


สารบัญ     

สารจากคณะกรรมการ          1 

กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร         2 

นโยบายและภาพรวมการประกอบกิจการ        3 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ         9 

ปัจจยัเส่ียง           22 

ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น         28 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล         30 

โครงสร้างการจดัการ          31 

การก ากบัดูแลกิจการ          49 

ความรับผิดชอบต่อสังคม          65 

การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง       99 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ        101 

รายการระหวา่งกนั          128 

ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน      141 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน    160 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต        161 

งบการเงิน           166 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม         175 

นิติบุคคลท่ีถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป        228 

ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน         232 

 



สารจากคณะกรรมการ 

ปี 2563 ท่ีผา่นมาเป็นภาวะวิกฤตท่ีมีความทา้ทายอยา่งยิง่เน่ืองจากการระบาดของ COVID-19 ซ่ึงทั้งการ

ระบาดและมาตรการเพื่อการควบคุม ป้องกนั เช่น การหยุดหรือลดกิจกรรมและการด าเนินธุรกิจต่างๆ รวมทั้งการ

จ ากดัการเดินทางส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจในวงกวา้ง คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์อยา่ง

ต่อเน่ืองและพบวา่ฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการหลายประการเพื่อบรรเทาผลกระทบต่อบริษทั เช่น การเสริมความ

เขม้แขง็ทางการตลาดในพื้นท่ีเดิมขยายการครอบคลุมพื้นท่ีและกลุ่มผูรั้บบริการรวมทั้ง บริษทัคู่สัญญาและ

พนัธมิตร การปรับปรุงประสิทธิภาพ การควบคุมค่าใชจ่้ายและการปรับลดค่าตอบแทนบุคลากรทุกสาขาวิชาชีพ

ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ในส่วนของโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง เพิ่งเปิดให้บริการไดปี้เศษ ผา่นการรับรองโดย JCI เม่ือวนัท่ี 

10 ตุลาคม 2563  โรงพยาบาลไดร่้วมมือกบัทางราชการและโรงแรมพนัธมิตรหลายแห่งเพื่อเตรียมความพร้อมใน

การด าเนินการ Alternative Local Quarantine ตั้งแต่ช่วงปลายปีเป็นตน้มา 

บริษทัจดักิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การสอนวิธีการลา้งมือ การมอบ

หนา้กากอนามยัและเจลลา้งมือในช่วงขาดแคลน การจดัวิทยากรสอนการช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) แก่

หน่วยงานต่างๆ การช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยั การจดัรถพยาบาลใหบ้ริการดา้นการแพทยฉุ์กเฉินร่วมกบัทาง

ราชการและมูลนิธิบรรเทาสาธารณภยั เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษทัยงัคงเนน้การก าหนดนโยบาย ปรับเปลี่ยนกลยทุธใ์หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ การ

พฒันาประสิทธิภาพ และการยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเป็นธรรม เพื่อพฒันาและ

สร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีให้การสนบัสนุน 

ขอบคุณคณะแพทย ์ผูบ้ริหารและพนกังานในความพยายาม ความมุ่งมัน่ และขอขอบคุณพนัธมิตรทางธุรกิจต่างๆ 

สถาบนัการเงิน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีใหก้ารสนบัสนุนบริษทัดว้ยดีเสมอมา   

  

 

               (นายธชัชยั  ศุภผลศิริ)                             (นายสมชาย  จนัทร์สวา่ง)     

                 ประธานกรรมการ                  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.  ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ 

1.1  การจัดตั้งบริษทั 

บริษทั  โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง  จ ากดั  (มหาชน)  (“บริษทัฯ”)  เร่ิมก่อตั้งเม่ือปี 2534 โดยนายแพทยวิ์ทยา  ลีละวฒัน์ 

และ นางอมรา ลีละวฒัน์ ซ่ึงผูก่้อตั้งทั้ง 2 ท่านไดเ้ล็งเห็นถึงความตอ้งการในการแพทยข์องประชาชนในจงัหวดัตรัง และจงัหวดั

ใกลเ้คียง ท่ียงัไม่เพียงพอเน่ืองจากสถานพยาบาลต่างๆในพ้ืนท่ีมีจ านวนไม่มาก ประกอบกบัการสัญจรไปมาในพ้ืนท่ีทางภาคใต้

ยงัไม่ค่อยสะดวกนกั ผูก่้อตั้งทั้ง 2 ท่านจึงไดริ้เร่ิมให้บริการในการรักษาพยาบาลแก่ประชาชนตั้งแต่ปี 2500 โดยเร่ิมก่อตั้งคลินิก

ขนาดเล็กโดยรู้จกักนัในนามของ คลินิก “หมอวิทย”์ และเติบโตเร่ือยมาจนเป็นโรงพยาบาลขนาด 50 เตียงในปี 2534 ในนาม

ของโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง และไดเ้ปล่ียนแปลงจากธุรกิจครอบครัวเป็นธุรกิจในรูปแบบของ “บริษทั” โดยโรงพยาบาล

ยงัคงให้บริการท่ีมีคุณภาพแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีรวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียงเสมอมา และเติบโตเร่ือยมาจนกระทัง่เป็นบริษทัจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือปี 2560  

นอกจากน้ี ด้วยวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงเล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจการให้บริการทาง

การแพทยท่ี์เพ่ิมขึ้นในจงัหวดัใกลเ้คียงโดยเฉพาะจงัหวดักระบ่ี ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญั บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งคลินิกเวช

กรรม อินเตอร์เนชัน่แนล ตั้งอยู่ท่ีต  าบลอ่าวนาง อ าเภอเมือง จงัหวดักระบ่ี เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 เพ่ือเป็นจุดเร่ิมตน้ในการ

ขยายการให้บริการของบริษทัฯ ไปสู่อาณาเขตจงัหวดัใกลเ้คียง 

ทั้งน้ี ภายหลงัการจดัตั้งคลินิกเวชกรรมในจงัหวดักระบ่ี ประมาณ 1 ปี บริษทัฯ เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ

โรงพยาบาลรวมถึงความตอ้งการทางการแพทยข์องจงัหวดักระบ่ีท่ีมีมากขึ้น บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย บริษทั โรงพยาบาล

วฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2559  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนรวม 150 ลา้นบาท  และเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 

เร่ิมเปิดด าเนินการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง โรงพยาบาลทัว่ไปขนาดกลาง  จ านวนเตียง  59  เตียง  ณ ส านกังานเลขท่ี 

555  หมู่ท่ี 5  ต าบลอ่าวนาง  อ าเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี  81180  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั   โรง

พยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั ในอตัราส่วนร้อยละ 92.03  และไดเ้ลิกกิจการคลินิกเวชกรรม อินเตอร์เนชัน่แนล เม่ือวนัท่ี 1 

มิถุนายน 2562  ภายหลงัโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง เปิดด าเนินการ 

เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2561   บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ย บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั มีทุนจด

ทะเบียนรวม  160   ลา้นบาท  เพื่อขยายกิจการให้บริการทางการแพทย ์โดยบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั โรงพยาบาล

วฒันแพทย ์สมุย จ ากดั ในอตัราส่วนร้อยละ  99.99   
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1.2  วิสัยทัศน ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีจะ “มุ่งมัน่สู่ความเป็นผูน้ าทางการแพทยเ์ฉพาะทาง ดว้ยคณุภาพและการบริการ

ท่ีไดม้าตรฐาน"  ซ่ึงบริษทัฯ ไดยึ้ดมัน่และปฏิบติัตามเสมอมานบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัฯ และเป็นท่ีมาของการให้บริการอยา่งมี

คุณภาพและการเติบโตของบริษทัฯ  เพื่อบรรลุวตัถปุระสงคห์ลกั (Purpose) ขององคก์ร คือ “การเป็นองคก์รท่ีย ัง่ยืน” (Sustainable 

Organization)  ซ่ึงมีจุดเนน้การด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

 1.Clinical Excellence  การบริการทางการแพทยเ์ฉพาะทางดา้นต่างๆ อยา่งเป็นเลิศ รวมถึงการบริการรักษาโรคทัว่ไปให้

มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

 2.Service  Excellence  จดัให้มีเอกลกัษณ์ดา้นการบริการ เนน้การสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ผูรั้บบริการ 

 3.Sustainable Growth  พฒันาระบบบริหารจดัการภายในองคก์รรวมถึงการจดัการทรัพยากรขั้นพ้ืนฐานขององคก์รให้มี

ประสิทธิภาพ  และด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจในอนาคต เพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืน 
วิสัยทัศน ์(Vision) 

 “มุ่งมัน่สู่ความเป็นผูน้ าทางการแพทยเ์ฉพาะทาง ดว้ยคุณภาพและการบริการท่ีไดม้าตรฐาน” 

 “We are committed to be the leading specialized hospital with quality and standard of service” 

พันธกิจ (Mission) 

 M 1  สรา้งความเชื่อมั่นไวว้างใจในผลลพัธก์ารดแูลรกัษา 

 M 2  ส่งเสรมิการใชท้รพัยากร และควบคมุค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 M 3  สรา้งเอกลกัษณก์ารใหบ้รกิาร เป็นโรงพยาบาลแรกที่ผูร้บับรกิารนึกถงึ 

 M 4  ส่งเสรมิใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู ้และการพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง โดยใช ้IT ช่วยในการบรหิาร          

  จดัการอย่างทั่วถึงภายในองคก์ร ( IT In service) 

 M 5  ส่งเสรมิศกัยภาพของบคุลากรใหม้ีความรู ้ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
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ค่านิยม (Core Value) 

 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร บริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัค่านิยมหลกัในขณะปฏิบติังานร่วมกนั  

ดงัน้ี 

 
กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

 บริษทัน า Balanced Scorecard มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงาน แบ่งเป็น 4  ดา้น ดงัน้ี 

 ด้านการเงิน (Financial)   

 1. ดูแลผูป่้วยเด็กให้รู้สึกเป็นเหมือนบา้นหลงัท่ีสอง (Homey For Children Patient) 

 2. ดูแลรักษากลุ่มผูสู้งอาย ุElderity Care : MED, Ortho, Eye, Kidney) อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. ผูป่้วยอายรุกรรมไดรั้บการวินิจฉยั (รู้) เร็ว ถูกตอ้ง แม่ย  า เสนอทางเลือก ; GI, Endocrine, Cardio, Neuro 

 4. สร้างความแขง็แรงของ Product/Services 

 5. บริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายให้มีประสิทธิภาพ Cost and expense containment 

 6. การบริหารจดัการทรัพยากรดา้นเคร่ืองมือแพทยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ Utilization management of medical     

     equipment 

 ด้านลูกค้า  (Customer) 

 7. สร้างการให้บริการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ เป็นท่ีจดจ าของผูรั้บบริการ 

 8. เสริมสร้างแบรนดใ์ห้เขม้แขง็ Brand Strengthening 

 9. รักษาฐานลูกคา้เก่า  Retain existing customer 
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 10.เพ่ิมจ านวนผูป่้วยใหม่ และการขยายตลาด Acquire new patient and Market Expansion 

 ด้านกระบวนการภายใน  (Internal Process) 

 11. ใช ้IT ช่วยในการบริหารจดัการ (IT Management) อยา่งทัว่ถึงภายในองคก์ร 

 12. การป้องกนัและควบคุมความเส่ียง Risk prevention and control 

 13. ส่งเสริมการดูแลใหเ้กิดความปลอดภยัแก่ผูป่้วย และผูป้ฏิบติังาน 

 14. การมุ่งเนน้ผลลพัธ์ทางคลินิก Clinical outcome focus 

 15. การปรับปรุง และพฒันากระบวนการ Process Improvement 

 ด้านการเรียนรู้และการพฒันา  (Learning &  Growth) 

 16. ยกระดบัความสามารถของบคุลากร โดยมุ่งเนน้ความเช่ียวชาญทางดา้นวิชาชีพ 

 17. พฒันาทกัษะภาวะผูน้ าใหเ้ขม้แขง็ 

 18. พฒันาทกัษะการส่ือสารของบุคลากร 

1.4  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

ปี 2563 - บริษทัยอ่ย (บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ อ่าวนาง จ ากดั) ไดรั้บการรับรอง JCI (Joint 

Commission International) มีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี 9 ตุลาคม 2556 

 - ผลคะแนนตามโครงการ การประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563  
โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย บริษทั ผา่นเกณฑป์ระเมิน ดว้ยคะแนนร้อยละ  100  

 - ผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี 2563  
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020)  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย  อยูร่ะดบั “ดี”  

ปี 2562 - วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 เร่ิมเปิดใหบ้ริการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง (บริษทัยอ่ย) เป็น

โรงพยาบาลขนาด 59 เตียง ตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีต าบลอ่าวนาง อ าเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 

 - 1 มิถุนายน  2562  บริษทัฯ เลิกกิจการคลินิกเวชกรรม อินเตอร์เนชัน่แนล  ตั้งอยูท่ี่                           

ต าบลอ่าวนาง อ าเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี    

 - วนัท่ี  8 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2562 มีมติอนุมติัการขยาย

โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จาก 29 เตียง เป็นไม่เกิน 59 เตียง โดยเพ่ิม

งบประมาณการก่อสร้างจากเดิมจ านวนรวมประมาณ 425 ลา้นบาท เป็น 558 ลา้นบาท     

 - วนัท่ี 27 ตุลาคม 2562  บริษทัฯ เร่ิมก่อสร้างโครงการอาคาร Wellness Center ซ่ึงเป็นอาคาร 6 

ชั้น ตามโครงการขยายโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง 
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ปี 2561 - วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 มีมติอนุมติัการลงทุน

โครงการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ สมุย ตั้งอยูท่ี่ต  าบลบ่อผดุ อ าเภอเกาะสมุย  จงัหวดัสุราษฎร์

ธานี เพ่ือก่อสร้างโรงพยาบาลใหม่  

 - วนัท่ี 19 มีนาคม 2561 บริษทัฯ จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ย บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์                        

สมุย จ ากดั ทุนจดทะเบียนรวม 160 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้นใหญ่ในบริษทัดงักล่าวคดิเป็น

ร้อยละ 99.99 ของหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 

 - วนัท่ี 9 เมษายน 2561  เปิดหน่วยปฏิบติัการการแพทยฉุ์กเฉินระดบัสูง (1669)  โดย                               

นายศิริพฒั พฒักุล  ผูว่้าราชการจงัหวดัตรัง และนายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัตรัง 

 

1.1.4 รางวัลและใบประกาศนียบัตรที่ได้รับ 

ปี 2563 - บริษทัยอ่ย (บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั) ไดรั้บการรับรอง JCI  (Joint 
Commission International)  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 ตุลาคม 2563  ถึงวนัท่ี 9 ตุลาคม 2566 

ปี 2562 - ไดรั้บการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเทคนิคการแพทย ์ 2560 ส าหรับ
ห้องปฏิบติัการทางการแพทย ์โดยสภาเทคนิคการแพทย ์ (รับรองรอบท่ี 3) 

 - 8 พ.ค. 62 ไดรั้บรางวลั การใชร้ะบบสินไหมอตัโนมติัดีเดน่ ประจ าปี 2561 : สถานพยาบาล
ท่ีมีการบนัทึกขอ้มูลในระบบสินไหมอตัโนมติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกว่าหน่ึงพนั
ขอ้มูล ดีเดน่อนัดบั 3  จาก บริษทั กลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั 

ปี 2561 - รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2561 ระดบัจงัหวดั จาก กรมสวสัดิการและคุม้ครอง
แรงงาน 

 - ประกาศเกียรติคุณส าหรับแหล่งก าเนิดมลพิษท่ีมีการบริหารจัดการน ้ าเสียท่ีดี ประจ าปี 
2561 ระดบัดีเด่น จาก ส านกัส่ิงแวดลอ้มภาคท่ี 15 ภูเก็ต 

 - รางวลัห้องปฏิบัติการท่ีให้ผลทดสอบประเมินเปรียบเทียบคุณภาพวิเคราะห์ สาขาเคมี
คลินิก ของ ศูนย ์EQA CENTER  ให้ผลทดสอบอยู่ใน30 อนัดบัแรก ติดต่อกนัมากกว่า 5 
คร้ังต่อปี เทียบกับห้องปฏิบัติการกว่า 600 แห่งท่ีร่วมประเมิน (2018 Laboratory Best 
Performance Award from Ortho Clinical Diagnostics (Thailand) Ltd.)  

 - ประกาศเกียรติคุณ องคก์รปลอดภาชนะโฟมบรรจุอาหาร 100% ระดบัทอง 
จาก ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัตรัง 

 - หนังสือรับรองสถานท่ีประกอบอาหารผูป่้วยในโรงพยาบาลได้มาตรฐานการสุขาภิบาล
อาหาร ระดบั “ดีมาก” ประเภทโรงพยาบาลเอกชน จาก ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัตรัง 
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 รางวัลแห่งความภาคภมูิใจ 

 วันที ่10 ตุลาคม 2563   บริษัทย่อย (บริษทั โรงพยาบาลวัฒนแพทย ์อ่าวนาง จ ากัด)   

    ได้รับการรับรอง  JCI  (Joint Commission International)  มผีล 

    ตั้งแตว่ันที ่10 ตุลาคม 2563  ถึงวันที ่9 ตลุาคม 2566 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ   

1.  โครงสร้างรายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของกลุ่มบริษทัฯ มีการเติบโตเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2561 ถึง 

ปี 2563 ดงัแสดงในแผนภาพและตารางดา้นล่างต่อไปน้ี  

แผนภาพที่ 2-1:  โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ปี 2561-2563 

 

 

 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ  ปี  2561 -  2563 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผูป่้วยนอก (OPD) 215.83 34.5 259.18 34.4 262.92 37.3 
ผูป่้วยใน (IPD) 410.05 65.5 495.29 65.6 442.55 62.7 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 625.88 100.0 754.47 100.0 705.47 100.0 

 

 

 

410 495 443 

216 
259 

263 

66% 66% 63%

2561 2562 2563

ผูป่้วยใน (IPD) ผูป่้วยนอก (OPD) สดัส่วน IPD

หน่วย : ลา้นบาท 
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2.  ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากัด (มหาชน) เป็นโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ มีอุปกรณ์ทาง
การแพทยท่ี์ทนัสมยั ครบวงจร มีขอบเขตการให้บริการครอบคลุมจงัหวดัตรัง จงัหวดักระบ่ี รวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียง ทั้งน้ี 
นอกจากโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลหลกัท่ีตั้งอยู่ในจงัหวดัตรังแลว้ บริษทัฯ ยงัมีบริษทัย่อยอีก 2 
แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั  โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทยใ์นจงัหวดักระบ่ีอีก
ดว้ย และ บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั ตั้งอยูใ่นจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยอยูร่ะหว่างการเขียนแบบโครงการ 
 

2.1  ขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 

 โรงพยาบาลใหบ้ริการทางการแพทยใ์นฐานะโรงพยาบาลเอกชน โดยทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญในแต่ละสาขา ดว้ย

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั เพื่อความปลอดภยัและสุขภาพท่ีดีของผูเ้ขา้มาใชบ้ริการ โรงพยาบาลวฒัน

แพทยต์รัง มีขอบเขตการใหบ้ริการทางการแพทยจ์ าแนกออกเป็นหลายแผนก ดงัต่อไปน้ี 

(1) แผนกอายุรกรรม  

▪ แผนกอายุรกรรมท่ัวไป : บริการตรวจวินิจฉยั รักษาผูป่้วยโรคทัว่ไป อาทิเช่น เวียนศีรษะ  อ่อนเพลีย 
ไขห้วดั ไขห้วดัใหญ่ โรคความดนัโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคเกาต ์โรคไขมนัในเลือดสูง อีสุกอีใส 
ไขเ้ลือดออก เริม และโรครูมาติซัม่ เป็นตน้ 

▪ แผนกอายุรกรรมประสาท : บริการตรวจวินิจฉยั รักษาผูป่้วยท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัระบบประสาท  เช่น  
ปวดศีรษะ  ไมเกรน ชาปลายมือปลายเทา้ ชาร่างกายคร่ึงซีก โรคหลอดเลือดในสมอง โรคอมัพฤกษ ์
อมัพาต เป็นต้น  มีความพร้อมด้านเคร่ืองมือเพื่อช่วยวินิจฉัย อาทิเช่น เคร่ือง MRI  / CT SCAN  
รวมถึงศูนยก์ายภาพบ าบัดท่ีช่วยในการฟ้ืนฟูรักษาอาการเจ็บป่วยท่ีเก่ียวข้องกับระบบประสาท     
ร่วมดว้ย 

▪ แผนกอายุรกรรมโรคไต :  บริการตรวจวินิจฉัย รักษาผู ้ป่วยท่ีมีสภาวะของ ไตเส่ือม ไตวาย             
เกิดภาวะบวม คล่ืนไส้อาเจียน ซีด เหน่ือยง่าย โดยมีเคร่ืองลา้งไตจ านวน 8 เคร่ือง ท่ีสามารถรองรับ
ผูป่้วยลา้งไตวนัละ 3 รอบ โดยสามารถใชสิ้ทธ์ิ ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ได ้

▪ แผนกอายุรกรรมโรคติดเช้ือ : บริการตรวจวินิจฉัย รักษาผูป่้วยท่ีมีภาวะติดเช้ือ  อนัเกิดจากเช้ือจุล
ชีพหรือจุลินทรีย ์(Micro organism) เช่น แบคทีเรีย ไวรัส ปาราสิต เช้ือรา และพยาธิ เป็นตน้ เช่น       
โรคฉ่ีหนู โรคติดเช้ือทางเดินหายใจ โรคติดเช้ือในกระแสเลือด โรคไขก้าฬหลงัแอ่น  เป็นตน้ 

▪ แผนกอายุรกรรมโรคปอด : ให้บริการตรวจวินิจฉัย รักษาผู ้ป่วยท่ี มีภาวะผิดปกติเก่ียวกับ          
ระบบทางเดินหายใจ เช่น  หอบหืด ปอดอัก เสบ  หลอดลมอัก เสบ  วัณโรค มะเร็งปอด                      
ถุงลมโป่งพอง  เป็นตน้ 

▪ แผนกอายุรกรรมโลหิตวิทยา : ให้บริการตรวจวินิจฉัย รักษาผูป่้วยท่ีมีความผิดปกติของเลือด ทั้ง
โรคมะเร็งระบบเลือด เช่น มะเร็งเม็ดเลือดขาว มะเร็งต่อมน ้ าเหลือง และโรคระบบเลือดอื่นๆ เช่น 
ภาวะซีด โลหิตจาง เกร็ดเลือดต ่า ธาลสัซีเมีย ภาวะการแข็งตวัของเลือดผิดปกติ รวมถึงการรักษา
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ความผิดปกติของระบบเลือดโดยการปลูกถ่ายเซลล์ตน้ก าเนิดเม็ดโลหิต (hematopoietic stem cell 
transplantation) 

▪ แผนกอายุรกรรมโรคหัวใจ : บริการตรวจวินิจฉัย รักษาโรคหลอดเลือดหวัใจ โรคความดนัโลหิตสูง 
โรคไขมนัในเลือดสูง เจ็บหนา้อก เหน่ือย ใจส่ัน เป็นลมหมดสติ ให้ค  าแนะน าในการป้องกนัการเกิด
โรคหลอดเลือดหวัใจ โรคล้ินหวัใจร่ัว โรคหวัใจพิการแต่ก าเนิด การตรวจการท างานหัวใจดว้ยคล่ืน
เสียงความถ่ีสูง การตรวจสมรรถภาพหัวใจและโรคหลอดเลือดหัวใจด้วยการว่ิงสายพาน การ
ตรวจหาภาวะหวัใจเตน้ผิดจงัหวะดว้ยเคร่ืองบนัทึกคล่ืนไฟฟ้าหวัใจ 24 ชัว่โมง 

▪ แผนกอายุรกรรมต่อมไร้ท่อ : บริการตรวจวินิจฉัย รักษาผูป่้วยโรคเบาหวาน โรคทางต่อมไร้ท่อ
อื่นๆ เช่น โรคของต่อมไทรอยด์ โรคของต่อมหมวกไต โรคของต่อมใตส้มอง โรคไขมนัในเลือด
ผิดปกติ โรคอว้น โรคเก่ียวกบัความผิดปกติของแคลเซียม โรคกระดูกพรุน และโรคของสตรีวยั
หมดประจ าเดือน เป็นตน้ 

▪ แผนกอายุรกรรมโรคทางเดินอาหารและตับ :  บริการตรวจวินิจฉัยโรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นกบัอวยัวะใน
ระบบทางเดินอาหาร ไดแ้ก่ หลอดอาหาร กระเพาะอาหาร ล าไส้เล็ก ล าไส้ใหญ่ ทวารหนกั ตบั ถุง
น ้ าดี และตับอ่อน ตรวจรักษาด้วยการเอกซเรย ์อลัตราซาวด์ และตรวจด้วยการส่องกล้อง (G.I. 
Endoscopy)   การตรวจดว้ยเคร่ือง FibroScan 

(2) แผนกศัลยกรรม  

▪ แผนกศัลยกรรมทั่วไป : ให้บริการตรวจวินิจฉัย รักษาและผ่าตัดโรคศลัยกรรมทั่วไป เช่น ไส้ต่ิง 
กอ้นหรือถุงน ้ าท่ีเตา้นม กอ้นท่ีขาหนีบ ผ่าฝี ตาปลา ท าแผล-เยบ็แผล จากอุบติัเหตุต่างๆ ริดสีดวง
ทวารหนกั บริการส่องกลอ้งดูความผิดปกติของกระเพาะอาหาร ล าใส้ใหญ่ส่วนปลาย ล าใส้ใหญ่ต่อ
ทวารหนกั รวมถึงบริการเจาะเลือดตรวจหาความเส่ียงมะเร็งล าไส้ มะเร็งตบั  เป็นตน้ 

▪ แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ (Orthopedic) : ให้บริการตรวจวินิจฉัย รักษาและผ่าตัดโรคท่ี
เก่ียวกบักระดูกและขอ้ เช่น โรคเกา้ต์ โรคขอ้เส่ือม Rheumatoid arthritis โรคกระดูกพรุน โรคขอ้
กระดูกเส่ือม โรคเก่ียวกับเท้าและข้อเท้า หมอนรองกระดูกทับเส้นประสาท หมอนรองกระดูก
เคล่ือน  เอ็นขอ้เข่าฉีกขาด  เปล่ียนขอ้เข่าเทียม เปล่ียนขอ้สะโพกเทียม ผ่าตดัผงัผืด น้ิวล๊อก  เป็นตน้ 
โดยมีทีมแพทยเ์ฉพาะทางและทีมงานท่ีช านาญการพร้อมเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั อาทิเช่น  เคร่ือง CT –
SCAN / MRI / C-ARM  ช่วยให้การวินิจฉยัถูกตอ้งและท าการผา่ตดัไดแ้ม่นย  าปลอดภยั 

▪ แผนกศัลยกรรมทางเดินปัสสาวะ : บริการตรวจวินิจฉยั รักษาและผา่ตดัโรคเก่ียวกบัอวยัวะในระบบ
ทางเดินปัสสาวะและระบบสืบพนัธ์ุ  ไดแ้ก่ 

➢ โรคน่ิวในไต  ท่อไต และ กระเพาะปัสสาวะ 
➢ โรคมะเร็งไต  มะเร็งท่อไต มะเร็งกระเพาะปัสสาวะ มะเร็งต่อมลูกหมาก มะเร็งอณัฑะ และ 

มะเร็งของอวยัวะสืบพนัธ ์

รวมถึงโรคอ่ืนๆ อาทิ ไตบวมน ้ า การติดเช้ือท่ีไต ความผิดปกติของไตตั้งแต่ก าเนิด ท่อไตตีบ/อุดตนั 
การบาดเจ็บของท่อไต กระเพาะปัสสาวะไว กระเพาะปัสสาวะอกัเสบ กระเพาะปัสสาวะท างาน
ผิดปกติอันเกิดมาจากระบบประสาท ต่อมลูกหมากโตหรืออกัเสบ ท่อปัสสาวะตีบหรืออกัเสบ 
อณัฑะไม่ลงถุงตั้งแต่ก าเนิด การท าหมนัชาย โรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ ์เป็นตน้ 
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▪ แผนกศัลยกรรมประสาท : บริการตรวจวินิจฉัย รักษาและให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัโรคทางศลัยกรรม
ประสาท เช่น อุบติัเหตุท่ีเกิดบริเวณสมอง กระโหลกศีรษะร้าวหรือแตก มีกอ้นเน้ืองอก เลือดออกใน
สมอง เส้นเลือดในสมองแตก เป็นตน้ โดยมีความพร้อมดา้นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการวินิจฉยั เช่น MRI 
/ CT SCAN / C-ARM และมีห้องผ่าตดัท่ีมีระบบป้องกนัการติดเช้ือ รวมถึงห้องสังเกตุอาการหลงั
การผา่ตดัท่ีมีพยาบาลดูแลอยา่งใกลชิ้ด 

(3) ศูนย์เอกซเรย์คอมพวิเตอร์ 

  ศูนยเ์อกซเรยค์อมพิวเตอร์ โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง มีความพร้อมในการให้บริการตรวจวินิจฉัย

โดยทีมรังสีแพทย ์และนกัรังสีเทคนิคท่ีมีประสบการณ์ความช านาญ ซ่ึงมีโปรแกรมการตรวจท่ีหลากหลาย ทั้งการตรวจ

ทั้งร่างกาย การตรวจโรคหลอดเลือดหัวใจ การตรวจไต การตรวจกระดูก ปอด ต่อมไทรอยด์/ตบั กระเพาะอาหารและ

ล าไส้ เป็นต้น โดยศูนยเ์อกซเรยค์อมพิวเตอร์จะเป็นอาคารท่ีแยกออกมาอย่างเป็นสัดส่วน สถานท่ีภายในส ะอาด 

สะดวกสบาย เพียบพร้อมดว้ยเคร่ืองมือทนัสมยัเพ่ือช่วยวินิจฉยัโรคไดอ้ยา่งแม่นย  าย่ิงขึ้น อาทิเช่น 

➢ เคร่ืองเอกซเรยท์ัว่ไป (general  x-ray) 
➢ เคร่ืองเอกซเรยค์อมพิวเตอร์ CT SCAN 192 slice  
➢ เคร่ืองเอกซเรยเ์ตา้นม  DIGITAL MAMMOGRAM 
➢ เคร่ืองเอกซเรยพ์ิเศษ FLUOROSCOPY สามารถตรวจระบบทางเดินปัสสาวะ ตรวจระบบทางเดินอาหาร 

ระบบทางเดินน ้าดี ระบบอวยัวะสืบพนัธ์ุสตรีโดยใชส้ารทึบรังสี 
➢ เคร่ืองอัลตราซาวด์(ULTRASOUND)  ตรวจหาความผิดปกติ ของช่องท้องส่วนบน หรือส่วนล่าง                   

อลัตราซาวดเ์ตา้นม เป็นตน้ 
(4) ศูนย์ MRI  

 โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ตรัง พร้อมให้บริการตรวจวิเคราะห์หาสาเหตุโรคด้วยเคร่ืองสร้างภาพด้วย

สนามแม่เหล็กไฟฟ้า (MRI) ซ่ึงมีความเขม้สนามแม่เหลก็ 1.5 TESLA ช่วยในการวินิจฉัยโรคต่าง ๆ น าไปสู่การรักษาได้

ทันท่วงทีด้วยมาตรฐานระดบัสากล โดยมีทีมรังสีแพทยช์ านาญการจากโรงพยาบาลศิริราชและโรงพยาบาลสงขลา

นครินทร์ เป็นผูอ้่านผลการตรวจสอบ 

MRI เป็นอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์สร้างภาพดว้ยสนามแม่เหล็กไฟฟ้าโดยไม่ตอ้งใชรั้งสีเอกซเรย ์ในการท าให้
เกิดสัญญาณการสร้างภาพทั้ง 3 ระนาบ (3 dimensions) ท่ีใกล้เคียงกับอวยัวะจริงมากท่ีสุด ท าให้สามารถพบเห็นส่ิง
ผิดปกติท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งรวดเร็ว ชดัเจนและมีความแม่นย  าสูง เม่ือเปรียบเทียบกบัการตรวจดว้ยวิธีอ่ืน ผูท่ี้ไดรั้บการตรวจ
ดว้ยวิธีน้ีจะปราศจากความเจ็บปวดใดๆ และไม่ไดรั้บรังสีเอกซเรย ์ทั้งน้ี ขอ้ดีของการตรวจดว้ย MRI ไดแ้ก่ 

➢ สามารถตรวจจ าแนกคุณสมบติัท่ีแตกต่างในการตรวจหาความผิดปกติของเน้ือเย่ือ และกระดูกไดช้ดัเจน 
➢ สามารถตรวจดูความผิดปกติของหลอดเลือดในสมองและล าตวัไดโ้ดยไม่ตอ้งฉีดสารทึบรังสี 
➢ สามารถตรวจดูไดทุ้กระนาบ โดยไม่ตอ้งท าการเคล่ือนยา้ยผูม้ารับบริการ 
➢ คนไขไ้ม่ไดรั้บรังสีเอกซเรย ์และยงัไม่มีรายงานใดๆท่ีระบุว่า ผูม้ารับบริการจะไดรั้บอนัตรายจากการ

ตรวจดว้ย MRI 
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(5) แผนกหู คอ จมูก 

 แผนกหู คอ จมูก โรงพยาบาลวฒันแพทยต์รัง บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาอาการผิดปกติท่ีเกิดกบัอวยัวะ หู

คอ จมูก ทุกชนิด โดยแพทยท่ี์ช านาญการเฉพาะทาง อาทิ  ปวดหู แมลงเขา้หู  โรคน ้าในหูไม่เท่ากนั หูน ้าหนวก การตรวจ

คดักรองการไดย้ิน  ภูมิแพ ้นอนกรน  โรคกรดไหลยอ้น  โรคไทรอยด ์ ทอลซิลอกัเสบ ผา่ตดัต่อมทอลซิล โรคไซนสั เน้ือ

งอกในโพรงจมูก ริดสีดวงจมูก การตรวจช่องจมูกและล าคอด้วยกล้อง (Nasal Endoscope) เป็นต้น โดยให้บริการ

ครอบคลุมตั้งแต่การให้ค  าปรึกษา ไปจนถึงการรักษาอาการดว้ยการผา่ตดั 

(6) แผนกสูติ-นรีเวช 

 แผนกสูติ-นรีเวช โรงพยาบาลวฒันแพทยต์รัง เขา้ใจความต่างของผูห้ญิงทุกช่วงวยั เปิดให้บริการครบวงจรใน

การตรวจวินิจฉัยและรักษาทั้งโรคทัว่ไป และโรคเฉพาะทางของสตรี ครอบคลุมตั้งแต่การตรวจสุขภาพ ไปจนถึงการ

วินิจฉัยป้องกันโรค การฝากครรภ์และการคลอดบุตร โดยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางและทีมพยาบาลวิชาชีพ พร้อม

เคร่ืองมือท่ีสะอาด ทนัสมยั ทั้งน้ีแผนกสูติ-นารีเวชสามารถให้บริการครอบคลุมหลากหลายดา้น อาทิเช่น 

➢ ตรวจสุขภาพและให้ค  าปรึกษาส าหรับสตรีก่อนแต่งงาน และก่อนตั้งครรภ ์
➢ ตรวจรักษาโรคทัว่ไปและอาการผิดปกติของสตรี เช่น ภาวะขาดฮอร์โมนหรือ ประจ าเดือนผิดปกติ การ

ติดเช้ือในช่องคลอด เป็นตน้ 
➢ ตรวจอลัตร้าซาวด ์เพื่อวินิจฉยัโรคและความผิดปกติของอวยัวะภายในสตรี 
➢ รักษาโรคเฉพาะทางของสตรีทั้งวิธีให้ยาและการผ่าตดั เช่น การรักษาเน้ืองอกในรังไข่  ช็อกโกแลตซีสต ์

เป็นตน้ 
➢ ตรวจคดักรองมะเร็งปากมดลูกโดย HPV DNA typing และ Thin prep 
➢ ดูแลให้ค  าแนะน าการฝากครรภ ์
➢ อลัตร้าซาวด์เพ่ือดูการเจริญเติบโตของทารกหรือภาวะผิดปกติของทารกในครรภ์ทั้งแบบ 2 มิติ 3 มิติ 4 

มิติ 
➢ คลอดบุตรโดยสูติแพทย ์และดูแลทารกแรกเกิดโดยกุมารแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญทั้งรูปแบบการคลอดธรรมชาติ

และผา่ตดัคลอด 
➢ ตรวจสุขภาพ รักษาและให้ค  าปรึกษาแก่สตรีวยัหมดประจ าเดือน 
(7) แผนกกุมารเวชกรรม 

 แผนกกุมารเวช โรงพยาบาลวฒันแพทยต์รัง ใหค้วามส าคญักบัพฒันาการและสุขภาพของเด็ก บริการตรวจ
รักษาโดยแพทยช์ านาญการท่ีมีประสบการณ์ ครอบคลุมถึงการส่งเสริมสุขภาพ การสร้างเสริมภูมิคุม้กนัโรคตามวยั การ
ให้ค  าปรึกษาแนะน าแนวทางการเล้ียงดูเด็ก ดูแลและรักษาพยาบาลผูป่้วยเด็กทั้งปัญหาภาวะวิกฤตและปัญหาโรคทัว่ไป 
รวมถึงบริการอื่นๆ อาทิ  

➢ ตรวจวินิจฉยัและรักษาโรคทัว่ไปของเด็ก   
➢ ฉีดวคัซีน ส่งเสริมสุขภาพการป้องกนัโรค 
➢ ให้ค  าปรึกษาดา้นการส่งเสริมพฒันาการเด็ก เช่น ภาวะโภชนาการและการควบคุมน ้าหนกั เป็นตน้ 
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(7.1)   แผนกกุมารเวชศาสตร์โรคโลหิตวิทยา  : บริการตรวจรักษาผูป่้วยท่ีมีความผิดปกติของเม็ดเลือดชนิด
ต่างๆ มีความผิดปกติของสารหรือความผิดปกติของปัจจยัต่อการแขง็ตวัของเลือดและโรคมะเร็งชนิดต่างๆ ใน
เด็กท่ีเก่ียวขอ้งกบัเม็ดเลือด เช่น มะเร็งเม็ดเลือดขาว มะเร็งต่อมน ้าเหลือง มะเร็งของกลา้มเน้ือลาย และโรคซีด
จากสาเหตุต่างๆ  เช่น โรค Thalassemia และ Anemia รวมถึงโรคท่ีมีการแข็งตวัของเลือดท่ีผิดปกติ เช่น โรค 
hemophilia และ factor  VII  deficiency เป็นตน้  

(7.2)   แผนกกุมารเวชศาสตร์โรคติดเช้ือในเด็ก  :  ให้บริการรักษาและตรวจวินิจฉัยภาวะโรคติดเช้ือในเด็ก
รวมทั้งภาวะติดเช้ือในกระแสเลือด อาการติดเช้ืออาจสร้างภาวะเย่ือหุ้มสมองอกัเสบหรืออาการอ่ืนๆ เช่น ปอด
บวม หรือภูมิคุม้กนับกพร่อง รวมถึงอาการติดเช้ือเอชไอวี โลหิต 

(7.3)   แผนกกุมารเวชศาสตร์โรคหัวใจ  :  ให้บริการรักษาและวินิจฉัยโรคเก่ียวกบัหวัใจและหลอดเลือดในเด็ก
ทุกชนิด เช่น โรคหวัใจพิการแต่ก าเนิดชนิดต่างๆ ทั้งท่ีมีอาการตวัเขียวและไม่เขียว ภาวะหัวใจเตน้ผิดปกติ เย่ือ
หุ้มหวัใจอกัเสบ กลา้มเน้ือหวัใจอกัเสบ ล้ินหวัใจอกัเสบ หลอดเลือดหวัใจโป่ง เป็นตน้ 

(7.4)   แผนกกุมารเวชศาสตร์ทารกแรกเกิด-ปริก าเนิด  :  ให้บริการดา้นเวชศาสตร์มารดาและทารกปริก าเนิด 
ตรวจวินิจฉัยและรักษารักษาความผิดปกติของมารดาและทารกในครรภ์ ให้ค  าปรึกษาทางพนัธุกรรม ตรวจ
วินิจฉยัทารกผิดปกติก่อนคลอด  

(8) แผนกผิวหนัง 

 แผนกผิวหนัง โรงพยาบาลวฒันแพทยต์รัง มีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาพท่ีดีของผิวหนัง ด้วยการ

ให้บริการป้องกนัและรักษาดา้นผิวหนังทุกรูปแบบ รวมถึงการท าเลเซอร์ผิวหนังในศาสตร์ศลัยกรรมผิวหนังเพื่อผิวท่ี

สวยงามดว้ยเคร่ืองมือท่ีสะอาดและทนัสมยั พร้อมกบัเสนอวิธีการดูแลผิวพรรณให้มีสุขภาพดีขึ้น โดยแพทยเ์ฉพาะทาง

และบุคลากรผูมี้ประสบการณ์ 

(9) แผนกทันตกรรม 

 แผนกทนัตกรรม โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง พร้อมให้บริการทางดา้นทนัตกรรมทุกรูปแบบส าหรับทุกคนใน

ครอบครัวดว้ยเคร่ืองมือทนัตกรรมท่ีสะอาด ทนัสมยัโดยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นทนัตกรรม 

 แผนกกายภาพบ าบัด 

 แผนกกายภาพบ าบดั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ให้บริการปรึกษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพส าหรับผูป่้วยท่ีมี

ภาวะร่างกายเส่ือมสมรรถภาพจากอุบติัเหตุหรือการเจ็บป่วยเร้ือรัง โดยนกักายภาพบ าบดัวิชาชีพท่ีมีประสบการณ์ ดูแล

ท่านให้บรรเทาจากอาการเจ็บปวด และช่วยให้ผูป่้วยกลบัไปใชชี้วิตไดต้ามปกติ 

(10) แผนกไตเทียม 

 ศูนยไ์ตเทียม โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ให้บริการฟอกเลือด ลา้งไต ดว้ยเคร่ืองมือท่ีสะอาด ได้มาตรฐาน 

ส าหรับผูป่้วยไตวายทั้งชนิดเร้ือรังและเฉียบพลนั ภายใต้สภาวะแวดลอ้มท่ีอบอุ่น สะดวกสบาย และปลอดภยั โดยมี
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แพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นอายุรกรรมโรคไต และทีมพยาบาลผูเ้ช่ียวชาญการฟอกเลือดดว้ยเคร่ืองไตเทียม คอยให้ การดูแล

อยา่งใกลชิ้ด เปิดให้บริการ 6 เคร่ือง 3 รอบ/วนั 

(11) แผนกจักษ ุ

 ให้บริการตรวจรักษาโดยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญท าการตรวจและวินิจฉัย ทั้งน้ี โรงพยาบาลมีแพทยเ์ฉพาะทางดา้น

จกัษุ ทีมีความเช่ียวชาญในการรักษา จึงสามารถให้บริการไดค้รอบคลุมการรักษาโรคทางตาและตรวจวดัสายตาประกอบ

แว่น รวมทั้งมีเคร่ืองมือตรวจวินิจฉยัและรักษาท่ีทนัสมยั เช่น 

➢ กลอ้งตรวจตาดว้ยระบบดิจิตอล (Digital slit lamp microscope) เป็นกลอ้งตรวจขยายภาพตา เป็นอุปกรณ์
หลกัทีใชใ้นการตรวจตา ตั้งแต่ส่วนหน้าสุดของตา คือ เปลือกตาไปถึงส่วนหลงัสุด คือ จอประสาทตา 
โดยกลอ้งจะท าหนา้ทีขยายภาพตา ช่วยให้แพทยวิ์นิจฉยัส่วนต่างๆ ของตาไดช้ดัเจน 

➢ เคร่ืองวดัความดันลูกตาอตัโนมัติ (Non Contacttonometer) เครืองตรวจวดัความดนัลูกตาอตัโนมัติใน
รูปแบบไม่สัมผสั (Non-Contact system) เป็นเครืองมือทีใชใ้นการวดัความดนัภายในลูกตาของผูป่้วยโดย
ใชร้ะบบลมเป่า (Airpuff ) 

➢ กลอ้งถ่ายภาพจอตา (Fundus Camera) 
➢ เคร่ืองวดัลานสายตา (Visual Field Analyzer) 
➢ กลอ้งผา่ตดัตา 
(12) ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ 

 ศูนยส่์งเสริมสุขภาพ โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ปรารถนาท่ีจะเห็นท่านมีสุขภาพท่ีดี สมบูรณ์แข็งแรงอยู่

เสมอ การดูแลสุขภาพด้วยการเฝ้าระวงัตนเองเป็นประจ า จะช่วยป้องกันเบ้ืองต้นจากอนัตรายของโรคร้ายได้ ศูนย์

ส่งเสริมสุขภาพ โรงพยาบาลวฒันแพทย ์มีความพร้อมทั้งในดา้นเคร่ืองมือทางการแพทย ์และบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 

ขอเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยดูแลสุขภาพของทุกท่าน 

2.2  ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีศกัยภาพดา้นสถานท่ีในการให้บริการทางการแพทย ์และมีอตัราการใช้

บริการแยกตามกลุ่มผูป่้วย ดงัน้ี  

• จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงให้บริการ 

ศกัยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกคา้ผูป่้วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจ านวนห้องตรวจ

รักษา ในขณะท่ีศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผูป่้วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจากจ านวนเตียงท่ี

ให้บริการ โดยศกัยภาพในการให้บริการของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีห้องตรวจจ านวน 45 ห้อง และ

เตียงให้บริการจ านวน 179 เตียง 
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• อัตราการใช้บริการ  

อตัราการใช้บริการของกลุ่มผูป่้วย ประเมินจากจ านวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศกัยภาพในการ

ให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผูป่้วยนอกและกลุ่มผูป่้วยใน ทั้งน้ี ในปี 2561-2563  กลุ่มผูป่้วยนอกมีอตัราการใช้

บริการในอตัรา ร้อยละ 36.60  ร้อยละ 31.20 และร้อยละ 31.51  ตามล าดบั โดยในปี 2563 จ านวนผูป่้วยนอกปรับเพ่ิมขึ้น

จากการเปิดให้บริการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง (บริษทัย่อย) เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 อยา่งไรก็ตามอตัราการใช้

บริการปรับลดลง เน่ืองจากการเพ่ิมจ านวนห้องตรวจของโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง (บริษทัย่อย) ซ่ึงยงัอยูร่ะหว่าง

ทยอยการรับรู้จากผูใ้ชบ้ริการ รวมถึงผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

ในขณะท่ีกลุ่มผูป่้วยในมีอตัราการใชบ้ริการ (อตัราการครองเตียง) ) ในปี 2561-2563 ท่ีอตัราร้อยละ 66.61 ร้อย
ละ 62.05 และร้อยละ 48.12 ตามล าดบั โดยในปี 2563 อตัราการใชบ้ริการปรับลดลง มีสาเหตุหลกัมาจากผลกระทบของ
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทัว่ประเทศ มาตรการห้ามเดินทางระหว่างประเทศ
และการบงัคบัใชม้าตรการควบคุมการแพร่ระบาดท่ีเขม้งวด เน่ืองจากการแพร่ระบาดกระจายไปทัว่โลกซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการทางการแพทย ์รวมถึงการลดลงของโรคตามฤดูกาล เช่น โรคเก่ียวกับทางเดินหายใจ 
ไขห้วดั ไขเ้ลือดออก  เน่ืองจากการป้องกนัท่ีมากขึ้น ท าให้จ านวนผูเ้ขา้รับบริการทั้งผูป่้วยชาวไทย และชาวต่างชาติลดลง
อยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ตามแนวโนม้ของจ านวนผูป่้วยในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2563 เร่ิมทยอยกลบัมาใชบ้ริการมากขึ้น 
รวมถึงการเปิดให้บริการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง (บริษัทย่อย) เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 เป็นต้นมา เร่ิมมี
แนวโนม้การเขา้ใชบ้ริการเพ่ิมมากขึ้นจากการทยอยรับรู้จากผูใ้ชบ้ริการ  

• กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนห้องตรวจ (เฉล่ีย)  34 48* 45 
จ านวนวนั 365 365 366 
ความสามารถในการรับผูป่้วยนอกสูงสุด (คร้ัง) * 310,250 417,350 411,750 
จ านวนผูป่้วยนอกรับการรักษาจริง (คร้ัง)   113,563 130,210 129,738 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 36.60 31.20 31.51 

• กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนเตียง (เฉล่ีย)  120 179** 179 
จ านวนวนั 365 365 366 
ความสามารถในการรับผูป่้วยในสูงสุด (เตียง) 43,800 61,854 65,514 
จ านวนผูป่้วยในรับการรักษาจริง (เตียง) 29,175 38,380 31,523 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 66.61 62.05 48.12 

หมายเหต ุ: *  ความสามารถในการรับผูป่้วยนอกสูงสุดประเมินโดยผูบ้ริหารบริษทัฯประมาณ 25 คร้ังต่อห้องต่อวนั โดยบริษทัยอ่ย(โรง
พยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง) เร่ิมเปิดด าเนินการตั้งแต่ 1 มีนาคม 2562 มีจ านวนห้องตรวจ 14 ห้อง 
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 **  จ านวนเตียงเปิดใชบ้ริการจริง และรวมเตียง ICU จ านวน 179 เตียง โดยบริษทัยอ่ย(โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง) เร่ิม
เปิดด าเนินการตั้งแต่ 1 มีนาคม 2562 มจี านวนเตียง 59 เตียง  

3.  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

3.1  นโยบายในการก าหนดราคา 

โรงพยาบาลวฒันแพทยต์รัง มีนโยบายในการก าหนดราคาให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัอาการของ

โรคและวิธีการรักษา ซ่ึงการก าหนดราคาในการรักษาต่างๆ สามารถเทียบเคียงได้กบัคู่แข่งในระดบัเดียวกนัในพ้ืนท่ี

ใกลเ้คียง และอยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ทั้งน้ี ในส่วนของอตัราค่าบริการห้องพกัคา้งคืน โรงพยาบาลวฒันแพทย ์

ตรัง ก าหนดราคาโดยอิงจากราคาตลาดของโรงพยาบาลเทียบเคียงท่ีตั้งอยู่ในท าเลเดียวกนัหรือใกลเ้คียง ซ่ึงอตัราราคา

ห้องพกัอาจแตกต่างโดยขึ้นอยูก่บัส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องพกั 

3.2  ลักษณะลูกค้า 

 ลูกคา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ สามารถจ าแนกเป็นกลุ่มหลกัๆไดด้งัน้ี  

 2.2.2.1  กลุ่มลูกค้าเงินสด คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 44 ของรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ไดแ้ก่ กลุ่ม
ลูกคา้ท่ีรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลดว้ยตนเอง โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีมี
ระดบัรายไดป้านกลางขึ้นไป ซ่ึงมีท่ีอยูอ่าศยัหรือสถานท่ีท างาน ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบัสถานท่ีตั้งของโรงพยาบาลตลอดจน
กลุ่มผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในคุณภาพการให้บริการทางการแพทยข์องโรงพยาบาล กลุ่มนกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศ จนถึง
กลุ่มลูกค้ารายย่อยอ่ืนๆ ท่ีเข้ามาใช้บริการของโรงพยาบาล โดยบริษทัฯ เน้นการให้บริการอย่างมีคุณภาพ และเพ่ิม
ขอบเขตการให้บริการทางการแพทยเ์ฉพาะทาง  

3.2.2 กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 56 ของรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ไดแ้ก่ 

• กลุ่มลูกค้าคู่สัญญาบริการ : ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ท่ีเขา้รับการรักษาพยาบาลโดยท่ีองค์กรต้นสังกดัไดท้  า
สัญญาขอ้ตกลงไวก้บัทางบริษทัฯซ่ึงองคก์รตน้สังกดัจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ้่ายในการรักษาท่ีเกิดขึ้น 
หรือเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีกรมธรรม์ประกนัสุขภาพ โดยบริษทัฯจะเรียกเก็บค่ารักษากบัองค์กรตน้สังกดั 
บริษทัประกนั กรมบญัชีกลาง หรือส านกังานประกนัสังคมโดยตรง ทั้งน้ี กลุ่มลูกคา้คู่สัญญามีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกนั และจากกระแสการดูแลสุขภาพ 

• กลุ่มลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ : ไดแ้ก่ ผูเ้จ็บป่วยจากการประสบอุบติัเหตุ
ทางจราจร ซ่ึงเขา้รักษาตามพระราชบญัญติัคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถพ.ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลใน
บริษทัฯ ตั้งอยู่บริเวณถนนหลกั ซ่ึงมีอุบติัเหตุทางจราจรเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง ดงันั้นโรงพยาบาลจึงมีศูนย์
อุบัติเหตุฉุกเฉิน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผูม้าใช้บริการ และท าให้โรงพยาบาลสามารถจดัส่ง
รถพยาบาล     ไปให้บริการในท่ีเกิดเหตุไดอ้ย่างทนัท่วงที ทั้งน้ี โรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่
คิดค่าใชจ้่ายจากผูป้ระสบเหตุ และจะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจากบริษทัประกนัท่ีท าประกนัภยัตาม
พระราชบญัญติัฉบบัน้ีแก่ผูเ้จ็บป่วยหรือคู่กรณีของผูเ้จ็บป่วย 

• กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการท างาน :ได้แก่ พนักงานของบริษทัหรือโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีอาการเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ ท่ีเกิดจากการท างาน ซ่ึงเขา้รับการรักษาตาม
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พระราชบญัญติัเงินทดแทน พ.ศ. 2537 โดยโรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใชจ้่ายจากผูป่้วย 
และจะเบิกค่าใชจ้่ายในการรักษาจากกองทุนทดแทนผูป้ระสบภยัจากการท างานในภายหลงั 
 

3.3  การตลาดและการแข่งขนั 

3.3.1  มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ 

มาตรฐานการให้บริการของสถานบริการทางการแพทย์แบ่งได้ตามศักยภาพในการให้บริการแก่ผูป่้วย 

ดงัต่อไปน้ี  

• ระดับปฐมภูมิ (Primary Care) ไดแ้ก่ สถานพยาบาลซ่ึงสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผูป่้วยท่ีมีอาการ
เจ็บป่วยไม่รุนแรงและไม่ซบัซอ้น ไดแ้ก่ คลินิก หรือ สถานพยาบาลขนาดเลก็ต่างๆ 

• ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care)ไดแ้ก่ สถานพยาบาลท่ีมีความสามารถในการให้บริการรักษาโรคท่ีมี
ความยากและซับซ้อนมากย่ิงขึ้น รวมทั้งเป็นโรงพยาบาลท่ีสามารถให้บริการได้ทั้ งผูป่้วยนอกและ      
ผูป่้วยใน  

• ระดับตติยภูมิ (Tertiary Care)ไดแ้ก่ สถานพยาบาลท่ีอยู่ในระดบัขั้นสูงสุด ซ่ึงมีความเพียบพร้อมใน
การรักษาดว้ยเคร่ืองมือแพทยท่ี์ทันสมยั รวมทั้งมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและโรค
ร้ายแรงต่างๆท่ีมีความซบัซอ้นสูง 

3.3.2  สภาวะการแข่งขนั 

โอกาสการเติบโตของสถานพยาบาลในจงัหวดัตรังและพ้ืนท่ีโดยรอบถือว่ามีศกัยภาพสูง เน่ืองจาก เป็นพ้ืนท่ีท่ี
มีประชากรมาก อีกทั้งยงัอยูใ่กลก้บัจงัหวดักระบ่ีซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงของภาคใต ้อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณา
จากทีมบุคลากรทางการแพทย ์ศกัยภาพในการให้บริการ จ านวนเตียงท่ีเปิดให้บริการ รวมทั้งช่ือเสียงและความเช่ือถือต่อ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี บริษทัฯ ถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นน าในพ้ืนท่ี โดยคู่แข่งของบริษทัในเครือฯ ไดแ้ก่  

บริษทัในเครือฯ คู่แข่งของบริษทัในเครือฯ 
ผูใ้หบ้ริการ 

 
กลุ่มผูรั้บบริการเป้าหมาย 

(เรียงล าดบัจากอตัราค่าบริการมาก
ไปนอ้ย : ระดบั A-D) 

จ านวนเตียง
ให้บริการ(เตียง) 

โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง 
(ในพ้ืนท่ีจงัหวดัตรัง) 

โรงพยาบาลตรังรวมแพทย ์ B-C 200 

โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง 
(ในพ้ืนท่ีจงัหวดักระบ่ี) 

โรงพยาบาลกระบ่ีนครินทร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

A-B 100 

โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย 
(ในพ้ืนท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานี) 

โรงพยาบาลกรุงเทพ สมุย A-B 60 

 
บริษทัในเครือโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง มุ่งเน้นกลุ่มผูบ้ริการเป้าหมายในระดับ A-B โดยโรงพยาบาลมี

จุดเด่นหลายประการ อาทิ เป็นโรงพยาบาลท่ีมีช่ือเสียงในจงัหวดัตรังและจงัหวดัใกลเ้คียงมาอยา่งยาวนาน โดยให้บริการ
ดา้นการรักษาพยาบาลมาเป็นเวลากว่า 60 ปี จึงเป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจของผูใ้ชบ้ริการในจงัหวดัตรังและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงเป็น
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จ านวนมาก  มีแพทยเ์ฉพาะทางครอบคลุมสาขาต่างๆ มากกว่าโรงพยาบาลอื่นๆ ในบริเวณใกลเ้คียง มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั
มีประสิทธิภาพ มากกว่าอาทิ  เคร่ืองตรวจอวยัวะภายในดว้ยสนามแม่เหล็กไฟฟ้า (Magnetic Resonance Imaging หรือ 
MRI) 1.5 T เป็นตน้ นอกจากน้ี โรงพยาบาลยงัมีระบบภายในองคก์รท่ีดี มีระบบการบริหารจดัการ การฝึกอบรมพนกังาน
และการส่งมอบการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้ความปลอดภยัและความพึงพอใจของผูรั้บบริการ  

4.  การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ  

4.1  ยาและเวชภณัฑ์  

ยาและเวชภณัฑ์ นบัเป็นสินคา้หลกัของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์
จากผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายหลายราย เพื่อป้องกนัความเส่ียงในกรณีสินคา้ขาดแคลน ทั้งน้ี บริษทัฯไม่มีรายการซ้ือยาและ
เวชภณัฑจ์ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด สูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือรวมในระหว่างปี 2561 ถึงปี 2563 รวมทั้งไม่มีขอ้
ผกูพนัการซ้ือยาหรือเวชภณัฑก์บัผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือในอนาคต 

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการยาและเวชภณัฑ์ ท่ีมีประสิทธิภาพ โดย เจา้หน้าท่ีคลงัยาและเวชภณัฑ์มีการจดัท า
ขอ้มูลปริมาณสูงสุดและต ่าสุดท่ีเหมาะสมของยาและเวชภณัฑ์แต่ละรายการ เ พ่ือให้การส่ังซ้ือและบริหารจดัการสินคา้
คงเหลือมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาคา้งนานหรือหมดอายุ อยา่งไรก็ตาม ยาท่ีหมดอายหุรือใกลจ้ะหมดอาย ุทาง
บริษทัฯ สามารถแจง้ผูจ้ดัจ าหน่ายเพ่ือขอคืนหรือเปล่ียนได ้นอกจากน้ี บริษทัฯมีการเก็บรักษายาและเวชภณัฑ์ภายใต้
อุณหภูมิท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ยาและเวชภณัฑ์ส าหรับผูป่้วยคงคุณภาพและประสิทธิภาพในการรักษา
ผูป่้วย     

 แม้บริษัทฯ มีการบริหารยาและเวชภณัฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย หรือ 
จ าเป็นท่ีแพทยต์อ้งใชย้าและเวชภณัฑ์บางชนิด ซ่ึงบริษทัฯอาจไม่มีสินคา้ดงักล่าว เน่ืองจาก สินคา้หมด หรือเกิดสภาวะ
ขาดแคลน รวมถึงอาจเกิดกรณีท่ีผูข้ายไม่สามารถมาส่งยาและเวชภณัฑด์งักล่าวไดต้รงตามก าหนดเวลา ทั้งน้ี ทางบริษทัฯ 
สามารถด าเนินการแกปั้ญหาไดห้ลายวิธี อาทิเช่น  การจดัซ้ือยาด่วน หรือการยืมยาจากโรงพยาบาลอ่ืนใกลเ้คียง ดงันั้น 
ผูป่้วยของบริษทัฯจึงมัน่ใจว่าจะไดรั้บยาและเวชภณัฑอ์ยา่งทนัท่วงที   

4.2  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และไดม้าตรฐานถือเป็นปัจจยัส าคญัในการเพ่ิม
คุณภาพการรักษาพยาบาลผูป่้วย ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัดงักล่าว และมีนโยบายท่ีจะติดตามความกา้วหน้า
ทางวิทยาการของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งใกลชิ้ด เพื่อคงความทนัสมยัของอุปกรณ์ทางการแพทยอ์ยู่ตลอดเวลา 
นอกจากน้ี บริษทัฯยงัคดัเลือกเฉพาะผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีไดม้าตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือกเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี
มีคุณภาพสูง ดว้ยราคาท่ีเหมาะสม และมีบริการหลงัการขายท่ีดี 

4.3  บุคลากรทางการแพทย์  

ทรัพยากรบุคคลท่ีส าคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ บุคลากรทางการแพทยซ่ึ์งประกอบดว้ย แพทย ์พยาบาล และ

ผูช่้วยพยาบาล ซ่ึงบริษทัฯ ให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทยเ์พื่อให้

ร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว อาทิเช่น การก าหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับ

อุตสาหกรรม การให้สวสัดิการท่ีเหมาะสม มีการก าหนดระบบสืบทอดต าแหน่ง หรือ Career path เพื่อสร้างแรงจูงใจใน

การท างานให้แก่บุคลากรของบริษทัฯ มีการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการท างาน โดยส่งเสริมและพฒันาโครงการ 
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Happy Workplace เพื่อสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน รวมถึงการ พฒันาคุณค่า และ

วฒันธรรมของความใส่ใจและแบ่งปันให้เกิดกับองค์กรและพนักงานทุกคน ส่งเสริมให้เขา้อบรมเพ่ิมพูนความรู้ทาง

วิชาการต่างๆ เป็นตน้  

5.  การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัคุณภาพของสภาพแวดลอ้มในการให้บริการ เพื่อให้ผูป่้วยและพนกังานของบริษทัฯ

ไดอ้ยู ่ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีเหมาะสมและปลอดภยั  

5.1  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

ของโรงพยาบาล จึงก าหนดแนวปฎิบติัในการดูแลส่ิงแวดลอ้มทั้งในดา้นดูแลป้องกนัมลพิษ สารเคมี และในดา้นการ

ประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีการด าเนินการเบ้ืองตน้ ดงัน้ี  

 5.1.1  การจัดการน ้าเสีย 

น ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล จะต้องผ่านการบ าบัดเพื่อให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์   

มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้ าภายนอก โดย ระบบบ าบดัน ้ าเสียของบริษทัฯ เป็นระบบตะกอนเร่ง (Activated Sludge) 

สามารถรองรับน ้าเสียไดร้วมกนั 140 ลูกบาศกเ์มตร / วนั ซ่ึงเพียงพอต่อระดบัการให้บริการในปัจจุบนั ทั้งน้ี โรงพยาบาล

ไดมี้การควบคุมการบ าบดัน ้าเสียอยา่งมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่ระบบภายนอกอยา่ง 

 5.1.2  การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย 

 วสัดุและของเสียอนัตรายท่ีส าคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ เข็มฉีดยาและของมีคม ขยะสารเคมี และของเสียทาง

การแพทยท่ี์ติดเช้ือ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดการปฏิบติัตามมาตรฐานเก่ียวกบัการคดัแยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนั 

แนวทางปฏิบติักรณีหกเลอะเทอะ รวมถึงก าหนดเวลาการขนยา้ยขยะติดเช้ือและขนยา้ยโดยภาชนะปิดมิดชิด ประกอบ

กบัการฝึกอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้

 5.1.3  การจัดการสารเคมีร่ัวไหล 

 บริษทัฯ ตระหนักถึงเหตุการณ์ฉุกเฉินในกรณี สารเคมีอนัตราย หรือแก๊สทางการแพทยร่ั์วไหล โดยไดจ้ดัท า

แผนรองรับรวมถึงขั้นตอนการปฏิบติั หากเกิดกรณีดงักล่าวขึ้น รวมถึงการวางแผนการเฝ้าติดตาม และการตรวจสอบเพ่ือ

ป้องกนัไม่ให้เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงคด์งักล่าว ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

 5.1.4  การประหยัดทรัพยากรธรรมชาต ิ

  บริษทัฯ มีนโยบายสนับสนุนการประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ โดยการรณรงค์ให้พนักงาน ปิดน ้ า ไฟ และ

เคร่ืองปรับอากาศทุกคร้ังเม่ือเลิกใชง้าน และส่งเสริมให้ใชบ้นัไดในการขึ้น-ลงภายในอาคาร  
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5.2  การด าเนินการด้านความปลอดภัย 

บริษทัฯ ให้ความใส่ใจในการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาดา้นความปลอดภยั เน่ืองจากเป็น

ความเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อสุขภาพของผูป่้วยและพนักงานของบริษทัฯโดยตรง ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายในด้านการ

ปลอดภยัโดย การจดัให้มีตรวจเช็คความปลอดภยัภายในอาคารและภายนอกอาคาร โดยก าหนดให้เจา้หน้าท่ีรักษาความ

ปลอดภยัท าการเขา้ตรวจเช็คพ้ืนท่ีภายในอาคารและภายนอกอาคารเป็นประจ าทุกวนั เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใน

กรณีต่างๆ อาทิ ความเส่ียงจากอุบติัเหตุต่างๆทั้งภายในและภายนอกอาคาร ความเส่ียงจากการสูญหายของทรัพยสิ์นต่างๆ

ทั้ งของผู ้ท่ีมาใช้บริการและพนักงานของโรงพยาบาล หรือความปลอดภัยของท่ีมาใช้บริการและพนักงานของ

โรงพยาบาล เป็นตน้ 

 5.2.1   ความปลอดภัยของสถานที่ให้บริการ 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการสร้างความปลอดภยัของสถานท่ีให้บริการ ดงัน้ี  
• ก าหนดท่ีจอดรถอยา่งเป็นสัดส่วน มีพ้ืนท่ีจอดรถส าหรับผูพิ้การโดยเฉพาะ  
• จดัให้มีการรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง และมีพนกังานเวรยามเดินส ารวจความปลอดภยัทุก 2 – 

3 ชัว่โมง รวมถึงมีแนวปฎิบติัในการรับสถานการณ์ทะเลาะวิวาท 

 5.2.2  ความปลอดภัยจากอัคคีภัย 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นไดจึ้งก าหนดให้มีแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั รวมถึงมีการอบรม

การดบัเพลิงขั้นตน้แก่บุคลากรแผนกต่างๆ เป็นประจ าทุกปี และซ้อมอพยพเคล่ือนยา้ยผูป่้วยในสถานการณ์จ าลอง เพ่ือ

เตรียมความพร้อมรับสถานการณ์จริงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

นอกจากน้ี ทางบริษทัฯ ยงัมีมาตรการในการสนบัสนุนความปลอดภยัจากอคัคีภยั อาทิ 
• จดัให้มีป้ายแสดงเส้นทางหนีไฟและต าแหน่งของอุปกรณ์ถงัดบัเพลิงรวมทั้งวิธีการใชอุ้ปกรณ์ 

• จดัให้มีตูอุ้ปกรณ์ดบัเพลิง รวมถึงถงัเคมีดบัเพลิงชนิดมือถือ ส าหรับรับมือกบัเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

• มีแผนการในการตรวจสอบ และทดสอบสัญญานเตือนอคัคีภยั อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มีสภาพพร้อมใช้
งานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ปัจจัยเส่ียง 

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน      และราคาหุ้น

ของบริษทัฯโดยปัจจยัความเส่ียงต่อไปน้ี เป็นเพียงปัจจยัความเส่ียงส าคญับางประการท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษทัฯซ่ึงอาจ

ก่อให้เกิดความเส่ียงในการลงทุนของผูล้งทุนอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี อาจมีปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ  ท่ีบริษทัฯ ยงัไม่สามารถทราบได้

ในปัจจุบนัและอาจมีปัจจยัความเส่ียงบางประการท่ีบริษทัฯเห็นว่าไม่เป็นสาระส าคญั ซ่ึงปัจจยัความเส่ียงเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯในอนาคตได ้

1.  ความเส่ียงจากการขยายธุรกิจโรงพยาบาล 

1.1. ความเส่ียงจากการก่อสร้างอาจคลาดเคล่ือนจากแผนการที่ก าหนดไว้ 

 บริษทัฯ มีแผนการในการขยายขอบเขตการให้บริการโดยการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่เพ่ือขยาย

ศกัยภาพให้บริการไปยงัเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยบริษทัโรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย มีแผน

ลงทุนก่อสร้างโรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย  ในต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลขนาดไม่

เกิน 59 เตียง  เพ่ือให้บริการทางการแพทยแ์ก่ประชาชน รวมถึงนกัท่องเท่ียวจ านวนมากในพ้ืนท่ี  

ทั้งน้ี บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากแผนการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ อาทิเช่น ก าหนดการก่อสร้างอาจแลว้เสร็จ
ล่าชา้ไปกว่าแผนการท่ีวางไว ้หรือเกิดเหตุการณ์อ่ืนใดท่ีส่งผลให้โครงการก่อสร้างหยดุชะงกัและเสียหาย เป็นตน้  

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงจากการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ ทั้งโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลวฒันแพทย ์
สมุย  ซ่ึงอาจเกิดจากอาคารระหว่างก่อสร้างเสียหาย หรือแลว้เสร็จล่าชา้ไปกว่าก าหนดการ บริษทัฯ จึงมีแผนที่จะว่าจา้งผูอ้อกแบบ 
และผูรั้บเหมาท่ีมีประสบการณ์ในการก่อสร้างรวมถึงจดัท ากรมธรรม์ประกนัภยัการก่อสร้างอาคารใหม่เพ่ือรองรับความเส่ียงจาก
ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบัโครงการก่อสร้างดงักล่าว รวมถึงไดก้ าหนดเง่ือนไขในสัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาหลกั โดยก าหนดค่า
ปรับการท างานล่าชา้ ซ่ึงทางบริษทัฯ สามารถเรียกเก็บจากผูรั้บเหมาหลกัไดใ้นกรณีท่ีการก่อสร้างไม่ไดแ้ลว้เสร็จตามสัญญาท่ีท า
ไว ้ 

1.2. ความเส่ียงต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากโครงการในอนาคต 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีแผนลงทุนใน 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการสร้างโรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย  และ
โครงการขยายโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง โดยหากโรงพยาบาลแห่งใหม่เร่ิมด าเนินการ ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และ
โครงสร้างรายได ้อาจเปล่ียนแปลงไปจากปัจจุบนั อนัเน่ืองมาจากความเส่ียงของปัจจยับางอย่างท่ีบริษทัฯไม่สามารถควบคุมได ้
อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของโลก ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัจจัยทางเศรษฐกิจของประเทศไทย จังหวดัตรังและจงัหวดั
ใกลเ้คียง ปัจจยัทางการเมือง สถานการณ์การแข่งขนัของธุรกิจการให้บริการทางการแพทยข์องประเทศไทย นโยบายการให้
สวสัดิการทาง การรักษาพยาบาลของภาครัฐต่างๆ รวมถึง โรคอุบติัใหม่ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ี อาจส่งผลกระทบต่ออตัรา
การเขา้มาใชบ้ริการของผูป่้วยในและผูป่้วยนอก รวมทั้งผลการด าเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตามท่ีกล่าวขา้งตน้  
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จากการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนทั้ง 2 โครงการขา้งต้น ภายหลงัจากโครงการดงักล่าวเร่ิมให้บริการ  
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะเร่ิมบนัทึกค่าเส่ือมราคา และตน้ทุนทางการเงินจากการกูยื้มสถาบนัการงินเป็นค่าใชจ้่ายในงวดดงักล่าว 
เน่ืองจาก บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายจ่ายเงินลงทุนและเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินเพ่ือก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ 
ในขณะท่ีอตัราการเขา้มาใชบ้ริการของผูป่้วยใน และผูป่้วยนอกดงักล่าวอาจไม่เป็นไปตามแผนท่ีผูบ้ริหารบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย
ประเมินไว ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งอตัราผลตอบแทนต่อโครงการลงทุนดงักล่าว อย่างไรก็
ตาม บริษทัฯและบริษทัย่อยประเมินเหตุการณ์ดงักล่าวจะส่งผลกระทบเพียงระยะส้ัน โดยในระยะยาวโรงพยาบาลแห่งใหม่ จะ
ช่วยขยายฐานผูม้าใช้บริการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และช่วยแกปั้ญหาจ านวนเตียงไม่เพียงพอต่อการเขา้มาใช้บริการของ
ผูป่้วยในปัจจุบนั รวมทั้งช่วยขยายการเติบโตทั้งรายไดแ้ละก าไรให้แก่บริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างย ัง่ยืน  ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่า
ภาวะอุตสาหกรรมการให้บริการทางการแพทยใ์นระยะยาว ยงัมีอตัราการเติบโตท่ีดี เน่ืองจากประชาชนในพ้ืนท่ียงัมีความตอ้งการ
บริการทางการแพทยอ์ย่างต่อเน่ือง อีกทั้งทางบริษทัฯ ไดพิ้จารณาการก าหนดแผนธุรกิจ และการลงทุนของบริษทัฯอยา่งรอบคอบ
แลว้ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ อาจมีการพิจารณาปรับเปล่ียนแผนธุรกิจให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาได้ 

 2.  ความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจ 

             2.1  ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

 การให้บริการทางการแพทย ์จะตอ้งพึ่งพาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพในสาขาต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงใน

ปัจจุบนัสามารถผลิตไดใ้นจ านวนจ ากดั  นอกจากน้ีในปัจจุบนั ผลกระทบจากการขยายตวัของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์

ท าให้เกิดความตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เขา้ร่วมงานในองคก์ร ซ่ึงบุคลากรดงักล่าวจะตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการพฒันาความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยใ์น

ดา้นต่างๆ ในอนาคต    

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยต์ั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เน่ืองจากกลุ่ม
ผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นผูก่้อตั้งสถานพยาบาลในจงัหวดัมากว่า 60 ปี มีความผูกพนัและสัมพนัธ์อนัดีกบัประชาชนรวมถึง
กลุ่มผูป้ระกอบวิชาชีพแพทยใ์นพ้ืนท่ี ประกอบกบัสภาพแวดลอ้มของโรงพยาบาลท่ีสะอาด ทนัสมยั และอบอุ่น ส่งผลให้บุคลากร
ทางการแพทย ์รวมถึงพนกังานในสาขาอื่นๆ มีความผูกพนักบัองคก์ร นอกเหนือจากปัจจยัดงักล่าว บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการ
ก าหนดค่าตอบแทนท่ีดี รวมถึงให้สวสัดิการต่างๆอย่างเหมาะสม ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือว่าปัจจยัต่างๆท่ีกล่าวมา จะสามารถช่วยลดความ
เส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยล์งได ้

 2.2  ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ท่ีมาใช้บริการ 

 ธุรกิจการให้บริการทางการแพทยมี์ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผูป่้วยหรือเครือญาติของผูป่้วย ซ่ึงอาจ

เกิดจากมาตรฐานการให้บริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวงัของกลุ่มบุคคลดงักล่าว 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงปัจจยัความเส่ียงดงักล่าว และไดพ้ยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอยา่งต่อเน่ือง ทั้ง
ดา้นการให้บริการ การน าเทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วยในการรักษา การประกนัภยัความรับผิดทางวิชาชีพส าหรับโรงพยาบาล 
(Medical Malpractice Insurance)ในส่วนของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายให้แพทยป์ระจ าทุกท่าน ตอ้งมีประกนัการ
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ประกอบวิชาชีพเวชกรรมดว้ย โดยปัจจุบนัแพทยป์ระจ าส่วนใหญ่ไดท้  าประกนัดงักล่าวแลว้ ทั้งน้ี จากประสบการณ์ของผูบ้ริหาร
ท่ีมีมาอย่างยาวนาน ประกอบกบัความคุน้เคยในการให้บริการประชาชนในพ้ืนท่ี บริษทัฯ เช่ือว่าจะสามารถสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผูท่ี้เขา้มาใชบ้ริการสถานพยาบาลได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท าแนวทางการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ 
ควบคู่ไปกบัการบริหารความเส่ียงในการรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ ก่อนจะเกิดคดีการฟ้องร้อง ซ่ึงจะช่วยจ ากดัผลกระทบจากปัจจยั
เส่ียงดงักล่าวลง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไม่มีคดีฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการท่ีมีนยัส าคญัแต่อยา่งใด 

 2.3  ความเส่ียงจากการน าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีท่ีกรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของแพทย์
แตกต่างจากแนวทางของบริษัทฯ 

 แพทยเ์ป็นบุคคลากรหลกัในการให้บริการทางการแพทย ์โดยบริษทัฯไดท้  าขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ภายใต้ “สัญญาการใช้คลินิคเพื่อประกอบโรคศิลปะ” กับแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญซ่ึงปฏิบัติงานรักษาผูป่้วยในโรงพยาบาลฯ ทั้งน้ี

วตัถุประสงค์ของสัญญาเพื่อให้แพทยใ์ช้สถานท่ี เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ ของบริษทัฯเป็นคลินิคผูป่้วยของแพทยเ์พื่อการตรวจ

รักษา และให้แพทย์แบ่งรายได้ให้บริษัทฯโดยแพทยไ์ม่ได้มีสถานะเป็นพนักงานของบริษัทฯ  ทั้ งน้ีแพทย์จะเป็นผูค้ิดค่า

รักษาพยาบาลเองตามความยากง่ายของโรค และมอบหมายให้บริษทัฯเก็บคา่รักษาพยาบาลจากผูป่้วยและรวบรวมจ่ายให้กบัแพทย ์

ทั้งน้ีบริษทัฯจะเป็นผูจ้ดัเตรียมสถานท่ีและเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นเพ่ือการรักษาพยาบาล  

ทั้งน้ีหากพิจารณาตามแนวปฏิบติัของกรมสรรพากร เก่ียวกบัขอ้ตกลงระหว่างโรงพยาบาลกบัแพทยใ์นลกัษณะเดียวกนั
กบับริษทัฯเงินค่าตรวจรักษาท่ีแพทยไ์ดรั้บจากผูป่้วยท่ีมารักษากบัแพทยบ์างส่วนจดัเป็นเงินไดป้ระเภทค่าตอบแทนวิชาชีพอิสระ
ภายใตม้าตรา 40(6) แห่งประมวลรัษฎากร เม่ือบริษทัฯเก็บเงินค่าตรวจรักษา หรือค่าธรรมเนียมบุคคลากรทางการแพทยจ์ากผูป่้วย 
และจ่ายเงินได้ดงักล่าวคืนให้แพทย ์บริษทัฯจึงไม่ต้องหักภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายจากแพทย์จากค่าธรรมเนียมแพทยด์ังกล่าว
บางส่วน 

อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติก็ยงัมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดท่ีแตกต่างกันเก่ียวกับการจัด
ประเภทเงินไดค้่าตอบแทนแพทยด์งักล่าว ดงันั้น บริษทัฯอาจตอ้งมีความรับผิดในภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและเงินเพ่ิมภาษีอากรใน
กรณีท่ีกรมสรรพากรมีการวินิจฉัยเก่ียวกับภาษีของแพทยแ์ตกต่างออกไปในประเด็นเก่ียวกับภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ทั้งน้ีเพ่ือลด
ผลกระทบจากปัจจยัความเส่ียงดา้นภาษีอากร  บริษทัฯไดร้ะบุในสัญญาระหว่างบริษทัฯกบับคุลากรทางการแพทย ์โดยให้คู่สัญญา
เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการประเมินภาษีเพ่ิมเติมท่ีอาจเกิดแก่บริษทัฯอนัเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายของ
แพทยแ์ต่ละราย 

 2.4  ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

 ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันท่ี รุนแรงขึ้ น  จากการท่ี

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงท าให้มีข้อได้เปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทางการ

บริการท่ีหลากหลาย และจากการท่ีมีผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดท าให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจาก

ผูป้ระกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการต่ืนตวัในการแข่งขนัดา้นการให้บริการและการใชน้โยบายราคาเพ่ือดึงดูดลูกคา้ นอกจากน้ี 

ผลกระทบจากการเปิดเสรีการคา้และการบริการภายใตข้อ้ตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community 
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: AEC)  อาจส่งผลให้มีคู่แข่งรายใหม่ภายในกลุ่มประเทศอาเซียนขยายขอบเขตการให้บริการเขา้มาในประเทศไทย ซ่ึงปัจจยัการ

แข่งขนัเหล่าน้ีอาจกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

นอกจากน้ีบริษทัฯอาจประสบภาวะการแข่งขนักบัโรงพยาบาลท่ีตั้งอยู่ในจงัหวดัตรัง กระบ่ี และพ้ืนท่ีใกลเ้คียง ซ่ึงมี
โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพ้ืนท่ีดงักล่าวหลายแห่ง ซ่ึงเป็นผลให้มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง อย่างไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบ
กบัโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงดงักล่าว พบว่า บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัหลายดา้น ทั้งในส่วนของช่ือเสียงท่ีมีมา
อยา่งยาวนาน ท าเลท่ีตั้ง รวมถึงมาตรฐานการให้บริการท่ีมีคุณภาพและทนัสมยัของโรงพยาบาล 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเส่ียงทางด้านการแข่งขัน จึงได้ก าหนดนโยบายคุณภาพเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในระยะยาว โดยนโยบายคุณภาพดงักล่าวครอบคลุมทั้ง
การพฒันาความกา้วหนา้ทางการแพทย ์การพฒันาระบบงานของโรงพยาบาล ความรวดเร็วและแม่นย  าในการให้บริการดา้นต่างๆ 
การบริหารจัดการต้นทุนท่ีดีเพ่ือกลั่นกรองออกมาเป็นราคาการให้บริการท่ีเหมาะสม การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของ
โรงพยาบาลให้สะอาดและมีประสิทธิภาพ จนถึงการดูแลรักษาสิทธิของผูป่้วย ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี จากนโยบายในการพฒันาองคก์รดงักล่าว บริษทัฯ เช่ือว่าจะสามารถสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนัไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยืน 

 2.5  ความเส่ียงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล 

 การให้บริการแก่ผูป่้วยทั่วไปท่ีเขา้มารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผูป่้วยท่ีใช้สิทธิโครงการสวสัดิการดา้น

สุขภาพภาครัฐ บริษทัฯจะด าเนินการรักษาพยาบาลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บริการทาง

การแพทย ์ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีอาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลงัการให้บริการไดค้รบถว้น  

ดงันั้น บริษทัฯจึงด าเนินการแจง้ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้นกบัผูรั้บผิดชอบค่าบริการใหท้ราบเป็นระยะตลอดช่วงการรักษา อีกทั้ง
บริษทัฯมีหน่วยงานบริหารลูกหน้ี ซ่ึงจะพิจารณาถึงความเส่ียง และหาแนวทางป้องกนั รวมทั้งหาทางออกท่ีเหมาะสมให้กบับริษทั
ฯและผูป่้วยในกรณีท่ีเกิดปัญหาการช าระค่ารักษาพยาบาลเพ่ือลดความเส่ียงดา้นน้ีลง 

 2.6  ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส าหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 การให้บริการทางการแพทยข์องบริษทัฯ ไดมุ้่งเนน้การให้บริการตรวจรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นเพ่ิมมากขึ้น 

ผา่นทางแผนกการแพทยเ์ฉพาะทาง ซ่ึงตอ้งพ่ึงพาเคร่ืองมือทางการแพทยท่ี์ทนัสมยัเพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีทางการ

แพทย์ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจท าให้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์บางชนิดมีการเปล่ี ยน

เทคโนโลยีไดง้่าย รวมทั้งอาจมีค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรักษาสูง  

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองน้ี จึงไดมี้นโยบายในการน าเคร่ืองมือแพทยส์มยัใหม่มาใชใ้นโรงพยาบาลอยู่
เสมอตามความหมาะสม อาทิ การน าเคร่ืองตรวจอวยัวะภายในด้วยสนามแม่เหล็กไฟฟ้า (Magnetic Resonance Imaging หรือ 
MRI) เขา้มาใชใ้นโรงพยาบาล ซ่ึงถือเป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกในจงัหวดัตรัง กระบ่ี และสตูล ท่ีมีให้บริการเคร่ือง MRI อีก
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ดว้ย อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีนโยบายในการพิจารณาและวิเคราะห์คุณสมบติั ประโยชน์จากการใชง้าน และความคุม้ค่าของเคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์การแพทยใ์นระยะยาวก่อนการลงทุน เพื่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนอีกดว้ย 

 3.  ความเส่ียงด้านการเงิน 

  3.1  ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน  

 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน ทั้งในส่วนของวงเงินกูยื้มระยะยาวและวงเงิน

กูร้ะยะส้ันเพ่ือน าเงินมาใชใ้นการด าเนินกิจการ ซ่ึงในสัญญากูยื้มเงินดงักล่าวบางฉบบัมีการก าหนดเง่ือนไขส าคญัเก่ียวกบัที่บริษทั

ฯ ตอ้งปฎิบติัตาม อาทิเช่น 

• บริษทัฯตอ้งด ารงส่วนของทุนเป็นบวกตลอดอายสัุญญากู ้ 
• การเปล่ียนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุ้น/ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เกินกว่าร้อยละ 25 ตอ้งไดรั้บความยินยอมจาก

ผูใ้ห้กูเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน  
• เง่ือนไขท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ย จะตอ้งด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูหุ้น้ (D/E: Debt To Equity 

Ratio) และด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR: Debt Service Coverage Ratio) โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน อตัราส่วนหน้ีสินต่อทนุ อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) ไม่เกิน 1.0 เท่า , 1.5 เท่า  ไม่นอ้ยกว่า 1.25 เท่า, ไม่นอ้ยกว่า 1.3 เท่า  

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั ไม่เกิน 2.5 เท่า , 3.61 เท่า  ไม่นอ้ยกว่า 1.25 เท่า, ไม่นอ้ยกว่า 1.0 เท่า  

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั ไม่เกิน 3.4 เท่า ไม่นอ้ยกว่า 1.0 เท่า 

หมายเหตุ :  อัตราส่วนทางการเงินทีก าหนดจากแต่ละสถาบันการเงิน อาจแตกต่างกัน โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท าธุรกรรม
การกู้ยืมเงินกับสถาบันทางการเงิน 3 แห่ง ได้แก่ บมจ.ธนาคารกรุงไทย  บมจ.ธนาคารกสิกร และบมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน 

 รวมทั้งเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตอ้งปฏิบติัตาม ทั้งน้ี หากบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของ
สถาบนัการเงินดงักล่าวได ้ อาจเป็นเหตขุองการผิดเง่ือนไขตามสัญญากูย้ืมเงินดงักล่าวและอาจท าให้สถาบนัการเงินสามารถเรียก
ให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ช าระคนืเงินกูด้งักล่าวทั้งจ านวน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน และการประกอบ
ธุรกิจ  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยด าเนินการและติดตามเง่ือนไขเงินกูย้ืมของสถาบนัการเงินดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด โดยขอ้มูลจาก
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้น 906.32 ล้านบาท และอตัราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 0.22 เท่า ในขณะท่ีขอ้มูลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง 
จ ากดั และบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ีส่วนของผูถื้อหุ้น 10.34 ลา้น
บาท และ 155.15 ลา้นบาท อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อยู่ท่ี 50.71 เท่า และ 0.45 เท่า อตัราส่วนความสามารถในการ
ช าระหน้ีอยูท่ี่ (0.76) เท่า และ (0.12) เท่า ตามล าดบั  อยา่งไรก็ตาม บริษทัย่อยทั้ง 2 แห่ง ไดรั้บการผอ่นผนัเง่ือนไขทางการเงินจาก
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สถาบันการเงินซ่ึงเป็นผูใ้ห้กู ้เรียบร้อยแล้ว  โดยสาเหตุท่ีท าให้เง่ือนไขทางการเงินไม่เป็นไปตามท่ีสถาบันการเงินก าหนด 
เน่ืองจากบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั เร่ิมเปิดด าเนินการโรงพยาบาล วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 โดยไดรั้บผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างมีนยัส าคญั ในขณะท่ี บริษทั โรงพยาบาล
วฒันแพทย ์สมุย ยงัไม่เปิดให้บริการ โดยบริษทัยอ่ยจะปฏิบติัการตามเง่ือนไขดงักล่าวตลอดระยะเวลาวงเงิน และ/หรือยงัมีภาระ
หน้ีสินคา้งช าระกบัสถาบนัการเงิน  

หมายเหต ุ:  1/   อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น ค านวณจาก หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถ้ือหุ้น  
 2/ อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี ค านวณจาก ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย หารดว้ย

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในงวดบญัชีนั้น รวมดอกเบ้ียจ่ายเงินกูท้ั้งระยะยาวและระยะสั้น 

 3.2  ความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันคงคา้งเป็นจ านวน 59 ลา้น

บาท และมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นจ านวน 509.96 ลา้นบาท โดยวงเงินกูย้ืมระยาว ส่วนใหญ่จะมีเง่ือนไขอตัรา

ดอกเบ้ียแบบลอยตวั ซ่ึงอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้นดีประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลกัโดย ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  อตัราดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะส้ันอยู่ท่ีร้อยละ 2.50-3.20 และอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้ม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินอยู่ท่ี ร้อยละ 2.275 – 3.47  ดังนั้ น หากอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงของสถาบันการเงินดังกล่าวมีการ

เปล่ียนแปลงไปอยา่งมีนยัส าคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน และก าไรสุทธิของบริษทัฯ ได ้ 

 

27



รายงานประจ าปี 2563                                                               บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรงั จ ากดั (มหาชน)                                                                  

 
 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท และทุนช าระแลว้จ านวน 300,000,000 
บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท  

2.  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2564  มีดงัน้ี  

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มลีละวัฒน์”1/                     427,639,400 71.27 

1.1 นางชิลาภรณ์   เหล่าสุนทร 128,363,100 21.39 
1.2 นาง ชิดาภา   บุญสันติสุข 68,363,100 11.39 
1.3 นาง อมรา   ลีละวฒัน์ 67,402,500 11.23 
1.4 นาย วฒัน์   ลีละวฒัน์ 54,738,822 9.12 
1.5 นาย วิชย ์  ลีละวฒัน์ 34,289,800 5.71 
1.6 นาง ชลลดา  สุวรรณมงคล 31,100,000 5.18 
1.7 นาง จริยา ลีละวฒัน ์ 13,799,978 2.30 
1.8 น.พ. วิทยา   ลีละวฒัน์ 12,663,100 2.11 
1.9 นาง พนิดา เสวกวรรณ 5,114,000 0.85 
1.10 นาย พรเลิศ   บุญสันติสุข 4,500,000 0.75 
1.11 นางสาว พิชาภา บุญสันติสุข 1,000,000 0.17 
1.12 นาย เชน  เหล่าสุนทร  100,000 0.02 
1.13 นาง แอนน่ี เหล่าสุนทร 6,205,000 1.03 

2 นำย กิตติ งำมมหรัตน์ 3,757,500 0.63 
3 นำย โสภณ มิตรพนัธ์พำนิชย์ 3,605,300 0.60 
4 นำย สุวิทย์  ศีลประชำวงศ์ 3,210,000 0.54 
5 นำง วิลำวัณย์ บรรยงคนันท์ 3,198,000 0.53 
6 นำย ธนพล  งำมเชิดตระกูล 3,100,400 0.52 
7 นำย พงษ์ศักดิ์  วิทยำกร 3,100,000 0.52 
8 นำย วิศิษฐ์  อมรวิทยำรักษ์ 3,000,000 0.50 
9 นำงสำว สุภำพร ลิม้ชัยกิจ 2,845,000 0.47 
10 นำงสำว กุลปรำณี  เอกะวิภำต 2,710,000 0.45 

 รวม 456,165,600 76.03 
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หมายเหตุ :  1/  บุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบันาง อมรา ลีละวฒัน์ มีดงัต่อไปน้ี 
  น.พ.วิทยา ลีละวฒัน์ เป็นคู่สมรสของนาง อมรา ลีละวฒัน์   
  นาง ชิลาภรณ์ เหล่าสุนทร เป็นบตุรสาวของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
  นาง ชลลดา สุวรรณมงคล  เป็นบตุรสาวของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
  นาย วฒัน์ ลีละวฒัน์ เป็นบุตรของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
  นาย วิชย ์ลีละวฒัน์ เป็นบุตรของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
  นาง ชิดาภา บุญสันติสุข เป็นบุตรสาวของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
  นาง จริยา ลีละวฒัน์ เป็นคู่สมรสของนาย วฒัน์ ลีละวฒัน ์
  นาย พรเลิศ บุญสันติสุข เป็นคู่สมรสของนาง ชิดาภา บุญสันติสุข 
  นางสาว พิชาภา บุญสันติสุข เป็นบุตรสาวของ นาง ชิดาภา บุญสันติสุข และ นาย พรเลิศ บุญสันติสุข 
  นาย เชน เหล่าสุนทร เป็นบุตรของนาง ชิลาภรณ์ เหล่าสุนทร 
  นาง แอนน่ี เหล่าสุนทร  เป็นคู่สมรสของ นาย เชน เหล่าสุนทร 
  นาง พนิดา เสวกวรรณ เป็นนอ้งของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
     

3.  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 -ไม่มี- 
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นโยบำยกำรจ่ำยปันผล   

1.  นโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษัทฯ   

 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิหลงัหกั
ส ารองตามกฎหมาย ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึ้นอยูก่บัผลประกอบการ แผนการ
ขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ทั้งน้ี
การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุม            
ผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  
  
 รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ปี 2561-2563 
 

รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผล ปี 2563* ปี 2562 ปี 2561 
1. ก าไรสุทธิ (ลา้นบาท) 33.97 52.24 64.25 
2. จ านวนหุ้น (ลา้นหุ้น) 600 600 600 
3. มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ (บาท) 0.50 0.50 0.50 
4. อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.0376 0.0579 0.625 
5. รวมจ านวนเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท)) 22.56 34.74 37.50 
6. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 70 70 61.43 

 
หมำยเหตุ : * เงินปันผลประจ ำ ปี2563 จะน ำเสนอพจิำรณำอนุมัติต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี2564  
        ในวันที่ 27 เมษำยน 2564 

2.  นโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษัทย่อย   

 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยนั้นจะอยู่ภายใตอ้  านาจการพิจารณาอนุมติัของ (ก) คณะกรรมการ
ของบริษทัฯ และ (ข) คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั โดยจะพิจารณาจากก าไรสุทธิ
จากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ  ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัอาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างการไดเ้ป็นคร้ังคราวเม่ือเห็นว่าบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีก าไร
พอท่ีจะท าเช่นนั้นได ้และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในคราวถดัไป 
 ปี 2562-2563  บริษทัย่อย (บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั) มีผลประกอบการขาดทุน งดจ่ายเงิน
ปันผล โดยการงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2563 จะน าเสนอพิจารณาอนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ใน
วนัท่ี 23 เมษายน 2564 
  **  หมายเหตุ   บริษทัยอ่ย (บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั) เร่ิมเปิดด าเนินการเม่ือวนัท่ี  
           1 มีนาคม 2562 
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โครงสร้างการจัดการ 

1. โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท 

(นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน) 

 

(นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(นายแพทย์สมชาย จันทร์สว่าง) 

 

(นายแพทยส์มชาย จนัทร์สว่าง) 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 

(นายแพทย์สมชาย จันทร์สว่าง) 

(นายแพทยส์มชาย จนัทร์สว่าง) 

ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นายวิรวิทย ์วรรณรักษ)์ 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการพยาบาล 

(นางปนดัดา ส่งแสง) 

ประธานที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ 

(นายแพทย์วิทยา ลีละวัฒน์) 

Z 

(นายแพทย์วิทยา ลีละวัฒน์) 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(นายเชน  เหล่าสุนทร) 

 

(นายแพทยส์มชาย จนัทร์สว่าง) 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล

ฝ่ายสนับสนุนการแพทย์ 

(นายสุกิจ ผลญัชยั) 

 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

ฝ่ายการเงิน 

(นายเชน เหล่าสุนทร) 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล      

ฝ่ายพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการตลาด 

(นางสาวพิชาภา บุญสันติสุข) 

ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(นางสาวพิชาภา บุญสันติสุข) 

 

(นายแพทยส์มชาย จนัทร์สว่าง) 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มี จ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย   

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นาง อมรา ลีละวฒัน์ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
3. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร กรรมการ / กรรมการบริหาร 
4. นาย วิชย ์ลีละวฒัน์ กรรมการ  
5. นาย เชน เหล่าสุนทร กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /                                                          

รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน  (CFO) 
6. ทพ. พรเลิศ บุญสันติสุข กรรมการ / กรรมการบริหาร 
7. นาง จริยา ลีละวฒัน ์ กรรมการ  
8. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สว่าง กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /  

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
9. นางสาว วิลดา สุพิทกัษ ์ กรรมการอิสระ 
10. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกุล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
11 นาย วิชิต  ช่อเจ้ียง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
12 นางชลลดา  สุวรรณมงคล* กรรมการ 

หมายเหตุ       *   นางชลลดา สุวรรณมงคล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรรมการบริษทั จากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 

          2564   เม่ือวนัท่ี  24 กรกฎาคม 2563 

โดยมี นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน  เป็น เลขานุการบริษทั  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นางอมรา ลีละวฒัน์ นายเชน เหล่าสุนทร และนางจริยา ลีละวฒัน์ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

คุณสมบัตขิอง “กรรมการอิสระ” 

1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกัน 
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หรือนิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา  คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลของ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็น
หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทานองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ี
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาท
ขึ้นไป แลว้แต่จานวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง
หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ
ของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม นิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผุใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย  เวน้แต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษทั 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุ้นซ่ึงเป็นผุท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษืหรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 
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9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1) คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์  ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

2) จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการ อยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3) จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัซ่ึงผูส้อบ

บญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั 
4) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทั รวมถึงควบคุมก ากบั

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ี
เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

6) ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณต่อเน่ือง 
7) ด าเนินการให้บริษทัมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 

8) พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและ
ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับและวิธี
ควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอยา่งเหมาะสม 

9) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
บุคคลดงักล่าว 
1) ทั้งน้ีการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท า
ให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท่ีท ากบั
บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

10) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและ
อนุมติั 

11) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างหน่ึง
อย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
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บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการคุมอ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 
ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถ้ามี) ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมติัไวแ้ลว้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหน่ึงในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วน ไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุด
กบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ให้กรรมการจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะ
ออก ส่วนในปีท่ีสามให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการท่ีออกตามวาระนั้น
อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้เขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563  มี จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย วิชิต  ช่อเจ้ียง ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

ทั้งน้ี นาย ประทีป วาณิชยก่์อกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะหนา้ท่ี

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ โดยมี นาง จุรีรัตน์ สกุลจุฑาทิพย ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

2.  มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 

3.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั 

     ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

4.  ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

5.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมการ 
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     ตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความ 

     น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal  Control)  และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกยา้ย  เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้ งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 
ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิด 

ชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
7) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งน้ี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีจะเลือกตั้งให้
เขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2561 -  ปี 2563  บริษทัฯมีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมี

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

(หน่วย: คร้ัง) 

 

รายช่ือ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นาย ธชัชยั ศภุผลศิริ 5/5 4/4 5/5 4/4 5/5 5/5 

2 นาง อมรา ลีละวฒัน์ 4/5 - 4/5 - 5/5 - 

3 ทพ. พินิต เหล่าสุนทร 5/5 - 5/5 - 4/5 - 

4 นาย วิชย ์ลีละวฒัน์ 5/5 - 5/5 - 3/5 - 

5 นาย เชน เหล่าสุนทร 5/5 - 5/5 - 5/5 - 

6 ทพ. พรเลิศ บุญสันติสุข 5/5 - 5/5 - 4/5 - 

7 นาง จริยา ลีละวฒัน์ 5/5 - 5/5 - 5/5 - 

8 นพ. บุญส่ง ตนัติวิญญูพงศ ์1/ - - 2/5 - 5/5 - 

9. นพ. สมชาย จนัทร์สวา่ง 5/5 - 5/5 - 5/5 - 

10. น.ส. วิลดา สุพิทกัษ ์ 5/5 - 4/5 - 4/5 - 

11. นาย อภิชาติ พนัธ์ุพิพฒัน์ 2/ - - - - 4/4 5/5 

12. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกุล 5/5 4/4 5/5 4/4 5/5 5/5 
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รายช่ือ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

13. นาย วิชิต  ช่อเจ้ียง 5/5 4/4 5/5 4/4 - - 

14. นาง ชลลดา สุวรรณมงคล 2/2 -     

หมายเหตุ :  1/  พน้จากต าแหน่ง กรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 26 เมษายน 2562 

   2/  พน้จากต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  7 พฤศจิกายน 2561 

    3/   เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วนัท่ี  24 กรกฎาคม 2563  เป็นตน้ไป 

1.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2563  บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมด จ านวน 11  คน 
ดงัต่อไปน้ี  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล กรรมการ 
4. รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน กรรมการ 
5. รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการตลาด กรรมการ  
6. รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์ กรรมการ  
7. รองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน กรรมการ 
8. ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายการพยาบาล กรรมการ 
9. ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี กรรมการ 
10. ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
11. ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 

 

  โดยมี นางศิริรัตน์  ฤทธิศกัด์ิ  เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงสูงสุด
ท่ีองค์กรจะยอมรับ (Risk Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมติั ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองคก์รท่ีส าคญั 
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2) วางกลยุทธ์และแผนการด าเนินการในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง 
โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียง โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัให้อยู่ใน
ระดบัที่องคก์รก าหนด 

3) ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัด าเนินการตามนโยบายบริหาร
ความเส่ียงท่ีบริษทัก าหนด ตลอดจนการปฎิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ผูก้  ากบัดูแลก าหนด 

4) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าองค์กรมีการจดัการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฎิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

5) พิจารณาการปรับปรุง แกไ้ข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้น
ต่างๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

6) รายงานสถานะความเส่ียงของบริษทั แนวทางท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการ
บริษทัทุกไตรมาส 

7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 
  

1.4  คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563  บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารทั้งหมด จ านวน 6 คน ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาง อมรา ลีละวฒัน์ 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง 
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
(รักษาการ) 

รองประธานกรรมการบริหาร  

3. ทนัตแพทย ์พินิต เหล่าสุนทร 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร  

4. ทนัตแพทย ์พรเลิศ บุญสันติสุข 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร  

5. นาย เชน เหล่าสุนทร 
กรรมการ/รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ รองผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 

กรรมการบริหาร  

6. นางสาว พิชาภา บุญสันติสุข 
ผูช่้วยรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / รองผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลฝ่ายพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 

กรรมการบริหาร 

 

 โดยมี นางสาวกลัยก์มล  อรัญวารี  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ
ประจ าปีของบริษทั ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

2) ควบคุม ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนิน
ธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว้ และอ านาจบริหารต่างๆ ตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ 

3) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรือ
งบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง
อ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

5) น าเสนอโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

6) มีอ านาจพิจารณาอนุมติังบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดบัเงินเดือนพนกังานประจ าปี และการจ่ายเงิน
รางวลัประจ าปี (เงินโบนสั) ให้แก่พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

7) ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึงอยา่งใด โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้ บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ได้
ตามท่ีเห็นสมควร 

8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/

หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทั

ยอ่ย และ/หรือ บริษทัที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าว

จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการ

อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  

1.5  ผู้บริหาร   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน  8  ท่าน ประกอบดว้ย 
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ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาง อมรา  ลีละวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายแพทย ์สมชาย  จนัทร์สวา่ง กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /  

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 

3. ทนัตแพทย ์พินิต  เหล่าสุนทร กรรมการบริหาร 

4. ทนัตแพทย ์พรเลิศ  บุญสันติสุข กรรมการบริหาร 

5. นายเชน  เหล่าสุนทร กรรมการบริหาร / รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /                   

รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน (CFO) 

6. นางสาว พิชาภา  บุญสันติสุข กรรมการบริหาร / ผูช่้วยรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / 

รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและ
การตลาด 

7. นาย สุกิจ ผลญัชยั รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์

8. นางสาว ดาราพรรณ  สาครเสถียร 1/ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการตลาด 

9. นายวิรวิทย ์ วรรณรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 
หมายเหตุ :  1/ ลาออกเมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน 2563 

ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษัท ได้แก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูช่้วยรอง

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน รองผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและการตลาด 

และ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี โดยผูบ้ริหารล าดบัท่ี 4  คือ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1)      ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2) จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
3) ก ากับดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจดัการ รวมถึงความ
คืบหนา้ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 

4) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษทั ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผ่านการอนุมติั 
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จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ท า
สัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

5) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทั ตามงบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

6) มีอ านาจในการอนุมติัอตัราก าลงัคน การจา้งงาน และบรรจุพนกังาน การก าหนดค่าจา้ง ค่าตอบแทน และ
โบนัส และการแต่งตั้งโยกยา้ยพนักงาน รวมถึงพิจารณาก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและ
ต าแหน่ง ส าหรับพนกังานระดบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลลงไป 

7) มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

8) ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่อให้การ
ด าเนินการทางธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบั รวมทั้งนโยบาย
ของบริษทัฯ ตามหลกัธรรมาภิบาล 

9) มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดี
และโปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซ่ึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจยกเลิก  เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

10) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสามารถอนุมั ติรายการท่ีตน

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ 

หรือบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว 

โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป 

ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

1.6  เลขานุการบริษัท 

ท่ี ป ระ ชุ ม คณ ะกรรม ก ารบ ริษัท ฯ  ค ร้ั ง ท่ี  1/2560 เ ม่ื อ วัน ท่ี  28 ม กราคม  2560   ได้ มี ม ติ แต่ งตั้ ง                                      
นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน เป็นเลขานุการบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม)  

ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 
1) ดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ 

และขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  
2) รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มี

การปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 
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3) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4) จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
ง. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 

5) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

2.1  กรรมการ 

2.1.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563  เม่ือวนัท่ี24 กรกฎาคม 2563  มีมติก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ ดงัน้ี 

1) ค่าเบ้ียประชุม 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการ 20,000 

กรรมการ 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 24,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 
 

2) ค่าบ าเหน็จกรรมการ  
ต าแหน่ง ค่าบ าเหน็จ (บาท/คน/ปี) 

ประธานกรรมการ 180,000 

กรรมการ 150,000 
 

 ในปี 2563 บริษทัฯ ช าระค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุม และคา่บ าเหนจ็กรรมการ โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

                                                   หน่วย : บาท 

 

รายช่ือ 
ปี  2563 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวมค่าตอบแทน 

1. นายธชัชยั  ศุภผลศิริ 280,000 80,000 360,000 
2. นางอมรา  ลีละวฒัน์ 210,000 - 210,000 
3. ทพ.พินิต  เหล่าสุนทร 225,000 - 225,000 
4. นายวิชย ์ ลีละวฒัน์ 225,000 - 225,000 
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รายช่ือ 
ปี  2563 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวมค่าตอบแทน 

5. ทพ.พรเลิศ  บุญสันติสุข 225,000 - 225,000 
6. นางจริยา  ลีละวฒัน ์ 225,000 - 225,000 
7. นพ.สมชาย  จนัทร์สว่าง 225,000 - 225,000 
8. น.ส.วิลดา  สุพิทกัษ ์ 225,000 - 225,000 
9. นายประทีป  วาณิชยก่์อกุล 225,000 80,000 305,000 
10. นายวิชิต  ช่อเจ้ียง 225,000 96,000 321,000 
11. นางชลลดา  สุวรรณมงคล* 92,500 - 92,500 

รวม 2,607,500 256,000 2,863,500 

 หมายเหตุ :   *  เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563  เป็นตน้มา 

2.1.2  ค่าตอบแทนอ่ืน  

บริษทัฯมีนโยบายให้คา่ตอบแทนอ่ืนแก่คณะกรรมการบริษทัตามขอ้ตกลงเช่น สวสัดิการรักษาพยาบาล เป็นตน้  

2.2  ผู้บริหาร 

2.2.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ใน ปี 2561  ปี 2562 และ ปี 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงรวมเงินเดือน ค่าต าแหน่ง 
โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 38.06 ลา้นบาท 32.03   ลา้นบาท และ 32.21 
ลา้นบาท ตามล าดบั 
2.2.2  ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เช่น สวสัดิการรักษาพยาบาล รถประจ าต าแหน่ง 
บา้นพกั/ห้องพกั โทรศพัทมื์อถือ ค่าโทรศพัท ์ค่าน ้ามนัรถ ค่าท่ีพกักรณีท างานต่างจงัหวดั เป็นตน้  

2.3  บุคลากร  

2.3.1  จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทยแ์ละพนกังานทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562  และ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563  มีจ านวนทั้งส้ิน 647 คน 819 คน  และ 809 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  

จ านวนบคุลากรบริษทัฯ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

แพทยป์ระจ า 39 45 50 

แพทยน์อกเวลา 69 148 129 

ฝ่ายการพยาบาล 336 396 398 
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จ านวนบคุลากรบริษทัฯ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 34 37 38 

ฝ่ายเภสัชกรรม 24 27 26 

อื่นๆ 154 166 168 

รวม 647 819 809 
 

2.3.2  ค่าตอบแทนแพทย์ พนักงาน 

ใน ปี 2561   ปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย ์พนักงานในรูปของ 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพเท่ากบั 

392.74 ลา้นบาท 291.05 ลา้นบาท และ 392.74 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  

ค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 153.31 208.76 209.36 
เงินเดือน 93.60 125.39 127.57 
โบนสั 12.82 11.92 7.90 
ค่าล่วงเวลา 26.23 40.17 32.25 
เงินสมทบประกนัสังคม 3.69 4.56 3.85 
เงินสมทบกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 1.40 1.94 1.89 

รวม 291.05 392.74 382.81 

นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ แก่พนักงาน คือ เคร่ืองแบบพนักงาน  สวสัดิการรักษาพยาบาล หรือ การตรวจ

สุขภาพประจ าปี เป็นตน้ เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานให้บริษทัฯต่อไปในอนาคต 

2.3.3  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพร่วมกบัลูกจา้งตามพระราชบญัญติักองทนุส ารองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 และท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยลูกจา้งและบริษทัฯ จ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนคิดเป็นร้อยละ 2 ถึง

ร้อยละ 3 ของฐานเงินเดือนของลูกจา้ง และมีการเปล่ียนแปลงการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุเพ่ิมขึ้นจากเดิมตั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2562  เป็นร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 4 ของฐานเงินเดือน ขึ้นอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 

2.3.4  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ในระหว่างปี 2561-2563  บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

2.3.5 นโยบายบริหารทรัพยากรบคุคล 

 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์ลกัของโรงพยาบาล บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายงานดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล 

คือ  “สรรหาคนดี สร้างคนเก่ง มีความสุขในการท างาน” 
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คนดี  มีวินยั ซ่ือสัตย ์มีทศันคติและพฤติกรรมท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

คนเก่ง เรียนรู้ พฒันาตนเองตลอดเวลา 

มีความสุข    เสริมสร้างคุณภาพชีวติการท างานท่ีดีสร้างสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตวัและการท างาน 

โดยแบ่งส่วนงานหลกัดงัน้ี 

 
การสรรหาและคัดเลือก 

บริษทัฯ มุ่งมัน่สรรหาและบรรจพุนกังานท่ีมีความสามารถ มีประสบการณ์  มีคุณวุฒิท่ีก าหนดคุณลกัษณะจาก

ลกัษณะงาน พิจารณาเขา้ท างานในต าแหน่งท่ีเหมาะสม ผา่นกระบวนการคดัเลือกโดยการสัมภาษณ์ ท าแบบทดสอบ

ความรู้ และแบบทดสอบทางดา้นอารมณ์ มีกระบวนการคดัเลือกท่ีเสมอภาคและยติุธรรม เพื่อให้มีพนกังานท่ีมี

ประสิทธิภาพและท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  

2.3.6  นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บริษทัฯ มุ่งเนน้ส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้  ทกัษะ  และพฒันาตนเองตลอดเวลา  การฝึกอบรม (Training) จึง
เป็นหน่ึงในกระบวนการพฒันาพนกังาน  วตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเฉพาะดา้นของบคุคล 
โดยมุ่งเพ่ิมพูนความรู้ (knowledge) ทกัษะ (skill) และทศันคติ (attitude) อนัจะน าไปสู่การยกมาตรฐานการท างานให้
สูงขึ้น ท าให้บคุคลมีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและองคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  และมีการก าหนด 
leaning need เพื่อเป็นการก าหนดหวัขอ้ในการอบรมและพฒันา  และทางฝ่ายทรัพยากรบคุคลไดน้ าขอ้มูลความเส่ียงจาก
การท างานมาร่วมในการวิเคราะห์เพื่อหาผลลพัธ์ดา้นการพฒันาการอบรมอีกดว้ย  ซ่ึงบริษทัไดก้ าหนดสมรรถนะหลกั
ขององคก์ร 4 ดา้น คือ 

1. บุคลากรทางการแพทยเ์ช่ียวชาญเฉพาะทาง  

2. การให้บริการท่ีเป็นเลิศแก่ผูรั้บบริการทั้งชาวไทย และต่างประเทศ 

3. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการตน้ทุน และกระบวนการปฏิบติังาน 

นโยบาย

สรรหาคนดี

Recruitment

สรา้งคนเกง่

Development

มีความสขุ
ในการ
ท างาน

Happy 
Workplace
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4. การพฒันาคุณภาพงานของบคุลากร 

 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาสมรรถนะหลกัของบคุลากรควบคู่กบัการกบัแผนงาน  2P Safety เพื่อส่งส่งเสริมให้พนกังาน

มีความรอบคอบในการปฏิบติังาน เพื่อความปลอดภยัสูงสุดของผูเ้ขา้รับบริการ โดยการอบรมและพฒันาไดแ้บ่งออกเป็น  

2 กลุ่ม คือ  

1. การฝึกอบรมภายใน   แบ่งออกเป็น การอบรมในหน่วยงาน และการอบรมภายในองคก์ร ซ่ึงแบง่เทคนิคการ

ฝึกอบรมเป็น 2 ประเภท คือ 

1.1 เทคนิคการฝึกอบรมโดยใชวิ้ทยากรเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ เชิญวิทยากรจากภายนอกมาอบรม 

1.2 เทคนิคการฝึกอบรมโดยใชผู้เ้ขา้อบรมเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ เป็นการฝึกอบรมแบบ On the Job Training 

และการท า Case Study 

2. การฝึกอบรมภายนอก เป็นการส่งพนกังานอบรมนอกสถานท่ีมีการจดัอบรม หรือประชุมวิชาการ หรือการเรียน

เฉพาะทางระยะส้ัน 

 

ชั่วโมงอบรมเฉล่ียของพนักงานเป็นดังนี้ 

พ.ศ. 2561 2562 2563 

จ านวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย
ของพนักงาน 

65 ชม./คน/ปี 27 ชม./คน/ปี 49 ชม./คน/ปี 

 

การประเมินผลการท างาน 

  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการประเมินผลการท างานของพนกังาน   จึงก าหนดกลยทุธ์ ทิศทาง เป้าหมายการ
บริหารองคก์รเป็นประจ าทุกปี  มีการทบทวนนโยบายเพ่ือก าหนดตวัช้ีวดัระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงาน และระดบับุคคล  
รวมทั้งมีการติดตามผลลพัธ์ของตวัช้ีวดัอยา่งสม ่าเสมอ โดย 

- ระดบัองคก์รมีการประชุมเพ่ือรายงานความกา้วหนา้ของผลการด าเนินงาน  ผลลพัธ์ตวัช้ีวดั และผลประกอบการ
ทุกไตรมาส โดยผูจ้ดัการฝ่ายและหวัหนา้แผนกเป็นผูน้ าเสนอรายงานต่อผูบ้ริหาร  

- ระดบัหน่วยงาน หวัหนา้แผนกรายงานผลการด าเนินงาน  ผลลพัธ์ตวัช้ีวดั ผา่นการประชุมระดบัหวัหนา้งานทุก
เดือน  และน าขอ้มูลเขา้ทบทวนในการประชุมของผูบ้ริหารเพื่อวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและน ามาปรับปรุง
ระบบงาน 

- ระดบับุคคล ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตาม Job Description  ซ่ึงก าหนดตวัช้ีวดัระดบับุคคลไว้
ตามต าแหน่งงาน  ปีละ 2 คร้ัง โดยหวัหนา้งานเป็นผูป้ระเมิน  และแจง้ผลการประเมินให้พนกังานทราบเพื่อ
น าไปพฒันาการท างานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น แลว้น าผลการประเมินเสนอผูจ้ดัการฝ่าย 

- ซ่ึงตวัช้ีวดัขององคก์รมีทีมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูรั้บผดิชอบ และมีการติดตามเป็นรายเดือนอยา่งสม ่าเสมอ 

  ปี 2563 โรงพยาบาลปรับเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานและพฒันาบคุลากร Core Competency  
Leadership Competency โดยมีการประเมินปีละ 2 คร้ัง รวมทั้งประเมิน KPI ทีม การประเมิน Functional Competency 
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และระเบียบวินยั ชัว่โมงอบรม-กิจกรรมเพื่อสังคม  และน าผลการประเมินไปจดัท าแผนพฒันารายบุคคล ท าให้พนกังาน
มีความตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน KPI ของทีมมากย่ิงขึ้น 

การส่งเสริมความก้าวหน้าแก่พนักงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัเส้นทางความกา้วหนา้ในอาชีพ(Career Path) เส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพจะ

แสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางการเล่ือนต าแหน่งของพนกังาน จากระดบัล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เช่น การเล่ือนต าแหน่งจาก

เจา้หนา้ท่ีเป็นหวัหนา้แผนก เป็นตน้ เส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพเป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจในดา้น

ความกา้วหนา้ให้กบัพนกังาน การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นบัเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีองคก์รสามารถ

น ามาใชใ้นการพฒันาพนกังาน ต่อยอดจากการพฒันารายบุคคล (Individual Development ) ท่ีมุง่เนน้พฒันาบคุคลให้

เกิดผลลพัธ์ในระยะส้ัน ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเนน้พฒันาบุคคลให้เกิดผลลพัธ์ในระยะยาว  และ

สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัพนกังาน 

ส่งเสริมจริยธรรมและต่อต้านการคอร์รับช่ัน 

 บริษทัฯ  เลง็เห็นความส าคญัและส่งเสริมให้พนกังานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน ร่วมถึงมีความ

ซ่ือสัตยสุ์จริตทั้งต่อตนเอง ผูรั้บบริหาร สังคม และองคก์ร โดยบริษทัฯ มีการประกาศนโยบายอยา่งชดัเจน พนกังาน

สามารถเขา้ถึงนโยบายโดยผา่นระบบอนิทราเน็ตของบริษทัฯ  เป็นหน่ึงในหวัขอ้ของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และ

เป็นหน่ึงในหวัขอ้การอบรมส าคญัขององคก์ร 
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การก ากบัดูแลกจิการ 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของบริษทัฯ ตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ีก าหนดไว ้โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงาน
ผลการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม ภายใตก้ารประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการปรับตวัให้สอดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ นอยู่เสมอ เพ่ือให้    บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นแนวทางให้การปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากรในบริษทัฯ 
และได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้ครอบคลุมหลกัปฏิบัติและแนวปฏิบัติตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 โดยมีหลกัปฏิบติั 8 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ และบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ไวอ้ย่าง
ชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ การเงิน การบริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่ง
ใกลชิ้ด คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และ
ไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไว้
อยา่งชดัเจน  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดมี้การจดัท าคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) และนโยบาย 
ต่าง ๆ เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างผลประกอบการท่ีมัน่คงในระยะยาว 

หมวดที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

คณะกรรมการได้ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององคก์ร รวมถึงมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ี
อาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสริมให้
มีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจการ และก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรส าคญัและการควบคุมการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมตามแผนท่ีก าหนด  
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บริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจให้กบับุคลากรในทุกระดบัของ
องคก์รยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อให้บริษทัฯ มุ่งไปสู่เป้าหมายตามท่ีก าหนด รวมถึงส่ือสารให้กบัผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายไดเ้ขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

หมวดที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ี  เพื่อ
ประโยชน์แก่บริษทัฯ รวมถึงเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯ ทั้งน้ี 
บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษทั และเป็ นตามท่ี
กฎหมายก าหนด โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระท่ีสะท้อนอ านาจท่ีถ่วงดุลอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดงัน้ี 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน และกรรมการท่ี            
ไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระรวมทั้งส้ิน 4 ท่านและมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วย
คณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการท าหน้าท่ีก ากบัดูแลด าเนินงานของบริษทัฯให้มี
ความถูกตอ้งและโปร่งใส 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว่้าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงใน
สาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน บริษทัฯนั้นให้ใชวิ้ธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตาม
วาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

ทั้งน้ี เพ่ือให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเพียงพอ บริษทัฯ ก าหนดจะจดั
ให้มีประชุมคณะกรรมการ อยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุมอยา่ง
ชดัเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้
เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัฯ และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่านให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั  
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บริษทัฯไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจนโดย
คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร    ในระดบันโยบาย 
ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย              ท่ีก าหนด ดังนั้น
ประธานกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทั้งสองต าแหน่งตอ้งผ่านการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ไดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด  

 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีกรรมการแต่ละคนไดรั้บมอบหมาย รวมทั้งอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการ

และผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการได ้ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือท า

หน้าท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบติั

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งจัดท ารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัฯ 

เป็นไปอยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ  

ทั้งน้ี บริษทัฯมีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ  

 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัจะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจการท่ี
มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทั อนัจะท าให้บริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิม
มากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทั โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของ
บริษทัให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจพิจารณา
ลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอื่นของบริษทั หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีมี
ศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม 

ในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อ เป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว 
ทั้งน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม 
ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัก าหนด รวมถึงจะตอ้งใช้ดุลยพินิจตามมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทั 

นอกจากน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลให้บริษทัย่อยมีการเปิดเผยขอ้มูล
การท ารายการระหว่างบริษทัย่อยดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัย่อย การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
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หรือ การท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษทัย่อยดงักล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้บริษทัย่อยมี
การจดัท างบการเงินท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสร็จตามก าหนดเวลา 

นอกจากน้ี บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะจดัให้มีผูต้รวจสอบอิสระเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัย่อย เพ่ือ
ป้องกันข้อผิดพลาดและเพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   

หมวดที่ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการการสืบทอดต าแหน่ง และการเล่ือนต าแหน่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสรร

หาและบริหารบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้ร่วมปฏิบติังานกบับริษทัฯ โดยมี
รายละเอียดตามนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง และหลกัเกณฑ์และคุณสมบติัในการเล่ือนต าแหน่งพนกังาน (Career  
path) 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร                                                                                              

การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯจะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68  แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นต้น โดยมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

1. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี :- 
• ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

• ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือ
คราวละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวีธีการอื่นใด ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่
ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได ้

• การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผูเ้ป็น
ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

• บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูช้ี้ขาด 
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2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึง ในสามโดย
อตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ี
สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้นให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระน้ีแลว้ อาจไดรั้บเลือกให้เขา้มารับต าแหน่งอีกก็ได ้

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ พระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และ มติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่ 

5.  กรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงรักษาการในต าแหน่ง
เพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รับหน้าท่ี เวน้แต่ศาลจะมีค าส่ังเป็น
อย่างอ่ืนในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้ต าแหน่งตามค าส่ังศาล ซ่ึงคณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งจดัให้มีการ
ประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหน่ึงเดือนนับแต่วนัพน้จากต าแหน่งโดยส่งหนังสือนัด
ประชุมผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่าสิบส่ีวนัก่อนวนัประชุมและโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่น้อยกว่า
สามวนัก่อนประชุม โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 

6.  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

การสรรหากรรมการอิสระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม  บริษทัฯโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือ
ร่วมกัน เพ่ือก าหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ 
บริษทัฯรวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตามหวัขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ เพื่อพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯต่อไป 

บริษทัฯมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้ งน้ีบริษัทฯได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจง้พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
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คุณสมบัตขิอง “กรรมการอิสระ” 

1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกัน 
หรือนิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา  คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลของ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็น
หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทานองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ี
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาท
ขึ้นไป แลว้แต่จานวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง
หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ
ของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม นิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผุใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ
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นั้นด้วย  เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษทั 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุ้นซ่ึงเป็นผุท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษืหรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
 

 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึง
มีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ 
อยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั
ฯ รวมถึงก ากบัดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

2.  มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 

3.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั 

     ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

4.  ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

5.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมการ 

     ตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความ 

     น่าเช่ือถือของงบการเงิน 
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การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อให้การ
ปฏิบติังานมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ  บริษทัฯจะจดัให้มีการแนะน าแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบติั
หนา้ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งแบบคณะและแบบรายบุคคล
ซ่ึงในปีน้ีไดจ้ดัท าขึ้นเป็นคร้ังแรกและจะด าเนินการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษทัให้มีประสิทธิผลย่ิงขึ้นและใชใ้นการพฒันาคณะกรรมการของบริษทั โดยเลขานุการบริษทัเป็น
ผูรั้บผิดชอบในการจดัเตรียมแบบประเมินน าเสนอประธานคณะกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเพื่อพิจารณา 
และจดัส่งแบบประเมินตนเองทั้งแบบคณะและแบบรายบุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัใชใ้นการประเมินตนเองและ
เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ีในประเด็นต่างๆ ระหว่างปีท่ีผ่านมา ซ่ึงแบบประเมินน้ีเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ภายหลงัจากไดรั้บแบบประเมินจากคณะกรรมการแลว้ เลขานุการบริษทัจะสรุปผลคะแนนเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบต่อไป 

 ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 ในปี 2563 เลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายคณะ และ

การประเมินผลการปฏิบติังานรายบุคคล ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั เพื่อประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2563  

โดยมีหลกัเกณฑแ์ละผลการปฏิบติังาน ดงัน้ี 

1. การประเมินคณะกรรมการแบบรายคณะ  แบ่งเกณฑก์ารประเมิน เป็น 4 หัวขอ้  ดงัน้ี 

(1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมของคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(4) เร่ืองอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ   และ การพฒันาตนเองของ

กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
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2. การประเมินคณะกรรมการแบบรายบุคคล  แบ่งเกณฑก์ารประเมิน เป็น 4 หวัขอ้ ดงัน้ี 

(1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมของคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

90.00%

91.00%

92.00%

93.00%

94.00%

95.00%

96.00%

97.00%

98.00%

โครงสรา้งและ
คณุสมบติัของ
คณะกรรมการ

การประชมุของ
คณะกรรมการ

บทบาท หนา้ท่ี และ
ความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

ความสมัพนัธ์
ระหวา่ง

คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการ

การพฒันาตนเอง
ของกรรมการและ
การพฒันาผูบ้ริหาร

ดา้น 94.44% 96.97% 96.21% 97.73% 93.18%

%

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประจ าปี 2563
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ค่าตอบแทน 

 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบั

ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีความรู้

ความสามารถ และต้องผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปี  และก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารโดย

เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่านประกอบการพิจารณา เน่ืองจาก

บริษทัฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน

ผูบ้ริหารระดบัสูง ซ่ึงรวมถึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นประจ าทุกปี โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผน

กลยุทธ์และแผนงานประจ าปีตามเป้าหมายท่ีวางไว ้เพื่อก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม และประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารเป็น ผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับรองประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารลงมาตามล าดบั นอกจากน้ี ยงัค  านึงถึงหลกัยุติธรรม สามารถอา้งอิงกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีขนาด

ใกลเ้คียงกนั และเป็นค่าตอบแทนท่ีสามารถรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้

มีการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดี เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ทั้งน้ี บริษทัฯก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดการประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

88.00%

89.00%

90.00%

91.00%

92.00%

93.00%

94.00%

95.00%

โครงสรา้งและคณุสมบติัของ
กรรมการ

การประชมุของกรรมการ บทบาท หนา้ท่ี และความ
รบัผิดชอบของกรรมการ

ดา้น 90.91% 93.75% 95.00%

%

ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประจ าปี 2563
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ในดา้นการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยอาจกระท าเป็นการภายในบริษทัฯ หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะจดัให้มีการหมุนเวียนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของบคุลากร 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะก าหนดช่วงเวลาและ
พิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ เพื่อพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มี
ความรู้ความสามารถในการท างานมากขึ้นและให้สามารถท างานแทนกนัได ้

หมวดที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคญักบัการพฒันานวตักรรมเพ่ือการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ จึงสนับสนุนให้
เกิดนวตักรรมตั้งแต่การน าเทคโนโลยีทางการแพทยท่ี์ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นกระบวนการรักษาคนไขโ้ดยค านึงถึงความพึง
พอใจในการให้บริการ และการพฒันากระบวนการปฏิบติังานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดย บริษทัฯตระหนกัดีว่า 
การสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของ
บริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของ     ผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บ
การดูแลเป็นอยา่งดี นอกจากนั้น บริษทัฯยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษทัฯและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม 
เพ่ือสร้างความมัน่คงให้แก่ บริษทัฯ ตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี  

(ก) ผูถื้อหุ้น : บริษัทฯมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลให้
บริษทัฯ มีรายไดแ้ละผลก าไรเพ่ิมขึ้นได ้เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯและ
ส่งผลให้ ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์รวมถึงการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความ 
สัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม และจะ
ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 
 

พนกังาน : บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา

59



 
รายงานประจ าปี 2563                                                              บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรงั จ ากดั (มหาชน) 
                                                                  

 

 
 

ความรู้ความสามารถของพนกังาน 
(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัฯให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจ

อยา่งมีจริยธรรม และให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกูลและสร้างสรรค์
ต่อสังคมตามความเหมาะสม  
 

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง  

 
ทั้งน้ีบริษทัฯจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของ ผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

หมวดที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดบัปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิด

ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและ
ผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และมีผูต้รวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯไดด้ าเนินการตามแนวทาง
ท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการในการก ากบัดูแลให้
บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
ภายใน ตลอดจนการเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีไดมี้การปรึกษาหารือเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
และเพ่ือให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองคก์รในท่ีสุด โดยกรรมการตรวจสอบ
จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด เป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ หรือ
ประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน 
ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบติักรรมการตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใดๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิด
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ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้ บริษทัฯ
ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มี
อ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งจะไดมี้การ
เปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
ดงัน้ี 

1. หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

2. นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

5. นโยบายการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง 

6. นโยบายการก ากบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั 

7. นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

8. นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

9. หลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัในการเล่ือนต าแหน่งพนกังาน (Career  path) 

 บุคคลใดหากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทั สามารถ
แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารทราบ โดยขอ้มูลการร้องเรียน
และเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะ
ส่ังการให้ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป  

หมวดที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ โปร่งใส 
และทนัเวลา ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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 บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี 

• การเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นเวบ็ไซตส์ านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละ                               
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

• ขอ้มูลทางการเงินผา่น เวบ็ไซต ์www.setsmart.com 
• แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
• ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.wattanapat.co.th/ 
นอกจากน้ีข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ี บริษัทฯ ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูมี้ส่วนได้เสียแล้ว จะน ามา

เผยแพร่รวมไวใ้น website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูใ้ช้สามารถรับข้อมูล
ข่าวสารไดท้นัต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนหรือ   
ผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะจดัให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทั

ฯ ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 

และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่ าวคือ การรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้

ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 

โดยขอ้มูลท่ีอยูบ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวรวมถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

งบการเงิน   ข่าวประชาสัมพนัธ์  รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและ          

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษทัฯ กฎบตัรต่างๆ เป็นตน้  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงาน  ให้คณะกรรมการทราบ และจะจดัให้มี
รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงาน
ประจ าปี  

3. บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  
จ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีท่ีผา่นมาในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี
ของบริษทัฯ  

4. บริษทัฯ จะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการ  
5. บริษทัฯไดก้ าหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของ 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯเป็น
ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และ งบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอยา่งนอ้ย               
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบคุคลอ่ืนดว้ย 
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หมวดที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้นทั้งในฐานะของเจา้ของ  บริษทัฯ และ

ในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของ
บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบง่ผลก าไรจากบริษทัฯ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ เช่น  การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
เป็นตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวก
ในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงัต่อไปน้ี 
 1. บริษทัฯจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบบญัชี
ในแต่ละปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุม 
 2. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ ผูถื้อหุ้น
รับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ รวมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีเพียงพอ
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากน้ี บริษทัฯ จะน าขอ้มูลดงักล่าวเผยแพร่ลง
ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย 
 3. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือข้อซักถามไดล่้วงหน้าก่อนวนั
ประชุมตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 4. ในการจัดประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดง
สถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อยา่งเพียงพอ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  
 5. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษทัฯ ได้
จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 
 6. ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตั้งค  าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม  
 7. บริษทัฯ สนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบั
ผลการลงคะแนน 
 8. บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
 9. บริษทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ผูถื้อหุน้ทราบผา่นระบบ SET Portal ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 
 10. บริษทัฯ จะบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นในสาระส าคญั รวมทั้งจะบนัทึกประเด็นขอ้
ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   

บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีแก่ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่า
สอบบัญชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล (รวมค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าไปรษณีย ์และค่าใช้จ่ายอื่นๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล) ในระหว่าง ปี  2561 ปี 2562 และ ปี 2563 คิดเป็น
จ านวน 1.19 ล้านบาท 1.26 ล้านบาท และ 1.22ล้านบาท ตามล าดับ นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทฯไม่มี
ค่าบริการอื่นใดท่ีต้องช าระให้กับผูส้อบบัญชี ส านักงานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี หรือส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัแต่อยา่งใด  
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social  Responsibilities  : CSR) 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน
ภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดย
มุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัหวงัว่าการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบัการ
เจริญเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไปดว้ย ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษทัฯ มุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมัน่ท่ีจะแข่งขนัทางการคา้
ตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ 
ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตทางการคา้ในการจดัซ้ือยาและ
เวชภณัฑ์ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น  โดยบริษทัมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบติั
ตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา อาทิ  การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นตน้  

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษทัฯ ตระหนกัว่า การคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ การ
กระท าทางธุรกิจท่ีไม่ถูกตอ้งสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ ส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ ความสามารถในการแข่งขนัและ
เป็นเหตุให้บริษัทฯ ไม่เป็นท่ียอมรับ รวมทั้ งลดความเช่ือมั่นของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน หรือบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการแสวงหา
ผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จากการใช้อ านาจหน้าท่ีโดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนท่ีจะ ร่วมมือและสนับสนุนกบั
ภาครัฐบาลและภาคเอกชน บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั่น โดยใชแ้นวทางของทางการ รวมทั้ง “โครงการแนว
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต” เพื่อถือเป็นหลกัปฏิบติั โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนจะตอ้ง
ปฏิบติัตามนโยบาย ดงัต่อไปน้ี  

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อประโยชน์ต่อบริษทั ตนเอง ครอบครัว เพื่อนคนรู้จกั โดยครอบคลุมบริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัอื่นท่ี
บริษทัฯ มีอ านาจการควบคุมและตวัแทนทางธุรกิจ ในทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ และให้มี
การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก าหนดของ
กฎหมาย ทั้งน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระท าใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกบัการคอร์รัปชั่นจะได้รับการ
พิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทัฯ  

โดย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารจัดการ และฝ่ายอื่นๆท่ีเก่ียวข้อง มีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ดงัน้ี  

▪ คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมติันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่นและ
ก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ
ตระหนกัถึงความส าคญัและไดน้ าไปปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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▪ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบรายงานการเงินและ
บญัชี ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง ให้มัน่ใจว่าเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ และสอบทานการปฏิบติังานให้
เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

▪ ฝ่ายบริหารจัดการ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และ
ควบคุมดูแลเพ่ือมัน่ใจว่าพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีการปฏิบติัตามระเบียบนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

▪ ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบการ
ควบคุมภายในท่ี เหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น ท่ีอาจเกิดขึ้ นและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยตอ้งไม่เขา้ไป
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

ทั้งน้ี นโยบายในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัไวห้ลากหลาย แนวทาง อาทิ การ

ห้ามการให้และรับสินบน การควบคุมดูแลการให้ของขวญั การเล้ียงรับรอง การเป็นกลางทางการเมือง แนวทางในการปฏิบติัของผู ้

ท่ีพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชั่น การคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวทางในการบอกกล่าว

ประชาสัมพนัธ์นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 

การแจ้งเบาะแสการทุจริต 

กรณีบุคคลใดพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายทจุริตหรือส่อไปในทางทุจริตท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งทางตรง และ

ทางออ้ม ให้แจง้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบทนัที ผา่นช่องทางดงัน้ี 

1. อีเมลของคณะกรรมการตรวจสอบ dhajjai.su@wattanapat.co.th  หรือ chureeratt.sa@wattanapat.co.th 

2. อีเมลของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร somchai.ch@wattanapat.co.th 

3. แจง้ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.wattanapat.co.th 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็น
แพทย ์พยาบาล บุคลากรในโรงพยาบาล ผูเ้ขา้มาใชบ้ริการ ชุมชน และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์
ค  านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบติัไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวม ถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้
สถานพยาบาลของบริษทัเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ 
นอกจากน้ี บริษทัไดส่้งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดง
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ความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผูท่ี้ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการให้บริการ
สถานพยาบาลของบริษทัฯ และด าเนินการเยียวยาตามสมควร 

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษทัปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะ
ช่วยเพ่ิมมูลค่าของโรงพยาบาลและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ ในอนาคต 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

▪ เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
▪ จดัให้มีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
▪ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา และ

ฝึกอบรมวิชาการทางการแพทยแ์ละการพยาบาลดา้นต่าง ๆ เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของ
บุคลากร  

▪ จดัให้มีสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ส าหรับพนกังาน อาทิ สวสัดิการในการรักษาพยาบาล เป็นตน้ 
▪ ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภยั และมีสุขอนามัยในส่ิงแวดลอ้มและสถานท่ีท างานท่ี

สะอาด ถูกสุขลกัษณะ 
▪ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการอยู่ร่วมกนัของพนกังานโดยเป็นการอยูร่่วมกนัแบบครอบครัวท่ีอบอุ่น เป็นท่ีพึ่ง

ของทุกคนในระยะยาว  

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ มีวิสัยทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยตั้งใจท่ีจะให้โรงพยาบาลมีความเป็นเลิศทั้งด้านการรักษา พยาบาลทาง
การแพทยแ์ละดา้นการบริการ บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการให้บริการดว้ยคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุด
ของประชาชน พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ด าเนินกิจการโดยการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีต่อประชาชนในพ้ืนท่ีมากว่า 60 ปี 
และไดพ้ฒันาคุณภาพทางการแพทยแ์ละการให้บริการเร่ือยมา  ในปี 2562 ไดรั้บการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน
เทคนิคการแพทย ์2560 ส าหรับห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ โดยสภาเทคนิคการแพทย์   (รับรองรอบท่ี 3) และเม่ือวนัท่ี 8 
พฤษภาคม 2562 ไดรั้บรางวลั การใชร้ะบบสินไหมอตัโนมติัดีเด่น ประจ าปี 2561 : สถานพยาบาลท่ีมีการบนัทึกขอ้มูลในระบบ
สินไหมอตัโนมติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกว่าหน่ึงพนัขอ้มูล ดีเด่นอนัดบั 3  จาก บริษทั กลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั  

บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการให้บริการเชิงรุก เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และไดจ้ดักิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพคนในชุมชน  โดยการตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้แก่ชุมชน  สถานท่ีออกก าลงั หรือตามท่ีหน่วยงานต่างๆขอความร่วมมือ  
รวมถึงการสนับสนุนบุคลากรเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น การช่วยฟ้ืนคืนชีพให้กับประชาชน และการ
สนบัสนุนอุปกรณ์ทางดา้นการแพทยใ์ห้แก่โรงพยาบาลชุมชน และโรงเรียน  เช่น  เตียงผูป่้วย  เสาน ้าเกลือ  รถเขน็ เป็นตน้  
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6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจากการด าเนินการและ

ควบคุมให้การบริการสถานพยาบาลของบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด อาทิ  

การควบคุมการบ าบดัน ้าเสียอยา่งมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่ระบบภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ   

7.  การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร (Corporate 

Social Responsibility : CSR) ด้วยตระหนักว่าการเป็นองค์กรธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จและเติบโตได้อย่างย ัง่ยืนนั้ น ต้องให้

ความส าคญัทั้งการสร้างผลก าไรให้องคก์รเจริญเติบโต ควบคู่ไปกบัการสร้างสรรคป์ระโยชน์เพ่ือตอบแทนให้กบัสังคม โดย 

1 สร้างการรับรู้โรงพยาบาลและแพทยเ์ฉพาะทางตามวิสัยทศันข์องโรงพยาบาลผา่นกิจกรรม #สุขภาพดีกบัวฒันแพทยต์รัง 

(ออกหน่วยตรวจสุขภาพโดยไม่มีค่าใชจ้่าย)  อาทิ ออกหน่วยตรวจสุขภาพ ณ ห้างสรรพสินคา้โรบินสันตรัง ทุกวนัเสาร์ 

สัปดาห์ท่ี 4 ของเดือน  ออกหน่วยตรวจสุขภาพ ณ ห้างสรรพสินคา้สหไทย พลาซา ทุ่งสง ทุกวนัเสาร์ สัปดาห์ท่ี 1 ของ

เดือน  ออกหน่วยตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้ ณ ตลาดสวนไผ ่ ตลาดใตโ้หนด จงัหวดัพทัลุงทุกวนัเสาร์สัปดาหท่ี์ 3 ของเดือน 

และตลาดชินดาการ์เดน้ จงัหวดัตรัง ทุกวนัศุกร์สัปดาห์ท่ี 1 ของเดือน  
 

 

 

 

 

 

ออกหน่วยตรวจสุขภาพ ณ ห้างสรรพสินค้าโรบนิสันตรัง 

 

  

 

 

 

 

ออกหน่วยตรวจสุขภาพ ณ ห้างสรรพสินค้าสหไทยพลาซา  อ าเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ออกหน่วยตรวจสุขภาพ ณ ตลาดสวนไผ่ และ ตลาดใต้โหนด จังหวัดพทัลุง 

2. กิจกรรมเพื่อสร้างประสบการณ์กบัลูกคา้กลุ่มใชบ้ริการรพ. อยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้าง Brand loyalty อาทิ การตรวจ 

     สุขภาพลูกคา้ตามบา้นทั้งในจงัหวดัตรังและจงัหวดัใกลเ้คียง  
 

 

 

 

 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมชุมชน (CSR) โรงพยาบาลให้ความส าคญัในดา้นการช่วยเหลือส่งเสริมใหค้นในสังคมสุขภาพดี โดย   

    ร่วมกบัหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนเพื่อส่งต่อความช่วยเหลือไปยงัผูท่ี้ตอ้งการในสังคม 

  
 

 

 

 

 

 ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดตรังจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตทุก 3 เดือน เพ่ือน าโลหิตท่ีได้รับไปช่วยเหลือผู้ป่วยตามโรงพยาบาลต่างๆ 
 
 

 

 

 

 

 

Awareness Covid-19 : กิจกรรมสอนล้างมือให้แก่นักเรียนตามโรงเรียน ชุมชน พร้อมมอบ Face Shield 

แก่โรงพยาบาลชุมชน และด่านตรวจคนเข้าเมือง 
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กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยแจกอาหารและน ้าด่ืมในพืน้ท่ีจังหวัดรัง และพื้นท่ี 

อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

การสนับสนุนเจ้าหน้าท่ี พร้อมรถพยาบาล และจุดให้บริการปฐมพยาบาลในงานส าคัญของจังหวัดตรัง 

เช่น งานวิวาห์ใต้สมุทร งานตรุษจีน ฯลฯ 

 

 

. 

 

 

 

 

การจัดวิทยากรสอนปฏิบัตกิารปฐมพยาบาลช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพืน้ฐาน (CPR) แก่หน่วยงานต่างๆ  

เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน การปฐมพยาบาลและช่วยเหลือผู้ประสบเหตุได้อย่างทันท่วงที 
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4.  สร้าง Positioning ในการเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพผา่นกิจกรรมการตรวจสุขภาพประจ าปีหน่วยงานคู่สัญญา ฉีดวคัซีน

ไขห้วดัใหญ่ ทั้งในจงัหวดัตรังและจงัหวดัใกลเ้คียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ร่วมกิจกรรมกบับริษทัประกนัชีวิตทั้งในจงัหวดัตรังและจงัหวดัใกลเ้คียง โดยการน าแพทยไ์ปใหค้วามรู้  

    ออกหน่วยตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้ ในการประชุมของบริษทั 
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การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน  
  

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

แผนการติดตามตรวจสอบด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 

           ด้านส่ิงแวดล้อม การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงพยาบาลโดยใชห้ลกัการสุขาภิบาลอยา่งย ัง่ยืนและเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม (Sustainable and Ecological Sanitation) คือ กลยทุธ์ CLEAN และกิจกรรม GREEN จะสามารถบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงพยาบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่ผูม้าใช้
บริการในการรณรงคแ์ละขยายผลสู่สังคมไดต้่อไป 

กลยุทธ์หลัก CLEAN 

           CLEAN เป็นหลกัในการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม การด าเนินกิจกรรม GREEN จะประสบความส าเร็จไดต้อ้งอาศยัความ
ร่วมมือจากทุกคนในโรงพยาบาล ประกอบดว้ยการด าเนินงานดงัน้ี 
C: Communication  การส่ือสารสาธารณะเพื่อสร้างความเขา้ใจ การด าเนินงานตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากร ผูม้ารับบริการ
และญาติรวมถึงภาคีเครือข่ายอื่นๆการส่ือสารประชาสัมพนัธ์จึงเป็นส่ิงส าคญั เพ่ือสร้างกระแสความรู้ความเขา้ใจ เกิดความตระหนกั 
และเกิดความร่วมมือในการด าเนินการ 
L: Leader สร้างบทบาทน าเพื่อเป็นตวัอยา่งในการด าเนินงาน โดยตวัแบบที่ส าคญัอาจเป็น “ผูบ้ริหาร”หรือ “หัวหน้างาน” หรือ “ผูท่ี้
เป็นแกนหลกัในการด าเนินการ” และขยายผลสู่ภาพรวมในโรงพยาบาล 
E: Effectiveness เกิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานพฒันาอนามยัส่ิงแวดลอ้มในโรงพยาบาลดว้ยกิจกรรม GREEN อยา่ง
ต่อเน่ืองและเกิดผลเป็นรูปธรรมมีการประเมินประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ เช่น การจดัการขยะทุกประเภท การจดัการดา้นพลงัง าน 
เป็นตน้ 
A: Activity สร้างกิจกรรมเพ่ือสร้างจิตส านึกอยา่งมีส่วนร่วม เป็นตน้แบบในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาอนามยัส่ิงแวดลอ้มและ
สุขภาพในโรงพยาบาลภายใตกิ้จกรรม GREEN และด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วม เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ซ่ึงกนัและ
กนั อนัจะน าไปสู่นวตักรรมใหม่ๆ  ต่อไป 
N: Network ความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายชุมชนและทอ้งถ่ิน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงาน GREEN & CLEAN 
Hospital ร่วมกนั และมีการขยายผลการด าเนินงานสู่หน่วยงานอื่นๆ ต่อไป 

กิจกรรม GREEN 

G: Garbage คือ การจดัการมูลฝอยทุกประเภท 
R: Restroom คือ การพฒันาส้วมมาตรฐานสะอาด เพียงพอ และปลอดภยั (HAS) 
E: Energy คือ การจดัการดา้นพลงังาน 
E: Environment คือ การจดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงพยาบาล 
N: Nutrition คือ การจดัการสุขาภิบาลอาหารและการจดัการน ้าบริโภคในโรงพยาบาล 
G: Garbage การจัดการมูลฝอยทุกประเภท 
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 การบริหารจดัการมูลฝอยในโรงพยาบาลตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารโรงพยาบาลและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ตอ้งเขา้มามีบทบาทในการก าหนดนโยบายวางแผนการจดัการมูลฝอยให้ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดม้าตรฐาน มีความปลอดภยั 
และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้มีการลดปริมาณมูลฝอยหรือไม่ก่อใหเ้กิดมูลฝอย
โดยไม่จ าเป็นจนเหลือมูลฝอยท่ีตอ้งน าไปก าจดัให้นอ้ยท่ีสุด ตลอดจนการน ามูลฝอยไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งถูกสุขลกัษณะ 

 การจดัการมูลฝอยในโรงพยาบาลจ าเป็นตอ้งมีการคดัแยกตามประเภทของมูลฝอยอยา่งถูกสุขลกัษณะ โดยแบ่งประเภท
ของมูลฝอยเป็น 3  ประเภท คือ มูลฝอยทัว่ไป มูลฝอยติดเช้ือและมูลฝอยท่ีเป็นพิษหรืออนัตราย  ซ่ึงแนวทางในการจดัการมูลฝอย
ทัว่ไป ส่ิงแรกท่ีตอ้งด าเนินการคอื ลดการเกิดมูลฝอยท่ีแหล่งก าเนิด ดว้ยหลกัการ 3R (Reduce Reuse and Recycle) หรือท าให้เกิดมูล
ฝอยนอ้ยท่ีสุด การคดัแยกมูลฝอยทัว่ไปเป็นประเภทต่างๆ เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ ท าใหเ้หลือมูลฝอยท่ีตอ้งน าไปก าจดันอ้ยลง โดย
ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบคุลากรทางการแพทย ์เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน และผูม้าใชบ้ริการ ทั้งน้ีตอ้งด าเนินการจดัการมูลฝอยอยา่ง
ถูกสุขลกัษณะในทุกขั้นตอน เพ่ือป้องกนัการเป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุสัตวแ์ละแมลงพาหะน าโรค และการแพร่กระจายของเช้ือโรค  

แนวทางการลดปริมาณมูลฝอยท่ัวไป ด้วยการใช้หลักการ 3R  ได้แก่ 

1. ลดการใช้ (Reduce) คือ ลดการใชสิ้นคา้ฟุ่มเฟือย ใชอ้ยา่งประหยดัและใชเ้ท่าท่ีจ าเป็น เช่น ท าอาหารให้พอดีรับประทาน เลือกซ้ือ
สินคา้ท่ีไม่บรรจุหีบห่อหลายชั้น ใชถุ้งผา้ใส่ของแทนถุงพลาสติกท่ีใชแ้ลว้ทิ้ง เลือกซ้ือสินคา้ท่ีมีปริมาณมากแทนสินคา้ท่ีมีปริมาณ
นอ้ย หรือใชสิ้นคา้ประเภทที่มีการเติมได ้(Refill) เพื่อช่วยลดบรรจุภณัฑแ์ละจ่ายในราคาถูกลง 
2. ใช้ซ ้า (Reuse) คือ การน าส่ิงของท่ีใชแ้ลว้มาใชป้ระโยชน์ให้คุม้ค่าหรือใชซ้ ้ าหลายๆคร้ัง เพ่ือให้คุม้ค่าก่อนทิ้งเป็นมูลฝอย เช่น ใช้
กระดาษทั้งสองหนา้ เป็นตน้ 
3. การน ากลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) คือ การน ามูลฝอยมาผา่นกระบวนการผลิตเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น การน าพลาสติกเก่ามาแปรรูป
เป็นถงัพลาสติกใหม่ น าเศษแกว้หลอมเป็นขวดแกว้ใหม่ เป็นตน้ 

 ส่วนการจดัการมูลฝอยติดเช้ือในโรงพยาบาลในปัจจุบนัไดก้ าหนดไวใ้นกฎกระทรวงว่าดว้ยการก าจดัมูลฝอยติดเช้ือ           
พ.ศ. 2545  ซ่ึงบงัคบัให้โรงพยาบาลตอ้งด าเนินการจดัการมูลฝอยติดเช้ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
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รูปท่ี 1 กราฟแสดงสถติิปริมาณขยะมูลฝอยท่ัวไป-2563 

 
 
 
 

 
รูปท่ี 2 กราฟแสดงสถติิปริมาณขยะมูลฝอยอันตราย-2563 
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รูปท่ี 3 กราฟแสดงสถติิปริมาณขยะมูลฝอยติดเช้ือ-2563 

 
R: Restroom การพฒันาส้วมมาตรฐานสะอาด เพยีงพอ และปลอดภัย (HAS) 
         ห้องส้วม โดยเฉพาะท่ีอาคารผูป่้วยนอกเป็นสถานท่ีหน่ึงในโรงพยาบาลท่ีมีประชาชนทั้งท่ีเป็นผูป่้วย และญาติผูป่้วยมาใช้
บริการในแต่ละวนัเป็นจ านวนมาก ดงันั้นจึงตอ้งมีการควบคุมดูแลเพ่ือไม่ใหส้้วมกลายเป็นแหล่งแพร่กระจายเช้ือโรคไปสู่ประชาชน
และผูเ้ขา้มารับบริการ ทั้งน้ีตอ้งมีการจดัการให้ไดม้าตรฐานทั้งเร่ืองความสะอาด เพียงพอ และความปลอดภยั ดงัน้ี 
สะอาด (Health) หมายถึง ส้วมจะตอ้งไดรั้บการด าเนินการให้ถูกหลกัสุขาภิบาล (Sanitation Conditions) เช่น ห้องส้วมและสุขภณัฑ์
ทั้งหมดจะต้องสะอาด ไม่มีกล่ินเหม็นมีวสัดุอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกไวบ้ริการ เช่น น ้ าสะอาด สบู่ลา้งมือ กระดาษช าระ
เพียงพอ การเก็บกกัหรือบ าบดัส่ิงปฏิกูลถูกตอ้งและมีสภาพแวดลอ้มสวยงาม ซ่ึงจะส่งผลดีต่อร่างกายและจิตใจของผูใ้ชบ้ริการ 
เพียงพอ (Accessibility) หมายถึง ตอ้งมีส้วมให้เพียงพอแก่ความตอ้งการของผูใ้ชร้วมถึงผูพ้ิการ ผูสู้งวยั หญิงมีครรภ ์และส้วมตอ้ง
พร้อมใชง้านตลอดเวลาท่ีเปิดให้บริการ 
ปลอดภยั (Safety) หมายถึง ผูใ้ชบ้ริการจะตอ้งปลอดภยัขณะใชส้้วม เช่น สถานท่ีตั้งส้วม ไม่เปล่ียว ห้องส้วมแยกชาย–หญิง 

E: Energy การจัดการด้านพลงังาน 

           จากกระบวนการหรือกิจกรรมของโรงพยาบาล จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชพ้ลงังานไฟฟ้าเป็นจ านวนมากเพื่อใชใ้นกระบวนการรักษา
ผูป่้วย,การบริการผูท่ี้มารับบริการรวมถึงกิจกรรมร้านคา้ต่างๆเป็นตน้ ฉะนั้นแลว้เม่ือมีการใชก้ระแสไฟฟ้าท่ีมีปริมาณมาก
โรงพยาบาลจึงมีมาตรการในการควบคุมการลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าโดยก าหนดเป้าหมายในแต่ละปี รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การอนุรักษพ์ลงังานในแต่ละปี เช่น การจดัหานวตักรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ หรือการจดัท าโครงการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกของโรงพยาบาลควบคู่กนัไปซ่ึงกิจกรรมคาร์บอนฟุตพร้ินทก็์จะมีระบบการประเมินจากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุขท่ี
ไดมี้การจดัท าโปรแกรมส ารวจและประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินทใ์นกลุ่มของโรงพยาบาลทัว่ประเทศ ซ่ึงกิจกรรมตรงน้ีถือไดว่้าเป็น
การส่งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรภายในโรงพยาบาลร่วมกนัอนุรักษพ์ลงังานในทุกๆรูปแบบ  
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การด าเนินการด้านการจัดการพลงังานหรือการอนุรักษ์พลังงาน 

1. ประกาศนโยบายหรือมาตรการดา้นการจดัการหรือการอนุรักษพ์ลงังานโดยผูบ้ริหารก าหนดเป็นนโยบายขององคก์รและประกาศ
ให้ทราบโดยทัว่กนั 
2. ก าหนดกลุ่มคณะกรรมการ ผูรั้บผิดชอบ หรือผูน้ าในการลดการใชพ้ลงังาน โดยเฉพาะผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่ม/หวัหนา้ฝ่าย เพื่อเป็น
แบบอยา่งในการลดการใชพ้ลงังาน 
3. ก าหนดแนวทางหรือมาตรการลดการใชพ้ลงังาน เพื่อปลูกฝังพฤติกรรมการอนุรักษพ์ลงังานให้เป็นนวตักรรม 
4. รณรงคห์รือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน และกระตุน้จิตส านึกรับผิดชอบให้บุคลากรตระหนักในการใชพ้ลงังานอย่างประหยดั
และคุม้ค่า 
5. ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าให้มีสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อให้สามารถใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและได้
มาตรฐาน 
6. จดักิจกรรมวนัอนุรักษพ์ลงังานหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมและกระตุน้ให้มีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
7. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกดัตอ้งมีการจดัเก็บขอ้มูลการใชพ้ลงังาน และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป 

ผลการด าเนินงานด้านการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร และแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์รและเสนอแนวทางการลด การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกของบริษทัฯ  โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบส ารวจ แหล่งท่ีมา และกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปี 
2563 (ม.ค.63 - ธ.ค. 63) มีการค านวณคาร์บอนฟตุพร้ินทเ์ป็นคา่คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (CO2eq) ท่ีเกิดจากกิจกรรมการ
ด าเนินงานขององคก์ร ท่ีก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตามแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุต พร้ินทข์ององคก์รขององคก์าร
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) โดยมีโปรแกรมประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินทใ์นโรงพยาบาล Green& Clean 
Hospital ของส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข  ในระบบประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินทใ์นโรงพยาบาล 
ประกอบไปดว้ย การประเมินปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆท่ีเกิดขึ้น อนัเน่ืองมาจากการให้บริการทาง
การแพทย ์ และกิจกรรมสนบัสนุนต่างๆภายในสถานพยาบาลสังกดักระทรวงสาธารณสุข โดยจะแบ่งกรอบแนวทางการประเมิน
ออกเป็น 3 ส่วน คือ 

 ส่วนท่ี 1 กิจกรรมภายในสถานพยาบาล 
 ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการขนส่งของเสียไปยงัสถานท่ีบ าบดัและก าจดั 
 ส่วนท่ี 3 กิจกรรมการบ าบดัและก าจดัของเสียประเภทต่างๆ 

ขั้นตอนการด าเนนิงาน 

1. ก าหนดขอบเขตขององคก์ร เพือ่ระบุกิจกรรมท่ีเป็นแหลง่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร 
2. ก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน โดยเลือกใชวิ้ธีการควบคุมการด าเนินงาน (Operational control) 
3. ค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากสูตร  
 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก = ข้อมูลกิจกรรม x ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
4. วิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยคณะท างาน  GREEN & CLEAN Hospital  
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รูปท่ี 4 แผนผังขั้นตอนการด าเนนิงานการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

  

77



รายงานประจ าปี 2563                                                                   บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน)  
 

 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 
1.ขอ้มูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบส ารวจ 
2.ขอ้มูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารหลกัฐาน เช่น ใบเสร็จ ใบส่ังซ้ือ เป็นตน้ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

1. แบบส ารวจ แหล่งก าเนิดและกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางออ้มจากการด าเนินงานของ
องคก์ร 
2. แบบเก็บขอ้มูล ประกอบดว้ย ขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลกิจกรรม (Activity Data) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

ใชส้ถิติร้อยละ เสนอขอ้มูลในรูปของตาราง และการอธิบายจดัหมวดหมู่ของขอ้มูล และน าผลการศึกษาทั้งหมดมาก าหนดแนว
ทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเหมาะสมของโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง 
 

ตารางท่ี 1 ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ 

แหล่งปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ข้อมูลกิจกรรม 
(Activity Data) 
ปริมาณรวม (ต่อ

ปี) 

ค่าการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Emission 

Factor) 
ค่า EF (KgCo2eq/หน่วย) 

ปริมาณคาร์บอนฟุตพ
ริ้นท์ 

(KgCo2eq/หน่วย) 
 

ปริมาณคาร์บอนฟุตพ
ริ้นท์ 

(TonCo2eq/หน่วย) 
 

การใช้ทรัพยากร 
1.ไฟฟ้า 3463283.8    

KgCo2e/Kwh 
0.5821   KgCo2e/Kwh 2,015,977.500 2,015.977 

2.น ้าประปา 36070          
KgCo2e/m3 

0.0264   KgCo2e/m3 952.248 0.952 

3.แก๊สหุงตม้ 9150            
KgCo2e/L 

1.6812   KgCo2e/L 15,382.980 15.383 

4.กระดาษ 4280            
KgCo2e/Kg 

0.7350   KgCo2e/Kg 3,145.800 3.146 

5.ตลบัหมึกพิมพ ์ 130              
KgCo2e/Kg 

2.5        KgCo2e/Kg 325.000 0.325 

การใช้สารเคมี 
1. โซเดียมไฮดรอกไซด ์ 3320             

KgCo2e/Kg 
1.0377    KgCo2e/Kg 3,445.164 3.445 

2. คลอรีน 1280             
KgCo2e/Kg 

1.0377    KgCo2e/Kg  1,328.256 1.328 
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การก าจัดของเสียด้วยวิธีการต่างๆ 
1.กรณีส่งก าจดัภายนอก 
รพ. 

29370           
KgCo2e/Kg 

0            KgCo2e/Kg 0 0 

การบ าบัดน ้าเสีย     
1.CFco2 ใชอ้ากาศเดิน
ระบบปกติ 

13                
gCo2/gBOD 

1.375      gCo2/gBOD 17.875 0.018 

การจัดการกากตะกอน     
1.CFs ตะกอนใชอ้ากาศ 3                  

g C/g MLVSS 
0.53       g C/g MLVSS 1.590 0.002 

  รวมทั้งหมด 2,040,576.41 2,040.58 
 

ตารางท่ี 2 เปอร์เซ็นต์ของปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ 

 
 

 ผลการประเมินพบว่า ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษทัฯ  ในปีงบประมาณ2563 เท่ากบั 2,041 ตนั CO2eq ต่อ
ปีหรือ 2,040,576.41 Kg CO2eq/ปี  
 จากสถิติทัว่ประเทศของปี 2563 พบว่า 
- สถานพยาบาล/หน่วยงานท่ีลงทะเบียนทั้งหมด = 175 หน่วยงาน 
- ลงขอ้มูลคาร์บอนฟุตปร้ินแลว้ทั้งหมด = 54 หน่วยงาน 
- การปล่อยค่าก๊าซทั้งหมด = 13,591,133.11 Kg CO2eq 
 เม่ือวิเคราะห์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 98.79 คือจากแหล่งกิจกรรมการใชไ้ฟฟ้าภายในบริษทัฯ  
รองลงมาเป็นกิจกรรมแก๊สหุงตม้ คิดเป็นร้อยละ 0.75  ตามล าดบัรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 2 

1. ไฟฟ้า 2015.977 1 98.79

2. น า้ประปา 0.952 6 0.05

3. แก๊สหงุตม้ 15.383 2 0.75

4. กระดาษ 3.146 4 0.15

5. ตลบัหมึกพิมพ์ 0.325 7 0.02

6. โซเดยีมไฮดรอกไซด์ 3.445 3 0.17

7. คลอรนี 1.328 5 0.07

8. การบ าบดัน า้เสยีใชอ้ากาศเดนิระบบปกติ 0.018 8 0.00

9.การจดักากตะกอน 0.002 9 0.00

SUM 2040.576 100

จดัล ำดบั คิดเป็น%แหล่งปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ปริมำณคำรฟุ์ตพริน้ท ์              

    (Ton Co2eq)
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แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ 

 การวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาปัจจยัภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และปัจจบัภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ซ่ึงไดม้าจาก
คณะกรรมการ Green & Clean Hospital และคณะกรรมการบริหารงานส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั (ENV) แลว้น ามาวิเคราะห์ 
ไดด้งัน้ี 
 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ SWOT 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
 

ปัจจัยภายนอก 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1: มีหน่วยงานท่ีรองรับภารกิจด้าน
ส่ิงแวดลอ้มโดยตรง 

W1: ยงัไม่มีการก าหนดตัวช้ีวดัด้าน
การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

S2: โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรังเป็น
องคก์รท่ีมีโครงสร้างขนาดใหญ่ท าให้
การเก็บข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภยัไดค้รอบคลุมมากกว่า 

W2: ขาดการ ส่ื อสารข้อมู ลไปยัง
พนกังานเจา้หนา้ท่ี 

S3: มีการก าหนดกลยุทธ์เก่ียวกบัดา้น
การบริหารจัดการโครงสร้างทาง
กายภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั
รวมถึงระบบสาธารณูปโภค 

W3: พนกังานเจา้หน้าท่ียงัขาดความรู้
ความเข้าใจเร่ืองคาร์บอนฟุตพร้ินท์
และการลด GHGs 

S4: ผู ้บ ริหารเห็นความส าคัญและ
สนับสนุนกิจกรรมลดการปล่อย 
GHGs  

W4: ยังไม่ มีนวัตกรรมเทคโนโลยี
สมยัใหม่ท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

 S5: มีการสนับสนุนงบประมาณใน
การด าเนินงานดา้นโครงการ Green & 
Clean Hospital 

 

โอกาส (O) SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 
O1: การก าหนดให้มีการด าเนินงาน
เพ่ือดูแลส่ิงแวดล้อมในโรงพยาบาล
ภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร  Green&Clean 
Hospital 

S4O2: การขับเคล่ือนการด าเนินการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุก
กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

W3O3: พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และทักษะการประเมินคาร์บอนฟุต   
พร้ินทข์องโรงพยาบาล 

O2: ในสถานการณ์ ปัจจุบัน มีการ
ต่ืนตวักบัปัญหาภาวะโลกร้อนมากขึ้น 

S3O1: เพ่ิมปะสิทธิภาพการลดการ
ป ล่ อ ยก๊ าซ เรื อ น ก ระ จ กภ าย ใน
โรงพยาบาล 

 

O3: กระทรวงสาธารณสุข โดยกรม
อนามัยเป็นหน่วยงานท่ีค่อยส่งเสริม
กิจกรรม Green&Clean Hospital และ
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มีการด าเนินการประเมินคาร์บอน
ฟุตพร้ินท ์

อุปสรรค (T) ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 
T1: เทคโนโลยี นวตักรรม ด้านการ
ส่งเส ริมประสิท ธิภาพพลังงาน มี
ตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีสูง 

S4T2: การบริหารจดัการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกแบบครบวงจร 

W4T1: ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้น
เทคโนโลยีการจัดการและอนุรักษ์
พลงังาน 

T2: สถานการณ์สภาพภูมิอากาศท่ี
เปล่ียนแปลงบ่อย เช่น อากาศร้อน ฝน
ตกไม่ตรงตามฤดูกาล ภัยพิบัติต่างๆ 
เป็นตน้ 

  

 

จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix น ามาสู่แนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี ้
1.ส่งเสริมกิจกรรมการให้ความรู้และทกัษะการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของโรงพยาบาล โดยอาจะเชิญวิทยากรท่ีมีประสบการณ์
จากภายนอกมาอบรมให้ความรู้ 
2.ส่ือสารขอ้มูลให้พนกังานเจา้หน้าท่ีทราบเก่ียวกบัแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสร้างจิตส านึกและ
การมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
3.การบริหารงานจดัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น ก าหนดตวัช้ีวดัในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มีความชดัเจนเพ่ือ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
4.การขบัเคล่ือนการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทกุกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง เช่น การลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า การ
ส่งเสริมรณรงคก์ารทิ้งขยะให้ถูกตอ้ง การรณรงคง์ดใชถุ้งพลาสติกกล่องโฟมต่างๆเป็นตน้ 

E: Environment การจัดการส่ิงแวดล้อมในบริษัทฯ 

    E: Environment การจัดการส่ิงแวดล้อมในบริษทัฯ ครอบคลุมการจดัการในหลายด้านเพื่อให้สภาพแวดล้อมภายในบริษทัฯ 
เหมาะสมต่อการท างาน การรับบริการ และส่งเสริมการมีสุขภาพท่ีดีให้กบัประชาชน การจดัการส่ิงแวดลอ้มในบริษทัฯ สามารถ
ประยกุตใ์ชกิ้จกรรมการพฒันาสถานท่ีท างาน น่าอยู ่น่าท างาน (Healthy Work Place) หลกัการ 5ส 
การสุขาภิบาลและความปลอดภยัส าหรับอาคาร การจดัการของเสียต่างๆ โดยเฉพาะน ้าเสีย การปรับปรุงภูมิทศัน์ให้เหมาะสม 
สวยงาม การเลือกปลูกตน้ไมท่ี้มีขนาดและชนิดพนัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัสภาพพ้ืนท่ีของโรงพยาบาล โดยอาจปลูกพืชประดบัท่ีสามารถ
ดูดซบัมลพิษและปลูกไมย้ืนตน้ ไมพุ้่มบริเวณโรงพยาบาลเพื่อปรับปรุงภูมิทศัน์และให้ความร่มร่ืน 

การจัดการด้านน ้าเสีย 

• มีการอบรมเจา้หนา้ท่ีให้มีความรู้ความสามารถในการควบคุมดูแลระบบบ าบดัน ้าเสียให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 
• การปฏิบติัตามค าแนะน าในคู่มือท่ีผูติ้ดตั้งระบบบ าบดัน ้าเสียก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
• จดัหาวิศวกรหรือช่างเทคนิคท่ีมีความรู้ความช านาญในการควบคุมระบบบ าบดัน ้ าเสียแบบแอกทิเวเต็ดสลดัจ์ (Activated Sludge 
Process)  ไวเ้ป็นประจ า เพื่อดูแลให้ระบบท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้สามารถแก้ไขระบบให้เขา้สู่สภาพปกติได้
โดยเร็วหากมีขอ้ขดัขอ้งเกิดขึ้น 
• ส ารองอะไหล่ช้ินส่วนท่ีส าคญัและอาจช ารุดไดง้่ายของระบบบ าบดัน ้าเสียไวอ้ยา่งเพียงพอ  
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• ตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบบ าบดัน ้าเสียเป็นประจ า ดว้ยการเก็บตวัอย่างน ้าเสียก่อนเขา้ระบบบ าบดัน ้ าเสีย และน ้าทิ้งท่ีผา่น
การบ าบดัแลว้ 
• ตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ้งท่ีผา่นการบ าบดัแลว้ และน าไปใชร้ดน ้าตน้ไมใ้ห้อยูใ่นมาตรฐานน ้าทิ้ง  
• ดูแลไม่ให้มีการระบายน ้าเสียท่ีผา่นการบ าบดัแลว้ลงสู่แหล่งน ้าธรรมชาติเพ่ือป้องกนัการปนเป้ือนของน ้าเสีย 
• การน าเทคโนโลยีการประมวลผลขอ้มูลในระบบบ าบดัน ้ าเสียให้ไดอ้ย่างรวดเร็วอาทิ เช่น การจดัเก็บขอ้มูลใน Google form ท่ี
สามารถส่งขอ้มูลให้หวัหนา้งานจะไดป้ระมวลผมขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 
 

 
รูปท่ี 5 กราฟแสดงสถติิปริมาณน า้เสีย 

 

N: Nutrition การจัดการสุขาภิบาลอาหารและการจัดการน ้าบริโภคในโรงพยาบาล 

การสุขาภิบาลอาหารในโรงพยาบาล 
ความสะอาดและความปลอดภัยของอาหารท่ีจัดบริการให้กับผูป่้วยในโรงพยาบาลและอาหารท่ีจ าหน่ายในร้านค้าภายใน
โรงพยาบาล นบัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัเป็นอยา่งย่ิงต่อสุขอนามยัของผูป่้วย ญาติหรือประชาชนท่ีมารับบริการ และบุคลากรภายใน
โรงพยาบาล ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นจะตอ้งมีการควบคุมดูแลสถานท่ีประกอบอาหารส าหรับผูป่้วยและร้านอาหารในโรงพยาบาลให้
ไดม้าตรฐานดา้นสุขาภิบาลอาหาร เพื่อให้ผูป่้วย ญาติหรือประชาชนท่ีมารับบริการและบุคลากรภายในโรงพยาบาลไดรั้บประทาน
อาหารท่ีสะอาดและปลอดภยั 
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การจัดบริการน ้าด่ืม/น ้าใช้ในโรงพยาบาล 
โรงพยาบาล เป็นสถานบริการการสาธารณสุขท่ีมีความส าคญั และมีบทบาทเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัชีวิตและสุขภาพของประชาชน ซ่ึง
ไดแ้ก่ การรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกนัโรคและการฟ้ืนฟูสุขภาพ ดงันั้น กิจกรรมต่างๆ ในโรงพยาบาลจึงตอ้ง
ค านึงถึงปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาพดีของทั้งบคุลากรภายในโรงพยาบาล ผูป่้วย และญาติหรือประชาชนท่ีมารับบริการโดยเร่ืองน ้า
บริโภคถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีความจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของมนุษยห์ากน ้าบริโภคมีการปนเป้ือนเช้ือโรคหรือสารพิษ 
ก็ส่งผลให้ผูบ้ริโภคเกิดการเจบ็ป่วยขึ้นไดด้งันั้นคุณภาพของน ้าบริโภคตอ้งมีการด าเนินการควบคุมดูแลคุณภาพให้ไดต้ามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพน ้าบริโภค เพ่ือป้องกนัการเจ็บป่วยจากโรคท่ีเกิดจากน ้าเป็นส่ือ การด าเนินงานพฒันาและควบคุมคุณภาพน ้า
บริโภคในโรงพยาบาล ให้สะอาดปลอดภยั จึงเป็นปัจจยัเอ้ือท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพของประชาชนและ
บุคลากรท่ีอยูใ่นโรงพยาบาล 

การจัดน ้าใช้ในกระบวนการกิจกรรมของโรงพยาบาลฯและการอุปโภค  

• มีการติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองสูบน ้ า ท่ีมีก าลงัเหมาะสม และติดตั้ง Level Control เพื่อควบคุมการท างานของเคร่ือง
สูบน ้าเม่ือระดบัน ้าในบ่อลดต ่าลงมากกว่าท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีการใชเ้คร่ืองสูบน ้า 2 ตวัสลบัการใชง้านกนั 

• มีการพัฒนาหาแหล่งน ้ าส ารอง(น ้ าประปาของการประปาส่วนภูมิภาค) ขึ้ นมาใช้แทนน ้ าใต้ดินหรือน ้ า
 บาดาล 
• พิจารณาน าน ้าเสียท่ีผา่นการบ าบดัแลว้มาใชร้ดน ้าตน้ไม ้ซ่ึงจะช่วยลดปริมาณการใชน้ ้าบาดาลเพ่ือการน้ีลงได ้
• การปรับรูปแบบของกระบวนการผลิตน ้าใชข้องโรงพยาบาลฯ เช่น การน าน ้าสุดทา้ยท่ีผา่นการ Backwash กรอง

ทราย กรองเรซิน หมุนเวียนกลบัมาผสมเกลือผงท่ีจะตอ้งละลายน ้าเพ่ือใชใ้นการ Backwash ต่อไป 
• ตรวจวดัคุณภาพน ้าใชทุ้กๆวนัเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการผลิตน ้าใชข้องโรงพยาบาลฯ 
• การลดปริมาณการใชส้ารเคมีหรือน ้ ายาท าความสะอาดลงเพ่ือลดผลกระทบต่อการใชน้ ้ าของโรงพยาบาลฯ เช่น 

ถา้เราใชส้ารเคมีหรือน ้ ายาท าความสะอาดในสัดส่วนท่ีมากก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการใชน้ ้ ามากขึ้นเพราะ
ค่า TDS ในระบบบ าบัดน ้ าเสียสูงต้องปรับมาใช้น ้ าประปาท่ีมีค่า TDS ท่ีอยู่ระหว่าง 80-90 mg/l เพื่อท่ีจะมี
เปอร์เซ็นตก์ารเจือจาง  
(TDS: Total Dissolved Solids หมายถึงปริมาณของของแขง็ท่ีแขวนลอยหรือละลายอยู่ในน า้รวมถึงไอออน แร่ธาตุเกลือหรือโลหะ
ละลายในปริมาณท่ีก าหนดของน า้แสดงในหน่วยของมิลลิกรัมต่อหน่วยปริมาตรของน า้  ซ่ึงปัจจุบันน า้ใช้ของโรงพยาบาล TDS 260-300 
mg/l , ส่วนน า้ประปา TDS 80-90 mg/l ) 

การประเมินปริมาณน ้าใช้ 
          จากการเก็บขอ้มูลปริมาณน ้าใชท่ี้โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ไดท้  าการติดตั้งมาตรวดัน ้าและบนัทึกขอ้มูลไว ้โดยมีขอ้มูลการ
ใชน้ ้าเฉล่ียดงัแสดงในรูปท่ี 6 กราฟแสดงสถิติปริมาณการใชน้ ้าของโรงพยาบาล  

83



รายงานประจ าปี 2563                                                                   บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน)  
 

 
 

 
รูปท่ี 6 กราฟแสดงสถติิปริมาณการใช้น ้าของโรงพยาบาล 

 

 จากกราฟพบว่าปริมาณน ้าใชท่ี้ไดมี้ค่านอ้ยกว่าน ้าเสียท่ีท าการประเมินไดต้ลอดเวลา 24 ชัว่โมง โดยท่ีค่าเฉล่ียปริมาณการ
ใชใ้นปี 2563  อยูท่ี่  182  ลบ.ม./วนั 

การจัดน ้าด่ืมภายในโรงพยาบาล 

1. การควบคุมคุณภาพน ้าด่ืม ณ จุดบริการ 
1.1 จดัให้มีจุดบริการน ้าด่ืมทั้งอาคารผูป่้วยนอกและอาคารผูป่้วยใน 
1.2 จุดบริการน ้าด่ืม จะตอ้งมีการดูแลให้สะอาดอยูเ่สมอ 
1.3 ภาชนะบรรจนุ ้าด่ืม ณ จุดบริการ ตอ้งสะอาด ท าจากวสัดุท่ีไม่เป็นสนิม ไม่มีฝุ่ นละออง และไม่ช ารุด 
1.4 มีแกว้น ้าสะอาดให้บริการอยา่งเพียงพอไม่ใหใ้ชแ้กว้น ้าร่วมกนั หรือจดัแกว้กรวยกระดาษชนิดใชค้ร้ังเดียวแลว้ทิ้ง 
1.5 มีการท าความสะอาดจุดบริการน ้าด่ืม ไดแ้ก่ หวัก๊อก ถงัเก็บน ้าเยน็และเคร่ืองกรองน ้าเป็นประจ า 
1.6 น ้าด่ืมบรรจขุวดปิดสนิทตอ้งมีเลขสารบบอาหาร (เลขทะเบียน อย.) 
1.7 มีการเฝ้าระวงัคุณภาพน ้าด่ืมดว้ยชุดทดสอบการปนเป้ือนแบคทีเรีย (อ11) ณ จุดท่ีใหบ้ริการน ้าด่ืมหลกัของอาคาร  
      ผูป่้วยนอก (OPD) และอาคารผูป่้วยใน (IPD)  
2. การตรวจสอบคุณภาพน ้า 

   การตรวจสอบคุณภาพน ้าบริโภคเป็นการตรวจวิเคราะหค์ุณภาพน ้า เพ่ือดูสาเหตุการปนเป้ือน และหาแนวทางแกไ้ขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ตามหลกัวิชาการ ซ่ึงการตรวจวิเคราะห์ในภาคสนาม สามารถตรวจสอบดว้ยชุดทดสอบอยา่งง่าย ไดแ้ก่ ชุดตรวจสอบโคลิฟอร์ม
แบคทีเรีย(อ11) และชุดตรวจสอบคลอรีนอิสระคงเหลือในน ้า (อ31)  
 
  

84



รายงานประจ าปี 2563                                                                   บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน)  
 

 
 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

การจัดบริการอาชีวอนามัย  หมายถึง กิจกรรมท่ีด าเนินงานโดยบุคลากรท่ีมีความรู้ทางดา้นอาชีวอนามยัซ่ึงบริษทัฯ มีการปฏิบติัตาม
กฎหมายโดยก าหนดให้มีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร,เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหนา้
งาน,เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัวิชาชีพและคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) 
ซ่ึงหลกัเกณฑต์ามกฎหมายมีลูกจา้งตั้งแต่ 100-499 คน ให้มีคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 คน  ประกอบดว้ย  
1. นายจา้งหรือผูแ้ทนนายจา้งระดบับริหารเป็นประธาน 
2. ผูแ้ทนนายจา้งระดบับญัชา 2 คนเป็นกรรมการ 
3. ผูแ้ทนลูกจา้ง 3 คนเป็นกรรมการ 
4. จป.เทคนิคขั้นสูงหรือจป.วิชาชีพ เป็นกรรมการและเลขานุการ  
เพื่อให้ผูป้ระกอบอาชีพกลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มแรงงานในระบบ กลุ่มแรงงานนอกระบบกลุ่มผูใ้หบ้ริการสุขภาพ ไดรั้บการดูแลสุขภาพ 
มีการจดับริการทั้งเชิงรุกและเชิงรับท่ีมุ่งเนน้ดา้นการป้องกนัโรคและการบาดเจบ็จากการท างาน การส่งเสริมสุขภาพ โดยมีการ
รักษาพยาบาล และฟ้ืนฟูสุขภาพเป็นส่วนเสริม เพ่ือให้ผูป้ระกอบอาชีพในสถานประกอบการมีสุขภาพอนามยัท่ีดีอยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ี
ปลอดภยั โดยการจัดบริการอาชีวอนามัยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

การจัดบริการอาชีวอนามัยเชิงรับ หมายถึง การจดับริการอาชีวอนามยัภายในหน่วยบริการสุขภาพ โดยมีกิจกรรมท่ีส าคญัดังน้ี 
การให้บริการวินิจฉยัโรค หรือการบาดเจบ็จากการท างาน การรักษาพยาบาล ในกรณีท่ีไม่สามารถให้การวินิจฉยัหรือรักษาพยาบาล
ไดจ้ะตอ้งมีการส่งต่อไปยงัสถานบริการสาธารณสุขท่ีมีศกัยภาพสูงกว่า กิจกรรมการตรวจสุขภาพประเภทต่างๆ การใหค้  าแนะน า
ปรึกษา การประสานขอ้มูลต่างๆ กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในหน่วยงาน ระหว่างแผนกต่างๆและภายนอกหน่วยงาน เช่น 
ส านกังานประกนัสังคม รวมไปถึงการบนัทึกและจดัเก็บขอ้มูลสถิติต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

การจัดบริการอาชีวอนามัยเชิงรุก  หมายถึง การจดับริการอาชีวอนามยันอกหน่วยบริการสุขภาพ หรือด าเนินการในโรงพยาบาล 
โดยมีกิจกรรมหลกัท่ีส าคญัดงัน้ี 

1.การส ารวจ และประเมินความเส่ียงต่อสุขภาพจากสภาพแวดลอ้มการท างานตามแนวทางการด าเนินงาน GREEN &    
   CLEAN Hospital   
2.การตรวจประเมิน ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน การตรวจสุขภาพประเภทต่างๆ เช่น การตรวจคดักรองโรคจากการ   
   ท างาน  
3.การให้ความรู้การใหข้อ้เสนอแนะต่างๆในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มการท างาน  
4.การเฝ้าระวงัโรคและการบาดเจบ็จากการท างานตามบริบทของพ้ืนท่ี  
5.การประสานกบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบูรณาการกิจกรรมต่างๆ ส าหรับการจดับริการอาชีวอนามยัเชิงรุก 

การจัดบริการอาชีวอนามัยส าหรับบุคลากรในโรงพยาบาล หมายถึง กิจกรรมท่ีด าเนินงานทางอาชีวอนามยัให้กบัผูป้ระกอบอาชีพ
กลุ่มบุคลากรในโรงพยาบาล หรือบุคลากรในหน่วยบริการสุขภาพ ไดรั้บการดูแลสุขภาพ กิจกรรมการจดับริการมุ่งเนน้ดา้นการ
ป้องกนัโรคและการบาดเจบ็จากการท างาน การส่งเสริมสุขภาพ โดยมีการรักษา และฟ้ืนฟูสุขภาพเป็นส่วนเสริมเพื่อให้บคุลากรมี
สุขภาพอนามยัท่ีดี ท างานอยา่งมีความสุข ปลอดโรค ปลอดภยัจากการท างาน 
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การจัดบริการเวชกรรมส่ิงแวดล้อม หมายถึง กิจกรรมท่ีด าเนินงานโดยบคุลากรท่ีมีความรู้ทางดา้นอาชีวอนามยัและอนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหป้ระชาชนผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้ม หรืออุบติัภยัฉุกเฉินไดรั้บการดูแลสุขภาพ มีการจดับริการทั้งเชิง
รุกและเชิงรับ ท่ีมุ่งเนน้ดา้นการป้องกนัโรคจากส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพอนามยัท่ีดีอยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยั โดย
กิจกรรมหลกัในการจดับริการเวชกรรมส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 5 กิจกรรมหลกัดงัต่อไปน้ี 
  กิจกรรมท่ี 1   การประเมินความเส่ียง 
  กิจกรรมท่ี 2   การเฝ้าระวงัผลกระทบต่อสุขภาพจากส่ิงแวดลอ้ม 
  กิจกรรมท่ี 3   การวินิจฉยัรักษา 
  กิจกรรมท่ี 4   การบริหารจดัการ 
  กิจกรรมท่ี 5   การสนบัสนุนเพ่ือการจดับริการเวชกรรมส่ิงแวดลอ้ม 

การตรวจสุขภาพ   โดยท่ัวไปการตรวจสุขภาพแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ใหญ่ๆได้แก่ 

การตรวจสุขภาพท่ัวไป หมายถึง การตรวจสุขภาพตามปกติของลูกจา้ง ปกติตรวจปีละคร้ังรายการตรวจสุขภาพทัว่ไป  

การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเส่ียงจากการท างาน  หมายถึง การตรวจสุขภาพในกลุ่มผูป้ฏิบติังานท่ีมีความเส่ียงต่ออนัตราย โดยตอ้ง
ค านึงถึงสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละกลุ่มเส่ียงว่ามีความเส่ียงอะไรบา้ง และมีผลกระทบตอ่การท างานของร่างกายอยา่งไร 
จ าเป็นตอ้งมีการตรวจพิเศษเฉพาะระบบนั้นๆ อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือคน้หาโรคจากการท างาน ซ่ึงการตรวจตามความเส่ียงนั้น ตอ้งอาศยั
การตรวจดว้ยเคร่ืองมือพิเศษ เช่น การตรวจสมรรถภาพการท างานของปอด การตรวจสมรรถภาพการไดย้ิน การตรวจสมรรถภาพ
สายตา และการตรวจทางห้องปฏิบติัการ เป็นตน้ เพื่อหาระดบัสารเคมีหรือเมตาบอไลทข์องสารเคมีจากตวัอยา่งทางชีวภาพ เช่น 
ปัสสาวะ หรือตวัอยา่งเลือด  

การบริหารจัดการความเส่ียง คือ กระบวนการท่ีประกอบดว้ยการระบุหรือช้ีบ่งอนัตรายเพ่ือพิจารณาว่ามีส่ิงคุกคาม 
สุขภาพอะไรบา้งในสถานท่ีท างาน และมีการประเมินความเส่ียง โดยการจดัระดบัความเส่ียงจากการคูณของโอกาสการเกิดอนัตราย
จากการท างาน และความรุนแรงของอนัตรายนั้นและมีมาตรการควบคุม หรือลดความเส่ียงจากการท างานนั้นอยา่งไรบา้ง 

การเฝ้าระวังทางด้านอาชีวอนามยั หมายถึง ระบบท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ในการจดัเก็บ วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล 
ทางสุขภาพ เพื่อท่ีจะใชใ้นการวางแผน ด าเนินการ และประเมินผลโครงการทางดา้นอาชีวอนามยัและน าผลท่ีไดไ้ป           เผยแพร่
ให้แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อไป การเฝ้าระวงัทางดา้นอาชีวอนามยัท่ีส าคญั ไดแ้ก่การเฝ้าระวงัทางสุขภาพคือการเฝ้า
ระวงัผลกระทบต่อสุขภาพจากการท างาน เช่น การตรวจสุขภาพตามความเส่ียงจากการท างานอยา่งต่อเน่ือง และการเฝ้าระวงัส่ิง
คุกคาม คือ การติดตามผลการตรวจสภาพแวดลอ้มการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
 

ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ส าคัญในปี 2563 ได้แก่     
1. การจดัท ามาตรฐานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น การจดัท านโยบายดา้น    
    ความปลอดภยัฯ
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2.การจดัท าคู่มือดา้นความปลอดภยั 

 
 
3.การจดัท าขั้นตอนการท างานดา้นความปลอดภยั 
4.การจดัท าแผนงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2563 
5.การประเมินความเส่ียงกิจกรรมงานภายในโรงพยาบาล 
6.การประชุมคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานทุกๆเดือนและน าส่งใหท้างส านกังาน
สวสัดิการคุม้ครองแรงงานจงัหวดัตรังรับทราบ 
7.การด าเนินงานจดัท าบญัชีรายการสารเคมีท่ีมีใชภ้ายในโรงพยาบาล (สอ.1)  
8.การจดัส่งรายงานผลการด าเนินงานของเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบัวิชาชีพ 
9.การตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
10.การจดัตั้งชมรมจิตอาสาสร้างวินยัและวฒันธรรมความปลอดภยั (Safety Culture) ตามนโยบายของกระทรวงแรงงาน 
11.การจดัตั้งคลินิกความปลอดภยัในสถานประกอบกิจการ  
12.ผลการประเมินการอบรมดา้นความปลอดภยัในการท างานส าหรับผูรั้บเหมา 
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รูปท่ี 7 กราฟผลการประเมินการอบรมด้านความปลอดภัยส าหรับผู้รับเหมา 

 
13.ผลการประเมินการอบรมด้านความปลอดภัยในการท างานส าหรับพนกังานเข้าใหม่ 
 

 
 

รูปท่ี 8 กราฟผลการประเมินการอบรมด้านความปลอดภัยส าหรับพนักงานเข้าใหม่ 
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14.การเกบ็ข้อมูลสถิติอัตราความถี่การเจ็บป่วย/บาดเจ็บจากการท างาน  (Injury Frequency Rate; I.F.R.) 

 
รูปท่ี 9 กราฟจ านวนความถี่การเจ็บป่วย/บาดเจ็บจากการท างาน (Injury Frequency Rate; I.F.R.) 

 

 
15. การเก็บข้อมลูสถติิอัตราความร้ายแรงของการบาดเจ็บจากการท างาน  (Injury Severity Rate = I.S.R.) 

 
รูปท่ี 10 กราฟจ านวนความร้ายแรงของการบาดเจ็บจากการท างาน  (Injury Severity Rate = I.S.R.) 
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16. ผลการประเมินการอบรมเกี่ยวกับการใช้สารเคมีและการป้องกนัสารเคมีหกร่ัวไหล 

 
รูปท่ี 10 กราฟการอบรมเกี่ยวกบัการใช้สารเคมีและการป้องกันสารเคมีหกร่ัวไหล 

 
 

17.การฝึกซ้อมแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในโรงพยาบาล 

 
รูปท่ี 11 กราฟการฝึกซ้อมแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในโรงพยาบาล 
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รูปภาพประกอบ 
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93



รายงานประจ าปี 2563                                                                   บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน)  
 

 
 

 

 
 
 
18. เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการอบรมหลกัสูตรการดบัเพลิงขั้นตน้ 

 
รูปท่ี 12 กราฟการอบรมหลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้น 
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รูปภาพประกอบ 
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19. ผลการซ้อมแผนอพยพหนีไฟ 
 
 

 
รูปที ่13 กราฟผลการซ้อมแผนอพยพหนีไฟ 
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20. การด าเนินการตรวจเช็คและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ป้องกนัและระงับอัคคีภัย 

 
รูปท่ี 13 กราฟการตรวจเช็คและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ป้องกนัและระงับอัคคีภัย 

 

รูปภาพประกอบ 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ความเห็นเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบ

จ านวน 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของบริษทัฯ โดยซกัถาม

ขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปไดว่้าจากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้น ต่างๆ 5 

ส่วนประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในขององคก์ร (Control Environment) 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลากร

อย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือมัน่ใจ

ไดว่้าจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึง

การมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอ

แลว้  

การด าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี

การประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูล

อยา่งครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงในการประชุมจะมีผูส้อบบญัชีเขา้ร่วม

ประชุมเพื่อให้ขอ้สังเกตจาการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดว่้าจา้งบริษทั สู่ความเร็จ จ ากดั เพื่อท า

หน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้ งแต่ปี 2559 จนถึงปีปัจจุบัน โดยประสานการตรวจสอบร่วมกับฝ่าย

ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัท ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษทัฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแก้ไข
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ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด นอกจากน้ี บริษัทฯ มี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ประเมินความเส่ียง จดัท าแผนการบริหาร

ความเส่ียง และ ติดตามประเมินผลระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

ความเห็นเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ซ่ึงเป็นส านักงานตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) และ

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯเขา้ตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลกัดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย ดา้นบริหารองคก์ร

และสภาพแวดล้อม ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านงานบุคคล ด้านจัดซ้ือ ด้านระบบสารสนเทศ ด้านอาคารสถานท่ีและความ

ปลอดภยั ด้านงานการพยาบาล ดา้นงานสนับสนุนการแพทย ์ดา้นการตลาดและประชาสัมพนัธ์ ดา้นศูนยค์ุณภาพ  โดยได้ให้

ขอ้เสนอแนะบริษทัฯ เพ่ือแกไ้ขปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมการตรวจสอบและถ่วงดุล ในการปฏิบัติงานทุกๆ ระบบงาน ซ่ึงจะเป็นการ

พฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองและจะส่งผลท าให้บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษทัฯ 

ไดด้ าเนินการตามแนวทางหรือขอ้เสนอแนะของบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั และฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เพื่อพฒันา

ระบบควบคุมภายในแลว้ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษทัฯ ไดว่้าจา้งหน่วยงานภายนอก คือ บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั

ฯ ตั้งแต่ปี 2559 และบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ไดม้อบหมายให้ นายไพศาล  ภู่รัตน์เจริญชยั ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 

 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ของ  

บริษทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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แบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
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 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทางและมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

ความเห็นเพิม่เติม : 
            บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัเร่ืองดงักล่าว โดยจดัท าคู่มือจริยธรรม  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  ซ่ึงไดป้ระกาศให้พนกังานทั้งองคก์รไดรั้บทราบ ผา่นระบบ Intranet ของ
บริษทั และเผยแพร่ใน Website ของบริษทั 

  

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่
ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  
รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

ความเห็นเพิม่เติม : 
     บริษทัไดส่ื้อสารถึงคู่มือหลกัการ นโยบายต่างๆ ตามค าช้ีแจงใน ขอ้ 1.1 ให้พนกังานทั้งองคก์รรับทราบใน
ระบบ Intranet ขององคก์ร มีการเผยแพร่ใน website ของบริษทั เพือ่ให้บคุคลภายนอกไดรั้บทราบ และ มีการ
ก าหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ไวใ้นขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน มีการส่ือสารผา่นการ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และใหพ้นกังานลงนามรับทราบ 

  

 
1
 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเสีย่งของบริษัท 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติั 
(compliance unit) 
      1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
      1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  
1. บริษทัไดว่้าจา้ง บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั เขา้มาท าหนา้ท่ีตรวจสอบภายในซ่ึงไดท้  าการตรวจและประเมิน
การปฏิบติัตาม คู่มือจริยธรรม , นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ดงักล่าวดว้ย 
ซ่ึงบริษทั สู่ความส าเร็จ มีความเป็นอิสระไม่มีการถือหุ้นระหว่างกนั และมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการ
ตรวจสอบภายใน เพราะหวัหนา้ทีมตรวจสอบ (คุณไพศาล  ภู่รัตน์เจริญชยั) ไดรั้บใบประกาศนียบตัรผู ้
ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (CIA) รวมถึงมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัและได้
จดัท ารายงานผลการตรวจสอบภายในส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละคร้ัง 

  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม  
       1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนั
ควร  
 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร 
ความเห็นเพิม่เติม:  
บริษทัก าหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ การตรวจสอบ การรายงานผูบ้งัคบับญัชา 
การก าหนดมาตรการการด าเนินการโดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั  

  
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจ 

เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ีมีคู่มือขอบเขตอ านาจด าเนินการ
ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย  

  

 

 

 

 

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาอนุมติัเป้าหมาย งบประมาณ และแผนงานประจ าปี โดยในการประชุม
จะมีวาระก ากบัดูแลติดตามผลการด าเนินงานจริงเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และงบประมาณในการประชุมทุก
คร้ังซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดมี้การประชุมกนัอยา่งนอ้ยไตรมาส ละคร้ัง โดยมีการบนัทึกรายงานการประชุม
เป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย  

  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้ถกูตอ้งตาม
กฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 
และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ก ากบัดูแลในเร่ืองดงักล่าวและรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทั
ทราบทุกรายไตรมาส โดยก าหนดขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้วาระพิจารณารายงานของผูส้อบบญัชีและ
รายงานของผูต้รวจสอบภายในทกุคร้ัง  

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือ
สามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

คณะกรรมการของบริษทัมาจากผูเ้ช่ียวชาญในหลากหลายอาชีพ เช่น อาชีพแพทย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั 

อาชีพนกักฎหมาย นกับญัชี นกับริหาร เป็นตน้ ซ่ึงสามารถให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษทั  

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไมมี่ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพล

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัเร่ืองดงักล่าว โดยไดก้ าหนดจ านวนและคุณสมบติัของคณะกรรมการอิสระท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของส านกังาน ก.ล.ต.ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง
บริษทัฯไดส้รรหากรรมการอิสระให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าวแลว้  
2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคมุภายใน ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 
ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ตามแนวทางปฏิบติัของ COSO และการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตร
มาส  

  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ 
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดยพจิารณาถึง
ความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น 
แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้น
ตรงกบักรรมการตรวจสอบและมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

ผูบ้ริหารระดบัสูงไดจ้ดัท าผงัโครงสร้างองคก์รและไดน้ าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

ซ่ึงไดก้ าหนดให้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมแลว้  

  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี 

ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัก าหนดให้มีการรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองคก์ร รวมถึงระบุสายการบงัคบับญัชาไว้

ใน เอกสาร Job Description ของทุกต าแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ

บริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในท่ีประชุมวิสามญัผู ้

ถือหุ้น คร้ังท่ี 2/2559  นอกจากน้ีไดร้ะบขุอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

ผูบ้ริหารระดบัสูง ในคู่มือขอบเขตอ านาจด าเนินการซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

รวมถึงมีเอกสาร Job Description ท่ีก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของทุกต าแหน่งงาน  

  

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ี
เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  
บริษทัไดก้ าหนดให้มีกระบวนการสรรหา คดัเลือกพนกังานตามคณุสมบติั Job Specification ซ่ึงก าหนดไวใ้น
เอกสาร Job Description มีกระบวนการพฒันาผูบ้ริหาร/พนกังาน อยา่งต่อเน่ืองตามแผนการอบรมประจ า 
นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการส ารวจความพึงพอใจพนกังานทุกปี เพื่อปรับปรุงสวสัดิการและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานต่างๆ  

  

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัต่อบคุลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบคุลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานทุก 6  เดือน  และใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาเล่ือน
ต าแหน่ง การปรับเงินเดือน การจ่ายค่าตอบแทนพเิศษ (โบนสั) รวมถึงใชใ้นการจดัท าแผนฝึกอบรมพนกังาน
งานดว้ย  

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ี
เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมีความสัมพนัธ์กบัเจา้หนา้ท่ี บุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะดา้นกบัองคก์รอ่ืน โดยมีทะเบียนรายช่ือท่ี

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

สามารถติดต่อได ้นอกจากน้ีไดมี้การพฒันาให้พนกังานสามารถท างานทดแทนกนัได ้รวมถึงมีแผนพฒันา
ผูบ้ริหารเพื่อสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession plan) เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  
บริษทัไดก้ าหนดให้มีกระบวนการสรรหา คดัเลือกพนกังานตามคณุสมบติั Job Specification ซ่ึงก าหนดไวใ้น
เอกสาร Job Description มีกระบวนการพฒันาผูบ้ริหาร/พนกังานอยา่งต่อเน่ืองตามแผนการอบรมประจ า  

  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั 
ความเห็นเพิม่เติม:  
บริษทัมีแผนพฒันาผูบ้ริหารเพื่อสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession plan) ท่ีส าคญัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม   
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ

การควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานตระหนกัตามระบบการควบคุมภายใน โดยส่ือสารผา่นการประชุมผูบ้ริหารและ

พนกังาน รวมถึงมีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อตรวจสอบและประเมินการปฏิบติังานของ

พนกังาน ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัก าหนด นอกจากน้ีมีผูต้รวจสอบภายในประจ าภายใน

องคก์รท าหนา้ท่ีตรวจติดตามและรายงานผลการปรับปรุงแกไ้ขใหผู้บ้ริหารทราบอยา่งต่อเน่ือง  

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลั ท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะส้ันและระยะยาวของ

บริษทั 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดก้ าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานไวใ้นเอกสาร Job Description ทุกต าแหน่งงาน โดยให้พนกังานทุก

คนไดรั้บทราบและมีการน าตวัช้ีวดัดงักล่าวมาใชใ้นการประเมินผลพนกังานประจ าปีดว้ย 

  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ให้สามารถเช่ือมโยง   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมีการก าหนดเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนพเิศษ (โบนสั) โดยเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทั  

ผลการปฏิบติังาน การปฏิบติัตามนโยบายกฎระเบียบของบริษทั และน าผลการตรวจสอบภายในมาใชใ้นการ

ประเมินผลพนกังานประจ าปีดว้ย 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

บุคลากรแต่ละคน 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัก าหนดตวัช้ีวดัการปฏิบติังาน (KPI) ท่ีทา้ทายแต่ไม่เกินวิสัยท่ีจะปฏิบติัได ้โดยให้พนกังานมีส่วนร่วมใน

การก าหนดตวัช้ีวดัการปฏิบติังานและน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกลยทุธ์ ผลการด าเนินงาน และ

ตวัช้ีวดั (Strategic Management & Performance Management :SMPM) เพื่อพิจารณา บริษทัไดใ้หมี้การส ารวจ

ความพึงพอใจพนกังานทุกปี มีช่องทางในการแจง้ปัญหาหรือร้องเรียนผา่นช่องทางอเีมลข์องผูบ้ริหารโดยตรง 

ผา่นโปรแกรมส่งขอ้ความถึง CEO (Talk with CEO)  ผา่น Line ส่วนตวั รวมถึงมีกล่องรับความคิดเห็นของ

บริษทัที่รักษาความลบัของผูแ้จง้ เพื่อรับทราบปัญหาหรือแรงกดดนัต่างๆ จากพนกังาน โดยท่ีผา่นมาไม่พบ

ปัญหาแรงกดดนัดงักล่าว  

  

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ี
เกีย่วข้องกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น โดย
แสดงไดว่้ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัได้
ถูกตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัฯไดว่้าจา้งผูส้อบบญัชีจากบริษทัสอบบญัชีธรรมนิติจ ากดั ซ่ึงอยูใ่นตารางรายช่ือท่ีทางส านกังาน ก.ล.ต.
ให้ความเห็นชอบ และรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีดงักล่าวส าหรับงบการเงินเปรียบเทียบปี
ล่าสุด (ปี พ.ศ.2563) ก็เป็นรายงานท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นว่างบการเงินมีความถูกตอ้งตามท่ีควรโดยไม่มี
เง่ือนไขใดๆ  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการ
เงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัฯให้ความส าคญักบัรายงานทางการเงินโดยเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัทั้งดา้นท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน 

เพื่อให้ผูใ้ชง้บการเงินทุกกลุ่มไดป้ระโยชน์อยา่งครบถว้น และสามารถใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจไดต้าม
วตัถุประสงค ์ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัฯไดว่้าจา้งผูส้อบบญัชีจากบริษทัสอบบญัชีธรรมนิติจ ากดั ซ่ึงอยูใ่นตารางรายช่ือท่ีทางส านกังาน ก.ล.ต.
ให้ความเห็นชอบ และรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีดงักล่าวส าหรับงบการเงินเปรียบเทียบปี
ล่าสุด (ปี พ.ศ.2563) ก็เป็นรายงานท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นว่างบการเงินมีความถูกตอ้งตามท่ีควรโดยไม่มี
เง่ือนไขใดๆ 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ
ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัในการตอบสนองส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ
รองรับความเส่ียงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง และมีการประชุมติดตามความคืบหนา้การปฏิบติัตามแผนก
ดงักล่าวเป็นประจ าทุกเดือน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการน าเสนอรายงานดงักล่าวใหค้ณะกรรมการ
บริษทัไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ  

  

7.  องค์กรระบแุละวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบคุวามเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่าย

งาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   
ความเห็นเพิม่เติม:  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม

ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ

ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั

ความส าคญัในการตอบสนองส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ

รองรับความเส่ียงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง 

7.2  บริษทัวิเคราะหค์วามเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ
ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัในการตอบสนองส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ
รองรับความเส่ียงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง 

  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ
ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัในการตอบสนองส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ
รองรับความเส่ียงต่างๆของหน่วยงานตนเองและมีการติดตามความคืบหนา้การปฏิบติัตามแผนกดงักล่าวเป็น
ประจ าทุกเดือน 

  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้น 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ
ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัในการตอบสนองส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ
รองรับความเส่ียงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง 

  
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7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 
(acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง 
(sharing) 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ
ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัในการตอบสนองส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ
รองรับความเส่ียงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง 

  

8.  องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสท่ีจะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงาน

ทางการเงินเทจ็  การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 

(management override of internal controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึง

ทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม:  
บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม
ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและประเมิน
ระดบัความเส่ียง โดยพิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบัความส าคญัใน
การตอบสนองส าหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน 

 

 

 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ี
ก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า 
ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความ
เป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมีการทบทวนเป้าหมายและงบประมาณในการด าเนินธุรกิจในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน
และคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ี   

111



 
รายงานประจ าปี 2563                                                                          บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรงั จ ากดั (มหาชน) 
                                                                  

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้วาระสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และพิจารณารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัในการประชุมทุกคร้ัง  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดมี้การส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงให้พนกังานทราบผา่นการประชุมรวมถึง
เผยแพร่ไวใ้นระบบ Intranet ขององคก์รดว้ย 

  

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอ

แลว้  
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม

ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ

ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั

ความส าคญัในการตอบสนองสาหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ

รองรับความเส่ียงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง และมีการประชุมติดตามความคืบหนา้การปฏิบติัตามแผนก

ดงักล่าว เป็นประจ าทุกเดือน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการน าเสนอรายงานดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการ

บริษทัไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอ
แลว้ 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความเส่ียงโดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงโดยรวม

ขององคก์ร ซ่ึงไดป้ระสานงานให้ฝ่ายงานต่างๆ จดัท าการคน้หาเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงในฝ่ายงานและ

ประเมินระดบัความเส่ียง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบั

  
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ความส าคญัในการตอบสนองสาหรับเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงก่อน รวมถึงจดัท าแผนงานหรือมาตรการ

รองรับความเส่ียงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง และมีการประชุมติดตามความคืบหนา้การปฏิบติัตามแผนก

ดงักล่าว เป็นประจ าทุกเดือน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการน าเสนอรายงานดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการ

บริษทัไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัมีความสัมพนัธ์กบัเจา้หนา้ท่ี บุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะดา้นกบัองคก์รอ่ืน โดยมีทะเบียนรายช่ือท่ี

สามารถติดต่อได ้นอกจากน้ีไดมี้การพฒันาให้พนกังานสามารถท างานทดแทนกนัได ้รวมถึงมีแผนพฒันา

ผูบ้ริหารเพื่อสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession plan) เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 
สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง เน่ืองจากไดผ้า่นการทบทวนเป็นล าดบัขั้นโดย
ผูบ้ริหารของหน่วยงาน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จนถึงคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ียงัไดร้ะบุ
ขั้นตอนการท างานและวิธีการควบคุมดงักล่าว ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานต่างๆดว้ย  

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการตา่งๆ อยา่ง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหาร
ทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่ง
ชดัเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของ
ผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การ
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บนัทึก 
ขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็น
ตน้ โดยไดจ้ดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั 
หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัใน
ระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูยื้ม  การค ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า 
มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ี
ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมีการจดัท าคู่มือขอบเขตอ านาจด าเนินการ  มีการมอบหมายให้ทุกหน่วยงานจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน
ให้ครอบคลุมกิจกรรมท่ีส าคญั และส่ือสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบและน าไปใชต้รวจสอบก่อนการท า
ธุรกรรม เช่น มอบหมายใหฝ่้ายบญัชีตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญา ให้ฝ่ายบญัชีจดัท ารายงาน
แสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทกุคร้ัง เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บริษทัก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ 

automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัมีการออกแบบระบบการควบคุมภายในโดยก าหนด เป็นส่วนหน่ึงใน ขั้นตอนการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็น

การควบคุมทั้งรูปแบบการป้องกนัและติดตาม นอกจากน้ียงัไดใ้ชโ้ปรแกรมซอฟทแ์วร์ I-med ส าหรับบริการ

ผูป่้วย โปรแกรมซอฟทแ์วร์ Ban Chiang ส าหรับงานบญัชี โปรแกรมซอฟทแ์วร์ Tiger  ส าหรับงานบุคคล ท่ี

เช่ือมโยงการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายงาน ซ่ึงท าใหเ้กิดการควบคมุระหว่างกนั โดยมีการก าหนดสิทธ์ิของ

พนกังานแต่ละคนแต่ละระดบัต าแหน่งในการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเหมาะสมดว้ย  

  

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สาย

งาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ความเหน็เพ่ิมเติม:  

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก ากบัดูแลการบริหารงานของบริษทั โดยให้มีผูต้รวจสอบภายในท าการ

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ

ตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  

(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีรับผิดชอบดงักล่าวออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยก่อนการอนุมติัรายการทกุคร้ัง

ก าหนดให้ตอ้งมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้ง นอกจากน้ีบริษทัใชโ้ปรแกรมเช่ือมโยงการท ารายการ

ระหว่างหน่วยงาน โดยไดก้ าหนดสิทธ์ิ พนกังานและผูบ้ริหารแตล่ะคนแต่ละระดบั ในการบนัทึก ตรวจสอบ 

และอนุมติั ส าหรับงานบริการผูป่้วยใชโ้ปรแกรมซอฟทแ์วร์ I-med  ส าหรับงานบญัชีใชโ้ปรแกรมซอฟทแ์วร์ 

Ban Chiang ,  ส าหรับงานบุคคลใชโ้ปรแกรมซอฟทแ์วร์ Tiger soft  และมีการมอบหมายให้ฝ่ายบญัชี และทุก

ฝ่ายงานรับผดิชอบในการดูแลทรัพยสิ์นโดยให้มีการตรวจนบัร่วมกบัฝ่ายบญัชีทุกปี  

  

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังานและ
การควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ความเห็นเพิม่เติม:  
บริษทัใชโ้ปรแกรมซอฟทแ์วร์ส าหรับงานบริการผูป่้วย I-med ส าหรับงานบญัชี Ban Chiang ,  โปรแกรม
ซอฟทแ์วร์ส าหรับงานบคุคล Tiger soft  โดยไดมี้การก าหนดสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มูลและระดบัการใชง้านขอ้มูล
ของพนกังานและผูบ้ริหารแต่ละคน ตามความเหมาะสม นอกจากน้ีก าหนดให้มีการส ารองขอ้มูล (Back up) 
ขอ้มูลทุกระบบเป็นรายวนั รวมทั้งมีแผนก าหนดการทดสอบขอ้มูลส ารองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย  

  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  
ความเห็นเพิม่เติม:  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษทัมอบหมายใหฝ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบเร่ืองดงักล่าวโดยมีการจดัหา โปรแกรมซอฟทแ์วร์ 
I-med ส าหรับงานบริการผูป่้วย  โปรแกรมซอฟทแ์วร์ Ban Chiang ส าหรับงานบญัชี,  โปรแกรมซอฟทแ์วร์ 
Tiger soft ส าหรับงานบุคคล ระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ท่ีเพียงพอเหมาะสม
กบัการด าเนินงานในปัจจุบนั  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัมีนโยบายความปลอดภยัการใชง้านระบบสารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยไดส่ื้อสารให้พนกังาน
ทุกคนทราบผา่นการประชุม และ เผยแพร่ในระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  

  

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัมอบหมายใหฝ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบเร่ืองดงักล่าวโดยมีการจดัหา โปรแกรมซอฟทแ์วร์ 
I-med ส าหรับงานบริการผูป่้วย  โปรแกรมซอฟทแ์วร์ Ban Chiang ส าหรับงานบญัชี,  โปรแกรมซอฟทแ์วร์ 
Tiger soft ส าหรับงานบุคคล ระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ท่ีเพียงพอเหมาะสม
กบัการด าเนินงานในปัจจุบนั 

  

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติั ท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังานฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือ น าผลประโยชน์ของ
บริษทั ไปใชส่้วนตวั   
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดมี้การก าหนดคู่มือจริยธรรม , นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี , นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดย
ให้ฝ่ายบญัชีจดัท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัทุกเดือนและน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง 
เพื่อเป็นไปตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ีก าหนดใหจ้ดัท ารายงานแสดงรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาทกุไตรมาส  

  
 
 
 
 
 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 
ความเห็นเพิม่เติม:  

  
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บริษทัมีนโยบายการท ารายการระหว่างกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั และ

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัมีนโยบายการท ารายการระหว่างกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทาง

ให้บคุคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร  ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษทัไม่

มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 
ความเห็นเพิม่เติม:  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้วาระพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย

และแผนงานของบริษทัยอ่ยดว้ย  

  

 

 

 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหาร

และพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เติม:  
บริษทัมีการระบหุนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและของพนกังานทุกต าแหน่งเป็นลายลกัอกัษร รวมถึงมี
การติดตามผลการปฏิบติังานทุกเดือน นอกจากน้ีมีการใชต้วัช้ีวดัจากหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังาน
แต่ละต าแหน่งในแบบประเมินผลพนกังานประจ าปีดว้ย  

  

 

 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด  ในการปฏิบติังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

มีการประชุมร่วมระหว่างพนกังานและผูบ้ริหารในแต่ละระดบัเพื่อก ากบัดูแลและส่ือสารนโยบาย 

กระบวนการปฏิบติัของบริษทัรวมถึงกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังานในท่ีประชุมดว้ย  

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเห็นเพิม่เติม:  

มีการประชุมร่วมระหว่างพนกังานและผูบ้ริหารในแต่ละระดบัเพื่อก ากบัดูแลและส่ือสารนโยบาย 

กระบวนการปฏิบติัของบริษทัรวมถึงกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังานในท่ีประชุมดว้ย 

  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพ
และเก่ียวขอ้งต่องาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน โดยให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผูรั้บผิดชอบร่วมกบั
ผูบ้ริหารทุกฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

  

 

 

 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชนท่ี์จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

มีการน าเสนอเปรียบเทียบทางเลือกให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาตดัสินใจทุกคร้ัง  

  

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ 
ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง 
ๆ  
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดม้อบหมายใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองต่างๆ น าเสนอขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบทางเลือกให้
คณะกรรมการพิจารณาตดัสินใจทุกคร้ัง  

  

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุ
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ี
กฎหมายก าหนด  
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิัท รับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าวทุกคร้ัง  

  

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้
ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ี
ไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิัท รับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าวทุกคร้ัง 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

     13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทั

ไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดม้อบหมายใหทุ้กหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดจ้ดัเก็บเอกสารส าคญัใหเ้ป็นระบบอยา่งเหมาะสมและ

ปลอดภยั นอกจากน้ีไดม้อบหมายให้ส านกัผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบในการควบคุมดูแลเอกสารท่ีติดต่อกบั

บุคคลภายนอกองคก์ร 

 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 
การควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อ
สนบัสนุนการควบคุมภายใน  
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัจดัให้มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลท่ีเหมาะสม เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และการประชุมของฝ่ายงานต่างๆ โดยก าหนดให้ตอ้งมีบนัทึกรายงานการ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกคร้ัง  

  
 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ คณะกรรมการบริษทั
สามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น 
การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศนูยติ์ดตอ่เพ่ือให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการ
ติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
ตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจาก
การประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัมอบหมายให้ ส านกัผูบ้ริหาร เป็นผูป้ระสานงานคณะกรรมการ มอบหมายให้ฝ่ายการเงินและบญัชีเป็น
ผูป้ระสานงานผูส้อบบญัชี และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานผูต้รวจสอบภายในจาก
ภายนอก  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บคุคลต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้
ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเห็นเพิม่เติม:  
บริษทัไดมี้การตั้งกล่องรับความคดิเห็นท่ีเป็นความลบัและปลอดภยัถึงผูบ้ริหารโดยตรง , Line และอีเมล์
ส่วนตวั รวมถึงอีเมลถึ์งคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผา่น website ของบริษทั 

  
 
 
 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุน
สัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัจดัให้มีนกัลงทนุสัมพนัธ์ นอกจากน้ียงัไดจ้ดัให้มีระบบศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน (Call Center) จาก
บุคคลภายนอก มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนผา่นทางอเีมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และผา่นช่องทางเวบ็ไซดข์องบริษทั 

  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถ

แจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

ความเห็นเพิม่เติม: 

บริษทัก าหนดให้มีกล่องรับความคิดเห็นของลูกคา้และบุคคลภายนอกทุกอาคาร นอกจากน้ียงัไดจ้ดัให้มี

ระบบศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน (Call Center) จากบคุคลภายนอกมีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนผา่นทางอเีมลข์อง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผา่นช่องทางเวบ็ไซดข์องบริษทั 

  

 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงาน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายบญัชีจดัท ารายงานแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัทุกไตรมาสและน าเสนอใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกคร้ัง นอกจากน้ีมีขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติั
ตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรม / นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี / นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  

 

 

 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเห็นเพิม่เติม:  
บริษทัไดมี้การว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (บริษทัสู่ความส าเร็จจ ากดั) ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบที่ไดใ้บ
ประกาศ CIA รวมถึงไม่มีส่วนไดเ้สียในกิจการของบริษทั โดยมีการก าหนดแผนการตรวจสอบ (Audit plan) 
และขอบเขตการตรวจสอบในแตล่ะไตรมาสประจ าปีร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึงพิจารณาจาก
ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษทั โดยไดน้ าส่งรายงานผลการตรวจสอบเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง  

  
 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

มีการก าหนดแผนการตรวจสอบโดยระบุการตรวจสอบไตรมาสละคร้ังหรือคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
มอบหมายให้ ตรวจสอบเพ่ิมเติมในกรณีพิเศษเพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม หากมีการเปล่ียนแปลงของบริษทัเกิดขึ้น  

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ 
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดมี้การว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (บริษทัสู่ความส าเร็จจ ากดั) ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบที่ไดใ้บ
ประกาศ CIA รวมถึงไม่มีส่วนไดเ้สียในกิจการของบริษทันอกจากน้ีมีผูต้รวจสอบภายในประจ าภายในองคก์ร
ท าหนา้ท่ีตรวจติดตามและรายงานผลการปรับปรุงแกไ้ขใหผู้บ้ริหารทราบอยา่งต่อเน่ือง 

  

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัไดก้ าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งขึ้นตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดก้ าหนดไว้
ในผงัโครงสร้างองคก์ร (Organization Chart) ขององคก์รแลว้  

  

16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาชีพการ   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
ความเห็นเพิม่เติม:  

บริษทัไดมี้การว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (บริษทัสู่ความส าเร็จจ ากดั) ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบที่ไดใ้บ
ประกาศ CIA รวมถึงไม่มีส่วนไดเ้สียในกิจการของบริษทั โดยมีการก าหนดแผนการตรวจสอบ (Audit plan) 
และขอบเขตการตรวจสอบในแตล่ะไตรมาส ประจ าปี ซ่ึงพิจารณาจากปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายของบริษทั โดยไดน้ าส่งรายงานผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง 

 

 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอยา่ง
ทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

กรณีมีเหตุการณ์ส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั บริษทัมีนโยบายให้ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งด าเนินการแกไ้ขและ
รายงานให้ผูบ้ริหารทราบทนัที นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริหารมีวาระพิจารณาผลการ
ด าเนินงานจริงเทียบกบัเป้าหมายและแผนงานทุกเดือน  

  

 

 

 

 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจกระทบต่อ
ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว่้าจะไดเ้ร่ิมด าเนินการ
จดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม:  

บริษทัจดัท านโยบายก าหนดให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติ
อื่น ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั โดยใหค้รอบคลุมถึงแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา (แมว่้าจะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร  

 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชยั 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

(ปี 2559) 

57 ▪ ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

▪ ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   

▪ ใบอนุญาตผูต้รวจสอบภายในสากล

(CIA) เลขท่ี 30807 , IIA 

▪ ใบอนุญาตผูต้รวจสอบภายใน 

(CPIA) เลขท่ี5026 , IIAT 

▪ ใบวุฒิบตัรบริหารความเส่ียง 

(CRMA) เลขท่ี 2284 ,IIA 

- - 2554 – ปัจจุบนั 

2542 – 2550 

2542 

 

2539 – 2542 

2535 – 2539 

2532 – 2534 

2532 

 

2528 – 2532 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง 

อาจารยพ์ิเศษ 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบ ฝ่ายวิเคราะห์และ

ก ากบัสถาบนัการเงิน 

พนกังานชั้นกลาง ฝ่ายตรวจสอบ 

บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย และ 

มหาวิทยาลยัราชภฎั สวนสุนนัทา 

บริษทั ทีพีไอโพลีน จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์กรุงไทยธนกิจ 

บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์เกียรตินาคิน 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

ธนาคารไทยพาณิชย ์
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภท
ธุรกิจ 

นางจุรีรัตน์  สกุลจุฑาทิพย ์

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(ปี 2560) 

51 ▪ ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต

มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

▪ ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต                

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล    

▪ หนงัสือรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

(CPIAT) เลขท่ี 541, IIAT 

▪ Fraud Audit 

▪ Leadership Skills For Auditors 

▪ Analytical Thinking for Professional 

Internal Auditor  

▪ Risk Based Audit 

▪ การเป็นผูเ้ยี่ยมส ารวจภายนอก      

สถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(สรพ.)  

▪ การเป็นผูเ้ยี่ยมส ารวจภายใน           

สถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(สรพ.) 

0.05% - 2560-ปัจจุบนั 

 

2559-2560 

2558 

 

2556-2557 

 

2553-2555 

2545-2558 

 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารคุณภาพ

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร

คุณภาพ 

หวัหนา้ศนูยค์วบคุมเอกสาร

คุณภาพ 

ผูจ้ดัการคุณภาพ (QMR) 

ผูต้รวจสอบภายในตาม

มาตรฐาน ISO 

 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย์

ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
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12. รายการระหว่างกัน  

รายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563 ระหว่าง บริษทัฯ กบั บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

12.1 สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิติบุคคล  
ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

1 นางอมรา ลีละวฒัน์ - ▪ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 26 มิถุนายน 2563  กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้น
บริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 71.74 ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ
ของบริษทัฯ  

2 นายแพทยวิ์ทยา ลีละวฒัน์ - ▪ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯโดย ณ วนัท่ี 26 มิถุนายน 2563  กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้น  
บริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 71.74 

3 นายเชน  เหล่าสุนทร - ▪ หลานของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 26 มิถุนายน 2563  
กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้นบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 71.74 

▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ รองผู ้อ  านวยการ
โรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 

4 นางชลลดา  สุวรรณมงคล - ▪ บุตรของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 26 มิถุนายน กลุ่ม
ครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้นบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 71.74 

5 บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั จ าหน่ายอาหาร ▪ มีผูถื้อหุ้นร่วมกบับริษทัฯ คือ กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
6 บริษทั เด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั บริการทนัตกรรมประดิษฐ ์ ▪ มีผูถื้อหุ้นร่วมกบับริษทัฯ คือ ทนัตแพทยพ์รเลิศ บุญสันติสุข  ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  50 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

7     นางสาวน ้าหน่ึง ลีละวฒัน ์ จ าหน่ายสินคา้อุปโภคและบริโภค ▪ บุตรของนายวฒัน์ ลีละวฒัน์  ซ่ึงเป็นบุตรของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 

โดย ณ วนัท่ี 26 มิถุนายน กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้นบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 71.74  

▪ เป็นเจา้ของธุรกิจจ าหน่ายสินคา้และของใช ้ภายใตช่ื้อ ร้านมินิมาร์ท 

12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562  และวนัที่  31 ธันวาคม 2563   

12.2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป  

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
1.    นางอมรา ลีละวฒัน์ 
 
 
 
 
 
 
 
2.    นางชลลดา  สุวรรณ
มงคล 

ค่าเช่าอาคารหอพกัพนกังาน 
 
ค่าเช่าหอพกั 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 
ค่าเช่าอาคารหอพกัพนกังาน 
 
ค่าเช่าหอพกั 
 

 
 

1,051 
 

 
- 
 
 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 
 
 
 

456 

      ปี 2561 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาท่ีมีระยะเวลา 1 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2561 ในอตัรา 87,600 บาทต่อเดือน คิดเป็นราคา 120 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงเป็นอตัรา
เทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าในบริเวณใกลเ้คียง ท่ีมีค่าเช่าระหว่าง 180-200 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
และเง่ือนไขการช าระเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ เช่นเดียวกบับุคคลภายนอก 
     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2561 วนัท่ี 7 พ.ย 2561 ไดมี้มติอนุมติัให้ต่อสัญญา ท่ีมี
ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในอตัรา 87,600 บาทต่อ
เดือน  
   
 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 วนัท่ี 13 พ.ย 2562 วาระพิจารณาและอนุมติัการ
เช่าอพาร์ทเม้นต์ เพื่อใช้เป็นหอพกัส าหรับพนักงาน เน่ืองด้วยทางนางอมรา ลีละวฒัน์ ได้โอน
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

หอพกัดังกล่าวให้นางชลลดา สุวรรณมงคล และด้วยสภาพอาคารท่ีทรุดโทรม อาจต้องมีการ
ปรับปรุงซ่อมแซมเป็นระยะ จึงต่อรองราคาค่าเช่า จาก 87,600 บาท/เดือน เป็น 38,000 บาท/เดือน 
ไดมี้มติอนุมัติให้ต่อสัญญาท่ีมีระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564 ในอตัรา 38,000 บาทต่อเดือน  กบันางชลลดา สุวรรณมงคล  
   ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสัุญญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายุสัญญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อเป็นสวสัดิการให้กับพนักงาน ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยท าเลท่ีตั้งของพ้ืนท่ีเช่าอยูใ่นท าเลท่ีเหมาะสม ใกล้
กบัโรงพยาบาล ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายุ
สัญญาคร้ังต่อไป 
 

3.    บริษทั มมั-คูซีน 
จ ากดั 

บริษทัฯว่าจา้งบริษทั มมั-คูซีน 
จ ากดั เพื่อปรุงอาหารโดยมี
ค่าใชจ้่ายในการว่าจา้งปรุงอาหาร
และรายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ี 
 
ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 

13,481 
 
 

1,047 

 
 
 
 
 

10,355 
 
 

813 

ปี 2559 บริษทัฯ ไดว่้าจา้ง บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั เพื่อปรุงอาหาร ส าหรับบริการผูป่้วย รวมทั้ง
รับรองแขกและบุคลากรของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะตอ้งช าระค่าจา้งปรุงอาหารแก่บริษทั    มมั-คู
ซีน จ ากัด รายละเอียดตามท่ีระบุในสัญญา อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ได้รับ ส่วนลดค่าอาหารและ
เคร่ืองด่ืมในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของราคาขายตามเง่ือนไขท่ีก าหนด  และบริษทัฯ ไดรั้บ
ค่าเช่าพ้ืนท่ีในอตัรา 15,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นอตัรา 44.42 บาทต่อตารางเมตร รวมทั้ง 
ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปาและค่าโทรศพัท ์ตามจ านวนท่ีใชใ้นการด าเนินงาน   ซ่ึงเป็นอตัราเทียบเคียง
ไดก้บัเง่ือนไขการคา้ปกติ ท่ีบริษทัฯ ไดใ้ห้บุคคลภายนอกด าเนินการในอดีต  
 
ปี  2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประกวดราคา เพื่อคดัเลือกร้านอาหาร โดยมีผูเ้ขา้ร่วมเสนอบริการ
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
 
 
 
 
รายไดค้่าเช่าและอื่นๆ 
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 

 
 
 
 

187 
 
 

14 

 
 
 
 

54 
 
 
5 

ทั้งหมด 3 ราย แบ่งเป็นบุคคลภายนอกท่ีเสนอบริการ จ านวน 2 ราย และ บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั  
จ านวน 1 ราย ซ่ึงบริษทัฯได้คดัเลือกโดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น ประสบการณ์การในการ
ปรุงอาหารส าหรับธุรกิจโรงพยาบาล ความสะอาด ราคา รสชาติ เป็นต้น โดยบริษทั มัม-คูซีน 
จ ากดั ชนะการประกวดราคาเน่ืองจากเสนอผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ  รวมทั้ง
มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีหากรายได้จากการจ าหน่ายอาหารเป็นไปตามจ านวนท่ีก าหนด  
บริษทัฯ จะไดส่้วนลดจากค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของราคาขาย 
รวมทั้ง ไดรั้บค่าเช่าพ้ืนท่ี ในอตัรา 20,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นอตัรา 59.34 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึง
บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาบริการจดัหาอาหารและเช่าพ้ืนท่ี ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2560  
ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563   หลงัจากส้ินสุดสัญญาไดมี้การขยายสัญญาไปอีก 3 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 
1 มีนาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563  
และคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัให้ต่อสัญญา
บริการจดัหาอาหาร ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566  ทั้งน้ี
หากรายได้จากการจ าหน่ายอาหารเป็นไปตามจ านวนท่ีก าหนด  บริษัทฯ จะได้ส่วนลดจาก
ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของราคาขาย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขใน
สัญญาฉบบัเดิม โดยในการพิจารณาคร้ังน้ี มีผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคา 2 ราย 
   ในเดือน ธนัวาคม 2561 บริษทัฯไดมี้การปรับปรุงพ้ืนท่ี และจดัสถานท่ีให้บริษทั มมั- 
คูซีน จ ากดั ใหม่ ซ่ึงมีพ้ืนท่ีน้อยกว่าเดิม ทางบริษทัฯจึงปรับลดค่าเช่าพ้ืนท่ีลง เป็นอตัรา 10,000 
บาทต่อเดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2561-31 ธันวาคม 2562 และยกเวน้การเก็บค่าเช่าตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2563 เป็นตน้ไป จนกว่าทางบริษทัฯจะจดัหาพ้ืนท่ีใหม่ 
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสัุญญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายุสัญญาคร้ังต่อไป 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 

 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือความจ าเป็นส าหรับบริการผูป่้วย รวมทั้ง    ผู ้
ท่ีมาใชบ้ริการภายในบริษทัฯ  
 
 

3.1   บริษทั มมั-คูซีน 
จ ากดั 

รายไดก้ารให้บริการดา้นการแพทย์
แก่พนกังานของบริษทั มมั-คูซีน 
จ ากดัท่ีมาใชบ้ริการ 
รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 

36 
 
 
4 

 
 
 
33 
 
 
- 

บริษทัฯ ให้บริการตรวจสุขภาพ และ รักษาพนกังานของบริษทั มมั-คูซีน จ ากดั โดยก าหนดราคา
เทียบเท่ากับท่ีบริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้าทั่วไป ซ่ึงรายการดังกล่าวจะเกิดขึ้นต่อไป         ใน
อนาคต 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีเง่ือนไขเทียบเคียงไดก้บัลูกคา้ทัว่ไป  
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
4. นายแพทยบ์ุญส่ง  

ตนัติวิญญูพงศ ์
บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทยแ์ก่ นายแพทย์
บุญส่ง  ตนัติวิญญูพงศ ์
 
 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์:  
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 

274 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

นายแพทยบ์ุญส่ง  ตนัติวิญญูพงศ ์ตรวจรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงไดก้บั
อตัราค่าบริการท่ีบริษทัฯ จ่ายแก่แพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ูด้งักล่าว ซ่ึงด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ (ถึงวนัท่ี 25 เมษายน 2562) 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งจ่ายค่าตอบแทน
แพทยด์งักล่าวในอตัราเทียบเท่ากบัแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ูด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการดงักล่าว 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
5. กรรมการ และ 
ผูบ้ริหาร  

บริษทัฯให้สวสัดิการในการ
รักษาพยาบาลแก่กรรมการ และ
ผูบ้ริหาร  
 
รายไดค้่ารักษาพยาบาล 
หกั สวสัดิการส่วนลดค่า

รักษาพยาบาล 
รายไดค้่ารักษาพยาบาลสุทธิ  
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 

 
 
 
 

1,869 
(1,869) 

 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 

2,185 
(2,185) 

 
 
- 
 
 
- 
 

บริษทัฯ มอบสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานแก่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ท่ีมารักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ดงัน้ี   
        
      มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี  คร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 25 เมษายน 2562 และ คร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 24 
กรกฎาคม 2563 ไดมี้มติก าหนดให้ กรรมการรวมถึงคู่สมรส มีสิทธ์ิรับสวสัดิการวงเงินประจ าปี 
2561ไม่เกิน จ านวน 0.50 ลา้นบาทต่อปี กรณีใชสิ้ทธิเกินวงเงิน แต่ไม่เกินหน่ึงเท่าของสิทธิท่ีไดรั้บ 
จะไดรั้บส่วนลดค่ารักษาพยาบาลส าหรับผูป่้วยในและผูป่้วยนอก คราวละไม่เกิน ร้อยละ 50 และ 
ร้อยละ 25 ของค่ารักษาพยาบาลตามล าดับ กรณีใช้ส่วนท่ีเกินกว่าหน่ึงเท่าของสิทธิท่ีได้รับ ให้
พิจารณาส่วนลดตามวิธีปฏิบติัในการให้ส่วนลดกบัผูรั้บบริการทัว่ไป 
 
  นอกจากน้ีมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 วนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ได้มีมติก าหนดให้ 
ผูบ้ริหาร มีสิทธ์ิรับสวสัดิการวงเงินสูงสุดจ านวน 0.10 ลา้นบาทต่อปี  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้กับกรรมการและ
ผูบ้ริหาร 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
6. บริษทั เด็นทลัอาร์ต 

แลป จ ากดั 
บริษทัฯ ซ้ือวสัดุในการจดัท าฟัน
ปลอมจาก บริษทัเด็นทลัอาร์ต 
แลป จ ากดั  
 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 

219 
 
 

14 

 
 
 
 

252 
 
 

25 

บริษทัฯ ซ้ือวสัดุในการจดัท าฟันปลอมจาก บริษทัเด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั เพื่อลูกคา้              ทนั
ตกรรมท่ีมีความจ าเป็นและตอ้งการท าฟันปลอม โดยบริษทัเด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั ให้บริการทนั
ตกรรมประดิษฐ์ ท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นจดัท าฟันปลอม โดยสินคา้ท่ีส่งให้บริษทัฯ มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้และทนัตแพทย ์โดยเง่ือนไขราคาสามารถเทียบเคียงได้
กบับบุคคลภายนอก ซ่ึงรายการดงักล่าวจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
7. นายแพทยวิ์ทยา  
   ลีละวฒัน์ 
7.1  

 
 
บริษทัฯ ว่าจา้งนายแพทยวิ์ทยา ลี
ละวฒัน์ เพื่อใหค้  าปรึกษาในการ
ปฏิบติังาน 
 
 
ค่าตอบแทนท่ีปรึกษา 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 
 
 

7,200 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

6,750 
 
- 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2561วนัท่ี 21 ก.พ. 2561 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้ง
นายแพทยวิ์ทยา ลีละวฒัน์  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ เพื่อให้
ค  าแนะน าดา้นการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 ถึง 
วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2562 โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562วนัท่ี 20 ก.พ. 2562 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้ง
นายแพทยวิ์ทยา ลีละวฒัน์  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ เพื่อให้
ค  าแนะน าดา้นการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ถึง 
วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2563 โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563วนัท่ี 20 ก.พ. 2563 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้ง
นายแพทยวิ์ทยา ลีละวฒัน์  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ เพื่อให้
ค  าแนะน าดา้นการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 ถึง 
วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2564 โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสัุญญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายุสัญญาคร้ังต่อไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็น ซ่ึงเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
7.2  บริษทัฯ ว่าจา้งนายแพทยวิ์ทยา  ลี

ละวฒัน์ เพื่อตรวจรักษาผูป่้วย 
 
 
 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

นายแพทยวิ์ทยา ลีละวฒัน์ ตรวจรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงไดก้บัอตัรา
ค่าบริการท่ีบริษทัฯ จ่ายแก่แพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกนั ซ่ึงรายการดงักล่าวจะเกิดขึ้น
ต่อไปในอนาคต   
 
 
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งจ่ายค่าตอบแทน
แพทยด์งักล่าวในอตัราเทียบเท่ากบัแพทยอ์ื่นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ูด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการดงักล่าว 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 
8.  นางอมรา  ลีละวฒัน์ บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนแก่  

นางอมรา ลีละวฒัน์ ในฐานะ
ผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่ง ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 
 
ค่าตอบแทน 
 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 

7,200 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

6,750 
 
 
 
- 

ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนางอมรา ลีละวฒัน์ ซ่ึงเป็นผูที้มีความรู้ และ
ประสบการณ์ยาวนาน  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อเป็นผูน้ า
คณะกรรมการบริหาร และให้ค  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจ ตั้งแตว่นัท่ี 1 เมษายน 2560 ถึง วนัท่ี 
31 เดือนมีนาคม 2563  โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563วนัท่ี 20 ก.พ. 2563 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้งนาง
อมรา ลีละวฒัน์ ซ่ึงเป็นผูที้มีความรู้ และประสบการณ์ยาวนาน  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง 
ประธานคณะกรรมการบริหาร เพือ่เป็นผูน้ าคณะกรรมการบริหาร และใหค้  าแนะน าในการด าเนิน
ธุรกิจ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 ถึง วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2566  โดยก าหนดค่าตอบแทนใน
อตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสัุญญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายุสัญญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็น ซ่ึงเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ  
 

 

 

 

บุคคล / นิติบุคคล ลักษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
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ที่มีความเกี่ยวข้อง รายการระหว่างกนั ปี 2562 ปี 2563 
9. นางสาวน ้าหน่ึง  
ลีละวฒัน์ 
(ร้านมินิมาร์ท) 
9.1 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 

 
 
 
ค่าใชจ้่ายซ้ือของเย่ียมไขส้ าหรับ
ผูป่้วยใน 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 
 
รายไดค้่าเช่าอาคารสถานท่ีใน
โรงพยาบาล 
รายไดค้่าเช่าและอื่นๆ 
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 

 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

 
 
44 
 
18 
 
 
52 
 
17 

 
 
 
บริษทัฯ ซ้ือของส าหรับเย่ียมไขผู้ป่้วยใน เพ่ือแสดงถึงความเอาใจใส่ในการให้บริการแก่ผูม้าใช้
บริการ เช่น นม น ้าผลไม ้เคร่ืองด่ืมส าเร็จรูป ตุ๊กตาส าหรับเด็ก  เป็นตน้ ในราคาเทียบเท่ากบัราคาท่ี
จ าหน่ายให้กบับุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 
 
บริษทัฯ ให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นร้านสะดวกซ้ือ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผูป่้วย ญาติ รวมถึง
บุคลากรในโรงพยาบาล ตามสัญญาท่ีมีระยะเวลา 3 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 
กนัยายน 2566 ในอตัราค่าเช่า 15,000 บาท ต่อเดือน โดยมีเน้ือท่ีประมาณ 65.2 ตารางเมตร ตาราง
เมตรละ 230 บาท  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 
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12.2.2 รายการให้/รับความช่วยเหลือทางการเงิน 

  - ไม่มี - 

12.2.3 การค า้ประกัน / ให้หลักประกนั แก่วงเงินสินเช่ือ 
 การรับการสนับสนุนการค า้ประกันส าหรับเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน : บริษทัฯ มีวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน โดยไดรั้บการสนบัสนุนการค ้าประกนัมีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2563 

    นายเชน เหล่าสุนทร 
 

บริษทัฯ ท ากรมธรรมป์ระกนัชีวิตกบับริษทั กรุงไทย-แอกซ่า ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
ให้แก่นายเชน เหล่าสุนทร ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูค้  ้าประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงินแห่ง
หน่ึง โดยบริษทัฯ ช าระค่าเบ้ียประกนัจ านวนประมาณ 0.5 ลา้นบาท ส าหรับวงเงินประกนั
จ านวน 42.0 ลา้นบาท ก าหนดระยะเวลาประกนั 5 ปี ตั้งแต่ เดือนมิถุนายน 2559 โดยมี
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) เป็นผูรั้บผลประโยชน์ 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน
การเงิน  ซ่ึ งพิ จารณาเง่ือนไขการท า
ประกันชีวิตของผูบ้ริหารระดับสูงของ
บริษัทฯประกอบการพิจารณาวงเงิน
สินเช่ือ ในเดือน เมษายน 2563 ไดมี้การ
ไถ่ถอนพร้อมเวนคืนกรมธรรม ์เน่ืองจาก
ยกเลิกการใชว้งเงินกูแ้ลว้ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหว่างกนันั้นๆ  

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดใหรายการระหว่างกนัตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทันั้น บริษทัฯ 
จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ โดยให้มีแนวทางดงัน้ี 

▪ การท ารายการท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป : คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
ท ารายการระหว่างกนัมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหากรายการดงักล่าวมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
จะกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถาณการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (แลว้แต่กรณี) ทั้งน้ีบริษทัจะจดัท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุก
ไตรมาส 

▪ รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนั
อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูยื้ม การค ้าประกนั เป็นตน้ 
บริษทัฯ มีนโยบายให้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมและให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท า
รายการนั้ นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
บุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบริษัทฯ        
จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นนั้น บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบั
รายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าว  
จะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการ    
ท ารายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกราย 
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะตอ้งผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัท่ีมี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ         
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  รวมทั้งตรวจสอบราคาและเง่ือนไขการท ารายการให้เป็นไปตามลกัษณะท่ีสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บับุคคลภายนอก 

 กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดขึ้น และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติ
รายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท าธุรกรรมกบับริษทัฯ  

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยูใ่นส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ได้แก่ การเช่าหอพกัพนักงาน การท าสัญญาบริการอาหารและค่าเช่าพ้ืนท่ีท าอาหาร การให้บริการด้าน
การแพทย ์รวมทั้งการจดัซ้ือวสัดุในการจดัท าฟันปลอม 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ จะด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการ
ระหว่างกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอื่นๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
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14. ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
 14.1 ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

14.1.1 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 49.18 4.1 11.49 0.9 25.97 1.8 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - - - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 50.46 4.3 66.26 5.0 56.43 3.9 
ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนด       
     รับช าระคืนภายในหน่ึงปี 0.14 0.0 0.59 0.0 0.58 0.0 
สินคา้คงเหลือ 17.01 1.4 24.27 1.8 28.07 1.9 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14.50 1.2 9.45 0.7 9.09 0.6 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 131.29 11.1 112.06 8.5 120.14 8.2 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินให้กูย้ืมระยะยาว 4.46 0.4 4.41 0.3 2.52 0.2 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,017.42 85.8 1,155.60 87.8 1,282.59 87.7 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 14.59 1.0 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.09 0.3 5.35 0.4 4.24 0.3 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11.31 1.0 24.73 1.9 28.17 1.9 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือทรัพยสิ์น 16.38 1.4 11.93 0.9 8.84 0.6 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1.81 0.2 1.52 0.1 1.79 0.1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,054.47 88.9 1,203.54 91.5 1,342.74 91.8 

รวมสินทรัพย์ 1,185.76 100.0 1,315.60 100.0 1,462.88 100 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 57.00 4.8 80.00 6.1 59.00 4.0 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 76.33 6.4 72.8 5.5 62.06 4.2 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 5.20 0.4 31.49 2.2 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด       
     ช าระภายในหน่ึงปี 0.13 0.0 2.93 0.2 6.31 0.4 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - - 1.86 0.1 0.00 0.0 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7.26 0.6 6.93 0.5 5.07 0.3 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 140.72 11.9 169.72 12.9 163.93 11.2 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ       

จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 125.00 10.5 268.21 20.4 478.47 32.7 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ       

จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 3.42 0.3 11.94 0.8 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25.19 2.1 28.74 2.2 30.12 2.1 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8.91 0.8 3.02 0.2 6.30 0.4 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 159.10 13.4 303.39 23.1 526.83 36.0 

รวมหนี้สิน 299.82 25.3 473.11 36.0 690.76 47.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน       

     หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 300.00 25.3 300 22.8 300.00 20.5 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้       

     หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 300.00 25.3 300 22.8 300.00 20.5 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 496.78 41.9 496.78 37.8 496.78 34.0 

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย - - (1.39) (0.1) (1.39) (0.1) 

ก าไรสะสม       

     จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 14.80 1.2 17.41 1.3 19.11 1.3 

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 61.05 5.1 23.50 1.8 (43.20) (3.0) 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น         -           -    - - - - 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 872.63 73.6 836.30 63.6 771.30 52.7 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 13.31 1.1 6.19 0.5 0.82 0.1 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 885.94 74.7 842.49 64.0 772.12 52.8 

รวมส่วนของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,185.76 100.0 1,315.60 100.0 1,462.88 100.0 
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14.1.2 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ปีบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ปรับปรุงโดยผู้บริหำร 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้          

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 625.87 99.4 754.47 99.3 705.47 99.3 

รายไดอ่ื้น 3.75 0.6 4.96 0.7 4.95 0.7 

รำยได้รวม 629.63 100.0 759.43 100.0 710.42 100.0 

ค่ำใช้จ่ำย       

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (441.00) (70.0) (614.22) (80.9) (602.21) (84.8) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (15.83) (2.5) (18.37) (2.4) (16.10) (2.3) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (118.54) (18.8) (132.99) (17.5) (118.63) (16.7) 

ก ำไรก่อนหักต้นทุนทำงกำรเงินและภำษี 54.25 8.6 (6.15) (0.8) (26.52) (3.7) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (1.92) (0.3) (6.88) (0.9) (9.54) (1.3) 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 52.33 8.3 (13.03) (1.7) (36.06) (5.1) 

ภาษีเงินได ้ (1.93) (0.3) 6.55 0.9 2.37 0.3 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 50.40 8.0 (6.48) (0.9) (33.69) (4.7) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ ในภายหลังเข้า
ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน       

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย-สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้ (0.12) (0.0) - - - - 

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงั
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน       

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั-สุทธิจากภาษีเงินได ้ - - 3.53 0.5 - - 

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 50.28 8.0 (2.95) (0.4) (33.69) (4.7) 
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ปีบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ปรับปรุงโดยผู้บริหำร 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)             

ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 51.48 8.2 (0.98) (0.1) (28.33) (4.0) 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ของบริษทัย่อย (1.08) (0.2) (5.51) (0.7) (5.35) (0.8) 

รวม 50.40 8.0 (6.49) (0.9) (33.68) (4.7) 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 51.60 8.2 2.56 0.3 (28.33) (4.0) 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ของบริษทัย่อย (1.08) (0.2) (5.51) (0.7) (5.35) (0.8) 

รวม 50.52 8.0 (2.95) (0.4) (33.68) (4.7) 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน/1       

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ 0.0858  (0.0016)  (0.0472) (0.0) 
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14.3 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

ปีบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน      

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี 52.33 (13.04) (36.06) 

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรม
ด าเนินงาน    

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 28.76 47.36 60.42 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น/ (โอนกลบั) (0.18) 0.14 0.77 

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ(โอนกลบั) (0.01) 0.10 (0.09) 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 0.00 0.05 0.02 

      ขาดทุนจากการจ าหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์นถาวร 1.01 7.25 0.99 

ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 1.39 0.00 0.00 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 3.26 9.60 2.71 

ดอกเบ้ียรับ (0.20) (0.23) (0.21) 

ดอกเบ้ียจ่าย 1.92 6.88 9.54 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ด ำเนินงำน 88.28 58.11 38.09 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (13.53) (15.42) 8.27 

สินคา้คงเหลือ (1.52) (7.36) (3.70) 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1.36) 1.41 (0.39) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1.10) 0.29 (0.27) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2.12 14.41 (8.34) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2.35 (0.33) (1.86) 

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2.03) (1.64) (1.34) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6.54 (5.89) 3.28 

เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 79.75 43.58 33.74 

จ่ายดอกเบ้ียจ่าย (1.87) 0.00 0.00 

จ่ายภาษีเงินได ้ (4.98) (6.48) (7.16) 

ภาษีเงินไดรั้บคืน (4.94) 4.19 4.96 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 77.84 41.29 31.54 
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งบกระแสเงินสด 

ปีบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน       

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 235.72 - - 

เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้ืม (5.17) (1.56) (0.25) 

เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้ืม 2.38 1.40 1.01 

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ (447.19) (203.91) (187.11) 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นถาวร 0.03 0.74 0.22 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือทรัพยสิ์น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (9.99) 4.44 3.09 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.98) (1.94) (0.15) 

เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 0.19 0.17 0.20 

เงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมลงทุน (225.01) (200.66) (182.99) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินลดลง (0.01) - 0.00 

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 203.00 216.00 80.00 

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (146.00) (193.00) (101.00) 

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (0.59) (2.57) (5.10) 

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 125.00 148.41 236.55 
เงินสดจ่ายให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
     จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย - (3.00) 0.00 

จ่ายเงินปันผล (10.80) (37.50) (34.74) 

เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย  (6.66) (9.78) 

เงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 170.60 121.68 165.98 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (23.43) (37.69) 14.48 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 25.75 49.18 11.49 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 49.18 11.49 25.97 
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14.4 ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วย 

ปีบัญชี 
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง         

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.93 0.66 0.73 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.70 0.45 0.50 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.80 0.22 0.19 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 14.04 12.73 11.09 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วนั 25.64 28.28 32.47 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 27.14 29.76 23.01 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 13.26 12.10 15.64 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้/1 เท่า 10.74 13.50 12.96 

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ย วนั 33.53 26.67 27.78 

วงจรเงินสด วนั 5.37 13.70 20.33 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร      

อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 29.54 18.59 14.64 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 8.07 (1.47) (4.46) 

อตัราก าไรอ่ืน ร้อยละ 0.60 0.65 0.70 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ 154.11 (311.70) (100.22) 

อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 8.01 (0.85) (4.74) 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น ร้อยละ 5.82 (0.75) (4.17) 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 4.77 (0.52) (2.43) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 10.98 3.76 2.19 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.60 0.61 0.51 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยกำรเงิน      

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เท่า 0.34 0.56 0.89 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า 39.82 5.30 3.68 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (Cash Basis) เท่า 0.13 0.08 0.23 

อตัราการจ่ายปันผล/2 ร้อยละ 21.42 (578.70) (111.31) 

หมำยเหต ุ  ในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน บริษทัฯใชข้อ้มูลก าไรส าหรับปี เพื่อแทนค่าก าไรสุทธิในการค านวณ  
    /1 อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ ค านวณโดยใช ้เจา้หน้ีการคา้ ซ่ึงไดร้วมค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่ายไวด้ว้ย 
      /2 อตัราการจ่ายเงินปันผลค านวณจาก ขอ้มูลเงินปันผลจ่ายจากงบแสดงการเปลี่ยนแปลงของส่วนผูถ้ือหุ้นเสมือน หารดว้ย ก าไร

ส าหรับงวดต่อปี 
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15. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis : MD&A)   

ภำพรวมธุรกิจ 

ปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ เผชิญกบัภาวะวิกฤตท่ีมีความทา้ทายอยา่งย่ิงเน่ืองจากการระบาดของ COVID-19 ซ่ึงทั้ง
การระบาดและการวางมาตรการเพื่อการควบคุม ป้องกนั เช่น การหยดุหรือลดกิจกรรมและการด าเนินธุรกิจต่างๆ 
รวมทั้งการจ ากดัการเดินทางส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจในวงกวา้ง คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์
อยา่งต่อเน่ืองและฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการหลายประการเพื่อบรรเทาผลกระทบต่อบริษทั เช่น การเสริมความเขม้แขง็
ทางการตลาดในพ้ืนท่ีเดิมขยายการครอบคลุมพ้ืนท่ีและกลุ่มผูรั้บบริการรวมทั้ง บริษทัคู่สัญญาและพนัธมิตร การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ การควบคุมค่าใชจ้่ายและการปรับลดค่าตอบแทนบุคลากรทุกสาขาวิชาชีพซ่ึงไดรั้บความร่วมมือ
เป็นอยา่งดี 

โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ อ่าวนาง ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดเ้ร่ิมเปิดให้บริการเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 เพื่อให้บริการ
ประชาชนและนกัท่องเท่ียวในอ่าวนาง กระบ่ีและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง นอกจากเป็นการเพ่ิมแหล่งท่ีมาของรายไดแ้ลว้ยงัช่วย
ให้สามารถใชท้รัพยากรร่วมกนักบัโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โรงพยาบาลไดผ้า่นการรับรอง
โดย JCI เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2563 โรงพยาบาลไดร่้วมมือกบัทางราชการและโรงแรมพนัธมิตรหลายแห่งเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการด าเนินการ Alternative Local Quarantine ตั้งแตช่่วงปลายปีเป็นตน้มา 

บริษทัฯมีความเช่ือมัน่ว่าการก าหนดนโยบาย ดูแลก ากบั ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ การ
พฒันาประสิทธิภาพ การบริหารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและโปร่งใสจะช่วยให้บริษทัฯ สามารถพฒันาและสร้าง
ด าเนินการงานให้เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนต่อไป 

ส าหรับปี 2562 และปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล จ านวน 754.47 ลา้นบาท และ 705.47 
ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลงร้อยละ 6.5 ในขณะท่ีส าหรับปี 2562 และปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิจ านวน 6.48 
ลา้นบาท และ 33.69 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสัดส่วนขาดทุนสุทธิต่อรายไดร้วม ปี 2562 และปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 0.9 
และร้อยละ 4.7 ตามล าดบั รายละเอียดของค าอธิบายและการวิเคราะห์เป็นดงัน้ี 

ผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

งบก ำไรขำดทุน 

รำยได้จำกกำรรักษำพยำบำล 

ส าหรับปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากค่ารักษาพยาบาล จ านวน 754.47 ลา้นบาท และ 705.47  
ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลงอตัราร้อยละ 6.5 โดยท่ีรายไดล้ดลงจ านวน 49 ลา้นบาท  อนัเน่ืองมาจากผลกระทบของการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทัว่ประเทศ มาตรการห้ามเดินทางระหว่างประเทศและ
การบงัคบัใชม้าตรการควบคุมการแพร่ระบาดท่ีเขม้งวดรวมเน่ืองจากการแพร่ระบาดกระจายไปทัว่โลกซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อการตดัสินใจเขา้รับบริการทางการแพทย ์ท าให้จ านวนผูเ้ขา้รับบริการทั้งผูป่้วยชาวไทย และชาวต่างชาติลดลงอยา่งมี
นัยส าคญัเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน รวมถึงการลดลงของโรคตามฤดูกาล เช่น โรคเก่ียวกบัทางเดินหายใจ 
ไขห้วดั ไขเ้ลือดออก  เน่ืองจากการป้องกนัท่ีมากขึ้น  
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ส าหรับรายไดก้ลุ่มผูป่้วยนอกปรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.4 ในขณะท่ีรายไดก้ลุ่มผูป่้วยในปรับลดลงร้อยละ 10.6 โดย
หากแบ่งตามสัญชาติ  รายไดก้ลุ่มผูป่้วยชาวไทยและชาวต่างชาติ ปรับลดลงร้อยละ 0.5 และร้อยละ 45.5 ตามล าดบั ทั้งน้ี
จ านวนผูป่้วยปรับลดลงอยา่งมีนยัส าคญั โดยเฉพาะผูป่้วยต่างประเทศ 

ต้นทุนในกำรรักษำพยำบำล 

ส าหรับปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนในการรักษาพยาบาลจ านวน 614.22 ลา้นบาท และ 602.21
ล้านบาท ตามล าดับ ลดลงอัตราร้อยละ 2.0 สัดส่วนต้นทุนในการรักษาพยาบาลเปรียบเทียบกับรายได้จากการ
รักษาพยาบาล ส าหรับปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 85.4  ปรับเพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกบั ปี 2562 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 81.4  สัดส่วนท่ีปรับ
เพ่ิมขึ้นเป็นผลมาจากตน้ทุนคงท่ีซ่ึงไม่ไดผ้นัแปรตามรายไดท่ี้ปรับลดลง รวมถึงตน้ทุนของสินคา้ท่ีปรับสูงขึ้นในช่วง
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดเ้น้นการควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน แพทย ์ค่าใชจ้่ายบริหารจดัการต่างๆ รวมถึงการประหยดัพลงังาน เป็นตน้ แต่ไม่ส่งผล
กระทบกบัมาตรฐานและคุณภาพในการรักษาพยาบาล 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
ส าหรับปี 2562 และ ปี 2563  กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 18.37 ลา้นบาทและ 16.10 ลา้นบาท 

ตามล าดบั ลดลงอตัราร้อยละ 12.4 แต่เม่ือเทียบสัดส่วนค่าใชจ้่ายในการขายเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 
ส าหรับปี 2562 และ ปี 2563 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.4 และร้อยละ 2.3 ตามล าดบั ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ส าหรับปี 2562 และ ปี 2563  กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 132.99 ลา้นบาท และ 118.63 ลา้น
บาท ตามล าดบั ลดลงอตัราร้อยละ 10.8 โดยสัดส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากการรักษาพยาบาล
ส าหรับ ปี 2563  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.8 ปรับลดลงเม่ือเทียบกบั ปี 2562 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ  17.6  โดยค่าใชจ้่ายหลกัๆ 
ได้แก่ เงินเดือนค่าจ้าง ค่าใช้จ่ายเดินทาง ท่ีพัก ค่าใช้จ่ายในการส่ือสาร ซ่ึงกลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการได้มี
ประสิทธิภาพขึ้น 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ส าหรับปี 2562 และ ปี 2563  กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินจากการกูย้ืมสถาบนัการเงิน จ านวน 6.88 ลา้น
บาท และ 9.54 ลา้นบาท ตามล าดบั ปรับเพ่ิมขึ้นอตัราร้อยละ 38.8 โดยส าหรับปี 2562 และ ปี 2563 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.9 และร้อยละ 1.3 ตามล าดบั โดยตน้ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั
การเงินเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโรงพยาบาล เคร่ืองมือแพทย ์และระบบต่างๆทีใชใ้นโรงพยาบาลของบริษทัย่อยซ่ึงเพ่ิงเร่ิม
เปิดด าเนินการเม่ือตน้ปี 2562 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ 
 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดภ้าษีเงินได ้ส าหรับปี 2562 และปี 2563 จ านวน 6.56 ลา้นบาท และ 2.37 ลา้นบาท โดย
รายไดภ้าษีเงินไดป้รับลดลงจ านวน 4.19 ลบ. คิดเป็นอตัราร้อยละ 63.9 ซ่ึงมาจากการกลบัรายการบนัทึกรายไดภ้าษีเงินได้
รอตดับญัชี ของบริษทัยอ่ย และการรับรู้ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ของบริษทัใหญ่ 

ก ำไรสุทธ ิ

ส าหรับปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีขาดทุน 6.48 ลา้นบาท และ 33.69 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยขาดทุน
เพ่ิมขึ้น  27.20 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 419.5  โดยสัดส่วนขาดทุนต่อรายไดร้วม ส าหรับปี 2562 และปี 2563 คิด
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เป็นสัดส่วนร้อยละ 0.9 และร้อยละ 4.7 ตามล าดบั โดยผลขาดทุนสุทธิท่ีเกิดขึ้น สาเหตุหลกัมาาจากผลกระทบของ เกิด
จากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย์รวม  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 มีจ านวน 1,315.61 ลา้นบาท และ 1,462.89 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 
147.28 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.2  โดยสาเหตุหลกัมาจากการลงทุนใน อาคาร งานระบบ เคร่ืองมืออุปกรณ์การแพทย์
เพ่ิมขึ้น รวมถึงการบนัทึกรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จากรายการสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 
16 ซ่ึงเร่ิมบงัคบัใชปี้ 2563  

สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 มีจ านวน 112.07 ล้านบาท และ 120.14 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยมีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 อยู่ท่ี ร้อยละ 8.5 และ
ร้อยละ 8.2 ตามล าดบั โดยสินทรัพยห์มุนเวียนปรับเพ่ิมขึ้น 8.07 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.2 โดยสาเหตุหลกัมาจากการ
เพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 14.48 ลา้นบาท ในขณะท่ีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนปรับลดลง 
9.83 ลา้นบาท โดยรายการสินทรัพยห์มุนเวียนหลกัๆปี 2563 ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ และ
สินคา้คงเหลือ  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 อยูท่ี่จ านวน 1,203.54 ลา้นบาท และ 1,342.75 ลา้น
บาท ตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 149.07 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.1 โดยสาเหตุหลกัมาจากการลงทุนใน อาคารและอุปกรณ์
เพ่ิมขึ้น 139.21 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการก่อสร้างอาคาร และอุปกรณ์ เคร่ืองมือทางการแพทย ์รวมถึงงานระบบต่าง
โดยเป็นอาคารใหม่ส าหรับให้บริการศูนยสุ์ขภาพ (Wellness Center) ของ โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง โดยรายการ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหลกัๆปี 2563  ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์, เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือทรัพยสิ์น, สินทรัพยสิ์ทธิ
การใช ้และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  

หนีสิ้นรวม  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 มีจ านวน  473.12 ล้านบาท และ 690.76 ล้านบาทตามล าดับ เพ่ิมขึ้ น
จ านวน 217.64 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 46.0 โดยหน้ีสินรวมท่ีเพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่เกิดจาก เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน เพื่อ
ใชใ้นการลงทุนในสินทรัพย ์และส าหรับเป็นทุนหมุนเวียนในกิจการ 

หนี้สินหมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 มีจ านวน 169.72 ล้านบาท และ 163.73 ล้านบาท 
ตามล าดบัลดลงจ านวน 5.79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.4 โดยหน้ีสินหมุนเวียนท่ีลดลงส่วนใหญ่เกิด ค่าตอบแทนแพทย์
คา้งจ่าย และเจา้หน้ีการคา้ สัดส่วนหน้ีสินหมุนเวียนต่อหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 ปรับลดลงจาก
ร้อยละ  12.9 เหลือร้อยละ 11.2 ตามล าดบั โดยรายการหน้ีสินหมุนเวียนหลกัๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดแ้ก่ เงินกูยื้ม
ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน เงินกูยื้มระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี และ เจา้หน้ีการคา้  

หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2562 และ 2563 มีจ านวน 303.4 ล้านบาท และ 526.83 ล้านบาท 
ตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 223.43 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 73.6 โดยหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เกิดจาก เงินกูยื้มระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย และอาคารศูนย์
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สุขภาพของ โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง รวมถึงการซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือแพทย ์โดยหน้ีสินหลกัท่ีคงเหลืออยู ่ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563  ไดแ้ก่ เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน, ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน, และหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า (บนัทึกจากรายการสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 ซ่ึงเร่ิมบงัคบัใชปี้ 2563) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 มีส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นจ านวน 842.49  ลา้นบาท และ 772.13 ล้านบาท 
ตามล าดบั ลดลง 70.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.4 โดยส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง ส่วนใหญ่มาจากผลประกอบการขาดทุน
สุทธิประจ าปี 2563 จ านวน 33.69 ลา้นบาท และการจ่ายเงินปันผล จ านวน 34.74 ลา้นบาท 

ภำระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัรวมจ านวน 443 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น  

▪ ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 44.75 ล้านบาท จากการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ การติดตั้งระบบสารสนเทศ ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าด าเนินงานจ านวน 6.72 ลา้นบาท 

จากการเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

▪ ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาให้บริการจ านวน 24.07 ลา้นบาท เก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยั การ

บ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยแ์ละบริการอื่นๆ 

▪ การค ้าประกนัจ านวน 558.33 ลา้นบาท จากการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัยอ่ย และการออก

หนงัสือค ้าประกนั 

วิเครำะห์โครงสร้ำงทำงกำรเงิน 

อตัราส่วนนโยบายการเงินหลกัของกลุ่มบริษทัฯ ขอ้มูลดงัแสดงต่อไปน้ี  
- อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อยูท่ี่ 0.56 

เท่า และ 0.89 เท่า ตามล าดบั  
- อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 อยู่

ท่ี 5.30 เท่า และ 3.68 เท่า ตามล าดบั  
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วิเครำะห์สภำพคล่อง 

 กระแสเงินสด 

รายละเอียดแหล่งท่ีมาและแหล่งใชไ้ปของกระแสเงินสดแยกตามประเภท สรุปตามตาราง ดงัต่อไปน้ี 

กระแสเงินสด 

ปีบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมการด าเนินงาน 77.84 41.29 31.54 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมการลงทุน (225.01) (200.66) (182.99) 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 170.60 121.68 165.93 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 23.43 (37.69) 14.48 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 25.75 49.18 11.49 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ปลำยงวด 49.18 11.49 25.97 

บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมการด าเนินงานปี 2562 และ 2563 จ านวน 41.29 ลา้นบาท และ 
31.54 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมการด าเนินงานปี 2563 ปรับลดลงจากปี 2562 จ านวน 
9.75 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจาก ผลการด าเนินงานท่ีปรับลดลงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโค
โรนา 2019 (Covid-19)  

บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนในปี 2562 และ2563 จ านวน 200.66 ลา้นบาท และ 
182.99 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนในปี 2563 ส่วนใหญ่เน่ืองจากเงินจ่ายค่า อาคาร  
งานระบบ และเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทย ์  

บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 และ 2563 จ านวน 121.68 ลา้นบาท และ 
165.93 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินส่วนใหญ่มาจาก กระแสเงินสดรับจากการ
กูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  ส าหรับเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินไดแ้ก่จ่ายเงินปันผล จ านวน 34.74 ลา้น
บาท และจ่ายดอกเบ้ียจ่าย จ านวน 9.78 ลา้นบาท 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดบั 
0.66 เท่า และ 0.73 เท่า ในขณะท่ีมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) ในระดับ 0.45 เท่า และ 0.50 เท่า 
ตามล าดบั ทั้งน้ี พิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องประเภทต่างๆ พบว่า สภาพคล่องของบริษทัฯ ในปี 2563 ปรับเพ่ิม
ขึ้นมาเลก็นอ้ย  
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วงจรเงินสด 

วงจรเงินสดเฉล่ียของบริษทัฯปี 2562 และปี 2563 อยู่ท่ีประมาณ 14 วนั และ 20 วนั ตามล าดบั โดยวงจรเงินสด
ดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯตอ้งเตรียมเงินสดเพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจโดยเฉล่ียประมาณ 13 วนั ซ่ึงในช่วงท่ีผ่าน
มาบริษทัฯใชก้ระแสเงินสดภายในกิจการเพื่อการบริหารสภาพคล่องของบริษทัฯเป็นหลกั  

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (Return on Equity : ROE) ปี 2561-2563 คิดเป็นอตัราร้อยละ 5.82 ร้อยละ -0.75 และ
ร้อยละ -4.17 ตามล าดับ โดยอัตราผลตอบแทนผู ้ถือหุ้นในปี 2562 เน่ืองจากผลประกอบการขาดทุน จากการเปิด
ด าเนินการของย่อย (บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากัด ) ซ่ึงท าให้กลุ่มบริษทัต้องรับภาระค่าใช้จ่ายคงท่ี
เพ่ิมขึ้น เช่น ค่าธรรมเนียมแพทย ์ค่าเส่ือมราคา ค่าใช้จ่ายบุคคลากร เพ่ือรองรับการให้บริการท่ีเปิดใหม่ และในปี 2563 
กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) อยา่งมีนยัส าคญัๆ  อยา่งไรก็ตาม
ผลกระทบดงักล่าวเป็นเพียงผลกระทบชัว่คราว ในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2563  ผลประกอบการของกลุ่มบริษทัเร่ิมปรับดี
ขึ้น 

 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะทำงกำรเงินในอนำคต 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบนั 

ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่า
เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
ดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย มาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 7  การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9  เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 32    การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16   การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ  

ในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินด้วยตราสาร

ทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่า
เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการ
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ดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการ
บัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคบัใช้ จะท าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติ
ทางการบญัชีบางฉบบัที่มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17  เร่ือง สัญญาเช่า 
และการตีความมาตรฐานบัญชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบับน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดั
มูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

 การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการ
เช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาใชเ้ป็นคร้ังแรก โดยรับรู้ผลกระทบสะสมโดยการปรับปรุงกบัก าไรสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (Modified Retrospective Approach) และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบติั ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4  

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือก
เพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และ
เพื่อให้เกิดความชดัเจนในวิธีปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

 แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับการจดัท างบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 
มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

 บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีดงัต่อไปน้ี 

-เลือกท่ีจะไม่ตอ้งน าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้วดั
มูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการวดัมูลค่าของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
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-เลือกท่ีจะไม่น าขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสถานการณ์ COVID-19 ท่ีมีความไม่แน่นอนซ่ึงอาจกระทบต่อการ
ประมาณการก าไรทางภาษีท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต มาเป็นขอ้มูลในการประมาณการความเพียงพอของก าไรทาง
ภาษีท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

-เลือกท่ีจะไม่น าสถานการณ์  COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่ งช้ีของการด้อยค่า ตามมาตรฐาน                   
การบญัชี ฉบบัที่ 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

 ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี และลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
ส าหรับกรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน (ใหม่) และมีการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินจากปี 
2562 เป็นจ านวนหลายฉบับ โดยให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2564  เป็นตน้ไป ซ่ึงการปรับปรุงดงักล่าวเกิดจากการปรับปรุง/แกไ้ขหลกัการดงัต่อไปน้ี 

กำรปรับปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับประกอบด้วยการอ้างอิงหรือการอ้างถึง “IASC’s 
Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements” การป รับป รุงการอ้างอิ งกรอบ
แนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดป้รับการอา้งอิงหรือการอา้งถึงบางส่วนท่ีกล่าวขา้งตน้ให้เป็น
ปัจจุบันและท าการปรับปรุงอ่ืนๆเพ่ืออธิบายให้ชัดเจนขึ้นว่าเอกสารแต่ละฉบับนั้นเป็นการอ้างอิง “กรอบ
แนวคิด” ของปีใด 

 

กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน ประกอบดว้ย การปรับปรุงค านิยามของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน เกณฑใ์นการรวมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน นอกจากน้ียงัรวมถึงหลกัการใหม่และแนวปฏิบติัท่ี
ไดถู้กเพ่ิมเติมเขา้ไป ดงัต่อไปน้ี 

  1.การวดัมูลค่า ซ่ึงรวมถึงปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในการเลือกเกณฑใ์นการวดัมูลค่า 

2.การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงเม่ือใดท่ีจะจัดประเภทรายการรายได้และ
ค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

  3.กิจการท่ีเสนอรายงาน 

  4.เม่ือใดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจะถูกเอาออกจากงบการเงิน 

            กรอบแนวคิด ยงัไดอ้ธิบายให้ชดัเจนขึ้นถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบริหารในการดูแลรักษา
ทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมูลค่าในการรายงานทาง
การเงิน 

   ค ำนิยำมของธุรกิจ 

ค านิยามของธุรกิจ ท่ีปรับปรุงในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ได้
อธิบายให้ชดัเจนขึ้นถึงค านิยามของธุรกิจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยให้กิจการใชใ้นการก าหนดว่ารายการคา้
นั้นตอ้งบนัทึกรายการเป็น “การรวมธุรกิจ” หรือ “การซ้ือสินทรัพย”์ หรือไม่ การปรับปรุงมีดงัน้ี 
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1.อธิบายให้ชดัเจนขึ้นในเร่ืองการพิจารณาว่าเป็น “ธุรกิจ” นั้น กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ไดม้า
ตอ้งรวมถึงขอ้มูลปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงเม่ือน ามารวมกนัมีส่วนอยา่งมีนยัส าคญั
ท าให้เกิดความสามารถในการสร้างผลผลิต 

2.ตดัเร่ืองการประเมินว่าผูร่้วมตลาดสามารถทดแทนปัจจยัน าเขา้หรือกระบวนการท่ีขาดหายไปใดๆ 
และสร้างผลผลิตต่อไปได ้ออกจากมาตรฐานฯ 

3.เพ่ิมแนวปฏิบติัและตวัอย่างเพ่ือประกอบความเขา้ใจเพ่ือช่วยให้กิจการประเมินว่ากระบวนการท่ี
ส าคญัไดถู้กซ้ือหรือไม่ 

4.ท าให้นิยามของธุรกิจและนิยามของผลผลิตแคบลงโดยการให้ความสนใจในตัวของสินคา้และ
บริการท่ีให้กบัลูกคา้และตดัเร่ืองการอา้งอิงความสามารถในการลดตน้ทุนออกจากมาตรฐานฯ 

5.เพ่ิมเร่ืองการทดสอบความตั้งใจเป็นทางเลือก ซ่ึงอนุญาตให้ท าการประเมินอย่างง่ายว่ากลุ่มของ
กิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ไดม้าไม่ใช่ธุรกิจหรือไม่ 

 

ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ 

ค านิยามของความมีสาระส าคญั ท าให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 1 เร่ือง การน าเสนอ
งบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี
และขอ้ผิดพลาด และท าให้เกิดการปรับปรุงซ่ึงเป็นผลท่ีสืบเน่ืองไปมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอื่น
การปรับปรุงช่วยท าให้เกิดความเขา้ใจมากย่ิงขึ้นของค านิยามของความมีสาระส าคญัโดย 

1.การท าให้ค  านิยามเป็นแนวทางเดียวกนัของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคิดเพื่อ 
หลีกเล่ียงความสับสนท่ีอาจเกิดขึ้นจากความแตกต่างของค านิยาม 

2.การรวมขอ้ก าหนดสนับสนุนเขา้ไวด้ว้ยกนัของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบ
การเงิน ในค านิยามเพ่ือท าให้ค  านิยามมีความชดัเจนมากขึ้นและอธิบายถึงการน าความมีสาระส าคญัไปประยกุต์
ไดช้ดัเจนขึ้น 

3.การน าแนวปฏิบติัท่ีมีอยูข่องค านิยามของความมีสาระส าคญัมาไวใ้นท่ีเดียวกนั ร่วมกนักบัค านิยาม 

 

กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบีย้อ้ำงอิง 

การปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ท าให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 
เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทาง
การเงิน การปรับปรุงนั้นได้ปรับเปล่ียนข้อก าหนดของการบัญชีป้องกันความเส่ียงโดยเฉพาะเพื่อเป็นการ
บรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง เช่น อตัราดอกเบ้ีย
อ้างอิงท่ีก าหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (interbank offer rates-IBORs) นอกจากน้ี การปรับปรุงได้ก าหนดให้
กิจการให้ข้อมูลเพ่ิมเติมกับนักลงทุนเก่ียวกับความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงท่ีได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นั้น 
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 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า และไดล้ง
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 โดยมีการปรับปรุงดงัน้ี 

1. การยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 ทั้งน้ี
อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อนวนัท่ีมีผลบังคบัใช้ได้ การปรับปรุงน้ีเพ่ือเป็นการผ่อนปรนในทางปฏิบัติ
ส าหรับผูเ้ช่า โดยไม่จ าเป็นตอ้งประเมินว่าการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเกิดขึ้นอนัเป็นผลโดยตรงจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 และเขา้เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้ถือเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้
บนัทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้นเสมือนว่าไม่ใช่การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า  

2. เพ่ิมขอ้ก าหนดส าหรับขอ้ยกเวน้ชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง โดยกิจการ
ตอ้งถือปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวกบังบการเงินประจ าปีส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชไ้ด ้

  

 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19 ดา้นการด าเนินงาน ไดแ้ก่จ านวนผูใ้ชบ้ริการลดลงโดยคนไขช้าวต่างชาติ
กลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาจากต่างประเทศลดลงอย่างมาก มีเพียงคนไขช้าวต่างชาติจ านวนนอ้ยท่ีพกัอาศยัในพ้ืนท่ีมา
ใชบ้ริการ ส่วนผูใ้ช้บริการชาวไทยไม่เพ่ิมขึ้นมากและลดลงในบางช่วงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจเป็นเหตุให้คนไข้
จ านวนหน่ึงตอ้งการประหยดัค่าใชจ้่ายดว้ยการไปรับการรักษาในโรงพยาบาลรัฐบาล ขอ้จ ากดัในการเดินทางเป็นเหตุให้
ผูใ้ชบ้ริการจากพ้ืนท่ีห่างไกล นกัท่องเท่ียวและอุบติัเหตลดลง มาตรการป้องกนั COVID-19 เช่นการสวมหนา้กาก อยูห่่าง 
ลา้งมือ ฯลฯ เป็นเหตุให้โรคระบาดเก่ียวกบัทางเดินหายใจลดลง มาตรการป้องกนัการติดเช้ือในโรงพยาบาลส าหรับ
พนกังานและผูใ้ชบ้ริการเป็นเหตุให้ค่าใชจ้่ายเพ่ิมขึ้น ไม่พบการติดเช้ือในกลุ่มพนกังานแต่มีพนกังานจ านวนหน่ึงตอ้งรับ
การกกักนัตามค าแนะน าของทางการเน่ืองจากสัมผสัใกลชิ้ดกบัผูป่้วยเขา้เกณฑก์ารสอบสวนโรค 

อย่างไรก็ตามผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว เป็นผลกระทบระยะส้ัน และบริษัทฯคาดว่าเม่ือการแพร่
ระบาดลดลง จ านวนผูใ้ชบ้ริการชาวต่างชาติซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนกัท่องเท่ียว  และผูใ้ชบ้ริการคนไทย  จะทยอยกลบัมา
ใชบ้ริการเช่นเดิม  โดยในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2563 ผลการด าเนินงานของบริษทัเร่ิมทยอยฟ้ืนตวักลบัมาดีขึ้นเร่ือยๆ โดย
บริษทัยงัมีสภาพคล่องท่ีดี  มีกระแสเงินสดท่ีสามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคต  และมีความสามารถในการจ่าย
ช าระหน้ี จ่ายเงินปันผลประจ าปี ไดเ้ป็นปกติ 
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รายงานประจ าปี 2563                                                                          บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรงั จ ากดั (มหาชน)                                                                 
 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน    

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั  โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ ตรัง จ ากดั  

(มหาชน)  และบริษทัยอ่ย  รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2563 ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ มีการใชดุ้ลย

พินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ทั้งน้ี งบการเงินดงักล่าวไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

ท่ีเป็นอิสระ จึงสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริงและโปร่งใสอนัเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทนุ

ทัว่ไป 

 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีและด ารงไวซ่ึ้งระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

และมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูลทางบญัชีมีความน่าเช่ือถือ และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น ของบริษทั และเพื่อ

ป้องกนัมิให้เกิดการทจุริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน เป็น

ผูส้อบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัรายการระหว่าง

กนักบักิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบติัตามกฎและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยหารือและประชุมร่วมกบั

ฝ่ายตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัดงัปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรายงาน

ประจ าปี 2563 น้ีแลว้ 

 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีน่าพอใจ สามารถ

สร้างความมัน่ใจไดว่้างบการเงินของบริษทั และงบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563  มีความน่าเช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 

 

 

               (นายธชัชยั  ศุภผลศิริ)         (นายสมชาย  จนัทร์สว่าง)     

                 ประธานกรรมการ                                   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น  
  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ และข้าพเจ้าได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์
ตรัง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง 
จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน 
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.3 เน่ืองดว้ยผลกระทบจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยเลือกน าแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี
ประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชี มาถือปฏิบติั ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองท่ี
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตน้ี 

 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได ้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 
การรับรู้รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 
  เน่ืองจากรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 705.47 ลา้นบาทและ 550.79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 99.30 
และร้อยละ 98.15 ของรายได้รวม ตามล าดับ นอกจากน้ีรายได้จากการรักษาพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายยาและเวชภณัฑ ์รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์รายไดค้่าห้องผูป่้วย เป็นตน้ รวมถึงมี
ส่วนลดท่ีท ากบัคู่สัญญาต่างๆ โดยเง่ือนไขของคู่สัญญาก็มีความหลากหลาย ดงันั้นขา้พเจา้จึงให้ความส าคญั
เป็นพิเศษเก่ียวกบัจ านวน มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดข้องบริษทั  
  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการรักษาพยาบาล โดยการประเมินและทดสอบ
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ 
ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้
ไดสุ่้มตวัอย่างตรวจสอบเอกสารประกอบรายการค่ารักษาพยาบาลท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี ตรวจสอบในช่วงใกล้
ส้ินรอบระยะเวลาบัญชีและตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษัทออกหลังวนัส้ินรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้ นของรายการค่า
รักษาพยาบาลตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

 
ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
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   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน  คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด า เนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่ อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า         
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู ้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ            
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี   
 
 

163



 

  

  ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่ อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่ อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึง
ขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบ
การเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่ม
บริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขต  และ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้นขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะ
มีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
  ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวโสรยา   
ตินตะสุวรรณ์ 
 
 
 
 

(นางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8658 

 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร  
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 
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2563 2562 2563 2562

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 25,970,939        11,486,393         18,730,187         6,160,555           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน  5, 7 56,429,715        66,264,102         46,241,020         55,979,805         

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 5 -                     -                      1,000,000 179,000,000 

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนด

รับช าระคืนภายในหน่ึงปี 5, 11 584,082             593,208              553,897              585,685              

สินคา้คงเหลือ 8 28,069,259        24,272,523         20,582,673         18,462,474         

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 9 9,086,810          9,450,905           5,039,582           7,576,694           

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 120,140,805      112,067,131       92,147,359         267,765,213       

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                     -                      298,049,700       298,049,700       

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 11 2,517,345          4,408,962           2,517,345           4,408,962           

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 5 -                     -                      97,000,000         -                      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,282,594,796   1,155,599,039    587,374,195       470,907,958       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 14,591,207        -                      12,040,541         -                      

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 4,240,147          5,349,015           1,807,546           2,688,313           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 28,172,286        24,729,677         5,822,949           5,649,106           

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซ้ือทรัพยสิ์น 8,840,746          11,931,007         6,892,040           7,740,700           

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,789,909          1,521,879           445,723              1,072,879           

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 1,342,746,436   1,203,539,579    1,011,950,039    790,517,618       

รวมสินทรัพย์ 1,462,887,241   1,315,606,710    1,104,097,398    1,058,282,831    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษัท โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน้ีสินหมนุเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 16 59,000,000        80,000,000         15,000,000         55,000,000         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5, 17 62,063,431        72,795,142         43,294,985         52,978,321         

ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 31,494,000        5,200,000           470,000              -                      

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19 6,306,231          2,933,334           3,524,170           987,604              

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                     1,862,012           -                      1,862,012           

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 5,065,270          6,929,646           4,308,313           6,097,294           

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 163,928,932      169,720,134       66,597,468         116,925,231       

หน้ีสินไมห่มนุเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 478,466,140      268,207,508       85,778,382         1,695,750           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19 11,944,660        3,424,679           10,024,851         1,316,806           

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 20 30,120,596        28,743,659         29,114,747         28,245,533         

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 6,300,880          3,022,098           6,260,880           1,228,373           

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 526,832,276      303,397,944       131,178,860       32,486,462         

รวมหน้ีสิน 690,761,208      473,118,078       197,776,328       149,411,693       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000      300,000,000       300,000,000       300,000,000       

ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้

หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000      300,000,000       300,000,000       300,000,000       

   ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 496,777,672      496,777,672       496,777,672       496,777,672       

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน

การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 10 (1,392,849) (1,392,849) -                      -                      

ก าไร(ขาดทุน)สะสม 

   จดัสรรแลว้

      ส ารองตามกฎหมาย 21 19,114,167        17,415,786         19,114,167         17,415,786         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (43,197,375) 23,498,016 90,429,231 94,677,680 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 771,301,615      836,298,625       906,321,070       908,871,138       

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมบริษทัยอ่ย 824,418             6,190,007           -                      -                      

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 772,126,033      842,488,632       906,321,070       908,871,138       
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,462,887,241   1,315,606,710    1,104,097,398    1,058,282,831    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ

บริษัท โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น(ต่อ)
บาท
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รายได้

รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 5 705,469,606     754,467,429     550,793,315     655,092,700     

รายไดอ่ื้น 5 4,954,462         4,955,864         10,358,853       10,202,919       

รวมรายได้ 710,424,068     759,423,293     561,152,168     665,295,619     

คา่ใชจ่้าย

ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 5 602,212,980     614,223,357     422,216,713     477,718,308     

คา่ใชจ่้ายในการขาย 16,097,339       18,370,967       11,088,569       14,928,532       

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 5 118,628,579     132,993,453     92,528,844       111,939,115     

รวมคา่ใชจ่้าย 736,938,898     765,587,777     525,834,126     604,585,955     

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (26,514,830) (6,164,484) 35,318,042       60,709,664       

ตน้ทุนทางการเงิน 5 9,542,077 6,876,899 451,947 858,389 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (36,056,907) (13,041,383) 34,866,095       59,851,275       

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 24 (2,370,299) (6,557,098) 898,467 7,615,400 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (33,686,608) (6,484,285) 33,967,628       52,235,875       

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :

รายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทรายการใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                 4,413,387         -                 4,452,770         

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทรายการใหม่ 24 -                 (882,677) -                 (890,554)

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                 3,530,710 -                 3,562,216 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (33,686,608) (2,953,575) 33,967,628 55,798,091 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

บริษัท โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
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การแบ่งปันส่วนก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (28,333,631) (976,198) 33,967,628       52,235,875       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (5,352,977) (5,508,087) -                 -                 
(33,686,608) (6,484,285) 33,967,628       52,235,875       

การแบ่งปันส่วนก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (28,333,631) 2,557,652         33,967,628       55,798,091       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (5,352,977) (5,511,227) -                 -                 
(33,686,608) (2,953,575) 33,967,628       55,798,091       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 25 (0.0472)            (0.0016)            0.0566              0.0871              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ

บริษัท โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

170



ส่วนไดเ้สีย รวมส่วน
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน ผลต่างจากการ องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน ท่ีไม่มีอ  านาจ ของผูถื้อหุน้
ท่ีออกและ มูลค่าหุน้สามญั เปล่ียนแปลง ของส่วนของ ของผูถื้อหุน้ ควบคุมบริษทัยอ่ย
ช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุน้ ส ารอง    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุน้ บริษทัใหญ่

หมายเหตุ ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 300,000,000          496,777,672          -                         14,803,992            61,052,095            -                         872,633,759          13,308,385            885,942,144          
เงินปันผลจ่าย 27 -                         -                         -                         -                         (37,499,937)           -                         (37,499,937)           -                         (37,499,937)           
ส ารองตามกฎหมาย 21 -                         -                         -                         2,611,794              (2,611,794)             -                         -                         -                         -                         
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี

ขาดทุนส าหรับปี -                         -                         -                         -                         (976,198)                -                         (976,198)                (5,508,087)             (6,484,285)             
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน-สุทธิจากภาษีเงินได้ -                         -                         -                         -                         3,533,850              -                         3,533,850              (3,140)                    3,530,710              

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 10 -                         -                         (1,392,849)             -                         -                         -                         (1,392,849)             1,392,849              -                         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของ
    บริษทัยอ่ยลดลงจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         (3,000,000)             (3,000,000)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 300,000,000          496,777,672          (1,392,849)             17,415,786            23,498,016            -                         836,298,625          6,190,007              842,488,632          

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ตามท่ีเคยรายงานไว้ 300,000,000          496,777,672          (1,392,849)             17,415,786            23,498,016            -                         836,298,625          6,190,007              842,488,632          
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีเน่ืองจาก

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบติั 4 -                         -                         -                         -                         (1,926,014)             -                         (1,926,014)             (12,611)                  (1,938,625)             
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - หลงัปรับปรุง 300,000,000          496,777,672          (1,392,849)             17,415,786            21,572,002            -                         834,372,611          6,177,396              840,550,007          
เงินปันผลจ่าย 27 -                         -                         -                         -                         (34,737,366)           -                         (34,737,366)           -                         (34,737,366)           
ส ารองตามกฎหมาย 21 -                         -                         -                         1,698,381              (1,698,381)             -                         -                         -                         -                         
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี

ขาดทุนส าหรับปี -                         -                         -                         -                         (28,333,630)           -                         (28,333,630)           (5,352,978)             (33,686,608)           
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 300,000,000          496,777,672          (1,392,849)             19,114,167            (43,197,375)           -                         771,301,615          824,418                 772,126,033          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ก าไรสะสม 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม 
บาท

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่
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ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน องคป์ระกอบอื�น รวมส่วน

ที�ออกและ มูลคา่ ของส่วนของ ของผูถื้อหุน้

ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรอง ยงัไม่ได้ ผูถื้อหุน้

ตามกฎหมาย จดัสรร 

หมายเหตุ

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 300,000,000   496,777,672   14,803,992   78,991,320    -                 890,572,984   

เงินปันผลจ่าย 27 -                  -                  -                (37,499,937)   -                 (37,499,937)    

สาํรองตามกฎหมาย 21 -                  -                  2,611,794     (2,611,794)     -                 -                  

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี

กาํไรสาํหรับปี -                  -                  -                52,235,875    -                 52,235,875     

กาํไรเบด็เสร็จอื�น-สุทธิจากภาษีเงินได้ -                  -                  -                3,562,216      -                 3,562,216       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 300,000,000   496,777,672   17,415,786   94,677,680    -                 908,871,138   

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 - ตามที�เคยรายงานไว้ 300,000,000   496,777,672   17,415,786   94,677,680    -                 908,871,138   

ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชีเนื�องจาก

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบติั -                  -                  -                (1,780,330)     -                 (1,780,330)      

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 - หลงัปรับปรุง 300,000,000   496,777,672   17,415,786   92,897,350    -                 907,090,808   

เงินปันผลจ่าย 27 -                  -                  -                (34,737,366)   -                 (34,737,366)    

สาํรองตามกฎหมาย 21 -                  -                  1,698,381     (1,698,381)     -                 -                  

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี

กาํไรสาํหรับปี -                  -                  -                33,967,628    -                 33,967,628     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 300,000,000   496,777,672   19,114,167   90,429,231    -                 906,321,070   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กาํไรสะสม 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (36,056,907) (13,041,383) 34,866,095            59,851,275            

รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 60,419,621            47,357,666            35,096,886            31,314,619            

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน /หน้ีสงสยัจะสูญ

และหน้ีสูญ (โอนกลบั) 769,133 136,273 (115,302) (369,651)

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (92,305) 100,264 (118,017) 81,889 

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 18,219 52,369 18,099 51,954 

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์นถาวร 989,333 7,244,291 (336,975) 6,854,724              

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,714,565 9,602,158 2,206,842 9,264,601 

ดอกเบ้ียรับ (209,483) (228,167) (3,644,061) (4,923,158)

ดอกเบ้ียจ่าย 9,542,077 6,876,899 451,947 858,389 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินด าเนินงาน 38,094,253            58,100,370            68,425,514            102,984,642          

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8,270,479 (15,422,901) 7,602,393 (845,295)

สินคา้คงเหลือ (3,704,431) (7,361,944) (2,002,182) (1,956,187)

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (394,073) 1,413,516 542,331 856,425 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (268,030) 290,631 627,156 (328,801)

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (8,341,397) 14,414,427 (7,646,741) 17,452 

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (1,864,376) (326,535) (1,788,981) (63,544)

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,337,628) (1,641,158) (1,337,628) (1,238,226)

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,278,782 (5,887,672) 5,032,507 649,458 

เงินสดรับกิจกรรมด าเนินงาน 33,733,579            43,578,734            69,454,369            100,075,924          

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (7,157,371)            (6,480,041)            (5,870,715)            (5,878,394)            

ภาษีเงินไดรั้บคืน 4,962,997              4,190,625              4,913,075              4,159,506              

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 31,539,205            41,289,318            68,496,729            98,357,036            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -                        -                        (31,500,000)          (141,000,000)         
เงินสดรับจากการรับช าระคืนเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -                        -                        112,500,000          88,000,000            
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้ืม (249,327)               (1,564,714)            (186,298)               (1,546,555)            
เงินสดรับจากการรับช าระคืนเงินให้กูย้ืม 1,011,139              1,401,284              970,772                 1,373,023              
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                        (3,000,000)            
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ (187,114,504)         (203,914,879)         (151,137,724)         (48,536,826)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นถาวร 222,684                 744,969                 487,170                 2,629,042              
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซ้ือทรัพยสิ์น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 3,090,261              4,443,395              848,660                 (4,767,911)            
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (152,479)               (1,937,373)            (93,629)                 (489,233)               
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 204,564                 166,241                 5,259,867              2,574,239              

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (182,987,662)         (200,661,077)         (62,851,182)          (104,764,221)         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 80,000,000            216,000,000          50,000,000            206,000,000          
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (101,000,000)         (193,000,000)         (90,000,000)          (193,000,000)         
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,105,025)            (2,568,937)            (2,350,076)            (785,352)               
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 236,552,632          148,407,508          84,552,632            1,695,750              
เงินสดจ่ายให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม
จากการลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        (3,000,000)            -                        -                        

เงินสดจ่ายเงินปันผล (34,737,366)          (37,499,937)          (34,737,366)          (37,499,937)          
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (9,777,238)            (6,658,120)            (541,104)               (789,855)               

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 165,933,003          121,680,514          6,924,086              (24,379,394)          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 14,484,546            (37,691,245)          12,569,633            (30,786,579)          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 11,486,393            49,177,638            6,160,555              36,947,134            
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 25,970,939            11,486,393            18,730,188            6,160,555              

ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
รายการจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ียงัไมไ่ดรั้บช าระ -                        697,703                 5,511                     1,123,486              
รายการซ้ือสินทรัพยถ์าวรท่ียงัไมไ่ดจ่้ายช าระ (2,155,152)            (18,170,472)          (1,947,437)            (485,609)               
สินทรัพยซ้ื์อภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -                        8,800,000              -                        2,962,814              
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 16,997,904            -                        13,594,687            -                        
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีกระทบต่อก าไรสะสมตน้งวด 1,938,624              -                        1,780,329              -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ ตรัง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทัจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2534 
และจดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2559 โดยมีส านักงานแห่งใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 
เลขท่ี 247/2 ถนนพทัลุง ต าบลทบัเท่ียง อ าเภอเมืองตรัง จงัหวดัตรัง  
 บริษทัและกลุ่มบริษทั ประกอบกิจการในการใหบ้ริการรักษาพยาบาล 

 
2. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
 2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
  งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญัติวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ าขึ้น
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากดั ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

    งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

    งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
 2.2 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก)  งบการเงินรวมน้ีไดร้วมงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

      อตัราส่วนของการถือหุ้น 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ลกัษณะธุรกิจ  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน) 

      2563  2562 

1. บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั  โรงพยาบาลและสถานพยาบาล   จงัหวดักระบ่ี  92.03  92.03 

2. บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมยุ จ ากดั  โรงพยาบาล (ยงัไมไ่ดด้ าเนินงาน)  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  99.99   99.99 

 
ข) ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทัย่อยซ่ึงบริษทั   โรงพยาบาล

วฒันแพทย ์ตรัง จ ากัด (มหาชน) มีอ านาจในการควบคุมหลังจากได้ตัดยอดคงเหลือและ
รายการระหว่างกนัท่ีเป็นสาระส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย เงินลงทุนในบริษทัย่อยตาม
บญัชีของบริษทั และส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  
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  ค) นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัของบริษทัยอ่ยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใชน้โยบายการ
   บญัชีเช่นเดียวกบับริษทัใหญ่ 
   
  ง) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั ซ่ึง

ไดแ้สดงเป็นรายการแยกต่างหากจากส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 
 
 2.3   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติั
ทางบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปน้ีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วย มาตรฐานและการ
ตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 16 

การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 19 

การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภท

และการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้
แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความ
เส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี 
และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง 

สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบับน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการ
รับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่า
รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้
แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

  การบญัชีส าหรับผูใ้หเ้ช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบั
ท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้
หลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 

 
บริษทัและบริษทัย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาใช้เป็นคร้ังแรก โดยรับรู้ผลกระทบสะสมโดยการ
ปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (Modified Retrospective Approach) และไม่ปรับ
ยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจากการ
น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4  
 
แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราว
ส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้เกิดความชดัเจนในวิธีปฏิบติัทาง
บญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 
 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 
2563 และมีผลบังคับใช้ส าหรับการจดัท างบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีมีรอบระยะเวลา
รายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
 บริษทัและบริษทัย่อยเลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชี
ดงัต่อไปน้ี 
 - เลือกท่ีจะไม่ตอ้งน าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 
มาใช้วดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีใช้วิธีการอย่างง่ายในการวดั
มูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 - เลือกท่ีจะไม่น าข้อมูลท่ีเก่ียวกับสถานการณ์  COVID-19 ท่ีมีความไม่แน่นอนซ่ึงอาจ
กระทบต่อการประมาณการก าไรทางภาษีท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต มาเป็นขอ้มูลในการประมาณการ
ความเพียงพอของก าไรทางภาษีท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชี 
 - เลือกท่ีจะไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า ตามมาตรฐาน                   
การบญัชี ฉบบัท่ี 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
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 2.4   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
     ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบญัชี และลงประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาแล้ว ส าหรับกรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน (ใหม่)  และมีการปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินจากปี 2562 เป็นจ านวนหลายฉบบั โดยให้ถือปฏิบติักบังบการเงิน
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564  เป็นตน้ไป ซ่ึงการปรับปรุง
ดงักล่าวเกิดจากการปรับปรุง/แกไ้ขหลกัการดงัต่อไปน้ี 
 
การปรับปรุงการอ้างองิกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับประกอบด้วยการอ้างอิงหรือการอ้างถึง “IASC’s 
Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements” การปรับปรุงการอ้างอิง
กรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดป้รับการอา้งอิงหรือการอา้งถึงบางส่วนท่ีกล่าว
ขา้งตน้ให้เป็นปัจจุบนัและท าการปรับปรุงอ่ืนๆเพื่ออธิบายให้ชดัเจนขึ้นว่าเอกสารแต่ละฉบบันั้นเป็น
การอา้งอิง “กรอบแนวคิด” ของปีใด 

 
กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน 

           กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน ประกอบดว้ย การปรับปรุงค านิยามของสินทรัพย์
และหน้ีสิน เกณฑใ์นการรวมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน นอกจากน้ียงัรวมถึงหลกัการใหม่และ
แนวปฏิบติัท่ีไดถู้กเพิ่มเติมเขา้ไป ดงัต่อไปน้ี 

  1. การวดัมูลค่า ซ่ึงรวมถึงปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในการเลือกเกณฑใ์นการวดัมูลค่า 
2. การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงเม่ือใดท่ีจะจดัประเภทรายการรายได้และ

ค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
  3. กิจการท่ีเสนอรายงาน 
  4. เม่ือใดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจะถูกเอาออกจากงบการเงิน 
           กรอบแนวคิด ยงัไดอ้ธิบายให้ชดัเจนขึ้นถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบริหารในการดูแล
รักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมูลค่าใน
การรายงานทางการเงิน 

 
  ค านิยามของธุรกจิ 
  ค านิยามของธุรกิจ ท่ีปรับปรุงในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ได้
อธิบายให้ชดัเจนขึ้นถึงค านิยามของธุรกิจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยให้กิจการใชใ้นการก าหนดว่ารายการ
คา้นั้นตอ้งบนัทึกรายการเป็น “การรวมธุรกิจ” หรือ “การซ้ือสินทรัพย”์ หรือไม่ การปรับปรุงมีดงัน้ี 

1. อธิบายใหช้ดัเจนขึ้นในเร่ืองการพิจารณาวา่เป็น “ธุรกิจ” นั้น กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพย์
ท่ีไดม้าตอ้งรวมถึงขอ้มูลปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอย่างน้อยซ่ึงเม่ือน ามา
รวมกนัมีส่วนอยา่งมีนยัส าคญัท าใหเ้กิดความสามารถในการสร้างผลผลิต 

2. ตัดเร่ืองการประเมินว่าผูร่้วมตลาดสามารถทดแทนปัจจัยน าเข้าหรือกระบวนการท่ีขาด
หายไปใดๆ และสร้างผลผลิตต่อไปได ้ออกจากมาตรฐานฯ 
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3. เพิ่มแนวปฏิบัติและตัวอย่างเพื่อประกอบความเข้าใจเพื่ อช่วยให้กิจการประเมินว่า
กระบวนการท่ีส าคญัไดถู้กซ้ือหรือไม่ 

4. ท าให้นิยามของธุรกิจและนิยามของผลผลิตแคบลงโดยการให้ความสนใจในตวัของสินคา้
และบริการท่ีให้กับลูกค้าและตดัเร่ืองการอา้งอิงความสามารถในการลดต้นทุนออกจาก
มาตรฐานฯ 

5. เพิ่มเร่ืองการทดสอบความตั้งใจเป็นทางเลือก ซ่ึงอนุญาตให้ท าการประเมินอย่างง่ายว่ากลุ่ม
ของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ไดม้าไม่ใช่ธุรกิจหรือไม่ 

 
ค านิยามของความมีสาระส าคัญ 

              ค านิยามของความมีสาระส าคญั ท าให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การ
น าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับ ท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลง
ประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด และท าให้เกิดการปรับปรุงซ่ึงเป็นผลท่ีสืบเน่ืองไปมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืนการปรับปรุงช่วยท าใหเ้กิดความเขา้ใจมากยิง่ขึ้นของค านิยามของความ
มีสาระส าคญัโดย 

1. การท าให้ค  านิยามเป็นแนวทางเดียวกันของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบ
แนวคิดเพื่อ หลีกเล่ียงความสับสนท่ีอาจเกิดขึ้นจากความแตกต่างของค านิยาม 

2. การรวมข้อก าหนดสนับสนุนเข้าไวด้้วยกันของมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 เร่ือง การ
น าเสนองบการเงิน ในค านิยามเพื่อท าให้ค  านิยามมีความชดัเจนมากขึ้นและอธิบายถึงการน า
ความมีสาระส าคญัไปประยกุตไ์ดช้ดัเจนขึ้น 

3. การน าแนวปฏิบติัท่ีมีอยู่ของค านิยามของความมีสาระส าคญัมาไวใ้นท่ีเดียวกนั ร่วมกนักบั
ค านิยาม 
 

การปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง 
         การปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ท าให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 
9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี  7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทางการเงิน การปรับปรุงนั้นได้ปรับเปล่ียนข้อก าหนดของการบัญชีป้องกันความเส่ียง
โดยเฉพาะเพื่อเป็นการบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิง เช่น อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงท่ีก าหนดจากธุรกรรมการกูย้ืม (interbank offer rates-IBORs) 
นอกจากน้ี การปรับปรุงไดก้ าหนดให้กิจการให้ขอ้มูลเพิ่มเติมกบันกัลงทุนเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของ
การป้องกนัความเส่ียงท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นั้น 
 
 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปี
ท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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 2.5 การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า และได้
ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 โดยมีการปรับปรุงดงัน้ี 
 1. การยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 
ทั้งน้ีอนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชไ้ด ้การปรับปรุงน้ีเพื่อเป็นการผอ่นปรนในทาง
ปฏิบติัส าหรับผูเ้ช่า โดยไม่จ าเป็นตอ้งประเมินว่าการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเกิดขึ้นอนัเป็นผลโดยตรงจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และเขา้เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้ถือเป็นการเปล่ียนแปลง
สัญญาเช่าหรือไม่ โดยใหบ้นัทึกการยนิยอมลดค่าเช่านั้นเสมือนวา่ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า  
 2. เพิ่มขอ้ก าหนดส าหรับขอ้ยกเวน้ชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง โดยกิจการ
ตอ้งถือปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวกบังบการเงินประจ าปีส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชไ้ด ้
  
 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปี
ท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
3.  นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

 3.1 การรับรู้รายได ้
 รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จากการขายยาและเวชภณัฑ ์

ค่าบริการทางการแพทย ์ค่าห้องพกัผูป่้วย และค่าบริการอ่ืน โดยจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการ
หรือเม่ือไดส่้งมอบสินคา้แลว้  

ดอกเบ้ียรับบนัทึกตามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
รายไดอ่ื้นบนัทึกเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

 3.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

 3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้น

ท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 
 3.4 ลูกหน้ีการคา้และค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
  ถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เมื่อเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการ
ไดรั้บช าระ ในกรณีที่มีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินที่มีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ส่ิงตอบแทน 
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ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกค่า
เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใชว้ิธีการอยา่งง่าย (Simplified Approach) ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้
รายการลูกหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการคา้จะถูก
จดักลุ่มตามวนัที่ครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวตัิการ
ช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและการ
คาดการณ์ล่วงหนา้เกี่ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลต่อความสามารถของลูกคา้ในการ
ช าระหน้ี และปรับอตัราการสูญเสียในอดีตตามการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดการณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่าน้ี ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 
  ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกค่าเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากจ านวนหน้ีท่ีอาจจะเรียกเก็บเงินไม่ได ้โดยพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีตและสถานะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคา้ง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
 3.5 สินคา้คงเหลือ  

   สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของสินคา้ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  

   ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้
สินคา้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถานท่ีและอยูใ่นสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  

  ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่า
ขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหกัดว้ยส่วนลดการคา้และเงิน
ท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 

   มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณ
การตน้ทนุท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้

 
 3.6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

 3.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
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   ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 

   รายจ่ายท่ีเก่ียวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้น ซ่ึงท าให้ราคา
เปล่ียนแทนในปัจจุบนัของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระส าคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
ส าหรับค่าซ่อมแซม และบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

    ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน    3 - 20  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร    10 - 50  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์    3 - 15  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์     3 - 20  
งานระบบ    3 - 20  
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน    3 - 20  
ยานพาหนะ    5 - 10  

    
   บริษทัและบริษทัย่อยไม่คิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับท่ีดิน สินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างก่อสร้างและ

ติดตั้ง 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
   บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วน

แยกต่างหากจากกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น 

   ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
   ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหวา่งเงินสด

รับสุทธิกบัราคาตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

 3.8 ตน้ทุนการกูย้มื 
  ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน

การท าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์  ส่วนต้นทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 
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 3.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 ปี 

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

 3.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพยที์่ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษทั
และบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าต ่า
กว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้รายการในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
 

 3.11 สญัญาเช่า 
  ถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ณ วนั เร่ิมตน้ส ัญญา บริษทัและบริษทัย ่อยจะประเม ินว ่าส ัญญาเป็นส ัญญาเช ่าหรือ
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้น
เป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์่ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปลี่ยน
กบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ไดที้่ระบุในสัญญาเช่า
หรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่ ณ วนัที่น ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
มาใชเ้ป็นคร้ังแรก (ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุ
สัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือก
ในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใชส้ิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ี
พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายุของสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- ผูเ้ช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดั
มูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆที่จ่ายช าระ ณ วนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการ
ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ยงั
ไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การ
จ่ายช าระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และ
จ านวนเงินที่คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
ขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

บริษทัและบริษทัย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัที่สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่า
นั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระ
แลว้ นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปล่ียนแปลง
อายุสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

บริษทัและบริษทัย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น 
(สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัจากวนัที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการ
เลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าว
จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 
  ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วน
ใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญา
เช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็น
หน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 
สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า  
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สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วน
ใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้ก ับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินที ่จ่ายตามสัญญาเช่า
ด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

 
 3.12 การประมาณการหน้ีสิน 
  บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการ

เกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็น
สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณ
การหน้ีสินไปแลว้ 

 
 3.13 ผลประโยชน์พนกังาน 
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 

 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเ ล้ียงชีพและ
เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 
             ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

  บริษทัและบริษทัย่อยและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย
เงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 

   บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

   บริษัทและบริษัทย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานโดยใช้วิ ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกัการ
ประมาณการดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อัตราการ
ขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

185



 
 

  

   ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก าไรสะสม 

 
 3.14  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม

โดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล
เหล่านั้น 
 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละ
รายการบริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
 

 3.15  ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
  ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

  บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษี เงินได้ (ถ้ามี) ตามจ านวนท่ีจะต้องจ่าย ค านวณตาม
หลกัเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ของก าไรก่อนภาษีเงินได้หลงัจาก
ปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออก
ดว้ยรายการท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 

   
  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
    สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง

มูลค่าตามบญัชีกับฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

           ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน า
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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          สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่าย
ช าระหน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบังคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดได้
ค่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

    ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้ งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ได ้

      สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกนั 

 
 3.16 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี ดว้ยจ านวนหุ้น

สามญัท่ีออกจ าหน่ายถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ณ วนัส้ินปีบญัชี  
 
 3.17 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 ถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
  ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัและบริษัทย่อยต้องรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการ
ท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
นั้น ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน ตน้ทุนการท ารายการใหรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 

 
 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
  การจดัประเภทรายการขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าเป็นสินทรัพย์

ทางการเงินวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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  ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าได้
สองประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

  การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลทางธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย
ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์าง
การเงิน การวดัมูลค่าตราสารหน้ีสามารถท าได ้3 วิธี โดยขึ้นอยู่กบัการจดัประเภทตราสารหน้ีของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย 

- ราคาทุนตดัจ าหน่าย  สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทั
และบริษทัย่อยถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว
ตอ้งค านวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการจะ
รับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน  

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและ เพื่อขาย
สินทรัพยท์างการเงิน และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิด
กระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก าหนดไว ้การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้
รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไรหรือขาดทุน 
รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ตอ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ี
วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน  

  เงินปันผลท่ีได้รับจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ่ื้น
เม่ือบริษทัและบริษทัยอ่ยมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 
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  การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนจะรับรู้เป็นก าไรขาดทุนอ่ืนในงบก าไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (และการ
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ของตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะไม่แยกแสดงรายการต่างหากจากรายการเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ายติุธรรม 

 
 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
  หน้ีสินทางการเงินทั้ งหมดวดัมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัด
จ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 
 การรับรู้รายการและการตดัรายการ 
  บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งรับรู้สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทาง
การเงินนั้น การซ้ือหรือขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติตอ้งรับรู้รายการในวนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็น
วนัท่ีบริษทัและบริษทัย่อยตกลงท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพย ์สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการ
เฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเม่ือบริษทั
และบริษทัย่อยโอนสินทรัพยท์างการเงิน และเป็นการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็น
เจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงิน 

 
  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
  บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั

มูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน                  
บริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็น
ระดบั และก าหนดวิธีการวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตและการค านวณดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีแตกต่างกนั   
ในแต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้นส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมี
นยัส าคญั ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอาย ุ
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3.18 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้
บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่าวแทน 

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
 ระดบัที่ 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
   หรือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
 ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถสังเกตได้

โดยตรง (ได้แก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค านวณมาจากราคาตลาด) 
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น  

 ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
 

 3.19 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย

พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 
  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ี 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่
ในขณะนั้น เป็นตน้ 

 
 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้นั้น 
และค่าเผ่ือส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ
สินคา้แต่ละชนิด จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีประมาณได ้เม่ือน ามาเปรียบเทียบ
กบัจ านวนเดิมท่ีมีในบญัชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็น
ค่าใชจ่้ายภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนขายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  
บริษทัและบริษทัย่อยก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า 

โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ี
จะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่า
หรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใช้สิทธิ
เลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประเมินอายสุัญญาเช่าใหม่หากมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 
 ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัด

จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์
สิทธิการใช้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่า
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัย่อย
จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ใน
การน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัและบริษทัย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคต
ในแต่ละช่วงเวลา 
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  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ

ปฏิบัติ  
  ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.3 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติใน
ระหว่างปีปัจจุบนั โดยบริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
โดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลังงบการเงินงวดก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

  จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ขา้งตน้มาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี   

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน 

 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงินฉบบัท่ี 16 

 ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 66,264  (1,939)  -  64,325 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  8,925  8,925 
รวมสินทรัพย ์ 1,315,607  (1,939)  8,925  1,322,593 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด 
    ช าระภายในหน่ึงปี  2,933 

 
- 

 
1,677 

 
4,610 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,425  -  6,716  10,141 
รวมหน้ีสิน 473,118  -  8,393  481,511 
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 23,498  (1,939)  -  21,559 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ 836,299  (1,939)  -  834,360 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 6,190  -  -  6,190 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 842,489  (1,939)  -  840,550 
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 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน 

 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงินฉบบัท่ี 16 

 ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 55,980  (1,780)  -  54,200 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  5,522  5,522 
รวมสินทรัพย ์ 1,058,283  (1,780)  5,522  1,062,025 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด 
    ช าระภายในหน่ึงปี  988 

 
- 

 
841 

 
1,829 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,317  -  4,958  6,275 
รวมหน้ีสิน 149,412  -  5,799  155,211 
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 94,677  (1,780)  -  92,897 
รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 908,871  (1,780)  -  907,091 

  
4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

ผลกระทบท่ีมีต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 23,498  94,677 
การเพ่ิมขึ้นจากค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (1,939)  (1,780) 
การปรับปรุงก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
   ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติั ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 

 
21,559 

  
92,897 

ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เฉพาะผลกระทบ 
   จากมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติัก่อนการ 
   ปรับปรุงผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16  

 
 

21,559 

  
 

92,897 
 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ระเมิน
โมเดลธุรกิจท่ีใช้จดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงิน ดงัน้ี 
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 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาทุนตดัจ าหน่าย  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11,486  6,160 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 66,264  55,980 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -  179,000 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว 5,002  4,995 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 82,752  246,135 
หนีสิ้นทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 80,000  55,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 72,795  52,978 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 273,407  1,696 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,358  2,305 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 432,560  111,979 
 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
ลูกหน้ีการคา้ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมูลค่าของ 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ทั้งหมด 
 การกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กบัค่าเผื่อผลขาดทุน
ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัน้ี  
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการคา้    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 (2,499)  (1,977) 
ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาท่ีมีต่อก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,939)  (1,780) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 (4,438)  (3,757) 
 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 บริษทัมีรายการเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ค่าเผื่อผล
ขาดทุนถูกจ ากดัท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ 
 

4.2  สัญญาเช่า 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก บริษทัและบริษทัย่อย

รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของเงินจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่โดยคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 และส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน บริษทัและบริษทัย่อย
รับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวนัท่ีน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 
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 พนับาท 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่เปิดเผย  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 6,722  3,494 
หกั สัญญาเช่าระยะสั้นที่รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรง (1,783)  (26) 
หกั  สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรง (1,561)  (1,561) 
บวก สิทธิท่ีจะซ้ือหรือขยายระยะเวลาท่ีค่อนขา้งแน่ท่ีจะมีการใชสิ้ทธิ 6,652  4,486 
 10,030  6,393 
หกั  ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (827)  (593) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
 มาถือปฏิบติั  9,203  5,800 
หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 6,358  2,304 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 15,561  8,104 

    
ประกอบดว้ย    
   หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 4,111  2,165 
   หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 11,450  5,939 
 15,561  8,104 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้บ่งตามประเภทสินทรัพยไ์ดด้งัน้ี 
 พนับาท 

 
งบการเงินรวม  

 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563    
ท่ีดิน 1,027  1,027 
อาคาร 8,176  4,773 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 9,203  5,800 

 
5. รายการบัญชีกบับุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนั 
  บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบริษทั

ย่อย โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการกบั
บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินน้ีรวมผลของรายการดงักล่าวซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยมีกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีการควบคุม 
หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบับริษทัและบริษทัย่อย มีดงัน้ี 
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บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
1.  บริษทัยอ่ย     
 1.1  บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั   ถือหุ้นร้อยละ 92.03 
   1.2 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั   ถือหุ้นร้อยละ 99.99  
2.  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
    2.1 บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
    2.2 บริษทั เด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั   มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
    2.3 บริษทั เจ บี เอส โฮลดิ้ง จ ากดั   เป็นกรรมการร่วมกนั 
3.  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   เป็นกรรมการของบริษทั 

 
  บริษัทมีรายการทางธุรกิจท่ีส าคัญกับบริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่ง บริษทัและบริษทั
เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

 
 5.1 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหว่างกนั 

  พนับาท   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  นโยบายการก าหนดราคา 

 2563  2562  2563  2562   

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย          

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)          
ค่าบริการรับ -  -  2,400  1,200  ราคาตามสัญญา 
ค่ารักษาพยาบาลรับ -  -  185  85  ราคาตามตลาด 

ขายยาและเวชภณัฑ ์ -  -  44  3,187  ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ขายสินทรัพย ์ -  -  277  3,008  ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -  3,437  4,705  ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ืน่ -  -  -  15  ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการจ่าย -  -  49  27  ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน          

ค่าเช่าและค่าบริการรับ 139  223  139  223  ราคาตามสญัญาและ
ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการจ่าย 10,399  13,481  10,399  13,481  ราคาตามสญัญา 

ซ้ือสินคา้ 252  219  252  219  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายการธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน          
คา่ท่ีปรึกษาจ่าย 6,750  7,200  6,750  7,200  ราคาตามสัญญา 

คา่ธรรมเนียมแพทยจ์่าย -  274  -  274  ราคาตามสัญญา 
คา่เช่าจ่าย 456  1,051  456  1,051  ราคาตามสัญญา 
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 5.2 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัและบุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ 7)        
บริษทัยอ่ย -  -  2,719  5,343 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22  19  22  19 

  22  19  2,741  5,362 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ 17)        
บริษทัยอ่ย -  -  43  2 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 856  1,061  856  1,061 

  856  1,061  899  1,063 

 
 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 
   การเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่บริษัทย่อยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 และ 2562 มีดงัน้ี 

   พนับาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่ี 31  ในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

  ธนัวาคม 2562  กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  รับเขา้ 

(โอนออก) 

 ธนัวาคม 

2563 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั  175,000  30,000  (108,000)  (97,000)  - 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั  4,000  1,500  (4,500)  -  1,000 

 รวม  179,000  31,500  (112,500)  (97,000)  1,000 

 

    พนับาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ณ วนัท่ี 31  ในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

   ธนัวาคม 2561  กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ธนัวาคม 2562 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั   63,000  140,000  (28,000)  175,000 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั   63,000  1,000  (60,000)  4,000 

 รวม   126,000  141,000  (88,000)  179,000 
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  เงินให้กูย้ืมขา้งตน้อยู่ในรูปของสัญญา คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.00 - 3.25 ต่อปี และร้อยละ 3.25 - 
3.50 ต่อปี ตามล าดบั มีก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี ช าระดอกเบ้ียพร้อมเงินตน้เม่ือครบก าหนดจ่ายคืนและไม่มี
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทั
ท าบนัทึกขอ้ตกลงเปล่ียนแปลงระยะเวลาการจ่ายคืนเงินตน้จากเดิมมีก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี  เป็นเร่ิมจ่าย
คืนเงินตน้ตั้งแต่ปี 2566 และก าหนดจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายในปี 2569 และไดจ้ดัประเภทจากสินทรัพย์
หมุนเวียนเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

 
 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 
   การเปล่ียนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

    พนับาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ณ วนัท่ี 31  ในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

   ธนัวาคม 2562  กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  รับเขา้ 

(โอนออก) 

 ธนัวาคม 2563 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั   -  -  -  97,000  97,000 

 รวม   -  -  -  97,000  97,000 
 
   เงินให้กู ้ยืมขา้งตน้อยู่ในรูปของสัญญา คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.00 - 3.25 ต่อปี มีก าหนดจ่ายคืน
 ภายใน 3 ปี ช าระดอกเบ้ียพร้อมเงินตน้เม่ือครบก าหนดจ่ายคืนและไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
  
 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 38,636  37,599  32,211  36,914 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 95  366  85  366 

  รวม 38,731  37,965  32,296  37,280 

 
 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทักบับริษทัย่อยมีภาระจากการค ้าประกนัตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 
29.4 ก) และ ข) โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัระหว่างกนั 
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
         ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
เงินสด 941  844  813  648 
เงินฝากประเภทออมทรัพย ์ 5,035  3,967  3,938  3,117 
เงินฝากประเภทกระแสรายวนั 19,995  6,675  13,979  2,395 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,971  11,486  18,730  6,160 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.1 ถึง 0.5 ต่อปี  
 

7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
         ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ        
    คา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน -  4  58  54 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  4  58  54 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        
อายหุน้ีคงคา้งแยกตามวนัท่ีหน้ีท่ีคา้งช าระ        
คา้งช าระ        

    ไม่เกิน 3 เดือน 51,684  59,745  39,712  45,674 
    3 - 6 เดือน 3,279  1,908  3,103  1,637 
    6 - 12 เดือน 2,237  3,687  1,213  2,961 

    มากกว่า 12 เดือน 2,694  2,008  1,531  1,903 

รวม 59,894  67,348  45,559  52,175 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (4,068)  -  (2,503)  - 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  (2,499)  -  (1,977) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 55,826  64,849  43,056  50,198 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 55,826  64,853  43,114  50,252 

ลูกหน้ีอ่ืน        
ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22  15  2,683  5,308 
ลูกหน้ีอืน่ - บุคคลหรือบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 582  1,396  444  419 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 604  1,411  3,127  5,727 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอืน่ - สุทธิ 56,430  66,264  46,241  55,979 
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นมีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 พนับาท 

 
งบการเงินรวม  

 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (4,438)  (3,757) 
ตั้ง (เพิ่ม) ลดระหวา่งปี (3,315)  (2,431) 
หกั  หน้ีสูญ 3,685  3,685 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (4,068)  (2,503) 

 
8. สินค้าคงเหลือ 
  ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
ยา 14,217  14,382  11,243  10,790 
เวชภณัฑ์ 11,826  8,177  8,069  6,433 
วสัดุอืน่ 1,910  1,776  1,283  1,267 
สินคา้ระหว่างทาง 196  110  8  110 
               รวม 28,149  24,445  20,603  18,600 
หกั ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (80)  (172)  (20)  (138) 
               สุทธิ 28,069  24,273  20,583  18,462 

 
 9. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

   ประกอบดว้ย 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน 4,825  5,584  2,936  4,931 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,541  2,978  1,642  2,075 
เงินมดัจ า 135  163  35  35 
อ่ืนๆ 585  726  426  536 
 รวม 9,086  9,451  5,039  7,577 
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10.   เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัน้ี 

          งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนช าระแลว้ (พนับาท)  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   วิธีราคาทุน (พนับาท)  

ช่ือบริษทัยอ่ย  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

1. บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั  150,000  150,000  92.03  92.03  138,050  138,050 

2. บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั  160,000  160,000  99.99  99.99  160,000  160,000 

 รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย          298,050  298,050 

   
  เงินปันผลจากบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงัต่อไปน้ี 

      พนับาท 

      งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์  2563  2562 

 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 

 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 

         
  
 บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

   บริษทัไดร้วมบริษทัยอ่ย 1 แห่ง ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
     

  สัดส่วนของความเป็นเจา้ของและ  พนับาท 

  สิทธิในการออกเสียงที่ถอืโดยส่วน  ก าไร( ขาดทุน) เบ็ดเสร็จจดัสรรส าหรับ  ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (ร้อยละ)  ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  สะสม 

  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั  7.97  7.97  (5,354)  (5,511)  824  6,190 

 
   ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั ก่อนตดัรายการระหว่างกนั        

 มีดงัน้ี 
 พนับาท 
 2563  2562 
สินทรัพยห์มุนเวียน 31,457  28,119 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 503,515  491,294 
หน้ีสินหมุนเวียน 99,975  232,797 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 424,653  208,911 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 824  6,190 
รายได ้ 155,630  103,340 
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 พนับาท 
 2563  2562 
ขาดทุนส าหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (5,353)  (5,508) 
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สีย    
 ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -  (3) 
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -  - 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (50,799)  (60,442) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (31,303)  (149,246) 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 84,245  204,928 
กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,143  (4,760) 

 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2562 บริษทัได้ซ้ือหุ้นสามญัของของบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง 
จ ากัด จากผูถื้อหุ้นเดิม จ านวน 30,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท บริษทัไดช้ าระ
เงินค่าหุ้นครบถว้นแลว้ และผลจากการซ้ือหุ้นดงักล่าวท าใหบ้ริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมจ านวนร้อยละ 
90.03 เป็นสัดส่วนร้อยละ 92.03 และท าให้มีผลต่างจากการซ้ือหุ้นบริษทัย่อยจากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคมุ จ านวนเงิน 1.39 ลา้นบาท โดยแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
 

11. เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
   การเปล่ียนแปลงของเงินใหกู้ย้มืส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

   พนับาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  ในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธนัวาคม 2562  กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ธนัวาคม 2563 

เงินให้กูยื้มแก ่          
   ลูกหน้ีพนกังานและแพทย ์ 3.00 - 6.12  1,227  249  (666)  810 
   บริษทั เซาทล์นัตา เมดิคอลคลินิก จ ากดั 4.00  3,774  -  (344)  3,430 
    รวม   5,001  249  (1,010)  4,240 
   หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   -  (1,139)  -  (1,139) 
   5,001      3,101 
   หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี   (593)      (584) 
   เงินให้กูย้ืมระยะยาว - สุทธิ   4,408      2,517 
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   พนับาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  ในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธนัวาคม 2561  กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ธนัวาคม 2562 

เงินให้กูยื้มแก ่          
   ลูกหน้ีพนกังานและแพทย ์ 3.00 - 6.12  491  1,565  (829)  1,227 
   บริษทั เซาท ์ลนัตา เมดิคอล คลินิก จ ากดั 4.00  4,347  -  (573)  3,774 
       รวม   4,838  1,565  (1,402)  5,001 
   หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   (237)  -  237  - 
   4,601      5,001 
   หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี   (137)      (593) 
   เงินให้กูย้ืมระยะยาว - สุทธิ   4,464      4,408 

 
   พนับาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  ในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธนัวาคม 2562  กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ธนัวาคม 2563 

เงินให้กูยื้มแก ่          
   บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูบ้ริหาร)          
   ลูกหน้ีพนกังานและแพทย ์ 3.00 - 6.12  1,220  186  (626)  780 
   บริษทั เซาท ์ลนัตา เมดิคอล คลินิก จ ากดั 4.00  3,774  -  (344)  3,430 
    รวม   4,994  186  (970)  4,210 
   หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   -  (1,139)  -  (1,139) 
   4,994      3,071 
   หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี   (586)      (554) 
   เงินให้กูย้ืมระยะยาว - สุทธิ   4,408      2,517 

 

   พนับาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  ในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธนัวาคม 2561  กูย้มืเพ่ิม  รับช าระคืน  ธนัวาคม 2562 

เงินให้กูย้ืมแก ่          
   ลูกหน้ีพนกังานและแพทย ์ 3.00 - 6.12  473  1,547  (800)  1,220 
   บริษทั เซาทล์นัตา เมดิคอลคลินิก จ ากดั 4.00  4,347  -  (573)  3,774 
    รวม   4,820  1,547  (1,373)  4,994 
   หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ   (237)  -  237  - 
   4,583      4,994 
   หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี   (119)      (586) 
   เงินให้กูย้ืมระยะยาว - สุทธิ   4,464      4,408 

 
   เงินให้กูย้มืดงักล่าวอยูใ่นรูปของสัญญา มีก าหนดช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน และค ้า
 ประกนัโดยบุคคล 
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12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
   ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  รับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 445,940  430  -  -  446,370 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 526,500  9,371  -  81,902  617,773 
งานระบบ 151,606  7,510  (2,323)  33,851  190,644 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 105,233  15,116  (1,317)  415  119,447 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 182,263  4,846  (525)  3,205  189,789 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 151,076  6,246  (9,261)  10,275  158,336 
ยานพาหนะ 27,542  1,800  (702)  -  28,640 
สินทรัพยร์ะหว่างกอ่สร้างและติดตั้ง 17,553  139,632  -  (129,648)  27,537 
         รวมราคาทุน 1,607,713  184,951  (14,128)  -  1,778,536 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (1,032)  (752)  -  -  (1,784) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (159,478)  (14,683)  -  -  (174,161) 
งานระบบ (48,463)  (8,884)  2,084  -  (55,263) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ (37,775)  (11,055)  1,202  -  (47,628) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (90,339)  (12,630)  525  -  (102,444) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (104,155)  (6,708)  8,411  -  (102,452) 
ยานพาหนะ (10,872)  (2,039)  702  -  (12,209) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (452,114)  (56,751)  12,924  -  (495,941) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   1,155,599        1,282,595 

 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  รับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 426,891  759  -  18,290  445,940 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 323,753  8,283  (9,190)  203,654  526,500 
งานระบบ 59,920  15,079  (1,409)  78,016  151,606 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 63,184  30,078  (1,075)  13,046  105,233 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 161,755  10,880  (10,003)  19,631  182,263 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 121,424  9,851  (5,893)  25,694  151,076 
ยานพาหนะ 22,111  4,411  (1,689)  2,709  27,542 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 263,516  115,203  (126)  (361,040)  17,553 
         รวมราคาทุน 1,442,554  194,544  (29,385)  -  1,607,713 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (414)  (618)  -  -  (1,032) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (150,027)  (12,049)  2,598  -  (159,478) 
งานระบบ (43,293)  (5,964)  794  -  (48,463) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ (30,240)  (8,605)  1,070  -  (37,775) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (88,445)  (11,869)  9,975  -  (90,339) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (104,505)  (5,257)  5,607  -  (104,155) 
ยานพาหนะ (9,864)  (1,699)  691  -  (10,872) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (426,788)  (46,061)  20,735  -  (452,114) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   1,015,766        1,155,599 
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 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  รับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 140,607  59  -  -  140,666 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 318,546  762  -  81,902  401,210 
งานระบบ 60,646  3,210  (1,893)  29,773  91,736 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 73,792  4,557  (1,785)  -  76,564 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 152,916  4,850  (1,066)  3,206  159,906 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 116,404  2,590  (7,608)  10,138  121,524 
ยานพาหนะ 22,826  -  (1,767)  -  21,059 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 16,409  133,162  -  (125,019)  24,552 
         รวมราคาทุน 902,146  149,190  (14,119)  -  1,037,217 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (565)  (122)  -  -  (687) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (155,114)  (8,270)  -  -  (163,384) 
งานระบบ (45,088)  (2,993)  1,885  -  (46,196) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ (33,498)  (7,093)  1,684  -  (38,907) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (87,134)  (9,725)  1,060  -  (95,799) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (99,787)  (2,865)  7,567  -  (95,085) 
ยานพาหนะ (10,052)  (1,501)  1,768  -  (9,785) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (431,238)  (32,569)  13,964  -  (449,843) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   470,908        587,374 

 
 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  รับโอน 
(โอนออก) 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 140,014  209  -  384  140,607 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 318,399  1,652  (8,260)  6,755  318,546 
งานระบบ 59,391  2,301  (1,414)  368  60,646 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์ 62,189  15,206  (3,603)  -  73,792 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 159,244  3,675  (10,003)  -  152,916 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 118,623  4,392  (6,611)  -  116,404 
ยานพาหนะ 22,111  4,298  (3,583)  -  22,826 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 4,634  19,282  -  (7,507)  16,409 
         รวมราคาทุน 884,605  51,015  (33,474)  -  902,146 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (414)  (151)  -  -  (565) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (149,772)  (7,934)  2,592  -  (155,114) 
งานระบบ (43,099)  (2,784)  795  -  (45,088) 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์การแพทย ์ (29,597)  (6,194)  2,293  -  (33,498) 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (87,632)  (9,478)  9,976  -  (87,134) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (103,327)  (2,424)  5,964  -  (99,787) 
ยานพาหนะ (9,864)  (1,435)  1,247  -  (10,052) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (423,705)  (30,400)  22,867  -  (431,238) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   460,900        470,908 
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 ส าหรับปี 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนการกูย้มืเป็นทรัพยสิ์นจ านวนเงิน 1.11
ลา้นบาท และ 2.47 ลา้นบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ : จ านวนเงิน 1.11 ลา้นบาท และ 0.09   
ล้านบาท ตามล าดับ) โดยอัตราตั้ งขึ้ นเป็นทุนเท่ากับร้อยละ 2.61 ต่อปี  และร้อยละ 3.23 - 3.30 ต่อปี 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : ร้อยละ 2.61 ต่อปี และร้อยละ 3.23 ต่อปี ตามล าดบั) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาครบแลว้ 
แต่ยงัใชง้านอยูโ่ดยมีราคาทุน จ านวนเงิน 249 ลา้นบาท และ 260 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมียานพาหนะและเคร่ืองมือแพทยอ์ยู่
ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าตามบญัชีจ านวนเงิน 7.03 ลา้นบาท และ 8.09 ลา้นบาท ตามล าดับ    
(งบการเงินเฉพาะกิจการ : จ านวนเงิน 2.40 ลา้นบาท และ 2.77 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างส่วนหน่ึง มูลค่าตามบญัชีจ านวนเงิน 792 
ลา้นบาท และ 695 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : จ านวนเงิน 284 ลา้นบาทและ 193 ลา้นบาท 
ตามล าดบั) บริษทัและบริษทัยอ่ยน าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
   ประกอบดว้ย 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 

 ผลกระทบจากการน า
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 
มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 

มกราคม 2563 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 1 

มกราคม 2563 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 

ราคาทุน            
ท่ีดิน -  1,027  1,027  -  -  1,027 
อาคาร -  8,176  8,176  7,795  -  15,971 
         รวมราคาทุน -  9,203  9,203  7,795  -  16,998 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม            
อาคาร -  -  -  (2,407)  -  (2,407) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม -  -  -  (2,407)  -  (2,407) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ   -  9,203  9,203      14,591 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 

 ผลกระทบจากการน า
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 
มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 

มกราคม 2563 

 ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 1 

มกราคม 2563 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  ยอดตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 

ราคาทุน            
ท่ีดิน -  1,027  1,027  -  -  1,027 
อาคาร -  4,773  4,773  7,795  -  12,568 
         รวมราคาทุน -  5,800  5,800  7,795  -  13,595 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม            
อาคาร -  -  -  (1,554)  -  (1,554) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม -  -  -  (1,554)  -  (1,554) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ   -  5,800  5,800      12,041 

206



 
 

  

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
   ประกอบดว้ย 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวาคม 2562        ธนัวาคม 2563 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 7,841  152  -  -  7,993 
หกั คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (2,492)  (1,261)  -  -  (3,753) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 5,349        4,240 

 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวาคม 2561        ธนัวาคม 2562 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 4,283  517  -  3,041  7,841 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหว่างติดตั้ง 1,657  1,421  (37)  (3,041)  - 
 5,940  1,938  (37)  -  7,841 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,196)  (1,296)  -  -  (2,492) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 4,744        5,349 

 

 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวาคม 2562        ธนัวาคม 2563 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 4,799  94  -  -  4,893 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,111)  (974)  -  -  (3,085) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 2,688        1,808 
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 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  รับโอน 

(โอนออก) 
 ยอดตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวาคม 2561        ธนัวาคม 2562 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 4,283  462  -  54  4,799 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหว่างติดตั้ง 27  27  -  (54)  - 
 4,310  489  -  -  4,799 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,196)  (915)  -  -  (2,111) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3,114        2,688 

 
15. สินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปดงัน้ี 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 5,749  275  -  6,024 
 ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 18,981  3,167  -  22,148 

  รวม 24,730  3,442  -  28,172 

        
 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 

 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 5,012  1,619  (882)  5,749 
 ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 7,810  11,171  -  18,981 

  รวม 12,822  12,790  (882)  24,730 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,507  (1,507)  -  - 

  รวม 1,507  (1,507)  -  - 
 พนับาท 
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 งบการเงินฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 5,649  174  -  5,823 
  รวม 5,649  174  -  5,823 

 
 พนับาท 
 งบการเงินฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 4,907  1,633  (891)  5,649 
 ขาดทุนทางภาษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 3,015  (3,015)  -  - 
  รวม 7,922  (1,382)  (891)  5,649 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,507  (1,507)  -  - 
  รวม 1,507  (1,507)  -  - 

 
16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  

    พนับาท 
    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2563  2562   2563  2562 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  59,000  80,000  15,000  55,000 
    59,000  80,000  15,000  55,000 
วงเงิน (ลา้นบาท)          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร   40  40  30  30 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน   275  245  175  175 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)         
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  MOR - 1  MOR - 1  MOR - 1  MOR - 1 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  MMR, MLR - 2.70%  MMR, MLR - 2.70%  MMR, MLR - 2.70%  MMR, MLR - 2.70% 
  (2.50 - 3.20)  (3.15 - 3.55)  (2.50 - 3.20)  (3.15 - 3.55) 

  
  เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2563 บริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาสินเช่ือฉบบัใหม่ในรูปของตัว๋สัญญาใชเ้งินวงเงิน 

30 ลา้นบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงินหลายแห่ง ค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและบริษทัย่อย 
และค ้าประกนัโดยบริษทัและบริษทัย่อย 
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17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 ประกอบดว้ย 

  พนับาท 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 25,036  30,111  20,821  24,205 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25  14  27  16 
เจา้หน้ีอื่น - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 12,036  13,943  5,409  8,939 
เจา้หน้ีอ่ืน - บคุคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 831  1,047  872  1,047 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 17,697  20,067  12,241  14,216 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,438  7,613  3,925  4,555 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอื่น 62,063  72,795  43,295  52,978 

 
18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 ประกอบดว้ย 
          พนับาท 

  วงเงินกู ้(พนับาท)      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้  2563  2562  อตัราดอกเบ้ีย (ต่อปี)  การช าระคืน  2563  2562  2563  2562 

1  125,000  125,000  ปีท่ี 1 – 3 : MLR – 3% 

ปีท่ี 4 – 6 : MLR – 2.5% 

ปีท่ี 7 เป็นตน้ไป : MLR – 2% 

 ช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน

ให้เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงิน

ตน้งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 25 

นบัแต่เดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกูง้วดแรก) 

 125,000 

 

125,000 

 

- 

 

- 

2  85,000  85,000  ปีท่ี 1 – 3 : MLR – 3% 

ปีท่ี 4 – 6 : MLR – 2.5% 

ปีท่ี 7 เป็นตน้ไป : MLR – 2% 

 ช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน

ให้เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงิน

ตน้งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 25 

นบัแต่เดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกูง้วดแรก) 

 84,712 

 

84,712 

 

- 

 

- 

3  45,000  45,000  ปีท่ี 1 – 3 : MLR – 3% 

ปีท่ี 4 – 6 : MLR – 2.5% 

ปีท่ี 7 เป็นตน้ไป : MLR – 2% 

 ช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน

ให้เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงิน

ตน้งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 25 

นบัแต่เดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกูง้วดแรก) 

 45,000 

 

1,696 

 

45,000 

 

1,696 

4  100,000 

 

 100,000 

(ยงัไม่ไดเ้บิกใช)้ 

 ปีท่ี 1 – 10 : MLR – 2.975%  ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือนให้

เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงินตน้

งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 37 นบั

แต่เดือนท่ีมีการเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก) 

 41,248 

 

- 

 

41,248 

 

- 

5  265,000  265,000  ปีท่ี 1 – 10 : MLR – 2.975%  ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือนให้

เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงินตน้

งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 37 นบั

แต่เดือนท่ีมีการเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก) 

 68,000 

 

62,000 

 

-  - 
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          พนับาท 

  วงเงินกู ้(พนับาท)      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้  2563  2562  อตัราดอกเบ้ีย (ต่อปี)  การช าระคืน  2563  2562  2563  2562 

6  30,000 

(ยงัไม่ไดเ้บิกใช)้ 

 -  ปีท่ี 1 – 10 : MLR – 2.475%  ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือนให้

เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงินตน้

งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 37 นบั

แต่เดือนท่ีมีการเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก) 

 - 

 

- 

 

- 

 

- 

7  100,000 

 

 -  ปีท่ี 1 – 10 : MLR – 2.475%  ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือนให้

เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงินตน้

งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 13 นบั

แต่เดือนท่ีมีการเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก) 

 100,000 

 

- 

 

- 

 

- 

8  125,000 

(ยงัไม่ไดเ้บิกใช)้ 

 -  ปีท่ี 1 – 10 : MLR – 2.475%  ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือนให้

เสร็จส้ินภายใน 120 เดือน (เร่ิมช าระเงินตน้

งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 37 นบั

แต่เดือนท่ีมีการเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก) 

 - 

 

- 

 

- 

 

- 

9  46,000 

 

 -  ปีท่ี 1 – 2 : 2% 

ปีท่ี 3 – 5 : MLR – 2% 

เดือนท่ี 1 – 6 ไดรั้บยกเวน้ 

 ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือนให้

เสร็จส้ินภายใน 60 เดือน (เร่ิมช าระเงินตน้

งวดแรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ี 7 นับแต่

เดือนท่ีมีการเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก) 

 46,000 

 

- 

 

- 

 

- 

รวม  921,000  620,000      509,960  273,408  86,248  1,696 

        หัก  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (31,494)  (5,200)  (470)  - 

        สุทธิ  478,466  268,208  85,778  1,696 

 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาว ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

ยอดคงเหลือตน้ปี 273,408  125,000  1,696  - 
กูเ้พ่ิมระหว่างปี 236,552  148,408  84,552  1,696 
จ่ายคืนระหว่างปี -  -  -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี 509,960  273,408  86,248  1,696 
   
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 วงเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค ้าประกันโดยการจดจ านองท่ีดิน 

พร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและบริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบริษทัและบริษทัยอ่ย 
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  ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุใน
สัญญา ดงัน้ี 
 ในอตัรา (เท่า) 

 2563  2562 

 บริษทั  บริษทัยอ่ย  บริษทั  บริษทัยอ่ย 

การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น  ไม่เกินกว่า 1.00  2.50 – 3.61  1.00  2.36 – 2.50 

การด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี ไม่นอ้ยกว่า 1.25 – 1.30  1.00 – 1.25  1.25 – 1.30  1.00 – 1.25 

        

  แตท่ั้งน้ี การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งไม่ต ่ากวา่ 0 (ศูนย)์ 
  เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาสินเช่ือและท า

สัญญาสินเช่ือฉบบัใหม่กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง ดงัน้ี 
 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

1) เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการผ่อนช าระตามบนัทึกขอ้ตกลงใหม่ของวงเงินกู ้100 ลา้นบาทโดยเป็นการ
 เปล่ียนจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระต่องวด 

2) อนุมติัวงเงินสินเช่ือระยะยาว จ านวน 30 ลา้นบาท ค ้าประกนัโดยบริษทัย่อยทั้งสองบริษทั และ   
 จดจ านองค ้าประกนัท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างของบริษทัเพิ่ม 

  
 บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
  อนุมติัวงเงินสินเช่ือรวม จ านวน 132.50 ลา้นบาท แบ่งเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน 

จ านวน 30 ลา้นบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 100 ล้านบาท และหนังสือค ้าประกัน 
จ านวน 2.50 ล้านบาท ค ้ าประกันโดยบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) และบริษัท  
โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั และจดจ านองค ้าประกนัท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทั โรงพยาบาล
วฒันแพทย ์ตรัง จ ากัด (มหาชน) และเม่ือวนัท่ี 25 กันยายน 2563 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแก้ไข
เพิ่มเติมสัญญาสินเช่ือของวงเงินกู ้100 ลา้นบาท โดยเป็นการเปล่ียนก าหนดการช าระเงินตน้งวดแรก  

 
 บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมยุ จ ากดั 

1)      เปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการเงินโดยเปล่ียนอตัราการด ารงส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น   
 จากเดิมไม่เกินกวา่ 2.36 เท่า เป็นไม่เกินกวา่ 3.40 เท่า 
2) เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการผ่อนช าระตามบนัทึกขอ้ตกลงใหม่ของวงเงิน 265 ลา้นบาท โดยเปล่ียน
 จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระต่องวด 
3) อนุมติัวงเงินสินเช่ือเงินกู้ระยะยาว จ านวน 125 ลา้นบาท ค ้าประกันโดยบริษทั โรงพยาบาล
 วฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) และบริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
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  เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2563 บริษัทย่อยได้ท าบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาสินเช่ือและท า
สัญญาสินเช่ือฉบบัใหม่กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง ดงัน้ี 

 บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
1)  อนุมติัวงเงินสินเช่ือระยะยาว จ านวน 46 ลา้นบาท ค ้าประกันโดยบริษทั โรงพยาบาลวฒัน

แพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
2)  เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการผ่อนช าระตามบนัทึกขอ้ตกลงใหม่ของวงเงินกู้ 125 ลา้นบาท และ      

วงเงินกู ้85 ลา้นบาท โดยเป็นการเปล่ียนก าหนดการช าระเงินตน้งวดแรก 
 

19.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

แสดงไดด้งัน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562         6,358           2,304  
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั       9,203  

 
        5,800  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563       15,561           8,104  
เพิ่มขึ้น 7,795  7,795 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ีย 311  211 
เงินจ่ายช าระ (5,416)  (2,561) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 18,251  13,549 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (6,306)  (3,524) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 11,945  10,025 
  
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,407  1,554 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 311  211 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 2,811  256 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 130  130 
 รวม 5,659  2,151 
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20. ประมาณการหนีสิ้นของผลประโยชน์พนักงาน 
 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 28,744  25,196  28,246  24,672 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (1,338)  (1,641)  (1,338)  (1,238) 

ตน้ทุนบริการในอดีตและดอกเบ้ีย        

 - การแกไ้ขในโครงการผลประโยชน์พนกังาน        

         หลงัออกจากงาน -  5,898  -  5,881 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 2,715  3,704  2,207  3,384 

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (4,413)  -  (4,453) 

ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัปลายปี 30,121  28,744  29,115  28,246 

 
   ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

ตน้ทุนบริการในอดีตและดอกเบ้ีย -  5,898  -  5,881 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย        

      ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 2,057  2,794  1,686  2,527 

 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 658  910  521  857 

รวม 2,715  9,602  2,207  9,265 

  
  ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
อตัราคดิลด 1.19 - 2.28  1.19 - 2.28 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 2.50 - 3.00  2.50 - 3.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 25  0 - 25 
อตัรามรณะ อตัรามรณะไทยปี 2560 โดยมี

การปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต
ร้อยละ 3 ต่อปี 

 อตัรามรณะไทยปี 2560 โดยมี
การปรับปรุงอตัราการเสียชีวิต

ร้อยละ 3 ต่อปี 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

 พนับาท 

 2563 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (2,546)  2,922  (2,389)  2,728 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ 1) 3,185  (2,820)  2,985  (2,655) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (ร้อยละ 20)         
 ของสมมติฐาน (1,950)  2,345  (1,767)  2,101 
การปรับปรุงอตัราการการเสียชีวิต (ร้อยละ 1) 46  (52)  43  (42) 

 

 พนับาท 

 2562 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (2,433)  2,788  (2,350)  2,685 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ 1) 2,720  (2,425)  2,620  (2,342) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (ร้อยละ 20)         
 ของสมมติฐาน (1,593)  1,888  (1,501)  1,766 
การปรับปรุงอตัราการการเสียชีวิต (ร้อยละ 1) 39  (43)  37  (41) 

   
  พระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานไดล้งราชกิจจานุเบกษาแลว้ เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 โดยก าหนด

อตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปใหมี้สิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 ว ัน จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 ว ัน โดย
พระราชบญัญติัน้ีให้ใช้บงัคบัเม่ือพน้ก าหนดสามสิบวนันับแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป 
การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน โดยบริษทัและบริษทัย่อย
รับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 

 
21. ส ารองตามกฎหมาย 

  ส ารองตามกฎหมายของบริษทั ตั้งขึ้นตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั (พ.ศ. 
2535) ซ่ึงก าหนดให้จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ในอตัราไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั เงินส ารองดงักล่าวจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

  ส าหรับปี 2563 และ 2562 บริษทัพิจารณาตั้งส ารองตามกฎหมายจ านวนเงิน 1.70 ลา้นบาท และ 2.61 
ลา้นบาท ตามล าดบั 
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22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
  รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 224,540  242,143  165,799  199,636 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 209,358  208,762  146,856  158,734 
ตน้ทุนยาเวชภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลือง 104,489  108,916  87,385  100,561 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 58,013  47,358  33,543  31,315 

   
23. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษทัและพนกังานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อย
ละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุน กรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทั  

  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบ ริษัทคร้ังท่ี  5/2561 เม่ือวันท่ี  7 พฤศจิกายน 2561 มีมติให้
เปล่ียนแปลงอตัราเงินสะสมและเงินสมทบตามเง่ือนไขใหม่ในอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 4 ของเงินเดือน 
โดยใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2562 เป็นตน้ไป 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย  
จ านวนเงิน 1.98 ลา้นบาท และ 1.97 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
24. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

 24.1  ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ
 2562 ประกอบดว้ย  

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน :        

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 1,072  7,740  1,072  7,740 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราว        

 ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ (3,442)  (14,297)  (174)  (125) 
  รวม (2,370)  (6,557)  898  7,615 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของ        
 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :        

 ก าไรจากการประมาณการตามหลกั        
  คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (882)  -  (891) 
  รวม -  (882)  -  (891) 
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 24.2 กระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใชจ้่าย (รายได)้ และผลคูณของก าไรทางภาษีกบัอตัราภาษีที่ใช้
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีส ำหรับปี (36,057)  (13,041)  34,866  59,851 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่ำใชจ่้ำยภำษเีงินไดค้ ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ (7,211)  (2,608)  6,973  11,970 
รำยกำรกระทบยอด        
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถ        
น ำมำหกัในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
- ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำย        
ในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี 1,198  2,046  916  1,855 

ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดห้รือก ำไรท่ีไม่ตอ้ง       
น ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
- ค่ำใชจ่้ำยท่ีหกัเป็นรำยจ่ำยไดเ้พ่ิมทำงภำษี (7,941)  (4,586)  (6,991)  (4,187) 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 11,538  (1,486)  -  (1,974) 

อ่ืน ๆ 46  77  -  (49) 
รวมรำยกำรกระทบยอด 4,841  (3,949)  (6,075)  (4,355) 
รวมค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ (2,370)  (6,557)  898  7,615 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมท่ียงัไม่ได้ใช้เป็น

จ านวนเงิน 62.31 ลา้นบาท และ 4.62 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าว เน่ืองจากยังอยู่ระหว่างการพิจารณาการใช้
ประโยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินไดเ้ม่ือเทียบกบัประมาณการของบริษทั 

 
 24.3 การกระทบยอดระหว่างอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ยและอตัราภาษีที่ใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 จ านวนภาษี 

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี  

(พนับาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี (36,057)    (13,041)   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ (7,211)  20  (2,608)  20 
รายการกระทบยอด 4,841  (13)  (3,949)  30 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ี

แทจ้ริงถวัเฉลี่ย (2,370) 
 

7 
 

(6,557) 
 

50 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562 

 จ านวนภาษี 
(พนับาท) 

 อตัราภาษี  
(ร้อยละ) 

 จ านวนภาษี  
(พนับาท) 

 อตัราภาษี  
(ร้อยละ) 

ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 34,866    59,852   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 6,973  20  11,970  20 
รายการกระทบยอด (6,075)  (17)  (4,355)  (7) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 898  3  7,615  13 
 
25. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 

  ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั (ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกและเรียกช าระ
แลว้ในระหวา่งปี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท)        

 ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ (28,334)  (976)  33,968  52,236 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 600,000  600,000  600,000  600,000 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.0472)  (0.0016)  0.0566  0.0871 

 
26. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

  ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร   

  กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจ
โรงพยาบาล และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้น
การวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ดังนั้ น รายได้ ก าไรจากการด าเนินงาน และ
สินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
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27. เงินปันผลจ่าย 
    เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล  อนุมติัโดย  (บาท)  (พนับาท) 
เงินปันผลจ่ายจากก าไรสุทธิ  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2563 

เม่ือวนัท่ี  24 กรกฎาคม 2563 
  

0.0579 
 

34,737 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563      34,737 

เงินปันผลจ่ายจากก าไรสุทธิ  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้   
   เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 

  
0.0625 

 
37,500 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562      37,500 
 
28.  การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นท่ีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 มีดงัน้ี 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2562  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  ธนัวาคม 2563 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 

80,000 

 

(21,000) 

  

 - 

  

59,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 273,408  236,552   -  509,960 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,357  (5,105)   -  1,252 

รวม 359,765  210,447   -  570,212 

 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2561  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  ธนัวาคม 2562 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 

57,000 

  

23,000 

  

 - 

  

80,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 125,000  148,408   -  273,408 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 126  (2,569)  8,800  6,357 

รวม 182,126  168,839  8,800  359,765 

 
 
 

219



 
 

  

 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2562  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  ธนัวาคม 2563 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 

55,000 

 

(40,000) 

  

 - 

 

15,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,696  84,552   -  86,248 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,304  (2,350)  13,595  13,549 

รวม 59,000  42,202  13,595  114,797 

 
 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2561  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  ธนัวาคม 2562 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 

42,000 

  

13,000 

  

 - 

  

55,000 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  1,696   -  1,696 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 126  (785)  2,963  2,304 

รวม 42,126  13,911  2,963  59,000 

 
* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 

 
29. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดงัน้ี 
29.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ก) บริษทัและบริษทัย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์และการติดตั้งระบบสารสนเทศ ดงัน้ี 

 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

 การก่อสร้างอาคาร 43.38  75.20  35.16  62.25 
 การซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ -  7.00  -  - 
 การติดตั้งระบบสารสนเทศ 1.37  4.99  1.37  - 
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29.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
   บริษทัและบริษทัย่อยได้เข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าท่ีดิน อาคารและ

 อุปกรณ์ในการด าเนินงาน อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 10 ปี 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาขา้งตน้ดงัน้ี 

 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

จ่ายช าระ        

ภายใน 1 ปี 0.95  4.96  0.25  2.29 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.17  1.76  0.17  1.20 

  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง
จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทั
และบริษทัย่อยได้รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับสัญญาเช่าและหน้ีสินตามสัญญาเช่าบริการท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตามสัญญา
เช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 4 

 
29.3 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาใหบ้ริการ 
   บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาความปลอดภัย การบ ารุงรักษา

 เคร่ืองมือแพทยแ์ละบริการอ่ืนๆ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต ่1 ปี ถึง 10 ปี 
   จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาขา้งตน้ดงัน้ี 

 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

จ่ายช าระ        

ภายใน 1 ปี 16.51  26.06  2.88  10.84 

มากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 7.56  5.36  0.69  0.35 

มากกว่า 5 ปี  -  0.06  -  0.06 

 
29.4   การค ้าประกนั 

ก)  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัค ้าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน 
555.50 ลา้นบาทและ 252 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ข)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัในวงเงิน 170 
ลา้นบาทและ 110 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ค)  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีหนังสือค ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของ
บริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบด้วย
หนงัสือค ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 
 

 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ค ้าประกนัการซ้ือสินคา้ 0.30  0.30  0.30  0.30 
ค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 2.53  2.13  1.73  1.33 
ตัว๋อาวลั -  -  -  - 
 รวม 2.83  2.43  2.03  1.63 

  
30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

30.1 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทัว่ไป 
และไม่ไดถื้อหรือออกอนุพนัธ์ทางการเงินใด ๆ 

 
30.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบ้ียเนื่องจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน      
เงินให้กูย้ืมระยะสั้น เงินให้กูย้ืมระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาว 
ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัราตลาดในปัจจุบนั อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัเชื่อว่าความผนั
ผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน
อ่ืนเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม 
 ท่ีแทจ้ริง  ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 (ร้อยละต่อปี)  ตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 0.50  5.04  -  20.94  25.98 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  56.43  56.43 
เงินให้กูย้ืม 3.000 - 6.275  -  3.10  -  3.10 

   5.04  3.10  77.37  85.51 

หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 
   จากสถาบนัการเงิน 

 
1.50 - 3.25 

  
-  

 
59.00 

  
-  

 
59.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  62.06  62.06 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.275 - 3.30  509.96  -  -  509.96 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3.30  -  -  6.36  6.36 

   509.96  59.00  68.42  637.38 
 

  
ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม 
 ท่ีแทจ้ริง  ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 (ร้อยละต่อปี)  ตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 0.50  6.68  -  4.81  11.49 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  66.26  66.26 
เงินให้กูย้ืม 3.000 - 6.275  -  5.00  -  5.00 

   6.68  5.00  71.07  82.75 

หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 
   จากสถาบนัการเงิน 

 
3.15 - 3.55 

  
25.00  

 
55.00 

  
-  

 
80.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  72.80  72.80 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.00 - 3.30  273.41  -  -  273.41 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  -  -  6.36  6.36 

   298.41  55.00  79.16  432.57 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม 
 ท่ีแทจ้ริง  ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 (ร้อยละต่อปี)  ตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 0.50  3.94  -  14.79  18.73 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  46.23  46.23 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 3.00 - 3.25  -  1.00  -  1.00 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 3.00 - 3.25  -  97.00  -  97.00 
เงินให้กูย้ืม 3.000 - 6.275  -  3.07  -  3.07 

   3.94  101.07  61.02  166.03 

หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 
 จากสถาบนัการเงิน 

 
1.50 - 3.25 

  
-  

 
15.00 

  
-  

 
15.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  43.29  43.29 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.275 - 3.000  85.78  -  -  85.78 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3.30  -  -  13.55  13.55 

   85.78  15.00  56.84  157.62 
 

 ลา้นบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม 
 ท่ีแทจ้ริง  ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 (ร้อยละต่อปี)  ตามอตัราตลาด       

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.10 - 0.50  3.12  -  3.04  6.16 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  55.98  55.98 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.25 - 3.50  -  179.00  -  179.00 
เงินให้กูย้ืม 3.000 - 6.275  -  4.99  -  4.99 

   3.12  183.99  59.02  246.13 

หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 
 จากสถาบนัการเงิน 

 
3.15 - 3.30 

  
-  

 
55.00 

  
-  

 
55.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  52.98  52.98 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.00  1.70  -  -  1.70 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  -  -  2.30  2.30 

   1.70  55.00  55.28  111.98 
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30.3 ความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือ 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม

ระยะสั้นและระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการ
ก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัไม่คาดว่าจะไดรั้บ
ความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดงักล่าว นอกเหนือไปจากท่ีไดต้ั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

 
30.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
  บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยท าธุรกิจภายในประเทศ 
 
30.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยรวมทั้ง
จดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีท่ีมีความจ าเป็นและเพื่อลด
ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 
30.6 มูลค่ำยติุธรรม 

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินมีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด ฝ่ายบริหาร
ของบริษทัเช่ือว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็น
สาระส าคญักบัมูลค่าตามบญัชี 

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
 ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 

สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,971  25,971 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอืน่ 56,430  56,430 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว 3,101  3,101 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 85,502  85,502 
หนีสิ้นทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 59,000  59,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 62,063  62,063 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 509,960  509,960 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18,251  18,251 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 649,274  649,274 
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 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
 ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 

สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,730  18,730 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอืน่ 46,241  46,241 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย 1,000  1,000 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 97,000  97,000 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว 3,071  3,071 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 166,042  166,042 
หนีสิ้นทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 15,000  15,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 43,295  43,295 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 86,248  86,248 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,549  13,549 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 158,092  158,092 

 
31. การบริหารจัดการทุน 

  วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้าง
ทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองตามงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.89 : 1 
และ 0.57: 1 ตามล าดบั และบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.21 : 1 และ 0.16: 1 ตามล าดบั  

 
32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นซ่ึงจะจดัขึ้นในเดือนเมษายน 2564 เร่ืองการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไร
ของปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.0376 บาท รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน 22.56 ล้านบาท  เงินปันผลน้ีมีก าหนดจ่าย
ภายในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2564 
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33. การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้ง

ขึ้นอย่างต่อเน่ือง ส่งผลท าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม
โดยรวม สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย การรับรู้และการ
วดัมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารจะติดตามความคืบหน้าของ
สถานการณ์ดงักล่าว และท าการประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการ
หน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง  

 
34. การอนุมตัิงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

 
แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายช่ือบริษทั สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ 
จ านวนหุน้                  

ท่ีออกและเรียก
ช าระแลว้ (หุน้) 

จ านวนหุน้              
ท่ีบริษทัถือ 

(หุน้) 

อตัราการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์
อ่าวนาง จ ากดั 

247/2  ถ.พทัลุง                
ต.ทบัเท่ียง   
อ.เมืองตรัง   
จ.ตรัง   

โรงพยาบาลเอกชน 
 เปิดด าเนินการเม่ือ
วนัท่ี 1 มีนาคม 2562  

1,500,000 1,380,500 
 

92.03 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์
สมุย จ ากดั 

247/2  ถ. พทัลุง              
ต.ทบัเท่ียง  
อ.เมืองตรัง                
จ.ตรัง 

โรงพยาบาลเอกชน

(อยูใ่นขั้นตอนการ

แกไ้ขรายงาน

การศึกษาผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้มเบ้ืองตน้

(IEE)) 

1,600,000 1,599,997 99.99 

 

 

บริษทั  โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัยอ่ย 

บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 

92.03% 

บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมยุ จ ากดั 

99.99% 
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บริษัทย่อย (บริษัท โรงพยาบาลวัฒนแพทย ์อ่าวนาง จ ากัด)    

                   
โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง โรงพยาบาลทั่วไปขนาดกลาง จ านวนเตียง 59  เตียง 

ตัง้อยูเ่ลขที่ 555 หมู่ที่ 5 ต าบลอา่วนาง อ าเภอเมืองกระบี่ จงัหวดัระบี่ 81180  

เปิดด าเนินการ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2562  เป็นตน้มา 
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ความคืบหนา้โครงการ 

โครงการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ ตรัง 
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โครงการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย 
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21. ข้อมลูท่ัวไปและขอ้มูลส ำคัญอื่น 

1. บริษัท โรงพยำบำลวัฒนแพทย ์ตรัง จ ำกัด (มหำชน)   

ชื่อบริษทั บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ ตรงั จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อบริษทั 

(ภำษำอังกฤษ) 
WATTANAPAT  HOSPITAL  TRANG  PUBLIC  COMPANY  LIMITED 

ประเภทธุรกิจ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรบัผูป่้วยไวค้า้งคืน  

เลขทะเบียนบริษทั 0107559000524 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ 247/2  ถนนพทัลงุ  ต าบลทบัเที่ยง  อ าเภอเมืองตรงั  จงัหวดัตรงั  92000 

โทรศัพท ์ 0 7520 5555 

โทรสำร 0 7520 5460 

Homepage http://www.wattanapat.co.th/ 

นักลงทนุสัมพนัธ ์ คณุมณัฑนี   รตัตมณี  

โทรศัพท ์ 0 7520 5555  ต่อ  6731 

อีเมล ir@wattanapat.co.th 

2.  นำยทะเบียนหลักทรัพย ์

ชื่อบริษทั บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 93  ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศัพท ์ 0 2229 2800 

โทรสำร 0 2359 1259   

3.  ผู้สอบบัญชี 

ชื่อบริษทั บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ 
178  อาคารธรรมนติิ ชัน้ 6-7 ซอยเพิ่มทรพัย ์(ประชาชื่น 20)  ถนนประชาชื่น                                  

แขวงบางซื่อ  เขตบางซือ่  กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท ์ 0 2596 0500  

โทรสำร 0 2596 0560 
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4.  ผู้ตรวจสอบภำยใน 

ชื่อบริษทั บรษิัท สู่ความส าเรจ็ จ ากดั 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ 499 ซอยจรญัสนิทวงศ ์75 แขวงบางพลดั เขตบางพลดั กรุงเทพมพานคร 10700 

โทรศัพท ์ 08 0589 7594  

5.  ทีป่รึกษำกฎหมำย 

ชื่อบริษทั บรษิัท ที่ปรกึษากฎหมาย  ซเีอ็มที จ ากดั 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ 75 ซอยพึง่มี 11 ถนนสขุมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศัพท ์ 08 1836 7236 

 

2. บริษัทย่อย (บริษัท โรงพยำบำลวัฒนแพทย ์อ่ำวนำง จ ำกัด  

ชื่อบรษิัท บรษิัท โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั  
ชื่อบรษิัท 
(ภาษาองักฤษ) 

WATTANAPAT AO NANG HOSPITAL COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกจิ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรบัผูป่้วยไวค้า้งคืน 
เลขทะเบียนบรษิัท 0107559000524 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 555  หมู่ที่ 5  ต าบลอ่าวนาง อ าเภอเมืองกระบี่ จงัหวดักระบี่ 81180 

โทรศพัท ์ 0 7581 5555 
Homepage http://www.aonanghospital.com.th/ 

 

 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัยเ์พิ่มเติมไดจ้าก 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิัทที่แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเว็บไซตข์อง

บรษิัท www.wattanapat.co.th 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัทฯ 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
(ปี 2559) 
 

64 -  นิติศาสตรมหาบณัฑิต  
 มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด   
 สหรัฐอเมริกา 

-   เนติบณัฑิตไทย 
-  นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม)   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

-  Director Accreditation Program   
 (DAP) รุ่น 133/2017  
 Thai Institute   of Directors (IOD)  

- - 2562 - ปัจจุบนั 
2560 - ปัจจุบนั 
 
 
2559 - ปัจจุบนั 
 
 
2564 
2557 - 2563 
 
2548 - ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 
ท่ีปรึกษา 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ
เลขานุการบริษทั 
กรรมการมูลนิธิ 

บริษทั ศุภธนา จ ากดั 
บริษทั ตาช านิ จ ากดั 
 
 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
 
มูลนิธิสถาบนัทรัพยสิ์นทางปัญญาแห่งจุฬาลงกรณ์ฯ 

นาง อมรา ลีละวฒัน ์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
(ปี 2559) 

89 
 
 
 
 
 
 

- พยาบาลผดุงครรภ ์และอนามยั 
โรงพยาบาลหญิง 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 134/2017 Thai Institute 
of Directors (IOD) 

11.23 - 2561-ปัจจุบนั 
2560 - ปัจจุบนั 
2559 - ปัจจุบนั 
2534 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 
 ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

ทพ. พินิต เหล่าสุนทร 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
(ปี 2559)  

66 - ปริญญาโท สาขา Advanced Ed. 
Program  In Prosthodontics, 

   TUFTS   UNIVERSITY, USA. 
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 134/2017                            
Thai Institute of Directors (IOD) 

- คู่สมรสของ  นาง          
ชิลาภรณ์ เหล่า
สุนทร บุตรสาว

ของ 
นางอมรา                   
ลีละวฒัน ์

2559 - ปัจจุบนั 
2559 - 2563 
2562 - 2563 
2539 - ปัจจุบนั 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
บริษทั ยางวีเอ จ ากดั 

นาย วิชย ์ลีละวฒัน ์
กรรมการ 
(ปี 2559) 

61 - วิทยาศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

- Management  Information System, 
WEST COAST UNI 
VERSITY, USA 

- Certificate :  Database  
Management System, University of 
California at Los Angeles (UCLA), 
USA 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 140/2017 Thai Institute 
of Directors (IOD) 
 

5.71 บุตรของนาง 
อมรา ลีละวฒัน์ 

2559 - ปัจจุบนั 
2562 - ปัจจุบนั 

- 
 

- 
2540-2545 
2545-2558 
2534-2545 

กรรมการ 
อาจารยพิ์เศษ 
อาจารยพิ์เศษ โครงการขยาย
การศึกษา 
ครูใหญ่ 
ประธานบริการต่างประเทศ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตตรัง 
 
โรงเรียนสยามคอมพิวเตอร์และภาษา จงัหวดัตรัง 
สโมสรโรตาร่ี ภาค 3330  
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั 

นาย เชน เหล่าสุนทร 35 - Master Professional Accounting, 0.02 บุตรของนาง 2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั 
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รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

กรรมการ /  กรรมการบริหาร /                      
รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร /  
รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 
(CFO) 
(ปี 2559) 

Edith Cowan University (Western 
Australia) 

- Budgeting for Planning and 
Profitability #3/62, Federation of 
Accounting Professions Under the 
Royal Patronage of His Majesty the 
King 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 139/2017 Thai Institute 
of Directors (IOD) 

- Orientation Course - CFO Focus on 
Financial Reporting Class 3/2017, 
Federation of Accounting 
Professions Under the Royal 
Patronage of His Majesty the King 
and The Securities and Exchange 
Commission, Thailand 

ชิลาภรณ์ เหล่า
สุนทร 

บุตรสาวของนาง
อมรา 

ลีละวฒัน ์

2559 - ปัจจุบนั 
2557-ปัจจุบนั 
 
2559 - ปัจจุบนั 
2562 - ปัจจุบนั  
2555-2556 
2554-2555 
2552-2554 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร  
รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
ฝ่ายการเงิน (CFO) 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
Assistant HR Manager 
Payroll Officer 
Account Officer 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
Wairc Co.Ltd., Australia 
Talent 2 Co.,Ltd. Australia 
Supa Iga Co.,Ltd. Australia 

ทพ. พรเลิศ บุญสันติสุข 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
(ปี 2559) 

61 - ทนัตแพทยศาสตร์บณัฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ทนัตกรรมประดิษฐ์  
มหาวิทยาลยันิวยอร์ค สหรัฐอเมริกา 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 134/2017  
Thai Institute of Directors (IOD) 

0.75 คู่สมรสของ            
นางชิดาภา  
บุญสันติสุข 
บุตรสาวของ 
นางอมรา ลี
ละวฒัน์ 

2559 - ปัจจุบนั 
2559 - ปัจจุบนั 
2562 - ปัจจุบนั 
2559 - ปัจจุบนั 
2534 - ปัจจุบนั 
2534 --ปัจจุบนั 
2546 - ปัจจุบนั 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการ  
 กรรมการบริหาร 
หวัหนา้แผนกทนัตกรรม 
ทนัตแพทย ์ แผนกทนัตกรรม 
ทนัตแพทย ์
กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
โรงพยาบาลสมิติเวช สุขมุวิท 
โรงพยาบาลสมิติเวช สุขมุวิท 
แผนกทนัตกรรม โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ 
บริษทั  เด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั 
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รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นาง จริยา ลีละวฒัน์ 
กรรมการ 
(ปี 2559) 

61 - วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต (เคมี
อินทรีย)์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

- วิทยาศาสตร์บณัฑิต (เคมี) 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 134/2017  Thai Institute 
of Directors (IOD) 

2.30 คู่สมรสของนาย 
วฒัน์ ลีละวฒัน ์

บุตรของ 
นางอมรา 
ลีละวฒัน ์

2559 – ปัจจุบนั 
2547 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 
ท่ีปรึกษา 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ยางวีเอ จ ากดั 

นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สว่าง 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /  
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
(ปี 2559) 

68 - Advanced Management Program 
(AMP 167) 
Harvard Business School 

- พบ.วว.ศลัยศาสตร์ทัว่ไป 
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 166-167/2012 Thai 
Institute of Directors (IOD) 

- - 2559 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 
 
 
2559-ปัจจุบนั 
2562 ปัจจุบนั 
2561-ปัจจุบนั 
2554 - 2556  
2550 - 2554 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /  
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
(รักษาการ) 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
รองประธานคณะผูบ้ริหาร กลุ่ม 4 
รองประธานคณะผูบ้ริหาร กลุ่ม 2 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลกรุงเทพ 
(ส านกังานใหญ่)  

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั 
บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นางสาว วิลดา สุพิทกัษ ์
กรรมการอิสระ 
(ปี 2559) 

50 - ปริญญาตรี BBA major Marketing 
มหาวิทยาลยัอสัสัมชนั 

- MBA International Business 
Management, CONENTRY 
UNIVERSITY, UK 

- MSC : Science  in  Engineering and 
manufacturing Management, 
CONCENTRY UNIVERSITY, UK 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 134/2017 
Thai Institute of Directors (IOD) 

- - 2559 - ปัจจุบนั 
2560 - ปัจจุบนั 
2541 - 2560 
2547  
2542 

กรรมการอิสระ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
Chief Financial Officer 
กรรมการบริหาร 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั วูด้เวอร์ค จ ากดั 
กลุ่มบริษทัวูด้เวอร์ค 
กลุ่มบริษทัวูด้เวอร์ค 
กลุ่มบริษทัวูด้เวอร์ค 

นาย วิชิต ช่อเจ้ียง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /               
กรรมการอิสระ 
(ปี 2561)  
 

63 - ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขา
การเงิน วิทยาลยัการคา้ 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 154/2018  Thai Institute 
of Directors (IOD) 

- - 2561-ปัจจุบนั 
 
2560 - 2561 
2556 - 2560 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ผูบ้ริหาร  
ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโส ผูบ้ริหาร 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย ส านกังานธุรกิจนครศรีธรรมราช 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย ส านกังานธุรกิจตรัง 
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รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นาย ประทีป วาณิชยก์่อกุล 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
(พ.ศ.2560) 
 

44 - ปริญญาตรี สาขาการบญัชีและ
การเงิน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท สาขาการบญัชีและ
การเงิน  
MACQUARIE UNIVERSITY, 
AUSTRALIA 

- Director Accreditation Program    
   (DAP) รุ่น 128/2016   
   Thai Institute of Directors (IOD) 

- - 2562 - ปัจจุบนั 
 
2560 - ปัจจุบนั 
 
2563 - 2564 
 
2558 - 2563  
2557 - 2558 
 
2556 - 2557 
 
2554 - 2556 
 
2543 - 2554 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / กรรมการ         
ตรวจสอบ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงินและ
บญัชี 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบญัชีและการเงิน 
หุ้นส่วนสอบบญัชีและควบคุมดูแล
คุณภาพการตรวจสอบบญัชี 
หวัหนา้ฝ่ายการประเมินความเส่ียง
ขององคก์ร 
ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายท่ีปรึกษาการ
ปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ 
ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ 

บริษทั เวสเทิร์น เดคอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
Dental Corporation Public Company Limited 
ANS Audit Company Limited 
 
AP (Thailand) Public Company Limited 
 
QAD (Thailand) Limited 
 
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 
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รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นาง ชลลดา สุวรรณมงคล 
กรรมการ 
(ปี 2563) 

63 - อกัษรศาสตรบณัฑิต 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Certificate of English Language 
   King’s College in Bournemouth,     
  UK  
- Director Accreditation Program 
Class 179/2021 Thai Institute of 
Directors (IOD) 

5.18 บุตรของนาง
อมรา ลีละวฒัน์ 
(กรรมการ/ 
ประธาน

กรรมการบริหาร 
และ น.พ.วิทยา            

ลีละวฒัน ์

2563-ปัจจุบนั 
2541-2550 
2536-2541 
2525-2535 
2522-2525 
 
2522-2525 
 
 

กรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหาร 
อาจารยป์ระจ าคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์  
อาจารย ์

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั อีซูซุออโตเ้ซ็นเตอร์ จ ากดั 
บริษทั อีซูซุออโตเ้ซ็นเตอร์ จ ากดั 
บริษทั อีซูซุ หาดใหญ่ จ ากดั 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตปัตตานี 
 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
วิทยาเขตปัตตานี 

นางสาว พิชาภา บุญสันติสุข 
กรรมการบริหาร /  
ผูช่้วยรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /  
รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐานและการตลาด 
(ปี 2563) 
 

28 - สถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต สาขา 
  สถาปัตยกรรมภายใน 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Management with Finance (MSC)  
  University of Bath, UK     

0.17 บุตรของ             
นายพรเลิศ               
บุญสันติสุข 
(กรรมการ/

กรรมการบิรหาร)
และนางชิดาภา 
บุญสันติสุข 

2563-ปัจจุบนั 
 
 
 
2561-2562 
2559-2561 
 

กรรมการบริหาร/ผูช่้วยรอง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/รอง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐานและการตลาด 
Cofounder  
Interior Designer  
 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
STU-Graphy Partnership, Studio for rent Co.,Ltd 
N7A Architects Co.,Ltd.. 

นาย สุกิจ  ผลญัชยั 
รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล                         
ฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์
(ปี 2561) 

67 - รังสีเทคนิค โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

- - 2561-ปัจจุบนั 
 
2558-2561 
2550-2557 

รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่าย
สนบัสนุนการแพทย ์
ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายรังสีวินิจฉยั 
ท่ีปรึกษารองผูอ้  านวยการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุนทาง
การแพทย ์

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
โรงพยาบาลปากน ้าโพ  นครสวรรค์ 
โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ่ 
โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ่ 

240



รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นางสาว ดาราพรรณ สาครเสถียร 
รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการตลาด 
(ปี 2561) 
พน้จากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 21 ก.ย. 2563 

54 - Master of Business                        
Victoria University, Australia 

- - 2561-20/9/63 
 
2561-2562 
2560-2561 
2554-2558 

รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล           
ฝ่ายการตลาด 
กรรมการบริหาร 
Marketing Director  
Marketing and Customer 
Relationship 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง  จ ากดั (มหาชน) 
Panacee Hospital 
Mecedes-Benz  Leasing 

นาย วิรวิทย ์วรรณรักษ ์
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 
(ปี 2557) 
 

40 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
สาขาการเงินและการธนาคาร
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบญัชี 
(เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 143/2017 Thai Institute 
of Directors (IOD) 

- Certificate :  Professional 
Controller FAP 

- - 2557 – ปัจจุบนั 
2555 – 2556  
2554 – 2555  
2550 – 2554  

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 
หวัหนา้ควบคุมงานตรวจสอบบญัชี 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั บิวต้ี โปรเฟสชัน่นอล บิสซิเนส จ ากดั 
บริษทั ดี.ที.ซี. อินดสัตร้ี จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั เอ เอน็ เอส ออดิท จ ากดั 
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รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นางสาว ทิพรัตน์ ข่ายม่าน 
เลขานุการบริษทั 
(ปี 2560)  

52 - ศิลปศาสตร์บณัฑิต (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- Advances For Corporate Secretaries 
Program 2021 :  Thai Listed 
Companies Association 

- Company Secretary Program 
   Class 76/2017 :  Thai Institute of     
   Directors (IOD)  
- การพฒันาทกัษะการบริหารงานท่ีมี 
   ประสิทธิภาพ บริษทั มิลเลนเนียม  
   คอนซลัแตนท ์จ ากดั 
- FMEA Failure Mode and Effect  
  Analysis โดย QSU (Thailand)  
  Co.,Ltd. 
- ระบบงานเลขานุการ  โดยศูนยเ์พ่ิม 
   ผลผลิตแห่งประเทศไทย 
- การจดัเก็บเอกสารท่ีมีประสิทธิภาพ    
   โดยศูนยเ์พ่ิมผลผลิตแห่งประเทศ 
    ไทย 
- หลกัของการเป็นหวัหนา้งาน โดย 
   สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน (ภาคใต ้
   ตอนล่างจงัหวดัสงขลา) กรมพฒันา 
    ฝีมือแรงงาน กระทรวงมหาดไทย    

- - 2560 – ปัจจุบนั 
 
2543-2555 
2543-2555 
2543-2545 
 
 
 
 
 
 

เลขานุการบริษทั / หวัหนา้ส านกั
ผูบ้ริหาร 
หวัหนา้แผนกธุรการ 
เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการรองผูอ้  านวยการฝ่าย
บริหาร 
 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานประจ าปี  2563 บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัทฯ 

 รายช่ือ บริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้อง  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
1. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ C A                   

2. นาง อมรา ลีละวฒัน ์ D M D D D               D 

3. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร D D  D           D D    

4. นาย วิชย ์ลีละวฒัน ์ D                   

5. นาย เชน เหล่าสุนทร D M D M                 C 

6. ทพ. พรเลิศ บุญสันติสุข D D   D   D            

7. นาง จริยา ลีละวฒัน์ D                   

9. นพ. สมชาย จนัทร์สว่าง D M D M                 D 

10. น.ส. วิลดา สุพิทกัษ ์ D          D D D D   D   

11. นาย ประทีป วาณิชยก์่อกุล D A                 D  

12. นาย วิชิต ช่อเจ้ียง D A                   

หมายเหตุ:  C=ประธานกรรมการ D=กรรมการ A=กรรมการตรวจสอบ M=ผูบ้ริหาร          
 รายช่ือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง: 
1=บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง จ ากดั 7=บริษทั เพรพ แลบ จ ากดั 13=บริษทั วูด้เวอร์ค แอดวานซ์ จ ากดั  
2=บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั 8=บริษทั มิตรไทยยางพารา จ ากดั 14=บริษทั ศูนยกี์ฬาสวนหลวง จ ากดั  
3=บริษทั ยางวีเอ จ ากดั 9=บริษทั มิตรไทยโฮลดิ้ง จ ากดั 15=บริษทั สวนพลู ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  
4=บริษทั เด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั 10=บริษทั วูด้เวอร์คกรุ๊ป จ ากดั 16=บริษทั สวสัดีเรสซิเดน้ จ ากดั  
5=บริษทั นาบอนรับเบอร์ จ ากดั 11=บริษทั วูด้เวอร์ค ครีเอชัน่ จ ากดั 17=บริษทั เดนทลั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
6=บริษทั พนัธ์ุพิพฒัน์ จ ากดั 12=บริษทั วูด้เวอร์ค ยไูนเต็ด จ ากดั 18=บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์สมุย จ ากดั  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยทั้งส้ิน  2  บริษทั    มีรายช่ือกรรมการ ดงัน้ี 

 
 

รายช่ือ บริษัท โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ อ่าวนาง จ ากัด 
 

บริษัท โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ สมุย จ ากัด 

1 นาง อมรา ลีละวฒัน์ D D 

2 นาย สมชาย จนัทร์สว่าง  D D 

3 นาย เชน เหล่าสุนทร D C 

4 นาย พินิต  เหล่าสุนทร (ประธานกรรมการ) ลาออกเม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2563  

5 นาย พรเลิศ บุญสันติสุข C  

6 นายเอกวิทย ์ ภิญโญธรรมโนทยั D  
 
หมายเหตุ:   C=ประธานกรรมการ     D=กรรมการ  
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