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งบแสดงฐานะทางการเงิน

•	 สินทรัพย์

สินทรัพย์
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 72.72 6.00 33.22 2.65 52.00 4.15

ลกูหนีก้ารคา้ 315.96 26.16 328.46 26.22 335.28 26.74

ลกูหนีอ่ื้น 42.82 3.55 42.37 3.38 50.43 4.02

สนิคา้คงเหลือ 319.04 26.42 304.88 24.34 261.43 20.85

สนิทรพัยห์มนุเวียนรวม 750.24 62.12 708.93 56.59 699.15 55.77

สนิทรพัยถ์าวร 447.43 37.07 534.70 42.68 542.49 43.27

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 9.78 0.81 9.07 0.72 12.01 0.96

สินทรัพยร์วม 1,207.75 100.00 1,252.70 100.00 1,253.65 100.00

•	 หนี้สิน

หนี้สิน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

หนีส้ิน ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หนีส้นิหมนุเวียน 554.52 609.95 546.56

หนีส้นิไมห่มนุเวียน 68.34 56.91 125.68

หนีส้ินรวม 622.86 666.86 672.24

•	 อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.35 1.16 1.28

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 13.92 13.65 13.44

EBIT MARGIN (รอ้ยละ) 2.23 0.72 0.72

อตัราก�ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 2.09 0.90 0.23

อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย์ 2.55 1.06 1.06

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 6.58 2.23 0.56

อตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.06 1.14 1.16

•	 อัตราการจ่ายเงินปันผล

การจ่ายเงินปันผล

ปี อัตรา การจ่ายปันผล ก�ำไรสุทธิ(บาท/หุ้น) อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

2560 0.02 0.065 41.32

2561 0.01 0.022 46.15

2562 0.01 0.005 183.87

รายงานประจ�ำปี 25622



2. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อ : ADB

เลขทะเบยีนบริษัทฯ : 0107560000117

ประเภทธุรกจิ
: ด�ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจัดจ�ำหน่ายสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด ์(Plastic 

compound) และกลุม่ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว (Adhesive and Sealant) เพ่ือจ�ำหนา่ย

ใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ

ส�ำนักงานใหญ่ : 252 หมูท่ี่ 4 ถนนสขุมุวิท ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280 

โรงงานและสายการผลิต

: 1)	 252 หมูท่ี่ 4 ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

     โรงงานผลติผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว 

2)	 260 หมูท่ี่ 4 ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

     โรงงานผลติผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิพีวีซีคอมปาวด ์

3)	 271 หมูท่ี่ 4 ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280

    โรงงานผลติเม็ดพลาสตกิพีวีซี เมด็พลาสตกิพีวีซีเพ่ืออตุสาหกรรมการแพทยแ์ละกาว

4)	 816 หมูท่ี่ 7 ต�ำบลบางปใูหม ่อ�ำเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10280 

โรงงานผลติผลติภณัฑย์าแนว

โทรศัพท์ : 02-7094040

โทรสาร : 02-7094370

Web Site : http://www.adb.co.th

ทนุจดทะเบยีน : หุน้สามญั 300 ลา้นบาท (600 ลา้นหุน้) มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

ทนุช�ำระแล้ว : หุน้สามญั 300 ลา้นบาท (600 ลา้นหุน้) มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

เลขานุการบริษัท
: คณุวิจิตรา  ทบับรุี

โทรศพัท ์02-7094040 อีเมล wichittra@adb.co.th

นักลงทนุสัมพนัธ์
: คณุพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย 

คณุกนกวรรณ  คงธนาคมธญักิจ

โทรศพัท ์02-7094040 อีเมล adb_ir@adb.co.th

ชื่อนายทะเบยีนหลักทรัพย์ : ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) (TSD)

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน  
: บรษัิท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี ่จ �ำกดั

ท่ีตัง้ : เลขท่ี 26/55 ถนนนางลิน้จ่ี แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศพัท ์090-962-4799 เลขท่ีผูเ้สียภาษี 0105561170677

ผู้สอบบญัชี

: บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั 

ท่ีตัง้ : เลขท่ี 1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 50-51 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222 เลขท่ีผูเ้สียภาษี 0105545103634

1) นางมญัชภุา สงิหส์ขุสวสัดิ	์	  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6112 และ/หรอื

2) นายยทุธพงศ ์สนุทรนิคะ		  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10604 และ/หรอื

3) นายสเุมธ แจง้สามสี		  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 9362 และ/หรอื

4) นางสาวสาวิตร ีองคส์ริมีิมงคล	 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10449
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3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

วัน / เดือน / ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

มนีาคม 2560

จากการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ�ำปี 2560 เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2560 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมัติใหบ้ริษัทฯ 

ด�ำเนินการดงันี ้

1.	 บรษัิทฯ แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนและเปลี่ยนช่ือบรษัิทใหมเ่ป็นบรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน)

2.	 เปลี่ยนแปลงมลูคา่ท่ีตราไวข้องหุน้สามญัของบรษัิทฯ จากเดมิมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท

3.	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากจ�ำนวน 210 ลา้นบาท เป็นจ�ำนวน 300 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั 

เพ่ิมทนุใหม่จ�ำนวน 180 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวนดงักล่าว 

เพ่ือเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก

4.	 บริษัทฯ จัดตัง้บริษัทย่อย 2 บริษัท ไดแ้ก่ ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 

ส่งเสริมทางการตลาด ใหข้อ้มูลทางการตลาดและส่งเสริมการขาย พรอ้มทัง้ขยายอุปสงคส์ �ำหรบัผลิตภัณฑ ์

เพ่ือใชใ้นครวัเรอืน (Do It Yourself : DIY) ของบรษัิทฯ ในตลาดตา่งประเทศ โดยบรษัิทฯ ถือหุน้ใน ADB USA Inc. 

และ SPARKO USA Inc. ในสดัสว่นรอ้ยละ 100.00 และรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ ตามล�ำดบั 

9 พฤศจกิายน 2560
บรษัิทฯเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอขายหุน้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) ดว้ยราคา 1.69 บาท 

ตอ่หุน้

9 พฤศจกิายน 2561
ท�ำบญุเปิดโรงงานสาขา 4 เลขท่ี 816 หมูท่ี่ 7 ต�ำบลบางปใูหม ่อ�ำเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ ส�ำหรบั 

เป็นโรงงานผลติผลติภณัฑย์าแนว 

11 กุมภาพนัธ ์2562 บรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 จาก BSI สถาบนัผูอ้อกใบรบัรองมาตรฐานองักฤษ

2 มกราคม 2563 
ปรบัโครงสรา้งการบรหิารโดยแตง่ตัง้ คณุพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย  ด�ำรงต�ำแหนง่ กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเสรมิกระบวนการ 

ท�ำงานใหมี้ความคลอ่งตวั ยืดหยุน่ และชว่ยแกไ้ขปัญหาไดเ้รว็และมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้

7 กุมภาพนัธุ ์2563

บริษัทฯ ติดตัง้ระบบ Solar cell บนหลงัคาโรงงานสาขา 1 เลขท่ี 260 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ต.แพรกษา อ.เมือง 

จ.สมทุรปราการ โดยบรษัิท เอ็นแม๊กซ ์โซลา่ร ์วนั จ�ำกดั ขนาดติดตัง้ 532.76 KW. รบัประกนัแผง Solar cell 12 ปี 

พลงังาน 25 ปี ระยะเวลาด�ำเนินงาน เริม่ตน้โครงการเดือนกนัยายน 2561 ก�ำหนดสง่มอบงานเดือนกมุภาพนัธ ์2563 

งบก่อสรา้งรวมทัง้สิน้ 14.60 ลา้นบาท ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม วตัถปุระสงคโ์ครงการเพ่ือเป็นพลงังานทางเลือกและ 

ลดคา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังานในระยะยาว
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1. นโยบายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิทบรรลเุปา้หมายและก่อใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียในทกุภาคสว่น บรษัิทฯ จงึไดใ้ชแ้นวทาง 

ในการด�ำเนินงานตามนโยบายภายใตห้ลกัการ ดงันี ้

วิสัยทัศน์
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้า กลุ ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 

(Plastic compound) และกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) โดยมีวิสัยทัศน์ 

ในการประกอบธรุกจิในการมุง่มัน่สูก่ารเป็นผูผ้ลติเมด็พลาสตกิพวีซี ีผลติภัณฑ์กาว และผลติภัณฑ์ยาแนวทีม่คีณุภาพ 

ด้วยศกัยภาพการบรหิารและกระบวนการผลติทีเ่ป็นมาตรฐานสากล เพือ่สร้างพนัธมติร ความไว้วางใจ และตอบสนอง 

ความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสูงสุด

พันธกิจ
•	 ก้าวสู่ความเป็นหนึ่งในผู้น�ำธุรกิจเม็ดพลาสติก ผลิตภัณฑ์กาวและกาวยาแนวในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้

•	 ผลติสนิค้าอย่างมคีณุภาพต่อลกูค้า สร้างประโยชน์ให้สงัคมและประเทศ ให้ผลตอบแทนทีดี่ ต่อผู้ถอืหุน้และค�ำนึงถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

•	 บริหารงานอย่างมีอาชีพ และเป็นไปตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี

•	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 พัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เป็นธรรม

วัฒนธรรมองค์กร ADB

ซื่อสัตย์และจริงจัง Integrity and Practical 诚信与务实

ลูกค้าเป็นที่หนึ่ง Customer Priority 客户至上

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ Innovation 创新

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ Excellent Driven 追求卓越

ชนะด้วยกันทุกฝา่ย Win-win Orientation 造就双赢

“สรา้งค่านิยมท่ียั่งยืน” คือ เปา้หมายและความมุ่งมั่นท่ีรวมพวกเราทกุคนใน ADB ตระหนกัรูแ้ละปฏิบตัิต่อๆกนัมาอยู่เสมอ การสรา้งคน

เก่งเป็นพืน้ฐานส�ำคญัของความยั่งยืนรว่มกนัใหค้วามส�ำคญัของการเติบโตของปัจเจกบคุคล การพฒันาศกัยภาพพนกังาน เรียนรูเ้พ่ิมเติม 

ฝึกความคดิเปลี่ยนมมุมองใหท้นัเหตกุารณ ์บนพืน้ฐานท่ีวา่ความรูส้รา้งได ้คน ADB ท�ำไดป้ฏิบตัไิดแ้ละท�ำใหค้วามรูอ้ยูคู่อ่งคก์ร ส �ำหรบัลกูคา้ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งของเรา ผูถื้อหุน้ของเรา รวมถงึทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัเราและชมุชนท่ีอยูร่อบขา้งเรา พนกังาน ADB มีความมุง่มั่น ความภาคภมิูใจ

และกระตือรอืรน้ การสื่อสาร การรว่มมือจะถกูถ่ายทอดไปรุน่ตอ่รุน่เพ่ือสรา้งคา่นิยมท่ียั่งยืนและความรูคู้อ่งคก์ร ใหป้ระสบความส�ำเรจ็ตลอดไป

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 5



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
บรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน) ยงัคงมุง่มั่นใหมี้กระบวนการทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจและทิศทางการด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นระบบเป็น

ประจ�ำทกุปี เพ่ือใหมี้ความสอดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มและแนวโนม้ธรุกิจในระยะยาว บรษัิทฯ มีเปา้หมายท่ีส�ำคญัท่ีด�ำเนินงานตอ่เน่ือง ดงันี ้

•	ด้านการเติบโต

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะสรา้งการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองดว้ยการเป็นผูน้ �ำดา้นคณุภาพ ราคาแขง่ขนัไดใ้นการผลติและจ�ำหนา่ย เมด็พลาสตกิกาวและ

ผลติภณัฑย์าแนว มีขีดความสามารถทางการแขง่ขนัอยูใ่นระดบัแนวหนา้ของกลุม่อตุสาหกรรมและมีฐานลกูคา้ท่ีมั่นคงและเตบิโตในทกุ ๆ ปี

•	ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะสรา้งผลตอบแทนจากการด�ำเนินธรุกิจใหอ้ยูใ่นระดบัเทียบเทา่อตุสาหกรรมเดียวกนัและสง่มอบผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

ใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่

•	ด้านความยั่งยืน

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะด�ำเนินกิจการท่ีสรา้งสมดลุระหวา่งการด�ำเนินธรุกิจสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือการเตบิโตอยา่งยั่งยืน

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ทิศทางและแผนกลยทุธก์ารด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ มุง่เนน้ในการสรา้งและรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั ธรุกิจเติบโตอยา่งยั่งยืนและ

การเตรยีมความพรอ้มในดา้นตา่ง ๆ ท่ีจะสนบัสนนุแผนการเติบโตในอนาคต โดยบรษัิทฯ ไดน้ �ำทิศทางและแผนกลยทุธนี์ม้าเป็นกรอบในการ

ปฎิบตังิานและตดิตามผลอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายองคก์รทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมีกลยทุธห์ลกัดงัตอ่ไปนี้

1.	 ลูกค้า  มุง่สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้โดยมุง่เนน้ในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

1.1	 การผลติและจ�ำหนา่ยสนิคา้ท่ีมีความหลากหลายปรบัไดต้ามความตอ้งการของลกูคา้

1.2	 ผลติภณัฑท่ี์มีคณุภาพ ตามมาตรฐานท่ีลกูคา้ยอมรบัในราคาท่ีแขง่ขนัได ้

1.3	 มีการสง่มอบสนิคา้ท่ีรวดเรว็และตรงเวลา (Fast & On time Delivery)	

1.4	 ตอบสนองขอ้รอ้งเรยีนและแกไ้ขใหเ้รว็ท่ีสดุ (Quick Response)

1.5	 สรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีแก่ลกูคา้ (Customer Relation Management)

2.	 การขายและการตลาด  

2.1	 วิจัยและพฒันาผลิตภัณฑใ์หเ้ป็นไปตามความตอ้งการของตลาดและเพ่ิมช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพ่ือขยายสู่ตลาดทัง้ในและ 

ตา่งประเทศ

2.2	 มีการผลติสนิคา้ท่ีมีความหลากหลาย และเตบิโตในอตุสาหกรรมตอ่เน่ือง  

2.3	 มีศกัยภาพในการแขง่ขนัดา้นความแตกตา่งของสนิคา้เน่ืองจากมีทีมวิจยัและพฒันาท่ีพรอ้มปรบัความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้ป็นสนิคา้

ท่ีเหมาะสมกบัการใชง้าน

2.4	 มีพนกังานขายและเจา้หนา้ท่ีบริการลกูคา้ ท่ีมีความรูค้วามช�ำนาญในผลิตภณัฑ ์คอยตอบขอ้ซกัถามและแนะน�ำสินคา้ท่ีเหมาะ 

กบัความตอ้งการของลกูคา้ รวมถงึความรวดเรว็ในการจดัการ ปัญหาขอ้รอ้งเรยีนตา่งๆ

2.5	 สนิคา้มีการรบัประกนัคณุภาพตามมาตรฐานท่ีไดต้กลงไวก้บัลกูคา้

3.	 คู่ค้าและเจา้หนี ้

3.1	 พฒันาคูค่า้เดมิและหาพนัธมิตรทางการคา้ใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง

3.2	 พฒันาความสมัพนัธก์บัพนัธมิตรทางธรุกิจในการน�ำไปสูเ่ปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนั

3.3	 บรหิารหว่งโซอ่ปุทานแบบบรูณาการ 
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4.	 พนักงานทรัพยากรส�ำคัญขององคก์ร 

4.1	 เพ่ิมขีดความสามารถใหบ้คุลากรทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง 

4.2	 พฒันาทกัษะฝีมือใหก้า้วสูก่ารเป็นผูช้ �ำนาญการและผูเ้ช่ียวชาญในแตล่ะสาขา

4.3	 พฒันารูปแบบในการท�ำงานใหมี้ลกัษณะเชิงบรูณาการ สรา้งความรว่มมือกบัฝ่ายต่างๆ รวมทัง้เปิดโอกาสให ้พนกังานมีสว่นรว่ม 

ในการบรหิารงาน

4.4	 พฒันาระบบการบรหิารผลการปฏิบตักิารงานใหเ้ช่ือมโยงกบัเปา้หมายขององคก์ารสูเ่ปา้หมายของบคุคลโดยเช่ือมโยงผลงานและ

สมรรถนะของพนกังานในการประเมินผลการปฏิบตังิานแตล่ะชว่งเวลา

4.5	 ก�ำหนดโครงสรา้งการสืบทอดต�ำแหน่งในทุกสายการบงัคบับญัชา เพ่ือก�ำหนดรูปแบบการพฒันาทกัษะความรู ้ความสามารถ 

ของบคุลากร ใหส้ามารถขึน้ไปทดแทนต�ำแหนง่ท่ีสงูกวา่ได้

4.6	 เปิดโอกาสใหค้นเก่ง แขง่ขนัสรา้งนวตักรรม ทัง้เพ่ือประโยชนใ์นทางธรุกิจ และเพ่ือสรา้งสขุในการท�ำงาน 

5.	 ตน้ทนุ 

5.1	 พฒันาระบบงานใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุโดยใหมี้ตน้ทนุต�่ำสดุ  และสามารถแข่งขนัได ้โดยปฏิบตัิจริงกบัการบริหารการสญูเสีย 

ใหมี้ความเสียหายนอ้ยท่ีสดุ

5.2	 คน้หาวตัถดุบิทดแทนอยา่งตอ่เน่ือง

5.3	 ใชท้รพัยส์นิใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุเตม็ประสทิธิภาพ

5.4	 ปรบัลดการท�ำงานดว้ยการใชแ้รงงานคนเป็นการใชเ้ครื่องจกัรกึ่งอตัโนมตัิในบางสว่นของการผลิตเพ่ือใหไ้ดค้ณุภาพตามมาตรฐาน 

ลดของเสีย และลดคา่ใชจ้า่ยดา้นแรงงานท่ีมีแนวโนม้สงูขึน้ทกุปี

6.	 ระบบการบริหาร 

6.1	 พฒันาระบบบรหิารอยา่งมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาดโลก

6.2	 พฒันาคณุภาพสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการบรหิารความเสีย่งในการท�ำธรุกิจ โดยการควบคมุและลดปัจจยัความเสีย่งท่ีสง่ผลกระทบ 

ทางลบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ

6.3	 พฒันาระบบบรหิารจดัการแบบมุง่ผลส�ำเรจ็ของงาน การท�ำงานเป็นทีม และการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง

7.	 การวจิยัและพฒันา

7.1	 เพ่ิมศกัยภาพในการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ ์ใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือเป็นการสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหแ้ก่ผลติภณัฑ ์ 

7.2	 พฒันานวตักรรมใหม ่และแสวงหาโอกาสทางธรุกิจใหม่ๆ  ในการสรา้งการเตบิโตอยา่งยั่งยืน

7.3	 เตรยีมความพรอ้มในการพฒันาสนิคา้เหนือไปอีกขัน้ ในอตุสาหกรรมสีเขียว 

8.	 เทคโนโลย ี

8.1	 พฒันาเทคโนโลยีในการผลติ ออกแบบผลติภณัฑ ์และระบบบรหิารจดัการ ใหท้นัสมยั เหมาะสมกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

8.2	 พฒันาเวบ็ไชตข์องบรษัิทใหมี้ประโยชนห์ลากหลาย เขา้ถงึไดง้า่ย มีขอ้มลูขา่วสารท่ีเป็นปัจจบุนั ทัง้ตอ่ลกูคา้ ผูส้นใจผลติภณัฑ ์ผูถื้อหุน้ 

นกัลงทนุ และผูส้นใจทั่วไป

8.3	 มุง่มั่นใชร้ะบบบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ CRM (Customer Relation Management) เพ่ือติดตามและตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้และวิเคราะหปั์ญหาการขายไดต้รงจดุ

9.	 สังคมและสิ่งแวดล้อม 

9.1	 สนบัสนนุและมีสว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพชีวิต ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย พนกังาน สงัคมและชมุชน 

9.2	 สง่เสรมิการสรา้งงาน สรา้งรายไดใ้หช้มุชน สงัคมและรกัษาสิ่งแวดลอ้ม

9.3	 ปฏิบตัติามกฏระเบียบของการนิคมฯ ท�ำลายสนิคา้อยา่งถกูวิธีเพ่ือรกัษามลภาวะทัง้ภายในองคก์รและสงัคมรอบขา้ง
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ผู้ถอืหุน้และนักลงทนุ 

เหตกุารณต์า่ง ๆ ท่ีคาดเดาไดย้ากท่ีเกิดขึน้ในปี 2562 ท่ีผา่นมา สง่ผลใหบ้รษัิทตา่ง ๆ 

ตอ้งพยายามอยา่งหนกั เพ่ือรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลง คณะผูบ้รหิารของเรา ก็เชน่กนั 

เราไดต้ดิตามวิเคราะหส์ถานการณแ์ละเตรยีมแผนรบัมือกบัเหตกุารณต์า่ง ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง 

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธรุกิจของเราเป็นไปอยา่งราบรืน่

ADB มุง่มั่นท่ีจะพฒันาองคก์ร สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑแ์ละเพ่ิมมลูคา่ใหกิ้จการ เพ่ือการ

เติบโตอย่างตอ่เน่ือง บรษัิทฯ รว่มเป็นสว่นหนึ่งในการวิจยัและพฒันารว่มกนักบัผูผ้ลิต 

คูค่า้และลกูคา้ เพ่ือเพ่ิมคณุคา่ทางธรุกิจรว่มกนัอยูเ่สมอ น�ำไปสูก่ารคดิคน้นวตักรรมใหม ่ๆ  

เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งครอบคลมุมากย่ิงขึน้

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัใหค้วามส�ำคญักบัการติดตามสถานการณต์า่ง ๆ 

อย่างใกลชิ้ด ทบทวนเป้าหมายและปรบัแผนกลยุทธใ์หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเปลี่ยนแปลง 

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษัิท แอพ็พลาย ดีบี 

จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณ พันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

หนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีใหค้วามเช่ือมั่นและสนบัสนนุการด�ำเนินงาน

ของบรษัิทฯ เสมอมา ทัง้นี ้ขอใหท้า่นมั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ จะยงัคงมุง่มั่น ทุม่เทและปฏิบตัิ

หนา้ท่ีอยา่งเตม็ก�ำลงัความสามารถ ด�ำเนินธรุกิจโดยยดึหลกัธรรมมาภิบาล ตระหนกัถงึ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือกา้วสู ่

การเจรญิเตบิโตอยา่งมั่งคงและสรา้งผลตอบแทนอยา่งยั่งยืน

นายภวัต วงศต์ัง้ตระกูล

ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจทั่วโลกตลอดปี 2562 ประกอบกับค่าเงินบาทแข็งค่า 

สง่ผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขนัดา้นการสง่ออก อีกทัง้การประกาศใช ้

พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานจา่ยคา่ชดเชยใหล้กูจา้งท่ีถกูเลกิจา้งเพ่ิมขึน้ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ 

ตอ้งตัง้ส �ำรองผลประโยชนพ์นกังานเพ่ิมขึน้เชน่กนั ปัจจยัตา่ง ๆ ขา้งตน้ สง่ผลกระทบโดยตรง

ตอ่ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

อยา่งไรก็ตาม การวิจยัและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ซึง่เป็นหลกัส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจ

ท่ีบริษัทฯ ยึดถือมาโดยตลอด ประกอบกบัความยืดหยุ่นทางดา้นโครงสรา้งองคก์รถือเป็น

หนึง่ในเครือ่งมือในการบรหิารจดัการ ท่ีท�ำใหเ้ราสามารถพลกิสถานการณท่ี์ไดร้บัผลกระทบ 

จากปัจจัยดา้นลบต่าง ๆ กลับเขา้สู่สภาวะปกติไดอ้ย่างรวดเร็ว ทั้งนี ้ตอ้งขอขอบคุณ 

คณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุทา่นท่ีรว่มแรงรว่มใจท�ำงานอยา่งหนกัตลอดมา

ในเดือนมกราคม 2563 เกิดโรคระบาด COVID 19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ทั่วโลก 

ซึง่ยงัไมส่ามารถประเมินคา่ความเสยีหายได ้หว่งโซอ่ปุทานทั่วโลกมีแนวโนม้ การเปลีย่นแปลง

อย่างมาก การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเป้าหมายหลกัท่ีเราตอ้ง ใหค้วามส�ำคญัมากท่ีสดุ 

ในขณะนี ้พรอ้มทัง้มองหาโอกาสทางธรุกิจท่ีเกิดขึน้ พรอ้มรบัมือและปรบัใชม้าตรการท่ีเหมาะสม 

และสอดคลอ้งกบัสถานการณม์ากท่ีสดุ

ดงันัน้ บรษัิทฯ จ�ำเป็นตอ้งเพ่ิมความเพียรพยายามใหม้ากย่ิงขึน้ พฒันาศกัยภาพของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริหารตน้ทนุอย่าง มีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้หลกัการบริหารจดัการ 

โครงสรา้งองคก์ร รวมถึงมาตรการท่ีน�ำมาใชจ้ �ำเป็นตอ้งด�ำเนินการใหส้มัฤทธ์ิผลสงูสดุ 

ปรบัเปลีย่นกลยทุธไ์ดท้นัตอ่ความเปลีย่นแปลง มองหาโอกาสทางธรุกิจใหม ่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง 

และเพ่ิมยอดขายไดอ้ยา่ง เป็นระบบ

สดุทา้ยนี ้ผมขอขอบคุณพนักงานทุกท่านในความทุ่มเทและเสียสละ และขอขอบคุณ 

ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ลกูคา้และคูค่า้ท่ีใหค้วามเช่ือมั่นและสนบัสนนุบรษัิทฯ เป็นอยา่งดีมาโดยตลอด 

บริษัทฯ ขอยืนยนัท่ีจะด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลและ การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

รวมถึงมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือสรา้งผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุน้ 

อยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน

 นายหวัง วนาไพรสณฑ์

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ ์2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด ์(Plastic Compound) โดยมี

ลกูคา้หลกัเป็นโรงงานอตุสาหกรรมท่ีใชผ้ลิตภณัฑข์องบรษัิทฯ เป็นวตัถดุิบในการผลิตสายไฟ สายเคเบิล้ พืน้รองเทา้และกลุม่ผลิตภณัฑก์าว

และผลติภณัฑย์าแนว (Adhesive and Sealant) โดยจ�ำหนา่ยใหก้บัโรงงานอตุสาหกรรมรองเทา้ เฟอรนิ์เจอร ์งานก่อสรา้งและกลุม่ผลติภณัฑ ์

ยานยนต ์ซึง่ทัง้ 2 กลุม่ผลติภณัฑจ์�ำหนา่ยใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ทัง้การจ�ำหนา่ยโดยตรงใหก้บัลกูคา้และผา่นผูจ้ดัจ�ำหนา่ย

สนิคา้ (Distributor) ทัง้นี ้บรษัิทฯ ผลติและจ�ำหนา่ยสนิคา้ทัง้ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ และภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ชัน้น�ำซึง่เป็นท่ีรูจ้กั

ในระดบัสากล

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
ผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ สามารถแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ผลติภณัฑห์ลกั โดยพิจารณาแยกตามคณุสมบตัขิองผลติภณัฑแ์ละลกัษณะการใชง้าน

ดงัตอ่ไปนี้

1. กลุ่มผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์(Plastic Compound) 

บรษัิทฯ ผลติและจดัจ�ำหนา่ยเมด็พลาสตกิคอมปาวด ์ซึง่ประกอบไปดว้ยผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิพีวีซี (PVC compound) และผลติภณัฑ์

เสน้ใยสงัเคราะหโ์พลีโพรพิลีน (Polypropylene Split Yarn) โดยจ�ำหนา่ยเพ่ือใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรม ตามรายละเอียดดงันี ้

1.1 ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิพวีซี ี(PVC Compound)

โพลไิวนิลคลอไรด ์(Polyvinyl Chloride) หรอื พีวีซี (PVC) เป็นพลาสตกิประเภทเทอรโ์มพลาสตกิ (Thermoplastic) ท่ีสามารถน�ำมา

หลอมเหลวขึน้รูปไดด้ว้ยความรอ้นและน�ำกลบัมาหลอมใชใ้หม ่(Recycle) ไดห้ลายครัง้ คณุลกัษณะทั่วไปของพีวีซีเป็นผงละเอียดสขีาว 

เม่ือตดิไฟแลว้สามารถดบัไดด้ว้ยตวัเอง (Self-extinguish) ทัง้นี ้ในการผลติเมด็พลาสตกิพีวีซีจะตอ้งน�ำผงพีวีซีมาเตมิสารเตมิแตง่ตา่ง ๆ 

ก่อนน�ำไปใชง้าน

เมด็พลาสตกิพีวีซี (PVC compound)  คือพลาสตกิพีวีซีท่ีเกิดจากการน�ำพีวีซีเรซนิ (PVC resin) มาผสมกบัสารเตมิแตง่ (Additive) 

ชนิดต่าง ๆ ในสดัส่วนท่ีเหมาะสมและมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใชง้านในรูปแบบต่างๆ เช่น สารท�ำใหอ้่อนตวั 

(Plasticizer) สารเพ่ิมเสถียรภาพทางความรอ้น (Heat stabilizer) ฟิลเลอร ์(Filler) และสี (Pigment) และสารเติมแต่งชนิดต่าง ๆ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ เป็นผูผ้ลิตและจ�ำหน่ายเม็ดพลาสติกพีวีซี ทัง้เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบน่ิม (Soft PVC Compound) และเม็ดพลาสติกพีวีซี

แบบแข็ง (Rigid PVC compound) 

•	 เมด็พลาสตกิพวีซีแีบบน่ิม (Soft PVC Compound)

เป็นเม็ดพลาสติกมีความอ่อนตวัและยืดหยุ่นได ้เกิดจากกระบวนการน�ำผงพีวีซีเรซินผสมกบัสารเติมแต่งต่างๆ และเพ่ิมสาร

ท่ีท�ำใหอ้่อนตวัหรอื Plasticizer เพ่ือปรบัระดบัความอ่อนน่ิมหรอืแข็งตามความตอ้งการใชง้านท่ีเหมาะสมของเม็ดพลาสติกพีวีซี 

โดยกลุม่เมด็พลาสตกิพีวีซีในกลุม่นีมี้การน�ำไปใชง้านทัง้ดา้นการฉีดเขา้แมพิ่มพ ์การรดีเขา้แมแ่บบ การอดัเขา้รูป ขึน้อยูก่บัประเภท

ของสนิคา้ท่ีลกูคา้ตอ้งการ เพ่ือน�ำไปแปรรูปเป็นผลติภณัฑต์า่งๆ โดยกลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทฯ ส�ำหรบัเมด็พลาสตกิพีวีซีแบบน่ิม 

ไดแ้ก่ กลุม่อตุสาหกรรมผลติสายไฟและสายเคเบิล้ (Wire and Cable) เน่ืองจาก พลาสตกิพีวีซีไมก่่อใหเ้กิดการลกุลามของไฟและ

มีความตา้นทานไฟฟา้สงู ดงันัน้ จงึน�ำมาใชเ้ป็นฉนวนและปลอกนอกหุม้สายไฟและสายเคเบิล้ชนิดตา่ง ๆ เชน่ สายไฟฟา้แรงดนัต�ำ่ 

สายไฟปลั๊ก ฉนวนหุม้สายโทรศพัท ์ฉนวนหุม้สายสญัญาณ การรีดขึน้รูปเป็นสายยาง ขอบคิว้น่ิมรอบกระจกรถยนตแ์ละอ่ืน ๆ 

เป็นตน้ นอกจากนัน้ ยงัสามารถน�ำมาขึน้รูปฉีดเป็นพืน้รองเทา้และผลิตภณัฑ ์Soft touch ต่าง ๆ เช่น ดา้มจบัปากกา ดา้มจบั

อปุกรณต์า่ง ๆ อีกดว้ย
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•	 เมด็พลาสตกิพวีซีแีบบแขง็ (Rigid PVC Compound)  

เป็นเมด็พลาสตกิมีลกัษณะแข็ง ไมอ่อ่นตวั มีความแข็ง เหนียวและทนแรงกระแทก ซึง่เกิดจากกระบวนการน�ำผงพีวีซีเรซนิผสม

กบัสารเติมแตง่ตา่ง ๆ โดยกลุม่เม็ดพลาสติกพีวีซีในกลุม่นีมี้การน�ำไปใชง้านทัง้ดา้นการฉีดเขา้แมพิ่มพ ์การรดีเขา้แมแ่บบ การอดั

เขา้รูปหรอืการเป่าฟิลมห์รอืการเป่าเขา้แมพิ่มพ ์ขึน้อยูก่บัประเภทของสนิคา้ท่ีลกูคา้ตอ้งการ เพ่ือน�ำไปแปรรูปเป็นผลติภณัฑต์า่ง ๆ 

เชน่ ขอบคิว้เฟอรนิ์เจอร ์ฟิลม์ฉลากบรรจภุณัฑต์า่ง ๆ ท่ีตอ้งการความใสและมีพืน้ผิวท่ีเรยีบและขอ้ตอ่ทอ่พีวีซี เป็นตน้

ทัง้นี ้กระบวนการผลิตของเม็ดพลาสสติกพีวีซีแบบแข็ง มีความคลา้ยคลึงกันกับการผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีแบบน่ิม แต่จะ 

มีความแตกตา่งกนัในขัน้ตอนการควบคมุอณุหภมิูของสารเคมีใหอ้ยูภ่ายใตอ้ณุหภมิูท่ีเหมาะสมโดยเครือ่ง Cooling  Mixer ซึง่เป็น 

ขัน้ตอนหลงัจากการผสมสารเคมีท่ีเป็นวตัถดุบิในการผลติเมด็พลาสตกิพีวีซีแบบแขง็ใหเ้ยน็ตวัลงก่อนจะผา่นเขา้สูก่ระบวนการไหลเมด็ 

ในล�ำดบัถดัไป

•	 เมด็พลาสตกิเพือ่การแพทย ์(Medical Grade PVC Compound)  

เป็นเมด็พลาสตกิท่ีผลติเพ่ือใชใ้นอตุสาหกรรมเครือ่งมือแพทย ์เชน่ ถงุบรรจเุลอืด 

ถงุและสายน�ำ้เกลอื ถงุมือแพทย ์หลอดเขม็ฉีดยา ทอ่ขบัถ่ายของเสยี เป็นตน้ โดยการ

รว่มมือกนักบัผูผ้ลิตชัน้น�ำจากประเทศญ่ีปุ่ นท่ีไดร้บัการรบัรองและมีความช�ำนาญ 

ในดา้นการผลติเมด็พลาสตกิเพ่ืออตุสาหกรรมทางการแพทย์

1.2 เส้นใยสังเคราะหโ์พลโีพรพลินี (Polypropylene Split Yarn) 

เป็นเสน้ใยสงัเคราะหจ์ากโพลเิมอรพ์ลาสตกิประเภทเทอรโ์มพลาสตกิ (Thermoplastic) ซึง่มีคณุสมบตัเิหนียว ทนทาน และเป็นฉนวน

ไฟฟ้าท่ีดี โดยเสน้ใยสงัเคราะหโ์พลีโพรพิลีนจะน�ำไปแปรรูปและจะถกูใชเ้ป็นฟิลเลอรร์ว่มกบัเม็ดพลาสติกในกระบวนการผลิตสายไฟ 

สายเคเบิล้ โดยการน�ำไปพนัหุม้สายไฟเพ่ือปิดชอ่งวา่ง ดงัรูปตวัอยา่ง

ทัง้นี ้สดัสว่นรายไดข้องผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์มาจากการจ�ำหนา่ยผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิพีวีซีแบบน่ิม รอ้ยละ 72 แบบแขง็ 

รอ้ยละ 16 ผลติภณัฑเ์พ่ือการแพทย ์รอ้ยละ 10 โดยสดัสว่นของรายไดท่ี้เหลอืมาจากรายไดใ้นการจ�ำหนา่ยเสน้ใยโพลโีพรพิลนี รอ้ยละ 2

ขอบคิว้เฟอรนิ์เจอร์ ขอ้ตอ่พีวีซี ฟิลม์ฉลากบรรจภุณัฑ์
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2. กลุ่มผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว (Adhesive and Sealant)   

บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑก์าวและผลิตภัณฑย์าแนว ซึ่งเป็นผลิตภัณฑท่ี์ใชย้ึดติดวสัดุหรืออุดรอยรั่วหรือปิดรอยต่อ 

โดยผลิตภณัฑใ์นบรรจภุณัฑข์นาดใหญ่ บรษัิทฯ จะผลิตและจ�ำหน่ายเพ่ือใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรม (Industrial use) เป็นหลกั ในขณะท่ี 

ผลติภณัฑก์าวและยาแนวในบรรจภุณัฑข์นาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน (Do It Yourself : DIY) บรษัิทฯ จะน�ำมาบรรจใุนบรรจภุณัฑข์นาด

เล็กเพ่ือจดัจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหน่าย (Distributor) และตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหน่ายดงักล่าวจะกระจายสินคา้ไปยงัลกูคา้ในโรงงาน

อตุสาหกรรมและผูใ้ชง้านตรง (End user) ตอ่ไป

สว่นการจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ (House Brand) ประกอบดว้ยตราสนิคา้จ�ำนวน 5 ตราสนิคา้ ไดแ้ก่ ตราสนิคา้ 

ADB, SPARKO, DB, OMAKU และ DAI-I-CHI และบางสว่นบรษัิทฯ จะรบัจา้งผลติภายใตก้ารอนญุาตและการก�ำกบัดแูลขัน้ตอนการผลติ

ของเจา้ของตราสนิคา้ (Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึง่เป็นตราสนิคา้ชัน้น�ำระดบัสากล ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑ์

ยาแนวมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 ผลติภณัฑก์าว (Adhesive)

เป็นสารเคมีท่ีใชต้ิดประสานวสัดท่ีุตอ้งการยึดติดเขา้ดว้ยกัน มีคณุสมบตัิเป็นของเหลว ทัง้นี ้ผลิตภณัฑก์าวท่ีบริษัทฯ ผลิตและ 

จดัจ�ำหนา่ยสามารถแยกตามคณุสมบตัขิองผลติภณัฑแ์ละลกัษณะการใชง้าน รายละเอียด ดงันี ้

2.1.1 กาวยาง (Contact Adhesive) 

เป็นกาวท่ีประกอบดว้ยสารละลายของยางธรรมชาติหรอืยางสงัเคราะห ์ซึง่จะแปรสภาพเกิดการยดึติดเม่ือระเหยตวัท�ำละลาย 

(Solvent) ลกัษณะของเนือ้กาวเป็นของเหลวหนืด เป็นกาวท่ีมีการยดึเกาะสงูและมีประสิทธิภาพการเกาะติด ไดดี้ เหมาะส�ำหรบั

งานเฟอรนิ์เจอรแ์ละงานซอ่มแซมตา่ง ๆ และการยดึตดิวสัดสุว่นบนของรองเทา้เขา้ดว้ยกนั นอกจากนัน้ ยงัสามารถใชง้านในการยดึตดิ 

กบัวสัดไุดห้ลายประเภท เชน่ งานประกบพลาสตกิ งานไม ้งานประกบโฟรไ์มกา้ งานลามิเนต โฟม ผา้ ยาง หนงัแทแ้ละหนงัสงัเคราะห ์

งานยดึติดฉนวนและโลหะ เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ จดัจ�ำหนา่ยเพ่ือใชท้ัง้ในโรงงานอตุสาหกรรมและในครวัเรอืน

2.1.2 กาวกร๊าฟทห์รือกาวขาว (Graft Adhesive) 

เป็นกาวท่ีมีการกรา๊ฟท ์(Graft Copolymer) ระหวา่งยาง Polychloropene กบั Acrylic monomer มีลกัษณะเป็นของเหลวคลา้ยกบั 

กาวยางแตมี่ความใสและขาวกวา่ เหมาะส�ำหรบัการยดึติดวสัดสุว่นบนและสว่นลา่งของรองเทา้หรอืการยดึติดวสัดทุั่ว ๆ ไปเกือบ

ทกุประเภท เช่น วสัดหุนงัแท ้หนงัเทียม พีย ูพีวีซี ยาง ผา้ใบและอีวีเอโฟม เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ จดัจ�ำหน่ายเพ่ือใชท้ัง้ในโรงงาน

อตุสาหกรรมและในครวัเรอืน
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2.1.3 กาวพยี ู(Polyurethane adhesive : PU adhesive) 

เป็นกาวท่ีผลติจาก Polyurethane ซึง่เป็นกาวสตูรพิเศษส�ำหรบัการยดึตดิท่ีตอ้งการแรงยดึสงู 

เซต็ตวัเรว็ คงทนตอ่สภาวะอากาศและความรอ้นไดดี้เย่ียม ทนทานตอ่การดดูกลืนแสงซึง่ท�ำให้

มีการเปลี่ยนแปลงของสีกาวนอ้ยลงหลงัใชง้านนอ้ย ใชง้านงา่ย ชว่ยประหยดัเวลาและสามารถ

ยึดติดกบัวสัดไุดห้ลากหลายชนิด เช่น การยึดติดพืน้รองเทา้กบัแผ่นพืน้ หนงัและ สน้รองเทา้ 

วสัด ุยาว ฟองน�ำ้ หนงั ไนลอ่น พีย ูหนงัพีย ูพีวีซี ลาเทก็ซโ์ฟมและงานท่ีนอนเครือ่งนอน เป็นตน้ 

รวมทัง้วสัดท่ีุมีรูพรุนก็สามารถยดึตดิไดท้ัง้ในอณุหภมิูปกตแิละการยดึตดิโดยเรง่ดว้ยความรอ้น

2.1.4 กาวไวนิล (Vinyl Adhesive) 

ประกอบดว้ยกาวทาท่อ กาวอเนกประสงคแ์ละกาวเช่ือมพลาสติกต่าง ๆ ซึง่เป็นกาวท่ีน�ำไปใชป้ระสานท่อพีวีซีและขอ้ต่อแข็ง 

รวมถึงงานประกอบอ่ืนๆ ท่ีใชย้ึดติดพลาสติกต่างๆ เขา้ดว้ยกนั โดยกาวทาท่อมีคณุสมบตัิในการละลายเนือ้ท่อพีวีซีและเม่ือน�ำ 

ทอ่พีวีซีตอ่เขา้กบัขอ้ตอ่จะท�ำใหท้อ่และขอ้ตอ่ประสานติดเป็นเนือ้เดียวกนั ท�ำใหเ้ช่ือมสนิทไมมี่ปัญหาเรือ่งการรั่วซมึของของเหลว

ในทอ่ โดยคณุสมบตัขิองกาวชนิดนีท่ี้ตา่งจากกาวชนิดอ่ืน คือ ประสทิธิภาพในการละลายเนือ้ทอ่และความสามารถในการรบัแรงดนัสงู 

เชน่ งานระบบทอ่น�ำ้ดีในอาคารสงูหรอืงานระบบทอ่สระวา่ยน�ำ้ เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ จดัจ�ำหน่ายเพ่ือใชท้ัง้ในโรงงานอตุสาหกรรม

และในครวัเรอืน ในขณะท่ีกาวอเนกประสงคจ์ะนิยมใชส้ �ำหรบัยดึตดิในงานทั่วไป เชน่ ใชก้บัอปุกรณเ์ครือ่งเขียนตา่งๆ (Stationary) 

โดยบริษัทฯ จะจดัจ�ำหน่ายในบรรจภุณัฑข์นาดเล็ก ในส่วนท่ีกาวเช่ือมพลาสติกจะใชส้ �ำหรบัเช่ือมติดพลาสติกชนิดต่าง ๆ เช่น 

เช่ือมตดิแผน่อะครลิกิ เป็นตน้

2.1.5 กาวอพีอ็กซี ่(Epoxy Adhesive) 

เป็นกาวท่ีตอ้งผา่นการผสมดว้ยองคป์ระกอบ 2 สว่น ไดแ้ก่ สว่นเนือ้อีพ๊อกซ่ีและสว่นท�ำแขง็ (Hardener) ในอตัราสว่นท่ีเหมาะสม 

เพ่ือใหก้าวเซตตวัและประสทิธิภาพสงูสดุ โดยกาวอีพ๊อกซ่ีมีคณุสมบตัใินการยดึเกาะสงู ทนตอ่อณุหภมิูและสารเคมีไดดี้เย่ียม จงึเหมาะ

ส�ำหรบัการใชง้านในอตุสาหกรรม โดยน�ำไปใชก้บัวสัดจุ �ำพวกไม ้โลหะ กระเบือ้ง แกว้และพลาสตกิ เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ จดัจ�ำหนา่ย

เพ่ือใชท้ัง้ในโรงงานอตุสาหกรรมและในครวัเรอืน

2.1.6 กาวปะเกน็เหลว (Liquid Gasket) 

เป็นกาวยางสงัเคราะหช์นิดพิเศษส�ำหรบัยดึหรอืประกบหนา้แปลนโลหะเขา้ดว้ยกนั มีความหนืดสงู เพ่ือปอ้งกนัการรั่วไหลของ

ของเหลวหรอืก๊าซออกจากระบบอปุกรณต์รงบรเิวณรอยตอ่หนา้แปลน เน่ืองจาก หนา้สมัผสัของหนา้แปลนทัง้สองท่ีมาประกบกนั

นัน้อาจมีความเรยีบไมเ่พียงพอท่ีจะปอ้งกนัการรั่วไหลได ้ซึง่ปะเก็นเหลวจะสามารถแทรกซมึลงในรอ่งระหวา่งวสัดท่ีุประกบกนัได้

อย่างสมบูรณ ์โดยบริษัทฯ จดัจ�ำหน่ายในบรรจุภณัฑข์นาดเล็กผ่านตวัแทนจดัจ�ำหน่าย ซึ่งสามารถน�ำไปใชส้ �ำหรบัลกูคา้กลุ่ม

ผลติภณัฑย์านยนตไ์ด้
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2.1.7 กาวซูเปอรก์ลูหรือกาวพลังช้าง (Super Glue)

เป็นกาวอเนกประสงคแ์หง้เรว็ชนิดพิเศษ มีช่ือทางเคมีว่า กาวไซยาโนอะครเิลต (Cyanoacrylate adhesive) กาวจะเกิดการ 

เซ็ตตวัไดเ้น่ืองจากเกิดปฏิกิริยาเคมีระหว่างตวักาวและความชืน้บนผิวสมัผสัของวตัถ ุเหมาะส�ำหรบัการใชง้านในอตุสาหกรรม 

ซึง่น�ำไปใชใ้นการประกอบชิน้สว่นในอตุสาหกรรมตา่งๆ เชน่ ชิน้สว่นยานยนต ์อปุกรณกี์ฬาและอปุกรณอิ์เลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ และ 

ยงัเหมาะส�ำหรบัการใชง้านในครวัเรอืน โดยน�ำไปใชย้ดึตดิกบัวสัดไุดห้ลายประเภท ทัง้ไม ้โลหะ อะลมิูเนียมและพลาสตกิ เป็นตน้ 

โดยบรษัิทฯ ซือ้ผลติภณัฑก์าวซเูปอรก์ลหูรอืกาวพลงัชา้งส�ำเรจ็รูปดงักลา่วมาบรรจใุนบรรจภุณัฑข์นาดเลก็ (DIY) และจดัจ�ำหนา่ย

เพ่ือใชใ้นครวัเรอืนเทา่นัน้

2.1.8 กาวแทนตะป ู(Super Nail) 

เป็นกาวยางท่ีสงัเคราะหข์ึน้เพ่ือใหมี้แรงยึดเกาะสงู รบัน�ำ้หนกัไดดี้ ใชย้ึดติดเพ่ืองานความสวยงามส�ำหรบังานเฟอรนิ์เจอร ์

งานตดิตัง้และงานก่อสรา้งทั่วไปแทนการตอกตะป ูโดยน�ำไปใชย้ดึตดิวสัดไุดห้ลายประเภท เชน่ ไม ้พลาสตกิ แผน่ยิปซั่ม แสตนเลส 

โลหะ แผน่ผนงัเบา กระจกเงา บวัเชิงผนงั รวมทัง้วสัดท่ีุท�ำจากปนูหรอืคอนกรตี เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ จดัจ�ำหนา่ยเพ่ือใชท้ัง้ในโรงงาน

อตุสาหกรรมและในครวัเรอืน ปัจจบุนั บรษัิทฯ ไดมี้การพฒันากาวแทนตะปสูตูรน�ำ้ เพ่ือสนองความตอ้งการของตลาดท่ีเนน้ดา้น

ความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มดว้ยเชน่กนั

2.1.9 กาวสูตรน�ำ้ (Water-based Adhesive)

เป็นกาวสตูรน�ำ้หรอืกาวท่ีมีน�ำ้เป็นตวัท�ำละลายและอยูใ่นรูปของเหลว โดยกาวชนิดนีเ้ป็นกาวท่ีใชง้านงา่ยและเหมาะส�ำหรบัการ

ไปใชใ้นงานอตุสาหกรรมท่ีหลากหลาย เชน่ อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอร ์บรรจภุณัฑ ์พรม งานไม ้งานลามิเนตและฉลากสนิคา้ เป็นตน้

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการผลิตและจดัจ�ำหน่ายสินคา้เพ่ิมเติม ซึ่งเป็นผลิตภณัฑเ์สริมท่ีใชร้่วมกับผลิตภณัฑก์าวเพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการยดึตดิวสัดแุละเสรมิสรา้งศกัยภาพในการใชง้านของกาว ไดแ้ก่ น�ำ้ยารองพืน้ (Primer) ทินเนอร ์(Thinner) และ

สารท�ำใหแ้ข็ง (Hardener) รายละเอียด ดงันี ้

•	 น�ำ้ยารองพืน้หรือสารรองพืน้ (Primer)

เป็นเคมีภณัฑท่ี์ท�ำหนา้ท่ีปรบัสภาพพืน้ผิวก่อนใชก้าวยดึตดิเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการยดึตดิไดดี้

•	 ทนิเนอร ์(Thinner)

เป็นของเหลวท่ีระเหยงา่ยและเป็นสารท�ำละลายท่ีใชร้ว่มกบัผลติภณัฑก์าวเพ่ือใหก้าวมีคณุสมบตัิ

เป็นของเหลวมากขึน้ นอกจากนี ้วสัดชุนิดนีย้งัมีคณุสมบตัใินการลา้งอปุกรณท่ี์เลอะคราบตา่ง ๆ ท่ีเกิดจากการใชก้าว

•	 สารเพิม่ความแขง็ (Hardener)

เป็นสารเคมีท่ีมีคณุสมบตัิเรง่การยดึตดิของวสัดแุละเพ่ิมความแข็งแรงของเนือ้กาวโดยเคมีภณัฑช์นิดนีจ้ะใช้

งานรว่มกบัผลิตภณัฑก์าวเพ่ือเสรมิความแข็งแรงในการยดึติดของเนือ้กาวใหดี้ขึน้ ทัง้นี ้อตัราสว่นในการใสส่าร

เพ่ิมความแข็งรว่มกบักาวตอ้งเป็นไปอยา่งเหมาะสม เน่ืองจาก หากใสส่ารเพ่ิมความแข็งมากเกินอตัราสว่นหรอื

เรง่ใหแ้หง้เรว็เกินไปจะท�ำใหมี้ผลเสียตอ่ผลติภณัฑ์
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2.2	 ผลติภณัฑย์าแนว (Sealant)

เป็นวสัดท่ีุใชใ้นการปิดรอยตอ่ระหวา่งวสัดไุมว่า่จะเป็นวสัดชุนิดเดียวกนัหรอืไมก็่ตาม เพ่ือคงทน เรยีบรอ้ยสวยงามและปอ้งกนัสิง่ตา่ง ๆ  

ทัง้น�ำ้และของไหลผ่านเขา้ระหว่างรอยต่อนีไ้ด ้วสัดท่ีุใชอ้ดุรอยต่อนีจ้ึงมีคณุสมบตัิเป็นของกึ่งเหลว เพ่ือสามารถเขา้ไปแทรกบริเวณ 

รอยตอ่ได ้แลว้จงึแข็งตวัและมีลกัษณะยืดหยุน่ใหต้วัไดเ้พ่ือใหว้สัดตุัง้แต ่2 ชนิดท่ีมาจบกนันี ้มีโอกาสขยบัตวัไดป้ระมาณหนึง่ โดยท่ีวสัดุ

อดุรอยตอ่นีไ้มแ่ตกรา้ว ในงานก่อสรา้งนัน้ตอ้งใชว้สัดอุดุรอยตอ่ทัง้ในงานโครงสรา้ง เชน่ งานรอยตอ่ระหวา่งโครงสรา้งท่ีวิศวกรไดต้ัง้ใจ

ก�ำหนดไว ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมของโครงสรา้งท่ีไดอ้อกแบบเอาไว ้(Construction joint) หรือเป็นรอยต่อระหว่างโครงสรา้ง

ส�ำหรบัโครงสรา้งท่ีมีลกัษณะยาวต่อเน่ืองจะตอ้งมีรอยต่อเพ่ือรองรบัการยืดหดขยายตวัของวสัดโุครงสรา้ง (Expansion joint) และ 

ในงานสถาปัตยก็์ใชว้สัดอุดุรอยตอ่นีก้นัมากในการอดุปิดรอยตอ่ในการจบงาน เชน่ รอยตอ่ระหวา่งบานประต-ูหนา้ตา่งอลมิูเนียมกบัผนงั

ก่ออิฐฉาบปนู รอยตอ่ระหวา่งฝา้เพดานกบัผนงั รอยตอ่ของงานเฟอรนิ์เจอรบ์วิทอิ์น และอ่ืน ๆ  โดยบรษัิทฯ จ�ำหนา่ยผลติภณัฑย์าแนว

แบง่ออกไดเ้ป็น 4 ประเภท แยกตามคณุสมบตัขิองผลติภณัฑแ์ละลกัษณะการใชง้าน รายละเอียด ดงันี ้

2.2.1 อะคริลกิยาแนว (Acrylic Sealant) 

เป็นวสัดอุดุรอยตอ่ท่ีมีความยืดหยุน่นอ้ยและคงทนตอ่สภาพ

แวดลอ้มไดต้ �่ำ ใชไ้ดท้ัง้งานภายนอกและภายใน จงึเหมาะกบั

งานอดุรอยตอ่และประสานรอยตอ่ เชน่ รอยตอ่ระหวา่งผนงั

ปนูกบัวงกบประต ูหนา้ตา่ง ไม ้อลมิูเนียม เป็นตน้ หรอืรอยรา้ว 

ท่ีมีขนาดเลก็ ๆ  นอกจากนี ้วสัดชุนิดนีย้งัสามารถขดัแตง่ผิวงาน

ไดแ้ละทาสทีบัได ้สามารถใชก้บัวสัดทุัง้ผิวเรยีบและผิวขรุขระ 

2.2.2 ซลิโิคนยาแนว (Silicone Sealant) 

เป็นวสัดอุดุรอยตอ่ท่ีมีความยืดหยุน่ คงทนตอ่การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม รงัสยีวีูและสารเคมีสงู เหมาะส�ำหรบัทัง้งาน

ภายในและภายนอกอาคาร โดยจะใชใ้นงานอดุและประสานรอยตอ่ของวสัดท่ีุมีพืน้ผิวเรยีบและวสัดท่ีุมีพืน้ผิวมนัเงา เช่น กระจก 

เซรามิค ไฟเบอรก์ลาส ไม ้และอลมิูเนียม เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามวสัดชุนิดนีไ้มส่ามารถทาสทีบัได ้โดยบรษัิทฯ จดัจ�ำหนา่ยเพ่ือใชท้ัง้

ในโรงงานอตุสาหกรรมและในครวัเรอืน

ซลิโิคนท่ีใชอ้ดุรอยตอ่นีแ้บง่เป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภทมีกรดและประเภทไรก้รด รายละเอียด ดงันี ้

•	 ประเภทมกีรด (Acetic Cure)

ซลิโิคนประเภทนีเ้ม่ือใชง้านจะมีกลิน่เหมน็เปรีย้วของกรดระเหยออกมา แหง้เรว็ เหมาะกบัการใชง้านในการอดุรอยตอ่ระหวา่ง

กระจกกบักระจก มีแรงยดึเกาะท่ีแขง็แรงกรณีใชป้ระเภทใสจะมีความใสเนียนไปกบักระจกใสและไมเ่หมาะกบัพืน้ผิวท่ีมีผลกระทบ 

จากกรดกดักรอ่นเชน่โลหะ หรอืหินออ่น และมีราคาต�่ำกวา่ประเภทไรก้รด

•	 ประเภทไร้กรด (Neutral Cure)

ซิลิโคนประเภทนีจ้ะมีฤทธ์ิเป็นกลาง ประเภทใสจะมีความใสนอ้ยกว่าประเภทมีกรด (จะออกใสขุ่น) แหง้ชา้กว่า มีความ 

แขง็แรงนอ้ยกวา่ แตมี่ความยืดหยุน่มากกวา่ ใชใ้นกรณีท่ีผิววสัดไุมห่มาะกบัการสมัผสักบักรดและมีราคาแพงกวา่ประเภทมีกรด
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2.2.3 ยาแนวไฮบริดโพลเิมอร ์(Hybrid Sealant) 

เป็นวสัดอุดุรอยตอ่ท่ีมีความยืดหยุน่สงู ทนทานตอ่สภาพอากาศเป็นอยา่งดี ทนทานตอ่รงัสีอลัตราไวโอเลต 

(UV) ตอ่สารเคมีและคราบสกปรก ทัง้นี ้ยงัสามารถทาสบีนพืน้ผิวของยาแนวได ้วสัดนีุย้งัเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม

และปลอดภยัตอ่ผูใ้ช ้เหมาะส�ำหรบัทัง้งานภายในและภายนอกอาคาร สามารถใชไ้ดก้บัทกุพืน้ผิว รวมถงึผิวท่ีมี

ความชืน้ โดยบรษัิทฯ จดัจ�ำหนา่ยเพ่ือใชท้ัง้ในโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมก่อสรา้งและในครวัเรอืน

2.2.4 ซลิโิคนปะเกน็เหลว (Room Temperature Vulcanizing Silicone : RTV)

เป็นวสัดซุลิโิคนส�ำหรบัการขึน้รูปปะเก็นหรอื Formed-In-Place-Gasket ซึง่มีความสามารถในการขึน้รูปปะเก็นอนัใหมแ่ทนท่ีปะเก็น 

อนัเก่าท่ีหมดสภาพการใชง้าน โดยปะเก็นอนัใหมท่ี่ขึน้รูปจะมีสถานะเป็นยางซลิโิคน มีช่ือสามญัทั่วไปวา่ ปะเก็นเหลว ทัง้นี ้วสัดชุนิดนี ้

มีความยืดหยุน่สงู ทนทานตอ่อณุหภมิู การฉีกขาดและแรงดนั จงึเหมาะกบัการใชใ้นงานอตุสาหกรรมอิเลคทรอนิกส ์ยานยนต ์เครือ่งมือ 

เครือ่งจกัร และเครือ่งมือวดัความแมน่ย�ำ เป็นตน้ ทัง้นี ้RTV ซลิโิคนของบรษัิทฯ มีดว้ยกนัหลากหลายสเีพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้ในหลายรูปแบบ

บรษัิทฯ มีสดัสว่นรายไดร้ะหวา่งผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว (ซึง่นบัรวมสว่นของผลติภณัฑข์นาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืนแลว้) อยูท่ี่

ประมาณรอ้ยละ 40.00 และรอ้ยละ 60.00 ตามล�ำดบัในปี 2562 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ มีแผนในการขยายธรุกิจในสว่นผลติภณัฑย์าแนวใหม้ากขึน้ 

เน่ืองจาก เลง็เหน็โอกาสจากความตอ้งการของตลาดและความสามารถในการท�ำก�ำไรของผลติภณัฑด์งักลา่วซึง่ยงัคงเตบิโตไดอี้ก นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัมีสินคา้ท่ีบริษัทฯ จา้งผลิตผลิตภณัฑท่ี์ขายภายใตต้ราสินคา้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ย โฟมพีย ู(PU Foam) น�ำ้ยาล็อกเกลียว 

(Thread Locker) น�ำ้มนัหล่อลื่นป้องกนัสนิม (Lubricants) เทปพีอี (PE Tape) เทปบิวทิล (Butyl tape) และเทปกาวพีวีซี (PVC Tape) 

เพ่ือใหมี้การจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้อยา่งครบวงจรตรงตามความตอ้งการของลกูคา้

โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ แบง่ตามประเภทกลุม่ผลติภณัฑส์ �ำหรบัปี 2560-2562 มีรายละเอียด ดงันี ้

โครงสร้างรายได้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์ 

 (Plastic Compound)
725.83 51.41 715.59 49.76 739.44 53.74

2. กลุม่ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว 

 (Adhesive and Sealant)
685.95 48.00 705.5 49.06 624.33 45.37

รวมรายไดจ้ากการขาย 1,411.78 98.79 1,421.09 98.82 1,363.76 99.11

รายไดอ่ื้น1 15.63 1.09 13.12 0.91 6.74 0.49

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ 1.73 0.12 3.92 0.27 5.56 0.40

รายไดร้วม 1,429.14 100.00 1,438.13 100.00 1,376.06 100.00

หมายเหตุ

1. รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั รายไดช้ดเชยคา่อากร 19 ทวิ หนีส้ญูรบัคืน ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัยแ์ละรายไดเ้บด็เตลด็จากการขายเศษวสัดุ
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ ประกอบไปดว้ย โรงงานอตุสาหกรรมผูน้ �ำสนิคา้ไปใชใ้นกระบวนการผลติและแปรรูปเป็นผลติภณัฑส์ �ำเรจ็รูป

ตอ่ไปและผูจ้ดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ (Distributor) ซึง่เป็นผูก้ระจายสนิคา้ไปยงักลุม่ลกูคา้ผูใ้ชส้นิคา้โดยตรง (End user) หรอืไปยงัรา้นคา้ปลกีท่ีเสมือน

ตวักลางในการกระจายสินคา้ใหเ้ขา้ถึงผูใ้ชง้านโดยตรงท่ีเป็นรายย่อยไดม้ากขึน้ โดยโรงงานอตุสาหกรรมซึง่เป็นหนึ่งในกลุม่ลกูคา้ส�ำคญัของ 

บรษัิทฯ มีดงัตอ่ไปนี้

•	 อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง

•	 อตุสาหกรรมรองเทา้และเครือ่งหนงั

•	 อตุสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรแ์ละงานไมท้ั่วไป 

•	 อตุสาหกรรมยานยนต ์

•	 กลุม่อ่ืน ๆ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีฐานลกูคา้หลกัทัง้ในและต่างประเทศเป็นโรงงานอตุสาหกรรมท่ีใชผ้ลิตภณัฑข์องบรษัิทฯ ทัง้ กลุม่ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติก

คอมปาวด ์(Plastic Compound) และกลุม่ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว (Adhesive and Sealant) ซึง่กลุม่ลกูคา้ของบรษัิทฯ จะกระจาย

อยูใ่นภาคอตุสาหกรรมตา่งๆ ทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ สดัสว่นรายไดจ้ากการขายในประเทศและตา่งประเทศในปี 2562 อยูท่ี่

ประมาณรอ้ยละ 70 และ 30 ของรายไดท้ัง้หมดของบรษัิทฯ ตามล�ำดบั โดยสดัสว่นกลุม่อตุสาหกรรมหลกัของลกูคา้หลกัจากการขายในประเทศ

และตา่งประเทศของปี 2562 รายละเอียด ดงันี ้

สัดส่วนกลุ่มอุตสาหกรรมหลักของลูกค้ารวมในประเทศ

จากรูปภาพขา้งตน้ พิจารณาสดัสว่นรายได้

ภายในประเทศของการขายผลติภณัฑต์า่ง ๆ  

ในแต่ละกลุ่มสินคา้ แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่ม

อตุสาหกรรมหลกัของลกูคา้จากการขายรวม 

ทัง้ปี 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่กลุม่อตุสาหกรรม 

อสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้งกลุม่ลกูคา้ 

รองเทา้และเครือ่งหนงัและกลุม่เฟอรนิ์เจอร ์

และเครือ่งเรอืน ตามล�ำดบั ทัง้นี ้ในสว่นของ 

ยอดขายภายในประเทศกว่ารอ้ยละ 75 

หรอืเป็นการจ�ำหนา่ยผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิ 

พีวีซีใหก้บัโรงงานอตุสากรรมภายในประเทศ 

ในขณะท่ีรอ้ยละ 25 เป็นการจ�ำหนา่ยสนิคา้ประเภทกาวประเภทตา่งๆส�ำหรบัใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรมและสนิคา้ประเภทยาแนวผา่นตวัแทน

จ�ำหนา่ยสนิคา้ (Distributor) และผลติภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ (OEM) 

ทัง้นี ้ในสว่นลกูคา้หลกัของผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิพีวีซี ซึง่บรษัิทฯ จดักลุม่ลกูคา้เป็นอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้งนัน้ เป็นผูผ้ลติ

สายไฟฟ้า สายเคเบิล้ (Wire and cable) รายใหญ่ในประเทศเป็นหนึ่งในกลุม่ผูผ้ลิตท่ีไดร้บัค�ำสั่งซือ้ เพ่ือผลิตสายไฟฟ้าแก่หน่วยงานรฐับาล 

(การไฟฟา้สว่นภมิูภาค) ตามงบประมาณเงินลงทนุเก่ียวกบัสายไฟฟา้ทกุปี ซึง่บรษัิทฯ มีสดัสว่นการตลาด (Market share) ในการจดัจ�ำหนา่ย

ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิพีวีซีดงักลา่วมากกวา่รอ้ยละ 65.00 ของมลูคา่ตลาดเมด็พลาสตกิพีวีซีส �ำหรบัการผลติสายไฟฟา้ชนิดนี ้

ส �ำหรบัผลติภณัฑก์าวประเภทตา่ง ๆ  นัน้ สว่นใหญ่เป็นการขายผา่นโรงงานอตุสาหกรรมเพ่ือน�ำไปใชใ้นอตุสาหกรรมรองเทา้และผลติภณัฑห์นงั 

รวมถึงเฟอรนิ์เจอรแ์ละเครื่องเรือน ในขณะท่ีผลิตภัณฑย์าแนวส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายไปยังตัวแทนจ�ำหน่ายสินคา้และรบัจา้งผลิต 

ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ ซึง่จะน�ำไปใชใ้นอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้งเชน่กนั
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ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีชอ่งทางในการจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์

ในประเทศ 3 ช่องทางหลัก ไดแ้ก่ 1) จ�ำหน่ายไปยัง

กลุ่มลกูคา้โรงงานอตุสาหกรรม 2) จ�ำหน่ายผ่านผูจ้ดั

จ�ำหน่าย (Distributor) และ 3) รบ้จา้งผลิตภายใต้

ตราสินคา้ของลกูคา้ เป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 70, 

รอ้ยละ 24 และรอ้ยละ 6 ส�ำหรบัยอดจ�ำหนา่ยในประเทศ

รวมส�ำหรบัปี 2562 ตามล�ำดบั 

สัดส่วนกลุ่มอุตสาหกรรมหลักของลูกค้ารวมต่างประเทศ

จากรูปภาพขา้งตน้ พิจารณาสดัสว่นรายไดจ้ากการ

ขายตา่งประเทศของการขายผลติภณัฑต์า่ง ๆ ในแตล่ะ

กลุ่มสินคา้ แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มอตุสาหกรรมหลกัของ

ลกูคา้จากการขายรวมทัง้ปี  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่กลุ่ม

อตุสาหกรรมยานยนต ์กลุม่อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง 

และกลุม่ลกูคา้รองเทา้และเครื่องหนงั ตามล�ำดบั ทัง้นี ้

ในส่วนของยอดขายต่างประเทศกว่ารอ้ยละ 50 หรือ

เป็นการจ�ำหนา่ยผลติภณัฑก์าวและยาแนวในบรรจภุณัฑ์

ขนาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน (Do It Yourself : DIY) 

ในขณะท่ีรอ้ยละ 30 เป็นการจ�ำหนา่ยสนิคา้ประเภทกาว

ประเภทต่าง ๆ ผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศและ

รอ้ยละ 20 ของยอดขายต่างประเทศเป็นการจ�ำหน่าย

สินคา้ประเภทผลิตภณัฑย์าแนว ทัง้ในการผลิตภายใต้

ตราสนิคา้ของบรษัิทฯเองและการผลติภายใตต้ราสนิคา้ 

ของลกูคา้ (OEM)

ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีชอ่งทางในการจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์

ในประเทศ 3 ชอ่งทางหลกั ไดแ้ก่ 1) จ�ำหนา่ยผา่นผูจ้ดั

จ�ำหนา่ย (Distributor) 2) รบัจา้งผลติภายใตต้ราสนิคา้ 

ของลูกคา้ (OEM) และ 3) จ�ำหน่ายไปยังกลุ่มลูกคา้

โรงงานอตุสาหกรรม เป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 65, 

รอ้ยละ 22 และรอ้ยละ 13 ส�ำหรบัยอดจ�ำหน่ายใน 

ตา่งประเทศรวมส�ำหรบัปี 2562 ตามล�ำดบั 

รายงานประจ�ำปี 256218



ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
บริษัทฯ มีช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสินคา้ทัง้ 2 กลุ่มผลิตภณัฑผ์่าน 2 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ ช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรงและช่องทางการ

จ�ำหนา่ยทางออ้ม รายละเอียด ดงันี ้

1. ช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรง

บรษัิทฯ ผลติและจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ใหแ้ก่ผูใ้ชง้านโดยตรงของสนิคา้ (End User) ซึง่ประกอบไปดว้ยโรงงานอตุสาหกรรมท่ีน�ำสนิคา้ของ 

บรษัิทฯ เพ่ือไปประกอบเป็นวตัถดุบิขัน้ตน้ในกระบวนการผลติและซอ่มแซมเครือ่งจกัรและอปุกรณใ์นโรงงาน และผูใ้ชใ้นครวัเรอืนท่ีน�ำสนิคา้

ไปใชก้ารก่อสรา้งและซอ่มแซมอปุกรณท์ั่วไป โดยสนิคา้ท่ีจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางการจ�ำหนา่ยตรงจะเป็นสนิคา้ในทัง้ 2 กลุม่ผลติภณัฑ ์ไดแ้ก่ 

กลุม่ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวดแ์ละกลุม่ผลิตภณัฑก์าวและผลิตภณัฑย์าแนว ทัง้นี ้เน่ืองจาก บรษัิทฯ ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรม

บางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ ซึง่เป็นท่ีตัง้ของโรงงานอตุสาหกรรมหลายแหง่ท่ีเป็นลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ ดงันัน้ จงึสะดวกตอ่การสง่มอบ

สนิคา้และการเขา้ถงึกลุม่ลกูคา้เปา้หมายไดม้ากขึน้ ในสว่นการจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ผา่นชอ่งทางการจ�ำหนา่ยทางตรงนัน้ ในปี 2562 สดัสว่น

การจ�ำหนา่ยสนิคา้ในประเทศและตา่งประเทศอยูท่ี่ประมาณรอ้ยละ 85 และรอ้ยละ 15 ของรายไดจ้ากการจ�ำหนา่ยทางตรงตามล�ำดบั

นอกจากนัน้ รายไดข้องบรษัิทฯ ท่ีจดัจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางการจ�ำหนา่ยโดยตรง คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 65 ของรายไดท้ัง้หมด

ของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรงของบรษัิทฯ ยงัรวมถงึช่องทางการจ�ำหน่ายของผลติภณัฑท่ี์บรษัิทฯ ผลติภายใตต้ราสนิคา้

ของลกูคา้ (OEM) ดว้ย ซึง่รายไดข้องผลติภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้นีค้ดิเป็นประมาณรอ้ยละ 17 ของรายไดจ้ากการขายผา่นชอ่งทางการ

จ�ำหนา่ยทางตรง

2. ช่องทางการจ�ำหน่ายทางอ้อม

บรษัิทฯ ผลติและจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ผา่นผูจ้ดัจ�ำหนา่ย (Distributor) ซึง่ประกอบไปดว้ยผูจ้ดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ในประเทศและผูจ้ดัจ�ำหนา่ย

สนิคา้ตา่งประเทศ โดยในปี 2562 คดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 47 และ 53 ของรายไดจ้ากการขายผา่นชอ่งทางการจ�ำหนา่ยทางออ้ม ตาม

ล�ำดบั อยา่งไรก็ตาม รายไดข้องบรษัิทฯ ท่ีจดัจ�ำหนา่ยผา่นผูจ้ดัจ�ำหนา่ยทางออ้มคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 35 ของรายไดท้ัง้หมดของ 

บรษัิทฯ โดยสนิคา้ท่ีจ�ำหนา่ยผา่นผูจ้ดัจ�ำหนา่ยทางออ้มสว่นใหญ่จะเป็นสนิคา้ในกลุม่ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว ท่ีผูจ้ดัจ�ำหนา่ย

จะน�ำสินคา้ไปวางจ�ำหน่ายท่ีรา้นคา้ปลีกหรือจดัจ�ำหน่ายใหแ้ก่ผูใ้ชส้ินคา้โดยตรงต่อไป และผูใ้ชส้ินคา้ดงักลา่วจะน�ำสินคา้เพ่ือใชใ้นงาน

ก่อสรา้งและซอ่มแซมอปุกรณท์ั่วไป ทัง้นี ้การจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ผา่นผูจ้ดัจ�ำหนา่ยนัน้ บรษัิทฯ มีการคดัเลอืกผูจ้ดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ เชน่ บรษัิท 

บอรเ์นียว เทคนิเคลิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ท่ีเป็นท่ีเช่ือถือและมีความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่ลกูคา้หรอืมีโอกาสและชอ่งทางในการเขา้ถงึลกูคา้กลุม่ใหม ่ๆ  

ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายในแตล่ะผลิตภณัฑ์

ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

1. ผลติภณัฑเ์ม็ดพลาสตกิคอมปาวด ์
(Plastic compound)

•	 ส่วนใหญ่เป็นการจดัจ�ำหน่ายในประเทศทัง้ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกพีวีซีแบบน่ิม (Soft PVC 
Compound) เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบแข็ง (Rigid PVC Compound) และเม็ดพลาสติกเพ่ือ 
การแพทย ์(Medical Grade PVC Compound) โดยบรษัิทฯ จ�ำหนา่ยตรงสูผู่ใ้ชง้านซึง่เป็นโรงงาน
อตุสาหกรรมผลติสนิคา้ เชน่ โรงงานสายไฟ สายเคเบิล้ โรงงานผลติเฟอรนิ์เจอรแ์ละโรงงานผลติ
อปุกรณก์ารแพทยใ์นประเทศ

•	 สว่นท่ีเหลอืในปรมิาณนอ้ยเป็นการจดัจ�ำหนา่ยผา่นผูจ้ดัจ�ำหนา่ยในประเทศ ซึง่เนน้การจ�ำหนา่ย
เมด็พลาสตกิพีวีซีแบบน่ิมท่ีมีคณุภาพระดบักลาง (Middle grade) เป็นหลกั

2. ผลติภณัฑก์าวอตุสาหกรรม 
(Adhesive)

•	 ส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหน่าย (Distributors) ทัง้ในประเทศและต่าง
ประเทศ โดยตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหนา่ยตา่งประเทศเป็นผูก้ระจายสนิคา้ไปยงัทวีปเอเชียและแอฟรกิา 
ขณะท่ียอดขายตรงใหบ้รษัิทผูผ้ลติสนิคา้อตุสาหกรรมเริม่มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้

3. ผลติภณัฑย์าแนว 
(Sealant)

•	 สว่นใหญ่เป็นการจ�ำหนา่ยผา่นตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหนา่ย (Distributors) ซึง่ท �ำหนา้ท่ีกระจายสนิคา้ 
ไปยงัผูใ้ชแ้ละรา้นคา้ทั่วประเทศในประเทศไทย ส�ำหรบัตลาดตา่งประเทศ บรษัิทฯ มีการจดัตัง้
ตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหนา่ยในแตล่ะประเทศ โดยตลาดหลกัอยูใ่นเอเซีย ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา

•	 สว่นท่ีเหลอืเป็นการผลติภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ (OEM) ซึง่มีตลาดทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

4. ผลติภณัฑบ์รรจภุณัฑข์นาดเลก็
ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน (DIY)

•	 สว่นใหญ่เป็นการจ�ำหนา่ยผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ย (Distributors) ในตลาดตา่งประเทศ ครอบคลมุ
ทวีปเอเซีย ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา 

•	 ส่วนท่ีเหลือประมาณรอ้ยละ 8-10 ของผลิตภณัฑบ์รรจภุณัฑข์นาดเล็กส�ำหรบัใชใ้นครวัเรือน
เป็นการจดัจ�ำหนา่ยผา่นตวัแทนผูจ้ดัจ�ำหนา่ยในประเทศ

•	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีการผลติผลติภณัฑบ์รรจภุณัฑข์นาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืนบางสว่น
ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ (OEM) ซึง่สว่นใหญ่เป็นการสั่งผลติจากลกูคา้ตา่งประเทศทัง้ในยโุรป 
เอเชีย ตะวนัออกลางและแอฟรกิา
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ในการออกงานแสดงสินคา้เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีบรษัิทฯใหค้วามส�ำคญัเพ่ือพบปะลกูคา้ คูค่า้และนกัลงทนุโดยในแตล่ะปีบรษัิทฯรว่ม

ออกงานแสดงสนิคา้หรอืพบปะลกูคา้ใน 3 ชอ่งทาง ดงันี ้

1.	 ออกงานจดัแสดงสนิคา้ดว้ยตนเอง ทัง้ในและตา่งประเทศ

2.	 ออกงานจดัแสดงสนิคา้รว่มกบัลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ

3.	 พบปะและเจรจาธรุกิจ โดยเดนิทางรว่มกบักรมสง่เสรมิการสง่ออก 

วัน/เดือน/ปีที่จัด ชื่องาน สถานที่

1-9 กมุภาพนัธ ์2562 India International Leather Fair Chennai 2019 อินเดีย

15-19 เมษายน 2562 125th Canton Fair จีน

30 เมษายน - 5 พฤษภาคม 2562 Architect 2019 ไทย

10-12 มิถนุายน 2562 Automechanika Dubai 2019 ดไูบ

14-28 มิถนุายน 2562
โครงการคณะผูแ้ทนการคา้สนิคา้อตุสาหกรรมและอตุสาหกรรมอาหาร

เยือนภมิูภาคอเมรกิาใต้
ชิลี / เปรู / เอกวาดอร์

17-21 มิถนุายน 2562
โครงการจดัคณะผูแ้ทนการคา้อตุสาหกรรมก่อสรา้งและธรุกิจบรกิาร 

ท่ีเก่ียวเน่ืองเยือนประเทศโอมานและประเทศบาหเ์รน
โอมาน / บาหเ์รน

10-12 กรกฎาคม 2562 Shoes & Leather Vietnam 2019 เวียดนาม

21 สงิหาคม - 1 กนัยายน 2562
โครงการคณะผูแ้ทนการคา้สนิคา้อตุสาหกรรมและอตุสาหกรรมอาหาร

เยือนภมิูภาคแอฟรกิา

ยกูนัดา / แอฟรกิาใต ้/ 

มอรเิชียส

15-19 ตลุาคม 2562 126th Canton Fair จีน

6-8 พฤศจิกายน 2562 Cable & Wire Fair อินเดีย

กลยุทธ์ด้านการตลาด 
1. คุณภาพของผลิตภณัฑท์ีไ่ดรั้บมาตรฐาน 

บรษัิทฯ มุง่เนน้ในการผลติสนิคา้ท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามความตอ้งการในใชง้านของลกูคา้ เน่ืองจากสนิคา้ท่ีบรษัิทฯ ผลติและ

จดัจ�ำหนา่ยเป็นสนิคา้ท่ีน�ำไปใชเ้ป็นวตัถดุบิขัน้ตน้ในกระบวนการผลติและสนิคา้ท่ีน�ำไปใชใ้นการซอ่มแซมเครือ่งมือหรอือปุกรณใ์นโรงงาน

อตุสาหกรรมและครวัเรอืน ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึตระหนกัถงึความส�ำคญัของสนิคา้ท่ีมีคณุภาพและประสทิธิภาพในการใชง้าน โดยบรษัิทฯ มีทีม

ประกนัคณุภาพซึง่อยูภ่ายใตฝ่้ายเทคนิคและมีหนา้ท่ีหลกัในการประกนัคณุภาพของวตัถดุบิก่อนเขา้กระบวนการผลติและประกนัคณุภาพ

สนิคา้ท่ีผลติเสรจ็ก่อนเขา้ในคลงัสนิคา้ เพ่ือทดสอบคณุภาพและความถกูตอ้งของสนิคา้ท่ีชดัเจนก่อนสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้ทกุครัง้ นอกจาก

นี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้ทีมงานผูท้ �ำหนา้ท่ีควบคมุและตรวจสอบคณุภาพระหวา่งกระบวนการผลติในทกุสนิคา้อีกดว้ย

บรษัิทฯ มีนโยบายในการผลติสนิคา้ท่ีมีคณุภาพตรงความตอ้งการของลกูคา้ กระบวนการผลติไมมี่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและความเป็นอยู่ 

ของชมุชมใหน้อ้ยท่ีสดุ และมุ่งเนน้เรื่องความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท�ำงานของพนกังาน มาบรูณาการท�ำงานรว่มกนักบัการ

บรหิารความเสีย่งและมาตรฐาน ISO ใหเ้ป็นระบบการจดัการคณุภาพโดยรวมเพียงระบบเดียว สง่ผลใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลดา้น

คณุภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015 ส�ำหรบัมาตรฐานดา้นผลติภณัฑเ์ฉพาะเจาะจงดา้นอ่ืน ๆ 

เชน่ มาตรฐานยานยนตแ์ละมาตรฐานส�ำหรบัเครือ่งมือแพทย ์บรษัิทฯ มีการจดัการโครงสรา้งพืน้ฐานใหร้องรบัมาตรฐานดงักลา่วแตไ่มไ่ดข้อ

การรบัรอง เน่ืองจาก บรษัิทฯ ยงัไมไ่ดเ้ป็นผูผ้ลติเขา้ขา่ยท่ีจะตอ้งขอการรบัรอง แตล่กูคา้สามารถเขา้ตรวจสอบระบบการท�ำงานของบรษัิทฯ 

ไดต้ลอดเวลาและมั่นใจไดว้่าการรบัประกนัคณุภาพสินคา้ทัง้ดา้นคณุภาพและความปลอดภยัตลอดทัง้กระบวนการ ไดแ้ก่ กระบวนการ

จดัหา กระบวนการผลติ กระบวนการจดัเก็บ ไปจนถงึกระบวนการขนสง่ไปยงัลกูคา้ ไดค้วบคมุมาตรฐานการด�ำเนินงานเพ่ือใหไ้ดผ้ลติภณัฑ์

ท่ีมีคณุภาพตรงตามค�ำรบัรอง นอกจากนี ้แผนกวิจยัและพฒันา ยงัสามารถปรบัปรุงสนิคา้ คดิคน้สนิคา้ใหมท่ี่มีคณุภาพและปรบัลดตน้ทนุ

เพ่ือตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม

รายงานประจ�ำปี 256220



2. ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ 

บรษัิทฯ ผลติและจ�ำหนา่ยสนิคา้อตุสาหกรรมหลากหลายประเภทซึง่สามารถรองรบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ในอตุสาหกรรมท่ีแตกตา่งกนั 

โดยบรษัิทฯ มุง่เนน้ในการจดัเตรยีมสนิคา้อตุสาหกรรมท่ีหลากหลายเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้ไดส้ามารถเลือกซือ้สนิคา้ได้

อยา่งครบครนัและตรงตามความตอ้งการไดใ้นสถานท่ีเดียว (One Stop Shop) โดยบรษัิทฯ ผลติและจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ท่ีใชใ้นกระบวนการ

ผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวดท่ี์สามารถน�ำไปแปรรูปเป็นสินคา้ในอุตสาหกรรม 

สายไฟฟา้ สนิคา้ในอตุสาหกรรมพลาสตกิ สนิคา้ในอตุสาหกรรมยานยนต ์และสนิคา้ในอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง เป็นตน้ 

นอกจากนี ้ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับบริษัทชัน้น�ำผูผ้ลิตเม็ดพลาสติกคอมปาวดจ์ากประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือเริ่มผลิต 

เมด็พลาสตกิส�ำหรบัอตุสาหกรรมทางการแพทย ์เชน่ ถงุบรรจเุลอืด ถงุและสายน�ำ้เกลอื ถงุและสายขบัถ่ายของเสยีและถงุมือแพทย ์เป็นตน้ 

สว่นผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว ซึง่เป็นสนิคา้ท่ีใชใ้นกระบวนการผลติสนิคา้อตุสาหกรรมตา่ง ๆ  ใชใ้นการซอ่มแซมอปุกรณ ์เครือ่งจกัร

ท่ีจ�ำเป็นในทกุโรงงานอตุสาหกรรมและมีจดัจ�ำหนา่ยในขนาดบรรจภุณัฑข์นาดเลก็เพ่ือรองรบัการใชง้านในครวัเรอืนของกลุม่ลกูคา้ผูใ้ชส้นิคา้

โดยตรง (End user) นัน้ บรษัิทฯ มีการวิจยัและพฒันาสินคา้ในการผลิตอย่างตอ่เน่ือง เช่น กาวแทนตะปสูตูรน�ำ้ ยาแนวไฮบรดิโพลิเมอร ์

เพ่ือใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการในการใชส้นิคา้ของลกูคา้กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมตา่ง ๆ ในงานท่ีแตกตา่งกนั

3. การบริการและจดัส่งสนิค้า 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัในการบริการและจดัส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมุ่งเนน้ใหล้กูคา้ไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุ ทัง้ในดา้น

ปรมิาณสนิคา้ คณุภาพสนิคา้ท่ีตรงตามมาตรฐานตามท่ีตกลงและการจดัสง่สนิคา้ท่ีตรงตามก�ำหนดเวลาท่ีลกูคา้ระบ ุโดยลกูคา้สามารถสั่ง

บรษัิทฯ ใหผ้ลติสนิคา้และทยอยสง่มอบใหก้บัลกูคา้ตามแผนการใชง้าน (Partial ordering) ได ้ซึง่บรษัิทฯ จะรว่มกบัลกูคา้วางแผนการผลติ

ดงักลา่วใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการใชง้านในแตล่ะช่วงเวลาของลกูคา้ ท�ำใหล้กูคา้สามารถประหยดัตน้ทนุในการจดัเก็บสนิคา้อีกดว้ย 

ทัง้นี ้เน่ืองจากบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี จึงมีฐานลกูคา้ท่ีใกลชิ้ดและมีความสมัพนัธท่ี์ดีตลอดมา อีกทัง้การ 

ท่ีบรษัิทฯ มีส �ำนกังานตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมบางป ูจงัหวดัสมทุรปราการ ยงัท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถรองรบัความตอ้งการในดา้นการบรกิาร 

จดัสง่สนิคา้ตามความตอ้งการของลกูคา้ได ้และนอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีทีมงานฝ่ายขายท่ีใหค้ �ำแนะน�ำแก่ลกูคา้ในการใชส้นิคา้ของบรษัิทฯ 

เป็นการบรกิารทัง้ก่อนและหลงัการขาย

การบรกิารถือเป็นหวัใจของการขาย นอกจากการสง่มอบสนิคา้ท่ีไดค้ณุภาพและเวลาท่ีลกูคา้ตอ้งการอยา่งตอ่เน่ืองแลว้ เพ่ือยกระดบัการ

บรกิารบรษัิทอยูใ่นระหวา่งการพฒันาระบบการจดัการลกูคา้สมัพนัธ ์(Customer Relationship Management CRM) ซึง่เป็นการใชร้ะบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุตใ์ชก้กบัการบรกิารลกูคา้ โดยระบบดงักลา่วจะท�ำหนา้ท่ีเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู เพ่ือการตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้อยา่งถกูตอ้งและรวดเรว็ และพฒันาเวป็ไซตข์องบรษัิทเพ่ือเพ่ิมชอ่งทางใหผู้ส้นใจสนิคา้ หรอื นกัลงทนุ สามารถเขา้

มาเย่ียมชมดรูายการสนิคา้ท่ีสนใจ และตดิตอ่ฝ่ายขาย หรอืนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดส้ะดวกและไมมี่คา่ใชจ้า่ยใด ๆ ในปี2563 บรษัิทจะสามารถ

น�ำขอ้มลูการขายตา่ง ๆ มาวิเคราะหเ์พ่ือจดัหาสนิคา้และบรกิารใหต้รงใจลกูคา้ และเพ่ิมโอกาสในการขายสนิคา้ใหก้บับรษัิทไดเ้พ่ิมย่ิงขึน้

4. การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการวิจยัและพฒันาทุกผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ ผลิตและจดัจ�ำหน่ายใหไ้ดค้ณุภาพตรงตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ พรอ้มทัง้สรรหานวตักรรมการผลติใหม่ๆ  แก่ผลติภณัฑ ์เพ่ือเพ่ิมขีดจ�ำกดัในการผลติใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑท่ี์มีประสทิธิภาพ

สงูสดุ โดยบรษัิทฯ มีทีมวิจยัและพฒันาท่ีมีพนกังานผูมี้ประสบการณแ์ละความรูค้วามสามารถท่ีอยูร่ว่มกบับรษัิทฯ มาเป็นระยะเวลานาน 

ทัง้นี ้ทีมวิจยัและพฒันาของบรษัิทฯ ซึง่มีทีมงานกวา่ 20 คน มีหนา้ท่ีหลกัในการวิจยัและพฒันาคณุสมบตัขิองผลติภณัฑเ์พ่ือใหส้อดคลอ้ง

ตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ ตอบรบัโจทยด์า้นคณุสมบตัแิละเหมาะสมกบัการน�ำไปใชง้านกบัเครือ่งจกัรของลกูคา้ รวมทัง้ คน้ควา้นวตักรรม

ของสินคา้ใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้ โดยทางฝ่ายขายจะมีการน�ำเสนอขอ้มลูสินคา้ นวตักรรมหรอืผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ 

ท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดจากการไปส�ำรวจตลาดหรอืการพดูคยุกบัลกูคา้และน�ำขอ้มลูสง่ใหที้ม R&D วิจยัและพฒันาสนิคา้เพ่ือสรา้ง

ทางเลอืกใหมใ่หแ้ก่ลกูคา้และสรา้งเสรมิประสทิธิภาพในกระบวนการผลติ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีการวิจยัและพฒันารว่มกบัลกูคา้เพ่ือเพ่ิม

ผลติภณัฑใ์หม ่ๆ ในสายการผลติของบรษัิทฯ โดยลกูคา้จะใหต้วัอยา่งผลติภณัฑใ์หมห่รอืก�ำหนดความตอ้งการดา้นคณุสมบตัแิละการใชง้าน

ท่ีลกูคา้ตอ้งการกบัพนกังานขายของบรษัิทฯ เพ่ือน�ำมาใหแ้ผนกวิจยัและพฒันาของบรษัิทฯ ทดลองสตูรและผลติตวัอยา่งผลติภณัฑ ์แลว้น�ำ

ตวัอยา่งผลติภณัฑท่ี์พฒันาขึน้ใหมใ่หล้กูคา้ทดลองใช ้ซึง่หากตวัอยา่งเป็นท่ียอมรบัจากลกูคา้ บรษัิทฯ จะน�ำเขา้สูข่ัน้ตอนกระบวนการผลติ

จรงิส �ำหรบัการผลติเพ่ือสง่มอบใหล้กูคา้ตอ่ไป ย่ิงไปกวา่นัน้ ทีมวิจยัและพฒันาของบรษัิทฯ ยงัมีการน�ำเอาความรูท่ี้ไดร้บัจากการศกึษาจาก  

คูค่า้ทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น ผูจ้ดัจ�ำหน่ายวตัถดุิบตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทฯ มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือลดตน้ทนุและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

ท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถปรบัเปลี่ยนและเลือกชนิดของวตัถดุิบท่ีมีความหลากหลาย รวมถึงเลือกปรมิาณของวตัถดุิบท่ีจ�ำเป็นตอ้งใชใ้นการ

ผลติไดอ้ยา่งเหมาะสมและตรงตอ่ความตอ้งการในการผลติ โดยยงัรกัษาความไดเ้ปรยีบทางตน้ทนุการผลติท่ีต�่ำกวา่คูแ่ขง่ได้
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีความพรอ้มในดา้นเครือ่งมือและอปุกรณท่ี์เหมาะสมและทนัสมยั เพ่ือรกัษามาตรฐานในการผลติสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ 

คงศกัยภาพในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีเครือ่งมือทดลองและทดสอบท่ีมีมาตรฐานและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการคน้ควา้ทดลอง

และรบัประกนัคณุภาพสินคา้ เครื่องมือทดลองและทดสอบสว่นใหญ่ของบรษัิทฯ จึงเป็นเครื่องมือท่ีน�ำเขา้จากต่างประเทศ เช่น ประเทศ

องักฤษ ประเทศไตห้วนัและประเทศญ่ีปุ่ น เป็นตน้

5. ความสัมพนัธอั์นดตีอ่ลูกค้า

บรษัิทฯ มีความสมัพนัธท่ี์ใกลชิ้ดกบัฐานลกูคา้ท่ีส �ำคญั โดยบรษัิทฯ มุง่เนน้การสรรหาผลติภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้และ

ใหค้วามส�ำคญัการบรหิารการจดัสง่สนิคา้อยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย ทัง้ฐานลกูคา้ภายใน

ประเทศและฐานลกูคา้ท่ีอยู่ต่างประเทศ ทัง้นี ้ในสว่นของลกูคา้ในประเทศ บรษัิทฯ เป็นคู่คา้ทางธุรกิจในการผลิตและจดัจ�ำหน่ายสินคา้ 

ทัง้ 2 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวดแ์ละกลุ่มผลิตภณัฑก์าวและผลิตภณัฑย์าแนวแก่บริษัทฯ หลายราย  

โดยลกูคา้บางรายมีการซือ้ขายสนิคา้กบับรษัิทฯ เป็นระยะเวลานานกวา่ 10 ปี และในสว่นของกลุม่ลกูคา้ในตา่งประเทศ ทีมการตลาดของบรษัิทฯ 

ไดมี้โอกาสเย่ียมชมโรงงานและพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทคู่คา้ประจ�ำปีเพ่ือกระชับความสัมพันธ์และต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ

ในอนาคตให้มากขึน้ ย่ิงไปกวา่นัน้ บรษัิทฯ ยงัรว่มกบัลกูคา้ในการพฒันาและวิจยัเพ่ือออกแบบผลติภณัฑต์า่งๆ ท่ีมีลกัษณะและรูปแบบท่ี

เหมาะสม มีการพฒันาสนิคา้เกรดพิเศษเฉพาะเจาะจงส�ำหรบัลกูคา้แตล่ะราย เพ่ือใหส้นิคา้มีคณุสมบตัติรงตอ่ความตอ้งการของลกูคา้นัน้ ๆ 

รวมถงึยงัรว่มพฒันาสนิคา้รว่มกบัลกูคา้เพ่ือใหล้กูคา้สามารถลดตน้ทนุการผลติได ้ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีชว่ยรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่ง 

บรษัิทฯ และลกูคา้ใหย้าวนานและคงศกัยภาพในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ ในอตุสาหกรรม

6. การบริหารจดัการ

บรษัิทฯ เนน้เรือ่งการพฒันาระบบการจดัการเพ่ือใหส้ามารถบรหิารงานไดอ้ยา่งรวดเรว็และแมน่ย�ำตามสภาวะความผนัผวนของตลาด 

อีกทัง้ ฝ่ายขายแยกเป็นหน่วยธรุกิจตามประเภทของผลติภณัฑ ์ซึง่มีตลาดและกลุม่ลกูคา้ท่ีตา่งกนั เพ่ือใหเ้กิดการบรหิารไดอ้ยา่งคลอ่งตวั

และเจาะกลุม่ตลาดไดต้รงเปา้หมาย โดยทกุเดือนฝ่ายบรหิารจะติดตามงานเทียบกบัเปา้หมายและปรบัปรุงแกไ้ขแผนในเชิงรุกเช่ือมโยง

กนัทัง้ห่วงโซค่ณุคา่ ครอบคลมุกระบวนการผลิต การขาย ความตอ้งการซือ้และก�ำลงัการผลิต รวมถึง สินคา้ใหม่ท่ีอยู่ระหวา่งการพฒันา 

เพ่ือเพ่ิมระยะเวลาในการปรบัตวัตามสถานการณต์ลาดและความตอ้งการของลกูคา้ท่ีเปลี่ยนแปลงไปและเพ่ือใหแ้ผนการด�ำเนินงาน

เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถงึ มีการวดัผลการท�ำงานเพ่ือน�ำขอ้มลูไปปรบัปรุงการวางแผนในอนาคตอีกดว้ย

นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัยกระดบัการบรหิารจดัการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบคุลากร โดยประเมินความตอ้งการและความพรอ้มของ

ทรพัยากรบคุคล ทัง้ดา้นจ�ำนวน ความสามารถและคณุลกัษณะท่ีจ�ำเป็นตอ่การด�ำเนินธรุกิจใหส้อดคลอ้ง เช่ือมโยงเปา้หมายขององคก์รและ

ของพนกังานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต พฒันาและประเมินผลงานใหเ้หมาะสมย่ิงขึน้ อีกทัง้ ไดมี้การพฒันาทกัษะท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร

เพ่ือใหน้�ำองคก์รสูก่ารเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอยา่งในการสรา้งบคุลากรใหท้ �ำงานรว่มกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ

การก�ำหนดราคาตามแหล่งที่มาของสินค้า 
เน่ืองจาก บรษัิทฯ มีแหลง่ในการจดัหาวตัถดุบิเพ่ือมาผลติสนิคา้ในแตล่ะประเภทท่ีแตกตา่งกนั ทัง้การสั่งซือ้ วตัถดุบิในประเทศ ตา่งประเทศ 

หรอืมีการแบง่ใชว้ตัถดุบิรว่มกนักบัหนว่ยธรุกิจอ่ืนของบรษัิทฯ  ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีนโยบายการก�ำหนดราคาสนิคา้ท่ีแตกตา่งกนัตามแหลง่ท่ีมา

หรอืวตัถดุบิของสนิคา้ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. กรณีสนิค้าทีจ่�ำหน่ายภายใตต้ราสนิค้าของลูกค้า (OEM) 

บรษัิทฯ มีนโยบายการก�ำหนดราคาสนิคา้ท่ีรบัมาเพ่ือประกอบ ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ โดยใชร้าคาตน้ทนุจากการซือ้วตัถดุบิตามการ

ก�ำหนดของบรษัิทฯ ตราสนิคา้นัน้ๆ บวกอตัราก�ำไรท่ีเหมาะสม (Cost plus pricing) ในสว่นของวตัถดุบิในการผลติสนิคา้รบัมาเพ่ือประกอบ

ภายใตต้ราสนิคา้ สว่นใหญ่จะน�ำเขา้วตัถดุบิจากตา่งประเทศ เชน่ ประเทศญ่ีปุ่ น ไตห้วนั เกาหลแีละอินเดีย เป็นตน้ นอกจากนี ้ราคาตน้ทนุ

ของสนิคา้ยงัรวมถงึตน้ทนุในการผลติบรรจภุณัฑเ์พ่ือน�ำมาประกอบเป็นสนิคา้ส�ำเรจ็รูป
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2. กรณีสนิค้าทีจ่�ำหน่ายภายใตต้ราสนิค้าของบริษัทฯ (House Brand)  

บรษัิทฯ มีนโยบายการก�ำหนดราคาสนิคา้ท่ีรบัมาเพ่ือประกอบภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ โดยใชร้าคาตน้ทนุจากการซือ้วตัถดุิบตาม

การก�ำหนดของบรษัิทตราสนิคา้บวกอตัราก�ำไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสม (Cost plus pricing)  อยา่งไรก็ตาม ในสว่นของวตัถดุบิในการผลติสนิคา้

ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ นัน้ มีความแตกตา่งจากการจ�ำหนา่ยสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ เน่ืองจาก การสั่งซือ้วตัถดุิบจะสั่งซือ้

จากผูจ้ �ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยมีการตกลงซือ้ขายกบัผูจ้ �ำหน่ายรายเดิมท่ีมีความสมัพนัธท์างการคา้มานานในราคาท่ี 

ไมส่งูหรอืต�่ำกวา่ราคาตลาด 

ทัง้นี ้การก�ำหนดอตัราก�ำไรในการจ�ำหน่ายสินคา้ของบรษัิทฯ ในแต่ละครัง้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ่นตามสภาวะตลาดของ

ตน้ทนุสนิคา้ ปรมิาณในการสั่งซือ้ ศกัยภาพในการแขง่ขนัดา้นราคากบับรษัิทอ่ืนท่ีจ�ำหนา่ยสนิคา้ชนิดเดียวกนัและความสมัพนัธท์างธรุกิจ

กบัคูค่า้บางราย

ภาวะตลาดอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
1. ภาวะอุตสาหกรรม 

ภาวะอตุสาหกรรมของบรษัิทฯ พิจารณาผลกระทบจากปัจจยัดา้นตน้ทนุของวตัถดุบิ ซึง่ประกอบไปดว้ยตลาดน�ำ้มนัโลกและปัจจยัดา้น

รายไดข้องกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิทฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย ตลาดอตุสาหกรรมรบัเหมาก่อสรา้ง 

ตลาดอตุสาหกรรมรองเทา้และเครือ่งหนงั และตลาดอตุสาหกรรมยานยนตโ์ลก 

•	 ปัจจยัดา้นตน้ทนุของวัตถุดบิ

ปัจจยัดา้นตน้ทนุของวตัถดุบิของบรษัิทฯ คือ ตลาดน�ำ้มนั เน่ืองจาก บรษัิทฯ ผลติและจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้อตุสาหกรรม ประกอบไปดว้ย

กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวดแ์ละกลุม่ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว ซึง่เป็นสนิคา้ท่ีมีการใชว้ตัถดุบิท่ีเป็นผลผลติจากการ 

กลั่นน�ำ้มนั เชน่ พีวีซีเรซนิ สารท�ำใหอ้อ่นตวั ตวัท�ำละลายรวมทัง้ยางสงัเคราะห ์โดยกาวอตุสาหกรรม ท่ีมีผลติภณัฑห์ลกั อาทิ Ethylene 

Propylene Benzene และ Xylene และเม็ดพลาสติกจดัอยู่ในกลุม่อตุสาหกรรมปิโตรเคมีขัน้ปลาย (Downstream Petrochemicals) 

ท่ีมีผลิตภณัฑห์ลกั อาทิ HDPE LDPE PVC ยางสงัเคราะหแ์ละเคมีภณัฑอ่ื์น ๆ โดยราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีขัน้ตน้จะแปรผนัตาม

ทิศทางราคาน�ำ้มนัมากกวา่และในระยะเวลาเรว็กวา่เม่ือเทียบกบัการเปลี่ยนแปลงของราคาผลติภณัฑปิ์โตรเคมีขัน้ปลาย อยา่งไรก็ตาม 

อตุสาหกรรมปลายน�ำ้อยา่งเมด็พลาสตกิและผลติภณัฑเ์คมีภณัฑใ์นไทยสว่นใหญ่เป็นการผลติสนิคา้ Commodity grade ท่ีมีความยืดหยุน่

ของอปุสงค ์(Elasticity of demand) ตอ่ราคาสนิคา้สงู จงึอาจเห็นทิศทางราคาลดลงจากเหตผุลดา้นการแขง่ขนัในตลาดโลกมากกวา่ 

ดงันัน้ ราคาผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ จะไมผ่นัผวนเทา่กบั ราคาผลติภณัฑปิ์โตรเคมีขัน้ตน้ ในการพิจารณาเฉพาะปัจจยัราคาน�ำ้มนัอาจไม่

เพียงพอท่ีจะชีช้ดัถงึผลกระทบสทุธิตอ่อตุสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภณัฑข์ัน้ปลาย แตย่งัตอ้งพิจารณาถงึอปุสงคแ์ละอปุทานควบคูไ่ปดว้ย 

•	 ปัจจยัดา้นรายไดข้องกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

•	 ภาพรวมภาวะเศรษฐกจิ

ท่ีมา: ส �ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ กมุภาพนัธ ์ปี 2563

ในปี 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 2.4 เทียบกับการขยายตวัรอ้ยละ 4.2 ในปี 2561 การบริโภคภาคเอกชน และ 

การลงทนุรวม ขยายตวัรอ้ยละ 4.5 และรอ้ยละ 2.2 ตามล�ำดบั อตัราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยรอ้ยละ 0.7 และ บญัชีเดินสะพดัเกินดลุ

รอ้ยละ 6.8 ของ GDP
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•	 ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง

ธรุกิจรบัเหมาก่อสรา้งมีความส�ำคญัของตอ่ระบบเศรษฐกิจและเป็นธรุกิจท่ีก่อใหเ้กิดการจา้งงานมีความเช่ือมโยงและเป็นพืน้ฐาน

ในการพฒันาธรุกิจอ่ืนในหลายอตุสาหกรรม อาทิ ธรุกิจวสัดกุ่อสรา้ง ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เป็น ภาพรวมการก่อสรา้งภาครฐั

ปรบัตวัลดลง ซึง่มีสาเหตมุาจากความลา่ชา้ของกระบวนการงบประมาณเป็นส�ำคญั ในขณะท่ีการก่อสรา้งภาคเอกชนขยายตวัเรง่

ขึน้จากผลการขยายตวัของการก่อสรา้งอาคารท่ีอยูอ่าศยัและการก่อสรา้งอาคารท่ีมิใชท่ี่อยูอ่าศยั (เชน่ อาคารพาณิชยแ์ละอาคาร

โรงงาน) ท่ีสว่นหนึ่งเป็นผลมาจากการก่อสรา้งในโครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 

และการก่อสรา้งโรงแรมขนาดใหญ่หลายแหง่ในกรุงเทพและปรมิณฑล นอกจากนัน้ผูร้บัเหมารายใหญ่ยงัขยายการก่อสรา้งไปยงั

ประเทศเพ่ือนบา้น โดยเฉพาะ ประเทศกมัพชูา สปป.ลาว และประเทศพมา่ เน่ืองจาก กลุม่ประเทศดงักลา่วมีการขยายการลงทนุ

โครงสรา้งพืน้ฐานและสิ่งอ �ำนวยความสะดวก อาทิ โครงขา่ยถนน อาคารท่ีอยูอ่าศยัขนาดใหญ่ สง่ผลดีตอ่ผูร้บัเหมารายใหญ่และ

กระตุน้การลงทนุภาคเอกชน ซึง่จะเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลใหค้วามตอ้งการของผลติภณัฑบ์รษัิทฯ ทัง้สว่นผลติภณัฑพ์ลาสตกิคอมปาวด์

และผลติภณัฑก์าวและยาแนวเพ่ิมขึน้ตามไปดว้ย

•	 ภาพรวมอุตสาหกรรมรองเทา้และผลิตภณัฑห์นัง

จากรายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรม ของกระทรวงอตุสาหกรรม ในปี 2561 การฟอกและตกแตง่หนงัฟอก มีการผลติเพ่ิมขึน้ 

รอ้ยละ 9.70 จากการผลติเพ่ือการสง่ออกและการขยายตวัของ อตุสาหกรรมยานยนตส์าํหรบัการผลติกระเป๋าเดนิทางและรองเทา้ 

มีการผลติลดลง รอ้ยละ 5.65 และ 2.49 ตามลาํดบั สว่นหนึง่ เป็นผลจากความตอ้งการบรโิภคสนิคา้แบรนดเ์นมขยายตวั สง่ผลให้

มีสดัสว่นการนาํเขา้สินคา้จากตา่งประเทศเพ่ิมขึน้ และ ผูป้ระกอบการท่ีมีแบรนดข์องตวัเองไดเ้ปลี่ยนวิธีการผลิตโดยจา้งประเทศ

เพ่ือนบา้นผลติแทนการผลติในประเทศ ประกอบกบัขีดความสามารถในการแขง่ขนัท่ีลดลง เน่ืองจากตอ้งเผชิญกบัการแขง่ขนัดา้น

ราคาท่ีรุนแรงขึน้ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงจากกลุม่ประเทศท่ีมีตน้ทนุคา่แรงงานท่ีตา่ และมีความไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทนุ

การฟอกและตกแตง่หนงัฟอก ปี 2561 มีดชันีผลผลติเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 9.70 เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากการผลติเพ่ือการ

สง่ออกและการขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต ์กระเป๋าเดินทาง* มีดชันีผลผลติลดลง รอ้ยละ 5.65 เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อน 

สว่นหนึ่งเป็นผลจากความตอ้งการบรโิภคสินคา้แบรนดเ์นมขยายตวั สง่ผลใหมี้สดัสว่นการนาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศเพ่ิมขึน้ 

รองเทา้ มีดชันีผลผลติลดลง รอ้ยละ 2.49 เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากผูป้ระกอบการท่ีมีแบรนดข์องตวัเองไดเ้ปลี่ยนวิธีการ

ผลติโดยจา้ง ประเทศ เพ่ือนบา้นผลติแทนการผลติเอง เชน่ เมียนมา กมัพชูาแล เวียดนาม ท่ีมีตน้ทนุคา่แรงงานท่ีตก้วา่ และมีความ

ไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทนุ รวมทัง้ ปัจจยัสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูค่า้หลกั อาทิ กลุม่สหภาพยโุรป และจีนยงัคงชะลอตวั รวมถงึการ

ชะลอตวัจากการลงทนุภาคเอกชนในประเทศอีกดว้ย เน่ืองจากการสง่ออกของไทยไดร้บัอิทธิพลจากกระแสการคา้โลกท่ียงัอยู่ใน

ภาวะชะลอตวัและมีความไมแ่นน่อนสงู ซึง่กระทบตอ่ก�ำลงัซือ้และการน�ำเขา้ของประเทศคูค่า้ 

จากแนวโนม้การหดตวัของอตุสาหกรรมรองเทา้และผลิตภณัฑห์นงัแสดงใหเ้ห็นภงึความตอ้งการท่ีลดลงของสินคา้ประเภทนี ้

ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ้งการผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวดซ์ึง่เป็นวตัถดุบิเพ่ือน�ำไปแปรรูปเป็นพืน้รองเทา้และผลติภณัฑ์

กาวซึง่เป็นวสัดสุ �ำหรบัยดึตดิระหวา่งรองเทา้หรอืผลติภณัฑห์นงั อยา่งไรก็ตามบรษัิทฯ ตระหนกัถงึภาวะอตุสาหกรรมจงึมีนโยบาย 

ปรบัลดการลงทุนดา้นการผลิตผลิตภณัฑท่ี์จะขายใหล้กูคา้ในอตุสาหกรรมรองเทา้และผลิตภณัฑห์นงั มาเนน้การขยายธุรกิจ

ผลติภณัฑอ่ื์น ๆ ของบรษัิทฯ เชน่ผลติภณัฑย์าแนว

•	 ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนตโ์ลก

กลุ่มอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้ส่วนยานยนต ์ประกอบดว้ยอตุสาหกรรมตน้น�ำ้ ซึ่งไดแ้ก่ อตุสาหกรรมเหล็ก อตุสาหกรรม

พลาสตกิ อตุสาหกรรมยาง อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกล อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส ์อตุสาหกรรมผลติชิน้สว่นยานยนตแ์ละอตุสาหกรรม

ปลายน�ำ้ คือ อตุสาหกรรมประกอบยานยนตซ์ึง่แบง่ยอ่ยเป็น การประกอบรถจกัรยานยนต ์การประกอบรถยนตน์ั่งสว่นบคุคล และ

การประกอบยานยนตเ์พ่ือการพาณิชย์

นอกจากอตุสาหกรรมการผลิตชิน้สว่นประเภทอปุกรณเ์พ่ือประกอบรถยนต ์อตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนตแ์ละเครื่องประดบั

ตกแต่งยนต ์ซึ่งทิศทางของตลาดจะขึน้อยู่กบัตลาดอตุสาหกรรมยานยนตโ์ดยตรงเป็นอีกอตุสาหกรรมหลกัท่ีมีแนวโนม้เติบโตสงู

กวา่อตุสาหกรรมยานยนต ์เน่ืองจาก ปัจจบุนัผูใ้ชร้ถยนตมี์แนวโนม้ท่ีจะตกแตง่รถยนตข์องตนมากขึน้และเน่ืองจาก ยานยนตต์า่ง ๆ 

มีราคาสงู ผูบ้รโิภคจงึหนัมาใหค้วามสนใจกบัการตกแตง่ซอ่มแซมรถยนตใ์ชแ้ลว้มากกวา่การซือ้รถยนตค์นัใหม ่โดยปัจจยัหลกัท่ีมี

ผลตอ่ความตอ้งการในอตุสาหกรรมรถยนต ์คือ รสนิยมและก�ำลงัการซือ้สนิคา้ของผูบ้รโิภค 
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ทิศทางตลาดยานยนตข์องโลกท่ีขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัอตุสาหกรรมประดบัยนตท่ี์มีแนวโนม้สงูขึน้ สง่ผลใหเ้กิด

ความตอ้งการของการผลติสนิคา้ยานยนตเ์พ่ือเป็นอปุกรณป์ระกอบรถยนต ์และการผลติชิน้สว่นยานยนตแ์ละเครือ่งประดบัตกแตง่

ยนตท่ี์เพ่ิมขึน้ จงึเป็นโอกาสทางธรุกิจของบรษัิทฯ ในการผลติและจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ท่ีเนน้เพ่ือใชใ้นการผลติอปุกรณแ์ละชิน้สว่นเพ่ือ

การซอ่มบ�ำรุงและประดบัยานยนต ์ซึง่สนิคา้สว่นใหญ่ท่ีบรษัิทฯ ผลติและจดัจ�ำหนา่ยคือผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว และ 

อีกสว่นหนึง่มาจากผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์ใหแ้ก่กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมยานยนตโ์ดยตรงหรอืจ�ำหนา่ยผา่นผูจ้ดัจ�ำหนา่ย

ใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้เปา้หมายในตา่งประเทศ ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีศกัยภาพในการสรา้งรายไดแ้ละฐานลกูคา้ท่ีมากขึน้

ภาวะการแข่งขัน
ภาวะการแขง่ขนัของบรษัิทฯ แบง่ตามกลุม่ผลติภณัฑ ์2 กลุม่ผลติภณัฑ ์ไดแ้ก่ กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์(Plastic Compound) 

และกลุม่ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว (Adhesive and Sealant) รายละเอียดดงันี ้

1. กลุ่มผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์(Plastic Compound)

เน่ืองจาก ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวดเ์ป็นสินคา้ท่ีน�ำใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตสินคา้หลากหลายประเภท เช่น สายไฟ สายเคเบิล้ 

พืน้รองเทา้ ขอบคิว้เฟอรนิ์เจอรแ์ละแผน่ฟิลมพ์ลาสตกิบรรจภุณัฑ ์เป็นตน้ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีคูแ่ขง่ทางการคา้เป็นผูป้ระกอบการธรุกิจผลติและ 

จดัจ�ำหน่ายสินคา้เม็ดพลาสติกคอมปาวดท่ี์ใชใ้นการผลิตสินคา้ประเภทเดียวกนั ทัง้นี ้หากเปรียบเทียบกบัคู่แข่งท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีผลิต

สนิคา้ประเภทเม็ดพลาสตกิคอมปาวดท์ั่วไปท่ีคลา้ยคลงึกนักบับรษัิทฯ สามารถจดัอนัดบัได ้ดงันี ้

1.	 บรษัิท ปนูซีเมนตไ์ทย จ�ำกดั (มหาชน)

2.	 บรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน)

3.	 บรษัิท บางกอก พีวีซี (1996) จ�ำกดั

4.	 บรษัิท อตุสาหกรรม วินิลเทค จ�ำกดั

5.	 บรษัิท ไฮมิก จ�ำกดั

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวดท่ี์น�ำไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตสินคา้หลากหลายประเภท 

เพ่ือรองรบัความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ท�ำใหไ้ม่มีผูป้ระกอบการรายใดท่ีจ�ำหน่ายสินคา้ท่ีคลา้ยคลงึกนักบับริษัทฯ 

ในทกุประเภททัง้หมด ทัง้นี ้หากพิจารณาเฉพาะธุรกิจผลติเม็ดพลาสติกคอมปาวด ์เพ่ือน�ำไปผลติสายไฟและสายเคเบิล้ (Wire & cable low 

voltage) สามารถจดัอนัดบัได ้ดงันี ้

1.	 บรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน)

2.	 บรษัิท ปนูซีเมนตไ์ทย จ�ำกดั (มหาชน)

3.	 บรษัิท บางกอก พีวีซี (1996) จ�ำกดั

2.	 กลุ่มผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว (Adhesive and Sealant)

เน่ืองจาก ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนวเป็นสนิคา้อเนกประสงคท่ี์สามารถน�ำไปใชใ้นงานท่ีหลากหลาย เชน่ งานก่อสรา้ง งานซอ่มแซม

เครื่องจกัรและอปุกรณใ์นโรงงาน รวมทัง้ งานซอ่มแซมอปุกรณท์ั่วไปในครวัเรอืน จงึท�ำใหมี้ความตอ้งการในการใชส้ินคา้ในกลุม่ผลิตภณัฑนี์้

จากหลากหลายกลุม่ลกูคา้ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีคูแ่ขง่ทางการคา้เป็นผูป้ระกอบการหลากหลายท่ีประกอบธรุกิจผลติและจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์

ประเภทวสัดยุดึตดิและผลติภณัฑย์าแนวท่ีคลา้ยคลงึกนักบับรษัิทฯ ซึง่หากพิจารณาเฉพาะผูป้ระกอบการท่ีผลติสนิคา้ประเภทกาวและยาแนว

ท่ีมีความหลากหลายของสนิคา้ใกลเ้คียงกบับรษัิทฯ สามารถจดัอนัดบัไดด้งันี ้

1.	 บรษัิท เฮงเคล็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“เฮงเคล็”)

2.	 บรษัิท ทร ีบอนด ์วีไอวี เซลส ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั (“ทร ีบอนด”์)

3.	 บรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน)

4.	 บรษัิท ซีลคิ คอรป์ จ�ำกดั (มหาชน)

5.	 บรษัิท พฒันชยั เคมิคอล จ�ำกดั

6.	 บรษัิท บอนด ์เคมีคอลส ์จ�ำกดั

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 25



ทัง้นี ้การจดัอนัดบัดงักลา่วทัง้หมดขา้งตน้เป็นความเหน็ของผูบ้รหิาร โดยพิจารณาจากการเสนอสนิคา้ใหก้ลุม่ลกูคา้เดียวกนัหรอืใกลเ้คียงกนั 

โดยบางบรษัิทขา้งตน้เป็นบรษัิทขา้มชาติขนาดใหญ่ซึง่มีบรษัิทแมอ่ยูต่า่งประเทศ ไดแ้ก่ เฮงเคล็ (ประเทศเยอรมนั) ทร ีบอนด ์(ประเทศญ่ีปุ่ น) 

เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ผลิตและจดัจ�ำหน่ายผลิตภณัฑก์าวและผลิตภณัฑย์าแนวภายใตต้ราสินคา้ของบรษัิทฯ (House brand) เช่น 

ตราสนิคา้ DB ตราสนิคา้ ADB และตราสนิคา้ SPARKO ซึง่มีช่ือเสียงและเป็นท่ีนิยมของลกูคา้อยา่งยาวนาน ประกอบกบัการจ�ำหนา่ยสนิคา้

ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ (OEM) โดยตราสนิคา้สว่นใหญ่ท่ีบรษัิทฯ รบัจา้งผลติ เป็นตราสนิคา้ของลกูคา้ชัน้น�ำท่ีมีช่ือเสยีงระดบัสากล ซึง่เป็น

ท่ีรูจ้กัในกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย ดงันัน้ จงึเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและการรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ของบรษัิทฯ ท่ีท�ำใหผู้ป้ระกอบการ

รายอ่ืนท่ีเป็นคูแ่ขง่ตอ้งใชเ้วลาในการท�ำตลาดและสรา้งความเช่ือมั่นในตราสนิคา้ท่ีจดัจ�ำหนา่ย 

การจดัหาผลติภณัฑห์รือบริการ

•	 การจดัหาวัตถุดบิ

บริษัทฯ มุ่งเนน้ในการเลือกสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานเพ่ือใชใ้นการผลิตสินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

โดยวตัถดุิบหลกัท่ีบรษัิทฯ ใชใ้นการผลติสนิคา้ ไดแ้ก่ พีวีซีเรซนิ (PVC Resin) และ ตวัท�ำละลาย(Solvent) ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ

สนิคา้กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์และกลุม่ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนวตามล�ำดบั เน่ืองจากบรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบั

คณุภาพของวตัถดุบิท่ีน�ำมาใชใ้นการผลติสนิคา้ ดงันัน้ ในการสั่งซือ้วตัถดุบิ บรษัิทฯ จงึมีขัน้ตอนและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูจ้ �ำหนา่ย

ท่ีประเมินจากความมีตวัตนของคูค่า้ ประวตัิการซือ้ขาย ผลงานท่ีผ่านมา มาตรฐานของผลิตภณัฑแ์ละราคาท่ีเหมาะสม เป็นตน้ โดยเม่ือ

บรษัิทฯ ไดพิ้จารณารายช่ือผูจ้ �ำหน่ายอา้งอิงจากหลกัเกณฑด์งักลา่วแลว้ บรษัิทฯ จะท�ำการคดัเลือกและจดัท�ำทะเบียนผูข้ายท่ีไดร้บัการ

อนมุตัิ (Approved supplier list) ส �ำหรบัรายช่ือผูจ้ �ำหนา่ยท่ีผา่นเกณฑก์ารคดัเลือก ทัง้นี ้การเพ่ิมผูจ้ �ำหนา่ยรายใหมใ่นแตล่ะครัง้ ทางทีม 

R&D จะตอ้งท�ำการทดสอบคณุภาพของสนิคา้ตวัอยา่งจากผูจ้ �ำหนา่ยก่อนเพ่ือยืนยนัคณุภาพของวตัถดุบินัน้ๆ โดยทีม R&D จะน�ำวตัถดุบิ

มาผลติผลติภณัฑต์วัอยา่งซึง่มีลกัษณะทางกายภาพและทางเคมีตรงตามคณุสมบตัท่ีิก�ำหนด จากนัน้ทีม R&D จงึยืนยนัคณุภาพไปยงัฝ่าย

จดัซือ้เพ่ือท�ำการสั่งซือ้วตัถดุบิจากผูจ้ �ำหนา่ยรายดงักลา่วตอ่ไป 

นอกจากนี ้เน่ืองจากผูบ้รหิารของบรษัิทฯ อยูใ่นอตุสาหกรรมนีม้าเป็นเวลานาน จงึมีกลยทุธใ์นการวางแผนจดัหาวตัถดุบิคณุภาพดีทั่วโลก 

โดยมิไดจ้ �ำกดัอยู่แตผู่จ้ �ำหน่ายในประเทศเท่านัน้ อีกทัง้ผูบ้รหิารยงัมีความแม่นย�ำในการประมาณการณแ์นวโนม้ราคาวตัถดุิบในอนาคต 

ซึง่เป็นการชว่ยในการวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุบิอยา่งมีประสทิธิภาพ ท�ำใหไ้ดม้าซึง่วตัถดุบิคณุภาพดีตน้ทนุต�่ำ

การจดัหาวตัถดุบิแบง่ตามกลุม่ผลติภณัฑ ์2 กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์(Plastic compound) และกลุม่ผลติภณัฑ์

กาวและผลติภณัฑย์าแนว (Adhesive and Sealant) รายละเอียด ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์
ผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว

 วตัถดุบิในการผลติสนิคา้ พีวีซีเรซนิ, สารเตมิแตง่, เมด็สี

พลาสตกิไชเชอร,์ ฟิลเลอร์

ตวัท�ำละลาย, ยางสงัเคราะห,์ สารเตมิแตง่

 การจดัหาวตัถดุิบ บรษัิทฯ จดัหาวตัถดุิบจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศขึน้อยู่กบัคณุภาพของวตัถดุิบในแตล่ะแหลง่

ท่ีมา ราคาและความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างบริษัทฯ และผูจ้ �ำหน่าย (Supplier) โดยการจดัซือ้วตัถุดิบ 

ในประเทศทัง้หมดเป็นการขนสง่ผา่นทางรถและการจดัซือ้จากตา่งประเทศทัง้หมดเป็นการขนสง่ผา่นทางเรอื

 การสั่งซือ้ บรษัิทฯ จะสั่งซือ้วตัถดุบิเม่ือมีค�ำสั่งซือ้จากลกูคา้ 

เน่ืองจากสนิคา้กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิ

คอมปาวดส์ว่นใหญ่จะมีลกัษณะเฉพาะเจาะจง

ตามคณุสมบตัทิางกายภาพและทางเคมีท่ีลกูคา้

แจง้มาผา่นทางทางฝ่ายขาย เช่น สี ความแข็ง 

ความยืดหยุ่นของเม็ดพลาสติก ดงันัน้จะเป็น

สนิคา้ท่ีถกูผลติตามความตอ้งการของลกูคา้ 

(Made to order)

บรษัิทฯ จะสั่งซือ้วตัถดุบิเพ่ือผลติและรอจ�ำหนา่ย เก็บไว้

ในคลงัสนิคา้ และอีกสว่นหนึง่จะเป็นการสั่งซือ้วตัถดุบิ

เพ่ือผลติเพ่ือจดัจ�ำหนา่ยเม่ือไดร้บัค�ำสั่งซือ้สนิคา้จาก

ลกูคา้ ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ และตราสนิคา้ของ

ลกูคา้ท่ี บรษัิทฯ รบัจา้งผลติ (OEM)

ระยะเวลาในการสั่งซือ้วตัถดุบิจาก

ผูจ้ �ำหนา่ยจนกระทั่งรบัมอบวตัถดุบิ

ในประเทศ : ประมาณ 3 วนั

ตา่งประเทศ : ประมาณ 60 วนั

ในประเทศ : ประมาณ 3 วนั

ตา่งประเทศ : ประมาณ 60 วนั

รายงานประจ�ำปี 256226



ทัง้นี ้ในปัจจบุนั บรษัิทฯ สั่งซือ้วตัถดุบิจากคูค่า้หลายราย ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยการซือ้วตัถดุบิในปี 2560-2562 มีรายละเอียด ดงันี ้

วัตถุดิบส�ำหรับผลิต
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิ
ลา้นบาท 326.50 155.23 481.73 312.04 205.03 517.07 354.90 193.57 548.47

สดัสว่น 67.78% 32.22% 100% 60.35% 39.65% 100% 64.71% 35.29% 100%

ผลติภณัฑก์าวและยาแนว
ลา้นบาท 234.90 308.42 543.32 210.34 283.99 494.33 163.36 229.40 392.76

สดัสว่น 43.23% 56.77% 100% 42.55% 57.45% 100% 41.60% 58.41% 100%

รวมทกุประเภท
ล้านบาท 561.40 463.64 1,025.04 522.38 489.02 1,011.04 518.27 422.97 941.24

สัดส่วน 54.77% 45.23% 100% 51.65% 48.35% 100% 55.10% 44.94% 100%

วิธีการปฏิบตัใินการจดัซือ้วตัถดุิบ

1.	 ผูจ้ดัการแผนกจดัซือ้พิจารณารายละเอียดการขอซือ้ตามท่ีระบใุนใบขอซือ้ (PR) ท่ีไดร้บัมาจากแผนกการผลติ 

2.	 พิจารณารายช่ือผูจ้ �ำหน่าย พิจารณาจากเง่ือนไขทางกฎหมาย ขอ้บงัคบัและราคาของวตัถดุิบ โดยคดัเลือกจากทะเบียนผูข้ายท่ีไดร้บั 

การอนมุตั ิ(Approved supplier list)

3.	 แผนกจดัซือ้ออกใบสั่งซือ้ เพ่ือจดัซือ้วตัถดุบิหรอืวสัดบุรรจภุณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการผลติ

4.	 แผนกคลงัสนิคา้ตรวจรบัวตัถดุบิหรอืวสัดบุรรจภุณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการผลติท่ีไดส้ง่มอบมาท่ีบรษัิทฯ

5.	 แผนกประกนัคณุภาพ (QA) ท�ำการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุบิท่ีรบัเขา้มาก่อนเขา้กระบวนการผลติวา่วตัถดุบิมีลกัษณะและคณุสมบตัิ

ตรงตามมาตรฐานหรอืความตอ้งการของลกูคา้ท่ีก�ำหนดไวห้รอืไม่

6.	 แผนกจดัซือ้จดัท�ำรายงานการประเมินการสง่มอบและคณุภาพของสนิคา้ของผูจ้ �ำหนา่ยสนิคา้

ทัง้นี ้ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาจากการจดัหาวตัถุดิบ หรือปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบแต่อย่างใด เวน้แต่เรื่องความ

ผนัผวนของราคาวตัถดุบิ เน่ืองจากราคาวตัถดุบิหลกัท่ีบรษัิทใชใ้นการผลติของสนิคา้ทัง้ 2 กลุม่ผลติภณัฑ ์เชน่ พีวีซีเรซนิ สารท�ำใหอ้อ่นตวั 

พลาสตกิไซเซอร ์และตวัท�ำละลายซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากการกลั่นน�ำ้มนัปิโตรเลยีม โดยมีราคาแปรผนัตามราคาน�ำ้มนัในตลาดโลก อยา่งไร

ก็ตามบรษัิทฯ ไดมี้การตดิตามขอ้มลูขา่วสารและแนวโนม้ของราคาวตัถดุบิเพ่ือใหส้ามารถวางแผนบรหิารจดัการตน้ทนุในการสั่งซือ้วตัถดุบิ 

อยา่งมีประสทิธิภาพหรอืการสั่งซือ้สนิคา้ลว่งหนา้ในปรมิาณท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจยัดา้นอปุสงคแ์ละอปุทานของราคาวตัถดุบิ

•	 ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม

โรงงานของบรษัิทฯ ตัง้อยู่ในเขตนิคมอตุสาหกรรม ซึ่งมีขอ้ก�ำหนดและกฎหมายของการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) 

ควบคมุการด�ำเนินงาน รวมถึงมีกระบวนการควบคมุการประกอบอตุสาหกรรมท่ีมีผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มโดยรวม ทัง้นี ้บริษัทฯ 

ไดป้ฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีก�ำหนดในสญัญาการใชท่ี้ดินเพ่ือการอตุสาหกรรม หนงัสืออนญุาตใหใ้ชท่ี้ดินและประกอบกิจการในอตุสาหกรรม 

และขอ้ก�ำหนดตา่ง ๆ ตามพระราชบญัญตัิโรงงานอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี ้เน่ืองจากบรษัิทฯ ประกอบธรุกิจเม็ดพลาสติกคอมปาวดแ์ละ 

ผลติภณัฑก์าวและผลติภณัฑย์าแนว ในกระบวนการผลติของบรษัิทฯ จะมีการใชส้ารเคมีตา่งๆ เชน่ น�ำ้มนั ตวัท�ำละลายและสารเคมีอ่ืน ๆ 

ซึ่งในบางขัน้ตอนจะมีของเสียจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทฯ มีการว่าจา้งบุคคลภายนอกในการบ�ำบดัน�ำ้เสียและก�ำจดัของเสียและ 

กากอตุสาหกรรมจากกระบวนการผลติ มีการตรวจวดัและควบคมุคณุภาพสิง่แวดลอ้ม เชน่ น�ำ้เสยีและน�ำ้ทิง้ ระบบขจดักลิน่และฝุ่ นละออง 

เป็นตน้ และด�ำเนินการจดัท�ำรายงานการตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้ม ซึง่ด �ำเนินการตรวจสอบโดยบคุคลภายนอกเป็นประจ�ำทกุปีเพ่ือน�ำ

สง่กรมโรงงานอตุสาหกรรม

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัผลกระทบท่ีอาจสง่ผลตอ่สิ่งแวดลอ้มและไดป้ฏิบตัิตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม

อยา่งเครง่ครดัมาโดยตลอด ทัง้นี ้ปัจจบุนับรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาทหรอืขอ้รอ้งเรยีนในกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มใด ๆ ขณะเดียวกนั บรษัิทฯ 

ไดก้ารรบัรอง ISO14001:2015 จาก BSI เม่ือเดือนกมุภาพนัธ ์2562 

•	 งานทียั่งไม่ไดส่้งมอบ

-ไมมี่-
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ไดร้ะบุปัจจยัความเสี่ยงท่ีกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการด�ำเนินงาน ดา้นการเงินและดา้นกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ความเสี่ยงโดยรวมทกุดา้นของบรษัิทฯ อยู่ในระดบัท่ีสามารถ

บริหารจัดการได ้ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวทางการในการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามประเภทความเสี่ยงท่ีแตกต่างกัน 

การวิเคราะหแ์ละค�ำอธิบายของฝ่ายจดัการมีรายละเอียด ดงันี ้

1. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน (Operation Risk)

•	 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

บรษัิทฯ จะมีการกระจายตวัของแหลง่รายไดไ้ปในหลายๆ ธรุกิจ ซึง่ธรุกิจสว่นใหญ่มีความผนัแปรไปกบัภาวะเศรษฐกิจ ธรุกิจผลติเมด็พลาสตกิ

พีวีซีเป็นหนึง่ในธรุกิจท่ีมีการแขง่ขนัสงู มีผูป้ระกอบการจ�ำนวนมากทัง้ท่ีเป็นรายใหญ่และขนาดยอ่ม ทัง้นี ้ดว้ยกระบวนการผลติ เทคโนโลยีการ

ผลิตและการใชเ้ครื่องจกัร รวมทัง้ความจ�ำเป็นท่ีตอ้งใชแ้รงงานท่ีมีทกัษะไม่สงูนกั เช่นเดียวกนักบัผลิตภณัฑก์าวยาแนวท่ีใชใ้นอตุสาหกรรม

ก่อสรา้ง และกลุม่ผูข้ายสง่ ซึง่มีความตอ้งการคณุภาพท่ีตา่งกนัมากและมีเจา้ตลาด ภาวะการแข่งขนัดา้นราคาสินคา้ในอตุสาหกรรมจงึเป็น

สิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไดย้าก 

บริษัทฯ เช่ือว่าผลิตภัณฑท่ี์มีคุณภาพและมีมาตรฐานตรงความตอ้งการของลูกคา้ การจัดส่งสินคา้ตรงเวลาและความสมัพนัธท่ี์ดีกับ

ลกูคา้เป็นปัจจยัหลกัท่ีส �ำคญัในการแข่งขนัในอตุสาหกรรม บริษัทฯ จึงใหค้วามส�ำคญักบัปัจจยัดงักล่าวเสมอมา โดยเฉพาะคณุภาพของ

ผลติภณัฑท่ี์คณุสมบตัติรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เน่ืองจาก ลกูคา้แตล่ะรายมีความตอ้งการดา้นคณุสมบตัทิัง้ทางเคมี เชน่ ความยืดหยุน่ 

ความเป็นฉนวน ความหนืด การยึดติดและคณุสมบตัิทางกายภาพของผลิตภณัฑท่ี์แตกต่างกนั เพ่ือน�ำไปใชง้านหรือใชผ้ลิตเป็นสินคา้ท่ีมี

คณุสมบตัท่ีิแตกตา่งกนั นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีการรว่มทดลองและพฒันาผลติภณัฑท่ี์มีคณุสมบตัอ่ืินๆ นอกเหนือจากผลติภณัฑป์กตขิองบรษัิทฯ 

รว่มกบัลกูคา้อยูเ่สมอ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ผลติภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการใชง้านของลกูคา้ ยกระดบัคณุภาพและประสทิธิภาพของผลติภณัฑใ์ห้

เหนือกวา่คูแ่ขง่ขนัรายอ่ืนๆ ซึง่ยงัท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถสรา้งผลติภณัฑใ์หมแ่ละขยายฐานลกูคา้เพ่ิมเตมิได ้ดว้ยปัจจยัดงักลา่ว จงึท�ำใหบ้รษัิทฯ 

เป็นท่ียอมรบัในกลุม่ลกูคา้ท่ีมีช่ือเสียงทัง้ในและตา่งประเทศมาโดยตลอดและสามารถรกัษาความสมัพนัธท่ี์ยาวนานกบักลุม่ลกูคา้ได้

ในการด�ำเนินงานปี 2562 บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่นยกระดบัคณุภาพสนิคา้ของบรษัิทฯ โดยรองรบัการเปลี่ยนแปลงคณุภาพผลติภณัฑข์องลกูคา้

ใหไ้ดต้ามมาตรฐาน EU เชน่ ผลติภณัฑป์ลอดสารตอ้งหา้ม RoHS2 ในกลุม่สนิคา้เม็ดพลาสติก บรษัิทฯ ไดแ้บง่ประเภทการผลติโดยการแยก

โรงงานผลติสนิคา้ปลอดสารตอ้งหา้มผลติท่ีโรงงาน 271 เพ่ือใหล้กูคา้มั่นใจอยา่งสงูสดุในการปอ้งกนัการปนเป้ือนในสว่นผลติภณัฑก์าวยาแนว 

ไดมี้ผลติภณัฑท์างเลือก สตูรน�ำ้ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้อีกระดบัหนึง่

•	 ความเสี่ยงด้านการขายและการตลาด

ความเสี่ยงนีอ้าจเกิดขึน้สืบเน่ืองจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมือง เงินดอลลา่รส์หรฐัอ่อนค่า สงครามการ

คา้ระหว่างจีนกับสหรฐัอเมริกา ภาวะสงครามสหรฐัและอิหร่านและไวรสัโคโรน่าท่ีลกุลามใปในหลายภูมิภาคทั่วโลกภาวะท่ีกล่าวมาเป็น

สว่นหนึ่งท�ำใหก้�ำลงัซือ้หายไปจากตลาดหลายภาคสว่นชะลอการซือ้ การขายและมีผลกระทบกบัทกุภาคเศรษฐกิจ รวมถึงธุรกิจของบรษัิทฯ 

ท่ีมีการเลื่อนการสง่มอบ

รายงานประจ�ำปี 256228



มาตรการการบริหารจดัการ

เพ่ือเป็นการลดผลกระทบตอ่ความเสี่ยงดงักลา่ว บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินธรุกิจอยา่งรอบคอบ เพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณท์างเศรษฐกิจทัง้

ในประเทศและตา่งประเทศท่ีอาจมีผลตอ่บรษัิทฯ นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการด�ำเนินงานเชิงรุกวางแผนดา้นการตลาดเพ่ือมองหาโอกาสใหม ่ๆ 

ใหเ้กิดผลิตภณัฑต์่อยอดจากกลุ่มสินคา้เดิมในทุกโอกาสท่ีเป็นไปไดโ้ดยจะพยายามใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจหลกั ผสมผสานความตอ้งการ 

ของลกูคา้และตดิตามเปา้หมายและแกไ้ขแผนเม่ือจ�ำเป็น

•	 ความเสี่ยงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดิบ

จากสถานการณค์วามขดัแยง้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิารและอิหรา่น ประกอบกบัการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาในประเทศจีนและลกุลามไปยงั

ทั่วภมิูภาค สง่ผลกระทบตอ่ภาคเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งกวา้งขวาง สง่ผลใหว้ตัถดุบิหลกัท่ีส �ำคญัท่ีบรษัิทฯ ใชใ้นการผลติ อาทิเชน่ PVC Recin, 

Solvent, Silicone Material ซึง่ราคาของวตัถดุิบดงักลา่วโดยสว่นใหญ่จะแปรผนัตามราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกและอยู่นอกเหนือการควบคมุ

ของบรษัิทฯ จากขอ้มลูการซือ้วตัถดุิบในปี 2562 บรษัิทฯ น�ำเขา้วตัถดุิบเป็นอตัรารอ้ยละ 45 ของจ�ำนวนซือ้รวมทัง้หมด โดยอตัรารอ้ยละ 40 

เป็นวตัถดุิบท่ีพึง่พาน�ำ้มนัและบางสว่นมีแหลง่ก�ำเนิดจากประเทศจีน จงึมีความเสี่ยงท่ีขาดแคลนวตัถดุิบและราคาสงูขึน้เป็นการชั่วคราวและ

เป็นภาวะทั่วไปท่ีกระทบทัง้ระบบ

มาตรการการบริหารจดัการ

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้การติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบในตลาดโลกอย่างใกลชิ้ด โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดส้ั่งการและ 

เฝา้ติดตามสถาการณ ์แผนกจดัหาทรพัยากรและแผนกวิจยัและพฒันาประสานงานติดตอ่ผูข้ายและผูส้ง่มอบ ทัง้ผูผ้ลิตท่ีอยู่ในประเทศและ 

ต่างประเทศ เพ่ือยืนยนัขอ้มลูการสั่งซือ้และวนัส่งมอบ การวิเคราะหแ์นวโนว้ของราคาวตัถดุิบในแต่ละช่วงเวลารวมถึงการประเมินความ

ตอ้งการใชว้ตัถดุิบของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงสตูรผลติสนิคา้ใหมี้ความหลากหลาย เพ่ือใหเ้ป็นทางเลือกดา้นตน้ทนุและลดความเสี่ยงเรือ่ง

วตัถดุิบขาดแคลน ดา้นการจดัการพืน้ท่ีเก็บสินคา้คงคลงัยงัมีขนาดเพียงพอในการจดัเก็บวตัถดุิบส�ำคญัและสามารถหาพืน้ท่ีใกลเ้คียงหากมี 

ความจ�ำเป็นตอ้งจัดเก็บเพ่ิมเติม อีกประการหนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดสูตรราคาท่ีชัดเจนในค�ำสั่งซือ้หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 

เพ่ือวางแผนผลติและก�ำหนดราคาใหส้ะทอ้นราคาตน้ทนุอา้งอิงและการแขง่ขนัไดใ้นตลาด

•	 ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร   

บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจหลากหลายสนิคา้และกระบวนการผลติ แตบ่คุลากรสว่นใหญ่มีความรูเ้ฉพาะดา้น (Specialist) มากกวา่ท่ีจะมีความรู ้

หลากหลาย (Multi-task skill) ท�ำใหอ้งคก์รขาดความคลอ่งตวัในการใชป้ระโยชนส์งูสดุจากบคุลากร อีกทัง้การจ�ำกดังบประมาณในการพฒันา

บคุลากรและปรมิาณงานท่ีมีมาก ท�ำใหพ้นกังานไม่ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพและอาจไม่พรอ้มท่ีจะปฏิบตัิหนา้ท่ีในต�ำแหน่งท่ีสงูขึน้ไดอ้ย่าง 

มีประสทิธิภาพ
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ส�ำหรบัปี 2562 เป็นปีท่ีสองท่ีบรษัิทฯ อยูใ่นโครงการ Training Roadmap เพ่ือสรา้งบคุลากรท่ีมีคณุภาพและตรงความตอ้งการของบรษัิทฯ 

มากท่ีสดุ โดยในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ไดมี้การอบรมอย่างเขม้ขน้ Go goal Together และมีการโคช้แบบ One on One กบัพนกังาน

ขายและผูบ้รหิาร เพ่ือใหท้ราบถึงปัญหาและแกป้มต่าง ๆ ใหผู้ร้บัการโคช้จากท่ีปรกึษามืออาชีพมีความสขุทัง้ในชีวิตสว่นตวัและการท�ำงาน 

เปา้หมายเพ่ือสรา้งบคุลากรและเสรมิความแข็งแกรง่ใหก้บับรษัิทฯ ในการท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งและด�ำเนินการปรบัปรุงอตัราผลตอบแทน

ทกุต�ำแหนง่งานอยา่งเหมาะสมตอ่ไป

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

•	 ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการรับช�ำระเงิน

เน่ืองจาก บรษัิทฯ มีการสง่ออกสนิคา้ไปจ�ำหนา่ยยงัประเทศในแถบแอฟรกิาและเอเชียใต ้ซึง่เป็นกลุม่ประเทศท่ีมีความเสี่ยงในดา้นการเงิน 

และความผนัผวนของคา่เงินสงู เช่น เคนยา่, ไนจีเรยี, อียิปต,์ ศรลีงักา, อินเดียและบงักลาเทศ เป็นตน้ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีความเสี่ยงในการ

ไม่ไดร้บัช�ำระเงินจากการขายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ในกลุ่มประเทศดงักล่าวได ้ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้ต่างประเทศรวมทัง้สิน้

ประมาณ 106 ลา้นบาท

มาตรการการบรหิารจดัการ

บรษัิทฯ มีการควบคมุวงเงินเครดิตใหก้บัลกูคา้แต่ละรายอย่างเครง่ครดั ตลอดจนการเรง่รดัช�ำระหนีแ้ละติดต่อพบปะผ่าน Social media 

และการเดินทางไปพบลกูคา้รายส�ำคญัอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือใหท้ราบถึงสถานะทางการเงินและการด�ำเนินธุรกิจของลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด มีการ 

ชะลอการส่งสินคา้ในกรณีท่ีลกูคา้ยงัมียอดคงคา้งช�ำระเป็นระยะเวลานาน โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา ลกูคา้ท่ีมียอดคา้ช�ำระ ณ สิน้ปี 2561 

ไดช้ �ำระหนีจ้นกลบัสูส่ภาวะปกติ ท�ำให ้ณ สิน้ปี 2562 มีค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพียง 4.7 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.37 ของลกูหนีส้ทุธิ 

ณ สิน้ปี 2562 ซึง่ลดลงจากสิน้ปี 2561 ท่ีมีคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 7.1 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.13 ของลกูหนีส้ทุธิ ณ สิน้ปี 2561

•	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเกิดจาก บรษัิทฯ มีรายไดม้าจากการสง่ออกเป็นเงินสกลุดอลลารส์หรฐั ในขณะเดียวกนั บรษัิทฯ ก็มีการ 

สั่งซือ้เครือ่งจกัร อปุกรณแ์ละวตัถดุบิท่ีส �ำคญั รวมทัง้ สนิคา้ท่ีซือ้มาเพ่ือจ�ำหนา่ยตอ่บางสว่นจากตา่งประเทศ ซึง่ สว่นใหญ่เป็นสกลุเงินดอลลารส์หรฐั

มาตรการการบรหิารจดัการ

บรษัิทฯ สามารถลดความเสีย่งจากความผนัผวนของคา่เงินบาท โดยถือเป็นการปอ้งกนัความเสีย่งตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) ไดส้ว่นหนึง่ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นความส�ำคญัในการป้องกันความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าว บริษัทฯ จึงมีการติดตามข่าวสารและ 

ความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นราคาตา่งประเทศอยา่งใกลชิ้ด โดยบรษัิทฯ จะพิจารณาปอ้งกนัโดยการซือ้อตัราแลกเปลีย่นลว่งหนา้ (Forward 

Contract) ตามสถานการณแ์ละความจ�ำเป็น โดยมีนโยบายการซือ้อตัราแลกเปลี่ยนลว่งหนา้ใหค้รอบคลมุยอดลกูหนีก้ารคา้ตา่งประเทศและ

เจา้หนีต้า่งประเทศ ในชว่งเวลา 180 วนั โดยฝ่ายการเงินและบญัชีไดวิ้เคราะหส์ถานการณแ์ละสภาพแวดลอ้มในขณะนัน้และแจง้ใหห้นว่ยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงการตัดสินใจป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานประสานสอดคลอ้งกันและใชม้าตรการป้องกันอัตรา 

แลกเปลี่ยนไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล

จากขอ้มลูปี 2562 บรษัิทฯ น�ำเขา้วตัถดุบิเพ่ือการผลติ คดิเป็นรอ้ยละ 45 ของการซือ้รวมทัง้ปีและสง่ออกสนิคา้เป็นอตัรารอ้ยละ 29 ของยอดขาย 

รวมทัง้ปี บรษัิทฯ จา่ยเงินสกลุดอลลารม์ากกวา่การรบัเขา้ คา่เงินบาทท่ีออ่นตวัจงึคอ่นขา้งเป็นประโยชนก์บับรษัิทฯ

รายงานประจ�ำปี 256230



3. ความเสี่ยงจากกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk)
•	 ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงระเบยีบ กฏเกณฑ์และกฎหมายประเทศต่างๆ ทีเ่ป็นกลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ

บรษัิทฯ จ�ำหนา่ยสนิคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่ผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ ถกูน�ำไปใชใ้นหลากหลายอตุสาหกรรม ขอ้ก�ำหนดมาตรฐาน 

สญัญาและขอ้ตกลงของลกูคา้ท่ีตอ้งปฎิบตัิตามรวมถึง การเมืองภายในประเทศ นโยบายการคา้ของประเทศคูค่า้ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

สิ่งแวดลอ้ม การประกาศใชก้ฎหมายและมาตฐานบญัชีใหม่ๆ  ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ มีมาตรการตอ่กฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี้

1)	 การตรวจรับรองผลิตภัณฑแ์ละกระบวนการผลิต เพ่ือความมั่นใจในคณุภาพของผลิตภณัฑต์รงกบัค�ำรบัรอง บรษัิทฯ มีการตรวจ

รบัรองมาตรฐานผลติภณัฑภ์ายในโดยแผนกประกนัคณุภาพของบรษัิทฯ ทัง้ก่อนการผลติและผลติภณัฑข์ัน้สดุทา้ยและลกูคา้สามารถ

เพ่ิมความมั่นใจไดด้ว้ยการเขา้ตรวจสอบโรงงานโดยทีมงานของลกูคา้เองหรอืบคุคลท่ีสามท่ีลกูคา้มอบหมายใหเ้ขา้ตรวจสอบ และ/หรอื

ในบางกรณี ทางบรษัิทฯ จะด�ำเนินการขอรบัรองผลติภณัฑจ์ากหอ้งทดลองท่ีมีช่ือเสยีงเม่ือลกูคา้ตอ้งการและบรษัิทฯ มั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ 

ผลิตและส่งมอบสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของแต่ละรายการตามเง่ือนไขท่ีตกลงกบัลกูคา้และส่งออกไปถึงลกูคา้โดยปฏิบตัิตาม 

กฎระเบียบคณุภาพสนิคา้ เชน่ ผลติภณัฑป์ลอดสารตอ้งหา้มตามมาตรฐานสายไฟฟา้ โดยวิธีการผลติปลอดสารตอ้งหา้ม RoHS2 และ

ปฏิบตัถิกูตอ้งตามพิธีการศลุกากรของประเทศคูค่า้เป็นส�ำคญั

2)	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชใ้นเดือนพฤษภาคม 2563 นี ้บรษัิทฯ ไม่มีความเสี่ยงดา้นขอ้มลู

สว่นบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงธรุกิจมากนกั เป็นเพียงขอ้มลูบคุคลท่ีเป็นพนกังานของบรษัิทฯ และผูท่ี้เขา้มาตดิตอ่กบับรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ 

มีหนว่ยงานควบคมุภายใน ไดอ้อกแบบระบบการท�ำงาน วางแนวทางจดัการและแกไ้ขนโยบายการท�ำงานท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ความปลอดภยั 

โดยยดึกรอบกฎหมายและมาตรฐานสากลทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

3)	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัช ีจากการประกาศใชม้าตรฐานบญัชีฉบบัใหมท่ี่เก่ียวขอ้งกบักิจการ เชน่ TFRS15 ราย

ไดท่ี้ท�ำสญัญากบัลกูคา้ TFRS 9 เครือ่งมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งและTFRS 16 สญัญาเชา่ ในดา้น

ความพรอ้มของการน�ำมาตรฐานมาประยกุตใ์ช ้บรษัิทฯ ไดเ้ตรยีมบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีและการเงิน รวมถงึ กรรมการตรวจสอบ

เขา้รว่มอบรมในหลกัสตูรท่ีสามารถน�ำกฎหมายมาปฏิบตัิตงักลา่ว อีกทัง้ ยงัมีผูส้อบบญัชีคอยใหค้ �ำแนะน�ำท่ีมีประโยชนแ์ละสนบัสนนุ

การอบรมเพ่ิมพนูความรูใ้หแ้ก่กรรมการตรวจสอบและพนกังานโดยไมค่ิดมลูคา่ จนสามารถน�ำมาปฎิบตัิไดแ้ละมาตรฐานบญัชีท่ีแกไ้ข

เพ่ิมเตมิไมมี่ผลกระทบดา้นตวัเงินอยา่งเป็นนยัส�ำคญั

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและฝ่ายบรหิาร จดัใหมี้การประชมุเพ่ือพิจารณาปัจจยัความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร

โดยสม�่ำเสมอ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้และน�ำผลการประชมุเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาและด�ำเนินการตามความเหมาะสม

โดยทนัทีและมีวิธีการท�ำงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

1.	 กรรมการและผูบ้รหิารเป็นผูก้ �ำหนดนโยบายส�ำคญัในดา้นตา่ง ๆ เพ่ือใหฝ่้ายบรหิารน�ำไปสื่อสารใหพ้นกังาน ADB ทกุคนรบัทราบและ

น�ำไปปฏิบตัิ

2.	 ก�ำหนดใหมี้การติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครฐั กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัทัง้ในประเทศไทยและประเทศท่ีบรษัิทฯ 

คา้ขายดว้ย

3.	 ปรบัปรุงและแกไ้ขนโยบายการท�ำงาน รวมทัง้ จรรยาบรรณใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบและวิธีปฏิบตัท่ีิเปลีย่นแปลงอยา่งสม�ำ่เสมอ 

การอบรมนโยบายการท�ำงานในดา้นตา่ง ๆ ใหแ้ก่พนกังานทกุระดบัรบัทราบและน�ำไปปฏิบตัิเพ่ิมเติมสว่นท่ีมีการเปลี่ยนแปลง รวมถงึ 

การท�ำแบบทดสอบความเขา้ใจในนโยบายบรษัิทฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

4.	 สื่อสารเรื่องการบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคมุกิจการท่ีดีตามแนวทางการปอ้งกนั 3 ระดบั (Three line of Defense) ใหก้บั

พนกังานทกุระดบั เพ่ือปอ้งกนัการไมป่ฏิบตัติามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ข้อพิพาททางกฎหมาย  
•	 ตลอดการท�ำงานในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และการถือหุ้น	
ข้อมูลหลักทรัพย์

ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน 300,000,000 บาท เป็นทนุเรยีกช�ำระแลว้ 300,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุน้ตอ่ 1 เสียง

ผู้ถือหุ้น

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุม่ครอบครวัวงษเ์จรญิสนิ 151,991,700 25.33

2 นายภวตั วงศต์ัง้ตระกลูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 94,513,140 15.75

3 นายหวงั วนาไพรสณฑแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 84,077,000 14.01

4 นายเหวย่ ไค หวงั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 40,871,880 6.81

5 บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั 31,173,421 5.20

6 Showa Global 20,000,000 3.33

7 นางสาวเมย่ หลงิ ซือ 13,190,800 2.20

8 นางเฉิน ส ูเหมย่ 9,181,760 1.53

9 นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉายและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 8,036,840 1.34

10 นายวรเทพ ศรชีวาลา 7,000,000 1.17

11 นายซวิ โหยง่ โจว 5,836,800 0.97

12 นายจาง จิน กุย้ 4,607,060 0.77

13 นางสาวธนิดา กาญจนวฒัน์ 4,056,100 0.68

14 บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั เพ่ือผูฝ้าก 7,000,000 1.17

15 นายทรงเกียรต ิศรสีวุรรณ 2,900,000 0.48

16 นายพฒันพงศ ์เตชะด�ำรงค์ 2,776,800 0.46

17 นายฤทธี กีรตไิกร 2,638,000 0.44

18 นายกงั ซู ่หลวิ 2,269,700 0.38

19 นางอไุร เตชนะศกัดิ์ 2,000,000 0.33

20 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืน ๆ 109,061,599 18.18

รวม 600,000,000 100

บรษัิทฯ ไมมี่กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤตกิรรมมีอิทธิพลตอ่การก�ำหนดนโยบายการจดัการหรอืการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั

รายงานประจ�ำปี 256232



การถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีเพิม่ขึน้/ลดลงในปี 2562
ขอ้มลู ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต�ำแหน่งงาน
ยอดยกมา ณ

8 ม.ค. 62

เปลี่ยนแปลง ยอดคงเหลือ 

ณ 30 ธ.ค. 62ได้มา จ�ำหน่าย

1 นายภวตั วงศต์ัง้ตระกลู ประธานกรรมการบรษัิท 22,215,920 0 0 22,215,920

2 นายหวงั วนาไพรสณฑ์
กรรมการบรษัิท

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

52,425,500 0 0 52,425,500

- คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 15,000,000 0 0 15,000,000

3 นายรตันชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการบรษัิท 245,500 0 0 245,500

4 นายเหวย่ ไค หวงั

กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑ ์

เมด็พลาสตกิคอมปาวด์

19,988,720 0 0 19,988,720

5

นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการผูจ้ดัการ

5,368,040 0 0 5,368,040

- คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 2,100,000 568,800 0 2,688,800

6 นายวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ

กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

245,500 0 0 245,500

7 นายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ

กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑก์าว

795,500 0 0 795,500

8 นายมงคล  เหลา่วรพงศ์

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

ประธานกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ

250,000 0 111,600 138,400

9 นางมณพิไลย นรสงิห์

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ

100,000 0 0 100,000

10 นายชงุ เจน หยาง กรรมการอิสระ 250,000 0 0 250,000

11 นางกาญจนา ปิยสาธิต
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
0 0 0 0

12 นายกงั ซู ่หลวิ

กรรมการบรหิาร

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑย์าแนวและ

กาวขนาดเลก็

2,269,700 0 0 2,269,700
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ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต�ำแหน่งงาน
ยอดยกมา ณ

8 ม.ค. 62

เปลี่ยนแปลง ยอดคงเหลือ 

ณ 30 ธ.ค. 62ได้มา จ�ำหน่าย

13 นายศริพิงษ ์ลือวงศว์ฒันา
ผูอ้ �ำนวยการแผนกขายผลติภณัฑ ์

เมด็พลาสตกิคอมปาวด์
350,000 0 0 350,000

14 นายพิรยิะ มว่งครา้ม

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายเทคนิค

300,000 0 0 300,000

15 นายจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ์
กรรมการบรหิาร

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี
606,160 0 0 606,160

16 นายสญัธาน ชีรนรวนิชย์ ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน 300,000 0 0 300,000

17 นางวิจิตรา ทบับรุี
ผูอ้ �ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายใน /

เลขานกุารบรษัิท
1,890,460 0 100,000 1,790,460

18 นางสาวณฎัฐา ลขิิตรุจานนท์ ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบตักิาร 30,000 56,000 0 86,000

19 นางนกจินดา นนทอ์าสา ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 0 0 0 0

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่
บรษัิทฯ ไมมี่กรณีท่ีกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่มีขอ้ตกลงระหวา่งกนัในเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรพัยห์รอืการบรหิารงาน

ของบรษัิทฯ โดยท่ีขอ้ตกลงดงักลา่วมีบรษัิทฯ รว่มลงนามดว้ย

รายงานประจ�ำปี 256234



นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน) มีนโยบายารจา่ยเงินปันผล ในอตัราไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 30 จากก�ำไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในแตล่ะงวดบญัชี หลงัจากหกัส�ำรองตามกฎหมายและขาดทนุสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลดงักลา่ว จะขึน้อยูก่บักระแสเงินสด 

แผนการลงทุน เง่ือนไข และขอ้ก�ำหนดในสญัญาต่าง ๆ ท่ีบริษัทผูกพนัอยู่ รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต และ 

มีขอ้ก�ำหนดการจา่ยดงันี ้

1.	 จา่ยเงินปันผลจากก�ำไรสทุธิ

2.	 เงินปันผลแบง่ตามจ�ำนวนหุน้ หุน้ละเทา่ ๆ กนั

3.	 คณะกรรมการบรษัิท อาจจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นครัง้คราวได ้เม่ือเหน็วา่บรษัิทฯ มีผลก�ำไรสมควรพอท่ีจะท�ำเชน่นัน้

และรายงานใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป

4.	 การจา่ยเงินปันผล ใหก้ระท�ำภายใน 1 เดือน นบัแตว่นัท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทลงมตแิลว้แตก่รณี ทัง้นี ้ใหแ้จง้เป็นหนงัสอื

ไปยงัผูถื้อหุน้และใหโ้ฆษณาบอกกลา่วการจา่ยเงินปันผลนัน้ในหนงัสือพิมพ ์ตดิตอ่กนัเป็นระยะเวลา 3 วนั

ประวัติการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบก�ำไรสุทธิ 3 ปีย้อนหลัง

ปี
อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

(ร้อยละ)

เงินปันผลต่อหุ้น

(บาทต่อหุ้น)

อัตราการจ่ายปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 

(ร้อยละ)

เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)

2560 0.065 0.02 41.32 12.00

2561 0.022 0.01 46.06 6.00

2562 0.005 0.01 183.87 6.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บรษัิทยอ่ยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในแตล่ะปีในอตัราไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 50 

ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลและหลงัหกัส�ำรองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามกฎหมายก�ำหนด โดยการพิจารณาจา่ยเงินปันผลจะขึน้อยูก่บั 

กระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินทนุหมนุเวียนในการด�ำเนินธรุกิจ แผนการลงทนุ การจา่ยช�ำระคืนเงินกูยื้ม เง่ือนไขและขอ้ก�ำหนดในสญัญาตา่ง ๆ  

ท่ีบรษัิทยอ่ยผกูพนัอยู ่รวมทัง้ ขอ้จ�ำกดัทางกฎหมายความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต

ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบรษัิทยอ่ยท่ีอนมุตัใิหจ้า่ยเงินปันผลจะตอ้งถกูน�ำเสนอเพ่ือขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แตก่ารจา่ยเงินปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอ�ำนาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสมควรพอจะท�ำ 

เชน่นัน้ไดโ้ดยจะตอ้งรายงานใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวถดัไป

การถือหุ้นในบริษัทย่อย
บริษัทฯ จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อย 2 บริษัท ท่ีรฐัเดลาแวร ์ประเทศสหรฐัอเมริกา ไดแ้ก่ ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. 

ณ วนัท่ี 3 มีนาคม 2560 และวนัท่ี 10 มีนาคม 2560 ตามล�ำดบั โดยบรษัิทฯ ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100.00 ในบรษัิทยอ่ยทัง้สองดงักลา่ว

การจดัตัง้บรษัิทยอ่ยทัง้ 2 บรษัิท ดงักลา่วมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสง่เสรมิทางการตลาดและการขายผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ และใหข้อ้มลูทางการ

ตลาดกบับรษัิทฯ เชน่ สภาวะเศรษฐกิจและความตอ้งการสนิคา้ของประเทศคูค่า้ เพ่ือเปิดโอกาสการขยายอปุสงคส์ �ำหรบัผลติภณัฑเ์พ่ือใชใ้นครวั

เรอืน (DIY) ในตลาดตา่งประเทศในอนาคต โดยสนิคา้ DIY บางสว่นของบรษัิทฯ มีการจดัจ�ำหนา่ยภายใตช่ื้อ Group of ADB USA Inc. และ 

Group of SPARKO USA Inc. อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนับรษัิทยอ่ยทัง้ 2 บรษัิทยงัไมมี่ธรุกรรมทางการคา้ใด ๆ  แตห่ากบรษัิทฯ ตอ้งการขยายตลาด 

ตา่งประเทศมากขึน้ บรษัิทฯ ยงัสามารถใชบ้รษัิทยอ่ยทัง้ 2 บรษัิทดงักลา่วเพ่ือเป็นชอ่งทางในการขยายการจดัจ�ำหนา่ยไปยงัตลาดตา่งประเทศได้
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กรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทย่อย ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc . มีนายเหว่ย ไค หวัง เป็นประธานกรรมการ  โดยมี

นายจิรวฒัน ์อคัรานุพรพงษ์ และนางวิจิตรา ทบับรุ ีเป็นกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ไดก้�ำกับดูแลใหมี้กรอบเวลาและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยท่ีไปลงทุน 

อยา่งมีนยัส�ำคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้ บรษัิทยอ่ยท่ีไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั โดยมีแนวปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 ก�ำหนดนโยบายการลงทนุไวช้ดัเจนเป็นเอกสาร

2.	 ไดพิ้จารณาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการและมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เชน่เดียวกบับรษัิทแม ่

3.	 ก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจอนมุตัิการควบคมุภายในท่ีส�ำคญัสื่อสารใหก้รรมการไดท้ราบก่อนการปฏิบตัหินา้ท่ี

4.	 เปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานการท�ำรายการดา้นการเงินทราบตามกฏระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน)
Applied DB Public Company Limited

ADB USA Inc. SPARKO USA Inc.

100% 100%
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คณะกรรมการบริษัท

นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล
ประธานกรรมการ

นายหวัง วนาไพรสณฑ์
กรรมการ

นายรัตนชัย วงษ์เจริญสิน
กรรมการ

นายเหว่ย ไค หวงั
กรรมการ

นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉิดฉาย
กรรมการ

นายวรีะชัย วงษ์เจริญสนิ
กรรมการ

นายวฒุชัิย วงษ์เจริญสิน
กรรมการ

นายชุง เจน หยาง
กรรมการอิสระ

ดร. มงคล เหล่าวรพงศ์
กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ผศ.ดร. มณพิไลย นรสิงห์
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

นางกาญจนา ปิยสาธิต
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 256238



ผู้บริหารและผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

นายหวงั วนาไพรสณฑ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวพรพวิรรณ นริมลเฉิดฉาย
กรรมการผู้จัดการ

นายเหว่ย ไค หวงั
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์

นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์กาว

นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

นางวิจิตรา ทับบุรี
เลขานุการบริษัท /

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักควบคุมภายใน

นางสาวณัฏฐา ลิขิตรุจานนท์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายฏิบัติการ

นางนกจินดา นนท์อาสา
ผู้จัดการแผนกบัญชี

(ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี)

นายศิริพงษ์ ลือวงศ์วัฒนา
ผู้อ�ำนวยการแผนกขายผลิตภัณฑ ์

เม็ดพลาสติกคอมปาวด์

นายกัง ซู่ หลิว
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์

ยาแนวและกาวขนาดเล็ก

นายพิริยะ ม่วงคร้าม
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค

นายสัญธาน ชีรนรวนิชย์
ผู้อ�ำนวยการ 

ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน
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นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล
(อาย ุ77 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั : ประธานกรรมการ

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 4 มกราคม 2548 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 13 มีนาคม 2560)

การศกึษา

•	 มธัยมปลาย Mechanical Engineering Dept, 
Taichung Mechanical College ประเทศไตห้วนั

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 135/2017

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ บรษัิท เซฟมอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ�ำกดั 

•	 กรรมการ บรษัิท พีดบับลวิที แลนด ์จ�ำกดั

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท เซฟมอร ์
		  อินเตอรเ์นชั่นแนล จ�ำกดั

•	 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท พีดบับลวิที แลนด ์จ�ำกดั 

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 22,215,920 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 3.70)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

•	 พ่ีชายนายหวงั วนาไพรสณฑ,์ 
ลงุนายเหวย่ ไค หวงัและนายกงั ซู ่หลวิ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นายหวัง วนาไพรสณฑ์
(อาย ุ68 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร / ประธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 4 มกราคม 2548 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 13 มีนาคม 2560)

การศกึษา

•	 มธัยมปลาย Chemical Engineer, 
Tai Chung Technical High School ประเทศไตห้วนั

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 131/2016

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 : 

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ บรษัิท ออล นิว วิชั่น จ�ำกดั

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท ออล นิว วิชั่น จ�ำกดั

•	 2558 - 2561	 กรรมการ TVDI Vietnam

•	 2556 - 2561	 กรรมการ บรษัิท ไฮพานีค จ�ำกดั

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 52,425,500 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 8.74)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

•	 นอ้งชายนายภวตั วงศต์ัง้ตระกลู, 
ลงุนายเหวย่ ไค หวงัและนายกงั ซู ่หลวิ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	  7/7 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิาร	  12/12 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	  2/2 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหารเลขานุการบริษัท และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

รายงานประจ�ำปี 256240



นายรัตนชัย วงษ์เจริญสิน
(อาย ุ70 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 4 มกราคม 2548 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2561)

การศกึษา 

•	 ประถมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนลาซาล

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 131/2016

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ บรษัิท โรงงานฟอกหนงัเจรญิสนิ จ�ำกดั 

•	 กรรมการ บรษัิท แสงบรูพา รบัเบอร ์จ�ำกดั

•	 ประธานกรรมการ บรษัิท ไทย เทคนิคคอล นนัวเูวน่ จ�ำกดั

•	 ประธานกรรมการ บรษัิท ซงเมา่ นนัวเูวน่ จ�ำกดั

•	 กรรมการ บรษัิท ซนัไชน ์พลาสตกิ โปรดกัส ์จ�ำกดั

•	 กรรมการ บรษัิท อตุสาหกรรมฟอกหนงัเจรญิสนิ จ�ำกดั 

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท โรงงานฟอกหนงัเจรญิสนิ จ�ำกดั 

•	 2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท แสงบรูพา รบัเบอร ์จ�ำกดั

•	 2533 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ 
		  บรษัิท ไทย	เทคนิคคอล นนัวเูวน่ จ�ำกดั

•	 2532 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ 
		  บรษัิท ซงเมา่ นนัวเูวน่ จ�ำกดั

•	 2532 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท ซนัไชน ์พลาสตกิ โปรดกัส ์จ�ำกดั

•	 2518 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท อตุสาหกรรมฟอกหนงัเจรญิสนิ จ�ำกดั 

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 245,500 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.04)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

•	 บดิานายวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ และ 
ลงุนายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นายเหว่ย ไค หวัง
(อาย ุ46 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง /

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด์

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 6 ธนัวาคม 2550 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2561)

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกิจ (EMBA) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีแหง่ชาตไิทเป ประเทศไตห้วนั

•	 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกิจ 
วิทยาลยัคมัเบอรแ์ลนด ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 135/2017

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ / President  ADB USA Inc. 

•	 กรรมการ / President SPARKO USA Inc.

•	 กรรมการ / Red Phoenix Venture 

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / President ADB USA Inc. 

•	 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / President SPARKO USA Inc.

•	 2554 - ปัจจบุนั	 กรรมการ Red Phoenix Venture 

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 19,988,720 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 3.33)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

•	 หลายชายนายภวตั วงศต์ัง้ตระกลูและนายหวงั วนาไพรสณฑ,์ 
ลกูพ่ี-ลกูนอ้งนายกงั ซู ่หลวิ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิาร	 12/12 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง	  -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -
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นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย
(อาย ุ49 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

•	 กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการผูจ้ดัการ

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 1 มิถนุายน 2549 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2561)

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

•	 ปรญิญาตร ีคณะอกัษรศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

•	 ประกาศนียบตัรชัน้สงู มหาวิทยาลยัภาษาและวฒันธรรมปักก่ิง

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 131/2016

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 265/2018

•	 หลกัสตูร Chief Transformation Officer (CTO)

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 : 

•	 7 กมุภาพนัธ ์2562 หลกัสตูร Challenge and issue in financial 
reporting for going public companies 
โดย สมาคมบรษัิทหลกัทรพัย์

•	 27 มีนาคม 2562 หลกัสตูร CEO Club 2019 
"Business Agility and Intrapreneurship"

•	 27 มีนาคม 2562 หลกัสตูร“การท�ำหนา้ท่ีคดัเลอืก วิเคราะหข์อ้มลู และ
เปิดเผยขอ้มลูของผูอ้อกตราสารหนี ้
(product screening)” โดย สมาคมบรษัิทหลกัทรพัย์

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

•	 26 พฤศจิกายน 2562 หลกัสตูร 
ผลกระทบของมาตรฐานการบญัชีใหม ่
โดยชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบรษัิทหลกัทรพัยไ์ทย

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : 

•	 กนัยายน 2562 - ปัจจบุนั	 เลขาธิการ สมาคมบรษัิท 
			   จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์		
			   เอม็ เอ ไอ

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง : - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 5,368,040 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.89)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้   (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิาร	 12/12 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	  2/2 ครัง้   (รอ้ยละ 100)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน
(อาย ุ41 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั : 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 
ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑก์าว

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 2 พฤษภาคม 2556 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2561)  
(ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง เม่ือวนัท่ี 
6 กนัยายน 2562)

การศกึษา 

•	 ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี ซดินีย ์
ประเทศออสเตรเลีย

•	 ปรญิญาตร ีคณะวิศวกรรมศาสตร ์
สาขาวิชาวิศวกรรมอตุสาหการ, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 132/2016

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร "การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่ม
กนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :
•	 กรรมการ บรษัิท เจรญิสนิ โฮลดิง้ จ �ำกดั
•	 กรรมการ บรษัิท เจรญิสนิ ซปุเปอรม์ารท์ จ�ำกดั
•	 กรรมการ บรษัิท ซี เอส รบัเบอร ์อินดสัทรี ่จ �ำกดั
•	 กรรมการ บรษัิท มิราเคลิ จิวเวลรี ่จ �ำกดั
•	 กรรมการ บรษัิท เดอะเลฟิมารค์ส จ�ำกดั

•	 กรรมการ บรษัิท เจรญิสนิธานี จ�ำกดั 

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
•	 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท เจรญิสนิ โฮลดิง้ จ �ำกดั
•	 2555 -ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท เจรญิสนิ ซปุเปอรม์ารท์ จ�ำกดั
•	 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท ซี เอส รบัเบอร ์อินดสัทรี ่จ �ำกดั
•	 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท มิราเคลิ จิวเวลรี ่จ �ำกดั
•	 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท เดอะเลฟิมารค์ส จ�ำกดั
•	 2555 - 2560	 กรรมการ บรษัิท ไทย ไวรร์ิง่ ซสิเตม็ จ�ำกดั 
•	 2549 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษัิท เจรญิสนิธานี จ�ำกดั

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 790,500 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.13)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

•	 หลายชาย นายรตันชยั วงษเ์จรญิสนิ, ลกูพ่ี-ลกูนอ้ง 
นายวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิาร	 12/12 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง	  -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

รายงานประจ�ำปี 256242



นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน
(อาย ุ43 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั : 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 21 กรกฎาคม 2559 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2562) 

การศกึษา 

•	 ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกิจ วิทยาลยัเวสมินสเตอร ์
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 135/2017

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ท่ี 277/2019

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ บรษัิท ลีโอ คอมปานี จ�ำกดั  

•	 กรรมการ บรษัิท ย ูอาร ์แฟมิลี่ จ �ำกดั   

•	 กรรมการ บรษัิท ไทย ไวรร์ิง่ ซสิเตม็ จ�ำกดั

•	 กรรมการ บรษัิท ซนัไซน ์พลาสตกิ โปรดกัส ์จ�ำกดั

•	 กรรมการ บรษัิท อีสเทิรน์ ไฟเบอร ์โปรดกัส ์จ�ำกดั

•	 กรรมการ บรษัิท เจรญิสนิ โฮลดิง้ จ �ำกดั

•	 กรรมการ บรษัิท ซงเมา่ นนัวเูวน่ จ�ำกดั

•	 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไทย เทคนิคอล นนัวเูวน่ จ�ำกดั 

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท ลีโอ คอมปานี จ�ำกดั  

•	 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท ย ูอาร ์แฟมิลี่ จ �ำกดั   

•	 2547 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท ไทย ไวรร์ิง่ ซสิเตม็ จ�ำกดั

•	 2546 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท ซนัไซน ์พลาสตกิ โปรดกัส ์จ�ำกดั

•	 2546 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท อีสเทิรน์ ไฟเบอร ์โปรดกัส ์จ�ำกดั

•	 2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท เจรญิสนิ โฮลดิง้ จ �ำกดั

•	 2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท ซงเมา่ นนัวเูวน่ จ�ำกดั

•	 2544 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
		  บรษัิท ไทย เทคนิคอล นนัวเูวน่ จ�ำกดั

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 245,500 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.04)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

•	 ลกูชายนายรตันชยั วงษเ์จรญิสนิ, 
ลกูพ่ี-ลกูนอ้งนายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้   (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิาร	 11/12 ครัง้ (รอ้ยละ 91.67)

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	  2/2 ครัง้   (รอ้ยละ 100)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 43



ดร. มงคล เหล่าวรพงศ์
(อาย ุ50 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / ประธานกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ
วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
•	 1 กรกฎาคม 2559 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2562)
การศกึษา
•	 ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธรุกิจ (บญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
•	 ปรญิญาโท สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีสาขาบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

รุน่ท่ี BJC/2004 
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 88/2007
•	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ท่ี 18/2007
•	 หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 

รุน่ท่ี 03/2008
•	 หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

รุน่ท่ี 15/2012
•	 หลกัสตูร How to Measure the Success of Corporate Strategy 

(HMS) รุน่ท่ี 03/2013
•	 หลกัสตูร Chartered Director Class (CDC) รุน่ท่ี 08/2014
•	 หลกัสตูร Boardroom Success through Financing and Investment 

(BFI) รุน่ท่ี 5/2018
ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :
•	 มีนาคม 2562 หลกัสตูร กระบวนการท�ำงานแบบอตัโนมตั-ิ 

ตลาดแรงงานยคุใหม ่(RPA) โดย KPMG
•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร "การตัง้เป้าหมายทางธุรกิจ 

รว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั
•	 สิงหาคม 2562 หลักสูตร ปัญญาประดิษฐ์และการเปลี่ยนแปลง 

ในกระบวนการตรวจสอบภายใน โดย KPMG
•	 14 พฤศจิกายน 2562 หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 

สว่นบคุคล (PDPA) โดย KPMG
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรือ่ง เครือ่งมือทางการเงิน
•	 บทบาทของผูส้อบบญัชีตอ่การประเมินความเสี่ยงและการตรวจสอบ 

IT Application Control
•	 การสมัมนาเพ่ือท�ำความเขา้ใจและการเตรยีมความพรอ้ม การน�ำมาตรฐาน

การบรหิารคณุภาพผูส้อบบญัชีและส�ำนกังานสอบบญัชีมาบงัคบัใช้
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรบัเครือ่งมือทางการเงิน สญัญาเชา่ 

การรวมธรุกิจและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิท 
(PACK 5)

•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรบัเครือ่งมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9  เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เรือ่งสญัญาเชา่ (TFRS 16”) 

•	 ประเดน็ท่ีผูส้อบบญัชีตอ้งพิจารณาในการปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน TFRS 9, TFRS 15 และประเดน็ปัญหาการปฏิบตังิานสอบ
บญัชีท่ีพบของบรษัิทจดทะเบียนท่ีผา่นมา สิน้สดุไตรมาส 2 ปี 2562

•	 เสวนาทิศทางมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 
(TFRSs / TFRS for NPAEs)

•	 ร่างกรอบแนวคิดส�ำหรบัการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรบัปรุงใหม ่
(Conceptual Framework)

•	 รา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรบัปรุง 2562 (BV 2019) 
ท่ีมีการปรบัปรุง/เพ่ิมเตมิหลกัการ (8 ฉบบั)

•	 สมัมนาพิจารณ ์(รา่ง) มาตตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรบัปรุง 
2562 (BV 2019) ท่ีมีการปรบัปรุง/เพ่ิมเติมหลกัการ (8 ฉบบั)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่
ปัจจุบนั : 
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท สหกลอิควิปเมนท ์จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท ซี.พี.แอล.กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ 

บรษัิท อิออน ธนสนิทรพัย ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่
ปัจจุบนั :
•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

บรษัิท เจรญิสนิ แอสเสท จ�ำกดั
•	 กรรมการ บรษัิท แอปโซลทูโกรท จาํกดั
•	 อาจารยพิ์เศษ สาขาวิชาบญัชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :
•	 2561 - ปัจจบุนั	 ผูส้อบบญัชี บรษัิท กรนิทร ์ออดทิ จาํกดั
•	 2560 - 2561	 ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน บรษัิท บางปะกง 		

		  เทอรมิ์นอล จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2558 - 2560	 ผูส้อบบญัชี บรษัิท กรนิทร ์ออดทิ จาํกดั
•	 2556 - 2558	 อาจารยป์ระจ�ำ สาขาบญัชี คณะบรหิารธรุกิจ		

		  และเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
•	 2552 - ปัจจบุนั	 อาจารยพิ์เศษ สาขาวิชาบญัชี 

		  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี		
		  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :
•	 138,400 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.023)
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -
การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้ (รอ้ยละ 100)
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครัง้ (รอ้ยละ 100)
•	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	 2/2 ครัง้ (รอ้ยละ 100)
•	 คณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ	 -
ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

รายงานประจ�ำปี 256244



ผศ.ดร. มณพิไลย นรสิงห์
(อาย ุ51 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 1 กรกฎาคม 2559 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2562)

การศกึษา

•	 ปรญิญาเอก Mining and Minerals Engineering, 
Virginia Polytechnic Institute and State University, USA

•	 ปรญิญาโท วิทยาศาสตร ์(เคมีเทคนิค), 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

•	 ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร ์(เคมีวิศวกรรม), 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 131/2016

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 265/2018

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

•	 สงิหาคม 2562 หลกัสตูร ปัญญาประดษิฐ์และการเปลี่ยนแปลง 
ในกระบวนการตรวจสอบภายใน โดย KPMG

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ บรษัิท ทีจีจีเอส จ�ำกดั 

•	 อาจารยป์ระจ�ำภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
		  บรษัิท ทีจีจีเอส จ�ำกดั 

•	 2535 - ปัจจบุนั	 อาจารยป์ระจ�ำภาควิชาวิศวกรรมเคมี 
		  คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยั 		
		  เทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 100,000 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.016)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 7/7 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	 2/2 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ	 -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นายชุง เจน หยาง
(อาย ุ47 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

กรรมการอิสระ

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 13 มีนาคม 2560

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท MBA สาขา Banking and Finance, 
Manchester Business School, The University of Manchester, 
United Kingdom

•	 ปรญิญาตร ีB.A., Dual degrees in Business Administration and 
Tourism, Chinese Culture University

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 139/2017

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส 
บรษัิท กรุงเทพแกรนดแ์ปซฟิิคลีส จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2543 - ปัจจบุนั	 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส 
		  บรษัิท กรุงเทพแกรนดแ์ปซฟิิคลสี จ�ำกดั 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 250,000 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.041)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท 6/7 ครัง้ (รอ้ยละ 85.71)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 45



นางกาญจนา ปิยสาธิต
(อาย ุ65 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

วันทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

•	 11 พฤษภาคม 2561 (แตง่ตัง้ลา่สดุเม่ือ 19 เมษายน 2562)

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท สาขานิตศิาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

•	 ปรญิญาโท สาขารฐัประศาสนศาตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 ปรญิญาตร ีสาขานิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาตร ีสาขาบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 123/2016

•	 หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 38/2016 

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร "การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจ 
รว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

•	 สงิหาคม 2562 หลกัสตูร ปัญญาประดษิฐ์และการเปลี่ยนแปลง 
ในกระบวนการตรวจสอบภายใน โดย KPMG

•	 14 พฤศจิกายน 2562 หลกัสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลู 
สว่นบคุคล (PDPA) โดย KPMG

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ / กรรมการอิสระ บรษัิท บลิท์ แลนด ์จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / กรรมการอิสระ 
		  บรษัิท บลิท ์แลนด ์จ�ำกดั (มหาชน)

•	 2558 - 2561	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	       	 บรษัิท บลิท์ แลนด ์จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 : - ไมมี่ -

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรษัิท	 6/7 ครัง้ (รอ้ยละ 85.71)

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นายศิริพงษ์ ลือวงศ์วัฒนา
(อาย ุ48 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

ผูอ้ �ำนวยการแผนกขายผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด์

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร : 

4 มกราคม 2548

การศกึษา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 8-23 ตลุาคม 2562 หลกัสตูร การเรยีนรูก้ารขายเพ่ือความส�ำเรจ็ โดย 
อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง : - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 350,000 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.06)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

รายงานประจ�ำปี 256246



นายกัง ซู่ หลิว
(อาย ุ48 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั : 

กรรมการบริหาร / 
ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลิตภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเล็ก

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร:

•	 16 มิถนุายน 2551

การศกึษา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัวิชิทอสเตต, สหรฐัอเมรกิา

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 158/2019

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 8-11 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร PU Sealant, 
PU Foam and Hot Melt Glue โดย Trainer ชาวจีน

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง : - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 2,269,700 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.378)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

•	 หลายชายนายภวตั วงศต์ัง้ตระกลูและนายหวงั วนาไพรสณฑ,์ 
ลกูพ่ี-ลกูนอ้งนายเหวย่ ไค หวงั

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรหิาร 11/12 ครัง้ (รอ้ยละ 91.67)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นายพิริยะ ม่วงคร้าม
(อาย ุ40 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / 
ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายเทคนิค

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร :

•	 15 มกราคม 2545 
(ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2562)

การศกึษา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาเทคโนโลยีวสัด ุ(ปิโตรเคมีและวสัดพุอลเิมอร)์ 
มหาวิทยาลยัศลิปากร

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 27 กมุภาพนัธ ์2562 หลกัสตูร 
การใชเ้ครือ่งมือทดสอบ Tensile Machine

•	 2 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร 
การใชง้านเครือ่งมือทดสอบ QUV & DI WATER

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

•	 15 สิงหาคม 2562 หลักสูตร การใชเ้ครื่องมือทดสอบ Brabender 
Plastograph EC โดย บจก.ซี. เมลเชอรส์ แอนด ์โก. (ประเทศไทย)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง : - ไมมี่ - 

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 300,000 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.05)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรหิาร 3/3 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

•	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง	 -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -
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นายสัญธาน ชีรนรวนิชย์
(อาย ุ62 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร :

1 กนัยายน 2554

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท สาขาวิทยาศาสตรค์อมพิวเตอร ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

•	 ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมเครือ่งกล 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 22 กมุภาพนัธ ์2562 หลกัสตูร 2019 New Product Training 
ส�ำหรบัพนกังานขาย

•	 4 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร ทกัษะการเจรจาตอ่รองอยา่งมืออาชีพ 
โดย อาจารยส์กิุจ ตรยีทุธวฒันา

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

•	 10 กนัยายน 2562 หลกัสตูร 
Standard Operation Procedures Maketing and Technic

•	 10 ตลุาคม 2562 หลกัสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
โดย บรษัิท อีคอท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกดั

•	 16 พฤศจิกายน 2562 หลกัสตูร 
นโยบายและระเบียบปฏิบตัท่ีิทกุคนตอ้งรู ้

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง : - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 300,000 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 0.05)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ์
(อาย ุ42 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั : 

กรรมการบรหิาร / ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี 
(ผูร้บัผิดชอบสงูสดุ ในสายงานบญัชีและการเงิน)

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร :

•	 17 พฤษภาคม 2553 (ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เม่ือวนัท่ี 
6 กนัยายน 2562 และไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงาน
บญัชีและการเงิน เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2563)

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท Master of Science in Accountancy, 
University of Illinois at Urbana Champaign, IL, USA

•	 ปรญิญาโท Master of Business Administration, 
California State University Fullerton, CA, USA

•	 ปรญิญาตร ีสาขาการเงิน คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยั
ธรรมศาสตร์

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 
"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 
โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

•	 10 กนัยายน 2562 หลกัสตูร 
Standard Operation Procedures Maketing and Technic

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ ADB USA Inc.

•	 กรรมการ SPARKO USA Inc.

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ ADB USA Inc. 

•	 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ SPARKO USA Inc. 

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 606,160 หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ0.10)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

•	 คณะกรรมการบรหิาร 3/3 ครัง้ (รอ้ยละ 100)

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -
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นางวิจิตรา ทับบุรี
(อาย ุ54 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

ผูอ้ �ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายใน / เลขานกุารบรษัิท

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นเลขานุการบริษัท :

18 พฤศจิกายน 2559

การศกึษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชิการจดัการโลจิสตกิสแ์ละ 
โซอ่ปุทาน มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

•	 ปรญิญาตร ีสาขารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

•	 ปรญิญาตร ีสาขาบญัชี มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนดสุติ

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) รุน่ท่ี 18/2017

•	 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 80/2017

•	 หลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
รุน่ท่ี 15/2017

•	 หลกัสตูร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุน่ท่ี 45/2018

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 19-26 มกราคม 2562 หลกัสตูร 14 เครือ่งมือในการแกไ้ขปัญหา โดย 
อาจารยวิ์บลูย ์พงศพ์รทรพัย์

•	 5 มีนาคม 2562 หลกัสตูร รูเ้ทา่ทนักฏหมายนิวเคลยีร ์
อยูอ่ยา่งปลอดภยัในยคุ IT โดย ส�ำนกังานปรมาณเูพ่ือสนัติ

•	 1 เมษายน 2562 หลกัสตูร TFRS 9 และ 16 
แนวทางการปฏิบตัแิละผลกระทบตอ่บรษัิทจดทะเบียน โดย 
ตลาดหลกัทรพัย ์แหง่ประเทศไทย

•	 31 พฤษภาคม 2562 หลกัสตูร 
Reshaping Businesses in Response to the Sustainable Trend 
โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 10 มิถนุายน 2562 หลกัสตูร 
การควบคมุสารตอ้งหา้มในผลติภณัฑ ์(RoHS) โดย คณุเยาวเรณา คดูา

•	 4 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร 
ทกัษะการเจรจาตอ่รองอยา่ง มืออาชีพ โดย อาจารยส์กิุจ ตรยีทุธวฒันา

•	 6 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร สมัมนาวิชาการงานความปลอดภยัและ 
อาชีวอนามยั โดย สถาบนัสง่เสรมิความปลอดภยัในการท�ำงาน

•	 9 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร 
กลยทุธก์ารบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย ์โดย ธรรมนิติ

•	 15-16 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร 
เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท�ำงานระดบับรหิาร โดย 
สมาคมสง่เสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการท�ำงาน (ประเทศไทย)

•	 18-23 กรกฎาคม 2562 หลกัสตูร ISO 9001:2015 Internal Audit 
โดย อาจารยท์รงพล พิเชษฐ์วฒันา

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร 

"การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่มกนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" 

โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

•	 14-22 สงิหาคม 2562 หลกัสตูร S01-S03 : 
ชดุหลกัสตูรกลยทุธด์า้นความยั่งยืนของธรุกิจ รุน่ท่ี 4 โดย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 4 กนัยายน 2562 หลกัสตูร S05 : 
หลกัสตูรการประเมินผลและการจดัการขอ้มลูดา้นความยั่งยืน 
รุน่ท่ี 3 โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 8-9 ตลุาคม 2562 หลกัสตูร SC01 : 
ธรุกิจกบัสทิธิมนษุยชน โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 20 พฤศจิกายน 2562 หลกัสตูร “กลยทุธก์ารก�ำกบัควบคมุตรวจสอบ” 
ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายบรษัิท 
โดย สถาบนัวิจยัโอเมกา้เวิลดค์ลาส

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่

ปัจจุบนั :

•	 กรรมการ ADB USA Inc.

•	 กรรมการ SPARKO USA Inc.

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

•	 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการ ADB USA Inc. 

•	 2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการ SPARKO USA Inc. 

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 1,790,460 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.298)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -
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นางสาวณัฏฐา ลิขิตรุจานนท์
(อาย ุ56 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบตักิาร

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร :

•	 1 มกราคม 2563

การศกึษา

•	 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาการตลาด วิทยาลยัเกรกิ

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): - ไมมี่ -

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 20-21 กรกฎาคม 2562 สมัมนาหลกัสตูร "การตัง้เปา้หมายทางธรุกิจรว่ม
กนัส�ำหรบัผูบ้รหิาร" โดย อาจารยเ์บญจมาศ ใจหลกั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง : - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 :

•	 86,000 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.014)

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

นางนกจินดา นนท์อาสา
(อาย ุ39 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั :

ผูจ้ดัการแผนกบญัชี (ผูค้วบคมุดแูลการท�ำบญัชี)

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผู้ดแูลการท�ำบญัช ี:

•	 17 กนัยายน 2552

การศกึษา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารธรุกิจ (การบญัชี) 
มหาวิทยาลยัราชภฎั สวนดสุติ 

•	 ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม 

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): - ไมมี่ -

ประวัตกิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2562 :

•	 16-17 สงิหาคม 2562 หลกัสตูร เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท�ำงาน
ระดบับริหาร โดย สมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามยัในการ
ท�ำงาน (ประเทศไทย)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ : - ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอืน่ : - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง : - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้บริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2562 : - ไมมี่ -

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: - ไมมี่ -

ข้อพพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : - ไมมี่ -

รายงานประจ�ำปี 256250



คณะกรรมการบริษัท
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิท มีจ�ำนวนทัง้สิน้ 11 คน ประกอบดว้ย 

1.	 กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 คน

2.	 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 7 คน ประกอบดว้ย

•	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน (คดิเป็นสดัสว่น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ)

•	 กรรมการท่ีไมไ่ดมี้สว่นรว่มในการบรหิารงาน จ�ำนวน 3 คน

รายช่ือคณะกรรมการบรษัิทและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการในปี 2562

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ
จ�ำนวนครั้ง

การเข้าร่วมประชุม

การประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น

1. คณุภวตั วงศต์ัง้ตระกลู ประธานกรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

2. คณุหวงั วนาไพรสณฑ์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

3. คณุรตันชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

4. คณุเหวย่ ไค หวงั กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

5. คณุพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

6. คณุวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 0/1

7. คณุวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

8. คณุมงคล เหลา่วรพงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

9. คณุมณพิไลย นรสงิห์ กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 1/1

10. คณุชงุ เจน หยาง กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 6/7 0/1

11. คณุกาญจนา ปิยสาธิต กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 6/7 1/1

กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
นายภวตั วงศต์ัง้ตระกลู หรอื นายหวงั วนาไพรสณฑ ์หรอื นายเหวย่ ไค หวงั คนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือรว่มกบันายวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ หรอื 

นายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ คนใดคนหนึง่ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส�ำคญัของบรษัิทฯ

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 กรรมการตอ้งปฏิบตัหินา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัย ์

สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท

2.	 มีหนา้ท่ีก�ำหนดวิสยัทศัน ์นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และก�ำกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินการ ใหเ้ป็นไป 

ตามนโยบายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุ ใหแ้ก่กิจการและ 

ความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

3.	 ตดิตามผลการด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเปา้หมายในการด�ำเนินธรุกิจ ทัง้นีจ้ะตอ้งก�ำหนดตวัชีว้ดัท่ีชดัเจนเพ่ือใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตสุมผล นอกจากนีจ้ะตอ้งมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตั ิ

ตามนโยบายดงักลา่วอยา่งสม�่ำเสมอ

4.	 พิจารณาเรือ่งความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ พิจารณาการท�ำรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์โดยมีแนวทาง 

ท่ีชดัเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส�ำคญัส�ำหรบัผูมี้สว่นไดเ้สยีจะไมมี่สว่นรว่มในการตดัสนิใจ พรอ้มทัง้ 

ก�ำกบัดแูลใหมี้การปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

5.	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัใินการท�ำธรุกรรมและการด�ำเนินการตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบรษัิทใหก้บัคณะบคุคลหรอืบคุคล 

ตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท�ำเป็นคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการและใหมี้การทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 51



6.	 จัดใหมี้ระบบบญัชีรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทัง้ดูแลกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ 

การควบคุมภายใน ตลอดจนจัดใหมี้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบ 

การควบคมุดงักลา่วและมีการทบทวนระบบตา่ง ๆ อยา่งสม�่ำเสมอ

7.	 ก�ำหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิตามนโยบายและรายงานใหค้ณะ

กรรมการทราบเป็นประจ�ำ จดัใหมี้การทบทวนระบบหรอืประเมินประสิทธิภาพของการจดัการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอและในทกุ ๆ 

ระยะเวลาท่ีพบวา่ระดบัความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทางท่ีก�ำหนด ตลอดจนใหค้วามส�ำคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้

และรายการผิดปกติตา่ง ๆ

8.	 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยหรือบคุคลใด เพ่ือท�ำหนา้ท่ีช่วยดแูล ติดตาม และควบคมุการบรหิารงานของบรษัิทฯในเรื่องท่ีเป็นสาระ

ส�ำคญัภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบตังิานและก�ำหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

หรือบคุคลดงักล่าว หรือมอบอ�ำนาจเพ่ือใหค้ณะกรรมการชดุย่อยหรือบคุคลดงักล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และ

ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรษัิทอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไ้ขอ�ำนาจนัน้ ๆ ได้

9.	 มีอ �ำนาจก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี บรรจ ุแตง่ตัง้ โยกยา้ย ตดัหรอืลดคา่จา้ง ถอดถอน เลกิจา้ง พิจารณาความดีความชอบการลงโทษ

ทางวินยั การใหร้างวลัใหแ้ก่ต�ำแหนง่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) และผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายการเงินและบญัชี (CFO)

10.	ท�ำหนา้ท่ีเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนคณะกรรมการชุดดงักล่าวเม่ือว่างลงหรือไม่มีการแต่งตัง้ โดยมีหนา้ท่ี 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี 

เม่ือครบวาระหรอืลาออก

11.	ธรุกรรมท่ีขอ้บงัคบัหรอืกฏหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ รวมทัง้

1)	 อนมุตัวิาระท่ีตอ้งไดร้บัการเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาตอ่ไป

2)	 อนมุตักิารแตง่ตัง้กรรมการใหมเ่พ่ือแทนท่ีกรรมการท่ีลาออกก่อนสิน้ระยะเวลา

3)	 อนมุตักิารจา่ยปันผลระหวา่งกาล

4)	 อนมุตักิารท�ำธรุกรรมท่ีเสนอเพ่ือพิจารณาอนมุตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบหรอืประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

5)	 อนมุตักิารท�ำธรุกรรมท่ีไดร้บัมอบหมายจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

6)	 อนมุตักิารท�ำธรุกรรมท่ีเสนอโดยคณะกรรมการของบรษัิท

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
ตามขอ้บงัคบับรษัิท ขอ้ 27 ก�ำหนดวา่ “ประธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการและในการเรยีกประชมุ ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ 

ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แตก่รณีจ�ำเป็นเรง่ดว่น เพ่ือรกัษาสทิธิ

หรอืประโยชนข์องบรษัิท ประธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็

กวา่นัน้ก็ได ้กรรมการตัง้แต ่2 คน ขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรยีกประชมุคณะกรรมการก็ได ้ในกรณีนีใ้หป้ระธานกรรมการหรอืกรรมการท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการก�ำหนดวนัและนดัประชมุภายใน 14 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ” และเพ่ือใหก้ารแบง่แยกอ�ำนาจหนา้ท่ี 

ในเรือ่งการก�ำหนดนโยบายของบรษัิทฯ และการบรหิารงานของบรษัิทฯ แยกจากกนัอยา่งชดัเจน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดใหป้ระธานกรรมการและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเป็นคนละบคุคลกนัโดยประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ี ดงันี ้

1.	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนด

ระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

2.	 มีบทบาทในการควบคมุการประชมุใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับรษัิทฯ สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดง 

ความเหน็อยา่งเป็นอิสระ

3.	 สนบัสนนุและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและ 

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

4.	 ดแูลตดิตามการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์ก�ำหนดไว ้

5.	 เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ายเทา่กนั

รายงานประจ�ำปี 256252



ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจแก่คณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืบคุคลใดดงักลา่วขา้งตน้จะไมร่วมถงึการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืบคุคล 

ดงักลา่วหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืบคุคลดงักลา่ว สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยี

หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท�ำขึน้กบับรษัิท รวมทัง้ก�ำหนดใหต้อ้งขอความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการ 

ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยท่ี์ส �ำคญัของบรษัิท เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในกรณีท่ีการด�ำเนินการเรือ่งใดท่ีกรรมการทา่นใดหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศส�ำนกังาน 

กลต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการและบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้นัน้ไม่มีสิทธิ 

ออกเสียงหรอือ�ำนาจอนมุตัิการด�ำเนินการในเรือ่งดงักลา่ว 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณามอบอ�ำนาจใหแ้ก่คณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืบคุคลใด ดงักลา่วขา้งตน้ในการท�ำธรุกรรมท่ีเก่ียว

กบัการด�ำเนินงาน และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบรษัิท โดยไดมี้การก�ำหนดขอบเขตและวงเงินในแตล่ะระดบัอย่างชดัเจน ทัง้นี ้ไม่มีการ 

มอบอ�ำนาจในลกัษณะไมจ่�ำกดัวงเงินแตอ่ยา่งใด

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท มีดงัตอ่ไปนี้

1.	 คณะกรรมการบรษัิท ไมจ่ �ำเป็นตอ้งถือหุน้ของบรษัิทฯ

2.	 คณะกรรมการบรษัิท ใหมี้จ�ำนวนตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก�ำหนด แตต่อ้งมีจ�ำนวนอย่างนอ้ย 5 คนและกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของ

จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร

3.	 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน

4.	 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตา่งกนั คณะกรรมการก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ

และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชดัเจน และเพ่ือไมใ่หค้นใดคนหนึง่มีอ �ำนาจโดยไมจ่ �ำกดั 

5.	 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาคณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะเป็น “กรรมการอิสระ” เพ่ือใหก้รรมการอิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระอย่าง

แทจ้รงิ เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษัิท โดยความเป็นอิสระอยา่งนอ้ยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด นอกจากนี ้คณะกรรมการควรก�ำหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตอ่เน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ี

ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการควร

พิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถงึความจ�ำเป็นดงักลา่ว  

6.	 คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดหลกัเกณฑใ์นการใหก้รรมการด�ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทอ่ืน โดยพิจารณาถงึประสทิธิภาพการท�ำงานของกรรมการ

ท่ีด�ำรงต�ำแหนง่หลายบรษัิทอยา่งรอบคอบ และเพ่ือใหม้ั่นใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบตัหินา้ท่ีในบรษัิทไดอ้ยา่งเพียงพอ 

โดยควรก�ำหนดจ�ำนวนบรษัิทท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด�ำรงต�ำแหนง่ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธรุกิจของบรษัิท ซึง่ไมค่วรเกิน 5 บรษัิท 

จดทะเบียน ทัง้นี ้เน่ืองจากประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบรษัิทอาจลดลง หากจ�ำนวนบรษัิทท่ีกรรมการไปด�ำรง

ต�ำแหนง่มีมากเกินไป และควรใหมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่วใหส้าธารณชนทราบดว้ย

7.	 คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัใินการไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

ของบรษัิทอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบรษัิทท่ีสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได ้ทัง้นีต้อ้งผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ 

ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบรษัิท” และในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร อาจพิจารณา

เลือกกรรมการอีกคนหนึง่หรอืหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบรษัิท” ก็ได้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบรษัิทจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารท�ำหนา้ท่ีในการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการบรษัิท เพ่ือน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้ตอ่ไป

2.	 ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการบรษัิท แตใ่นกรณีท่ีเป็นการเลอืกตัง้กรรมการแทนต�ำแหนง่กรรมการท่ีวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถเลือกบคุคลซึง่เสนอช่ือโดยคณะกรรมการบรหิารเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได ้ 

ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขา้รบัต�ำแหนง่เป็นกรรมการในกรณีดงักลา่วใหอ้ยูใ่นต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 

3.	 ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหนง่จ�ำนวนหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ�ำนวนกรรมการ

จะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึง่พน้จากต�ำแหน่งอาจไดร้บัเลือก 

ใหก้ลบัเขา้มารบัต�ำแหนง่ได ้ทัง้นี ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต�ำแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ ใหจ้บัสลากกนั 

สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหนง่
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4.	 นอกจากการพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วแลว้ กรรมการบรษัิทอาจพน้จากต�ำแหนง่เม่ือ

(ก)	เสียชีวิต

(ข)	ลาออก

(ค)	ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งหรอื 

มีลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมายวา่ดว้ย 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

(ง)	ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

(จ)	ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

5.	 กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 3 ทา่น

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการในปี 2562

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง

การเข้าร่วมประชุม

1. นายมงคล เหลา่วรพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4
2. นางมณพิไลย นรสงิห์ กรรมการตรวจสอบ 4/4
3. นางกาญจนา ปิยะสาธิต กรรมการตรวจสอบ 4/4

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษัิทฯ ดงัตอ่ไปนี้

ดา้นการควบคุมภายใน

1.	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสี่ยงและกระบวนการตรวจสอบท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

ตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรบักนัโดยทั่วไป

2.	 ใหค้ �ำแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหารในการปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานหรือระบบงาน เพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือใหไ้ดร้ายงานทาง 

การเงินท่ีถกูตอ้งและใชป้ระโยชนไ์ดดี้ และเพ่ือใหมี้ระบบการท�ำงานท่ีมีประสทิธิภาพ

3.	 ใหค้ �ำแนะน�ำในการก�ำหนดนโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีรวมทัง้ตดิตามประเมินและรายงานการปฏิบตัติามแนวทางการก�ำกบัดแูล

กิจการท่ีดี

4.	 สอบทานกระบวนการในการควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมต ิ

ของท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท

5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนซ์ึง่ก่อใหเ้กิดความเสียหายตอ่บรษัิทฯ

6.	 สอบทานกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินเพ่ือใหไ้ดร้ายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัโดยครบถว้น

และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป

7.	 กรณีท่ีประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีเพ่ิมเติม คือ ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็นต่อวาระ 

การประชมุกรรมการบรษัิทและวาระการประชมุผูถื้อหุน้

ดา้นการตรวจสอบภายใน   

8.	 พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณและอตัราก�ำลงัของงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของ 

งานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีและรายงานตา่ง ๆ รวมทัง้สายการบงัคบับญัชา

9.	 สอบทานและใหค้วามเหน็ในการปฏิบตังิานของงานตรวจสอบภายใน

10.	พิจารณารว่มกบัผูบ้รหิารและใหค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิท ในการแตง่ตัง้โยกยา้ยถอดถอนและก�ำหนดคา่ตอบแทนพิจารณาความดี 

ความชอบของผูจ้ดัการตรวจสอบภายในและ/หรอืผูใ้หบ้รกิารงานตรวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก

ดา้นผู้สอบบญัชี

11.	สอบทานและประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี  รวมทัง้พิจารณาคดัเลือกและเสนอแนะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีต่อไปของบรษัิทฯ 

พรอ้มคา่ตอบแทน

12.	สอบทานการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายในและ/หรือผูใ้หบ้ริการงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก 

เพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ

รายงานประจ�ำปี 256254



ดา้นอืน่ๆ

13.	จดัใหมี้การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี และใหร้ายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้การประเมินผล 

นอกจากจะมีวตัถปุระสงคห์ลกัในการสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในการปฏิบตัหินา้ท่ีตามกรอบความรบัผิดชอบโดยครบถว้น 

อย่างมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัเป็นโอกาสใหมี้การพิจารณา ทบทวนและแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างกันของคณะกรรมการฯ โดยมี 

เปา้หมายหลกัในการแสวงหาแนวทางการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัหินา้ท่ีใหมี้ประสทิธิภาพและประสทิธิผลท่ีดีย่ิงขึน้

14.	สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการคอรร์ปัชั่นของบรษัิท ตามโครงการแนวรว่มปฏิบตั ิ

ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่น 

15.	ปฏิบตังิานอ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมายตามขอบเขตความรบัผิดชอบ โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

จะตอ้งไดร้บัขอ้มลูเพ่ือพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เน่ืองทัง้เรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงาน 

ของบรษัิทฯ 

ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษัิทหรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

มาใหค้วามเหน็ รว่มประชมุหรอืสง่เอกสารตามท่ีเหน็วา่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ แสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเหน็

วา่จ�ำเป็น โดยบรษัิทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่ใชจ้า่ยทัง้หมด

คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการผูมี้คณุสมบตั ิดงันี ้

1.	 เป็นผูมี้คณุสมบตัิครบถว้นในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก�ำหนด

2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ

3.	 ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน

4.	 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน มีความรู ้

และประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้

การแตง่ตัง้และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการอิสระของบรษัิทเป็นกรรมการตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม

วาระการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบซึง่พน้ต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบไดอี้ก

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่หรอืไมอ่าจด�ำรงต�ำแหนง่จนครบก�ำหนดวาระ ซึง่สง่ผลใหมี้จ�ำนวนกรรมการตรวจสอบ 

ต�่ำกวา่ 3 คน คณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทีหรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดือน

นบัจากวนัท่ีจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบไมค่รบถว้น เพ่ือใหเ้กิดความตอ่เน่ืองในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 8 ทา่น

รายช่ือคณะกรรมการบรหิารและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการในปี 2562

รายชื่อกรรมการบริหาร ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม

1. นายหวงั วนาไพรสณฑ์ ประธานกรรมการบรหิาร 12/12

2. นายเหวย่ ไค หวงั กรรมการบรหิาร 12/12

3. นายกงั ซู ่หลวิ กรรมการบรหิาร 12/12

4. นายวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการบรหิาร 12/12

5. นายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการบรหิาร 12/12

6. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย กรรมการบรหิาร 12/12

7. นายพิรยิะ มว่งครา้ม กรรมการบรหิาร 3/3

8. นายจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ ์ กรรมการบรหิาร 3/3
หมายเหตุ : มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 แต่งตั้งกรรมการบริหารเพ่ิม 2 คน ไดแ้ก่ คุณพิริยะ ม่วงครา้ม 

ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายเทคนิค และคณุจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ ์ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี ทัง้ 2 ทา่นเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ 
เน่ืองจาก เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถและทราบขอ้มลูของบรษัิทเป็นอยา่งดี มีความเป็นกลาง โดยใหเ้ริม่ปฏิบตัหินา้ท่ีกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 6 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 55



อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ท�ำหนา้ท่ีควบคมุการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไวแ้ละรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท

2.	 ก�ำหนดกลยทุธแ์ละแผนการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณ รวมถึงโครงสรา้งในการบรหิารงานเพ่ือใหส้ามารถด�ำเนินการตามนโยบายและ 

เปา้หมายของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้น�ำเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตอ่ไป

3.	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัขิองแตล่ะบคุคล ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและจดัใหมี้การแบง่แยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอือ้ตอ่การทจุรติในหนา้ท่ี

ออกจากกนัและน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนมุตั ิรวมถงึควบคมุใหมี้การถือปฏิบตัติามหลกัการและขอ้ก�ำหนดท่ีมีการอนมุตัแิลว้

4.	 ท�ำหนา้ท่ีแทนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนในขณะท่ีบรษัิทไม่มีคณะกรรมการชดุนี ้โดยพิจารณาคดัเลือกและก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงูและเลขานกุารบรษัิท พิจารณาคณุสมบตัิ 

ใหเ้หมาะสมกบับรบิทของกิจการในเบือ้งตน้และน�ำเสนอคณะกรรมการเพ่ืออนมุตัติอ่ไป

5.	 พิจารณาโครงสรา้งองคก์ร มีอ�ำนาจก�ำหนดการบรหิารจดัการโครงสรา้งเงินเดือนของบรษัิทฯ รวมถึงมีอ�ำนาจก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ

หนา้ท่ีบรรจ ุแตง่ตัง้ โยกยา้ย ตดัหรอืลดคา่จา้ง ถอดถอน เลกิจา้ง พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินยั การใหร้างวลั ส �ำหรบั

ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส (SVP) ผูอ้ �ำนวยการ (VP) หรอืเทียบเท่า โดยอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารของบรษัิทฯ หรอืผูร้บัมอบ

อ�ำนาจเป็นผูมี้อ �ำนาจแทนบรษัิทฯ ในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน

6.	 พิจารณาอนมุตักิารด�ำเนินงานในการท�ำธรุกรรมทางการเงินกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน ส�ำหรบัสนบัสนนุการท�ำธรุกิจตามปกต ิเชน่ การเปิดบญัชี 

การใหกู้ยื้มเงิน การกูยื้มเงิน การจดัหาวงเงินสนิเช่ือจ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�ำ้ประกนัและอ่ืนๆ รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสทิธิท่ี์ดนิใด ๆ  

เพ่ือการด�ำเนินงานตามปกตธิรุกิจ ตามระเบียบอ�ำนาจอนมุตัิและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบรษัิท อนมุตัแิลว้

7.	 พิจารณาอนมุตักิารลงทนุและก�ำหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ�ำนาจท่ีก�ำหนดไวใ้นคูมื่อ

8.	 พิจารณาการด�ำเนินธรุกิจใหมห่รอืการเลกิธรุกิจ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนมุตัติอ่ไป

9.	 พิจารณาเรือ่งอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นี ้การไดร้บัมอบหมายอ�ำนาจดงักลา่วขา้งตน้ต้องไม่มีลักษณะ

เป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ร ับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถ

อนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรอือาจมีความขดัแยง้ ทางผลประโยชนอ่ื์นใด ตามท่ีทางกลต. ก�ำหนด

กบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัไิว้

อย่างไรก็ดี การอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องด�ำเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและ/หรอืส�ำนกังาน ก.ล.ต. เรือ่งหลกัเกณฑ ์วิธีการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียน ทัง้นี ้

กรรมการบรหิารของบรษัิท อาจไดร้บัการแตง่ตัง้หรอืถอดถอนโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการและกรรมการอิสระท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทโดยใหมี้จ�ำนวนอยา่งนอ้ย 

3 คน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะใหก้ารสนบัสนุนและปฏิบตัิการ ซึ่งอาศยัหลกัการพืน้ฐานของการก�ำกับดแูลกิจการขององคก์ร

ท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจและเป้าหมายขององคก์รและใหมี้กรอบการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยงองคก์รตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO ERM) รวมถงึสง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้

การบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รและปลกูฝังใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมของบรษัิท ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สียขององคก์รสามารถเช่ือมั่น 

อย่างสมเหตสุมผลว่าการด�ำเนินงานเชิงกลยทุธข์องบรษัิท มุ่งไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล 

รายงานประจ�ำปี 256256



ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการ จ�ำนวน 8 ทา่น

รายช่ือคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการในปี 2562

รายชื่อกรรมการบริหารความเสี่ยง ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม

1. นายมงคล เหลา่วรพงศ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 2/2

2. นายหวงั วนาไพรสณฑ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 2/2

3. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย กรรมการบรหิารความเสี่ยง 2/2

4. นายวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 2/2

5. นางมณพิไลย นรสงิห์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 2/2

6. นายเหวย่ ไค หวงั กรรมการบรหิารความเสี่ยง -

7. นายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการบรหิารความเสี่ยง -

8. นายพิรยิะ มว่งครา้ม กรรมการบรหิารความเสี่ยง -
หมายเหต ุ: มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2562 แต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิม 3 คน ไดแ้ก่ คณุเหว่ย ไค หวงั 

ด�ำรงต�ำแหนง่ กรรมการและผูบ้รหิาร, คณุวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ ด�ำรงต�ำแหนง่ กรรมการและผูบ้รหิาร และคณุพิรยิะ มว่งครา้ม ด�ำรงต�ำแหนง่ ผูบ้รหิาร โดยใหเ้ริม่ปฏิบตัิ
หนา้ท่ีกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 6 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 พิจารณาใหมี้การจดัการและการควบคมุความเสี่ยงของธุรกิจเพ่ือการด�ำเนินการลงทนุและการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ใหอ้ยู่ใน 

ระดบัท่ีเหมาะสม การกลั่นกรองนโยบายหรอืก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษัิทฯ

2.	 ก�ำหนดยทุธศาสตรแ์ละแนวทางการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ดแูลและสง่เสรมิใหมี้ 

การด�ำเนินการในการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเสี่ยงใหมี้ผลอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทมีความเสี่ยง 

อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมท่ีบริษัทสามารถยอมรบัได้

3.	 รายงานผลการจดัการความเสี่ยงของบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตกุารณส์�ำคญัท่ีอาจมีผลกระทบ 

ตอ่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเรว็ท่ีสดุ

4.	 พิจารณาก�ำหนดมาตรการส�ำหรบัใชใ้นการจดัการความเสี่ยงใหเ้หมาะสมตอ่สภาพกิจการและสภาวการณใ์นแตล่ะชว่ง

5.	 จดัใหมี้คณะท�ำงานบรหิารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น

6.	จดัใหมี้การน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการด�ำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุก

ระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูข่าวสารการบริหารความเสี่ยงไดอ้ย่างทั่วถึง ตลอดจนการจดัระบบรายงานการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่ 

คณะกรรมการหรอืต�ำแหนง่ใด ๆ ในบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

7.	 ประเมินและทบทวนเก่ียวกบันโยบายบรหิารความเสี่ยง ตลอดจนขอ้พงึปฏิบตัหิรอืแนวปฏิบตัดิา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทให้

สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัขิองสากลและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

8.	 พิจารณาเรือ่งอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงของบรษัิทฯ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน
คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละขอบเขตของการลงทนุ 

รวมถงึตดิตามการลงทนุของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทนุท่ีก�ำหนดไว ้ประกอบดว้ยกรรมการ 2 คน 

เป็นอย่างนอ้ย ซึ่งประธานคณะกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุนตอ้งไม่ด �ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและ/หรือประธานกรรมการ

บริหารของบริษัทและเป็นผูท่ี้สามารถอทิุศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ โดยมีขอบเขตและ 

ความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทนุ รวมถึงควบคมุติดตามการลงทนุของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามกรอบ นโยบาย 

หลกัเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทนุท่ีก�ำหนดไว้

2.	 ตดิตามการลงทนุไมใ่หผิ้ดขอ้ก�ำหนด กฎเกณฑแ์ละตามหลกัเกณฑข์องตลาดทนุ

3.	 พิจารณาประเมินความเสี่ยงและความคุม้คา่ของการลงทนุ

4.	 ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

5.	 รายงานผลการปฏิบตังิาน วิธีการแกไ้ข ขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 57



เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้นางวิจิตรา ทบับรุ ีท�ำหนา้ท่ีเลขานกุารบรษัิท โดยใหมี้อ�ำนาจหนา้ท่ีตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1.	 ใหข้อ้แนะน�ำเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกับขอ้กฎหมาย ขอ้ควรปฏิบัติตามหลักเกณฑข์องทางการ ระเบียบและขอ้บังคับต่าง ๆ 

ของบรษัิทฯ และตดิตามใหมี้การปฏิบตัติามอยา่งถกูตอ้งและสม�่ำเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัส�ำคญัแก่กรรมการ 

2.	 ส่งเสริมความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ ใหข้อ้มูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทใหป้ฏิบัติตาม รวมทั้งใหมี้ 

การตรวจสอบผลการปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของหลกัการดงักลา่ว 

3.	 จดัเตรยีมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษัิท

4.	 จดัการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิทและขอ้พงึปฏิบตัิท่ีดี 

5.	 บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ ติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุ ผูถื้อหุน้และ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท

6.	 ด�ำเนินการใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท�ำรายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตามขอ้ก�ำหนดกฎหมาย 

7.	 ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับบริษัท ตามระเบียบและขอ้ก�ำหนดของ 

หนว่ยงานทางการ

8.	 ติดต่อและสื่อสารกับผูถื้อหุน้เพ่ือใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษัทฯ และเป็นสื่อกลางระหว่าง ผูถื้อหุน้ 

กบัคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร

9.	 ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท

10.	จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการและรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิท

11.	ตดิตามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนดและขอ้พงึปฏิบตัใินสว่นท่ีเก่ียวกบัการประกอบธรุกิจบรษัิทและกรรมการ เพ่ือการใหค้ �ำแนะน�ำเบือ้งตน้

12.	ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารของบรษัิท 

13. จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี้

1)	 ทะเบียนกรรมการ

2)	 เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารและสง่ส�ำเนาใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

3)	 หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการรวมถึงหนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการชดุย่อยท่ีเป็นเลขานกุาร คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (ถา้ไมมี่เลขานกุารเฉพาะเจาะจง)

4)	 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

5)	 หนงัสือนดัประชมุและรายงานการประชมุผูถื้อหุน้

14.	หนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาตามความเหมาะสม รวมทัง้หนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด 

ใหเ้ลขานกุารบรษัิทจดทะเบียนตอ้งปฏิบตัิ

รายงานประจ�ำปี 256258



ผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง ผูอ้ �ำนวยการหรือผูท่ี้ด �ำรงต�ำแหน่ง

ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหน่งเทียบเทา่กบัผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิาร รายท่ีสี่ทกุ ๆ คน และ 

ใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานการเงินและบญัชีท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่ มีรายช่ือดงันี ้

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ผูบ้รหิารตามนิยามขา้งตน้มีรายละเอียดดงัตารางตอ่ทา้ยนี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่งกรรมการ ต�ำแหน่งบริหาร

1. นายหวงั วนาไพรสณฑ์
กรรมการบรษัิท

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

2. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย
กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการผูจ้ดัการ

3. นายเหวย่ ไค หวงั
กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็

4. นายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ
กรรมการบรษัิท

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑก์าว

5. นายกงั ซู ่หลวิ กรรมการบรหิาร ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็

6. นายศริพิงษ ์ลอืวงศว์ฒันา ไมมี่ ผูอ้ �ำนวยการแผนกขายผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด์

7. นายพิรยิะ มว่งครา้ม
กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสีย่ง
ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายเทคนิค

8. นายจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ์ กรรมการบรหิาร ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี

9. นายสญัธาน ชีรนรวนิชย์ ไมมี่ ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน

10. นางวิจิตรา ทบับรุี ไมมี่ ผูอ้ �ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายใน / เลขานกุารบรษัิท

11. นางสาวณฎัฐา ลขิิตรุจานนท์ ไมมี่ ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบตักิาร

12. นางนกจินดา นนทอ์าสา ไมมี่ ผูจ้ดัการแผนกบญัชี

อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 เป็นผูมี้อ �ำนาจในการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก�ำหนด ค�ำสั่ง มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้และ/หรอืมตท่ีิประชมุ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ทกุประการ

2.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนินกิจการและบรหิารงานประจ�ำวนัของบรษัิทฯ

3.	 ตดิตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งสม�่ำเสมอและมีหนา้ท่ีรายงานผลการด�ำเนินงาน ความคืบหนา้ในการด�ำเนินงาน 

ตอ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท

4.	 จดัท�ำและน�ำเสนอ นโยบายทางธรุกิจ แผนธรุกิจ เปา้หมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยทุธท์างธรุกิจ การระดมทนุของบรษัิทฯ งบประมาณประจ�ำปี 

ของบรษัิทฯ ท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ รายงานประจ�ำปีและก�ำหนดอ�ำนาจบรหิารงาน เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบรษัิท

5.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษัิทฯ การเสนอจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลหรอืเงินปันผลประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

6.	 ก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบรหิาร โดยใหก้ลา่วครอบคลมุถงึรายละเอียดในการคดัเลอืก การฝึกอบรม การวา่จา้งและเลกิจา้งพนกังานของ 

บรษัิทฯ และก�ำหนดอตัราคา่จา้ง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสัและสวสัดกิารตา่ง ๆ ส �ำหรบัพนกังาน

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 59



7.	 มีอ�ำนาจก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี บรรจ ุแตง่ตัง้ โยกยา้ย ตดัหรอืลดคา่จา้ง ถอดถอน เลกิจา้ง พิจารณาความดีความชอบการลงโทษ 

ทางวินยั การใหร้างวลั ส �ำหรบัพนกังานระดบั ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ (AVP) ผูจ้ดัการ (Manager) หรอืเทียบเทา่

8.	 พิจารณาการเขา้ท�ำสญัญาเก่ียวกบัการด�ำเนินธรุกิจปกตขิองบรษัิทฯ การลงทนุในธรุกิจใหม ่ๆ  หรอืการเลกิธรุกิจ โดยใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนด

ไวใ้นคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการ

9.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตักิารใชจ้า่ยเงินในการด�ำเนินงานตามปกตธิรุกิจของบรษัิทฯ ในแตล่ะรายการ ตามท่ีไดก้�ำหนดไวใ้นระเบียบอ�ำนาจ

อนมุตัแิละสั่งการท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัแิลว้

10.	เป็นผูมี้อ �ำนาจในการบงัคบับญัชา ตดิตอ่ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิตกิรรมสญัญา เอกสารค�ำสั่ง หนงัสอืแจง้ใด ๆ ตามท่ีก�ำหนดไว ้

ในคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการ

11.	มีอ�ำนาจแตง่ตัง้และบรหิารงานคณะท�ำงานชดุตา่ง ๆ เพ่ือประโยชนแ์ละประสทิธิภาพในการจดัการท่ีดีและโปรง่ใสและใหมี้อ�ำนาจในการ 

มอบอ�ำนาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนปฏิบตังิานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอ�ำนาจชว่ง และ/หรอืการมอบหมายดงักลา่วให้

อยูภ่ายใตข้อบเขตแหง่การมอบอ�ำนาจ ตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจ และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนมุตัแิละสั่งการท่ีคณะกรรมการของ 

บรษัิทฯ อนมุตัแิลว้

12.	มีอ�ำนาจ ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และเพ่ือรกัษาระเบียบ

และวินยัของการท�ำงานภายในองคก์ร ทัง้นีก้ารมอบหมายอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารนัน้ จะไมมี่ลกัษณะ

เป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำใหผู้อ้ �ำนวยการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารสามารถอนมุตัิรายการ 

ท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด) มีสว่นไดเ้สยีหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์น

ใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย เวน้แตเ่ป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามปกตธิรุกิจท่ีมีการก�ำหนดขอบเขตชดัเจน

13.	ด�ำเนินการใด ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการบรษัิท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารไวอ้ยา่งชดัเจนและโปรง่ใส สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการก�ำกบั

การท�ำงานของบรษัิทฯ และผา่นการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้รายละเอียด ดงันี ้

1.	 จดัใหค้า่ตอบแทนของกรรมการใหอ้ยูใ่นลกัษณะท่ีเปรยีบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนัทัง้ประสบการณ ์

ภาระหนา้ท่ีขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บั 

จากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้ เช่นเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อยควร 

ไดร้บัคา่ตอบแทนเพ่ิมอยา่งเหมาะสมดว้ย 

2.	 จดัใหค้า่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ

ก�ำหนดและเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดยระดบัคา่ตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสัและผลตอบแทน จงูใจจะสอดคลอ้งกบัผลการ

ปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะคนและตอ้งค�ำนงึถงึผลประโยชนท่ี์ผูถื้อหุน้ไดร้บั

3.	 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารทัง้หมดหรอืคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการและผูบ้รหิารเป็นประจ�ำทกุปีเพ่ือ

น�ำไปใชใ้นการพิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัลว่งหนา้กบักรรมการและผูบ้รหิาร

ตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม ซึง่รวมถงึผลปฏิบตังิานทางการเงินผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัติามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธใ์นระยะยาว การพฒันา

ผูบ้รหิาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินขา้งตน้ใหค้ณะกรรมการพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบและประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวโุสควรเป็น 

ผูส้ื่อสารผลการพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ

ค่าตอบแทนกรรมการ 
•	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 คณะกรรมการบรษัิท ไดเ้สนอตอ่ท่ีประชมุสามญั ผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2562 

โดยคณะกรรมการไดย้ดึถือแนวปฏิบตั ิไดแ้ก่ การพิจารณาคา่ตอบแทนจากขนาดของธรุกิจ ความเหมาะสมของภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการแตล่ะชดุและเปรยีบเทียบกบับรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรพัย ์แหง่ประเทศไทยท่ีมีมลูคา่ตลาด (Market Capitalization) 

ในขนาดท่ีใกลเ้คียงกบับรษัิทฯ จงึเหน็ควรใหเ้สนอตอ่ท่ีประชมุสามญั ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการปี 2562 ในอตัราเดียวกนักบัอตัรา 

คา่ตอบแทนประจ�ำปี 2561 ไดอ้นมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้หมดประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและคณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 

เป็นตน้ไป รายละเอียดดงันี ้

รายงานประจ�ำปี 256260



ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุม ปี 2560 ปี 2561
อัตราเดิม

ปี 2562

อัตราที่เสนอ

ปี 2563

1. กรรมการบริษัท

1.1 คา่ตอบแทนรายเดือน (เฉพาะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) 10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท

1.2 คา่เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุ) 15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท

2. กรรมการตรวจสอบ

2.1 คา่ตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท

2.2 คา่เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุ) 15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท

3. กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.1 คา่ตอบแทนรายเดือน ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่

3.2 คา่เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุ) 

 (เฉพาะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร)
15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 บาท

4. กรรมการบริหาร

4.1 คา่ตอบแทนรายเดือน (เฉพาะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร) ไมมี่ ไมมี่ 40,000 บาท 40,000 บาท

4.2 คา่เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุ) ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่

5. กรรมการทีป่รึกษาการลงทนุ

5.1 คา่ตอบแทนรายเดือน - - - ไมมี่

5.2 คา่เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุ) - - - 15,000 บาท

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสีย่ง

รวม

1. นายภวตั วงศต์ัง้ตระกลู
ประธาน
กรรมการ

225,000       225,000

2. นายหวงั วนาไพรสณฑ์ กรรมการ 2,664,045       2,664,045
3. นายรตันชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการ 225,000       225,000
4. นายเหวย่ ไค หวงั กรรมการ 2,133,484       2,133,484
5. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย กรรมการ 3,532,213       3,532,213
6. นายวฒิุชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการ 225,000   480,000 30,000 735,000
7. นายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ กรรมการ 1,611,038       1,611,038
8. นายมงคล เหลา่วรพงศ์ กรรมการอิสระ 105,000 180,000 30,000** 30,000 345,000
9. นางมณพิไลย นรสงิห์ กรรมการอิสระ 105,000 180,000   30,000 315,000
10. นายชงุ เจน หยาง กรรมการอิสระ 210,000       210,000
11. นางกาญจนา ปิยสาธิต กรรมการอิสระ 90,000 180,000     270,000

รวม   118,125,780 540,000 480,000 90,000 12,265,780
หมายเหต ุ: **คณะกรรมการบรหิาร เชิญนายมงคล เหลา่วรพงศ ์ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิาร จ�ำนวน 2 ครัง้

•	 ค่าตอบแทนอื่น

-ไมมี่- 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 61



ค่าตอบแทนผู้บริหาร
•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2559 - 2562 บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่ผูบ้รหิาร รายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

จ�ำนวน1

(ราย)

ค่าตอบแทน 

(บาท)

จ�ำนวน1

(ราย)

ค่าตอบแทน 

(บาท)

จ�ำนวน2

(ราย)

ค่าตอบแทน 

(บาท)

จ�ำนวน2

(ราย)

ค่าตอบแทน

(บาท)

เงินเดือนและโบนสั3 8 14,668,446 8 16,910,634 10 22,549,027 10 20,132,502

อ่ืนๆ4 7 8,623,100 7 5,079,751 9 8,965,679 9 5,151,074

รวม 23,291,547 21,990,385 31,514,706 25,283,577
หมายเหต ุ:  

1.	 ปี 2559-2560 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารจ�ำนวน 8 ราย ไดแ้ก่ นายหวงั วนาไพรสณฑ,์ นายเหวย่ ไค หวงั, นายกงั ซู ่หลวิ, นายศริพิงษ ์ลอืวงศว์ฒันา, นายพิรยิะ มว่งครา้ม, 
นายจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ,์ นายสญัธาน ชีรนรวนิชย,์ นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย จ�ำนวนผูบ้รหิารลดลง จากปี 2558 เน่ืองจาก นายภวตั วงศต์ัง้ตระกลู 
เกษียณอายใุนเดือนกนัยายน 2558

2.	 ปี 2561-2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 10 ราย ได้แก่ นายหวัง วนาไพรสณฑ์, นายเหว่ย ไค หวัง, นายกัง ซู่ หลิว, นายศิริพงษ์ ลือวงศ์วัฒนา, 
นายพิรยิะ มว่งครา้ม, นายจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ,์ นายสญัธาน ชีรนรวนิชย,์ นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย, นางวิจิตรา ทบับรุ ีและนายวีระชยั วงษเ์จรญิสนิ 

3.	 บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่ผูบ้รหิารในสว่นของโบนสัตามหลกัเกณฑ ์2 ดา้น คือ ดา้นผลการท�ำงานสว่นบคุคลและดา้นผลประกอบการคา่ตอบแทนอ่ืน ๆ  
ไดแ้ก่ เงินประจ�ำต�ำแหนง่และคา่สวสัดกิารตา่ง ๆ เชน่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ, คา่ครองชีพ, คา่บรหิาร, คา่ใชจ้า่ยเดนิทาง, คา่เบีย้ประกนัภยัยานพาหนะ, คา่ประกนั
อบุตัเิหต,ุ คา่รกัษาพยาบาล, คา่เลา่เรยีนบตุร, คา่สกึหรอและคา่เชา่บา้น เป็นตน้

4.	 คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เงินประจ�ำต�ำแหน่งและคา่สวสัดิการตา่ง ๆ เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ, คา่ครองชีพ, คา่บรหิาร, คา่ใชจ้่ายเดินทาง, คา่เบีย้ประกนัภยั 
ยานพาหนะ, คา่ประกนัอบุตัิเหต,ุ คา่รกัษาพยาบาล, คา่เลา่เรยีนบตุร, คา่สกึหรอและคา่เชา่บา้น เป็นตน้

•	 ค่าตอบแทนอื่น

    -ไมมี่- 

บุคลากรและนโยบายพัฒนาบุคลากร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีจ�ำนวนบคุลากร (ไมร่วมผูบ้รหิาร) จ�ำนวนทัง้สิน้ 465 คน โดยแบง่ตามฝ่าย ดงัตอ่ไปนี้

ฝ่าย

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62
แผนก�ำลังคนปี 

2563

1. ฝ่าย COO 1 1 1 1 2

2. ฝ่ายการเงินและบญัชี 26 25 25 22 22

3. ฝ่ายผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด์ 135 135 141 139 152

4. ฝ่ายผลติภณัฑก์าว 38 35 38 38 39

5. ฝ่ายผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็ 94 90 94 94 122

6. ฝ่ายการคา้ตา่งประเทศ 13 13 13 13 0

7. ฝ่ายเทคนิค 40 41 47 45 45

8. ฝ่ายบรหิารส�ำนกังาน 35 37 41 37 42

9. ฝ่ายปฏิบตักิาร 76 74 76 76 91

รวม 458 451 476 465 515
หมายเหต ุ:   

1. การจดัโครงสรา้งปี 2563 ไดร้วมฝายขายตา่งประเทศอยูภ่ายใตก้ารบรหิารงานของแตล่ะธรุกิจ

2. แผนก�ำลงัคนปี 2563 โตขึน้รอ้ยละ 10 เป็นการประมาณการความตอ้งการ เพ่ือเสรมิศกัยภาพการเตบิโตของธรุกิจ

รายงานประจ�ำปี 256262



ค่าตอบแทนพนักงาน
ในปี 2559 - 2562 บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่พนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) รายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนพนักงาน

(บาท)
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงินเดือนและโบนสั1 96,804,501 102,895,657 119,094,975 107,679,911

อ่ืนๆ2 23,415,089 25,755,486 22,523,400 26,121,908

รวม 120,219,590 128,651,143 141,618,375 133,801,819
หมายเหต ุ:

1.	เงินเดือนและโบนสั ส �ำหรบัพนกังานขายจะไมมี่เงินเดือนประจ�ำ ทางบรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนเป็นคา่คอมมิชชั่น จงึน�ำคอมมิชชั่นมารวมกบัสว่นนีด้ว้ย

2.	คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เงินประจ�ำต�ำแหน่งและสวสัดิการตา่ง ๆ เช่น คา่ช�ำนาญการ, คา่ครองชีพ, คา่ดมกลิ่น, คา่คลกุสี, คา่โอทีเหมา, คา่ว่ิงไกล, คา่สกึหรอ, 
คา่เชา่บา้นและคา่เกษียณอาย ุเป็นตน้

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
นโยบายคา่ตอบแทนพนกังานของบรษัิทฯ ใชก้บัพนกังานทกุคน ทัง้นี ้บรษัิทฯ เช่ือวา่ปัจจยัท่ีท�ำใหบ้รษัิทฯ ประสบความส�ำเรจ็ คือความสามารถ 

ในการดงึดดูผูท่ี้มีความสามารถใหเ้ขา้รว่มงานและรกัษาบคุลากรเหลา่นัน้ไวไ้ด ้ตลอดจนสรา้งแรงจงูใจใหท้ �ำงานไดอ้ย่างเต็มความสามารถ 

พนกังานจะไดร้บัการเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาดซึ่งเป็นองคป์ระกอบหลกัของค่าตอบแทน ผลท่ีไดร้บั 

คือ พนกังานมีก�ำลงัใจในการท�ำงาน เพ่ือสรา้งผลลพัธท่ี์ยั่งยืนและท�ำใหบ้รษัิทเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง 

องค์ประกอบของค่าตอบแทน
1.	 เงินเดือน

2.	 โบนสัประจ�ำปีและโบนสัพิเศษ

3.	 สวสัดกิารตา่ง ๆ

4.	 เงินชดเชยในกรณีเลกิจา้ง (ตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน)

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารผลการปฏิบตังิานของบคุลากร โดยก�ำหนดตวัชีว้ดัระดบัองคก์ร (Corporate KPIs) ตามหลกัการของ Balanced 

Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณามมุมองท่ีครอบคลมุมิติ โดยในการพิจารณาจะมีการด�ำเนินการจากทุกภาคส่วนในองคก์รและสรุปโดย 

ฝ่ายบริหาร หลงัจากนัน้ ตวัชีว้ดัท่ีไดจ้ะถกูถ่ายทอดตามล�ำดบัจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไปสู่ระดบับริหาร ระดบัผูจ้ดัการและพนกังาน 

ทกุคนตามล�ำดบั พนกังานแตล่ะคนจะมีตวัชีว้ดัของตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัของแผนก/ฝ่ายและองคก์ร โดยมีหวัหนา้งานหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

ใหค้ �ำปรกึษาและขอ้เสนอแนะกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพ่ือพฒันาผลงาน รวมทัง้สง่เสรมิสนบัสนนุและใหก้�ำลงัใจ ส�ำหรบัการทุม่เทท�ำงาน โดยจะ

เช่ือมโยงกบัการจา่ยคา่ตอบแทนและรางวลัจากผลการปฏิบตังิานใหก้บัพนกังาน

ระบบการบรหิารผลการปฏิบตังิานเป็นกระบวนการตอ่เน่ืองในการวดัและประเมินความรูค้วามสามารถและพฒันาการของบคุลากรตลอด

จนการวดัประสทิธิผลของการด�ำเนินการตามเปา้หมายการท�ำงาน ซึง่สอดคลอ้งกบัหนว่ยงานและองคก์ร ระบบการบรหิารผลปฏิบตังิานนีเ้ป็น

เครือ่งมือหนึง่ในการวดัผลการปฏิบตังิานของบคุลากรในปัจจบุนัและประเมินความพรอ้มของบคุลากรในดา้นของความรู ้ความสามารถท่ีจะได้

รบัการเลื่อนต�ำแหนง่ ซึง่จะสามารถระบรุะดบัความรู ้ความสามารถและทกัษะท่ียงัขาดของระดบังานท่ีสงูขึน้ในอนาคต โดยผลการประเมินจะ

ถกูน�ำมาใชเ้ป็นขอ้มลูเพ่ือการวางแผนพฒันาสายอาชีพ (Career Development Plan) ท่ีเหมาะสม

บรษัิทฯ มุง่เนน้การใหค้า่ตอบแทนและผลประโยชนท่ีอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบับรษัิทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนัอยา่งเป็นธรรม คณะกรรมการ

บรษัิทไดใ้หค้วามส�ำคญัการจา้งงานท่ีเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึขีดความสามารถ การปฏิบตังิานตามความสามารถของพนกังานในต�ำแหนง่ตา่ง ๆ 

โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัแิละใหโ้อกาสท่ีเทา่เทียมกนั ทัง้สตร ีผูพิ้การ ผูด้อ้ยโอกาส ซึง่ค �ำนงึถงึหลกัความเสมอภาค ความเป็นธรรม คณุสมบตัเิหมาะ

สมและการมีพนัธะสญัญากบับรษัิทฯ เพ่ือสง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชีพและรว่มเจรญิเติบโตไปกบับรษัิทฯ อย่างยั่งยืน โดยไดก้�ำหนด

นโยบายการบรหิารคา่ตอบแทนของพนกังาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวท่ีสอดคลอ้งกบัผลประกอบการขององคก์รและเช่ือมโยงผลการปฏิบตัิ

งานของพนกังาน ดงันี ้
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1.	 ผลตอบแทนระยะส้ัน บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดการจา่ยคา่ตอบแทนท่ีสามารถเทียบเคียงไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัอตัราการจา่ยทั่วไปขององคก์รอ่ืน

ท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนั เพ่ือรกัษาและเสรมิสรา้งความสามารถแขง่ขนัดา้นทรพัยากรบคุคลใหก้บัองคก์ร นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดจ่าย

โบนสัประจ�ำปี (ตามอายกุารท�ำงานและตามความประพฤติ) และโบนสัพิเศษประจ�ำปี (เทศกาลสงกรานต)์ อา้งอิงตามผลการด�ำเนินงาน

ของบรษัิทฯ

2.	 ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ ไดก้�ำหนดใหมี้การวดัผลการปฏิบตัิงานและศกัยภาพของพนกังาน โดยบริษัทฯ จะจ่ายผลตอบแทน

อยา่งเหมาะสมแก่พนกังานท่ีมีความรู ้ความสามารถสงู รวมทัง้ จดัใหมี้การเตบิโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อนัสอดคลอ้งกบัแผน

ทดแทนต�ำแหนง่งานของบรษัิท (Succession Plan) นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการดแูลเรือ่งสวสัดกิารตา่ง ๆ ใหแ้ก่พนกังานอยา่งเหมาะสม เชน่ 

การตรวจสขุภาพประจ�ำปี, คา่ใชจ้่ายในการเดินทาง, ประกนัอบุตัิเหต,ุ ประกนัสขุภาพกลุม่, กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เพ่ือสรา้งความมั่นคง

และเป็นหลกัประกนัทางการเงินใหแ้ก่พนกังานภายหลงัสิน้สดุการเป็นพนกังานหรือเกษียณอาย ุรวมถึง จดัสวสัดิการครอบครวั ไดแ้ก่ 

เงินชว่ยเหลือคลอดบตุร, เงินชว่ยเหลืองานสมรส, เงินชว่ยเหลืองานศพ เป็นตน้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดกรอบในการวางแผนและควบคมุงบประมาณการจา่ยคา่ตอบแทนท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนงบประมาณองคก์ร ซึง่ก�ำหนด

จากการพิจารณาความสามารถในการจ่ายขององคก์ร (Ability to Pay) ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมีความยืดหยุน่ในการปรบัปรุงแผน 

งบประมาณระหวา่งปีใหส้อดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงานขององคก์รไดอ้ยา่งทนัทว่งที

แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัและค�ำนงึถงึความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานของพนกังาน เน่ืองจาก ลกัษณะงาน 

ท่ีมีความแตกตา่งกนัในแตล่ะสายงาน จงึจดัใหมี้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน โดยมีการแตง่ตัง้ 

ตวัแทนนายจา้งจากผูบ้รหิารระดบัหวัหนา้งานขึน้ไปและเลือกตัง้จากฝ่ายลกูจา้ง ซึง่มาจากการสมคัรใจท�ำหนา้ท่ีของพนกังานเพ่ือรว่มกนัเป็น

กรรมการพิจารณาหาแนวทางใหป้ฏิบตัิงานไดถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ตรวจสอบการด�ำเนินงานและจดัหาอปุกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใชต้่าง ๆ 

เพ่ือคุม้ครองความปลอดภยัและเพ่ิมความสะดวก มีความปลอดภยัมากท่ีสดุ เพ่ือลดการเกิดอบุตัิเหตหุรือภยัอตัรายท่ีอาจจะเกิดขึน้ไดก้บั

พนกังานในขณะปฏิบตัิงานรวมถึงบคุคลภายนอกท่ีเขา้มาในโรงงาน อีกทัง้ มีการรณรงคใ์หพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัในการ

ท�ำงานและกระบวนการด�ำเนินการใหมี้การคุม้ครองแรงงานและดแูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัการรกัษาพยายามเม่ือเจ็บป่วยจากการท�ำงาน เป็นตน้

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2560 - 2562

รายงานประจ�ำปี 256264



จากสถิตอิบุตัเิหตขุองพนกังาน พบวา่ ในปี 2562 เกิดอบุตัเิหตสุงูขึน้จากปีก่อน สาเหตเุกิดจากการปฏิบตังิานท่ีไมป่ลอดภยัของผูป้ฏิบตังิาน

มากท่ีสดุ สาเหตกุารบาดเจ็บเป็นอบุตัเิหตเุลก็นอ้ยจากใบมดึบาด และจ�ำนวนวนัลาป่วยจากการท�ำงานต�่ำกวา่ปีก่อน แตอ่ยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ 

มองหาหลาย ๆ มาตรการเพ่ือสรา้งความรว่มมือจากพนกังานในการปฏิบตังิานใหป้ลอดภยัมากย่ิงขึน้

นโยบายกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการของบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กสิกรไทย จ�ำกดั เป็นบริษัทจดัการกองทนุ 

ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) เม่ือวนัท่ี 11 มิถนุายน 2555 บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุ

กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ดงันี ้

1.	 บริษัทฯ เลือกลงทุนกับบริษัทหลักทรัพย์ท่ีน่าเช่ือถือ และก�ำหนดแผนการลงทุนในกองทุนท่ีเหมาะสมกับพนักงานในบริษัท 

โดยมีใหเ้ลอืกทัง้รูปแบบการลงทนุท่ีมีความเสีย่งปานกลาง (กองทนุผสมหุน้ไมเ่กิน 25%) และ ความเสีย่งต�ำ่ (กองทนุตราสารหนี)้ 

2.	 การจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ถือเป็นสวสัดกิารหนึง่ท่ีชว่ยเหลอืพนกังานในบรษัิทฯ เสมือนไดร้บัคา่จา้งเพ่ิมจากเงินสมทบท่ีนายจา้งให,้ 

ช่วยสรา้งวินยัในการออมในรูปแบบผกูพนัระยะยาวและมีเงินกอ้นใหญ่ไวใ้ชใ้นการด�ำรงชีวิตเม่ือเกษียณอายหุรอืลาออกจากงาน และ

สามารถเป็นหลกัประกนัของครอบครวักรณีเสียชีวิต

อัตราเงินสะสมและอัตราเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ล�ำดับ รายละเอียดพนักงาน อัตราเงินสะสม (พนักงาน) อัตราเงินสมทบ (บริษัทฯ)

1 พนกังานท่ีมีอายงุาน 0-10 ปี 2.5% 2.5%

2 พนกังานท่ีมีอายงุานตัง้แตปี่ท่ี 11 ขึน้ไป 3% 3%

หลักเกณฑ์ในการได้รับเงินสมทบจากนายจ้างกรณีลาออกจากกองทุน

อายุงาน อัตราสมทบ (บริษัทฯ)

อายงุานนอ้ยกวา่ 1 ปี 0%

อายงุานตัง้แต ่1 ปี ไมถ่งึ 2 ปี 40%

อายงุานตัง้แต ่2 ปี ไมถ่งึ 3 ปี 60%

อายงุานตัง้แต ่3 ปี ไมถ่งึ 5 ปี 80%

อายงุานตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป 100%

เงื่อนไขในการสมัคร

1.	 การสมคัรเป็นภาคสมคัรใจไมมี่การบงัคบั (ตอ้งผา่นทดลองงานแลว้เทา่นัน้)

2.	 ในระหวา่งอายสุมาชิก พนกังานตอ้งการลาออกจากกองทนุโดยไมอ่อกจากงาน บรษัิทฯจะใหโ้อกาสกลบัเขา้มาสมคัรใหมใ่นภายหลงัไดเ้พียง

ครัง้เดียวและพนกังานตอ้งลาออกจากกองทนุไมต่ �ำ่กวา่ 6 เดือน และจะไมน่บัอายสุมาชิกกองทนุตอ่เน่ืองให้

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
บรษัิทฯ ไดมี้การจดัตัง้สหภาพแรงงานขึน้ตัง้แตปี่ 2544 โดยจดทะเบียนสหภาพในวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2544 ในช่ือ “สหภาพแรงงานแอพ็พลายดีบี 

ประเทศไทย” (Apply DB Thailand Labour Union) ทะเบียนสหภาพเลขท่ี สป.728 ทัง้นี ้คณะกรรมการสหภาพแรงงาน ในปัจจบุนัมีจ�ำนวนทัง้สิน้ 

15 คน โดยมีคณะกรรมการสหภาพฯ จ�ำนวน 6 คน เป็นคณะกรรมการลกูจา้งตาม พรบ. แรงงานสมัพนัธ ์พ.ศ. 2518 โดยในปี 2561 สหภาพแรงงาน

ไดย่ื้นขอ้เรียกรอ้งเพ่ือขอเปลี่ยนแปลงสภาพการจา้งต่อบรษัิท และไดมี้การด�ำเนินการเจรจาเก่ียวกบัขอ้เรียกรอ้งเพ่ือขอเปลี่ยนแปลงสภาพ 

การจา้งดงักลา่วจนสามารถตกลงกนัไดเ้ป็นบนัทกึขอ้ตกลงเก่ียวกบัสภาพการจา้ง ฉบบัลงวนัท่ี 6 มีนาคม 2561 ซึง่บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการจดทะเบียน 

ขอ้ตกลงเก่ียวกบัสภาพการจา้งดงักลา่วกบัส�ำนกังานสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานจงัหวดัสมทุรปราการเรยีบรอ้ยแลว้เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2561 

โดยตัง้แตอ่ดีตจนถงึปัจจบุนั บรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาทใดเกิดขึน้และมีความสมัพนัธอ์นัดีกบัสหภาพมาโดยตลอด

บรษัิทฯ ไมมี่การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนกังานอยา่งมีนยัส�ำคญัหรอืมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส�ำคญัในระยะเวลา 5 ปีท่ีผา่นมา
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความส�ำคญัของบุคลากรในองคก์ร ถือเป็นส่วนส�ำคญัอย่างย่ิงท่ีท�ำใหอ้งคก์รประสบความส�ำเร็จ โดยบริษัทฯ 

พรอ้มสนบัสนนุงบประมาณในการพฒันาบคุลากร เพ่ือท่ีจะเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถใหแ้ก่พนกังานเพ่ือใหพ้นกังานสามารถปฏิบตังิาน 

ใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามกลยทุธข์องบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี้

รูปแบบการพัฒนา แนวทางปฏิบัติ

1. การพฒันาบคุลากร

•	ระบบการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

ปี 2562 : ก�ำหนดต�ำแหนง่งานหลกัส�ำหรบัการจดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหนง่และจดัอบรมหลกัสตูร

การวิเคราะหแ์ละก�ำหนด Competency ใหก้บักลุม่เปา้หมาย

ปี 2563 : วิเคราะห ์Competency และ SWOT ใหก้บัพนกังานท่ีถกูเลอืกเขา้โครงการและจดัอบรม

ใหค้วามรูเ้รือ่ง Training Road Map ใหก้บักลุม่เปา้หมายเพ่ือท�ำการวิเคราะหผ์ูด้ �ำรงต�ำแหนง่งานนี้

จะเติบโตขึน้ไปในต�ำแหนง่งานท่ีสงูกวา่นั้น้ เขาจะตอ้งมีความพรอ้มในเรือ่งอะไรบา้ง

ปี 2564 : จดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล (IDP) และตดิตามผลการพฒันาและผลการปฏิบตังิานและ

สรุปผลการประเมินและรายช่ือผูผ้า่นการประเมิน

•	การพัฒนาบุคลากรตามแผนอบรมประจ�ำปี

ปี 2562 : บริษัทฯ มีการจดัท�ำแผนอบรมพฒันาฝีมือและทกัษะพนกังานทัง้รูปแบบ Hard Skill 

(ทกัษะความสามารถในการท�ำงาน) และ Soft Skill (ทกัษะความสามารถดา้นสงัคมและการควบคมุ

อารมณ)์ ส �ำหรบัปี 2562 จะเนน้ฝึกทกัษะใหก้บัพนกังานขาย เพ่ือเพ่ิมยอดการขายของบรษัิทฯ

2. พฒันาและสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม

1. บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาสตูรใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้มโดย

คิดคน้สตูรการผลิตสินคา้เพ่ือเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มในกลุ่มสินคา้เม็ดพลาสติกกลุ่มสายไฟฟ้า 

ใหมี้คุณสมบัติการเป็นฉนวนไม่ลุกลามไฟ (Flame retardant) ไม่มีสารตะกั่ว (Non-lead) 

ตามมาตรฐาน RoHS2 ส�ำหรบัผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ือยืนยนัวา่วสัดทุัง้หมดเป็นไปตามขอ้จ�ำกดั

และขอ้ก�ำหนดของสหภาพยโุรปโดยเฉพาะอยา่งย่ิงส�ำหรบัสายเคเบลิและอปุกรณอิ์เลก็ทรอนิกส ์

2. เปิดตวัผลติภณัฑใ์หม“่ ADB H nail Water Based Construction Adhesive” สว่นประกอบเดียว

พรอ้มใชง้าน กาวส�ำหรบังานก่อสรา้งท่ีสรา้งจากสตูรน�ำ้จะสรา้งสามารถใชง้านรว่มกบัพืน้ผิวหลากหลาย 

ประเภทเชน่ผนงักระเบือ้ง เซรามิก ไมอ้ดั ไมซ้งุ แกว้ ไมอ้ดัและพลาสตกิ บางสว่นส�ำหรบัการตกแตง่

และการใชง้าน DIY ผลิตภณัฑแ์ทบไม่มีกลิ่นและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและผลิตภณัฑส์ามารถ 

ทาทบัสีน�ำ้เคลือบไดอี้กดว้ย

3. การอนรุกัษแ์ละลดการใชท้รพัยากร

และการลดของเสีย

1. บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�ำบา้นขยะ เพ่ือแยกประเภทขยะท่ีสามารถน�ำกลบัมาใชใ้หมแ่ละแยกขยะท่ีสามารถ

สรา้งมลูคา่ถือเป็นรายไดเ้ขา้บรษัิทฯ เชน่ ขวดพลาสตกิ กระดาษ เป็นตน้   

2. บรษัิทฯ เนน้อนรุกัษด์า้นสิง่แวดลอ้ม รณรงคใ์หใ้ชถ้งุผา้แทนถงุพลาสตกิ, การใชก้ระดาษ Reuse, 

การงดใชข้วดน�ำ้และหลอดพลาสตกิ โดยน�ำแกว้สว่นตวัมาใชแ้ทน

4. การดแูลสขุภาพอนามยัและ 

ความปลอดภยัในการท�ำงาน 

เริ่มโครงการบริษัทน�ำร่อง โครงการส่งเสริมสมรรถนะโรงงานเพ่ือเขา้สู่ ระบบการจัดท�ำและ 

การปฎิบตัติามการจดัการความปลอดภยักระบวนการผลติ Process Safety Management (PSM) 

รว่มกบัการนิคมแหง่ประเทศไทย โดยเริม่ในโรงงานสาขา 2 บา้นเลขท่ี 271 ซึง่เป็นโรงงานท่ีอยูใ่น

ขา่ยการครอบครองวตัถดุบิอนัตรายตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยเริม่โครงการ วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 

เปา้หมายโครงการสามารถตรวจสภาพโรงงานผา่นมาตรฐาน ภายใน 2-5 ปี ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

รายงานประจ�ำปี 256266



ข้อมูลการฝึกอบรมพนักงานประจ�ำปี 2562

หลักสูตรอบรม วัตถุประสงค์
จ�ำนวน

ผู้เข้าอบรม

ด้านการขายและบริการ

1.	การตัง้เปา้หมายธรุกิจรว่มกนั 

ส �ำหรบัผูบ้รหิาร

1.	เพ่ือตัง้เปา้หมายทางธรุกิจท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจและความรว่มมือเป็นหนึง่เดียวระหวา่งทีม

2.	เพ่ือการวางแผนกลยุทธแ์ละแผนการปฏิบตัิเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของแต่ละส่วนงาน 

ท่ีสอดคลอ้งและเอือ้ประโยชนซ์ึง่กนัและกนัในระยะยาว 

3.	สรา้งการเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นผลลพัธจ์รงิ ผูบ้รหิารท่ีเขา้รว่มจะเป็นผูก้ �ำหนดเองและน�ำแผน 

ท่ีไดไ้ปปฏิบตัจิรงิ

13 คน

2.	Standard Operation 

Procedures Marketing and 

Technical Dapartment

1.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจหลกัพืน้ฐานในการปฏิบตังิานและการใหบ้รกิารของฝ่ายเทคนิค

2.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมน�ำกลยทุธจ์ากฝ่ายเทคนิคไปใชใ้นการตอบขอ้ซกัถามลกูคา้เบือ้งตน้

3.	เพ่ือลดชอ่งวา่งการท�ำงานระหวา่งฝ่ายเทคนิคและแผนกขายใหเ้ขา้ใจและท�ำงานไดบ้รรลุ

วตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ

34 คน

3. การเรยีนรูก้ารขายเพ่ือ 

ความส�ำเรจ็

1.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจตนเองและเปา้หมายท่ีจะท�ำการขาย

2.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมรูข้ัน้ตอนการแยกประเภทกลุม่ลกูคา้

3.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมรูว้ิธีการจดัการอารมณข์องตนเองและลกูคา้

4.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมรูเ้ทคนิคขายสนิคา้ใหล้กูคา้

22 คน

4. ทกัษะการเจรจาตอ่รอง

อยา่งมืออาชีพ

1.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจหลกัพืน้ฐานของการเจรจาตอ่รองอยา่งมีประสทิธิภาพ มุง่ใหเ้กิด

ผลลพัธท่ี์ส �ำเรจ็

2.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมน�ำไปประยกุตใ์ชก้บัสถานการณต์า่ง ๆ ได้

3.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมไดมี้ความรู ้ทกัษะความเขา้ใจหลกัการและขอ้ปฏิบตัท่ีิถกูตอ้งในการ

เจรจาตอ่รองอยา่งมืออาชีพ

40 คน

5. 2019 New Product 

Training ใหก้บั 

พนกังานขาย

1.	เพ่ือใหพ้นกังานขายไดรู้จ้กัผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ และเขา้ใจมากย่ิงขึน้

2.	เพ่ือใหพ้นกังานขายรูจ้กัตลาดและกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

3.	เพ่ือใหพ้นกังานขายเกิดแรงบนัดาลใจในการขาย

4.	เพ่ือใหพ้นกังานขายรูจ้กัแนวทางในการแกปั้ญหา

36 คน

ด้านระบบมาตรฐานผลิตภัณฑ์

6.	การควบคมุสารตอ้งหา้ม 

ในผลติภณัฑ ์ROHS

1.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเขา้ใจระเบียบการปฏิบตัเิก่ียวกบัการควบคมุและขึน้ทะเบียน 

สารเคมีตามระเบียบการของ RoHS v.2.1, Halogen Free and REACH

2.	เพ่ือใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความรูเ้ก่ียวกบัการปฏิบตัใิหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานดงักลา่ว

อยา่งถกูตอ้ง

76 คน

7.	ISO 9001:2015 

Internal Audit

1.	เขา้ใจหลกัการของมาตรฐาน ISO 9001:2015 และขัน้ตอนการวางแผนการเตรยีมการและ

แนวทางในการตรวจตดิตามคณุภาพภายใน

2.	น�ำความรู ้ความเขา้ใจไปประยกุตใ์ชใ้นการตรวจตดิตามคณุภาพภายในเขา้ใจตดิตามคณุภาพ

ภายในองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ

47 คน

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลในโรงงาน

8.	 เครือ่งมือในการแกไ้ข

ปัญหา 

(14 Tools Problem 

Solving in QC Story)

1.	เขา้ใจแนวคดิของการใชเ้ครือ่งมือในการวิเคราะหข์อ้มลู

2.	เขา้ใจความแตกตา่งของ 7 QC Tools และ 7 New QC Tools

3.	เขา้ใจถึงจดุประสงคข์องเครื่องมือต่าง ๆ และเลือกเครื่องมือ เพ่ือน�ำไปใชวิ้เคราะหข์อ้มลู 

ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

4.	สามารถน�ำเอาเครือ่งมือตา่งๆเหลา่นีม้าแกไ้ขปัญหา ในการท�ำงานได้

49 คน

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 67



หลักสูตรอบรม วัตถุประสงค์
จ�ำนวน

ผู้เข้าอบรม

9.	 การปอ้งกนัความผิดพลาด

ในการท�ำงาน 

(PO-KA-YO-KE)

1.	รูแ้ละเขา้ใจสาเหตท่ีุท�ำใหค้นก่อใหเ้กิดความผิดพลาดและสง่ผลใหง้านบกพรอ่งหรอืเสียใน

กระบวนการผลติ

2.	รูแ้ละเขา้ใจแหลง่ท่ีเกิดความผิดพลาดในกระบวนการผลติเพ่ือ การปอ้งกนั

3.	รูแ้ละเขา้ใจ เทคนิคการปอ้งกนัความผิดพลาดในกระบวนการผลติ

4.	สามารถน�ำความรู ้ความเขา้ใจท่ีไดจ้ากการทบทวนนีไ้ปประยกุตใ์ช ้ในงาน	

43 คน

10. การปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 

(Kaizen)

1.	รูแ้ละเขา้ใจอยา่งถ่องแทว้า่การท�ำ KAIZEN ใครตอ้งท�ำและท�ำเพ่ือใคร

2.	รูแ้ละเขา้ใจวา่การท�ำ KAIZEN ท�ำท่ีไหน เม่ือไร อยา่งไร มากนอ้ยแคไ่หน

3.	สามารถน�ำไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือตนเองและองคก์ร

44 คน

11. การขบัรถยกอยา่งถกูตอ้ง

และปลอดภยั

1.	เพ่ือเพ่ิมพนูทกัษะความรูเ้ก่ียวกบัการใชร้ถโฟลค์ลฟิท์

2.	เพ่ือใหพ้นกังานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถตรวจเช็คและบ�ำรุงรกัษารถโฟลค์ลฟิทใ์หป้ลอดภยัอยูเ่สมอ

3.	ฝึกฝนทกัษะการขบัข่ีรถโฟลค์ลฟิทท่ี์ถกูวิธี

15 คน

12.	การตรวจเช็คและการบ�ำรุง

รกัษาชัน้วางสนิคา้

1.	เพ่ือปอ้งกนัความเสียหายหรอืสญูเสียตอ่บคุคลหรอืทรพัยส์นิ

2.	เพ่ือประเมินประสทิธิภาพดา้นความปลอดภยัในการปฏิบตังิาน

3.	เพ่ือยืนยนัวา่ Racking อยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้านตลอดเวลา

4.	เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีจะตอ้ง Shut Down ระบบ

29 คน

13.	การใชง้านเครือ่งมือทดสอบ 

QUV Accelerated 

Weathering Tester

เพ่ือใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถใชเ้ครือ่งมือทดสอบไดอ้ยา่งถกูตอ้งและมีประสทิธิภาพ 46 คน

14.	การใชเ้ครือ่ง X-Ray และ

ความรูด้า้นรงัสี

1.	เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู ้ความเขา้ใจในการปฏิบตัิงานในการใชเ้ครื่อง X-ray และความรู ้

ดา้นรงัสีไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

2.	มีทกัษะในการใชเ้ครือ่ง X-ray และวิธีปอ้งกนัตนเองจากรงัสี

45 คน

15.	การใชง้านเครือ่ง 

Gelation (Brabender)

เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู ้ความเขา้ใจในการปฏิบตังิานในการใชเ้ครือ่ง Gelation (Brabender) 

ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
43 คน

16.	การใชง้านเครือ่ง 

Tensile Machine

เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู ้ความเขา้ใจในการปฏิบตัิงานในการใชเ้ครื่อง Tensile Machine 

ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
45 คน

17.	การปอ้งกนัรงัสีรั่วไหล

เพ่ือเป็นแนวทางและเตรียมความพรอ้มการประสานและสนบัสนนุ วิธีปฏิบตัิในการป้องกนั

กรณีฉกุเฉินและระงบัเหตกุารรั่วไหลรงัสจีากเครื่
ื
อง X-ray ท่ี

ี
สง่ผลกระทบตอ่คนและสิง่แวดลอ้ม

 

อยา่งมีประสทิธิภาพ ทนัทว่งทีในทกุสถานการณท่ี์
ี
เกิดขึน้

35 คน

ด้านการบริหารและการจัดการทั่วไป

18.	อาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยัในการท�ำงาน

1.	เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี้ความรู ้ความเขา้ใจต่อเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 

สภาพแวดลอ้มในการท�ำงานและกฎหมายความปลอดภยัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	เพ่ือใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในขอ้บังคับว่าดว้ยความปลอดภัยฯ สามารถปฎิบัติงานได ้

อยา่งปลอดภยั

3.	เพ่ือใหเ้กิดการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้กิดความปลอดภยัในการท�ำงาน 

21 คน

19.	นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ 

ท่ีทกุคนตอ้งรู ้

เพ่ือทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติขององคก์รใหพ้นักงานทุกคนทุกปี ใหป้ฏิบัติได ้

อยา่งถกูตอ้งและมีประสทิธิภาพ
296 คน

รายงานประจ�ำปี 256268



เปรียบเทียบผลการเรียนรู้ของพนักงานในปี 2561 - 2562

ประเภทการอบรมพนักงาน ปี 2561 ปี 2562 การเปลี่ยนแปลง

1. ดา้นการขายและบรกิาร 120% 131.80% เพ่ิมขึน้ 11.80%

2. ดา้นระบบมาตรฐานผลติภณัฑ์ 90.48% 102.50% เพ่ิมขึน้ 12.02%

3. ดา้นการเพ่ิมประสทิธิภาพและเพ่ิมประสทิธิผลในโรงงาน 96.59% 99% เพ่ิมขึน้ 2.41%

4. ดา้นการบรหิารและการจดัการทั่วไป 86.33% 64.30% ลดลง 22.03%

5. คา่เฉลี่ยการเรยีนรูท้ัง้องคก์ร 89.74 % 87.30 % ลดลง 2.44%

ส�ำหรบัการอบรมในดา้นการบรหิารและการจดัการทั่วไปท่ีมีอตัราการเขา้รบัความรูข้องพนกังานลดลงจากปีก่อน เน่ืองจาก พนกังานในสาย

การผลิตเม็ดพลาติกคอมปาวด ์มีแผนการผลิตเต็มตลอดช่วงการอบรมในหวัขอ้นโยบายส�ำคญัท่ีพนกังานควรรูจ้งึไม่ไดเ้ขา้รบัการอบรมตาม

แผนตารางอบรมท่ีบรษัิทฯ จดัขึน้ อยา่งไรก็ตาม ส�ำหรบันโยบายท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เชน่ นโยบายก�ำกบักิจการท่ีดี นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ 

และจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิในการท�ำงานผูบ้รหิาร หวัหนา้งาน ผูท่ี้ท �ำหนา้ท่ีตวัแทนขององคก์รตอ้งพบปะบคุคลภายนอก รอ้ยละ 80 

ไดร้บัทราบการเปลี่ยนแปลงและสามารถน�ำไปปฏิบตัไิดอ้ยา่งถกูตอ้งตามเจตนารมยข์องกรรมการ

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 69



การก�ำกับดูแลกิจการ
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ โดยใหน้�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส �ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม

กับบริบทธุรกิจของบริษัทและก�ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีบริษัทฯ ได้ด �ำเนินการแก้ไขปรับปรุงเหมาะกับสภาพการณ์ของบริษัทฯ 

และใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำ CG Code ไปปรบัใช ้อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นสิง่ท่ีมีความส�ำคญัและจ�ำเป็นตอ่การด�ำเนินธรุกิจในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ เพ่ือใหมี้ 

การเจรญิเตบิโตท่ียั่งยืนและเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย บรษัิทฯ จงึไดย้ดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกัการ 

ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด พรอ้มทัง้ปฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย ขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์

และตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดโดยเห็นชอบตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

อยา่งตอ่เน่ืองและใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเก่ียวกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีรวมทัง้จรรยาบรรณของบรษัิทฯ เพ่ือสรา้งคณุคา่ใหกิ้จการอยา่งยั่งยืน 

โดยไดก้�ำหนดเป็นนโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน 

โดยมุง่หวงัผลสมัฤทธ์ิและเป็นแนวทางการท�ำงานใหบ้รรลผุล 4 ดา้น ดงันี ้

1.	 สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว

2.	 ประกอบธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สีย

3.	 เป็นประโยชนต์อ่สงัคมและพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม

4.	 สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัใิหค้ณะกรรมการบรษัิท น�ำไปปรบัใชใ้นการก�ำกบัดแูลใหกิ้จการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว นา่เช่ือถือส�ำหรบัผูถื้อหุน้ 

และเพ่ือประโยชนใ์นการสรา้งคณุคา่ใหกิ้จการอยา่งยั่งยืน ท่ีประชมุไดน้ �ำหลกั CG Code 2017 มาปรบัใชท้ัง้ 8 หลกัปฏิบตั ิดงันี ้

หลักปฏิบัติที่ 1
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณห์ลากหลายท่ีสามารถใชวิ้จารณญาณไดอ้ย่างมีอิสระและ

มีความเป็นผูน้ �ำ ท�ำหนา้ท่ีก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำกบัดแูลใหฝ่้าย

จดัการด�ำเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก�ำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจ

สงูสดุใหแ้ก่กิจการ รวมทัง้ ตดิตามผลการด�ำเนินงาน เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละมีการปฏิบตัิท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย

และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังาน ทกุคนมุ่งมั่นจะน�ำเอาหลกัส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ของบริษัทฯ โดยกรรมการมีหนา้ท่ีต่อบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้ �ำองคก์ร ดงันี ้

1.	 หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทมีการบรหิารจดัการท่ีดี ครอบคลมุถงึ

1.1	การก�ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิท

1.2	การก�ำหนดกลยทุธ ์นโยบายในการด�ำเนินงานและการจดัสรรทรพัยากรส�ำคญั เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการตดิตาม ดแูล

การรายงานผลการด�ำเนินงานและการประเมินผลการด�ำเนินงาน

2.	 หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลกิจการใหน้�ำไปสูผ่ล (Governance Outcome ) ดงัตอ่ไปนี้

2.1	ความรบัผิดชอบตอ่การตดัสนิใจและการกระท�ำของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธิบายการตดัสนิใจนัน้ได ้(Accountability)

2.2	ความรบัผิดชอบตอ่การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility)

2.3	การปฏิบตัติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งเทา่เทียม มีความเป็นธรรมและมีค�ำอธิบาย (Equitable Treatment)

2.4	ความโปรง่ใสในการด�ำเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Transparency)

2.5	การมีวิสยัทศันใ์นการสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหก้บัองคก์รในระยะยาว (Vision to Create Long Team Value)

2.6	การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ (Ethics) มาใชใ้นการด�ำเนินงาน 

3.	 หนา้ท่ีในการดแูลใหก้รรมการบรษัิท กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of care) และซ่ือสตัยส์จุรติ 

ต่อบรษัิทฯ (Duty of loyalty) รวมถึงการดแูลใหก้ารด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและมติของการประชมุคณะกรรมการและ 

มตขิองการประชมุผูถื้อหุน้

4.	 ตระหนกัและเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดขอบเขต มอบหนา้ท่ีและ ความรบัผิดชอบใหก้รรมการ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนมีการตดิตามการปฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายเป็นระยะ

รายงานประจ�ำปี 256270



โครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม
1.	 คณะกรรมการบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความทุ่มเทและรบัผิดชอบ มีความเป็นอิสระและมีการจดัแบ่งบทบาทหนา้ท่ีระหว่างประธาน

กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจน

2.	 คณะกรรมการบรษัิท มีบทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์นโยบายและแผนงานท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ โดยจะตอ้งพิจารณา

ถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสม รวมทัง้ ตอ้งด�ำเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจว่าระบบบัญชีรายงาน 

ทางการเงินการสอบบญัชีมีนา่เช่ือถือ

3.	 คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งเป็นผูน้ �ำในเรือ่งจรยิธรรม เป็นตวัอยา่งในการปฏิบตัติามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

4.	 จดัใหมี้ระบบควบคมุและการตรวจสอบภายใน เพ่ือเสรมิการก�ำกบัดแูลกิจการ ปอ้งกนัความเสีย่งและใหค้วามส�ำคญักบัรายการผิดปกติ

และสญัญาณเตือนภยัท่ีอาจเกิดขึน้

5.	 จดัใหมี้การรายงานของคณะกรรมการ ระบถุงึความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงไวใ้นรายงาน

6.	 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึน้ตามความเหมาะสม เพ่ือช่วยพิจารณากลั่นกรองงานท่ีมีความส�ำคญั 

อยา่งรอบครอบ

7.	 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดจรรยาบรรณของบรษัิทฯ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึลกูจา้งทกุคนใช้

เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏิบตัคิวบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและกฏระเบียบของบรษัิทฯ

8.	 คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนักงานถือเป็นบุคคลท่ีล่วงรูห้รือมีโอกาสล่วงรูข้อ้มูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสาระส�ำคัญ 

ตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย ์ใหง้ดการซือ้-ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยท่ี์ออกโดยบรษัิทฯ ท่ีอา้งอิงหุน้สามญัของบรษัิทฯ 

ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินต่อสาธารณชนในระหว่างช่วงเวลา 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 

ประจ�ำปีและภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว รวมถึง ไม่มีการนัดพบปะใหข้อ้มูล จัดประชุมกลุ่มหรือตอบ 

ขอ้ซกัถามใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประกอบการใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละสือ่มวลชนและใหถื้อปฏิบตัติามระเบียบ

เก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีบรษัิทฯ กาํหนด โดยใหห้นว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละ/หรอืเลขานกุารบรษัิท เป็นหนว่ยงานประชาสมัพนัธ์

ชว่งเวลาหา้มซือ้-ขายในรายไตรมาส แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบอยา่งเป็นทางการ

9.	 มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งในเรื่องทางการเงินและท่ีไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทันเวลา 

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ ไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั โดยมีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธร์บัผิดชอบในเรื่อง 

การใหข้อ้มลูกบันกัลงทนุและประชาชนทั่วไป

10.	ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ จะไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั มีสิทธิ์ในการเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศและมีช่องทางในการสื่อสารกบับรษัิทฯ 

ท่ีเหมาะสม

11.	บริษัทฯ มีระบบการคดัสรรบคุลากรท่ีจะเขา้มารบัผิดชอบในต�ำแหน่งบริหารท่ีส �ำคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม มีกระบวนการสรรหา 

ท่ีโปรง่ใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายสืบทอดต�ำแหนง่บคุคลส�ำคญัของบรษัิทฯ

หลักปฏิบัติ 2
ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีให้ความเห็นและอนุมัติวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) ในแต่ละปี 

ในช่วงการจดัท�ำแผนการด�ำเนินงานและการจดัท�ำงบประมาณประจ�ำปี เพ่ือใหเ้กิดการด�ำเนินงานต่อเน่ือง โดยมีแนวปฏิบตัิเพ่ือใหเ้ป็นไป 

ตามหลกัปฏิบตัท่ีิดี ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัทไดก้�ำหนดและก�ำกับดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

โดยมีวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูมี้สว่นไดเ้สียและสงัคมโดยรวม

1.	 คณะกรรมการบรษัิทมีความรบัผิดชอบดแูลใหกิ้จการมีวตัถปุระสงคห์รอืเปา้หมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจนและเหมาะสม สามารถ 

ใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก�ำหนดรูปแบบธรุกิจ (Business Model) และส่ือสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั 

2.	 ในการบรรลวุตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสรา้งคณุค่า 

ใหท้ัง้แก่กิจการ ผูมี้สว่นไดเ้สียและสงัคมโดยรวมควบคูก่นัไปโดยพิจารณาถงึ

(1)	สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัตา่งๆ รวมทัง้ การน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม

(2)	ความตอ้งการของลกูคา้และผูมี้สว่นไดเ้สีย

(3)	ความพรอ้ม ความช�ำนาญและความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 71



3.	 คา่นิยมขององคก์รสว่นหนึ่งจะสะทอ้นคณุลกัษณะของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีได ้ความรบัผิดชอบในผลการกระท�ำ (accountability) 

ความเท่ียงธรรม (integrity) และความโปรง่ใส (transparency)

4.	 คณะกรรมการบรษัิท สง่เสรมิการสื่อสารและเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร ใหส้ะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจและ 

การด�ำเนินงานของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร

คณะกรรมการบริษัท จะก�ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่าวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ�ำปี 

ของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ โดยมีการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและ

ปลอดภยั แนวปฏิบตัิเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 คณะกรรมการบรษัิท ก�ำกบัดแูลใหก้ารจดัท�ำกลยทุธแ์ละแผนงานประจ�ำปีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิทฯ โดยค�ำนงึถงึ

ปัจจยัแวดลอ้มของกิจการตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรบัไดแ้ละสนบัสนนุใหมี้การจดัท�ำหรอืทบทวนวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย

และกลยทุธส์ �ำหรบัระยะปานกลาง 3 ปีดว้ย

2.	 ในการก�ำหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ�ำปี คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหมี้การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสี่ยงตา่ง ๆ 

ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกั 

ของกิจการ โดยมีกลไกท่ีท�ำใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้สว่นไดเ้สีย ทัง้นี ้มีการสรา้งคณุคา่รว่มกบัผูมี้สว่นไดเ้สีย

3.	 ในการก�ำหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกบัดแูลใหมี้การส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมและน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช ้

ในการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบ 

ตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม

4.	 เปา้หมายท่ีก�ำหนดจะตอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกิจและศกัยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการจะก�ำหนดเปา้หมายทัง้ท่ีเป็น 

ตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี ้จะตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีจะมีการตัง้เป้าหมายท่ีอาจน�ำไปสู่ การประพฤติท่ีผิดกฎหมายหรือ 

ขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct)

5.	 คณะกรรมการบรษัิท ก�ำกบัใหมี้การถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายผา่นกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร

6.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลใหมี้การจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการด�ำเนินงานท่ีเหมาะสม ทัง้จะติดตามการด�ำเนินการ 

ตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ�ำปี โดยจดัใหมี้ผูท้ �ำหนา้ท่ีรบัผิดชอบดแูลและตดิตามผลการด�ำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ การก�ำกบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายและ

แนวทางท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายโดยมีหลกัการท�ำงาน ดงันี ้

1.	 การทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องของขนาด องคป์ระกอบและสดัสว่นของกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการ 

น�ำพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัท่ีก�ำหนดไว้

2.	 พิจารณาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและคดัเลือกประธานกรรมการบริษัท ท่ีเหมาะสม 

ดแูลใหก้รรมการใชด้ลุยพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ

3.	 ก�ำกบัดแูลใหมี้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส ชดัเจนและมีคณุสมบตัดิา้นคณุวฒิุ ทกัษะความรูแ้ละมีประสบการณ์

ท่ีเป็นประโยชนก์บับรษัิทฯ สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

4.	 พิจารณาคา่ตอบแทน โครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนท่ีมีความเหมาะสม ทัง้ตอ่องคก์รและกรรมการและฝ่ายจดัการก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ

บรษัิทมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัหินา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ

5.	 ก�ำกบัดแูลใหมี้กรอบและกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบายและการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสม

6.	 จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้แบบท่ีเป็นรายบคุคล และรายคณะ 

รวมถงึการประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารดว้ย

7.	 ก�ำกบัดแูลใหก้รรมการบรษัิทมีความรู ้ความเขา้ใจในธรุกิจของบรษัิทฯ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิท ไดร้บัการเสรมิสรา้ง 

ทกัษะและความรูส้ �ำหรบัการปฏิบตัหินา้ท่ีในฐานะกรรมการบรษัิท

8.	 ดูแลใหก้ารด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ�ำเป็นโดยไดร้บัการสนับสนุน 

จากฝ่ายจดัการ

รายงานประจ�ำปี 256272



การประชุมคณะกรรมการ
1.	 คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดใหมี้การประชมุและวาระการประชมุกรรมการเป็นการลว่งหนา้เพ่ือใหก้รรมการสามารถ จดัเวลาเขา้รว่ม 

การประชมุได ้จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

และลกัษณะการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี ส �ำหรบัคณะกรรมการบรหิารมีการจดัประชมุทกุเดือนและท�ำหนา้ท่ี

รายงานผลของฝ่ายบรหิารจดัการตอ่คณะกรรมการบรษัิททราบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท สามารถก�ำกบัควบคมุและดแูลการปฏิบตังิาน 

ของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและทนัการณ์

2.	 เอกสารประกอบการประชมุจดัใหส้ง่ถงึกรรมการเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท�ำการก่อนวนัประชมุ

3.	 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหมี้กลไกส�ำหรบักรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ 

เขา้สูว่าระการประชมุได้

4.	 คณะกรรมการบรษัิท สนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เชิญผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือใหส้ารสนเทศ 

รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรงและเพ่ือใหมี้โอกาสรูจ้กัผูบ้ริหารระดบัสงูส�ำหรบัใชป้ระกอบการพิจารณา

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

5.	 คณะกรรมการบรษัิททกุคนสามารถเขา้ถงึสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นเพ่ิมเตมิไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เลขานกุารบรษัิทหรอืผูบ้รหิารอ่ืน

ท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก�ำหนดและในกรณีท่ีจ�ำเป็น คณะกรรมการบรษัิทอาจจดัใหมี้ความเหน็อิสระจากท่ีปรกึษา

ภายนอกหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้า่ยบรษัิทฯ

6.	 ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ใหถื้อมติเสียงขา้งมากเป็นหลกัโดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมี 

สว่นไดเ้สียจะไม่เขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ ๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ หากคะแนนเสียงเทา่กนัประธานในท่ีประชมุ 

จะออกเสียงเป็นเสียงชีข้าด

7.	 คณะกรรมการบรษัิท ดแูลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการ

ประชุมและจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีท่ีผ่านมา ทัง้นี ้รวมถึงรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

ชดุยอ่ยทกุชดุ

8.	 คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดท่ีไดจ้ดัขึน้ในรอบปี
และการประชมุผูถื้อหุน้ อนญุาติใหก้รรมการท่ีมีภารกิจท่ีจ�ำเป็นขาดการประชมุไดแ้ต่องคร์วมของคณะกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุตอ้ง 
ไมต่ �่ำกวา่ รอ้ยละ 90 ในการประชมุแตล่ะครัง้เลขานกุารบรษัิทเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ โดยจะเสนอใหท่ี้ประชมุรบัรองในวาระแรก
ของการประชมุครัง้ถดัไปและใหป้ระธานกรรมการบรษัิทลงลายมือช่ือรบัรองความถกูตอ้ง ซึง่เลขานกุารบรษัิทจะเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูและ
เอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่ง ๆ เพ่ือความสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง

9.	 คณะกรรมการบรษัิท มีนโยบายใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ�ำเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ  
เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไมมี่ฝ่ายจดัการรว่มและผลการประชมุใหแ้จง้มตนิัน้ตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบดว้ย

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1.	 จัดใหค้่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้ับระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกันทัง้ประสบการณ ์

ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ
แตล่ะคน กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้ เชน่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ยควรไดร้บัคา่ตอบแทนเพ่ิม
อยา่งเหมาะสมดว้ย 

2.	 จดัใหค้่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
และเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ โดยระดบัคา่ตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสัและผลตอบแทนจงูใจจะสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน 
ของผูบ้รหิารแตล่ะคนและตอ้งค�ำนงึถงึผลประโยชนท่ี์ผูถื้อหุน้ไดร้บั

3.	 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารทัง้หมดจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือน�ำไปใชใ้นการพิจารณา
ก�ำหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัลว่งหนา้กบักรรมการและผูบ้รหิารตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ซึง่รวมถงึผลปฏิบตังิานทางการเงินผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัติามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ และเสนอ
ผลประเมินขา้งตน้ใหค้ณะกรรมการพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบและประธานกรรมการเป็นผูส้ื่อสารผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิารทราบ

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 73



วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารท�ำหนา้ท่ีในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการบรษัิทและน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัเิลือกตัง้ตอ่ไป
2.	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการบรษัิท แตใ่นกรณีท่ีเป็นการเลอืกตัง้กรรมการแทนต�ำแหนง่กรรมการท่ีวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจาก

ถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถเลอืกบคุคล ซึง่เสนอช่ือโดยคณะกรรมการบรหิารเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิทได ้
ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขา้รบัต�ำแหนง่เป็นกรรมการในกรณีดงักลา่วจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 

3.	 ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด หากจ�ำนวน
กรรมการ ไม่สามารถแบ่งออกเป็นสามส่วนไดล้งตวั ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหนึ่งในสามโดยกรรมการซึ่งพน้จากต�ำแหน่ง
อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต�ำแหน่งได ้ทัง้นี ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ 
ใหจ้บัสลากกนั สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหนง่

4.	 นอกจากการพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วแลว้ กรรมการบรษัิทอาจพน้จากต�ำแหนง่เม่ือ
(1)	เสียชีวิต
(2)	ลาออก
(3)	ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย 
วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

(4)	ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่
(5)	ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

5.	 กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการใหค้ณะกรรมการบรษัิทท�ำการประเมินตนเอง ซึง่จดัท�ำเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท 

ทั้งคณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึง่มีหลกัเกณฑก์ารประเมินใหส้อดคลอ้งกบัแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) อนัประกอบดว้ย 

6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่

1.	 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชมุคณะกรรมการ

4.	 การท�ำหนา้ท่ีของกรรมการ

5.	 ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ

6.	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

การด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทกุชดุ เลขานกุารบริษัทจะชีแ้จงแบบการประเมินใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ

ทราบในการประชมุไตรมาส 3 พรอ้มกบัการแจกแบบฟอรม์ประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการใหแ้ก่กรรมการแตล่ะคน กรรมการท�ำการ

ประเมินผลดว้ยตนเองทัง้ในแบบรายคณะและรายบคุคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้และสง่แบบการประเมินใหก้บัเลขานกุารบรษัิทก่อนการประชมุ

ครัง้ถดัไป เพ่ือใหเ้ลขานกุารบรษัิทน�ำขอ้มลูท่ีไดม้าสรุปผลการประเมินกรรมการแตล่ะคณะในการประชมุคณะกรรมกาบรษัิทไตรมาส 4 ของทกุปี 

โดยการสรุปผลอาจน�ำเสนอแบบเปิดเผยผูป้ระเมินหรอืปกปิดก็ได ้อยูใ่นความเห็นชอบของคณะกรรมการจะเห็นชอบใหน้�ำเสนอในรูปแบบใด 

ผลการประเมินและขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ะออกเป็นมตขิองคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาน�ำมาปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบตังิานและองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมินภาพรวมไวใ้นแบบรายงานประจ�ำปี

รายงานประจ�ำปี 256274



การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการโดยรวม อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 เลขานกุารบรษัิท 

ไดจ้ดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหแ้ก่กรรมการแต่ละคนส�ำหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

โดยรวมทัง้คณะ ทัง้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือน�ำผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบตัิงาน 

ของคณะกรรมการ

ทัง้นี ้ผลการประเมินแบ่งตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ 

คณะกรรมการ การประชมุ การท�ำหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการและการพฒันาตนเองของกรรมการไดผ้ลสรุป ดงันี ้

1.	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยควรประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก�ำหนดบรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรยีบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอย่างมี 

หลกัเกณฑ์

2.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการควรประเมินทัง้คณะและรายบคุคล รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมิน

ในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ�ำปี 

3.	 บรษัิทฯ จดัใหมี้ท่ีปรกึษาภายนอกมาชว่ยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 

อยา่งนอ้ยทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ�ำปี

ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้ดัท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยทัง้แบบรายคณะและรายบคุคลและ 

ผลการประเมินไดน้�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2562 วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 และคณะกรรมการรบัทราบผลการประเมินและ

ทบทวนใหมี้การจดัการตามขอ้เสนอแนะ

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประจ�ำปี 2561 - 2562

หัวข้อการประเมิน

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการรายคณะ

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อย

แบบรายคณะ

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ  86.54% 79.20% 90.26% 85.06% 95.45% 88.64%

2. บทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 89.77% 79.43% 92.05% 92.05% 93.64% 87.73%

3. การประชมุคณะกรรมการ 90.15% 87.12% 71.02% 88.96% 89.20% 88.64%

4. การท�ำหนา้ท่ีกรรมการ 92.53% 85.06%

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 92.27% 82.73%

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 84.09% 75.38%

คะแนนเฉลีย่รวมทกุหวัข้อ 89.23% 81.49% 88.44% 88.69% 92.76% 88.34%

ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการประเมินตนเองของกรรมการ ประจ�ำปี 2562

1.	 คณะกรรมการโดยรวมยงัไมมี่ผูเ้ช่ียวชาญ และทกัษะดา้นการตลาดและดา้นกฏหมาย

2.	 คณะกรรมการบรษัิทสว่นใหญ่เป็นผูบ้รหิารและมีสว่นไดเ้สีย ท�ำใหข้าดความเป็นอิสระ

3.	 ควรก�ำหนดใหมี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

4.	 เสนอแนะใหมี้การจดัตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 75



การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

ของบรษัิทฯ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงและการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในและภายนอกองคก์ร โดยคณะกรรมการทกุคน

ตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมเพ่ือใหเ้ขา้ใจการปฏิบตัหินา้ท่ีในฐานะกรรมการโดยคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงูใหค้วามส�ำคญัในการเขา้รว่ม 

อบรมหรอืสมัมนาในหลกัสตูรตา่ง ๆ และพฒันาความรูค้วามสามารถตามวิธีการ ดงันี ้

1.	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก�ำกบัดแูลกิจการ

ของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานกุารบริษัท เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง 

การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท�ำเป็นการภายในบรษัิทฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก

2.	 ทุกครัง้ท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ 

รวมถงึการจดัแนะน�ำลกัษณะธรุกิจและแนวทางการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่

3.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรายงาน เพ่ือทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพฒันาและสืบทอดงาน ซึ่งประธาน 

เจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูควรมีการเตรยีมใหพ้รอ้มเป็นแผนท่ีตอ่เน่ืองถงึผูส้บืทอดงานในกรณีท่ีตนไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้

4.	 คณะกรรมการบริษัท จดัใหมี้โครงการส�ำหรบัพฒันาผูบ้ริหาร โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรายงานเป็นประจ�ำทกุปีถึงสิ่งท่ีไดท้ �ำไป 

ในระหวา่งปีและควรพิจารณาควบคูก่นัไปกบัการพิจารณาแผนสืบทอดงาน

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ก�ำหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคน เพ่ือใหก้รรมการใหมร่บัทราบความคาดหวงัของบรษัิทฯ ตอ่บทบาท หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

ของกรรมการ แนวทางการด�ำเนินงานในภาพรวมของบรษัิทฯ และแนวปฏิบตัิในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ ตลอดจนสรา้งความรู ้

ความเขา้ใจในธรุกิจการด�ำเนินงานตา่ง ๆ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบตัหินา้ท่ีกรรมการ รวมถงึบรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะเสรมิสรา้งความรู ้

มมุมองใหม่ ๆ ใหก้บักรรมการทกุคนในการเรยีนรูก้ารก�ำกบัดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีและนวตักรรม เพ่ือใหก้รรมการ

สามารถเขา้รบัต�ำแหนง่หนา้ท่ีไดเ้รว็ท่ีสดุอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีเลขานกุารบรษัิทเป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้

1.	 เรือ่งท่ีควรทราบ โครงสรา้งธรุกิจ โครงสรา้งกรรมการ อ�ำนาจหนา้ท่ีของกรรมการ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ เป็นตน้

2.	 ความรูท้ั่วไปของธรุกิจ แนวทางการด�ำเนินงาน นโยบายการท�ำงาน นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีตา่ง ๆ และการเย่ียมชมโรงงานใน

กระบวนการผลติและหอ้งทดลอง

3.	 จดัใหมี้การพบปะ หารอืกบักรรมการทัง้คณะ แลกเปลีย่นแนวคดิและสอบถามขอ้มลูเชิงลกึตา่ง ๆ เพ่ือประโยชนใ์นการท�ำงานรว่มกนั

เลขานุการบริษัทและส่วนสนับสนุน 
คณะกรรมการบริษัท ตอ้งดแูลใหม้ั่นใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�ำเป็น

และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีแนวปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหินา้ท่ีในการใหค้ �ำแนะน�ำเก่ียวกบั

กฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดแูลจดัการเอกสารการประชมุคณะกรรมาร นอกจากนี ้ไดเ้ปิดเผยคณุสมบตัิ

และประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทในรายงานประจ�ำปีและบน website ของบรษัิทฯ

2.	 เลขานกุารบริษัท ไดร้บัการสนบัสนนุใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองในอนัท่ีจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

รวมถงึหลกัสตูรท่ีมีการรบัรองและเป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

หลักปฏิบัติ 4
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

บรษัิทฯ มีการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิารในเกณฑดี์โดยกรรมการมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

ของการเป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างเพียงพอมีความใสใ่จหาขอ้มลูหรอืติดตาม

ข่าวท่ีส �ำคญัเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมการเปลี่ยนแปลงดา้นกฎระเบียบตา่ง ๆ และสภาพการแข่งขนั ซึง่จะช่วยใหก้ารปฏิบตัิ

หนา้ท่ีกรรมการมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารไดร้บัการฝึกอบรม เพ่ือใหเ้ขา้ใจการปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะคณะกรรมการและ 

ผูบ้รหิาร ส �ำหรบัผูบ้รหิารทกุระดบัเขา้สูก่ารเตรยีมบคุคลกรเพ่ือจดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหนง่ เพ่ือใหก้ารท�ำหนา้ท่ีในต�ำแหนง่ผูบ้รหิารท่ีส �ำคญั

ของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง

รายงานประจ�ำปี 256276



การสรรหากรรมการและผู้บริหารคนส�ำคัญ
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูก้ �ำหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก�ำหนดแนวทางอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร

และทบทวนความเหมาะสมอยา่งสม�่ำเสมอ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้และบรษัิทฯ ไมมี่คณะกรรมการสรรหาจงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร

เป็นผูพิ้จารณาเบือ้งตน้ในการคดัสรรบคุคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการท่ีออกตามวาระหรอืการเพ่ิมเติม รวมถึงการแตง่ตัง้ โยกยา้ยและ 

ใหค้ณุใหโ้ทษผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมและน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ

น�ำเสนอการแตง่ตัง้กรรมการตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี โดยกรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สียไมมี่สทิธ์ิออกเสียงและไมอ่ยูร่ว่มในการพิจารณาวาระนี้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการเป็นประจ�ำทกุปีในระหวา่งเดือนตลุาคม – ธนัวาคม

ของทกุปีผา่นทางเวป็ไซตข์องบรษัิทฯ และแจง้ขา่วผูถื้อหุน้ใหท้ราบผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
1.	 สง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ เชน่ กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิารและเลขานกุารบรษัิท เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง การฝึกอบรม

และใหค้วามรูอ้าจกระท�ำเป็นการภายในบรษัิทฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก

2.	 ทกุครัง้ท่ีมีการแต่งตัง้คณะกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการใหม ่

รวมถงึการจดัแนะน�ำลกัษณะธรุกิจและแนวทางการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหมเ่พ่ือใหส้ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดซ่ื้อสตัยส์จุรติ 

ระมดัระวงัและเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม

ส�ำหรบัผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการก�ำหนดใหเ้ป็นบคุลากรท่ีจะสืบทอดต�ำแหน่ง นอกจากจะตอ้งเป็นผูท่ี้พรอ้มดว้ยคณุสมบตัิและประสบการณ ์

การท�ำงานในสายงานท่ีเหมาะสมแลว้ ยงัตอ้งไดร้บัการถ่ายทอดความรูป้ระสบการการณด์ว้ยการหมนุเวียนปฏิบตังิานในหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

และเขา้รบัการอบรมตามหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีจ�ำเป็นเพ่ิมเตมิ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มส�ำหรบัการปฏิบตัหินา้ท่ีในต�ำแหนง่ท่ีสงูขึน้ไปในอนาคต

และเพ่ือใหมี้การสง่มอบงานเป็นไปอยา่งราบรืน่และการบรหิารงานอยา่งตอ่เน่ือง

ส�ำหรบัการบรหิารทรพัยากรบคุคลของบรษัิทฯ มีการวางระบบดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลโดยมีการจดัสรรควบคมุ ตดิตามประเมินผล 

อยา่งเพียงพอ ทัง้ในดา้นกระบวนการสรรหาเพ่ือใหไ้ดบ้คุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ โดยใชร้ะบบประเมินผลการปฏิบตังิานส�ำหรบัประกอบ

ในการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความสามารถและผลการปฏิบตังิาน

โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน บริษัทฯ ไดก้�ำหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ผูบ้รหิารระดบัสงูและบคุลากรอ่ืน ๆ  ทกุระดบัปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน ์

ของกิจการในระยะยาว ซึง่รวมถงึ

1.	 พิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด�ำเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนสั ค่าบริหารตามผลงานและ 

ผลการด�ำเนินงานระยะยาว เชน่ การเป็นผูบ้รหิารหนว่ยธรุกิจและไดร้บัคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม

2.	 ก�ำหนดนโยบายคา่ตอบแทนสอดคลอ้งกบัระดบัอตุสาหกรรมและค�ำนงึถงึผลประกอบการของบรษัิทฯ

3.	 ก�ำหนดนโยบายการประเมินผลการท�ำงานและไดส้ื่อสารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบทั่วทัง้องคก์ร

4.	 กรรมการท่ีไมใ่ชผู่บ้รหิาร มีบทบาทและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

5.	 คณะกรรมการบรษัิท ใหค้วามเหน็ชอบในหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัโิครงสรา้งคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

และตดิตามใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารประเมินผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักลา่ว

6.	 คณะกรรมการบรษัิท มีสว่นในการก�ำกบัดแูลใหมี้การก�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส�ำหรบัทัง้องคก์ร

โครงสร้างการถือหุ้นและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษัิท ไดท้ �ำความเขา้ใจโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทฯ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบรหิารและการด�ำเนินงานของกิจการและไมมี่

การตกลงภายในกิจการครอบครวั ซึง่จะมีผลตอ่อ�ำนาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการอยา่งมีนยัส�ำคญัและในภายหนา้หากมีการตกลง

ภายในกิจการครอบครวัคณะกรรมการบรษัิทก็จะมีสว่นในการดแูลไมใ่หข้อ้ตกลงเหลา่นัน้เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท

หรอืความขดัแยง้ในการคดัเลอืกผูท่ี้เหมาะสมในการสบืทอดต�ำแหนง่และกรรมการถือเป็นหนา้ท่ีตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหากมีการท�ำขอ้ตกลงดงักลา่ว 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 77



การติดตามและพัฒนาบุคลากร
คณะกรรมการบรษัิท ไดต้ดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหมี้จ�ำนวนพนกังาน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

โดยการก�ำกบัดแูลใหมี้

1.	 ติดตามการบริหารของฝ่ายจัดการใหมี้การบริหารทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์รจดัใหพ้นกังาน

ในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ มีแรงจงูใจท่ีเหมาะสมและไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพ่ือรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

ขององคก์รไว้

2.	 ก�ำกบัดแูลใหมี้การจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพหรือกลไกอ่ืน เพ่ือดแูลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส�ำหรบัรองรบัการเกษียณ 

รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรู ้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการดา้นการเงินและการเลือกนโยบายการลงทนุใหส้อดคลอ้งกบั 

ชว่งอายแุละระดบัความเสี่ยง 

หลักปฏิบัติ 5
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามส�ำคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคุมไปกับการสรา้งคุณประโยชน ์

ตอ่ลกูคา้หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งและมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มโดยใหค้วามส�ำคญั ดงันี ้

1.	 คณะกรรมการบรษัิท ใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีสง่เสรมิใหเ้กิดนวตักรรมและดแูลใหฝ่้ายจดัการน�ำไปเป็นสว่นหนึ่ง

ในการทบทวนกลยทุธแ์ละการวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด�ำเนินงานการตดิตามผลการด�ำเนินงาน

2.	 คณะกรรมการบรษัิท ไดส้ง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคณุคา่ใหกิ้จการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ ครอบคลมุ

รูปแบบธรุกิจ (Business Model) วิธีคดิมมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวิจยัการปรบัปรุงกระบวนการผลติและ

กระบวนการท�ำงาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างยั่งยืน ดังนี้
1.	 สนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธรุกิจ โดยมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม

2.	 ก�ำกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม สะทอ้นอยู่ในแผนการด�ำเนินงาน 

(Operational plan) 

3.	 ก�ำกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนงึถึงผลกระทบ

และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain)

4.	 ก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของธุรกิจ รวมทัง้ดแูลใหมี้การน�ำมาใชเ้พ่ือเพ่ิมโอกาส

ทางธรุกิจและพฒันาการด�ำเนินงาน อยา่งเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ โดยก�ำหนดแนวทางการควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนัและลดความเสี่ยง

ท่ีอาจเกิดขึน้อย่างมีประสิทธิผลและมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการมีสว่นรว่มในการก�ำกบัดแูล

บรหิารความเสี่ยง ดงันี ้

1.	 ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน มีการทบทวนและอนมุตันิโยบายบรหิารความเสีย่งและวิเคราะหค์วามเสีย่ง 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

2.	 แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงท่ีสามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและมีความเป็นอิสระ

3.	 ก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ กบัฝ่ายจดัการ กรรมการบรษัิทหรอืผูถื้อหุน้

4.	 ก�ำกบัดแูลใหป้ฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นภายในบรษัิทฯ

5.	 ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและแนวทางในการด�ำเนินการท่ีเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยสารสนเทศส�ำคญัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ หรือต่อการตดัสินใจลงทนุหรือต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไปไดร้บัทราบ

ขา่วสารท่ีส �ำคญัอยา่งรวดเรว็และเทา่เทียมกนั

รายงานประจ�ำปี 256278



บริษัทฯ มีแนวทางในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส 

และเป็นไปตามเกณฑท่ี์ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนดผา่นชอ่งทาง 

ท่ีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย ไดแ้ก่ การเผยแพรข่อ้มลูตา่ง ๆ ผา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ี 

ตามหลกัปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 ก�ำกบัดแูลใหมี้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัอยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์

มาตรฐานและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

3.	 ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีแผนงานในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินหรือแผนงานในการบรหิารจดัการ ในกรณีท่ีบรษัิทฯประสบปัญหาหรือ 

มีแนวโนม้ท่ีจะประสบปัญหาทางการเงิน

4.	 จัดใหมี้หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศต่อสาธารณะในเวลาท่ีเหมาะสมและขอ้มูลมีความถูกตอ้งและ 

เป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ

5.	 สง่เสรมิใหมี้การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู

6.	 สง่เสรมิใหมี้การจดัท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 8
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิท ไดใ้หค้วามส�ำคญัตอ่การดแูลใหผู้ถื้อหุน้มีการใชส้ทิธ์ิและมีหนา้ท่ีดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

ทัง้ผูล้งทนุสถาบนัหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ รายยอ่ย ในฐานะผูล้งทนุในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในฐานะของผูถื้อหุน้ซึเ่ป็นเจา้ของบรษัิทฯ ตามหลกั

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยซึง่เป็นท่ียอมรบัโดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีส �ำคญัตามหลกัปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 ก�ำกบัดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้สว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส �ำคญัของบรษัิทฯ

2.	 ก�ำกบัดแูลใหก้ารด�ำเนินการเพ่ือการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้ก่อนวนัประชมุและในวนัประชมุ มีความพรอ้มในทกุมิติและด�ำเนินการประชมุ

ดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใสและมีประสทิธิภาพ

3.	 ก�ำกบัดแูลใหก้ารเปิดเผยมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท�ำรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา

หลักเกณฑ์การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน)
สิทธิของผู้ถอืหุน้

1.	 ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคมุบริษัทฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ �ำหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจ 

เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน

2.	 สทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในก�ำไรของกิจการ การไดร้บัขา่วสาร ขอ้มลูของกิจการอยา่งเพียงพอ 

การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งท่ีมีผลกระทบ

ต่อบรษัิท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุและการอนมุตัิ

รายการพิเศษ เป็นตน้

3.	 ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้รว่มประชมุและขอ้มลูท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุ 

ตามเวลาอนัควร มีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในท่ีประชมุและสง่ค�ำถามลว่งหนา้ มีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสิทธิมอบฉนัทะ

ใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มประชมุ

4.	 คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งตระหนกัและใหค้วามส�ำคญัถงึสทิธิของผูถื้อหุน้ ไมก่ระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้

แนวปฏบิตัใินการประชุมผู้ถอืหุน้

1.	 คณะกรรมการบรษัิท เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรอืสง่เสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ รวมถงึผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้

2.	 คณะกรรมการบรษัิท ดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชมุโดยมีค�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะ

วาระหรอืประกอบมตท่ีิขอตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุควรละเวน้

การกระท�ำใด ๆ ท่ีเป็นการจ�ำกดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษัิทฯ
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3.	 คณะกรรมการบรษัิท อ�ำนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงอยา่งเตม็ท่ีและควรละเวน้การกระท�ำใด ๆ  

ท่ีเป็นการจ�ำกัดโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติ ไม่ควรมีวิธีการท่ียุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่าย 

มากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้สะดวกตอ่การเดนิทาง เป็นตน้

4.	 คณะกรรมการบรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค�ำถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารสง่ค�ำถามลว่งหนา้ใหช้ดัเจน

และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน�ำสง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้  นอกจากนี ้บรษัิทฯ จะเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารสง่ค�ำถามลว่งหนา้ 

ดงักลา่วไวบ้น website ของบรษัิทฯ ดว้ย

5.	 คณะกรรมการบรษัิท สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดแ้ละ

เสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุน้ 

1.	 คณะกรรมการบรษัิท สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ น�ำเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล 

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินการประชมุสามารถกระท�ำไดร้วดเรว็ ถกูตอ้งและแมน่ย�ำ

2.	 กรรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งได้

3.	 ในการประชมุผูถื้อหุน้จดัใหมี้การลงมตเิป็นแตล่ะรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เชน่ วาระการแตง่ตัง้กรรมการ

4.	 คณะกรรมการบรษัิท สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ จดัใหมี้บคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุสามญัและ

วิสามญัผูถื้อหุน้และเปิดเผยใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

5.	 คณะกรรมการบรษัิท สนบัสนนุใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส �ำคญั เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยง การท�ำรายการไดม้าหรอื

จ�ำหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั

6.	 ประธานในท่ีประชมุจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้ค �ำถามต่อท่ีประชมุในเรื่อง 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ได้

การจดัท�ำรายงานการประชุมและการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถอืหุน้

1.	 รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ไดบ้นัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนใหท่ี้ประชมุทราบก่อนด�ำเนินการประชมุ 

รวมทัง้ การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถาม นอกจากนี ้ไดบ้นัทกึค�ำถาม ค�ำตอบและผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่มีผูถื้อหุน้ 

เหน็ดว้ย คดัคา้นและงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถงึ บนัทกึรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย

2.	 บริษัทฯ เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท�ำการถดัไป 

บน website ของบรษัิทฯ

ในการประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2563 บรษัิทฯ ไดจ้ดัการประชมุท่ีโรงแรมเมเปิล ตัง้อยูใ่นเขตบางนา กรุงเทพมหานครและถือวา่เป็นสถานท่ี 

ท่ีสะดวกตอ่การเดนิทาง เหมาะสมและเพียงพอตอ่จ�ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ หนงัสอืนดัประชมุไดจ้ดัสง่และแนบหนงัสอืมอบอ�ำนาจ แบบ ก, 

แบบ ข, แบบ ค และเอกสารประกอบค�ำแนะน�ำขัน้ตอนส�ำหรบัการมอบอ�ำนาจในกรณีไมส่ามารถมารว่มประชมุดว้ยตนเองไดแ้ละไดจ้ดัท�ำทัง้

ฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษ โดยมอบหมายใหน้ายทะเบียนศนูยร์บัฝากหลกัทรพัยเ์ป็นผูด้ �ำเนินการสง่จดหมายไปถงึผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ 

เป็นเวลา 14 วนัก่อนการประชมุและไดเ้ผยแพรห่นงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ฉบบัสมบรูณบ์นเวป็ไชตข์องบรษัิทฯ ลว่งหนา้ 21 วนัก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและในครัง้นีไ้ดจ้ดัท�ำหนงัสือนดัประชมุในรูปแบบ QR Code เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและ

อ�ำนวยความสะดวกใหน้กัลงทนุเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกรวดเรว็ อีกทัง้ บรษัิทฯ ไดล้ดคา่ใชจ้า่ยไดอี้กทางหนึง่ดว้ยและในวนัประชมุไมพ่บผูถื้อหุน้ 

ท่ีเขา้รว่มประชมุรอ้งเรยีนหรอืมีความเหน็ประเดน็ความยุง่ยากในการใชเ้อกสารแบบอิเลค็ทรอนิคสแ์ตอ่ยา่งใด

การปฏบิตัติอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สียกลุ่มตา่งๆ 

1. คู่ค้าและหรือเจา้หนี ้

1.1	 บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตอ่คูค่า้และ/หรอืเจา้หนีท้กุรายอยา่งเทา่เทียม เสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย

1.2	 เง่ือนไขการคดัเลือกคูค่า้ มีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรและไดแ้จง้ใหคู้ค่า้ทราบลว่งหนา้

1.3	 ใชส้นิคา้และบรกิารท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งและไมส่นบัสนนุสนิคา้หรอืการกระท�ำท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา

1.4	 จดัท�ำรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกนั

รายงานประจ�ำปี 256280



1.5	 จดัใหมี้ระบบการจดัการและตดิตามเพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีการปฏิบตัติามสญัญาครบถว้น มีระบบควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนัการทจุรติและ

คอรร์ปัชั่นในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง

1.6	 จา่ยเงินคูค่า้ใหต้รงเวลาและปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ตามท่ีตกลงไวอ้ยา่งเครง่ครดัและไมมี่คา่ปรบัจากการผิดสญัญา

1.7	 ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูค่า้ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานหรอืผูบ้รหิารของคูแ่ขง่

1.8	 ไมก่ลา่วหาในทางรา้ยแก่คูค่า้โดยปราศจากขอ้มลูความจรงิ

1.9	 หลีกเลี่ยงสถานการณท่ี์ท�ำใหเ้กิดวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัติามพนัธะสญัญา

1.10	ใชข้อ้มลูท่ีเป็นจรงิ รายงานท่ีถกูตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาและหาทางออกตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจท่ีไดป้ระโยชน์

ทกุฝ่าย

1.11	 ปฏิบตัติามสญัญาหรอืเง่ือนไขตา่ง ๆ  ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั รวมถงึ ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ในกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัิ

ตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่หรอืมีเหตทุ �ำใหผิ้ดนดัช�ำระหนี ้ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบโดยไมป่กปิดขอ้เทจ็จรงิ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทาง

ท่ีแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล

1.12	 บรหิารจดัการเงินทนุใหมี้โครงสรา้งท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ และรกัษาความเช่ือมั่นตอ่เจา้หนี ้

1.13	 มุง่มั่นในการรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืนกบัเจา้หนีแ้ละใหค้วามเช่ือถือซึง่กนัและกนั

2.  ลูกค้าหรือลูกหนี้

2.1	 บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิเป็นธรรมและรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม มีทศันคตท่ีิดีในการท�ำงานและให้

ความส�ำคญัตอ่ลกูคา้ พนกังานมีความกระตือรอืรน้ มีน�ำ้ใจ สภุาพออ่นโยนและรกัษาความลบัของลกูคา้ โดยไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์

ของตนเองหรอืผูอ่ื้นโดยมิชอบ รวมถงึ ไมเ่ลือกปฏิบตัติอ่ลกูคา้รายใด ๆทัง้ลกูคา้รายเลก็ รายใหญ่อยา่งเทา่เทียม

2.2	 สง่มอบสนิคา้ท่ีมีคณุภาพ ตรงตามขอ้ตกลงกบัลกูคา้ในราคาท่ีอา้งอิงไดใ้นตลาด สามารถแขง่ขนัได้

2.3	 ใหข้อ้มลู ขา่วสารและค�ำแนะน�ำท่ีถกูตอ้ง เพียงพอและทนัเหตกุารณต์อ่ลกูคา้ เพ่ือใหท้ราบเก่ียวกบัสนิคา้และบรกิาร

2.4	 ปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่ง ๆ  ท่ีมีตอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพ่ือรว่มกนั 

พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา

2.5	 มีกระบวนการท่ีใหล้กูคา้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภาพ บรกิาร วิธีใชง้านใหค้ �ำปรกึษาในดา้นตา่ง ๆ รวมถงึความรวดเรว็ในการตอบสนอง

การสง่มอบและการด�ำเนินการอยา่งถงึท่ีสดุเพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอยา่งรวดเรว็

2.6	 เปิดโอกาสใหลู้กคา้เขา้มาเย่ียมชมโรงงานและตรวจสอบระบบตามมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีลูกคา้มี โดยใหไ้ดร้บัความสะดวกและ 

ใหอิ้สระในการตรวจสอบ ซึง่บรษัิทฯ และพนกังานท่ีถกูตรวจมีโอกาสไดชี้แ้จงขอ้มลูโดยตรงและไดร้บัค�ำแนะน�ำท่ีดีแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

ขอ้ก�ำหนดตา่ง ๆ  เพ่ือปรบัปรุงพฒันากระบวนการท�ำงานและคณุภาพผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหต้อบสนองลกูคา้ไดม้ากย่ิงขึน้ โดยในรอบปี 

ท่ีผา่นมาบรษัิทฯ ไดร้บัการตรวจสอบอยา่งเขม้ขน้จากลกูคา้ในกลุม่ผลติภณัฑเ์พ่ือการแพทยแ์ละไดป้รบัปรุงขอ้ผิดพลาดตา่ง ๆ ใหต้รง 

ตามมาตรฐานท่ีลกูคา้ตอ้งการและรอผลตอบรบัจากลกูคา้ซึง่คาดวา่จะไดผ้ลในทางท่ีดี

ในการท�ำงานกบัคู่คา้หรือลกูคา้ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหท้ัง้สองฝ่ายเขา้มาพบปะตรวจสอบกระบวนการท�ำงานและประเมินผลการท�ำงาน 

ทัง้ดา้นคณุภาพและความพงึพอใจ โดยลกูคา้รายส�ำคญัจะมีก�ำหนดการเขา้ตรวจสอบกระบวนการท�ำงานเชิงคณุภาพ อยา่งนอ้ย 3 ปีตอ่ครัง้ 

ผลการเขา้ตรวจของลกูคา้หรอืการรอ้งขอใหมี้การปรบัปรุงระบบการท�ำงานตา่ง ๆ ไดร้บัการสนบัสนนุเป็นอยา่งดีจากทัง้สองฝ่าย 

การปฏิบตัิต่อคู่คา้ บริษัทฯ ไดมี้นโยบายก�ำหนดไวช้ดัเจนถึงวิธีการคดัเลือกผูข้ายและการประเมินผลดา้นคณุภาพและบริการของคู่คา้ 

ตามมาตรฐานท่ีไดแ้จง้ล่วงหนา้เป็นประจ�ำทุกปีและแจง้ผลใหผู้ข้ายทราบเพ่ือการพฒันาการส่งมอบต่อไปและน�ำผลจากการประเมินไป

วางแผนการตรวจสอบ ณ สถานท่ีปฎิบตังิานของคูค่า้และจากขอ้มลู พบวา่ ทัง้ลกูคา้และคูค่า้ใหค้วามสนใจในเรือ่งการจดัการสิง่แวดลอ้มและ 

สทิธิมนษุยชนในองคก์รเพ่ิมมากขึน้จากปีก่อน

ส�ำหรบัคูค่า้หรอืลกูคา้ท่ีมีการรว่มธรุกิจและเก่ียวขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปัญญาบรษัิทฯ จะตอ้งท�ำสญัญารกัษาความลบัและสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง

จะไมน่�ำผลประโยชนห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของคูค่า้หรอืลกูคา้มาใชเ้พ่ือประโยชนข์องตน
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3. คู่แข่ง

3.1	บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิเป็นธรรมและรบัผิดชอบตอ่คูแ่ขง่อยา่งชดัเจน มีจรยิธรรมและอยูใ่นกรอบกฎหมาย

3.2	บรษัิทฯ มีนโยบายเสรทีางการคา้และอยูบ่นพืน้ฐานท่ีเช่ือวา่คูแ่ข่งช่วยใหเ้กิดการพฒันาทัง้มาตรฐานสินคา้และบรกิาร และนวตักรรม

ใหมเ่พ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้พ่ิมขึน้

3.3	ไมท่ �ำลายช่ือเสียงของคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ยและปราศจากขอ้มลูความจรงิ

3.4	ไมเ่ขา้ถงึสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืดว้ยวิธีการอ่ืนท่ีไมเ่หมาะสม

4. ผู้มส่ีวนไดเ้สียทางธุรกจิ

บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการท่ีเก่ียวโยงกนัไวอ้ยา่งชดัเจนเพ่ือปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ได้

4.1	พนกังาน

4.1.1	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงานแก่พนักงาน รวมถึงการสรา้ง 

สภาพแวดลอ้มในการท�ำงานท่ีดี สง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุภาพกายและสขุภาพจิตท่ีดีและท�ำงานไดอ้ยา่งมีความสขุ มีกิจกรรม

ประจ�ำปี เชน่ แขง่ขนัออกก�ำลงักาย จดังานสงัสรรคป์ระจ�ำปี เพ่ือสรา้งสามคัคีและความสมัพนัธอ์นัดีตอ่พนกังานทกุระดบั

4.1.2	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของพนกังานและเพ่ือบรรลเุปา้หมายการพฒันาบคุลากร บรษัิทฯ สรรหาและวา่จา้งบคุลากร

ท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณเ์พ่ือเขา้มาปฏิบตังิานและสมัพนัธก์บัความตอ้งการและการเตบิโตของบรษัิทฯ โดยจัด

โครงการพฒันาความรูค้วามสามารถพนักงานอย่างต่อเน่ืองใหมี้ความรูใ้นระดบัสูงและสามารถสรา้งคนดีคนเก่งเพ่ิมใน

องคก์ร

4.1.3	 บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและสวสัดกิารใหก้บัพนกังานอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียมกนั 

ตลอดจนจดัใหมี้สวสัดกิารตา่ง ๆ เทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมและครบตามกฎหมายก�ำหนด เชน่ การจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ 

เงินช่วยเหลือพนกังงานหรอืครอบครวั เม่ือบิดา มารดาหรอืสามี ภรรยาเสียชีวิตหรอืโอกาสในการคลอดลกู การตรวจสขุภาพ

ประจ�ำปีและการท�ำกิจกรรม 5ส. ทกุพืน้ท่ีในบรษัิทฯเพ่ือมุ่งใหส้ภาพแวดลอ้มท่ีสะดวกสบาย สะอาดเหมาะสมตอ่การท�ำงาน

และเป็นท่ีช่ืนชมของผูม้าเย่ียมเยือน

4.1.4	 บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรโดยจดัท�ำ Training Roadmap เพ่ือสรา้งบคุลากรภายในใหมี้ศกัยภาพเหมาะสม 

และตรงตามความตอ้งการของแตล่ะแผนก ฝ่ายโดยสง่เสรมิพนกังานทกุระดบัชัน้ ตัง้แตพ่นกังานปฏิบตังิานจนถงึผูบ้รหิารและ

กรรมการ ใหไ้ดร้บัการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาใหมี้ความรูค้วามสามารถทัง้ทางทฤษฎีและทางปฏิบตัเิพ่ือใหเ้กิดทกัษะในการท�ำงาน

รวมทัง้การจา้งงานในเง่ือนไขท่ียตุธิรรม

4.1.5	 การใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนกังานตามศกัยภาพการท�ำงาน ดว้ยการน�ำระบบประเมินผลการท�ำงานของ

พนกังานในการวดัความสามารถเพ่ือเป็นหลกัในการพฒันาสมรรถนะและมีการวดัผลการปฏิบตัิงานเป็นดชันีชีว้ดัผลงาน 

โดยเริ่มจะน�ำมาใชทุ้กกิจกรรมท�ำงานและประยุกตใ์ชก้ับทุกฝ่ายแผนกอย่างเต็มระบบในปี 2562 เพ่ือใหเ้ป็นมาตรฐาน

เดียวกนัและพนกังานมีความกา้วหนา้ในงานท่ีชดัเจนมีแรงจงูใจท่ีดีในการพฒันาการท�ำงานและผลตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบั 

การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการและสอดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

4.1.6	 การสรา้งบรรยากาศการท�ำงานแบบมีส่วนรว่มและการท�ำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดร้ว่มแสดงความคิดเห็น 

เก่ียวกบังานท่ีปฏิบตัไิดอ้ยา่งทั่วถงึ

4.1.7	 บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายดา้นการเคารพสทิธิมนษุยชน โดยการก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานและแนวปฏิบตัท่ีิชดัเจนในการ

ไม่เลือกปฏิบตัิ การใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการจา้งงานของสตร ีผูพิ้การ ผูส้งูอายแุละการยอมรบัสิทธิในการรวมกลุม่และ 

รว่มเจรจาตอ่รองของพนกังาน โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาทดา้นแรงงานหรอืขอ้รอ้งเรยีนเรือ่งการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

แตอ่ยา่งใด

4.1.8	 การก�ำกับดูแลใหพ้นักงานปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงานอย่างเคร่งครดั รวมถึงการให ้

ค�ำแนะน�ำแก่พนกังานเพ่ือไมใ่หมี้การกระท�ำผิดกฎหมาย บรษัิทฯ มีกฎระเบียบหา้มพนกังานด่ืมแอลกอฮอล ์สารเสพตติและมี

การตรวจประเมินแบบสุม่เป็นระยะ เม่ือพบพนกังานคนใดมีสารเสพตดิในรา่งกายก็เขา้สูก่ารบ�ำบดัและปฏิบตัติามกฎของบรษัิทฯ 

รวมถงึการอบรมสือ่สารถงึพนกังานทกุระดบัในการหา้มการกระท�ำหรอืเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติและคอรร์ปัชั่น เม่ือพบเจอเหตกุารณ์

ทจุรติสามารถแจง้ขา่วสารถงึหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งตามคูมื่อการแจง้เบาะแสได ้ซึง่ในปี 2562 บรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัการแจง้เบาะแส

เก่ียวกบัการทจุรติและคอรร์ปัชั่นหรอืการแจง้ขา่วในทางเสียหายตอ่ธรุกิจ

รายงานประจ�ำปี 256282



4.1.9	 พนกังานทกุคนมีหนา้ท่ีปกปอ้งและรกัษาความลบัอนัเก่ียวกบัทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษัิทฯ เพ่ือมิใหข้อ้มลูเหลา่นัน้รั่วไหล

และตอ้งไมน่�ำทรพัยส์นิทางปัญญาประเภทตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตวัหรอืเพ่ือบคุคลอ่ืนโดยมิไดร้บัอนญุาต

4.1.10	พนักงานทุกคนตอ้งเคารพและให้เกียรติต่อทรัพยส์ินทางปัญญาของผู้อ่ืนและไม่น�ำผลงานอันมีทรัพยส์ินทางปัญญา 

ของผูอ่ื้นไม่ว่าทัง้หมดหรือบางส่วนของผลงานไปใชโ้ดยท่ีไม่ไดร้บัอนญุาตจากเจา้ของผลงาน

4.1.11	บรษัิทฯ มีกฎระเบียบการหา้มเผยแพรต่ามกฎหมายคอมพิวเตอร ์โดยหา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนท�ำการสง่ตอ่ขอ้ความ

ผา่นทางอินเตอรเ์น็ตหรอืการตดิตอ่สือ่สารอ่ืน ๆ  ท่ีเป็นการก่อใหเ้กิดความเสยีหาย ท�ำลายช่ือเสยีงหรอืรบกวนผูอ่ื้นหรอืการกระท�ำ 

ท่ีไมส่ภุาพอยา่งอ่ืนตอ่บคุคลอ่ืนและหา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนใชซ้อฟแวรท่ี์ไมถ่กูตอ้งตามกฎหมาย

4.2	สงัคมและสว่นรวม

4.2.1	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีเป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อสงัคมไวอ้ย่างชดัเจนเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิ 

โดยค�ำนงึถงึประโยชนส์ว่นรวมและไมก่ระท�ำการใด ๆ ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ช่ือเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม

และสาธารณประโยชนต์่าง ๆ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของมาตรฐานสิ่งแวดลอ้มและมาตรฐานของการนิคม 

แหง่ประเทศไทยท่ีตัง้โรงงานการผลติและส�ำนกังาน ซึง่ตลอดมาไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนจากเพ่ือนบา้นหรอืการนิคมในการละเมิด

กฎหมายและระเบียบปฏิบตัติา่งท่ีกลา่วมา

4.2.2	 ไมก่ระท�ำการชว่ยเหลือ สนบัสนนุหรอืยอมเป็นเครือ่งมือท่ีจะเกิดการหลีกเลี่ยงหรอืการไมป่ฏิบตัติามกฎหมาย

4.3	ชมุชน

4.3.1	 บริษัทฯ ถือว่าชมุชนเป็นส่วนหนึ่งท่ีบริษัทฯ ตอ้งดแูลและอ�ำนวยความสะดวก ท่ีตัง้บริษัทฯ และโรงงานการผลิตอยู่ในนิคม

อตุสาหกรรมบางป ูมีหมู่บา้นรายรอบนิคมอตุสาหกรรมบางปทูกุดา้นของทางออก มีความเจริญตามมาโดยตลอด บริษัทฯ 

ใหค้วามรว่มมือกบัการนิคมอตุสาหกรรมฯ ในการท�ำกิจกรรมรว่มกบัชมุชนเพ่ือเป็นการตอบแทนสงัคม โดยในปี 2562 ผูบ้รหิาร

และพนกังานไดร้ว่มโครงการปลกูป่าและท�ำความสะอาดบรเิวณโดยรอบของสถานตากอากาศบางป ูเพ่ือเพ่ิมอากาศสะอาด 

ใหก้บัชมุชนอยา่งยั่งยืน

4.3.2	 บริษัทฯ เป็นสมาชิกชมรมต่าง ๆ ของการนิคมอตุสาหกรรมฯ สมาชิกองคก์รของจงัหวดัสมทุรปราการ เพ่ือเขา้รว่มกิจกรรม 

ท่ีจดัเพ่ือชมุชนและสว่นรวมตามความเหมาะสมของแตล่ะสถานการณ์

4.3.3	 บรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการปอ้งกนัหรอืแกไ้ขและเม่ือเกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและชมุชนอนัเน่ืองจากการด�ำเนินงานบรษัิทฯ

4.4	สิ่งแวดลอ้ม

4.4.1	 บริษัทฯ ไดก้ารรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO14001:2015 จากบริษัท BSI บริษัทผูใ้หก้ารรบัรอง 

ท่ีไดม้าตรฐานจากทั่วโลก

4.4.2	 พฒันาปรบัปรุงระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้มในทกุกิจกรรมของบริษัทฯ เพ่ือลดมลภาวะและผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่าง 

ตอ่เน่ือง โดยมีวตัถปุระสงค ์เปา้หมายแผนการปฏิบตัแิละการประเมินผลทัง้ภายในองคก์รและภายนอกองคก์รอยา่งเป็นระบบ

4.4.3	 ใหค้วามรว่มมือกบัสว่นราชการในจงัหวดัสมทุรปราการ พนกังานทกุสว่นในการสนบัสนนุใหมี้การรณรงคร์กัษาสิ่งแวดลอ้ม

4.4.4	 มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนถ้าเป็นผล 

มาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.4.5	 สง่เสรมิใหพ้นกังานมีจิตส�ำนกึและมีความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มภายใตร้ะบบการจดัการสิ่งแวดลอ้มตลอดจนการรณรงค์

การอนุรกัษ์การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและใหค้วามรูผ้่านสื่อประชาสมัพนัธ ์อาทิ 

อินทราเน็ต บอรด์ประชาสมัพนัธ ์การอบรม การท�ำกิจกรรม ประกาศข่าวต่าง ๆ ต่อพนกังานเพ่ือเพ่ิมพนูความรูแ้ละสื่อสาร 

ใหเ้ป็นแนวปฏิบตัเิดียวกนัทัง้องคก์ร

4.4.6	 มีการน�ำเสนอผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มในรูปการรายงานของ 

คณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูและเผยแพรภ่ายในองคก์ร และจะพฒันารูปแบบใหมี้การสือ่สารตอ่ภายนอกดว้ย 

การด�ำเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม ชมุชม รวมถงึการลดละเลกิการใชท้รพัยากรภายใตน้โยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม กรรมการและผูบ้รหิาร

มีส่วนผลกัดนัใหเ้กิดกิจกรรมการสรา้งจิตส�ำนึกรกัษาสิ่งแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า บริษัทฯ ไดด้ �ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

เป็นปีท่ี 2 โดยมีการอบรมนโยบาย ถ่ายทอดความรูน้ �ำไปสูก่ารปฏิบตัิ การท�ำกิจกรรม 5ส. การคดัแยกขยะก่อนทิง้ การใชซ้ �ำ้ การปิด-เปิด

ไฟเทา่ท่ีจ�ำเป็น การเปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอดประหยดั การติดตัง้ Solar cell บนหลงัคาท่ีโรงงานผลติเมด็พลาสตกิพีวีซี โรงงานเลขท่ี 260 

ซึ่งเป็นโรงงานท่ีใชพ้ลงังานไฟฟ้ามากท่ีสดุของบรษัิทฯ โดยไดต้ิดตัง้และส่งมอบงานในเดือนธันวาคม 2562 ผลการประหยดัจะน�ำเสนอ 

ในครัง้ตอ่ไป ดา้นสงัคมและชมุชน บรษัิทฯ ไดร้ว่มประชมุรบัฟังปัญหาและความตอ้งการของชมุชนรอบขา้งรว่มกบับรษัิทฯ ในเขตการนิคมฯ 

โดยความตอ้งการสว่นใหญ่ตอ้งการใหมี้การขบัข่ีปลอดภยัและถนนสวย คลองใส ซึง่จะมีแผนการด�ำเนินงานในเขตการนิคมอตุสาหกรรมตอ่ไป

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 83



ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สียมีสว่นรว่มในการเสนอแนะความคดิเหน็ตรงถงึผูร้บัผิดชอบ ซึง่ขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ จะไดร้บัการรวบรวม 

กลั่นกรอง เพ่ือรายงานตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการบรษัิท ตามล�ำดบัตอ่ไป โดยมีชอ่งทางการตดิตอ่ดงันี ้

			   • ส�ำนักเลขานุการบริษัท			   • หน่วยงานนักลงทนุสัมพนัธ์

			      คณุวิจิตรา ทบับรุ	ี			       คณุกนกวรรณ คงธนาคมธญักิจ

			      เบอรโ์ทร 02-709 4040 ตอ่ 1091,1092		    เบอรโ์ทร 02-709 4040 ตอ่ 1093

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การด�ำเนินงานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ดแูลใหมี้การ 

เปิดเผยขอ้มูลส�ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่การเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา ผ่านช่องทาง 

ท่ีเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มีความเทา่เทียมกนัและนา่เช่ือถือ

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิกจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยสารสนเทศส�ำคญัท่ีมีหรอือาจมีผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลง 

ของราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ และนักลงทุนทั่วไปไดร้บั

ทราบข่าวสารท่ีส �ำคญัอย่างทนัเวลาและเท่าเทียม บรษัิทฯ มีแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ต่อสาธารณชนอย่างถกูตอ้ง 

ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใสและเป็นไปตามเกณฑท่ี์ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยก�ำหนด โดยผา่นชอ่งทางท่ีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย ไดแ้ก่การเผยแพรข่อ้มลูตา่ง ๆ ผา่นชอ่งทางเวบ็ไชตข์องตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึเวบ็ไชตข์องบรษัิทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

โดยมีแนวปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 คณะกรรมการบรษัิท มีนโยบายใหบ้รษัิทฯ มีการด�ำเนินงานดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นทนัเวลาและนา่เช่ือถือและทกุฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

ตามเกณฑท่ี์ก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทฯ ยงัเผยแพร่ในเว็ปไชตข์องบริษัท www.adb.co.th 

ข่าวต่าง ๆ จะเสนอทัง้ภาคภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

งบการเงิน โครงสรา้งการบรหิารงาน โครงสรา้งผูถื้อหุน้ โครงสรา้งธรุกิจขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิาร ขอ้มลูนกัลงทนุอ่ืน รายงานการประชมุ

ผูถื้อหุน้ ตลอดจนกิจกรรมความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือสง่ขอ้มลูขา่วสารตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุไดม้ากท่ีสดุ

2.	 บรษัิทฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยเก่ียวกบัหนา้ท่ีในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครอง

หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยด์งักล่าว 

ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส �ำนกังาน ก.ล.ต.”)ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีส �ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก�ำหนด ตามมาตรา 59แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

รวมทัง้บทก�ำหนดโทษเม่ือไม่ปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

หรอืประกาศส�ำนกังาคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

3.	 จดัใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัย์

และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ  ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ภายใน 3 วนัท�ำการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอนหรอืโอนหลกัทรพัยน์ัน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก�ำหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัสง่ส �ำเนารายงานขา้งตน้ตอ่เลขานกุารบรษัิทในวนัเดียวกบัท่ีรายงานตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือรวบรวมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ ซึ่งก�ำหนดไวเ้ป็นวาระการประชุม 

เพ่ือรบัทราบรายงานการถือครองหลกัทรพัย์

4.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูช้่วยผูจ้ดัการหรือ

เทียบเทา่และผูป้ฏิบตังิานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส�ำคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงของราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้ง

ระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลาก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงินหรอืเผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของ 

บรษัิทฯ จนกว่าจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษัิทฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิาร

ในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูช้่วยผูจ้ดัการหรอืเทียบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ อย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

เป็นเวลาอยา่งนอ้ยสามสบิ (30) วนัลว่งหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณชนและควรรออยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผย

ขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระส�ำคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืน 
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5.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน�ำขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส์ว่นตนซึง่เริม่ตัง้แตก่ารตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัคา่จา้ง 

พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้งหรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความรา้ยแรงของ 

ความผิดนัน้ ๆ ทัง้นี ้บคุคลท่ีฝ่าฝืนกระท�ำความผิดยงัอาจมีโทษตามกฎหมายท่ีระบไุวเ้ชน่กนั

	

	 ช่องทางติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธข์องบริษัทฯ โดยผ่านทางเว็บไชต ์www.adb.co.th หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกสท่ี์ adb_ir@adb.co.th 

หรอืโทรศพัทม์ายงัส�ำนกังานท่ีเบอร ์02-7094040 ตอ่ 1403 คณุกนกวรรณ คงธนาคมธญักิจ 

	 นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูผา่นสื่อสาธารณะแลว้ บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มกิจการรมในรูปแบบตา่ง ๆ เพ่ือเปิดโอกาสใหบ้รษัิทฯ ไดเ้ป็นท่ีรูจ้กั

ทั่วไป เปิดโอกาสใหน้กัลงทนุและผูถื้อหุน้ท่ีสนใจเขา้ฟังความคิดเห็นของนกัลงทนุไดโ้ดยตรง ตลอดจนเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีตอ่ 

ผูล้งทนุผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ เชน่ Opportunity Day, Company Visit, Analyst Meeting, การออกบธูงานMai Forum เป็นตน้ โดยจะหมนุเวียน

ผูบ้รหิารระดบัสงูในการมีสว่นรว่มตอบขอ้ซกัถามของนกัลงทนุและผูส้นใจทั่วไปเพ่ือใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบความคดิเหน็และตระหนกัถงึความ

ตอ้งการของผูล้งทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศดว้ยตนเอง ทัง้ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ผูอ้ �ำนวยการอาวโุสฝ่ายการเงินและบญัชี 

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายตา่ง ๆ และเลขานกุารบรษัิท 

	 ส �ำหรบัการสื่อสารภายในองคก์ร หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดมี้การจดัท�ำรายงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์รวบรวมสรุปประเด็นค�ำถามและ 

ความเหน็ของผูล้งทนุท่ีมีตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ เพ่ือรายงานตอ่ผูบ้รหิาร เพ่ือการปรบัปรุงคณุภาพการท�ำงานตอ่ไป 

ของก�ำนัลและเงินช่วยเหลือในการด�ำเนินธุรกิจ
การตดัสินใจทางธุรกิจของบริษัทฯ จะยึดหลกัการในเรื่องของความถกูตอ้งและชอบธรรม บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงการใหห้รือเสนอสิ่งของ 

ท่ีมีมูลค่าใด ๆ ต่อลูกคา้หรือเจา้หนา้ท่ีของรฐัไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือจูงใจหรือเป็นรางวัลส�ำหรบัการกระท�ำใด ๆ ท่ีไม่ถูกตอ้ง 

รวมทัง้ จะหลีกเลี่ยงการใหใ้นลกัษณะใดๆ เพ่ือผลประโยชนท์างธรุกิจ ซึง่จะก่อใหเ้กิดภาพลกัษณท่ี์ไมดี่ตอ่บรษัิทฯ

อยา่งไรก็ตาม พนกังานอาจจะมีการเลีย้งรบัรองหรอืใหข้องก�ำนลัแก่ลกูคา้หรอืผูม้าพบปะตดิตอ่ไดต้ามความเหมาะสมในบางกรณีและโอกาส 

โดยการใหข้องก�ำนลัจะตอ้งมีความสมเหตผุลและไมข่ดักบักฎหมาย

อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายชดัเจนและสนบัสนนุการต่อตา้นการทจุริต การใหส้ินบนหรือคอรร์ปัชั่นไม่ว่ากรณีใด ๆ และใหค้วามรว่มมือหรือ 

เขา้รว่มกบัคูค่า้ตา่ง ๆ ในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นตามความเหมาะสม พรอ้มกนันี ้บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 

ทกุคนของบริษัทฯ ตอ้งไม่เขา้ไปมีส่วนรว่มในการคอรร์ปัชั่น การช่วยเหลือทางการเมืองการใหห้รือรบัสินบน จากเจา้หนา้ท่ีของภาครฐัและ

เอกชน ทัง้ทางตรงและทางออ้มเพ่ือใหไ้ดม้าหรือคงไวซ้ึ่งโอกาสในการท�ำธุรกิจหรือขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัหรือใชป้ระโยชนด์งักล่าว 

อยา่งเดด็ขาด พรอ้มกนันี ้ไดจ้ดัใหมี้การสือ่สารและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการปฏิบตัดิา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอยา่งแพรห่ลายทั่วทัง้องคก์ร

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณและคู่มือการ 

เปิดเผยขอ้มลูของ ADB (ADB Disclosure Handbook) เป็นเสมือนขอ้บงัคบัท่ีกรรมการและพนกังานของบรษัิทฯทกุต�ำแหนง่งานตอ้งปฏิบตั ิ

เพ่ือเป็นการจดัการภายในท่ีมีผลตอ่ราคาหลกัทรพัย ์ซึง่ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท โดยมีมาตรการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การหา้ม

กรรมการผูบ้รหิาร พนกังานและบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน ซึอ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลา 1 เดือน (Blackout Period) 

ก่อนเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีและภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว รวมถึงการรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ สาธารณชนหรือผูมี้สว่นไดเ้สียต่าง ๆ มั่นใจได ้

วา่การเปิดเผยขอ้มลูของ ADB มีความถกูตอ้งชดัเจน สอดคลอ้งกบักฎหมายและเป็นไปอยา่งเทา่เทียมกนั

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายใหผู้มี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่สามารถแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนการกระท�ำท่ีไมเ่หมาะสม การถกูละเมิดสทิธิการกระท�ำ

ผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ รายงานการเงินท่ีไมถ่กูตอ้งหรอืระบบควบคมุภายในท่ีเป็นขอ้บกพรอ่งของบรษัิทฯ ได ้รวมถงึมีนโยบายคุม้ครอง 

ผูแ้จง้เบาะแส โดยผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยตนเองได ้ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะเก็บขอ้มลูเป็นความลบัและเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็นโดยค�ำนงึถงึ 

ความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้อ้งเรียนและผูท่ี้ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการ

ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม โดยนโยบายการแจง้เบาะแสและรบัเรือ่งรอ้งเรยีนฉบบัเตม็ไดเ้ผยแพรบ่นเวป็ไซตข์องบรษัิทฯ ภายใตห้วัขอ้นกัลงทนุ

สมัพนัธแ์ลว้และแนวทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนบรษัิทฯ ด�ำเนินการดงันี ้

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 85

http://www.adb.co.th


ผู้มสีิทธิร้องเรียน

1.	 พนกังานท่ีพบเหน็การกระท�ำท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัหรอืจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ 

2.	 พนกังานท่ีถกูกลั่นแกลง้ขม่ขู ่ถกูลงโทษทางวินยั เชน่ ลดขัน้เงินเดือน ถกูพกังาน ใหอ้อกจากงานหรอืถกูเลอืกปฏิบตัดิว้ยวิธีการอนัไมช่อบ

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีตนไดร้อ้งเรยีน ใหข้อ้มลูหรอืจะใหข้อ้มลูชว่ยเหลอืในขัน้ตอนการสบืสวนสอบสวน

หรอืรวบรวมขอ้เท็จจรงิใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถึงการฟอ้งคดี การเป็นพยาน การใหถ้อ้ยค�ำหรอืการใหค้วามรว่มมือใด ๆ ตอ่ศาล

หรอืหนว่ยงานของรฐั 

3.	 บคุคลภายนอกท่ีประสงคจ์ะรอ้งเรยีนถงึการกระท�ำอนัไมช่อบธรรมเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท

ผู้รับข้อร้องเรียน

ผูร้อ้งเรยีน สามารถรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสการกระท�ำความผิดตอ่บคุคลหรอืกลุม่บคุคล ดงัตอ่ไปนี ้

1.	 ผู้ร้องเรียนภายในองคก์ร

1.1	ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทกุระดบั 

1.2	ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

1.3	กรรมการผูจ้ดัการ (MD)

1.4	กรรมการคนหนึง่คนใดของบรษัิทฯ

1.5	ส�ำนกัควบคมุภายใน

1.6	แจง้ผ่าน E-mail: adb_cg@adb.co.th เมลจะถูกส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ 

แผนกลกูคา้สมัพนัธ ์แผนกทรพัยากรบคุคล เลขานกุารบรษัิทและส�ำนกัควบคมุภายใน

1.7	กลอ่งรบัความคดิเหน็ ท่ีตดิตัง้บรเิวณปอ้มยามรกัษาความปลอดภยัทกุสาขาของบรษัิทฯ

2.	 ผู้ร้องเรียนภายนอกองคก์ร

2.1	กรรมการคนหนึง่คนใดของบรษัิทฯ

2.2	แจง้ผ่าน E-mail: adb_cg@adb.co.th เมลจะถูกส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ 

แผนกลกูคา้สมัพนัธ ์แผนกทรพัยากรบคุคล เลขานกุารบรษัิท และส�ำนกัควบคมุภายใน

2.3	เวป็ไซตข์องบรษัิทฯ  http://adb.co.th/contact-us.php?lang=thai เลือกสง่ E-mail ถงึผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

2.4	ตดิตอ่ผา่นโทรศพัทห์มายเลข 02-709 4040 

•	 ตดิตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เบอรต์อ่ 1403  

•	 ตดิตอ่ส�ำนกัควบคมุภายใน เบอรต์อ่ 1092 

วธีิการร้องเรียน

ในการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสนัน้สามารถกระท�ำไดโ้ดยรอ้งเรยีนตอ่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนคนใดคนหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้

1.	 รอ้งเรยีนโดยตรงดว้ยวาจาหรอืลายลกัษณอ์กัษร

2.	 รอ้งเรียนผ่านทาง E-mail: adb_cg@adb.co.th เมลจะถกูส่งไปยงักรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 

แผนกลกูคา้สมัพนัธ ์แผนกทรพัยากรบคุคล เลขานกุารบรษัิทและส�ำนกัควบคมุภายใน

3.	 รอ้งเรยีนโดยท�ำเป็นจดหมายถงึผูร้บัท่ีตอ้งการโดยสง่ตามท่ีอยูข่องบรษัิทฯ

4.	 สง่เอกสารหลกัฐานเรื่องท่ีรอ้งเรยีนผา่นกลอ่งความคิดเห็นท่ีปอ้มยามรกัษาการณข์องบรษัิทฯ ผูร้บัผิดชอบเปิดกลอ่งรอ้งเรยีนโดยส�ำนกั

ควบคมุภายในและตวัแทนจากแผนกทรพัยากรบคุคล

5.	 ในกรณีท่ีผูร้อ้งเรยีนเลือกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือ ตอ้งระบรุายละเอียดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงใหเ้หน็วา่มีเหตอุนัควร

เช่ือวา่มีการกระท�ำท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับรษัิทฯ หรอืจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

ทัง้นี ้การรอ้งเรยีนจะถือเป็นความลบัสงูสดุและผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนไดม้ากกวา่หนึง่ชอ่งทางและไมจ่ �ำเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน 

อยา่งไรก็ดี หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถแจง้ผลการด�ำเนินการหรอืรายละเอียดเพ่ิมเตมิในเรือ่งท่ีรอ้งเรยีนใหท้ราบได ้

การด�ำเนินการเมือ่ไดรั้บข้อร้องเรียน

บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�ำและประกาศใชข้ัน้ตอนการด�ำเนินงานตามนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน (Whistleblower Policy Procedure) ประกอบดว้ย 

กระบวนการ ดงันี ้

1.	 การคดักรองขอ้รอ้งเรียน หน่วยงานท่ีไดร้บัมอบหมายท�ำการพิจารณาขอ้มลูท่ีส �ำคญัตามนโนบายฯ และขัน้ตอนรวมถึงกรณีท่ีเป็น 

บตัรสนเทห่ ์หากขอ้มลูมีเหตผุลและหลกัฐานชดัเจนจะไดร้บัการพิจารณาและรายงานใหผู้มี้สว่นไดเ้สียท่ีเป็นผูร้อ้งเรยีนทราบ

รายงานประจ�ำปี 256286
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2.	 การตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ หนว่ยงานท่ีไดร้บัมอบหมายพิจารณาจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ พรอ้มความเหน็และขอ้เสนอแนะ 

เสนอประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูอ้ �ำนวยการฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณาสั่งการตามความเหมาะสม

3.	 การพิจารณาสั่งการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูอ้ �ำนวยการฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ/หรอืกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืกรรมการยอ่ยชดุตา่ง ๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้งสอบสวนส�ำหรบัขอ้รอ้งเรยีนท่ีมีมลู ตามขอ้บงัคบัการท�ำงานของบรษัิทฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย

4.	 การรายงาน ขอ้รอ้งเรียนท่ียตุิแลว้ จะรายงานใหผู้มี้สว่นไดเ้สียท่ีเป็นผูร้อ้งเรียนทราบ ในกรณีท่ีผูร้อ้งเรียนไดแ้จง้ขอ้มลูการติดต่อกลบั 

รวมทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืท่ีไหค้วามรว่มมือ 

บคุคลท่ีเป็นผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนดว้ยความสจุริตหรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะไดร้บัการคุม้ครองตาม 

หลกัเกณฑแ์ละตามนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน ดงันี ้

1.	 บรษัิทฯ จะเก็บขอ้มลูและตวัตนของผูท่ี้รอ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแสและผูท่ี้ถกูรอ้งเรยีนเป็นความลบั

2.	 หากกรณีท่ีมีความจ�ำเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูของผูแ้จง้ บรษัิทฯ จะเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็นเทา่นัน้ เพ่ือเป็นการกัษาความปลอดภยัและปอ้งกนั

ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้แก่ผูแ้จง้เบาะแสทกุคน

3.	 กรณีท่ีผูแ้จง้เบาะแสเล็งเห็นว่าตนอาจไดร้บัอนัตรายหรอืความเดือดรอ้นเสียหายอนัเกิดจากการรอ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแสสามารถขอให้

ทางบรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมไดห้รอืหากบรษัิทฯ เหน็สมควรบรษัิทฯ อาจก�ำหนดมาตรการคุม้ครองโดยไมต่อ้งรอให ้

ผูร้อ้งเรยีนรอ้งขอ หากเหน็วา่เป็นเรือ่งท่ีมีแนวโนว้ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายหรอืความไมป่ลอดภยั

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระท�ำผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณการถกูละเมิดสทิธิ รายงาน

ทางการเงินท่ีไม่ถกูตอ้ง การทจุรติและการคอรร์ปัชั่นหรอืระบบควบคมุภายในท่ีบกพรอ่งของบรษัิทฯ มายงัช่องทางดงักลา่วและเพ่ือเป็นการ

ปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดกรณีการซือ้ขายหุน้โดยการใชข้อ้มลูภายในบรษัิทฯ มีจดหมายแจง้เตือนชว่งเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period) หา้ม

บคุคลท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด กรรมการ ผูบ้รหิารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วซือ้ขายหลกัทรพัย ์ในชว่งเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน

ประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปีและชว่งเวลาหลงัเปิดเผยงบฯ 24 ชั่วโมง รวมถงึชว่งเวลาอ่ืนท่ีบรษัิทฯ จะก�ำหนดเป็นครัง้คราว ซึง่การแจง้เตือน 

จะก�ำหนดวนัเริม่จนถงึวนัท่ีสามารถซือ้ขายไดอ้ยา่งชดัเจนและไมพ่บวา่กรรมการและผูบ้รหิารคนใดซือ้ขายหุน้ในชว่งเวลาตอ้งหา้มดงักลา่ว

ในรอบปี 2562 ท่ีผา่นมา กรรการและผูบ้รหิารท่ีมีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ไดร้ายงานขอ้มลูการซือ้ขายตอ่เลขานกุารบรษัิทหลงัการ

ซือ้ขายในทนัทีและน�ำสง่รายงานแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย ์(แบบ 59) ไดภ้ายในเวลาท่ีก�ำหนด

ในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิท มีการตดิตามบงัคบัใชแ้ละปรบัปรุงนโยบายท่ีส�ำคญัใหมี้ความสอดคลอ้งกบักฎหมายและบรบิทของบรษัิท 

เรื่องการก�ำกบักิจการท่ีดี ซึง่ยดึตาม CG 2017 ท�ำใหมี้สว่นท่ีตอ้งแกไ้ขประมวลจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิในการด�ำเนินงาน การตอ่ตา้น

การทจุรติและคอรร์ปัชั่น ทัง้นี ้ไดมี้การสื่อสารถงึพนกังานทกุระดบัใหน้�ำไปปฏิบตัใินทิศทางเดียวกนั พรอ้มทัง้เผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มและกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทัง้หมด ทัง้ภายในองคก์รและในสงัคม ภายใตก้รอบคูมื่อ 

จรรยาบรรณธรุกิจ และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น โดยบรษัิทฯ ไดย้ดึเอาแนวทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการท่ีก�ำหนดโดย 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นแนวทางในการปฏิบตัสิ �ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่มีองคป์ระกอบท่ีส�ำคญัจะตอ้งยดึถือเป็นแนวทาง

ปฏิบตั ิ8 ขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1.	 การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

2.	 การตอ่ตา้นการทจุรติ 

3.	 การเคารพสทิธิมนษุยชน 

4.	 การปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

5.	 ความรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

6.	 การดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

7.	 การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 

8.	 การมีนวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม ซึง่ไดจ้ากการด�ำเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดลอ้มและผูมี้สว่นไดเ้สีย

แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
นอกจากการประกอบกิจการทางการคา้ท่ีไดมี้การวางกรอบโครงสรา้งการด�ำเนินงานท่ีโปรง่ใสและมีจรรยาบรรณพรอ้ม ๆ กบัการมุ่งหวงั

ใหธ้รุกิจมีการเจรญิเติบโตอยา่งมั่นคงแลว้ บรษัิทฯ ยงัตระหนกัถงึหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดลอ้มและกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียทัง้หมด

ทัง้ภายในองคก์รและในสงัคม โดยใหค้วามส�ำคญัตอ่การมีสว่นรว่มของชมุชนและสงัคม เพ่ือพฒันาวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างยั่งยืน 

ทัง้นี ้ไดมี้การก�ำหนดนโยบายดา้นความรบัผิดต่อสงัคม โดยมีหลกัการปฏิบตัิตามแนวกิจการเพ่ือสงัคมตามมาตรฐานสากล ภายใตก้รอบ

คูมื่อจรรยาบรรณธรุกิจและแนวปฏิบตัิในเรือ่งความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนดแนวปฏิบตั ิ

8 ประการ ดงันี ้

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม

บรษัิทฯ ประกอบกิจการอยูบ่นพืน้ฐานความเป็นธรรม มีจรยิธรรม ซ่ือสตัยส์จุรติและสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกิจการซึง่รวมถงึบคุคลแตล่ะบคุคล

กบัหนว่ยงานของรฐัและสง่เสรมิใหมี้การปฏิบตัติอ่กิจการอ่ืน ๆ รวมทัง้ธรุกิจคูแ่ขง่อยา่งเป็นธรรมดว้ยเชน่กนั บรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าการท่ีธุรกิจ

จะเติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืนและมีประสทิธิภาพนัน้จะตอ้งด�ำเนินงานดว้ยความโปรง่ใสและมีระบบการด�ำเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคมุ 

ท่ีดีโดยบรษัิทฯ จะปฏิบตัติอ่ลกูคา้ คูค่า้อยา่งเป็นธรรม ไมเ่รยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไมช่อบธรรมจากคูค่า้และหากปฏิบตัติามเง่ือนไข

ทางการคา้ขอ้ใดไมไ่ด ้บรษัิทฯ จะรบีแจง้แก่คูค่า้ทราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและไมแ่สวงหาขอ้ไดเ้ปรยีบโดยมิชอบเหนือคูแ่ขง่

ทางธุรกิจ มุ่งเนน้การแข่งขนัท่ีเสรีและเป็นธรรมเพ่ือประโยชนโ์ดยรวมของสงัคม ในส่วนของตวัสินคา้ บริษัทฯ มีการเปิดใหล้กูคา้หรือคู่คา้

ของบรษัิทฯ สามารถท�ำการรอ้งเรียนเก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้ โดยบรษัิทฯ จะเปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้ทกุตวัของบรษัิทฯ 

อยา่งถกูตอ้งครบถว้น นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีนโยบายอยา่งเครง่ครดัในการรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรูม้าอนัเน่ืองมาจากการด�ำเนิน

ธรุกิจ โดยขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งเป็นขอ้มลูท่ีตามปกตวิิสยัจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปิดเผย เวน้แตก่ารเปิดเผยนัน้เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีทางกฎหมาย

ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษัิทฯ ไมมี่ขอ้รอ้งเรยีนดา้นคณุภาพสนิคา้กบัลกูคา้หรอืผูบ้รโิภค เก่ียวกบัการประกอบกิจการท่ีไมเ่ป็นธรรม

2. การตอ่ตา้นการทจุริตคอรรั์ปช่ัน

บริษัทฯ มีมาตรการและการด�ำเนินการเพ่ือป้องกนัต่อตา้นการทจุริตอย่างเขม้งวด โดยบริษัทฯ ยึดหลกัการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้น 

การทจุรติอยา่งตอ่เน่ืองและสนบัสนนุใหผู้บ้รหิาร พนกังาน รวมถงึบคุคลตา่ง ๆ ท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งตระหนกัถงึการทจุรติท่ีอาจเกิดขึน้ในบรษัิทฯ 

และเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของกระบวนการตอ่ตา้นการทจุรติ โดยจดัใหมี้การสอบทานการปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นอยา่งสม�่ำเสมอ 

ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัแิละขอ้ก�ำหนดในการด�ำเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพธรุกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและ

ขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย  

รายงานประจ�ำปี 256288



จากการสื่อสารนโยบายในปี 2562 เรือ่งการตอ่ตา้นการทจุรติและการแจง้เบาะแสตา่ง ๆ ใหพ้นกังานและผูมี้สว่นไดเ้สีย มีสว่นรว่มโดยการ 

สง่เอกสารหลกัฐานโดยตรงถงึกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ผูอ้ �ำนวยการอาวโุสฝ่ายการเงินและบญัชี ผูจ้ดัการแผนกบรหิารทรพัยากร

บคุคล เลขานกุารบริษัท โดยใชช้่องทางจดหมาย จดหมายอิเล็คทรอนิกส ์โทรศพัทห์รือกล่องรบัความคิดเห็นตามสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ 

จดัหาไวใ้หเ้พ่ือใหผู้พ้บเหน็เบาะแสการทจุรติคอรร์ปัชั่น ไดร้บัความไมเ่ป็นธรรมในเรือ่งตา่ง ๆ  ตลอดปีท่ีผา่นมารวมถงึการตรวจสอบระบบควบคมุ

ภายในทัง้จากหนว่ยงานตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบบญัชีบรษัิทฯ ยงัไมไ่ดร้บัการแจง้เบาะแสการทจุรติแตอ่ยา่งใด

เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีการสื่อสารภายใน โดยผูบ้ริหารและพนักงานร่วมปฏิญาณตนต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นใหมี้ 

ความตระหนกัและยดึมั่นในการปฏิบตัติามนโยบาย โดยไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติและคอรร์ปัชั่นทางทางตรงและทางออ้มอยา่งเครง่ครดั 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเคารพและปกปอ้งสทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัติอ่ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งไมว่า่จะเป็นระหวา่งพนกังาน

ดว้ยกนัเอง ชนุชน และสงัคมรอบขา้ง โดยบรษัิทฯใหค้วามเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุยซ์ึง่ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัดิว้ยความเสมอภาพและ 

เทา่เทียมกนั ไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชนไมว่า่ในรูปแบบใด ๆ ไมเ่ลอืกปฏิบตัไิมว่า่จะเป็นเรือ่งของความแตกตา่งทางเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา 

สีผิว เพศ หรอืสภาวะทางรา่งกาย ฯลฯ ไม่ใหธุ้รกิจของบรษัิทฯเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่วา่จะเป็นการใชแ้รงงาน

เด็ก การใชก้�ำลงับงัคบัแรงงานหรือการคกุคามทางเพศ เพ่ือใหก้ารเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ บรษัิทฯ จึงมีการ 

สง่เสรมิและเปิดโอกาสใหพ้นกังาน ชมุชนและสงัคมรว่มกนัแสดงความคดิเหน็หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการถกูละเมิดสทิธิของตนหากมีการกระท�ำ

ของบรษัิทฯ หรอืบคุลากรในบรษัิทฯท่ีเขา้ขา่ยเป็นการละเมิดสทิธิหรอืสรา้งความเดือดรอ้นใหแ้ก่บคุคลใด ๆ ในชมุชนและสงัคม ทัง้นีผู้พ้บเหน็

เหตกุารณด์งักลา่วสามารถรอ้งเรยีนผา่นการติดตอ่แผนกทรพัยากรบคุคลของบรษัิทฯ ได้

บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานอยา่งเครง่ครดัและไมพ่บการแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการถกูละเมิดสทิธิหรอืสรา้งความเดือดรอ้นให้

กบับคุคลในองคก์รหรอืชมุชนแตอ่ยา่งใด

4. การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม

บรษัิทฯ ยดึถือหลกัในการปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนัและเป็นไปตามความคุม้ครองของกฎหมาย โดยบรษัิทฯ 

มีการด�ำเนินการตามกฎหมาย หลกัจริยธรรม และเคารพในสิทธิส่วนบคุคลเพ่ือใหเ้กิดความมั่นคงสงบสขุ รวมถึงการส่งเสริมโอกาสความ

กา้วหนา้ในท่ีท�ำงาน พรอ้มทัง้จดัใหมี้การพฒันาศกัยภาพของพนกังานรวมถึงจดัใหมี้การดแูลมาตรฐานการครองชีพของพนกังาน อาทิเช่น 

การจดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่าง ๆ ส �ำหรบัพนกังานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด จดัใหมี้การรกัษาความปลอดภยัและสขุอนามยัท่ีดีในการท�ำงาน 

มาตรการป้องกันการเกิดอุบตัิเหต ุและเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส�ำนึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม การแต่งตัง้โยกยา้ย 

การใหร้างวลัและการลงโทษพนักงานอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและถูกกฎหมาย และเปิดโอกาสใหพ้นักงานแสดงความคิดเห็น 

รอ้งเรยีนเก่ียวกบัการปฏิบตังิานตอ่แผนกทรพัยากรบคุคล

บรษัิทฯ ปฏิบตักิบัพนกังานทกุคนอยา่งเป็นธรรม มีการสง่เสรมิใหค้วามรู ้จดัอบรมทัง้ภายนอกและภายในเพ่ือใหพ้นกังานมีศกัยภาพในการ

ท�ำงานเพ่ิมขึน้ โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไมมี่กรณีพิพาทแรงงานใด ๆ กบัพนกังานในบรษัิทฯ

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค

บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นในการประกอบธรุกิจโดยการผลติสนิคา้ใหมี้มาตรฐานและมีจรยิธรรมภายใตห้ลกัการด�ำเนินงานดงัตอ่ไปนี้

5.1	 มุง่มั่นท่ีจะพฒันาสนิคา้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

5.2	 ใหข้อ้มูลเก่ียวกับสินคา้และผลิตภัณฑท์ัง้หมดของบริษัทฯ ต่อลูกคา้อย่างถูกตอ้ง เพียงพอเพ่ือใหลู้กคา้มีขอ้มูลในการตดัสินใจ 

โดยปราศจากการกลา่วอา้งเกินความจรงิทัง้ในการโฆษณาหรอืการสื่อสารทางชอ่งทางอ่ืน ๆ กบัลกูคา้
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5.3	 ปฏิบตัติอ่ลกูคา้อยา่งเป็นธรรมในเรือ่งของสนิคา้หรอืการใหบ้รกิารหลงัการขาย โดยไมเ่ลือกปฏิบตัแิละไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้

5.4	 เปิดโอกาสใหล้กูคา้สามารถแจง้ถงึปัญหาท่ีเกิดจากสนิคา้หรอืบรกิารท่ีไมเ่หมาะสมเพ่ือท่ีจะไดป้รบัปรุงแกไ้ขสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้และ

บรษัิทฯ สามารถน�ำขอ้มลูดงักลา่วมาใชเ้พ่ือพฒันาสนิคา้และการใหบ้รกิารของบรษัิทฯ ตอ่ไปไดใ้นอนาคต 

5.5	 วิจยัและพฒันาสนิคา้และคณุภาพของสนิคา้อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือตรงตามความตอ้งการของลกูคา้และเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางธกิุจ

ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษัิทฯ ไมมี่กรณีพิพาทกบัลกูคา้หรอืผูบ้รโิภคแตอ่ยา่งใด

6. การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบดว้ยความตระหนกัวา่บรษัิทฯ เป็นสว่นหนึ่งของสงัคมและมีความประสงคท่ี์จะพฒันา

สงัคมและสิ่งแวดลอ้มไปพรอ้ม ๆ กับชุมชนควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสภาพ 

สิ่งแวดลอ้มเป็นส�ำคญัและก�ำหนดใหมี้การก�ำจดัของเสียอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชมุชนขา้งเคียง 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ มีจิตส�ำนกึและความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มและสงัคมผา่นการ

รณรงคภ์ายในองคก์รและกิจกรรมต่าง ๆ โดยรณรงคใ์หมี้การใชท้รพัยากรอย่างมีคณุภาพ ใชส้ิน้เปลืองนอ้ยท่ีสดุและมีการน�ำทรพัยากร 

กลบัมาใชใ้หม ่Reuse/Recycle เพ่ือลดปรมิาณขยะ พรอ้มมีมาตรการประหยดัพลงังานในรูปแบบตา่ง ๆ

ในปี 2562 บรษัิทฯ จดัเตรยีมพืน้ท่ีบา้นขยะ เพ่ือใหพ้นกังานสะดวก

ในการคดัแยกขยะและเพ่ิมมลูค่าขยะจากการคดัแยกขยะ Recycle 

ถือเป็นรายไดเ้ขา้บริษัทฯ เช่น ขวดพลาสติก กระดาษ เป็นตน้ และ

สนบัสนนุกิจกรรมโครงการ 5ส. และระบบสิง่แวดลอ้ม (ISO14001:2015) 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือปลกูจิตส�ำนกึและปลกูฝังทศันคติท่ีดีในการดแูล

สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกบรษัิทฯ ของพนกังานทกุระดบั

และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มและความสามคัคีในหมูพ่นกังาน รวมถงึเสรมิ

สรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีใหแ้ก่องคก์ร

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม

บรษัิทฯ ตระหนกัในความเป็นสว่นหนึง่ของชมุชนโดยมีนโยบายการด�ำเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ยการมุง่มั่นพฒันาใหธ้รุกิจ

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกบัการดแูลเอาใจใส่สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยัของชมุชน บริษัทฯ มีการวางแผนการด�ำเนินงานเพ่ือ 

รบัผิดชอบตอ่สงัคม ไดแ้ก่ ใหก้ารสนบัสนนุดา้นการรบัพนกังานจากชมุชน, เขา้รว่มกิจกรรมในชมุชน, ใหก้ารสนบัสนนุและชว่ยเหลือทนุทรพัย์

ใหก้บัโรงเรียนและเด็กดอ้ยโอกาสในชมุชน ตลอดจนถ่ินทรุกนัดารในต่างจงัหวดั เช่น วดัทุ่งเหียน จงัหวดัชลบรุี โรงเรียนหนองน�ำ้ขาวเจรญิ

ราษฎร ์จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการรบัผิดชอบตอ่พนกังานภายใน ไดแ้ก่ จดัสวสัดกิารทนุการศกึษาบตุรพนกังานเรยีนดี สวสัดกิารหอ้งพยาบาล 

สวสัดกิารตรวจสขุภาพประจ�ำปีและสวสัดกิารอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนดอยา่งเครง่ครดั

ในปี 2562 บรษัิทฯ มีนโยบายการรบัสมคัรพนกังาน ซึง่จะพิจารณาพนกังานท่ีมีภมิูล �ำเนาในเขตชมุชนใกลเ้คียงกบัท่ีตัง้ของบรษัิทฯ เป็นอนัดบัแรก 

อีกทัง้ ยงัรว่มสนบัสนนุของขวญัและกิจกรรมวนัเดก็ใหโ้รงเรยีนในเขตชมุชนในพืน้ท่ีการนิคมอตุสาหกรรมและสมทุรปราการ

8. การนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม

บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหมี้นวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท�ำงานในองคก์รและในระดบัความรว่มมือระหวา่งองคก์ร ซึง่หมายถงึ การท�ำสิง่ตา่ง ๆ    

ด้วยวิธีใหม่ ๆ และให้รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางการผลิตหรือแนวคิดเพ่ือสรา้งมูลค่า ทั้งนี ้จุดมุ่งหมายของการเป็นนวัตกรรมนั้น 

คือการสรา้งความเปลี่ยนแปลงในทางบวกเพ่ือท�ำใหส้ิ่งตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ ดงันัน้ การเผยแพรน่วตักรรมจงึถือเป็น

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมอย่างหนึ่ง ไม่วา่จะดว้ยวิธีการสื่อสารและเผยแพรใ่หก้บักลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียไดร้บัทราบทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอื 

ผา่นชอ่งทางการสื่อสารตา่ง ๆ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ นัน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารของบรษัิทฯไดอ้ยา่งทั่วถงึ

นอกจากท่ีกลา่วมาขา้งตน้ บรษัิทฯ จะด�ำเนินการสรา้งความคิดหรอืคน้หาความรูใ้หม่ ๆ ท่ีตา่งไปจากเดิมท่ีเคยปฏิบตัิหรอืเคยรบัรูม้าก่อน 

โดยเป็นความรูท่ี้ครอบคลมุทัง้ทางธรุกิจ เศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยีและสิง่แวดลอ้ม เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ หรอืก่อใหเ้กิดประโยชน์

แก่สงัคมในวงกวา้งตอ่ไป

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนนุโครงการสิง่แวดลอ้มเรือ่งการลดโลกรอ้น รณรงคใ์หพ้นกังานใชถ้งุผา้แทนถงุพลาสตกิและรว่มกนัปลกูจิตส�ำนกึ 

งดใชข้วดและหลอดพลาสตกิ โดยใหใ้ชแ้กว้น�ำ้สว่นตวั
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บรษัิทฯ มุง่เนน้การด�ำเนินธรุกิจไปพรอ้มกบัใหค้วามส�ำคญัในการมีสว่นรว่มและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีใหเ้กิดขึน้ระหวา่งบรษัิทฯ กบัชมุชนและ

สงัคม ในชว่งเวลาท่ีผา่นมา บรษัิทฯ ไดจ้ดัโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีสง่เสรมิการท�ำประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มในทกุ ๆ ปี 

โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัท่ีจะใหพ้นกังานทกุคนมีจิตส�ำนกึตอ่การพฒันาสงัคม มีรายละเอียดดงันี ้

1. กจิกรรมสนับสนุนและพฒันาภายในองคก์ร

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดต้ิดตัง้หลงัคาประหยดัพลงังาน (Solar Roof Top) โดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์โดยเริม่ติดตัง้ท่ีโรงงานเลขท่ี 260 เป็น

แห่งแรก โดยบรษัิทติดตัง้ระบบโซช่าเซลส ์บนหลงัคาโรงงานสาขา 1 บา้นเลขท่ี 260 ซอย 4C ถ.สขุมุวิท ต.แพรกษา อ.เมืองสมทุรปราการ 

โดยบรษัิท เอน็แม๊กโชลา่รว์นั จ�ำกดั ขนาดตดิตัง้ 532.76 KW  รบัประกนั แผงโซลา่ร ์12 ปี พลงังาน 25 ปี ระยะเวลาด�ำเนินงาน เริม่โครงการ

เดือนกนัยายน 2561 - ก�ำหนดสง่มอบงาน เดือนกมุภาพนัธ ์2563 งบก่อสรา้งรวมทัง้สิน้ 14.60ลา้นไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม วตัถปุระสงคโ์ครงการ

เพ่ือเป็นพลงังานทางเลือกและลดคา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังานในระยะยาว

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้อบทุนการศึกษาประจ�ำปี 2562 ใหแ้ก่บุตรของพนักงานท่ีมีผลการเรียนดี เกรดเฉลี่ยสะสมตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป 

จ�ำนวน 40 ทุน รวมมูลค่า 150,000 บาท ในระดับประถมศึกษา - ระดับปริญญาตรี เพ่ือเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานของบริษัทฯ 

โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่ครอบครัวของพนักงานซึ่งจะเป็นการยกระดับความเป็นอยู่ของพนักงาน 

ใหดี้ขึน้ในอนาคตและยังสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงานและบริษัทฯ

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 91



2. กจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม

16 สิงหาคม 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมปลกูป่า อนรุกัษ ์ฟ้ืนฟปู่าชายเลนและล�ำคลอง เฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคล 

พระราชพิธีบรมราชาภิเษกกบัทางส�ำนกังานนิคมอตุสาหกรรมบางป ูณ ศนูยศ์กึษาธรรมชาต ิกองทพับก (บางป)ู เฉลมิพระเกียรต ิจ.สมทุรปราการ 

โดยรว่มปลกูตน้แสมขาวจ�ำนวน 910 ตน้

25 กันยายน 2562 บรษัิทฯ จดัโครงการบรจิาคโลหิตรว่มกบัโรงพยาบาลสมทุรปราการ มอบใหส้ �ำนกังานเหลา่กาชาดจงัหวดัสมทุรปราการ 

โดยมีพนกังานร่วมบริจาคโลหิต จ�ำนวน 53 ราย (ไดร้บัโลหิตประมาณทัง้สิน้ 22,150 CC) นอกจากนี ้ยงับริจาคดวงตา จ�ำนวน 14 ราย 

บรจิาคอวยัวะ จ�ำนวน 14 ราย และผูบ้รจิาครา่งกาย จ�ำนวน 14 ราย

15 กันยายน –15 พฤศจกิายน 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมว่ิงการกศุลเพ่ือสภากาชาดไทย (maiA Virtual Run for สภากาชาดไทย) 

กบัสมาคมตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ ตัง้เงินบรจิาคจ�ำนวน 1,000,000 บาท โดยก�ำหนดอตัรากิโลเมตรละ 10 บาท โดยมีบรษัิทจดทะเบียนในกลุม่ 

mai รว่มกิจกรรมว่ิงกวา่ 36 บรษัิท ส�ำหรบั ADB มีผูบ้รหิารและพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมว่ิงรวม 40 คน มีระยะทางการว่ิงรวม 6,554.88 กิโลเมตร 

อยูอ่นัดบั 3 จาก 36 บรษัิทท่ีเขา้รว่มกิจกรรมในครัง้นี ้รวมเงินบรจิาคทัง้สิน้ จ �ำนวน 30,000 บาท

24 พฤศจกิายน 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมว่ิงการกศุลกา้วเพ่ือธรรม เพ่ือ 18 โรงพยาบาล มีผูบ้รหิารและพนกังานเขา้รว่มกิจกรรม 

จ�ำนวน 14 คน ลงว่ิงระยะทาง 5 กิโลเมตร รวมเงินบรจิาค จ�ำนวน 10,000 บาท
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การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ ใหค้วามส�ำคญัต่อการควบคมุภายใน โดยมีการก�ำกบัดแูลติดตามอย่างต่อเน่ืองดว้ยตระหนกัว่า

ระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส�ำคญัท่ีจะท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถด�ำเนินธรุกิจและบรรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

เพ่ือสรา้งผลตอบแทนในระยะยาว การใชท้รพัยากรและการดแูลทรพัยส์นิ การรายงานขอ้มลูทางการเงินและการด�ำเนินงานมีความนา่เช่ือถือ

การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ  ตลอดจนปอ้งกนัหรอืลดความเสีย่งจากการกระท�ำท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ทรพัยส์นิ

และช่ือเสียงของบรษัิทฯ รวมทัง้ประเมินการปฏิบตัิงานตามแนวทางการก�ำกบักบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance : GCG) 

และมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นตามหลกัเกณฑข์องโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (Collective 

Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยคณะกรรมการบริษัท ไดก้�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะใหมี้การปฏิบตัิตามบทบาท

หนา้ท่ีโดยก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร กรรมการชดุต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน รวมทัง้ ก�ำกบัดแูลสายงานการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน

ในการถ่วงดุลอ�ำนาจและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานมีความคล่องตวั เหมาะสม รวมทัง้ก�ำหนดเป้าหมาย 

ทางธุรกิจและดชันี ชีว้ดัผลส�ำเรจ็ (Key Performance Indicators: KPI) เพ่ือใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและติดตาม 

ผลการด�ำเนินงานเปรยีบเทียบกบัเปา้หมายขององคก์รอยา่งสม�่ำเสมอ

จากนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี จรยิธรรมทางธรุกิจและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ นโยบายและมาตรการตอ่

ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นและนโยบายการรบัแจง้เบาะแสหรอืเรือ่งรอ้งเรยีน การก�ำหนดบทลงโทษกรณีกระท�ำผิดระเบียบวินยัและความผิดขัน้รา้ยแรง 

บรษัิทฯ ไดมี้การก�ำกบัดแูลใหมี้การปฏิบตัติามนโยบายตา่ง ๆ ดงักลา่ว การปฏิบตังิานมีประสทิธิภาพ โปรง่ใสและเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย รวมทัง้ 

สง่เสรมิและรณรงคใ์หพ้นกังานทกุคนมีจิตส�ำนกึและปฏิบตัติามอยา่งตอ่เน่ือง โดยอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน อีกทัง้ ทบทวนและปรบัปรุงคูมื่ออ�ำนาจ

ด�ำเนินการและคูมื่อการปฏิบตังิานของระบบงานตา่ง ๆ  เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตังิานและชว่ยใหก้ารด�ำเนินธรุกิจมีความคลอ่งตวัและเป็นระบบ 

โดยพิจารณาถงึขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ เพ่ือใหร้ะบบการควบคมุภายในมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการปฏิบตังิานในปัจจบุนั

และค�ำนงึถงึการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีในอนาคต

โดยคณะกรรมการบริษัท ไดก้�ำหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลใหร้ะบบการควบคมุภายในระบบการบริหาร

จดัการความเสี่ยง ระบบการก�ำกบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษัิทฯ ใหมี้ความเหมาะ

สมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การดแูลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง 

ผลประโยชนก์ารท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์ินเพ่ือปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรือประพฤติมิชอบ โดยบรษัิทฯ 

ไดจ้ดัใหมี้กลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุ โดยมีผูต้รวจสอบภายในจากบรษัิท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี่ จ �ำกดั ซึ่งเป็นหน่วยงานจากภายนอก 

มีความเป็นอิสระขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหนา้ท่ีในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ 

การควบคมุภายใน ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ระบบการก�ำกบัดแูลกิจการ ในการปฏิบตังิานของทกุหนว่ยงานทัง้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

โดยน�ำกรอบแนวทางของระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) และหลกัเกณฑก์ารก�ำกบัดแูล

ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) มาประยกุตใ์ชใ้หก้ารควบคมุภายใน 

การบริหารความเสี่ยงและการก�ำกบัดแูลใหมี้ความสมบรูณม์ากย่ิงขึน้ รวมทัง้การตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อตา้น 

การคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานดา้นตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากท่ีสดุ

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ�ำทกุปี ตามแนวทางของส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามกรอบการควบคมุภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยท่ีอา้งอิงจาก COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)ทัง้ 5 องคป์ระกอบ โดยบรษัิท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี ่

จ �ำกดั ผูต้รวจสอบภายในท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ ไดท้ �ำการประเมินระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ ในรอบปี 2562 ในแตล่ะหวัขอ้การตอบอยูบ่น 

พืน้ฐานของการปฏิบตัแิละตรวจสอบเอกสารหลกัฐานความมีอยูจ่รงิแลว้และไมพ่บประเดน็ส�ำคญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 

และรายงานความเพียงพอไดผ้า่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท ในวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 แลว้
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การควบคุมการปฏบิตังิาน

บรษัิทฯ มีมาตรการควบคมุภายในสอดคลอ้งกบัความเสี่ยงและเหมาะสมกบัประเภทธรุกิจ เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รโดยจดัใหมี้

โครงสรา้งองคก์รและการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของแตล่ะต�ำแหนง่งานอยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานมีความเหมาะสมคลอ่งตวัและ

สอดคลอ้งกบัสภาพธรุกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยมีการจดัท�ำและทบทวนคูมื่อ อ�ำนาจด�ำเนินการและคูมื่อ/ขัน้ตอนการปฏิบตังิานใหเ้หมาะสมกบั

โครงสรา้งองคก์รและการปฏิบตังิานอยา่งสม�ำ่เสมอ โดยใหแ้ตล่ะหนา้ท่ีสามารถถ่วงดลุอ�ำนาจหรอืมีกลไกสามารถตรวจสอบกลบัไดอ้ยา่งเหมาะ

สม โดยเฉพาะการปฏิบตังิานในสว่นท่ีมีความเสี่ยงส�ำคญั เพ่ือปอ้งกนัและลดขอ้ผิดพลาด เชน่ ธรุกรรมดา้นการเงิน การขาย การจดัซือ้จดัจา้ง 

การดแูลทรพัยส์นิและการบรหิารทรพัยากรบคุคล เป็นตน้ ทัง้นี ้ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการสอบทานผลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการและ

คู่มือการปฏิบตัิงานต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมการปฏิบตัิงาน 

โดยรวมมีประสทิธิภาพรวมถงึการสอบทานการจดัการดา้นระบบสารสนเทศท่ีน�ำมาใชใ้นการปฏิบตังิานวา่มีการปฏิบตัอิยา่งเป็นระบบชว่ย

ใหก้ารปฏิบตังิานมีความรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท�ำธรุกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ใหถื้อปฏิบตัเิป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

เช่น ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหมี้ความถกูตอ้ง โปรง่ใสและเป็นธรรมโดยค�ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 

ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

การประเมนิความเสี่ยง

บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส�ำคญัของการบรหิารความเสี่ยงท่ีอาจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทัง้จากปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ของบริษัทฯ ท่ีไดจ้ดัตัง้ขึน้เพ่ือท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลการบริหาร 

ความเสีย่งขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รสามารถยอมรบัไดแ้ละก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเพ่ือใหท้กุคนถือปฏิบตั ิ

โดยประเมินและบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้ปัจจยัภายนอกและภายในองคก์รครอบคลมุความเสีย่งทกุดา้น เชน่ ดา้นกลยทุธ ์การด�ำเนินงานการ

เงิน การปฏิบตัติามกฎเกณฑแ์ละดา้นเหตกุารณต์า่ง ๆ รวมทัง้ความเสี่ยงจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยแบง่เป็นระดบัองคก์รและระดบัฝ่ายงาน 

เพ่ือบรหิารจดัการความเสีย่งไดอยา่งเพียงพอเหมาะสมและทนัเวลาโดยมีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและฝ่ายจดัการไดจ้ดัท�ำแผนประเมิน

ความเสี่ยงและไดม้อบหมายใหต้ัง้คณะท�ำงานบรหิารความเสี่ยงโดยติดตามงานอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2561 จนถึงปัจจบุนั โดยความเสี่ยง 

ของบรษัิทฯ อยูใ่นเกณฑท่ี์สามารถบรหิารจดัการได ้รายงานและปัจจยัความเสี่ยงไดแ้สดงอยูภ่ายใตห้วัขอ้ปัจจยัเสี่ยงแลว้  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัตอ่ระบบสารสนเทศ การสื่อสารขอ้มลู สง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้การพฒันาระบบอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใหข้อ้มลูตา่ง ๆ 

มีความถกูตอ้งและเป็นปัจจบุนั โดยไดน้�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ มีความปลอดภยัของขอ้มลูตัง้แต่

การรวบรวมขอ้มลู ประมวลผลขอ้มลู จดัเก็บและติดตามผลขอ้มลู เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานและการน�ำขอ้มลูท่ีส �ำคญัไปใชใ้นการบรหิารจดัการ

ของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้หรอืผูมี้สว่นไดเ้สียตา่ง ๆ มีความครบถว้นถกูตอ้งอย่างเพียงพอและภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

เพ่ือใชใ้นการตดัสนิใจทางธรุกิจ รวมทัง้ มีการก�ำหนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชข้อ้มลู

บรษัิทฯ จดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลายใหผู้ร้บัขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ 

เชน่ ระบบอินทราเน็ตและอินเตอรเ์น็ต เป็นตน้ เพ่ือเป็นชอ่งทางการสื่อสาร เผยแพรข่อ้มลู นโยบาย ระเบียบขอ้บงัคบั คูมื่อ/ขัน้ตอนการปฏิบตัิ

งานและขา่วสารส�ำคญัหรอืรบัขอ้เสนอแนะและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนใ์นการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ รวมทัง้ จดัใหมี้ชอ่งทางในการรบัแจง้ขอ้มลู

ท่ีเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น (Whistle Blowing) ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ ท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด

ระบบการตดิตาม

คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมี้ระบบการประเมินและตดิตามผลการด�ำเนินธรุกิจ โดยเปรยีบเทียบผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำ

ทกุเดือน รวมทัง้การประเมินผลและตดิตามระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีครอบคลมุทกุดา้น เชน่ ดา้นบญัชีและการเงิน การปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบและการดแูลทรพัยส์นิและเรือ่งทจุรติท่ีมีผลกระทบตอ่ฐานะช่ือเสยีงอยา่งมีนยัส�ำคญั เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ระบบการควบคมุภายใน 

ยงัคงด�ำเนินไปอยา่งครบถว้นเหมาะสมตามท่ีก�ำหนดไวแ้ละสามารถด�ำเนินการแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัทว่งที โดยคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบดแูลสอบทานระบบการควบคมุภายในผา่นหนว่ยตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบตดิตามและประเมินผลการปฏิบตังิาน 

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบหรอืสอบทานไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งเหมาะสมทนัทว่งที นอกจากนี ้ในสว่นของการประเมิน

รายงานประจ�ำปี 256294



การควบคมุภายในดา้นบญัชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและน�ำเสนอผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็น

ประจ�ำทกุไตรมาส 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและไดห้ารอื 

พรอ้มทัง้ใหค้ �ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชนร์ว่มกบัฝ่ายจดัการ เพ่ือน�ำประเดน็ตา่ง ๆ ไปพฒันาปรบัปรุงการท�ำงานใหมี้ประสทิธิภาพไดดี้ย่ิงขึน้ 

การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้�ำกบัดแูลใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีในการสรา้งความเช่ือมั่น (Assurance) ตรวจสอบและประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและใหค้ �ำปรกึษา (Consulting) ไดอ้ยา่งอิสระ เท่ียงธรรมในการครอบคลมุกระบวนการปฏิบตังิาน 

การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัและความถกูตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มลูของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นประจ�ำทกุเดือน รวมทัง้ การตดิตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตังิานใหเ้หมาะสมอยา่งสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะในประเดน็ท่ีส �ำคญั

หรอืมีความเสี่ยงสงูและรบัทราบรายงานเหตกุารณผิ์ดปกติ เชน่ กรณีทจุรติ การปฏิบตัิงานผิดพลาด เพ่ือหาสาเหตแุละแนวทางปอ้งกนัความ

เสียหายหรืออาจเกิดขึน้ซ �ำ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ควบคูก่บัการบรหิารความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบรษัิทฯ สามารถยอมรบัไดแ้ละการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

การด�ำเนินงานขององคก์ร โดยมีการประเมินความเสี่ยงและดชันีชีว้ัดผลงานท่ีก�ำหนดตามแผนงานประจ�ำปีเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

ของบรษัิทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยงานตรวจสอบภายใน บรษัิทฯไดค้ดัเลอืกท่ีปรกึษาท่ีมีประสบการณ์

และจรรยาบรรณผูต้รวจสอบภายในท่ีดีและใหค้วามเป็นอิสระในการตรวจสอบทกุกระบวนการท�ำงานครอบคลมุการปฏิบตังิานของพนกังาน

ทกุระดบัจนถงึระดบับรหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผูท่ี้มีความเป็นอิสระ โดยไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นชอ่งทางหนึง่ท่ีรบัแจง้เบาะแส

หรือเรื่องรอ้งเรียนหรือขอ้มลูอ่ืน ๆ ท�ำใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีกระบวนการจดัการการรบัแจง้เบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียนขอ้มลูอ่ืน ๆ ท่ีไดร้บั 

อยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรมตามหลกัก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

การตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชอีสิระ

บริษัทฯ ไดพิ้จารณาเลือกผูส้อบบญัชีรายเดิมจากปีก่อน คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีต่ออีกวาระหนึ่ง 

ในระหวา่งปีผูต้รวจสอบบญัชีไดเ้ขา้ท�ำการตรวจสอบรายไตรมาส ตรวจนบัสนิคา้คงคลงั ตรวจนบัทรพัยส์นิและเป็นพยานในการท�ำลายสนิคา้ 

รวมถึง การรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการตรวจสอบบญัชีเพ่ือรบัรองว่างบการเงิน ของบริษัทฯ ไดจ้ดัท�ำขึน้โดยไม่มีขอ้ผิดพลาด

อยา่งเป็นสาระส�ำคญัและจดัท�ำสอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป การน�ำเสนอรายงานทางการเงินรายไตรมาสตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบดว้ยตนเอง พรอ้มทัง้น�ำเสนอกฎหมายใหม่ แนวการท�ำงานใหม่ ความเสี่ยงดา้นตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเชิญกรรมการตรวจสอบ 

ผูท้ �ำบญัชีและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้รว่มอบรมพฒันาความรู ้ในมาตรฐานบญัชีหรอืหลกัสตูรดา้นบญัชีท่ีส �ำนงัานจดัโดยไมมี่คา่ใชจ้า่ย 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี

บรษัิทฯ จ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั ส �ำหรบัรอบระยะเวลา

บญัชีปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 2,380,000 บาทและเสนอคา่สอบบญัชีปี 2563 เป็นจ�ำนวน 2,430,000 บาท ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีมิไดร้บัคา่ตอบแทน

อ่ืนใดอีกจากบรษัิทฯ

การปฏบิตัติามหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ทีีใ่นเร่ืองอืน่ๆ

ตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ดป้ระกาศใชห้ลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน 

ปี 2560 หรือ Corporate Governance code (CG Code) คณะกรรมการบริษัทรบัทราบหลกัการปฏิบตัิตาม CG Code และตระหนกัถึง

บทบาทหนา้ท่ีในฐานผูน้ �ำในการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการและเลขานกุารบรษัิทไดร้บัหนา้ท่ีด�ำเนินการน�ำไปปรบัใช ้

ใหเ้หมาะสมกบับรบิททางธรุกิจตอ่ไป
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ภาพรวมของนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัท ไดต้ระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ยึดถือตามหลกัธรรมมาภิบาลท่ีดีเป็นขอ้พึงปฏิบตัิตาม

แนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ สรา้งความเช่ือมั่นตอ่นกัลงทนุและมีความเจรญิ

เตบิโตอยา่งยั่งยืน โดยก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูผ้ลกัดนัและก�ำกบั 

ใหเ้กิดการน�ำไปปฏิบตัิในกระบวนการท�ำงาน โดยใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานงานทกุคน ลงนามรบัทราบและยดึถือปฏิบตัิในกระบวน 

การท�ำงานปฏิบตัติัง้แตปี่ 2560 และไดท้ �ำการเผยแพรผ่า่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ แก่นกัลงทนุทราบ

บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้การทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการเป็นประจ�ำทกุปีหรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้และไดส้ื่อสารถึงพนกังานของ 

บรษัิทฯ ทกุคน โดยการอบรมนโยบายในสว่นท่ีมีการแกไ้ขและทบทวนนโยบายฉบบัเดมิเป็นโดยไดป้ฏิบตัติอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2560 จนถงึปีปัจจบุนั 

การอบรมและทบทวนนโยบายเป็นการสือ่สารสองทางเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานท่ียงัไมไ่ดร้บัการแกไ้ขและรบัฟังขอ้เสนอแนะของพนกังาน

เพ่ือน�ำมาปรบัใชต้ามความจ�ำเป็น ในรอบปีท่ีผา่นมาบรษัิทฯ ไดน้ �ำหลกัเกณฑ ์CG 2560 มาปรบัใชต้ามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตผุล

ท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัติามหลกัการดงักลา่วและ/หรอืมาตรการทดแทนท่ีบรษัิทฯ น�ำมาปฏิบตั ิพรอ้มทัง้ใหร้ายการการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ไปปฏิบตัใิชแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุและผูมี้สว่นไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ

ส�ำหรบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีบรษัิทฯ ยงัไมไ่ดน้ �ำไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสม ไดแ้ก่

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1.	ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการบรษัิทเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ซึ่งไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

ออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือสรา้งดลุยภาพระหวา่งบรหิารและการก�ำกบั

ดแูลกิจการ

•	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีความเก่ียวขอ้ง

เป็นพ่ีน้อง คณะกรรมการจึงมีมติแต่งตัง้ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบ 

เป็นผูต้รวจทานวาระการประชมุกรรมการบริษัท และการประชมุผูถื้อหุน้

แทนและไดป้ฏิบตัติัง้แตปี่ 2560 เป็นตน้มา

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

•	 บริษัทฯ ยังไม่มีการด�ำเนินการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็น 

ผูพิ้จารณาเบือ้งตน้ในการสรรหาหรอืพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการและผูบ้รหิาร

ระดบัสงูแลว้จงึน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทยงัมีความเหมาะสมโปรง่ใส

•	 อนึ่ง ผลจากการประเมินตนเองของกรรมการในปี 2562ไดร้ายงานผล 

ตอ่การประชมุคณะกรรมารบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2562 ความเห็นคณะกรรมการ

ส่วนมากเห็นควรใหมี้การพิจารณาแต่งตัง้ใหมี้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมติในท่ีประชุมใหเ้ลขานุการบริษัทร่างกฎบตัร

และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาและสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสม 

มาด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ไป

3.	การลงนามโครงการการสรา้งแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ

•	 บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายและประกาศเจตนารมณภ์ายในองคก์รกรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมปฏิญาณตนต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น 

ทัง้ทางตรงและทางออ้ม และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิในทกุที

•	 บรษัิทฯ ยงัไมไ่ดเ้ขา้รว่มโครงการองคก์รธุรกิจในภาคเอกชนในการตอ่ตา้น 

การทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption)โดยยงัอยู่ในขัน้เตรียมความพรอ้มและคณะกรรมการบริษัท

มีนโยบายและสนบัสนนุใหเ้ขา้รว่มโครงการทนัทีท่ีตอบค�ำถามไดค้รบ 71 

ขอ้และเบือ้งตน้ไดแ้จง้เจตนารมยแ์ละขอความรว่มมือไปยงัคูค่า้แลว้

รายงานประจ�ำปี 256296



รายการระหว่างกัน

1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
บรษัิทฯ มีการท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ตา่งๆ ไดแ้ก่ กรรมการ ผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิารและบรษัิทฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่หมายถงึ 

บรษัิทฯ ท่ีมีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบรษัิทฯ มีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบักรรมการ ผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ดงักลา่ว ซึง่สามารถ

สรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ด ้ดงันี ้

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท ซีพีแอล กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

-	 ประกอบธรุกิจผลติและจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑห์นงัส�ำเรจ็รูปและผูผ้ลติและจ�ำหนา่ยอปุกรณเ์ซฟตี ้

อปุกรณนิ์รภยัสว่นบคุคล

-	 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ จ�ำนวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายมงคล เหลา่วรพงศ์

-	 มีผูถื้อหุน้ คือ นายมานิต วงษ์เจริญสิน, นายภูวสิษฏ ์วงษ์เจริญสิน, นายวิวฒัน ์วงษ์เจริญสิน 

และนายสวุชัชยั วงษเ์จรญิสนิ ซึง่เป็นบคุคลในกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ (กลุม่ครอบครวัวงษเ์จรญิสนิ) 

ในสดัสว่นรอ้ยละ 1.64, 4.51, 8.13 และ 4.90 ของทนุจดทะเบียนท่ีช�ำระแลว้จ�ำนวน 418.89 ลา้นบาท 

ตามล�ำดบั

บรษัิท ซี เอส รบัเบอร ์อินดสัทรี ่จ �ำกดั

-	 ประกอบธรุกิจผลติ น�ำเขา้และสง่ออกผลติภณัฑย์าง

-	 มีผูถื้อหุน้ คือ นายมานิต วงษเ์จรญิสนิ, นายภวูสษิฏ ์วงษเ์จรญิสนิ, นายวิวฒัน ์วงษเ์จรญิสนิและ

นายสวุชัชยั วงษเ์จรญิสนิ ซึง่เป็นบคุคลในกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท (กลุม่ครอบครวัวงษเ์จรญิสนิ) 

ในสดัสว่นรอ้ยละ 10.63 ของทนุจดทะเบียนท่ีช�ำระแลว้จ�ำนวน 90 ลา้นบาท ตอ่ทา่น
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3. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
รายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 แบง่การท�ำรายการออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1.	 รายการธุรกิจปกติ หมายความว่า รายการทางการคา้ท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ เช่น ซือ้ขายสินคา้ 

การใหบ้รกิาร ซือ้สนิคา้เพ่ือน�ำไปขายตอ่ เป็นตน้

2.	 รายการสนบัสนนุรายการปกต ิเชน่ รายการทางการคา้ซึง่บรษัิทท่ีอยูใ่นธรุกิจเดียวกนักบับรษัิทมกัจะมีการท�ำรายการเพ่ือสนบัสนนุธรุกิจปกติ 

อาทิเชน่ การซือ้อปุกรณนิ์รภยั เป็นตน้

4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน 

เพ่ือใหก้ารท�ำรายการเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�ำสั่งหรอืขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้

ผูบ้รหิารหรอืผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีจะไมส่ามารถเขา้รว่มในการอนมุตักิารท�ำรายการระหวา่งกนัดงักลา่วได ้ในกรณีท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดร้บั

อนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ จะจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ เพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นในการท�ำ

รายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี ้การท�ำรายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปและการท�ำรายการ

ท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ใหมี้หลกัการดงันี ้

1.	 การท�ำรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป   

การท�ำรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ การขายสินคา้และการใหบ้รกิาร จะตอ้งมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมี

ราคาและเง่ือนไขการคา้ท่ีเป็นธรรม สามารถเทียบเคียง ราคาตลาดหรอืหากไมมี่ราคาตลาดใหเ้ปรยีบเทียบใหเ้ทียบราคาโดยอิงเกณฑ ์

ผลติภณัฑใ์นกลุม่เดียวกนัและไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์โดยไดอ้นมุตัใินหลกัการใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถอนมุตัหิลกัการ 

โดยก�ำหนดกรอบใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินการในการท�ำธุรกรรมดงักลา่วได ้ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ สามารถด�ำเนินการไดต้ามปกติ 

ภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัแิละจดัท�ำรายงานสรุปการท�ำธรุกรรมดงักลา่วท่ีเกิดขึน้ในชว่งเวลาท่ีผา่นมา 

เพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ทัง้นี ้บริษัทฯ จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�ำสั่งหรอืขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบั 

การเปิดเผยขอ้มลูการท�ำรายการเก่ียวโยงกนั 

2.	 การท�ำรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป       

การท�ำรายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขโดยทั่วไป ในกรณีท่ีเป็นการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอยูภ่ายใตอ้ �ำนาจอนมุตัิ

ของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารของฝ่ายงานตน้เรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบญัชี ฝ่ายปฏิบตักิารจะตอ้งน�ำเสนอ

รายละเอียด ลกัษณะรายการ ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ เพ่ือขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิการเขา้ท�ำรายการ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และหากหุน้สามญัของบริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ 

ค�ำสั่งหรอืขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

3.	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บรษัิทฯ มีการท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดขึน้ตอ่เน่ืองในอนาคต ไดแ้ก่ การขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร ซึง่รายการนีไ้ดผ้า่นการตรวจ

สอบและอนมุตัใินหลกัการการเขา้ท�ำรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทแลว้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบรษัิทฯ จะสอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการธรุกิจปกตหิรอืสนบัสนนุธรุกิจปกตเิป็นรายไตรมาส อยา่งไร

ก็ตาม การท�ำรายการท่ีไม่ไดเ้ป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต บรษัิทฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทาน 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของการเขา้ท�ำรายการนัน้ก่อนการเขา้ท�ำรายการระหวา่งกนัทกุครัง้ 
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หากบรษัิทฯ ประสงคท่ี์จะเขา้ท�ำรายการเก่ียวโยงกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนมี์สว่นไดส้ว่นเสยีหรอือาจมีความขดัแยง้ 

ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามนโยบายและขัน้ตอนท่ีไดก้ล่าวไวอ้ย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้บริษัทฯ ก�ำหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น 

ผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมในการเขา้ท�ำรายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ ๆ  ในกรณีท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมี่ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะด�ำเนินการใหมี้บคุคลผูมี้ความรูค้วามช�ำนาญพิเศษ 

เช่น ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูต้รวจสอบบญัชีเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว โดยความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบหรอืบคุคลท่ีมีความรูค้วามช�ำนาญพิเศษ จะถกูน�ำไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูถื้อหุน้ 

แลว้แตก่รณีนอกจากนี ้บรษัิทฯ จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�ำสั่งหรอืขอ้

ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�ำสั่งหรือ 

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

รายงานประจ�ำปี 2562100



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส�ำคญัอยา่งย่ิงตอ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามหลกั

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทฯ 

และบรษัิทยอ่ย รวมถงึขอ้มลูอ่ืนท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อยา่งถกูตอ้งตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน รวมถงึแนวปฏิบตัทิางบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ โดยไดมี้การพิจารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิ

อยา่งสม�่ำเสมอ มีการใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัอยา่งเพียงพอ 

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่ีิเป็นอิสระ งบการเงิน

จงึสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาอยา่งเป็นจรงิและเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไปอยา่งโปรง่ใส

คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผูก้ �ำกบัดแูลคณุภาพของรายงาน

ทางการเงิน ประเมินระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสีง่และกระบวนการตา่ง ๆ เพ่ือการสนบัสนนุขอ้มลูและเอกสารทางการเงิน

ใหมี้ประสทิธิผล เพ่ือใหมี้ความมั่นใจไดว้า่มีการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและเพียงพอท่ีจะด�ำรงไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจน 

ป้องกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคญั ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฎ 

ในหนา้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีฉบบันีแ้ลว้

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยรวมมีประสทิธิผลอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจและสามารถสรา้งความ

เช่ือมั่นอยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือไดข้องงบการเงินเฉพาะกิจการและเงินการเงินรวมของบรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

นายภวัต วงศต์ัง้ตระกูล                                                นายหวัง วนาไพรสณฑ์

   ประธานกรรมการ                                                         ประธานกรรมการบรหิาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท แอพ็พลาย ดีบี จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ผูท้รงคณุวฒิุ จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. ดร. มงคล  เหลา่วรพงศ	์	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ผศ.ดร. มณพิไลย  นรสงิห	์	 กรรมการตรวจสอบ

3. นางกาญจนา  ปิยะสาธิต		 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางวิจิตรา  ทบับรุ ีผูอ้ �ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิท่ีดีของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดย สอบทานและพลกัดนัใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตาม

หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ท่ีเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล ใหค้วามส�ำคญักบัโครงสรา้งและกระบวนการท�ำงานขององคก์รอยา่งเป็นระบบ มุง่เนน้การเป็นองคก์รโปรง่ใสและยกระดบัคณุภาพ

การตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ และสรา้งมลูคา่เพ่ิมในระยะยาวอยา่งยั่งยืน โดยค�ำนงึถงึการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูมี้สว่นไดเ้สีย

อยา่งรอบดา้น สรุปสาระส�ำคญัในการปฏิบตัหินา้ท่ีในรอบปี 2562 ไดด้งันี ้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจ�ำปีก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั ิโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

ใหค้วามส�ำคญักบัการปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ โดยไดส้อบทานประเดน็ท่ีเป็นสาระส�ำคญั 

รายการพิเศษและไดร้บัค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการและผูอ้ �ำนวยการส�ำนกัควบคมุภายในจนเป็นท่ีพอใจวา่การจดัท�ำงบการเงิน 

รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

จงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบงบการเงินดงักลา่วท่ีผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและตรวจสอบแลว้ ซึง่เป็นรายงานความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไข นอกจาก 

นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดป้รกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชีในเรือ่งส �ำคญัจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทัง้พฤตกิารณอ์นัควร

สงสยัตามมาตรา 89/25 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิ โดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึง่ในปี 2561 ผูส้อบบญัชีไมไ่ดมี้ขอ้สงัเกตท่ีเป็นสาระส�ำคญัและไมพ่บพฤติการณอ์นัควรสงสยั

ดงัท่ีกลา่วขา้งตน้ สามารถกลา่วไดว้า่งบการเงินและงบการเงินรวมของบรษัิทฯ เช่ือถือได ้มีความโปรง่ใสและสอดคลอ้งตามมาตรฐาน 

ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

2.	 ทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมกระบวนการควบคมุภายใน โดยมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ มีความ

เหมาะสมและเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการจดัท�ำแผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในและสอบทานรายงาน 

ผลการปฏิบตังิานตรวจสอบรายไตรมาส

3.	 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาทบทวนกฎบตัร คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท 

เพ่ือพิจารณาปรบัปรุงและแกไ้ขเก่ียวกบัคณุสมบตั ิบทบาทหนา้ท่ีและอาํนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์

และแนวทางปฏิบตัิของหลกัการก�ำกบักิจการท่ีดีและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

4.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ, นโยบายประมวลจริยธรรมธุรกิจ, นโยบายเผยแพรข่อ้มลู, นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและ

คอรร์ปัชั่น, นโยบายการใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูและการสอบสวนเรื่องรอ้งเรยีน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานและขอ้ก�ำหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

5.	 จดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ แสดงใหเ้ห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีครบถว้นตาม 

ท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและมีการปฏิบตังิานท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัท่ีิดี

6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล 

โปรง่ใสและมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทฯ ดว้ยเง่ือนไขและราคาท่ีสมเหตสุมผล ดงัเช่นท่ีทาํกบั

บคุคลภายนอกทั่วไป

รายงานประจ�ำปี 2562102



7.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดก้�ำกบัดแูลใหก้ารด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ ส�ำหรบัปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและเสนอตอ่คณะ

กรรมการบริษัทใหแ้ต่งตัง้นางมญัชภุา สิงหส์ขุสวสัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6112 และ/หรือ นายยทุธพงศ ์สนุทรินคะ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 10604 และ/หรอื นายสเุมธ แจง้สามส ี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 9362 และ/หรอืนางสาวสาวิตร ี

องคส์ริมีิมงคล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 10449 ของบรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 

โดยการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและคา่สอบบญัชีขึน้อยูก่บัการอนมุตัขิองผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี 2563 นี ้

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้

ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 

อยา่งสรา้งสรรค ์เพ่ือประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายงานขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทฯ 

มีความถกูตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป บรษัิทฯ มีการปฏิบตังิานท่ีสอดคลอ้งตามกฎหมาย ขอ้ผกูพนัตา่ง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธรุกิจ รวมถงึระบบการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่งเพียงพอ มีระบบการควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล

ดร. มงคล เหล่าวรพงศ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 103



ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส�ำหรับ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี
สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562

บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจเป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์(Plastic Compound) และผลติภณัฑก์าวส�ำหรบั

อตุสาหกรรม (Industrial Adhesive) และผลิตภณัฑย์าแนว (Sealant) เพ่ือจ�ำหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยมีฐานลกูคา้หลกั 

ในประเทศเป็นโรงงานอตุสาหกรรมท่ีใชผ้ลิตภณัฑข์องบรษัิทฯ เป็นวตัถดุิบในกระบวนการผลิตของสินคา้ต่างๆ ซึ่งมีฐานลกูคา้ต่างประเทศ 

ทัง้ในอาเซียน ตะวนัออกกลาง แอฟรกิา ยโุรปและอเมรกิาใต ้โดยบรษัิทฯ ผลติและจ�ำหนา่ยสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ตา่งๆ ทัง้ตราสนิคา้ของบรษัิทฯ 

และภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ ความสามารถในการสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ จะขึน้อยูก่บัการขยายตวัของโรงงานอตุสาหกรรมและการเตบิโต

ของแตล่ะภาคอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมผลติสายไฟฟา้ อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง และอตุสาหกรรมเครื่องหนงั เป็นตน้ 

ซึง่จะเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและการลงทนุในรฐัวิสาหกิจและภาคเอกชน ส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ในปี 2562 บรษัิทฯ 

ไดเ้ริม่ด �ำเนินการผลติสนิคา้ประเภทผลติภณัฑย์าแนว ณ โรงงานผลติซิลโิคนซีแลนทแ์หง่ใหมแ่ละไดจ้ดักลุม่ธุรกิจออกเป็น 3 กลุม่ผลติภณัฑ์

หลกั ไดแ้ก่ 1) กลุม่ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด ์ 2) ผลิตภณัฑก์าว และ 3) ผลิตภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน 

กลุม่ธรุกิจท่ี 1 ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวดส์ามารถจ�ำแนกออกเป็น 3 ประเภทตามลกัษณะการใชง้าน ไดแ้ก่ 1.1) ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิ

คอมปาวดส์ �ำหรบัสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ (Wire and Cable PVC) 1.2) ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวดส์ �ำหรบัเกรดใชง้านทั่วไป (General 

Grade PVC) ซึง่ประกอบดว้ยเมด็พลาสตกิพีวีซีแบบแข็ง (Rigid PVC) และเมด็พลาสตกิพีวีซี ชนิดท่ีใชส้ �ำหรบังานทั่วไปนอกเหนือจากการผลติ 

สายไฟฟา้และสายเคเบิล้ รวมถงึผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิส�ำหรบัใชท้างการแพทย ์(Medical Grade PVC) และ 1.3) เสน้ใยสงัเคราะหโ์พลโีพรพิลนี 

กลุม่ธรุกิจท่ี 2 ธรุกิจผลติภณัฑก์าวอตุสาหกรรม สว่นใหญ่น�ำไปใชใ้นธรุกิจผลติรองเทา้และเฟอรนิ์เจอรเ์ครือ่งหนงั และกลุม่ธรุกิจท่ี 3 ผลติภณัฑ ์

ยาแนวและกาวขนาดเลก็ สามารถจ�ำแนกตามประเภทของสนิคา้ ไดแ้ก่ 3.1) ผลติภณัฑย์าแนว 3.2) ผลติภณัฑก์าวขนาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน 

3.3) ผลติภณัฑย์าแนวส�ำหรบัอตุสาหกรรม และ 3.4) สนิคา้ท่ีเก่ียวขอ้งสว่นใหญ่เป็นการจ�ำหนา่ยสนิคา้ผา่นตวัแทนทัง้ในและตา่งประเทศ

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ตารางที ่1 : งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จส�ำหรับปีบญัชสีิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2562

ส�ำหรับปี สิ้นสุด 31 ธ.ค. 

2561 2562 เปลี่ยนแปลง +, (-)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการขาย 1,421.08 98.82 1,363.76 99.11 (57.32) (4.03)

ตน้ทนุขาย (1,227.15) (85.33) (1,180.50) (85.79) 46.65 (3.80)
ก�ำไรขัน้ตน้ 193.93 13.48 183.26 13.32 (10.67) (5.50)

รายไดอ่ื้น 13.12 0.91 6.74 0.49 (6.38) (48.63)

ก�ำไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 3.92 0.27 5.56 0.40 1.64 41.84
ก�ำไรก่อนค่าใช้จา่ย 210.97 14.67 195.56 14.21 (15.41) (7.30)

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (69.51) (4.83) (71.71) (5.21) (2.20) 3.17

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (114.13) (7.94) (106.34) (7.73) 7.79 (6.83)

รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร (183.64) (12.77) (178.05) (12.94) 5.59 (3.04)

ก�ำไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษี 27.33 1.90 17.51 1.27 (9.82) (35.93)

ตน้ทนุทางการเงิน (10.36) (0.72) (13.99) (1.02) (3.63) 35.04

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 16.97 1.18 3.52 0.26 (13.45) (79.26)

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (3.95) (0.27) (0.26) (0.02) 3.69 (93.42)
ก�ำไรสุทธิ 13.03 0.91 3.26 0.24 (9.77) (74.98)

ก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืน (0.08) (0.01) (1.69) (0.12) (1.61) 2,012.50

ก�ำไรเบด็เสร็จรวม 12.95 0.90 1.57 0.11 (11.38) (87.88)
* อตัรารอ้ยละของรายไดร้วม

รายงานประจ�ำปี 2562104



รายได้จากการขาย
ส�ำหรบัปี 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีรายไดร้วมจ�ำนวน 1,438.13 ลา้นบาท และ 1,376.06 ลา้นบาท ตามล�ำดบั แบ่งเป็นรายไดจ้าก 

การขายจ�ำนวน 1,421.08 ลา้นบาท และ 1,363.76 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ทัง้นี ้รายไดจ้ากการขายของบรษัิทฯลดลง (57.32) ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 

การลดลงรอ้ยละ (4.03) มีสาเหตหุลกัจากการขายผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็มีการปรบัตวัลดลง (46.51) ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ (10.73) 

จากการชะลอตวัของรายไดก้ลุม่ผลติภณัฑย์าแนวทัง้ในและตา่งประเทศลดลง (46.83) ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ (20.71) จากการแขง่ขนัดา้นราคา

ของวตัถดุบิซีแลนทใ์นตลาดโลกท่ีปรบัตวัลดลงจากตน้ปีท่ีผา่นมาประกอบกบัการผลติยาแนวเพ่ือการอตุสาหกรรม (Sealant Bulk Business) 

ยงัไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย ในขณะท่ีอีกสว่นหนึง่ไดแ้ก่ การปรบัตวัลดลงของยอดขายผลติภณัฑย์าแนวขนาดเลก็ส�ำหรบัครวัเรอืน (10.47) ลา้นบาท 

หรอืรอ้ยละ (5.81) เน่ืองจากการแขง็คา่ของอตัราแลกเปลี่ยนเงินบาทเทียบกบัสกลุดอลลารส์หรฐัฯ เป็นหลกัจากการท่ีรายไดจ้ากกลุม่ดงักลา่ว 

กว่ารอ้ยละ 92 และผลิตภณัฑก์าวส�ำหรบัอตุสาหกรรมก็ปรบัตวัลดลง (34.66) ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงรอ้ยละ (12.75) เน่ืองจาก 

ความตอ้งการของกาวในประเทศ ซึ่งจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนซึ่งไปจ�ำหน่ายต่อยงัตลาดรา้นคา้รายย่อยมีการแข่งขนัดา้นราคาอย่างรุนแรงและ

ความตอ้งการสินคา้ในตลาดรองเทา้และ เครื่องหนงัลดลง อีกทัง้ผลิตภณัฑก์าวอตุสาหกรรมซึง่จ �ำหน่ายยงัตา่งประเทศไดร้บัผลกระทบจาก

การแข่งขนัดา้นราคาจากผูผ้ลิตสินคา้ในประเทศ จีน, อินเดีย และ ผูป้ระกอบการรายย่อยในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ในขณะท่ีผลิตภณัฑ ์

เม็ดพลาสติกคอมปาวดเ์พ่ิมขึน้ 23.85 ลา้นบาท หรือคิดเป็นปริมาณการขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.33 เน่ืองจากมีการปรบัเปลี่ยนกลยุทธ ์

การขายดา้นการตลาดเพ่ือรกัษาฐานลกูคา้และเพ่ิมยอดขายใหก้บัผลติภณัฑน์ัน้ๆ ตลอดจนการเพ่ิมกลุม่ยอดขายของสนิคา้ใหค้รอบคลมุและ 

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และพัฒนาการลดตน้ทุนการผลิตสินคา้เพ่ือขยายฐานลูกคา้ท่ีมีปริมาณการผลิตสูง รายไดโ้ดยรวม 

แบ่งตามกลุ่มผลิตภณัฑข์องปี 2562 มียอดขายรวม 739.44 ลา้นบาท 237.21 ลา้นบาท และ 387.12 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ซึ่งมีสดัส่วน 

รอ้ยละ 54:18:28 เม่ือเทียบกบัสดัสว่นของปีท่ีผา่นมามีสดัสว่น 50:19:31 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ตารางที ่2 : โครงสร้างรายไดจ้�ำแนกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์สิน้สุด 31 ธันวาคม 2561 และ 2562

รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์
ม.ค-ธ.ค. 2561 ม.ค.-ธ.ค. 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ผลติภณัฑเ์มด็พลาสติกคอมปาวดส์ �ำหรบั

ผลติสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ 492.88 34.68 533.99 39.16 41.11 8.34

เมด็พลาสตกิคอมปาวดส์ �ำหรบัเกรดใชง้านทั่วไป 208.12 14.64 189.48 13.89 (18.64) (8.96)

เสน้ใยสงัเคราะหโ์พลีโพรพิลีน 14.59 1.03 15.96 1.17 1.37 9.39

รายไดร้วมผลิตภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด์ 715.59 50.35 739.44 54.22 23.85 3.33

ผลิตภณัฑก์าวอุตสาหกรรม 271.87 19.13 237.21 17.39 (34.66) (12.75)

รายไดร้วมผลติภณัฑก์าวอตุสาหกรรม 271.87 19.13 237.21 17.39 (34.66) (12.75)

ผลติภณัฑย์าแนว 226.17 15.92 179.34 13.15 (46.83) (20.71)

ผลติภณัฑก์าวและยาแนวขนาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน 180.31 12.69 169.84 12.45 (10.47) (5.81)

ผลติภณัฑย์าแนวส�ำหรบัอตุสาหกรรม 0.00 0.00 8.93 0.66 8.93 -

สนิคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 27.14 1.91 29.00 2.13 1.86 6.85

รายไดร้วมกลุ่มผลิตภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเล็ก 433.63 30.51 387.12 28.39 (46.51) (10.73)

รายไดจ้ากการขายรวมทัง้ 3 กลุ่มผลิตภณัฑ์ 1,421.08 100.00 1,363.76 100.00 (57.32) (4.03)

ส�ำหรบัโครงสรา้งรายไดจ้ �ำแนกตามกลุม่อตุสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา ประมาณรอ้ยละ 66 ของยอดขายรวมของบรษัิทฯ น�ำไปใชส้ �ำหรบัอตุสาหกรรม

อสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง เชน่ ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์ผลติภณัฑย์าแนวเป็นหลกัโดยผลติภณัฑก์ลุม่เมด็พลาสตกิคอมปาวด์

มุง่เนน้ฐานลกูคา้ท่ีน�ำไปผลติสายไฟฟา้ใหก้บัทัง้งานภาครฐับาลและงานทั่วไปรองรบังานก่อสรา้งของภาคเอกชน สว่นผลติภณัฑย์าแนวจะเนน้

ฐานลกูคา้ในกลุม่งานรบัเหมาก่อสรา้งและซอ่มแซมภาคเอกชน ในขณะท่ีประมาณรอ้ยละ 13 น�ำไปใชใ้นอตุสาหกรรมรองเทา้และเครือ่งหนงั 

ซึ่งยงัคงหดตวัอย่างต่อเน่ืองจากปีก่อนหนา้ตามภาวะอตุสาหกรรมโดยรวม ซึ่งสว่นใหญ่เป็นสินคา้กลุม่ผลิตภณัฑก์าวส�ำหรบัยดึติดระหว่าง

รองเทา้หรอืผลติภณัฑเ์ครือ่งหนงัส�ำหรบักลุม่อตุสาหกรรมยานยนตน์ัน้มีสดัสว่นรอ้ยละ 11 สว่นใหญ่เป็นสนิคา้กลุม่กาวและยาแนวขนาดเลก็หรอื 

DIY Products ส �ำหรบัใชใ้นงานซอ่มแซมหรอืตกแตง่รถยนตแ์ละอปุกรณใ์นรถยนต ์และประมาณรอ้ยละ 11 สว่นท่ีเหลอืใชส้ �ำหรบัอตุสาหกรรมอ่ืน
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ตารางที ่3 : โครงสร้างรายไดจ้�ำแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุ่มอุตสาหกรรม
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง 763.39 55.62 862.27 60.68 893.78 65.56

อตุสาหกรรมรองเทา้และเครือ่งหนงั 288.61 21.03 227.71 16.02 177.82 13.04

อตุสาหกรรมยานยนต์ 162.52 11.84 182.86 12.87 146.12 10.72

อ่ืนๆ 157.87 11.51 148.25 10.43 145.66 10.68

รายไดจ้ากการขายรวม 1,372.41 100.00 1,421.08 100.00 1,363.38 100.00

ส�ำหรบัโครงสรา้งรายไดจ้ �ำแนกตามภมิูภาคของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2562 มีรายไดใ้นประเทศ 974.54 ลา้นบาท จากรายไดร้วม 

1,363.38 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 71.48 ของรายได ้เม่ือเทียบกับปี 2561 มีรายไดใ้นประเทศ  1,007.26 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 

รอ้ยละ 70.88 จากรายไดร้วม 1,421.08 ลา้นบาท หรือรายไดใ้นประเทศลดลง (32.72) ลา้นบาท หรือคิดเป็นรายไดล้ดลงรอ้ยละ (3.25) 

เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อนหนา้ ซึง่สว่นใหญ่เป็นการจ�ำหนา่ยสนิคา้ประเภทผลติภณัฑย์าแนวและผลติภณัฑก์าวและยาแนวซึง่หดตวัในชว่งปีท่ีผา่นมา 

ในขณะท่ีรายไดจ้ากต่างประเทศปรบัตวัลดลง (24.98) ลา้นบาท หรือปรบัตวัลดลงรอ้ยละ (6.04) โดยเฉพาะรายไดจ้ากการส่งออกไปยงั 

ประเทศเคนย่า เน่ืองจากการชะลอตวัของรายไดก้ลุ่มผลิตภณัฑก์าวและยาแนวขนาดเล็กซึ่งเป็นผลกระทบจากการช�ำระคา้สินคา้ล่าชา้ 

ของลกูคา้ครึง่ปีแรก จงึสง่ผลใหบ้รษัิทฯชะลอการสง่สนิคา้ไปยงัลกูคา้รายดงักลา่ว ส �ำหรบัยอดขายในประเทศฟิลปิปินสป์รบัตวัลดลงจากการท่ี 

สินคา้ประเภทกาวขนาดเล็กส�ำหรบัใชใ้นครวัเรือนจากต่างประเทศทีมีราคาถกูคณุภาพไม่ไดม้าตรฐานเขา้มาแข่งขนัในตลาด นอกจากนี ้

ยงัไดร้บัผลกระทบจากการแข็งคา่ของคา่เงินบาทเม่ือเปรยีบเทียบกบัสกลุดอลลารส์หรฐั

ตารางที ่4 : โครงสร้างรายไดจ้�ำแนกตามประเทศคู่ค้าหลัก

ภูมิภาค
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ไทย 972.47 70.86 1,007.26 70.88 974.54 71.48

ไนจีเรยี 92.26 6.72 77.11 5.43 65.73 4.82

เคนยา่ 47.66 3.47 70.48 4.96 58.83 4.32

สงิคโปร์ 19.99 1.46 30.36 2.14 23.20 1.7

ฟิลปิปินส์ 17.93 1.31 27.46 1.93 18.56 1.36

บงักลาเทศ 54.40 3.96 24.22 1.7 25.77 1.89

เมียนมาร์ 33.41 2.43 35.11 2.47 42.60 3.12

เวียดนาม 49.99 3.64 42.53 2.99 44.51 3.26

อ่ืนๆ 84.31 6.14 106.56 7.5 109.64 8.04

รวมทัง้สิน้ 1,372.41 100.00 1,421.08 100.00 1,363.38 100.00

ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น
ส�ำหรบัปี 2561 และ 2562 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายจ�ำนวน 1,227.15 ลา้นบาท และ 1,180.50 ลา้นบาท ตามล�ำดบั จ�ำแนกเป็นตน้ทนุขาย

กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์จ�ำนวน 636.10 ลา้นบาทและตน้ทนุขายกลุม่ผลติภณัฑก์าวจ�ำนวน 227.52 ลา้นบาท และผลติภณัฑ ์

ยาแนวจ�ำนวน 363.47 ลา้นบาท ของปี 2561 และตน้ทนุขายกลุม่ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติก คอมปาวดจ์�ำนวน 647.17 ลา้นบาท และตน้ทนุ

ขายกลุม่ผลิตภณัฑก์าวจ�ำนวน 200.43 ลา้นบาท และผลิตภณัฑย์าแนวจ�ำนวน 332.90 ลา้นบาท ในปี 2562 สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีก�ำไรขัน้ตน้ 

รอ้ยละ 11.10 และ รอ้ยละ 16.31 และรอ้ยละ 16.18  ส �ำหรบัปี 2561 และรอ้ยละ 12.48 รอ้ยละ 15.51 และรอ้ยละ 14.01 ตามล�ำดบัในปี 2562 
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ตารางที ่5 : ตน้ทนุขายและก�ำไรขัน้ตน้

ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น
ม.ค. – ธ.ค. 2561 ม.ค. – ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท

ตน้ทนุขายกลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์

ตน้ทนุขายกลุม่ผลติภณัฑก์าว 

ตน้ทนุขายกลุม่ผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็

636.10 

227.52 

363.47

647.17 

200.43 

332.90

ตน้ทนุขายรวม 1,227.15 1,180.50

ก�ำไรขัน้ตน้กลุม่ผลติภณัฑเ์ม็ดพลาสตกิคอมปาวด ์

ก�ำไรขัน้ตน้กลุม่ผลติภณัฑก์าว 

ก�ำไรขัน้ตน้กลุม่ผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็

79.42 

44.35 

70.16

92.27 

36.78 

54.22

ก�ำไรขัน้ตน้รวม 193.93 183.27

อตัราก�ำไรขัน้ตน้กลุม่ผลติภณัฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์

อตัราก�ำไรขัน้ตน้กลุม่ผลติภณัฑก์าว 

อตัราก�ำไรขัน้ตน้กลุม่ผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็

11.10 

16.31 

16.18

12.48 

15.51 

14.01

อัตราก�ำไรขัน้ตน้รวม 13.65 13.44

โดยภาพรวม อตัราก�ำไรขัน้ตน้ปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ย เน่ืองจาก กลุ่มผลิตภัณฑก์าวในกลุ่มอุตสาหกรรมรองเทา้มีมูลค่าปรบัตัวลดลง 

จากการแข่งขนัทางดา้นราคาของผูผ้ลิตทัง้ในประเทศและต่างประเทศและอตุสาหกรรมผูผ้ลิตรองเทา้และเฟอรนิ์เจอรค์่อนขา้งซบเซาในปี

ท่ีผ่านมาต่อเน่ืองจากปีก่อน ในขณะท่ีอตัราก�ำไรขัน้ตน้ส�ำหรบักลุม่ผลติภณัฑย์าแนวและผลติภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็ส�ำหรบัครวัเรอืน 

(DIY) ปรบัตวัลดลงเชน่กนัจากปรมิาณการผลติสนิคา้ท่ีลดลงเลก็นอ้ย จากภาวะเศรษฐกิจของตลาดตา่งประเทศท่ีชะลอตวัและการแขง็คา่ของ

สกลุเงินบาทโดยเฉลี่ยซึง่แข็งคา่กวา่ปีก่อนหนา้ประมาณรอ้ยละ 4 อีกทัง้ ตน้ทนุการผลติสนิคา้ส�ำเรจ็รูปผลติภณัฑย์าแนวส�ำหรบัอตุสาหกรรม

ยงัมีตน้ทนุการผลติท่ีสงู เน่ืองจาก อยูใ่นขัน้ตอนการเริม่ตน้การผลติสนิคา้และก�ำลงัการผลติต�่ำ ในขณะท่ีการปรบัราคาขายสนิคา้ส�ำเรจ็รูปกบั

ลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศท�ำไดอ้ยา่งจ�ำกดัจากการแขง่ขนัของการผลติสนิคา้กลุม่ดงักลา่วจากประเทศจีนสง่ผลใหมี้อตัราก�ำไรขัน้ตน้ลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ส�ำหรบัปี 2561 และ 2562 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารรวมลดลง (5.62) ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ (3.04) 

โดยมีสาเหตหุลกัมาจากคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี้

ตารางที ่6 : ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ม.ค.-ธ.ค.2561 ม.ค-ธ.ค. 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

69.51 

114.13

37.85 

62.15

71.71 

106.34

40.28 

59.72

2.20 

(7.82)

3.17 

(6.83)

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารรวม 183.64 100.00 178.05 100.00 (5.62) (3.04)

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ในปี 2562 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการขายเพ่ิมขึน้ จ �ำนวน 71.71 ลา้นบาท จากเดมิ 69.51 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้หรอืเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 2.20 ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 3.17 ทัง้นี ้คา่ใชจ้า่ยในการขายท่ีเพ่ิมขึน้เป็นผลจากบรษัิทฯ ตัง้ส �ำรองผลตอบแทนพนกังานหลงัเกษียณอายเุพ่ิมขึน้ตามกฎหมาย

แรงงานของพนกังานขาย 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในปี 2562 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจ�ำนวน 106.34 ลา้นบาท จากเดมิ 114.13 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้หรอืลดลงจ�ำนวน (7.82) ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นรอ้ยละ (6.83) โดยมีรายการพิเศษท่ีส�ำคญั ไดแ้ก่ การปรบัลดของโบนสัจา่ยพนกังานและผลตอบแทนผูบ้รหิารกวา่ 4.26 ลา้นบาท

และการลดลงของคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ�ำนวน (3.35) ลา้นบาท เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีท่ีผา่นมา

ต้นทุนทางการเงิน
บรษัิทฯ มีตน้ทนุทางการเงินใน ปี 2562 จ�ำนวน 13.99 ลา้นบาท จากเดมิ 10.36 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.02 จากเดมิรอ้ยละ 0.72 

ของยอดขายสทุธิ ทัง้นี ้การเพ่ิมขึน้ของตน้ทนุทางการเงินกว่า 3.63 ลา้นบาทหรอืเพ่ิมขึน้กว่ารอ้ยละ 35.04 เน่ืองจาก การกูยื้มระยะสัน้จาก 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน (P/N) และเงินกูยื้มส�ำหรบัก่อสรา้งและต่อเติมอาคารโรงงานผลิตกาว ยาแนวแห่งใหม่และการสั่งซือ้วตัถดุิบส�ำหรบัรองรบั 

การผลติสนิคา้ของโรงงานใหมแ่ละอตัราดอกเบีย้เงินกูท้ัง้ในสกลุเงินบาทและสกลุเงินตราตา่งประเทศปรบัตวัสงูขึน้ในชว่ง 6 เดือนแรกของปี 2562

ก�ำไรสุทธิ
บรษัิทฯ มีผลก�ำไรสทุธิส �ำหรบั ปี 2562 จ�ำนวน 3.26  ลา้นบาท จากเดิมก�ำไรสทุธิ 13.03 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้หรอืลดลง 9.77 ลา้นบาท 

หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ (74.98) โดยสาเหตมุาจาก บรษัิทฯ แบกรบัภาระตน้ทนุท่ีคอ่นขา้งสงูในดา้นการขยายโรงงานใหมท่ี่อยูใ่นชว่งเริม่ตน้

การผลิตสินคา้เชิงพาณิชยแ์ละยงัไม่มีรายไดเ้ขา้มามากนกัในขณะท่ีกลุม่ผลิตภณัฑก์าวและยาแนวเดิม (Adhesive & Sealant products) 

ยงัไดร้บัผลกระทบจากวตัถดุบิซึง่ยงัมีวตัถดุบิมีตน้ทนุสงูคงเหลอืในคลงัสนิคา้ในชว่ง ไตรมาสแรกในขณะท่ีการปรบัราคาขายสามารถท�ำไดอ้ยา่ง

จ�ำกดัและลดลงตอ่เน่ืองจากการแขง่ขนัทางดา้นการตลาด อีกทัง้ ยงัไดร้บัผลกระทบของการชะลอการเตบิโตของธรุกิจเมด็พลาสตกิคอมปาวด์

ในช่วงครึง่ปีแรกนีจ้ากการชะลองานโครงการสายไฟฟ้าของภาครฐัฯ และงานสายไฟฟ้าเกรดทั่วไปส�ำหรบังานก่อสรา้งภาคเอกชนท่ีมีการ

แขง่ขนัทางดา้นราคาสนิคา้แตเ่ริม่มีทิศทางท่ีดีขึน้จากการท่ีบรษัิทฯ สามารถเพ่ิมทางเลอืกในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เกรดตา่ง ๆ 

ใหส้อดคลอ้งกบัการใชง้านและ วางแผนการผลติและการสั่งซือ้วตัถดุบิเพ่ือรองรบัค�ำสั่งซือ้ขนาดใหญ่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพในชว่งครึง่ปีหลงั

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพยร์วม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562  บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมจ�ำนวน 1,252.70 ลา้นบาท และ 1,253.65 ลา้นบาทตามล�ำดบั 

โดยมีสินทรพัยท่ี์ส �ำคญัหลกัประกอบดว้ยลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น สินคา้คงเหลือ อาคาร และอปุกรณ ์ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

และ 31 ธนัวาคม 2562 สามารถจ�ำแนกไดเ้ป็นสนิทรพัยห์มนุเวียนจ�ำนวน 708.92 ลา้นบาท และ 699.15 ลา้นบาท ตามล�ำดบั และสนิทรพัย ์

ไมห่มนุเวียนจ�ำนวน 543.77 ลา้นบาทและ 544.50 ลา้นบาทตามล�ำดบั

รายการสินทรัพยท์ีส่�ำคัญซึง่เปลี่ยนแปลงส�ำหรับปี 2562 มดีงัตอ่ไปนี้

1. สนิทรัพยห์มุนเวยีน

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ 18.79 ลา้นบาท 

ซึ่งเงินสดท่ีเพ่ิมขึน้ดงักล่าวเป็นผลจากกระแสเงินสด กิจกรรมการด�ำเนินงาน 111.34 ลา้นบาท ท่ีส �ำคญั ไดแ้ก่ การลดลงของสินคา้ 

คงเหลอืจากการลดการเก็บวตัถดุบิในคลงัสนิคา้ลดลง 43.04 ลา้นบาทและ การเพ่ิมขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้ 11.72 ลา้นบาทและการบวกกลบั 

ของคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 44.71 ลา้นบาท โดยบรษัิทฯ น�ำกระแสเงินสดท่ีไดม้าไปจา่ยช�ำระการก่อสรา้งอาคารและเครือ่งจกัร

และอปุกรณท์ัง้สิน้ (51.80) ลา้นบาทและ รายจา่ยในการจดัหาเงิน (40.71) ลา้นบาท ท่ีส �ำคญัประกอบดว้ย การจา่ยช�ำระคืนเงินกูร้ะยะยาว 

(23.05) ลา้นบาท ดอกเบีย้จา่ย (14.02) ลา้นบาท และเงินปันผลจา่ย (6.00) ลา้นบาทในชว่งระหวา่งปี 2562

-	 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้เพ่ิมขึน้ 6.82 ลา้นบาท 

ซึง่เป็นผลมาจากยอดขายในไตรมาสท่ี 3-4 ท่ีปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากช่วง High Season ของสินคา้โดยรวมของบรษัิทฯ โดยในปีท่ีผ่านมา 

มีรายละเอียดลกูหนีแ้ละการตัง้ส �ำรองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ดงันี ้

รายงานประจ�ำปี 2562108



สินค้าคงเหลือ

หน่วย (ล้านบาท)

งบการเงินรวมสิ้นสุด วันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.56 0.51

กิจการอ่ืน ๆ 335.02 339.48

รวม 335.59 339.99

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (7.14) (4.72)

สุทธิ 328.45 335.27

บรษัิทฯ มีการตัง้ส �ำรองหนีส้งสยัจะสญู ณ ปัจจบุนัเป็นรอ้ยละของยอดคงเหลอืลกูหนีซ้ึง่เกินก�ำหนดระยะเวลาช�ำระหนีต้ามล�ำดบัขัน้ตามชว่ง

เวลาตา่งๆและบรษัิทฯ จะท�ำการตัง้ส �ำรองหนีส้งสยัจะสญูทัง้จ �ำนวนหากมีขอ้บง่ชีถ้งึ ความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถเรยีกเก็บหนีไ้ดท้ัง้จ �ำนวน ส�ำหรบั

ปี 2562 นี ้มีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลดลงกวา่ (2.42) ลา้นบาท เน่ืองจาก การรบัช�ำระในระหวา่งปีของลกูคา้ตา่งประเทศรายหนึ่งซึง่มี 

ยอดคงคา้งเป็นเวลานานจงึสะทอ้น ความเสี่ยงในการเก็บหนีโ้ดยรวมลดลง

-	 สนิคา้คงเหลอื โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีสนิคา้คงเหลอืสทุธิทัง้สิน้ 304.88 ลา้นบาทและ 261.43 ลา้นบาท 

ตามล�ำดบั ทัง้นี ้สนิคา้คงเหลอืลดลงกวา่ (43.45) ลา้นบาท โดยรายการท่ีส �ำคญัเป็นผลจากการลดลงของวตัถดุบิและสนิคา้ส�ำเรจ็รูป (25.47) ลา้นบาท 

และ (14.30) ลา้นบาท ตามล�ำดบั 

ลูกหนี้การค้า

หน่วย (ล้านบาท)

งบการเงินรวมสิ้นสุด วันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

สนิคา้ส�ำเรจ็รูป 88.26 62.79

วตัถดุบิ 131.83 117.53

งานระหวา่งท�ำ 15.63 12.76

รวมสนิคา้ระหวา่งทาง 74.78 74.38

หกั คา่เผ่ือมลูคา่สนิคา้ส�ำเรจ็รูปลดลง (5.62) (6.03)

รวม 304.88 261.43

2. สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

-	 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีท่ีดิน อาคารและอปุกรณเ์พ่ิมขึน้โดยรวมเป็น 

7.79 มีรายการเกิดจากการขยายโรงงานใหม่เพ่ือการผลิตกาวยาแนวและอาคารโกดงัเก็บสินคา้ส�ำเรจ็รูป 20.07 ลา้นบาทและการขาย

เครือ่งจกัรระหวา่งตดิตัง้คืนใหก้บัคืนใหก้บับรษัิทผูจ้ �ำหนา่ยเครือ่งจกัรนัน้มลูคา่ (12.28) ลา้นบาท ในระหวา่งปี 2562

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 666.86 ลา้นบาทและ 672.24 ลา้นบาทตามล�ำดบั โดยในปี 

2562 โดยบรษัิทฯ มีหนีส้นิท่ีส �ำคญัประกอบดว้ย เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น และเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน เป็นตน้ จ�ำนวน 581.41 ลา้นบาท บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยทนุจดทะเบียน 300.00 ลา้นบาท สว่นเกินมลูคา่หุน้จ�ำนวน 

202.20 ลา้นบาท สว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์0.31 ลา้นบาท ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 13.37 ลา้นบาท ก�ำไรสะสมยงัไมไ่ด้

จดัสรร 66.01 ลา้นบาท และองคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของ ผูถื้อหุน้ (0.48) ลา้นบาท
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รายการหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ทีส่�ำคัญซึง่เปลี่ยนแปลงในของปี 2562 มดีงัตอ่ไปนี้

1. หนีส้ินหมุนเวยีน

-	 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร โดย วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินกูยื้มระยะสัน้ลดลง 92.30 ลา้นบาท 

เน่ืองจาก บรษัิทฯ ไดมี้การใชส้นิเช่ือเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ือมาทดแทนเงินกูร้ะยะสัน้ท่ีไดท้ �ำการเบกิเงินกูแ้ละจา่ยไปในการ

ลงทนุก่อสรา้งโรงงานในชว่งปีท่ีผา่นมาจ�ำนวนทัง้สิน้ 80 ลา้นบาทและเงินกูร้ะยะยาว เพ่ืออนรุกัษพ์ลงังานส�ำหรบัตดิตัง้ระบบโซลา่เซลล ์

จ�ำนวน 15.62 ลา้นบาท

-	 เจา้หนีก้ารคา้ โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้เพ่ิมขึน้ 11.39 ลา้นบาท ในระหวา่งปี 2562 บรษัิทฯ มีระยะเวลาในการ

ช�ำระหนีเ้ฉลี่ยประมาณ 63 วนั ซึง่เพ่ิมขึน้จาก ปี 2561 ท่ีมีระยะเวลาในการช�ำระหนีเ้ฉลี่ย 61 วนั 

-	 เจา้หนีอ่ื้น ๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีเจา้หนีอ่ื้นๆลดลง  (1.63) ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลจาก 

การประมาณการจา่ยโบนสัประจ�ำปีพนกังานท่ีจะจา่ยในชว่งสิน้ปี 2562  

2. หนีส้นิไม่หมุนเวยีน

ในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ มีหนีส้ินไม่หมนุเวียนท่ีส�ำคญั ประกอบดว้ย เงินกูยื้มระยะยาวจ�ำนวนทัง้สิน้ 80.87 ลา้นบาท หรอืเพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 

ท่ีผา่นมาจ�ำนวน 54.87 ลา้นบาท จากการกูยื้มระยะยาวเพ่ิมขึน้รวมทัง้สิน้ 95.62 ลา้นบาท ซึง่ไดน้ �ำไปใชช้ �ำระหนีส้นิระยะสัน้และมีการประมาณ

การหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังานจ�ำนวน  43.72 ลา้นบาท หรอืเพ่ิมขึน้ 15.03 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามตารางการประมาณ

การของนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งไดท้ �ำการรบัรูค้่าใชจ้่ายและตัง้ประมาณการหนีส้ินตน้ทนุบรกิารปัจจบุนัและดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 

5.57 ลา้นบาท ตาม พรบ.คุม้ครองแรงงานฉบบัปรบัปรุง ซึง่ผลของการตัง้ส �ำรองและประมาณการหนีส้ิน เพ่ิมขึน้ 7.83 ลา้นบาท นอกจากนี ้

ยงัมีผลของการลดลงของอตัราดอกเบีย้อา้งอิงในการค�ำนวณคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทางการเงินอีก 2.32 ลา้นบาท

 

3. ส่วนของผู้ถอืหุน้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 581.41 ลา้นบาทหรือลดลง (4.43) ลา้นบาทจากก�ำไรสทุธิของปี 2562 

จ�ำนวน 3.26 ลา้นบาท  

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
ตารางที ่7 : อัตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 2561

ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.35 1.16 1.28

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 91 82 88

อายเุฉลี่ยของสนิคา้คงเหลือ วนั 91 92 86

อายเุฉลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ วนั 70 61 63

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 15.51 13.65 13.44

อตัราก�ำไรสทุธิ รอ้ยละ 2.09 0.91 0.24

อตัราผลตอบแทนของสว่นผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 6.58 2.23 0.56

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนของสนิทรพัย์ รอ้ยละ 2.55 1.06 0.26

อตัราหมนุของสนิทรพัย์ เทา่ 1.22 1.17 1.10

นโยบายทางการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 1.06 1.14 1.16

ความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ เทา่ 2.34 2.44 1.72

รายงานประจ�ำปี 2562110



1. อัตราส่วนสภาพคล่อง

บรษัิทฯ มีอตัราสว่นสินทรพัยห์มนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียนเพ่ิมขึน้จาก 1.16 เทา่ ส �ำหรบังวดก่อน ปี 2561 เป็น 1.28 เทา่ ส �ำหรบัปี 2562 

ซึง่การเพ่ิมขึน้งของสภาพคลอ่งจากปีก่อนเป็นผลจากการลดลงของหนีส้นิหมนุเวียนซึง่ถกูทดแทนโดยเงินกูร้ะยะยาวท่ีใชเ้งินหมนุเวียนในการ

ช�ำระคา่ก่อสรา้งโรงงานและเครือ่งจกัรในปีก่อนหนา้ ส �ำหรบัอตัราสว่นสนิทรพัยส์ภาพคลอ่งโดยรวม บรษัิทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพ่ิมขึน้ 

จาก 82 วนัเป็น 88 วนั ในปี 2562 เทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้เน่ืองจากลกูคา้ต่างประเทศบางรายมีการช�ำระค่าสินคา้ล่าชา้ 

กวา่ก�ำหนดและมีมลูคา่ลกูหนีก้ารคา้เพ่ิมขึน้ อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มีอายเุฉลี่ยของสินคา้ลดลงจาก 92 วนัเป็น 86 วนั ในปี 2562 เทียบกบั

ปีก่อนหนา้ เน่ืองจาก มีการวางแผนการสั่งซือ้วตัถดุิบใหส้อดคลอ้งกบัการผลิตในระดบัท่ีเหมาะสม ตลอดจนการลดลงของยอดขายจากทัง้ 

ในประเทศและตา่งประเทศ จงึมีอายสุนิคา้เฉลี่ยลดลง มีอายเุจา้หนีเ้ฉลี่ยเพ่ิมขึน้จาก 61 วนัเป็น 63 วนั 

2. อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร

บรษัิทฯ มีอตัราก�ำไรขัน้ตน้ลดลงจากรอ้ยละ 13.65 ของปีก่อนหนา้ เป็นรอ้ยละ 13.44 เน่ืองจาก อตัราลดลงของกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑก์าว

และยาแนวขนาดเลก็เป็นหลกัจากผลกระทบจากการแขง่ขนัดา้นราคาในตลาดโลกและการแข็งคา่ของเงินบาทเม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อนหนา้

ประมาณรอ้ยละ 4 ของผลติภณัฑก์าวและยาแนวขนาดเลก็ส�ำหรบัใชใ้นครวัเรอืน ผลติภณัฑย์าแนว คา่ใชจ้า่ยการผลติสนิคา้ใหมข่องโรงงาน

ผลติสนิคา้ประเภทผลติภณัฑย์าแนวบรรจถุงั ซึง่มีคา่ใชจ้า่ยชว่งตน้ส�ำหรบัการด�ำเนินการผลติคอ่นขา้งสงู นอกจากนัน้ ยงัไดร้บัผลกระทบจาก

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ท่ีลดลงจากธุรกิจกาวอตุสาหกรรมท่ีมีปรมิาณการผลิตและรายไดท่ี้ปรบัตวัลดลงจากการหดตวัของตลาดกาวอตุสาหกรรม

ในประเทศและต่างประเทศ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีอตัราก�ำไรสทุธิลดลงจากก�ำไรสทุธิรอ้ยละ 0.91 ในชว่งปี 2561 เป็นรอ้ยละ 0.24 และ บรษัิทฯ 

มีอตัราผลตอบแทนตอ่ผูถื้อหุน้จงึปรบัตวัลดลงเชน่กนั จากรอ้ยละ2.23 เป็นรอ้ยละ 0.56

3. อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

บรษัิทฯ มีอตัราผลตอบแทนของสนิทรพัยล์ดลงจากรอ้ยละ 1.06 ปี 2561 เป็นรอ้ยละ 0.23 ในปี 2562 และมีอตัราหมนุของสนิทรพัยเ์ป็นยอดขาย 

ไดล้ดลงจาก 1.17 เทา่ปี 2561 เทียบกบั 1.10 เทา่ปี 2562 นี ้เน่ืองจาก บรษัิทฯ มีสนิทรพัยโ์ดยรวมเฉลี่ยทัง้ในสว่นของสนิทรพัยห์มนุเวียนและ

ไมห่มนุเวียนท่ีปรบัตวัเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีรายไดร้วมของบรษัิทฯ ปรบัตวัลดลง

4. อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ

บรษัิทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้จาก 1.14 เทา่ปี 2561 เป็น 1.16 เทา่ ปี 2562 หรอืเพ่ิมขึน้จากปีก่อนในขณะท่ีบรษัิทฯ 

มีผลการด�ำเนินงานและมีดอกเบีย้จา่ยท่ีสงูขึน้จาก 10.36 ลา้นบาท เป็น 14.00 ลา้นบาท จงึสง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีอตัราสว่นความสามารถในการ

ช�ำระดอกเบีย้ลดลงจาก 2.44 เทา่ เป็น 1.72 เทา่ในปี 2562
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั แอพ็พลาย ดบีี จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แอพ็พลาย ดีบี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั แอพ็พลาย ดีบี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั ซึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึ งประกอบดว้ย
สรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญัและเรืองอืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีกาํหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืนๆ ซึ งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี  ขา้พเจา้เชือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรื องสาํคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื องต่างๆ ทีมีนัยสําคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้าํเรืองเหล่านีมาพิจารณาในบริบท 
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทังนี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืองเหล่านี  
 

 
 
 

มลูค่าสินค้าคงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ช) และ 8  
เรืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืองดงักล่าวอย่างไร 
สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือทีมีนัยสําคญั 
โดยวตัถุดิบหลกัของกลุ่มบริษทัเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ที มี
ความผนัผวนของราคาตลาดและมีความเสียงในการเสือม
คุณภาพ สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า ซึ ง
การประมาณมูลค่าสุทธิทีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ
เกียวขอ้งกบัการใชวิ้จารณญาณของผูบ้ริหาร ดงันันขา้พเจา้
จึงเห็นวา่เรืองดงักล่าวเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

- สอบถามผูบ้ริหารเพือให้ไดม้าซึ งความเขา้ใจเกียวกบั
การใช้วิจารณญาณและขอ้สมมติของผูบ้ริหารในการ
กาํหนดราคาขาย การประมาณมูลค่าสุทธิทีจะได้รับ
ของสินคา้คงเหลือ รวมถึงการออกแบบและการปฏิบติั
ตามการควบคุมภายในทีเกียวขอ้ง 
 

- สุ่มทดสอบความถูกต้องของรายงานแสดงอายุของ
สินคา้คงเหลือกบัเอกสารทีเกียวขอ้ง 

 

- ประเมินขอ้สมมติของผูบ้ริหารทีใช้ในการระบุสินคา้
เสือมคุณภาพกบัเอกสารทีเกียวขอ้ง รวมถึงเขา้ร่วม
สังเกตการณ์การตรวจนบัสินคา้คงเหลือตลอดจนการ
พิจารณาถึงสภาพของสินคา้คงเหลือ 
 

- สุ่มทดสอบประมาณการมูลค่าสุทธิทีจะได้รับของ
สินคา้คงเหลือ ตลอดจนค่าใชจ่้ายในการขายทีจาํเป็น
กบัเอกสารทีเกียวขอ้ง และ 

 

- ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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มลูค่าลกูหนีการค้า 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฉ) และ 6 
เรืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ทังในประเทศ
และต่างประเทศ ซึงลกูหนีการคา้บางรายมียอดคงเหลือและ
ยอดคา้งเกินกาํหนดชาํระทีมีนยัสาํคญั ดงันัน กลุ่มบริษทัจึง
มีความเสี ยงจากการเรียกเก็บหนี ไม่ได้ ผูบ้ริหารต้องใช้
วิจารณญาณในการประเมินความสามารถในการชาํระหนี
ของลูกหนีการคา้และการประมาณค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 
ดงันันขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรืองดงักล่าวเป็นเรืองสาํคญัในการ
ตรวจสอบ 
 

วิธีตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

- สอบถามผู ้บริหารเพือให้ได้มาซึ งความเข้าใจใน
กระบวนการรับลูกคา้รายใหม่ การขาย การให้เครดิต
ลูกหนี  การควบคุมดูแลในการรับชําระเ งิน และ
นโยบายของกลุ่มบริษัทในการประมาณค่าเผือหนี
สงสัยจะสูญ รวมถึงการออกแบบและการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้ง 
 

- สุ่มทดสอบการรับชาํระเงินจากลูกหนีการคา้ภายหลงั
วนัสินรอบระยะเวลาทีรายงาน 
 

- สุ่มทดสอบความถูกต้องของรายงานแสดงอายุของ
ลกูหนีการคา้กบัเอกสารทีเกียวขอ้ง 
 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณค่าเผือหนี
สงสัยจะสูญ โดยการสุ่มตวัอย่างลูกหนีการคา้บางราย
เปรียบเทียบกบัประวติัการชาํระหนี  ตลอดจนประเมิน
สถานะทางการเงิน และ 
 

- ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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มลูค่าลกูหนีการค้า 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ฉ) และ 6 
เรืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ทังในประเทศ
และต่างประเทศ ซึงลกูหนีการคา้บางรายมียอดคงเหลือและ
ยอดคา้งเกินกาํหนดชาํระทีมีนยัสาํคญั ดงันัน กลุ่มบริษทัจึง
มีความเสี ยงจากการเรียกเก็บหนี ไม่ได้ ผูบ้ริหารต้องใช้
วิจารณญาณในการประเมินความสามารถในการชาํระหนี
ของลูกหนีการคา้และการประมาณค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 
ดงันันขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรืองดงักล่าวเป็นเรืองสาํคญัในการ
ตรวจสอบ 
 

วิธีตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

- สอบถามผู ้บริหารเพือให้ได้มาซึ งความเข้าใจใน
กระบวนการรับลูกคา้รายใหม่ การขาย การให้เครดิต
ลูกหนี  การควบคุมดูแลในการรับชําระเ งิน และ
นโยบายของกลุ่มบริษัทในการประมาณค่าเผือหนี
สงสัยจะสูญ รวมถึงการออกแบบและการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้ง 
 

- สุ่มทดสอบการรับชาํระเงินจากลูกหนีการคา้ภายหลงั
วนัสินรอบระยะเวลาทีรายงาน 
 

- สุ่มทดสอบความถูกต้องของรายงานแสดงอายุของ
ลกูหนีการคา้กบัเอกสารทีเกียวขอ้ง 
 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณค่าเผือหนี
สงสัยจะสูญ โดยการสุ่มตวัอย่างลูกหนีการคา้บางราย
เปรียบเทียบกบัประวติัการชาํระหนี  ตลอดจนประเมิน
สถานะทางการเงิน และ 
 

- ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอืน  

 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มลูอืน ขอ้มูลอืนประกอบดว้ยขอ้มูลซึ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีอยู่ในรายงานนัน ซึ งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เชือมันต่อขอ้มลูอืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอืน
ตามทีระบุขา้งตน้เมือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอืนมีความขดัแยง้ทีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอืนมีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 
เมือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสือสารเรืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี โดยถูกตอ้งตามที
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพือให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแลมีหน้าทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั     
และบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พือใหไ้ดค้วามเชือมันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชือมันอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเชือมันในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัทีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ    
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี  
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยียงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเสียงจากการแสดงข้อมูลทีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพือตอบสนองต่อความเสียงเหล่านัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการตรวจสอบทีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเกียวขอ้งซึงจดัทาํขึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเกียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีเกียวขอ้ง หรือ 
ถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บจนถึงวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนือง  
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํให้มีการนาํเสนอ
ขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามทีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลในเรืองต่างๆ ทีสาํคญัซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนัยสําคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึ งขา้พเจา้เชือว่ามี
เหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื องที สื อสารกับผูมี้หน้าทีในการกาํกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื องต่างๆ ทีมีนัยสําคัญทีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรืองเหล่านีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรื องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสือสารดงักล่าว 
 
 
 

 
(นางมญัชุภา สิงห์สุขสวสัดิ  ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6112 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
26 กมุภาพนัธ์ 2563 
 

รายงานประจ�ำปี 2562116
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํให้มีการนาํเสนอ
ขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามทีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลในเรืองต่างๆ ทีสาํคญัซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนัยสําคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสัมพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึ งขา้พเจา้เชือว่ามี
เหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื องที สื อสารกับผูมี้หน้าทีในการกาํกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื องต่างๆ ทีมีนัยสําคัญทีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรืองเหล่านีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรื องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสือสารดงักล่าว 
 
 
 

 
(นางมญัชุภา สิงห์สุขสวสัดิ  ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6112 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
26 กมุภาพนัธ์ 2563 
 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 117



บริษัท แอพ็พลาย ดบีี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 52,006,976 33,219,873 51,786,085 33,057,457
ลูกหนีการคา้ 4, 6 335,277,310 328,455,271 335,277,310 328,455,271
ลูกหนี อืน 7 50,432,747 42,372,675 50,432,747 42,374,142
สินคา้คงเหลือ 8 261,428,460 304,876,904 261,428,460 304,876,904
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 699,145,493 708,924,723 698,924,602 708,763,774

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                   -                  6,923 6,923
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 542,487,602 534,695,331 542,487,602 534,695,331
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 661,015 165,766 661,015 165,766
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 11,031,191 8,588,045 11,031,191 8,588,045
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 322,588 322,588 322,588 322,588
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 554,502,396 543,771,730 554,509,319 543,778,653

รวมสินทรัพย์ 1,253,647,889 1,252,696,453 1,253,433,921 1,252,542,427

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม
งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
7

รายงานประจ�ำปี 2562118



บริษัท แอพ็พลาย ดบีี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน
   จากสถาบนัการเงิน 11 266,266,242 358,569,563 266,266,242 358,569,563
เจา้หนีการคา้ 4 213,037,215 201,646,416 213,037,215 201,646,416
เจา้หนี อืน 4, 12 32,080,725 33,706,838 32,005,886 33,626,404
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 11 1,129,604 1,066,552 1,129,604 1,066,552
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 11 31,152,000 13,450,000 31,152,000 13,450,000
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,206,374        3,099              2,184,292        -                   
หนี สินหมุนเวียนอืน 687,200 1,510,699 687,200           1,510,699        
รวมหนีสินหมุนเวยีน 546,559,360 609,953,167 546,462,439 609,869,634

หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 11 1,094,312 2,223,915 1,094,312        2,223,915        
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11 80,868,000 25,999,984 80,868,000 25,999,984
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 13 43,717,981 28,685,277 43,717,981 28,685,277
รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 125,680,293 56,909,176 125,680,293 56,909,176
รวมหนีสิน 672,239,653 666,862,343 672,142,732 666,778,810

31 ธนัวาคม
งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม
31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
8

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ำกัด (มหาชน) 119



บริษัท แอพ็พลาย ดบีี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
    ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจาํนวน 600  ล้านหุ้น 
       มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000
    ทุนทีออกและชาํระแลว้
    (หุ้นสามัญจาํนวน 600  ล้านหุ้น 
       มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น) 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุน้
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 14 202,200,890 202,200,890 202,200,890 202,200,890
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 14 308,333 308,333 308,333 308,333
กาํไรสะสม
    จดัสรรแลว้
       ทุนสาํรองตามกฎหมาย 15 13,373,424 13,213,344 13,373,424 13,213,344
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 66,008,270 70,764,107 65,870,580 70,687,949
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 15 -482,681 -652,564 (462,038)          (646,899)          
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 581,408,236 585,834,110 581,291,189 585,763,617

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,253,647,889 1,252,696,453 1,253,433,921 1,252,542,427

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม
งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
9

บริษัท แอพ็พลาย ดีบี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย 4, 16 1,363,764,888 1,421,084,333 1,363,764,888 1,421,084,333
กาํไรจากอตัราแลกเปลียนสุทธิ 5,558,115 3,922,500 5,558,115       3,922,500       
รายไดอื้น 4, 17 6,738,400 13,122,426 6,738,400 13,122,426
รวมรายได้ 1,376,061,403 1,438,129,259 1,376,061,403 1,438,129,259

ค่าใช้จ่าย 4

ตน้ทุนขาย 8, 19 1,180,496,382 1,227,152,906 1,180,496,382 1,227,152,906
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 19 71,710,607 69,507,005 71,710,607 69,507,005
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19 106,339,605 114,132,192 106,423,740 114,163,448
ตน้ทุนทางการเงิน 10 13,992,655 10,363,908 13,992,655 10,363,908
รวมค่าใช้จ่าย 1,372,539,249 1,421,156,011 1,372,623,384 1,421,187,267

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 3,522,154 16,973,248 3,438,019 16,941,992
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 259,017 3,945,707 236,414 3,941,183
กาํไรสําหรับปี 3,263,137 13,027,541 3,201,605 13,000,809

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีสินสุดวนัที

(บาท)

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีสินสุดวนัที

งบการเงนิรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท แอพ็พลาย ดีบี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย 4, 16 1,363,764,888 1,421,084,333 1,363,764,888 1,421,084,333
กาํไรจากอตัราแลกเปลียนสุทธิ 5,558,115 3,922,500 5,558,115       3,922,500       
รายไดอื้น 4, 17 6,738,400 13,122,426 6,738,400 13,122,426
รวมรายได้ 1,376,061,403 1,438,129,259 1,376,061,403 1,438,129,259

ค่าใช้จ่าย 4

ตน้ทุนขาย 8, 19 1,180,496,382 1,227,152,906 1,180,496,382 1,227,152,906
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 19 71,710,607 69,507,005 71,710,607 69,507,005
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19 106,339,605 114,132,192 106,423,740 114,163,448
ตน้ทุนทางการเงิน 10 13,992,655 10,363,908 13,992,655 10,363,908
รวมค่าใช้จ่าย 1,372,539,249 1,421,156,011 1,372,623,384 1,421,187,267

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 3,522,154 16,973,248 3,438,019 16,941,992
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 259,017 3,945,707 236,414 3,941,183
กาํไรสําหรับปี 3,263,137 13,027,541 3,201,605 13,000,809

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีสินสุดวนัที

(บาท)

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีสินสุดวนัที

งบการเงนิรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษทั แอพ็พลาย ดบีี จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ (14,978) (6,193) -                 -                 
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของการป้องกนั
   ความเสียงกระแสเงินสดเฉพาะส่วนทีมีประสิทธิผล 231,076 844,996 231,076 844,996 
ภาษีเงินไดข้องรายการทีอาจถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20 (46,215) -168,999 (46,215) (168,999)
รวมรายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 169,883          669,804          184,861          675,997          
รายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
   พนกังานทีกาํหนดไว้ 13 -2,323,617 -942,286 -2,323,617 -942,286
ภาษีเงินไดข้องรายการทีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20 464,723 188,457 464,723 188,457
รวมรายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั -1,858,894 -753,829 -1,858,894 -753,829
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,689,011)     (84,025)          (1,674,033)     (77,832)          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,574,126       12,943,516     1,527,572       12,922,977     

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 3,263,137       13,027,541     3,201,605       13,000,809     
กาํไรสําหรับปี 3,263,137       13,027,541     3,201,605       13,000,809     

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,574,126       12,943,516     1,527,572       12,922,977     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,574,126       12,943,516     1,527,572       12,922,977     

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 21 0.005 0.022 0.005 0.022 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท แอพ็พลาย ดีบี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 3,263,137       13,027,541     3,201,605       13,000,809     
ปรับรายการทีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 259,017          3,945,707       236,414          3,941,183       
ดอกเบียรับ (10,489)           (82,029)           (10,489)           (82,029)           
ตน้ทุนทางการเงิน 13,992,655     10,363,908     13,992,655     10,363,908     
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 44,709,983     36,757,501     44,709,983     36,757,501     
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 13 13,397,626     3,826,918       13,397,626     3,826,918       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง 355,346          81,853            370,995          87,371            
(กลบัรายการ) ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 19 (2,199,697)     1,071,276       (2,199,697)     1,071,276       
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่า
   ของสินคา้คงเหลือ 8 410,655          (3,012,349)     410,655          (3,012,349)     
(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่าย
   ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 91,028            (244,744)         91,028            (244,744)         

74,269,261     65,735,582     74,200,775     65,709,844     
การเปลียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสินดาํเนินงาน
ลูกหนีการคา้ (5,330,890)     (14,938,847)   (5,330,890)     (14,938,847)   
ลูกหนี อืน (8,060,072)     447,625          (8,060,072)     447,625          
สินคา้คงเหลือ 43,037,789     17,176,489     43,037,789     17,176,489     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน -                  613,169          -                  613,169          
เจา้หนีการคา้ 11,718,667     (10,027,297)   11,718,667     (10,027,297)   
เจา้หนี อืน (2,875,290)     (2,915,942)     (2,869,695)     (2,996,376)     
หนี สินหมุนเวียนอืน (592,423)         592,097          (592,423)         592,097          
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 13 (688,539)         (1,683,384)     (688,539)         (1,683,384)     
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 111,478,503   54,999,492     111,415,612   54,893,320     
จ่ายภาษีเงินได้ (139,129)         (7,134,597)     (134,713)         (7,121,608)     
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 111,339,374   47,864,895     111,280,899   47,771,712     

สาํหรับปีสินสุดวนัที
งบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท แอพ็พลาย ดีบี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,292,706     331,271          12,292,706     331,271          
เงินสดจ่ายเพือซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (63,412,386)   (129,745,614) (63,412,386)   (129,745,614) 
เงินสดจ่ายเพือซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (691,522)         -                  (691,522)         -                  
รับดอกเบีย 10,489            82,029            10,489            82,029            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (51,800,713)   (129,332,314) (51,800,713)   (129,332,314) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน (92,189,682)   82,032,900     (92,189,682)   82,032,900     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 95,620,000     -                  95,620,000     -                  
เงินสดจ่ายเพือชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (23,049,984)   (14,900,002)   (23,049,984)   (14,900,002)   
เงินสดทีผูเ้ช่าจ่ายเพือลดจาํนวนหนี สินซึงเกิดขึนจาก
   สัญญาเช่าทางการเงิน 11 (1,066,551)     (1,007,326)     (1,066,551)     (1,007,326)     
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 22 (6,000,000)     (12,000,000)   (6,000,000)     (12,000,000)   
ดอกเบียจ่าย (14,020,808)   (11,662,444)   (14,020,808)   (11,662,444)   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (40,707,025)   42,463,128     (40,707,025)   42,463,128     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลียน 18,831,636     (39,004,291)   18,773,161     (39,097,474)   
ผลกระทบของอตัราแลกเปลียนทีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด (44,533)           (194,442)         (44,533)           (194,442)         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 18,787,103     (39,198,733)   18,728,628     (39,291,916)   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที 1 มกราคม 33,219,873     72,418,606     33,057,457     72,349,373     
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที 31 ธันวาคม 52,006,976     33,219,873     51,786,085     33,057,457     

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

31 ธนัวาคม

(บาท)

สาํหรับปีสินสุดวนัที
31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสินสุดวนัที

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
17
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บริษัท แอพ็พลาย ดีบี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเติม

รายละเอียดทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีซือมาในระหว่างปีมีดงันี
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีเพิมขึนในระหว่างปี 10 64,689,716     123,544,282   64,689,716     123,544,282   
หัก ดอกเบียจ่ายทีบนัทึกเป็นตน้ทุน 10 (2,316)             (1,161,233)     (2,316)             (1,161,233)     
หัก การเปลียนแปลงในเจา้หนี ค่าซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,275,014)     7,362,565       (1,275,014)     7,362,565       
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีจ่ายเป็นเงนิสด 63,412,386     129,745,614   63,412,386     129,745,614   

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีสินสุดวนัที

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

สาํหรับปีสินสุดวนัที
31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
18
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หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มลูทัวไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
4 บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลกูหนีการคา้ 
7 ลกูหนี อืน 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
10 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11 หนี สินทีมีภาระดอกเบีย 
12 เจา้หนี อืน 
13 ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
14 ส่วนเกินมูลค่าหุน้และส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
15 สาํรอง 
16 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
17 รายไดอื้น 
18 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
19 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
20 ภาษีเงินได ้
21 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน 
22 เงินปันผล 
23 เครืองมือทางการเงิน 
24 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 
25 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
26 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทียงัไม่ไดใ้ช ้  

 
 

บริษัท แอพ็พลาย ดบีี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี  
 
งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลทัวไป 
 
บริษทั แอพ็พลาย ดีบี จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนในประเทศไทยเมือวนัที 4 มกราคม 2548 
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือวนัที 6 พฤศจิกายน 2560 โดยมีทีอยู่จดทะเบียนของบริษทั
ตังอยูด่งันี  
 
สาํนกังานใหญ่ : 252 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีหนึง : 260 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีสอง : 271 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีสาม : 271/1 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีสี  : 816 หมู่ 7 ถนนสุขมุวิท ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 

 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ ครอบครัววงษเ์จริญสิน (ถือหุ้นร้อยละ 25) ครอบครัววนาไพรสณฑ ์(ถือหุ้น 
ร้อยละ 21) และครอบครัววงศต์ังตระกลู (ถือหุน้ร้อยละ 16) 
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์มด็พลาสติกพีวีซี กาว และผลิตภณัฑย์าแนว โดย 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 

 

รายงานประจ�ำปี 2562130
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี  
 
งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลทัวไป 
 
บริษทั แอพ็พลาย ดีบี จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนในประเทศไทยเมือวนัที 4 มกราคม 2548 
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือวนัที 6 พฤศจิกายน 2560 โดยมีทีอยู่จดทะเบียนของบริษทั
ตังอยูด่งันี  
 
สาํนกังานใหญ่ : 252 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีหนึง : 260 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีสอง : 271 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีสาม : 271/1 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 
 
สาขาทีสี  : 816 หมู่ 7 ถนนสุขมุวิท ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประเทศไทย 

 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ ครอบครัววงษเ์จริญสิน (ถือหุ้นร้อยละ 25) ครอบครัววนาไพรสณฑ ์(ถือหุ้น 
ร้อยละ 21) และครอบครัววงศต์ังตระกลู (ถือหุน้ร้อยละ 16) 
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์มด็พลาสติกพีวีซี กาว และผลิตภณัฑย์าแนว โดย 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 
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2  เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 

งบการเงินนีจดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีทีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์เกียวขอ้ง   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซึ งมีผลบงัคบัใชต้ังแต่รอบระยะเวลา
บญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2562 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและ
ปรับปรุงใหม่นัน มีผลให้เกิดการเปลียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ซึ งไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ทังนีกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 
เรือง รายได้จากสัญญาทีทาํกับลูกค้า (“TFRS 15”) เป็นครั งแรกแทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 18 เรือง รายได้ 
(“TAS 18”) มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 11 เรือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินทีเกียวขอ้ง รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ต)  
 
นอกจากนี  กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ซึ งยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินนี ก่อนวนัทีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออก
และปรับปรุงใหม่ทีเกียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 26 
 

(ข) สกลุเงินทีใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินนี จดัทาํเป็นเงินบาทซึ งเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทังหมดมีการ 
ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ทีระบุไวเ้ป็นอยา่งอืน 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทังนี  ผลทีเกิดขึนจริง
อาจแตกต่างจากทีประมาณไว ้ประมาณการและขอ้สมมติทีใช้ในการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง
ต่อเนือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

  

รายงานประจ�ำปี 2562132
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเกียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 ซึ งมีความเสียงอย่าง
มีนยัสําคญัทีจะส่งผลใหต้อ้งมีการปรับปรุงทีมีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี สินในปีบญัชี
ถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ต่อไปนี  
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 การวดัมูลค่าค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของลูกหนีการคา้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 การวดัม ูลค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ทีกําหนดไว ้
   เกียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์    
   ประกนัภยั 

 
3 นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

 
นโยบายการบญัชีทีนาํเสนอดงัต่อไปนีไดถื้อปฏิบติัโดยสมําเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีรายงาน  

 
(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)  

 
บริษัทย่อย 

 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการทีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึนเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบักิจการนันและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนันทาํใหเ้กิด 
ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัทีมีการควบคุมจนถึงวนัทีการควบคุมสินสุดลง 

 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 

 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายทียงัไม่เกิดขึนจริงซึ งเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถกูตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  
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(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 
 รายการบัญชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 
รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัทีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนันัน   
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีไม่เป็นตวัเงินซึ งเกิดจากรายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ งบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนทีเกิดขึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัน แต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปลียนทีเกิดขึนจากการแปลงค่าของการป้องกนัความเสียงกระแสเงินสด เฉพาะส่วนทีมีประสิทธิผลจะ
รับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน  
 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนทีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปลียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนันออกไป 
 

(ค) อนพุนัธ์ 
 
อนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใช้เพือจดัการความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ  
และอตัราดอกเบียทีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน อนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พือคา้  
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อนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเมือเริมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ค่าใชจ่้ายทีเกิดจากการทาํรายการดงักล่าวบนัทึกในกาํไร
หรือขาดทุนเมือเกิดขึน การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกครั งแรกใชมู้ลค่ายุติธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการวดั
มูลค่าใหม่ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนทนัที อย่างไรก็ตามหากอนุพนัธ์เขา้เงือนไขมีไวเ้พือเป็น
เครืองมือป้องกนัความเสียง การบนัทึกรายการกาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาจะขึนอยู่กบัลกัษณะของการป้องกนั
ความเสียง (ดูนโยบายการบญัชีขอ้ 3(ง)) 
 

 สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
สญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นการป้องกนัความเสียงทีเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลียนของ
รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศทีจะมีในอนาคต กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะถูกบนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทุน มลูค่ายติุธรรมของสญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถือตามราคาอา้งอิงของสถาบนัการเงิน 
ณ วนัทีรายงาน 
 
สัญญาแลกเปลียนอัตราดอกเบีย 
 
สญัญาแลกเปลียนอตัราดอกเบียเป็นการป้องกนัความเสียงทีเกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบียในอนาคต ผลต่าง
ทีไดรั้บหรือจ่ายตามสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบี ย บนัทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี ยจ่ายของภาระหนี สินทาง
การเงินทีไดรั้บการป้องกนัความเสียงในกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบี ย 
ถือตามราคาอา้งอิงของสถาบนัการเงิน ณ วนัทีรายงาน 

 
(ง) การป้องกนัความเสียง 

 
การป้องกันความเสียงจากกระแสเงินสด 
 
ในกรณีทีนาํอนุพนัธ์มาใชเ้พือป้องกนัการเปลียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการสินทรัพยห์รือหนี สินทีบนัทึกใน
บญัชี หรือของรายการทีคาดว่ามีโอกาสเกิดขึนค่อนขา้งสูงซึ งมีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน การเปลียนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมของการป้องกนัความเสียงกระแสเงินสดเฉพาะส่วนทีมีประสิทธิผลจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อืน และแสดงเป็นรายการป้องกนัความเสียงกระแสเงินสดในส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนทีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัที
ในกาํไรหรือขาดทุน 
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การบันทึกบัญชีเมือหยดุป้องกันความเสียง 
 
การบญัชีเกียวกบัการป้องกนัความเสียงเลิกใชโ้ดยไม่ปรับปรุงยอ้นหลงั เมือเครืองมือป้องกนัความเสียงหมดอายุ
หรือถกูขาย ถกูเพิกถอนหรือไดใ้ชสิ้ทธิตามสญัญาแลว้ หรือไม่เขา้เงือนไขการบนัทึกบญัชีเกียวกบัการป้องกนัความ
เสียงอีกต่อไป กาํไรหรือขาดทุนในส่วนทีเกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินเพือใชป้้องกนัความเสียงซึ งเดิมบนัทึก
สะสมไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นให้ยงัคงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น และรับรู้เมือรายการทีคาดว่าจะเกิดขึนไดบ้นัทึกใน
กาํไรหรือขาดทุน ในกรณีรายการทีคาดไวไ้ม่เกิดขึน กาํไรหรือขาดทุนสะสมซึ งเดิมแสดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้จะ
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท 
เผือเรียก และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ งจะตอ้งชาํระคืนเมือทวงถามถือเป็น
ส่วนหนึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน 
 
ลูกหนี รับรู้เมือกลุ่มบริษทัมีสิทธิทีปราศจากเงือนไขในการได้รับสิ งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้ 
รายไดก่้อนทีจะมีสิทธิทีปราศจากเงือนไขในการไดรั้บสิงตอบแทน จาํนวนสิงตอบแทนนันจะรับรู้เป็นสินทรัพย ์
ทีเกิดจากสญัญา 
 

 ลกูหนีแสดงในราคาตามใบแจง้หนีหกัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ ซึ งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี  และ 
การคาดการณ์เกียวกบัการชาํระหนีในอนาคตของลกูคา้ หนี สูญจะถกูตดัจาํหน่ายเมือเกิดขึน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
 

 ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนทีซือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอืนเพือให้สินคา้อยู่ในสถานทีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต 
ทีผลิตเอง ตน้ทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดับกาํลงัการผลิต
ตามปกติ 
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 มูลค่าสุทธิทีจะได้รับเป็นการประมาณราคาทีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายทีจ ําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 
สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้รับรู้เมือคาดวา่จะไดรั้บคืนสินคา้จากลกูคา้และวดัมูลค่าโดยอา้งอิงจากมูลค่าตามบญัชีเดิม
ของสินคา้คงเหลือทีขายหกัตน้ทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนในการรับคืนสินคา้ดงักล่าว 
 

(ซ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน 
 

(ฌ) ทีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
สินทรัพย์ทีเป็นกรรมสิทธิของกิจการ 
 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงทีเกียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์กลุ่มบริษทั
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพือให้สินทรัพย์นันอยู่ในสภาพทีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื อถอน การขนยา้ย  
การบูรณะสถานทีตังของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สําหรับเครืองมือทีควบคุมโดยลิขสิทธิ ซอฟต์แวร์ซึ งไม่
สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์นันใหถื้อวา่ ลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการทีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการทีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ทีเช่า 
 
การเช่าซึ งกลุ่มบริษทัได้รับส่วนใหญ่ของความเสี ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที เช่านันๆ  
ให้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็น
สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะ 
ตํากว่า หกัดว้ยค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าทีชาํระจะแยกเป็นส่วนทีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน 
และส่วนทีจะหกัจากหนีตามสญัญา เพือทาํใหอ้ตัราดอกเบียแต่ละงวดเป็นอตัราคงทีสาํหรับยอดคงเหลือของหนี สิน 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนทีเกิดขึนในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปลียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึงของมลูค่าตามบญัชีของรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนันไดอ้ย่างน่าเชือถือ ชินส่วนทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนทีเกิดขึนในการซ่อมบาํรุงทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีเกิดขึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
 
ค่าเสือมราคา 
 
ค่าเสือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลียนแทนอืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเสือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง 
ไดด้งันี  
 

อาคารและสิงปลกูสร้าง  5, 10, 20, 30 และ 40 ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์   3, 5, 10 และ 15 ปี 
เครืองตกแต่ง ติดตังและเครืองใชส้าํนกังาน 3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ   5 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยที์อยู่ระหวา่งการก่อสร้างและติดตัง 
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วิธีการคิดค่าเสือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยทีสุดทุกสิน   
รอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเครืองหมายการคา้ทีกลุ่มบริษทัซือมาและมีอายุการใชง้าน
จาํกดั วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยที์สามารถระบุไดที้เกียวขอ้งนัน ค่าใชจ่้ายอืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
 
ค่าตัดจาํหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืนทีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบทีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ันตามระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเริมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมือสินทรัพยน์ันพร้อมทีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บ
ประโยชนแ์สดงไดด้งันี  
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 ปี 
เครืองหมายการคา้ 2, 4, 5, 8 และ 10 ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกสินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฎ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานว่ามีขอ้บ่งชี เรื องการดอ้ยค่าหรือไม่   
ในกรณีทีมีขอ้บ่งชีจะทาํการประมาณมลูค่าสินทรัพยที์คาดวา่จะไดรั้บคืน   
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าทีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เมือมีการกลบัรายการ 
การประเมินมลูค่าของสินทรัพยเ์พิมของสินทรัพยชิ์นเดียวกนัทีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีนีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
การคาํนวณมลูค่าทีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พือใหส้ะทอ้นมลูค่าทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อสินทรัพย ์ 
สาํหรับสินทรัพยที์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์น จะพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดทีสินทรัพยน์ันเกียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอืนๆ ที เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน  
ณ ทุกวนัทีทีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี เรื องการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการ
เปลียนแปลงประมาณการทีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าทีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลงัหักค่าเสือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย 
เสมือนหนึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ฏ) หนีสินทีมีภาระดอกเบีย 

 
หนี สินทีมีภาระดอกเบียแสดงในราคาทุน 
 

(ฐ) เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืนแสดงในราคาทุน 
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(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาทีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการ 
จากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที เกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ 
ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวน้ันจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีไดรั้บ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี ยจ่ายของ
หนี สินผลประโยชนที์กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดทีใชว้ดัมลูค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึงถึงการเปลียนแปลงใดๆ ในหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิซึ งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ
จ่ายชาํระผลประโยชน ์ดอกเบียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกาํไร
หรือขาดทุน 
 
เมือมีการเปลียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลียนแปลงในผลประโยชน์ที
เกียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมือเกิดขึน 
  
ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมือพนกังานทาํงานให ้ หนี สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล   
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(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซือหุ้น ณ วนัทีให้สิทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไปกบัการเพิมขึนในส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาทีพนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงือนไข จาํนวนทีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูก
ปรับปรุงเพือใหส้ะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซือหุน้ทีแทจ้ริงซึ งเขา้เงือนไขการใหบ้ริการทีเกียวขอ้งและเงือนไขการไดรั้บ
สิทธิทีไม่ใช่เงือนไขเรืองตลาดทุน สาํหรับพนกังานซึงใหสิ้ทธิและใชสิ้ทธิทนัทีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัที 
 

(ณ) ประมาณการหนีสิน 
 
ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานทีเกิดขึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ย่างน่าเชือถือ และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพือชําระภาระผูกพันดังกล่าว   
ประมาณการหนี สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
คาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพือใหส้ะทอ้นจาํนวนทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมี
ต่อหนี สิน ประมาณการหนี สินส่วนทีเพิมขึนเนืองจากเวลาทีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ด) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมทีมีนยัสําคญั และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุด
ทางดา้นการเงิน 
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าทีมีนัยสําคัญอย่าง
สมําเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลทีสามเพือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั งราคา  
กลุ่มผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐานทีได้มาจากบุคคลทีสามทีสนับสนุนข้อสรุปเกียวกับการวัดมูลค่ารวมถึง 
การจดัลาํดบัชันของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าทีมีนยัสาํคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 

 
  

รายงานประจ�ำปี 2562142
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(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซือหุ้น ณ วนัทีให้สิทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อมๆ ไปกบัการเพิมขึนในส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาทีพนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงือนไข จาํนวนทีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูก
ปรับปรุงเพือใหส้ะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซือหุน้ทีแทจ้ริงซึ งเขา้เงือนไขการใหบ้ริการทีเกียวขอ้งและเงือนไขการไดรั้บ
สิทธิทีไม่ใช่เงือนไขเรืองตลาดทุน สาํหรับพนกังานซึงใหสิ้ทธิและใชสิ้ทธิทนัทีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัที 
 

(ณ) ประมาณการหนีสิน 
 
ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานทีเกิดขึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ย่างน่าเชือถือ และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพือชําระภาระผูกพันดังกล่าว   
ประมาณการหนี สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
คาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพือใหส้ะทอ้นจาํนวนทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมี
ต่อหนี สิน ประมาณการหนี สินส่วนทีเพิมขึนเนืองจากเวลาทีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ด) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมทีมีนยัสําคญั และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุด
ทางดา้นการเงิน 
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าทีมีนัยสําคัญอย่าง
สมําเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลทีสามเพือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั งราคา  
กลุ่มผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐานทีได้มาจากบุคคลทีสามทีสนับสนุนข้อสรุปเกียวกับการวัดมูลค่ารวมถึง 
การจดัลาํดบัชันของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าทีมีนยัสาํคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
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เมือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากทีสุดเท่าทีจะทาํได ้
มลูค่ายติุธรรมเหล่านีถกูจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชันของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูทีใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงันี   

 
• ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินอยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอืนทีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ันหรือหนี สินนัน นอกเหนือจาก

ราคาเสนอซือขายซึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 
• ขอ้มลูระดบั 3  เป็นขอ้มลูทีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินนัน 
 
หากขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สินถูกจดัประเภทลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมที
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชันของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูทีอยูใ่นระดบัตําสุดทีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชันของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีเกิดการโอนขึน  

 
(ต) รายได้ 

 
นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 
รายไดรั้บรู้เมือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินทีสะทอ้นถึงสิงตอบแทนทีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซึ งไม่รวมจาํนวนเงินทีเก็บแทนบุคคลทีสาม ภาษีมูลค่าเพิมหรือภาษีขายอืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้า 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซึ งโดยทัวไปเกิดขึนเมือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ สําหรับสัญญาทีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจาํนวนทีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัสาํคญัของรายไดที้รับรู้สะสม ดงันัน รายไดที้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซึงประมาณการจากขอ้มลูในอดีต 
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นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 
รายไดที้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้า 
 
รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ทีมีนยัสําคญัไป
ใหก้บัผูซื้อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ทีขายไปแลว้นันหรือมีความไม่
แน่นอนทีมีนยัสําคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้นัน ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายได้
และตน้ทุนทีเกิดขึนไดอ้ยา่งน่าเชือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนทีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 
 

(ถ) ดอกเบียรับและรายได้ 
 
ดอกเบียรับและรายไดอื้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง   
 

(ท) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึน ยกเวน้ใน
กรณีทีมีการบนัทึกเป็นส่วนหนึ งของตน้ทุนสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนทีจะนาํมาใชเ้องหรือเพือขาย ดอกเบียซึ งเป็นส่วนหนึงของค่างวดตามสัญญาเช่า
การเงินบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

 
(ธ) สัญญาเช่าดําเนินงาน  

 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัทีเริ มตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนันขึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนันจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหก้ลุ่มบริษทั 
มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์  
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ณ วนัทีเริมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสาํหรับสัญญาเช่า และส่วนที
เป็นองคป์ระกอบอืนโดยใชม้ลูค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ยา่งน่าเชือถือ ใหรั้บรู้สินทรัพยแ์ละหนี สินในจาํนวนทีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัน หลงัจากนันจาํนวนหนี สินจะลดลงตามจาํนวนทีจ่าย และตน้ทุนทางการเงิน
ตามนยัจากหนี สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบียเงินกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั 
 

(น) ภาษเีงินได้  
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนทีเกียวกบัรายการทีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีทีคาดวา่จะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปี
ทีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใชห้รือทีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีทีเกียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัวคราวทีเกิดขึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี สินและจาํนวนทีใชเ้พือความมุ่งหมายทางภาษี  

 
การวดัมลูค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีทีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการทีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัทีสินรอบระยะเวลาที
รายงาน 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีทีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัวคราวเมือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใชห้รือทีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน 

 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  กลุ่มบริษทัคาํนึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษีทีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จํานวนภาษีทีต้องจ่ายเพิมขึ น และมีดอกเบี ยทีต้องชําระ  
กลุ่มบริษทัเชือว่าไดต้ังภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดที้จะจ่ายในอนาคต ซึ งเกิดจากการประเมินผล
กระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีอยู่บน
พืนฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกียวข้องกับการตัดสินใจเกียวกับเหตุการณ์ในอนาคต   
ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลียนการตดัสินใจโดยขึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีมีอยู ่ 
การเปลียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดทีเกิดการเปลียนแปลง    
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้มือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายทีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้
นี ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน  
สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันันกิจการมีความตังใจจะจ่ายชาํระหนี สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตังใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี สินในเวลาเดียวกนั 

 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวดงักล่าว กาํไรเพือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง 
การกลบัรายการผลแตกต่างชัวคราวทีเกียวขอ้ง ดงันัน กาํไรเพือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ 
ผลแตกต่างชัวคราวทีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอทีจะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ังจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานและจะ
ถกูปรับลดลงเท่าทีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 
 

(บ) กาํไรต่อหุ้น 
 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  
 

(ป) บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทังทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคล
หรือกิจการทีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ กลุ่ม
บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทังทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนัน 
 

(ผ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ทีบริหาร (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน) 
ของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึงรายการทีเกิดขึนจากส่วนงานดาํเนินงานนันโดยตรงรวมถึงรายการทีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
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4 บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 
ความสมัพนัธ์ทีมีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั
ทีมีรายการระหวา่งกนัทีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปนี  
 

 ประเทศทีจดัตัง/  
ชือกจิการหรือบุคคล สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จาํกดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซี เอส รับเบอร์ อินดสัทรี  จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เจริญสิน แอสเสท จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ไทยไวร์ริง ซิสเตม็ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
TVDI Vietnam Co., Ltd. เวียดนาม มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
   
ผูบ้ริหารคนสาํคญั ไทย บุคคลทีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการ 
  วางแผนสังการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ 
  ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
  ทังนีรวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั 
  (ไม่วา่จะทาํหนา้ทีในระดบับริหารหรือไม่) 
 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี  
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด 
ซือสินคา้  ราคาตลาด / ราคาตามทีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
ค่าบริการและอืนๆ ราคาตลาด / ราคาตามทีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
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4 บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 
ความสมัพนัธ์ทีมีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 บุคคลหรือกิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั
ทีมีรายการระหวา่งกนัทีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปนี  
 

 ประเทศทีจดัตัง/  
ชือกจิการหรือบุคคล สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จาํกดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ซี เอส รับเบอร์ อินดสัทรี  จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั เจริญสิน แอสเสท จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ไทยไวร์ริง ซิสเตม็ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
TVDI Vietnam Co., Ltd. เวียดนาม มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 
   
ผูบ้ริหารคนสาํคญั ไทย บุคคลทีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการ 
  วางแผนสังการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ 
  ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
  ทังนีรวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั 
  (ไม่วา่จะทาํหนา้ทีในระดบับริหารหรือไม่) 
 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี  
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด 
ซือสินคา้  ราคาตลาด / ราคาตามทีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
ค่าบริการและอืนๆ ราคาตลาด / ราคาตามทีกาํหนดไวใ้นสญัญา 
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รายการทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย     
ค่าบริการและอืนๆ - -  256  258 
     
กจิการอืนทีเกียวข้องกนั     
ขายสินคา้ 3,004  4,530 3,004  4,530 
ซือสินคา้ 123 1 123 1 
ค่าบริการและอืนๆ 27 114 27 114 
      
ผู้บริหารสําคัญ     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     
   ผลประโยชนร์ะยะสันของพนกังาน 28,475 33,964 28,475 33,964 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,269 1,117 1,269 1,117 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 29,744 35,081 29,744 35,081 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี  
 

ลกูหนีการค้า       
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 513  568  513  568 
        

เจ้าหนีการค้า        
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 2  -  2  -  
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เจ้าหนีอืน         
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 13  13 13  13 
  
สัญญาสําคัญทีทํากบักจิการทีเกียวข้องกนั 
 
สัญญาความช่วยเหลือทางการตลาด 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีสัญญาความช่วยเหลือทางการตลาดสองฉบบักบับริษทัย่อยสองแห่ง ภายใต้
เงือนไขของสัญญา บริษทัย่อยตกลงให้ความช่วยเหลือแก่บริษทัในการทาํการตลาดและการให้ขอ้มูลทางการคา้ 
ในตลาดต่างประเทศที เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ในการนี บริษัทตกลงจะจ่ายค่าบริการให้กับบริษัทย่อยตาม 
จาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่านี มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี 9 เดือน เริมตังแต่วนัที 31 มีนาคม 2560 และ
สามารถต่ออายุออกไปโดยอตัโนมติั เวน้แต่ฝ่ายใดฝ่ายหนึงมีความประสงค์ทีจะขอยกเลิกสัญญา คู่สัญญาฝ่ายนัน
จะต้องทาํหนังสือแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนวนัสินสุดของสัญญาเป็นการล่วงหน้า 
ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน 
 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  1,167 1,675 946 1,512 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 23,855 15,748 23,855 15,748 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์  26,985 15,797 26,985 15,797 
รวม  52,007 33,220 51,786 33,057 
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6 ลูกหนีการค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
กจิการทีเกียวข้องกนั      
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  508 563 508 563 
เกินวนัครบกาํหนดชาํระ:      
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  5 5 5 5 
รวม 4 513 568 513 568 
 

   
  

กจิการอืนๆ      
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  260,098 228,094 260,098 228,094 
เกินวนัครบกาํหนดชาํระ:      
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  73,454 94,097 73,454 94,097 
   3 - 6 เดือน  3,422 10,129 3,422 10,129 
   6 - 12 เดือน  158 475 158 475 
   มากกวา่ 12 เดือน  2,352 2,227 2,352 2,227 
รวม  339,484 335,022 339,484 335,022 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  (4,720)  (7,135) (4,720) (7,135) 
สุทธิ  334,764 327,887 334,764 327,887 
รวมทังสิน  335,277 328,455 335,277 328,455 

 
 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตังแต่ 7 วนั ถึง 120 วนั 
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7 ลูกหนีอืน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ลกูหนีภาษีมลูค่าเพิม 45,439  33,225 45,439 33,225 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 4,543  5,524 4,543 5,524 
อืนๆ 451 3,624 451 3,625 
รวม 50,433  42,373 50,433 42,374 
 

8 สินค้าคงเหลอื 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 62,790  88,261 62,790 88,261 
สินคา้ระหวา่งผลิต 12,756  15,627 12,756 15,627 
วตัถุดิบ 117,532  131,825 117,532 131,825 
วสัดุโรงงาน 22,783  23,905 22,783 23,905 
สินคา้ระหวา่งทาง 51,597  50,879 51,597 50,879 
รวม 267,458  310,497 267,458 310,497 
หัก ค่าเผือมลูค่าสินคา้คงเหลือลดลง (6,030) (5,620) (6,030) (5,620) 
สุทธิ 261,428  304,877 261,428 304,877 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือทีบนัทึกเป็น 
   ค่าใชจ่้าย และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 

     

   - ตน้ทุนขาย 1,180,085  1,230,165 1,180,085 1,230,165 
   - การปรับลดมลูค่าเป็นมลูค่าสุทธิทีคาดวา่ 
      จะไดรั้บ  

 
411 

  
- 

 
411 

 
- 

   - กลบัรายการปรับลดมูลค่า  - (3,012)  - (3,012) 
รวม 1,180,496  1,227,153 1,180,496 1,227,153 

 
9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี  
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สดัส่วน    
 ความเป็นเจา้ของ ทุนชาํระแลว้  ราคาทุน 
 2562  2561 2562  2561  2562  2561 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ADB USA Inc.  100 100 3.5 3.5 3.5 3.5 
Sparko USA Inc. 100 100 3.5 3.5 3.5 3.5 
รวม   7.0 7.0 7.0 7.0 

  
บริษทัยอ่ยทังสองแห่งจดัตังและดาํเนินธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ ดงันันจึงไม่มีราคาทีตอ้งเปิดเผยต่อสาธารณชน
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเสือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ งไดคิ้ดค่าเสือมราคาเต็มจาํนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 มีจาํนวน 127.81 ลา้นบาท (2561: 92.67 ล้านบาท) 
 

สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตัง 
 

สินทรัพยร์ะหว่างการก่อสร้างและติดตัง ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 มีจาํนวนเงินรวม 71.21 ลา้นบาท (2561: 237 
ล้านบาท) ส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนค่าก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่ ตน้ทุนเครื องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน และตน้ทุน 
ระบบโซล่าเซลล ์รวมทังตน้ทุนการติดตังทีเกียวขอ้ง 
 

ระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดมี้การบนัทึกดอกเบี ยจ่ายเป็นต้นทุนของสินทรัพยร์ะหว่าง 
ก่อสร้างและติดตังเป็นจาํนวนเงินทังสิน 2,315.71 บาท (2561: 1.16 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบี ยตังขึนเป็นทุนใน 
อตัราร้อยละ 4.75 ต่อปี (2561: ร้อยละ 4.90 ต่อปี) 
 

การคําประกัน 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดว้างหลกัทรัพยเ์พือคําประกนัเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสันและระยะยาว 
จากสถาบนัการเงิน และหนงัสือคําประกนั เป็นจาํนวนเงิน 64.84 ลา้นบาท (2561: 27.96 ล้านบาท) ตามทีอธิบายไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 
 

11 หนีสินทีมภีาระดอกเบีย 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2562  2561 
 ส่วนทีมี

หลกัประกนั 
ส่วนทีไม่มี

หลกัประกนั รวม  
ส่วนทีมี

หลกัประกนั 
ส่วนทีไม่มี

หลกัประกนั รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสันจาก 
   สถาบนัการเงิน            
   - ตัวสญัญาใชเ้งิน 225,527  -  225,527  273,031  -  273,031 
   - หนี สินจากการทาํ 

     ทรัสตรี์ซีท 40,739  -  40,739  85,539  -  85,539 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,224  -  2,224  3,290  -  3,290 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 

สถาบนัการเงิน 96,662  15,358  112,020  39,450  -  39,450 
รวมหนีสินทีมภีาระดอกเบีย 365,152  15,358  380,510  401,310  -  401,310 
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การคําประกนั 
 

สินทรัพย์ทีใช้เป็นหลักประกนัหนีสิน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   ณ วันที 31 ธันวาคม  หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ทีดิน 10 64,836  27,962 64,836  27,962 
 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินคําประกนัดว้ยทีดินและกรรมการของบริษทั ทังนีบริษทั
ตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขบางประการเกียวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินและเงือนไขอืนตามทีระบุไวใ้นสัญญา เช่น 
การผิดนดัชาํระหนี  การใหข้อ้มลูทางการเงินแก่ผูใ้หกู้ ้และอืนๆ เป็นตน้ 
 
หนี สินจากการทาํทรัสตรี์ซีทซึ งกลุ่มบริษทัไดอ้อกสาํหรับสินคา้ทีสังเขา้มาโดยใชเ้ครดิตของสถาบนัการเงิน ดงันัน
กลุ่มบริษทัจึงมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินสาํหรับสินคา้ทีมีอยู ่

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชือซึ งยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 985.33 ลา้นบาท (2561 : 829.12 
 ล้านบาท) 

 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 
ณ วนัที 26 มิถุนายน 2557 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ งเป็น
จาํนวนเงิน 14.5 ลา้นบาท และมีกาํหนดการจ่ายคืนเป็นรายเดือน เดือนละ 0.2 ลา้นบาท เริมตังแต่กรกฎาคม 2557 ถึง
มิถุนายน 2562  

 
ณ วนัที 8 มิถุนายน 2560 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ งเป็น
จาํนวนเงิน 57 ลา้นบาท และมีกาํหนดการจ่ายคืนเป็นรายเดือน เดือนละ 1 ลา้นบาท เริมตังแต่มิถุนายน 2560 ถึง
กมุภาพนัธ์ 2565  
 
ณ วนัที 7 พฤษภาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้าํสญัญากูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึงเป็นจาํนวน
เงิน 80 ลา้นบาท และมีกาํหนดการจ่ายคืนเป็นรายเดือน เดือนละ 1.33 ลา้นบาท เริมตังแต่เดือนมิถุนายน 2562 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2567 
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ณ วนัที 17 กรกฎาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้าํสญัญากูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึงเป็นจาํนวน
เงิน 15.62 ลา้นบาท และมีกาํหนดการจ่ายคืนเป็นรายเดือน เดือนละ 0.26 ลา้นบาท เริมตังแต่เดือนธนัวาคม 2562 ถึง
เดือนพฤศจิกายน 2567 
 
หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที 31 
ธันวาคม 

2562  2561 

 
จาํนวน 

เงินขันตํา 
ทีตอ้งจ่าย  ดอกเบีย  

มลูค่า 
ปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินขัน
ตําทีตอ้งจ่าย  

จาํนวน 
เงินขันตํา
ทีตอ้งจ่าย  ดอกเบีย  

มลูค่า 
ปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินขัน 
ตําทีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบกาํหนดชาํระ  
    ภายในหนึงปี 1,283 (153) 1,130 1,283 (216) 1,067 
ครบกาํหนดชาํระ

หลงัจากหนึงปี 
แต่ไม่เกินหา้ปี 1,176 (82) 1,094 2,458 (235) 2,223 

รวม 2,459 (235) 2,224 3,741 (451) 3,290 
 
การเปลียนแปลงของหนีสินทีเกดิจากกจิกรรมจดัหาเงิน 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

เงินกูย้ืมอืน 
หนี สินตาม 

สญัญาเช่าการเงิน รวม 
 (พันบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม 2562 398,020 3,290  401,310 
การเปลียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (19,620) (1,066)  (20,686) 
ผลกระทบของการเปลียนแปลงของอตัรา  
   แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ 

 
(114) 

 
- 

  
(114) 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 378,286 2,224  380,510 

รายงานประจ�ำปี 2562158
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12 เจ้าหนีอืน 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
กจิการทีเกียวข้องกนั 4 13 13 13 13 
      
กจิการอืนๆ      
เจา้หนี อืน  11,041 11,252 11,041 11,252 
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานคา้งจ่าย  8,501 10,012 8,426 9,931 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้  2,746 2,381 2,746 2,381 
โบนสัคา้งจ่าย  180 2,189 180 2,189 
อืนๆ  9,600 7,860 9,600 7,860 
  32,068 33,694 31,993 33,613 
รวม  32,081 33,707 32,006 33,626 
 

13 ประมาณการหนีสินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนที์กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน
การใหผ้ลประโยชนเ์มือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัมีความเสียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราดอกเบีย ความเสียงจากอตัราการเพิมขึนเงินเดือน และความเสียงจากอตัราการหมุนเวียน
ของพนกังาน 
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มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์ 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม 28,685  25,600 28,685 25,600 
        

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน      
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,661 3,227 4,661 3,227 
ตน้ทุนบริการในอดีต 7,829 (64) 7,829 (64) 
ดอกเบียจากภาระผกูพนั 908 664 908 664 
 13,398 3,827 13,398 3,827 
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั     
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (18) - (18) 
- ขอ้สมมติทางการเงิน 2,324 761 2,324 761 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ - 199 - 199 

 2,324 942 2,324 942 
        

อืนๆ     
ผลประโยชนจ่์าย (689) (1,684) (689) (1,684) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 43,718 28,685 43,718 28,685 

 
เมือวนัที 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถ้กูปรับปรุงและกาํหนดใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้
ลูกจา้งทีถูกเลิกจา้งเพิมเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่า 
ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เมือเกษียณแก่พนกังาน เพือใหส้อดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุงในไตรมาสสองปี 2562 จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวทาํให้กลุ่ม
บริษทัรับรู้ประมาณการหนี สินผลประโยชนเ์มือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพิมขึน 
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ข◌้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด 1.45 2.50 1.45 2.50 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต 3.59    4.00 3.59    4.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน       5 - 45        5 - 45       5 - 45   5 - 45 

 
ขอ้สมมติเกียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติทีเผยแพร่ทัวไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีกาํหนดไวเ้ป็น 9 ปี (2561: 
9 ปี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติทีเกียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอืนๆ คงที จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชนเ์ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี  
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิมขึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (2,948) 3,397 (2,948) 3,397 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต 3,491 (3,069) 3,491 (3,069) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (3,156) 2,263 (3,156) 2,263 
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14 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นและส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกว่า
มลูค่าหุน้ทีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินนีตังเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้นี
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑที์บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นคือ มูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการซือ
หุ้นของพนกังาน ณ วนัทีให้สิทธิโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุ้นทีกาํหนดไวแ้ละสิงตอบแทนทีตอ้งจ่ายและ
บนัทึกค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้ง พร้อมๆไปกบัรับรู้การเพิมขึนของผูถื้อหุ้นตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที 2 
 

15 สํารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย 
 
การจดัสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 
(“ทุนสํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปัน
ผลไม่ได ้
 
บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 เป็นจาํนวนเงิน 0.16 ลา้นบาท  
(2561 : 0.65 ล้านบาท) 
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องค์ประกอบอืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทังหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศและการแปลงค่าหนี สินจากการป้องกนัความเสียงในเงินลงทุนสุทธิของบริษทั 

 
การป้องกนัความเสียงกระแสเงินสด 

 
บญัชีป้องกันความเสี ยงกระแสเงินสดในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยการเปลียนแปลงสุทธิสะสมในมูลค่า
ยติุธรรมของการป้องกนัความเสียงกระแสเงินสดทีเกียวขอ้งกบัการป้องกนัความเสียงในธุรกรรมทียงัไม่ไดเ้กิดขึน 

 
16 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานทีรายงาน ซึ งเป็นหน่วยงานธุรกิจทีสําคญัของกลุ่มบริษทัทีมีสินคา้ 
ทีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดทีแตกต่างกนั 
การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี  

 
• ส่วนงานที 1   เมด็พลาสติกพีวีซี  
• ส่วนงานที 2   กาว 
• ส่วนงานที 3  ผลิตภณัฑย์าแนว 

 
ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานวดัโดยใชก้าํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ งนาํเสนอใน
รายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหาร 
เชือว่าการใชก้าํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนันเป็นขอ้มูลทีเหมาะสมในการประเมินผล
การดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอืนทีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทังนีการกาํหนดราคา
ระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซือขายตามปกติธุรกิจ 
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ข้อมลูตามส่วนงานดําเนินงาน 
 

 ส่วนงานที 1  ส่วนงานที 2  ส่วนงานที 3   
สําหรับปีสินสุดวันที เมด็พลาสติกพีวีซี  กาว  ผลิตภณัฑย์าแนว  รวม 
   31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
 (ล้านบาท) 
รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 740 716 237  272  387  433  1,364 1,421 
ตน้ทุนทางการเงิน (5)  (4) (4) (3) (5) (3) (14) (10) 
ค่าเสือมราคา และ 

ค่าตดัจาํหน่าย 
 

(20) 
 
 (18) (7) (5) (18) (14) (45) (37) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อน 
ภาษีเงินได ้

 
16 

  
5 

 
(10) 

 
1 

 
(2) 

 
11 

 
4 

 
17 

 
สินทรัพย์ตามส่วนงาน 
 
สินทรัพยต์ามส่วนงานของบริษทัทังหมดอยูใ่นประเทศไทย 
 
ลกูค้ารายใหญ่  
 
รายไดจ้ากลกูคา้รายหนึงจากส่วนงานที 1 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 
196.68 ลา้นบาท (2561: 203.05 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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การจาํแนกรายได้ 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ส่วนงานที 1  ส่วนงานที 2  ส่วนงานที 3   

สําหรับปีสินสุดวันที เมด็พลาสติกพีวีซี  กาว  ผลิตภณัฑย์าแนว  รวม 
   31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานภูมศิาสตร์หลกั             
ไทย 711  689 134 152 130 166 975 1,007 
ไนจีเรีย -  - 60 76 6 1 66 77 
เคนยา่ -  - - - 59 71 59 71 
เวียดนาม -  - 8 10 37 33 45 43 
เมียนมาร์ 2  3 3 1 38 31 43 35 
บงักลาเทศ -  2 20 12 6 10 26 24 
สิงคโปร์ -  - 1 3 22 27 23 30 
ฟิลลิปินส์ -  - 3 5 15 22 18 27 
อืนๆ 27  22 8 13 74 72 109 107 
รวม 740  716 237 272 387 433 1,364 1,421 
          
ประเภทสินค้าหลกั          

เมด็พลาสติกพีวีซี 724  701 - - - - 724 701 
กาว -  - 237  272 -  - 237 272 
ซิลิโคน -  -  - - 188  226  188 226 
ผลิตภณัฑ ์DIY -  -  - - 170  180  170 180 
อืนๆ 16  15 -  - 29  27  45 42 
รวม 740  716 237  272 387 433 1,364 1,421 
                
จงัหวะเวลาในการรับรู้          

   รายได้          
ณ เวลาใดเวลาหนึง 740  716 237 272 387 433 1,364 1,421 
รวม 740 716 237  272  387  433 1,364 1,421 
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17 รายได้อืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รายไดค่้าบริการ 2,288 3,170 2,288 3,170 
รายไดจ้ากการขายเศษซาก 2,055 3,150 2,055 3,150 
รายไดเ้บด็เตลด็ 607 1,789 607 1,789 
อากรขาเขา้ไดรั้บคืน 65 1,524 65 1,524 
อืนๆ 1,723 3,489 1,723 3,489 
รวม 6,738 13,122 6,738 13,122 

 
18 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรงและโบนสั  135,894 138,780 135,894 138,780 
ค่าสวสัดิการพนกังาน  31,898 38,653 31,898 38,653 
โครงการผลประโยชนที์กาํหนดไว ้ 13 13,359 3,827 13,359 3,827 
โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว ้  4,199 4,095 4,199 4,095 
อืนๆ  5,026  4,663 5,026 4,663 
รวม  190,376  190,018 190,376 190,018 
 
โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2.5 ถึงอตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 2.5 ถึงอตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรอง
เลี ยงชีพนี ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดย
ผูจ้ดัการกองทุนทีไดรั้บอนุญาต 
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19 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย      
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 
   และงานระหวา่งทาํ    

 
28,342 

 
(11,501) 

 
28,342 

 
(11,501) 

วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองทีใชไ้ป  954,478 1,047,626 954,478 1,047,626 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  98,913 97,388 98,913 97,388 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  40,215  32,617 40,215 32,617 
ค่าสาธารณูปโภค  29,681  29,209 29,681 29,209 
(กลบัรายการ) การปรับมลูค่าเป็น 
   มลูค่าสุทธิทีคาดวา่จะไดรั้บ 

 
8 

 
411 

  
(3,012) 

 
411 

 
(3,012) 

อืนๆ  28,456  34,826 28,456 34,826 
รวม  1,180,496  1,227,153 1,180,496 1,227,153 

         

รวมอยู่ในต้นทุนในการจดัจาํหน่าย       
ค่าตวัอยา่งสินคา้  771  1,189 771 1,189 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่าย  18,904  18,442 18,904 18,442 
ค่านายหนา้  23,981  19,884 23,981 19,884 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  18,305  17,387 18,305 17,387 
อืนๆ   9,750  12,605 9,750 12,605 
รวม  71,711  69,507 71,711 69,507 

       

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร       
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  73,158  75,243 73,158 75,243 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  7,937  6,355 7,937 6,355 
(กลบัรายการ) ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  (2,200)  1,071 (2,200) 1,071 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  4,495  4,141 4,495 4,141 
อืนๆ   22,950  27,322 23,034 27,353 
รวม  106,340  114,132 106,424 114,163 
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20 ภาษเีงนิได้ 
 
ภาษเีงินได้ทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน (พันบาท) 
สาํหรับปีปัจจุบนั 2,283 4,097 2,260 4,092 
    
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว (2,024) (151) (2,024) (151)
รวมภาษเีงินได้ 259  3,946 236 3,941 
 
ภาษเีงินได้ทีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 

 
  

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2562  2561 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

 ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษี 

เงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได ้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษี 

เงินได ้
 (ล้านบาท) 
กาํไรจากการป้องกนั 

ความเสียงกระแสเงินสด 231 (46) 185 845 (169) 676 
กาํไร (ขาดทุน) จากการ 
   ประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,324 (465) 1,859 (942) 188 (754) 
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20 ภาษเีงนิได้ 
 
ภาษเีงินได้ทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน (พันบาท) 
สาํหรับปีปัจจุบนั 2,283 4,097 2,260 4,092 
    
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี    
การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว (2,024) (151) (2,024) (151)
รวมภาษเีงินได้ 259  3,946 236 3,941 
 
ภาษเีงินได้ทีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 

 
  

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2562  2561 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

 ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษี 

เงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได ้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษี 

เงินได ้
 (ล้านบาท) 
กาํไรจากการป้องกนั 

ความเสียงกระแสเงินสด 231 (46) 185 845 (169) 676 
กาํไร (ขาดทุน) จากการ 
   ประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,324 (465) 1,859 (942) 188 (754) 
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การกระทบยอดเพือหาอตัราภาษทีีแท้จริง   
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
 

(พันบาท) 
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วม   3,522   16,973 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 704 20 3,395 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี และอืนๆ   558  1,524 
ค่าใช่จ่ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิม  (1,003)  (973) 
รวม 7 259 23 3,946 
     
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
 

(พันบาท) 
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วม   3,438   16,942 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 688 20 3,388 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี และอืนๆ   551  1,526 
ค่าใช่จ่ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิม  (1,003)  (973) 
รวม 7 236 23 3,941 
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รายการเคลือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี  
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที 1  กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน ณ วนัที 31 
 มกราคม  ขาดทุน เบด็เสร็จอืน ธันวาคม 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ลกูหนีการคา้ (ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ) 1,427 (483) -  944 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผือการลดมูลค่าของสินค้า) 1,124 82 -  1,206 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
5,737 

 
2,542 

 
465 

 
8,744 

การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของการ 
         ป้องกนัความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
         เงินตราต่างประเทศ 

 
 

138 

  
 

(117) 

  
 

- 

  
 

21 
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ 
   การป้องกนัความเสียงกระแสเงินสด 

 
162 

 
- 

  
(46) 

 
116 

รวม  8,588  2,024  419 11,031 
        
2561        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ลกูหนีการคา้ (ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ) 1,241 186 -  1,427 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผือการลดมูลค่าของสินค้า) 1,727 (603) -  1,124 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
5,119 

 
430 

 
188 

 
5,737 

การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของการ 
         ป้องกนัความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
         เงินตราต่างประเทศ 

 
 
           - 

  
 

138 

  
 

- 

  
 

138 
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ 
   การป้องกนัความเสียงกระแสเงินสด 

 
331 

 
- 

  
(169) 

 
162 

รวม  8,418  151  19 8,588 

รายงานประจ�ำปี 2562170
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รายการเคลือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี  
 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที 1  กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน ณ วนัที 31 
 มกราคม  ขาดทุน เบด็เสร็จอืน ธันวาคม 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ลกูหนีการคา้ (ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ) 1,427 (483) -  944 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผือการลดมูลค่าของสินค้า) 1,124 82 -  1,206 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
5,737 

 
2,542 

 
465 

 
8,744 

การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของการ 
         ป้องกนัความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
         เงินตราต่างประเทศ 

 
 

138 

  
 

(117) 

  
 

- 

  
 

21 
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ 
   การป้องกนัความเสียงกระแสเงินสด 

 
162 

 
- 

  
(46) 

 
116 

รวม  8,588  2,024  419 11,031 
        
2561        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
ลกูหนีการคา้ (ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ) 1,241 186 -  1,427 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผือการลดมูลค่าของสินค้า) 1,727 (603) -  1,124 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
5,119 

 
430 

 
188 

 
5,737 

การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของการ 
         ป้องกนัความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
         เงินตราต่างประเทศ 

 
 
           - 

  
 

138 

  
 

- 

  
 

138 
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ 
   การป้องกนัความเสียงกระแสเงินสด 

 
331 

 
- 

  
(169) 

 
162 

รวม  8,418  151  19 8,588 

บริษัท แอพ็พลาย ดบีี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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21 กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
กาํไรทีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญัสําหรับปี  
   สินสุดวันที 31 ธันวาคม  
กาํไรสําหรับปีทีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั      
   ของบริษทั 2,868  13,028 2,807 13,001 
จาํนวนหุ้นสามญัโดยวธีิถัวเฉลียถ่วงนําหนัก 600,000 600,000 600,000 600,000 
กาํไรต่อหุ้น (บาท) 0.005 0.022 0.005           0.022 

 

 
22 เงนิปันผล  

 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปนี  
 

 
วนัทีอนุมติั กาํหนดจ่ายเงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ จาํนวนเงิน 

   (บาท) (พันบาท) 
ปี 2562     
เงินปันผลประจาํปี 19 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 0.01 6,000 
ปี 2561     
เงินปันผลประจาํปี 20 เมษายน 2561 พฤษภาคม 2561 0.02 12,000 
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23 เครืองมอืทางการเงนิ 
 
นโยบายการจดัการความเสียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอตัราดอกเบียและอตัราแลกเปลียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสาร
อนุพนัธ์ เพือการเกง็กาํไรหรือการคา้  
 
การจดัการความเสียงเป็นส่วนทีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเสียงใหเ้ป็นทียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีเกิดจากความเสียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเสียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเนืองเพือใหม้ันใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ันคงเพือรักษาความเชือมันของนกัลงทุน เจา้หนี  
และความเชือมันของตลาด และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกาํกับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุนและระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
ความเสียงด้านอตัราดอกเบีย 
 
ความเสียงดา้นอตัราดอกเบีย หมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงทีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบียใน
ตลาด ซึ งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นอตัรา
ดอกเบี ยทีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11) กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสียงดงักล่าวโดยทาํให้
แน่ใจว่าดอกเบี ยทีเกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงทีและใชต้ราสารอนุพนัธ์ซึ งส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปลียน
อตัราดอกเบีย เพือใชใ้นการจดัการความเสียงทีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบียทีเกิดจากเงินกูย้ืม 
 

  

รายงานประจ�ำปี 2562172
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23 เครืองมอืทางการเงนิ 
 
นโยบายการจดัการความเสียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอตัราดอกเบียและอตัราแลกเปลียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสาร
อนุพนัธ์ เพือการเกง็กาํไรหรือการคา้  
 
การจดัการความเสียงเป็นส่วนทีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเสียงใหเ้ป็นทียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีเกิดจากความเสียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเสียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเนืองเพือใหม้ันใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ันคงเพือรักษาความเชือมันของนกัลงทุน เจา้หนี  
และความเชือมันของตลาด และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกาํกับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุนและระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
ความเสียงด้านอตัราดอกเบีย 
 
ความเสียงดา้นอตัราดอกเบีย หมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงทีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบียใน
ตลาด ซึ งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นอตัรา
ดอกเบี ยทีเกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11) กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสียงดงักล่าวโดยทาํให้
แน่ใจว่าดอกเบี ยทีเกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงทีและใชต้ราสารอนุพนัธ์ซึ งส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปลียน
อตัราดอกเบีย เพือใชใ้นการจดัการความเสียงทีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบียทีเกิดจากเงินกูย้ืม 
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  งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ระยะเวลาทีครบกาํหนดชาํระ 
 อตัราดอกเบีย  หลงัจาก 1 ปี  
ณ วันที 31 ธันวาคม ทีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2562       
หนีสินทางการเงิน        
ตัวสญัญาใชเ้งิน 2.36 - 3.08 225,527 -  225,527 
หนี สินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.25 - 3.35 40,739 -  40,739 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.90 - 5.45 31,152 80,868  112,020 
รวม  297,418  80,868 378,286 
      
2561     
หนีสินทางการเงิน      
ตัวสญัญาใชเ้งิน 2.72 - 3.25 273,031 -  273,031 
หนี สินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.55 - 3.35 85,539 -  85,539 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4.90 - 5.45 13,450 26,000 39,450 
รวม  372,020  26,000 398,020 
 
สัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบีย  
 
เมือวนัที 26 มิถุนายน 2557 กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบี ยสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน  
14.5 ลา้นบาท เพือแลกเปลียนอตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 1 เดือน บวกร้อยละ 1.24 ต่อปี เป็นอตัราดอกเบียคงที
ร้อยละ 5.45 ต่อปี โดยกาํหนดชาํระดอกเบียทุกเดือน เริมตังแต่กรกฎาคม 2557 ถึงมิถุนายน 2562 
 
เมือวนัที 8 มิถุนายน 2560 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบี ยสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน 57 
ลา้นบาท เพือแลกเปลียนอตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 1 เดือน บวกร้อยละ 1.82 ต่อปี เป็นอตัราดอกเบียคงทีร้อย
ละ 4.90 ต่อปี โดยกาํหนดชาํระดอกเบียทุกเดือน เริมตังแต่มิถุนายน 2560 ถึงกมุภาพนัธ์ 2565 
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ความเสียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งเกิดจากการซือสินคา้และการขายสินคา้ทีเป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้บางส่วนซึ งรายการดงักล่าวจะมีอายุ
ไม่เกินหนึงปี เพือป้องกนัความเสียงของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ  
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 27,683  17,080 27,462  16,918 
ลกูหนีการคา้  103,162  113,138 103,162  113,138 
หนี สินทีมีภาระดอกเบีย (40,739) (85,538) (40,739)  (85,538) 
เจา้หนีการคา้ (79,710) (90,976) (79,710)  (90,976) 
เจา้หนี อืน (22) (545) (22)  (545) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีมคีวามเสียง   10,374 (46,841) 10,153 (47,003) 
สญัญาซือเงินตราต่างประเทศ     9,031 48,967  9,031  48,967 
ยอดความเสียงคงเหลอืสุทธิ   19,405 2,126 19,184 1,964 
        
สกลุเหรินหมินปี       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 83 96 83  96 
เจา้หนี อืน (22) -  (22)  -  

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีมคีวามเสียง   61 96 61  96 
     

สกลุเงินยูโร      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 99 92 99  92 
ลกูหนีการคา้ 1,842 3,395 1,842  3,395 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีมคีวามเสียง   1,941 3,487 1,941  3,487 
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ความเสียงทางด้านสินเชือ 
 

ความเสียงทางดา้นสินเชือ คือ ความเสียงทีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนี แก่กลุ่มบริษทัตามเงือนไขที 
ตกลงไวเ้มือครบกาํหนด 
 

ฝ่ายบริหารได้กาํหนดนโยบายทางด้านสินเชือเพือควบคุมความเสี ยงทางด้านสินเชือดังกล่าวอย่างสมําเสมอ 
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายทีขอวงเงินสินเชือในระดบัหนึ งๆ  ณ วนัทีรายงานไม่พบว่ามี
ความเสียงจากสินเชือทีเป็นสาระสําคญั ความเสียงสูงสุดทางดา้นสินเชือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์
ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกค้าจาํนวนมาก  
ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายทีมีสาระสาํคญัจากการเกบ็หนีไม่ได ้
 

ความเสียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสี ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพือทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม    
 
ตารางดงัต่อไปนี แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินรวมถึง
ลาํดบัชันมลูค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มลูมลูค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการ
เงินทีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมหากมลูค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมลูค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

 
 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

มลูค่าตาม มลูค่ายติุธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (พันบาท) 
หนีสินทางการเงินทีวดัมูลค่าด้วย   
   มูลค่ายุตธิรรม   
31 ธันวาคม 2562       
ตราสารอนุพนัธ์ 687  -  687 - 687 
   

31 ธันวาคม 2561       
ตราสารอนุพนัธ์ 1,511  -  1,511 - 1,511 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์มีมูลค่ายุติธรรมไม่
แตกต่างจากมลูค่าตามบญัชีตามทีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินอยา่งมีสาระสาํคญั 
 
เครืองมอืทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
  
เทคนิคการประเมินมลูค่าของสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
การกาํหนดราคาสัญญาซือขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซือขายสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
ณ วนัทีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัคาํนวณโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยที์มีสินเชือคุณภาพดี
ในสกลุเงินทีเกียวขอ้ง 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าของสัญญาแลกเปลียนอัตราดอกเบีย 
 
Swap model มูลค่ายุติธรรมคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต การประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตทีมีอตัราดอกเบี ยลอยตวัพิจารณาจากราคาซือขายสัญญาแลกเปลียน ราคาในอนาคต และ
อตัราดอกเบียเงินกูย้ืมระหว่างสถาบนัการเงิน การประมาณการกระแสเงินสดคิดลดโดยใชเ้ส้นอตัราผลตอบแทนที
สร้างขึนจากแหล่งทีมาเดียวกนั ซึ งสะทอ้นอตัราดอกเบี ยเงินกูย้ืมระหว่างสถาบนัการเงินทีเกียวขอ้งทีผูร่้วมตลาด 
ใชส้ําหรับวตัถุประสงคใ์นการกาํหนดราคาสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบีย มูลค่ายุติธรรมประมาณโดยขึนอยู่กบั
การปรับปรุงความเสียงทางดา้นสินเชือทีสะทอ้นระดบัความเสียงของกลุ่มบริษทัและคู่สัญญา การคาํนวณนี ขึน 
อยู่กบัส่วนชดเชยความเสียงทางดา้นสินเชือทีไดม้าจากสัญญารับประกนัความเสียงจากการผิดนดัชาํระหนี หรือ 
ราคาหุน้กูใ้นปัจจุบนั 
 

24 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไม่เกียวข้องกนั  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน      
สัญญาทียังไม่ได้รับรู้      
ระบบโซล่าเซลล ์ 1,496 - 1,496  - 
อาคาร เครืองจกัรและอุปกรณ์ 144 2,098 144  2,098 
รวม 1,640 2,098 1,640 2,098 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
     
     
จาํนวนเงินขันตําทีต้องจ่ายในอนาคตทังสิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานทียกเลิกไม่ได้ 

     

ภายในหนึงปี 1,759 2,135 1,759  2,135 
หลงัจากหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 3,373 3,577 3,373  3,577 
รวม 5,132 5,712 5,132 5,712 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีสัญญาเช่ายานพาหนะ พืนทีสําหรับคลงัสินคา้และเครืองถ่ายเอกสารเป็น
ระยะเวลา 1 ถึง 5 ปี ซึ งจะสินสุดในเดือนเมษายน 2567 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอืนๆ      
เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซือสินคา้      
   ทียงัไม่ไดใ้ช ้ 43,250 81,864 43,250  81,864 
หนงัสือคําประกนัจากธนาคาร 4,363 4,363 4,363  4,363 
รวม 47,613 86,227 47,613 86,227 

 
สัญญาทีสําคัญ 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีสัญญาบริการใหค้าํปรึกษาทางดา้นเทคนิคฉบบัหนึงกบับุคคลทีไม่เกียวขอ้งกนั 
(“ผูใ้ห้บริการ”) ภายใตเ้งือนไขของสัญญา ผูใ้ห้บริการตกลงให้คาํปรึกษาทางดา้นเทคนิคในการผลิตผลิตภณัฑ ์
ยาแนวต่อบริษทั ในการนี  บริษทัตกลงจะจ่ายค่าบริการใหก้บัผูใ้หบ้ริการตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสญัญา สัญญานี
มีระยะเวลา 2 ปี ซึ งจะสินสุดในเดือนธนัวาคม 2563 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
     
     
จาํนวนเงินขันตําทีต้องจ่ายในอนาคตทังสิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานทียกเลกิไม่ได้ 

     

ภายในหนึงปี 1,759 2,135 1,759  2,135 
หลงัจากหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 3,373 3,577 3,373  3,577 
รวม 5,132 5,712 5,132 5,712 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีสัญญาเช่ายานพาหนะ พืนทีสําหรับคลงัสินคา้และเครืองถ่ายเอกสารเป็น
ระยะเวลา 1 ถึง 5 ปี ซึ งจะสินสุดในเดือนเมษายน 2567 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอืนๆ      
เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซือสินคา้      
   ทียงัไม่ไดใ้ช ้ 43,250 81,864 43,250  81,864 
หนงัสือคําประกนัจากธนาคาร 4,363 4,363 4,363  4,363 
รวม 47,613 86,227 47,613 86,227 

 
สัญญาทีสําคัญ 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีสัญญาบริการใหค้าํปรึกษาทางดา้นเทคนิคฉบบัหนึงกบับุคคลทีไม่เกียวขอ้งกนั 
(“ผูใ้ห้บริการ”) ภายใตเ้งือนไขของสัญญา ผูใ้ห้บริการตกลงให้คาํปรึกษาทางดา้นเทคนิคในการผลิตผลิตภณัฑ ์
ยาแนวต่อบริษทั ในการนี  บริษทัตกลงจะจ่ายค่าบริการใหก้บัผูใ้หบ้ริการตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสญัญา สัญญานี
มีระยะเวลา 2 ปี ซึ งจะสินสุดในเดือนธนัวาคม 2563 
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25 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเมือวนัที 26 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัมติใหเ้สนอ
ต่อทีประชุมผูถื้อหุน้เพืออนุมติัใหบ้ริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรทีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสาํหรับปี 
2562 ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 600 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 6 ลา้นบาท ทังนี โดยการ
ประกาศจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 

26 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทียงัไม่ได้ใช้ 
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ซึ งเกียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดว่าจะมี
ผลกระทบทีมีสาระสําคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เมือนาํมาถือปฏิบติัเป็นครั งแรก และจะมี
ผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปนี  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7* การเปิดเผยขอ้มลูเครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9* เครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 16 สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 32* การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 16* การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 19* การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวข้องกบัเครืองมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินนี ให้ขอ้กาํหนดเกียวกบันิยามสินทรัพย์
ทางการเงินและหนี สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การด้อยค่าและการตดัรายการ รวมถึง
หลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสียง เมือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี มีผล
บงัคบัใช ้จะทาํใหม้าตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัทีมี
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถกูยกเลิกไป  
 

รายงานประจ�ำปี 2562178
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ผูบ้ริหารไดป้ระเมินแลว้วา่ไม่มีผลกระทบทีมีสาระสาํคญัจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ทีเกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินเป็นครั งแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที 16 เรือง สัญญาเช่า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 16 (“TFRS 16”) ไดน้าํเสนอวิธีการบญัชีเดียวสาํหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่า
ตอ้งรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี สินตามสัญญาเช่า ซึ งยกเวน้การรับรู้รายการสาํหรับสัญญาเช่าระยะสัน
หรือสินทรัพยอ์า้งอิงนันมีมลูค่าตํา เมือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี มีผลบงัคบัใช ้จะทาํใหม้าตรฐาน
การบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัทีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถกูยกเลิกไป 
 
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัรับรู้รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า และรับรู้หนี สินในกรณีทีการจ่ายเงินตามสัญญาเช่ามีช่วงเวลาแตกต่างจากการรับรู้ค่าเช่าจ่าย ตาม 
TFRS 16 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี สินตามสัญญาเช่าสาํหรับสัญญาเช่าดาํเนินงานของ 
กลุ่มบริษทัตามทีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24 ส่งผลใหล้กัษณะของค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบั
สญัญาเช่าดงักล่าวเปลียนแปลงไปโดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบียจ่าย
ของหนี สินตามสญัญาเช่า 
 
การปฏิบัติในช่วงเปลียนแปลง 
 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เป็นครั งแรก ณ วนัที  1 มกราคม 2563 โดยใช้วิธีปรับปรุง
ยอ้นหลงังบการเงิน ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัจะถือปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทังหมดของ TFRS 16 กบัทุกงวดทีแสดง
เปรียบเทียบในงบการเงิน 

  
กลุ่มบริษทัคาดวา่จะใชข้อ้ยกเวน้เรืองการนาํคาํนิยามของสญัญาเช่ามาใชพิ้จารณากบัสัญญาเช่าทีมีอยู่ก่อนวนัที
เปลียนแปลงมาใชม้าตรฐาน โดยจะนาํ TFRS 16 มาถือปฏิบติักบัทุกสัญญาทีทาํขึนก่อนวนัที 1 มกราคม 2563 
และเคยระบุเป็นสญัญาเช่าตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 17 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 4  
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การประเมินผลกระทบเบืองตน้ของการถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นครั งแรกต่องบการเงิน มีดงันี   
 

งบแสดงฐานะการเงิน  งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 31 ธนัวาคม 2562  1 มกราคม 2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิมขึน 6,708  7,989 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (2,793)  (4,279) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิมขึน 13              - 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงินเพิมขึน 3,981  3,710 

 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562  (พนับาท)  
ค่าใชจ่้ายในการบริหารลดลง  93  
ตน้ทุนทางการเงินเพิมขึน  (159)  
รายไดภ้าษีเงินได ้  13  
กาํไรสําหรับปีลดลง  (53)  

 

รายงานประจ�ำปี 2562180






