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Tuindovesanunisiauido Mitsui O.S.K. Lines héo MOL MJUIFISUNSUBIS:-ARUSosa: 50
VoUSIANMILYaATARUINNGHIOAUSOY 87.5 d1uunn

usSEng TdmwunuaAN:ITYUIILOU 50.00 d1UUIN 9INNUYAN:ITEUIAL 120.00 &7UUn
10U 170.00 duunn IWainSsuRulUETunNsgs:AKUTU BBT

uUSBna TASUURSAIASUNSaINU 1avh 59-0101-0-00-1-0 &11SUAYNISVUNNYAUAN
1$o1AUN:Ia 9INANUNSSUNISAIASUNTsaINU BalFsusnISUNBIIUIRTAUAAATHSU
rnlsanshlsiennnisUs:neunanisiliisunisauiasy 1Juioan 8 U 18udun 19 unsAU 2559
Auan3un 18 UNSTAU 2567

BBT IniSundns:NuArudn$oua: 25 vadstAniuyantiuIngfiouidudnuouriusou
43.75 4uun

uSBnd TnaunulussianisgouusugindUINUIUSS (Container Depot) IWoIdunIsvengdoudnu
AAsounauINUNINYoItBINUSSNYANDUINUILSS

BBT Is18undns:1IluA1RudounRindednsosa: 25 vousnAnIuyaA1kuI Ny dioRu
10uIUOURNUSIL 43.75 dUun

USBN< TINNSOUAINUINAIUSEN UNINeN UNSY 189S9d 9111 (“BBS”) ID03UR 27 AUUU 2559
founuIAN:IToU 5 &uunn [Werdunvnslun1susnsIANsISouns? InudRogenn:iTou
AJegIavi 8/8 KR 8 nUUYINATIWSNE siuanndiwsn Sninaws:Us:ind 39n3naynsusinis
Inoustng ainuludndousoua: 40 VouKuRIKUAVEY BBS douRindedndoua: 60 ainu
Inoustn Inauea Ine AlU 971R Soua: 30 IIa:usyn South East Asia Medlog Logistics CO Pte.
Ltd. $oa: 30 (1JuusBnann:1Teudnaviuds:inAauAlUs) Sunvaesussniduuseniuindo
Vou Mediterranean Shipping Company 180 MSC
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ct

Inau s19a:19un

BBT [ASuUmnsddiasunisadnu dmsunanisvuningauAi$ainun:ia 9InAnNSsSUNISadIasy

nanAu 2559 nsadnu alRsuanidundiiulnununnadnsumisanshlsonnnisus:nounanisnlnsunis
duiasunisadnu idunan 8 U

_ uslnd IifaununoagiovengWuRatuuss9auA IlosousuUsSUNrUNSEJ0NAUANEINSU

wWNAINIYU 2559 .y O ST " SV S e u P
wdvoanduAnligwunrsaindaddolunisussyauAiviginouINuIuDS

usund amuﬁmﬁ\] USBN Uwnen AauNUILLS IRlU 180338 971in (BCDS?) I03UA 30 DUNAU 2560

pognuUIRN:Iduu 1 d1uuin IWanANtunaN1siKusNisgauUsIdAouINuIiuas Tnudnag

dunAu 2560 e - e . o .
nn:Idgunvagiavn 51/1 rign 3 nuuydivnaiduwsig Amuaunngiiwsn 81naws:Us:Ing
ndnaynsdsinis Inousing ainuludndousosa: 100 vounuvaN:ITuuEs:Ia0

wnuN1AU 2560 USENd THANITUNSIUSANTWIINUSENIARITUUSENUKNBUTAR 1003UR 3 wnunNAY 2560

NSNNIAU 2560 BBT Irisuluaurymiunnsidu ICD (inland Container Depot) NatnikaisniuuszinAlng

n’nUuﬁnVamna\lﬁunsuF]amnsTumsﬁmrﬁ\]s:uu Mobile X-Ray vadnsuAannsuusionu
niseaning ulgluns:uounisnsavaouduANagiuginouINuILDSVaINSUAANINS

USBNY adnudnAy USBN UINoN NSARY [80S3d 1AR (‘BTS”) IJo5UR 17 manAu 2560
fosnuenNn:ITou 1 &uuin IweAtunvNsiiusnisvudintun InudRogenn:idousuo)

nanAu 2560 1avi 51/1 KA 3 nuUYIFaTIWs e Fuaurngwsn s1inews:Us:Ing JundnaynsUsinis
InousEng ainuludndoudosa: 100 vounuvaN:IJuuEs:IA0

BBS [nSuumsdiidsunisainu drnSunanisvudinigi$o Us:inn 7.3.3 91NANU:NSSUNIS
duidgsunisainu dulnsuanidundnulntnuanadinsunilsansnlavinnisus:nounanis
AlnSunsauiasunisanu 10U0a 8 U

nsuAanns TfoulATAUSENG venaivarnitounni$esuaunyn la-Usuusianiun souwun

NUNIWUS 2561 .
: 4118 1 97U 67.5 1SN

uUsN« TeSURUUATKURUATSNNsAanNsadoandFosnisnsavladouaufimvioontuvaRun
JunAu 2561 ddnuiuAaninsnsuinw Ioussnnavidolow:iva (Specific Local Vessel) laz5uussnni
dnanunudnunuiuraninsniidoinauadala

BTS lAiwunu9nn:igeudauou 4.00 &1Uuin 9 nnuaan:Idoulau 1.00 druuin 10u 5.00
auunn ieldidununyuidounielunonis

IWY8U 2561
BCDS THusNIsanugoulia:augAouinuiues FosRIURBosIrYIazoUNsURIFUINSIU
uuWuRsou 37 T8 TnelgisuIUAAITUNSTUIWAISNUUWUR 15 T8
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ct

Inou

wnunN1AU 2561

NUgIgU 2561

nanAu 2561

WOAINI8U 2561

SuonAu 2561

s18vuUs:=91U 2561

s19az19un

BBT [fiwunuenn=0susuou 60.00 &1UUIN 9INNUIAN:ITUIAL 175.00 d1uuinidu 235.00
duun 1waldidunuruuidsuneiunanis

USUNnd WunnsUs:10uNa:ldsurtvansuUsasumsgUluIdou Customer and Trade Partnership
Against Terrorism (C-TPAT) Bailuiarinrunsinunonulaensvana Inaidunissoulios:Honu
nAsgiazionsu TuniswsuunAouUaoniuvesdwwaneisu Tunisvuasaudvauinu nud
idornigelsisunisouryman C-TPAT fiaidunislisunissuseuidounissnunnoulaonie
vauyUs:neunns la:lisunonuanonidovudvaunuuatuAaninslUgiansgousn

BBT liisuansia:Us:lusUivuiAumuuInSNISISISANISaINUI INAUNSSUNISAVIASUNISaINU
ql muuInst 35(1) T TdsuanngounBiiuliRUAnadnSUrnlsansATASUINNISaINU
Tudmsndova: 50 voudnsUnArkunioan 5 U JuaNSURWUMKUAS:U:10aAIULIRNST 31
9SSANTY

BCDS TAsuidnliusSnsiuwuRIwa 2 Fauou 22 15)

USUNY 167nSoUaINUIRAIUSEN UINaN §199S INesDUoa $1AR (‘BRT”) IJ03UR 24 nanAu
2561 founuIAN:IDuU 150 &UUIn I ITURYNISHIRBUIOVUAIEUANS:HIUS:INA
IBowruse ||a:|\Tv'oéumsei\]|a§umsa\1r1una:ﬁn@ds:fatﬂjmnﬂm:nssumsa'\l|a§umsa\1r1u
(BOI) InulRegann:iTounvogiavh 131 niyA 2 fiuadilsinany s1inews:=Us:ing
Jundnaunsusinns Ineusting asnuludndousoua: 55 vourunJnuAved BRT doufindodn
$ova: 45 ainulney USIN thalDnsua IR

BRT [nSuumsduiasunisasnu drnsufeanisvunigdunndinsuidoinun:ia Us:inn 7.1

MNANU:NSsUNNsauIasuNsaInu BalgisusniSunBRUlFTRUARadHSUMTsansATENNNS
Us=naufanisnlnsunisduiasunisadnu idunan 8 U

usend ISuaulAvINNIsSASaIkIUs:INAINY TRvugnagauninounuiuasaNISomUs:INA
AIRguniSeaning avSoungily (ISounsa) IWoddalUdganiSonsuinwle
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NduusEnd Us:neussionaniunisikusnsnnifuuidoBawnrlsg na:usnisenuladanndnsuoues Ml sshivoy
Nguuseng anuisniusoanidu 4 Ngussne Ao

1) §SNINNAYUISDIBIWNCUBEASUIIIS (Terminal Business Unit)

2) sshvuduginouinuiudsNuUN (In-land Transportation Business Unit)

3) asﬁ:ﬂﬁu@msv*\?uﬁ'|ﬁur;jmaumwuos’na:ﬂé\]ﬁuﬁ'] (Rental Area and Warehouse Business Unit)

4) S‘Sﬁvu§msﬁ|ﬁ80|do\]5uq (Other Service Business Unit)

Inulnsuasusolsivednguusind lenauUs:innssAvdnsut) 2559 ful 2561 Teigud

S19N1S

USNISNNINYUISOIBIWNTUBE
ASUDIS

UsSNISVUdIFADUINUIUASNIIUN

USMSWURIAIRUGAOUINUILDS
la=Aavaunn

USNIsAIReoItiodduY’

s19ln91NN1sTKUSNIs

1. §sSNANNYUISOIBIWUBEASUIIDS (Terminal Business Unit)

Adun1sing

ussnd, BBT,
BBS

usun, BTS

usBENg

ussnd, BCDS

yumsiiudnsugonlEugnsun

31 Sud1AU 2559
(JUNISINUSOW)

auunn  Seva:

921.42 85.28

58.02 5.37
53.83 4.98
47.22 4.37

1,080.48 100.00

31 Sud1AU 2560
(JUNISINUSIW)

31 Sud1AU 2561

(JUNISINUSIW)

auunn Sova:

1,287.43 82.64

115.10 7.39

120.22 7.72

356.13 2.25

1,667.88  100.00

nigoaning Aueguunuulidnatuwsiy sninows:Us:ind 3ardnaynsusinis uavegiurinianinoua:non
TunsvuaiauAvaulsdugnaKNssUF1 TUNNSVUAUAN AdNsUnivna:avoenuininioaning itiovennninidoaning
oglnanua:wauniwa rno d:wiuddinouanainnssulngids:g:n199nNnNNsSodning IwgvUs:untu 400 1URAS
Inga-wIUNDWAIA-ULIIKOUYNEMNSSUAIUISNIGOUNISVUAIS:HINNUUWS:SIUA 3 nUUAVAdAR NUUUINEDIWS Y

Ia=0UUNIYIUNAILN BIITUUSIONURAVOIISINUONEMNSSURIY Vounsuinwe lia:aynsusinns

nureme ;1 USNISNIRgaItioudUS soufy AMUSHISIANISEMSUNISIRUSNISgIAAUFTTUINAIAUAVaUgNAT S18lFoINNISTAIEIRUR $18TA9IN

N1SIKUSNISITUSIINUSUTAAIEUFNS:1IWUS:INF (Freight Forward) 10uUsiu
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sUnwidnInAInIgovesussnd la:nuuansnanniBousiolnua:-wiunowa

AL USUN

nsTAusnsveasssianifouioBawnrisganunsniisoonidu 3 Ussnngounad
(1) usnisiNguISevUAUANAABUINUIUSS (Terminal Handling Service)
(2) USNISUSSYAUAIVY/NNYEUA1DONINEADUINUILSS (Container Freight Station: CFS)
(3) USNsBaUUSIANDUINUILSS (Container Depot)

(1) usnisinguiSevuduAnAndUINUIUSS (Terminal Handling Service)

nnidoanlnganuisniFusnNisiRuurnlFnIdKsuIdovuduaUANS:nIUS:INAKSaISoWRnInaS (Feeder) VUIAUS:UIMU
1,000 ndy' la:dmsuidovududnsneduneluds:InArdordounse (Barge) VUNAUS:UIRU 40 - 240 noy Baldvudeausn
s:rondoaninunaznnidenraualy usnaInl USEN UNNON UISY INoSTUaa 1A Fuiduusdndauvagustng
[noussng fioAuSowa: 51 duliusSnisniifguSounsdN 1 N1 InunINgUISoMINE1008USIONUNIIaIVaINUUIVIKOU
onarnssuunuulisnalowsne Guegrgenninidovedusng Us:unnu 1.42 Alaiuns aunsnsadsuginouinuIuas
[nUs:unru 240,000 Ndysiol

nueIheg ;1 TEU ndo Twenty-foot equivalent unit i0untiosdnanaiundeuldlunisesurevuinveuidovudlgauAineuinuiuasidoauiiu
grouinuuas 8 1 TEU 2:MUefiIVUIAVOISAdUINUILOSUINSTIURTAOWED 20 Wa (6.1 IUAS) NI 8 Wa (2.4 1URS) GJ 8 W 6 U9
(2.6 1URS) 92U 1 6]



27
s18uuUs=91U 2561 TOE R OMOLN AL

niSeaning

NISoWRNINOS YUINADIUNIWKUINT 170 1UAS 11a:N11I80UNS? YUIRADIUNIINNA: 65 IUAS 91U0U 2 N

Aur: usEn
n11Sounsaveu BBT

N1180U1SY VUIRAMUNIWKUINT 96 1URNS auisnvoniSowsSaunuln 2 81

AL : UsEN

(2) uSN1sussEUANTY/NNBFUA199NIINAADUINUIUDS (Container Freight Station: CFS)

IJuUSNsdHSUNNSSUAUR9INLau0oNFUAN (Shipper) mussojeir{maumwuas’ﬁn’méaanlnu WolnSuuuNTUISo
VUAUANErSULdsoanaufnATubUNsusseauAndAsunuiuasiduvesioiey Insdouune:iJunistiusnisiudnunu:
USS9AUATVaULEIaNsSUIRUOILUIALE (Full Container Load: FCL) d1rSunisuss9audnivgineuinuiuasiiiodioon
IngusEng 2:18uNIfuATUSNISIINduoanauAKSamdINUVaILdyoaN (Shipping)

ueNINT USBNY g90USNSESULNITNEUAN (Consignee) TmalﬂuuémsTumsﬂmtﬁﬂou|nU|uos’ﬁd”|mei\1ﬁrh|§o
VauUsLINe IfoUnauAtoanuUINGgAvUINUILBSIHaIAINSEUTHELNITILISUAUA InsTnunstiusNsidagiaouinuios
mmsumﬂoumu|uosnvuaumvouwm|V'1aumha'lsq $1¢ (Consolidated Container) sounua&ﬁumnoumwuosmlmaonu
BalsusnisvuausIuuTUIAuginouINUILGS (Less than Container Load / LCL) $u9:0aUMMNGUNTNEUANS1E3UUSSY
souagluginouinuIuasHoy InuauAT9:QNWNISTUTsIWNaUAIlosayUNITAUANIRA:s18UNSUAUA I1a:USnsIUA
ginouINUILOSHIUSSYAUAVOJ WU TNIWEIS8IRuD Bugiinine:-unsuaudlnunsingAouInuILas (Direct) InuusBN«
:1SuNIAUAIUSNISIIN UV IHSDAdINUVOILUNITA (Shipping)

(3) usn1s¥ouUIsIgADUINUIUDS (Container Depot)

1Junnsiusnisauninoua=onana: UOUIIUUWHOUIHUIUOS IWOU'TﬂaUU'ﬂGTUﬂ']SUSSQHUFﬂIWOﬂ']SENOOﬂ ﬁ Ju
[:jnoumu|uoqua”|mmsnmIm 2 N Ao

1. nnsSUAURinouInuIUaSIUANNGUNITAIFUAN Tms|L‘Jotju"w|\7'1?1uﬁ'1U'1§ur;"mawnwuas’wTiodwthmﬁuﬁw
aanmnmﬂownu|uasnTs\1\numsoInmvouummnao wml\m adugAduINuIuasIUanunfiu (Consignee return
container) AfIdovedustnd 91nUugAouINUIUESIKANTRY:ForN1snsIvdoUrAINUE:01A la:souUnsy
nounisuNauluETunisussyauAiyil na:
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2. nsuningrsuinuiuasidatunlnuanginui$o (Reposition Container) itovanus:inAlneiduds:InARDNTS
dveonauduinnannisiniia aududesidue:fesdnisuniindaeuinuiuesidanuniioldlunisussy
Wonnsaveanlngiawn: agIsAnugneuINuIuESAUNTUNTRTu9:Fodlfsunsnsovdeula:sIduv:fol
nAUa:anIazgauunsInauIIv:-ausnunluiussyauminule

AL : Usen

2. ssNavuduRnouINUIUaSNIUN (In-land Transportation)

ssAvvuduNUNVeuUstn« IduusnisiasuansshsliusNsrinifigudoveuustnd ienoulongnsiJugikusnis
981ASUDILS (Logistic Solution Provider) Ingussn« UlusN1svudiginouinuiuas TuusionuniSolnauads:nowlswiu
ralnpvaumvevydvoannSagiunivnia:nidolnauady la:usnisvudiiinauinuiuas luusionuniioanings:Havlswnu
ndolnauauAveurdsoonnoriuniia:nigoaning uenvntiuseng dudnisliusnisvududineuinuiuasTU-nau
AidenavatuLunsnussnnlnuSUAVIFIFoUNUBNEU 2559 1TUsiuUN IWedunaidenikinandna: WuAoUdareU
TunsTRUsSNMsansuUaNANFEIN1sSAoUSoISaTUNISVUEY

3. ssfieWundaIfugAoUINUIUBSIAzAAVAUAT
UsBN DnsTKUSMsaURURYIAIRUGIABUINUILSS TUIVAUaoRe NS (Free zone yard) Butjiusnisran Ao Gwan
snausis1elrngs1ontie (IWasising 1UY) Inugwansnausistuninaolansunisdnifusudousnuusilugnouinuiuas
AUAUAIiouIUs:nausnuus luds:InAlne duidununiuvaUaononns EogTuniSUSKISIANISNNBONSVAITA llazfoul
usENdulnsouNUANUIIa:WraU |vTio||ﬁIvagmﬁ'}u[aﬁaﬁneﬂv_\iu|ﬁuiﬁﬁuanﬁﬂswaﬁ govanAtUSUINaNuNIsInuUISo
TumsTt?f;jﬂou|nU|uos’ﬁuéuﬁﬁ|ﬁuno"m°mums:a:mmﬁ'n"ﬂhum (Demurrage Charge) iolfJumTt?{iwﬁﬁouV’mq\]
la:69g0uIiJryrWuRNISIAUAUANADADUTIAR [nenoasingy IfuauAnluvaUaonanns (Free zone warehouse)
TuWuRR$o BadWuRUs:uru 17,511 mswiurs Il Tunisifuaudie:TnaRoniUneanunngnauINuIUaS

MNADAIUASIAUAUNR (General Warehouse) idoaﬂuu@omm@ovoauéGnq islulRegluvndaonons Tnogwun
TKIg1souUs=unnu 20,766 MsIURS TRUSNNSIRIRUAUANDTUEMSULRUVOIRAAIEUATVEIUSENY IWoTEIfUEUAN
Mol ndodnsuldifuaudnielduAugns:918audn (Distribution Center) InsanANATEUSNNSAINA9VIUSEN
15U a8 uanwalodanu ns:Uad 10UsU

4. 8SNAUSNISINYOILDIBUC
USNsINuoItiosdus vouustndg Us:naulUsioe

1. nistkusnisidunioinuvauyeauaurn (Freight Forwarder) Ingusan 2:rimtinnIdusonawlunISIANINIS 1
10a1 (Slot) s‘hhs‘umsvuei\le‘iuﬁwﬁ'|hm:auun'b'oa|ommsvuéuﬁuﬁwvou@éuoonéum InousENy 9:s0USIU
AoWRADINTSTUNTISVUdIAUATVOULdIooNKanye) snuiioUnlUBos:0idenanenisiauidosnug 1wl 16
douananUsunrunisse (Volume Discount) a:1dunsidnouduwusAaAUaIenIsIAUdosnue vasuseand
Tumssiosouvedos:01delusARFRanoUnuV uFolRINgdsoonauAn BaludegUu usSBNd THTKUSNNS
AINANDIAWN:NU STS

2. mslKIBWUREUNMUIRAaINUaNBNsIAUIde (Agent) H8oyTKUSNNSEII (Subcontractor) IWeIdudINIU
TunisupumuunieTuniiSovouusisng
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s18vUUs=91U 2561 TER M LN AL

NISAAAIAzNISINITU
nagnslunsivyvuvaguseng

1. gurluAMuAUNIWYDINISUSNASIIA:NISUSNISIIUUASUDIRS

UsBNY A2 WEANYAUATUNIWYEINISUSNTS TnaaufiudryrivesandnduRay Iloinunwsasuniazooniuy
msliusnisineulangsnuladamndinuanAnlsiognunsuoes InuidunisiiusmshinifiouioBawnrtsgansuiovuas
AuAns:nIwUs:InAazISovuavaUANMETUUS:INA SOUAIUSNNSAURIREVEY U USNNSUSSAUANTN fAsunuiuasiia:
UndauAteanaNgAauINuIuds (CFS : Container Freight Station) usNsgaUU1sSIAAOUINUILSS (Container Depot)
la:uSNIsAAVAUA 1I0UGIU

v

2. anmunsvvasn$enieildusngugnatsiuladannd

rniafRavednnidoaning ﬁ0|fJuUWUﬁ'éﬁﬁrym'omsﬁmﬁquTumst?u@msvo\lanﬁﬂ uonintiolUanndavumiusiAn
AUSNNS llazindouliona:aveuounoua:nonAnuAaTsTuRnISe (Facility) BuRAanidonose-agluusionuRa:nonINNNSVUE
s:hIMIdela:usIdnulswUVaIanANioUs:ndnoaia-andiunusnuIannd Inusvegindnua:wiuniwandoa:-wiu
oulougmnaKnss 10UAIBoUNISYUATS:HIWNUUWS=STUA 3 nUUAVEIER NUUUIFIETIWSIY Ia:nUUNIYIUNNILN
Ba10uUSIDNURAIVOIISIUNANSSUAY Vodnsdinwe laaynsusinis 3nAsduiduriniaRa:nonsion svudausi
S:rOWUAUYRNAKNSSUIUUSIoTUSOUUDNNSIINWY lla:USUnUnauguniSoaning wWiunuuangnanizu nuUNIYIuINIun
Buanunsnideusalgulinuonainnssunogiulvanauintioveunsuinwe Unusil UUNUS a:ws:UASASOYNSHN
1BuU 1. UANOMATMNSSUUOUAS 2. UANDNAINNSSUUEU 3. UAUanaInNssuaInns:uu 4. UALONaINNSSUUIIU=BU
5. UAUQRAMNSSUUNY 6. TAUDAEIMNSSUUWIWE 7. TALDNATKNSSUUNN:A

3. N1sSNUIAUAUWUSHARUANAN

usgnd Tﬁﬂmuéﬂﬁfyﬁumss‘nmmmuﬁuWuéﬁﬁﬁuanﬁﬂ Inguseng diwunnispanm (Marketing) |\71|€Jauanﬁ'1
lazsnaunuus: answamsihUsmsvo\]m|soathUThanmnswomuam|aua na: unuunusmsanm (Customer Service)
AR UIoNTeTETnaBANUaNATueg9A TneduRuseng Lududuiasula:IdusiniuunusnisanA1vadusendg #o
AOUSNTUINUUSNAS (Service mind) InetnoudAryAuADUWIWDTRVaanAdudunauIsNSUWITryrIIazA2UFDINNS
Wogouwruua:anfunuidnyide iwsn:isnidosnthanfdinswauniAulntununetign usend Ae:iRulnAouRTURoY

usBN< IndnsovnoumywalRluN1sIusSNIsVaIgNAN InerItiun1sd1s009AURIWOTRVOIL [BUSNISTUANURIY
AN AuAUNIWNSIRUSNIS AMUNISENUOUNISUSNIS MIUUSNIS AuinAlulad laAuadiondouia-noulaoanie
iJuus=9nnisiouna:asUwaidusialnsuna iwounwanlpuiusuusuia:weuinsiiusnisveusendg

Inotut 2561 UsENa TeirknuAIdruNEANUTIWaTeTUNSTRUSNMSVauaNANTtiosndnSosa: 80 Buannnsdnsor
aunsnasdwanonuuwolavesgnAnlnusouaniduSova: 78 aul

wanisus:10uAaUWIWoTlaVaIgNAN

W samsdsziivenuiawalavasgne

82.43

78.65
76.52 75.58
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nauanAdarnune

uUsSBna DanAnRkanratslnenduanAveausing aunsniudeanidu 2 Uszinn Fo (1) nauanAfidu
aunsiaudovunalney a: (2) naugunivnaziiaueen Insdndousnalsivedussnd 9:unnnauandAfiduansnisiauide
vunlkngus:uncuSosa: 65 la=unannnduyuninia:gasoonus:uirusosa: 35 vousiulnannisirusnisnnifeuiso
RAVlav[etd]

nguanAveuusing Rilbuanenisiauidevunnlnngvedusdng 1duanunisinuides:ranUs:inAgudnveulan
YU a19180 Ocean Network Express (ONE) a@1gi8oioWidu wosa lad (APM-Maersk Line) angi$oiduin 3Ulv
(MTT Shipping Line) agisoguln(Hyundai Merchant Marine Line) a1g1S0 MYSC (Malaysia Shipping Corporation Line)
anunisiauido MSC (Mediterranean Shipping Company) 10usiu Tnsanfnnguiio:0NnugnAnanuidoUs=911dunini
nsuinwe [Iurnnunsntovesanuide GanAnautio-onsuioaus:=9rtunisiinunigusnisnnidovedusisng ia:Igonin
ulgusnse:Iduovuaiaudus:innideWnines a:anAnguanui$oniusnisidounsavedusdng Tunsousionu
AnidalnauatudnsuNisvuduginouinuiuasn It

TudouveunguanAinidugunine:idunaugnAindlsvnurdalnauaumoguunuudidnatowse 15U Ngulsiinu
Us=nousneus ndulsiviuwaninan naugiuninaundmsSudnuvagiuds:ind dunauanAinatidunguanAnvuaunn
UniiweununigidudnninunSesudoulumswankdods:nou ronistniauAwouuINs:919auATuUs:INAINgY

TudouveunduandndioanidiAnyvedusing v:10unduydvoonuanirurintinisinums InuaudnndnAny
Fulndoavoauusting TunisavoonduAne:JuduAdszinnidududnu:=ras ¥1o unmia

dounuununasmann

douniununismanm (market share) &hhs‘urh|ﬁUU|§€)|8\]W'1rUBEITU\T\7uﬁ|vmn§J|an lla:usurunalnadnandsunu
nIsvuauiinduINuIuasSWIUN (Container Throughput) d1nsulul 2561 mmdwrim§ons|mnwv:ﬂumléar“iﬂsiounu\l
nuNsnanuINAan Insenveyaanmiweiwsvosnsindonkuds:inAlng igonsanwiUsurrunisvuaugnouinuiues
wurinsou Tul 2561 Uszunru 1.49 d1uidy itiesennidunni$ontvunntnnyhaaluunivansdinwe ia=usuruna
AIU KNWasruniaw:nnIdeRAEITUNTSIngUsENonsU MniSearinu:1Junnidontdounvinunisnatngunantuiwun
vANsuinw la:-Usuruna lnenndnnniSoarineiddouniinunismaindnsudsuncunisvuaifnouinuiuass:-na1aus:INA
WU (International Throughput) AJKUATUT 2561 Us:unrugoua: 30 vauUsinnunisvududinouinuIuaswIunAIKuA
InglusouniiSensainw

N10:9MANNSSU

NIWSIUVOIINAINNSSUNIINYUISoFUANF ADUINUIUSS:IAUINMIUNISIAUINVOIONEAINMNSSUNISVUEVEUA
ginouInuIuasNIge IngagUuunsvuaaunuuginouinuiues IisunUTUUINUTUDENIsaITod ItogNNISVUAIWAU
ginouInuiuaSMIKNIsvUaubUs:ansnwiduuinsguIReonu (Standardization) BuisnanuruauANAVUEUR:INNFENAU
BornlAnnsvuduauAns:nduUs:INAlla:NsVUEIAUANAraINKHanggedny ©1A NaISoNIsnUSSNN la:Nsalw a1usn
vuduiouluusionulsiognadus:ansn w (Intermodal Transportation) &UASNWIKWUNNSAVUBUAUANTogEUS:ANSN W
UINBITU MaoAIULIBUSHISIANISAUNUNNTSIIURFaUETUNISWANAUATRY:FovduuaululsSuNrUASI9a:UINY
muANdIGovesandn Itiedvnauisnnyouwan lla:aauouls
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Jsunruginauinuiuasaumuauinoannii$o Jsunruginauinuiuasaumununoanniido
a0 (Container Throughput) Nolan (Container Throughput) vouuUs:inflneg
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AU : World Bank, Drewry Maritime Research AU : World Bank, BSAA

nouwenguisuUNUs=INATNgidudugnausuladannavoonBeuliiuognadugsssunuionniswanau
vouniASgunala:N1AIoNsU [ngIawI:N1SWANAURLIINNIASIUNATUKAaNEY FU U NMSEVIESULNULINSNNS
NWAUNBInuNISIKENSWIAUNWAUNTBINAUNIUTHEYTAUUS:INA (International Headquarter : IHQ) 18:USEINNNSAN
s:1319Us:InA (International Trading Center : ITC) ARnavIuUs:INAINg K8oN1savlasuA1uN1IsaINUINNNIASY
TulAsuaguugnuiielius:inAlnudnowwsoulunisidurudgnaladanndveininia 13U Insunissnlwsudna:sniw
ADUISOURENUNSNISoUS:ITNIASURIN=IUDDN-A=AUMAN (East — West Economic Corridor - EWEC) lla:Iritio-T6i
(North — South Economic Corridor : NSEC) soulUfiuiwuidaldun1unisAns:ragangaunuiunaulfianguus:ine
duiitinlwmouuuurBeiBulau asiwuiiruuNmeIMAsUgnINTRIJurnenN A UBIWNtBEIKIA 3 IoIU U
TunsifugugnanaidunuiAsuygneouninIAaUILUNTV (GMS Economic Corridors) vouUs:inAlng

JedusinunisadnuvesnAlonsunIIINius:InAla:AUs:INAIIUBN 29w Ary i NILUENSANANSNSWRUUN
ananrnssulng 4.0 s:u: 20 U W.A. 2560 - 2579 vodns:nsavonarnssi (Iuinanswuunus:indlng 4.0) Inusuidnnung
Tﬁmsgﬁﬂnugn\?wﬂﬁauﬁoumﬂo‘mmmssulna TnuiaUnunglRdansansIAUlnvaVWANArUZIU0asoU (GDP)
loagltioundngesa: 4.5 sioll la:Nnsdvoenvenuiladusosa: 8 riol Buv-IRUlficNsdvoanduidusovuindeuran
TunmsvengMoNNIAsyINIVauUds:INAlNgMUILUYNSAERSNIsSWAUUS:INAINgdMSUs:g: 20 UTdntn Ing9:u191n
nisavnulunauanairnssuidrunelhd 10 nauhv:tinds:inAlnelddnisiAulngidnade (S-curve) Banisasnu
TuomarnssuIUNMUNEAINAND9:308IWUUSUNUNNSasoanaUAVadUs:INATNuIa:9:UnuBanisiaulnveunstiningioy
Gosndnsihindnnpuuniswanauduiniu Insmsiaulavesusunrunistiniia:-usiunrunisaieone:-auuanriossne
MSVUANAUANS:1IUS:INAA:sSAvIRBaItiodd U SoUfusSARTRUSNSANIABUIBoVUAVEUANEDY

sunwiianunguanannssuidnrnuigvauds:inAlng

reozdufiniunen IELTET)

New
Startup S-Curve

First 8-Curve

© FirstSCurve @ NewS-Curve
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J9980WIFSINENATYVOIUSENT IIA:ILONNMSUSHNSINNNSADWIFSY asUsali

1. AowidevlunisUs:noussiavouusen [nesou

1.1 powidsIInmsiowllfsunsAoongdyyIERAUGITEUs:noUssHiv

WuRrandnsuus:neunanisninideaningvedussng AuogUUWURRUSENY fNMsiIRAUINUAAASU Bann
Aryry118Imuneny 1a:usdng Tuaiunsnivsiiosodryrynlfndousing gnuniandryryn 019ddwans:nurntK
usBNd TuaunsnliusNsINaNATE Bv:duwans:nuriowanisFItuINUVeIusEnd InuWuRNIMUAVeIrni§oaning
AIOYUURAURRINISIZINTKUA Audu USBNe 3aliiosovenss:gzi0ainisiinauRusEng §Tunisus:noussie

Usneaz3unaud

sunwnanswunnielurinSeaning

AL NWNENWONIFRIN Google Map

WuRKuIaIav 1 :

Wuﬁnmwav 2:

\ﬁuﬁlHUWUIaV 3:

WURKUIIaY 4 :

WURKUIEIaY 5 :

IRIRUKUNYAYrYIIIUT 2562 Bousana TeisniTunnsiesoIliosioongdryryroaniUautiy
31 SuonAU 2580 AUITVOIRAUISUUSOUIIED

IBIAURUAONYaNYrYIENIUT 2562 a:rnuntisioonadryryigilansia: 3 U Tuinu 2 ASy
(@uant 2568)

IBIAURUAONEENYrYIENIUT 2562 la:rnuntiroonadnyryigilansia: 3 U Tuinu 2 Asy
(@uant 2568)

IRIAUKURDNYEYTYIEITUU 2562 Baustng Iﬁd’]|Gumsmsm|v‘\“ior;iomqa“ryrmoonwvuﬁ\]
30 WOAINEU 2575 AU VaIRFUISuUSo

HURONEENYrYIETUT 2562 BausBnd IEAITUNSINSMAUIVaIRRUIoVoVENes:U:0aT
aryey1igudo sluus:auwadnise
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WURKUNEIAY 6 : IRIAUKURDNYNYTYNEITUU 2564 Faustng Tﬁoﬁ|Uumsmsm|\T\ior;iamq§ryfmoonwvuﬁ\1
30 wnAINNBU 2575 AU TRIEoIRAUIBEUSes BudnrinfusUiuuvomnadlunissioangdnyryn
11 Inedeguuustng IdasunuluduriniennasuyKiNgosRnundo Ineidodryryradu
Jeguununongal LI gounnadlkusinaginusalUaurieulviuduiinionnau

AU funignngrnasnisiesvsiodnyryiasuniounniday RAUMUKUNEIAVA 2, 311a: 5 v:fJunUauﬁUowmuﬁryry’l
I¥touRdn 1RUSENY AauNsNINsFOAYNYIEBIRAUAHSURAUKLNLIAVA 2 1a: 3 AUITvaIRAUlFUNTnenaon
dmsuRauruNeiay 2 Gu T8 msuds:noufianistifusnisnnifuuidounss TunsciRusGna luauisnroangdnyryign
fuNanolA USBng anunsngnenstiiusnsi$ounsaluRnIdounsavadusin unan Ulse Inestuoa $1An (“BBT”) T
%a10u USBNYeuVEIUSEN (USBNY forusosa: 51) BuWuURRIETUNTsUs:=NeUssARNIdounsSaved BBT IJuiuRnidu
nsswansved BBT IngWununanoegusionuindiAsununnideaninalnsegrionnnideanineds:uncu 1.9 Alaiumns
snuludeaUu Ruu uAains lazindeadodnsunisAniiuAnssuvedninideaninglu Terminal 1 (MIgoWnInos)
Ia: Terminal 2 (MI80UNSD) DNNsIUaoNAULEIED BanndufanssuidounseluR BBT fe=fauritnisdngunainsiia:
IndodiiodnsunianssuBounse mUlUAIKUAGY Uena Nt WuRNsAIduIUvednideaning riide BBT lla: BCDS
fuogluusionuifuonu Tnuls:o:KAuluInu 2 Alauns gudu nsdiifaIkAaunanafe=MIKFuNUluN1sSUAURAINU
TUinnsA9INIAVegWDULEANy Nulonelwans:nusnusielfitiossnustng fierusesa: 51 Tu BBT InglusunAn
USBNY 9:97MANNSMNArYYIs:u:auntioundn 3 U na:dulvunslunisindonau Inouuitiufe:-9nnRauRDANsn W
lazanuisnunuWasUNInsINMsadnulsnui 1le1dunisvenenansiuounAn

1.2 powidssnnisinaginusielnuluanannssunnise

uUsBNna Us:neussivliusnisnnifuuiSownrisgia:usnisduninuoved Insrndainvis eTnunnuAItussne
RinCJouAUNUUSENY 9:rMIKDNSINITURSUISIULINVUBIR:Dwans:nurowan sAITUINUVEIUSENG 1TiodInnIsINgiu
o19rnliusEN« Dandntiosad n§ooerliusEnd fotansnANAUSNs ogndlsfimu itessnunuSorUSUILUIFWsS=En
Boogluvmnsuinwe néoUsurunaifielarsunisnioasunidebototudnan fuilugUassnognumtivedyus:neunns
seTnUR9:NUNAITUSSAENNEND (Barrier to entry) UoNINTUSENY wenenuaswANUInNAWIUNISIAUSNsogIduD
(Differentiate) [muans:ﬁumsiﬁu?;msimﬂuILJmummsgwumnaUmsWr;ums:uwnﬂTuTaﬂmsaU|nmvTioLJ§uUs‘a
Ia:UniaususmsTiuanAMUAUAaINsVasanAdunansourntiouadrnsildlon1susnis (Service mind) IWoad
ADUIANANIINAING wEouNvanAlEIuna:munduUsoniSalunisnouauauinanAn snnarlonialunisastunonu
auwushrnuanAranveauseng WuITuVuagnaonioan MU N1ssouasnuAUaNI$o ONE Tun1sInAIUSEN BBT
nonssouadnuAvagido MSC Tun1sdnAausen BBS 10usu na:gudiiwusouasnuAuuseng ogvodustn
A.P. Moller-Maersk uilugTiusnissinuvuaigneuinuiuasia:ladannaguivedlan

1.3 AnWIEsIINMsdryidendugniatemsiaui$osaduandngunan

UsBN< Us:noussiliusmsnnifiguidownrtise Insandnlnudoulrnjunannandfiduanonisifuidos:ranaus:ine
InusneldiongnAnautinaidudndousielsus:unrugoua: 65 vous1alinunuAvedusing Aadu gnANautsdenune
FosaUNUUSENG AouiauINn IazuonisrinssivlnuUnfluonanknssy (Business Norm) 9:Turindryryns:o:019 fudu
UsBNY Susiouns:919AUIFsIInaSNWUSTRSAUANYIAUISoR Y Bu9:rnTKUSENY TUdouiuWIgnAs1uTnny
s1elnwgss1eIngd TnadaguugnAnguanunisinuiSovuinirngvouusend idus:uncu 5 angise lhin a@ieiSo Ocean
Network Express (ONE) angi8oioWidu 1osa lau (APM-Maersk Line) ao18a18uin 3UU (MTT Shipping Line) aneido
gulm (Hyundai Merchant Marine Line) @1¢159 MYSC (Malaysia Shipping Corporation Line) Baustng vzmanﬁﬁmﬂléaéu
IWUIRUEN wSounuusang Luitiudunagns TunissnunAUALWUSARAUNANIEWAIUIUSNSVEIUSEN TRTAOW
JangunsinoUsiodNsvadanAnifa:nauagiaue SnAIWAIUNUSANSNWIUNSATUIU Ia:VUMOUNISANTUIUTA
1JuuInsguaina na:IwuusNIsTKAsUoIRSIlKUSNISVEIUSENY DAoUINNAIIINNIEedUY BaTeduinant
9:rIKaNANNAUAINENT Loyalty FiouSENY UaNIINTUSENS dulsrelsvnanAinaugiunivia:gaseendnus:unru
$owa: 35 vouswlfinInuAvaIUSENY BugnAnautiiduandn ADNsNs:MesUOUKaNEsTe Tnausend Tudouwawy
anAselnsnentiundonauandinnduntingiawn:
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1.4 Ao WiIEsINIatiosnawvavs:uuinalulagansauina

USBN THDNsUNs:=uUANSAUINARNUATETUNMSUSIMSInNMsaUoWEADUINUILGS IKINUUSANSNWIUNSANITUIU
lazansiunulunisURURINUVeIUSENg [ngs:-uuMINE19ASOUAQUATIANS:UIUNISSUNDaIUOUGEUAIA:S:UFAINLY
odauAnTuauogineuInuiues BatiolJuraloranvesnisugUuanuNeTunnideveuussng KNs:=uUIRRASUEAWANA
néallianunsnldnisis onvaduwalinsFItuIUVaIUSENY nus:In MdUUSENd NIFIRTETs:UUAsodToyaRIToIwe
Ia:0Us=ansnwiioJouAunouideniovedvoya sounvdntAiinisweuun douiisy 1a:Ungasnuyns:uuansauind
vayusend TRUIafiusNwagiauo

1.5  AdWIdsIIINNIsduuauauATRanATliNUAUNIKUAIDaN

ns90u6 (Booking) InanalUass:ygoidend duRidoniia:suni$oson la-durnrunddausnifinandn ninussnd
AuweuauANTUAUMURUAIDAN USBNY oneioulAntEIsTunsvudausnlngsadnidu dienens:nusieselsiia=rnls
Vouusltn lla:onvdvwaldunodolduia:no1ul3onuleenandnsiedu Ia:rntiidulonaniissielusunanls dunns
dwaudaudnlunuinatnavuldonkatuaning 15U NsuskisInnisioanlunisifoui$oaudidawanarintiigoaudn
uwdousiadeansalorinnisvuaudnidunanunu néeonaifinandeduniuuanhustng TuaunsnAsuALTE U 1IARAI Y
angronnisvudugaudinuideunsennidairavat douennninideinauaie:IrusnisiRuudovuauAIuULInNoU
Tginiou (First come First serve) GarntinIsAAnsniioaniunisvuauANhnidairauaduunnnidaanineaoiuluitiuau
AITIUSBNY TRs:MINFIADWIALIAINEND USENY FuWrIUNS:uUaNSaUINAITOIE TUNISUSHNSINNISATUDWEFUAN
Woans:o:10a1NsAUMAaUANIalRauIsnUAUAINUVUEugnouInuiues TUTUIEeTgisoni8olu a:Os:uulunsowiiuu
MsIRYUIBOVUAUANRDAMUEAKE UAUISNUSUIUABUTIMUANUNSAilawA:=rUeg WUS:ANSNW

1.6  ADWIAYIINNISADIWIWIWUNITUURUANIUNDADIIBEOBITYIAWD:

touanusEng Us:neusshanifuuidodusiodifunnainshiiinonuidaosinyiawn:lunisunumuiu da ustng sou
T10alunIsWauUANU:=WUNIUIKDAoUIGeB rydnsunisUfUANMUTUnISoagwbUs:AnsnwrnlKDnoWIdeeain
nMshvuouUARaINSADNNU:AINEDIUINEIWe ndoonvnnigiunnansiulnuginiAus:neufinnisnnidesnodu Aud
USBN< DUTUNENMSUSHNSNEWEUAAAIIAZISINUAUWUSIoanAoNUIASIENNEND U NMSWINSAUNANSIaAmaUInU
inwanuulneAtuiontinfla:AouSUERBoUVOIFIKUNAU AdIsINUTUnanAIdeIRuUAUUSENAU Ia:ivunounns
Uszi0uwasuveswiinuueguidus:uuiio EwiInuuIESUAMaUINUIKUN:AUAUASIUAIUNSIA: N W:VoIWUINIUIAA:
AU UONIINTUSENY Sa0ulounsnIsWIUNUAaINSBIUSENY 9:1KADWENANYFONISWAILNAIILS ADUETUSOVEY
wuniu InginsgunduwsouvasunaInNsvadusundg aiunsninuulneg1dus:answalnoinisinousuia:waun
unannsiunns:auagsaltiod IMeTEWININUNNAUVEIUSENG anunsSNURUAIUNAINUAUTE
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1.7 A WIAIINNISINARUAIKAISOUNSYaUINNISTAUSNISVUAIAFUAINIISOUNSY

ItouanusBng TIKUSN1SNSVUEUFAUANABUINUILDSS:MIWNIEoVaIUSENY a:nIdaIrauauilngIounse
Buigounsedanuru=iDuidenirioaidoiuu DTaonuidusRige:-auliiturmnuninaugurdoinng Mduustnd SalinouaAny
AUNISARAUANTWoNARENINABAIToUS:ITUAIUIFSIAINEND InunINDAdWIALIAVaIAZUGInETWIY USENY
9:AvIKISorgndaIa-90AWNT1INWAUR MIGUSENY Tn1sInnisiunouidssninatolnenisrinds=nulugUiuuus:Au
AoUIdIneNnslA (All Risk Insurance) $99:AsoUAQURIADIUIZEMIENNOE1ISOUTIADIFUHIUVOIFUAN
la=AUIFUMNUROUNAANIYUDNAIY

1.8 AoIFBNINWaNs:NUROZIIONEOU

ItousiounnsAnItiussNaveIussng on99:auwans:nurioduiondou InulawnogBinegusuluazionindIALIU
nnidovedusiing HlFsuwans:nuINUanI2:NoNANa:IduNluTUnUNISURURINU Tnunsttifuusuluaziondurso
yAnanol Tdsuwans:nu9INNIsANITUSSA9VEIUSENY néonstinusting IuUQUAnIUNgravoUIAUINEIAU
Auondouvauninsy fonarnlkustng iFutoides QNANITUARMIUNNNUNY héagnmU§U'z§'\1mva'\1uans:nuviog'1u:
NIsIUIa:wan1sANItUINUVIUSEN [6

usBne TATRADWEATYFAowWans:NUINNISURURIUIKENTVEIUSENd Aodulondouna:gususouigIFulFfeIn
UInsNIsNIsInNsWURInugeWURdISUNISTKUSNSUNEUAVAdAsUINUIULS (stuffing) TUagTUUSIDAURTUARAU
Inayusu 1tosnvuneunisUnauATingneuINuIues 0L uWINs:9185:n31INTSANIUADUTIILINGNAIUSENG
TernsAnsus:uualaulednutlulngsauNuRaIUUSSITL UoNINTUSENY SunannisURUAIURo9RelKINAIFoIA
Tugnudnna Iu NsvUggFndUINUILDS |\T\ioTLjTﬁ|ﬁmuan'1:):m\J|§U\]r;ioqu25usom7m] usund Inmns:ninfivnonudnAnysio
Iﬁ§uTus‘uso\]o‘ma'mnssuﬁlVUos:ﬁuﬁ 3 (Green Industry) v'mns:nso\]g)mmmsswﬂoﬂ 2558 1a:InSuunsyu
ISO 14001:2015 (Environmental management systems) Buidunissusadgnustng Js:uunisynnNisiia:inisununnns
TuiBounsussdnnisauiondouogwibus:answa

1.9 A WIABIINNISIANISNYSATUNISANAdUUNINAAUANDENHANHHUIY

USBNd Us:noaussivdilkusnisnifisuidovudiauddusoutiunisifouidovudiaudAnntnisinaudAuen
FinUs:INA $00190A0UIEENINNISUNITAEUAN0EWEANOHUNEWIUNNRNIEoVaIUSENY $uonIfineinnissouliovod
wUnuuveuuUsdng la=angiauidendounnaniuuaniunisanasulniindaudilnoluuiunisnsovdou Buusdndg
|§\1|ﬁuﬁ\1ﬂ:ﬂu|?ia\1ﬁana”mf)’uL‘JmsTéu‘ﬂafmsmauon (Third party) TUNS:zUYUNTSASIVEDUFUAISOUAUWINIIUVOY
USBNY 13U IFIMUNARAE (Tally) BunsoviBArUBIaVEFUAMAUNITA 1I9IMLINRENS9 (Survey) BarnktinAnsovdeunisUnin
aufiiazduoonau e nNniigo uan9INTUUSENG TNsAnAINaoIo9sUNMIUNFANg Melunidonainsithaunanisni
(monitor) og’maommn|<7'1ht]wﬁ'§nmﬂo'1UUaomﬁU iWonoudondaufionssu@AUNAFIY |\T\}oUo\]ﬁumsdﬁ|\71@§uﬁﬂ
ogNIANNKUNY UonaNTIUNNTUMEUNSURURMINUVEIUSENS TNsInrins1eunus:usiea:idoncinueg [3ogudnnu
WolanuisnrinnisnsovdoudounauliioduaounInaIALIVaINISNS:MEANSIURDNSNS:HNAUEAINATU
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1.10 AXWIASIINNISINAQURAINATUVUMBUNISURUAVIU

ItiogannisUs:naussiavedusing sdusiesdnisidindediioindosdnsvunnlkny azindeddnsunaus:innidu
Indovdnshdanuruzlaw=BusiosonAunIBuosnyiuNsidau ionvdinouidssnnisinagURInaTuTUNREUNISURUR
numnwinuldlsisunisausuogNImsIworsonisiduuaeiniUs:unn réoonanananiwindadloindoudnshliwsou
rionsiHuu GeoneasunnuIFumusionswegauVaIUSNd lazAWUaoANEVeIWINIIU Nut USENd T TR & AU
finunouUaanAuluNISiNUDE1I9SININTLINSNNSHINY 1aNAMUIFEIAINGND 18U NISAKUAS:ITEUIA:5ENNS
rguRBaRulngiongogmuIFa:RanssuliAsUtiou elkwinguRneavesausnUgUAUIKITulUAUTUROUNTS
ruuRBAIRuBIauIsnanlonialunisifineURinaEg T8 uoneIntusdng dudiuneungiadiunouUaonevey
wunvuRibugUsssu U TnsmsovdounisaouldounsnitouiusunenounisiiaWuRnndu nsovdouloanogod
lazasiawnnvagwunuiuia:gsSuinuinouvadnumainunndu Un1sdnlironduiululmaziwunveddigdgunnis
FlounsovdoUWURKLinuUneuNsiSUURURIU 10usiU Tneusdna THTNsArUATILOUASIGIEAVOINTSIANQURAINA
roldouduntiviufodniioUs:IDuwanugios (KPY) Ingv:nouAUTidnsINIsInAaURAInAliosndn 3 ASisalFou Sulnaunn
2:0RNAUUSUINTUNISURURAIU

UoNINTUSINY Guln1snsoIBAaNIWIAZIINSMUIWUEOLUNSISNUINOUNISIAAIKGA (Pre-Maintenance)
odraIliov Ia:dnisdinousulfiomunnu:ia:nouglunisidindosdnsedwugnsiounuainunainsn1uluusend 1og
BaidurontinnuRDANUIBuasIrYIa-NUAaNsNIBUeNiI Dutwankdodndrungindaddnsaunsnininano
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9. Buq’ 937,600 20.83

Sou 4,500,000 100.00
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ARUNssUNMsUSEN 1JugjoulAna:-nunounuuUs:IduwaiisliinnAougNsied Asutiou 1BUTUAUKANINEUZ
laVIUNNSUSEN< Induiuuls:IDunuiadvadAnu=NssuNsiinssuN1susEn Ua: 1 ASY NeludiuiousuonAw

NSsUNNSUSENY MuuUs:I0UwanoudsnIsikA=Iuu 0 — 4 (IUIRUADUEEEY — IKUADUDENEY) Inananincur
nasUsziguvAnidudosazonaztuuiauiulmavo ( > 85 = AUIN, 75-84 = R, 65-74 = ADUVIA,
50-64 = wold, < 50 = AoSUSUUSY) I1dodvAulaviunisusen ngluduifiousuonny

lavaunisuseng |fJu@aadna::‘)lﬂSW:HuamSLJs:|UuUs:én%mwmsmﬁ|Du\1'1uvo\mru:nssumsuéGn°|
lla:s1eNUWan1sdIAS1:KIINNIsSUS:ITUTKANUzNSSUNISUSENY SUNSU

IaVIUNNSUSENG UnwadiAsn=Kila:Ao uIRUINUIALYINANUNSSUNSUSENG TUdnariuIiioridunsusuusg

Inglusoul 2561 1avaun1suSENIFsIvvIURANISUS:ITUVOIANUNSSUNISSIUATU:/ ATUNSSUNISEAE0US1IUATU:/
s1euAnalinnuNssUNISNsIU Tunisus:yuAnuzNSSUNISUSBNG ASIN 2/2562 1iJo3Un 22 NUNIWUS 2562 Unil

o Us:IUUMUIDUIVOINSSUNNSS18ANU: US:Nounduriovanisus:1ou 6 rove [ein 1.) lnsvasuna-nruauumvoy
NSSUNNS 2.) NSUS=UVOUANIENSSUNNS 3.) UNUNN/KUNA/ASIUSUEINBOUVOINSSUNTS 4.) MsriktinRvey
NSSUNIS 5.) ADUAUWUSAUWIEIANIS 11a: 6.) NISWAIUNRAUIDIVOINSSUNISIAzNISWAJUNLUSHIS
BuwannsUs:10UlgAzIuUIDEYINAUSoua: 88.47 (FUIN)

e Us:IUUAUIDIVOUANUINSSUNISEAYOUIUUSIEATU: TngUSENYUAUINSSUNISEAYOY 4 ¥A Ad
AfUZNSSUNISASIVAOU ANUINSSUNISASSKHNIIA:NIKUAAIADUINU ATUZNSSUNISUSHISADUIGUY
la-ANUNSSUNSUSHIS Dsnaziduneud

(1) nisUs:I0uwanisUfUuAKLinAvauAnu:NssSUNIsAsIvdaU wanisus:I0uldAzIuunagininusoya:
79.10 (7)

(2.) n1sUs:0uwan1sUfUAKUNAVeIANU:NSSUNISASSHIIA:RMUAAIMOUINU wanisus:ITulfA:Iuu
lnaginnnusova: 81.79 ()

(3) n1sUs:I0UwaN1sUQUAKUNAVEIALUNSSIUNISUSMISAOUIASY wanisUs:IDulfA:Iuuasininu
Soya: 87.04 (FuUn)

(4) nsUs:DUWaNIsSUFUAKCNAVOIANUNSSUNISUSKAS WanasUs:IDUlfAzIuuUInEgIn1AuSosa: 96.81
(Aun)

e Us:IDUnUIDIVaIANUNSSUNISYAE0uSI8UARa BuroTon1sUs:ITunsaunauiididounisUqUuaniin
nasindgunotuwsSouTunisiVads:yu a:nasianinouAnirunidudds:ia:i Juds:losurnougusnis
BuwanisUs:10ulgAziuundgInNUSoua: 89.65 (FIN)
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ANMDUIINUNSSUNISIIazLWUSHAS
AMDUIINUNSSUNIS

USBNd dnNNsassrla=NKUAAIRDUINU lIA:UAUlEUIEAINOUINUNSSUNISUSEN [Sodwgninuna:Iusdld [ne
AmaUINUagTUS=AURIMUN:AUAUNLINAIAzAOUSUEABOUVaINSSUNISIFA:NNUINEIWOR:QIaSNUINSSUNSATAUS
ADWANSN la:FouLinuNsaUTRAINAUS:3ULfoRuaTryUs:91U (Annual General Meeting : AGM)

AIU USBNY MruATRDNsIUAIWEAMEUINUATTRINNSSUNSIA:EUSHNSAUSUIUUARENTNIMUANENSSUNNS
Anuranndweilia:nainnannswankum

(1.) AmounnuRidumoaiu

AUs=suanyuiioru Us=910 2561 1Jo3un 20 1uunsu 2561 IHTUASUTRAINOUINUVEIANIZNSSUNISUSENY
Ia-AfUzNSSUNSERE0e uouulInu 4,000,000 UN AIU

Jsz:innAanauinu
ANMIKUY AMmouINUSIYIRoU Tuda 10eUs:8U (Ronsy)
(Un) (/) (Un)

ANUZNSSUNISUSEN

- Uszsnunssunis 20,000 200,000 [y

- NSSUNNS/NSSUNNSDas: 20,000 200,000 |8y
ANUZNSSUNISASOAEOU

- Us:snunnu:Nssunis o o [y

- NSSUN1S I8y 1o [y
AfUzNSSUASSHAllazNTHUAAIRBUIINU

- Us:snunnu:nssunis (8]} o [y

- NSSUN1S I8y 1o 1o
AMU:NSSUNISUSHASAOWIAEY

- UszsnuAnu=NssuNis I8y [y [y

- NSSUN1S I8y 1o 1o
ATUzNSSUNISUSHIS

- Uszs1uAnu=NSsUNIS I8y 1o |8y

- NSSUN1S

(2.) AmaunnunTuiduaoiiu

- Wi -
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(3.) s1wa:dgnAMaUINUNSSUNISAITUADITU

swazBunAMoUINUNssUNIsAITURASIIUVeINssSUNSIfa:ninu dnsulauansun 31 SuonAu 2561 10Ut

ATmauInudnSuIon (UIN)'

% 5 NSsSUN1S Sou
annu %o - uwana NSSUNIS  NSSUNIS  NSSUNIS _ nssuN1s
e UsH1s _ (Un)
usen Mso9doU  dAsshnd » usH1s
AWIFEY
1. U19gnNs 9samssIs 440,000 W WU WU WU 440,000
2. ungdNk ayawad 440,000 T i i i 440,000
3. uwdla annuKSAU 440,000 [Qiy; i i i 440,000
4. ungdIns SMUASIIa 440,000 Tuid i i i 440,000
5. ungdsu SnuAsdla 440,000 Ty i i i 440,000
6. U1gdINs ASFUNS 440,000 Tud i [(iy; i 440,000
7. unolvesnu 9ENEUDIA 440,000 T i i i 440,000
8. UNIANDANU ASINS Wi Ty i i i i
9.  unyUnydy ASINS [(]y] Tud [(iy] [(y] [(iy; [(]y]

WUEIFe ;1 USIINY 918AMaUINUIRINNSSUNISADTENSSUN1SUSHISIa:NSsUN1saas=Inuu Inebiaw:Ameunnuiviedusieidou Tuda
na:lubibeUs=gunazAmounnuduq lnguseng IUON1sY1eAmoUINUIAINNSSUNISYALDY

AMDUIINULIUSHTS
(1) AmeulnuiidusioRu

ANMOUINUVOILUSHSVaIUSENG uUs:nousiou [uidiou Tulia 1a:Anmaulinudus KU IuUs:AU&uAU RUnadnu
dsoudugdw AMwnu: la:AnlnsAwr 10Usiu BuANmeUINUAINE99:[BoulouUNISANITUIIUVOIUSEN

U 2560 U 2561
$19%0 91u9u 91u9u 91usu 91u9u
(AU) (@2uu1n) (AU) (@2uu1n)
NuIRou na:luda 5 22.56 6 33.47
AmauINUBU TEIiN nednudsauIdudBw 5 1.56 6 3.08
nadnuUs:NUAIAU IIa-a3aRN1sduq
SOUAYHUA 24.12 36.55

@) Awounnuiuidusioiu

-l -
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ynans

wUnyuIa:gndngvedustng (IUsouushns) ru Suf 31 SuoAL 2560 a: 2561 T91UOUSOUNIEU 407 AU
I8z 480 AU MIUAAU BanddmuanauiulaausiolUt

91usUWUNIIU U Jun 31 SudiAu

dngiu 2560 2561
(AU) (AU)
u1gushis 4 5
wrenswunsunna 8 17
w1eaisisryUlnAia:ssns 38 40
WrwnouAUANUINWASIUUEONNY Ia:01800UNTuaINNEOU 11 19
thedndo 3 4
whednumnis 283 334
urginAlulagansauine 6 6
uewIruye 29 29
W1e0nyg 17 16
whensiu 8 10
Sou 407 480

ATMDUIINUWUNYIU

AMaUINUWINIIUVEIUSENG (IUsouLjusKns) aunsnasUlsieud

vonUaugn vonUdugn
dun 31 Sus1AU 2560 dun 31 Suv1Au 2561
(81uunn) (@uu1n)
NuIRiduluUd na:Anaovioan 138.03 161.78
AmouINuBUA TéliN nednuadsauIdudBw 6.65 8.20
naINUUS:NUAIAY lla=adannnsdue)
sou 144.68 169.98

VoWWINISWIU
- T -
ulgurgAmouINUWUNIIU

ulgurgAMaUINUWINIIUVEIUSENG EAUWUINIUNNAU [nsulounete:-rTKIUTRIAGUSENY 9:au1snFunnte
WruunAnenw la=snuwinuuguanisupuaviugana-isugatalunisrinuld i TunanRinIsivgTuAu wanuugs
TsunsiauarmeuInuRnuN=aula:IdulUnuuoNIvesnann BaidusuAUus:nouranvesAImeUInU WanIfsUAoWINIU
§a@ndrhadielunisrinnu IlieaswadnsAguuna:rinikusend RstyiRuInegFoItio
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uSuNY s:uunisusSHiswanisUunuAIIUVaIUAAINS [PEMKUARIBINS:AUBJFNS (Corporate KPIs) mMUKANNIS
vou (Balanced Scorecard) IngWensnunyuuaunAseuAauifnsAnituiuannnadouluedrns a:asdlnutousmns
Autnoganlfgnaitunanadlusnus:s Ui rinRusKs seuUs=sudnitinRushns Tugs=auUs:suigrninnung
SEAULIANSENE/ILUN Ta:winiunnAU AUEIAU winuuisa:AuDAIESAvaInUIaTBIdonAdoINUASEIAVaILUN/
tg 1a:00ANS FontiNgUKEo L UIALTNYuN9:TRATUSNUIA:VeIaURIU=AUL IFUIAUUNYSN IloWAIUNWAIIUSOUNIEIASY
atuauuna:Tarnadts &nsunsnuinrinnulneidouloununisinuAnauinu la:sudasnuansufURUTEAUWINIU
UONINUNS=UOUNISAINANEIE8TUNNSINIA:US:ITUAIIUSADIUEIUISNIA-NISWAIUINISVOIUAAINSAAOAIU
n1sdnUs=answavednisAndun1sauidInunenIsiudidonndeuunuosiulazalAns I1a:guduindodio
Tun1sUs:10UROUWSoUVEIUAANSAR:IASUIAOUAIKUY Bu9:aU1SNS:Us:AUAIUSAIIUAIUISIIA=ANU:ATIVIA
vaus:AuIURguUTUaUNARIE

AJT USBNY LaitiunsTkansAtmouinuia:waus:TosuRegus:AuIndIALUUSENEUY TugnanknssUIRUoAU
ogidusssu AnUNSSUNISUSENTA IKAIUE1ATYAUNISTIINU TnoATuTivinAoIUaIuIsSn NIsURUFRIIUNIY
AWANSAVaIWLININUTUFIKLIFNY InaTuidonUfumnasiilomaniniRuuu Nvans wnns gdoulonna SuAntiuri
nanAUIDUSSSU AWIAUDNTA ANUAUURAIKUN=AU la-NsDWUS=Aryry1nuustng Ifioduiasiunouiinonrtinluangonsw
Ia:sou198rYIAUINTUALUSENY og108i8u TnelifnuauloungdnsIAIMEUINUVEIWINIIU AUS:U:aUlla:S::810
RaonAdounuuaus:nounisvavadAnsia:idouluvuanisuquauvewlind1u el

1. WamaUINUS:8:4U USENd [HfnuANIsIngWanauinuRauIsnIRuuIRsdIFogruN:auAuUSnsIN1sInenolU
vateAnsduRagiussnaIfuonu IMosnuiaasuasIAoUEIUISIINITUAIUNSWENSUARATRAUJIANS
uanN9INT UseNna TafnunInsludads:910 muwanisUfuAIud1IdunIunisUs:I0UWanIsAItUINU
voyusunia: Individual KPI

2. wamdulinus:y:g10 ustng Innrunlktnisdnwanisunuaviula:Finsniwvadwliniiu Inouseng 9:919
WamdUINUOENIKUN=aUINWUNIIUNDAIIUEAIIEISNEY SOUNIVATRUNISIAUIRMIUE801EW (Career
Growth) SudonAdaINUILUNAINUATMIKLUINIUVOIUSEN (Succession Plan )

UaNINNNSINYWaNaUINUIED USBNd Iddnsqiaidosadannissine TRinwanuuegwinunzay Inednlko
N1SNUNOUASARNISHNY o8 WaUIaUD Ialiaonndodiuanio:niAsuIRvia:-duAuRIUAsuIladll 15U
nsmsovgvnIwds=91U AMTEINeTunIsIiAuN nednuaisaviasudwitioasunonudundia:durands:Au
nuNsRUTRINWaNIUNEKdvauannisiduwiiniiu ndainGoruony 10UgiU

ulvurelunaswsuulynains
usBng DulounslunisWauuUAaINSAVIUS:AUNSSUNNSIALUSINS SoUTTas=aUWINIU euT
NISWAIUINSSUNISIIA:USHIS

dviasula:s1uounUA=RoNTKTNSENoUsUIa:NsTEAUSIAG Ruovedlus:uuNIsiAURIaNINISVauNguUSENd
I¥U NSSUNSUSUNG NSSUNNSMSI9d0U NSSUNISEAEos [JUSKNS laziavaunisusindg iJusiu iwelknisusuUsy
nsufUmnuegsiaition nstinausuiaiinougonans:midunisnislunduuseng néalgusnisvesaniuuniauon

TunsriRdn1siJasunlainssunisndodnssiunisiinivld Wiodnnise:dnikbionansia:-voyaniduls:Tosu
rionnsUnUAKUNAVaunssunisinlkU soufiudnlkinsiuzUnanuruzssiv 1a:1udoN1INISAITUSSAIVOIUSEN
THinnssunisnulril
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USBNY Dn1sduasuifnssuNIsSIVISUNTSEUSY IloWAIUNADUSAIIUATUNSNagWeaItod Tnulul 2561
bnssunN1susBnIa:yusHisinsunisousuduuuniunangmsmnue [ann

o - ana ALY nangms
unggNs 0saMSsSIS Js=s1unssunisusen - MstgouIRganuNstninAlulaguEiduindaudolu
183-NSSUNSOdS: nsANdussielurove “Digital transformation
a must for all companies”, dunAudulasuani0u
nssun1susuning
UNgauns ASqUNS NSsUN1S - KaNgMNSs “USKISAOUNINNY INSYUADIUWSOUDIANS

dgnisiaulp” (Managing challenges to unleash
corporate growth), USEN PwC Us:InAlng

- Kangms 1I91:anN1sdinsnKIAsunsaunu,

USBN tnausula:auuuisssuln 911m

ungdsu SnurAsdla NSsSUNS - nangmns RE162 UNWAJUNOEINISUNSWEioo8w
sun 22, Isuisgussivodunisundwe Ing

uNB9sINg Ponsweana  UszsuidriinAtienisiu - Wangms CFO Focus on Financial Reporting SUR 6,
a=0eyg laziaviynisusun an1ds18wunys fluws:ususgunun

- KANGMSNNSIARNS:ANUNINNS IWOLUNINSNNS
riosun1snessUBUTUBIANS, aNJuBwinyg
Tuws:ususUnur 1a:InsunsiuosouUnUR
vain1ANsUINgTUNISHOAIUNISNISHA

N1IswWrJuawUnNuu

UsUN4 IRAoWEANYFoNSWIIUNAIUS AOUaNIsIVaIwdnIU IneTTonaeganatianazauiaue owsun
AUEUISnVaIWUININUTRINAANan wlunsURURAIUDgWidooNdw

ustng TiduRuiunUENAYTUNSWIIUNUAAINSYIUSENY TRDUs:-ansnwiia:Us:-answaaian audu usend
Subulouneinausula:wiruununaINsvedusiind lunns:Auedusioltiod Insuseng IEdnrs:uuUs:I0ULanNISURURIU
InuDAEIAUSANSNWATUS=AUDUANSIIA:S=AUKLIDENIU IIa=NUNDUANUNU:NUTKAoAAZOUNUILUINUNIISSAY ol
Ugnsagus:uuniswauundnaniwvadaunains nad ussne Ieonaluonwlnerirualwunistinousuia- WU wUINgU
Tudousinue voduseng Il IKU:aUAUILUNISWAIUNDIANSIA:AKUAILUNISTnausuUla:wauualngn1sd1soe
ADUEIDINTSIa:A I NTUVaILIEEFNIY VouusSEnd IfononuIKu=aulia:ImuUsAnsnwlunisringuvedkUssdudue

AIt UsBNnd TednTEDnsiineusuiunsluusen IneiBrydnannsniaueniiinUS la:Us:aunisad la:0n1sau
wanuunsunsiineusunanmuuneuangios Inalut) 2561 UsEN IHdRDNsoUsUAIITUNNSEUSUNIETU Ia:VSow
ousuAUANUUNMBUDN TRINGUSKNSIa:wUNgUNYaU 64 ASJ TnaiJunisdnousuniulu 17 ASY IazousuNIBUDN 47 ASY
BaidunanansiinuovounuAUSURNLEURDAIAU NMsas&avaudns AunisUs:IDuNa:wrun sounvau 1,950 3olug
fUNTSFOANUNISNSMADSSUBU NuAU 12 3olu lazinuNsousSnUATIondoU AYAU 132 §oluy

U 2561 USGNY DANTEI1ETUNISWEIUAWINIIU INIAU 1.20 d1uun Tneddruousoludousuiaasiniiu
15.02 8oluv/Au/d
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USBNY [F9NAINOINUANSOIIAIBWAUWS:S1BUYIANEINUANSOUIAEIBW W.A. 2530 (SOUNUADNSIA TVIWUIRAL)
NETANISINNISVaIUSENHANNSWEINNISNaYNU NSVINg 910/ (UKIBU) 1d01Ja3un 1 uns1AY 2558

ANMOUINUENSO9dOUUTYT

USBNd la:UsBngoubANEIwdMSUANMEUINUTKAULNSOEoUUNYE TuIoAUAUAASUR 31 SUSAL 2559 fu 2561

gunnseiolUd

JUNISINU
dmSuvonlduan
dun 31 SuonAu 2559

dmSuvonlduan
dun 31 SudnAW 2560

dnsulauan
dun 31 SuoAu 2561

HUNYING) :

Wnsovaoulnys

ungaunn 1Inumns:nNa

ulguSUNS 9s:uuna

uguUSUNS gs:=uuna

AMBUINUNISASIEDOU / ATUSNIS3U Sou
doaunulnys (Non-Audit Fee)
(Un)
(UTn) (U1n)
1,110,000.00 - 1,110,000.00
1,110,000.00 - 1,110,000.00
1,150,000.00 " - 1,150,000.00

1 10uAmeUINUEINSUNISASOvaDUIA:80UNILNUNISIIUUS:91T 2561

AJU uAAarSenINTSAIMBaVaINULdouTNFIIa:atnuudouTNEIUITuUARandanaNsAIRITouUAUUSEN
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I NISNINURIANINIS

ulgurgnasninunInNisna

usng T&"\Tﬁﬂmua"wﬁfym'omsUﬁUﬁmunénmsﬁ']ﬁuanaﬁomsﬁﬁ Tnelfins:runduunuin KUhA I1a:AUSUEINGOU
VOJANUNSSUNISUSBNY lla:Aruznssun1sgngos Tunisasiasuliifinnisinnugianenisia Iliolwuinnouaunsn
TunsigiuvesAvnis lla:IkAoUelUNINBoRU Waunu na:gRinuovednnte fosnisushisiuegWDUs:ansnw
1a:Iusula 3ulAdnisnrnunulyungaduayunisiinugiiananis IngAsouUAaURANNISEIANYAILKANNISAIAURIANINS
nUKAaNNsAAURIANINISARVEIUSENAN:ITEUMUILONWARAAKaNNSWEIKuUs:INATnerirun Tneldiuonwsisiu
15ulssivoausing (www.sahathaiterminal.com) IWolinssunis Guskis winuUUSEN masnaugRReovod TAUS
AW leTunannisrinuAvnsIdulUluRANIGBoNUsounsBatusonouIUsIla 1Tusssu nsovaouls Tosusssy
Tun1sAnidussne DnsufjuAndonndaunus:1I0ou ToUuAU Ia:nnrueningovod naonaulnouSUTnsaUsRoauAL
la:duiondou IngulounsnsiAuQIaNINISARVEIUSENT ASOUAGURANNNS 5 HUOA AT

KUoAN 1
dnsveaugyiionu
(The Rights of Shareholders)

USGNY ms:rinIa:IAUENAYTUANSTURUZIUANE vauwiioAu TugnuzI9nveusend lazlugiu:zvavdnadnuiu
nanndwe U anstunisdo Ve Tou nannswenmufioas anslunisisisuloyasguisawoansiunisie:Isisudounus
warls9nuseng ansrngq unisUs:uuitiou anslunisiandnoiuAnifu anslunissoudnauleluidovdnArny
VoIUSBN4 15U N1sInassiuduwa NSIFNATKEDNOANOUNSSUNIS NISIFAIEoUUNYE N1souRSSNSSURENATY
la:gwasionANiuNIsAIdUSsNavoIusEng 1I0usu

UONINANSTURUFIUFANY T1udiundo using gulgisnidunisiudavsinug Ridunisshusenoua:nontunnsisans
vosytioRu cul

1. USGNY 9:3nlADNsUs=suTnnyainyUs=91Unndlnev=3an1elu 4 isloutiuaniuduansouunyslunsia:U
wSounIInauntivdeunUs=yu ia-veyaus:nounisus:sumuons=snge TRLBoRuSUNSU&dIntnnoudUUS:L
7 53U lazanUs=nArIEeWLWIRIAUtIRUS:suaourtnTuDan 3 SuRnsenunouRv:fusuUs:su Inslulsa-ons:
N1sUszu:0n0UIKUVaIATUNSSUNTISUS:NaUlUAY

2. Tunstungfionuluauisniinsouds:gunounuiod usendg 1IUnalonatiyfionuaiuisnuoudun:lrnssunis
aas: ndoupnalng souUs:suinuauls Insldntvdousuaun:iuulanuuntoRusong Tednailuwsounu
nuvdounus:yu

3. naunisUs:yu ustndg v:iUnlonaliyiioAuaunsndinouAnifu Voldauaiu: hdovadnniuliaodrtinnoudu
US:uWIUSIVaIDNIASAVDIIAVIUNISATUNSSUNISUSENY

4. TunsUs:su UsGNY 9:IUAloATHKLforRuAITaBNNU TKValduaiu: ndalaninonuAnIRusionUs:yuluUs:iEu
Fi0 egwdas:ia:iInAgunu NudulunisUs:sutifioruv:inssunisia:yuskisningovodIvnsouUs:uu
IWomauANUIa:IRVoyasiua:IduniunUs:4u

5. nenain1sUs:auidoade ustng 9:3mrnsneununisUs:su Insliianaioyasgunniosnsudioulioli
whoruausnnsovaouln
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ANUNSSUNISUSENY 9:9ntKn1sUs:guaryytiounislu 4 1fouliuniuduansouddry8vodusendg
Inolut 2561 USENa TedRNTsUs:suadnyLifiouIloduR 20 ILBNBU 2561 1981 10.00 — 12.00 U. fu KouUs:uu
INsusiuoagu IsalsUIBOSIAU INSUE 43N 1avA 250 UUAVUAN IVOJAaJINY IVAAADUINY NSJINWUKIUAS 10110 Tu
msi8unUs=yuandryytiodu ustng TednrrtsdeBryUs:utitioru Inus-uaniuf 5u 19an s:I08uNs:-NsUs=yUIIA:
18ouRv:iauarionUs:ul wiousdusIvazidunia:innuanuaunas sus:udnirusnduidedniausiiiosunsiu 1oouln
hoIloWasruNIADIFNS SoUAIAdUIRUVIANU=NssUNSTUBouAINa12 AUl usEnd TaiUalonalKtfioRulaue
s:108UNS:NsUs=3U llaziduadounnalfiorinsumsAnidonidunssunisidunisaosrtiniouduus:su AUIRAUR 30 UNSTAL
fI9UR 9 NUNWUS 2561

useNd IAaunUETA USBN AugSUWINKaNNSWE (Us:INAINg) 9710 Buduunen:iDeunannswevesusandg 10u
inidunisdnduntisdoBryUs:su wauuuklivdousudun:ansuytiorunlionaunsouus:susosaolodlintfiou
IngdndinlUsyrigadn:10gudovrinltiounan 14 duneududs:yu 1a:nnsus:n1Adnds:yuluntdowuw lutioundn
3 duneusuUs:3u BaidulumuvoUsALUSENG IIa:mURNNKUNERKUR SnAuIleTyTioRua-gasnuiintara-dioanAnun
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(Lost-Time Injury Frequency Rate : LTIFR)
OMSINISVININU (Absentee Rate : AR) 11.40 5.29 4.52
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Inousdng galuonWURUAMLILUOARVOY COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) NRUSuUsJlrutul 2557 unUs:=gne [Elunisusiisviu nud

1. msnouquma’[uoaﬁns (Control Environment)

USBNY TN1sIARIILON1IURURASNIFOENSANIAUQIANINIS 1A:9858USSIUSSAR la:doansiiwiingiu
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nnu

ARUENSSUNISUSENY Us:Nousioy dndouvednssunisdds: Soua: 33.33 vous1uounssunIsnunum
10uRdA21U§ AOUEIUIsN la:0Ao1WIdudas:Tunisunuantnn TunistiAouifu nisus:I0uwa
IRvoNUs:UUNsAOUAUNETUTFoEWTUs:-AnSNwW

USBNY Tn1sdarntulAsiaguadAns B0NIsIUIIONKUNR IWOTKINANISASI9ERUIIAzN1SUSKISIU
JUs:ansnweuiu

UsBN4 TKAWENANYFoWINUIU TNMSAHUANS:UIUNISNNSASSHA NSWAJUNADIUSADIUANSITOIWL
AnsNWIKINWUNIUDE1IaUNEALD MADAUNISWIISNUNIKWANOUINUIA:EIERNISFIY INWUNIIU
g NINUN=aU

UsENd doansliwiinuuns:HUNBuNsURUAMUAUILONNNSASUALNETU Tn1s3duginsavdounslu
9INKUDBIUNNBUDN ITEUS:ITUADWINEIWOVaIS-UUNISAOUALNNETU S190TURDANUENSSUNSASIIEU
1a=A0UzNSSUNISUSEN MUaNAU

2. nsuUs:iiunowides (Risk Management)

USBNS DNNsUSYUANINSSUNSUSKNSIHOS 189 MUWANISANTUINU IWuIU Jryrnguassa AoUIFSIs1e
Ronv9:ns:nusiaIdruNg la:souAuUrkuAIUONTUNISIANTSITKUSSAIUHUNY Iaz0ANU:NSSIUNISUSKNS
ADWIAEY MMUNRIAMNATEUSHISAIAEY Us:IDUIA-NUNOUADUIAEY A= HUALINSNNSIAILUUSNS
noWIdsdunsUounurdondiTy Ia:s1uuuliAnUzNSsUNISUSENY NsUogWaLIaLD

usBNng TeinunouldnurenisURURIU Ingnisus:yusouAuAunnieduNsiuusEng 1lonunouiiy
wansAIduduRLuuY Nuiduveyantunisiula:AoTEvoyanwNsiiu Ia:snguwanIsAIaUIUTA
ANUzNSSUNNSNsUg WAL IaUo



SAHATHAI

TE R MOIN AL s18vuUs:=91U 2561

SEe

|

- 2 ] T —
7&,‘.".55.':.'“: LU —

E e
S

3. nasnouAuNsUUAIIU (Control Activities)
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4. s:uudisauinAna:znasdodasvoya (Information & Communication)
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5. s:uunisannIuUs:iijuwa (Monitoring Activities)
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1,345.3480U1N 11a: 1,557.88 &uuin mudau Inesalsionnisiiusnisanunsnsiiunidusniousnis et

JunisiiudnsuvonUduansun
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TegnelUiEusnshnIgodu arnannshanu$omunalonnAousouAUBNaneISorty Budgnunisigusns
aghn1§edu ognlsAinu Tulanglnsuna 3 U 2560 usInauisnrnanAunidusnissaisunusiols
ﬁ'afyléshﬂﬁ Us:nounuusunrunasiriusnisidovuadusnail (Barge) IWUVUSoa: 20.03 991nN1SAUSEN Unnan
US? INesUDa 1AM AUNsnlRUSNSBIWNBY TflognaIFusUIuUNEaUANUNTIA:auooN AulFiFounanAU
2560 9NNsIEisUTUBUNY M ICD AdwalibusunruvuaulnBovudusuthimuuNnTU Us:neuAunsvenawun
TRusNsfanssuNsgoulia:-ausauAIiuuIuvaIuSBngas(USBN UNan AduINUIUaS IATU 189S3d 911R)
InuDWURTKUSNNSSOU 37 Ts IWUVURINIAL 15 T8 duwalkiusunnunsiiusnisimuiusosa: 48.77

2. snwli9InusnisvudugAouInuIuasSNUNIWUVUSoa: 20.87 munsiiusnIsRImUTUTUBouEUTTRAU
aneiSoanuidonly

3. swlivnnusnswuRdnifiugneuinuiuesia:nasauAIwUTUSesa: 15.79 ItosanAduauAvalaonons
(Free Zone Warehouse) VoJusind nioasaidolasaa:IsuliusnisauisidiouwnuniAL 2560 INgus:nounns
SNYUGIKINTY

4. snelfvnusnishifeoitiosdus anad Itovannistiusnistunisidusoinuinmis:01iIde (Freight forwarder)
anay

1) s19laNNSIAUSNISAIRYUISIBIWNUBEASUIIIS

$728[RNNISTKUSNISANIRYUISDIBIWUBEASUIISVOIUSEN lla:usEniuindo AniduSoua: 85.28 Sova: 75.98
la:§oa: 82.64 vousnalionnisiiusnissoulusonUauandun 31 SuonAu 2559, 2560 lla: 2561 MuaaU Inusnale
91NSSAYAINGND IARIINNNSANTUINURRNIRBUIEDBIWrlBEVaIUsSENd Ia:usdniuindo BusogRnuuyisnatiwsIe
annaws:Us:ing WndInaynsusinns TnuaunsnlfusnisifsunilfnuarsuIdovuaiauAis:n319Us:INA (Feeder)
la:18ovuauaUANBILd (Barge) Nuli nidovauusand nugidunifisuidodnsuidovuduaunns:nanus:inA $7usu 1 i
(HUAN3WUs:UANU 170 1URS) Ia:NIRBUIZoEHSUIZBOAUABIUL 91UdU 2 M1 (MUANSWUS:UItU 65 1umsFo 1 nn)
la:uen9NG USBNgauvaIUsEnd Télin USBN UNINeN UN$Y Inestuoa 1A BuiduusBnAusENY fioruagiudndou
$owa: 51.00 vounueariiDuudis:idonunun THdnsikusnisriRuuideaunsetiandiuou 1 i asuegiuusionu
WuRInAIALINUNRNISoveIUsEN«

drSuvuUSNIsANIABUIZoIBIWArtsEASUNNISUU duisniugeantsidu 2 Uszinn Tain shelfionnnisiiusnis
drsuidovuduauFns:nIUs:INA (Feeder) la:snelfvnnistiiusnisdnsuidovuaiausnsnach (Barge) Inuny 2 Aanssu
awnsniiedsmsaAnsel Iddunansiuneu 910 shelfiFWIun sheldiAnenvudoaufa:aausn sneldAvuen
auArUna seldennisvugegdneluni$e 10usu InslueRAnALIULIUSEN Ia:USBNTUIASETUSUNUAAUAN
Al TKUSNsdmSUIBoNy 2 Us:inn souflaUsunnudiaudninnannisvisWuRuuide (Slot) Tinnngedu aud

dnsuionlauandun
$19N1S 31 Sud1AU 2559 31 Sud1AU 2560 31 SudnAU 2561
ndy nog nag
FUOUFAUARTAUSNNS - ARDAUAN 355,473 409,343 536,708
FUDUFEUANRTEUSNNS - giuan 44,644 44,554 97,632

souFUOUFAUANATKUSNS 400,117 453,897 634,340



SAHATHAI

TE R MOIN AL s18vuUs:=91U 2561

InousEnY G9USUFAUANRTKUSNNSIWUVUE WRMaItaulnuIawN o8 WENTUIOAUAUEASUR 31 SUINAU 2560
||a:aomUﬁuam5uﬁ 31 SuonAU 2561 USENY Ui)’ﬂuour;jéuﬁ'l|\T\/'U\‘7uv'mmsvw\T\7uFivuei\]r;jﬂoumwuoé (Slot) uuISovud&y
AufnsneludoundINNSIAUSNISaNAVeIUSEN d1rSUNMSVUAISiRaUINUILESVIN9NANIEaInaUaTIUNANSINWE
(Inbound) TRIIRRNSelndiAsuAURISavaIUsEN« IKaIDun1sUSHsInNIsSMSTdNUIBaTFINAUs-AnSnwaddn Inodaquu
Qﬂﬁﬂhéﬂiuefouﬁﬁa USeNn Tnewsaaiwasiinebuaa 91An (“TPT”) FuusHisdnnisninido TPT Ineusdng vanamsir
usnstudoutiiganigelndiRuudun uenaNtiusonUauaA3UR 31 SuonAU 2560 USBNY JulFIUOUAFUANATRUSNS
IAulnagureItiouidoiiuunugauIFuaAuvesdnountn TnsusnannagnsnsidwuRvualdAounuIuesTKINAUs:TusU
om0 F1UOUFAUATRITLTUEIINAYINNISAUSEN UNuNen U1S? INesDUoa 97n TNISISUAITUINUBIWAUBY
AunsUangl 2559 dowalkusunrudauAnimuasvu

UaN9 NG USEN4 TeFITuNsVenENsiFUSNsTuRNssURIRBaItoNUURURTHUINUIAL TEIA s1alfonnisikusns
douia:UnsusnungauAnAouINuILSS (Container Depot) HusoufianistiusnsrinnouE:01n douUnsy la-n1sAItUIU
IRvaNUGiABUILLSIUAN souAuNsUSUUsIRURRNISe WeraliiAnsulfauan iU s1elfannnisiiusnisusseliazNsiuasu
ANgAUAN (Container Freight Station) HIFINNNSUNEUAN00NINEEUAN lazNSUSSIAUAITNEAUAN 1Wonsddoon
1Jusiu

MU $18a:3unsTEINNSTUSNISUSNISANIRUUISOBIWITBEASUINS MIUaNUNU:NISIKUSNIsgo8aIU1sSn
o]

nJvla e

yumsiiudnnsuvonlaugnsun
$18N1S 31 Sud1AU 2559 31 SudnAu 2560 31 suo1AuU 2561
dajuuan  Sewa:  Jauuan Sewa:  dwuuan  Sowa:

selAnnsikusNsdnsuiSovugaiaunn 225.47  24.47 172.36  16.86 271.66  21.10
S:1o1JUs:INFA (Feeder)

s19lnNNIsiusnisdnSuISovuasaun 544.86 59.13 689.60  67.46 810.38  62.95
QYN (Barge)

snelionnnisiiusnisussIaziuasuinuaus 85.02  9.23 70.01 6.85 84.32 6.55
(Container Freight Station)

snglAnnsirusNsgouUnsusinauINUIUSS 66.07 7.7 90.30 8.83 121.07 9.40
(Container Depot)

s19lnNNIsIRUSNISNNINVUISDIBIWNULE 921.42 100.00 1,022.27 100.00 1,287.43 100.00
ASUOJISSOU

seldinnnistiusnisninifsuidaBawarlisgasuouesiudonUduaniun 31 SustAU 2560 IHUTU 100.85 &1UUnN
ndoAnidugoua: 10.95 9nvonUaugnduR 31 Suo1AU 2559 InsdanaraniainanisaindnAry At

1. UsBNa OsneliinsTiuSNIsdmMSUIBovUAIAUANOUIWLTU IdosonanAsialnnivedusing uwsiuilasu
389nNIsUISovudiauAns:nouUs:InALNIRounT$ovotustng InunsuilulUinsunii$onrauady la=unts
I$ovUdVAUATBNENVUAUAIROUNIRBUNIEoVaIUSENG INU Us:naufuuSEn undnon ulse INnasiuoaa 911
iBubsTglFoNNIsAITUINUTUZIIaNE0IUSUIRuURUBOuIFEUVasUnourtinRIUTNSAITUIU ogan
ogs:noNsnoasuniso

2. UsGN4 Osneldinnsikusnisdrsuidovudiaudns:rnonaUs:inAanad 1tosanatunisiauidoniduanAn
selnnysnontivgnelUigusnisAnIgaIKIBUAIIAEIINaWIFOUNUNIWUS 2560 InE9NIKANISAIAINEND
duwalksnglfionnnisiiusnisussqia:iaouniuaudn (CFS) Guiduusnissiaitiovanadsios ogulsAnu
uslng @usnrgnANaNuNIsIAUSes1uTnUFILOU 2 @ngnisiauelfioTuInAINUSIETAIINgNAN
ArmolU Tnonu 2 ansnisiauide TESUIVUNTEUSNSAUSENY Aulrigoslangifiouluunuu 2560 laznaiFou
wnuNIAU 2560



SAHATHAI

s18vuUs=91U 2561 TER M LN AL

3. Ustnd DsneldinnnisiiusnisdouUnsuginouInuIUaSIWUTU 1T0d9NIWIISUTNISTKUSNSAUNENTUEDY
Insunan 2 U 2559

seliivnnnistiusnsiniRuuBoBawnrisgnsuowRsTUIONUAUAASUR 31 SUSAL 2561 IWLTU 265.16 &1UUN
ndoAnidusoua: 25.94 9MNuoAUAUARIUR 31 SUSTAU 2560 Inedannarania:innnisnindAny el

1. Usunnrumsiiusnisanrsuidovudiaudns:nanus:inA IWuvU 99.30 d1uuin

2. Usunrumsliusnisansuidevuauaudnsnosiy IWuTU 120.78 &uunn 9annisikusnisvuagineuInuIues
InI8ounsamuVU NMsTAUSMsAUnIgedLTUIiUITws:91 1laIDunsusisInnsnsTdiovuaigiausn
AauInuIUasSTAINAUs:anSNwdJdan

3. Usunnunsikusnsusselia:iuasunngaunRImvuvu :nnisvengnisadnulunanssugouUnsiginouInuIuos
UUWURTHUNG 37 T8 aunsnseusudsuncugidanlsmiwuuingeiu Bugiuanv:gninnauuntdlumsussy
IWonisdveonsiald MlKuUsENg Usneldinnisdouusisnunnazselionnisussyaudiniionisasoon
TAIWUgIUINGITU

2) siglavnnisiiusnisvuaugmduinuiuesnisun

snelnvnnisikusnisvuddgnouinuiuasnisunvouuseng Anidusesa: 5.37 Soeva: 7.08 la:Sova: 7.39
vousnglivnnnstiusNssouTugonUAUARSUR 31 SUNAU 2559 2560 lla: 2561 MUENAU Inasolfionssnofinand
InAvINNIsTAUSNIsVUAIgAeUINUILaSNIUNIngTEsnussNNVUAIFABUINUILESNINETUUSIONUINIANSIINWURIUAS
la=Usuruna 9nnnioeveuusting na:usinluindelUnauusionuvaWuRinauaul 1a:onnnidoinauaudlUguusion
AIfuaUAVougNANTUWURTNEIA It USBNH TRTNMSIFIUARRANIEUDNTRANITUINUAINAONIKUA

seld9nnsiuSNIsVUduEAoUINUILESNIUNTUIOATAUAASUR 31 SUDIAU 2560 IWUVU 37.21 &1uuin
ndoAnIduSoua: 64.13 91nNuonUAUARSUR 31 SuoAL 2559 Inudanikaranuniugodlnsunah 1 U 2560 angnisiau
iBosnelrnndInonuiounsvuddgineuInuiuasuINNIUsUIrUveuide uwnunii$ovesustng FliTnsTEusnsvuAy
fADUINUILOSNIUNAUUSENY IWUIAU Us:Nounuustng 1sudn1sliusnisvuguginouinuiuosSN1Iuns:1auniigo
vouusend llazinidonauadulugoulnsiunan 3 U 2559 Sudulidsneldidmsudounnunivuvulugomnidiounsnvedt 2559

sneliionnnnstiusnisvuduginouinuiuesnUNTUIOAUAUAASUR 31 SUdIAL 2561 IWUTU 19.87 &UUn Kéo
Anidusoua: 20.87 91nuonlauandun 31 SuoiAu 2560 InudaninnnanuiainnistiusnisRImuTUTUGosUUTRU
anidoanuidortivlunisuniingian ielgusseausiniionnsagoansiolu

3) sielfennisiiusnisWundainugnauinuiuasiazAaVEUAT

s191691NNsIKUSNISWURIAITUG AUINUILDSIA:AGVAUAVOIUSENY Anidusosa: 4.98 Sova: 7.72
la:§oa: 7.72 vodsnelionnisiiusnissouTusonUauandun 31 SuonAu 2559 2560 lia: 2561 mudAaU Inusnals
9nssAveNano 10unsikusnisWuRaudAIfugAouINUIUaSIa:AZIINIRUEUAIAUGNAT BuNuVAWURTKUSNS
muUNA BulKUsSNsAUaNAAIIU azvaTEuSNsEaUaonnBonns (Free zone) Ba09qUU USENY THUSNSWWANSNEUS
snelnndsrontiuiioUs:-TosuTunisusiismBnnistningudousngust

s1lA9nNNsTFUsSNIsWURIRIf UG ADUINUILBSIA:AAVEUATUIOATAUAAIUR 31 SUdTAU 2560 IWUTU
50.00 &uunn réoAnDusosa: 92.89 9NonUAUaRIUR 31 SuonAL 2559 InslaninananunantugodUanst) 2559
UsBNa DanAnsnelrnuduou 4 1o UNTEUSNSIBIAAIAUABIE TUVANURTKUSNSMUUNAINUIAL rMMTKDNSSUS
$191FN1STRUSN1S91NaNANAINENIRLIOANISANITWNU Uanen USBNd duldneaswnauaudiluvnlaonanns
HAUGUs=noumssnausisonty Tnudnissugsolaisuaunslnsunan 2 U 2560 Surinlkdsnolisoudrnsufionss
nsAIduUdImUTUIUSBUIRDUAUBYIRoAUVaIURou Bausdnd TulsiuldmuRnaouTNgsU



SAHATHAI

TE R MOIN AL s18vuUs:=91U 2561

s19li9nNnIsIUsSNIsWURIAIfUG ABUINUIUESIa:AGIGUA1TUIONTAUAASUR 31 SUdNAU 2561 INUTU
16.39 d1uuin néoAnidusoua: 15.79 91NvonUAUARSUR 31 SUdTAU 2560 InulannARANUIINAIEUAN
valaonoIns (Free Zone Warehouse) Voyusind noasuidoladana:isuliusnisauisifouwquninu 2560
IngUs:neunssnauFIKanty MTKTUD 2561 a1unsnSugsali I6IFUT

4.) saglpnnasiKusnasiineoltiosduq

s19lF9NNSIEUSNMSAIRYItodUY Vauusdnd a:usdniuinge Andusoua: 4.37 1a:8oga: 9.22 Ia:§oua: 2.25
vousnalionnistiusnissoulusonUAuan3UR 31 SuonAL 2559 HUR 31 SUSAL 2560 IAa=3UR 31 SuNAU 2561
nwanau Inusrelionnisiiusnisiineoltiosdus Us:neusios AuSHsdnnsansunsTiusnsgiiadudnTulnauaudn
voJgnA s1elFnNNIsIEIWUA shelfvnnsiUSNIsIDUAINUSUIRAVAUANS:HIWUs:INA (Freight Forward) 10UsiU

s1wlinnsiusNIsRIRuoItiouduy TusonUauansun 31 Suo1AU 2560 IWUVU 76.79 d1uuin réoAmidu
$ova: 162.62 9nNvonlauUaRIUR 31 SuonAu 2559 InulannananuiansieldRmuTuINNsikusSNsIdusioinu
SUINANEUANS:M319US:INA (Freight Forward) 910 36.16 aauun 10u 119.13 &1uunn Insusendg ImaisuliusSNsanano
TuidioudunAy 2559 Ia-gads1elionssAviuduliuINaNIteIRuUAUIOANSANTUINUTI9UU

soldonnisikusnisiinuoitiondus TusonUduandun 31 SudnAU 2561 anad 88.87 duun néoAnidu
$ova: 71.67 9MNYoAUAUARIUR 31 SUoAW 2560 Inalannnnanuiannisiiusnistunisidudoinuinkis:o1uide
(Freight forwarder) anav

AUNUUSNIS

funuusnistugonUaUanIUR 31 SUNAL 2559 2560 lla: 2561 INAU 844.67 &uuin 1,102.92 duun
Ia: 1,159.46 &uun muanau InusiunuusnisanuisnasJle aud

Jumsiiudnnsuvonlaugnsun

$19N1S 31 Suo1AU 2559 31 Suo1AU 2560 31 Sud1AU 2561
aauuin Sova: aauuin Sova: aauuin Soga:

ANSzOWIAVUNNYFUAT 317.21 37.55 430.43 39.03 618.43 53.34
AgSana-oUnsnd 150.34 17.80 206.09 18.69 0.00 0.00
AIWURRNISo 119.56 14.15 161.27 14.62 161.88 13.96
Ruifouna:waus:Tosuduvoswiniiu 74.50 8.82 86.07 7.80 106.28 9.17
Athdueiway 27.42 3.25 30.97 2.81 46.24 3.99
AUSNNSEOUANAADUINUILDS 27.15 3.21 31.33 2.84 42.80 3.69
AUSISNUNgoUIsY 25.22 2.99 31.92 2.89 46.04 3.97
ANIBISNIASU 12.50 1.48 13.15 1.19 16.32 1.41
Sanduilgoy 2.49 0.29 1.84 0.17 2.57 0.22
3uq’ 18.69 2.21 22.96 2.08 29.73 2.56
fiunuUSNNSsoUnauANIZoUsAN 775.08 91.76  1,016.03 9212  1,070.30 92.31
lazANANIIKUNE

AEousANIazANARTINUNY 69.59 8.24 86.89 7.88 89.16 7.69
FUNUUSNNSSOUNAIANIZoUSIAN 844.67  100.00  1,102.92  100.00  1,159.46  100.00

lIazANANIIKUNY

KUK : 1 BUe Soufly ANdaRAUIUADY AMUSNIsYAaenkUn Idusiu
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FunUUSN1SVaIUSENY Us:noulUsog Ans:onaa:vunnedudn Arigidena:ounsnd AkawuRnige uidou
ia:waus:Tosuiduveswiinuiu Addueiwas AMUSNMsgoudgiAouINUIUeS ANUNSISNUEoUIBUIA:ANIZOUSIAN
lazAnandrung 10unan Inusunuevnanosounu Anidusoua: 96.01 Soua: 96.56 la:Soua: 95.81 VOUAUNUUSNISSOU
dMSUI0NUAUANSUR 31 SUONAL 2559 fiu 2561 MUEAU

FiuNUUSNNsSOUTLIOATAUAASUR 31 SUONAU 2560 IWUTU 258.25 &uunn ndoAniDusoua: 30.57 9NJOAIRUIAU
voul 2559 InulaninaranulInustng DANs:0Ia:vuningaudIwuvunnsisolionnistiusnisidusoinu
SUINEVAUANS:HIWUS:INA (Freight Forward) IWUVU ||a:UmS|U"1|§0|\T\iU\‘7um'1uU§mrur;jvueia§uﬁ'lﬁ|\T\/'U\‘7u Us=nounuidn1s
UsudnsnAgIgeimuTum Uy ARAUL TKIZY uonant usBNY SudANWURRNISERIWLTUINNNSUSUSRSIANIEN
WLVUEMSURAURTEFITUSSARUIIUAaIMUANY YT sounulAnIdeusnAia:AARTIMUNSRINLTUIINUNSWERTSTU
MSANITUINURITLTUVEIAIUSENY 1a-USEN Uunen U1se INesiuoa 91 AIL USBN UNINen U1$Y INesiuoa 91AR
BaiduusBngosvedusting SululsdnsAtunuegIdLUsANSNW ItiesnTubosrniFioulsnveadt 2560 USEN UINON
UNS9 INesTua 91Mm SalUTFSUNSaUrYINIINNSUAANINSTAINAUISIWNZUANITonsoaUdauvaavainle Farinlk
Tanursnsitunisvuaugauavaninlel aglsiiniu usEn ungnan use INesDua I1MA [RSuluaUY IR ICD AINETD
I&sluidouaunnAL 2560 durintianunsnirusnisifogaIfusUILL I1a:5uUss1ala TSINuTUNEEUAV IV Ia:v100N

FiunuusNssouTugonUAUANIUR 31 SudnAU 2561 INUTU 56.54 &1uunn ndoAnidusoua: 5.13 91NuoAUAUAR
5UR 31 SUSAL 2560 [NYTANMARANUIINANSDWIA:VUNNUAUANUTU 188.00 &1UUnn Nla: AgIdona-oUunsnd
anad 206.09 duun 1dosanusnlounvnssuNIsUSHISINNTSIZoUNSIRTETuNTsvuaIiAouINUILES TUANITUIU
Ineg1$ounsaluunuUSEN UNNaN UNSY 18as3d 91AR (USBNSIU) 1a:USENIneiduAns:ouIa:vuaIgauAIINU At
AlEIuRINaN0anaditiodNnIsusHsInNTsIde RulFioula:waUs:losuduvedwdninuimuiu 20.21 &1UUIN 91NNNS
vgngssivadnuluusnAInuoitiourilg uouwanuIWULINTU Adduidoiwas IWUVU 15.27 &UUin 1a=ANUSNNS
douduginouInuIuas IWUVU 11.47 &uunn 1GedvNUSUNTUGAUARTKUSNSINUUINTU

nnlsvusu

rnlsVudiutusonUauansun 31 SuonAU 2559 2560 Nla: 2561 INNAU 235.81 d1UuUin 242.41 duun
A 398.42 dUunn MudAU AndudnsarnlsiusiuiniAuSosa: 21.49 Sova: 17.76 lla: Sova: 25.57 MmUaIAU

flsvusiutusonUaugnduUR 31 SudnAU 2560 IWUTU 6.60 &uuin réoAnidusoua: 2.80 9NuoAUAUAAIUR
31 SuonAu 2559 Inuffundonustng 9:UsnldonnisAniGusuluniwsouinuiu 1IRUSENY gudsiunulunisAtuau
AIWLTUADUIUNU Ila=NsANTUIURSILIRUUSANSNWYEIUSEN UINan U1$Y INesiuea 1MA FrntkDrnlsiusu
TunwsouImuVuAsUTItoy Us:nounusneldionnisikusnisdnsuidovuaduaudns:ndtuls:ina suidusshiontons
rinlshgy Usuanay duwalkansnrinlsvusiuiuniwsouveaussng Usuanavioifisunugoairsonuvednou

lsvusAulusonUduandun 31 SuoiAu 2561 INUTU 156.01 &1uun ndoAniduSoua: 64.36 MnNJonUdaugndun
31 SunAU 2560 NNSTKUSNISHNIRgUIBaBIWNtUBENUIoTnnY (Feeder) lIazI8ounatly (Barge) NIWUTU Inefianssuy
AunanolfununisusnisaoulkeyiusiunuAh Audunisimuvuvesdsununistiusnisdvauwarionilsvusiunivuvu



SAHATHAI
TE R MOIN AL s18vuUs:=91U 2561
s19lnRdu

$9lFBUTLIATAUARSUR 31 SUONAU 2559 2560 lla: 2561 INAU 16.96 1UUnN 19.23 &UUnn lla: 21.38 &1UUN
muanaU InustwaziBonvessalsiduanunsnasuls eud

Junsiiudnsuvonlduansun

$19N1S 31 SudnAu 2559 31 Sud1AU 2560 31 Sud1Au 2561
aauunn Sowva: aauuln Sova: aauuln Sova:
snglnAnasisaydlna 7.7 42.28 11.02 57.28 11.34 53.04
sglpAeItuUoNaNsAanINg 6.69 39.45 2.82 14.66 3.04 14.22
s19lRINNISVORUNIGaINS - - 2.60 13.51 0.39 1.82
seldiAndnuisduuuananIun 2.16 12.74 0.52 2.70 - -
shglrinauds:Nnu 0.41 2.42 0.05 0.26 - -
soldinoniTusu 0.22 1.30 0.12 0.62 0.58 2.71
snelAAIAUIALIKAN 0.14 0.83 1.30 6.76 0.33 1.54
douansu - - - - 3.72 17.40
3uq) 0.17 1.00 0.80 4.21 1.98 9.26
SouU 16.96 100.00 19.24 100.00 21.38 100.00

seleduluonlauUanIUR 31 SUSAL 2560 INUTU 2.28 duuin KéoAnTuSoua: 13.44 91nuoAUAUARIUR
31 SuonAU 2559 Inedannaranu19NUsEng Us1olE9NNMsSUAUNMGoNSINUTUIINdoUVaINBRUSENG Tnsins:
TUnouRe:IRsuUnsansWIFAUEuIaSUNTISaINU lla:snelgiAnansisruUinAnNWURRIKUSNNSINGSUTIEaITuNTsEouUnSy
AAdUINUILDS

s0lidulugonlauandun 31 SuoiAu 2561 IWLTU 2.15 &1uun néeAniJusosa: 11.18 9INJoAUAUANIURA
31 8uonAU 2560 Inglainnrnanu1INusend InsudouanaiNNisineEns:Iuls:NuNIsnaas

AlE919Tunisviy

AEIeTunsvsTuonlauandun 31 SusnAU 2559 2560 Nla: 2561 INNAU 27.05 &1Uunn 20.82 duuin
ia: 30.10 &uuin muaau InesivazidenvasAntddnelunisvisauisnasdls aud

Jumsiiudnsusonlaugansun

$19N1S 31 sud1AU 2559 31 sud1AU 2560 31 Sud1AU 2561
aauun Sova: aauuin Soga: aauuin Sova:
AgIgAmuwdnIu 17.55 64.87 12.81 61.53 11.10 36.86
ANUNEKUN 7.61 28.12 5.79 27.81 16.76 55.67
AlyunUIa:ANEIIasUNISYIE 1.90 7.02 2.22 10.66 2.25 7.47
SoU 27.05  100.00 20.82  100.00 30.10 100.00

ANEINeTuN1svIeUs:naulUnoy ANIEINaRUWINIU TazAtunekdn I0ukan TneaEIneninalosounu Anidu
Sova: 92.98 Sova: 89.34 la:Sova: 92.56 vourEIulunisviosoudnsutonlaugndun 31 SuoAy 2559
fiu 31 SugTAU 2561 MUEIAU
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AtEIelumsvslusonUauandun 31 SuoTAU 2560 anad 6.23 druuin KSoAniJugoua: 23.03 9INJOAIRUONAU
vauu 2559 Inguaninmnnaniuiainuseng AtungrtnanasniugnAisigirnngvodussend nunisidagunisidusnis
InvuISalunniSanvou

ATEI1eTunIsvIsTusonUauandun 31 SuoiAu 2561 IWUVU 9.28 duun néoAnidusoua: 44.57 91nuonl
duaniun 31 SuonAu 2560 InsaninarnanuiINAUNERtNITUTUAUUSUAUNSTRUSNMSAINUEITU

AlB919lunsushis

AlEIeTuNsusSHsTuloAUAUANIUR 31 SUONAL 2559 2560 Nla: 2561 INNAU 128.77 &1uuin 152.26 &uuin
la: 196.16 &uunn mMuaau InustwaziBoavesAnidinalunisusiisanunsnasuls eud

yunisiiudnsuvonUdugnsun

$19N1S 31 SudnAu 2559 31 SudnAu 2560 31 Sud1Au 2561
aauunn Sova: aauunn Sova: aauunn Sova:

AEIwAUWINIIU 62.32 48.40 83.91 55.11 100.01 50.98
Anasistydinn 8.77 6.81 12.60 8.28 13.00 6.63
AAUSNL 8.22 6.38 3.32 2.18 5.22 2.66
ANARFINUNENBRUTAQNAN U ANg 6.98 5.42 1.87 1.23 2.32 1.18
ANSUsaY 5.93 4.61 7.04 4.62 8.80 4.49
ASNyInOuUaonny 5.58 4.33 5.95 3.91 1.39 0.71
ANI0uUs:AU 4.97 3.86 2.18 1.40 2.88 1.47
FhﬂO’IUIﬁiJH’]EJﬁIﬁﬂv’mQUﬁIH[z”] 2.81 2.18 0.74 0.49 1.90 0.97
ﬁ’ﬂﬁd’wdoums\] 2.54 1.97 5.15 3.38 5.81 2.96
VIANUYINNNSIQUAUNSUSSSIU 2.35 1.82 - - - -
VIANUININNISARYAINUaINUIUUSENSOU - - - - 12.00 6.12
EJ):UC]1 11.58 8.99 17.59 11.55 16.42 8.37
ATEIeTunIsUSHIsHouATIZoUsIAN 122.05 94.78 140.31 92.15 169.75 86.53
lazANANIINUNE

AFEousIAIazANARTIMUNY 6.72 5.22 11.95 7.85 26.41 13.47
sou 128.77 100.00 152.26 100.00 196.16 100.00

AUEIHE . 1 BUY Us:Noudde ANSNSweauSU ATSorenGlsuidou 10usi

AEIsTunIsUsSsUs:naulUsos ANTEINesuwinuU Anarsistudina ATRUENLN ANARTIMUNENBRUTE
QNAN tu A918 ANSUsou ANSNuIADIUUaeRAY ANEINEBUY Ia=AdeusiAia:Aandsmuoidunan TnuAEse
AuNanosounu Andusesa: 90.16 Sova: 94.73 lla:8oua: 94.60 vouANIGINTuNISUSHNSsoUEMSUIAUAUARIUR
31 SuonAW 2559 fiv 31 SUdAU 2561 MUEIAU

AlETeTuNsusHsTulAUAUARIUR 31 SUSAL 2560 INUVU 23.49 druun réoAnidugosa: 18.24 91nN1onl
duandun 31 SuonAU 2559 TnalannnnaNUN9INANTEI1EFUWINIIURIFLTUNIIUUSENY Ia:USTNgoyIlosoIsy
nsIAUIAVeIssNIVaIUsENY Us:nounuAIdous ARINUTUNAUNSWERTETUNSANITUINURIWUTU 1a:ANTEIe8uUY
U AYNGlsaiou AIWUTU MUNISIAUTAVISSAY

AlEIeTUNsUsSHSTuIOATUAUANSUR 31 SuonAU 2561 IWUTU 43.90 uun réoAniJuSoua: 28.83 91N40AT
Auandun 31 Sus1AU 2560 InudaNIKARANUNNANEINURUWINIURINUTU IlesISUNSVENEssNavaunauustng
Us=neunuAnideusiAinmisainuluaunswenisiunssnidunulussienbnisadnuiviu soundlus:n3wdin1suurin
VIANUYINNNSADYANIIUaINUIUUSENSoU
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la: 41.53 &uun mansu Anidusosa: 2.74 $ova: 3.23 la:Soua: 2.63 vousnalfAsou nIuanu

fiununNsiiuTugoAUAUARIUR 31 SUoNAL 2560 ITLTU 13.98 &uunn hdoAnIduSoa: 46.41 91NIOAIRYINAU
vouU 2559 Insidaninaraniunanusdnd DRUddus:o-u10MI9INanuunisiua:giiou sounvniaunelsidrynyign
NNSRURINUVUITOIE TunsAITUSSA9

fiunuNWNSRUTUIOAUAUARSUR 31 SUoNAL 2561 anay 2.57 &uun réeAniDuSosa: 5.38 9NuonUEUAR
5uf 31 SuoAU 2560 Inalaninnnanu19INUSENe MUNsUsuanadvosdnsinoniiola:N1sI1ugnsAURNUGAU
MIUAYOYIINUN

ABIr9nBIIUlA

ATEI1eMBRUTRTUIOATEUARSUN 31 SUoNAU 2559 2560 lla: 2561 INTNuwads:Tosun1Binuls 7.01 &uuin
NIERUTE 44.68 &1UUnn I1a: 5.92 druun nuasu Anildudnsiwads:Tusungiuligosa: 10.53 vounnlsnauAnldeng
NGIIUTE 18:5ms1NsINeNIBRINSIINIAUSosa: 0.34 IIa: $osa: 0.37 MUENAU

AlEIENBRUTATLOATRUARIUR 31 SuonAU 2560 IWUTU 11.69 &uuin ndoAniDusosa: 166.76 91NI0AT
Auandun 31 SuonAu 2559 Inslanrnranu19Inusdng TuDwaus:losun1BIIUTA TUIOANISANTUITUAINEND
iaifvunudoaiRuonuveslniou sounubsneldennssionlulfsuansUs:TosinunBInuTu

ANTEINeNBRUTETUIOATAUAASUR 31 SudnAU 2561 IWUTU 1.24 duu1n KéeAnIduSoua: 26.50 91NuoAY
uandun 31 SudnAU 2560 Inedainnnaniu1aINnis waus=nounismisiudouveussiioniulisunisdaiasunisadnu

¥

IWivu

Sl Al

nlsans

rlsanslusonUdugndun 31 SuonAw 2559 2560 lla: 2561 INMNAU 73.62 &1Uunn 37.50 &UUnn 1ia: 136.57 &uun
AuUaInU ARdUdSNSINTIsaNSININUSoua: 6.71 Sowa: 2.75 lla:Soua: 8.77 vouselisoly muanu

gIU=NWNISU

AosUNEgUzNWNISIIUT 10uA1asUNENTsIUasUIUaIRENANYTUIUNISIIURLNUNSASIEOUIA=E0UNUIIED
[negjaouUnyBsuaunyIMaMSUFIUNIINISITU fu SUN 31 SUAU 2559 Sun 31 SUSMAL 2560 lla:duin 31 SUoIAU 2561

aunswe

AunSweisou nu SUR 31 SudNAU 2559 FudUR 31 SUdNAU 2561 INMAU 1,649.88 &1UuN 2,339.67 &1UUN Iia:
2,810.35 &UUNN MUAAU IngaUNSwWenan Us:nousos [ludniasnonisiiouniiiuan gnuinisAn la:nnu o1as
lazgunseu 10usiu

Aunsweisou ru AUR 31 SUSAL 2560 IWUVU 689.79 duunn ndoAndusesa: 41.81 91N ru SUR 31 SUSAL
2559 Inedannnranu19INUsBng DaunswennasimuvuannisnoasenAsifuauAIdoIaselugodiFiouwnuniay
2560 Ingidusunoasuisoitiosunantnieu souunisgonaUVeIUSEN UINeN AsuINUILLS 1ATU 189S3d $1AR
WolElunisUs:noussnvdouUnsiginouINuILSS
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AunSweisou U SUR 31 SUNAU 2561 IWUTU 470.68 duunn néoAnIJusosa: 20.12 91N ru SUR 31 SUIAL
2560 Inolaninaraniuiannisvenossivainulufionssiunisdouiia:unsisnunginouinuIuss lla:nssalnsurtinintku
WoroumuUs:ansnwiuNsVUENugauAn souAINSHNArYYIIARUS::810 20 U

gunSwenyuideu
Nudana:s1gnasineuInINuan

HuanIasIuNISIREUINIUan tU JUR 31 SUDNAU 2559 2560 lla: 2561 INMAU 37.42 d1UUin 245.20 §1UUin
lla: 70.76 awuuin muainu Ingiuania:sionisinuuiniiiuan Us:naumos uan ila:Ruwinsuinisus:innns:iasigdu
laziIutnoaunswe 1I0UgiuU

uania:snensiAuuINIRuan tu UR 31 SudnAU 2560 IWUTU 207.78 &uunn néoAniJusoua: 555.26 9N
£u 3UN 31 SUAL 2559 [NBTENKAKANUIIINNISSUBISIIUATKUINUNUIINNISIMUNETRIINUS:3 15U UOU 120 d1u
KuyaAriua: 4.50 un InuunRUATESULNaINUTUSSAY Fedrs:Auru 1a:IE0uRunukyUIBuU

RuanIa:s1eNISIfuUINIRUAR U JUR 31 SUDNAU 2561 anad 174.44 d1uuin néoAnidusosa: 71.14 970
U AUR 31 SusnAL 2560 Tnulannaranu19NURURTFSUIINNIsIHUNUTUEoWUansl 60 TUainuvenessne
18:910878:HU MNADAIUNISINGEIS:ANENSNISIEINGU INOrNarYnYIIBIS8:610

anhlinsAn - uSENASIU

annlinisfin - usBNA9TU ru HUR 31 SU9NAU 2559 2560 lia: 2561 INNAU 115.04 1UUN 133.21 &UU1N
la: 184.69 &Uun MWAAU InugnrtinisAn - usBNMolU Us:neusios gnkiinsAndnsunisidusnisnniiuuide
BIwNrisgiAsuaIIsNNSIFEUSNSVUAISiAoUINUILESN1IUN NSTRUSNISWURYAIRUGADUINUILOSIAzAAIAUAN 1a:=N"STA
usNsAIRuaItiouduY 1Tusu TnuankinisAn - USENASIU aunsnasUls sud

Jumsiiudnnsuvonlaugnsun

$19N1S 31 Suo1AU 2559 31 Suo1AU 2560 31 Sud1AU 2561
aauuin Sova: aauuan  Sowa: aauuan  Sowa:
ulufuinungns: 91.16 69.58 77.08 57.86 91.75 49.68
IAuftrnuRBIs:IInU 3 1fou 39.08 29.83 52.46 39.38 87.32 47.28
IAUNKUABIS:UINNGT 3 1F0U IKTUIAU 6 IFau 0.62 0.48 2.10 1.58 4.08 2.21
IAUAKUABSUNINNSGN 6 IFDU IKITUIAU 12 1Fou 0.15 0.12 1.52 1.14 1.19 0.64
IAUNTMUABIS:UINNIN 12 IFoU - - 0.05 0.04 0.35 0.19
Sou 131.01  100.00 133.21  100.00 184.69  100.00

anniin1sAn — usBNAOIU ru Huf 31 SuoNAU 2560 IWLTU 2.20 &uuin réoAniJusosas 1.68 91N tu Jun 31
SuonAw 2559 Inudannranui1INuseng sheldniwuunvuankilnudoulnrygulunsurinnungis:

anntin1sAn — USBNASIU U SUR 31 SuoNAU 2561 IWUTU 51.48 duunn néoAniJusosa: 38.65 97N U AU
31 SuonAu 2560 Tnudaninaraniu9NUsuIruMsTAUSMSINUTUTUNNRINSSL sourumsTAUSNMsVUAIAUANTngISoUNS?
Aundosinug Tununsws:on
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annin1sA1 — USBNNINYIVOY

anklinsAn — USBNAINBaTeJ rU SUR 31 SUSIAL 2559 2560 lIa: 2561 INMMAU 60.40 &UUTN 20.88 &UUN
Ia: 82.82 &uun mMuaau InuanktinisAn — usBNAINBaTad Us:nausiou anknivnnsikusnsnnifuuoBawnrtsg
ASUoURS  NsTAUSNsVUAUEInoUINUILESNIUN la:N1sTAUSNNSSUINAaUANs:raUs:INA 1Tudu Tnegnntinisan —
usBNRINgaVeu ansnasUls el

Junasiiudnsusontaugnsun

$19N1S 31 sud1AU 2559 31 Suo1AU 2560 31 SudoAU 2561
aauun Sova: aauuin Sova: aauun Sova:
glufuninungns: 43.98 26.66 20.75 99.43 40.24 48.59
IAUNKuABIs:IUINU 3 1Fou 0.34 1.86 0.12 0.57 42.42 51.22
IAUNMUABIS:UINNIN 3IFdU IKTIUIAU 6 1FoU 0.11 71.48 - - 0.16 0.19

IAUNIKUAEISIUINNDN BIFOU IMTUIAU 12 170U - - - - - _
IAUAIMUAEIS:UINNSN 12 1RoU - - - - - _

Sou 44.43 100.00 20.87 100.00 82.82 100.00

anntinisAn — USBNAINBaTY ru UR 31 SUdTAU 2560 anad 23.56 a1uun néoAnidusoua: 53.03 91N U AU
31 SuonAu 2559 InslaninaranuINUSENG 1HSUBNS:HUAUIINGNHTNMSANUNEOUNIUINOUNNSENS=IU

anntin1sAn — USBNRIAYIYOY tU SUR 31 SudNAU 2561 IWLTU 61.94 &uun néoAnIduSoua: 296.64 91N
£udUN 31 SUoAL 2560 InudaninaraNUNINNMsTouRINSSUNISUSHISINNISNsVUAIGAUANTnaIdouSIlUsANITGUNS
MelFUSEN UNINaN UNST 18$3d $71AR (USBNSIW) INu MTRDanktinisANUSENAINBaToIAUNUTU

s19lan1ISU

$19IEAISU U JUR 31 SUAU 2559 2560 lla: 2561 INMAU 14.11 d1UUan 25.72 d1uunn 1ia: 7.90 d1uuin
MaIAU IngsulnAISU Us:noumay s1uliiATuSuUINNISIKUSNISNNINYUISOIBIWTUBEASUIIYS NISIKUSNISYUEY
ginounuIuesSNIUN a=n1sTAUSNIsWUNIAIfUgAoUINUILSSIa:AAIEUAT 1TUFU

$19IEANSU tu SUR 31 SUDAU 2560 IWUTU 11.61 druunn ndoAnidusoua: 82.28 91N tu JUi 31 SUdIAL 2559
AUSUNCUGAUANATRUSNNSAITUTU

$9lFAISU U HUR 31 SUNAU 2561 anad 17.82 &uunn néoAnIJusoua: 69.28 91N U HURA 31 SUNAU 2560
UWINNISUSHIsIANTsAaUANTULoIaUTTUs-anSNMwunvu InetnisiSunifuAUSNISIED

Al8919919899n0

AlBIN918a00tN U AUR 31 SUDTAU 2559 2560 llaz 2561 AU 7.83 &1UUIn 9.43 7UUAN 1a: 12.62 &1uuin
AUEAU TneANEIne919a00Ktn Us:nousios ANgIRRUT18a0dktin ANToUsS:AURY918a0untN 1a:ANSSSUITUL
nIUAYYIIUNEUINaniuunsiiu 1Jusu Tnodoulnoy1JunisimuvuINNIsIeds:I0uUs:AufgNSweau
MUYaAINSWEAURTNsBoIlaTETuNTSANITUUINUIAU
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o:lnana:danduilzoy

o-lndla:sanauiudon ru UR 31 SUNAU 2559 2560 lla: 2561 IMAU 3.00 &1UUN 5.65 1UU7N Ila: 5.48 &uunn
mwaaU Ingeslnaia:danauilded Us:neuros o:lnadnsuindesdnsildTunissnitudnu idusu

o:lnaa:danauIldou cu SUR 31 SUoAU 2560 IWUTU 2.65 A1uunn KéoAnIJuSosa: 88.33 91N rU AUA 31 SUKAL
2559 InglanirnrnanuIvINNsiiuagiona:ikaindaganskan dusovids:az0alunisdisounu AvduFvdniduv=Favifiu
drsadnstianiau

o:lndla:sanauiUdo ru HUf 31 SuoAL 2561 anad 0.17 &uuin néeAnJugoua: 3.01 910 tu HURA 31 SUSIAL
2560 Tnaingnu

aunswenyuideudu

AUNSWEIRUUIBUUBU ru HUR 31 SUONAU 2559 2560 lla: 2561 IMAU 31.09 &1UUnN 46.16 &UUNN lla: 59.37 &1Uunn
nWaAU InustuaziBuavodaunswekyuidoudu Deud

yun1siiudnsusontaugnsun

$19n1S 31 Suo1Au 2559 31 Sud1AU 2560 31 Suo1Au 2561
aauunn Sova: aauunn Sowa: aiwuin  Sesa:
nEgosaI8unAu 19.72 63.45 19.91 4314 2757 46.44
nEgenauluturirun 7.33 23.56 19.80 4290  24.01 40.45
NUNASOIINY 3.93 12.65 6.41 13.89 7.53 12.69
Buq’ 0.11 0.34 0.04 0.07 0.26 0.42
Sou 31.09 100.00 46.16 100.00 59.37 100.00

Hureme) ;1 3uq Us:naurog AlFIreaosrtnamsuindauigunuumuw I0usiu

AunSwenuIBoUBU tU AUR 31 SUSAL 2560 IWUTU 15.07 &uunn néoAniJugosa: 48.47 910 tu HUf 31 Sus1AU
2559 Inslaninaranunannsimuiuvesndondalutiornnunfivuvunuuneasuinigeveussn unen U1y
Inesbuoa 91An uneaswonASIfUALATUVAUaoReINSVEIUSENd laziuNAseIsoRIFUTUNNNSTHUSNSASIU
1a:3Ud1savINUESUIMNNDESWIINVIUNDESWNISaVEIUSEN UNaN UNSY INasuaa 911

AUNSWEKUUIBOUBU tu AURA 31 SUSNAL 2561 IWUTU 13.21 &uunn néeAnidugesa: 28.62 970 ruAUR 31 SusAU
2560 [ngdaninnanniggonavlufisninunaNANGIeA NI
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dunswe lunyuidsu

RudinsurAishniveInalunisis

RUKINSUNASATTEIARTIUNTSTE U SUR 31 SUDNAU 2559 2560 lia: 2561 INAU 0.10 d1Uuin 0.00 dUuin

ia: 10.60 &1UU"N MUEAU IneRuhnsuAshoVesnluNsTdidustensiiudnAUs:AUNMSTAUSNssonsUAanINS
Ia:RuAUS:-au9INaniuunNsiu

Ruanuluusensou

IUaINUIUUSENSOU U SUA 31 SUNAU 2559 2560 lla: 2561 1AL 1.78 &1UUIN 9.50 &UUNN lla: 20.62 &Uuin
mwaau Inslugodinsinan 3 U 2559 usng Ternaryrynsouadnunuussn Inauea Tne AlU $1A 1a:USGN [¥S34
loiBuIunSon ladannd WAs 1R 1WoSOUINAIUSEN Unen UIS? 18085a 971n Tnalnuean:iDou 5.00 &uuin
Inoustng Teintiouluusensouludndousosa: 40.00 vounueaNn:ITouds:IdoNnunua Nl USBN UNINON UNSD
159$d4a 911R LJs:naussﬁoTﬁu?;msuémsx?mms|§ovuei\1§uﬁ'm'm[fm (Barge) la:zsountus:=naal 2560 [Ridn1sanan:idou
wunuidu 30.00 &uun Inusuied 2559 i 2560 1HSUSWAVIANUANSIINNISANITUIIUVEIUSBNSOUMUISAoUTsIFe
TugunisusoWiJudnuou 0.22 &1uunn 2.28 &MUunn lia: 9.50 &uun MaRU a:lugosdanat 2561 gulAsoununu
UsUN Unmadnswa 910R 9AAIUSEN Uunen 51998 INesusa 1A Inulnuenn:iTuu 150.00 &Muunn $rs:idososa:
25.00 soWIJuiiu 37.50 awuun Ingustng Tannfiouluusensouludndousosa: 55.00 vounuIAN:ITuUBIS:IA0
souduidu 20.625 &uunn eUs:neussAvliUSNSHNIRBUISaBIWNBES:nIWUS:INFA

AU 97A1s nazgUnsni

ARU 01A1S lazaunsnd ru HURA 31 SUONAL 2559 SUR 31 SUNAU 2560 Ia=3UR 31 SUNAU 2561 INMAU 1,281.78
&N 1,753.19 &UU1N Az 2,042.06 1uun MUEAU InuRau 91Ans lazaunsnianunsnasyls sud

yunisiudnsuvonlaugndun

$19N1S 31 Suo1AU 2559 31 Sud1AU 2560 31 Sudo1AU 2561

aauunn Sowa:  aiuuin Sowa: alwuuan  Sewa:
AAuNa:doulsuusannau 252,65  19.71 565.93 32.28 644.32  31.55
anunaundndnsulrusnns 293.91 22.93 303.17 17.29 348.16 17.05
91A1sia:douusudsionnns 158.97 12.40 264.49 15.09 327.42 16.03
Indoulana:ounsni 17.24 1.35 33.00 1.88 31.17 1.53
IndodmniFaia:indauldadnuninu 15.26 1.19 21.62 1.23 26.75 1.31
YIUWIKU: 10.99 0.86 9.55 0.54 12.75 0.62
IASU 508.16 39.65 499.32 28.48 572.36 28.03
JNUS:131IN0dS] 24.58 1.92 56.12 3.20 79.13 3.88
Sou 1,281.78 100.00 1,753.19 100.00 2,042.06 100.00

AAU 01A1S lazaunsad U SUR 31 SUdTAL 2560 IWUTU 471.41 duuin ndeAnidusosa: 36.78 910
U 5UR 31 SuonAW 2559 InudaniKARANUIINUSENY NisasnudeRauiolElunisgouUnsidnauinuiuas Tnuustn
UNaN ABUINUILBS IATU [8s3a F1A lazNsadnunoastsonAsifivaunluvaUasnensdinisnoasundoiase
la:18usUSswIsAuIFIFoUWNUNAL 2560 InaiduinunoasnuRseitiosunanniou
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AAU ©1ANS lazounsnd ru SUR 31 SUNAU 2561 IWUTU 288.87 &1uunn néoAniJusosa: 16.48 910 ru HUR
31 SuonAw 2560 InuidanirnnanunaNNissenaula:neasenAns el iunensdousuIa:UNsISNUNEAoUINUIUDS
NNISAINUVENESSAR lla=N1sEoIASUNUIAL IKelETunsvusesinouluas TRINAAIUAGDUAIUINEITU

[Usinsunauwoinas

[UsIiNsunoUWDINOS ru SURA 31 SUNAL 2559 2560 lla: 2561 IMNAU 15.83 &UUAN 14.20 &UUNN lla: 13.12 &uun
muaau InslUsinsuneuainasUs:neuros Usinsuungd la:Iusinsuiioldlunsusiisinnisginouinuiuos

[UsINSunoUWOIRaS ru AU 31 SUDAU 2560 anad 1.63 1UUIN 91N fU SUA 31 SUDTAL 2559 ndoRniJusoua:
10.30 IRy TaInArnanu1INNISSUSAIARIKUNEAIUUNR

TUsINSunOUWOINaS ru AU 31 SUDAU 2561 anad 1.08 1UUIN 91N fU SUR 31 SUOTAL 2560 néoAniJusoua:
7.61 Inganinnnanu1anNnisSusAtangInungmIuUNR

ansnasign

ANSNNSI¥Y U SUA 31 SUDIAU 2559 2560 lla: 2561 INMAU 27.48 d1UUAN 27.47 A1UU1N lla: 228.72 d1uuin
MENAU

ansSnsign tu 3UR 31 SUSIAU 2560 anay 0.01 &UUTN 9N tU UR 31 SuoAU 2559 réoAnduSoua: 0.04
[nedannrnanui9Inusend Tn1senansnisisIIvuIRUUUNUReIANSITUAUATUaono NS soUMITNISSUS
JaAINISANINKUNEEIMSUANSNISIBUAUMIUUNG

ANSNISIET U AU 31 SUDAU 2561 IWUVU 201.25 1UUIN 91N U AU 31 SUoAU 2560 ndoAnituSoua: 732.62
ImaDafnmha‘nmmnmsﬁflérgrm|15"1ﬁﬁumns:a:a:u@us:uzmo InalRnaNSNISIBINUNSUNAUISIUSOUIED

mMBIRUlADNAN ru Avne

MBRUlAQNAN tu R9M9 tU HUR 31 SUAL 2559 2560 Nla: 2561 INNAU 17.17 &1uuan 15.18 duun
Ia: 13.74 &Uun MUaAU TneNBRUTENNAN ru AT 1INRYINNMGINSITENNSTKUSMsANIAUUIEo Baw e
ASUOURS NMSTUSNNSVUEIGABUINUILESNIUN Ila=NSTEUSNSWURIAIfUGAOUINUILOSIA-AAIEUAN

dunswe Tunyuideudu

Aunswe TunUUIBuUBU tu HUR 31 SUDNAU 2558 2559 lla: 2560 INMAU 36.84 &1UUN 33.88 41UUNN lla: 45.38
&uunn muaau Ingsiwa:iBuaveaunswe Tunyuidoudu Taud

Jumsiiudnsuionlauansun

$19N1S 31 Sug1AU 2559 31 Sud1AU 2560 31 Sud1AU 2561
aauun Sova: aauun Sova: aauun Sova:
NUURIIAEN 28.89 78.41 28.19 83.21 45.03 99.23
ANToUs:ALBINNSSUNS 559 1517 412 1216 - 0.00
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5 70,756,530 245,205,615 32,781,913 199,829,228
6 184,687,044 133,205,125 169,606,892 133,139,748
6,7 82,818,701 20,875,433 103,285,806 28,434,994
7 12,480,000 - 72,480,000 100,000,000
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11 20,621,858 9,503,686 20,625,000 12,000,000
12 2,042,057,619 1,753,187,231 856,535,269 793,495,102
13 13,118,870 14,204,911 12,602,653 13,834,358
14 228,716,299 27,469,536 228,716,299 27,469,536
13,740,557 15,175,485 13,376,367 15,174,236
7 - - 26,641,726 19,240,245
15 45,380,928 33,878,945 45,102,308 32,495,945
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1,853,419,794

1,508,449,622

1,173,959,422

2,810,346,757

2,339,669,761

1,934,686,283

1,690,457,333
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16 100,000,000 - 100,000,000 -
7 30,000,000 99,165,706 10,000,000 99,165,706
117,801,840 87,185,345 94,017,568 81,049,917
7 53,608,000 48,463,162 44,211,568 42,952,603
22,196,895 70,635,381 1,209,591 12,307,537
18 35,100,431 24,225,328 18,880,046 11,803,374
17 204,765,471 490,308,331 132,908,471 164,908,331
20 113,143,045 40,456,513 109,034,760 35,757,260
21 44,157,616 33,656,559 41,224,780 32,587,625
720,773,298 894,096,325 551,486,784 480,532,353
18 198,123,204 101,465,438 124,748,777 34,549,492
17 698,356,049 356,340,496 95,863,049 181,643,696
22 6,895,478 12,057,189 8,934,766 13,932,855
19 7,124,160 9,952,589 6,461,973 9,952,589
22,445,114 12,666,320 22,445,114 12,666,320

66,000,000 - 66,000,000 -
7 - - 13,440,000 13,440,000
26,071,708 31,508,344 19,833,890 21,238,909
1,025,015,713 523,990,376 357,727,569 287,423,861
1,745,789,011 1,418,086,701 909,214,353 767,956,214
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230,000,000 230,000,000 230,000,000 230,000,000
230,000,000 230,000,000 230,000,000 230,000,000
460,325,896 460,325,896 460,325,896 460,325,896
13,645,671 7,347,130 13,645,671 7,347,130
278,167,878 170,526,492 321,500,363 224,828,093
982,139,445 868,199,518 1,025,471,930 922,501,119
82,418,301 53,383,542 - -
1,064,557,746 921,583,060 1,025,471,930 922,501,119

2,810,346,757

2,339,669,761

1,934,686,283

1,690,457,333
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eldnnmuims 7,30 1,557,885,428 1,345,331,783 1,360,427,628 1,269,469,929
dunumInine 7,28 (1,159,464,952) (1,102,917,248) (1,026,245,342) (1,018,938,538)
ilssudn 398,420,476 242,414,535 334,182,286 250,531,391
Teldan 7, 31 21,379,534 19,226,890 23,319,255 21,984,295
milsnaunanlzane 419,800,010 261,641,425 357,501,541 272,515,686
enlgislunsne 7,28 (30,102,180) (20,822,321) (30,102,180) (20,822,321)
enlgislunsuims 7,28 (196,162,849) (152,260,046) (173,860,267) (129,448,508)
fls (119N W) nsanuanan - -
amalFane (226,265,029) (173,082,367) (203,962,447) (150,270,829)
mlsannisaibwen 193,534,981 88,559,058 153,539,094 122,244,857
duuananusaInIEnHnmuATauldie 11 (9,506,828) (2,277,580) - -
ilsnandununiematwuaznBEnla 184,028,153 86,281,478 153,539,094 122,244,857
dunun1anILin 7,29 (41,532,844) (44,097,053) (23,546,459) (25,211,927)
milsnawndtnle 142,495,309 42,184,425 129,992,635 97,032,930
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nsuteiunnly (1ann) wWinase
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d'su"[@i”l,ﬁmﬁ"lajanuéﬁuﬂaﬂauquluu?ﬁ'ﬂﬂas 10 (365,241) (24,224,644) - -
136,574,686 37,500,810 125,970,811 93,676,840
mlscafudningn
iy (undariu) 0.30 0.17 0.27 0.26
Snwiusalyduadomsimin o) 460,000,000 354,465,753 460,000,000 354,465,753
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s18vUUs=91U 2561 TOER MOLN

Juns:lidauam
usun anlng Inostuoa 910A (UKIBU) 1a:uSENgoy
d1rsulauanaun 31 SuonAu

(A8 : UIN)
JUNTLWIIN JUMILWRNIEVDILIEN
2561 2560 2561 2560
NITUFRRIANMNNINTINANRUING
lsraumiiule 142,495,309 42,184,425 129,992,635 97,032,930
YsudgsilsneumBduldiivduansu @) nfonssa
AN
fifeumauazmaas e 115,574,795 98,840,581 86,000,545 76,689,899
ﬂumnm'mn'm‘i'mmyﬁuﬂ%'wﬁ 12,070 75,441 12,070 75,441
a’auuﬂd’umnumaaﬁﬁ'ﬂim 9,506,828 2,277,580 - -
dadmrhamduldgniin o Adeilildsudu 2,323,691 1,867,135 2,322,613 1,867,135
@iﬂlﬁamsﬁamﬁmaaL’Euamuluu'%ﬁm"m - - 12,000,000 -
fltiamazniudsmiinadszlomininam 3,376,613 2,280,425 2,714,426 2,280,425
aanifiping 41,532,844 44,097,053 23,546,459 25,211,927
Guaasuanmsafusunennsidsuudasludunsne
UATWRERA R 314,822,150 191,622,640 256,588,748 203,157,757
FUNINEARWINNAARI (L“?;ufru):
gnmﬁmsﬁma:gnwﬁﬁu -8n vy (51,481,919) (2,194,097) (36,467,144) (2,140,660)
- USWnATa (61,943,268) 23,552,254 (74,850,812) 23,153,910
nelddesy 17,818,307 (11,614,955) 18,130,784 (11,394,629)
enldansansaranh (3,192,485) (1,593,694) (2,653,342) 2,502,211
azvlmiuam”aqéumé‘aa 176,046 (2,646,349) 176,046 (2,646,349)
funsw ﬁﬁguﬁwﬁu (13,206,425) (15,074,266) (8,641,597) (13,875,111)
eldrusdesy - uSenden - - (7,401,481) (7,961,481)
FUNTw zﬂaimuﬁmﬁ'u (11,501,984) 2,961,307 (12,606,364) 2,165,357
O MR T TR AR YT 09 (anas):
Wit 30,616,495 (16,724,837) 12,967,651 (21,515,182)
1FWiEN - LSHALADIT9 5,172,007 (115,768,443) 1,286,134 (97,605,782)
enlginsenaing 8,969,240 (15,637,761) 10,354,139 (15,166,843)
ﬂftﬁ?umguﬁﬂuﬁu 10,501,057 15,716,615 8,637,155 15,751,653
FLTANganY 9,778,794 4,219,416 9,778,794 4,219,416
Wudadiuandian - e (5,436,636) 15,210,375 (1,405,019) 4,940,940
nadszlomininauing (6,205,042) - (6,205,042) -
BUAATUNNITANRRING 244,886,337 72,028,205 167,688,650 83,585,207
Fwmenidy (42,313,498) (44,223,924) (24,150,267) (25,558,703)
%s“uﬁumﬁl,’iu”lﬁgnﬁn o fisny 5,152,623 7,826,104 5,152,623 7,826,104
o Bidule (16,152,942) (11,348,780) (14,697,279) (11,348,601)
RAuangnilasnainianssasniiven 191,572,520 24,281,605 133,993,727 54,504,007

nuemaUszneuvsunsiiuliudountivessumsiiud
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(W28 : UN)
IUNTRRIIN JUNTREWLRNIZUDIUIEN
2561 2560 2561 2560
NITUARIHAAINNINTINAIN
Gurhnswensifdaiialumsldaass (Lﬁuifu) (10,600,000) 100,000 (10,000,000) 100,000
L?ulﬁrjﬁm:ﬂxﬁguuﬁu%ﬁ'wﬁﬁmﬁamma (Rxu) (12,480,000) - 27,520,000 (84,000,000)
L‘Euamuhu‘%ﬁw dauiindn - - (34,600,000) (171,000,000)
L’Euamuluu%ﬁwiamv‘w"uﬁu (20,625,000) (10,000,000) (20,625,000) (10,000,000)
SuaasunM e FunIne 4,000 1,462,599 4,000 1,462,599
Fosunindonns (381,279,233) (587,920,925) (112,892,618) (171,013,825)
Fosunindlidaau (604,060) (39,760) (400,000) -
uaaingdniuansnIaT (83,620,298) (4,624,200) (83,620,298) (4,624,200)
Ruaagndlzylyiuionssaamm (509,204,591)  (601,022,286) (234,613,916)  (439,075,426)
NITUALUEAIINNINTINIANLEU
TULIH (de192) rjﬁm:u:fumnamﬁ‘umiﬁu 100,000,000 (285,041) 100,000,000 -
SUL3u (ret13e) ﬁf‘jm:u:z?umnqﬂﬂaua:u’%ﬁwﬁﬁ'mﬁaa (69,165,706) 49,165,706 (89,165,706) 49,165,706
sudwmmitiumelddygusmmade 80,000,000 - 80,000,000 -
Hwtszwiaumeldfygusmam e (30,524,001) (20,737,751) (16,480,913) (11,807,722)
{UL?‘i\uﬂ:S&li:ﬂ:ﬂ’]’J 250,053,200 393,004,620 35,000,000 128,199,000
N U“ﬁ’]itlfiuﬁﬁﬁﬁ:ﬂ:ﬂ’]’; (193,580,507) (156,950,875) (152,780,507) (134,850,875)
BuaasunM Itz - gn - 520,325,896 - 520,325,896
u‘%i&?ﬂsiaﬂﬁ_l“ﬁ'ls:@hﬁuLﬁunuﬁnnmuﬂajayﬂuéwmamuqu 29,400,000 - - -
Fudunasng (23,000,000) - (23,000,000) -
dusagnslaniain (1511w fenssadanGn 143,182,986 784,522,555 (66.427,126) 551,032,005
GuanauaznemsifisurBuaaing (aaag) (174,449,085) 207,781,874 (167,047,315) 166,460,586
RWAALAZIIENITINLUITNRWEA b Tanil 245,205,615 37,423,741 199,829,228 33,368,642
GuanuazenssurGuae o Tuaull 70,756,530 245,205,615 32,781,913 199,829,228
semsilaifaasasiuinan
1. ?Tﬂ%ﬂ’]ﬂ‘ﬁ'lﬁgdv[&ivlﬁihﬂ’ﬁ’ﬁz 129,500,000 6,500,000 129,500,000 6,500,000
2. vidnldvhaygismeannwiedefuningnng 58,056,870 29,767,905 33,756,870 4,807,757
3. Liﬂ%ﬁﬁ’]‘%ﬂﬁ%ﬂﬁ\lﬁ 48,436,999 39,331,861 11,097,946 5,246,030
4. Gutuwadeng 164,590 - 164,590 -
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