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" เป็นผู้น�ำระดับโลกในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและแบรนด์สินค้าที่ผู้บริโภคยอมรับและ 
พึงพอใจให้มีอยู่ในทุกครัวเรือน โดยเป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่มีความปลอดภัย และคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับสากล ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจที่สร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน "

MisSion

Vision

Core values

1.	 มุ ่งเน้นให้ผู ้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ รสชาติอร่อย 
	 ค�ำนึงถึงหลักโภชนาการที่ดี รวมทั้งความสะดวก และปลอดภัย ด้วยราคาที่เหมาะสม
2.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาองค์กร 
	 ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ส�ำหรับทุกๆ คน
3.	 เพิ่มศักยภาพในการผลิตด้วยเทคโนโลยีทันสมัย ควบคู่กับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
	 เพื่อสร้างนวัตกรรมทางอาหาร พร้อมด้วยระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพบน 
	 พื้นฐานของข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)
4.	 มองหาโอกาส และช่องทางการตลาด เพื่อขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม 
	 ในทุกภูมิภาคทั่วโลก
5.	 สร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้ความส�ำคัญอย่างจริงจังในการ 
	 รับผิดชอบต่อสังคมการดูแลรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยใช้หลัก 
	 ธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยม

ร่วมมือร่วมใจ สู่มาตรฐานไฝ่เรียนรู้
ทำ�งาน

มีจริยธรรม
ทำ�ธุรกรรม

มีความรับผิดชอบ
ประกอบธุรกิจ

ยั่งยืน
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3จุดเด่นในรอบปี

*รวมรายการ ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

**ปรับให้เป็นฐานเดียวกันที่จำ�นวนหุ้นใหม่ 329,704,014 หุ้น

	 งบการเงินรวม	 2561	 การเปลี่ยนแปลง	 2560	 การเปลี่ยนแปลง	 2559	 การเปลี่ยนแปลง
	 	 	 (ร้อยละ)	 	 (ร้อยละ)	 	 (ร้อยละ)

ผลประกอบการ (ล้านบาท)							     
รายได้จากการขาย	 22,437 	 3.73	 21,631 	 2.30	 21,144 	 5.98 

รายได้รวม*	  23,096 	 3.95	  22,218 	 2.29	 21,721 	 6.17 

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	  3,404 	 19.31	  2,853 	 -0.63	 2,871 	 12.24 

สินทรัพย์รวม	 30,842 	 5.04	 29,363 	 7.61	 27,286 	 10.51 

หนี้สินรวม	 4,019 	 8.45	 3,706 	 -6.77	 3,975 	 6.17 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 26,823 	 4.54	 25,657 	 10.06	 23,311 	 11.29 

ข้อมุลต่อหุ้น (บาท)							     
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 10.33	 19.42	 8.65	 -0.69	 8.71 	 12.24 

เงินปันผลต่อหุ้น**	 3.92	 8.59	 3.61	 -0.39	 3.63	 14.95

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 81.35	 4.54	 77.82	 10.06	 70.70	 11.29

อัตราส่วนทางการเงิน							     
สภาพคล่อง	 4.46	 -12.12	 5.07	 25.56	 4.04	 -1.16

ระยะเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 60	 -1.78	 61	 9.06	 56	 -0.34

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 16.03	 10.72	 14.48	 -8.52	 15.83	 1.67

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.15	 3.73	 0.14	 -15.29	 0.17	 -4.60

ความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย	 380.38	 52.08	 250.12	 10.03	 227.32	 41.92

อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)							     
อัตราก�ำไรขั้นต้น	 35.25	 1.61	 33.64	 -0.30	 33.93	 0.58

อัตราก�ำไรสุทธิ	 18.97	 1.68	 17.29	 -0.80	 18.09	 1.12

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 20.78	 1.63	 19.14	 -2.50	 21.65	 0.38

จุดเด่นในรอบปี
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สารจากคณะกรรมการ

	 ปี 2561 ที่ผ ่านไป เป็นอีกปีหน่ึงที่บริษัทฯ มีผล 
การด�ำเนินงานที่โดดเด่น ซึ่งนับเป็นสถิติทั้งในด้านยอดขาย 
และก�ำไรที่มีมูลค่าสูงสุดนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ มา ปัจจัยความ
ส�ำเร็จน้ีมาจากสภาพตลาดท่ีเอ้ืออ�ำนวยให้บริษัทฯ มียอดขาย 
ทีด่ขีึน้ ในขณะทีร่าคาวัตถุดบิไม่ได้ปรบัตวัสงูขึน้มากนัก ประกอบ
กับความร่วมมือและความพยายามของผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุคน ในการก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์การบรหิารจดัการ และการ
ปฏิบติัตามแผนงาน ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่การบรหิารในหน่วยผลติ 
การริเริ่มโครงการต่างๆ เพ่ือลดค่าใช้จ่าย และมุ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต โดยให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงในการ
ผลิตสินค้าที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานและตอบสนองความพึง
พอใจสูงสุดต่อลูกค้าและผู้บริโภค รวมถึงการค�ำนึงถึงความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มต่อ
องค์กร  ซึง่เป็นส่วนส�ำคญัในการขบัเคลือ่นองค์กรให้เติบโตอย่าง
มั่นคง

	 ตลอดปี  2561 บรษิทัฯ ยังคงด�ำเนนิธุรกิจอย่างมคีวาม
รบัผดิชอบและสร้างคณุค่าเพ่ิม เพ่ือน�ำความย่ังยืนมาสูผู่ม้ส่ีวนได้ 
ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามแนวคิด “มาม่า เคียงข้างคุณมากว่า 47 ปี”  
โดยมุง่ด�ำเนนิธุรกิจเพือ่ตอบสนองต่อเป้าหมายของการพัฒนาที่
ย่ังยืนในหลายส่วนทัง้ด้านการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่เพ่ือเพ่ิมทาง
เลือกและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในหลากหลาย
รายการ  ด้านการพัฒนาระบบการผลติเพ่ือรกัษาระดบัมาตรฐาน
สากลอย่างต่อเน่ือง ซึ่งยังคงได้รับการรับรองมาตรฐาน BRC, 
GMP, HACCP และระบบจัดการสิ่งแวดล้อมหรือ ISO 14001   
ด้านนวัตกรรมมีการวิจัยพัฒนาและศึกษาการประยุกต์ใช ้
หุน่ยนต์เสรมิในงาน และด้านการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้ให้
ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการด�ำเนินกิจการอย่างโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ โดยท�ำการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทุกปี และล่าสดุได้จดัท�ำคู่มอืหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหม่ (CG code) ตามประกาศของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานในปัจจุบัน  

	 การด�ำเนินการภายใต้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ได้ขยายผลเพ่ือพัฒนาระบบ Supply Chain ให้เกิดความเข้มแขง็
ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจรติ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จงึมนีโยบายก�ำหนดการ
ขยายแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และคู่ค้าท่ีส�ำคัญๆ โดยการเชิญเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
ต่อต้านการคอร์รัปชันกับบริษัท TFMAMA แล้วในปีที่ผ่านมา               

	 ด้วยความมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธุรกิจสู ่“การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน” บนพื้นฐานของความสมดุลทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล “ESG100” ประจ�ำปี 
2561 จากสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งเป็นผลสะท้อนให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ มีความมั่นใจได้เป็นอย่างดีว่า กระบวนการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ มีการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมมาโดยตลอด
อย่างสม�่ำเสมอ

	 สุดท้ายนี้ ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ท่ีได้ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และบริษัทฯ จะยึดมั่นในการด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
โดยพร้อมท่ีจะเติบโตด้วยการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนตลอดไป

4 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 2561



นายพิพัฒ  พะเนียงเวทย์
รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา
ประธานกรรมการ

5สารจากคณะกรรมการ



ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ

แผนผังการบริหารงาน

6 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 2561

รองผู้อ�ำนวยการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายประกันคุณภาพ โรงงานศรีราชา โรงงานล�ำพูน โรงงานระยอง โรงงานบ้านโป่ง 1 โรงงานบ้านโป่ง 2

ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน



ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ

7แผนผังการบริหารงาน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้อ�ำนวยการ

รองผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายส่งออกฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายสารสนเทศฝ่ายการเงิน
และการลงทุน

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายจัดซื้อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และธุรการ

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

รองประธาน ฯ

ส�ำนักการลงทุนต่างประเทศ

เลขานุการบริษัท



คณะกรรมการบริษัท

ดร. พจน์ พะเนียงเวทย์
กรรมการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายก�ำธร ตติยกวี
กรรมการ

นายอภิชาติ ธรรมมโนมัย
กรรมการ

นายบุญชัย โชควัฒนา
กรรมการ

นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา
ประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

นายก�ำธร พูนศักดิ์อุดมสิน
รองประธานกรรมการ

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์
รองประธานกรรมการ/

กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

นายสุชัย รัตนเจียเจริญ
รองประธานกรรมการ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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นายสาโรช ชยาวิวัฒน์กุล
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

ศ.ดร. วิสิฐ จะวะสิต
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวพจนา พะเนียงเวทย์
กรรมการ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเวทิต โชควัฒนา
กรรมการ

นายชัยวัธ มะระพฤกษ์วรรณ
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ท่านผู้หญิง อังกาบ บุณยัษฐิติ
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ท่านผู้หญิง อังกาบ บุณยัษฐิติ
กรรมการตรวจสอบ

นายชัยวัธ มะระพฤกษ์วรรณ
กรรมการตรวจสอบ

นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา
ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์
กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

นายชัยวัธ มะระพฤกษ์วรรณ
กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ศ.ดร. วิสิฐ จะวะสิต
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสุชัย รัตนเจียเจริญ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวพจนา พะเนียงเวทย์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร. พจน์ พะเนียงเวทย์
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะผู้บริหาร

นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุชัย  รัตนเจียเจริญ
รองประธานฯ

ดร. พจน์  พะเนียงเวทย์
ผู้อ�ำนวยการ

ดร. พจนี  พะเนียงเวทย์
รองผู้อ�ำนวยการ

นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย์
ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ

นางสาวหทัยรัตน์  กว้างจิตต์อารีย์
ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ

นายพันธ์  พะเนียงเวทย์
ผู้จัดการส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการ

นางสาวสรารัตน์  ตั้งศิริมงคล
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี / เลขานุการบริษัท

นางสดใส  หาญชนะ
ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ

นายเพชร  พะเนียงเวทย์
ผู้จัดการส�ำนักการลงทุนต่างประเทศ
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นายวสันต์  บุญสัมพันธ์กิจ
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน (CFO)

นางสาวประพิณ  ลาวัณย์ประเสริฐ
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

นางสาวสวิตา  สกุลธนสมบัติ
ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ

นางสาวอริยา  ตั้งชีวินศิริกุล
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

นางสุชาดา  พะเนียงเวทย์
ผู้จัดการโรงงานล�ำพูน

นายอิทธิพล  คูหะรัตน์
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นายสรยุทธ  รักษาศรี
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ

นางสาวนิมล  กิจขันธ์
ผู้จัดการโรงงานศรีราชา

นายชุมพล  เตมียสถิต
ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา

นายนิรันดร์  ภู่ทอง
ผู้จัดการโรงงานระยอง

13คณะผู้บริหาร



โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
	 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    
	
	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2561 มีมติแต่งต้ังกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งใน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง โดยกรรมการในจ�ำนวน 15 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน  5  ท่านดังนี้   

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท	 ต�ำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ

	 1. 	นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 2.	 นายก�ำธร	 พูนศักดิ์อุดมสิน	 รองประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 3. 	นายพิพัฒ	 พะเนียงเวทย์	 รองประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

	 4. 	นายสุชัย  	 รัตนเจียเจริญ	 รองประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 	 รองประธานฯ	

	 5. 	ดร.พจน์	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 6. 	นายก�ำธร	 ตติยกวี	 กรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 7. 	นายอภิชาติ	 ธรรมมโนมัย	 กรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 8.	  นายบุญชัย	 โชควัฒนา	 กรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 9. 	นายเวทิต	 โชควัฒนา	 กรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 10.	 นางสาวพจนา	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
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	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท	 ต�ำแหน่ง	 ประเภทกรรมการ

	 11.	 ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	

	 12.	 ท่านผู้หญิงอังกาบ	 บุณยัษฐิติ	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	

	 13.	 นายชัยวัธ	 มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 14. 	ศ.ดร.วิสิฐ  	 จะวะสิต	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 15.	 นายสาโรช  	 ชยาวิวัฒน์กุล	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ

	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามแทนบรษัิท : กรรมการสองท่านลงลายมอืชือ่ร่วมกันและประทับตราส�ำคญัของบรษิทั ยกเว้น 
ดร.กุลภัทรา สิโรดม ท่านผู้หญิงอังกาบ บุณยัษฐิติ นายชัยวัธ  มะระพฤกษ์วรรณ ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต และนายสาโรช ชยาวิวัฒน์กุล 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท

	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
	 2.	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
	 	 นโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 3.	 ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ 
	 	 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัต ิ
	 	 ตามอย่างจริงจัง
	 4. 	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่า การท�ำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 มีการสอบทานและจัดท�ำบัญชีท่ีถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ 
	 	 ในทางมิชอบ
	 5.	 การท�ำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและ 
	 	 เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตาม 
	 	 ข้อก�ำหนดเก่ียวกับข้ันตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์
	 	 ให้ถูกต้อง
	 6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบ 
	 	 จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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	 7.	 รบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถื้อหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มมีาตรฐาน 
	 	 และโปร่งใส
	 8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
	 9.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตรา 
	 	 การจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วัน 
	 	 ก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัจะงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุ้นก็ได้  โดยประกาศให้ผูถื้อหุน้ทราบ ณ ส�ำนกังาน 
	 	 ใหญ่และส�ำนักงานสาขาของบรษิทัไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุ้น หรอื ก�ำหนดวันเพ่ือก�ำหนด 
	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล
	 10.	 จัดท�ำรายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำป ี
	 	 ของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
	 11.	 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็น 
	 	 ไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท
	 12.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น
	 13.	 ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการอื่นใดไปปฏิบัติ
	 2.	 อนมุตักิารให้กู้ยืมเงนิแก่บรษิทัท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั ในฐานะผู้ถอืหุ้น หรอืบรษิทัท่ีมกีารประกอบธุรกิจ 
	 	 ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 3.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมี 
	 	 การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 4.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 5.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 อนุมตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุน้สามญัและ/หรอืหลักทรพัย์อืน่ใด ในวงเงนิส่วนท่ีเกินอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร
	 7.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 8.	 อนุมัติการจ�ำหน่าย จ่ายโอน ในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 9.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุดสูญหาย ถูกท�ำลาย  
	 	 เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 10. 	 อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�ำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือสินค้าคงเหลือท่ีเสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะท�ำให้มี 
	 	 มูลค่าทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 11.	 อนมุตักิารประนปีระนอม การระงบัข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรอื การด�ำเนนิ 
	 	 การตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัย 
	 	 ทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 ในกรณีท่ีมีความจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการเป็นการรีบด่วน มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้อนุมัติในเรื่อง 
	 	 ดังกล่าว และให้น�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในคราวถัดไป
	 12.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับเรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ 
	 	 การท�ำรายงานที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
	 13.	 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ  
	 	 และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
	 14.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
	 15.	 อนุมัติให้ประธานกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
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	 16.	 มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้ ภายใต้ระเบียบท่ี 
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้
	 17.	 มอี�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสาร 
	 	 ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 18.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย 
	 	 ค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 19.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยก�ำหนดการ
ประชุมเป็นประจ�ำทุกวันพุธที่ 3 ของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า   
เลขานกุารบรษิทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทัและเอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้าก่อนวันประชมุไม่น้อย
กว่า 7 วัน ปกติการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 1.30 – 2 ชั่วโมง  
	
	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2561	
	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

 	 การประชุม
	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา	 คณะกรรมการบริหาร
	 	 	 ตรวจสอบ	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 ความเสี่ยง

	 	 ทั้งหมด 12 ครั้ง/ปี	 ทั้งหมด 7 ครั้ง/ปี	 ทั้งหมด  2  ครั้ง/ปี	 ทั้งหมด 4 ครั้ง/ปี

	 1.	 นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 12/12	 -	 2/2	 -	 	

	 2.	 นายก�ำธร	 พูนศักดิ์อุดมสิน	 12/12	 -	 -	 -	 	

	 3.	 นายพิพัฒ 	 พะเนียงเวทย์	 12/12	 -	 2/2	 -  

	 4.	 นายสุชัย 	 รัตนเจียเจริญ	 12/12	 -	 -	 4/4

	 5.	 ดร.พจน์  	 พะเนียงเวทย์	 12/12	 -	 -	 4/4

	 6.	 นายก�ำธร	  ตติยกวี	 11/12	 -	 -	 -

	 7.	 นายอภิชาติ 	 ธรรมมโนมัย	 12/12	 -	 -	 -

	 8.	 นายบุญชัย 	 โชควัฒนา	 9/12	 -	 -	 -

	 9.	 นายเวทิต 	 โชควัฒนา	 12/12	 -	 -	 -

	 10.	 นางสาวพจนา	 พะเนียงเวทย์	 10/12	 -	 -	 3/4

	 11.	 ดร.กุลภัทรา 	 สิโรดม*	 12/12	 7/7	 -	 -

	 12.	 ท่านผู้หญิงอังกาบ	 บุณยัษฐิติ*	 11/12	 7/7	 -	 -

	 13.	 นายชัยวัธ 	 มะระพฤกษ์วรรณ*	 12/12	 7/7	 2/2	 -

	 14.	 ศ.ดร.วิสิฐ	 จะวะสิต*	 11/12	 -	 -	 4/4

	 15.	 นายสาโรช	 ชยาวิวัฒน์กุล*	 8/12	 -	 -	 -

หมายเหตุ : * รายชื่อกรรมการอิสระ 5 ท่าน
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คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ท่านและมีกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ และคณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามอสิระ และมคีณุสมบติัเป็นกรรมการตรวจสอบ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 ท่าน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน โดยมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่ง 1 ปี ดังนี้ 

	 1. ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 (กรรมการอิสระ)
	 	 	 	 (มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน)
	 2. ท่านผู้หญิงอังกาบ	 บุณยัษฐิติ	 กรรมการตรวจสอบ	 (กรรมการอิสระ)
	 3. นายชัยวัธ	 มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการตรวจสอบ	 (กรรมการอิสระ)
	 4. นางสาวอริยา	 ตั้งชีวินศิริกุล	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	
	 ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
	 (1)	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
	 (2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ 
	 	 เพียงพอและเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวน 
	 	 การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 (3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (4)	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
	 	 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้การบอกเลิกจ้างผู้สอบบญัชขีองบรษิทั รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบญัช ีโดย 
	 	 ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 (5)	 พิจารณาเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
	 	 และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 (6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
	 	 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (7)	 พิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย  
	 	 เลื่อนขั้นต�ำแหน่ง และเลิกจ้าง รวมทั้งประเมินผลงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 (8)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำ  ซึ่งอาจมีผล 
	 	 กระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หาก 
	 	 คณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการตรวจสอบ  
	 	 รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 (9)	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
	 (10)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัย 
	 	 อ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
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	 (11)	 พิจารณานโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หรือทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายต่อต้านการ 
	 	 ทุจริตคอร์รัปชันให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
	 (12)	 สอบทานการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเสี่ยงที่จะท�ำให้เกิดโอกาสการ 
	 	 ทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทน้อยที่สุด 
	 (13)	 รับเรื่องแจ้งเบาะแส การกระท�ำอันทุจริตคอร์รัปชัน ที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้ 
	 	 รับแจ้ง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา
         	
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน โดย 
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี ดังนี้	
	 1.	 นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2.	 นายพิพัฒ	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3.	 นายชัยวัธ	 มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 (กรรมการอิสระ)
	
	 หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
	 การสรรหา
	 (1)	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	 (2)	 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก โดยค�ำนึงถึงความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์  
	 	 ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย 
	 	 ที่เกี่ยวข้อง
	 (3)	 จัดท�ำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
	 (4)	 เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
	 (5)	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 (6)	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	
	 การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 (1)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
	 (2)	 พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท   โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท วงเงิน 
	 	 ค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีท่ีผ่านมา เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
	 (3)	 พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อ�ำนาจหน้าท่ีและปรมิาณความ 
	 	 รับผิดชอบ ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
	 (4)	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (ท่ีมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท) 
	 	 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตังิาน อ�ำนาจหน้าท่ี และปรมิาณความรบัผดิชอบ  และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 	 เพื่ออนุมัติ
	 (5)	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 (6)	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 ในรอบปี 2561 (ม.ค. – ธ.ค. 2561)  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชุม 2 ครั้ง และได้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อมูลการด�ำเนินการตามที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการบริษัท 4 ท่าน ผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ เป็นประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ท่าน โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี ดังนี้

	 1. ศ.ดร.วิสิฐ  	 จะวะสิต	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)
	 2. นายสุชัย  	 รัตนเจียเจริญ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3. ดร.พจน์  	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 4. นางสาวพจนา  	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5. นางสาวหทัยรัตน์ 	 กว้างจิตต์อารีย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6. นายอาทร 	 สวนโพธิ์	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	
	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 (1)	 พิจารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
	 	 อนุมัติ
	 (2)	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 
	 	 เพื่อรับทราบ รวมทั้งรายงานความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 (3)	 ก�ำกับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่ม 
	 	 บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
	 (4)	 สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือติดตามความเสีย่งท่ีมสีาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า องค์กร 
	 	 มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 (5)	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสีย่งทีส่�ำคญั และมฝ่ีายตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานเพ่ือ 
	 	 ให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน�ำระบบการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร
	 (6)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษากับคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง (RM team) เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารความเสีย่ง 
	 	 รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือเพื่อท�ำหน้าที่จัดการการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 (7)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	
	 ในรอบปี 2561  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีข้อมูลการด�ำเนินการตามที่ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการบริหารเสี่ยง 
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เลขานุการบริษัท

	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2561 วันท่ี 25 เมษายน 2561 ทีป่ระชมุมมีตแิต่งตัง้ให้ นางสาวสรารตัน์ ตัง้ศริมิงคล 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีเป็นเลขานกุารบรษิทั ซึง่ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ 42/2011 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยโดยมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี (โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1)   เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรเลขานุการบริษัท  โดยก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้   
	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 หน้าที่
	 (1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี
	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 (2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
	 (3)	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
	 (4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท
	 (5)	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท
	 (6)	 สนับสนุนให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 (7)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
	
	 ความรับผิดชอบ
	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตรวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้เกณฑ์พิจารณาเกี่ยวกับ
กรรมการบริษัท มาตรา 89/23 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551        
             	ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้   ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการบริษัท 
คนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่  และให้คณะกรรมการบริษัท 
มีอ�ำนาจมอบหมายให้กรรมการบริษัทท่านใดท่านหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว
            	  เลขานุการบริษัทได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการของบริษัท โดยกรรมการแต่ละท่านได้รับรายงานการประชุมล่วงหน้าก่อนการรับรองไม่น้อยกว่า 7 วัน    
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ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2561							     
	 ค่าตอบแทน
	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 กรรมการ	 รวม
	 	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 และก�ำหนด	 บริหาร	 (บาท)
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 ความเสี่ยง	

	 1.	 นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 - 	ประธานกรรมการบริษัท	 2,544,000	 	 24,000	 	 2,568,000

	 	 	 	 -	  ประธานกรรมการสรรหา	 	 	 	 	

	 	 	 	 - 	และก�ำหนดค่าตอบแทน	 	 	 	 	

	 2.	 นายก�ำธร 	 พูนศักดิ์อุดมสิน	 - 	รองประธานกรรมการบริษัท	 720,000	 	 	 	 720,000

	 3.	 นายพิพัฒ 	 พะเนียงเวทย์	 - 	รองประธานกรรมการบริษัท	 720,000	 	 20,000	 	 740,000

	 	 	 	 - 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 	

	 	 	 	 -	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด	 	 	 	 	

	   	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 	 	

	 4.	 นายสุชัย 	 รัตนเจียเจริญ	 - 	รองประธานกรรมการบริษัท	 720,000	 	 	 40,000	 760,000

	 	 	 	 - 	กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	

	 5.	 ดร.พจน์  	 พะเนียงเวทย์	 - 	กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 720,000	 	 	 40,000	 760,000

	 	 	 	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	

	 6.	 นายก�ำธร 	 ตติยกวี	 - 	กรรมการ	 710,000	 	 	 	 710,000

	 7.	 นายอภิชาติ 	 ธรรมมโนมัย	 - กรรมการ	 720,000	 	 	 	 720,000

	 8.	 นายบุญชัย 	 โชควัฒนา	 - 	กรรมการ	 690,000	 	 	 	 690,000

	 9.	 นายเวทิต 	 โชควัฒนา	 - 	กรรมการ	 720,000	 	 	 	 720,000

	10.	 นางสาวพจนา  	 พะเนียงเวทย์	 - 	กรรมการ	 700,000	 	 	 30,000	 730,000

	 	 	 	 - 	กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 	

	11.	 ดร.กุลภัทรา 	 สิโรดม	 - 	กรรมการอิสระ	 720,000	 160,000	 	 	 880,000

	 	 	 	 - 	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	

	12.	 ท่านผู้หญิงอังกาบ 	บุณยัษฐิติ	 - 	กรรมการอิสระ	 710,000	 80,000	 	 	 790,000

	 	 	 	 - 	กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	

	13.	 นายชัยวัธ 	 มะระพฤกษ์วรรณ	 - 	กรรมการอิสระ	 720,000	 80,000	 20,000	 	 820,000

	 	 	 	 - 	กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	

	 	 	 	 - 	กรรมการสรรหาและก�ำหนด	 	 	 	 	

	    	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 	 	

	14.	 ศ.ดร.วิสิฐ 	 จะวะสิต	 - 	กรรมการอิสระ	 710,000	 	 	 48,000	 758,000

	 	 	 	 - 	ประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	

	    	 	 	 ความเสี่ยง	 	 	 	 	

	15.	 นายสาโรช  	 ชยาวิวัฒน์กุล	 - กรรมการอิสระ	 680,000	 	 	 	 680,000

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 13,046,000
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร		

	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนเงิน

	 เงินเดือนรวม	 20	  77,077,404 

	 โบนัสรวม	 20	 11,689,233 

	 	 รวม	 	  88,766,637

ค่าตอบแทนอื่นๆ
		 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร	

	 	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนเงิน

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 20	  2,163,285 

	 	 รวม	 	 2,163,285
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล โดยจัดสรรจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปีบนงบการเงินเฉพาะกิจการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่) 
	 บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหลังหักส�ำรองตาม
กฎหมาย (โดยมีเงื่อนไขเพ่ิมเติม)     
   	

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
	 เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทใหม่ที่เกิดจากการควบรวมบริษัทระหว่างบริษัท TF และบริษัท PR  เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560 
โดยจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นบริษัทใหม่ชื่อ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TFMAMA” โดยจ่าย
เงินปันผลของบริษัทใหม่ครั้งแรกเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2561 

ข้อมูลประวัติการจ่ายเงินปันผล ใน ปีที่ผ่านมา

	 ปี	 TFMAMA จ่ายเงินปันผล 	 วันที่จ่ายเงินปันผล
	 	 (บาท/หุ้น)	 	

	 2560	 1.63	 23 พ.ค. 2561

  * ปี 2561 TFMAMA จ่ายเงินสดปันผลงวดระหว่างกาลไปแล้ว อัตราหุ้นละ 1.91 บาท เมื่อ 25 ตุลาคม 2561        

	 ส�ำหรับประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัท TF และ PR ก่อนการควบบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

ข้อมูลประวัติการจ่ายเงินปันผล TF

	 TF	 เงินปันผลงวดระหว่างกาล	 เงินปันผลงวดสุดท้าย 	 รวม	 วันที่จ่ายเงินปันผล
	 ปี	  (บาท/หุ้น)	 (บาท/หุ้น)	 (บาท/หุ้น)	 งวดระหว่างกาล /  งวดสุดท้าย	

	 2557	 2.09	 1.68	 3.77	 15 ต.ค. 2557 / 27 พ.ค. 2558
	 2558	 2.07	 2.09	 4.16	 21 ต.ค. 2558 / 25 พ.ค. 2559
	 2559	 2.65	 2.20	 4.85	 19 ต.ค. 2559 / 24 พ.ค. 2560
	 2560	 2.82	  	 	 งวดระหว่างกาล 15 ก.ย. 2560                   

ข้อมูลประวัติการจ่ายเงินปันผล PR

	 PR	 เงินปันผลงวดระหว่างกาล	 เงินปันผลงวดสุดท้าย 	 รวม	 วันที่จ่ายเงินปันผล
	 ปี	  (บาท/หุ้น)	 (บาท/หุ้น)	 (บาท/หุ้น)	 งวดระหว่างกาล /  งวดสุดท้าย	

	 2557	 0.81	 1.07	 1.88	 15 ต.ค. 2557 / 28  พ.ค. 2558
	 2558	 0.85	 1.10	 1.95	 22 ต.ค. 2558 / 26 พ.ค. 2559
	 2559	 0.94	 1.22	 2.16	 14 ต.ค. 2559 / 26 พ.ค. 2560
	 2560	 0.98	  	 	 งวดระหว่างกาล 15 ก.ย. 2560                   
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	 	 	 	 ลบ.	 %	 ลบ.	 %	 ลบ.	 %

บะหมี่และอาหาร	 อาหาร	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)	 -						    

กึ่งส�ำเร็จรูป	 	 บจ.คาลอลไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (บีดี)	 55.00	

	 	 บจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (ฮังการี)	 65.00	
11,961	 53.31	 11,273	 52.11	 10,839	 51.26

	 	 บจ.เพรซิเดนท์ โคราคุเอ็น	 70.00

เบเกอรี่	 อาหาร	 บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่	 51.99	 7,495	 33.40	 7,449	 34.44	 7,569	 35.80

ขนมปังกรอบ	 อาหาร	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)	 -	 852	 3.80	 873	 4.04	 857	 4.06

น�้ำผลไม้	 อาหาร	 บจ.ไทซันฟูดส์	 52.08	 975	 4.35	 890	 4.11	 857	 4.05

บรรจุภัณฑ์	 บรรจุภัณฑ์	 บจ.ไทยอันเป่า ผลิตภัณฑ์กระดาษ	 51.00	
983	 4.38	 1,023	 4.73	 895	 4.23

	 	 บจ.ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง	 50.10	 	 	 	 	 	

อื่นๆ	 วัตถุดิบ	 บจ.เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์	 60.00	
171	 0.76	 123	 0.57	 127	 0.60

	 ลงทุน	 บจ.เพรซิเดนท์ ดีเวนเจอร์	 70.00 

รวม	 	 	 	 22,437	 100	 21,631	 100	 21,144	 100

สายผลิตภัณฑ์ กลุ่มธุรกิจ ด�ำเนินการโดย

รายได้จากการขาย

%
การถือหุ้น
ของบริษัท

ส�ำหรับ
รอบปีสิ้นสุด
31 ธ.ค. 2561

ส�ำหรับ
รอบปีสิ้นสุด
31 ธ.ค. 2560

ส�ำหรับ
รอบปีสิ้นสุด
31 ธ.ค. 2559
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	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) เกิดจากการควบบริษัทตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนระหว่าง TF กับ PR โดยธุรกิจ
ของบริษัทฯ หลังควบกิจการจะคงไว้ซึ่งธุรกิจเดิมของ TF และ PR โดยมีโครงสร้างรายได้จากการขาย ดังต่อไปนี้ 

	 หมายเหตุ: *	 ข้อมูลตามงบการเงินรวมเสมือนเฉพาะรอบปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559 ที่ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม 
	 	 มาตรฐานงานที่ให้ความเชื่อมั่น รหัส 3420 เรื่องงานท่ีให้ความเชื่อมั่นเพ่ือรายงานต่อการรวบรวมข้อมูลทางการ 
	 	 เงินเสมือนที่รวมอยู่ในหนังสือชี้ชวน โดยถูกจัดท�ำข้ึนจากข้อมูลทางการเงินของ TF และ PR เพ่ือแสดงข้อมูล 
	 	 ทางการเงินเสมือนว่ามีการควบบริษัทระหว่าง TF และ PR ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1. ผลิตภัณฑ์บะหมี่และอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป 
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายบะหมี่และอาหารก่ึง
ส�ำเรจ็รปูส�ำหรบัจ�ำหน่ายทัง้ในและนอกประเทศ โดยแบ่งกลุม่ผลติภัณฑ์ได้
ดังนี้
	 1.1	 ผลิตภัณฑ์กึ่งส�ำเร็จรูปที่ใช้แป้งสาลีเป็นวัตถุดิบหลัก
	 	 ได้แก่ ผลิตภัณฑ์บะหมี่ก่ึงส�ำเร็จรูปภายใต้เครื่องหมาย 
	 	 การค้ามาม่า ซึ่งเป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้บริโภคมานาน	
	 	 กว่า 40 ปี โดยครองส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 50  
	 	 ในประเทศไทย รวมทั้งการรับจ้างผลิตบะหมี่ก่ึงส�ำเร็จรูป 
	 	 ให้กับบริษัทชั้นน�ำของทวีปยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย  
	 	 เพื่อการส่งออก โดยมีก�ำลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 6 ล้าน 
	 	 ซองต่อวัน
	 1.2	 ผลิตภัณฑ์กึ่งส�ำเร็จรูปที่ใช้ข้าวเป็นวัตถุดิบหลัก
	 	 1.2.1	 ผลิตภัณฑ์อาหารกึ่งส�ำเร็จรูปพร้อมรับประทาน 
	 	 	 เช่น เส้นหมี่ขาวก่ึงส�ำเร็จรูป ก๋วยเต๋ียวก่ึงส�ำเร็จรูป  
	 	 	 ก๋วยจ๊ับก่ึงส�ำเร็จรูป โจ๊กก่ึงส�ำเร็จรูป ข้าวต้มก่ึง 
	 	 	 ส�ำเร็จรูป ข้าวขาวและข้าวหอมก่ึงส�ำเร็จรูป ซึ่งเป็น 
	 	 	 ผลิตภัณฑ์มีส่วนประกอบของตัวเส้นหรือข้าวพร้อม 
	 	 	 ด ้วยเครื่องปรุงรสท่ีมีรสชาติครบถ้วน ภายใต้ 
	 	 	 เคร่ืองหมายการค้ามาม่า และเครื่องหมายการค้า 
	 	 	 ต่างประเทศ ได้แก่ MAMY, PAPA, PAMA, HANDI  
	 	 	 RICE และ PRESIDENT RICE เป็นต้น
	 	 1.2.2	 ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เป็นส่วนประกอบหลักของต�ำรับ 
	 	 	 อาหารเส้น เช่น เส้นหมี่ขาว และก๋วยเตี๋ยว ส�ำหรับ 
	 	 	 ผู้บริโภคใช้เป็นส่วนประกอบในการประกอบอาหาร 	
	 	 	 โดยมีหลากหลายขนาดส�ำหรับครอบครัวขนาดเล็ก  
	 	 	 หรือ ครอบครัวขนาดใหญ่ ภัตตาคาร และโรงเรียน  
	 	 	 ภายใต้เครื่องหมายการค้า MAMA MAMY, PAPA,  
	 	 	 PAMA, HANDI RICE และ PRESIDENT RICE  
	 	 	 เป็นต้น

	 1.3	 ผลิตภัณฑ์กึ่งส�ำเร็จรูปที่ใช้วัตถุดิบอื่น 
	 	 เช่น ผลิตภัณฑ์วุ้นเส้นกึ่งส�ำเร็จรูป เป็นต้น

Has been accepted 
among consumers for 
over 40 years

40ปี
เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บริโภคมานานกว่า
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2.  ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่
	 เป็นธุรกิจภายใต้บริษัท เพรซิเดนท์เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (PB) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TFMAMA โดยประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายขนม
ปังและเบเกอรี่ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท โดยส่วนมากเป็นการ
จ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้
	 2.1	 ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ค้าส่ง 
	 	 ได้แก่ ผลติภณัฑ์ขนมปังชนดิแผ่น ขนมปังส�ำหรบัเบอร์เกอร์ 
	 	 ขนมปังส�ำหรับฮอทดอก ขนมปังพร้อมทาน เช่น ขนมปัง 
	 	 สอดไส้ แซนด์วิชส�ำเร็จรูป เค้ก และเบเกอรี่อื่นๆ ซึ่งจัด 
	 	 จ�ำหน่ายให้กับช่องทาง/ร้านค้าต่างๆ โดยกลุ่มลูกค้าหลัก 
	 	 คอื ร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าปลีก 
	 	 แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) ภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
	 	 ฟาร์มเฮ้าส์
	 2.2	 ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ค้าปลีก 
	 	 ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ที่จ�ำหน่ายผ่านร้านค้าปลีกของบริษัท  
	 	 ได้แก่ ร้านเดลิย่า และร้านเค้กมาดามมาร์โก้ นอกจากนั้น 
	 	 ยังมีแฟรนไชส์ขายแซนวิช กู๊ดมอร์น่ิงฟาร์มเฮ้าส์ และตู ้
	 	 จ�ำหน่ายขนมปังอัตโนมัติ
	 2.3	 ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ส�ำหรับธุรกิจฟาสต์ฟู้ด และร้านอาหาร/ 
	 	 ภัตตาคาร ได้แก่ ขนมปังส�ำหรับเบอร์เกอร์ ขนมปังส�ำหรับ 
	 	 ฮอทดอก ขนมปังชนิดแผ่น ขนมปังฝรั่งเศส ครัวซองต ์ 
	 	 ขนมปังกรอบ และแป้งพิซซ่า ทีจ่�ำหน่ายให้แก่ร้านฟาสต์ฟู้ด 
	 	 ต่างๆ เช่น  แมคโดนลัด์ เคเอฟซ ีพิซซ่าฮทั เบอร์เกอร์คงิ และ 
	 	 อื่นๆ รวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุบทอด ได้แก่ เกล็ดขนมปัง

3.  ผลิตภัณฑ์ขนมปังกรอบ
	 ผลิตขนมปังกรอบภายใต้เครื่องหมายการค้าบิสชิน และโฮมมี่ 
โดยแต่ละเครือ่งหมายการค้าจะมผีลติภัณฑ์ทัง้บสิกิต แครกเกอร์และเวเฟอร์ 
หลายรสชาติ อาทิ บัตเตอร์โคโคนัต บัตเตอร์โคโคนัตครีมส้ม บัตเตอร์โค 
โคนตัเคลอืบชอคโกแลต โฮลวีทแครกเกอร์ เลมอนเชอร์เบท เวเฟอร์รสโกโก้ 
กาแฟ มะพร้าว สตรอเบอร์รี่ บลูเบอร์ร่ี แบล็คเคอเรนท์ แครกเกอร์รสงา 
ไก่ ชีส และมะพร้าว

4.   ผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้
	 ผลติน�ำ้ผลไม้ภายใต้เครือ่งหมายการค้ากรนีเมท เคลลี ่และไทซนั 
ท้ังรูปแบบกระป๋องและขวดเพชร หลากหลายรสชาติ อาทิ รสส้ม ลิ้นจี ่
เฉาก๊วย และรสมะขามซึ่งเป็นสินค้าที่ขายดีในภาคใต้

5.  ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์
	 ผลติภัณฑ์บรรจภัุณฑ์ประกอบด้วย ฟิล์มห่ออย่างอ่อนบรรจอุาหาร
และถ้วยกระดาษ
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บริษัท ไทยอันเป่า
ผลิตภัณฑ์กระดาษ 
จำ�กัด 
(51.00%) (1)

บริษัท ไดอิชิ
แพคเกจจิ้ง จำ�กัด
(50.10%) (1)

บริษัท อันเปา
เอ็นไวรอนเมนท์ 
ไซน์เอ็นซ์ แอนด์ 
เทคโนโลยี จำ�กัด 
(35.00%) (2)

หมายเหตุ: (1) บริษัทย่อย     (2) บริษัทร่วม 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจอาหาร กลุ่มธุรกิจวัตถุดิบ กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ กลุ่มธุรกิจลงทุน กลุ่มธุรกิจอื่นๆ

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
	
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์บะหมี่และอาหารก่ึง
ส�ำเร็จรูป ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ขนมปังกรอบ น�้ำผลไม้ และ บรรจุภัณฑ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 9 บริษัท  และ
มีบริษัทร่วมรวมทั้งสิ้น 6 บริษัท  ซึ่งประกอบธุรกิจด้านอาหาร ด้านวัตถุดิบ ด้านบรรจุภัณฑ์ ด้านลงทุน และด้านอื่นๆ โดย 
ณ ปัจจุบันโครงสร้างกลุ่มบริษัทมีดังนี้ 
	 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ดังนี้

บริษัท เพรซิเดนท์
ฟลาวมิลล์ จำ�กัด 
(60.00%) (1)

บริษัท เคอรี่ 
ฟลาวมิลล์ จำ�กัด 
(39.00%) (2)

บริษัท ไทยอินสแตนท์ 
โพรดักส์ จำ�กัด 
(25.00%) (2)

บริษัท ไทย-เมียนม่าร์ 
ซัคเซส เวนเจอร์ จำ�กัด
(35.00%) (2)

บริษัท เพรซิเดนท์
ดี เวนเจอร์ จำ�กัด 
(70.00%) (1)

บริษัท ซันโก
แมชชินเนอรี่ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด 
(35.00%) (2)

บริษัท เพรซิเดนท์
โคราคุเอ็น จำ�กัด 
(70.00%) (1)

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์
ฟูดส์ (ฮังการี) จำ�กัด 
(65.00%) (1)

บริษัท คาลอลไทย
เพรซิเดนท์ฟูดส์ 
(บีดี) จำ�กัด
(55.00%)  (1)

บริษัท ไทซันฟูดส์
จำ�กัด 
(52.08%) (1)

บริษัท เพรซิเดนท์ 
เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
(51.99%) (1)

บริษัท เพรซิเดนท์ฟูดส์ 
(คัมโบเดีย) จำ�กัด
(30.00%) (2)



โครงสร้างรายได้

สายผลิตภัณฑ์ กลุ่มธุรกิจ ตลาด

รายได้จากการขาย

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด
31 ธ.ค. 2561

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด
31 ธ.ค. 2560

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด
31 ธ.ค. 2559

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 256130

	 	 	 ลบ.	 %	 ลบ.	 %	 ลบ.	 %

บะหมี่และอาหาร	 อาหาร
	 ในประเทศ	 8,350 	 37.22	         8,090 	 37.40	         7,896 	 37.35

กึ่งสสำเร็จรูป	 	 ต่างประเทศ	           3,611	 16.09	         3,184 	 14.72	         2,943 	 13.92

เบเกอรี่	 อาหาร
	 ในประเทศ	          7,495	 33.40	 7,449 	 34.44	         7,569 	 35.80

	 	 ต่างประเทศ	 -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -  

ขนมปังกรอบ	 อาหาร
	 ในประเทศ	              796 	 3.55	 808 	 3.73	            778 	 3.68

	 	 ต่างประเทศ	 56 	 0.25	              65 	 0.30	              80 	 0.38

น�้ำผลไม้	 อาหาร
	 ในประเทศ	              296 	 1.32	            386	 1.79	            432 	 2.04

	 	 ต่างประเทศ	 679	 3.03	 503	 2.33	 425	 2.01

บรรจุภัณฑ์	 บรรจุภัณฑ์
	 ในประเทศ	              981	 4.37	         1,020	 4.71	            892 	 4.22

	 	 ต่างประเทศ	 2 	 0.01	                3 	 0.01	                3 	 0.02

อื่นๆ	 วัตถุดิบ,
	 ในประเทศ	 171	 0.76	            123	 0.57	            127 	 0.60	

	 ลงทุน	 ต่างประเทศ	 -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -  

รวม
	 	 ในประเทศ	 18,089	 80.62	 17,876	 82.64	 17,693	 83.68

	 	 ต่างประเทศ	 4,348	 19.38	 3,755	 17.36	 3,450	 16.32

รวมทั้งสิ้น	 	 	 22,437	 100.00	 21,631	 100.00	 21,144	 100.00 



ตลาดต่างประเทศ*

	 บะหมี่และอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป (ตัน/วัน)	 ขนมปังกรอบ (ตัน/วัน)

	 โรงงาน	 ก�ำลังการผลิต(1)	 ผลิตจริง	 อัตราการใช้	 ก�ำลังการผลิต(1)	 ผลิตจริง	 อัตราการใช้
	 	 	 	 ประโยชน์ (%)	 	 	 ประโยชน์ (%)

	 โรงงานจังหวัดชลบุรี	 	 	 	 	 	

	 ปี 2561	 230.25	 260.14	 112.98	 -	 	 -	 	 -

	 ปี 2560	 230.25	 248.69	 108.01	 -	 	 -	 	 -

	 โรงงานจังหวัดลำ�พูน						    

	 ปี 2561	 84.24	 81.88	 97.20	 -	 	 -	 	 -

	 ปี 2560	 84.24	 74.79	 88.78	 -	 	 -	 	 -

	 โรงงานจังหวัดระยอง	 	 	 	 	 	

	 ปี 2561	 63.00	 70.90	 112.54	 45.00	 32.25	 71.67

	 ปี 2560	 63.00	 64.00	 101.59	 45.00	 32.33	 71.84

	 โรงงานราชบุรี 1
	 และโรงงานราชบุรี 2						    

	 ปี 2561	 53.77	 45.59	 84.79	 -	 	 -	 	 -

	 ปี 2560	 48.67	 43.96	 90.32	 -	 	 -	 	 -

	 รวม	 	 	 	 	 	

	 ปี 2561	 431.26	 458.51	 106.32	 45.00	 32.25	 71.67

	 ปี 2560	 426.16	 431.44	 101.24	 45.00	 32.33	 71.84
						    
หมายเหตุ:    (1) กำ�ลังการผลิตที่ 2 กะ หักช่วงซ่อมแซมเครื่องจักร 10% และ 1 ปี มี 300 วันการผลิต		

	 ตลาดต่างประเทศ	 ปี 2561	 ปี 2560	 ปี 2559	

เอเชีย	 46	%	 46	%	 43	%

ออสเตรเลีย	 4	%	 4	%	 4	%

ยุโรป	 30	%	 29	%	 28	%

แคนาดา	 3	%	 4	%	 4	%

สหรัฐอเมริกา	 16	%	 17	%	 20	%

แอฟริกา	 1	%	 	-	 1	%

* จากข้อมูลในงบการเงินเฉพาะกิจการเท่านั้น	 	 	

31ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กำ�ลังการผลิต



ตลาดในประเทศ

	 ภาพรวมของตลาดบะหมี่และเส้นหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปในปี 2561 (ที่มาข้อมูล Nielsen (Thailand) : พฤศจิกายน 2561) มีการ
เตบิโตขึน้ร้อยละ 3.4  โดยมมีลูค่าตลาดรวมอยู่ทีป่ระมาณ 16,136 ล้านบาท โดยเมือ่แยกพิจารณาในส่วนของช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 
ส�ำหรับการขายในร้านสะดวกซื้อ มีอัตราการเติบโตขึ้นร้อยละ 8.5 ส่วนช่องทาง Modern Trade มีตัวเลขการเติบโตขึ้นร้อยละ 0.6 
และในช่องทาง Traditional Trade มีอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
	 โดยแยกรายละเอียดตามประเภทของผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

1. ตลาดบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป  

	 ส�ำหรับสถานการณ์ภาพรวมมูลค่าตลาดบะหมี่ก่ึงส�ำเร็จรูปในประเทศ ปี 2561 มีอัตราการเติบโตขึ้นร้อยละ 4.3 เมื่อ 
เปรยีบเทียบกับปีทีผ่่านมา โดยคดิเป็นมลูค่าตลาดรวมประมาณ 14,836 ล้านบาท ปัจจยัท่ีท�ำให้การแข่งขันในตลาดบะหมีก่ึ่งส�ำเรจ็รปู
สูงขึ้น เน่ืองมาจากปริมาณการบริโภคบะหมี่เฉลี่ยต่อคนไม่มีการขยายตัว ประกอบกับอาหาร Ready to eat หรืออาหารพร้อม 
รับประทานท่ีจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซื้อราคาไม่สูงจนเกินไป และในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาตลาดบะหมี่ก่ึงส�ำเร็จรูปจากเกาหลีมีการ
เติบโตอย่างก้าวกระโดด และเข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปที่ผลิตในประเทศ

	 จากการที่สภาวะตลาดการบริโภคบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปมีอัตราการเติบโตชะลอตัวลง สาเหตุจากการที่ตลาดมีสินค้าทดแทน
อื่นๆ และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ท�ำให้บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ต้องปรับกลยุทธ์ใหม่ เพ่ือสร้างความ 
แตกต่างในการแข่งขนัและรกัษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ให้ยังเป็นผูน้�ำอนัดบั 1 ซึง่แบรนด์มาม่ายังสามารถรกัษาความเป็นผูน้�ำอนัดับ 
1 ด้วยส่วนแบ่งการตลาดรวมร้อยละ 47.2 โดยแยกเป็นสนิค้าประเภทซอง มส่ีวนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 45.6 และสนิค้าประเภท
ถ้วย มีส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 52 โดยรวมทั้งยังมีมูลค่าการตลาดที่สูงที่สุดในตลาดบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป 

	 เพ่ือเป็นการกระตุ้นยอดขาย แบรนด์มาม่า บริษัทฯได้ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดและการประชา สัมพันธ์ทุกรูปแบบ ทั้งสื่อ
โฆษณา กิจกรรมทั่วประเทศ และมุ่งเน้นการสื่อสารทาง Above the line ทังสื่อโฆษณาทางโทรทัศน์, วิทยุ, บิลบอร์ดและสื่อออนไลน์
เต็มรูปแบบ รวมไปถึงกิจกรรม ณ จุดขาย โดยในช่วงไตรมาส 3 – 4 ได้มุ่งเน้นที่ช่องทางออนไลน์ โดยมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
รวมไปถึงการท�ำ Tie in สินค้ามาม่าผ่านรายการโทรทัศน์ต่างๆ และได้มีการจัดรายการโปรโมชั่นในช่องทางโมเดอร์นเทรด โดยร่วม
กิจกรรมลดอย่างแรง ซื้อ 2 ถ้วยในราคา 20 บาท และมีโปรโมชั่นซื้อสินค้าครบ รับฟรี Premium ทันที ณ จุดขาย เป็นต้น

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการออกผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ ให้เป็นทางเลือกให้กับกลุ่มผู้บริโภคที่ชื่นชอบรสชาติเข้มข้น เพ่ือ
กระตุ้นการเติบโตและสร้างความหลากหลายให้กับตลาดสินค้าบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป โดยในปี 2561 บริษัทได้วางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ใหม่ทั้งหมด 3 รายการ ได้แก่ บะหมี่แห้งกึ่งส�ำเร็จรูป ออเรียนทัลคิตเชน รสฮอตโคเรียน, บะหมี่แห้งกึ่งส�ำเร็จรูป ออเรียนทัลคิตเชน 
รสกุ้งผัดซอสต้มย�ำ และ บะหมี่แห้งกึ่งส�ำเร็จรูป ออเรียนทัลคิตเชน รสผัดไข่เค็ม 

	 และในปี 2562 บริษัทฯมีแผนที่จะท�ำการพัฒนาสินค้ารสชาติใหม่ ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยจะมุ่งเน้นไปที่ตลาด
บะหมีก่ึ่งส�ำเรจ็รปูแบบพรเีมีย่ม เพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขายและเป็นทางเลอืกให้กับผูบ้รโิภคอกีทางหนึง่ รวมไปถึงจะมกีารท�ำกิจกรรม
การตลาดเพื่อตอบโจทย์กับกลุ่มผู้บริโภคสินค้านั้น ๆ ให้มากยิ่งขึ้น
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2. ตลาดเส้นหมี่ ก๋วยเตี๋ยวและวุ้นเส้นกึ่งส�ำเร็จรูป  

	 ปี 2561 ตลาดเส้นหม่ี ก๋วยเตี๋ยว และวุ้นเส้นก่ึงส�ำเร็จรูปในประเทศไทยมีมูลค่ารวม 960 ล้านบาท มีอัตราการเติบโต 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.6 แบรนด์มาม่ายังคงสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดอันดับหนึ่งที่ร้อยละ 68.4

	 ส่วนการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ในปี 2561 มาม่าเส้นหมี่ขาวและก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�ำเร็จรูป บริษัทฯ มียอดขาย 656 ล้านบาท  
ลดลงจากปีก่อน ประมาณร้อยละ 2.2 เน่ืองจาก นโยบายของ Modern Trade บางแห่งมีการยกเลิกการขายสินค้าเบ็ดเตล็ดบาง
รายการเพราะพื้นที่จัดเรียงสินค้ามีจ�ำกัด

3. ตลาดโจ๊กกึ่งส�ำเร็จรูปและข้าวต้มกึ่งส�ำเร็จรูป

	 ปี 2561 ตลาดของโจ๊กและข้าวต้มกึ่งส�ำเร็จรูปในประเทศมีมูลค่ารวม 2,109 ล้านบาท ตลาดมีการเติบโตเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 3.1 ส�ำหรับการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ในปี 2561 สินค้าประเภทโจ๊กและข้าวต้มกึ่งส�ำเร็จรูป ตรา “มาม่า” มียอดขายรวม
อยู่ที่ 173.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 จากปีก่อน เนื่องจากผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 รายการ  ได้แก่  ข้าวต้มคัพรสหมูกระเทียมพริกไทย 
และ โจ๊กคัพรสต้มย�ำกุ้ง ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้บริโภค รวมถึง บริษัทได้ท�ำการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และท�ำโปรโมชั่น 
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยใช้กลยุทธ์ ทั้ง Above the line และ Below the line

4. ตลาดบิสกิต

	 มูลค่าตลาดรวมของสินค้าในกลุ่มบิสกิต ในปี 2561 อยู่ที่ 10,503 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น Biscuit และ Cracker จ�ำนวน  
4,380 ล้านบาท Wafer จ�ำนวน 3,077 ล้านบาท และ Cookies จ�ำนวน 3,046 ล้านบาท โดยเติบโตจากปี 2560 คิดเป็น 1.50 % 

  	 ในส่วนการจัดจ�ำหน่ายของบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) สินค้าในกลุ่ม Biscuit มีการเติบโตลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 1.21 แบ่งเป็น Biscuit และ Cracker มีการเติบโตลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.62 Wafer เติบโตมากขึ้นคิดเป็นร้อยละ 2.13 และ 
Cookie เติบโตลดลงคิดเป็นร้อยละ 13.78 โดยมีผลิตภัณฑ์ของบริษัท 2 ตราสินค้า คือ ตราสินค้า Bissin มีการเติบโตลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 4.88 และตราสินค้า Homey เติบโตมากขึ้นคิดเป็นร้อยละ 4.37   

	 ในปี 2561 นี ้ผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้า Bissin ได้มกีารจดักิจกรรมส่งเสรมิการขาย และกจิกรรมทางการตลาดทัง้ในช่อง
ทาง MT (Modern Trade) และช่องทาง TT (Traditional Trade) อย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากสภาวะตลาดมีการแข่งขันด้านราคา 
ที่รุนแรงจากสินค้าต่าง ๆ ในกลุ่มบิสกิต ท�ำให้ตราสินค้า Bissin ได้รับผลกระทบในเรื่องการปรับลดจ�ำนวนสินค้าบางรายการลง 
อีกทั้งการเลือกรับเฉพาะรายการที่แรงของทางห้างฯ ส่งผลให้ตราสินค้า Bissin ไม่สามารถรักษายอดขายให้เป็นไปตามเป้าได้

	 ส่วนผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Homey ก็มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง 
เช่นกัน ยอดขายมีการเติบโตในตลาด MT (Modern Trade) มากขึ้นโดยเฉพาะในห้าง 7-eleven ส่วนในตลาด TT (Traditional  
Trade) ก็มีการเติบโตขึ้นเล็กน้อย ภาพรวมของตราสินค้า Homey มีเติบโตที่ดีขึ้น
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ตลาดต่างประเทศ

	 ในปี 2561 บริษัทได้ท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง และได้จัดสรรงบส่งเสริมการขายและการจัดท�ำโปรโมชั่นต่างๆ รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์เพ่ือให้เหมาะสมกับการจ�ำหน่ายสินค้าในแต่ละภูมิภาค และเพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการขาย โดยเฉพาะ
ตลาดออนไลน์ บริษัทฯได้มีท�ำการตลาดผ่านทาง Social media ให้เข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ และส่งเสริมภาพลักษณ์ของสินค้า รวมทั้ง
กระตุ้นการรับรู้แบรนด์ และแนะน�ำสินค้าใหม่ รวมถึงการเพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้บริโภคกับบริษัทฯ ผ่านทาง Facebook, 
Instagram, Twitter และ Youtube    ซึ่งท�ำให้ยอดขายส่งออกของบริษัทสามารถเติบโตขึ้นในระดับที่น่าพอใจ 

	 ส�ำหรบัในปี 2562 ทางบรษิทัฯยังคงด�ำเนนิแผนต่อเนือ่งจากปีก่อน  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาสนิค้าใหม่ออกสูต่ลาด เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขัน, การปรับโครงสร้างผู้จัดจ�ำหน่าย,  รวมถึงการสร้างการขายในตลาดที่มีศักยภาพ โดยมีแผนการจัดท�ำดังนี้ 

	 •	 เน้นการพัฒนาสินค้าในกลุ่มสุขภาพ ประเภท Rice product ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีราคาสูง เน่ืองจากปัจจุบัน กลุ่ม 
	 	 ลูกค้ามีความสนใจสินค้าเพื่อสุขภาพมากขึ้น
	 •	 เพ่ิมสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาดและผลักดันการขายสินค้าประเภท Convenience product ประเภท Cup และ Bowl 
	 	 เพื่อรองรับตลาดส�ำหรับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการความสะดวกรวดเร็ว
	 •	 การพัฒนาสินค้า High Quality โดยเสริมคุณค่าทางอาหาร เช่นการผสมผักต่าง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
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	 งบการเงินรวม : มูลค่ารายการ (ลบ.)

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 ส�ำหรับ	 ส�ำหรับ	 นโยบายการก�ำหนดราคา
	 	 	 	 งวดปีสิ้นสุดวันที่	 งวดปีสิ้นสุดวันที่	 และความสมเหตุสมผล
	 	 	 	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2560	 ของรายการ

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธุรกิจท่ีส�ำคญักับบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าหรอืเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกันระหว่างบรษิทัฯและบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องเหล่าน้ัน ซึง่เป็นไปตามปกตทิางธุรกิจ  ทัง้น้ี 
บรษิทัฯได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิประจ�ำปี (ข้อ 9.รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน) โดยมรีายการ
ระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญัสรปุได้ดงันี้

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 256136

1.	 บริษัท เคอรี่ 	 บริษัทร่วม	 ซื้อวัตถุดิบ	 108	 638	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด
	 ฟลาวมิลล์ จำ�กัด	 เงินลงทุน 39%	 และวัสดุ	 	 	 โดยคำ�นึงถึงปริมาณการซื้อ

2.	  บริษัท ซันโกแมชชีน	 บริษัทร่วม	 ซื้อสินค้า	 0.7	 0.5	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด
 	 เนอรี่ จำ�กัด	 เงินลงทุน 35%	 	 	 	 โดยคำ�นึงถึงปริมาณการซื้อ
	 	 	 ซื้อเครื่องจักร	 6	 0.3	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน	 	
	 	 	 และอุปกรณ์	 	 	 ตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

3.	 บริษัท เพรซิเดนท์ฟูดส์	 บริษัทร่วม	 ขายสินค้า	 98	 106	 ราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น
	 (คัมโบเดีย) จำ�กัด	 เงินลงทุน 30%	 รายได้อื่น	 9	 14	 ราคาตามสัญญา

4.	 บริษัทไทยอินสแตนท์	 บริษัทร่วม	 ซื้อวัตถุดิบ	 21	 17	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด
	 โพรดักส์ จำ�กัด	 เงินลงทุน 25%	 	 	 	 โดยคำ�นึงถึงปริมาณการซื้อ
	 	 	 ดอกเบี้ยรับ	 0.1	 0.1 	 ตามอัตราปกติในสัญญา

5.	 บริษัท คิวพี 	 บริษัทอื่น	 ซื้อวัตถุดิบ	 1	 32	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด
	 (ประเทศไทย) จำ�กัด 	 เงินลงทุน 10% 	 และวัสดุ	 	 	 โดยคำ�นึงถึงปริมาณการซื้อ
	 	 	 เงินปันผลรับ	 6	 5	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

6.	 บริษัท เพรซิเดนท์	 บริษัทอื่น	 ค่านายหน้าและ	 69	 61	 ราคาตามสัญญา
	 อินเตอร์ฟูด จำ�กัด	 เงินลงทุน 8.67% /	 ค่าใช้จ่ายส่งออก
	 	 กรรมการร่วม	 ค่าเช่ารับ/บริการ	 1	 1	 ราคาตามสัญญา
	 	 	 เงินปันผลรับ	 3	 0.4	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

7.	 บริษัท สหพัฒนา	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/	 ค่าพลังงานและ	 199	 173	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด
	 อินเตอร์โฮลดิ้ง	 กรรมการร่วม	 สาธารณูปโภค	 	 	 โดยคำ�นึงถึงปริมาณการซื้อ
	 จำ�กัด (มหาชน) (“SPI”)	 	 เงินปันผลรับ	 5	 3	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย
	 	 	 ดอกเบี้ยรับ	 0.2	 0.2	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

8.	 บริษัท สหพัฒนพิบูล	 ผู้ถือหุ้น/	 ขายสินค้า	 8,498	 8,213	 ราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น
	 จำ�กัด (มหาชน) (“SPC”) 	 กรรมการร่วม	 ค่าส่งเสริมการขาย	 3	 10	 ราคาตามสัญญา ที่เป็นไป	
	 	 	 	 	 	 ตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ

รายการระหว่างกัน



	 งบการเงินรวม : มูลค่ารายการ (ลบ.)

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 ส�ำหรับ	 ส�ำหรับ	 นโยบายการก�ำหนดราคา
	 	 	 	 งวดปีสิ้นสุดวันที่	 งวดปีสิ้นสุดวันที่	 และความสมเหตุสมผล
	 	 	 	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2560	 ของรายการ
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9.	 บริษัท จิมส์กรุ๊ป จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้น/	 ขายสินค้า	 14	 13	 ราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น
	 	 กรรมการร่วม	 ซื้อวัตถุดิบ	 115	 196	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด
	 	 	 	 	 	 โดยคำ�นึงถึงปริมาณการซื้อ

10.	บริษัท นอร์ทเทิร์น	 ผู้ถือหุ้น/	 ซื้อเครื่องจักร	 19	 3	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
	 เทคโนโลยี่ จำ�กัด	 กรรมการร่วม	 และอุปกรณ์	 	 	 ตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ
	 	 	 ซื้อสินค้า	 2	 2	 ราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้น

11.	บริษัท ซันร้อยแปด จำ�กัด	 มีกรรมการร่วม	 ซื้อสินค้า	 0.4	 0.4	 ราคาตลาดทั่วไป

12.	บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี	 ผู้ถือหุ้น/	 ค่างานวิจัย/	 0.2	 71	 ราคาตามสัญญา
	 จำ�กัด (มหาชน)	 กรรมการร่วม	 โฆษณาสินค้า	

13.	บริษัท ศรีราชาขนส่ง	 กรรมการร่วม	 ค่าขนส่งสินค้า	 1	 0.5	 ราคาตามเงื่อนไขทางธุรกิจ	
	 จำ�กัด	 โดยบริษัทย่อย	 	 	 	 ปกติ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกัน และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการซึ่งส่วนใหญ่
เก่ียวเนื่องกับการซื้อขายสินค้า  รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกัน และเป็นไปตามธุรกิจปกติ
ทางการค้า และได้รายงานธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมตอินมุัติในหลกัการ ตามพระราชบญัญตัิหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 
มาตรา 89/12 (1) ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้น มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว
กับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  
	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานรายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี /งวด ให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบพร้อมกับงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี   

ขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหว่างกัน กรณีที่บริษัทฯ มีรายการซื้อ/ขาย สินคา้และบริการระหว่างกัน ให้ใช้ราคาเช่นเดียวกับที่คิด
กับบคุคลภายนอก กรณีทีไ่ม่มรีาคาดงักล่าว บรษิทัฯ จะพิจารณาเปรยีบเทียบราคาสนิค้าหรอืบรกิารกับราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไข
ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน หรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มมาท�ำการ
เปรยีบเทียบราคาส�ำหรบัรายการระหว่างกันท่ีส�ำคัญ เพ่ือให้มัน่ใจว่าราคาดงักล่าวสมเหตสุมผลและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานการท�ำรายการระหว่างกันท่ีส�ำคัญ และการเปิดเผยรายการระหว่าง
กันทุกรายไตรมาส เพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกัน

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วย
ความสมเหตุสมผลและมีอัตราผลตอบแทนท่ียุติธรรม อย่างไรก็ตามเน่ืองจากรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นรายการที่
ด�ำเนินไปตามธุรกิจปกติ ประกอบกับบริษัทฯ มีนโยบายในการท�ำรายการในธุรกิจที่เสริมซึ่งกันและกัน ดังนั้นรายการระหว่างกันกับ
บรษิทัท่ีเกีย่วข้องกันยังมแีนวโน้มทีจ่ะเกิดขึน้อย่างต่อเนือ่งในอนาคต โดยบรษิทัฯ ยังคงยึดถือความสมเหตสุมผลและค�ำนงึถึงความ
เหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก



บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 256138

1.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับราคาและความพอเพียงของปริมาณวัตถุดิบ
	 ปัจจยัความเสีย่งด้านวัตถุดบิหลกัของบรษิทัฯ คอื แป้งสาล ีข้าว และน�ำ้มนัปาล์มซึง่เป็นสนิค้าเกษตรซึง่ได้รบัผลกระทบจาก
หลายปัจจัย อาทิ  ปริมาณผลผลิตทั่วโลก ความต้องการใช้ และสภาวะอากาศ ท�ำให้มีความเสี่ยงในด้านปริมาณวัตถุดิบที่จัดหาได้ 
และความผันผวนของราคา ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายของบริษัทฯ โดยเฉพาะสินค้าบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปซึ่งเป็นสินค้าที่ถูกควบคุม
ราคาโดยกรมการค้าภายในท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถขึ้นราคาเพ่ือชดเชยผลกระทบดังกล่าวได้หากไม่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงาน 
ดังกล่าว 
	 อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งด้านราคาโดยจะยังคงใช้กลยุทธ์การท�ำสัญญาล่วงหน้าในการซือ้ข้าวสาลแีละ
น�ำ้มนัปาล์มในจงัหวะทีร่าคามกีารอ่อนตวัลง และตดิตามปัจจยัท่ีมผีลกระทบต่อราคาอย่างใกล้ชดิ นอกจากนัน้ส�ำหรบัด้านปรมิาณ
วัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีการซื้อวัตถุดิบในปริมาณมากและซื้อจากผู้จัดจ�ำหน่าย (supplier) หลายราย ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงใน
การขาดแคลนวัตถุดิบ นอกจากนั้นยังท�ำให้มีอ�ำนาจในการเจรจาต่อรองกับผู้จัดจ�ำหน่ายได้

2.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
	 2.1	 ความเสีย่งจากการพึง่พาผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ในประเทศของผลติภณัฑ์บะหม่ีและอาหารก่ึงส�ำเรจ็รปูและ 
	 	 ขนมปังกรอบ

การจ�ำหน่ายสนิค้าภายในประเทศของผลติภัณฑ์บะหมีแ่ละอาหารก่ึงส�ำเรจ็รปู และขนมปังกรอบของบรษิทัฯ ซึง่เป็น
สองกลุ่มธุรกิจที่มีสัดส่วนรายได้รวมกันเป็นสัดส่วนท่ีสูงเมื่อเทียบกับธุรกิจอื่นของบริษัทฯ เป็นการจัดจ�ำหน่ายผ่าน 
ผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่คือ SPC ซึ่งมีสัดส่วนการสั่งซื้อสินค้าสูงสุดคิดเป็นสัดส่วนประมาณเกินกว่าก่ึงหน่ึงของ 
ยอดขายรวมในประเทศของผลิตภัณฑ์ประเภทดังกล่าว แต่เนื่องจาก SPC เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และมีการติดต่อ
การค้ามาเป็นเวลานาน ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจในความมั่นคงในลูกค้ารายนี้มาก อย่างไรก็ดีเพ่ือเป็นการลด
ความเสีย่งในการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ของตลาดภายในประเทศ บรษิทัฯ ได้พยายามขยายสัดส่วนการส่งออก 
เพ่ิมข้ึน นอกจากนั้นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยังมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและคณะท�ำงานท่ีมีความสามารถในการ 
จัดจ�ำหน่ายสินค้าได้

	
	 2.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ในประเทศของผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

นอกจากนั้นผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ยังมีการพ่ึงพิงผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ซึ่งมียอดจ�ำหน่ายให้แก่คู่ค้ารายนี้คิดเป็นประมาณร้อยละ 40 ของรายได้ธุรกิจเบเกอรี่
ของบรษิทัฯ โดยหากสญูเสยีคูค้่ารายนีจ้ะส่งผลกระทบต่อรายได้ในส่วนดงักล่าว นอกจากนัน้คูค้่ารายนียั้งมกีารผลติ
สนิค้าเบเกอรีบ่างประเภทเพ่ือจดัจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซือ้ของตนเองอกีด้วย อย่างไรก็ตามเนือ่งจากผลติภณัฑ์เบเกอรี่
ของบรษิทัฯ เป็นผลติภัณฑ์ทีม่คีณุภาพสงู ได้มาตรฐาน และเป็นท่ียอมรบัของผูบ้รโิภคอย่างกว้างขวางท�ำให้เป็นสนิค้า
ที่ท�ำรายได้ให้กับร้านสะดวกซื้อดังกล่าวในระดับที่สูงเมื่อเทียบกับคู่แข่งแบรนด์อื่นและแบรนด์ของร้านสะดวกซื้อ 
ดงักล่าวเอง ท�ำให้บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าจะสามารถรกัษาคูค้่ารายนีไ้ว้ได้ เนือ่งจากเป็นการค้าท่ีได้รบัผลประโยชน์ทัง้ 2 ฝ่าย

ปัจจัยความเสี่ยง
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3.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน
	 เนื่องจากบริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายสินค้าไปต่างประเทศและขายเป็นเงินตราต่างประเทศท�ำให้มีความเสี่ยงต่อรายได้ของ
บริษัทหากเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและเงินดอลลาร์สหรัฐ
	 อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ ไม่มภีาระจากการกู้ยืมเงนิจากต่างประเทศและมกีารดแูลและป้องกันความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
โดยใช้เครื่องมือทางการเงิน ได้แก่ การตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารความเสี่ยงโดยไม่มีนโยบายการเก็งก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนั้นบริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงโดยการ Squared 
Position ระหว่างเงินที่เป็นรายรับจากการส่งออก และรายจ่ายในการน�ำเข้าวัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ์จากต่างประเทศ

4.  ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 25
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นจ�ำนวน 
83,089,502 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.20 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวมีผลต่อการตัดสินใจอย่างมีสาระ
ส�ำคัญในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียง เพ่ือตรวจสอบและ
ถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 
	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคญัของการถ่วงดลุอ�ำนาจ  จงึได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดใีนการปกป้อง
สทิธิของผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน อาทิเช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงหรอืหลายคน ซึง่ถือหุน้ 
และมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอเรื่องเพ่ือบรรจ ุ
เป็นวาระการประชมุ และ / หรอืเสนอชือ่บคุคล เพ่ือรบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ�ำปี เป็นต้น   
	 นอกจากน้ีทางคณะกรรมการบรษิทัได้มกีารอนุมตัหิลกัการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมเีง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปในการ
ท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ กับกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องกันทุกปี โดยได้ปฎบิตัติามหลกัเกณฑ์และกฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ก�ำหนดไว้ และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระ ซึ่งเป็นคณะ
กรรมการชดุย่อยร่วมท�ำงานในคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือความโปร่งใสและเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับผูถื้อหุ้นว่าจะสามารถสอบทาน 
การท�ำงานและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหน่ึง เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นทุกราย
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัท สรุปได้ดังนี้
	 1.	 งบการเงินของบริษัทจัดท�ำข้ึนภายใต้นโยบายของบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้ถือปฏิบัติและสอดรับกับมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือเพิ่มเติมตามมาตรฐานบัญชี ตลอดจนการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการและ
วินิจฉัยในส่วนต่างๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อสะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงให้ถูกต้องตามที่ควร
	 2.	 บริษัทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแยกหน้าที่
ความรบัผดิชอบในการอนมุตัสิัง่จ่าย การบนัทกึรายการด้านบญัช ีข้อมลูสารสนเทศ และการดแูลทรพัย์สนิ ตามหลกัการดแูลควบคมุ
กิจการที่ดี เพื่อให้สามารถตรวจสอบรายการที่เกิดขึ้นได้
	 3.	 บรษิทัก�ำหนดวิธีการป้องกันการใช้ข้อมลูความลับของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน หรอืความตัง้ใจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท และการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อลูกค้า ผู้แทนจ�ำหน่าย ผู้ให้บริการ คู่แข่งหรือบุคคลภายนอกอื่น 
นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่โดยปกติของธุรกิจ หรือข้อมูลที่เผยแพร่ทั่วไป 
	 4.	 บริษัทมีการก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงานพนักงาน เพ่ือป้องกันการปฏิบัติงานในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับกิจการ 
	 5.	 บริษัทมีการประเมินและติดตามข่าวสารเหตุการณ์ปัจจุบัน ท่ีอาจเป็นสาเหตุของปัจจัยความเส่ียง เพ่ือพิจารณาหา
มาตรการในการลดความเสี่ยง

	 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานภายในของบริษัท ที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะได้รบัทราบรายงานท่ีเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน 
และผลการตรวจสอบภายในของบริษัท จากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ  โดยกรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ยึดถือและใช้อ้างอิงในการประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลัก
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission หรือ COSO ในด้านต่าง ๆ 
5 ด้าน ดังนี้ 

	 1.	 ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม
	 	 	 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรโดยเน้นการแบ่งแยกตามหน้าท่ีอย่างชัดเจนและได้ให้ความส�ำคัญกับ 
	 	 การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจัดให้พนักงานทุกระดับในองค์กรรับทราบบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
	 	 ตลอดจนตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน ทั้งน้ีบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักการ 
	 	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อย่างชัดเจนมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีและเหมาะสม 
	 	 เนือ่งจากสภาพแวดล้อมภายในเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทางของกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
	 	 ขององค์กร เช่น การมีทัศนคติที่ดี มีการส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
	 	 เป็นตัวอย่างท่ีดี (Role Model) ส่งเสริมให้เกิดจิตส�ำนึกท่ีดี เพ่ือให้บุคลากรในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรปฏิบัติงาน 
	 	 อย่างมีความรู้ความสามารถ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีในทุกส่วนงาน เพราะเป็นส่วนส�ำคัญท่ีช่วยสนับสนุน 
	 	 ให้การปฏิบัติงานขององค์กรประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ด้วยทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ�ำกัด 
	 	 เพื่อให้เกิดความยั่งยืนต่อองค์กร 
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 	 	 	 บริษัทฯได้เข้าร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
	 	 (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ซึ่งเป็นโครงการระดับชาติที่ได้รับการสนับสนุน 
	 	 จากรัฐบาลและส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) และได้เข้าร่วมกิจกรรม 
	 	 ของแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
	 	 Corruption Committee : CAC) อย่างต่อเน่ือง ในปี 2561 บริษัทได้มีการเผยแพร่และส่ือสาร “มาตรการต่อต้าน 
	 	 การทุจริตคอร์รัปชัน” ให้แก่คู่ค้า หรือผู้ที่ต้องการเข้าเป็นคู่ค้ากับบริษัทในรูปแบบต่างๆ โดยแสดงถึงเจตนารมณ์ของ 
	 	 บรษิทัฯ ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และได้เชญิวทิยากรมาให้ความรูแ้ก่คูค้่าในเรือ่งดงักล่าว ตลอดจนท�ำการ 
	 	 สื่อสาร “นโยบายการรับของขวัญ” ให้กับผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน รวมท้ังพนักงานเข้าใหม่ทุกราย ได้เข้าใจ 
	 	 วัตถุประสงค์และสาระส�ำคญัของมาตรการฯ เพ่ือเป็นการกระตุน้เตอืนให้ทกุคนในองค์กรได้ตระหนักและปฏิบตัติาม

	 2.	 ด้านการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 คณะกรรมการบรษิัทฯ ท�ำหน้าทีดู่แลให้มีการจัดการบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเปน็อุปสรรคต่อการบรรลเุป้าหมาย 
	 	 เชิงกลยุทธ์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทก�ำหนดนโยบาย และกรอบการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยง ก�ำกับดูแล และสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเสี่ยงที่มี 
	 	 นัยส�ำคัญในระดับองค์กรและมีการติดตามอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบ 
	 	 ของทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ พร้อมท้ังรายงานผลการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 	 	 บรษิทัได้บรหิารความเสีย่งในเชงิปฏบิติัการโดยด�ำเนินการผ่านระบบการรบัรองต่างๆ ตามมาตรฐานสากลและ 
	 	 ด้านความปลอดภัยของอาหาร ได้แก่ มาตรฐาน   ISO 9001 (ระบบการบริหารงานคุณภาพ), ISO 14001 (ระบบ 
	 	 บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม), ISO/IEC 17025 (ระบบบริหารจัดการคุณภาพห้องปฏิบัติการ), GMP (วิธีการปฏิบัติที่ด ี
	 	 ในการผลิตอาหาร), HACCP (การวิเคราะห์อันตรายวิกฤตในการผลิตอาหาร), BRC (Global Standard for Food  
	 	 Safety), Kosher (การผลิตอาหารโคเชอร์), Halal (การผลิตอาหารฮาลาล),  AEOs (มาตรฐานความปลอดภัยของ
	 	 ผู้ประกอบการส่งออก-กรมศุลกากร) 
	 	 	 ความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชนั ถือเป็นหนึง่ในความเสีย่งหลกัท่ีส�ำคญัขององค์กร ซึง่บรษิทัได้มกีารประเมนิ 
	 	 และระบุถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว รวมท้ังติดตามผลและรายงานสถานะความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
	 	 เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถจดัการความเสีย่งได้ทนัท่วงทีและดแูลการบรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 
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	 3.	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 	 	 ในภาพรวมของบริษัท มีกิจกรรมการควบคุมการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ  
	 	 และคู่มือการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งการวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการวางแผนและ 
	 	 ควบคุมผลการปฏิบัติงานในทุกระดับ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยม ี
	 	 การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการรักษาความ 
	 	 ปลอดภยัและดูแลป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทไมใ่หสู้ญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไมเ่หมาะสม มีมาตรการป้องกนัไมใ่ห้ 
	 	 น�ำโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งก�ำหนดบุคลากรภายในองค์กร เพื่อดูแลรับผิด 
	 	 ชอบระบบการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานอย่างชัดเจน ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติเรื่องรายการ 
	 	 ท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 	 และมีการติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 	 	 บริษัทมีการจัดท�ำเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�ำเป็นและเพียงพอต่อการตัดสินใจ และจัดส่งให้ 
	 	 คณะกรรมการบรษิทัภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนด มกีารประเมนิประสทิธิภาพการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
	 	 ทกุครัง้ท่ีมกีารประชมุ มกีารจดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทีม่รีายละเอยีดเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจ 
	 	 สอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท   มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้เป็น 
	 	 หมวดหมู่ และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด มีระบบการส�ำรองข้อมูล และมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารเก่ียวกับรายงานของผู้สอบบัญชี ผลการด�ำเนินงานของบริษัท นโยบาย 
	 	 การบัญชี การควบคุมภายใน และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน เป็นต้น
	 	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสาร โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่อสาร 
	 	 อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีกระบวนการสื่อสารสารสนเทศท่ีดี และมีประสิทธิภาพเพียงพอในการตัดสินใจ ทั้งในระดับ 
	 	 หน่วยงาน และในระดับองค์กร เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารนั้นถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ น่าเชื่อถือ มีช่องทาง 
	 	 การตดิต่อสือ่สารทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลสามารถติดต่อสือ่สารได้ทัว่ท้ังบรษิทั ในข้อมลูทีส่�ำคญั เช่น นโยบาย 
	 	 และกฎระเบยีบต่างๆ อ�ำนาจการอนมุตัสิัง่การ การก�ำกับดแูลกิจการ และข้อมลูทีเ่ก่ียวกับพนักงาน จะถูกถ่ายทอดจาก 
	 	 ผู้บริหารระดับสูงลงสู่พนักงาน รวมทั้งมีระบบรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
	 	 เพียงพอ ตลอดจนมีการก�ำหนดแผนส�ำรองฉุกเฉินส�ำหรับป้องกันในเรื่องความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขณะ 
	 	 ที่มีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ส�ำหรับระบบการสื่อสารภายนอกบริษัทได้จัดให้มีแผนกลูกค้า 
	 	 สัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากบุคคลภายนอก

	 5.	 ด้านระบบการติดตาม 
	 	 	 บริษัทฯ   ได้มีการติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงาน 
	 	 ในปีก่อน มีการวิเคราะห์สาเหตุของความแตกต่างและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตามที่ต้องการ เพ่ือให้สามารถบรรล ุ
	 	 เป้าหมายได้ นอกจากนี ้เพ่ือให้บรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการ 
	 	 ตรวจสอบตามแผนงานประจ�ำปี และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และตรวจติดตามผล 
	 	 การปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยก�ำหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
	 	 ข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงแก้ไข  
	 	 และติดตามการแก้ไขดังกล่าวให้บรรลุผล
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทางคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ได้มกีารเพ่ิมเตมิหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งการพิจารณา
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดล้อมบริษัท วัฒนธรรมองค์กร เพื่อน�ำเสนอขอ
อนุมตักัิบคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ท�ำการสอบทานการประเมนิความเส่ียงเก่ียวกบัการทุจรติ ตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในได้เสนอ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบดังกล่าว มีความเสี่ยงที่จะท�ำให้เกิดโอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทน้อยที่สุด ตลอดจนสามารถรับเรื่องแจ้งเบาะแส การกระท�ำอันทุจริต ที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริง
ตามท่ีได้รับแจ้ง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบมีความอิสระในการด�ำเนินงานเพ่ือให้การตรวจสอบภายในเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังน้ีได้จัดให้มีการประชุม
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น และจากการรายงานผลการตรวจสอบ
ประจ�ำทุกไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ในภาพรวมบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมเีครือ่งมอืท่ีใช้
ในการบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างต่อเน่ืองจนบรรลผุลส�ำเรจ็ของงาน ถึงแม้ว่ามกิีจกรรมบางกิจกรรมที่
ควรปรบัปรงุ หน่วยงานผูร้บัการตรวจได้ตรวจสอบและด�ำเนินการปรบัปรงุในเรือ่งดงักล่าว ตลอดจนได้แจ้งผลการตรวจสอบต่อฝ่าย
บริหารให้รับทราบ เพือ่ปอ้งกนัหรอืลดความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากการปฏบิตังิานหรอืระบบงานในหน่วยงานของตน ซึง่ผูต้รวจสอบได้
มกีารเข้าตรวจตดิตามผลอกีครัง้พบว่า หน่วยงานท่ีเข้าตรวจตดิตามผลนัน้ได้มกีารปรบัปรงุและแก้ไข อย่างเหมาะสมและมแีนวโน้ม
ทีด่ขีึน้ ดงัน้ันจงึสามารถให้ความเชือ่มัน่ได้อย่างเพียงพอว่า หน่วยงานผูร้บัการตรวจจะสามารถด�ำเนนิงาน เพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์
หรือเป้าหมายในหน่วยงานของตนตามที่ได้ตั้งไว้ อย่างไรก็ตาม ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ ซึ่งอาจจะส่งผลต่อบทบาทหน้าที่หรือการปฏิบัติงานได้ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ร่วมกันกับกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบว่า : บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ี
ความเหมาะสมเพียงพอกับสภาพการด�ำเนินงานในปัจจบุนั และตระหนักดีว่าระบบการควบคมุภายในใด ๆ  ก็ตาม อาจจะไม่สามารถ
รับประกันได้ทั้งหมดต่อความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดที่เป็นสาระส�ำคัญ แต่ก็สามารถป้องกันหรือรับประกันได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล
                            ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ส่วนงานด้านการบริหารภายในขึ้นตรงต่อ 
กรรมการผู้อ�ำนวยการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังโยกย้าย หรือเลิกจ้าง 
และประเมินผลการปฏิบัติงานหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปัจจุบันคือนางสาวอริยา ตั้งชีวินศิริกุล ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นในการตรวจสอบ ด�ำเนินการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ เหมาะสม 
และประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการและระบบงานต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีอนุมัติโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี จัดท�ำขึ้นตามแนวความเสี่ยง (Risk-Based Audit) และรายงาน 
ผลการตรวจสอบและผลการติดตามโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

การกระจายการถือหุ้น               
การกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (วันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่าสุดของบริษัทฯ)		  	

	 ประเภทผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้นรวม	 คิดเป็น % 

	 นิติบุคคล  	   	   	   

      		  - 	สัญชาติไทย 	 40 	 126,840,940 	 38.47 

      		  - 	สัญชาติต่างด้าว 	 21 	 68,787,841 	 20.86

      		  รวมนิติบุคคล 	 61 	 195,628,781 	 59.33

	 บุคคลธรรมดา 	   	   	   

		  -	 สัญชาติไทย   	 2,210 	 133,843,230 	 40.60

		  - 	สัญชาติต่างด้าว   	 8 	 232,003 	 0.07

      		  รวมบุคคลธรรมดา 	 2,218 	 134,075,233 	 40.67

	   รวมทั้งสิ้น  	 2,279 	 329,704,014 	 100.00

	 รายชือ่กลุม่ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก โดยรวมจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยนบัรวมผูท่ี้เก่ียวข้องตามมาตรา 258  ตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตามข้อมูลการปิดสมุดทะเบียนของบริษัทครั้งล่าสุด ณ สิ้นงวดวันที่ 31 ธนัวาคม 
2561  ปรากฏดังนี้   

	 ล�ำดับ 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (1)  	 จ�ำนวนหุ้น  	 ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว  

	 1	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)	 83,089,502	 25.20	

	 2	 NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD.	 55,534,253	 16.84	

	 3	 กลุ่มพูนศักดิ์อุดมสิน (2)		  51,948,041	 15.76	

	 4	 กลุ่มพะเนียงเวทย์ (2)		  47,660,905	 14.46	

	 5	 กลุ่มตติยกวี (2)		  28,638,988	 8.69	

	 6	 กลุ่มโชควัฒนา (2)		  7,449,433	 2.26	

	 7	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)	 6,431,151	 1.95	

	 8	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)	 4,135,628	 1.25	

	 9	 กลุ่มโอสถานุเคราะห์ (2)		  3,489,168	 1.06	

	 10	 กลุ่มธนยงพิบูล (2)		  2,230,233	 0.68	

	 11	 รายอื่นๆ		  39,096,712	 11.86	

			   รวมผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น	 329,704,014	 100.00	

หมายเหตุ:	(1)	 ไม่นับรวมการถือหุ้นของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 377,239 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.11 ของทุนช�ำระแล้ว 	
	 (2)	 เป็นการจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นโดยบริษัทซึ่งได้จัดกลุ่มตามนามสกุลและรวมญาติสายตรงของคนในนามสกุลน้ันๆ เช่น 
		  บิดา มารดา และคู่สมรส และนิติบุคคลที่บุคคลในกลุ่มดังกล่าวมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50



45รายงานการถือหุ้นของกรรมการ

รายงานการถือหุ้นของกรรมการ

		  	 จ�ำนวนหุ้น
	 ล�ำดับ	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2560	 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี

	 1	 นายบุณยสิทธิ์  	 โชควัฒนา	 3,101,994	 3,101,994 	 -   		

  	 2	 นายก�ำธร  	 พูนศักดิ์อุดมสิน	  2,668,946 	  2,668,946 	  -   		

	 3	 นายพิพัฒ  	 พะเนียงเวทย์	  23,838,360 	  23,789,660 	  48,700 		

	 4	 นายสุชัย  	 รัตนเจียเจริญ	  -   	  -   	  -   		

	 5	 ดร.พจน์  	 พะเนียงเวทย์	  3,058,552 	  3,058,552 	  -   		

	 6	 นายก�ำธร  	 ตติยกวี	  8,424,453 	  8,424,453 	  -   		

	 7	 นายอภิชาติ  	 ธรรมมโนมัย	  158,972 	  158,972 	  -   		

	 8	 นายบุญชัย  	 โชควัฒนา	  73,964 	  73,964 	  -   		

	 9	 นายเวทิต  	 โชควัฒนา	  888 	  888 	  -   		

	 10	 นางสาวพจนา  	 พะเนียงเวทย์ 	  3,066,189 	  3,063,413 	  2,776 		

	 11	 ดร.กุลภัทรา  	 สิโรดม	  150,147 	  150,147 	  -   		

	 12	 ท่านผู้หญิงอังกาบ	 บุณยัษฐิติ	  155,873 	  155,873 	  -   		

	 13	 นายชัยวัธ	 มะระพฤกษ์วรรณ	  -   	  -   	  -   		

	 14	 ศ.ดร.วิสิฐ  	 จะวะสิต	  -   	  -   	  -   		

	 15	 นายสาโรช  	 ชยาวิวัฒน์กุล	  -   	  -   	  -   		
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1. ผลการด�ำเนินงาน  
1.1	รายได้จากการขาย
		  บริษัทฯ มียอดขายรวมส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 22,436.89 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 805.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.73 เมื่อ 
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 โดยยอดรายได้จากการขายน้ีประกอบด้วย ยอดขายจาก PB จ�ำนวน 7,495.49 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.40 ของยอดขายรวม โดยยอดขายในส่วนของเฉพาะกิจการ (TFMAMA) มีการเติบโตเพ่ิมขึ้นจากช่วง 
เดียวกันของปีก่อนหน้าร้อยละ 5.35 สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของตลาดต่างประเทศ และการเพ่ิมสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาดอย่าง 
ต่อเนื่อง ในขณะที่ยอดขายของ PB มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.63 เนื่องจากมีการปรับราคาขายสินค้าบางรายการ

	 รายได้จากการขายแยกตามสายผลิตภัณฑ์แต่ละบริษัท
	 ธุรกิจของบริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้จากการขาย ดังต่อไปนี้

บะหมี่และอาหาร	 อาหาร	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)	 -	

กึ่งส�ำเร็จรูป		  บจ.คาลอลไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (บีดี)	 55.00	
11,961	 53.31	 11,273	 52.11	 10,839	 51.26

		  บจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (ฮังการี)	 65.00

		  บจ.เพรซิเดนท์ โคราคุเอ็น	 70.00

เบเกอรี่	 อาหาร	 บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่	 51.99	 7,495	 33.40	 7,449	 34.44	 7,569	 35.80

ขนมปังกรอบ	 อาหาร	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)	 -	 852	 3.80	 873	 4.04	 857	 4.06

น�้ำผลไม้	 อาหาร	 บจ.ไทซันฟูดส์	 52.08	 975	 4.35	 890	 4.11	 857	 4.05

บรรจุภัณฑ์	 บรรจุภัณฑ์	 บจ.ไทยอันเป่า ผลิตภัณฑ์กระดาษ	 51.00	
983	 4.38	 1,023	 4.73	 895	 4.23

		  บจ.ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง	 50.10

อื่นๆ	 วัตถุดิบ	 บจ.เพรซิเดนท์ ฟลาวมิลล์	 60.00	
171	 0.76	 123	 0.57	 127	 0.60

	 ลงทุน	 บจ.เพรซิเดนท์ ดีเวนเจอร์	 70.00

	 รวม				    22,437	 100	 21,631	 100	 21,144	 100

	 รายได้

				    % 	 ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด	 ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด	 ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด

	 สายผลิตภัณฑ์	 กลุ่มธุรกิจ	 ด�ำเนินการโดย	 การถือหุ้น	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2559

	 ของบริษัท	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %



(หน่วย : ล้านบาท)
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รายได้จากการขายแยกตามสายผลิตภัณฑ์แต่ละบริษัทและพื้นที่

บะหมี่และ
อาหารกึ่งส�ำเร็จรูป

เบเกอรี่ ขนมปังกรอบ น�้ำผลไม้ บรรจุภัณฑ์ อื่นๆ

	 ปี 2561	 8,349.82	 3,610.84	 7,495.49	 -	 796.26	 55.92	 296.34	 678.42	 980.88	 2.28	 170.64	 -

	 ปี 2560	 8,089.78	 3,183.75	 7,448.91	 -	 807.74	 65.13	 386.29	 503.40	 1,019.83	 3.09	 123.03	 -

	 ปี 2559	 7,896.39	 2,942.80	 7,568.72	 -	 777.88	 79.51	 431.94	 424.64	 891.70	 3.26	 126.83	 -
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	 �	 บะหมี่และอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป
	 	 ตลาดในประเทศ 
			   มีอัตราการเติบโตส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ร้อยละ 3.21 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยบะหมี่	
		  ก่ึงส�ำเร็จรูป(เส้นเหลือง) เติบโตร้อยละ 4.02  โดยมีสาเหตุมาจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการด�ำเนินกิจกรรมทาง 
		  การตลาดอย่างต่อเนือ่ง และบรษิทัมกีารออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ซึง่ได้รบัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคในระดับท่ีน่าพอใจ ในขณะท่ี 
		  อาหารกึ่งส�ำเร็จรูป ได้แก่ เส้นขาว โจ๊ก และข้าวต้ม มียอดขายลดลงร้อยละ 3.33 ซึ่งเป็นผลกระทบจากการถูกลดพื้นที ่
		  วางสินค้าในห้างโมเดิร์นเทรด 

	 	 ตลาดต่างประเทศ 
			   มีอัตราการเติบโตส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ที่ร้อยละ 13.41 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดย 
		  บะหมีก่ึ่งส�ำเรจ็รปู เตบิโตร้อยละ 11.34  และอาหารก่ึงส�ำเรจ็รปูอืน่ๆ มอีตัราการเตบิโตร้อยละ 23.68 โดยยอดขายส�ำหรบั 
		  ตลาดในภมูภิาคเอเชยียังคงมสีดัส่วนต่อยอดขายทัง้หมดสงูสดุ ในขณะท่ีตลาดในโซนยุโรป มอีตัราการเตบิโตทีด่ทีีส่ดุในปี 
		  ที่ผ่านมา ซ่ึงเป็นผลมาจากการปรับกลยุทธด้านการตลาดและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับตัวแทนจ�ำหน่าย 
		  ในต่างประเทศ ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและยอมรับในตลาดโลกมากขึ้น

	 �	 ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่
			   ยอดขายของผลิตภัณฑ์เบเกอรี่มียอดขายส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.63 เมื่อ 
		  เทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทได้มีการวางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการจัดท�ำโฆษณาและ 
		  รายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมยอดขายและกระจายสินค้าให้ทั่วถึงผู้บริโภคมากขึ้น ประกอบกับมีการ 
		  ปรับราคาขายสินค้าบางรายการ
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	 	 �	 ผลิตภัณฑ์อื่น
			   ส�ำหรับยอดขายโดยรวมของผลิตภัณฑ์อื่นๆ ซึ่งประกอบด้วย สินค้ากลุ่มขนมปังกรอบ บรรจุภัณฑ์ น�้ำผลไม้ และ 
		  อืน่ๆ ส�ำหรบัรอบปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 มอีตัราการเตบิโตทีร้่อยละ 2.48  โดยยอดขายน�ำ้ผลไม้ในต่างประเทศมี 
		  การขยายตัวที่ดีมาก ในขณะท่ีสินค้ากลุ่มขนมปังกรอบ บรรจุภัณฑ์ มียอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากสภาวะตลาดที่มีการ 
		  แข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น

1.2	ต้นทุนขาย
		  ต้นทุนขายส�ำหรับงวดปี 2561 มีจ�ำนวน 14,528.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 173.78 ล้านบาท  หรือร้อยละ 1.21 เมื่อเปรียบเทียบ 
กับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก การใช้วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ในการผลิตเพิ่มขึ้นตามยอดขาย ประกอบกับราคาแป้งสาลี
ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตมีการปรับตัวขึ้นจากปีก่อนหน้าประมาณร้อยละ 10 อย่างไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบเป็นสัดส่วนต้นทุน
ขายต่อรายได้จากการขาย เท่ากับร้อยละ 64.75  ซึ่งต�่ำกว่าปีก่อนหน้าร้อยละ 1.61   

1.3	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
		  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร มีจ�ำนวน 3,627.78  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.28 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.45 ค่าใช้
จ่ายที่เพิ่มขึ้น มาจากค่าตอบแทนพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ที่สูงขึ้นตามจ�ำนวนพนักงานและฐานเงินเดือนที่
เพ่ิมขึ้น และค่าใช้จ่ายทางการตลาด อย่างไรก็ตามอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายอยู่ท่ีร้อยละ 16.17 
ของรายได้ ซึ่งลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า 

1.4	ก�ำไรสุทธิ
		  ปีที่ผ่านมาเป็นอีกปีที่บริษัทมีผลประกอบการที่ดี โดยบริษัทสามารถท�ำก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้เป็น
จ�ำนวน 3,404.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 550.91 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 19.31 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน และมีอัตราก�ำไรสุทธิอยู่ที่
ระดับร้อยละ 18.97 ของรายได้รวม ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก ยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่บริษัทฯสามารถควบคุมต้นทุนโดยรวม ให้
อยู่ในระดับต�่ำเมื่อเทียบกับยอดขาย

2.	 ฐานะการเงิน
2.1	สินทรัพย์
		  สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 30,841.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อน จ�ำนวน 1,478.40 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.03 ซึ่งประกอบด้วย สินทรัพย์หลักที่ส�ำคัญ ได้แก่ สินทรัพย์ถาวรรวม 17,448.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.57 ของ
สินทรัพย์รวม สินทรัพย์หมุนเวียน 13,393.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.43 ของสินทรัพย์รวม โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นมาจาก 
รายการเงินสดและรายการเงินลงทุนระยะสั้นที่สูงขึ้น จากการที่บริษัทฯมีผลประกอบการที่ดีขึ้น และรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ซึ่งเป็นการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
		  ลูกหนี้การค้าของบริษัทในปี 2561 มีจ�ำนวน 3,693.64  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.98  ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนร้อยละ 1.87  ซึ่งสืบเนื่องมาจากยอดขายของบริษัทที่เพิ่มขึ้น โดยลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯส�ำหรับการขายในประเทศยัง
คงเป็น บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด(มหาชน) มีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ย 60 วัน ซึ่งลดลงจากปีก่อน 1 วัน นอกจากนี้บริษัทฯได้
กนัส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเป็นจ�ำนวน  16.27 ล้านบาท ซึง่เพยีงพอส�ำหรบัหนีท้ีม่ีอายมุากกว่า 3 เดอืน โดยภาพรวม ลูกหนีก้าร
ค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯช�ำระหนี้การค้าตรงตามก�ำหนด ถึงแม้ว่าจะมีลูกหนี้การค้าต่างประเทศบางรายที่ช�ำระเงินล่าช้ากว่าก�ำหนด
บ้าง แต่ก็นับเป็นสัดส่วนต�่ำมากเมื่อเทียบกับลูกหนี้การค้าทั้งหมด 
		  ส�ำหรบัรายการสนิค้าคงเหลอืของบรษิทัในปี 2561 มจี�ำนวน 1,375.93  ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.46  ของสนิทรพัย์
รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1.73 โดยในส่วนของสินค้าประเภทบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปมีอายุ การเก็บเฉลี่ย ( Shelf life)  180  วัน ใน
ขณะที่ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยของบริษัทอยู่ที่ 34  วัน
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2.2	หนี้สิน
		  หนีส้นิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มจี�ำนวน 4,018.62  ล้านบาท ซึง่ เพ่ิมข้ึนจากปลายปี 2560 จ�ำนวน 312.66 
ล้านบาท หรือร้อยละ 8.44  โดยสาเหตุหลักมาจากรายการเจ้าหนี้การค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นเพิ่มขึ้น จากการที่บริษัทฯมียอด
ขายสินค้าที่เพ่ิมข้ึน และรายการท่ีเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่จะเป็นรายการค้างจ่ายเน่ืองจากยังไม่ถึงก�ำหนดการช�ำระเงิน อย่างไรก็ตามหน้ี
สินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดเป็นหนี้สินหมุนเวียน ในขณะที่รายการหน้ีสินระยะยาวมีสัดส่วนเพียง ร้อยละ 25.26 ของหนี้สินทั้งหมด 
และอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่ากับ 0.18 เท่า

2.3.	ส่วนของผู้ถือหุ้น
		  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม มจี�ำนวน 26,822.96  ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2560 เป็นจ�ำนวน 1,165.75 
ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.54 เนือ่งจากบรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธิเข้ามาในระหว่างงวด ในปี 2561บรษิทัฯมกีารจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนิน
งานประจ�ำปี 2560 งวดครึ่งปีหลังจ�ำนวน 537.42 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการด�ำเนินงานงวดหกเดือน สิ้น
สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561 จ�ำนวน  629.73 ล้านบาท บริษัทฯ มีมูลค่าตามบัญชีรวมต่อหุ้นเพิ่มขึ้น 3.53 บาท จาก 77.82 บาท เป็น 
81.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.54

3.	 สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
3.1	สภาพคล่อง 
		  ในปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 5,352.36 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน และจากการจัดหาเงิน จ�ำนวน   2,974.07 ล้านบาท และ 1,263.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน  3,876.09 ล้านบาท สูงกว่าปี 2560 เป็นเงิน 1,098.71 ล้านบาท โดยมีสาระ
ส�ำคัญดังนี้ 
	 กระแสเงินสดสุทธิรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 5,352.36 ล้านบาท สาเหตุหลักได้มาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 4,932.52 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 16.47 บริษัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการลงทุน
เป็นจ�ำนวน 2,974.07 ล้านบาท ส่วนใหญ่จะเป็นการลงทุนในรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการขยายการลงทุนใน
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์  ในขณะเดยีวกันยังคงมกีารลงทุนในรายการซือ้อปุกรณ์และเครือ่งจกัรการผลติเพ่ิมขึน้ นอกจากน้ีกระแสเงินสด
สทุธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงนิมจี�ำนวน 1,263.48  ล้านบาท โดยมรีายจ่ายหลกัจากการจ่ายเงนิปันผลจ�ำนวน  1,166.96  ล้านบาท 
อย่างไรก็ด ีอตัราส่วนสภาพคล่องโดยรวมของบรษิทัอยู่ในระดับท่ีดมีาโดยตลอด โดยในปี 2561 อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ 4.09 เท่า และ 3.61 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า และCASH CYCLE ของบริษัทอยู่ที่ 41 วัน 

3.2	ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
		  อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คิดเป็น 0.02 เท่า ซึ่งอยู่ในระดับต�่ำ ในขณะที่
ความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยของบริษัทฯ อยู่ในระดับสูง โดยอยู่ที่ 160.17 เท่า ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงเสถียรภาพของโครงสร้าง
เงินทุนของบริษัทฯ ในการช�ำระหนี้

4.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (งบการเงินเฉพาะกิจการ)
	 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ดังนี้
		  •	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี จ�ำนวน 2,760,000  บาท
		  •	 ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย
			   -	 ค่าตรวจสอบตามเงื่อนไขเฉพาะของบัตรส่งเสริมที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
				    จ�ำนวน 800,000  บาท

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน



1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักถงึคุณประโยชน์และความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีภายในบรษิทั เพ่ือสร้างความ
โปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียกับกิจการ และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 
โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ประกอบด้วย คือ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการทบทวนความเหมาะสมเป็นประจ�ำทุกปี 
และเพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลท่ีดีในการด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีร่วมกัน บริษัทฯ จึงได้เผยแพร่หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวที่เว็บไซต์ของบริษัท www.mama.co.th (หัวข้อ 
นกัลงทุนสมัพันธ์ และได้จดัท�ำข้อมลูหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีเผยแพร่และสือ่สารให้กับกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ และเป็นหลักยึดถือในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้

	 1.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 (1)	 กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน มุง่มัน่ท่ีจะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิ 
	 	 	 ธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท
	 	 (2)	 กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคนต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง ซือ่สตัย์ สจุรติ  
	 	 	 โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
	 	 (3)	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ 
	 	 	 กรรมการแต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน   
	 	 (4)	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม รวมถึงการ 
	 	 	 มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
	 	 (5)	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบ 
	 	 	 ต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท
	 	 (6)	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 (7)	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 (8)	 มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด�ำเนนิธุรกจิ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรบัฟังและ 
	 	 	 ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
	 	 (9)	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�ำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่น 
	 	 	 ในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
	 	 (10)	 ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
	 	 (11)	 ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท 
	 	 	 เป็นที่ตั้ง

การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 256150



	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1” ให้สอดคล้องกับ 
หลักการก�ำกับดูและกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed Companies 2017) 
ที่ก�ำหนดหลักปฏิบัติแก่ คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือปฏิบัติอย่างเหมาะสมในฐานะผู้น�ำองค์กรและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร 
ประกอบด้วย 8 ข้อหลัก คือ

         	 หลักปฏิบัติ	 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำ
                  	 	 	 องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
         	 หลักปฏิบัติ 	 2 	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
         	 หลักปฏิบัติ 	 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
         	 หลักปฏิบัติ 	 4	  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 หลักปฏิบัติ 	 5 	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
         	 หลักปฏิบัติ 	 6 	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสะม
         	 หลักปฏิบัติ 	 7 	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
         	 หลักปฏิบัติ 	 8 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

	 1.2	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
          	 	 การก�ำกับดูแลกิจการด้านจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม รวมถึงการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตระหนักถึงความส�ำคัญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้
	 	 องค์ประกอบที่ส�ำคัญของจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ คือ การปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบรษิทั ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกิจตามหลกัธรรมมาภิบาลทีด่ ีจงึก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ
ที่ชัดเจน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 ได้อนุมัติ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือปฏิบัติ
โดยทั่วกันและเผยแพร่ไปยังบุคคลภายนอกองค์กร อาทิเช่น บริษัทย่อย บริษัทร่วม คู่ค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม รวมถึงสื่อสารผ่าน
เว็บไซด์ของบริษัท www.mama.co.th 

	 1.3	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
       	 	 การก�ำกับดูแลกิจการในด้านจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขึ้นเพ่ือเป็น
แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการสร้างจิตส�ำนึกที่ดี 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมถึง
บริษัทฯ จะรับฟังและด�ำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม   

2. คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการในแต่ละส่วนงานของ
องค์กรให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	
	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ท่านและมีกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบ
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ทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิ และคณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามอสิระ และมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการตรวจ
สอบตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 ท่าน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน โดยมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่ง 1 ปี ดังนี้ 

	 1.	 ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 	 	 	 	(มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน)
	 2.	 ท่านผู้หญิงอังกาบ	 บุณยัษฐิติ	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 3. 	 นายชัยวัธ 	 มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 4. 	 นางสาวอริยา	 ตั้งชีวินศิริกุล	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	
	 ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
	 	 (1)	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีก�ำหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและ 
	 	 	 เพียงพอ
	 	 (2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
	 	 	  ที่เพียงพอและเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของ 
	 	 	 กระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังสนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่าง 
	 	 	 มีประสิทธิภาพ
	 	 (3)	 สอบทานให้บรษิทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
	 	 	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 (4)	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
	 	 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมท้ังการบอกเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ 
	 	 	 บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 	 (5)	 พิจารณาเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม 
	 	 	 กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 (6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 
	 	 	 ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 (7)	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
	 	 	 โยกย้าย เลื่อนขั้นต�ำแหน่ง และเลิกจ้าง รวมทั้งประเมินผลงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 	 (8)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำ ซึ่งอาจ 
	 	 	 มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็น 
	 	 	 สมควร หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด  
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ รายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะ 
	 	 	 กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 (9)	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
	 	 (10)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 
	 	 	 อาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
	 	 (11)	 พิจารณานโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หรือทบทวนความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายต่อ 
	 	 	 ต้านการทุจรติคอร์รปัชนัให้มคีวามเหมาะสมกับรปูแบบธุรกิจ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนุมตัิ
	 	 (12)	 สอบทานการประเมนิความเสีย่งเก่ียวกับการทุจรติคอร์รปัชนั เพ่ือให้มัน่ใจว่ามคีวามเสีย่งทีจ่ะท�ำให้เกิดโอกาส 
	 	 	 การทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทน้อยที่สุด 
	 	 (13)	 รับเรื่องแจ้งเบาะแส การกระท�ำอันทุจริตคอร์รัปชัน ที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริง 
	 	 	 ตามที่ได้รับแจ้ง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา
     	

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 256152



	 	 ในรอบปี 2561 (ม.ค. – ธ.ค. 2561) คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมสม�่ำเสมอและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกๆ 3 เดือน และเพิ่มเติมตามกรณีพิเศษ โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละ
ครั้งมีวาระการประชุมร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้
	 	 -	 วาระการประชุมระหว่างผู้สอบบัญชีรับอนุญาตกับผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการตรวจสอบภายใน 5 ครั้ง 
	 	 	 ในการสอบทานงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี
         	 	 -	 วาระการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 1 ครั้ง
         	  	 -	 วาระการประชุมร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
	 	 	 4 ครั้ง
         	 	 -	 วาระการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้านการบริหารความเสี่ยงและมาตรการต่อต้าน 
	 	 	 คอร์รัปชัน 1 ครั้ง
         	 	 -	 วาระการประชุมร่วมกับท่ีปรึกษาทางการเงินเรื่องการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ท้ังหมดของ บริษัทย่อย บริษัท  
	 	 	 เพรซิเดนท์เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“PB”) โดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) ตามวัตถุประสงค์การ 
	 	 	 เพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นใน PB ให้เกินกว่าร้อยละ 50 เพ่ือมีสถานะเป็นบริษัทย่อยอย่างชัดเจนโดยสมบูรณ์ของ 
	 	 	 บริษัทฯ 1 ครั้ง 

	 2.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี ดังนี้	
	 1.	 นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2.	 นายพิพัฒ	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3.	 นายชัยวัธ	 มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 (กรรมการอิสระ)

	 หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
	 การสรรหา
	 	 (1)	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	 	 (2)	 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยค�ำนึงถึงความรู ้ ความสามารถ  
	 	 	 ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของ 
	 	 	 บริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 	 (3)	 จัดท�ำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
	 	 (4)	 เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
	 	 (5)	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 (6)	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 (1)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
	 	 (2)	 พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
	 	 	 วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา เพ่ือ 
	 	 	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
	 	 (3)	 พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั โดยพิจารณาจากผลการปฏบิติังาน อ�ำนาจหน้าท่ีและปรมิาณ 
	 	 	 ความรับผิดชอบ ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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	 	 (4)	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ท่ีมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท) โดยพิจารณา 
	 	 	 จากผลการปฏิบัติงาน อ�ำนาจหน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 เพื่ออนุมัติ
	 	 (5)	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 (6)	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	
	 	 ในรอบปี 2561 (ม.ค. – ธ.ค. 2561) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชุม 2 ครั้ง และ 
ได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อมูลการด�ำเนินการตามท่ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

	 2.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการบริษัท 4 ท่าน ผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ เป็น
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ท่าน โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี ดังนี้
	 1.	 ศ.ดร.วิสิฐ	 จะวะสิต	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)
	 2. 	 นายสุชัย 	 รัตนเจียเจริญ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3. 	 ดร.พจน์ 	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 4. 	 นางสาวพจนา 	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5. 	 นางสาวหทัยรัตน์ 	 กว้างจิตต์อารีย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6. 	 นายอาทร 	 สวนโพธิ์	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 หน้าที่และความรับผิดชอบ :
	 	 (1)	 พิจารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือ 
	 	 	 พิจารณาอนุมัติ
	 	 (2)	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทเพ่ือรับทราบ รวมทั้งรายงานความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 อย่างสม�่ำเสมอ
	 	 (3)	 ก�ำกับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ 
	 	 	 ให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
	 	 (4)	 สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจ 
	 	 	 ว่า องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 	 (5)	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ 
	 	 	 ทานเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการ 
	 	 	 น�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร
	 	 (6)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (RM team) เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร 
	 	 	 ความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือเพ่ือท�ำหน้าท่ีจัดการการบริหารความเส่ียงได้อย่าง 
	 	 	 มีประสิทธิภาพ
	 	 (7)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	
	 	 ในรอบปี 2561 (ม.ค. - ธ.ค. 2561) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีข้อมูลการด�ำเนินการ
ตามที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการบริหารเสี่ยง 
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3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	

	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่ในการพิจารณา
คดัเลอืกบคุคลท่ีจะเสนอให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุซึง่คณะกรรมการสรรหาฯได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้
	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ 
	 	 1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎเกณฑ์ต่างๆ  
	 	 	 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 	 แห่งประเทศไทย
	 	 2.	 มีคุณสมบัติ และทักษะความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ตามองค์ประกอบที่จัดท�ำ 
	 	 	 Board Skills Matrix เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจ 
	 	 3.	 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ โดยสอดรับกับธุรกิจด้าน 
	 	 	 อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกัน รวมถึงรองรับแผนธุรกิจด้านการลงทุนต่างๆ ที่เพ่ิม 
	 	 	 โอกาสการเติบโตให้กับบริษัทฯ ในอนาคต เพื่อเสริมประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัท 
	 	 4.	 มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส
	 	 5.	 สรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

 	 กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ
	 	 1.	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 	 	 บรษิทั โดยน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาก่อนเสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 
	 	 	 เลือกต้ัง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่ 
	 	 	 เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือก 
	 	 	 บคุคลทีค่ณะกรรมการสรรหาเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่าสามในสีข่อง 
	 	 	 จ�ำนวนกรรมบริษัทที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 	 เท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท
	 	 2.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ด�ำเนินการตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 17 “ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง  
	 	 	 ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ 
	 	 	 ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 อนึ่ง กรรมการท่ีออกตามวรรคหนึ่งชอบที่จะได้รับการแต่งตั้ง 
	 	 	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้อีก หากท่ีประชุมได้เลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกครั้ง” ดังน้ันในการประชุม 
	 	 	 สามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี คณะกรรมการสรรหาฯ จะท�ำหน้าท่ีพิจารณาด�ำเนนิการตามกระบวนการสรรหา ส�ำหรบั 
	 	 	 กรรมการบริษัทท่ีครบวาระตามเกณฑ์ข้อบังคับบริษัทข้างต้น เพ่ือเสนอรายชื่อกรรมการบริษัทดังกล่าว ให้ที ่
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเลือกตั้ง   
	 	 3.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ในกรณีการสรรหาบุคคลที่จะมาต�ำแหน่ง กรรมการอิสระ จะพิจารณาตามคุณสมบัติ 
	 	 	 ของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้ 
	
	 คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
    	 	กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนดังต่อไปนี้
	 	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
	 	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 
	 	 	 อิสระรายนั้นๆ ด้วย
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	 	 2.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็น กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
	 	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 	 หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อน 
	 	 	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ เคยเป็น 
	 	 	 ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
	 	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา  
	 	 	 มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี 
	 	 	 อ�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั หรอื 
	 	 	 บริษัทย่อย
	 	 4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 	 	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่ 
	 	 	 เป็น หรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ ของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั บรษิทัใหญ่  
	 	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 	 	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 	 	 ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ  
	 	 	 การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือ 
	 	 	 ทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 
	 	 	 ท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ 
	 	 	 สนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของบรษิทั หรอืต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ท้ังน้ี การค�ำนวณ 
	 	 	 ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการ 
	 	 	 ก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
	 	 	 ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 	 5.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 	 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งม ี
	 	 	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
	 	 	 สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งต้ังเป็น 
	 	 	 กรรมการอิสระ
	 	 6.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการที่เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
	 	 	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วน 
	 	 	 ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
	 	 	 ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกับกิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอื 
	 	 	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่รับ 
	 	 	 เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
	 	 	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ บริษัท 

    	 	 ทั้งนี้ หากคณะกรรมการตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัท 
ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 256156



	 	 ภายหลังรับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้
	 	 ในรอบปี 2561 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลที่ได้
รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ข้างต้น

	 การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
	 ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จึงเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี ตาม
หลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด ซึง่สามารถดรูายละเอยีดเพ่ิมเตมิได้จากเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ www.mama.co.th ภายใต้หัวข้อ “นกัลงทนุ
สัมพันธ์/การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี”
	 ในปี 2561 ตามที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วง
หน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ได้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม - 30 ธันวาคม 2560 โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้
	 	 (1)	 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองในเบื้องต้น หากข้อมูลและเอกสารครบถ้วนจะน�ำเสนอต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าว และน�ำเสนอต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทั้งนี้ค�ำวินิจฉัยของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด
	 	 (2)	 บุคคลท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุชื่อในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ประจ�ำปี 2561 ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
	 	 (3)	 บุคคลที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะแจ้งให้ทราบในการประชุมสามัญ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น พร้อมระบุเหตุผล
	 อน่ึง เมือ่สิน้สดุระยะเวลาท่ีก�ำหนด บรษิทัฯ ได้แจ้งผลสรปุการเปิดโอกาสให้สทิธิผูถื้อหุน้เสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยเผยแพร่ข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำหรับในปี 2561 ที่ผ่านมา เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข่าวสรุปผล คือ ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อ พิจารณาเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่
1/2561 และรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอีกครั้งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 
   
	 หลักเกณฑ์การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
	 บริษัทฯ ก�ำหนดการลงคะแนนเสียงส�ำหรับการเลือกต้ังกรรมการบริษัท ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็น
ไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 16. ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น 
	 	 (2)	 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียู่ท้ังหมดตาม (1) เลอืกต้ังบคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ 
	 	 	 ได้ แต่จะแบ่งคะแนนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 (3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 
	 	 	 ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น กรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน 
	 	 	 จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 ในปี 2561 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เป็นปีแรกภายหลังการจดทะเบียนตั้งบริษัท และตามข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ข้อ 17 การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ในปีแรกและปีที่สองภายหลังการจดทะเบียนนั้น
ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง และกรรมการ 
ผู้ออกไปนั้นจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ ในปีแรกนี้มีกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาะโดยการจับสลาก จ�ำนวน 5 ท่าน 
คือ
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	 3.	 นางสาวพจนา 	 พะเนียงเวทย์  	 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	 ดร.กุลภัทรา 	 สิโรดม       	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 5.	 ท่านผู้หญิงอังกาบ 	 บุณยัษฐิติ  	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

	 	 ท้ังนี ้ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 ได้มมีตด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากจากจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ทีม่า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
	 	 บริษัทฯ สรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ จากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่น ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารจัดการน�ำพาองค์กร 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้
         	 ส�ำหรับผู ้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ เป็นผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ผ ่านการพิจารณาคัดเลือกจาก 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการแต่งต้ังต�ำแหน่ง
ทางการบริหารต่อไป

4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการธุรกิจ และการด�ำเนินการของบริษัทฯ รวมถึงการก�ำกับดูแล
การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ภายใต้กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กร และการบริหารจัดการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพ และเอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งพัฒนาการบริหารจัดการบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ให้มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการ มีการบริหารความเสี่ยงที่ดี และการเข้าร่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วม
ปฏบิตัใินการต่อต้านการคอร์รปัชันกบับรษิัทฯ พร้อมทัง้ มีความสามารถในการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเพือ่การเตบิโตในอนาคต โดย
บริษัทฯ จะได้รับรายงานผลการด�ำเนินงานจากบริษัทย่อย และบริษัทร่วมและมีการพิจารณาผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ
วางแผนงานและเป้าหมายในการด�ำเนินงานต่อไป
	 บริษัทฯ ได้รับข้อมูลงบการเงินจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมประจ�ำทุกเดือน เพื่อบริษัทฯ สามารถติดตามและรับทราบผล
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ และได้น�ำเสนอข้อมูลผลการด�ำเนินงานดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบทุกเดือนเช่นเดียวกับการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  นอกจากนี้มีบริษัทย่อยที่ส�ำคัญ 3 แห่ง ซึ่งมีมูลค่าสินทรัพย์
รวมกันมากกว่าร้อยละ 35 ของสินทรัพย์รวมในปี 2561 ใช้ส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีเดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจในการ
จัดท�ำรายงานทางการเงินเสร็จได้ทันเวลาที่ก�ำหนด           

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณเรื่องการน�ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน ดังนี้
	 •	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานซึง่อยู่ในหน่วยงานท่ีรบัทราบข้อมลูภายในต้องไม่ใช้ข้อมลูภายใน (Inside Information) 
ของบริษัทที่มีสาระส�ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  นอกจากนี้ ข้อมูลอันเป็นความลับ
ทางธุรกิจถือเป็นเอกสารควบคุมจะถูกเข้าถึงเฉพาะผู้เก่ียวข้องจริงๆ และไม่อนุญาตให้มีการท�ำส�ำเนาส�ำหรับข้อมูลดังกล่าว มีการ
ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าว 
	 •	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัมสีทิธิเสรภีาพในการลงทนุซือ้ขายหลกัทรพัย์ของกลุม่บรษิทั แต่เพ่ือป้องกัน
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มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท เป็นผู้ด�ำเนินการส่งจดหมายแจ้งเป็น
ทางการให้กรรมการ และผู้บริหารทุกท่าน ได้ทราบช่วงระยะเวลาที่ประกาศก�ำหนดเป็นช่วงวันที่ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ก่อนการเผยแพร่งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ผ่านช่องทางระบบออกข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 ในปี 2561 เลขานุการบรษิทั ได้รายงานให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ทราบการก�ำหนดระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ก่อนการเผยแพร่งบการเงินของแต่ละไตรมาสรวม 3 ไตรมาส จ�ำนวน 3 ครั้ง และงบการเงินประจ�ำปี จ�ำนวน 1 ครั้ง และ
ได้ส่งจดหมายแจ้งเป็นทางการให้กับกรรมการ และผู้บริหารทุกท่านทราบด้วย รวมจ�ำนวน 4 ครั้ง           

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 6.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
		  ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับ บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็น
ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด รวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชี
สังกัด ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี	 ปี 2561

	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีเฉพาะบริษัทฯ 	 2,760,000	 บาท

	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีบริษัทย่อย 3 ราย	 2,068,301	 บาท

      		  รวม	      4,828,301	 บาท

	 6.2	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
		  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏบิตัติามเงือ่นไขของบตัรการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) 
จ�ำนวนเงิน 1,085,000 บาท และค่าบริการอื่นๆ จ�ำนวนเงิน 60,000 บาท ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 ให้แก่ บริษัท ส�ำนักงานอีวาย 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด รวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญช ี
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
	 ส�ำหรับค่าตอบแทนที่ต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชี 2561 บริษัทฯ ไม่มี 
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น

7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

	 คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักถึงความส�ำคญัและประโยชน์ของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเพ่ือให้บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิาร
จดัการท่ีมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูม้ส่ีวนได้เสยี ผูท่ี้เก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย เพื่อน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
	 นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจที่ดี ได้ส่งเสริมระบบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นและอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
	 - 	 ระบบการบริหาร มุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท ด้วยความรอบคอบ และระมัดระวัง บริหารงานด้วยความ
สามารถและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น วางแนวทางการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม มีระเบียบ
ปฏิบัติที่ก�ำหนดการแยกอ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการไว้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งต้องด�ำเนินการเพื่อ
ให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการตรวจสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ 
	 - 	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้วยการรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมการตรวจสอบภายใน 
และการประเมินความเสี่ยง โดยไม่เจาะจงหรือมุ่งเน้นการควบคุมภายในเฉพาะเรื่อง หากแต่ครอบคลุมให้เกิดความถูกต้อง สุจริต 
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ความเป็นธรรม และสร้างความปลอดภัยต่อข้อมลูอนัเป็นความลบัทางธุรกิจ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ตดิตามและดแูลในเรือ่ง
การจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 - 	 การด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ชดัเจน โดยไม่เลอืกปฏบิตัด้ิวยการก�ำหนดข้อพึงปฏบิตัท่ีิด ีทีผู่บ้รหิารและพนักงาน
ทกุระดบัพึงมจีติวญิญาณทีด่ต่ีอผูถื้อหุน้ ลกูค้า บรษิทัคูค้่า และสังคมอย่างมจีรยิธรรมต่อต้านการทุจรติ การ คอร์รปัชนั ไม่ล่วงละเมดิ
ทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน    

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับผลประเมินในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้  	
	 •�	 บรษิทัฯ ได้รบัคะแนนเตม็ 100 ระดบัดเีย่ียม จากผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561  
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
	 •�	 บรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ประจ�ำปี 2561 ในระดับดีมาก โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)
	 •�	 บริษัทฯ ได้รับเลือกให้อยู่ในกลุ่ม ESG 100 ประจ�ำปี 2561 (Environmental, Social and Governance) จากสถาบัน
ไทยพัฒน์ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภบิาลใน 100 บรษิทั จากการประเมนิข้อมลูด้านความย่ังยืนทางธุรกจิของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ฉบับน้ี ได้น�ำเสนอและผ่านการพิจารณาทบทวนจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2562 
	
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติในแต่ละเรื่อง ดังนี้ 
 
	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	    	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมการใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยเฉพาะอย่างย่ิงสิทธิขั้น 
พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ได้แก่ การซือ้ขาย หรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไร การได้รบัข่าวสารข้อมลู ของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิการ
เข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อใช้สิทธใินการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจโดยการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เช่น การเลือกตั้ง
กรรมการบริษัท การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
เป็นต้น	   
	 	 นอกจากสิทธิข้ันพ้ืนฐาน บริษัทฯ ยังด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ลิดรอนสิทธิ ส่งเสริม
และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 	 1.1	 สทิธใินการรบัทราบข้อมูล ผูถื้อหุน้มสีทิธิรบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกัน โดยบรษิทัฯ ได้เผยแพร่ท้ังภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mama.co.th เพ่ือให ้
ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ได้มากขึ้น เช่น ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส และประจ�ำปี ข้อมูลการ 
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การซื้อขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 
(ข้อมูลล่าสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) จ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุมผู้ถือหุ้น และข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  

		  1.2	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก�ำหนดการจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ภายใน 
4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท (รอบบัญชีบริษัทฯ วันท่ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561) โดยเลือกสถานท่ีการ 
จดัประชมุทีม่คีวามเหมาะสม ได้แก่ โรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วิงส์คอนเวนชัน่ (ศรนีครนิทร์) เลขที ่333 ถนนศรนีครนิทร์ แขวงหัวหมาก 
เขตบางกะปิ กรงุเทพฯ 10240 เน่ืองจากสถานท่ีน้ีตัง้อยู่ใกล้บรษิทัฯ  และมคีวามสะดวกในการเดนิทางเนือ่งจากอยู่ใกล้สถานรีถไฟฟ้า 
Airport link และใกล้ทางด่วน และการน�ำระบบสารสนเทศในการลงทะเบียน และบันทึกการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละ
วาระได้อย่างเปิดเผย ซึ่งเป็นระบบโปรแกรมที่มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎระเบียบการประชุม
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ที่มีความโปร่งใสและน่าเชื่อถือมาใช้ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น อาทิเช่น การปรับปรุงโปรแกรมการบันทึกการลงคะแนนเสียงย้อน
หลังได้หากมีผู้ถือหุ้นท้วงติงจึงท�ำให้เกิดความคล่องตัวของการใช้งานของระบบมากข้ึน หรือหากผู้ถือหุ้นต้องการจะดูคะแนนเสียง
ย้อนหลังในวาระก่อนหน้านี้ก็ท�ำได้แม้ว่าก�ำลังประชุมในวาระอื่นอยู่ก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการแยกข้อย่อยของระเบียบวาระ
การประชุมออกเป็นแต่ละวาระอย่างชัดเจน เพ่ือเพ่ิมโอกาสการลงคะแนนเสียงให้กับผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมในระหว่างเวลาการ
ประชุม โดยผู้ถือหุ้นไม่ถูกจ�ำกัดสิทธิในการลงคะแนนเสียงหากเข้าประชุมไม่ทันเวลาในระเบียบวาระหลักนั้นๆ 

		  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้แจ้งมติก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นให้ได้ทราบล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 5 สปัดาห์ก่อนวนัประชมุ คอื ในวันที ่21 มนีาคม 2561 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถจดัเวลาในการเข้าร่วมประชมุ และก�ำหนด
ตารางเวลาในการได้เผยแพร่หนังสอืบอกกล่าวนดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุทัง้หมดท่ีมข้ีอมลูเหมอืนกับข้อมลูทีบ่รษิทัฯ 
ที่ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 32 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาเป็นการล่วงหน้าก่อนจัด
สง่เอกสารดงักล่าว โดยบริษัทฯ มอบหมายให้บริษัท ศนูย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบรษิัทฯ 
เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 16 วัน รวมทั้งได้ลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และก่อน
วันประชมุ 7 วัน คอื ในวนัที ่18-20 เมษายน 2561 ซึง่ในแต่ละวาระมข้ีอเท็จจรงิและเหตผุลรวมท้ังความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั
ประกอบ พร้อมเอกสารประกอบการประชุม เช่น รายงานประจ�ำปี หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ประวัติของบุคคลที่เสนอชื่อให้เลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท แผนท่ีของสถานที่จัดประชุม ค�ำอธิบายเอกสารและหลักฐานท่ีผู้ถือหุ้นต้องน�ำมาแสดงในการเข้าร่วมประชุม 
ข้อบงัคบับรษิทัในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการประชมุผูถื้อหุ้นและขัน้ตอนการเข้าร่วมประชมุ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอื
มอบฉันทะที่ได้จัดท�ำ และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือก
หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง ที่ website ของบริษัท www.mama.co.th
 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 
โดยให้จัดท�ำเป็นหนังสือตามแบบที่ก�ำหนด ส่งถึงเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2560 เพื่อพิจารณา
ด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไป โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.mama.co.th เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 ที่ผ่านมา ซึ่งเมื่อครบก�ำหนดตามระยะเวลา
ดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มผีูถื้อหุน้ท่านใดเสนอเรือ่งดงักล่าวทัง้ 2 เรือ่ง ซึง่บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ให้ทราบแล้วในหนงัสอืบอกกล่าวนัดประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ  www.mama.co.th เมื่อวันที่ 21กุมภาพันธ์ 2561 
	 	 อนึ่ง ตามที่บริษัทฯ ได้ให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ข้างต้นนั้น ส�ำหรับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 
คือ เป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 (16,485,200 หุ้น) ของจ�ำนวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 
1/2561 เมือ่วันที ่ 25 เมษายน 2561 ได้ทาง E-mail : sararath@mama.co.th หรอืทางไปรษณีย์ลงทะเบยีนมายัง นางสาวสรารตัน์ 
ตัง้ศริมิงคล (เลขานุการบริษัท) บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240 หรือโทรสาร 0-2374-7743 ก่อนวันประชุม ตามที่บริษัทฯ จะแจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้ว
นั้น ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลดังกล่าวให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
ก่อนการด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่อไป
	 	 การปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุ้นในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561 เมือ่วันท่ี 25 เมษายน 2561 บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวก
ให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นและออกเสียงอย่างเต็มที่ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นได้ซักถามข้อมูล 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจอย่างเพียงพอเช่นเดียวกัน โดยวัน เวลา และสถานที่ประชุม ไม่เป็นอุปสรรคในการ
เข้าร่วมประชมุ การลงทะเบยีนเข้าประชมุสามารถลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุได้ไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง โดยเปิดรบัลงทะเบยีน
ในเวลา 7.00 น. ก่อนการประชุมในเวลา 9.00 น. และยังคงให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว 
มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ียังไม่มกีารพิจารณาและให้นบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีใ่ช้สทิธิในการออกเสยีงเป็นต้นไป โดย
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ในการลงทะเบยีน บรษิทัฯ จะจดัให้มบีคุลากรอย่างเพียงพอส�ำหรบัการลงทะเบยีนเข้าประชมุ พร้อมกับจดัเตรยีมอากรแสตมป์ส�ำหรบั 
ติดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนตน มีการแจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียง
ส�ำหรบัผูถื้อหุน้ทกุรายเพ่ือใช้ในการลงคะแนนเสยีง โดยบรษิทัฯ ได้น�ำระบบ Barcode และบตัรลงคะแนนเสยีงมาใช้ในการลงทะเบยีน 
และในการนับเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส ซึ่งการ 
ลงคะแนนเสียงดังกล่าว ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นหากมีข้อสงสัยหรือข้อโต้แย้ง
  	 	 กรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหน่ึง หรอืกรรมการตรวจสอบ
ซึง่เป็นกรรมการอสิระท่านใดท่านหน่ึง ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผู้ท่ีไม่มส่ีวนได้เสยีในวาระพิจารณาเลอืก
ตั้งกรรมการท�ำหน้าที่เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน เพ่ือเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2561 วันที่ 25 เมษายน 2561 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่เป็นตัวแทนรับมอบฉันทะ 2 ท่าน คือ

	 1.	  นายชัยวัธ มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2.	  ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต        	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้องเข้าร่วมประชุม
ยกเว้นป่วยหรือติดภารกิจส�ำคัญ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วม
ประชุม จ�ำนวน 14 ท่าน จากจ�ำนวน 15 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 93.33 โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน นอกจากนี้มี ผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชี ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน (CFO) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถซกัถามในเรือ่งงบการเงนิ และจดัให้มผีูเ้ป็นสกัขพียานการนับคะแนน (Inspector) โดยเป็นทีป่รกึษากฎหมายภายนอก จาก 
บริษัท ชมพูและเพ่ือน จ�ำกัด เพ่ือจะท�ำหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ 
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในฐานะ 
ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึง ผลการด�ำเนินงาน พร้อมผลการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ(MD&A) การด�ำเนินการด้านมาตรการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน อัตราการจ่ายเงินปันผล การพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องต่างๆ ตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับ
บรษิทัก�ำหนด เมือ่ถึงเวลาท่ีก�ำหนด 9.00 น. เปิดประชมุโดยประธานคณะกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าท่ีประธานท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น กรรมการ
ผูอ้�ำนวยการ ได้แจ้งจ�ำนวน/สดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเข้าประชมุ แนะน�ำกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูเ้ป็นสกัขพียานนับคะแนน 
โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้แจ้งให้ทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน และกติการการ 
นับคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) และได้ด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามล�ำดับวาระการ
ประชมุ ไม่มกีารเพ่ิมวาระหรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า การจดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพียงพอ
ส�ำหรับการน�ำเสนอประเด็นต่างๆ ของแต่ละวาระและจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ใน
แต่ละวาระ ซึ่งในที่ประชุมครั้งนี้มีผู้ถือหุ้นหลายรายได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ท�ำหน้าที่ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจนตรงประเด็นให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจเป็นอย่างดี และ
มกีารสรปุผลการลงมตจิากการน�ำระบบ Barcode ทีใ่ช้นับคะแนนเสียงในแต่ละวาระพร้อมท้ังแสดงผลการลงมติผ่านทาง Projector  
ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบในแต่ละมติ ส�ำหรับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ มีดังนี้

	 	 (1)	 	 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั : บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ใช้สทิธิเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคล โดยมข้ีอมลู
รายละเอียดของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง ประกอบด้วย ชื่อ นามสกุล อายุ สัญชาติ ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง การศึกษา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ต�ำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัทจดทะเบียนอื่น/กิจการอื่น/กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจบริษัท ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี คุณสมบัติต้องห้าม 
การถือหุ้นในบรษิทัฯ และการเข้าร่วมประชมุในปี 2560] ตามทีป่รากฏในหนงัสอืนัดประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ทีบ่รษิทัฯ ได้จดัส่งให้ผูถ้อื
หุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุแล้ว และในท่ีประชมุผูถื้อหุน้บรษิทัฯ ได้แจ้งการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัทีป่ระกอบกิจการอนัมสีภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทอีกครั้งเพ่ือผู้ถือหุ้นได้รับทราบและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ท้ังน้ี กรรมการ
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แต่ละท่านได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งดูถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงเวลาท่ีผ่านมา หากเป็นการพิจารณา
กรรมการบริษัทที่ครบตามวาระ ในแต่ละปีจะด�ำเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มี
อ�ำนาจในการพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายชื่อท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน น�ำเสนอตาม
จ�ำนวนที่ต้องการเพื่อเสนอแต่งตั้งกรรมการต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 
				    นอกจากนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มสิทธิให้ผู้ 
ถือหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 โดยให้
จัดท�ำเป็นหนังสือตามแบบท่ีก�ำหนดส่งถึงเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2560 เพ่ือน�ำเสนอคณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ website ของบริษัท www.mama.co.th เพื่อพิจารณาด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไป ซึ่งในที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้
ก่อนการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้แจ้งผลให้ทราบอีกครั้งว่า ตามท่ีบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้สิทธิดังกล่าวแก่ผู้ 
ถือหุ้นปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามช่วงเวลาที่ก�ำหนดไว้ 

		  (2)		  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทฯ ได้มีการเสนอวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทต่อท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ในวงเงินรวมไม่เกิน 15 ล้านบาท เท่าเดิม 
โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้แจ้งให้ทราบว่าในปีท่ีผ่านมามีวงเงินค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการอนุมัติเป็น
จ�ำนวนเงินเท่าไร และมีการจ่ายไปจริงเป็นจ�ำนวนเงินเท่าไร ประกอบด้วย ค่าบ�ำเหน็จ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการตรวจ
สอบ ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง (ทั้งนีไ้ม่รวมถึงค่าตอบแทนหรือ
สวัสดิการที่กรรมการบริษัทได้รับในฐานะพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท) ส่วนในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 มีการอธิบาย 
รายละเอียดเพิ่มเติมส�ำหรับค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งแจกแจงรายการค่าตอบแทนและจ�ำนวนเงินที่จ่ายให้แก่ กรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย เป็นรายบุคคล รวมถึงค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

		  (3)		  การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ดังนี้ ชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ส�ำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระ จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ค่าสอบบัญชี
ระหว่างปีปัจจุบัน และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับบริการจากส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ โดยข้อมูลดังกล่าวได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ส�ำหรับค่าตอบแทนการสอบบัญชี และค่าบริการอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ที่จ่ายให้กับบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ที่เป็นส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีเดียวกันกับบริษัทสรุปได้ดังนี้

	 ข้อมูลค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 รายละเอียด	 ปี 2561	 ปี 2560*

	 1.	 ค่าตอบแทนเฉพาะบริษัทฯ *
  		   -	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี	 2,760,000	 บาท	 1,400,000	 บาท
  		   -	 ค่าบริการอื่น	  800,000	 บาท	 600,000	 บาท
			   รวมจ�ำนวนเงิน	 3,560,000	  บาท	 2,000,000	 บาท

	 2.	 ค่าตอบแทนบริษัทย่อย 3 ราย
		   -	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี	 2,068,301	 บาท	 2,020,309	 บาท	
		  -	 ค่าบริการอื่น	 345,000	 บาท	 437,500	 บาท
			   รวมจ�ำนวนเงิน	      2,413,301	 บาท	  2,457,809	 บาท
 			   รวมทั้งสิ้น	      5,973,301	 บาท	 4,457,809	 บาท

        * ปี 2560 ค่าตอบแทนเฉพาะบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2560 (จดทะเบียนควบบริษัท) 
          ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560



	 	 (4)	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล “จัดสรรจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปีบนงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50” ในปี 2560 เป็นปีเริ่มต้นของบริษัทฯ (“TFMAMA”) ได้เสนอจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.63 
บาท จ�ำนวนหุ้น 329,704,014 หุ้น รวมเป็นเงิน 537.42 ล้านบาท ตามก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (RD) ในวันที่ 7 
พฤษภาคม 2561 และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 23 พฤษภาคม 2561 

	 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างละเอียด มีราย
ชื่อกรรมการบริษัทที่เข้า/ไม่เข้าร่วมประชุม รวมท้ังสาเหตุการลา ค�ำชี้แจงท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ค�ำถามและค�ำตอบหรือข้อคิดเห็น 
โดยสรุป ซึ่งในปี 2561 มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม คณะกรรมการบริษัทได้ตอบค�ำถามจนเป็นที่น่าพอใจของ 
ผูถื้อหุน้ รายละเอยีดในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อเทจ็จรงิในท่ีประชมุ มรีายงานผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ โดยแยกคะแนน
เสียงพร้อมสัดส่วนร้อยละของคะแนนเสียงในแต่ละมติคือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ซึ่งรายงานการประชุมฯ 
มีการลงนามจากประธานกรรมการบริษัท และบริษัทฯ ด�ำเนินการจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อมูลและการบันทึกภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตลอดระยะ
เวลาการประชุมในลักษณะสื่อวีดิทัศน์ และเผยแพร่ในรูปแบบ clip file บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mama.co.th ภายใน 14 วัน 
นบัจากวันทีม่กีารประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบข้อมลูได้
โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งต่อไป และบริษัทฯ ได้น�ำส่งรายงานการประชุมฯต่อกระทรวงพาณิชย์
ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

        	 	 1.3	 การกระจายการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ที่มีสิทธิ
เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ในวันที่ 4 เมษายน 2561 โดยมีข้อมูลตามแบบแสดงรายงานการกระจายหุ้น ประกอบ
ด้วย กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้ที่มีความสัมพันธ์ ถือหุ้นสามัญของบริษัทรวมกันร้อยละ 21.11 ของ
ทุนที่ช�ำระแล้ว (ซึ่งมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 25) มีผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสามัญมากกว่า 5% คิดเป็นร้อยละ 55.88 และมีผู้ถือหุ้นสามัญราย
ย่อยคิดเป็นร้อยละ 23.01 (% free float)

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในเรื่องต่างๆ  เช่น 
การประชุมผู้ถือหุ้น การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน การก�ำหนดเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท การด�ำเนินการกับรายการที่เกี่ยว
โยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ มอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระ เข้าร่วมประชุมแทน โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้น
ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ รวมทั้งได้ระบุเกี่ยวกับเอกสารประกอบการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 บรษิทัฯ เสนอชือ่กรรมการอสิระ 2 ท่าน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ ส�ำหรบัการออกเสยีงลงคะแนน 
ก�ำหนดสิทธิเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นเท่ากับหน่ึงคะแนน (ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 41) และเพ่ือความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้มีนโยบายก�ำหนดวิธีการลงคะแนนโดยใช้บัตรลงคะแนนเสียง 
และนับคะแนนเสียงด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ส�ำหรับทุกวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งการลงคะแนนเสียงโดยวิธีนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้กรณีทีม่ข้ีอโต้แย้งในภายหลงั ส�ำหรบัวาระของการแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลอืกกรรมการ
เป็นรายบุคคล
	 	 •�	 เมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทจะส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 32 วัน 
ก่อนวันประชุมในวันที่ 25 เมษายน 2561 และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน
หุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ รวมท้ังการลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพ์
เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ในวันที่ 18 – 20 เมษายน 2561 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน
	 	 •�	 หากเป็นผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิหนังสอืนดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้รวมทัง้เอกสารประกอบการประชมุและรายงานการ
ประชุมฯ บริษัทฯ มีการแปลเป็นภาษาอังกฤษและจัดส่งเอกสารผ่านบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด รวมถึงจัด
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ส่งให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. สามารถดูข้อมูลทั้งหมดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mama.
co.th ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
	 	 •�	 หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ก็สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่เป็นกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ คนใดคนหนึง่เข้าประชมุแทนเพ่ือเป็นตวัแทนรกัษาสทิธิของตน ซึง่บรษิทัฯ ได้ให้ชือ่ ประเภทกรรมการ 
อายุ สัญชาติ ที่อยู่ และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของกรรมการอิสระทั้ง 2 ท่าน ไว้ในหนังสือนัดประชุมฯ (ยกเว้น หากปีใด
ทีก่รรมการอสิระออกตามวาระ กรรมการท่านนัน้ก็จะไม่ถูกน�ำเสนอเพ่ือป้องกันการมส่ีวนได้เสีย) ในกรณีท่ีประสงค์จะเลือกกรรมการ
ตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ ผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลอื่นที่เกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระทั้ง 2 
ท่านได้ในรายงานประจ�ำปีทีไ่ด้ส่งไปพร้อมหนังสอืนัดประชมุฯ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะท่ีบรษิทัฯ แนบไปพร้อมกับหนงัสอืนัดประชมุ
ซึง่เป็นแบบ ข. เพ่ือสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้หนังสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ หรอืสามารถ Download 
หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดท�ำและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์จากเว็บไซต์ของบริษัทซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. (แบบ ค.ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแล
หุ้น) โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดให้มีอากรแสตมป์เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ 
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ
	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 มีผู้ถือหุ้น 9 ราย ถือหุ้นรวม 67,821,817 หุ้น 
ได้มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ ที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะและออกเสียงแทน ดังนั้นในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าวมี
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะมาร่วมประชุม 61 ท่าน จ�ำนวน 54ราย ถือหุ้นรวม 277,840,336 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 84.27 ของจ�ำนวน
หุ้นทั้งหมด
	 	 •�	 การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่ง
เสียง
	 	 •�	 บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุมทั้ง 7 วาระ ไม่มีการสลับวาระและไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 	 •�	 การลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระได้กระท�ำโดยเปิดเผยด้วยระบบ Barcode มกีารเตรยีมป้ายคะแนนและบตัร
ลงคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทุกวาระ ซึ่งการนับคะแนนจะนับเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วยและ/หรืองดออกเสียงเท่านั้น และจะน�ำมาหักออก
จากจ�ำนวนเสียงท้ังหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย ดังน้ันหากในแต่ละวาระมีผู้ถือหุ้นท่านใดท่ีไม่
เห็นด้วยหรืองดออกเสียง จะยกป้ายคะแนนที่ได้รับตอนลงทะเบียนขึ้น ซึ่งป้ายคะแนนดังกล่าวจะมีชื่อของผู้เข้าประชุม จ�ำนวนหุ้นที่
ถือหรือที่ได้รับมอบฉันทะและแถบ Barcode เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ จะท�ำการยิง Barcode จากป้ายคะแนนผลการลงคะแนนจะถูก
แสดงบนหน้าจอที่อยู่ในห้องประชุมทันที เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ดังน้ันผู้ถือหุ้นทุกท่านสามารถทราบคะแนนในแต่ละ
วาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเป็นจ�ำนวนคะแนนเท่าไรไปพร้อมกันทันที โดยให้ผู้ถือหุ้นลงนามในบัตรลง
คะแนนเสยีงเพือ่เกบ็ไว้หลักฐาน นอกจากนีโ้ปรแกรมได้รองรบัการบันทกึการลงคะแนนเสยีงย้อนหลังเพือ่ให้เกดิความคลอ่งตวัมาก
ขึ้นหากมีผู้ถือหุ้นร้องขอ หรือต้องการดูคะแนนเสียงย้อนหลังในวาระก่อนหน้านี้

		  2.2	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน : บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมใน
การด�ำเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ให้ปฏิบัติ
หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์ มคีวามรบัผดิชอบ มวิีนัยและมจีติส�ำนกึทีดี่ต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์
เพ่ือตนเองและ/หรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองและ / หรือผู้อื่น และห้ามกระท�ำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ 
ได้แจกจ่ายให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และได้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mama.co.th 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน นอกจากน้ี ในระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการ
ท�ำงานของบรษิทัก็มกีารก�ำหนดในเรือ่งดงักล่าว โดยก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัไว้สงูสดุ คอื การเลกิจ้าง ซึง่กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร 
และพนักงานก็ได้ปฏิบัติตามที่ก�ำหนด 
	 	 	 นอกจากนี ้ข้อมลูอนัเป็นความลบัทางธุรกิจถือเป็นเอกสารควบคมุจะถูกเข้าถึงเฉพาะผูเ้ก่ียวข้องจรงิๆ และไม่
อนุญาตให้มีการท�ำส�ำเนาส�ำหรับข้อมูลดังกล่าว มีการก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าว 
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		  2.3	 การก�ำหนดเรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิท : บรษิทัฯ ห้ามมใิห้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ
สาธารณชน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อส�ำนักงานก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ตามท่ีก�ำหนดไว้ในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในวาระเรื่องการถือครองหลัก
ทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งได้บันทึกเป็นข้อมูลไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ในปี 2561 กรรมการ
บริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่ห้ามมิให้ซื้อและขายหลักทรัพย์
         	 	 	 ในปี 2561 มกีรรมการ 2 ท่าน และผูบ้รหิาร 2 ท่าน น�ำส่งข้อมลูการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์บรษิทัฯ 
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด เพื่อแจ้งการได้มา/จ�ำหน่ายไป
ของหลักทรัพย์บริษัทฯ  ซึ่งนอกเหนือจากกรรมการบริษัทและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. แล้ว บริษัทฯ ได้เพิ่มเติม
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปด้วย และในการประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัประจ�ำทกุเดอืน เลขานุการบรษิทัจะท�ำหน้าทีร่ายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทกุท่าน
ดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อมกับบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

		  2.4	 การด�ำเนินการกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : บริษัทฯ 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ มีเหตุและผล ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทัว่ไป เสมอืนการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก ประเภทรายการเป็นรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิและก�ำหนด
ให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีต้องออกจากห้องประชมุและไม่ออกเสยีงในวาระนัน้ เพ่ือให้กรรมการบรษิทัท่ีไม่มส่ีวนได้เสยีสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และมีอิสระในการลงมติ เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทฯ ได้เปิดเผยชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยว
โยง นโยบายการก�ำหนดราคา ขนาดของรายการ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวทีเ่ว็บไซต์ของบรษิทั www.mama.co.th 
	 	 	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกันในลกัษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินในการให้กู้ยืมเงนิ
แก่บริษัทร่วม 1 แห่ง เป็นจ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 นอกจากนี้ กรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหารต่อเลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง และเลขานุการบริษัท มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงานดังกล่าว ตามมาตรา 
89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
	 	 	 ในปี 2561 เลขานุการบริษัท ได้รับรายงานการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียจากกรรมการบริษัท จ�ำนวน 2 
ท่าน และผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน 
 
	 3. 	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิและประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทั้งภายใน
ภายนอกองค์กร ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึความมุง่มัน่ในการพัฒนาบรษิทัฯ ให้เจรญิก้าวหน้ามัน่คงอย่างยัง่ยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่
ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ ได้จัดท�ำจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและผู้บริหาร 
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้เผยแพร่ผ่านการอบรมพนักงานทุกคน และจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ มีการสื่อสารผ่านระบบ 
INTRANET และเว็บไซด์ของบริษัทฯ ที่ www.mama.co.th เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ ในการท�ำหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยจิตส�ำนึกท่ีดี ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในความรับผิดชอบต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ คือ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ และสิ่งแวดล้อม 
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	 	 และส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับเลือกให้อยู่ในกลุ่ม ESG 100 (Environmental, Social and Governance) 
จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาลใน 100 บริษัท จากการประเมินข้อมูลด้านความยั่งยืนทางธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และได้รบัใบรบัรองมาตรฐานด้านหลกัจรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจในระดบัสากล (Sedex Members Ethical Trade 
Audit/ Ethical Trading Initiative (SMETA-4 Pillars)) จาก บริษัท SGS (Thailand) Limited นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรอง 
“มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.๘๐๐๑-๒๕๕๓) ระดับพ้ืนฐานจากคณะผู้แทนส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด ณ 
ส�ำนกังานสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงงาน จงัหวดัระยอง ชลบรุ ีและล�ำพูน ทัง้น้ีใบรบัรองดงักล่าว กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน รับรองว่าบริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีการท�ำธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน ปฏิบัติสอดคล้องกับ
มาตรฐานกฎหมายว่าด้วยสิทธิขั้นพื้นฐานของแรงงาน โดยใบรับรองนี้มีผลตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2561 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2563         
	
	 ต่อผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาให้บริษัทมีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง สามารถ
แข่งขันได้ในระยะยาว เพ่ือสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง โดยก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นและ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้หรอืผูส้นใจทัว่ไปเข้าเย่ียมชมโรงงานได้ รวมถึงการจดักิจกรรมการสานสมัพันธ์ กิจกรรมส�ำหรบันกัลงทนุสถาบัน 
เป็นต้น
 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560 มีมติอนุมัตินโยบายการจ่ายเงินปันผล “จัดสรร
จากก�ำไรสุทธิประจ�ำปีบนงบการเงินเฉพาะกิจการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50”
	
	 ในปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
1.63 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 537.42 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนการจ่ายเงนิปันผล ร้อยละ 50.04 ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผล
ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 

	 •�	 บริษัทฯ จัดกิจกรรมร่วมกับบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มสหพัฒน์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในงาน 
"นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์" ครั้งที่ 10 ที่ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 โดย
มี ดร.พจน์ พะเนียงเวทย์ กรรมการผู้อ�ำนวยการ ของบริษัทฯ เข้าร่วมเสวนาในครั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนที่สนใจ
บริษัทฯ (“TFMAMA”) ได้รับข้อมูลข่าวสารและสามารถสอบถามความคืบหน้าเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทได้โดยตรง ซึ่งในงานมีนัก
วิเคราะห์ นักลงทุน และสื่อมวลชนให้ความสนใจเข้าร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก 
	
	 ต่อลกูค้า : บรษิทัฯ ด�ำเนนิธุรกิจอยูบ่นความซือ่สตัย์ ยุตธิรรม ให้ข้อมลูทีถู่กต้องแก่ลกูค้า และท�ำการแข่งขนัเสรตีามกลไก
ของตลาด โดยค�ำนึงถึงความต้องการและความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้าเป็นส�ำคญั มคีวามรบัผดิชอบต่อลกูค้าและดแูลรกัษาความ
ลับทางการค้าของลูกค้า รวมถึงการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าเพ่ือควบคุมต้นทุนให้สามารถ
แข่งขนัได้ โดยมุง่เน้นการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพมาตรฐานตามหลกัสากล บรษิทัฯ จงึมุง่มัน่พัฒนาให้โรงงานผลติอาหารของบรษิทัฯ 
ผ่านการรับรองจากหน่วยงานตรวจสอบด้านมาตรฐานการผลิตอาหารต่างๆ และได้รับใบรับรองมาตรฐานสากล ดังนี้

	 o	 BRC Global Standard for Food Safety มาตรฐานความปลอดภัยอาหารขั้นสูง  
	 o	 GMP มาตรฐานระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในการผลิต
	 o	 HACCP มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยอาหาร
	 o	 HALAL มาตรฐานการผลิตสินค้าฮาลาล
	 o	 KOSHER มาตรฐานการผลิตสินค้าโคเชอร์ 
	 o	 TISI -มอก.271 มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
	 o	 Fair Trade มาตรฐานการผลิตสินค้าแฟร์เทรด
	 o	 Organic มาตรฐานการผลิตสินค้าออแกนิคหรือสินค้าเกษตรอินทรีย์ 	
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	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางหลากหลายเพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อติชม และข้อร้องเรียนจากลูกค้าหรือผู้บริโภค 
และมีการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพ่ือน�ำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาระบบต่อไปโดยจัดให้มีบริการ
ลูกค้าสัมพันธ์ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mama.co.th และระบบ Call center โทรศัพท์ 02-3747955 
	 ปี 2561 บริษัทฯ จัดกิจกรรมดูแลลูกค้าและผู้บริโภค ดังนี้
	 •�	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้บคุคลภายนอกผูท้ีส่นใจเข้าเย่ียมชมโรงงานผลติของบรษิทัฯ ได้แก่ โรงงานผลติท่ีศรรีาชา และ
ล�ำพูน เข้าชมกระบวนการผลิตบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปตั้งแต่ขั้นตอนแรกไปจนถึงกระบวนการสุดท้ายคือการบรรจุเป็นผลิตภัณฑ์ เพื่อส่ง
เสรมิความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการผลติด้านโรงงาน และสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้ผลิตกบัผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่ง โดย
ในปี 2561 มีผู้เข้าเยี่ยมชมโรงงานรวม 162 คณะ รวมเป็นจ�ำนวนกว่า 7,000 คน  
	 •�	 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมกับกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ส�ำหรับปี 2561 จัดที่โรงงานผลิต จังหวัด
ล�ำพูน ในงาน MAMA Global Agent Meeting ระหว่างวันที่ 25 – 28 พฤษภาคม 2561 เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้า
ในต่างประเทศทุกภูมิภาค (Global)  
	 •�	 บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดในหลายรายการ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภค ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปชนิดแห้ง 3 รสชาติใหม่ ก๋วยเตี๋ยวกึ่งส�ำเร็จรูปชนิดถ้วยรสเล้งแซ่บ โจ๊กคัพ
ชนิดซองรสต้มย�ำกุ้ง และกลุ่มขนมปังอีกหลายรสชาติ  ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 
	 •�	 บรษิทัฯ ไม่ปรากฏข้อร้องเรยีนจากลกูค้าทีเ่ป็นนยัส�ำคญั ส่วนข้อร้องเรยีนอืน่ บรษิทัฯ ได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ ข้อ
บกพร่อง ด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบ และปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นซ�้ำอีก

	 ต่อพนักงาน : บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีเป็นหัวใจส�ำคัญและมีค่าท่ีจะน�ำพาบริษัท
บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ จงึให้ความส�ำคญักับพนักงานทกุระดบัชัน้ ไม่ว่าจะท�ำงานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลอืกปฏิบตั ิ
ดูแลอย่างเท่าเทียมกัน และปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ตลอดจนข้อก�ำหนดตามมาตรฐานในการบริหาร
และจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน
มาตรฐานแรงงานไทย มรท.๘๐๐๑ (TLS 8001) มาตรฐานการประเมินสภาพการท�ำงาน (Workplace Conditions Assessment 
(WCA)) 
	 •�	 จดัให้มผีลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ได้แก่ เงนิเดอืน โบนสั ค่าล่วงเวลา และกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และจดัให้มสีวัสดิการ
ทีด่อีืน่ๆ เพ่ิมเตมิเพ่ือส่งเสรมิและใส่ใจต่อคณุภาพชวิีตท่ีดขีองพนักงานนอกเหนอืจากผลตอบแทนทีไ่ด้รบัตามปกติ ประกอบด้วย การ
ตรวจสุขภาพประจ�ำปี ค่ารักษาพยาบาล ค่าเครื่องแบบพนักงาน ค่าเบี้ยขยัน เงินรางวัลประจ�ำปี เงินสวัสดิการตามอายุงานส�ำหรับ
พนักงานที่มีอายุงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี สวัสดิการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย ของขวัญทายาทพนักงาน งานรื่นเริงประจ�ำปี เป็นต้น 
ตลอดจนสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาแก่พนักงานที่มีศักยภาพ โดยมีการสนับสนุนเป็นประจ�ำทุกปี 
	 •�	 มุง่เน้นส่งเสรมิศกัยภาพของพนักงานด้วยการจดักิจกรรมฝึกอบรมให้ตรงกบัสายงานท่ีสามารถน�ำไปประยกุต์ในงาน
ได้ และยังค�ำนงึถึงความปลอดภัยต่อชวิีต สขุภาพของพนกังาน อาทเิช่น การจดัอบรมหลกัสตูรการพัฒนาทกัษะการเป็นหัวหน้างาน
ที่ดี, หลักสูตร 5 ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต, หลักสูตรการซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และการใช้อุปกรณ์ที่จ�ำเป็น รวมทั้ง
สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส่งเสรมิให้พนกังานรูร้กัและสามคัคีกัน ด้วยการท�ำกิจกรรมร่วมกันเพ่ือกระชบัความสมัพันธ์ และ
ให้รู้จักช่วยเหลือเกื้อกูลกันเสมือนครอบครัวเดียวกัน

 	 ในปี 2561 บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญในการดูแลสุขภาพของพนักงาน จึงก�ำหนดแนวทางเริ่มจาก
การปลูกฝังให้พนักงานมีความรู้และใส่ใจในสุขภาพที่ดีของตนเองก่อนในเบื้องต้นโดย 
	 o	 ติดโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวเรื่องโรค ที่พนักงานมีสถิติเจ็บป่วยบ่อย
	 o	 การจัดแพทย์มาบรรยายเพือ่ให้เกดิความรู้ความเข้าใจเรื่องโรค โดยเมื่อวนัที ่22 พฤษภาคม 2561 ไดเ้ชิญแพทย์จาก 
	 	 โรงพยาบาลมาให้ความรู้เรื่อง“เคล็ด (ไม่ลับ) พิชิตออฟฟิศซินโดรม” และในวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 จัดให้ความ 
	 	 รู้เรื่อง “ รู้เท่าทัน โรคหลอดเลือดสมองและหัวใจในช่วงวัยของคนท�ำงาน” เป็นต้น
	 o	 การจัดให้มีกิจกรรมการออกก�ำลังกายหลังเลิกงาน อาทิเช่น การเต้นแอโรบิค และตีปิงปอง   
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	 •�	 การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคคลากรในปี 2561 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพให้แก่พนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถด�ำเนิน
กิจกรรมขององค์กรให้บรรลเุป้าหมายตามทศิทางท่ีตัง้ไว้ให้ส�ำเรจ็ร่วมกัน และตระหนักถึงการปฏบิตัหิน้าท่ีเพ่ือรกัษาระบบมาตรฐาน
สากลต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ได้รับการรับรองให้มีพัฒนาการที่ดียิ่งขึ้น รวมถึงการเตรียมความพร้อมส�ำหรับ กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
เก่ียวกับการส่งออกสนิค้าไปยังตลาดต่างประเทศ เช่น กฎหมายว่าด้วยความปลอดภัยด้านอาหารให้ทันสมยัของสหรฐัอเมรกิา Food 
Safety Modernization Act (FSMA) โดยการดูแลระบบ Food Safety Plan ของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องเหมาะสม บนพื้นฐานของ
การประเมนิความเสีย่งด้านต่างๆ รวมถึงการเตรยีมความพร้อมเพ่ือรองรบัการเปลีย่แปลงของมาตรฐานต่างๆ ของแต่ละประเทศท่ีมี
โอกาสเกิดขึ้นในแต่ละปี โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์บริบทขององค์กร การเข้าใจถึงความจ�ำเป็นและความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้เสีย 
และการน�ำแนวความคิดเรื่องความเสี่ยง มาประยุกต์กับการวางแผนงานเพื่อการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการ
จัดหลักสูตรการอบรมย่อยๆ ให้กับพนักงานเพ่ือเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการเรียนรู้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการส่งพนกังานไปอบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับสายงานอาชพีของแต่ละหน่วยงาน ประกอบด้วย หลกัสตูรพัฒนาวชิาชพี  
หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร หลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพในการท�ำงาน หลักสูตรเกี่ยวข้องกับกฎหมาย มาตรฐาน และข้อก�ำหนด ด้าน
สิง่แวดล้อม และหลกัสตูรเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนั (ตามรายละเอยีดข้อแต่ละหลกัสตูรทีพ่นกังานอบรมในข้อนโยบายใน
การพัฒนาพนักงาน) 
	 	 ส�ำหรับในปี 2561 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมพัฒนาบุคคลากรเข้ารับการอบรมทุกคน หรือคิดเป็น100%

	 ต่อคู่ค้า : บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อตกลงทางการค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียก รับ หรือยินยอม 
ทีจ่ะรบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด ซึง่อยูน่อกเหนอืเงือ่นไขหรอืข้อตกลงทางการค้า รวมทัง้ส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสร ี
ตรงไปตรงมา และยุติธรรม โดยให้ความส�ำคัญกับคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานการแข่งขันท่ีเป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 
สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ตลอดจนมีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้าเพื่อประเมินศักยภาพในการด�ำเนินงาน และบริษัทฯ ยังมี
การสื่อสารให้คู่ค้ารับทราบถึงการปฏิบัติตนตามข้อก�ำหนดในการท�ำงานร่วมกัน และบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการจัดซื้อ
จัดหา เพราะเป็นขบวนการส�ำคัญในการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและวัสดุ การควบคุมค่าใช้จ่ายของบริษัท ดังนั้นจึงมุ่งเน้นให้มี
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการท�ำงานต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบ
เรื่องการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืนของลูกค้า เช่น Unilever (Unilever Responsible Sourcing Audit - URSA) เพื่อเชื่อมโยงความ
เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนกบัประเทศที่จัดหาสินค้าโภคภัณฑ์และวตัถดุิบหลัก ให้แก่ลูกค้าหรือกลุ่มธรุกจิที่มีนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Responsible Business Partner Policy) เป็นต้น         
	
	 ต่อเจ้าหน้ี : เจ้าหนีส่้วนใหญ่ของบรษิทัเป็นเจ้าหนีก้ารค้า ซึง่มเีงือ่นไขและข้อตกลงการส่งมอบสนิค้าและช�ำระเงนิทีช่ดัเจน 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลง และช�ำระหนี้ตรงตามก�ำหนดเวลา ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ 
ในเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการผดินดัช�ำระหนี ้โดยบรษิทัฯ จ่ายเงนิให้กับเจ้าหน้ีทุกรายตรงตามเงือ่นไขการช�ำระเงินทีไ่ด้ตกลงไว้ล่วงหน้า และ
อ�ำนวยความสะดวกแก่เจ้าหนี้โดยใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Paylink ส�ำหรับในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีรายการกู้ยืมเงิน
กับสถาบันการเงิน 

	 ต่อคู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย และแข่งขันทางการค้าตาม
กรอบกติกาที่เป็นธรรม รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่ง
ด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 ต่อภาครัฐ : บริษัทฯ ช�ำระภาษีครบถ้วน ตรงเวลา เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ทั้งภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษี
เงินได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีศุลกากร ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือน ตลอดจนอากรแสตมป์ รวมถึงข้อก�ำหนด
ต่างๆ ท่ีทางโรงงานเก่ียวข้องเช่น กฎหมายทางด้านการผลิตอาหาร กฎหมายทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม กฎหมายทางด้าน
แรงงาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นต้น          
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	 ต่อชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ ปลูกฝังจิตส�ำนึก ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษัท ตลอดจนร่วมให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์แก่ผู้ประสบความเดือดร้อนจาก
เหตุการณ์ต่างๆ 

	 ต่อสิง่แวดล้อม : บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบและให้ความส�ำคญัอย่างย่ิงต่อสิง่แวดล้อม โดยปฏิบตัติามกฎหมายและกฎ
ระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และให้ความส�ำคัญกับการรักษาสภาพแวดล้อมในทุกขั้นตอนการด�ำเนินงาน และ
ยึดแนวปฏิบติัตามมาตรฐานสากลของระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO-14001 พร้อมทัง้ฝึกอบรมพนกังานทกุระดบัชัน้ให้เข้าใจถึง
ความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง
	 ด้วยบรษิทัฯ ตระหนกัถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอนัเน่ืองมาจากกระบวนการผลิต ซึง่อาจจะส่งผลท�ำให้เกิดความเสยีหาย
ต่อชุมชนและธุรกิจได้  ดังนั้นจึงได้ก�ำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุมของเสียจากการผลิตก่อนปล่อยสู่สิ่งแวดล้อม โดยด�ำเนินการ
ป้องกันและติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยู่สม�่ำเสมอ ดังเช่น มาตรการบ�ำบัดน�้ำเสียเพื่อน�ำมาหมุนเวียนใช้ในโรงงาน  มาตรการ
บ�ำบดัอากาศจากการเผาไหม้ของเชือ้เพลงิก่อนปล่อยสูบ่รรยากาศ  มาตรการป้องกันสารเคม ีน�ำ้มนัเตา มใิห้รัว่ไหลออกสูส่ิง่แวดล้อม 
การสั่งซื้อถ่านหินที่บรรจุด้วย Big Bag เพื่อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นถ่านหิน เป็นต้น
	 และจากการด�ำเนนิการตามมาตรการต่างๆ ดงักล่าว ประกอบกับความมุง่มัน่เพ่ือพัฒนาให้โรงงานผลติอาหารของบรษิทัฯ 
มมีาตรฐานในระดบัสากล ส่งผลให้ผ่านการรบัรองจากหน่วยงานตรวจสอบด้านมาตรฐานสากลต่างๆ โดยได้ออกใบรบัรองมาตรฐาน
สากลให้กับบริษัทฯ อาทิเช่น มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และมาตรฐานฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon 
Footprint) 
	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส : บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ
สื่อสาร แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับบริษัทฯ  รวมถึงพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็น หรือมีหลักฐาน หรือมีข้อสงสัยว่ามีพนักงาน
หรือบุคคลซึ่งกระท�ำในนามบริษัทได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชันทั้งทางตรงหรือทางอ้อม การทุจริตกระท�ำผิด
กฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน การไม่ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท�ำดังกล่าว ดังช่องทางต่อไปนี้

	 	 1)	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท�ำเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน
	 	 	 •�	 ผู้รับข้อร้องเรียน : ส�ำนักงานใหญ่ โทรศัพท์ : 0-2374-4730
	 	 	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 	 -	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ      
	 	 	 	 -  	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 	 	 	 -  	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ 
	 	 	 	 -  	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน (นักลงทุนสัมพันธ์)
	 	 	 	 -  	 เลขานุการบริษัท
	 	 	 •�	 ผู้รับข้อร้องเรียน : สาขาโรงงาน (จังหวัดชลบุรี ระยอง ล�ำพูน และราชบุรี)
	 	 	 	 โทรศัพท์ : (038) 480-502, (033) 101-500, (053) 584-088, (032) 719-599 ตามล�ำดับ                  
	 	 	 	 -	 ผู้จัดการโรงงาน 4 แห่ง 
	 	 	 	 - 	 หัวหน้าแผนกบริหารงานบุคคลโรงงาน 4 แห่ง 
	 	 2)	 ผ่านทาง E-mail ของผู้รับข้อร้องเรียน   
	 	 3)	 กล่องรับความคิดเห็น
	 	 4)	 ผ่านทางไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงผู้รับข้อร้องเรียน :  
   	 	 	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)   
   	 	 	 เลขที่ 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
	 	 5)	 ในกรณีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐาน	ทีช่ดัเจนเพยีงพอทีจ่ะ 
	 	 	 แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชัน
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	 ทัง้นีบ้รษิทัฯ จะเก็บข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องไว้เป็นความลบั และค�ำนงึถึงความปลอดภัยของผูร้้องเรยีน เว้นแต่กรณทีีต้่องเปิดเผย
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 กระบวนการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
	 บรษิทัฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบเรือ่งทีร้่องเรยีนตามหลกัเกณฑ์อย่างระมดัระวัง โดยมใิห้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จ้งข้อร้องเรยีน
หรอืผูแ้จ้งเบาะแส ส�ำหรบัข้อร้องเรยีนทีผ่่านการพิจารณาแล้วจะรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือรายงานคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายในการให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนมีความมั่นใจว่าเมื่อมีการแจ้งเบาะแสท่ีเกิดข้ึน พนักงานจะได้รับความเป็นธรรมและปลอดภัย เช่น ไม่มีการ
เลิกจ้าง พักงาน และโยกย้ายต�ำแหน่งงาน โดยข้อมูลท่ีได้รับแจ้ง รวมท้ังชื่อผู้แจ้ง และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลดัง
กล่าวไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส เว้นแต่กรณีที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้น   
	 ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสใดๆ ที่เกี่ยวกับการคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

	 การส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยการควบคุมปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า น�้ำประปา น�้ำมันเชื้อเพลิง การสนับสนุนการใช้เอกสารและแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์
เพื่อลดการใช้กระดาษ และมีการประชุมเรื่องพลังงานเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อควบคุมการใช้พลังงานแต่ละประเภท รวมถึงการจัด
กิจกรรมสัปดาห์สิ่งแวดล้อมภายในโรงงาน ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่จัดเป็นประจ�ำต่อเนื่องทุกๆ ปี ส่งให้บริษัทฯ ได้รับใบ 
รับรองมาตรฐานการอนุรักษ์พลังงาน จากกระทรวงพลังงาน

 	 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและคุณธรรม ไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา แต่มุ่งมั่นที่จะพัฒนานวัตกรรมอาหาร โดยน�ำเทคโนโลยีเครื่องจักรที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิตสินค้า ควบคู่กับ
การพัฒนาบคุลากรให้มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญในการปฏบิติังาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดและลกูค้า ตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติหรือคดีขึ้นศาลเกี่ยวกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 	 การไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกคน ให้ความเสมอภาค และให้
เกียรต ิพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน ในด้านความปลอดภัยส่วนบคุคล ตลอดจนสทิธิในสถานท่ีท�ำงาน รวมถึงปราศจากการล่วง
ละเมิดหรือการข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติหรือคดีข้ึนศาลเก่ียวกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนษุยชน รวมถึงมรีะบบการพิจารณาทบทวนระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ เก่ียวกับการรกัษาความปลอดภัยภายในโรงงานทีไ่ม่ล่วงละเมดิ
สิทธิมนุษยชนของพนักงานหรือผู้เก่ียวข้องอื่นๆ เช่น การติดกล้องทีวีวงจรปิดหรือการตรวจค้นยานพาหนะก่อนออกจากโรงงาน 
เป็นต้น	

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
	 	 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้
หลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีด่ ีและความมจีรยิธรรมในการด�ำเนินงาน โดยมุง่มัน่ด�ำเนนิธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สจุรติ โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้การบรหิารจดัการองค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุก
กลุม่ ด้วยบรษิทัฯ พิจารณาแล้วว่าการทุจรติจะลดทอนความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ และเป็นอปุสรรคท่ีส�ำคญัต่อการพัฒนา
องค์กรและประเทศชาต ิจงึได้ก�ำหนดเรือ่งการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั ไว้ในนโยบายหลกัการก�ำกับดูแลกจิการท่ีดโีดยท่ีประชมุคณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติ ”นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ฉบับที่ 1” ไว้
เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560 และได้พิจารณาทบทวนพัฒนาปรับปรุง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 โดยนโยบายได้ก�ำหนดเป็น
ลายลักษณ์อักษรว่า “ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยอมรับหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม” ทั้งนี้ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันดังกล่าวได้รับการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 
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	 	 ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ ได้เข้าร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2557 และได้รับการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 
	 	 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ ได้น�ำนโยบาย ข้อปฏิบัติ และมาตรการท่ีเก่ียวข้องด้านต่อต้านการคอร์รัปมาด�ำเนินการเป็น 
รูปธรรม เพ่ือส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจตามธรรมาภิบาลที่ดี คือ จัดให้มีหน่วยงานประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบควบคุมความ
เสี่ยง มีกระบวนการตรวจสอบ การติดตามจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบวิธีประปฏิบัติงานและการควบคุมภายในอย่างแท้จริง โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริษัทตามล�ำดับ                   
	 	 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ ก�ำหนดนโยบายมุ่งเน้นส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม”นโยบายการต่อต้าน
คอร์รปัชนั และข้อปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั ฉบบัท่ี 1” ของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดให้มกีารสือ่สารนโยบายฯแก่กรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ในหลายช่องทาง เช่น หลักสูตรปฐมนิเทศ การอบรมสัมมนา การปิดประกาศ จัดท�ำ QR code และการ
เผยแพร่ผ่านระบบสารสนเทศภายในองค์กร เป็นต้น  
	 	 และปี 2561 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ ยังคงแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการด�ำเนินนโยบายด้านการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง และแผ่ขยายนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ต่อไปยังบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีต้ัง
อยู่ในประเทศไทยทุกบริษัท ตลอดจนถึงบริษัทคู่ค้ารายใหญ่ท่ีส�ำคัญ เพ่ือมีส่วนร่วมตระหนักถึงความส�ำคัญของมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และพร้อมกันนี้ก็ให้ความร่วมมือในการเข้าเป็นแนวร่วมกับบริษัทฯ โดยการลงนามในค�ำประกาศ
เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันกับ TFMAMA ด้วยเรียบร้อยแล้ว ส�ำหรับการด�ำเนินกิจกรรมในปี 2561 
บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิความรูเ้รือ่งการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัให้กับคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานภายในองค์กร และขยาย
สู่คู่ค้าภายนอกองค์กร ดังนี้ 

	 วันที่ 	16 	ตุลาคม 2561	 จัดส่งนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันให้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและบริษัทคู่ค้า
	 วันท่ี 	12 	พฤศจิกายน 2561	 จัดบรรยายพิเศษส�ำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้บริหาร ของบริษัทย่อยและ 
	 	 	 	 บริษัทร่วม เรื่อง“ร่วมใจป้องกันการคอร์รัปชัน ด้วยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีสู่การ 
	 	 	 	 พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน”  
	 วันที ่	14	 พฤศจิกายน 2561	 จัดบรรยายพิเศษส�ำหรับบริษัทคู่ค้า “การขยายแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันสู่การพัฒนา 
	 	 	 	 องค์กรอย่างยั่งยืน”

	 	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแนวปฏิบัติในการรับของขวัญ/ของที่ระลึก และแนวปฏิบัติในการจัดการของขวัญ/ของที่ระลึก ตาม
ประเพณปีฏิบตัช่ิวงเทศกาลต่างๆ เพ่ือให้ผูบ้รหิารและพนกังานได้ถือปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัได้ถูกต้อง โดยได้สือ่สาร
เป็นหนังสือเวียนและแจ้งประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เพื่อสอดรับกับหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลและหน่วยงานของภาครัฐ ในการประกาศขอความร่วมมือกับผู้บริหารและพนักงานในการงดรับของขวัญ พร้อมท้ังส่งหนังสือ
แจ้งไปยังบริษัทคู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อขอความร่วมมืองดมอบของขวัญให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในทุก
เทศกาลเช่นกัน นอกจากนี้ได้สื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองค์กร การประกาศบนเว็บไซด์ขอ
งบริษัทฯ ที่ www.mama.co.th เพื่อส่งเสริมการตระหนักรู้และเพื่อสร้างบรรทัดฐานในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป  
	 	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน บรษิทัฯ จดัให้มผีูร้บัข้อร้องเรยีนในทุกสถานท่ีประกอบการของบรษิทัฯ  และมหีลาย
ช่องทางในการร้องเรียน อาทิ โดยตรงด้วยวาจา ท�ำเป็นหนังสือ แจ้งผ่านทาง E-mail ถึงผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง กล่องรับความคิด
เห็น และผ่านทางไปรษณีย์ลงทะเบียน ดังปรากฏตามรายละเอียดข้อมูลท่ีบริษัทฯ ได้เผยแพร่ไว้ท่ัวท้ังองค์กร และบนเว็บไซด์ของ 
บริษัทฯ ที่ www.mama.co.th ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสไว้ชัดเจน เพื่อให้ผู้ที่แจ้งข้อมูล
หรือให้เบาะแสมีความมั่นใจได้ว่าจะได้รับความเป็นธรรมและปลอดภัย 
	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสใดๆ เกี่ยวกับการคอร์รัปชัน และการด�ำเนินงานที่ไม่
สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 	
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	 	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย : บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน รวมถึงผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน โดยก�ำหนดระเบียบ วิธีการปฏิบัติ และมาตรฐานการท�ำงานที่ปลอดภัย รวม
ถึงมกีารตรวจตดิตามและประเมนิผลด้านความปลอดภัยอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือป้องกันและลดความสญูเสยีต่อชวิีตและทรพัย์สินของ
บริษัท พนักงาน คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุอันเนื่องมาจากการท�ำงานอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้เมื่อเปรียบเทียบกับจ�ำนวน
ชั่วโมงการท�ำงานทั้งหมดในปี

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ ท้ังข้อมลูทางการเงนิ และทีไ่ม่ใช่
ทางการเงินอย่างครบถ้วน เป็นจริง เชื่อถือได้ เพียงพอและทันเวลา เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและนักลงทุนได้รับข้อมูลและ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน และบริษัทฯ ยังคงเปิดเผยข้อมูลตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
	 	 (1)	 สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส 3 ไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี  
	 	 	 พร้อมรายงานการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ แบบแสดงรายการข้อมูล ประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
	 	 	 และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 	 (2)	 สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ได้แก่ การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การ 
	 	 	 เข้าร่วมลงทุน การจ่าย/ไม่จ่ายปันผล การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เป็นต้น 

	 	 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศดังกล่าว ด�ำเนินการโดยผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และจดัส่งในรปูแบบเอกสารสิง่พิมพ์ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาทีก่�ำหนดเพ่ือเผยแพร่ต่อไป พร้อม
ทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เว็บไซต์ของบริษัท www.mama.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 	 •�	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลให้มีระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ โดย
บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลากรผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับงบการเงิน และข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับรายงาน
ทางการเงิน ประกอบด้วย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ท�ำหน้าที่เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี) ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน (ผู้รับผิด
ชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบ
หมาย ประกอบด้วย กรรมการผู้อ�ำนวยการ นักลงทุนสัมพันธ์ และเลขานุการบริษัท (โดยผู้มีต�ำแหน่งงานดังกล่าวมีคุณสมบัติ ความ
รู้ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ ตามข้อมูลที่แสดงในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร) 
	 	 •�	 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน โดยก�ำหนดให้
มีวาระการประชุมเรื่อง การรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประจ�ำทุกเดือน เพื่อการติดตามและวิเคราะห์ผลประกอบการใน
แต่ละเดือนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสถานะทางการเงินและสภาพคล่องของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ในระดับดี 
มีความสามารถในการช�ำระหนี้อยู่ในระดับสูงมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับไม่มีภาระหนี้สินระยะยาวของเงินกู้ยืมที่ต้องช�ำระคืน 	
	 	 •�	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�ำคัญตามข้อพึงปฏิบัติ
ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์ได้เสนอแนะไว้โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี 
เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส อย่างเพียงพอ และเพื่อให้เกิดความ
เชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรายงานงบการเงินที่บริษัทจัดท�ำขึ้น 
	 	 •�	 ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงานทางการเงนิโดยถูกต้องและโปร่งใส ตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว โดยได้รายงานแบบไม่มีเงื่อนไขและได้
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่เคย
ถูกส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ด�ำเนนิ
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การเน่ืองมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนดและไม่เคยถูกส่ังแก้ไขงบการเงิน บริษัทฯ สามารถจัดส่งงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี พร้อมรายงานการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ ได้ก่อนเวลาหรือภายในก�ำหนดเวลา
ทั้งหมด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปได้รับทราบข้อมูลผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง	

	 	 นอกจากนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ยังมีการเปิดเผยเรื่องต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และเพื่อแสดงถึง
ความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
	 (1)	 โครงสร้างองค์กรและการจัดการ มีการเปิดเผยให้ทราบถึงโครงสร้างองค์กร รายละเอียดการ จัดการ การท�ำหน้าที ่
	 	 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในรอบปีที่ผ่านมา   เช่น จ�ำนวนครั้งการประชุม จ�ำนวนครั้งที่ 
	 	 กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม มีการเปิดเผย  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
	 	 ตลอดจนรูปแบบและลักษณะของค่าตอบแทน 
	 (2)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ มีการเปิดเผยให้ทราบถึงการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และธุรกิจ ของบริษัทในกลุ่ม 
	 (3)	 รายการระหว่างกันมีการเปิดเผยให้ทราบถึง แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลเพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยการท�ำรายการระหว่างกัน 
	 	 ท่ีส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนการท�ำธุรกรรมเก่ียวกับข้อตกลงทาง 
	 	 การค้าท่ีมเีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กับกรรมการผู้บรหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง  
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาการท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ แต่ต้องรายงานให้ 
	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นรายไตรมาส ท้ังน้ีได้ผ่านการสอบทานรายการระหว่างกันจากท่ีประชมุคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบแล้ว และหากมีขนาดรายท่ีมีนัยส�ำคัญเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว บริษัทฯ  
	 	 จะด�ำเนินการแจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 (4)	 เปิดเผยข่าวสารสนเทศเก่ียวกับธุรกรรมท่ีส�ำคัญเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบความคืบหน้าในการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 	 บริษัทฯ ซึ่งในปี 2561 ได้รายงานสารสนเทศการเข้าท�ำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ จากการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย ์
	 	 ทั้งหมดของบริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“PB”)โดยสมัครใจ รายงานการลงทุนจัดตั้งบริษัทใหม่เพิ่ม 
	 	 1 แห่ง และรายงานการเข้าร่วมทุนของบริษัทย่อย 1 รายการ
	 (5)	 รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการเปิดเผยให้ทราบถึงการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 
	 	 กิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยเผยแพร่บนเว็บไซด์ของ 
	 	 บริษัทฯ ผ่านข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ www.mama.co.th
	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล 
	 	 กิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed Companies 2017) ของ 
	 	 ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และเผยแพร่ไว้ใน แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี ผ่านบนเว็บไซด์ของบริษัท www.mama.co.th 
	 	 การดแูลกิจกรรมสงัคมและสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ มกีารเปิดเผยให้ทราบถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  
	 	 และการจดักิจกรรมทางสงัคมเพ่ือดแูลกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างต่อเน่ือง ซึง่บรษิทัฯ ถือเป็นนโยบายหน่ึงในการด�ำเนิน 
	 	 ธุรกิจ และได้จัดท�ำเป็นรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2561 เผยแพร่ไว้ในแบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และ 
	 	 เผยแพร่ผ่านบนเว็บไซด์ของบริษัท www.mama.co.th 
	 (6)	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและ 
	 	 บริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม รวมถึงก�ำหนด 
	 	 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง การเปิดเผยปัจจยัความเสีย่ง ให้ทราบถึงปัจจยัเสีย่งและแนวทางในการจดัการความ 
	 	 เสี่ยงด้านต่างๆ 
	 (7)	 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ มกีารเปิดเผยให้ทราบถึงรายชือ่กลุม่ผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ การกระจายการถือหุ้นตาม 
	 	 สัญชาติ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
	 (8)	 รายงานการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทั มกีารเปิดเผยให้ทราบถึงการถือหุ้นของกรรมการบรษิทัฯ (รวม 
	 	 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่นิติภาวะ) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ 
	 	 และผูบ้รหิาร มหีน้าทีจ่ดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าฉบบัใหม่ (แบบ 59) 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 256174



	 	 โดยส่งผ่านระบบการรับส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ตามแนวทางที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด หากมีการเปลี่ยนแปลง 
	 	 ต้องรายงานภายใน 3 วันท�ำการ โดยเริ่มรายงานตามแบบ 59 ที่ประกาศใช้ใหม่ ตั้งแต่ 15 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 
	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รับหนังสือตักเตือนการกระท�ำความผิด จากส�ำนักงาน ก.ล.ต.
	 (9)	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้ 
	 	 เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ในแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทและ 
	 	 ผู้บริหาร ภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล ให้กรรมการ และผู้บริหาร น�ำส่ง 
	 	 รายงานการมีส่วนได้เสีย โดยจัดส่งไปท่ีเลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลง และให ้
	 	 เลขานุการบริษัท จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 ภายใน 7 วันท�ำการ
	 (10)	 การพัฒนากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน บรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญัในการพัฒนาความรูแ้ก่บคุคลากรบรษิทัฯ  
	 	 ในทุกหน่วยงาน โดยก�ำหนดให้มีแผนงานการจัดฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ความสามรถในหลักสูตรด้านต่างๆ ท่ี 
	 	 สอดคล้องกับแต่ละหน่วยงานอย่างต่อเน่ืองมีท้ังจัดอบรมภายในบริษัทฯ และการส่งไปอบรมนอกสถานท่ี โดยเปิด 
	 	 เผยข้อมูลการอบรมประจ�ำปีไว้ในเรื่อง นโยบายในการพัฒนาพนักงานและการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 (11)	 นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนการกระท�ำความผิด คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายเปิดโอกาสให้พนกังาน 
	 	 และผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบว่าพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระท�ำในนามบริษัทฯ  
	 	 ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนหรือ หรือคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม การทุจริต กระท�ำผิดกฎหมาย ฝ่าฝืน 
	 	 กฎระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น โดยผ่านหลายช่องทางตามที่บริษัทฯ ประกาศเผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยบริษัทฯ  
	 	 จะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีท่ีต้องเปิดเผยตาม 
	 	 กฎหมายก�ำหนด ทั้งน้ีการด�ำเนินการเป็นไปตามกระบวนการความโปร่งใส ชัดเจน และเป็นธรรม ตามนโยบายท่ี 
	 	 ก�ำหนดไว้ใน “ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน” ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่ให้ทราบโดยท่ัวกันบนเว็บไซด์ 
	 	 ของบริษัทฯ (www.mama.co.th) 
	 (12)	 รายงานผลสรุปการเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือ 
	 	 รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561
	 (13)	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้ติดต่อส่ือสาร สอบถามข่าวสาร  
	 	 ข้อมูลส�ำคัญ เพ่ือสิทธิประโยชน์และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ จากนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ท่ีท�ำหน้าที่ 
	 	 การเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและให้ความสะดวกแก่นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย ์
	 	 ทั่วไปอย่างเท่าเทียมกัน ตามช่องทางดังนี้
      	 	 	 นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 นายวสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ
   	 	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน (CFO)
       	 	 	 หมายเลขโทรศัพท์	 :	 02-3744730 ต่อ 1125 
       	 	 	 E-mail         	 :	 wasan.b@mama.co.th
	 	 และได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อที่สะดวกผ่านข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
	 	 www.mama.co.th
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	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ จัดกิจกรรมร่วมกับบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มสหพัฒน์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ในงาน "นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์" ครั้งที่ 10 ที่ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2561 โดยม ีดร.พจน์ พะเนียงเวทย์ กรรมการผูอ้�ำนวยการ ของบรษิทัฯ เข้าร่วมเสวนาในครัง้น้ี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและนักลงทนุ
ที่สนใจบริษัทฯ (“TFMAMA”) ได้รับข้อมูลข่าวสารและสามารถสอบถามความคืบหน้าเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทได้โดยตรง ซึ่งในงาน
มีนักวิเคราะห์ นักลงทุน และสื่อมวลชนให้ความสนใจเข้าร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก และได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย มีการประชาสัมพันธ์และน�ำเสนอข่าวผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ ที่ www.mama.co.th 

	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการจัดการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบงัคบับรษิทั มตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ จดัให้มนีโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน และก�ำกับ
ดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

		  5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
     	 	 	 ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทั มจี�ำนวน 15 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 คน (เป็นกรรมการอิสระ 5 คน เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 
คน ประวตัขิองกรรมการแต่ละคน อยูท่ีเ่อกสารแนบ 1 บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระซึง่เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เพ่ือให้กรรมการอสิระของ
บริษัท มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน  และได้มอบหมายให้ นางสาวสรารัตน์ ตั้งศิริมงคล ผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบหน้าที่เลขานุการบริษัท 
       	 	 คณะกรรมการบริษัท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีแน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดไว้ว่า ในการประชุม
สามญัประจ�ำปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดยให้กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 
โดยกรรมการผูอ้อกไปนัน้จะถูกเลอืกกลบัเข้ารบัต�ำแหน่งอกีก็ได้ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยรายละเอยีดข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
แต่ละคนในบริษัทอื่นไว้ในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจ�ำปี ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีกรรมการบริษัท ที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็ม
ที่โดยได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอทุกครั้ง และท�ำคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด
   	 	 การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมคีณุสมบตัิ
ของกรรมการ ตาม พ.ร.บ. มหาชน ดังนี้ 
	 	 	 1.	 เป็นบุคคลธรรมดา
	 	 	 2.	 บรรลุนิติภาวะ
	 	 	 3.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
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	 	 	 4.	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุก โดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 	 5.	 ไม่เคยถูกลงโทษจ�ำคุก ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริต 
	 	 	 	 ต่อหน้าที่
	 	 	 6.	 จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้     

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 15 ท่าน  ประกอบด้วย

	 -	 ประธานกรรมการบริษัท (ไม่ได้เป็นผู้บริหาร)	 1	 ท่าน

	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 5	 ท่าน
	 	 (เป็นกรรมการจากบริษัทในกลุ่ม และเป็นผู้มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)	

	 -	 กรรมการอิสระ	 5	 ท่าน
       (เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ท่าน 
	 	 กรรมการตรวจสอบ 1 ท่านกรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 1 ท่าน
	 	 และกรรมการบริษัท 1 ท่าน)	

	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 4	 ท่าน        
	 	 (เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ท่าน กรรมการผู้อ�ำนวยการ 1ท่าน และกรรมการบริหาร 2 ท่าน)                               	

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งคณะ และกรรมการอิสระ
เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารคดิเป็นร้อยละ 
73.33 ของคณะกรรมการบริษัท

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 	 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ท่าน มคีณุสมบตัคิรบถ้วนในการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระตามเกณฑ์ก�ำหนด 
ของบริษัทฯ  กรรมการอิสระของบริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 0.05 (ต�่ำกว่าเกณฑ์ก�ำหนด) และการไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการอิสระมี 1 ท่าน เพียง 3 แห่ง ส�ำหรับข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ตามรายละเอียดในหัวข้อ 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหาร เพ่ือท�ำหน้าท่ีดูแลการด�ำเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของบริษัทให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

     	 	 คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการจัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระท�ำ 
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร

     	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดคีวามชอบ ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิาร แก่พนกังานระดบั 
	 	 ต่างๆ 
	 2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท�ำงานอื่นใดเพื่อด�ำเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัท
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	 3.	 ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอ�ำนาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงาน 
	 	 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้
	 4.	 อนมุตักิารให้กู้ยืมเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั ในฐานะผูถื้อหุ้น หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบธุรกิจ 
	 	 ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 5.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเช่ือแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้นหรือบริษัทที่มี 
	 	 การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 6.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 7.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 8.	 อนุมตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุน้สามญัและ/หรอืหลกัทรพัย์อืน่ใด ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 10.	 อนุมัติการจ�ำหน่าย จ่ายโอน ในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ�ำกนวน 50 ล้านบาท
	 11.	 อนุมตักิารปรบัสภาพ ท�ำลาย ตดับญัช ีซึง่สนิทรพัย์ถาวร และสินทรพัย์ท่ีไม่มตัีวตน ท่ีเลิกใช้ช�ำรดุ สูญหาย ถูกท�ำลาย  
	 	 เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินครั้งละจ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 12.	 อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การท�ำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือท่ีเสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะท�ำให ้
	 	 มีมูลค่าทางบัญชีลดลงไม่เกินครั้งละ จ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 13.	 อนุมตักิารประนปีระนอม การระงบัข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรอืการด�ำเนนิ 
	 	 การตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�ำนวน  
	 	 2 ล้านบาท และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท
	 	 ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการเป็นการรีบด่วน มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้อ�ำนวยการ เป็นผู้อนุมัติในเรื่อง 
	 	 ดังกล่าว และให้น�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบในคราวถัดไป
	 14. 	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารที่เก่ียวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และ 
	 	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
	 15. 	 มอบอ�ำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้
	 16. 	 มอี�ำนาจเชญิผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็น 
	 	 ว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 17. 	 ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น 
	 	 ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 18. 	 ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1. 	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2. 	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม ทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท
	 3. 	 รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
	 4. 	 รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 	 	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 5. 	 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการท่ีตนดูแล ต่อท่ีประชุม 
	 	 	 คณะกรรมการบริหารให้ทราบ
	 6. 	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน ก่อนเสนอต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
	 7. 	 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป
	 8. 	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 9. 	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	  	 คณะกรรมการบริหาร ก�ำหนดการประชุมส�ำหรับผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ โดยส่งตารางการประชุมประจ�ำปี
ล่วงหน้าให้กับผู้บริหารได้ทราบล่วงหน้า เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด ส�ำหรับในปี 2561 (มกราคม – ธันวาคม 2561) มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 49 ครั้ง
	
	 กระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด
	 	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าท่ีในการ
พิจารณาคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเสนอให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และผู้บรหิารระดับสูงสุด คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก�ำหนดแนวทาง
การสรรหาคดัเลอืกโดยพิจารณาจากคณุวุฒท่ีิมพ้ืีนฐาน และความเชีย่วชาญจากหลายสาขาอาชพี มภีาวะผู้น�ำ มวิีสยัทัศน์ มคุีณธรรม
และจริยธรรมรวมทั้งมีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกัดเข้าเป็นกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในกรณีที่กรรมการลาออกด้วยสาเหตุอื่น
ในระหว่างปี คณะกรรมการสรรหาฯ จะด�ำเนินการคดัเลอืกกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ัง ซึง่บคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
ดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนเท่านั้น
	 	 ในส่วนของกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาผูท้รงคณุวุฒแิละมไิด้เป็นลกูจ้างหรอืพนักงานทีไ่ด้รบั
เงินเดือนจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือฯ ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ และมีอิสระจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดย 
ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย
ได้ ซึง่เป็นไปตามคณุสมบติัทีป่ระกาศโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (รายละเอียดตามหัวข้อ	 3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง)

	 จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้ด�ำรงต�ำแหน่ง อายุกรรมการและจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรง
ต�ำแหน่ง

	 	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ตระหนักถึงความเหมาะสมของจ�ำนวนบรษิทัท่ีกรรมการบรษิทัได้ด�ำรงต�ำแหน่ง และจ�ำนวน
วาระท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกัน ซึ่งกรรมการแต่ละท่านได้ ให้ความส�ำคัญต่อบทบาทหน้าท่ีของตนในการดูแลรับผิดชอบกิจการ 
ของบริษัทฯ และการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ และการปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมมาภิบาลที่ดีในการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง ข้อมูลกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
กรรมการบริษัท แต่ละท่านด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมสูงสุดไม่เกิน 3 แห่ง ดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 รายนามกรรมการบริษัท	  จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนอื่น 

	 1	 นายบุณยสิทธิ์    	 โชควัฒนา	  2 	 แห่ง 
	 2	 นายก�ำธร       	 พูนศักดิ์อุดมสิน	  - 
	 3	 นายพิพัฒ       	 พะเนียงเวทย์	  2 	 แห่ง 
	 4	 นายสุชัย       	 รัตนเจียเจริญ	  - 
	 5	 ดร.พจน์        	 พะเนียงเวทย์	  - 
	 6	 นายก�ำธร       	 ตติยกวี	  - 
	 7	 นายอภิชาติ      	 ธรรมมโนมัย	  1 	 แห่ง 
	 8	 นายบุญชัย      	 โชควัฒนา	  3 	 แห่ง 
	 9	 นายเวทิต       	 โชควัฒนา	  1 	 แห่ง 
	 10	 นางสาวพจนา    	 พะเนียงเวทย์	  - 
	 11	 ดร.กุลภัทรา     	 สิโรดม	  2 	 แห่ง 
	 12	 ท่านผู้หญิงอังกาบ 	 บุณยัษฐิติ	  - 
	 13	 นายชัยวัธ      	 มะระพฤกษ์วรรณ	  - 
	 14	 ศ.ดร.วิสิฐ      	 จะวะสิต	  - 
	 15	 นายสาโรช      	 ชยาวิวัฒน์กุล	  - 
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	 	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอื่นไว้ในเอกสารแนบ 1 ของ
แบบ 56-1 ซึ่งในปี 2561 กรรมการของบริษัททั้ง 15 ท่าน มีกรรมการ 1 ท่าน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมี
จ�ำนวนสูงสุด 3 แห่ง และส�ำหรับกรรมการผู้อ�ำนวยการ มิได้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ดังนั้นคณะกรรมการ
บรษิทั มัน่ใจว่าไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าท่ีแต่อย่างใด กรรมการแต่ละท่านได้อทิุศเวลาในการปฏบิตัหิน้าท่ีให้กับบรษิทัอย่าง
เต็มที่ โดยได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอทุกครั้ง และท�ำคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด

	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้พิจารณาว่าบริษัทอื่นหรือบริษัทจดทะเบียนประกอบธุรกิจอะไร มีความจ�ำเป็นต้องให้
กรรมการบรษิทัไปเป็นตวัแทนหรอืไม่ หากมคีวามจ�ำเป็นก็จะพิจารณากรรมการท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และความช�ำนาญในธุรกิจ
นั้นไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

   	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ
กรรมการผู้อ�ำนวยการ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และต้องไม่เป็น
บุคคลเดียวกัน เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ มีระเบียบปฏิบัติท่ีก�ำหนดและแยกอ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ มี
กฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ เพ่ือแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลและการบรหิารงานออกจากกันไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อสามารถตรวจสอบได้และเพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 
		  ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยประธานมีความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำออกจากกันอย่าง
ชัดเจน ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่ เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ
บริษัทในการก�ำกับติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย การลงคะแนนเสียงในกรณี 
ที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ
อาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนด�ำเนินการแทน เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นและปฏิบัติการอื่นใด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ 
		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เป็นผูบ้รหิารสงูสดุในคณะผูบ้รหิารท�ำหน้าทีก่�ำกับดูแลการบรหิารของบรษิทัฯ ให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท มีการบริหารติดตามการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร 
โดยก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารประจ�ำทกุสัปดาห์ เพื่อรายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนินงานของแต่ละฝ่าย 
และผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ�ำเดือนทุกเดือน มีการกระจายอ�ำนาจไปยังฝ่ายบริหารในแต่ละต�ำแหน่งงานโดยการก�ำหนด
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและวงเงินอนุมัติ
		  กรรมการผูอ้�ำนวยการ ไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยถอืเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูในส่วนของฝ่าย
จัดการ โดยท�ำหน้าท่ีก�ำหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานและก�ำหนดแนวนโยบายการลงทุนธุรกิจอย่างเป็นระบบ รวมถึงการก�ำหนด
กลยุทธ์เพื่อบริหารและควบคุมความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท วิเคราะห์ ตัดสินใจ และน�ำเสนอแนวนโยบายแผนการด�ำเนินงาน
ทางธุรกิจให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ วางกลยุทธ์การตลาด และสร้างโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการบริหารกลุ่มลูกค้า
และการสร้างความผูกพันกับลูกค้าในระยะยาว ก�ำหนดกลยุทธ์ในด้านบุคลากร และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ตดิตาม ตรวจสอบ ควบคมุการบรหิารงานในสายงานต่างๆ พร้อมท้ังก�ำหนดนโยบายการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีย่ังยืนให้กับบรษิทัฯ 
สนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ๆ ในการบริหารจัดการองค์กร 
    
	 เลขานุการบริษัท 
  	 	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางสาวสรารัตน์ ต้ังศิริมงคล ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์ที ่
เหมาะสมเป็นผู้รับผิดชอบท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดหน้าที่และความรับผิดชอบอยู่ในหัวข้อ เลขานุการบริษัท)
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	 5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย
     	 	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�ำเนินงานของบริษัท ว่ามีการด�ำเนินงานที่โปร่งใส มีผู้กลั่นกรอง สอบทาน และให้ค�ำ
แนะน�ำอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพ่ือท�ำหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบและรายงานผล
ต่อคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี โดยมี
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และก�ำหนดให้มีการประชุมกัน
อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น   
	 	 	 บริษัทฯ มิได้ก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการตรวจสอบ ขึ้นอยู่กับ
การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการบรษิทั โดยดจูากประวัตกิารปฏบิตังิานและผลงานในรอบปีทีผ่่านมา ใน
ปี 2561 (เดือนมกราคม – ธันวาคม 2561) ได้มีการประชุม 7 ครั้ง    
	 	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 คน โดยมีกรรมการอิสระ 1 คน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด 1 คน (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 คน ท�ำหน้าที่เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี โดยมีอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำหนดให้มีการประชุมกันอย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น ในปี 2561 (เดือนมกราคม – ธันวาคม 2561) ได้มีการประชุม 2 ครั้ง    
	 	 (3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 5 คน โดยมีกรรมการอิสระ 1 คน ท�ำหน้าที่ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้อ�ำนวยการ 1 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร ที่ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของ
บรษิทั 3 คน มวีาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี โดยมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีตามกฏบตัร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น ในปี 2561 (เดือนมกราคม – ธันวาคม 2561) ได้มี
การประชุม 4 ครั้ง

	 5.3 	บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มีความสามารถ
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ มีภาวะผู้น�ำ มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของบริษัทไว้อย่าง
ชัดเจนมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้า
หมายที่ได้ก�ำหนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
	 	 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ในการก�ำหนดทศิทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบรษิทั 
อนมุัตแิผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมทัง้ก�ำกบัดแูลการปฏบิัตงิานของฝา่ยจัดการให้เปน็ไปตามกฎหมาย นโยบายและแผน
งานท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยา
บรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ดูแลกระบวนการสรรหาผู้ที่จะด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ทั้งนี้บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการ และเมื่อมีกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ โดยมกีารบรรยายให้ทราบถึงลกัษณะและแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั พร้อมท้ัง
มอบเอกสารข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ได้แก่ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน บทบาท
หน้าทีข่องกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน และข้อเตอืนใจในการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 ในด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร บริษัทฯ ได้จัด
ให้มีการแบ่งแยกกันอย่างชัดเจนท้ังด้านโครงสร้าง และการปฏิบัติตามหน้าท่ี ท้ังน้ี มีการจัดท�ำหนังสือ มอบอ�ำนาจระบุขอบเขต 
ทีช่ดัเจนให้ผูบ้รหิาร และมกีารก�ำหนดระดบัอ�ำนาจด�ำเนินการในแต่ละด้านไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ได้มกีารสือ่สารบทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบดังกล่าวต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ
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	 	 5.3.1	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
	 	 	 คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญัในการตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำองค์กร เพ่ือ
ดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยก�ำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจท้ังในปัจจบุนัและในระยะ
ยาว ก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบ และการก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
องค์กรสู่ความยั่งยืน
         	 	 	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560 มีมติอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และค่านิยม และก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี โดยผ่านการทบทวนและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
3/2562 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2562 ดังนี้
		
		  วิสัยทัศน์	 “ เป็นผู้น�ำระดับโลกในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและแบรนด์สินค้าที่ผู้บริโภคยอมรับ และพึงพอใจ 
	 	 	 ให้มอียู่ในทกุครวัเรอืน โดยเป็นผลติภณัฑ์อาหารทีม่คีวามปลอดภยัและคณุภาพตามมาตรฐานระดบั 
	 	 	 สากล ภายใต้การด�ำเนนิธุรกิจทีส่ร้างสรรค์และรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือความย่ังยืน ”
		  พันธกิจ	 1.	 มุ่งเน้นให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ รสชาติอร่อยค�ำนึงถึงหลัก 
	 	 	 	 โภชนาการที่ดี รวมทั้งความสะดวก และปลอดภัย ด้วยราคาที่เหมาะสม
	 	 	 2.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่ง 
	 	 	 	 การเรียนรู้ส�ำหรับทุกๆ คน 
	 	 	 3.	 เพ่ิมศกัยภาพในการผลติด้วยเทคโนโลยีทนัสมยั ควบคูกั่บการวจิยัและพัฒนาผลติภณัฑ์เพ่ือสร้าง 
	 	 	 	 นวัตกรรมทางอาหาร พร้อมด้วยระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของข้อมูล 
	 	 	 	 ขนาดใหญ่ (Big Data)
	 	 	 4.	 มองหาโอกาส และช่องทางการตลาด เพ่ือขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมในทุก 
	 	 	 	 ภูมิภาคทั่วโลก
	 	 	 5.	 สร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้ความส�ำคัญอย่างจริงจังในการรับผิดชอบ 
	 	 	 	 ต่อสงัคม การดแูลรกัษาทรพัยากรทางธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม โดยใช้หลกัธรรมภิบาลเพ่ือพัฒนา 
	 	 	 	 อย่างยั่งยืน
        	 ค่านิยม (Core Value) : Powers of TF”
		       	 Participation	 ร่วมมือร่วมใจ
		       	 Organization that learns	 ใฝ่เรียนรู้
	 	      	 World class	 สู่มาตรฐาน
		       	 Ethics	 ท�ำงานมีจริยธรรม
		       	 Responsibility	 ท�ำธุรกรรมมีความรับผิดชอบ
		       	 Sustainability	 ประกอบธุรกิจยั่งยืน

	 	 	 •�	 บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดให้จดัประชมุประจ�ำปี ในการส่ือสารเป้าหมาย กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ แจ้งให้คณะกรรมการบริหาร และผู้บังคับบัญชาของทุกหน่วยงานได้รับทราบนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสามารถบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ร่วมกัน ทั้งนี้ในปี 2561 บริษัทฯ จัด
ให้มีประชุมก�ำหนดแนวทางในการจัดท�ำ Budget ประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2561 และการจัดประชุม Budget ประจ�ำปี 
2562 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561
	 	 	 •�	 บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้จัดประชุมพนักงานประจ�ำทุกเดือน โดยจัดให้ผู้บริหารระดับสูง ได้พบปะ
สื่อสารกับพนักงานทั่วทั้งองค์กร เพ่ือแจ้งนโยบายและข้อมูลด้านต่างๆ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้ทราบและน�ำไปปฏิบัติ 
ในทิศทางเดยีวกัน รวมถึงส่งเสรมิให้พนกังานทุกคนมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัให้เตบิโตอย่างย่ังยืน ส�ำหรบั
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมพนักงานประจ�ำเดือน รวมจ�ำนวน 12 ครั้ง
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	  	 5.3.2	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการธุรกิจให้ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับ
กิจการที่ดี จึงได้ก�ำหนดให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 
เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2562 เพื่อเป็นคู่มือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
ภารกิจในการด�ำเนินงานของบริษัท โดยได้เน้นถึงหลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม และ
จริยธรรม ซึ่งได้มีการก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัท 
    		
	 	 5.3.3	 ความขัดแย้งของผลประโยชน์
 	     	 	 คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญัในการดแูลเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
ด้วยความรอบคอบ เป็นธรรม มีกระบวนการที่โปร่งใสในการอนุมัติเข้าท�ำรายการโดยต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการท�ำรายการที่เกี่ยว
โยงกัน จึงได้ก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส่วนของ
จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ เมือ่บรษิทัฯ มกีารท�ำธุรกรรมท่ีเป็นรายการเกีย่วโยงกัน ได้ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัผูม้ส่ีวน
ได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มกีารเปิดเผยการท�ำรายการท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.mama.co.th นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวเป็นหัวข้อรายการระหว่างกันท่ีปรากฏ
อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ 
	        	 	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สรุปความเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีการ
เปิดเผยข้อมูลระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ

        	 	 5.3.4	 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน การรายงาน
ทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบายของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายในทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ บรษิทัฯ ได้จดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ เพ่ือท�ำหน้าทีต่รวจสอบ ประเมนิ
และให้ข้อเสนอแนะ รวมท้ังสนับสนุนให้มีการปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก�ำกับ
ดูแลกิจการตามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวิชาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standard for the Professional Process 
of Internal Auditing) โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	  	 	 ในปี 2561 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี นางสาวอริยา ตั้งชีวินศิริกุล ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน น�ำผลการตรวจสอบที่ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไขแลกเปลี่ยนข้อคิด
เห็นเก่ียวกับแนวความคิดในการตรวจสอบและผลของการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ นอกจาก
นีไ้ด้ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เพ่ือทราบรายงานทางการเงนิเก่ียวกับผลการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และผลการ
ตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ และจากการประเมินระบบการควบคุบภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดย
สรปุความเหน็ว่า บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำงบการเงนิอย่างถูกต้อง ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจ   ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2562 เพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบ (รายละเอียดข้อมูลในหัวข้อ การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง)

	 	 5.3.5	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าทีด่แูลให้มีการจัดการบริหารความเสี่ยงทีจ่ะเปน็อุปสรรคตอ่การบรรลุเป้าหมาย
เชงิกลยุทธ์โดยมอบหมายให้ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัก�ำหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียง ก�ำกับดแูล
และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีประสิทธิภาพพิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญในระดับองค์กรและมีการติดตาม
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้เกิดประสทิธิผลสงูสดุ โดยถือเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบของทกุหน่วยงานในการจดัการและควบคมุความเสีย่งให้อยู่
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ในระดับท่ียอมรับได้ พร้อมทั้งรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อ คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ภายใต้กรอบของ COSO 
Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance 2017 (รายละเอียดข้อมูลในหัวข้อ การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง)
	 	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีสอบทานการบริหารความเส่ียง ได้สรุปความเห็นในรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 

	 5.4	 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าที่ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการ
ด�ำเนินงานของบริษัท โดยก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ในวันพุธที่ 3 ของทุกเดือน ซึ่งเลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมครั้งก่อน และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
	 	 คณะกรรมการบรษิทัสามารถเสนอเรือ่งเพ่ิมเตมิในวาระการประชมุและสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย 
เลขานุการบริษัท จะจัดท�ำรายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้
คณะกรรมการบรษิทัและผูท้ีเ่ก่ียวข้องตรวจสอบได้ ในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ ประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ท�ำหน้าท่ีประธานท่ีประชมุ
ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัท เป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำ
รายงานการประชุม และจัดส่งให้กรรมการผู้อ�ำนวยการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการ
ประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ หลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองรายงานการะประชุมแล้ว จึงเสนอให้
ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานที่ประชุมลงนามต่อไป
	 	 รายงานการประชมุท่ีท่ีประชมุรบัรองแล้วจะจดัเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานบรษิทั และจดัเก็บในรปูแบบเอกสาร
ต้นฉบับ พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
	 	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีนโยบายเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ�ำเป็น และมกีารรายงานผลการประชมุให้ท่ีประชมุคณะกรรมการรบัทราบ โดย ในปี 2561 เมือ่วันท่ี 19 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ 
ได้จัดให้มีวาระการประชุมโดยไม่มีกรรมการบริหาร และได้รายงานผลการประชุมให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เมื่อวัน
ที่ 16 มกราคม 2562 เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการพัฒนาบริษัทฯ ให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
	    	 ในปี 2561 (มกราคม - ธันวาคม 2561) คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 12 ครั้ง โดยกรรมการทั้ง 15 
ท่าน มีกรรมการ 9 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 12 ครั้ง (100%) กรรมการ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม 11 ครั้ง (92%) และกรรมการ 
3 ท่าน แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 10 ครั้ง (83%) , 9 ครั้ง (75%) และ 8 ครั้ง (67%) ตามล�ำดับ ซึ่งปรากฏตามข้อมูล จ�ำนวนการ 
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน 

	 5.5 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
		  คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�ำทุกปี โดยกรรมการแต่ละท่าน 
ได้ท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะโดยรวมอย่างระมัดระวัง และเป็น
อิสระต่อกัน โดยใช้แนวคิดตามแบบประเมินตามตัวอย่างที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เผยแพร่ไว้ การประเมินดังกล่าว 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
	 	 (1)	 ช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา
	 	 (2)	 ให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบ ของตนได้ชัดเจน
	 	 (3)	 ช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
		
		  กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
	 	 •�	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จดัให้มกีารทบทวนแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการ 
	 	 	 บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อความสอดคล้อง และมีความเหมาะสมเป็นปัจจุบัน  
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	 	 •�	 แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ มจี�ำนวนรวม 4 ชดุ คอื แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานส�ำหรบัคณะ 
	 	 	 กรรมการบริษัท 1 ชุด และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ รวม 3 ชุด (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
	 	 	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)  
	 	 •�	 ก�ำหนดตารางเวลาทุกสิ้นรอบการปฏิบัติงานประจ�ำปี เลขานุการฯของแต่ละคณะท�ำหน้าที่ส่งแบบประเมิน 
	 	 	 ผลการปฏิบัติงานให้กับกรรมการทุกท่าน และเมื่อกรรมการท�ำแบบประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้วให้ส่งคืนกับ 
	 	 	 เลขานุการฯเพื่อท�ำการรวบรวมคะแนน
	 	 •�	 รายงานผลคะแนนเฉลี่ยในแต่ละเรื่องที่ประเมินพร้อมสรุปผลคะแนนเฉลี่ยภาพรวม โดยมีเลขานุการฯของ 
	 	 	 แต่ละคณะ เป็นผู้รายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการแต่ละคณะรับทราบ และบันทึกข้อมูลไว้ในรายงาน 
	 	 	 การประชุม 
	 	 •�	 หลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิติังาน โดยมเีกณฑ์การค�ำนวณและวัดผลคะแนนของแบบประเมนิผลการ 
	 	 	 ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
			 
	 	 	 (1)	 เกณฑ์การให้คะแนนในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละคณะ

	 ระดับความเห็น	 คะแนน

	 -	 เห็นด้วยมากที่สุด	 ได้ 5 	 คะแนน

	 -	 เห็นด้วยมาก	 ได้ 4 	 คะแนน

	 -	 เห็นด้วยปานกลาง	 ได้ 3 	 คะแนน

	 -	 เห็นด้วยน้อย     	 ได้ 2 	 คะแนน

	 -	 เห็นด้วยน้อยที่สุด	 ได้ 1 	 คะแนน
			 
	 	 	 (2)	 เกณฑ์วัดผลสรุปคะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวมของการประเมินผลปฏิบัติงาน

	 เกณฑ์	 ผลคะแนนรวมเฉลี่ย (ร้อยละ) 

	 -	 ดีมาก	 มากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป

	 -	 ดี	 มากกว่าร้อยละ 70 ขึ้นไป

	 -	 พอใช้	 มากกว่าร้อยละ 50 ขั้นไป

	 -	 ควรปรับปรุง     	 เท่ากับหรือน้อยกว่าร้อยละ 50 
         
		
	 	 5.5.1	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 ในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 กรรมการแต่ละท่าน  
	 	 	 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน คือ
	 	 	 	 1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 	 2.	 ความเป็นอิสระของกรรมการ
	 	 	 	 3.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย   
				    •	ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
			   สรุป ผลการประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย 86.32% จัดอยู่ในระดับดี
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		  5.5.2	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทุกชดุประจ�ำปี2561 โดยกรรมการ 
	 	 	 ชุดย่อยแต่ละท่านได้ประเมินผลงานของตนเองที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน คือ
	 	 	 	 1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
	 	 	 	 2.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท
	 	 	 	 3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท
				    •	ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
     			   สรุป ผลการประเมินในภาพรวมของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ดังนี้	 	 	

	 คณะกรรมการชุดย่อย	 คะแนนเฉลี่ย (%)	 จัดอยู่ในระดับ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 86.67	 ดี

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 85.83	 ดี

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 84.36	 ดี

	 5.6	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาวงเงินและจัดสรรค่าตอบแทน เพ่ือน�ำเสนอท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท และอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่ง
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท อยู่ในระดับเดียวกับธุรกิจในอุตสาหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน และสูงเพียงพอที่
จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ 
	 	 ปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ รวมไม่เกิน 15 ล้านบาท ต่อปี ทั้งนี้ไม่รวมถึงค่าตอบแทนหรือสวัสดิการที่กรรมการบริษัทรับในฐานะพนักงาน หรือลูกจ้าง
ของบริษัท (รายละเอียดข้อมูลอยู่ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)
	 	 ส�ำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ และการปรับค่า
ตอบแทนประจ�ำปี ก็เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการบรษิทัในการพิจารณา โดยเป็นไปตามสญัญาจ้างซึง่ได้มกีารก�ำหนดไว้ โดยมกีาร
ประเมินผลประจ�ำปีทุกๆ ปี ซึ่งรวมถึงการประเมินผลการประกอบการของบริษัทฯ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 
มมุมองด้านการเงนิ ด้านลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ ด้านกระบวนการภายใน ด้านการเรยีนรูแ้ละพัฒนา ด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และอื่นๆ 
	 	 ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารโดยเป็นไปตามหลักการและนโยบาย ที่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละปี และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละ
ท่าน 

	 5.7 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้ โดยให้ความส�ำคัญต่อการเข้า
ร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ การเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of 
Financial Statements (UFS) และ Finance for Non - Finance Director (FND) เป็นต้น ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึง
หลักสูตรต่างๆ ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต
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กรรมการบริษัทฯ ทั้ง 15 ท่าน ที่ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่กรรมการแล้ว ดังนี้
 
	 รายชื่อกรรมการ	 หลักสูตรที่เข้าอบรม

	 1.	 นายบุณยสิทธิ์ 	 โชควัฒนา	 -	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
 	 	 	 	 -	 Director Certification Program (DCP) 68/2005
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 2.	 นายก�ำธร 	 พูนศักดิ์อุดมสิน	 -	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
 	 	  	 	 -	 Director Certification Program (DCP) 68/2005
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 3.	 นายพิพัฒ 	 พะเนียงเวทย์	 -	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
 	 	  	 	 -	 Director Certification Program (DCP) 39/2004
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 4.	 นายสุชัย 	 รัตนเจียเจริญ	 -	 Director Certification Program (DCP) 45/2004
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 5.	 ดร.พจน์ 	 พะเนียงเวทย์	 -	 Directors Accreditation Program (DAP) 20/2004
 	 	  	 	 -	 Director Certification Program (DCP) 72/2006
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 6.	 นายก�ำธร 	 ตติยกวี	 -	 Audit Committee Program (ACP) 12/2006
 	 	  	 	 -	 Directors Certification Program (DCP) 46/2004
 	 	  	 	 -	 Directors Accreditation Program (DAP) 3/2003
 	 	  	 	 -	 T Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 7.	 นายอภิชาติ 	 ธรรมมโนมัย	 -	 Director Certification Program (DCP) 68/2005
 	 	 	 	 -	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2003
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 8.	 นายบุญชัย 	 โชควัฒนา	 -	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
 	 	  	 	 -	 Director Certification Program (DCP) 68/2005
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 9.	 นายเวทิต 	 โชควัฒนา	 -	 Director Accreditation Program (DAP) 75/2008
 	 	  	 	 -	 Director Certification Program (DCP) 251/2018
 	 	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 	 	  	 	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 21/2558
 	 	 	 	 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

	 10.	 นางสาวพจนา	 พะเนียงเวทย์	 -	 Directors Certification Program (DCP 212/2015)
 	 	  	 	 -	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 29/2017)
 	 	  	 	 -	 Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017)
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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	 รายชื่อกรรมการ	 หลักสูตรที่เข้าอบรม

	 11.	 ดร.กุลภัทรา 	 สิโรดม	 -	 Director Certification Program (DCP) 1/2000
 	 	  	 	 -	 Audit Committee Program 
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 12.	 ท่านผู้หญิงอังกาบ 	 บุณยัษฐิติ	 -	 Director Certification Program (DCP) 68/2005
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 13.	 นายชัยวัธ	 มะระพฤกษ์วรรณ	 -	 Director Certification Program (DCP) 105/2008
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 14.	 ศ.ดร.วิสิฐ	 จะวะสิต	 -	 Director Certification Program (DCP) 136/2010
 	 	  	 	 -	 Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017)
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 15.	 นายสาโรช	 ชยาวิวัฒน์กุล	 -	 Director Certification Program (DCP) 
 	  	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	
	 	 นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยังสนบัสนุนให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารแต่ละท่าน ได้รบัการอบรมเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏบัิติ
งานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในประเด็นส�ำคญั อนัจะท�ำให้การปฏิบตังิานของการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  
	 	 ในระหว่างปี 2561 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารในการก�ำกับดูแลและการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้

	 หลักสูตร	 กรรมการและผู้บริหาร (ท่าน)

	 -	 MAMA : Crisis Management Session	 5

	 - 	 Corporate Finance Laws	 12

	 - 	 Talent & Succession Management	 2

	 - 	 TF Training on Leadership Competency and Bialogue Skill	 11

	 - 	 How to Develop a Risk Management Plan	 1

	 - 	 Lean Supply by TMB	 2

	 - 	 National Director Conference 2018	 1

	 - 	 Trend Talk#6 : Driving Businesses towards Endless 
  	 	 Opportunities	 1

	 - 	 The Next Real รุ่นที่ 6	 1

	 -	 Risk Management	 7

	 - 	 Baking Science & Technology Course	 1

	 - 	 Corporate Funding and liability Management	 1

	 - 	 Product Knowledge 2018 (Rice Noodle products)	 1

	 -	 ร่วมใจป้องกันการคอร์รัปชัน ด้วยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 	 14  
	 	 สู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน	
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	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ มีนโยบายจัดการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เมื่อมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมายให้
ฝ่ายจัดการเป็นผู้ประสานงานในด้านต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท และเมื่อเข้ารับต�ำแหน่งก็
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที ดังนี้
	 1.	 ด�ำเนนิการจดัให้มกีารแนะน�ำอธิบายรายละเอยีดข้อมลูของบรษิทัฯ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของการเป็นกรรมการ 
	 	 บริษัทที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง และกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี) พร้อมทั้งจัดเอกสารเกี่ยวกับกฎบัตรของกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
	 	 หนังสอืบรคิณห์สนธิ ข้อบงัคบัของบรษิทั คูม่อืหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ  
	 	 56-1) รายงานประจ�ำปี และตอบข้อซักถามเพื่อสร้างเข้าใจต่อกัน  
	 2.	 จัดให้มีการพบประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
	 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ เพื่อรับทราบนโยบาย วัฒนธรรมองค์กรและข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 3.	 เปิดโอกาสในการเข้าเย่ียมชมโรงงานผลติของบรษิทัฯ เพ่ือให้กรรมการท่านใหม่มคีวามเข้าใจเก่ียวกับการด�ำเนนิธุรกิจ 
	 	 ของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนรับฟังข้อเสนอแนะจากท่าน 
  	 ในปี 2561 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 เมือ่วันที ่25 เมษายน 2561 มมีตเิลอืกตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระกลบัเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระทั้ง 5 ท่าน โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีความรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และได้รับเอกสาร
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการจากบริษัทฯ แล้ว   

 	 5.8	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 	 คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการสืบทอดต�ำแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ดูแลให้มีการทบทวนสภาพการ
ปฏบิัติงานของแต่ละต�ำแหน่งในปัจจุบันและประเด็นที่ควรเติมเต็มในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง โดยการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนและ
ผลตอบแทนในอัตราตลาด ตลอดจนแต่งตั้งบุคลากรในระดับรองลงมาเพ่ือรองรับการถ่ายทอดงานรุ่นต่อรุ่น โดยมีแนวทางเพ่ือ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินการตามแผนการดังนี้
	 	  -	 กระจายอ�ำนาจในการตดัสนิใจ และอ�ำนาจในการสัง่จ่ายในแต่ละระดับสายงาน ตามวงเงินท่ีก�ำหนดผ่านการ 
	 	 	 อนุมัติวงเงินจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 - 	 จัดให้ผู้บริหารระดับรองๆ ลงไปได้มีโอกาสใกล้ชิดและได้ท�ำงานร่วมกับผู้บริหาร 
	 	 - 	 ก�ำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม
	 	 - 	 มอบหมายงาน หรือโครงการต่างๆ เพื่อน�ำความรู้ความสามารถจากการอบรม ไปฝึกฝนให้เกิดทักษะในการ 
	 	 	 บริหารและจัดการของผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง
	 	 - 	 ก�ำหนดระดับชั้นงานของแต่ละต�ำแหน่งให้เกิดความชัดเจน ในแต่ละสายงานนอก	
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8. การปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ

	 ส�ำหรับในส่วนที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะน�ำไปเป็น
แนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป

	 ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ	 เหตุผล

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทไม่มีการ	 บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่ากรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็น 
	 	 ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปี	 ไปตามนิยามกรรมการอิสระและสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้ 
	 	 ในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ	 ความรู้ ความสามารถและน�ำประสบการณ์ท่ีสะสมมาช่วยส่งเสริมพัฒนาบริษัทฯ  
	 	 อิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี	 ด้วยความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ในปี 2561 กรรมการอิสระ 
	 	 	 ของบริษัทฯ ไม่มีท่านใดที่ด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี

	 2.	 คณะกรรมการบริษัท ยังไม่มีการ	 เนื่องจากการประเมินผลงานในรูปแบบคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และการ 
	 	 ประเมินผลงานกรรมการ	 ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยแล้วสามารถสะท้อนการปฏิบัติงานใน 
	 	 เป็นรายบุคคล	 ภาพรวม ซึ่งกรรมการแต่ละท่านสามารถน�ำมาพัฒนาตนเองในแต่ละเรื่องได้เป็น 
	 	 	 อย่างดี

	 3.	 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็น	 เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ  
	 	 กรรมการอิสระ	 และได้ปฏบิติัหน้าท่ีด้วยความเป็นอสิระ เปิดโอกาสให้กรรมการบรษิทัทุกคนมอีสิระ 
	 	 	 ในการแสดงความคิดเห็น และเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

	 4.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย	 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 15 คน โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ
  	 	 กรรมการจ�ำนวนเกินกว่า 5 -12 คน 	 บรษิทั ประกอบด้วย 3 กลุ่ม กลุ่มกรรมการอสิระ กลุ่มกรรมการไม่เป็นผู้บรหิาร และ 
	 	 	 กลุ่มกรรมการบริหาร เพ่ือการถ่วงดุลในการบริหาร และเป็นไปตามข้อบังคับของ 
	 	 	 บรษิทัฯ ทีก่�ำหนดให้มคีณะกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 5 คน ทัง้นี ้บรษิทัฯ พิจารณา 
	 	 	 จ�ำนวนกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขนาดของ 
	 	 	 ธุรกิจ





Grow
sustainably
together
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การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส ์จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิ
มนุษยชน ปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า 
ลูกค้า ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อร่วมเสริมสร้างและสนับสนุนพัฒนาธุรกิจให้เจริญเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

	 วิสัยทัศน์	 “ เป็นผู้น�ำระดับโลกในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและแบรนด์สินค้าที่ผู้บริโภคยอมรับ และพึงพอใจให้มีอยู่ 
	 	 ในทุกครัวเรือน โดยเป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่มีความปลอดภัยและคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล ภายใต้ 
	 	 การด�ำเนินธุรกิจที่สร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน ”
	
	 พันธกิจ	 1.	 มุ่งเน้นให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ รสชาติอร่อยค�ำนึงถึงหลักโภชนาการ 
	 	 	 ที่ดี รวมทั้งความสะดวก และปลอดภัย ด้วยราคาที่เหมาะสม
	 	 2.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการ 
	 	 	 เรียนรู้ส�ำหรับทุกๆ คน 
	 	 3.	 เพ่ิมศกัยภาพในการผลติด้วยเทคโนโลยีทนัสมยั ควบคู่กับการวิจยัและพัฒนาผลติภัณฑ์เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
	 	 	 ทางอาหาร พร้อมด้วยระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพบนพ้ืนฐานของข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data)
	 	 4.	 มองหาโอกาส และช่องทางการตลาด เพ่ือขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมในทุกภูมิภาค 
	 	 	 ทั่วโลก
	 	 5.	 สร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้ความส�ำคัญอย่างจริงจังในการรับผิดชอบต่อสังคม  
	 	 	 การดูแลรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักธรรมภิบาลเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ค่านิยม (Core Value) : Powers of TF”	  
	 	 Participation	 ร่วมมือร่วมใจ	
	 	 Organization that learns	 ใฝ่เรียนรู้	
	 	 World class	 สู่มาตรฐาน	
	 	 Ethics	 ท�ำงานมีจริยธรรม	
	 	 Responsibility	 ท�ำธุรกรรมมีความรับผิดชอบ	
	 	 Sustainability	 ประกอบธุรกิจยั่งยืน

รายงานความยั่งยืน
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นโยบายภาพรวม

	 คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักและเคารพในสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ โดยค�ำนงึถึงสทิธิตามกฎหมายหรอืข้อตกลงที่
มกัีบบรษิทั เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าสทิธิดงักล่าว ได้รบัการคุ้มครองและการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั จงึได้ก�ำหนด “นโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ ตลอดจนค�ำนงึถึง ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 •	 มุ่งมั่นในการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กร  
	 	 โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู ้
	 	 มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 •	 มุ่งมั่นในการผลิตอาหารก่ึงส�ำเร็จรูปท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและ 
	 	 สิง่แวดล้อม โดยปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของลกูค้า กฎหมาย และข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้มุง่มัน่พัฒนาปรบัปรงุ  
	 	 ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 รางวัลแห่งความส�ำเร็จ ปี 2561
	 1.	 ได้รบัการรบัรอง “มาตรฐานแรงงานไทย (มรท. ๘๐๐๑- ๒๕๕๓) ระดบัพืน้ฐาน จากกรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน  
	 	 กระทรวงแรงงาน ว่าเป็น องค์กรที่มีการท�ำธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน ปฏิบัติสอดคล้องกับ 
	 	 มาตรฐานกฎหมายว่าด้วยสทิธิข้ันพ้ืนฐานของแรงงาน โดยใบรบัรองดงักล่าวมผีลตัง้แต่กุมภาพันธ์ 2561 ถึงกุมภาพันธ์  
	 	 2563  
	 2.	 ได้รับการรับรอง “มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)” ส�ำหรับ  
	 	 โรงงานล�ำพูนและราชบุรี ทั้งน้ีทุกโรงงานของ บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ มีนโยบายด�ำเนินงานด้านการป้องกันและ 
	 	 แก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างชัดเจน
	 3.	 รางวัล Marketer No.1 Brand Thailand 2018 ผลิตภัณฑ์มาม่าได้รับการจัดอันดับให้เป็นแบรนด์ยอดนิยมอันดับ  
	 	 1 ของประเทศไทย ประเภทบะหมีก่ึ่งส�ำเรจ็รปู จากการส�ำรวจของ บรษิทั วิดโีอ รเีสร์ิช อนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย)  
	 	 จ�ำกัด ส�ำนักงานใหญ่ ประเทศญี่ปุ่น ร่วมกับมาร์เก็ตเธียร์ รีเสิร์จ โดยใช้เครื่องมือการส�ำรวจที่มีมาตรฐานและเป็นท่ี 
	 	 ยอมรับในวงการการตลาด ซึ่งนับว่ามาม่าได้ครองใจผู้บริโภคมาอย่างต่อเน่ืองโดยได้รับรางวัลดังกล่าวตั้งแต่ปีแรก 
	 	 จนถึงปัจจุบันรวม 7 ปีซ้อน
	 4.	 รางวัล Thailand’s Most Admired Brand 18 หรือ แบรนด์ท่ีครองความน่าเชื่อถืออันดับ 1 ในกลุ่มสินค้าบะหมี ่
	 	 ก่ึงส�ำเร็จรูป จากการส�ำรวจของนิตยสารแบรนด์เอจ ร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นน�ำของประเทศ ซึ่งผลิตภัณฑ์มาม่า 
	 	 ได้รับรางวัลดังกล่าวตั้งแต่ปีแรกของการส�ำรวจจนถึงปัจจุบัน ปีน้ีนับเป็นปีท่ี 18 โดยได้รับเกียรติจาก นายสนธิรัตน ์ 
	 	 สนธิจิรวงศ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ เป็นผู้มอบรางวัล ณ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
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การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน

	 แนวทางการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน
	 	 	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2561 เพื่อเปิดเผยนโยบาย ผล
การด�ำเนนิงาน การบรหิารจดัการและแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบรษิทัฯ ด้านธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม
ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ โดยเป็นข้อมูลการด�ำเนินงานระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
	 	 	 รายงานฉบบันี ้จดัท�ำข้ึนโดยอ้างองิแนวทางการรายงานของ Global Reporting Initiatives (GRI) และจดัท�ำไว้เป็น
ส่วนหนึง่ในรายงานแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปี รวมถึงเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบรษิทั www.mama.co.th

	 ขอบเขตการรายงาน
	 	 	 รายงานฉบบันีไ้ด้เปิดเผยข้อมลูผลการด�ำเนนิงานในปี 2561 ครอบคลมุการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ในส่วนส�ำนกังาน
ใหญ่ กรุงเทพฯ และโรงงานผลิตทั้ง 5 แห่ง (จังหวัด ชลบุรี ระยอง ล�ำพูน และราชบุรี)
 
      	 การสอบถามข้อมูล
        	 	 	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะพัฒนาเรือ่งการจดัท�ำรายงานความย่ังยืน และเปิดเผยข้อมลูการจดัการและผลการด�ำเนนิ
งานให้มคุีณภาพและพัฒนาดย่ิีงข้ึนในโอกาสต่อไป หากมข้ีอสงสยัหรอืข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ กรณุาตดิต่อได้ท่ีส�ำนักงานใหญ่ บรษิทั 
ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) โทรศัพท์ 0 2374 4730 ต่อ 1907 

	 การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 บรษิทัฯ ได้จ�ำแนกผูม้ส่ีวนได้เสยีทีม่คีวามสัมพันธ์อนัเกดิจากกิจกรรมของบรษิทัท้ังภายในและภายนอกองค์กร ออก
เป็น 9 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ชุมชน ลูกค้า ราชการ ผู้จัดจ�ำหน่าย ธนาคาร ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้รับเหมา ผู้ถือหุ้น และให้ความส�ำคัญ
กับการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านกิจกรรมและช่องทางการสื่อสารต่างๆ อาทิเช่น รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
การประชมุร่วมกัน การพบปะพูดคยุในโอกาสต่างๆ อย่างต่อเน่ือง  เพ่ือรบัทราบผลตอบรบัและความคาดหวัง มาพัฒนาปรบัปรงุการ
ด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืนต่อไป

สังคมใกล้

สังคมใกล้

สังคมใกล้

สังคมไกล สังคมไกล
คู่แข่งทางธุรกิจ ประชาชนทั่วไป

ชุมชน
ที่องค์กรตั้งอยู่

สิ่งแวดล้อม
รอบข้าง

ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงาน

ลูกค้า คู่ค้า
ครอบครัวพนักงาน

องค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ประเด็นด้านความยั่งยืน	 ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

1.	 พนักงาน	 •	 ได้รับการจ้างและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 •	 สนทนากลุ่มย่อย
	 	 •	 ได้รับผลตอบแทน สวัสดิการที่เป็นธรรมและ	 •	 ข่าวสารประจ�ำเดือน
	 	 	 สอดคล้องกับค่าครองชีพ	 •	  ประกาศ และเผยแพร่ผ่าน Intranet บริษัท
	 	 •	 มีสภาพการท�ำงานที่ปลอดภัย สภาพแวดล้อม	 •	 การส�ำรวจความคิดเห็นและช่องทางรับความ	 	
	 	 	 และสุขภาพที่ดี	 	 คิดเห็น
	 	 •	 ได้รับการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้า	 •	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการ 
	 	 	 ในอาชีพ	 	 ด้านสวัสดิการและความปลอดภัยในการท�ำงาน
	 	 •	 เคารพต่อสิทธิมนุษยชน	 	 และเรื่องอื่นๆ 
	 	 •	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทาง	 •	 กิจกรรมบริษัท
	 	 	 การด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัท	

2.	 ชุมชน	 •	 มีความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน	 •	 การสานเสวนาและการประชุม
	 	 •	 ร่วมกันพัฒนาชุมชน ส่งเสริมด้านอาชีพ	 •	 Website บริษัท 
	 	 	 สุขภาพ ความรู้ และวัฒนธรรม	 •	 การพบปะชุมชนในโอกาสต่างๆ 
	 	 •	 การบริหารจัดการของเสียและมลภาวะ	 •	 สื่อสารและด�ำเนินโครงการพัฒนาชุมชน ร่วมกัน
	 	 	 ทางอากาศ	 	 ระหว่างบริษัทและชุมชน
	 	 •	 ดูแลและปกป้องสิ่งแวดล้อม	

3.	 ลูกค้า	 •	 ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย ตรงตามเวลา	 •	 การจัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้า สามารถ
	 	 •	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นจริงและเป็นประโยชน์	 	 ร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ และความปลอดภัย
	 	 	 ต่อลูกค้า	 	 ของสินค้า
	 	 •	 มีระบบและกระบวนการรับข้อร้องเรียนและ	 •	 สนทนากลุ่มย่อย
	 	 	 จัดการกับข้อร้องเรียน	 •	 Website บริษัท	
	 	 	 	 •	 การเข้าพบในวาระต่างๆ 

4.	 ราชการ	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมาย	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายและรายงานผลการปฏิบัติ
	 	 •	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน	 	 อย่างเคร่งครัด
	 	 	 	 •	 Website บริษัท
	 	 	 	 •	 การเข้าพบภาครัฐในวาระโอกาสต่างๆ 

5.	 ผู้จัดจ�ำหน่าย	 •	 ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เสมอภาค	 •	 สนทนากลุ่มย่อย
	 	 •	 จัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย	 •	 Website บริษัท
	 	 	 ตรงตามเวลาที่ตกลงกัน	

6.	 ธนาคาร	 •	 ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ โปร่งใส	 •	 สนทนากลุ่มย่อย
	 	 	 ตรวจสอบได้	 •	 Website บริษัท
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	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ประเด็นด้านความยั่งยืน	 ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

7.	 ผู้จัดหาวัตถุดิบ	 •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า แข่งขันที่สุจริต	 •	 สนทนากลุ่มย่อย
	 	 	 และเป็นธรรม	 •	 Website บริษัท
	 	 •	 แลกเปลี่ยนความรู้ และพัฒนาร่วมกันด�ำเนิน	 •	 รายงานประจ�ำปี
	 	 	 ธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย

8.	 ผู้รับเหมา	 •	 ดูแลให้มีการจ้างอย่างถูกต้อง 	 •	 จัดให้มีกระบวนการคัดเลือกและประเมินผล
	 	 •	 มีสภาพการท�ำงานที่ปลอดภัย 	 	 ผู้รับเหมาที่โปร่งใสและ ตรวจสอบได้
	 	 •	 ให้สิทธิเท่าเทียมกัน	 •	 สนทนากลุ่มย่อย
	 	 	 	 •	 Website บริษัท

9. ผู้ถือหุ้น	 •	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 •	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
	 	 •	 รายงานผลการด�ำเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน	 	 มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น
	 	 	 สม�่ำเสมอ	 •	 Website บริษัท
	 	 •	 ผลตอบแทนและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	 •	 การเผยแพร่ในรายงานประจ�ำปี รายงานแบบ
	 	 	 ของบริษัท	 	 56-1 และรายงานอื่นๆ 
	 	 •	 มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และ
	 	 	 การเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วม



การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
	
	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 	 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ปฎิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค ตามข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้า  
	 	 	 ตามกรอบกตกิาการแข่งขนัทีส่จุรติและเป็นธรรม ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ไม่เรยีกรบัหรอืยินยอมทีจ่ะรบัทรพัย์สนิ 
	 	 	 หรอืประโยชน์อืน่ใด ซึง่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั ไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา  
	 	 	 และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม

	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการตามแนวทางการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสม  
	 	 	 มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 8 หลักปฏิบัติ  
	 	 	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจ 
	 	 	 อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมาย และแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 	 	 เคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์และสทิธิพ้ืนฐานของมนษุยชน ให้ความเท่าเทียมกัน ไม่เลอืกปฏบิตัไิม่กระท�ำการ 
	 	 	 ใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่จ�ำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ  
	 	 	 เชื้อชาติ ศาสนา การเมือง หรือเรื่องอื่นใด รวมถึงการหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
	 	 	 หรือแตกแยก

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	 	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างงาน ไม่กีดกัน 
	 	 	 ด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ให้ 
	 	 	 ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน จัดให้ 
	 	 	 มีสวัสดิการ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงาน สนับสนุนและส่งเสริมให้ม ี
	 	 	 การอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถ ให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน อีกท้ังส่งเสริม 
	 	 	 ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทและการด�ำเนินงานกิจการด้านความ 
	 	 	 รับผิดชอบต่อสังคม

	 5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 	 	 มุ่งมั่นในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ ตามหลักมาตรฐานสากล ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
	 	 	 พัฒนาสนิค้าให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า คดิค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือเพ่ิมคณุค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารอย่าง 
	 	 	 ต่อเนื่อง ยึดถือความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรมและไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า พร้อมกับ 
	 	 	 การให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจ โดยไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง รักษาความลับของลูกค้า  ไม่น�ำไปใช ้
	 	 	 เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย มิชอบ 

	 6.	 การดูแลสิ่งแวดล้อม
	 	 	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ 
	 	 	 ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ ใช้ทรัพยากร 
	 	 	 อย่างประหยัด มมีาตรการบ�ำบดัและฟ้ืนฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาต ิ
	 	 	 และสิ่งแวดล้อม สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความ 
	 	 	 รับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน 
	 	 	 ที่ด�ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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	 7.	 การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
		  และผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 สนบัสนนุให้มกีารพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างคณุค่าให้แก่สนิค้าและบรกิาร และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการพัฒนา 
	 	 	 นวัตกรรมที่สร้างความสมดุลและคุณค่าให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
	
	 8.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 	 	 ด�ำเนนิธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีพึ่งมต่ีอชมุชนและสงัคม โดยปลกูฝังจติส�ำนกึความรบัผดิชอบ 
	 	 	 ต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงานทุกคน ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที ่
	 	 	 เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจากการ ด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
	 	 	 และสังคมโดยส่วนรวม 

การก�ำหนดประเด็นที่ส�ำคัญ

	 บริษัทฯ ได้ประเมินประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อความย่ังยืนโดยน�ำหลักการของ Global Reporting Initiative หรือ GRI มา
ประยุกต์ใช้ และการจัดล�ำดับความส�ำคัญจะพิจารณาจากประเด็นที่มีความส�ำคัญคัญต่อองค์กร และประเด็นท่ีมีความส�ำคัญ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเด็นที่มีความส�ำคัญมากทั้งต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย จะน�ำมาเปิดเผยในรายงานฉบับนี้

•	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 อย่างเท่าเทียมกัน

•	 การเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง รวดเร็ว
•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ผลประกอบการของธุรกิจ
•	 การดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
•	 คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร
•	 การปฎิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษย์ชน
•	 การจัดซื้อที่เป็นธรรม
•	 การต่อต้านด้านการทุจริต คอร์รัปชัน
•	 การพัฒนาชุมชนและสังคม
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ความส�ำคัญต่อองค์กร
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การตรวจสอบ

	 บริษัทฯ ได้ท�ำการตรวจสอบการจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนเพื่อความถูกต้อง

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ

	 บริษัทฯ ได้สรุปประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและส่งผลต่อความส�ำเร็จและย่ังยืนขององค์กรท่ีครอบคลุมด้าน
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม ได้ดังนี้

	 ด้าน	 ประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญ	 เนื้อหาที่รายงาน

ด้านเศรษฐกิจ	 1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 •	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
				    •	การบริหารจัดการความเสี่ยง
				    •	การปฏิบัติตามกฏหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ 
	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง

	 	 2.	 การประกอบธุรกิจ	 •	ผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ

ด้านสิ่งแวดล้อม	 1.	 การจัดการสิ่งแวดล้อม	 •	การจัดการที่ดีในโรงงาน
				    •	การป้องกันมลพิษ
				    •	ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
				    •	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ด้านสังคม	 1.	 การจัดซื้อที่เป็นธรรม	 •	การด�ำเนินงานกับคู่ค้า
	 	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 •	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 3. 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ	 •	การสรรหา คัดเลือกพนักงาน
	 	 	 การเคารพสิทธิมนุษยชน	 •	การดูแลพนักงาน
				    •	การพัฒนาบุคลากร
				    •	ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ	 	
	 	 	 	 	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
				    •	การเคารพสิทธิของมนุษยชน
		  4. 	คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร	 •	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
				    •	นวัตกรรมของบริษัท
	 	 5. 	การพัฒนาชุมชนและสังคม	 •	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามกรอบ การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management) ในการจัดการ
กับความเสี่ยงที่หน่วยงานต่างๆ ได้ประเมินความเสี่ยงไว้ เพื่อให้ความเสี่ยงต่างๆ ลดระดับลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยหน่วย
งานที่ประเมินความเสี่ยงเป็นผู้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล และจัดการความเสี่ยง ตามปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายขององค์กร 



รายงานความยั่งยืน 101

	 ส�ำหรับปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ นั้นประกอบด้วยปัจจัยด้านสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีสมัย
ใหม่ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยดังกล่าว ในบางเหตุการณ์บริษัทฯ  ต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพื่อให้
เกิดความมัน่ใจได้ว่าบรษิทัมคีวามพร้อมท่ีจะสามารถบรรลผุลได้ตามเป้าหมาย ท่ามกลางความเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมได้
อย่างยั่งยืนสามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้
	
	 1.	ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 สิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องท่ีบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิง บริษัทฯ จึงจัดต้ังให้มีหน่วยงานสิ่งแวดล้อมท่ีมีหน้าที่ 
	 	 ในการควบคมุ ดแูล และประเมนิผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม บรษิทัฯ มกีารคัดแยกขยะอย่างถูกวิธีตามระบบการจดัการ 
	 	 สิ่งแวดล้อม มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีได้มาตรฐาน และบริษัทฯ ใช้พลังงานไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ (NG) เป็นพลังงาน 
	 	 แทนน�้ำมันเตา จึงท�ำให้ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงโดยมีระบบบ�ำบัดมลพิษทางอากาศ 
	 	 ที่มีประสิทธิภาพ ตรวจวัดคุณภาพอากาศได้ตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

	 2.	ความเสี่ยงในสินค้าด้านคุณภาพและความปลอดภัย
	 	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงและเป็นหน่ึงในภารกิจท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการสร้างผลิตภัณฑ ์
	 	 ที่มีคุณภาพดี สม�่ำเสมอและมีความปลอดภัย ในฐานะท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตอาหาร การค�ำนึงถึงเรื่อง ความสะอาด 
	 	 ความปลอดภัย ในทุกๆ กระบวนการผลิต จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นท่ีต้องใส่ใจเป็นพิเศษ บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการพัฒนา 
	 	 กระบวนการผลิตให้ได้รับการรับรองที่เป็นมาตรฐานสากล เช่น ระบบ GMP, HACCP, BRC เป็นต้น ตั้งแต่การสรรหา 
	 	 วัตถุดิบไปจนถึงการขนส่งสินค้าส�ำเร็จรูป เพื่อให้สินค้ามีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และลงทุนค้นคว้าวิจัยในขั้นตอน 
	 	 การผลิตและในเคร่ืองจักรเพ่ือให้คุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีความสม�่ำเสมอและแม่นย�ำมากย่ิงข้ึน รวมทั้งจัดช่องทาง 
	 	 ให้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า  เพ่ือรับทราบปัญหาและชี้แจงสาเหตุ ซึ่งกระบวนการต่างๆ เหล่าน้ีก็เพ่ือสร้างให้ผู้บริโภค 
	 	 เกิดความมั่นใจและ ความพึงพอใจสูงสุดต่อผลิตภัณฑ์

	 3.	ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป
	 	 การเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกิจ ค่านิยมในสงัคม การสือ่สาร เทคโนโลยีต่างๆ ส่งผลให้ความต้องการในการอุปโภค  
	 	 บริโภค ในผลิตภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ซึ่งมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงต้อง 
	 	 พยายามพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยได้ท�ำการศึกษาติดตามพฤติกรรมและความ 
	 	 พึงพอใจของผู ้บริโภค ทั้งในประเทศ นอกประเทศ เพ่ือบริษัทจะได้พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง 
	 	 กับความต้องการในตลาด สร้างความประทับใจแก่ลูกค้าในสินค้า  อีกทั้งการน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด เพ่ือลด 
	 	 ความเสี่ยงดังกล่าวและสามารถตอบสนองความต้องการหรือความพึงพอใจต่อผู้บริโภคได้เหมาะสม

	 4.	ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 	 ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบหลักของบริษัท คือ แป้งสาลี ข้าว และน�้ำมันปาล์ม ซึ่งเป็นสินค้าเกษตรที่อาจได้รับผลกระทบ 
	 	 จากหลายปัจจัย อาทิ ปริมาณผลผลิตทั่วโลก ความต้องการใช้ และสภาวะอากาศ ท�ำให้มีความเสี่ยงในด้านปริมาณ 
	 	 วัตถุดิบที่จัดหาได้ และความผันผวนของราคา  ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายของบริษัทฯ โดยเฉพาะสินค้าบะหมี ่
	 	 ก่ึงส�ำเร็จรูปซึ่งเป็นสินค้าที่ถูกควบคุมราคาโดยกรมการค้าภายในท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถข้ึนราคาเพ่ือชดเชยผล 
	 	 กระทบดังกล่าวได้หากไม่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานดังกล่าว 

	 	 อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งด้านราคาโดยจะยังคงใช้กลยุทธ์การท�ำสญัญาล่วงหน้าในการซือ้ข้าวสาลี 
	 	 และน�้ำมันปาล์มในจังหวะที่ราคามีการอ่อนตัวลง และติดตามปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อราคาอย่างใกล้ชิด นอกจากน้ัน 
	 	 ส�ำหรับด้านปริมาณวัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีการซื้อวัตถุดิบในปริมาณมากและซื้อจากผู้จัดจ�ำหน่าย (supplier) หลายราย  
	 	 ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบ นอกจากน้ันยังท�ำให้มีอ�ำนาจในการเจรจาต่อรองกับผู้จัด 
	 	 จ�ำหน่ายได้



	 นอกจากความเสี่ยงในข้างต้นนี้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่ยังมิทราบได้ ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ได้อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก หลังจากที่บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงแล้ว

การปฏิบัติตามกฏหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องมาโดยตลอด 
โดยปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนดและเชื่อมั่นว่า การปฎิบัติงานที่ดีและถูกต้องตามหลักกฎหมาย 
กฎระเบียบทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ จะท�ำให้เกิดความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับเป็นเรื่องจ�ำเป็นที่ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนต้องค�ำนงึถึงในการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครดั 
เพ่ือมใิห้เกิดผลกระทบต่อผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัฯ เพ่ือเป็นการรกัษาความน่าเชือ่ถือตลอดจนเป็นท่ียอมรบั ท้ังน้ี การก�ำกบัดแูล
การปฏิบัติงานดังกล่าว จะได้รับการทบทวนอยู่เสมอตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้
	
	 การด�ำเนินงานด้านกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ 
	 	 ผูร้บัผดิชอบของบรษิทัฯ จะท�ำการรวบรวมและระบรุายการกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัทลงในทะเบียนกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือจัดหารายละเอียดของกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ  
ตามที่ระบุในทะเบียนข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ เข้าควบคุมตามระเบียบเรื่องการควบคุมเอกสารและข้อมูลของบริษัท และ
ด�ำเนินการสรุปเนื้อหาของกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้องลงในทะเบียนข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ เพ่ือให้ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�ำข้อก�ำหนดของกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติให้ถูกต้องตามที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
		
	 	 การตรวจสอบความทันสมัยของกฎหมาย และข้อก�ำหนดอื่นๆ เป็นสิ่งท่ีต้องด�ำเนินการอยู่เป็นประจ�ำและสม�่ำเสมอ  
บริษัทจะมีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบกับหน่วยงานที่ออกกฎหมาย ท้ังติดตามจาก เว็บไซด์ ขอรับข้อมูลกฎหมายที่ทันสมัย 
ผ่านบรกิารแจ้งเตอืนความทันสมยัของกฎหมายจากหน่วยงานท่ีให้บรกิาร ผ่าน e-mail ผ่าน Website ของหน่วยงานทีใ่ห้บรกิาร หาก
มีการเปลี่ยนแปลง จะด�ำเนินการจัดหาข้อกฎหมายเข้ามาควบคุมแทนข้อกฎหมายเดิม และท�ำการแก้ไขทะเบียนข้อกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดต่างๆ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
	
	 การตรวจสอบ
	 	 เพื่อยืนยันว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้
มีการตรวจสอบผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอตามแผนการตรวจสอบที่ก�ำหนดไว้ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

	 การตรวจสอบผลการด�ำเนินงานโดยหน่วยงานภายในองค์กร
	 	 เป็นความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อความมั่นคงของบริษัทฯ เพราะผลจากการตรวจสอบจะท�ำให้บริษัทฯ   รู้ถึงสถานะและ
ประสิทธิภาพของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้หรือไม่ บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือติดตาม
และประเมินความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในส่วนต่างๆ ว่ามีความ
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ  หรอืไม่ หากพบความไม่สอดคล้อง จะแจ้งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ด�ำเนนิ
การแก้ไขให้สอดคล้องโดยทันที
	
	 การตรวจสอบผลการด�ำเนินงานจากหน่วยงานภายนอก
	 	 บรษิทัฯ ได้รบัการตรวจสอบผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ว่าสอดคล้องตามท่ีกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีให้การรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ 
เป็นประจ�ำ เช่น ISO 9001, ISO 14001, GMP, HACCP และ BRC เป็นต้น
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	 การด�ำเนินการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ 
	 	 จากการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง ทั้งภาครัฐ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสอดคล้องตามกฎหมาย 

การด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ

ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน   

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการ	 2561	 2560	 2561	 2560*
			   	 (16 ตุลาคม –31 ธันวาคม 2560)

	 รายได้รวม	 (ล้านบาท)	 22,884	 22,006	 13,252	 2,790

	 ก�ำไรสุทธิ	 (ล้านบาท)	 3,404	 2,853	 2,582	 481

	 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 (บาท)	 10.33	 8.65	 7.83	 1.46

* หมายเหตุ :	  บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“TFMAMA”) จัดตั้งขึ้นจากการจดทะเบียนควบบริษัท เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค ตามกรอบกติกาการแข่งขันที่สุจริตและ 
เป็นธรรม ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 การด�ำเนินงานกับคู่ค้า
	 	 	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขหรือข้อตกลงทางการค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียก รับ หรือยินยอม 
ทีจ่ะรบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด ซึง่อยูน่อกเหนอืเงือ่นไขหรอืข้อตกลงทางการค้า รวมทัง้ส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสร ี
ตรงไปตรงมา และยุติธรรม โดยให้ความส�ำคัญกับคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานการแข่งขันท่ีเป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 
สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ตลอดจนมีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้าเพื่อประเมินศักยภาพในการด�ำเนินงาน และบริษัทฯ ยังมี
การสื่อสารให้คู่ค้ารับทราบถึงการปฏิบัติตนตามข้อก�ำหนดในการท�ำงานร่วมกัน และบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการจัดซื้อ
จัดหา เพราะเป็นขบวนการส�ำคัญในการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและวัสดุ การควบคุมค่าใช้จ่ายของบริษัท ดังนั้นจึงมุ่งเน้นให้มี
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการท�ำงานต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบ
เรือ่งการจดัหาวัตถุดบิอย่างย่ังยืนของลกูค้า 
เช่น Unilever (Unilever Responsible 
Sourcing Audit - URSA) เพ่ือเชื่อมโยง
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนกับประเทศ 
ที่จัดหาสินค้าโภคภัณฑ์และวัตถุดิบหลัก 
ให้แก่ลูกค้าหรือกลุ ่มธุรกิจท่ีมีนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Responsible 
Business Partner Policy) เป็นต้น

รายงานความยั่งยืน 103



		  การบริหารจัดการคู่ค้า 
	 	 	 เพื่อให้การด�ำเนินงานของคู่ค้าเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด สามารถตอบสนองความต้องการสินค้าที่เพิม่มากขึ้น 
บรรลุเป้าหมาย สามารถรักษาคุณภาพของสินค้าและความสัมพันธ์อันดีระหว่างคู่ค้า  รวมท้ังเป็นการเสริมสร้างความตระหนักถึง
จุดยืนขององค์กรด้านความยั่งยืนแก่คู่ค้า ทางบริษัทฯ มีการบริหารจัดการดังนี้ 
	 	 	 1.	 มีหลักเกณฑ์ในการสรรหาและคัดเลือกผู้ขายรายใหม่ โดยค�ำนึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร  
	 	 	 	 มาตรฐานการด�ำเนินงาน ความรับผิดชอบต่อสังคมและแรงงาน 
	 	 	 2.	 มีการประเมินทบทวนผู้ขาย เพ่ือให้ผู้ขายรักษาและปรับปรุงคุณภาพ การบริการ ให้ดีย่ิงๆ ขึ้นไปอันจะท�ำให ้
	 	 	 	 ผู้ขายพัฒนาและเติบโตได้อย่างยั่งยืนและมั่นคง
	 	 	 3.	 มีการจัดท�ำสัญญาซื้อขาย หรือ สัญญาจ้างเหมา ที่เป็นธรรมกับคู่ค้า
		
		  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
	 	 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ปฏิบัติตาม
กฎหมาย และค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ ผูข้ายและผู้ให้บรกิารเป็นผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียกลุ่มหน่ึงท่ีบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัโดย
	 	 	 1.	 มีการสื่อสารนโยบาย CSR ให้ผู้ขาย/ผู้ให้บริการได้รับทราบ และส่งเสริมให้ข้อมูลเกี่ยวกับ CSR เพื่อให้ผู้ขาย/ 
	 	 	 	 ผูใ้ห้บรกิาร ร่วมด�ำเนนิความรบัผดิชอบด้านสงัคม อนัจะเป็นพ้ืนฐานท่ีจะท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจมัน่คงและย่ังยืน
	 	 	 2.	 ให้ข้อมูลแก่ผู้ขาย/ผู้ให้บริการอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่เลือกปฎิบัติ
	 	 	 3.	 มกีารท�ำงานกับคูค้่าด้วยความสมัพันธ์ท่ีดี มคุีณธรรมและจรยิธรรม มคีวามโปร่งใส มคีวามเคารพซึง่กันและกัน  
	 	 	 	 เพ่ือให้แนวทางการด�ำเนินธุรกิจเป็นทิศทางเดียวกัน และสามารถพัฒนา  เติบโตไปด้วยกันได้อย่างย่ังยืนและ 
	 	 	 	 มั่นคง
	 	 	 4.	 ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการจัดหาสินค้า และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 	 5.	 มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินคู่ค้า  เพื่อประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดแผนการแก้ไข ประเมินผลภายหลัง 
	 	 	 	 ด�ำเนินการแก้ไขตามแผนร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงคณุภาพ ปรมิาณ ความปลอดภัยในการผลติและส่งมอบ ตามข้อ 
	 	 	 	 ก�ำหนดของบริษัทฯ รวมถึงข้อก�ำหนดตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการจัดการ 
	 	 	 	 ต่างๆ เช่น มาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, GMP,HACCP, BRC เป็นต้น
	 	 	 6.	 แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยได้มีการส่ือสารนโยบาย 
	 	 	 	 และแนวทางปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชัน การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด การแจ้ง 
	 	 	 	 เบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้ผู้ขาย/ผู้ให้บริการรับทราบ โดยแจ้งเป็นหนังสือให้ทราบ และแผยแพร่นโยบายและ 
	 	 	 	 แนวทางปฏิบัติดังกล่าวผ่าน Website บริษัทอีกด้วย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ 
ความมีจริยธรรมในการด�ำเนินงาน โดยมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้ 
การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ด้วยบริษัทฯ พิจารณา
แล้วว่าการทุจริตจะลดทอนความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ และเป็นอุปสรรคท่ีส�ำคัญต่อการพัฒนาองค์กรและประเทศชาต ิ
จึงได้ก�ำหนดเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ไว้ในนโยบายหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้พิจารณาอนุมตั ิ”นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั และข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั ฉบบัที ่1” ไว้เมือ่วันท่ี 16 ตลุาคม 
2560 และได้พิจารณาทบทวนพัฒนาปรับปรุง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 โดยนโยบายได้ก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรว่า 
“ห้ามกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ยอมรบัหรอืสนบัสนุนการ คอร์รปัชนัทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม” ทัง้นี ้นโยบาย
การต่อต้านคอร์รัปชันดังกล่าวได้รับการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 
	 ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ ได้เข้าร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2557 และได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 
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      	 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ ก�ำหนดนโยบายมุ่งเน้นส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม”นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ฉบับที่ 1” ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้มีการสื่อสารนโยบายฯ แก่กรรมการบริษัท ผู้
บริหารและพนักงาน ในหลายช่องทาง เช่น หลักสูตรปฐมนิเทศ การอบรมสัมมนา การปิดประกาศ จัดท�ำ QR code และการเผยแพร่
ผ่านระบบสารสนเทศภายในองค์กร เป็นต้น 
      	 ปี 2561 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ ยังคงแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการด�ำเนินนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง และแผ่ขยายนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ต่อไปยังบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีตั้งอยู่ใน
ประเทศไทยทกุบรษิทั ตลอดจนถึงบรษิทัคูค้่ารายใหญ่ทีส่�ำคญั เพือ่มส่ีวนร่วมตระหนกัถึงความส�ำคญัของมาตรการต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชันของบริษัทฯ และพร้อมกันนี้ก็ให้ความร่วมมือในการเข้าเป็นแนวร่วมกับบริษัทฯ โดยการลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันกับ TFMAMA ด้วยเรียบร้อยแล้ว
    	 ส�ำหรบัการด�ำเนนิกิจกรรมในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิความรูเ้รือ่งการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัให้กบัคณะกรรมการบรษิทั 
ผู้บริหาร และพนักงานภายในองค์กรและขยายสู่คู่ค้าภายนอกองค์กร 

3. การเคารพสิทธิของมนุษยชน
	 บรษิทัฯ เคารพในสทิธิมนษุยชนของพนกังานทกุคน ให้ความเสมอภาค และให้เกียรต ิพนักงานทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน ใน
ด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิในสถานที่ท�ำงาน รวมถึงปราศจากการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอด
ระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่เคยมปีระวตัหิรอืคดขีึน้ศาลเก่ียวกับการล่วงละเมดิสทิธิมนุษยชน รวมถึงมรีะบบการพิจารณาทบทวน
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยภายในโรงงานที่ไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงานหรือผู้เก่ียวข้อง 
อื่นๆ เช่น การติดกล้องทีวีวงจรปิดหรือการตรวจค้นยานพาหนะก่อนออกจากโรงงาน เป็นต้น
	 บรษิทัฯ ยังเปิดโอกาสให้พนกังานแสดงความคดิเห็น เสนอแนะ ในเรือ่งของสวัสดกิาร สภาพการท�ำงาน ด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย ผ่านตัวแทนของพนักงานที่เป็นคณะกรรมการสวัสดิการ และคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย อีกด้วย
	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเท่าเทียมกันในการจ้างงาน ไม่เลือกปฏิบัติ มีการจ้างงานผู้พิการเข้าท�ำงานจ�ำนวน 23 คน จากการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติของบริษัท ในด้านสิทธิมนุษยชน ท�ำให้ในปี 2561 ไม่เกิดข้อร้องเรียนและไม่มี
เหตุการณ์เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการเลือกปฏิบัติ 
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ข้อมูลด้านพนักงาน 

	 ข้อมูล	 	 ปี 2561
	 	 จ�ำนวน (คน)	 	 คิดเป็นร้อยละ

	 จ�ำนวนแรงงานทั้งหมด	 5,379	 100.00
	 จ�ำแนกตามเพศ	 5,379	 100.00
	 	 •	 ชาย	 2,063	 38.35
	 	 •	 หญิง	 3,316	 61.65

	 จ�ำแนกตามระดับ	 5,379	 100.00
	 	 •	 ผู้บริหารระดับสูงสุด	 1	 0.02
	 	 •	 ผู้บริหารระดับสูง	 8	 0.15
	 	 •	 ผู้บริหารระดับกลาง	 16	 0.30
	 	 •	 หัวหน้างานระดับบังคับบัญชา	 187	 3.48
	 	 •	 พนักงานระดับปฏิบัติการ (รายเดือน)	 810	 15.06
	 	 •	 พนักงานระดับปฏิบัติการ (รายวัน)	 4,357	 81.00

	 สัดส่วนของพนักงานทั้งหมดจ�ำแนกตามช่วงอายุ	 5,379	 100.00
	 	 •	 18-20 ปี	 183	 3.41
	 	 •	 20-25 ปี	 1,122	 20.86
	 	 •	 25-30 ปี	 780	 14.50
	 	 •	 30-40 ปี	 1,525	 28.35
	 	 •	 มากกว่า 40 ปี	 1,769	 32.88

	 สัดส่วนของพนักงานใหม่ จ�ำแนกตามช่วงอายุ	 1,540	 100.00
	 	 •	 18-20 ปี	 315	 20.45
	 	 •	 20-25 ปี	 681	 44.22
	 	 •	 25-30 ปี	 228	 14.81
	 	 •	 30-40 ปี	 278	 18.05
	 	 •	 มากกว่า 40 ปี	 38	 2.47

	 สัดส่วนของพนักงานใหม่จ�ำแนกตามเพศ	 1,540	 100.00
	 	 •	 ชาย	 580	 37.66
	 	 •	 หญิง	 960	 62.34

	 สัดส่วนของพนักงานลาออก จ�ำแนกตามช่วงอายุ	 1,637	 100.00
	 	 •	 18-20 ปี	 162	 9.90
	 	 •	 20-25 ปี	 655	 40.01
	 	 •	 25-30 ปี	 323	 19.73
	 	 •	 30-40 ปี	 360	 21.99
	 	 •	 มากกว่า 40 ปี	 137	 8.37

	 สัดส่วนพนักงานลาออก จ�ำแนกตามเพศ	 1,637	 100.00
	 	 •	 ชาย	 590	 36.04
	 	 •	 หญิง	 1,047	 63.96

	 การกลับมาท�ำงานหลังลาคลอดของผู้หญิง
	 	 •	 พนักงานที่ลาคลอดบุตร	 105	 100.00
	 	 •	 พนักงานที่กลับมาท�ำงานหลังคลอดบุตร	 84	 80.00



4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ เล็งเห็นว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต จึงให้ความส�ำคัญต่อ
พนักงานในการดูแล และปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมไปถึงการสร้างความสุขในการท�ำงาน ภายใต้บริหารจัดการให้เกิด
ความสมดลุระหว่างการท�ำงานและการด�ำเนนิชวิีต สร้างความรกัความผกูพันต่อองค์กร สร้างความเข้าใจอนัดซีึง่กนัและกัน ระหว่าง
พนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับองค์กร อันเป็นพื้นฐานของแรงงานสัมพันธ์ที่ดี

	 •	 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
	 	 	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการสรรหาคดัเลอืก
และจ้างงาน โดยยึดหลักความเป็นธรรม และความเสมอภาค 
ไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้ บริษัทฯ ยัง
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานอย่างเป็นธรรม 
โดยใช้ระบบตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิาน (KPI) น�ำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กร อกีท้ังยังมกีารปรบัค่าจ้าง โบนสั เพ่ือสร้างขวัญและก�ำลงั
ใจ และความก้าวหน้าในอาชีพให้กับพนักงาน 

	 •	 การมีส่วนร่วมของพนักงาน 
         	 	 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานมีบทบาทและ
ส่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ ผ่านทางตวัแทนคณะกรรมการ 
สวัสดิการในสถานประกอบการ คณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพ่ือประชุมปรึกษาหารือ หา
แนวทางแก้ไข ในเร่ืองต่างๆ เก่ียวกับนายจ้างและลูกจ้าง 
นอกจากนี ้ยังเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคดิเห็น 
หรือข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียนต่างๆ เช่น 
กล่องรบัข้อเสนอแนะ ผูร้บัข้อร้องเรยีน เพ่ือน�ำมาปรบัปรงุพัฒนา
ดูแลพนักงานให้มีความเหมาะสม 
	
	 •	 การดูแลพนักงาน
	 	 	 บริษัทฯ ได้ใส่ใจสุขภาพของพนักงาน โดย 
จัดสวัสดิการและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้กับพนักงาน เพ่ือ 
ส่งเสรมิให้พนักงานมสีขุภาพดทัีง้ด้านร่างกาย จติใจ และอารมณ์ 
อาทิเช่น การออกก�ำลังหลังเลิกงาน การตรวจสุขภาพประจ�ำปี 
กิจกรรมโรงอาหารเพ่ือสุขภาพ การอบรมให้ความรู้เรื่องยาเสพ
ติดและพิษภัยบุหรี่ การสุ่มตรวจหาสารเสพติด

	 •	 การพัฒนาบุคลากร
    	 	 	 การพัฒนาบคุลากรให้มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ร่วมพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ส�ำหรับทุกคน เป็น
หน่ึงในพันธกิจของไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ โดยให้ความส�ำคัญต่อ
คุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพย์สินที่มีค่าสูงสุดของ
องค์กร ตามแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์
และเสริมสร้างค่านิยมองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลากรใน
ปัจจุบัน ดังต่อไปนี้
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	 1.	 เสริมสร้างค่านิยมองค์กรให้ไปสู่องค์กรท่ีเป็นผู้น�ำในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารในระดับโลก ส่งเสริมค่านิยม 
	 	 องค์กร TF-POWERS ให้พนักงานทุกระดับได้เข้าใจและสามารถยึดถือและปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 
	 2.	 การเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต
								      
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี ส�ำหรับพนักงานทุกต�ำแหน่ง เฉพาะต�ำแหน่ง พัฒนางาน
ตามสายอาชีพ และมีการฝึกอบรมทบทวนความรู้ความสามารถให้กับพนักงานทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 •	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 	 	 พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีค่า บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของพนักงาน บริษัทฯ จึงได้น�ำระบบ มอก.18001และOHSAS18001 ซึ่งเป็น
มาตรฐานการจดัการงานด้านความปลอดภยั และอาชวีอนามยั น�ำมาพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและรองรบักระบวนการผลติท่ีมกีารพัฒนา
อย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีการก�ำหนดนโยบาย มาตรฐาน วิธีการปฏิบัติงาน และกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
	
			   ด้านความปลอดภัย
	 	 	 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมถึงผลกระทบต่อสขุภาพของ
พนักงาน โดยก�ำหนดระเบยีบ วิธีการปฏิบตั ิและมาตรฐานการท�ำงานทีป่ลอดภัย รวมถึงมกีารตรวจตดิตามและประเมนิผลด้านความ
ปลอดภัยอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของบริษัท พนักงาน คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	 	 	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุอันเน่ืองมาจากการท�ำงานค�ำนวณตาม TCIR เท่ากับ 0.99 รายต่อ
พนักงาน 100 คนต่อปี ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่เกินจากค่ามาตรฐาน (TCIR : Total Case Incident Rate คือ จ�ำนวนอุบัติเหตุจากการ
ท�ำงาน ค�ำนวณเฉลี่ยที่พนักงาน 100 คน ในช่วงระยะเวลา 1 ปี ซึ่งองค์กรที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่ดี TCIR จะอยู่ที่ 1.0 หรือต�่ำ
กว่า)
  
			   ด้านอาชีวอนามัย
	 	 	 	 บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญในการดูแลสุขภาพของพนักงาน จึงก�ำหนดแนวทางเริ่มจากการปลูกฝังให้พนักงานมี
ความรู้และใส่ใจในสุขภาพที่ดีของตนเองก่อนในเบื้องต้นโดย 
	 	 	 	 	 -	 	ติดโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวเรื่องโรค ที่พนักงานมีสถิติเจ็บป่วยบ่อย
	 	 	 	 	 -	 การจัดแพทย์มาบรรยายเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเรื่องโรค โดยเมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2561 
	 	 	 	 	 	 ได้เชิญแพทย์จากโรงพยาบาลมาให้ความรู้เรื่อง“เคล็ด (ไม่ลับ) พิชิตออฟฟิศซินโดรม” และในวันที่  
	 	 	 	 	 	 17 กรกฎาคม 2561 จัดให้ความรู้เรื่อง “รู้เท่าทัน โรคหลอดเลือดสมองและหัวใจในช่วงวัยของคน 
	 	 	 	 	 	 ท�ำงาน” เป็นต้น
	 	 	 	 	 -	 การจัดให้มีกิจกรรมการออกก�ำลังกายหลังเลิกงาน อาทิเช่น การเต้นแอโรบิค และตีปิงปอง
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			   ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 	 	 	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประกอบด้วย การตรวจวดัความร้อน เสยีง แสงสว่าง
ในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ตรวจวัดคุณภาพอากาศ และสารเคมีรวมไปถึงฝุ่นละอองท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมในการท�ำงาน เพ่ือให้มั่นใจว่า
พนกังานจะปฏิบตังิานภายใต้สภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสมและปลอดภัยจากอนัตรายทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย และสขุภาพ
ของพนักงาน
 

    			   การส่งเสริมความปลอดภัย 
	 	 	 	 บริษัท มุ่งเน้นส่งเสริมศักยภาพของพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมฝึกอบรมให้ตรงกับสายงานท่ีสามารถน�ำไป
ประยกุต์ในงานได้ และยังค�ำนงึถึงความปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพของพนกังาน อาทิเช่น การจดัอบรมหลกัสตูรการพัฒนาทกัษะการ
เป็นหัวหน้างานที่ดี, หลักสูตร 5 ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต หลักสูตรการซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และการใช้อุปกรณ์
ที่จ�ำเป็น รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส่งเสริมให้พนักงานรู้รักและสามัคคีกัน ด้วยการท�ำกิจกรรมร่วมกันเพ่ือกระชับ
ความสัมพันธ์ และให้รู้จักช่วยเหลือเกื้อกูลกันเสมือนครอบครัวเดียวกัน

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธุรกิจบนพ้ืนฐานของจรยิธรรมและคุณธรรม ไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา แต่มุง่มัน่ท่ีจะพัฒนานวัตกรรม
อาหาร โดยน�ำเทคโนโลยีเครือ่งจกัรทีท่นัสมยัมาใช้ในการผลิตสินค้า ควบคู่กับการพัฒนาบคุลากรให้มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า บริษัทคงไว้ซึ่งจริยธรรม ในการรักษาความเป็นส่วนตัว และความลับ
ลูกค้าในทุกระดับ โดยจะเก็บรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูล ถือเป็นจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด      

			   ความรับผิดชอบด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร
	 	 	 	 การบริหารจัดการด้านคุณภาพเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ์ โดยได้น�ำข้อก�ำหนดลูกค้า 
ระเบียบและข้อก�ำหนดตามกฏหมายของประเทศนั้นๆ มาพิจารณาเป็นปัจจัยในการออกแบบผลิตภัณฑ์ หลังจากพัฒนาผลิตภัณฑ์
ต้นแบบส�ำเรจ็แล้ว บรษิทัจะให้ความใส่ใจในขบวนการผลติทกุขัน้ตอน เริม่ตัง้แต่กระบวนการคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีณุภาพ การท�ำความ
สะอาดวัตถุดิบ การควบคุมการปนเปื้อนของวัตถุดิบ ขบวนการผลิต การบรรจุสินค้า การขนส่ง การควบคุมคุณภาพ ความสะอาด 
และความปลอดภัยในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์อาหารท่ีมคีณุภาพและความปลอดภัยสงูสดุ อนัเป็นหวัใจส�ำคญัในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ รวมทั้งการคงไว้ซึ่งการรับรองมาตรฐานการผลิต ตามมาตรฐานสากล เช่น 
	 	 1.	 มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) 
	 	 2.	 มาตรฐานหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP) 
	 	 3.	 มาตรฐานการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤติที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร (Hazard Analysis 
   	 	 	 and Critical Control Point : HACCP) 
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	 	 4.	 มาตรฐาน British Retail Consortium (BRC) ซี่งบริษัทได้รับการรับรองและมีการตรวจประเมิน อย่างสม�่ำเสมอ 
	 	 	 เพื่อรักษาด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหารต่อผู้บริโภค และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้

	 	 	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังพิจารณาไปถึงโอกาสและความคุ้มครองต่อร่างกายของผู้บริโภค โดยการท�ำประกันความ
คุ้มครองผู้บริโภค (Product Liability) ครอบคลุมทั้งในประเทศ และต่างประเทศอย่างต่อเนื่องทุกปี

	 ความรับผิดชอบด้านการสื่อสารทางการตลาด / การส่งเสริมความรู้ทางโภชนาการ
	 	 -	 บริษัทมุ่งเน้นการสื่อสารการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ โดยเน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง
	 	 -	 บรษิทัได้แสดงฉลากผลติภัณฑ์เป็นไปตามหลกัสากล ตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค  
	 	 	 (สคบ.) และตามหลักเกณฑ์ของแต่ละประเทศที่ส่งออก เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง
	 	 -	 การให้ข้อมลูโภชนาการบนฉลากท่ีถูกต้อง เช่น ข้อมลูทางโภชนาการ (nutrition facts หรอื GDA) หรอืข้อมลูชีเ้ฉพาะ 
	 	 	 ของผลิตภัณฑ์ที่ท�ำจากข้าว เช่น Gluten Free, Low Fat, Low Calories หรือ No preservatives เป็นต้น โดยข้อมูล 
	 	 	 ดังกล่าวเป็นผลการตรวจสอบทางวิทยาศาสตร์ จากห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐานและได้รับการรับรองมาตรฐาน 
	 	 	 การตรวจสอบจากส�ำนักงานอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
	 	 -	 สินค้าท่ีมีส่วนประกอบเป็นสารก่อภูมิแพ้(Allergen) หากผลิตภัณฑ์มีองค์ประกอบของสารก่อภูมิแพ้ แม้เพียง 
	 	 	 เล็กน้อย บริษัทจะแสดงข้อมูลท่ีถูกต้องบนฉลาก ให้มั่นใจได้ว่า  ชัดเจน และเพียงพอบนฉลากผลิตภัณฑ์ เพ่ือ 
	 	 	 ผู้บริโภคสามารถใช้เปรียบเทียบ และตัดสินใจซื้อได้ รวมทั้งมีมาตรการทดสอบ ตรวจสอบความถูกต้อง และการ 
	 	 	 ป้องกันการปนเปื้อนของสารก่อภูมิแพ้ในผลิตภัณฑ์
	 	 -	  บรษิทัจดัให้มกีารแสดง เบอร์โทรศพัท์ฝ่ายลกูค้าสมัพันธ์ ส�ำหรบัโทรฟรภีายในประเทศ หรอืโทรปกตจิากต่างประเทศ  
	 	 	 เพ่ือให้ผูบ้รโิภคสอบถามผลติภณัฑ์ รวมทัง้แจ้งปัญหาทีพ่บในผลติภณัฑ์ต่อบรษิทัได้สะดวกมากขึน้ เจ้าหน้าท่ีบรษิทั 
	 	 	 ท่ีท�ำหน้าท่ีให้บริการนี้ จะได้รับการอบรมข้ันตอนและมารยาทในการให้บริการ และการปฏิบัติต่อลูกค้าจะกระท�ำ 
	 	 	 อย่างมีน�้ำใจ
	 	 -	 นอกจากนี้ มีการให้ข้อมูลผู้ผลิต และเว็บไซด์ของบริษัทบนฉลาก เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการติดต่อและสอบถาม 
	 	 	 ข้อมูลได้อีกทางหนึ่ง

	 กระบวนการรับข้อร้องเรียนและระบบติดตามข้อร้องเรียน
	 	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางหลากหลายเพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อติชม และข้อร้องเรียนจากลูกค้าหรือผู้บริโภค และมีการ
ตอบสนองต่อข้อร้องเรยีนท่ีรวดเรว็และมปีระสทิธิภาพ เพ่ือน�ำไปสูก่ารปรบัปรงุและพัฒนาระบบต่อไป โดยจดัให้มบีรกิารลกูค้าสมัพันธ์ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mama.co.th และระบบ Call center โทรศัพท์ 02-374 7955 	
	 	 ในปี 2561 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่น บริษัทฯ ได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ ข้อ
บกพร่อง ด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบ และปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นซ�้ำอีก

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 •	 การจัดการที่ดีในโรงงาน
	 	 	 มุ่งเน้นการดูแลเอาใจใส่ ตรวจตรารักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในโรงงาน รวมถึงการตรวจติดตามซ่อม
บ�ำรุงและการบ�ำรุงรักษาที่ดี ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
	 	 	 -	 การดูแลรักษา ตรวจสอบ และซ่อมบ�ำรุงเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ
	 	 	 - 	 การป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดจากอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งระบบไฟ และแสงสว่างที่เหมาะสม
	 	 	 - 	 การท�ำความสะอาด ก�ำจัดฝุ่น และสิ่งสกปรก รวมถึงระบบการระบายอากาศ
	 	 	 - 	 การจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์ และสินค้าอย่างเป็นระเบียบ เพื่อความสะดวกในการท�ำงาน
	 	 	 - 	 การคัดแยกและจัดเก็บของเสียอย่างถูกวิธี
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	 •	 การป้องกันมลพิษ
	 	 	 มีการประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นครอบคลุมท้ังวัฎจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ การเกิดของเสีย ไปจนถึงผลิตภัณฑ์ จัดให้มีระเบียบปฏิบัติงานทีเหมาะสม มีมาตรการ หรือโครงการที่ช่วยลด
หรือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 •	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
	 	 	 บริษัทฯ มีความรับผิดชอบและให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และให้ความส�ำคัญกับการรักษาสภาพแวดล้อมในทุกขั้นตอนการด�ำเนินงาน และยึด 
แนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากลของระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO-14001 พร้อมท้ังฝึกอบรมพนักงานทุกระดับชั้นให้เข้าใจ 
ถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง
	 	 	 ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากกระบวนการผลิต ซึ่งอาจจะส่งผลท�ำให้เกิด 
ความเสียหายต่อชุมชนและธุรกิจได้ ดังน้ันจึงได้ก�ำหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือควบคุมของเสียจากการผลิตก่อนปล่อยสู่สิ่งแวดล้อม 
โดยด�ำเนินการป้องกันและติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนอยู่สม�่ำเสมอ ดังเช่น มาตรการบ�ำบัดน�้ำเสียเพ่ือน�ำมาหมุนเวียนใช้ 
ในโรงงาน มาตรการบ�ำบัดอากาศจากการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ  มาตรการป้องกันสารเคมี น�้ำมันเตา มิให้ 
รั่วไหลออกสู่สิ่งแวดล้อม การสั่งซื้อถ่านหินที่บรรจุด้วย Big Bag เพื่อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นถ่านหิน เป็นต้น
	 	 	 และจากการด�ำเนนิการตามมาตรการต่างๆ ดงักล่าว ประกอบกบัความมุง่มั่นเพือ่พฒันาให้โรงงานผลติอาหารของ 
บริษัทฯ มีมาตรฐานในระดับสากล ส่งผลให้ผ่านการรับรองจากหน่วยงานตรวจสอบด้านมาตรฐานสากลต่างๆ โดยได้ออกใบรับรอง
มาตรฐานสากลให้กับบริษัทฯ อาทิเช่น มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และมาตรฐานฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
(Carbon Footprint)
	
	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
        	 	 บรษิทัมกีารบรหิารจดัการการใช้ทรพัยากร โดยมกีารก�ำหนดนโยบายการอนรุกัษ์พลงังานเป็นแนวทางในการด�ำเนนิงาน 
และส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอด
คล้องกับกฏหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง จะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสม การเลอืกใช้เทคโนโลยีและแนวทางการปฏิบตัทิีด่ ีและถือว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีข่องความรบัผดิชอบของเจ้าของ 
ผู้บริหาร และพนักงานในบริษัททุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด
      	 	 การบริหารจัดการพลังงานในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายการใช้พลังงานต่อผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็น
แนวทางควบคมุการใช้พลงังานของบรษิทัฯ และก�ำหนดให้มมีาตรการส�ำหรบัการอนรุกัษ์การใช้พลงังานทกุหน่วยงาน เน้นการมส่ีวน
ร่วมในการบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายของการใช้พลงังานร่วมกัน ตัง้แต่ระดบัองค์กรไปจนถึงหน่วยการผลติ และจดัให้มโีครงการ
ลดการใช้พลังงานของบริษัทฯ ดังนี้
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	 •	 โครงการปรับเปลี่ยน/ปรับปรุงเครื่องจักรการผลิต
	 	 -	 มาตรการปรับปรุงระบบผลิตน�้ำร้อนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Collector)
	 	 -	 มาตรการส�ำรวจและซ่อมแซมอุปกรณ์ระบบส่งจ่ายไอน�้ำ ฉนวน Steam trap ให้สมบูรณ์อยู่ตลอดเวลา
	 	 -	 มาตรการส�ำรวจและซ่อมแซมอุปกรณ์ระบบสั่งจ่ายลม และเครื่องอัดอากาศให้สมบูรณ์อยู่ตลอดเวลา
	 	 -	 มาตรการตรวจสอบก๊อกน�้ำ และท่อน�้ำให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์เป็นประจ�ำทุกเดือน
	 	 -	 มาตรการควบคุมการน�ำน�้ำคอนเดทเสดกลับมาใช้ใหม่ให้ได้ตามที่ก�ำหนด

	 •	 โครงการส่งเสริมและสร้างจิตส�ำนึกการอนุรักษ์พลังงาน
	 	 -	 การรณรงค์อนุรักษ์พลังงาน เช่น มาตรการเปิดเครื่องปรับอากาศก่อนเวลาพักกลางวันและก่อนเลิกงาน 15 นาที  
	 	 	 และควบคุมอุณหภูมิที่ 25-26 C°
	 	 -	 อบรม/รณรงค์ ให้กับพนักงานทุกคนตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน
	 	 -	 จัดกิจกรรมวัน SHEE DAY เพ่ือรณรงค์ให้พนักงานตระหนักเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน  
	 	 	 รวมทั้งการอนุรักษ์พลังงาน และรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 การบริหารจัดการมลภาวะทางน�้ำ
	 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุมลพิษทางน�ำ้ โดยน�ำ้เสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตท้ังหมดจะเข้าสู่ระบบบ�ำบดั
น�้ำเสียของโรงงาน ซึ่งทางบริษัทฯ จัดให้มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียทางชีวภาพแบบใช้อากาศ ชนิด Activated Sludge (AS) เพื่อรองรับ
และบ�ำบัดน�้ำเสียทั้งหมดของโรงงานให้ได้คุณภาพที่ดี และผ่านมาตรฐานการระบายน�้ำทิ้งของกระทรวงอุตสาหกรรมก�ำหนด จัดให้
มีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพน�้ำหลังการบ�ำบัดซึ่งจะส่งวิเคราะห์โดยห้องปฏิบัติการวิเคราะห์เอกชนท่ีได้รับการอนุญาตวิเคราะห์จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบเป็นประจ�ำเดือนทุกเดือน 
	 	 สนบัสนนุให้มกีารน�ำน�ำ้หลงัการบ�ำบดัท่ีมมีาใช้ประโยชน์ โดยวิธีการน�ำไปรดน�ำ้ต้นไม้บรเิวณพ้ืนทีส่เีขียวของโรงงาน และ
การล้างพื้นถนน/รางระบายน�้ำฝนในบริเวณโรงงานให้เกิดประโยชน์ภายใต้กระบวนการผลิตอาหารที่สะอาด ถูกหลักอนามัย
	 	 ส่วนปรมิาณน�ำ้ทีเ่หลอืใช้ ได้สบูไปเก็บกักยังบ่อพักน�ำ้ธรรมชาติซึง่อยู่ภายในบรเิวณโรงงาน สามารถรองรบัน�ำ้ได้ในปรมิาณ
มาก 

	 การบริหารจัดการด้านกากอุตสาหกรรม 
	 	 สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใช้แล้วที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการของบริษัทฯ มีการก�ำหนดสถานที่ วิธีการจัดเก็บและก�ำจัด
ทีถู่กวิธี เพ่ือป้องกันปัญหาการปนเป้ือนสูส่ิง่แวดล้อม ส่งก�ำจดัไปยังบรษิทัผูร้บัก�ำจดัของเสยีอนัตรายทีไ่ด้รบัอนญุาตประกอบกิจการ
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

	 •	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	 	 	 ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบป้องกันและควบคุมเพ่ือไม่ให้เกิดการปลดปล่อยก๊าซท่ีเกินมาตรฐาน โดยการติดตั้ง
ระบบบ�ำบดัมลพิษอากาศ ได้แก่ ระบบก�ำจดัฝุน่ (Multi Cyclone) และระบบ Wet Scrubber ซึง่เป็นระบบท่ีมปีระสทิธิภาพสงูสามารถ
ก�ำจัดฝุ่นและก๊าซมลพิษได้ประมาณ 90-95% จัดให้มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศเป็นประจ�ำ ผลการตรวจวัดอยู่ในค่ามาตรฐานที่
ก�ำหนดไว้	

7. นวัตกรรมของบริษัท
	 บริษัทฯ เชื่อว่า นวัตกรรม จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์และบริการได้ หากสามารถตอบสนองความคาดหวัง
ของลูกค้า หรือผู้บริโภคได้ ทั้งยังช่วยส่งเสริมความสามารถในเชิงการแข่งขัน ทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนกับธุรกิจด้วย 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นจากสินค้านวัตกรรมเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 โดยส่งผลดีชัดเจนมากขึ้น ด้วย
สินค้าที่ออกใหม่น้ันตรงใจผู้บริโภค ประกอบกับแผนงานส่งเสริมการขายสินค้าใหม่และเก่าที่สม�่ำเสมอตลอดปี ท�ำให้เราสามารถ
สร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ ได้อย่างน่าพอใจ 
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	 •	 นวัตกรรมในตัวผลิตภัณฑ์ 
   	  	 	 บะหมี่ ในปี 2561 บริษัทฯ มองว่าแนวโน้มอาหารเกาหลียังคงได้รับความสนใจและเป็นที่นิยมอย่างต่อเนื่อง โดย
เฉพาะในกลุ่มลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อสูง ที่มองหาความแปลกใหม่ มีคุณภาพ ความอร่อย และคิดว่าคุ้มค่าแม้ว่าจะต้องจ่ายแพงขึ้นบ้าง 
ดังนั้น สินค้าบะหมี่ในตระกูล OK Series จึงถูกพัฒนาขึ้น โดยใช้แป้งสาลีคุณภาพสูงที่จะให้ขนาดเส้นโต แต่มีความนุ่มนวลสไตล์
เกาหลี พร้อมรสชาติที่เผ็ดจัดจ้านถูกใจวัยรุ่นและวัยท�ำงาน คือ รสฮอตโคเรียน และรสกุ้งผัดซอสต้มย�ำ
	 	 	 เส้นหมี่ ก๋วยเตี๋ยว บริษัทฯ พัฒนาเส้นก๋วยเต๋ียวก่ึงส�ำเร็จรูปรสเล้งแซ่บ ในรูปแบบถ้วย โดยออกแบบท่ีสะดุดตา 
ทันสมัย และเหมาะกับคนรุ่นใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ลักษณะเส้นนุ่มเหนียวเป็นพิเศษเสริฟในน�้ำซุปรสชาติที่เป็นรสต้มย�ำเล้ง ปรุงด้วย
พริกเขียวสดๆ ให้ความรู้สึกเหมือนได้รับประทานก๋วยเตี๋ยวปรุงใหม่สดจากร้านก๋วยเตี๋ยวจริงๆ ผลิตภัณฑ์น้ีเหมาะกับผู้บริโภค 
ที่มองหาความอร่อย อิ่มพอดีและไม่หนักท้อง
	 	 	 บิสกิต บริษัทฯ มีการพัฒนาสินค้าหลายรายการ อาทิเช่น บิชชินบัตเตอร์โคโคนัท ที่มีการปรับเปลี่ยนการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัยในรูปแบบของเฟล็กซิเบิ้ลแพค ปูพื้นสีทองให้ดูพรีเมี่ยมและสะดุดตายิ่งขึ้น 
	 	 	 โฮมมี่สแน็คบิสกิตแบบแท่ง (Homey Snack Biscuit –Stick Type) เป็นอาหารว่าง รสเค็ม ส�ำหรับคนไม่ชอบหวาน 
ทานได้เรื่อยๆ สามารถทานได้กับเครื่องดื่มนานาชนิด มีให้เลือก 3 รส คือ ออริกาโน่(Oregano) บัตเตอร์กาลิก (Butter Garlic) และ
ต้มย�ำกุ้ง (Shrimp Tom Yum)
	 	 	 เวเฟอร์รสผลไม้ไทย ที่ประสบความส�ำเร็จและเปิดตลาดส่งออกไปยังประเทศจีน เคล็ดลับของความส�ำเร็จมาจาก
การน�ำเกรด็ผลไม้หลากหลาย ทีช่าวจนีชืน่ชอบ มาปรงุกลิน่และรสของครมีในผลิตภัณฑ์ เวเฟอร์ ตราบชิชนิ มกีารพัฒนาข้ึนมาทัง้หมด 
6 รสชาติคือ ทุเรียน มังคุด ล�ำไย มะม่วง กล้วย และสับปะรด 
	
	 •	 นวัตกรรมรักษ์โลก
	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงปัญหาของการเปลี่ยนแปลงสภาวะใน
บรรยากาศของโลก ท่ีเป็นหน้าท่ีของทุกคนในทุกประเทศต้องช่วยกันดูแล 
บรษิทัฯ จงึยังคงด�ำเนินการเรือ่งฉลากคาร์บอนในผลติภณัฑ์เส้นหมี ่ก๋วยเต๋ียว
ก่ึงส�ำเร็จรูป อย่างต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงแนวคิดการใช้บรรจุภัณฑ์รีไซเคิลให้
มากขึ้น ลดปริมาณการใช้พลาสติก ในผลิตภัณฑ์ใหม่เท่าที่มีโอกาส

	 •	 นวัตกรรมการผลิต
	 	 	 ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI) เป็นเรื่องท่ีได้รับความ
สนใจสงูมากในโลกปัจจบุนั ประกอบกับนโยบายรฐับาลท่ีจะน�ำพาและพัฒนา
ประเทศไทยไปสูยุ่ค 4.0 บรษิทัฯ จงึมดี�ำรทิีจ่ะน�ำ AI หรอืปัญญาประดิษฐ์ หรอื
การท�ำให้คอมพิวเตอร์มีความสามารถคล้ายมนุษย์ ในเบื้องต้นคือ ความ
พยายามน�ำหุ่นยนต์ (ROBOT) มาท�ำงานแทนต�ำแหน่งคนที่ต้องท�ำงานซ�้ำๆ 
เป็นเวลานานๆ เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ปัญหาการเจ็บป่วยจาก
การท�ำงาน ปัญหาความผิดพลาดท่ีเกิดจากความเหน่ือยล้า  เน่ืองจากการ 
ท�ำงานซ�ำ้ๆ เป็นเวลานาน นอกจากนีก้ารใช้ ROBOT ยังช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตเนื่องจากลดความผิดพลาด ท�ำให้ปริมาณงานท่ีได้สม�่ำเสมอและ
แน่นอน บริษัทฯ ได้เลือกสายการผลิตสายหนึ่งในโรงงานที่จังหวัดล�ำพูน ให้
เป็น MODEL LINE หรือสายการผลิตต้นแบบ ซึ่งถือเป็นโครงการน�ำร่องที่จะ
ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเข้ามาปรับปรุงพัฒนา  และเมื่อท�ำการทดลองแล้ว 
วัดประสิทธิภาพได้ผลเป็นที่น่าพอใจ ก็จะด�ำเนินการขยายผลน�ำไปใช้กับ 
สายการผลิตอื่นๆ ที่โรงงานแห่งอื่นต่อไป
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8. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปพร้อมกับการท�ำงานร่วมกับชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้ด้อยโอกาส การศึกษาและเยาวชน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน การอยู่ร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน การอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นสนับสนุนกิจกรรมวันส�ำคัญทางศาสนา รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ในชุมชน อีกทั้งยังมีการส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมในทุกโอกาส
	
	 1. ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ด้อยโอกาส ได้มีความรู้
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพอิสระ สร้างรายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัวได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างคุณค่าให้กับตนเอง 
	
		  •	 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
	 	 	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ ร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 โดยให้การสนับสนุนการสร้างอาชีพแก่คนพิการ จ�ำนวน 23 สิทธิ์ ได้แก่ 
	 	 	 	 •	 อาชีพช่างซ่อมเครื่องปรับอากาศ 5 สิทธิ์
	 	 	 	 •	 อาชีพช่างวาดภาพ 2 สิทธิ์
	 	 	 	 •	 จ้างงานมูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ 7 สิทธิ์ ได้แก่
	 	 	 	 	 	 1.	 โรงเรียนปัญญาวุฒิกร	 ได้รับการจ้างงานจ�ำนวน 3 สิทธิ์  
	 	 	 	 	 	 2. 	 ศูนย์พัฒนาเด็กพิเศษชุมชนคลองเตย  	 ได้รับการจ้างงานจ�ำนวน 1 สิทธิ์ 
	 	 	 	 	 	 3. 	 ศูนย์พัฒนาเด็กพิเศษชุมชนทุ่งสองห้อง	 ได้รับการจ้างงานจ�ำนวน 1 สิทธิ์ 
	 	 	 	 	 	 4. 	 ศูนย์การเรียนรู้พิเศษประภาคารปัญญา	 ได้รับการจ้างงานจ�ำนวน 1 สิทธิ์ 
	 	 	 	 	 	 5. 	 ศูนย์พัฒนาปัญญา	 ได้รับการจ้างงานจ�ำนวน 1 สิทธิ์ 
	 	 	 	 •	 โครงการมูลนิธินวัตกรรมเพื่อสังคม 9 สิทธิ์ ได้แก่
	 	 	 	 	 	 1.	 ชมรมคนพิการนิคมพัฒนา จังหวัดล�ำปาง 	(กลุ่มร้านค้าชุมชน ปี 2) 	 จ�ำนวน 4 คน 
	 	 	 	 	 	 2.	 เครือข่ายโรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล	 (โครงการทอผ้าซาโอริ) 	 จ�ำนวน 3 คน 
	 	 	 	 	 	 3.	 เครือข่ายมูลนิธิธิดาเมตตาธรรม	 (เกษตรอินทรีย์และเลี้ยงปลาดุก) 	 จ�ำนวน 2 คน
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		  •	 โครงการ “จิตอาสาช่วยเหลือเสริมสร้างพัฒนาการเด็กอ่อนวัยแรกเกิด ถึง 5 ปี ครั้งที่ 1 – 11 
	 	 	 	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการ “จิตอาสาช่วยเหลือเสริมสร้างพัฒนาการเด็กแรกเกิด ถึง 5 ปี” ให้กับเด็กๆ ที่ มูลนิธิ
เด็กอ่อนในสลัม บ้านแห่งความหวัง อ่อนนุช 88 กรุงเทพฯ จ�ำนวน 50 คน ในปี 2561 ได้ด�ำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยมีกิจกรรม
ต่างๆ ในแต่ละครั้งดังนี้

	 วันที่	 กิจกรรมจิตอาสา

	 25 	 มกราคม 	 2561	 ร้องเล่นเต้นร�ำ และพับนกกระดาษ

	 22 	 มีนาคม 	 2561	 ระบายสีปูนปั้น สร้างสรรค์จินตนาการ

	 26 	 เมษายน 	 2561	 ดอกไม้หรรษา

	 24 	 พฤษภาคม 	 2561	 การ์ดของหนู (LOVELY KIDS CARD)

	 21 	 มิถุนายน 	 2561	 หมวกไดโนเสาร์น้อย (LITTLE DINOSAUR)

	 26 	 กรกฎาคม 	 2561	 เสื้อกันฝนแฟนซี

	 23	 สิงหาคม 	 2561	 DIY FOR KIDS & กิจกรรมแม่งูเอ๋ย

	 25 	 กันยายน 	 2561	 ติดปีกให้น้อง (BIRD OF PARADISE)

	 31 	 ตุลาคม 	 2561	 สอนน้องระบายสี

	 29 	 พฤศจิกายน 	 2561	 มงกุฏการ์ตูน

	 26 	 ธันวาคม 	 2561	 มินิปาร์ตี้ปีใหม่

	 	 โครงการดังกล่าวมุ่งหวังเพื่อให้เด็กๆ สามารถเข้าสังคมกับเพื่อนในวัยเดียวกันได้ดี มีการพัฒนาการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
เช่น ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ จิตใจและสังคม การพัฒนาการที่ล่าช้าให้ได้รับการกระตุ้นให้มีพัฒนาการที่สมวัย และได้รับ
การรกัษาท่ีถูกต้องในรายท่ีมคีวามผดิปกตมิาก ซึง่จะท�ำให้เดก็ๆ นัน้เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมคีณุภาพในอนาคต อกีท้ังเพ่ือให้เดก็มร่ีางกาย
แข็งแรงสมบูรณ์ เคลื่อนไหวคล่องแคล่ว สามารถช่วยเหลือตนเองได้ มีอารมณ์แจ่มใส รู้จักควบคุมอารมณ์ เข้ากับผู้อื่นได้ดี มีความ
มั่นใจ กล้าแสดงความคิดเห็น ฝึกสมาธิให้กับเด็กๆ มีความฉลาดทั้งทางปัญญา (IQ) อีกทั้งความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) เสริมสร้าง
สภาพจิตใจให้สดชื่นแจ่มใส และมีความสนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัว
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	 2. ด้านพัฒนาการศึกษาและเยาวชน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาเยาวชน เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในอนาคตและ
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ

	 •	 การสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา โครงการ
		  โรงเรียนวันเสาร์ “Saturday School Season 7”
	 	 	 บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุผลติภัณฑ์ บะหมีก่ึ่งส�ำเรจ็รปู 
ตรา  “มาม่า” และขนมปังกรอบตรา  “โฮมมี” เพ่ือเป็นอาหารว่างใน
กิจกรรมการเรยีนการสอนโครงการโรงเรยีนวันเสาร์ Saturday School 
Season 7 ประจ�ำปี 2561 โดยระยะเวลาโครงการเริ่มต้ังแต่วันท่ี 3 
พฤศจิกายน 2561 ถึง 9 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกับทางมูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ จ�ำนวน 9 โรงเรียนได้แก ่
โรงเรียนแก่นทองอุปถัมภ์ โรงเรียนเพ้ียนพินอนุสรณ์ โรงเรียน
แจงร้อนวิทยา  โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม โรงเรียนวัดปทุมวราราม 
โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม โรงเรียนวัดอ่างแก้ว โรงเรียนราชวินิต
ประถมบางแค และโรงเรียนวัดดวงแข
	 	 	 โครงการโรงเรยีนวันเสาร์ Saturday School เป็นกลุม่ 
คนรุ่นใหม่ท่ีได้จัดตั้งมูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ Saturday School โดย 
มีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาไทย นอก
เหนือจากวิชาท่ีเรียนในโรงเรียน ซึ่งท�ำให้กับเด็กไทยท่ีด้อยโอกาสใน
เขตพ้ืนท่ีกรงุเทพมหานคร ได้มโีอกาสในการพัฒนาศกัยภาพท่ีแท้จรงิ
ของตัวเองสูงสุด ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ตลอดจนไปถึงความฝัน
ในสิ่งที่เขาอยากจะเป็นผ่านกิจกรรมที่พวกเขาอยากจะเรียนรู้ การให้ 
การสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษากับเยาวชนของประเทศ จึงถือ
เป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งส่งผลให้เยาวชนได้มี
โอกาสในการพัฒนาตนเอง เติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณธรรม ความรู้
ความสามารถ และมีศักยภาพในการด�ำเนินชีวิตในสังคม

	 •	 กิจกรรม “SAHAPAT ADMISSION ครั้งที่ 21” 
		  ทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย
	 	 	 บริษัทฯ ร ่วมกับ บริษัทในเครือสหพัฒน์ โดย 
ผลิตภัณฑ์มาม่า บิสชิน มองต์เฟลอ และริชเชส น�ำโดย คุณเวทิต 
โชควัฒนา  กรรมการบริษัทฯ เปิดโครงการ "Sahapat Admission 
ครัง้ท่ี 21" เมือ่วันที ่1 ถึง 6 ตลุาคม 2561 ณ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 
พร้อมจัดเต็มเทคนิคการท�ำข้อสอบเข้ามหาวิทยาลัย จากติวเตอร์ 
ขั้นเทพ ไอดอลคนเก่ง และรุ่นพ่ีจากคณะต่างๆ มากมายมาแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์จริง
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	 3. ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนให้น่าอยู่ โดยได้ด�ำเนินโครงการต่างๆ ร่วมกับชุมชน

	 •	 กิจกรรมวันแรงงานปลูกป่า ณ วัดเขาชะเมา
		  จังหวัดระยอง
	 	 	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2561 ทางบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
กิจกรรมกับส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดระยอง 
ในโครงการบ�ำเพญ็ประโยชน์สาธารณกศุล ประกอบกจิกรรมทาสกีฏุิ
และโบสถ์เก่า ปรับปรุงห้องน�้ำ ท�ำความสะอาด และปลูกป่า ณ วัด
เขาชะเมา  จ. ระยอง โดยมีบริษัทต่างๆ ในจังหวัดระยองเข้าร่วม
กิจกรรม อีกทั้งยังเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์อันดีในกลุ่มผู้ประกอบ
การอีกด้วย

		

	 •	 กิจกรรมปลูกต้นไม้ โรงเรียนบ้านป่าพลู
	 	 	 เมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 2561 ทางบริษัทฯ ร่วมกับ
หนังสือพิมพ์สื่อล�ำพูนและพันธมิตร (เหล่ากาชาด, บิ๊กซี, บริษัท 
สหโคเจน และการไฟฟ้าภมูภิาค) ร่วมกันจดักจิกรรมโครงการแบ่งปัน
เพ่ือน้อง ท่ีป่าพลู ณ โรงเรียน ป่าพลู ล�ำพูน โดยร่วมจัดกิจกรรม
สันทนาการให้กับนักเรียนจ�ำนวน 91 คน ชั้นอนุบาล-ประถมศึกษา 
ปีที่ 6 และร่วมกันปลูกพืชผักสวนครัว เพ่ือเป็นอาหารกลางวัน 
ให้กับนักเรียน

			 
	 •	 กิจกรรมสร้างฝายชะลอน�้ำ
	 	 	 ในวันที่ 25 สิงหาคม 2561 ตัวแทนพนักงานโรงงาน
ศรรีาชาร่วมกิจกรรม โครงการสร้างฝายชะลอน�ำ้ตามรอยพ่อ "รกัษ์ป่า 
สร้างฝาย สร้างสายน�้ำ คืนชีวิตสู่ป่า" ร่วมกับศูนย์วิจัยและเตือนภัย
มลพิษโรงงานภาคตะวันออก และชมรม IRPC off Road Club ใน
พ้ืนท่ีป่าต้นน�้ำบริเวณเขาส�ำนักชะมด ซึ่งอยู่ในพ้ืนท่ีรอยต่อของ
ศูนย์วิจัยและเตือนภัยมลพิษโรงงานภาคตะวันออก และเขตรักษา
พันธุ์สัตว์ป่าเขาเขียว-เขาชมภู่ โดยท�ำฝายน�้ำล้นบริเวณเชิงเขา และ
บริเวณน�้ำตกบนเขา  เพ่ือเพ่ิมความชุ่มชื้นให้กับพ้ืนที่ ลดความแห้ง
แล้ง และลดอัตราการเกิดไฟป่า
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	 4. ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งเน้น
ในพื้นที่ชนบทห่างไกลความเจริญ เพื่อให้คนในชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเหมาะสมและสงบสุข ไม่เป็นภาระและไม่
เกิดปัญหาแก่สังคม โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยความจ�ำเป็นขั้นพ้ืนฐานให้ชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนได้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นเข้มแข็งและยั่งยืน

	 •	 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติร่วมกับสภาอุตสาหกรรม		
		  จังหวัดราชบุรี
	 	 	 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2561 ทางบริษัทฯ ได้ร่วม
กิจกรรมวันเด็กร่วมกับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดราชบุรี จัดข้ึนท่ีสวน
สาธารณะข้างโรงยิมเนเซี่ยม อ.เมือง จ.ราชบุรี บริษัทฯ ได้ให้การ
สนบัสนุนอาหารกลางวัน เครือ่งดืม่ เช่น เส้นหมีข้่าวกล้องลกูชิน้น�ำ้ใส, 
น�้ำผลไม้ดีโด้, ไอศกรีม ฯลฯ โดยมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม และยัง
จัดกิจกรรมให้เด็กๆ ลุ้นรับของรางวัลมากมาย

	 •	 โครงการแข่งขันกีฬาประจ�ำปี “ห้วยปราบเกมส์”
	 	 	 ทางบรษิทัฯ ได้สนบัสนนุผลติภณัฑ์ Bissin ในงาน
แข่งขันกีฬาประจ�ำปีของโรงเรียนห้วยปราบ “ห้วยปราบเกมส์” 
ในวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561 โดยทางบริษัทฯ ได้รับเชิญเป็นผู้
มอบรางวัลส�ำหรับการแข่งขันกีฬาอีกด้วย

	 •	 โครงการ “ปันน�้ำใจ...เพื่อน้อง”
	 	 	 การพัฒนาองค์กรและการพัฒนาประเทศชาติให้มี
ความผาสุขอย่างย่ังยืน มีความจ�ำเป็นอย่างย่ิงที่ต้องเริ่มจากการ
พัฒนาเยาวชนของชาตใิห้มโีอกาสได้ท�ำกิจกรรมทีส่่งเสรมิการพัฒนา
ศักยภาพด้านการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือให้เติบโตเป็นบุคลากรที่ดีมี
คณุภาพทัง้ด้านร่างกาย จติใจ และสตปัิญญา ซึง่น�ำไปสูก่ารเป็นก�ำลงั
ส�ำคัญในการพัฒนาสังคมท่ีปกติสุขอย่างย่ังยืน บริษัทฯ ได้จัด
โครงการ “ปันน�้ำใจ...เพื่อน้อง” ครั้งที่10 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2561 
ณ โรงเรยีนบ้านหนองห้าง อ.หนองหญ้าไซ จ.สพุรรณบรุ ีโดยผูบ้รหิาร
และพนักงานได้ร่วมกันบริจาคทุนทรัพย์เพ่ือจัดซื้ออุปกรณ์การกีฬา 
อุปกรณ์การเรียน อีกทั้งร่วมกันเลี้ยงอาหารว่าง และมอบผลิตภัณฑ์
บะหมี่กึง่ส�ำเรจ็รูปและขนมปังกรอบเปน็ชุดของขวญั จ�ำนวน 150 ชุด 
เน่ืองในวันเด็กแห่งชาติ ปี 2561 อีกท้ังยังมอบทุนทรัพย์ท่ีร่วมกัน
บรจิาค จ�ำนวน 45,000 บาท สมทบทนุในการสร้างหลงัคากันสาดของ
โรงเรียน เพื่อกันฝนกันลมให้กับนักเรียนอีกด้วย 
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	 •	 โครงการแต้มฝัน-ปันรัก จากพี่สู่น้อง  
	 	 	 เมื่อวันที่ 10 - 11 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการ “โครงการแต้มฝัน-ปันรัก จากพี่สู่น้อง” 
ณ โรงเรียนบ้านเต้าปูนหาย ต. สองสลึง อ. แกลง จ. ระยอง ในการนี้
ทางบรษิทัฯ ได้จดักิจกรรมเข้าร่วมจติอาสาในการพัฒนาโรงเรยีนอาทิ
เช่น การทาสีเครื่องเล่นกีฬา การหาอุปกรณ์การออกก�ำลังกาย การ
มอบอปุกรณ์การเรยีน และอปุกรณ์กีฬาต่างๆ ให้กับทางโรงเรยีน เพ่ือ
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับโรงเรียนและชุมชน

	
	 •	 กิจกรรมตลาดนัดปันบุญบริจาคเงินให้โรงเรียน
		  ในชุมชน
	 	 	 ทางบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมตลาดนัด ปัน-บุญ ประจ�ำปี 
2561 ในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ที่โรงงานศรีราชา โดยมีพนักงาน
เข้าร่วมกิจกรรม น�ำของมือสองมาขาย และมีการบริจาคเงิน จาก
กิจกรรมนี้ได้เงินบริจาคทั้งสิ้นจ�ำนวน 16,588 บาท โดยน�ำเงินส่วนนี้
ไปบรจิาคให้กับโรงเรยีนทุง่ศขุลาพิทยา “กรงุไทยอนเุคราะห์” อ. ศรรีาชา 
จ. ชลบรุ ีเมือ่วันท่ี 16 พฤศจกิายน 2561 เพ่ือน�ำไปปรบัปรงุและขยาย
โรงอาหารต่อไป
   

	 5. ด้านการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น บริษัทฯ ตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการอนุรักษ์ประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น จึงได้สนับสนุนและจัดกิจกรรมในชุมชน 

	 •	 กิจกรรมทอดผ้าป่าสามัคคี สมทบทุนสร้างหลังคา
กระเบื้องกุฏิวัดหนองหูช้าง
	 	 	 วันเสาร์ท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2561 ทางบริษัทฯ ได้จัด
กิจกรรมทอดผ้าป่าสามคัค ีเพ่ือสมทบทนุสร้างหลงัคากระเบือ้งกุฏิวัด
หนองหูช้าง อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร
และพนักงาน มอบเงินท�ำบุญทั้งหมด 7,760 บาท 

	 •	 กิจกรรมท�ำบุญโรงทานอุปสมบทหมู่ ปีที่ 19
	 	 	 เพ่ือเป็นการสบืสานและท�ำนุบ�ำรงุ พระพุทธศาสนา ทางบรษิทัฯ ได้ร่วมท�ำบญุโรงทานงานอปุสมบทหมู ่และบรจิาค
ทนุการศกึษาให้กับเดก็นกัเรยีนปีท่ี 19 ณ วัดเนินตอง ต. หนองขาม อ. ศรรีาชา จ. ชลบรุ ีเมือ่วันท่ี 24 มถุินายน 2561 โดยได้มพีนกังาน
ผู้มีจิตศรัทธาได้ร่วมถวายเงิน และเข้าร่วมกิจกรรมท�ำบุญโรงทานดังกล่าว ซึ่งมียอดเงินท�ำโรงทาน จ�ำนวน 4,153 บาท และยอดเงิน
เป็นเจ้าภาพอุปสมบท 1 รูป จ�ำนวน 5,000 บาท 

รายงานความยั่งยืน 119



	 •	 ถวายเทียนพรรษา ณ วัดสันหลวง 
	 	 	 เมือ่วันท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ทางบรษิทัฯ ได้จดักิจกรรม
ถวายเทียนพรรษา พร้อมจตุปัจจัย และร่วมกันท�ำความสะอาดวัด ณ 
วัดสนัหลวง ทัง้นี ้ผูบ้รหิารโดย คณุสชุาดา พะเนยีงเวทย์ และพนกังาน
ร่วมกันหล่อเทียนเพ่ือใช้ในกิจกรรมดังกล่าว โดยได้ร่วมจัดต้ังกอง
ผ้าป่า เพ่ือน�ำรายได้สมทบทุนสร้างซุม้ประตวัูด เป็นจ�ำนวนเงนิ 10,220 
บาท มอบให้วัด

	 •	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา
	 	 	 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561 ทางโรงงานศรีราชา 
ได้จดักจิกรรมถวายเทียนพรรษา ณ วัดเนนิบญุญาราม (วัดต้นมะม่วง) 
ต. ทุง่สขุลา อ. ศรรีาชา จ. ชลบรุ ีโดยได้รบัความร่วมมอืและเงนิบรจิาค
จากพนักงาน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 8,310 บาท

					   

•	 ถวายเทียนพรรษา ณ วัดเนินตอง
	 	 เพื่อเป็นการสืบสานประเพณีเข้าพรรษาตามแบบวิถีไทย บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานถวายเทียนพรรษา ณ วัดเนินตอง โดยมี
ผู้บริหาร, หัวหน้างาน และพนักงาน ได้ร่วมถวายเทียนพรรษา ผ้าอาบน�้ำฝนและปัจจัย ณ วัดเนินตอง อ. ศรีราชา จ. ชลบุรี เมื่อวันที่ 
26 กรกฎาคม 2561 ที่ผ่านมา 

	 •	 กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดผึ้งหลวง
	 	 	 เมื่อวันเสาร์ที่ 10 พฤศจิกายน 2561 ทางบริษัทฯ  
ได้จัดกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี เพ่ือสมทบทุนสร้างพระอุโบสถวัด 
ผึ้งหลวง อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี โดยมีผู้บริหารและพนักงานของ 
บริษัทฯ เข้าร่วมท�ำบุญ และบริจาคเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 86,455 บาท 
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	 6. กจิกรรมสาธารณกศุลต่อสังคมและชุมชน บริษัทฯ ได้ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานมีจิตสาธารณะพร้อมที่จะมีส่วนร่วม
ในการช่วยเหลือสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน จึงได้สนับสนุนและช่วยเหลือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 

	 •	 จัดการแข่งขันกีฬาหมากล้อม (โกะ) รายการ
		  “Mama Cup Go International Championship 2018”
	 	 	 บรษิทัฯ ร่วมกับ บรษิทัในเครอืสหพัฒน์ นายสวิุทย์ ก่ิงแก้ว 
เลขาธิการ สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย และนายสมเกียรต ิ
วิทยาศิริกุล ผู้อ�ำนวยการ ผู้จัดการทั่วไป ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
พระราม 2 จัดการแข่งขันกีฬาหมากล้อม(โกะ) รายการ “Mama Cup Go 
International Championship 2018” ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ
รัตนสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เมื่อวันที่ 18 – 19 สิงหาคม 2561 โดยมี 
เป้าหมายเพ่ือให้เยาวชนไทยและผู้เล่นกีฬาหมากล้อมได้มีโอกาสเข้าร่วม
การแข่งขันกับนักกีฬาอาชีพจากต่างชาติ เพื่อพัฒนาตนเอง เสริมสร้าง IQ 
และ EQ ให้เกิดทกัษะในการคดิ แก้ปัญหา รูจ้กัการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
รู้จักการให้ รู้แพ้ และรู้อภัย โดยในปีนี้มีนักกีฬาหมากล้อมเข้าร่วมแข่งขัน
กว่า 600 คน จาก 10 ประเทศ ได้แก่ ไทย ญี่ปุ่น เยอรมนี สเปน เกาหลีใต้ 
จีน เวียดนาม สิงคโปร์ ไอร์แลนด์ และสหรัฐอเมริกา จัดขึ้น ณ ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซ่า พระราม 2

	 •	 กิจกรรมวิ่ง “ MAMA RUN 2018”
	 	 	 	 บรษิทัฯ ร่วมกับ บรษิทัในเครอืสหพัฒน์ จดังานเดิน-ว่ิง 
“ MAMA RUN 2018” ในวันอาทิตย์ที่ 7 ตุลาคม 2561 ณ สวนหลวง 
ร.9 โดยมีวัตถุประสงค์ชวนทุกคนออกว่ิงเพ่ือสุขภาพ ร่วมกับการ
ท�ำบญุให้น้องๆ โดยจะน�ำรายได้มอบให้กับมลูนิธิ ดร.เทียม โชควัฒนา 
เพ่ือช่วยเหลือด้านการศึกษา  สาธารณประโยชน์ และมอบให้กับ
โครงการอาหารกลางวันเด็ก
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	 •	 กิจกรรมบริจาคโลหิต ทุกๆ 3 เดือน
	 	 	 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตร่วมกับภาค
บริการโลหิตแห่งชาติที่ 4 จังหวัดราชบุรี สภากาชาดไทย โดยจัดขึ้น
ทกุๆ 3 เดอืน ตัง้แต่เวลา 9.00 – 12.00 น. ณ ห้องอบรมโรงงานบ้านโป่ง 
โดยให้พนักงานโรงงานบ้านโป่ง ได้เข้าร่วมบริจาคโลหิต ซึ่งในแต่ละ
ครัง้จะมท่ีานนายอ�ำเภอและคณะเหล่ากาชาดมาเย่ียมเยียนให้ก�ำลงั
ใจพนักงานทุกครั้ง ส�ำหรับปี 2561 ได้จัดขึ้นท้ังหมด 3 ครั้ง ได้แก ่
วันที่ 6 ก.พ., 13 มิ.ย. และ 16 ต.ค. โดยแต่ละครั้งมีผู้เข้าร่วมบริจาค
ไม่น้อยกว่า 35 ราย

	

	 •	 การบริจาคเพื่อสมทบทุนก่อสร้าง
		  มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย
	 	 	 เมือ่วันท่ี 24 สิงหาคม 2561 คณะผูบ้รหิารพนักงาน ร่วม
บริจาคเพื่อสมทบทุนก่อสร้าง อาคารอเนกประสงค์สูง 3 ชั้น โรงเรียน
ปัญญาวุฒกิร มลูนธิิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชินูปถัมภ์

	 •	 กิจกรรมบริจาคล็อตเตอรี่ที่ไม่ถูกรางวัล
	 	 	 เนือ่งจากทกุๆ เดอืนจะมลีอ็ตเตอรีข่องพนักงานท่ีไม่
ถูกรางวัล และจะถูกท้ิงโดยไม่เกิดประโยชน์ใดๆ ทางบริษัทจึงจัด
กิจกรรมรับบริจาคล็อตเตอร่ีท่ีไม่ถูกรางวัลจากพนักงาน เพ่ือน�ำไป
มอบให้กับศูนย์พัฒนาเด็กพิเศษวัดห้วยหมู จังหวัดราชบุรี โดยทาง
ศูนย์ฯ จะน�ำลอ็ตเตอรีม่าประดิษฐ์เป็นดอกไม้จนัทน์และพวงหรดี เพ่ือ
เป็นรายได้เข้าศูนย์พัฒนาเด็กพิเศษฯ ต่อไป ถือเป็นการน�ำวัสดุเหลือ
ใช้มาสร้างเป็นรายได้ให้กับผู้อื่น 
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	 •	 บริจาคคอมพิวเตอร์ที่ไม่ใช้แล้ว
	 	 	 เนื่องจากคอมพิวเตอร ์ ท่ีใช ้งานในบริษัทฯ ถึง
ก�ำหนดการเปลี่ยนเคร่ืองใหม่ จึงท�ำให้มีคอมพิวเตอร์เครื่องเก่าท่ียัง
สามารถใช้งานได้เหลือเป็นจ�ำนวนมาก ทางบริษัทฯ จึงได้บริจาคให้
กับโรงเรียนวัดสันป่าสัก ต. ป่าสัก อ. เมืองล�ำพูน จ. ล�ำพูน จ�ำนวน 
5 เครื่องเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากทาง
อินเตอร์เน็ตได้

		
	 •	 กิจกรรมปลูกข้าวนาโยน
	 	 	 ทางบริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบริษัทในเครือสหพัฒน์ ร่วม
กิจกรรม ปลกูข้าวนาโยน ในงานสานพลงัประชารฐัรวมใจปลกูข้าว ณ 
ศูนย์การเรียนรู้ โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควัฒนา ในงาน
สานพลงัประชารฐั สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพัฒน์ โดยม ีนายอรรษษิฐ์ 
สัมพันธรัตน์ ผู้ว่าราชการจังหวัดล�ำพูน เป็นประธานเปิดงาน คุณ
สชุาดา พะเนียงเวทย์ ผูจ้ดัการโรงงานล�ำพูน และพนกังานร่วมกันปลกู
ข้าวนาโยน เพ่ือสืบสานแนวทางการด�ำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

	 •	 กิจกรรมบริจาคถังขยะให้กับโรงเรียน
	 	 	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของการคัดแยกขยะ ที่
ควรปลกูฝังความรูค้วามเข้าใจเรือ่งนีใ้ห้แก่เดก็ๆ จงึได้จดัหาถังขยะ 3 
ประเภท จ�ำนวน 15 ถัง โดยบรจิาคให้แก่โรงเรยีนทุง่ศุขลาพิทยา “กรงุ
ไทยอนุเคราะห์” โรงเรียนพระประทานพร โรงเรียนพิบูลสัณหธรรม, 
โรงเรียนวัดจุกกระเฌอ และโรงเรียนวัดหนองคล้า บริจาคโรงเรียนละ 
3 ถัง ตามประเภทของขยะ และได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และ
เล่นเกมส์คัดแยกขยะอีกด้วย
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รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประจำ�ปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งสมาชิก
ของคณะกรรมการตรวจสอบมคีณุสมบตัแิละขอบเขตหน้าทีเ่ป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง  โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้                                                                                    

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 เข้าร่วมประชุม / ประชุมทั้งหมด (จ�ำนวนครั้ง)

	 1.	ดร.กุลภัทรา 	 สิโรดม	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 7/7

	 2.	ท่านผู้หญิงอังกาบ	 บุณยัษฐิติ	 กรรมการตรวจสอบ	 7/7

	 3.	นายชัยวัธ 	 มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการตรวจสอบ	 7/7

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี และมีนางสาวอริยา ต้ังชีวินศิริกุล เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 7 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจ
สอบภายใน และผูส้อบบญัชใีนเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารหารอืกับผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารของ
บรษิทัเข้าร่วมประชมุด้วย เก่ียวกับขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ตามท่ีระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิ
ผลการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และน�ำเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯให้มีความถูกต้อง
ตามทีค่วรตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพียงพอ เชือ่ถือได้ ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
โดยทั่วไป รวมทั้งในปี  2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานในเรื่อง Key Audit Matters ในรายงานของผู้สอบบัญชีร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอก

	 2.	 สอบทานการบรหิารความเสีย่ง ได้พิจารณานโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทางการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) โดยมีการประชุมหารือร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตัวแทนคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯเพ่ือสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงพร้อมให้ข้อเสนอ
แนะเพื่อน�ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

	 3.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) โดยได้สอบทานการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในร่วมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี พิจารณาในเรือ่งการด�ำเนินงาน การใช้ทรพัยากร รวม
ทัง้ด้านการบญัชแีละการเงนิ การดแูลทรพัย์สนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบข้อบงัคบั ซึง่มกีลไกการตรวจสอบถ่วงดลุอย่าง
เป็นอิสระให้มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ 
สามารถด�ำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

	 4.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  โดยได้สอบทานแผนงานประจ�ำปี การปฏิบัติงานตามแผนงาน และสอบทานผลการ
ตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่ได้ให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ใน
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ตลอดจนพิจารณาความเป็นอิสระ
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ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นต�ำแหน่ง และเลิกจ้าง รวมทั้งประเมินผลงาน 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 5.	 สอบทานรายการเก่ียวโยง โดยดแูลให้บรษิทัมขีัน้ตอนปฏบิตักิารท�ำรายการเก่ียวโยงให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส�ำคญัเสมอืนท�ำ
รายการกับบคุคลภายนอก และค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดรายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไข
ทางธุรกิจปกติ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของทางการ

	 6.	 พิจารณาคดัเลอืก แต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดยพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ ความเป็นอสิระ 
ผลการปฏิบัติงานและการบริการของผู้สอบบัญชี ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก บริษัท
ส�ำนกังาน อ ีวาย จ�ำกัด ซึง่ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและได้รบัอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำ
ปี 2561 

	 7.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 8.	 ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าทีต่าม
ขอบเขตที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ อย่างเป็นอิสระ

	 9.	 ก�ำกับดูแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยมุ่งเน้นปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท
มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมถึงการป้องกันการคอร์รัปชัน หรือมีความเส่ียงท่ีจะท�ำให้เกิดโอกาสในการคอร์รัปชันที่มีผล 
กระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินการน้อยท่ีสดุท้ังนีบ้รษิทัได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทจุรติ ซึง่แสดงถึงความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบ
ทานผลการประเมนิตามแบบการประเมนิตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัของบรษิทั ตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตซึ่งเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ตดิตามการด�ำเนนิงานตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดย
มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินประจ�ำปี 2561 ของบริษัทฯ มีการจัดท�ำงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ในสาระ
ส�ำคญัตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันหรอืรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างเพียงพอ และมรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ รวมทัง้มกีารปฏิบตัติาม 
กฏหมายข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฏหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ท้ังน้ีการด�ำเนินงานได้เป็นไปตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระส�ำคัญ

(ดร.กุลภัทรา สิโรดม)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 25 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2561
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2561

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทั ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ัง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบ
ด้วยกรรมการ 3 ท่าน มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี โดยในปี 2561 มีการประชุมรวม 2 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ดังนี้

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง
	 เข้าร่วมประชุม / ประชุมทั้งหมด

			   (จ�ำนวนครั้ง)

	 1.	นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 2/2

	 2.	นายพิพัฒ	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 2/2

	 3.	นายชัยวัธ	 มะระพฤกษ์วรรณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 2/2

	 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ดังนี้

การสรรหา
	 1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
	 2. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1. พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากความเหมาะสม 
กับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งควรใกล้เคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการ
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
	 2. เสนอวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

	 โดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน

					     (นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา)
					     ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
					     16 มกราคม 2562
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee : RMC) ขึ้นในการประชุมครั้งที่ 4/2561 ณ วันที่ 25 เมษายน 2561 และได้มีการแต่งตั้งกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน ท�ำให้ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนทั้งหมด 5 ท่าน โดยมี 
ศ.ดร.วสิฐิ จะวะสติ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการอสิระ นายสชุยั รตันเจยีเจรญิ ดร.พจน์ พะเนยีง
เวทย์ นางสาวพจนา พะเนียงเวทย์ และนางสาวหทัยรัตน์ กว้างจิตต์อารีย์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นผู้ทรง
คุณวุฒิและมีประสบการณ์ในงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีนายอาทร สวนโพธ์ิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  
	 ส�ำหรับขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตาม
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 
	 ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้น  เป็นจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ดังนี้

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 เข้าร่วมประชุม / 
			   ประชุมทั้งหมดครั้ง)

			   2561(1)	 2560(1,2)

	 1.	 ศ.ดร.วิสิฐ	 จะวะสิต	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4	 1/1

	 2. 	นายสุชัย	 รัตนเจียเจริญ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4	 1/1

	 3. 	ดร.พจน์  	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4	 1/1

	 4. 	นางสาวพจนา	 พะเนียงเวทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 3/4	 1/1

	 5. 	นางสาวหทัยรัตน์	 กว้างจิตต์อารีย์ (3)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 3/4	 -

หมายเหตุ	 1)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2560 มีจ�ำนวน 4 ท่าน และปี 2561 มีจ�ำนวน 5 ท่าน
	 2)	 ปี 2560 มีการควบรวมบริษัทใน ต.ค.2560 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 1 ครั้ง (นับตั้งแต่ ต.ค. - ธ.ค. 2560) 
	 3)	 น.ส.หทัยรัตน์ กว้างจิตต์อารีย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อเดือน เม.ย.2561
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	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
	 1.	 ก�ำหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรให้เหมาะสม สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ ในสภาวะของเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
	 2.	 ทบทวนและแต่งตัง้คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วย บคุลากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถท่ีเป็นตวัแทน
จากฝ่ายงาน / โรงงานต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยมนีางสาวพจนา พะเนียงเวทย์ เป็นประธานคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 3.	 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ให้สอดคล้องกับวิสยัทศัน์และพันธกิจของบรษิทัฯ แบบบรูณาการในระดบัองค์กร 
(Corporate Risk) โดยก�ำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์ของแต่ละกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนดไว้  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ระดับฝ่ายบริหารมีการจัดการ บริหารงาน และมีมาตรการควบคุม หรือบรรเทาความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม  สามารถน�ำไปปฏิบัติใช้ได้จริง เพื่อให้ปัจจัยความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 4.	 ติดตามและประเมินผล การจัดการของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ   โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ ที่มีการประชุมติดตามและบริหารจัดการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง มีแผนงานความเสี่ยงในระดับองค์กร 
(Corporate Risk) และระดับหน่วยงาน (Department Risk) โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงพิจารณาและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 5.	 พัฒนาบคุลากรภายในบรษิทัฯ ให้มคีวามรูแ้ละความเข้าใจเก่ียวกับการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือมุง่ไปสูวั่ฒนธรรมองค์กร
ที่มีความตระหนักต่อความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้
รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใช้ความรูค้วามสามารถและความรอบคอบในการก�ำกับดแูลกิจการ พัฒนาและปฏิบตัติาม
นโยบายภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ 

	 (ศ.ดร.วิสิฐ  จะวะสิต)
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 22 มกราคม 2562 
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 งบการเงนิของ บรษิทั ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดัท�ำขึน้ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ก�ำหนด
ให้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และบันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
จัดท�ำงบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านคุณภาพของงบการเงิน โดยให้มีการสอบทานข้อมูลทางการเงิน     
และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญเพ่ิมเติมอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีค�ำอธิบายและการวิเคราะห ์
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ตลอดจนผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อได้ว่า งบการเงินของบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้แสดง 
ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 นายบุณยสิทธิ์   โชควัฒนา	 นายพิพัฒ   พะเนียงเวทย์		
	 ประธานกรรมการบริษัท	 รองประธานกรรมการและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดียวกันและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีี่
ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้
สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ท่ีมนียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ
เงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตามความรบัผดิชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบ
มาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบ
การเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้

กลุม่บรษิทัได้เปิดเผยนโยบายการรบัรูร้ายได้ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4.1 รายได้จากการขายเป็นรายการบญัชท่ีีมมีลูค่า
ที่เป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของกลุ่มบริษัทประกอบกับกลุ่มบริษัทมีรายการขายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศซึ่งมีเงื่อนไขการรับรู้รายได้ที่แตกต่างกัน ดังน้ันจึงเกิดความเสี่ยงเก่ียวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้
รายได้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ออกแบบไว้     สุ่มตัวอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบ
การรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในข้อตกลงการขายของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่ม
บรษิทั สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกดิข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีสอบทานใบลดหน้ีท่ีออก
ภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) 
เพ่ือสอบทานความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชท่ีีท�ำผ่านใบส�ำคญัท่ัวไป 
 
ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ซึง่รวมถงึข้อมลูท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบ
ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระ
ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้วและหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนั
เป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่อง
ที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าวและการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินการต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิเหล่านี้
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชพีตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก 
	 การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได ้
	 หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลู 
	 ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการ 
	 ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ 
	 ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ 
	 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ 
	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุปจาก 
	 หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ 
	 ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุป 
	 ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย 
	 ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงนิหรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ท่ีเปลีย่นแปลงไป  
	 ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถึงวันท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม  
	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องตลอดจนประเมนิว่า 
	 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรมทาง 
	 ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล  
	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผน
ไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการ
เงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงั
กล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้
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ประวัติคณะกรรมการ

1.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา	
	 ต�ำแหน่ง	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
	 อายุ	 	 81 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 3,004,301 หุ้น  (0.91%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	
	 	 	 สาขาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยบูรพา	
	 	 	 สาขาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 	 	 สาขาบริหารธุรกิจ  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	
	 	 	 สาขาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	
	 	 	 สาขาวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น	
	 	 	 สาขากฎหมาย  มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น	
	 	 	 สาขาวิทยาศาสตร์ (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล กรุงเทพฯ	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 ประธานกรรมการ / 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์	 บมจ. สหพัฒนพิบูล
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร/	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 	 ธ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
	 	 พ.ค. 2559 - ธ.ค. 2559	 กรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
	 	 2557 - พ.ค. 2559	 รองประธานกรรมการ	 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
	 	 2557 - เม.ย. 2561	 กรรมการ	 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)
	 	 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บมจ. ธนูลักษณ์
	 	 พ.ค. 2553 - ก.ค. 2559	 กรรมการที่ปรึกษา	 บมจ. ธนูลักษณ์
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บมจ. ไทยวาโก้
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์	 บมจ. สหพัฒนพิบูล
	 	 	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร/	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน	
				  
	 	 บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 18 แห่ง	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 68/2005	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร	 	 	 	
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2.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายก�ำธร  พูนศักดิ์อุดมสิน	
	 ต�ำแหน่ง	 รองประธานกรรมการบริษัท	
	 อายุ	 	 83  ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 2,668,946 หุ้น  (0.81%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 PEI-ING MIDDLE SCHOOL	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 รองประธานกรรมการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - เม.ย. 61	 กรรมการ	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 	 2557 - ก.ค. 61	 กรรมการ	 บมจ. ไอที ซิตี้
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ			 
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
	 	 บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 11 แห่ง	
				  
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 68/2005	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร	 	 	 	 	 	
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3.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายพิพัฒ  พะเนียงเวทย์	
	 ต�ำแหน่ง	 รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 อายุ	 	 79 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 22,179,405 หุ้น  (6.73%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	
	 	 	 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก	
	 	 	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	
	 	 	 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยนอร์ท  เชียงใหม่	
	 	 	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	
	 	 	 สาขาวิชาพัฒนคหเศรษฐศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการกิตติมศักดิ์	 หอการค้าไทย
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 เหรัญญิก	 สหพันธ์ว่ายน�้ำนานาชาติ (FINA)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	 บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 2557 - ส.ค. 2561	 ประธานกรรมการ	 บมจ. ไทย โอ.พี.พี.
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 	 เม.ย. 2556 - ต.ค. 2560	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	 บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 	 2526 - เม.ย. 2556	 ประธานกรรมการ	 บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ			 
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ประธานกรรมการ	 บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 	 กรรมการ	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 5 แห่ง	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 39/2004	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร	 	 	 	
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4.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายสุชัย  รัตนเจียเจริญ	
	 ต�ำแหน่ง	 รองประธานกรรมการบริษัท  / กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองประธานฯ	
	 อายุ	 	 66 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	    -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท การบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 เม.ย. 2560 - ต.ค. 2560	 รองประธานกรรมการบริษัท 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - เม.ย. 2560	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 	 บจ.เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด
	 	 	 ประธานกรรมการ 	 บจ.คาลอล ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (บีดี)
	 	 	 ประธานกรรมการ	 China Bangla Packaging & Printing Industries Ltd.
	 	 	 ที่ปรึกษา	 บจ.เคอรี่ ฟลาวมิลล์
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.ไทย-เมียนม่าร์ ซัคเซสเวนเจอร์
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.เพรซิเดนท์ฟูดส์ (กัมพูชา)
	 	 2554 - พ.ค. 2560	 ประธานกรรมการ	 บจ.เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล์
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (ฮังการี)
	 	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ.เพรซิเดนท์ โคราคุเอ็น
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 7 แห่ง	
	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 45/2004	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร
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5.	 ชื่อ-นามสกุล	 ดร. พจน์  พะเนียงเวทย์	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 อายุ	 	 51 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 3,058,552 หุ้น  (0.93%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
	 	 	 MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 เม.ย. 2560 - ต.ค. 2560	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2556 - เม.ย. 2560	 กรรมการรองผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2556 - ต.ค. 2560	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ.ซันโก แมชีนเนอรี่ (ประเทศไทย)
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.เพรซิเดนท์ฟูดส์ (กัมพูชา)
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.ไทย-เมียนม่าร์ ซัคเซสเวนเจอร์
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.คาลอล ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (บีดี)
	 	 	 กรรมการ 	 China Bangla Packaging & Printing Industries Ltd.
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.จิมสกรุ๊ป 
	 	 	 กรรมการผู้จัดการ 	 บจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (ฮังการี)
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.สามชาย ซันชายน์
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.ไทซันฟูดส์ จ�ำกัด
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด
	 	 	 กรรมการ 	 บจ.เคอรี่ ฟลาวมิลล์
	 	 มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล์ 
	 	 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.ไทย อันเป่า ผลิตภัณฑ์กระดาษ
	 	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Ayeyarwaddy Success Venture Foods Co.,Ltd
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 14 แห่ง	
	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Directors Accreditation Program (DAP) 20/2004	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 72/2006	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร
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6.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายก�ำธร  ตติยกวี	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	
	 อายุ	 	 64 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 5,792,527 หุ้น  (1.76%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน	
	 	 	 University of Bridgeport Connecticut, U.S.A.	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - มี.ค. 2561	 กรรมการ	 บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บจ.เคอรี่ ฟลาวมิลล์
	 	 2557 - ก.ค. 2560	 กรรมการ	 บจ.หลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ 
	 	 2557 - ก.ค. 2560	 กรรมการ	 บจ.เอเชียเวลท์ โฮลดิ้ง
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บจ.ดับบลิวเอชเอ เรียลเอสเตท แมเนจเม้นท์
	 	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
	 	 2557 - ก.ค. 2560	 กรรมการ	 บจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอเชียเวลท์
	 	 2557 - มิ.ย. 2560	 กรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บจ.เพรซิเดนท์โฮลดิ้ง
	 	 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บจ.คีย์สโตนโฮลดิ้ง
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 2 แห่ง	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Audit Committee Program (ACP) 12/2006	
	 	 	 Directors Certification Program (DCP) 46/2004	
	 	 	 Directors Accreditation Program (DAP) 3/2003	
	 	 	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร
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7.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายอภิชาติ  ธรรมมโนมัย	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	
	 อายุ	 	 69 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 158,972 หุ้น  (0.05%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 Mini MBA สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 	 	 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 2558 - ต.ค. 2560	 ประธานกรรมการ	 บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 	 มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บจ. เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล์ 
	 	 2554 - พ.ค. 2560	 กรรมการ 	 บจ. เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล์ 
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ. เคอรี่ ฟลาวมิลล์ 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 2 แห่ง	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 68/2005	
	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2003	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร	
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8.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายบุญชัย  โชควัฒนา	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	
	 อายุ	 	 71 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 73,964 หุ้น  (0.0224%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	
	 	 	 สาขานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร	
	 	 	 สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
	 	 	 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา	
	 	 	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	
	 	 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  Wisconsin State University At Superior, U.S.A.	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร	 บมจ. สหพัฒนพิบูล
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี
	 	 2552 - ธ.ค. 2557	 กรรมการอิสระ	 บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม เอ็มเอฟซี
	 	 ธ.ค. 2555 - เม.ย. 2557	 กรรมการ	 บมจ. แพนเอเชียฟุตแวร์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ประธานกรรมการ,ประธานกรรมการบริหาร	 บมจ. สหพัฒนพิบูล
	 	 	 ประธานกรรมการ	 บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี
	 	 	 กรรมการ	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 20 แห่ง	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 3/2003	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 68/2005	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร	
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9.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายเวทิต  โชควัฒนา	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	
	 อายุ	 	 54 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 888 หุ้น  (0.0003%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	
	 	 	 ปริญญาตรี Electronic Engineer, San Francisco State University, California USA	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.สหพัฒนพิบูล
	 	 2551 - 2560	 กรรมการ	 บมจ.สหพัฒนพิบูล
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บจ.ซันร้อยแปด
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.สหพัฒนพิบูล
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 15 แห่ง	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program (DAP) 75/2008	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 251/2018	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร
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10.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย์	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ	
	 อายุ	 	 53 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 3,063,710 หุ้น  (0.93%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 	
	 	 	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (สาขานิเทศศิลป์)	
	 	 	 New York Institute of  Technology  (NYIT), New York, USA	
	 	 	 ปริญญาตรี ศิลปกรรมศาสตร์บัณฑิต (นิเทศศิลป์)	
	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 เม.ย. 2558 - ต.ค. 2560	 กรรมการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2559- ต.ค. 2560	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (ฮังการี)
	 	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. สามเฮง จ�ำกัด
	 	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บจ. เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด
	 	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.ไดจิเอ็นเตอร์ไพร์ส 
	 	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ. จิมสกรุ๊ป 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 5 แห่ง	
	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Directors  Certification Program (DCP 212/2015)	
	 	 	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 29/2017)	
	 	 	 Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017)	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร		 	 	
				  
				  



บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  |  รายงานประจ�ำปี 2561226

11.	 ชื่อ-นามสกุล	 ดร.กุลภัทรา   สิโรดม	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 อายุ	 	 62  ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 150,147 หุ้น  (0.05%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาเอก (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลัยพิทส์เบอร์ก รัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา	
	 	 	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน) West Viriginia University	
				  
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2545 - 2560	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /	 บมจ. ไทยวาโก้
	 	 	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 บมจ. ไทยวาโก้
	 	 2552 - เม.ย. 61	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 	 บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป
	 	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บจ. ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)
	 	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานบริหารความเสี่ยง	 บจ. ส�ำนักหักบัญชี (ประเทศไทย)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /	 บมจ. ไทยวาโก้
	 	 	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	
	 	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป
	 	 บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 2 แห่ง	
	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 1/2000	
	 	 	 Audit Committee Program 	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร		 	 	
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12.	 ชื่อ-นามสกุล	 ท่านผู้หญิงอังกาบ  บุณยัษฐิติ	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	
	 อายุ	 	 84 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 155,873 หุ้น  (0.05%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	
	 	 	 ปริญญาพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พุทธบริหารการศึกษา)	
	 	 	 สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	
	 	 	 ปริญญาโท ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา	
	 	 	 ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น
	 	 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	 โรงเรียนจิตรลดา สายวิชาชีพ
	 	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 สภาวิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา
	 	 	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์อธิการบดีวิทยาลัย	 วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 1 แห่ง	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 68/2005	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร		 	 	
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13.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายชัยวัธ  มะระพฤกษ์วรรณ	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
	 อายุ	 	 72 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	    -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 หอการค้าไทย
	 	 	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการกฎหมายธุรกิจ	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการไทย
	 	 	 	 	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะกรรมการเอกสารเพื่อการส่งออก
	 	 	 	 	 มาตรฐานสินค้า และ ATA Carnet
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะกรรมการกิจการ APEC/APAC/ASEM
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะท�ำงานพิจารณาแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับ
	 	 	 	 	 หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่ง	 	
	 	 	 	 	 ประเทศไทย
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 สภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 งานว่าความ อรรถคดี	 บจ.ส�ำนักงานทนายความชัยวัธ-บัณฑูรย์
	 	 	 และงานที่ปรึกษากฎหมายธุรกิจ
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้เชี่ยวชาญประจ�ำตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 1 แห่ง	
	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 105/2008	
				  
หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร	 	 	 	
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14.	 ชื่อ-นามสกุล	 ศ.ดร.วิสิฐ  จะวะสิต	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 อายุ	 	 61  ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	    -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 Ph.D.(Food Science) Department of Food Science and Technology, 	
	 	 	 Oregon State University U.S.A	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์กลุ่มอาหาร	 สถาบันโภชนาการ / มหาวิทยาลัยมหิดล
	 	 ต.ค. 2550 - ต.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยการ	 สถาบันโภชนาการ / มหาวิทยาลัยมหิดล
	 	 ต.ค. 2542 - ต.ค. 2557	 รองศาสตราจารย์กลุ่มอาหาร	 สถาบันโภชนาการ / มหาวิทยาลัยมหิดล
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ			 
		  บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 ไม่มี	
	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 136/2010	
	 	 	 Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017)	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร	 	 	 	
				  
				  

15.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายสาโรช  ชยาวิวัฒน์กุล	
	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการอิสระ 	
	 อายุ	 	 52 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	    -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 Master of Business Administration	
	 	 	 The Wharton School, University of Pennsylvania	
	 	 	 Bachelor of Arts in Computer Science, University of Texas	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 เม.ย. 2559 – ต.ค. 2560	 กรรมการอิสระ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 	 บจ.ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ�ำกัด สระบุรี
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 4 แห่ง	
	 วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 16 ตุลาคม  2560	 	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ			 
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Certification Program (DCP) 	
				  
	 หมายเหตุ  :  สัดส่วนการถือหุ้น-การถือหุ้นเฉพาะทางตรง ไม่รวมคู่สมรสและบุตร
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ประวัติผู้บริหาร

1.	 ชื่อ-นามสกุล	 ดร. พจนี  พะเนียงเวทย์	
	 ต�ำแหน่ง	 รองผู้อ�ำนวยการ	
	 อายุ	 	 54 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 3,100,923 หุ้น  (0.94%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 Ph.D. in Agricultural and Environmental Chemistry with emphasis on 	
	 	 	 Food Sciences, University of California, Davis
	 	 	 Master of Management, SASIN Graduate Institute of Business
	 	 	 Administration, Bangkok	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 – ต.ค. 2560	 รองผู้อ�ำนวยการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 	 บจก.เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล์
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เคอรี่ฟลาวมิลล์
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 	 บจก. สยามจริงใจ
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจก.เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 2550 - ต.ค. 2560	 กรรมการ 	 บมจ.เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการ 	 บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 5 แห่ง	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ	 	 	
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program 	
	 	 	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)	

2.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวหทัยรัตน์  กว้างจิตต์อารีย์	 	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ	 	
	 อายุ	 	 60 ปี		
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 51,144 หุ้น  (0.0155%)	 	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 	
	 	 	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	 	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)		
	 	 2557 – ต.ค. 60	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บมจ.เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์	
	 	 	 กรรมการบริหาร	 	
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	 	
	 	 บริษัทอื่น 	 ไม่มี	 	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ	 	 	 	
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	
	 	 	 Director Accreditation Program 
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3.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสดใส  หาญชนะ	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ	
	 อายุ	 	 59 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 25,574 หุ้น  (0.0078%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 	 	 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีทางอาหารและชีวภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยรองผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 – ต.ค. 60	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บมจ.เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 	 	 กรรมการบริหาร	
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูดส์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
	 	 บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 1 บริษัท	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ	 	 	
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program 

4.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายเพชร  พะเนียงเวทย์	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการส�ำนักการลงทุนต่างประเทศ	
	 อายุ	 	 44  ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 3,062,746 หุ้น  (0.93%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีซิดนีย์ ออสเตรเลีย	
	 	 	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการส�ำนักการลงทุนต่างประเทศ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 –ต.ค. 60	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.สหพัฒนพิบูล
	 	 	 กรรมการ	 บจ.เพรซิเดนท์อินเตอร์ฟูด
	 	 	 กรรมการ	 บจ.ไทย อันเป่า ผลิตภัณฑ์กระดาษ
	 	 ม.ค. 2561 -ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.ไทซันฟูดส์
	 	 2558 – ต.ค. 60	 กรรมการ	 บมจ.เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการ	 บมจ.สหพัฒนพิบูล
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 3 บริษัท	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ	 	 	
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program 	
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5.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายพันธ์  พะเนียงเวทย์	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการ	
	 อายุ	 	 43  ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 3,072,331 หุ้น  (0.93%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 – ต.ค. 60	 กรรมการผู้จัดการ	 บมจ.เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
	 	 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.ไทย อินสแตนท์ โพรดักส์ 
	 	 	 กรรมการ	 บจ.ไทย อันเป่า ผลิตภัณฑ์กระดาษ
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 หอการค้าไทยและสภาหอการค้า
	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
	 	 	 ประธานคณะกรรมการกฎหมายธุรกิจ	
	 	 2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์
	 	 	 ตามพระราชบัญญติชั่งตวงวัด 	
	 	 2558 – ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการเชื่ยวชาญ	 ส�ำนักส่งเสริมการแข่งขันทางการค้า
	 	 	 เฉพาะเรื่องธุรกิจค้าส่งค้าปลีก	 กรมการค้าภายใน
	 	 2557 – 2560	 คณะอนุกรรมการพิจารณาผู้พิพากษา	 กระทรวงยุติธรรม 
	 	 	 สมทบศาลทรัพย์สินทางปัญญา	 องค์กรหลักของกระบวนการยุติธรรม
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการ	 บมจ.เพรซิเดนท์เบเกอรี่
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 6 บริษัท	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ	 	 	
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
	 	 	 Director Accreditation Program

6.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวสรารัตน์  ตั้งศิริมงคล	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี / เลขานุการบริษัท	
	 อายุ	 	 54 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการตรวจสอบภายใน	
	 	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 พ.ค. 2555 – ต.ค. 2560	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 เม.ย. 2555 - ต.ค. 2560	 เลขานุการบริษัท 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 ไม่มี	
	 การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะของการเป็นกรรมการ	 	 	
	 	 	 อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
	 	 	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 42/2011
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7.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายวสันต์  บุญสัมพันธ์กิจ	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน (CFO)	
	 อายุ	 	 48 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Colorado, USA.	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2549 - ต.ค. 2560	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการลงทุน	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2545 - 2548	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
	 	 บริษัทอื่น 	 ไม่มี	

8.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายอิทธิพล  คูหะรัตน์	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	
	 อายุ	 	 53 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น (จ�ำนวนหุ้น)	 -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 ก.ค. 2559 - ต.ค. 2560	 ผู้จัดการผลิตภัณฑ์	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2544 - มิ.ย. 2559	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 	 บจ.ไทซันฟูดส์ จ�ำกัด
	 	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ.ไทซันฟูดส์ จ�ำกัด
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 1 บริษัท

9.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวประพิณ  ลาวัณย์ประเสริฐ	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ	
	 อายุ	 	 56 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 32,297 หุ้น  (0.0098%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท (วิทยาศาสตร์การอาหารและเทคโนโลยี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 - ต.ค. 2560	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ.เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล์
	 	 2542 - มี.ค. 2556	 กรรมการ 	 บจ.เคอรี่ ฟลาวมิลล์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
	 	 บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 1 บริษัท
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10.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายสรยุทธ  รักษาศรี	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ	
	 อายุ	 	 47 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 พ.ค. 2558 - ต.ค. 2560	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2546 - เม.ย. 2558	 หัวหน้าแผนกบริหารงานบุคคลล�ำพูน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 	 โรงงานล�ำพูน	
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 ไม่มี	

11.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวอริยา  ตั้งชีวินศิริกุล	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	
	 อายุ	 	 46  ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาวิชาการก�ำกับดูแลกิจการ	
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 -  ต.ค. 2560	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
	 	 บริษัทอื่น 	 ไม่มี	

12.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายชุมพล  เตมียสถิต	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา	
	 อายุ	 	 54 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 430 หุ้น  (0.0001%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ 	
	 	 	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 เม.ย. 2559 - ต.ค. 2560	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายวิจัยพัฒนา	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 	 และประกันคุณภาพ
	 	 ม.ค. 2550 - มี.ค. 2559	 รองผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 ไม่มี	

13.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวสวิตา  สกุลธนสมบัติ	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ	
	 อายุ	 	 57 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น (จ�ำนวนหุ้น)	 -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 ศิลปศาสตร์บัณฑิต การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ ฉะเชิงเทรา	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2550 - ต.ค. 2560	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายวิจัยพัฒนาและประกันคุณภาพ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
	 	 บริษัทอื่น 	 ไม่มี	



ประวัติผู้บริหาร 235

14.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวนิมล  กิจขันธ์	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการโรงงานศรีราชา	
	 อายุ	 	 57 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 -	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต / มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา			 
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโรงงานศรีราชา  	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 ม.ค. 2559  -  ต.ค. 2560	 ผู้จัดการโรงงานศรีราชา  	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 ม.ค. 2558  -  ธ.ค. 2558  	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายผลิตบะหมี่ 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 เม.ย. 2556  - ธ.ค. 2557	 หัวหน้าส่วนพัฒนาคุณภาพ	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 ม.ค. 2554  - มี.ค. 2556  	 ที่ปรึกษาอิสระ ระบบ GMP/ISO 9000/BRC	
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
	 	 บริษัทอื่น 	 ไม่มี	

15.	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสุชาดา  พะเนียงเวทย์	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการโรงงานล�ำพูน	
	 อายุ	 	 51 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 52,918 หุ้น  (0.0161%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 MASTER OF SCIENCE IN COMPUTER AND ENGINEERING 	
	 	 	 MANAGEMENT MS.(CEM), ASSUMPTION UNIVERSITY	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโรงงานล�ำพูน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 – ต.ค. 2560	 ผู้จัดการโรงงานล�ำพูน 	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บจ.นอร์ทเทิร์น  เทคโนโลยี
	 	 2550 - 2552	 หัวหน้าส่วนส�ำนักงานโรงงาน	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 	 (รักษาการณ์ผู้ช่วยผู้จัดการโรงงานล�ำพูน)	
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 1 บริษัท

16.	 ชื่อ-นามสกุล	 นายนิรันดร์  ภู่ทอง	
	 ต�ำแหน่ง	 ผู้จัดการโรงงานระยอง	
	 อายุ	 	 66 ปี	
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 จ�ำนวน 60,628 หุ้น  (0.0184%)	
	 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด	 MBA มหาวิทยาลัยบูรพา	
	 ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี ที่ผ่านมา	 	 	
	 	 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโรงงานระยอง	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TFMAMA)
	 	 2557 – ต.ค. 2560	 ผู้จัดการโรงงานระยอง	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ (TF)
	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจก.เพรซิเดนท์ฟลาวมิลล์
	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	 	 	
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	
		  บริษัทอื่น 	 จ�ำนวน 1 บริษัท
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ข้อมูลจ�ำเพาะ

ชื่อ :	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ :	 TFMAMA

ประเภทธุรกิจ :	 ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร

โทรศัพท์ :	 02 374 4730  

โทรสาร :	 02 374 7743

Website :	 http://www.mama.co.th

E-mail :	 tf@mama.co.th

เลขทะเบียน :	 0107560000397

ทุนจดทะเบียน :	 329,704,014 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 329,704,104 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงาน :	 304 อาคารทีเอฟ ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ  10240

ที่ตั้งโรงงาน :	 ชลบุรี	 :	 601 หมู่ 11 ถนนสุขาภิบาล 8 ตำ�บลหนองขาม อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20280

				    โทรศัพท์ 038 480 502  โทรสาร 038 480 184

	 ลำ�พูน	 :	 99/9 หมู่ 5 ถนนลำ�พูน-ป่าซาง ตำ�บลป่าสัก อำ�เภอเมืองลำ�พูน จังหวัดลำ�พูน 51000

				    โทรศัพท์ 053 584 088  โทรสาร 053 584 086

	 ระยอง	 :	 43/244  หมู่ 4  ถนนห้วยปราบ-ปลวกแดง ตำ�บลมาบยางพร อำ�เภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

				    โทรศัพท์ 038 891 530  โทรสาร 038 891 533

	 ราชบุรี 1	 :	 115 หมู่ 15 ถนนทรงพล ตำ�บลปากแรต	อำ�เภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110

				    โทรศัพท์ 032 201 503-4  โทรสาร 032 201 248

	 ราชบุรี 2	 :	 158 หมู่ 15 ถนนทรงพล ตำ�บลปากแรต อำ�เภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110

				    โทรศัพท์ 032 719 599  โทรสาร 032 719 555

	

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ	 :	 นายทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

		  โทรศัพท์ 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9992

		

ผู้ตรวจสอบบัญชี	 :	 นางสรินดา  หิรัญประเสริฐวุฒิ

		  บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137

		  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

		

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 บริษัท ชมพูและเพื่อน จำ�กัด

		  เลขที่ 5 ถนนบุญศิริ แขวงศาลเจ้าพ่อเสือ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200

		  โทรศัพท์ 0-2221-8111-3  โทรสาร  0-2224-1997

		

ธนาคาร	 :	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน), ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน),

		  ธนาคารซิตี้แบงก์, ธนาคารอาคารสงเคราะห์, ธนาคารมิซูโฮ คอร์ปอเรต จำ�กัด,

		  ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน), ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน),

		  ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน), ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย








