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วิสัยทัศน์
และพันธกิจ

เป้าหมาย
ระยะยาว

วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทพลังงานที่ได้รับความเชื่อถือ
ในระดับสากล คิดค้นวิธีใหม่ เพื่อผลิต

และพัฒนาพลังงานที่มีคุณภาพอย่างไร้ขอบเขต

พันธกิจ
กลุ่มบริษัทฯ จะใช้กลยุทธ์ธุรกิจแนวคิดใหม่

ผสานรวมเข้ากับทรัพยากรที่มีคุณภาพ 
เทคโนโลยีชั้นนํา และวัฒนธรรมการทํางานที่มุ่งมั่น 

เพื่อให้ได้พลังงานที่เชื่อถือได้สูงสุด        

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทพลังงาน
ที่ได้รับความเชื่อถือในระดับสากล  

มุ่งเน้นการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 

โดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักจริยธรรม

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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GENERATING
RELIABLE
POWER

มุ่งมั่นที่จะผลิตและพัฒนาพลังงาน
ที่มีเสถียรภาพสูงสุด



UNIQUE 
PERSPECTIVES

สร้างพลังงานไฟฟ้า
ด้วยนวัตกรรมทางความคิดเฉพาะตัว







LEADING 
THE INDUSTRY

มุ่งสู่การเป็นผู้นำ�ด้านธุรกิจพลังงาน
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ





FORWARD
THINKING

ส่งมอบทางออกด้านพลังงาน
เพื่อทุกชีวิตอย่างมั่นคงและยั่งยืน



สารจาก
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 ปี 2561 ที่ผ ่านมานั้น ทิศทางพลังงานของ
ประเทศไทยยงัคงด�ำเนนิไปภายใต้แผนพัฒนาก�ำลงัการผลิต
ไฟฟ้าปี 2558 (PDP 2015) ตามนโยบายที่จะลดการใช้ก๊าซ
ในการผลิตไฟฟ้าลงอย่างมีนัยส�ำคัญโดยจะใช้พลังงาน
หมุนเวียนเข้ามาแทนที่ จะเห็นได้จากสัดส่วนการใช้พลังงาน
ในปีทีผ่่านมาทีมี่การเพ่ิมสดัส่วนของการใช้เชือ้เพลิงประเภท
หมุนเวียนและการน�ำเข้าไฟฟ้าจากต่างประเทศและลด
สัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติและถ่านหินลง นอกจากนี้ 
ประเทศไทยยังคงมุ่งเน้นการลดการพ่ึงพาพลังงานฟอสซิล
ทัง้ในภาคขนส่งและภาคอุตสาหกรรม ลดอัตราการปล่อยก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซด์และอัตราความเข้มข้นของการใช้พลังงาน 
(Energy Intensity) ส่งเสรมิชมุชนให้มีการพ่ึงพาตนเองด้วย 
การลดการใช้พลงังานในการผลติ ด้วยการใช้พลงังานทดแทน 
และผลิตความร้อนทดแทน ตลอดจนผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล
เพื่อขายให้กับภาคอุตสาหกรรม 

	 ในรอบปีทีผ่่านมา ผมมองเหน็ย่างก้าวทีส่�ำคัญของ 
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
("บริษัทฯ") ในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์พลังงานของ
ประเทศไทยและของโลก นอกจากการเดินหน้าพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าทั้งที่เปิดด�ำเนินการแล้วและอยู่ระหว่าง 
การพัฒนาในประเทศไทยจ�ำนวนทั้งสิ้น 28 โครงการ ขนาด
ก�ำลังการผลิตติดตั้งรวม 11,124 เมกะวัตต์ที่มีอยู่เดิมใน
ปัจจุบันแล้ว ในเดือนเมษายน 2561 กัลฟ์ได้ขยายการลงทุน
ไปยังต่างประเทศเป็นครั้งแรกใน กลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว 
พม่า เวยีดนาม (CLMV) โดยเริม่ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมเป็น
จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 460 เมกะวัตต์ ร่วมกับผู้ร่วมทุนรายใหญ่
ในประเทศเวยีดนาม ซ่ึงนบัเป็น  การก้าวเข้าสูธ่รุกจิพลังงาน
หมุนเวยีนขนาดใหญ่เป็นครัง้แรกด้วยเช่นกนั ต่อมาในเดือน
ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ยังได้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า       

ผมขอให้ความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะยังคงรักษา

แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง             

ต่อเนื่องและมีเสถียรภาพเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับ

ผูถื้อหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสียและสังคมอย่างย่ังยืนต่อไป

“
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วิเศษ จูภิบาล
ประธานกรรมการ
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ก๊าซธรรมชาติในประเทศโอมานขนาด 326 เมกะวัตต์ ร่วมกับบริษัทซึ่งถือหุ้นโดยรัฐบาลโอมานอีกด้วย การขยายการลงทุน 
ดังกล่าวท�ำให้กัลฟ์มีโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วน 4% ของโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมดและท�ำให้กัลฟ์มี
จ�ำนวนก�ำลังการผลิตติดตั้งที่ได้เข้าลงทุนเพิ่มขึ้นเป็น 11,910 เมกะวัตต์ ณ สิ้นปี 2561 

	 อีกหนึ่งในธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ที่เปิดด�ำเนินการในปลายปี 2561 คือโครงการจัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติทางท่อ 
(NGD) ซ่ึงกัลฟ์นบัเป็นเอกชนรายแรกทีไ่ม่ใช่ผูป้ระกอบธรุกจิก๊าซธรรมชาตแิละได้รบัใบอนญุาตขนส่งก๊าซธรรมชาตทิางท่อผ่าน
ระบบส่งก๊าซธรรมชาต ิ(TPA) และใบอนญุาตค้าปลีกก๊าซธรรมชาตผ่ิานระบบจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาตจิากกระทรวงพลังงาน แม้ว่า
มูลค่าการลงทุนโครงการ NGD จะไม่ได้มีขนาดใหญ่เม่ือเทียบกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ แต่ก็นับเป็นก้าวแรกของกัลฟ ์                 
ในการเข้าไปสู่ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และที่ส�ำคัญ บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับผู้ร่วมทุนรายใหญ่ที่มีศักยภาพทั้งในประเทศไทยและ
ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งจะสามารถต่อยอดธุรกิจตามแนวนโยบายการเปิดเสรีกิจการก๊าซธรรมชาติของรัฐบาลต่อไปในอนาคต

	 ในส่วนของสภาวะเศรษฐกจินัน้ แม้ว่าเศรษฐกจิโลกฟ้ืนตวัต่อเนือ่งจากปี 2560 โดยธนาคารกลางสหรฐัและธนาคารกลาง
ของประเทศต่างๆ ทัว่โลกได้ทยอยปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้นโยบายในระหว่างปี 2561 รวมถงึประเทศไทยทีป่รบัขึน้อัตราดอกเบีย้
นโยบายจาก 1.50% เป็น 1.75% แต่สถานการณ์ทางการเงินการลงทุนในปี 2561 ยังถูกแรงกดดันจากสงครามการค้าโลก
ระหว่างสหรฐัอเมรกิากับสหภาพยโุรปในประเด็นการตัง้ก�ำแพงภาษนี�ำเข้าเหลก็และอลมีูเนยีม และโดยเฉพาะอย่างยิง่สงคราม
การค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและประเทศจีนที่ทั้งสองฝ่ายได้ด�ำเนินมาตรการตอบโต้ทางการค้าระหว่างกัน ด้วยการ 
ตั้งก�ำแพงภาษีเป็นมูลค่าหลายแสนล้านดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลให้ความเชื่อม่ันของนักลงทุนและผู้บริโภคลดลงและเกิด               
ความผันผวนในตลาดเงินและตลาดทุนในวงกว้างซ่ึงรวมถึงในประเทศไทยด้วยเช่นกัน ยิ่งไปกว่านั้น ราคาน�้ำมันและ                 
ก๊าซธรรมชาติก็ได้ปรับตัวสูงขึ้นด้วยปัจจัยความขัดแย้งระหว่างประเทศในตะวันออกกลาง รวมไปถึงเรื่องก�ำแพงภาษีข้างต้น          
ซ่ึงได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน แต่ด้วยความแข็งแกร่งของธุรกิจของกัลฟ์ บริษัทฯ ยังคงมี
ผลประกอบการที่ดีโดยมียอดขายและก�ำไรเติบโตตามจ�ำนวนโรงไฟฟ้าที่ทยอยเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ระหว่างปี รวมถึง           
ความสามารถในการเพ่ิมยอดขายจากกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมและเพ่ิมประสทิธภิาพในการใช้เครือ่งจักรอีกด้วย โดยเม่ือผนวก
กบัแผนการขยายธรุกจิไปในต่างประเทศทีก่ล่าวไปในข้างต้น กัลฟ ์จึงเป็นบรษิทัฯ ท่ีแขง็แกร่งและสามารถสร้างความเชือ่ม่ันให้กบั
นกัลงทนุอย่างต่อเนือ่ง 

	 นอกจากการเจริญเติบโตอย่างแข็งแกร่งทางธุรกิจแล้ว ผมยังเชื่อมั่นในการด�ำรงตนเป็นผู้ประกอบการที่ดีของ กัลฟ์ 
ทัง้ในเรือ่งของการเป็นบรรษทัภิบาลทีดี่ มีความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและการอยูร่่วมกบัชมุชนอย่างยัง่ยนื จากการพิจารณา
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และตรวจสอบการด�ำเนินการของโรงไฟฟ้าที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่าบริษัทฯ ด�ำเนินการด้วย                 
หลักธรรมาภิบาลที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงและระบบการตรวจสอบภายในที่รอบคอบรัดกุม อีกทั้งยังมุ่งเน้นเรื่อง                     
การรับผิดชอบต่อการพัฒนาชุมชนและสังคมโดยการลงมือสร้างสรรค์สังคมด้วยกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่างๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง อาทิ โครงการสนับสนุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส โครงการแปลงนาสาธิต ที่สร้างติดกับรั้วโรงไฟฟ้าซึ่งเป็นแหล่ง       
เผยแพร่ความรูท้างการเกษตรให้กบัชมุชนและผูม้าเยีย่มชมจากภาคส่วนต่างๆ ของประเทศ โครงการนกัสบืสายลมสายน�ำ้เพ่ือ
ส่งเสรมิให้เยาวชนจากโรงเรยีนต่างๆ รอบโรงไฟฟ้ามาเข้าค่ายเพ่ือร่วมเรยีนรูก้จิกรรมด้านสิง่แวดล้อมเพ่ือต่อยอดไปสูก่ารรกัษา
สิง่แวดล้อมในชมุชน โครงการจัดบรรพชาสามเณรในท้องถิน่ห่างไกลภายใต้โครงการโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม จังหวดัน่านและ
เชียงรายเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและความรู้ให้กับเยาวชนอีกทั้งยังช่วยลดปัญหายาเสพติด โดยกัลฟ์ได้ต่อยอดด้วยการ            
เสริมสร้างทักษะด้านความเป็นผู้น�ำและ Public Speaking รวมถึงความรู้ทางวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อมให้กับสามเณร             
ในโครงการ เป็นต้น 

	 ด้วยความมุ่งม่ันทุ่มเทของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ผมมีความชื่นชมยินดีกับรางวัล 
อันทรงคุณค่ามากมายที่บริษัทฯ ได้รับ ทั้งรางวัลแห่งความส�ำเร็จทางด้านธุรกิจในระดับประเทศและระดับภูมิภาคเอเชียใน
ธรุกรรมการระดมทนุในตลาดหลกัทรพัย์ในปลายปี 2560 ได้แก่รางวลั SET Awards 2018 ประเภทธรุกรรมทางการเงินยอดเยีย่ม
ในตลาดทุน (Best Deal of the Year) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรางวัล The Asset Triple A Country 
Awards ประเภท Best IPO in Thailand จากนิตยสาร The Asset ตลอดจนรางวัลแห่งความส�ำเร็จทางด้านสิ่งแวดล้อมและ
สังคม และเทคโนโลยีระดับประเทศมากมายถึง 57 รางวัลในปี 2561 รางวัลอันทรงคุณค่าดังกล่าวนับเป็นเครื่องหมายแห่ง
ความส�ำเรจ็และความภาคภูมิใจของผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนในก้าวแรกซ่ึงถอืเป็นก้าวส�ำคัญของกลัฟ์ในฐานะบรษิทัมหาชน 
ผมยงัเชือ่ม่ันอยูเ่สมอว่า ด้วยปรชัญาในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนความมุ่งม่ันทุม่เทของผูบ้รหิารและพนกังานจะน�ำพาให้กลัฟ์ 
ประสบความส�ำเร็จในก้าวต่อๆ ไปเช่นกัน 

	 ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ และผมขอให้ความเชื่อมั่นว่ากัลฟ์จะยังคงรักษาปรัชญาใน
การด�ำเนินธุรกิจด้วยการด�ำรงตนเป็นผู้ประกอบการที่ดี ส่งเสริมความม่ันคงทางด้านพลังงานและสนับสนุนการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศรวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในการดูแลสิ่งแวดล้อมและตอบแทนสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
อย่างยั่งยืนต่อไป
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์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2561 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกดั (มหาชน) ("บรษิทัฯ") มีความก้าวหน้าอย่างมากในการ
ขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่บริษัทฯ มุ่งเดิน
หน้าเพ่ือหาโอกาสเตบิโตและสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผูถ้อืหุน้ เรายงั
คงไม่ละทิง้ค�ำม่ันสัญญาที่จะพัฒนาโครงการที่มีอยู่ให้ส�ำเร็จ
เสร็จสิ้น   ด้วยมาตรฐานสูงสุด ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ
อย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมายภายใต้แนวทางการบริหาร 
ธุรกิจที่เข้มแข็ง ด้วยมาตรฐานอุตสาหกรรมสากลทั้งในด้าน
การเงินและการด�ำเนนิการ รวมถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม

	 ในประเทศไทย กลัฟ์มุ่งม่ันท�ำหน้าทีเ่ป็นผูป้ระกอบ
การธุรกิจพลังงานชั้นน�ำ  เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งใน
ภาคพลังงานของประเทศ เรามีความเชื่อว่าบริษัทจะต้อง
เตบิโตควบคู่ไปกบัการพัฒนาและความก้าวหน้าทางเศรษฐกจิ

และสงัคม เราจึงได้พัฒนากลยทุธ์ในการประกอบธรุกจิทีเ่น้น
การค้นหาโอกาสลงทุนในธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ้ืน
ฐานที่เกี่ยวเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมไทยให้ดียิ่งขึ้น

	 นอกจากนี้ ปีที่ผ่านมานั้น นับเป็นจุดเริ่มต้นแห่ง
การก้าวสู ่ตลาดต่างประเทศ ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมาย             
การพัฒนาบรษิทัฯ ให้เป็นบรษิทัพลงังานทีไ่ด้รบัความเชือ่ถอื
ในระดับสากล เราได้มีโอกาสขยายการลงทุนทั้งในโรงไฟฟ้า
พลังงานก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวโน้มพลังงานโลกที่ต้องการลดการใช้
พลังงานที่ท�ำให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และยัง
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ให้ความส�ำคัญกับ          
การขยายการลงทนุในโครงการทีใ่ช้เทคโนโลยอัีนทนัสมัยเพ่ือ
ผลิตไฟฟ้าอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้

ปีที่ผ่านมานั้น นับเป็นจุดเริ่มต้นแห่งการก้าวสู ่

ตลาดต่างประเทศ ซึ่ ง เป ็นไปตามเป ้าหมาย                       

การพัฒนาบริษัทให้เป็นบริษัทพลังงานที่ ได้รับ

ความเช่ือถือในระดบัสากล อกีประเดน็หนึง่ทีเ่ราได้ให้

ความส�ำคัญอย่างยิ่งคือการสร้างผลประกอบการ      

ที่ดีควบคู ่ ไปกับการพัฒนาอย ่าง ย่ัง ยืนและ                  

การมีความรับผิดชอบต่อสังคม

“
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สารัชถ์ รัตนาวะดี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 อกีประเด็นหนึ่งที่เราได้ให้ความส�ำคญัอย่างยิ่งคอื
การสร้างผลประกอบการที่ดีควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและการมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ 
ได้รับการรับรองผลงานความยั่งยืนในหลายด้าน เช่น  
ผลประกอบการ การก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารทรัพยากร
บุคคล ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
อุตสาหกรรมสีเขียว เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเป็นผู้น�ำ 
และ การมีส่วนร่วมของชุมชน นอกจากความรับผิดชอบใน
การด�ำเนินงานและการปกป้องอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนั้นแล้ว 
บริษัทได้จัดท�ำโครงการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือยกระดับคุณภาพชวิีตคนไทย โดยเฉพาะในด้านการศกึษา 
การกีฬา และสาธารณสุข

	 ในปีที่ผ่านมา กัลฟ์ได้สนับสนุนโครงการกว่า 100 
โครงการที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในหลายๆ ด้าน ได้แก่  
การมอบทุนการศึกษา การสนับสนุนอุปกรณ์การแพทย ์ 
การปรบัปรงุอาคารเรยีนและอาคารสถานพยาบาล การอบรม
เสรมิสร้างทกัษะการงาน และการสนบัสนนุโครงการการกฬีา
ระดับชุมชุนและระดับประเทศ อาทิ โครงการสนับสนุน         
การปรับปรุงอาคารเรียนและการจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียน        
การสอนส�ำหรับศูนย์การศึกษาพิเศษเพ่ือช่วยเหลือเด็กกลุ่ม
โรคออทสิตกิและเด็กทีมี่ความพิการประเภทอ่ืน การจัดโครงการ
อบรมสามเณรในพ้ืนทีก่นัดารเพ่ือเสริมสร้างทกัษะความเป็น
ผู้น�ำและความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ โครงการค่ายฟุตบอล
เยาวชนส�ำหรับเด็กด้อยโอกาส และโครงการศูนย์การเรียนรู้
เกษตรทฤษฎีใหม่และแปลงนาสาธิตที่ให้ความรู้และเพ่ิม 
รายได้แก่คนในชมุชนและยงัเป็นสถานทีใ่ห้ผูเ้ยีย่มชมสามารถ
ผ่อนคลายท่ามกลางบรรยากาศธรรมชาติอีกด้วย

	 ความส�ำเร็จดังกล ่าวคงไม ่สามารถเกิดได ้ 
หากปราศจากความทุ ่มเทจากพนักงานกัลฟ์ และการ
สนับสนุนจากผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนของเรา ในฐานะตัวแทน
พนกังานและผูบ้รหิารของกลัฟ์ ผมขอขอบคุณทกุท่านส�ำหรบั
ความไว้วางใจในบริษัท และขอเน้นย�้ำค�ำมั่นสัญญาที่จะเป็น
ผูผ้ลิตและพัฒนาพลังงานคุณภาพทีเ่ชือ่ถอืได้สงูสดุ เพ่ือสร้าง
คุณค่าร่วมให้กับผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืนต่อไป
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ข้อมูลทั ่วไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 GULF

ตลาดหลักทรัพย์	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมวดอุตสาหกรรม	 พลังงานและสาธารณูปโภค

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจหลัก
	 ด้านการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า ไอน้ำ� และน้ำ�เย็น และธุรกิจอื่นๆ

เลขทะเบียนบริษัท	 0107560000231

ทุนจดทะเบียนและ	 10,666,500,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 2,133,300,000 หุ้น
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.0 บาท	

สำ�นักงานใหญ	่ ที่ตั้ง 87 อาคารเอ็มไทย ทาวเวอร์ ออลซีซั่น เพลส ชั้น 11 ถนนวิทยุ 
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์  0-2080-4499
	 โทรสาร  0-2080-4455
	 เว็บไซต์  www.gulf.co.th

เลขานุการบริษัทฯ	 โทรศัพท์  0-2080-4070
	 อีเมล  cs@gulf.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์  0-2080-4488
	 อีเมล  ir@gulf.co.th

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 ที่อยู่  93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์ 0-2009-9000
	 โทรสาร  0-2009-9991
	 เว็บไซต์  www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
	 ที่อยู่ 179/74-80 ชั้น 15 ตึกบางกอก ซิตี้ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์  0-2344-1000
	 โทรสาร   0-2286-5050
	 เว็บไซต์   www.pwc.com

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู	้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
	 ที่อยู่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์  0-2296-2000
	 โทรสาร   0-2683-1304
	 เว็บไซต์   www.krungsri.com
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นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

หมายเหตุ
* 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีในวันที่ 24 เมษายน 2562 พิจารณาอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผล สำ�หรับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประจำ�ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในอัตรา 1.20 บาท ต่อหุ้น หรือคิดเป็นจำ�นวนเงินรวมท้ังส้ิน 2,559.96 ล้านบาท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30.00 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลังหักภาษี ทุนส�ำรองตามที่กฎหมายก�ำหนด และภาระผูกพันตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู ้ ทั้งนี้ 
อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลีย่นแปลงไปจากทีก่�ำหนดไว้ โดยขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงาน กระแสเงินสด ความจ�ำเป็น
ในการลงทุน เง่ือนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตของบริษัทฯ โดย          
เม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัฯ มีอ�ำนาจอนมัุตใิห้จ่ายเงินปันผลได้และให้รายงาน
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 อนึ่ง เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมี           
นัยส�ำคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนั้น                   
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ          
บริษัทร่วมของบริษัทฯ เป็นหลัก

	 เงินปันผลส�ำหรับ	 	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิตาม
	 ผลการด�ำเนินงาน	 อัตราเงินปันผล	 งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ	 วันที่จ่ายเงินปันผล		
	 ประจ�ำปี	

(บาท/หุ้น)
	 (ร้อยละ)	

	 2560	 0.40 	 49.3	 14 พฤษภาคม 2561
	 2561	   1.20 *	 78.9	 21 พฤษภาคม 2562

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้
ความเหน็ชอบ และเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของแต่ละบรษิทัพิจารณาอนมัุตใินแต่ละปี โดยการจ่ายเงินปันผลจากเงินก�ำไรสทุธิ
ตามงบการเงนิของบริษทัยอ่ยหลงัหกัภาษี ทนุส�ำรองตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และภาระผกูพนัตามเงือ่นไขของสัญญาเงนิกูแ้ล้ว 
ทั้งนี้ อัตราการจ่ายปันผลจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน กระแสเงินสด ความจ�ำเป็นในการลงทุน เง่ือนไขและข้อจ�ำกัด        
ตามที่ก�ำหนดไวใ้นสัญญาเงนิกูย้ืม และความเหมาะสมอืน่ๆ ของบริษัทยอ่ย อนึ่ง คณะกรรมการของบริษัทย่อยมอี�ำนาจอนมุตัิ
ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

การจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานสรุปได้ดังนี้ 
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โครงสร้าง
เง ินลงทุน

	 ผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 % การถือหุ้น

1.	 	 กลุ่มนายสารัชถ์ รัตนาวะดี ประกอบด้วย: 	 1,553,903,100	 72.8
	 	 -	 นายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 755,999,994	 35.4
	 	 -	 นางนลินี รัตนาวะด1ี	 3,900,000	 0.2
	 	 -	 บริษัท กัลฟ์ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด2	 100,000,002	 4.7
	 	 -	 Gulf Capital Holdings Limited3	 476,000,002	 22.3
	 	 -	 Gulf Investment and Trading Pte. Ltd.4	 218,003,102	 10.2
2.	 	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	 64,000,000	 3.0
3.	 	 ASIAN DEVELOPMENT BANK	 64,000,000	 3.0
4.	 	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 47,655,707	 2.2
5.	 	 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 40,000,000	 1.9
6.	 	 บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำ�กัด (มหาชน)	 19,400,000	 0.9
7.	 	 กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล	 13,662,700	 0.6
8.	 	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 13,035,748	 0.6
9.	 	 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30	 12,743,200	 0.6
10.	 นายสมภพ ติงธนาธิกุล	 8,000,000	 0.4
รวมทั้งหมด	 1,836,400,455	 86.1

หมายเหต	ุ
1/ 	นางนลินี  รัตนาวะดี เป็นคู่สมรสของนายสารัชถ์ รัตนาวะดี
2/ 	เป็นบริษัทจำ�กัดภายใต้กฎหมายไทยถือหุ้นโดยนายสารัชถ์ รัตนาวะดี 100.0%
3/	 เป็นบริษัทจำ�กัดภายใต้กฎหมายฮ่องกง โดยนายสารัชถ์ รัตนาวะดี เป็นผู้รับผลประโยชน์ (Beneficiary)
4/ 	เป็นบริษัทจำ�กัดภายใต้กฎหมายสิงคโปร์ โดยนายสารัชถ์ รัตนาวะดี เป็นผู้รับผลประโยชน์ (Beneficiary)

หุ้นสามัญ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารทุนประเภทหุ้นสามัญซ่ึงออกโดยบริษัทฯ จ�ำนวน 
2,133,300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.0 บาท 
	 ทั้งนี้ รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ มีดังนี้ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 

	 เท่ากับร้อยละ 27.0 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเข้าร่วมในการบริหารจัดการบริษัทฯ คือ 

	 นายสารัชถ์ รัตนาวะดี ถือหุ้นในบริษัทฯ จ�ำนวน 755,999,994 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.4 (ข้อมูล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561)
ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ (Shareholders Agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อบรษัิทฯ หรอืผูถื้อหุ้นรายอ่ืน

	 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกันในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัทฯ หรือ  
ผู้ถือหุ้นรายอื่น
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60.4%
ไทย 72.8%

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

37.4%
ต่างชาติ1

0.2%
กรรมการและผู้บริหารอื่น

2.2%
ไทยเอ็นวีดีอาร์2

27.0%
ผู้ถือหุ้นรายย่อย
(Free Float)

หุ้นกู้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ประเภทหุ้นกู้ซึ่งออกโดยบริษัทฯ และยังไม่ครบ
ก�ำหนดไถ่ถอนเป็นจ�ำนวนรวม 6,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ครั้งที่	 ประเภทหุ้นกู้	 วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 มูลค่าเสนอขาย	 อัตราดอกเบี้ย	 หลักประกันของหุ้นกู้
				    (ล้านบาท)1 	

	 2/2559 	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	 15 สิงหาคม 2562	 6,000	 คงที่	 สถาบันการเงินสองราย
	 ชุดที่ 2	 ประเภท ไม่ด้อยสิทธิ 	 	 	 	 เป็นผู้ค�้ำประกัน2

	 	 มีประกันและมีผู้แทน
	 	 ผู้ถือหุ้นกู้	 	 	
	 รวม	 	 	 6,000	

หมายเหต	ุ
1/	มูลค่าของหุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัทฯ และยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอนตามที่ปรากฏในตารางข้างต้น เป็นมูลค่าเสนอขายซึ่งแตกต่างจากมูลค่าตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ ซึ่งได้มีการปรับมูลค่าเนื่องจากการตัดจำ�หน่าย

2/	หลักประกันของหุ้นกู้คือหนังสือค้ำ�ประกัน ซึ่งออกโดยสถาบันการเงินผู้ค้ำ�ประกันจำ�นวนสองรายตามสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงินดังกล่าว โดยผู้ค้ำ�ประกัน
แต่ละรายจะรับผิดชำ�ระเงินจำ�นวนร้้อยละ 50 ของจำ�นวนเงินต้นและดอกเบี้ยที่ถูกเรียกให้ชำ�ระ ทั้งนี้ ความรับผิดของผู้ค้ำ�ประกันแต่ละรายเป็นความรับผิดแบบแยกกันและ      
ไม่แทนกัน

ประเภทของผู้ถือหุ้น

หมายเหต	ุ
1/ 	บริษัทฯ มีข้อจำ�กัดการถือหุ้นโดยต่างชาติอยู่ที่ร้อยละ 49.0
2/ 	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด คือ บริษัทที่ออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR) เพื่อขายให้แก่
นักลงทุนทั้งไทยและต่างชาติ โดยนักลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน ได้เสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ แต่ไม่มีสิทธิในการออก
เสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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1 2 3 4

ภาพรวม
ปี 2561

หมายเหตุ 
1/	 ดัชนี FTSE Global Equity ในกลุ่ม FTSE All-World, FTSE AllCap (LMS) และ Mid Cap และดัชนี FTSE SET Large-Cap
2/ 	ดัชนี MSCI Thailand
3/ 	รางวัล SET Awards 2018 ประเภทรางวัลธุรกรรมทางการเงินยอดเยี่ยมในตลาดทุน (Best Deal of the Year Award) จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และรางวัล The Asset Triple A Country Awards 2018 ประเภท Best IPO in Thailand โดยนิตยสาร The Asset

4/ 	รางวัลและใบรับรองอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (EHS Awards)         
2) ด้านสังคม และ 3) ด้านเทคโนโลยี ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

จุดเด่นความสำ�เร็จของบริษัทฯ ในปี 2561

เปิดดำ�เนินการโครงการ
โรงไฟฟ้าจำ�นวน 4 โครงการ

    

กำ�ลังการผลิตไฟฟ้ารวม 

510เมกะวัตต์ 

และกำ�ลังการผลิตไอน้ำ�รวม 

65เมกะวัตต์

ขยายธุรกิจในภูมิภาค 
CLMV และ Middle East 

 ทำ�ให้มีแผนการผลิตไฟฟ้า
เพิ่มขึ้นรวม 

785
เมกะวัตต์

เปิดดำ�เนินการ
โครงการจัดจำ�หน่าย
ก๊าซธรรมชาติทางท่อ

โครงการแรกของบริษัทฯ

เบิกเงินกู้และเริ่มก่อสร้าง
โครงการโรงไฟฟ้า GSRC 

กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า

2,650 
เมกะวัตต์

ด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
•	 Carbon Footprint for Organization โดย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ได้แก่ GKP1, GKP2, GTLC, GNNK, GNLL, 

GCRN, GNK2, GNS และ GUT
•	 ประกาศนียบัตรวอเตอร์ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (Water Footprint) โดยสถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้แก่ GKP1, 

GKP2, GTLC, GCRN และ GUT
•	 รางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีว โดยกระทรวงอุตสาหกรรม ได้แก่ GKP1, GKP2, GNLL, GCRN, GNK2, GUT, GVTP, GTS1, GTS2, GTS3 และGTS4
•	 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561 ระดับจังหวัด โดยกรม

สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ได้แก่ GNNK 
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5 6 7

57 
รางวัล4

57

ได้รับคัดเลือก
เป็นหุ้นในดัชนี ได้รับรางวัลและ

ใบรับรองต่างๆ เพื่อการันตี 
ความสามารถในการประกอบ

ธุรกิจจากภาครัฐและ
เอกชนมากถึงSET50 

SET100
FTSE1

MSCI2

ได้รับรางวัลการันตี
ความสำ�เร็จในการระดมทุน

หุ้น IPO ของบริษัทฯ 
จากสถาบันทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ3 

•	 รางวัลกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident)            
โดยกระทรวงแรงงาน ได้แก่ GKP1, GKP2,  GTLC, GNNK, GCRN, GNK2 และ GNS

•	 รางวัลโครงการ Zero Accident Reward ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 โดยนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ได้แก่ GVTP

•	 รางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) โดยสถาบันน�้ำเพ่ือความยั่งยืน                     
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้แก่ GKP1 และ GKP2

•	 รางวัลส�ำนักงานสีเขียว Green Office Award โดย กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
GCRN และ GNK2

ด้านสังคม
•	 รางวัล IEEE PES Thailand Chapter Women in Power Award 2018 ณ งาน IEEE PES 

Dinner Talk 2018 ผู้ได้รับรางวัล : คุณพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์ กรรมการผู้จัดการใหญ ่          
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 รางวัลโครงการโรงงานสีขาว โดย กรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ได้แก่ 
GNK2, GVTP, GTS1, GTS2, GTS3 และ GTS4 

•	 รางวัลสถานประกอบกิจการที่ประกาศแสดงตนเองมรท. 8001-2553 ระดับพื้นฐาน โดยส�ำนัก
พัฒนามาตรฐานแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ได้แก่ GTLC, GNLL, GVTP, 
GTS1, GTS2, GTS3 และ GTS4

•	 รางวลัโครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก�ำกบัดูแลโรงงานในนคิมอุตสาหกรรม 
"ธงขาวดาวเขียว" ได้แก่ GKP1 และ GKP2

ด้านเทคโนโลยี
•	 รางวัล Best HR Digital Transformation Award โดยบริษัท SAP AG ได้แก่ GULF
•	 โล่เกยีรตคุิณทีใ่ห้การสนบัสนนุงานวนัวทิยาศาสตร์ส�ำหรบัเยาวชน ครัง้ที ่9 ปี 2561 ได้แก่ GBL 

และ GBP
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33 โครงการโรงไฟฟ้า 
ใน 3 ประเทศ
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สรุปเหตุการณ์สำ�คัญ
ในปี 2561

3	 GSRC และ GPD ซึ่งเป็นผู้ดำ�เนินโครงการโรงไฟฟ้า 
	 IPP กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 5,000 
	 เมกะวัตต์ ได้ลงนามสัญญา EPC และสัญญา LTSA
3	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาผู้ถือหุ้นกับ Mitsui & Co., 
	 MIT-Power และ IPD เพื่อพัฒนาโครงการ
	 โรงไฟฟ้า GSRC และโครงการโรงไฟฟ้า GPD  

โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน IPD เพิ่มขึ้น 
จาก 51.0% เป็น 70.0% ในขณะที่ได้รับเงินปันผล 
ในสัดส่วน 75.0%

3	 GCG ลงนามในสัญญา EPC และสัญญาเงินกู้ 
ระยะยาวเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล  
ในจังหวัดสงขลา

3	 หุ้นของบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้
	 เข้าคำ�นวณในดัชนี FTSE 
	 Global Equity ในกลุ่ม FTSE 
	 All-World, FTSE AllCap (LMS) 
	 และ Mid Cap และดัชนี FTSE SET 
	 Mid-Cap

3	 โครงการโรงไฟฟ้า GNC ภายใต้บริษัทย่อย GMP  
เริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์

3	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ในประเทศไทย เพื่อรองรับ 
การขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ

3	 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาซื้อขายหุ้นและ
	 สัญญาผู้ถือหุ้นกับ TTC Group เพื่อเข้าลงทุน 

49.0% ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
TTCIZ-01 ในประเทศเวียดนาม กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า
ติดตั้งประมาณ 68.8 เมกะวัตต์

3	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 อนุมัติ
	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน
	 ของบริษัทฯ ประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน
	 ทั้งสิ้น 853.3 ล้านบาท หรือคิดเป็น 49.3% ของกำ�ไร

สุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

มกราคม

พฤษภาคม มิถุนายน

กุมภาพันธ์
3	 โครงการโรงไฟฟ้า GTS4 ภายใต้     
	 บริษัทย่อย GMP เริ่มเปิดดำ�เนินการ
	 เชิงพาณิชย์
3	 GCG ซึ่งเป็นผู้ดำ�เนินโครงการโรงไฟฟ้า         

ชีวมวล ในจังหวัดสงขลา ได้ลงนามในสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากำ�ลังการผลิต 20.6 เมกะวัตต์
กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี

3	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาผู้ถือหุ้นกับ 
WHAUP และ MITG เพื่อพัฒนาธุรกิจ

	 จัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติทางท่อให้กับ
	 ลูกค้าอุตสาหกรรม

3	 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาซื้อขายหุ้นและ
สัญญาผู้ถือหุ้นกับ TTC Group เพื่อ
เข้าลงทุน 49.0% ในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ TTCIZ-02 ในประเทศ
เวียดนาม กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง
ประมาณ 50.0 เมกะวัตต์

มีนาคม เมษายน
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3	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ Gulf Energy (Vietnam)  
Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม

3	 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาซื้อขายหุ้นและสัญญาผู้ถือหุ้นกับ  
TTC Group เพื่อเข้าลงทุน 49.0% ในโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ ในประเทศเวียดนาม  
กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวมประมาณ 340.0 เมกะวัตต์

3	 โครงการโรงไฟฟ้า GBL ภายใต้บริษัทย่อย GMP เริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์
3	 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมลงทุน 45.0% ในโครงการผลิตไฟฟ้าและน้ำ�จืด 

DIPWP ในประเทศโอมาน กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งประมาณ 326.0 เมกะวัตต์  
และกำ�ลังการผลิตน้ำ�จืดติดตั้งประมาณ 1,667.0 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง

3	 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ Gulf Energy Mauritius Company Limited  
ในประเทศสาธารณรัฐมอริเชียส  

3	 TTCIZ-01 และ TTCIZ-02 ซึ่ง
เป็นผู้ดำ�เนินโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ
เวียดนาม ได้ลงนามในสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 
กับ EVN เป็นระยะเวลา 20 ปี

3	 โครงการจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติทางท่อ NGD2 ภายใต้
	 กิจการร่วมค้า Gulf WHA MT เริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์
3	 หุ้นของบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เข้าคำ�นวณในดัชนี FTSE SET 

Large-Cap ดัชนี SET 50 และ ดัชนี SET 100
3	 บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
	 แสงอาทิตย์ TTCIZ-02 ในประเทศเวียดนาม จาก 49.0% 
	 เป็น 90.0%

3	 บริษัทฯ เข้าซื้อและรับโอนหุ้นจาก 
	 Oman Oil เพื่อลงทุน 45.0% 
	 ในโครงการผลิตไฟฟ้าและน้ำ�จืด DIPWP 

ในประเทศโอมาน

3	 โครงการโรงไฟฟ้า GBP ภายใต้บริษัทย่อย 
GMP เริ่มเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์

3	 GSRC ลงนามสัญญาเงินกู้ระยะยาวในวงเงิน
รวมประมาณ 38,000 ล้านบาทเพื่อพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้า IPP กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า
ตามสัญญา 2,500 เมกะวัตต์

3	 หุ้นของบริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เข้าคำ�นวณ 
ในดัชนี MSCI Thailand   

ธันวาคม

สิงหาคม 

กันยายน

ตุลาคม

พฤศจิกายน
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จุดเด่น
ทางการเงิน

	 2559	 2560	 2561

	 งบกำ�ไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)	 	 	

	 รายได้จากการขายและบริหารรวม	 241	  4,350 	 17,181
	 ต้นทุนขายและบริหารรวม	 (235)	  (3,286)	 (12,681) 
	 กำ�ไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน	 (32)	  995 	 135
	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 1,437  	  3,982 	 2,615  
	 กำ�ไร(ขาดทุน) สำ�หรับปี	 221	  3,907 	 4,141  
	 กำ�ไร(ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	  418	  3,451 	 3,028  

	 งบแสดงฐานะการเงินรวม (ล้านบาท)	 	 	

	 สินทรัพย์รวม	 59,816  	  100,652 	 123,669  
	 หนี้สินรวม	 56,033  	  61,304 	 78,880  
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 3,782  	  39,348 	 44,788  
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	  2,321	  34,565 	 36,537  

	 อัตราส่วนทางการเงิน			 

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 4.15  	  16.20 	 17.13  
	 กำ�ไรต่อหุ้นเฉลี่ย (บาท)	 0.79  	  3.18 	 1.42  
	 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด (บาท)	 0.75  	  1.62 	 1.42  
	 อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)	 12.1%	 45.8%	 20.6%
	 อัตรากำ�ไรก่อนกำ�ไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนต่อรายได้รวม* (%)	 13.8%	 34.1%	 19.9%
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 7.0%	 18.1%	 9.8%
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 0.5%	 4.9%	 3.7%
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 14.81  	  1.56 	 1.76  
	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 14.08	  1.04 	 1.34  

*รายได้รวม = รายได้จากการขายและบริหาร รวมถึงรายได้อื่น ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ และส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 
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123,669
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1.8
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39,348

1.62
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241

1,827 
8,529

20,094

59,816

1,437

418

56,033
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0.75 4.15
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	 2559	 2560	 2561

	 2559	 2560	 2561

	 2559	 2560	 2561

	 2559	 2560	 2561 	 2559	 2560	 2561

	 2559	 2560	 2561

	 2559	 2560	 2561	 2559	 2560	 2561 	 2559	 2560	 2561

	 2559	 2560	 2561

รายได้จากการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

รายได้รวมแยกตามประเภทปี 2559 - 2561
(ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นปรับลด
(บาท/หุ้น)

ส่วนแบ่งรายได้จากบริษัทร่วม
และกิจการร่วมค้า (ล้านบาท)

กำ�ไรของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 
(ล้านบาท)

หนี้สินรวม
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น
(บาท/หุ้น)

รายได้จากการขายไฟ

รายได้จากการขายไอน้ำ�

รายได้ค่าบริหารจัดการ

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

รายได้อื่น รวมถึงดอกเบี้ยรับ และเงินปันผลรับ

100,652
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ประวัติความเป็นมา 
และการพัฒนาที่ส ำ�คัญ

2550
•	 นายสารัชถ์ รัตนาวะดี จัดตั้ง GHC โดยถือหุ้น 100.0%
•	J-Power จัดตั้ง GJP เป็นบริษัทย่อย โดยถือหุ้น 100.0%
•	GJP ได้รับสิทธิในการพัฒนาโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 7 โครงการ 
	 และเป็นผู้ชนะประมูลโครงการ IPP ก๊าซธรรมชาติ 2 โครงการ

2551
•	 โครงการ IPP ก๊าซธรรมชาติ 2 โครงการ ภายใต้ GJP 
	 ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.

2552
•	 GHC ซื้อหุ้น 10.0% ใน GJP จาก J-Power 
•	 โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 7 โครงการ ภายใต้ GJP 
	 ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.

2553
•	 GHC ได้รับสิทธิพัฒนาโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 12 โครงการ

2554
•	 นายสารัชถ์ รัตนาวะดี จัดตั้งบริษัทฯ โดยถือหุ้น 100.0%
•	 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 12 โครงการจาก GHC
•	 โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 12 โครงการ ภายใต้ GHC 
	 ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.

2555
•	 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้น 10.0% ใน GJP จาก GHC
•	 บริษัทฯ จัดตั้ง IPD เพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการ IPP ในปี 2555

2556
•	 Mitsui & Co. ได้เข้าถือหุ้น 49.0% ใน IPD
•	 IPD เป็นผู้ชนะประมูลโครงการ IPP ก๊าซธรรมชาติ 2 โครงการ ได้แก่ GSRC และ 
	 GPD ซึ่งต่อมาได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.
•	 บริษัทฯ จัดตั้ง GMP และบริษัทฯ ได้โอนหุ้นโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 12 โครงการ 
	 ให้แก่ GMP
•	 บริษัทฯ จัดตั้ง Gulf Solar ซึ่งต่อมาได้สิทธิในการพัฒนาและดำ�เนินโครงการโรงไฟฟ้า
	 พลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา 4 โครงการ
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2557
•	 WHA Energy บริษัทย่อยของ WHAUP เข้าถือหุ้น 25.0% ใน Gulf Solar 
•	 บริษัทฯ จัดตั้ง Gulf HK ซึ่งเข้าลงทุน 9.1% ใน SPCG1

•	 บริษัทฯ จัดตั้ง GCG โดยถือหุ้น 100.0% 

2558
•	 บริษัทฯ จัดตั้ง Gulf WHA MT
•	 MIT-Power (บริษัทย่อยของ Mitsui & Co.) เข้าถือหุ้น 30.0% ใน GMP
•	 บริษัทฯ จำ�หน่ายเงินลงทุนใน Pomodoro ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจไฟฟ้า
•	 Gulf HK เข้าลงทุน 0.5% ใน EDL-Gen

2559
•	 บริษัทฯ ได้รับสิทธิพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล GCG
•	 บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน GJP จาก 10.0% เป็น 40.0%
•	 บริษัทฯ จำ�หน่ายเงินลงทุนใน Gulf Sport ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจไฟฟ้า
•	 Gulf WHA MT จัดตั้ง WHA NGD2 

2560
•	 Gulf WHA MT จัดตั้ง WHA NGD4 
•	 บริษัทฯ โอนหุ้น 51.0% ใน Gulf WHA MT ให้แก่ Hemaraj2

•	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด
•	 โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 4 โครงการเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์
•	 หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 เป็นวันแรกในวันที่ 6 ธันวาคม 2560

2561
•	 บริษัทฯ ร่วมทุนกับ WHAUP และ MITG เพื่อพัฒนาธุรกิจจัดจำ�หน่าย
	 ก๊าซธรรมชาติทางท่อให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในสัดส่วน 35.0%
•	 GCG ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.
•	 บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน IPD จาก 51.0% เป็น 70.0% 
	 ในขณะที่ได้รับเงินปันผลในสัดส่วน 75.0%
•	 บริษัทฯ เข้าลงทุน 49.0% ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และ
	 พลังงานลมจำ�นวน 4 โครงการในประเทศเวียดนาม3

•	 บริษัทฯ เป็นผู้ชนะประมูลโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 1 โครงการในประเทศโอมาน 
	 และถือหุ้น 45.0% ในโครงการดังกล่าว 
•	 TTCIZ-01 และ TTCIZ-02 ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ EVN
•	 โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 4 โครงการ และโครงการ WHA NGD2 เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์

1/ ปัจจุบัน Gulf HK ถือหุ้น 8.4% ใน SPCG
2/ ต่อมา Hemaraj ได้โอนหุ้นให้แก่ WHAUP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Hemaraj
3/ บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการ TTCIZ-02 จาก 49.0% เป็น 90.0% ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
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โครงสร้าง
การลงทุน

GNS GKP1 GNC GVTP1 GSRC

GKP2GUT GNRV1 GTS11 GPD

GTLC GNRV2 GTS21

GNNK GNPM4 GTS31

GCRN GNLL21,4 GTS41

GNK2 GBL2

GNLL1 GBP2

40.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%75.0%

100.0% 100.0% 100.0%75.0%

100.0% 100.0% 75.0%

100.0% 100.0% 75.0%

100.0% 75.0% 75.0%

100.0% 75.0%

75.0% 75.0%

100.0%

70.0% 70.0%

3	เปิดดำ�เนินการ
	 เชิงพาณิชย์แล้ว

3	ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
	 รายใหญ่ (IPP)

3	ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น
	 (Holding Company)

3	อยู่ระหว่างการก่อสร้าง/
	 เตรียมการก่อสร้าง

3	ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
	 รายเล็ก (SPP) 

3	ผู้ผลิตไฟฟ้าเพื่อขายให้
	 ลูกค้าโดยตรง (Captive)

3	ธุรกิจลงทุน 3	ไม่มีการประกอบกิจการ

3	ผู้ผลิตไฟฟ้า
	 พลังงานหมุนเวียน

3	ผู้จัดจำ�หน่าย
	 ก๊าซธรรมชาติ (NGD)

3	อยู่ระหว่างพัฒนา

GJP GMP IPD
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TTCIZ-01

Gulf Solar
BV

Kolpos

Gulf Solar
KKS

Gulf 
WHA MT

GIH Gulf VietnamGulf Mauritius

Gulf 
Pattani 
Green

Gulf 
Energy 
Inter-

national

Thepha 
Clean 
Energy

Gulf Solar
TS1 SBY 

Biomass
Gulf Solar

TS2

SPCG GCG

TTCIZ-023

EDL-Gen
WHA
NGD2

WHA
NGD4

Solar Farm

Wind Farm

DPC

100.0% 100.0% 100.0%8.4%

49.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

35.0%

100.0% 100.0%

100.0%

49.0% 100.0% 100.0%

0.5%

49.0%

51.0%

100.0%

49.0%

100.0%

49.0%

45.0%

75.0% 100.0%

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
หมายเหตุ:
1/	 WHA Energy ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ WHAUP ถือหุ้นร้อยละ 25.0 ใน GNLL, GVTP, GTS1, 
	 GTS2, GTS3, GTS4 และ GNLL2
2/	 บริษัท ไทยอินดัสเตรียล เอสเตท จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 25.0 ใน GBL และ GBP
3/	 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการ TTCIZ-02 จากร้อยละ 49.0 
	 เป็นร้อยละ 90.0 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
4/	 GNLL2 และ GNPM เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562
	 และ 1 มีนาคม 2562 ตามลำ�ดับ

Gulf Solar Gulf HK
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Gas-fired Business

Ownership

Ownership

Ownership Ownership

Ownership
(75% dividend)

Ownership

Ownership

Ownership

JP

MP

INDEPENDENT
Power Development

Solar

Chana Green

WHA MT
11,426 MW

■	 2 IPPs and 7 SPPs
■	 4,237 MW
■	 COD: 2013-2015

■	 12 SPPs
■	 1,563 MW
■	 COD: 2017-2019

DPC
■	 1 independent power
	 and water project
■	 326 MW
■	 COD: 2020-2022

Solar Power projects
■	 3 solar projects
■	 149 MW
■	 COD: [2019-2020]

Wind Power projects
■	 1 wind project
■	 310 MW
■	 COD: 2021-2023

■	 2 IPPs
■	 5,300 MW
■	 COD: 2021-2024

■	 4 Rooftop-solar VSPPs
■	 0.6 MW
■	 COD: 2014-2015

■	 1 Biomass project
■	 25 MW
■	 COD: 2020

■	 Natural Gas Distribution
	 ■	 2 NGD projects
	 ■	 4,000,000 mmbtu/year
	 ■	 COD in 2018-2019
■	 Investment
	 ■	 8.38% in SPCG
	 ■	 0.46% in EDL-Gen

484 MW

Renewable Business Other Business

Overseas

Thailand

ธุรกิจ
ของบริษัท

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) ทีป่ระกอบธรุกจิหลักด้านการผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้า ไอน�ำ้ และน�ำ้เยน็ และธรุกจิอ่ืนๆ และเป็นหนึง่
ในผู้ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาคเอกชนราย
ใหญ่ทีส่ดุของประเทศไทย ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัฯ มีก�ำลังการผลติ
ไฟฟ้าติดตั้ง (Installed Capacity) ของทั้งโครงการที่เปิด
ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วและโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู ่
ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาทั้งหมดที่จะเปิดด�ำเนินการ
เชิงพาณิชย์ภายในปี 2567 รวม 11,910.4 เมกะวัตต์ หรือ
คิดเป็นก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งตามสัดส่วนความเป็น

เจ้าของของบริษัทฯ 6,700.71 เมกะวัตต์ โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ที่เปิด
ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้ว มีก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตดิตัง้ รวม 
5,282.1 เมกะวัตต์ คิดเป็นก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งตาม
สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทฯ 2,253.4 เมกะวัตต์

	 โครงสร้างธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 
3 กลุม่ธรุกจิหลกั ได้แก่ ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าธรรมชาต ิ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และธุรกิจอื่น

1	บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ TTCIZ-02 ในประเทศเวียดนามจากร้อยละ 49.0 
	 เป็นร้อยละ 90.0 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ท�ำให้ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของเพิ่มขึ้นเป็น 6,721.2 เมกะวัตต์
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1.	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ

	 1.1	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 
		  ในประเทศไทย
	 โครงการ IPP ก๊าซธรรมชาตขิองกลุ่มบรษิทัฯ ผลติ
และจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ระยะยาว 25 ปี ในขณะที่โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติของ
กลุ่มบริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าประมาณร้อยละ 70.0 
ถึง 80.0 ของก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งให้แก่ กฟผ. ตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าซึ่งมีก�ำหนดระยะเวลา 25 ปี นับจากวัน
เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ โดยไฟฟ้าที่จ�ำหน่ายให้แก่ กฟผ. 
จะถูกส่งผ่านระบบส่งไฟฟ้าของ กฟผ. ซ่ึงมีโครงข่าย
ครอบคลุมทั่วประเทศ เพ่ือจ�ำหน่ายไฟฟ้านี้ต่อให้กับ กฟภ.
และ กฟน. ซ่ึงจะจัดส่งไฟฟ้านี้ต่อไปยังผู้บริโภคทั่วประเทศ 
นอกจากนี ้โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาตยิงัผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้า ไอน�้ำ  และน�้ำเย็นให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมตาม
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมบางส่วนและ
อยู่ระหว่างการเจรจาเข้าท�ำสัญญากับลูกค้าอุตสาหกรรม 
เพิ่มเติม 

	 บริษัทฯ พัฒนาและด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

	 1)	 กลุ่ม GJP 
	 	 บริษัทฯ ถือหุ้นผ่านบริษัทร่วม GJP ร้อยละ 
40.0 เพ่ือด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้าจ�ำนวน 9 โครงการ 
ประกอบด้วยโครงการโรงไฟฟ้า IPP ก๊าซธรรมชาติ 2 
โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดสระบุรีและอยุธยา และโครงการ
โรงไฟฟ้า SPP ก๊าซธรรมชาติ 7 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัด
สระบุรี อยุธยา ฉะเชิงเทรา ระยอง และปทุมธานี มีก�ำลัง 
การผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวมทั้งสิ้น 4,236.6 เมกะวัตต์ หรือ 
คิดเป็นก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งตามสัดส่วนความเป็น
เจ้าของของบรษิทัฯ 1,682.3 เมกะวัตต์ โดยโครงการทัง้หมด
ได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วระหว่างปี 2556-2558 

	 2)	 กลุ่ม GMP 
	 	 บริษัทฯ ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย GMP ร้อยละ 
70.0 เพ่ือด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้า SPP ก๊าซธรรมชาติ
จ�ำนวน 12 โครงการ ซ่ึงตั้งอยู่ที่จังหวัดระยอง ปราจีนบุรี  
อยธุยา สระบรุ ีและนครราชสมีา มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้ 
รวม 1,563.4 เมกะวัตต์ คิดเป็นก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง
ตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทฯ 911.4 เมกะวัตต์ 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่ม GMP มีโครงการ 
โรงไฟฟ้า SPP ก๊าซธรรมชาติที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์
แล้วจ�ำนวน 8 โครงการ ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 
1,044.9 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง
ตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทฯ 570.6 เมกะวัตต์ 
ในขณะทีโ่ครงการโรงไฟฟ้าทีเ่หลืออีก 4 โครงการอยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง โดยมีควาบคืบหน้าการก่อสร้างประมาณ 
91.9%-99.9% บริษัทฯ คาดว่าโครงการเหล่านี้จะสามารถ
เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 

	 3)	 กลุ่ม IPD 
	 	 บริษัทฯ ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย IPD ร้อยละ 
70.0 เพ่ือด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้า IPP ก๊าซธรรมชาติ
จ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้า GSRC ซึ่งตั้ง
อยู่ที่จังหวัดชลบุรี และโครงการโรงไฟฟ้า GPD ซึ่งตั้งอยู่ที่
จังหวัดระยอง มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 5,300.0 
เมกะวตัต์ หรอืคิดเป็นก�ำลงัการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้ตามสดัส่วน
ความเป็นเจ้าของของบริษัทฯ 3,710.0 เมกะวัตต์ ปัจจุบัน 
โครงการเหล่านีไ้ด้รบัใบอนญุาตทีส่�ำคัญทัง้หมดเรยีบร้อยแล้ว 
และบรษิทัฯ คาดว่าโครงการเหล่านีจ้ะสามารถเปิดด�ำเนนิการ 
เชงิพาณชิย์ระหว่างปี 2564-2567 ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 โครงการโรงไฟฟ้า GSRC ได้เริ่มการก่อสร้างแล้ว 
โดยมีควาบคืบหน้าการก่อสร้างประมาณ 18.1%

35

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



	 1.2	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาติในต่างประเทศ
	 บรษิทัฯ ถอืหุน้ทางอ้อมผ่านบรษิทัย่อย GIH ร้อยละ 45.0 เพื่อด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติแบบ Captive 
จ�ำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้า DIPWP ซึ่งตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ Duqm (Duqm Special Economic 
Zone หรือ Duqm SEZ) ประเทศโอมาน มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 326.0 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตน�้ำจืดติดตั้ง 
1,667.0 ลูกบาศก์เมตร หรือคิดเป็นก�ำลังการผลติไฟฟ้าตดิตัง้ตามสดัส่วนความเป็นเจ้าของของบรษิทัฯ 146.7 เมกะวัตต์ และ
ก�ำลังการผลิตน�้ำจืดติดตั้งตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทฯ 750.2 ลูกบาศก์เมตร

	 โครงการโรงไฟฟ้า DIPWP ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและน�้ำจืดให้แก่ Duqm Refinery and Petrochemical Indus-
trial Company L.L.C. ซึง่เป็นโรงกลัน่น�ำ้มนัขนาดใหญ่ มกี�ำลงัการผลติน�้ำมนัดิบประมาณ 230,000 บาเรลต่อวัน ตามสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้าและน�้ำจืดระยะยาว 25 ปี โดยคู่สัญญาสามารถขยายอายุสัญญาต่อได้อีก 5 ปี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
โครงการโรงไฟฟ้า DIPWP อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยมีควาบคืบหน้าการก่อสร้างประมาณ 13.5% และบริษัทฯ คาดว่า
โครงการดังกล่าวจะสามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2563-2565

2.	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

	 2.1	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนในประเทศไทย
	 บริษัทฯ พัฒนาและด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 2 รูปแบบ ได้แก่ โครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 2.1.1	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา
	 	 บริษัทฯ ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย Gulf Solar ร้อยละ 75.0 เพื่อด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้า VSPP พลังงาน 
แสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา จ�ำนวน 4 โครงการ ตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี และระยอง มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 0.6 
เมกะวัตต์ โดยโครงการทั้งหมดเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วระหว่างปี 2557-2558 

	 2.1.2	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชวีมวล
	 	 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ใน GCG ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้า SPP ชีวมวล จ�ำนวน 1 โครงการ 
ตั้งอยู่ที่จังหวัดสงขลา มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 25.0 เมกะวัตต์ โครงการดังกล่าวได้รับส่วนเพ่ิมอัตรารับซ้ือไฟฟ้า 
(Adder) พิเศษอีก 1.0 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงส�ำหรับโครงการที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ 4 อ�ำเภอในจังหวัดสงขลาเป็นระยะเวลา 7 ปี 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงการโรงไฟฟ้า GCG อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยมีควาบคืบหน้าการก่อสร้างประมาณ 
32.6% และบริษัทฯ คาดว่าโครงการดังกล่าวจะสามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2563

	 2.2	 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนในต่างประเทศ
	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศเวียดนาม โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง
รวม 458.8 เมกะวัตต์ ซึ่งแบ่งออกเป็นประเภทพลังงาน 2 รูปแบบ ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม

	 2.1.1	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์
	 	 บรษิทัฯ ถอืหุน้ทางอ้อมผ่านบรษิทัย่อย GIH ร้อยละ 49.01 เพ่ือด�ำเนนิโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์
จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ TTCIZ-01 และ TTCIZ-02 ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัด Tay Ninh ประเทศเวียดนาม และ Solar Farm         
ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัด Ben Tre ประเทศเวียดนาม มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 148.8 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 โครงการโรงไฟฟ้า TTCIZ-01 และ TTCIZ-02 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยมีควาบคืบหน้าการก่อสร้างประมาณ 83.0% 
และ 39.0% ตามล�ำดับ และบริษัทฯ คาดว่าโครงการทั้งสองจะสามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562

1	 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน TTCIZ-02 จากร้อยละ 49.0 เป็นร้อยละ 90.0 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
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	 2.1.2 	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม
	 	 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย GIH ร้อยละ 49.0 เพื่อด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมจ�ำนวน 
1 โครงการ ได้แก่ Wind Farm ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัด Ben Tre ประเทศเวียดนาม มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 310.0 เมกะวัตต์ 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการคัดเลือกผู้รับเหมา EPC โดยคาดว่าจะสามารถคัดเลือกผู้รับเหมาได้
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 และเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2564-2566

3.	 ธุรกิจอื่น

	 3.1	 ธุรกิจจดัจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาตทิางท่อ
	 บริษัทฯ ถือหุ้นผ่านกิจการร่วมค้า Gulf WHA MT ร้อยละ 35.0 เพื่อด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติทางท่อ 
ให้กบัลกูค้าในนคิมอุตสาหกรรมจ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ WHA NGD2 และ WHA NGD4 ซ่ึงจดัจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาตทิางท่อ 
ให้แก่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 2 และนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 4 ตาม
ล�ำดับ ปัจจุบันโครงการเหล่านี้ได้รับใบอนุญาตที่ส�ำคัญทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว โดยโครงการ WHA NGD2 ได้เปิดด�ำเนินการ
เชิงพาณิชย์ในปี 2561 ในขณะที่โครงการ WHA NGD4 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงการ 
WHA NGD4 มีควาบคืบหน้าการก่อสร้างประมาณ 84.0% และคาดว่าจะสามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562

	 3.2 	 ธุรกิจให้บริการบริหารจดัการโครงการโรงไฟฟ้า
	 บรษิทัฯ ให้บรกิารบรหิารจัดการแก่โครงการโรงไฟฟ้าภายในกลุม่ เริม่ตัง้แต่กระบวนการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 
ไปจนถึงการบริหารจัดการภายหลังที่โครงการเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว การวางแผนงานและนโยบายในด้าน                     
การเดินเครื่องและซ่อมบ�ำรุง บัญชี การเงิน และงานธุรการอื่นๆ แก่โครงการโรงไฟฟ้า

โครงสร้างรายได้
	 ในปี 2561 รายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เกิดจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศไทย ได้แก ่
รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน�้ำจากกลุ่มบริษัทย่อย GMP และส่วนแบ่งก�ำไรจากกลุ่มบริษัทร่วม GJP

2559
1,826.7 ล้านบาท

2560
8,529.1 ล้านบาท

2561
20,094.5 ล้านบาท

8.2%

0.3% 2.3%

12.9% 47.8% 84.0%

1.5%

78.6% 46.7% 13.0%3.2% 1.5%

■ รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน้ำ�          ■	 รายได้ค่าบริหารจัดการ          ■	 ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า          ■ รายได้อื่นๆ
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	 ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศไทย และต่างประเทศ ซึ่งแสดงข้อมูลแยก
ตามสถานะการด�ำเนินงานของโครงการออกเป็นโครงการโรงไฟฟ้าที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว และโครงการโรงไฟฟ้าที่
อยู่ระหว่างก่อสร้าง/เตรียมการก่อสร้างภายใต้กลุ่มต่างๆ คือ GMP IPD GCG Gulf Solar และ GJP ส�ำหรับโครงการโรง
ไฟฟ้าในประเทศไทย และกลุ่ม GIH ส�ำหรบัโครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ คือ ประเทศเวยีดนาม และประเทศโอมาน (ข้อมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ยกเว้นข้อมูลบางรายการตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุท้ายตาราง)

						      		  ก�ำลังการผลิต
							       ก�ำลังการผลิต	 ไฟฟ้า/ไอน�ำ้/
					     ก�ำลังการผลิต		  ติดต้ังตาม	 น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด	 วันเปิดด�ำเนนิการ
					     ติดต้ังรวมของ		  สดัส่วนความ	 ตามสญัญา	 เชงิพาณิชย์ / 
				    ประเภทของ	 ไฟฟ้า/ไอน�ำ้/	 สดัส่วนการ	 เป็นเจ้าของของ	 แยกตามประเภท	 วันก�ำหนดเริม่ต้น
	 ชือ่โครงการ	 ประเภท	 ทีต้ั่ง	 โครงการ (1)	 น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด (2)	 ลงทนุ (3)	 บรษิทัฯ รวม (2)	 สญัญา (4) (5) (6) (7)	 ซือ้ขายไฟฟ้า

  โครงการโรงไฟฟ้าในประเทศไทย

  GMP Group :

  	เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

GVTP	 	 SPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 137.0 MW	 52.49 %	 EE: 71.9 MW	 PPA: 90.0 MW	 16 พ.ค. 2560
	 	 	 	 (CG)	 	 	 	 ESA: 47.0 MW	
	 	 	 	 	 ST: 20.0 TPH	 	 ST: 10.5 TPH	 SSA: 7.0 TPH
GTS1	 	 SPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 134.0 MW	 52.49 %	 EE: 70.3 MW	 PPA: 90.0 MW	 8 ก.ค. 2560
	 	 	 	 (CG)	 	 	 	 ESA: 40.8 MW	
	 	 	 	 	 ST: 30.0 TPH	 	 ST: 15.7 TPH	 SSA: 42.0 TPH	
GTS2	 	 SPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 134.0 MW	 52.49 %	 EE: 70.3 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 ก.ย. 2560
	 	 	 	 (CG)	 	 	 	 ESA: 36.0 MW	
	 	 	 	 	 ST: 30.0 TPH	 	 ST: 15.7 TPH	 SSA: 36.0 TPH
GTS3	 	 SPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 129.9 MW	 52.49 %	 EE: 68.2 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 พ.ย. 2560
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 38.9 MW	
	 	 	 	 	 ST: 25.0 TPH	 	 ST: 13.1 TPH	 SSA: 25.0 TPH
GTS4	 	 SPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 129.9 MW	 52.49 %	 EE: 68.2 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 ม.ค. 2561
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 44.4 MW	
	 	 	 	 	 ST: 25.0 TPH	 	 ST: 13.1 TPH	 SSA: 25.0 TPH
GNC	 	 SPP	 ปราจีนบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 126.5 MW	 70.0 %	 EE: 88.5 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 มี.ค. 2561
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 18.8 MW	
	 	 	 	 	 ST: 20.0 TPH	 	 ST: 14.0 TPH	 SSA: 24.0 TPH
GBL	 	 SPP	 อยธุยา	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 126.8 MW	 52.50 %	 EE: 66.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 ก.ย. 2561
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 33.8 MW	
	 	 	 	 	 ST: 10.0 TPH	 	 ST: 5.3 TPH	 SSA: 8.0 TPH
GBP	 	 SPP	 อยธุยา	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 126.8 MW	 52.50 %	 EE: 66.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 พ.ย. 2561
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 34.0 MW	
	 	 	 	 	 ST: 10.0 TPH	 	 ST: 5.3 TPH	 SSA: 4.5 TPH	

  อยู่ระหว่างก่อสร้าง	

GNLL2	 	 SPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 126.9 MW	 52.49 %	 EE: 66.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 ประมาณ
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 26.0 MW	 ม.ค. 2562	
	 	 	 	 	 ST: 10.0 TPH	 	 ST: 5.2 TPH
GNPM	 	 SPP	 สระบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 135.2 MW	 70.00 %	 EE: 94.7 MW	 PPA: 90.0 MW	 ประมาณ
	 	 	 	 (CG)	 	 	 	 ESA: 39.2 MW	 มี.ค. 2562	
	 	 	 	 	 ST: 25.0 TPH	 	 ST: 17.5 TPH	 SSA: 37.0 TPH
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GNRV1	 	 SPP	 นครราชสมีา	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 128.2 MW	 70.00 %	 EE: 89.8 MW	 PPA: 90.0 MW	 ประมาณ
	 	 	 	 (CG)	 	 	 	 ESA: 28.7 MW	 พ.ค. 2562	
	 	 	 	 	 ST: 10.0 TPH	 	 ST: 7.0 TPH	 SSA: 2.0 TPH	
GNRV2	 	 SPP	 นครราชสมีา	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 128.2 MW	 70.00 %	 EE: 89.8 MW	 PPA: 90.0 MW	 ประมาณ	
	 	 	 	 (CG)	 	 	 	 ESA: 22.2 MW	 ก.ค. 2562	
	 	 	 	 	 ST: 10.0 TPH	 	 ST: 7.0 TPH
รวม GMP Group	 	 	 	 EE: 1,563.4 MW	 	 EE: 911.4 MW	 PPA: 1,080.0 MW
	 	 	 	 	 	 	 	 ESA: 409.7 MW
	 	 	 	 	 ST: 225.0 TPH	 	 ST: 129.5 TPH	 SSA: 210.5 TPH	

  IPD Group: อยู่ระหว่างก่อสร้าง/เตรียมการก่อสร้าง

GSRC	 	 IPP	 ชลบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE:	 70.00 %	 EE:	 PPA:	 หน่วยที ่1 และ 2: 
	 	 	 	 (CCGT)	 2,650.0 MW	 	 1,855.0 MW	 2,500.0 MW	 ประมาณปี 2564
	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน่วยที ่3 และ 4: 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประมาณปี 2565
GPD	 	 IPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE:	 70.00 %	 EE:	 PPA:	 หน่วยที ่1 และ 2: 	
	 	 	 	 (CCGT)	 2,650.0 MW	 	 1,855.0 MW	 2,500.0 MW	 ประมาณปี 2566	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน่วยที ่3 และ 4: 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประมาณปี 2567
รวม IPD Group	 	 	 	 EE:	 	 EE:	 PPA:
	 	 	 	 	 5,300.0 MW 	 	 3,710.0 MW	 5,000.0 MW

  Gulf Solar Group: เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

Gulf Solar BV(8)	 VSPP	 ชลบรุ	ี พลงังาน	 EE: 0.13 MW	 74.99 %	 EE: 0.10 MW	 PPA: 0.13 MW	 23 มิ.ย. 2557
	 	 	 	 แสงอาทติย์	 	 	 	 (132.8 kW)	
Gulf Solar TS1	 VSPP	 ระยอง	 พลงังาน	 EE: 0.13 MW	 74.99 %	 EE: 0.09 MW	 PPA: 0.13 MW	 27 ส.ค. 2557
	 	 	 	 แสงอาทติย์	 	 	 	 (127.4 kW)	
Gulf Solar KKS	 VSPP	 ชลบรุ	ี พลงังาน	 EE: 0.25 MW	 74.99 %	 EE: 0.19 MW	 PPA: 0.25 MW	 26 ธ.ค. 2557
	 	 	 	 แสงอาทติย์	 	 	 	 (249.6 kW)	
Gulf Solar TS2(8)	 VSPP	 ระยอง	 พลงังาน	 EE: 0.09 MW	 74.99 %	 EE: 0.07 MW	 PPA: 0.10 MW	 8 ม.ค. 2558
	 	 	 	 แสงอาทติย์	 	 	 	 (95.6 kW)	
รวม Gulf Solar	 	 	 	 EE: 0.60 MW	 	 EE: 0.45 MW	 PPA: 0.60 MW

  GCG: อยู่ระหว่างก่อสร้าง

GCG	 	 SPP	 สงขลา	 ชวีมวล	 EE: 25.0 MW	 100.00 %	 EE: 25.0 MW	 PPA: 20.6 MW	 มี.ค. 2563
รวม GCG	 	 	 	 EE: 25.0 MW	 	 EE: 25.0 MW	 PPA: 20.6 MW

  GJP Group (บริษัทร่วม): เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

GNS	 	 IPP	 สระบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 1,653.2 MW	 40.00 %	 EE: 661.3 MW	 PPA:	 หน่วยที ่1:	
	 	 	 	 (CCGT)	 	 	 	 1,600.0 MW	 1 มิ.ย. 2557	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน่วยที ่2:	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 1 ธ.ค. 2557
GUT	 	 IPP	 อยธุยา	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 1,752.4 MW	 40.00 %	 EE: 701.0 MW	 PPA:	 หน่วยที ่1:	
	 	 	 	 (CCGT)	 	 	 	 1,600.0 MW	 1 มิ.ย. 2558	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน่วยที ่2:	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 1 ธ.ค. 2558

						      		  ก�ำลังการผลิต
							       ก�ำลังการผลิต	 ไฟฟ้า/ไอน�ำ้/
					     ก�ำลังการผลิต		  ติดต้ังตาม	 น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด	 วันเปิดด�ำเนนิการ
					     ติดต้ังรวมของ		  สดัส่วนความ	 ตามสญัญา	 เชงิพาณิชย์ / 
				    ประเภทของ	 ไฟฟ้า/ไอน�ำ้/	 สดัส่วนการ	 เป็นเจ้าของของ	 แยกตามประเภท	 วันก�ำหนดเริม่ต้น
	 ชือ่โครงการ	 ประเภท	 ทีต้ั่ง	 โครงการ (1)	 น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด (2)	 ลงทนุ (3)	 บรษิทัฯ รวม (2)	 สญัญา (4) (5) (6) (7)	 ซือ้ขายไฟฟ้า
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GKP1	 	 SPP	 สระบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 114.0 MW	 40.00 %	 EE: 45.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 5 ม.ค. 2556
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 23.2 MW	 	 	
	 	 	 	 	 ST: 22.0 TPH	 	 ST: 8.8 TPH	 SSA: 18.0 TPH
GKP2	 	 SPP	 สระบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 114.0 MW	 40.00 %	 EE: 45.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 ก.พ. 2556
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 24.1 MW	 	 	
	 	 	 	 	 ST: 22.0 TPH	 	 ST: 8.8 TPH	 SSA: 14.0 TPH
GTLC	 	 SPP	 สระบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 114.0 MW	 40.00 %	 EE: 45.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 มี.ค. 2556
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 31.0 MW	 	 	
	 	 	 	 	 ST: 15.0 TPH	 	 ST: 6.0 TPH	 SSA: 15.0 TPH
GNNK	 	 SPP	 ฉะเชงิเทรา	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 114.0 MW	 40.00 %	 EE: 45.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 เม.ย. 2556	
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 29.4 MW	 	 	
	 	 	 	 	 CW: 3,200.0 RT	 	 CW: 1,280.0 RT	CWSA: 1,675.0 RT
GNLL	 	 SPP	 ระยอง	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 123.0 MW	 30.00 %	 EE: 36.9 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 พ.ค. 2556
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 29.4 MW	 	 	
	 	 	 	 	 ST: 8.0 TPH	 	 ST: 2.4 TPH	 SSA: 3.0 TPH	
	 	 	 	 	 CW: 4,600.0 RT	 	 CW: 1,379.8 RT	CWSA: 3,200.0 RT
GCRN	 	 SPP	 ปทมุธาน	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 119.0 MW	 40.00 %	 EE: 47.6 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 ก.ค. 2556
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 27.5 MW	 	 	
	 	 	 	 	 ST: 15.0 TPH	 	 ST: 6.0 TPH	 SSA: 10.0 TPH
GNK2	 	 SPP	 สระบรุ	ี ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 133.0 MW	 40.00 %	 EE: 53.2 MW	 PPA: 90.0 MW	 1 ต.ค. 2556
	 	 	 	 (CG) 	 	 	 	 ESA: 43.1 MW	 	 	
	 	 	 	 	 ST: 10.0 TPH	 	 ST: 4.0 TPH	 SSA: 7.6 TPH
รวม GJP Group	 	 	 	 EE: 4,236.6 MW	 	 EE: 1,682.3 MW	PPA: 3,830.0 MW	
	 	 	 	 	 	 	 	 ESA: 207.7 MW	
	 	 	 	 	 ST: 92.0 TPH	 	 ST: 36.0 TPH	 SSA: 67.6 TPH	
	 	 	 	 	 CW: 7,800.0 RT	 	 CW: 2,659.8 RT	CWSA: 4,875.0 RT

  โครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ

  GIH Group : อยู่ระหว่างก่อสร้าง/เตรียมการก่อสร้าง

TTCIZ-01	 -	 เวยีดนาม	 พลังงาน	 EE: 68.8 MW	 49.00 %	 EE: 33.7 MW	 PPA: 48.0 MW	 มี.ค. 2562
	 	 	 	 แสงอาทติย์
TTCIZ-02	 -	 เวยีดนาม	 พลังงาน	 EE: 50.0 MW	 49.00 %(9)	 EE: 24.5 MW	 PPA: 40.8 MW	 พ.ค. 2562
	 	 	 	 แสงอาทติย์
Duqm 	 	 Captive	 โอมาน	 ก๊าซธรรมชาต	ิ EE: 326.0 MW	 45.00 %	 EE: 146.7 MW	PWPA(11): 208.0 MW/	 2563 - 2565	
Independent Power 	 	 	 (CCGT)	 WT: 1,667.0 m3/hr	 	 WT: 750.2 m3/hr	 1,250.0 m3/hr
& Water Project 	 	 	 	 	 	 	 	 	
(DIPWP) (10)				    	  	

  GIH Group : อยู่ระหว่างพัฒนา

Offshore Wind	 -	 เวยีดนาม	 พลงังานลม	 EE: 310.0 MW	 49.00 %	 EE: 151.9 MW	 	 2564 เป็นต้นไป
Farm(12)

Solar Farm(13)	 -	 เวยีดนาม	 พลังงาน	 EE: 30.0 MW	 49.00 %	 EE: 14.7 MW
	 	 	 	 แสงอาทติย์
รวม GIH Group	 	 	 	 EE: 784.8 MW	 	 EE: 371.5 MW	 PWPA: 296.8 MW/
	 	 	 	 	 WT: 1,667.0 m3/hr	 	 WT: 750.2 m3/hr	 1,250 m3/hr

						      		  ก�ำลังการผลิต
							       ก�ำลังการผลิต	 ไฟฟ้า/ไอน�ำ้/
					     ก�ำลังการผลิต		  ติดต้ังตาม	 น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด	 วันเปิดด�ำเนนิการ
					     ติดต้ังรวมของ		  สดัส่วนความ	 ตามสญัญา	 เชงิพาณิชย์ / 
				    ประเภทของ	 ไฟฟ้า/ไอน�ำ้/	 สดัส่วนการ	 เป็นเจ้าของของ	 แยกตามประเภท	 วันก�ำหนดเริม่ต้น
	 ชือ่โครงการ	 ประเภท	 ทีต้ั่ง	 โครงการ (1)	 น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด (2)	 ลงทนุ (3)	 บรษิทัฯ รวม (2)	 สญัญา (4) (5) (6) (7)	 ซือ้ขายไฟฟ้า
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รวมโครงการ โรงไฟฟ้าที่เปิด	 EE: 5,282.1 MW	 EE: 2,253.4 MW	 PPA: 4,550.6 MW	
ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	 	 	 ESA: 501.4 MW
ทั้งหมด	 ST: 262.0 TPH	 ST: 128.7 TPH	 SSA: 239.1 TPH
	 CW: 7,800.0 RT	 CW: 2,659.8 RT	 CWSA: 4,875.0 RT	
รวมโครงการ โรงไฟฟ้าที่อยู่	 EE: 6,288.4 MW	 EE: 4,280.7 MW	 PPA/PWPA:	 	
ระหว่างก่อสร้าง/	 	 	 5,677.4 MW /1,250.0 m3/hr
เตรียมการก่อสร้างทั้งหมด	 WT: 1,667 m3/hr	 WT: 750.2 m3/hr	 ESA: 116.1 MW	
	 ST: 55.0 TPH	 ST: 36.7 TPH	 SSA: 39.0 TPH
รวมโครงการ โรงไฟฟ้าที่อยู่	 EE: 340.0 MW	 EE: 166.6 MW
ระหว่างพัฒนาทั้งหมด	 	 	 	 	
รวมทั้งสิ้น	 EE: 11,910.4 MW	 EE: 6,700.7 MW	 PPA/PWPA:
	 	 	 10,228.0 MW / 1,250 m3/hr
	 WT:1,667.0 m3/hr	 WT: 750.2 m3/hr 	 ESA: 617.5 MW
	 ST: 317.0 TPH	 ST: 165.5 TPH	 SSA: 278.1 TPH
	 CW: 7,800.0 RT	 CW: 2,659.8 RT	 CWSA: 4,875.0 RT

หมายเหตุ
(1)	 CCGT หมายถึง ระบบผลิตไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้กังหันก๊าซเป็นต้นก�ำลัง, CG หมายถึง ระบบโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration) และ Captive หมายถึง 

ระบบผลิตไฟฟ้าเพื่อขายให้ลูกค้าโดยตรง
(2)	 EE หมายถงึ ก�ำลงัการผลิตไฟฟ้าทีมี่หน่วยเป็นเมกะวตัต์ (MW) หรอื กโิลวตัต์ (kW); ST หมายถงึก�ำลงัการผลติไอน�ำ้ มีหน่วยเป็นตนัต่อชัว่โมง (TPH); CW หมายถงึ

ก�ำลังการผลติน�ำ้เยน็ มีหน่วยเป็นตนัความเยน็ หรอื Refrigeration Ton (RT); และ WT หมายถงึก�ำลังการผลิตน�ำ้จืด มีหน่วยเป็นลูกบาศก์เมตรต่อชัว่โมง (m3/hr) 
ทัง้นี ้ ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสร้าง/เตรยีมการก่อสร้างและอยูร่ะหว่างพัฒนาเป็นก�ำลงัการผลติไฟฟ้าตดิตัง้ทีค่าดไว้ อย่างไร
กต็าม เม่ือโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้จรงิอาจคลาดเคล่ือนจากก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้ท่ีคาดไว้เล็กน้อย

(3)	 สัดส่วนการลงทุนหมายถึง สัดส่วนการถือหุ้นโดยทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ 
(4)	 PPA หมายถึง ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาระหว่างโครงการโรงไฟฟ้ากับ กฟผ. หรือ กฟภ. หรือ EVN, ESA หมายถึง ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาระหว่าง

โครงการโรงไฟฟ้ากบัลูกค้าอุตสาหกรรม, SSA หมายถงึ ก�ำลงัการผลิตไอน�ำ้ตามสญัญาระหว่างโครงการโรงไฟฟ้าและลูกค้าอุตสาหกรรม, CWSA หมายถึง ก�ำลงั
การผลิตน�้ำเย็นตามสัญญาระหว่างโครงการโรงไฟฟ้ากับลูกค้าอุตสาหกรรม และ PWPA หมายถึง ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าและน�้ำจืดตามสัญญาระหว่างโครงการโรง
ไฟฟ้ากับโรงกลั่นน�้ำมัน Duqm Refinery and Petrochemical Industries Company L.L.C.

(5)	 ในส่วนของการจัดหาลกูค้าอุตสาหกรรมนัน้ บรษิทัฯ ได้มีการส�ำรวจความต้องการการใช้ไฟฟ้า ไอน�ำ้ และน�ำ้เยน็ของลูกค้าอุตสาหกรรมตัง้แต่ขัน้ตอนการศกึษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ SPP ต่อมาเม่ือเริม่ด�ำเนนิการพัฒนาโครงการ บรษิทัฯ มีเป้าหมายทีจ่ะเข้าท�ำสญัญากบัลูกค้าอุตสาหกรรมให้เป็นไปตามแผนธรุกจิทีก่�ำหนด
ไว้โดยเรว็ทีส่ดุ เพ่ือลดความเสีย่งของโครงการและเพ่ิมผลตอบแทนจากการลงทนุ ทัง้นี ้โดยปกตลูิกค้าอุตสาหกรรมจะเข้าท�ำสญัญาก่อนโครงการ SPP เปิดด�ำเนนิ
การเชงิพาณชิย์ ดังนัน้ ณ วนัทีข่องเอกสารฉบบันี ้  จึงมีโครงการ SPP บางโครงการทีย่งัอยูร่ะหว่างการจัดหาลูกค้าอุตสาหกรรมให้เป็นไปตามแผนธรุกจิ

(6)	 ข้อมูลก�ำลังการผลิตไฟฟ้า ไอน�้ำ และน�้ำเย็นตามสัญญาที่ปรากฏในตารางนี้ เป็นข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นก�ำลังการผลิตตามสัญญาที่โครงการโรง
ไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าท�ำกับ กฟผ. กฟภ. และลูกค้าอุตสาหกรรมแล้ว ส�ำหรับรอบระยะเวลาที่ระบุไว้ (แล้วแต่กรณี) อย่างไรก็ตาม โครงการโรงไฟฟ้าบาง
โครงการอาจยังไม่ได้เริ่มส่งไฟฟ้า ไอน�้ำ หรือน�้ำเย็นจริงเนื่องจากลูกค้าอุตสาหกรรมดังกล่าวยังไม่ได้เริ่มด�ำเนินการ 

(7)	 ก่อนทีโ่ครงการ SPP ก๊าซธรรมชาตจิะเริม่เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ ลกูค้าอุตสาหกรรมแต่ละรายจะท�ำการแจ้งยนืยนัก�ำลังการผลิตทีโ่ครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ
จะท�ำการจัดส่ง  อีกครั้ง ดังนั้น ข้อมูลก�ำลังการผลิตตามสัญญาของโครงการ SPP ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง / เตรียมการก่อสร้างที่ปรากฏในตารางข้างต้นอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงเมื่อโครงการดังกล่าวเริ่มเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

(8)	 ในกรณีของ Gulf Solar BV และ Gulf Solar TS2 แต่ละโครงการได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจ�ำนวนสองสัญญา ข้อมูลที่น�ำมาแสดงของแต่ละโครงการเป็นข้อมูล
รวมของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าทั้งสองฉบับ

(9)	 GIH ได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน TTC Energy Development Investment Joint Stock Company ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
TTCIZ-02 ในประเทศเวียดนาม จากร้อยละ 49.0 เป็นร้อยละ 90.0 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562

(10)	 โครงการโรงไฟฟ้า Duqm Independent Power and Water เป็นโครงการ Captive ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ Duqm (Duqm Special Economic Zone: 
Duqm SEZ) ประเทศโอมาน โดยประมาณการวันเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แบ่งเป็น 3 ระยะ ตั้งแต่ปี 2563 - 2565 

(11)	 โครงการโรงไฟฟ้า Duqm Independent Power and Water ได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและน�้ำจืด (Power and Water Purchase Agreement: PWPA) กับ   
โรงกลั่นน�้ำมันขนาดใหญ่ Duqm Refinery and Petrochemical Industries Company L.L.C. โดยมีระยะเวลา 25 ปีนับจากวันเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

(12)	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในทะเล (Offshore Wind Farm) ตั้งอยู่ที่เขต Binh Dai จังหวัด Ben Tre ประเทศเวียดนาม อยู่ระหว่างการพัฒนา มีก�ำลังการผลิต
ติดตั้งรวมจนถึงประมาณ 310.0 เมกะวัตต์ แบ่งออกเป็นหลายระยะ ซึ่งคาดว่าจะทยอยเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ตั้งแต่ปี 2564-2566 

(13)	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้งบนพื้นดิน (Solar Farm) ตั้งอยู่ที่เขต Binh Dai จังหวัด Ben Tre ประเทศเวียดนาม อยู่ระหว่างการขออนุมัติจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะพิจารณาด�ำเนินโครงการตามความเหมาะสมของอัตราราคารับซื้อไฟฟ้าคงที่ (Feed-in Tariff: FiT) ที่หน่วยงานภาครัฐของประเทศ
เวียดนามจะประกาศต่อไป 

		  	 ก�ำลังการผลิตติดต้ังตาม	 ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า/ไอน�ำ้/
		  ก�ำลังการผลิตติดต้ังรวมของ	 สดัส่วนความเป็นเจ้าของของ	 น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด ตามสญัญา
	 ชือ่โครงการ	 ไฟฟ้า/ไอน�ำ้/น�ำ้เยน็/น�ำ้จืด (2)	 บรษิทัฯ รวม (2)	 แยกตามประเภทสญัญา (4) (5) (6) (7)	
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



	 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจดังนี้
	 1)	 การขยายการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าท้ังในประเทศและในภมิูภาคเอเชยีแปซิฟิก ภมิูภาคตะวนัออกกลาง  
	 	 และภูมิภาคอื่นๆ รวมถึงธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวเนื่อง
	 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการขยายการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตแิละโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม ชีวมวล และพลังน�้ำ  เป็นต้น ทั้งใน
ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ภูมิภาคตะวันออกกลาง และภูมิภาคอื่นๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ในประเทศเวียดนาม ลาว โอมาน เมียนมาร์ และกมัพูชา ซ่ึงอยูร่ะหว่างการเปิดเสรใีนภาคธรุกจิพลงังาน 
โดยรฐับาลมีนโยบายให้การสนบัสนนุ ท�ำให้เกดิการขยายตวัของความต้องการใช้ไฟฟ้าอย่างรวดเรว็ จึงนบัเป็น
โอกาสทางธุรกิจที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ที่จะขยายการลงทุนในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสนใจใน
การขยายธรุกจิไปยงัธรุกจิพลังงาน ก๊าซธรรมชาต ิและโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วเนือ่ง เพ่ือเป็นการกระจาย
ความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจจัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติทางท่อในนิคม
อุตสาหกรรมผ่าน Gulf WHA MT ซ่ึงบรษิทัถอืหุน้จ�ำนวนร้อยละ 35.00 และมีแผนทีจ่ะขยายการลงทนุในธรุกจิ
ดังกล่าวไปยังนิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในอนาคต รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือ
รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของภาครัฐ เพ่ือให้
สอดคล้องกับเป้าหมายการเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 2)	 การบริหารจัดการโครงการเพื่อให้การก่อสร้างและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าท่ีจะเปิดด�ำเนินการ 
เชิงพาณิชย์ในอนาคตแล้วเสร็จภายในก�ำหนดเวลาและงบประมาณที่ตั้งไว้

	 	 บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันในการบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสร้างและพัฒนาภายใต้กลุม่บรษิทัฯ
จ�ำนวน 12 โครงการ แบ่งออกเป็น (i) โครงการโรงไฟฟ้าในประเทศจ�ำนวน 7 โครงการ ประกอบด้วย โครงการ 
IPP ก๊าซธรรมชาติ 2 โครงการ โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 4 โครงการ และโครงการ SPP ชีวมวล 1 
โครงการ และ (ii) โครงการโรงไฟฟ้าต่างประเทศจ�ำนวน 5 โครงการ ประกอบด้วย โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรม
ขาติในประเทศโอมาน 1 โครงการ และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลมในประเทศ
เวียดนาม 4 โครงการ ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะด�ำเนินการให้แล้วเสร็จภายในก�ำหนดเวลาและงบประมาณที่ตั้งไว้ 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที่มีแนวโน้มจะขยายตัวมากขึ้นตามสภาวะการเติบโตทาง
เศรษฐกิจได้อย่างทันท่วงที โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมเพ่ิมขึ้นจากปัจจุบันที่ 5,282.1 
เมกะวัตต์ เป็น 11,910.4 เมกะวัตต์ภายในปี 2567 เมื่อโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้กลุ่มบริษัทฯ เปิดด�ำเนินการ
เชิงพาณิชย์ครบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

	 3)	 การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง และได้รับการยอมรับตามมาตรฐานระดับโลก 
(State-of-the-art Technology) เพื่อผลิตไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อ 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทฯ ตระหนักและเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง และได้รับการยอมรับในระดับโลก (State-
of-the-art Technology) จากบรษิทัผูผ้ลติเครือ่งจักรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้าชัน้น�ำในต่างประเทศทีมี่ชือ่เสยีงและ
ความน่าเชือ่ถอืในตลาด เพ่ือช่วยเพ่ิมประสทิธภิาพในการด�ำเนนิการของโครงการโรงไฟฟ้าให้มีความพร้อมจ่าย
ไฟฟ้าสูงสุด ลดอัตราการใช้เชื้อเพลิง และเป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายใน
การซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถลดต้นทุนในการผลิตไฟฟ้า และสร้าง
ความเข้มแข็งในการแข่งขันได้มากขึ้น
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	 4)	 การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
พร้อมทั้งขยายฐานกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างผลก�ำไรให้มากขึ้น

	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าที่เปิดด�ำเนินการเชิง
พาณชิย์แล้วภายใต้กลุ่มบรษิทัฯ จ�ำนวน 21 โครงการในประเทศไทย ประกอบด้วย โครงการ IPP ก๊าซธรรมชาติ 
2 โครงการ โครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติ 15 โครงการ และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบน
หลังคา 4 โครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติที่ใช้ระบบเชื่อมโยงไฟฟ้าระหว่าง
โครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ใกล้เคียง (Tie Line) เพ่ือช่วยลดอัตราการใช้ความร้อนสุทธิ (Heat Rate) และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของโครงการโรงไฟฟ้า ท�ำให้มีอัตราผลก�ำไรขั้นต้นที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวางแผนที่จะ
ขยายฐานกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมทั้งไฟฟ้า ไอน�้ำ  และน�้ำเย็น ให้เต็มศักยภาพก�ำลังการผลิตของโครงการ 
โรงไฟฟ้า เพื่อเพิ่มโอกาสและขีดความสามารถในสร้างผลตอบแทนที่น่าพอใจให้ผู้ถือหุ้นให้มากที่สุด

	 5)	 การใช้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของกลุ่มผู้บริหารและทีมงานของบริษัทฯ ประกอบกับความ
ร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

	 	 บรษิทัฯ มีกลุม่ผูบ้รหิารและทมีงานทีมี่ประสบการณ์และความช�ำนาญในการพัฒนาและบรหิารจดัการธรุกจิผลิต
ไฟฟ้ามาอย่างยาวนาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความ
สามารถ ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ และการประสานงานทีดี่ ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส�ำคัญในการประยกุต์ใช้ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ร่วมกันได้ ตลอดจนบริษัทฯ ยังมีนโยบายแสวงหาความ
ร่วมมือกบัพันธมิตรทางธรุกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีมี่ความเชีย่วชาญและศกัยภาพทีดี่ในการประกอบ
ธุรกิจพลังงาน โครงสร้างพื้นฐาน และ/หรือธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการลงทุน 
และลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจให้น้อยที่สุด

	 6)	 การบริหารและด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก ่
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคัญกบัการก�ำกบัและดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานส�ำหรบับรษิทั
จดทะเบียนตามกฎหมาย ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย ควบคุม และก�ำกับดูแลให้มีการ
ปฏบิตัภิายใต้หลักจรยิธรรม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือสร้างความเชือ่ม่ันให้แก่ผูถ้อืหุน้
และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมีส่วนร่วมในการพัฒนาชมุชนและสงัคมรอบโรงไฟฟ้าผ่านการ
ด�ำเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
ตลอดจนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพของประชาชนในชุมชนโดยรอบ
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ภาพรวม
อุตสาหกรรม

ภาพรวมอุตสาหกรรมในประเทศไทย
สภาวะอุปสงค์
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มที่จะปรับตัว
สูงขึ้นตามสภาวะการเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังจะเห็นได้จาก
ฐานข้อมูลของส�ำนกังานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง
พลังงาน (“สนพ.”) ในช่วงเกือบสองทศวรรษที่ผ่านมาความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึน้ในอัตราเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปีทีร้่อย
ละ 3.8 จาก 100,091 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2545 เป็น 
188,443 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2561 และจากค่าพยากรณ์
ความต้องการไฟฟ้าตามข้อมูลที่ปรากฏในแผนพัฒนาก�ำลัง

การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 
(“PDP2015”) การใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยจะเพิม่ขึ้นในอตัรา
เติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีในอีก 5 ปีข้างหน้า ระหว่างปี 2562 
- 2566 ที่ร้อยละ 2.4 จาก 220,503 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 
2562 เป็น 247,671 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2566 นอกจาก
นี้ แนวโน้มของการใช้ไฟฟ้าในระยะยาวจะเติบโตขึ้นด้วย
อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีที่ร้อยละ 2.3 จากปี 2562 
เป็น 326,119 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2579 
 

ตารางแสดงปริมาณการใช้ไฟฟ้าของประเทศไทยปี 2545-2579
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ในปี 2545 - 2561 ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุ (Peak Power 
Demand) เพิ่มขึ้นด้วยอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีที่ร้อยละ 
3.2 โดยความต้องการไฟฟ้าสูงสุดได้เพ่ิมขึ้นจาก 16,681 
เมกะวัตต์ ในปี 2545 เป็น 28,338 เมกะวัตต์ ในปี 2561 
ทั้งนี้ ข้อมูลประมาณการใน PDP2015 ได้ระบุว่าความ
ต้องการไฟฟ้าสงูสดุมีแนวโน้มทีจ่ะเพ่ิมขึน้ในอัตราร้อยละ 2.3 
จาก 33,635 เมกะวัตต์ ในปี 2562 เป็น 49,655 เมกะวัตต์ 

ในปี 2579 โดยความต้องการไฟฟ้าสูงสุดมักจะเพิ่มขึ้นเมื่อ
สภาพอากาศมีอุณหภูมิสงูขึน้ในเดือนเมษายนหรอืพฤษภาคม
เนื่องจากเป็นช่วงที่มีอากาศร้อน ประสบปัญหาภัยแล้ง และ
ผู้บริโภคมีการใช้เครื่องปรับอากาศมากขึ้น ซึ่งในอดีตพบว่า
ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุดมักจะเพ่ิมขึ้นหลังจากเทศกาล
สงกรานต์ ทั้งในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และภาค 
ครัวเรือน 

De
m

an
d 

(G
W

h)

หมายเหตุ :	 ข้อมูล Forecast เป็นค่าพยากรณ์จาก PDP2015 
ที่มา : สนพ. และ PDP2015
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สภาวะอุปทาน
จากสถิติด้านพลังงานของ สนพ. พบว่า ณ เดือนธันวาคม  
ปี 2561 ก�ำลังการผลิตตามสัญญาในระบบไฟฟ้าของ
ประเทศไทยทัง้หมดเท่ากบั 43,372 เมกะวตัต์ โดยเป็นก�ำลงั
การผลิตไฟฟ้าตามสัญญาของ กฟผ. จ�ำนวน 15,790 เมกะ
วัตต์ คิดเป็นร้อยละ 36.0 ของก�ำลังการผลิตทั้งหมด และ
เป็นก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาของ IPP และ SPP 

ตารางแสดงความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุดในประเทศไทยปี 2545-2579
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หมายเหตุ :	 ข้อมูล Forecast เป็นค่าพยากรณ์จาก PDP2015 
ที่มา : สนพ. และ PDP2015 

จ�ำนวน 14,949 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 35.0 และ 8,757 
เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 20.0 ของก�ำลังการผลิตทั้งหมด 
ตามล�ำดับ นอกจากนี้ประเทศไทยยังมีการน�ำเข้าพลังงาน
ไฟฟ้าจากประเทศลาวและประเทศมาเลเซีย จ�ำนวน 3,878 
เมกะวตัต์ คิดเป็นร้อยละ 9.0 ของก�ำลังการผลติตามสญัญา
ทั้งหมด 

หมายเหตุ :	 ข้อมูลข้างต้นเป็นก�ำลังการผลิต
	 ไฟฟ้าตามสัญญาเฉพาะที่ส่งเข้า
	 ระบบจ่ายไฟฟ้าของ กฟผ. และ
	 ภาคอุตสาหกรรมโดยตรง 
	 ไม่รวม VSPP 
ที่มา : สถิติด้านพลังงานของ สนพ.

แผนภูมิแสดงก�ำลังการผลิตตามสัญญา แบ่งตามประเภทผู้ผลิตไฟฟ้า ณ เดือนธันวาคม ปี 2561

36%
15,790 เมกะวัตต์

9%
3,878 เมกะวัตต์

35%
14,949 เมกะวัตต์

20%
8,757 เมกะวัตต์

■	 EGAT

■	 IPP

■	 SPP

■	 Import & Exchange
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ก�ำลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาในประเทศไทยในช่วงปี 2545 
ถึง 2561 ส่วนใหญ่มาจาก กฟผ. และโครงการ IPP โดย 
กฟผ. มีสัดส่วนก�ำลังการผลิตตามสัญญามากที่สุดในอัตรา
ร้อยละ 61.0 หรือ 15,000 เมกะวัตต์ ในปี 2545 และร้อย
ละ 36.0 หรือ 15,784 เมกะวัตต์ในปี 2561 ซึ่งคิดเป็นอัตรา
เตบิโตเฉล่ียสะสมต่อปีทีร้่อยละ 0.3 นอกจากนี ้IPP มีสดัส่วน
ก�ำลังการผลิตตามสัญญาเป็นอันดับที่สองในอัตราร้อยละ 
29.0 หรอื 7,071 เมกะวตัต์ในปี 2545 และร้อยละ 35.0 หรอื 
14,949 เมกะวตัต์ในปี 2561 คิดเป็นอัตราเตบิโตเฉล่ียสะสม
ต่อปีที่ร้อยละ 4.5 ก�ำลังการผลิตตามสัญญาของ SPP และ
แหล่งพลังงานที่น�ำเข้าเพ่ิมขึ้นระหว่างปี 2545 และ 2561 
โดยที่ก�ำลังการผลิตตามสัญญาของ SPP มีอัตราเติบโต
เฉล่ียสะสมต่อปีสูงที่สุดที่ร้อยละ 9.7 เพ่ิมขึ้นจาก 1,768  

เมกะวัตต์ ในปี 2545 เป็น 8,665 เมกะวัตต์ในปี 2561 

โดยสาเหตุของการเติบโตหลักของ SPP มาจากมาตรการ
สนบัสนนุภายใต้ PDP เพ่ือส่งเสรมิเสถยีรภาพของระบบผลิต
ไฟฟ้าของไทย ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน ก�ำลังการผลิตตาม
สญัญาทีน่�ำเข้า มีอัตราเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปีทีร้่อยละ 11.2 
โดยเพ่ิมขึ้นจาก 640 เมกะวัตต์ในปี 2545 เป็น 3,878  
เมกะวัตต์ในปี 2561 

ตั้งแต่ปี 2562 ประเทศไทยจะมีก�ำลังการผลิตตามสัญญา
จากโรงไฟฟ้าเข้าใหม่ซ่ึงเป็นโครงการโรงไฟฟ้าในกลุ ่ม
บริษัทฯ จ�ำนวน 7 โครงการ รวมก�ำลังการผลิตตามสัญญา
เท่ากับ 5,496.7 เมกะวัตต์ รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

	วันก�ำหนด						    
	 เริ่มต้น						      ก�ำลัง
	 ซื้อขาย		  สัดส่วน				    การผลิต
	 ไฟฟ้า		  การลงทุน			   แหล่ง	 ตามสัญญา
	 (SCOD)	 ชื่อ	 ของบริษัทฯ	 สถานที่ตั้ง	 ประเภท	 เชื้อเพลิง	 (เมกะวัตต์)

	 2562	 GNPM	 ร้อยละ 70.0	 สระบุรี	 SPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 129.2

	 2562	 GNRV1	 ร้อยละ 70.0	 นครราชสีมา	 SPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 118.7

	 2562	 GNRV2	 ร้อยละ 70.0	 นครราชสีมา	 SPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 112.2

	 2562	 GNLL2	 ร้อยละ 52.5	 ระยอง	 SPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 116.0

	 2563	 GCG	 ร้อยละ 100.0	 สงขลา	 SPP	 ชีวมวล	 20.6

	 2564	 GSRC (unit 1&2)	 ร้อยละ 70.0	 ชลบุรี	 IPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 1,250.0

	 2565	 GSRC (unit 3&4)	 ร้อยละ 70.0	 ชลบุรี	 IPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 1,250.0

	 2566	 GPD (unit 1&2)	 ร้อยละ 70.0	 ระยอง	 IPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 1,250.0

	 2567	 GPD (unit 3&4)	 ร้อยละ 70.0	 ระยอง	 IPP	 ก๊าซธรรมชาติ	 1,250.0

ภาพรวมอุตสาหกรรมในต่างประเทศ
บรษิทัฯ มีการลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศภายใต้วสิยั
ทัศน์ในการเป็นบริษัทพลังงานที่ได้รับความเชื่อถือในระดับ
สากล โดยมีเป้าหมายในการขยายธรุกจิในโครงการโรงไฟฟ้า
ก๊าซธรรมชาติ พลังงานหมุนเวียน หรือ เชื้อเพลิงชนิดอื่นๆ 
และธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิพลังงาน ในปัจจบุนักลุ่มบรษิทัฯ 
ได้ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ ประกอบด้วย 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในประเทศโอมาน และ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในประเทศเวยีดนาม รวม
ถึงยังมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน คือ ลาว 
เมียนมาร์ และกัมพูชา ซ่ึงมีภาวะตลาดและการแข่งขันใน
แต่ละประเทศตามรายละเอียดดังต่อไปนี้
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1.	 ประเทศโอมาน

	 ประเทศโอมานมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าของ
ทั้งภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว 
โดยประเทศโอมานมีการแบ่งพ้ืนที่เขตการให้บริการไฟฟ้า
ออกเป็น 3 เขต คือ 1) MIS (Main Interconnected System) 
2) RAEC (Rural System of the Rural Areas Electricity 
Company) 3) DPS (Dhofar Power System) จากแผน
พัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศโอมานปี 2561 - 2567 
หรือ Oman Power and Water Procurement’s 7-year 
Statement (2018 - 2024) ในปัจจุบัน ประเทศโอมาน
สามารถผลิตไฟฟ้าได้สูงสุดที่ 9,797 เมกะวัตต์ ในขณะที่
ความต้องการใช้ไฟฟ้าของภูมิภาคบริเวณเมืองหลัก (MIS) 
ซ่ึงเป็นที่ตั้งของเมืองมัสกัต เมืองหลวงของประเทศโอมาน 
และภูมิภาคซุฟาร์ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นสูงถึงร้อยละ 6.0 ต่อปี 
ซ่ึงคาดว่า ความต้องการใช้ไฟฟ้าสงูสดุในปี 2561 มีประมาณ 
6,668 เมกะวัตต์ และจะเพิ่มสูงขึ้นถึง 11,460 เมกะวัตต์ใน
ปี 2567 คิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีที่ประมาณร้อย
ละ 8.0 นอกจากนี้ ความต้องการใช้ไฟฟ้าในเขต RAEC ก็มี
แนวโน้มสูงขึ้น ส่งผลให้ขีดความสามารถในการผลิตไฟฟ้า
ภายในเขต RAEC ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าใน
พื้นที่ รัฐบาลโอมานจึงมีแผนด�ำเนินโครงการเชื่อมโยงโครง
ข่ายไฟฟ้าจากเขต MIS ไปยังเขต RAEC เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการจ่ายไฟฟ้าให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการใช้
ไฟฟ้าให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ได้ ส�ำหรับเชื้อเพลิงที่ใช้ในการ
ผลติไฟฟ้าจะมาจากน�ำ้มันและก๊าซธรรมชาตเิป็นหลกั ในขณะ
เดียวกนั รฐับาลกไ็ด้ออกนโยบายสนบัสนนุการผลติไฟฟ้าด้วย
เทคโนโลยีถ่านหินสะอาด และพลังงานทดแทน เช่น แสง
อาทิตย์ ลม เพิ่มมากขึ้นด้วย

2.	 ประเทศเวียดนาม	

	 ประเทศเวยีดนามมีการขยายตวัทางเศรษฐกจิด้วยอัตรา
การเติบโตของประชากรและอุตสาหกรรมที่สูงขึ้น โดยค่า
เฉล่ียอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) อยู่ที่ร้อยละ 7.0 ต่อปี ทั้งนี้ การพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และการเพ่ิมขึน้ของประชากรท�ำให้เกดิความต้องการใช้ไฟฟ้า
ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลจึงออกนโยบายเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการผลิตไฟฟ้าของประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุน

การพัฒนาและเพ่ิมขึน้ของอุตสาหกรรมภายในประเทศ ในปี 
2561 ประเทศเวียดนามมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าอยู่ที่ 48,000 
MW จากแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศเวียดนาม
ประจ�ำปี 2554 - 2563 (ซ่ึงมีการแก้ไขเพ่ิมเตมิให้ครอบคลุม
ถึงปี 2573) หรือ The Revised National Power 
Development Master Plan from 2011 - 2020 period 
with the visions extended to 2030 (The Revised PDP 
VII) รัฐบาลเวียดนามมีแผนจะเพ่ิมก�ำลังการผลิตไฟฟ้าเพ่ือ
รองรบัการเพ่ิมขึน้ของประชากรและการพัฒนาทางเศรษฐกจิ 
โดยมีการคาดการณ์ไว้ว่า ในปี 2563 จะมีก�ำลังการผลิต
ไฟฟ้ารวมอยูท่ี ่60,000 เมกะวตัต์ และจะเพ่ิมขึน้เป็น 97,500 
เมกะวัตต์ ในปี 2568 และ 129,000 เมกะวัตต์ ในปี 2573 
ซ่ึงคิดเป็นอัตราเตบิโตเฉล่ียสะสมต่อปีทีป่ระมาณร้อยละ 7.2 
นอกจากนี้ รัฐบาลเวียดนามยังมีนโยบายในการพัฒนาโรง
ไฟฟ้าพลังงานทดแทน เช่น แสงอาทิตย์ พลังงานลม และ
พลังงานน�้ำ  ซ่ึงคาดว่าก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทนจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 38.0 ของก�ำลังการผลิตไฟฟ้า
ทั้งหมด หรือเท่ากับ 49,000 เมกะวัตต์ ในปี 2573

3.	 ประเทศลาว

	 จากฐานข้อมูลของธนาคารโลก ประเทศลาวมีการเจริญ
เตบิโตทางเศรษฐกจิด้วยอัตราการเตบิโตของผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ 6.9 จากปีที่ผ่านมา โดย
อุตสาหกรรมส่งออกกระแสไฟฟ้าถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จากแผนยุทธศาสตร์ 
ปี 2563 ของวสิาหกจิไฟฟ้าลาว (Électricité du Laos: EDL) 
รัฐบาลลาวตั้งเป้าหมายสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ิมเติมทั่วประเทศ
เพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้น
ประมาณร้อยละ 13.2 ต่อปี และส่งออกไฟฟ้าเพื่อเป็นแหล่ง
พลังงานแห่งอาเซียน (Battery of ASEAN) ในปัจจุบัน 
รัฐบาลลาวอยู่ระหว่างการเร่งพัฒนาและก่อสร้างโครงการ
ผลิตไฟฟ้าต่างๆ ประกอบด้วย เขื่อนผลิตไฟฟ้าพลังน�้ำ โรง
ไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากถ่านหิน และโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์และพลังงานลม เป็นต้น ให้แล้วเสร็จภายในป ี
2563 ซึ่งจะส่งผลให้ สปป.ลาวมีก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น
ประมาณ 25,000 เมกะวัตต์ 
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4.	 ประเทศเมียนมาร์

	 จากฐานข้อมูลของธนาคารโลก ประเทศเมียนมาร์มีการ
เจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิด้วยอัตราการเตบิโตของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ 6.4 จากปีที่ผ่านมา 
โดยปัจจุบนั ประเทศเมียนมาร์มีก�ำลังการผลติไฟฟ้าประมาณ 
3,000 เมกะวัตต์ และอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาต ิเขือ่นผลติไฟฟ้าพลงัน�ำ้ และโรงไฟฟ้าพลงังานแสง
อาทิตย์ รวมก�ำลังการผลิตทั้งหมดอีกประมาณ 3,600 เมกะ
วัตต์ ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2564 ส่งผลท�ำให้ก�ำลัง
การผลิตรวมทัง้ประเทศจะเพ่ิมขึน้เป็นประมาณ 6,600 เมกะ
วัตต์ อย่างไรก็ตาม ปริมาณก�ำลังไฟฟ้าที่ผลิตได้ยังไม่เพียง
พอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศทีมี่แนวโน้มเพ่ิม
ขึน้ถงึร้อยละ 15.0 ต่อปี อีกทัง้ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ
ยงัไม่สามารถเข้าถงึโครงข่ายระบบไฟฟ้าส่วนกลางได้ รฐับาล
เมียนมาร์จงึมีนโยบายในการร่วมลงทนุกบัหน่วยงานเอกชน
ระหว่างประเทศในการสร้างโรงไฟฟ้า เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การผลิตไฟฟ้าให้สามารถรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้า
ภายในประเทศ นอกจากนี้ รัฐบาลเมียนมาร์ยังได้รับการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น ธนาคารพัฒนา
เอเชีย หรือ Asian Development Bank ในการร่างแผน
พัฒนาก�ำลังการผลิตของประเทศ และกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องอีกด้วย

5.	 ประเทศกัมพูชา

	 จากฐานข้อมูลของธนาคารโลก ประเทศกัมพูชามีการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจด ้วยอัตราการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ 6.8 จาก
ปีที่ผ่านมา โดยในปี 2561 มีความต้องการใช้ไฟฟ้าอยู่ที่
ประมาณ 1,370 เมกะวัตต์ ซึ่งปริมาณไฟฟ้าที่สามารถผลิต
ได้เองภายในประเทศมีประมาณ 1,069 เมกะวัตต์ คิดเป็น
ร้อยละ 78.0 ของความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศ จึง
จ�ำเป็นต้องมีการน�ำเข้าไฟฟ้าจากประเทศเวยีดนาม ไทย และ
ลาวตามล�ำดับ ในปัจจุบนั รฐับาลกมัพูชาได้ด�ำเนนิโครงการ
เชื่อมโยงโครงข่ายไฟฟ้าให้ครอบคลุมการให้บริการถึง
ประชาชนทัว่ประเทศ และเร่งก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือเพ่ิมก�ำลงั
การผลติไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าของภาค
ครัวเรื่องและภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ยังมีนโยบาย
สนับสนุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยเริ่มด�ำเนิน
โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือกในหลายจังหวดั
ทั่วประเทศ เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจังหวัด
สวายเรียง เขื่อนผลิตไฟฟ้าพลังน�้ำสตึงนัม และโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล เป็นต้น 
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
และฐานะทางการเงิน

ภาพรวม
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอ่ืน ทีป่ระกอบ
ธุรกิจหลักด้านการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ไอน�้ำ และน�้ำเย็น 
และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และเป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาคเอกชนรายใหญ่ที่สุดของ
ประเทศไทย โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม รวมทั้งบริษัทในต่างประเทศที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

การลงทุนใน GMP ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 70.0 GMP เป็นบริษัทที่ลงทุนถือหุ้นใน
โครงการโรงไฟฟ้า SPP จ�ำนวน 12 โครงการ โดยมีก�ำลัง
การผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 1,563.4 เมกะวัตต์ และก�ำลัง 
การผลิตไอน�้ำรวม 225.0 ตันต่อชั่วโมง ซ่ึงคิดเป็นก�ำลัง 
การผลิตติดตั้งตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของจ�ำนวน 991.4 
เมกกะวัตต์ และ 129.5 ตันต่อชั่วโมง ตามล�ำดับ โดย 
ณ สิน้ปี 2561 ได้มีโครงการทีเ่ปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้ว
จ�ำนวน 8 โครงการ ได้แก่ GVTP, GTS1, GTS2, GTS3, 
GTS4, GNC, GBL และ GBP โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า
ติดตั้งรวม 1,044.9 เมกะวัตต์ และก�ำลังการผลิตไอน�้ำ 
รวม 170.0 ตันต่อชั่วโมง และอยู ่ในระหว่างก่อสร้าง 
4 โครงการ โดยจะเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2562 
จ�ำนวน 4 โครงการ ก�ำลงัการผลติไฟฟ้า และไอน�ำ้ตดิตัง้รวม 
518.6 เมกะวัตต์ และ 55.0 ตันต่อชั่วโมง ตามล�ำดับ

การลงทุนใน IPD ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 70.0 ซึ่งได้มีการปรับเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้น
จากร้อยละ 51.0 เป็นร้อยละ 70.0 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2560 โดยการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนในราคาตามมูลค่าหุน้ IPD 
เป็นบรษิทัทีล่งทนุถอืหุน้ในโครงการโรงไฟฟ้า IPP จ�ำนวน 2 
โครงการ โดยมีก�ำลังการผลติตดิตัง้รวม 5,300.0 เมกะวตัต์ 
และ คิดเป็นก�ำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนความเป็น
เจ้าของจ�ำนวน 3,710.0 เมกกะวัตต์ ปัจจุบันโครงการ            
โรงไฟฟ้า ภายใต้ GSRC ด�ำเนินการเจรจาสัญญาเงินกู้กับ
กลุ่มสถาบันการเงินส�ำเร็จเสร็จสิ้นไปเม่ือเดือน ธันวาคม 
2561 และเริ่มด�ำเนินการก่อสร้างอย่างเป็นทางการในเดือน

เดียวกัน ในขณะที่โครงการโรงไฟฟ้าภายใต้ GPD ก�ำลังอยู่
ระหว่างเจรจากบักลุม่สถาบนัการเงิน และเตรยีมการก่อสร้าง 

นอกจากโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติแล้ว บริษัทฯ ยังมี 
โครงการโรงไฟฟ้า VSPP พลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบน
หลังคา (Solar Rooftop) ที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
4 โครงการ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ Gulf Solar ซึ่งบริษัทฯ ถือ
หุ้นร้อยละ 74.99 โดยก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวมทั้งสิ้น 
598.3 กิโลวัตต์ คิดเป็นก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งตาม
สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทฯ 448.6กิโลวัตต์ และ 
โครงการโรงไฟฟ้าชวีมวล ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้ GCG มีก�ำลงั
การผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 25.0 เมกะวัตต์ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 100.0 ปัจจุบันได้อยู่ระหว่างก่อสร้าง โดยเจรจาสัญญา
เงินกู้กับกลุ่มสถาบันการเงินส�ำเร็จไปเม่ือต้นปี 2561 และ
คาดว่าจะเริม่เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ในเดือน มี.ค. 2563

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน GJP ซึ่งเป็นบริษัทร่วม 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ซึ่งบริษัทฯ ได้มี
การปรับเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 10.0 เป็นร้อยละ 
40.0 เม่ือวนัที ่15 สงิหาคม 2559 โดยการซ้ือหุน้จาก JPHT 
ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของกลุ่ม J-Power ในมูลค่ารวม 14,398.6 
ล้านบาท บริษัทฯ ได้บันทึกเงินลงทุนใน GJP ตามหลักการ
บนัทกึบญัชโีดยวธิส่ีวนได้เสยี (Equity Method) และรบัรูเ้ป็น
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือ
หุ้นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทฯ ซ่ึงส่วนแบ่ง
ก�ำไรจากบริษัทร่วม GJP มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ปัจจุบัน 
GJP ประกอบธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้า IPP จ�ำนวน 2 
โครงการ ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้รวม 3,405.6 เมกะวตัต์ 
และโครงการโรงไฟฟ้า SPP อีก 7 โครงการ โดยมีก�ำลัง      
การผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวม 831.0 เมกกะวัตต์ ก�ำลังการผลิต 
ไอน�ำ้รวม 92.0 ตนัต่อชัว่โมง และ ก�ำลงัการผลิตน�ำ้เยน็รวม 
7,800 ตันความเย็น ซึ่งทั้งหมดคิดเป็นก�ำลังการผลิตติดตั้ง
ไฟฟ้า ไอน�ำ้ และน�ำ้เยน็ ตามสดัส่วนความเป็นเจ้าของจ�ำนวน 
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1,682.3 เมกกะวัตต์ และ 36.0 ตันต่อชั่วโมง และ 2,659.8 
ตันความเย็น ซึ่งทั้ง 9 โครงการเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์
ทั้งหมดแล้ว

นอกเหนือจากโครงการลงทุนดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้มี
การลงทนุในบรษิทัอ่ืนทีป่ระกอบธรุกจิไฟฟ้าโดยเป็นการถอืหุน้
ผ่าน Gulf HK ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ Gulf HK            
ได้ถือหุ้นใน SPCG ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ใหญ่ที่สุดของ
ประเทศไทย ในสัดส่วนร้อยละ 8.38 และ EDL-Gen ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในประเทศลาว ในสัดส่วนร้อยละ 
0.46 

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนไปยัง            
ต่างประเทศ โดยถือหุน้ผ่าน GIH ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม
ของบริษัทฯ จัดตั้งอยู่ที่สิงค์โปร์ และ GIH ได้ไปลงทุนซื้อหุ้น
ในบริษัทที่เวียดนาม 3 แห่ง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนโครงการ
โรงไฟฟ้าในประเทศเวียดนามเป็นครั้งแรก โดยได้เข้า
ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 49.0 ในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ TTCIZ-01 ขนาดก�ำลังการผลิต      
ติดตั้ง 68.8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัด Tay Ninh 
ประเทศเวียดนาม ร่วมกับกลุ่ม TTC Group ซึ่งเป็น 
กลุ่มบริษัทชั้นน�ำของประเทศเวียดนาม 

2.	 ในเดือนพฤษภาคม 2561 บรษิทัฯ ได้เข้าลงทนุในสดัส่วน
ร้อยละ 49.0 ในโครงการพลังงานแสงอาทติย์แห่งทีส่อง
ได้แก่ TTCIZ-02 ขนาด 50.0 เมกะวัตต์ ในจังหวัด
เดียวกัน และต่อมาในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทฯ          
ได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการ
ลงทุนในโครงการ TTCIZ-02 จาก ร้อยละ 49.0 เป็น   
ร้อยละ 90.0

3.	 ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ยังได้เข้าลงทุนใน
สัดส่วนร้อยละ 49.0 ร่วมกับกลุ่มผู้ร่วมทุนเดิมได้แก่            
TTC Group ในโครงการโรงไฟฟ้าของ Mekong Wind        
Power JSC ซ่ึงประกอบด้วยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ลมในทะเล (Offshore Wind Farm) ขนาดก�ำลงัการผลติ
ไฟฟ้าติดตั้งไม่เกิน 310.0 เมกะวัตต์ และโครงการ          
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ขนาดก�ำลงัการผลิตตดิตัง้        
ไม่เกนิ 30.0 เมกะวตัต์ ซ่ึงโครงการทัง้สองตัง้อยูใ่นพ้ืนที่
ติดต่อกันในจังหวัด Ben Tre 

ทั้งนี้ ท�ำให้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในธุรกิจ    
โรงไฟฟ้าในประเทศเวยีดนามรวมก�ำลงัการผลติตดิตัง้ทัง้สิน้
ไม่เกนิ 458.8 เมกะวตัต์ มูลค่าการลงทนุรวมประมาณ 766.0 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยคิดเป็นก�ำลังการผลิตส่วนที่เป็น
เจ้าของทัง้สิน้ 224.8 เมกะวตัต์ ซ่ึงสามารถสรปุได้ดังตาราง
ต่อไปนี้
					   

	 	 	 	 	 	 ก�ำลังการผลิต	 เงินลงทนุ	
	 	 	 	  ก�ำลังการผลิต	 	 ติดต้ังตาม	 โครงการ	 ก�ำหนดเปิด	
	 	 ประเภท	 	 ติดต้ังสงูสดุไม่เกนิ	  สดัส่วนการ	 สดัส่วนการถือหุน้ 	 (ล้านดอลลาร์	 ด�ำเนนิการ		
	 โครงการ	 จังหวัด	 เชือ้เพลิง	 (เมกะวัตต์)	 ถือหุน้ร้อยละ	 (เมกะวัตต์)	  สหรฐั)	 เชงิพาณชิย์

	TTCIZ-01	 Tay Ninh	 แสงอาทิตย์	 68.8	 49.0	 33.7	 65.0	 มี.ค. 2562
	TTCIZ-02	 Tay Ninh	 แสงอาทิตย์	 50.0	 49.01	 24.5	 50.0	 พ.ค. 2562
	Solar Farm	 Ben Tre	 แสงอาทิตย์	 30.0	 49.0	 14.7	 33.0	 [2562 - 2563]
	Wind Farm	 Ben Tre	 ลมในทะเล	 310.0	 49.0	 151.9	 618.0	 2564 - 2566
		 รวม	 	 458.8	 	 224.8	 766.0	

1/	 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการ TTCIZ-02 จากร้อยละ 49.0 เป็นร้อยละ 90.0 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
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นอกจากในประเทศเวียดนามแล้ว บริษัทฯ ยังมีการขยาย   
การลงทุนไปยังประเทศโอมาน โดยเม่ือวันที่ 6 กันยายน 
2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน DPC ร่วมกับกลุ่ม Oman Oil 
โดยบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นจากกลุ่ม Oman Oil ในสัดส่วนร้อย
ละ 45.0 เพ่ือร่วมกนัพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
ขนาดก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้ 326.0 เมกะวตัต์ และก�ำลงั
การผลิตน�ำ้จดื 1,667.0 ลูกบาศก์เมตรต่อชัว่โมง (“โครงการ
โรงไฟฟ้า DIPWP”) ซึ่งตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ Duqm 
(Duqm Special Economic Zone) ประเทศโอมาน เพื่อ
ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าและน�ำ้จืดตามสญัญาระยะยาว 25 ปี
ให้แก่โรงกลั่นน�้ำมันขนาดใหญ่ Duqm Refinery and         
Petrochemical Industrial Company L.L.C. ซึ่งมีก�ำลัง
การผลิตน�้ำมันดิบประมาณ 230,000 บาเรลต่อวัน โรงกลั่น
น�้ำมันแห่งนี้ถือหุ้นโดยรัฐบาลโอมานผ่านกลุ่ม Oman Oil 
และรัฐบาลคูเวต ผ่าน Q8 ในสัดส่วนที่เท่ากันร้อยละ 50.0 
โดยเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
ช�ำระค่าหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 45.0 ใน DPC จ�ำนวน 8.8   
ล้านดอลลาร์สหรฐัให้กบักลุม่ Oman Oil เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว 
ทัง้นี ้โครงการโรงไฟฟ้า DIPWP มีก�ำหนดทยอยเปิดด�ำเนนิการ
เชงิพาณชิย์ในระหว่างปี 2563 ถงึปี 2565

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน Gulf WHA MT โดยถือ
หุ้นร้อยละ 35 ร่วมกับ WHAUP ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 35.0 และ 
MITG ถือหุ้นร้อยละ 30.0 ด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ายก๊าซ
ธรรมชาติทางท่อให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม 
WHA จ�ำนวน 2 โครงการ ปัจจุบันโครงการ NGD2 ได้เปิด
ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วในเดือนธันวาคม 2561 และ
โครงการ NGD4 อยู่ในระหว่างก่อสร้าง และคาดว่าจะเปิด
ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนเมษายน ปี 2562 

หากโครงการโรงไฟฟ้าทัง้หมดของกลุ่มบรษิทัตามทีก่ล่าวมา
ข้างต้นทัง้ในและต่างประเทศเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ครบ
ทุกโครงการ กลุ่มบริษัทฯ จะมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 

(Installed Capacity) รวมทั้งสิ้น 11,910.4 เมกะวัตต์ คิด
เป็นก�ำลงัการผลิตไฟฟ้าตดิตัง้ตามสดัส่วนความเป็นเจ้าของ
ของบริษัทฯ ทั้งสิ้น 6,721.2 เมกะวัตต์

ทั้งนี้ ในด้านแหล่งเงินทุน เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและ
เสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวนไม่เกิน 10,000 ล้านบาท เพื่อน�ำไปใช้
ในการประกอบธรุกจิทัว่ไป รวมถงึการช�ำระคืนเงินกูเ้ดิมและ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัฯ 
ได้แต่งตัง้ให้ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารกสกิร
ไทย จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารไทยพาณชิย์ จ�ำกดั (มหาชน) ท�ำ
หน้าที่เป็นผู ้จัดการการจัดจ�ำหน่ายหุ ้นกู ้ และธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูร่้วมจัด
จ�ำหน่ายหุน้กู ้โดยบรษิทัฯ ได้รบัการจดัอันดับความน่าเชือ่ถอื 
ในระดับ “A” และหุน้กูไ้ด้รบัการจัดอันดับในระดับ “A-” จาก
บรษิทั ทรสิเรทติง้ จ�ำกดั บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุน้กูดั้งกล่าว
ต่อผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่เป็นจ�ำนวน 7,500  
ล้านบาท ในวนัที ่23-24 มกราคม 2562 และจ�ำหน่ายหุน้กู้
ในวันที่ 25 มกราคม 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมี 
ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่เป็นจ�ำนวนมากได้ให้
ความสนใจและแสดงความจ�ำนงเพ่ือลงทนุในหุน้กูข้องบรษิทัฯ 
เกนิกว่าจ�ำนวนทีเ่สนอขายประมาณเกอืบ 4 เท่า โดยหุน้กูแ้บ่ง
เป็น 4 ชดุ อาย ุ3, 5, 7 และ 10 ปี มีอัตราดอกเบีย้เฉล่ียอยู่
ที ่3.3% ต่อปีและอายหุุน้กูเ้ฉลีย่ 5.7 ปี

ในส่วนของนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานบญัชขีองไทย โดยบรษิทัภายในกลุม่ได้เลือกปฏบิตัิ
ตามการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งเฉพาะสญัญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงเป็นการเข้าท�ำสัญญาเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงกระแสเงินสด ซ่ึงจะบันทึกบัญชีรับรู ้อนุพันธ์
ทางการเงินเม่ือเริม่แรกตามมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีใ่นสญัญา 
และ รบัรูก้ารเปล่ียนแปลงในมูลค่ายตุธิรรมเป็นก�ำไร (ขาดทนุ) 
จากอนุพันธ์ทางการเงินในก�ำไรหรือขาดทุน หากผลก�ำไร      
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หรือขาดทุนส่วนที่มีประสิทธิผล จะรับรู้การเปลี่ยนแปลง             
ในมูลค่ายตุธิรรมเป็นก�ำไร (ขาดทนุ) ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อ่ืน โดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก และหากผลก�ำไรหรอื
ขาดทุนส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุน
ทันที นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการน�ำเอามาตรฐานบัญชีที่
เกี่ยวกับสัญญาเช่าการเงินมาบังคับใช้ ซ่ึงโรงไฟฟ้า IPP           
ที่อยู่ภายใต้กลุ่ม GJP จ�ำนวน 2 โครงการ ได้รับผลกระทบ 
โดยมีการเปลีย่นแปลงการบนัทกึบญัชทีีส่�ำคัญ คือ (1) เปลีย่น
การบันทึกรายได้ค่าความพร้อมจ่ายที่ได้รับจาก กฟผ. 
เป็นการบันทึกรายได้จากสัญญาเช่าการเงิน และค่าตัด
จ�ำหน่ายลูกหนี้เช่าการเงิน (2) เปลี่ยนการบันทึกสินทรัพย์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นการบันทึกลูกหนี้สัญญาเช่า      
การเงิน และไม่มีการบันทึกค่าเสื่อมราคาเป็นค่าใช้จ่าย          
แต่ทั้งนี้ในส่วนของค่าเชื้อเพลิง และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนิน        
งานอ่ืนๆ รวมถึงค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นใน       

ภายหลังจะยงัคงถกูบนัทกึบญัชด้ีวยวธิกีารเดิม และในปีทีผ่่าน
มา บริษัทฯ มีการเข้าไปลงทุนในต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ        
ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง        
การร่วมการงาน และ มาตรฐานบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง            
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า มาถือปฏิบัติ โดย
บริษัทฯ พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีและจัดประเภท 
เป็นกจิการร่วมค้า   ในปี 2561 ส�ำหรบัการลงทนุในเวยีดนาม
โครงการภายใต้ TTCIZ-01, TTCIZ-02 และ Mekong Wind 
Power JSC และการลงทุนในโอมานโครงการโรงไฟฟ้า 
Duqm โดยรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จของ บริษัทฯ และตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป บริษัทฯ 
จัดประเภทโครงการภายใต้ TTCIZ-02 เป็นบริษัทย่อย และ
รวมงบการเงินของโครงการดังกล่าวไว้ในงบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ 

สรุปผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2561 เทียบกับปี 2560

	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 % YoY

	 รายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจ	 8,529.1	 20,094.5	 135.6%

	 รายได้จากการขายและให้บริการ	 4,350.4	 17,181.1	 294.9%
 	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 3,981.7	 2,615.5	 -34.3%
	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด	 3,906.9	 4,141.2	 6.0%

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 3,451.4	 3,028.1	 -12.3%

	 หัก: ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่	 547.8	 81.6	 -85.1%
	 หัก: ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิของส่วนแบ่งก�ำไร
	 	 จากบริษัทร่วม GJP	 1,344.3	 120.2	 -91.1%
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 

	 (Core profit)	 1,559.3	 2,826.4	 81.3%

	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วม GJP ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน	 2,640.4	 2,508.9	 -5.0%
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•	 บรษัิทฯ มรีายได้รวมจากการด�ำเนนิธรุกจิในปี 2561 

เท่ากบั 20,094.5 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 135.6% YoY ซึง่
สาเหตหุลักเกดิจากรายได้จากการขายและบรกิารทีเ่พ่ิม
ขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจาก 4,350.4 ล้านบาทในปี 2560 
เป็น 17,181.1 ล้านบาท ในปี 2561 หรอื 294.9% YoY 
เนื่องจากการที่กลุ ่ม GMP รับรู ้รายได้เต็มปีของ
โครงการโรงไฟฟ้า SPP ทีเ่ปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ใน
ปี 2560 (GVTP, GTS1, GTS2 และ GTS3) และ        
การทยอยเปิดด�ำเนินการของโครงการโรงไฟฟ้า SPP 
อีก 4 โครงการในปี 2561 ได้แก่ GTS4, GNC, GBL 
และ GBP นอกจากนี้ โครงการโรงไฟฟ้าจ�ำนวน               
4 โครงการที่เปิดด�ำเนินการในปี 2560 ยังสามารถขาย
ไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มลกูค้าอุตสาหกรรมซ่ึงโดย
รวมแล้วในปี 2561 กลุ่ม GMP มีรายได้จากการขาย
ไฟฟ้าให้กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้นถึง 293.3% 
และ รายได้จากการขายไอน�้ำเพิ่มสูงขึ้นถึง 449.3% 

 	 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม GJP ก่อน
ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปล่ียนในปี 2561 จ�ำนวน 
2,508.9 ล้านบาท ลดลง 5.0% จากส่วนแบ่งก�ำไร
จ�ำนวน 2,640.4 ล้านบาท ในปี 2560 ซึ่งมีสาเหตุหลัก
มาจากการที่โครงการโรงไฟฟ้า GNS มีอัตราค่า        
ความพร้อมจ่ายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Availability 
Payment - AP) ลดลงจากปีก่อนหน้า ในขณะที่
โครงการโรงไฟฟ้า GUT ยังสามารถท�ำก�ำไร (ไม่รวม
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน) ได้ดีกว่าปี 2560 
ประมาณ 2.8% เนือ่งจากยงัคงได้รบัค่าความพร้อมจ่าย
ตามสญัญาเพ่ิมขึน้เลก็น้อยประมาณ 0.7% จากปี 2560 
ส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้า SPP จ�ำนวน 7 โครงการนั้น
มีผลการด�ำเนนิงานใกล้เคียงกบัปี 2560 แม้ว่าจะมีก�ำไร
เพ่ิมขึน้จากการมีกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมรายใหม่ถงึ 16 
เมกะวตัต์ หรอืคิดเป็นปรมิาณการขายไฟฟ้าทีเ่พ่ิมขึน้ถงึ 
20.0% ในระหว่างปีก็ตาม แต่โครงการโรงไฟฟ้าทั้ง 7 
โครงการได้มีการหยดุซ่อมบ�ำรงุตามแผน (A Inspection) 
โดยใช้จ�ำนวนวนัซ่อมบ�ำรงุตามแผนในปี 2561 มากกว่า
วันซ่อมบ�ำรุงตามแผนในปีที่ผ่านมา ประกอบกับราคา
ค่าก๊าซธรรมชาติที่เพ่ิมสูงขึ้นมาก ในปี 2561 จาก 
239.56 บาทต่อล้านบีทียู ในเดือนมกราคม 2561         

เป็น 278.64 บาทต่อล้านบีทียู ในเดือนธันวาคม 2561 
ในขณะที่อัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติ Ft ในปี 2561 ไม่ได้มี
การปรับเพิ่มขึ้นตามโดยตรึงอยู่ที่ (0.1590) บาทตลอด
ทั้งปี 

•	 Core profit ในปี 2561 เท่ากับ 2,826.4 ล้านบาท 

เพิม่ข้ึน 81.3% จากปีทีผ่่านมา จากผลประกอบการที่
ดีขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของกลุ่ม GMP ซ่ึงในปี 2561 
บรษิทัฯ สามารถรบัรูผ้ลประกอบการเตม็ปีของโครงการ
โรงไฟฟ้า SPP ที่เปิดด�ำเนินการแล้ว 4 โครงการใน       
ปี 2560 รวมถึงรับรู้ผลประกอบการของโครงการโรง
ไฟฟ้าที่ได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์อีก 4 โครงการใน
ระหว่าง ปี 2561 เมื่อเทียบกับการรับรู้ผลประกอบการ
ของโครงการโรงไฟฟ้า SPP เพียง 4 โครงการใน             
ปี 2560 ทั้งนี้ อัตราก�ำไรของกลุ่ม GMP ในปี 2561         
ก็สูงกว่า ปีที่ผ่านมาด้วยเช่นกัน เนื่องจากโครงการโรง
ไฟฟ้ามีปรมิาณการขายไฟฟ้าและไอน�ำ้ให้กบักลุม่ลูกค้า
อุตสาหกรรมที่เพ่ิมมากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้
สามารถเดินเครื่องได้อย่างเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
และมีอัตราการใช้ความร้อน (Heat Rate) ที่ลดต�่ำลง 
อย่างไรก็ดี ส่วนแบ่งก�ำไรจาก GJP นั้นปรับตัวลดลง 
5.0% YoY ตามรายละเอียดข้างต้น

•	 ก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่ลดลง 12.3% YoY 

สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตรา 
แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (Unrealized FX Gain/ 
(Loss) ในปี 2561 ทีล่ดลงจากปี 2560 อย่างมีนยัส�ำคัญ 
โดย ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีผลก�ำไรจากอัตรา            
แลกเปล่ียนจ�ำนวน 1,892.1 ล้านบาท เทียบกับสิ้นป ี
2561 ที่มีผลก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเพียง 201.8 
ล้านบาท ทั้งนี้ เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อ
ดอลลาร์สหรัฐได้แข็งค่าขึ้นมากจากสิ้นปี 2559 ที ่
36.0025 เป็น 32.8472 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐในสิ้นปี 
2560 และแข็งค่าข้ึนต่อเนื่องอีกเพียงเล็กน้อย ณ สิ้นปี 
2561 ที่ 32.6148 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ โดยก�ำไร 
(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนนั้นมาจากการแปลงค่า
หนี้สกุล เงินดอลลาร์สหรัฐให้เป็นเงินบาทด้วยอัตรา   
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นงวดบัญชีที่กล่าวไปในข้างต้น
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้างรายได้	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 % YoY

	 รายได้จากการขาย 	 4,078.5	 16,881.1	 313.9%

 	 รายได้จากการขายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และ กฟภ.	 3,050.0	 12,684.6	 315.9%
 	 รายได้จากการขายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม	 931.0	 3,661.1	 293.3%
 	 รายได้จากการขายไอน�้ำให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม	 97.5	 535.4	 449.3%
	 รายได้ค่าบริหารจัดการ	 272.0	 300.0	 10.3%

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 	 3,981.7	 2,615.5	 -34.3%

	 เงินปันผลรับ	 109.4	 107.2	 -2.0%

	 ดอกเบี้ยรับ	 44.7	 181.2	 305.3%

	 รายได้อื่น	 42.8	 9.4	 -78.0%

	 รายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจ	 8,529.1	 20,094.5	 135.6%

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายในป ี 2561 เท่ากับ 16,881.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 12,802.7 ล้านบาท หรือ 313.9% YoY สาเหตุหลัก 
เกิดจากการรับรู้รายได้เต็มปีโครงการโรงไฟฟ้า SPP จ�ำนวน 4 โครงการภายใต้กลุ่ม GMP ที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 
2560 (GVTP, GTS1, GTS2 และ GTS3) รวมถึงการรับรู้รายได้จากการทยอยเปิดด�ำเนินการของโครงการโรงไฟฟ้า SPP  
อีก 4 โครงการในปี 2561 ได้แก่ GTS4, GNC, GBL และ GBP นอกจากนี ้โครงการโรงไฟฟ้าจ�ำนวน 4 โครงการทีเ่ปิดด�ำเนินการ
ในปี 2560 ยังสามารถขายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มลูกค้า
อุตสาหกรรมซ่ึงโดยรวมแล้วในปี 2561 กลุ่ม GMP มีรายได้จากการขายไฟฟ้าให้กลุม่ลูกค้าอุตสาหกรรมเพ่ิมสงูขึน้ถงึ 293.3% 
และจากการขายไอน�้ำเพิ่มสูงขึ้นถึง 449.3% 

ตารางแสดงปริมาณการขายไฟฟ้า และไอน�้ำของโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้บริษัทย่อย GMP

	 ปริมาณการขายไฟฟ้า ไอน�้ำ และน�้ำเย็น	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
				    % YoY

	 โครงการโรงไฟฟ้า 8 SPPs			 

	 ปริมาณการขายไฟฟ้าให้กฟผ. (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)	 1,048.3	 4,088.8	 290.0%
	 ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ลูกค้าอุตสาหกรรม (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)	 269.2	 1,152.4	 328.1%
	 ปริมาณการขายไอน�้ำ (ตันต่อชั่วโมง)	 120,278.8	 563,096.4	 368.2%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 

รายได้ค่าบรหิารจดัการเป็นรายได้จากการทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารแก่กลุ่มบรษิทัร่วม GJP โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มีรายได้ค่าบรหิาร
จัดการเท่ากบั 300.0 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 28.0 ล้านบาท หรอื 10.3% YoY เนือ่งจากบรษิทัฯ ปรบัโครงสร้างสญัญาจัดหาบคุลากร 
(Secondment Agreement) และจดัท�ำสญัญาบรกิารบ�ำรงุรกัษาหลักให้กบัโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้บรษิทัร่วม GJP เพ่ิมเตมิ
อีก 1 สัญญาในช่วงปลายปี 2560
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รายได้อื่น

รายได้อื่นในปี 2561 เท่ากับ 9.4 ล้านบาท ลดลง 33.4 ล้านบาท หรือ 78.0% YoY เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 ปี 2560 บริษัทฯ 
มีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 19.0 ล้านบาท และได้รับเงินค่าปรับจากผู้รับเหมา EPC จ�ำนวนประมาณ 16.1 ล้านบาท 
ซึ่งรายการเหล่านี้เป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว (non-recurring items)

โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 % YoY

ต้นทุนจากการขาย	 (3,096.9)	 (12,515.8)	 304.1%
 ต้นทุนค่าก๊าซธรรมชาติ	  (2,363.5)	 (10,303.2)	 335.9%
 ต้นทุนค่าด�ำเนินงานและบ�ำรุงรักษา	 (119.9)	 (233.0)	 94.3%
 ค่าเสื่อมราคา	 (363.3)	 (1,374.2)	 278.3%
 ต้นทุนอื่นๆ 	 (250.3)	 (605.5)	 141.9%
ต้นทุนค่าบริหารจัดการ	 (189.3)	  (165.0)	 -12.9%
รวมต้นทุนขายและค่าบริหารจัดการ	 (3,286.2)	 (12,680.8)	 285.9%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (SG&A)	 (957.4)	 (1,489.6)	 55.6%
รวมต้นทุนและค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น	 (4,243.6)	 (14,170.4)	 233.9%

ต้นทุนจากการขาย

ต้นทุนจากการขายในปี 2561 เท่ากับ 12,515.8 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ 9,418.9 ล้านบาท หรอื 304.1% YoY จากการทีโ่ดย
รวมโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้กลุ่ม GMP มีปริมาณการขาย
ไฟฟ้าและไอน�ำ้เพ่ิมขึน้ในปี 2561 และราคาค่าก๊าซธรรมชาติ
เฉล่ียยังได้ปรับเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญโดยคิดเป็น 10% 
YoY โดยประมาณ อย่างไรก็ตาม ด้วยในปี 2561 โครงการ
โรงไฟฟ้า SPP ในกลุ่ม GMP สามารถเดินเครื่องจักรได ้      
เตม็ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้เนือ่งจากมีปรมิาณการขายไฟฟ้า
และไอน�ำ้ทีม่ากขึน้จากปี 2560 ท�ำให้มีอัตราการใช้ความร้อน 
(Heat Rate) ทีดี่ขึน้จากปีทีผ่่านมา ส่งผลให้อัตราต้นทนุขาย
ต่อรายได้จากการขายปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2560 เพียง 2.4% 
แม้ราคาค่าก๊าซจะปรับตัวขึ้นมากดังกล่าวในขณะที่อัตรา        
ค่าไฟฟ้าอัตโนมัติ Ft ยังคงถูกตรึงไว้ที่ (0.1590) บาทตลอด
ทั้งปี 2561 ก็ตาม ทั้งนี้ ต้นทุนค่าด�ำเนินงานและบ�ำรุงรักษา
ซ่ึงรวมถึงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่ประจ�ำโครงการ          
โรงไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคา และต้นทุนอ่ืนๆ ที่เพ่ิมขึ้นจาก             
ปี 2560 นั้น สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ต้นทุนจากโครงการ
โรงไฟฟ้า SPP ภายใต้กลุ่ม GMP ที่ทยอยเปิดด�ำเนินการ 
ในปี 2561 จ�ำนวน 4 โครงการ 

ต้นทุนค่าบริหารจัดการ

ต้นทุนค ่าบริหารจัดการเป ็นต ้นทุนจากการที่บริษัทฯ  
ให้บริการแก่กลุ่มบริษัทร่วม GJP โดยในปี 2561 บริษัทฯ  
มีต้นทนุค่าบรหิารจดัการเท่ากบั 165.0 ล้านบาท ลดลง 24.4 
ล้านบาท หรือ 12.9% YoY การลดลงดังกล่าวมีสาเหต ุ        
มาจากการที่โดยรวมบริษัทฯ สามารถจัดสรรบุคลากรใน        
การบริหารจัดการให้แก่กลุ่มบริษัทร่วม GJP ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น จึงท�ำให้ต้นทุนดังกล่าวลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 
1,489.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 957.4 ล้านบาท ในปี 2560 
หรอืเพ่ิมขึน้ 55.6% YoY โดยมีสาเหตมุาจากกจิกรรมทีเ่พ่ิม
ขึ้นของกลุ่มโรงไฟฟ้าทั้งที่เปิดด�ำเนินการในระหว่างปีและ       
ที่ก�ำลังอยู่ระหว่างก่อสร้าง ทั้งนี้ ยังรวมถึงค่าใช้จ่ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายที่          
เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวอีกด้วย 

55

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินในปี 2561 เท่ากับ 1,938.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 510.7 ล้านบาทหรือ 35.8% YoY เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มี
ภาระดอกเบี้ยจ่ายที่เพิ่มสูงขึ้น 75% YoY จาก 980.9 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 1,719.8 ล้านบาทในปี 2561 จากการเพิ่มขึ้น
ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้กลุ่ม GMP, GCG และ IPD 
และการเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้กลุ่ม GMP ส่งผลให้บริษัทฯ มีการบันทึกต้นทุนทางการเงิน
เพ่ิมขึน้ แม้ว่าบรษิทัฯ ได้มีการคืนเงินกูไ้ปแล้วบางส่วนในเดือนมกราคม 2561 อย่างไรกต็าม การทยอยเบกิเงินกูท้ีม่ากขึน้ตาม
กิจกรรมการก่อสร้างของโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าว ท�ำให้ค่าธรรมเนยีมผกูพันหนี ้(Commitment Fee) ในปี 2561 บนัทกึไว้ที ่
54.9 ล้านบาท ลดลง 34.5% จากปี 2560 ที ่83.9 ล้านบาทด้วยเช่นกนั

ค่าธรรมเนียมค�้ำประกันในปี 2561 จ�ำนวน 103.3 ล้านบาท ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากปี 2560 ที่ 323.2 ล้านบาท เนื่องจาก
ได้มีการต่อรองลดอัตราค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันเงินกู้ของกลุ่มบริษัทฯ 

	 ต้นทุนทางการเงิน	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 % YoY

ดอกเบี้ยจ่าย	 980.9	 1,719.8	 75.3%
ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน	 323.2	 103.3	 -68.0%
ค่าธรรมเนียมผูกพันหนี้	 83.9	 54.9	 -34.5%
อื่นๆ		 	 39.7	 60.3	 51.8%
รวมต้นทุนทางการเงิน	 1,427.7	 1,938.3	 35.8%

ก�ำไรสุทธิและก�ำไรสุทธิที่ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (Core Profit)

	 ก�ำไรส�ำหรับงวด	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 % YoY

ก�ำไรขั้นต้น	 1,064.2	 4,500.4	 322.9%
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด	 3,906.9	 4,141.2	 6.0%
ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 3,451.4	 3,028.1	 -12.3%

หัก: ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่	 547.8	 81.6	 -85.1%
หัก: ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิของส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม GJP	 1,344.3	 120.2	 -91.1%
ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 

(Core profit)	 1,559.3	 2,826.4	 81.3%

	 อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย	 24.1%	 25.9%	 1.8%
	 อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริหารจัดการ	 30.4%	 45.0%	 14.6%

ก�ำไรขั้นต้น

กลุ่มบริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นในปี 2561 เท่ากับ 4,500.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,436.2 ล้านบาท หรือ 322.9% YoY การเพิ่มขึ้น
ดังกล่าวโดยหลักเกิดจากก�ำไรของธุรกิจขายไฟฟ้าและไอน�้ำที่เพิ่มขึ้น 3,383.8 ล้านบาท อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 24.1% 
ในปี 2560 เป็น 25.9% ในปี 2561 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถบริหารต้นทุนค่าบริหารจัดการได้ดีมากยิ่งขึ้น ท�ำให้มีก�ำไร
ขั้นต้นจากธุรกิจบริหารจัดการเพ่ิมขึ้น 52.4 ล้านบาท และมีอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจบริหารจัดการเพ่ิมขึ้นจาก 30.4%          
ในปี 2560 เป็น 45.0% ในปี 2561

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

1
บร

ิษั
ท 

กัล
ฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

56



ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 % YoY

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม GJP	 3,984.7	 2,629.1	 -34.0%
ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการร่วมค้าจาก Gulf WHA MT 	 (3.0)	 (1.0)	 N.A.
ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการร่วมค้าในประเทศเวียดนาม 	 -	 2.0	 N.A.
ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการร่วมค้าในประเทศโอมาน	 -	 (14.6)	 N.A.
รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 3,981.7	 2,615.5	 -34.0%

หัก: ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทร่วม GJP	 1,344.3	 120.2	 -91.1%
ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม GJP ไม่รวมผลกระทบจาก FX	 2,640.4	 2,508.9	 -5.0%

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าในปี 2561 จ�ำนวน 2,615.5 ล้านบาท ลดลง 34.0% จากปี 
2560 ที ่3,981.7 ล้านบาท เนือ่งจาก ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัฯ ได้มีการลงทนุกลุ่มกจิการร่วมค้าเพ่ิมเตมิได้แก่ กลุ่ม Gulf WHA MT, 
โครงการโรงไฟฟ้าในประเทศเวียดนามและโอมาน อย่างไรก็ตาม ส่วนแบ่งก�ำไรโดยส่วนใหญ่ยังคงมาจากกลุ่ม GJP ซ่ึง           
หากไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนที่แฝงอยู่ในส่วนแบ่งก�ำไรดังกล่าวจะท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจาก          
บริษัทร่วมในปี 2561 ที่ 2,508.9 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เพียง 131.5 ล้านบาทหรือ 5% YoY 

จากตารางปริมาณการขายไฟฟ้า ไอน�้ำและน�้ำเย็นของกลุ่ม GJP พบว่า กลุ่ม IPP มีปริมาณการขายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. ลดลง
ประมาณ 48.5% YoY ในขณะที่กลุ่ม SPP มีปริมาณการขายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. ลดลงเพียงเล็กน้อย แต่ปริมาณที่ขายไฟฟ้า
ให้ลูกค้าอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นมากถึง 20.0% จากการที่กลุ่มโรงไฟฟ้าสามารถท�ำสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับลูกค้าอุตสาหกรรม       
รายใหม่ได้ถึง 16 เมกกะวัตต์ อย่างไรก็ดี ปริมาณการขายไอน�้ำให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมนั้นลดลง 6.0% YoY เนื่องจาก           
โรงไฟฟ้า 7 SPP มีจ�ำนวนวันในการหยุดซ่อมบ�ำรุงตามแผนในปี 2561 มากกว่าปี 2560 ซึ่งในช่วงหยุดซ่อมบ�ำรุงดังกล่าว     
จะไม่สามารถจ�ำหน่ายไอน�้ำให้กับลูกค้าได้ 

ตารางแสดงปริมาณการขายไฟฟ้า ไอน�้ำและน�้ำเย็นของโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้บริษัทร่วม GJP

	 ปริมาณการขายไฟฟ้า ไอน�้ำ และน�้ำเย็น	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
				    % YoY

โครงการโรงไฟฟ้า IPP			 

ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ กฟผ. (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)	 10,348.0	 5,332.2	 -48.5%
โครงการโรงไฟฟ้า SPP			 
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้กฟผ. (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)	 4,521.7	 4,464.4	 -1.3%
ปริมาณการขายไฟฟ้าให้ลูกค้าอุตสาหกรรม (กิกะวัตต์-ชั่วโมง)	 937.7	 1,124.9	 20.0%
ปริมาณการขายไอน�้ำ (ตันต่อชั่วโมง)	 285,849.8	 268,802.6	 -6.0%
ปริมาณการขายน�้ำเย็น (ตันความเย็นต่อชั่วโมง)	 29,039,291.0	 29,013,443.0	 -0.1%
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ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนนั้นโดยหลักมาจากการที่โครงการโรงไฟฟ้าภายใต้กลุ่ม GMP มีเงินกู้ยืมระยะยาวใน         
สกุลเงินต่างประเทศ (ดอลลาร์สหรัฐ) จึงท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องรับรู้ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น  
ซ่ึงเกิดจากการแปลงมูลค่าหนีร้ะยะยาวสกลุเงินดอลลาร์สหรฐันัน้ให้เป็นสกลุบาทด้วยอัตราแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้งวดบญัชใีดๆ 
โดยหากค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นเม่ือเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ จะท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเนื่องจาก              
มีการบันทึกมูลค่าเงินกู้ยืมเป็นสกุลบาทในจ�ำนวนที่ลดต�่ำลง และผลจะเป็นไปในทางตรงกันข้ามหากเงินบาทอ่อนค่าลง             
เม่ือเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ อย่างไรก็ตาม ด้วยเงินกู้ยืมเป็นหนี้ระยะยาวที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจึงท�ำให้ก�ำไร (ขาดทุน)        
จากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวนั้นเป็นเพียงก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

ทั้งนี้ ด้วยเงินบาทแข็งค่าขึ้นทุกปีเมื่อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ นับจากปี 2559 โดยอัตราแลกเปลี่ยน ณ สิ้นปี 2559 2560 
และ 2561 เท่ากับ 36.0025, 32.8472 และ 32.6148 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ตามล�ำดับ (ปี 2560 แข็งค่าขึ้นมากเมื่อเทียบกับ
ปี 2559 และปี 2561 แข็งค่าขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2560) จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2561 
เท่ากับ 134.8 ล้านบาท ลดลงค่อนข้างมากจากก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนในปี 2560 จ�ำนวน 994.9 ล้านบาท หรือลดลง 
86.5% YoY

อย่างไรกดี็ ในรายงานการวิเคราะห์งบการเงินฉบบันี ้กลุ่มบรษิทัฯ ได้แยกผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนทีย่งัไม่เกดิขึน้ทัง้ของ
บริษัทร่วม (โดยหลักคือ GJP ซึ่งมีผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในท�ำนองเดียวกันกับกลุ่ม GMP) และบริษัทย่อย (โดยหลัก
คือ GMP) เฉพาะในส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ ซ่ึงจะท�ำให้สามารถอธิบายถึงผลประกอบการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม โดย 
รายละเอียดของผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นดังต่อไปนี้

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน	 2560	 2561	 เปลี่ยนแปลง
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 % YoY

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 	  994.9 	  134.8 	 -86.5%
หัก ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 	  447.1 	  53.2 	 -88.1%
ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่	  547.8 	  81.6 	 -85.1%
บวก ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิของส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม	  1,344.3 	  120.2 	 -91.1%
รวมผลก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่กระทบส่วนของบริษัทใหญ่	  1,892.1 	  201.8 	 -89.3%
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ตารางสรุปฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ตามข้อมูลทางการเงินรวม

		  ณ วันที่	 ณ วันที่
	 ฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลง
		  2560	 2561
		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 %

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้
เป็นหลักประกัน 	 20,399.1 	 18,793.5	 -7.9%
ลูกหนี้การค้า	 1,659.5	 3,512.1	 111.6%
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 20,438.6 	 21,658.9	 6.0%
เงินจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับที่ดินและการก่อสร้างโรงไฟฟ้า	 1,817.8 	 5,417.5	 198.0%
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ	 50,547.1 	 67,664.2	 33.9%
สินทรัพย์อื่น	 5,789.8 	 6,622.4	 14.4%
สินทรัพย์รวม	 100,651.9 	 123,668.7	 22.9%

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า	 2,206.7 	 5,504.0	 149.4%
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 3,032.2 	 9,649.2	 218.2%
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี	 53,897.6 	 59,882.5	 11.1%
หนี้สินอื่น		 2,167.2 	 3,844.7	 77.4%
หนี้สินรวม	 61,303.7 	 78,880.4	 28.7%

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 10,666.5 	 10,666.5	 0.0%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 20,889.3 	 20,889.3	 0.0%
ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร	 1,935.0 	 3,923.9	 102.8%
ส่วนของเจ้าของอื่นๆ	 1,074.0	 1,057.2	 -1.6%
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 34,564.8	 36,536.9	 5.7%
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 4,783.4 	 8,251.3	 72.5%
ส่วนของเจ้าของรวม	 39,348.3 	 44,788.2	 13.8%

หนี้สินและส่วนของเจ้าของรวม	 100,651.9 	 123,668.7	 22.9%
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สินทรัพย์ 

	 สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 123,668.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23,016.7 ล้านบาท หรือ 22.9% 
จากสิ้นงวดปี 2560 โดยเกิดจากปัจจัยหลักดังนี้
	 •	 การเพ่ิมขึน้ของทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ สทุธ ิจ�ำนวน 17,117.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการก่อสร้างโครงการ

โรงไฟฟ้า SPP ก๊าซธรรมชาติภายใต้กลุ่ม GMP 
	 •	 การเพ่ิมขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับที่ดินและการก่อสร้างโรงไฟฟ้า 3,599.7 ล้านบาท จากการที่โครงการ

โรงไฟฟ้า GSRC ภายใต้กลุ่ม IPD มีการช�ำระเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อเริ่มงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า
	 •	 การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า 1,852.5 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่โครงการโรงไฟฟ้า SPP ภายใต้กลุ่ม GMP 

เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้นในปี 2561 จ�ำนวน 4 โรงไฟฟ้า

หนี้สิน 

	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 78,880.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17,576.7 ล้านบาท หรือ 28.7% จาก
สิ้นงวดปี 2560 การเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้นเพ่ือการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้กลุ่ม GMP และโครงการโรงไฟฟ้า GSRC ภายใต้กลุ่ม IPD

ส่วนของเจ้าของ

	 ส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 44,788.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,440.0 ล้านบาท หรือ 13.8% 
จากสิ้นงวดปี 2560 โดยมี 2 สาเหตุหลัก ได้แก่
	 •	 การเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของกลุ่ม Mitsui, WHA และ HITEC ซึ่งเกิดจากการเรียกช�ำระ

เงินเพิ่มทุนของกลุ่ม GMP และกลุ่ม IPD ตามสัดส่วนการถือหุ้นและการรับรู้ก�ำไรสุทธิของโครงการโรงไฟฟ้า
ภายใต้กลุ่ม GMP ส่งผลให้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพิ่มขึ้น 3,467.9 ล้านบาท

	 •	 ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่เพิม่ขึ้นจ�ำนวน 1,972.1 ล้านบาท จากปีก่อน โดยหลกัมาจากกลุ่มบริษัทฯ 
มีผลก�ำไรสุทธิระหว่างปีเพิ่มขึ้น 3,028.1 ล้านบาท แต่มีการจ่ายปันผลไประหว่างปี จ�ำนวน 853.3 ล้านบาท

โครงสร้างเงินทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของอยู่ที่ 1.76 เท่า เพิ่มขึ้นจากอัตราส่วน
เดียวกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งอยู่ที่ 1.56 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ อยู่ในช่วงของการก่อสร้าง
โครงการโรงไฟฟ้า SPP ภายใต้กลุ่ม GMP และโครงการโรงไฟฟ้า GSRC ซ่ึงมีการทยอยเบกิเงินกูย้มืเพ่ิมขึน้ ในขณะทีบ่รษิทัฯ 
ยงัไม่ได้รบัรูร้ายได้และก�ำไรจากโครงการดังกล่าว อย่างไรกต็าม เงินกูย้มืส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ อยูภ่ายใต้สญัญาเงินกูโ้ครงการ 
(Project Finance) ซึ่งมีอายุสัญญาเงินกู้มากกว่า 20 ปี
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การพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

กัลฟ์เชื่อเป็นอย่างยิ่งว่าสังคมและสิ่งแวดล้อมจะต้องเติบโตควบคู่ไปกับธุรกิจ ในขณะที่บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันขยายธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตแิละโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน รวมถงึประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งอ่ืนๆ ทัง้ในและต่างประเทศ บรษิทัฯ 
ตระหนักดีว่าจะต้องบรรลุความส�ำเร็จเหล่านี้ด้วยวิธีการที่ยั่งยืนเพ่ือสร้างประโยชน์ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยการพัฒนา
อย่างยั่งยืนมีความส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในทุกมิติ

การเติบโตทางเศรษฐกิจและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หนึง่ในเป้าหมายหลักของบรษิทัฯ คือการสร้างคุณค่าต่อผูถ้อืหุน้และการขยายธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง โดยการเตบิโตดังกล่าวนีจ้ะ
ต้องอยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ความส�ำเร็จของบริษัทฯ มิได้ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการคาดเดาและปรบัตวัต่อความเปล่ียนแปลงเพียงอย่างเดียว หากแต่ขึน้อยูก่บัเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิของ
ชาติและของโลกอีกด้วย

การปกป้องและส่งเสริมสิ่งแวดล้อม

กลัฟ์พ่ึงพาทรพัยากรธรรมชาตใินการด�ำเนนิธรุกจิเฉกเช่นเดียวกบับรษิทัอ่ืนๆ ดังนัน้จึงต้องม่ันใจว่า เม่ือจ�ำเป็นต้องใช้ทรพัยากร
ดังกล่าว บริษัทฯ จะใช้ทรัพยากรเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องมีผลกระทบต่อ                 
สภาพแวดล้อมในท้องถิ่นน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้

การพัฒนาและการมีส่วนร่วมของภาคสังคม

พนักงาน ชุมชนท้องถิ่น และผู้ถือหุ้นคือหัวใจส�ำคัญของบริษัทฯ กัลฟ์จะไม่สามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพได้เลย       
หากไม่ดูแลกลุ่มคนเหล่านี้ ความส�ำเร็จของกัลฟ์คือการได้เห็นคนในสังคมมีความสุข และนั่นจะต้องเริ่มจากการดูแลความสุข
ของบุคคลเหล่านี้ก่อน

นโยบาย

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนในการด�ำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ โดยนโยบาย         
ความยั่งยืนของกัลฟ์มีทิศทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนซ่ึงก�ำหนดโดยองค์การสหประชาชาติและ
ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญดังนี้
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	 ประเด็นส�ำคัญ	 รายละเอียด

	 ความยั่งยืนในการด�ำเนินงาน	 มีความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม และส่งเสริมแนวปฏิบัติ

		  ที่ยั่งยืนต่อพนักงานของกัลฟ์และต่อสมาชิกในชุมชน

	 การปฏิบัติตามกฎหมาย 	 ยึดถือต่อข้อตกลงที่บังคับใช้และข้อตกลงที่ท�ำขึ้นโดยสมัครใจ 

		  เคารพมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน 

		  และยึดมั่นต่อสัญญาภายใต้ขอบข่ายกฎหมาย

	 บรรษัทภิบาล 	 การน�ำแนวทางก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

		  หลีกเลี่ยงการทุจริต และส่งเสริมพฤติกรรมที่ยึดหลักจริยธรรมและ

		  หลักความเป็นธรรม

	 การบริหารความเสี่ยง 	 ประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการประเมินและติดตาม

		  ผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ จัดให้มีการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก	

		  คงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่เข้มแข็ง

	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 	 ก�ำหนดช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

		  บริหารข้อร้องเรียน และค�ำขอปรึกษาหารือ สนับสนุนการสนทนา

		  แลกเปลี่ยนทรรศนะและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 

	 ความผูกพันของพนักงาน 	 จัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย                            	

		  ส่งเสริมการไม่เลือกปฏิบัติและความเท่าเทียมทางเพศ สนับสนุน

		  การพัฒนาตนเองและความเป็นอยู่ที่ดี

	 การปกป้องสิ่งแวดล้อม 	 ใช้เทคโนโลยีและแนวปฏิบัติที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในการปกป้อง

		  สิ่งแวดล้อมในทุกช่วงของการพัฒนาโครงการ ส่งเสริมความตระหนักและ

		  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
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	 บริษัทฯ ตระหนักว่าเพ่ือให้บรรลุความยั่งยืน บริษัทฯ จะต้องมีการด�ำเนินงานและกิจกรรมที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน            
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้พัฒนากรอบความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อก�ำหนดทิศทาง
กิจกรรมการด�ำเนินงานและการช่วยเหลือสังคมของบริษัทฯ เพื่อเป็นการสะท้อนถึงความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 การด�ำเนินการ	
		  สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจโดยไม่ท�ำลายสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิด	
	 	 Triple Bottom Line

	 การช่วยเหลือสังคม	 ให้ความช่วยเหลือต่อสังคมและผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อชุมชน
	 	 ในท้องที่ซึ่งบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ ภายใต้แนวทาง 
	 	 “ผลิตไฟให้ชาติ เพิ่มขีดความสามารถให้คน”

กิจกรรมและการด�ำเนินงาน

ด้านเศรษฐกิจ/การก�ำกับดูแลกิจการ

กลยุทธ์ทางธุรกิจ

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลยทุธ์ทีห่ลากหลายเพ่ือให้ธรุกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนืโดยมุ่งการสร้างมูลค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ กลยทุธ์
เหล่านี้ประกอบไปด้วย:

1.	 การขยายการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิก ภูมิภาคตะวนัออกกลาง และภูมิภาค 
อื่นๆ รวมถึงธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวเนื่อง

2.	 การบรหิารจัดการโครงการเพ่ือให้การก่อสร้างและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าทีจ่ะเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ในอนาคต
แล้วเสร็จภายในก�ำหนดเวลาและงบประมาณที่ตั้งไว้

3.	 การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง และได้รับการยอมรับตามมาตรฐานระดับโลก (state-of-the-art 
technology) เพื่อผลิตไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

4.	 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว พร้อมทั้งขยายฐาน
กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างผลก�ำไรให้มากขึ้น

5.	 การใช้ประสบการณ์และความเชีย่วชาญของกลุม่ผูบ้รหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ประกอบกบัความร่วมมือกบัพันธมิตร
ที่มีศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

6.	 การบริหารและด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและประสิทธิภาพ โดยค�ำนึง
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

กัลฟ์ตระหนักดีว่าการด�ำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ จะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อชุมชนในท้องที่ที่บริษัทฯ 
ด�ำเนินธุรกิจอยู่ รวมถึงต่อสังคมโดยทั่วไป ดังนั้น บริษัทฯ จึงด�ำเนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ จะท�ำให้เกิดผลกระทบเชิงบวก
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ธรุกจิของกลัฟ์ส่งผลโดยตรงในการสร้างความเข้มแขง็ให้แก่
เศรษฐกิจของชาติ โดยการผลิตไฟฟ้าเพ่ือสนับสนุน              
ทุกกิจกรรมที่ต้องใช้ไฟ ด้วยก�ำลังผลิตที่จะเพ่ิมขึ้นจาก
โครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ทีจ่ะเริม่ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์
อย่างต่อเนือ่งในอีกสองถงึสามปีข้างหน้า จะท�ำให้กลัฟ์กลาย
เป็นผูผ้ลติไฟฟ้ารายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ซ่ึงจะท�ำให้กลัฟ์
มีบทบาทส�ำคัญในการตอบสนองความต้องการพลังงาน
ไฟฟ้า ทั้งนี้ สองโครงการโรงไฟฟ้าที่ใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ  
ตั้งอยู่ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) ซ่ึงจะสนับสนุนการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมภาคตะวนัออกและคาดว่าจะเพ่ิมผลติภัณฑ์มวล
รวมของประเทศได้ถึงร้อยละสอง

กัลฟ์ยังมีการด�ำเนินงานเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าชุมชนในท้องที ่       
ที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจจะได้รับผลประโยชน์อีกด้วย โดย
บริษทัฯ ได้ด�ำเนนิโครงการพัฒนาสงัคมในหลายรปูแบบ เช่น 
การสร้างและซ่อมแซมถนน การปรับปรุงอาคารเรียนและ        
โรงพยาบาล และการตดิตัง้หลอดไฟและป๊ัมน�ำ้ตลอดช่วงระยะ
เวลาพัฒนาโครงการ ตัง้แต่ขัน้ตอนการวางแผน การก่อสร้าง          

ไปจนถึงการด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ บริษัทฯ          
ยังสมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า ซึ่งเป็นกองทุนพัฒนา
สังคมที่ถูก จัดตั้งโดยคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน 
โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนแล้วทั้งสิ้น
กว่า 175 ล้านบาท

ด้านสิ่งแวดล้อม
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
การด�ำเนินงาน

บรษิทัฯ ด�ำเนินงานเพือ่ลดผลกระทบด้านลบตอ่สิ่งแวดล้อม
ซ่ึงอาจเกดิจากการด�ำเนนิธรุกจิให้เหลือน้อยทีส่ดุ โดยมุ่งเน้น
ในด้านดังต่อไปนี้

1.	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 กลัฟ์ใช้เทคโนโลยกีงัหนัผลิตไฟฟ้าทีดี่ทีส่ดุเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในโรงไฟฟ้า แนวทางดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถลดพลังงานที่สูญเสียและลดการปล ่อยก ๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยทีส่ดุด้วย บรษิทัฯ ยงัได้ด�ำเนนิการ
ตามแผนงานคาร์บอนฟุตพริน้ท์องค์กร (Carbon Footprint 
for Organization - CFO) โดยโรงไฟฟ้าทกุโรงทีเ่ริม่ด�ำเนนิการ
เชิงพาณิชย ์แล ้วในป ัจจุบันได ้ขึ้นทะเบียนหรืออยู ่ ใน
กระบวนการขอขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการ          
ก๊าซเรือนกระจกแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) ผลการ
ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของกัลฟ์บ่งชี้ว่าการปล่อยมลพิษ
ของบรษิทัฯ มีค่าต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้า
เป็นอย่างมาก

	 2.	 การใช้น�้ำ

	 กัลฟ์ท�ำงานกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด
เพ่ือพัฒนาแนวทางการแบ่งปันทรพัยากรน�ำ้ เพ่ือให้ม่ันใจได้
ว่าการใช้น�ำ้ของบรษิทัฯ จะไม่กระทบต่อความต้องการน�ำ้ของ
ชุมชน และเพ่ือเป็นการสนับสนุนเป้าหมายของบริษัทฯ ใน
การใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมิน      
วอเตอร์ฟุตพริน้ท์ในโรงงานทีเ่ริม่ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้ว
ทุกแห่งและเป็นหนึ่งในบริษัทแรกๆ ของไทยที่ได้รับการ
รับรองจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังมีกระบวนการในการบ�ำบัดและการเฝ้าสังเกต
คุณภาพน�ำ้เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าน�ำ้ทีป่ล่อยออกมาจากโรงไฟฟ้า
จะมีคุณภาพทีไ่ม่เพียงแค่ตรงตามมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม 
หากแต่ยังมีคุณภาพที่ดีกว่าน�้ำในแม่น�้ำที่ปล่อยลงไป
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	 3.	 ของเสีย

	 กัลฟ์ได้ด�ำเนินการตามโครงการฝังกลบเป็นศูนย ์
(Zero Waste to Landfill) ในโรงไฟฟ้าทุกแห่ง ด้วย            
ความมุ่งหมายที่จะเลิกการฝังกลบขยะของเสียอันเกิดจาก
กระบวนการผลิต บริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินการเพ่ือให้บรรลุ           
เป้าหมายดังกล่าวผ่านวิธีการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการพัฒนา
ระบบการกรองตะกอนดินออกจากน�ำ้ทีใ่ช้ในโรงไฟฟ้าเพ่ือน�ำ
ไปท�ำผลติภัณฑ์ทีมี่ประโยชน์ เช่น ปุ๋ยและก้อนอิฐ การจัดจ้าง 
บริษัทก�ำจัดของเสียที่มีความเชี่ยวชาญในการก�ำจัดของเสีย
ประเภทเฉพาะเช่นน�ำ้มัน และเปล่ียนให้เป็นพลงังานหรอืวสัดุ
ก่อสร้างทางเลือก และการน�ำวัสดุเช่นหลอดไฟและภาชนะ
บรรจุสารเคมีกลับมาใช้ใหม่ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน
โครงการเพื่อสร้างความตระหนัก เช่น โครงการลดการขยะ
พลาสติกและกิจกรรมส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน

	 4.	 ความหลากหลายทางชีวภาพ

	 กัลฟ์จัดให้มีการส�ำรวจด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพในระบบนิเวศท้องถิ่นบริเวณที่บริษัทฯ วางแผนว่าจะ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า ตามทีเ่ป็นส่วนหนึง่ในกระบวนการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) เนื่องจากโครงการ       
โรงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ตัง้อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรม จึงม่ันใจได้
ว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จะไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่มีชวีติ
ที่มีความเสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคง 
จัดให้มีการส�ำรวจด้านความหลากหลายทางชีวภาพทุกๆ 
สองถึงสามปี และในปี 2561 บริษัทฯ ได้ริเริ่มพัฒนาแผน
ปฏิบัติการด้านความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือใช้กับ
โครงการในอนาคต

การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม

กัลฟ์ตระหนักถึงความส�ำคัญในการกระตุ้นให้ภาคประชาชน
มีความตระหนักเรื่องการพิทักษ์และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการเพ่ือสร้างความตระหนักและ          
การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมดังต่อไปนี้

	 1.	 แปลงนาสาธิตและศูนย์การเรียนรู้เกษตร 
		  ทฤษฎีใหม่หนองแซง

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งแปลงนาสาธิตการเกษตรขึ้นใน      
ปี 2558 เพ่ือท�ำการศึกษาผลกระทบของโรงไฟฟ้าต่อ
เกษตรกรรมในท้องที ่และได้ขยายแปลงนาสาธติดังกล่าวให้
เป็นโครงการที่มีประโยชน์อันหลากหลายต่อชุมชนท้องถิ่น 

บริเวณดังกล่าวเป็นแปลงนาสาธิตที่มีการปลูกข้าว พืชผัก
สวนครัวและสมุนไพรต่างๆ ตลอดทั้งปี อีกทั้งยังมีบ่อเลี้ยง
ปลาและโรงผลิตปุ๋ย โดยมีเจ้าหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำเทคนิค
การเกษตรประจ�ำอยูด้่วย ในปี 2561 ได้มีการยกพ้ืนทีท่�ำเป็น
ทางเดินให้ผูเ้ข้าเยีย่มชมสามารถเดินได้สะดวกและได้เปลีย่น
พ้ืนที่ดังกล่าวให้เป็นพ้ืนที่ธรรมชาติที่เงียบสงบส�ำหรับผู้คน
ในท้องถิ่นใช้พักผ่อนหย่อนใจ

	 2.	 โครงการนักสืบสายลมสายน�้ำ  
		  และโครงการอบรมสามเณร

	 กลัฟ์ได้รเิริม่โครงการเพ่ือให้ความรูด้้านสิง่แวดล้อม
แก่เยาวชนในท้องที่เพ่ือพัฒนาให้เป็นต้นแบบในการน�ำพา
ชุมชนไปสู่ความยั่งยืน โครงการดังกล่าวประกอบไปด้วย
โครงการนักสืบสายลมสายน�้ำ  ซ่ึงสอนให้เยาวชนเข้าใจถึง
ประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงสอนให้เฝ้าสังเกต
ติดตามคุณภาพอากาศและน�้ำ  และโครงการอบรมสามเณร
เพ่ือสนับสนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดย
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ให้การฝึกอบรมด้านการพูดต่อหน้าชุมชนและด้านผู ้น�ำ          
ต่อเด็กด้อยโอกาส รวมถึงให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมผ่าน 
การทดลองอย่างง่ายและการศึกษาดูงานที่ศูนย์การเรียนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อม

ด้านสังคม
ครอบครัวกัลฟ์

กัลฟ์ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความเป็นอยู่ที่ดีทั้งใน
ด้านร่างกาย จิตใจและอารมณ์ของพนกังาน บรษิทัฯ ด�ำเนิน
การพัฒนาการบรหิารทรพัยากรบคุคลอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงรวม
ถึงด้านการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่แข่งขันได้ 
การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาของพนักงานในทุกระดับ 
การส่งเสรมิการประเมินผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นธรรมโปร่งใส 
การสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานเชิงบวก และการสร้าง
สถานที่ท�ำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ โดยในปี 2561 
บริษัทฯ ได้รับรางวัลอุบัติเหตุเป็นศูนย์ โดยสามารถบรรลุ   
เป้าหมายไม่มีอุบตัเิหตใุนสถานทีท่�ำงานเลยตลอดระยะเวลา  
5 ปีที่ผ่านมา

ชุมชนกัลฟ์

กัลฟ์มีหน่วยงานเฉพาะด้านชุมชนสัมพันธ์ ซ่ึงมีหน้าที่         
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อ่ืนๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกนัในด้านกจิการของบรษิทัฯ 
และเพ่ือให้การสนบัสนนุทางการเงินแก่โครงการพัฒนาชมุชน
ต่างๆ บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่าน            
1) คณะกรรมการตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ซึง่ประกอบ
ไปด้วยผู้แทนจากบริษัทฯ ผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่
หน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วข้อง โดยคณะกรรมการฯ มีหน้าทีต่ดิตาม
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และจัดท�ำแผนด�ำเนินการร่วม
เพ่ือลดผลกระทบทีอ่าจเกดิจากการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ที่
มีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด และ 2) กิจกรรมชุมชนต่างๆ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม กิจกรรม
ด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม การให้ทนุการศกึษา การสนบัสนนุ
กิจการในท้องถิ่นและการส่งเสริมสุขภาพชุมชน

สังคมกัลฟ์

กัลฟ์ด�ำเนินการเพ่ือให้เป็นทั้งผู้ผลิตไฟฟ้าและผู้ขับเคลื่อน
ความก้าวหน้าด้านสังคม สิ่งนี้สะท้อนอยู ่ในแนวทาง            
การช่วยเหลอืสงัคมของบรษิทัฯ ทีว่่า “ผลิตไฟให้ชาต ิเพ่ิมขดี          
ความสามารถให้คน” โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการช่วยเหลือ
สังคมภายใต้กรอบ HELPS

H: Health - สุขภาพ

กัลฟ์ส่งเสริมและสนับสนุนสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีใน
ระดับบุคคล ระดับชุมชนและระดับประชาชนทั่วไปผ่าน
โครงการก่อสร้างและการซ่อมแซมบรูณะสถานบรกิารสขุภาพ 
การจัดซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึงกิจกรรมส่งเสริม    
สุขภาพต่างๆ เช่น คลีนิคฟุตบอลเยาวชน

E: Enterprise - วิสาหกิจ

กัลฟ์สนับสนุนการพัฒนาความคิดริเริ่มเพ่ือเพ่ิมความม่ังค่ัง
ของปัจเจก ของท้องถิ่นและของชาติ และเพ่ิมศักยภาพใน  
การแข่งขนัทางเศรษฐกจิ ผ่านการแนะแนวเกีย่วกบัอาชพีและ
การฝึกงาน การสนับสนุนค่าวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือส�ำหรับ
วิสาหกิจในท้องถิ่น รวมถึงการพัฒนาทักษะ เช่น โครงการ
ฝึกอบรมสามเณร
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L: Learning - การเรียนรู้

กลัฟ์ส่งเสรมิและสนบัสนนุการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
ทั้งในและนอกห้องเรียน ผ่านแนวคิดริเริ่มที่หลากหลาย          
ซ่ึงรวมถงึการสนบัสนนุค่าอุปกรณ์การศกึษาและการก่อสร้าง
และบรูณะอาคารเรยีน การสนบัสนนุทนุการศกึษาแก่นกัเรยีน
และนกัศกึษามหาวทิยาลยั โดยพิจารณาถงึทัง้ความสามารถ
และความต้องการทุนของผู ้รับ รวมถึงการจัดโครงการ          
ด้านการศึกษาส�ำหรับบุคคลทั่วไป เช่น โครงการแปลงนา
สาธิต และโครงการโรงไฟฟ้าสัญจรและโครงการโรงเรียนใน
โรงไฟฟ้า

P: Planet - โลก

กัลฟ์ปกป้องและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริม       
ผลกระทบเชงิบวกต่อสภาพแวดล้อมผ่านโครงการทีห่ลากหลาย 
ซ่ึงรวมถงึโครงการทีใ่ห้ความรูด้้านสิง่แวดล้อม เช่น โครงการ
นักสืบสายลมสายน�้ำและค่ายยุวชนค้นป่าสาคู เรียนรู้รักษา
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน การสนับสนุนกิจกรรมสร้าง          
ความตระหนกัด้านสิง่แวดล้อม และการจดักจิกรรมชมุชนสมัพันธ์ 
เช่น การท�ำความสะอาดชายหาดและกิจกรรมปลูกต้นไม้

GOAL-ORIENTED
Be motivated and courageous 

to overcome limitations

LEARNING
Love learning and be curious 

to initiate and explore new thing

UNITY
Devoted to 

common goal, 
work as 

one team for 
mutual success

FLEXIBLE
Be flexible and 

agile to 
all challenges

S: Sponsorship - การสนับสนุน

กัลฟ์เป็นผู้สนับสนุนโครงการซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อประชาชน
ทัว่ไปและเสรมิสร้างความสขุและพัฒนาความเป็นอยูท่ีดี่ของ
คนไทย ในปี 2561 บริษัทฯ ได้สนับสนุนการถ่ายทอด           
การแข่งขนัฟุตบอลโลกในประเทศไทย สนบัสนนุการก่อสร้าง
ศาลาทีพั่กบรเิวณสกายเลนสวุรรณภูมิส�ำหรบันกัป่ันจกัรยาน
และบุคคลทั่วไป และสนับสนุนทีมฟุตบอลไทยลีกและ                
ทีมระดับอื่นๆ จ�ำนวนมาก
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คณะกรรมการบริษัท

นายสมหมาย ภาษี
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

นายวิเศษ จูภิบาล	
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ

ดร. รวีพร คูหิรัญ	
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายวินิจ แตงน้อย	
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ
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นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์
กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสันติ บุญประคับ
กรรมการอิสระ

นายบุญชัย ถิราติ	
กรรมการ และกรรมการบริหาร

นายสารัชถ์ รัตนาวะดี
กรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์
กรรมการ และกรรมการบริหาร
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7

11

10

8
6

5

คณะผู้บริหาร

1.	 นายสารัชถ์ รัตนาวะดี
	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์
	 กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 นายสมิทธ์ พนมยงค์
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน

5.	 นางสาวบังอร สุทธิพัฒนกิจ
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนองค์กร

6.	 นายรวิ กูรมะโรหิต
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ
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9

2

1

4

3

4.	 นายสมิทธ์ พนมยงค์
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน

5.	 นางสาวบังอร สุทธิพัฒนกิจ
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนองค์กร

6.	 นายรวิ กูรมะโรหิต
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ

7.	 นายวรพงษ์ วิวัฒน์วานิช	
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ

8.	 นายธนญ ตันติสุนทร
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกิจการองค์กร

9.	 นายโอฬาร ศรีวรัฏฐา
	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี

10.	 นายบุญชัย ถิราติ	
	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

11.	 นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์
	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
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โครงสร้าง
การจัดการ

	 ณ วนัที ่15 กมุภาพันธ์ 2562 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผู้บริหาร ดังนี้ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจระหว่าง
ประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายบริหารธุรกิจในเครือ

ฝ่ายบริหารงานส่ิงแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัยระดับองค์กร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานการเงิน

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการบัญชีภาษีอากร

ฝ่ายควบคุมการตรวจจ่าย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานกิจการองค์กร

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์
องค์กร

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์

ฝ่ายกิจกรรมเพื่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

ศูนย์บริการกลาง
สำ�นักงานใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานวางแผนองค์กร

ฝ่ายวางแผนองค์กร

เลขานุการบริษัท

สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายเลขานุการองค์กร
ฝ่ายกฎหมายองค์กร
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการใหญ่
และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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1. 	คณะกรรมการชุดต่าง ๆ

	 1.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	นายวิเศษ จูภิบาล	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

	 2.	นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3.	นายสมหมาย ภาษี (1)	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 4.	ดร. รวีพร คูหิรัญ (1)	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 5.	นายวินิจ แตงน้อย	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 6.	นายสันติ บุญประคับ	 กรรมการอิสระ

	 7.	นายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 กรรมการ

	 8.	นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์(2)	 กรรมการ

	 9.	นายบุญชัย ถิราติ (2)	 กรรมการ

	 10.	นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน ์(2) และ (3)	 กรรมการ

หมายเหตุ	 (1)	 เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ของบริษัทฯ

	 (2)	 เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารในบรษิทั กลัฟ์อิเลค็ตรกิ จ�ำกดั (มหาชน) 
(GEC) และ/หรอืบรษิทัย่อยใน GEC ทัง้นี ้การเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร ของบคุคลดังกล่าวในกลุม่ 
GEC ถือว่าเป็นการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและอาจแข่งขันกับกิจการของ 
บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2560 เม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2560 และที่ประชุม           
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2560 เม่ือวนัที ่11 สงิหาคม 2560 ได้รบัทราบรายละเอียดเกีย่วกบัการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งได้ก�ำหนดใหบ้คุคลที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งในกลุม่ GEC ตอ้งปฏบิตัิหนา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ตามหน้าที่ที่ตนมีภายใต้กฎหมาย
ทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึงรวมถงึหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามนโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกลุม่บรษิทัฯ อย่างไรกต็าม หาก
ในอนาคตการบริหารจัดการภายใต้สัญญาบริหารจัดการระหว่าง GEC และ GJP มีเหตุให้เกิดความขัดแย้งทาง               
ผลประโยชน์ บริษัทฯ จะแจ้งกลุ่ม GEC และหารือกับผู้ถือหุ้นของ GEC ถึงแนวทางที่เหมาะสมต่อไป

	 (3)	 นางสาวยพุาพิน วงัววิฒัน์ รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ได้รบัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่12/2561 
เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2561 ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทน นางโชติกุล สุขภิรมย์เกษม ที่ลาออกโดยมีผล 
ณ วันที่ 24 ตุลาคม 2561
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบ
ด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวนทั้งสิ้น 10 ท่านซ่ึงมีความรู้
ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน และกรรมการที่มาจากฝ่าย
บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน

ทัง้นี ้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 6 ท่าน ได้แก่ นายวิเศษ จูภบิาล นายเกษม สนทิวงศ์ 
ณ อยธุยา นายสมหมาย ภาษ ีนางรวีพร คูหริญั นายวินจิ แตงน้อย 

และนายสันติ บุญประคับ ซ่ึงมีจ�ำนวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทั้ง 6 ท่าน มี
คุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ        
ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนก�ำหนด

กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผกูพนับริษัทฯ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย        
นายสารชัถ์ รตันาวะดี หรอืนางพรทพิา ชนิเวชกจิวานชิย์ หรอื
นายบุญชัย ถิราติ หรือนางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ กรรมการ
สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญ          
ของบริษัทฯ

	 1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	นายสมหมาย ภาษี (1)	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	ดร. รวีพร คูหิรัญ (1)	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	นายวินิจ แตงน้อย	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 (1)	 เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
	 	 ของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมตแิต่งตัง้นางสาวโชตริส ลขิติเจรญิพาณชิย์ ผูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และคณะกรรมการตรวจสอบ
บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
สม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยมีการก�ำหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบภายใน
เดือนมกราคมของทกุปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลา
เข้าร่วมประชุมได้ 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จ�ำนวน 14 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ จ�ำนวน 7 ครั้ง โดยมี 1 ครั้ง เป็นการประชุม
ระหว่างกันเองของกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย โดยจัดประชุมเม่ือวันที่ 
19 มกราคม 2561 เพ่ือพิจารณาแผนการตรวจสอบบญัชขีอง 
ผู้สอบบัญชีบริษัทฯ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้มีการซักถาม
ปัญหาหรอือปุสรรคต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบ และ
ข้อแนะน�ำของผูส้อบบญัช ี(ถ้ามี) เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
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ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมากรรมการแต่ละท่านมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ                
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
			   (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561)

				    คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 สามัญผู้ถือหุ้นและ
				    บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 วิสามัญผู้ถือหุ้น

	 1.	นายวิเศษ จูภิบาล	 กรรมการอิสระ / 	 14/14	 -	 2/2
	 	 	 ประธานกรรมการ

	 2.	นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ / 	 13/14	 6/7	 2/2
	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบ

	 3.	นายสมหมาย ภาษี	 กรรมการอิสระ / 	 13/14	 7/7	 1/2
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	ดร. รวีพร คูหิรัญ	 กรรมการอิสระ /	 14/14	 6/7	 2/2
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 5.	นายวินิจ แตงน้อย	 กรรมการอิสระ /	 12/14	 6/7	 2/2
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 6.	นายสันติ บุญประคับ 	 กรรมการอิสระ	 13/14	 -	 1/2

	 7.	นายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 กรรมการ	 13/14	 -	 2/2

	 8.	นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์	 กรรมการ	 14/14	 -	 2/2

	 9.	นายบุญชัย ถิราติ	 กรรมการ	 13/14	 -	 2/2

	10	 นางโชติกุล สุขภิรมย์เกษม	 กรรมการ	 10/11	 -	 1/1

	11.	นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์	 กรรมการ	 2/2	 -	 1/1

หมายเหตุ	 1.	 กรรมการล�ำดับที่ 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9 และ 10 เป็นกรรมการไม่ได้เข้าร่วมประชุม เนื่องจากติดภารกิจส�ำคัญที่ได้ก�ำหนด
ไว้ล่วงหน้าแล้ว

	 2.	 กรรมการล�ำดับที ่3 และ 4 เป็นกรรมการทีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

	 3.	 กรรมการล�ำดับที่ 10 ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผล ณ วันที่ 24 ตุลาคม 2561
	 4.	 กรรมการล�ำดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2561 

ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนางโชติกุล สุขภิรมย์เกษม ที่ลาออก
	 5.	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 และประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 

27 พฤศจิกายน 2561
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2.	 ผู้บริหาร 
	 ณ วันที่ 6 มีนาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	นายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 4.	นายสมิทธ์ พนมยงค์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน

	 5.	นางสาวบังอร สุทธิพัฒนกิจ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนองค์กร

	 6.	นายรวิ กูรมะโรหิต	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ

	 7.	นายวรพงษ์ วิวัฒน์วานิช	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ

	 8.	นายธนญ ตันติสุนทร	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกิจการองค์กร

	 9.	นายโอฬาร ศรีวรัฏฐา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

3.	 เลขานุการบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาว 
ฉตัรตะวนั ไชยะกลุ เป็นเลขานกุารบรษิทัฯ มีหน้าทีจั่ดท�ำและ
เก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก�ำหนด เก็บ
รักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผูบ้รหิาร ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควรรับทราบ จัดอบรม
และปฐมนิเทศแก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ดูแล และ
ประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ            
ข้อก�ำหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และ 
จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจ และด�ำเนินการอ่ืนๆ 
ตามที่พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ประกาศก�ำหนด 

4.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 4.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใน
ระดับทีเ่หมาะสมกบัขอบเขตภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของกรรมการในแต่ละต�ำแหน่ง และผลการด�ำเนินงาน         
ของบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบอ้างอิงทัง้จากบรษิทัจดทะเบยีน
ทีมี่ขนาดธรุกจิใกล้เคียงกนั และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
ระดับรายได้ ระดับมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดในช่วง
เวลาเดียวกนั และในส่วนของโบนสัส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงาน
ประจ�ำปีนั้น จะมีการพิจารณาตามความเหมาะสมจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ ในปีนั้นๆ และจัดสรรให้กรรมการ
แต่ละท่านตามระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
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	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 ในรูปแบบค่าตอบแทน 
	 	 รายเดือน โดยไม่มีเบี้ยประชุม และโบนัสส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 ดังนี้

	 องค์ประกอบค่าตอบแทน	 ประธาน	 กรรมการ

	 ก.	ค่าตอบแทนรายเดือน

	 	 •	คณะกรรมการบริษัท * (บาท/เดือน)	 100,000	 65,000

	 	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ (บาท/เดือน)	 30,000	 20,000

	 ข.	โบนัสส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2560 (บาท/ปี)	 1,500,000	 1,200,000

	 ค.	สิทธิประโยชน์อื่น	 - ไม่มี -

หมายเหตุ	 * บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนและโบนัสเฉพาะกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านั้น

	 	 ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบที่เป็นตัวเงินส�ำหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561

	 รายชื่อ	 ค่าตอบแทนกรรมการ
		  ข้อมูลระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561

		  ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)	 โบนัส	 รวม
		  กรรมการบริษัท	 กรรมการตรวจสอบ	 (บาท/ปี)

	 1.	นายวิเศษ จูภิบาล	 1,200,000	 -	 1,500,000	 2,700,000

	 2.	นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา	 780,000	  360,000	 1,200,000	 2,340,000

	 3.	นายสมหมาย ภาษี	 780,000	 240,000	 356,667	 1,376,667

	 4.	ดร.รวีพร คูหิรัญ	 780,000	 240,000	 1,200,000	 2,220,000

	 5.	นายวินิจ แตงน้อย	 780,000	 240,000	 1,200,000	 2,220,000

	 6.	นายสันติ บุญประคับ	 780,000	 -	 1,200,000	 1,980,000

	 7.	นายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 -	 -	 -	 -

	 8.	นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์	 -	 -	 -	 -

	 9.	นายบุญชัย ถิราติ	 -	 -	 -	 -

	10.	นางโชติกุล สุขภิรมย์เกษม *	 -	 -	 -	 -

	11.	นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ *	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ	 *	 นางโชติกุล สุขภิรมย์เกษม ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผล ณ วันที่ 24 ตุลาคม 2561 และที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่12/2561 เม่ือวนัที ่24 ตลุาคม 2561 ได้มีมตแิต่งตัง้นางสาวยพุาพิน วงัววิฒัน์ ให้เข้าด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทน นางโชติกุล สุขภิรมย์เกษม ที่ลาออก

	 	 (2)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 	 	 - ไม่มี - 
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	 4.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารโดยจัดให้มีการเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทฯ กับบริษัท 
ชั้นน�ำในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นได้ รวมทั้งก�ำหนด
ให้มีอัตราค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานในแต่ละปีของบริษัทฯ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานให้กับบริษัทฯ

	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 	 ข้อมูลสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยไม่รวมถงึผูจั้ดการฝ่าย 
	 	 บัญชีหรือการเงิน ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจ�ำปี และกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ เป็นจ�ำนวนประมาณ  
	 	 114.6 ล้านบาท 

	 (2)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 	 บริษัทฯ จัดให้มีประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และสวัสดิการ 
	 	 เกี่ยวกับเงินช่วยเหลือพนักงานตามนโยบายบริษัทฯ 

5.	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ
หลัก เป็นดังนี้

กลุ่มบริษัท อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 

	 บริษัท อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (1)	 IPD	 !	 /	 	 	 /	 	 /	 	 	 	 /

	 บริษัท กัลฟ์ เอสอาร์ซี จ�ำกัด (2)	 GSRC	 !	 /
	 บริษัท กัลฟ์ พีดี จ�ำกัด (2)	 GPD	 !	 /

กลุ่มบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด

	 บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด (1)	 GMP	 /	 /	 /	 /	 	 /

	 บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด	 GVTP	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   /,+	 /	 /

	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด	 GTS1	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   /,+	 /	 /

	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด	 GTS2	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   /,+	 /	 /

	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด	 GTS3	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   /,+	 /	 /

	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด	 GTS4	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   /,+	 /	 /

	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ำกัด	 GNC	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   +
	 บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด	 GBL	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   /,+	 /	 /
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หมายเหตุ	 สัญลักษณ์   ! = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     I = กรรมการผู้จัดการ      + = ผู้บริหาร
	 (1)	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และไม่มีการด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้าเป็นของตัวเอง จึงไม่มีการก�ำหนดโครงสร้าง 
	 	 องค์กร
	 (2)	 เป็นบริษัทที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง/เตรียมการก่อสร้าง จึงยังไม่มีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร 
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กลุ่มบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด (ต่อ)

	 บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด	 GBP	 !,I	 /,+	 /,+	 +			   /,+	 /	 /
	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด (2)	 GNLL2	 !	 /	 /	 	 	 	 /	 /	 /
	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นพีเอ็ม จ�ำกัด (2)	 GNPM	 !	 /	 /
	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี1 จ�ำกัด (2)	 GNRV1	 !	 /	 /
	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี2 จ�ำกัด (2)	 GNRV2	 !	 /	 /

กลุ่มบริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด

	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด (1)	 Gulf Solar	 !	 	 /	 /	 	 /	 /	 	 	 /
	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด	 Gulf Solar BV 	!,I	 +	 /,+	 /,+		  /	 /,+			   /
	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด	 Gulf Solar KKS	!,I	 +	 /,+	 /,+		  /	 /,+			   /
	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด	 Gulf Solar TS1	!,I	 +	 /,+	 /,+		  /	 /,+			   /
	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด	 Gulf Solar TS2	!,I	 +	 /,+	 /,+		  /	 /,+			   /

บริษัทย่อยอื่นๆ

	 บริษัท กัลฟ์ จะนะ กรีน จ�ำกัด (2)	 GCG	 !	 	 	 /	 	 /
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6.	 บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

	 6.1	 จ�ำนวนบุคลากร

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีจ�ำนวนบุคลากร
ทั้งหมดเท่ากับ 737 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยจะแสดงรวมอยู่ในฝ่ายปฏิบัติการโรงไฟฟ้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด
	 สายงาน	 วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (คน)	 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (คน)

ฝ่ายบริหารและเลขานุการ	 30	 39
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและโครงการ	 52	 68
ฝ่ายการเงินและบัญชี	 59	 69
ฝ่ายปฏิบัติการโรงไฟฟ้า	 308	 429
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล		 18	 19
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ	 15	 17
ฝ่ายกฎหมายองค์กร		 6	 9
ฝ่ายกิจการองค์กร	 	 82	 87
รวม		  570	 737

	 6.2	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 บรษิทัฯ มีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของพนกังาน
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรูค้วามสามารถ ผลการปฏบิตังิาน และความเป็นธรรม 
โดยบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของ
พนกังานอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ
และการแข่งขนัทางธรุกจิ รวมทัง้มีการเปรยีบเทยีบกบับรษิทั
ชั้นน�ำในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้ค่าตอบแทนของ
พนกังานอยูใ่นระดับทีส่ามารถแข่งขนักบับรษิทัอ่ืนได้ รวมถงึ
ก�ำหนดให้มีองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่สร้างขวัญและ
ก�ำลังใจที่ดีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้ง
ในระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้พนกังานอยูก่บั
บริษัทฯ ต่อไป

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกัจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) เป็นจ�ำนวนประมาณ 
1,088.8 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน 
โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ค่าท�ำงานล่วงเวลา 
ค่าท�ำงานกะ ค่าเสีย่งภัย ค่าอยูเ่วรประจ�ำการ เงินสมทบกองทนุ 
ส�ำรองเลีย้งชพี และเงินได้ประจ�ำอ่ืนๆ ของพนกังาน เป็นต้น

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการอ่ืนๆ  
เพิ่มเติม เช่น ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ  
การตรวจสขุภาพประจ�ำปี และสวสัดิการเกีย่วกบัเงินช่วยเหลือ 
พนักงานตามนโยบายบริษัทฯ

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

1
บร

ิษั
ท 

กัล
ฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

80



	 6.3	 นโยบายพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ ตระหนักในการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนากรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้เป็น
ไปตามมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงมีแนวทางพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ดังนี้

	 (ก)	 การพัฒนากรรมการบริษัท

(1)	 บริษัทฯ จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่ส ่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ                  
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(2)	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา

(3)	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการได้รบัการอบรมและเสรมิสร้างความรูอ้ย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจที่อาจ 
เกิดขึ้น

(4)	 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

(5)	 บรษิทัฯ จัดให้มีการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ และจัดท�ำเอกสารปฐมนเิทศและข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือส่งมอบให้กรรมการใหม่ ตลอดจนจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่อีกด้วย

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2561 มีกรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2561

นายวิเศษ จูภิบาล	 กรรมการอิสระ และ	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 ประธานกรรมการ	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ และ	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
นายสมหมาย ภาษี	 กรรมการอิสระ และ	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 กรรมการตรวจสอบ	 	 รุ่นที่ 268/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 	 	 บริษัทไทย (IOD)
	 	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
ดร.รวีพร คูหิรัญ	 กรรมการอิสระ และ	 •	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT)
	 กรรมการตรวจสอบ	 	 รุ่นที่ 6/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 	 	 บริษัทไทย (IOD)
	 	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
นายวินิจ แตงน้อย	 กรรมการอิสระ และ	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 กรรมการตรวจสอบ	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
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	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2561
นายสันติ บุญประคับ	 กรรมการอิสระ	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 	
	 	 	 รุ่นที่ 268/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 	 บริษัทไทย (IOD)
นายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 กรรมการ	 •	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
	 	 	 รุ่นที่ 6 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
	 	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์	 กรรมการ	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
นายบุญชัย ถิราติ	 กรรมการ	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ
	 	 •	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทตามหลักธรรมาภิบาล
	 	 	 โดยวิทยากรจากส�ำนักงานคณะกรรมการ
	 	 	 ปราบปรามทุจริตแห่งชาติ
นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์	 กรรมการ	 •	 ศึกษาดูงานโครงการท่าเทียบเรือและสถานี
	 	 	 แปรสภาพก๊าซธรรมชาติ

	 (ข)	 การพัฒนาผู้บริหาร

(1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีสมรรถนะส�ำหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จ

(2)	 บรษิทัฯ จัดให้มีหลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอ่ืนๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัสมรรถนะ
ส�ำหรับผู้บริหาร ให้กับผู้บริหารของบริษัทฯ

(3)	 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถปรับตัว
เข้ากับบทบาท ความรับผิดชอบ และความคาดหวังของต�ำแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม

(4)	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการท�ำงานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัทฯ เพ่ือ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และการพัฒนาภายในองค์กร

	 (ค)	 การพัฒนาพนักงาน

(1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีสมรรถนะเฉพาะสายงาน (Functional Competency) ส�ำหรับพนักงานในแต่ละ
บทบาทงาน เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาพนักงานให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท�ำงานให้
ประสบความส�ำเร็จ

(2)	 บริษัทฯ จัดให้มีแนวทางการพัฒนาพนักงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะเฉพาะสายงาน        
(Functional Competency) ที่ก�ำหนดไว้

(3)	 บรษิทัฯ จัดให้มีการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ เพ่ือให้พนักงานใหม่มีความเข้าใจในวิสยัทศัน์ ค่านยิม จรรยาบรรณ
และจริยธรรมธุรกิจ นโยบาย และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(4)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
ประจ�ำปี และก�ำหนดให้มีกระบวนการติดตามการพัฒนาตามแผนดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ
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	 	 นอกจากการจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสายงานแล้ว บริษัทฯ ยังเห็นถึงความ
ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ดังนั้น ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ จึงได้จัดให้มี
การฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแก่ผู้บริหารและพนักงาน โดย      
ได้เชิญวิทยากรจากส�ำนักงานคณะกรรมการปราบปรามทุจริตแห่งชาติ และวิทยากรภายในของบริษัทฯ บรรยายให้ความรู้ใน
หัวข้อ “การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามหลักธรรมาภิบาล” เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลัก 
ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ รวมทัง้นโยบายและแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการให้หรอืรบัของขวัญ การเล้ียงรบัรอง 
และการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้เพ่ือส่งเสรมิให้เกดิความรูค้วามเข้าใจทัว่ทัง้องค์กร บรษิทัฯ ยงัจัดให้
พนักงานทุกระดบัชั้นสามารถเข้าถึงนโยบายต่างๆ ได้ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งยังก�ำหนดให้พนักงานทุกคนจะต้อง
เข้าไปเรียนรู้บทเรียนเรื่อง “หลักปฏิบัติด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ประจ�ำปี 2561” (2018 Code of Conduct) 
ผ่านระบบ e-Learning

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2561 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีจ�ำนวนชั่วโมงการ
อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ โดยเฉลี่ย 31.80 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

7.	 การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการที่ผลประโยชน์ของบุคลากรของบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง         
อันได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว และพนักงานสัญญาจ้างของบริษัทฯ อาจขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ลูกค้า หรือคู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น
ไปอย่างมีประสทิธภิาพ บรษิทัฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่บคุลากรของบรษิทัฯ 
ปฏิบัติตาม โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

(1)	 บคุลากรของบรษิทัฯ จะต้องตดัสนิใจทางธรุกจิโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน

(2)	 บุคลากรของบริษัทฯ ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการประชุมในวาระหนึ่งวาระใด จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือ          
ไม่เข้าร่วมการประชมุในวาระทีพิ่จารณาเรือ่งทีต่นมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไม่น�ำข้อมูลใดทีก่่อให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปใช้

(3)	 บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำเอกสารรายงานเปิดเผยการมีส่วนได้เสียของตนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม รวมทั้ง
รายงานตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด 

(4)	 กรรมการของบริษัทฯ จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามัญ หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการ
ของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง

(5)	 บคุลากรของบรษิทัฯ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในทีไ่ด้รบัรูอั้นเนือ่งมาจากต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบ

(6)	 บคุลากรของบรษิทัฯ จะต้องไม่รบัต�ำแหน่งในหน่วยงานภายนอกหรอืองค์กรไม่แสวงหาก�ำไร เว้นแต่จะแจ้งหรอืได้รบั
อนุญาตจากผู้มีอ�ำนาจตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

(7)	 บคุลากรของบรษิทัฯ จะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการรบับคุลากรใหม่ทีเ่ป็นผูเ้กีย่วข้องกบัตนเอง 
เพื่อให้การพิจารณารับบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีคุณสมบัติอย่างเดียวกัน

(8)	 การพิจารณาการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ จะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกบัทีใ่ช้กบัลกูค้า
ทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมี       
ข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ
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(9)	 ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน และ ก.ล.ต. ให้บุคลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวมีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

	 ปัจจุบันกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
บางท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารใน
บริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันกับบริษัทฯ 
กล่าวคือ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน) (GEC) และ
บริษัทย่อยของ GEC ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าเช่นเดียวกับกลุ ่มบริษัทฯ โดยการด�ำรงต�ำแหน่ง            
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาบริหารจัดการระหว่าง GEC และ 
GJP ซ่ึงสอดคล้องกบัสญัญาการจัดส่งบคุลากรไปปฏบิตังิาน
ชั่วคราว (Secondment Agreement) ระหว่างบริษัทฯ และ 
GJP เท่านั้น

อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 
5/2560 เม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2560 และที่ประชุม               
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 
2560 ได้รับทราบการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและ/หรือ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่านในกลุ่ม GEC และเพ่ือให ้         
การด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง       
ผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ ที่ประชุมดังกล่าวจึงก�ำหนดให้
บุคคลที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งในกลุ่ม GEC ต้องปฏิบัติหน้าที ่       
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ตาม
หน้าที่ที่ตนมีภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงรวมถึงหน้าที่        
ในการปฏบิตัติามนโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
กลุม่บรษิทัฯ ข้างต้น อย่างไรกต็าม หากในอนาคตการบรหิาร
จดัการภายใต้สัญญาบริหารจัดการระหว่าง GEC และ GJP 
มีเหตุให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะแจ้ง
กลุ่ม GEC และหารือกับผู้ถือหุ้นของ GEC ถึงแนวทาง            
ที่เหมาะสมต่อไป

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

1
บร

ิษั
ท 

กัล
ฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

84



85

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมั่นและให้ความส�ำคัญต่อการ
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเป็นส่วน
ส�ำคัญในการบรหิารจัดการของบรษิทัฯ ในการนี ้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ คณะผู้บริหาร และพนักงานค�ำนึงถึงบทบาทและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเพ่ือก่อให้เกิดการบริหาร
จัดการที่มีระบบ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของกจิการ และสร้างความเชือ่ม่ัน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

	 ในปี 2561 ซึ่งเป็นปีแรกภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 
2560 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากการส�ำรวจโครงการ
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2561 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดย
มีผลคะแนนอยู่ในระดับ “4 ดาว” หรืออยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
และบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย ด้วยคะแนนประเมิน 96 คะแนน 

	 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี โดยยึดแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 
2560 ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

	 1.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวยความ
สะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทกุราย โดยได้รบัสทิธพ้ืินฐานต่างๆ ของ
ผู้ถือหุ้นด้วยวิธีการและมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ เชื่อถือได้ 
โปร่งใส และเป็นธรรม โดยให้สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่
เท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้นในการซื้อ ขายหรือโอนหุ้น การได้รับ
ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบรษิทัฯ การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ การ
ได้รบัข่าวสารข้อมูลของกจิการอย่างเพียงพอ การแสดงความ
คิดเหน็ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างเป็นอิสระ และการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ การแต่งตั้ง 
หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงนิปันผล การก�ำหนด
หรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน
หรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดย
ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที ่
ถืออยู่แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

	 นอกจากสิทธิดังกล่าวข้างต้นนี้แล้ว บริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ด�ำเนินการในนามของบริษัทฯ ต้อง
ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท�ำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดย
ก�ำหนดแนวนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ

	 (ก) 	การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 (1)	 บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุและส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทกุกลุ่มให้เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้
	 	 (2)	 บรษิทัฯ จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ โดยมีค�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบ

ตามวาระหรอืมตทิีข่อตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุ และจะละเว้น
จากการกระท�ำใดๆ ทีเ่ป็นการจ�ำกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ

	 	 (3)	 บรษิทัฯ จะสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่ ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้
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	 	 (4)	 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามเพ่ือสอบถามข้อมูลเกีย่วกบัการประชมุแต่ละครัง้หรอืข้อมูลอ่ืนๆ 
ของบรษิทัฯ ผ่านอีเมล cs@gulf.co.th หรอืตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ ตามหลักเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด

	 	 (5)	 บรษิทัฯ จะสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนน
เสยีงได้ และเสนอชือ่กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้

	 (ข)	 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 (1)	 บรษิทัฯ จะสนบัสนนุให้ส่งเสรมิให้น�ำเทคโนโลย ีเช่น บาร์โค้ด บตัรลงคะแนน หรอือ่ืนๆ มาใช้กบัการประชมุ

ผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนนิการประชมุสามารถกระท�ำ
ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ  โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ใน
รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และการงดออกเสยีงในแต่ละวาระ
ทีมี่การลงคะแนนเสยีง ในกรณทีีว่าระการประชมุประกอบไปด้วยรายการทีต้่องมีการลงคะแนนเสยีง บรษิทัฯ 
จะด�ำเนนิการให้มีการลงมตแิต่ละรายการในวาระนัน้ๆ ทลีะรายการเพ่ือให้เกดิความโปร่งใส

	 	 	 ทัง้นี ้ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 ไม่มีการเปลีย่นแปลงล�ำดับระเบยีบวาระการประชมุ หรอื
เพ่ิมเตมิวาระการประชมุ รวมทัง้ไม่มีการขอให้ทีป่ระชมุพิจารณาเรือ่งอ่ืนนอกเหนอืจากทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืนดั
ประชมุ

	 	 (2)	 บริษัทฯ จะสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธาน               
คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และกรรมการทกุคนในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องได้ตามความเหมาะสม

	 	 (3)	 บรษิทัฯ จะจดัให้มีบคุคลทีเ่ป็นอิสระเป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง หรอืเป็นผูนั้บหรอืตรวจสอบคะแนน
เสยีงในการประชมุ เช่น ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ หรอืทีป่รกึษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนับหรอื
ตรวจสอบคะแนนเสยีงดังกล่าวให้ทีป่ระชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุด้วย

	 	 (4)	 บรษิทัฯ จะจัดการประชมุให้เหมาะสมและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้มีโอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค�ำถาม
ต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วกบับรษิทัฯ ได้

	 (ค)	 การจัดท�ำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 (1)	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนเสียงและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ 

ทีป่ระชมุทราบก่อนด�ำเนนิการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้มีการซักถาม และจะบนัทกึค�ำถามค�ำตอบ
ประเด็นส�ำคัญ ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ รวมถงึจะมีการบนัทกึรายชือ่กรรมการทัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ
และลาประชมุด้วย

	 	 (2)	 บรษิทัฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระของการประชมุภายในวนัท�ำการ
ถดัไปผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ

	 	 (3)	 บริษัทฯ จะท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และส่งให้ตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด และเผยแพร่ในเว็บไซต์ 
ของบรษิทัฯ ต่อไป
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	 1.2 	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
นักลงทุนสถาบัน รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อท�ำให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

	 (ก)	 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 (1)	 บรษิทัฯ จะแจ้งก�ำหนดการประชมุพร้อมระเบยีบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ 

และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 28 วนั ก่อนวนันดัประชมุผูถ้อืหุน้
	 	 (2)	 บรษิทัฯ จะแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิและสทิธิ

การออกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้
	 	 (3)	 บรษิทัฯ จะท�ำหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 (ข)	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	 	 (1)	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายเดียวหรอืหลายรายทีถ่อืหุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดย
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี เพ่ือให ้             
คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาก่อน โดยในกรณทีีว่าระดังกล่าวได้รบัการพิจารณาเหน็ชอบให้บรรจเุข้าเป็น
วาระการประชมุ บรษิทัฯ จะแจ้งในหนงัสอืนดัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเป็นวาระทีก่�ำหนดโดยผูถ้อืหุน้ 
ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ปฏเิสธให้บรรจเุข้าเป็นวาระประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี บรษิทัฯ จะชีแ้จง
เหตผุลให้ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทราบ 

	 	 (2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน              
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยให้เสนอชือ่ผ่านคณะกรรมการสรรหา (ถ้ามี) หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นการ
ล่วงหน้าในระยะเวลา 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัช ีพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบตัแิละ
การให้ความยนิยอมของผูไ้ด้รบัการเสนอชือ่ ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด 

	 	 	 ทัง้นี ้ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการ
พิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2562 ได้ตัง้แต่วนัที ่
1 ตลุาคม 2561 ถงึวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 โดยบรษิทัฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวธิกีารบนเวบ็ไซต์ 
ของบรษิทัฯ พร้อมทัง้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อย่างไรกต็าม ในช่วงเวลา
ดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

	 	 (3)	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการรายคน ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด

	 	 (4)	 บรษิทัฯ จัดให้มีช่องทางแก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยให้สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเหน็ หรอืร้องเรยีนยงักรรมการ
อิสระ ผ่านอีเมล id@gulf.co.th ซ่ึงกรรมการอิสระจะเป็นผูพิ้จารณาด�ำเนนิการให้เหมาะสมในแต่ละเรือ่ง

	 (ค)	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading)
	 	 (1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้

บคุคลทีเ่กีย่วข้องถอืปฏบิตัิ
	 	 (2)	 บรษิัทฯ ก�ำหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารทีม่หีน้าที่รายงานการถอืครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี รวมทัง้รายงาน
การถอืหลกัทรพัย์ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
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	 	 (3)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัช/ีการเงินทีไ่ด้รบั
ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่มีการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วันก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
ต่อสาธารณชนและควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว

	 	 	 โดยเลขานกุารบรษิทัจะแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรทางอีเมลและด้วยวาจาไปยงักรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึ 
ผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัช/ีการเงิน ให้ทราบถงึช่วงระยะเวลาในการห้ามซ้ือขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ (Blackout Period) เป็นการล่วงหน้า ซ่ึงในปี 2561 กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชี/การเงิน ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่ปรากฏว่ามี
กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัช/ีการเงินมีการซ้ือขายหลกัทรพัย์โดย 
ใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 

	 (ง)	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯ
	 	 (1)	 บรษิทัฯ จะเปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไว้ในรายงานประจ�ำปี 
	 	 (2)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารต้องรายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและบคุคลทีมี่ความ

เกีย่วข้อง โดยรายงานต่อเลขานกุารบรษิทัฯ และเลขานุการบรษิทัฯ จะต้องน�ำส่งส�ำเนารายงานการมีส่วน 
ได้เสยีนีใ้ห้แก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ท�ำการนบัแต่วนัทีไ่ด้รบั
รายงาน 

	 	 (3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระและ 
บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ

	 	 (4)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะที่อาจท�ำให้กรรมการ 
รายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอิสระ จะต้องงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไม่เข้าร่วมการประชมุ
ในวาระทีพิ่จารณาเรือ่งทีต่นมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไม่น�ำข้อมูลใดทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ไปใช้

			   นอกจากนี ้ในกรณทีีบ่รษิทัฯ จะมีการเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ จะดูแลการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของพ.ร.บ.หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
และประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์ฯ และในกรณทีีก่ารเข้าท�ำรายการอยู่
ในข่ายทีต้่องขออนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา
ให้ความเหน็ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้เสยีในวาระนัน้ต้องไม่มี
ส่วนร่วมในการตดัสนิใจ และบรษิทัฯ จะท�ำการแจ้งมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมูลอย่างทัว่ถงึ

	 1.3 	บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บริษัทฯ ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งส่งเสริม 
ร่วมมือในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนในการท�ำธุรกิจ

	 (ก)	 การก�ำหนดนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 (1)	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและค�ำนึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น แบ่งปัน 

ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม�่ำเสมอ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการและสามารถตรวจสอบได ้
โดยมุ่งม่ันด�ำเนนิธรุกจิให้มีผลประกอบการทีดี่ สามารถสร้างผลก�ำไรให้เตบิโตขึน้อย่างต่อเนือ่งและม่ันคง 

	 	 (2)	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอลกูค้าด้วยความเตม็ใจ เตม็ก�ำลงัความสามารถ ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม และ 
ยึดม่ันในหลักจริยธรรมที่พึงมี โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือความลับของลูกค้าและมุ่งม่ันรักษาสัมพันธภาพ 
ทีย่ัง่ยนืกบัลกูค้า
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	 	 (3)	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่ค้าตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญา จรรยาบรรณ 
และจรยิธรรมธรุกจิ และค�ำม่ันทีใ่ห้ไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั รวมทัง้สนบัสนนุการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 
สร้างห่วงโซ่อุปทาน และห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุร่วมกนั

			   อนึง่ บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิง่ต่อการคัดเลือกคู่ค้าทีเ่หมาะสม โดยได้มีการก�ำหนดกระบวนการคัดเลอืก 
และการปฏบิตัต่ิอคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยก�ำหนดให้คู่ค้าเข้าร่วมประกวดราคาผ่านระบบ 
eBidding ซ่ึงมีเกณฑ์การคัดเลอืกโดยค�ำนงึถงึคุณสมบตัใินเรือ่งต่างๆ ดังนี ้

	 	 	 •	 มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้
	 	 	 •	 ผลิตหรือจ�ำหน่ายสินค้า หรือการให้บริการที่มีคุณภาพตรงความต้องการ 
	 	 	 •	 ประสบการณ์ให้บริการในโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงไฟฟ้า อุตสาหกรรมปิโตรเคมี โรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ หรือประสบการณ์ให้บริการไม่น้อยกว่า 4 แห่ง โดยมีอายุสัญญาจ้างไม่น้อย
กว่า 1 ปี และมีหนังสือรับรองผลงาน 

	 	 	 •	 มีระบบบริหารงานที่น่าเชื่อถือ เช่น การได้รับรองมาตรฐาน ISO หรือมาตรฐานอื่นที่ยอมรับได้
	 	 	 •	 มีสาขาหรือศูนย์บริการตั้งอยู่ในเขตจังหวัดที่บริษัทฯ และ/หรือ โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ หรือจังหวัดใกล้เคียง

แต่มีระยะห่างจากสาขาหรอืศนูย์บรกิารกบัทีต่ัง้บรษิทัฯ และ/หรอื โรงไฟฟ้าตัง้อยูไ่ม่เกนิ 50 กโิลเมตร 
	 	 	 •	 มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ หรือสามารถวางหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารไว้เพื่อเป็นหลัก

ประกันการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญานี้ให้แก่ผู้ว่าจ้างในวงเงิน 2 เท่าของอัตราค่าบริการรายเดือน 
เป็นต้น

	 	 (4)	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัตินต่อคู่แข่งตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ โดยยดึม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิด้วย
ความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ

	 	 (5)	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอชมุชนรอบสถานทีส่ถานประกอบการตัง้อยูด้่วยความรบัผดิชอบ โดยมุ่งเน้นทีจ่ะส่งเสรมิ
กจิกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีติของคนในชมุชน ทัง้ด้านการศกึษา อาชพี ศลิปะและเทคโนโลย ีรวมทัง้ช่วย
เหลือบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ เม่ือจ�ำเป็น

	 	 (6)	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างมีจรยิธรรม โดยจะปฏบิตัติามข้อตกลงหรอืสญัญาทีต่กลงกนัไว้ และตัง้อยู่
บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขทีร่ะบไุว้ได้ จะต้องรบีแจ้ง
ให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข และจะไม่เรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ ที่
เป็นการทจุรติอีกด้วย

	 	 (7)	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอภาครฐัและหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามทีไ่ด้ก�ำหนด
ไว้ในจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิและนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั

	 	 (8)	 บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมและมีการพัฒนาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน มีสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานทีดี่ และมีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด

	 	 	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 1.	 ความปลอดภัยในการท�ำงานถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบอันดับแรกในการปฏบิตังิานของพนกังานทกุคน
	 	 	 2.	 กลุม่บรษิทัฯ จะสนบัสนนุให้มีการปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ปลอดภัย ตลอดจนสนบัสนนุ

และส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภัยเพื่อสร้างทัศนคติและจิตส�ำนึกในการท�ำงานอย่างปลอดภัย
	 	 	 3.	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเป็นผู้น�ำ  ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและ      

ต่อเนื่อง
	 	 	 4.	 พนักงานต้องค�ำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ 

เป็นส�ำคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน 
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	 	 	 5.	 พนกังานทกุคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัยอาชวีอนามัยของกลุ่มบรษิทัฯ และเสนอ
ความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท�ำงานและวิธีการท�ำงานที่ปลอดภัย

	 	 	 6.	 พนักงานมุ่งมั่นที่บรรลุเป้าหมายตามโครงการอุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident)

	 	 	 โดยในปี 2561 ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุหรือการหยุดงานหรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน
	 	 (9)	 บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอสิง่แวดล้อมตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ร่วมอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตเิพ่ือ

ความยัง่ยนื รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนนุโครงการด้านการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมด้วย
	 	 	 นอกจากนี ้ เพ่ือให้เกดิความเข้าใจอย่างแท้จรงิและปลกูฝังจิตส�ำนกึในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละ 

สิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ยงัจดัให้มีการฝึกอบรมและให้ความรูพ้นกังานเรือ่งสิง่แวดล้อมในปีทีผ่่านมาดังนี้
	 	 	 •	Environmental Manager	 •	Energy conservative potential evaluation
	 	 	 •	Air pollution treatment system controller	 •	Energy management technic
	 	 	 •	Air pollution treatment system operator	 •	High energy efficiency technology
	 	 	 •	Solid waste treatment system operator	 •	Energy conservation mind
	 	 	 •	Water pollution treatment system controller	•	Internal auditor for energy conservation
	 	 	 •	Water pollution treatment system operator	 •	Carbon footprint for organization
	 	 	 •	Senior energy responsibility personnel	 •	Energy conservation
	 	 	 •	Energy responsibility personnel	 •	Environment and Social Management 
	 	 	 •	การพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับความสามารถ	 	 System (ESMS)
	 	 	 	 และสร้างเครือข่ายผู้รับผิดชอบพลังงาน	 •	Environmental Management System
	 	 	 	 	  	 (ISO14001:2015)

	 (ข)	 การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 (1)	 บรษิทัฯ จะเปิดเผยกจิกรรมต่างๆ ทีแ่สดงให้เหน็ถงึการด�ำเนนิการตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

และบริษัทฯ จะเปิดเผยกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายความ           
รบัผดิชอบต่อสงัคม

	 	 (2)	 บรษิทัฯ ดูแลให้มีการจดัท�ำรายงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการโดยรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี 
หรอืท�ำเป็นฉบบัแยกต่างหาก

	 1.4 	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลทีมี่สาระส�ำคัญอย่างถกูต้อง เพียงพอ เชือ่ถอืได้ ทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือ
ท�ำให้แน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้แต่ละรายได้รบัการปฏบิตัโิดยเท่าเทยีมและรบัทราบข้อมูลในภาษาทีง่่ายต่อการเข้าใจ ผ่านช่องทางต่างๆ 
ที่เหมาะสม

	 (ก)	 การเปิดเผยข้อมูล
	 	 (1)	 บรษิทัฯ จะจดัท�ำกลไกดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้ถกูต้อง เพียงพอต่อการตดัสนิใจของนกัลงทนุ และไม่ท�ำให้

เกดิความส�ำคัญผดิในสาระส�ำคัญของข้อมูล
	 	 (2)	 ข้อมูลส�ำคัญของบรษิทัฯ ในทีน่ี ้หมายถงึ ข้อมูลต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทีต้่องมีการ

เปิดเผยโดยวิธีการที่เหมาะสมเพราะมีผลกระทบต่อนัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อราคา 
หลักทรพัย์ หรอือาจส่งผลต่อการตดัสนิใจลงทนุของนกัลงทนุ

	 	 (3)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้บคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายมีสทิธใินการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญทีย่งัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะ
เท่านัน้ 

	 	 (4)	 บรษิทัฯ ห้ามมิให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสูส่าธารณะในช่วง 2 สปัดาห์ก่อนวนัทีก่�ำหนดไว้ว่าจะให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญ
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	 	 (5)	 บรษิทัฯ จะรายงานนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ นโยบายด้านการบรหิาร
ความเสีย่ง และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และผลการปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าว ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี และเวบ็ไซต์ของบรษิทั เป็นต้น

	 	 (6)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสนบัสนุนให้บรษิทัฯ จัดท�ำค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้ เพ่ือให้          
นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิง่ขึน้ นอกเหนอืจากข้อมูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 	 (7)	 บรษิทัฯ จะก�ำหนดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกบัการให้บรกิารของผูส้อบบญัชี
	 	 (8)	 บรษิทัฯ จะเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของ

การประชมุและจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท�ำหน้าที ่
รวมถงึการฝึกอบรมและพัฒนาความรูด้้านวชิาชพีอย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

	 	 (9)	 บรษิทัฯ จะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 
โดยนโยบายดังกล่าวนั้นจะสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือ
ลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี ้จ�ำนวนค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผยจะรวมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่าน
ได้รบัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยด้วย

	 	 (10)	บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลต่อผูถ้อืหุน้ และ/หรอื ต่อสาธารณะอย่างเท่า
เทยีมกนั

	 (ข)	 ข้อมูลขั้นต�่ำที่จะมีการเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
	 	 (1)	 บรษิทัฯ เปิดเผยกจิกรรมต่างๆ ทีแ่สดงให้เหน็ถงึการด�ำเนนิการตามนโยบายของบรษิทัฯ โดยส่งเสรมิการ

มีส่วนร่วมของพนกังาน
	 	 (2)	 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยจะเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของ 
บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยจะกระท�ำอย่างสม�่ำเสมอและน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
มากทีส่ดุ โดยอย่างน้อยจะประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี ้

	 	 	 2.1	 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ
	 	 	 2.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 	 2.3	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 2.4	 งบการเงินและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า
	 	 	 2.5	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้
	 	 	 2.6	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 	 	 2.7	 โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยด้วย
	 	 	 2.8	 การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิารตามทีก่ฎหมายก�ำหนด
	 	 	 2.9	 หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 	 2.10	 ข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือบริคณห์สนธิ
	 	 	 2.11	 นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ
	 	 	 2.12	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 2.13	 กฎบัตร หรือหน้าที่รับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 2.14	 กฎบัตร หรือหน้าที่รับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
	 	 	 2.15	 จรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัท
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	 	 	 2.16	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบต่อนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 	 2.17	 ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น�ำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ

	 	 	 ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่รายงานประจ�ำปีทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ภายใน 120 วนั นบัแต่วนั 
สิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และสามารถดาวน์โหลดจาก
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

	 	 	 นอกจากนี ้ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนนิงาน ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทีไ่ม่ใช่
ทางการเงินให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวเิคราะห์ ผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้การ
จัดงานพบปะกบันกัวเิคราะห์เป็นประจ�ำทกุไตรมาส รวมจ�ำนวน 4 ครัง้ การเข้าร่วมงาน Opportunity Day 
จ�ำนวน 2 ครัง้ เม่ือวนัที ่6 มีนาคม 2561 และวนัที ่18 พฤษภาคม 2561 เพ่ือให้ข้อมูลและแลกเปล่ียนความ
คิดเหน็กบันกัวิเคราะห์ นกัลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การจัดท�ำรายงานค�ำอธบิายและการ
วเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจัดการ รวมจ�ำนวน 4 ฉบบั ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ยงัมีการตอบค�ำถามของผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์ผ่าน
ทางอีเมลและทางโทรศพัท์อย่างสม�ำ่เสมอและเท่าเทยีมกนั 

	 1.5 	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 (ก)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 (1)	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมี

รายละเอียดโดยสรปุตามทีป่รากฏในหวัข้อ 3.1. “คณะกรรมการบรษิทัฯ”
	 	 (2)	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี 

รายละเอียดโดยสรปุตามทีป่รากฏในหวัข้อ 3.1. “คณะกรรมการบรษิทัฯ”
	 	 (3)	 คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี 

รายละเอียดโดยสรปุตามทีป่รากฏในหวัข้อ 3.2. “คณะกรรมการอิสระ”
	 	 (4)	 การแต่งตัง้ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการพ้นจากต�ำแหน่งให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ โดยมีรายละเอียดโดยสรปุตามทีป่รากฏในหวัข้อ หวัข้อ 3.1. “คณะกรรมการบรษิทัฯ”
	 	 (5)	 การแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั และการก�ำหนดหน้าทีร่บัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั รวมถงึเง่ือนไขในการ 

ให้พ้นจากหน้าทีแ่ละการแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัคนใหม่ ให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และกฎบตัรเลขานกุารบรษิทั ซ่ึงมีรายละเอียดทีส่�ำคัญ ดังนี้

	 	 	 5.1	 เลขานุการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือท�ำหน้าที่ในนามบริษัทฯ หรือ 
คณะกรรมการ

	 	 	 	 •	 จัดท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ 
รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ

	 	 	 	 •	 เกบ็รกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
	 	 	 	 •	 ด�ำเนนิการเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้
	 	 	 	 •	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควร 

รบัทราบ
	 	 	 	 •	 จดัอบรมและปฐมนเิทศ ตลอดจนให้ข้อมูลทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ก่กรรมการปัจจุบนั และ

กรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ใหม่
	 	 	 	 •	 ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด และมติที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ

	 	 	 	 •	 ด�ำเนนิการอ่ืนๆ ตามที ่พ.ร.บ. หลักทรพัย์ฯ และคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด
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	 	 	 5.2	 เลขานกุารบรษิทั ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสตัย์สจุรติ รวม
ทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ 
ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

	 	 	 5.3	 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจมีมตพิิจารณาให้เลขานกุารบรษิทัพ้นจากต�ำแหน่ง 
	 	 	 5.4	 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้ง

เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือ 
ไม่อาจปฏบิตัหิน้าที ่และให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏบิตัหิน้าที่
แทนในช่วงเวลาดังกล่าว และให้ประธานกรรมการบรษิทัแจ้งชือ่เลขานกุารบรษิทัต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
ทราบภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีจ่ดัให้มีผูร้บัผดิชอบในต�ำแหน่งดังกล่าว

	 (ข)	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 	 (1)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรอืคณะกรรมการชดุอ่ืน

ตามความเหมาะสม
	 	 (2)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสนบัสนนุให้การท�ำงานของคณะกรรมการชดุย่อยมีความอิสระและเป็นกลาง
	 	 (3)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จัดท�ำกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ เพ่ือให้การปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการ

ชดุย่อยเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงค์ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

	 (ค)	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 (1)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มีหน้าทีร่บัผดิชอบตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี ้

โดยมีรายละเอียดตามทีป่รากฏในหวัข้อ 2.1 “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ"
	 	 	 1.1	 ด้านนโยบายและการก�ำกับดูแล
	 	 	 1.2	 ด้านการเงิน
	 	 	 1.3	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 1.4	 ด้านทรัพยากรบุคคล
	 	 	 1.5	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 1.6	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 	 	 1.7	 ด้านอื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ

	 (ง)	 การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 (1)	 ก�ำหนดให้มีการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้
	 	 (2)	 ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ในกรณทีีค่ณะกรรมการ 

บรษิทัฯ พิจารณาเหน็สมควร จะเลอืกกรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ 
กไ็ด้ 

	 	 (3)	 ให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ ทัง้นี ้กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปมีสทิธ ิ
เรยีกร้องขอให้เรยีกประชมุเป็นกรณพิีเศษ ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจะต้อง 
ก�ำหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการร้องขอ

	 	 (4)	 ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 
7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการ 
นดัประชมุโดยวธิอ่ืีนและก�ำหนดวนัประชมุเรว็กว่านัน้กไ็ด้

	 	 (5)	 เลขานกุารบรษิทัฯ ต้องจดัท�ำรายงานการประชมุให้เสรจ็ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 
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	 (จ)	 องค์ประชุม
	 	 (1)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ

ทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชมุ หากในการประชมุ
คราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ 
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้
ให้กรรมการทีม่าประชมุเลือกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ

	 	 (2)	 การวินจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ถอืเสยีงข้างมากโดยกรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง 
ในการลงคะแนน และถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีง
ชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการทีมี่ส่วนได้เสยีในวาระใดไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้

	 (ฉ)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 (1)	 มีการประเมินผลการปฏบิตังิานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย (As a Whole) และ

การประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self Assessment) เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหาเพ่ือการปรบัปรงุแก้ไข

	 	 (2)	 บรษิทัฯ อาจจัดให้มีทีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนนิการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 (ช)	 ค่าตอบแทน
	 	 (1)	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ และนโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารและพนกังาน
ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้

	 (ซ)	 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
	 	 (1)	 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนากรรมการ และ

นโยบายการพัฒนาผูบ้รหิารและพนกังานทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้

2. 	โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ
	 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่โดยสรุปดังนี้

	 2.1 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 (ก)	 ด้านนโยบายและการก�ำกับดูแล
	 	 (1)	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติและระมัดระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ
	 	 (2)	 ก�ำหนดนโยบาย และให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในภาพรวม เช่น วสิยัทัศน์ 

พันธกจิ ทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ กลยทุธ์ รวมถงึอนมัุตแิผนธรุกจิ งบประมาณประจ�ำปี แผนการลงทนุ และ
การตดัสนิใจทางการเงิน เป็นต้น 

	 	 (3)	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด�ำเนนิกจิการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงาน 
ทีก่�ำหนดไว้ 

	 	 (4)	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผย
นโยบายนัน้ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบในรายงานประจ�ำปีด้วย ทัง้นี ้คณะกรรมการควรทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็น
ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
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	 	 (5)	 จัดให้มีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏบิตังิานของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทัฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการควรตดิตามให้มีการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
และจรยิธรรมทางธรุกจิดังกล่าวอย่างจรงิจงั

	 	 (6)	 สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดูแลกจิการ และ
ปฏบิตัติามจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ

	 	 (7)	 จัดให้มีระบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลักฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการแสดงข้อมูล รวมทัง้ดูแลให้มีการเกบ็รกัษา
เอกสารหรอืหลักฐานดังกล่าวให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี
นบัแต่วันทีมี่การจัดท�ำเอกสารหรอืข้อมูลดังกล่าว ทัง้นี ้การเกบ็รกัษาเอกสารและหลักฐานนัน้ ให้หมายความ
รวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลง
ข้อความ

	 	 (8)	 จัดให้มีคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือท�ำหน้าทีใ่ห้ข้อเสนอแนะ พิจารณาเรือ่งต่างๆ รวมถงึท�ำหน้าทีต่่างๆ ที ่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดและเหน็สมควร

	 	 (9)	 ในกรณทีีค่ณะกรรมการมีการมอบหมายให้ผูบ้รหิารหรอืพนกังานบรษิทัปฏบิตักิารแทนคณะกรรมการในเรือ่งใด 
การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการ
ประชมุกรรมการอย่างชดัเจน 

	 	 	 ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ร่วมกนัพิจารณาทบทวนและอนมัุตวิสิยัทศัน์ พันธกจิ และแผนกลยทุธ์ส�ำหรบัปี 2561 
ของบรษิทัฯ เพ่ือให้ผูบ้รหิารและพนกังานมีเป้าหมายในทศิทางเดียวกนั และคณะกรรมการจะตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานตามแผนกลยทุธ์และธรุกจิจากฝ่ายจัดการ โดยฝ่ายจดัการจะรายงานให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ทราบเป็นรายปีเพ่ือรบัฟังความเหน็และข้อเสนอแนะ 

	 (ข)	 ด้านการเงิน
	 	 (1)	 จัดให้มีการท�ำและเกบ็รกัษาบญัช ีตลอดจนการสอบบญัชตีามกฎหมายว่าด้วยการนัน้
	 	 (2)	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และบญัชกี�ำไรขาดทนุอย่างน้อย 1 ครัง้ในรอบปีปฏทินิ ซึง่เป็นรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ
	 	 (3)	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และบญัชกี�ำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฏทินิซึง่เป็นรอบปีของบรษิทัฯ เสนอต่อ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนมัุต ิทัง้นีค้ณะกรรมการต้องจดัให้ผูส้อบบญัชี
ตรวจสอบงบดุลและบญัชกี�ำไรขาดทนุนัน้ให้เสรจ็ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

	 (ค)	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 	 (1)	 จัดให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซ่ึงต้องเป็น

ไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
	 	 	 1.1	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 1.2	 เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม และไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการ
ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 	 	 1.3	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 1.4	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

	 	 (2)	 จัดให้มีนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) การจัดการ และควบคุมความเสีย่ง
ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร
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	 	 (3)	 ทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในและการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้

	 (ง)	 ด้านทรัพยากรบุคคล
	 	 (1)	 จัดให้มีการแสวงหาและกล่ันกรองบคุคลทีเ่หมาะสมและเพ่ือให้ม่ันใจว่าบคุคลทีจ่ะเข้ามาเป็นกรรมการหรอื

ผูบ้รหิารทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งทีส่�ำคัญ เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์เหมาะสม 
	 	 (2)	 จัดให้มีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการและผู้บริหารที่จะด�ำรงต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ โดย 

ค่าตอบแทนนัน้จะต้องเหมาะสมกบัอ�ำนาจ หน้าที ่และปรมิาณความรบัผดิชอบ และสะท้อนถงึความสามารถ
ในการปฏบิตัหิน้าที่

	 	 (3)	 ให้ความเหน็ชอบแผนการสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิาร (Succession Plan) ส�ำหรบัการหาผูบ้รหิารมาสบืทอด
ต�ำแหน่งทีส่�ำคัญ

	 (จ)	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (1)	 ห้ามมิให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้ส่วนเสยีในเรือ่งใดออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุในเรือ่งนัน้
	 	 (2)	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็น
กรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอ่ืนทีป่ระกอบกจิการอันมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ตน หรอืประโยชน์ผูอ่ื้น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ
ก่อนมีมตแิต่งตัง้

	 	 (3)	 ห้ามมิให้บรษิทัฯ ให้กูย้มืเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตัว๋เงิน และให้หลักประกนัเกีย่วกบัเงินทีกู่ย้มืแก่
กรรมการ คู่สมรส หรอืบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ เว้นแต่เป็นไปตามระเบยีบการสงเคราะห์
พนกังานและลูกจ้าง

	 	 (4)	 ห้ามมิให้บรษิทัฯ จ่ายเงินหรอืทรพัย์สนิอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบงัคับบรษิทัฯ 
ในกรณทีีข้่อบงัคับของบรษิทัฯ มิได้ก�ำหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซ่ึง
ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุ

	 	 (5)	 กรรมการคนใดซ้ือทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืขายทรพัย์สนิให้แก่บรษิทัฯ หรอืกระท�ำธรุกจิอย่างใดอย่างหนึง่
กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะกระท�ำในนามของตนหรอืของบคุคลอ่ืน ต้องได้รบัความยนิยอมจากคณะกรรมการก่อน 
ไม่เช่นนัน้การซ้ือขายหรอืกระท�ำธรุกจินัน้ไม่มีผลผกูพันบรษิทัฯ

	 	 (6)	 ให้กรรมการแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยมิชกัช้าเม่ือมีกรณดัีงต่อไปนี้
	 	 	 6.1	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น 
(ถ้ามี)

	 	 	 6.2	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่าง
รอบปีบัญชี (ถ้ามี)

	 (ฉ)	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 	 (1)	 จัดให้มีการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปี

บญัชขีองบรษิทัฯ การประชมุคราวอ่ืนนอกจากนีใ้ห้เรยีกว่าการประชมุวสิามัญ
	 	 (2)	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารทีส่�ำคัญต่อผูถ้อืหุน้ ในงบการเงินและรายงานต่างๆ ทีจ่ดัท�ำต่อผูถ้อืหุน้ 

โดยข้อมูลเหล่านัน้ควรให้เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรพัย์ฯ ก่อน และอาจเผยแพร่เพ่ิมเตมิผ่านเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ รวมทัง้จัดให้มีผูร้บัผดิชอบในการให้ข้อมูลแก่ผูล้งทนุ (Investor Relations) ด้วย

97

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



	 (ช)	 ด้านอื่นๆ
	 	 (1)	 แต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
	 	 (2)	 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบข้อเสนอ 

ของกรรมการชุดย่อยในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ 
ข้อบงัคับ และสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป

	 	 (3)	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราชบญัญัต ิหรอืกฎหมายอ่ืนใดทีก่�ำกบัดูแล
บรษิทัฯ

	 2.2 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจัดหารายงานจากผูมี้วชิาชพีอิสระ หรอืค�ำแนะน�ำส�ำหรบัเรือ่งทีเ่กีย่วกบัขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่ของตนตามแต่ที่จ�ำเป็นได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายให้
	 (2)	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญให้กรรมการ หรือพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษา หรือชี้แจง

เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และโครงการของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และคู่ค้า ซึ่งอยู่ในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (3)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถพิจารณาและตรวจสอบเรื่องใดๆ ที่จ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	 (4)	 พิจารณาและสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของรายงานทางการเงินประจ�ำป ี

หรือระหว่างกาลของบริษัทฯ เพ่ือให้เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี โดยติดต่อประสานงานกับ 
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำ 
ไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจให้ผูส้อบบญัชภีายนอกสอบทานหรอืตรวจสอบธรุกรรมใดๆ ทีเ่หน็ว่า 
จ�ำเป็นและส�ำคัญในระหว่างการจัดท�ำงบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้

	 (5)	 พิจารณาและสอบทานเพ่ือให้เป็นทีแ่น่ใจว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถงึระบบควบคุมความปลอดภัย
ของสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ

	 (6)	 ศกึษาและท�ำความเข้าใจ ขอบเขตของการสอบทานระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัการรายงานข้อมูล
ทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก และด�ำเนินการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงรายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบที่ส�ำคัญ ข้อเสนอแนะหรือข้อแนะน�ำ พร้อมทั้งความคิดเห็นจากผู้บริหาร

	 (7)	 พิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพของระบบติดตามดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
	 (8)	 สอบทานและติดตามดูแลระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
	 (9)	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงต้องได้รับการลงลายมือชื่อรับรองโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 (10)	เสนอพิจารณาผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ ซ่ึงรวมถงึการแต่งตัง้และการเลกิจ้าง รวมถงึขอบเขตการด�ำเนนิงาน 

ตรวจสอบและค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชภีายนอก โดยเสนอความเหน็ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
ให้ค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความพอเพยีงของทรัพยากร ประกอบกับประสบการณ์ของบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
มาด�ำเนินการตรวจสอบเป็นส�ำคัญ 

	 (11)	พิจารณาและอนมัุตกิฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีและการปรบัปรงุแก้ไข
	 (12)	ด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแต่ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ร้องขอ
	 (13)	พิจารณาและจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในทกุปี พร้อมทัง้เสนอเรือ่ง

การแก้ไขกฎบัตรต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 (14)	ควบคุมดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ฯ กฎของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที ่
เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียน รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
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	 2.3 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
กจิการงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องบรหิารบรษิทัฯ ตามแผนงาน 
หรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั ซ่ือสตัย์สจุรติ และระมัดระวงั รวมทัง้รกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย
	 (1)	 ด�ำเนินกิจการประจ�ำวันของบริษัทฯ
	 (2)	 จัดท�ำนโยบายธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนงบประมาณประจ�ำปีตามที่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการจัดการ 

น�ำเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 (3)	 แต่งตั้ง และถอดถอนกรรมการจัดการและคณะกรรมการจัดการ เพื่อให้ดูแลการด�ำเนินการด้านต่างๆ เกี่ยวกับ

การบริหารบริษัทฯ และขึ้นตรงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 (4)	 ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ของกรรมการจัดการและคณะกรรมการจัดการ
	 (5)	 ด�ำเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 (6)	 จัดท�ำรายงานและงบการเงินของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส
	 (7)	 จัดท�ำนโยบายและเข้าท�ำหรือยกเลิกสัญญาหรือข้อผูกพันใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานในนามบริษัทฯ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคตภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก�ำหนดไว้
	 (8)	 เข้าท�ำหรอืยกเลกิสญัญาหรอืข้อผกูพันใดๆ นอกเหนอืไปจากตามทีร่ะบไุว้ในข้อ 5. ข้างต้นภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ

การอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก�ำหนดไว้
	 (9)	 ว่าจ้าง แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้างพนักงาน

ในนามของบริษัทฯ รวมถึงท�ำการแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่อ่ืนใดในคณะผู้บริหารและผู้อยู่ 
ภายใต้บงัคับบญัชาทัง้หมดทีมี่ต�ำแหน่งต�ำ่กว่าประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมา ตลอดจนมอบอ�ำนาจและหน้าทีท่ี่
ตนได้รับมอบหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ดังกล่าวตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร

	 (10)	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป
	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอ�ำนาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

มีหลักการและขอบเขตอ�ำนาจ ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	 เป็นผูมี้อ�ำนาจในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับ นโยบาย ระเบยีบ ข้อก�ำหนด 

ค�ำสัง่ และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทกุประการ
	 	 (ข)	 เป็นผูมี้อ�ำนาจในการบงัคับบญัชา ตดิต่อ สัง่การ และด�ำเนนิการ ตลอดจนเข้าลงนามในนติกิรรมสญัญา 

เอกสารค�ำสัง่ หนงัสอืแจ้งหรอืหนงัสอืใดๆ ทีใ่ช้ตดิต่อกบัหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และบคุคลอ่ืน ตลอด
จนให้มีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ทีจ่�ำเป็นและตามสมควร เพ่ือให้การด�ำเนนิการข้างต้นส�ำเรจ็ลลุ่วง

	 	 (ค)	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติงาน 
เฉพาะอย่างแทนได้ ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ 
การมอบหมายดังกล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจดังกล่าว และ/หรอื
ให้เป็นไปตามข้อบงัคับ ระเบยีบ ข้อก�ำหนด หรอืค�ำสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้ 
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3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการทีมี่คุณสมบตัหิลากหลาย (Board 
Diversity) ทั้งในด้านเพศ อายุ ประวัติการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการใหม่

		  หลักเกณฑ	์ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทั้งคณะซ่ึงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมกันพิจารณากลั่นกรองคัดเลือก
บคุคลทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสม ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
พิจารณาความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมทั้งความรู้
ความช�ำนาญทีจ่�ำเป็นซ่ึงยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทัฯ และสอดคล้องกบักลยทุธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

		  การสรรหา	 •	 การได้รับค�ำแนะน�ำจากกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 •	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก
	 	 	 •	 จากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด
	 	 	 •	 จากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�ำเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (Director Pool)

		  กระบวนการคัดเลือก	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้คณะ ซ่ึงไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนได้เสยี ร่วมกนัพิจารณากลัน่กรอง
		  และแต่งตั้ง	 คัดเลอืกบคุคลทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด การพิจารณาความรูค้วาม

ช�ำนาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณา
คุณสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็น และสอดคล้อง
กบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
ต่อไป 

		  การแต่งตั้ง	 จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ประกอบ อาทิ ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การเข้าร่วมประชุม
		  กลับเข้ามาใหม่	 การมีส่วนร่วมในการประชุม เป็นต้น 

	 องค์ประกอบและคุณสมบตัขิองกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ถกูก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัฯ ซ่ึงสามารถ
สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 (1)	 องค์ประกอบ
	 	 (ก)	 กรรมการของบรษิทัฯ ต้องได้รบัการเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิกีารตาม

ทีร่ะบไุว้ในข้อบงัคับของบรษิทัฯ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
	 	 (ข)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ

จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิน่ฐานอยูใ่นราชอาณาจักร
	 	 (ค)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด แต่

ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
	 	 (ง)	 ให้คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และอาจเลอืกตัง้รองประธาน

คณะกรรมการบรษิทัฯ และต�ำแหน่งอ่ืนตามทีเ่หน็สมควร
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	 (2)	 คุณสมบัติของกรรมการ
	 	 (ก)	 กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา และบรรลุนติภิาวะ
	 	 (ข)	 กรรมการต้องไม่เป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอืคนเสมือนไร้ความสามารถ
	 	 (ค)	 กรรมการต้องไม่เคยรบัโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถงึทีส่ดุให้จ�ำคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัย์ทีไ่ด้กระท�ำโดย

ทจุรติ และไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการ หรอืองค์การหรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติ
ต่อหน้าที่

	 	 (ง)	 กรรมการต้องมีคุณสมบตัแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
รวมทัง้ต้องไม่มีลักษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกจิการ 
ทีมี่มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีส่�ำนกังานก.ล.ต. ก�ำหนด

	 	 (จ)	 กรรมการควรมีความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์ในการ
ท�ำงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธรุกจิของบรษิทัฯ และสามารถอุทศิเวลาได้อย่างเตม็ที ่

	 	 (ฉ)	 กรรมการต้องไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้า
เป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามัญ หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิชอบในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ตน หรอืประโยชน์ผูอ่ื้น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ
ก่อนทีจ่ะมีมตแิต่งตัง้ 

	 (3)	 การแต่งตั้ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการพ้นจากต�ำแหน่ง
	 	 (ก)	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ โดยบุคคลซ่ึงได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ  

เลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมี ในกรณทีีบ่คุคลซ่ึงได้รบัการเลือกตัง้ในล�ำดับถดัลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้เลือกโดยวิธีจับสลากเพ่ือให้ได้จ�ำนวนกรรมการ             
ทีจ่ะพึงมี

	 	 (ข)	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวน
กรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 
อย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อกไปนัน้อาจได้รบัเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

	 	 (ค)	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธอิอกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า
กึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมีสทิธอิอกเสยีง

	 	 (ง)	 ให้กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเม่ือ มีกรณดัีงต่อไปนี้
	 	 	 -	 ตาย
	 	 	 -	 ลาออก
	 	 	 -	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�ำหนด
	 	 	 -	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
	 	 	 -	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
	 	 (จ)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออก 

ไปถงึบรษิทัฯ
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	 3.2 	กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาคุณสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือก
กรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิประสบการณ์การท�ำงานและความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน�ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 
หนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดและต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าสามท่าน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบตัิ
ของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ดังนี้
	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับ
แต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วน
ราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา    
คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ�ำนาจควบคุม 
หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

	 (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3.00 
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การ
ค�ำนวณภาระหนีดั้งกล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีดั้งกล่าว 
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

	 (6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทาง 
การเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อ�ำนาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้ 
บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้
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	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 3.3 	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ นั้นถูกก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงรวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการตรวจสอบในองค์คณะ โดยจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทีมี่คุณสมบตัิ
เป็นไปตามทีก่�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ กฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วกบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และของคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ

	 (2)	 ให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (3)	 กรรมการตรวจสอบแต่ละคนมีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่พ้นต�ำแหน่งออกไปแล้ว 

มีสิทธิได้รับเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ อย่างไรก็ตาม การเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 
จะไม่เป็นไปโดยอัตโนมัติ

	 (4)	 วาระด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะสิ้นสุดลงโดยทันที เม่ือมีกรรมการตรวจสอบนั้นๆ พ้นจากการ
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ

	 3.4 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นถูก 
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกล่าวคือ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
โดยให้มีอ�ำนาจและหน้าท่ีเกีย่วกบัการบรหิารจัดการกจิการงาน
ต่างๆ ของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
ดังทีไ่ด้ระบไุว้ในหวัข้อ 2.3 “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร” 

4.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 
	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลและบรหิารกจิการ
บริษัทย่อยและบริษัทร ่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือก�ำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถก�ำกบัดูแลและบรหิารจดัการ
กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) รวมถึง
การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 

มีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก�ำหนดไว ้
และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมาย 
บรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมาย
หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ 
ข้อบงัคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ 
บริษัทรว่มดงักล่าว บริษัทฯ จงึก�ำหนดนโยบายในการก�ำกับ
ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ รวมทั้ง
ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงาน ที่ได้รับ
การแต่งตัง้จากบรษิทัฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ และ/
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องลงนาม 
รบัทราบถงึนโยบายการก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วม
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5.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให ้ มีการประเมินผล 
การปฏบิตังิานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชดุย่อย (As a Whole) และการประเมินตนเองเป็นรายบคุคล 
(Self-Assessment) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
การท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 โดยกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น เลขานุการบริษัทฯ 
และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดส่งแบบประเมิน
ดังกล่าวข้างต้น ให้กรรมการทุกท่านท�ำการประเมินและ 
ส่งกลับมายงัเลขานกุารบรษิทัฯ และเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือท�ำการประมวลผลและสรปุผลคะแนนรายงาน 
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อทราบ

	 หัวข้อหลักในการประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถสุรปได้ดังนี้

	 การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ	 การประเมินตนเองแบบรายบุคคล
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของ	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓
	 คณะกรรมการ
(2)	 การประชุมคณะกรรมการ	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓

(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓
	 ของคณะกรรมการ
(4)	 เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง	 ✓
	 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
	 การพัฒนาผู้บริหาร 

	 ในปี 2561 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้

	 การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ	 การประเมินตนเองแบบรายบุคคล

		  (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัทฯ	 97	 99

คณะกรรมการตรวจสอบ	 98	 94

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้หัวข้อการ
ประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกอบด้วยหวัข้อดังต่อไปนี ้(1) ความเป็นผูน้�ำ 
(2) การก�ำหนดกลยทุธ์ (3) การปฏบิตัติามกลยทุธ์ (4) การ
วางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน (5) ความสัมพันธ์กับ 
คณะกรรมการ (6) ความสมัพันธ์กบัภายนอก (7) การบรหิาร
งานและความสมัพันธ์กบับคุลากร (8) การสบืทอดต�ำแหน่ง 

(9) ความรูด้้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร และ (10) คุณลกัษณะ 
ส่วนตวั

6. ระเบียบอ�ำนาจอนุมัตแิละด�ำเนินการในการ
เข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ 
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มี
อ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่
ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมถึงการ
ทบทวนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี และแก้ไข
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แผนงาน งบประมาณประจ�ำปี แผนการลงทนุ ค่าใช้จ่ายการ
ลงทนุรายครัง้ รวมทัง้งบประมาณค่าใช้จ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 
การตดิตามและประเมินผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผน 
ทีก่�ำหนดไว้ การอนมัุตริายการระหว่างกนัทีส่�ำคัญ ในขณะที่
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมีหน้าทีบ่รหิารกจิการงานต่างๆ ของ 
บรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และอนมัุตธิรุกรรม
ที่อยู่ในงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ

7. 	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ และบริษัทย ่อยตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ของการเกบ็รักษาความลบัของบริษัทฯ บรษิัทยอ่ยและลกูค้า 
ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานและยังเป็นปัจจัยที่
แสดงถึงความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ 
จึงได้จัดท�ำนโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ และ
ลูกค้าเพ่ือเป็นการก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานเกี่ยวกับ
การใช้ข ้อมูลภายใน ซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบุคลากรของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทกุคน ได้แก่ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว พนักงานสัญญาจ้าง โดย
บรษิทัฯ จะจัดให้มีการใช้ข้อมูลส่วนบคุคลหรอืข้อมูลความลบั
ที่ได้รับอนุญาตเฉพาะเพ่ือวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้เท่านั้น 
บริษัทฯ จะจ�ำแนกข้อมูลที่เป็นความลับไว้โดยเฉพาะ และ
จ�ำกดัการเข้าถงึเฉพาะผูท้ีไ่ด้รบัอนญุาตหรอืผูท้ีมี่อ�ำนาจตาม
ที่บริษัทฯ ก�ำหนดเท่านั้น ซ่ึงบุคลากรที่ได้รับอนุญาตให้เข้า
ถึงข้อมูลดังกล่าวจะต้องใช้ข้อมูลเท่าที่ได้รับอนุญาตอย่าง
ซื่อสัตย์และยุติธรรมเท่านั้น
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัห้ามมิให้บคุลากรของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยเปิดเผยข่าวสารข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ 
และบรษิทัย่อย ทีไ่ม่เป็นข้อมูลสาธารณะ (โดยเฉพาะความลบั
ทางการค้า) โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ ซึ่งหากข้อมูล
ดังกล่าวถกูเปิดเผยหรอืน�ำไปใช้โดยผูอ่ื้นแล้ว ย่อมอาจจะก่อ
ให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อยและบุคคลที่
เกีย่วข้องได้ 
	 บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
เพ่ิมเตมิ โดยการก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรง
ต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินของบรษิทัฯ 
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซ่ึงมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย์ ต้องไม่มีการซ้ือขายหลักทรพัย์
ของบริษัท ภายใน 30 วัน ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร ่

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีต่อสาธารณชน 
และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผย 
งบการเงินดังกล่าว

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข ้อมูลภายใน 
ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์ และพ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมถึง  
กฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

8. 	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี
ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่าน
มาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 13,634,700 บาท ประกอบด้วย  
ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ�ำนวน 4,030,000 บาท และค่า
สอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อยรับภาระเอง 
จ�ำนวน 9,604,700 บาท

	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและ
กจิการทีเ่กีย่วข้องกบัส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั
ให้บริการอื่นโดยมีค่าตอบแทน จ�ำนวนเงินรวม 5,972,000 
บาท ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปีครบทั้ง
จ�ำนวนแล้ว ประกอบด้วย
	 1.	 ค่าบรกิารการตรวจสอบการปฏบิตัติามเง่ือนไขของ 
บตัรส่งเสรมิการลงทนุ จ�ำนวนเงินรวม 652,000 บาท 
	 2.	 ค่าบริการที่ปรึกษาด้านโครงสร้างการลงทุน และ
สัญญาทางการเงิน จ�ำนวนเงินรวม 5,320,000 บาท 

	 ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การจ้างส�ำนักงาน 
สอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที ่
ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากงานสอบบัญช ี
ไม่ก่อให้เกิดการขัดกันในด้านผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง จึงไม่ท�ำให้ 
ผูส้อบบญัชขีาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการ
ปฏบิตังิานสอบบญัช ีซ่ึงได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้ว

	 ทั้งนี้  ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัดและ 
ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/
บริษัทย่อย/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
บคุคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ 
และแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ
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9. 	การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
	 (Corporate Governance Code 2017 : CG Code)
	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการโดยอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ป ี 2555 ของตลาดหลักทรัพย ์ฯ 
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ซ่ึงในการประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 14/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 ได้ 
รบัทราบ “หลักปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัติามหลักการก�ำกบัดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code 2017 : CG Code)” ที่จัดท�ำโดย
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และได้พิจารณานโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ในปัจจุบันเทียบเคียงกับ

หลักปฏิบัติใน CG Code มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้น�ำ 
หลักปฏิบัติของ CG Code มาใช้แล้วเป็นส่วนใหญ่ ส�ำหรับ
หลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติ
ได้ในปัจจุบันหรือไม่สอดคล้องหรือเหมาะสมส�ำหรับบริบท
ของธรุกจิของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการด�ำเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามหลัก
ปฏิบัติของ CG Code ดังกล่าวหรือหามาตรการทดแทนที่
เหมาะสมต่อไป ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีเรื่องหลักที่บริษัทฯ 
ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
สรุปได้ดังนี้ 

	 ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ	 เหตุผล

คณะกรรมการไม่มีการก�ำหนดนโยบาย	
จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ	
แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไว้ใน	
นโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

			 

คณะกรรมการไม่ได้มีการก�ำหนดนโยบาย	
จ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของ	
กรรมการอิสระ 	  

	

บริษัทฯ ยังไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 	

	

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความทุ ่มเทในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ           
อย่างเต็มที่ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการไม่
จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทในการไปด�ำรงต�ำแหน่ง จึงมิได้ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อีกทั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์เพียงพอ ทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ มีจ�ำนวนจ�ำกดั 
การก�ำหนดเง่ือนไขดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ ์        
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระแต่ละท่านที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วน        
ได้เสียทุกฝ่าย และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจาก 
ผลการปฏิบตังิานตลอดระยะเวลาทีด่�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการอิสระแต่ละท่าน
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  
อีกทั้งการด�ำรงต�ำแหน่งอย่างต่อเน่ืองน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธรุกจิ
ของบรษิทัฯ

เนื่องจากบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะยกเว้น
กรรมการที่มีส่วนได้เสีย ท�ำหน้าที่คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและ 
คณะกรรมการสรรหาอยู่แล้ว
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	 การร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการทจุรติและการกระท�ำผดิทีอ่าจ
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ซ่ึงอาจส่งผลต่อการตดัสนิใจและการด�ำเนนิงานทางธรุกจิของ 
บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และการกระท�ำผดิ ช่องทางการร้องเรยีน การด�ำเนนิการเม่ือ
ได้รับเรื่องร้องเรียน และการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยผู้แจ้ง
เบาะแสหรอืร้องเรยีน หมายถงึ พนกังาน บคุลากรของบรษิทั 
ลูกค้า บุคคลที่รับจ้างท�ำงานให้แก่บริษัทฯ รวมถึงผู้มสี่วนได้
เสยีต่างๆ ซ่ึงได้ร้องเรยีนการทจุรติหรอืกระท�ำผดิใดๆ ทีเ่กดิ
ขึ้นในบริษัทฯ โดยบุคคลดังกล่าวจะได้รับการปกป้องและ
คุ้มครองสทิธติามกฎหมาย และตามแนวทางด�ำเนนิการและ
มาตรการคุ้มครองที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

	 ช่องทางการร้องเรียน 
	 ผู ้ร ้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร ้องเรียน 
การทุจริตและการกระท�ำผิด พร้อมส่งหลักฐานต่างๆ โดย
สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มจากเวบ็ไซต์ www.gulf.co.th  
พร้อมยืน่แบบฟอร์มผ่านช่องทางต่างๆ ตามทีเ่หน็ว่าเหมาะสม 
ดังนี้
	 1.	 แจ้งผู้บังคับบัญชาหน่วยงานของผู้ร้องเรียน
	 2.	 แจ้งผ่านโทรศัพท์หมายเลข 02-080-4500
	 3.	 ส่ง E-Mail ถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน :  
	 	 ia@gulf.co.th
	 4.	 ส่งจดหมายถึงประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 หรือกรรมการของบริษัทฯ ตามที่อยู่ดังนี้
	 	 เลขที่ 87 อาคารเอ็มไทย ทาวเวอร์ ชั้น 11
	 	 ออลซีซั่น เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
	 	 หรือส่ง E-Mail : ac@gulf.co.th 

	 การด�ำเนินการของบริษัทหลังได้รับเรื่อง 
	 ร้องเรียน
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจะด�ำเนินการตรวจสอบ
ข้อมูลเรื่องร้องเรียนทุจริตและการกระท�ำผิดด้วยความเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานที่สามารถใช้
ยืนยันหรือโต้แย้งกับข้อมูลที่ได้รับ รวมทั้งด�ำเนินการลงโทษ
ทางวินัยและ/หรือด�ำเนินคดีทางกฎหมายกับผู้กระท�ำผิด 
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าทีแ่จ้งความคืบหน้าและผล
การพิจารณาเรื่องร้องเรียนทุจริตและการกระท�ำผิดให้กับ         
ผู้ร้องเรียนที่ได้เปิดเผยชื่อและช่องทางติดต่อไว้ ยกเว้นใน  

บางกรณีที่มีความจ�ำเป็นเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและรักษา
ความลับบริษัทฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมูลในรายละเอียดของ
ความคืบหน้าและผลการพิจารณาให้กับผู้ร้องเรียนได้อย่าง
ครบถ้วน ทั้งน้ี คณะท�ำงานหรือผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเรื่อง
ดังกล่าวจะรายงานผลการด�ำเนินการดังกล่าวต่อประธาน        
เจ้าหน้าท่ีบรหิารประธานกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ แล้วแต่กรณี อนึ่ง ในกรณีที่ผลการสอบสวน
พบว่าการร้องเรียนมีเจตนาให้ร้ายหรือจงใจให้เกิดผลเสีย
หายต่อบริษัทฯ หรือบุคคลใด หรือให้ข้อมูลเท็จ หากเป็น
พนักงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัย
ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ หากเป็นบุคคลภายนอก
และการกระท�ำนัน้ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย บรษิทัฯ 
จะพิจารณาด�ำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลดังกล่าวด้วย 

	 การคุ้มครองผู้ร้องเรียน

	 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ หรือข้อมูลอื่น
ใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ 
ความร่วมมือตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ บริษัทฯ จะเก็บรักษา
ขอ้มลูเป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึ
ความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือ 
ร้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 
นอกจากนี้ ในกรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเห็นว่าตน
อาจได้รับความไม่ปลอดภัยหรือความเดือดร้อนเสียหาย 
ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการ
คุ้มครองที่เหมาะสม หรือบริษัทฯ อาจก�ำหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนโดยไม่ต้องร้องขอได ้
ทั้งนี้ ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนที่ได้รับความเดือดร้อนเสีย
หายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่
เหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะไม่กระท�ำการ
ใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู ้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไม่ว่า 
โดยการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่ง ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน 
พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน ให้ออกจากงาน หรือ
กระท�ำการอ่ืนใดทีมี่ลักษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม
ต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

	 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือข้อ
พิพาทใดๆ

10. การปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ รวมท้ัง 
มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบ        
การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทําหน้าที่กํากับดูแล              
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมถึงการทํารายการระหว่างกัน ตลอดจนสอบทาน  
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั 
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถให้ 
ความเชื่อม่ันได้ว่า งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ได้มีการจัดทํา               
อย่างถูกต้องตามควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 

	 (นายวิเศษ จูภิบาล) 	 (นายสารัชถ์ รัตนาวะดี)
	 ประธานกรรมการ 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจาก             
คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุในหลายด้าน รวมถงึเป็นผูมี้ความรูแ้ละ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่สอบทานความหน้าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

	 1.	 นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายสมหมาย ภาษี	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 ดร.รวีพร คูหิรัญ	 กรรมการตรวจสอบ
	 4.	 นายวินิจ แตงน้อย	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวโชติรส ลิขิตเจริญพาณิชย์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการสอบทานและผลักดันให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมีระบบการบริหารความเสี่ยง มีการตรวจสอบภายในและระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสม เพื่อให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่มีความโปร่งใส สุจริตและเที่ยงธรรมเพื่อพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มอย่าง
ยั่งยืนอันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร พนักงาน ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้สอบบัญชีภายนอก

ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง เพื่อปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ
ที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดังนี้

การสอบทานรายงานการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวม 
รวมถงึรายการระหว่างกนั โดยได้สอบถามผูส้อบบญัชใีนเรือ่งขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบความครบถ้วนถกูต้อง
ของงบการเงิน รวมถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตาม               
ข้อก�ำหนดของกฎหมายและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน                   
ที่ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

การเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันรายไตรมาสและประจ�ำปีของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัรายไตรมาสและประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ มีความเหมาะสมและสมเหตุผล และเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
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การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีแผนการตรวจสอบภายในทีค่รอบคลุมทัง้ในส่วนของบรษิทัใหญ่และบรษิทัในเครอื รวม
ทั้งมแีผนการตรวจสอบที่เหมาะสมกับลักษณะของการด�ำเนินกิจการในระยะต่างๆ ที่แตกต่างกันของบริษัทในกลุ่ม ทั้งในระยะ
การเตรียมโครงการ ในระยะการด�ำเนินการก่อสร้าง และในระยะที่มีการประกอบการเชิงพาณิชย์โดยเน้นตรวจสอบระบบท่ีมี
ความส�ำคัญซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละระยะ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในเพยีงพอและ
เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของ
กิจการและสภาวะปัจจุบันของบริษัทฯ มีการติดตาม ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงพิจารณา         
การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี
ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมทั้งความเหมาะสมของค่าตอบแทน         
คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พจิารณาแต่งตัง้ 
นายสมชาย จิณโณวาท ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3271 และ/หรอื นายบญุเรอืง เลศิวเิศษวทิย์ ผูส้อบบญัชรีับอนุญาตเลขที ่
6552 และ/หรือ นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599 จากบริษัท ไพร้ซ วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ 
เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561

การก�ำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการพิจารณาและอนมัุตแิผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีแผนการตรวจสอบประจ�ำปีสอดคล้องและครอบคลุมระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม รวมถึงมีความเหมาะสมกบัลกัษณะทีแ่ตกต่างกนัไปในแต่ระยะของการด�ำเนนิกจิการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาผลการตรวจสอบภายในและการติดตามให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของฝ่าย           
ตรวจสอบภายใน 

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการประเมินความเสี่ยง
ครอบคลุมทุกด้านเม่ือเปรียบเทียบกับเป้าหมายองค์กรและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงโอกาสที่อาจจะเกิดรวมทั้ง 
ผลกระทบที่อาจจะส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งมาตรการการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
และจัดการได้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้บริหารตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร              
ความเสีย่ง โดยมีการวเิคราะห์และประเมินปัจจัยความเสีย่ง รวมถงึสือ่สารให้ข้อมูลเกีย่วกบัความเสีย่งอย่างทัว่ถงึภายในองค์กร 
ทั้งนี้   บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงโดยคณะจัดการบริหารความเสี่ยง อันประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดย 
ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงานจะท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญทั้งหมดให้อยู่ภายในระดับที่สามารถยอมรับได้ และมีการติดตามและรายงานการบริหาร 
ความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคัญอย่างมากใน               
ด้านความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยเน้นให้บรษิทัฯ มีการจัดท�ำแนวทางเพ่ือป้องกนั
ความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงรับทราบแผนงานด้านการจัดการข้อมูลองค์กร 
(Data Governance) ของบริษัทฯ ทั้งในด้านการน�ำข้อมูลไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

1
บร

ิษั
ท 

กัล
ฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

110



การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวสอบได้เน้นให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่เป็นไปตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และท�ำการพิจารณา                  
การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพ่ิมเติมในด้านแผนการด�ำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และนโยบายความยั่งยืน ซึ่งจะเป็นการด�ำเนินงานเพื่อเน้นสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ไปพร้อมกับ
การสร้างมูลค่าที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงบุคคลด้อยโอกาส ด้วยการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของ 
ชุมชน ท้องถิ่น สังคม และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้การปฏิบัติเหล่านั้นเป็นไปอย่างยั่งยืน ทั้งน้ี 
นโยบายความยั่งยืนครอบคลุมเรื่องการก�ำกับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง การดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การดูแลพนักงาน การดูแลสิ่งแวดล้อม โดยได้ยึดต้นแบบการจัดท�ำนโยบายดังกล่าวมาจากหลักการของการพัฒนาอย่าง 
ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ หรือ United Nations 

การพิจารณารบัทราบการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีมีการปรบัปรงุ มีผลบังคบัใช้
ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบประเด็นการเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญของมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง  
มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ 
เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถเริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตามก�ำหนดเวลา และพิจารณาให้
บริษัทฯ มีนโยบายบัญชีที่สอดคล้องกับการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านั้นด้วย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบได้ท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งรายบุคคลและทั้งคณะ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนันสนุนและส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ของบรษิทัฯ มีองค์ประกอบและคุณสมบตั ิรวมทัง้มีการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบัติที่ครบถ้วน และได้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมัดระวงั ความรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเหน็ 
และข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานในระดับต่างๆ ของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทีต่ัง้ไว้อย่างเป็นมืออาชพี มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยเฉพาะการให้ความส�ำคัญในการปฏบิตังิานอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม มีนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ตลอดจนมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม รัดกุม และเพียงพอ

	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

		  (นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา)
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายการ
ระหว่างกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ตามทีไ่ด้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ข้อ 13 โดยมีรายละเอียดสรปุได้ดังนี้

	 1.	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ

	 บุคคล/นิติบุคคล
		  มูลค่ารายการ (บาท)	 ความจ�ำเป็นและ

		  ลักษณะรายการ	 ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด	 ความสมเหตุสมผล
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	 	 วันที ่31 ธันวาคม 2561	 ของรายการ

	 บริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป 	 -	ค่าบริการ	 5,182,585.4	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยซื้ออาหารและเครื่องดื่ม
	 จ�ำกัด	 -	 เจ้าหนี้	 1,054,508.7	 จากบริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จ�ำกัด โดยมีราคา
	 	 	 	 	 และเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามที่ผู้ขาย
	 ลักษณะความสัมพันธ์	 	 	 	 ขายให้กับบุคคลอื่น
	 กับบริษัทฯ
	 	 	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้บริการ
	 มีนายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 	 	 	 สถานที่เพื่อจัดเลี้ยงและสัมมนาจากบริษัท 
	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 	 	 	 โพโมโดโร กรุ๊ป จ�ำกัด โดยราคาและเงื่อนไขที่
	 ร่วมกัน	 	 	 	 บริษัทฯ ได้รับจากบริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 สามารถเทียบเคียงได้กับที่บริษัทฯ จัดหาได้จาก
	 	 	 	 	 ผู้ให้บริการรายอื่น

	 2.	 รายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ
บริษัทย่อย

	 บุคคล/นิติบุคคล		  มูลค่ารายการ (บาท)	 ความจ�ำเป็นและ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด	 ความสมเหตุสมผล
	 ของบริษัทย่อย	 	 วันที ่31 ธันวาคม 2561	 ของรายการ

1)	กลุ่มบริษัท มิตซุย แอนด์ 	 -	ค่าใช้จ่าย	 4,200,000.0	 GMP มีค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับ
	 คัมปะนี ลิมิเต็ด	 	 ในการบริหาร	 	 ค่าที่ปรึกษาในการด�ำเนินธุรกิจ การจัดหา	
	 	 	 	 	 และการรับบริการทางด้านวิศวกรรม
	 ลักษณะความสัมพันธ์	 	 	 	 จากกลุ่มบริษัท มิตซุย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด
	 กับบริษัทย่อย	 	 	 	 เป็นไปตามสัญญาให้บริการระหว่าง GMP
	 	 	 	 	 และบริษัท มิตรพาวเวอร์ แคปปิตอล
	 เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของ 	 	 	 	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
	 GMP และ IPD ซึ่งเป็น
	 บริษัทย่อยของบริษัท	 	 	 	
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	 บุคคล/นิติบุคคล		  มูลค่ารายการ (บาท)	 ความจ�ำเป็นและ
	 ที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด	 ความสมเหตุสมผล
	 ของบริษัทย่อย	 	 วันที ่31 ธันวาคม 2561	 ของรายการ
	 	 -	 เงินกู้ยืม	 324,900,000.0	 กลุ่มบริษัท มิตซุย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด
	 	 	 ระยะสั้น	 	 ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ IPD เพื่อใช้ในการ
	 	 -	ดอกเบี้ยจ่าย	 14,560,200.0	 ด�ำเนินธุรกิจซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
	 	 	 จากเงินกู้ยืม 	 	 และคิดดอกเบี้ยระหว่างกันเป็นอัตราคงที่ต่อปี
	 	 -	ดอกเบี้ย	 6,916,364.4	 ซึ่งเป็นไปตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด
	 	 	 ค้างจ่าย	 	

	 	 -	ต้นทุนทาง	 12,669,371.8	 โครงการโรงไฟฟ้า SPP ภายใต้ GMP และ
	 	 	 การเงิน	 	 โครงการโรงไฟฟ้า IPP ภายใต้ IPD
	 	 -	งานระหว่าง	 91,717,794.6	 มีค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน ซึ่งถูกบันทึก
	 	 	 ก่อสร้าง 	 	 เป็นต้นทุนทางการเงินและงานระหว่างก่อสร้าง
	 	 -	ค่าใช้จ่าย	 453,726,309.2	 ของโครงการ โดยจ่ายช�ำระให้แก่กลุ่มบริษัท
	 	 	 ค้างจ่าย	 	 มิตซุย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด เนื่องจาก 
	 	 	 	 	 บริษัทมิตซุย แอนด์ คัมปะนี ลิมิเต็ด ค�้ำประกัน
	 	 	 	 	 เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นภายใต้สัญญาสินเชื่อ
	 	 	 	 	 ส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้า SPP และค�้ำประกัน
	 	 	 	 	 วงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินตามสัดส่วน
	 	 	 	 	 การถือหุ้นให้แก่โครงการโรงไฟฟ้า IPP 
	 	 	 	 	 ภายใต้สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

2. กลุ่มบริษัท ดับบลิวเอชเอ 	 -	ต้นทุนจากการ	 141,911,220.6	 โครงการโรงไฟฟ้า SPP ภายใต้ GMP
	 อินดัสเตรียล ดีเวล	 	 ขายไฟฟ้า 	 	 มีการใช้สาธารณูปโภค ค่าสิทธิในการใช้ทาง
	 ลอปเมนท์ จ�ำกัด 	 -	ค่าใช้จ่ายใน	 18,738,582.0	 (Right of Way) ค่าบ�ำบัดของเสีย ซึ่งบันทึก
	 (มหาชน)	 	 การบริหาร	 	 เป็นต้นทุนจากการขายไฟฟ้าและค่าใช้จ่าย
	 	 -	 เจ้าหนี้การค้า	 10,393,807.1	 ในการบริหาร ซึ่งช�ำระให้กับกลุ่มบริษัท
	 ลักษณะความสัมพันธ์	 -	 เจ้าหนี้อื่น	 10,693,376.5	 ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์
	 กับบริษัทย่อย	 -	ค่าใช้จ่าย	 3,699,216.6	 จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายดังกล่าว
	 	 	 ค้างจ่าย	 	 เป็นอัตราที่กลุ่มบริษัท ดับบลิวเอชเอ
	 เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม	 	 	 	 อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ในโครงการโรงไฟฟ้า 	 	 	 	 เรยีกเกบ็จากผูป้ระกอบการในนคิมอุตสาหกรรม
	 SPP 6 โครงการ ที่เป็น	 	 	 	 รายอื่น
	 บริษัทย่อยของ GMP	 	 	 	  
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เป็นรายการทีเ่ป็นไปเพ่ือการด�ำเนนิ
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับ 
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะ 
เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis)

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
การเข้าท�ำรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกันของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมท้ังกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซ่ึงก�ำหนดโดยสภาวชิาชพี
บัญชีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย 

ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าท�ำ
รายการทีเ่ก่ียวโยงกนัในเรือ่งใด บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้ความเหน็เกีย่วกบัรายการดังกล่าว 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้
มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

กรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำ
รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนนิธรุกจิ
ปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี       
ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรอืผูถื้อหุน้ตามแต่กรณ ีโดยกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีจะไม่มีสทิธอิอกเสยีงในรายการ
ดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจจะยังคงมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ใน
อนาคต ซ่ึงเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  
โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการ 
ก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน กฎเกณฑ์ต่างๆ 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวข้อง
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ปัจจัยความเสี่ยงและ
การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการวิเคราะห์และ        
การบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่อาจจะมีผลกระ
ทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มี         
ส่วนได้ส่วนเสยีของบรษิทัฯ และเพ่ือให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไป
อย่างราบรืน่และมีประสทิธภิาพสงูสดุตามเป้าหมายในการเป็น
บริษัทพลังงานที่ได้รับความเชื่อถือในระดับสากลภายใต้
กฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อบงัคับต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ 4 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ 
มีหน้าทีร่บัทราบ พิจารณา และทบทวนการบรหิารความเสีย่ง
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มี           
การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งให ้
การสนับสนุนแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 
ด้านบรหิารความเสีย่ง

บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำ
รายงานสรปุผลการด�ำเนนิงานและสถานะ การบรหิารจัดการ
ความเสีย่งของบรษิทัฯ ในระดับองค์กร โดยรวม (Corporate 
Risk Management Report) เพ่ือก�ำกับดูแล พิจารณา
นโยบาย และสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงาน ด้านการบริหาร
ความเสีย่งองค์กร และการบรหิารจัดการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ 

พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ตดิตาม ประเมินผล และ
รายงานการบรหิารความเสีย่งและการบรหิารจัดการผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสยีต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ และโดย
เรว็ทีส่ดุ ในกรณทีีมี่ปัจจัยความเสีย่งใดๆ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
บรษิทัฯ อย่างมีนยัส�ำคัญ รวมถงึก�ำหนดแนวทางมาตรการ
ควบคุม หรอืบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบ
การจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงส�ำคัญที่มี 
ผลกระทบต่อบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย

	 1.	 ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk)

	 2.	 ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร (Operational Risk)

	 3.	 ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk)

	 4.	 ความเสีย่งด้านภาพลกัษณ์องค์กร และการปฏบิตัิ 
	 	 ตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึ         	
	 	 การทจุรติคอร์รปัชัน่ (Compliance Risk)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางป้องกันและบริหารจดัการ
ความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสการเกิดผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธรุกจิ สรปุได้ดังต่อไปนี้
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	 ลักษณะความเสี่ยง	 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk)

	 •	 ความพร้อมทางธุรกิจ
	 	 บรษิทัฯ มีนโยบายขยายการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้า 

และพลังงานทีเ่กีย่วข้องทัง้ในประเทศและ ในภูมิภาค 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศเวียดนาม ลาว           
เมียนมาร์ และกัมพูชา ซึ่งอยู่ระหว่างการเปิดเสรีใน
ภาคธุรกิจพลังงานและมีการขยายตัวของความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าอย่างรวดเรว็ ซ่ึงการตดัสนิใจเลอืก
โครงการทีเ่หมาะสมต่อการลงทนุ นบัเป็นปัจจัยทีมี่
ความส�ำคัญมาก หากบริษัทฯ ไม ่มีแนวทาง            
การวิเคราะห์และประเมินความเป็นไปได้ของ
โครงการใหม่ที่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบ     
ต่อการดําเนินงานบริษัทฯ โดยรวม	

	 •	 นโยบายของภาครฐัเก่ียวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
พลังงาน

	 	 ประเทศไทยมีแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศ ซ่ึงปัจจบุนั คือ แผนพัฒนาก�ำลงัผลิตไฟฟ้า
ปี 2558 - 2579 (PDP2015) ที่มีการปรับสัดส่วน
การใช ้ เชื้ อ เพลิ ง  โดยลดสัดส ่ วนโรงไฟฟ ้ า 
ก๊าซธรรมชาตลิง และเพ่ิมสดัส่วนโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนให้มากขึ้น ในขณะที่ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า
ส�ำรองของประเทศยังอยู ่ในระดับที่สูง ท�ำให้มี 
ข้อจ�ำกัดในการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่
ภายในประเทศภายในอนาคตอันใกล้

	 •	 การลงทุนในต่างประเทศ

	 	 บรษิทัฯ มีแผนการขยายธรุกจิไปในต่างประเทศเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายการเติบโตทางธุรกิจอย่าง 
ต่อเนื่องในระยะยาว อย่างไรก็ดี การลงทุนใน 
ต่างประเทศอาจมีความเสีย่งหลายประการ อันเนือ่ง
มาจาก โดยความไม่คุ้นเคยและความแตกต่างทาง
สภาพแวดล้อมทางธรุกจิ รวมถงึปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจ
ส่งผลให้การด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
ที่คาดไว้

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการคัดเลือก
โครงการใหม่อย่างรอบคอบและมีขั้นตอนโดยจัดท�ำ
แผนการวเิคราะห์ความเสีย่งทางธรุกจิ เพ่ือวเิคราะห์ปัจจยั
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการและสภาพแวดล้อมทั้ง 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความน่าเชื่อถือใน          
ระดับสากลของประเทศที่บริษัทฯ จะไปด�ำเนินการลงทุน 
ต้นทุนทางการเงิน สิทธิพิเศษทางภาษีส�ำหรับเงินได้
นิติบุคคล และการน�ำเข้าเครื่องจักรอุปกรณ์ก่อสร้างและ
วัตถุดิบต่างๆ กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุน และระยะ
เวลาในการคืนทุน รวมไปถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผล  
กระทบต่อโครงการ เพื่อน�ำมาประกอบการพิจารณาก่อน
น�ำเสนอให้กลุ ่มผู ้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อไป 

บริษัทฯ ได้ติดตามนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับ        
การด�ำเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ 
ของนโยบายภาครัฐ พร้อมทั้งประเมินผลกระทบและ
เตรยีมแผนงานรองรบัอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ยงัให้ความส�ำคัญกบัการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม รวม
ถงึธรุกจิโครงสร้างพ้ืนฐานทีเ่กีย่วเนือ่ง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือเป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ        
ของบริษัทฯ

บรษิทัฯ ได้แสวงหา และมีนโยบายร่วมลงทนุกบัพันธมิตร
ทางธุรกิจที่มีศักยภาพสูง โดยเฉพาะพันธมิตรท้องถิ่นที่มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างพ้ืนฐาน และ/หรือธุรกิจเกี่ยวเนื่องในประเทศ
นั้นๆ มาอย่างยาวนาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การลงทุน รวมถึงบริษัทฯ ได้ท�ำการศึกษาและติดตาม
ความเป็นไปของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และธุรกิจที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพ่ือหาแนวทางตอบสนองให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและรอบคอบ 
ก่อนตัดสินใจลงทุน
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	 ลักษณะความเสี่ยง	 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง

2.	 ความเสีย่งด้านการปฏิบติัการ (Operational Risk)

	 •	 การพึ่งพิงการรับซื้อไฟฟ้า

	 	 โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ ่มบริษัทฯ ต้องพ่ึงพิง 
การรับ ซ้ือไฟฟ ้าจากการไฟฟ ้าฝ ่ายผลิตแห ่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) และลูกค้าอุตสาหกรรม 

	 •	 การพึ่งพิงการจัดหาและการจัดส่งก๊าซธรรมชาติ

	 	 โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติของกลุ่มบริษัทฯ 
ต้องพ่ึงพิงการจัดหาและการจัดส่งก๊าซธรรมชาติ
จากบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (ปตท.) เพียง       
รายเดียว ดังนั้น การหยุดชะงักของการจัดส่งหรือ
การขาดแคลนก๊าซธรรมชาต ิอาจท�ำให้การด�ำเนนิการ
ของโครงการโรงไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ หยดุชะงัก

	 •	 ความล่าช้าในการพัฒนาหรือก่อสร้างให้แล้วเสร็จ

ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

	 	 กลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถพัฒนาหรือก่อสร้าง
โครงการโรงไฟฟ้าและธุรกิจอ่ืนให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก�ำหนดหรือมีค ่าใช ้จ ่ายที่สูงกว ่า 
งบประมาณที่คาดการณ์ไว ้ (Cost Overrun)              
อันเนื่องมาจากผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ เช่น        
การออกใบอนุญาตจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข ้อง       
การเปลีย่นแปลงของกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ที่
ไม่เอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจพลังงาน เหตุการณ์ความ 
ไม่สงบหรอืการประท้วงในบรเิวณโครงการโรงไฟฟ้า
ของกลุ ่มบริษัทฯ ภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได ้ การผลิตและ
จัดส่งอุปกรณ์ที่ส�ำคัญที่ไม่เป็นไปตามก�ำหนดการ 
ความบกพร่องในการออกแบบหรือก่อสร้าง และ
อื่นๆ เป็นต้น

โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้ลงนามสัญญา         
ซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวกบั กฟผ. เป็นเวลา 25 ปี ซ่ึงเท่ากบั
ระยะเวลาที่บริษัทฯ คาดว่าจะใช้ประโยชน์จากโครงการ 
โรงไฟฟ้า และที่ผ่านมา กฟผ. ได้ปฏิบัติตามภาระผูกพัน
ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าที่มีต่อกลุ่มบริษัทฯ มาโดย
ตลอด ส�ำหรับการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ไอน�้ำ  และ            
น�้ำเย็นโดยโครงการ SPP ก๊าซธรรมชาติของกลุ่มบริษัทฯ 
ให ้แก ่ ลูกค ้าอุตสาหกรรมนั้น บริษัทฯ จะประเมิน 
ความน่าเชื่อถือของคู ่สัญญาโดยพิจารณาถึงสถานะ
ทางการเงินของลูกค้าอุตสาหกรรมดังกล่าว ประวัติการ
เรียกเก็บเงินจากลูกค้าอุตสาหกรรมรายนั้น และอันดับ
ความน่าเชือ่ถอืของลูกค้าอุตสาหกรรมทีจ่ดัท�ำโดยสถาบนั
จัดอันดับความน่าเชื่อถือก่อน

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตขิองกลุม่บรษิทัฯ ได้ลงนาม
สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. ซ่ึงมีอายุสัญญา
ครอบคลุมตลอดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. และ        
ที่ผ่านมา ปตท. ได้จัดส่งก๊าซธรรมชาติให้กับโครงการ        
โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างสม�่ำเสมอและเป็นไป
ตามสญัญามาโดยตลอด นอกจากนี ้ส�ำหรบัโครงการ IPP 
ก๊าซธรรมชาติของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ยังได้รับการออกแบบ
ให้ผลิตไฟฟ้าโดยใช้น�้ำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงส�ำรองแทน
ก๊าซธรรมชาติได้อีกด้วย

บรษิทัฯ ได้คัดเลอืกบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้างทีมี่ชือ่เสยีงใน
ระดับสากลและมีประสบการณ์ความช�ำนาญมาอย่าง
ยาวนาน รวมถงึโครงการโรงไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ ได้ท�ำ
สัญญาจ้างผู้รับเหมาอย่างรัดกุม โดยมกีารระบุมลูค่าของ
โครงการและระยะเวลาการด�ำเนนิการไว้อย่างชดัเจน และ
มีข้อสญัญาให้โครงการโรงไฟฟ้าสามารถเรยีกเบีย้ปรบัจาก
ผู้รับเหมาซ่ึงคาดว่าจะครอบคลุมภาระจากค่าใช้จ่ายที ่
เกดิขึน้จากความล่าช้าในการก่อสร้างโครงการด้วย และทีผ่่าน
มา โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ที่เปิดด�ำเนินการ
เชิงพาณิชย์แล้วก็มีค่าใช้จ่ายของโครงการอยู ่ภายใน 
งบประมาณที่คาดการณ์ไว้มาโดยตลอด 
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	 ลักษณะความเสี่ยง	 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง

3.	 ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk)

	 •	 การด�ำเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ

	 	 โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถ
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือ
ต ้องหยุดซ ่อมบ�ำรุงนอกแผนอันเนื่องมาจาก 
การช�ำรุดหรือการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และ
เครื่องจักร และความผิดพลาดของแผนการบริหาร
โครงการ โรงไฟฟ้าและการท�ำงานของบุคลากร  
ส่งผลให้โครงการโรงไฟฟ้าไม่สามารถสร้างรายได้
ให้กับ กลุ่มบริษัทฯ ได้ตามเป้าหมาย	

	 •	 ภาระหน้ีสนิของบรษิทัฯ และโครงการโรงไฟฟ้าของ

กลุ่มบริษัทฯ มีจ�ำนวนมาก

	 	 ภาระหนี้สินของกลุ่มบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มาจาก
เงินกู้ยืมส�ำหรับโครงการ (Project Finance) เพื่อ
ใช้ในการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในปัจจุบัน
และในอนาคต โดยมีการใช้ทรัพย์สินของโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เป็นหลักประกัน หนี้สินของ 
บรษิทัฯ และของโครงการโรงไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ 
มีข้อก�ำหนดทางการเงินและข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ซ่ึง        
หากบริษัทฯ หรือกลุ ่มบริษัทฯ ผิดนัดช�ำระหนี้           
อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อสภาพคล่อง 
ของบริษัทฯ	

บริษัทฯ มีฝ่ายบริหารงานโครงการโรงไฟฟ้าเพื่อท�ำหน้าที่
ประสานงานและติดตามผลการด�ำเนินงานของโครงการ
โรงไฟฟ้าทีเ่ปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้ว พร้อมทัง้จัดท�ำ
แผนการบริหารและซ่อมบ�ำรุงโรงไฟฟ้า โดยในปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนการซ่อมบ�ำรุงแบบ Pro-active 
และประเมินความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานโครงการ         
โรงไฟฟ้าตั้งแต่ระยะแรก รวมทั้งจัดท�ำแผนการฟื้นฟูและ
ซ้อมแผนในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน จึงท�ำให้พนักงานได้
พัฒนาแผนการด�ำเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าอย่าง 
ต่อเนื่องครบทุกขั้นตอน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของพนักงาน
ภายในกลุม่โครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ซ่ึงมีอยูห่ลายแห่ง 
จึงท�ำให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ทั้งใน
เชิงกว้างและเชิงลึก เรียนรู ้จากข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น                 
ซ่ึงสามารถลดการเกิดซ�้ำของปัญหาลักษณะเดียวกันได้
อย่างมีนัยส�ำคัญ

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการและวางแผนการจัดหาแหล่ง
เงินทุน และใช้เครื่องมือทางการเงินในการระดมทุนอย่าง
มีประสทิธภิาพ โดยมีต้นทนุและอัตราส่วนหนีส้นิต่อทนุอยู่
ในระดับที่เหมาะสม โดยที่ผ่านมา ก่อนลงนามในสัญญา
ทางการเงิน บริษัทฯ ได้เจรจากับกลุ่มสถาบันการเงิน 
ผู ้ให้กู ้จนม่ันใจว่า บริษัทฯ จะสามารถปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดทางการเงินและข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ได้ ส่งผลให้
โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหา           
การผิดนัดช�ำระหนี้แต่อย่างใด
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	 ลักษณะความเสี่ยง	 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง

	 •	 กลุ ่มบริษัทฯ มีความเสี่ ยง อันอาจเกิดจาก             

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 ต้นทุนโครงการและผลการด�ำเนินงานของกลุ ่ม
บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลีย่นเนือ่งจาก (ก) มีการจัดหาเงินกูย้มื
บางส่วนในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ (ข) มีภาระใน        
การช�ำระเงินตามสญัญาจ้างเหมา EPC บางส่วนใน 
สกลุเงินต่างประเทศ (ค) มีภาระในการช�ำระเงินตาม
สัญญาบริการซ่อมบ�ำรุงและจัดหาอะไหล่ระยะยาว
ของโครงการโรงไฟฟ้าในสกุลเงินต่างประเทศ และ 
(ง) รายได้จากการด�ำเนินงานโครงการโรงไฟฟ้า       
บางส่วนเชื่อมโยงกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ

	 •	 กลุ ่มบริษัทฯ มีความเสี่ ยง อันอาจเกิดจาก             

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

	 	 ต้นทุนโครงการและผลการด�ำเนินงานของกลุ่ม

บรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบจากความผันผวนของ

อัตราดอกเบ้ียเน่ืองจากกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็น

ท่ีจะต้องกู ้ เงินจ�ำนวนมากในการพัฒนาและ

ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งท่ี

ผ่านมาเงินกู้ยืมดังกล่าวมักมีอัตราดอกเบ้ียแบบ

ลอยตัวอ้างอิงกับ LIBOR หรือ THBFIX

	 •	 กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงหลักธรรมาภบิาล

	 	 บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ รวมถึงหลักธรรมาภิบาล อาจส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียงและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารกระแสเงินสดรับและกระแส
เงินสดจ่ายให้มีความสอดคล้องกันในด้านสกุลเงิน  
(Natural Hedge) ทั้งในช่วงขั้นตอนก่อสร้าง และในช่วง
หลังเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
ยังมีการใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน กล่าวคือ สัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Currency Forward        
Contract) เพ่ือลดความเสีย่งจากความผนัผวนของค่าเงิน
ส่วนที่เหลือให้ได้มากที่สุด

กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าท�ำตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน กล่าว
คือ สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate 
Swap) เ พ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ 
อัตราดอกเบี้ย โดยการเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว
ให้เป็นอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ให้ได้มากที่สุด 

บริษัทฯ ตระหนัก และให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
โดยมีการตดิตามข้อกฎหมายใหม่ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเผยแพร่ให้ทั้ง
องค์กรมีความเข้าใจ และรับทราบถึงผลกระทบและ           
สิ่งที่ต้องปฏิบัติต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นที่ตั้ง เพ่ือลด
โอกาสในการเกดิความเสีย่งหรอืผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสยี       
ทุกภาคส่วนให้น้อยที่สุด

4.	 ความเสีย่งด้านภาพลักษณ์องค์กร และการปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง รวมถึงการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
	 (Compliance Risk)
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การควบคุม
ภายใน

	 บริ ษั ทฯ  ตระหนั กและ ให ้ ความส� ำ คัญแก ่ 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการ    
ระบบการท�ำงานภายในองค์กรและลดความเสี่ยงที่อาจ      
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
กลยทุธ์ทีก่�ำหนดไว้ของบรษิทัฯ ซ่ึงถอืเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคัญ
ของการก้าวไปสู่ระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

การประเมินความเพียงพอและเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ มีแนวทางในการประเมินความเพียงพอ
และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในตามหลักการ
ควบคุมภายในที่ดี ซึ่งประกอบด้วย

	 1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	 	 (Control Environment)

	 	 บริษัทฯ ส ่ง เสริมและสนับสนุนให ้ เกิด 
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยก�ำหนดเป้าหมาย
และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบาย 
การก�ำกบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) จรรยาบรรณ
และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และ
คู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้
พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
รวมทัง้ก�ำหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรทีช่ดัเจนและมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check 
and Balance) และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มี 
ความเป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ        
ท�ำหน้าทีต่รวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานสนบัสนนุให้เกดิ
สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี

	 2.	 การประเมินความเสี่ยง 
	 	 (Risk Assessment)

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
โดยมีการแต่งตั้งคณะจัดการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ใน
การก�ำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
โดยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ COSO และมีหน้าที่ 

ในการพิจารณาแนวทางและมาตรการในการจัดการ 
ความเสีย่งเพ่ือจ�ำกดัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ให้อยูภ่ายใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีหน้าที่ด้านการส่งเสริม
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร

	 3.	 กิจกรรมการควบคุม 
	 	 (Control Activities)

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบกรอบอ�ำนาจด�ำเนิน
การในการอนุมัติรายการที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสมและมีการสอบทาน
ระหว่างกนั บรษิทัฯ มีการก�ำหนดวธิปีฏบิตัใินการท�ำธรุกรรม
ที่เข้าเง่ือนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบข้อบังคับ

	 4.	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
	 	 (Information and Communication)

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ 
ต ่อเนื่องและจัดให้มีช ่องทางในการติดต่อสื่อสารท่ีมี
ประสทิธภิาพ เพ่ือให้มีข้อมูลส�ำคัญเพียงพอทีจ่ะใช้สนบัสนนุ
การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร มีการ 
จัดเก็บเอกสารข้อมูลรวมทั้งก�ำหนดระยะเวลาในการจัดเก็บ 
ทีเ่หมาะสมเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย มีการสอบทาน 
และตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันต่อเวลา 
เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ใช้งบการเงินโดย 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และมีระบบการสื่อสารภายในและ
ภายนอกเพ่ือให้บุคลากรได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่ใช้
ส�ำหรับการปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วน ตลอดจนจัดให้มี
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการให้ข้อมูลทัว่ไป 
	 	 ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามช่องทางที่
เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ
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	 5.	 การติดตามและประเมินผล (Monitoring)

	 	 บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�ำเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายธุรกิจหรือตัวชี้วัด (KPI) และ 
รายงานผลพร้อมทั้งวิเคราะห์สาเหตุของผลต่างเพ่ือก�ำหนด
แนวทางการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมต่อผู้บริหาร
และคณะกรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับด้านระบบการควบคุม
ภายใน บรษิทัฯ ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรบัผดิชอบ
ในการตรวสอบและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอในระยะเวลาที่เหมาะสม

การตรวจสอบและสอบทานระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุม
ภายในของกลุ่มบรษิทัฯ มีความเหมาะสม เพียงพอและเป็นไป
ตามหลักการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) ทัง้นี ้การสอบทานจะครอบคลุม
การควบคุมภายในด้านการบรหิาร (Management Control) 
การด�ำเนนิงาน (Operation Control) การบญัชแีละการเงิน 
(Accounting and Financial Control) การปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Control) การพิจารณาผลการตรวจสอบของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน และการพิจารณาความเหน็ของผูส้อบบญัชี
เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะประเ มินระบบ 
การควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารของ 
บริษัทฯ สอบทานรายงานการตรวจสอบของหน่วยงาน        
ตรวจสอบภายใน และรบัทราบผลการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ประจ�ำปี ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที ่
2/2562 เม่ือวนัที ่25 กมุภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นตรงกันว่า บริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมกับ           
ขนาดของกจิการและสภาวะปัจจบุนัของบรษิทัฯ มีการตดิตาม 
ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกัน

ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอื พนกังานน�ำไปใช้โดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอ�ำนาจ 
รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ

	 ส�ำหรบัการบรหิารความเสีย่งองค์กร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่นการพิจารณา สอบทานและ 
ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การบริหารความเสี่ยงองค์กรด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลโดยมีการพิจารณาทั้งแผนการบริหาร 
ความเสีย่งองค์กรและผลการด�ำเนนิการตามแผนการบรหิาร
ความเสี่ยง

	 นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบยังได ้ 
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงาน 
ทีมี่ความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ
และสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ่ือให้ม่ันใจว่าหน่วยงานเหล่านั้นมี
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 

การแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรองรับการก�ำกับดูแล 
การปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2560 
ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวโชติรส ลิขิตเจริญพาณิชย์ 
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว ่า 
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณ์ใน 
ด้านการตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัฯ 
และสามารถด�ำเนินการติดตามและประเมินผลระบบ 
การควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การแต่งตั้ง 
ถอดถอนและโยกย้าย รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของ 
ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รบัอนมัุติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



ประวัติ
คณะกรรมการและผู ้บริหารของบริษัท

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
	 รุ่นที่ 8 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 130/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
1	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 3/2544 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2554 - 2560	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2557 - 2560	 กรรมการ บริษัท ซียูอีแอล จํากัด
1	 2548 - 2549	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน 
	 	 	 กระทรวงพลังงาน
1	 2544 - 2546	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 
1	 2543 - 2544	 ประธานกรรมการ บรษิทั ปตท. ส�ำรวจ
	 	 	 และผลิตปิโตรเลียม จ�ำกดั
	 	 	 (มหาชน) 
1	 2542 - 2544	 ผู้ว่าการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

1	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 	 บริษัท อาร์ ซี แอล จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ มูลนิธิเพื่อสถาบันปิโตรเลียม
	 	 	 แห่งประเทศไทย
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ที ไอ พี เอส จ�ำกัด
1	 2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.007
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายวิเศษ จูภิบาล
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
อายุ 73 ปี

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

1
บร

ิษั
ท 

กัล
ฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

122



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การพัฒนา Williams College 
	 รัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
1	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์และคณิตศาสตร์ 	
	 (เกียรตินิยม) Sir John Cass College, London University 
	 ประเทศอังกฤษ
1	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 21 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 33/2548 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
1	 Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่น 15/2548 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2554 - 2560	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2549 - 2551	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
	 	 	 และสิ่งแวดล้อม 
	 	 	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1	 2545 - 2549	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2539 - 2543	 สมาชิกวุฒิสภา
1	 2535 - 2541	 ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
	 	 	 สิ่งแวดล้อม 	 	
	 	 	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
 	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ มูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย
1	 ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 มูลนิธิหมอเสม พริ้งพวงแก้ว
1	 ปัจจุบัน	 กรรมการ มูลนิธิศูนย์กฎหมาย
	 	 	 สิ่งแวดล้อมไทย
1	 ปัจจุบัน	 อุปนายก สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.007
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 80 ปี
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

14 กันยายน 2560 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ สาขาการวางแผนและพัฒนา 	
	 Vanderbilt University ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
1	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
1	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม  
	 (นบส.1) รุ่นที่ 11 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการ
	 พลเรือน ส�ำนักงาน ก.พ.
1	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 37 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 268/2561
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 59/2549 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 9/2546 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2560 - 2561	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 	 	 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2557 - 2558	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 	 ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
1	 2557 - 2558	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
1	 2557 - 2558	 รองประธานคณะกรรมการ 
	 	 	 ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
1	 2557 - 2558	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
	 	 	 กระทรวงการคลัง
1	 2554 - 2557	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี 
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2549 - 2550	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
	 	 	 กระทรวงการคลัง
1	 2547 - 2549	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2541 - 2547	 รองปลัดกระทรวงการคลัง 
	 	 	 กระทรวงการคลัง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ�ำกัด
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อรุณสม จ�ำกัด
1	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ใสน�้ำเย็น จ�ำกัด
1	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อันดามัน บีช สวีท จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.005
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายสมหมาย ภาษี
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 74 ปี
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วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเซีย
1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี Central Michigan  
	 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี การบัญชี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตร สาขานติศิาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง
1	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 38 วิทยาลัยป้องกัน 
	 ราชอาณาจักร 
1	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)  
	 รุ่นที่ 14 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่าย 
	 ตุลาการศาลยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 4  
	 (TEPCoT) หอการค้าแห่งประเทศไทยร่วมกับกระทรวงพาณิชย์
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการ 
	 ตลาดทุน 
1	 หลักสูตรการตรวจเงินแผ่นดิน (The International Auditor’s  
	 Fellowship Program) ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 หลักสูตร Audit of Computer System, Kingston  
	 Polytechnic ประเทศอังกฤษ
1	 หลักสูตรการตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบโดยใช้ 
	 คอมพิวเตอร์ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ประเทศอังกฤษ
1	 หลักสูตรการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง ส�ำนักงานตรวจเงิน 
	 แผ่นดิน ประเทศเกาหลี
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Board Matters and Trends (BMT) รุ่น 6/2561  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 94/2555 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 155/2555  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 38/2555  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2559 - 2560	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2554 - 2557	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
			   บรษิทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ�ำกดั (มหาชน)
1	 2551 - 2558	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2554 - 2556	 กรรมการผูท้รงคุณวุฒใินคณะกรรมการคดีพิเศษ  
	 	 	 กรมสอบสวนคดีพิเศษ
1	 2543 - 2549	 กรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) 
	 	 	 ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
 บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
1	 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ 
	 	 	 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการระจายเสียง 
	 	 	 กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
	 	 	 แห่งชาติ (กสทช.)
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.005
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

ดร. รวีพร คูหิรัญ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 74 ปี
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
	 The University of Texas at Arlington ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
1	 Senior Executive Development Program-1, GE Co., Ltd.  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
1	 Advanced Management Program,  
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (Senior Executive Program-SEP)  
	 รุ่นที่ 16 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย 
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 8  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
1	 หลักสูตรหลักประจ�ำวิทยาลัยการทัพบก  
	 สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 67/2548  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2557 - 2560	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2552 - 2554	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2551 - 2554	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 	 	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2551 - 2554	 กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด
1	 2549 - 2551	 กรรมการ บรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุโีฮลด้ิง 
	 	 	 จ�ำกดั (มหาชน) 
1	 2548 - 2551	 รองผู้ว่าการ
	 	 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 - ไม่มี -
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.005
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายวินิจ แตงน้อย
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 68 ปี
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วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สาขาการจัดการภาครัฐและ 
	 เอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
1	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาสถิติศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
1	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน (PDI)  
	 รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า
1	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2)  
	 รุ่นที่ 3 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน  
	 ส�ำนักงาน ก.พ.
1	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม  
	 (นบส.1) รุ่นที่ 59 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
	 พลเรือน ส�ำนักงาน ก.พ.
1	 หลักสตูรการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะ ส�ำหรบันกับรหิารระดับสงู  
	 รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
1	 หลักสูตร Economics for Natural Resource Management,  
	 Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 268/2561  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 131/2559  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2558 - 2560	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2554 - 2556	 เลขาธิการ ส�ำนกังานนโยบายและ
	 	 	 แผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม
1	 2553 - 2554	 ผู้ตรวจราชการ 
	 	 	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1	 2552 - 2553	 รองเลขาธิการ 
	 	 	 ส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติ 
	 	 	 และสิ่งแวดล้อม
1	 2552	 รองอธิบดี กรมทรัพยากรธรณี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2560 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 และประเมินผล 
	 	 	 ส�ำนักงานกองทุนวิจัยทางการเกษตร
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
			   ส�ำนกังานพัฒนาเศรษฐกจิจากฐานชวีภาพ 
 	 	 	 (องค์การมหาชน)
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.005
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายสันติ บุญประคับ
กรรมการอิสระ
อายุ 66 ปี
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการทางวิศวกรรม  
	 University of Southern California ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 6  
	 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
	 รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการพลังงาน
1	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.)  
	 รุน่ที ่1 วทิยาลยัการยตุธิรรมทางปกครอง ส�ำนกังานศาลปกครอง
1	 หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู (วตท.) รุน่ที ่7 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 138/2560  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2554 - 2560	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
1	 2551 - 2560	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นพีเอ็ม จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี1 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี2 จ�ำกัด
1	 2547 - 2558	 ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จ ีจ�ำกดั
1	 2547 - 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด
1	 2546 - 2560	 กรรมการ บริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จ�ำกัด
1	 2545 - 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท สมุทรปราการ 
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

1	 2545 - 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท หนองแค 
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2540 - 2558	 ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ ยะลา กรนี จ�ำกดั
1	 2539 - 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ์ 
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2539 - 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ 
	 	 	 เจเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2537 - 2559	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 	 	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี 
	 	 	 อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf Capital Holdings Limited
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf Investment and 
	 	 	 Trading Pte. Ltd. 
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ สปอร์ตส์ 
	 	 	 แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
1	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โฮลดิ้งส์ 
	 	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด
1	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
1	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โพโมโดโร โฮลดิ้ง จ�ำกัด
1	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โพโม แอท สยาม จ�ำกัด
1	 2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โพโมโดโร ไฟว์ จ�ำกัด
1	 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รัชคาร โฮลดิ้ง จ�ำกัด
1	 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โพโมโดโร จ�ำกัด
1	 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อาคาร เค ที เอส จ�ำกัด
1	 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รัชคาร จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 35.438
ของคู่สมรส ร้อยละ 0.183
ของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
นิติบุคคลที่ตนเองถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ร้อยละ 37.219
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นคู่สมรสของพ่ีสาวนายธนญ ตนัตสินุทร รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
สายงานกิจการองค์กร 

นายสารัชถ์ รัตนาวะดี
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 53 ปี
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วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
1	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.)  
	 รุ่นที่ 4 วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ศาลปกครอง
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
	 รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการพลังงาน
1	 หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู (วตท.) รุน่ที ่20 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
1	 หลักสูตรด้านการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
	 รุ่นที่ 58 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 159/2555  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2554 - 2560	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
1	 2537 - 2559	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์อิเล็คตรกิ จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  - ไม่มี- 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf Energy Mauritius 
	 	 	 Company Limited
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จ ี
	 	 	 อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจั้ดการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เจพี จ�ำกดั
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Kolpos Pte. Ltd.
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ดับบลวิเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จ�ำกดั
1	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ดับบลวิเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จ�ำกดั
1	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มท ี
	 	 	 จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ จะนะ กรีน จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอสบีวาย ไบโอแมส จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั เทพา คลีน เอ็นเนอร์จี จ�ำกดั
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ปัตตานี กรีน จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอสอาร์ซี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ พีดี จ�ำกัด

1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Investment 	
	 	 	 (Hong Kong) Limited
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Holding Pte. Ltd.
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นพีเอ็ม จ�ำกัด 
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี1 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี2 จ�ำกัด
1	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
1	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอ็นเค จ�ำกัด
1	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกดั
1	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ซีอาร์เอ็น จ�ำกัด
1	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอส จ�ำกัด
1	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ยูที จ�ำกัด
1	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี1 จ�ำกัด
1	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี2 จ�ำกัด
1	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ทีแอลซี จ�ำกัด
1	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเค2 จ�ำกัด
1	 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด
1	 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
1	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด
1	 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สมุทรปราการ 
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั
1	 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จ�ำกดั
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.018
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์
กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อายุ 56 ปี
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

25 พฤษภาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า   
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 หลักสูตรการบริหารธุรกิจส�ำหรับผู้บริหาร   
	 บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
	 สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
1	 หลักสูตรการบริหารงานเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับผู้บริหาร  
	 ระดับสูง (ปคส.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
1	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.)   
	 รุ่นที่ 2 วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ส�ำนักงานศาล  
	 ปกครอง
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)   
	 รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน
1	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม   
	 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ  
	 อุตสาหกรรม
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Accrediation Program (DAP) รุ่น 128/2559   
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2560 - 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด   
	 	 	 (มหาชน)
1	 2557 - 2560	 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
1	 2559 - 2560	 กรรมการ บริษัท อมตะ สปริง 
	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
1	 2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จ�ำกัด
1	 2539 - 2551	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ สปอร์ตส์ 
	 	 	 แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Kolpos Pte. Ltd.
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ดับบลวิเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จ�ำกดั
1	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ดับบลวิเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จ�ำกดั

1	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Investment   
	 	 	 (Hong Kong) Limited
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที   
	 	 	 จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอ็นเค จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกดั
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ซีอาร์เอ็น จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี1 จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี2 จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ทีแอลซี จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเค2 จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จ�ำกดั
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สมุทรปราการ 
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นพีเอ็ม จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี1 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอส จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ยูที จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ พีดี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอสอาร์ซี จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์  จ�ำกัด
1	 2551 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เจพี จ�ำกดั
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.017
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายบุญชัย ถิราติ
กรรมการ และกรรมการบริหาร
อายุ 65 ปี
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วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

24 ตุลาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Florida   
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการธนาคารและการเงิน   
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.)   
	 รุ่นที่ 16 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
1	 หลักสูตรความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ (Academy Business   
	 Creativity) รุ่นที่ 5 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ   
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
1	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม  
	 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 4 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ  
	 อุตสาหกรรม
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP)   
	 รุ่น 164/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2560 - 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านการบรหิารองค์กร
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 
	 	 	 (มหาชน)
1	 2557 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
1	 2556 - 2560	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ สปอร์ตส์ 
	 	 	 แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
1	 2553 - 2559	 กรรมการ บริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี 
	 	 	 อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที   
	 	 	 จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ดับบลิวเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซบีอร์ด เอ็นจดีี2 จ�ำกดั
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ดับบลิวเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซบีอร์ด เอ็นจดีี4 จ�ำกดั
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สมุทรปราการ 
	 	 	 โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชัน่ จ�ำกดั
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี1 จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี2 จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ทีแอลซี จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอ็นเค จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกดั
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ซีอาร์เอ็น จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเค2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Investment   
	 	 	 (Hong Kong) Limited
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Holding Pte. Ltd.
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอส จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ยูที จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นพีเอ็ม จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี1 จ�ำกัด
1	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี2 จ�ำกัด
1	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โพโมโดโร จ�ำกัด
1	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Kolpos Pte. Ltd.
1	 2551 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เจพี จ�ำกดั
1	 2540 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.025
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์
กรรมการ และกรรมการบริหาร
อายุ 49 ปี
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

15 กุมภาพันธ์ 2562
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน  
	 The George Washington University ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า   
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)   
	 รุ่นที่ 4 สถาบันวิทยาการพลังงาน
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 168/2556   
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2560 - 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 	 สายงานพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 	
	 	 	 (มหาชน)
1	 2557 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
1	 2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2555 - 2561	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ สปอร์ตส์ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั
1	 2555 - 2556	 กรรมการ บรษิทั อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2555 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอสอาร์ซี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นพีเอ็ม จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี1 จ�ำกัด
1	 2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี2 จ�ำกัด
1	 2554 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี1 จ�ำกัด
1	 2554 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี2 จ�ำกัด
1	 2554 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ทีแอลซี จ�ำกัด
1	 2554 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเค2 จ�ำกัด
1	 2554 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอ็นเค จ�ำกัด
1	 2554 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกัด

1	 2554 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ซีอาร์เอ็น จ�ำกัด
1	 2552 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอส จ�ำกัด
1	 2552 - 2556	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี ยูที จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf Energy Mauritius 
	 	 	 Company Limited
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Mekong Wind Power 
	 	 	 Joint Stock Company
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TTC Energy Development 
	 	 	 Investment Joint Stock Company
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TTC Green Energy 
	 	 	 Investment Joint Stock Company
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี 
	 	 	 อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ จะนะ กรีน จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอสบีวาย ไบโอแมส จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เทพา คลีน เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ปัตตานี กรีน จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Investment   
	 	 	 (Hong Kong) Limited
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Holding Pte. Ltd.
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด
1	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด
1	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Kolpos Pte. Ltd.
1	 2551 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
1	 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาว แอสโซซิเอต จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.033
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 48 ปี

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

1
บร

ิษั
ท 

กัล
ฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

132



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

8 สิงหาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์   
	 The London School of Economics and Political Science   
	 (LSE) ประเทศอังกฤษ
1	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์   
	 Reed College ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ   
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 76/2551 
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
1	 Corporate Governance for Capital Market   
	 Intermediaries (CGI) รุ่น 0/2557 
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2557 - 2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ 
	 	 	 จ�ำกัด
1	 2554 - 2557	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
	 	 	 สายเงินฝาก ประกันและการลงทุน 
 	 	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2553 - 2554	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สายยุทธศาสตร์องค์กร   
	 	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2551 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการ สายการค้าเครดิต 
	 	 	 ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิค ซิตี้กรุ๊ป ฮ่องกง
1	 2549 - 2551	 ผูอ้�ำนวยการ สายงานบรหิารความสมัพันธ์ลูกค้า  
	 	 	 ธนาคารซิตี้แบงก์ กรุงเทพ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf Energy Mauritius 	
	 	 	 Company Limited
1	 2561 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สมิทธ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด
1	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิรสรร เพลส จ�ำกัด
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิรสรร พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
1	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอสซีเอส พร็อพเพอร์ตี้ 	
	 	 	 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.005
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายสมิทธ์ พนมยงค์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน
อายุ 46 ปี
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

15 กุมภาพันธ์ 2562 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท การบัญชี สาขาวิชาการบัญชี   
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 ปริญญาตรี การบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
1	 หลักสูตร Certified Investment and Securities Analyst   
	 (CISA No. 0027) สมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (Senior Executive Program   
	 - SEP) รุ่นที่ 26 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 หลักสูตรผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ   
	 รุ่นที่ 1 (Public-Private Partnerships for Executive   
	 Program) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
1	 หลักสูตร CFO Focus on Financial Reporting (CFO 0023) 
 	 สภาวิชาชีพบัญชีและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  
	 และตลาดหลักทรัพย์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 255/2561   
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2561 - 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 	
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
1	 2560 - 2561	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้านการเงิน 	
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั   
	 	 	 (มหาชน)
1	 2559 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 กลุ่มงานบัญชีและการเงิน   
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2553 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายทุนธนกิจ 
	 	 	 สายงานวานิชธนกิจ   
	 	 	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf Energy Mauritius 
	 	 	 Company Limited
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี 
	 	 	 อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บลูวรรณ จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ของตนเอง ร้อยละ 0.014
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นางสาวบังอร สุทธิพัฒนกิจ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนองค์กร
อายุ 54 ปี
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วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

15 กุมภาพันธ์ 2562
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ The University of Texas at   
	 Arlington ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน The University of   
	 Texas at Arlington ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ Texas A&M   
	 University-Commerce ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า   
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 - ไม่มี - 
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2561 - 2562	 รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
	 	 	 ด้านปฏบิตักิาร และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 	 	 กลุ่มงานพัฒนาโครงการ   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 	
	 	 	 (มหาชน)
1	 2556 - 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 กลุ่มงานพัฒนาโครงการ   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
1	 2550 - 2552	 Associate Director, 
	 	 	 TAEL Management Co. (Singapore) 
	 	 	 Pte. Ltd. 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด

1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Duqm Power Company L.L.C.
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Mekong Wind Power 
	 	 	 Joint Stock Company
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TTC Energy Development 
	 	 	 Investment Joint Stock Company
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ TTC Green Energy 
	 	 	 Investment Joint Stock Company
1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ 
	 	 	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2552 - ปัจจุบัน	 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายงานปฏบิตักิาร
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง - ไม่มี -
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายวรพงษ์ วิวัฒน์วานิช
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ
อายุ 47 ปี
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รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)



วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

15 กุมภาพันธ์ 2562
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการออกแบบโครงสร้างเหล็ก   
	 Imperial College London ประเทศอังกฤษ
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา   
	 Imperial College London ประเทศอังกฤษ
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)   
	 รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการพลังงาน
1	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม  
	 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ  
	 อุตสาหกรรม
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 - ไม่มี - 
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2561 - 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
	 	 	 (มหาชน)
1	 2560 - 2561	 หัวหน้าสายงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
	 	 	 (มหาชน)
1	 2560 - 2560	 กรรมการ บรษิทั ดับบลวิเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จ�ำกดั
1	 2559 - 2560	 กรรมการ บรษิทั ดับบลิวเอชเอ อีสเทร์ิน 
	 	 	 ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จ�ำกดั
1	 2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที   
	 	 	 จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด
1	 2558 -2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจ   
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 - ไม่มี -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Duqm Power Company L.L.C.
1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ปัตตานี กรีน จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จะนะ กรีน จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอสบีวาย ไบโอแมส จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั เทพา คลนี เอ็นเนอร์จ ีจ�ำกดั
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Holding 
	 	 	 Pte. Ltd.
1	 2551 - ปัจจุบัน	 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายงานพัฒนาธรุกจิ
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
1	 2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซันเซ็ท พาร์ค จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.006
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายรวิ กูรมะโรหิต
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ
อายุ 49 ปี
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วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

15 กุมภาพันธ์ 2562
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการ   
	 New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน American University   
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
1	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม   
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
	 สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า
1	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.)   
	 รุ่นที่ 3 วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ส�ำนักงาน  
	 ศาลปกครอง
1	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 21 สถาบันวิทยาการ  
	 ตลาดทุน
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

1	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 57/2548 
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2560 - 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 กลุ่มงานบริหารกิจการองค์กร 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
	 	 	 (มหาชน)
1	 2559 -2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   
	 	 	 กลุ่มงานส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
1	 2557 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการบริหาร ฝ่ายบริหารธุรกิจในเครือ   
	 	 	 และผู้อ�ำนวยการบริหารสายงาน 
	 	 	 ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

1	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลานนารีซอร์สเซส 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด
1	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Gulf International Holding 
	 	 	 Pte. Ltd.
1	 2551 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 สายงานกิจการองค์กร   
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.097
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นน้องชายของคู่สมรสนายสารัชถ์ รัตนาวะดี กรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายธนญ ตันติสุนทร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกิจการองค์กร
อายุ 46 ปี
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วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

6 มีนาคม 2562
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

1	 ปริญญาตรี การบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 - ไม่มี -
ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

1	 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี   
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
	 	 	 (มหาชน)
1	 2557 - 2560	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี   
	 	 	 บรษิทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
	 	 	 (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
	 -ไม่มี-
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

1	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นับสิบ จ�ำกัด
1	 2551 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี 
	 	 	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด
จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ของตนเอง ร้อยละ 0.000
ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

นายโอฬาร ศรีวรัฏฐา
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญช ี
อายุ 38 ปี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร	
บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)	 	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด)

			   29 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2561

นายวิเศษ จูภิบาล	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ	 150,000	 150,000	 - 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	  	 -	 -	 - 
นายเกษม สนิทวงศ์ ณ อยุธยา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	 150,000	 150,000	 - 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	  	 -	 700	 700 
นายสมหมาย ภาษี	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	 100,000	 100,000	 - 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	  	 -	 -	 - 
ดร. รวีพร คูหิรัญ	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	 100,000	 100,000	 - 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 - 
นายวินิจ แตงน้อย	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	 100,000	 100,000	 - 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 - 
นายสันติ บุญประคับ	 กรรมการอิสระ	 100,000	 100,000	 - 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 - 
นายสารัชถ์ รัตนาวะดี	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 755,999,994	 755,999,994	 - 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 3,500,000	 3,900,000	 400,000 
นิติบุคคลที่ถือหุ้นเกินร้อยละ 30	 	 780,000,006	 794,003,106	 14,003,100 
นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่	 385,900	 385,900	 - 
	 และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 - 
นายบุญชัย ถิราติ	 กรรมการ / กรรมการบริหาร	 353,500	 353,500	 - 
คู่สมรส และบุตรไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร	 341,400	 541,400	 200,000

	 รายชื่อผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด)

			   29 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2561

นายรัฐพล ชื่นสมจิตต์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 352,500	 700,000	 347,500 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 -	 -
นางสาวบังอร สุทธิพัฒนกิจ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนองค์กร	 291,400	 291,400	 - 
	
นายสมิทธ์ พนมยงค์ *	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน	 n/a	 100,000	 100,000 
คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ	 	 n/a	 -	 -

หมายเหตุ *	 นายสมิทธ์ พนมยงค์ ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2561
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ค�ำนิยาม

บริษัทฯ 	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
กลุ่มบริษัทฯ	 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ

กฟผ.	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
กฟภ.	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
กลุ่ม WHA	 บริษัทในกลุ่มของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
บีทียู	 British Thermal Unit (BTU) ซึ่งเป็นหน่วยวัดความร้อนของอังกฤษ
ปตท. 	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 
สนพ.	 ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน
Captive	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนซึ่งจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าเพียงรายเดียวหรือกลุ่มเดียว
DIPWP	 Duqm Independent Power & Water Project
DPC	 Duqm Power Company ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า DIPWP ภายใต้ GIH
EDL-Gen	 EDL-Generation Public Company
EVN	 Vietnam Electricity
GBL	 บริษัท กัลฟ์ บีแอล จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GBP	 บริษัท กัลฟ์ บีพี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GCG	 บริษัท กัลฟ์ จะนะ กรีน จ�ำกัด
GCRN	 บริษัท กัลฟ์ เจพี ซีอาร์เอ็น จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GEC	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน) 
GHC	 บรษิทั กลัฟ์ โฮลด้ิง จ�ำกดั ซ่ึงปัจจุบนัเปล่ียนชือ่เป็น บรษิทั แลนด์ แอนด์ พรอ็พเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
GIH	 Gulf International Holding Pte. Ltd.
GJP	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40.0
GKP1	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี1 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GKP2	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เคพี2 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GMP	 บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 70.0 
GNC	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GNK2	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเค2 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GNLL	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GNLL2	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GNNK	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอ็นเค จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GNPM	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นพีเอ็ม จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GNRV1	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี1 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GNRV2	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นอาร์วี2 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GNS	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นเอส จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GPD	 บริษัท กัลฟ์ พีดี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ IPD
GSRC	 บริษัท กัลฟ์ เอสอาร์ซี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ IPD
GTLC	 บริษัท กัลฟ์ เจพี ทีแอลซี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GTS1	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GTS2	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GTS3	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
GTS4	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
Gulf HK	 Gulf International Investment (Hong Kong) Limited
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Gulf Mauritius	 Gulf Energy Mauritius Company Limited
Gulf Pattani Green	 บริษัท กัลฟ์ ปัตตานี กรีน จ�ำกัด
Gulf Solar	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 75.0 
Gulf Solar BV	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ Gulf Solar
Gulf Solar KKS	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ Gulf Solar
Gulf Solar TS1	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส1 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ Gulf Solar
Gulf Solar TS2	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส2 จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ Gulf Solar
Gulf Sport	 บริษัท กัลฟ์ สปอร์ตส์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
Gulf WHA MT	 บรษิทั กลัฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มท ีจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 35.0
Gulf Vietnam	 Gulf Energy (Vietnam) Limited Liability Company
GUT	 บริษัท กัลฟ์ เจพี ยูที จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GJP
GVTP	 บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GMP
IPD	 บริษัท อินดิเพนเดนท์ เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 70.0
IPP	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer) ซึ่งจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. 
	 มากกว่า 90 เมกะวัตต์ 
JPHT	 J-Power Holdings (Thailand) Company Limited
J-Power	 กลุ่ม J-Power (ได้แก่ กลุ่มของ Electric Power Development Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งขึ้น
	 ตามกฏหมายญี่ปุ่น) ซึ่งรวมถึง JPHT
Kolpos	 Kolpos Pte. Ltd.
LIBOR	 อัตราดอกเบี้ยให้กู้ยืมระหว่างธนาคารพาณิชย์ที่มีฐานะและชื่อเสียงดีมากซึ่งก�ำหนด 
	 ณ ตลาดการเงินที่กรุงลอนดอน
MIT-Power	 บริษัท มิตรพาวเวอร์ แคปปิตอล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
Mitsui & Co. 	 Mitsui & Co. และบริษัทในกลุ่ม ซึ่งรวมถึง MIT Power
Oman Oil 	 Oman Oil Company S.A.O.C.
Pomodoro	 บริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จ�ำกัด
SBY Biomass	 บริษัท เอสบีวาย ไบโอแมส จ�ำกัด
SPCG	 บริษัท เอสพีซีจี จ�ำกัด (มหาชน)
SPP	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power Producer) ซึ่งจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. 
	 มากกว่า 10 เมกะวัตต์ แต่ไม่เกิน 90 เมกะวัตต์
TFRIC 4	 การบันทึกบัญชีรายได้ค่าความพร้อมจ่ายของโครงการโรงไฟฟ้า IPP ภายใต้กลุ่ม GJP 
	 เป็นสัญญาเช่าทางการเงิน
Thepha Clean Energy	 บริษัท เทพา คลีน เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
TTC Group	 Thanh Thanh Cong Group
TTCIZ-01	 TTC Green Energy Investment Joint Stock Company ซ่ึงด�ำเนนิการโครงการโรงไฟฟ้า ภายใต้ GIH
TTCIZ-02	 TTC Energy Development Investment Joint Stock Company ซึ่งด�ำเนินการโครงการโรงไฟฟ้า 
	 ภายใต้ GIH 
VSPP	 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (Very Small Power Producer) ซึ่งจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. 
	 ไม่เกิน 10 เมกะวัตต์
WHA NGD2	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี2 จ�ำกัด
WHA NGD4	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี4 จ�ำกัด
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บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
87 อาคาร เอ็มไทย ทาวเวอร์ ออสซีซั่น เพลส ชั้น 11 ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์: +662-080-4499
โทรสาร: +662-080-4455 
E-mail: contact@gulf.co.th



รายงานทางการเงิน

2561

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)





รายงานของ
ผู �สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มกจิการ) และงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทัแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกจิการและฐานะการเงินเฉพาะกจิการของ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
	 •	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
	 •	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 •	 งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกจิการส�ำหรบั

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
	 •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
	 •	 หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการซ่ึงรวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวาม
เป็นอสิระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความ
รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ทีมี่นัยส�ำคัญทีส่ดุตามดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้ระบเุรือ่งอนพัุนธ์ทางการเงินและการบญัชี
ป้องกันความเสี่ยงและการปรับปรุงการบันทึกการขายไฟฟ้าของบริษัทร่วมตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบและได้น�ำเรื่องนี้มา
พิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 	 วิธีการตรวจสอบ

	 ข้าพเจ้าประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของสัญญา
อนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 
ดังนี้ 

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสัญญาอนุพันธ์ทางการ
เงิน เช่น เอกสารป้องกันความเสี่ยง (hedge documenta-
tion) และสัญญาอัตราแลกเปลี่ยน

•	 ทดสอบการค�ำนวณมูลค่าของสญัญาอนพัุนธ์ทางการเงินและ
ประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง 

•	 ได้รับจดหมายยืนยันยอดสิ้นปีจากคู่สัญญาเพ่ือให้แน่ใจใน
ความครบถ้วนของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน

•	 ทดสอบข้อมูลอ้างอิงที่ผู ้บริหารใช้ในการค�ำนวณมูลค่า
ยุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินกับข้อมูลที่มีอยู่ใน
ตลาดและประเมินเหตุผลของผลต่างระหว่างการวัดมูลค่า
ของข้าพเจ้ากับผลจากการวัดมูลค่าของสถาบันการเงิน

	 ข้าพเจ้าพบว่าดุลยพินิจของผู้บริหารและการรับรู้รายการที่
เกีย่วข้องกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจากอัตราแลกเปล่ียนรวม
ถงึการวดัมูลค่ายตุธิรรมของสญัญาอนพัุนธ์ทางการเงินเหมาะสม
ตามหลักฐานที่มีอยู่

อนุพันธ์ทางการเงินและการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

	 อ้างอิงถึงนโยบายบัญชีข้อ 2.5 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
- การบัญชีส�ำหรับอนุพันธ์ทางการเงินและการบัญชีป้องกันความ
เสี่ยง และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 การจัดการความ
เสี่ยงทางการเงิน	

	 กลุ่มกิจการได้เข้าท�ำสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกัน
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปล่ียนทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้างโรงไฟฟ้า
และสัญญาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 สัญญาเหล่า
นี้ท�ำให้เกิดสินทรัพย์ทางการเงินจ�ำนวน 122.69 ล้านบาท และ
หนี้สินทางการเงินจ�ำนวน 29.93 ล้านบาท 

	 กลุ่มกิจการได้บันทึกสัญญาอนุพันธ์ทางการเงนิเพือ่ป้องกัน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเริ่มแรกตามมูลค่ายุติธรรม ณ 
วันที่ในสัญญา โดยการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในเวลาต่อ
มาจะถูกรับรู ้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม ซ่ึงจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก และกลุ่ม
กจิการจะท�ำการรบัรูร้ายการดังกล่าวเป็นงานระหว่างก่อสร้าง และ
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญาบริการในงบแสดงฐานะการเงินรวม
เมื่อสัญญามีการส่งมอบ (settlement date)

	 ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกบัประเด็นนี ้เนือ่งจากสญัญาอนพัุนธ์
ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเสีย่งจากอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าว
มีจ�ำนวนเงินทีมี่สาระส�ำคัญ นอกจากนี ้การรบัรูร้ายการทีเ่กีย่วข้อง
กับการบัญชีป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจที่
ส�ำคัญของผู้บริหารในการบันทึกข้อมูลของแต่ละสัญญา การใช้
สมมตฐิานเพ่ือใช้ในการค�ำนวณมูลค่ายตุธิรรมของสญัญาอนพัุนธ์
ทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่13 เรือ่ง 
การวัดมูลค่ายตุธิรรม รวมทัง้การประเมินความมีประสทิธผิลของ
การป้องกันความเสี่ยง (hedge effectiveness) การประเมิน         
ดังกล่าวคือการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมหรือในกระแส
เงินสดของเครื่องมือที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยง (hedge        
instrument) หกักลบกบัการเปล่ียนแปลงไปในมูลค่ายตุธิรรมหรอื
กระแสเงินสดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง (hedge 
item) โดยการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ทางการ
เงินนั้นจัดเป็นข้อมูลระดับที่ 2 ซึ่งได้แก่ ข้อมูลอื่นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีมี่สภาพคล่อง ทัง้ทีส่ามารถสงัเกตได้
โดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม ส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ซึ่ง
อาจจะเป็นราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีค่ล้ายคลงึ
กันในตลาดที่มีสภาพคล่อง โดยข้อมูลระดับที่ 2 อาจมีความ
จ�ำเป็นต้องถูกปรับปรุงส�ำหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน
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	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 	 วิธีการตรวจสอบ

	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญของ
กลุ่มกิจการและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ข้าพเจ้าได้วางแผน
การตรวจสอบของกลุ่มกจิการโดยรวมและสือ่สารเรือ่งดังกล่าวให้
แก่ผู้สอบบัญชีอ่ืน นอกจากนี้ ข้าพเจ้าด�ำเนินการตรวจสอบตาม
วิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้

•	 สอบทานกระดาษท�ำการและสอบถามเกี่ยวกับความเสี่ยงที่
ระบไุด้ แนวการตรวจสอบ และผลของงานทีท่�ำการตรวจสอบ

•	 สอบทานรายการปรับปรุงความแตกต่างของมาตรฐานการ
บัญชีโดยเฉพาะการบันทึกสัญญาเช่าตามการตีความตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การ
ประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

•	 ประเมินผลงานของผูส้อบบญัชดัีงกล่าวเพ่ือให้ได้รบัเอกสาร
การตรวจสอบที่เพียงพอและเหมาะสม

ผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมได้ท�ำการปฏิบัติงานตรวจสอบส�ำหรับ
ระบบรายได้ดังต่อไปนี้ 

•	 ทดสอบระบบการควบคุมของระบบรายได้ ซ่ึงรวมถึงการ
ควบคุมการบนัทกึรายได้ตามเง่ือนไขทีร่ะบใุนสญัญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า

•	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบ ส�ำหรบัการเปลีย่นแปลงของอัตราก�ำไร
ขั้นต้น และยอดขายที่มีสาระส�ำคัญ

•	 ตรวจสอบรายการตัดยอดของรายได้ค่าขายไฟฟ้า 

•	 ทดสอบรายการขายกับเอกสารการขาย

•	 ทดสอบรายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับรายได้ค่าขายไฟฟ้า
และลูกหนี้ค่าขายไฟฟ้าเป็นสัญญาเช่าระยะยาว 

	 ข้าพเจ้าพบว่ารายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับรายได้และลูก
หนีจ้ากการขายไฟฟ้าเป็นสญัญาเช่าระยะยาวมีความเหมาะสมและ
เป็นไปตามนโยบายบัญชีของกลุ่มกิจการ

การปรับปรุงการบนัทึกการขายไฟฟ้าของบรษิทัร่วมตามการ

ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 เรื่อง 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

	 อ้างอิงถงึนโยบายบญัชข้ีอ 2.3 เรือ่ง บญัชกีลุ่มกจิการ - เงิน
ลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และการร่วมค้า และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 14.2 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 กลุ่มกิจการถือหุ้นร้อยละ 40 ในบริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมและบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
กลุ่มกิจการรับรู้ก�ำไรสุทธิหลังภาษีในส่วนได้เสียของบริษัทร่วม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 
2,629.09 ล้านบาทและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วมตามสัดส่วน
การถือหุ้นของกลุ่มกิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 19,940.41 ล้านบาท

	 บริษัท กัลฟ์ เจพี จ�ำกัด เป็นบริษัทจ�ำกัด และจัดท�ำงบการ
เงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มี
ส่วนได้เสียสาธารณะ ดังนั้นในการน�ำส่วนได้เสียของบริษัท กัลฟ์ 
เจพี จ�ำกัดมาบันทึกในงบการเงินรวม กลุ่มกิจการจะต้องท�ำการ
ปรับปรุงรายการตามนโยบายการบัญชีที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเงินไทยที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะน�ำงบการเงินของบริษัทร่วม          
มาบันทึกเป็นส่วนได้เสียจากการลงทุน 

	 รายการปรบัปรงุทีมี่สาระส�ำคัญของบรษิทัร่วมทีมี่ผลกระทบ
ต่องบการเงินรวม คือการปรบัปรงุรายได้ของโรงไฟฟ้าทีบ่รษิทัร่วม
มีการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยซึ่งเป็น 
ผูซ้ื้อรายใหญ่เพียงรายเดียว เพ่ือให้เป็นการบนัทกึสญัญาเช่าตาม
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่4 เรือ่ง การ
ประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ซ่ึงมีราย
ละเอียดดังต่อไปนี้ 

•	 โอนสินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินเป็นลูกหนี้
สัญญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้น
ต�่ำที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 

•	 บันทึกรายได้ทางการเงินค้างรับซ่ึงเกิดจากผลต่างระหว่าง
ยอดรวมของลูกหนี้เบื้องต้นกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้ 

•	 รบัรูร้ายได้จากสญัญาเช่าระยะยาวเกดิจากการรบัรูต้ลอดอายุ
ของสัญญาเช่าโดยวิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนถึงอัตราผล
ตอบแทนคงที่ทุกงวด และกลับรายการรายได้จากการขาย
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า

	 ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้ เนื่องจากรายการปรับปรุง
ที่เกิดขึ้นมีสาระส�ำคัญและมีความสลับซับซ้อนจากปัจจัยต่างๆ        
ทีใ่ช้ในการค�ำนวณรายการปรบัปรงุดังกล่าว ซ่ึงข้าพเจ้าต้องม่ันใจ
ว่าบริษัทร่วมได้น�ำนโยบายการบัญชีที่สองคล้องกับมาตรฐาน
ทางการเงินไทยที่กลุ่มกิจการใช้มาถือปฏิบัติ
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ข้อมูลอื่น
	 กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงาน
ประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 กรรมการมหีนา้ที่รับผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพ่ือ
ให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
กิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนิน
งาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีช่่วยกรรมการในการก�ำกบัดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
กิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ
ผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อ
มั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่
ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และถอืว่า
มีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต 
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและ          
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจ
สอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด           
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน
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สมชาย จิณโณวาท
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271
กรุงเทพมหานคร
25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะ
สมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมีประสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มกิจการและบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญช ี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

	 •	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของกรรมการจากหลักฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ด้รบั และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�ำคัญทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าได้ขอ้สรปุว่ามคีวามไม่แนน่อนทีม่สีาระส�ำคัญ ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชี
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง หรอื
ถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มี
การน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคัญซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเด็นทีมี่นยัส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องทีมี่นยัส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ
	 จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส�ำคญัที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่า
นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดังกล่าว หรอืในสถานการณ์
ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาด
การณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

06

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61

บริ
ษัท

 กั
ลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
�ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

)



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

07

รายงานทางการเงิน 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

08

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61

บริ
ษัท

 กั
ลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
�ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

)



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

09

รายงานทางการเงิน 2561
บริษัท กัลฟ

์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

10

บริ
ษัท

 กั
ลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
�ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ทา
งก

าร
เง

ิน 
25

61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

11

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

งบ
แส
ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล

งส
่วน
ขอ
งเจ

้าข
อง

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

12

บริ
ษัท

 กั
ลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
�ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ทา
งก

าร
เง

ิน 
25

61



บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

งบ
แส
ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล

งส
่วน
ขอ
งเจ

้าข
อง

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

13

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

14

บริ
ษัท

 กั
ลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
�ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ทา
งก

าร
เง

ิน 
25

61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

15

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

16

บริ
ษัท

 กั
ลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
�ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ทา
งก

าร
เง

ิน 
25

61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

17

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

18

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

19

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

20

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

21

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

22

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

23

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

24

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

25

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

26

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

27

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

28

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

29

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

30

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

31

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

32

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

33

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

34

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

35

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

36

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

37

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

38

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

39

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

40

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

41

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

42

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

43

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

44

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

45

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

46

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

47

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

48

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

49

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

50

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

51

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

52

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

53

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

54

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

55

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

56

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

57

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

58

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

59

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

60

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

61

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

62

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

63

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

64

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

65

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

66

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

67

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

68

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

69

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

70

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

71

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

72

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

73

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

74

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

75

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

76

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

77

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

78

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

79

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

80

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

81

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

82

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

83

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

84

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

85

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

86

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

87

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

88

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

89

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

90

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

91

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

92

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

93

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

94

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

95

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

96

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

97

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

98

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

99

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

100

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

101

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

102

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

103

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

104

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

105

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

106

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

107

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

108

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

109

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

110

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

111

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

112

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

113

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

114

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

115

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

116

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

117

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

118

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

119

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

120

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

121

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

122

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

123

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

124

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

125

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

126

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

127

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

128

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

129

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

130

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

131

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

132

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

133

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

134

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

135

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

136

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

137

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

์ เอ
็นเ

นอ
ร์จ

ี ด
ีเว

ลล
อป

เม
นท

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นร
วม
แล
ะง
บก

าร
เงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

1

138

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

139

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

140

บร
ิษั

ท 
กัล

ฟ
์ เอ

็นเ
นอ

ร์จ
ี ด

ีเว
ลล

อป
เม

นท
์ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน 

25
61



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

141

บริษัท กัลฟ
์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานทางการเงิน 2561



บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
87 อาคาร เอ็มไทย ทาวเวอร์ ออสซีซั่น เพลส ชั้น 11 ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์: +662-080-4499
โทรสาร: +662-080-4455 
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