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4 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธาน
กรรมการบริษัท
นายยุทธ  วรฉัตรธาร
ประธานกรรมการบริษัท

นายยุุทธ  วรฉััตรธาร
ประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน	ท่ า่นผู้้�ถืือหุ้�้น

	 การชะลอตััวของเศรษฐกิิจในปีี 2562 มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทเล็็กน้้อย โดยพิิจารณาได้้จาก 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�มีีรายได้้รวมลดลงจาก 731.65 ล้้านบาท ในปีี 2561 เป็็น 711.30 ล้้านบาท ในปีี 2562 
หรือลดลง 2.78% แต่่ต้้นทุุนขายและบริิการกลัับเพิ่่�มขึ้�นจาก 54.04% ในปีี 2561 เป็็น 58.92% ในปีี 2562 มีีเหตุ 
มาจากค่่าใช้้จ่่ายในการจััดและตกแต่่งสถานที่่�จััดงานมอเตอร์์โชว์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้รููปแบบ 
และสถานที่่�มีีความแปลกใหม่และทัันสมััยให้้เข้้ากัับยุุคการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี มีีผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับปีี 
ลดลงจาก 132.58 ล้้านบาท ในปีี 2561 เป็น็ 108.70 ล้้านบาท ในปี ี2562 และหากพิิจารณางบการเงินิรวม 
กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับปีีเท่า่กัับ 102.72 ล้้านบาท เนื่่�องจากการจัดังานมอเตอร์โ์ชว์์ที่่�ประเทศเมียีนมายัังประสบผล
ขาดทุุน แต่แ่นวโน้้มการทำำ�รายได้้ดีข้ีึ้�น 
	 ปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการติิดตาม 
ดููแลความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัและความเสี่่�ยงใหม่่ๆ  ที่่�เกิิดข้ึ้�น เพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้บริษัิัทได้้รับัความเสีียหาย นอกจากนี้้�
ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยสมััครเข้้าเป็็นแนวร่่วมและเสนอขอใบรัับรองไว้้แสดงเผื่่�อ 
มีีความจำำ�เป็็นต้้องแสดงต่อ่คู่่�ค้้าที่่�เป็็นบริิษัทัต่่างประเทศ ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการแจ้้งเบาะแส 
หรือข้้อร้้องเรีียน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ตลอดจนการปรับปรุงจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	ด้้ านการแสวงหาธุุรกิิจใหม่ๆ ปััจจุุบัันยัังอยู่่�ระหว่างการทดสอบตลาดของธุุรกิิจ ตััวอย่่างเช่่น การจััดแข่่งขััน 
E-Sport และการได้้รับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�จััดการแข่่งขัันกีีฬากอล์์ฟเอเชี่่�ยนทััวร์์ชิิงถ้้วยพระราชทาน “ROYAL’S CUP 
2020” ซึ่่�งจะจััดให้้มีีขึ้้�นในช่่วงกลางเดืือนมีีนาคม 2563 นี้้� งานเหล่่านี้้�มุ่่�งสร้้างประสบการณ์์ในการจััดงาน 
ที่่�นอกเหนือืจากการจััดงานมอเตอร์์โชว์์ และยัังเป็น็การสร้้างชื่่�อเสีียงให้้เป็น็ที่่�รู้้�จักัในวงกว้้างข้ึ้�น
	ท้้ ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ต้้องขอขอบพระคุุณลููกค้้า คู่่�ค้้า ที่่�ยัังให้้โอกาสได้้รัับใช้้ให้้ 
บริิการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจมายาวนาน ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นและสถาบัันการเงิินที่่�ให้้ความไว้้วางใจ 
และสนัับสนุนุการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัเป็็นอย่่างดีีมา ณ ที่่�นี้้�
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สารจากประธาน
กรรมการบริหาร
นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา
ประธานกรรมการบริหาร

นายปราจินิ เอี่่�ยมลำำ�เนา
ประธานกรรมการบริิหาร

เรีียน	ท่ านผู้้�ถืือหุ้�้น

	 ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษัทั กรัังด์ป์รีซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) มีกีารพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจให้้มีีคุุณภาพ สามารถตอบสนองลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี และหลัังจากได้้รัับ 
การอนุุมััติิการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม พ.ศ. 2560 บริิษััทได้้มีีการนำำ�เงิินทุุน 
ที่่�ได้้รัับมาพััฒนาธุุรกิิจให้้เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และขยายกิิจการตามแผนงานที่่�ได้้วางไว้้อย่่างรอบคอบ ส่่งผลให้้ 
ผลประกอบการของบริิษััทยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีและสามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี อย่่างไรก็็ตาม ผลประกอบการ 
จากงบการเงินิรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริษัิัทมีรีายได้้จากการขายและบริกิารอยู่่�ที่่� 719.33 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 
1.68 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2561 และในปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่� 102.72 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 21.89 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ 
ในปีี 2561 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เกิิดการชะลอตััวทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยบริิษััทยัังคงวางแผนและเตรีียมรับมือื
ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อรองรัับกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยภายในประเทศและปััจจััยภายนอกประเทศ 
ที่่�จะส่่งผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษัทัอย่า่งต่่อเนื่่�อง  
     สำำ�หรับการดำำ�เนินิงาน บริิษัทัมุ่่�งเน้้นรัักษาระดัับความเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจหลักของบริษัิัท รวมถึึงการพััฒนาในธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน เพื่่�อสร้้างความสมดุลและลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาธุุรกิิจหลักจนเกิินไป ดัังนั้้�นทางคณะกรรมการบริิหาร 
ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น การจััดงาน Yangon International 
Motor Show ที่่�ประเทศเมีียนมา ซึ่่�งถืือเป็็นการจััดงานแสดงยานยนต์์ในต่่างประเทศเป็็นครั้้�งแรก การขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่� 
ธุุรกิิจรููปแบบใหม่ คือื การจััดแข่่งขันักีีฬา eRacing Sport โดยเป็น็ผู้้�จัดัแข่่งขัันเกมแข่่งรถเสมือืนจริงิ Gran Turismo Sport  
(GT Sport) และได้้มีีการร่่วมมือกัับบริิษััท วายดีีเอ็็ม (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด เพื่่�อเป็็นการขยายธุุรกิิจทางด้้านดิิจิิทััลมีีเดีีย รวมถึึง 
ยัังเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการขยายธุุรกิิจไปสู่่� Online Service ในอนาคตได้้ นอกจากนี้้� จากการที่่�ได้้มีีการซื้้�อเครื่่�องพิิมพ์ ์
ที่่�มีีเทคโนโลยีีทัันสมััยมากขึ้้�น ส่่งผลให้้กำำ�ลัังการผลิิตและคุุณภาพของงานพิิมพ์์ดีียิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อรองรัับการขยายฐาน 
ลููกค้้าใหม่่ๆ ประเภทงานพิิมพ์์แพ็็กเกจจิ้้�ง ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�ยัังมีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�ดีี โดยจะส่่งผลดีีต่่อการเพิ่่�มขีีดความ 
สามารถของการแข่่งขัันในธุุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์ในอนาคต ดัังนั้้�น การขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องดัังกล่่าว มีีส่่วนช่่วยผลัักดััน 
ให้้ธุรกิิจหลักมีคีวามแข็็งแกร่่งมากข้ึ้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทมีีอัตัราการขยายตััวของรายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทเพิ่่�มขึ้�นได้้ 
	ค ณะกรรมการบริิหารยัังให้้ความสำำ�คัญักัับหลักการบริหิารงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่�่งเป็น็สิ่่�งที่่�บริษัิัท
ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาตลอด โดยบริิษััทได้้สมััครเข้้าโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อ่ต้้านการทุจุริิตแล้้ว เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส รวมถึึงเป็็นการสร้้างความยั่่�งยืืนและให้้ผลตอบแทน
ในระยะยาวแก่่บริิษัทั ผู้้�ถืือหุ้�้น และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในทุุกระดัับ
	 ในนามของประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท กรัังด์์ปรีซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้าผู้้�ร่่วมลงทุนุ สถาบัันการเงิิน พันัธมิิตรทางธุุรกิิจ ส่่วนราชการ สื่่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไปที่่�ให้้การสนัับสนุุนและ 
ส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จด้้วยดีีตลอดมา และขอขอบคุุณอย่่างจริิงใจต่่อคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�มีีส่่วนร่่วมกัับความสำำ�เร็็จของบริิษััท และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า จะได้้รัับความร่่วมมืือ 
และการสนัับสนุนุจากทุกุๆ ท่า่น เพื่่�อความสำำ�เร็็จและความก้้าวหน้้าที่่�ยั่่�งยืืนสืืบไปในอนาคต



6 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เรีียน	ท่ า่นผู้้�ถืือหุ้�้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท กรัังด์์ปรีซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และการบริิหารจััดการ มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตาม 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีีรายนามกรรมการ 
ดัังต่่อไปนี้้�
	พ ล.อ. ดร.สุรุพันัธ์์ พุ่่�มแก้้ว		ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 นายกนกพันัธุ์์� จุุลเกษม		  กรรมการตรวจสอบ
	 ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภักดี	ี	  กรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยทำำ�การ 
ประชุุมร่วมกับผู้้�บริิหารระดับัสููง ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชี ีคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงาน
ตามหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบ โดยสรุุปได้้ดังนี้้�
	 1. 	สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2562 โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 
		  ระดัับสููง ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อสอบถามในเรื่่�องความถููกต้้อง 
		ค  รบถ้้วนของงบการเงิิน และความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีี 
		ค  วามเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลักั 
		  การบััญชีีที่่ �รั ับรองทั่่ �วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา  
		  เพื่่�อเป็็นประโยชน์กั์ับผู้้�ถืือหุ้�้น นักัลงทุุน หรือืผู้้�ใช้้งบการเงินิในการตััดสิินใจลงทุุน
	 2. 	สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ในรอบปีี 2562 โดยได้้หารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน  
		  ในการวางแผนและอนุมัุัติแิผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีรวมถึึงความเพีียงพอ ความเหมาะสม และ 
		ค  วามเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิิน 
		  การแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ระบบ 
		  การควบคุมุภายในที่่�ดีี
	 3. 	สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
		ที่่  �เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล โดยติิดตามการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทที่่�เกิิดข้ึ้�นจากสถานการณ์์  
		  สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซ่ึ่�งผลการสอบทานพบว่่า การดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิิภาพเพียีงพอตามนโยบายและแผนกลยุุทธ์์ของบริษัิัท
	 4. 	สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ตามข้้อกำำ�หนดของ  
		  ก.ล.ต. และ ตลท. และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริษัิัทได้้มี ี
		  การปฏิิบััติติามกฎหมาย กฎระเบียีบดัังกล่่าวโดยครบถ้้วน
	 5. 	สอบทานการบริิหารงานตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  
		ป  ระจำำ�ปีี 2562 โดยเน้้นความถููกต้้อง ครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�เปิดิเผยต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่าง 
		  เป็็นธรรมและเท่า่เทียีมกัน สามารถอ้้างอิงิและตรวจสอบได้้อย่่างโปร่ง่ใส

พล.อ. ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)6
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พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์์ พุ่่�มแก้้ว
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 6. 	สอบทานการทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่ายไปซึ่�่งสิินทรััพย์ รวมทั้้�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการ	
		  ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2562 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว 
		  สมเหตุสุมผล โปร่งใส มีีการเปิดิเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็น็ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริษัิัท และเป็น็ 
		  รายการที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าตามปกติิธุุรกิิจโดยทั่่�วไป 
	 7. 	พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติ ิ 
		  บทบาทหน้้าที่่� และอำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์และแนวทาง 
		ป  ฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน 
		ค  ณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรััพย์และตลาดหลักทรัพัย์
	 8. 	พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้ �สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563  
		  โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลการปฏิิบััติิงาน 
		  แล้้วจึึงนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ  
		อิ  ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด โดยมีีนางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8125  
		  และ/หรืือ นายนพฤกษ์์ พิิษณุุวงษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 7764 และ/หรืือ นางสุุวิิมล  
		  กฤตยาเกีียรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 2982 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2563  
		อี  กวาระหนึ่่�ง

	 โดยสรุุปในภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีความเห็็นว่่า คณะกรรมการบริิษััท 
ตลอดจนผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริหิารของบริิษััท มีีจรรยาบรรณและความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อ
ให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดููแลและกำำ�กับ 
การจััดทำำ�แบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ เพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่่อต้้านการทุจุริิต ซ่ึ่�งได้้ส่ง่แบบประเมิินตนเองเพื่่�อขอใบรับัรองไปเมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2562 แล้้ว รวมทั้้�ง 
บริิษััทมีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  
รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิิผล
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประกอบดว้ย กรรมการที่ไดร้บัมอบหมาย 4 ทา่น โดยมรีายนามกรรมการ
ดังต่อไปนี้
	 1.	ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี	ป ระธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 2.	นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	ค ณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อช่วยกลั่นกรองความเสี่ยงที่สำ�คัญ รวมถึงนำ�เสนอแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งรว่มกนักำ�หนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี้ในป ี2562 มกีารประชมุการบรหิารความเสีย่ง 
รวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำ�คัญสรุปได้ดังนี้
	 1. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปีและติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท  
		  ที่ฝ่ายบริหารทุกหน่วยงานได้ทำ�การประเมินความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการ 
		  ทุจริตและคอร์รัปชัน ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ประจำ�ปี 2562  
	 2.	จดัระดบัความสำ�คญัของความเสีย่งพรอ้มกำ�หนดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้น และกำ�หนดวธิกีารจดัการความเสีย่ง
	 3.	สนบัสนนุและพฒันาแผนบรหิารความเสีย่งให้เกดิขึ้นอยา่งตอ่เนื่องทั่วทั้งองคก์ร เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพ 
		  ในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในกรอบที่กำ�หนดไว้ โดยไม่กระทบต่อผลการดำ�เนินงาน
	 4.	ติดตามและทบทวนการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใต้นโยบายและ 
		  กรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนดไว้ โดยมอบหมายให้มีคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงและ 
		ผู้  ตรวจสอบภายในให้ดำ�เนินการติดตาม และสอบทานการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ 
		ม  ีประสิทธิภาพ
	 5.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขเกี่ยวกับ 
		ค  ณุสมบตั ิบทบาทหนา้ที่ และอำ�นาจของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ 
		  และแนวทางปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างตน้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมคีวามมั่นใจว่า การบริหารความ 
เสี่ยงของบริษัทมีความต่อเนื่อง ดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติในการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี และตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้รายงานผลการประชุมให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง และมีการปฏิิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง 
ถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเตรียมความพร้อมไว้อย่างรอบด้านเป็นการล่วงหน้าในการสร้างความแข็งแกร่ง 
เพื่อให้บริษัทสามารถดำ�รงอยู่ได้อย่างยั่งยืนตลอดไป

ดร.ธรรศ อุดุมธรรมภักดีี
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)8
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เรีียน	ท่ านผู้้�ถืือหุ้�้น 

	 คณะกรรมการบริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดี ีประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการบริษัิัท จำำ�นวน 1 ท่่าน โดยมี ีนายกนกพัันธุ์์� 
จุุลเกษม เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์์ พุ่่�มแก้้ว 
ดร.ธรรศ อุุดมธรรรมภักดีี และนายพีีระพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา เป็็นคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี 
	 ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้จัดให้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 
2 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คัญัในการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี ดัังนี้้� 
		  •	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท แทนกรรมการที่่�พ้้นจาก 
			ตำ   ำ�แหน่ง่ตามวาระ 
		  •	 พิจิารณากลั่่�นกรอง และเสนอการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท ประจำำ�ปี ี2562
		  •	 พิจิารณาประเมิินผลการปฏิิบััติงิาน ประจำำ�ปี ี2562 ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
		  •	รั ับทราบแผนการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ ในส่่วนของการสรรหาบุุคคลเข้้ามาร่่วมงาน  
			   และอุุปสรรคต่า่งๆ ที่่�เกิิดขึ้�้นในการดำำ�เนิินการสรรหาบุคุลากร  
		  •	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
		  •	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท 
		  •	กำ ำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและคุุณสมบััติ ิ
			   ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยยึึดมั่่�นในหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั
		  •	 ทบทวนและเสนอรููปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ
			   ของกรรมการ โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถจููงใจและ 
			รั   กษากรรมการที่่�มีีความสามารถ มีคุีุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�พิิจารณา 
			   เพื่่�อให้้ความเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีเีพื่่�อขออนุุมัติัิ
	ค ณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ได้้ปฏิิบัติัิงานตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างครบถ้้วน ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นอิิสระ 
ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นอย่า่งตรงไปตรงมาเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะปฏิบัิัติิงานโดยใช้้หลักัความเสมอภาค ยุุติธิรรม และโปร่ง่ใส เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
นโยบายต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชัน ตามที่่�ตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

นายกนกพัันธุ์์� จุลุเกษม
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

นายกนกพันธุ์ จุลเกษม
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

งบกำ�ไรขาดทุน                                     	 (ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน	 (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

2560

2560

2560

2561

2561

2561

2562

2562

2562

รายได้จากการขายและบริการ

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรสุทธิ

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

ROE (%)

ROA (%)

D/E (เท่า)

814.92

329.79

140.17

906.68

178.22

1,084.90

320.78

22.21

342.99

741.91

300.00

300.00

40.47

17.20

24.63

19.43

0.46

731.65

336.28

131.51

731.20

269.97

1,001.17

192.66

25.07

217.73

783.43

300.00

300.00

45.96

17.97

17.24

16.13

0.28

719.33

288.65

102.72

555.76

421.06

976.81

174.52

24.98

199.50

777.31

300.00

300.00

40.13

14.28

13.16

13.24

0.26
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รายได้จากการขายและบริการ กำ�ไรขั้นต้น กำ�ไรสุทธิ

814.92
329.79 140.17731.65 336.28 131.51719.33

288.65
102.72

2560 2560 25602561 2561 25612562 2562 2562

สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น
1,084.90

342.99

741.91

1,001.17

217.73

783.43976.81

199.50
777.31

2560 2560 25602561 2561 25612562 2562 2562

ROA ROE Debt to Equity

19.43%

24.63%
0.46

16.13%

17.24%

0.2813.24% 13.16%
0.26

2560 2560 25602561 2561 25612562 2562 2562

อัตรากำ�ไรขั้นต้น อัตรากำ�ไรสุทธิ

17.20% 17.97%

14.28%

2560 2561 25622560 2561 2562

40.47%

45.96%

40.13%
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วิสัยทัศน์ (Vision)

 	 GPI คือ ผู้นำ�สร้างสรรค์การจัดกิจกรรม ให้บริการข่าวสาร ข้อมูล สาระ 
เพื่อสร้างประสบการณ์และความบันเทิงที่น่าประทับใจ ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของผู้ใช้ยานยนต์

ภารกิจ (Mission)

	 •	 มุ่งมั่นผลิตสื่อ เผยแพร่องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านยานยนต์ที่มีคุณภาพ อันเป็นประโยชน์ต่อสังคม
		  และผู้บริโภค
	 •	 มุ่งมั่นพัฒนางานกิจกรรมด้านยานยนต์ทุกประเภทให้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า
	 •	 สร้างแบรนด์สินค้าที่มีคุณค่าสูงและทันสมัยในวงการยานยนต์
	 •	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า คู่ค้า สังคม แบบมืออาชีพ
	 •	 มุง่มัน่ทีจ่ะสรรหานวตักรรมใหม่ๆ  ดา้นงานกจิกรรมยานยนต ์เพือ่มอบประสบการณด์ีๆ  ใหล้กูคา้อยูเ่สมอ
	 •	 มุ่งมั่นจะสร้างองค์กรให้มีคุณค่าสูง โดดเด่น และทันสมัยในวงการยานยนต์
	 •	 มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมในการทำ�งานเพื่อให้
		  เกิดประสิทธิภาพ
	 •	 มุ่งมั่นจะสร้างรากฐานองค์กรด้วยค่านิยม ซึ่งทำ�ให้เราโดดเด่นและแตกต่างจากผู้อื่น
	 •	 สร้างผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท โดยการสร้างผลกำ�ไร และการบริหาร
		  ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

1. วิสัยทัศน์และภารกิจ 

เป้าหมายระยะสั้น (3-5 ปี)
ธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด	

	 บรษิทัมุง่มัน่ในการรกัษาความเปน็ผูน้ำ�ในดา้นการจดัแสดงสนิคา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัยานยนต ์ โดยมุง่เนน้การพฒันารปูแบบการ 

จดังาน และพฒันากจิกรรมในงานใหม้คีวามนา่สนใจ มกีารใหบ้รกิารทีม่คีณุภาพและครบวงจร รวมถงึเพิม่ความสามารถในการขยาย 

ตลาดการจัดงานที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ทั้งในและต่างประเทศ 

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อรูปแบบใหม่
	 บริษัทมุ่งมั่นผลิตสื่อออนไลน์ที่มีคุณภาพ เจาะแต่ละไลฟ์สไตล์ของผู้ที่สนใจยานยนต์ รวมถึงพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์เดิม 

เพิ่มคุณค่าให้เป็นที่น่าสะสม สร้างตราสินค้าในแต่ละสื่อให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้สามารถพัฒนาหรือนำ�เสนอสินค้าและบริการใหม่ๆ 

ภายใต้ตราสินค้านั้นๆ

ธุรกิจรับจ้างพิมพ์
	 บริษัทมุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ใช้วัตถุดิบและเทคนิคที่ทันสมัย แสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

และพฒันาสนิคา้ใหม้คีวามหลากหลาย สนบัสนนุงานขาย และตอบสนองความตอ้งการและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีม่คีวามตอ้งการ 

ผลิตภัณฑ์จากสิ่งพิมพ์ที่ต่างกันออกไป
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2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัท 

2559	 •	 บริษัทได้เริ่มจัดทำ�เว็บไซต์หลักของบริษัทใหม่ ภายใต้ชื่อ www.grandprix.co.th เพื่อเป็นสื่อหลักและศูนย์กลาง 

		  ในการนำ�เสนอข่าวสารและเนื้อหาสาระทางด้านยานยนต์

2560	 • 	 บรษิทัไดเ้ปดิจำ�หนา่ยหุน้สามญั IPO ใหแ้กป่ระชาชนทัว่ไป จำ�นวน 100 ลา้นหุน้ ในราคา 3.50 บาท/หุน้ และเริม่ตน้ 

		  ซื้อขายหลักทรัพย์ GPI ในวันที่ 1 ธันวาคม 2560

2561	 •	 บรษิทัไดจ้ดัซือ้เครือ่งพมิพ ์RMGT รุน่ 1050ST-5 + LED UV เพือ่นำ�มาทดแทนเครือ่งพมิพต์วัเดมิทีใ่ชง้านอยูเ่พือ่เพิม่ 

		  ประสิทธิภาพธุรกิจรับจ้างพิมพ์

	 •	 จดัตัง้บรษิทั Grand Prix International (Myanmar) Ltd. ในประเทศเมยีนมา เพือ่รองรบัการจดังาน Yangon International  

	   	 Motor Show ครั้งที่ 1 ณ ประเทศเมียนมา 

	 •	 ร่วมมือกันระหว่าง บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัท วายดีเอ็ม (ไทยแลนด์) จำ�กัด  

	  	 ในโครงการพัฒนาดิจิทัลมีเดีย และการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของสื่อและกิจกรรมเกี่ยวกับยานยนต์ 

	   	 ในกลุ่ม GPI 

2562	 เดือนมกราคม 

	 •	 บรษิทัไดจ้ดังาน Yangon International  Motor Show ทีป่ระเทศเมยีนมาขึน้เปน็ครัง้แรกในป ี2562 โดยจดัขึน้ระหวา่งวนัที ่ 

		  23-27 มกราคม 2562 โดยมีผู้เข้าชมงานรวมประมาณ 20,000 คน และจำ�นวนยานยนต์ที่มาจัดในงานสามารถ 

		  ขายได้ประมาณ 121 คัน โดยมี 6 บริษัทรถยนต์เข้ามาร่วมแสดงงานในครั้งนี้

	 เดือนมีนาคม 

	 •	 บริษัทจัดงานแข่งขัน eRacing Sport โดยเป็นผู้จัดแข่งขันเกมแข่งรถเสมือนจริง Gran Turismo Sport (GT Sport)  

		  สนามใหญ่ผ่านระบบออนไลน์ขึ้นครั้งแรกในปี 2562 โดยจัดแข่งขันในปีนี้แล้ว 4 ครั้ง ครั้งแรกภายในงาน Bangkok  

		  International Motor Show 2019 เมื่อเดือนมีนาคม-เมษายน 2562 ครั้งที่ 2 ที่จังหวัดขอนแก่น เมื่อเดือนกรกฎาคม  

		  2562 ครั้งที่ 3 ที่จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อเดือนตุลาคม 2562 และครั้งที่ 4 ที่กรุงเทพมหานคร เมื่อเดือนธันวาคม 2562  

		  ซึ่งเป็นการแข่งขันที่ได้รับการรับรองจากราชยานยนต์สมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

	 เดือนพฤศจิกายน
	 •	 บริษัทได้เข้าทำ�การซื้อหุ้นของบริษัท คิง ออฟ ออโต้ โปรดักท์ จำ�กัด ซึ่งดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดงานแสดง 

		  รถยนต์มือสอง และรถใหม่ ภายใต้ชื่องาน “Fast Auto Show” โดยได้ขอซื้อหุ้นจำ�นวน 15% ของทุนจดทะเบียน  

		  เพื่อร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้จัดงานแสดงยานยนต์รายย่อย และเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

	 •	 บริษัทได้ร่วมจัดตั้งบริษัทใหม่ ระหว่าง บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) กับ บริษัท วายดีเอ็ม  

		  (ไทยแลนด)์ จำ�กดั เพือ่เปน็การขยายธรุกจิทางดา้นดจิทิลัมเีดยี และเพิม่ชอ่งทางในการจดัเกบ็ขอ้มลูผา่นแอปพลเิคชนั 

		  ในชื่อ “Car Buddy By GPI” ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันที่ใช้ค้นหาอู่หรือศูนย์บริการซ่อมบำ�รุงรถยนต์ ตามประเภท 

		  ของการซ่อมบำ�รุงและยี่ห้อของรถยนต์
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3. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 “กรังด์ปรีซ์” เดิมก่อตั้งเมื่อเดือนตุลาคม 2513 ภายใต้ชื่อ “ห้างหุ้นส่วนจำ�กัดกรังด์ปรีซ์” โดย นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา เพื่อ 

ประกอบธรุกจิผลติและจดัจำ�หนา่ยนติยสารดา้นยานยนต ์ในเวลาตอ่มาเมือ่ธรุกจิไดข้ยายตวัขึน้ นายปราจนิ เอีย่มลำ�เนา จงึไดจ้ดัตัง้ 

บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2525 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท โดยภายหลังบริษัท 

ได้ขยายธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ โดยการออกนิตยสารทั้งด้านยานยนต์และไลฟ์สไตล์เพิ่มเติมอีกหลายฉบับ ได้แก่ นิตยสารมอเตอร์ไซค์ 

นิตยสารออฟโรด นิตยสารเอ็กซ์โอ ออโต้สปอร์ต นิตยสารการาจไลฟ์ และหนังสือพิมพ์ยวดยาน และจากความสำ�เร็จดังกล่าว 

บรษิทัจงึไดข้ยายธรุกจิไปยงัธรุกจิจดังานแสดงสนิคา้และกจิกรรมสง่เสรมิการตลาดตา่งๆ โดยงานแสดงสนิคา้ทีส่ำ�คญัของบรษิทั ไดแ้ก ่

งาน Bangkok International Motor Show ซึง่เปน็งานแสดงยานยนตร์ะดบัแนวหนา้ของประเทศไทย และงาน Bangkok Used Car Show  

รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่สำ�คัญของบริษัท เช่น การจัดการแข่งขันรถยนต์ทางเรียบ และการจัดการแข่งขันรถยนต์ออฟโรด 

เป็นต้น

	 ปัจจุบันการประกอบธุรกิจของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ดังนี้

	 1. กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
	 ธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า (Exhibition) 
			  ปัจจุบันบริษัทจัดงานแสดงสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดแสดงยานยนต์ ดังนี้

		  - 	 งาน Bangkok International Motor Show ซึ่งเป็นงานแสดงนวัตกรรมยานยนต์ รถต้นแบบยนตรกรรมรถยนต์  

			   รถจักรยานยนต์ เทคโนโลยี เครื่องเสียงรถยนต์ อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์ รวมถึงอุปกรณ์เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ ซึ่งงาน  

			   Bangkok International Motor Show จัดเป็นหนึ่งในงานแสดงยานยนต์ที่ยิ่งใหญ่และมีความสำ�คัญงานหนึ่งของโลก  

			   โดยจัดขึ้นครั้งแรกเมื่อปี 2522 และต่อมาได้รับการรับรองจาก Organisation Internationale des Constructeurs  

			   d’Automobiles (OICA) ซึ่งเป็นสมาคมที่รับรองการจัดงานมหกรรมยานยนต์ในประเทศต่างๆ ทั่วโลก เพียงประเทศละ  

			   หนึง่งานเทา่นัน้ จงึเปน็การยกระดบังาน Bangkok International Motor Show ใหข้ึน้เทยีบชัน้กบังานมอเตอรโ์ชวช์ัน้นำ� 

			   ของโลก ทั้งนี้ ปัจจุบันงาน Bangkok International Motor Show ใช้พื้นที่จัดงานประมาณ 170,000 ตารางเมตร 

		  - 		 งาน Bangkok Used Car Show เป็นงานแสดงและจำ�หน่ายรถยนต์หรูมือสอง และรถยนต์มือสองคุณภาพดี จาก 

			   ผู้จำ�หน่ายรถยนต์มือสองที่มีชื่อเสียง โดยงาน Bangkok Used Car Show จัดขึ้นครั้งแรกในปี 2552 ทั้งนี้ ปัจจุบันงาน  

			   Bangkok Used Car Show มีพื้นที่จัดงานประมาณ 20,000 ตารางเมตร 

				   ทั้งนี้ งานแสดงสินค้าทั้ง 2 งาน จะจัดควบคู่กันเป็นประจำ�ในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายนของทุกปี โดยจัดที่ 

			   ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี 

		  -	 ในปี 2562 บริษัทได้จัดงาน Yangon International   Motor Show ประเทศเมียนมาขึ้นเป็นครั้งแรก ระหว่างวันที่  

			   23-27 มกราคม 2562 ทีผ่า่นมา โดยมผีูเ้ขา้ชมงานประมาณ 20,000 คน และจำ�นวนยานยนตท์ีน่ำ�มาจดัในงานสามารถ 

			   ขายรถได้ประมาณ 121 คัน โดยมี 6 บริษัทรถยนต์เข้ามาร่วมแสดงงานในครั้งนี้ ซึ่งถือว่าประสบความสำ�เร็จเป็น 

			   อย่างดี และจะดำ�เนินการจัดงานดังกล่าวต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในช่วงต้นปี 2563

	 ธุรกิจการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
		  บริษัทเป็นผู้จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด โดยบริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดทั้งที่เป็นกิจกรรมของบริษัทเอง  

	 ไดแ้ก ่การจดัการแขง่ขนัรถยนตท์างเรยีบ (Motor Sport) การแขง่ขนัรถยนตค์วอเตอรไ์มล ์การแขง่ขนัรถยนตอ์อฟโรด และการ 

	 จัดการแข่งขันมอเตอร์ไซค์ทางเรียบ รวมทั้งบริษัทยังจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งบริษัท 

	 จะทำ�หน้าที่หลักเป็นผู้จัดวางแผนการจัดงาน จัดหาสถานที่การจัดงาน ติดต่อประสานงานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องฝ่าย 

	 ตา่งๆ ประชาสมัพนัธง์าน จดัเตรยีมสาธารณปูโภค และเปน็ผูป้ระสานงานหลกัในการจดัเกบ็สถานทีห่ลงัการจดังาน ตวัอยา่ง 

	 ของกจิกรรมการตลาดทีบ่รษิทัจดัตามความตอ้งการของลูกคา้ เชน่ งานทดสอบสมรรถนะของยานยนตช์ัน้นำ�ในประเทศไทย  
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	 กจิกรรมแรลลีร่ถยนตแ์ละคาราวานทอ่งเทีย่ว และกจิกรรมคอรส์อบรมการขบัขีอ่ยา่งปลอดภยั เปน็ตน้ โดยงานทดสอบสมรรถนะ 

	 ของยานยนตช์ัน้นำ�ในประเทศไทยถอืเปน็การจดักจิกรรมการตลาดทีส่ำ�คญังานหนึง่ของบรษิทั ซึง่บรษิทัมผีลงานการจดักจิกรรม 

	 ให้กับยานยนต์ชั้นนำ�เกือบทุกค่าย เช่น เมอร์เซเดส-เบนซ์ บีเอ็มดับเบิลยู เชฟโรเลต ฮอนด้า และโตโยต้า เป็นต้น และในปี  

	 2562 บริษัทได้ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ คือ eRacing Sport โดยเป็นผู้จัดแข่งขันเกมแข่งรถเสมือนจริง Gran Turismo  

	 Sport (GT Sport) สนามใหญผ่า่นระบบออนไลนใ์นปนีีแ้ลว้ 4 ครัง้ ครัง้แรกภายในงาน Bangkok International Motor Show 2019  

	 เมื่อเดือนมีนาคม-เมษายน 2562 ครั้งที่ 2 ที่จังหวัดขอนแก่น เมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 ครั้งที่ 3 ที่จังหวัดเชียงใหม่  

	 เมื่อเดือนตุลาคม 2562 และครั้งที่ 4 ที่กรุงเทพมหานคร เมื่อเดือนธันวาคม 2562 ซึ่งเป็นการแข่งขันที่ได้รับการรับรองจาก 

	 ราชยานยนต์สมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งมีผลตอบรับเป็นที่น่าพอใจ 

	 2. กลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์
	 ธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายสื่อสิ่งพิมพ์
		  บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุปกรณ์์ตกแต่่ง นวััตกรรมใหม่่ๆ  

	ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์ ์ เช่่น นิติยสารกรัังด์ป์รีซี์ ์ นิิตยสารออฟโรด นิิตยสารมอเตอร์ไ์ซค์์ นิิตยสารเอ็ก็ซ์โ์อ ออโต้้สปอร์์ต  

	 และหนัังสืือพิมิพ์ย์วดยาน เป็็นต้น้ รวมถึึงนิติยสารเกี่่�ยวกัับไลฟ์์สไตล์์ (Lifestyle) เช่น่ นิิตยสารการาจไลฟ์์ เป็น็ต้้น 

	 ธุรกิจสื่อออนไลน์
			  บริษัทเป็นผู้ผลิตสื่อออนไลน์่ที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุปกรณ์ตกแต่ง และนวัตกรรมใหม่ๆ  

	 ที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ อาทิ นิตยสารในรูปแบบดิจิทัล สื่ออินเทอร์เน็ตออนไลน์ (Website) เช่น www.grandprix.co.th, 

	 www.xo-autosport.com, www.motorcycmagazine.com เป็นต้น และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media ตัวอย่างเช่น 

 	 Facebook : Grand Prix Online, XO Autosport, Motorcycle Magazine, Off Road Magazine และ Garage Life Thailand 

	 ซึ่งมีผู้ติดตามรวมกว่า 1,300,000 คน อีกทั้งบริษัทยังมีการพัฒนาธุรกิจไปยังสื่อรูปแบบอื่นๆ เช่น สื่อภาพเคลื่อนไหวใน  

	 YouTube รวมถึงมีการร่วมทุนกับพันธมิตรพัฒนาแอปพลิเคชัน Car Buddy By GPI เพื่อเป็นช่องทางขยายธุรกิจด้านออนไลน์ 

	 ตอ่ไปในอนาคตเพิม่เตมิอกีดว้ย บรษิทัจงึไดร้ว่มจดัตัง้บรษิทัใหม ่ระหวา่ง บรษิทั กรงัดป์รซี ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)  

	 กับ บริษัท วายดีเอ็ม (ไทยแลนด์) จำ�กัด เพื่อเป็นการขยายธุรกิจทางด้านดิจิทัลมีเดีย และเพิ่มช่องทางในการจัดเก็บข้อมูล

	 3.	กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์
			  บริษัทเป็นผู้รับจ้างผลิตและจัดส่งสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆ อาทิ หนังสือ นิตยสาร วารสาร แค็ตตาล็อก แผ่นพับ ใบปลิว  

	 โบรชัวร์ ปฏิทิน และสิ่งพิมพ์อื่นๆ แบบครบวงจร และได้ขยายฐานลูกค้าใหม่ในธุรกิจต่างๆ เช่น ธุรกิจอาหาร  

	 และสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นต้น ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่คาดว่าจะมีความต้องการใช้บริการงานพิมพ์ต่างๆ กับบริษัท ทั้งนี้  

	 บรษิทัไดจ้ดัซือ้และตดิตัง้เครือ่งจกัรใหมส่ำ�หรบังานพมิพแ์ลว้ เพือ่รองรบัการขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ  ประเภทงานพมิพแ์พก็เกจจิง้  

	 ซึง่เปน็ตลาดทีย่งัมแีนวโนม้การเตบิโตทีด่ ีโดยเครือ่งจกัรใหมม่ขีดีความสามารถในการพมิพท์ีร่วดเรว็ขึน้ เฉลีย่ชัว่โมงละ 14,000  

	 แผน่ จากเดมิเฉลีย่อยูท่ีช่ัว่โมงละ 8,000 แผน่ และยงัมคีวามคมชดัสูง รวมถงึสสีนัทีส่ดใสยิง่ขึน้ สง่ผลดตีอ่การเพิม่ขดีความสามารถ 

	 การแข่งขันในธุรกิจรับจ้างพิมพ์  
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4. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัทแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้                                                                                                                                                                                                     

	 1. กลุ่มธุรกิจการจัดแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
	 งานจัดแสดงสินค้าที่สำ�คัญของบริษัท ได้แก่ งาน Bangkok International Motor Show และงาน Bangkok Used Car Show  

และบรษิทัไดม้กีารจดังาน Yangon International  Motor Show ประเทศเมยีนมาขึน้เปน็ครัง้แรกในป ี2562 สว่นการจดักจิกรรมสง่เสรมิ 

การตลาดแบง่เปน็ (1) การจดักจิกรรมสง่เสรมิการตลาดทีเ่ปน็กจิกรรมของบรษิทัเอง ไดแ้ก ่การจดัการแขง่ขนัรถยนตท์างเรยีบ (Motor 

Sport) การแขง่ขนัรถยนตค์วอเตอรไ์มล ์การแขง่ขนัรถยนตอ์อฟโรด และการจดัการแขง่ขนัมอเตอรไ์ซคท์างเรยีบ (2) กจิกรรมสง่เสรมิ 

การตลาดที่บริษัทจัดตามความต้องการของลูกค้า เช่น งานทดสอบสมรรถนะของยานยนต์ชั้นนำ�ในประเทศไทย กิจกรรมแรลลี่ 

รถยนตแ์ละคาราวานทอ่งเทีย่ว และกจิกรรมคอรส์อบรมการขบัขีอ่ยา่งปลอดภยั เปน็ตน้ นอกจากนี ้บรษิทัยงัไดจ้ดังานแขง่ขนั eRacing 

Sport โดยเป็นผู้จัดแข่งขันเกมแข่งรถเสมือนจริง Gran Turismo Sport (GT Sport) สนามใหญ่ผ่านระบบออนไลน์ขึ้นครั้งแรกในปี 2562

	

	 2. กลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์
	 บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายสื่อสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุปกรณ์ตกแต่ง นวัตกรรมใหม่ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ เช่น นิตยสารกรังด์ปรีซ์ นิตยสารออฟโรด นิตยสารมอเตอร์ไซค์ นิตยสารเอ็กซ์โอ ออโต้สปอร์ต 

และหนังสือพิมพ์ยวดยาน เป็นต้น รวมถึงนิตยสารเกี่ยวกับไลฟ์สไตล์ (Lifestyle) เช่น นิตยสารการาจไลฟ์ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันได้มี 

การพัฒนาสื่อดิจิทัล เช่น การร่วมทุนกับบริษัท วายดีเอ็ม (ไทยแลนด์) จำ�กัด เพื่อพัฒนาแอปพลิเคชัน Car Buddy By GPI ให้เป็น 

ช่องทางขยายธุรกิจด้านออนไลน์เข้ามาเสริม เพื่อตอบสนองความต้องการในการบริโภคสื่อของตลาดที่เปลี่ยนไป

	 3. กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์
	 บริษัทประกอบธุรกิจรับจ้างพิมพ์สื่อสิ่งพิมพ์แบบครบวงจรให้แก่บริษัทอื่น โดยครอบคลุมในอุตสาหกรรมแฟชั่น สิ่งทอ 

เครื่องนุ่งห่ม อาหาร อสังหาริมทรัพย์ ท่องเที่ยว ยานยนต์ ราชการ ธุรกิจขายตรง รวมถึงได้ขยายฐานลูกค้าใหม่ในธุรกิจต่างๆ เช่น 

ธุรกิจอาหาร และสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นต้น
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5. โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด

2560

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

2561 2562

1.	กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า 
	 และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด

	 683.24 	 628.56 	 617.53	 82.91 	 84.48 	 84.15

	 57.08 	 50.83 	 49.92	 6.93 	 6.83 	 6.80

	 74.60 	 51.96 	 51.88	 9.05 	 6.98 	 7.07

	 814.92 	 731.65 	 719.33	98.89 	98.29 	98.02

	 824.06 	 744.37 	 733.89100.00 100.00 100.00

	 9.14 	 12.72 	 14.56	 1.11 	 1.71 	 1.98

2.	กลุ่มธุรกิจสื่อออนไลน์และสื่อสิ่งพิมพ์

3.	กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์

รายได้อื่น

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

สัดส่วนรายได้ ณ งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

84% 7% 7%

กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า 
และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด

กลุ่มธุรกิจสื่อออนไลน์
และสื่อสิ่งพิมพ์

กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์
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6. การตลาดและสภาวะการแข่งขัน

กลุ่่�มธุุรกิิจการจััดงานแสดงสิินค้้า
การตลาดและการแข่่งขััน

1.	 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันของบริิษััท
1.1	 ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินงาน ช่่วยสร้้างชื่่�อเสีียงและการยอมรัับให้้เป็็นผู้้�จััดงาน 
มอเตอร์์โชว์์หลัักของประเทศไทย
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุรุกิิจจััดงานแสดงสินิค้า้ที่�่เก่ี่�ยวข้้องกัับยานยนต์์มาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็น็ระยะเวลายาวนานถึึง 40 ปี ีซึ่�่งถืือได้้ว่่าเป็็น

ผู้้�ที่�จััดงานประเภทมอเตอร์์โชว์์มาอย่่างต่่อเน่ื่�องและยาวนานที่�สุุดในประเทศไทย จนได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ผลิตยานยนต์์ในต่างประเทศ 

ในการเป็็นผู้้�จััดงานมอเตอร์์โชว์์หลัักของประเทศไทย ซึ่่�งเห็็นได้้จากการที่่�บริิษััทยานยนต์์แม่่ในต่่างประเทศจะอนุุมััติิงบประมาณ 

ในการจัดแต่่งสถานที่�่จััดแสดงรถยนต์ม์ากกว่างานแสดงยานยนต์์อื่�่นๆ ที่�จัดัในประเทศไทย และสอดคล้องกัับแนวคิิดหลััก (Concept) 

ของบริิษััทรถยนต์์ต่่างประเทศในปีีนั้้�นๆ เพื่่�อแสดงศัักยภาพรถยนต์์ในปััจจุุบัันและรถยนต์์ต้้นแบบออกมาให้้ได้้มากที่่�สุุด น อกจากนี้้�  

บริิษััทยานยนต์์ชั้้�นนำำ�ยัังให้ค้วามสำำ�คัญั และจััดระดับัความสำำ�คััญอยู่่�ในระดัับสููง 

1.2	 บริิษััทมีีช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์การจััดงานแสดงสิินค้้าและสิินค้้าของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�หลายช่่องทาง
	 บริิษััทมีีประสบการณ์และมีีความเช่ี่�ยวชาญในการประสานงานกับส่ื่�อวิทิยุุ โทรทัศน์์ และส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยานยนต์์และ 

สื่่�อมวลชนทุุกแขนง น อกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายนิิตยสารเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ ซึ่่�งเป็็นช่่องทางสำำ�คััญช่่องทางหนึ่่�ง 

ในการติดตามข้้อมููลข่่าวสารในวงการยานยนต์์ ถืือเป็็นการส่งเสริิมให้้บริิษััทมีีช่องทางการประชาสัมพัันธ์และส่่งเสริิมการจัดงานแสดง 

สิินค้้าของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

1.3	 การจััดกิิจกรรมและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายในงานแสดงสิินค้้าเพื่่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�เข้้าร่่วมงาน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ในงานแสดงสิินค้้าเพื่่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�เข้้าร่่วมงาน  โดยบริิษััทได้้เพิ่่�ม 

และพััฒนากิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง จนทำำ�ให้้ในปััจจุุบัันงาน  Bangkok International Motor Show มีี กิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ เช่่น 

กิิจกรรมจััดประกวดบููธ, กิิจกรรมจััดประกวด Car & Bike of The Year, กิิจกรรมจัดัประกวดการแสดงยอดเย่ี่�ยม, กิิจกรรมจััดประกวด 

Miss Motor Show และการจัดแสดงรถจากชมรมต่่างๆ เป็็นต้น ภายในงานยังมีีในการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพ่ื่�อการตกแต่่งและบำำ�รุุงรัักษา 

รถยนต์์ และรถจักรยานยนต์์ รวมถึึงสิินค้้าไลฟ์์สไตล์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น เสื้้�อผ้้า รองเท้้า หมวกกันน็อก แว่่นตา ฯลฯ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การมางาน 

จััดแสดงสิินค้้ามีีความน่่าสนใจจากสิินค้้าที่่�ตรงกัับความต้้องการมากยิ่่�งขึ้้�น  และส่่งเสริิมให้้บริิษััทขายพื้้�นที่่�ภายในและโดยรอบงาน 

ได้้มากขึ้้�น

1.4	 การให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและครบวงจร
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่�จะให้้บริิการที่�มีีคุณภาพแก่่ผู้้�ใช้้บริิการพื้้�นที่�ภายในงานและให้้บริิการแบบครบวงจร (One-Stop Service) กล่า่วคืือ

บริิษััทจะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการพื้้�นที่�ภายในงาน ทั้้�งจััดหาผู้้�รับเหมาหลัักในการก่อสร้้างบููธแสดงสิินค้้า จัดเตรีียม 

สาธารณููปโภคและการบริิการอื่�นๆ เพื่�่อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�เข้้าร่ว่มจัดังานแสดงสิินค้้า เช่น่ การให้้บริกิารจัดัเตรีียม

และเดิินสายไฟสำำ�หรัับการจ่่ายกระแสไฟฟ้้า  สาธารณููปโภคอื่่�นๆ อิ ินเทอร์์เน็็ต การทำ ำ�ความสะอาดส่่วนกลาง การถ่ ่ายทอดสด 

การจัดหาห้องประชุุม และการจัดกิิจกรรมต่า่งๆ เป็็นต้น

1.5	 การขยายการจััดงานแสดงสิินค้้าเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ในต่่างประเทศ
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการขยายการจััดงานแสดงสิินค้้าเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ไปยัังต่่างประเทศ เช่่น กลุ่่� มประเทศในอาเซีียน 

โดยบริิษััทมีีข้้อได้้เปรีียบทั้้�งด้า้นประสบการณ์ ์ความเช่ี่�ยวชาญในการจัดังานแสดงสิินค้้าเก่ี่�ยวกัับยานยนต์์ ร วมถึึงความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีี 
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กัับค่า่ยรถยนต์ ์และส่ื่�อมวลชนทั้้�งในและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสในการขยายการจัดงานแสดงสิินค้้าไปยังต่่างประเทศได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว โดยเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุ ุลาคม 2560 บริิษััทได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ 

(Memorandum of Understanding) ในการเป็็นผู้้�ร่่วมจััดงาน  “Yangon International Motor Show” งานแสดงนวััตกรรมยานยนต์์ 

ในประเทศเมีียนมา ตั้้�งแต่่ปีี 2562-2564 โดยเริ่่�มจััดงาน Yangon International Motor Show ครั้้�งท่ี่� 1 เม่ื่�อวัันที่� 	23-27 มกราคม 2562 

และจะจัดัเป็น็ครั้้�งท่ี่� 2 ระหว่่างวัันที่�่ 21-23 กุมภาพันัธ์ 2563

1.6	 การขยายการจััดงานแสดงสิินค้้าในอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ
	 จากความสำำ�เร็็จของการจััดงานแสดงสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ บริิษััทมีีเป้้าหมายในการขยายการจััดงาน 

แสดงสิินค้้าในอุตสาหกรรมอ่ื่�นๆ ให้ห้ลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้จัดังานแข่่งขััน eRacing Sport ซึ่�่งเป็น็ผู้้�จัดัแข่่งขััน 

เกมแข่่งรถเสมืือนจริงิ Gran Turismo Sport (GT Sport) สนามใหญ่่ผ่่านระบบออนไลน์์ขึ้้�นครั้้�งแรกในปี ี2562 

1.7	 การขยายช่่องทางในรููปแบบดิิจิิทััล
	 เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และโมเดลธุุรกิิจแบบใหม่่ หรืือที่่�เรีียกว่่า  Digital Disruption บริิษััท 

จึึงพััฒนาส่วนของ Online Platform ขึ้้�นมา ซ่ึ่�งมีีชื่�อเรีียกว่า Motor Show Online เพ่ื่�อเป็น็การเพิ่่�มช่อ่งทางในการแสดงและจำำ�หน่่าย 

สิินค้า้ที่�่เก่ี่�ยวข้อ้งกับัยานยนต์์ วางแผนเปิิดใช้้งานประมาณต้้นปี 2563 ในการเปิิดใช้้งาน Motor Show Online ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีช่องทาง

ในการตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ในปัจจุุบััน ผ่านการใช้ง้านรููปแบบดิิจิทัิัลได้้อีีกช่อ่งทางหนึ่่�ง	 	  

2.	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
	 บริิษััทมีีฝ่่ายขายและบริิการลููกค้้า  เพื่่�อเข้้าพบบริิษััทผู้้�ประกอบธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายรถยนต์์เพื่่�อนำำ�เสนอแผนการจััดงานแสดง 

สิินค้้าในแต่่ละปีีในการจััดหาผู้้�ใช้้บริิการพื้้�นที่่�ภายในงาน  ซึ่่�งการที่่�บริิษััทจััดงานแสดงสิินค้้ามาอย่่างยาวนานและเป็็นที่่�รู้้ �จัักในกลุ่่�ม 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจยานยนต์์ ปร ะกอบกัับการประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทจะทำำ�ให้้บริิษััทรู้้ �จัักลููกค้้าที่่�จะมาขอใช้้บริิการพื้้�นที่่�ภายในงาน 

เป็็นอย่่างดีี  งานแสดงสิินค้้าของบริิษััทจึึงได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด ทำ ำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสในการขยายพื้้�นที่่�จััดงาน 

ส่ื่�อต่่างๆ หรืืองานกิิจกรรมอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับความต้้องการในอนาคต

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
3.1	 กลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการพื้้�นที่่�ภายในงานแสดงสิินค้้า
	 บริิษััทผู้้�ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่า่ยรถชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลกทุกประเภท เช่น่ รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุคุคล รถสปอร์ต์ รถยนต์์นั่่�งอเนกประสงค์์  

(SUV) รถกระบะ รถตู้� และรถบรรทุกุ  เป็็นต้น้  ซ่ึ่�งบริิษััทเหล่่านี้้�มีีความต้้องการที่�จะจัดัแสดงสิินค้้า ประชาสัมพัันธ์เปิดิตัวรถรุ่่�นใหม่่  

และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมชมงาน  ซึ่่�งจะมีีการนำำ�เสนอยานยนต์์นวััตกรรมใหม่่ๆ นำ ำ�เสนอโปรโมชัันและจััดกิิจกรรม 

ร่่วมสนุุก  เพื่่ �อสร้้างความน่่าสนใจให้้กัับสิินค้้า น อกจากนี้้� กลุ่่�  มผู้้ �ใช้้บริิการพื้้�นที่่ �ภายในงานแสดงสิินค้้ายัังรวมถึึงบริิษััท 

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ใกล้้เคีียงและเกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์และยานพาหนะ ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายรถจัักรยานยนต์์  

อุุปกรณ์ตกแต่่ง อุปกรณ์ ์Motor Sport สถาบันการเงิิน บริษัิัทประกัันภัย หน่่วยงานราชการ และมููลนิิธิิ เช่น่ มููลนิิธิิเมาไม่ขั่ับ ซ่ึ่�งกลุ่่�ม 

ผู้้�ใช้้บริิการพื้้�นที่�ภายในงานแสดงสินิค้า้เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักของบริษัิัท

3.2	 กลุ่่�มผู้้�เข้้าชมงานแสดงสิินค้้า
	 ผู้้�เข้้าชมงานแสดงสิินค้้าประกอบด้้วย กลุ่่� มบุุคคลที่่�ต้้องการจะจองซื้้�อสิินค้้าภายในงาน  และกลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจจะเข้้า 

รัับชมสิินค้้าต่างๆ ซ่ึ่�งบริิษััทจะจำำ�หน่่ายบััตรผ่านเพ่ื่�อท่ี่�จะเข้้าชมงานแสดงสิินค้้า อย่่างไรก็ตาม โดยส่่วนใหญ่่บริิษััทจะมีีการจัดเตรีียม 

บััตรผ่านเข้้าชมงานให้้กัับบริิษััทผู้้�ใช้้บริิการพื้้�นที่�แจกให้้กับัผู้้�มีีอุปุการคุณของผู้้�ใช้บ้ริิการ ทั้้ �งนี้้� มีี ผู้้�บริิโภคที่�ต้้องการจองซื้้�อรถยนต์์และ 

ยานพาหนะต่่างๆ มีีค วามสนใจในการเข้้าร่่วมชมงานแสดงสิินค้้าจำำ�นวนมาก  เนื่่�องจากในงานนี้้�จะมีีการนำำ�เสนอโปรโมชัันที่่�ดีีกว่่า 

ในช่่วงเวลาทั่่�วไป  รวมทั้้�งผู้้�ที่่�สนใจยัังสามารถเปรีียบเทีียบคุุณสมบััติิระหว่่างรถยนต์์แต่่ละยี่่�ห้้อ และทดสอบขัับรถยนต์์ภายในงาน 

แสดงสิินค้้าได้้ ซ่ึ่�งการที่�งานแสดงสิินค้้าของบริิษััทเป็็นที่�รู้้�จักอย่่างดีีในวงกว้าง ทำำ�ให้้ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�มีีความตั้้�งใจท่ี่�จะจองซื้้�อในช่วงระยะเวลา 
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ดัังกล่่าวของปีี นอกจากนี้้� กลุ่่� มผู้้�เข้้าชมงานแสดงสิินค้้ายัังรวมถึึงบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจในการเข้้ารัับชมยานพาหนะต่่างๆ 

นวัตกรรมใหม่่ๆ ในวงการยานยนต์์และกิิจกรรมอ่ื่�นๆ ที่�มีีการจัดัแสดงภายในงานแสดงสิินค้้าอีีกด้วย

3.3	 กลุ่่�มสื่่�อมวลชน
	 การจััดงานแสดงสิินค้้าของบริิษััท ได้้รัับความสนใจเป็็นอย่่างมากจากกลุ่่�มสื่่�อมวลชนทั้้�งในและต่่างประเทศ เนื่่�องจากรููป 

แบบของงานมีีความน่่าสนใจและการตกแต่่งที่่�สวยงาม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งงาน  Bangkok International Motor Show ข องบริิษััท 

เป็็นหนึ่่�งในงานที่่�สื่่�อมวลชนรู้้�จัักถึึงชื่่�อเสีียงเป็็นอย่่างดีี  จากการลงทุุนที่่�สููงของผู้้�ใช้้บริิการพื้้�นที่่�ในแต่่ละปีี ซึ่่�งกลุ่่�มสื่่�อมวลชน 

เหล่่านี้้�จะช่่วยประชาสััมพัันธ์์งานแสดงสิินค้้าของบริิษััทให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น  และช่่วยถ่่ายทอดภาพบรรยากาศ 

ภายในงานให้้กัับคนภายนอกทั่่�วไปอีีกทางหนึ่่�งด้ว้ย

4.	 การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	 คู่่�แข่่งที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในการจััดงาน  Bangkok International Motor Show คืื อ งาน  Thailand International Motor Expo 

ซ่ึ่�งเป็น็งานจัดัแสดงยานยนต์์ท่ี่�จััดขึ้้�นในช่วงประมาณเดืือนพฤศจิิกายนถึึงเดืือนธันวาคมของทุุกปี ณ ศููนย์แสดงสิินค้้าและการประชุุม 

อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี และงาน Big Motor Sale ซ่ึ่�งเป็็นงานจัดัแสดงยานยนต์์ท่ี่�จัดัขึ้้�นในช่ว่งประมาณเดืือนกรกฎาคมถึึงเดืือนสิงิหาคม 

ของทุุกปี ณ ศููนย์นิิทรรศการและการประชุุม ไบเทค อย่่างไรก็ตาม ระดัับความรุุนแรงของการแข่่งขัันถืือว่่าอยู่่�ในระดัับกลาง เน่ื่�องจาก 

งานแสดงสิินค้้าของบริิษััทถืือเป็็นงานแสดงยานยนต์์งานแรกและงานหลัักของประเทศไทย ที่ ่�มีีการนำำ�เสนอนวััตกรรมยานยนต์ ์

และรถต้นแบบจำำ�นวนมากในประเทศไทย จากการที่�มีีผู้้�ผลิตยานยนต์์จำำ�นวนมากจัดระดัับความสำำ�คััญของงานแสดงสิินค้้าของบริิษััท 

ให้้อยู่่�ในระดัับสููง 

	 คู่่�แข่่งท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทในการจัดงาน Bangkok Used Car Show คืือ งาน Fast Auto Show Thailand ซ่ึ่�งเป็็นงานจัดแสดงยานยนต์์ 

ท่ี่�จััดขึ้้�นในช่วงประมาณเดืือนมิถุุนายนถึึงเดืือนกรกฎาคมของทุุกปี ีณ ศููนย์นิิทรรศการและการประชุมุ ไบเทค และ Top Auto Sales 

ซ่ึ่�งเป็็นงานจัดแสดงยานยนต์์ท่ี่�จััดขึ้้�นในช่วงประมาณเดืือนตุลาคมของทุุกปี ณ ศููนย์แสดงสิินค้้าและการประชุุม อิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี 

โดยระดัับความรุุนแรงของการแข่่งขัันถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููง เนื่่�องจากตลาดจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสองมีีผู้้�ประกอบการรายใหญ่ ่

ค่่อนข้้างมาก และอาจรวมตัวักัันเพื่�่อจััดงานแสดงรถยนต์์นำำ�เข้้าและรถยนต์์มืือสอง เพ่ื่�อแข่่งขัันกับการจัดังาน Bangkok Used Car 

Show ของบริิษััท 

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท คิ ิง ออฟ  ออโต้้ โปรดัักส์์ จำ ำ�กััด  ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการจััดงานแสดงรถยนต์์ 

มืือสองและรถใหม่่ ภายใต้ช่้ื่�องาน “Fast Auto Show” สร้า้งพัันธมิติรกับผู้้�จัดัรายย่่อย และช่ว่ยขยายโอกาสทางธุุรกิิจ

ธุุรกิิจการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด (Event)
การตลาดและการแข่่งขััน

1.	 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันของบริิษััท
1.1	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�เป็็นของบริิษััท
	 การพััฒนาการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดเพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�เข้้าร่่วมงาน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดอย่่างมาก ทั้้ �งในด้้านรููปแบบการจััดงาน การ แสดง  

การใช้เ้ทคโนโลยีี  แสง สีี  และเสีียง เพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�เข้้าร่วมงาน น อกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้พััฒนาบุคลากรของบริิษััทให้้มีี 

ความคิดิริิเริ่่�มสร้้างสรรค์อ์ย่่างต่อ่เนื่�่อง

	 การสร้้างช่ื่�อเสีียงและการยอมรัับในวงกว้้าง ในการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดของบริิษััท

	 บริิษััทได้้เริ่่�มจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลานานกว่่า  30 ปี ี และกิิจกรรมส่่งเสริิมการ 

ตลาดของบริิษััทล้้วนได้้รัับความสนใจอย่่างกว้้างขวางจากผู้้�ชมทั่่�วไป ทำ ำ�ให้้บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านการจััดกิิจกรรม 

ส่่งเสริิมการตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์จ์ากค่า่ยรถยนต์์ บริษัิัทเอกชน หน่่วยงานราชการ และประชาชนทั่่�วไป
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	 การมีีช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดของบริิษััทหลากหลายช่่องทาง

	 บริิษััทมีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการประสานงานกัับสื่่�อวิิทยุุ โทรทััศน์์ และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ 

รวมทั้้�งส่ื่�อมวลชนทุกแขนง รวมถึึงบริิษัทัยัังเป็็นผู้้�ผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายนิิตยสารเก่ี่�ยวกัับยานยนต์์ซึ่�่งถืือว่่าเป็น็ช่อ่งทางสำำ�คััญช่่องทาง

หนึ่่�งในการติดตามข้้อมููลข่่าวสารในวงการยานยนต์์ ถืือเป็็นการส่งเสริิมให้้บริิษััทมีีช่องทางการประชาสัมพัันธ์และส่่งเสริิมการจัดงาน 

แสดงสิินค้้าของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี น อกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านทางสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น  www.bangkok-

motorshow.com, www.grandprix.co.th และ www.bangkokprettyshow.com เป็็นต้้น  หรืือการถ่่ายทอดสดตลอดช่่วงเวลาการจััด 

กิิจกรรมผ่่านช่องทาง Social Media เช่่น รายการแข่ง่ขัันรถยนต์์ Souped up Thailand Records เป็น็ต้น

	 การให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและครบวงจร

	 ในการจัดกิิจกรรมส่ง่เสริิมการตลาดของบริิษัทั บริษัิัทจะกำำ�หนดรููปแบบการจัดังาน สถานที่�จัดังาน การประชาสัมพัันธ์ การใช้้ 

เทคโนโลยีี แสง สีี และเสีียง เพื่�่อให้บ้ริิษัทัสามารถควบคุุมคุุณภาพการจัดักิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาด และควบคุุมค่่าใช้จ้่า่ยในการ 

จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด

1.2	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�บริิษััทจััดตามความต้้องการของลููกค้้า
	 การพััฒนารููปแบบกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดเพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�เข้้าร่่วมงาน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาการจัดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดอย่่างมาก ทั้้�งในด้านรููปแบบการจัดงาน การแสดงการใช้้ 

เทคโนโลยีี แสง สีี และเสีียง เพื่�่อดึงึดููดความสนใจของผู้้�เข้้าร่ว่มงาน นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังได้้พััฒนาบุคุลากรของบริษัิัทให้้มีีความคิิด 

ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์อย่่างต่อ่เนื่�่อง

	 การสร้้างช่ื่�อเสีียงและการยอมรัับในวงกว้้าง ในการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดของบริิษััท

	 บริิษััทได้้เริ่่�มจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็น็ระยะเวลานานกว่า่  30 ปี ี และกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด 

ของบริิษััทล้้วนได้้รัับความสนใจอย่่างกว้้างขวางจากผู้้�ชมทั่่�วไป ทำ ำ�ให้้บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม 

การตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์จ์ากค่า่ยรถยนต์ ์บริิษัทัเอกชน หน่่วยงานราชการ และประชาชนทั่่�วไป

	 การมีีช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดของบริิษััทหลากหลายช่่องทาง

	 บริิษััทมีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการประสานงานกัับสื่่�อวิิทยุุ โทรทััศน์์ และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ 

รวมทั้้�งสื่่�อมวลชนทุุกแขนง น อกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายนิิตยสารเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นช่่องทางสำำ�คััญ 

ช่่องทางหนึ่่�งในการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารในวงการยานยนต์์ ถืื อเป็็นการส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิม 

การจัดงานแสดงสิินค้า้ของบริิษัทัได้เ้ป็็นอย่่างดีี

	 การร่่วมวางแผนจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดกัับลููกค้้า

	 เพ่ื่�อให้้กิิจกรรมส่ง่เสริิมการตลาดและแผนงานประชาสัมพัันธ์ของลููกค้้าประสบความสำำ�เร็จ็มากที่�สุุด บริษัิัทจึงึมักัร่ว่มวางแผน 

งานกัับลููกค้้าในการบริิหารกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดและแผนงานประชาสััมพัันธ์์ โดยการร่่วมกำำ�หนดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด 

และแผนการประชาสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในภาพรวมทั้้�งหมด  และบริิษััทจะร่่วมกัับลููกค้้ากำำ�หนดรายละเอีียดต่่างๆ ข องการจััดกิิจกรรม 

ส่่งเสริิมการตลาด เช่่น รููปแบบกิิจกรรม สถานที่�่ ระยะเวลาการจัดักิิจกรรม การประชาสัมพัันธ์กิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาดและกลุ่่�ม 

ลููกค้้าเป้้าหมาย เป็็นต้น้

	 การให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและครบวงจร

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้าแบบครบวงจร  (One-Stop Service) กล่ ่าวคืือ บริิษััทจะวางแผนจััดกิิจกรรม 

จััดหาสถานที่�ทำำ�กิิจกรรม ติ ดิต่อ่ประสานงานระหว่่างผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องฝ่่ายต่่างๆ ปร ะชาสัมพัันธ์กิิจกรรม จั ดัเตรีียมสาธารณููปโภค 

และเป็็นผู้้�ประสานงานหลัักในการจััดเก็็บสถานที่่�หลัังการจััดงาน การ ให้้บริิการอย่่างครบวงจรดัังกล่่าว จะทำำ�ให้้ลููกค้้าประหยััด 

เวลา ควบคุุมคุุณภาพการจัดกิิจกรรม และประหยััดค่า่ใช้จ้่า่ยในการติดต่อกัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
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1.3	 การขยายการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดในอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ
	 นอกเหนืือจากกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�เกี่่ �ยวกัับรถยนต์์ บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการขยายกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดใน 

อุุตสาหกรรมต่่างๆ ให้ห้ลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยอาศัยัประสบการณ์ ความเชี่�่ยวชาญในการจัดักิิจกรรม รวมถึึงความสััมพัันธ์อัันดีี

กัับส่ื่�อมวลชน และการมีีสื่�่อสิ่่�งพิมิพ์ข์องตนเอง เป็็นข้้อได้้เปรีียบในการดำำ�เนิินการและประชาสัมพัันธ์กิิจกรรมให้้กัับลููกค้้าได้้ 

2.	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
2.1	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�เป็็นของบริิษััท
	 บริิษััทมีีฝ่่ายขายและบริิการลููกค้้า  เพื่่�อเข้้าพบบริิษััทผู้้�ประกอบธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายรถยนต์์เพื่่�อนำำ�เสนอแผนการจััดกิิจกรรม 

ส่่งเสริิมการตลาดของบริิษัทั

2.2	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�บริิษััทจััดตามความต้้องการของลููกค้้า
	 บริิษััทมีีฝ่่ายขายและบริิการลููกค้้า  เพื่่�อเข้้าพบบริิษััทผู้้�ประกอบธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายยานยนต์์เพื่่�อสอบถามความต้้องการของ 

ลููกค้้าในการจัดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด รวมทั้้�งบริิษััทยัังนำำ�เสนอกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดในรููปแบบใหม่่ๆ แก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
3.1	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�เป็็นของบริิษััท
	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลักัสำำ�หรัับธุุรกิิจการจัดกิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาดที่�บริษัิัทเป็น็ผู้้�จัดัเอง แบ่ง่เป็น็

	 •	 กลุ่่�มผู้้�สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรม (Sponsor) เช่่น  บริิษััทผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ บริิษััทผู้้�ผลิิตผ้้าเบรก  บริิษััทผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันเครื่่�อง 

	 	 บริิษััทผู้้�ผลิตเครื่�องดื่�่มบำำ�รุุงกำำ�ลังั บริิษัทัผู้้�ผลิติอุปุกรณ์ตกแต่่งรถยนต์์ และบริษัิัทธุุรกรรมทางการเงินิต่างๆ เป็น็ต้น 

	 •	 กลุ่่�มผู้้�เข้้าแข่่งขันั 

	 •	 กลุ่่�มผู้้�เข้้าชมกิิจกรรม เช่่น กลุ่่� มคนวััยทำำ�งานที่่�มีีความสนใจในด้้านยานยนต์์ การ แข่่งขัันรถยนต์์ และสำำ�นัักแต่่งรถยนต์ ์

	 	 เป็็นต้น

3.2	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดที่่�บริิษััทจััดตามความต้้องการของลููกค้้า
	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจยานยนต์์ บริิษััทผู้้�ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายรถชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลกทุุกประเภท เช่่น รถ ยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล 

รถสปอร์์ต รถยนต์์นั่่�งอเนกประสงค์์ (SUV) และรถกระบะ เป็็นต้น ซ่ึ่�งบริิษััทเหล่่านี้้�มีีความต้้องการที่�จะจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดเพ่ื่�อให้้ 

ผู้้�บริิโภครับทราบถึึงสมรรถนะ คุณุลักัษณะพิเิศษของยานยนต์์

4.	 การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	 ธุุรกิิจการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด ถืื อได้้ว่่าเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง เนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากและการ 

ประกอบธุุรกิิจทำำ�ได้้ง่่าย ทำ ำ�ให้้ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้ามาแข่่งขััน  (Low barrier of entry) คู่่� แข่่งธุุรกิิจจัดักิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด 

ส่่วนใหญ่่จะรัับงานในรููปแบบบุุคคลมากกว่่าในรููปแบบบริิษััทจึึงทำำ�ให้้การแข่่งขัันด้้านราคาค่่อนข้้างสููง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทเป็็น 

ผู้้�จัดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดเก่ี่�ยวกัับยานยนต์ท์ี่�่มีีประสบการณ์มายาวนาน ประกอบกัับฐานลููกค้้าของบริษัิัทท่ี่�กว้างขวาง อันเป็็น

ฐานลููกค้้าที่่�ต่่อเนื่่�องมาจากการที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�จััดงานแสดงสิินค้้าที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับระดัับโลก  และการที่่�บริิษััทมีีช่่องทางในการ 

ประชาสััมพัันธ์์จากการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายนิิตยสารยานยนต์์ ทำ ำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจจากบริิษััทยานยนต์์ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ  

ในการจัดกิิจกรรมส่ง่เสริิมการตลาดที่�่สำำ�คัญัอย่่างต่อ่เน่ื่�องมาโดยตลอด

กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
1. 	 การตลาดและการแข่่งขััน
1.1	 กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััท
 	 บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการพััฒนาสื่่�อออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ปรัับตััว 

เข้้าสู่่�รููปแบบออนไลน์์อย่่างรวดเร็็ว โดยอาศััยจุุดแข็็งของบริิษััทที่่�มีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์จำำ�นวนมากมาต่่อยอดใน 
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ส่ื่�อรููปแบบใหม่่ ทั้้�งสื่�่ออิินเทอร์์เน็ต็ออนไลน์ ์และสื่�่อสังัคมออนไลน์์ (Social Media) โดยบริษัิัทมีี website ตามหััวนิิตยสารของบริิษััท 

เช่่น  www.grandprix.co.th, www.xo-autosport.com และ www.offroadmag-thailand.com ที่ ่�มีีเนื้้�อหาน่่าสนใจตามกลุ่่�มเป้้าหมาย 

และมีีการสร้้าง Facebook fan page ภายใต้้ช่ื่�อ Grand Prix Online, XO Autosport และ Off Road magazine เพื่�่อเผยแพร่เนื้้�อหาเกี่�่ยวกับั 

นวัตกรรมยานยนต์์รุ่่�นใหม่่ๆ การทดสอบและการตกแต่่งยานยนต์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีการผลิตรายการ TV Online ถ่ายทอดผ่าน YouTube 

โดยมีีเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกัับสาระใหม่่ๆ ของวงการยานยนต์์

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีการพััฒนาสื่่�อดิิจิิทััล โดยการร่่วมทุุนกัับ บริิษััท วายดีีเอ็็ม (ไทยแลนด์์) จำ ำ�กััด พั ัฒนาแอปพลิิเคชััน 

“Car Buddy By GPI” เพ่ื่�อเป็็นช่องทางขยายธุุรกิิจด้้านออนไลน์์เข้้ามาเสริิม เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการในการบริิโภคสื่�อของตลาดที่� 

เปลี่�ยนไป

1.2	 การมุ่่�งเน้้นที่่�จะผลิิตสื่่�อที่่�มีีคุุณภาพ
	 บริิษัทัมุ่่�งเน้น้พัฒนาสื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ให้้มีีคุณภาพที่�ดีี มีีการเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับสิินค้้า โดยดำำ�เนิินการจัดทำำ�สิ่่�งพิิมพ์์ให้้มีีเนื้้�อหาน่าสนใจ

มีีความสวยงาม มีีคุณค่่าเหมาะแก่่การสะสม ในส่วนของการผลิตนิิตยสาร บริิษััทมีีการวิเคราะห์์ถึึงความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย 

เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถคัดสรรเนื้้�อหาให้ต้รงกัับความต้อ้งการและเหมาะสมกัับนิิตยสารในแต่่ละเล่่ม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพในการนำำ�เสนอ

บทความ สร้้างบทความที่่�มีีสาระให้้สามารถเป็็นฐานข้้อมููลอ้้างอิิงทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวแก่่ผู้้�อ่่าน  โดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญ 

ของบุุคลากร ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังมีีการคััดเลืือกและใช้้วััสดุุที่่�มีีมาตรฐาน  โดยเฉพาะกระดาษที่่�ใช้้ในการพิิมพ์์ ซึ่่�งเป็็นกระดาษที่่�มีี 

คุุณภาพนำำ�เข้้ามาจากประเทศญี่่�ปุ่่�น  และใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีีการพิิมพ์์ที่่�ทัันสมััย ซึ่่�งมีีการปรัับแต่่งหััวพิิมพ์์ของเครื่่�องจัักร 

(Calibrate) อยู่่�เสมอ เพื่�่อที่�่จะผลิตินิติยสารที่�่มีีคุณุภาพที่�ดีี งานที่�พิิมพ์์ออกมามีีความชัดัเจน สีีสวยงาม 

1.3	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินงาน
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจมาเป็็นระยะเวลานาน ทำ ำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับและมีีสายสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ต ลอดจนเครืือข่่ายที่่�กว้้างขวางใน 

อุุตสาหกรรมยานยนต์ ์ทำำ�ให้ไ้ด้ม้าซ่ึ่�งข้อ้มููลที่�่มีีคุณุภาพ ประกอบกัับผู้้�บริหิารมีีความเชี่�่ยวชาญ และเป็น็ที่�น่่าเชื่�่อถืือในอุตุสาหกรรม

ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็น็อย่า่งดีี ด้วยประสบการณ์กว่า 40 ปี ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความสามารถที่�จะเติิบโตไปพร้อมกัับการขยายตััวของอุุตสาหกรรม

ยานยนต์์ในอนาคตด้ว้ย

1.4	 ความหลากหลายของเนื้้�อหาที่่�นำำ�เสนอผ่่านสื่่�อรููปแบบต่่างๆ ที่่�เป็็นที่่�นิิยม 
	 ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�อ่่านหลากหลายกลุ่่�ม
	 บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตเนื้้�อหาที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์และยัังได้้ขยายมายัังกลุ่่�ม Lifestyle ด้ ้วยการซื้้�อลิิขสิิทธิ์์� 

นิิตยสารต่่างๆ ที่ ่�ได้้รัับความนิิยมในต่่างประเทศ อาทิิ นิิตยสารการาจไลฟ์์ มีี เนื้้�อหาที่่�อยู่่�ในความสนใจของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

โดยนำำ�เสนอผ่่านสื่�อสิ่่�งพิมิพ์ใ์นรููปแบบนิติยสาร  และหนัังสืือพิิมพ์์ ร วมถึึงขยายมาสู่่�สื่�อรููปแบบใหม่ท่่ี่�ได้้รับัความนิิยม เช่น่  website 

และส่ื่�อสัังคมออนไลน์ด์้ว้ย

1.5	 บริิษััทมีีเครื่่�องจัักรผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นของตััวเอง 
	 จากการที่่�บริิษััทมีีโรงพิิมพ์์เป็็นของตนเอง ทำ ำ�ให้้สามารถผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ด้้วยต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ลง และสามารถควบคุุมคุุณภาพและ 

ระยะเวลาในการพิมพ์อ์ย่่างใกล้ชิ้ิด 

1.6	 สร้้าง BRAND AWARENESS
	 สร้้าง Brand Awareness ด้วยกลยุุทธ์์ด้้านการส่งเสริิมการตลาดเข้้ามาช่วย ให้้เน้้นย้ำำ��ถึึงตรายี่�ห้้อ เพ่ื่�อสร้้างความนิิยมในนิิตยสาร 

วางแผนส่งเสริิมการขายร่่วมกัับร้้านค้้า บริิษััทเจ้้าของสิินค้้าจากเครืือข่่ายท่ี่�กว้างขวาง เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดผู้้�อ่านและสร้้างสมาชิก รวมถึึง 

กลยุุทธ์์ด้้านกิิจกรรมให้เ้กิิดในกลุ่่�มสมาชิก และผู้้�อ่านประจำำ�ในระดัับต่่อไป
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2.	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
2.1	 การจำำ�หน่่ายโฆษณา
	 ช่่องทางในการจำำ�หน่า่ยโฆษณาบนพื้้�นที่�่สื่�่อสิ่่�งพิมิพ์์ของบริษัิัท มีี 2 ประเภท คืือ 

	 1)	 การจำำ�หน่่ายโดยตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายผู้้�ซื้้�อโฆษณาของบริิษััทโดยพนัักงานฝ่่ายขายของบริิษััท สั ัดส่่วนการจำำ�หน่่าย 

		  ให้้	กัับลููกค้้าช่องทางนี้้�คิิดเป็็นโดยประมาณร้้อยละ 80 ของการจำำ�หน่่ายพื้้�นที่�โฆษณาทั้้�งหมด 

	 2)	 การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา  (Agency) ซึ่่�งบริิษััทตััวแทนเหล่่านี้้�จะเป็็นผู้้�บริิหารจััดการและวางแผนการใช้้สื่่�อ 

		  ร่่วมกัับบริิษััทผู้้�เป็็นเจ้้าของสิินค้้า สั ัดส่่วนการจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้าช่่องทางนี้้�คิิดเป็็นโดยประมาณร้้อยละ 20 ข องการ 

	 	 จำำ�หน่่ายพื้้�นที่�่โฆษณาทั้้�งหมด

2.2	 การจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
	 ช่่องทางในการจำำ�หน่า่ยสื่�่อสิ่่�งพิมิพ์ข์องบริิษัทั มีี 2 ประเภท คืือ

	 1)	 การจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ สั ัดส่่วนการจำำ�หน่่ายผ่่านผู้�้จััดจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของบริิษััทคิิดเป็็นโดยประมาณ 

	 	 ร้้อยละ 95 ของการจำำ�หน่า่ยสิ่่�งพิมิพ์ท์ั้้�งหมด

	 2)	 การจำำ�หน่่ายโดยตรงไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�อ่่านสิ่่�งพิิมพ์์ ซึ่่�งบริิษััทจำำ�หน่่ายส่่งตรงไปยัังที่่�อยู่่�ของกลุ่่�มผู้้�อ่่านในรููปแบบ 

	 	 การขายระบบสมาชิิก  และการออกบููธในงานจััดแสดงสิินค้้าต่่างๆ สั ัดส่่วนการจำำ�หน่่ายโดยตรงคิิดเป็็นโดยประมาณร้้อยละ 

	 	 5 ข องการจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ทั้้�งหมด  ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้พััฒนาช่่องทางการขาย ผ่ ่านทางการประชาสััมพัันธ์์ทาง 

	 	 โซเชีียลมีีเดีีย และเปลี่่�ยนการจััดส่่งนิิตยสารจากการขายส่่งผู้้�จััดจำำ�หน่่ายของบริิษััท เป็็นการจััดส่่งนิิตยสารผ่่านทาง 

	 	 ไปรษณีีย์ให้กั้ับผู้้�อ่านโดยตรง

3.	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
3.1	 กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ซื้้�อพื้้�นที่่�โฆษณาและการผลิิตเนื้้�อหาบนสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์
	 กลุ่่�มเป้้าหมายที่�่ซื้้�อพื้้�นที่�่โฆษณาและการผลิติเนื้้�อหาในนิิตยสารและส่ื่�อออนไลน์์ คืือ กลุ่่�มบริษัิัทผู้้�ประกอบธุุรกิิจยานยนต์์ เช่่น 

บริิษััทผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ มอเตอร์์ไซค์ เครื่�องเสีียง และอุุปกรณ์ตกแต่่ง เป็็นต้น รวมทั้้�งบริิษััทท่ี่�จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

กัับยานยนต์์ เช่่น  บริิษััทประกัันภััย ธนาคาร  และบริิษััทจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์กีีฬา  เป็็นต้้น น อกจากนี้้� ยั ังมีีกลุ่่�มบริิษััทตััวกลาง 

ติิดต่อและจััดจำำ�หน่่ายพื้้�นที่�่โฆษณา (Agency) ซ่ึ่�งจะติดิต่อโดยตรงกัับบริษัิัทผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เก่ี่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มเป้า้หมายเอง

3.2	 กลุ่่�มผู้้�อ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์
	 กลุ่่�มผู้้ �อ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััท จะเป็็นกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีความสนใจในยานยนต์์ อุ ุตสาหกรรมยานยนต์์ 

อุุปกรณ์์ตกแต่่งรถยนต์์ มอเตอร์์ไซค์์ ซึ่่�งบริิษััทสามารถผลิิตสื่่�อที่่�ครอบคลุุมและตอบสนองกัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเหล่่านี้้� 

ได้้เป็็นอย่่างดีี  โดยนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�มีีความน่่าสนใจเป็็นปััจจุุบััน  และตอบสนองกัับพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอของ 

กลุ่่�มลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม

4.	 การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม	

	 การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ จั ัดได้้ว่่าอยู่่�ในระดัับสููง เนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบการเป็็น 

จำำ�นวนมาก ทั้้ �งผู้้�ประกอบการเดิิมและผู้้�ประกอบการที่่�เข้้ามาแข่่งขัันใหม่่ ร วมถึึงยัังมีีการนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�ไม่่ต่่างกัันมากนััก 

อย่่างไรก็ตาม บริิษัทัเป็็นผู้้�ประกอบการที่�่มีีประสบการณ์ในธุุรกิิจส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์มาเป็น็ระยะเวลานาน  โดยเฉพาะส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 

ยานยนต์์ ซึ่่�งบริิษััทยัังเป็็นผู้้�จััดงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมต่่างๆ ที่ ่�เกี่่�ยวกัับยานยนต์์อีีกด้้วย ทำ ำ�ให้้บริิษััทมีีข้้อได้้เปรีียบคู่่�แข่่ง 

ในด้านข้้อมููลข่่าวสาร  เช่่น นวัตกรรมยานยนต์ต์่า่งๆ นอกจากนี้้� ธุุรกิิจส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์และส่ื่�อออนไลน์์ของบริษัิัทยัังมีีความหลากหลาย 

ทั้้�งในด้านเนื้้�อหาที่�นำำ�เสนอและในด้า้นกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย เป็น็ต้น
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กลุ่่�มธุุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์
การตลาดและการแข่่งขััน

1.	 กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััท
1.1	 การมุ่่�งเน้้นที่่�จะผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีี
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะผลิิตนิิตยสารที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีี  โดยมีีการคััดเลืือกและใช้้วััสดุุที่่�มีีมาตรฐาน และใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีี 

การพิมพ์์ท่ี่�ทัันสมััย ซ่ึ่�งมีีการปรับแต่ง่หัวัพิมิพ์ข์องเครื่�องจักัร (Calibrate) อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้งานที่�พิิมพ์์ออกมามีีความชัดัเจน สีีสวยงาม

1.2	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินงาน
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจมาเป็็นระยะเวลานาน ทำ ำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับและมีีสายสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้น ต ลอดจนเครืือข่่ายที่่�กว้้างขวาง 

ในอุตสาหกรรม

1.3	 บริิษััทมีีเครื่่�องจัักรผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นของตััวเอง 
	 จากการที่�่บริิษััทมีีโรงพิิมพ์์เป็็นของตนเอง ทำำ�ให้้สามารถผลิตสิ่่�งพิิมพ์์ด้้วยต้้นทุนที่�ต่ำำ��ลง และสามารถควบคุุมคุุณภาพและระยะ

เวลาในการพิมพ์์อย่า่งใกล้ชิ้ิด 

1.4	 พััฒนาเครื่่�องจัักรการพิิมพ์์เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์ 
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการซื้้�อเครื่�องพิมิพ์ร์ุ่่�นใหม่่ที่�่รองรับัการพิมพ์์และวััสดุุท่ี่�ใช้พิ้ิมพ์์ได้้หลากหลายมากขึ้้�น เพ่ื่�อรองรับักลยุุทธ์์ใน

การขยายธุุรกิิจการรัับจ้้างพิิมพ์์ไปยัังอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย จากเดิิมที่่�เน้้นการรัับจ้้างพิิมพ์์นิิตยสาร  โดยเครื่่�องจัักรการพิิมพ์ ์

รุ่่�นใหม่่สามารถพิมพ์์กล่อ่งบรรจุภััณฑ์ ์กระดาษห่อ่สินิค้้า และป้า้ยโฆษณา รวมถึึงรองรับัวััสดุุประเภทกระดาษอาร์ต์เทีียม กระดาษ 

LMC กระดาษไข กระดาษซับน้ำำ�� พลาสติกิ PE/PET และกระดาษเคลืือบผิิวฟอยล์์ เป็น็ต้น

2.	 การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	 บริิษััทมีีทีีมพนักงานขายสำำ�หรัับติิดต่อหางานพิมพ์์โดยเฉพาะ อีีกทั้้�งพนักงานขายในธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ของบริิษััทก็็สามารถเสนอบริิการ 

งานรับจ้้างพิิมพ์์สำำ�หรัับลููกค้า้ที่�่มีีความต้อ้งการใช้้บริิการจ้า้งพิิมพ์์ด้้วย

3.	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
	 นอกจากจะผลิตสื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ของบริิษััทเองแล้้ว บริิษััทยัังรัับจ้้างผลิตสื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ ให้้กัับบริิษััท ห้างร้้าน หน่่วยงานและองค์์กร 

ต่่างๆ ในกลุ่่�มแฟชั่่�น อาหาร อสัังหาริิมทรััพย์ ท่องเท่ี่�ยว ยานยนต์์ ธุุรกิิจขายตรง ธุุรกิิจความงาม และอ่ื่�นๆ ที่�ต้้องการงานพิมพ์์ท่ี่�มีีคุณภาพ 

ไม่่ว่่าจะเป็็น โบรชัวร์์ แผ่น่ผับั แค็ต็ตาล็อ็กสินิค้า้ และอ่ื่�นๆ รวมถึึงการรับัจ้า้งผลิตสื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ให้้กัับหน่่วยงานราชการต่างๆ และผู้้�จัด 

ทำำ�นิิตยสารที่�ไม่่มีีโรงพิมิพ์เ์ป็็นของตนเอง ซ่ึ่�งต้อ้งการงานพิมพ์์ท่ี่�มีีคุณภาพดีีในราคาสมเหตุุสมผล

4.	 การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	 การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมของธุุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์จััดได้้ว่่าอยู่่�ในระดัับสููง เนื่่�องจากมีีผู้้ �ประกอบการเป็็นจำำ�นวนมาก 

ทั้้�งผู้้�ประกอบการเดิิมและผู้้�ประกอบการที่�เข้้ามาแข่่งขัันใหม่่ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบการที่�มีีประสบการณ์ในธุุรกิิจ 

ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์มาเป็็นระยะเวลานาน มีีงานพิมิพ์ป์ระเภทส่ื่�อเป็น็ของตััวเองท่ี่�มีีคุณภาพเป็น็ที่�รู้้�จักั ทำำ�ให้้เป็น็การประชาสัมพัันธ์คุุณภาพ

งานสิ่่�งพิิมพ์์ของบริิษััทไปในตัวัจนได้รั้ับความเช่ื่�อถืือ
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แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม
ภาวะอุุตสาหกรรมยานยนต์์
	 สำำ�หรัับตลาดรถยนต์์ในปี 2562 มีีการหดตัวลงประมาณร้้อยละ 2.5 จากปี ี2561 โดยมีีปัจัจัยักดดันจากการเข้้าควบคุุมการปล่อ่ย 

สิินเช่ื่�อของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ตั้้�งแต่ก่ลางปีีที่�่ผ่า่นมา 

	 สำำ�หรัับปีี 2563 ต ลาดรถยนต์์น่่าจะยัังได้้รัับแรงกดดัันจากความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�ต่่อเนื่่�องมาจากปีี 2562 

ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ยอดขายในปี 2563 มีีโอกาสทรงตัวัหรืือหดตัวได้้ถึึงร้อ้ยละ 5 คิดเป็น็เลขยอดขาย 960,000-1,015,000 คัน แต่่อุุตสาหกรรม 

ยานยนต์์โดยรวมมีีแนวโน้้มพลิิกฟื้้�นกลัับมา  จากปััจจััยบวกด้้านกระแสอนุุรัักษ์์พลัังงานและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ร วมถึึงปััจจััย 

บวกจากการสนัับสนุุนของภาครัฐ โดยปััจจุุบัันมีีค่ายรถที่�ได้้รัับอนุุมััติิการส่งเสริิมจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 

ผลิตรถไฮบริิด (Hybrid, HEV) จำำ�นวน 4 ราย รถปลั๊๊�กอินไฮบริดิ (Plug-in Hybrid, PHEV) จำำ�นวน 4 ราย และรถไฟฟ้าพลังงานแบตเตอร่ี่� 

(Battery Electric Vehicl, BEV) จำำ�นวน 1 รา ย นับัเป็็นมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 54,000 ล้านบาท กระตุ้้�นให้้เกิิดการพัฒนา 

นวัตกรรมและเปิิดตัวัรถรุ่่�นใหม่่ที่�่น่า่สนใจออกมาหลายรุ่่�น โดยคาดการณ์ว่่า ในปี ี2563 รถยนต์์อีีโคคาร์ ์(Eco Car) จะมีีการขยายตััว 

ร้้อยละ 3-8 หรืือยอดขายประมาณ 200,000-210,000 คัน ส่วนรถรถยนต์์ไฟฟ้า (Electric Vehicle : xEV) มีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

และจะมีีกระแสตอบรัับที่�่ดีีมาก ทำำ�ให้เ้กิิดการขยายตัวักว่าร้อ้ยละ 96-118 หรืือยอดขายประมาณ 58,500-65,000 คัน

หมายเหตุุ : ข้้อมููลจากศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย

ภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา
	 สมาคมมีีเดีียเอเยนซีีและธุุรกิิจสื่่�อแห่่งประเทศไทย (MAAT) ได้้รายงานถึึงการใช้้งบโฆษณาในปีี 2562 ว่ ่ามีีการทรงตััว 

จากปีก่่อนหน้้า หรืืออาจจะเติบิโตไม่่เกิินร้อยละ 4 คิดิเป็น็มููลค่่า 117,104 ล้านบาท โดยพบว่่า เป็น็สื่�ออินิเทอร์เ์น็็ตและส่ื่�อออนไลน์์ 

เพิ่่�มขึ้้�น 16% และส่ื่�อเคลื่�อนที่� (Transit) เพิ่่�มขึ้้�น 10% ส่วนในปี 2563 คาดการณ์อาจจะมีีการหดตัวลงเล็็กน้อย ร้อยละ 0.15 เป็็นมููลค่่า 

89,083 ล้านบาท

	 อย่่างไรก็ตาม ยังมีีปัจจััยท่ี่�ส่่งเสริิมต่่ออุุตสาหกรรมโฆษณาปี 2563 ในด้านบวก คืือ GDP ที่�เติิบโตขึ้้�น โดยสำำ�นัักงานสภาพัฒนา 

การเศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติ ิ (สศช.) คาดการณ์ ว่์่า  GDP จะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น  จากปี ี 2562 ที่ �ร้อ้ยละ 2.6 เป็น็ร้อ้ยละ 2.7-3.7  

ในปี 2563  เป็็นผลมาจากแรงสนัับสนุุนจากการดำำ�เนิินมาตรการขับเคลื่�อนเศรษฐกิิจของภาครัฐ และการสนัับสนุุนรายได้้ให้้ประชาชน 

ของภาครััฐ เช่่น การ เพิ่่�มค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��และสวััสดิิการแห่่งรััฐ น อกจากนี้้� ยั ังมีีปััจจััยด้้านอื่่�นๆ ที่ ่�อาจจะส่่งผลต่่อการใช้้งบโฆษณา 

ในส่วนของยานยนต์์เพิ่่�มขึ้้�น คืือ การขยายตัวัของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ คืือ รถยนต์์อีีโคคาร์ ์(Eco Car) และรถยนต์์ไฟฟ้า (Electric 

Vehicle : xEV) ซ่ึ่�งในปี 2563 จะมีีการเปิิดตัวัสินิค้า้รุ่่�นใหม่่ๆ  อย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่งผลให้้บริษัิัทด้้านสื่�อโฆษณา มีีการปรับังบและรููปแบบ

การโฆษณาให้้สอดคล้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจและตััวเลขอุตสาหกรรม เพ่ื่�อกระตุ้้�นการจับจ่่ายใช้้สอย และกระตุ้้�นยอดขายให้้สููงขึ้้�นได้้ 

หมายเหตุุ : ข้้อมููลจากสมาคมมีเดีียเอเยนซีีและธุุรกิิจส่ื่�อแห่่งประเทศไทย

ภาวะอุุตสาหกรรมสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
	 เน่ื่�องจากอิทธิิพลของ Digital Disruption ที่�่เข้า้มามีีบทบาทต่่ออุตุสาหกรรมส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์และการบรรจุภัุัณฑ์์ จึงึทำำ�ให้้การจัดพิมพ์์ 

สื่่�อแบบเป็็นเล่่มมีีปริิมาณลดลง จะต้้องมีีการปรัับตััวในด้้านการเปลี่่�ยนการสื่่�อสารเป็็นสื่่�อออนไลน์์ และในอุุตสาหกรรมการพิิมพ์ ์

ก็็สามารถปรัับตััวได้้ เนื่่�องจากกระแสการพิิมพ์์ดิิจิิทััลสำำ�หรัับบรรจุุภััณฑ์์ซึ่่�งมีีแนวโน้้มเติิบโตสููงขึ้้�น  จากปััจจััยพฤติิกรรมการใช้้จ่่าย 

ออนไลน์์ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีความต้้องการใช้้บรรจุภััณฑ์์ โดยเฉพาะในธุุรกิิจอาหารและเครื่�องด่ื่�ม ธุุรกิิจเวชภััณฑ์์และเครื่�องสำำ�อาง 

และธุุรกิิจอีี-คอมเมิิร์์ซ มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยข้อ้มููลจากสมาคมการพิมิพ์ไ์ทย และสมาคมการบรรจุภัุัณฑ์์พบว่า่อุตุสาหกรรม 

การพิมพ์์มีีมููลค่่า 1.2 แสนล้า้นบาท มีีแนวโน้ม้เติบิโตราว 2% และอุตุสาหกรรมบรรจุภัุัณฑ์์ 1.8 แสนล้านบาท มีีแนวโน้้มเติิบโตราว 

20% โดยคาดว่าตลาดการพิมิพ์บ์รรจุภััณฑ์ท์ั่่�วโลก จะมีีมููลค่่าสููงถึึง 8.87 ล้านล้านบาท ในปี ี2563 ขณะท่ี่�ตลาดในภููมิภิาคเอเชีียเอง 

จะมีีความต้้องการใช้้บรรจุภััณฑ์ข์ยายถึึงราว 40% จากสัดส่วนทั่่�วโลก ในปี ี2565 จึงึเป็น็โอกาสก้้าวสำำ�คััญท่ี่�ต้้องเร่ง่พััฒนาศักยภาพ 

การผลิตเพ่ื่�อรองรัับการเติบิโตอย่่างเท่า่ทันั

หมายเหตุุ : ข้้อมููลจากสมาคมการพิิมพ์ไทย และสมาคมการบรรจุุภััณฑ์์
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28 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

7. ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุในหัวข้อนี้ เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่ามีนัยสำ�คัญ และอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ 

ต่อฐานะการเงินของบริษัท ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท นอกเหนือจากความเสี่ยงที่ระบุในรายงาน

ฉบับนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาในขณะนี้แล้วเห็นว่าไม่มีผล

กระทบในสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

1.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกจิการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรม 
	 ส่งเสริมการตลาด
1.1	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันและจำ�นวนคู่แข่งที่เพิ่มขึ้น 
	 ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้นำ�ในการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด โดยเฉพาะสินค้าในอุตสาหกรรม 

ยานยนต ์อยา่งไรกด็ ีในชว่งระยะเวลาหลายปทีีผ่า่นมา ไดม้ผีูป้ระกอบการรายใหมท่ีไ่ดเ้ริม่ดำ�เนนิธรุกจิจดัแสดงสนิคา้ในอตุสาหกรรม 

ยานยนต์ ทั้งในลักษณะที่ใกล้เคียงกับงานจัดแสดงสินค้าของบริษัทหรือในรูปแบบอื่น เช่น การจัดงานในห้างสรรพสินค้า 

และการจัดงานในหัวเมืองหลัก เช่น สงขลา ขอนแก่น และนครราชสีมา เป็นต้น รวมทั้งปัจจุบันได้เริ่มมีผู้ประกอบการรายใหม ่

ทีใ่หบ้รกิารจดักจิกรรมสง่เสรมิการตลาด เริม่มกีารจดัแสดงและซือ้ขายรถยนตผ์า่นสือ่สงัคมออนไลนม์ากขึน้ จงึสามารถทำ�ใหเ้ขา้ถงึ 

ผู้บริโภคโดยตรงมากยิ่งขึ้น อาจส่งผลให้การแข่งขันของธุรกิจการจัดแสดงสินค้ามีความรุนแรงมากขึ้น และอาจส่งผลกระทบ 

ต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัทได้ 

	 อย่่างไรก็็ตาม งาน Bangkok International Motor Show ของบริษัิัท ถืือเป็น็งานแสดงยานยนต์์ที่่�มีขีนาดใหญ่่ในประเทศไทย 

มีีมาตรฐานในการจััดงานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลจนได้้รัับการรัับรองจาก Organisation Internationale des Constructeurs  

d’Automobiles (OICA) ซึ่่�งเป็็นสมาคมที่่�รับรองการจััดงานมหกรรมยานยนต์์ในประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก เพีียงประเทศละ 1 งานเท่่านั้้�น 

จึึงเป็็นข้้อได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขััน เมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�นๆ กล่่าวคืือ งานของบริิษััทเป็็นงานที่่�ยิ่่�งใหญ่่ในระดัับภูมูิิภาคอาเซีียน 

โดยมีีพื้้�นที่่�จัดงานกว่่า 170,000 ตารางเมตร และมีีผู้้�เข้้าชมงานไม่ต่่ำำ��กว่่า 1 ล้้านคนขึ้้�นไป อีกีทั้้�งยัังเป็น็ที่่�ยอมรับัจากผู้้�ผลิิตยานยนต์์ 

ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ให้้ความสำำ�คััญในการนำำ�นวััตกรรมยานยนต์์ใหม่่ๆ เข้้ามาแสดงในงาน 

ของบริิษััท ซึ่่�งยัังเป็็นจุุดแข็็งกว่่าการจััดแสดงสิินค้้าในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งที่่�จััดงาน ทั้้�งในลัักษณะที่่�ใกล้้เคีียง 

กัับงานจััดแสดงสิินค้้าของบริิษััท หรืือในรููปแบบอื่่�นที่่�ยัังมีีไม่่เต็็มรููปแบบเท่่าเทีียมกัับงานของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านงานจััดแสดงสิินค้้าและการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายสิินค้้าอื่่�นๆ โดยเฉพาะสิินค้้าในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ซึ่่�งมีี 

ความชำำ�นาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านนี้้�มานานกว่่า 40 ปีี บริิษััทจึึงมีีประสบการณ์์อย่่างมากในการประสานงานกัับสื่่�อวิิทยุุ โทรทััศน์ ์ 

รวมถึึงสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ และสื่่�อมวลชนทุุกแขนง ทั้้�งบริิษััทยัังเป็็นผู้้�ผลิิตสื่่�อออนไลน์์และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เกี่่�ยวกัับยานยนต์์ 

ซึ่่�งถืือเป็น็ช่อ่งทางสำำ�คัญช่่องทางหนึ่่�งในการส่ง่เสริิมการประชาสััมพัันธ์์งานแสดงสิินค้้าของบริษัิัทได้้เป็น็อย่่างดีี

1.2	 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ และความ 
	 ไม่แน่นอนทางการเมือง
	 การชะลอตััวทางเศรษฐกิิจจากปััจจััยทั้้� งภายในประเทศและต่่างประเทศ การเปลี่่� ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ 

โดยเฉพาะนโยบายที่่�เกี่่� ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เช่่น โครงการเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 

Corridor) โครงการสนัับสนุุนการใช้้รถ Eco Car เฟส 2 และการส่่งเสริิมให้้ใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Vehicle) เป็็นต้้น 

รวมถึึงความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง เช่่น การชุุมนุุมประท้้วงของกลุ่่�มต่่างๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อสถานที่่�จััดงาน 

และสภาวะเศรษฐกิิจรอบโลกที่่�เกิิดการชะลอตััวในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วม 

จััดงานแสดงสิินค้้าของผู้้�ประกอบการและผู้้�เข้้าร่่วมชมงาน การตััดสิินใจว่่าจ้้างบริิษััทจััดงานส่่งเสริิมการขายต่่างๆ รวมทั้้�งจำำ�นวน 

ผู้้�เข้้าชมงานซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จในการจััดงาน ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ร้้ายแรง เช่่น น้ำำ��ท่่วมอย่่างรุุนแรง 

หรืือเกิิดเหตุุการณ์์ความไม่่สงบทางการเมืืองที่่�รุนแรง บริิษััทอาจจำำ�เป็็นต้้องยกเลิิกหรืือเลื่่�อนการจััดงานแสดงสิินค้้า จึึงอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริษัิัท
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	 อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�งาน Bangkok International Motor Show ของบริิษััท เป็็นงานแสดงสิินค้้าที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 

ในระดัับสากล จึึงสามารถจััดงานได้้เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ส่่วนใหญ่่เข้้าร่่วมงาน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี และมีีจำำ�นวนผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วมงานเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี รวมไปถึึงจำำ�นวนผู้้�เข้้าชมงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีเช่่นกััน 

แม้้จะอยู่่�ในช่่วงสภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว หรืือมีีความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง จึึงยัังถืือเป็็นธุุรกิิจหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััท นอกจากนี้้� 

ในด้้านการบริิหารการจััดงาน บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มฐานลููกค้้าและมีกีารเข้้าไปถืือหุ้้�นกัับบริิษััทที่่�จัดังานแสดงสิินค้้าในอุตุสาหกรรม 

ยานยนต์์รายย่่อย รวมถึึงกระจายการจััดงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในช่่วงเวลาต่่างๆ ตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมธุุรกิิจในการเป็็นผู้้�นำำ� 

ทางด้้านการจััดงานแสดงสิินค้้า รวมถึึงให้้มีีความเข้้มแข็ง็มากยิ่่�งขึ้้�น และยัังเป็น็การเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริิษััทอีกีด้้วย

1.3	 ความเสี่ยงเรื่องสถานที่จัดงานแสดงสินค้า
	 สถานที่จัดงานแสดงสินค้าที่เหมาะสมถือเป็นปัจจัยสำ�คัญหนึ่งที่ทำ�ให้การจัดงานแสดงสินค้าของบริษัทประสบความสำ�เร็จ 

โดยในปัจจุบันสถานที่หลักที่บริษัทใช้ในการจัดงานแสดงสินค้า คือ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี 

เนื่องจากมีพื้นที่จัดงานที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย สามารถรองรับงานแสดงสินค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ของบริษัทได้  

แตเ่นือ่งจากยงัมขีอ้จำ�กดัในเรือ่งของสถานทีจ่ดังานแสดงสนิคา้ทีต่อ้งการพืน้ทีจ่ดังานขนาดใหญ ่โดยเฉพาะพืน้ทีใ่นเขตกรงุเทพมหานคร 

ซึง่หากบรษิทัไมส่ามารถใชส้ถานทีด่งักลา่วในการจดัแสดงสนิคา้ได ้รวมไปถงึการขอปรบัคา่ใชบ้รกิารพืน้ทีจ่ดัแสดงงานจากเจา้ของ 

พื้นที่ ก็อาจส่งผลกระทบต่อการจัดงานแสดงสินค้าของบริษัท ความน่าเชื่อถือ รวมถึงอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษัท

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เริ่มจัดงาน Bangkok International Motor Show ที่ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค 

เมืองทองธานี ตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้ร่วมงานกับเจ้าของพื้นที่ด้วยความสัมพันธ์ที่ดี 

มาโดยตลอด และการจดังาน Bangkok International Motor Show รวมถงึการจดังาน Bangkok Used Car Show ของบรษิทั ถอืเปน็งาน 

ที่มีขนาดใหญ่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งยังเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศไทยในด้านการแสดงความเจริญก้าวหน้า 

ทางอุตสาหกรรมยานยนต์ รวมถึงการนำ�นวัตกรรมยานยนต์ใหม่ๆ ระดับโลก ที่ค่ายรถยนต์นำ�มาร่วมจัดแสดงในงานดังกล่าว 

และยังเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี เพราะฉะนั้น บริษัทจึงเชื่อมั่นว่า 

บริษัทจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีกับเจ้าของพื้นที่จัดงานต่อไปในอนาคต

1.4	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายได้จากธุรกิจจัดงานแสดงสินค้าระหว่างปีบัญชี
	 รายได้้หลัักของธุุรกิิจงานจััดแสดงสิินค้้าของบริิษััทมาจากการจััดงาน Bangkok International Motor Show ซึ่่�งจะจััดขึ้้�น 

ในช่่วงประมาณเดืือนมีีนาคมถึึงเดืือนเมษายนของทุุกปีี ทำำ�ให้้บริิษััทมีีรายได้้จากการจััดงานเป็็นจำำ�นวนมากในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

ส่่งผลให้้บริิษััทมีีรายได้้จากการบริิการ และผลกำำ�ไรสุุทธิิจากธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้าไม่่สม่ำำ��เสมอในแต่่ละไตรมาส เพราะทำำ�ให้้ 

การรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุนุจากการจััดงาน Bangkok International Motor Show ในไตรมาส 1 และ 2 จะขึ้้�นอยู่่�กับจำำ�นวนวัันจััดงาน 

ในแต่่ละไตรมาส ซึ่่�งอาจแตกต่า่งกัันได้ใ้นแต่ล่ะปีี โดยรายละเอียีดจำำ�นวนวัันจัดังานสำำ�หรับังวดปี ี2561 และปี ี2562 เป็น็ดัังนี้้�

งาน Bangkok International 
Motor Show ครั้งที่ 39 งวดปี 2561

วันที่จัดงาน วันที่ 26 มีนาคม 2561 
ถึงวันที่ 8 เมษายน 2561

วันที่ 25 มีนาคม 2562 
ถึงวันที่ 7 เมษายน 2562

6 วัน 7 วัน

8 วัน 7 วัน

จำ�นวนวัน ในไตรมาส 1

จำ�นวนวัน ในไตรมาส 2

งาน Bangkok International 
Motor Show ครั้งที่ 40 งวดปี 2562
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มงานแสดงสินค้าในช่วงเวลาอื่นๆ ของปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มรายได้และลดความ 

ผันผวนของรายได้จากธุรกิจงานแสดงสินค้า ซึ่งบริษัทได้เข้าทำ�การซื้อหุ้นของบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดงานแสดงรถยนต์ 

มือสองและรถใหม่ เพื่อเป็นการสร้างพันธมิตรกับผู้จัดงานแสดงยานยนต์รายย่อย และเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจในอนาคต  

รวมทัง้บรษิทัยงัมรีายไดจ้ากกลุม่ธรุกจิสือ่สิง่พมิพแ์ละสือ่ออนไลนม์ากขึน้ จงึทำ�ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคและกลุม่เปา้หมายไดเ้ปน็จำ�นวนมาก 

และจากกลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์ที่มาช่วยลดความผันผวนของรายได้ของบริษัทในแต่ละไตรมาส และยังเป็นการสร้างรายได้ให้บริษัท 

ได้เพิ่มเติมจากเดิมอีกด้วย

1.5	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของสื่อที่ใช้ในการนำ�เสนอ
	 ในปััจจุุบัันได้มี้ีการพัฒันาเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการนำำ�เสนอในงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาดต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เช่่น เทคโนโลยีีมััลติิมีีเดีีย เทคโนโลยีีด้้านแสง สีี เสีียง และเทคนิิคพิิเศษต่่างๆ โดยในการจััดงานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรม 

ส่่งเสริิมการตลาดต่่างๆ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�มาใช้้เพื่่�อเป็็นการดึึงดููดผู้้�เข้้าร่่วมชมงาน ดัังนั้้�น หากบริิษััทไม่่พััฒนา หรืือมีีความพร้้อม 

ด้้านเทคโนโลยีีที่่�มี ีการเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดเวลา อาจส่่งผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่� อถืือ ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน 

และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษัทั

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญของเทคโนโลยีีสื่่�อที่่�ใช้้ในการนำำ�เสนอ ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

และพัันธมิิตรหลัักเข้้าศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีดัังกล่่าว รวมถึึงได้้เดิินทางไปชมงานแสดงสิินค้้าในต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น 

งาน Frankfurt Motor Show งาน Paris Motor Show และงาน Tokyo Motor Show เป็น็ต้้น เพื่่�อให้้บริษัิัทก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลง 

ของเทคโนโลยีีดัังกล่่าว แล้้วนำำ�กลัับมาปรัับปรุุงและพััฒนารููปแบบการจััดแสดงสิินค้้าให้้มีีความทัันสมััย น่่าสนใจ เพื่่�อดึึงดููดประชาชน 

ให้้เข้้ามาร่่วมชมงาน ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันงาน Bangkok International Motor Show ของบริิษััท จััดเป็็นงานแสดงสิินค้้าที่่�มีีการพััฒนา 

และนำำ�เทคโนโลยีีในการนำำ�เสนอที่่�ทันัสมััยที่่�สุดุงานหนึ่่�งในประเทศไทย

2.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 
	 และกลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์
2.1	 ความเสี่ยงจากภาวะผันผวนของอุตสาหกรรมโฆษณา
	 รายได้หลักจากกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัท คือ รายได้จากค่าโฆษณา ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว ค่าใช้จ่ายในการโฆษณา 

ของผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะผันแปรตามภาวะเศรษฐกิจ กล่าวคือ ในช่วงเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวจะทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจ 

ของภาคเอกชนมกีารชะลอตวัลงดว้ย และจะรวมไปถงึประชาชนเกดิการชะลอตวัในการบรโิภคสนิคา้ จนสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการตา่งๆ 

ต้องจัดสรรค่าใช้จ่ายด้านการโฆษณาอย่างระมัดระวัง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินของบริษัท 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว จึงได้มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน กล่าวคือ 

บริษัทได้ปรับแนวทางการขายโฆษณาในนิตยสารหรือแบนเนอร์ในหน้าเว็บไซต์ โดยพยายามรักษาลูกค้าที่มีอยู่ และพัฒนา 

หรอืเพิม่เตมิการใหบ้รกิารผลติเนือ้หา (Content) ตามความตอ้งการของลกูคา้บรษิทัรถยนต ์หรอือปุกรณบ์ำ�รงุรกัษา และประดบัยนตต์า่งๆ 

ใหม้คีวามนา่สนใจมากยิง่ขึน้ เพือ่ใชใ้นการทำ�การตลาดและประชาสมัพนัธ ์ตลอดจนการใหบ้รกิารทำ�การตลาดแบบดจิทิลักบัลกูคา้ 

แบบครบวงจร ตั้งแต่การผลิตเนื้อหา การนำ�ไปประชาสัมพันธ์ จนถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาดหรือส่งเสริมการขาย เนื่องจาก 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบที่สามารถให้บริการโฆษณาควบคู่ไปกับการ 

จัดอีเวนต์ต่างๆ ได้ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการให้กับลูกค้าได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า

2.2	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ 
	 ปัจจุบันผู้ประกอบการสื่อสิ่งพิมพ์ส่วนใหญ่จะมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ตามพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยหนัไปบรโิภคสือ่ประเภทออนไลนแ์ละสือ่โซเชยีลมเีดยีมากขึน้นัน้ ทำ�ใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปรบัเปลีย่นวธิกีารนำ�เสนอใหส้อดคลอ้ง 

กับผู้บริโภคด้วย จึงทำ�ให้เริ่มเกิดการแข่งขันสูงในการผลิตเนื้อหาสำ�หรับสื่อออนไลน์ ประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยและช่องทาง 

การเผยแพร่ในปัจจุบันที่มีอยู่หลายช่องทาง ทำ�ให้สามารถผลิตสื่อออนไลน์ได้ง่ายมากขึ้น จึงทำ�ให้เกิดคู่แข่งรายใหม่เข้ามาอย่าง 

ตอ่เนือ่ง อยา่งไรกต็าม บรษิทัประกอบธรุกจิสือ่สิง่พมิพม์านานกวา่ 40 ป ีทำ�ใหบ้รษิทัมคีวามชำ�นาญและเขา้ใจในความตอ้งการของ 

กลุ่มผู้อ่านเป้าหมายได้เป็นอย่างดี และบริษัทสามารถนำ�เสนอเนื้อหาที่ตรงตามความต้องการของผู้อ่าน 
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	ทั้้� งนี้้� ในปััจจุุบัันนิิตยสารของบริิษััท โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ จััดเป็็นนิิตยสารที่่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอย่่างสููง 

ในประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีการพิิมพ์์อย่่างใกล้้ชิิด และพััฒนาโรงพิิมพ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้งานพิิมพ์์ทัันสมััย และมีีคุุณภาพเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้าอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อและติิดตั้้�ง 

เครื่่�องจัักรใหม่่ที่่�มีเทคโนโลยีีทัันสมััยสำำ�หรัับงานพิิมพ์์แล้้ว เพื่่�อรองรัับการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ที่่�นอกเหนืือจากนิิตยสาร โดยสามารถ 

รัับงานประเภทงานพิิมพ์์แพ็็กเกจจิ้้�งได้้ ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�ยังมีีแนวโน้้มการเติิบโตต่่อเนื่่�อง ส่่งผลดีีต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

ในธุุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์ รวมทั้้�งยัังได้้มีีการพััฒนาสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััทเอง แบ่่งเป็็นตามเนื้้�อหาแต่่ละประเภท โดยนำำ�เสนอผ่่านหลายช่่องทาง 

อาทิิ สื่่�ออิินเทอร์์เน็็ตออนไลน์ ์Facebook และช่่อง YouTube เป็น็ต้้น ที่่�สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาที่่�นำำ�เสนอในรููปแบบนิิตยสาร เพื่่�อตอบรัับ 

กัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคส่ว่นหนึ่่�งที่่�เปลี่่�ยนไปด้ว้ย และยัังเป็น็การเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริษัิัทอีกีช่อ่งทางหนึ่่�ง

2.3	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนราคากระดาษ
	 ต้นทุนหลักของธุรกิจสิ่งพิมพ์ คือ ต้นทุนกระดาษอาร์ต และกระดาษปอนด์ ของต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ 

ออนไลน์ และกลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์ โดยบริษัทใช้กระดาษที่ผลิตจากต่างประเทศ ซึ่งได้สั่งซื้อกระดาษทั้งหมดจากผู้จัดจำ�หน่าย 

กระดาษในประเทศ กระดาษถอืเปน็สนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึง่การเคลือ่นไหวของราคาจะแปรผนัตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

และปริมาณการผลิตของผู้ผลิต และตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่เป็นตัวกำ�หนดราคาอ้างอิง 

ในตลาดโลก การเปลี่ยนแปลงของราคากระดาษจึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัท

	 อย่างไรก็ดี บริษัทมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์มาเป็นเวลานาน ทำ�ให้ผู้บริหารของบริษัทเข้าใจถึง 

การเปลีย่นแปลงราคากระดาษในตลาดโลกเปน็อยา่งด ีจงึจะมกีารสัง่ซือ้กระดาษใหม้ปีรมิาณทีเ่หมาะสมกบัการผลติ โดยมกีารตกลง 

ราคาและปริมาณสั่งซื้อกระดาษกับผู้จำ�หน่ายกระดาษล่วงหน้า 1 ปี รวมทั้งยังมีนโยบายการบริหารจัดการจุดจำ�หน่ายหนังสือ 

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อควบคุมปริมาณการคืนหนังสือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม นอกจากนี้ หากราคากระดาษมีแนวโน้มที่จะปรับตัว 

สูงขึ้นมาก บริษัทอาจจะพิจารณาสั่งซื้อกระดาษเข้ามาสำ�รองมากขึ้นเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น ดังนั้น จากนโยบายดังกล่าว ทำ�ให้

ที่ผ่านมายังไม่ได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของราคากระดาษอย่างมีนัยสำ�คัญ
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8. โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่จำ�นวน 10 รายแรก

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่จำ�นวน 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น วันที่ 3 มกราคม 2563 ปรากฏดังนี้

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ณ วันที่ 3 มกราคม 2563

ชื่อ-สกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

ลำ�ดับที่

นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา

นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

นายอภิสิทธิ์ พันธุ์พฤกษ์

นายสัจพจน์ ไชยวงศ์แก้ว

นายกรณ์พงศ์ อัคราพุฒิสกุล

นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์

นายวิรุฬห์ ปริวุฒิพงศ์

นายณัฏฐชัย ตั้งจารุพงศ์สกุล

185,264,559

77,062,350

75,560,050

21,329,300

18,069,600

14,788,400

12,542,100

11,025,200

10,930,000

9,556,116

30.88%

12.84%

12.59%

3.56%

3.01%

2.47%

2.09%

1.84%

1.82%

1.59%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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9. นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้และหัักสำำ�รองตามกฎหมาย 

ในแต่่ละปีี ทั้้� งนี้้� ขึ้ ้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุนของบริิษััทในอนาคต สภาพคล่่อง และแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตลอดจนเงื่่�อนไข 

และข้้อกำำ�หนดในสััญญาต่่างๆ ที่่� บริิษััทผููกพัันอยู่่�  โดยคณะกรรมการบริิษััทอาจใช้้ดุุลพิินิิจในการแก้้ไขหรืือเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 

จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่า่ว

	 ทั้้�งนี้้�  การอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่ ่

เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ โดยจะรายงานให้้ที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 	 ปี 2561	 ปี 2562	

	

	 จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี อัตราหุ้นละ (บาท) 	 0.24	 0.18	

	 คิดเป็นเงินปันผลจำ�นวน (ล้านบาท)	 144	 108	

	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%)	 108.61	 94.86	
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10. โครงสร้างการจัดการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

4 ชุด ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 4.	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ผู้ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ

ด้านการเงิน

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ

ด้านผลิตสื่อ

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ด้านพัฒนาธุรกิจ

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ด้านการตลาด 
และการขาย

ประธาน
เจ้าหน้าที่ด้าน

การตลาดและดิจิทััล
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายยุทธ วรฉัตรธาร	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

	 2.	 นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา	 ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์	 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการ

	 5.	 นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 6.	 นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

	 	 	 	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 7.	 พล.อ. ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

	 	 	 	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 8.	 นายกนกพันธุ์ จุลเกษม	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับ

	 	 	 	 ดูแลกิจการที่ดี / กรรมการตรวจสอบ

	 9.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / 

	 	 	 	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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นายยุทธ วรฉัตรธาร 

ตำ�แหน่ง	 	 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

อายุ	 72 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 3 ปี 8 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 28 เมษายน 2559)

ประวัติการศึกษา	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม	 Director Certification Program (DCP) 

	 Ethical Leadership Program (ELP)

	 Financial Institutions Governance Program (FGP)

	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)

	 Chartered Director Class (R-CDC)

	 Role of the Chairman Program (RCP)

	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

	

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2559 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ - บมจ.สหไทยเทอร์มินอล

2558 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ - บมจ.บีเอสวายกรุ๊ป

2554 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ - บมจ.เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง

2548 - ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ - บมจ.สหไทยสตีลไพพ์

2547 - 2558 	 :	 ประธานกรรมการ - บมจ.ไทยพาณิชย์ ลีสซิ่ง

2545 - 2562 	 :	 ประธานกรรมการ - บมจ.หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย)

บริษัทอื่น

2560 - 2562 	 :	 ประธานกรรมการ - บจก.ไทยพาณิชย์ โพรเทค

2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ - บจก.บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น

ประวัติกรรมการ
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นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา 	

ตำ�แหน่ง 	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ	 76 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 5 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวัติการศึกษา	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 ศิลปดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ศิลปศาสตรบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการอบรม	 Director Accreditation Program (DAP)

	 Executive Development Program (EDP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

30.88

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

คู่สมรสของ นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

บิดาของ นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

บิดาของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

น้าของ นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์

	

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี

บริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน 	:	 กรรมการ - บจก.เอี่ยมลำ�เนา

2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ - บจก.กรังด์ปรีซ์ กอล์ฟ คลับ

2552 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ - บจก.บลูไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ

2526 - 2560	 :	 กรรมการ - บจก.ยาชิโยดา อัลลอย วีล



38 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา 

ตำ�แหน่ง	 	 	 กรรมการ

อายุ	 73 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 5 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวัติการศึกษา	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ นิติพน - อาชีวศึกษา

ประวัติการอบรม	 Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

2.09

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

คู่สมรสของ นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา

มารดาของ นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

มารดาของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

น้าสะใภ้ของ นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์

	

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี

บริษัทอื่น

ไม่มี
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นายจาตุรนต์ โกมลมิศร	์

ตำ�แหน่ง 	 กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ	 60 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 5 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวัติการศึกษา	 บริหารธุรกิจบัณฑิต - มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม	 Director Accreditation Program (DAP)

	 Executive Development Program (EDP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

1.84

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

หลานของ นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา และนางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

ลูกพี่ลูกน้องของ นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

ลูกพี่ลูกน้องของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

	

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี

บริษัทอื่น

2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ - บจก.บลูไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ



40 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา 

ตำ�แหน่ง	 	 	 กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ	 48 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 5 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวัติการศึกษา	 Bachelor of Arts - California State University Fullerton

ประวัติการอบรม	 Director Accreditation Program (DAP)

	 Director Certification Program (DCP)

	 Executive Development Program (EDP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

12.59

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

บุตรของ นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา และนางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

พี่น้องของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

ลูกพี่ลูกน้องของ นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์ 

	

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี

บริษัทอื่น

2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ - บจก.บลูไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ
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นายพีีระพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา 	

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 และกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแล	

	 กิิจการที่่�ดีี

อายุ	 45 ปี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 5 ปี 4 เดือืน (วัันที่่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวััติิการศึึกษา	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิติ เอกการตลาด - มหาวิิทยาลััยอัสัสััมชัญั

ประวััติิการอบรม	 Director Accreditation Program (DAP)

	 Director Certification Program (DCP)

	 Thammasat Leadership Program (TLP)

	 Executive Development Program (EDP)

	 Asean Plus Treasures Outstanding Charisma (ATOC)

	 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with  

	 Strategy and Performance

	 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน  

	 (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61

	 การบริิหารความเสี่่�ยง (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61

	 การตรวจสอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่่�นที่่� 15/201

	 นักับริิหารกัับการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน 	

	 และการวััดผลตอบแทนทางสังัคม รุ่่�นที่่� 2/62

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	

12.84

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

บุุตรของ นายปราจินิ เอี่่�ยมลำำ�เนา และนางรุุจิิโรจ เอี่่�ยมลำำ�เนา

พี่่�น้องของ นายอโณทัยั เอี่่�ยมลำำ�เนา

ลููกพี่่�ลูกน้้องของ นายจาตุรุนต์ ์โกมลมิิศร์์

	

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�น

2555 - ปัจจุุบััน	 :	 กรรมการ - บจก.ดรีีม การาจ ดีไีซน์์ แอนด์์ คอนสทรัคัชั่่�น

2552 - ปัจจุุบััน	 :	 กรรมการ - บจก.บลููไดมอนด์ ์กอล์์ฟ แอนด์์ วอเทอร์ส์ปอร์ท์คลัับ



42 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

พล.อ. ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว  

ตำ�แหน่ง	 	 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 และกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแล

	 	 	 	 กิจการที่ดี

อายุ	 	 	 	 71 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 5 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวัติการศึกษา	 รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต - มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดีมาก)

	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต วทบ. (ทบ.) 

	 - โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติการอบรม	 Director Accreditation Program (DAP)

	 ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

	 หลักสูตรประกาศนียบัตร 	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

	

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ - บมจ.ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น

2557 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ - บมจ.ทีดับบลิวแซด คอร์ปอเรชั่น

2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ - บมจ.เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย

บริษัทอื่น

ไม่มี
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นายกนกพันธุ์ จุลเกษม

ตำ�แหน่ง 		 กรรมการอิสระ

	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

อายุ	 	 	 	 65 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 5 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวัติการศึกษา	 รัฐศาสตรบัณฑิต - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม	 Director Certification Program (DCP)

	 	 	 	 Executive Development Program (EDP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

0.08

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

	

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี

บริษัทอื่น

2549 - 2557	 :	 ผู้ว่าการ - การกีฬาแห่งประเทศไทย



44 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภัักดีี  

ตำำ�แหน่่ง	 	 	 กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทน 	

	 	 	 	 และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี�

อายุ	 	 	 	 61 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 5 ปี ี4 เดืือน (วัันที่่�เริ่่�มเป็น็กรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

ประวััติิการศึึกษา	 ปริญิญาเอก สาขาสัังคมศาสตร์ ์(Ph.D.) - Magadh University,  

	 Bodh Gaya, India

	 ปริิญญาโท บริิหารธุรุกิิจ (MBA) สาขาการจัดัการระหว่า่งประเทศ 	

	 - University of Dallas, USA

	 ประกาศนีียบัตัรชั้้�นสููงทางการสอบบัญัชี ี- 	

	 จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 ปริญิญาตรี ีสาขาการบัญัชี ี- มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นที่่� 7/2019 - (IOD)

	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 33/2019 - (IOD)

	 อบรมด้้านการบริหิารจัดัการธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

	 S01-S06 ปี ี2562 - ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

	 Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 8/2018 - (IOD)

	 Diploma for Passing the Examination of Director Certification 

	 Program สอบ 1/2018 - (IOD)

	 ความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

	 รุ่่�นที่่� 3/2561

	 Executive Development Program (EDP) 2561

	 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน  

	 (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61 - สภาวิิชาชีพีบัญัชี ี	

	 การบริิหารความเสี่่�ยง (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61 - สภาวิิชาชีีพบััญชีี

	 การตรวจสอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 2561 - สภาวิิชาชีพีบััญชีี

	 การจัดัทำำ�กระดาษทำำ�การเพื่่�อมาตรการต่่อต้้านการคอร์รั์ัปชััน

	 ในองค์์กร รุ่่�นที่่� 3/61 - สภาวิิชาชีพีบัญัชีี

	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 248/2017 - (IOD)

	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

	 รุ่่�นที่่� 2/2017 - (IOD)

	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

	 รุ่่�นที่่� 3/2016 - (IOD)

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 121/2015 - (IOD)

	 อบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต 

	 ผู้้�บังัคัับหลัักประกััน และ ASEAN CPA

	 Essential Roles of Those Charged with Governance on  

	 New Auditor Reports
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ไม่่มีี

	

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษัทัจดทะเบียีนอื่่�น

ไม่่มีี

บริิษัทัอื่่�น

2562 - ปัจจุบุันั	 :	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

	 	 - บมจ.เอ็น็อาร์ ์อินิสแตนท์์ โปรดิิวซ์ ์

2561 - ปัจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ - บมจ.เอ็น็อาร์ ์

	 	 อินิสแตนท์์ โปรดิิวซ์ ์

2537 - ปัจจุบุันั	 : 	 กรรมการ - บจก.ธรรญนนท์์

 



46 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 
และผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

รายชื่อ จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
ณ ต้นปี 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
ณ สิ้นปี

จำ�นวนหุ้นที่มีการ
เพิ่ม / (ลด) ระหว่างปี

1.	 นายยุทธ วรฉัตรธาร

2.	 นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา

3.	 นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

4.	 นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์

5.	 นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

6.	 นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

7.	 พล.อ. ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว

8.	 นายกนกพันธุ์ จุลเกษม

9.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี

10.	นางสาวขวัญชนก ออละเอี่ยม

11. นายธีระพงษ์ เชนประเสริฐกุล

-

185,264,559

12,542,100

11,025,200

75,560,050

77,062,350

-

500,000

-

-

-

-

186,264,559

12,542,100

11,025,200

75,760,050

76,937,050

-

500,000

-

-

-

-

(1,000,000)

-

-

(200,000)

125,300

-

-

-

-

-

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
	 นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา นายจาตุรุนต์ ์โกมลมิศิร์ ์นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา และนายพีีระพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา สองในสี่่�คนนี้้� 

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทับัตราสำำ�คัญับริิษัทั

	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดและ 

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทั จึงได้ก้ำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ดังนี้้�

	 1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้วยความซื่่�อสััตย์์  

	 	 สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัท

	 2.	 พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีเช่น่ วิสััยทััศน์์ ภารกิิจ  

	 	 กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�ง กำำ�กับ ควบคุุม ติดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร 

	 	 ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
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	 3.	 กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร หรืือบุุคคลใดๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว  

	 	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

	 4.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณของบริิษััท

	 5.	 ดำำ�เนิินการให้ฝ้่า่ยบริิหารจััดให้มี้ีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงินิ และการสอบบัญัชีทีี่่�น่าเชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนดููแลให้้ 

	 	 มีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม

	 6.	 กำำ�หนดนโยบายและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 7.	 พิิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การลงทุุน และการดำำ�เนิินการใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  

	 	 ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 8.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับ 

	 	 ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 9.	 กำำ�หนดแนวทางในการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ 

	 	 ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิดิเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้งของ 

	 	 ผลประโยชน์ใ์ห้ถูู้กต้อ้ง ครบถ้้วน และเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี  

	 	 (แบบ 56-2) 

	 10.	กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิ 

	 	 ที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 

	 	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริิษัทั

	 11.	กำำ�หนดนโยบายความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมให้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษัิัท (Code of Conduct) เนื่่�องจาก 

	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญว่่า “สัังคม” เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมผลัักดัันให้้กิิจการของบริิษััทคงอยู่่�และ 

	 	 เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และเป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม โดยให้้ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบาย และ 

	 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมต่่อคณะกรรมการบริิษััท ส่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึก 

	 	 ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม สร้้างกิิจกรรมที่่�มีส่ี่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 

		  อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่อ่เนื่่�อง

	 12.	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึกในจริิยธรรมและคุุณธรรม โดยจััดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

	 13.	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท ได้้เข้้ารัับการอบรมพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นและเสริิมสร้้างทัักษะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

		  กรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและการพััฒนาความรู้้�ของกรรมการบริิษััทในรายงาน 

	 	 ประจำำ�ปี ี(แบบ 56-2)

	 14.	คณะกรรมการบริิษััท ได้้ออกประกาศ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อส่่งเสริิมและปลููก 

	 	 จิิตสำำ�นึกให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัททุุกระดัับ ตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

	 15.	พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและคณะกรรมการชุดุย่่อย กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ 

	 	 ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว เพื่่�อช่่วยดููแลระบบบริิหารและระบบควบคุุมภายในให้้ 

	 	 เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 16.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลให้้คณะกรรมการและบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด  

	 	 และระเบีียบข้้อบัังคับัต่า่งๆ

	 17.	คณะกรรมการบริิษัทั กำำ�หนดให้ต้ำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการบริษัิัทและกรรมการผู้้�จัดัการ เป็น็คนละบุคุคลกััน จึงึกำำ�หนด 

	 	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบาย สำำ�หรัับกรรมการ 

	 	 ผู้้�จัดการทำำ�หน้้าที่่�ในการบริิหารงานประจำำ� ประธานกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลติิดตามการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร  

	 	 คอยให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือ แต่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมและไม่่แทรกแซงในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วัันซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ของ 

	 	 กรรมการผู้้�จัดการ ภายใต้ก้รอบอำำ�นาจที่่�ได้้รับัจากคณะกรรมการบริษัิัท

	 นอกจากนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ดููแลกรรมการมิิให้้อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของฝ่่ายบริิหาร โดยทำำ�หน้้าที่่� 

ประธานในที่่�ประชุุมทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างเป็็นธรรม มีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนและ 

ผลัักดัันให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิทิธิิออกเสียีง ปฏิิบััติติามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างเคร่ง่ครัดั
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คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 พล.อ. ดร.สุรุพันัธ์์ พุ่่�มแก้้ว	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายกนกพันัธุ์์� จุลเกษม	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี*ี	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : * ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภัักดีี เป็็นกรรมการท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน 

		  โดย ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภัักดีี จบการศึึกษาระดัับปริญญาตรีี สาขาบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาต

	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุดุของบริิษัทั ดังัต่อ่ไปนี้้�

	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิิน (รายไตรมาสและประจำำ�ปีี) ที่่�ถููกต้้อง และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 

	 	 อย่่างเพีียงพอ ก่อนเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 

	 	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้าง 

	 	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บ้ริิษัทัมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีปีระสิิทธิิภาพ 

	 4.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 

		  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษัทั 

	 5.	 พิิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ติิดตาม 

	 	 ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระสำำ�คัญ แนวทาง แผนงาน  

	 	 ปััญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบัญัชีเีห็็นว่า่เป็น็สาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุมุกัับผู้้�สอบบััญชีี 

		  โดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ยอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 6.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีคีวามถููกต้้องและครบถ้้วน และให้้ 

	 	 เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการเข้้าทำำ�รายการ 

	 	 ดัังกล่่าวอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 7.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2) ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 

	 	 ต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิง และแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ 

	 	 บริิษััท ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั (CAC)

	 9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการ 

	 	 กระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่� งมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 	 (ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 (ข)	การทุจุริิต หรืือมีีสิ่่�งผิดิปกติ ิหรืือมีีความบกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน

	 	 (ค)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 กัับธุุรกิิจของบริิษัทั

	 10.	ปฏิิบััติิหน้า้ที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี	ี ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 2.	 นายจาตุุรนต์ ์โกมลมิิศร์์	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 3.	 นายอโณทัยั เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 4.	 นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 กำำ�หนดและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุ ุ 

	 	 ประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ สำ ำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานของทุุกคนในองค์์กร  

	 	 ให้้เป็็นไปในทิศิทางเดียีวกััน และมีีการทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ� อย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 2.	 ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางติดิตามและประเมิินผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนิิน 

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภท ทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร โอกาสและผลกระทบ 

	 	 ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน  

	 	 (Operation Risk) ความเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบียีบและ 

	 	 ข้้อบัังคัับของบริิษัทั (Compliance Risk) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เป็น็ต้้น

	 4.	 พิิจารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการ 

	 	 กำำ�หนดมาตรการ การควบคุุมหรืือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพััฒนาระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

	 	 ให้้แก่่คณะทำำ�งานการบริิหารความเสี่่�ยงให้ม้ีปีระสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5.	 ติิดตามผลการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้จากคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ว่ ่ามีีแนวทางการแก้้ไข 

	 	 และการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอย่่างไร โดยพิิจารณาอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

	 6.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีแผนจััดการความเสี่่�ยง และระบบหรืือกระบวนการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท  

	 	 รวมทั้้�งการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการ 

	 	 จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพียีงพอและเหมาะสม

	 7.	 สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ  

	 	 รวมถึึงส่ง่เสริิมให้อ้งค์ก์รเกิิดวััฒนธรรมบริิหารความเสี่่�ยง

	 8.	 กำำ�กับดููแลให้ห้น่ว่ยงานต่า่งๆ ดำำ�เนินิการตามนโยบายและแนวทางบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้

	 9.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์รให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ และในกรณีีที่่�มีเีรื่่�องสำำ�คัญ ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบ 

	 	 ต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ต้อ้งรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็ว็ที่่�สุด

	 10.	ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
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คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี
	 คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 นายกนกพันัธุ์์� จุลเกษม	 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	 2.	 พล.อ. ดร.สุรุพันัธ์์ พุ่่�มแก้้ว	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	 3.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี	ี กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	 4.	 นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	 อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
 	 และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุดุของบริิษัทั ดังัต่อ่ไปนี้้�

	 1.	 พิิจารณาองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวมและรายบุุคคล ที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ 

	 	 ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในด้้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะ 

	 	 ด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษัทั ความเป็็นอิสิระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทกำำ�หนด

	 2.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

	 	 โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่� 

	 	 สำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ตลอดจนสภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมา 

	 	 ประกอบการพิจิารณาด้ว้ย

	 3.	 กำำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้ ้

	 	 ในข้้อ 1. และ 2. ทั้้�งนี้้� โดยยึึดตามหลักัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาอย่่างโปร่ง่ใส

	 4.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการ 

	 	 แต่่งตั้้�งใหม่่

	 5.	 ทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�อง 

		  ให้้มีีผู้้�สืบทอดงาน เพื่่�อให้ก้ารบริิหารงานของบริษัิัทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 6.	 สนัับสนุนุให้บ้ริิษัทัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุคุคลเข้้ารับัการสรรหาเป็น็กรรมการบริษัิัท

	 7.	 คััดเลืือกกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

	 	 คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเมื่่�อมีตีำำ�แหน่่งว่่างลง

	 8.	 ทบทวนและเสนอรููปแบบหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการ โดย 

	 	 เชื่่�อมโยงค่า่ตอบแทนกัับผลการดำำ�เนินิงานโดยรวมของบริษัิัท เพื่่�อให้้สามารถจููงใจและรักัษากรรมการที่่�มีคีวามสามารถ  

	 	 มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้�  ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

	 	 สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี เพื่่�อขออนุุมััติิประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี และพิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 

	 	 ให้้แก่่ผู้้�บริิหารสููงสุดุของบริิษัทั เพื่่�อเสนอขออนุุมัติัิต่่อคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป

	 9.	 กำำ�หนดนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์และแนวทางในการปฏิิบัติัิที่่�ดีในกิิจการด้้านต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 ที่่�ดี ี โดยจััดทำำ�คู่่�มื ือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่� อให้้กรรมการ ผู้้�  บริิหาร  

	 	 และพนัักงานทุุกระดัับ ได้้ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

	 	 และพนัักงานทุกุระดับั ต้อ้งไม่่ละเลยในการปฏิิบัติัิตามหลัักการที่่�ปรากฏอยู่่�ในคู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

	 10.	ติิดตาม ทบทวน และปรัับปรุุงแก้้ไขการกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

	 	 ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 11.	สนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีภายในองค์์กรให้้เป็็นที่่�เข้้าใจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

	 	 ทุุกระดัับ และให้มี้ีผลในทางปฏิิบััติจินเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
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คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา	 ประธานคณะกรรมการบริหิาร

	 2.	 นายจาตุุรนต์ ์โกมลมิิศร์์	 กรรมการบริหิาร

	 3.	 นายอโณทัยั เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิาร

	 4.	 นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิาร

	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบที่่�สำำ�คัญ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหารงานของบริิษััท ซึ่่�งจะต้้องปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทั ดังัต่อ่ไปนี้้�

	 1.	 บริิหารจัดัการงานของบริิษัทัให้เ้ป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ ตามที่่� 

	 	 ได้้รัับอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษัทั

	 2.	 พิิจารณาข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหาร ในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี  

	 	 แผนการเงิินและการลงทุุน แผนการบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น โดยการประเมิิน 

	 	 ผลสำำ�เร็็จของบริิษัทั ตามเป้้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 พิิจารณาอนุมัุัติติ่อ่ไป

	 3.	 ติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน ประจำำ�ไตรมาส และประจำำ�ปี เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายและงบประมาณ 

		  ที่่�กำำ�หนด และเสนอความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทราบและพิิจารณาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 4.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�ยึดมั่่�นในจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งประพฤติิตนให้้เป็น็แบบอย่่างที่่�ดี

	 5.	 พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริหิารองค์์กร 

	 6.	 พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลและประจำำ�ปีี ตามผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละปีีของบริิษััท และเสนอความเห็็นต่่อ 

	 	 คณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติัิต่่อไป

	 7.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�บริิหารคนหนึ่่�ง หรือืหลายคน หรืือบุคุคลอื่่�นใด ปฏิิบัติัิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดภายในระยะ 

	 	 เวลาที่่�กำำ�หนด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งรวมถึึงการยกเลิิกหรืือเพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไข  

	 	 บุุคคลที่่�ได้รั้ับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�นๆ ตามที่่�เห็็นสมควร 

	 8.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิิน ตามระเบีียบในการปฏิิบััติิงาน และอำำ�นาจในการอนุุมััติิตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

	 	 คณะกรรมการบริิษัทัแล้ว้

	 9.	 มีีอำำ�นาจแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานชุดุต่่างๆ เพื่่�อกลั่่�นกรองรายละเอียีดของข้้อมููลอย่่างรอบคอบในประเด็็น 

	 	 สำำ�คััญเฉพาะเรื่่�อง โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งาน 

	 	 ชุุดต่่างๆ บรรลุตุามวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 10.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเป็น็คราวๆ ไป
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คณะกรรมการที่เป็นอิสระ
	 คณะกรรมการที่่�เป็็นอิิสระมีีหน้้าที่่�ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทจดทะเบีียนกัับผู้้�บริิหาร 

หรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือกัับบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่่�มเดีียวกััน และเป็็นอิิสระจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

หรืือกลุ่่�มของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ รวมถึึงการดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายให้้เท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ที่่�กำำ�หนดให้้บริษัิัทต้้องมีกีรรมการอิสิระอย่่างน้้อง 1 ใน 3 ของ 

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มีอยู่่�ของบริิษัทัและไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน โดยประกอบด้้วย

	 1.	 นายยุุทธ วรฉัตัรธาร	 กรรมการอิสิระ

	 2.	 พล.อ. ดร.สุรุพันัธ์์ พุ่่�มแก้้ว 	 กรรมการอิสิระ

	 3.	 นายกนกพันัธุ์์� จุลเกษม	 กรรมการอิสิระ

	 4.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี	ี กรรมการอิสิระ

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง นายธีีระพงษ์์ เชนประเสริิฐกุุล เป็็นเลขานุุการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 20 ธันวาคม 2561 โดยกำำ�หนด 

ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของเลขานุุการบริษัิัท ไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทควรทราบ  

	 	 และติิดตามให้มี้ีการปฏิิบััติอิย่่างถููกต้อ้งและสม่ำำ��เสมอ

	 2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รั ับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการ 

	 	 ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบังัคัับของบริษัิัท 

	 3.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดู ูแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติ ิ

	 	 ของที่่�ประชุุมดังักล่า่ว

	 4.	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล และการรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รับผิิดชอบ ตามระเบียีบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์

		  แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

	 5.	 จััดทำำ�และเก็็บเอกสาร ดังัต่อ่ไปนี้้�

	 	 5.1	ทะเบีียนกรรมการ

	 	 5.2	เอกสารประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และรายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท

	 	 5.3	หนัังสือืเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

	 	 5.4	รายงานประจำำ�ปีของบริิษัทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1)

	 6.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สียีกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 7.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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รายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วม
ประชุม

นายยุุทธ วรฉััตรธาร

นางรุจิุิโรจ เอี่่�ยมลำำ�เนา

นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา

พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์ ์พุ่่�มแก้ว้

นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา

นายจาตุรุนต์์ โกมลมิิศร์์

นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา

นายกนกพัันธุ์์� จุลเกษม

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักัดีี

4/5

5/5

4/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

6/7

-

7/7

7/7

7/7

-

-

-

-

2/4

-

-

3/4

4/4

-

4/4

-

-

-

7/7

-

-

-

7/7

7/7

-

-

-

2/2

-

-

2/2

2/2

2/2

-

-

-

100

-

-

-

100

100

-

-

86

-

100

100

100

-

-

-

-

-

100

-

-

100

100

100

80

100

80

100

100

100

100

100

100

-

-

50

-

-

75

100

-

100

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท
(รวม 5 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
(รวม 7 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

(รวม 4 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

สรรหา
พิจารณา

ค่าตอบแทน
และการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 
(รวม 2 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร
(รวม 7 ครั้ง)

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

ผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการด้านการตลาดและการขาย

	 3.	 นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการด้านพัฒนาธุรกิจ

	 4.	 นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการด้านผลิตสื่อ

	 5.	 นางสาวเหมินฝัน ธัญไพสิษฐ์	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการตลาดและดิจิทัล

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2562
	 รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัท ในปี ี2562 ที่่�ผ่านมา มีดัีังนี้้�
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ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณา 

ค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ค่าตอบแทนรายไตรมาส (บาท)

50,000

40,000

50,000

40,000

50,000

40,000

50,000

40,000

เบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท)

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

รายชื่่�อกรรมการ
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

นายยุุทธ วรฉััตรธาร

นางรุจิุิโรจ เอี่่�ยมลำำ�เนา

นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา*

พล.อ.ดร.สุุรพัันธ์ ์พุ่่�มแก้ว้

ดร.ปราจิน เอี่ยมลำ�เนา*

นายจาตุรุนต์์ โกมลมิิศร์์*

นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา*

นายกนกพัันธุ์์� จุลเกษม

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักัดีี

80,000

100,000

-

100,000

-

-

-

100,000

100,000

560,000

360,000

-

360,000

-

-

-

360,000

360,000

-

-

-

40,000

-

-

-

40,000

40,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

80,000

840,000

620,000

-

1,160,000

-

-

-

1,160,000

1,400,000

200,000

160,000

-

520,000

-

-

-

520,000

680,000

-

-

-

140,000

-

-

-

140,000

140,000

คณะกรรมการ
บริษัท

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา

พิจารณา
ค่าตอบแทน

และการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการ
บริหาร

ค่าบำ�เหน็จค่าตอบแทน
รายไตรมาส

รวม

	 ค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2562 มีดังนี้

หมายเหตุ :  * ผู้บริหารทั้ง 4 ท่านไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง ค่าตอบแทนรายไตรมาส และค่าบำ�เหน็จ

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวัันที่่� 28 มีนีาคม 2562 ได้้มีมีติิอนุุมัติัิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย สามารถจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมและโบนััสให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท รวมแล้้วจะต้้องไม่่เกิินวงเงิินจำำ�นวน 

6 ล้านบาท ตามหลักัเกณฑ์ ์ดังันี้้�
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รายการ (หน่วย : บาท) ปี 2562 ปี 2561

ค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ *

รวมทั้งสิ้น

2,000,000 บาท

155,867 บาท 

2,155,867 บาท

1,500,000 บาท

180,178 บาท

1,680,178 บาท

	 ทั้้�งนี้้�  ในรอบปีี 2562 ที่่�ผ่ า่นมา บริิษัทัและบริษัิัทย่่อยใช้บ้ริกิารสอบบัญัชีเีพีียงอย่่างเดีียว ไม่ไ่ด้้ใช้บ้ริกิารอื่่�นใดจาก บริิษััท 

ดีี ไอ เอ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบัญัชี ีหรือืสำำ�นักงานสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีสัีังกััด

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 ค่าตอบแทนรวมของพนัักงานจำำ�นวน 222 คน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 128.61 ล้านบาท 

โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดือืน โบนัสั กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

เมื่่�อวัันที่่� 1 มีนาคม 2554 พนัักงานทุุกคนมีีสิิทธิิในการสมััครกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

โดยมีีอััตราเงิินสะสมจากพนัักงาน ในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน และอััตราเงิินสมทบจากนายจ้้าง ในกรณีีพนัักงานพ้้นจากการ 

เป็็นสมาชิิกกองทุุน พนักังานมีีสิทิธิิได้รั้ับเงิินสมทบและผลประโยชน์์ของเงินิสมทบตามอายุุงาน ดังนี้้�

หมายเหตุุ : * ค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่ายเดิินทาง ค่่าถ่่ายเอกสาร ค่่าล่่วงเวลา และค่่าอาหาร เป็็นต้้น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร 5 ท่า่น เท่า่กัับ 39.01 ล้านบาท โดยเป็น็ค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงินิเดืือน และโบนััสและเงิิน 

สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริิษััทได้้แต่ง่ตั้้�งบริิษััท ดี ไอ เอ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษััทและบริษัิัทย่่อย ในรอบปีีบััญชีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธันวาคม 2562 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดค่า่ใช้้จ่่าย ดังันี้้�
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อายุงาน อัตราเงินสมทบ และผลประโยชน์ของเงินสมทบที่กองทุน
จะจ่ายเมื่อพนักงานพ้นจากการเป็นสมาชิก

อายุน้อยกว่า 1 ปี

ตั้งแต่ 1 ปี แต่ไม่ถึง 2 ปี

ตั้งแต่ 2 ปี แต่ไม่ถึง 3 ปี

ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 4 ปี

ตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป

0%

25%

50%

75%

100%

สวััสดิิการพนัักงาน
	 1. ประกัันชีีวิิต อุุบััติิเหตุุ ทุุพพลภาพ และสุุขภาพกลุ่่�ม

	 	 	 บริิษัทัได้จั้ัดสวััสดิกิารให้กั้ับพนักังานในรููปแบบของประกัันชีวิีิต อุบุัติัิเหตุุ ทุพพลภาพ และสุุขภาพกลุ่่�ม นอกเหนืือไป 

	 	 จากกองทุุนเงิินทดแทนและประกัันสัังคม เนื่่�องจากบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญและตระหนัักอยู่่�เสมอว่่า พนัักงาน 

	 	 เป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อองค์์กร และเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการช่ว่ยส่่งเสริมิให้้องค์์กรมีคีวามมั่่�นคงและ	

	 	 ความก้้าวหน้า้ยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

	 	 1.1	การประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม กรณีเีสียีชีีวิิตทุกุกรณีี 

	 	 	 ยกเว้้น		 1. การกระทำำ�อัตวิิบาตกรรมหรือืการฆ่่าตััวตาย

	 	 	 	 	 	 2. ผู้้�รับประโยชน์ฆ์่า่ผู้้�เอาประกัันภััยตายโดยเจตนา

	 	 1.2.	การประกัันภััยอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม กรณีีการสููญเสีียชีีวิิต สููญเสีียอวััยวะ รวมถึึงการทุุพพลภาพอัันเนื่่�องมาจากอุุบััติิเหตุุ 

	 	 	 ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในและนอกเวลาทำำ�งาน 

	 	 1.3.	การประกัันสุขุภาพกลุ่่�ม กรณีคี่า่รัักษาพยาบาลที่่�เกิิดจากการเจ็บ็ป่ว่ย หรือืการได้้รับับาดเจ็บ็จากอุบุัติัิเหตุุ 

	 2. เงิินกู้้�ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับพนัักงาน

	 	 	 บริิษััทได้้จััดให้้สวััสดิิการเงิินกู้้�ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเดืือดร้้อนทางด้้านการเงิินของตนเองและ 

		  ครอบครััวของพนัักงาน โดยพนัักงานสามารถขอกู้้�เงิินได้้ไม่เ่กิิน 3 เท่่าของเงิินเดืือน และสามารถผ่่อนชำำ�ระคืืนบริิษััทไม่่เกินิ 

	 	 2 ปี ีโดยไม่่คิดิอััตราดอกเบี้้�ย ทั้้�งนี้้�ให้เ้ป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริษัิัทกำำ�หนด

	 3. สวััสดิิการช่่วยเหลืือการจััดพิิธีีศพ

	 	 	 บริิษัทัได้จั้ัดให้มี้ีสวััสดิกิารเงิินช่่วยเหลือืการจัดัพิิธีีศพสำำ�หรับัพนัักงานและครอบครัวัของพนัักงาน เพื่่�อช่ว่ยเหลืือและ	

	 	 บรรเทาความทุกุข์โ์ศกที่่�เกิิดจากการสููญเสียี และเพื่่�อเป็น็ขวััญและกำำ�ลังใจให้้กัับพนัักงานที่่�มีกีารสููญเสีียในครอบครััว 

	 4. สวััสดิิการเยี่่�ยมไข้้ แต่่งงาน และรัับขวััญบุุตรพนัักงาน

	 	 	 บริิษัทัได้จั้ัดให้มี้ีสวััสดิกิารเยี่่�ยมไข้ ้แต่ง่งาน และรับัขวััญบุตุรพนัักงาน เพื่่�อตอบแทนให้้พนัักงานมีขีวััญและกำำ�ลังใจ 

	 	 ในการทำำ�งาน และเล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของพนัักงานในการดำำ�เนิินชีวิีิต 

	 5. สวััสดิิการทุุนการศึึกษาบุตรพนัักงาน

	 	 	 บริิษััทได้้จััดมอบทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมการศึึกษาแก่่บุุตรของพนัักงาน และช่่วยแบ่่งเบา 

		  ภาระให้้กัับพนักังานที่่�มีบุุตร โดยแบ่่งออกเป็น็ประเภททุุนเรียีนดีี และทุุนส่่งเสริมิการศึึกษา
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ข้้อพิิพาทแรงงาน
	 ในรอบปีีที่่�ผ่านมา จนถึึงวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริษัิัทไม่ม่ีข้ี้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�บริษัิัทเป็น็คู่่�ความหรือืคู่่�กรณีี ซึ่่�งอาจมีี 

ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษััท

นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน	 

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดููแลป้้องกัันเรื่่�องความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของบุคุลากร ทรััพย์์สิิน  

และกระบวนการทำำ�งาน มีนโยบายให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เสริิมสร้้างความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และรัักษาสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่อ่ชีีวิิตและทรััพย์์สินิของพนัักงาน ชุมุชน และสัังคมส่่วนรวมอยู่่�เสมอ 

	 ส่่วนงานอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ร่ ่วมกัับคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) พั ัฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย ควบคุุม ป้ ้องกััน และแก้้ไขอัันตรายจากการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััท พร้้อมจััดกิิจกรรมส่ง่เสริิมความรู้้�ความเข้า้ใจเรื่่�องความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานทุุกคน ซึ่่� งมีผีลให้้การเกิิดอุบุัติัิเหตุุในองค์์กร 

ในรอบปีีที่่�ผ่านมาเท่่ากัับศููนย์์ โดยบริิษััทมีีสถิิติิการเกิิดอุุบัติัิเหตุุ จนถึึง ณ วันัที่่� 27 ธันัวาคม 2562  มีจีำำ�นวนวันัสะสมที่่�ไม่ม่ีอีุบัุัติิเหตุุ 

ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 1,781 วัน

	 ในรอบปีีที่่�ผ่านมา บริิษัทัได้ด้ำำ�เนินิการด้า้นความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 การอบรมให้้ความรู้้�/ประชุุมด้้านความปลอดภััย

	 	 -	 อบรมโครงการรณรงค์์สร้้างการรัับรู้้�มาตรการเชิิงป้้องกัันด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ 

	 	 	 ทำำ�งานเพื่่�อลดการประสบอัันตรายของลููกจ้า้ง  โดยศููนย์์ความปลอดภััยในการทำำ�งานเขต 12

	 	 -	 ประชุุมชี้้�แจงการจััดทำำ�ระบบมาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขยาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการ โดยสำำ�นัักงาน 

	 	 	 สวััสดิกิารและคุ้้�มครองแรงงานพื้้�นที่่� 9

	 	 -	 อบรมการใช้้และบำำ�รุงรัักษารถยกเพื่่�อความปลอดภััย  โดย บริษัิัท บางกอกโคมัตัสุุ ฟอร์ค์ลิิฟท์์ จำำ�กัด

	 	 -	 อบรมช่่างไฟฟ้า้ภายในอาคาร

	 2. การอบรมแผนฉุุกเฉิิน

	 	 	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) ร่วมกัับส่่วนงานอาชีีวอนามััย 

	 	 	 และความปลอดภััย ได้้ร่่วมกัันจััดการฝึึกอบรมการตอบโต้้กรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น การฝึึกซ้้อมแผนป้้องกััน 

	 	 	 และระงัับอััคคีภัีัย

	 3.	 รางวััล

	 	 -	 กิิจกรรมการรณรงค์ล์ดสถิิติอุิุบััติเิหตุจุากการทำำ�งานให้้เป็น็ศููนย์์ ประจำำ�ปี ีพ.ศ. 2562 (Zero Accident Campaign 2019)  

	 	 	 โดยกระทรวงแรงงาน

	 	 -	 มาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการ โดยกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

	 4	 การตรวจความปลอดภััยของอุุปกรณ์์การดำำ�เนิินงาน และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 -	 ตรวจไฟฟ้า้

	 	 -	 ตรวจสภาพแวดล้อ้ม (แสง เสียีง ความร้อ้น อากาศ และน้ำำ��ทิ้้�ง)

	 	 -	 ตรวจสภาพรถโฟร์์คลิฟิท์์

	 	 -	 ตรวจไฟฉุกุเฉินิ

	 	 -	 ตรวจถัังดับัเพลิงิ
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร	  

	 บริิษััทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็น็ส่่วนสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถบรรลุุเป้า้หมายและแผนงาน

ที่่�วางไว้้ได้้ บริิษััทจึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะ 

ด้้านการบริิหาร การบริิการ และการทำำ�งานเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดฝึึกอบรม 

โดยบุุคคลที่่�มีความรู้้�และความสามารถจากทั้้�งภายนอกและภายในบริษัิัท ให้้แก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 การฝึกอบรมภายในบริษัท
		  บริษัทดำ�เนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ตามหน้าที่  

	 สายอาชีพ และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยภายใน 

	 ปี 2562 บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท ดังต่อไปนี้

	 	 1.	 วารสารศาสตร์ สำ�หรับนักข่าวยุคใหม่ (ผลิตและตัดต่อ VDO)

	 	 2.	 การออกแบบและจัดทำ� Infographic เพื่อการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ (Illustrator)

	 	 3.	 ผู้ช่วยผู้บริหาร : เลขานุการรุ่นใหม่ 2019, Digital 4.0 มือขวาเบอร์หนึ่งที่เจ้านายอยากได้ ลูกค้าพอใจ

	 	 4.	 วิธีการใช้งาน GPI PHOTO BANK  รุ่นที่ 1, 2

	 	 5.	 หลักธรรมาภิบาลในการทำ�งานกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 การฝึกอบรมภายนอกบริษัท
	 	 บรษิทัไดส้นบัสนนุใหผู้บ้รหิารและพนกังานบรษิทั เขา้รบัการฝึกอบรมจากสถาบนัหรอืองคก์รทีม่ชีือ่เสยีง รวมทัง้ผูเ้ชีย่วชาญ 

	 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของบริษัท ยกตัวอย่าง ดังนี้

	 	 1.	 วิเิคราะห์์ พ.ร.บ.คุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่่ ผลกระทบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์	 	 	

	 	 2.	 มาตรฐานช่่างไฟฟ้้า	 	 	

	 	 3.	 เจาะลึึกการวิิเคราะห์์โครงการลงทุุนภาคปฏิิบััติิด้้วย Excel

	 	 4.	 CFO Chief Financial Officer Certification Program

	 	 5.	 Strategic CFO in Capital Markets 

	 	 6.	 บริิหารผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับสููง (Succession Management for High Level Talent) 

	 	 7.	 IR Sharing 1/2019 หัวข้้อ “How to make the most of your IRO function?”

	 	 8.	 บทบาทและหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทจดทะเบีียน (Company Secretary: CS)

	 	 9.	 การบริิหารความเสี่่�ยง (ขั้้�น Advance) - COSO ERM 2017 

	 	 10.	การบััญชีีเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

	 	 11.	SET Social Impact Day 2019

	 	 12.	Corporate Governance for Executives (CGE)

	 	 13.	ก้้าวทัันมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ ที่่�จะนำำ�มาใช้้ในปีี 2562 และ 2563 

	 	 14.	การบััญชีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า (ปรัับปรุุง 2562)

	 	 15.	TFRS 9 Workshop การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 	 16.	การจััดทำำ�และบริิหารงบประมาณ

	 	 17.	เตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับ พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 2562

	 	 18.	Road to Certify  CAC

	 	 19.	คุณุสมบััติิของเลขานุุการบริิษััทและความสำำ�คัญของ Contact Person

	 	 20.	ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตกัับการทำำ�งานของผู้้�บริิหารหญิิงในบริิษััทเอกชนไทย : มาตรการสนัับสนุุนเพื่่�อรองรัับ 

	 	 	 สังัคมผู้้�สูงอายุุ

	 	 21.	ภาคปฏิิบััติิการเตรีียมความพร้้อมและแนวทางดำำ�เนิินการตามกฎหมาย “พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคง 

	 	 	 ปลอดภััยไซเบอร์์”
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	 	 22.	Strategic Board Master Class (SBM)

	 	 23.	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 : กระบวนการและแนวปฏิบัติ

	 	 24.	ภาษีอากรสำ�หรับค่าจ้าง สวัสดิการของพนักงาน ที่ฝ่ายบุคคลและฝ่ายบัญชีไม่ควรพลาด

	 	 25.	นักบริหารกับการจัดทำ�รายงานความยั่งยืนและการวัดผลตอบแทนทางสังคม

	 	 26.	 โครงการอบรมการป้องกันความปลอดภัยข้อมูลคอมพิวเตอร์ ครั้งที่ 18

	 รายละเอียดการเข้ารับการอบรมในปี 2562

รูปแบบการอบรม
จำ�นวน

หลักสูตร ผู้เข้าอบรม (คน) ชั่วโมงอบรม ค่าใช้จ่าย (บาท)

2,034

849

2,883

5

61

66

การอบรมภายใน

การอบรมภายนอก

รวม

258,599.97

535,346.33

793,946.30

206

95

238

	 ชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงานโดยเฉลี่่�ยในปีี 2562	  

	 จำำ�นวนพนัักงาน (คน)		 238

	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรม (ชั่่�วโมง)	 2,883

	 ชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง/คน/ปีี)	 12.11
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11. การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการ บริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักดีีว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นรากฐานการ 

เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์กร และเป็็นปััจจัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่่าย ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและเสริมสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจในแนวทางที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการ 

สนับัสนุนุให้เ้กิดิการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 

รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่ �อสััตย์์สุุจริิต มี ีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพื่่ �อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน และมีีผลประกอบการที่่�ดีี ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทียีมและเป็็นธรรม ป้้องกัันการ 

ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส  ไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

มีีความเป็น็กลางทางการเมืือง และต่่อต้านการทุุจริตคอร์รััปชััน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 (1) 	สร้้างระบบบริิหารจััดการให้้มีีความโปร่่งใส มีีมาตรฐานที่่�ชััดเจน ซึ่่�งจะช่่วยผลัักดัันให้้บริิษััทมีีศัักยภาพในการแข่่งขััน 

		  และมีีผลประกอบการที่่�ดี ีโดยคำำ�นึงึถึึงผลกระทบในระยะยาว

	 (2)	 สร้างความน่า่เชื่่�อถือในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีจีริยิธรรม เคารพสิิทธิิ และมีคีวามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ 

	 	 เสีียทุกฝ่่าย ทั้้�งภายในประเทศและต่า่งประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน

	 (3)	 สร้างเครื่่�องมืือวัดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถตรวจสอบและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถ 

	 	 ปรัับตััวได้ภ้ายใต้ปั้ัจจัยที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	 (4)	 สร้างกรอบความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารใช้้ 

	 	 อำำ�นาจในขอบเขตที่่�กำำ�หนดอย่่างชััดเจน และป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	 (5)	 สร้้างกรอบการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 	 และยัังเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามประกาศของสำำ�นัักงาน 

	 	 คณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.)

	 (6)	 สร้างระบบการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ โดยใช้อ้ย่่างคุ้้�มค่่า ประหยััด และคำำ�นึงถึึงประโยชน์ต่่อสังคม และลด 

	 	 ผลกระทบด้า้นลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเป็็นรููปธรรม
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หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริิษัทั แบ่่งออกเป็น็ 8 หลัักปฏิิบัติัิ ดังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง 
คุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นส่่วนสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่ �ดีี ซึ่่  �งประกอบด้้วย ผู้้�  ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่างๆ 

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ มีประสบการณ์ ์มีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� มีวิีิสััยทัศน์์ มีคีวามเป็น็อิสิระในการตััดสินใจ อุทิุิศเวลาและปฏิิบัติัิหน้้าที่่�

ตามความรัับผิิดชอบด้ว้ยความระมััดระวััง และซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ เพื่่�อประโยชน์อันัสููงสุุดของบริษัิัท

1.1	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการองค์์กรท่ี่�ดีี

	 (1)	 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์ ์เป้้าหมายหลักัที่่�ชััดเจนและเหมาะสม รวมทั้้�งให้้มีกีารทบทวนอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง 

	 (2)	 กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนินิงาน กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปี ีรวมทั้้�งการจัดัสรรทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญอย่่าง 

	 	 เหมาะสมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร และกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

		  อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ

	 (3) 	กำำ�หนดนโยบายการบริิหารด้้านการเงิิน กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน มีความสามารถ 

	 	 ในการชำำ�ระหนี้้� และมีีกลไกการดำำ�เนินิงานในกรณีีที่่�ประสบปัญัหาทางการเงินิได้้

	 (4) 	กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม ประเมิินผลงาน และรายงานผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ

		  และเกิิดประโยชน์สู์ูงสุดุ

	 สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 (1) 	กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นลายลักษณ์อัักษร โดยคณะกรรมการต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะ

	 	 เป็็นผู้้�นำำ� เพื่่�อส่ง่เสริมให้พ้นักังานทุกุระดับัมีีจิติสำำ�นึกด้้านจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 (2) 	กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

	 	 หลัักทรััพย์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท  

	 	 กำำ�กับดููแล ติดิตาม และทบทวนแนวทางการปฏิิบัติัิตามนโยบายอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง 

	 (3) 	กำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน  

	 	 เป็็นผู้้�ติิดตามและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งประเมิิน 

	 	 ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 (4) 	กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้คณะทำำ�งาน

	 	 บริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิตามนโยบาย ติดตามและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 

		  ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  

	 (5) 	กำำ�หนดแนวทางในการทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ระหว่่างผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียของบริษัิัท เปิดิเผยข้อมูล

	 	 ที่่�อาจมีความขัดัแย้้งของผลประโยชน์ใ์ห้ถูู้กต้้อง

	 (6) 	กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อส่่งเสริิมและปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับ 

	 	 มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

	 (7) 	กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อส่่งเสริิมและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้กรรมการ 

	 	 ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุระดับั ตระหนักัถึงึผลเสีียของการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

	 (8) 	กำำ�กับดููแลให้มี้ีการสื่่�อสาร เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้� บริหิาร และพนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจ ส ามารถปฏิิบัติัิได้้จริงิตามนโยบาย 

	 	 ต่่างๆ ข้า้งต้น้ 
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	 กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับ

	 (1)	 กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย  กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง และกฎหมาย 

	 	 ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์  

	 	 และตลาดหลักัทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ฉบัับประมวล มาตรา 89/7-89/10 เป็น็ต้้น

	 (2) 	กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

	 	 กฎเกณฑ์์ และข้อ้บังคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 ติิดตามดููแลให้้คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

	 (1) 	การแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องตามความจำำ�เป็็น เพื่่�อเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ ให้้เรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญ

	 	 ได้้รัับการพิจิารณารายละเอีียดของข้้อมูลอย่่างรอบคอบ ได้้แก่่

		  (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  (2)	 คณะกรรมการบริิหาร

		  (3) คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		  (4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (2) 	กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อย ต้องจัดัทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการแต่่ละคณะ (Board Charter) 

	 	 ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะอย่่างชััดเจน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน 

	 	 อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

	 (3) 	การแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผ่านการพิิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแล 

	 	 กิิจการที่่�ดี ีมีการกำำ�หนดบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบไว้้ชัดัเจนเป็น็ลายลักษณ์อักัษร

	 (4) 	การแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิ ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

	 	 เลขานุุการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ 

	 	 สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 (5)	 บริิษััทแบ่่งแยกบทบาทหน้า้ที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริษัิัท และฝ่่ายบริหิารอย่่างชัดัเจน ดังนี้้�

			   คณะกรรมการบริิษััท รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ การสร้างวััฒนธรรม 

	 	 องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณ รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ดู ูแลโครงสร้้างองค์์กร และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

	 	 คณะกรรมการบริิษัทัให้เ้หมาะสมต่อ่การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	 	 สรรหาพัฒันา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และกำำ�หนดโครงสร้าง 

	 	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

	 	 หลัักขององค์ก์ร

			ค   ณะกรรมการบริิษััท ดำำ�เนิินการร่่วมกับฝ่่ายบริิหาร ในการกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์เป้้าหมายแผนงานประจำำ�ปี 

		  ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร การดููแลและทบทวนระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุม 

	 	 ภายในอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ กำำ�หนดอำำ�นาจอนุมััติิในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 

		  กำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนาบุุคลากร งบประมาณประจำำ�ปีีและติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

	 	 ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลัักของบริษัิัท

			   ฝ่่ายบริิหาร รัับผิิดชอบการบริิหารงานประจำำ�วันให้้ดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานตามที่่�คณะกรรมการ 

	 	 บริิษััทได้้อนุมััติิแล้้ว โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายบริิหาร รับผิิดชอบตััดสินใจการดำำ�เนิินงานให้้เป็็น 

	 	 ไปตามระเบีียบปฏิิบััติขิองบริิษัทั โดยไม่่แทรกแซงการตััดสินใจของฝ่่ายบริหิาร เว้้นแต่่มีเีหตุุจำำ�เป็น็ที่่�ฝ่่ายบริหิารนำำ�เรื่่�อง 

	 	 เสนอเพื่่�อหารืือ หรืือเพื่่�อพิจิารณา

	 (6)	 กำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละบุคคลกัน โดยกำ�หนดบทบาท หน้าที่ และ 

	 	 ความรับผิดชอบที่แยกจากกันอย่างชัดเจน ดังต่อไปนี้

			   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

			   (1)	 ทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
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			   (2)	 กำ�กบั ตดิตาม และดูแลใหม้ั่นใจวา การปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ บรรลตุาม 

	 	 	 	 วัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายหลักของบริษัท 

			   3)	 ดแูลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการทกุคนมสีว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์ร ทีม่จีรรยาบรรณและการกำ�กบัดแูล 

	 	 	 	 กิจการที่ดี รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

			   (4)	 ส่งเสริมให้กรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

			   (5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ ต้องดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร

			   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ในการบริหารจัดการประจำ�วัน ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และ 

	 	 	 งบประมาณทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่จะตอ้งปฏิบตัหินา้ท่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวัง และซื่อสตัย์ 

	 	 	 สุจริต ภายใต้กรอบอำ�นาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และติดตามดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง และ 

	 	 	 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�ชััดเจนและเหมาะสม ส ามารถใช้้เป็็นแนวทางให้้ 

พนัักงานทุุกระดัับขัับเคลื่่ �อนไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมทั้้ �งได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจของบริิษััท รวมถึึงกลยุุทธ์์และ 

แผนงานประจำำ�ปีให้้สอดคล้อ้งกัับรููปแบบธุุรกิิจ (ดููรายละเอียีดหน้้า 12) เพื่่�อเป็น็การสร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลูกค้้า ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่ายและสัังคมโดยรวม ให้ส้อดคล้อ้งกัับการสร้างคุณุค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

หลักปฏิบัติที่ 3
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

3.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัถอืเปน็แกนนำ�ของการกำ�กบัดแูลกจิการที่ด ีประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุใินสาขาตา่งๆ ทีม่คีวามเชี่ยวชาญ

มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นำ�  มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อ ุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต บริษัทได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�พาองค์กรสู่ความสำ�เร็จ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่บริษัทกำ�หนดไว้ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมหน้า 48-51)

	
3.2	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเรื่องตามความจำ�เป็น แยกบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบ 

ระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร โดยกำ�หนดระดับอำ�นาจอนุมัติทางการเงินอย่างชัดเจน เพื่อให้เรื่องที่

สำ�คัญได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนนำ�เสนอความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมหน้า 48-51)

3.3	 การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ใน 

	 การพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัท ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่กำ�หนดอย่างโปร่งใส  และชัดเจน 

	 เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 (1)	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายการใหส้ทิธทิีเ่ทา่เทยีมกนัตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายในการเสนอแตง่ตัง้กรรมการรายใหม่เปน็การ 

	 	 ล่วงหน้า โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการเสนอแต่งตั้ง ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท
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	 (2)	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ถือหุ้น 

	 	 คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ  1 เสียง ตามจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ  และผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียง 

	 	 ที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด 

	 	 ไม่ได้

	 (3)	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี พิจารณาทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติ 

	 	 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

	 (4)	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดแูลกิจการที่ดี พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนการ 

	 	 สรรหาบุคคลอย่างโปร่งใสและชัดเจน 

	 	 •	 พจิารณารายช่อกรรมการทีต่อ้งออกจากตำ�แหนง่ตามวาระ และรายช่อผท้ีไ่ดร้บัการเสนอช่อใหเ้ขา้รบัการคดัเลอืกเพื่อ 

	 	 	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท

	 	 •	 พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย 

	 	 	 กำ�หนดและตามข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีประวัติการทำ�งานที่ดี มีความรู้ ทักษะ 

	 	 	 ประสบการณ์ และมีความสามารถเฉพาะด้าน ที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง 

	 	 	 เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

	 (5)	 คณะกรรมการสรรหา พจิารณาคา่ตอบแทนและการกำ�กบัดแูลกจิการที่ด ีพจิารณากำ�หนดแผนสบืทอดงานของกรรมการ 

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารที่มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัท

	 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองบุคคลตาม 

	 หลักการ ว ิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  และมีคุณสมบัติตาม 

	 ประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในการสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการชุดย่อย 

	 ในกรณีที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ หรือในกรณีที่ตำ�แหน่งดังกล่าวว่างลง เพื่อเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมต่อคณะ 

	 กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

3.4	 การพิจารณากำ�หนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ในการ 

พิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการนำ�พาองค์กร 

ให้ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักทั้งระยะสั้นและระยะยาว (รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในหน้า 54)

3.5	 กำ�หนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่า กรรมการเข้าใจบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของตน 

ซึ่งบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการบริหาร) รวมแล้วไม่ควรเกิน 3 

บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผู้บรหิารรวมแลว้ไมค่วรเกนิ 5 บรษัิทจดทะเบยีนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำ�งาน และความทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่าง 

เพียงพอ  กำ�หนดให้กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้ 

จัดให้มีขึ้นในรอบปี

3.6	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม
	 คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดนโยบายและการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและกจิการอืน่ที่บรษิทัไปลงทนุอยา่งมนียัสำ�คญั ในระดบั 
ทีเ่หมาะสมกบักจิการแตล่ะแหง่ รวมทัง้บรษิทัยอ่ยและกจิการอืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุ มคีวามเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย โดยคณะกรรมการ 
บรษัิทเปน็ผู้แตง่ตั้งบคุคลไปดำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการ ผบรหิาร หรอืผมอีำ�นาจควบคมุในบรษัิทย่อย กำ�หนดเปน็ลายลกัษณอั์กษร 
เพื่อให้มีการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับบริษัทใหญ่ ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย  เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ 
จัดทำ�งบการเงินรวมของบริษัทได้ตามมาตรฐานและกำ�หนดเวลา
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3.7	 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะ
	 และรายบุคคล
	 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองรายคณะของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย  รวมถึงประเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมิน 
ตามแนวของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้
	 (1)	 เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรค ที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปีที่ผ่านมา
	 (2)	 เพื่อให้การทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  มีประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึง 
	 	 ความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน
	 (3)	 เพ่ือใหท้ราบแนวทางการใชค้วามรู ้ความสามารถ และความเปน็อสิระในการแสดงความคดิเหน็ของคณะกรรมการบรษัิท
	 (4)	 เพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร
	
	 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล และคณะกรรมการชุดยอย  
สำ�หรับรอบปีบัญชี 2562 ดังนี้

หัวข้อประเมิน

หัวข้อประเมิน

หัวข้อประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 96

การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ	 95

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 93

การประชุมของคณะกรรมการ	 	 93

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 92

การประชุมของคณะกรรมการ	 	 96

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 	 97

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 97

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 94

ผลเฉลี่ย	 	 	 	 	 	 96

ผลเฉลี่ย	 	 	 	 	 	 94

ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ	 100

ผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน	 99

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 99

		ผ  ลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

		ผ  ลประเมินคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

		ผ  ลประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

ผลการประเมิน (ร้อยละ)

ผลการประเมิน (ร้อยละ)

ผลการประเมิน (ร้อยละ)
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3.8	 การอบรมและพัฒนากรรมการบริษัท
	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 กำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกจิ เพ่ือเตรยีมความพรอ้ม 

และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการใหม่ในเรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ 

โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัท 

รวมถงึใหค้วามเขา้ใจถงึวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั วสิยัทศัน ์และภารกจิของบรษิทั ตลอดจนลกัษณะธรุกจิ และแนวทางการดำ�เนนิงาน

	 การพัฒนาความรู้กรรมการบริษัท

	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมสัมมนาหลักสูตรต่างๆ อย ่างต่อเนื่อง ทั้งที่จัดขึ้นโดยสมาคม 

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำ�นกังาน ก.ล.ต. หรอืองคก์รอสิระตา่งๆ  เพ่ือเสรมิสรา้งความรู ้

ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส ำ�หรับการพัฒนาความรู้กรรมการและ 

ผู้บริหาร ในปี 2562 มีดังนี้

3.9	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดใหเ้ลขานกุารบรษัิท มหีนา้ที่ในการจัดเตรยีมเอกสารประกอบการประชุมอยางเพยีงพอและเหมาะสม 

ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการอยางน้อย  5 ว ันทำ�การก่อนวันประชุม มีการกำ�หนดตารางการประชุมและวาระการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการสามารถจดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดให้มี 

การประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น ในการประชุมต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย 

กว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด จึงจะได้เป็นองค์ประชุม 

	 สำ�หรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะกำ�หนดให้มีการประชุมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม มีการกำ�หนด 

ตารางการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นการล่วงหน้าทุกปี กำ�หนดให้เลขานุการคณะกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละคณะ นำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  5 ว ัน 

ทำ�การก่อนการประชุม และต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุม

1.

2.

3.

  

 	•	 Strategic Board Master
	 	 Class (SBM) รุ่นที่ 7/2019 - (IOD)
	 •	 Advance Audit Committee Program (AACP)
	 	 รุ่นที่ 33/2019  - (IOD)
	 •	 การบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน S01-S06 
	 	 ปี 2562 - ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที่ 15/201
	 •	 นักบริหารกับการจัดทำ�รายงานความยั่งยืน
	 	 และการวัดผลตอบแทนทางสังคม รุ่นที่ 2/62

	 •	 Chief Financial Officer Certification Program
	 •	 Strategic CFO in Capital Markets Program

	 นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา	 	 กรรมการบริหาร

	 ผู้อำ�นวยการ
	 ฝ่ายบัญชีและ
	 การเงิน

	 นางสาวขวัญชนก ออละเอี่ยม

	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี	 	 กรรมการอิสระ

ลำ�ดับ หลักสูตรที่อบรมชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
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หลักปฏิบัติที่ 4
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

4.1	 โครงสร้างการบริหารจัดการ
	 ผูบ้รหิารระดบัสงู ประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร ผูจ้ดัการฝา่ย ซึง่มบีทบาท หนา้ที่ ความ 

รบัผดิชอบในการบรหิารงานประจำ�วนัของบรษัิท ใหค้วามสำ�คญัตอ่สภาพแวดลอ้ม เพื่อใหก้ารดำ�เนนิงานของบรษัิทเปน็ไปตามแผนงาน 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

	 ผู้บริหารระดับสูงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ  มีประสบการณ์การทำ�งานที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของ 

บริษัท มีประวัติการทำ�งานที่มีจริยธรรมที่ดีงาม มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ว ่าด้วย  บริษัทมหาชนจำ�กัด 

และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการของบรษิทั

	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ไม่ควรเกิน 3 

บริษัทจดทะเบียน โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการทำ�งาน เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ส ามารถทุ่มเทเวลา 

ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ

4.2	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
	 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาคา่ตอบแทนและการกำ�กบัดแูลกจิการที่ด ีรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที ่

บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา แต่งตั้งบุคคล และพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีการ 

กำ�หนดแผนสืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง หรือผ้บริหารที่มีศักยภาพ 

โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนด

	

4.3	 การพิจารณากำ�หนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ 

ในการพิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูงและ 

พนักงานของบริษัท นำ�พาองค์กรให้ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย 

การจ่ายค่าตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (ดูรายละเอียดหน้า 55)

4.4	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัท
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับสูง		   
	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กำ�หนดให้มีการจัดทำ�แบบประเมินผล 

การปฏิบัติงานผู้บริหารระดับสูง มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ส่วน คือ 

	 (1)	 ประเมินจากการวัดผลสำ�เร็จของงาน กำ�หนดเป็นค่า KPI ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 (2)	 ประเมินพฤติกรรมหลักที่สำ�คัญต่อการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร 

	 โดยให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำ�หนด 

ค่าตอบแทนประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ส ่วนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้จัดการฝ่าย  นำ�เสนอความเห็น 

ต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาต่อไป
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	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานระดัับหััวหน้างานถึึงพนัักงานปฏิิบััติิการ

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์จััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

	 ระดับัหัวัหน้า้งาน คือผู้้�จัดการแผนก และหััวหน้้าหน่่วย จนถึึงระดัับพนัักงานปฏิิบััติิการ ที่่�มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินให้้ 

	 สอดคล้อ้งตาม KPI รวมของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย  เป็็นผู้้�ประเมิินการปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารในสายบัังคัับบััญชา ตั้้ �งแต่่ผู้้�บริิหาร 

	 ระดับัผู้้�จัดัการแผนกและระดัับหััวหน้้างาน ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการแผนกและหััวหน้้างาน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ	

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการในสายการบัังคัับบััญชา และผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นผู้้�สรุุปผลการประเมิินการ 

	 ปฏิิบััติิงาน นำำ�เสนอต่อ่ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารพิิจารณาเสนอการปรับัขึ้้�นเงินิเดืือน

	

4.5	 การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง			 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศผู้้�บริิหารระดัับสููงรายใหม่่ทุุกคน เพื่่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับลัักษณะ

การประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม โดยมีฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์เป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ รวมทั้้�งส่่งเสริมและสนับสนุน 

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้� บริิหารระดัับสููง เข้้ารัับการอบรม และสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ที่่ �จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 

กรรมการบริิษััทไทย  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือองค์์กรอิิสระต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ทั ักษะ 

ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

4.6	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล			 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารงานด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจสภาพ 

เศรษฐกิิจ  และสภาพแวดล้้อม โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างเสริิมความพร้้อมของบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มี ีคุุณภาพชีีวิิต 

ที่่�ดีี มีความเป็็นอยู่่�อย่่างปลอดภัย ได้รั้ับการพัฒันาความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อให้้มีคีวามพร้อ้มที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

รองรัับการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน (ดููรายละเอีียดหน้้า 58)

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 

คุุณประโยชน์ต่่อลูกค้้า คู่่�ค้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมที่่�ไม่่สนับสนุน 

ให้เ้กิดิพฤติกิรรมที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือกิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขัดกับจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5.1	 การสร้างนวัตกรรม
	 การสร้างนวััตกรรม เป็็นการนำำ�สินค้้าเดิิมมาทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ที่่�แตกต่่างและดีีกว่่าคู่่�แข่่ง โดยมีการพััฒนาการผลิตสิินค้้าด้้วย 

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย  ใช้้พลัังงานต่ำำ��  ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สิ่่ �งที่่�สำำ�คััญคืือ  การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีแนวคิิดสร้้างสรรค์์ 

เพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน รับมืือกับนวััตกรรมที่่�พััฒนาเปลี่่�ยนแปลงไปได้้ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรม			 
	 การอบรมพััฒนาบุุคลากรให้้มีีแนวคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างนวััตกรรม โดยให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวน 

กลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนา ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อบริิหารจััดการกัับกระบวนการทาง 

นวัตักรรมเหล่า่นั้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

5.2	 จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดกรอบของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิของ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและโปร่่งใส อันัเป็น็การสร้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็น็ที่่�ยอมรับั 

ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย  เพื่่�อประโยชน์ใ์นการสร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ดั งนี้้� (1) จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อ 

บริิษััท (2) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น (3) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ	พนัักงาน (4) จรรยาบรรณว่่าด้้วย 
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ความรัับผิิดชอบต่่อลูกค้้า (5) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า (6) จรรยาบรรณว่า่ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 

(7) จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�การค้้า (8) จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน 

(9) จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและภาครััฐ (10) จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

โดยเน้้นเรื่่�องสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม การศึกึษา และการกีีฬา	

5.3	 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน			 
	 (1)	 กำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อพััฒนาระบบการจััดการพลัังงานอย่่าง 

	 	 เหมาะสม

	 (2)	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรพลัังงานของบริิษััทให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ รวมทั้้�งมีีแนวทางการ 

	 	 ปฏิบิัตัิงิานที่่�ดีี

	 (3)	 กำำ�หนดให้้การอนุรัักษ์์พลัังงานเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท ให้้ความร่่วมมืือ 

	 	 ในการปฏิิบััติติามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 (4)	 บริิษััทจะให้ก้ารสนับัสนุนุที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงทรัพัยากรด้้านบุคุลากร ด้ านเทคโนโลยีี ด้ านงบประมาณ ด้ านการฝึึกอบรม  

	 	 และการมีีส่ว่นร่่วมในการนำำ�เสนอข้อคิดิเห็น็เพื่่�อพัฒนางานด้้านพลัังงาน

	 การบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้าง

	 การจดัซื้อจดัจา้งทกุรายการ ตอ้งไดร้บัสนิคา้และบรกิารตรงตามความตอ้งการ ทัง้คณุภาพ ราคา จำ�นวน เวลาในการใหบ้รกิาร 

ความรวดเร็ว  และคำ�นึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อ าชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยบริษัทจะไม่ 

เอาเปรียบคู่ค้า การเสนอราคาจะต้องให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้าทุกรายอยางเท่าเทียมกัน รักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

ในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาค ไม่เรียกร้องรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ทั้งโดยตรงและโดยออมจากคู่ค้า โดยไม่มีข้อ 

ยกเว้นใดๆ ทั้งสิ้น คำ�นึงถึงผลประโยชน์และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และภาพพจน์ของบริษัท 

ต่อบุคคลภายนอก

5.4	 การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 (1)	 กำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ ึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ 

	 	 ต่อการดำ�เนินธุรกิจ  รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 

	 	 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 (2)	 บรษิทัมรีะเบยีบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล โดยบรษัิทมมีาตรฐานระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลในการรกัษา 

	 	 ความลับ รักษาความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำ�ข้อมูลไปใช้ในการมิชอบ หรือมี 

	 	 การเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งทุกคนต้องปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าว
	 (3)	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ มีการ 
	 	 วิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกเพื่อการจัดการลดความเสี่ยง
	 (4)	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทที่เผยแพร่ออกไปสู่สาธารณะ ต้องยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณ 
	 	 ของบริษัท และให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำ�ความผิดเก่ยวกับคอมพิวเตอร์และกฎหมายที่เก่ยวข้อง 
	 	 เพ่ือให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประโยชน์สูงสุด  รวมทั้งป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทและบุคคล 
	 	 ที่เกี่ยวข้อง

5.5	 การบริิหารจััดการด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) และได้้กำำ�หนดให้้ความ

รัับผิิดชอบต่่อสังคมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม ดังันี้้�
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	 (1)	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรมและรับัผิิดชอบต่่อสังคม 			 

	 (2)	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาชุุมชนและสัังคมโดยรวม ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อม			 

	 (3)	 เคารพกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะมีีเชื้้�อชาติิ สั ัญชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างกััน 

	 (4)	 ส่่งเสริมให้พ้นักังานมีีจิิตอาสา และปลููกฝังัจิติสำำ�นึกให้้มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสังคม เพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม

	 (5)	 ส่่งเสริมให้เ้กิิดกิจกรรมที่่�สร้างประโยชน์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนแก่่ชุมุชน สังคม และสิ่่�งแวดล้อม

		 	 (5.1)	 กิิจกรรมระดัับองค์์กร : เป็็นกิิจกรรมที่่�พััฒนาทัักษะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ และยัังเป็็นการสร้าง 

	 		 		 	 องค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร ส่งเสริมให้้พนัักงานมีส่ี่วนร่่วมในการแสดงออกถึึงความคิิดเห็็นต่่อองค์์กรและเป็น็กิิจกรรม	

						    ที่่�ส่่งเสริมการรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีภีายในองค์์กร

	 		 (5.2)	 กิจกรรมระดับชุมชน : เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมชุมชน  

	 		 		 	 และสิ่งแวดล้อมในระยะยาวอย่างแท้จริง ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง	

					   	 ชว่ยพฒันาคณุภาพชวีติของคนในสงัคมทีบ่รษิทัประกอบธรุกจิและสงัคมโดยรวม ชว่ยเหลอืสงัคม สนบัสนนุการเรยีนรู้

	 		 		 	 และสร้างจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสังคม

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม	
6.1	 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
	 การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)

	 บริิษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น มีการดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และทบทวนปััจจัยเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่ง 

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจแสวงหาโอกาสภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และติิดตามผลการจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถ 

ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท และสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ 

และมีีประสิทิธิภิาพ

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย  เพื่่�อบริิหารจััดการและลดความเสี่่�ยง มี ีการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ  และกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

อย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม เพื่่�อป้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้� ยังมีี 

การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ที่่�ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และผู้้�จัดการฝ่่ายจากทุุกหน่่วยงานของ

บริิษัทั จำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่่า 10 คน เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงในหน่่วยงานต่่างๆ ขององค์์กร ได้้รัับการติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 การควบคุุมภายใน (Internal Control)

	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ รวมทั้้�งการประเมิินและติิดตาม

ในเรื่่�องต่่างๆ อ ย่่างสม่ำำ��เสมอ  โดยผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระ รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ยึึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับบริิษััท และเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยบริิษััท

มีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดังต่่อไปนี้้�

	 (1)	 จััดให้้มีีสภาพแวดล้อ้มของการควบคุมุที่่�เพีียงพอ 			 

	 (2)	 จัดัให้ม้ีกิีิจกรรมการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

	 (3	 จััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�เพีียงพอ เชื่่�อถือได้้ ทันเวลา	 	 	

	 (4)	 จััดให้้มีีระบบการติดิตามและประเมิินผลอย่่างเพีียงพอ

6.2	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้้ามในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่ �งกำำ�หนด 

ไว้้ในพระราชบัญัญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 241

	 นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท จัดัทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์

และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า (แบบ 59) ของตน ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกันฉัันสามีีภรรยา บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เป็็นผู้้�ถือื

หุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ตามแบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวไปยัังระบบการ
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ทางเว็็บไซต์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. (https://www.sec.or.th) หรืือแจ้้งมายัังเลขานุุการบริิษััท 

เพื่่�อแจ้ง้ผ่า่นระบบดัังกล่่าวทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 บริิษััทกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบัญัชีหีรือืการเงินิที่่�เป็น็ระดัับผู้้�จัดการ 

ฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่า่ และผู้้�ปฏิิบััติงิานที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลภายในที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ ซึ่่ �งมีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา 

หรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์จะต้้องระงัับการซื้้�อขาย  เสนอซื้้�อหรืือเสนอขาย  หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย  เสนอซื้้�อหรืือเสนอขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในช่่วงเวลา 30 วั ัน ก่ ่อน และจนถึึงวัันประกาศผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของ 

บริิษัทัรายไตรมาสและประจำำ�ปี

6.3	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 การทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางประโยชน์ ต้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม และเป็็นไปตาม

ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง จึงมีีการพิิจารณาการทำำ�รายการ

อย่่างรอบคอบ และต้้องผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิจารณาอนุมััติิโดยกรรมการที่่�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีต้อ้งไม่ม่ีส่ี่วนร่ว่มในการพิิจารณา หลัังการอนุมัติัิการทำำ�รายการต้้องเปิิดเผยการ

ทำำ�รายการดังักล่า่ว ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

6.4	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันและรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการเกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือ 

จำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จ ะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับตนได้ ้การกำำ�หนดราคาหรืือค่าตอบแทนจะต้้องเป็็นไปตามปกติิทางธุุรกิิจและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งต้้องผ่่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิ และต้้องเปิิดเผย 

การทำำ�รายการดังักล่่าวตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

6.5	 รายงานส่่วนได้้เสีียของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษัทักำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง 

ให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่ �งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิ 

หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้ 

เสียีของตน หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง ภายในระยะเวลาและวิิธีีการที่่�บริิษััทกำำ�หนด ดังนี้้� 

	 การรายงานครั้้�งแรก

		  เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมถึึงการถืือของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ให้้แจ้้งไป 

	 ยัังระบบการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ฯ (แบบ 59) ทางเว็็บไซต์ของ ก.ล.ต. (https://www.sec.or.th) ภายใน	

	 7 วันันับัแต่วั่ันปิิดการเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือแจ้้งมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อแจ้้งผ่่านระบบดัังกล่่าว

	 การรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

		  กรรมการและผู้บริหารสี่รายแรก (รวมถึงการถือของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ให้แจ้งไปยังระบบการรายงาน 

	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ (แบบ 59) ทางเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. (https://www.sec.or.th) ภายใน 3 วันนับแต่วันปิดการ 

	 เสนอขายหลักทรัพย์ หรือแจ้งมายังเลขานุการบริษัท เพื่อแจ้งผ่านระบบดังกล่าว

6.6	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 นโยบายต่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน

	 ห้ามคณะกรรมการ ผ ู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยดำ�เนินการ หรือยอมรับการทุจริต และการคอร์รัปชัน 

ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อหาประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือ 
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ผู้้�เสนอให้้สิินบน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน โดยนโยบายการต่่อต้านการทุุจริตและคอร์รััปชันันี้้�ครอบคลุุมถึึงธุรุกิิจและทุุกหน่่วย

งานทั้้�งภายนอกและภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย  โดยจะให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการทุุจริิตและการ 

คอร์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบังคัับของทางบริิษััท และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

	 แนวทางการปฏิบัติ

	 (1)	 มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ถ ือเป็นภาระหน้าที่  ที่กรรมการ ผ บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

	 	 ของบริษัทต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงาน และต้องไม่ละเลยการปฏิบัติตามแนวทางที่ปรากฏอย่ในคู่มือ 

	 	 ฉบับนี้  หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้างต้น และก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัท ให้ถือว่ามี 

	 	 ความผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานของบริษัท

	 (2)	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ 

	 	 คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดและ 

	 	 แนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย

	 (3)	 กรรมการ ผบรหิาร และพนกังานทกุระดับของบรษัิท ทีก่ระทำ�การทจุรติคอรร์ปัชัน เปน็การกระทำ�ผดจรรยาบรรณในการ 

	 	 ดำ�เนนิธรุกจิ ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทักำ�หนด นอกจากนี้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย 

	 	 หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

	 (4)	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในการเผยแพรใ่หค้วามรู ้และทำ�ความเขา้ใจกบับคุคลภายนอกทีต่อ้งปฏบิตัหินา้ทีท่ีเ่กี่ยวขอ้ง 

	 	 กับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้

	 (5)	 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ผ ่านหลักสูตรการปฐมนิเทศกรรมการ การปฐมนิเทศ 

	 	 พนักงาน และการจัดสัมมนาต่างๆ ภายในบริษัทตามแต่โอกาสอันสมควร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีการปฏิบัติงานด้วย 

	 	 ความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ของตน เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามหลักจริยธรรม

	 (6)	 บรษิทักำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิทั ไดร้ายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตังิานทีข่ดัหรอืสงสยั 

	 	 จะขดัตอ่หลกัการทีก่ำ�หนดในคูม่อืตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ในกรณทีีม่ขีอ้สงสยัในการปฏบิตัติามหลกัการในคูม่อืตอ่ตา้น 

	 	 การทุจริตคอร์รัปชันฉบับนี้ สามารถใช้ดุลพินิจของตนเองก่อนในเบื้องต้น ว่าสิ่งนั้น

	 	 •	 เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่

	 	 •	 เป็นที่ยอมรับและสามารถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่

	 	 •	 เป็นการทำ�ให้เกิดความเสียชื่อเสียงของบริษัทหรือไม่ หรือสอบถามโดยตรงกับผู้บังคับบัญชา ฝ ่ายบริหารทรัพยากร 

	 	 	 มนุษย์ 	และเลขานุการบริษัท

6.7	 แนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 เพื่อความชัดเจนในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายและ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

	 การเป็นกลางและการช่วยเหลือทางการเมือง : บริษัทมีนโยบายการเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่ให้การสนับสนุน 

ทางการเงินหรือทรัพยากร หรือการกระทำ�อันเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด ทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 การรับ การให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด : บริษัทกำ�หนดนโยบายว่า “การรับ  

การให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด  ต้องเป็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี  

ต้องไม่มีมูลค่าเกินสมควร และไม่เป็นการกระทำ�ที่ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจนำ�ไปสู่ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน”

	 การบริจาคเพื่อการกุศล : บริษัทกำ�หนดนโยบายว่า “การบริจาคเพื่อการกุศลของบริษัทต้องพิสูจน์ได้ว่า การบริจาค 

ได้ให้การช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชน สังคม โดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจน ไม่เป็นเส้นทางสำ�หรับการทุจริตคอร์รัปชัน”

	 การให้เงินสนับสนุน : บริษัทกำ�หนดนโยบายว่า “การให้เงินสนับสนุนต้องพิสูจน์ได้ว่า เป็นการสนับสนุนให้กิจกรรม 

ของโครงการประสบผลสำ�เร็จ  เพื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ธุรกิจ  หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส 

ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน”
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6.8	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 บริษัทคาดหวังให้กรรมการ ผ ู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รายงานโดยสุจริตให้บริษัททราบถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือ 

สงสัยว่าไม่สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

หรือดำ�เนินการให้เกิดความถูกต้องอย่างเหมาะสม

	 ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

	 เมื่อมขีอ้สงสยั หรอืพบเหน็การกระทำ�ทีน่า่สงสยัวา่จะฝา่ฝนืการปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณใน 

การดำ�เนินธุรกิจ ฝ ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน การกระทำ�ทุจริตคอร์รัปชัน 

การกระทำ�ผิดกฎหมาย ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียต่อบริษัท

	 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน			 
	 (1)	 ตู้รับข้อร้องเรียนที่ติดตั้งอยู่ภายในบริษัท

	 (2)	 หน้าเว็บไซต์ภายในของบริษัท หัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการ>ช่องทางการร้องเรียนและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน”

	 (3)	 ผู้แทนที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 

	 	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี	

	 	 โทร. 08-1148-6455 หรือ โทรสาร 0-2393-6190

	 	 e-mail : dhas.udomdhammabhakdi@gmail.com

	 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน		
	 (1)	 บริษัทจะปกปิดชื่อ  ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวของผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของ 

	 	 ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ

	 (2)	 ในกรณทีีม่กีารรอ้งเรยีนกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หนา้ทีใ่นการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน 

		  พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม	 
	 (3)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการใช้ดุลพินิจสั่งการตามที่เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

	 	 หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง

	 (4)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบสามารถมอบหมายงานใหก้บัผู้บรหิารคนใดคนหนึง่ ทำ�หนา้ที่แทนในการคุม้ครองความ 

	 	 ปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส  หรือผ้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูล โดยผบริหารที่ได้รับมอบหมายต้องไม่มีส่วน 

	 	 เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทั้งโดยทางตรง หรือทางอ้อม

หลักปฏิบัติที่ 7
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ 

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเท่าเทียมกัน ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

7.1	 การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน
	 (1)	 บริษัทกำ�หนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้จัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยกำ�หนดคุณสมบัติให้เป็นผู้ที่มี 

	 	 ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจำ�นวนเพียงพอ โดยบริษัทกำ�หนดผู้ที่ทำ� 

		  หน้าที่เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท	 

	 (2)	 บริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องความน่าเชื่อถือทางการเงิน ในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 
	 	 (ก)	ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	 	 	
	 	 (ข)	ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน
	 	 (ค)	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 (ง)	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท

	 (3)	 บริษัทกำ�หนดให้มีการบันทึกรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี 

	 	 ที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องยึดหลักการทำ�งานด้วยความซื่อสัตย์ 
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	 	 สุจริต มีความถูกต้องของการบันทึกรายการ รายงานทางการบัญชีและการเงินมีความถูกต้องไม่เป็นรายการเท็จ  และ 

	 	 พนักงานทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกำ�หนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	

7.2	 การเปิดเผยข้อมูล
	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล
	 การเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก ต้องเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันเวลา และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ผ ู้ใช้ข้อมูลสามารถ 

เข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ผ ่านช่องทางที่กำ�หนด  เพื่อปกป้องข้อมูลหลัก 

และข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

	 นโยบายการสื่อสาร
	 กำ�หนดให้มีการสื่อสารข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ซ งเป็นข่าวสารที่จำ�เป็นอย่างถูกต้อง  

ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  โดยละเว้นการใช้ถ้อยคำ�หรือรูปแบบที่ไม่เหมาะสม ที่อาจทำ�ให้เกิดความเข้าใจผิด 

	 แนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล

		  บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของ 

	 ทางบริษัท เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

	 ผู้มีอำ�นาจในการเปิดเผยข้อมูล

		  บริษัทได้มอบหมายผู้บริหาร เป็นผู้มีอำ�นาจและทำ�หน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน การแถลงข่าว  เผยแพร่ 

	 ข้อมูล ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ดังนี้

	 	 •	 ประธานกรรมการ 

	 	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 	 	 	

	 	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

	 ข้อละเว้นในการเปิดเผยข้อมูล

		  ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยแล้ว อาจทำ�ให้เสียประโยชน์ และความสามารถใน 

	 การแข่งขัน หรือข้อมูลที่ยังไม่มีข้อสรุปหรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งยังมีความไม่แน่นอน ซึ่งส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์

	 ของบรษิทั ในชว่งเวลากอ่นที่จะมกีารเปดิเผยงบการเงนิตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้ขอ้มลูทีเ่ปน็การกลา่วรา้ย 

	 คู่แข่งทางการค้า

	 ช่องทางการสื่อสาร

		  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 	 •	 ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่กำ�หนด			 

	 	 •	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่สำ�คัญ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท : http://investor.grandprix.co.th

	 	 •	 ช่องทางการสื่อสารอื่นๆ ของบริษัท ได้แก่ การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) การเข้าร่วม 

	 	 	 ประชุมกับนักลงทุน (Investor Conference), Roadshow, Company Visit และกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์อื่นๆ ตาม 

	 	 	 ความเหมาะสม	 	 	

	 	 •	 ผ่านเอกสารการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนและการจัดประชุมแถลงข่าว

		  •	 การติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2522-1731 ถึง 8 ext. 309
	 	 	 หรือ e-mail Address : ir@grandprix.co.th

7.3	 รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ย ดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสทธิของผู้มีส่วนได้ 

เสียทุกฝ่าย  ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม ช ุมชน และสิ่งแวดล้อม จ ึงได้กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในการบริหารกิจการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ี้

	 (1)	 ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		
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	 (2)	 เคารพตอ่กฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน มคีวามเสมอภาคเทา่เทยีมกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตั ิไมค่ำ�นงึถงึเชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา 

		  และวัฒนธรรม โดยจะบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน

	 (3)	 สง่เสรมิใหพ้นกังานมจิีตอาสา และปลกูฝังจิตสำ�นกึใหม้คีวามรบัผิดชอบตอ่สงคมและส่ิงแวดลอ้มอยางจรงิจังและตอ่เนื่อง  

	 	 เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน

	 (4)	 ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ที่ยั่งยืนแก่สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

7.4	 การนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกเหนือจากการเผยแพร่ 

ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนด  และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้มีการ 

เปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อนำ�เสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

หลักปฏิบัติที่ 8
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้ถือหุ้น และให้ความสำ�คัญกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 

ด้วยความเป็นธรรม ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

8.1 การประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่
	 •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : จัดประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท

	 •	 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น : จัดเพื่อพิจารณาเรื่องสำ�คัญเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ 

	 	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ			 

		  หนังสือประชุมผู้ถือหุ้น		
			   บริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทอย่าง 

	 	 นอ้ย 30 วนักอ่นการประชมุ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ประกอบ 

	 	 ดว้ย (1) วนั เวลา และสถานที่จดัประชมุผูถ้อืหุน้ (2) วาระการประชมุ (3) วตัถปุระสงค ์เหตผุล และความเหน็ของคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทในแต่ละวาระที่เสนอ (4) หนังสือมอบฉันทะ (5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน  

	 	 การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง เป็นต้น

		  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น		
			   บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำ�หนด  โดยมีขั้นตอนการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 ดังต่อไปนี้

			   การดำ�เนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
			   บริษัทนำ�เสนอข้อมูลที่สำ�คัญ ข่าวสารต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท เช่น รายงานงบการเงินประจำ�ไตรมาส งบการเงิน 

	 	 ประจำ�ปี แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 อยา่งนอ้ย 30 วนักอ่นการประชมุ และใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่หน็วา่สำ�คญั และเสนอ 

	 	 รายชื่อผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพื่อแตง่ตัง้ใหเ้ปน็กรรมการรายใหมเ่ปน็การลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 3 เดอืน กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

	 	 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

			   การดำ�เนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น
			   บริษัทได้นำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อ 

	 	 ใหก้ารดำ�เนนิการประชุมสามารถกระทำ�ไดร้วดเรว็ ถกตอ้ง แมน่ยำ� มปีระธานกรรมการบรษิทัเปน็ประธานที่ประชุมผูถ้อืหุน้  

	 	 มหีนา้ที่ดแลใหก้ารประชมุเปน็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั จดัสรรเวลาสำ�หรบัแตล่ะวาระ 

	 	 การประชุมได้อยางเหมาะสม และเปดิโอกาสใหผู้้ถอืหุน้แสดงความเหน็และตัง้คำ�ถามตอ่ทีป่ระชุมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทได้ 

	 	 และยังส่งเสริมให้มีบุคคลที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทำ�บันทึก 

	 	 ไว้ในรายงานการประชุม 
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ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

	 บริิษััทควรกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� 

ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า 

ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บรหิาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ

	 คณะกรรมการควรจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั

มากกว่า 6 ครั้งต่อปี

	 คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถงึผลการปฏบิตังิานของ CEO

	 เน่องจากปฏบิตัติาม พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ที่ระบวุ่า 

“ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชุม...”

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วม และไม่่ได้้เปิิดเผยข้้อมูล 

แต่่ได้้กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือืกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบับัใหม่แ่ล้้ว

	 ในป ี2562 บรษิทัจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษทั

จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งวาระในการประชุมุครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน 

ในบริิษััท และหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการได้้อย่่าง 

มีปีระสิิทธิิภาพเพีียงพอ

	 บริษัิัทยัังไม่เ่ปิดิเผย

			   การดำ�เนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น
			   บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจน ภายในวันที่ประชุม 

	 	 ผูถ้อืหุน้ หรอืวนทำ�การถดัไปจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยแจ้งขา่วผานตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และจัดทำ�รายงานการ 

	 	 ประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ปน็ไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น แจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ 

	 	 ผูถ้อืหุน้ และเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิททัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทัง้จดัทำ�แบบประเมนิคณุภาพการจัดประชมุ 

	 	 ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

8.2	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัจดัใหม้เีวบ็ไซตเ์พื่อใชใ้นการสื่อสารขอ้มลูที่สำ�คญั ขา่วสารตา่งๆ ระหวา่งบรษิทักบับคุคลภายนอก เชน่ ผถ้อืหุน้นกัลงทนุ 

สถาบัน นักวิเคราะห์ นักลงทุนท่ัวไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 

โดยข่าวสารต่างๆ ได้มีการกำ�หนดประเภทข้อมูล เพื่อสื่อสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับรู้ข้อมูลที่เท่าเทียมกันเพื่อความ 

เหมาะสมในแตล่ะกลุม่ และไมท่ำ�ใหก้ลุม่ใดกลุม่หนึง่เสยีเปรยีบและเสยีโอกาสในการลงทนุ ขอ้มลูตอ้งมคีวามถกูตอ้งตามความเปน็จรงิ

8.3	 การจ่ายเงินปันผล
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวม 

หลงัหกัภาษเีงนิไดแ้ละเงนิทนุสำ�รองตา่งๆ ทกุประเภททีบ่รษิทัไดก้ำ�หนดไว ้และใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 ในป ี2562 บรษัิทได้ปรบัปรงุหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการที่ด ี(Coporate Governance Code) ใหเ้ปน็ไปตามที่สำ�นกังานคณะกรรมการ 

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ปรับปรุงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีปี 2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้เป็น

หลกัปฏบิตัใิหค้ณะกรรมการบรษิทันำ�ไปปรบัใชใ้นการกำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัสามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพ 

ธุรกิจ มีความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งในปี 2562 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้
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12. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) มุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมี 

คุณธรรมและจรรยาบรรณ ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ่งเน้นการทำ�ธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระทำ�การใดอันเป็น 

การได้มาซึ่งการได้เปรียบคู่แข่งโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนข้อมูลทางธุรกิจ เพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งที่ดำ�เนินธุรกิจลักษณะเดียวกัน 

กบับรษิทั หรอืการแสวงหาขอ้มูลทีเ่ปน็ความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่มส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม อกีทัง้บรษิทัสง่เสรมิและ 

ปลกูจติสำ�นกึใหแ้กบ่คุลากรของบรษิทัในทกุระดบัชัน้ ใหเ้กดิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ระมดัระวงัเรือ่งการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา  

โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมจะเป็นผลดีต่อบริษัท ดังนี้
	 1.1	 ทำ�ให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาของลูกค้า จะทำ�ให้ลูกค้าไว้ใจในคุณภาพของสินค้าและบริการ
	 1.2	 ทำ�ให้ได้รับความไว้วางใจทางด้านการเงิน
	 1.3	 ทำ�ให้พนักงานรู้สึกมีศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของกิจการ 

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
	 บริษัทมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยดำ�เนินการผ่านนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่กำ�หนดขึ้น ซึ่งมีการบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

และแนวปฏิบัติ คือ บริษัทจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อป้องกัน หลีกเลี่ยง หรือลดโอกาส 

และชอ่งทางในการทจุรติคอรร์ปัชนั นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารกำ�หนดแนวปฏบิตัติอ่คูค่า้ หรอืผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทางธรุกจิ ตลอดจนการ 

กำ�หนดชอ่งทางการแจง้เบาะแสและขอ้สงสยั แนวทางในการเปดิเผยตอ่บคุคลภายนอกเกีย่วกบัเจตนารมณข์องบรษิทัในการตอ่ตา้น

ทจุรติคอรร์ปัชนั มกีารสือ่สารและการอบรมเกีย่วกบัแนวปฏบิตัใินเรือ่งของการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัใหพ้นกังานทกุคนผา่นชอ่งทางตา่งๆ 

ที่กำ�หนด เพื่อสร้างการตระหนักรู้เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่กำ�หนด

	 แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน			 
	 1.	 มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ถือเป็นภาระหน้าที่ ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท 

	 	 ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงาน และต้องไม่ละเลยการปฏิบัติตามแนวทางที่ปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับนี้ หากมีการ

	 	 ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้างต้น และก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัท ให้ถือว่ามีความผิดตามข้อบังคับเกี่ยว 

	 	 กับการทำ�งานของบริษัท

	 2.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ 

	 	 คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชันตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดและ 

	 	 แนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ที่กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชัน เป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณในการ 

	 	 ดำ�เนนิธรุกจิ ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทักำ�หนด นอกจากนี ้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย

	 	 หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

	 4.	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และทำ�ความเข้าใจกับบุคคลภายนอกที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 กับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้

	 5.	 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านหลักสูตรการปฐมนิเทศกรรมการ การปฐมนิเทศ 

	 	 พนักงาน และการจัดสัมมนาต่างๆ ภายในบริษัทตามแต่โอกาสอันสมควร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีการปฏิบัติงานด้วย 

	 	 ความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ของตน เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามหลักจริยธรรม
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	 6.	 บริษัทกำ�หนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือ 

	 	 สงสัยจะขัดต่อหลักการที่กำ�หนดในคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 7.	 บริษัทกำ�หนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสำ�หรับบุคคลภายนอก และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน  

ชุุมชน และสัังคมรอบข้้าง ด้ ้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำ ำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน 

ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลือืกปฏิิบััติไิม่่ว่่าจะเป็น็ในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ ศาสนา ภาษา สีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา 

สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด 

สิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในบริิษััท และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�ค้ ้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน 

ตามมาตรฐานสากล จัดให้้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียนและคุ้้�มครองสิิทธิิสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจาก 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั โดยพิจิารณาชดเชยค่า่เสียีหายให้้ไม่ต่่ำำ��กว่่าอัตัราที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่ม 

มลูคา่ของกจิการ และเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของบรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติ ดังนี้
	 4.1	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
	 4.2	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน เงื่อนไขการจ้างงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการ 
	 	 ประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนัสสิ้นปี  
	 	 การจ่ายเบี้ยเลี้ยง และค่าล่วงเวลา ให้แก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม
	 4.3	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท และส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา/ฝึกอบรม 
	 	 ภายนอกอยู่เป็นประจำ� เพื่อเป็นการพัฒนาความสามารถในการทำ�งาน
	 4.4	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสังคม รวมถึงสวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือ 
		  จากที่กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสุขภาพ 
	 4.5	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำ�ปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับอายุ 
	 	 เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล 
	 4.6	 ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกัน 
	 	 การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริม 
	 	 ให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 
	 4.7	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ� 
	 	 ที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีการสร้้างสรรค์์ นำำ�เสนอ และบริิหารจััดการสิินค้้าและบริิการของบริิษััทแก่่ลููกค้้าอย่่างมี ี

มาตรฐานและมีีจริิยธรรม ภายใต้้หลัักการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

	 5.1	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดหา พัฒันาสินิค้า้และการบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า	 	

	 5.2	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสิินค้้าและบริิการ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตน 

	 	 ได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

	 5.3	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลในการตััดสิินใจ โดยไม่่มีีการ 

	 	 กล่่าวเกิินความจริิงทั้้�งในการโฆษณา หรืือในการสื่่�อสารช่อ่งทางอื่่�นๆ กับลููกค้้า
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	 5.4	 จััดให้้มีีกระบวนการที่่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึงปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม เพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกัันแก้้ไข 

	 	 ปััญหาให้กั้ับลููกค้า้และนำำ�ข้อ้มููลดังักล่า่วไปปรับัปรุงุหรือืพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการให้้บริกิารต่่อไป 
		

6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม			 
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และประกอบกิิจการโดยไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการ 
ภายใต้ค้วามรัับผิดิชอบสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้� 

	 6.1	 ประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บังคัับใช้้ 

		  อยู่่�อย่่างเคร่่งครััด

	 6.2	 มีีนโยบายการดำำ�เนินิงานด้า้นความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม (CSR) อย่่างชัดัเจน และยึึดถืือปฏิิบัติัิกัันภายในองค์์กร

	 6.3	 ส่่งเสริิมให้้พนักังานของบริิษัทัมีีจิิตสำำ�นึกึและความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	 6.4	 ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

	 	 โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็ม็ที่่�กับเจ้้าหน้า้ที่่�ภาครัฐัและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม			 
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิดิชอบต่อ่ชุุมชนและสัังคม จึงึมีนีโยบายในการให้้ความช่ว่ยเหลืือและพััฒนาสัังคม ดังนี้้�

	 7.1	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 

	 	 ชุุมชน รวมทั้้�งการเสนอความคิดิเห็น็ หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนต่่างๆ ที่่�เป็น็ผลมาจากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

	 7.2	 บริิษััทให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนินิงานตามมาตรฐาน หรือืข้้อตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อช่ว่ยป้้องกััน  

	 	 หรืือลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 7.3	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญักัับการตอบสนองต่อ่เหตุุการณ์์ที่่�มีผีลกระทบต่่อชุมุชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 	อัันเนื่่�องมาจากการ 

	 	 ดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ด้ว้ยความรวดเร็็วและมีปีระสิิทธิิภาพ

	 7.4	 บริิษััทส่่งเสริิมให้พ้นักังานของบริิษัทัมีีจิิตสำำ�นึกต่่อการพััฒนาชุมุชนสัังคม

	 ในรอบปีีที่่�ผ่านมา บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลและร่่วมพััฒนาสัังคมและชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องในฐานะเป็็นองค์์กรหนึ่่�งในสัังคม 

โดยเฉพาะโครงการที่่�สอดคล้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจ โดยนำำ�ขีดความสามารถและศัักยภาพที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจขององค์์กร 

ไปส่่งเสริิมกิิจกรรมด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และชุุมชน ดังันี้้�

	 บริิษััทเป็็นผู้้�จัดงาน บางกอก อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล มอเตอร์โ์ชว์์ ทุ กครั้้�งก่่อนการจัดังาน จะมีกีารจัดัแข่่งขัันแรลลี่่�  เพื่่�อประชุุม 

กลุ่่�มผู้้�ให้บ้ริิการด้า้นก่่อสร้้างทุุกประเภทของงาน โดยรายได้้จากการจััดงาน หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายจะนำำ�มาสมทบบริิจาคให้้โครงการต่่างๆ 

ที่่�เดืือดร้้อน อาทิิ

	 สนัับสนุุนเด็็กนัักเรีียน นักศึึกษา ที่่�ต้องการเข้้าชมงาน บางกอก อินเตอร์์เนชั่่�นแนล มอเตอร์์โชว์์ สามารถเข้้าชมงานในชุุดนัักศึึกษาได้้ 

โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย ถือเป็็นการสนัับสนุุนเยาวชนของประเทศที่่�สนใจเรื่่�องยนตรกรรม และการออกแบบก่่อสร้้าง เช่่น โครงการนำำ�พา 

นัักเรีียนจากโรงเรีียนเยาววิิทย์์ จั งหวััดพังังา ที่่� ประสบอุบุัติัิภััยจากสึึนามิ ิ เดิินทางจากจังัหวััดพัังงา เข้้ามาทััศนศึึกษาในกรุุงเทพฯ 

และเข้้าชมภายในงาน บางกอก อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล มอเตอร์โ์ชว์์ และมีกีารให้้ผู้้�สูงอายุุตั้้�งแต่่ 60 ปี ขีึ้้�นไป เข้้าชมงานบางกอก 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มอเตอร์์โชว์์ โดยไม่่เสียีค่า่ใช้้จ่่ายใดๆ
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กิจกรรม กรังด์ปรีซ์ แรลลี่ เพื่อการกุศล
	 บริิษััทจััดกิิจกรรมแรลลี่่�  (Rally) เพื่่�อการกุุศล ในเส้้นทางกรุุงเทพฯ-นครนายก-ปราจีีนบุุรีี เพื่่�อหารายได้้ มอบทุุนการศึึกษา 
และอุุปกรณ์์การศึึกษา เช่่น รองเท้า้ ถุงเท้า้ กระเป๋๋านักัเรียีน เป็น็จำำ�นวนเงินิ 15,000 บาท ให้้กัับโรงเรียีนวััดเนิินไม้ห้อม จ.ปราจีีนบุุรีี

	 บริิษััทได้้ร่่วมสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการศึึกษาให้้แก่่บุุตรและธิิดาของช่่างภาพ จากสมาคมช่่างภาพสื่่�อมวลชนแห่่งประเทศไทย 

เป็็นจำำ�นวนเงินิ 300,000 บาท
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	 บริิษัทัได้ร่้่วมสนัับสนุุนการจััดงานวิ่่�งเพื่่�อการกุุศล “100 Ultra Pack Run Thailand” โดยเป็็นการร่่วมบริิจาคอุุปกรณ์์และสิ่่�งของ 

ที่่�จำำ�เป็็น และยัังได้้ร่่วมบริิจาครายได้้ส่่วนหนึ่่�งในการจััดงานดัังกล่่าวให้้แก่่มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ 

เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือและให้ก้ำำ�ลังัใจกัับผู้้�พิกิารทางสายตา
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13. การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการมีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และเป็็นไปตามหลักการดูแลกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กล่าวคืือ การมีระบบ 

การปฏิิบััติิงานที่่�โปร่งใส ยุติิธรรม เช่ื่�อถืือได้้ และมีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจซ่ึ่�งสามารถตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนักังาน คู่่�ค้า้ ชุมุชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึ่�งทำำ�หน้าที่่�สอบทานความเพีียงพอ 

ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท รวมถึึงการตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ 

ที่่�บัังคับัใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและจััดทำำ�แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2562 

โดยครอบคลุมุทั้้�ง 5 องค์์ประกอบของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้้แก่่

	 1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีี และดำำ�เนิินธุุรกรรมของบริิษััทให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแล 

ที่่�ดีีและโปร่งใส เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจบรรลุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ มีการจัดโครงสร้างองค์์กร 

อย่่างเหมาะสม มีสายการบังคัับบััญชาอย่่างชััดเจน มีการกำำ�หนดอำำ�นาจการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับ เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการ 

และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบถ่่วงดุุล 

ระหว่างกััน มีการกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานสำำ�คัญต่่างๆ เช่่น ระบบจััดซื้้�อจััดจ้าง การผลิต และระบบสิินทรััพย์์ถาวร ฯลฯ 

ที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีการปรับปรุงให้ส้อดคล้อ้งกัับสภาวะแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีกทั้้�ง

มุ่่�งเน้้นการสรรหาและบริิหารทรััพยากรบุคคลอย่่างมีีมาตรฐานและเหมาะสมกัับวััฒนธรรม

	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management)
	 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายต่่างๆ มีการกำำ�หนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่าง 

เหมาะสม และเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงจากปัจจััยทั้้�งภายในและภายนอกที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการ 

ดำำ�เนิินการทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับธุุรกิิจ และระดัับหน่่วยงานภายใน การประเมิินความเสี่่�ยงช่่วยให้้เกิิดการติิดตามความเสี่่�ยงที่่� 

สำำ�คััญอย่่างเป็็นระบบและเท่่าทัันกัับสถานการณ์์ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขอุุปสรรค รวมทั้้�งใช้้เป็็น 

ฐานข้้อมููลในการคาดการณ์์และเป็็นการเตรีียมความพร้้อมไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการในกิิจกรรม 

ต่่างๆ ของบริิษััทต่่อไป 

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 	 •	 บริิษััทมีีระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนสำำ�หรับกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ตามคู่่�มือระบบการควบคุุม 

	 	 	 ภายในและการปฏิิบััติงิานได้อ้ย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานบรรลุเป้า้หมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 •	 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายต่่างๆ และกำำ�หนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อช่่วย 

	 	 	 ควบคุมุการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ของพนักังานที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม 

	 	 •	 มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินงานในแต่่ละขั้้�นตอนของฝ่่ายต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการอนุุมััติิโดยผู้้�มีีอำำ�นาจ 

	 	 	 ในแต่ล่ะระดับัตามที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน
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	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 	 (Information & Communication)
	 	 •	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�ผัังระบบเครืือข่่ายและอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ (Network Diagram) โดยแยกเป็็นแต่่ละอาคาร  

	 	 	 และแสดงอุุปกรณ์เ์ป็็นรายบุุคคล เพื่่�อสนับสนุนให้้การควบคุุมภายในดำำ�เนิินไปได้้ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 	 •	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนคุุมลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรมทุุกชนิิดที่่�บริิษััทใช้้งานอยู่่� และปรัับให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ รวมทั้้�ง 

	 	 	 สื่่�อสารให้พ้นักังานเข้า้ใจถึึงความสำำ�คัญของการใช้ร้ะบบสารสนเทศ

	 	 •	 การสื่่�อสารข้อมููลภายในบริิษััท ซ่ึ่�งรวมไปถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 

	 	 	 สนับสนุนุให้ก้ารควบคุมุภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้

	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	 	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ระดัับบริิหารจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ มีีการสอบทานและติิดตาม 

	 	 โดยหัวัหน้า้งานและผู้้�บริิหารของสายงาน มีกีารประชุมุผู้้�บริหิารเพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมาย 

	 	 ที่่�กำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าปััญหาต่่างๆ ได้้รัับการแก้้ไขอย่่างเหมาะสมและทัันเหตุุการณ์์ โดยรายงาน 

	 	 ผลการตรวจสอบและการติิดตามต่่อคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	 	 และฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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14. รายการระหว่างกัน

1.	 รายการที่บริษัทรับและให้บริการ

2. 	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่สำ�คัญ คือ รายได้จากการให้บริการ 

พื้นที่จัดแสดง รายได้จากการรับจ้างพิมพ์งาน และรายได้จากการให้คำ�ปรึกษาและบริหารจัดการ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวตามตารางข้างต้น และให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันเหล่านี้มีราคาและเงื่อนไขการ 

ทำ�รายการที่ยุติธรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม

ลัักษณะของ
รายการระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
ระหว่่างกััน (บาท)

ปีี 2562

นโยบายการ
กำำ�หนดราคา

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์

1.	บจก.บลูไดมอนด์ กอล์ฟ 		
	 แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ

2.	บจก.ยาชิโยดา อัลลอย วีล

3. GPI Myanmar Co., Ltd.

- ลูกหนี้การค้า

- ลูกหนี้อื่น 

	 57,331.67

	 1,186,360.71

-

-

-

			   3,465,702.28

-	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการ
	 ร่วมกัน

-	 ผู้ถือหุ้น/	
	 กรรมการร่วมกัน

-	 บริษัทย่อยและมี 	
	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการ
	 ร่วมกัน

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

1,121,090.60 
607,000.00 

 3,819,741.97 
170,000.00 

-
-
-
-

-
-
-
-

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตลาด

รายการที่เป็นลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
   	 (หน่่วย : บาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
ท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม

บจก.บลูไดมอนด์ กอล์์ฟ 
แอนด์ วอเทอร์์สปอร์์ทคลัับ

บจก.ยาชิิโยดา อััลลอย วีีล GPI Myanmar Co., Ltd.
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3.		 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
		  มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท ได้้ถููกกำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลหรืือ 

นิติิิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์มีีความโปร่่งใส และเพื่่�อเป็น็การรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิตาม 

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ข้อ้บัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

จะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้ และในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องได้้รัับอนุุมััติิ 

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 

ความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการระหว่่างกัันและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลง 

ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และการทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้มีีหลัักการดัังนี้้� 

		  การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

		  การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าโดยทั่่�วไป จะได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการ และให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมเหล่่านี้้�ได้้ 

หากธุุรกรรมดัังกล่่าวมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 

ด้้วยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		ทั้้�  งนี้้� บริิษัทัจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรมทุุกรายการ เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

		  การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

		  การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะถููกพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบก่่อนนำำ�เข้้าเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ว่่าด้ว้ยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับของประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาด 

หลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน

		  นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทขายโฆษณาหรืือทำำ�รายการใดๆ ร่่วมกัันกัับบริิษััท/บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์

บริิษััทจะกำำ�หนดสััดส่่วนรายได้้ของบริิษััทอย่่างสมเหตุุสมผล และบริิษััทจะรายงานสรุุปรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

		  อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััท 

จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�ประเมินิราคาทรััพย์์สิินที่่�มีคีวามเป็็น 

อิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีความรู้้�ความชำำ�นาญ 

พิิเศษจะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีคีวามมั่่�นใจว่า่การเข้้าทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นช่่องทางการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััท 

ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

และหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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4.		 แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
		  บริิษััทคาดว่่าในอนาคตบริิษััทอาจจะยัังคงมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท และ/หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล 

ประโยชน์์ เนื่่�องจากรายการระหว่่างกัันเหล่่านี้้�เป็็นรายการที่่�เกิิดตามความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ซึ่่�งแนวโน้้มของการ 

ทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคตสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

		  1.	 รายการธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ การให้้เช่่าพื้้�นที่่�จัดแสดง รวมทั้้�งการให้้บริิการโฆษณา รายการเหล่่านี้้�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััท  

			   และมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด บริิษััทคาดว่่ารายการเหล่่านี้้�จะยัังคงเกิิดขึ้้�น 

			   อย่า่งต่อ่เนื่่�อง

		  2.	 รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ การให้้บริิการส่่วนกลาง และการใช้้บริิการโฆษณา รายการเหล่่านี้้�เป็็นไปตามลัักษณะ 

	 		  สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท และมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด บริิษััทคาดว่่า 

			   รายการเหล่่านี้้�จะยัังคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  3.	 รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ ได้้แก่่ การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ บริิษััทคาดว่่ารายการประเภทนี้้�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

			   ตามความจำำ�เป็็น

		  4.	 บริิษััทจะไม่่ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือกรรมการ หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่ในกรณีีบริิษััทย่่อยหรืือ 

			   บริิษััทร่่วม (ถ้้ามีี) บริิษััทจะให้้ความช่่วยเหลืือตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยบริิษััทจะพิิจารณาอััตราดอกเบี้้�ยในช่่วงระยะเวลา 

			   ดังักล่า่ว และคิิดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืมตามความเสี่่�ยงของผู้้�กู้้�ในอััตราที่่�เหมาะสม

		  นอกจากนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนแล้้ว ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติ ิ

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด 
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15. คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
สำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2562

ภาพรวมธุรกิจ
	 บรษิทั กรงัดป์รซี ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทั” หรอื “GPI”) ประกอบธรุกจิจดัแสดงสนิคา้และกจิกรรมสง่เสรมิ 

การตลาด และธรุกจิสือ่สิง่พมิพแ์ละสือ่ดจิทิลัทีเ่กีย่วกบัอตุสาหกรรมยานยนต ์และธรุกจิรบัจา้งพมิพ ์โดยรายไดห้ลกัของบรษิทัมาจาก 

การจัดงาน Bangkok International Motor Show ซึ่งจัดขึ้นในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายนของทุกปี

สรุปผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามงบการเงินรวม
	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามงบการเงินรวมสำ�หรับปี 2562 และปี 2561 ดังนี้

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท) 2562 2561 % การเปลี่ยนแปลง

รายได้จากการขายและบริการ
	 กำ�ไรขั้นต้น
	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี
	 อัตรากำ�ไรสุทธิ

731.65
336.28
45.96%

180.72
131.52
17.98%

-1.68
-14.16

-4.65
-17.97

719.33
288.65
40.13%

172.31
107.89
15%

	 รายได้จากการขายและบริการ
	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการตามงบการเงินรวมเท่ากับ 719.33 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 1.68 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้จากการขายและบริการในกลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า 

และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด จากการจัดกิจกรรมอื่น ซึ่งมีการรับจ้างจัดงานกิจกรรมน้อยลงในปี 2562 ส่งผลให้มีรายได้ลดลง 

จากปี 2561

	
	 กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 288.65 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.16 คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้น 
ที่ร้อยละ 40.13 ซึ่งลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุหลักมาจากกลุ่มธุรกิจการจัดแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริม 
การตลาด ที่มีต้นทุนสูงขึ้นจากค่าบริการพื้นที่การจัดงาน Bangkok International Motor Show ครั้งที่ 40 และการจัดงาน Yangon 
International Motor Show ครั้งที่ 1 ของบริษัทย่อย ณ ประเทศเมียนมา ซึ่งเป็นการจัดงานครั้งแรก ส่งผลให้การควบคุมค่าใช้จ่าย 
ยังไม่คงที่ ทั้งหมดนี้ส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2562 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561
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	 ทั้งนี้ บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการจำ�แนกตามกลุ่มธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายได้จากการจัดงานแสดงสินค้าลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.80 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่ในปี 2562 บริษัทมีการจัดกิจกรรมลดน้อยลง ส่งผลให้รายได้ลดลงในกลุ่มนี้

กลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายได้จากกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อรูปแบบใหม่ลดลงเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 1.79  

เมื่อเทียบกับภาพรวมในปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการให้บริการสื่อโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์เดิม มีการปรับตัวลดลงตามความ

ต้องการของตลาด ทั้งนี้ บริษัทมีรายได้เพิ่มจากสื่อดิจิทัล  เช่น แพลตฟอร์มเว็บไซต์และสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ เข้ามาทดแทน

กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายได้จากกลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์ลดลงเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 0.16 เมื่อเทียบกับภาพรวม 

ทั้งปี 2561

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 172.31 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.65 

จากปี 2561 

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี ในงบการเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 107.89 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา 

กำ�ไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 15.00 ของรายได้ โดยลดลงคิดเป็นร้อยละ 17.97 จากปี 2561

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน 2562 2561 % การเปลี่ยนแปลง

รวมสินทรัพย์
รวมหนี้สิน
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

1,001.16
217.73
783.43

-2.43
-8.37
-0.78

976.81
199.50
777.31

ธุรกิจ
2562

ล้านบาท

2561

% การเปลี่ยนแปลง

1. กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าและ	
	 กิจกรรมส่งเสริมการตลาด
2. กลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล
3. กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์ 
   รวมรายได้จากการขายและบริการ

628.86
50.83
51.96
731.65

-1.80
-1.79
-0.16
-1.68

617.53
49.92
51.88
719.33
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สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมตามงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 976.81 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.43 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงในส่วนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

รวมถึงลูกหนี้การค้าที่ลดลง จากการนำ�เงินสดจ่ายปันผลและการซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น

หนี้สิน
	 หนี้สินรวมตามงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 199.50 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.37 เมื่อเทียบกับ 

ป ี2561 โดยสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ รวมถงึภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย ทีม่กีารลดลงเชน่เดยีวกนั

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 777.31 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.78 

เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลงจากปีก่อนประมาณ 6.1 ล้านบาท
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16. รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 

และบรษิทัยอ่ย (กลุม่บรษิทั) และของเฉพาะบรษิทั กรงัดป์รซี ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) (บรษิทั) ซึง่ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะ 

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 

เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งตน้นี ้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของ 

บรษิทั กรงัดป์รซี ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และของเฉพาะบรษิทั กรงัดป์รซี ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบ 

ของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเปน็อสิระจากกลุม่

บรษิทัตามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ำ�หนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการ 

เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เปน็ไปตามขอ้กำ�หนดเหลา่นี ้

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่งๆ ทีม่นียัสำ�คญัทีส่ดุตามดลุพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก 

ต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
	 การรับรู้รายได้จากการให้บริการและวิธีการตรวจสอบที่สำ�คัญ มีดังนี้ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

	 เนือ่งจากบรษิทัมรีายไดจ้ากการประกอบธรุกจิหลกัหลายประเภท ทัง้รายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ตามที่

ไดเ้ปดิเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 3.1 ซึง่อาจเกดิความผดิพลาดจากการรบัรูร้ายไดใ้นสว่นของรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

แตล่ะประเภท มจีดุรบัรูร้ายไดท้ีแ่ตกตา่งกนั และเปน็รายไดส้ว่นใหญ ่จงึมคีวามเสีย่งทีบ่รษิทัไดร้บัขอ้มลู และรบัรูซ้ึง่รายไดไ้มถ่กูตอ้ง 

ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการของบริษัท โดยการ

	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการ 

	 	 สอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจ และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทออกแบบไว้

	 •	 สุ่มตรวจสอบสัญญาและเอกสารประกอบรายการระหว่างปี และช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบการ 

	 	 เกิดขึ้นจริงของรายการและความถูกต้องของการบันทึกรายการว่าเป็นไปตามนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัท

	 •	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
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	 •	 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดแ้บบแยกยอ่ย  เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีเ่กดิขึน้ของรายการตลอดรอบระยะเวลา 

	 	 โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

	 •	 ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการให้ส่วนลดที่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจ สุ่มทดสอบกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและทดสอบ 

	 	 ความถูกต้องในการคำ�นวณ

ข้อมูลอื่น
	 ผูบ้รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ขอ้มลูอืน่ ขอ้มลูอืน่ประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจำ�ปขีองกลุม่บรษิทั (แตไ่มร่วมถงึ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่ขา้พเจา้ไดร้บักอ่นวนัทีใ่นรายงานของ

ผูส้อบบญัช ีและขอ้มลูอืน่ในรายงานประจำ�ปสีว่นทีเ่หลอื ซึง่คาดวา่จะถกูเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ 

เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื การอา่นและพจิารณาวา่ 

ขอ้มลูอืน่มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระสำ�คญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่มกีารแสดงขอ้มลู 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 หากในการปฏิบัติงานข้างต้นต่อข้อมูลอื่นที่ข้าพเจ้าได้รับก่อนวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการ 

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ผูบ้รหิารมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามที่

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถ 

จัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท 

และบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชี 

สำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงาน 

ต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง 

แตไ่มไ่ดเ้ปน็การรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็ 

สาระสำ�คญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืวา่มสีาระสำ�คญัเมือ่คาดการณ ์

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ 

ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี 

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า รวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

	 	 เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
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	 	 ตอ่ความเสีย่งเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสม เพือ่เปน็เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของ 

	 	 ขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัซึง่เปน็ผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งที ่

	 	 เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 

	 	 การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 

	 	 สถานการณ ์แตไ่มใ่ชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ 

	 	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำ�หรบัการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งของผูบ้รหิารจากหลกัฐานการสอบ 

	 	 บญัชทีีไ่ดร้บั วา่มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอยา่ง 

	 	 มนียัสำ�คญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไม ่

	 	 แนน่อนทีม่สีาระสำ�คญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปดิเผยขอ้มลู 

	 	 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้องหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ 

	 	 ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัช ี

	 	 ของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเปน็เหตใุหก้ลุม่บรษิทัและบรษิทัตอ้งหยดุการดำ�เนนิ 

	 	 งานต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย 

	 	 ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูล 

	 	 โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 •	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทาง 

	 	 ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำ�หนดแนวทาง การควบคมุดแูล  

	 	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลในเรือ่งตา่งๆ ทีส่ำ�คญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตาม 

ทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นียัสำ�คญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำ�คญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ 

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ขา้พเจา้ไดใ้หค้ำ�รบัรองแกผู่ม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเปน็

อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล 

ภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ปอ้งกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเปน็อสิระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ 

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปจัจบุนัและกำ�หนดเปน็เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรือ่งเหลา่นีไ้ว้

ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก

ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้ 

อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

    (นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร)      

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125

วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563
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17. งบการเงิน



96 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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98 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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100 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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102 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1.	ข้้อมููลทั่่�วไป
	 การจดทะเบียีน :

	 	 บริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) “บริิษััท” เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 30  

	 	 เมษายน 2525 และจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2560

	 สถานประกอบการ :

	 	 สำำ�นักังานใหญ่่ เลขที่่�  4/299 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุสาวรีย์์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 	 สาขา 1 เลขที่่� 4/137 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุสาวรีย์์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 	 สาขา 2 เลขที่่� 4/309 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุสาวรีย์์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 	 สาขา 3 เลขที่่� 4/133 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุสาวรีย์์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 	 สาขา 4 เลขที่่� 69 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลบึึงศาล อำำ�เภอองครัักษ์์ จังหวััดนครนายก

	 ธุรุกิจิหลักั :

	 	 1. ธุรุกิิจให้บ้ริการพื้้�นที่่�จััดงานแสดงรถยนต์์และสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับยานยนต์์ และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด

	 	 2. ธุรุกิิจให้บ้ริการโฆษณาในส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาส่ื่�อโทรทััศน์์และเว็็บไซต์

	 	 3. ธุรุกิิจผลิติและจำำ�หน่่ายหนัังสืือ

	 	 4. ธุรุกิิจรัับจ้างพิิมพ์์

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ :

	 	 กลุ่่�มเอี่่�ยมลำำ�เนา โดยถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 60.65 (2561 : ร้อยละ 60.85)

2.	เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
	 2.1	 เกณฑ์์การถืือปฏิิบััติิ

	 	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพ 

	 	 บััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ (“สภาวิิชาชีีพบััญชีี”) กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

	 	 ลงวันัที่่� 2 ตุลาคม 2560 เร่ื่�องการจััดทำำ�และส่่งงบการเงิินและรายการเกี่่�ยวกับฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษััท 

	 	 จดทะเบีียน พ.ศ. 2560 และแสดงรายการตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 11 ตุลาคม 2559 เร่ื่�อง กำำ�หนดรายการ 

	 	 ย่่อที่่�ต้อ้งมีใีนงบการเงิิน (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2559

	 2.2	 เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	 ก.	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

	 	 ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา ซึ่่�งบริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ควบคุุม 

	 	 นโยบายการเงิิน และการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด ดังต่่อไปนี้้�

		

		  ช่ื่�อบริิษััท	 ลัักษณะธุุรกิจ	 อััตราร้อยละของการถืือหุ้้�น 2562		

	 GPI Myanmar Co., Ltd.	 ให้้บริการพื้้�นที่่�จััดงานแสดงรถยนต์์	 	 100

	 	 	 และสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับยานยนต์์
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	 ข.	 บริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อย 

	 	 จนถึึงวันัที่่�บริษััทสิ้้�นสุุดการควบคุมบริษััทย่่อยนั้้�น

	 ค.	 งบการเงิินของบริษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ข้ึ้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีที่่�สำำ�คัญเช่่นเดีียวกันกัับของบริษััท

	 ง.	 ยอดคงค้า้งระหว่่างบริษััทและบริษััทย่่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

	 จ.	 ส่ว่นของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของ 

	 	 บริษััท และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวม และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3	เกณฑ์์การวัดัมููลค่่า

	 งบการเงิินนี้้�จัดัทำำ�ข้ึ้�นโดยถืือหลัักเกณฑ์์การบัันทึึกตามราคาทุุนเดิิม ยกเว้้นที่่�ระบุุไว้้เป็็นอย่างอ่ื่�น

2.4	สกุลุเงิินที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานและนำำ�เสนองบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�จัดัทำำ�และแสดงหน่่วยเงิินตราเป็็นเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริษััท ข้อมููลทางการเงิินทั้้�งหมด 

	 แสดงเป็น็บาท ยกเว้้นที่่�ระบุุไว้้เป็็นอย่างอ่ื่�น

2.5	การใช้ดุ้ลุพิินิจิและการประมาณการ

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริหารต้้องใช้้วิิจารณญาณ การประมาณ และข้้อสมมติิฐาน

	 หลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบััญชีี และการรายงานจำำ�นวนเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้ ้ 

	 และค่า่ใช้จ้่า่ย ผลที่่�เกิิดข้ึ้�นจริิงอาจแตกต่่างจากที่่�ประมาณไว้้ 

	 ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิินจะได้้รัับการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง การปรัับประมาณการทางบััญชีี 

	 จะบันัทึึกโดยวิธีิีเปลี่่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป

	 ก.	 การประมาณการข้้อสมมติิฐานและความไม่่แน่่นอนของการประมาณการ

	 	 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับความไม่่แน่่นอนของการประมาณการที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอย่างมีีนััยสำำ�คัญที่่�เป็็นเหตุุให้้ต้้องมีีการปรัับปรุุง 

	 	 จำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้�ในงบการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้วยหมายเหตุุประกอบงบการเงิินต่่อไปนี้้�

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 6	 ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 8	 มููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนจากสิินค้้าคงเหลืือ

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 14, 15	 ข้้อสมมติิฐานสำำ�หรัับการประมาณการในการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคต

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 14	 การประมาณอายุุการใช้้งานและมููลค่่าคงเหลืือของอาคารและอุุปกรณ์์

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 15	 การประมาณอายุุการใช้้งานและมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 	 	 	 	 ภายใต้้สััญญาอนุญาตให้้ดำำ�เนิินการ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�น

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 16	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชี

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 19	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน

	 	 	 หมายเหตุุข้้อ 27	 ประมาณการหนี้้�สิิน และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น

2.6	การวัดัมููลค่า่ยุุติิธรรม

	 นโยบายการบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย หลายข้้อกำำ�หนดให้้มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมทั้้�งสิินทรััพย์์และ 

	 หนี้้�สิินทางการเงิิน และไม่่ใช่่ทางการเงิิน 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย กำำ�หนดกรอบแนวคิิดของการควบคุุมเกี่่�ยวกัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม กรอบแนวคิิดนี้้�รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�ประเมิิน 

	 มููลค่า่ซึ่่�งมีคีวามรัับผิดชอบโดยรวมต่่อการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�มีีนััยสำำ�คัญ รวมถึึงการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ระดัับ 3 และรายงานโดย	

	 ตรงต่อ่ผู้้�บริหารสููงสุุดทางด้้านการเงิิน 

	 ผู้้�ประเมิินมููลค่่ามีีการทบทวนข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้	 และปรัับปรุุงการวััดมููลค่่าที่่�มีีนััยสำำ�คัญอย่างสม่ำำ��เสมอ หากมีีการใช้้ข้้อมููล

	 จากบุุคคลที่่�สามเพ่ื่�อวััดมููลค่่ายุุติิธรรม เช่่น ราคาจากนายหน้้าหรืือการตั้้�งราคา ผู้้�ประเมิินได้้ประเมิินหลัักฐานที่่�ได้้มาจากบุุคคลที่่�สาม

	 ที่่�สนัับสนุุนข้้อสรุุปเกี่่�ยวกับการวััดมููลค่่า รวมถึึงการจััดระดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมว่่าเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตฐานการรายงาน

	 ทางการเงิินอย่างเหมาะสม

	 ประเด็็นปััญหาของการวััดมููลค่่าที่่�มีีนััยสำำ�คััญจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เมื่่�อวััดมููลค่่า 

	 ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ มููลค่่ายุุติิธรรม 

	 เหล่า่นี้้�ถููกจัดัประเภทในแต่่ละลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ตามข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่า ดังนี้้�
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	 	 •	 ข้อ้มููลระดัับ 1 เป็็นราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรัับปรุุง) ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่างเดีียวกัน

	 	 •	 ข้้อมููลระดับั 2 เป็็นข้้อมููลที่่�สัังเกตได้้โดยตรง (เช่่น ราคาขาย) หรืือโดยอ้อ้ม (เช่่น ราคาที่่�สัังเกตได้้สำำ�หรับัสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 	 	 หรืือหนี้้�สินินั้้�น นอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่�ในข้้อมููลระดัับ 1)

	 	 •	 ข้้อมููลระดับั 3 เป็็นข้อ้มููลสำำ�หรัับสินิทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�ไม่ไ่ด้้มาจากข้้อมููลที่่�สัังเกตได้้ (ข้้อมููลที่่�ไม่สั่ังเกตได้้) 

	 	 หากข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินถููกจััดประเภทลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�แตกต่่างกััน

	 	 การวััดมููลค่่าโดยรวมจะถููกจััดประเภทในภาพรวมในระดัับเดีียวกััน ตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมของข้้อมููลที่่�อยู่่�ในระดัับ

	 	 ต่ำำ��สุุดที่่�มีีนััยสำำ�คััญสำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยรวม ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 	 อยู่�ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินดังัต่อ่ไปนี้้�

	 	 	 	 หมายเหตุขุ้้อ 11	 เงิินลงทุนุระยะยาวอื่�่น

	 	 	 	 หมายเหตุขุ้้อ 19	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์พนัักงาน

	 	 	 	 หมายเหตุขุ้้อ 33	 เคร่ื่�องมืือทางการเงินิ

2.7	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

	 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปัจจุบััน

	 	 ในระหว่่างงวด บริษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัปรับัปรุงุ

	 	 (ปรัับปรุุง 2561) จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม

	 	 2562 มาถืือปฏิิบััติ ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าว ได้้รับัการปรับัปรุงุ หรืือจัดัให้้มีข้ีึ้�นเพ่ื่�อให้้มีเีนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับ 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการปรัับปรุุงถ้้อยคำำ� และคำำ�ศัพท์์การตีีความ และการให้้ 

	 	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้� ไม่่มีีผลกระทบอย่าง

	 	 เป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท 

	 	 และบริษััทย่่อยเช่ื่�อว่ามาตรฐานฉบัับดังกล่่าว จะไม่่มีีผลกระทบอย่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่องบการเงิินของบริษััทและบริษััทย่่อย

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่ซึ่่�งเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริษััท และคาดว่่าจะมีีผลกระทบที่่�มีี 

	 	 สาระสำำ�คัญต่อ่งบการเงิิน เม่ื่�อนำำ�มาถืือปฏิิบััติิเป็น็ครั้้�งแรก และจะมีผีลบังัคัับใช้กั้ับงบการเงินิสำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชีที่่� 

	 	 เริ่่�มในหรืือหลังัวัันที่่� 1 มกราคม 2563 มีดังัต่อ่ไปนี้้�

	 	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน	 เรื่�่อง

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7* 	 การเปิดิเผยข้้อมููลเครื่�่องมืือทางการเงินิ

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9*	 เครื่�่องมืือทางการเงินิ

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16*	 สััญญาเช่า่

	 	 	 มาตรฐานการบััญชี ฉบัับที่่� 32*	 การแสดงรายการเครื่�่องมืือทางการเงินิ

	 	 	 การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 16*	 การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงของเงินิลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงาน

	 	 	 	 	 ต่่างประเทศ

	 	 	 การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 19*	 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยตราสารทุุน

	 	 	 * มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเครื่�่องมืือทางการเงินิ

	 	 	 (ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเครื่�่องมืือทางการเงินิ

	 	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินนี้้� ให้้ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับนิิยามสิินทรััพย์ ์

	 	 	 	 ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน ตลอดจนการรัับรู้้� การวััดมููลค่่า การด้้อยค่่า และการตััดรายการ รวมถึึงหลัักการ 

	 	 	 	 บััญชีีของอนุุพัันธ์์ และการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง เมื่่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�มีีผลบัังคัับใช้ ้ 

	 	 	 	 จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบััญชีีการตีีความมาตรฐานการบััญชีีและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีบางฉบัับที่่�มีีผลบัังคัับใช้ ้

	 	 	 	 อยู่�ในปััจจุุบัันถููกยกเลิิกไป 

	 	 	 	 ผู้้�บริิหารพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	 	 	 	 เคร่ื่�องมืือทางการเงิินต่่องบการเงิิน และพบว่าไม่่มีีผลกระทบที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่องบการเงิินในปีทีี่่�ถืือปฏิิบัติัิ
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	 	 	 (ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับัที่่� 16 เรื่�่อง สัญญาเช่า่

	 	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 (“TFRS 16”) ได้้นำำ�เสนอวิธีีการบััญชีเดีียวสำำ�หรัับผู้้�เช่่า โดยผู้้�เช่่าต้้องรัับรู้้�

	 	 	 	 สิินทรััพย์์สิทิธิิการใช้้และหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่ ซึ่่�งยกเว้้นการรับัรู้้�รายการสำำ�หรับัสัญญาเช่า่ระยะสั้้�น หรืือสินทรััพย์์

	 	 	 	 อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ�� ส่่วนการบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ให้้เช่่าไม่่แตกต่่างจากมาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปััจจุุบััน  

	 	 	 	 เช่่น ผู้้�ให้้เช่่ายัังคงต้้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุนหรืือสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเมื่่�อมาตรฐานการ 

	 	 	 	 รายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบััญชีและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการ 

	 	 	 	 เงิินบางฉบัับที่่�มีีผลบัังคับัใช้้อยู่�ในปััจจุุบันัถููกยกเลิิกไป

	 	 	 ปััจจุุบัันบริษััทและบริษััทย่่อยรัับรู้้�รายจ่่ายภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและประโยชน์ที่่�ได้้รัับที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสัญญาเช่่าใน 

	 	 	 กำำ�ไร กำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่า่ และรัับรู้้�สินทรััพย์์และหนี้้�สิินในกรณีีที่่�การจ่า่ยเงิินตามสัญัญา 

	 	 	 เช่า่ มีช่ว่งเวลาแตกต่่างจากการรัับรู้้�ค่าเช่่าจ่่ายตาม TFRS 16 บริษััทและบริษััทย่่อยจะรัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิิน 

			   ตามสััญญาเช่่า สำำ�หรัับสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานของบริษััท ตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 25.4 ภาระผููกพััน ส่งผลให้้ลัักษณะ 

	 	 	 ของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสัญัญาเช่่าดังักล่่าวเปลี่่�ยนแปลงไป โดยบริษัิัทจะรับัรู้้�ค่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้ 

	 	 	 และดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย คาดว่่าจะใช้้ข้้อยกเว้้นเรื่่�องการนำำ�คำำ�นิิยามของสััญญาเช่่ามาใช้้พิิจารณากัับสััญญาเช่่าที่่�มีีอยู่่� 

	 	 	 ก่่อนวัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงมาตรฐาน โดยจะนำำ�  TFRS 16 มาถืือปฏิิบััติิกัับทุุกสััญญาที่่�ทำำ�ขึ้้�นก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563  

	 	 	 และเคยระบุุเป็็นตามมาตรฐานการบััญชี ฉบับัที่่� 17 และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 4

	 	 	 การประเมิินผลกระทบเบื้้�องต้น้ของการถืือปฏิิบัติัิตาม TFRS 16 เป็น็ครั้้�งแรกต่่องบการเงินิ มีดัีังนี้้�

	 	 	 งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563	 (หน่่วย : บาท)

	 	 	 	 สิินทรััพย์์สิทิธิิการเช่่าเพิ่่�มข้ึ้�น		 14,846,687.92

	 	 	 	 ค่่าเช่่าจ่่ายล่ว่งหน้า้	 	 (1,106,110.71)

	 	 	 	 มููลค่า่สุทุธิิตามบััญชีของสินิทรััพย์์ถาวรในพื้้�นที่่�เช่า่	 (2,448,826.33)

	 	 	 	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าเพิ่่�มขึ้�้น	 11,291,750.88

3.	สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 3.1	 การรัับรู้้�รายได้แ้ละค่า่ใช้้จ่่าย

	 	 ก.	 รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดงานแสดงสิินค้้า รั ับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการเสร็็จ โดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาการให้้บริิการ 

	 	 	 หลัังจากหักัส่ว่นลดแล้ว้

	 	 ข.	 รายได้้จากการบริิการจััดกิิจกรรม รัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการเสร็็จ กรณีีการจััดกิิจกรรมที่่�มีีระยะเวลานาน จะรัับรู้้�ตามวิิธีีอััตรา 

	 	 	 ส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ

	 	 ค.	 รายได้้บริิการโฆษณาสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ รั ับรู้้�เมื่่�อมีีการวางจำำ�หน่่าย รายได้้บริิการโฆษณาสื่่�อโทรทััศน์์และเว็็บไซต์์ รั ับรู้้� 

	 	 	 ตามระยะเวลาที่่�โฆษณาออกอากาศแล้ว้

	 	 ง.	 รายได้้จากการให้บ้ริการรัับจ้างพิมิพ์ ์รับรู้้�เมื่�่อให้้บริกิารเสร็จ็

	 	 จ.	 รายได้้จากการขายสิินค้้า รั ับรู้้�เมื่่�อบริิษััทได้้โอนความเสี่่�ยง และผลตอบแทนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของความเป็็นเจ้้าของ 

	 	 	 สิินค้้าให้้กัับผู้้�ซื้้�อแล้้ว รายได้้จากการขายแสดงมููลค่่าตามราคาในใบกำำ�กับสินค้้า หลัังจากหัักสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลดแล้ว้  

			   กรณีีการขายที่่�มีีเงื่่�อนไขในการรัับคืืนสิินค้้าภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด บริิษััทจะบัันทึึกประมาณการรัับคืืนสิินค้้า 

	 	 	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชี

	 	 ฉ.	 รายได้้จากการบริการอ่ื่�น รับรู้้�เม่ื่�อการให้บ้ริกิารแล้้วเสร็จ็

	 	 ช.	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ รับรู้้�ตามระยะเวลาที่่�ควรได้้รับั โดยคำำ�นวณจากเงินิต้้นและอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ระบุไุว้้

	 	 ซ.	 รายได้้อื่�่นและค่า่ใช้้จ่่าย รับรู้้�ตามเกณฑ์ค์งค้้าง

	 3.2	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงิินสด

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสด และเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีความคล่่องสููง 



106 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน นับจากวัันที่่�นำำ�ฝากและไม่ม่ีข้ี้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้

	 3.3	 เงินิลงทุุนช่ั่�วคราว

	 	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราวเป็็นเงิินลงทุุนในเงิินฝากสถาบัันการเงิินซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนในระยะเวลาเกิิน 3 เดืือนแต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี 

	 	 แสดงด้้วยราคาทุนุ

	 3.4	 ลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น

	 	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น แสดงในราคาตามใบแจ้ง้หนี้้�หัักค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

	 	 ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ประมาณการข้ึ้�นจากการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ในการเก็็บเงิิน 

	 	 ในอดีีต และสถานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�คงค้้าง ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และการวิิเคราะห์์อายุุหนี้้�สููญที่่�เกิิดขึ้้�น  

	 	 จะรัับรู้้�ไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็็จ โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร

	 3.5	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 	 สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุนุหรืือมููลค่า่สุทุธิิที่่�จะได้้รับั แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า สินค้้าสำำ�เร็จ็รููปแสดงมููลค่่าในราคาทุุน 

	 	 โดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง ส่่วนต้้นทุุนของวััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง แสดงมููลค่่าในราคาทุุน โดยใช้้วิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก 

	 	 ต้้นทุุนสิินค้้าประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ต้้นทุุนการผลิิตที่่�ใช้้ในการแปลงสภาพวััตถุุดิิบทางตรงให้้เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 

	 	 โดยการปัันส่ว่นของค่า่ใช้้จ่่ายการผลิติคงที่่�จะคำำ�นึึงถึึงระดัับกำำ�ลังการผลิิตตามปกติิ

	 3.6	 เงินิลงทุุนระยะยาว

	 	 เงิินลงทุุนในบริษััทย่่อย ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ แสดงโดยใช้้วิิธีีราคาทุุน หักค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) เงิินลงทุุนระยะยาวอื่�น 

	 	 ที่่�เป็็นเงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�ไม่่อยู่�ในความต้้องการของตลาดแสดงด้้วยราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 3.7	 อสังหาริิมทรััพย์์เพื่�่อการลงทุนุ

	 	 อสังหาริิมทรััพย์์เพื่�่อการลงทุนุ หมายถึึง อสังัหาริมิทรัพัย์์ที่่�ถืือครองเพ่ื่�อหาประโยชน์จากรายได้้ค่่าเช่า่ หรืือจากการเพิ่่�มข้ึ้�น 

	 	 ของมููลค่่าของสินิทรััพย์์หรืือทั้้�งสองอย่าง ซึ่่�งแสดงไว้้ในราคาทุุนหัักค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามี)ี

	 3.8	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

	 	 สิินทรััพย์์ที่่�เป็็นกรรมสิทิธิ์์�ของกิิจการ

	 	 ที่่�ดิินแสดงด้ว้ยราคาทุนุหักัด้ว้ยค่า่เผื่�่อการด้อ้ยค่่า (ถ้้ามี)ี

	 	 อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงด้้วยราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) โดยราคาทุุนรวมถึึงรายจ่่าย 

	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้องโดยตรงเพื่�่อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งสินิทรััพย์์อยู่�ในสถานที่่�และสภาพที่่�พร้อ้มใช้ง้าน

	 	 ค่่าซ่่อมแซมและค่่าบำำ�รุุงรัักษา จะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนในระหว่่างปีีบััญชีีที่่�เกิิดรายการขึ้้�น ส่่วนต้้นทุุนของการปรัับปรุุง 

	 	 สิินทรััพย์์ให้้ดีีข้ึ้�นอย่างสำำ�คัญ ต้นทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบ	ของรายการ ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ตามระยะเวลา

	 	 ที่่�กำำ�หนด บริษััทและบริษััทย่่อยจะรัับรู้้�ต้นทุุนดังักล่่าวไว้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�งของราคาตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์์ และคิิดค่่าเส่ื่�อมราคา 

	 	 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแทนและได้้บัันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราคาตามบััญชีของสิินทรััพย์์ บริษััทและบริษััทย่่อยจะตััด 

	 	 มููลค่่าตามบััญชีของส่่วนประกอบที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนออก

	 	 ค่่าเส่ื่�อมราคา

	 	 ค่่าเส่ื่�อมราคาบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการใช้้งานโดยประมาณ

	 	 ของสิินทรััพย์์แต่่ละรายการ ซึ่่�งพิิจารณาแต่่ละส่่วนประกอบแยกต่่างหากจากกััน เมื่่�อแต่่ละส่่วนประกอบนั้้�นมีีสาระสำำ�คััญ  

	 	 และประมาณการอายุุการใช้้งานของสินิทรััพย์์แสดงได้้ดัังนี้้�

						      จำำ�นวนปีี

	 	 	 	 	 อาคาร	 20

	 	 	 	 	 ส่ว่นปรัับปรุุงอาคาร	 3 - 20

	 	 	 	 	 เคร่ื่�องจัักร	 5, 10, 20

	 	 	 	 	 เคร่ื่�องมืือเคร่ื่�องใช้้	 2 - 10

	 	 	 	 	 เคร่ื่�องตกแต่ง่	 5, 10

	 	 	 	 	 เคร่ื่�องใช้้สำำ�นักังาน	 2 - 10

	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 5, 7, 10
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	 	 บริษััทและบริษัทัย่่อยไม่่คิดิค่า่เสื่�่อมราคาสำำ�หรับัที่่�ดิินและสิินทรัพัย์์ที่่�อยู่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง

	 3.9	 สิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตัวัตน

	 	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยซื้้�อมาและมีีอายุุการใช้้งานจำำ�กััด แสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม  

	 	 และค่่าเผ่ื่�อการด้อ้ยค่า่ (ถ้้ามีี) 

	 	 สิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตัวัตนถููกตัดัจำำ�หน่า่ยและบัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็ ดังนี้้�

	 	 ก.	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ตััดจ่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจนัับจาก 

	 	 	 วัันที่่�อยู่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน ภายในระยะเวลา 10 ปีี

	 	 ข.	 ค่่าลิิขสิทิธิ์์�นิติยสาร ตัดัจ่่ายตามจำำ�นวนเล่่มนิิตยสารตามที่่�ระบุไุว้้ในสััญญาลิิขสิทธิ์์� โดยข้ึ้�นอยู่�กับจำำ�นวนเล่่มที่่�ผลิิตใน 

	 	 	 แต่่ละรอบระยะเวลาบััญชี ภายใต้ร้ะยะเวลาที่่�ระบุไุว้้ในสััญญาลิิขสิทธิ์์�แต่่ละฉบับั

	 	 	 ไม่่มีีการตัดัจำำ�หน่า่ยสินิทรััพย์์ไม่่มีีตัวัตนที่่�อยู่�ระหว่่างพััฒนา

	 3.10	 การด้้อยค่า่ของสินิทรััพย์์

	 	 บริษััทและบริษััทย่่อย พิจารณาการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ เงิินลงทุุนระยะยาวอื่�น สินทรััพย์์

	 	 ไม่่มีีตััวตน สิินค้้าบาร์์เตอร์์ และค่่าเช่่าจ่่ายล่่วงหน้้า เมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะเกิิดการด้้อยค่่าโดยพิิจารณาจาก 

	 	 มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หากมีีราคาต่ำำ��กว่่าราคาตามบััญชี ถืือว่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า ซึ่่�งจะรัับรู้้�ผล 

	 	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และจะบัันทึึกกลัับรายการจากการด้้อยค่่าเม่ื่�อมีข้้อบ่งชี้้�ว่่าการ 

	 	 ด้้อยค่่านั้้�นไม่่มีีอยู่�อีกต่อ่ไป หรืือยังคงมีีอยู่�แต่่เป็น็ไปในทางที่่�ลดลง มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์์หมายถึึงราคา 

	 	 ขายสุุทธิิหรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า และจะประมาณจากสิินทรััพย์์แต่่ละรายการ  

	 	 หรืือหน่่วยสินิทรััพย์์ที่่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดแล้ว้แต่่กรณีี

	 3.11	 สััญญาเช่า่ระยะยาว - สัญัญาเช่่าการเงิิน

	 	 สิินทรััพย์ท์ี่่�เช่่า

	 	 การเช่่าซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้รัับส่่วนใหญ่่ของความเสี่่�ยง และผลตอบแทนจากการครอบครองทรััพย์์สิินที่่�เช่่านั้้�นๆ 

	 	 ได้้จััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าการเงิิน ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ที่่�ได้้มาโดยทำำ�สัญญาเช่่า การเงิินบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์ด้้วย 

	 	 มููลค่่ายุุติิธรรม หรืือมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า หัักด้้วย 

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ค่่าเช่่าที่่�ชำำ�ระจะแยกเป็็นส่่วนที่่�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และส่่วนที่่�จะหััก 

	 	 จากหนี้้�ตามสััญญา เพ่ื่�อทำำ�ให้้อััตราดอกเบี้้�ยแต่่ละงวดเป็็นอััตราคงที่่� สำำ�หรัับยอดคงเหลืือของหนี้้�สิินค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน	

	 	 จะบัันทึึกโดยตรงในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็็จ

	 	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	 	 ดอกเบี้้�ยจ่า่ยและค่า่ใช้้จ่่ายในทำำ�นองเดียีวกัน บันัทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็ในงวดที่่�ค่่าใช้จ้่า่ยดัังกล่่าวเกิิดข้ึ้�น ยกเว้้น 

	 	 ในกรณีีที่่�มีีการบัันทึึกเป็็นต้้นทุุนส่่วนหนึ่่�งของสิินทรััพย์์ อัันเป็็นผลมาจากการใช้้เวลายาวนานในการจััดหาก่่อสร้้าง หรืือ 

	 	 การผลิิตสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวก่่อนที่่�จะนำำ�มาใช้้เองหรืือเพื่่�อขาย ดอกเบี้้�ยซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่างวดตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

	 	 บัันทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็็จโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ

	 3.12	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้้

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้ ้ประกอบด้ว้ย ภาษีเีงิินได้้งวดปัจัจุบุันั และภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

	 	 ก.	 ภาษีีเงิินได้ง้วดปััจจุุบััน

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย บัันทึึกภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�ต้้องจ่่ายในแต่่ละงวดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไร 

	 	 	 ขาดทุนุเบ็็ดเสร็็จ และคำำ�นวณภาษีเีงิินได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประมวลรัษัฎากร

	 	 ข.	 ภาษีีเงิินได้ร้อการตัดับััญชี

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย บัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์ ์

	 	 	 และหนี้้�สินิ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพัย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้องนั้้�น โดยใช้อ้ัตัราภาษีีที่่�มีี 

			   ผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย รั ับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการและรัับรู้้� 

	 	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี สำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ใน 

	 	 จำำ�นวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ ที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์ 
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	 	 จากผลแตกต่า่งช่ั่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษี ีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่ไ่ด้้ใช้น้ั้้�น

	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 และจะปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีี 

	 	 เพีียงพอต่อ่การนำำ�สินิทรััพย์์ภาษีเีงิินได้ร้อการตััดบัญัชีทีั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้ป้ระโยชน์

	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับ 

	 	 รายการที่่�ได้บั้ันทึึกโดยตรงไปยัังส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.13	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	 	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นที่่�แสดงไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็เป็น็กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งคำำ�นวณโดยการหารยอดกำำ�ไรสำำ�หรับัปีด้้วย 

	 	 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำำ�หน่า่ย และเรีียกชำำ�ระแล้้วถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก

	 3.14	 ประมาณการทางบััญชี

	 	 การจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริหารต้้องใช้้ประมาณการ และการตั้้�งข้้อสมมติิฐานบาง 

	 	 ประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงไว้้ในงบการเงิิน และการเปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งผลที่่�เกิิด 

	 	 ข้ึ้�นจริิงภายหลังัอาจแตกต่า่งไปจากจำำ�นวนเงิินที่่�ประมาณไว้้

	 3.15	 ประมาณการหนี้้�สินิ

	 	 ประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันจากการอนุุมานใน 

	 	 ปััจจุุบัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสููญเสีียทรััพยากร 

	 	 ที่่�มีีประโยชน์เ์ชิิงเศรษฐกิิจเพื่�่อจ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันดัังกล่่าว และสามารถประมาณจำำ�นวนภาระผููกพัันได้้อย่างน่่าเช่ื่�อถืือ 

	 3.16	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์พ์นักังาน

	 	 ก.	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักังาน

	 	 	 บริษััทและบริษัทัย่่อย จัดให้มี้ีกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ซึ่่�งเป็น็ลัักษณะของแผนการจ่า่ยสมทบตามที่่�ได้้กำำ�หนดการจ่่าย 

	 	 	 สมทบไว้้แล้้ว สินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกไปจากสิินทรััพย์์ของบริษััท และได้้รัับการบริหารโดยผู้้�จัดการ 

	 	 	 กองทุุนภายนอก กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพดัังกล่่าว  ได้้รัับเงิินสะสมเข้้ากองทุุนจากพนัักงาน และเงิินสมทบจากบริิษััท 

	 	 	 เงิินจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีที่่�เกิิด 

	 	 	 รายการนั้้�น

	 	 ข.	 ผลประโยชน์ข์องพนักังาน

	 	 	 ภาระผููกพัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน ได้้บัันทึึกในงบการเงิินด้้วยวิิธีีคิิดลด 

	 	 	 แต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่่ �งคำำ�นวณโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ได้้รัับ 

	 	 	 อนุุญาตโดยใช้้เทคนิิคการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial Technique) อั ันเป็็น 

	 	 	 ประมาณการจากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคต และคำำ�นวณคิิดลดโดยใช้้อััตรา 

	 	 	 ดอกเบี้้�ยของพัันธบัตรรััฐบาลที่่�มีีกำำ�หนดเวลาใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาของหนี้้�สิินดัังกล่่าว โดยประมาณการกระแสเงิินสด 

	 	 	 ที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคตนั้้�นประมาณการจากเงิินเดืือนพนัักงาน อััตราการลาออก อายุุงาน และปััจจััยอื่่�น  

	 	 	 กำำ�ไรหรืือขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการ จะรับัรู้้�รายการในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�่นสำำ�หรับัรอบระยะเวลา	

	 	 	 บััญชีีที่่�เกิิดรายการนั้้�น ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์พนัักงานจะบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เพื่่�อกระจาย 

	 	 	 ต้้นทุุนดังักล่า่วตลอดระยะเวลาของการจ้า้งงาน

	 3.17	 การแปลงค่า่งบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่า่งประเทศ

	 	 ก.	 สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานและสกุุลเงินิที่่�ใช้น้ำำ�เสนองบการเงินิ

	 	 	 รายการที่่�รวมในงบการเงิินของบริิษััทย่่อย ถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้สกุุลเงิินของสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจหลัักที่่�บริิษััท 

	 	 	 ดำำ�เนิินงานอยู่� (สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน) งบการเงินิรวมแสดงในสกุุลเงินิบาท ซึ่่�งเป็น็สกุุลเงินิที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิิน 

	 	 	 งานและสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย

	 	 ข.	 รายการและยอดคงเหลืือ

	 	 	 รายการที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิด 

	 	 	 รายการหรืือวัันที่่�ตีีราคาหากรายการนั้้�นถููกวััดมููลค่่าใหม่่ รายการกำำ�ไรและรายการขาดทุุนที่่�เกิิดจากการรัับหรืือจ่่าย 



109รายงานประจำ�ปี พ.ศ. 2562

	 	 	 ชำำ�ระที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ และที่่�เกิิดจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินต่่างประเทศได้้บัันทึึกไว้้ 

	 	 	 ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

	 	 	 เม่ื่�อมีการรัับรู้้�รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น องค์์ประกอบของอััตรา 

	 	 	 แลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนนั้้�น จะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นด้้วย ในทางตรงข้้ามหากมีีการรัับรู้้� 

	 	 	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน องค์์ประกอบของอััตราแลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดของ 

	 	 	 กำำ�ไรหรืือขาดทุนุนั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนด้้วย

	 	 ค.	 บริษััทย่่อย

	 	 	 การแปลงค่า่ผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงินิของบริษัิัทย่่อย (ที่่�มิใิช่ส่กุุลเงินิของเศรษฐกิิจที่่�มีภีาวะเงินิเฟ้้อรุนแรง) 

	 	 	 ซึ่่�งมีีสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานแตกต่่างจากสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิินได้้ถููกแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนอ 

	 	 	 งบการเงิินดังันี้้�

	 	 	 •	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินแต่่ละงวด แปลงค่่าด้้วยอััตราปิิด ณ วัันที่่�ของแต่่ละงบ 

	 	 	 	 แสดงฐานะการเงิินนั้้�น

	 	 	 •	 รายได้แ้ละค่า่ใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็ แปลงค่่าด้้วยอัตัราถััวเฉลี่่�ย

	 	 	 • 	 ผลต่า่งของอััตราแลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่�่น

	 3.18	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่า่งประเทศ

		  รายการบััญชีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็เงิินบาทโดยใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่�เกิิดรายการ

	 	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตัวัเงิิน และเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ แปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดย	

	 	 ใช้้อััตราปิดิ ณ วัันนั้้�น กำำ�ไรหรืือขาดทุนุจากการแปลงค่่าบันัทึึกในงบกำำ�ไรขาดทุุน

	 	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน ซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ บัันทึึกตามเกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม 

	 	 แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ

	 3.19	 เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน

	 	 เคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�แสดงไว้้ในงบแสดงฐานะการเงิิน ประกอบด้วยเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและ 

	 	 ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริษััทย่่อย เงิินลงทุุนระยะยาวอื่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกััน

	 	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น รายได้้รัับล่วงหน้้า และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน นโยบายการบััญชีเกณฑ์์การรัับรู้้�

	 	 และการวัดัมููลค่า่สำำ�หรัับแต่ล่ะรายการได้มี้ีการเปิดิเผยแยกตามแต่่ละหััวข้อที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 3.20	 รายการธุุรกิิจกัับบุคคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

	 	 บุุคคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัันกัับบริษััทและบริษััทย่่อย หมายถึึง บุคคลหรืือกิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมบริษััทหรืือถููกควบคุม

	 	 โดยบริษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่�ภายใต้้การควบคุมเดีียวกันกัับบริษััท รวมถึึงบริษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ถืือหุ้้�น 

	 	 บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััท 

	 	 ร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญกัับบริิษััทและ 

	 	 บริษััทย่่อย ผู้้�บริหารสำำ�คัญั กรรมการ หรืือพนัักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย ตลอดทั้้�งสมาชิกิในครอบครัวัที่่�ใกล้้ชิิดกัับ 

	 	 บุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุคคลเหล่่านั้้�น ในการพิจิารณาความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งบุคุคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	 	 กัันกัับบริษััทและบริษัิัทย่่อยแต่ล่ะรายการ บริษัิัทและบริษััทย่่อยคำำ�นึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์ม์ากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย	
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4.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บริิษััทมีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจำำ�นวน 23.00 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ย MOR ต่่อปีี และวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 25.00 ล้้านบาท 

อััตราดอกเบี้้�ย MLR ต่่อปีี ว งเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวค้ำำ��ประกัันโดยจดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วน กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท 

ตามหมายเหตุุ 14.2 ณ วัันสิ้้�นปีีบริษััทไม่่ได้้ใช้้วงเงิินดัังกล่่าว

5.	เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริษััทมีีเงิินฝากประจำำ�ประเภทจ่า่ยคืืนเมื่�่อสิ้้�นระยะเวลา อายุุ 12 เดืือน กับธนาคาร 3 แห่่ง อัตัราดอกเบี้้�ย

ร้อ้ยละ 0.90 - 1.95 ต่อปี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 บริษััทมีีเงิินฝากประจำำ�ประเภทจ่า่ยคืืนเมื่�่อสิ้้�นระยะเวลา อายุุ 10 เดืือน และ 12 เดืือน กับธนาคาร 2 แห่่ง

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.90 - 1.50 ต่อปี

6.	ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
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รายการเคล่ื่�อนไหวของค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่า่งปี ีมีดัีังนี้้�

ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญต้นปีี	 34,485,605.26	 19,983,843.07	 19,983,843.07	 5,482,080.88

เพิ่่�มข้ึ้�น		 	 	 -	 15,979,551.90	 -	 15,979,551.90

หนี้้�สููญที่่�ตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี	 (877,951.89)	 (81,545.49)	 (877,951.89)	 (81,545.49)

หนี้้�สููญที่่�ได้้รัับคืืนระหว่่างปีี	 (8,034,552.39)	 (1,396,244.22)	 (8,034,552.39)	 (1,396,244.22)

ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสิ้้�นปีี	 25,573,100.98	 34,485,605.26	 11,071,338.79	 19,983,843.07

7.	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย จำ�นวน 2.63 ล้านบาท โดยมีตั๋วสัญญาใช้เงินมื่อทวงถาม 

	 เป็นหลักฐาน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.65 ต่อปี

8.	สินค้าคงเหลือ

9.	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน
	 บริษััทนำำ�เงิินฝากประจำำ�ธนาคาร 2 แห่่ง รวมจำำ�นวน 0.32 ล้านบาท เป็น็หลัักประกัันให้้ธนาคารออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันในการใช้้ 

	 ไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้้านครหลวง และค้ำำ��ประกัันค่่าฝากส่่งไปรษณีย์์เป็น็รายเดืือนกัับ บริษััท ไปรษณีย์์ไทย จำำ�กัด ตามหมายเหตุุ 27.4
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10.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังนี้

	 เมื่อวันที่  12 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  6/2561 ได้อนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท  

	 GPI Myanmar Co., Ltd. ซึ่ งบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเมื่อวันที่  28 พฤศจิกายน 2561 และจากการเข้าลงทุนดังกล่าว  

	 ทำ�ให้บริษัท GPI Myanmar Co., Ltd. มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561

11.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินฝากระยะยาวกับธนาคาร	 	 	 186,563,340.98 	 91,000,000.00	 186,563,340.98	 91,000,000.00

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด :

	 เงินลงทุนในบริษัทอื่น	 	 	 4,087,500.00	 -	 4,087,500.00	 -

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 	 (3,358,826.87)	 -	 (3,358,826.87)	 -

	 สุทธิ		 		 	 	 	 	 	 728,673.13	 -	 728,673.13	 -

รวม	 	 	 		 	 	 	 	 	 187,292,014.11	 91,000,000.00	 187,292,014.11	 91,000,000.00

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมเีงนิฝากประจำ�ประเภทจา่ยคนืเมื่อสิน้ระยะเวลา อาย ุ13 และ 14 เดือน กบัธนาคารแหง่หนึ่ง

	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.60 - 1.95 ต่อปี (2561 : อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.60 ต่อปี)

12.	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน จำ�นวน 0.51 ล้านบาท กำ�หนดชำ�ระคืนภายในระยะเวลา 2 ปี  

	 โดยหกัจากเงนิเดือนและคา่จา้งรายเดือน และไมค่ดิดอกเบีย้ตามเงื่อนไขสวสัดกิารพนกังาน (2561 : 0.40 ลา้นบาท) ตามหมายเหต ุ 

	 25.3 ค.

13.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีที่ดินเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนราคาตามบัญชี จำ�นวน 32.24 ล้านบาท 

	 และมีราคายุติธรรม ซึ่งใช้ราคาซื้อขายที่ดินบริเวณใกล้เคียง จำ�นวน 49.64 ล้านบาท
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	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 14.1	ณ ว ันที่  31 ธ ันวาคม 2562 ราคาตามบัญชีของที่ดิน อ าคาร และอุปกรณ์ ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมซึ่งได้รับการ 

	 	 คิดค่าเสื่อมราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่มีจำ�นวน 116.93 ล้านบาท (2561 : 110.14 ล้านบาท)

	 14.2 ณ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วน มูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 42.49 ล้านบาท นำ�ไปใช้ 

	 	 เป็นหลักประกันสำ�หรับเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 4

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ราคาทุน

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 	 5,876,885.80 	 484,608.00 	 6,361,493.80

	 เพิ่มขึ้น 			 	 	 	 	 980,400.00 	 1,329,000.00 	 2,309,400.00

	 จำ�หน่าย 	 	 	 	 	 - 	 (484,608.00) 	 (484,608.00)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 	 6,857,285.80 	 1,329,000.00 	 8,186,285.80

	 เพิ่มขึ้น 			 	 	 	 	 4,918,140.00 	 1,960,900.00 	 6,879,040.00

	 จำ�หน่าย 	 	 	 	 	 (850,000.00) 	 -	 (850,000.00)

	 โอนเข้า (โอนออก) 		 	 1,057,770.00 	 (1,329,000.00) 	 (271,230.00)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 11,983,195.80 	 1,960,900.00 	 13,944,095.80

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 	 2,764,332.33	  - 	 2,764,332.33

	 เพิ่มขึ้น 			 	 	 	 	 992,710.41	  - 	 992,710.41

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 	 3,757,042.74	  - 	 3,757,042.74

	 เพิ่มขึ้น	 		 	 	 	 	 1,309,273.65	  - 	 1,309,273.65

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 5,066,316.39	  -	  5,066,316.39

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 	 	 3,100,243.06	  1,329,000.00 	 4,429,243.06

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 	 6,916,879.41 	 1,960,900.00 	 8,877,779.41
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16. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 16.1 สินทรัพย์ และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภายหลังจากการนำ�มาหักกลบลบกันตามความเหมาะสม ได้แสดงรวม 

	 	 ไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน มีรายละเอียดดังนี้

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 	 5,635,679.61 	 5,623,256.06 	 5,635,679.60	  5,623,256.06

		  หนีิ้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 (1,269,248.61)	  (318,708.92)	  (1,269,248.60)	  (318,708.92)

		  รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี/

	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ สุทธิ 	 4,366,431.00 	 5,304,547.14 	 4,366,431.00 	 5,304,547.14

	 16.2	รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย ์และหนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีตามทีแ่สดงในงบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะ 

	 	 กิจการ ที่เกิดขึ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

		

	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

		  ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 	 608,323.86	 31,891.46 	 - 	 640,215.32

		  ประมาณการหนี้สิน - 

	 	 	 ผลประโยชน์พนักงาน	 5,014,932.20 	 1,269,003.88 	 (1,288,471.80) 	 4,995,464.28

	 	 	 		 	 	 	 	 5,623,256.06	 1,300,895.34 	 (1,288,471.80) 	 5,635,679.60

		  หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

		  ผลแตกต่างระยะเวลา -

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร 	 (232,078.24) 	 (1,007,829.40)	  - 	 (1,239,907.64)

		  หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 	 (86,630.68) 	 57,289.72 	 - 	 (29,340.96)

	 	 	 		 	 	 	 	 (318,708.92)	  (950,539.68)	  - 	 (1,269,248.60)

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้

			   รอการตัดบัญชี - สุทธิ 	 5,304,547.14 	 350,355.66 	 (1,288,471.80) 	 4,366,431.00
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	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 	 419,101.55 	 189,222.31	  - 	 608,323.86

	 	 	 ประมาณการหนี้สิน - ผลประโยชน์พนักงาน 	 4,441,699.42 	 573,232.79	  - 	 5,014,932.21

	 	 	 		 	 	 	 	 4,860,800.97 	 762,455.10 	 - 	 5,623,256.07

	 	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 เงินลงทุนชั่วคราว 	 (81,203.14) 	 81,203.14 	 - 	 -

	 	 	 ผลแตกต่างระยะเวลา -	

	 	 	 		 ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร 	 (687,347.11) 	 455,268.87 	 - 	 (232,078.24)

	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 	 (38,835.80) 	 (47,794.89)	  - 	 (86,630.69)

	 	 	 		 	 	 	 	 (807,386.05) 	 488,677.12	  - 	 (318,708.93)

	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้

	 	 	 รอการตัดบัญชี - สุทธิ 	 4,053,414.92 	 1,251,132.22 	 - 	 5,304,547.14

	 16.3	ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 	 	 	 28,529,386.21 	 37,815,301.25

	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว 	 	 	 (350,355.66) 	 (1,251,132.22)

	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบ

	 	 	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 	 	 	 28,179,030.55 	 36,564,169.03
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	 16.4	ภาษีีเงิินได้ท้ี่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีดัีังนี้้�

	 	 กำำ�ไรจากการประมาณการ

	 	 	 ตามหลักัคณิติศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับภาระผููกพััน

	 	 	 ผลประโยชน์พ์นักังาน 	 	 6,442,359.00	  (1,288,471.80)	  5,153,887.20

	 16.5	รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีกัับอัตราภาษีีที่่�ใช้้ สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุด 

	 	 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สามารถแสดงได้้ ดังนี้้�

	 	 กำำ�ไรทางบััญชีก่่อนภาษีเีงิินได้	้ 130,895,192.20	 168,077,055.39	  136,883,096.74	  169,143,214.60

	 	 บวก กลัับผลขาดทุนุของบริษัทัย่่อย

	 	 	 	ที่่�ไม่่ต้อ้งเสียีภาษี ี	 5,987,904.54 	 1,066,159.21	  - 	 -

	 	 คงเหลืือ 	 	 	 	 136,883,096.74	  169,143,214.60 	 136,883,096.74 	 169,143,214.60

	 	 อััตราภาษีร้ี้อยละ 		 20 	 20	  20	  20

	 	 จำำ�นวนภาษีเีงิินได้ ้	 27,376,619.35 	 33,828,642.92 	 27,376,619.35 	 33,828,642.92

	 	 ผลกระทบทางภาษีสีำำ�หรัับ :

	 	 	 รายได้ ้(รายจ่่าย) ที่่�เกณฑ์บั์ัญชี

	 	 	 		 ต่า่งจากเกณฑ์ภ์าษี ี	 183,585.79 	 146,588.47 	 183,585.79 	 146,588.47

	 	 	 รายได้ท้ี่่�ได้รั้ับยกเว้้นภาษี	ี  - 	 - 	 -	  -

	 	 	 รายจ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาหักัภาษีไีด้	้  2,647,029.13	  3,029,904.80	  2,647,029.13	  3,029,904.80

	 	 	 รายจ่่ายที่่�หักัได้เ้พิ่่�ม 	 (245,702.86) 	 (440,967.16) 	 (245,702.86) 	 (440,967.16)

	 	 	 หนี้้�สงสัยัจะสููญโอนกลับั 	 (1,782,500.86)	  - 	 (1,782,500.86)	  -

	 	 	 		 	 	 	 	 802,411.20 	 2,735,526.11 	 802,411.20	  2,735,526.11

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้ท้ี่่�แสดงอยู่�ในงบกำำ�ไร

	 	 	 ขาดทุนุเบ็็ดเสร็็จ 	 28,179,030.55	  36,564,169.03 	 28,179,030.55 	 36,564,169.03

	 	 อััตราภาษีเีงิินได้ท้ี่่�แท้จ้ริิง 	 20.59 	 21.62 	 20.59 	 21.62
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17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า :

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - บุคคลและกิิจการอ่ื่�น 	 5,942,909.43 	 9,607,073.33 	 5,442,905.23	  9,607,073.33

	 เช็็คจ่่ายล่่วงหน้า้	  	 	 62,716.48	  801,628.69 	 62,716.48 	 801,628.69

	 	 	 		 	 	 	 	 6,005,625.91 	 10,408,702.02	  5,505,621.71 	 10,408,702.02

	 เจ้้าหนี้้�หมุุนเวียีนอ่ื่�น :

	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - บุคคลและกิิจการอ่ื่�น 	 6,261,944.14	  7,793,711.58 	 5,997,386.85 	 7,465,592.29

	 เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร 	 	 5,289,930.40	  8,804,575.75	  5,000,830.04 	 8,804,575.75

	 ภาษีีขายรอเรียีกเก็็บ	 	  2,240,442.70 	 2,092,646.11 	 2,240,442.70 	 2,092,646.11

	 ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย รอนำำ�ส่ง่ 	 4,059,317.85 	 3,123,094.96	  4,058,657.84 	 3,123,094.96

	 อ่ื่�นๆ 	 		 	 	 	 	 7,157,304.41 	 3,614,522.16 	 7,051,082.07	 3,563,436.76

	 	 	 		 	 	 	 	 25,008,939.50 	 25,428,550.56 	 24,348,399.50 	 25,049,345.87

	 รวม	 	 		 	 	 	 	  31,014,565.41 	 35,837,252.58	  29,854,021.21	 35,458,047.89

18.	 รายได้รับล่วงหน้า

	 รายได้รั้ับล่ว่งหน้้าค่่าบริการพื้้�นที่่�งานมอเตอร์โชว์ 	140,886,007.42 	 145,906,772.67 	138,133,465.60 	 143,664,955.20

	 รายได้้รัับล่วงหน้า้ค่า่บริการจััดกิิจกรรม 	 202,000.00	  - 	 202,000.00	  -

	 รายได้้รัับล่วงหน้า้อ่ื่�นๆ 		 135,445.99 	 153,632.00 	 135,445.99 	 153,632.00

	 รวม 		 		 	 	 	 	 141,223,453.41	  146,060,404.67 	138,470,911.59 	 143,818,587.20

19.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน
	 19.1 การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่า่ปััจจุุบัันของภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์พนัักงาน มีดัีังนี้้�

	 	 ยอดยกมาต้น้ปีี 	 	 25,074,661.06 	 22,208,497.06	  25,074,661.06 	 22,208,497.06

	 	 ต้้นทุุนบริการงวดปััจจุุบััน 	 1,606,499.00	  2,119,294.00 	 1,606,499.00 	 2,119,294.00

	 	 ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 	 	 653,861.00	  746,870.00	  653,861.00 	 746,870.00

	 	 ต้้นทุุนบริการในอดีตี	  4,589,524.05 	 - 	 4,589,524.05	  -

	 	 ผลประโยชน์พ์นักังานที่่�จ่่ายระหว่่างปีี 	 (504,864.65)	  -	  (504,864.65) 	 -

	 	 กำำ�ไรจากประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์์

	 	 	 ประกัันภััย 		 	 (6,442,359.00) 	 - 	 (6,442,359.00)	  -

	 	 ยอดคงเหลืือสิ้้�นปีี 	 24,977,321.46 	 25,074,661.06 	 24,977,321.46	 25,074,661.06
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	 19.2 ค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พ์นักังานที่่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็ มีดัีังนี้้�

	 	 ต้้นทุุนผลิติและบริการ 	 3,592,017.38 	 1,539,891.00	  3,592,017.38	  1,539,891.00

	 	 ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่า่ย	 353,817.15	  256,596.00	  353,817.15 	 256,596.00

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหาร	 2,904,049.52	 1,069,670.00 	 2,904,049.52 	 1,069,670.00

	 	 รวม 	 	 	 	 	 6,849,884.05	 2,866,157.00	 6,849,884.05	 2,866,157.00

	 19.3	กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นก่่อนภาษีีเงิินได้้ สำำ�หรัับปี

	 	 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีดังันี้้�

	
	 	 รวมอยู่�ในกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม	  (9,919,300.00)
	 	 รัับรู้้�ระหว่่างงวด 	 6,442,359.00
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 	 (3,476,941.00)

	 19.4	ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ณ วัันที่่�รายงานของบริษััท (แสดงโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ย 
	 	 ถ่่วงน้ำำ��หนักั) ดังันี้้�

									        2562	 2561

	 	 อััตราคิิดลด 	 	 	 ร้อ้ยละ 1.71	 ร้อ้ยละ 3.07
	 	 อััตราการเพิ่่�มขึ้�้นของเงิินเดืือน 	 ร้อ้ยละ 7.02 	 ร้อ้ยละ 10.59
	 	 อััตราการหมุุนเวีียนของพนักังาน (ข้ึ้�นอยู่�กับระยะเวลาการทำำ�งานของพนัักงาน) 	ร้อ้ยละ 0 - 22.00 	 ร้อ้ยละ 0 - 24.00
	 	 อััตรามรณะ (ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560) 	 ร้อ้ยละ 100.00 	 ร้อ้ยละ 100.00
	 	 อััตราการทุพุพลภาพ (ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560) 	 ร้อ้ยละ 10.00	 ร้อ้ยละ 10.00

	 19.5 การวิิเคราะห์ค์วามอ่่อนไหว
	 	 การเปลี่่�ยนแปลงในแต่ล่ะข้อ้สมมติฐิานที่่�เกี่่�ยวข้อง ในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้ 
	 	 อย่างสมเหตุสุมผล ณ วัันที่่�รายงาน โดยถืือว่าข้้อสมมติิฐานอื่�่นๆ คงที่่�จะมีผีลกระทบต่อภาระผููกพัันผลประโยชน์ที่่� 
	 	 กำำ�หนดไว้้เป็็นจำำ�นวนเงิิน ดังัต่อ่ไปนี้้�

	 	 อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 0.50) 	 (1,050,800.00) 	 1,118,847.00 	 (1,037,146.00) 	 1,105,265.00
	 	 อััตราการเพิ่่�มขึ้�้นของเงิินเดืือน
	 	 	 (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 0.50) 	 1,178,191.00 	 (1,116,745.00) 	 1,349,991.00 	 1,270,454.00
	 	 อััตราการหมุุนเวีียนของพนักังาน
	 	 	 (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 0.50) 	 (1,326,997.00) 	 1,414,552.00 	 (1,563,647.00)	  1,684,655.00
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	 แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้คำ�นึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว  

	 แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ

	 เมื่อวันที่  13 ธ ันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่  

	 ซึ่งกฎหมายดังกล่าว  ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับ 

	 ใหม่นี้กำ�หนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สำ�หรับลูกจ้างซึ่งทำ�งานติดต่อกันครบ  20 ปีขึ้นไป ให้มี 

	 สิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 ว ัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสำ�หรับ 

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหนี้สินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 

	 ทั้งนี้ บ ริษัทได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  โดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายแล้วในงบ 

	 กำ�ไรขาดทุนของปี 2562

20.	 สำ�รองตามกฎหมาย
	 ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปสีว่นหนึ่งไวเ้ปน็ทนุสำ�รองตามกฎหมาย 

	 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ป ีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุสำ�รองนีจ้ะมจีำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 

	 ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

21.	 เงินปันผล
	 21.1 ในระหว่างปี 2562 บริษัทจ่ายเงินปันผล 2 ครั้ง รวมจำ�นวน 114.00 ล้านบาท ดังนี้

	 	 1.	 ตามมตทิี่ประชมุผูถ้ือหุน้สามญัประจำ�ป ี2562 เมื่อวนัที่ 28 มนีาคม 2562 อนมุตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลจากผลประกอบการ 

	 	 	 ส่วนที่เหลือของไตรมาส 2 ปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 600 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท เป็นจำ�นวนเงิน  

	 	 	 54.00 ล้านบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 19 เมษายน 2562

	 	 2.	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

	 	 	 จากผลประกอบการส่วนที่เหลือของไตรมาส 2 ปี 2561 และผลประกอบการของไตรมาส 1 ปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 	 	 จำ�นวน 600 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท เปน็จำ�นวนเงนิ 60.00 ลา้นบาท โดยบรษัิทจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วแลว้ 

	 	 	 ในวันที่ 6 กันยายน 2562

	 21.2	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

	 	 จากผลประกอบการสว่นทีเ่หลือของป ี2560 และผลประกอบการของไตรมาส 1 ป ี2561 ใหแ้กผู้่ถือหุน้จำ�นวน 600 ลา้นหุน้  

	 	 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 90.00 ล้านบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2561

22.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัท ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 

	 จำ�กัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการในฐานะผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นให้กับกรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหาร  

	 และใหก้บัผูบ้รหิาร ตามนยิามในประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์อนัไดแ้ก ่ผูจ้ดัการ 

	 หรือผู้ดำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิาร สีร่ายแรกตอ่จากผู้จดัการลงมา และผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหนง่เทยีบเทา่ระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย 

	 และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป  

	 หรือเทียบเท่า

23.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน
	 บริษัทและพนักงานบริษัท ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

	 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินสมทบ  และเงินสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ขอ งเงินเดือน  

	 และจะจา่ยใหแ้กพ่นกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุ ของบรษิทักองทนุสำ�รองเลีย้งชพีนี้บรหิาร 
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	 โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จำ�กัด

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธ ันวาคม 2562 บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน จำ�นวน 4.05 ล้านบาท 

	 (2561 : 3.52 ล้านบาท)

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญสำ�หรับปี มีดังนี้

	

	 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� 	 1,446,517.61 	 (1,107,424.18) 	 1,446,517.61 	 (1,107,424.18)

	 วัตถุดิบใช้ไป 	 	 	 	 22,520,084.57 	 22,487,031.17 	 22,520,084.57 	 22,487,031.17

	 ค่าจ้างทำ�ของ เพลท ต้นฉบับ อาร์ตเวิร์ก เข้าเล่ม 

	 	 และอื่นๆ 	 	 	 	 27,831,548.51 	 27,576,140.73 	 27,831,548.51 	 27,576,140.73

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 	 128,606,487.80 	 119,268,844.05 	 128,606,487.80 	 119,268,844.05

	 ค่าตอบแทนกรรมการ 		 5,180,000.00 	 5,120,000.00 	 5,180,000.00 	 5,120,000.00

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ตามหมายเหตุ 25.2 จ.) 	 39,607,810.66 	 38,537,621.12 	 39,607,810.66 	 38,537,621.12

	 ค่าเช่าและบริการสถานที่จัดกิจกรรม 	 121,031,475.66 	 109,073,921.12 	 115,234,811.82 	 109,073,921.12

	 ค่าตกแต่งสถานที่จัดกิจกรรม 	 57,993,360.63 	 48,986,589.80 	 54,718,353.57 	 48,986,589.80

	 ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ 	 31,603,424.36 	 24,226,401.72 	 31,003,082.13 	 23,499,710.84

	 ค่าจ้างบุคคลภายนอกจัดกิจกรรม 	 28,777,490.86 	 29,148,571.74 	 27,921,492.43 	 29,148,571.74

	 ค่าติดตั้งรื้อถอนระบบไฟฟ้า 	 12,836,300.00 	 12,125,210.00 	 12,836,300.00 	 12,125,210.00

	 ค่าเสื่อมราคา/ค่าตัดจำ�หน่าย 	 16,460,746.00 	 13,130,121.33 	 16,459,857.18 	 13,130,121.33

25. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 25.1 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

				   ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์
	 	 	 บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ
	 	 	 		 	 แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
	 	 	 บริษัท ยาชิโยดา จำ�กัด 	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
	 	 	 GPI Myanmar Co., Ltd. 	 บริษัทย่อย และมีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
	 	 	 	กรรมการ/ผู้ถือหุ้น 	 กรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
	 	 	 ผู้บริหารสำ�คัญ 	 บุคคลที่มีอำ�นาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการและ 
	 	 	 		 	 	 	 	 ควบคุมกิจการต่างๆ ขอ งกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
 	 	 	 		 	 	 	 	 	ทั้งน้ี  รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะทำ�หน้าที่ในระดับ 
	 	 	 		 	 	 	 	 	บริหารหรือไม่)
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			   รายการธุรกิจที่สำ�คัญ	 นโยบายการกำ�หนดราคา
	 	 	 ให้บริการพื้นที่จัดงานแสดง และบริการสาธารณูปโภค 	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
	 	 	 รับจ้างพิมพ์งาน	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
	 	 	 รับจ้างโฆษณา		 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
	 	 	 บริการจัดทำ� ART WORK 	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
	 	 	 ให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน 	 ตามราคาที่กำ�หนดในสัญญา
	 	 	 รายได้บริหารจัดการ	 ตามราคาที่กำ�หนดในสัญญา
	 	 	 ดอกเบี้ยรับ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.65 ต่อปี
	 	 	 ค่าสิทธิการเช่าและค่าเช่าพื้นที่จัดกิจกรรม 	 ตามราคาที่กำ�หนดในสัญญา
	 	 	 ค่าจ้างโฆษณาประชาสัมพันธ์ 	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
	 	 	 ค่าสถานที่และบริการสำ�หรับจัดสัมมนา 	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น

	 25.2 รายการในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 	  รายการที่สำ�คัญ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

		  ก. รายได้ค่าบริการ :

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :
	 	 บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ
	 	 	 		 แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 1,121,090.60 	 1,920,068.50 	 1,121,090.60 	 1,920,068.50
	 	 บริษัท ยาชิโยดา อัลลอย วีล จำ�กัด 	 - 	 445,500.00	  - 	 445,500.00
	 	 รวม 	 	 	 	 	 1,121,090.60	  2,365,568.50	  1,121,090.60	  2,365,568.50
		
		  ข. รายได้อื่น :

	 	 บริษัทย่อย :
	 	 GPI Myanmar Co., Ltd. 	 - 	 -	  - 	 5,709.11
	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :
	 	 บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ
	 	 	 		 แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 607,000.00 	 638,400.00 	 607,000.00 	 638,400.00
	 	 รวม 	 	 	 	 	 607,000.00 	 638,400.00 	 607,000.00 	 644,109.11

		  ค. ต้นทุนบริการ :

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :
	 	 บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ 
	 	 	 		 แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 3,819,741.97 	 3,064,297.35 	 3,819,741.97 	 3,064,297.35

		  ง. ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย :

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :
	 	 บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ
	 	 	 		 แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 170,000.00 	 170,000.00 	 170,000.00 	 170,000.00
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		 จ. ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารสำ�คัญ :

	 	ค่าตอบแทนกรรมการ 	 	 5,180,000.00 	 5,120,000.00 	 5,180,000.00 	 5,120,000.00
	 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร :
	 		 ผลประโยชน์ระยะสั้น 	 37,015,455.22 	 37,312,609.00 	 37,015,455.22 	 37,312,609.00
	 		 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 	 2,592,355.44 	 1,225,012.12 	 2,592,355.44 	 1,225,012.12
	 		 	 	 	 	 	 	 39,607,810.66 	 38,537,621.12 	 39,607,810.66	 38,537,621.12
	 	รวม 	 	 	 	 	 	 44,787,810.66 	 43,657,621.12 	 44,787,810.66 	 43,657,621.12

25.3 รายการในงบแสดงฐานะการเงิน
	  ยอดคงค้างที่มีสาระสำ�คัญ กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

	 ก. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น :

			  ลูกหนี้การค้า :

	 	 	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :
	 	 	บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ
	 	 	 	 	แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 57,331.67 	 348,332.62 	 57,331.67 	 348,332.62
	 	 	บริษัท ยาชิโยดา อัลลอย วีล จำ�กัด 	 - 	 357,380.00 	 - 	 357,380.00
	 	 	 	 		 	 	 	 	 57,331.67 	 705,712.62 	 57,331.67 	 705,712.62
		  ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น :

	 	 บริษัทย่อย :
	 	 GPI Myanmar Co., Ltd. 	 - 	 - 	 3,465,702.28 	 79,478.75
	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :
	 	 บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ
	 	 	       แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 1,186,360.71 	 1,221,744.86 	 1,186,360.71 	 1,221,744.86
	 	 	 	 		 	 	 	 	 1,186,360.71 	 1,221,744.86 	 4,652,062.99 	 1,301,223.61
	 รวม 	 		 	 	 	 	 1,243,692.38 	 1,927,457.48 	 4,709,394.66 	 2,006,936.23

	 ข. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

	 	 	บริษัทย่อย : GPI Myanmar Co., Ltd. 	 -	  - 	 - 	 2,630,771.06

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย มีดังนี้
	 ยอดคงเหลือต้นปี 	 	 	 -	  - 	 2,630,771.06	  -
	 เพิ่มขึ้น 	 		 	 	 	 	 -	  - 	 - 	 5,000,000.00
	 ลดลง 	 		 	 	 	 	 - 	 - 	 (2,630,771.06) 	 (2,369,228.94)
	 ยอดคงเหลือสิ้นปี 	 	 	 - 	 - 	 - 	 2,630,771.06
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	 ค. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	พนักงานบริษัท 	 	 	 508,308.00 	 400,794.00 	 508,308.00 	 400,794.00

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

	 ยอดคงเหลือต้นปี 	 	 	 400,794.00 	 355,593.00 	 400,794.00 	 355,593.00

	 ให้กู้เพิ่ม 			 	 	 	 	 600,000.00 	 531,650.00 	 600,000.00 	 531,650.00

	 รับชำ�ระคืน 	 	 	 	 	 (492,486.00) 	 (486,449.00) 	 (492,486.00) 	 (486,449.00)

	 ยอดคงเหลือสิ้นปี 	 	 	 508,308.00 	 400,794.00 	 508,308.00 	 400,794.00

	 ง. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (สิทธิการเช่า)

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :

	 บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ 

	 	 	     แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด 	 1,367,942.83 	 2,367,186.60 	 1,367,942.83 	 2,367,186.60

	 จ. เจ้าหนี้อื่น - ค่าหุ้นสามัญ : 

	 	 	บริษัทย่อย :

	 	 	GPI Myanmar Co., Ltd. 	 - 	 - 	 1,602,500.00 	 1,602,500.00

	 25.4	 ภาระผูกพัน - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

		  บริษัทมีภาระผูกพันจากการทำ�สัญญาเช่าพื้นที่กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์  

	 	 วอเทอร์สปอร์ทคลับ  จำ�กัด) ตามสัญญาลงวันที่  11 พฤษภาคม 2561 โดยมีระยะเวลาเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่  

	 	 15 พฤษภาคม 2561 ถึงวันที่  14 พฤษภาคม 2564 เป็นจำ�นวนเงิน 12.00 ล้านบาท (รวมสิทธิการเช่า จำ�นวน 3.00  

	 	 ล้านบาท) ณ วันที่ทำ�สัญญาบริษัท ชำ�ระสิทธิการเช่ารวมกับค่าเช่า จำ�นวน 6.00 ล้านบาท และชำ�ระค่าเช่าในวันท่ี  

	 	 15 พฤษภาคม 2562 จำ�นวน 3.00 ล้านบาท รวมเป็นจำ�นวน 9.00 ล้านบาท คงเหลือภาระที่จะต้องจ่ายชำ�ระในวันที่  

	 	 15 พฤษภาคม 2563 จำ�นวน 3.00 ล้านบาท

26. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
	 26.1 รายการไม่กระทบเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี	้		 

	 	 	 	 - บริษัทซื้ออุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงาน จำ�นวน 2.48 ล้านบาท เป็นเงินเชื่อแสดงไว้เป็นเจ้าหนี้อื่น			

	 	 	 	 - บริษัทซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน 0.07 ล้านบาท เป็นเงินเชื่อแสดงไว้เป็นเจ้าหนี้อื่น

	 26.2 รายการไม่กระทบเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 	 - บริษัทค้างจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำ�นวน 1.60 ล้านบาท แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้ค่าหุ้น
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	 	 	 	 - บริษัทซื้ออุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงาน เป็นเงินเชื่อ จำ�นวน 0.90 ล้านบาท แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้อื่น

	 	 	 	 - บริษัทซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นเป็นเงินเชื่อ จำ�นวน 1.40 ล้านบาท แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้อื่่น

27.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 27.1 		บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ ดังต่อไปนี้

	 	 ถึงกำ�หนดภายใน 1 ปี 	 9,302,497.58 	 2,094,541.12 	 9,302,497.58 	 2,094,541.12

	 	 ถึงกำ�หนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 	 22,300.00 	 218,278.95 	 22,300.00 	 	 218,278.95

	 	 รวม 	 9,324,797.58 	 2,312,820.07 	 9,324,797.58	  2,312,820.07

	 27.2	ณ ว ันที่  31 ธ ันวาคม 2562 บ ริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญประมาณ 5.96 ล้านบาท 

	 	 โดยสัญญามีกำ�หนดระยะเวลา 1 ปี เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา หากไม่มีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดบอกเลิกให้ถือว่าต่อสัญญาโดย 

	 	 อัตโนมัติ (2561: 6.43 ล้านบาท)

	 27.3 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าสนับสนุนการดำ�เนินงานให้แก่สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย (สมาคมฯ) ซึ่งเป็น 

	 	 ผูร้ว่มจดังานแสดงยานยนต ์“Bangkok International Motor Show” กบับรษิทั และเปน็สมาชกิของ Organisation International

	 	 des Constructeurs d’Automobiles (OICA) ซึ่งเป็นองค์กรสากลระหว่างประเทศ และได้ให้การรับรองมาตรฐานการจัด 

	 	 งานแสดงยานยนต์ดังกล่าวทุกๆ 2 ปี โดยบริษัทจะจ่ายเงินสนับสนุนดังกล่าวให้แก่สมาคมฯ จำ�นวน 5.00 ล้านบาท  

	 	 สำ�หรับปีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก OICA และจำ�นวน 4.00 ล้านบาท สำ�หรับปีที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน

	 27.4	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริษัิัทมีหีนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น จากการให้้ธนาคารออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันการใช้้ 

	 	 ไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้า้นครหลวง จำำ�นวน 0.31 ล้านบาท และการฝากส่่งไปรษณีย์์เป็น็รายเดืือนกัับ บริษัิัท ไปรษณีย์์ไทย  

	 	 จำำ�กัด จำำ�นวน 0.01 ล้า้นบาท รวมจำำ�นวน 0.32 ล้านบาท ค้ำำ��ประกัันโดยเงินิฝากประจำำ�ของบริษัิัท ตามหมายเหตุุ 9

	 27.5 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริษััทย่่อยมีภีาระผููกพัันต้้องจ่า่ยเงินิสนัับสนุุนการจัดังาน Yangon International  

	 	 Motor Show ให้แ้ก่่สมาคมฯ (Automotive Association of Myanmar) ปีลีะ 25,000.00 เหรียีญสหรัฐัอเมริกิา 

28.	 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินงานจำ�แนกตามส่วนงาน
	 ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้� สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริษััทและบริษััทย่่อย ที่่�ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้าน 

	 การดำำ�เนิินงานได้้รัับ และสอบทานอย่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่วนงาน และประเมิินผล 

	 การดำำ�เนิินงานของส่ว่นงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินการของบริษัิัท คืือ กรรมการผู้้�จัดัการของบริษััท 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�รายงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561  

	 มีีดัังนี้้�
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29. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
	 29.1 นโยบายการบััญชี

	 	 รายละเอีียดของนโยบายการบััญชีที่่�สำำ�คัญ วิธีีการที่่�ใช้้ซึ่่�งรวมถึึงเกณฑ์์ในการรัับรู้้�และวััดมููลค่่าที่่�เกี่่�ยวกับสินทรััพย์์ และ

	 	 หนี้้�สิินทางการเงิินแต่ล่ะประเภทได้เ้ปิิดเผยไว้้แล้้วในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้้อ 3.19

	 29.2 ความเสี่่�ยงจากการให้ส้ินิเช่ื่�อ

	 	 บริษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อที่่�เกี่่�ยวกับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกััน 

	 	 อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายการให้้สิินเชื่่�อที่่�ระมััดระวััง นอกจากนี้้�ลููกหนี้้�ของบริิษััทประกอบด้้วยลููกหนี้้� 

		  หลายราย ดังนั้้�น จึึงคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับความเสีียหายอย่างเป็็นสาระสำำ�คัญจากการเก็็บหนี้้�จำำ�นวนสููงสุุดที่่�บริษััทอาจต้้อง

	 	 สููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อ คืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�หัักด้้วยค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะ 

	 	 การเงิิน

	 29.3 ราคายุุติธิรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน ประกอบด้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและ

	 	 ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริษััทย่่อย เงิินลงทุุนระยะยาวอื่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกััน

	 	 หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิินประกอบด้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น รายได้้รัับล่วงหน้้า

		

	 	 ราคาตามบััญชีของสินิทรััพย์์ และหนี้้�สินิทางการเงินิ ตามที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  

	 	 และ 2561 มีมููลค่า่ใกล้เ้คียีงกัับมููลค่า่ยุุติธิรรมโดยประมาณ

30.	 การบริิหารจััดการทุุน
	 วัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย ในการบริหารทางการเงิน คือ  การดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงาน 

	 อย่างต่อเนื่อง และการดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน สรุปได้ดังนี้

	

	 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 	 0.26 	 0.28 	 0.25 	 0.28	

31.	 เรื่่�องอื่่�น
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมภีาระผกูพนัในการปฏบิตัติามสญัญา โครงการพฒันาดจิทิลัมเีดยีกบับรษิทัเอกชนแหง่หนึ่ง 

	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายการตลาดดิจิทัลมีเดียยานยนต์และมีข้อตกลงในการร่วมทุน และแบ่งผลกำ�ไรในสัดส่วนเท่ากัน

	 อายโุครงการสิน้สดุภายใน 1 ป ีและในระหวา่งป ี2562 บรษิทัไดย้กเลกิสญัญารว่มทนุโครงการพฒันาดจิทิลัมเีดยีตามบนัทกึ 

	 ข้อตกลง วันที่ 18 ตุลาคม 2562 และอนุมัติให้ร่วมจัดตั้งบริษัทใหม่แทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562

	 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 โดยมีทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 48 

32.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	 32.1	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2563 วัันที่่� 29 มกราคม 2563 อนุุมััติิเข้้าลงทุุนในบริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง  

	 	 	และในวัันที่่� 30 มกราคม 2563 บริษัทัจ่่ายเงินิมัดัจำำ�ค่าหุ้้�น เป็น็จำำ�นวนเงินิ 20.00 ล้านบาท ปัจัจุบุันับริษัิัทอยู่�ระหว่่าง 

	 	 การจััดทำำ� Due Diligence
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	 32.2	ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทั ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่�่อวัันที่่� 18 กุมภาพัันธ์์ 2563 อนุมัติัิการจ่า่ยเงินิปันัผลจากกำำ�ไร 

	 	 สะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 600 ล้านหุ้้�น อัตัราหุ้้�นละ 0.08 บาท เป็น็จำำ�นวนเงิิน 

	 	 48.00 ล้้านบาท โดยบริิษััทจะนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

33.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน
	 งบการเงินินี้้�ได้รั้ับการอนุมัุัติจิากกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจให้้เผยแพร่ใ่นวัันที่่� 18 กุมภาพัันธ์์ 2563
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18. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

ข้้อมููลบริิษััท
ช่ื่�อบริิษััท	 บริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 4/299 หมู่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุุสาวรีีย์ 

	 เขตบางเขน กรุงุเทพฯ 10220

ประเภทธุุรกิจ	 ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107557000322

ทุุนจดทะเบีียน	 300,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้	 300,000,000 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้	 600,000,000 หุ้้�น

ชนิดของหุ้้�น	 หุ้้�นสามัญั

มููลค่่าที่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 หุ้้�นละ 0.50 บาท

โทรศััพท์์ / โทรสาร	 0-2522-1731-8 / 0-2971-7342

Home page	 www.grandprix.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพันธ์	 โทรศััพท์์ : 0-2522-1731-8 ต่อ 309 / e-mail : IR@grandprix.co.th

บริิษััทย่่อย
ช่ื่�อบริิษััท	 GPI Myanmar Company Limited

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ Hnin Si Road, Mo.010A, Building (B), Sinmalite Highway Complax 

	 No.6 / Yangon / Kamayut, Yangon, Myanmar

ประเภทธุุรกิจ	 ธุรุกิจการจัดัการแสดงสิินค้้าที่�ประเทศเมีียนมา

ทุุนจดทะเบีียน	 50,000 เหรีียญสหรัฐั

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้	 50,000 เหรีียญสหรัฐั

จำำ�นวนหุ้้�นที่�บริิษััทถืือ	 50,000 เหรีียญสหรัฐั

ร้้อยละการถืือหุ้้�น	 100%

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 อาคารตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรัชัดาภิเษก แขวงดิินแดง 

	 เขตดินแดง กรุงุเทพมหานคร 10400 โทรศััพท์์ 0-2009-9999

ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด

	 เลขท่ี่� 316/32 ซอยสุุขุุมวิท 22 ถนนสุขุุมวิท แขวงคลองเตย 

	 เขตคลองเตย กรุงุเทพมหานคร 10110 

	 โทรศััพท์์ : 0-2259-5300-2

	 โทรสาร : 0-2260-1553 และ 0-2259-8959

	 นางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิติร ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 8125
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