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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้�้น

	 จากวิิกฤตการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซ่ึ่�งส่ง่ผลต่่อการการชะลอตัวัของเศรษฐกิจิ
ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ และส่่งผลกระทบที่่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ บริษัิัท กรัังด์์ปรีีซ์ ์อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
จำำ�กัดั (มหาชน) โดยเฉพาะธุุรกิจที่่�เป็็นรายได้้หลักัของบริษัิัท คือื ธุุรกิจการจัดังานแสดงสินิค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัยานยนต์ ์ทำำ�ให้้ 
บริิษััทมีกำำ�ไรสุุทธิเฉพาะกิิจการของบริิษััทลดลงจาก 108.70 ล้้ านบาท  ในปี ี 2562 เป็น็ 38.13 ล้้ านบาท ดังนั้้�นปี ี 2563 	
จึึงเป็็นปีีที่่�ท้้าทายของบริษัิัท บริิษัทัต้้องมีกีารปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ให้้เหมาะสม เพื่่�อรัับมือืกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�จะเกิดิขึ้้�น 
มุ่่�งเน้้นแสวงหาธุุรกิิจใหม่่ๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่�่งพิิงธุุรกิิจหลััก บริิหารจััดการสภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััท 
และเฝ้้าติิดตาม เตรีียมแผนการรับมืือจากสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างใกล้้ชิด เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถผ่านพ้้นวิิกฤต
ไปได้้
	 จากประเด็็นความเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19), ปัญหาฝุ่่�น PM 2.5, ภาวะ
โลกร้้อน และการปรัับเปลี่่�ยนของเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว  เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่ �
เกิดิขึ้้�นได้้ทันท่่วงทีี คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการเป็็นคณะกรรมการชุุดเดีียวกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง การเจริิญเติิบโตของ
กิิจการ และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัให้้ขับเคลื่่�อนไปสู่่�ความยั่่�งยืืน 
	 ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองจากโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย	
ในการต่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ซ่ึ่�งเป็น็การแสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชััน	
ทุุกรููปแบบ การดำำ�เนินิกิิจการด้้วยความโปร่่งใส เป็น็ธรรม ตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�มีส่ี่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย และนอกจากนี้้� บริษัิัทได้้รับคะแนนจากการประเมินิการกำำ�กับัดููแลกิิจการในระดัับ “ดีี” (4 ดาว) ในโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2563 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
บริิษััทไทย (IOD) 
	 สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกฝ่่าย ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและ
สนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน 
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของทุุกท่่านเป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อให้้องค์์กรกลัับมาเติิบโตมีีผลประกอบการที่่�ดีี นำ ำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรต่อ่ไป
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เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้�้น

	 ในปีี 2563 นับัเป็น็ปีีแห่่งความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ บริิษััท กรัังด์ป์รีีซ์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) 
โดยมีีสาเหตุุหลักจากการระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) จากผลกระทบที่่�รุุนแรงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ของการติดเช้ื้�อ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ส่ง่ผลให้้รัฐบาลและหน่วยงานสาธารณสุุขออกคำำ�สั่่�งมาตรการต่า่งๆ เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงจากการ
ติิดเช้ื้�อ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงธุุรกิจของบริิษััทด้้วย
	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญในปีี 2563 บริิษััทได้้รับผลกระทบโดยตรงจากการระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 
(COVID-19) ทำำ�ให้้บริิษัทัต้้องเลื่่�อนกำำ�หนดการจัดงาน Bangkok International Motor Show (BIMS) ครั้้�งที่่� 41 ไปทั้้�งสิ้้�น 3 
ครั้้�ง ก่อนจะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 13 กรกฎาคม 2563 และเนื่่�องด้้วยเป็็นการจัดงานแสดงสิินค้้างานแรกหลังจากที่่�มีีการล็อกดาวน์
ทั้้�งประเทศ การจัดงานต้้องเข้้มงวดรััดกุุมตามข้้อกำำ�หนดของรััฐบาลและคำำ�แนะนำำ�ของกระทรวงสาธารณสุุข หรือืตามรููป
แบบชีีวิิตวิถิีใีหม่ - New Normal ผลกระทบอื่่�นๆ จากความรุุนแรงจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
เป็็นต้้นว่่า การเลื่่�อนการจัดังาน Yangon International Motor Show ที่่�ประเทศเมีียนมา รายได้้จากธุุรกิจการพิมพ์์ลดลง
เนื่่�องจากการปิดกิิจการและการควบคุุมค่่าใช้้จ่ายของลููกค้้า อย่่างไรก็ดีี ท่่ามกลางความไม่แ่น่่นอนภายใต้้ผลกระทบจาก
การระบาดของ COVID-19 นี้้� ธุุรกิจจัดัเกมการแข่่งขัันออนไลน์์ GP eRacing ได้้รับัการตอบรับัเป็็นอย่่างดีี และเติิบโตอย่่าง
มีีนััยสำำ�คัญจากปีกี่อ่นหน้้า อีกีทั้้�งบริษัิัทยังัได้้ร่ว่มพัฒันาธุุรกิจิแพลตฟอร์ม์ออนไลน์กั์ับ บริษัิัท วายดีเีอ็ม็ (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัด 
เป็็นการรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�ใช้้งานเพื่่�อให้้เข้้าถึึงการค้้นหาความต้้องการในสิินค้้าและบริกิารจากผู้้�ใช้้งานได้้อย่่างแท้้จริิง 
	 จากวิกิฤตการณ์ท์ี่่�สร้้างผลกระทบและความรุุนแรงจากการระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่่�บริิษััท
ต้้องเผชิญตลอดทั้้�งปีี 2563 บริษิัทัยังสามารถสร้้างผลกำำ�ไรสุุทธิได้้ที่่� 34.09 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 66.81 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2562 ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามภาวะเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวั บริิษัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาแผนการดำำ�เนินิงานเพื่่�อเตรีียมพร้้อมและรับัมือื
กัับความเสี่่�ยงได้้อย่่างรอบด้้านและทัันท่่วงทีี การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีก็็เช่่นกััน 	
โดยในปีี 2563 ที่่ �ผ่่านมา บริิษััทสามารถพััฒนาระดัับคะแนนในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 	
ซ่ึ่�งจััดโดยสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) อยู่่�ที่่�ระดัับ 4 ดาว อีกทั้้�งบริษัิัทได้้ผ่านการรับรองจากโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุุจริิต ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทและพนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิงานด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�รากฐานองค์์กรที่่�ยั่่�งยืนืต่อ่ไป
	 ในนามของประธานกรรมการบริหิาร บริิษััท  กรัังด์์ปรีซ์ี์ อิ นเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำ ำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า ผู้้�ร่ว่มลงทุุน สถาบัันการเงิิน พันธมิตรทางธุุรกิจ ส่ว่นราชการ สื่่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไปที่่�ให้้การสนัับสนุุนและ
ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทมาโดยตลอด และขอขอบคุุณเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
ท่่าน ที่่ �สนัับสนุุนและเสีียสละ เพื่่�อให้้บริิษััทผ่่านพ้้นวิิกฤตไปได้้  และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าบริิษััทจะได้้รัับความร่่วมมืือและ
สนับัสนุุน เพื่่�อความสำำ�เร็็จอย่่างมั่่�นคงต่อ่ไปในอนาคต
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รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
พล.อ. ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว
ประธานกรรมการตรวจสอบ

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถือืหุ้�้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั กรังัด์์ปรีซ์ี์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 3 ท่า่น ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมีคีวามรู้้�และประสบการณ์เ์พียีงพอในด้้านการเงินิ การบัญัชี ีกฎหมาย และการบริหิาร
จััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย
	 1. 	พล.อ. ดร.สุุรพันัธ์์ พุ่่�มแก้้ว	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. 	นายกนกพันัธุ์์� จุุลเกษม	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. 	ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภักัดีี	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งระบุุไว้้
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน โดยในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น	
5 ครั้้�ง โดยมีสีาระสำำ�คัญั ดังันี้้�
	 1. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีขีองบริษัิัทและบริษัิัทย่อย	
	 	 ร่่วมกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อสอบถามความถููกต้้องครบถ้้วนของงบ	
	 	 การเงิิน และการปรัับปรุุงรายการบัญชีีที่่�สำำ�คัญ รว มถึึงความเพีียงพอและเหมาะสมของวิิธีีการบันทึึกบััญชีี	
	 	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และความมีีอิสิระของผู้้�สอบบััญชี ีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดทำำ�งบการเงินิ	
	 	 เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีีตามหลักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีความเชื่่�อถืือได้้ 	
	 	 รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอและทัันเวลา เป็็นประโยชน์กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน
	 2. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้มีีการจััดวางระบบการควบคุุม	
	 	 ภายในและการประเมิินการควบคุุมด้้วยตนเอง การประเมิินการควบคุุมของฝ่่ายบริิหาร  และฝ่่ายตรวจสอบ	
	 	 ภายในตามมาตรฐานการควบคุุมภายใน COSO Internal Control 2013 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในของ	
	 	 บริิษัทัมีความเพียีงพอและเหมาะสม เป็น็ไปตามมาตรฐานการควบคุุมภายใน
	 3. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีรวมถึึงรายงานผลการตรวจสอบ และรายงาน	
	 	 การติดตามผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน ในประเด็็นที่่�มีีนัยัสำำ�คัญ เพื่่�อก่่อให้้เกิิด	
	 	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีกีารควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม
	 4. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่กระบวนการบริหิารความ	
	 	 เสี่่�ยงเป็็นไปตามหลักการที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญทั้้�งภายในและภายนอก มีแผนงาน	
	 	 และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพ สามารถควบคุุมหรืือลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการบรรลุุ	
	 	 วััตถุุประสงค์ก์ารดำำ�เนินิงานขององค์ก์รให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ รวมทั้้�งพิจิารณาสอบทานประสิทิธิภิาพความ	
	 	 เหมาะสมของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสมํ่่�าเสมอ
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พล.อ. ดร.สุุรพันธ์์ พุ่่�มแก้้ว
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 5. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ว่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ 	
	 	 ตามข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า	
	 	 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย มี การดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติิอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม	
	 	 โดยในปีี 2563 ไม่พ่บรายการที่่�บริิษัทั และบริษัิัทย่อย กระทำำ�การที่่�ขััดต่่อกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรื ือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง	
	 	 ผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดูู แลการเปิิดเผยข้้อมููลให้้มีความถููกต้้อง	
	 	 ครบถ้้วน และทันัเวลา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อ่บริษัิัท 
	 7. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีปีระจำำ�	
	 	 ปีี 2564 โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ  ประสบการณ์์ และผลการปฏิิบััติิงาน 	
	 	 ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	
	 	 ประจำำ�ปี ี2564 พิจิารณาอนุุมัติแิต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษัิัท สอบบัญัชีี ดี ีไอ เอ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด	
	 	 โดยมีนีางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์ ์ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 2982 และ/หรือื นายจุุมพฎ ไพรรัตนากร ผู้้�สอบ	
	 	 บััญชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 7645 และ/หรือื นายวิิโรจน์์ สัจจธรรมนุุกููล ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 5128 เป็็น	
	 	 ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทั ประจำำ�ปี 2564

	 โดยสรุุป การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2563 ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  โดยใช้้
ความรู้้�ความสามารถ มีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัได้้จัดทำำ�งบการเงินิแสดงข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้อง
ตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป มีการเปิดิเผยข้้อมููล รายการระหว่างกััน หรือืรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อย่่างเพีียงพอ มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ
และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ  รวมทั้้�งมีกีารปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้�้น

	 เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท  ในการกำำ�กับดููแลบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร 
ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้  คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่�่งประกอบด้้วย 
กรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจ จำำ�นวน 4 ท่่าน ดังต่อ่ไปนี้้�
	 1.	 ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภักัดี	ี ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 2.	 นายจาตุุรนต์ ์โกมลมิศิร์ ์ 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 3.	 นายอโณทัยั เอี่่�ยมลำำ�เนา 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 4.	 นายพีรีะพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 
	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึงนโยบาย
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกลั่่�นกรองความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวทางในการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ สอดคล้้องต่่อกลยุุทธ์แ์ละแผนธุุรกิจขององค์์กร สำำ�หรับัปีี 2563 คณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัสรุุปได้้ดังนี้้�
	 1.	 กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  ให้้มีคีวามเหมาะสม สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ 	
	 	 แผนการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัและสภาพแวดล้้อมในปััจจุุบัน
	 2.	 กำำ�กับดููแลให้้การประกอบธุุรกิจิหลักของบริิษัทั มีการดำำ�เนิินการวิเิคราะห์์ปัจัจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ครอบคลุุม	
	 	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงทางการเงินิ ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติงิาน ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิตาม	
	 	 กฎหมาย และความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งประเมิินแนวโน้้มของผลกระทบที่่�อาจ	
	 	 มีต่ี่อองค์์กร เพื่่�อจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญ กำำ�หนดแผนบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และจััดทำำ�แนวทางควบคุุมความ	
	 	 เสี่่�ยงดัังกล่า่วนั้้�นอย่่างเหมาะสม เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�บริิษััทยอมรับัได้้ หรือลดโอกาสที่่�จะเกิิด
	 	 ความเสี่่�ยงขึ้้�นในอนาคต 
	 3.	 ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนินิงานตามแผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริหิาร	
	 	 ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�นประจำำ�ปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุุมความ
	 	 เสี่่�ยงและกลยุุทธ์ข์องบริษัิัท โดยจัดัทำำ�รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�เสนอประเด็น็ความเสี่่�ยง	
	 	 สำำ�คัญัของบริิษัทั ที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับัดููแล และติดิตามในแต่่ละไตรมาส ก่อ่นนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท	
	 	 เพื่่�อรัับทราบและให้้ความเห็น็เพิ่่�มเติมิเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส
	 4.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท  ในแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ	
	 	 โครงการลงทุุนสำำ�คัญัต่า่งๆ ของบริษิัทั
	 5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล	
	 	 ยิ่่�งขึ้้�น

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 6.	 พิจิารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขเกี่่�ยวกับคุุณสมบััติิ บทบาท	
	 	 หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทาง	
	 	 ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะ	
	 	 กรรมการกำำ�กับหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์

	 จากการดำำ�เนินิงานดังักล่า่วข้้างต้้น คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามมั่่�นใจว่า่ ในปีี 2563 บริิษัทัมีการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและสอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับหลักการและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริติคอร์์รััปชััน รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีกีารปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบียีบข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน  เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมให้้บริษัิัทสามารถบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภัักดีี
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้�้น

	 คณะกรรมการ บริษิัทั กรังัด์ป์รีีซ์ ์อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี ีประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการบริิหาร จำำ�นวน	
1 ท่่าน ดังันี้้�
	 1.	 นายกนกพัันธุ์์� 	จุุลเกษม 	 ประธานกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 2.	 พล.อ. ดร.สุุรพันธ์์ พุ่่�มแก้้ว 	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 3.	 ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภักัดีี	 กรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 4.	 นายพีรีะพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา 	 กรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติิอนุุมัติิให้้รวมการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย “คณะกรรมการการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี” เข้้าไว้้กับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (เดิิม) และได้้จัดัให้้มีการประชุุมจำำ�นวน 
4 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คัญัในการปฏิิบััติหิน้้าที่่� ดังนี้้� 
	 1.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ  เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาให้้	
	 	 ความเห็็นชอบ ก่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ โดยบริิษัทัเปิดิโอกาส	
	 	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทภายในวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 
	 2.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการชุุดย่่อย และวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรับ	
	 	 ปีี 2564 เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาเห็็นชอบ ก่ อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�	
	 	 ปีี 2564 พิ ิจารณาอนุุมััติิ โดยหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิ ิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความ	
	 	 รัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการของบริิษััทและปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน	
	 	 เทีียบเคีียงได้้กับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกันและมีีขนาดธุุรกิจ	
	 	 ใกล้้เคีียงกััน
	 3.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2563 และรายงานผลการประเมิินต่่อ	
	 	 คณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางพััฒนาประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	
	 	 วางแผนฝึกึอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้� และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในปี ี2564
	 4.	 ติิดตามและดููแลให้้บริิษััทมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงานบุุคคลที่่�เหมาะสม 	
	 	 สำำ�หรับตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรให้้สามารถ	
	 	 รองรับักัับการขยายธุุรกิจิของบริิษัทัในอนาคต
	 5.	 ติดิตามและดููแลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนักังานให้้เกิิดความเป็น็ธรรม สามารถแข่ง่ขันักับัตลาดได้้ 	
	 	 และรัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพไว้้ได้้
	 6.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามหลักการและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแล	
	 	 กิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code : CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และ	
	 	 ตลาดหลักัทรัพย์์ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

นายกนกพันธุ์ จุลเกษม
ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
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	 7.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชันั กำำ�หนดให้้บริิษััทดำำ�เนินิกิิจการภายใต้้หลักัการของ	
	 	 กฎหมาย มีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีคุุณธรรม เป็น็ไปตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริยิธรรม	
	 	 ธุุรกิจิ เพื่่�อส่ง่เสริิมให้้เกิิดการดำำ�เนินิธุุรกิจอย่า่งโปร่ง่ใส 
	 8.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน (Whistleblower) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีระบบ	
	 	 ที่่�สนับัสนุุนการแจ้้งเบาะแสที่่�มีปีระสิทิธิภาพและตระหนักถึึงความสำำ�คัญ รวมถึึงการนำำ�ไปปฏิิบััติิจนเป็็น	
	 	 วััฒนธรรมองค์ก์ร
	 9.	 จััดให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแล	
	 	 กิจิการที่่�ดีปีระจำำ�ปี 2563 และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติ	ิ
	 	 งานให้้มีประสิิทธิภาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปี

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับั
มอบหมายด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส เที่่�ยงธรรม ให้้ความเห็น็อย่่างตรงไปตรงมา และเป็็นอิิสระ ตามหลักการ
กำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิัทั และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็น็สำำ�คัญ

นายกนกพันัธุ์์� จุุลเกษม
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน

และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
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ข้อมูลบริษัท
ข้้อมููลบริิษััท
ช่ื่�อบริิษััท	 บริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 4/299 หมู่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุุสาวรีีย์ 

	 เขตบางเขน กรุงุเทพมหานคร 10220

ประเภทธุุรกิจ	 ส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107557000322

ทุุนจดทะเบีียน	 300,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้	 300,000,000 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นที่�่จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว	 600,000,000 หุ้้�น

ชนิดิของหุ้้�น	 หุ้้�นสามัญั

มููลค่่าที่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 หุ้้�นละ 0.5 บาท

โทรศััพท์์ / โทรสาร	 0-2522-1731-8 / 0-2971-7342

Home page	 https://investor.grandprix.co.th/th

บริิษััทย่่อย
ช่ื่�อบริิษััท	 GPI Myanmar Company Limited

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ GEMS 4#03 3rd floor, GEMS garden condominium, Thazin Street, 

	 Hlaing Township, Yangon, Myanmar

ประเภทธุุรกิจ	 ธุรุกิจการจัดการแสดงสิินค้้าที่�ประเทศเมีียนมา

ทุุนจดทะเบีียน	 50,000 เหรีียญสหรััฐ

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้	 50,000 เหรีียญสหรััฐ

จำำ�นวนหุ้้�นที่�่บริิษััทถืือ	 50,000 เหรีียญสหรััฐ

ร้้อยละการถืือหุ้้�น	 100%

บริิษััทร่่วม
ช่ื่�อบริิษััท	 บริิษััท ออโตเมทริิกซ์์ โซลูช่ั่�นส์์ จำำ�กััด

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 139/26 ซอยลาดพร้้าว 53 (โชคชัย 4) แขวงสะพานสอง

	 เขตวังทองหลาง กรุงุเทพมหานคร 10300

ประเภทธุุรกิจ	 เป็็นตลาดกลางในการซื้้�อขายสิินค้้าหรืือบริกิาร

	 โดยวิิธีีใช้ส่้ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบเครืือข่่ายอินิเทอร์เ์น็็ต

ทุุนจดทะเบีียน	 4,000,000 บาท

ร้้อยละการถืือหุ้้�น	 49%

ช่ื่�อบริิษััท	 บริิษััท ทรููเอ็็นเนอร์จีี จำำ�กััด

ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 109 หมู่่� 10 ตำำ�บลลำำ�พญา อำำ�เภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม 73130

ประเภทธุุรกิจ	 ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้า้

ทุุนจดทะเบีียน	 257,000,000 บาท
ร้้อยละการถืือหุ้้�น	 25.45%
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บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 อาคารตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดิินแดง 

	 เขตดินแดง กรุงุเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ 0-2009-9999

ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด

	 เลขท่ี่� 316/32 ซอยสุุขุุมวิท 22 ถนนสุขุุมวิท แขวงคลองเตย 

	 เขตคลองเตย กรุงุเทพมหานคร 10110 

	 โทรศััพท์์ : 0-2259-5300-2

	 โทรสาร : 0-2260-1553 และ 0-2259-8959

เลขานุการบริิษััท	 นางสาวกิิติ์์�กััลยา สำำ�รวมรััมย์์

	 โทรศััพท์์ : 0-2522-1731-8 ต่อ 250

	 E-mail : kitkallaya@grandprix.co.th

นัักลงทุนุสัมัพันธ์	 นายณััฐพล แสงชััยลาภวััฒนา

	 โทรศััพท์์ : 0-2522-1731-8 ต่อ 309 

 	 E-mail : ir@grandprix.co.th
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ข้อมูลทางการเงิน

งบกำำ�ไรขาดทุุน

งบแสดงฐานะการเงิิน

อััตราส่วนทางการเงิิน

2561

2561

2561

2562

2562

2562

2563

2563

2563

รายได้จากการขายและบริการ

สินทรัพย์หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

กำ�ไรขั้นต้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ทุนจดทะเบียน

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

ROA (%)

กำ�ไรสุทธิ

รวมสินทรัพย์

รวมหนี้สิน

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

ROE (%)

D/E (เท่า)

731.65

731.20

192.66

783.43

45.96

336.28

269.97

25.07

300.00

17.97

16.13

131.51

1,001.17

217.73

300.00

17.24

0.28

719.33

555.76

174.52

777.31

40.13

288.65

421.06

24.98

300.00

14.28

13.24

102.72

976.81

199.50

300.00

13.16

0.26

509.41

323.48

39.13

748.27

41.16

209.66

490.59

26.67

300.00

6.69

5.05

34.09

814.07

65.80

300.00

4.47

0.09

	 (หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายได้จากการขายและบริการ

สินทรัพย์

ROA

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563 2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

2561	 2562	 2563

กำ�ไรขั้นต้น

หนี้สิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น อัตรากำ�ไรสุทธิ

ROE

กำ�ไรสุทธิ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

Debt to Equity

731.65

45.96%
17.97%

1001.17

16.13%

336.28

217.73

17.24%

131.51

783.43

0.28

719.33

40.13%

14.28%

976.81

13.24%

288.65

199.50

13.16%

107.72

777.31

0.26

509.41

41.16% 6.69%

814.07

5.05%

209.66

65.80

4.47%

34.09

748.27

0.09
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วิิสััยทััศน์์
	 •	 GPI คืือ ผู้้�นำำ�สร้้างสรรค์์การจััดกิิจกรรม ให้้บริิการข่่าวสาร ข้้ อมููล สาระ เพื่�่อสร้้างประสบการณ์์และความบัันเทิิง 
ท่ี่�น่่าประทับัใจ ตอบสนองทุกุไลฟ์ส์ไตล์ข์องผู้้�ใช้้ยานยนต์

พัันธกิิจ

	 •	 มุ่่�งมั่่�นผลิติสื่่�อ เผยแพร่องค์ค์วามรู้้� และนวัตกรรมด้้านยานยนต์ท่ี่�มีีคุณภาพ อันเป็น็ประโยชน์ต่่อสัังคมและผู้้�บริิโภค
	 •	 มุ่่�งมั่่�นพัฒันางานกิจกรรมด้้านยานยนต์ทุุกประเภทให้เ้ป็็นที่�่พึึงพอใจของลููกค้้า
	 •	 สร้้างแบรนด์ส์ินิค้้าที่�มีีคุณุค่า่สููงและทันัสมััยในวงการยานยนต์
	 •	 สร้้างความพึงึพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า สังคม แบบมือือาชีีพ
	 •	 มุ่่�งมั่่�นที่�่จะสรรหานวัตักรรมใหม่ๆ ด้้านงานกิจิกรรมยานยนต์ เพื่�่อมอบประสบการณ์์ดีี  ให้้ลููกค้้าอยู่่�เสมอ
	 •	 มุ่่�งมั่่�นจะสร้้างองค์ก์รให้้มีีคุณุค่าสููง โดดเด่่น และทัันสมััยในวงการยานยนต์
	 •	 มุ่่�งมั่่�นที่�่จะพัฒันาและส่ง่เสริิมบุคุลากรให้้มีีศัักยภาพ และร่ว่มกันัสร้้างวัฒันธรรมในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิทิธิภาพ
	 •	 มุ่่�งมั่่�นจะสร้้างรากฐานองค์ก์รด้้วยค่า่นิยิม ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เราโดดเด่่นและแตกต่่างจากผู้้�อื่่�น
	 •	 สร้้างผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของบริิษััท  โดยการสร้้างผลกำำ�ไรการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่าง 
	 	 มีีประสิิทธิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท  โดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและสัังคม 

โดยรวม โดยพิิจารณาถึงึสภาพแวดล้้อมและปััจจััยที่�่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงต่่างๆ มีีการนำำ�นวัตักรรมหรือเทคโนโลยีีมาใช้้อย่า่งเหมาะสม

ตามความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ความพร้อ้มความชำำ�นาญและความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัท ดังนี้้�

	 (1)	 บริษัิัทจะเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านการจััดแสดงสินิค้้าที่�่เกี่�่ยวข้้องกับัยานยนต์ ์ที่�่ได้้มาตรฐานและมีีคุณุภาพ มุ่่�งมั่่�นที่�่จะพัฒันางานแสดง 

	 	 สิินค้้าด้้วยนวัตกรรมใหม่ เพื่�่อตอบสนองความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าที่�เปล่ี่�ยนแปลงได้้

	 (2)	 บริิษััทจะดำำ�เนินิธุรกิจให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน และมีีผลประกอบการที่�ดีีเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 (3)	 บริิษััทจะประกอบธุรุกิจอย่่างมีีจริยธรรม มีีค วามโปร่่งใส เคารพสิทิธิ์์� และมีีความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

	 	 ทุุกฝ่่าย ทำ ำ�ประโยชน์ต่่อสัังคม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้สภาวะแวดล้้อมและ 

	 	 ปััจจััยที่�่มีีการเปล่ี่�ยนแปลง เพื่�่อให้้กิจการดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างยืนืยาว

	 (4)	 บริิษััทจะสื่่�อสารและเสริิมสร้้างให้้วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทเป็็นแนวทางท่ี่�ดีีในการตัดสิินใจ  และการ 

	 	 ดำำ�เนิินงานของพนักังานทุกุระดับัจนกลายเป็น็วัฒนธรรมองค์์กร 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัท
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เป้าหมายระยะยาว (3-5 ปี)
ธุรกิจการจัดงานแสดงสินคาและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด	 	

	 บริษัทมุ่งมั่นในการรักษาความเป็นผู้นำ�ในด้านการจัดแสดงสินค้าที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการ

จดังาน และพฒันากจิกรรมในงานให้มีความนา่สนใจ มกีารให้บรกิารที่มีคณุภาพและครบวงจร รวมถึงนำ�เทคโนโลยีตา่งๆ มาปรบัใช้ 

สำ�หรับงานแสดงกิจกรรม เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้แก่กลุ่มลูกค้า เพื่อเพิ่มความสามารถในการขยายตลาดการจัดงาน

ที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ทั้งในและต่างประเทศ 

ธุรกิจสื่อออนไลน์และสื่อสิ่งพิมพ์
	 บรษิทัมุง่มั่นผลติสือ่ออนไลนท์ี่มีคณุภาพ เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัไลฟส์ไตลข์องกลุม่ลกูค้าผู้ชื่นชอบยานยนต ์มกีารวเิคราะหฐ์าน

ข้อมูลผู้ใช้งานผ่านแอปพลิเคชัน  เพื่อนำ�มาปรับรูปแบบการบริการและพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า 

รวมถึงมุ่งเน้นพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์เดิม ทำ�การเพิ่มคุณค่าให้เป็นที่น่าสะสม สร้างตราสินค้าในแต่ละสื่อให้เป็นที่รู้จัก เพื่อให้สามารถ

พัฒนาหรือนำ�เสนอสินค้าและบริการใหม่ๆ ภายใต้ตราสินค้านั้นๆ

ธุรกิจรับจ้างพิมพ์			 

	 บริษัทยังคงมุ่งเน้นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ใช้วัตถุดิบและเทคนิคการพิมพ์ที่ทันสมัย โดยแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการผลติ รวมถงึปรบัตวัเข้าหากลุม่ผู้บรโิภคและตลาดอยูเ่สมอ เพือ่พฒันาสนิค้าให้มีความหลากหลาย ปรบัรูปแบบ

สินค้าให้ตรงต่อความต้องการของตลาดอยู่เสมอเพื่อผลิตภัณฑ์จากสิ่งพิมพ์ที่ต่างกันออกไป

ธุุรกิิจ e-Sport			 

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่�่จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการจััดการแข่่งขันั Digital Motorsport ในประเทศไทย และในภาคพื้้�นเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

(SEA) ทั้้�งในรููปแบบ Online และ Offline โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนารููปแบบและเทคนิคในการจัดัการแข่่งขัันให้้น่าสนใจ และได้้มาตรฐาน 

โดยได้้รับัการรับรองจากราชยานยนต์ส์มาคม (รยสท.) และสหพันธ์ยานยนต์นานาชาติ ( FIA ) เพ่ื่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กับกลุ่่�มลููกค้้า

ว่า่จะได้้รับัการให้บ้ริกิารจััดกิิจกรรมอย่า่งมีีคุณุภาพและมาตรฐานระดัับโลก

ธุรกิจลงทุนโรงไฟฟ้า
	 บรษิทัตอ้งการกระจายความเสี่ยงจากการพึง่พาธรุกจิเดมิของบรษิทั จงึเข้าไปลงทนุในธรุกจิด้านพลงังานไฟฟา้ ซึง่บรษิทัเหน็

ว่าเป็นแหล่งพลังงานที่สำ�คัญ ทั้งสำ�หรับชุมชน หรือยานยนต์ในอนาคต โดยบริษัทมุ่งเน้นที่จะควบคุมดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจของ 

โรงไฟฟ้าเป็นไปตามมาตรฐานและแผนงานที่ได้วางไว้  โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการศึกษา

เพื่อเตรียมความพร้อมในการลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัท

2559	 •	 บริษัทได้เริ่มจัดทำ�เว็บไซต์หลักของบริษัทใหม่ภายใต้ชื่อ www.grandprix.co.th เพื่อเป็นสื่อหลักและศูนย์กลางในการ 

	 	 นำ�เสนอข่าวสารและเนื้อหาสาระทางด้านยานยนต์

2560 	 •	 บริษัทได้เปิดจำ�หน่ายหุ้นสามัญ IPO ให้แก่ประชาชนทั่วไป จำ�นวน 100 ล้านหุ้น ในราคา 3.50 บาท/หุ้น และเริ่มต้น 

	 	 ซื้อขายหลักทรัพย์ GPI ในวันที่ 1 ธันวาคม 2560

2561	 •	 บริษัทได้จัดซื้อเครื่องพิมพ์ RMGT รุ่น 1050ST-5 + LED UV เพื่อนำ�มาทดแทนเครื่องพิมพ์ตัวเดิมที่ใช้งานอยู่ เพื่อเพิ่ม 

	 	 ประสิทธิภาพธุรกิจรับจ้างพิมพ์

	 •	 จดัตัง้ บรษิทั Grand Prix International (Myanmar) Ltd. ในประเทศเมยีนมา เพือ่รองรบัการจดังาน Yangon International  

	 	 Motor Show ครั้งที่ 1 ณ ประเทศเมียนมา 

	 •	 ร่่วมมืือกัันระหว่่าง บริษัิัท กรังัด์ป์รีซ์ี์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษัิัท วายดีีเอ็็ม (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั  

	 	 ในกลุ่่�ม GPI 

2562	 เดือนมกราคม 
	 •	 บริษัทได้จัดงาน Yangon International  Motor Show ที่ประเทศเมียนมาขึ้นครั้งแรกในปี 2562 โดยจัดขึ้นระหว่างวันที่  

	 	 23-27 มกราคม 2562 โดยมีผู้เข้าชมงานรวมประมาณ 20,000 คน และจำ�นวนยานพาหนะที่มาจัดในงานสามารถ 

	 	 ขายรถได้ประมาณ 121 คัน โดยมี 6 บริษัทรถยนต์เข้ามาร่วมแสดงงานในครั้งนี้

	 เดือนมีนาคม 
	 •	 บรษิทัจดังานแขง่ขนั eRacing Sport โดยเปน็ผูจ้ดัแขง่ขนัเกมแขง่รถเสมอืนจรงิ Gran Turismo Sport (GT Sport) สนามใหญ ่

	 	 ผ่านระบบออนไลน์ขึ้นครั้งแรกในปี 2562 โดยจัดแข่งขันในปีนี้แล้ว 4 ครั้ง ครั้งแรกภายในงาน Bangkok International 

 	 	 Motor Show 2019 เมื่อเดือนมีนาคม - เมษายน 2562 ครั้งที่ 2 ที่จังหวัดขอนแก่น เมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 ครั้งที่ 3  

	 	 ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม ่เมือ่เดอืนตลุาคม 2562 และครัง้ที ่4 ทีก่รงุเทพมหานคร เมือ่เดอืนธนัวาคม 2562 ซึง่เปน็การแขง่ขนั 

	 	 ที่ได้รับการรับรองจากราชยานยนต์สมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

 

	 เดือนพฤศจิกายน
	 •	 บริษัทได้เข้าทำ�การซื้อหุ้นของ บริษัท คิง ออฟ ออโต้ โปรดักท์ จำ�กัด ซึ่งดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดงานแสดงรถยนต ์

	 	 มือสองและรถใหม่ ภายใต้ชื่องาน “Fast Auto Show” โดยได้ขอซื้อหุ้นจำ�นวน 15% ของทุนจดทะเบียน เพื่อร่วมเป็น 

	 	 พันธมิตรกับผู้จัดงานแสดงยานยนต์รายย่อย และเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

	 •	 บริษัทได้ร่วมจัดตั้งบริษัทใหม่ ระหว่าง บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) กับ บริษัท วายดีเอ็ม  

	 	 (ไทยแลนด)์ จำ�กดั เพือ่เปน็การขยายธรุกจิทางดา้นดจิทิลัมเีดยี และเพิม่ชอ่งทางในการจดัเกบ็ขอ้มลูผา่นแอปพลเิคชนั 

		  ในชื่อ “Car Buddy by GPI” ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันที่ใช้ค้นหาอู่หรือศูนย์บริการซ่อมบำ�รุงรถยนต์ ตามประเภทของ 

	 	 การซ่อมบำ�รุงและยี่ห้อของรถยนต์
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2563	 เดือนมกราคม
	 •	 บริิษััทได้้มีีการจััดงาน Yangon International Motor Show ที่่�ประเทศเมียีนมาขึ้้�นเป็็นครั้้�งที่่� 2 โดยจััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่�  

	 	 21 - 23 มกราคม 2563 โดยมีีผู้้�เข้้าชมงานรวม 21,596 คน โดยมีีบริิษััทรถยนต์์เข้้าร่วมการจััดแสดง 15 บริิษััท และ	

	 	 มียีอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ภายในงานทั้้�งสิ้้�น 272 คัน

	
	 เดืือนมีีนาคม
	 •	 บริษัิัทมีกีารประกาศเลื่่�อนการจัดังาน Bangkok International Motor Show ครั้้�งที่่� 41 จำำ�นวน 2 ครั้้�งติดิต่อ่กันั สืบืเนื่่�องจาก 

		  การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 โดยมีกีารเลื่่�อนการจััดงานรอบแรกจากเดิิมวัันที่่� 25 มีนาคม - 2 เมษายน  

	 	 2563 เป็็นวัันที่่� 22 เมษายน - 3 พฤษภาคม 2563 และมีกีารเลื่่�อนการจัดังานอีกีครั้้�งโดยในการเลื่่�อนจัดัการครั้้�งที่่� 2 ได้้ 

	 	 มีกีารเลื่่�อนมาจัดเป็็นวัันที่่� 15 - 26 กรกฎาคม 2563 โดยมีีการใช้้มาตรการป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรค 

	 	 ติิดเชื้้�อ COVID-19 ทั้้�งก่่อนเข้้างาน และภายในงาน

	 •	 บริิษััทได้้มีีการริิเริ่่�มจััดการแข่่งขัันอีีสปอร์์ตภายใต้้ชื่่�อ GP eRacing ซึ่่�งเป็็นการจััดการแข่่งขัันในรููปแบบเกมออนไลน์์และ 

	 	 มีกีารถ่่ายทอดลงในสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ ซึ่่�งมีผีู้้�เข้้าชมงานเติิบโตมากขึ้้�นถึึง 300% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยทั้้�งนี้้�ได้้ 

	 	 รับัปััจจััยสนัับสนุุนจากมาตรการล็็อกดาวน์์จากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 ส่ งผลให้้ผู้้�ชมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 

	 	 ต่่อเนื่่�อง และส่ง่ผลต่อ่เนื่่�องทำำ�ให้มี้ีลููกค้า้ค่า่ยรถยนต์ห์ลายแห่ง่ให้ค้วามสนใจในการเข้า้มาเป็น็สปอนเซอร์ใ์นการจัดัเกม 

	 	 การแข่ง่ขันัอย่า่งต่อ่เนื่่�องจนถึงึสิ้้�นปี ีโดยสามารถติดิตามรายละเอียีดรายการจัดัการแข่ง่ขันัทั้้�งปี ีได้้ทาง Opportunity day 

	 	 ในไตรมาส 3/2563

	 เดืือนเมษายน
	 •	 บริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2563 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 31 มีนาคม 2563 ได้มี้ีการ 

	 	 อนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามัญของ บริิษัทั ทรููเอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด (“True Energy”) จำำ�นวน 700,000 หุ้้�น หรืือคิิด 

	 	 เป็็นร้้อยละ 25.45 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของ True Energy ส่งผลให้้ True Energy มีสถานะเป็็นบริิษััทร่ว่ม 

	 	 ของบริิษััท

	 เดืือนพฤศจิิกายน
	 •	 มีกีารจััดการแข่่งขััน Thailand E-Project 2020 ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขัันมอเตอร์์สปอร์์ตรููปแบบพลัังงานสะอาด ภายใต้้การ 

	 	 รับัรองของราชยานยนต์ส์มาคมแห่ง่ประเทศไทย (ร.ย.ส.ท.) เพื่่�อรณรงค์์การใช้้ยานยนต์พ์ลัังงานไฟฟ้้า ลดปััญหามลพิิษ 

	 	 ที่่�กำำ�ลังัรุุนแรงในประเทศไทยและทั่่�วโลก ประกอบด้้วย การแข่่งขััน E-Kart (รถคาร์ท์ไฟฟ้้า), eRacing (เกม Simulator)  

	 	 และ E-Auto Khana (รถยนต์ไ์ฟฟ้้า) โดยมุ่่�งเน้้นให้เ้กิดิการลดการใช้้พลังังานน้ำำ��มััน สนับัสนุุนการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ซึ่่�งเป็็น 

	 	 พลัังงานสะอาดทดแทน โดยในปีีนี้้�เป็็นการจัดัแข่่งขัันต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 โดยได้จ้ัดัแถลงข่่าวการจััดการแข่่งขัันอย่า่งเป็็น 

	 	 ทางการที่่�ราชยานยนต์์สมาคมแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุลาคม 2563
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวััติิความเป็็นมา
	 “กรัังด์์ปรีีซ์์” เดิิมก่่อต้ั้�งเม่ื่�อเดืือนตุลุาคม 2513 ภายใต้้ชื่�่อ “ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัดักรังัด์์ปรีีซ์”์ โดย นายปราจินิ เอี่่�ยมลำำ�เนา เพ่ื่�อ

ประกอบธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่ายนิิตยสารด้านยานยนต์์ ในเวลาต่่อมาเม่ื่�อธุุรกิจได้้ขยายตััวข้ึ้�น นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา จึึงได้้ 

จััดต้ั้�ง บริิษััท กรัังด์ป์รีซ์ี์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด เมื่�่อวัันที่่� 30 เมษายน 2525 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 2.00 ล้้านบาท โดยภายหลัง 

บริิษััทได้ข้ยายธุุรกิจิสื่�่อสิ่่�งพิมิพ์ ์โดยการออกนิติยสารทั้้�งด้า้นยานยนต์แ์ละไลฟ์์สไตล์เ์พิ่่�มเติมิอีกีหลายฉบับั ได้แ้ก่ ่นิิตยสารมอเตอร์ไ์ซค์ ์

นิิตยสารออฟโรด นิิตยสารเอ็็กซ์์โอ ออโต้้สปอร์์ต นิิตยสารการาจไลฟ์์ และหนังสืือพิิมพ์์ยวดยาน และจากความสำำ�เร็็จดังกล่่าว 

บริิษััทจึึงได้้ขยายธุุรกิจไปยัังธุุรกิจจัดงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดต่างๆ โดยงานแสดงสิินค้้าที่่�สำำ�คัญของบริิษััท 

ได้้แก่่ งาน Bangkok International Motor Show ซึ่่�งเป็็นงานแสดงยานยนต์์ระดัับแนวหน้าของประเทศไทย และงาน Bangkok Used 

Car Show รวมถึึงกิิจกรรมส่ง่เสริมการตลาดที่่�สำำ�คัญของบริษิัทั เช่น่ การจัดการแข่่งขัันรถยนต์์ทางเรียีบ และการจัดัการแข่่งขัันรถยนต์์

ออฟโรด เป็็นต้้น

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

GPI Myanmar Company Limited 100% 49%

25.45%

บริษัท ออโตเมทริกซ์ โซลูชั่น จำ�กัด

บริษัท ทรูเอ็นเนอร์จี จำ�กัด

บริษัทย่อย บริษัทร่วม



212563รายงานประจำำ�ปีี

ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปััจจุุบัันบริิษััทจััดงานแสดงสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดแสดงยานยนต์์ ดัังนี้้�
			 

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการจััดแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด
	 งานจััดแสดงสินิค้้าที่่�สำำ�คัญัของบริิษัทั ได้แ้ก่่ งาน Bangkok International Motor Show และงาน Bangkok Used Car Show 

และบริิษััทได้้มีีการจัดงาน Yangon International Motor Show ประเทศเมีียนมาข้ึ้�นครั้้�งแรกในปี ี 2562 ส่่วนการจัดกิจกรรมส่่งเสริมิ 

การตลาดแบ่ง่เป็น็ (1) การจัดักิจิกรรมส่่งเสริมิการตลาดที่่�เป็น็กิจิกรรมของบริษัิัทเอง ได้แ้ก่ ่การจัดัการแข่ง่ขันัรถยนต์ท์างเรียีบ (Motor 

Sport) การแข่่งขัันรถยนต์์ควอเตอร์์ไมล์์ การแข่่งขัันรถยนต์์ออฟโรด และการจัดการแข่่งขัันมอเตอร์์ไซค์ทางเรีียบ (2) กิิจกรรมส่่งเสริม

การตลาดที่่�บริิษััทจััดตามความต้้องการของลููกค้้า เช่่น งานทดสอบสมรรถนะของยานยนต์์ชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย กิิจกรรมแรลลี่่�รถยนต์์

และคาราวานท่่องเที่่�ยว และกิิจกรรมคอร์์สอบรมการขับัขี่่�อย่่างปลอดภัย เป็น็ต้้น และบริษัิัทยัังได้จั้ัดงานแข่่งขััน eRacing Sport โดย

เป็็นผู้้�จัดแข่่งขัันเกมแข่ง่รถเสมืือนจริงิ Gran Turismo Sport (GT Sport) สนามใหญ่ผ่่านระบบออนไลน์์ข้ึ้�นครั้้�งแรกในปี ี2562

	

2. 	 กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
	 บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่ายส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุปกรณ์์ตกแต่่ง นวััตกรรมใหม่ๆ

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัยานยนต์ ์เช่น่ นิติยสารกรังัด์ป์รีซี์ ์นิติยสารออฟโรด นิิตยสารมอเตอร์ไ์ซค์ ์นิิตยสารเอ็ก็ซ์โ์อ ออโต้ส้ปอร์ต์ และหนังัสืือพิมิพ์์

ยวดยาน เป็็นต้้น รวมถึงึนิิตยสารเกี่่�ยวกัับไลฟ์ส์ไตล์ (Lifestyle) เช่่น นิิตยสารการาจไลฟ์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งปัจัจุบันัได้้มีกีารพัฒันาส่ื่�อดิิจิิทััล 

เช่่น การร่วมทุุนกัับ บริิษัทั วายดีเีอ็ม็ (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัด พััฒนาแอปพลิเคชััน “Car Buddy By GPI” เพ่ื่�อเป็น็ช่่องทางขยายธุุรกิจด้าน

ออนไลน์์เข้้ามาเสริมิ เพื่�่อตอบสนองความต้อ้งการในการบริิโภคส่ื่�อของตลาดที่่�เปลี่่�ยนไป

	
3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์
	 บริษัิัทประกอบธุุรกิจิรัับจ้้างพิมิพ์์สื่�่อสิ่่�งพิมิพ์แ์บบครบวงจรให้้แก่บ่ริิษััทอ่ื่�น โดยครอบคลุุมในอุุตสาหกรรมแฟชั่่�น สิ่่�งทอ เครื่�่อง

นุ่่�งห่่ม อาหาร อสัังหาริมิทรััพย์ ท่อ่งเที่่�ยว ยานยนต์ ์ราชการ ธุุรกิจขายตรง รวมถึึงได้้ขยายฐานลููกค้้าใหม่ในธุุรกิจต่างๆ เช่น่ ธุุรกิจ

อาหาร และสินิค้้าอุุปโภคบริิโภค เป็น็ต้น้
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โครงสร้างรายได้

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด

2561

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

2562 2563

1.	กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า
	 และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด

	 628.56 	 617.53	 84.48 84.15 437.84 84.40

	 50.83 	 49.92	 6.83 	 6.80 	 42.99 	 8.29

	 51.96 	 51.88	 6.98 	 7.07 	 28.59 	 5.51

	 731.65 	 719.33	 98.29 	 98.02 	509.41 	 98.20

	 744.37 	 733.89100.00 100.00 518.76 100.00

	 12.72 	 14.56	 1.71 	 2.10 	 9.35 	 1.80

2.	กลุ่มธุรกิจสื่อออนไลน์และสื่อสิ่งพิมพ์

3.	 กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์

รายได้อื่น

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

สัดส่วนรายได้ ณ งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

84% 8% 6%
กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า 

และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
กลุ่มธุรกิจสื่อออนไลน์

และสื่อสิ่งพิมพ์
กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์
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การสำ�รวจความพึงพอใจ

	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการสำ�รวจความพงึพอใจของผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ย และเนือ่งจากธรุกจิการจดังานแสดงสนิคา้ โดยเฉพาะ 

กจิกรรมงาน Bangkok International Motor Show เปน็ธรุกจิหลกัของบรษิทั บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีารสำ�รวจความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร

และลูกค้าที่เข้าร่วมงาน Bangkok International Motor Show โดยบริษัทได้ดำ�เนินการสำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและลูกค้า

ที่เข้าร่วมงานเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลจากการสำ�รวจที่ได้มาปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้สำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและลูกค้าที่เข้าร่วมงาน จำ�แนกออกเป็น 8 หัวข้อ ดังนี้

	 1.	 ความพึงพอใจต่อการจัดงาน

	 2.	 ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์การจัดงาน

	 3.	 จุดประชาสัมพันธ์ภายในงาน

	 4.	 กิจกรรมต่างๆ ภายในงาน

	 5.	 ความปลอดภัยภายในงาน

	 6.	 การรักษาความสะอาดภายในงาน

	 7.	 สถานที่จอดรถภายในงาน

	 8.	 รูปแบบการจัดงาน

	 ในปี 2563 ผลสำ�รวจของการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและลูกค้าที่เข้าร่วมงาน Bangkok International Motor Show 

ครั้งที่ 41 ได้รับความพึงพอใจรวมในระดับร้อยละ 84.18 และได้รับความพึงพอใจจากการจัดงานด้านต่างๆ ดังนี้
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สภาวะการแข่่งขัันในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ
กลุ่่�มธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า
	 อุุตสาหกรรมการจััดแสดงมหกรรมยานยนต์์ภายในประเทศไทย ถืือว่่ามีีการแข่่งขัันในระดัับกลาง กล่่าวคืือ  ผู้้�จััดงานแสดง

มหกรรมยานยนต์์ในประเทศไทย ปั ัจจุุบัันมีีอยู่่�ด้้วยกััน 3 ราย โดยช่่วงเวลาในการจััดงานแสดงจะถููกแบ่่งออกตามช่่วงเวลาต่่างๆ 

ตั้้�งแต่่ต้้นปีีจนถึึงส้ิ้�นปีี โดยการจััดงาน Bangkok International Motor Show ขอ งบริิษััทจะจััดขึ้้�นในช่่วงมีีนาคม-เมษายนของทุุกปีี 

ดัังนั้้�น ผู้้�จััดงานที่่�เหลืืออีก 2 รายจะจััดงานขึ้้�นในช่่วงกลางปีีและท้้ายปีี โดยสาเหตุุหลัักที่่�บริิษััทจัดัระดัับการแข่่งขัันเป็น็ระดัับกลาง 

เนื่่�องจากบริิษััทมองว่่า 

	 •	 กลุ่่�มธุุรกิิจการจััดแสดงมหกรรมยานยนต์์มีีอุุปสรรคในการเข้้ามาแข่่งขัันที่่�สููง (High Barrier to Entry) อันเนื่่�องมาจากเหตุุผล

หลายประการ เช่่น ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมประเภทนี้้�ต้้องอาศัยัผู้้�จัดังานที่่�มีปีระสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินการที่่�สููง และ 

มีีความเข้้าใจในความต้้องการของคู่่�ค้้า เป็็นต้้น 

	 •	 จำำ�นวนผู้้�จัดังานที่่�มีีการจััดเรีียงตามช่่วงเวลาตลอดทั้้�งปีี 

	 •	 การจััดงานแสดงมหกรรมยานยนต์์ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการขายของบริิษััทรถยนต์์ ดังนั้้�น รููปแบบในการจัดักิิจกรรมในแต่ล่ะปีี 

จำำ�เป็็นต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับปรุุงรููปแบบการจัดังานอย่างต่อ่เนื่่�อง เพื่�่อให้้สอดรัับกัับความต้้องการของคู่่�ค้้าและผู้้�บริิโภค 

	 •	 การจััดกิิจกรรมมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญในด้้านสื่่�อและประชาสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในความเชี่่�ยวชาญของ

บริิษััท สืบเนื่่�องจากประสบการณ์ก์ารจััดงานอย่างต่่อเนื่่�องมายาวนาน

กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์และส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์
	 ในช่่วงต้้นปีี 2020 ก่อนเกิิดการแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 ทางด้้านสื่่�อออนไลน์์ มีการคาดการว่่าเม็ด็เงิินที่่�ใช้้ในการ

โฆษณาสื่่�อทั่่�วโลกจะมีกีารเติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 7.1 อย่า่งไรก็็ดีี จ ากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ  COVID-19 ส่ง่ผลให้้

เม็็ดเงิินสื่่�อได้้รับัผลกระทบอย่า่งมาก โดยหลังัการเกิิดขึ้้�นของโรคติิดเชื้้�อ  COVID-19 สื่่ �อต่างๆ มี กีารปรัับตััวลดลง ดั งันี้้� สื่่ �อ  Social 

Media ปรัับตััวลดลงจากร้้อยละ 20 เหลือืร้้อยละ 9.8, Video Online จากร้้อยละ 20 เหลืือร้้อยละ 5, Online Display จากร้้อยละ 14.3 

เหลืือร้้อยละ 2.1, Search Engine จากร้้อยละ 12.4 เหลืือร้้อยละ 0.9, ในหมวดออนไลน์์อื่่�นๆ จากร้้อยละ 6.8 เหลืือร้้อยละ -10.3, ทีวีี

จากร้้อยละ 2.5 เหลือืร้้อยละ -13.8, วิิทยุุจากร้้อยละ 1.8 เหลืือร้้อยละ -16.2, หนัังสืือพิิมพ์์จากเดิิมคาดการณ์์ไว้้ที่่�ร้้อยละ -5.9 เหลืือ

ร้้อยละ  -19.5, แมกาซีีนจากร้้อยละ -5.6 เหลืือร้้อยละ -21.5 และโฆษณาจากโรงภาพยนตร์จ์ากร้้อยละ 5 เหลืือร้้อยละ -31.6 โดยมีี

การคาดการณ์์ว่่าในปีี 2563 นั้้�น กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีการใช้้จ่ายด้้านการโฆษณาหดตััวมากที่่�สุุดคืือกลุ่่�มธุุรกิิจท่องเที่่�ยวและธุุรกิิจกิิจกรรม

บันัเทิิง โดยทั้้�งนี้้�มีกีารคาดการณ์เ์พิ่่�มเติิมว่่าผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 จะส่่งผลให้้งบการลงทุุนในการ

โฆษณาหดตัวัลงกว่่า 1.5 ล้้านล้้านบาททั่่�วโลก

กลุ่่�มธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์
	 ในกลุ่่�มธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์นับัเป็็นอีีกกลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอย่างต่่อเนื่่�องตลอดทุุกปี ีอันัเนื่่�อง

มาจากการเข้้ามาของสื่่�อออนไลน์ท์ี่่�เข้้าถึึงได้้ง่าย ส่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�อ่า่นหนัังสืือพิิมพ์์ หนัังสือืเล่่ม และนิิตยาสาร เปลี่่�ยนมาเสพ

ข้้อมููลผ่่านสื่่�อออนไลน์อ์ย่างต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งในกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�อ่่านเดิิมได้้มีพฤติิกรรมเปลี่่�ยนแปลงไปจากการเสพข้้อมููลผ่่าน

การอ่่านมาเป็็นการเสพข้้อมููลผ่่านการดููคลิิปวิิดีโอมากขึ้้�น ส่ ่งผลให้้กลุ่่�มผู้้�สนัับสนุุนและผู้้�ลงโฆษณามีีการย้้ายแพลตฟอร์มไปสู่่� 

สื่่�อออนไลน์์อย่างรวดเร็็ว  โดยสภาพการแข่ง่ขันัในธุุรกิิจกลุ่่�มสิ่่�งพิิมพ์์หลัังจากนี้้�จะเป็็นการแข่่งขัันในรููปแบบอื่่�นที่่�ต่่างออกไป โดยจะ

ไม่ใ่ช่่การเน้้นการพิิมพ์ใ์นปริิมาณมากเพื่�่อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าในเชิิงต้้นทุุนเหมือืนในอดีตที่่�ผ่่านมา

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน
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แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม
ภาวะอุุตสาหกรรมยานยนต์์
	 ในปีี 2563 ภาวะอุุตสาหกรรมรถยนต์์โดยรวมมีีการหดตััวลงอย่างชััดเจน โดยมีียอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ภายในประเทศลดลง

ประมาณร้้อยละ 24 จ ากปีก่ี่อน และมีีมููลค่า่การส่่งออกรถยนต์์ไปต่า่งประเทศลดลงที่่�ประมาณร้้อยละ 24 เช่น่เดีียวกัน โดยในปีี 

2563 ประเทศไทยมีีมููลค่า่การส่ง่ออกโดยรวมทั้้�งปีปีระมาณ 590,000 ล้้านบาท ซ่ึ่�งนัับเป็น็ยอดรวมมููลค่่าการส่่งออกรถยนต์์น้้อยที่่�สุุด

ในรอบ 8 ปี ีโดยมีผีลกระทบหลักัจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 ที่่�แพร่ก่ระจายไปทั่่�วโลก ส่ง่ผลต่่อเนื่่�องถึึงกำำ�ลังซื้้�อ

ของผู้้�บริิโภคในประเทศ และตลาดส่่งออกหดตััวอย่า่งรุุนแรง ในส่่วนของยอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ภายในประเทศ มีจุดุต่ำำ��สุดในช่ว่งเดืือน

เมษายน โดยมีียอดจำำ�หน่่ายทั้้�งเดืือนอยู่่�ที่่�ประมาณ  30,000 คั น อย่ างไรก็็ตาม การผลิิตและจำำ�หน่่ายรถยนต์์มีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััว 

ในปีี 2564-2565 จ ากกำำ�ลังัซื้้�อและความมั่่�นใจของผู้้�บริิโภคที่่�มีต่ี่อสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ประกอบกัับอุตุสาหกรรมยัังได้้แรงหนุนุ

จาก (1) ความต้้องการเปลี่่�ยนรถใหม่่จากโครงการรถคันัแรกที่่�คาดว่่ายัังคงมีีอยู่่� (2) ความต่่อเนื่่�องของการลงทุุนของภาครัฐั และการ

ขยายตััวของธุุรกิิจค้้าปลีีกออนไลน์์และโลจิิสติิกส์์ช่่วยหนุุนความต้้องการรถเพื่�่อใช้้ในการพาณิิชย์์ (3) ผู้้�ประกอบการมีีแผนเปิิดตััว

รถยนต์์รุ่่�นใหม่เ่พ่ื่�อกระตุ้้�นตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งรถยนต์์สัันดาปภายในและรถยนต์์ระบบไฟฟ้า้ (4) อานิิสงส์์จากเขตการค้้าเสรีีอาเซีียน

จะช่่วยหนุนุตลาดส่ง่ออกในภููมิิภาค 

	 อุุตสาหกรรมรถยนต์์เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�รััฐบาลไทยให้้การส่่งเสริิมมาอย่างต่่อเนื่่�อง การพััฒนาในระยะแรก (ปีี 2504-2513)  

จะเน้้นการผลิิตเพ่ื่�อทดแทนการนำำ�เข้้า โดยรััฐบาลออกมาตรการหลายด้้านเพ่ื่�อดึงดููดการลงทุุนในอุตุสาหกรรมประกอบรถยนต์์ อาทิิ 

การให้้สิิทธิิประโยชน์ท์างภาษี ีการลดอัตัราภาษีนีำำ�เข้้าชิ้�้นส่่วนครบชุดุสมบููรณ์์ (Completely Knocked-Down: CKD) ซ่ึ่�งใช้้ในการประกอบ

รถยนต์์ และการปรัับขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้ารถยนต์์ประกอบสำำ�เร็จ็รููป (Completely Built-up: CBU) จากต่่างประเทศในอััตราสููงเพื่�่อจำำ�กัดการนำำ�

เข้้ารถยนต์์มาจำำ�หน่า่ยภายในประเทศ ตั้้�งแต่ปี่ี 2514 เป็็นต้้นมา รัฐับาลออกนโยบายเพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับอุตุสาหกรรมรถยนต์์

ในประเทศ โดยส่ง่เสริิมการผลิิตช้ิ้�นส่ว่นยานยนต์เ์พื่�่อรองรับัการเติิบโตในระยะหน้้า อ าทิิ  (1) การปรับัขึ้้�นภาษีนีำำ�เข้้าช้ิ้�นส่่วน CKD 

และรถยนต์ส์ำำ�เร็็จรููป (2) การบัังคับัใช้้ชิ้�นส่ว่นฯ ที่่�ผลิิตในประเทศ โดยกำำ�หนดเป็็นสััดส่่วน Local Content Requirements (3) การส่่ง

เสริิมการลงทุนุจากต่่างประเทศ นโยบายข้้างต้้นส่่งผลให้้อุตุสาหกรรมการผลิิตชิ้�้นส่่วนฯ เติิบโตอย่างรวดเร็ว็ ขณ ะที่่�ห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

ของอุุตสาหกรรมรถยนต์์มีีความเข้้มแข็็งขึ้้�นอย่่างเป็็นลำำ�ดับ สะท้้อนจากปััจจุุบัันการผลิิตรถยนต์์ในไทยใช้้ชิ้�้นส่่วนฯ ที่่ �ผลิิตภายใน

ประเทศคิิดเป็็นสัดัส่่วนสููงถึึงร้้อยละ 80 ของมููลค่่าชิ้�้นส่่วนที่่�ใช้้ในการผลิิตรถยนต์์ทั้้�งหมด

	 ด้้านสถานะของอุุตสาหกรรมรถยนต์์ไทยในตลาดโลก (ข้้อมููลปีี 2562) พบว่่าประเทศไทยมีปีริิมาณการผลิิตรถยนต์์ทุกุประเภท

เป็็นอัันดัับที่่� 11 ของโลก อันดับั 5 ของเอเชียี และอัันดัับ 1 ของอาเซียีน

ภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณา
	 สภาวะอุุตสาหกรรมโฆษณาในปีี 2563 มีมีููลค่า่โดยรวมอยู่่�ประมาณ 7 หมื่่�นล้้าน ซึ่�่งมีีมููลค่่าต่ำำ��สุดในรอบ 20 ปี ใกล้้เคีียงวิิกฤต

ต้้มยำำ�กุ้้�ง โดยในปีี 2563 มููลค่่าเงิินโฆษณาในอุุตสาหกรรมลดลงประมาณร้้อยละ 20 โดยปััจจัยัหลัักเกิิดจากการแพร่ร่ะบาดของโรค

ติิดเชื้้�อ COVID-19 ซ่ึ่�งส่ง่ผลให้้มีการล็อ็กดาวน์แ์ละปิิดกิิจการหลายภาคส่วน ส่งผลต่่อเนื่่�องให้้ผู้้�ประกอบการหลายแห่่งมีีการปิิดการ

ดำำ�เนิินงาน อาทิิ  ธุุรกิิจค้้าปลีกี และร้้านอาหาร ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการมีกีารตััดทอนค่่าโฆษณาสิินค้้าในหลายประเภท อาทิิ ป้าย

โฆษณาภาพนิ่่�ง และป้า้ยโฆษณาสิินค้้าในห้้างโมเดิิร์นเทรด อย่า่งไรก็็ดีี ในสื่่�อออนไลน์์ยัังคงมีีการเติิบของค่่าโฆษณาอย่างต่่อเนื่่�อง 

อัันเนื่่�องมาจากการเติิบโตของอิินเทอร์เน็็ตและอุปุกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อได้้สะดวกและมีีราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ ในขณะที่่�ค่่า

โฆษณาในบางหมวด อาทิิ หนังัสืือพิิมพ์ ์แมกาซีีน ทีวีี วิิทยุุ รวมถึึงโฆษณาในโรงหนังัยัังคงมีกีารหดตััวอย่างต่่อเนื่่�อง อย่างไรก็ดี็ี 

สื่่�อออนไลน์์เองก็็ได้้รับัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ  COVID-19 มากเช่น่กััน ซ่ึ่�งสื่่�อออนไลน์นั์ับว่่ามีกีารเติิบโตต่ำำ��สุด

ในรอบ 10 ปี 

	 ภาพรวมของปี ี2563 และปีีหน้้า 2564 สื่่�อออนไลน์์และสื่่�อนอกบ้้าน (Out of Home) จะโตขึ้้�น แต่่สื่่�อดั้้�งเดิิมอย่าง สื่่�อโทรทััศน์ ์

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์จะยัังคงถดถอยอย่างต่อ่เนื่่�อง โดยจะเริ่่�มเห็็นสััดส่่วน (Media Mix) ขอ งสื่่�อโทรทััศน์์ ต่ำ ำ��กว่่าร้้อยละ 50 และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

จะต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 5 ตั้้�งแต่่ปีนีี้้� ซ่ึ่�งถืือว่่าเร็็วกว่่าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายฝ่่ายคาดการณ์์ไว้้ก่อนหน้้านี้้�
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ภาวะอุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์
	 เป็็นที่่�ทราบกัันดีีว่า่ อุตุสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์นั้้�นมีีการหดตััวลงทุุกปีี ในประเภทของสิินค้้าในกลุ่่�มหนัังสืือและนิิตยาสาร สืบเนื่่�องจาก

การเติิบโตและพััฒนาการของสื่่�อออนไลน์์และการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีที่่�ง่่ายขึ้้�น ส่ง่ผลให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป โดยพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิโภคหันมาเสพสื่่�อในรููปแบบออนไลน์ม์ากขึ้้�น โดยยัังคงมีีกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเฉพาะกลุ่่�มที่่�ยัังคงซื้้�อหนัังสืือในรููปเล่่มอ่่าน อย่า่งไรก็็ดี ี

บริิษััทมองว่่าภาพรวมอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์อาจมีีความต้้องการที่่�ลดลงในบางชนิิดสิินค้้า แต่่ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ หรืือ

ดิิจิิทััลแพ็็กเกจจิ้�ง กลัับมีีความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ สอดคล้้องกัับการเติิบโตของธุุรกิิจในกลุ่่�มค้้าปลีีกทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ 

ทั้้�งนี้้�ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์ยัังมีีการปรัับตััวในเชิิงบวกสำำ�หรัับผู้้�ที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่วงการอุุตสาหกรรมจากทั่่�วโลก อย่ ่างไรก็็ดีี 

พฤติิกรรมการใช้้จ่า่ยออนไลน์ข์องกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ยังัคงเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้อุตุสาหกรรมการพิิมพ์์และการบรรจุุภััณฑ์์ยัังคงเติิบโต 

ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้าประเภทอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ไปจนถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็น็ของใช้้ในชีวีิิตประจำำ�วันัล้้วนต้้องใช้้แพ็ก็เกจจิ้�้งทั้้�งส้ิ้�น ทั้้ �งนี้้� 

ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิกในปััจจุบััน นับว่่าเป็น็ตลาดการพิิมพ์์บรรจุภัุัณฑ์์ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุด โดยมีีสััดส่่วนสููงถึึงร้้อยละ 42 
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุในหัวข้อนี้เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่ามีนัยสำ�คัญ และอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ

ฐานะการเงนิของบรษิทั ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั และมลูคา่หุน้สามญัของบรษิทั นอกเหนอืจากความเสีย่งทีร่ะบใุนรายงานฉบบันี ้

อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาในขณะนี้แล้ว เห็นว่าไม่มีผลกระทบ

ในสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

1.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกจิการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรม 
	 ส่งเสริมการตลาด
1.1	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันและจำ�นวนคู่แข่งที่เพิ่มขึ้น 
	 ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้นำ�ในการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด โดยเฉพาะสินค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

อยา่งไรกด็ ีในชว่งระยะเวลาหลายปทีีผ่า่นมา ไดม้ผีูป้ระกอบการรายใหมท่ีไ่ดเ้ริม่ดำ�เนนิธรุกจิจดัแสดงสนิคา้ในอตุสาหกรรมยานยนต ์

ทั้งในลักษณะที่ใกล้เคียงกับงานจัดแสดงสินค้าของบริษัทหรือในรูปแบบอื่น เช่น การจัดงานในห้างสรรพสินค้า และการจัดงานใน

หัวเมืองหลัก เช่น สงขลา ขอนแก่น และนครราชสีมา เป็นต้น รวมทั้งปัจจุบันได้เริ่มมีผู้ประกอบการรายใหม่ที่ให้บริการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการตลาด เริ่มมีการจัดแสดงและซื้อขายรถยนต์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์มากขึ้น จึงสามารถทำ�ให้เข้าถึงผู้บริโภคโดยตรงมาก

ยิง่ขึน้ จงึอาจสง่ผลใหก้ารแขง่ขนัของธรุกจิการจดัแสดงสนิคา้มคีวามรนุแรงมากขึน้ และอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดำ�เนนิงานและ

ฐานะการเงินของบริษัทได้ 

	 อย่างไรก็ตาม งาน Bangkok International Motor Show ของบริษัท ถือเป็นงานแสดงยานยนต์ที่มีขนาดใหญ่ในประเทศไทย 

มีมาตรฐานในการจัดงานเป็นที่ยอมรับในระดับสากลจนได้รับการรับรองจาก Organisation Internationale des Construceurs  

d’Automobiles (OICA) ซึ่งเป็นสมาคมที่รับรองการจัดงานมหกรรมยานยนต์ในประเทศต่างๆ ทั่วโลก เพียงประเทศละ 1 งานเท่านั้น 

จึงเป็นข้อได้เปรียบในเชิงแข่งขัน เมื่อเทียบกับคู่แข่งรายอื่นๆ กล่าวคือ งานของบริษัทเป็นงานที่ยิ่งใหญ่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 

โดยมีพื้นที่จัดงานกว่า 170,000 ตารางเมตร และมีผู้เข้าชมงานไม่ต่ำ�กว่า 1 ล้านคนขึ้นไป แล้วยังเป็นที่ยอมรับจากผู้ผลิตยานยนต์ 

ชัน้นำ�ตา่งๆ ทำ�ใหผู้ป้ระกอบการในอตุสาหกรรมยานยนตใ์หค้วามสำ�คญัในการนำ�นวตักรรมยานยนตใ์หม่ๆ  เขา้มาแสดงในงานของ

บริษัท ซึ่งยังเป็นจุดแข็งกว่าการจัดแสดงสินค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ ทั้งในลักษณะที่ใกล้เคียงกับงานจัดแสดงสินค้าของบริษัท

หรือในรูปแบบอื่นที่ยังมีไม่เต็มรูปแบบเท่าเทียมกับงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านงานจัดแสดงสินค้า และ

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายสินค้าอื่นๆ โดยเฉพาะสินค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งมีความชำ�นาญในการดำ�เนินธุรกิจด้านนี้ 

มานานกวา่ 40 ป ีบรษิทัจงึมปีระสบการณอ์ยา่งมาก ในการประสานงานกบัสือ่วทิย ุโทรทศัน ์รวมถงึสือ่สิง่พมิพท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัยานยนต ์

และสื่อมวลชนทุกแขนง บริษัทยังเป็นผู้ผลิตสื่อออนไลน์และสื่อสิ่งพิมพ์เกี่ยวกับยานยนต์ ซึ่งถือเป็นช่องทางสำ�คัญช่องทางหนึ่ง 

ในการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์งานแสดงสินค้าของบริษัทได้เป็นอย่างดี

1.2	 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ และความ
	 ไม่แน่นอนทางการเมือง
	 การชะลอตััวทางเศรษฐกิิจจากปััจจััยทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐโดยเฉพาะ

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุตุสาหกรรมยานยนต์ ์เช่่น โครงการเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก (Eastern Economic Corridor) โครงการ

สนับัสนุุนการใช้ร้ถ ECO Car เฟส 2 และการส่ง่เสริิมให้้ใช้้ยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ (Electric Vehicle) เป็็นต้้น รวมถึงึความไม่่แน่่นอนทางการ

เมืือง เช่่น การชุุมนุุมประท้้วงของกลุ่่�มต่า่งๆ เป็็นต้น้ ซึ่่�งอาจจะส่ง่ผลกระทบต่่อสถานที่่�จัดงาน และสภาวะเศรษฐกิิจรอบโลกที่่�เกิิด

การชะลอตััวในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่านมา ปัจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งกระทบต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมจััดงานแสดงสิินค้้าของผู้้�ประกอบการและ 

ผู้้�เข้้าร่่วมชมงาน การตััดสิินใจว่่าจ้้างบริิษัทัจััดงานส่่งเสริิมการขายต่่างๆ รวมทั้้�งจำำ�นวนผู้้�เข้้าชมงาน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วัดสำำ�คัญของ

ความสำำ�เร็็จในการจััดงาน ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ร้ายแรง เช่่น น้ำำ��ท่่วมอย่่างรุุนแรง หรืือเกิิดเหตุุการณ์์ความไม่่สงบทางการเมืือง 

ที่่�รุนแรง บริิษััทอาจจำำ�เป็็นต้อ้งยกเลิกิหรือืเลื่่�อนการจััดงานแสดงสินิค้า้ จึงอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน และ

โอกาสทางธุุรกิิจของบริิษัทั
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	 อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�งาน Bangkok International Motor Show ของบริิษััทเป็็นงานแสดงสิินค้้าที่่�ได้้รับัการยอมรัับในระดัับ

สากลจึึงสามารถจััดงานได้้เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทำ ำ�ให้้ที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ส่่วนใหญ่่เข้้าร่่วมงานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอทุุกปีีและมีีจำำ�นวนผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วมงานเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี รวมไปถึึงจำำ�นวนผู้้�เข้้าชมงานก็็เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีเช่่นกััน แม้้จะอยู่่�ใน

ช่่วงสภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว หรืือมีีความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง จึึงยัังถืือเป็็นธุุรกิิจหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััท นอกจากนี้้�ใน

ด้้านการบริหิารการจััดงาน บริิษัทัมีีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มฐานลููกค้้าและมีีการเข้้าไปถืือหุ้้�นกับับริษัิัทที่่�จัดังานแสดงสิินค้้าในอุุตสาหกรรม

ยานยนต์์รายย่่อย รวมถึึงกระจายการจััดงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในช่่วงเวลาต่่างๆ ตลอดทั้้�งปี ีเพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริิมธุุรกิิจในการเป็็นผู้้�นำำ�ทาง

ด้้านการจััดงานแสดงสินิค้า้ รวมถึึงให้้มีคีวามเข้ม้แข็็งมากยิ่่�งขึ้้�นและยัังเป็น็การเพิ่่�มรายได้้ให้กั้ับบริิษัทัอีกีด้้วย

1.3	 ความเสี่ยงเรื่องสถานที่จัดงานแสดงสินค้า
	 สถานที่จัดงานแสดงสินค้าที่เหมาะสมถือเป็นปัจจัยสำ�คัญหนึ่งที่ทำ�ให้การจัดงานแสดงสินค้าของบริษัทประสบความสำ�เร็จ 

โดยในปจัจบุนัสถานทีห่ลกัทีบ่รษิทัใชใ้นการจดังานแสดงสนิคา้ คอื ศูนยแ์สดงสนิคา้และการประชมุอมิแพค็ เมอืงทองธาน ีเนือ่งจาก

มีพื้นที่จัดงานที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย สามารถรองรับงานแสดงสินค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ของบริษัทได้ แต่เนื่องจาก

ยงัมขีอ้จำ�กดัในเรือ่งของสถานทีจ่ดังานแสดงสนิคา้ทีต่อ้งการพืน้ทีจ่ดังานขนาดใหญโ่ดยเฉพาะพืน้ทีใ่นเขตกรงุเทพมหานคร ซึง่หาก

บริษัทไม่สามารถใช้สถานที่ดังกล่าวในการจัดแสดงสินค้าได้ รวมไปถึงการขอปรับค่าใช้บริการพื้นที่จัดแสดงงานจากเจ้าของพื้นที ่

ก็อาจส่งผลกระทบต่อการจัดงานแสดงสินค้าของบริษัท ความน่าเชื่อถือ รวมถึงอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะ

ทางการเงินของบริษัท

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เริ่มจัดงาน Bangkok International Motor Show ที่ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทอง

ธานี ตั้งแต่ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้ร่วมงานกับเจ้าของพื้นที่ด้วยความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด 

และการจัดงาน Bangkok International Motor Show รวมถึงการจัดงาน Bangkok Used Car Show ของบริษัทถือเป็นงานที่มีขนาด

ใหญเ่ปน็ทีย่อมรบัในระดบัสากล ซึง่ยงัเปน็การสรา้งชือ่เสยีงใหก้บัประเทศไทยในดา้นการแสดงความเจรญิกา้วหนา้ทางอตุสาหกรรม

ยานยนตร์วมถงึการนำ�นวตักรรมยานยนตใ์หม่ๆ  ระดบัโลก ทีค่า่ยรถนำ�มารว่มจดัแสดงในงานดงักลา่ว และยงัเปน็การสรา้งชือ่เสยีง

ใหก้บัศนูยแ์สดงสนิคา้และการประชมุอมิแพค็ เมอืงทองธาน ีเพราะฉะนัน้ บรษิทัจงึเชือ่มัน่วา่ บรษิทัจะไดร้บัความรว่มมอืเปน็อยา่ง

ดีกับเจ้าของพื้นที่จัดงานต่อไปในอนาคต

1.4	 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)
	 จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในปี ี2563 ด้วยปัจัจัยัด้้านความปลอดภััยและความไม่แ่น่่นอน รวมถึึง

ประกาศจากทางภาครัฐั ส่ง่ผลให้บ้ริิษัทัต้้องเลื่่�อนการจััดงาน Bangkok International Motor Show ออกไปจากเดิิมที่่�จัดัในช่ว่งเดืือน

มีีนาคม-เมษายน เป็็นช่ว่งเดืือนกรกฎาคม โดยบริิษัทัได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดงานเป็น็แบบ New Normal  ซึ่่�งได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานความปลอดภััยด้้านสุุขอนามััย SHA จากการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา กรมควบคุุม

โรค กรมอนามัยั กรมสนับัสนุุนบริิการสุุขภาพ กระทรวงสาธารณสุุข ฯลฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้มีกีารจำำ�ลองบรรยากาศการจััดงาน 

สู่่�โลกออนไลน์์ (Virtual Motor Show) เพิ่่�มทางเลือืกให้ผู้้้�ที่่�ต้องการเลืือกซื้้�อรถยนต์์ เพื่่�อรัับมือืกัับสถานการณ์์ดังักล่่าว  

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับมืือกัับสถานการณ์์โรคระบาด COVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการติิดตามสถานการณ์์การแพร่่

ระบาด นโยบายจากภาครััฐและมาตรการป้้องกัันอย่่างใกล้้ชิิด อีกทั้้�งได้้มีีการประสานงานกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและ

ภาคเอกชนอย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังและความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด โดยคำำ�นึงถึงึปัจัจััยด้้านความ

ปลอดภัยัเป็็นสำำ�คัญ นอกจากนี้้� บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน  การบริหิารห่่วงโซ่่อุปุทาน และความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีเพื่่�อให้้สามารถขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิต่อ่ไปได้้

	 เพื่่�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ต่อ่ผลประกอบการและรักัษาสภาพคล่่องของธุุรกิจิ  บริษัิัทได้มี้ีมาตรการลดค่่าใช้้จ่่าย อาทิิ  

การปรัับลดงบประมาณในการจ่่ายค่่าตอบแทน การปรัับโครงสร้้างองค์์กร การปรัับรููปแบบและกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการขอ

วงเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินไว้้ในกรณีฉุีุกเฉิิน ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของพนัักงาน บริิษัทัมีนีโยบายให้ท้ำำ�งานแบบ Work from home  และ

มีีนโยบายการจััดซื้้�อประกััน COVID-19 ให้พ้นัักงาน รวมถึึงการจััดให้้มีีการคััดกรอง สวมใส่่หน้้ากาก ล้างมืือบ่อ่ยๆ รักษาระยะห่่าง 

ทำำ�ความสะอาดจุดุสััมผัสับ่่อย และการประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้้ความรู้้�พนักังานในการป้อ้งกัันตนเอง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่า่สถานที่่�ทำำ�งาน

มีีความปลอดภััย
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1.5	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายได้จากธุรกิจจัดงานแสดงสินค้าระหว่างปีบัญชี
	 รายได้้หลัักของธุุรกิิจงานจััดแสดงสิินค้้าของบริิษััทมาจากการจััดงาน Bangkok International Motor Show ซึ่่�งจะจัดัขึ้้�นในช่่วง

ประมาณเดือืนมีีนาคมถึึงเดือืนเมษายนของทุกุปีี ทำำ�ให้บ้ริษัิัทมีีรายได้้จากการจััดงานเป็็นจำำ�นวนมากในช่ว่งเวลาดัังกล่่าว ส่งผลให้้

บริิษััทมีีรายได้้จากการบริิการ และผลกำำ�ไรสุุทธิิจากธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้าไม่่สม่ำำ��เสมอในแต่่ละไตรมาส เพราะทำำ�ให้้การรัับรู้้� 

รายได้้และต้น้ทุุนจากการจััดงาน Bangkok International Motor Show ในไตรมาส 1 และ 2 จะขึ้้�นอยู่่�กับัจำำ�นวนวัันจััดงานในแต่่ละ

ไตรมาส ซึ่่�งอาจแตกต่า่งกัันได้้ในแต่ล่ะปีี โดยรายละเอีียดจำำ�นวนวัันจััดงานสำำ�หรับังวดปีี 2562 และปี ี2563 เป็็นดัังนี้้�

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัมีนีโยบายที่่�จะเพิ่่�มงานแสดงสินิค้้าในช่่วงเวลาอื่่�นๆ ของปีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มรายได้แ้ละลดความผันัผวน

ของรายได้้จากธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้า ซึ่่�งบริิษััทได้้เข้้าทำำ�การซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการจััดงานแสดงรถยนต์์มืือสอง 

และรถใหม่่ เพื่่�อเป็็นการสร้้างพัันธมิิตรกัับผู้้�จัดงานแสดงยานยนต์์รายย่่อย และเป็็นการขยายโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต รวมทั้้�งบริิษััท

ยัังมีีรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อรููปแบบใหม่่ที่่�เป็็นลัักษณะออนไลน์์มากขึ้้�น จึงทำำ�ให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคและกลุ่่�มเป้้าหมายได้้

เป็็นจำำ�นวนมาก และกลุ่่�มธุุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์ซึ่่�งช่่วยลดความผัันผวนของรายได้้ของบริิษััทในแต่่ละไตรมาส และยัังเป็็นการสร้้าง 

รายได้ใ้ห้้บริษัิัทได้เ้พิ่่�มเติมิจากเดิมิอีกีด้ว้ย

1.6	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของสื่อที่ใช้ในการนำ�เสนอ
	 ในปััจจุุบัันได้้มีีการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการนำำ�เสนอในงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดต่่างๆ อย่่างต่อ่เนื่่�อง 

เช่่น เทคโนโลยีมัีัลติิมีีเดีีย เทคโนโลยีีด้า้นแสง สี ีเสียีง และเทคนิิคพิเิศษต่่างๆ โดยในการจัดังานแสดงสิินค้้า และกิจิกรรมส่่งเสริิม

การตลาดต่่างๆ ได้้นำำ�เทคโนโลยีเีหล่า่นี้้�มาใช้้เพื่่�อเป็น็การดึงึดููดผู้้�เข้้าร่่วมชมงาน ดังนั้้�น หากบริิษัทัไม่่พัฒันาหรือืมีคีวามพร้้อมด้้าน

เทคโนโลยีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดเวลา อาจส่่งผลกระทบต่อ่ความน่่าเชื่่�อถือื ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงินิ และโอกาสทาง

ธุุรกิิจของบริิษััท

	 อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทัได้ต้ระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญของเทคโนโลยีสีื่่�อที่่�ใช้ใ้นการนำำ�เสนอ ซึ่่�งบริษิัทัได้จ้ัดัให้ผู้้้�บริหิาร พนัักงาน 

และพัันธมิิตรหลััก เข้้าศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีดัังกล่่าว รวมถึึงได้้เดิินทางไปชมงานแสดงสิินค้้าในต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เช่่น งาน Frankfurt Motor Show งาน Paris Motor Show และงาน Tokyo Motor Show เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริษัิัทก้้าวทันัการเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีดีังักล่า่วแล้ว้นำำ�กลับัมาปรับัปรุงุและพัฒันารูปูแบบการจัดัแสดงสินิค้า้ให้มี้ีความทันัสมัยัน่า่สนใจ เพื่่�อดึงึดููดประชาชน

ให้เ้ข้้ามาร่่วมชมงาน ทั้้�งนี้้� ในปัจัจุุบัันงาน Bangkok International Motor Show ของบริษัิัทจััดเป็น็งานแสดงสิินค้้าที่่�มีกีารพััฒนาและ

นำำ�เทคโนโลยีีในการนำำ�เสนอที่่�ทันสมััยที่่�สุดุงานหนึ่่�งในประเทศไทย

งาน Bangkok International 
Motor Show ครั้งที ่40 งวดปี 2562

วันที่จัดงาน  วันที่ 25 มีนาคม 2562 
ถึงวันที่ 7 เมษายน 2562

วันที่ 13 กรกฎาคม 2563 
ถึงวันที่ 26 กรกฎาคม 2563

7 วัน 0 วัน

7 วัน

0 วัน

0 วัน

14 วัน

จำ�นวนวัน ในไตรมาส 1

จำ�นวนวัน ในไตรมาส 2

จำ�นวนวัน ในไตรมาส 3

งาน Bangkok International 
Motor Show ครั้งที่ 41 งวดป ี2563
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2.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อรูปแบบใหม่
	 และกลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์
2.1	 ความเสี่ยงจากภาวะผันผวนของอุตสาหกรรมโฆษณา
	 รายได้หลักจากกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัท คือ รายได้จากค่าโฆษณา ซึ่งโดยทั่วไปแล้วค่าใช้จ่ายในการโฆษณาของ 

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะผันแปรตามภาวะเศรษฐกิจ กล่าวคือ ในช่วงเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจของ

ภาคเอกชนมีการชะลอตัวลงด้วย และจะรวมไปถึงประชาชนเกิดการชะลอตัวในการบริโภคสินค้า จนส่งผลให้ผู้ประกอบการต่างๆ 

ต้องจัดสรรค่าใช้จ่ายด้านการโฆษณาอย่างระมัดระวัง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินของบริษัท 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว จึงได้มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน กล่าวคือ 

บริษัทได้ปรับแนวทางการขายโฆษณาในนิตยสารหรือแบนเนอร์ในหน้าเว็บไซต์ โดยพยายามรักษาลูกค้าที่มีอยู่ และพัฒนาหรือ

เพิ่มเติมการให้บริการผลิตเนื้อหา (Content) ตามความต้องการของลูกค้าบริษัทรถหรืออุปกรณ์บำ�รุงรักษาและประดับยนต์ต่างๆ ให้

มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น เพื่อใช้ในการทำ�การตลาดและประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการให้บริการทำ�การตลาดแบบดิจิทัลกับลูกค้า

แบบครบวงจรตั้งแต่การผลิตเนื้อหา การนำ�ไปประชาสัมพันธ์ จนถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาดหรือส่งเสริมการขาย เนื่องจาก

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบที่สามารถให้บริการโฆษณาควบคู่ไปกับการจัด

อีเวนต์ต่างๆ ได้ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการให้กับลูกค้าได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า

2.2	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ 
	 ปััจจุุบัันผู้้�ประกอบการสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ส่่วนใหญ่่จะมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

โดยหัันไปบริิโภคสื่่�อประเภทออนไลน์์และสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียมากขึ้้�นนั้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการนำำ�เสนอให้้สอดคล้้อง

กัับผู้้�บริิโภคด้้วย จึงทำำ�ให้เ้ริ่่�มเกิิดการแข่่งขัันสููงในการผลิิตเนื้้�อหาสำำ�หรับัสื่่�อออนไลน์์ ประกอบกัับเทคโนโลยีีที่่�ทันสมััยและช่่องทางการ

เผยแพร่่ในปััจจุุบัันที่่�มีอยู่่�หลายช่่องทาง ทำำ�ให้ส้ามารถผลิิตสื่่�อออนไลน์์ได้้ง่่ายมากขึ้้�น จึงึทำำ�ให้้เกิดิคู่่�แข่่งรายใหม่่เข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัประกอบธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ม์านานกว่า่ 40 ปี ีทำำ�ให้้บริิษััทมีีความชำำ�นาญและเข้้าใจในความต้้องการของ

กลุ่่�มผู้้�อ่่านเป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี และบริิษััทสามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�ตรงตามความต้้องการของผู้้�อ่่าน ทั้้�งนี้้�  ในปััจจุุบัันนิิตยสาร

ของบริิษััทโดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์จััดเป็็นนิิตยสารที่่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอย่่างสููงในประเทศไทย นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังติิดตาม

การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีการพิมิพ์์อย่่างใกล้้ชิดิ และพัฒันาโรงพิิมพ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้งานพิิมพ์ทั์ันสมััย และมีคุีุณภาพ

เป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้า้อยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่า่นมาบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการจัดัซื้้�อและติิดตั้้�งเครื่่�องจักัรใหม่่ที่่�มีเีทคโนโลยีีทัันสมััย สำำ�หรัับ

งานพิิมพ์์แล้้ว เพื่่�อรองรัับการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ที่่�นอกเหนืือจากนิิตยสาร โดยสามารถรัับงานประเภทงานพิิมพ์์แพ็็กเกจจิ้้�งได้้ 

ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�ยังัมีีแนวโน้ม้การเติิบโตต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลดีต่ี่อการเพิ่่�มขีดีความสามารถการแข่ง่ขัันในธุุรกิิจรับัจ้้างพิิมพ์์ รวมทั้้�งยัังได้้มีีการ

พัฒันาสื่่�อออนไลน์ข์องบริิษัทัเอง แบ่ง่เป็็นตามเนื้้�อหาแต่่ละประเภท โดยนำำ�เสนอผ่่านหลายช่อ่งทาง อาทิิ สื่่�ออินิเทอร์เ์น็็ตออนไลน์ ์

Facebook และช่่อง YouTube เป็น็ต้น้ ที่่�สอดคล้อ้งกัับเนื้้�อหาที่่�นำำ�เสนอในรููปแบบนิิตยสาร เพื่่�อตอบรัับกับัพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคส่่วน

หนึ่่�งที่่�เปลี่่�ยนไปด้ว้ย และยัังเป็น็การเพิ่่�มรายได้้ให้้กับับริิษัทัอีกีช่่องทางหนึ่่�ง

2.3	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนราคากระดาษ
	 ตน้ทนุหลกัของธรุกจิสิง่พมิพ ์คอื ตน้ทนุกระดาษอารต์ และกระดาษปอนด ์ของตน้ทนุจากกลุม่ธรุกจิสือ่สิง่พมิพแ์ละสือ่รปูแบบ

ใหม่และกลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์ โดยบริษัทใช้กระดาษที่ผลิตจากต่างประเทศ ซึ่งได้สั่งซื้อกระดาษทั้งหมดจากผู้จัดจำ�หน่ายกระดาษ

ในประเทศ กระดาษถือเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) ซึ่งการเคลื่อนไหวของราคาจะแปรผันตามความต้องการของผู้บริโภคและ

ปรมิาณการผลติของผูผ้ลติและตามทศิทางภาวะเศรษฐกจิอยูต่ลอดเวลา ซึง่เปน็ปจัจยัหลกัทีเ่ปน็ตวักำ�หนดราคาอา้งองิในตลาดโลก 

การเปลี่ยนแปลงของราคากระดาษจึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัท

	 อย่างไรก็ดี บริษัทมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์มาเป็นเวลานาน ทำ�ให้ผู้บริหารของบริษัทเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงราคากระดาษในตลาดโลกเป็นอย่างดี จึงจะมีการสั่งซื้อกระดาษให้มีปริมาณที่เหมาะสมกับการผลิต โดยมีการตกลง

ราคาและปริมาณสั่งซื้อกระดาษกับผู้จำ�หน่ายกระดาษล่วงหน้า 1 ปี รวมทั้งยังมีนโยบายการบริหารจัดการจุดจำ�หน่ายหนังสือที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อควบคุมปริมาณการคืนหนังสือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม นอกจากนี้ หากราคากระดาษมีแนวโน้มที่จะปรับตัวสูง

ขึ้นมาก บริษัทอาจจะพิจารณาสั่งซื้อกระดาษเข้ามาสำ�รองมากขึ้นเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น ดังนั้น จากนโยบายดังกล่าวทำ�ให้ที่

ผ่านมายังไม่ได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของราคากระดาษอย่างมีนัยสำ�คัญ
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โครงสร้างการถือหุ้น

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ชื่อ-สกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

ลำ�ดับที่

นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา

นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

นายอภิสิทธิ์ พันธุ์พฤกษ์

นายสัจพจน์ ไชยวงศ์แก้ว

นายกรณ์พงศ์ อัคราพุฒิสกุล

นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์

นายวิรุฬห์ ปริวุฒิพงศ์

นายณัฏฐชัย ตั้งจารุพงศ์สกุล

181,535,859 

77,950,250

75,560,050

26,290,100

18,177,800

   15,045,900

 12,542,100

   11,070,200

  10,430,000
 

 9,338,416

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ผู้ถือหุ้น
	 ณ วัันปิิดสมุดุทะเบีียน เม่ื่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2563 มีจีำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1,265 ราย แบ่่งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร้้อยละ 

55.84 และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยร้้อยละ 44.16

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก

30.26

12.99  

12.59  

4.38   

3.03   

2.51  

2.09   

1.85   

1.74   

1.56
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหักภาษีีเงิินได้้และหัักสำำ�รองตามกฎหมาย 

ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้�นอยู่�กับแผนการลงทุนุของบริิษัทัในอนาคต สภาพคล่อ่ง และแผนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ตลอดจนเงื่�่อนไขและ

ข้้อกำำ�หนดในสััญญาต่่างๆ ที่่ �บริิษััทผููกพัันอยู่�  โดยคณะกรรมการบริิษััทอาจใช้้ดุุลพิินิิจในการแก้้ไขหรืือเปลี่่�ยนแปลงนโยบายจ่่าย

เงิินปัันผลดัังกล่่าว

	 ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของคณะกรรมการบริิษััท จ ะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่�่อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่

เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีอีำำ�นาจอนุมุัติัิให้้จ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลได้้ โดยจะรายงานให้้ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563	

	 จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี อัตราหุ้นละ (บาท)	   0.24	 0.18	 0.08

	 คิดเป็นเงินปันผลจำ�นวน (ล้านบาท)	 144.00	 108.00	 48.00	

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)	 108.61	 94.86	 117.45	



บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
34

โครงสร้างการจัดการ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

4 ชุด ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี    

	 4.	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ผู้ตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ

ด้านการเงิน

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ

ด้านผลิตสื่อ

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ด้านพัฒนาธุรกิจ

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ด้านการตลาด 
และการขาย

ประธาน
เจ้าหน้าที่ด้าน

การตลาดและดิจิทััล
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน ดังนี้ี้

	 1.	 นายยุทธ วรฉัตรธาร	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

	 2.	 นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการ

	 4.	 พล.อ. ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 5.	 นายกนกพันธุ์ จุลเกษม	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการตรวจสอบ

	 6.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / 	

	 	 	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 7.	 นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 8.	 นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 9.	 นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา 	

	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการด้านการตลาดและการขาย

	 3.	 นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการด้านพัฒนาธุรกิจ

	 4.	 นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการด้านผลิตสื่อ 

	 5.	 นางสาวขวัญชนก ออละเอี่ยม	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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ประวติักรรมการบรษิทั

ตำ�แหน่ง

• ประธานกรรมการ 

• กรรมการอิสระ

อายุ

• 73 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

• 4 ปี 8 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 28 เมษายน 2559)

คุณวุฒิการศึกษา

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

• Director Certification Program (DCP) 

• Ethical Leadership Program (ELP)

• Financial Institutions Governance Program (FGP)

• Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)

• Chartered Director Class (R-CDC)

• Role of the Chairman Program (RCP)

• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

• พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ - บมจ.สหไทยเทอร์มินอล

• พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน 	 :	ประธานกรรมการตรวจสอบ - บมจ.บีเอสวายกรุ๊ป

• พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน 	 :	ประธานกรรมการ - บมจ.เถ้าแก่น้อย 

	 	 	 ฟู้ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง

• พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2558 :	 ประธานกรรมการ - บมจ.ไทยพาณิชย์ ลิสซิ่ง

• พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2562 	:	ประธานกรรมการ - บมจ.หลักทรัพย์  

	 	 	 เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย)

บริษัทอื่น

• พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562 	:	ประธานกรรมการ - บจก.ไทยพาณิชย์ โพรเทค

• พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการตรวจสอบ - บจก.บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่

นายยุุทธ วรฉััตรธาร
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ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานกรรมการบริหาร  

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ

• 77 ปีี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	

• 6 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

คุณวุฒิการศึกษา	

• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

• ศิลปดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

• ศิลปศาสตรบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP)

• Executive Development Program (EDP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

• 30.26 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• คู่สมรสของ นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

• บิดาของ นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

• บิดาของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

• น้าของ นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์ 

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

• ไม่มี

บริษัทอื่น

• พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ - บจก.เอี่ยมลำ�เนา

• พ.ศ. 2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ - บจก.กรังด์ปรีซ์ กอล์ฟ คลับ

• พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ - บจก.บูลไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ

• พ.ศ. 2526 - พ.ศ. 2560 : กรรมการ - บจก.ยาชิโยดา อัลลอย วีล

นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา 
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ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

อายุ

• 74 ปีี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	

• 6 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

คุณวุฒิการศึกษา

• ประกาศนียบัตรวิชาชีพ นิติพน - อาชีวศึกษา

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

• 2.09 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• คู่สมรสของ นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา

• มารดาของ นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

• มารดาของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

• น้าสะใภ้ของ นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

• ไม่มี

บริษัทอื่น

• ไม่มี

นางรุุจิิโรจ เอี่่�ยมลำำ�เนา



392563รายงานประจำำ�ปีี
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ตำ�แหน่ง

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีี

อายุ

• 72 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

• 6 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557) 

คุณวุฒิการศึกษา

• รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต - มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดีมาก)

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. (ทบ.) 

  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP)

• ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรประกาศนียบัตร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

• พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ - บมจ.ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น

• พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ - บมจ.เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย

บริษัทอื่น

• ไม่มี

พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์์ พุ่่�มแก้้ว
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นายกนกพัันธุ์์� จุุลเกษม

ตำ�แหน่ง

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการตรวจสอบ

อายุ

• 66 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

• 6 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557)

คุณวุฒิการศึกษา

• รัฐศาสตรบัณฑิต - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

• Director Certification Program (DCP)

• Executive Development Program (EDP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

• 0.08 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

• ไม่มี

บริษัทอื่น

• พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2557 : ผู้ว่าการ - การกีฬาแห่งประเทศไทย



412563รายงานประจำำ�ปีี
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ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภัักดีี

ตำำ�แหน่่ง

• กรรมการอิิสระ

• ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

อายุ

• 62 ปี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

• 6 ปี 4 เดืือน (วัันที่่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 29 สิงิหาคม 2557)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	

• ปริิญญาเอก สาขาสังัคมศาสตร์์ (Ph.D.) - Magadh University, India

• ปริิญญาโท บริหิารธุุรกิิจ สาขาการจััดการระหว่่างประเทศ (MBA) - University of Dallas, USA

• ประกาศนียีบััตรชั้้�นสููงทางการสอบบัญัชีี - จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี - มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม	
• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 46/2020 - (IOD)
• Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นที่่� 7/2019 - (IOD)
• Advance Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่่�นที่่� 33/2019 - (IOD)
• Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 8/2018 - (IOD)
• Diploma for Passing the Examination of 
  Director Certification Program 1/2018 - (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 248/2017 - (IOD)
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP)    
  รุ่่�นที่่� 2/2017 - (IOD)
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
  รุ่่�นที่่� 3/2016 - (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 121/2015 - (IOD)
• Executive Development Program 2561 (EDP)
• ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาต, ผู้้�บังคัับหลักัประกััน, ASEAN CPA
• ความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลด้้านเทคโนโลยี ีสารสนเทศ  
  รุ่่�นที่่� 3/2561
• การบริิหารจััดการธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน  
  S01-S06 ปี 2562 - ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
• การตรวจสอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 2561 - สภาวิชิาชีีพบััญชีี
• การจัดัทำำ�กระดาษทำำ�การเพื่่�อมาตรการต่อ่ต้า้น 
  การคอร์รั์ัปชัันในองค์ก์รรุ่่�นที่่� 3/61 - สภาวิิชาชีีพบัญัชีี
• การบริิหารความเสี่่�ยง (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61
  - สภาวิิชาชีีพบััญชีี
• COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมุภายใน 	
  (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61 - สภาวิชิาชีีพบััญชีี
• Essential Roles of Those Charged with Governance on  
  New Auditor Reports

• การบริหิารความเสี่่�ยง (ขั้้�นพื้้�นฐาน)  - สภาวิิชาชีพีบัญัชีี 
• Mergers & Acquisitions กลยุุทธ์์ สัญญา การเจรจา 
  ในการซื้้�อขายควบรวมกิิจการ - OMEGAWORLDCLASS
• M&A in Action Financial & Pricing Strategies 
  - OMEGAWORLDCLASS
• Outbound Investment Commercial, Legal & Tax Strategies 	
  - OMEGAWORLDCLASS
• Joint Ventures Agreement สัญญากิิจการร่ว่มค้้า กลยุุทธ์์ 	
  เจรจา บริหิาร - OMEGAWORLDCLASS
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	
• ไม่ม่ีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

• ไม่ม่ีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

• พ.ศ. 2562 - ปัจัจุบุันั	:	กรรมการสรรหาและพิจิารณา 
	 	 	 ค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	 	 	 ที่่�ดี - บมจ.เอ็็นอาร์ ์อินสแตนท์์ 
	 	 	 โปรดิิวซ์์
• พ.ศ. 2561 - ปัจัจุบุันั	:	กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 	 	 - บมจ.เอ็็นอาร์ ์อินสแตนท์์ โปรดิิวซ์์
บริิษััทอื่่�น

• พ.ศ. 2563 - ปัจจุุบััน	 : ประธานกรรมการ - บจก.ทรููเอ็็นเนอร์์จีี
• พ.ศ. 2537 - ปัจัจุบุันั	: กรรมการ - บจก.ธรรญนนท์์
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ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ

• 61 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

• 6 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557)

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจบัณฑิต - มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP)

• Executive Development Program (EDP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

• 1.85 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• หลานของ นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา และนางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

• ลูกพี่ลูกน้องของ นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

• ลูกพี่ลูกน้องของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

• ไม่มี

บริษัทอื่น

• พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก.บลูไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์ 

	 	 วอเทอร์สปอร์ทคลับ

นายจาตุุรนต์์ โกมลมิิศร์์	



432563รายงานประจำำ�ปีี
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ตำำ�แหน่่ง			   • กรรมการ

• กรรมการ

• กรรมการบริหิาร 

• กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

อายุ

• 49 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

• 6 ปี 4 เดือน (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2557)

คุณวุฒิการศึกษา

• Bachelor of Arts - California State University Fullerton

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP)

• Director Certification Program (DCP)

• Executive Development Program (EDP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	

• 12.59 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

• บุตรของ นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา และนางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

• พี่น้องของ นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

• ลูกพี่ลูกน้องของ นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์ 

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

• ไม่มี

บริษัทอื่น

• พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ - บจก.บลูไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ

นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา
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ตำำ�แหน่่ง 	

• กรรมการ

• กรรมการบริิหาร

• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

• กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

อายุ

• 46 ปี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

• 6 ปี 4 เดืือน (วัันที่่�เริ่่�มเป็น็กรรมการ 29 สิงหาคม 2557)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

• บริหิารธุรุกิิจบััณฑิิต เอกการตลาด - มหาวิิทยาลััยอัสัสััมชัญั

ประวััติิการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP)

• Director Certification Program (DCP)

• Thammasat Leadership Program (TLP)

• Executive Development Program (EDP)

• Asean Plus Treasures Outstanding Charisma (ATOC)

• Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy 

  and Performance

• COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61

• การบริหิารความเสี่่�ยง (ขั้้�น Advance) รุ่่�นที่่� 1/61

• การตรวจสอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

• Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่่�นที่่� 15/201

• นัักบริิหารกัับการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน และการวััดผลตอบแทนทางสัังคม 

	 รุ่่�นที่่� 2/62

• CFO Refresher Course รุ่่�นที่่� 1 - SET

•	M&A in Action Financial  & Pricing Strategies - OMEGAWORLDCLASS

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	

• 12.99 (ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

• บุุตรของ นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา และนางรุจุิโิรจ เอี่่�ยมลำำ�เนา

• พี่่�น้อ้งของ นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา

• ลููกพี่่�ลูกน้้องของ นายจาตุุรนต์์ โกมลมิศิร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

• ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�น

• พ.ศ. 2563 - ปัจจุุบันั : กรรมการ - บจก.ทรููเอ็น็เนอร์์จี ี

• พ.ศ. 2562 - ปัจจุุบันั : กรรมการ - บจก.ออโตเมทริิกซ์ ์โซลููชั่่�นส์์

• พ.ศ. 2555 - ปัจจุุบันั : กรรมการ - บจก.ดรีมี การาจ ดีไซน์์ แอนด์์ คอนสทรััคชั่่�น

• พ.ศ. 2552 - ปัจจุุบันั	 :	กรรมการ - บจก.บลููไดมอนด์์ กอล์์ฟ แอนด์์ 

	 	 วอเทอร์์สปอร์์ทคลัับ

นายพีีระพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 
และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อ จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
ณ ต้นปี 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ 
ณ สิ้นปี

จำ�นวนหุ้นที่มีการ
เพิ่ม / (ลด) ระหว่างปี

1.	 นายยุทธ วรฉัตรธาร

2.	 นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา

3.	 นางรุจิโรจ เอี่ยมลำ�เนา

4.	 พล.อ. ดร.สุรพันธ์ พุ่มแก้ว

5.	 นายกนกพันธุ์ จุลเกษม

6.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี

7.	 นายจาตุรนต์ โกมลมิศร์

8.	 นายอโณทัย เอี่ยมลำ�เนา

9.	 นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

10. นางสาวขวัญชนก ออละเอี่ยม

-

181,535,859

12,542,100

-

500,000

-

11,070,200

75,560,050

77,950,250

-

-

185,264,559

12,542,100

-

500,000

-

11,025,200

75,560,050

77,062,350

-

-

(3,728,700)

-

-

-

-

45,000

-

887,900

-

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
	 นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา นายจาตุุรนต์์ โกมลมิิศร์์ นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา และนายพีรีะพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา สองในสี่่�คนนี้้�

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญับริิษัทั

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษัทั ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความ 

	 	 	 ซื่่�อสัตัย์์ สุจริิต และระมัดัระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริษัิัท

	 	 2.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกุปีี เช่่น วิสััยทััศน์์ ภารกิิจ  

	 	 	 กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงินิ ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�ง กำำ�กับ ควบคุุม ติดตามดููแลให้้ฝ่า่ย 

	 	 	 บริิหารดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

	 	 3.	 กำำ�กับัดููแลการบริหิารงานและผลการปฏิบิัติัิงานของฝ่า่ยบริหิาร หรืือบุคุคลใดๆ ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้ท้ำำ�หน้้าที่่�ดังกล่่าว  

	 	 	 เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

		  4.	 ติิดตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามแผนกลยุทุธ์์และงบประมาณของบริษัิัท

	 	 5.	 ดำำ�เนิินการให้ฝ้่า่ยบริิหารจััดให้มี้ีระบบบัญัชี ีการรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีทีี่่�น่า่เชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนดููแล 

	 	 	 ให้มี้ีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม
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	 6.	 กำำ�หนดนโยบายและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 7.	 พิิจารณาอนุุมััติกิารได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การลงทุุน และการดำำ�เนิินการใดๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  

	 	 ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 8.	 พิิจารณาอนุมัุัติกิารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทั ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อ้กำำ�หนด และระเบียีบข้อ้บัังคัับ 

	 	 ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 9.	 กำำ�หนดแนวทางในการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์ ์

	 	 ของบริิษัทัและผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิดิเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ 

	 	 ผลประโยชน์์ให้ถูู้กต้้อง ครบถ้้วน และเปิดิเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี  

	 	 (แบบ 56-2) 

	 10.	กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิ 

	 	 ที่่�ดีของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย

	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจของบริษิัทั

	 11.	กำำ�หนดนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมให้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุรุกิิจของบริิษัทั (Code of Conduct) เนื่่�องจาก 

	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัว่่า “สัังคม” เป็น็กลไกสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิผลัักดัันให้้กิิจการของบริิษััทคงอยู่่�และเติิบโต 

	 	 อย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และเป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม โดยให้้ฝ่่ายบริหิารเป็น็ผู้้�ปฏิิบัติัิตามนโยบาย และรายงาน 

	 	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมต่่อคณะกรรมการบริิษััท ส่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิติสำำ�นึกในความ 

	 	 รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม สร้้างกิิจกรรมที่่�มีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 อย่า่งสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

	 12.	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุกุระดับัมีีจิิตสำำ�นึกึในจริยิธรรมและคุณุธรรม โดยจััดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุรุกิิจของบริษัิัท

	 13.	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท ได้้เข้้ารัับการอบรมพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นและเสริิมสร้้างทัักษะในการปฏิิบััติิ 

	 	 หน้้าที่่�กรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และเปิดิเผยข้อ้มูลูการฝึกึอบรมและการพัฒันาความรู้้�ของกรรมการบริษัิัทในรายงาน 

	 	 ประจำำ�ปี ี(แบบ 56-2)

	 14.	คณะกรรมการบริิษััท ได้้ออกประกาศ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อส่่งเสริิมและ 

	 	 ปลููกจิิตสำำ�นึกึให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษัทัทุุกระดัับ ตระหนัักถึึงพิษิภััยของการทุุจริติคอร์์รััปชััน

	 15.	พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อย กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 

	 	 ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว เพื่่�อช่่วยดููแลระบบบริิหารและระบบควบคุุมภายในให้ ้

	 	 เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 16.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลให้้คณะกรรมการและบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำำ�หนด 

	 	 และระเบีียบข้อ้บังัคับัต่า่งๆ

	 17.	คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการเป็็นคนละบุุคคลกััน จึึงกำำ�หนด 

	 	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบาย สำำ�หรัับกรรมการ 

	 	 ผู้้�จัดการทำำ�หน้า้ที่่�ในการบริิหารงานประจำำ� ประธานกรรมการบริิษัทัจะต้้องดููแลติิดตามการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร  

	 	 คอยให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือ แต่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมและไม่่แทรกแซงในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วัันซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ของ 

	 	 กรรมการผู้้�จัดการ ภายใต้ก้รอบอำำ�นาจที่่�ได้้รับัจากคณะกรรมการบริษัิัท

	 นอกจากนี้้� ประธานกรรมการบริษิัทัต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ดูแลกรรมการมิใิห้้อยู่่�ภายใต้อิ้ิทธิิพลของฝ่า่ยบริหิาร โดยทำำ�หน้า้ที่่�ประธาน

ในที่่�ประชุมุทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น อย่่างเป็น็ธรรม มีปีระสิิทธิิภาพ สนับัสนุุนและผลัักดัันให้้ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมใช้สิ้ิทธิิออกเสีียง ปฏิิบััติติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างเคร่ง่ครัดั
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คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์ ์พุ่่�มแก้้ว	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายกนกพันัธุ์์� จุลุเกษม	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี*ี	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : * ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภัักดีี เป็็นกรรมการที่�่มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน 
			   โดย ดร.ธรรศ อุุดมธรรมภัักดีี จบการศึึกษาระดัับปริญญาตรี สาขาบััญชีี จากมหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ และเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุญุาต

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัิัทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

และซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของบริิษัทั ดังต่อ่ไปนี้้�

	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิิน (รายไตรมาสและประจำำ�ปีี) ที่่�ถูกต้้อง และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 

	 	 อย่่างเพียีงพอก่่อนเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 

	 	 พิิจารณาความเป็น็อิสิระของผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย หรือืเลิกิจ้า้ง 

	 	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บ้ริิษัทัมีีระบบการประเมินิความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิภิาพ 

	 4.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 	 หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษัทั 

	 5.	 พิิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ติดตาม 

	 	 ประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีีเกี่่�ยวกับัวััตถุุประสงค์ใ์นการดำำ�เนิินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระสำำ�คัญ แนวทาง แผนงาน  

	 	 ปััญหาที่่�พบระหว่า่งการตรวจสอบ และประเด็น็ที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีี 

	 	 โดยไม่มี่ีฝ่า่ยจััดการเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 6.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ให้มี้ีความถููกต้้องและครบถ้้วน และให้้ 

	 	 เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการเข้้าทำำ�รายการ 

	 	 ดังักล่่าวอย่่างถููกต้อ้งครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์สู์ูงสุุดต่อ่บริษัิัท

	 7.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2) ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 

	 	 ต้อ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 สอบทานความถูกูต้อ้งของเอกสารอ้า้งอิงิ และแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์รั์ัปชันัของบริษัิัท  

	 	 ตามโครงการแนวร่ว่มปฏิิบัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชันั (CAC)

	 9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการ 

	 	 กระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่� งมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 	 (ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 (ข)	การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติ ิหรือืมีีความบกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญัในระบบควบคุุมภายใน

	 	 (ค)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 กัับธุุรกิิจของบริิษัทั

	 10.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี	ี ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.	 นายจาตุุรนต์ ์โกมลมิศิร์์	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 3.	 นายอโณทัยั เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 4.	 นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 กำำ�หนดและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับ 

	 	 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ สำำ�หรัับเป็น็กรอบการปฏิบัิัติิงานของทุกุคนในองค์์กรให้้ 

	 	 เป็็นไปในทิิศทางเดียีวกันั และมีีการทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 2.	 ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางติิดตามและประเมินิผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนิิน 

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 3.	 กำำ�กับัดููแล ให้้มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุกุประเภท ทั้้�งปััจจััยภายในและปัจัจัยัภายนอกองค์์กร โอกาสและผลกระทบที่่� 

	 	 อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการ 

	 	 ปฏิิบััติิงาน (Operation Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

	 	 กฎระเบียีบและข้้อบัังคับัของบริิษัทั (Compliance Risk) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน เป็็นต้้น

	 4.	 พิิจารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการ 

	 	 กำำ�หนดมาตรการ การควบคุุมหรืือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพััฒนาระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

	 	 ให้แ้ก่่คณะทำำ�งานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5.	 ติิดตามผลการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้จากคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ว่่ามีีแนวทางการแก้้ไขและ 

	 	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอย่่างไร โดยพิิจารณาอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

	 6.	 กำำ�กับดููแลให้มี้ีแผนจััดการความเสี่่�ยง และระบบหรืือกระบวนการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท  

	 	 รวมทั้้�งการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการ 

	 	 จััดการความเสี่่�ยงอย่า่งเพียีงพอและเหมาะสม

	 7.	 สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีปีระสิิทธิิภาพ 

	 	 รวมถึึงส่่งเสริิมให้้องค์์กรเกิิดวััฒนธรรมบริิหารความเสี่่�ยง

	 8.	 กำำ�กับดููแลให้ห้น่่วยงานต่า่งๆ ดำำ�เนินิการตามนโยบายและแนวทางบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้

	 9.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์รให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรัับทราบ และในกรณีทีี่่�มีเรื่่�องสำำ�คัญั ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 

	 	 ต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ต้องรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็ว็ที่่�สุด

	 10.	ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  



492563รายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี
	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 นายกนกพันัธุ์์� จุลุเกษม	 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี

	 2.	 พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์ ์พุ่่�มแก้้ว	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	 3.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี	ี กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

	 4.	 นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

และซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทั ดังต่อ่ไปนี้้�

	 1.	 พิิจารณาองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวมและรายบุุคคล ที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ 

	 	 ความซับัซ้้อนของธุรุกิิจของบริษิัทั ทั้้�งในด้า้นการศึกึษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทักัษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะ 

	 	 ด้้านที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิิจของบริิษัทั ความเป็น็อิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษัทักำำ�หนด

	 2.	 พิิจารณาคุุณสมบััติขิองผู้้�บริิหารสููงสุดุที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษัทั เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

	 	 โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่� 

	 	 สำำ�คัญและเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ตลอดจนสภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมาประกอบ 

	 	 การพิิจารณาด้ว้ย

	 3.	 กำำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

	 	 ข้้อ 1. และ 2. ทั้้�งนี้้� โดยยึึดตามหลักัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาอย่่างโปร่ง่ใส

	 4.	 กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการ 

	 	 แต่่งตั้้�งใหม่่

	 5.	 ทบทวนแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession plan) ของผู้้�บริหิารสูงูสุดุของบริษิัทั เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มเป็น็แผนต่อ่เนื่่�อง 

	 	 ให้มี้ีผู้้�สืบืทอดงานเพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 6.	 สนับัสนุนุให้บ้ริิษัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็น็กรรมการบริษัิัท

	 7.	 คััดเลืือกกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ 

	 	 กรรมการบริษิัทัพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่า่งลง

	 8.	 ทบทวนและเสนอรููปแบบหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดย 

	 	 เชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำำ�เนินิงานโดยรวมของบริษัิัท เพื่่�อให้ส้ามารถจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีความสามารถ  

	 	 มีีคุุณภาพ และศักัยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�พิจิารณาเพื่่�อให้ค้วามเห็น็ชอบก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามัญั 

	 	 ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี เพื่่�อขออนุุมัติัิประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปี และพิิจารณาปรับัอัตัราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้แ้ก่่ 

	 	 ผู้้�บริิหารสููงสุดุของบริิษัทั เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป

	 9.	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบัติัิที่่�ดีในกิิจการด้้านต่า่งๆ ให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจิการ 

	 	 ที่่�ดี โดยจััดทำำ�คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน 

	 	 ทุุกระดัับ ได้้ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

	 	 ทุกุระดัับ ต้อ้งไม่่ละเลยในการปฏิิบัติัิตามหลัักการที่่�ปรากฏอยู่่�ในคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

	 10.	ติิดตาม ทบทวน และปรัับปรุุงแก้้ไขการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 11.	สนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีภายในองค์์กรให้้เป็็นที่่�เข้้าใจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

	 	 ทุุกระดัับและให้ม้ีผีลในทางปฏิบัิัติจินเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
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คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

	 1.	 นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 2.	 นายจาตุุรนต์ ์โกมลมิศิร์์	 กรรมการบริหิาร

	 3.	 นายอโณทัยั เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิาร

	 4.	 นายพีีระพงศ์ ์เอี่่�ยมลำำ�เนา	 กรรมการบริหิาร

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหารงานของบริิษััท ซึ่่�งจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุดุของบริิษัทั ดังต่อ่ไปนี้้�

	 1.	 บริหิารจััดการงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมาย นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจิ และงบประมาณตามที่่�

	 	 ได้้รัับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั

	 2.	 พิจิารณาข้้อเสนอของฝ่า่ยบริิหาร ในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี

	 	 แผนการเงินิและการลงทุนุ แผนการบริหิารด้า้นทรัพัยากรบุคุคล และด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ เป็น็ต้้น โดยการประเมินิ 

	 	 ผลสำำ�เร็จ็ของบริษัิัท ตามเป้้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่่�อเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 พิิจารณาอนุมัุัติิต่อ่ไป

	 3.	 ติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�เดือืน ประจำำ�ไตรมาส และประจำำ�ปี ีเปรียีบเทียีบกับัเป้า้หมายและงบประมาณ 

	 	 ที่่�กำำ�หนด และเสนอความเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทราบและพิิจารณาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 4.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�ยึดมั่่�นในจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งประพฤติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดี

	 5.	 พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริหิารองค์์กร 

	 6.	 พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลและประจำำ�ปีี ตามผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละปีีของบริิษััท และเสนอความเห็็นต่่อ 

	 	 คณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุมัุัติิต่่อไป

	 7.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้ผู้้้�บริหิารคนหนึ่่�ง หรือืหลายคน หรือืบุคุคลอื่่�นใด ปฏิิบัติัิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดภายในระยะ 

	 	 เวลาที่่�กำำ�หนด โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของคณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งรวมถึึงการยกเลิกิหรืือเพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลงหรือื 

	 	 แก้้ไขบุุคคลที่่�ได้ร้ับัมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�นๆ ตามที่่�เห็็นสมควร 

	 8.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิิน ตามระเบีียบในการปฏิิบััติิงาน และอำำ�นาจในการอนุุมััติิตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

	 	 คณะกรรมการบริิษัทัแล้้ว

	 9.	 มีีอำำ�นาจแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ หรือืคณะทำำ�งานชุดุต่่างๆ เพื่่�อกลั่่�นกรองรายละเอียีดของข้้อมููลอย่่างรอบคอบในประเด็็น 

	 	 สำำ�คัญเฉพาะเรื่่�อง โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งาน 

	 	 ชุุดต่า่งๆ บรรลุตุามวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้

	 10.	ปฏิิบััติกิารอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเป็็นคราวๆ ไป

		



512563รายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ
	 คณะกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ มีหน้้าที่่�ดูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทจดทะเบีียนกัับผู้้�บริิหาร 

หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือกัับบริษิัทัอื่่�นซึ่่�งมีผีู้้�บริหิารหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ก่ลุ่่�มเดียีวกันั และเป็น็อิิสระจากผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษัิัท

หรืือกลุ่่�มของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่รวมถึึงการดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายให้้เท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้ปฏิบัิัติิตามหลััก

เกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษัทัต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ง 1 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มีอยู่่�ของบริิษัทัและไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน โดยประกอบด้้วย

	 1.	 นายยุทุธ วรฉัตัรธาร	 กรรมการอิิสระ

	 2.	 พล.อ. ดร.สุรุพันัธ์์ พุ่่�มแก้้ว 	 กรรมการอิิสระ

	 3.	 นายกนกพัันธุ์์� จุลเกษม	 กรรมการอิสิระ

	 4.	 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดี	ี กรรมการอิสิระ

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้แ้ต่่งตั้้�ง นางสาวกิิติ์์�กัลยา สำำ�รวมรัมัย์์ เป็น็เลขานุุการบริษิัทั เมื่่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2563 โดยกำำ�หนด 

ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของเลขานุุการบริิษัทั ไว้ดั้ังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

	 	 ควรทราบ และติดิตามให้มี้ีการปฏิบัิัติอิย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ

	 2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รั บผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการ 

	 	 ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบังัคัับของบริษัิัท 

	 3.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของ 

	 	 ที่่�ประชุุมดัังกล่า่ว

	 4.	 ดููแลให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มููล และการรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิิดชอบ ตามระเบียีบและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์ 

	 	 แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 5.	 จััดทำำ�และเก็็บเอกสาร ดังต่อ่ไปนี้้�

	 	 5.1	ทะเบีียนกรรมการ

	 	 5.2	เอกสารประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และรายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท

	 	 5.3	หนังัสืือเชิิญประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

	 	 5.4	รายงานประจำำ�ปีขีองบริิษัทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1)

	 6.	 เก็็บรักัษารายงานการมีส่ี่วนได้เ้สีียกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 7.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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รายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วม
ประชุม

นายยุุทธ วรฉััตรธาร

นางรุุจิิโรจ เอี่่�ยมลำำ�เนา

นายกนกพัันธุ์์� จุลเกษม

นายจาตุรุนต์ ์ โกมลมิิศร์์

นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา

พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์ ์พุ่่�มแก้้ว

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี

นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา

นายพีีระพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา

12/12

10/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

11/12

-

-

-

4/4

4/4

-

-

4/4

4/4

-

-

-

6/6

-

-

6/6

6/6

6/6

-

-

5/5

-

-

5/5

5/5

-

-

-

-

4/4

-

-

4/4

4/4

-

4/4

-

-

100

-

-

100

100

-

-

-

-

-

100

100

-

-

100

100

-

-

100

-

-

100

100

-

100

100

83

100

100

100

100

100

100

92

-

-

-

100

-

-

100

100

100

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท
(รวม 12 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
(รวม 5 ครั้ง)

การประชุมคณะ
กรรม

การบริหาร
ความเสี่ยง

(รวม 6 ครั้ง)

การประชุม 
คณะกรรมการ

สรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน

และการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 
(รวม 4 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร
(รวม 4 ครั้ง)

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญของเรื่่�องที่่�พิจิารณา 

ได้้ดังันี้้�

	 -	 พิิจารณาทบทวนวิสัิัยทััศน์์ พันัธกิิจ และอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท สำำ�หรัับปี ี2563

	 -	 พิิจารณาแก้้ไข ทบทวน การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี และกฎบััตรคณะกรรมการ

	 -	 พิิจารณาอนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่่อย

	 -	 พิิจารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 -	 พิิจารณาอนุุมัตัิงิบการเงิิน

	 -	 พิิจารณาอนุุมัตัิงิบประมาณประจำำ�ปีขีองบริษิัทั

	 -	 พิิจารณาอนุุมัตัิกิารจััดสรรเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย และการจ่่ายเงินิปัันผล

	 -	 พิิจารณาอนุุมัตัิแิผนการเข้า้ลงทุนุในโครงการที่่�สำำ�คัญัของบริิษััท

	 -	 พิิจารณาทบทวนหลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดุย่อ่ย

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษัทัได้จั้ัดให้้มีกีารประชุุมระหว่า่งกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร และเป็็นกรรมการอิิสระ

จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวันัที่่� 14 ธันวาคม 2563 ซึ่่�งมีีผู้้�เข้า้ร่่วมประชุมุ 4 คน จากกรรมการ 9 คน โดยกำำ�หนดวาระการประชุมุเรื่่�องการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ี การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 รวมถึึง 

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท โดยภายหลัังการประชุมุจะแจ้้งให้้

ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ และแผนดำำ�เนินิงานของบริิษััทได้้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2563
	 รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2563 ที่่�ผ่านมา มีดัังนี้้�
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ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณา 

ค่าตอบแทนและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ค่าตอบแทนรายไตรมาส (บาท)

50,000

40,000

50,000

40,000

50,000

40,000

50,000

40,000

เบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท)

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

รายชื่่�อกรรมการ
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

นายยุุทธ วรฉััตรธาร

นางรุจิุิโรจ เอี่่�ยมลำำ�เนา

พล.อ. ดร.สุุรพัันธ์ ์พุ่่�มแก้้ว

นายปราจิน เอี่ยมลำ�เนา*

นายกนกพัันธุ์์� จุลเกษม

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดีี

220,000

180,000

220,000

-

-

220,000

220,000

-

-

369,000

237,000

237,000

-

-

237,000

237,000

-

-

-

-

80,000

-

-

80,000

80,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

120,000

-

-

789,000

577,000

1,157000

-

-

1,157000

1,437,000

-

-

200,000

160,000

520,000

-

-

520,000

680,000

-

-

-

-

100,000

-

-

100,000

100,000

-

-

คณะกรรมการ
บริษัท

เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา

พิจารณา
ค่าตอบแทน

และการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการ
บริหาร

ค่าบำ�เหน็จค่าตอบแทน
รายไตรมาส

รวม

	 ค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2563 ดังนี้

หมายเหตุ :  * ผู้บริหารทั้ง 4 ท่านไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง ค่าตอบแทนรายไตรมาส และค่าบำ�เหน็จ

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2563 ได้้มีมีติิอนุมัุัติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุดุย่่อย สามารถจ่า่ยค่า่เบี้้�ยประชุมุและโบนัสัให้แ้ก่่คณะกรรมการบริษิัทัรวมแล้ว้จะต้อ้งไม่เ่กิินวงเงินิจำำ�นวน 

6 ล้านบาท ตามหลัักเกณฑ์์ ดังันี้้�

นายอโณทััย เอี่่�ยมลำำ�เนา*

นายจาตุุรนต์ ์โกมลมิิศร์์*

นายพีีระพงศ์์ เอี่่�ยมลำำ�เนา*
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รายการ (หน่วย : บาท) ปี 2562 ปี 2563

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท

	 - งบการเงิน 3 ไตรมาส

	 - งบการเงินประจำ�ปี

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย

	 - งบการเงิน 3 ไตรมาส

	 - งบการเงินประจำ�ปี

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ*
	
รวมทั้งสิ้น

900,000

800,000

60,000

140,000

155,867

2,055,876

1,000,000

700,000

60,000

140,000

125,410

2,025,410

	 ทั้้�งนี้้�  ในรอบปีี 2563 ที่่�ผ่ านมา บริิษััทและบริิษััทย่่อย ใช้้บริิการสอบบััญชีีเพีียงอย่่างเดีียว ไม่่ได้้ใช้้บริิการอื่่�นใดจากบริิษััท 

ดีี ไอ เอ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือสำำ�นักงานสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบััญชีสัีังกััด

หมายเหตุุ : * ค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่ายเดิินทาง ค่่าถ่่ายเอกสาร ค่่าล่่วงเวลา และค่่าโทรศััพท์ เป็็นต้้น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร 5 ท่าน เท่า่กัับ 29.63 ล้านบาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส และเงิิน

สมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ค่า่ตอบแทนรวมของพนัักงานจำำ�นวน 215 คน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 98.13 ล้า้นบาท 

โดยเป็็นค่า่ตอบแทนในรููปแบบของเงินิเดือืน โบนัสั กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 ซึ่่�งมีรีายละเอีียดค่า่ใช้้จ่่าย ดังนี้้�

ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชี
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	 คณะกรรมการ บริิษัทั กรังัด์ป์รีีซ์์ อิินเตอร์เ์นช่ั่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนัักดีีว่่า การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นรากฐานการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์ก์ร และเป็็นปัจัจัยสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริษิัทัจึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาและเสริมิสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีอย่่างต่อ่เนื่่�อง 

โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจในแนวทางที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการ

สนับสนุนุให้เ้กิิดการพัฒันาทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับ

ผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสัตย์์สุจุริต มีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ มีศัีักยภาพในการ

แข่่งขััน และมีีผลประกอบการที่่�ดีี ดูแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

เพื่่�อหาผลประโยชน์ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยมิชอบ เปิิดเผยข้อมูลด้้วยความโปร่่งใส ไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน มีความเป็็นกลางทางการ

เมืือง และต่่อต้า้นการทุจุริตคอร์รััปชััน เพื่่�อให้ก้ารบริหิารจััดการมีีการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน

 

วััตถุุประสงค์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 (1)	สร้างระบบบริิหารจััดการให้้มีีความโปร่่งใส มีมาตรฐานที่่�ชััดเจน ซึ่่�งจะช่่วยผลักดัันให้้บริิษััทมีีศัักยภาพในการแข่่งขััน 

	 		 และมีผีลประกอบการที่่�ดีี โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบในระยะยาว

	 (2)	สร้างความน่่าเชื่่�อถือในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม เคารพสิิทธิ ิและมีคีวามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ 

	 		 เสียีทุกุฝ่า่ย ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน

	 (3)	สร้างเครื่่�องมืือวัดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถตรวจสอบและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�ง 

	 		 สามารถปรัับตัวัได้้ภายใต้้ปัจัจัยที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	 (4)	สร้างกรอบความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย  เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหาร 

	 		 ใช้้อำำ�นาจในขอบเขตที่่�กำำ�หนดอย่่างชัดัเจน และป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	 (5) 	สร้างกรอบการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 		 และยัังเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามประกาศของสำำ�นักงาน 

	 		 คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.)

	 (6)	 สร้างระบบการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้อ้ย่่างคุ้้�มค่่า ประหยััด และคำำ�นึงถึึงประโยชน์ต่์่อสังคม และลด 

	 		 ผลกระทบด้า้นลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเป็น็รููปธรรม 

	
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ส่งผลให้้บริิษััท

สามารถพัฒันาระดับัคะแนนในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน ประจำำ�ปี ี2563 (CGR 2020) ซึ่่�งจัดัโดย สถาบันั

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) จากเดิมิปีี 2562 บริิษัทัได้รั้ับคะแนนผลประเมิินในภาพรวมเท่า่กัับ 77 คะแนน อยู่่�ที่่�ระดัับ 3 ดาว หรืือ

เทีียบเท่่ากัับ “ดีี” และในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับคะแนนผลประเมิินในภาพรวมเท่่ากัับ 87 คะแนน อยู่่�ที่่ �ระดัับ 4 ด าว 

	 		 	       หรือืเทียีบเท่า่กัับ “ดีีมาก” 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้เ้ข้้าร่ว่ม “โครงการแนวร่วมปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านทุุจริติ” (Collective Action Against 

Corruption หรืือ CAC) โดยได้ม้ีกีารลงนามประกาศเจตนารมณ์์ในการต่่อต้านการทุุจริตตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กันยายน 2557 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิิน

การตามข้้อกำำ�หนดของ CAC และผ่า่นการรัับรองในวัันที่่� 30 กันยายน 2563 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 หลัักการดููกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริิษัทั แบ่่งออกเป็น็ 8 หลัักปฏิิบัติัิดัังนี้้�

หลัักปฏิบิััติิที่่� 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้าง
คุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นส่่วนสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่างๆ ที่่�มีีความ

เชี่่�ยวชาญ มีปีระสบการณ์ ์มีภาวะความเป็น็ผู้้�นำำ� มีวิิสัยัทัศน์์ มีความเป็น็อิสิระในการตัดัสินใจ อุทิุิศเวลาและปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามความ

รัับผิิดชอบด้ว้ยความระมััดระวััง และซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ เพื่่�อประโยชน์อันัสููงสุุดของบริษัิัท

1.1	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการองค์์กรท่ี่�ดีี

	 (1)	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักที่่�ชััดเจนและเหมาะสม รวมทั้้�งได้้กำำ�หนด วิสััยทัศน์์ พันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร  

	 	 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการสร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่่บริษิัทั และกำำ�หนดให้มี้ีการทบทวนอย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง 

	 (2)	 กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำำ�คััญอย่่าง 

	 	 เหมาะสมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร และกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ 

	 	 มอบหมายอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

	 (3)	 กำำ�หนดนโยบายการบริหิารด้้านการเงิิน กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีความเพียีงพอของสภาพคล่่องทางการเงินิ มีคีวามสามารถ 

	 	 ในการชำำ�ระหนี้้� และมีกีลไกการดำำ�เนินิงานในกรณีีที่่�ประสบปััญหาทางการเงิินได้้

	 (4)	 กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม ประเมิินผลงาน และรายงานผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ 

		  และเกิิดประโยชน์สููงสุุด
	 สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 (1)	 กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจเป็็นลายลักษณ์อักัษร โดยคณะกรรมการต้้องประพฤติิตนเป็น็แบบอย่่างในฐานะ 

	 	 เป็็นผู้้�นำำ� เพื่่�อส่งเสริมให้้พนักังานทุกุระดับัมีีจิติสำำ�นึกด้้านจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 (2)	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลักษณ์์อัักษร ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  โดยมอบหมายให้้ 

	 	 เลขานุกุารบริิษัทักำำ�กับดููแล ติดตาม และทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

	 (3)	 กำำ�หนดให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน  

	 	 เป็็นผู้้�ติดตามและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งประเมิิน 

	 	 ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

	 (4)	 กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพียีงพอให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้คณะทำำ�งาน

	 	 บริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิตามนโยบาย ติดตามและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 

	 	 น้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  

	 (5)	 กำำ�หนดแนวทางในการทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท เปิิดเผยข้อมูล 

	 	 ที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์ใ์ห้ถูู้กต้้อง

	 (6)	 กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นลายลักษณ์อัักษร เพื่่�อส่งเสริิมและปลููกจิิตสำำ�นึกให้้พนัักงานทุุกระดัับ 

	 	 มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

	 (7)	 กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์รััปชัันเป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อส่งเสริมและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกให้้กรรมการ 

	 	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุระดับั ตระหนักัถึึงผลเสีียของการทุุจริตคอร์รัปัชััน

	 (8)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิได้้จริงตามนโยบาย 

	 	 ต่่างๆ ข้างต้น้ 
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	 กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

	 (1)	 กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง และกฎหมายว่่า 

	 	 ด้ว้ยหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อ้กำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีขีองสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ให้้เป็น็ไปตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์

	 	 และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 ฉบัับประมวล มาตรา 89/7-89/10 เป็น็ต้้น

	 (2)	 กำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

	 	 กฎเกณฑ์์ และข้้อบังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 ติิดตามดููแลให้้คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

	 (1)	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องตามความจำำ�เป็็น เพื่่�อเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ ให้้เรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญ

	 	 ได้้รัับการพิจิารณารายละเอีียดของข้อ้มูลอย่่างรอบคอบ ได้้แก่่

	 	 (ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 (ข)	 คณะกรรมการบริิหาร

	 	 (ค)	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 (ง)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 (2)	 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ต้องจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการแต่่ละคณะ (Board Charter)  

	 	 ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะอย่่างชััดเจน และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน 

	 	 อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

	 (3)	 การแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสููง ผ่านการพิจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแล

	 	 กิิจการที่่�ดีี มีการกำำ�หนดบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบไว้้ชัดัเจนเป็น็ลายลักษณ์อ์ักัษร

	 (4)	 การแต่ง่ตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นเลขานุกุารบริษัิัท โดยกำำ�หนดคุณสมบัติัิ ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของ 

	 	 เลขานุุการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ 

	 	 สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 (5)	 บริิษััทแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริษัิัท และฝ่่ายบริหิารอย่่างชัดัเจน ดังันี้้�

			   คณะกรรมการบริิษััท รับัผิดิชอบในการกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลัักในการประกอบธุรุกิิจ การสร้า้งวััฒนธรรม 

	 	 องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณ รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ดูแลโครงสร้างองค์์กร และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

	 	 คณะกรรมการบริิษััทให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	 	 สรรหา พัฒนา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และกำำ�หนดโครงสร้าง

	 	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมาย

	 	 หลักัขององค์ก์ร

			   คณะกรรมการบริิษััท ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ในการกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปี

	 	 ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร การดููแลและทบทวนระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ 

	 	 ควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ กำำ�หนดอำำ�นาจอนุมััติิในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของ 

	 	 ฝ่่ายบริิหาร กำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนาบุุคลากร งบประมาณประจำำ�ปี และติิดตามประเมิินผลการ 

	 	 ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลัักของบริษัิัท

			   ฝ่่ายบริิหาร รับผิิดชอบการบริิหารงานประจำำ�วันให้้ดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานตามที่่�คณะกรรมการ 

	 	 บริิษััทได้อ้นุมัติัิแล้ว้ โดยมอบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและฝ่่ายบริิหารรับัผิิดชอบตััดสินใจการดำำ�เนิินงาน ให้เ้ป็็น 

	 	 ไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจของฝ่่ายบริิหาร เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�ฝ่่ายบริิหารนำำ�เรื่่�อง 

	 	 เสนอเพื่่�อหารือืหรือืเพื่่�อพิจิารณา 

	 (6)	 กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และ 

	 	 ความรัับผิิดชอบที่่�แยกจากกัันอย่่างชััดเจน ดังต่อ่ไปนี้้�
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	 บทบาท หน้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท

	 1.	 ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุุม ทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 

	 2.	 กำำ�กับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุ ุ

	 	 ตามวััตถุุประสงค์ ์นโยบาย และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท 

	 3.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร ที่่ �มีีจรรยาบรรณและการกำำ�กับ 

	 	 ดููแลกิจิการที่่�ดี ีรวมทั้้�งประพฤติิตนเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีี

	 4.	 ส่่งเสริมิให้ก้รรมการมีีส่ว่นร่่วมในการใช้ดุุ้ลพิินิิจที่่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิสิระ

	 5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะ 

	 	 กรรมการบริิษัทั และฝ่า่ยบริิหาร นอกจากนี้้� ต้องดููแลกรรมการมิิให้้อยู่่�ภายใต้้อิทิธิิพลของฝ่่ายบริหิาร

	 บทบาทหน้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

	 1.	 ควบคุมุและกํํากับัดููแล ติดตามการดํําเนินิกิิจการ และ/หรืือ บริหิารงานทั่่�วไปของบริษัิัท

	 2.	 ดํําเนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย  แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้อนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 รวมทั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

	 3.	 ติิดตามและประเมิินผลการดํําเนิินงานของบริิษััทอย่่างสมํ่่�าเสมอ  เพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจัยต่างๆ ไม่่ว่่า 

	 	 ภายในและภายนอกบริิษัทั

หลัักปฏิบิััติิที่่� 2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�ชััดเจนและเหมาะสม สามารถใช้้เป็็นแนวทางให้้

พนัักงานทุุกระดัับขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกัน รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดวิสััยทัศน์์ พันธกิจของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิิจ 

เพื่่�อเป็็นการสร้างคุณุค่่าให้้แก่กิ่ิจการ ลูกค้า้ ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุกฝ่่ายและสัังคมโดยรวม ให้้สอดคล้อ้งกัับการสร้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิบิััติิที่่� 3
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
3.1	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษัทัถืือเป็็นแกนนำำ�ของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่างๆ ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ 

มีีประสบการณ์์ มีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีความเป็็นอิิสระในการตััดสินใจ อุุทิิศเวลาและพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามความรับัผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ บริิษััทได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�บริิษัทักำำ�หนดไว้ ้

3.2	คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเฉพาะเรื่่�องตามความจำำ�เป็น็ แยกบทบาทหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบระหว่่าง

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่า่ยบริหิาร โดยกำำ�หนดระดัับอำำ�นาจอนุมัติัิทางการเงินิอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เรื่่�องที่่�สำำ�คัญ

ได้้รับัการพิิจารณาอย่่างรอบคอบก่่อนนำำ�เสนอความคิดิเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 

3.3	การพิิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 หลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท

	 	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีหน้้าที่่�ใน 

	 การพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกกรรมการของบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�กำำ�หนดอย่่างโปร่่งใส และชััดเจน  

	 เป็็นไปตามข้้อบังัคับัของบริิษัทั ข้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 

	 (1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายการให้้สิิทธิิที่่�เท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายในการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่เป็็นการ 

	 	 ล่่วงหน้้า โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละเงื่่�อนไขในการเสนอแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริษัิัท
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	 (2)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยผู้้�ถือหุ้้�น 

	 	 คนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่า่กัับ 1 หุ้้�นต่อ่ 1 เสียีง ตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ และผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่� 

	 	 ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ไ็ด้้ แต่่จะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 (3)	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี พิจิารณาทบทวนโครงสร้างและคุุณสมบััติิของ

	 	 คณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัท 

	 (4)	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี คั ดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ โดยคำำ�นึงถึึง 

	 	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท  

	 	 ซึ่่�งบริิษััทได้้จัดัทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทัักษะ ความ 

	 	 สามารถ และความจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด  รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ และโครงสร้้างของ 

	 	 กรรมการตามกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริิษัทั

	 (5)	 คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี กำำ�หนดและทบทวนหลักัเกณฑ์์ และกระบวนการ 

	 	 สรรหากรรมการ ที่่�คำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ที่่�มีีการกำำ�หนดให้้คณะ 

	 	 กรรมการบริิษัทัมีีระดับัการศึกึษา ความรู้้�ความสามารถ ทักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะ 

	 	 ด้า้น มีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� มีวิิสัยัทัศน์์กว้า้งไกล มีคุุณธรรมและจริยธรรม โดยมิใิห้้มีข้ี้อจำำ�กัดแค่่ทางอายุุ เชื้้�อชาติิ ภาษา  

	 	 และเพศ เท่่านั้้�น เพื่่�อประโยชน์ใ์นการตัดัสินใจและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่อ่นนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

	 	 เพื่่�อพิจารณาอนุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป 

	 	 •	 พิิจารณารายชื่่�อกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ และรายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เข้้ารัับการคััดเลืือก 

	 	 	 เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษัทั

	 	 •	 พิิจารณาบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ต้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมาย 

	 	 	 กำำ�หนด และตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความรู้้� ทั ักษะ  

	 	 	 ประสบการณ์์ และมีีความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง 

	 	 	 เดีียวกัน และเป็น็การแข่ง่ขัันกัับกิิจการของบริษัิัท

	 (6)	 คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีพิจิารณากำำ�หนดแผนสืืบทอดงานของกรรมการ  

	 	 ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหาร และผู้้�บริหิารที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

	 หลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลตาม 

	 หลัักการ วิธีีการที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบังคัับของบริิษััท โดยคัดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณสมบััติิตามประกาศ 

	 ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในการสรรหาและคััดเลืือกคณะกรรมการชุุดย่่อยในกรณีีที่่�พ้้น 

	 จากตำำ�แหน่่งตามวาระ หรืือในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวว่่างลง เพื่่�อเสนอรายชื่่�อบุคคลที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 เพื่่�อพิจารณาแต่ง่ตั้้�งต่่อไป

3.4 	การพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีหน้้าที่่�ในการ

พิจิารณาโครงสร้างและอััตราผลตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ เป็น็การสร้างแรงจููงใจให้้กรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้

ดำำ�เนิินงานตามวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลัักทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

3.5	กำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ
	 บริิษััทกำำ�กับดููแลให้้กรรมการทุุกคน มีความรัับผิดิชอบในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� และจััดสรรเวลาอย่่างเพียีงพอในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารแต่่ละท่่านจะเข้้าไปดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่กรรมการได้ไ้ม่่เกิิน 5 แห่ง่โดยไม่่มีีข้อ้ยกเว้น้ และกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร รวมถึงึประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร สามารถ

เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่งโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น โดยพิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 

และความทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ และกำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า
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ร้้อยละ 75 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทักำำ�หนดให้ป้ระธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่เ่ป็น็อุุปสรรค

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารของบริิษัทั และกิิจการนั้้�นต้้องไม่เ่ป็น็ธุุรกิิจประเภทเดีียวกันั หรือืเป็น็การแข่่งขัันกัับธุุรกิิจ

ของบริษัิัทโดยตรง ได้รั้ับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น

3.6	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วม
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่ง่ รวมทั้้�งบริิษัทัย่อ่ยและกิิจการอื่่�นที่่�บริษิัทัไปลงทุุน มีคีวามเข้้าใจถูกต้้องตรงกัันด้้วย โดยคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย กำำ�หนดเป็็นลาย

ลัักษณ์อักัษร เพื่่�อให้มี้ีการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััทใหญ่่ ติดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อสามารถใช้เ้ป็็นข้้อมูล

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมของบริิษัทัได้ต้ามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

3.7	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งรายคณะ 
	 และรายบุุคคล
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองรายคณะของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุดุย่่อย รวมถึึงประเมิินผลกรรมการเป็็นรายบุคุคลเป็น็ประจำำ�อย่่างน้อ้ยปีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้แบบประเมินิตามแนว

ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยมีวัตัถุุประสงค์์ ดังนี้้�

	 (1)	 เพื่่�อให้ท้ราบปััญหา อุปสรรคที่่�เป็็นเหตุใุห้ก้ารปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

	 (2)	 เพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เนื่่�องจากได้้ทราบถึึง 

	 	 ความรับัผิดิชอบของตนได้ช้ัดัเจน

	 (3)	 เพื่่�อให้้ทราบแนวทางการใช้้ความรู้้� ความสามารถ และความเป็็นอิสิระในการแสดงความคิดิเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

	 (4)	 เพื่่�อช่วยในการปรับัปรุุงความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างคณะกรรมการบริษัิัทกัับฝ่่ายบริิหาร
	 3.7.1 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งรายคณะและรายบุคคล

	 (ก)	วิธีีการประเมิิน

	 	 การประเมิินจะใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุคคล โดยใช้้วิิธีีระบุุ 

	 ความเห็็นของกรรมการบริิษััทแต่่ละคน โดยกาเครื่่�องหมาย  ( ) ในช่่องคะแนนตั้้�งแต่่ 0 - 4 เพีียงหนึ่่�งช่่องในแบบประเมิิน 

	 โดยให้มี้ีความหมายดังนี้้�

	 	 0  =	 ไม่่เห็น็ด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 	 1  =	 ไม่่เห็น็ด้้วย หรืือมีการดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 	 2  =	 เห็น็ด้ว้ย หรือืมีการดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 	 3  =	 เห็น็ด้ว้ยค่อนข้้างมาก หรืือมีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 	 4  =	 เห็น็ด้ว้ยอย่่างมาก หรือืมีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 (ข) หััวข้้อประเมิิน

	 	 พิิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมิินคณะกรรมการแต่่ละคณะ โดยหัวข้อประเมิินสููงสุุดแบ่่งเป็็น 5 หั วข้อ  

	 อาจจะใช้้หัวัข้อประเมิินไม่่เหมือืนกััน ซึ่่�งอาจจะปรับัปรุงุตามความเหมาะสม

	 	 (1) การประเมิินผลการปฏิิบััติงิานตนเองของคณะกรรมการบริษัิัทแบบรายคณะ

	 	 	 (1.1)		โครงสร้าง และคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการ

	 	 	 (1.2		บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 (1.3)		การประชุมุของคณะกรรมการ

	 	 	 (1.4)		ความสััมพัันธ์กั์ับฝ่า่ยจัดการ

	 	 	 (1.5)		การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 	 (2)	การประเมิินผลการปฏิิบััติงิานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุคคล
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	 	 	 (2.1)		โครงสร้าง และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 	 	 (2.2)		การประชุุมของคณะกรรมการ

	 	 	 (2.3)		บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ
	 3.7.2 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ

	 (ก)	วิธีีการประเมิิน

	 	 การประเมิินจะใช้แ้บบประเมินิผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการชุดุย่่อย แบบรายคณะ โดยใช้้วิธีิี	ระบุุความเห็็น 

	 	 ของกรรมการบริิษัทัแต่ล่ะคน โดยกาเครื่่�องหมาย ( ) ในช่อ่งคะแนนตั้้�งแต่่ 0 - 4 เพีียงหนึ่่�งช่่องในแบบประเมิิน โดยให้มี้ี 

	 	 ความหมายดังนี้้�

	 	 	 0  =  ไม่่เห็น็ด้ว้ยอย่่างยิ่่�ง หรือืไม่มี่ีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 	 	 1  =  ไม่่เห็น็ด้ว้ย หรืือมีกีารดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 	 	 2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 	 	 3  =  เห็็นด้้วยค่อ่นข้้างมาก หรืือมีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 	 	 4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีการดำำ�เนินิการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 (ข)	หัวข้้อประเมิิน

	 	 พิิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมิินคณะกรรมการแต่่ละคณะ โดยหัวข้อประเมินิสููงสุุดแบ่ง่เป็น็ 5 หัวข้อ อาจจะ 

	 ใช้้หัวัข้อประเมิินไม่่เหมืือนกััน ซึ่่�งอาจจะปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

	 	 (1) การประเมินิผลการปฏิิบััติงิานตนเองของคณะกรรมการชุดุย่่อยแบบรายคณะ

	 	 	 (1.1)		โครงสร้าง และคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการชุดุย่่อย

	 	 	 (1.2)		การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 	 (1.3)		บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 3.7.3 สรุุปผลการประเมิิน

	 สรุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทแบบรายคณะและรายบุคุคล และคณะกรรมการชุดุย่่อย สำำ�หรัับปีี 

2563 ดังนี้้�

หัวข้อประเมนิ

โครงสร้า้งและคุณุสมบััติขิองกรรมการ

บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ

การประชุมุของคณะกรรมการ

การทำำ�หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

ความสััมพัันธ์กั์ับฝ่า่ยจัดการ

การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริหิาร

ผลเฉลี่่�ย

99

99

98

99

99

100

99

ผลการประเมิน (ร้อยละ)

ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ
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หัวข้อประเมนิ

โครงสร้า้งและคุณุสมบััติขิองกรรมการ

การประชุมุของคณะกรรมการ

บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ

ผลเฉลี่่�ย

100

99

98

99

ผลการประเมนิ (ร้อยละ)

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า่ตอบแทนและการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร

100

99

99

99

ผลการประเมิน (ร้อยละ)

ผลประเมินคณะกรรมการชุดยอย
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ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่งลำ�ดบ

•	 Role of the Chairman Program (RCP) - IOD
•	 ïMergers & Acquisitions กลยุทุธ์์ สัญญา การเจรจา
	 ในการซื้้�อขายควบรวมกิิจการ - OMEGAWORLDCLASS
•	 M&A in Action Financial & Pricing Strategies -  
	 OMEGAWORLDCLASS
•	 ïOutbound Invesment Commercial, Legal & Tax 
	 Strategies - OMEGAWORLDCLASS
•	 Joint Ventures Agreement สัญญากิิจการร่่วมค้้า  
	 กลยุทุธ์์ เจรจา บริิหาร - OMEGAWORLDCLASS

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี1 กรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร

ผู้อำ�นวยการฝ่าย
บัญชีและการเงิน

นายพีระพงศ์ เอี่ยมลำ�เนา

นางสาวขวัญชนก  ออละเอี่ยม

2

3

•	 CFO Refresher Course  รุ่่�นที่่� 1 “เตรีียมพร้้อมรับัมืือ	
	 ภาวะเศรษฐกิิจ กลยุุทธ์์การใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงินิเพื่่�อ	
	 จััดหาเงินิทุุนและสร้า้งการเติิบโต” - SET
•	 M&A in Action Financial & Pricing Strategies  
	 - OMEGAWORLDCLASS

•	 การเงิินที่่�สำำ�คัญ สำำ�หรัับนัักบัญัชีี - NYC Management
•	 การรวมธุุรกิิจและการจััดทำำ�งบการเงินิรวมขั้้�นสููงเชิงิ 
	 ปฏิิบััติิการ (Workshop) สำำ�หรัับสมาชิกิและบุคุคลทั่่�วไป  
	 รุ่่�นที่่� 1/63 - สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 วิิเคราะห์์ปััจจุบัุัน รู้้�ทันอนาคต ผ่านงบการเงินิ 
	  - NYC Management

หลักสูตรที่อบรม

3.8	การอบรมและพััฒนากรรมการบริิษััท
	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม

	 กำำ�หนดให้มี้ีการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อเตรียีมความพร้้อม
และสนับัสนุนุการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการใหม่่ในเรื่่�องที่่�ควรทราบ ได้้แก่ ่โครงสร้า้งธุุรกิิจ โครงสร้างกรรมการ 
โครงสร้า้งองค์์กร ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประกอบกิิจการของบริษัิัท รวมถึึง
ให้ค้วามเข้้าใจถึึงวััตถุุประสงค์ ์เป้้าหมายหลักั วิสิัยัทัศัน์์ และภารกิิจของบริษัิัท ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 การพััฒนาความรู้้�กรรมการบริิษััท

	 บริิษััทส่่งเสริมและสนับสนุนให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับการอบรมสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่ง
เสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือองค์์กรอิสิระต่่างๆ เพื่่�อเสริมิสร้างความรู้้� 
ปรัับปรุงุการปฏิิบััติิงานที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

สำ�หรับการพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหารในปี 2563 มีดังนี้
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3.9 	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั มีหีน้า้ที่่�ในการจัดัเตรียีมเอกสารประกอบการประชุมุอย่า่งเพียีงพอและเหมาะ
สม ส่ง่หนังัสือืนัดัประชุุมไปยัังกรรมการอย่่างน้อ้ย 7 วันั ก่อนวัันประชุุม มีกีารกำำ�หนดตารางการประชุมุและวาระการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าทุุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการ ว่่าต้้องมีกีรรมการ
อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
	 สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่ล่ะคณะ จะกำำ�หนดให้้มีกีารประชุุมตามความจำำ�เป็น็และเหมาะสม มีการกำำ�หนด
ตารางการประชุุม และวาระการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ เป็็นการล่่วงหน้้าทุุกปีี กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทนำำ�ส่ง
เอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนการประชุุม และบริิษััทกำำ�หนด
นโยบายเกี่่�ยวกับจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุมุคณะกรรมการ ว่่าต้อ้งมีกีรรมการอยู่่�ไม่่น้้อย
กว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

หลัักปฏิบิััติิที่่� 4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
4.1	 โครงสร้้างการบริิหารจััดการ
	 ผู้้�บริิหารระดับัสููงประกอบด้ว้ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ ผู้้�จัดัการฝ่่าย ซึ่่�งมีบีทบาท หน้้าที่่� ความ
รัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อสภาพแวดล้้อม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตาม 
แผนงาน วัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
	 ผู้้�บริหิารระดัับสููงต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีปีระสบการณ์ก์ารทำำ�งานที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท มีี
ประวััติิการทำำ�งานที่่�มีีจริยธรรมที่่�ดีีงาม มีคุีุณสมบััติิและไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งต้อ้งไม่่มีีลักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริหิารกิิจการของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทัแต่ล่ะคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกับัลัักษณะหรือืสภาพธุุรกิจิของบริษิัทั ไม่่ควรเกินิ 3 บริิษััท
จดทะเบีียน โดยพิจิารณาถึึงประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริษิัทั สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพียีงพอ

4.2	การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 หลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 	 คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ร่วมกัับประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา แต่่งตั้้�งบุุคคล และพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท  
มีีการกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีศัักยภาพ  
โดยคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ทั ักษะและประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่� 
กำำ�หนด

4.3	การพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษัทั ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีหีน้้าที่่�ในการ
พิิจารณาโครงสร้้างและอััตราผลตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ และจููงใจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานของ
บริิษััท นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษัทั เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายค่าตอบแทน
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

4.4	การประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานของบริิษััท
	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารระดัับสููง มีกีารประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 2 ส่วน คือ 
	 	 (1)	 ประเมิินจากการวัดัผลสำำ�เร็็จของงาน กำำ�หนดเป็น็ค่่า KPI ที่่�สอดคล้้องกัับวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
	 	 (2) 	 ประเมิินพฤติกิรรมหลักัที่่�สำำ�คัญัต่อ่การปฏิิบัติัิงาน และสอดคล้้องกัับค่า่นิยิมขององค์์กร 
	 	 โดยให้้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ก่ อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ส่วนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  



บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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	 เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และผู้้�จััดการฝ่่าย นำำ�เสนอ 
	 ความเห็็นต่่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ก่ อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท  
	 เพื่่�อพิจารณาต่่อไป 
		  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานระดัับหััวหน้างานถึึงพนักงานปฏิิบััติิการ
	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
	 ระดัับหััวหน้้างาน คือผู้้�จัดการแผนก และหััวหน้้าหน่่วย จนถึึงระดัับพนัักงานปฏิิบััติิการ ที่่�มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิิน 
	 ให้้สอดคล้้องตาม KPI รวมของบริิษัทั โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีลีะ 1 ครั้้�ง 
	 	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย  เป็็นผู้้�ประเมิินการปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารในสายบังคัับบััญชา ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหาร 
	 ระดับัผู้้�จัดัการแผนกและระดับัหัวัหน้า้งาน ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการแผนกและหัวัหน้้างาน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการในสายการบัังคัับบััญชา และผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นผู้้�สรุุปผลการประเมิินการ 
	 ปฏิิบััติิงาน นำำ�เสนอต่อประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารพิิจารณาเสนอการปรับัขึ้้�นเงิินเดืือน

4.5	การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศผู้้�บริิหารระดัับสููงรายใหม่่ทุุกคน เพื่่�อสร้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ  เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม โดยมีฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์เป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ รวมทั้้�งส่่งเสริมและ
สนับสนุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้ารัับการอบรม และสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริม
สถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย ตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือองค์ก์รอิิสระต่า่งๆ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� ทักัษะ 
ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็น็ในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

4.6 	การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารงานด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ สภาพ
เศรษฐกิิจ และสภาพแวดล้อม โดยบริิษัทัมุ่่�งมั่่�นสร้างเสริมความพร้้อมของบุุคลากรในองค์์กร ให้้มีีความซื่่�อสัตย์์สุุจริต มีคุุณภาพชีีวิิต
ที่่�ดีี มีคีวามเป็น็อยู่่�อย่่างปลอดภัย ได้รั้ับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อให้้มีีความพร้อ้มที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
รองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิบิััติิที่่� 5
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุนการสร้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าแก่่บริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการสร้าง 
คุุณประโยชน์ต่์่อลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และตระหนักัถึึงความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งเป็น็นวัตักรรมที่่�ไม่ส่นับัสนุนุ
ให้เ้กิิดพฤติิกรรมที่่�ไม่เ่หมาะสม หรืือกิจกรรมที่่�ผิดิกฎหมาย หรือืขัดกับจรรยาบรรณการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท 

5.1	การสร้้างนวััตกรรม
	 การสร้างนวััตกรรม เป็น็การนำำ�สินิค้้าเดิิมมาทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ที่่�แตกต่่างและดีีกว่่าคู่่�แข่่ง โดยมีกีารพัฒันาการผลิตสิินค้้าด้้วย
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยั ใช้้พลัังงานต่ำำ�� ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อม สิ่่�งที่่�สำำ�คัญคืือ การพััฒนาบุคุลากรให้้มีีแนวคิดสร้างสรรค์์ เพื่่�อการ
พัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน รับัมืือกับนวัตักรรมที่่�พัฒันาเปลี่่�ยนแปลงไปได้้ สอดคล้้องกัับเป้า้หมายหลัักของบริิษััท  
	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรม 
	 การอบรมพััฒนาบุุคลากรให้้มีีแนวคิิดสร้างสรรค์์ในการสร้้างนวััตกรรม โดยให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวน
กลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนา ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อบริิหารจััดการกัับกระบวนการทาง
นวััตกรรมเหล่่านั้้�นให้มี้ีประสิทิธิภิาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 

5.2	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดกรอบของจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ (Code of Conduct) เพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิิบัติัิของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส อันเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นที่่�ยอมรัับของ 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย เพื่่�อประโยชน์ใ์นการสร้างคุณุค่า่ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ดังนี้้� (1) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่อ่บริิษััท 
(2) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น (3) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน (4) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อลูกค้้า (5) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า (6) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 
(7) จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�การค้้า (8) จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน 
(9) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่อ่หน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลและภาครัฐั (10) จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมโดย
เน้้นเรื่่�องสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม การศึกึษา และการกีีฬา
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5.3 	การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 การบริิหารจััดการด้้านพลังงาน
	 (1)	 กำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อพััฒนาระบบการจััดการพลัังงานอย่่าง 
	 	 เหมาะสม 
	 (2) 	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรพลัังงานของบริิษััทให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ รวมทั้้�งมีีแนวทางการ 
	 	 ปฏิบิัติัิงานที่่�ดีี
	 (3)	 กำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทให้้ความร่่วมมืือ 
	 	 ในการปฏิิบััติติามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด
	 (4)	 บริิษััทจะให้้การสนับสนุนที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงทรััพยากรด้้านบุุคลากร ด้านเทคโนโลยีี ด้านงบประมาณ ด้านการฝึึกอบรม 
	 	 และการมีีส่ว่นร่่วมในการนำำ�เสนอข้อคิดิเห็็นเพื่่�อพัฒนางานด้้านพลัังงาน
	 การบริิหารจััดการการจััดซ้ื้�อจััดจ้าง
	 การจััดซื้้�อจัดจ้างทุุกรายการ ต้องได้้รัับสิินค้า้และบริิการตรงตามความต้้องการ ทั้้�งคุุณภาพ ราคา จำำ�นวน เวลาในการให้้บริิการ 
ความรวดเร็็ว และคำำ�นึงึถึึงนโยบายด้า้นคุุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อมของบริษิัทั โดยบริิษัทัจะไม่เ่อาเปรีียบ
คู่่�ค้า การเสนอราคาจะต้้องให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมกัับผู้้�ค้าทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รั ักษาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้า 
ในเชิิงธุุรกิิจด้ว้ยความเสมอภาค ไม่่เรีียกร้้องรับัทรัพัย์์สิินหรืือผลประโยชน์อื่่�นใด ทั้้�งโดยตรงและโดยอ้อมจากคู่่�ค้า โดยไม่มี่ีข้อ้ยกเว้น้
ใดๆ ทั้้�งสิ้้�น คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์และความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในด้้านชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และภาพพจน์์ของบริิษััทต่่อบุุคคล
ภายนอก

5.4	การบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 (1) 	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจััดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่อการ 
	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และระบบมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ระบบ 
	 	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 (2) 	 บริิษััทมีีระเบีียบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล โดยบริิษััทมีีมาตรฐานระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ในการ 
	 	 รัักษาความลับั รักัษาความน่า่เชื่่�อถือ และความพร้้อมใช้ข้องข้้อมูล รวมทั้้�งป้อ้งกัันมิใิห้้มีีการนำำ�ข้อมูลไปใช้ใ้นการมิิชอบ 
	 	 หรือืมีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลโดยไม่่ได้รั้ับอนุญาต ซึ่่�งทุุกคนต้้องปฏิิบัติัิตามมาตรฐานดัังกล่า่ว
	 (3) 	 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่ �งครอบคลุุมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 
	 	 มีกีารวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกเพื่่�อการจัดัการลดความเสี่่�ยง 
	 (4) 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการใช้้ระบบสารสนเทศของบริิษััทที่่�เผยแพร่่ออกไปสู่่�สาธารณะ ต้องยึึดมั่่�นในหลัักจรรยาบรรณ 
	 	 ของบริิษััท และให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกับคอมพิิวเตอร์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง 
	 	 เพื่่�อให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยและเกิิดประโยชน์สููงสุุด  รวมทั้้�งป้้องกัันปััญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและบุุคคล 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

5.5 	การบริิหารจััดการด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) และได้้กำำ�หนดให้้ความ
รัับผิิดชอบต่อ่สังคมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) บริิษััทได้ก้ำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสังคม ดังันี้้�
	 (1) 	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม และรัับผิิดชอบต่อ่สังคม
	 (2) 	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาชุุมชนและสังัคมโดยรวม ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม
	 (3) 	 เคารพกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลือืกปฏิิบัติัิ ไม่่ว่่าจะมีเีชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างกััน
	 (4) 	 ส่ง่เสริมให้้พนักังานมีจีิติอาสาและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกให้้มีคีวามรัับผิิดชอบต่่อสังคม เพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม 
	 (5) 	 ส่ง่เสริมให้้เกิดิกิจกรรมที่่�สร้างประโยชน์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนแก่่ชุมุชน สังคม และสิ่่�งแวดล้อม	 	 	
	 	 (5.1)	 กิจิกรรมระดับัองค์ก์ร : เป็น็กิิจกรรมที่่�พััฒนาทัักษะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ และยัังเป็็นการ 
	 	 	 สร้้างองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร ส่งเสริมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงออกถึึงความคิิดเห็็นต่่อองค์์กรและเป็็น 
	 	 	 กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีีภายในองค์์กร
	 	 (5.2)	 กิิจกรรมระดับัชุุมชน : เป็็นกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท ก่อให้้เกิดิประโยชน์ต่่อสังคม ชุมชน  
	 	 	 และสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะยาวอย่่างแท้จ้ริง ส่งเสริมิให้้เกิิดการพััฒนาการด้้านการศึึกษาและการเรียีนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 	 	 ช่ว่ยพัฒันาคุุณภาพชีีวิิตของคนในสังัคมที่่�บริิษััท ประกอบธุุรกิิจ และสัังคมโดยรวม ช่วยเหลืือสังคม สนับสนุนการ 
	 	 	 เรีียนรู้้� และสร้างจิิตสำำ�นึกึความรัับผิดิชอบต่่อสังคม
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หลัักปฏิบิััติิที่่� 6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
6.1	การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
	 การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)
	 บริิษััทมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการป้อ้งกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิขึ้้�น มีกีารดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และทบทวนปัจัจัยเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่ง
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แสวงหาโอกาสภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และติิดตามผลการจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่
สามารถยอมรัับได้้ เพื่่�อให้บ้รรลุวัุัตถุุประสงค์ท์างธุุรกิิจของบริิษััท และสร้า้งความมั่่�นใจว่่า บริษัิัทมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ
และมีีประสิทิธิิภาพ
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้ด้ำำ�เนินิการตามที่่�ได้้รับัมอบหมายเพื่่�อบริหิารจัดัการและลดความเสี่่�ยง มีการประเมินิความ
เสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อป้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้�ยัังมีีการ
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ที่่�ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และผู้้�จัดการฝ่่ายจากทุุกหน่่วยงานของ
บริิษััท จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 10 คน เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงในหน่่วยงานต่่างๆ ขององค์์กรได้้รับัการติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 การควบคุุมภายใน (Internal Control)
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ รวมทั้้�งการประเมิินและติิดตาม
ในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ  โดยผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระ รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ยึึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััท และเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  
โดยบริษัิัทมีแีนวทางในการปฏิิบัตัิ ิดังต่อ่ไปนี้้�
	 (1)	 จััดให้มี้ีสภาพแวดล้อมของการควบคุมุที่่�เพีียงพอ 
	 (2) 	 จััดให้มี้ีกิิจกรรมการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอ
	 (3) 	 จััดให้มี้ีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�เพียีงพอ เชื่่�อถือได้้ ทันเวลา 
	 (4)	 จััดให้มี้ีระบบการติดิตามและประเมิินผลอย่่างเพีียงพอ

6.2	การซื้้�อขายหลัักทรัพย์และการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคน ต้อ้งปฏิบิัติัิตามข้้อห้ามในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์โดยใช้้ข้้อมูลภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ใน
พระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 241 
	 นอกจากนี้้� บริิษัทักำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท จัดทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์
และสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า (แบบ 59) ของตน ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกันัฉัันสามีีภรรยา บุตุรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิติิิภาวะ เป็็นผู้้�ถือ
หุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสียีงทั้้�งหมด ตามแบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์ดัังกล่่าวไปยัังระบบ
การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์ฯ์ ทางเว็บ็ไซต์ข์องสำำ�นักงาน ก.ล.ต. (https://www.sec.or.th) หรืือแจ้ง้มายังัเลขานุกุาร
บริิษััท เพื่่�อแจ้ง้ผ่่านระบบดัังกล่า่วทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
	 บริษัิัทกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิารในสายงานบัญัชีหีรือืการเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่่าย
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมูลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือ
มููลค่่าของหลัักทรััพย์์ฯ จะต้้องระงัับการซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรือืเสนอขาย หรือืชักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรือืเสนอขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััท ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้มในช่่วงเวลา 30 วัน ก่อ่นและจนถึึงวัันประกาศผลการดำำ�เนิินงานทางการเงินิของบริิษััท
รายไตรมาสและประจำำ�ปีี

6.3	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 การทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางประโยชน์ ต้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม และเป็น็ไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จึงมีกีารพิิจารณาการทำำ�รายการ
อย่่างรอบคอบ และต้้องผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิจิารณาอนุมัุัติิ โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้ส้่ว่นเสียีต้อ้งไม่ม่ีส่ี่วนร่ว่มในการพิจิารณา หลัังการอนุมัุัติิการทำำ�รายการ ต้อ้งเปิดิเผยการทำำ�
รายการดัังกล่่าวตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีการที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

6.4	 รายการเก่ี่�ยวโยงกัันและรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุมััติิรายการเกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงรายการเกี่่�ยวกับการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิของบริิษัทั เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยบุคุคลที่่�มีส่ี่วนได้เ้สียีหรือืที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จะไม่่สามารถอนุมัติัิรายการที่่�เกี่่�ยวข้อง
กับัตนได้้ การกำำ�หนดราคาหรืือค่าตอบแทน จะต้้องเป็็นไปตามปกติิทางธุรุกิิจและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งต้้องผ่่านคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ พิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิ และต้้องเปิิดเผย
การทำำ�รายการดัังกล่่าวตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีการที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

6.5	 รายงานส่่วนได้้เสีียของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ์เงื่่�อนไข และวิธิีกีารรายงานการมีส่ี่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง ให้้
เป็็นไปตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบัญญััติิหลััก
ทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้อ้งรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีส่ี่วนได้้เสีีย
ของตน หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ภายในระยะเวลาและวิิธีีการที่่�บริษัิัทกำำ�หนด ดังนี้้� 
	 การรายงานครั้้�งแรก
	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 4 รายแรก ที่่ �เพิ่่�งเข้้ารัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ (รวมถึึงการถืือของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง 
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ให้้แจ้้งไปยัังระบบการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ฯ (แบบ 59) ทางเว็็บไซต์ของ ก.ล.ต.  
(https://www.sec.or.th) ภายใน 7 วั นนัับแต่่วัันปิิดการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และแจ้้งมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อจัดทำำ�เอกสาร 
รายงานส่่วนได้้เสียีของกรรมการ
	 การรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
	 กรรมการและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรก (รวมถึึงการถืือของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ให้้แจ้้งไปยัังระบบการรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ฯ (แบบ 59) ทางเว็็บไซต์ของ ก.ล.ต. (https://www.sec.or.th) ภายใน 3 วั นนัับแต่่วัันปิิด 
การเสนอขายหลักัทรััพย์์ และแจ้้งมายัังเลขานุกุารบริษัิัทเพื่่�อจัดทำำ�เอกสารรายงานส่่วนได้้เสีียของกรรมการ

6.6	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 นโยบายต่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน
	 ห้้ามคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการทุุจริตและการคอร์รััปชััน 
ในทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพื่่�อหาประโยชน์ใ์ห้้กัับตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน คนรู้้�จัก ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะเป็น็ผู้้�รับ ผู้้�ให้ ้หรืือ
ผู้้�เสนอให้สิ้ินบน ทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและไม่เ่ป็น็ตัวัเงินิ โดยนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์รั์ัปชันันี้้�ครอบคลุมุถึึงธุุรกิจิและทุกุหน่ว่ย
งานทั้้�งภายนอกและภายในที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัและบริิษััทย่่อย โดยจะให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการทุุจริติและการ
คอร์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบัติัิและข้อ้กำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบังคับัของทางบริิษัทั และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
	 แนวทางการปฏิิบััติิ
	 (1)	 	มาตรการต่อ่ต้า้นการทุุจริตคอร์รััปชัันของบริษัิัท ถือืเป็น็ภาระหน้้าที่่�ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกระดัับของบริิษััท  
	 	 	ต้้องยึึดเป็็นหลักัปฏิิบััติใินการดำำ�เนินิงาน และต้้องไม่่ละเลยการปฏิิบัติัิตามแนวทางที่่�ปรากฏอยู่่�ในคู่่�มือฉบับันี้้� หากมีีการ
	 	 	ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบข้้างต้น้ และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกับบริษัิัท ให้้ถืือว่่ามีคีวามผิิดตามข้้อบังคับัเกี่่�ยว
	 	 	กัับการทำำ�งานของบริิษัทั
	 (2)	 บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริตคอร์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััท โดยใช้้มาตรการ 
	 	 	คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริตคอร์รััปชััน ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดและ 
	 	 	แนวทางปฏิิบัตัิใินการแจ้้งเบาะแสหรืือข้อร้องเรียีนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 (3)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัของบริิษััท ที่่�กระทำำ�การทุุจริติคอร์รั์ัปชััน เป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณในการ 
	 	 	ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบียีบที่่�บริษัิัทกำำ�หนด นอกจากนี้้�อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย 
	 	 	หากการกระทำำ�นั้้�นผิดิกฎหมาย
	 (4)	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเผยแพร่่ให้้ความรู้้�  และทำำ�ความเข้้าใจกับบุุคคลภายนอกที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 	 	ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืืออาจเกิิดผลกระทบกัับต่่อบริิษััท ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
	 	 	คอร์รั์ัปชัันนี้้�
	 (5)	 บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้านทุุจริตและคอร์รััปชััน ผ่านหลัักสููตรการปฐมนิิเทศกรรมการ การปฐมนิิเทศ 
	 	 	พนัักงาน และการจััดสัมมนาต่่างๆ ภายในบริิษััทตามแต่่โอกาสอันสมควร เพื่่�อส่งเสริมให้้พนัักงานมีีการปฏิิบััติิงานด้้วย 
	 	 	ความซื่่�อสัตัย์์สุุจริต มีคีวามรัับผิดิชอบในภาระหน้้าที่่�ของตน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจิเป็็นไปตามหลักัจริยิธรรม
	 (6)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท ได้้รายงานโดยสุุจริิตถึึงการปฏิิบััติิงานที่่�ขััด 
	 	 	หรืือสงสััยจะขััดต่อหลัักการที่่�กำำ�หนดในคู่่�มือต่อต้านการทุุจริตคอร์รััปชััน ในกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััยในการปฏิิบััติิตามหลัักการ 
	 	 	ในคู่่�มือต่อ่ต้านการทุจุริตคอร์รััปชัันฉบับันี้้� สามารถใช้้ดุุลพินิิิจของตนเองก่่อนในเบื้้�องต้้น ว่่าสิ่่�งนั้้�น

			  •	 เป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้อ้งหรืือไม่่

			  •	 เป็็นที่่�ยอมรัับและสามารถเปิิดเผยต่อสังัคมได้้หรืือไม่่
			  •	 เป็็นการทำำ�ให้เ้กิิดความเสื่่�อมเสียีชื่่�อเสียีงของบริิษััทหรืือไม่่
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	 	 		 หรืือสอบถามโดยตรงกัับผู้้�บังคัับบััญชา ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ และเลขานุุการบริิษััท

6.7	 แนวทางการปฏิบิััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 เพื่่�อความชัดัเจนในการดำำ�เนินิการในเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงูกับัการเกิดิการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั บริิษััทจึงึกำำ�หนดนโยบายและแนวทาง
การปฏิิบััติิดังัต่อ่ไปนี้้�
	 การเป็็นกลางและการช่่วยเหลือทางการเมืือง : บริิษัทัมีีนโยบายการเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่ให้้การสนับสนุนทางการ
เงิินหรืือทรััพยากร หรืือการกระทำำ�อันเป็็นการเอื้้�อประโยชน์ต่่อนักการเมืืองหรืือพรรคการเมือืงใดทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
	 การรัับ การให้้ของขวัญ ค่่ารับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ หรือประโยชน์์อื่่�นใด : บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายว่่า “การรัับ การให้้ของ
ขวััญ ค่ารัับรอง ค่าบริิการต่่างๆ หรืือประโยชน์อื่่�นใด ต้องเป็็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนีียมประเพณีี ต้องไม่่มีีมููลค่่า
เกิินสมควร และไม่่เป็น็การกระทำำ�ที่่�ละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ปัญหาการทุุจริตคอร์รัปัชันั”
	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล : บริิษัทักำำ�หนดนโยบายว่่า “การบริจิาคเพื่่�อการกุุศลของบริษัิัทต้้องพิิสููจน์ได้้ว่า่การบริิจาคได้้ให้้การ
ช่่วยเหลืือ สนับัสนุนชุุมชน สังคม โดยต้องมีเีอกสารหลักัฐานชััดเจน ไม่เ่ป็น็เส้้นทางสำำ�หรัับการทุุจริตคอร์รัปัชััน”
	 การให้้เงิินสนัับสนุุน : บริิษััทกำำ�หนดนโยบายว่่า “การให้้เงิินสนับสนุนต้้องพิิสููจน์ได้้ว่่า เป็็นการสนับสนุนให้้กิิจกรรมของ
โครงการประสบผลสำำ�เร็็จ  เพื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจ หรืือเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส 
ถููกต้อ้งตามกฎหมาย ไม่ไ่ด้ถูู้กนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็น็ข้อ้อ้างในการติิดสินบน”

6.8	การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 บริิษััทคาดหวัังให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกคน ได้้รายงานโดยสุจริตให้บ้ริษัิัททราบถึึงการปฏิิบััติิงานที่่�ขััดหรือืสงสััย
ว่่า ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จ รรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไข 
หรืือดำำ�เนิินการให้เ้กิิดความถููกต้้องอย่่างเหมาะสม
	 ขอบเขตการแจ้้งเบาะแส หรือข้้อร้้องเรีียน
	 เมื่่�อมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�น่่าสงสััยว่่าจะฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ฝ่่าฝืืนกฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับของบริิษััท ได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงาน การกระทำำ�ทุจริิตคอร์รััปชััน 
การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดผลเสียีต่อ่บริษิัทั
	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน
	 (1)	 ตู้้�รับัข้้อร้องเรีียนที่่�ติดิตั้้�งอยู่่�ภายในบริิษัทั
	 (2)	 หน้า้เว็็บไซต์ภายในของบริิษัทั หัวัข้อ้ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ > ช่อ่งทางการร้อ้งเรียีนและกระบวนการจััดการข้้อร้องเรียีน”
	 (3)	 ผู้้�แทนที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 
	 	 		 ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักัดีี
	 	 		 โทร. 08-1148-6455 หรืือ โทรสาร 0-2393-6190
	 	 		 e-mail: dhus_udomdham@outlook.com
	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน
	 (1) 	บริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่�  หรืือข้้อมูลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมูล และเก็็บรัักษาข้้อมูลของผู้้�ร้้อง 
	 	 	เรีียนและผู้้�ให้้ข้อ้มูลไว้เ้ป็น็ความลัับ 
	 (2) 	ในกรณีีที่่�มีกีารร้้องเรีียนกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�หน้้าที่่�ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรือืผู้้�ร้องเรีียน  
	 	 	พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมูลในการสืบืสวนหาข้้อเท็็จจริง ไม่ใ่ห้้ได้้รัับความเดืือดร้อน อันตรายใดๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม
	 (3) 	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการใช้้ดุุลพิินิิจสั่่�งการตามที่่�เห็็นสมควร เพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
	 	 	หรือืผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมูลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริง 
	 (4) 	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบสามารถมอบหมายงานให้้กัับผู้้�บริิหารคนใดคนหนึ่่�ง ทำำ�หน้้าที่่�แทนในการคุ้้�มครองความ 
	 	 	ปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมูล โดยผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายต้องไม่่มีีส่่วน 
	 	 	เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องที่่�ได้้รับัแจ้้งเบาะแส หรือืร้องเรียีน ทั้้�งโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม
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หลัักปฏิบิััติิที่่� 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 คณะกรรมการบริิษัทั มีความรับัผิดิชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิิดเผยข้อมูลสำำ�คัญต่่างๆ 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา โปร่่งใส และเท่่าเทียีมกััน ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อง

7.1	การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
	 (1) 	บริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�จัดทำำ�และเปิิดเผยข้อมูลทางการเงิิน โดยกำำ�หนดคุณสมบััติิให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีี 
	 	 ความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบริษัิัทกำำ�หนดผู้้�ที่่�ทำำ� 
	 	 หน้า้ที่่�เปิดิเผยข้อ้มูลทางการเงินิ ได้แ้ก่ ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ และเลขานุกุารบริษัิัท
	 (2)	 บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องความน่า่เชื่่�อถือทางการเงินิ ในการเปิดิเผยข้อมูลทางการเงินิ ได้้พิิจารณาปัจัจัยต่างๆ ดังนี้้�
	 	 (ก)	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
	 	 (ข)	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงินิ
	 	 (ค)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 (ง)	 ความสอดคล้อ้งกัับวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ ์และนโยบายของบริษัิัท
	 (3)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการบัันทึึกรายการอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี 
	 	 ที่่�รัับรองทั่่�วไป และเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งยึดึหลักัการทำำ�งานด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ  
	 	 มีคีวามถููกต้้องของการบัันทึกึรายการ รายงานทางการบััญชีแีละการเงินิมีคีวามถููกต้้อง ไม่่เป็น็รายการเท็็จ และพนัักงาน 
	 	 ทุกุระดัับจะต้อ้งปฏิิบััติิตามระเบียีบ และข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง

7.2	การเปิิดเผยข้้อมููล
	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล
	 การเปิิดเผยข้อ้มูลต่อ่บุคคลภายนอก ต้องเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ทันัเวลา และเพีียงพอต่อการตััดสินใจ ผู้้�ใช้้ข้้อมูลสามารถเข้้า
ถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ ผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด  เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลหลััก 
และข้้อมูลที่่�มีีผลต่่อราคาหลักัทรััพย์์ของบริิษัทั
	 นโยบายการสื่่�อสาร
	 กำำ�หนดให้ม้ีกีารสื่่�อสารข้้อมูลที่่�สามารถเปิิดเผยได้้ตามนโยบายการเปิิดเผยข้อมูล ซึ่่�งเป็น็ข่่าวสารที่่�จำำ�เป็็นอย่่างถููกต้้อง ชัดัเจน 
ทัันเวลา และเป็็นธรรมแก่่ทุกุฝ่า่ย โดยละเว้น้การใช้้ถ้้อยคำำ�หรือืรูปแบบที่่�ไม่่เหมาะสม ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดต่อหลัักทรััพย์์
ของบริษัิัท รวมทั้้�งมีกีารสื่่�อสารให้เ้ข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบัติัิตามนโยบาย
 	 แนวปฏิิบััติิการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 บริิษััทมีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของทาง
บริิษััท เพื่่�อให้ผู้้้�ใช้้ข้้อมูลสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มูลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน และปรับัปรุุงข้้อมูลให้้เป็น็ปััจจุบันัอยู่่�เสมอ
	 ผู้้�มีีอำำ�นาจในการเปิิดเผยข้้อมููล
	 บริิษััทได้้มอบหมายผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจและทำำ�หน้้าที่่�ในการเปิิดเผยข้้อมูลต่่อสาธารณชน การแถลงข่่าว  เผยแพร่ ่
ข้้อมูล ตอบข้้อซักถามของผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุนุ และนักัวิิเคราะห์์หลัักทรัพัย์์ ดังนี้้�
	 •	 ประธานกรรมการ 
	 •	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 
	 •	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบัตัิกิาร 
	 •	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�การเงิิน 
	 ข้้อละเว้้นในการเปิิดเผยข้้อมููล
	 ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางธุุรกิิจ  หรืือข้้อมููลที่่�หากเปิิดเผยแล้้ว อ าจทำำ�ให้้เสีียประโยชน์์และความสามารถใน 
การแข่่งขััน หรืือข้อมูลที่่�ยัังไม่่มีีข้้อสรุปหรืืออยู่่�ระหว่่างการเจรจา ซึ่่�งยัังมีีความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รวมทั้้�งข้้อมูลที่่�เป็็นการกล่่าวร้าย 
คู่่�แข่่งทางการค้้า 
	 ช่่องทางการสื่่�อสาร
	 บริิษััทจะเปิดิเผยข้อมูลผ่า่นช่่องทางต่า่งๆ ดังันี้้�
	 •	 ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�กำำ�หนด 
	 •	 บริิษััทมีกีารเปิิดเผยข้อมูลอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คัญั ผ่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัท :http://investor.grandprix.co.th 
	 •	 ช่่องทางการสื่่�อสารอื่่�นๆ ของบริิษััท ได้้แก่่ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) การเข้้า 
	 	 ร่่วมประชุุมกัับนัักลงทุุน (Investor Conference), Roadshow, Company Visit และกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อื่่�นๆ  
	 	 ตามความเหมาะสม
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	 	 -	 โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดกิจกรรม Opportunity Day : บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน ซึ่่�งนำำ�เสนอผ่านระบบ VDO  
	 	 Conference เท่่านั้้�น ในวัันที่่� 16 ธันวาคม 2563
	 •	 ผ่่านเอกสารการแถลงข่า่วต่อ่สื่่�อมวลชนและการจัดัประชุมุแถลงข่่าว 
	 •	 การติิดต่อนักลงทุุนสััมพัันธ์์ สามารถติดต่อได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2522-1731 ถึึง 8 ext. 309 หรืือ e-mail Address :  
	 	 ir@grandprix.co.th

7.3	 รายงานความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบและเคารพต่่อสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ตลอดจนความรัับผิดิชอบต่อ่สังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม จึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
เพื่่�อใช้้ในการบริิหารกิิจการให้เ้ป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันัตามวััฒนธรรมองค์์กร ดังนี้้�
	 (1)	 ยึดึมั่่�นการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้อม
	 (2)	 เคารพต่่อกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน มีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่คำำ�นึงถึึงเชื้้�อชาติิ สัญชาติิ  
	 	 ศาสนา และวััฒนธรรม โดยจะบริิหารจััดการด้้วยความเป็็นธรรมและส่่งเสริมิให้้เกิิดการพัฒันาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
	 (3)	 ส่่งเสริมิให้พ้นักังานมีจิีิตอาสา และปลูกูฝั่่�งจิติสำำ�นึกึให้มี้ีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างจริงิจังั และต่อ่เนื่่�อง  
	 	 เพื่่�อประโยชน์ต่์่อส่ว่นรวมโดยไม่่หวัังสิ่่�งตอบแทน
	 (4)	 ส่่งเสริมให้้เกิดิกิจกรรมที่่�สร้างประโยชน์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร

7.4	การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
	 คณะกรรมการบริิษัทั ส่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมูล นอกเหนืือจากการเผยแพร่่ข้้อมูลตาม
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และผ่า่นช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้อมูลทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอังักฤษบนเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั เพื่่�อนำำ�เสนอข้อมูลที่่�เป็็นปััจจุบัุัน

หลัักปฏิบิััติิที่่� 8
สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น
	 บริษัิัทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถือืหุ้้�น และให้ค้วามสำำ�คัญกับัการเคารพสิทิธิแิละความเท่า่เทียีมกันัของผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายด้ว้ย
ความเป็็นธรรม ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบังคับัของบริษิัทัและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง 

8.1	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่
	 •	 การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น : จัดประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท
	 •	 การประชุุมวิสิามััญผู้้�ถือหุ้้�น : จัดเพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องสำำ�คัญเร่ง่ด่่วน อันัได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัมติิอนุมััติิ 
	 	 จากที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ
	 หนังสืือประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น     
	 บริิษััทจะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทอย่่างน้้อย  
30 วันัก่่อนการประชุุม ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้มี้ีเวลาศึึกษาข้้อมูลอย่่างเพีียงพอ ประกอบด้้วย (1) วันั 
เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (2) วาระการประชุุม (3) วัตถุุประสงค์์ เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละ
วาระที่่�เสนอ  (4) หนัังสืือมอบฉัันทะ (5) ข้อมูลประกอบการประชุุมอื่่�นๆ เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผล
คะแนนเสียีง เป็็นต้น้ 
	 การจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
	 บริิษััทส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุกุรายได้้ใช้้สิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีขั้้�นตอนการจัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดัังต่่อไปนี้้�
		  การดำำ�เนิินงานก่่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	 	 บริิษััทนำำ�เสนอข้อมูลที่่�สำำ�คััญ ข่่าวสารต่่างๆ บนเว็็บไซต์ของบริิษััท เช่่น รายงานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส งบการเงิิน 
	 ประจำำ�ปี แบบแสดงข้้อมูลประจำำ�ปี ี (แบบ 56-1) รายงานประจำำ�ปี ี (แบบ 56-2) รวมทั้้�งหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น อย่่างน้้อย  
	 30 วันัก่่อนการประชุุม และให้สิ้ิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าสำำ�คัญ และเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่� 
	 มีคุีุณสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็กรรมการรายใหม่เ่ป็น็การล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือน ก่อ่นวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่า่นทาง 
	 เว็็บไซต์ของบริิษัทั
		  การดำำ�เนิินงานในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผลเพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน 
	 การประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถูกต้้อง แม่่นยำำ� มีปีระธานกรรมการบริิษััทเป็น็ประธานที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น มีหน้้าที่่�ดููแล 
	 ให้ก้ารประชุุมเป็น็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้้อบังคัับของบริษัิัท จัดัสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมได้้ 
	 อย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัได้้ และยัังส่่งเสริม 
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	 ให้ม้ีบุีุคคลที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระ เป็็นผู้้�ตรวจนับัหรือืตรวจสอบคะแนนเสียีงให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้อ้มทำำ�บันัทึึกไว้ใ้นรายงานการประชุมุ 
		  การดำำ�เนิินงานหลังประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	 	 บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน ภายในวัันที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
	 หรืือวันทำำ�การถััดไปจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแจ้้งข่่าวผ่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจััดทำำ�รายงานการประชุุม 
	 ผู้้�ถือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนแจ้ง้ต่อ่ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย ภายใน 14 วันันัับจากวัันประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น  
	 และเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ รวมทั้้�ง จัดัทำำ�แบบ	ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
	 (AGM Checklist) ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสมาคมส่ง่เสริมผู้้�ลงทุุนไทย

8.2	การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทจััดให้้มีเีว็็บไซต์เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสารข้้อมูลที่่�สำำ�คัญ ข่าวสารต่่างๆ ระหว่่างบริิษัทักัับบุคุคลภายนอก เช่่น ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน
สถาบััน นักวิิเคราะห์์ นั กลงทุุนทั่่�วไป และเปิิดโอกาสให้้บุุคคลทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมูลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน  
โดยข่าวสารต่่างๆ ได้้มีีการกำำ�หนดประเภทข้้อมูลเพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายได้้รัับรู้้�ข้อมูลที่่�เท่่าเทีียมกััน เพื่่�อความเหมาะสม 
ในแต่่ละกลุ่่�ม และไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเสีียเปรีียบและเสีียโอกาสในการลงทุุน ข้อมูลต้้องมีีความถููกต้้องตามความเป็็นจริง

8.3	การจ่่ายเงิินปัันผล
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้และเงิินทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุกประเภทที่่�บริิษัทัได้้กำำ�หนดไว้้ และให้้เป็็นไปตามข้้อบังคัับของบริิษัทั รวมถึึงตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Coporate Governance Code) ให้้เป็น็ไปตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้ปรัับปรุุงหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 โดยมีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อใช้้เป็็นหลััก
ปฏิบัิัติิให้้คณะกรรมการบริษัิัทนำำ�ไปปรับัใช้ใ้นการกำำ�กับดููแลให้้บริิษัทัสามารถปรับัตััวให้้เหมาะสมกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิจิ 
มีคีวามสามารถในการแข่ง่ขััน ซึ่่�งในปี ี2563 มีเรื่่�องที่่�บริษัิัทยัังไม่ไ่ด้้ปฏิิบััติิ ดังต่่อไปนี้้�

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ

	 บริิษััทควรมีีนโยบายค่าตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับ
ผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

	 บริิษััทควรจััดให้้มีีการแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชนที่่�นำำ�เสนอ
ถึึงฐานะทางการเงินิของบริิษัทั	

	 คณะกรรมการควรเปิิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงผลการปฏิิบัตัิงิานของ CEO

บริษัิัทใช้้เกณฑ์์ KPI ในการวััดผลการปฏิิบัติัิงานของพนักังาน 
ไม่่ได้้มีกีารวััดผลการปฏิิบัติัิงานตาม Balance Scorecard

ในปีทีี่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่ไ่ด้้มีกีารจััดทำำ�

บริษัิัทยัังไม่เ่ปิดิเผย

เหตุผล
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) มุง่เนน้การประกอบกจิการดว้ยความดแูลเอาใจใสต่อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งมคีณุธรรม 

และจรรยาบรรณ ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ่งเน้นการทำ�ธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระทำ�การใดอันเป็นการได้

มาซึ่งการได้เปรียบคู่แข่งโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนข้อมูลทางธุรกิจ เพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งที่ดำ�เนินธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัท 

หรือการแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม อีกทั้ง บริษัทส่งเสริมและปลูก 

จิตสำ�นึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้น ให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม ระมัดระวังเรื่องการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมจะเป็นผลดีต่อบริษัท ดังนี้	 	 	

	 1.1 	ทำ�ให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีในสายตาของลูกค้า จะทำ�ให้ลูกค้าไว้ใจในคุณภาพของสินค้าและบริการ

	 1.2 	ทำ�ให้ได้รับความไว้วางใจทางด้านการเงิน

	 1.3 	ทำ�ให้พนักงานรู้สึกมีศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของกิจการ 

	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน

ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัอยา่งมปีระสทิธภิาพ  เพือ่เพิม่ความสามารถในการทำ�งาน ใชส้นิคา้และบรกิารทีม่ลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง 

ไมส่นบัสนนุสนิคา้หรอืการกระทำ�ทีเ่ปน็การละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา ทัง้นี้ เนือ่งจากบรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในเรือ่งของการ

รกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ทัง้ในเรือ่งของการถูกโจมตจีากไวรสัคอมพวิเตอรห์รอืจากบคุคลภายนอก รวมถงึการรัว่ไหลของขอ้มูล

สำ�คญั บรษิทัจงึมกีารกำ�หนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยสีาระสนเทศของบรษิทั โดยไมใ่หม้กีารตดิตัง้โปรแกรมหรอืซอฟตแ์วร์

ที่ผิดกฎหมาย มีการกำ�หนดสิทธิ์และตรวจสอบการใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์

หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน 

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
	 บริษัทมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยดำ�เนินการผ่านนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่กำ�หนดขึ้น ซึ่งมีการบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

และแนวปฏิบัติ คือ บริษัทจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อป้องกัน หลีกเลี่ยงหรือลดโอกาส 

และช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการกำ�หนดแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจ ตลอดจน

การกำ�หนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อสงสัย แนวทางในการเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเจตนารมณ์ของบริษัทในการต่อ

ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั มกีารสือ่สารและการอบรมเกีย่วกบัแนวปฏบิตัใินเรือ่งของการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัใหพ้นกังานทกุคน ผา่นชอ่งทาง

ต่างๆ ที่กำ�หนด เพื่อสร้างการตระหนักรู้เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่กำ�หนด 

	 แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 1.	 มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ถือเป็นภาระหน้าที่ ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท  

	 	 ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงาน และต้องไม่ละเลยการปฏิบัติตามแนวทางที่ปรากฏอยู่ในคู่มือการกำ�กับดูแล 

	 	 กิจการที่ดี หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้างต้น และก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัท ให้ถือว่ามีความผิด 

	 	 ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานของบริษัท

	 2.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ 

	 	 คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดและ 

	 	 แนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย
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	 3.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ที่กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณในการ 

	 	 ดำ�เนินธุรกิจซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำ�หนด นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย 

	 	 หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

	 4.	 บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในการเผยแพรใ่หค้วามรู ้และทำ�ความเขา้ใจกบับคุคลภายนอกทีต่อ้งปฏบิตัหินา้ที ่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

	 	 กับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้

	 5.	 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านหลักสูตรการปฐมนิเทศกรรมการ การปฐมนิเทศ 

	 	 พนักงาน และการจัดสัมมนาต่างๆ ภายในบริษัทตามแต่โอกาสอันสมควร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีการปฏิบัติงานด้วย 

	 	 ความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ของตน เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามหลักจริยธรรม

	 6.	 บรษิทักำ�หนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิทั ไดร้ายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตังิานทีข่ดัหรอืสงสยั 

	 	 จะขัดต่อหลักการที่กำ�หนดในคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 7.	 บริษัทกำ�หนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสำ�หรับบุคคลภายนอกและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิมินุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ส่งเสริิมและเคารพต่่อสิิทธิิและ

เสรีีภาพโดยการไม่เ่ลือืกปฏิบัิัติ ิส่งเสริิมความเสมอภาคไม่่แบ่ง่แยกเพศและชนชั้้�น ไม่่ใช้แ้รงงานเด็็กหรืือแรงงานที่่�ผิดกฎหมาย ผู้้�บริหิาร

และพนัักงานทุุกคนจะต้้องไม่่กระทำำ�การใดหรืือส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนโดยเคร่่งครััด ในทางกลัับกัันบริิษััทจะส่่งเสริิม 

ความรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษยชน พร้อ้มทั้้�งปลููกจิิตสำำ�นึกให้้พนัักงานของบริิษััท ยึดถืือและปฏิบัิัติติาม เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางในการถือืปฏิิบััติิ ดังนี้้�

	 3.1	 สิิทธิิและเสรีีภาพส่่วนบุุคคล

	 	 - 	บริิษััทให้้การดููแลข้อ้มููลส่ว่นตััวของพนัักงานโดยถือืเป็็นความลัับ ไม่ส่่ง่ต่่อข้้อมููลหรือืกระจายข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังบุุคคล 

	 	 	 อื่่�นที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้อง

	 	 - 	การเปิดิเผยหรืือการถ่่ายโอนข้้อมููลส่ว่นบุุคคลจากกระทำำ�ได้้เมื่่�อได้รั้ับการยิินยอมจากเจ้า้ของข้อ้มููล 

	 	 - 	พนัักงานทุุกคนสามารถใช้้สิทิธิิและเสรีภีาพของตนได้้ โดยไม่่ละเมิิดสิทิธิแิละเสรีีภาพของบุคุคลอื่่�น

	 3.2	  การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเสมอภาค

	 	 -	 บริิษััทควรปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเสมอภาคไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สั ัญชาติิ ภาษา  

	 	 	 ศาสนา เพศ อายุุ และการศึึกษา

	 	 -	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิต่อ่กัันด้้วยความเคารพ ให้้เกียีรติิซึ่่�งกัันและกันั ประพฤติิตนเหมาะสมกัับหน้้าที่่�การงาน ตามระเบีียบ 

	 	 	 ข้อ้บัังคัับของบริิษัทั และตามขนบธรรมเนีียมประเพณีี โดยไม่ส่ร้้างความเสื่่�อมเสีียต่่อภาพลัักษณ์์บริิษัทั 

	 	 -	 บริิษัทัให้โ้อกาสพนัักงานในการแสดงความสามารถอย่่างเต็็มที่่� โดยกำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามระเบีียบของบริิษััท  

	 	 	 และให้้โอกาสพนัักงานได้้รัับความรู้้�จากการอบรมเพิ่่�มเติิม ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท

	 	 -	 การดำำ�เนิินการพิิจารณาผลงาน ต้องดำำ�เนินิการอย่า่งถููกต้้องและเป็็นธรรม

	 	 -	 พนัักงานควรหลีกีเลี่่�ยงการแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวข้อ้งกับัความแตกต่า่งทางกายและจิติใจ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิภาษา ศาสนา  

	 	 	 เพศ อายุุ การศึึกษา หรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้ง โดยต้้องให้้เกีียรติิและเคารพความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน

	 	 -	 บริิษััทคอยสอดส่่องดููแลให้้สภาพการทำำ�งานปราศจากจากการกดขี่่�ข่ม่เหง หรือืการกระทำำ�ที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่ม

มลูคา่ของกจิการ และเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของบรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
	 4.1 	เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

		  ข้้อพิิพาทแรงงาน

	 	 ในรอบปีที่ผ่านมา จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่บริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
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	 4.2	 จััดให้้มีกีระบวนการจ้้างงาน เงื่่�อนไขการจ้้างงาน และการพิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิิน 

	 	 ผลการทำำ�งานที่่�เป็น็ธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม รวมถึึงการพิจิารณาโบนัสัสิ้้�นปี ีการจ่่ายเบี้้�ยเลี้้�ยง และ 

	 	 ค่า่ล่ว่งเวลา ให้แ้ก่่พนัักงานทุกุคนอย่่างเป็็นธรรม 

	 4.3	 จััดให้ม้ีสีวััสดิกิารด้า้นต่า่งๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม รวมถึึงสวััสดิิการอื่่�นๆ นอกเหนือื 

	 	 จากที่่�กฎหมายกำำ�หนด

		  สวััสดิิการพนัักงาน

	 	 1.	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 	 	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

	 เพิ่มเติม) เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2554 พนักงานทุกคนมีสิทธิในการสมัครกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามเงื่อนไขของ 

	 กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี โดยมอีตัราเงนิสะสมจากพนกังาน ในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน และอตัราเงนิสมทบจากนายจา้ง ในกรณ ี

	 พนักงานพ้นจากการเป็นสมาชิกกองทุน พนักงานมีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบตามอายุงาน ดังนี้ 

		  2.	ประกันชีวิต อุบัติเหตุ ทุพพลภาพ และสุขภาพกลุ่ม

	 	 	 บริษัิัทได้้จััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน ในรููปแบบของประกัันชีีวิติ อุบััติิเหตุุ ทุพุพลภาพ และสุุขภาพกลุ่่�ม นอกเหนือืไป 

	 จากกองทุุนเงิินทดแทน และประกัันสัังคม เนื่่�องจากบริิษัทัได้้เล็ง็เห็็นถึึงความสำำ�คัญ และตระหนัักอยู่่�เสมอว่า่ พนัักงานเป็็น 

	 ทรััพยากรบุคุคลที่่�มีคีวามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่องค์ก์ร และเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการช่ว่ยส่ง่เสริมิให้อ้งค์ก์รมีคีวามมั่่�นคงและความก้า้วหน้า้ 

	 ยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

	 	 2.1 	 การประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม กรณีีเสียีชีีวิิตทุกุกรณีี 

				    ยกเว้น้ 	 1. การกระทำำ�อัตัวิบิาตกรรมหรือืการฆ่่าตััวตาย

	 	 	 	 		 	 	 2. ผู้้�รับประโยชน์ฆ์่า่ผู้้�เอาประกัันภััยตายโดยเจตนา

	 	 2.2 	 การประกัันภััยอุุบััติเิหตุกุลุ่่�ม กรณีกีารสููญเสีียชีีวิิต สู ญเสีียอวััยวะ รวมถึึงการทุุพพลภาพอันัเนื่่�องมาจากอุบัุัติิเหตุุ 

	 	 	 	 ที่่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งในและนอกเวลาทำำ�งาน 

	 	 2.3 	 การประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม กรณีคี่า่รัักษาพยาบาล ที่่�เกิิดจากการเจ็็บป่่วย หรือืการได้้รับับาดเจ็็บจากอุบัุัติิเหตุุ 

		  3.	เงินกู้ฉุกเฉินสำ�หรับพนักงาน

	 	 	 บริิษััทได้้จััดให้้สวััสดิิการเงิินกู้้�ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเดืือดร้้อนทางด้้านการเงิินของตนเองและ 

	 ครอบครััวของพนักังาน โดยพนักังานสามารถขอกู้้�เงินิได้้ไม่เ่กิิน 3 เท่่าของเงิินเดืือน และสามารถผ่่อนชำำ�ระคืืนบริิษัทัไม่่เกิิน  

	 2 ปี โดยไม่คิ่ิดอััตราดอกเบี้้�ย ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริษิัทักำำ�หนด

อัตราเงินสมทบ และผลประโยชน์ของเงินสมทบ
ที่กองทุนจะจ่ายเมื่อพนักงานพ้นจากการเป็นสมาชิก

อายุงาน

อายุน้อยกว่า 1 ปี 0%

25%

50%

75%

100%

ตั้งแต่ 1 ปี แต่ไม่ถึง 2 ปี

ตั้งแต่ 2 ปี แต่ไม่ถึง 3 ปี

ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 4 ปี

ตั้งแต่ 4 ปี ขึ้นไป
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		  4.	สวัสดิการช่วยเหลือการจัดพิธีศพ

	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการเงินช่วยเหลือการจัดพิธีศพสำ�หรับพนักงานและครอบครัวของพนักงาน เพื่อช่วยเหลือและ 

	 บรรเทาความทุกข์โศกที่เกิดจากการสูญเสีย และเพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจให้กับพนักงานที่มีการสูญเสียครอบครัว 

		  5.	สวัสดิการเยี่ยมไข้ แต่งงาน และรับขวัญบุตรพนักงาน

	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการเยี่ยมไข้ แต่งงาน และรับขวัญบุตรพนักงาน เพื่อตอบแทนให้พนักงานมีขวัญและกำ�ลังใจใน 

	 การทำ�งาน และเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของพนักงานในการดำ�เนินชีวิต 

		  6.	สวัสดิการทุนการศึกษาบุตรพนักงาน

	 	 	 บริษัทได้จัดมอบทุนการศึกษาบุตรพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อส่งเสริมการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน และช่วยแบ่ง 

	 เบาภาระให้กับพนักงานที่มีบุตร โดยมอบแบ่งออกเป็นประเภททุนเรียนดี และทุนส่งเสริมการศึกษา

	 4.4	 จดัใหม้บีรกิารตรวจสขุภาพประจำ�ปแีกบ่คุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิทั โดยพจิารณาจากปจัจยัความเสีย่งตามระดบั อาย ุ 

	 	 เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล

		  •	กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำ�ปี

	 	 	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัสขุภาพทีด่ขีองพนกังาน จงึไดม้กีารจดัโครงการตรวจสขุภาพ และตรวจคดักรองมะเรง็ปากมดลกู 

	 	 	 สำ�หรับพนักงานหญิงเป็นประจำ�ทุกปี

		  •	 กิิจกรรมฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ประจำำ�ปี
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	 4.5	 ส่่งเสริิมการพัฒันาบุุคลากร โดยจััดให้มี้ีการฝึึกอบรมภายในบริษิัทั และส่่งบุคุลากรเข้้าร่่วมสััมมนา/ฝึึกอบรมภายนอกอยู่่� 

	 	 เป็็นประจำำ� เพื่่�อเป็็นการพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน

		  นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 	 บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของทรััพยากรบุคุคล ซึ่่� งเป็น็ส่่วนสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้บ้ริิษัทัสามารถบรรลุุเป้้าหมายและ 

	 แผนงานที่่�วางไว้้ได้้ บริิษัทัจึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้น 

	 การเสริมิสร้้างทักัษะด้า้นการบริิหาร การบริกิาร และการทำำ�งานเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และความปลอดภััยในการ 

	 ทำำ�งาน ทั้้� งนี้้�  บริษัิัทได้้จัดัฝึกึอบรมโดยบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�และความสามารถจากทั้้�งภายนอกและภายในบริษัิัท รวมถึึงการ 

	 อบรมผ่า่นระบบออนไลน์ ์ให้แ้ก่่พนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 ในปี ี2563 พนักังานของบริษัิัทได้รั้ับการฝึกึอบรมและพัฒันารวมจำำ�นวน 125 คน จากหลักัสููตรอบรมทั้้�งสิ้้�น 55 หลัักสููตร 

	 ด้้วยกััน (อบรมภายในจำำ�นวน 2 หลักัสููตร และอบรมภายนอกจำำ�นวน 53 หลัักสููตร) หรืือคิิดเป็น็ 1,227 ชั่่�วโมง ตัวอย่า่ง 

	 หลัักสููตรการอบรมและการสัมัมนาที่่�พนักังานได้้เข้้าร่ว่มเพื่่�อพัฒันาความสามารถ เพิ่่�มทัักษะและความรู้้�อันัเป็็นประโยชน์์ 

	 ต่อ่การปฏิิบััติหิน้้าที่่�และธุรุกิิจของบริิษัทัมีีดังันี้้�

		  งานพััฒนาบุุคลากรส่่วนงานบริิหารและงาน HR

	 	 1.	 หลัักสููตร The Future of Business Transformation in Disruptive World in Action 2020

	 	 2.	 หลัักสููตร พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายใหม่่ที่่�สถานประกอบกิิจการต้้องรู้้�และปฏิิบััติ ิ

	 	 	 ให้้ถููกต้้อง

	 	 3.	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์ สัญญา การเจรจาในการซื้้�อขายควบรวมกิิจการ (Mergers & Acquisitions)

	 	 4.	 หลักัสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง (ขั้้�นพื้้�นฐาน) – COSO REM 2017 รุ่่�นที่่� 2/63

	 	 5.	 หลักัสููตร M&A in ACTION, FINANCIAL, PRICING STRATEGIES

	 	 6.	 หลักัสููตรสวััสดิกิารยืดืหยุ่่�น (Flexible Benefits)

	 	 7.	 หลักัสููตรแผนการสรรหาประจำำ�ปีี

		  งานพััฒนาบุุคลากรส่่วนงานบััญชีีและการเงิิน

	 	 1.	 การรวมธุุรกิิจและการจัดัทำำ�งบการเงิินรวมขั้้�นสููงเชิงิปฏิิบัติัิการ

	 	 2.	 วิเิคราะห์ปั์ัจจุุบันั รู้้�ทันัอนาคต ผ่านงบการเงิิน

	 	 3.	 “CFO Refresher Course “เตรีียมพร้้อมรับัมือืภาวะเศรษฐกิิจ กลยุทุธ์์การใช้้เครื่่�องมือืทางการเงิินเพื่่�อจััดหาเงิิน 

	 	 	 ทุุนและสร้้างการเติบิโต”

		  งานพััฒนาบุุคลากรส่่วนงานผลิิตและ Media

	 	 1.	 การควบคุมุคุณุภาพการพิมิพ์ ์โดยใช้ ้Spectrophotometer ขั้้�นสููง

	 	 2.	 Knowledge management infographic online learning 

	 	 3.	 SEO WordPress และการทำำ� SEO ให้้ถููกหลัักการขั้้�นพื้้�นฐาน

	 	 4.	 ทัักษะต่า่งๆ ที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การผลิติเป็็นต้้นว่่า Multimedia Designer, Infographic, Illustrator, Photoshop,  Videoleap,  

	 	 	 Lightroom และ Lightroom mobile

		  งานพััฒนาบุุคลากรส่่วนงาน Marketing & Digital

	 	 1.	 การบริิหารต้น้ทุนุฐานกิิจกรรม เทคนิิคการลดต้้นทุุนและ Intro to Startup

	 	 2.	 การหาโอกาสทางธุรุกิิจจากอภิิมหาข้้อมููล (Sensing Opportunity from Big Data) และ Data Visualization

	 	 3.	 การตลาดบริกิาร (Service Marketing) และ Heartful Marketing

	 	 4.	 ฝ่า่คลื่่�นธุุรกิิจพิชิิิตเป้้าหมาย (Risk Management)
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	 4.6	 ดำำ�เนิินการให้พ้นักังานปฏิบัิัติงิานได้อ้ย่่างปลอดภัยั และมีีสุุขอนามัยัในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดี ีโดยจััดให้มี้ีมาตรการป้อ้งกัันการ 

	 	 เกิิดอุุบััติิเหตุ ุและเสริิมสร้้างให้้พนักังานมีีจิิตสำำ�นึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจัดัการฝึึกอบรม และส่่งเสริมิให้้พนักังานมีี 

	 	 สุขุอนามััยที่่�ดี และดููแลสถานที่่�ทำำ�งานให้ถูู้กสุุขลัักษณะ มีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ

	 	 	 	 บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นในการดููแลป้้องกัันเรื่่�องความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของบุุคลากร  

	 	 ทรััพย์์สิิน และกระบวนการทำำ�งาน มีนโยบายที่่�ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เสริมิสร้้างความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  

	 	 และรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้มี้ีความปลอดภััยต่่อชีวิีิตและทรััพย์สิ์ินของพนัักงาน ชุ มุชน และสังัคมส่่วนรวม 

	 	 อยู่่�เสมอ หน่่วยงานความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ร่วมกัับคณะกรรมการความปลอดภัยั  

	 	 อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) พัฒนาระบบการจัดัการความปลอดภััย ควบคุุม ป้องกันั และ 

	 	 แก้้ไขอัันตรายจากการดำำ�เนินิงานของบริิษััท พร้อ้มจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความปลอดภัยัให้้กับัพนัักงาน 

	 	 ทุุกคน ซึ่่� งมีีผลให้ก้ารเกิิดอุุบััติเิหตุใุนองค์ก์รในรอบปีทีี่่�ผ่านมาเท่่ากัับศููนย์์ โดยบริษัิัทมีสีถิิติิการเกิิดอุุบัติัิเหตุุ จนถึึง ณ  

	 	 วัันที่่� 28 ธันัวาคม 2563  มีจำำ�นวนวัันสะสมที่่�ไม่ม่ีอุีุบัติัิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน  2,148 วัน

	 	 	 	 ในรอบปีีที่่�ผ่านมา บริิษััทได้ด้ำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ดังัต่่อไปนี้้�

	 	 1.	การอบรมให้้ความรู้้� / ประชุุมด้้านความปลอดภััย

	 	 	 -	 ประชุุมชี้้�แจงกิิจกรรมรณรงค์์เพื่่�อสร้้างเจตคติิที่่�ดีและสร้้างความเข้้มแข็็งเครืือข่่ายแรงงานป้้องกัันยาเสพติิดประจำำ� 

	 	 	 	 ปีี 2563

	 	 	 -	 อบรมการใช้้และบำำ�รุงุรักัษารถยกเพื่่�อความปลอดภััย  โดย บริิษัทั บางกอกโคมััตสุ ุฟอร์ค์ลิิฟท์์

	 	 2.	การอบรมแผนฉุกุเฉินิ

	 	 	 คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) ร่วมกัับหน่่วยงาน 

	 	 	 ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ได้้ร่ว่มกันัจัดัการฝึกึอบรมการตอบโต้ก้รณีเีกิดิเหตุฉุุุกเฉินิ  

	 	 	 เช่่น การฝึกึซ้อ้มแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภัยั
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	 	 3.	รางวััล

	 	 	 -	 กิิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ ประจำำ�ปี พ.ศ.2563 (Zero Accident Campaign  

	 	 	 	 2020) โดยกระทรวงแรงงาน

	 	 4.	การตรวจความปลอดภััยของอุุปกรณ์ก์ารดำำ�เนิินงาน และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ดังต่่อไปนี้้�

	 	 	 -	 ตรวจไฟฟ้า้

	 	 	 -	 ตรวจสภาพแวดล้อ้ม (แสง เสียีง ความร้อ้น อากาศ และน้ำำ��ทิ้้�ง)

	 	 	 -	 ตรวจสภาพรถโฟร์์คลิิฟท์์

	 	 	 -	 ตรวจไฟฉุกุเฉินิ

	 	 	 -	 ตรวจถัังดับัเพลิิง

	 4.7 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำำ�ที่่� 

	 	  ไม่่ถููกต้อ้งในบริิษัทั รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว 

	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 		 ผู้้�ร้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด หรืือสอบถามข้้อสงสััยผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามที่่�เห็็น 

	 เหมาะสม โดยผู้้�ร้องเรีียนจะต้้องระบุรุายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้อ้งเรีียน พร้อ้มชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลข 

	 โทรศัพัท์ท์ี่่�สามารถติดิต่่อได้ล้งใน “แบบฟอร์ม์การทุจุริติและการประพฤติมิิชิอบของ บริษัิัท กรัังด์์ปรีซ์ี์ อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล  

	 จำำ�กัด (มหาชน)” และส่ง่มายัังช่่องทางรัับเรื่่�องดัังนี้้�

	 		 (1)	 ตู้้�รับข้้อร้้องเรียีนที่่�ติดตั้้�งอยู่่�ภายในบริษิัทั

	 		 (2)	 	หน้า้เว็็บไซต์ภ์ายในของบริิษัทั หัวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ > ช่อ่งทางการร้อ้งเรีียนและกระบวนการจััดการ 

	 		 	 ข้อ้ร้อ้งเรียีน”

	 		 (3) 	 ผู้้�แทนที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คือ ดร.ธรรศ อุดมธรรมภัักดีี

	 		 	 โทร. 08-1148-6455 หรืือ โทรสาร 0-2393-6190

	 		 	 E-mail : dhas_udomdham@outlook.com
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	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 (1)	 บริิษััทจะปกปิิดชื่่�อ ที่่� อยู่่�  หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่� สามารถระบุุตััวของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลของ 

	 		 ผู้้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้ข้้อ้มููลไว้้เป็น็ความลับั 

	 (2) 	ในกรณีีที่่�มีการร้้องเรีียนกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�หน้้าที่่�ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ 

	 		 ผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้ข้้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริงิ 

	 (3) 	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้้าที่่�ในการใช้้ดุุลพินิิิจสั่่�งการตามที่่�เห็็นสมควร เพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือ 

	 		 ผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้ข้้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริงิ 

	 (4) 	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบสามารถมอบหมายงานให้้กัับผู้้�บริหิารคนใดคนหนึ่่�ง ทำำ�หน้้าที่่�แทนในการใช้้ดุุลพิินิิจ 

	 		 สั่่�งการคุ้้�มครองความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือืผู้้�ร้องเรียีน พยาน และบุคุคลที่่�ให้้ข้้อมููล

5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีการสร้้างสรรค์์ นำ ำ�เสนอ และบริิหารจััดการสิินค้้าและบริิการของบริิษััทแก่่ลููกค้้าอย่่างมีี

มาตรฐานและมีจีริิยธรรม ภายใต้ห้ลักัการดำำ�เนินิงาน ดังนี้้� 

	 5.1	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดหา พัฒันาสินิค้้าและการบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

	 5.2 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสิินค้้าและบริิการ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตน 

	 	 ได้ล่้่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 5.3	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลในการตััดสิินใจ โดยไม่่มีีการกล่่าว 

	 	 เกินิความจริิงทั้้�งในการโฆษณาหรืือในการสื่่�อสารช่่องทางอื่่�นๆ กับลููกค้้า 

	 5.4	 จััดให้้มีีกระบวนการที่่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึงปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม เพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกัันแก้้ไข 

	 	 ปััญหาให้กั้ับลููกค้้าและนำำ�ข้อ้มููลดัังกล่่าวไปปรับัปรุงุหรืือพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ และการให้้บริกิารต่่อไป 

	 5.5	 จััดให้้มีบีริิการหลัังการขายเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 5.6	 รักัษาความลัับของลููกค้า้ ไม่่นำำ�ข้อมููลลููกค้า้ไปเปิดิเผยหรือืใช้ป้ระโยชน์์ส่่วนตนโดยมิิชอบ 

	 5.7	 สนับัสนุนุกิจิกรรมต่า่งๆ ในอันัที่่�จะเสริมิสร้า้งและธำำ�รงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งลููกค้า้กับับริษัิัทให้ย้ั่่�งยืนืสืบืไป

6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัต่่อการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และประกอบกิิจการโดยไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษัทัจึึงดำำ�เนิิน

การภายใต้้ความรัับผิดิชอบสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังนี้้� 

	 6.1 	ประกอบธุรุกิิจโดยคำำ�นึงถึึงสภาพสิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็สำำ�คัญ และปฏิบัิัติิตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�บังัคัับ 

	 	 ใช้้อยู่่�อย่า่งเคร่่งครััด 

	 6.2	  มีนีโยบายการดำำ�เนิินงานด้า้นความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม (CSR) อย่่างชััดเจน และยึึดถืือปฏิิบัติัิกัันภายในองค์์กร 

	 6.3 	ส่ง่เสริิมให้พ้นักังานของบริษัิัทมีจิีิตสำำ�นึกึและความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม 

	 	 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับความรู้้�  และการฝึึกอบรมในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนคำำ�นึึงถึึง 

	 	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานอยู่่�เสมอ บริิษััทมีีการรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 

	 	 ทรััพยากรธรรมชาติผ่ิ่านกิิจกรรมที่่�พนักังานมีีส่่วนร่ว่มอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้การสนัับสนุุนการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อมแก่่สัังคม 

	 	 และองค์ก์รต่า่งๆ รวมทั้้�งดำำ�เนินิการเผยแพร่ข้่้อมูลูข่า่วสารด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจเรื่่�องการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม 

	 	 ให้้แก่่พนักังานของบริิษัทั

	 6.4	 ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีปีระสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์ท์ี่่�มีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิงานของ 

	 	 บริษัิัท โดยให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครัฐั และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม จึงมีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม ดังนี้้�

	 7.1 	บริษัทเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นสำ�หรับโครงการต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ 
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	 	 ต่อชุมชน รวมทั้งการเสนอความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของบริษัท

	 7.2 	บรษิทัใหค้วามรว่มมอืในการดำ�เนนิงานตามมาตรฐาน หรอืขอ้ตกลงระดบัสากลในเรือ่งตา่งๆ ทีจ่ดัทำ�ขึน้ เพือ่ชว่ยปอ้งกนั  

	 	 หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

	 7.3	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการ 

	 	 ดำ�เนินงานของบริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

	 7.4 	บริษัทส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำ�นึกต่อการพัฒนาชุมชนสังคม

	 	 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทให้ความสำ�คัญกับการดูแลและร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ในฐานะเป็นองค์กร 

	 	 หนึ่งในสังคม โดยเฉพาะโครงการที่สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจ โดยนำ�ขีดความสามารถและศักยภาพที่สอดคล้องกับ 

	 	 ลักษณะธุรกิจขององค์กรไปส่งเสริมกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ดังนี้

	 	 •	 บรษิทัไดร้ว่มสนบัสนนุและสง่เสรมิการศกึษาใหแ้กบ่ตุรและธดิาของชา่งภาพสือ่มวลชนฯ จากสมาคมชา่งภาพสือ่มวลชน 

	 	 	 แห่งประเทศไทย เป็นเงินจำ�นวน 300,000 บาท

	 	 •	 บริษัทได้ร่วมสนับสนุนและช่วยเหลือผู้พิการทางสายตา โดยได้บริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือให้กับมูลนิธิคนตาบอดแห่ง 

	 	 	 ประเทศไทย เป็นจำ�นวน 100,000 บาท

	 	 •	 บรษิทัไดร้ว่มสนบัสนนุและชว่ยเหลอืโครงการหวัใจสขีาว โดยบรจิาคเงนิเพือ่จดัซือ้อปุกรณท์างการแพทย ์เปน็จำ�นวนเงนิ  

	 	 	 20,000 บาท

	 	 •	 บรษิทัไดร้ว่มบรจิาคใหม้ลูนธิอิาสาเพือ่นพึง่ (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย เปน็จำ�นวน 80,000 บาท เพือ่รว่มสนบัสนนุ 

	 	 	 โครงการและมูลนิธิในพระอุปถัมภ์
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอและความ
เหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
	 ระบบการควบคุุมภายใน การกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีี  และการบริิหารความเส่ี่�ยง ถืือเป็็นกลไกท่ี่�สำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จและการบรรลุุ

วัตัถุประสงค์ข์องบริิษััท และกลุ่่�มบริิษััท โดยท่ี่�สภาพแวดล้อมต่่างๆ และสภาพธุุรกิจิมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา บริิษััท

จึึงมุ่่�งเน้น้ให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีีประสิิทธิผลครอบคลุุมในทุุกกิิจกรรม มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบในการ

ดำำ�เนินิการทั้้�งระดับับริิหารและระดับัปฏิบัิัติกิาร เพื่่�อให้ม้ีีการปฏิิบััติิงานและการใช้้ทรัพยากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิทิธิผล 

มีีการป้้องกัันดููแลรัักษาทรัพย์์สิิน มีีการรายงานต่่างๆ และรายงานทางการเงิินท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือครบถ้้วน ถูกต้้อง ทันเวลา รวมถึึงมีีการ

ปฏิบิัตัิทิี่�่ถููกต้อ้ง สอดคล้้องตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย อีีกทั้้�งยััง

ส่่งเสริมการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โปร่งใส มีีคุณุธรรม สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์แ์ละพัันธกิจของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ที่�่สอดคล้้องตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายในของ The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยมีีองค์์ประกอบและการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

	 1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 บริิษััทส่งเสริมให้้องค์์กรมีีสภาพแวดล้อมของการควบคุุมภายในที่�่ดีี  และดำำ�เนิินธุุรกรรมของบริิษััทให้้มีีระบบการกำำ�กับดููแล 

ที่�่ดีีและโปร่ง่ใส เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลเพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิบรรลุตุามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้มีีการจัดัโครงสร้า้งองค์ก์ร

อย่่างเหมาะสม มีีสายการบัังคัับบััญชาอย่่างชััดเจน มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจการอนุุมัติัิของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ

และการปฏิบิัตัิงิานเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งมีีการแบ่ง่แยกหน้า้ที่�่ในส่ว่นงานที่�่สำำ�คัญัเพื่่�อให้เ้กิดิการตรวจสอบถ่ว่งดุลุระหว่า่ง

กััน มีีการกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานสำำ�คัญต่่างๆ เช่่น ระบบจััดซื้�้อจััดจ้าง การผลิิต และระบบสิินทรััพย์์ถาวร ฯลฯ  

ท่ี่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีการปรับปรุงให้้สอดคล้้องกัับสภาวะแวดล้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�ง

มุ่่�งเน้้นการสรรหาและบริิหารทรัพยากรบุุคคลอย่่างมีีมาตรฐานและเหมาะสมกัับวััฒนธรรม

	 2. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Management)
	 บริิษััทมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายต่่างๆ มีีกำำ�หนดแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่าง 

เหมาะสม และเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินการทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับธุรุกิิจ และระดัับหน่่วยงานภายใน การประเมิินความเส่ี่�ยงช่่วยให้้เกิิดการติิดตามความเส่ี่�ยงที่�่สำำ�คัญ

อย่่างเป็น็ระบบและเท่่าทัันกัับสถานการณ์์ท่ี่�อาจเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขอุุปสรรค รวมทั้้�งใช้้เป็็นฐานข้้อมููล

ในการคาดการณ์แ์ละเป็็นการเตรีียมความพร้อ้มไว้ล่้่วงหน้า้เพื่่�อพััฒนาและปรับัปรุงุระบบการบริหิารจัดัการในกิจิกรรมต่่างๆ ของบริษัิัท

ต่่อไป 

	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 	 •	 บริิษััทมีีระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนสำำ�หรัับกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ตามคู่่�มือระบบการควบคุุม 

	 	 	 ภายในและการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 	 •	 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่�่ยงในการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายต่่างๆ และกำำ�หนดแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อช่ว่ยควบคุุม

	 	 	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของพนักังานท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม 

	 	 •	 มีีการควบคุุมการดำำ�เนิินงานในแต่่ละขั้้�นตอนของฝ่่ายต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และมีีการอนุุมััติิโดยผู้้�มีีอำำ�นาจใน 

	 	 	 แต่ล่ะระดัับตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน
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	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
	 	 •	 บริษัิัทมีีการจััดทำำ�ผังัระบบเครืือข่า่ยและอุุปกรณ์์คอมพิวิเตอร์์ (Network Diagram) โดยแยกเป็น็แต่่ละอาคาร และแสดง 

	 	 	 อุุปกรณ์์เป็็นรายบุุคคล เพื่่�อสนับสนุนให้้การควบคุุมภายในดำำ�เนิินไปได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

	 	 •	 บริิษัทัมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนคุมุลิิขสิทิธิ์์�โปรแกรมทุุกชนิิดท่ี่�บริิษััทใช้้งานอยู่่� และปรับให้้เป็็นปัจัจุุบัันอยู่่�เสมอ รวมทั้้�งสื่่�อสาร 

	 	 	 ให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงความสำำ�คัญของการใช้้ระบบสารสนเทศ

	 	 •	 การสื่่�อสารข้้อมููลภายในบริิษััท ซึ่่�งรวมไปถึึงวััตถุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ 

	 	 	 สนับสนุนให้ก้ารควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�วางไว้้

	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่ร่ะดัับบริิหารจนถึึงระดัับปฏิิบัติัิการ มีีการสอบทานและติิดตามโดยหััวหน้า้

งานและผู้้�บริิหารของสายงาน มีีการประชุุมผู้้�บริิหารเพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าปััญหาต่่างๆ ได้้รัับการแก้้ไขอย่่างเหมาะสมและทัันเหตุุการณ์์โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติิดตามต่่อ 

คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 จากการประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัในด้า้นต่า่งๆ 5 ด้า้นดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวมกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�ง 3 คน เห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่าระบบการ

ควบคุมุภายในใดๆ ก็ต็ามอาจจะไม่ส่ามารถมั่่�นใจได้ต้่อ่ความเสีียหายทั้้�งหมดอันัเกิดิจากความผิดิพลาดท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ แต่ก่็ส็ามารถ

ป้้องกันัหรือืยอมรับัได้้ในระดัับท่ี่�สมเหตุุสมผล

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างไป 
จากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
	 - ไม่่มีีความเห็็นท่ี่�แตกต่่าง -
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

เรีียน 	 ท่า่นผู้้�ถืือหุ้�้น

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงินิของ บริิษััท กรังัด์์ปรีีซ์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย 

รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งงบการเงิินสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายการบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลพิินิิจ

อย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจัดทำำ� รวมทั้้�งมีกีารเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงินิ เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่งใส เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือ

หุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป และได้้ผ่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจาก บริษัิัท ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ซึ่่�งได้้ให้้

ความเห็น็อย่า่งไม่มี่ีเงื่่�อนไข 

	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการพััฒนาโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อส่่งเสริิม 

ธรรมาภิบิาลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีประสิิทธิภาพ โปร่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ และได้้จัดให้้มีระบบการควบคุุม

ภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิิน และดููแลให้้

มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว 

ปรากฏไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีความเห็็นว่่า การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในของ

บริิษััท มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธันัวาคม 2563 มีีความเชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

คุุณยุุทธ วรฉััตรธาร

ประธานกรรมการบริิษััท

นายปราจิิน เอี่่�ยมลำำ�เนา

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายการระหว่างกัน
1.	 รายการที่บริษัทรับและให้บริการ

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม

ลัักษณะของ
รายการระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ
ระหว่่างกััน (บาท)

ปีี 2562

นโยบายการ
กำำ�หนดราคา

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์

1.	บจก.บลูไดมอนด์ กอล์ฟ 	 	
	 แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ

2.	บจก.ยาชิโยดา อัลลอย วีล

3. GPI Myanmar Co., Ltd.

4. บจก.ออโตเมทริคซ์ โซลูชั่น

5. บจก.ทรูเอ็นเนอร์จี

- ลูกหนี้การค้าที่เกี่ยวข้องกัน

- ลูกหนี้อื่น 

656,687.89

3,026,120.00

-

280,000.00

-	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการ
	 ร่วมกัน

-	 ผู้ถือหุ้น/ กรรมการ 
	 ร่วมกัน

-	 บริษัทย่อยและมี 	
	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการ
	 ร่วมกัน

-	 บริษัทร่วมและมี 	
	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการ
	 ร่วมกัน

-	 บริษัทร่วมและมี 	
	 ผู้ถือหุ้น/กรรมการ
	 ร่วมกัน

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

- ค่าบริการ
- รายได้อื่น
- ต้นทุนบริการ
- ค่าใช้จ่ายในการขาย

654,281.50 
517,802.99 

 2,710,846.34 
130,000.00 

-
-
-
-

-
-
-
-

150,000.00
-
-
-

-
280,000.00

-
-

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตลาด

รายการที่เป็นลูกหนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
   	 (หน่่วย : บาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
ท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม

บจก.บลูไดมอนด์ กอล์์ฟ แอนด์ วอเทอร์์สปอร์์ทคลัับ บริษััท ทรูเอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กัด
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2. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
	 รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�สำำ�คัญ คื อ รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่� 

จััดแสดง รายได้จ้ากการรัับจ้้างพิิมพ์์งาน และรายได้้จากการให้้คำำ�ปรึึกษาและบริหิารจััดการ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวตามตารางข้้างต้้น และให้้ความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันเหล่่านี้้�มีราคาและเงื่่�อนไขการทำำ�รายการที่่�

ยุุติธิรรม สมเหตุสุมผล และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุดุของบริิษัทั

 

3. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท ได้้ถููกกำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลหรืือ

นิติิบุิุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ม์ีคีวามโปร่ง่ใส และเพื่่�อเป็น็การรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัท โดยบริษิัทัจะปฏิิบัติัิตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้ อบัังคัับ ประกาศ คำ ำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน ทั้้� งนี้้�  กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  

จะไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุมุในการอนุุมััติกิารทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้ ้และในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้บ้ริิษัทัต้อ้งได้้รับัอนุมัุัติิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

ความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการระหว่่างกัันและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการนั้้�นๆ ทั้้� งนี้้�  การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทาง 

การค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และการทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำำ�รายการระหว่า่งกัันที่่�เป็น็ข้้อตกลงทางการค้า้โดยทั่่�วไป จะได้้รัับการพิิจารณาและให้ค้วามเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการ และให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมเหล่่านี้้�ได้้ หาก

ธุุรกรรมดัังกล่า่วมีีข้อ้ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญญููชนพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้ ว้ยอำำ�นาจ

ต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ทั้้�งนี้้�  บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรมทุุกรายการเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่เ่ป็็นเงื่่�อนไขการค้้า โดยทั่่�วไปจะถููกพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจ

สอบก่่อนนำำ�เข้้าเสนอคณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับของประกาศคำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทขายโฆษณาหรืือทำำ�รายการใดๆ ร่วมกัันกัับบริิษััท/บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษัทั

จะกำำ�หนดสััดส่่วนรายได้้ของบริิษััทอย่่างสมเหตุุสมผล และบริิษััทจะรายงานสรุุปรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

	 อย่า่งก็ต็าม ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น บริษัิัทจะจัดั

ให้มี้ีบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญพิเิศษ เช่่น ที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์สินิที่่�มีคีวามเป็น็อิิสระ 

เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ 

จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นช่่องทางการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััท 

ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้� งนี้้�  บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีและ

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

4. แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 บริิษััทคาดว่่าในอนาคตบริิษััทอาจจะยัังคงมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท และ/หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ เนื่่�องจากรายการระหว่่างกัันเหล่่านี้้�เป็็นรายการที่่�เกิิดตามความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ซึ่่� งแนวโน้้มของ 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคตสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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	 1.	รายการธุรุกิจิปกติ ิได้้แก่ ่การให้เ้ช่า่พื้้�นที่่�จัดัแสดง รวมทั้้�งการให้บ้ริกิารโฆษณา รายการเหล่า่นี้้�เป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทั  

	 	 และมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด บริิษััทคาดว่่ารายการเหล่่านี้้�จะยัังคงเกิิดข้ึ้�นอย่่าง 

	 	 ต่อ่เนื่่�อง

	 2.	รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ได้้แก่่ การให้้บริิการส่่วนกลาง และการใช้้บริิการโฆษณา รายการเหล่่านี้้�เป็็นไปตามลัักษณะ 

	 	 สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท และมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด บริิษััท คาดว่่ารายการ 

	 	 เหล่่านี้้�จะยัังคงเกิิดข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ ได้้แก่่ การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์ บริิษััทคาดว่่ารายการประเภทนี้้�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต 

	 	 ตามความจำำ�เป็็น

	 4.	บริิษััทจะไม่่ให้ค้วามช่่วยเหลืือทางการเงิินกับัผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ หรืือกรรมการ หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่ในกรณีีบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท 

	 	 ร่ว่ม (ถ้้ามีี) บริิษััทจะให้ค้วามช่่วยเหลืือตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยบริิษััทจะพิิจารณาอััตราดอกเบี้้�ยในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว  

	 	 และคิิดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืมตามความเสี่่�ยงของผู้้�กู้้� ในอััตราที่่�เหมาะสม

	 นอกจากนี้้� ภายหลังัจากที่่�บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนแล้้ว ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์

หลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยบริิษัทัจะปฏิิบัติัิตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำำ�

รายการระหว่่างกัันที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด 



บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
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คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการสำ�หรับผลการ
ดำ�เนินงานประจำ�ปี 2563
ภาพรวมธุรกิจ
	 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “GPI”) ประกอบธุรกิจจัดแสดงสินค้าและกิจกรรม 

ส่งเสริมการตลาด และธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัลที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนต์ และธุรกิจรับจ้างพิมพ์ โดยรายได้หลักของ 

บริษัทฯ มาจากการจัดงานจัดแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด อาทิ บางกอก อินเตอร์เนชั่นแนล มอเตอร์โชว์, บางกอก  

ยูสคาร์โชว์,  ย่างกุ้ง มอเตอร์โชว์ และ ดิจิทัลมอเตอร์สปอร์ต เป็นต้น

ภาวะเศรษฐกิจ
	 เศรษฐกิจไทยไตรมาส 4/2563 โดยข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานว่า ภาคธุรกิจส่วนใหญ่ยังคงหดตัวแต่ได้มี

การปรบัตวัดขีึน้จากไตรมาสกอ่นหนา้ โดยเฉพาะในภาคการคา้ทีม่กีารฟืน้ตวัไดด้กีวา่ภาคธรุกจิอืน่ๆ อยา่งไรกด็ ีการฟืน้ตวัของธรุกจิ

แต่ละภาคส่วนยังคงมีการฟื้นตัวที่แตกต่างกันไป โดยในส่วนของรายได้จากภาคการค้าหดตัวเล็กน้อยจากกำ�ลังซื้อที่ยังเปราะบาง 

แม้จะได้รับมาตรการกระตุ้นกำ�ลังซื้อจากภาครัฐก็ตาม ในส่วนของรายได้จากภาคการผลิตยังคงหดตัวจากการชะลอการสั่งซื้อจาก

ต่างประเทศที่ยังคงได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ในส่วนของรายได้ภาคอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างยังคงหดตัวอยู่มากตาม

สภาวะเศรษฐกิจและกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังหดตัวอยู่มาก ประกอบกับสถาบันการเงินที่มีมาตรการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ 

และในสว่นของรายไดจ้ากภาคการบรกิารทีย่งัคงมกีารหดตวัสงูทีส่ดุแมภ้าครฐัจะมมีาตรการการกระตุน้การทอ่งเทีย่วภายในประเทศ 

แต่การท่องเที่ยวยังคงกระจุกตัวอยู่ภายในบางจังหวัด ประกอบกับมีการติดเชื้อสูงขึ้นอย่างมากในบางจังหวัด อาทิ สมุทรสาครและ

ระยอง ส่งผลให้การท่องเที่ยวภายในประเทศในช่วงวันหยุดปีใหม่มีการหดตัวลงบ้างในบางพื้นที่

	 ในส่วนของสภาวะตลาดรถยนต์ภายในประเทศในปี 2563 มียอดจำ�หน่ายรถยนต์ภายในประเทศตั้งแต่เดือนมกราคมถึง

ธันวาคม ทั้งสิ้น 792,146 คัน โดยมีการหดตัวร้อยละ 21 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขายรถยนต์ของปี 2562 ที่ 1,007,552 คัน

สรุปผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามงบการเงินรวม
	 ผลการดำ�เนินงานภาพรวมของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมเปรียบเทียบปี 2563 และ 2562 ดังนี้ 

	 รายได้จากการขายและบริการ

งบกำ�ไรขาดทุน (ลา้นบาท) ปี 2563 ปี 2562 % การเปลี่ยนแปลง

รายได้จากการขายและบริการ

กำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับงวด

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

509.41

209.66

41.57

36.95

168.79

7.62

719.33

288.65

40.13

107.89

172.31

15.00

(29.18)

(27.37)

3.59

(65.75)

(2.04)

(49.20)

	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการตามงบการเงินรวมทั้งปีเท่ากับ 509.41 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 29.18 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากกลุ่มลูกค้าค่ายรถยนต์ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาด

ของไวรัส COVID-19  ส่งผลให้ลูกค้ามีการออกบูธจัดแสดงสินค้าลดน้อยลงเมื่อเทียบกับปี 2562
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ธุรกิจ
ปี 2563

ล้านบาท

ปี 2562
% การเปลี่ยนแปลง

1. กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า
   และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
2. กลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล
3. กลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์ 
   รวมรายได้จากการขายและบริการ

617.53

49.92
51.88
719.33

(29.10)

(13.88)
(44.89)
(29.18)

437.84

42.99
28.59
509.42

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 209.66 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 27.37  ซึ่งลดลงจากปีก่อน 

โดยสาเหตุหลักจากกลุ่มลูกค้าของกลุ่มธุรกิจการจัดแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์

การระบาดของไวรัส COVID-19 

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 168.79 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อย

ละ 2.04 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการที่บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ และค่าใช้จ่ายในการขายบางประเภทลด

ลงเนื่องจากรายได้ของบริษัทฯ ลดลง

	 กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี ในงบการเงินรวม สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กำ�ไรสุทธิรวมจำ�นวน 36.95 ล้าน

บาท คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 7.62 ของรายได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการจำ�แนกตามกลุ่มธุรกิจโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 กลุ่มธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
	 วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายได้จากการจัดงานแสดงสินค้าลดลงคิดเป็นร้อยละ 29.10 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โดยมสีาเหตหุลกัมาจากจำ�นวนลกูคา้คา่ยรถยนตแ์ละอปุกรณต์กแตง่รถยนตท์ีล่ดลงภายในงาน Bangkok International Motor Show 

(BIMS) ครั้งที่ 41 ผู้ประกอบการค่ายรถยนต์ได้รับผลกระทบในช่วงต้นปีจากยอดขายรถยนต์ที่หดตัวลงอย่างรุนแรง อันเนื่องมาจาก

การระบาดของไวรัส COVID-19

	 กลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล
	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายได้จากกลุ่มธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อรูปแบบใหม่ลดลง คิดเป็นร้อยละ 13.88 เมื่อเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการระบาดของไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ภาคธุรกิจมีการปรับลดเงินทุนในส่วน

ของการทำ�การตลาดออนไลน์ อันเนื่องมาจากการลดลงของอุปสงค์กำ�ลังซื้อในสินค้าประเภทกลุ่มยานยนต์ และสินค้าเกี่ยวข้อง 

	 กลุ่มธุรกิจรับจา้งพิมพ์
	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายได้จากกลุ่มธุรกิจรับจ้างพิมพ์ลดลงคิดเป็นร้อยละ 29.18 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการระบาดของโรค COVID-19 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2563 ปี 2562 % การเปลี่ยนแปลง

รวมสินทรัพย์
รวมหนี้สิน
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

976.81
199.50
777.31

(16.66)
(67.02)
(3.74)

814.07
65.80
748.27

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมตามงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 814.07 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 16.66 เมื่อเทียบกับ

ปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินสดและเงินฝากธนาคารลดลงเนื่องจากนำ�เงินไปลงทุนในบริษัทร่วมและจ่ายปันผล  

     

	 หนี้สิน
	 หนี้สินรวมตามงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 65.80 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 67.02 เมื่อเทียบกับ  

ปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการระบาดของโควิดในระลอก 2 ในช่วงปลายปี 2563 ส่งผลให้ผู้ประกอบการค่ายรถยนต์ต่างๆ 

เกิดความไม่มั่นใจต่อกำ�หนดการในการจัดงานของ บางกอก อินเตอร์เนชั่นแนล มอเตอร์โชว์ ครั้งที่ 42 ส่งผลให้ผู้ประกอบการยังคง

ไมม่กีารชำ�ระเงนิลว่งหนา้เขา้มา และขอรอดสูถานการณแ์ละมาตรการจากภาครฐัอกีครัง้ในชว่งเดอืนมกราคมและกมุภาพนัธ ์2564

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 748.27 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.74  

เมื่อเทียบกับงวดสิ้นสุดปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย (‘‘กลุ่มบริษัท’’) และของเฉพาะบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) (‘’บริษัท’’) ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และ

งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ 

การเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 

(มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการดำ�เนินงานรวม และผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิด

ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ

จากกลุม่บรษิทัตามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ำ�หนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจ

สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อ

กำ�หนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งสำ�คญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่งๆ ทีม่นียัสำ�คญัทีส่ดุตามดลุพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่าง

หากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
	 การรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิาร และวธีิการตรวจสอบทีส่ำ�คญั มดีงัน้ี (งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ) 

	 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลักหลายประเภท ทั้งรายได้จากการขาย และรายได้จากการให้บริการ ตาม

ที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1 ซึ่งอาจเกิดความผิดพลาดจากการรับรู้รายได้ในส่วนของรายได้จากการให้

บริการแต่ละประเภท มีจุดรับรู้รายได้ที่แตกต่างกัน และเป็นรายได้ส่วนใหญ่ จึงมีความเสี่ยงที่บริษัทได้รับข้อมูล และรับรู้ซึ่งรายได้

ไม่ถูกต้อง ดังนั้นข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการของบริษัท โดยการ

	 •	 ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม 

	 	 ผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจ และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทออกแบบไว้

	 •	 สุ่มตรวจสอบสัญญาและเอกสารประกอบรายการระหว่างปี และช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบการ 

	 	 เกิดขึ้นจริงของรายการและความถูกต้องของการบันทึกรายการว่าเป็นไปตามนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัท
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	 •	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	 •	 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดแ้บบแยกยอ่ย เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีข่ึน้ของรายการตลอดรอบระยะเวลา 

	 	 โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

	 •	 ตรวจสอบเอกสารเกีย่วกบัการใหส้ว่นลดทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากผูม้อีำ�นาจ สุม่ทดสอบกบัเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และทดสอบความ 

	 	 ถูกต้องในการคำ�นวณ

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวม

ถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งข้าพเจ้าได้รับก่อนวันที่ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี และข้อมูลอื่นในรายงานประจำ�ปีส่วนที่เหลือ ซึ่งคาดว่าจะถูกเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ

บัญชี	

	 ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่

มั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอา่นและพจิารณา

ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่ามีการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 หากในการปฏิบัติงานข้างต้นต่อข้อมูลอื่นที่ข้าพเจ้าได้รับก่อนวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ ข้าพเจ้าสรุปได้ว่า ข้อมูลอื่น

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่

ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวม และงบ
การเงินเฉพาะกิจการ
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตาม

ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถ

จัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจดัทำ�งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัและ

บรษิทัในการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่ง เปดิเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำ�หรบั

การดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อ

ไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล ว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น
ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระ
สำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน จะมีผลต่อการตัดสิน
ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

(นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร)      

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125

วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564

	 •	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ 
	 	 กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ 
	 	 เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
	 	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
	 	 ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง 
	 	 ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 •	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 
	 	 สถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ 
	 	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร
	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารจากหลักฐานการสอบ 
	 	 บญัชทีีไ่ดร้บั วา่มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอยา่งม ี
	 	 นัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่ 
	 	 แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ 
	 	 ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัช ี
	 	 ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนิน 
	 	 งานต่อเนื่อง
	 •	 ประเมนิการนำ�เสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปดิเผยขอ้มลู 
	 	 ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูก 
	 	 ต้องตามที่ควรหรือไม่
	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง 
	 	 ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทั เพือ่แสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำ�หนดแนวทาง การควบคมุดูแล  
	 	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลในเรือ่งตา่งๆ ทีส่ำ�คญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที ่
ไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นียัสำ�คญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำ�คญัในระบบการควบคมุภายในหาก ขา้พเจา้
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ขา้พเจา้ไดใ้หค้ำ�รบัรองแกผู่ม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดูแล วา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเปน็ 
อิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ปอ้งกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเปน็อสิระ
	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญมากที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบัน และกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง 
เหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน 
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำ�ดังกล่าว 
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสาร
ดังกล่าว
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

1. ข้้อมููลทั่่�วไป
	 1.1 การจดทะเบียน :
	 		 	 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่  

	 		 	 30 เมษายน 2525 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560

			  สถานประกอบการ :
	 		 	 สำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 4/299 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุสุาวรียี์ ์เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 		 	 สาขา 1 เลขที่่� 4/137 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุุสาวรีย์ี์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 		 	 สาขา 2 เลขที่่� 4/309 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุุสาวรีย์ี์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 		 	 สาขา 3 เลขที่่� 4/133 หมู่่�ที่่� 5 ซอยลาดปลาเค้้า 66 ถนนลาดปลาเค้้า แขวงอนุุสาวรีย์ี์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

	 		 	 สาขา 4 เลขที่่� 69 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลบึึงศาล อำำ�เภอองครักัษ์์ จังหวััดนครนายก

			  ธุรกิจหลัก :
	 		 	 1. ธุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่�จัดงานแสดงรถยนต์์และสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ และจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาด

	 		 	 2. ธุรกิิจให้้บริิการโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาสื่่�อโทรทััศน์์และเว็็บไซต์์

	 		 	 3. ธุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือ

	 		 	 4. ธุรกิิจรัับจ้้างพิิมพ์์

			  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ :
	 		 	 กลุ่่�มเอี่่�ยมลำำ�เนา โดยถืือหุ้้�นในอััตราร้อยละ 60.19 (2562 : ร้อยละ 60.65)

		 1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
	 		 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ปัจจุุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่ ่ 

	 		 อาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่่แน่่นอน และผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ฝ่่ายบริิหารของ 

	 		 กลุ่่�มบริิษััทติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าว และประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์  

	 		 ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�  ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลพิินิิจในประเด็็นต่่างๆ  

	 		 เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
	 2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	 		 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพ พ.ศ. 2547 และการแสดง 

	 		 รายการในงบการเงิินนี้้�ได้้ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 

	 		 ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� สธ. 6/2562 เรื่่�องแบบงบการเงิินสำำ�หรัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 3) ลงวัันที่่� 8 มกราคม 2562 

	 		 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอังกฤษแปลมา 

	 		 จากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�
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	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุนเดิิม เว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชี

2.2 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงินรวม
	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธันัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้้วย งบการเงิินของบริิษััท กรัังด์์ปรีีซ์์ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ โดยเข้้าถือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อย ดังนี้้�

อััตราการถืือหุ้้�น

ร้้อยละ

2563 2562

ประเภทธุุรกิจ ความสััมพัันธ์์

บริิษัทัย่่อย :

GPI Myanmar Co., Ltd.

บริิษัทัร่่วม :

บริิษััท ออโตเมทริิคซ์์ โซลููชั่่�น 

จำำ�กัดั

บริิษัทั ทรููเอ็น็เนอร์์จีี จำำ�กััด

100.00

48.99

25.45

100.00

-

ให้้บริิการพื้้�นที่่�จัดงานแสดง

รถยนต์์และสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับยานยนต์์

เป็็นตลาดกลางซื้้�อขายสิินค้้า

และบริิการทางสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบเครืือ

ข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

ผลิิตและจำำ�หน่่าย

กระแสไฟฟ้้า

บริิษััทย่่อย, ผู้้�ถือหุ้้�น

ควบคุุมโดยกรรมการ

บริิษััทร่่วม

บริิษััทร่่วม

บริิษััทย่่อย :

ก.	 บริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม ตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อย จนถึึง 

	 วันัที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ข.	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

ค.	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีสีาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

ง.	 ส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำ ำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็น 

	 ของบริิษัทั และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวม และส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

บริิษััทร่่วม

บริิษััทร่่วมเป็็นกิิจการที่่�บริิษััทมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  โดยมีีอำำ�นาจเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายทางการเงิิน 

และการดำำ�เนิินงานแต่่ไม่่ถึึงระดัับที่่�จะควบคุุมหรืือควบคุุมร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 		 ในระหวา่งป ีกลุม่บรษิทัไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ 

	 		 (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่จำ�นวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 

	 		 วันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ม ี

	 		 เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธ ี



1072563รายงานประจำำ�ปีี

	 		 ปฏบิตัทิางการบญัช ีและการใหแ้นวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่ว 

	 		 มาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง 

	 		 การเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำ�คัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 		 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 		 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

	 		 จำ�นวน 5 ฉบับ ได้แก่

	 		 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 		 	 ฉบับที่ 7	 	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 		 	 ฉบับที่ 9	 	 เครื่องมือทางการเงิน

	 		 มาตรฐานการบัญชี

	 		 	 ฉบับที่ 32	 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 		 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 		 	 ฉบับที่ 16	 	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

	 		 	 ฉบับที่ 19	 	 การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กำ�หนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือ 
	 		 ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือราคาทุนตัดจำ�หน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของ 
	 		 กระแสเงนิสดตามสัญญาและแผนธรุกจิของกจิการ (Business Model) หลกัการเกีย่วกบัวธิกีารคำ�นวณการดอ้ยคา่ของเครือ่ง 
	 		 มอืทางการเงนิ โดยใชแ้นวคดิของผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ และหลกัการเกีย่วกบัการบญัชปีอ้งกนัความเสีย่ง  
	 		 รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	
	 		 การนำ�มาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากรายการดังต่อไปนี้
	 		 -	 การรบัรู้รายการผลขาดทนุดา้นเครดติ - กลุม่บรษิทัรบัรู้ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตอ่สินทรพัยท์างการเงนิ 
	 		 	 โดยไมจ่ำ�เปน็ตอ้งรอใหเ้หตกุารณท์ีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติเกดิขึน้กอ่น กลุม่บรษิทัใชว้ธิกีารอยา่งงา่ยในการพจิารณา 
	 		 	 คา่เผือ่ผลขาดทนุทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายสุำ�หรบัลกูหนีก้ารคา้ โดยผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัพจิารณาแลว้ว่าการ 
	 		 	 รับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิตข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญ ให้มีการปรับปรุงกำ�ไรขาดทุนในปีที่ 
	 		 	 ถือปฏิบัติ
	 		 -	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
	 		 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 เรือ่ง สญัญาเชา่ และการตคีวาม 
	 		 	 มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้กำ�หนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการ 
	 		 	 และการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกำ�หนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำ�หรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มี 
	 		 	 ระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ำ�

	 		 	 การบัญชีสำ�หรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำ�คัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคง 
	 		 	 ต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสญัญาเช่าดำ�เนินงาน หรือสัญญาเช่าเงินทุน

	 		 	 กลุม่บรษิทัรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีม้าถอืปฏบิตัคิรัง้แรกโดยปรบัปรงุ 
	 		 	 กับกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 		 	 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลข้อ 4
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			  แนวปฏบัิตทิางการบัญช ีเรือ่ง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสำ�หรบัทางเลอืกเพิม่เตมิทางบัญชเีพือ่รองรบั 
			  ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 		 สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชแ้นวปฏบิตัทิางการบญัช ีเรือ่ง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสำ�หรบัทางเลอืกเพิม่เตมิทางบญัช ี
	 		 เพือ่รองรบัผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 
	 		 ลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธี 
	 		 ปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว

	 		 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้สำ�หรับ 
	 		 การจัดทำ�งบการเงินของกลุ่มบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 
	 		 วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 		 กลุ่มบริษัทเลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำ�หรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังต่อไปนี้
	 		 -	 เลือกที่จะไม่นำ�การลดค่าเช่าตามสัญญาจากผู้ให้เช่า  (ถ้ามี) มาถือเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า  โดยทยอยปรับ 
	 		 	 ลดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ครบกำ�หนดแต่ละงวดตามสัดส่วนที่ได้ส่วนลด พร้อมทั้งกลับรายการค่าเสื่อมราคาจาก 
	 		 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ และดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ยังคงรับรู้ในแต่ละงวด ตามสัดส่วนของค่าเช่าที่ลดลง  
	 		 	 และบันทึกผลต่างที่เกิดขึ้นในกำ�ไรหรือขาดทุน
	 		 - 	 เลือกที่จะไม่นำ�สถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง  
	 		 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มใน 
		  หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564
		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ 
	 	 ปรับปรุงซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการ 
	 	 รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง 
	 	 การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทาง 
	 	 บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 		 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐานดังกล่าว 
	 		 มาถือปฏิบัติ
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4.	ผลสะสมจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเน่ื่�องจากการนำำ�มาตรฐานการ 
	 รายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ
	 	ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 3 กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน  
	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจาก 
	 การเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดง 
	 เปรียบเทียบ
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	 สัญญาเช่า
	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับสัญญา 
	 เช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าที่เหลืออยู่ คิดลดด้วยอัตรา 
	 ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สำ�หรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน  
	 กลุม่บรษิทัรบัรู้มลูคา่ตามบญัชขีองสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ดว้ยมูลคา่ตามบญัชเีดมิ กอ่นวนัทีน่ำ�มาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก
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	 กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 กลุม่บรษิทัไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัใินระหวา่งงวดปจัจบุนัโดยกลุม่บรษิทั 
	 ได้เลือกไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลกระทบต้นปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำ�มาตรฐานเหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้

	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก ณ วันที่
	 1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังนี้
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5.	สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 5.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	 	 ก.	รายได้จากการให้บริการพื้นที่จัดงานแสดงสินค้า  รับรู้เมื่อให้บริการเสร็จ โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้บริการ 
	 	 	 หลังจากหักส่วนลดแล้ว
	 	 ข.	รายไดจ้ากการบรกิารจดักจิกรรม รบัรูเ้มือ่ใหบ้รกิารเสรจ็ กรณกีารจดักจิกรรมทีม่รีะยะเวลานานจะรบัรู้ตามวธิอีตัราสวน 
	 	 	 ของงานที่ทำ�เสร็จ
	 	 ค.	รายได้บริการโฆษณาส่อสิ่งพิมพ์รับรู้เมื่อมีการวางจำ�หน่าย รายได้บริการโฆษณาส่อโทรทัศน์ และเว็บไซต์รับรู้ตาม 
	 	 	 ระยะเวลาที่โฆษณาออกอากาศแล้ว
	 	 ง.	 รายได้จากการให้บริการรับจ้างพิมพ์ รับรู้เมื่อให้บริการเสร็จ
	 	 จ.	รายได้จากการขายสินค้า  รับรู้เมื่อบริษัทได้โอนความเสี่ยง และผลตอบแทนที่เป็นสาระสำ�คัญของความเป็นเจ้าของ 
	 	 	 สนิคา้ใหก้บัผู้ซือ้แลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลคา่ตามราคาในใบกำ�กบัสินคา้หลงัจากหกัสินคา้รบัคนืและส่วนลดแลว้ 
	 	 	 กรณกีารขายทีม่เีงือ่นไขในการรบัคนืสนิคา้ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนด บรษิทัจะบนัทกึประมาณการรบัคนืสนิคา้ ณ วนั 
	 	 	 สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
	 	 ฉ.	รายได้จากการบริการอื่น รับรู้เมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ
	 	 ช.	รายได้ดอกเบี้ยรับ
	 	 	 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ โดยจะนำ�มูลคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
	 	 	 มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำ�มูลค่า 
	 	 	 ตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตรา 
	 	 	 ดอกเบี้ยที่แท้จริง
	 	 ซ.	รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
	 	 ฌ.	รายได้เงินปันผล เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด และเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีความคล่องสูงซึ่งถึง 
	 	 กำ�หนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันที่นำ�ฝากและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

	 5.3	 สินค้าคงเหลือ
	 	 สนิคา้คงเหลอืแสดงในราคาทนุหรอืมูลคา่สทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต่ำ�กวา่ สนคา้สำ�เรจ็รูปแสดงมูลคา่ในราคาทนุ 
	 	 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ส่วนต้นทุนของวัตถุดิบ และวัสดุสิ้นเปลืองแสดงมูลค่าในราคาทุนโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก  
	 	 ตน้ทนุสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทนุวตัถดุบิ ตน้ทนุการผลติทีใ่ชใ้นการแปลงสภาพวตัถดุบิทางตรงใหเ้ปน็สินคา้สำ�เรจ็รูปโดย  
	 	 การปันส่วนของค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่จะคำ�นึงถึงระดับกำ�ลังการผลิตตามปกติ

	 5.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
	 	 ก.	เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
	 	 ข.	เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า  
	 	 	 (ถ้ามี)

	 5.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่ม 
	 	 ขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือทั้งสองอย่าง ซึ่งแสดงไว้ในราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 5.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
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	 	 ที่ดินแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 	 อาคารและอุปกรณ์ แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า  (ถ้ามี) โดยราคาทุนรวมถึง 
	 	 รายจ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์อยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมใช้งาน

	 	 ค่าซ่อมแซม และค่าบำ�รุงรักษาจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนในระหว่างปีบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ส่วนต้นทุนของการปรับปรุง	
	 	 สินทรัพย์ให้ดีขึ้นอย่างสำ�คัญ ต้นทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบของรายการ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ตาม 
	 	 ระยะเวลาที่กำ�หนด กลุ่มบริษัทจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งของราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ และคิดค่าเสื่อม 
	 	 ราคา ทั้งนี้สำ�หรับกรณีที่มีการเปลี่ยนแทนและได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ บริษัทและบริษัท 
	 	 ย่อยจะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนประกอบที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

		  ค่าเสื่อมราคา
	 	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของ 
	 	 สนิทรพัยแ์ตล่ะรายการซึง่พจิารณาแตล่ะสว่นประกอบแยกตา่งหากจากกนัเมือ่แตล่ะสว่นประกอบนัน้มสีาระสำ�คญั และ 
	 	 ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

	 	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

	 5.7	 สัญญาเช่า
	 	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย 
	 	 สัญญาจะเปน็สญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ ถา้สญัญานัน้มกีารใหส้ทิธใินการควบคมุการใชส้นิทรพัยท์ีร่ะบไุด ้
	 	 สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

		  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
		  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 กลุม่บรษิทัใชว้ธิกีารบญัชเีดยีวสำ�หรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเชา่ทกุสญัญา เวน้แตส่ญัญาเชา่ระยะสัน้ 
	 	 และสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท 
	 	 บนัทกึสินทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึง่แสดงสิทธใินการใชสิ้นทรพัยอ์า้งองิและหนีสิ้นตามสัญญาเชา่ตามการจา่ยชำ�ระตามสัญญาเชา่ 

		  สินทรัพย์สิทธิการใช้
	 	 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมูลคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรงุดว้ยการ 
	 	 วดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม ่ราคาทนุของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยจำ�นวนเงนิของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 
	 	 จากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 
	 	 หรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
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	 	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า หรืออายุการให้ประโยชน์ 
	 	 โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้
	 	 	 	 	 	 	 สิทธิการเช่าที่ดิน	 6 ปี
	 	 	 	 	 	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 10, 20 ปี
	 	 	 	 	 	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน	 5, 10, 20 ปี

	 	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ 
	 	 ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำ�นวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

		  หนี้สินตามสัญญาเช่า
	 	 หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ตลอดอายสุญัญาเชา่ จำ�นวนเงนิ 
	 	 ทีต่อ้งจา่ยตามสัญญาเชา่ประกอบดว้ย  คา่เชา่คงทีห่กัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเชา่ คา่เชา่ผนัแปรทีข่ึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัรา  
	 	 จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอน 
	 	 อยา่งสมเหตสุมผลทีก่ลุม่บรษิทัจะใชส้ทิธนิัน้ และการจา่ยคา่ปรบัเพือ่การยกเลกิสญัญาเชา่ หากขอ้กำ�หนดของสญัญาเชา่ 
	 	 แสดงใหเ้หน็วา่กลุม่บรษิทัจะใชสิ้ทธใินการยกเลกิสัญญาเชา่ กลุม่บรษิทับนัทกึคา่เชา่ผนัแปรทีไ่มข่ึน้อยู่กบัดชันหีรอือตัรา 
	 	 เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น

	 	 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรือ 
	 	 อตัราดอกเบีย้การกู้ยมืสว่นเพิม่ของกลุม่บรษิทัหลงัจากวนัทีสั่ญญาเชา่เริม่มผีล มลูคา่ตามบญัชขีองหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 
	 	 จะเพิม่ขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ และลดลงจากการจา่ยชำ�ระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ นอกจากนีม้ลูคา่ตาม 
	 	 บัญชขีองหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลคา่ใหมเ่มือ่มกีารเปลีย่นแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจา่ยชำ�ระ 
	 	 ตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง
 

		  สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่่่ำ�
	 	 สญัญาเชา่ทีม่อีายสุญัญาเชา่ 12 เดอืน หรอืนอ้ยกวา่นบัตัง้แตว่นัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล หรอืสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิ 
	 	 มีมูลค่าต่ำ�จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

		  นโยบายการบัญชีที่ถอปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 สัญญาเชา่ทีด่นิ อาคารและอปุกรณท์ีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสว่นใหญไ่ดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ชา่ถอื 
	 	 เปน็สญัญาเชา่การเงนิ สญัญาเชา่การเงนิจะบนัทกึเปน็รายจา่ยฝา่ยทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ หรอืมลูค่า 
	 	 ปจัจบุนัสทุธขิองจำ�นวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ แลว้แตม่ลูคา่ใดจะต่ำ�กวา่ ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่หกัคา่ใชจ้า่ย 
	 	 ทางการเงนิจะบนัทกึเปน็หนีสิ้นระยะยาว สวนดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในส่วนของกำ�ไรหรอืขาดทนุตลอดอายขุองสัญญาเชา่ 
	 	 สนิทรพัยท์ีไ่ดม้าตามสญัญาเชา่การเงนิจะคดิคา่เสือ่มราคาตลอดอายกุารใชง้านของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่หรอือายขุองสญัญาเชา่ 
	 	 แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำ�กว่า
	 	 สญัญาเชา่ทีด่นิ อาคารและอปุกรณท์ีค่วามเส่ียงและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของส่วนใหญ่ไมไ่ดโ้อนไปใหก้บัผู้เชา่ถอื 
	 	 เป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน จำ�นวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนตามวิธีเส้น 
	 	 ตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 5.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทและบริษัทย่อยซื้อมา และมีอายุการใช้งานจำ�กัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม  
	 	 และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนถูกตัดจำ�หน่ายและบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้
	 	 	 ก.	 โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ตดัจา่ยโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจินบัจากวนั 
	 	 	 	 ที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ภายในระยะเวลา 10 ปี
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	 	 	 ข.	 ค่าลิขสิทธิ์นิตยสาร ตัดจ่ายตามจำ�นวนเล่มนิตยสารตามที่ระบุไว้ในสัญญาลิขสิทธิ์ โดยขึ้นอยู่กับจำ�นวนเล่มที่ผลิต 
	 	 	 	 ในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชี ภายใต้ระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญาลิขสิทธิ์แต่ละฉบับ
	 	 	 	 ไม่มีการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่อยู่ระหว่างพัฒนา

	 5.9	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะทำ�การประเมนิการดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
	 	 	 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุหรอืสินทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนอืน่ของกลุม่บรษิทั หากมขีอ้บง่ชีว้า่สนทรพัยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ 
	 	 	 และจะทำ�การประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิม และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชนไ์มท่ราบแนน่อนเปน็ 
	 	 	 รายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า  เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่่ำ�กว่ามูลค่าตาม 
	 	 	 บญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื หมายถงึมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รอืมูลคา่ 
	 	 	 จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแส 
	 	 	 เงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิทรพัยแ์ละคำ�นวณคดิลดเปน็มลูคา่ปจัจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดกอ่นภาษทีี ่
	 	 	 สะทอ้นถงึการประเมนิความเส่ียงในสภาพตลาดปจัจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลา และความเส่ียงซึง่เปน็ลกัษณะเฉพาะ 
	 	 	 ของสนิทรพัยท์ีก่ำ�ลงัพจิารณาอยู ่ในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขาย กลุม่บรษิทัใชแ้บบจำ�ลองการประเมนิ 
	 	 	 มูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์หัก 
	 	 	 ด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย โดยการจำ�หน่ายนั้น ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน และสามารถ 
	 	 	 ต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

			   กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
	 	 	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ใน 
	 	 	 งวดกอ่นไดห้มดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรายการผล 
	 	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำ�หนดมูลค่า   ที่คาดว่าจะได้รับ 
	 	 	 คืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับ 
	 	 	 รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ 
	 	 	 ด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไป 
	 	 	 ยังงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที

	 5.10	ประมาณการทางบัญชี
	 	 	 การจดัทำ�งบการเงนิเปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ในบางกรณฝีา่ยบรหิารอาจตอ้งใชก้ารประมาณการและ 
	 	 	 ตั้งข้อสมมุติฐานบางประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงไว้ในงบการเงิน และการเปิดเผยในหมายเหตุ 
	 	 	 ประกอบงบการเงนิ ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิภายหลงัอาจแตกตา่งไปจากจำ�นวนเงนิทีป่ระมาณไว ้อนัอาจทำ�ใหต้อ้งมกีารปรบัปรงุ 
	 	 	 บญัชใีนรอบถดัไป ประมาณการทางบญัชทีีส่ำ�คญั ไดแ้ก ่คา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้และคา่เผือ่การ 
	 	 	 ด้อยค่าของสินทรัพย์

	 5.11	ประมาณการหนี้สิน
	 	 	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต็อ่เมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปจัจบุนัหรอืทีก่อ่ตวัขึน้อนัเปน็ผลมาจาก 
	 	 	 เหตกุารณใ์นอดตี และมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิจะตอ้งถูกจา่ยไปเพือ่ชำ�ระภาระหนีส้นิ 
	 	 	 ดงักลา่ว  ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีจ่ะจา่ยในอนาคต โดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปจัจบุนั 
	 	 	 กอ่นคำ�นงึถงึภาษเีงนิได ้เพือ่ใหส้ะทอ้นจำ�นวนทีอ่าจประเมนิไดใ้นตลาดปจัจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ตีอ่ 
	 	 	 หนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

	 5.12	การใช้ดุลพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
	 	 	 ในการจดัทำ�งบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝายบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใชด้ลุพนิจิ และการประมาณการใน 
	 	 	 เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบ 
	 	 	 การเงนิและตอ่ขอ้มูลทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกตา่งไปจากจำ�นวนทีป่ระมาณการไว ้
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	 	 	 การใช้ดุลพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญได้แก่ 

			   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา

	 	 	 ในการประมาณคา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ฝา่ยบรหิาร 
	 	 	 จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�นึงถึง 
	 	 	 ประสบการณก์ารเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งคา้ง และสภาวะเศรษฐกจิทีค่าดการณไ์วข้องกลุม่ลูกคา้ทีม่คีวามเส่ียงดา้น 
	 	 	 เครดติทีค่ลา้ยคลงึกนั เปน็ตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติจากประสบการณใ์นอดตี และการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกจิ 
	 	 	 ของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

			   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 ในการคำ�นวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ ์และคา่ตดัจำ�หนา่ยของสินทรพัยสิ์ทธกิารใชแ้ละสินทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
	 	 	 ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 	 	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มี 
	 	 	 ตัวตนหากมีข้อบ่งชี้ และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี 
	 	 	 ของสินทรัพย์นั้น

	 	 	 ขอ้บง่ชีด้งักลา่ว รวมถงึการลดลงอยา่งมนียัสำ�คญัของมูลคา่ตลาด หรอืมูลคา่ทีไ่ดร้บัจากการใชป้ระโยชนใ์นอนาคตของ 
	 	 	 สนิทรพัยก์ารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัสำ�คญัของกลยทุธท์างธรุกจิของกจิการทีม่ผีลกระทบตอ่การใชส้นิทรพัยน์ัน้ในอนาคต  
	 	 	 แนวโนม้ในทางลบของภาวะอตุสาหกรรมและสภาพเศรษฐกจิทีเ่กีย่วขอ้ง การสูญเสยีสว่นแบง่ตลาดทีส่ำ�คญัของกจิการ  
	 	 	 รวมถึงกฎระเบียบข้อบังคับที่สำ�คัญหรือคำ�ตัดสินของศาลที่มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นต้น

	 	 	 การทดสอบการดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์สนทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใช ้
	 	 	 ดลุพนิจิในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัย ์หรอืหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด  
	 	 	 รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งนี้ กระแสเงินสด 
	 	 	 ประมาณการบนพื้นฐานของข้อมูลการดำ�เนินงานที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซึ่งฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลพินิจที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 	 ขอ้สมมตฐิาน เกีย่วกบัสภาวะตลาดในอนาคตรวมถงึรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบัสินทรพัยห์รอืหนว่ย 
	 	 	 สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว อาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากภาวการณ์แข่งขัน  
	 	 	 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน การเปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะ 
	 	 	 ตลาดที่เกี่ยวข้อง

			   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีซึ่งคำ�นวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
	 	 	 ระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินกับราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 
	 	 	 แน่นอนว่าบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีจากการดำ�เนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้นั้น  
	 	 	 ในการนีฝ่้ายบรหิารจำ�เปน็ตอ้งประมาณการวา่กลุม่บรษิทัควรรบัรู้จำ�นวนสินทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีปน็จำ�นวน 
	 	 	 เท่าใด โดยพิจารณาถึงกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

			   ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน
	 	 	 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่ตอ้งอาศยัขอ้ 
	 	 	 สมมตฐิานตา่งๆ ในการประมาณการ เชน่ อตัราคดิลด จำ�นวนเงนิเดอืนทีค่าดวา่จะเพิม่ในอนาคต อตัรามรณะและอตัราการ 
	 	 	 เปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น
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			   สัญญาเช่า
			   อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของสัญญาเช่า

	 	 	 กลุม่บรษิทัไมส่ามารถกำ�หนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ ดงันัน้ฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใชด้ลุพนิจิในการกำ�หนด 
	 	 	 อตัราดอกเบีย้การกู้ยมืสว่นเพิม่ของบรษิทัในการคดิลดหนีสิ้นตามสัญญาเชา่ โดยอตัราดอกเบีย้การกู้ยมืสว่นเพิม่เปน็อตัรา 
	 	 	 ดอกเบีย้ทีบ่รษิทัจะตอ้งจา่ยในการกู้ยมืเงนิทีจ่ำ�เปน็เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สินทรพัยท์ีม่มูีลคา่ใกลเ้คยีงกบัสินทรพัยสิ์ทธกิารใช ้
	 	 	 ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

			   การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลอืกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

	 	 	 ในการกำ�หนดอายสุญัญาเชา่ ฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใชด้ลุพนิจิในการประเมนิวา่กลุม่บรษิทัมคีวามแนน่อนอยา่งสมเหต ุ
	 	 	 สมผลหรอืไมท่ีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่ โดยคำ�นงึถงึขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้ม 
	 	 	 ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ำ�ใหเ้กดิส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกจิสำ�หรบักลุม่บรษิทัในการใชสิ้ทธเิลอืกนัน้ ภายหลงัจากวนัทีสั่ญญาเชา่ 
	 	 	 มผีล บรษิทัจะประเมนิอายสัุญญาเชา่ใหมห่ากมเีหตกุารณ ์หรอืสถานการณท์ีม่นียัสำ�คญัซึง่อยู่ภายใตก้ารควบคมุและส่งผล 
	 	 	 ต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

	 5.13 	 ประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่าย และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่ายในงบการเงิน เมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือเป็นภาระ 
	 	 	 ผูกพนัทีค่อ่นขา้งแนน่อนทีม่ผีลสบืเนือ่งจากเหตกุารณใ์นอดตี ซึง่อาจทำ�ใหบ้รษิทั ตอ้งชำ�ระหรอืชดใชต้ามภาระผกูพนันัน้ 
	 	 	 และจำ�นวนที่ต้องชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ 
	 	 	 แยกต่างหาก เมื่อมีปัจจัยสนับสนุนว่าจะได้รับคืนแน่นอน

	 5.14	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 	 	 	 ก.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน
	 	 	 	 	 กลุม่บรษิทัจดัใหม้กีองทนุสำ�รองเลีย้งชพีซึง่เปน็ลกัษณะของแผนการจา่ยสมทบตามทีไ่ดก้ำ�หนดการจา่ยสมทบไวแ้ลว้ 
	 	 	 	 	 สนิทรพัยข์องกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกไปจากสินทรพัยข์องบรษิทั และไดร้บัการบรหิารโดยผู้จดัการกองทนุ 
	 	 	 	 	 ภายนอกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจ่าย 
	 	 	 	 	 สมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิด 
	 	 	 	 	 รายการนั้น
	 	 	  	 ข.	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 	 	 	 	 ภาระผูกพันของบริษัทและบริษัทย่อย เกี่ยวกับผลประโยชน์หลังออกจากงาน ได้บันทึกในงบการเงินด้วยวิธีคิดลด 
	 	 	 	 	 แตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึง่คำ�นวณโดยนกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีไ่ดร้บัอนญุาต 
	 	 	 	 	 โดยใชเ้ทคนคิการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเปน็ประมาณการจากมลูคา่ 
	 	 	 	 	 ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยในอนาคต และคำ�นวณคดิลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ของพนัธบตัรรฐับาล 
	 	 	 	 	 ที่มีกำ�หนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายใน 
	 	 	 	 	 อนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่นกำ�ไรหรือขาดทุนจากการ 
	 	 	 	 	 เปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรู้รายการในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น  
	 	 	 	 	 ส่วนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน เพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอด 
	 	 	 	 	 ระยะเวลาของการจ้างงาน

	 5.15	 การแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 	 	 	 ก.	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงิน
	 	 	 	 	 รายการทีร่วมในงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยถูกวดัมูลคา่โดยใชส้กลุเงนิของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิหลกัทีบ่รษิทั 
	 	 	 	 	 ดำ�เนนิงานอยู ่(สกลุเงนิทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิงาน) งบการเงนิรวมแสดงในสกลุเงนิบาทซึง่เปน็สกลุเงนิทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิ 
	 	 	 	 	 งานและสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท
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	 	 	 	 ข.	 รายการและยอดคงเหลือ
	 	 	 	 	 รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 
	 	 	 	 	 เกดิรายการ หรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถกูวดัมลูคา่ใหม ่รายการกำ�ไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอื 
	 	 	 	 	 จา่ยชำ�ระทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงคา่สนิทรพัย ์และหนีส้นิทีเ่ปน็ตวัเงนิตา่งประเทศไดบ้นัทกึ 
	 	 	 	 	 ไวใ้นกำ�ไรหรอืขาดทนุเมือ่มกีารรบัรูร้ายการกำ�ไรหรอืขาดทนุของรายการทีไ่มเ่ปน็ตวัเงนิไวใ้นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
	 	 	 	 	 อื่น องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำ�ไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย  
	 	 	 	 	 ในทางตรงข้ามหากมีการรับรู้กำ�ไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของ 
	 	 	 	 	 อัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำ�ไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำ�ไรขาดทุนด้วย
	 	 	 	 ค.	 บริษัทย่อย
	 	 	 	 	 การแปลงคา่ผลการดำ�เนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทัยอ่ย (ทีม่ใิชส่กลุเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟอ้รนุแรง)  
	 	 	 	 	 ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้นำ� 
	 	 	 	 	 เสนองบการเงิน ดังนี้
	 	 	 	 	 •	 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแตล่ะงวดแปลงคา่ดว้ยอตัราปดิ ณ วนัทีข่องแตล่ะงบแสดง 
	 	 	 	 	 	 ฐานะการเงินนั้น
	 	 	 	 	 •	 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย
	 	 	 	 	 •	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  5.16	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 	 	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาท 
	 	 	 โดยใช้อัตราปิด ณ วันนั้น กำ�ไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงิน ซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
	 	 	 แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

		  5.17	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 	 ก.	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน
	 	 	 	 	 กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิไดง้วดปจัจบุนัตามจำ�นวนทีต่อ้งจา่ยในแตล่ะงวดเปน็คา่ใชจ้า่ยในงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็  
	 	 	 	 	 และคำ�นวณภาษีเงินได้ตามที่กำ�หนดไว้ในประมวลรัษฎากร
	 	 	 	 ข.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 	 	 กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ 
	 	 	 	 	 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสินทรพัย ์และหนีสิ้นทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบั 
	 	 	 	 	 ใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการและรับรู้สินทรัพย์ 
	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวน 
	 	 	 เท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง 
	 	 	 ชั่วคราวที่ใช้หักภาษี และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
	 	 	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย จะทบทวนมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
	 	 	 และจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอ 
	 	 	 ต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง 
	 	 	 กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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		  5.18	 กำ�ไรต่อหุ้น
	 	 	 กำ�ไรต่อหุ้นที่แสดงไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานซึ่งคำ�นวณโดยการหารยอดกำ�ไรสำ�หรับปี  
	 	 	 ด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่าย และเรียกชำ�ระแล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

		  5.19	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทหรือถูก 
	 	 	 ควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทรวมถึงบริษัท 
	 	 	 ที่ทำ�หน้าที่ถือหุ้นบริษัทย่อยและกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 	 	 ยงัหมายรวมถงึบรษิทัรว่ม และบคุคลซึง่ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม และมอีทิธพิลอยา่งเปน็สาระ 
	 	 	 สำ�คัญกับบริษัทและบริษัทย่อย ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการ หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดทั้งสมาชิก 
	 	 	 ในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับคุคลดงักลา่ว และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลเหลา่นัน้ ในการพจิารณาความสัมพนัธร์ะหวา่ง 
	 	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทและบริษัทย่อย แต่ละรายการบริษัทและบริษัทย่อยคำ�นึงถึงเนื้อหาของ 
	 	 	 ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

		  5.20	 เครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
	 	 	 กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการทำ�รายการเฉพาะ 
	 	 	 ในกรณทีีเ่ปน็สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่มไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ อยา่งไรกต็าม สำ�หรบัลกูหนี ้
	 	 	 การคา้ทีไ่มม่อีงคป์ระกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงนิทีม่นียัสำ�คญั กลุม่บรษิทัจะรบัรู้สนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่วดว้ยราคา 
	 	 	 ของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 กลุม่บรษิทัจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงนิ ณ วนัทีร่บัรู้รายการเริม่แรก เปน็สินทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลคา่ในภายหลงั 
	 	 	 ด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
	 	 	 และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ 
	 	 	 ของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

			   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย
	 	 	 กลุม่บรษิทัวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยราคาทนุตดัจำ�หนา่ย เมือ่กลุม่บรษิทัถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนินัน้เพือ่รบั 
	 	 	 กระแสเงนิสดตามสญัญา และเงือ่นไขตามสัญญาของสนิทรพัยท์างการเงนิกอ่ใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีเ่ปน็การรบัชำ�ระเพยีง 
	 	 	 เงนิตน้ และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีร่ะบไุวเ้ทา่นัน้ สนิทรพัยท์างการเงนิดงักลา่ววดัมลูคา่ในภายหลงั 
	 	 	 โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ  
	 	 	 การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

			   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน
	 	 	 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลคา่ยตุธิรรม 
	 	 	 โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในงบกำ�ไรขาดทุน

	 	 	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนใน 
	 	 	 ตราสารทนุซึง่กลุม่บรษิทัไมไ่ดเ้ลอืกจดัประเภทใหว้ดัมูลคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย ์
	 	 	 ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

			   หนี้สินทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย หนี้สินทางการเงินดังกล่าว 
	 	 	 รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย



บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
120

			   การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกตดัรายการออกจากบญัช ีเมือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสินทรพัยน์ัน้ไดส้ิ้นสดุลง หรอืได ้
	 	 	 มกีารโอนสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดม้กีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของ 
	 	 	 สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเส่ียง และผล 
	 	 	 ตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

		 กลุม่บรษิทัตดัรายการหนีสิ้นทางการเงนิกต็อ่เมือ่ไดม้กีารปฏบิตัติามภาระผูกพนัของหนีสิ้นนัน้แลว้ มกีารยกเลกิภาระผูกพนั 
		 นั้นหรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ 
		 รายเดยีวกนัซึง่มขีอ้กำ�หนดทีแ่ตกตา่งกนัอยา่งมาก หรอืมกีารแกไ้ขขอ้กำ�หนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ยา่งเปน็สาระสำ�คญัจะ 
		 ถอืวา่เปน็การตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัรูห้นีส้นิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชดีงักลา่วในสว่นของงบ 
		 กำ�ไรหรือขาดทุน

		 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
		 กลุม่บรษิทัรบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดทีไ่มไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่น 
		 กำ�ไรหรอืขาดทนุ ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้คำ�นวณจากผลตา่งของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระตาม 
		 สญัญา กบักระแสเงนิสดทัง้หมดทีก่ลุม่บรษิทัคาดวา่จะไดร้บัชำ�ระและคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ โดยประมาณของ 
		 สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา
			
		 ในกรณทีีค่วามเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยไ์มไ่ดเ้พิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุม่บรษิทัวดั 
		 มูลคา่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากการผดิสญัญาทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหนา้ ในขณะ 
		 ทีห่ากความเสีย่งดา้นเครดติของสินทรพัยเ์พิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คญันบัตัง้แตก่ารรบัรู้รายการเริม่แรก กลุม่บรษิทัวดัมูลคา่ผล 
		 ขาดทนุดว้ยจำ�นวนเงนิทีเ่ทา่กบัผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายทุีเ่หลอือยูข่องเครือ่งมอืทางการเงนิ

		 กลุม่บรษิทัพจิารณาวา่ความเสีย่งดา้นเครดติจะเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คญั เมือ่มกีารคา้งชำ�ระการจา่ยเงนิตามสัญญาเกนิกวา่  
		 30 วนั  และพจิารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงนินัน้มกีารผดิสญัญา เมือ่มกีารคา้งชำ�ระการจา่ยเงนิตามสญัญาเกนิกวา่ 90 วนั  
		 อยา่งไรกต็าม ในบางกรณกีลุม่บรษิทัอาจพจิารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงนินัน้มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอยา่ง 
		 มนียัสำ�คญั และมกีารผดิสญัญา โดยพจิารณาจากขอ้มลูภายในหรอืขอ้มลูภายนอกอืน่ เชน่ อนัดบัความนา่เชือ่ถอืดา้น 
		 เครดิตของผู้ออกตราสาร

		 กลุม่บรษิทัใชว้ธิกีารอยา่งงา่ยในการคำ�นวณผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้สำ�หรบัลกูหนีก้ารคา้ ดงันัน้ ทกุวนัสิน้ 
		 รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจงึไมม่กีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดติ แตจ่ะรบัรูค้า่เผือ่ผล 
		 ขาดทนุจากผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้โดยอา้งองิจากขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติ 
		 จากประสบการณใ์นอดตีปรบัปรงุดว้ยขอ้มูลการคาดการณไ์ปในอนาคตเกีย่วกบัลูกหนีน้ัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้น 
		 เศรษฐกิจ

		 สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกตดัจำ�หนา่ยออกจากบญัช ีเมือ่กจิการคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคนืกระแสเงนิสดตามสญัญาอกีตอ่ไป 
	

		 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
		 สนิทรพัยท์างการเงนิและหนีสิ้นทางการเงนิจะนำ�มาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิ กต็อ่เมือ่ 
		 กจิการมสีทิธบิงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจำ�นวนเงนิทีร่บัรู ้และกจิการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะชำ�ระดว้ยยอดสทุธ ิ 
		 หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

		 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563



1212563รายงานประจำำ�ปีี

			   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
		 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		 คา่เผือ่หนีส้งสัยจะสูญ ประมาณการขึน้จากการเรยีกเกบ็เงนิจากลูกหนีไ้มไ่ด ้โดยพจิารณาจากประสบการณใ์นการเกบ็เงนิ 
		 ในอดตีและสถานะปจัจบุนัของลูกหนีค้งคา้ง ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และการวเิคราะหอ์ายหุนี ้หนีสู้ญทีเ่กดิขึน้ 
		 จะรับรู้ไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		 เงินลงทุนชั่วคราว
		 เปน็เงนิลงทนุในเงนิฝากสถาบนัการเงนิซึง่ถงึกำ�หนดจา่ยคนืในระยะเวลาเกนิ 3 เดอืนแตไ่มเ่กนิ 1 ป ีแสดงดว้ยราคาทนุ 

		 เงินลงทุนระยะยาว
		 เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ทีเ่ปน็เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดแสดงดว้ยราคาทนุสทุธจิากคา่เผือ่การ 
		 ด้อยค่า (ถ้ามี)

	 5.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
		 มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รอืเปน็ราคาทีจ่ะตอ้งจา่ยเพือ่โอนหนีสิ้นใหผู้อ้ืน่โดย 
		 รายการดงักลา่ว เปน็รายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ กลุม่บรษิทัใช ้
		 ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งในการวดัมูลคา่ยตุธิรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ซึง่มาตรฐานการรายงานทางการ 
		 เงนิทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเวน้ในกรณทีีไ่มม่ตีลาดทีม่สีภาพคลอ่งสำ�หรบัสนิทรพัยห์รอืหนี ้
		 สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งได ้กลุม่บรษิทัจะประมาณมูลคา่ยตุธิรรม 
		 โดยใชเ้ทคนคิการประเมนิมลูคา่ทีเ่หมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั 
		 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

		 ลำ�ดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมทีใ่ชว้ดัมลูคา่และเปดิเผยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในงบการเงนิแบง่ออกเปน็สาม 
		 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
		 	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
		 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
		 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
		 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่า 
		 ยุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

6.	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 6.1 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ชื่อบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์

GPI Myanmar Co., Ltd.	 บริษัทย่อย มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
บริษัท บลูไดมอนด์ กอล์ฟ แอนด์ วอเทอร์สปอร์ทคลับ จำ�กัด	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
บริษัท ออโตเมทริคซ์ โซลูชั่น จำ�กัด	 บริษัทร่วม กรรมการร่วมกัน
บริษัท ทรูเอ็นเนอร์จี จำ�กัด	 บริษัทร่วม กรรมการร่วมกัน
กรรมการ/ผู้ถือหุ้น	 กรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
ผู้บริหารสำ�คัญ	 บุคคลที่มีอำ�นาจและความรับผิดชอบการวางแผน
		 สั่งการและควบคุมกิจการต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทาง
		 ตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของบริษัท
		 (ไม่ว่าจะทำ�หน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)
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	 รายการธรกิจที่สำ�คัญ	   นโยบายการกำ�หนดราคา

ให้บริการพื้นที่จัดงานแสดง และบริการสาธารณูโภค	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
รับจ้างพิมพ์งาน	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
รับจ้างโฆษณา	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
ให้บริการจัดทำ� ART WORK	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
ให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน	 ตามราคาที่กำ�หนดในสัญญา
รายได้บริหารจัดการ	 ตามราคาที่กำ�หนดในสัญญา
ค่าสิทธิการเช่าและค่าเช่าพื้นที่จัดกิจกรรม	 ตามราคาที่กำ�หนดในสัญญา
ค่าจ้างโฆษณาประชาสัมพันธ์	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
ค่าสถานที่และบริการสำ�หรับจัดสัมมนา	 ราคาปกติธุรกิจใกล้เคียงลูกค้ารายอื่น
ดอกเบี้ยรับ	 อัตราร้อยละ 7 ต่อปี

		  6.2	 รายการในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
			   รายการที่สำ�คัญ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้
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		  6.3	 รายการในงบแสดงฐานะการเงิน
			   ยอดคงค้างที่มีสาระสำ�คัญ กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้ี้
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	 6.3.2	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทร่วม
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัท ทรูเอ็นเนอร์จี จำ�กัด (บริษัทร่วม) จำ�นวน 20 ล้านบาท เพื่อใช้ 
	 	 	 สำ�หรบัคา่ใชจ้า่ยกอ่นการเดนิเครือ่งจกัร และคา่จดัหาเชือ้เพลงิเพือ่กอ่สรา้งโครงการโรงไฟฟา้เพือ่ใหส้ามารถจา่ยไฟฟา้ 
	 	 	 เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (“SCOD”) ได้ภายในกำ�หนดวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 โดยมีสัญญากู้ยืมเงินอายุ 1 ปี 
	 	 	 เป็นหลักฐานอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 ต่อปี ไม่มีหลักประกัน

	 	 	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทร่วม มีดังนี้

	 6.3.3 	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
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	 	 บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชจีำ�นวน 23.00 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้ MOR ตอ่ป ีและวงเงนิกูย้มืระยะสัน้จำ�นวน 25.00 ลา้นบาท 
	 	 อัตราดอกเบี้ย MLR ต่อปี วงเงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยจดจำ�นองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วนกรรมสิทธิ์ของบริษัท
	 	 ตามหมายเหตุ 15 ณ วันสิ้นปีบริษัทไม่ได้ใช้วงเงินดังกล่าว

7.	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
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8.	ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น
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9.	สิินค้้าคงเหลืือ

	 	 บริษัทมีลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ดังนี้

	 	 รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2562 : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี  
	 	 มีดังนี้
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10.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
		  ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษัทัมีีเงิินฝากประจำำ�ประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา อายุ 12 เดืือน กับธนาคาร 2 แห่่ง จำำ�นวน 
	 	 200 ล้านบาท อัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.20 - 1.00 ต่อปีี

11.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

	 	 รายการเคลื่่�อนไหวของการลดมููลค่า่ของสินิค้า้คงเหลืือที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่่างปีี มีดัีังนี้้�

	 	 บริษัิัทย่่อยจดทะเบีียนเมื่่�อวันัที่่� 28 พฤศจิิกายน 2561 ในประเทศสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา

	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริิษัทัมีีเงิินฝากประจำำ�ประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา อายุ ุ13 และ 14 เดืือน กับัธนาคาร 
	 	 แห่ง่หนึ่่�ง อัตัราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.60 - 1.95 ต่อปีี

12.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
		  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการ มีรายละเอียีดดัังนี้้�
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13.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม
		  เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม มีรายละเอีียดดัังนี้้�

14.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
		  ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีที่่�ดินเป็น็อสัังหาริมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนราคาตามบัญัชี จำำ�นวน 32.24 ล้านบาท 
และมีีราคายุติธิรรมซึ่่�งใช้ร้าคาซื้้�อขายที่่�ดินิบริเิวณใกล้เ้คีียง จำำ�นวน 49.64 ล้านบาท

	 	 ก. เมื่่�อวันัที่่�  8 พฤศจิกิายน 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่�  4/2562 ได้้มีมีติิให้้ลงทุุนในบริษัิัท ออโตเมทริคิซ์์ โซลููชั่่�น  
	 	 	 จำำ�กััด ซึ่่�งมีีทุนุจดทะเบีียนหุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 40,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท
	 	 ข. เมื่่�อวันัที่่� 31 มีนาคม 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 6/2563 ได้มี้ีมติิให้้ลงทุุนในบริษิัทั ทรููเอ็น็เนอร์จี์ี จำำ�กััด ซึ่่�งมีีทุุน 
	 	 	 จดทะเบียีนหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 2,750,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท

	 การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินลงทุนุในบริิษัทัร่ว่ม สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันวาคม 2563 สรุปุได้ดั้ังนี้้�
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16.	สัั ญญาเช่่า
		  บริิษััททำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สนามกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรม อายุสััญญาเช่่าระยะ 
	 	 เวลา 3 ปี สิ้้�นสุุด วันัที่่� 14 พฤษภาคม 2564 และบริิษััทได้้ประมาณการใช้้สิทิธิิการเลืือกในการขยายอายุสััญญาเช่่าไปอีีก 3 ปี  
	 	 สิ้้�นสุดุวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2567

		  16.1	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

			   บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สนามกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนิินการจััดกิจิกรรม อายุสััญญาเช่่า 
	 	 	 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2567

		  16.2 	หนี้สินตามสัญญาเช่า
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	 	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีภาระผููกพันัที่่�จะต้้องจ่า่ยค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ตามสััญญาเช่า่ ดังนี้้�

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ที่่�รับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุุน
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17.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

18.	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี / ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
		  18.1 สินทรัพย์ และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภายหลังจากการนำ�มาหักกลบลบกันตามความ 
			   เหมาะสม
	 	 	 ได้แสดงรวมไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน มีรายละเอียดดังนี้
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	 18.1	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ตามท่ีแสดงในงบการเงินรวม  
			   และงบการเงินเฉพาะกิจการ ที่เกิดขึ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้
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	 18.3	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังน้ี

	 18.4	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

	 18.5	 รายการกระทบยอดจำ�นวนเงนิระหว่างคา่ใช้จา่ยภาษีเงนิได้กับผลคณูของกำ�ไรทางบัญชกัีบอตัราภาษี 
			  ที่ใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงได้ ดังนี้



1372563รายงานประจำำ�ปีี

19.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
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20.	 รายได้้รัับล่่วงหน้้า

21.	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
		  21.1	 การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน มีีดัังนี้้�

		  21.2	ค่ าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ มีีดัังนี้้�
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		  21.3	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัยัที่่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  
				สำ    ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 เกิิดขึ้้�นจากข้้อสมมติิฐานหลััก ดัังนี้้�

		  21.4	ข้ อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ณ วัันที่่�รายงานของบริิษััท  
				    (แสดงโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก) ดัังนี้้�

		  21.5	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
				    การเปลีย่นแปลงในแตล่ะขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการ ตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเปน็ไปได ้
	 	 	 	 อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ 
	 	 	 	 ที่กำ�หนดไว้เป็นจำ�นวนเงินดังต่อไปนี้

แมว้า่การวเิคราะหน์ีไ้มไ่ดค้ำ�นงึการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงนิสดทีค่าดหวงัภายใตโ้ครงการดงักลา่ว 
แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ
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22.	 สำ�รองตามกฎหมาย
	 	 ตามพระราชบญัญตบิรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรกำ�ไรสุทธปิระจำ�ปส่ีวนหนึง่ไวเ้ปน็ทนุสำ�รองตามกฎหมาย 
	 	 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสุทธปิระจำ�ป ีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา(ถา้ม)ีจนกวา่ทนุสำ�รองนีจ้ะมจีำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 
	 	 ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

23.	 เงินปันผล
		  23.1	 ในระหว่างปี 2563 บริษัทจ่ายเงินปันผล 2 ครั้ง รวมจำ�นวน 66 ล้านบาท ดังนี้
	 	 	 	 -	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2563 เมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2563 อนมุตัยิกเลกิการจา่ยเงนิปนัผล ประจำ� 
	 	 	 	 	 ปี 2562 ที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 โดยอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง 
	 	 	 	 	 กาลแทน จากกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (บางส่วนที่เหลือ) ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ  จำ�นวน 600 
	 	 	 	 	 ล้านหุ้น อัตราหุ้นละ 0.08 บาท เป็นเงิน 48 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในวันที่ 24  
	 	 	 	 	 เมษายน 2563 และผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวแล้วจากการประชุม 
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2563
	 	 	 	 -	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 อนุมัติให้บริษัทจ่ายเงิน 
					     ปันผลระหว่างกาลจากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 600 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท  
	 	 	 	 	 เป็นเงิน 18 ล้านบาท โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 1 ธันวาคม 2563

		  23.2	 ในระหว่างปี 2562 บริษัทจ่ายเงินปันผล 2 ครั้ง รวมจำ�นวน 114 ล้านบาท ดังนี้
	 	 	 	 -	 ตามมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้สามญัประจำ�ป ี2562 เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2562 อนมุตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลจากผลประกอบ 
	 	 	 	 	 การส่วนที่เหลือของไตรมาส 2 ปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 600 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท เป็นจำ�นวน 
	 	 	 	 	 เงิน 54 ล้านบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 19 เมษายน 2562
	 	 	 	 -	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 8 ส ิงหาคม 2562 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
	 	 	 	 	 ระหวา่งกาลจากผลประกอบการสว่นทีเ่หลอืของไตรมาส 2 ป ี2561 และผลประกอบการของไตรมาส 1 ป ี2562 ใหแ้ก ่
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 600 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 60 ล้านบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผล 
	 	 	 	 	 ดังกล่าวให้แล้ววันที่ 6 กันยายน 2562

24.	ค ่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 คา่ตอบแทนกรรมการนีเ้ปน็ผลประโยชนท์ีจ่า่ยใหแ้กก่รรมการของบรษิทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญตบิรษิทัมหาชนจำ�กดั 
	 	 โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการในฐานะผู้บริหาร
		
	 	 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ประกอบดว้ยเงนิเดอืน คา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ใหก้บักรรมการเฉพาะในฐานะผูบ้รหิาร และให ้
	 	 กับผู้บริหารตามนิยามในประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อันได้แก่ผู้จัดการหรือ 
	 	 ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารส่ีรายแรกตอ่จากผู้จดัการลงมา และผู้ซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่ เทยีบเทา่ระดบับรหิารรายทีส่ี่ทกุราย และ 
	 	 ใหห้มายความรวมถงึผู้ดำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงนิทีเ่ปน็ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป หรอืเทยีบเทา่

25.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน
	 	 บรษิทัและพนกังานบรษิทัไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ตามพระราชบญัญตักิองทนุสำ�รองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดย 
	 	 บริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินสมทบ และเงินสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน และจะจ่ายให้ 
	 	 แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน ของบริษัทกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท  
	 	 หลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จำ�กัด

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน จำ�นวน 4.36 ล้านบาท (2562 :  
	 	 4.05 ล้านบาท)
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26.	ค ่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญสำ�หรับปี มีดังนี้

27.	ข ้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
		  27.1	 รายการไม่กระทบเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้
	 	 	 	 - 	 บรษิทัโอนสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (สนิคา้บารเ์ทอร)์ จำ�นวน 0.35 ลา้นบาท เปน็ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณแ์ละโอน 
	 	 	 	 		 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ราคาสุทธิ จำ�นวน 0.19 ล้านบาท
	 	 	 	 - 	 บริษัทซื้ออุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงานเป็นเงินเชื่อ จำ�นวน 1.45 ล้านบาท

		  27.2	 รายการไม่กระทบเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้
	 	 	 	 - 	 บริษัทซื้ออุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงานเป็นเงินเชื่อ จำ�นวน 2.48 ล้านบาท
	 	 	 	 - 	 บริษัทซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นเงินเชื่อ จำ�นวน 0.07 ล้านบาท

28.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
		  28.1	 บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ ดังต่อไปนี้

28.2	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมภีาระผกูพนัในการจา่ยคา่ทีป่รกึษาผู้เชีย่วชาญประมาณ 8.89 ลา้นบาท โดยสญัญา 
	 	 มีกำ�หนดระยะเวลา  1 ปี เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาหากไม่มีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดบอกเลิกให้ถือว่าต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ  
	 	 (2562: 5.96 ล้านบาท)
28.3	 บรษิทัมภีาระผูกพนัในการจา่ยคา่สนบัสนนุการดำ�เนนิงานใหแ้กส่มาคมอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย (สมาคมฯ) ซึง่เปน็ 
	 	 ผู้ร่วมจัดงานแสดงยานยนต์ “Bangkok International Motor Show” กับบริษัท และเป็นสมาชิกของ Organisation  
	 	 International Des Constructeurs D'Automobiles (OICA) ซึ่งเป็นองค์กรสากลระหว่างประเทศ และได้ให้การรับรอง 
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	 	 	 มาตรฐานการจัดงานแสดงยานยนต์ดังกล่าวทุกๆ 2 ปี โดยบริษัทจะจ่ายเงินสนับสนุนดังกล่าวให้แก่สมาคมฯ จำ�นวน  
	 	 	 5.00 ล้านบาท ส ำ�หรับปีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก OICA และจำ�นวน 4.00 ล้านบาท ส ำ�หรับปีที่ไม่ได้รับการ 
	 	 	 รับรองมาตรฐาน
	 28.4	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้า 
	 	 	 กับการไฟฟ้านครหลวง จำ�นวน 0.31 ล้านบาท และการฝากส่งไปรษณีย์เป็นรายเดือนกับบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด  
	 	 	 จำ�นวน 0.01 ล้านบาท รวมจำ�นวน 0.32 ล้านบาท ค้ำ�ประกันโดยเงินฝากประจำ�ของบริษัท

29.	ข ้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินงานจำ�แนกตามส่วนงาน
	 	 ขอ้มูลส่วนงานดำ�เนนิงานทีน่ำ�เสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของบรษิทั ทีผู่ม้อีำ�นาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดำ�เนนิงาน 
	 	 ได้รับและสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน และประเมินผลการดำ�เนิน 
	 	 งานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินการของบริษัทคือ กรรมการผู้จัดการของบริษัท

	 	 กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำ�เนินงานที่รายงานสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้
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30.	 เครื่องมือทางการเงิน
		  วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
	 	 เครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ 
	 	 หมุนเวียนอื่น ส นทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ส นทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทร่วม  
	 	 เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแกบ่คุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ และ 
	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่า  กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหารความ 
	 	 เสี่ยงดังนี้

		  ความเสี่ยงด้านเครดิต
	 	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อคือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำ�ระหนี้แก่บริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบ 
	 	 กำ�หนดฝา่ยบรหิารไดก้ำ�หนดนโยบายทางดา้นสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่ดงักลา่วอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยการ 
	 	 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจาก 
	 	 สนิเชือ่ทีเ่ปน็สาระสำ�คญั ความเสีย่งสูงสดุทางดา้นสินเชือ่แสดงไวใ้นราคาตามบญัชขีองสินทรพัยท์างการเงนิแตล่ะรายการใน 
	 	 งบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มี 
	 	 สาระสำ�คัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

		  ความเสี่ยงด้านตลาด
	 	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด  
	 	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทมีความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินลงทุน 
	 	 ระยะยาว ฝา่ยบรหิารไดพ้จิารณาแลว้วา่ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัมรีะดบัต่ำ� เนือ่งจากอตัราดอกเบีย้สว่นใหญ ่
	 	 เป็นอัตราคงที่ ดังนี้
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	 	 เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินบางส่วนจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ 
	 	 อัตราตลาด ฝ ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังกล่าว 
	 	 ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน มีดังต่อไปนี้ี้

31.	ม ลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
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กลุ่มบริษัทมีการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้
มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทนุของบรษิทัทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีนคำ�นวณ โดยประเมนิและพจิารณาจากการเปลีย่นแปลง
ในฐานะทางการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของกจิการทีถู่กลงทนุ รวมถงึปจัจยัอืน่ๆ ซึง่สรปุไดว้า่ราคาทนุของเงนิลงทนุในตราสารทนุ
ดังกล่าวได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรม

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายติธรรม

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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32.	 การบริหารจัดการทุน
	 	 วัตถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทางการเงิน คือ การดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง และการ 
	 	 ดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน สรุปได้ดังนี้

33.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
		  33.1	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2564 มีีมติิ ดัังนี้้�
	 	 	 	 ก.	 อนุมัติให้บริษัทเพิ่มส่วนงานด้านธุรกิจขายรถยนต์สะสมและรถแต่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อซื้อ-ขาย แลก-เปลี่ยน
	 	 	 	 		 ฝากขายอะไหล่รถและอุปกรณ์ ให้บริการตกแต่งและบูรณะรถยนต์ตามความต้องการของลูกค้า
	 	 	 	 	ข.	 อนุมัติให้บริษัทขอสินเชื่อระยะสั้นประเภทเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารแห่งหนึ่งวงเงิน 50 ล้านบาท มีอัตรา 
	 	 	 	 		 ดอกเบี้ย F/D บวกด้วยร้อยละ 0.90 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท
	 	 	 	 ค.	 อนมุตัใิหบ้รษิทัใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแกบ่รษิทั ทรเูอน็เนอรจ์ ีจำ�กดั (บรษิทัรว่ม) วงเงนิไมเ่กนิ 30 ลา้นบาท  
	 	 	 	 		 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี อายุสัญญาเงินกู้ 1 ปี โดยมีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นหลักค้ำ�ประกัน วงเงินรวม  
	 	 	 	 		 50 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2564 บริษัทได้ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทร่วมดังกล่าวแล้วจำ�นวน 13 ล้านบาท

		  33.2	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิ ดัังนี้้�
	 	 	 	 ก.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (ส่วนที่เหลือ) ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญจำ�นวน  
	 	 	 	 		 600 ล้านหุ้น อัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นเงิน 30 ล้านบาท โดยบริษัทจะนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
	 	 	 	 		 ประจำ�ปี 2564 ของบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 	 	 	 ข.	 อนุมัติให้ลงทุนในบริษัท ออโตเมทริกซ์ โซลูชั่นส์ จำ�กัด (บริษัทร่วม) เพิ่มอีกตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทเดิม
	 	 	 	 		 ร้อยละ 48.99 จำ�นวน 1.96 ล้านบาท

34.	 การอนมุัติงบการเงิน
	 	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564
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