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• ðŘǰ����ǰ- ðŘǰ���� ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ, ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĕðøþèĊ÷Ťĕì÷ǰÝĈÖĆé 

• ðŘǰ����ǰ- ðŘǰ���� ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĕðøþèĊ÷Ťĕì÷ǰéĉÿêøĉïĉüßĆęîÿŤǰÝĈÖĆé 

• ðŘ ����- ðŘǰ���� øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰÿć÷ÜćîÖćøđÜĉîĒúąïĆâßĊĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęéšćîÖćøđÜĉîǰ	CFO)ïøĉþĆìǰĕðøþèĊ÷Ťĕì÷ǰÝĈÖĆé 
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• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰïøĉþĆìǰĕóēĂđîĊ÷ǰĒĂéĕüđàĂøĊęǰÝĈÖĆé 

• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰéĊàĊǰĒÖøîéŤǰÝĈÖĆé 

• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰéĊàĊǰÙüĂúĉêĊĚǰÝĈÖĆé 

• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰéĊàĊǰÿĒÙüøŤǰÝĈÖĆé 

• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰüĉÿêšćǰĒÖøîéŤǰÝĈÖĆé 

• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰÿĉßúÖćøýĉúćǰ���� ÝĈÖĆé 

• öĉ�÷�ǰ���� ëċÜǰ����  ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰïøĉþĆìǰđôĂøŤøĆęöǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ö�Ù�ǰ���� ëċÜǰ����  ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰđôĂøŤøĆęöǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• öĉ�÷�ǰ���� ëċÜǰí�Ù�ǰ����  ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøÿć÷ÜćîïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰïøĉþĆìǰđôĂøŤøĆęöǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŘǰ����  ñĎšĂĈîü÷ÖćøĂćüčēÿòść÷üćèĉßíîÖĉÝǰ 

   ïøĉþĆìǰĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĂćøŤđĂßïĊǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî 

ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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56
3 รายงานประจำปี 2563

îć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
êĈĒĀîŠÜ ÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìî
ǰÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ 

ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø 
ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćēì  Master of Science, Logistics, Wollongong University, Australia 
  ðøĉââćêøĊ ïøĉĀćøíčøÖĉÝǰÖćøêúćéǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ 
ðøąüĆêĉĂïøö ĀúĆÖÿĎêøǰDirector Accreditation Program (DAP) øčŠîìĊęǰ�������� 
ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆì øšĂ÷úąǰ���� 
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙøĂïÙøĆüøąĀüŠćÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
• ÙĎŠÿöøÿ×ĂÜîćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰ úĊúćðøąßćÖčú 
• óĊęßć÷×ĂÜîćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
• óĊęßć÷×ĂÜîć÷ĂĆÙøóú  úĊúćðøąßćÖčú 
• óĊęßć÷×ĂÜîć÷đĂÖïéĉîìøŤǰ úĊúćðøąßćÖčú 
• óĊęßć÷×ĂÜîć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøïøĉþĆì, ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìî, ÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø 
   ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���4 ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø ïøĉþĆìǰēðøóĂ÷ìŤǰēÖúïĂúǰÙĂîàĆúĒìîêŤǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���4 ëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰēàúŠćøŤĒöĘÖàŤ àĆóóúć÷ǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���4 ëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰēàúŠćøŤĒöĘÖàŤǰóćüđüĂøŤǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰēàúŠćøŤĒöĘÖàŤǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���4 ëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰēàúĉÿǰóćüđüĂøŤǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĕì÷Ā÷ćÜǰóćüđüĂøŤǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰüĊēĂđĂǰđĂĘîđìĂøŤĕóøÿŤǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���� ëċÜ ðŘǰ����  ðøąíćîòść÷ðäĉïĆêĉÖćø
ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

ǰ
îć÷ĂĆÙøóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
êĈĒĀîŠÜ ÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÖøčÜđìóĄǰĒúąòść÷Öćøêúćé 
ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ  üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ 
ðøąüĆêĉĂïøö ĀúĆÖÿĎêøǰDirector Accreditation Program (DAP)  øčŠîìĊęǰ�������� 
ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆì øšĂ÷úąǰ���� 
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙøĂïÙøĆüøąĀüŠćÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
• îšĂÜßć÷×ĂÜîć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
• îšĂÜßć÷×ĂÜîćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
• óĊęßć÷×ĂÜîć÷đĂÖïéĉîìøŤǰ úĊúćðøąßćÖčú 
• óĊęßć÷×ĂÜîć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ÖøøöÖćøïøĉþĆì, ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÖøčÜđìóĄ Ēúąòść÷Öćøêúćé  
  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜ ðŘǰ���� øĂÜñĎšÝĆéÖćøìĆęüĕðéšćîÖćø×ć÷ǰĒúąÖćøêúćé ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 
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îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
êĈĒĀîŠÜ ÖøøöÖćøïøĉþĆì
ǰñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÿĉîÙšćóĉđýþ 
ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ  ýĉúðýćÿêøŤǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü  öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĆüđÞĊ÷üđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ 
ðøąüĆêĉĂïøö  
• ĀúĆÖÿĎêøǰDirector Accreditation Program (DAP) øčŠîìĊęǰ�������� 
• ÖćøêøüÝÿĂïĒúąÖćøđúČĂÖĔßšÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĒïïöČĂĂćßĊóǰêćööćêøåćîüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜ

ðøąđìýĕì÷ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤ 
• ÖćøêĉéêĆĚÜĒúąÖćøêøüÝÿĂïðŦŪîÝĆęîĀĂÿĎÜǰ	Tower Crane) ĒïïđÝćąúċÖǰüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤ 
• ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰđóČęĂđðŨîñĎšêøüÝÿĂïđÙøî�ðŦŪîÝĆęîǰüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤ 
• đìÙîĉÙÖćøđðŨîüĉì÷ćÖøðŦŪîÝĆęîǰÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąĂîćöĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîǰðøąđìýĕì÷ 
ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆì øšĂ÷úąǰ���� 
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙøĂïÙøĆüøąĀüŠćÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
• îšĂÜßć÷×ĂÜîć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
• îšĂÜßć÷×ĂÜîćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
• îšĂÜßć÷×ĂÜîć÷ĂĆÙøóú  úĊúćðøąßćÖčú 
• óĊęßć÷×ĂÜîć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú 
ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ÖøøöÖćøïøĉþĆì, ñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÿĉîÙšćóĉđýþ  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜ ðŘǰ���� ñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷óĉđýþ  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

ǰ
îćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
êĈĒĀîŠÜ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉî 
ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćēì  Master of Science, Logistics, Wollongong University, Australia 
   ðøĉââćêøĊ  ïøĉĀćøíčøÖĉÝǰÖćøêúćéǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ 
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙøĂïÙøĆüøąĀüŠćÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
ÙĎŠÿöøÿ×ĂÜîć÷ìßćÖø  úĊúćðøąßćÖčú 
ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• öĉ�÷� ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî øĂÜñĎšÝĆéÖćøìĆęüĕðéšćîÖćøđÜĉî  ïøĉþĆìǰēðøóĂ÷ìŤǰēÖúïĂúǰÙĂîàĆúĒìîêŤǰÝĈÖĆé 
• ðŘǰ���� ëċÜ öĉ�÷�ǰ���� ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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îćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
êĈĒĀîŠÜ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÖćøđÜĉî 

ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ  ÿć×ćýĉúðąýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ 

ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆì øšĂ÷úąǰ���� 

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙøĂïÙøĆüøąĀüŠćÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
• îšĂÜÿćü×ĂÜîć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčú 

• óĊęÿćü×ĂÜîć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčú 

• óĊęÿćü×ĂÜîć÷đĂÖïéĉîìøŤǰ úĊúćðøąßćÖčú 

• óĊęÿćü×ĂÜîć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú 

ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• ��ǰÖ�ó�ǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÖćøđÜĉîǰ ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• �ǰÖ�Ù�ǰ����ǰ– ��ǰÖ�ó�ǰ���� ñĎšÝĆéÖćøĒñîÖÖćøđÜĉîÝŠć÷ǰ ĒñîÖÖćøđÜĉî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• �ǰí�Ù�ǰ����ǰ– ��ǰöĉ�÷�ǰ���� ñĎšßŠü÷øĂÜñĎšÝĆéÖćøìĆęüĕðéšćîÖćøđÜĉîǰ ĒñîÖÖćøđÜĉî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

• �ǰê�Ù�ǰ����ǰ– ��ǰó�÷�ǰ���� ñĎšßŠü÷ñĎšÝĆéÖćøĒñîÖÖćøđÜĉî  ĒñîÖÖćøđÜĉî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ
• �ǰöĉ�÷�ǰ����ǰ– ��ǰÖ�÷�ǰ���� óîĆÖÜćîÖćøđÜĉîǰ ĒñîÖÖćøđÜĉîǰ ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

• �ǰí�Ù�ǰ����ǰ– ��ǰó�Ù�ǰ���� óîĆÖÜćîïøĉĀćøóĆÿéčÙÜđĀúČĂǰ ĒñîÖÝĆéàČĚĂ  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ
ǰ

îćÜÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤǰ
êĈĒĀîŠÜ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ïĆâßĊ, đú×ćîčÖćøïøĉþĆì 

ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ  ÿć×ćïøĉĀćøÖćøïĆâßĊ  öĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþöïĆèæĉê 

ðøąüĆêĉĂïøö  

• ÖãĀöć÷õćþĊĂćÖøĒúąÖćøïĆâßĊõćþĊĂćÖø 
• ÖšćüÿĎŠÿöčĀŤïĆâßĊöČĂĂćßĊó 

• ĀúĆÖÿĎêøǰCompany Secretary Program (CSP) øčŠîìĊęǰ������� 

ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• ��ǰđö�÷�ǰ����ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆî  ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ïøĉþĆìǰđìøîéŤđĂđàĊ÷ÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ 
• öĉ�÷� ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ïĆâßĊ
ǰđú×ćîčÖćøïøĉþĆì  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ÿ�Ù�ǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ÖøøöÖćø  ïøĉþĆìǰĕì÷ē÷ǰóćüđüĂøŤǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĈÖĆé 

• ðŘǰ���� ëċÜ öĉ�÷�ǰ���� ñĎšÝĆéÖćøòść÷ïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

ǰ
îć÷íîóÜþŤǰǰÿÖčúóĉóĆçîŤǰ
êĈĒĀîŠÜ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÝĆéàČĚĂ 

ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćēì ÿć×ćíčøÖĉÝøąĀüŠćÜðøąđìý   

ǰ ǰ University of International Business and Economics 

  ðøĉââćêøĊ ÿć×ćïøĉĀćøíčøÖĉÝ  öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ 

ðøąüĆêĉĂïøö  ĀúĆÖÿĎêøǰISO ��������� 

ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• ��ǰđö�÷�ǰ����ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆî   ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ïøĉþĆìǰđìøîéŤđĂđàĊ÷ÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

• öĉ�÷� ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÝĆéàČĚĂ  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜ öĉ�÷�ǰ���� ñĎšÝĆéÖćøòść÷ÝĆéàČĚĂ  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 
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îć÷đøĉÜýĆÖéĉĝǰǰĒÖšüÿĂćéǰ
êĈĒĀîŠÜ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÿĆêĀĊï 

ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊǰÙøčýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøöïĆèæĉêǰ ÿć×ćüĉýüÖøøöđÙøČęĂÜÖúǰǰ 
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷óøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊ 
ðøąüĆêĉĂïøö  

• ĂïøöǰISO ���������ǰ	TUV NORD) 

• Offshore Lifting Equipment Standard (Germanischer Lloyd) 

• Fundamentals of Rigging and Heavy Lift (Crosby) 

• ÖćøêøüÝÿĂïĒúąÖćøđúČĂÖĔßšÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤßŠü÷÷Öêćööćêøćåćîǰ�ǰTHAI LAW, ASME,ASTM,ISO,EN,JIS 

(üĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
 
ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• 4 Ö�Ù� ����ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆî ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰïøĉþĆì đìøîéŤđĂđàĊ÷ÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

• Ö�ó�ǰ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÿĆêĀĊï  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• öĉ�÷� ���� ëċÜǰÖ�ó�ǰ���� ñĎšÝĆéÖćøÿć×ćÿĆêĀĊï  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜ öĉ�÷�ǰ���� ñĎšÝĆéÖćøÿć×ćÿĆêĀĊï  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

 

îć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú 

êĈĒĀîŠÜ ñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷Öćøêúćé Ēúąÿćøÿîđìý 

ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćēì  Master of Science in Investment Management,   

 University of Reading, United Kingdom 

 ðøĉââćêøĊ  Bachelor of Engineering in Computer and Network Engineering,  

 Assumption University, Bangkok 

ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆì  øšĂ÷úąǰ���� 

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙøĂïÙøĆüøąĀüŠćÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
• îšĂÜßć÷×ĂÜîć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčú 

• îšĂÜßć÷×ĂÜîćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčú 

• îšĂÜßć÷×ĂÜîć÷ĂĆÙøóú  úĊúćðøąßćÖčú 

• îšĂÜßć÷×ĂÜîć÷đĂÖïéĉîìøŤ  úĊúćðøąßćÖčú 

ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• ��ǰÖ�ó�ǰ�� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷Öćøêúćé Ēúąÿćøÿîđìý ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• öĊ�Ù�ǰ���� ëċÜǰ��ǰÖ�ó�ǰ�� ñĎšÝĆéÖćøòść÷ÖćøêúćéǰǰïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ö�Ù�ǰ����ǰëċÜǰÖ�ó�ǰ���� đÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉîǰǰïøĉþĆìǰúĊǰĒĂîéŤǰàĆîǰēăúéĉĚÜ ÝĈÖĆé 

• ÿ�Ù�ǰ����ǰëċÜǰÿ�Ù�ǰ���� Investment Consultant, Phillip Securities (Thailand) Public Company Limited 

• Ö�Ù�ǰ����   êĆüĒìî×ć÷ǰǰïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

• đö�÷�ǰ����ǰëċÜǰöĉ�÷�ǰ���� óîĆÖÜćîÿćøÿîđìýǰǰïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ
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îćÜüøøèćǰǰÖĉÝÿöĀüĆÜǰ
êĈĒĀîŠÜ ñĎšÝĆéÖćøòść÷×ć÷Āîšćøšćî 

ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ  ïøĉĀćøíčøÖĉÝǰÖćøÝĆéÖćøìĆęüĕð  öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß 

ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• öĉ�÷� ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ñĎšÝĆéÖćøòść÷×ć÷Āîšćøšćî ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜ öĉ�÷�ǰ���� ñĎšÝĆéÖćøòść÷×ć÷Āîšćøšćî ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

 

 

ǰ
îć÷ĂĈîćÝǰǰöŠüÜđÝøĉâǰ
êĈĒĀîŠÜ ñĎšÝĆéÖćøēøÜÜćî 

ÙčèüčçĉìćÜÖćøýċÖþć ðøĉââćêøĊ  ïøĉĀćøíčøÖĉÝǰÖćøÝĆéÖćøìĆęüĕðǰǰ 
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß 

ðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîĔîøą÷ąǰ�ǰðŘǰ÷šĂîĀúĆÜǰ
• öĉ�÷� ���� ëċÜǰðŦÝÝčïĆî ñĎšÝĆéÖćøēøÜÜćî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
• ðŘǰ���� ëċÜ öĉ�÷�ǰ���� ñĎšÝĆéÖćøēøÜÜćî  ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆé 

ǰ
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ข้อมลูท่ัวไปและข้อมลูสาํคัญอ่ืน ๆ 
ßČęĂïøĉþĆììĊęĂĂÖĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	õćþćĕì÷
ǰ :ǰ ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰǰ
ǰ ǰ 	ĶïøĉþĆìĄķǰĀøČĂǰĶTHMUIķ
ǰ
ßČęĂïøĉþĆììĊęĂĂÖĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	English
ǰ :ǰ 5IBJǰ.VJǰ$PSQPSBUJPOǰ1VCMJDǰ$PNQBOZǰ-JNJUFEǰ
đú×ìąđïĊ÷îïøĉþĆìǰ :ǰ 0107560000281ǰ
úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ :ǰ ñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćÖúčŠöñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰ
×šĂöĎúÖćøêĉéêŠĂǰ ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîǰ :ǰ 759ǰëîîđÝøĉâÖøčÜǰĒ×üÜêúćéîšĂ÷ǰđ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰÖøčÜđìóĄǰ10100ǰ
ǰ ēìøýĆóìŤǰ :ǰ 02-235-2940ǰëċÜǰ9ǰ
ǰ ēìøÿćøǰ :ǰ 02-236-����ǰĀøČĂǰ02-639-4022ǰ
ǰ Websiteǰ :ǰ www.UIBJNVJ.DP.UIǰ
ìčîÝéìąđïĊ÷îǰ ǰ :ǰ 170,000,000ǰïćìǰ	ĀîċęÜøšĂ÷đÝĘéÿĉïúšćîïćì
ǰ
ìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšüǰ :ǰ 170,000
���ǰïćìǰ	ĀîċęÜøšĂ÷đÝĘéÿĉïúšćîïćì
ǰ
ßîĉéĒúąÝĈîüîĀčšîìĊęÝĈĀîŠć÷Ēúšüǰ :ǰ ĀčšîÿćöĆâǰÝĈîüîǰ���
���
���ǰĀčšîǰ	ÿćöøšĂ÷ÿĊęÿĉïúšćîĀčšî
ǰ
öĎúÙŠćĀčšîìĊęêøćĕüšǰ :ǰ ����ǰïćìêŠĂĀčšîǰ

ข้อมลูอ้างอิง 
đú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ îćÜÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤǰ
ǰ ǰ ���ǰëîîđÝøĉâÖøčÜǰĒ×üÜêúćéîšĂ÷ǰđ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰÖøčÜđìóĄǰ10100ǰ
ǰ ēìøýĆóìŤǰ:ǰ02-235-2940ǰëċÜǰ9ǰēìøÿćøǰ�ǰ02-236-8336ǰĀøČĂǰ02-639-4022ǰ
ǰ E-NBJMǰ�ǰTVOFF!UIBJNVJ.DP.UIǰ
îĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤǰ îćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰĒúąîćÜÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤǰ
ǰ ēìøýĆóìŤǰ:ǰ02-235-2940ǰëċÜǰ9ǰēìøÿćøǰ:ǰ02-236-8336ǰĀøČĂǰ02-639-4022ǰ
ǰ E-NBJMǰ�ǰJOGP!UIBJNVJ.DP.UIǰ
îć÷ìąđïĊ÷îĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ ïøĉþĆìǰĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĂćøŤđĂßïĊǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ
ǰ 98ǰĂćÙćøÿćìøÿĒÙüøŤǰĂĂôôŗýǰìćüđüĂøŤǰßĆĚîǰ10ǰǰ
ǰ ëîîÿćìøđĀîČĂǰĒ×üÜÿĊúöǰđ×êïćÜøĆÖǰÖøčÜđìóĄǰ10500ǰ
ñĎšÿĂïïĆâßĊǰ ÙčèýĉøĉüøøèǰǰÿčøđìóĉîìøŤǰǰñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêǰđú×ìąđïĊ÷îǰ4604ǰ
ǰ ïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰ

193/136-���ǰĂćÙćøđúÙøĆßéćǰĂĂôôŗýÙĂöđóúĘÖàŤǰßĆĚîǰ��ǰëîîøĆßéćõĉđþÖǰǰ
Ē×üÜÙúĂÜđê÷ǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ10110ǰ
ǰēìøýĆóìŤǰ�ǰ�2-264-0777ǰǰēìøÿćøǰ�ǰ02-264-0789ǰ

ñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ ïøĉþĆìǰêøüÝÿĂïõć÷ĔîíøøöîĉêĉǰÝĈÖĆéǰ
ǰ 178ǰàĂ÷đóĉęöìøĆó÷Ťǰ	ðøąßćßČęîǰ20
ǰëîîðøąßćßČęîǰĒ×üÜïćÜàČęĂǰǰ
ǰ đ×êïćÜàČęĂǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ10800ǰ
ǰ ēìøýĆóìŤǰ:ǰ02-596-0500ǰêŠĂǰ327ǰǰēìøÿćøǰ�ǰ02-596-0539ǰ
ข้อมลูสาํคัญอ่ืน 
ñĎšúÜìčîÿćöćøëýċÖþć×šĂöĎúïøĉþĆìĄǰđóĉęöđêĉöĕéšÝćÖĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ56-1
ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĒÿéÜĕüšĔî
đüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰXXX�UIBJNVJ�DP�UIǰ
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นÃ¥�า¥และ£า¡¦วม�า¦ป¦ะ�อ��»¦�ิ�  
ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆę îǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	“ïøĉþĆìĄķǰĀøČĂǰ“ĕì÷öčš ÷ķ
ǰßČęĂõćþćĂĆÜÖùþǰ5IBJǰ.VJǰ$PSQPSBUJPOǰ1VCMJDǰ$PNQBOZǰ-JNJUFEǰ	đéĉößČę Ăǰǰǰǰǰ

“ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéķǰĀøČĂǰĶ5IBJǰ.VJǰ5SBEJOHǰ$PSQPSBUJPOǰ$PNQBOZǰ-JNJUFEķ
ǰÝéìąđïĊ÷îđðŨîïøĉþĆìÝĈÖĆéǰđöČęĂüĆîìĊęǰ17ǰÖčöõćóĆîíŤǰ2541ǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšü÷ìčîÝéìąđïĊ÷îđøĉęöêšîìĊęǰ1,000,000ǰïćìǰđóČęĂðøąÖĂïíčøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøđðŨîñĎšÝĆéĀćĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜǰĂčðÖøèŤêŠćÜėǰđóČęĂĔßšÿĈĀøĆïÜćî÷ÖĀĉĚüìĊęöĊÙčèõćóǰ
ēé÷Ýčéđøĉęöêšî×ĂÜÖćøÖŠĂêĆĚÜíčøÖĉÝéĆÜÖúŠćüđÖĉéÝćÖÖćøìĊęÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšïøĉĀćøïøĉþĆìĄǰøčŠîÖŠĂîĕéšđÙ÷éĈđîĉîíčøÖĉÝđðŨîñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ĔîñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜǰñúĉêõĆèæŤđĀúĘÖǰǰ
ĒúąĂČęîėǰìĆęüĕðĔî÷ŠćîđàĊ÷ÜÖÜǰđ÷ćüøćßǰđ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰàċęÜđðŨîĒĀúŠÜÙšć×ć÷đÖŠćĒÖŠ×ĂÜÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĒúąìćÜñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšđúĘÜđĀĘîēĂÖćÿĔîÖćøđêĉïēê×ĂÜíčøÖĉÝ
ÖćøđðŨîñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜǰĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜėǰÝċÜĕéšÝéìąđïĊ÷îÖŠĂêĆĚÜïøĉþĆìĄǰ×ċĚîöćǰēé÷đîšîÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâéšćîÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćǰǰǰǰǰǰ
ĒúąïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöúĎÖÙšćĔîĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöìŠćđøČĂǰĒúąÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöÖŠĂÿøšćÜǰđðŨîêšîǰ
đîČęĂÜÝćÖđúĘÜđĀĘîüŠćđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęöĊýĆÖ÷õćóÖćøđêĉïēêìĊęéĊĔîĂîćÙêǰàċęÜïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÝĆéĀćĒúąÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝćÖïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈøąéĆïēúÖĀúć÷øć÷ǰóøšĂöĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćĔîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰéĆÜÖúŠćüǰ

ïøĉþĆìĄǰđðŨîĀîċęÜĔîêĆüĒìîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüìĊęñúĉêēé÷ñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖĀúćÖĀúć÷ðøąđìýǰĂćìĉǰĕïøéĂîǰ	#SJEPO

ǰÙĉÿĕüøŤǰ
	,JTXJSF

ǰĂĎßŠćǰ	6TIB
ǰĒúąÙøĂÿïĊĚǰ	$SPTCZ
ǰđðŨîêšîǰóøšĂöìĆĚÜÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøĂĆéðúĂÖúüéÿúĉÜĔîĒïïìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøǰđóČęĂĔĀšóøšĂöÿĈĀøĆïĔßšÜćîĕéšìĆîìĊǰēé÷
ñúĉêõĆèæŤìĊęÝĆéĀćÝćÖñĎšñúĉêßĆĚîîĈéĆÜÖúŠćüǰÝąöĊĔïøĆïøĂÜÿĉîÙšćÝćÖñĎšñúĉêǰ	.JMMǰ$FSUJGJDBUF
ǰàċęÜđðŨîÖćøøĆïøĂÜìĊęöćĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜúüéÿúĉÜǰðúĂÖǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚü
îĆĚîǰėǰǰēé÷ĔîĔïøĆïøĂÜÝąöĊÖćøøąïčüĆÿéčìĊęĔßšĔîÖćøñúĉêǰ×îćéđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰǰ×ĂÜúüéÿúĉÜǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜĒúąĂČęîǰėǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰÿćöćøëìĈ
ÖćøìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜ×ĂÜúüéÿúĉÜĒúąĂĂÖĔïøĆïøĂÜĔîîćöïøĉþĆìĄǰđĂÜǰǰ	-PBEǰ5FTUǰ$FSUJGJDBUF
ǰøüöëċÜ÷ĆÜÿćöćøëĔĀšöĊñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąđ×šćøŠüö
ÖćøìéÿĂïđóČęĂĂĂÖĔïøĆïøĂÜĔîîćö×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîĔÝĔîÿĉîÙšćìĊęÿŠÜöĂïöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ÷ĉîéĊìĊęÝą
đðúĊę÷îúüéÿúĉÜĔéǰėǰìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĀøČĂĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšêćööćêøåćîìĊęöĊÖćøĔßšÜćîĂ÷ŠćÜëĎÖüĉíĊǰîĂÖđĀîČĂÝćÖÙüćöĔÿŠĔÝĔîđøČęĂÜÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćìĊęîĈÿŠÜ
ĒúšüîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔßšÜćî×ĂÜÿĉîÙšćéšü÷đßŠîÖĆîǰǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝąöĊÖćøĔĀšÙĈĒîąîĈĒúąĂíĉïć÷üĉíĊÖćøĔßšÜćîĀúĆÜÖćø
êĉéêĆĚÜìčÖÙøĆĚÜǰđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćÿćöćøëĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćööćêøåćîǰĒúąđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîǰ

ðŦÝÝčïĆîǰïøĉþĆìĄǰöĊìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠĂ÷ĎŠïîëîîđÝøĉâÖøčÜǰĒ×üÜêúćéîšĂ÷ǰđ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰÝĆÜĀüĆéÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĒúąöĊÿĈîĆÖÜćî×ć÷Āîšćøšćîïîëîî
ìøÜüćéǰĒúąÙúĆÜÿĈøĂÜĀúĆÖìĊęÿĈēøÜĒúąðŗũîìĂÜǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĔîóČĚîìĊęÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąðøĉöèæúǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊÿĈîĆÖÜćî×ć÷Āîšćøšćî
ĒúąÙúĆÜÿĈøĂÜìĊęÿĆêĀĊïǰàċęÜĕéšđðŗéìĈÖćøĔîßŠüÜðŘǰ2545ǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćìĊęĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉĒúą
ïøĉþĆì×îÿŠÜìŠćđøČĂĔîÝĆÜĀüĆéßúïčøĊĒúąÝĆÜĀüĆéĔÖúšđÙĊ÷ÜĔîõćÙêąüĆîĂĂÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰøüöëċÜĕéšöĊÖćøđóĉęöìĊöÜćîüĉýüÖøòść÷×ć÷ǰđóČęĂđÿîĂÜćîïøĉÖćøêŠćÜǰėǰĔĀš
ÙøĂïÙúčöÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷×ĂÜÖúčŠöúĎÖÙšćĔîĂčêÿćĀÖøøöéĆÜÖúŠćüǰđßŠîǰÜćîĔĀšÙĈĒîąîĈǰÜćîàŠĂöïĈøčÜǰĒúąÜćîïøĉÖćøêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđðŨîêšîǰàċęÜÝą
đðŨîÖćøđóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøđ×šćëċÜúĎÖÙšćøć÷ĂČęîĔîõĎöĉõćÙêąüĆîĂĂÖĂĊÖéšü÷ǰ

õćóøüöÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 
ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰðøąÖĂïíčøÖĉÝĀúĆÖđðŨîñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤđóČęĂĔßšÿĈĀøĆï÷ÖĀĉĚüìĊęöĊÙčèõćóǰēé÷

ĒïŠÜĂĂÖđðŨîÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĒúąÖćøïøĉÖćøĕéšéĆÜîĊĚǰ

1. Öćø×ć÷ÿĉîÙšć 
1.1 ÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤÿĈĀøĆïÖćø÷ÖĀĉĚü 

ïøĉþĆìĄǰÝĆéĀćĒúąÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜđóČęĂĔßšÿĈĀøĆïÖćø÷ÖĀĉĚüĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćĔîÖúčŠöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćà
íøøößćêĉǰĂčêÿćĀÖøøöÖŠĂÿøšćÜǰĂčêÿćĀÖøøö×îÿŠÜìŠćđøČĂǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöĂČęîǰėǰēé÷ÿćöćøëĒïŠÜðøąđõìñúĉêõĆèæŤĀúĆÖĕéšéĆÜîĊĚǰ

úüéÿúĉÜǰ(Wire Rope)  
úüéÿúĉÜÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ2ǰðøąđõìĀúĆÖÙČĂǰúüéÿúĉÜđÖúĊ÷üßĆĚîđéĊ÷üǰ	4JOHMFǰ-BZFSǰPSǰ4JOHMFǰ4USBOEǰ8JSFǰ3PQF
ǰĒúąúüéÿúĉÜđÖúĊ÷üĀúć÷ßĆĚîǰ
	3PUBUJPOǰ3FTJTUBOUǰPSǰ.VMUJǰ4USBOEǰ8JSFǰ3PQF
ǰēé÷ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜúüéÿúĉÜÝąĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøĔßšÜćîǰ×îćéǰēÙøÜÿøšćÜǰßîĉé×ĂÜ
ĒÖîǰđÖøéúüéÿúĉÜǰúĆÖþèąñĉüđÿšîúüéǰÖćøđøĊ÷ÜêĆü×ĂÜúüéǰĒúąìĉýìćÜđÖúĊ÷üǰǰïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜìĆĚÜĒïïêĆéÝĈĀîŠć÷êćöÙüćö÷ćüĒúą
ÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜóøšĂöĀŠüÜéšćîðúć÷ĀøČĂðøąÖĂïđ×šćÖĆïĂčðÖøèŤÝĆï÷ċéêćö×îćéĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćđóČęĂÿĈĀøĆïÖćøóøšĂöĔßšÜćîìĆîìĊǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ
ïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊÖćøìéÿĂïúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤßŠü÷÷ÖǰđóČęĂĔĀšìøćïüŠćǰÿúĉÜìĊęðøąÖĂïđ×šćéšü÷ÖĆîîĆĚîǰđöČęĂîĈĕðĔßšÜćîĒúšüÿćöćøëøĆïĒøÜéċÜĕéšêćööćêøåćîǰ
øüöëċÜĀćÖúĎÖÙšćøć÷ĔéêšĂÜÖćøĔĀšöĊñĎšđßĊę÷üßćâõć÷îĂÖđ×šćøŠüöøĆïøĂÜÖćøìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜ×ĂÜñúĉêõĆèæŤÖĘÿćöćøëìĈĕéšđßŠîÖĆîǰ

ÿúĉÜñšćĔïǰ(Webbing Sling)  
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บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

ÿúĉÜñšćĔïǰìĈÝćÖēóúĊđĂÿđìĂøŤǰàċęÜđðŨîĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤßîĉéĀîċęÜǰìîĒøÜéċÜĕéšÿĎÜǰĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉéĊÖüŠćĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤðøąđõìĂČęîǰǰēé÷ÿúĉÜñšćĔïÿćöćøë
ĒïŠÜĂĂÖđðŨîÿĂÜðøąđõìǰÙČĂÿúĉÜĒïïĒïîǰ	'MBUǰ8FCCJOHǰ4MJOH
ǰÖĆïÿúĉÜĒïïÖúöǰ	3PVOEǰ4MJOH
ǰàċęÜÿúĉÜñšćĔïÝąöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰÿćöćøëēÙšÜÜĂ
đ×šćÖĆïüĆÿéčìĊęÝą÷ÖĕéšÿąéüÖǰĒúąĕöŠìĈúć÷ñĉüÿĆöñĆÿ×ĂÜüĆÿéčìĊęÝąìĈÖćø÷ÖĀĉĚüǰöĊîĚĈĀîĆÖđïćǰĕöŠđðŨîÿîĉöđĀöČĂîúüéĒúąēàŠǰđĀöćąÿĈĀøĆïÖćøĔßšÜćî
ÖĆïÿĉîÙšćìĊęĂćÝđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÖćøđÿĊ÷éÿĊøąĀüŠćÜñĉüÿĆöñĆÿĕéšÜŠć÷ǰ

ēàŠǰ(Chain) 
ēàŠǰìĈÝćÖđĀúĘÖĀøČĂÿĒêîđúÿìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîĀŠüÜîĈöćøšĂ÷ÖĆîêŠĂđðŨîđÿšî÷ćüǰĔßšĕéšìĆĚÜÜćî÷ÖĀĉĚüĒúąöĆéüĆÿéčìĊęêšĂÜÖćøÝą÷ÖĀĉĚüǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĀćÖ
đÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷×ċĚîìĊęĀŠüÜĔéĀŠüÜĀîċęÜ×ĂÜēàŠîĆĚîǰĂćÝÝąìĈĔĀšüĆÿéčìĊęìĈÖćø÷ÖĀĉĚüîĆĚîĀúŠîúÜöćĂ÷ŠćÜìĆîìĊǰ

1.2 ÝĆéÝĈĀîŠć÷ĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚü 
ïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷ĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüìĊęĔßšÜćîøŠüöÖĆïđÙøîĀøČĂĔßšĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜėǰđóČęĂĔĀšđĀöćąÖĆïÖćøĔßšÜćîìčÖðøąđõìǰđßŠîǰÖøĉěðÝĆïúüéÿúĉÜǰ

	8JSFǰ3PQFǰ$MBNQT�$MJQT
ǰĀŠüÜÿđÖĘîǰ	4IBDLMFT
ǰøĂÖēàŠöČĂÿćüǰ	$IBJOǰ#MPDL
ǰøĂÖē÷ÖēàŠǰĀøČĂǰøĂÖÖĈöąúĂǰ	-FWFMǰ#MPDLǰPSǰ-FWFMǰ)PJTU
ǰĒúąøĂÖ
ĕôôŜćǰ	&MFDUSJDǰ$IBJOǰ)PJTU
ǰđðŨîêšîǰ

1.3 ÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤĂČęîė 
îĂÖÝćÖñúĉêõĆèæŤÿĈĀøĆïÖćø÷ÖĀĉĚüĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĒúšüîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤðøąđõìĂČęîǰėǰđßŠîǰìŠĂǰ)%1&ǰ	)JHI-%FOTJUZǰ

1PMZFUIZMFOF
ǰàċęÜđðŨîìŠĂìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÿĎÜǰÿćöćøëïĉéÜĂĕéšêćöøĎðìøÜǰĒúąđĀöćąÖĆïÖćøĔßšÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøö×îćéĔĀâŠǰǰøüöëċÜöĂđêĂøŤĕôôŜćǰêą×ĂǰĀúĂéĕôǰ
đðŨîêšîǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰĔĀšÿćöćøëĀćàČĚĂñúĉêõĆèæŤìĊęĀúćÖĀúć÷ĕéšìĊęïøĉþĆìĄǰĔîÙøćüđéĊ÷üǰ

ĂĊÖìĆĚÜïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĕéšđ×šćúÜìčîĔîíčøÖĉÝøĆïÝšćÜðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĈÿĈĀøĆïôćøŤöÖčšÜéšü÷øąïïÖćøÖøĂÜĂĆúêøćôŗúđêøßĆęîǰ	6MUSBGJMUSBUJPO
ǰĒúąÖćø
ÖĈÝĆéđßČĚĂéšü÷øąïïñúĉêēĂēàîǰ	0[POF
ǰĔĀšÖĆïúĎÖÙšćøć÷ĔĀâŠĒĀŠÜĀîċęÜǰđóČęĂ×÷ć÷íčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

2. ÖćøĔĀšïøĉÖćø 
2.1 ÖćøĔĀšïøĉÖćøìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜĒúąïøĉÖćøđðúĊę÷îúüéÿúĉÜ 

ïøĉþĆìĄǰöĊïøĉÖćøìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜúüéÿúĉÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰēé÷ĔßšđÙøČęĂÜìéÿĂïĒúąüĉýüÖøìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâǰĒúąĂĂÖĔïøĆïøĂÜ
ÙčèõćóĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰøüöìĆĚÜ÷ĆÜöĊïøĉÖćøđðúĊę÷îúüéÿúĉÜĔîÖøèĊìĊęúüéÿúĉÜ×ĂÜúĎÖÙšćđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĀøČĂĀöéĂć÷čÖćøĔßšÜćîǰ

2.2 ïøĉÖćøêøüÝÿĂïđÙøîĒúąúüéÿúĉÜéšü÷ÿć÷êćǰ	Visual Inspection) 
ïøĉþĆìĄǰöĊïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ�ǰïøĉþĆìǰÙČĂǰïøĉþĆìēðøóĂ÷ìŤǰēÖúïĂúǰÙĂîàĆúĒìîêŤǰÝĈÖĆéǰ	“ēðøóĂ÷ìŤķ
ǰĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïǰúüéÿúĉÜǰđÙøîǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚü

ĂČęîėǰēé÷ÖćøïøĉÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜēðøóĂ÷ìŤĔîøĎðĒïïîĊĚđðŨîÖćøêøüÝÿĂïÿõćóÙüćöóøšĂöÖćøĔßšÜćîđÙøîǰüŠćöĊÿõćóìĊęÿöïĎøèŤǰóøšĂöĔßšÜćîĒúąöĊúĆÖþèąÖćøĔßšÜćî
ìĊęëĎÖêšĂÜǰēé÷ìĊöÜćîüĉýüÖøìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâǰàċęÜēðøóĂ÷ìŤÝąĔĀšïøĉÖćøøĆïÜćîìĆĚÜÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćĕì÷öčš÷ĒúąÖúčŠöúĎÖÙšćõć÷îĂÖǰǰ

2.3 ïøĉÖćøêøüÝÿĂïĒïïĔßšđÙøČęĂÜöČĂĒêŠĕöŠìĈúć÷ßĉĚîêĆüĂ÷ŠćÜǰ	Non-Destructive Testing ĀøČĂǰNDT) 
ēðøóĂ÷ìŤ÷ĆÜöĊÖćøïøĉÖćøêøüÝÿĂïĒïïĔßšđÙøČęĂÜöČĂĒêŠĕöŠìĈúć÷ßĉĚîêĆüĂ÷ŠćÜĒïŠÜđðŨîÖćøêøüÝđÙøîǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠǰǰǰ
1) ÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÿîćöĒöŠđĀúĘÖǰǰǰ
2) ÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÿćøĒìøÖàċöǰǰǰ
3) ÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÙúČęîÙüćöëĊęÿĎÜǰǰ
Ĕî×èąìĊęÖćøêøüÝÿĂïúüéÿúĉÜÝąĔßšüĉíĊÖćøêøüÝÿĂïéšü÷đÙøČęĂÜêøüÝÿĂïÿîćöĒöŠđĀúĘÖǰ	&MFDUSPNBHOFUJDǰ5FTUJOHǰ.BDIJOF
ǰàċęÜÖćøêøüÝÿĂïĒïïĔßš

đÙøČęĂÜöČĂĒêŠĕöŠìĈúć÷ßĉĚîêĆüĂ÷ŠćÜÝąìĈĔĀšøĎšÿõćóÖćøÿċÖÖøŠĂîõć÷ĔîǰĀøČĂÖćøĒêÖĀĆÖđúĘÖîšĂ÷ìĊęêćđðúŠćĕöŠÿćöćøëöĂÜđĀĘîĕéšǰ

2.4 ïøĉÖćøĒîąîĈÖćøĔßšÜćîǰàŠĂöĒàöǰĒúąĂïøö 
îĂÖÝćÖïøĉÖćøêøüÝÿĂïÿõćóÙüćöóøšĂöÖćøĔßšÜćî×ĂÜđÙøîĒúąúüéÿúĉÜĒúšüîĆĚîǰēðøóĂ÷ìŤ÷ĆÜðøąÖĂïíčøÖĉÝĒîąîĈÖćøĔßšÜćîĒúąàŠĂöĒàö

úüéÿúĉÜǰēé÷ìĊöÜćîüĉýüÖøìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĒúąöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰîĂÖÝćÖîĊĚǰǰēðøóĂ÷ìŤ÷ĆÜöĊïøĉÖćøĂïøöĔĀšÙüćöøĎšÖćøĔßšÜćîđÙøîđóČęĂđóĉęööćêøåćî
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĈÜćîĔĀšÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćĂĊÖéšü÷ǰ

êúĂéøą÷ąđüúćÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝÝćÖøčŠîÿĎŠøčŠîìĊęñŠćîöćǰïøĉþĆìĄǰĕéš÷ċéöĆęîĔîÖćøÙĆéÿøøÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜÝćÖñĎšñúĉêÿĉîÙšćßĆĚîîĈøąéĆïÿćÖúǰĒúą
ĔĀšïøĉÖćøéšü÷ÙüćöÝøĉÜĔÝǰøüöëċÜîĈđÿîĂÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìćÜđúČĂÖĀøČĂîüĆêÖøøöĔĀöŠǰėǰĒÖŠúĎÖÙšćǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰöčŠÜđîšî
óĆçîćÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøđÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷îĈöćêøåćîǰ*40ǰ�������15ǰöćĔßšïøĉĀćøÙčèõćó
ñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøéšü÷ÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøìĈíčøÖĉÝïîóČĚîåćîÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťöćēé÷êúĂéǰìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĒúąĕéšøĆïÙüćöđßČęĂëČĂÝćÖúĎÖÙšćêúĂéÝî
ĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖÙĎŠÙšćìćÜíčøÖĉÝöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
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ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 
ðŘǰ2541 

ÖčöõćóĆîíŤ ÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷đìøééĉĚÜǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰēé÷ÙøĂïÙøĆüÙčèðøąßćǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰǰĒúąïčêøßć÷
ÙČĂÙčèüĊøąóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰéšü÷ìčîÝéìąđïĊ÷îđøĉęöêšîǰ�
���
���ǰïćìǰĒïŠÜđðŨîĀčšîÿćöĆâǰÝĈîüîǰ��
���ǰĀčšîǰöĎú
ÙŠćìĊęêøćĕüšĀčšîúąǰ100.00ǰïćìǰïøĉþĆìĄǰđøĉęöðøąÖĂïíčøÖĉÝĀúĆÖđðŨîñĎšÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤǰđóČęĂĔßš
ÿĈĀøĆï÷ÖĀĉĚüìĊęöĊÙčèõćóǰēé÷đøĉęö×ć÷ĒúąĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĔĀšĒÖŠïøĉþĆìñĎšñúĉêúüéÿúĉÜßĆĚîîĈõć÷Ĕêš
êøćÿĉîÙšć×ĂÜǰ#SJEPOǰĒúąǰ6TIBǰđðŨîêšîǰ

ðŘǰ2543 
ÖøÖãćÙö đóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰ6,300,000ǰïćìǰǰÝćÖìčîÝéìąđïĊ÷îđéĉöǰ1,000,000ǰïćìǰđðŨîǰ7,300,000ǰïćìǰǰđóČęĂĔßš

đðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ
íĆîüćÙö ïøĉþĆìĄǰđóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰ�
���
���ǰïćìǰÝćÖìčîÝéìąđïĊ÷îđéĉöǰ7,300,000ǰïćìǰǰđðŨîǰ��
���
���ǰ

ïćìǰđóČęĂĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 
ðŘǰ2544 

 ïøĉþĆìĄǰđøĉęö×ć÷ÿĉîÙšćĒúąĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćǰKiswireǰ
öĊîćÙö ïøĉþĆìĄǰöĊēÙøÜÖćøúÜìčîĔîđÙøČęĂÜĂĆéðúĂÖúüéÿúĉÜǰ×îćéǰ1,000ǰêĆîǰđóČęĂĔĀšúüéÿúĉÜĂ÷ĎŠĔîÿõćóìĊęóøšĂöĔßšÜćîǰÖŠĂî

ìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšúĎÖÙšćǰ
ÖøÖãćÙö ïøĉþĆìĄǰđóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰ�
���
���ǰïćìǰÝćÖìčîÝéìąđïĊ÷îđéĉöǰ��
���
���ǰïćìǰđðŨîǰ��
���
���ǰ

ïćìǰđóČęĂĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ
ðŘǰ2545 

öĊîćÙö ïøĉþĆìĄǰ×÷ć÷ÿć×ćĕð÷ĆÜĂĈđõĂÿĆêĀĊïǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆüĒúąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜ
ìĆîìŠüÜìĊĒÖŠúĎÖÙšćĔîđ×êõćÙêąüĆîĂĂÖǰøüöìĆĚÜöĊÖćøúÜìčîđÙøČęĂÜĂĆéðúĂÖ×îćéǰ���ǰêĆîǰǰĕüšìĊęÿć×ćÿĆêĀĊïĂĊÖéšü÷ǰ

ÿĉÜĀćÙö ïøĉþĆìöĊēÙøÜÖćøúÜìčîĔîđÙøČęĂÜìéÿĂïĒøÜéċÜǰ���ǰêĆîǰđóČęĂøĆïøĂÜÙčèõćóÖćøĔßšÜćîĔĀšúĎÖÙšćìĊęêšĂÜÖćøñúĉêõĆèæŤìĊęöĊ
öćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšÜćîǰàċęÜïøĉþĆìĄǰÿćöćøëĂĂÖĔïøĆïøĂÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜéĆÜÖúŠćüĕéšĂĊÖéšü÷ǰ

êčúćÙö ïøĉþĆìĄǰđóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰ��
���
���ǰïćìǰÝćÖìčîÝéìąđïĊ÷îđéĉöǰ23,500,000ǰïćìǰǰđðŨîǰ��
���
���ǰ
ïćìǰđóČęĂĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ

ðŘǰ2548 
đöþć÷î ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰISOǰ9001:2008ǰàċęÜøĆïøĂÜÙčèõćóĔîéšćîøąïïïøĉĀćøÙčèõćóñúĉêõĆèæŤĒúą

ïøĉÖćøǰ
ðŘǰ2555 

öÖøćÙö ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøđðúĊę÷îøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøöćđðŨîøąïïǰ4"1ǰđóČęĂßŠü÷đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõć÷Ĕî
×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

ÖøÖãćÙö úÜìčîĔîđÙøČęĂÜĂĆéðúĂÖúüéÿúĉÜǰ×îćéǰ600ǰêĆîǰđóČęĂĔĀšúüéÿúĉÜĂ÷ĎŠĔîÿõćóìĊęóøšĂöĔßšÜćîÖŠĂîìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀš
úĎÖÙšćǰ

ðŘǰ2557 
öÖøćÙö úÜìčîĔîđÙøČęĂÜìéÿĂïĒøÜéċÜ×îćéǰ50ǰêĆîǰđóČęĂøĆïøĂÜÖćøìéÿĂïĒøÜéċÜÿĈĀøĆïúüéÿúĉÜǰÿúĉÜñšćĔïǰēàŠǰÿĈĀøĆïÖúčŠö

úĎÖÙšćìĊęĔßšñúĉêõĆèæŤ÷ÖĀĉĚü×îćéđúĘÖǰ
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öĉëčîć÷î ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝĒúąĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ǰ
ĔîÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćǰ#SJEPOǰàċęÜđðŨîñĎšñúĉêúüéÿúĉÜßĆĚîîĈøąéĆïēúÖÝćÖðøąđìýĂĆÜÖùþǰĔĀšĒÖŠïøĉþĆìǰ
đßôøĂîðøąđìýĕì÷ÿĈøüÝĒúąñúĉêǰÝĈÖĆéǰ

ÖĆî÷ć÷î úÜìčîđÙøČęĂÜĂĆéðúĂÖ×îćéǰ�
���ǰêĆîǰǰàċęÜđðŨîđÙøČęĂÜĂĆéðúĂÖìĊęöĊđìÙēîēú÷Ċ÷ċéÝĆïúüéÿúĉÜ×èąìĈÖćøĂĆéðúĂÖđóČęĂ
øĂÜøĆïÖćøĔßšÜćî×ĂÜúĎÖÙšćĔîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøö×îćéĔĀâŠǰ

ðŘǰ2558 
öĉëčîć÷î đøĉęöĔßšøąïïǰ#BSǰDPEF�23ǰDPEFǰĔîÖćøÝĆéÖćøÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÝĆéÖćøǰĒúą

ÙüïÙčöéĎĒúǰ
ÿĉÜĀćÙö đóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰ���
���
���ǰïćìǰÝćÖìčîÝéìąđïĊ÷îđéĉöǰ��
���
���ǰïćìǰđðŨîǰ142,900,000ǰïćìǰ

đóČęĂĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰǰĒêŠïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜßĈøąĕöŠđêĘöÝĈîüîéĆÜÖúŠćüǰ
ÖĆî÷ć÷î ïøĉþĆìĄǰðøĆïēÙøÜÿøšćÜÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷àČĚĂĀčšîĔîïøĉþĆìǰēðøóĂ÷ìŤǰēÖúïĂúǰÙĂîàĆúĒìîêŤǰÝĈÖĆéǰĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ�����ǰ

ÝćÖîćÜúąĂĂǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰÿŠÜñúĔĀšēðøóĂ÷ìŤÖúć÷đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ðŘǰ2559 

öĊîćÙö úéìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰÝćÖìčîÝéìąđïĊ÷îđéĉöǰ���
���
���ǰïćìǰđðŨîǰ���
���
���ǰïćìǰēé÷ÖćøúéöĎúÙŠćìĊę
êøćĕüšÝćÖđéĉöĀčšîúąǰ������ǰđðŨîĀčšîúąǰ�����ǰïćìǰđóČęĂúéìčîÝéìąđïĊ÷îÿŠüîìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšßĈøąÝćÖìĊęđóĉęöìčîĕüšđöČęĂǰ
ÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ

ðŘǰ2560 
öĉëčîć÷î - ïøĉþĆìĄǰĒðøÿõćóđðŨîïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆéǰóøšĂöìĆĚÜđðúĊę÷îßČęĂïøĉþĆìĔĀöŠđðŨîïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰǰ

	öĀćßî
ǰ
- đðúĊę÷îĒðúÜöĎúÙŠćìĊęêøćĕüšÝćÖĀčšîúąǰ�����ǰïćìǰđðŨîǰ����ǰïćìǰ
- đóĉęöìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰ��
���
���ǰïćìǰÝćÖìčîÝéìąđïĊ÷îđéĉöǰ���
���
���ǰïćìǰđðŨîǰ���
���
���ǰïćìǰ

ēé÷ÖćøĂĂÖĀčšîÿćöĆâĔĀöŠÝĈîüîǰ��
���
���ǰĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøćĕüšǰĀčšîúąǰ����ǰïćìǰđóČęĂđÿîĂ×ć÷ĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ
ĔîÖćøÝéìąđïĊ÷îïøĉþĆìĄǰđ×šćÿĎŠêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰđĂĘöǰđĂǰĕĂǰ	NBJ
ǰ

ðŘǰ2561 
đöþć÷î ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰ*40ǰ���������ǰàċęÜøĆïøĂÜÙčèõćóĔîéšćîøąïïïøĉĀćøÙčèõćóñúĉêõĆèæŤĒúą

ïøĉÖćøǰ
öĉëčîć÷î úÜìčîĔîđÙøČęĂÜìéÿĂïĒøÜéċÜ×îćéǰ400ǰêĆîǰđóČęĂøĆïøĂÜÖćøìéÿĂïĒøÜéċÜÿĈĀøĆïúüéÿúĉÜǰÿúĉÜñšćĔïǰēàŠǰÿĈĀøĆïÖúčŠö

úĎÖÙšćìĊęĔßšñúĉêõĆèæŤ÷ÖĀĉĚü×îćéĔĀâŠǰ
ðŘǰ2562 

đöþć÷î đ×šćúÜìčîĔîíčøÖĉÝøĆïÝšćÜðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĈÿĈĀøĆïôćøŤöÖčšÜéšü÷øąïïÖćøÖøĂÜĂĆúêøćôŗúđêøßĆęîǰ	6MUSBGJMUSBUJPO
ǰ
ĒúąÖćøÖĈÝĆéđßČĚĂéšü÷øąïïñúĉêēĂēàîǰ	0[POF
ǰñŠćîÖćøàČĚĂĀčšîÿćöĆâ×ĂÜǰïøĉþĆìǰđìøîéŤđĂđàĊ÷ÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ
ÝĈîüîìĆĚÜĀöéǰ���
���ǰĀčšîǰĀøČĂđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜĀčšîìĆĚÜĀöéǰ

ðŘǰ2563 
öĉëčîć÷î ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝĒúąĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ǰ

ĔîÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćǰ#SVOUPOǰ4IBXǰàċęÜđðŨîñĎšñúĉêúüéÿúĉÜßĆĚîîĈøąéĆïēúÖǰÝćÖðøąđìýĂĆÜÖùþǰ
ĔîĒïøîéŤǰ$SBOFǰ4UBSǰǰ

ǰ
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รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษัท ไทยมุšย คอรŤปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ไทยมุšย”) ดำเนินธุรกิจจัดจำหนŠายผลิตภัณฑŤลวดสลิงและอุปกรณŤยกหิ้วที่มี

คุณภาพ รวมถึงใหšบริการหลังการขายที่ครบวงจร โดยบริษัทฯ ไดšรับการแตŠงตั้งใหšเปŨนตัวแทนการจัดจำหนŠายลวดสลิงและอุปกรณŤยกห้ิวที่ผลิตโดยผูšผลิตช้ัน
นำระดับโลก อาทิ Kiswire, Bridon, Usha และ Crosby เปŨนตšน โดยผูšผลิตจะมีการออกใบรับรองสินคšา (Mill Certificate) ซึ่งจะมีการระบุวัสดุท่ีใชšในการ
ผลิต แรงดึงท่ีรับไดš คŠาความปลอดภัยหรือแรงดึงถึงจุดลวดสลิงขาด ขนาดเสšนผŠานศูนยŤกลางของลวดสลิง และรายละเอียดอื่น ๆ ของผลิตภัณฑŤน้ัน ๆ 
นอกเหนือจากธุรกิจการจัดจำหนŠายลวดสลิงและอุปกรณŤยกห้ิวแลšว บริษัทฯ ยังมีบริการเปลี่ยนลวดสลิง และบริการทดสอบความสามารถในการรับแรงดึง
ใหšกับลูกคšาที่ตšองการ (Load Test Certificate) นอกจากนี้ ยังมีบริการตรวจสอบเครน ตรวจสอบลวดสลิง รวมถึงการใหšบริการอีกหลากหลายประเภท 
ไดšแกŠ การใหšคำแนะนำการใชšงาน ติดตั้ง อบรม ซŠอมแซม ซึ่งอยูŠภายใตšการดำเนินงานของบริษัทยŠอย คือ บริษัท โปรพอยทŤ โกลบอล คอนซัลแทนตŤ จำกัด 
(“โปรพอยทŤ” หรือ “บริษัทยŠอย”) เพ่ือใหšสามารถตอบสนองตŠอความตšองการของลูกคšาไดšตรงตามท่ีตšองการไดšอยŠางครบวงจร และสรšางความพึงพอใจสูงสุด
ใหšแกŠลูกคšา ทำใหšท่ีผŠานมา บริษัทฯ ไดšรับความไวšวางใจจากลกูคšาในเรื่องของคุณภาพสินคšาและบริการอยŠางตŠอเนื่องยาวนาน 

โครงสรšางรายไดšของบริษัทฯ และบริษัทยŠอย ยšอนหลัง 3 ปŘ ตั้งแตŠปŘ 2561-2563  
โครงสรšางรายไดš 

(ลšานบาท) 
ปŘ 2561 ปŘ 2562 ปŘ 2563 

ลšานบาท รšอยละ ลšานบาท รšอยละ ลšานบาท รšอยละ 
รายไดšจากการขายสินคšา 
1. ลวดสลิงและชุดประกอบ 234.99 40.48 219.03 60.73 180.88 54.91 
2. สลิงผšาใบ 16.69 2.88 12.97 3.59 11.18 3.39 
3. โซŠ 8.45 1.46 7.97 2.21 6.26 1.90 
4. อุปกรณŤยกหิ้ว 64.46 11.10 58.38 16.19 47.84 14.52 
5. สินคšาอื่น1 151.25 26.05 42.18 11.69 68.87 20.91 

  รวมรายไดšจากการขาย 475.84 81.97 340.53 94.41 315.03 95.63 
รายไดšจากการใหšบริการและรายไดšอื่น 
1. งานบริการ 80.10 13.80 17.55 4.87 13.49 4.09 
2. รายไดšอื่น/รายไดšดอกเบี้ย2 24.57 4.23 2.59 0.72 0.92 0.28 

รวมรายไดšจากการบริการ 104.67 18.03 20.14 5.59 14.41 4.37 
รวมรายไดšทั้งหมด 580.51 100.00 360.67 100.00 329.44 100.00                                                                                    

  หมายเหต ุ 
1. รายไดšจากการจัดจำหนŠายสนิคšาอื่น ประกอบดšวย รายไดšจากการขายทŠอ รายไดšจากการจัดหนŠายมอเตอรŤไฟฟŜา ตะขอ หลอดไฟ และงานโครงการ

ปรับปรุงคุณภาพน้ำ เปŨนตšน 
2. รายไดšจากการใหšบริการอ่ืน ประกอบดšวย รายไดšจากการใหšบริการทŠอและอุปกรณŤทŠอ รายไดšจากการใหšบริการทดสอบสลิง (Testing service) โดย

บริษัทฯ และรายไดšจากการใหšบริการติดตั้ง ใหšคำปรึกษา แนะนำการใชšงาน ซŠอมแซม และอบรม โดยบริษทั โปรพอยทŤ โกลบอล คอนซัลแทนตŤ 
จำกัด (“โปรพอยทŤ”) ซึ่งเปŨนบริษัทยŠอยของบริษัทฯ 

 

1. ลักษณะผลิตภัณฑŤและบริการ 

1.1 ผลิตภัณฑŤลวดสลิง 

ลวดสลิง หมายถึง เสšนลวดเหล็กกลšาหลายเสšนท่ีตีเกลียวหรือพันรอบแกนชั้นเดียวหรือหลายช้ัน ซึ่งจำนวนเสšนลวดของลวดตีเกลียวแตŠละเกลียวของ
เชือกลวดเหล็กกลšาจะแตกตŠางกัน ขึ้นกับวัตถุประสงคŤของการใชšงาน การใชšงานของลวดสลิงนั้นสŠวนใหญŠจะเกี่ยวขšองกับการยกและการรับน้ำหนัก รวมถึง
คุณสมบัติท่ีมีความแข็งแรง ยืดหยุŠน โคšงงอตามลักษณŤของเครื่องจักร และทนทานตŠอการบีบอัดหรือเสียรูปไดšดี ลวดสลิงมีหลายชนิด ซึ่งจะมีคุณสมบัติในการรับ
น้ำหนักตŠางกันขึ้นอยูŠกับขนาดและจำนวนของลวดเหล็กกลšาที่นำมาผลิตเปŨนลวดสลิง รวมถึงลักษณะของแกนกลางทั้งแบบเหล็กและแบบไฟเบอรŤที่ออกแบบมา
เพื่อใชšในอุปกรณŤแตŠละประเภท เชŠน รอก เครน และลิฟตŤ เปŨนตšน หรือใชšสำหรับงานขึงยึด เชŠน เสาไฟ เสากระโดงเรือ และสะพาน เปŨนตšน  ทั้งนี้ ลักษณะของ
ลวดสลิงสามารถแบŠงออกเปŨน  2 ประเภทหลักคือ ลวดสลิงเกลียวชั้นเดียว และลวดสลิงเกลียวหลายชั้น  
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ðøąđõìǰ øĎðêĆüĂ÷ŠćÜǰ ÙĈĂíĉïć÷ǰ
úüéÿúĉÜßîĉéđÖúĊ÷üßĆĚîđéĊ÷üǰ	Single 
Layer or Single Strand Wire Rope
 

ǰ

ǰ ǰ

đðŨîúüéÿúĉÜìĊęđĀöćąÖĆïÖćøĔßšÜćîìĆęüĕðǰđßŠîǰÜćî÷ÖǰÜćî×ċÜǰ
ĒúąÜćî÷ċéē÷ÜêŠćÜǰėǰ

úüéÿúĉÜßîĉéđÖúĊ÷üĀúć÷ßĆĚîǰ
(Rotation Resistant or Multi 
Strand Wire Rope
 

ǰ

úüéÿúĉÜìĊęöĊĀúć÷öĆéđÖúĊ÷üÝąöĊĒøÜêšćîÖćøĀöčîĒúąöĊöĆéúüéĂ÷ŠćÜ
îšĂ÷ǰ�ǰßĆĚîïĉéđÖúĊ÷üĂ÷ĎŠøĂïĕÿšǰēé÷ìĉýìćÜ×ĂÜöĆéúüé×šćÜîĂÖÝąĂ÷ĎŠ
êøÜ×šćöÖĆîÖĆïöĆéúüé×ĆĚîëĆéĕðǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĀöčî×ĂÜúüéÿúĉÜǰǰ
ēé÷úüéÿúĉÜđÖúĊ÷üǰ�ǰßĆĚîǰöĆÖÝąđðŨîßîĉéǰ/POǰ3PUBUJPOǰĒúą
úüéÿúĉÜìĊęöĊđÖúĊ÷üǰ�ǰßĆĚîǰöĆÖÝąđøĊ÷ÖđðŨîǰ-PXǰ3PUBUJPOǰǰ

õćóêĆüĂ÷ŠćÜÖćøĔßšÜćîúüéÿúĉÜÿĈĀøĆïđÙøîđĀîČĂýĊøþąǰ	0WFSIFBEǰ$SBOF
ǰ
đÙøîđĀîČĂýĊøþąđðŨîđÙøČęĂÜÝĆÖøìĊęĔßšÿĈĀøĆï÷ÖĀĉĚüÿĉęÜ×ĂÜǰđÙúČęĂî÷šć÷üĆÿéčĒúąñúĉêõĆèæŤìĊęöĊîĚĈĀîĆÖöćÖǰÿćöćøëđÙúČęĂîìĊęĕéšĔîĀúć÷

ìĉýìćÜǰöĊìĆĚÜĒïïÙćîđéĊ÷üĒúąÙćîÙĎŠ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï×îćéĒúąÙüćöÖüšćÜ×ĂÜđÙøîǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ

õćóêĆüĂ÷ŠćÜÖćøĔßšÜćîúüéÿúĉÜÿĈĀøĆïìćüđüĂøŤđÙøîǰ	5PXFSǰ$SBOF
ǰ

ìćüđüĂøŤđÙøîđðŨîđÙøČęĂÜÝĆÖøìĊęĔßš÷Ö×ĂÜĔîĒîüéĉęÜĒúąđÙúČęĂîìĊęĕðêćöĒîüøćïǰĔßšúüéÿúĉÜđðŨîêĆüßŠü÷ĔîÖćøìĈÜćîǰÿćöćøë÷ÖĀĉĚü
đÙúČęĂî÷šć÷üĆÿéčĒúąñúĉêõĆèæŤ×îćéĔĀâŠ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøĂĂÖĒïïÖćøĔßšÜćîǰĒúąĔßšĕéšĔîĂčêÿćĀÖøøöÖŠĂÿøšćÜǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøóĉÝćøèćúüéÿúĉÜĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÖćøĔßšÜćîÝąêšĂÜóĉÝćøèćÝćÖÙčèÿöïĆêĉĀúĆÖǰéĆÜîĊĚǰ

ÙčèÿöïĆêĉ ÙĈĂíĉïć÷ðøąÖĂï 
1. ĂčðÖøèŤìĊęĔßš úüéÿúĉÜĕéšøĆïÖćøñúĉêĔĀšöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰĒúąÙčèõćóÿĈĀøĆïÖćøĔßšÜćîđÞóćąìĊęêŠćÜÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰúĎÖÙšćÝċÜøąïčÙüćöêšĂÜÖćø

ĔîÖćøĔßšÜćî×ĂÜúüéÿúĉÜǰüŠćÝąîĈĕðĔßšÜćîÖĆïđÙøîǰĀøČĂÜćî÷Öǰ×ċÜǰìĆęüĕðǰĀćÖđðŨîđÙøîǰêšĂÜöĊÖćøøąïčðøąđõìÖćøĔßšÜćîǰ
ĀøČĂßîĉé×ĂÜđÙøîǰđßŠîǰĔßšÜćîÖĆïđÙøîßîĉéĂ÷ĎŠÖĆïìĊęǰđøČĂđÙøîǰĀøČĂøëđÙøîǰđðŨîêšîǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëđúČĂÖúüéÿúĉÜìĊęđĀöćąÿö
ÿĈĀøĆïÖćøĔßšÜćîîĆĚîǰ

2. ×îćé×ĂÜúüéÿúĉÜ ×îćé×ĂÜúüéÿúĉÜüĆéÝćÖ×îćéđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰēé÷üĆéÝćÖÿŠüîìĊęÖüšćÜìĊęÿčéǰúĎÖÙšćøąïč×îćéìĊęêšĂÜÖćøǰđßŠîǰ×îćéǰ
16ǰöĉúúĉđöêøǰÙČĂ×îćéđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰ16ǰöĉúúĉđöêøǰđðŨîêšîǰ

ǰ ǰ
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ÙčèÿöïĆêĉ ÙĈĂíĉïć÷ðøąÖĂï 
3. ēÙøÜÿøšćÜúüéÿúĉÜ ǰ

ǰ
ǰ
ǰǰǰǰēÙøÜÿøšćÜǰ6x19ǰǰǰǰǰēÙøÜÿøšćÜǰ6x24ǰ
ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜúüéÿúĉÜðøąÖĂïéšü÷ǰ3ǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰ
1. đÿšîúüéǰ	Wire
ǰ�ǰÿŠüîðøąÖĂï÷ŠĂ÷ÿčé×ĂÜÿúĉÜǰ
2. ×éúüéǰ	4USBOE
ǰ�ǰđÖĉéÝćÖÖćøøüöêĆü×ĂÜđÿšîúüééšü÷ÖćøêĊđÖúĊ÷üǰ
3. ĒÖî×ĂÜÿúĉÜǰ	$PSF
ǰ�ǰöĊĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆîÿĂÜßîĉéÙČĂǰßîĉéĕôđïĂøŤǰĒúąßîĉéìĊęđðŨîđĀúĘÖǰ

úüéÿúĉÜđÖĉéÝćÖÖćøøüöêĆü×ĂÜĒÖîÿúĉÜĒúąÖúčŠö×ĂÜđÿšîúüéĀúć÷ėÖúčŠöǰÝĈîüîđÿšîúüé×ĂÜúüéêĊđÖúĊ÷üĔîĒêŠúą
đÖúĊ÷ü×ĂÜúüéÿúĉÜÝąĒêÖêŠćÜÖĆîǰ×ċĚîÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔßšÜćîǰēé÷ēÙøÜÿøšćÜúüéÿúĉÜÝąøąïčđðŨîÝĈîüîđÖúĊ÷ü
×ĂÜúüéêĊđÖúĊ÷üǰĒúąïĂÖëċÜÝĈîüîđÿšîúüéĔîúüéêĊđÖúĊ÷üĒêŠúąđÖúĊ÷üǰđßŠîǰ6x19ǰĀöć÷ëċÜǰúüéÿúĉÜìĊęöĊÝĈîüîúüéêĊ
đÖúĊ÷üǰ6ǰđÖúĊ÷üǰĒúąĔîĒêŠúąđÖúĊ÷üÝąðøąÖĂïéšü÷đÿšîúüéđĀúĘÖÝĈîüîǰ19ǰđÿšîǰéĆÜõćóêĆüĂ÷ŠćÜǰàċęÜĒïïìĊęîĉ÷öÖĆî
öćÖđóČęĂÖćøĔßšÜćîìĆęüĕðǰĕéšĒÖŠǰēÙøÜÿøšćÜǰ6x19ǰēÙøÜÿøšćÜǰ6x24ǰĒúąēÙøÜÿøšćÜǰ6x36ǰđðŨîêšîǰǰ
ìĆĚÜîĊĚĒïïēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜúüéÿúĉÜìĆĚÜǰ�ǰĒïïîĆĚîǰÝąĒêÖêŠćÜÖĆîìĊęÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøĔßšÜćîǰēé÷ēÙøÜÿøšćÜìĆĚÜÿćöĒïïÝą
÷ĆÜÙÜöĊđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜúüéÿúĉÜđìŠćÖĆîǰàċęÜĀćÖöĊÝĈîüîđÿšîúüéöćÖǰđÿšîúüéÝąöĊ×îćéđúĘÖÖüŠćǰĒúąöĊÙüćö
÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøĔßšÜćîìĊęÿĎÜÖüŠćÝĈîüîđÿšîúüéîšĂ÷ǰ

4. ĒÖîúüéÿúĉÜ ÿĈĀøĆïĒÖîĀøČĂĕÿš×ĂÜúüéÿúĉÜǰÝąìĈĀîšćìĊęøĆÖþćøĎðìøÜ×ĂÜúüéÿúĉÜĔĀšÖúöǰøĂÜøĆïđÖúĊ÷üßĆĚîîĂÖǰēé÷ßŠü÷øĆïĒøÜǰ15�ǰ
ÿĈĀøĆïÿúĉÜđÖúĊ÷üßĆĚîđéĊ÷üǰĒúąǰ50�ǰÿĈĀøĆïÿúĉÜđÖúĊ÷üĀúć÷ßĆĚîǰĒúąøĆÖþćĔĀšúüéêĊđÖúĊ÷üĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜìĊęđĀöćąÿöĔî
øąĀüŠćÜÖćøĔßšÜćîǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠĒÖîìĊęđúČĂÖĔßšÝąöĊĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆîǰ2ǰĒïïǰÙČĂǰĒÖîĀøČĂĕÿšĒïïđĀúĘÖǰ	4UFFMǰ$PSF
ǰ�ǰúüéÿúĉÜĕÿš
đĀúĘÖöĊìĆĚÜĒïïđðŨîđÿšîúüéđéĊę÷üǰ	8JSFǰ4USBOEǰ$PSFǰ�ǰWSC
ǰĒúąđðŨî×éúüéëĆÖđðŨîđÖúĊ÷üǰ	*OEFQFOEFOUǰ8JSFǰ3PQFǰ
$PSFǰ�ǰ*83$
ǰàċęÜúüéÿúĉÜĕÿšđĀúĘÖöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÿćöćøëøĆïÖćø÷ČéǰÖćøēÙšÜÜĂǰĒúąìîìćîêŠĂÖćøïĊïĂĆéĀøČĂđÿĊ÷øĎðĕéšéĊǰ
ĒÖîĀøČĂĕÿšĒïïĕôđïĂøŤǰ	'JCFSǰ$PSF
ǰ�ǰúüéÿúĉÜßîĉéîĊĚöĆÖöĊĒÖîìĊęìĈÝćÖüĆÿéčìĊęđðŨîóúćÿêĉÖĀøČĂđÿšîĔ÷óČßǰ	ðśćî
ǰöĊ
Ùüćö÷ČéĀ÷čŠîÿĎÜǰĒêŠĒ×ĘÜĒøÜîšĂ÷ÖüŠćúüéÿúĉÜìĊęöĊĒÖîđðŨîđĀúĘÖǰ

5. đÖøéúüéÿúĉÜ đÖøéĒøÜéċÜ×ĂÜúüéÿúĉÜǰ	3PQFǰ(SBEFǰ�ǰ35
ǰöĊĕüšđóČęĂĔĀšìøćïëċÜĒøÜéċÜ×ĂÜúüéÿúĉÜǰĒúąîĚĈĀîĆÖìĊęúüéÿúĉÜÿćöćøë
îĈĕðĔßš÷ÖĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰàċęÜĒïïìĊęđðŨîìĊęîĉ÷öǰĕéšĒÖŠǰ
- ����ǰ(SBEFǰÙČĂöĊĒøÜéċÜĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰ/�mm2ĀøČĂǰ���ǰLH�mm2ǰ
- ����ǰ(SBEFǰÙČĂöĊĒøÜéċÜĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰ/�mm2ĀøČĂǰ���ǰLH�mm2ǰ
- ����ǰ(SBEFǰÙČĂöĊĒøÜéċÜĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰ/�mm2ĀøČĂǰ���ǰLH�mm2ǰ

6. ñĉüúüéÿúĉÜ ñĉüđÿšîúüé×ĂÜúüéÿúĉÜ÷ĆÜÿćöćøëĒïŠÜĕéšǰ2ǰßîĉéǰĕéšĒÖŠǰ
- ñĉüĕöŠđÙúČĂïÿĆÜÖąÿĊǰ	6OHBMWBOJ[FEǰPSǰ#SJHIUǰ'JOJTI
ǰǰ
- ñĉüđÙúČĂïÿĆÜÖąÿĊǰ	(BMWBOJ[FEǰPSǰ;JODǰ$PBUFEǰ'JOJTI
ǰǰǰ
ìĆĚÜîĊĚǰúüéÿúĉÜìĊęìĈÖćøđÙúČĂïÿĆÜÖąÿĊÝąđóĉęöÙčèÿöïĆêĉêšćîìćîÖćøÖĆéÖøŠĂîĔîÿõćóĔßšÜćîĔĀšéĊ×ċĚîǰ

7. ÖćøđøĊ÷ÜêĆü×ĂÜ
úüéĔîđÖúĊ÷üǰ 
(Lay type
 

ìĉýìćÜ×ĂÜúüéÿćöćøëĔßšĒïŠÜßîĉé×ĂÜúüéÿúĉÜĕéšǰ2ǰßîĉéǰéĆÜîĊĚǰ
1. úüéüćÜêĆüĔîĒîü×üćÜÖĆïìĉýìćÜÖćøêĊđÖúĊ÷ü	0SEJOBSZǰPSǰ3FHVMBSǰ-BZǰ3PQF
ǰ�ǰìĉýìćÜ×ĂÜúüéĔîĒêŠúąđÖúĊ÷üĒúą

ìĉý×ĂÜöĆéđÖúĊ÷üĔîúüéÿúĉÜêøÜÖĆî×šćöÖĆîǰàċęÜÖćøüćÜđÿšîúüéĒïïêøÜ×šćöÖĆïÖćøêĊđÖúĊ÷ü×ĂÜÖúčŠöđÿšîúüéîĊĚǰđðŨîìĊę
îĉ÷öÖĆîöćÖìĊęÿčéđóČęĂÖćøĔßšÜćîìĆęüĕðǰēé÷ÝąöĊúĆÖþèą×ĂÜđÿšîúüéêĊ×îćîĕðêćöÙüćö÷ćü×ĂÜúüéÿúĉÜǰ

2. úüéüćÜĔîĒîüđéĊ÷üÖĆïìĉýìćÜ×ĂÜÖćøêĊđÖúĊ÷üǰ	-BOHǰ-BZǰ3PQF
ǰ�ǰǰìĉýìćÜ×ĂÜúüéĔîđÖúĊ÷üǰĒúąìĉý×ĂÜđÖúĊ÷ü
îĆĚîöĊÖćøïĉéđÖúĊ÷üĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ÝąöĊúĆÖþèą×ĂÜđÿšîúüéêĊ×îćîĕðêćöđÖúĊ÷üÿúĉÜǰ

8. ìĉýìćÜđÖúĊ÷üǰ 
(Lay Direction
 

ìĉýìćÜ×ĂÜđÖúĊ÷ü×ĂÜúüéÿúĉÜĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰßîĉéǰĕéšĒÖŠǰ
- úüéÿúĉÜđÖúĊ÷üàšć÷ǰ	Left-IBOEǰ-BZ
ǰ
- úüéÿúĉÜđÖúĊ÷ü×üćǰ	3JHIU-IBOEǰ-BZ
ǰ
ÖćøĔßšÜćîúüéÿúĉÜđÖúĊ÷üàšć÷ĀøČĂđÖúĊ÷ü×üćîĆĚîǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćø
ĂĂÖĒïï×ĂÜđÙøîìĊęĔßšÜćîǰüŠćđÙøîéĆÜÖúŠćüøąïčĔĀšĔßšÜćîúüéÿúĉÜ
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ÙčèÿöïĆêĉ ÙĈĂíĉïć÷ðøąÖĂï 
đÖúĊ÷üàšć÷ĀøČĂđÖúĊ÷ü×üćǰàċęÜĀćÖöĊÖćøĔßšÜćîñĉéðøąđõìǰĂćÝìĈĔĀš×éúüéÙúć÷êĆüĒúąĀúčéĂĂÖÝćÖĒÖî×ĂÜÿúĉÜǰ

9. ĒøÜéċÜ×ćéìĊęêšĂÜÖćø 
(Minimum Break 
Force
 

ĒøÜéċÜ×ĂÜúüéÿúĉÜÝąĒðøñĆîêøÜÖĆï×îćéĒúąđÖøé×ĂÜúüéÿúĉÜǰÙČĂ÷ĉęÜđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜöĊ×îćéĔĀâŠ×ċĚîǰĀøČĂđÖøé
×ĂÜúüéÿúĉÜÿĎÜ×ċĚîǰúüéÿúĉÜîĆĚîÝąÿćöćøëøĆïîĚĈĀîĆÖĕéšöćÖ×ċĚîǰĒúąöĊĒøÜéċÜ×ćéǰ	.JOJNVNǰ#SFBLJOHǰ'PSDF
ǰìĊęöćÖ
×ċĚîêćöĕðéšü÷ǰ

10. Öćø÷ĚĈĀĆüǰ
(Termination
 

Öćø÷ĚĈĀĆüúüéÿúĉÜöĊĔĀšđúČĂÖìĆĚÜĀöéǰ�ǰĒïïǰđóČęĂĔĀšđĀöćąÿöÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔßšÜćî×ĂÜúĎÖÙšćǰĕéšĒÖŠǰ
- ĒïïĂĆéðúĂÖǰ	.FDIBOJDBMMZǰ4QMJDFE
ǰ
- ĒïïëĆÖĀĆüǰ	)BOEǰ4QMJDFE
ǰ
- ĒïïĀúŠĂĀĆüǰ	;JODǰ4QFMUFSǰ4PDLFU
ǰ
- ĒïïĔßšÖøĉěðÝĆïǰ	8JSFǰ3PQFǰ$MJQTǰPSǰ#VMMEPHǰ(SJQT
ǰ
- ĒïïêĉéàĘĂÙđÖĘêđóČęĂĔßšÜćîÖĆïđÙøîǰ	8FEHFǰ4PDLFU
ǰ
àċęÜĒïïìĊęîĉ÷öÙČĂǰĒïïĂĆéðúĂÖĒúąĒïïĀúŠĂĀĆüǰđîČęĂÜÝćÖöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøøĆïîĚĈĀîĆÖÿĎÜǰ

11. Ùüćö÷ćüìĊęêšĂÜÖćø úĎÖÙšćøąïčÙüćö÷ćüìĊęêšĂÜÖćøöćĔîĔïÿĆęÜàČĚĂǰĒúąïøĉþĆìĄǰÝąìĈÖćøêĆéÝĈĀîŠć÷êćöÙüćö÷ćüǰĀćÖöĊÖćø÷ĚĈĀĆüÝąöĊÖćø
đñČęĂÙüćö÷ćüêĂîÝćÖìĊęúĎÖÙšćøąïčöćéšü÷đóČęĂĔĀšĕéšÙüćö÷ćüìĊęóĂéĊÖĆïìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøĀúĆÜìĈÖćø÷ĚĈĀĆüĒúšüǰ

ïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜêćöÙüćö÷ćüĒúąúüéÿúĉÜóøšĂöĀŠüÜðúć÷éšćîǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

ÝĈĀîŠć÷êćöÙüćö÷ćüǰ�ǰïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜêćöÙüćö÷ćüìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøǰàċęÜÖŠĂîìĈÖćøêĆé×éúüéÿúĉÜìčÖÙøĆĚÜǰÝąìĈÖćøöĆé×é
úüéÿúĉÜìĆĚÜÿĂÜÝčéǰēé÷ĔĀšðúć÷×ĂÜúüéìĊęöĆéĀŠćÜÝćÖÖĆîđìŠćÖĆïøą÷ą×îćé×ĂÜđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜúüéÿúĉÜǰÝćÖîĆĚîÝċÜìĈÖćøêĆé×éúüéÿúĉÜ
ìĊęêĈĒĀîŠÜÖċęÜÖúćÜøąĀüŠćÜìĊęöĆéúüéÿúĉÜìĆĚÜÿĂÜéšćîǰĒúąđÖĘïöčöÙöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøêĆéĔĀšđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰ

ÝĈĀîŠć÷êćöÙüćö÷ćüóøšĂöĀŠüÜéšćîðúć÷ǰ�ǰǰïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜêćöÙüćö÷ćüìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøóøšĂöðøąÖĂïĀŠüÜéšćîðúć÷ǰĀøČĂ
ðøąÖĂïđ×šćÖĆïĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüđóČęĂÿĈĀøĆïÖćøóøšĂöĔßšÜćîìĆîìĊǰàċęÜÖćøĔßšøŠüöÖĆïĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüÝąßŠü÷øĆÖþćøĎðìøÜ×ĂÜĀŠüÜĕöŠĔĀšĒêÖđÖúĊ÷üĀøČĂ
ïĉéÜĂøąĀüŠćÜÖćøĔßšÜćîǰðŜĂÜÖĆîÿć÷úüéÿúĉÜđÿĊ÷Āć÷ÝćÖĒøÜÖéõć÷ĔîĀŠüÜǰĒúąßŠü÷úéÖćøđÿĊ÷éÿĊĀøČĂÿċÖĀøĂ×ĂÜúüéÿúĉÜìĊęđÖĉé×ċĚî×èąĔßš
øŠüöÖĆïđÙøČęĂÜÝĆÖøĀøČĂĂčðÖøèŤǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

ßîĉéǰ üĉíĊÖćøðøąÖĂïǰ
ÖćøĂĆéðúĂÖ 

ǰ
ÖćøĂĆéðúĂÖìĈđóČęĂÝąêŠĂúüéÿúĉÜǰ2ǰđÿšîđ×šćéšü÷ÖĆîǰēé÷öĊđÙøČęĂÜĂĆéĕăēéøúĉÙÿĈĀøĆïĔßšđóČęĂĂĆéĒúąđðúĊę÷îøĎð×ĂÜêĆü
ðúĂÖđóČęĂđßČęĂöêŠĂĂ÷ŠćÜëćüøǰðúĂÖÿĈĀøĆïĂĆéöĊĀúć÷ĒïïǰĂćìĉđßŠîǰðúĂÖĂúĎöĉđîĊ÷öǰǰ	.FDIBOJDBMǰ4QMJDF

ǰðúĂÖ
đĀúĘÖǰ	'MFNJTIǰ&ZF

ǰàĘĂÖđÖĘêĒïï÷ĚĈĀĆüǰ	4XBHFǰ4PDLFU
ǰđðŨîêšîǰàċęÜÖćø÷ĚĈĀĆüßîĉéîĊĚđĀöćąÿĈĀøĆïúüéÿúĉÜìĊęîĈĕðĔßš
ÖĆïÿúĉÜ÷Öǰ

ÖćøĀúŠĂĀĆüĂčðÖøèŤ 
ÝĆï÷ċé 

ǰ
ÖćøĀúŠĂĀĆüúüéÿúĉÜÝąđðŨîÖćøðøąÖĂïĒïïĔßšđøàĉęîđßČęĂöÿŠüîĀĆüìĊęđðŨîàĘĂÖđÖêđ×šćéšü÷ÖĆîÖĆïúüéÿúĉÜǰēé÷ÝąìĈÖćøÙúĊę
đÖúĊ÷üđÿšîúüéÿúĉÜĔĀšÙúć÷ĂĂÖđðŨîĂĉÿøąêŠĂÖĆîĔîĒêŠúąĒÖîĔĀšðúć÷ïćîĂĂÖÙúšć÷ėòŦÖïĆüǰĒúšüîĈöćúšćÜĔĀšÿąĂćéÖŠĂîìĈ
ÖćøđßČęĂöđøàĉęîđ×šćĀĆüÖĆïêĆüàĘĂÖđÖêǰàċęÜÖćøìĈĀĆüÿúĉÜßîĉéîĊĚđĀöćąÿĈĀøĆïúüéÿúĉÜìĊęîĈĕðĔßšÖĆïÿúĉÜđÙøîǰ

ÖćøðøąÖĂïĂčðÖøèŤ
ÝĆï÷ċé 

ǰ
ēé÷ìĆęüĕðÖćøđ×šćĀĆüúüéÿúĉÜîĆĚîÝąĔßšÝĈîüîêćööćêøåćîÖĈĀîéǰêćö×îćéúüéÿúĉÜǰÿĈĀøĆï÷ċéðúć÷×ĂÜĀŠüÜđ×šćÖĆï
đÿšîúüéÿúĉÜǰêĆüÖøĉěðÝĆïîĆĚîðøąÖĂïĕðéšü÷ēïúêŤøĎðêĆü÷Ďǰ	6ǰ#PMU
ǰêĆüøĂÜìĈÝćÖđĀúĘÖĀúŠĂĒúąîĘĂêǰ�ǰêĆüǰúüéÿúĉÜÿĂÜ
đÿšîÝąüćÜøĆéĂ÷ĎŠĔîêĆü÷ĎēïúêŤǰĒúąöĊêĆüøĂÜÿĂÜøĎøĂÜøĆïêĆüúüéÿúĉÜēé÷øšĂ÷đ×šćÖĆïēïúêŤǰÝćÖîĆĚîîĘĂêÝą÷ċéúüéÿúĉÜđ×šć
éšü÷ÖĆîǰđüúćêĉéêĆĚÜÖøĉěðÝĆïǰêĆüøĂÜ×ĂÜÖøĉěðÝĆïÝąĂ÷ĎŠïîúüéÿúĉÜđÿšîìĊęøĆïîĚĈĀîĆÖǰĀøČĂéšćîìĊęĔßšÜćîǰàċęÜÖćø÷ĚĈĀĆüĒïïîĊĚ
đĀöćąÖĆïúüéÿúĉÜìĊęÝąîĈĕðĔßšĔîÜćî×ċÜǰ
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ǰ

ǰǰ ǰ
õćóêĆüĂ÷ŠćÜđÙøČęĂÜĂĆéðúĂÖ×îćéǰ�
���ǰêĆîǰ

ÿĈĀøĆïÿĉîÙšćúüéÿúĉÜîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰđðŨîêĆüĒìîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷õć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćĀúĆÖǰėǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰǰ

ßČęĂñĎšñúĉêǰ êøćÿĉîÙšćǰ ÿĉîÙšćìĊęÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰ
Kiswire Sdn Bhd. 

ǰ
,JTXJSFǰ4EOǰ#IE�ǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýđÖćĀúĊĔêšǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆï
ĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜǰ

Bridon International Ltd ǰ #SJEPOǰ*OUFSOBUJPOBMǰ-UEǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýĂĆÜÖùþǰēé÷ïøĉþĆìĄǰ
đðŨîĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚ ÜÝćÖǰ#SJEPOǰ4JOHBQPSFǰ	Pte
ǰ-UEǰĔĀš đðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷
ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜǰĒúąîĚĈ÷ćĀúŠĂúČęîÿĈĀøĆïúüéÿúĉÜǰ	-VCSJDBOU
ǰ

Usha Siam Steel 
Industries PCL 

ǰ 6TIBǰ4JBNǰ4UFFMǰ*OEVTUSJFTǰ1$-ǰđðŨîēøÜÜćîñúĉêúüéÿúĉÜĔîĕì÷ǰēé÷öĊïøĉþĆì
ĒöŠđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýĂĉîđéĊ÷ǰēé÷ìćÜïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷
ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜõć÷ĔêšĒïøîéŤÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüǰ

Casar Drahtseilwerk Saar 
GmbH 

ǰ $BTBSǰ%SBIUTFJMXFSLǰ4BBSǰ(NC)ǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýđ÷ĂøöĆîǰ
ēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜǰ

Teufelberger Seil 
Ges.M.B.H. 

ǰ 5FVGFMCFSHFSǰ4FJMǰ(FT.M.#.H�ǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈǰÝćÖðøąđìýĂĂÿđêøĊ÷ǰ
ēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤõć÷ĔêšĒïøîéŤéĆÜÖúŠćüǰ

Brunton Shaw UK ǰ đðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈǰÝćÖðøąđìýĂĆÜÖùþǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìî
ÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤõć÷ĔêšĒïøîéŤéĆÜÖúŠćüǰ

1.2 ÿúĉÜđÿšîĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤëĆÖĀøČĂÿúĉÜñšćĔïǰ	Webbing Sling
ǰ 
ÿúĉÜđÿšîĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤëĆÖĀøČĂÿúĉÜĂŠĂîǰìĈÝćÖēóúĊđĂÿđìĂøŤǰàċęÜđðŨîĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤßîĉéĀîċęÜǰÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨîÿĂÜðøąđõìĔĀâŠėǰÙČĂÿúĉÜĒïïĒïîǰ

	'MBUǰ8FCCJOHǰ4MJOH
ǰÖĆïÿúĉÜĒïïÖúöǰ	3PVOEǰ4MJOH
ǰúĆÖþèąÖćøĔßšÜćî×ĂÜÿúĉÜñšćĔïÝąĔßš÷ÖĀĉĚüǰēé÷ìĆęüĕðÝąĔßšĔîĀúć÷ĂčêÿćĀÖøøöìĊęêšĂÜöĊÖćø÷ÖĀĉĚüǰ
đßŠîǰÖćø÷ÖĀĉĚüǰđÙúČęĂî÷šć÷üĆÿéčĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰĂčêÿćĀÖøøöÖŠĂÿøšćÜǰēé÷ìĊęÿúĉÜñšćĔï÷ĆÜÿćöćøëĔßšÜćîÖĆïÿõćüąĒüéúšĂöìĊęêšĂÜÖćøÙüćöÙÜìîêŠĂ
ÿćøđÙöĊðøąđõìÖøéĂŠĂîǰøćǰîĚĈöĆîǰÝćøïĊǰĒúąîĚĈìąđúǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿúĉÜñšćĔï÷ĆÜĕöŠđðŨîÿČęĂîĈĕôôŜćĒúąÿćöćøëìîÙüćöøšĂîĕéšëċÜǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰǰĒúą÷ĆÜ
đĀöćąÖĆïÖćø÷ÖĀĉĚüìĊęðŜĂÜÖĆîÖćø×Ďé×ĊéĂĊÖéšü÷ǰÿúĉÜñšćĔïÿćöćøëÝĈĒîÖĕéšêćöÿĊàċęÜđðŨîÙŠćöćêøåćî×ĂÜ×îćéĒúąÖćøøĆïîĚĈĀîĆÖǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

ÿĊÿúĉÜñšćĔïǰ ×îćé 
	öĉúúĉđöêø
ǰ

îĚĈĀîĆÖìĊęøĆïĕéšÿĈĀøĆïĒêŠúąÖćøĔßšÜćîǰ	ÖĉēúÖøĆö
ǰ
4USBJHIUǰLiftǰ

	100�
ǰ
ஓǰ

0ƕ-7ƕ 	200�
ǰ
ஓǰ

7ƕ-45ƕ 	140�
ǰ
$IPLFEǰ-JGUǰ

	80�
ǰ
ஓǰ

45ƕ-60ƕ 	100�
ǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
öŠüÜ 25ǰ 1,000ǰ 2,000ǰ 1,400ǰ 800ǰ 1,000ǰ
đ×Ċ÷ü 50ǰ 2,000ǰ 4,000ǰ 2,800ǰ 1,600ǰ 2,000ǰ
đĀúČĂÜ 75ǰ 3,000ǰ 6,000ǰ 4,200ǰ 2,400ǰ 3,000ǰ
đìć 100ǰ 4,000ǰ 8,000ǰ 5,600ǰ 3,200ǰ 4,000ǰ
ĒéÜ 125ǰ 5,000ǰ 10,000ǰ 7,000ǰ 4,000ǰ 5,000ǰ

îĚĈêćú 150ǰ 6,000ǰ 12,000ǰ 8,400ǰ 4,800ǰ 6,000ǰ
îĚĈđÜĉî 200ǰ 8,000ǰ 16,000ǰ 11,200ǰ 6,400ǰ 8,000ǰ
ÿšö 250ǰ 10,000ǰ 20,000ǰ 14,000ǰ 8,000ǰ 10,000ǰ
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀöć÷đĀêčǰǰǰ
1
ǰǰǰÿĊ×ĂÜÿúĉÜñšćĔïÝąïĂÖëċÜ×îćéÙüćöÖüšćÜ×ĂÜÿúĉÜñšćĔïǰàċęÜĀćÖöĊÙüćöÖüšćÜöćÖ×ċĚîǰÝąÿćöćøëøĆïĒøÜĕéšöćÖ×ċĚîđßŠîÖĆîǰ
2
ǰǰǰβǰÙČĂøą÷ą×ĂÜÖćøìĈöčöøąĀüŠćÜÿúĉÜñšćĔïĒúąĒîüêĆĚÜǰǰ
3
ǰǰêĆüđú×øšĂ÷úąĔîüÜđúĘïÙČĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜìĊęĂćÝÝąÿćöćøëøĆïĒøÜĕéšöćÖ×ċĚîĀøČĂîšĂ÷úÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïøĎðĒïïÖćøĔßšÜćîǰđßŠîǰÿúĉÜñšćĔïǰÿĊđéĊ÷üÖĆîǰĒêŠøĎðĒïï

ÖćøĔßšÜćîǰ4USBJHIUǰ-JGUǰÿćöćøëøĆïĒøÜĕéšìĊęǰ100�ǰĔî×èąìĊęǰ$IPLFEǰ-JGUǰÿćöćøëøĆïĒøÜĕéšǰ80�ǰàċęÜĀćÖđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆîǰÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ$IPLFEǰ-JGUǰøĆïĒøÜĕéš
îšĂ÷ÖüŠćǰĔîÖøèĊìĊęÿĊ×ĂÜÿúĉÜñšćĔïđðŨîÿĊđéĊ÷üÖĆîǰǰ

ǰ
ǰ
ǰ

êĆüĂ÷ŠćÜÿúĉÜñšćĔïǰ	8FCCJOHǰTMJOH
ǰ ǰ ǰ õćóêĆüĂ÷ŠćÜÖćøĔßšÜćîÿúĉÜñšćĔïǰ

ÿĈĀøĆïÿĉîÙšćÿúĉÜñšćĔïîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰđðŨîêĆüĒìîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷õć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćĀúĆÖėǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰǰ
ßČęĂñĎšñúĉêǰ êøćÿĉîÙšćǰ ÿĉîÙšćìĊęÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰ

Juli Sling CO.,Ltd. 
ǰ

+VMJǰ4MJOHǰ$0.
-UE�đðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêÝćÖÿćíćøèøĆå
ðøąßćßîÝĊîǰēé÷ïøĉþĆìĄǰîĈÿúĉÜñšćĔïöćÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćñšćĔïÿúĉÜǰõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰđĂÜǰéĆÜîĊĚǰ
ßČęĂñĎšñúĉêǰ êøćÿĉîÙšćǰ ÿĉîÙšćìĊęÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰ

ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ
	öĀćßî
 

ǰ

S-/&9ǰđðŨîêøćÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĈĀøĆïÿúĉÜñšćĔïìĊę
ïøĉþĆìĄǰđ÷Ęï×ċĚîöćđĂÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰ

1.3 ēàŠǰ	Chain
ǰ 
ēàŠǰđðŨîĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüßîĉéĀîċęÜǰđÖĉéÝćÖÖćøîĈēúĀąöćìĈÖćø×ċĚîøĎðđðŨîĀŠüÜǰĒúąîĈĀŠüÜĀúć÷ėǰĀŠüÜöćøšĂ÷ÖĆîđðŨîđÿšî÷ćüǰàċęÜēúĀąìĊęĔßšĔîÖćø×ċĚî

øĎðéĆÜÖúŠćüîĆĚîÿćöćøëìĈĕéšÝćÖüĆÿéčĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰđßŠîǰđĀúĘÖǰĀøČĂǰÿĒêîđúÿǰÖćøĔßšÜćîēàŠÿćöćøëĔßšÜćîĕéšǰ�ǰĒïïǰÙČĂǰ1�ÖćøĔßšÜćîēàŠĔîÜćî÷ÖĀĉĚüǰ
Ēúąǰ2�ǰÖćøĔßšÜćîēàŠĔîÖćøöĆéüĆÿéčìĊęêšĂÜÖćøÝą÷ÖĀĉĚüǰĀøČĂÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ĔéǰėǰàċęÜĔîÖćøĔßšÜćîĂćÝðøąÖĂïđðŨîēàŠĒïïǰ�ǰ×ćǰ�ǰ×ćǰ�ǰ×ćǰĀøČĂǰ�ǰ×ćǰ

ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ

ÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤēàŠîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰđðŨîêĆüĒìîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷õć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćĀúĆÖǰėǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰǰ
ßČęĂñĎšñúĉêǰ êøćÿĉîÙšćǰ ÿĉîÙšćìĊęÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰ

The Crosby Group 
ǰ

5IFǰ$SPTCZǰ(SPVQǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰēé÷
ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤðøąđõìēàŠǰ

Kondotec Inc. 

ǰ

,POEPUFDǰ*OD�ǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýâĊęðčśîǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝĆé
ÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤðøąđõìēàŠõć÷ĔêšĒïøîéŤÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüǰ

1.4 ĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰ 
ĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüđðŨîĂčðÖøèŤìĊęĔßš÷ċéĂ÷ĎŠìĊęðúć÷úüéÿúĉÜǰđóČęĂĔßšðøąÖĂïđ×šćßčéÖĆïúüéÿúĉÜĔßšÿĈĀøĆï÷ċéđĀîĊę÷üüĆÿéčìĊęêšĂÜÖćøÝą÷ÖĀĉĚüĀøČĂ

đÙúČęĂî÷šć÷ǰēé÷ĂčðÖøèŤ÷ċéÝĆïöĊĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïêćöøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ
ßîĉé ÖćøĔßšÜćî 

ĀŠüÜĀĆüĔÝǰ	5IJNCMF
ǰ ĔßšÿĈĀøĆïĔÿŠĀŠüÜéšćîðúć÷úüéÿúĉÜǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîúüéÿúĉÜĕöŠĔĀš÷ċéÝĆïÖĆïĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüēé÷êøÜǰǰǰǰǰǰ

êĆüĂ÷ŠćÜēàŠǰ	$IBJO
ǰĒÿéÜõćóÖćøøšĂ÷ǰĀŠüÜēàŠĀúć÷
ĀŠüÜðøąÖĂïÖĆîÝîđðŨîēàŠđÿšî÷ćüǰ

ǰ

êĆüĂ÷ŠćÜēàŠǰ	$IBJO
ǰĒÿéÜõćóÖćøĔßšÜćîēàŠǰ�ǰ×ćǰìĊęöĊÖćøðøąÖĂï
đ×š ćßčéÖĆï ǰ.BTUFSǰ-JOLǰ	ðúć÷éšćîïî 
ǰĒúąêą×Ăǰ	ðúć÷
éšćîúŠćÜ
ǰóøšĂöĔßšÜćîǰ



24

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

ßîĉé ÖćøĔßšÜćî 

ÖøĉěðÝĆïúüéÿúĉÜǰǰ
	8JSFǰ3PQFǰ
$MBNQT�$MJQT
ǰ 

ĔßšÿĈĀøĆï÷ċéðúć÷×ĂÜĀŠüÜđ×šćÖĆïđÿšîúüéÿúĉÜǰÖøĉěðÝĆïúüéÿúĉÜöĊǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰÖøĉěðìĊęöĊĂćîöšćêĆü
đéĊ÷üǰ	4JOHMFǰ4BEEMF
ǰĒúąǰÖøĉěðìĊęöĊĂćîöšćÿĂÜêĆüǰ	%PVCMFǰ4BEEMF
ǰ

ǰ
ÖøĉěðìĊęöĊĂćîöšćêĆüđéĊ÷üǰ ÖøĉěðìĊęöĊĂćîöšćÿĂÜêĆüǰ

ÿđÖĘîǰǰ
	4IBDLMFT
 

ĀŠüÜÿđÖĘîǰĔßšđóČęĂðøąÖĂïßĉĚîÜćîđ×šćÖĆïúüéÿúĉÜĔîúĆÖþèąÜćîđÙúČęĂî÷šć÷ǰÿćöćøëĒïŠÜêćöÖćøĔßšÜćîĕéšǰ
�ǰøĎðĒïïéĆÜîĊĚǰ

 ÿđÖĘîĒïïêĆüǰ%ǰ	%FFǰ4IBDLMF
�ǰîĉ÷öĔßšÖĆïÜćîēàŠĀøČĂóČĚîìĊęĔßšÜćîÝĈÖĆéǰ

ǰ
 ÿđÖĘîēĂđöÖšćǰ	#PXǰ4IBDLMF
�ǰÿćöćøëĔßšÜćîĕéšĀúćÖĀúć÷ìĆĚÜúüéÿúĉÜǰÿúĉÜñšćĔïǰĒúąēàŠÿúĉÜǰ

ǰ

ǰ

 ÿúĆÖđÖúĊ÷üǰ	4DSFXǰ1JOǰ4IBDLMF
�ǰÿúĆÖđÖúĊ÷üöĊĀĆüđðŨîĀćÜðúćǰÿćöćøëúĘĂÙĒúąÙúć÷ĂĂÖĕéšēé÷ĕöŠ
êšĂÜĔßšđÙøČęĂÜöČĂǰ
ǰ

 ÿúĆÖēïúŤìǰ	#PMUǰ1JOǰ4IBDLMF
�ǰÿúĆÖĒïïēïúŤìúĘĂÙéšü÷îŢĂêĀÖđĀúĊę÷öǰĒúąúĘĂÙÿúĆÖëŠćÜìĊęðúć÷ēïúŤì
đóČęĂÖĆîîŢĂêÙúć÷ǰ
ǰ

 ÿúĆÖĀĆüÖúöǰ	3PVOEǰ1JOǰ4IBDLMF
�ǰÿúĆÖĀĆüÖúöúĘĂÙéšü÷ǰ$PUUFSǰQJOǰ

ǰ

øĂÖēàŠöČĂÿćüǰǰ
	$IBJOǰ#MPDL
 

đðŨîĂčðÖøèŤǰøĂÖöČĂǰßĆÖøĂÖǰĕöŠöĊßĉĚîÿŠüîìĊęđðŨîĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÖćøêĉéêĆĚÜøĂÖēàŠìĈĕéšÜŠć÷ÖćøêĉéêĆĚÜøĂÖßîĉé
ĂČęîėǰǰÝċÜđĀöćąÿĈĀøĆïÜćî÷ÖĒïïÙøĆĚÜÙøćüǰĀøČĂĔîÜćîìĊęĕöŠöĊĕôôŜćĔĀšĔßšǰ

ǰ

øĂÖē÷ÖēàŠǰĀøČĂǰǰ
øĂÖÖĈöąúĂǰǰ
	-FWFMǰ#MPDLǰǰ
PSǰ-FWFMǰ)PJTUǰ
ǰ

ÝąöĊúĆÖþèąĔßšÜćîđĀöČĂîøĂÖēàŠöČĂÿćüǰêŠćÜÖĆîÝćÖÖćøìĊęĔßšøĂÖßĆÖöČĂǰöćđðŨîöĊéšćöē÷ÖĒìîǰ
ǰ
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ßîĉé ÖćøĔßšÜćî 

øĂÖĕôôŜćǰǰ
	&MFDUSJDǰ $IBJOǰ )PJTU
ǰ

ǰ

øĂÖĕôôŜćǰĒïŠÜĕéšđðŨîǰ2ǰðøąđõìǰÙČĂǰøĂÖēàŠĕôôŜćĒúąøĂÖÿúĉÜĕôôŜćǰēé÷úĆÖþèąÖćøĔßšÜćî×ĂÜìĆĚÜøĂÖ
ēàŠĕôôŜćĒúąøĂÖÿúĉÜĕôôŜćǰĒïŠÜĕéšǰ3ǰúĆÖþèąđĀöČĂîÖĆîǰÙČĂǰ
- úĆÖþèąÖćøĔßšÜćîǰ2ǰìĉýìćÜǰ�ǰöĊÖćø÷Ö×ċĚîĒúą÷ÖúÜēé÷ǰÖćøîĈøĂÖĕðêĉéêĆĚÜǰèǰÝčéĔéÝčéĀîċęÜ

đðŨîÖćøëćüøĕöŠÿćöćøëđÙúČęĂî÷šć÷ǰĕðÝčéĂČęîĕéšǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰĕðĔßšđðŨîúĉôêŤ×î×ĂÜ×ċĚîĂćÙćø
ĒêŠúąßĉĚîĀøČĂǰ÷ÖßĉĚîÜćî×ċĚîĀøČĂúÜĔîêĈĒĀîŠÜìĊęêšĂÜÖćøǰǰ

- úĆÖþèąÖćøĔßšÜćîǰ4ǰìĉýìćÜǰ�ǰöĊÖćø÷Ö×ċĚîĒúą÷ÖúÜēé÷ÖćøǰîĈøĂÖĕðêĉéêĆĚÜĕüšÖĆïøćÜĕĂïĊö
đóČęĂĔĀšöĊÖćøđúČęĂîĕðìćÜàšć÷Ēúą×üćĕéšēé÷ǰĔĀšđĀúĘÖĕĂïĊö÷ċéêĉéÖĆïēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĂćÙćøǰ
÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćø÷ÖüĆÿéčǰ×ċĚî-úÜĔîĒîüéĉęÜĒúšüÝąîĈĕðđÖĘïĔîĒîüàšć÷ĀøČĂ×üćǰǰ

- úĆÖþèąÖćøĔßšÜćîǰ�ǰìĉýìćÜǰ�ǰöĊÖćø÷Ö×ċĚî-úÜǰđúČęĂîàšć÷-ǰ×üćǰĒúąđéĉîĀîšć-ëĂ÷ĀúĆÜǰēé÷ÖćøîĈ
øĂÖ÷ÖĒúąĀĆüüĉęÜĕôôŜćîĈđ×šćĕðêĉéǰêĆĚÜÖĆïßčé×ĆïđÙøîǰǰ

ǰ
ǰ

öćÿđêĂøŤúĉÜÙŤǰ
	.BTUFSMJOL
ǰ

đðŨîĀŠüÜìĊęĔßšøüöúüéÿúĉÜĀøČĂñúĉêõĆèæŤ÷ÖĀĉĚüĂČęîǰėǰøüöÖĆîǰđßŠîǰÖøèĊìĊęêšĂÜÖćøĔßšúüéÿúĉÜĀúć÷×ćǰđðŨîêšîǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÿĈĀøĆïĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰđðŨîêĆüĒìîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷õć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćĀúĆÖǰėǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
ßČęĂñĎšñúĉê êøćÿĉîÙšć ÿĉîÙšćìĊęÝĆéÝĈĀîŠć÷ 

The Crosby Group 
ǰ

5IFǰ$SPTCZǰ(SPVQǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰēé÷ïøĉþĆìĄǰ
ĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤðøąđõìĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰėǰ

Kondotec Inc. 

ǰ

,POEPUFDǰ*OD�ǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýâĊęðčśîǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷
ñúĉêõĆèæŤðøąđõìĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜėõć÷ĔêšĒïøîéŤÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüǰ

Yale Industrial Products 
Asia (Thailand
ǰand 
Columbus McKinnon 
Corporation ǰ

:BMFǰ *OEVTUSJBMǰ 1SPEVDUTǰ "TJBǰ 	 5IBJMBOE
 ǰ Ē ú ą ǰ $PMVNCVTǰ .D,JOOPOǰ
$PSQPSBUJPOǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýđ÷ĂøöĆîĒúąÿĀøĆåĂđöøĉÖć
êćöúĈéĆïǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤøĂÖǰõć÷ĔêšĒïøîéŤÿĉîÙšćǰ:BMFǰàċęÜ
đðŨîĒïøîéŤ×ĂÜñĎšñúĉêÝćÖðøąđìýđ÷ĂøöĆîǰ

OzBlok,  
Titan Lifting ǰ

5JUBOǰ-JGUJOHǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýĂĂÿđêøđúĊ÷ǰàċęÜđðŨîïøĉþĆìĔîđÙøČĂ
×ĂÜǰ"MMBOǰ.BSLFUJOHǰ(SPVQǰ1UZǰ-UEǰǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀš đðŨîêĆüĒìî
ÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤøĂÖǰÖøĉěðÝĆïǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰėǰõć÷ĔêšĒïøîéŤǰ0[#MPL
ǰ
5JUBOǰ�ǰ(MPCBMǰ-JGUJOHǰ

FRAM Kjættingfabriken 
AS 

ǰ

'3".ǰ,K¨UUJOHGBCSJLFOǰ"4ǰđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêßĆĚîîĈÝćÖðøąđìýîĂøŤđü÷Ťǰēé÷
ïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤ×šĂêŠĂēàŠǰ	.BTUFSǰ-JOL
ǰ
êą×Ăǰ	)PPL
ǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰėǰ

1.5 ÿĉîÙšćĂČęî ė 
ïøĉþĆìĄǰĕéšöĂÜĀćēĂÖćÿĔîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤĂČęîǰđóČęĂĔĀšêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰēé÷öĊÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšć

ĂČęîǰėǰîĂÖđĀîČĂÝćÖñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰĂćìĉǰìŠĂǰ)%1&ǰ	)JHI-%FOTJUZǰ1PMZFUIZMFOF
ǰàċęÜđðŨîìŠĂìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÿĎÜǰÿćöćøëïĉéÜĂĕéšêćö
øĎðìøÜǰĒúąđĀöćąÖĆïÖćøĔßšÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøö×îćéĔĀâŠǰēé÷ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰÙČĂǰÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęêšĂÜÖćøĔßšìŠĂðøąðćĔîēÙøÜÖćø×îćéĔĀâŠǰǰ

ǰ
ǰ
ǰ

õćóêĆüĂ÷ŠćÜìŠĂǰ)%1&ǰ	àšć÷
ǰĒúąêĆüĂ÷ŠćÜÖćøĔßšÜćîÝøĉÜǰ	×üć
ǰ
îĂÖÝćÖÖćøÝĈĀîŠć÷ìŠĂǰ)%1&ǰĒúšüǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĂČęîǰđßŠîǰöĂđêĂøŤĕôôŜćǰêą×ĂǰĀúĂéĕôǰĒúąÜćîðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĈǰđðŨîêšîǰ
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2. ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ 
îĂÖÝćÖïøĉþĆìĄǰÝąđðŨîñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĒúšüǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜéĈđîĉîíčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøǰàċęÜđðŨîúĆÖþèąÖćø

ðøąÖĂïíčøÖĉÝìĊęÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćîĀúĆÖǰĒúąđðŨîÖú÷čìíŤÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜĕì÷öčš÷ǰàċęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøéĈđîĉîÜćîēé÷ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÙČĂǰïøĉþĆìǰēðøóĂ÷ìŤǰ
ēÖúïĂúǰÙĂîàĆúĒìîêŤǰÝĈÖĆéǰǰ	ĶēðøóĂ÷ìŤķ
ǰàċęÜÝąĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïÿõćóÙüćöóøšĂöÖćøĔßšÜćî×ĂÜđÙøî
ǰúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰöĊÖćøïøĉÖćøĔĀš
ÙĈĒîąîĈēé÷ìĊöÜćîüĉýüÖøìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöđßĊę÷üßćâÙĂ÷ĔĀšÙĈĒîąîĈÖćøĔßšÜćîúüéÿúĉÜĔĀšđĀöćąÿöÖĆïúĆÖþèąÖćøĔßšÜćîđÙøîǰïøĉÖćøàŠĂöĒàöǰïøĉÖćø
ĂïøöĔĀšÙüćöøĎšĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšöĊöćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰìĆĚÜîĊĚÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜēðøóĂ÷ìŤöĊìĆĚÜìĊęđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜĕì÷öčš÷ĒúąÖúčŠöúĎÖÙšćõć÷îĂÖǰ

2.1 ÖćøĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜúüéÿúĉÜĒúąïøĉÖćøđðúĊę÷îúüéÿúĉÜ 
ïøĉþĆìĄǰöĊïøĉÖćøìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜǰ×ĂÜúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ċéÝĆïĂĊÖéšü÷ǰēé÷ÝąĔßšÖćøìéÿĂïéšü÷üĉíĊÖćøìéÿĂïĒøÜéċÜǰ

	5FOTJPOǰ5FTU
ǰĀøČĂđøĊ÷ÖüŠćǰÖćøìéÿĂïđÿöČĂîÖćøĔßšÜćîÝøĉÜǰ	1SPPGǰ-PBEǰ5FTU
ǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÿúĉÜìĊęðøąÖĂïđ×šćéšü÷ÖĆîîĆĚîǰđöČęĂîĈĕðĔßšÜćîĒúšüðúĂéõĆ÷
ĕöŠ×ćéĀøČĂĀúčéĂĂÖÝćÖ×šĂêŠĂêŠćÜǰėǰàċęÜñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüđĀúŠćîĊĚÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïēĀúéđìÿĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ1ǰÙøĆĚÜêćö
ÖãÖøąìøüÜǰđøČęĂÜÖćøÖĈĀîéöćêøåćîĔîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĈÜćîđÖĊę÷üÖĆïđÙøČęĂÜÝĆÖøǰ
ðŦŪîÝĆęîǰĒúąĀöšĂîĚĈǰðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄǰöĊđÙøČęĂÜìéÿĂïÙčèõćóĕüšïøĉÖćøúĎÖÙšćìĆĚÜĀöéǰ3ǰđÙøČęĂÜìĊęðøąÝĈĂ÷ĎŠìĊęēÖéĆÜðŗũîìĂÜǰēé÷öĊ×îćéǰ50,ǰ���ǰĒúąǰ400ǰêĆîǰ
ĒúąöĊóîĆÖÜćîìéÿĂïìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâđðŨîñĎšìĈÖćøìéÿĂïǰđöČęĂÖćøìéÿĂïđÿøĘÝÿĉĚîìćÜïøĉþĆìĄǰÝąìĈÖćøĂĂÖđĂÖÿćøøĆïøĂÜǰ	-PBEǰ5FTUǰ$FSUJGJDBUF
ǰ
ĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćǰàċęÜÿćöćøëĂĂÖÝćÖïøĉþĆìĄǰĀøČĂúĎÖÙšćÿćöćøëÿŠÜïčÙÙúõć÷îĂÖđ×šćøŠüöÖćøìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜĕéš×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰ

ǰǰǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ

đÙøČęĂÜìéÿĂïĒøÜéċÜǰ��ǰêĆîǰ ǰ ǰ đÙøČęĂÜìéÿĂïĒøÜéċÜǰ���ǰêĆîǰ ǰ ǰ đÙøČęĂÜìéÿĂïĒøÜéċÜǰ���ǰêĆîǰ
îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊïøĉÖćøđðúĊę÷îúüéÿúĉÜĔîÖøèĊìĊęúüéÿúĉÜđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĕöŠÿćöćøëĔßšÜćîêŠĂĕéšêćöìĊęöćêøåćîÖĈĀîéĀøČĂĔîÖøèĊìĊę

úüéÿúĉÜĀöéĂć÷čÖćøĔßšÜćîĂĊÖéšü÷ǰ

2.2 ÖćøĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïđÙøîĒúąúüéÿúĉÜéšü÷ÿć÷êć 
ÖćøĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïđÙøî×ĂÜēðøóĂ÷ìŤǰîĆĚîđðŨîÖćøéĈđîĉîÖćøêøüÝÿĂïđÙøîēé÷ìĊöÜćîüĉýüÖøìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰöĊÙüćöđßĊę÷üßćâǰ

àċęÜöĊĔïðøąÖĂïüĉßćßĊóÝćÖÿõćüĉýüÖøǰēé÷đðŨîÖćøêøüÝÿĂïÿõćóÙüćöóøšĂöĔîÖćøĔßšÜćî×ĂÜđÙøîǰđßŠîǰēÙøÜÿøšćÜđÿćĒúąĒ×îøĆïîĚĈĀîĆÖǰÙćîøĆï
îĚĈĀîĆÖǰîŢĂêĒúąĀöčé÷ĚĈǰÖćøĀúŠĂúČęîǰêøüÝÿĂïúüéÿúĉÜǰēàŠǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüđßŠîǰÖćøÿċÖÖøŠĂîõć÷îĂÖǰÖćøđÖĉéÿîĉöǰêøüÝÿĂïÿõćóÖćøìĈÜćî×ĂÜ
đÙøîǰđßŠîǰĒîü÷ÖǰĒîü÷ćüǰêøüÝÿĂïøąïïĕôôŜćǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒúąÖćøÙüïÙčöǰđßŠîǰÖúŠĂÜÙčöĕôôŜćǰøćÜÝŠć÷ĕôǰßčéÿć÷ÝŠć÷ĕôǰÿõćóđóúćđôŚĂÜǰÿõćó
úĎÖðŚîǰêøüÝÿĂïßčéĂčðÖøèŤÙüćöðúĂéõĆ÷ǰđßŠîǰĂčðÖøèŤÖĆîÖøąĒìÖǰĕôđêČĂîǰđÿĊ÷ÜđêČĂî×èąđÙøîìĈÜćîǰðŜć÷đêČĂîǰđðŨîêšîǰàċęÜÖćøêøüÝÿĂïđÙøîîĆĚî
êšĂÜìĈĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰêćöÖãÖøąìøüÜǰđøČęĂÜÖĈĀîéöćêøåćîĔîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔî
ÖćøìĈÜćîđÖĊę÷üÖĆïđÙøČęĂÜÝĆÖøǰðŦŪîÝĆęîǰĒúąĀöšĂîĚĈǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøìéÿĂïéĆÜÖúŠćü÷ĆÜêšĂÜđðŨîĕðêćöðøąÖćýÖøöÿüĆÿéĉÖćøĒúąÙčšöÙøĂÜĒøÜÜćîǰđøČęĂÜ
ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤ×ĂÜðŦŪîÝĆęîǰéĆÜîĊĚǰ

ÖćøĔßšÜćîĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜ 
� ×îćéóĉÖĆé÷ÖĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷êćöìĊęñĎšñúĉêÖĈĀîéĕöŠđÖĉîǰ3ǰêĆîǰêšĂÜöĊÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤìčÖǰ6ǰđéČĂîǰ
� ×îćéóĉÖĆé÷ÖĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷êćöìĊęñĎšñúĉêÖĈĀîéöćÖÖüŠćǰ3ǰêĆî×ċĚîĕðǰêšĂÜöĊÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤìčÖǰ3ǰđéČĂîǰ
� ĀćÖĕöŠöĊøć÷úąđĂĊ÷é×îćéóĉÖĆé÷ÖĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷êćöìĊęñĎšñúĉêÖĈĀîéǰĔĀšìĈÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤêćöìĊęüĉýüÖøÖĈĀîéǰ

ÖćøĔßšÜćîĂČęî ė 
� ×îćéóĉÖĆé÷ÖĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷êćöìĊęñĎšñúĉêÖĈĀîéêĆĚÜĒêŠǰ1ǰêĆîǰĒêŠĕöŠđÖĉîǰ3ǰêĆîêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤìčÖǰ1ǰðŘǰ
� ×îćéóĉÖĆé÷ÖĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷êćöìĊęñĎšñúĉêÖĈĀîéêĆĚÜĒêŠǰ3ǰêĆîǰĒêŠĕöŠđÖĉîǰ50ǰêĆîêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤìčÖǰ6ǰđéČĂîǰ
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รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

� ×îćéóĉÖĆé÷ÖĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷êćöìĊęñĎšñúĉêÖĈĀîéêĆĚÜĒêŠǰ50ǰêĆî×ċĚîĕðêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤìčÖǰ3ǰđéČĂîǰ
� ĀćÖĕöŠöĊøć÷úąđĂĊ÷é×îćéóĉÖĆé÷ÖĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷êćöìĊęñĎšñúĉêÖĈĀîéǰĔĀšìĈÖćøìéÿĂïÿŠüîðøąÖĂïĒúąĂčðÖøèŤêćöìĊęüĉýüÖøÖĈĀîéǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÝćÖ×šĂÖĈĀîé×ĂÜÖãÖøąìøüÜĒúąðøąÖćýÖøöÿüĆÿéĉÖćøĒúąÙčšöÙøĂÜĒøÜÜćîéĆÜÖúŠćüǰìĈĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøêšĂÜöĊÖćøêøüÝÿĂïđÙøî
ĒúąúüéÿúĉÜêćöøą÷ąđüúćĒúšüĒêŠðøąđõìÖćøĔßšÜćîîĆĚîǰēðøóĂ÷ìŤÝċÜĕéšđúĘÜđĀĘîēĂÖćÿĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝêøüÝÿĂïđÙøîĒúąúüéÿúĉÜǰàċęÜêćööćêøåćî
ìĊęÖĈĀîéĒúšüîĆĚîÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšéšü÷êćđðúŠćǰøüöìĆĚÜĂĂÖĔïøĆïøĂÜǰðÝ�1ǰàċęÜđðŨîøć÷ÜćîÖćøêøüÝÿĂïĒúąìéÿĂïđÙøîðøąđõìĂ÷ĎŠÖĆïìĊęĒúąǰðÝ�ǰ2ǰ
àċęÜđðŨîøć÷ÜćîÖćøêøüÝÿĂïĒúąìéÿĂïđÙøîðøąđõìđÙúČęĂîìĊęǰ

2.3 ÖćøĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿĂïĒïïĔßšđÙøČęĂÜöČĂĒêŠĕöŠìĈúć÷ßĉĚîêĆüĂ÷ŠćÜ 
îĂÖÝćÖÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÿć÷êćĒúšüǰēðøóĂ÷ìŤ÷ĆÜöĊÖćøïøĉÖćøêøüÝÿĂïÿõćóÙüćöóøšĂöÖćøĔßšÜćîđÙøîĒïïĕöŠìĈúć÷ǰ	/POǰ

%FTUSVDUJWFǰ5FTUJOHǰĀøČĂǰ/%5
ǰǰàċęÜÖćøêøüÝÿĂïéšü÷đÙøČęĂÜöČĂĒïïĕöŠìĈúć÷îĆĚîǰđðŨîÖćøìéÿĂïĀćÿõćóüĆÿéčǰêøüÝÿĂïÿõćóÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰēé÷ìĊę
ĕöŠêšĂÜìĈúć÷üĆÿéčêĆüĂ÷ŠćÜìĊęìĈÖćøìéÿĂïǰÿćöćøëêøüÝÿĂïÿõćóÖćøÿċÖĀøĂõć÷ĔîǰúüéĀĆÖĔîǰÖćøÖĆéÖøŠĂîǰĒúąÖćøúšć×ĂÜúüéÿúĉÜǰàċęÜöĊÙüćö
ĒöŠî÷ĈÿĎÜÖüŠćÿć÷êćǰìĆĚÜîĊĚÖćøìéÿĂïîĊĚöĆÖÝąöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęÿĎÜÖüŠćÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÿć÷êćǰúĎÖÙšćÝąìĈÖćøìéÿĂïĒïïîĊĚđöČęĂêšĂÜÖćøêøüÝÿĂïÙüćö
đÿĊ÷Āć÷õć÷ĔîßĉĚîÜćîìĊęêćđðúŠćöĂÜĕöŠđĀĘîǰĒúąßĉĚîÜćîîĆĚîöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜúĎÖÙšćǰìĊęÝĈđðŨîÝąêšĂÜĒîŠĔÝëċÜöćêøåćîÖćøĔßšÜćîìĊę
ðúĂéõĆ÷ǰēé÷ìĊęĔîðŦÝÝčïĆîǰēðøóĂ÷ìŤǰöĊÖćøêøüÝÿĂïéšü÷đÙøČęĂÜöČĂĒïïĕöŠìĈúć÷ìĆĚÜĀöéǰ3ǰüĉíĊǰéĆÜîĊĚǰǰ

�
 ÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÿîćöĒöŠđĀúĘÖǰđðŨîüĉíĊêøüÝÿĂïøĂ÷ĒêÖǰøĂ÷ÞĊÖǰìĊęĂ÷ĎŠúċÖúÜĕðĔîđîČĚĂüĆÿéčǰàċęÜĕöŠÿćöćøëöĂÜđĀĘîĕéšéšü÷êćđðúŠćǰøüöëċÜ
êøüÝÿĂïÿĉęÜĒðúÖðúĂöǰÙüćöĕöŠêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜüĆÿéčÝĈóüÖđĀúĘÖĒúąđĀúĘÖÖúšćǰēé÷ìĊę×šĂđÿĊ÷×ĂÜüĉíĊÖćøîĊĚÙČĂÝąÿćöćøëĔßšĕéšÖĆïüĆÿéčìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĒöŠđĀúĘÖ
đìŠćîĆĚîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜēðøóĂ÷ìŤöĆÖÝąđðŨîÖćøêøüÝÿĂïđÙøîǰìĈĔĀšÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÿîćöĒöŠđĀúĘÖîĊĚđðŨîÖćøêøüÝÿĂïÿŠüîĔĀâŠìĊęÿčéĔîǰ�ǰüĉíĊǰǰǰ

ǰ

ǰ

ǰǰǰ
õćóêĆüĂ÷ŠćÜÖćøêøüÝÿĂïĒïïǰ/%5ǰéšü÷üĉíĊÖćøÿîćöĒöŠđĀúĘÖǰ	õćóàšć÷
ǰĒúąĂčðÖøèŤìĊęĔßšǰ	õćó×üć
ǰ

2
ǰ ÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÿćøĒìøÖàċöǰđðŨîüĉíĊÖćøêøüÝÿĂïēé÷ÖćøĔßš×ĂÜđĀúüìćĀøČĂóŠîĔĀšìĆęüñĉüĀîšćǰĀćÖüĆÿéčìĊęìéÿĂïîĆĚîöĊøĂ÷Ē÷ąĂ÷ĎŠǰÿćø
ĒìøÖàċöÝąàċöúÜĕðĔîøĂ÷Ē÷ÖǰÝćÖîĆĚîÝąìĈÖćøéĎéÿćøúąúć÷éĆÜÖúŠćüĂĂÖöćǰìĈĔĀšđĀĘîøĂ÷Ē÷Öéšü÷êćđðúŠćǰ

3
ǰ ÖćøêøüÝÿĂïéšü÷ÙúČęîÙüćöëĊęÿĎÜđðŨîüĉíĊÖćøĔßšÙúČęîđÿĊ÷ÜđóČęĂêøüÝĀćøĂ÷ĒêÖǰēé÷ÖćøĔßšĀĆüÙšĂîêĊüĆÿéčìĊęÝąìĈÖćøìéÿĂïǰÝćÖîĆĚîÝąĔßš
đÙøČęĂÜüĆéĀćÙüćöëĊęêøüÝÿĂïǰēé÷ìĊę×šĂđÿĊ÷×ĂÜüĉíĊîĊĚÙČĂÝąÿćöćøëêøüÝóïøĂ÷ĒêÖ×îćéĔĀâŠđìŠćîĆĚîǰǰ

îĂÖÝćÖîĊĚēðøóĂ÷ìŤ÷ĆÜöĊÖćøêøüÝÿĂïúüéÿúĉÜēé÷ĔßšđÙøČęĂÜêøüÝÿîćöĒöŠđĀúĘÖǰ	&MFDUSPNBHOFUJDǰ5FTUJOHǰ.BDIJOF
ǰđðŨîüĉíĊêøüÝÿĂï
øĂ÷ĒêÖǰøĂ÷ÞĊÖǰÿĉęÜĒðúÖðúĂöǰÙüćöĕöŠêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜüĆÿéčìĊęìĈöćÝćÖēúĀąÝĈóüÖǰđĀúĘÖĒúąđĀúĘÖÖúšćǰàċęÜüĉíĊîĊĚÝąÿćöćøëêøüÝÿĂïóČĚîìĊęñĉüìĊęĕöŠêŠĂđîČęĂÜ
ëċÜĒöšüŠćÝąđðŨîÝčéđúĘÖǰėǰĒúąĂ÷ĎŠúċÖÝćÖñĉüÿĆöñĆÿǰ

2.4 ïøĉÖćøêĉéêĆĚÜǰĒîąîĈÖćøĔßšÜćîǰàŠĂöĒàöǰĒúąĂïøöǰ 
ÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜēðøóĂ÷ìŤîĆĚîöĊĒîüÙĉéÖćøÝĆéĀćÖćøĔĀšïøĉÖćøđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĔĀšöĊÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéǰÝċÜĕéšöĊÖćøïøĉÖćøêĉéêĆĚÜđÙøî

ïøĉÖćøĔĀšÙĈĒîąîĈÖćøĔßšÜćîúüéÿúĉÜĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÖćøĔßšÜćîĒêŠúąðøąđõìǰđßŠîǰ×îćé×ĂÜúüéÿúĉÜĒúąÖćøéĎĒúøĆÖþćúüéÿúĉÜǰÖćøàŠĂöĒàöĔîÖøèĊìĊęđÖĉéÙüćö
đÿĊ÷Āć÷ǰĒúą÷ĆÜöĊïøĉÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøñĎšïĆÜÙĆïđÙøîǰñĎšøĆéđÖĊę÷üǰñĎšĔĀšÿĆââćèǰñĎšÙüïÙčöÖćøĔßšÜćîđÙøîǰēé÷ìĊęïøĉþĆìĄǰÝąÝĆéĂïøöēé÷ÖćøÿŠÜïčÙúćÖøõć÷ĔîïøĉþĆìĄǰǰǰǰ
ìĈĀîšćìĊęüĉì÷ćÖøĔĀšÙüćöøĎšđìŠćîĆĚîǰàċęÜúĎÖÙšćÝąêšĂÜÝĆéĀćÿëćîìĊęÝĆéĂïøöđĂÜǰēé÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøéĆÜÖúŠćüÿćöćøëÝĆéìĈĕéšìĆęüðøąđìýêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰ

2. ÖćøêúćéĒúąÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ 
úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüîĆĚîđðŨîÿĉîÙšćìĊęöĊÖćøĔßšÜćîĔîĀúćÖĀúć÷ĂčêÿćĀÖøøöǰĒêŠđîČęĂÜÝćÖñĎšĔßšÜćîÿŠüîĔĀâŠîĆĚî÷ĆÜöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïúüéÿúĉÜĒúą

ĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĕöŠöćÖóĂǰÝċÜöĂÜ×šćöđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÙčèõćó×ĂÜúüéÿúĉÜǰïøĉþĆìĄǰĔîåćîąñĎšÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîǰĕéš
đúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰÝċÜđîšîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćÙčèõćóÿĎÜõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćÝćÖñĎšñúĉêìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰàċęÜïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìî
ÝĈĀîŠć÷ÝćÖñĎšñúĉêßĆĚîîĈĀúć÷øć÷ìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰĒúąñúĉêõĆèæŤöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰđßŠîǰ,JTXJSF
ǰ#SJEPO
ǰ6TIBǰĒúąǰ$SPTCZǰđðŨîêšîǰàċęÜñúĉêõĆèæŤéĆÜÖúŠćüöĊÙüćö
đĀöćąÿöÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęêšĂÜÖćøñúĉêõĆèæŤÙčèõćóÿĎÜǰêšĂÜÖćøĔïøĆïøĂÜÙčèõćóñúĉêõĆèæŤÝćÖñĎšñúĉêìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰðøąüĆêĉÖćøĔßšÜćîìĊęéĊǰĒúąđîšîÙüćöðúĂéõĆ÷Ĕî
ÖćøĔßšÜćîđðŨîÿĈÙĆâǰìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊÙüćöÝĈđðŨîêšĂÜöĊîē÷ïć÷ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜéšćîøćÙćÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜøć÷ĂČęîǰìĊęĂćÝÝąđîšîÖúčŠöúĎÖÙšćøąéĆïÖúćÜǰĒúąøąéĆïúŠćÜǰ
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2.1 ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷ǰ 
ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰÙČĂÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöìĊęêšĂÜĂćýĆ÷Öćø÷ÖĀĉĚüǰđÙúČęĂî÷šć÷üĆÿéčĒúąñúĉêõĆèæŤǰàċęÜÝąêšĂÜĂćýĆ÷úüéÿúĉÜĒúą

ĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰēé÷ìĊęïøĉþĆìĄǰđîšîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤÙčèõćóÿĎÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęöĊÖĈúĆÜàČĚĂÿĎÜǰêšĂÜÖćøÿĉîÙšćìĊęöĊöćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
îŠćđßČęĂëČĂǰàċęÜðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄǰöĊÖúčŠöúĎÖÙšćÿĈÙĆâǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

ÖúčŠöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøö     ÖúčŠöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉ 

ǰ
  ÖúčŠöøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜ      ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøìŠćđøČĂ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ēé÷ÿćöćøëÝĈĒîÖÿĆéÿŠüîøć÷ĕéšðŘǰ���2ǰ–ǰ2563ǰĔîĒêŠúąÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöǰĕéšéĆÜîĊĚǰ
ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøö ÿĆéÿŠüî÷Ăé×ć÷ðŘ 2562 	øšĂ÷úą
 ÿĆéÿŠüî÷Ăé×ć÷ǰðŘǰ2563 	øšĂ÷úą
 

1.ǰÖúčŠöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰ 18.06ǰ 7.08ǰ
2.ǰÖúčŠöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉǰ 10.03ǰ 13.71ǰ
3.ǰÖúčŠöøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜǰ 29.59ǰ 19.95ǰ
4.ǰÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøìŠćđøČĂǰ 16.21ǰ 14.36ǰ
5.ǰÖúčŠöēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ 6.74ǰ 8.15ǰ
6.ǰÖúčŠöíčøÖĉÝēøÜĕôôŜćǰ 5.34ǰ 6.04ǰ
7.ǰÖúčŠöĂČęîǰė2ǰ 13.92ǰ 30.71ǰ

øüöìĆĚÜĀöé 100.00 100.00 
Āöć÷đĀêčǰǰ��ǰĔîðŘǰ����ǰ–ǰ����ǰöĊÖćøÝĆéðøąđõìíčøÖĉÝÖúčŠöúĎÖÙšćĔîĂčêÿćĀÖøøöĔĀöŠǰ

��ǰÖúčŠöĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöíčøÖĉÝđéĉîđøČĂĒúąÖúčŠöúĎÖÙšć×ćÝøìĊęàČĚĂñúĉêõĆèæŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕð×ć÷êŠĂìĆęüĕðǰđßŠîǰøšćî×ć÷üĆÿéčÖŠĂÿøšćÜǰđðŨîêšîǰǰ
2.2 ßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ 

ïøĉþĆìĄǰöĊßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ĀúĆÖǰ�ǰßŠĂÜìćÜǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
Öćø×ć÷ñŠćîìĊöÜćîòść÷×ć÷ 
Öćø×ć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøñŠćîìĊöÜćîòść÷×ć÷ǰàċęÜóîĆÖÜćîòść÷×ć÷ÝąđðŨîñĎšéĎĒúúĎÖÙšćǰēé÷öćÖđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøĔîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøö

êŠćÜǰėǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝąĔßšÖú÷čìíŤĔîÖćøĒïŠÜóČĚîìĊę×ć÷ǰđðŨîóČĚîìĊęÖøčÜđìóĄǰàċęÜÝąéĎĒúúĎÖÙšćĔîđ×êÖøčÜđìóĒúąðøĉöèæúǰĒúąóČĚîìĊęÿĆêĀĊïǰàċęÜÝąéĎĒúúĎÖÙšćõćÙ
êąüĆîĂĂÖìĊęÝąöĊÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝìŠćđøČĂǰÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉǰìĆĚÜîĊĚǰóîĆÖÜćîòść÷×ć÷ÝąöĊÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤǰĒúąöĊđ×šćĔÝĔîÙüćöêšĂÜÖćø
ÿĉîÙšć×ĂÜúĎÖÙšćđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰîĂÖÝćÖîĊĚǰìĊöÜćîòść÷×ć÷÷ĆÜöĊÖćøêĉéêŠĂÿĂïëćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰÝċÜìĈĔĀšÿćöćøëÙćéÙąđîÙüćöêšĂÜÖćøĔßš
ÿĉîÙšćêćöøą÷ąđüúćĔßšÜćîǰĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĔîÖøèĊìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøÿĉîÙšćÝĈîüîöćÖđðŨîóĉđýþǰîĂÖÝćÖîĊĚìĊöÜćîòść÷×ć÷
÷ĆÜÿćöćøëĔĀšÙĈðøċÖþćúĎÖÙšćĔîđßĉÜđìÙîĉÙǰóøšĂöìĆĚÜĂĂÖĒîąîĈÖćøĔßšÜćîĔĀšúĎÖÙšćđóČęĂĔĀšđĀöćąÖĆïÖćøĔßšÜćîêøÜêćöìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰ
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Öćø×ć÷ñŠćîÿĈîĆÖÜćî×ć÷ 
đðŨîßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ìĊęĔĀšïøĉÖćøĒÖŠúĎÖÙšć×ćÝøĀøČĂñĎšêšĂÜÖćøÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤìĊęÝąđ×šćöć×ĂÙĈðøċÖþćĒúąđúČĂÖàČĚĂñúĉêõĆèæŤêŠćÜǰėǰēé÷

ÝąđðŨîÖćøêĉéêŠĂöćìćÜÿĈîĆÖÜćî×ć÷ēé÷êøÜǰàċęÜöĊìĆĚÜúĎÖÙšćìĆęüĕðĒúąúĎÖÙšć×ćÝøìĊęđéĉîđúČĂÖàČĚĂÿĉîÙšćǰïøĉþĆìĄǰÖĘÝąöĊóîĆÖÜćî×ć÷ìĊęöĊÙüćöøĎšĒúą
ðøąÿïÖćøèŤÙĂ÷ĔĀšïøĉÖćøĒúąÙĈĒîąîĈđÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšćðøąđõìêŠćÜǰėǰìĆĚÜÿĈîĆÖÜćî×ć÷ìĊęĀîšćøšćîÖøčÜđìóĄǰĒúąÿĆêĀĊïǰ

2.3 Öú÷čìíŤéšćîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 
ÝćÖðøąÿïÖćøèŤÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝìĊęñŠćîöćǰĒúąÙüćööčŠÜöĆęîìĊęÝąÿøøĀćñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÙčèõćóĒúąïøĉÖćøìĊęéĊĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰéĆÜîĆĚîǰïøĉþĆìĄÝċÜĕéšÖĈĀîé

Öú÷čìíŤĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝđóČęĂĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤéĆÜÖúŠćüǰĒúąđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĒúąÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéǰēé÷öĊÖú÷čìíŤìĊęÿĈÙĆâéĆÜîĊĚǰ
Öú÷čìíŤéšćîÙčèõćóÿĉîÙšć 
ÝćÖÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüÝćÖøčŠîÿĎŠøčŠîìĊęñŠćîöćǰĒúąÖćø÷ċéöĆęîêŠĂÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøöćēé÷êúĂéǰ

ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤìĊęöĊêŠĂÙĎŠÙšćìĈĔĀšßČĚĂđÿĊ÷Ü×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĔîÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜñĎšñúĉêúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüßĆĚîîĈøąéĆïēúÖǰ
ÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìĄǰĕéšđðŨîêĆüĒìîÝĆéÝĈĀîŠć÷ĔĀšÖĆïñĎšñúĉêĀúć÷øć÷ǰìĈĔĀšúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰđßČęĂöĆęîüŠćÿĉîÙšćìčÖßĉĚîìĊęàČĚĂÝćÖïøĉþĆìĄÝąêšĂÜĕéšöćêøåćîĒúąĕéšøĆï
ÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóǰēé÷öĊĔïøĆïøĂÜÿĉîÙšćìĊęĂĂÖÝćÖñĎšñúĉêÿćöćøë÷Čî÷ĆîúĘĂêÖćøñúĉêēé÷êøÜǰĒúą�ĀøČĂǰĔïøĆïøĂÜìĊęĂĂÖÝćÖĕì÷öčš÷ĀøČĂñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąǰǰ

Öú÷čìíŤéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ìĊęÙøïüÜÝø 
ïøĉþĆìĄǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîìĊöÜćîêĉéêĆĚÜúüéÿúĉÜđ×šćÖĆïĂčðÖøèŤ×ĂÜúĎÖÙšćǰìĊöÜćîüĉýüÖøìĊęĔĀš

ÙĈĒîąîĈĒúąêøüÝÿĂïÿõćóÖćøĔßšÜćîÿĉîÙšćǰìĊöÜćîêøüÝÿĂïĒúąìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜǰĒúąÿõćóÙüćöóøšĂöĔîÖćøĔßšÜćî×ĂÜÿĉîÙšćǰ
ìĊöÜćî×ć÷ìĊęêĉéêćöñúêĂïøĆïÖćøĔßšÿĉîÙšćǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÿŠÜñúĔĀšĕì÷öčš÷đðŨîñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĒúąĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ìĊęÙøï
üÜÝøǰÿćöćøëêĂïēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰ ǰ

Öú÷čìíŤéšćîÖćøÖĈĀîéøćÙć×ć÷ 
ïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéøćÙć×ć÷ÿĉîÙšćēé÷ĔßšüĉíĊÙĉéÖĈĕøÿŠüîđóĉęöÝćÖêšîìčîÿĉîÙšćǰ	$PTUǰ1MVT
ǰÝąöĊÖćøÖĈĀîéøćÙć×ć÷×ĆĚîêęĈĕüšǰĒúąÝąöĊÖćø

óĉÝćøèćðøĆïðøčÜĔïđÿîĂøćÙć×ć÷ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêšîìčî×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰàċęÜìĊęñŠćîöćïøĉþĆìĄǰĕöŠđîšîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîøćÙćĀøČĂêĆéøćÙć×ć÷đóČęĂĒ×ŠÜ×ĆîÖĆï
ÙĎŠĒ×ŠÜǰĒêŠÝąđîšîÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćĒúąßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜĕì÷öčš÷đðŨîĀúĆÖǰìĈĔĀšúĎÖÙšćöĊÙüćööĆęîĔÝüŠćÿĉîÙšćìĊęàČĚĂÝćÖĕì÷öčš÷ÝąđðŨîÿĉîÙšćìĊęñúĉêÝćÖñĎšñúĉêßĆĚîîĈ
ēé÷êøÜĒúąĒúąöĊĔïøĆïøĂÜÙčèõćóǰēé÷úĎÖÙšćÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøĔîĂčêÿćĀÖøøöìŠćđøČĂǰÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉǰ
ĒúąÖŠĂÿøšćÜǰøüöìĆĚÜñĎšĔßšÜćîĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰéĆÜîĆĚîÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøéĆÜÖúŠćüÝąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰēé÷đîšîÙčèõćó×ĂÜ
úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüđóøćąÝąêšĂÜĔßšøŠüöÖĆïđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤìĊęöĊöĎúÙŠćÿĎÜǰđßŠîǰđÙøîǰđðŨîêšîǰĔîÖøèĊìĊęĔßšúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüìĊęĕöŠĕéš
öćêøåćîǰĀøČĂĔßšÜćîñĉéðøąđõìǰĂćÝÿŠÜñúĔĀšĂć÷čÖćøĔßšÜćîÿĆĚîÖüŠćìĊęÙćéĕüšǰđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÖĆïđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤǰøüöëċÜĂćÝìĈĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷
ÖĆïóîĆÖÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšĒúąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšćĔîÖćøÿŠÜöĂïÜćîǰàċęÜðŦÝÝĆ÷đĀúŠćîĊĚìĈĔĀšúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰÙĈîċÜëċÜÙčèõćóöćÖÖüŠćðŦÝÝĆ÷éšćîøćÙćǰǰ

Öú÷čìíŤøĆÖþćåćîúĎÖÙšć 
ïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťǰēé÷öčŠÜđîšîÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęêĂïēÝì÷ŤúĎÖÙšćǰ	4PMVUJPOǰ

4FSWJDFT
ǰìĊęĔĀšÙĈðøċÖþćÙčèÿöïĆêĉÖćøĔßšÜćî×ĂÜúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰĒîąîĈüĉíĊÖćøêĉéêĆĚÜĒúąÖćøĔßšÜćîǰêúĂéÝîÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰđßŠîǰ
ìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜĒúąÿõćóÙüćöóøšĂöĔîÖćøĔßšÜćîǰêĉéêćöĀćÿćđĀêčĔîÖøèĊìĊęÿĉîÙšćöĊðŦâĀćǰøĆïðøąÖĆîđðúĊę÷îÿĉîÙšćĀćÖÿćđĀêčÖćø
ßĈøčéđÖĉéÝćÖÖćøñúĉêǰđðŨîêšîǰøüöëċÜÖćøÿŠÜÿĉîÙšćìĊęêøÜêŠĂđüúćǰàċęÜđðŨîÖú÷čìíŤÿĈÙĆâìĊęìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰÿćöćøëéĈøÜĕüšàċęÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúą
ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćǰîĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊÖćøÝĆéÜćîÿĆööîćđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćìøćïëċÜđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÖćøñúĉêúüéÿúĉÜìĊęöĊÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜǰàċęÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜßŠĂÜìćÜìĊęìĈĔĀšìĊöÜćî×ć÷ĒúąìĊöÜćîüĉýüÖø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšĔÖúšßĉéúĎÖÙšćöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúą÷ĆÜđðŨîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđóČęĂĔĀšÖúčŠö
úĎÖÙšćđ×šćëċÜ×šĂöĎúĒúąÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊîē÷ïć÷ĔĀšòść÷×ć÷ĒúąüĉýüÖøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ
ÖĆïúĎÖÙšćǰēé÷đÝšćĀîšćìĊę×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝąöĊÖćøđ÷Ċę÷öđ÷Ċ÷îúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰđóČęĂĔĀšĔĀšìøćïëċÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúąðŦâĀćêŠćÜǰėǰĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰĒúąđóČęĂ
êŠĂ÷ĂéÖćøóĆçîćÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøìĊęéĊđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéǰ

Öú÷čìíŤÖćøøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïñĎšñúĉêÿĉîÙšć 
îĂÖÝćÖöĊÖú÷čìíŤÖćøøĆÖþćåćîúĎÖÙšćĒúšüǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïñĎšñúĉêĒúąêĆüĒìîñĎšñúĉêǰìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰ

ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĀúć÷êøćÿĉîÙšćǰđßŠîǰ,JTXJSF
ǰ#SJEPOǰĒúąǰ$SPTCZǰđðŨîêšîǰĒúąđðŨîÙĎŠÙšćÖĆîöćĂ÷ŠćÜ
÷ćüîćîǰìĈĔĀšìĊęñŠćîöćïøĉþĆìĄǰĕéšöĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöđÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšćõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćêŠćÜǰėǰēé÷öĊÖćøÿŠÜóîĆÖÜćî×ĂÜǰǰïøĉþĆìĄǰĕðéĎ
ÜćîìĊęēøÜÜćîñĎšñúĉêêŠćÜðøąđìýĒúąÖćøÝĆéÿĆööîćøŠüöÖĆïđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰÿŠÜñúĔĀšìĊöòść÷×ć÷ĒúąìĊöüĉýüÖø×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšć
ÿćöćøëĔĀšÙĈðøċÖþćÖĆïúĎÖÙšćĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĒúąđðŨîêĆüÖúćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜđÝšć×ĂÜÿĉîÙšćĕð÷ĆÜñĎšĔßšÿĉîÙšćēé÷êøÜǰÿćöćøëĒÝšÜÖúĆïðŦâĀćÖćøĔßš
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56
3 รายงานประจำปี 2563

ÜćîĒúąðøąÿĉìíĉõćóĕð÷ĆÜđÝšć×ĂÜÿĉîÙšćĕéšìĆîìĊǰìĈĔĀšÙĎŠÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿćöćøëøĎšëċÜÙüćöêšĂÜÖćøÖćøĔßšÜćî×ĂÜúĎÖÙšćĔîĒêŠúąĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąßŠü÷
ÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ

2.4 õćüąđýøþåÖĉÝõć÷ĔîðøąđìýĒúąõćüąĂčêÿćĀÖøøöÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ 
õćüąđýøþåÖĉÝõć÷Ĕîðøąđìýǰ 
õćüąđýøþåÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöĔîðŘǰ����ǰÝćÖÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöǰøć÷ÜćîüŠćǰđöČęĂóĉÝćøèćÝćÖéĆßîĊñúñúĉêĂčêÿćĀÖøøöǰ	.1*
ǰÙćéüŠć

ÝąĀéêĆüøšĂ÷úąǰ8.0ǰĔî×èąìĊęðŘǰ����ǰ.1*ǰĀéêĆüøšĂ÷úąǰ3.6ǰēé÷ǰĂčêÿćĀÖøøöÿĈÙĆâìĊęĀéêĆüĔîðŘǰ2563ǰĂćìĉǰøë÷îêŤǰđðŨîÖćøúéúÜ×ĂÜêúćéĔîðøąđìý
ĒúąêúćéÿŠÜĂĂÖđîČęĂÜÝćÖñúÖøąìï×ĂÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-19ǰĔîĀúć÷ðøąđìýìĆęüēúÖǰÿŠüîðŦÝÝĆ÷ĔîðøąđìýöĊÖćøĀ÷čéÖćøñúĉêßĆęüÙøćüßŠüÜ
đéČĂîđöþć÷îǰ-ǰóùþõćÙöǰ2563ǰêćööćêøÖćøúéÖćøĒóøŠøąïćéǰÖćøÖúĆęîðŗēêøđúĊ÷öǰõćüąÖćøñúĉêúéúÜǰđîČęĂÜÝćÖÖćøĔßšîĚĈöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰĔîðøąđìýĒúą
ÖćøÿŠÜĂĂÖĔîðŘîĊĚĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-19ǰìĈĔĀšÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝúéúÜĕðēé÷đÞóćąõćÙÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰìĈĔĀšÖćø
đéĉîìćÜ×ĂÜñĎšÙîìĆĚÜìĊęđðŨîÖćøđéĉîìćÜøąĀüŠćÜðøąđìýĒúąĔîðøąđìýúéúÜǰ÷ćÜúšĂǰÝćÖÖćøßąúĂêĆü×ĂÜêúćéìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøĀé
êĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöøë÷îêŤǰÿ ŠüîĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊÖćø×÷ć÷êĆüéĊĔîðŘ 2563ǰĂćìĉǰđõÿĆßõĆèæŤǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîêćöĒîüēîšöÙüćöêšĂÜÖćøĔßšìĊęÿĎÜ×ċĚîÝćÖ
ÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-19ǰ×ĂÜêúćéìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰĂćĀćøÿĆêüŤÿĈđøĘÝøĎðǰõćüąÖćøñúĉêđóĉęö×ċĚîÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøÿĉîÙšćìĆĚÜĔî
ðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰĒúąđðŨîñúÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøïøĉēõÙđîČĚĂÿĆêüŤìĊę×÷ć÷êĆüêŠĂđîČęĂÜĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-19ǰ

õćüąĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉ   
õćóøüö×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉîĆĚîǰÝąĂšćÜĂĉÜÖĆïøćÙćîĚĈöĆîđðŨîĀúĆÖÖúŠćüÙČĂĔîßŠüÜìĊęøćÙćîĚĈöĆîöĊÖćø

ðøĆïêĆü×ċĚîǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉÖĘÝąöĊĒîüēîšöìĉýìćÜìĊęéĊ×ċĚîéšü÷đßŠîÖĆîǰĒêŠĀćÖøćÙćîĚĈöĆîöĊÖćøðøĆïêĆüúÜÖĘÝą
đðŨîðŦÝÝĆ÷ÖééĆîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöêŠĂĕðǰ

øć÷ÜćîõćüąđýøþåÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰðŘǰ����ǰÝćÖÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöǰøć÷ÜćîüŠćǰÿëćîÖćøèŤøćÙćîĚĈöĆîéĉïĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈ
ÖüŠćßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰēé÷øćÙćîĚĈöĆîéĉïéĎĕïǰđéČĂîêčúćÙöǰ����ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ�����ǰéĂúúćøŤÿĀøĆåĄǰ�ïćøŤđøúǰĀéêĆüúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïđéČĂîêčúćÙöǰ����ǰ
ÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰ	ö�Ù�-ê�Ù�
ǰøćÙćîĚĈöĆîéĉïéĎĕïǰđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ�����ǰéĂúúćøŤÿĀøĆåĄǰ�ïćøŤđøúǰĀéêĆüúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ����ǰ	ö�Ù�-ê�Ù�
ǰàċęÜđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ
�����ǰéĂúúćøŤÿĀøĆåĄǰ�ïćøŤđøúǰéšćîøćÙćîĚĈöĆîéĉïǰ/:.&9ǰÿŠÜöĂïßŠüÜđéČĂîêčúćÙöǰ����ǰĂ÷ĎŠŠìĊęǰ�����ǰéĂúúćøŤÿĀøĆåĄǰ�ïćøŤđøúǰēé÷øćÙćîĚĈöĆîéĉï
ðøĆïêĆüúéúÜêćöÖćøßąúĂêĆü×ĂÜđýøþåÖĉÝēúÖǰÿŠÜñúĔĀšĂčðÿÜÙŤîĚĈöĆîéĉï÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤêęĈǰÖĂðøÖĆïÖĈúĆÜÖćøñúĉêîĚĈöĆîéĉïõć÷ĔîÖúčŠöēĂđðÖĒúąÖúčŠ
öēĂđðÖóúĆÿ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰÝċÜđðŨîđĀêčĔĀšøćÙćîĚĈöĆîéĉïìøÜêĆüĂ÷ĎŠŠĔîøąéĆïêęĈĕöŠÿćöćøëðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîĕéšöćÖîĆÖǰ

ĂčêÿćĀÖøøöðŗēêøđÙöĊõćóøüöðŘǰ2563ǰéĆßîĊñúñúĉêĀéêĆüøšĂ÷úąǰ0.45ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ����ǰēé÷ÙćéüŠćÖćøÿŠÜĂĂÖÝąĀéêĆüøšĂ÷úąǰ18.03ǰ
ĒúąÖćøîĈđ×šćÝąĀéêĆüøšĂ÷úąǰ8.62ǰđîČęĂÜÝćÖđýøþåÖĉÝēúÖßąúĂêĆüÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-��ǰĒúąÙŠćđÜĉîïćììĊęĒ×ĘÜÙŠć×ċĚîǰ

ÖćøÿĈøüÝĒúąñúĉêðŗēêøđúĊ÷öĔîðøąđìýĕì÷öĊñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀâŠėǰ	0QFSBUPS
ǰđßŠîǰïøĉþĆìĔîđÙøČĂđßôøĂîǰĒúąïøĉþĆìǰðêì�ÿĈøüÝĒúą
ñúĉêðŗēêøđúĊ÷öǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰàċęÜïøĉþĆìéĆÜÖúŠćüîĆĚîđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęÝąĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćø×ċĚî-úÜ×ĂÜøćÙćîĚĈöĆîĔîêúćéǰĒúąÝąÿŠÜñú
êŠĂÖćøìĈíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđßŠîÖĆîǰ

õćüąĂčêÿćĀÖøøöÖŠĂÿøšćÜ 
øć÷ÜćîĒîüēîšöíčøÖĉÝĒúąĂčêÿćĀÖøøöĕì÷×ĂÜýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ÖøčÜýøĊǰøć÷ÜćîüŠćǰÿëćîÖćøèŤðŘǰ����ǰíčøÖĉÝøĆïđĀöćÖŠĂÿøšćÜđêĉïēêđúĘÖîšĂ÷ǰÿąìšĂî

ÝćÖÖćøúÜìčîéšćîÖćøÖŠĂÿøšćÜöĊöĎúÙŠćǰ����ǰúšćîúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰ:P:ǰ×÷ć÷êĆüêŠĂđîČęĂÜÝćÖðŘǰ����ǰìĊęđêĉïēêǰ����ǰðŦÝÝĆ÷ĀîčîöćÝćÖÖćøúÜìčî
ÖŠĂÿøšćÜõćÙøĆåǰ	ÿĆéÿŠüîǰ�����ǰ×ĂÜöĎúÙŠćÖćøúÜìčîÖŠĂÿøšćÜìĆĚÜĀöé
ǰēé÷đÞóćąÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćø×îćéĔĀâŠêŠĂđîČęĂÜǰñúÝćÖÖćøđøŠÜđïĉÖÝŠć÷
Üïðøąöćè×ĂÜøĆåïćúǰ×èąìĊęÖćøúÜìčîÖŠĂÿøšćÜõćÙđĂÖßîĀéêĆüêćöõćüąàïđàćìćÜđýøþåÖĉÝǰñúÝćÖüĉÖùêǰ$07*%-��ǰĒúąöćêøÖćøÙüïÙčöÖćøĒóøŠ
øąïćéìĆęüðøąđìýǰēé÷ÖćøÖŠĂÿøšćÜìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷Ĕîđ×êÖøčÜđìóĄǰĒúąðøĉöèæúǰøüöëċÜÝĆÜĀüĆéĀúĆÖĔîõĎöĉõćÙĀéêĆüøčîĒøÜǰÝćÖÖćøßąúĂÖćøđðŗéēÙøÜÖćø
ĔĀöŠ×ĂÜñĎšóĆçîćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖĈúĆÜàČĚĂñĎšïøĉēõÙìĊęúéúÜĒúąÙüćöđ×šöÜüéĔîÖćøðúŠĂ÷ÿĉîđßČęĂ×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜõćÙøĆåöĊöĎúÙŠćǰ����ǰĒÿîúšćîïćìǰ×÷ć÷êĆüǰ����ǰ:P:ǰĔîßŠüÜǰ�ǰđéČĂîĒøÖðŘǰ����ǰðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîÝćÖÖćøđøŠÜđïĉÖÝŠć÷
Üïðøąöćè×ĂÜøĆåïćúǰøć÷úąđĂĊ÷éöĊéĆÜîĊĚǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ	ÿĆéÿŠüîǰ82.3%ǰ×ĂÜöĎúÙŠćÖćøÖŠĂÿøšćÜõćÙøĆåìĆĚÜĀöé
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
- ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ×ĂÜøĆåïćúǰìĊęÿĈÙĆâĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÖøąìøüÜÙöîćÙöĔîĒñîïĎøèćÖćøóĆçîćéšćîÙöîćÙöĒúąøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÿŠüîĔĀâŠđðŨî

ēÙøÜÖćø×îćéĔĀâŠêŠĂđîČęĂÜǰđßŠîǰøëĕôôŜćÿć÷ÿĊÿšöêąüĆîĂĂÖǰ	ýĎî÷ŤüĆçîíøøöĄ-öĊîïčøĊ
ǰÿć÷ÿĊßöóĎǰ	ĒÙøć÷-öĊîïčøĊ
ǰÿć÷ÿĊđĀúČĂÜǰ	úćéóøšćü-ÿĈēøÜ
ǰēé÷öĊ
ÙüćöÙČïĀîšćÜćîÖŠĂÿøšćÜǰ�����ǰǰ�����ǰĒúąǰ57.9%ǰêćöúĈéĆïǰøüöìĆĚÜøëĕôìćÜÙĎŠøą÷ąìĊęǰ1ǰÖøčÜđìóĄ-îÙøøćßÿĊöćǰÙČïĀîšćðøąöćèǰ�����ǰ
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3 รายงานประจำปี 2563

	øć÷ÜćîêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø×ĂÜõćÙøĆåǰÿĉÜĀćÙöǰ����
ǰĒúąǰ	�
ǰÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤĔîĒñîÜćîÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćî
ßúðøąìćîǰöĊÖćø×÷ć÷ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜÙøĂïÙúčöĔîĀúć÷óČĚîìĊęÝćÖñú×ĂÜõćüąõĆ÷ĒúšÜĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćǰ

- ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîēÙøÜÖćøêŠĂđîČęĂÜǰđßŠîǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøąïïÿć÷ÿŠÜĕôôŜć×ĂÜÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷ǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøąïïÝĈĀîŠć÷ÖøąĒÿĕôôŜć×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂčðÖøèŤēÙøÜ×Šć÷×ĂÜïøĉþĆìǰìĊēĂìĊǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ
ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜøąïïìŠĂ×ĂÜÖćøðøąðćîÙøĀúüÜǰđðŨîêšîǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜðøąđõìĂČęîėǰ	ÿĆéÿŠüîǰ�����
ǰĕéšĒÖŠǰÖćøÖŠĂÿøšćÜìĊęóĆÖĂćýĆ÷ĒúąĂćÙćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰĀéêĆüǰ�����ǰĒúąǰ�����ǰ:P:ǰ
êćöúĈéĆïǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšøĆïđĀöć×îćéÖúćÜ-đúĘÖǰàċęÜĀúć÷øć÷ðøąÿïðŦâĀćÿõćóÙúŠĂÜìćÜÖćøđÜĉîĒúą×ćéĒÙúîĒøÜÜćîǰñú
ÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰ$07*%-��ǰìĈĔĀšÖćøÖŠĂÿøšćÜ×ćéÙüćöêŠĂđîČęĂÜǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜõćÙđĂÖßîöĊöĎúÙŠćǰ�����ǰĒÿîúšćîïćìǰĀéêĆüǰ����ǰ:P:ǰĔîßŠüÜǰ�ǰđéČĂîĒøÖðŘǰ����ǰñúÝćÖÖćøĀéêĆü×ĂÜÖćøÖŠĂÿøšćÜìĊęĂ÷ĎŠ
ĂćýĆ÷ĒúąĂćÙćøđóČęĂÖćøóćèĉß÷Ťǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ	ÿĆéÿŠüîǰ�����ǰ×ĂÜöĎúÙŠćÖćøÖŠĂÿøšćÜõćÙđĂÖßîìĆĚÜĀöé
ǰöĎúÙŠćÖćøÖŠĂÿøšćÜĀéêĆüǰ����ǰ:P:ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ÝĈîüîēÙøÜÖćøìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷đðŗéĔĀöŠĔîÖøčÜđìóĄǰĒúąðøĉöèæúǰĒúąǰ�ǰÝĆÜĀüĆéĀúĆÖõĎöĉõćÙǰ	đßĊ÷ÜĔĀöŠǰßúïčøĊǰøą÷ĂÜǰîÙøøćßÿĊöćǰ×ĂîĒÖŠîǰĒúąõĎđÖĘê
ǰìĆĚÜ
ðŘǰ����ǰĀéêĆüǰ�����ǰĒúąǰ����ǰ�ǰêćöúĈéĆïǰđîČęĂÜÝćÖñĎšóĆçîćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤßąúĂÖćøđðŗéēÙøÜÖćøĔĀöŠìĆĚÜēÙøÜÖćøĒîüøćïĒúąÙĂîēéöĉđîĊ÷öǰēé÷
ĀĆîĕðđîšîÖćøøąïć÷ÿêĘĂÖđóČęĂøĆÖþćÿõćóÙúŠĂÜĒúąÖøąĒÿđÜĉîÿéǰñŠćîÖú÷čìíŤÖćø×ć÷Āúć÷øĎðĒïïǰĂćìĉǰÖćøĔĀšÿŠüîúéöćÖÖüŠćðÖêĉǰÖćøðúŠĂ÷đßŠćǰ
ĒúąÖćøĔĀšĂ÷ĎŠôøĊǰ1-�ǰðŘǰđðŨîêšîǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĈúĆÜàČĚĂñĎšïøĉēõÙàïđàćøčîĒøÜêćöõćüąëéëĂ÷ìćÜđýøþåÖĉÝǰĂĊÖìĆĚÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîøąöĆéøąüĆÜĔîÖćøĔĀš
ÿĉîđßČęĂǰĒöšüŠćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ÝąĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïĔîĂéĊêǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøìĊęĕöŠĔßŠìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ	ÿĆéÿŠüîǰ�����
ǰöĎúÙŠćÖŠĂÿøšćÜĀéêĆüǰ����ǰ:P:ǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøÖŠĂÿøšćÜĀöüéĂćÙćøđóČęĂÖćøóćèĉß÷Ťǰ
ÖćøÖŠĂÿøšćÜĔîĀöüéÖćøïøĉÖćøĒúą×îÿŠÜǰĒúąÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰēé÷õćüąÖćøÖŠĂÿøšćÜàïđàćêćöÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîǰñú
ÝćÖüĉÖùêǰ$07*%-19ǰĒúąöćêøÖćøÙüïÙčöÖćøĒóøŠøąïćéǰĂćìĉǰöćêøÖćøðŗéđöČĂÜǰ 	-PDLEPXO
ǰöćêøÖćøøĆÖþćøą÷ąĀŠćÜìćÜÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰEJTUBODJOH
ǰ

ÜćîÖŠĂÿøšćÜðøąđõìĂČęîėǰ	ÿĆéÿŠüîǰ�����
ǰ×÷ć÷êĆüǰ�����ǰ:P:ǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÜćîÖŠĂÿøšćÜđßĉÜēÙøÜÿøšćÜìĊęĕöŠĔßŠĂćÙćøĔîóČĚîìĊę×ĂÜđĂÖßîǰàċęÜ
öĆÖÝąĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęßčößîìĊęÖĈúĆÜ×÷ć÷êĆüêćöÙüćöđðŨîđöČĂÜǰĂćìĉǰÿąóćîǰĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜĂČęîėǰ

ēé÷øüöìĆĚÜðŘǰ����ǰÖćøúÜìčîÖŠĂÿøšćÜēé÷øüöðøąöćèÖćøđêĉïēêđóĊ÷Üǰ����ǰ	öĊöĎúÙŠćðøąöćèǰ�����ǰúšćîúšćîïćì
ǰēé÷ÜćîÖŠĂÿøšćÜõćÙøĆå
đêĉïēêǰ����ǰĒúąõćÙđĂÖßîĀéêĆüǰ����ǰÝćÖìĊęđêĉïēêǰ����ǰĒúąǰ����ǰĔîðŘǰ����ǰêćöúĈéĆïǰ

õćüąĂčêÿćĀÖøøöìŠćđøČĂ ǰ
ìŠćđìĊ÷ïđøČĂđðŨîĂčêÿćĀÖøøöïøĉÖćøìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýÖĈúĆÜóĆçîćǰđðøĊ÷ïđÿöČĂîđðŨîÝčéøüöđÿšîìćÜ

Öćø×îÿŠÜÿĉîÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýǰðøąđìýĕì÷öĊìŠćđøČĂêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîõĎöĉõćÙêŠćÜǰėǰēé÷ĂćÝĒïŠÜĂĂÖđðŨîìŠćđøČĂõć÷ĔîðøąđìýǰàċęÜìĈĀîšćìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøÙšć
ĒúąÖćøÙöîćÙö×ĂÜðøąđìýǰĒúąìŠćđøČĂøąĀüŠćÜðøąđìýǰàċęÜìĈĀîšćìĊęđðŨîìŠćđøČĂÿćĀøĆïÖćøêĉéêŠĂÖćøÙšćÖĆïêŠćÜðøąđìýǰìŠćđøČĂøąĀüŠćÜðøąđìýöĊ
úĆÖþèąđðŨîìŠćđøČĂîĚĈúċÖìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïđøČĂđéĉîÿöčìø×îćéĔĀâŠđ×šćđìĊ÷ïìŠćđóČęĂ×îëŠć÷ÿĉîÙšćìĊęöĊðøĉöćèĒúąîĚĈĀîĆÖöćÖĕéšǰÖćø×îÿŠÜìćÜîĚĈÝĆéđðŨîÖćø
×îÿŠÜìĊęöĊêšîìčîêęĈǰēé÷ÿćöćøë×îÿŠÜÿĉîÙšćĔîðøĉöćèöćÖĕéšĔîÙøćüđéĊ÷üÖĆîǰÝċÜöĊÙüćöÿĈÙĆâđîČęĂÜÝćÖÿćöćøëúéõćøąêšîìčîĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęêšĂÜöĊ
Öćø×îÿŠÜÿĉîÙšćǰëċÜĒöšüŠćÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜđøČĂĂćÝĔßšđüúćîćîǰǰ

øć÷ÜćîĒîüēîšöíčøÖĉÝǰðŘǰ����ǰÝćÖíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰøć÷ÜćîüŠćǰðŦÝÝčïĆîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜđøČĂđðŨîøąïïÖćø×îÿŠÜĀúĆÖ×ĂÜÖćø
Ùšć×ć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰēé÷đÞóćąÖćø×îÿŠÜìćÜđøČĂìĊęĔßšêĎšÙĂîđìîđîĂøŤìĊęöĊöĎúÙŠćÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ60ǰ×ĂÜðøĉöćèÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìćÜđøČĂìĆĚÜĀöé×ĂÜēúÖǰ
ÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰöĊÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćöćÖÖüŠćÖćøîĈđ×šćǰÝċÜöĊēÙøÜÿøšćÜÖćøĔßšÜćîêĎšÿĉîÙšćìĊęĕöŠÿöéčúǰðøąÖĂïÖĆïĕì÷÷ĆÜĕöŠÿćöćøëñúĉêêĎšÙĂîđìîđîĂøŤìĊę
öĊÙčèõćóĒúąĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜêćööćêøåćîøąéĆïÿćÖúĕéšǰìĈĔĀšêšĂÜîĈđ×šćêĎšđðúŠćðŘúąðøąöćèǰ1.5ǰúšćîǰ5&6T�ǰðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîêĎšÙĂîđìîđîĂøŤ
ÿŠÜñúĔĀšêšîìčî×îÿŠÜìćÜđøČĂ×ĂÜĕì÷ðøĆïđóĉęö×ċĚîđðŨîđìŠćêĆüǰēé÷đÞóćąĔîđÿšîìćÜĀúĆÖÝćÖĕì÷ĕð÷čēøðĒúąÿĀøĆåĄǰĒúąÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷êŠĂ
ýĆÖ÷õćóÖćøÿŠÜĂĂÖ×ĂÜĕì÷ǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖđÖĉéÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰ$07*%-��ǰìĊęìĈĔĀšĒøÜÜćîĔîÿĀøĆåĄǰĒúą÷čēøðĀ÷čéÜćîÝîìĈĔĀšêĎšïøøìčÖÿĉîÙšć
îĈđ×šćêÖÙšćÜĂ÷ĎŠìĊęìŠćđøČĂĔîðøąđìýéĆÜÖúŠćüđðŨîÝĈîüîöćÖǰøüöëċÜÖøèĊìĊęÿć÷đéĉîđøČĂ×îćéĔĀâŠđúČĂÖÿŠÜêĎšÙĂîđìîđîĂøŤìĊęĀöčîđüĊ÷îĔîõĎöĉõćÙĕð÷ĆÜìŠćđøČĂ
×ĂÜÝĊîĒúąđüĊ÷éîćöđðŨîĀúĆÖÝćÖðøĉöćèÖćøÿŠÜĂĂÖìĊęöćÖÖüŠćĕì÷ǰ

ÿõćüąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîĂčêÿćĀÖøøö 
ëċÜĒöšüŠćïøĉþĆìĄǰÝąöĊÙĎŠĒ×ŠÜìĊęðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüÝĈîüîöćÖǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÙĎŠĒ×ŠÜđĀúŠćîĆĚîđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćø

øć÷ĔĀâŠĕöŠÖĊęøć÷ǰìĆĚÜîĊĚÖúčŠöúĎÖÙšćîĆĚîÿćöćøëĒïŠÜđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęêšĂÜöĊöćêøåćîÖćøéĈđîĉîÜćîÿĎÜǰêšĂÜÖćøÿĉîÙšćìĊęöĊöćêøåćîĒúąöĊĔïøĆïøĂÜÙčèõćóĒúą
ÖúčŠöúĎÖÙšćìĆęüĕðǰàċęÜÖúčŠöúĎÖÙšćÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝąđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀâŠìĊęđîšîÿĉîÙšćìĊęêšĂÜĕéšöćêøåćîĒúąĔïøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖñĎšñúĉêßĆĚîîĈ
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øąéĆïēúÖĒúą�ĀøČĂĔïøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖïøĉþĆìĄǰĀøČĂïčÙÙúõć÷îĂÖêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰàċęÜïøĉþĆìĄđĂÜĕöŠöĊîē÷ïć÷ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜéšćîøćÙćǰ
ĒêŠÝąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰÖćøÿŠÜöĂïìĊęêøÜđüúćǰóøšĂöĔïøĆïðøąÖĆîÙčèõćóìĊęöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰøüöìĆĚÜÖćø
ÖĈĀîéøćÙćÿĉîÙšćĔĀšĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęúĎÖÙšćøĆïĕéšǰìĈĔĀšßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜĕì÷öčš÷đðŨîìĊęøĎšÝĆÖĒúą÷ĂöøĆïĔîÖúčŠöñĎšúĎÖÙšćđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰöĊ×šĂĕéšđðøĊ÷ï
ÝćÖÖćøöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïÖúčŠöñĎšñúĉêßĆĚîîĈøąéĆïēúÖǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÙĎŠÙšćÖĆîöćđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìĄöĊñúĉêõĆèæŤìĊęĀúćÖĀúć÷đóČęĂĔĀšêøÜ
êćöÖćøĔßšÜćî×ĂÜúĎÖÙšćĔîĒêŠúąĂčêÿćĀÖøøöǰìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšöćÖÖüŠćÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîǰ

ñĎšðøąÖĂïÖćøìĊę×ć÷ÿĉîÙšćìĊęöĊöćêøåćîîŠćđßČęĂëČĂĒúąöĊÙčèõćóÿĎÜîĆĚîǰÝąđðŨîÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøÝćÖêŠćÜðøąđìýǰđßŠîǰÿĉÜÙēðøŤǰàċęÜ×ć÷ÿĉîÙšćìĊęöĊ
öćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšćĔĀšÖúčŠöúĎÖÙšćÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøêŠćÜðøąđìýîĆĚîÝąêšĂÜĔßšđüúćĔîÖćø×îÿŠÜìĊę
îćîÖüŠćïøĉþĆìĄǰÝċÜöĊÙüćöĕéšđðøĊ÷ïđîČęĂÜÝćÖÿćöćøëìĈÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšćĕéšøüéđøĘüÖüŠćǰǰ

êĆüĂ÷ŠćÜøć÷ßČęĂñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ÝćÖêŠćÜðøąđìýǰöĊéĆÜîĊĚǰǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćø ñúĉêõĆèæŤìĊęÝĈĀîŠć÷ 

1. Gaylin International Pte.Ltd. úüéÿúĉÜ
ǰÿúĉÜđÿšîĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤëĆÖǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰėǰǰ
2. KTL Offshore Pte.Ltd. úüéÿúĉÜ
ǰÿúĉÜđÿšîĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤëĆÖǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰėǰ
3. Franklin Offshore International Pte.Ltd. úüéÿúĉÜ
ǰÿúĉÜñšćĔï
ǰēàŠǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰėǰ
4. Oceanic OffshoreEngineering Pte.Ltd. úüéÿúĉÜ
ǰÿúĉÜñšćĔï
ǰÿúĉÜđÿšîĔ÷ÿĆÜđÙøćąĀŤëĆÖ
ǰÿćøĀúŠĂúČęîǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰėǰǰ

êĆüĂ÷ŠćÜøć÷ßČęĂñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ĔîðøąđìýǰöĊéĆÜîĊĚǰǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćø ñúĉêõĆèæŤìĊęÝĈĀîŠć÷ 

1. ïøĉþĆìǰúĊǰĒĂîéŤǰÿêĊúǰÝĈÖĆéǰ úüéÿúĉÜĒúąēàŠóøšĂöðøąÖĂïßčé
ǰøĂÖöČĂĒúąøĂÖĕôôŜć
ǰĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜė
ǰìŠĂđĀúĘÖ
ǰìŠĂÿ
ĒêîđúÿĒúąĂčðÖøèŤìŠĂÿĒêîđúÿøĎðĒïïêŠćÜǰė
ǰïøĉÖćøìéÿĂïĒøÜéċÜ×ĂÜÿúĉÜĒúąēàŠǰǰ

2. ïøĉþĆìǰóĊóĊđĂÿǰÿêĊúǰÝĈÖĆéǰ úüéÿúĉÜĒúąēóúĊđĂÿđêĂøŤÿúĉÜ,ǰēàŠ
ǰøĂÖöČĂĒúąøĂÖĕôôŜć
ǰĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜǰė
ǰïøĉÖćøìéÿĂï
ĒøÜéċÜ×ĂÜÿúĉÜĒúąēàŠ
ǰïøĉÖćøĂĂÖĒïïĒúąêĉéêĆĚÜđÙøîĕôôŜćǰøĂÖēàŠǰĒúąÿúĉÜĕôôŜćǰǰ

3. ïøĉþĆìǰóĊǰéĆïïúĉüǰđĂǰđàĂøŤüĉÿđàÿǰÝĈÖĆéǰ úüéÿúĉÜǰēàŠǰøĂÖēàŠǰêą×ĂǰÿöĂđøČĂǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰ
4. ĀÝÖ�ǰăąđàŠÜĕëŠǰ úüéÿúĉÜ
ǰøĂÖē÷ÖēàŠ
ǰøĂÖĕôôŜćǰĒúąøĂÖêŠćÜė
ǰÿđÖĘîǰĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüêŠćÜėǰǰ

3. ÖćøÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćø 
ïøĉþĆìĄǰÿĆęÜàČĚĂñúĉêõĆèæŤēé÷êøÜÝćÖñĎšñúĉêǰēé÷öčŠÜđîšîñúĉêõĆèæŤìĊęĕéšöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰēé÷ÖŠĂîìĊęïøĉþĆìĄǰÝąìĈÖćøÿĆęÜàČĚĂñúĉêõĆèæŤĒêŠúą

ßîĉéǰïøĉþĆìĄǰÝąîĈêĆüĂ÷ŠćÜñúĉêõĆèæŤßîĉééĆÜÖúŠćüöćìĈÖćøìéÿĂïÙčèõćóǰēé÷đÞóćąúüéÿúĉÜǰàċęÜÝąöĊÖćøîĈöćìéÿĂïĒøÜéċÜêćööćêøåćîìĊęÖĈĀîéǰ
ÝċÜÝąéĈđîĉîÖćøÿĆęÜàČĚĂǰàċęÜìĊęñŠćîöćÖćøÿĆęÜàČĚĂĀøČĂÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤîĆĚîǰïøĉþĆìĄÝąöĊÖćøÖĈĀîéđðŨîîē÷ïć÷ÙĎŠöČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰēé÷ÝąöĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ï
øćÙćìĊęöĊÖćøđÿîĂ×ć÷ÝćÖïøĉþĆìñĎšñúĉêĒêŠúąøć÷ǰĒúąðøąđöĉîÙčèõćóêćöøą÷ąđüúćìĊęÖĈĀîéǰ

ìćÜïøĉþĆìĄǰÝąÙĆéđúČĂÖñúĉêõĆèæŤĒêŠúąßîĉéÝćÖñĎšñúĉêêćöÖćøóĉÝćøèćêćöîē÷ïć÷ÙĎŠöČĂĒúąÖćøðøąđöĉîéĆÜÖúŠćüǰĀćÖđðŨîïøĉþĆìñĎšñúĉêøć÷
ĔĀöŠǰìćÜïøĉþĆìĄǰÝąĔĀšìĈÖćøđÿîĂøćÙćĒúąìĈÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïêćö×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćîÝĆéàČĚĂìĊęïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéǰàċęÜđÜČęĂîĕ×ÖćøðøąđöĉîĀúĆÖėǰÙČĂǰöĊ
ÖćøÿŠÜöĂïñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøêøÜêćöÖĈĀîéđüúćǰÙčèõćó×ĂÜñúĉêõĆèæŤĕéšöćêøåćîêøÜêćöìĊęÖĈĀîéǰĒúąđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰēé÷öĊñĎšÝĆéÖćø
òść÷ÝĆéàČĚĂìĈÖćøóĉÝćøèćĒúą×ĂĂîčöĆêĉÝćÖðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøđóČęĂìĈÖćøÿĆęÜàČĚĂǰĒúąÝąöĊÖćøìïìüîñúÖćøðøąđöĉîêúĂéðŘìĊęñŠćîöćüŠćñĎšñúĉê
éĆÜÖúŠćüÿćöćøëøĆÖþćðøąÿĉìíĉõćóìĊęéĊĕéšĀøČĂĕöŠǰĀćÖöĊñĎšñúĉêøć÷ĔéìĊęĕöŠÿćöćøëøĆÖþćöćêøåćîĔĀšêøÜêćöìĊęïøĉþĆìĄÖĈĀîéǰïøĉþĆìĄǰÝąìĈÖćøÙĆéøć÷ßČęĂ
ĂĂÖđóČęĂđðŗéēĂÖćÿĔîÖćøĀćñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÙčèõćóÝćÖñĎšñúĉêøć÷ĂČęîêŠĂĕðǰ

ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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รายงานประจำปี 2563

3.1 ×ĆĚîêĂîÖćøÿĆęÜàČĚĂǰ 
ïøĉþĆìĄǰöĊ×ĆĚîêĂîÖćøÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

ÖøąïüîÖćø×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéàČĚĂÿĉîÙšć 

ǰ
ǰ
ǰ
ǰ

ǰ
ǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÖŠĂîÖćøÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰÝąöĊÖćøüćÜĒñîÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćǰēé÷öĊÖćøðøąßčöđóČęĂüćÜĒñîÖćøÿĆęÜàČĚĂǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂðŘǰìĆĚÜÿĉîÙšćìĊę×ć÷ìĆęüĕðĒúąÿĉîÙšćìĊę

Ă÷ĎŠĔîÿĆââćÖĆïúĎÖÙšćïćÜÖúčŠöǰēé÷ðøĉöćèÖćøÿĆęÜàČĚĂÝąóĉÝćøèćÝćÖÿëĉêĉÖćø×ć÷ÿĉîÙšć÷šĂîĀúĆÜǰ�ǰðŘǰĒúą×šĂöĎúìĊęòść÷×ć÷ĕéšøĆïĒÝšÜÝćÖúĎÖÙšćǰĔîøąĀüŠćÜðŘĀćÖ
ÿĉîÙšćïćÜðøąđõìöĊðøĉöćèÙÜđĀúČĂêęĈÖüŠćǰ.JOJNVNǰ4UPDLǰÖĘÝąöĊÖćøĒÝšÜĕð÷ĆÜòść÷ÝĆéàČĚĂǰđóČęĂìĈÖćøÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćĔĀšđĀöćąÿöÖĆïðøĉöćèǰ.JOJNVNǰ4UPDLǰìĊęëĎÖ
ÖĈĀîéĕüšĔîøąïïǰ4"1ǰðŦÝÝčïĆîǰïøĉþĆìĄǰÝĆéĀćÿĉîÙšćÝćÖñĎšñúĉêöćÖÖüŠćǰ10�ǰøć÷ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰÖüŠćøć÷ÖćøǰìĊęñŠćîöćïøĉþĆìĄǰÙĈîċÜëċÜÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ĂĆîéĊÖĆïñĎšñúĉêöćēé÷êúĂéǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĕöŠĕéšöĊÖćøÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćÖĆïñĎšñúĉêøć÷ĔéđÖĉîøšĂ÷úąǰ30ǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøóċęÜóĉÜñĎšñúĉêøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜǰ 

3.2 ēÖéĆÜĒúą×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéđÖĘï 
ïøĉþĆìĄǰöĊēÖéĆÜĀúĆÖÿĈĀøĆïđÖĘïÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰēÖéĆÜÿĈēøÜǰĒúąēÖéĆÜÿĆêĀĊïǰǰ
ēÖéĆÜÿĈēøÜđðŨîēÖéĆÜĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂ÷ĎŠìĊęëîîðĎśđÝšćÿöĉÜóøć÷ǰÿĈēøÜǰÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćøǰöĊóČĚîìĊęǰ�-0-����ǰĕøŠǰđðŨîÖćøđßŠćìĊęéĉîĒúąĂćÙćø

ÝćÖǰïøĉþĆìǰúĊǰĒĂîéŤǰàĆîǰēăúéĉĚÜǰÝĈÖĆéǰàċęÜđðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ	éĎøć÷úąđĂĊ÷éøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî
ǰîĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊÖćøđßŠćēÖéĆÜ×îćé
đúĘÖêøÜïøĉđüèēÖéĆÜÿĈēøÜĂĊÖĀîċęÜĒĀŠÜǰÙČĂēÖéĆÜðŗũîìĂÜàċęÜđðŨîìĊęéĉîđßŠćǰöĊóČĚîìĊęǰ�,���ǰêćøćÜđöêøǰöĊĕüšÿĈĀøĆïđðŨîēøÜÜćîÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîÿĈĀøĆïÖćø
ĂĆéðúĂÖĒúąìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜÜǰ

ĕéšøĆïĔï×ĂĂîčöĆêĉàČĚĂìĊęúÜîćöēé÷ñĎšÝĆéÖćøĒñîÖêŠćÜėǰĒúąêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜǰ
ĀĆüĀîšćĒñîÖÝĆéàČĚĂĔîðøąđìýǰ
óîĆÖÜćîÝĆéàČĚĂêŠćÜðøąđìýǰ

êøüÝÿĂïĔï×ĂĂîčöĆêĉàČĚĂĒúąÿŠÜĔĀšñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöǰ
ĀĆüĀîšćĒñîÖÝĆéàČĚĂĔîðøąđìýǰ
óîĆÖÜćîÝĆéàČĚĂêŠćÜðøąđìýǰ

ìïìüîøć÷úąđĂĊ÷éĔîĔï×ĂĂîčöĆêĉàČĚĂĒúąĔïÿĆęÜàČĚĂóøšĂöúÜîćöĂîčöĆêĉĀøČĂÿŠÜĔĀšñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöĔîÖøèĊ
ìĊęöĎúÙŠćĔîĔïÿĆęÜàČĚĂÿĎÜÖüŠćĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰ

ñĎšĂĈîü÷ÖćøĒñîÖÝĆéàČĚĂǰ

îĈĔïÿĆęÜàČĚĂìĊęđàĘîêŤĂîčöĆêĉĒúšüǰ'"9ǰĀøČĂÿŠÜǰ&NBJMǰĔĀšñĎš×ć÷ǰĒúąÝĆéÿŠÜđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÿĆęÜàČĚĂ
ĔĀšÖĆïĒñîÖêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ĀĆüĀîšćĒñîÖÝĆéàČĚĂĔîðøąđìýǰ
óîĆÖÜćîÝĆéàČĚĂêŠćÜðøąđìýǰ

êøüÝÿĂïðøąüĆêĉñĎš×ć÷ǰĒúąóĉöóŤĔïÿĆęÜàČĚĂĂĂÖÝćÖđÙøČęĂÜǰóøšĂöÿŠÜĔĀšñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöǰ
ĀĆüĀîšćĒñîÖÝĆéàČĚĂĔîðøąđìýǰ
óîĆÖÜćîÝĆéàČĚĂêŠćÜðøąđìýǰ

êĉéêćöÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšćÝćÖñĎš×ć÷ĔîðøąđìýǰĒúąĔîÖøèĊÿĉîÙšćîĈđ×šćǰĔĀšîĈĔïÖĈÖĆïđĂÖÿćøÿĉîÙšćîĈđ×šć
öćđ×Ċ÷îøć÷úąđĂĊ÷éđóČęĂÙüïÙčöǰđĂÖÿćøìĊęöĊÖćøÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰ

ĀĆüĀîšćĒñîÖÝĆéàČĚĂĔîðøąđìýǰ
óîĆÖÜćîÝĆéàČĚĂêŠćÜðøąđìýǰ

ÝĆéđêøĊ÷öđĂÖÿćøēĂîđÜĉîĕðêŠćÜðøąđìýǰÿŠÜđĂÖÿćøÖćøēĂîđÜĉîĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîíčøÖćøÝĆéàČĚĂǰĀĆüĀîšćĒñîÖÝĆéàČĚĂĔîðøąđìýǰ
óîĆÖÜćîÝĆéàČĚĂêŠćÜðøąđìýǰ

ĕéšøĆïÖćøđàĘîêŤĂîčöĆêĉǰ÷ČęîđøČęĂÜÖćøēĂîđÜĉîđ×šćíîćÙćøǰĒúąêĉéêćöĔïđÿøĘÝÖćøēĂîđÜĉîǰǰ
ĒúąëŠć÷ÿĈđîćĔĀšÖĆïĒñîÖìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ÿŠÜǰ&NBJMǰĀøČĂǰ'BYǰĔïđÿøĘÝÖćøēĂîđÜĉîÝćÖíîćÙćøĔĀšÖĆïñĎš×ć÷êŠćÜðøąđìýǰ
ĀĆüĀîšćĒñîÖÝĆéàČĚĂĔîðøąđìýǰ
óîĆÖÜćîÝĆéàČĚĂêŠćÜðøąđìýǰ

óîĆÖÜćîíčøÖćøÝĆéàČĚĂ 
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รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3

ǰ
õćóêĆüĂ÷ŠćÜÖćøđÖĘïøĆÖþćÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂìĊęēÖéĆÜÿĈēøÜǰ

ēÖéĆÜÿĆêĀĊïĂ÷ĎŠìĊęǰÿĆêĀĊïǰÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰöĊÖćøđßŠćǰ�ǰÿŠüîǰ�
ǰìĊęéĉîĒúąĂćÙćøóČĚîìĊęǰ×îćéǰ���ǰêćøćÜđöêøǰ�
ǰìĊęéĉîĒúąĂćÙćøǰ×îćéǰ���ǰêćøćÜ
đöêøǰ�
ǰóČĚîìĊęÿĈĀøĆïđÖĘïêĎšÙĂîđìîđîĂøŤǰ×îćéǰ��ǰôčêǰÝĈîüîǰ�ǰêĎšǰēé÷ēÖéĆÜÿĆêĀĊïđðŨîēÖéĆÜđÖĘïÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂìĊęĂ÷ĎŠìćÜõćÙêąüĆîĂĂÖĕüšÿĈĀøĆïđÖĘïøĆÖþć
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćìĊęìĈíčøÖĉÝìćÜõćÙêąüĆîĂĂÖđßŠîǰĂčêÿćĀÖøøöìŠćđøČĂǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćà
íøøößćêĉǰĒúąēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöïøĉđüèĔÖúšđÙĊ÷Üǰēé÷ēÖéĆÜìĊęÿĆêĀĊïđðŨîÙúĆÜÿĉîÙšćìĊęøĆïēĂîÿĉîÙšćÝćÖìćÜēÖéĆÜÿĈēøÜĂĊÖìĊǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠö
úĎÖÙšćéĆÜÖúŠćüǰēé÷ñĎšÝĆéÖćøēÖéĆÜÿĆêĀĊïÝąìĈÖćøĒÝšÜĕð÷ĆÜēÖéĆÜÿĈēøÜđóČęĂđïĉÖÿĉîÙšćǰĒúąøĂøĆïÿĉîÙšćǰđöČęĂóîĆÖÜćîēÖéĆÜÿĆêĀĊïĕéšøĆïÿĉîÙšćóøšĂöĔïēĂî÷šć÷ǰ
ÝąìĈÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúÖćøēĂî÷šć÷ĔîøąïïǰÖŠĂîúÜîćöñĎšøĆïÿĉîÙšćĔîĔïēĂî÷šć÷ǰ

ǰ
õćóêĆüĂ÷ŠćÜÖćøđÖĘïøĆÖþćÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂìĊęēÖéĆÜÿĆêĀĊïǰ

ÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÖćøÝĆéÖćøõć÷ĔîēÖéĆÜîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰÝąÝĆéìĈøĀĆÿÿĉîÙšćĒúąðŜć÷ǰ23ǰDPEFǰêĉéìĊęÿĉîÙšćàċęÜøĀĆÿÿĉîÙšćîĆĚîÝąïĂÖøć÷úąđĂĊ÷é
ÿĉîÙšćǰđßŠîǰðøąđõìÿĉîÙšćǰēÙøÜÿøšćÜúüéÿúĉÜǰìĉýìćÜđÖúĊ÷üǰÙüćö÷ćüǰđðŨîêšîǰĔî×èąìĊęǰ23ǰDPEFǰÝąïĂÖüŠćÿĉîÙšćîĆĚîëĎÖÿĆęÜđ×šćöćĔîǰ#BUDIǰ/P�ǰìĊę
đìŠćĕøǰàċęÜïøĉþĆìĄǰÝąÿćöćøëêøüÝÿĂï×šĂöĎúĕéšÝćÖðŜć÷ǰ23ǰDPEFǰéĆÜÖúŠćüǰ

ÖøąïüîÖćø×ĆĚîêĂîÖćøøĆïÿĉîÙšć 

ǰ

øĆïǰ1VSDIBTFǰ0SEFSǰìĈÖćøêøüÝÿĂïđĂÖÿćøđóČęĂÝĆéđêøĊ÷öÿëćîìĊęǰóîĆÖÜćîđĂÖÿćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ

đêøĊ÷öóČĚîìĊęìĊęÝąĔßšđÖĘïÿĉîÙšćǰĀĆüĀîšćĒñîÖÙúĆÜÿĉîÙšćǰ�ǰ
óîĆÖÜćîêøüÝđßĘÙÿĉîÙšćǰ

đöČęĂöĊñĎšöćÿŠÜÿĉîÙšćǰêøüÝÿĂïĔïÿŠÜÿĉîÙšćĀøČĂĔïÿŠÜ×ĂÜÖĆïĔïÿĆęÜàČĚĂÖøèĊøĆïÿĉîÙšćÝćÖñĎš×ć÷Ĕîðøąđìý
ĀøČĂêøüÝÿĂïĔïøĆï×ĂÜÝćÖìŠćđøČĂÖĆïĔïǰ*OWPJDFǰĒúąĔïÿĆęÜàČĚĂÖøèĊøĆïÿĉîÙšćÝćÖñĎš×ć÷êŠćÜðøąđìýǰ

ĒúąìĈÖćøìüîÿĂïĔïǰ$FSUJGJDBUFǰ

óîĆÖÜćîđĂÖÿćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ
�ǰĀĆüĀîšćĒñîÖÙüïÙčö

Ùčèõćóǰ

øĆïĔïÿŠÜÿĉîÙšćǰĀøČĂĔïøĆï×ĂÜêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜÿĉîÙšćĒúąÿĆęÜÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ÿĉîÙšćđ×šćÝĆéđÖĘïĔî
ÿëćîìĊęìĊęđêøĊ÷öĕüšǰĒúąúÜîćöñĎšøĆï×ĂÜǰ

ĀĆüĀîšćĒñîÖÙúĆÜÿĉîÙšćǰ�ǰ
óîĆÖÜćîđĂÖÿćø

ÙúĆÜÿĉîÙšćǰ�ǰóîĆÖÜćî
êøüÝđßĘÙÿĉîÙšćǰ

ÝĆéÿŠÜđĂÖÿćøĔĀšĒñîÖêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóîĆÖÜćîÿŠÜÿĉîÙšć 

øĆï
ĀøČĂĕöŠǰóîĆÖÜćîđĂÖÿćøÙúĆÜÿĉîÙšćǰ

ĕöŠëĎÖêšĂÜǰ
ðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤÖćø
øĆïÿĉîÙšć×ĂÜĒñîÖÝĆéàČĚĂǰ

ëĎÖêšĂÜǰ
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3.3 ×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéđêøĊ÷öÿĉîÙšć 

đöČęĂòść÷×ć÷ĕéšøĆïÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšćǰÖĘÝąĒÝšÜĕð÷ĆÜòść÷ñúĉêàċęÜÝąìĈÖćø×ĂđïĉÖÿĉîÙšćÝćÖēÖéĆÜǰđóČęĂÝĆéđêøĊ÷öÿĉîÙšćêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰ
àċęÜïøĉþĆìĄǰöĊïøĉÖćøĂĆéðúĂÖĔĀšÿĈĀøĆïÿĉîÙšćúüéÿúĉÜǰÖøèĊÿĆęÜñúĉêßčéðøąÖĂïǰìĆĚÜîĊĚǰñúĉêõĆèæŤìĊęÝĆéđêøĊ÷öđÿøĘÝĒúšüÝąëĎÖüćÜĕüšĔîóČĚîìĊęìĊęĔßšÝĆéđêøĊ÷öÿŠÜ
ÿĉîÙšćǰđóČęĂĔĀšòść÷ÝĆéÿŠÜìĈÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜĂĊÖÙøĆĚÜǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøÝĆéđêøĊ÷öÿĉîÙšćàċęÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ

ÖćøêĆéúüéÿúĉÜ 
òść÷ñúĉêÝąĕéšøĆïøć÷úąđĂĊ÷éĔïÿĆęÜñúĉêßčéðøąÖĂïǰĀøČĂĔïÿĆęÜÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøêĆéúüéÿúĉÜǰàċęÜÝąøąïčđú×ìĊęǰ#BUDIǰ/P�ǰ×ĂÜÿĉîÙšćǰÝćÖîĆĚîÝąöĊ

ÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜÿĉîÙšćìĊęÝąîĈöćêĆéÝćÖǰ23ǰDPEFǰàċęÜÝąöĊÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúÿĉîÙšćîĆĚîǰėǰĕüšǰĀúĆÜÝćÖÝąÝŠć÷ÜćîêĆéêćöøć÷úąđĂĊ÷éìĊęøąïčĔî
ĔïÿĆęÜÜćîǰĒúąìĈÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúÿĉîÙšćÿŠüîìĊęđĀúČĂÖúĆïđ×šćĕðĔîøąïïǰđóČęĂĒÿéÜ÷ĂéǰèǰðŦÝÝčïĆîǰ

ÖćøĂĆéðúĂÖĀøČĂÖćøðøąÖĂïßčéúüéÿúĉÜǰ 
ÿĈĀøĆïÖćøĂĆéðúĂÖĀøČĂßčéðøąÖĂïÿúĉÜǰïøĉþĆìĄǰÝąêøüÝÿĂïøć÷úąđĂĊ÷éøć÷ÖćøÿĉîÙšćǰÝĈîüîßĉĚîĀøČĂÙüćö÷ćüìĊęêšĂÜÖćøǰÙüćö÷ćüđñČęĂêĆéǰÝćÖîĆĚîÝą

îĈđĂÖÿćøìĆĚÜĀöéÿŠÜĔĀšĒñîÖñúĉêǰĀúĆÜÝćÖĒñîÖñúĉêĕéšøĆïĔïÿĆęÜñúĉêßčéðøąÖĂïÝąÿĂïìćîøć÷ÖćøÿĉîÙšćǰĒúąìĈÖćøĂĆéðúĂÖĒúą�ĀøČĂðøąÖĂïßčéúüéÿúĉÜêćö
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄǰöĊđÙøČęĂÜĂĆéðúĂÖðøąÝĈìĊęēÖéĆÜÿĆêĀĊïǰ�ǰ×îćéǰÙČĂǰ���ǰĒúąǰ���ǰêĆîǰĒúąðøąÝĈēÖéĆÜðŗũîìĂÜǰ�ǰ×îćéǰÙČĂǰ�
���
ǰĒúąǰ
2,000ǰêĆîǰêćöúĈéĆïǰĒúąïøĉþĆìĄǰÿćöćøëĔÿŠĀŠüÜĀĆüĔÝìĊęðúć÷úüéÿúĉÜđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšúüéÿúĉÜêšĂÜđÿĊ÷éÿĊÖĆïĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüìĊęÝąđĂćöćÙúšĂÜðúć÷úüéÿúĉÜĕüšǰ

Öćøđ÷ĘïÿúĉÜñšćĔïǰ 
ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÝĈĀîŠć÷ÿúĉÜñšćĔïìĆĚÜìĊęđ÷ĘïđĂÜõć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćǰS-/&9ǰĒúąöĊÖćøàČĚĂöć×ć÷õć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćĂČęîéšü÷ǰàċęÜÖćøàČĚĂÿúĉÜñšćĔïöć×ć÷îĆĚîǰöĊ

×šĂÝĈÖĆéđîČęĂÜÝćÖñĎšñúĉêöĆÖöĊÖćøñúĉêêćöÙüćö÷ćüöćêøåćîǰĔî×èąìĊęïćÜÙøĆĚÜúĎÖÙšćöĊÙüćöêšĂÜÖćøÿúĉÜñšćĔïĔî×îćéìĊęĕöŠđðŨîĕðêćööćêøåćîǰÝċÜìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰ
öĊÖćøđ÷ĘïÿúĉÜñšćĔïđĂÜđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰǰ

3.4 ×ĆĚîêĂîÖćøÿŠÜöĂïǰ 
ïøĉþĆìĄǰÝąöĊÖćøøąïčøć÷úąđĂĊ÷éǰđßŠîǰßČęĂúĎÖÙšćǰÿëćîìĊęÝĆéÿŠÜǰøć÷ÖćøÿĉîÙšćǰÝĈîüîǰĔïîĈÿŠÜǰđóČęĂĔßšĔîÖćøêøüÝÿĂïüŠćÿĉîÙšćìĊęÝąÿŠÜöĂïĔĀš

úĎÖÙšćîĆĚîǰöĊÖćøÝĆéÿŠÜìĊęëĎÖêšĂÜǰĒúąõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšćĒúšüǰïøĉþĆìĄǰÝąöĊÖćøêøüÝÿĂïđĂÖÿćøõć÷ĀúĆÜÖćøÿŠÜÿĉîÙšćǰđßŠîǰÖćøúÜîćöøĆïÿĉîÙšć
ÝćÖúĎÖÙšćǰđðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰĀćÖđðŨîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰïøĉþĆìĄǰÝąìĈÖćøìéÿĂïĒøÜéċÜ×ĂÜúüéÿúĉÜÖŠĂîÿŠÜöĂïĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćǰđóČęĂöĆęîĔÝüŠćúĎÖÙšćÝąêšĂÜ
ĕéšøĆïñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÙčèõćóĒúąêøÜêćööćêøåćîǰ

ǰ ǰ
õćóêĆüĂ÷ŠćÜÿĉîÙšćÖŠĂîîĈÿŠÜĔĀšúĎÖÙšćǰ

3.5 ñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö 
íčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüÙčèõćóÿĎÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰàċęÜïøĉþĆìĄǰöĊÖćø

ÙüïÙčöÖćøĔßšÜćîõć÷ĔîĂćÙćøēÖéĆÜĂ÷ŠćÜđ×šöÜüéǰøüöëċÜĕéšðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéöćēé÷êúĂéǰìĈĔĀšîĆïêĆĚÜĒêŠïøĉþĆìĄǰ
đðŗééĈđîĉîÖćøöćǰïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊ×šĂóĉóćìĀøČĂëĎÖôŜĂÜøšĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿøšćÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąĕöŠđÙ÷ĕéšøĆïÖćøêĆÖđêČĂîĀøČĂÖćøðøĆïÝćÖĀîŠü÷Üćî
×ĂÜøĆåđÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
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ปั��ั¥ความÁส่̧¥ง 
 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 

1.1 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøĕöŠĕéšøĆïêŠĂÿĆââćĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšć 

ïøĉþĆìĄǰđðŨîñĎšÝĆéĀćĒúąÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüÙčèõćóÿĎÜǰēé÷ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜ ĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤÝćÖ
ñĎšñúĉêßĆĚîîĈøąéĆïēúÖĀúćÖĀúć÷êøćÿĉîÙšć àċęÜøĎðĒïï×ĂÜÿĆââćìĊęìĈøąĀüŠćÜÖĆîîĆĚî öĊìĆĚÜĒïïìĊęĕöŠÖĈĀîéøą÷ąđüúćÿĉĚîÿčéÿĆââćĒúąĒïïÖĈĀîéøą÷ąđüúć
ÿĉĚîÿčéÿĆââć éĆÜîĆĚîǰÝċÜìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøìĊęÝąĕöŠĕéšøĆïÖćøêŠĂĂć÷čÿĆââćĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĆéĀîŠć÷êŠĂĕðÿĈĀøĆïÿĆââćìĊęöĊÖćøÖĈĀîéøą÷ąđüúć
ÿĉĚîÿčé  àċęÜÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøđÖĉéēĂÖćÿìĊęÝąÿĎâđÿĊ÷øć÷ĕéšÝćÖÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĔîêøćÿĉîÙšćîĆĚî ė  

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝđðŨîÙĎŠÙšćøąĀüŠćÜÖĆîöćđðŨîđüúćîćîǰïøĉþĆìĄǰĕéšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜìćÜïøĉþĆìñĎšñúĉêĒúąöĊ÷ĂéÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšć
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜđðŨîìĊęøĎšÝĆÖđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ×ĂÜúĎÖÙšćĔîÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉêîĚĈöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉǰĒúąĂčêÿćĀÖøøö×îÿŠÜìćÜ
đøČĂǰøüöëċÜÖúčŠöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøö àċęÜëČĂđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęöĊöĎúÙŠćÖćøÿĆęÜàČĚĂñúĉêõĆèæŤÝćÖïøĉþĆìĄǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìĄǰöĊìĊöÜćîòść÷×ć÷ǰĒúąìĊö
üĉýüÖøìĊęöĊÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤǰìĊęÿćöćøëĔĀšÙĈĒîąîĈĒÖŠúĎÖÙšćĔîÖćøđúČĂÖðøąđõìÿĉîÙšćĔĀšđĀöćąÖĆïÖćøĔßšÜćîĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ÿĎÜÿčé àċęÜêøÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
úĎÖÙšćđĀúŠćîĊĚìĊęđîšîĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđøČęĂÜÙčèõćó×ĂÜñúĉêõĆèæŤ ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšÜćîđðŨîĀúĆÖǰàċęÜëČĂĕéšüŠć ïøĉþĆìĄǰöĊÿŠüîÿĈÙĆâĔîÖćøßŠü÷ÝĆéÝĈĀîŠć÷
ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜïøĉþĆìñĎšñúĉêĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊöćēé÷êúĂéǰĒúąÿĈĀøĆïøć÷ñĎšñúĉêìĊęïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷üîĆĚîǰĒöšüŠćǰ
÷Ăé×ć÷×ĂÜÿĉîÙšćìĊęïøĉþĆìĄǰìĈĕéšÝąĕöŠëċÜêćöðøĉöćèìĊęÖĈĀîéîĆĚîǰĒêŠïøĉþĆìĄǰÖĘđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷õć÷ĔêšêøćÿĉîÙšćîĊĚöćđðŨîđüúćîćîǰĒúąöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ
ÖĆïñĎšñúĉêøć÷îĊĚöćēé÷êúĂéǰìĈĔĀšēĂÖćÿìĊęïøĉþĆìĄǰÝąĕöŠĕéšøĆïÖćøêŠĂÿĆââćÝćÖïøĉþĆìñĎšñúĉêĔîÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤÝċÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈǰéĆÜîĆĚîǰñĎšïøĉĀćø
ïøĉþĆìĄǰÝċÜđßČęĂöĆęîüŠćǰïøĉþĆìĄǰÝąĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖïøĉþĆìđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêŠĂĕðĔîĂîćÙê  

1.2 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøđ×šćöćìĈêúćé×ĂÜñĎšñúĉêÝćÖêŠćÜðøąđìý 

ÿĉîÙšćÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîÿĉîÙšćìĊęîĈđ×šćÝćÖñĎšñúĉêìĊęđðŨîđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰĔîÖøèĊìĊęïøĉþĆìĄǰđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćÝćÖêŠćÜðøąđìýöĊÙüćö
êšĂÜÖćøìĊęÝąđ×šćöćìĈÖćøêúćéĒúąéĈđîĉîíčøÖĉÝÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćđĂÜ Ĕîðøąđìýĕì÷ēé÷êøÜđĂÜ ĂćÝìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøëĎÖ÷ÖđúĉÖÖćøđðŨîÙĎŠÙšćìćÜíčøÖĉÝĔîÖćø
ÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćîĆĚî ėǰĕéšǰĒúąÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂćÝêšĂÜöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïïøĉþĆìđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüéšü÷đßŠîÖĆî 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęïøĉþĆìđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćÝćÖêŠćÜðøąđìýÝąđ×šćöćìĈêúćéđĂÜöĊēĂÖćÿđÖĉé×ċĚîîšĂ÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝîĊĚÝĈđðŨîêšĂÜöĊÙüćö
ĀúćÖĀúć÷×ĂÜðøąđõìÿĉîÙšćǰĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ìĊęÙøïüÜÝø đóČęĂĔĀšêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüî ĒêŠïøĉþĆìđÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšćÝą
ÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćìĊęïøĉþĆìêîđĂÜđðŨîñĎšñúĉêđìŠćîĆĚîǰĒúąêšĂÜÖćø×ć÷ÿĉîÙšćđðŨîĀîŠü÷ĔĀâŠöćÖÖüŠćêĆéĒïŠÜ×ć÷đðŨîĀîŠü÷÷ŠĂ÷ éĆÜîĆĚîǰÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝċÜĕöŠĔßŠÖúčŠöúĎÖÙšć
đðŜćĀöć÷×ĂÜïøĉþĆìñĎšñúĉêǰîĂÖÝćÖîĊĚ ÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝðøąđõìîĊĚǰÝąêšĂÜĂćýĆ÷ðŦÝÝĆ÷ĂČęî ė éšü÷ đßŠîǰÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšøĆïđĀöćĀøČĂúĎÖÙšćøć÷ĔĀâŠǰÖćøĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜÖŠĂî
ĒúąĀúĆÜÖćø×ć÷ǰđðŨîêšîǰàċęÜïøĉþĆìĄǰëČĂĕéšüŠćđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤĔîêúćéúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüöćđðŨîđüúćîćîǰ×èąđéĊ÷üÖĆîïøĉþĆìĄǰĕéšÿøšćÜ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïúĎÖÙšćàċęÜđðŨîìĆĚÜđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøøć÷ĔĀâŠǰñĎšøĆïđĀöćìĆęüĕðǰÖúčŠö×îÿŠÜìŠćđøČĂǰĒúąñĎšøĆïđĀöćÜćîđÞóćąéšćîêŠćÜ ėǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîöćêøåćîǰĒúą
×šĂÖĈĀîéêŠćÜ ėǰìĈĔĀšÿćöćøëđÿîĂñúĉêõĆèæŤìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜúĎÖÙšćĒêŠúąøć÷ĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰöĊÖćøîĈđÿîĂïøĉÖćø
ÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćø×ć÷đóČęĂÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšÖĆïúĎÖÙšćÿĎÜÿčé ìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĒúą÷ĂöøĆïĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøîĈđÿîĂÙčèõćóÿĉîÙšćìĊęöĊöćêøåćîĒúąïøĉÖćøìĊęöĊ
ðøąÿĉìíĉõćó ÝċÜĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖúĎÖÙšćĔîÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöćēé÷êúĂéǰÝćÖðŦÝÝĆ÷×šćÜêšîéĆÜÖúŠćüǰÝċÜìĈĔĀšñĎšïøĉĀćøđßČęĂöĆęîüŠćǰÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę
ïøĉþĆìñĎšñúĉêêøćÿĉîÙšćÝąđ×šćöćéĈđîĉîíčøÖĉÝÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćēé÷êøÜĔîðøąđìýĕì÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈǰĒúąĕöŠÖøąìïÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰ 

1.3 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøóċęÜóĉÜïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćößĈîćâđÞóćąéšćî 

ïøĉþĆìĄǰðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĔĀšÖĆïúĎÖÙšćìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔßšÜćîĔîĀúć÷ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöǰïøĉþĆìĄǰÝċÜêšĂÜöĊïčÙúćÖøìĊę
öĊÙüćöđßĊę÷üßćâÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïúüéÿúĉÜĒúąÖćøĔßšÜćîúüéÿúĉÜìĊęîĈöćÝĆéÝĈĀîŠć÷ĔĀšúĎÖÙšćǰđßŠîǰóîĆÖÜćî×ć÷ìĊęêšĂÜöĊÙüćöøĎšđßĉÜúċÖđóČęĂĔĀšÙĈĒîąîĈúĎÖÙšćđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøĔßšÜćîúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĒêŠúąðøąđõìêćööćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąüĉýüÖøìĊęÿćöćøëìĈĔĀšÙĈĒîąîĈǰêĉéêĆĚÜǰêøüÝÿĂïǰàŠĂöĒàöĒúąđðúĊę÷î
úüéÿúĉÜǰàċęÜđðŨîïøĉÖćøđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćìĈĔĀšïøĉþĆìĄ öĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøóċęÜóĉÜïčÙúćÖøéĆÜÖúŠćüĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰ 

ïøĉþĆìĄǰĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜĔîéšćîîĊĚđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰïøĉþĆìĄǰÝċÜĕéšÝĆéĀćïčÙúćÖøìĆĚÜÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰ
øüöëċÜöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĈÜćîǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćĒúąøĆÖþćïčÙúćÖøĔĀšìĈÜćîÖĆïïøĉþĆìĄǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîøą÷ą÷ćüǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝĆéĔĀšöĊÖćø
òřÖĂïøöĒúąóĆçîćÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÿöęĈđÿöĂǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšÿćöćøëîĈđÿîĂÿĉîÙšćúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚü
ìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔĀšÖĆïúĎÖÙšćìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷ 

îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜéšćîøąïïÙčèõćóǰISO 9001:2015 àċęÜöĊÖćøÝĆéìĈÙĎŠöČĂÖćøìĈÜćîìčÖ×ĆĚîêĂîǰĀćÖöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜïčÙúćÖø
éĆÜÖúŠćüÿćöćøëîĈÙĎŠöČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîöćýċÖþćǰĂĊÖìĆĚÜǰïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćøìĊęđĀöćąÿöǰđóČęĂÝĎÜĔÝĔĀšïčÙúćÖøìĈÜćîĂ÷ĎŠÖĆïïøĉþĆìĄǰ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđêĉïēêĕðóøšĂöÖĆïïøĉþĆìĄǰĔîøą÷ą÷ćü 



37

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
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éĆßîĊøćÙćđĀúĘÖĒúąñúĉêõĆèæŤđĀúĘÖ

1.4 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÙüćöñĆîñüî×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î 
đîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìĄǰöĊÖćøîĈđ×šćÿĉîÙšćÝćÖÙĎŠÙšćêŠćÜðøąđìýđóČęĂÝĈĀîŠć÷ĒÖŠúĎÖÙšćđðŨîÿŠüîĔĀâŠ ēé÷ðÖêĉÖćøßĈøąđÜĉîÙŠćÿĉîÙšćÝąĔßšđÜĉîÿÖčúéĂúúćøŤ

ÿĀøĆåĄǰĒúąÿÖčúéĂúúćøŤÿĉÜÙēðøŤđðŨîĀúĆÖǰĔî×èąìĊęÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĆĚÜĀöéđðŨîÖćøÝĈĀîŠć÷õć÷Ĕîðøąđìýēé÷ĔßšđÜĉîÿÖčúïćìđðŨîĀúĆÖǰĔî
ÜüéïĆâßĊðŘǰ2561 2562 ĒúąðŘǰ2563 ïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîĔîÖćøÿĆęÜàČĚĂñúĉêõĆèæŤÝćÖÙĎŠÙšćêŠćÜðøąđìýǰÙĉéđðŨîÿÖčúđÜĉîïćìǰđìŠćÖĆïǰ100.11 úšćîïćìǰ74.63 
úšćîïćì Ēúąǰ42.12 úšćîïćì êćöúĈéĆïǰàċęÜÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ28.70 øšĂ÷úąǰ42.80 ĒúąøšĂ÷úąǰ33.05 ×ĂÜöĎúÙŠćÖćøÿĆęÜàČĚĂñúĉêõĆèæŤøüöǰêćöúĈéĆï éĆÜîĆĚî 
ïøĉþĆìĄǰĂćÝöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÜĉîêøćøąĀüŠćÜÿÖčúéĂúúćøŤÿĀøĆåĄĒúąÿÖčúïćìĕì÷ǰĒúąĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÜĉîêøćøąĀüŠćÜÿÖčúéĂúúćøŤ
ÿĉÜÙēðøŤĒúąÿÖčúïćìĕì÷ǰĔîÖøèĊìĊęđÜĉîéĂúúćøŤÿĀøĆåĄ ĀøČĂéĂúúćøŤÿĉÜÙēðøŤǰöĊÖćøðøĆïÙŠćÿĎÜ×ċĚîÝąÿŠÜñúêŠĂêšîìčîÿĉîÙšćìĊęÿĎÜ×ċĚîêćöǰìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰÝąĕéšøĆï
ñúÖøąìïìćÜúïêŠĂñúÖćøéĈđîĉîÜćîÝćÖÖćøðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚî×ĂÜÙŠćđÜĉîéĆÜÖúŠćü 

ìĊęñŠćîöćǰïøĉþĆìĄǰöĊđÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøđÜĉîđóČęĂïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰïøĉþĆìĄǰđúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷Ü
éĆÜÖúŠćüǰēé÷ĕéšêĉéêćö×ŠćüÿćøĒúąÙüćöđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÜĉîêøćĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéĒúąÿöęĈđÿöĂ đóČęĂĔĀšÿćöćøëĀćĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ÝćÖÙüćöñĆîñüî×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó ìĆĚÜîĊĚǰĔîÜïÖćøđÜĉîøüöÞïĆïñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê×ĂÜðŘǰ2561 - 2563 ïøĉþĆìĄǰöĊÖĈĕø 	×ćéìčî
ǰ
ÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰđìŠćÖĆïǰ0.60 úšćîïćì 1.43 úšćîïćì Ēúąǰ0.01 úšćîïćìǰêćöúĈéĆï ìĆĚÜîĊĚ ïøĉþĆìĄǰĕéšìĈüÜđÜĉîÿĈĀøĆïàČĚĂ×ć÷đÜĉîêøćêŠćÜðøąđìýǰĒúą�
ĀøČĂǰüÜđÜĉîðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜÝĈîüîǰ30 úšćîïćì ÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîĒĀŠÜĀîċęÜǰàċęÜÝąßŠü÷úéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüĕéš 

1.5 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÙüćöñĆîñüî×ĂÜøćÙćÿĉîÙšć 
đîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìĄǰðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰàċęÜñúĉêõĆèæŤéĆÜÖúŠćüðøąÖĂïéšü÷ÿŠüîðøąÖĂïĀúĆÖÙČĂǰēúĀą

ðøąđõìđĀúĘÖǰàċęÜøćÙć×ĂÜđĀúĘÖÝąđðúĊę÷îĒðúÜêćöĂčðÿÜÙŤĒúąĂčðìćî×ĂÜēúÖĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćǰēé÷ÝąöĊÙüćöñĆîñüîđÖĉé×ċĚîĒúąđðŨîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćø
éĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîÖøèĊìĊęĀćÖøćÙćđĀúĘÖöĊÖćøðøĆïêĆü×ċĚîöćÿĎÜÖüŠćðÖêĉ ĂćÝÿŠÜñúĔĀšêšîìčî×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóĉęö×ċĚî ìĆĚÜîĊĚÝćÖ×šĂöĎú÷šĂîĀúĆÜđÞúĊę÷ǰ5 ðŘǰ
óïüŠćéĆßîĊøćÙćđĀúĘÖĒúąñúĉêõĆèæŤđĀúĘÖöĊìĉýìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüéĆÜîĊĚ 

 
 
 
 
 
 
ìĊęöćǰ�ǰÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰìĊęñŠćîöćïøĉþĆìĄǰöĊÖćøêĉéêćö×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒúąĒîüēîšöøćÙćđĀúĘÖĂ÷ĎŠêúĂéđüúćđóČęĂĔĀšÿćöćøëüćÜĒñîïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøÿĆęÜàČĚĂ
ÿĉîÙšćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĕéšöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêŢĂÖÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ
đóČęĂĔĀšÿćöćøëÙüïÙčöøąéĆïÿĆéÿŠüî×ĂÜêšîìčî×ć÷ĕöŠĔĀšöĊÙüćöñĆîñüîÝîÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜĔîĂéĊêìĊęñŠćîöćǰ
ïøĉþĆìĄǰĕöŠĕéšøĆïñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîÝćÖðŦâĀćÙüćöñĆîñüî×ĂÜøćÙćđĀúĘÖĒêŠĂ÷ŠćÜĔé 

1.6 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøđÖĘïøĆÖþćÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ 

ïøĉþĆìĄǰÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüöćÖÖüŠćǰ3,000 øć÷ÖćøǰàċęÜÿĉîÙšćïćÜøć÷ÖćøïøĉþĆìĄǰÝĈđðŨîêšĂÜöĊÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂÿĈøĂÜĕüšøĂÖćø
ÝĈĀîŠć÷ǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąøüéđøĘüǰđóøćąĀćÖđÖĉéÖøèĊìĊęïćÜßŠüÜđüúćìĊęïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂÿĈøĂÜĕüšøĂÖćø
ÝĈĀîŠć÷ǰĒúąúĎÖÙšćöĊÙüćöêšĂÜÖćøÿĉîÙšćĔîìĆîìĊǰïøĉþĆìĄǰĂćÝđÿĊ÷ēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝĔîÖćø×ć÷ÿĉîÙšćîĆĚî ėǰĒúąĂćÝÝąĕöŠÿćöćøëøĆÖþćåćîúĎÖÙšćîĆĚî ėǰĕéšǰ
øüöëċÜÿĉîÙšćïćÜøć÷ÖćøêšĂÜöĊÖćøÿĈøĂÜĕüšđðŨîǰSafety Stock ĔĀšÖĆïúĎÖÙšćìĊęöĊÖćøÿĆęÜàČĚĂêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîúĎÖÙšćìĊęöĊÖćøìĈÿĆââćǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøÿĈøĂÜ
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂîĆĚîǰĂćÝìĈĔĀšđÖĉéÖøèĊìĊęÿĉîÙšćïćÜøć÷ÖćøìĊęĕöŠĕéšëĎÖÝĈĀîŠć÷ĂĂÖĕðĔîßŠüÜøą÷ąđüúćĂĆîÿĆĚîǰĒúąÙÜÙšćÜĂ÷ĎŠĔîÙúĆÜÿĉîÙšćǰàċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉé
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđÖĘïøĆÖþćǰøüöëċÜĀćÖéĎĒúđÖĘïøĆÖþćÿĉîÙšćÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂĕöŠéĊǰĂćÝìĈĔĀšÿĉîÙšćđÖĉéÖćøđÿČęĂöÿõćóǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøéšĂ÷ÙŠćĔîÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüĕéš 

ìĆĚÜîĊĚǰèǰüĆîìĊęǰ31 íĆîüćÙöǰðŘǰ2563 ïøĉþĆìĄǰöĊÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂĒ÷ÖêćöĂć÷čǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ  
Ăć÷čÿĉîÙšć öĎúÙŠćǰ	úšćîïćì
 øšĂ÷úą 
êęĈÖüŠćǰ1 ðŘ 46.03 26.21 

1-2 ðŘ 29.13 16.59 
2–3 ðŘ 29.28 16.67 
3-4 ðŘ 7.37 4.20 
4-5 ðŘ 7.87 4.48 

5 ðŘ×ċĚîĕð 55.94 31.85 
øüö 175.62 100.00 
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56
3

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰïøĉþĆìĄǰĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđÖĘïÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂéĆÜÖúŠćüēé÷öĊüćÜĒñîÖćøÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷Öćø×ć÷Ēúą
ðøąöćèÖćøÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰēé÷ìĊęÖćøÿĆęÜàČĚĂÿĉîÙšćÝćÖñĎšñúĉêêŠćÜðøąđìýîĆĚîÝąöĊøą÷ąđüúćêĆĚÜĒêŠÿĆęÜñúĉêÝîĕéšøĆï×ĂÜđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ4-6 đéČĂîǰàċęÜÝćÖ
ÖćøüĉđÙøćąĀŤĂć÷čÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂǰóïüŠćÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęìĈđÖĘïÖćøđÖĘïÿêĘĂÖĕüšîĆĚîǰøšĂ÷úąǰ59.47 öĊĂć÷čêęĈÖüŠćǰ3 ðŘǰĒúąÿĈĀøĆïÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂìĊęöĊĂć÷čǰ5 
ðŘ×ċĚîĕðǰóïüŠćǰÿĉîÙšćÿŠüîĔĀâŠĔîÖúčŠöéĆÜÖúŠćüöĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ31.85 ÿĈĀøĆïÿŠüîìĊęđĀúČĂìĊęöĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüêęĈøšĂ÷úąǰ
8.68 îĆĚîǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĒúąúüéÿúĉÜ×îćéĔĀâŠǰÿđðÙóĉđýþǰÿĉîÙšć×ĂÜúĎÖÙšćêćöÿĆââćĒúąÿĉîÙšćêĆüĂ÷ŠćÜÿĈøĂÜĕüšĔĀšúĎÖÙšćéĎÝøĉÜÖŠĂîÖćøÿĆęÜàČĚĂǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ đðŨîðøąđõìÿĉîÙšćìĊęöĊÖćøđÿČęĂöÿõćóßšćĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøéĎĒúøĆÖþćĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰēé÷ìĊęñŠćîöćĔîÖćøđÖĘïøĆÖþćÿĉîÙšćîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰÝąìĈ
ÖćøđÙúČĂïîĚĈ÷ćĀúŠĂúČęîǰ	Lubricant
ǰÿĈĀøĆïúüéÿúĉÜìĊęìĈÖćøÿĈøĂÜĕüšøĂÝĈĀîŠć÷ǰđóČęĂøĆÖþćÙüćöÙÜìîĒúąĂć÷čÖćøĔßšÜćî×ĂÜúüéÿúĉÜǰøüöëċÜöĊđÝšćĀîšćìĊęÙüïÙčöǰ
ÝĆéđÖĘïǰêøüÝÿĂïǰĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂìĊęÿĈøĂÜĕüšđóČęĂ×ć÷Ă÷ĎŠÿöęĈđÿöĂǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćöĊÿĉîÙšćđóĊ÷ÜóĂìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéš
ìĆîìĊǰìĆĚÜîĊĚ  ïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøêĆĚÜÙŠćđñČęĂǰÿĈĀøĆïÿĉîÙšćìĊęđðŨîÿîĉöĒúąÿŠüîÿĉîÙšćìĊęđðŨîðúć÷×éìĊęöĊÙüćö÷ćüđĀúČĂîšĂ÷ÖüŠćÙŠćìĊęÖĈĀîéĕüšĔîîē÷ïć÷
éĆÜÖúŠćüǰđóČęĂĔĀšÿąìšĂîöĎúÙŠćÙüćöđðŨîÝøĉÜ×ĂÜÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂĔîßŠüÜđüúćîĆĚî ėǰ 

1.7 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîĂčêÿćĀÖøøö 
đîČęĂÜÝćÖĂčêÿćĀÖøøöÝĆéĀćĒúąÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüǰĕöŠĕéšÙüćöàĆïàšĂîĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝöćÖîĆÖǰ øüöëċÜ

ñúĉêõĆèæŤìĊęïøĉþĆìĄǰÝĆéÝĈĀîŠć÷ïćÜêøćÿĉîÙšćǰÖĘÝąöĊñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷øć÷ĂČęîìĊęÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒïïđéĊ÷üÖĆîĀøČĂöĊöćêøåćîĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÿĉîÙšćìĊęïøĉþĆìĄǰÝĈĀîŠć÷ǰ
ìĈĔĀšúĎÖÙšćĂćÝđúČĂÖĔßšñúĉêõĆèæŤÝćÖñĎšñúĉêĀøČĂñĎšÝĈĀîŠć÷øć÷ĂČęîìéĒìîÖĆîĕéšÜŠć÷ ïøĉþĆìĄǰÝċÜĂćÝöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîĂčêÿćĀÖøøöìĆĚÜÝćÖ
ñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷đéĉöĒúąÖćøđ×šćöć×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀöŠ àċęÜÝąÿŠÜñúÖøąìïìćÜúïêŠĂÖćøÿøšćÜåćîúĎÖÙšćĔĀöŠđóĉęö×ċĚîǰÖćøøøĆÖþćĕüšàċęÜåćîúĎÖÙšćđéĉöǰ
ĒúąõćóøüöñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîìšć÷ìĊęÿčé 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö ïøĉþĆìĄǰđîšîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜ ēé÷ĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøÝćÖïøĉþĆìñĎšñúĉê
úüéÿúĉÜßĆĚîîĈøąéĆïēúÖ  öĊĔïøĆïøĂÜÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšćàċęÜĂĂÖēé÷ñĎšñúĉêǰîĂÖÝćÖîĊĚÿĉîÙšćìĊęïøĉþĆìĄǰÝĈĀîŠć÷÷ĆÜöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜøć÷ĂČęî 
ėǰĔîðøąđìý îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰöĊïøĉÖćøĔĀšÙĈĒîąîĈÖćøĔßšÜćîǰêĉéêĆĚÜǰđðúĊę÷îúüéÿúĉÜǰìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜǰ
êøüÝÿĂïÿõćóÙüćöóøšĂöÖćøĔßšÜćî ìĆĚÜúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüĂČęî ė ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂĊÖéšü÷ǰìĈĔĀšïøĉþĆìĄǰđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙčèõćó
ÿĉîÙšćìĊęöĊöćêøåćîĒúąïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ ÝċÜĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖúĎÖÙšć ĔîÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøöćđðŨîøą÷ąđüúć÷ćüîćî Ēúąÿćöćøë
øĆÖþćÙüćöĕéšđðøĊ÷ïđĀîČĂÙĎŠĒ×ŠÜ×ĆîĂČęîĔîĂčêÿćĀÖøøöĕüšĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

 ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 

2.1 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøöĊñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠëČĂĀčšîøüöÖĆîöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ50 
ðŦÝÝčïĆîÙøĂïÙøĆü×ĂÜÙčèúąĂĂǰ úĊúćðøąßćÖčúĒúąÙčèüĊøąóúǰ úĊúćðøąßćÖčúđðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰÙČĂǰëČĂĀčšîÝĈîüîǰ223.45 úšćîĀčšîǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ65.72 ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îĒúąßĈøąĒúšüǰéĆÜîĆĚîǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂǰñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ÝċÜĂćÝöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøìĊęÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćø
ÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøïøĉÖćøÜćîĕðĔîìĉýìćÜĔéìĉýìćÜĀîċęÜǰđîČęĂÜÝćÖëČĂĀčšîøüöÖĆîđÖĉîÖüŠćÖċęÜĀîċęÜǰ÷ÖđüšîÖćøÖøąìĈĔéÖĘêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéĀøČĂ×šĂïĆÜÙĆï
ïøĉþĆìÖĈĀîéĔĀšêšĂÜĕéšøĆïöêĉĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîöćÖÖüŠćǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđöČęĂóĉÝćøèćēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰóïüŠćēÙøÜÿøšćÜ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęöĊÖćøÖĈĀîé×Ăïđ×êĂĈîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčéêŠćÜėǰĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąēðøŠÜĔÿǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîé
öćêøÖćøÖćøìĈøć÷đÖĊę÷üē÷ÜÖĆïÖøøöÖćøñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ   ñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöÖĉÝÖćøǰøüöëċÜïčÙÙúìĊęöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰàċęÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćüÝąĕöŠöĊÿĉìíĉĔîÖćøĂĂÖđÿĊ÷Ü
ĔîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøîĆĚî ėǰøüöìĆĚÜöĊÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìĊęöĊÙüćöĂĉÿøąđ×šćøŠüöóĉÝćøèćĒúąêĆéÿĉîĔÝǰđóČęĂÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšñĎšëČĂ
ĀčšîüŠćēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÖćøëŠüÜéčúĂĈîćÝĒúąöĊÖćøïøĉĀćøÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó 

2.2 ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøóċęÜóĉÜñĎšïøĉĀćøǰ 
ÖćøéĈđîĉîÜćîêúĂéøą÷ąđüúćìĊęñŠćîöćđðŨîÖćøïøĉĀćøÜćîēé÷ÙøĂïÙøĆü×ĂÜÙčèúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčú ĒúąÙčèüĊøąóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰöćēé÷

êúĂé øüöëċÜñĎšïøĉĀćøĀúĆÖǰèǰðŦÝÝčïĆîǰÙČĂǰÙčèìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćößĈîćâǰðøąÿïÖćøèŤǰĒúąöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈĀîé
îē÷ïć÷ìćÜíčøÖĉÝ ĒúąĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔĀšïøĉþĆìĄǰđêĉïēêĒúąÿøšćÜñúêĂïĒìîĔĀšÖĆïñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰéĆÜîĆĚî ïøĉþĆìĄǰĂćÝöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćø
óċęÜóĉÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøĀúĆÖǰ 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰïøĉþĆìĄǰöĊēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøìĊęßĆéđÝîĔîÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöĒêŠúąÿć÷ÜćîǰøüöëċÜÖćøÖøąÝć÷ĂĈîćÝĔîÖćø
ïøĉĀćøÜćîêćöÙüćöđĀöćąÿöǰóøšĂöìĆĚÜÙĆéđúČĂÖïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćößĈîćâĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîÿć÷Üćî×ċĚîöćđðŨîñĎšïøĉĀćøøąéĆïñĎšÝĆéÖćøÿć÷ÜćîǰìĆĚÜîĊĚǰ
ñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝĈîüîöćÖđðŨîïčÙÙúìĊęøŠüöÜćîÖĆïïøĉþĆìĄ  öćđðŨîøą÷ąđüúćîćîĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîúĆÖþèąíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîĂ÷ŠćÜ
éĊǰÝċÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđêĉïēê÷ĉęÜ×ċĚîĕðĔîĂîćÙêǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøēé÷
ÝĆéÖćøòřÖĂïøöÙüćöøĎšĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰđóČęĂđóĉęöóĎîÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîÖćøìĈÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóìĊęéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïēÙøÜÿøšćÜ
ĂÜÙŤÖøǰÖćøÖøąÝć÷ĂĈîćÝĔîÖćøïøĉĀćøÜćîǰĒúąÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÝąìĈĔĀšÖćøóċęÜóĉÜñĎšïøĉĀćøĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰúéúÜ 
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Ãค¦งส¦้าง�า¦�อื®»้น 

×šĂöĎúĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąñĎšëČĂĀčšî 

1. ÝĈîüîìčîÝéìąđïĊ÷îĒúąßĈøąĒúšü  ðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄǰöĊìčîÝéìąđïĊ÷îÝĈîüîǰ170,000,000ǰïćìǰ(ĀîċęÜøšĂ÷đÝĘéÿĉïúšćîïćì)ǰēé÷đðŨîìčîìĊęĂĂÖ
ĒúąßĈøąĒúšüđêĘööĎúÙŠćÝĈîüîǰ170,000,000ǰïćìǰ	ĀîċęÜøšĂ÷đÝĘéÿĉïúšćîïćì
ǰĒïŠÜđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ340,000,000ǰĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøćĕüšĀčšîúąǰ
0.50ǰïćìǰ	ĀšćÿĉïÿêćÜÙŤ) 

2. ñĎšëČĂĀčšî øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰ��ǰøć÷ĒøÖìĊęðøćÖäĔîÿöčéìąđïĊ÷îñĎšëČĂĀčšîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî øšĂ÷úą 
1. îć÷üĊøąóúǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ 51,015,300ǰ 15.00ǰ
2. îćÜúąĂĂǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ 38,818,800ǰ 11.42ǰ
3. îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ��
���
���ǰ ��07ǰ
4. îć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ��
���
���ǰ ��07ǰ
5. îćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ��
���
220ǰ ��07ǰ
�� îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ��
���
���ǰ ����ǰ
7. îć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ 20,���,050ǰ ����ǰ
8. đéĘÖßć÷îøĉý÷ŤóÜýŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ 20,���,050ǰ �.07ǰ
�� îćÜêüÜĀÜÿŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ �,717,200ǰ 2.��ǰ
10. îć÷üĉì÷ćǰǰîøćíĆýÝøø÷Ťǰ �
�00,000ǰ 1.��ǰ

øüöñĎšëČĂĀčšîǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖ 2��,���,11� ��.�� 
ñĎšëČĂĀčšîøć÷ĂČęîǰėǰ ���
���
���ǰ �����ǰ

øüöìĆĚÜĀöé ���
���
��� ������ 
ìĊęöćǰ:ǰøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰēé÷ïøĉþĆìǰýĎî÷ŤøĆïòćÖĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰǰ

3. îē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñú  
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĂćÝóĉÝćøèćÝŠć÷đÜĉîðŦîñúðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšǰēé÷ÝąêšĂÜĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖìĊęðøąßčöñĎš

ëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđüšîĒêŠđðŨîÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúøąĀüŠćÜÖćúàċęÜÙèąÖøøöÖćøöĊĂĈîćÝĂîčöĆêĉĔĀšÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĕéšđðŨîÙøĆĚÜÙøćüđöČęĂ
đĀĘîüŠćǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊñúÖĈĕøÿöÙüøóĂÝąìĈđßŠîîĆĚîǰĒúšüĔĀšøć÷ÜćîĔĀšìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìøćïĔîÖćø
ðøąßčöÙøćüêŠĂĕðǰ

ïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊîē÷ïć÷ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøĔîĂĆêøćĕöŠêęĈÖüŠćøšĂ÷úąǰ50.00ǰ×ĂÜÖĈĕøÿčìíĉĀúĆÜĀĆÖõćþĊǰĒúą
ĀúĆÜĀĆÖđÜĉîÿĈøĂÜêćöÖãĀöć÷ǰøüöëċÜđÜĉîÿĈøĂÜĂČęîėǰ	ëšćöĊ
ǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšöĊĂĈîćÝĔîÖćøóĉÝćøèćÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰēé÷ÙĈîċÜëċÜ
ðŦÝÝĆ÷êŠćÜėǰđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰđßŠîǰđÜĉîÿĈøĂÜđóČęĂÝŠć÷ßĈøąĀîĊĚđÜĉîÖĎš÷ČöǰĒñîÖćøúÜìčîĔîÖćø×÷ć÷ÖĉÝÖćøǰĀøČĂđóČęĂÿîĆïÿîčî
ÖøąĒÿđÜĉîÿé×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîÖøèĊìĊęöĊñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćüąêúćéǰđðŨîêšîǰ

ðøąüĆêĉÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĈĕøÿčìíĉǰðŘǰ25�1ǰ–ǰ���3ǰ

øć÷Öćøǰ ðŘǰ���1ǰ ðŘǰ���2ǰ
	ðøĆïðøčÜĔĀöŠ
 

ðŘǰ���3 

ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉǰ úšćîïćìǰ 31.24ǰ (14.43)ǰ 	�����
ǰ
đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ǰ úšćîïćìǰ 15.301ǰ 15.302ǰ -ǰ
ĂĆêøćÖćøÝŠć÷ðŦîñú3ǰ %ǰ �����ǰ (������)ǰ -ǰ

Āöć÷đĀêčǰ ��ǰđÜĉîðŦîñúÝŠć÷ĔîðŘǰ����ǰđðŨîÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúøąĀüŠćÜÖćúǰ�ǰÙøĆĚÜǰǰ
- ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÝŠć÷ÝćÖÖĈĕøÿąÿöǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîïćìǰàċęÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ

óùþõćÙöǰ����ǰ
- ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÝŠć÷ÝćÖÖĈĕøÿąÿöĒúąÖĈĕøÿčìíĉÿĈĀøĆïÜüéêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîïćìǰ

àċęÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ
2. đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ĔîðŘǰ����ǰđðŨîÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúøąĀüŠćÜÖćúÝćÖñúÖĈĕøÿąÿöǰđðŨîÝĈîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�����ǰúšćîïćìǰàċęÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊę

ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
3. ĂĆêøćÖćøÝŠć÷ðŦîñúǰ�ǰđÜĉîÝŠć÷ðŦîñúǰ�ǰÖĈĕøÿčìíĉǰ

ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ�����3ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰĕéšĂîčöĆêĉÜéÝĆéÿøøÖĈĕøÿčìíĉðøąÝĈðŘǰ���2ǰđðŨîđÜĉîðŦî
ñúǰǰđîČęĂÜÝćÖõćüąđýøåÖĉÝĔîðŦÝÝčïĆîǰìĈĔĀšñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰĔîðŘǰ���2ǰöĊñú×ćéìčîǰǰ
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Ãค¦งส¦า้ง�า¦�ั��า¦ 
ēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰðøąÖĂïéšü÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ÝĈîüîǰ�ǰßčéǰĕéšĒÖŠǰÙèąÖøøöÖćø

êøüÝÿĂïǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰöĊ
ēÙøÜÿøšćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęöĊÖøøöÖćøĂĉÿøąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ3ǰìŠćîǰĒúąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćĀîċęÜĔîÿćö×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷
ÖøøöÖćøĂĉÿøąĒúąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìčÖìŠćîöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰìĊęǰìÝ�ǰ�������ǰ
đøČęĂÜÖćø×ĂĂîčâćêĒúąÖćøĂîčâćêĔĀšđÿîĂ×ć÷ĀčšîìĊęĂĂÖĔĀöŠǰ(ĒúąìĊęöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö)ǰÙøïëšüîìčÖðøąÖćøǰǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚǰ
øć÷ßČęĂ êĈĒĀîŠÜ üĆîìĊęĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćø 

�� îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ - ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
- ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
- ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ
- ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

��ǰđö�÷�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ	üćøąìĊęǰ�
ǰ
ǰ

�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ - ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
- ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ
- ÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

��ǰđö�÷�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ	üćøąìĊęǰ�
ǰ
ǰ

3. îć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ - ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ��ǰđö�÷�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ	üćøąìĊęǰ�
ǰ
4. îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ - ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ��ǰđö�÷�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ	üćøąìĊęǰ�
ǰ
�� îćÜÿćüđéČĂîóøøèǰǰúĊúćüĉüĆçîŤǰ - ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ

- ÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
��ǰđö�÷�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ	üćøąìĊęǰ�
ǰ
ǰ

�� îćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰ - ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
- ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ
- ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

��ǰđö�÷�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ	üćøąìĊęǰ�
ǰ

�� îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰǰǰǰ - ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
- ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
- ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
- ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

��ǰđö�÷�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ	üćøąìĊęǰ3)ǰ

�� îćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰ - ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
- ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
- ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

��ǰ ǰÖ�ó�ǰ��ǰëċÜǰðŦÝÝčïĆîǰ

ēé÷öĊîćÜÿčèĊǰÝĆîìēøíøèŤǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđðŨîđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøìčÖìŠćîĕéšñŠćîÖćøĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ%JSFDUPSǰ"DDSFEJUFEǰ1SPHSBNǰ	%"1
ǰÝćÖÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%
ǰĒúšüǰǰ

Āöć÷đĀêčǰ
�� ìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøïøĉþĆìđóĉęöđêĉöǰ�ǰìŠćîĕéšĒÖŠǰîć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰĒúą

îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰĔîåćîąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ�ǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ�ǰÖøøöÖćøĂĉÿøąǰǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîÝéìąđïĊ÷îÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖøøöÖćøÖĆï
ÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąöĊǰîć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ

�� ìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøïøĉþĆìđóĉęöǰ�ǰìŠćîǰĕéšĒÖŠǰîćÜÿćüđéČĂîóøøèǰǰúĊúćüĉüĆçîŤǰ
ĒúąǰîćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰĔîåćîąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ÖćøĒêŠÜêĆĚÜéĆÜÖúŠćüöĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰÝéìąđïĊ÷îÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ÖøøöÖćøÖĆïÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ

3. ìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøïøĉþĆìđóĉęöđêĉöǰ�ǰìŠćîĕéšĒÖŠǰîć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰĒúą
îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰúĊúćðøąßćÖčúǰĔîåćîąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒìîÖøøöÖćøïøĉþĆìđéĉöǰ3ǰìŠćîĕéšĒÖŠǰîć÷üĊøąóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰîćÜúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčúǰĒúą
îćÜüĉĕúǰúĊúćðøąßćÖčúǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęÝéìąđïĊ÷îÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖøøöÖćøÖĆïÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰǰ
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4. ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰ	õć÷ĀúĆÜÖćøĒðøÿõćóđðŨîïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆé
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøÿøø
ĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰĕéšĒÖŠǰîć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰîćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰĒúąîć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰēé÷öĊîć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ
đðŨîðøąíćîǰ

�� ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰ	õć÷ĀúĆÜÖćøĒðøÿõćóđðŨîïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆé
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćø
ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĕéšĒÖŠǰîć÷ÖčúüĆßøǰõĎøĉß÷üēøéöǰîćÜđéČĂîóøøèǰúĊúćüĉüĆçîŤǰĒúąîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰēé÷öĊîć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰđðŨîðøąíćîǰ

�� ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøïøĉþĆìđóĉęöđêĉöǰ�ǰìŠćîǰĕéšĒÖŠǰîćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰ
ĔîåćîąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒìîÖøøöÖćøïøĉþĆìđéĉöǰ�ǰìŠćîĕéšĒÖŠǰîć÷ĂøøëóúǰǰêĆĚÜÙćøüÙčèǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰ

�� ×šĂöĎú×ĂÜñĎšïøĉĀćøðøćÖäêćöøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÙèąÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąđú×ćîčÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ

ÖøøøöÖćøñĎšöĊĂĈîćÝúÜîćöñĎÖóĆîïøĉþĆìĄ 
îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰúÜúć÷öČĂßČęĂøŠüöÖĆïǰîć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰĀøČĂîć÷đĂÖïéĉîìøŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰǰǰøüöđðŨîÿĂÜÙîúÜ
úć÷öČĂßČęĂĒúąðøąìĆïêøćÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰ
ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì  
Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÿĈĀøĆïǰðŘǰ����ǰ-ǰðŘǰ���3ǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

øć÷ßČęĂǰ ÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćøŠüöðøąßčö / ÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéǰ
ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ���3 

�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
�� îć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
3. îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
4. îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
�� îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
�� îćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎú�ǰ -ǰ -ǰ ���ǰ
�� îćÜÿćüđéČĂîóøøèǰǰúĊúćüĉüĆçîŤǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
�� îćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ

Āöć÷đĀêčǰ ��ǰ îćÜÿöøǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ
����ǰÝċÜöĊÝĈîüîÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéĕöŠđìŠćÖĆïÖøøöÖćøìŠćîĂČęîǰ

ĂĈîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
��ǰ ÙèąÖøøöÖćøöĊĂĈîćÝǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰêúĂéÝîöêĉ×ĂÜìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰĒúąøąöĆéøąüĆÜøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤ
×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

��ǰ ÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ3ǰđéČĂîêŠĂÙøĆĚÜǰ
3.ǰ ÝĆéĔĀšöĊÖćøìĈÜïéčúĒúąÜïÖĈĕø×ćéìčî×ĂÜïøĉþĆìĄǰèǰüĆîÿĉĚîÿčéøĂïøą÷ąđüúćïĆâßĊ×ĂÜǰïøĉþĆìĄǰàċęÜñĎšÿĂïïĆâßĊêøüÝÿĂïĒúšüǰ

ĒúąîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉǰ
4.ǰ ÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ǰĒîüìćÜǰîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰÜïðøąöćè×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöëċÜÙüïÙčöÖĈÖĆïéĎĒúǰ	.POJUPSJOHǰ

BOEǰ4VQFSWJTJPO
ǰÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćø×ĂÜòść÷ïøĉĀćøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîǰĒúąÜïðøąöćèìĊęÖĈĀîéĕüš
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰǰ

��ǰ óĉÝćøèćìïìüîǰêøüÝÿĂïǰĒúąĂîčöĆêĉîē÷ïć÷ǰìĉýìćÜǰÖú÷čìíŤǰĒñîÜćîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰ×ĂÜïøĉþĆììĊęđÿîĂēé÷òść÷ïøĉĀćøǰ
�.ǰ êĉéêćöÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîÜćîĒúąÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
��ǰ éĈđîĉîÖćøĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÜćîïĆâßĊìĊęđĀöćąÿöĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøÿĂïïĆâßĊìĊę

đßČęĂëČĂĕéšǰøüöìĆĚÜÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąøąïïÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰ



43

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

��ǰ óĉÝćøèćÖĈĀîéîē÷ïć÷éšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ	3JTLǰ.BOBHFNFOU
ǰĔĀšÙøĂïÙúčöìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰĒúąÖĈÖĆïéĎĒúĔĀšöĊøąïï
ĀøČĂÖøąïüîÖćøĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷öĊöćêøÖćøøĂÜøĆïĒúąüĉíĊÙüïÙčöđóČęĂúéñúÖøąìïêŠĂíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ

��ǰ óĉÝćøèćÖĈĀîéēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćîǰöĊĂĈîćÝĔîÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúą
ÙèąĂîčÖøøöÖćøßčéĂČęîêćöÙüćöđĀöćąÿöǰøüöëċÜÖćøÖĈĀîé×Ăïđ×êĂĈîćÝĀîšćìĊę×ĂÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰǰǰ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖćøöĂïĂĈîćÝêćö×Ăïđ×êĂĈîćÝĀîšćìĊęìĊęÖĈĀîéîĆĚîêšĂÜĕöŠöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøöĂïĂĈîćÝìĊęìĈĔĀšÙèąÖøøöÖćøßčé
÷ŠĂ÷ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúąÙèąĂîčÖøøöÖćøßčéêŠćÜǰėǰéĆÜÖúŠćüÿćöćøëóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö
×ĆéĒ÷šÜöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĀøČĂöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĂČęîĔéìĈÖĆïïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ	ëšćöĊ
ǰ÷ÖđüšîđðŨîÖćøĂîčöĆêĉøć÷Öćø
ìĊęđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉĕüšĒúšüǰ

���ǰ ÝĆéìĈøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøÝĆéìĈĒúąÖćøđðŗéđñ÷ÜïÖćøđÜĉîǰđóČęĂĒÿéÜëċÜåćîąÖćøđÜĉîĒúą
ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîøĂïðŘìĊęñŠćîöćǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉǰ

���ǰ ÙèąÖøøöÖćøĂćÝöĂïĂĈîćÝĔĀšÖøøöÖćøÙîĀîċęÜĀøČĂĀúć÷ÙîĀøČĂïčÙÙúĂČęîĔéðäĉïĆêĉÖćøĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔéĒìî
ÙèąÖøøöÖćøĕéšēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰĀøČĂĂćÝöĂïĂĈîćÝđóČęĂĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüöĊĂĈîćÝêćöìĊę
ÙèąÖøøöÖćøđĀĘîÿöÙüøĒúąõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÙèąÖøøöÖćøđĀĘîÿöÙüøǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøĂćÝ÷ÖđúĉÖǰđóĉÖëĂîǰđðúĊę÷îĒðúÜ
ĀøČĂĒÖšĕ×ÖćøöĂïĂĈîćÝîĆĚîǰėǰĕéšđöČęĂđĀĘîÿöÙüøǰ

ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖćøöĂïĂĈîćÝîĆĚîêšĂÜĕöŠöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøöĂïĂĈîćÝìĊęìĈĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüÿćöćøëóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊę
êîĀøČĂïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰĀøČĂĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔîúĆÖþèąĂČęîĔéìĊęÝąìĈ×ċĚîÖĆïïøĉþĆìĄǰ
ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ	ëšćöĊ
ǰêćöìĊęîĉ÷ćöĕüšĔîðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúą�ĀøČĂêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
Ēúą�ĀøČĂðøąÖćýĂČęîĔé×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđüšîĒêŠđðŨîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊę
ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉĕüšĒúšüǰ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
èǰüĆîìĊęǰ3�ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚǰ

øć÷ßČęĂ êĈĒĀîŠÜǰ
�� îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
�� îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰǰǰǰ ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
3. îćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰ ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ

Āöć÷đĀêčǰ ��ǰîć÷ÖčúüĆßøǰõĎøĉß÷üēøéöǰđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìĊęöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøÿĂïìćîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîǰ
�� îćÜÿčèĊǰÝĆîìēøíøèŤđðŨîđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ

Öćøøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
�� ĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
�� ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĀćÖóïĀøČĂöĊ×šĂÿÜÿĆ÷üŠćöĊøć÷ÖćøĀøČĂÖćøÖøąìĈéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰàċęÜĂćÝöĊñúÖøąìï

Ă÷ŠćÜöĊÿćøąÿĈÙĆâêŠĂåćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰđóČęĂéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×õć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđĀĘîÿöÙüøǰ
	�
 øć÷ÖćøÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰǰ
	�
 ÖćøìčÝøĉêǰĀøČĂöĊÿĉęÜñĉéðÖêĉǰĀøČĂöĊÙüćöïÖóøŠĂÜÿĈÙĆâĔîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰǰ
(3) ÖćøòśćòŚîÖãĀöć÷ǰĀøČĂ×šĂÖĈĀîéĔéǰėǰ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąÖãĀöć÷ĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ĀćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìëċÜÿĉęÜìĊęöĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊÿćøąÿĈÙĆâêŠĂåćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
ĒúąĕéšöĊÖćøĀćøČĂøŠüöÖĆîÖĆïÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøĒúšüüŠćêšĂÜéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ǰđöČęĂÙøïÖĈĀîéđüúćìĊęÖĈĀîéĕüšøŠüöÖĆîǰ
ĀćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïóïüŠćöĊÖćøđóĉÖđÞ÷êŠĂÖćøéĈđîĉîÖćøĒÖšĕ×éĆÜÖúŠćüēé÷ĕöŠöĊđĀêčñúĂĆîÿöÙüøǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜ
ĂćÝøć÷ÜćîÿĉęÜìĊęóïéĆÜÖúŠćüēé÷êøÜêŠĂÿĈîĆÖÜćîÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĀøČĂêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĕéšǰ
ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
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Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÿĈĀøĆïǰðŘǰ����ǰ-ǰðŘǰ���3ǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
øć÷ßČęĂǰ ÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćøŠüöðøąßčö / ÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéǰ

ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 
�� îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ ���ǰ ǰ���ǰ ���ǰ
�� îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰǰǰǰ ���ǰ ǰ���ǰ ���ǰ
3. îćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎú�ǰ -ǰ ǰ-ǰ ���ǰ

Āöć÷đĀêčǰǰ��ǰêĆüđú×ĒÿéÜÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęÖøøöÖćøđ×šćøŠüöÖćøðøąßčöêŠĂÝĈîüîÙøĆĚÜÖćøðøąßčöǰ
�� îćÜÿöøǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰǰ

đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÝċÜöĊÝĈîüîÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéĕöŠđìŠćÖĆïÖøøöÖćøìŠćîĂČęîǰ
ĂĈîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
�� ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąđóĊ÷ÜóĂǰ
�� ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ	InterOBMǰ$POUSPM
ǰĒúąøąïïÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ	*OUFSOBMǰ"VEJU
ǰìĊę đĀöćąÿöĒúąöĊ

ðøąÿĉìíĉñúǰĒúąóĉÝćøèćÙüćöđðŨîĂĉÿøą×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰêúĂéÝîĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøóĉÝćøèćǰǰĒêŠÜêĆĚÜǰē÷Ö÷šć÷ǰđúĉÖ
ÝšćÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîĔéìĊęøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆïÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ

3. ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąÖãĀöć÷ìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

4. óĉÝćøèćǰÙĆéđúČĂÖǰđÿîĂĒêŠÜêĆĚÜïčÙÙúàċęÜöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąđóČęĂìĈĀîšćìĊęđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąđÿîĂÙŠćêĂïĒìî×ĂÜïčÙÙú
éĆÜÖúŠćüǰøüöìĆĚÜđ×šćøŠüöðøąßčöÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊǰēé÷ĕöŠöĊòść÷ÝĆéÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰ

�� óĉÝćøèćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĀøČĂøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷Ēúą×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćé
ĀúĆÖìøĆó÷ŤǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÿöđĀêčÿöñúĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂïøĉþĆìĄǰ

�� ÝĆéìĈøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰēé÷đðŗéđñ÷ĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜøć÷ÜćîéĆÜÖúŠćüêšĂÜúÜîćöēé÷
ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąêšĂÜðøąÖĂïéšü÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜîšĂ÷éĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
(Ö) ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰđðŨîìĊęđßČęĂëČĂĕéš×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
(×) ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
(Ù) ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĀøČĂ

ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
(Ü) ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰ
(Ý) ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ
(Þ) ÝĈîüîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÖćøđ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒêŠúąìŠćîǰ
(ß) ÙüćöđĀĘîĀøČĂ×šĂÿĆÜđÖêēé÷øüöìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšøĆïÝćÖÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöÖãïĆêøǰ	$IBSUFS)ǰ
(à) øć÷ÖćøĂČęîìĊęđĀĘîüŠćñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšúÜìčîìĆęüĕðÙüøìøćïǰõć÷Ĕêš×Ăïđ×êĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
�� ðäĉïĆêĉÖćøĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĂïĀöć÷éšü÷ÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰǰ

ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìî  
èǰüĆîìĊęǰ3�ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚǰ

øć÷ßČęĂ êĈĒĀîŠÜ 
�� îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ
�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ
3. îćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰ ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ

ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìî 
Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîÿĈĀøĆïǰðŘǰ����ǰ-ǰðŘǰ���3ǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
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øć÷ßČęĂǰ ÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćøŠüöðøąßčö / ÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéǰ
ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 

�� îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
3. îćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ

Āöć÷đĀêčǰ êĆüđú×ĒÿéÜÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęÖøøöÖćøđ×šćøŠüöÖćøðøąßčöêŠĂÝĈîüîÙøĆĚÜÖćøðøąßčöǰ
ĂĈîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìî 
�� đÿîĂĒîąēÙøÜÿøšćÜǰ×îćéǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷êŠćÜǰėǰøüöëċÜÖĈĀîé

ĀúĆÖđÖèæŤĒúąîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜĔîÖćøÿøøĀćñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøđÿîĂßČęĂđóČęĂøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖđðŨîÖøøöÖćøǰĒúąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷
êŠćÜǰėǰêćöēÙøÜÿøšćÜǰ×îćéǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêćöìĊęÖĈĀîéĕüšǰ

�� ÿøøĀćïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀöćąÿöĒúąđðŨîĕðêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéĒúąîē÷ïć÷×ĂÜǰïøĉþĆìĄǰǰĒúąóĉÝćøèćđóČęĂđÿîĂ
øć÷ßČęĂïčÙÙúđóČęĂđ×šćøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰđóČęĂîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčö
ÙèąÖøøöÖćøǰĒúą�ĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰĔîÖøèĊìĊęöĊêĈĒĀîŠÜüŠćÜúÜǰ

3. óĉÝćøèćîē÷ïć÷ÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰìĆĚÜìĊęđðŨîêĆüđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠêĆüđÜĉîÿĈĀøĆïÙèąÖøøöÖćøǰÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰĒúą
ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆìĂČęîìĊęĂ÷ĎŠĔîĂčêÿćĀÖøøöđéĊ÷üÖĆîǰđóČęĂîĈđÿîĂ
êŠĂÙèąÖøøöÖćøǰĒúą�ĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰ

4. ĔĀšÙüćöđĀĘîĔîÖøèĊìĊęïøĉþĆìîǰöĊÖćøđÿîĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤìĊęĂĂÖĔĀöŠĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĀøČĂóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰ
�� ðäĉïĆêĉÜćîĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĂïĀöć÷ǰ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü  
èǰüĆîìĊęǰ3�ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚǰ

øć÷ßČęĂ êĈĒĀîŠÜ 
�� îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰ ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
3. îćÜÿćüđéČĂîóøøèǰǰúĊúćüĉüĆçîŤǰ ÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÿĈĀøĆïǰðŘǰ����ǰ-ǰðŘǰ���3ǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

øć÷ßČęĂǰ ÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćøŠüöðøąßčö / ÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéǰ
ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 

�� îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰ -ǰ -ǰ -ǰ
�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ -ǰ -ǰ -ǰ
3. îćÜÿćüđéČĂîóøøèǰǰúĊúćüĉüĆçîŤǰ -ǰ -ǰ -ǰ

Āöć÷đĀêčǰ ĔîðŘǰ����ǰ-ǰ���3ǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĕöŠöĊÖćøÝĆéðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĂĈîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
�� ÖĈĀîéîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ	3JTLǰ"QQFUJUF
ǰĒúąøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜÿčéìĊęĂÜÙŤÖøÝą÷ĂöøĆïǰ

	3JTLǰ5PMFSBODF
ǰĒúąîĈđÿîĂîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰàċęÜêšĂÜÙøĂïÙúčöëċÜÙüćö
đÿĊę÷ÜðøąđõìêŠćÜǰėǰìĆĚÜÝćÖõć÷îĂÖĒúąõć÷ĔîĂÜÙŤÖøìĊęÿĈÙĆâǰǰ

�� üćÜÖú÷čìíŤĒúąĒñîÖćøéĈđîĉîÖćøĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷ÿćöćøëðøąđöĉîǰ
êĉéêćöǰĒúąéĎĒúðøĉöćèÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷đÞóćąÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęĂÜÙŤÖøÖĈĀîéǰ

3. ÙüïÙčöǰêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰðøąđöĉîñúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąéĎĒúĔĀšïøĉþĆìéĈđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęïøĉþĆìĄǰ
ÖĈĀîéǰêúĂéÝîÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęñĎšÖĈÖĆïéĎĒúÖĈĀîéǰ
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4. ÿĂïìćîøć÷ÜćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąéĈđîĉîÖćøđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćĂÜÙŤÖøöĊÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰĒúąöĊÙüćö
đóĊ÷ÜóĂ×ĂÜîē÷ïć÷ĒúąøąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷øüöëċÜÙüćööĊðøąÿĉìíĉñú×ĂÜøąïïǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĈĀîéǰ

�� óĉÝćøèćÖćøðøĆïðøčÜǰĒÖšĕ×ǰĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîêŠĂîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîǰĒúąÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîêŠćÜǰėǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰ

�� øć÷ÜćîÿëćîąÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒîüìćÜìĊęêšĂÜðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ǰøüöëċÜñúÖćøéĈđîĉîÖćøêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììčÖĕêøöćÿǰǰ
�� ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂČęîêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîÙøćüǰėǰĕðǰ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø  
èǰüĆîìĊęǰ3�ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøǰ�ǰìŠćîǰéĆÜîĊĚǰ

øć÷ßČęĂ êĈĒĀîŠÜ 
�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ
�� îćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ
3. îćÜÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤǰ ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰêĆĚÜĒêŠđéČĂîöÖøćÙöǰ����ǰ-ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰìćÜïøĉþĆìĄǰöĊÖćøüŠćÝšćÜìĊęðøċÖþćǰ�ǰìŠćîǰĕéšĒÖŠǰǰîćÜúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
ĔîêĈĒĀîŠÜìĊęðøċÖþćéšćîíčøÖĉÝǰĒúąîćÜüĉĕúǰðŗũîđÖøĊ÷ÜĕÖøǰĔîåćîąìĊęðøċÖþćìćÜéšćîïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰĒúąêĆĚÜĒêŠđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđðŨîêšî
ĕðǰïøĉþĆìĄǰĕéš÷čêĉÖćøüŠćÝšćÜìĊęðøċÖþćìĆĚÜÿĂÜìŠćîĒúšüǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰïøĉþĆìĄǰöĊÖćøüŠćÝšćÜǰîć÷üĊøąóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰĂêĊêðøąíćîđÝšćĀîšćìĊę
ïøĉĀćøđóČęĂđðŨîìĊęðøċÖþćđßĉÜÖú÷čìíŤíčøÖĉÝĒúąÖćøêúćéǰêĆĚÜĒêŠđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰ–ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰđóČęĂĔĀšÙĈĒîąîĈÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤ
úÜìčî×÷ć÷êúćéìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰĔĀšÙĈĒîąîĈĒúąßŠü÷ÿćîÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïúĎÖÙšćðøąÝĈĒúąúĎÖÙšćđÖŠćĒÖŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąßŠü÷ðøąÿćîÜćîÖĆï
ïøĉþĆìñĎšñúĉêǰøüöëċÜĔĀšĒîąîĈđøČęĂÜÙčèõćóÖćøñúĉê×ĂÜïøĉþĆìñĎšñúĉêǰĄúĄǰìĆĚÜîĊĚǰìĊęðøċÖþćøć÷éĆÜÖúŠćüĕöŠĕéšöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĀøČĂđ×šć
øŠüöðøąßčöĔîÙèąÖøøöÖćøßčéêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰēé÷ĕéšđðŗéđðŨîøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĔîĀĆü×šĂøć÷úąđĂĊ÷éøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîǰ

ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø 
Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÿĈĀøĆïǰðŘǰ����ǰ-ǰðŘǰ����ǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰǰ

øć÷ßČęĂǰ ÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćøŠüöðøąßčö / ÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéǰ
ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 

�� îć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰ �����ǰ ���ǰ -ǰ
�� îćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰúĊúćðøąßćÖčúǰ �����ǰ ���ǰ -ǰ
3. îćÜÿčèĊǰÝĆîìēøíøèŤǰ �����ǰ ���ǰ -ǰ

Āöć÷đĀêčǰêĆüđú×ĒÿéÜÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęÖøøöÖćøđ×šćøŠüöÖćøðøąßčöêŠĂÝĈîüîÙøĆĚÜÖćøðøąßčöǰ
ĂĈîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø 
�� óĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜ×šĂđÿîĂ×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøĒúąîĈđÿîĂđðŜćĀöć÷ǰîē÷ïć÷ǰĒúąĒñîíčøÖĉÝǰøüöëċÜÜïðøąöćèðøąÝĈðŘ×ĂÜ

ïøĉþĆìǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰ
�� ÙüïÙčöǰÖĈÖĆïéĎĒúǰĒúąêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰđðŜćĀöć÷ǰĒñîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰÖú÷čìíŤìćÜ

íčøÖĉÝǰĒúąÜïðøąöćèìĊęÖĈĀîéĕüšǰĒúąĂĈîćÝïøĉĀćøêŠćÜǰėǰêćöìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰǰ
3. óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęđðŨîíčøÖøøöðÖêĉíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷üÜđÜĉîÿĈĀøĆïĒêŠúąøć÷ÖćøđðŨîĕðêćöêćøćÜĂĈîćÝ

ĂîčöĆêĉìĊęñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
4. óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøúÜìčîǰĒúąÖĈĀîéÜïðøąöćèĔîÖćøúÜìčîǰêćöêćøćÜĂĈîćÝĂîčöĆêĉìĊęñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
�� óĉÝćøèćÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔĀöŠǰĀøČĂÖćøđúĉÖéĈđîĉîíčøÖĉÝĔéǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìǰđóČęĂîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
�� îĈđÿîĂēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰǰ
�� öĊĂĈîćÝóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÜïðøąöćèÖćø×ċĚîđÜĉîđéČĂîĀøČĂðøĆïøąéĆïđÜĉîđéČĂîóîĆÖÜćîðøąÝĈðŘǰĒúąÖćøÝŠć÷đÜĉîøćÜüĆúðøąÝĈðŘǰ	đÜĉî

ēïîĆÿ
ǰĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïêęĈÖüŠćðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøúÜĕðǰǰ
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�� ĔĀšöĊĂĈîćÝĔîÖćøöĂïĂĈîćÝĔĀšïčÙÙúĂČęîĔéĀîċęÜÙîĀøČĂĀúć÷ÙîðäĉïĆêĉÖćøĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔéǰēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĀøČĂĂćÝöĂïĂĈîćÝđóČęĂĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüöĊĂĈîćÝêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøđĀĘîÿöÙüøǰĒúąõć÷Ĕî
øą÷ąđüúćìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøđĀĘîÿöÙüøǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĂćÝ÷ÖđúĉÖǰđóĉÖëĂîǰđðúĊę÷îĒðúÜǰĀøČĂĒÖšĕ×ïčÙÙúìĊę
ĕéšøĆïöĂïĂĈîćÝǰĀøČĂÖćøöĂïĂĈîćÝîĆĚîǰėǰĕéšêćöìĊęđĀĘîÿöÙüøǰ

�� ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂČęîǰėǰêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷đðŨîÙøćüėǰĕðǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÖćøöĂïĀöć÷ĂĈîćÝĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøîĆĚîǰÝąĕöŠöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøöĂïĂĈîćÝǰĀøČĂöĂï
ĂĈîćÝßŠüÜìĊęìĈĔĀšñĎšøĆïöĂïĂĈîćÝÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÿćöćøëĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęêîĀøČĂïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ ǰ)êćö
îĉ÷ćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúą ǰ�ĀøČĂǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąǰ�ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîéǰ	

ćÜñúðøąē÷ßîŤĂČęîĔéÖĆïïøĉþĆìöĊÿŠüîĕéš đÿĊ÷ǰĀøČĂĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜì ĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĒúą ǰ�ĀøČĂ ǰïøĉþĆììĊę đÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĕöŠöĊĂĈîćÝĂîčöĆêĉÖćøéĈđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰēé÷đøČęĂÜéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰ
Ēúą �ĀøČĂ ǰìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂĂîčöĆêĉ ǰǰ ÷ÖđüšîđðŨîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęđðŨîĕðêćöíčøÖĉÝðÖêĉĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćðÖêĉàċęÜđðŨîĕðêćö
ðøąÖćý×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúą�ĀøČĂǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúą�ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîéǰ

ñĎšïøĉĀćø  
èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰïøĉþĆìĄǰöĊñĎšïøĉĀćøøüöǰ��ǰìŠćîǰêćöøć÷ßČęĂĒúąêĈĒĀîŠÜéĆÜîĊĚǰǰ

øć÷ßČęĂ êĈĒĀîŠÜ 
�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ
�� îćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉîǰ
3. îć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčú ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÖøčÜđìóĄǰĒúąòść÷Öćøêúćéǰ
4. îćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÖćøđÜĉîǰ
�� îć÷đøĉÜýĆÖéĉĝǰǰĒÖšüÿĂćé ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÿĆêĀĊïǰ
�� îćÜÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ïĆâßĊǰ
�� îć÷íîóÜþŤǰǰÿÖčúóĉóĆçîŤǰ ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÝĆéàČĚĂǰ
�� îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ ñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷×ć÷ÿĉîÙšćóĉđýþǰ
�� îć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú ñĎšßŠü÷ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÖćøêúćéǰĒúąÿćøÿîđìýǰ
��� îćÜüøøèćǰǰÖĉÝÿöĀüĆÜ ñĎšÝĆéÖćøòść÷×ć÷Āîšćøšćîǰ
��� îć÷ĂĈîćÝǰǰöŠüÜđÝøĉâǰ ñĎšÝĆéÖćøēøÜÜćîǰ

Āöć÷đĀêčǰîćÜÿčèĊǰÝĆîìēøíøèŤǰđðŨîñĎšĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔîÖćøÝĆéìĈïĆâßĊĔĀšÖĆïïøĉþĆìĄǰ
ìĆĚÜîĊĚǰîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰĔîåćîąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĒúąîćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰúĊúćðøąßćÖčúǰĔîåćîąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉîǰ

öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđðŨîÿćöĊõøø÷ćÖĆîǰàċęÜĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝĕéšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîÖćøĂîčöĆêĉÖćøđ×šćìĈ
øć÷ÖćøêŠćÜǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšöĊÖćøÖĈĀîéĂĈîćÝĂîčöĆêĉĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰ×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉîĕüšǰàċęÜöĊÖćø
ÝĈÖĆé×Ăïđ×êÖćøĂîčöĆêĉêćöÙüćöđĀöćąÿöǰēé÷ĂĈîćÝÿĎÜÿčéĔîìčÖøć÷ÖćøîĆĚîǰÝąêšĂÜñŠćîÖćøóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĒúą�
ĀøČĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĊĚǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøđÝšćĀîšćìĊęÖćøđÜĉîĕöŠĕéšöĊĂĈîćÝĔîÖćøĂîčöĆêĉÝĆéàČĚĂÿĉîÙšćǰĀøČĂïøĉÖćøǰēé÷öĊüĆêëčđóČęĂ
Öćøñúĉêǰ×ć÷ǰĀøČĂĔĀšïøĉÖćøĒÖŠúĎÖÙšćĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰøüöëċÜĕöŠĕéšëĎÖÖĈĀîéĔĀšđðŨîñĎšìĊęöĊĂĈîćÝúÜîćöÖĆïïĆâßĊíîćÙćøĕéšǰéĆÜîĆĚîǰÙèąÖøøöÖćø
êøüÝÿĂïÝċÜöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéĔĀšöĊøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîĀøČĂöćêøÖćøìĊęÝąðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúšüǰ

ĂĈîćÝǰĀîšćìĊęǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø 
�� ÙüïÙčöéĎĒúÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćøǰĒúą�ĀøČĂïøĉĀćøÜćîðøąÝĈüĆî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
�� ÝĆéìĈîē÷ïć÷ǰĒñîíčøÖĉÝǰøüöëċÜÖú÷čìíŤìćÜíčøÖĉÝǰĒúąÜïðøąöćèðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ

ĒúąÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰ
3. ÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćîĀøČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîǰĒúąÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖ

ÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöëċÜÖćøêøüÝÿĂïǰêĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊę



48

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

ÖĈĀîéǰĒúąöĊĀîšćìĊę øć÷ÜćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰøüöëċÜÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøéĈđîĉîÜćîêŠĂÙèą
ÖøøöÖćøïøĉĀćøǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ

4. óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøéĈđîĉîÜćîìĊę đðŨîíčøÖøøöðÖêĉíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöÜïúÜìčîĀøČĂÜïðøąöćèìĊę ĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷üÜđÜĉîÿĈĀøĆïĒêŠúąøć÷ÖćøđðŨîĕðêćöìĊęÖĈĀîéĕüšĔîêćøćÜĂĈîćÝĂîčöĆêĉìĊęñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúšüǰĒêŠĕöŠđÖĉîÜïðøąöćèðøąÝĈðŘìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰøüöëċÜÖćøđ×šćìĈÿĆââćêŠćÜǰėǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰ

�� öĊĂĈîćÝóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÖćøêćöíčøÖĉÝðÖêĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰĒúąđðŨîĕðêćöĂĈîćÝĂîčöĆêĉìĊęñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúšüǰǰ

�� öĊĂĈîćÝĔîÖćøĂîčöĆêĉĂĆêøćÖĈúĆÜÙîǰÖćøÝšćÜÜćîĒúąïøøÝčóîĆÖÜćîǰÖćøÖĈĀîéÙŠćÝšćÜǰÙŠćêĂïĒìîǰĒúąēïîĆÿǰĒúąÖćøĒêŠÜêĆĚÜ
ē÷Ö÷šć÷óîĆÖÜćîǰøüöëċÜóĉÝćøèćÖĈĀîéĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîĒúąêĈĒĀîŠÜǰÿĈĀøĆïóîĆÖÜćîøąéĆï
ñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷úÜĕðǰ

�� öĊĂĈîćÝĂĂÖÙĈÿĆęÜǰøąđïĊ÷ïǰðøąÖćýǰĒúąïĆîìċÖêŠćÜǰėǰđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąđóČęĂ
ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöëċÜđóČęĂøĆÖþćøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ

�� ðøąÿćîÜćîÖĆïĀĆüĀîšćĀîŠü÷êøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćøìćÜíčøÖĉÝøüöìĆĚÜÖćøïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜïøĉþĆìđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúą×šĂïĆÜÙĆïǰøüöìĆĚÜîē÷ïć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ

�� öĊĂĈîćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĀøČĂÙèąìĈÜćîßčéêŠćÜǰėǰđóČęĂðøąē÷ßîŤĒúąðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøìĊęéĊĒúąēðøŠÜĔÿǰĒúąöĊ
ĂĈîćÝĔîÖćøöĂïĂĈîćÝĔĀšïčÙÙúĂČęîĔéĀîċęÜÙîĀøČĂĀúć÷ÙîðäĉïĆêĉÖćøĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔéǰēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜ
ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĀøČĂĂćÝöĂïĂĈîćÝđóČęĂĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüöĊĂĈîćÝêćöìĊęðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøđĀĘîÿöÙüøǰĒúą
õć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęđĀĘîÿöÙüøǰàċęÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĂćÝ÷ÖđúĉÖǰđóĉÖëĂîǰđðúĊę÷îĒðúÜǰĀøČĂĒÖšĕ×ïčÙÙúìĊęĕéšøĆïöĂï
ĂĈîćÝǰĀøČĂÖćøöĂïĂĈîćÝîĆĚîǰėǰĕéšêćöìĊęđĀĘîÿöÙüøǰ

��� ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂČęîǰėǰêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĀøČĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
ìĆĚÜîĊĚǰĔîÖćøéĈđîĉîÖćøđøČęĂÜĔéìĊęðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĀøČĂñĎšøĆïöĂïĂĈîćÝÝćÖðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĀøČĂïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö
×ĆéĒ÷šÜǰ	êćöîĉ÷ćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúą�ĀøČĂǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúą�ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĈĀîé
ǰöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĀøČĂĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĂČęîĔéÖĆïïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĒúą�ĀøČĂǰïøĉþĆììĊęđÖĊę÷ü×šĂÜðøąíćî
đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰĕöŠöĊĂĈîćÝĂîčöĆêĉÖćøéĈđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰēé÷đøČęĂÜéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰĒúą�ĀøČĂǰìĊę
ðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ	ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰđóČęĂĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰ÷ÖđüšîđðŨîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęđðŨîĕðêćöíčøÖĉÝðÖêĉĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćðÖêĉàċęÜđðŨîĕð
êćöðøąÖćý×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîǰĒúą�ĀøČĂǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúą�ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîéǰ

đú×ćîčÖćøïøĉþĆì  

ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ	õć÷ĀúĆÜĒðøÿõćóđðŨîïøĉþĆìöĀćßî
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰĕéšĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜîćÜ
ÿčèĊǰÝĆîìēøíøèŤǰđðŨîđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰêćö×šĂÖĈĀîéĔîöćêøćǰ�����ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉïøĉþĆìöĀćßîǰǰó.ý�ǰ����ǰéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰÙüćö
øąöĆéøąüĆÜǰĒúąÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰøüöìĆĚÜêšĂÜðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰöêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
êúĂéÝîöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰǰēé÷öĊïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

đú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰĒúąÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰêćöóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	ÞïĆïìĊęǰ4
ǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĕéšÖĈĀîéïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïÿĈĀøĆïđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰǰĕüšēé÷đÞóćąéĆÜîĊĚǰ

�
ǰ ÝĆéìĈĒúąđÖĘïøĆÖþćđĂÖÿćøǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
	Ö
ǰǰìąđïĊ÷îÖøøöÖćøǰ
	×
ǰǰĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰøć÷ÜćîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰĒúąøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìǰ
	Ù
ǰǰĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰĒúąøć÷ÜćîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰ

�
ǰ đÖĘïøĆÖþćøć÷ÜćîÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰìĊęøć÷Üćîēé÷ÖøøöÖćøǰĀøČĂñĎšïøĉĀćøǰ
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รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
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3)ǰ ÝĆéÿŠÜÿĈđîćøć÷ÜćîÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰêćööćêøćǰ�����ǰĔĀšðøąíćîÖøøöÖćøĒúąðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰìøćïõć÷Ĕîǰ�ǰ
üĆîìĈÖćøîĆïĒêŠüĆîìĊęïøĉþĆìĕéšøĆïøć÷ÜćîîĆĚîǰĒúąïøĉþĆìêšĂÜÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøđÖĘïøĆÖþćđĂÖÿćøǰĀøČĂĀúĆÖåćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø
ĒÿéÜ×šĂöĎúǰĒúąéĎĒúĔĀšöĊÖćøđÖĘïøĆÖþćĔĀšëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰõć÷Ĕîøą÷ąđüúćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰðŘǰîĆïĒêŠ
üĆîìĊęöĊÖćøÝĆéìĈđĂÖÿćøĀøČĂ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüǰǰ

4) éĈđîĉîÖćøĂČęîǰėǰêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîðøąÖćýÖĈĀîéǰ
ÖćøÿøøĀćĒúąĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ 

1) ÖøøöÖćøïøĉþĆì 
ÖćøÿøøĀćÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąóĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčö

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúą�ĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰàċęÜÖćøđúČĂÖêĆĚÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĔĀšÖøąìĈēé÷ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀš
ÖøąìĈêćöĀúĆÖđÖèæŤǰéĆÜîĊĚǰ

�� ñĎšëČĂĀčšîÙîĀîċęÜöĊÙąĒîîđÿĊ÷ÜǰđìŠćÖĆïǰ�ǰĀčšîǰêŠĂǰ�ǰđÿĊ÷Üǰ
�� ĔîÖćøđúČĂÖêĆĚÜÖøøöÖćøĂćÝĔßšüĉíĊĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîđúČĂÖÖøøöÖćøđðŨîøć÷ïčÙÙúÙøćüúąÙîĀøČĂÙøćüúąĀúć÷ǰėǰÙîǰêćöĒêŠìĊę

ðøąßčöñĎšëČĂĀčšîÝąđĀĘîÿöÙüøǰĒêŠĔîÖćøúÜöêĉĒêŠúąÙøĆĚÜǰñĎšëČĂĀčšîêšĂÜĂĂÖđÿĊ÷Üéšü÷ÙąĒîîđÿĊ÷ÜìĊęöĊêćö×šĂǰ�ǰìĆĚÜĀöéÝąĒïŠÜ
ÙąĒîîđÿĊ÷ÜĒÖŠÙîĔéöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéĕöŠĕéšǰéĆÜîĆĚîǰñĎšëČĂĀčšîĕöŠÿćöćøëĒïŠÜÙąĒîîđÿĊ÷Ü×ĂÜêîĔîÖćøđúČĂÖêĆĚÜÖøøöÖćøǰǰ

3. ïčÙÙúìĊęĕéšøĆïÙąĒîîÿĎÜÿčéêćöúĈéĆïúÜöćđðŨîñĎšĕéšøĆïđúČĂÖêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøđìŠćÝĈîüîÖøøöÖćøìĊęÝąóċÜöĊĀøČĂÝąóċÜđúČĂÖêĆĚÜĔî
ÙøĆĚÜîĆĚîǰĔîÖøèĊìĊęïčÙÙúàċęÜĕéšøĆïÖćøđúČĂÖêĆĚÜĔîúĈéĆïëĆéúÜöćöĊÙąĒîîđÿĊ÷ÜđìŠćÖĆîđÖĉîÝĈîüîÖøøöÖćøìĊęÝąóċÜöĊĀøČĂÝąóċÜ
đúČĂÖêĆĚÜĔîÙøĆĚÜîĆĚîǰĔĀšđúČĂÖēé÷üĉíĊÝĆïÞúćÖđóČęĂĔĀšĕéšÝĈîüîÖøøöÖćøìĊęÝąóċÜöĊǰ

4. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęöĊĀîšćìĊęĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšöĊüćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜêćö×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰÖúŠćüÙČĂǰĔîÖćøðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘìčÖÙøĆĚÜǰĔĀšÖøøöÖćøĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜÝĈîüîĀîċęÜĔîÿćöǰ	��3
ǰ×ĂÜÝĈîüî
ÖøøöÖćøĔî×èąîĆĚîǰëšćÝĈîüîÖøøöÖćøÝąĒïŠÜĂĂÖĔĀšêøÜđðŨîÿćöÿŠüîĕöŠĕéšǰÖĘĔĀšĂĂÖēé÷ÝĈîüîĔÖúšìĊęÿčéÖĆïÿŠüîĀîċęÜĔîÿćöǰ	��3
ǰ
ÖøøöÖćøàċęÜóšîÝćÖêĈĒĀîŠÜǰĂćÝĕéšøĆïđúČĂÖĔĀšÖúĆïđ×šćöćøĆïêĈĒĀîŠÜĂĊÖĕéšǰ

�� îĂÖÝćÖóšîÝćÖêĈĒĀîŠÜêćöüćøąĒúšüǰÖøøöÖćøóšîÝćÖêĈĒĀîŠÜđöČęĂǰ
	Ö
ǰ êć÷ǰ
	×
ǰ úćĂĂÖǰ
	Ù
ǰ ×ćéÙčèÿöïĆêĉĀøČĂöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆéǰĀøČĂÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćé

ĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ
	Ü
ǰ ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîöĊöêĉĔĀšĂĂÖÖŠĂîëċÜÙøćüĂĂÖêćöüćøąǰéšü÷ÙąĒîîđÿĊ÷ÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÿćöĔîÿĊęǰ	���
ǰ×ĂÜÝĈîüîñĎšëČĂĀčšîàċęÜ

öćðøąßčöĒúąöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜǰĒúąöĊĀčšîîĆïøüöÖĆîĕéšĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęëČĂēé÷ñĎšëČĂĀčšîìĊęöćðøąßčöĒúąöĊ
ÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷Üǰ

	Ý
ǰ ýćúöĊÙĈÿĆęÜĔĀšĂĂÖǰ
�� ÖøøöÖćøÙîĔéÝąúćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜĔĀš÷ČęîĔïúćĂĂÖêŠĂïøĉþĆìĄǰēé÷ÖćøúćĂĂÖîĆĚîÝąöĊñúîĆïĒêŠüĆîìĊęĔïúćĂĂÖĕðëċÜïøĉþĆìĄǰ
�� ÖøøöÖćøàċęÜúćĂĂÖêćöÙüćöĔîüøøÙĒøÖĂćÝĒÝšÜÖćøúćĂĂÖ×ĂÜêîĔĀšîć÷ìąđïĊ÷îìøćïéšü÷ÖĘĕéšǰ
�� ĔîÖøèĊìĊęêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøüŠćÜúÜđóøćąđĀêčĂČęîîĂÖÝćÖëċÜÙøćüĂĂÖêćöüćøąǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøđúČĂÖïčÙÙúàċęÜöĊÙčèÿöïĆêĉǰĒúąĕöŠöĊ

úĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ïøĉþĆìöĀćßîÝĈÖĆéĀøČĂÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰđ×šćđðŨîÖøøöÖćø
ĒìîĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÙøćüëĆéĕðđüšîĒêŠüćøą×ĂÜÖøøöÖćøñĎšîĆĚîÝąđĀúČĂîšĂ÷ÖüŠćÿĂÜǰ	�
ǰđéČĂîǰēé÷ïčÙÙúàċęÜđ×šćđðŨî
ÖøøöÖćøĒìîéĆÜÖúŠćüÝąĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĕéšđóĊ÷ÜđìŠćüćøąìĊę÷ĆÜđĀúČĂĂ÷ĎŠ×ĂÜÖøøöÖćøìĊęêîđ×šćöćĒìîǰöêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
êćöÙüćöĔîüøøÙĒøÖÝąêšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÙąĒîîđÿĊ÷ÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÿćöĔîÿĊęǰ	3�4
ǰ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĊę÷ĆÜđĀúČĂĂ÷ĎŠǰ

2) ÖøøöÖćøĂĉÿøą 
ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøĂĉÿøąÝąóĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰĒúąîĈđÿîĂǰǰêŠĂÙèąÖøøöÖćø

ïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰàċęÜïčÙÙúìĊęÝąöćéĈøÜêĈĒĀîŠÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąÝąóĉÝćøèćÝćÖÙčèÿöïĆêĉǰǰêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą
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êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰðøąÖćý×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéìčîǰøüöëċÜðøąÖćý×šĂïĆÜÙĆï
ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰìĆĚÜîĊĚǰÝĈîüîÖøøöÖćøĂĉÿøąêšĂÜöĊĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĀîċęÜĔîÿćö×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéĒúąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙîǰǰ

ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøąöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 
�� ëČĂĀčšîĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰ

ĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀšîĆïøüöÖćøëČĂĀčšî×ĂÜñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøąøć÷îĆĚîǰėǰéšü÷ǰ
�� ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîøŠüöïøĉĀćøÜćîǰúĎÖÝšćÜǰóîĆÖÜćîǰìĊęðøċÖþćìĊęĕéšđÜĉîđéČĂîðøąÝĈǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ

ïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷úĈéĆïđéĊ÷üÖĆîǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂ×ĂÜñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
đüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÖŠĂîüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰìĆĚÜîĊĚǰúĆÖþèą
êšĂÜĀšćöéĆÜÖúŠćüĕöŠøüöëċÜÖøèĊìĊęÖøøöÖćøĂĉÿøąđÙ÷đðŨî×šćøćßÖćøǰĀøČĂìĊęðøċÖþćǰ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøàċęÜđðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂ
ñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

3. ĕöŠđðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿć÷ēúĀĉêǰĀøČĂēé÷ÖćøÝéìąđïĊ÷îêćöÖãĀöć÷ĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîïĉéćǰöćøéćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÙĎŠÿöøÿǰ
óĊęîšĂÜǰĒúąïčêøǰøüöìĆĚÜÙĎŠÿöøÿ×ĂÜïčêø×ĂÜÖøøöÖćøøć÷ĂČęîǰñĎšïøĉĀćøǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂïčÙÙúìĊęÝąĕéšøĆï
ÖćøđÿîĂĔĀšđðŨîÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ

4. ĕöŠöĊĀøČĂđÙ÷öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰĔîúĆÖþèąìĊęĂćÝđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĔßšüĉÝćøèâćèĂ÷ŠćÜĂĉÿøą×ĂÜêîøüöìĆĚÜĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰĀøČĂñĎšöĊ
ĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜñĎšìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝ
ÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÖŠĂîüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

�� ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝǰøüöëċÜÖćøìĈøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćìĊęÖøąìĈđðŨîðÖêĉđóČęĂðøąÖĂïÖĉÝÖćøǰÖćøđßŠćĀøČĂĔĀš đßŠć
ĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ťǰøć÷ÖćøđÖĊę÷üÖĆïÿĉîìøĆó÷ŤĀøČĂïøĉÖćøǰĀøČĂÖćøĔĀšĀøČĂøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰéšü÷ÖćøøĆïĀøČĂĔĀšÖĎš÷ČöǰÙĚĈ
ðøąÖĆîǰÖćøĔĀšÿĉîìøĆó÷ŤđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĀîĊĚÿĉîǰøüöëċÜóùêĉÖćøèŤĂČęîìĈîĂÜđéĊ÷üÖĆîǰàċęÜđðŨîñúĔĀšïøĉþĆìĄǰĀøČĂÙĎŠÿĆââćöĊõćøą
ĀîĊĚìĊęêšĂÜßĈøąêŠĂĂĊÖòść÷ĀîċęÜǰêĆĚÜĒêŠøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂêĆĚÜĒêŠǰ��ǰúšćîïćì×ċĚîĕðǰĒúšüĒêŠ
ÝĈîüîĔéÝąêęĈÖüŠćǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøÙĈîüèõćøąĀîĊĚéĆÜÖúŠćüĔĀšđðŨîĕðêćöüĉíĊÖćøÙĈîüèöĎúÙŠć×ĂÜøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîêćöðøąÖćý
ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîüŠćéšü÷ĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰēé÷ĂîčēúöǰĒêŠĔîÖćøóĉÝćøèćõćøąĀîĊĚéĆÜÖúŠćüǰ
ĔĀšîĆïøüöõćøąĀîĊĚìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜǰ�ǰðŘÖŠĂîüĆîìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïčÙÙúđéĊ÷üÖĆîǰ

�� ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰĒúąĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂĀčšîÿŠüî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÿĂïïĆâßĊǰàċęÜöĊñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆì
ĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĆÜÖĆéĂ÷ĎŠǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèą
éĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÖŠĂîüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

�� ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊóĔéǰėǰàċęÜøüöëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøđðŨîìĊęðøċÖþćÖãĀöć÷ĀøČĂìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîǰàċęÜĕéšøĆï
ÙŠćïøĉÖćøđÖĉîÖüŠćǰ�ǰúšćîïćìêŠĂðŘÝćÖïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰĒúąĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂĀčšîÿŠüî×ĂÜñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊóîĆĚîéšü÷ǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊ
úĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘÖŠĂîüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

�� ĕöŠđðŨîÖøøöÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂđðŨîêĆüĒìî×ĂÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšëČĂĀčšîàċęÜđðŨîñĎšìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰ

�� ĕöŠðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊęöĊÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĀøČĂĕöŠđðŨîĀčšîÿŠüîìĊę
öĊîĆ÷ĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîǰĀøČĂđðŨîÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîøŠüöïøĉĀćøÜćîǰúĎÖÝšćÜǰóîĆÖÜćîǰìĊęðøċÖþćìĊęøĆïđÜĉîđéČĂîðøąÝĈǰĀøČĂëČĂĀčšîđÖĉî
øšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĂČęîǰàċęÜðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊęöĊÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊę
öĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰǰ

��� ĕöŠöĊúĆÖþèąĂČęîĔéìĊęìĈĔĀšĕöŠÿćöćøëĔĀšÙüćöđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
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3) ÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÝąóĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰàċęÜĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøÿøøĀćĒúąĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
�� ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰìĊęđðŨîĂĉÿøąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙîǰǰ
�� ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊìĆÖþąÙüćößĈîćâìĊęđĀöćąÿöêćöõćøÖĉÝìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîêšĂÜöĊ

ÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĀøČĂöĊðøąÿïÖćøèŤéšćîÖćøïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîǰ
3. ĔĀšÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰđúČĂÖĒúąĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÙîĀîċęÜđðŨîðøąíćîÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿöćßĉÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 
�� ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
�� öĊÙčèÿöïĆêĉêćöìĊęÖĈĀîéĔîÖãĀöć÷öĀćßîǰÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąǰ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćé

ĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰ
3. ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰìŠćîêšĂÜđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšéšćîÖćøïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰ
4. ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÝąêšĂÜđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîÙèąÖøøöÖćøĂĉÿøąéĆÜîĊĚǰ

�
 ëČĂĀčšîĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰ
ĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĆĚÜîĊĚǰîĆïøüöÖćøëČĂĀčšî×ĂÜñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøąøć÷îĆĚîǰėǰéšü÷ǰǰ

�
 ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîøŠüöïøĉĀćøÜćîǰúĎÖÝšćÜǰóîĆÖÜćîǰìĊęðøċÖþćìĊęĕéšđÜĉîđéČĂîðøąÝĈǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö
×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷úĈéĆïđéĊ÷üÖĆîǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂ×ĂÜñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÖŠĂîĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćø
ĂĉÿøąǰìĆĚÜîĊĚǰúĆÖþèąêšĂÜĀšćöéĆÜÖúŠćüǰĕöŠøüöëċÜÖøèĊìĊęÖøøöÖćøĂĉÿøąđÙ÷đðŨî×šćøćßÖćøǰĀøČĂìĊęðøċÖþć×ĂÜÿŠüîøćßÖćøàċęÜ
đðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

3) ĕöŠđðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿć÷ēúĀĉêǰĀøČĂēé÷ÖćøÝéìąđïĊ÷îêćöÖãĀöć÷ĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîǰïĉéćöćøéćǰÙĎŠÿöøÿǰóĊę
îšĂÜǰĒúąïčêøǰøüöìĆĚÜÙĎŠÿöøÿ×ĂÜïčêøǰ×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂïčÙÙúìĊęÝąĕéšøĆïÖćøđÿîĂĔĀš
đðŨîñĎšïøĉĀćøĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰǰ

4) ĕöŠöĊĀøČĂđÙ÷öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝ
ÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîúĆÖþèąìĊęĂćÝđðŨîÖćø×Ćé×üćÜÖćøĔßšüĉÝćøèâćèĂ÷ŠćÜĂĉÿøą×ĂÜêîǰøüöìĆĚÜĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšëČĂ
ĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜñĎšìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝÖĆïïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšî
øć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÖŠĂîĕéšøĆï
ÖćøĒêŠÜêĆĚÜđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

�
 ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìîǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ
ïøĉþĆìǰĒúąĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂĀčšîÿŠüî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÿĂïïĆâßĊǰàċęÜöĊñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĆÜÖĆéĂ÷ĎŠǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšîÝćÖÖćøöĊ
úĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÖŠĂîĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

�
 ĕöŠđðŨîĀøČĂđÙ÷đðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊóĔéǰėǰàċęÜøüöëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøđðŨîìĊęðøċÖþćÖãĀöć÷ĀøČĂìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîǰàċęÜ
ĕéšøĆïÙŠćïøĉÖćøđÖĉîÖüŠćǰ�ǰúšćîïćìêŠĂðŘÝćÖǰǰïøĉþĆìĄǰïøĉþĆìĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìøŠüöǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝ
ÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆìǰĒúąĕöŠđðŨîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊîĆ÷ǰñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰĀøČĂĀčšîÿŠüî×ĂÜñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊóîĆĚîǰđüšîĒêŠÝąĕéšóšî
ÝćÖÖćøöĊúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰÖŠĂîüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ

�
 ĕöŠđðŨîÖøøöÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂđðŨîêĆüĒìî×ĂÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšëČĂĀčšîàċęÜđðŨîñĎšìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰǰ

�
 ĕöŠðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊęöĊÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜǰǰïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĀøČĂĕöŠđðŨî
ĀčšîÿŠüîìĊęöĊîĆ÷ĔîĀšćÜĀčšîÿŠüîǰĀøČĂđðŨîÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîøŠüöïøĉĀćøÜćîǰúĎÖÝšćÜǰóîĆÖÜćîǰìĊęðøċÖþćìĊęøĆïđÜĉîđéČĂîðøąÝĈǰ
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รา
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าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

ĀøČĂëČĂĀčšîđÖĉîøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĂČęîǰàċęÜðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊęöĊÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆî
ĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰǰ

�
 ĕöŠöĊúĆÖþèąĂČęîĔéìĊęìĈĔĀšĕöŠÿćöćøëĔĀšÙüćöđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄđðŨîñĎšìĊęÿćöćøëðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęĒúąĒÿéÜÙüćöđĀĘîǰĀøČĂøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąēé÷ĕöŠĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš
ÖćøÙüïÙčö×ĂÜñĎšïøĉĀćøĀøČĂñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöìĆĚÜñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĀøČĂâćêĉÿîĉì×ĂÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰ

�� đðŨîñĎšìĊęĕéšøĆïÙüćöđßČęĂëČĂĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïēé÷ìĆęüĕðǰǰ
�� ÿćöćøëĂčìĉýđüúćĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøéĈđîĉîĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ

üćøąÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰöĊéĆÜîĊĚ 
�� ĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊüćøąĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜÙøćüúąǰ3ǰðŘǰǰ
�� îĂÖÝćÖÖćøóšîêĈĒĀîŠÜêćöüćøąéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïóšîÝćÖêĈĒĀîŠÜđöČęĂǰ
(Ö)ǰ êć÷ǰ
(×)ǰ úćĂĂÖǰ
(Ù)ǰ ×ćéÙčèÿöïĆêĉÖćøđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïêćöÖãïĆêøîĊĚǰĀøČĂêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
(Ü)ǰ óšîüćøąÝćÖÖćøéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ

3. ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÙîĔéÝąúćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜĔĀš÷ČęîĔïúćĂĂÖêŠĂðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìēé÷ÙüøĒÝšÜđðŨîĀîĆÜÿČĂúŠüÜĀîšć
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰđéČĂîǰóøšĂöđĀêčñúǰĒúąĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšĂîčöĆêĉǰēé÷ïøĉþĆìÝąĒÝšÜđøČęĂÜÖćøúćĂĂÖóøšĂöÿĈđîćĀîĆÜÿČĂ
úćĂĂÖĔĀšêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰìøćïǰĔîÖøèĊìĊęÖøøöÖćøêøüÝÿĂïóšîÝćÖêĈĒĀîŠÜìĆĚÜÙèąǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìĊęóšîÝćÖ
êĈĒĀîŠÜêšĂÜøĆÖþćÖćøĔîêĈĒĀîŠÜđóČęĂéĈđîĉîÖćøêŠĂĕðÖŠĂîÝîÖüŠćÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïßčéĔĀöŠÝąđ×šćøĆïĀîšćìĊęǰ

4. ĔîÖøèĊìĊęêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïüŠćÜúÜđóøćąđĀêčĂČęîîĂÖÝćÖëċÜÙøćüĂĂÖêćöüćøąǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠÜêĆĚÜïčÙÙúìĊęöĊ
ÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüî×ċĚîđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒìîõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰđóČęĂĔĀšÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÝĈîüîÙøïêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ÖĈĀîéǰēé÷ïčÙÙúìĊęđ×šćđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒìîĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜĕéšđóĊ÷ÜüćøąìĊę÷ĆÜÙÜđĀúČĂĂ÷ĎŠ×ĂÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïàċęÜêîĒìîǰ

4) ÖøøöÖćøïøĉĀćø  
ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøïøĉĀćøÝąóĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰǰĒúąîĈđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćø

ïøĉþĆìđóČęĂĂîčöĆêĉÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøìĈĀîšćìĊęĔîÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîǰĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéĕüšǰ
ĒúąóĉÝćøèćǰÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜêŠćÜǰėǰÖŠĂîîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰêúĂéÝîêĉéêćöÖćøéĈđîĉîîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÜćîêŠćÜǰ
ėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰǰ

5) ÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ 
ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝąóĉÝćøèćÙčèÿöïĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰǰĒúąîĈđÿîĂĔĀš

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂĂîčöĆêĉÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĈĀîšćìĊęÖĈĀîéîēîïć÷ǰēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ēé÷øüöǰĒúąĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĂÜÙŤÖøǰøüöëċÜÖćøøć÷ÜćîñúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ

6) ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ 
ÖćøÿøøĀćðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîÝąđðŨîñĎšóĉÝćøèćëċÜÙčèÿöïĆêĉìĊęÙøïëšüîǰ

đĀöćąÿöǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
óĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰĔîÿŠüî×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĂČęîǰėǰÝąóĉÝćøèćëċÜÙčèÿöïĆêĉìĊęÙøïëšüîĒúąÙüćöđĀöćąÿöēé÷ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ
ÖćøéĎĒúđøČęĂÜÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕî 

ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ðŜĂÜÖĆîÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷ĔîĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąóîĆÖÜćîǰ	øüöëċÜÙĎŠÿöøÿìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüą
ǰ
àċęÜĕéšøĆïìøćï×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìĄǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

�� ĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰøüöëċÜñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕðĀøČĂ
đìĊ÷ïđìŠćǰđÖĊę÷üÖĆïĀîšćìĊęìĊęêšĂÜÝĆéìĈĒúąÿŠÜøć÷ÜćîÖćøëČĂĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜêîǰ ÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüąǰêŠĂÿĈîĆÖÜćîÙĎŠÿöøÿǰĒúąïčêøìĊę
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ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťêćööćêøćǰ��ǰĒúąïìÖĈĀîéēìþêćööćêøćǰ���ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉ
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰó .ý. ����ǰ

�� ÖĈĀîéĔĀšÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰøüöëċÜñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕðĀøČĂ
đìĊ÷ïđìŠćǰÝĆéìĈĒúąîĈÿŠÜøć÷ÜćîÖćøëČĂĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜêîǰ×ĂÜÙĎŠÿöøÿǰĒúą×ĂÜïčêøìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüąǰ	Ēïïǰ��-�
ǰÿŠÜñŠćî
öć÷ĆÜđú×ćîčÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰÖŠĂîîĈÿŠÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰìčÖÙøĆĚÜǰēé÷ĔĀšÝĆéìĈĒúą
îĈÿŠÜõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜđðŨîÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøĀøČĂøć÷ÜćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøëČĂÙøĂÜ
ĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	Ēïïǰ��-�
ǰõć÷Ĕîǰ�ǰÿćöüĆîìĈÖćøîĆïĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøàČĚĂǰ×ć÷ǰēĂîǰĀøČĂøĆïēĂîĀúĆÖìøĆó÷ŤîĆĚîǰ

3. ÖĈĀîéĔĀšÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰøüöëċÜñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕðĀøČĂ
đìĊ÷ïđìŠćǰĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĊęĕéšøĆïìøćï×šĂöĎúõć÷ĔîìĊęđðŨîÿćøąÿĈÙĆâǰàċęÜöĊñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøćÙćĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ
ÝąêšĂÜøąÜĆïÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîßŠüÜđüúćÖŠĂîìĊęÝąđñ÷ĒóøŠÜïÖćøđÜĉîĀøČĂđñ÷ĒóøŠđÖĊę÷üÖĆïåćîąÖćøđÜĉîĒúąÿëćîą
×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝîÖüŠćïøĉþĆìĄǰÝąĕéšđðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂÿćíćøèßîĒúšüēé÷ïøĉþĆìĄǰÝąĒÝšÜĔĀšÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰøüöëċÜñĎšéĈøÜ
êĈĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰÜéÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆì
Ă÷ŠćÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøđðŨîđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰüĆîúŠüÜĀîšćÖŠĂîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂÿćíćøèßîǰĒúąÙüøøĂÙĂ÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰ
ßĆęüēöÜõć÷ĀúĆÜÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔĀšĒÖŠÿćíćøèßîĒúšüǰøüöìĆĚÜĀšćöĕöŠĔĀšđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨîÿćøąÿĈÙĆâîĆĚîêŠĂïčÙÙúĂČęîǰ

4. ÖĈĀîéïìúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĀćÖöĊÖćøòśćòŚîîĈ×šĂöĎúõć÷ĔîĕðĔßšĀćðøąē÷ßîŤÿŠüîêîàċęÜđøĉęöêĆĚÜĒêŠÖćøêĆÖđêČĂîđðŨîĀîĆÜÿČĂǰêĆéÙŠćÝšćÜǰóĆÖ
ÜćîßĆęüÙøćüēé÷ĕöŠĕéšøĆïÙŠćÝšćÜǰĀøČĂĔĀšĂĂÖÝćÖÜćîǰàċęÜÖćøúÜēìþÝąóĉÝćøèćÝćÖđÝêîć×ĂÜÖćøÖøąìĈĒúąÙüćöøšć÷ĒøÜ×ĂÜÙüćöñĉéîĆĚîǰėǰ

ÖćøéĎĒúđøČęĂÜÖćøÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîĒÖŠïčÙÙúõć÷îĂÖ 
đóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ĒúąÖćø×÷ć÷ÜćîéšćîÖćø×ć÷ÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷öćÖ×ċĚîǰïøĉþĆìĄǰÝċÜĂîčâćêĔĀšöĊÖćø

ÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîĔĀšÖĆïïčÙÙúõć÷îĂÖìĊęÿćöćøëĒîąîĈúĎÖÙšćĔĀšĒÖŠïøĉþĆìĄđóČęĂđðŨîÖćøêĂïĒìîĒúąÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšÖĆïñĎšĒîąîĈúĎÖÙšćǰĂ÷ŠćÜĕø
ÖĘêćöǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÙüïÙčöéĎĒúÖćøÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîĔĀšïčÙÙúõć÷îĂÖñŠćîÖćøÝĆéìĈðøąüĆêĉÖćø
ÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîǰÝĆéìĈìąđïĊ÷îðøąüĆêĉ×ĂÜñĎšøĆïÙŠćĒîąîĈÜćîĒúąÝĆéìĈÿĆââćüŠćÝšćÜĔîÖćøđðŨîñĎšĒîąîĈÜćîĔĀšÖĆïïøĉþĆìĄǰøüöëċÜöĊÖćøÖĈĀîé
îē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿĈÙĆâéĆÜîĊĚǰ

�� ÖćøóĉÝćøèćÖćøÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîĔĀšđðŨîĂĈîćÝĂîčöĆêĉ×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĒúąÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖ÷Ăé×ć÷đðŨîĀúĆÖǰ
• ĔîÖøèĊìĊę÷Ăé×ć÷ĕöŠđÖĉîǰ�ǰúšćîïćìǰÝąÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ��ǰÝćÖ÷Ăé×ć÷ǰēé÷êšĂÜñŠćîÖćøóĉÝćøèćĒúą

ĂîčöĆêĉÝćÖðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ
• ĔîÖøèĊìĊę÷Ăé×ć÷ĕöŠđÖĉîǰ��ǰúšćîïćìǰĒúąÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîêĆĚÜĒêŠøšĂ÷úąǰ��ǰ×ċĚîĕðĒêŠĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ��ǰÝćÖ÷Ăé×ć÷ǰ

ÝąêšĂÜñŠćîÖćøĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ
• ĔîÖøèĊìĊę÷Ăé×ć÷öćÖÖüŠćǰ��ǰúšćîïćìǰĀøČĂÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈÜćîêĆĚÜĒêŠøšĂ÷úąǰ��ǰ×ċĚîĕðÝćÖ÷Ăé×ć÷ǰÝąêšĂÜñŠćîÖćøóĉÝćøèć

ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
�� ÙŠćĒîąîĈÝąÝŠć÷ĔĀšÖĆïñĎšĒîąîĈúĎÖÙšćǰđöČęĂïčÙÙúĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆïÖćøĒîąîĈéĈđîĉîÖćøêĉéêŠĂàČĚĂñúĉêõĆèæŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

ĒúąßĈøąđÜĉîđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
3. ïøĉþĆìĄǰÝąÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈđðŨîđÜĉîïćìǰĀćÖöĊÖćøàČĚĂ×ć÷ÖĆîđðŨîÿÖčúđÜĉîêŠćÜðøąđìýǰÖćøÙĈîüèÙŠćĒîąîĈĔĀšĔßšĂĆêøć

ĒúÖđðúĊę÷î×ĂÜìćÜøćßÖćøĔîüĆîìĊęǰïøĉþĆìĄĕéšøĆïßĈøąđÜĉîÝćÖúĎÖÙšćǰ
4. ÙèąÖøøöÖćøǰðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰìĊęðøċÖþćǰĒúąóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕöŠöĊÿĉìíĉĝĕéšøĆïÙŠćĒîąîĈÜćîǰ
�� ĔîÖøèĊìĊęðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰđĀĘîÿöÙüøĔĀšÝŠć÷ÙŠćĒîąîĈĂČęîîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüšĔîîē÷ïć÷ÞïĆïîĊĚĔĀšîĈđÿîĂêŠĂ

ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉđðŨîøć÷ÖøèĊǰ
ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ

ïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąēðøŠÜĔÿÿĂéÙúšĂÜÖĆïïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÖĈÖĆïÖćøìĈÜćî
×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąñŠćîÖćøóĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿöēé÷ÙĈîċÜëċÜñúðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂïøĉþĆìĄǰĒúąñĎšëČĂĀčšîǰöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
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1. ÙŠćêĂïĒìîìĊęđðŨîêĆüđÜĉî 
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰǰìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ�����3ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ���3ǰĕéšÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìî×ĂÜ
ÖøøöÖćøïøĉþĆìǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

êĈĒĀîŠÜÖøøöÖćø ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøǰ )ïćì(  
ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 

ÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčöêŠĂÙøĆĚÜǰ ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîǰ ÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčöêŠĂÙøĆĚÜǰ ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîǰ
ðøąíćîÖøøöÖćø�ǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ÖøøöÖćø�ǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ÖøøöÖćøïøĉĀćø�ǰ -ǰ -ǰ -ǰ -ǰ
ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ
ÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ -ǰ

Āöć÷đĀêčǰ��ǰìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉÖćøĒêŠÜêĆĚÜðøąíćîÖøøöÖćøĔĀöŠǰĕéšĒÖŠǰîć÷ðŗêĉóĆçîŤǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰàċęÜéĈøÜêĈĒĀîŠÜðøąíćî
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÙüïÙĎŠĕðéšü÷ǰ ĒìîðøąíćîÖøøöÖćøđéĉöìĊęúćĂĂÖÝćÖêĈĒĀîŠÜǰ ĕéšĒÖŠǰ îć÷üĊøąóúǰ úĊúćðøąßćÖčúǰ ĒúąÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìî
ĔĀöŠǰóøšĂöìĆĚÜóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÙŠćêĂïĒìîÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìēé÷ÝŠć÷ĔîøĎð×ĂÜÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčöǰéĆÜîĊĚǰ
� ðøąíćîÖøøöÖćøǰÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćìǰ
� ÖøøöÖćøĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰÙøĆĚÜúąǰ��
���ǰïćìǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšïøĉĀćøÝąĕöŠĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîĔîåćîąÖøøöÖćøǰìĆĚÜĔîøĎðĒïïđÜĉîđéČĂîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöǰ

��ǰÖøøöÖćøïøĉĀćøđðŨîñĎšïøĉĀćøàċęÜĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîìĆĚÜĀöéÝċÜĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéđïĊĚ÷ðøąßčöǰ
ĔîðŘǰ����ǰ–ǰ���3ǰïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîìĊęđðŨîêĆüđÜĉîĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰǰ

øć÷ßČęĂÖøøöÖćø ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćø 
ðŘǰ2562 (ïćì) ðŘǰ���3 	ïćì
 

ÖøøöÖćøïøĉþĆì ÖøøöÖćøêøüÝÿĂï ÖøøöÖćøïøĉþĆì ÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
�� îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ -ǰ -ǰ -ǰ -ǰ
�� îć÷ĂĆÙøóúǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ -ǰ -ǰ -ǰ -ǰ
3. îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ -ǰ -ǰ -ǰ -ǰ
4. îćÜÿćüđéČĂîóøøèǰǰúĊúćüĉüĆçîŤǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ - 
�� îćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰ ��
���ǰ -ǰ ��
���ǰ - 
�� îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ ���
���ǰ ��
���ǰ ���
���ǰ 60,000 
�� îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰ ��
���ǰ ��
���ǰ ��
���ǰ 40,000 
�� îćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎú�ǰ -ǰ -ǰ ��
���ǰ 30,000 

øüö 330,000 120,000 320,000 130,000 

Āöć÷đĀêčǰ ��ǰîćÜÿöøǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ
ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÝċÜĕöŠöĊÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöĔîðŘǰ���� 

ñĎšïøĉĀćø  
ĔîðŘǰ����ǰ–ǰ���3ǰïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîìĊęđðŨîêĆüđÜĉîĔĀšĒÖŠñĎšïøĉĀćøǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ
ǰ
ǰ



55

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

ÙŠćêĂïĒìîñĎšïøĉĀćø ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 
ÝĈîüîǰ 
	øć÷
 

ÙŠćêĂïĒìîǰ 
)ïćì(  

ÝĈîüîǰǰ

	øć÷
 
ÙŠćêĂïĒìî  

	ïćì
 
ÝĈîüîǰǰǰ

	øć÷
 
ÙŠćêĂïĒìîǰ 

	ïćì
 
đÜĉîđéČĂîĒúąēïîĆÿ3ǰ ���ǰ �����ǰ ���ǰ �����ǰ ��ǰ �����ǰ
ĂČęîǰėǰ4ǰ ���ǰ ����ǰ ���ǰ ����ǰ ��ǰ ����ǰ

øüö  11.97  18.40  19.59 
Āöć÷đĀêčǰǰǰǰ
�� đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĕéšĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰđðŨîñĎšÝĆéÖćøĒñîÖÖćøêúćéǰǰÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊñĎšïøĉĀćøÝĈîüîǰ��ǰ

øć÷ǰĕéšĒÖŠǰîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîć÷ĂĆÙøóúǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîćÜÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤ
ǰǰîć÷íîóÜþŤǰÿÖčúóĉóĆçîŤ

ǰîć÷đøĉÜýĆÖéĉĝǰĒÖšüÿĂćé
ǰîć÷đĂÖïéĉîìøŤǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîć÷ĂĈîćÝǰöŠüÜđÝøĉâǰĒúąîćÜüøøèćǰÖĉÝÿöĀüĆÜǰ

�� đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĕéšĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜǰîćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰđðŨîñĎšĂĈîü÷Öćøòść÷ÖćøđÜĉîǰǰÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊñĎšïøĉĀćø
ÝĈîüîǰ��ǰøć÷ǰĕéšĒÖŠǰîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîćÜýøĉîìøŤøĆýöŤǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîć÷ĂĆÙøóúǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîćÜ
ÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤ
ǰǰîć÷íîóÜþŤǰÿÖčúóĉóĆçîŤ
ǰîć÷đøĉÜýĆÖéĉĝǰĒÖšüÿąĂćé
ǰîć÷đĂÖïéĉîìøŤǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîć÷ÖùýǰǰúĊúćðøąßćÖčú
ǰîć÷ĂĈîćÝǰöŠüÜ
đÝøĉâǰĒúąîćÜüøøèćǰÖĉÝÿöĀüĆÜǰ

3. ïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîìĊęđðŨîêĆüđÜĉîĔĀšĒÖŠñĎšïøĉĀćøĔîÿŠüî×ĂÜēïîĆÿǰðŘǰúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒïŠÜđðŨîǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĔîßŠüÜêøčþÝĊîǰĒúąÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĔîßŠüÜÖŠĂî
ÿÜÖøćîêŤ×ĂÜìčÖðŘǰ

4. ÙŠćêĂïĒìîĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰÙŠć÷ćîóćĀîąǰÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúǰđÜĉîðøąÝĈêĈĒĀîŠÜǰđðŨîêšîǰǰ
ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøüŠćÝšćÜîć÷üĊøąóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰđðŨîìĊęðøċÖþćđßĉÜÖú÷čìíŤíčøÖĉÝĒúąÖćøêúćéêĆĚÜĒêŠđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰēé÷öĊÖćøìĈ

ÿĆââćüŠćÝšćÜøąĀüŠćÜÖĆîđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđóČęĂĔĀšÙĈĒîąîĈÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤÖćøúÜìčî×÷ć÷êúćéìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰĔĀšÙĈĒîąîĈĒúąßŠü÷
ÿćîÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïúĎÖÙšćðøąÝĈĒúąúĎÖÙšćđÖŠćĒÖŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĄúĄǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĔĀšĒÖŠìĊęðøċÖþćđðŨîøć÷đéČĂîǰĔîĂĆêøćđéČĂîúąǰ
���
���ǰïćìǰĒúąöĊÿüĆÿéĉÖćøĂČęîǰđßŠîǰÙŠćøĆÖþćó÷ćïćúǰēé÷ÿćöćøëđïĉÖĕéšêćöÝøĉÜĒêŠĕöŠđÖĉîǰ�ǰđìŠć×ĂÜÙŠćìĊęðøċÖþćøć÷đéČĂîĀøČĂĕöŠđÖĉîǰ���
���ǰ
ïćìêŠĂðŘǰǰđðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰĔîÖćøóĉÝćøèćÖćøêŠĂĂć÷čÿĆââćìĊęðøċÖþć×ĂÜîć÷üĊøąóúǰîĆĚîǰìćÜïøĉþĆìĄǰÝąÙĈëċÜëċÜñúðøąē÷ßîŤìĊęïøĉþĆìĄǰÝąĕéšøĆïđðŨî
ÿĈÙĆâǰēé÷ÝąöĊÖćøîĈđÿîĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîÖćøìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüêćöîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøìĈøć÷Öćø
øąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÖĆïïčÙÙúĀøČĂîĉêĉïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰĒúąîĈđÿîĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰ

2. ÝĈîüîïčÙúćÖø 
èǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ���3ǰǰïøĉþĆìĄǰöĊóîĆÖÜćîìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ���ǰÙîǰǰ(ĕöŠîĆïøüöñĎšïøĉĀćøÝĈîüîǰ��ǰÙî
ǰĒïŠÜđðŨîóîĆÖÜćîðøąÝĈǰ

��3ǰÙîǰĒúąóîĆÖÜćîøć÷üĆîǰ��ǰÙîǰ
êćøćÜĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éÝĈîüîóîĆÖÜćîĔîĒêŠúąÿć÷ÜćîêĆĚÜĒêŠðŘǰ2561 – 2563 

ÿć÷Üćî ÝĈîüîóîĆÖÜćî  ÝĈîüîóîĆÖÜćî  ÝĈîüîóîĆÖÜćî  
èǰ31 íĆîüćÙöǰ2561 èǰ31 íĆîüćÙöǰ2562 èǰ31 íĆîüćÙöǰ2563 

ðøąÝĈǰ )øć÷đéČĂî( ǰ øć÷üĆîǰ ðøąÝĈǰ	øć÷đéČĂî
ǰ øć÷üĆîǰ ðøąÝĈǰ(øć÷đéČĂî
ǰ øć÷üĆîǰ
�� ĒñîÖïĆâßĊǰ �ǰ -ǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ -ǰ
�� ĒñîÖÖćøđÜĉîúĎÖĀîĊĚǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ

3. ĒñîÖÖćøđÜĉîǰ �ǰ -ǰ 4ǰ -ǰ 4ǰ -ǰ
4. ĒñîÖ×ć÷ÖøčÜđìóǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ
�� ĒñîÖÿćøÿîđìýǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ
�� ĒñîÖ×ć÷Āîšćøšćîǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ -ǰ
�� ĒñîÖ×ć÷ÿĆêĀĊïǰ ��ǰ �ǰ 44ǰ �ǰ ��ǰ 3ǰ
�� ĒñîÖÝĆéàČĚĂǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ
�� ĒñîÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ 4ǰ -ǰ 3ǰ -ǰ 3ǰ -ǰ

��� ĒñîÖÿüĆÿéĉÖćøĒúąíčøÖćøǰ ��ǰ 3ǰ ��ǰ 3ǰ ��ǰ �ǰ
��� ĒñîÖÙúĆÜĀîšćøšćîǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ -ǰ
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ÿć÷Üćî ÝĈîüîóîĆÖÜćî  ÝĈîüîóîĆÖÜćî  ÝĈîüîóîĆÖÜćî  
èǰ31 íĆîüćÙöǰ2561 èǰ31 íĆîüćÙöǰ2562 èǰ31 íĆîüćÙöǰ2563 

ðøąÝĈǰ )øć÷đéČĂî( ǰ øć÷üĆîǰ ðøąÝĈǰ	øć÷đéČĂî
ǰ øć÷üĆîǰ ðøąÝĈǰ(øć÷đéČĂî
ǰ øć÷üĆîǰ
��� ĒñîÖñúĉêĒúąÙúĆÜÿĉîÙšćǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ
��� ĒñîÖÙüïÙčöÙčèõćóǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ -ǰ ��ǰ -ǰ
��� ĒñîÖÝĆéÿŠÜÿĈēøÜǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ �ǰ
��� ĒñîÖÖćøêúćéǰ -ǰ -ǰ �ǰ -ǰ -ǰ -ǰ
��� ĒñîÖ×ć÷ÿĉîÙšćóĉđýþǰ -ǰ -ǰ �ǰ -ǰ -ǰ -ǰ
��� ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ -ǰ -ǰ �ǰ -ǰ �ǰ -ǰ

øüö 151 31 151 30 153 16 
ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîǰ   

ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÝŠć÷ñúêĂïĒìîĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîǰ(ĕöŠîĆïøüöñĎšïøĉĀćøÝĈîüîǰ��ǰÙî
ǰĔîúĆÖþèąêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰđÜĉîđéČĂîǰđÜĉîēïîĆÿǰđÜĉî
ÿöìïÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰĒúąđÜĉîÿöìïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

êćøćÜĒÿéÜÙŠćêĂïĒìîñúêĂïĒìîóîĆÖÜćîǰðŘǰ2561 – 2563 
ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîǰ )ïćì(  ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 

đÜĉîđéČĂîĒúąēïîĆÿ �����ǰ �����ǰ �����ǰ
ĂČęî ė �����ǰ �����ǰ �����ǰ

øüö 53.46 57.72 53.52 

Āöć÷đĀêčǰÙŠćêĂïĒìîĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰđÜĉîÿöìïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰÙŠćúŠüÜđüúćǰÙŠćđïĊĚ÷đúĊĚ÷ÜǰđÜĉîðøąÝĈêĈĒĀîŠÜǰĒúąđïĊĚ÷×÷ĆîǰđðŨîêšîǰǰ
3. ÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰ 

ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéêĆĚÜĔĀšöĊÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóõć÷ĔêšÖćøÝĆéÖćø×ĂÜïøĉþĆìĀúĆÖìøĆó÷ŤÝĆéÖćøÖĂÜìčîǰìĉÿēÖšǰÝĈÖĆéǰđðŨîïøĉþĆìÝĆéÖćø
ÖĂÜìčîǰêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖĂÜìčîÿĈøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóǰó�ý�ǰ����ǰ	øüöìĆĚÜìĊęöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ

4. ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝĈîüîóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâĔîßŠüÜ 3 ðŘìĊęñŠćîöć 
-ĕöŠöĊ-ǰǰ

5. ×šĂóĉóćìéšćîĒøÜÜćîìĊęÿĈÙĆâĔîßŠüÜǰ3 ðŘìĊęñŠćîöć  
-ĕöŠöĊ-ǰǰ

6. îē÷ïć÷ĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšǰĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćóĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîǰēé÷ÖćøÝĆéĂïøöõć÷ĔîïøĉþĆìĄǰĒúą

öĊÖćøÝĆéÿŠÜóîĆÖÜćîđ×šćĂïøöõć÷îĂÖïøĉþĆìĄǰÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąǰÙüćöøĎšǰĒúąÙüćöÿćöćøëĔîêĈĒĀîŠÜÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîǰ
øüöëċÜđóČęĂđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøìĈÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîĔîĂîćÙêǰǰ
ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊ 

ïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîÖćøêøüÝÿĂïÜïÖćøđÜĉîÿĈĀøĆïÜüéïĆâßĊðŘǰ����ǰ-ǰ����ǰĔĀšĒÖŠïøĉþĆìǰÿĂïïĆâßĊǰéĊǰĕĂǰđĂǰĂĉîđêĂøŤđîßĆęî
ĒîúǰÝĈÖĆéǰĒúąÿĈĀøĆïÜüéïĆâßĊðŘǰ����ǰĔĀšĒÖŠǰïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚǰ

ÙŠćêĂïĒìîÖćøÿĂïïĆâßĊ ðŘǰ2561 ðŘǰ2562 ðŘǰ2563 
ÙŠćêĂïĒìîǰ	ïćì
 �
3��
����ǰ �
44�
����ǰ �
���
���3ǰ

Āöć÷đĀêčǰ:ǰ
�� ìĊęðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰ����ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜñĎšÿĂïïĆâßĊïøĉþĆìǰÿĂïïĆâßĊǰéĊǰĕĂǰđĂǰĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰÝĈÖĆéǰ

ĒúąÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîñĎšÿĂïïĆâßĊđðŨîđÜĉîÝĈîüîǰ�
���
���ǰïćìǰ
�� ìĊęðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰ����ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜñĎšÿĂïïĆâßĊïøĉþĆìǰÿĂïïĆâßĊǰéĊǰĕĂǰđĂǰĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰÝĈÖĆéǰ

ĒúąÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîñĎšÿĂïïĆâßĊđðŨîđÜĉîÝĈîüîǰ�
44�
���ǰïćìǰ
3. ìĊęðøąßčöÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰ���3ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ���3ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜñĎšÿĂïïĆâßĊïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰĒúąÖĈĀîé

ÙŠćêĂïĒìîñĎšÿĂïïĆâßĊđðŨîđÜĉîÝĈîüîǰ�
���
���ǰïćìǰ
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3 รายงานประจำปี 2563

�า¦�าํ�ั��ูแล�ิ��า¦ (Corporate Governance Policy)  
ïøĉþĆìĄǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊêćöĀúĆÖÖćøìĊęÖĈĀîéēé÷êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	“êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄ”)ǰàċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîìĊęđðŨîöćêøåćîÿćÖúǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąÖćøïøĉĀćøÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšđÖĉéĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰñĎšúÜìčîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖòść÷ǰ
àċęÜÝąîĈĕðÿĎŠÙüćööĆęîÙÜđÝøĉâÖšćüĀîšćǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂđóČęĂđóĉęööĎúÙŠćĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉêćöĒîüìćÜÖćøÖĈÖĆï
éĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊÿĈĀøĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îðŘǰ2555ǰ	5IFǰ1SJODJQMFTǰPGǰ(PPEǰ$PSQPSBUFǰ(PWFSOBODFǰ'PSǰ-JTUFEǰ$PNQBOJFT
ǰ����
ǰìĊęêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰĕéšĔĀš
ĒîüìćÜĕüšàċęÜÙøĂïÙúčöĀúĆÖÖćøǰ5ǰĀöüé×ĂÜÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøǰĕéšĒÖŠǰǰ

�� ÿĉìíĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰǰ
�� ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ
�� ïìïćì×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ
�� Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
�� ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰǰ

ĀöüéìĊęǰ�ǰÿĉìíĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰǰǰ
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ëČĂðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖãĀöć÷ĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîéǰÖøąïüîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšî

éĈđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰēðøŠÜĔÿǰĒúąđðŨîíøøöǰēé÷ñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷öĊÿĉìíĉĒúąÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰéĆÜîĊĚǰ
�� ÝĆéÿŠÜĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöóøšĂöìĆĚÜ×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøðøąßčöêćöüćøąêŠćÜėǰĔĀšđóĊ÷ÜóĂǰēé÷øąïčüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđĀêčñúǰêúĂéÝîÙüćöđĀĘî×ĂÜ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĔîìčÖüćøąǰđóČęĂđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšýċÖþć×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÙøïëšüîúŠüÜĀîšćÖŠĂîüĆîðøąßčöñĎšëČĂĀčšîêćöøą÷ąđüúćìĊęÖãĀöć÷ðøąÖćýĀøČĂ
øąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĈĀîéǰĔîÖøèĊìĊęñĎšëČĂĀčšîĕöŠÿćöćøëđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷êîđĂÜĕéšǰïøĉþĆìĄǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëöĂïÞĆîìąĔĀšÖøøöÖćøĂĉÿøąĀøČĂ
ïčÙÙúĔéėǰđ×šćøŠüöðøąßčöĒìîêîĕéšǰēé÷ĔßšĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąìĊęïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéÿŠÜĕðóøšĂöÖĆïĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöǰ

�� ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöìĆĚÜĔîđøČęĂÜÿëćîìĊęĒúąđüúćìĊęđĀöćąÿöǰ
�� ĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰÝąóĉÝćøèćĒúąúÜÙąĒîîđøĊ÷ÜêćöüćøąìĊęÖĈĀîéǰēé÷ĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúÿĈÙĆâǰĀøČĂđóĉęöüćøąÖćøðøąßčöĔîÖćøðøąßčöĂ÷ŠćÜ

ÖąìĆîĀĆîǰĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćøêøüÝÿĂïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĂïëćöǰĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜėǰ
ÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąđ×šćøŠüöðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂêĂïÙĈëćöĔîìĊęðøąßčöéšü÷ǰ

�� ĔĀšđóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøøĆïìøćï×Šćüÿćø×ĂÜñĎšëČĂĀčšîñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷îĈ×ŠćüÿćøêŠćÜėǰĒúąøć÷úąđĂĊ÷éĕüšìĊęđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷đÞóćąĔî
ÖøèĊĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĔĀšđñ÷ĒóøŠÖŠĂîüĆîðøąßčöúŠüÜĀîšćǰđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëéćüîŤēĀúé×šĂöĎúøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖĒúą
Ùøïëšüîǰǰ

�� ĔĀšÖøøöÖćøïøĉþĆììčÖìŠćîđ×šćøŠüöðøąßčöđóČęĂêĂï×šĂàĆÖëćöÝćÖñĎšëČĂĀčšîēé÷óøšĂöđóøĊ÷ÜÖĆîǰ
�� ÝéïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöóøšĂöìĆĚÜ×šĂàĆÖëćöǰ×šĂđÿîĂĒîąǰöêĉ×ĂÜìĊęðøąßčöĒúąÝĈîüîÙąĒîîđÿĊ÷ÜìĊęđĀĘîéšü÷ǰĕöŠđĀĘîéšü÷ǰĀøČĂÜéĂĂÖđÿĊ÷ÜǰĔîĒêŠúąüćøą

ĕüšđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêøüÝÿĂïéšü÷ǰøüöìĆĚÜöĊÖćøđñ÷ĒóøŠøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĕüšĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰõć÷ĀúĆÜìĊęðøąßčö
ĒúšüđÿøĘÝøüöëċÜÿŠÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöéĆÜÖúŠćüĕð÷ĆÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîîĆĚîǰ

�� đóĉęöÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîĔîÖćøĕéšøĆïđÜĉîðŦîñúēé÷ÖćøēĂîđÜĉîđ×šćïĆâßĊíîćÙćøǰ	ëšćöĊÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñú
ǰđóČęĂĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšñĎšëČĂĀčšîĔĀšĕéšøĆïđÜĉî
ðŦîñúêøÜđüúćǰðŜĂÜÖĆîðŦâĀćđøČęĂÜđßĘÙßĈøčéǰÿĎâĀć÷ĀøČĂÿŠÜëċÜñĎšëČĂĀčšîúŠćßšćǰ

ĀöüéìĊęǰ�ǰÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰǰǰ
ïøĉþĆìĄǰöĊĒîüìćÜðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷ìĆĚÜñĎšëČĂĀčšîìĊęđðŨîñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćø×ĂÜǰǰïøĉþĆìĄǰñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ǰøüöìĆĚÜñĎš

ëČĂĀčšîêŠćÜßćêĉĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîĒúąđðŨîíøøöǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊĕüšéĆÜîĊĚǰ
�� ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîìčÖÙîöĊÿĉìíĉĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰĔîÖćøêøüÝÿĂïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîìčÖÙøĆĚÜǰñĎšëČĂĀčšî

ÿćöćøëÿĂïëćöǰĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜėǰĕéšǰĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰǰ
�� ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿŠüîîšĂ÷ÿćöćøëđÿîĂßČęĂÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĀøČĂđóĉęöüćøąÖćøðøąßčöúŠüÜĀîšćÖŠĂîüĆîðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰēé÷ïøĉþĆìĄǰÝąÖĈĀîé

ĀúĆÖđÖèæŤìĊęßĆéđÝîđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćđÖĊę÷üÖĆïüĉíĊÖćøìĊęĔĀšñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ÝąđÿîĂßČęĂïčÙÙúđóČęĂđ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĀøČĂđóĉęöüćøąÖćøðøąßčöǰ
�� đóĉęöÖćøĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠÿćöćøëđ×šćøŠüöðøąßčöĕéšéšü÷êîđĂÜǰēé÷ĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëöĂïÞĆîìąĔĀšïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜǰĀøČĂÖøøöÖćøĂĉÿøą

×ĂÜïøĉþĆìĄǰđ×šćøŠüöðøąßčöĒúąúÜöêĉĒìîĕéšǰĒúąïøĉþĆìĄǰÝąđÿîĂßČęĂÖøøöÖćøĂĉÿøąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙîĔîĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰǰ
�� ÖćøéĈđîĉîÖćøðøąßčöÝąđðŨîĕðêćö×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąêćöúĈéĆïüćøąÖćøðøąßčöìĊęöĊàċęÜïøĉþĆìĄǰÝąÝĆéđêøĊ÷öđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćĔîĒêŠúą

üćøąĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąđóĊ÷ÜóĂǰøüöìĆĚÜĕöŠđóĉęöüćøąÖćøðøąßčöĀćÖĕöŠĒÝšÜĔĀšìøćïúŠüÜĀîšćēé÷ĕöŠÝĈđðŨîǰēé÷đÞóćąüćøąÿĈÙĆâìĊęñĎšëČĂĀčšîêšĂÜĔßšđüúćĔî
ÖćøýċÖþć×šĂöĎúÖŠĂîêĆéÿĉîĔÝǰ

�� ĔĀšðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĀøČĂñĎšëČĂĀčšîÿŠüîîšĂ÷ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎšëČĂĀčšîßćüĕì÷ĀøČĂñĎšëČĂĀčšîêŠćÜßćêĉǰ
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�� ĔĀšöĊÖćøĔßšïĆêøúÜÙąĒîîđÿĊ÷ÜĔîüćøąìĊęÿĈÙĆâǰđßŠîǰÖćøìĈøć÷ÖćøĕéšöćĀøČĂÝĈĀîŠć÷ĕðǰÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜǰđðŨîêšîǰđóČęĂÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąêøüÝÿĂïĕéšǰ

ĀöüéìĊęǰ�ǰïìïćì×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰǰ
ïøĉþĆìĄǰêøąĀîĆÖĒúąøĆïøĎšëċÜÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷õć÷ĔîĕéšĒÖŠǰñĎšëČĂĀčšîǰóîĆÖÜćîǰĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷õć÷îĂÖĕéšĒÖŠǰúĎÖÙšćǰÙĎŠÙšćǰđÝšćĀîĊĚǰ

ÙĎŠĒ×ŠÜǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰøüöìĆĚÜßčößîĔÖúšđÙĊ÷ÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰēé÷ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÝąĕéšøĆïÖćøéĎĒúÝćÖïøĉþĆìĄǰêćöÿĉìíĉìĊęöĊêćöÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĀøČĂêćö×šĂêÖúÜìĊęöĊÖĆï
ïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆìĄǰÝąĕöŠÖøąìĈÖćøĔéėǰìĊęđðŨîÖćøúąđöĉéÿĉìíĉ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷đĀúŠćîĆĚîǰēé÷ïøĉþĆìĕéšöĊÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÖúčŠöêŠćÜėǰéĆÜîĊĚǰ

�� îē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîǰ
ǰ ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ðøąÖĂïíčøÖĉÝéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰøąöĆéøąüĆÜǰøĂïÙĂïǰđĂćĔÝĔÿŠǰĒúąöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤÖüšćÜĕÖúǰĕöŠĀćñúðøąē÷ßîŤĔĀšêîđĂÜĒúąóüÖóšĂÜǰ

ÝćÖ×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖøàċęÜ÷ĆÜĕöŠĕéšđðŗéđñ÷êŠĂÿćíćøèąĒúąĕöŠđðŗéđñ÷×šĂöĎúÙüćöúĆï×ĂÜĂÜÙŤÖøêŠĂïčÙÙúõć÷îĂÖǰøüöìĆĚÜĕöŠéĈđîĉîÖćøĔéėǰĂĆîđðŨîúĆÖþèąìĊę
ĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ

�� îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉêŠĂóîĆÖÜćîǰ
ǰ ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ðäĉïĆêĉêŠĂóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜ÷čêĉíøøöǰïøĉĀćøÜćîēé÷ÙüćöĕöŠúĈđĂĊ÷ÜǰÿîĆïÿîčîĔîÖćøÿøšćÜýĆÖ÷õćóĔîÙüćöÖšćüĀîšćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔî

ÖćøìĈÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÝøø÷ćïøøèǰìĊęóîĆÖÜćîêšĂÜóċÜðäĉïĆêĉǰÝĆéÿüĆÿéĉÖćøĔĀšóîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰǰĒúą
ðäĉïĆêĉêŠĂóîĆÖÜćîéšü÷ÙüćöÿčÝøĉêĔÝǰøĆïôŦÜ×šĂÙĉéđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñúǰ

�� îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉêŠĂúĎÖÙšćǰ
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ðäĉïĆêĉêŠĂúĎÖÙšćêćö×šĂðäĉïĆêĉÝøĉ÷íøøöíčøÖĉÝǰìĊęïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéĕüšĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰéĆÜîĊĚǰ
� ðäĉïĆêĉêŠĂúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĔîđøČęĂÜ×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰēé÷ĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉǰǰ
� ĕöŠđðŗéđñ÷×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćìĊęêîĕéšúŠüÜøĎšöćđîČęĂÜÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰĂĆîđðŨî×šĂöĎúìĊęêćöðÖêĉüĉÿĆ÷ÝąóċÜÿÜüîĕüšĕöŠđðŗéđñ÷ǰđüšîĒêŠđðŨîÖćøđðŗéđñ÷ǰêćö

ĀîšćìĊęêćöÖãĀöć÷ǰǰ
� đðŗéĔĀšúĎÖÙšćÿćöćøëøšĂÜđøĊ÷îĕéšđÖĊę÷üÖĆïÙüćöĕöŠÿöïøĎèŤ×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ
� đðŗéđñ÷×Šćüÿćø×šĂöĎú×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜÙøïëšüîǰ
� ðäĉïĆêĉêćö×šĂêÖúÜĒúąđÜČęĂîĕ×êŠćÜėǰÖĆïúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĀćÖðäĉïĆêĉêćö×šĂêÖúÜĀøČĂđÜČęĂîĕ×ĕöŠĕéšǰêšĂÜøĊïĒÝšÜĔĀšúĎÖÙšćìøćïǰđóČęĂĀćìćÜĂĂÖøŠüöÖĆîǰ

�� îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠÙšćĒúą/ĀøČĂđÝšćĀîĊĚǰ
ǰ ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĕöŠđøĊ÷ÖøšĂÜĀøČĂøĆïñúðøąē÷ßîŤĔéėǰìĊęĕöŠßĂïíøøöÝćÖÙĎŠÙšćǰĒúąĀćÖðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××šĂĔéĕöŠĕéšǰĔĀšøĊïĒÝšÜ

ÙĎŠÙšćĔĀšìøćïúŠüÜĀîšćđóČęĂøŠüöÖĆîĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ
�� îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠĒ×ŠÜ×Ćîǰ
ǰ ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćǰõć÷ĔêšÖøĂïÖêĉÖć×ĂÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęéĊǰĒúąĕöŠĒÿüÜĀć×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆï×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜ×ĆîìćÜÖćøÙšćéšü÷üĉíĊìĊęĕöŠ

ÿčÝøĉêǰ
�� îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉêŠĂßčößîǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ǰ ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ðäĉïĆêĉĀøČĂÙüïÙčöĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰǰøüöëċÜĔĀšÙüćöøŠüööČĂǰßŠü÷đĀúČĂǰ

ÿîĆïÿîčîǰĒúąĂćÿćìĈÖĉÝÖøøöìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂßčößîĒúąÿĆÜÙöǰ

ĀöüéìĊęǰ�ǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ìĊęÝąđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉîĒúąĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïíčøÖĉÝĒúąñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęêøÜêŠĂÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ

ÙøïëšüîǰđóĊ÷ÜóĂǰÿöęĈđÿöĂǰìĆîđüúćǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÿëćîõćóìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøðøąÖĂïÖćøìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöìĆĚÜĂîćÙê×ĂÜíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöčŠÜöĆęîìĊęÝąéĎĒúĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰ×šĂïĆÜÙĆïǰĒúąøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰÝĆéĔĀšöĊ

Öćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĆĚÜõćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþñŠćîßŠĂÜìćÜđñ÷ĒóøŠìćÜÿČęĂöüúßîǰÿČęĂđñ÷ĒóøŠ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîėǰĕéšøĆïìøćï×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰĒúąÝąìĈÖćøðøĆïðøčÜđðúĊę÷îĒðúÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜìĊęêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø
ÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤðøąÖćýĔßšïĆÜÙĆïǰïøĉþĆìĄǰÝĆéĔĀšöĊđÝšćĀîšćìĊęòść÷îĆÖúÜìčîÿĆöóĆîíŤǰ	*OWFTUPSǰ3FMBUJPOT
ǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆïîĆÖúÜìčîĀøČĂñĎš
ëČĂĀčšîǰøüöëċÜîĆÖúÜìčîÿëćïĆîĒúąñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìĄǰÝąÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćîđðŨîðøąÝĈǰøüöìĆĚÜÝąđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖøìĆĚÜ×šĂöĎúìćÜ
ÖćøđÜĉîĒúą×šĂöĎúìĆęüĕðĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîǰîĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷ŤǰïøĉþĆìÝĆéĂĆîéĆïÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰĒúąĀîŠü÷ÜćîøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜñŠćîìćÜßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰÖćøøć÷ÜćîêŠĂêúćé
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜ
ÿöęĈđÿöĂìĆĚÜõćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšøĆï×ŠćüÿćøđðŨîðøąÝĈēé÷ñŠćîßŠĂÜìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ×šĂöĎúìĊęĂ÷ĎŠïîđüĘïĕàêŤÝąöĊÖćøðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷ĎŠ
đÿöĂǰĕöŠüŠćÝąđðŨîüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰÜïÖćøđÜĉîǰ×ŠćüðøąßćÿĆöóĆîíŤǰøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰēÙøÜÿøšćÜïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøǰēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîĒúąñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰđóČęĂĔĀšĒÿéÜëċÜÿëćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøðøąÖĂïÖćøìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷Ă÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜ
×šĂöĎúìćÜïĆâßĊìĊęëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąđóĊ÷ÜóĂêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊàċęÜđðŨîìĊę÷ĂöøĆïēé÷ìĆęüĕðǰïøĉþĆìĄǰÝąđðŗéđñ÷×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖøøöÖćøïøĉþĆìĒêŠúąìŠćîǰêúĂéÝî
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รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

ïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ	Ēïïǰ56-2
ǰĒúąĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ
56-�
ǰĒúąÝąđðŗéđñ÷ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ	Ēïïǰ56-2
ǰĒúąĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ56-�)ǰ

ĀöüéìĊęǰ�ǰÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰǰ
�� ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ

ÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰêšĂÜöĊĂÜÙŤðøąÖĂïǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
���ǰǰêćö×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìǰÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰêšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ5ǰÙîĒúąÖøøöÖćøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÝĈîüîÖøøöÖćø

ìĆĚÜĀöéêšĂÜöĊëĉęîìĊęĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝąêšĂÜđðŨîñĎšöĊÙčèÿöïĆêĉêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰĒúąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝąđðŨîñĎšëČĂĀčšî
×ĂÜïøĉþĆìĄĀøČĂĕöŠÖĘĕéšǰ

���ǰǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšïøĉĀćøǰÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćøǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøąǰēé÷öĊÖøøöÖćøĂĉÿøąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰĔîǰ�ǰĒúą
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙîǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÖøøöÖćøĂĉÿøąđðŨîĕðêćöìĊęÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøǰÖ�ú�êÖĈĀîéǰ

���ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđúČĂÖÖøøöÖćøÙîĀîċęÜÝćÖÖøøöÖćøìĊęĕöŠđðŨîñĎšïøĉĀćøđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ
���ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđúČĂÖïčÙÙúĀîċęÜìĈĀîšćìĊęđðŨîđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÝąđðŨîÖøøöÖćøĀøČĂĕöŠÖĘĕéšǰ
���ǰǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđúČĂÖïčÙÙúĀîċęÜìĈĀîšćìĊęđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰ

�� ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ
ïøĉþĆìĄǰÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìéĆÜîĊĚǰ
��� ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂøĆïìøćïñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìčÖǰ�ǰđéČĂîǰĒúąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂðŘǰĔîÖćøðøąßčö

ÖøøöÖćøêšĂÜĒÿéÜÙüćöđĀĘîǰĒúąĔßšéčú÷óĉîĉÝĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąǰÖøøöÖćøÙüøđ×šćðøąßčöìčÖÙøĆĚÜǰîĂÖđĀîČĂÝćÖöĊđĀêčÿčéüĉÿĆ÷ǰàċęÜêšĂÜĒÝšÜêŠĂđú×ćîčÖćø
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćǰïøĉþĆìêšĂÜøć÷ÜćîÝĈîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćø
ÝąêšĂÜÝĆéÿŠÜĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöĒÖŠÖøøöÖćøìčÖìŠćîǰǰđóČęĂĔĀšìøćïëċÜǰüĆîđüúćÿëćîìĊęĒúąüćøąÖćøðøąßčöǰēé÷ÝĆéÿŠÜđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰüĆîǰ
ĒúąđðŨîñĎšøüïøüöđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøðøąßčöÝćÖÖøøöÖćøǰĒúąòść÷ÝĆéÖćøǰđóČęĂÝĆéÿŠÜĔĀšÙèąÖøøöÖćøúŠüÜĀîšćǰĒúąđĂÖÿćøéĆÜÖúŠćüêšĂÜĔĀš×šĂöĎúìĊę
đóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝĒúąĔßšéčú÷óĉîĉÝĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøą×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøÝąêšĂÜđðŨîñĎšïĆîìċÖðøąđéĘîĔîÖćøðøąßčöǰđóČęĂ
ÝĆéìĈđðŨîøć÷ÜćîÖćøðøąßčöàċęÜêšĂÜöĊđîČĚĂĀćÿćøąÙøïëšüîǰĒúąđÿøĘÝÿöïøĎèŤõć÷Ĕîǰǰ��ǰüĆîǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîðøąßčöđÿøĘÝÿĉĚîǰđóČęĂđÿîĂĔĀšðøąíćî
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìúÜîćöǰĒúąÝąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøÝĆéđÖĘïìĊęéĊÿąéüÖêŠĂÖćøÙšîĀćĒúąøĆÖþćÙüćöúĆïĕéšéĊǰ

��� ÖøøöÖćøïøĉþĆììĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîđøČęĂÜĔéǰĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜöêĉĔîđøČęĂÜîĆĚîǰ
��� ÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĔĀšëČĂđĂćÙüćöđĀĘîìĊęđðŨîÿŠüîđÿĊ÷Ü×šćÜöćÖđðŨîÿĈÙĆâǰĔîÖøèĊìĊęÙąĒîîđÿĊ÷ÜđìŠćÖĆîĔĀšðøąíćîĔîìĊęðøąßčö

ĂĂÖđÿĊ÷Üđóĉęö×ċĚîĂĊÖĀîċęÜđÿĊ÷ÜđðŨîđÿĊ÷ÜßĊĚ×ćéǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÙüćöđĀĘî×ĂÜÖøøöÖćøïøĉþĆìÙîĂČęîǰėǰìĊęöĉĕéšúÜöêĉđĀĘîéšü÷ĔĀšøąïčĕüšĔîøć÷ÜćîÖćøðøąßčöǰ
�� ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ

ïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰđóČęĂøŠüöÖĆîóĉÝćøèćĒúąÿøčðñúÖćøðøąđöĉîÜćîĒúąîĈöćìïìüî
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰðŦâĀćǰĒúąĂčðÿøøÙêŠćÜėǰìĊęñŠćîöćǰĒúąøŠüöÖĆîĀćĒîüìćÜðøĆïðøčÜǰĒÖšĕ×ǰđóČęĂĔĀšÖćøìĈÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚîǰ

�� ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøǰ
ïøĉþĆìĄǰĕéšÖĈĀîéđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰéĆÜîĊĚǰ
��� Ă÷ĎŠĔîúĆÖþèąìĊęđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĕéšÖĆïøąéĆïìĊęðäĉïĆêĉĂ÷ĎŠĔîĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰìĊęðøąÖĂïíčøÖĉÝĒúąöĊ×îćéíčøÖĉÝĔî

úĆÖþèąìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ
��� ðøąÿïÖćøèŤǰïìïćìǰõćøąĀîšćìĊęǰĒúą×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćîǰ
��� ðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆïÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćîǰ
��� đðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøĒúąîē÷ïć÷ìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖĈĀîéõć÷ĔîÖøĂïìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷

øąéĆïÙŠćêĂïĒìîìĊęÖĈĀîé×ċĚîîĆĚîÝąêšĂÜÿćöćøëÝĎÜĔÝÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćîǰĔî×èąìĊęÙĈîċÜëċÜñúðøąē÷ßîŤìĊęñĎšëČĂĀčšîÝąĕéšøĆïéšü÷ǰ
�� ÖćøóĆçîćÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ

đóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčéêŠćÜėǰïøĉþĆìĄǰÿîĆïÿîčîĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜđ×šćøŠüöÿĆööîćĀúĆÖÿĎêøìĊę
đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰøüöìĆĚÜóïðąĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîÖĆïÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøêŠćÜėǰĂ÷ĎŠđÿöĂĕöŠüŠćÝąđðŨî
ĀúĆÖÿĎêøìĊęÝĆéēé÷ĀîŠü÷ÜćîìĊęéĎĒúÖćøòřÖĂïøöóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąĀúĆÖÿĎêøìĊęÝĆéēé÷ĀîŠü÷ÜćîÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜøĆåĀøČĂĂÜÙŤÖøĂĉÿøąđßŠîǰĀúĆÖÿĎêø
ÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ìĊęÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤÖĈĀîéĔĀšÖøøöÖćø×ĂÜ
ïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îêšĂÜñŠćîÖćøĂïøöĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĀîċęÜĀúĆÖÿĎêøǰàċęÜĕéšĒÖŠǰ%JSFDUPSTǰ$FSUJGJDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1

ǰ%JSFDUPSTǰ"DDSFEJUBUJPOǰ1SPHSBNǰ
	%"1
ǰĒúąǰ"VEJUǰ$PNNJUUFFǰ1SPHSBNǰ	"$1
ǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂîĈÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤöćóĆçîćïøĉþĆìĄǰêŠĂĕðǰ
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3 รายงานประจำปี 2563

ความ¦ั���ิ�อ��nอสังคม 
1. îē÷ïć÷õćóøüö  

ïøĉþĆìĄ ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ öĊđÝêîćøöèŤìĊęÝąéĈđîĉîíčøÖĉÝ ĔĀšđÝøĉâđêĉïēêõć÷ĔêšÖøĂï×ĂÜíøøöćõĉïćúìĊęéĊǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰĂĊÖìĆĚÜöčŠÜöĆęîìĊęÝąóĆçîćíčøÖĉÝ
ÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøÿøšćÜÿöéčúìćÜđýøþåÖĉÝǰßčößîǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰéšü÷ÖćøÙĈîċÜëċÜñúÖøąìïĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝìĊęöĊêŠĂñĎšìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïøĉþĆìĄǰĔîìčÖéšćî ĒúąêĆĚÜöĆęîìĊęÝą
éĈøÜêîĔĀšđðŨîïøĉþĆììĊęđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙöĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰ÷ĆęÜ÷ČîǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîÿĆÜÙöǰïîóČĚîåćî×ĂÜÝøĉ÷íøøöĒúąĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂ
öčŠÜĀüĆÜĔĀšÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïßčößîĒúąÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîÿč×ǰĒúąóĆçîć÷ÖøąéĆïÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšćĕðóøšĂöǰėǰÖĆî éĆÜîĆĚîǰđóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöđÝêîćøöèŤĒúąĒîüÙĉééĆÜÖúŠćü
×šćÜêšîǰïøĉþĆìĄǰÝċÜÖĈĀîéîē÷ïć÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĕüšǰǰ7 ×šĂǰéĆÜîĊĚ 

1) ðøąÖĂïÖĉÝÖćøéšü÷ÙüćöđðŨîíøøö 
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîíčøÖĉÝēé÷ìĈÖćøêúćéĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĒúąÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙǰÙĈîċÜëċÜñúÖøąìï×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰøüöìĆĚÜÖćøêŠĂêšćîÖćøìčŠö

êúćéǰøüöëċÜêŠĂêšćîÖćøÙĂøŤøĆðßĆęîìčÖøĎðĒïïǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜĂ÷ĎŠđÿöĂǰĒúąðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷üŠćéšü÷đøČęĂÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜ
đðŨîíøøöĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰĕöŠĔßšüĉíĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđðŨîÖćøđĂćđðøĊ÷ïÙĎŠĒ×ŠÜéšü÷üĉíĊÖćøĔéǰėǰÖĘêćöìĊęĕöŠđðŨîíøøöǰĒúą�ĀøČĂđðŨîÖćø×ĆéêŠĂĀúĆÖÝøĉ÷íøøöìćÜíčøÖĉÝ  

2) ÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąÙĂøŤøĆðßĆęîǰ 
ïøĉþĆìĄǰöĊÙüćöêøąĀîĆÖëċÜñúÖøąìïÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰÝċÜöĊîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰĒúąÙĂøŤøĆðßĆęîìčÖøĎðĒïïĔîĂÜÙŤÖøǰĀćÖöĊĀúĆÖåćîßĆéđÝî×ĂÜ

ÖćøìčÝøĉê×ĂÜóîĆÖÜćîĀøČĂñĎšïøĉĀćøÙîĔéǰǰïøĉþĆìĄǰöĊöćêøÖćøĔîÖćøêĆéÿĉîēìþ×ĂÜñĎšîĆĚî×ĆĚîÿĎÜÿčéǰĒúąéĈđîĉîÖćøìćÜÖãĀöć÷êćöÙüćöđĀöćąÿö îĂÖÝćÖîĊĚđóČęĂđðŨîÖćø
ðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰĀøČĂøąĀüŠćÜĂÜÙŤÖøǰïøĉþĆìĄǰĕéšüćÜøąïï×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćîõć÷ĔîïøĉþĆìĔĀšöĊÖćøÙćîĂĈîćÝǰĒúąöĊÖćøÿĂïìćîøąĀüŠćÜ
ïčÙÙúĀøČĂøąĀüŠćÜòść÷êŠćÜ ė Ă÷ĎŠđÖČĂïìčÖ×ĆĚîêĂîǰøüöĕðëċÜÖćøüŠćÝšćÜÿĈîĆÖÜćîêøüÝÿĂïïĆâßĊđðŨîñĎšìĈĀîšćìĊęÖĈÖĆïĒúąêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒúąđóČęĂđðŨîÖćøðúĎÖòŦÜĔĀš
ïčÙúćÖøöĊÙüćöêøąĀîĆÖëċÜñúÖøąìïÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰïøĉþĆìĄ÷ĆÜĕéšÖĈĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîđøČęĂÜîĊĚĕüšĔîǰ“ÙĎŠöČĂÝøĉ÷íøøöíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì”ĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšïčÙúćÖø
õć÷ĔîïøĉþĆìĒúąïčÙÙúõć÷îĂÖĒÝšÜđïćąĒÿĀøČĂ×šĂøšĂÜđøĊ÷îĔîÖøèĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøìčÝøĉêĕéš êćöîē÷ïć÷ǰĶÖćøĒÝšÜđïćąĒÿĀøČĂ×šĂøšĂÜđøĊ÷îķǰìĊęÖĈĀîé×ċĚî 

3) đÙćøóĔîÿĉìíĉöîčþ÷ßî 
ïøĉþĆìĄǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøđÙćøóĒúąðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖø éšü÷ÙüćöđÿöĂõćÙĒúąđìŠćđìĊ÷öÖĆîēé÷ĔĀšëČĂĀúĆÖðäĉïĆêĉ

êćöĀúĆÖÖćøđÙćøóêŠĂÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîøąéĆïÿćÖúǰàċęÜĕéšĒÖŠǰÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćîĔîÖćøéĈøÜßĊüĉêĒúąÖćøìĈÜćîǰÿĉìíĉĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖǰøüöìĆĚÜÿĉìíĉ
ìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰüĆçîíøøöǰýćÿîćǰĒúąÖćøđöČĂÜǰēé÷ĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉĔîéšćîđßČĚĂßćêĉǰýćÿîćǰĕöŠúŠüÜúąđöĉéÿĉìíĉêŠćÜ ėǰøüöëċÜÖćøĕöŠđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéš
ÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöǰĒúąøüöëċÜÖúčŠöñĎšìĊęêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúđðŨîóĉđýþǰđßŠîǰđéĘÖǰÿêøĊǰñĎšóĉÖćøǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰđðŨîêšîǰĂĊÖìĆĚÜĕöŠìĈÖćøĔéìĊęđðŨîÖćøúąđöĉéÿĉìíĉđÿøĊõćó×ĂÜïčÙÙúìĆĚÜìćÜêøÜ
ĒúąìćÜĂšĂöǰ 

4) ðäĉïĆêĉêŠĂĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøö 
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ìĊęÝąĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîõć÷ĔêšÿõćóĒüéúšĂöÖćøìĈÜćîìĊęöĊÙüćöÿč×ǰöĊÖćøðäĉïĆêĉêŠĂóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïđÿöČĂîóĊęîšĂÜǰĕöŠöĊÖćøđĂćøĆé

đĂćđðøĊ÷ïàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰéšü÷ÖćøđÙćøóĒúąðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąĀúĆÖÝøĉ÷íøøöǰĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉĔîÖćøÝšćÜÜćî ĒøÜÜćîĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜǰĒúąöĊÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćîǰöĊÖćø
ÖĈĀîéñúêĂïĒìîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĒúąÖćøÝĆéÿüĆÿéĉÖćøĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ øüöìĆĚÜöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąöĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęéĊĔîÖćøìĈÜćîǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆï
ÖćøóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰǰöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊǰöĊÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰĒúąìĈÜćîđðŨîìĊöǰ 

5) øĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšïøĉēõÙ 
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷öčŠÜđîšîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝÖĆïúĎÖÙšćǰĔîåćîąìĊęđðŨîñĎšïøĉēõÙǰéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťǰ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćìĊęĕéšìĈĕüšÖĆïúĎÖÙšćĒúąÿŠÜöĂï

ñúĉêõĆèæŤìĊęĕéšöćêøåćîÙčèõćóǰêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰøüöëċÜÖćøĔĀš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒúąđóĊ÷ÜóĂĒÖŠúĎÖÙšćĔîÖćøðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖàČĚĂñúĉêõĆèæŤǰĔĀš
ÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïúĎÖÙšćǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰéšü÷ÖćøøĆïñĉéßĂïǰđĂćĔÝĔÿŠǰĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂðŦâĀćĒúąÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćđðŨîĂĆîéĆïĒøÖǰ 

6) öĊÿŠüîøŠüöóĆçîćßčößîĒúąÿĆÜÙö 
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂéĎĒúĒúąÿćîÿĆöóĆîíŤÖĆïßčößîĒúąÿĆÜÙöĔÖúšđÙĊ÷Üǰēé÷ĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîðäĉïĆêĉêŠĂßčößîìšĂÜëĉęîìĊęĂ÷ĎŠ

ĂćýĆ÷ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïïøĉþĆìĄǰéšü÷ÙüćöđðŨîöĉêøǰđÙćøóĔîÿĉìíĉ×ĂÜÙîĔîßčößîǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšßčößîìšĂÜëĉęîöĊÿŠüîøŠüöǰĔĀšÙüćöÿîĆïÿîčîǰĒúąÖćøóĆçîćßčößîĔî
éšćîêŠćÜ ėǰĔĀšöĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊêćöÙüćöđĀöćąÿöǰĂćìĉǰÖćøÿŠÜđÿøĉöìćÜéšćîÖćøýċÖþćǰéšćîüĆçîíøøöǰéšćîÿćíćøèÿč×ǰéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćøÿøšćÜÜćîĒúąÿøšćÜøć÷ĕéšǰđðŨîêšîǰ
ÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöìĊęöĊÙčèðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöǰĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙøĆåĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜ ėǰĔîìšĂÜëĉęîéšü÷ÙüćöđêĘöĔÝĒúąđÿĊ÷ÿúąǰêúĂéÝîÝĆéĔĀšöĊÖćøéĈđîĉîÖćøĒÖšĕ×Ĕî
ÖøèĊìĊęđÖĉéðŦâĀćêŠćÜ ėǰìĊęĕéšøĆïñúöćÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰĒúąöĊÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ 

7) éĎĒúÿĉęÜĒüéúšĂö 
ïøĉþĆìĄǰöĊîē÷ïć÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰéšü÷ÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷ĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîøŠüöÖĆîøĆïñĉéßĂïĔîÖćøéĎĒúĒúąðøĆïðøčÜ×ïüîÖćøñúĉêǰĔĀšöĊñúÖøąìïêŠĂÿõćóĒüéúšĂöĒúąßčößîēé÷øĂïîšĂ÷ìĊęÿčéǰĒúąêšĂÜ
éĈđîĉîÖćøĒÖšĕ×ĔîìĆîìĊĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜĒúąđøŠÜéŠüîĀćÖĕéšøĆïøšĂÜđøĊ÷îéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿŠÜđÿøĉöĒúąĔĀšÙüćöøĎšéšćîÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÖĆïóîĆÖÜćîìčÖøąéĆï×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜøŠüöÖĆîǰĔîÖćøóĆçîćĒúąéĎĒúøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
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2. ÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćøÝĆéìĈøć÷Üćî 
ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøðäĉïĆêĉđóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷õćóøüö×ĂÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝéšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰéĆÜîĊĚ 
1) ÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ 

ïøĉþĆìĄǰöčŠÜđîšîÖćøðúĎÖòŦÜóîĆÖÜćîĔĀšđ×šćĔÝđðŜćĀöć÷×ĂÜĂÜÙŤÖøǰĒúąðäĉïĆêĉÜćîēé÷êøąĀîĆÖëċÜÖćøöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰïøĉþĆìĄǰìĈÖćøÿČęĂÿćøîē÷ïć÷
đÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîđ×šćĔÝēé÷ñŠćîîē÷ïć÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜĕéšðøąÖćýĔßšĔĀšìøćïēé÷ìĆęüÖĆîǰđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîìčÖÙîðäĉïĆêĉ
êćöĕéšëĎÖêšĂÜĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰĂĊÖìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîđ×šćøĆïÖćøĂïøöđóČęĂđóĉęöìĆÖþąĔîÖćøìĈÜćîĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøöêŠćÜ ėǰđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙöĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂ 

2) ÖøąïüîÖćøÝĆéìĈøć÷Üćî 
ïøĉþĆìĄǰĕéšÙĈîċÜëċÜÖøĂïĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰÖćøéĈđîĉîÖćøÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąîē÷ïć÷ìĊęÖĈĀîéǰĒúąöĊÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷

ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöđðŨîøć÷ðŘđÿîĂêŠĂñĎšïøĉĀćøǰēé÷ÝąöĊÖćøđðŗéđñ÷ĔîĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘǰĀøČĂÝĆéìĈđðŨîøć÷ÜćîÙüćö÷ĆęÜ÷ČîđóČęĂđñ÷ĒóøŠìčÖðŘõć÷ĀúĆÜÖćø
đ×šćÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť  

3. ÖĉÝÖøøöđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙö ßčößîǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 
ÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćøÙüïÙĎŠÖĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüöéĎĒúÿĆÜÙö ßčößîǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđðŜćĀöć÷ĔîÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷êøąĀîĆÖëċÜÖćøìĈ

ðøąē÷ßîŤđóČęĂêĂïĒìîÿĆÜÙöĒúąêšĂÜÖćøìĊęÝąðúĎÖòŦÜĔĀšìčÖÙîĔîĂÜÙŤÖøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÙüćöđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿĆÜÙöǰǰïøĉþĆìĄǰÝċÜöĊÖĉÝÖøøöïĈđóĘâðøąē÷ßîŤđóČęĂÿĆÜÙöàċęÜ
đðŨîÖĉÝÖøøöêćöüćøąēĂÖćÿ éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

éšćîÖćøýċÖþć 
ÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâéšćîÖćøýċÖþćÖĆïđ÷ćüßî×ĂÜßćêĉàċęÜÝąđðŨîÖĈúĆÜÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýĔîĂîćÙêǰïøĉþĆìĄǰÝċÜĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÿŠÜđÿøĉöéšćî

ÖćøýċÖþćǰìĊęÝąìĈĔĀšðøąđìýöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøóĆçîćéšćîêŠćÜ ėǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰýĆÖ÷õćóéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćøđÜĉîǰÿĆÜÙöǰĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤǰàċęÜúšüîđÖĉéÝćÖÖćøǰðúĎÖòŦÜ
ÙüćöÿĈÙĆâ Ùüćöđ×šćĔÝǰ×ĂÜÖćøýċÖþćǰøüöëċÜìĆýîÙêĉìĊęéĊĔîüĆ÷đéĘÖǰēé÷ïøĉþĆìĄǰöĊÖĉÝÖøøöïĈđóĘâðøąē÷ßîŤéšćîÖćøýċÖþć đßŠîǰøŠüöïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïìčîĔĀšÖĆïýĎî÷ŤóĆçîć
đéĘÖđúĘÖđìýïćúĄǰ�ǰ	öĀćüÜþŤ
ǰđîČęĂÜĔîÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉðøąÝĈðŘǰ���3 øŠüöïøĉÝćÙđÜĉîđóČęĂÿîĆïÿîčîĔîÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖĒĀŠÜßćêĉǰðøąÝĈðŘǰ���3 ēøÜđøĊ÷îüĆéðìčöÙÜÙć 
ĒúąÝĆéĂïøöĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøñúĉêǰÖćøēĀúéđìÿúüéÿúĉÜĔĀšÖĆïìćÜüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤ 	üÿì�) è ÙúĆÜÿĈēøÜǰÙúĆÜ D4 ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
đðŨîêšî 

     
 
 
 
éšćîÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
ïøĉþĆìĄǰđÙćøóêŠĂ×îïíøøöđîĊ÷öǰðøąđóèĊǰĒúąüĆçîíøøöĒêŠúąìšĂÜëĉęîǰēé÷éĈđîĉîÖĉÝÖøøöđóČęĂøŠüöÿøšćÜÿøøÙŤÿĆÜÙöǰßčößîǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ

đóČęĂĔĀšßčößîìĊęöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚî ñŠćîìćÜìĆĚÜÖĉÝÖøøöìĊęìćÜïøĉþĆìĄǰéĈđîĉîÖćøđĂÜ ĒúąÖćøĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúąßčößî  óøšĂöìĆĚÜĔĀš
ÙüćöøŠüööČĂĔîÖĉÝÖøøöêŠćÜ ėǰÖĆïßčößî đßŠîǰøŠüööĂïëčÜ÷ĆÜßĊóßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ēÙüĉé-��ǰĔĀšÖĆïßčößîĀöĎŠǰ�ǰĒúąǰĀöĎŠǰ�ǰê�óúĎêćĀúüÜǰĂ�ÿĆêĀĊïǰÝ�ßúïčøĊ ĒúąĒÝÖ
×šćüÿćøĂćĀćøĒĀšÜ èǰàčšöðøąêĎđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ đðŨîêšî 

 

 

 

  

øŠüööĂïëčÜ÷ĆÜßĊóßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ēÙüĉé-19  
ĔĀšÖĆïßčößîĀöĎŠǰ�ǰĒúąǰĀöĎŠǰ�ǰê�óúĎêćĀúüÜǰĂ�ÿĆêĀĊïǰÝ�ßúïčøĊ 

üĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ���� 

ĒÝÖ×šćüÿćøĂćĀćøĒĀšÜ 
èǰàčšöðøąêĎđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ 

üĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ���� 

ÝĆéĂïøöĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøñúĉê ÖćøēĀúéđìÿúüéÿúĉÜ 
ĔĀšÖĆïìćÜüĉýüÖøøöÿëćîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤǰ	üÿì�
ǰ 

èǰÙúĆÜÿĈēøÜǰÙúĆÜǰD�ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄ 
    



62

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

บริษัท ไทยมุ้ย คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

 

�า¦คว�ค»ม£า¥Äนและ�¦ิ®า¦ความÁส่̧¥ง 
ÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìêŠĂøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ 

ïøĉþĆìĄǰĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęéĊǰđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜ
ēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰĒúąöĊÖúĕÖÖćøëŠüÜéčúĂĈîćÝǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìĈĀîšćìĊęÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÖćøÙüïÙčö
õć÷Ĕîǰ	*OUFSOBMǰ$POUSPM
ǰĒúąøąïïÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ	*OUFSOBMǰ"VEJU
ǰìĊęéĊǰêúĂéÝîÿĂïìćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜ×ĂÜêúćé
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ

ĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ1/����ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ2560ǰõć÷ĀúĆÜÖćøĒðøÿõćóđðŨîïøĉþĆìöĀćßîǰēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìĆĚÜǰ3ǰìŠćîǰđ×šćøŠüö
ðøąßčöéšü÷ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöĒïïðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ×ĂÜÿĈîĆÖÜćî
ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ(“ÿĈîĆÖÜćîǰÖ.ú.ê�ķ
ǰēé÷ÖćøÿĂïëćö×šĂöĎúÝćÖòść÷ïøĉĀćøÿøčðĕéšüŠćǰÝćÖÖćøðøąđöĉîøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰǰǰǰĔî
éšćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰ��ǰĂÜÙŤÖøĒúąÿõćóĒüéúšĂöǰ��ǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ��ǰÖćøÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ��ǰøąïïÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúǰ��ǰøąïïêĉéêćöǰǰ

ēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰĔîÿõćóðŦÝÝčïĆîǰïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÝĆéÖćøïøĉĀćøÜćîĒúąøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęöĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúąÙüćöđĀöćąÿöÖĆï
úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒïïðøąđöĉîÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÿĈîĆÖÜćîǰÖ.ú.ê.ǰĒúąïøĉþĆìĄǰöĊøąïïìĊęøĆéÖčöĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÙüïÙčöĒúąðŜĂÜÖĆî
đøČęĂÜÖćøìĈíčøÖøøöÖĆïñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰĀøČĂïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜöĊÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđ×šćöćÿĂïìćîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąøąïïÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷öĊÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïñĎšÿĂï
ïĆâßĊǰñĎšêøüÝÿĂïøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąñĎšïøĉĀćøïøĉþĆìĄǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿĂïìćîøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĔĀšöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđßČęĂëČĂĕéšǰđóČęĂĔĀšÖćø
ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰÖãǰøąđïĊ÷ïǰðøąÖćýǰĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø
éĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷ÝąöĊÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąøć÷ÜćîĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
àċęÜøć÷ÜćîéĆÜÖúŠćüúÜîćöēé÷ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëðŜĂÜÖĆîìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝćÖÖćøìĊęÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøîĈĕðĔßšēé÷öĉßĂïǰĀøČĂēé÷
ĕöŠöĊĂĈîćÝǰøüöëċÜÖćøìĈíčøÖøøöÖĆïïčÙÙúìĊęöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜĒúąïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰǰ

ïøĉþĆìĄǰĒêŠÜêĆĚÜïøĉþĆìǰêøüÝÿĂïõć÷ĔîíøøöîĉêĉǰÝĈÖĆéǰ(“íøøöîĉêĉķ
ǰàċęÜđðŨîÿĈîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷îĂÖǰ	0VUTPVSDF
ǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęêøüÝÿĂïĒúąðøąđöĉîÙüćö
óĂđóĊ÷Ü×ĂÜøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕîõćóøüöǰ	0WFSWJFXǰ"VEJU
ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąêøüÝêĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉé
ÙüćööĆęîĔÝüŠćïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰēé÷ñĎšêøüÝÿĂïõć÷ÝąÝĆéìĈøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂïøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą
îĈđÿîĂøć÷ÖćøÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîéĆÜÖúŠćüêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđóČęĂĔĀšïøĉþĆìĄǰĕéšéĈđîĉîÖćøĒÖšĕ×ĒúąóĆçîćÙčèõćó×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰàċęÜÝą
îĈĕðÿĎŠÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ	(PPEǰ$PSQPSBUFǰ(PWFSOBODF
ǰĒÖŠïøĉþĆìĄǰĔîøą÷ą÷ćüǰĒúąÝąÿŠÜđÿøĉöÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜóîĆÖÜćîĒúąĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîĕð
êćöĒñîÜćîĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéĕüšēé÷òść÷ïøĉĀćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąøćïøČęîǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰíøøöîĉêĉǰǰöĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöìĊęÝąđðŨîñĎš
êøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰđîČęĂÜÝćÖöĊðøąüĆêĉĒúąðøąÿïÖćøèŤÖćøêøüÝÿĂïïøĉþĆììĊęÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒúąöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰ
ÙüćöđĀĘî×ĂÜñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîêŠĂøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 

ïøĉþĆìĄǰĕéšĒêŠÜêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ	*OUFSOBMǰ"VEJU
ǰàċęÜðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąǰēé÷ĕéšüŠćÝšćÜǰíøøöîĉêĉǰìĈĀîšćìĊęéĆÜÖúŠćüǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęđðŨîñĎš
êøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷íøøöîĉêĉǰĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšîćÜÿćüÖøÖßǰüîÿüĆÿéĉĝǰĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęñĎšêøüÝÿĂï
õć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜîćÜÿćüÖøÖßǰüîÿüĆÿéĉĝǰöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀöćąÿöĒúąđóĊ÷ÜóĂÖĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšǰ
ÙüćöÿćöćøëǰĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĈÜćîéšćîÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰǰ

ìĆĚÜîĊĚǰìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÙøĆĚÜìĊęǰ1/2563ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÙøĆĚÜìĊęǰ3/2563ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ
����ǰǰìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÙøĆĚÜìĊęǰ4/2563ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĒúąìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÙøĆĚÜìĊęǰ5/2563ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ
2563ǰñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîĕéšîĈđÿîĂøć÷ÜćîÖćøêĉéêćöÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšéĈđîĉîÖćøĒúąðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷Ēúą
øąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęÖĈĀîéĕüšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĔîìčÖðøąđéĘîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰïøĉþĆìĄǰÙüøöĊÖøąïüîÖćøêĉéêćöÖćøéĈđîĉîÖćøêćö×šĂđÿîĂĒîąìĊęÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰǰ
đÖĊę÷üÖĆïĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ

ĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî 
ïøĉþĆìĄǰĕéšĒêŠÜêĆĚÜíøøöîĉêĉàċęÜđðŨîĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęêøüÝÿĂïõć÷ĔîĔĀšÖĆïïøĉþĆìĄǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰēé÷íøøöîĉêĉǰĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšǰ

îćÜÿćüÖøÖßǰüîÿüĆÿéĉĝǰđðŨîĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰàċęÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜÝąìĈÖćøêøüÝÿĂïǰêĉéêćöǰĒúą
ðøąđöĉîøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêćöĒñîÖćøêøüÝÿĂïìĊęêÖúÜøŠüöÖĆîÖĆïïøĉþĆìĄǰĒúąÝĆéìĈøć÷ÜćîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰđóČęĂðøĆïðøčÜĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîĒúą
îē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąđóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ�ǰ×šĂǰ×ĂÜǰ$040ǰêćöìĊęĕéšÖúŠćüöćĒúšü×šćÜêšîǰìĆĚÜîĊĚǰøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïĀĆüĀîšćÜćîÖĈÖĆïéĎĒú
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîĒúąìĊöÜćî×ĂÜíøøöîĉêĉǰǰ

ÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî 
ïøĉþĆìĄǰđĀĘîüŠćíøøöîĉêĉđðŨîĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖìĊęöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąǰìĈĀîšćìĊęøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂïēé÷êøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉđóĊ÷Ü

óĂìĊęÝąìĈĀîšćìĊęêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷öĊǰîćÜÿćüÖøÖßǰüîÿüĆÿéĉĝǰđðŨîĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰàċęÜöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀöćąÿöĒúą
đóĊ÷ÜóĂÖĆïÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøìĈÜćîéšćîÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîöćîćîÖüŠćǰ�ǰðŘǰ
Ēúąĕéšđ×šćøĆïÖćøĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ

ĒîüðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜ ëĂéëĂî Ēúąē÷Ö÷šć÷ñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî  
ÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰëĂéëĂîǰĒúąē÷Ö÷šć÷ñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜĀĆüĀîšćÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰàċęÜđðŨîĕðêćöìĊę

ÖĈĀîéĕüšĔîĂĈîćÝǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉēé÷öêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ
óùýÝĉÖć÷îǰ����ǰǰ
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¦า¥�า¦¦ะ®วnาง�ัน 
úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤ 

ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÖĆïïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜêŠćÜėǰĕéšĒÖŠǰÖøøöÖćøǰñĎšëČĂĀčšîǰñĎšïøĉĀćøǰĒúąïøĉþĆììĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜĀöć÷ëċÜïøĉþĆììĊęöĊïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšëČĂĀčšî×ĂÜ
ïøĉþĆìéĆÜÖúŠćüǰàċęÜÿćöćøëÿøčðúĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤĕéšéĆÜîĊĚǰ

ïčÙÙúǰ�ǰîĉêĉïčÙÙú 
ìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰ

úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ

îćÜúąĂĂ úĊúćðøąßćÖčúǰ
	ĶîćÜúąĂĂķ
ǰ

- đðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ11.42ǰ×ĂÜìčîÝé
ìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰǰ
- đðŨî÷Šć×ĂÜîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì
÷ŠĂ÷ǰ

îć÷üĊøąóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
	Ķîć÷üĊøąóúķ
ǰ

- đðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ15.00ǰ×ĂÜìčîÝé
ìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰǰ
- đðŨîïčêøßć÷îćÜúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčúĒúąïĉéćîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîÖøøöÖćø
ĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ

ïøĉþĆìǰđîĘÖàŤǰóĊǰĒĂîéŤǰĒĂúǰÝĈÖĆéǰ
	ĶđîĘÖàŤǰóĊǰĒĂîéŤǰĒĂúķ
ǰ

- öĊñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠøŠüöÖĆîÖĆïïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ1ǰøć÷ĕéšĒÖŠǰîćÜúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčúǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂ
ĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ11.43ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰǰ
- ðøąÖĂïíčøÖĉÝïøĉÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćìćÜíčøÖĉÝǰĔĀšđßŠćìøĆó÷ŤÿĉîǰĒúąÖćøÝĆéÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì
ĂČęîǰ

ïøĉþĆìǰúĊǰĒĂîéŤǰàĆîǰēăúéĉĚÜǰÝĈÖĆéǰ
	ĶúĊǰĒĂîéŤǰàĆîķ
ǰ

- öĊñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠøŠüöÖĆîÖĆïïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ1ǰøć÷ĕéšĒÖŠǰîćÜúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčúǰǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøǰǰ
ëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ11.43ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰ
- ðøąÖĂïíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøìĊęðøċÖþćĒúąĔĀšđßŠćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ťǰ

ïøĉþĆìǰĕì÷-đ÷ĂøöĆîǰēðøéĆÖÿŤǰÝĈÖĆéǰ
	öĀćßî
ǰ
	Ķĕì÷-đ÷ĂøöĆîǰēðøéĆÖÿŤķ
ǰ

- öĊÖøøöÖćøĕéšĒÖŠǰîć÷øßêǰúĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđðŨîîšĂÜßć÷×ĂÜîć÷üĊøąóúǰ
úĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
- ðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤÿđêîđúÿǰĕéšĒÖŠǰìŠĂÿđêîđúÿǰĒñŠîÿđêîđúÿǰ
ĒúąđÙøČęĂÜöČĂÿđêîđúÿǰõć÷ĔêšĒïøîéŤǰTGPROǰ
- ñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜĕì÷-đ÷ĂøöĆîǰēðøéĆÖÿŤǰĕéšĒÖŠǰîć÷øßêǰúĊúćðøąßćÖčúǰĒúąîćÜÿćüöèæĉøćǰ
úĊúćðøąßćÖčúǰēé÷ëČĂĀčšîĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ24.02ǰĒúąøšĂ÷úąǰ15.42ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊę
ßĈøąĒúšüÝĈîüîǰ3,439.58ǰúšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰ

ïøĉþĆìǰĕì÷üĉîĉđìÙǰ	2002
ǰÝĈÖĆéǰǰ
	Ķĕì÷üĉîĉđìÙǰ	2002
ķ
ǰ

- öĊÖøøöÖćøǰ3ǰìŠćîĕéšĒÖŠǰîć÷üĊøąóĆîíŤǰúĊúćðøąßćÖčúǰîćÜüĉöúøĆêîŤǰÿčßĆ÷đéßǰĒúąîć÷ÿčóĆý
ßĆ÷ǰüĉøĆêÖóĆîíŤǰàċęÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđðŨîîšĂÜßć÷ǰîšĂÜÿćüǰĒúąîšĂÜđ×÷×ĂÜîć÷üĊøąóúǰúĊúć
ðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰ
- ðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ìŠĂóĊĂĊǰìŠĂóĊüĊàĊǰ×šĂêŠĂìŠĂǰĂčðÖøèŤĒúąîĚĈ÷ćÖćüðøąÿćîìŠĂǰ
- ñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜǰĕì÷üĉîĉđìÙǰ	2002
ǰĕéšĒÖŠǰîćÜüĉĕúóøǰüĉøĆêÖóĆîíŤǰîć÷ÿčóĆýßĆ÷ǰüĉøĆêÖóĆîíŤǰ
ïøĉþĆìǰĕì÷üĉîĉđìÙǰÝĈÖĆéǰîć÷üĊøąóĆîíčŤǰúĊúćðøąßćÖčúǰĒúąîćÜüĉöúøĆêîŤǰÿčßĆ÷đéßǰǰēé÷ëČĂ
ĀčšîĔîĕì÷üĉîĉđìÙǰ	2002
ǰÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ35.62ǰøšĂ÷úąǰ35.62ǰøšĂ÷úąǰ28.49ǰøšĂ÷úąǰ0.00ǰ
ĒúąøšĂ÷úąǰ0.00ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüÝĈîüîǰ70.20ǰúšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰ
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ïčÙÙúǰ�ǰîĉêĉïčÙÙú 
ìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰ

úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ

ïøĉþĆìǰĕì÷üĉîĉđìÙǰÝĈÖĆéǰǰ
	Ķĕì÷üĉîĉđìÙķ
ǰ

- ðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ìŠĂóĊĂĊǰìŠĂóĊüĊàĊǰ×šĂêŠĂìŠĂǰĂčðÖøèŤĒúąîĚĈ÷ćÖćüðøąÿćîìŠĂǰ
- öĊÖøøöÖćøǰ2ǰìŠćîĕéšĒÖŠǰîć÷üĊøąóĆîíŤǰúĊúćðøąßćÖčúǰĒúąîć÷úĉðǰðŗũîđÖøĊ÷ÜĕÖøǰàċęÜöĊ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤđðŨîîšĂÜßć÷ǰĒúąîšĂÜđ×÷×ĂÜîć÷üĊøąóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ
×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
- ñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜĕì÷üĉîĉđìÙǰĕéšĒÖŠǰïøĉþĆìǰĕì÷üĉîĉđìÙǰ	2002
ǰÝĈÖĆéǰēé÷ëČĂĀčšîĔîĕì÷üĉîĉđìÙ
ÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ86.48ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüÝĈîüîǰ23.13ǰúšćîïćìǰ

ïøĉþĆìǰàČĚĂÜŠć÷×ć÷ÙúŠĂÜǰÝĈÖĆéǰ
	ĶàČĚĂÜŠć÷×ć÷ÙúŠĂÜķ
ǰ

- ðøąÖĂïíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĈîĆÖÜćîǰ
- ÖøøöÖćøĕéšĒÖŠǰîćÜúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčúǰàċęÜđðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰ
- öĊñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠøŠüöÖĆîÖĆïïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ1ǰøć÷ĕéšĒÖŠǰîćÜúąĂĂǰúĊúćðøąßćÖčúǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂ
ĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ11.43ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰ

ïøĉþĆìǰēàúĉÿǰóćüđüĂøŤǰđĂĘîđîĂøŤ÷ĊęǰÝĈÖĆéǰ
	ĶēàúĉÿǰóćüđüĂøŤ đĂĘîđîĂøŤ÷Ċęķ
ǰ

- ðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĆéĀćĒúąÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćđïĘéđêúĘéìĆęüĕðǰǰ
- ÖøøöÖćøĕéšĒÖŠǰîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúàċęÜđðŨîÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ
- öĊñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠøŠüöÖĆîÖĆïïøĉþĆìĄǰÝĈîüîǰ2ǰøć÷ĕéšĒÖŠǰîć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰĒúą
îćÜÿćüîøĉéćǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ6.07ǰĒúąøšĂ÷úąǰ6.07ǰ
×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰ

îć÷ìßćÖøǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
	Ķîć÷ìßćÖøķ
ǰ

- đðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÖøøöÖćøïøĉĀćøǰĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøǰ
- đðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ6.07ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊę
ßĈøąĒúšüǰ

îć÷ĂĆÙøóúǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
	Ķîć÷ĂĆÙøóúķ
ǰ

- đðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
- đðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ6.07ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊę
ßĈøąĒúšüǰ

îć÷đĂÖïéĉîìøŤǰúĊúćðøąßćÖčúǰ
	Ķîć÷đĂÖïéĉîìøŤķ
ǰ

- đðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúąñĎšïøĉĀćøǰ
- đðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ6.07ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊę
ßĈøąĒúšüǰ

îćÜÿćüîøĉéć úĊúćðøąßćÖčúǰ
	ĶîćÜÿćüîøĉéćķ
ǰ

- đðŨîñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìǰ
- đðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ6.07ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊę
ßĈøąĒúšüǰ

îć÷Öùý úĊúćðøąßćÖčúǰ
	Ķîć÷Öùýķ
 

- đðŨîñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìǰ
- đðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĄǰøšĂ÷úąǰ6.07ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îìĊę
ßĈøąĒúšüǰ
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2. øć÷ÖćøÿîĆïÿîčîøć÷ÖćøðÖêĉǰđßŠîøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćàċęÜïøĉþĆììĊęĂ÷ĎŠĔîíčøÖĉÝđéĊ÷üÖĆîÖĆïïøĉþĆìöĆÖÝąöĊÖćøìĈøć÷ÖćøđóČęĂÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉǰǰ
3. øć÷ÖćøđßŠćĀøČĂĔĀšđßŠćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤĕöŠđÖĉîǰ3ǰðŘĒúąĕöŠÿćöćøëĒÿéÜĕéšüŠćöĊđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšćìĆęüĕðǰ
4. øć÷ÖćøđÖĊę÷üÖĆïÿĉîìøĆó÷ŤĀøČĂïøĉÖćøǰđßŠîǰÖćøĕéšöćĀøČĂÝĈĀîŠć÷ĕðàċęÜÿĉîìøĆó÷ŤǰÖćøĔĀš�øĆïïøĉÖćøǰÖćøúÜìčî�×ć÷đÜĉîúÜìčîĔîÖĉÝÖćøǰđðŨîêšîǰǰ
5. øć÷ÖćøĔĀšĀøČĂøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰÖćøĔĀšĀøČĂÖćøøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîéšü÷ÖćøøĆïĀøČĂĔĀšÖĎš÷ČöǰÙĚĈðøąÖĆîǰÖćøĔĀšÿĉîìøĆó÷ŤđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĀîĊĚ

ÿĉĚîǰøüöëċÜóùêĉÖćøèŤĂČęîìĈîĂÜđéĊ÷üÖĆîǰđðŨîêšîǰ

öćêøÖćøĀøČĂ×ĆĚîêĂîÖćøĂîčöĆêĉÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî  
ÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĔîĂéĊêìĊęñŠćîöćĕéšöĊÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆì÷ĆÜĕöŠöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąĕöŠöĊ

×šĂÖĈĀîéđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîǰÝċÜĕöŠñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÙèąÖøøöÖćøĕéšÙĈîċÜëċÜðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜïøĉþĆìđðŨîÿĈÙĆâĔî
Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰìĆĚÜîĊĚǰõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęïøĉþĆìĕéšöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÙøĆĚÜìĊęǰ9�2558ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ
20ǰêčúćÙöǰ2558ǰĕéšöĊöêĉóĉÝćøèćĂîčöĆêĉîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĆïïčÙÙúĀøČĂîĉêĉïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰđóČęĂĔĀšÖćøìĈ
øć÷ÖćøđðŨîĕðĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿĒúąđðŨîÖćøøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰēé÷ÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰǰ
1) ÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđðŨî×šĂêÖúÜìćÜÖćøÙšćìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćēé÷ìĆęüĕðǰǰǰǰ

ÖćøìĈøć÷ÖćøíčøÖĉÝðÖêĉĒúąøć÷ÖćøÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉǰđßŠîǰÖćøđßŠćìĊęéĉîĒúąĂćÙćøǰÝąöĊđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšćēé÷ìĆęüĕðĒúąøćÙćìĊęđðŨîíøøöǰÿćöćøëđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜĕéšÖĆï
ÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĆïïčÙÙúìĆęüĕðǰĀøČĂÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤÖĆïïčÙÙúìĆęüĕðǰĀøČĂÖćø
ìĈøć÷ÖćøĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîÖĆï×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĂČęîĔîíčøÖĉÝǰòść÷ïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĕéšêćöðÖêĉõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøìĊęìćÜÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìĕéšóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰĒúąÝĆéìĈøć÷ÜćîÿøčðÖćøìĈíčøÖøøöéĆÜÖúŠćüìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜđüúćìĊęñŠćîöćđóČęĂøć÷ÜćîĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìčÖĕêøöćÿǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ
Ēúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝąðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą×šĂïĆÜÙĆïǰðøąÖćýǰÙĈÿĆęÜĀøČĂ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
øüöëċÜðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîéđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøìĈøć÷ÖćøđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ 
2) ÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđðŨî×šĂêÖúÜìćÜÖćøÙšćìĊęĕöŠđðŨîđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćēé÷ìĆęüĕðǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđðŨî×šĂêÖúÜìćÜÖćøÙšćìĊęĕöŠđðŨîđÜČęĂîĕ×ēé÷ìĆęüĕðǰïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĈĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđðŨîñĎšóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîĔîÖćø
đ×šćìĈøć÷ÖćøĒúąÙüćöđĀöćąÿöéšćîøćÙć×ĂÜøć÷ÖćøîĆĚîÖŠĂîîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕðǰĔîÖøèĊìĊę
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕöŠöĊÙüćößĈîćâĔîÖćøóĉÝćøèćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝąéĈđîĉîÖćøĔĀšñĎšðøąđöĉîøćÙćĂĉÿøąǰñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøą
đÞóćąéšćîĀøČĂñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷đðŨîñĎšĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüǰđóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĔßšĔîÖćøðøąÖĂïÖćø
êĆéÿĉîĔÝĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂñĎšëČĂĀčšîǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰđóČęĂĂîčöĆêĉøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÖŠĂîđ×šćìĈøć÷ÖćøǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ýąđðŗéđñ÷
×šĂöĎúÖćøìĈøć÷ÖćøđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĕüšĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïÝćÖñĎšÿĂï×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰøüöìĆĚÜǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ýą
đðŗéđñ÷øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüĕüšĔîĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ56-1
ǰĒúąøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ56-2
ǰĒúąðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąÖãĀöć÷üŠćéšü÷
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïǰðøąÖćýǰÙĈÿĆęÜǰĀøČĂ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷ñĎšìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜĀøČĂöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîÖćøìĈ
øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÝąĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜöêĉĔîÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîîĆĚîǰėǰ

îē÷ïć÷ĀøČĂĒîüēîšöÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĔîĂîćÙê  
ïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęÝąđÖĉé×ċĚîêŠĂđîČęĂÜĔîĂîćÙêĕéšĒÖŠǰÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøǰĒúąÖćøđßŠćĂćÙćøÿĈîĆÖÜćîǰàċęÜøć÷ÖćøîĊĚĕéš

ñŠćîÖćøêøüÝÿĂïĒúąĂîčöĆêĉĔîĀúĆÖÖćøÖćøđ×šćìĈøć÷Öćøēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúšüǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝąÿĂïìćî
ĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîêŠĂøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęđðŨîøć÷ÖćøíčøÖĉÝðÖêĉĀøČĂÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉđðŨîøć÷ĕêøöćÿǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęĕöŠĕéšđðŨîĕðêćöíčøÖĉÝðÖêĉìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî
ĔîĂîćÙêǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝąÝĆéĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđ×šćöćÿĂïìćîÙüćöÝĈđðŨîĒúąÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøîĆĚîÖŠĂîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø
øąĀüŠćÜÖĆîìčÖÙøĆĚÜǰ

ĀćÖïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊÙüćöÝĈđðŨîêšĂÜìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÖĆïïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤÖĆïïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì
÷ŠĂ÷ÝąéĈđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøĂîčöĆêĉÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîêćöìĊęïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĈĀîéĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąđðŨîíøøöǰēé÷óĉÝćøèćĔĀšÖćøìĈ
øć÷ÖćøöĊđÜČęĂîĕ×đðŨîĕðêćöíčøÖĉÝÖćøÙšćìĆęüĕðǰĒúąÿćöćøëĂšćÜĂĉÜĕéšÖĆïđÜČęĂîĕ×ìćÜíčøÖĉÝðøąđõìđéĊ÷üÖĆîÖĆïìĊęïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĈÖĆïïčÙÙúõć÷îĂÖǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝąĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđðŨîñĎšÿĂïìćîĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÝĈđðŨîĒúąÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰĔîÖøèĊìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕöŠöĊ
ÙüćößĈîćâĔîÖćøóĉÝćøèćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝąóĉÝćøèćĔĀšñĎšðøąđöĉîøćÙćĂĉÿøąǰñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąđÞóćąéšćîĀøČĂñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆì
ĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷đðŨîñĎšĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüǰđóČęĂîĈĕððøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúą�ĀøČĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĒúą�ĀøČĂ
ñĎšëČĂĀčšîǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰĒúą×îćé×ĂÜøć÷ÖćøǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ýąđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøìĈøć÷ÖćøđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĕüšĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂï
ÝćÖñĎšÿĂï×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰøüöìĆĚÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ýąđðŗéđñ÷øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîéĆÜÖúŠćüĕüšĔîĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĈðŘǰ	Ēïïǰ56-1
ǰĒúąøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ
	Ēïïǰ56-2
ǰĒúąðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïǰðøąÖćýǰÙĈÿĆęÜǰĀøČĂ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷ñĎš
ìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜĀøČĂöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîÝąĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜöêĉĔîÖćøìĈøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîîĆĚîǰėǰ
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THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED

รายงานประจำปี 2563

¦า¥งานความ¦ั���ิ�อ�ของค�ะ�¦¦ม�า¦�nอ¦า¥งานทาง�า¦Áงิน 
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéìĈǰÖćøđðŗéđñ÷ǰĒúąÖćø

îĈđÿîĂÜïÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöëċÜ×šĂöĎúÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉîìĊęðøćÖäĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘǰ2563ǰàċęÜÜïÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćü
ĕéšÝĆéìĈ×ċĚîēé÷ëĎÖêšĂÜêćööćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰĒúąøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéìĈǰǰǰ
ÜïÖćøđÜĉîðøćýÝćÖÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúìĊę×ĆéêŠĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜĂĆîđðŨîÿćøąÿĈÙĆâĕöŠüŠćÝąđÖĉéÖćøìčÝøĉêǰĀøČĂ×šĂñĉéóúćéǰēé÷Ĕßšǰǰ
éčú÷óĉîĉÝǰĂ÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜĔîÖćøđúČĂÖĔßšîē÷ïć÷ïĆâßĊǰǰÖćøðøąöćèÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîìĊęđĀöćąÿöĒúą
đóĊ÷ÜóĂǰøüöëċÜÖćøëČĂðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂĒúąðøąöćèÖćøìĊęéĊìĊęÿčéĔîÖćøÝĆéìĈǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćǰøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî
ðøćýÝćÖÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúìĊę×ĆéÖĆï×šĂđìĘÝÝøĉÜĂĆîđðŨîÿćøąÿĈÙĆâǰđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšúÜìčîìĆęüĕðĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøìĊęđðŨîĂĉÿøąđóČęĂìĈĀîšćìĊęÿĂïìćî
îē÷ïć÷ÖćøïĆâßĊĒúąéĎĒúøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆïÙčèõćó×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰÖćøÿĂïìćîÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖćø
êøüÝÿĂïõć÷ĔîǰøąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰêúĂéÝîóĉÝćøèćǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîǰēé÷ÙüćöđĀĘî×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜîĊĚðøćÖäĂ÷ĎŠĔîøć÷ÜćîÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰàċęÜĒÿéÜĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘĒúšüǰ

ÜïÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêÝćÖïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰàċęÜĕéš
ðäĉïĆêĉÜćîêøüÝÿĂïêćööćêøåćîÖćøÿĂïïĆâßĊǰĒúąðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîééšćîÝøø÷ćïøøèǰøüöëċÜüćÜĒñîĒúąðäĉïĆêĉÜćî
êøüÝÿĂïǰđóČęĂĔĀšĕéšÙüćöđßČęĂöĆęîĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñúüŠć×šĂöĎúìćÜïĆâßĊöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąéĈøÜøĆÖþćĕüš
àċęÜìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰêúĂéÝîđóČęĂöĉĔĀšđÖĉéÖćøìčÝøĉêĀøČĂÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęñĉéðÖêĉĂ÷ŠćÜöĊÿćøąÿĈÙĆâĔîÖćøîĊĚǰÙüćöđĀĘî
×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊĕéšðøćÖäĂ÷ĎŠĔîøć÷Üćî×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰàċęÜĒÿéÜĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĈðŘĒúšüǰ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøÙüïÙčöĒúąøąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰøüöëċÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî
éšćîêŠćÜǰėǰìĊęöĊðøąÿĉìíĉñúǰđĀöćąÿöǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñúüŠćǰ×šĂöĎúìćÜïĆâßĊöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîĒúąđóĊ÷ÜóĂǰ
êúĂéÝîđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøìčÝøĉêǰĀøČĂÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęñĉéðÖêĉĂ÷ŠćÜöĊÿćøąÿĈÙĆâǰ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęéĊǰöĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰÿćöćøë
ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñúĕéšüŠćǰÜïÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìÿĈĀøĆïðŘǰÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ2563ǰàċęÜñĎšêøüÝÿĂï×ĂÜ
ïøĉþĆìöĊÙüćöđßČęĂëČĂĕéšêćööćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰĒúąðäĉïĆêĉëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
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¦า¥งาน�¦¦ม�า¦�¦ิ®า¦ความÁส่̧¥ง ป¦ะ�าํป̧ 2563 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĂÜÙŤÖøàċęÜöĊÿŠüîÿĈÙĆâìĊęÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉö
ĔĀšÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìêŠĂĕðĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿćöćøëïøøúčëċÜđðŜćĀöć÷ìĊęĕéšêĆĚÜĕüšǰêúĂéÝîđðŨîÖćøúéñúÖøąìïǰÿøšćÜ
ēĂÖćÿĒúąđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝċÜĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöǰđóČęĂÖĈÖĆïéĎĒúóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜÙüćö
đÿĊę÷ÜÿĈÙĆâǰøüöëċÜđÿîĂĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđĀöćąÿöǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜðøąÖĂïéšü÷
ÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰéĆÜîĊĚǰ

1.ǰ îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
2.ǰ îćÜÿćüđéČĂîóøøèǰǰúĊúćüĉüĆçîŤǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ
3.ǰ îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ïøĉþĆìĄǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊÖćøêĉéêćöñúÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćǰÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰöĊÖćøÖĈÖĆïéĎĒúǰĒúąêĉéêćöÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąĒñîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü
Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰĂĆîÝąÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìĄǰÿćöćøëéĈđîĉîíčøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîíčøÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊęÖĈĀîéĕüšǰ
êúĂéÝîđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøĕéš
óĉÝćøèćÿĂïìćîǰĒúąéĈđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜÿĈÙĆâǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ

ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîđÙøéĉêǰ
ïøĉþĆìöĊÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîđÙøéĉêìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöǰđÜĉîòćÖÖĆïíîćÙćøĒúąÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰĒúą

đÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøđÜĉîĂČęîǰėǰēé÷ÝĈîüîđÜĉîÿĎÜÿčéìĊęïøĉþĆìĂćÝêšĂÜÿĎâđÿĊ÷ÝćÖÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂÙČĂöĎúÙŠćêćöïĆâßĊìĊęĒÿéÜĂ÷ĎĔîÜïĒÿéÜ
åćîąÖćøđÜĉîǰ

- úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰĒúąÿĉîìøĆó÷ŤìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââćǰ
ïøĉþĆìïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷Ĕßšîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîĔîÖćøÙüïÙčöÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂĂ÷ćÜđĀöćąÿöǰÝċÜĕöŠÙćéüŠćÝąđÖĉéñú×ćéìčî
ìćÜÖćøđÜĉîìĊęöĊÿćøąÿĈÙĆâǰîĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìöĊÖćøêĉéêćö÷ĂéÙÜÙšćÜ×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰĒúąÿĉîìøĆó÷ŤìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââćĂ÷ŠćÜ
ÿöęĈđÿöĂǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂ×ĂÜïøĉþĆìđðŨîÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂĒïïĕöŠÖøąÝčÖêĆüÿĎÜǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìöĊåćîúĎÖÙšćÝĈîüîöćÖĒúąĂ÷ĎŠ
ĀúćÖĀúć÷ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöǰïøĉþĆìóĉÝćøèćÖćøéšĂ÷ÙŠćìčÖüĆîÿĉĚîøĂïøą÷ąđüúćøć÷ÜćîǰĂĆêøćÖćøêĆĚÜÿĈøĂÜ×ĂÜñú×ćéìčîéšćî
đÙøéĉêǰìĊęÙćéüŠćÝąđÖĉé×ċĚîÙĈîüèēé÷óĉÝćøèćÝćÖĂć÷čĀîĊĚÙÜÙšćÜîĆïÝćÖüĆîìĊęëċÜÖĈĀîéßĈøąÿĈĀøĆïǰÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęöĊøĎðĒïï×ĂÜ
ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîđÙøéĉêìĊęÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰēé÷ÝĆéÖúčŠöúĎÖÙšćêćöðøąđõì×ĂÜúĎÖÙšćĒúąĂĆîéĆïÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜúĎÖÙšćǰǰ

- đÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøđÜĉîĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøǰ
ïøĉþĆìïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîđÙøéĉêìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï÷ĂéÙÜđĀúČĂÖĆïíîćÙćøĒúąÿëćïĆîÖćøđÜĉîēé÷ÝąúÜìčîÖĆï

ÙĎŠÿĆââćìĊęĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉĒúšüđìŠćîĆĚîĒúąĂ÷ĎŠĔîüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂìĊęÖĈĀîéĔĀšÖĆïÙĎŠŠÿĆââćĒêŠúąøć÷ǰēé÷üÜđÜĉîÿĉîđßČęĂÝąëĎÖÿĂïìćîđðŨî
ðøąÝĈìčÖðŘǰĒúąĂćÝöĊÖćøðøĆïðøčÜĔîøąĀüŠćÜðŘǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰÖćøÖĈĀîé
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üÜđÜĉîéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøßŠü÷úéÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøÖøąÝčÖêĆüĒúąïøøđìćñú×ćéìčîìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖñĉéîĆéßĈøą×ĂÜ
ÙĎŠÿĆââćǰ

ÙüćöđÿĊę÷Üéšćîêúćéǰ
ïøĉþĆìöĊÙüćöđÿĊę÷Üéšćîêúćéǰ2ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰ
- ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰ

ïøĉþĆìöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÿĈÙĆâĂĆîđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüǰÿĉîìøĆó÷ŤĒúą
ĀîĊĚÿĉîìćÜÖćøđÜĉîÿŠüîĔĀâŠöĊĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęðøĆï×ċĚîúÜêćöĂĆêøćêúćéǰĀøČĂöĊĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ÙÜìĊęàċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïĂĆêøćêúćéĔî
ðŦÝÝčïĆîǰïøĉþĆìïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ēé÷ÖćøÝĆéĀćđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęöĊìĆĚÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ÙÜìĊęĒúąĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ñĆîĒðøĔî
ÿĆéÿŠüîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ

- ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰ
ïøĉþĆìöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îìĊęÿĈÙĆâĂĆîđÖĊę÷üđîČęĂÜÝćÖÖćøàČĚĂÿĉîÙšćđðŨîđÜĉîêøćêŠćÜðøąđìýǰèǰüĆîìĊęǰ31ǰ

íĆîüćÙöǰ2563ǰïøĉþĆìĕöŠöĊÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđðŨîÿćøąÿĈÙĆâÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿÖčúđÜĉîêøćêŠćÜðøąđìýǰ
ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÿõćóÙúŠĂÜǰ
ïøĉþĆìöĊÖćøêĉéêćöÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćø×ćéÿõćóÙúŠĂÜēé÷ÖćøĔßšđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊǰđÜĉîÖĎš÷ČöíîćÙćøĒúąÿĆââćđßŠćǰ

ïøĉþĆìĕéšðøąđöĉîÖćøÖøąÝčÖêĆü×ĂÜÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîđóČęĂîĞćĕðßĞćøąĀîĊĚÿĉîđéĉöĒúąĕéš×šĂÿøčðüŠćÙüćöđÿĊę÷Ü
éĆÜÖúŠćüĂ÷ĎĔîøąéĆïêęĈǰïøĉþĆìöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćëċÜĒĀúŠÜ×ĂÜđÜĉîìčîìĊęĀúćÖĀúć÷Ă÷ćÜđóĊ÷ÜóĂǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëêÖúÜÖĆï
ñĎšĔĀšÖĎšøć÷đéĉöđóČęĂ×÷ć÷øą÷ąđüúć×ĂÜĀîĊĚÿĉîìĊęÝąÙøïÖĈĀîéõć÷Ĕîǰ��ǰđéČĂîĂĂÖĕðĕéšĂĊÖǰ

ǰ
ǰ
ǰ

	îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéö)ǰ
ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
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¦า¥งาน�¦¦ม�า¦ส¦¦®าและ¡ิ�า¦�าคnา�อ�แทน ป¦ะ�าํป̧ 2563 
ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
1. îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ
2. îć÷ìßćÖøǰǰúĊúćðøąßćÖčúǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ
3. îćÜóøóĆîíŤǰǰĀĉøĆâúćõǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ ÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰēé÷öĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÿøø
ĀćĒúąđÿîĂßČęĂïčÙúćÖøìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀöćąÿöđóČęĂéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøǰÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷êŠćÜǰėǰĒúąÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰ
êúĂéÝîóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîđóČęĂđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ

ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöïìïćìĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰêćöìĊęĕéšøĆï
öĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰéšü÷ÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰøĂïÙĂïǰĒúąðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜđêĘöÙüćöÿćöćøëǰđðŨîĕðêćö
ĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖõćÙÿŠüîǰ

ĔîðŘǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰöĊüĉÖùêÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	COVID-��
ǰÿŠÜñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝõć÷Ĕî
Ēúąõć÷îĂÖðøąđìýǰïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïñúÖøąìïéĆÜÖúŠćüđßŠîÖĆîǰÝċÜĕöŠöĊÖćøóĉÝćøèćðøĆïÙŠćêĂïĒìîêŠćÜėǰõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰǰ

ǰ
ǰ

ǰ
ǰ
ǰ

	îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤ
ǰ
ðøąíćîÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîǰ

ǰ
ǰ
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THAI MUI CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED
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าน
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ะจ
ำป
ี 2

56
3 รายงานประจำปี 2563

¦า¥งาน�¦¦ม�า¦�¦ว�สอ� ป¦ะ�าํป̧ 2563 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰðŦÝÝčïĆîðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøĂĉÿøąìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉ

êćö×šĂÖĈĀîéĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęéĊ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰàċęÜĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÝĈîüîǰ3ǰìŠćîǰĕéšĒÖŠǰ

1. îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
2. îć÷ÖčúüĆßøǰǰõĎøĉß÷üēøéöǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
3. îćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰ éĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
Āöć÷đĀêčǰ:ǰîćÜÿčèĊǰǰÝĆîìēøíøèŤǰǰđú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰìĈĀîšćìĊęđú×ćîčÖćøÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ

ĔîðŘǰ2563ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšöĊÖćøðøąßčöøŠüöÖĆîǰ5ǰÙøĆĚÜǰǰĕéšðäĉïĆêĉõćøÖĉÝêćöìĊę ĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĒúąêćöÖãïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰēé÷îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤǰĒúąîć÷ÖčúüĆßøǰǰ
õĎøĉß÷üēøéöǰđ×šćøŠüöðøąßčöÙøïìĆĚÜǰ5ǰÙøĆĚÜǰîćÜÿöøǰǰđìĉéíøøöóĉïĎúǰđ×šćøŠüöðøąßčöǰ4ǰÙøĆĚÜǰÝćÖÝĈîüîǰ�ǰÙøĆĚÜǰđîČęĂÜÝćÖǰîćÜÿöøǰǰ
đìĉéíøøöóĉïĎúǰĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ÝċÜöĊÝĈîüîÖćøðøąßčöìĆĚÜĀöéĕöŠđìŠćÖĆïÖøøöÖćøìŠćîĂČęîǰēé÷ÖćøðøąßčöÝąðøąßčöøŠüöÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊǰĒúąñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰàċęÜ
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćÿĂïìćîǰĒúąéĈđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜÿĈÙĆâǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ

ÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉîøć÷ĕêøöćÿĒúąÜïÖćøđÜĉîðøąÝĈðŘǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöìĆĚÜĕéšđßĉâñĎšÿĂïïĆâßĊđ×šćøŠüöðøąßčöìčÖÙøĆĚÜìĊęöĊ
ÖćøóĉÝćøèćÜïÖćøđÜĉîøć÷ĕêøöćÿǰĒúąÜïÖćøđÜĉîðøąÝĈðŘǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉîēé÷ÿĂïëćöñĎšÿĂïïĆâßĊ
ĔîđøČęĂÜÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąÙüćöđßČęĂëČĂĕéš×ĂÜÜïÖćøđÜĉîǰĒúąÙüćöđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÜïÖćøđÜĉîìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂ
ÜïÖćøđÜĉîǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖćøÝĆéìĈÜïÖćøđÜĉîđðŨîĕðêćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜÖäĀöć÷ĒúąöćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰĒúąĀúĆÖÖćø
ïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕðǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÙüćöđĀĘîÿĂéÙúšĂÜÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊüŠćÜïÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöëĎÖêšĂÜêćöìĊęÙüøĔî
ÿćøąÿĈÙĆâêćööćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰ

ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïóĉÝćøèćÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÖćøÙüïÙčö
õć÷ĔîǰĒúąÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉñúöĉĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜĀøČĂúąđöĉéêŠĂøąđïĊ÷ïÖäĀöć÷×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰĒúą×šĂÖĈĀîéêŠćÜǰėǰóøšĂöĔĀš×šĂĒîąîĈǰĒÖŠòść÷ïøĉĀćøđóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîöĊÙüćöøĆéÖčöøĂïÙĂïĒúąëĎÖêšĂÜǰêúĂéÝîĔĀš
öĊÖćøêĉéêćöĒúąðøĆïðøčÜĒÖšĕ×êćö×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰđóČęĂĔĀšÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéðøąÿĉìíĉñúǰìĆĚÜîĊĚÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
öĊÙüćöđĀöćąÿöđóĊ÷ÜóĂǰēé÷ĕöŠóï×šĂïÖóøŠĂÜìĊęđðŨîÿćøąÿĈÙĆâǰ

ìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰ2563ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖǰîćÜÿćüÖøÖßǰüîÿüĆÿéĉĝǰÝćÖïøĉþĆìǰêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰǰǰǰǰ
íøøöîĉêĉǰÝĈÖĆéǰđðŨîñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷öĊĀîšćìĊęðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąêøüÝÿĂï
õć÷ĔîǰđóČęĂðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰĒúąÙüćööĊðøąÿĉììíĉõćó×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰøüöëċÜĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĒÖŠ
ïøĉþĆìđóČęĂîĈĕðĒÖšĕ×ĔĀšÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćøđðŨîĕðéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ
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ÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñĎšÿĂïïĆâßĊǰĒúąÖćøÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñĎšÿĂïïĆâßĊ
ĒúąÖĈĀîéÙŠćêĂïĒìîǰēé÷óĉÝćøèćëċÜÙčèõćóÜćîǰÿëćîą×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰ×šĂÝĈÖĆéìĊęöĊÿćøąÿĈÙĆâĀøČĂ×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćé
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąĕéšöĊÖćøóïðąĀćøČĂøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìđðŨî
ðøąÝĈìčÖĕêøöćÿǰđóČęĂøŠüöĀćøČĂđÖĊę÷üÖĆïÖćøêøüÝÿĂïïĆâßĊǰêúĂéÝîĀćøČĂðŦâĀćìĊęóïÝćÖÖćøêøüÝÿĂïĒúąÖćøĀćĒîüìćÜĔîÖćø
ĒÖšĕ×ðøąđéĘîêŠćÜǰėǰ

ìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰÙčèýĉøĉüøøèǰǰÿčøđìóĉîìøŤǰÝćÖïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰǰǰ
ĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰĔîøĂïøą÷ąđüúćïĆâßĊìĊęñŠćîöćǰĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîñĎšÿĂïïĆâßĊǰîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰēé÷ìĊęðøąßčö
ÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîðøąÝĈðŘǰ2563ǰĕéšĂîčöĆêĉĒêŠÜêĆĚÜĔĀšÙčèýĉøĉüøøèǰǰÿčøđìóĉîìøŤǰǰñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêǰđú×ìąđïĊ÷îǰ����ǰïøĉþĆìǰ
ÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

øć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîǰĒúąïčÙÙúìĊęĂćÝöĊ
Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰđóČęĂóĉÝćøèćüŠćÖćøìĈøć÷ÖćøöĊÙüćöÿöđĀêčÿöñúøüöëċÜÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú×ĂÜøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüêćö
×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤÖĈĀîéĕüšǰēé÷
ÙĈîċÜëċÜñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖĕêøöćÿĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜĂĉÿøąêćö×Ăïđ×êĒúąĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆìĄǰĒúąìĊęÖĈĀîéĕüšĔîÖäïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÙüćöđĀĘîüŠćøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜ
ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéìĈ×ċĚîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖðäĉïĆêĉìĊęøĆïøĂÜēé÷ìĆęüĕðǰĒúąöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜđóĊ÷ÜóĂǰĕöŠöĊðøąđéĘîÿĈÙĆâìĊę
×ĆéêŠĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜǰĒúąöćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰêúĂéÝî×šĂÖĈĀîé×ĂÜìćÜøćßÖćøǰ

ïøĉþĆìöĊÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔêšøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰöĊ
ÖćøðäĉïĆêĉêćöÖäĀöć÷Ēúą×šĂÖĈĀîéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜđóĊ÷ÜóĂǰöĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïøąïïÖćø
ÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰđßČęĂëČĂĕéšǰêúĂéÝîöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜìĈĔĀšđßČęĂöĆęîĕéšüŠćǰ
ïøĉþĆìǰĕì÷öčš÷ǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąđêĉïēêǰĒúąíĈøÜĕüšàċęÜÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ

ǰ

ǰ
ǰ
ǰ

	îć÷ðŗêĉóĆçîŤǰǰåĉêąÿĉøĉîĆîìŤ
ǰ
ðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
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�า¦วิÁค¦าะ®rและคาํอ�ิ�า¥ของ n า¥�ั��า¦ 
ÙĈĂíĉïć÷ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤåćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

ïøĉþĆìĄǰðøąÖĂïíčøÖĉÝĀúĆÖđðŨîñĎšÝĆéĀćĒúąÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤúüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜǰēé÷đîšîÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęêøąĀîĆÖ
ëċÜÙüćöÿĈÙĆâéšćîÙčèõćóÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰĕéšĒÖŠǰÖúč ŠöúĎÖÙšćĔîÖúčŠöîĉÙöĂčêÿćĀÖøøöǰĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝÿĈøüÝĒúąñúĉê
ðŗēêøđúĊ÷öǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöÖŠĂÿøšćÜǰĒúąÖúčŠöìŠćđøČĂǰđðŨîêšîǰàċęÜÙćéüŠćđðŨîÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęöĊýĆÖ÷õćóđêĉïēêìĊęéĊĔîĂîćÙêǰēé÷ìĊęïøĉþĆìĄǰđðŨîĀîċęÜ
ĔîêĆüĒìîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚüìĊęñúĉêēé÷ñĎšñúĉêúüéÿúĉÜßĆĚîîĈÝćÖĀúćÖĀúć÷ðøąđìýǰĂćìĉǰĕïøéĂîǰ	#SJEPO

ǰÙĉÿĕüøŤǰ
	,JTXJSF

ǰĂĎßŠćǰ	6TIB
ǰĒúąÙøĂÿïĊĚǰ	$SPTCZ
ǰđðŨîêšîǰóøšĂöìĆĚÜÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøĂĆéðúĂÖúüéÿúĉÜĔîĒïïìĊęúĎÖÙšćêšĂÜÖćøǰđóČęĂĔĀšóøšĂöÿĈĀøĆï
ĔßšÜćîĕéšìĆîìĊǰøüöìĆĚÜ÷ĆÜöĊĔïøĆïøĂÜÿĉîÙšćÝćÖñĎšñúĉêǰ	.JMMǰ$FSUJGJDBUF
ǰàċęÜđðŨîÖćøøĆïøĂÜìĊęöćĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜúüéÿúĉÜǰðúĂÖǰĒúąĂčðÖøèŤ÷Ö
ĀĉĚüîĆ Ěîėǰēé÷ĔîĔïøĆïøĂÜÝąöĊÖćøøąïčüĆÿéčìĊ ęĔßšĔîÖćøñúĉêǰ×îćéđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜúüéÿúĉÜǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜĒúąĂČęîėǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìĄǰÿćöćøëìĈÖćøìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïĒøÜéċÜ×ĂÜúüéÿúĉÜĒúąĂĂÖĔïøĆïøĂÜĔîîćöïøĉþĆìĄǰđĂÜǰ	-PBEǰ5FTUǰ
$FSUJGJDBUF
ǰøüöëċÜ÷ĆÜÿćöćøëĔĀšöĊñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąđ×šćøŠüöÖćøìéÿĂïđóČęĂĂĂÖĔïøĆïøĂÜĔîîćö×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâĂĉÿøąêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
úĎÖÙšćĕéšǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîĔÝĔîÿĉîÙšćìĊęÿŠÜöĂïǰ

ÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝìĊęñŠćîöćǰïøĉþĆìĄǰöčŠÜđîšîÖćøÝĆéĀćĒúąÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆî
éĊøąĀüŠćÜÙĎŠÙšćìćÜíčøÖĉÝìĆĚÜñĎšñúĉêÿĉîÙšćĒúąúĎÖÙšćöćēé÷êúĂéǰēé÷ïøĉþĆìĄǰöĊđðŜćĀöć÷ìĊęÝąđðŨîñĎšîĈĔîíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷úüéÿúĉÜĒúąĂčðÖøèŤ÷Ö
ĀĉĚüìĊęöĊÙčèõćóǰēé÷ĔĀšÙüćöđĂćĔÝĔÿŠêŠĂÖćøÙĆéđúČĂÖñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÙčèõćóéĊǰÝćÖñĎšñúĉêßĆĚîîĈøąéĆïēúÖǰĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïêćööćêøåćîÙüćö
ðúĂéõĆ÷ĔîøąéĆïÿćÖúǰĒúąÿćöćøëÝĆéĀćÿĉîÙšćêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöčŠÜöĆęîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÖćøĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂĒÖŠúĎÖÙšćĔîìčÖÿëćîÖćøèŤǰēé÷öĊìĊöÜćîĔĀšÙĈĒîąîĈÖćøĔßšÜćîñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćø 

ÿĈĀøĆïÜüéðŘǰ2562ǰĒúąǰ2563ǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷ĒïŠÜ
ĂĂÖđðŨîøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĒúąǰ�����ǰ
úšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøúéúÜÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĀøČĂúéúÜøšĂ÷
úąǰ����ǰǰàċęÜÿćđĀêčĀúĆÖđÖĉéÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøúüéÿúĉÜĂčðÖøèŤúéúÜǰ�����ǰúšćîïćìǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøÜćî
ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĈđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîïćìǰđðŨîêšîǰ

ēé÷øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøÿćöćøëÝĈĒîÖêćöðøąđõì×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąúĆÖþèą×ĂÜøć÷ĕéšĕéšéĆÜîĊĚǰ

ēÙøÜÿøšćÜøć÷ĕéšǰ
	úšćîïćì
ǰ

ðŘǰ2562ǰ ðŘǰ2563ǰ
úšćîïćì øšĂ÷úą úšćîïćì øšĂ÷úą 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĉîÙšćǰ
1�ǰúüéÿúĉÜĒúąßčéðøąÖĂï ������ǰ �����ǰ ������ǰ �����ǰ
2�ǰÿúĉÜñšćĔï �����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ
3�ǰēàŠ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ
4�ǰĂčðÖøèŤ÷ÖĀĉĚü �����ǰ �����ǰ �����ǰ �����ǰ
5�ǰÿĉîÙšćĂČęî1
 �����ǰ �����ǰ �����ǰ �����ǰ

øüöøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ǰ 340.53 94.41 315.03 95.63 
øć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąøć÷ĕéšĂČęîǰ

1�ǰÜćîïøĉÖćø �����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ
2�ǰøć÷ĕéšĂČęî�øć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ

øüöøć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøǰ 20.14 5.59 14.41 4.37 
øüöøć÷ĕéšìĆĚÜĀöé3
ǰ 360.67 100.00 329.44 100.00                                                                                     
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Āöć÷đĀêčǰǰ ��ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĂČęîǰðøąÖĂïéšü÷ǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìŠĂǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéĀîŠć÷öĂđêĂøŤĕôôŜćǰêą×ĂǰĀúĂéĕôǰĒúąÜćîēÙøÜÖćø
ðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĈǰđðŨîêšîǰ

�� øć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøĂČęîǰðøąÖĂïéšü÷ǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøìŠĂĒúąĂčðÖøèŤìŠĂǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøìéÿĂïÿúĉÜǰ	5FTUJOHǰTFSWJDF
ǰ
ēé÷ïøĉþĆìĄǰĒúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøêĉéêĆĚÜǰĔĀšÙĈðøċÖþćǰĒîąîĈÖćøĔßšÜćîǰàŠĂöĒàöǰĒúąĂïøöǰēé÷ïøĉþĆìǰēðøóĂ÷ìŤǰēÖúïĂúǰÙĂîàĆú
ĒìîêŤǰÝĈÖĆéǰ	ĶēðøóĂ÷ìŤķ
ǰàċęÜđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

�� øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćø-ÿčìíĉõć÷ĀúĆÜĀĆÖøć÷ÖćøÿŠüîúéĒúąøć÷ÖćøðøĆïðøčÜìćÜïĆâßĊǰ

êšîìčî×ć÷ĒúąïøĉÖćøǰĒúąÖĈĕø×ĆĚîêšî 

ÿĈĀøĆïÜüéðŘǰ25��ǰĒúąǰ25��ǰïøĉþĆìĄǰêšîìčî×ć÷ĒúąïøĉÖćøÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ������ǰúšćîïćìǰÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨî
êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ������ǰúšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰĒúąêšîìčîÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ�����ǰúšćîïćìǰĒúąǰ�����ǰúšćî
ïćìǰêćöúĈéĆïǰìĆĚÜîĊĚǰêšîìčî×ć÷ĒúąïøĉÖćøìĊęúéúÜđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøìĊęúéúÜǰÿŠÜñúĔĀšǰïøĉþĆìĄǰöĊÖĈĕø
×ĆĚîêšîÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ������ǰúšćîïćìǰÙĉéđðŨîĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąǰ�����ǰêćöúĈéĆïǰàċęÜÿćđĀêčìĊęìĈĔĀšêšîìčî
ÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøúéúÜǰ�����ǰúšćîïćìǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰđÖĉéÝćÖêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøÜćîēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĈ
úéúÜǰ�����ǰúšćîïćìǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćúéúÜǰ����ǰúšćîïćìǰđðŨîêšîǰǰ

êšîìčî×ć÷ĒúąïøĉÖćø ðŘǰ���� ðŘǰ���� 
úšćîïćìǰ úšćîïćìǰ

êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ǰ ������ǰ ������ǰ
êšîìčîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ �����ǰ �����ǰ
ǰǰøüöǰêšîìčî×ć÷ĒúąïøĉÖćøǰ 224.58ǰ 207.91ǰ
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ǰ ������ǰ ������ǰ
øć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ �����ǰ �����ǰ
ǰǰøüöǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøǰ 360.67ǰ 329.44ǰ
ÖĈĕø×ĆĚîêšîÝćÖÖćø×ć÷ǰ ������ǰ ������ǰ
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîÝćÖÖćø×ć÷ǰ	øšĂ÷úą
ǰ 39.16ǰ 37.92ǰ
ÖĈĕø×ĆĚîêšîÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ ����ǰ ����ǰ
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ	øšĂ÷úą
ǰ 13.56ǰ 14.43ǰ
ÖĈĕø×ĆĚîêšîøüöǰ 136.09ǰ 121.53ǰ
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîøüöǰ	øšĂ÷úą
ǰ 37.73ǰ 36.89ǰ

Āöć÷đĀêč�ǰøć÷ĕéšÖŠĂîÖćøðøĆïðøčÜìćÜïĆâßĊǰ

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ 

ðŘǰ2562ǰĒúąðŘǰ2563ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĒúąǰ�����ǰúšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰúéúÜÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî
×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćÝĈîüîǰ����ǰúšćîïćìǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰēé÷õćóøüöÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷úéúÜǰđðŨîÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆïóîĆÖÜćî×ć÷ǰ
đßŠîǰÙŠćÙĂööĉßßĆęîǰÙŠćđïĊĚ÷đúĊĚ÷ÜǰÙŠćúŠüÜđüúćǰĒúąñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćîđóČęĂđÖþĊ÷èĂć÷čǰđðŨîêšîǰ

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø 

ðŘǰ25��ǰĒúąðŘǰ256�ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ��ǰúšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰúéúÜÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî
×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĀøČĂúéúÜøšĂ÷úąǰ�����ǰēé÷õćóøüöÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøúéúÜǰđðŨîÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøđ×šć
úÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ����ǰúšćîïćìǰĀîĊĚÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâǰ����ǰúšćîïćìǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰ3ǰúšćîïćìǰđðŨîêšîǰ
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กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

ปŘ 2562 และปŘ 2563 บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) สุทธิ จำนวน (14.43) ลšานบาท และ (10.99) ลšานบาท คิดเปŨนอัตรากำไร (ขาดทุน) 
สุทธิรšอยละ (4) และ (3.34) ตามลำดับ โดยมีผลขาดทุนสุทธิลดลงจากงวดเดียวกันของปŘกŠอนหนšาจำนวน 3.44 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 
23.84  

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพยŤรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสนิทรัพยŤรวม 600.38 ลšานบาท และ 641.40 ลšานบาท ตามลำดบั 
เพ่ิมขึ้น 41.02 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 6.83 สินทรัพยŤรวมของบริษัทฯ ท่ีเพ่ิมขึ้น ประกอบดšวย เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสด ลูกหนี้
ภายใตšสญัญา และสินทรัพยŤสิทธิการใชš สŠวนท่ีลดลงประกอบดšวย ลกูหนี้การคšาและลูกหน้ีอื่น สินคšาคงเหลือ และทีดิ่น อาคารและอุปกรณŤ 

ทั้งน้ีสินทรัพยŤรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 สามารถจำแนกออกเปŨนสินทรัพยŤหมุนเวียนจำนวน 432.71 
ลšานบาท และ 401.01 ลšานบาท ตามลำดับ สินทรัพยŤไมŠหมุนเวยีนจำนวน 167.67 ลšานบาท และ 240.39 ลšานบาท ตามลำดับ 

หนี้สินรวมและสŠวนของผูšถือหุšน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 210.47 ลšานบาท และ 262.51 ลšานบาท ตามลำดับ เพ่ิมขึ้น 
52.04 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 24.73 หนี้สินของบริษัทฯ ประกอบดšวย เจšาหนี้การคšาและเจšาหนี้อื่น เงินกูšยืมระยะยาว และหนี้สินตาม
สัญญาเชŠา เปŨนตšน 
 ทั้งน้ี บริษัทฯ มีสŠวนของผูšถือหุšนในชŠวงเวลาดังกลŠาวจำนวน 389.91 ลšานบาท และ 378.90 ลšานบาท ลดลง 11.01 ลšานบาท หรือคิด
เปŨนรšอยละ 2.82 
 
 
 

(นายทชากร  ลีลาประชากุล) 
ประธานเจšาหนšาที่บริหาร 
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