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วิสัยทัศน์ 
“เพ่ือมุ่งสู่การเป็นผู้น าธุรกิจดา้นการให้บริการพลังงานของประเทศ” 
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พันธกิจ 

ต่อผู้ถือหุ้น สร้างผลตอบแทนที่ดี และขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื 

ต่อพนักงาน สนับสนนุการฝึกอบรมและพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง พร้อมด้วยสวัสดิการและผลตอบแทนตามสมควรและ

เป็นธรรม และให้ความส าคัญสูงสุดด้านความปลอดภัย 

ต่อคู่ค้า มุ่งสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจที่ดีกับคูค่้าเพ่ือธุรกิจที่ยั่งยนื 

ต่อลูกค้า มุ่งสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ด้วยการรักษามาตรฐานในการบริการระดับสูงที่เป่ียมด้วยนวัตกรรม 

ต่อเจ้าหนี้ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสญัญาที่มีต่อเจ้าหนี้ด้วยความซ่ือสัตยส์ุจริต 

ต่อคู่แข่ง สนับสนนุและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามกรอบ 

การแข่งขันที่ดีมีจรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย 

ต่อสังคมและส่วนรวม เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและชุมชน 
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เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น 
ส าหรบัปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) หรือ 

SKE มีพฒันาการส าคญัในการด าเนินธุรกิจ  โดยเริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจใหม่ที่
ไดล้งทุนไวแ้ลว้ตามแผนงาน ซึ่งประกอบไปดว้ย ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบ
โอมีเทนอัด (CBG) และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานทดแทน VSPP 
(โรงไฟฟ้าชีวมวล) ขนาดก าลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต ์ที่มีสัญญาขายไฟฟ้า
ใหก้ับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจ านวน 8.0 เมกะวตัต ์ซึ่งเป็นผลใหผ้ลประกอบการ
ของ SKE เติบโตในดา้นรายได ้และจะเป็นรายไดท้ี่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต  

อย่างไรก็ตามดว้ยในปัจจุบนัการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศทัง้ที่เกิด
โดยตรงและทางออ้มจากกิจกรรมของมนษุยท์ี่ท  าใหอ้งคป์ระกอบของบรรยากาศ
เปลี่ยนแปลงไปนอกเหนือจากความผันแปรตามธรรมชาติไดมี้ส่วนส าคญัอย่าง
ยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจพลังงาน ซึ่งในอดีตทั่วโลกจะพึ่งพาการผลิต
พลงังานจากฟอสซิสเป็นหลกัซึ่งก่อใหเ้กิดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละ
ก๊าซเรือนกระจกออกสู่บรรยากาศโลกอย่างมากและสรา้งความเปลี่ยนแปลงที่
รุนแรงต่อระบบภมิูอากาศ จึงเป็นที่มาของการที่ผูน้  าประเทศต่างๆ ทั่วโลกรว่มมือ
กันท าข้อตกลงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนหรือ Sustainable Development 
Goals (SDGs)  ซึ่งหนึ่งในเป้าหมาย 17 ข้อนั้น คือ ข้อที่  7 Affordable and 
Clean Energy: พลงังานสะอาดที่ทุกคนเขา้ถึงได ้รบัรองการมีพลงังานที่ทุกคน
เขา้ถึงได ้เช่ือถือได ้ยั่งยืน ทนัสมยั ดงันัน้ธุรกิจพลงังานในภาพรวมจึงตอ้งปรบัตวั
ด้วยเช่นกัน จะเห็นได้ว่าการรณรงค์ให้เกิดการใช้พลังงานสะอาด (Clean 
Energy) เพิ่มขึน้อย่างชัดเจน และจากการที่เทคโนโลยีไดพ้ฒันาไปอย่างรวดเรว็ 
การผลิตพลงังานสะอาดจะเป็นที่แพรห่ลายอย่างมากในยคุที่ธุรกิจพลงังานก าลงั
เขา้สู่ช่วงการเปลี่ยนผ่านเป็นพลังงานสะอาด จะทวีความส าคญัขึน้เรื่อยๆ และ
ค่อยๆ เขา้มาทดแทนพลงังานแบบเก่าที่ผลิตดว้ยพลงังานความรอ้น ซึ่ งจะเป็น
โอกาสทางธุรกิจที่ดีของ SKE ส าหรบัการเติบโตในธุรกิจพลงังานทดแทน แมว้่า
แนวโน้มของโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนจะก าลังเข้ามามีบทบาทส าคัญแต่
โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นแบบเดิมก็ไม่ไดล้ดความส าคญัลงในทนัที ทัง้นีข้ึน้อยู่
กับความพร้อมของแต่ประเทศในแต่ละภูมิภาค ประเทศตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Country) หลายประเทศยังมีก าลังการผลิตไฟฟ้าไม่เพียงพอที่จะ
รองรบัอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ และยังไม่สามารถลงทุนในพลงังานแบบ
ใหม่เพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าแบบเดิมได ้

 
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 ที่ผ่านมาจะเห็นไดว้่าธุรกิจ NGV มี

ปริมาณการใหบ้ริการบรรจุก๊าซลดลงประมาณ 11% ซึ่งสอดคลอ้งและเป็นไป
ในทางเดียวกันกับปริมาณการใช้งาน NGV ของประเทศไทยที่ลดลงในอัตรา
เดียวกัน คือ 11% ซึ่งปัจจัยที่ท  าใหเ้กิดการลดลงของปริมาณการใชง้านมาจาก
สภาพเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศโดยเฉพาะในภาคการส่งออกที่ติดลบ 
2.65% ต ่าสุดในรอบ 4 ปี และภาคการน าเขา้ที่ติดลบ 4.66% ซึ่งถือเป็นภาค
ธุรกิจที่ส  าคญัต่อการใชเ้ชือ้เพลิง NGV ทัง้นีห้ากสภาวะเศรษฐกิจภาพรวมมีการ
ปรบัตวัดีขึน้ธุรกิจ NGV ก็จะไดร้บัผลบวกตามไปดว้ย ในส่วนของธุรกิจโรงไฟฟ้า
ชีวมวลนั้นที่ได้เปิดด าเนินการในช่วงเดือนสิงหาคมที่ผ่านมานั้นสามารถ
ด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายและสรา้งรายไดจ้ากการขายไฟฟ้ากว่า 100 ลา้น
บาทในปีที่ผ่านมา ซึ่ง SKE จะใหค้วามส าคญักบัการบริหารตน้ทนุวตัถดุิบซึ่งเป็น
หัวใจส าคญัของโรงไฟฟ้าชีวมวลและการบริหารงานอย่างยั่งยืนเพื่อใหป้ระสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดต้ัง้ใจไว ้รวมถึงธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอ
มีเทนอดั (CBG) ดว้ยเช่นกนั  

นอกจากนีใ้นปี 2562 ที่ผ่านมา SKE ไดเ้ร่ิมสรา้งค่านิยมองคก์รหรือ Core 
Value ของบริษัทขึน้มาใหม่ เพ่ือเป็นหลกัชีน้  าพฤติกรรมที่องคก์รหรือพนักงานใน
องคก์รจะปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจขององคก์ร โดย SKE ไดเ้ปิดตวั 
Core Value “CORRECT” และก าหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อ
ปรับวัฒนธรรมองค์กรตาม Core Value เช่น การจัดโปรแกรมการฝึกอบรม
บุคลากร  ใน เ รื่ อ ง  “SKE Leadership Acceleration Program”  โดยบริษัท
คาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะท าให้บุคลากรของ SKE มีศักยภาพที่สูงขึน้เป็น
ทรพัยากรที่มีคุณค่าขององคก์รและเป็นก าลงัส าคัญในการขับเคลื่อน SKE ให้
บรรลตุามเป้าหมายของบริษัทที่วางไว ้ 

ในนามของคณะกรรมการ บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
ขอขอบคุณท่านผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้และผูเ้กี่ยวขอ้งทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่ไดใ้ห้
การสนับสนุนการด าเนินงานของ SKE เป็นอย่างดีในปี 2562 ที่ผ่านมา และหวงั
เป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะใหก้ารสนบัสนนุ SKE เช่นนีต้่อไป  

สุดทา้ยนี ้บริษัทยืนยนัว่าจะบริหารงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที่ดี และ
การบริหารจดัการที่ดีเพื่อความยั่งยืนของ SKE อย่างต่อเนื่องตลอดไป และขอถือ
โอกาสนีข้อบคุณคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและ พนักงานบริษัททุกท่านที่
ร่วมมือร่วมใจปฎิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ และรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ของ
ตนเองอย่างดีจนท าใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมั่นคง ทัง้ยงัเติบโตได้
ตามเป้าขององคก์รอย่างยั่งยืน 
 

 

ศาสตราจารยก์ิตติคณุ ดร. ดิเรก  ลาวณัยศ์ิริ 
ประธานกรรมการบริษัท 
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เรียน    ท่านผู้ถือหุ้น   
กา้วเขา้สู่ปีที่ 11 แลว้ ส าหรบับริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) หรือ 

SKE  โดยหนึ่งทศวรรษในการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมา SKE ได้เติบโตขึน้อย่าง
ต่อเนื่องมาเป็นล าดบั โดยเริ่มจากธุรกิจบรรจกุ๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนตใ์หก้บั
รถขนส่งก๊าซธรรมชาติของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เพื่อน าก๊าซธรรมชาติ
ขนส่งไปยงัสถานีจ าหน่ายก๊าซ NGV นอกเขตแนวท่อก๊าซธรรมชาติ ภายหลงัจากที่
ไดด้  าเนินธุรกิจบรรจุก๊าซธรรมชาติมาเป็นเวลากว่า 8 ปี SKE ไดเ้ขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยเ์เห่งประเทศไทยในปี 2560 และน าเงินที่ไดจ้ากการระดมทุนมา
ขยายธุรกิจต่อไป โดยเขา้ลงทนุในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนโรงไฟฟ้าชวี
มวล ซึ่งใชร้ะยะเวลาในการก่อสรา้งราว 18 เดือน และ ไดจ้่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิง
พาณิชย ์(COD) เม่ือวนัที่ 8 สิงหาคม 2562  โดยในปีที่ผ่านมานัน้  ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าชีวมวลนีไ้ดส้รา้งรายไดใ้หก้บั SKE กว่า 100 ลา้นบาท นอกจากนีใ้น
ปี 2562  SKE ไดล้งทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทน (CBG) โดยการ
เข้าลงทุนใน บริษัท อาร์อี ไบโอฟูเอลส์ จ ากัด ซึ่งเป็น บริษัทที่มีบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในการผลิตก๊าซไบโอมีเทน  โดยน าน ้าเสียจาก
โรงงานผลิตแป้งมนัส าปะหลงัมาเขา้สู่กระบวนการผลิตจนไดก้๊าซไบโอมีเทน  ทัง้นี ้
ก๊าซไบโอมีเทนที่ได้นั้นบริษัทน าไปจ าหน่ายให้กับโรงงานอุตสาหกรรม และ
จ าหน่ายเป็นเชือ้เพลิงทดแทนก๊าซ NGV  โดยมีรายไดป้ระมาณ 23 ลา้นบาท ในปี
ที่ผ่าน 

จากสภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาส 4 ปี 2562 จะเห็นไดว้่า ผลิตภัณฑม์วล
รวมในประเทศ (จีดีพี) ของประเทศขยายตวัที่รอ้ยละ 1.6 ลดลงจากรอ้ยละ 2.6 ใน
ไตรมาสก่อนหนา้ และส าหรบัปี 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตัวที่รอ้ยละ 2.4  การ
ชะลอตวัของจีดีพีในไตรมาสที่ 4 หรือช่วงเดือน ต.ค.-ธ.ค. 2562 นบัเป็นตวัเลขทีต่  า่
ที่สุดในรอบ 21 ไตรมาส นับจากไตรมาสที่ 4 ปี 2557 ซึ่งเป็นผลจาก 3 ปัจจัยหลกั
คือ 1) การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก  ความไม่แน่นอนเรื่องมาตรการกีดกันทาง
การคา้ และการแข็งค่าของเงินบาท ท าใหม้ลูค่าการส่งออกสินคา้ติดลบรอ้ยละ 4.9  
2) ความล่าชา้ของกระบวนการงบประมาณปี 2563 และ 3) ผลกระทบจากปัญหา
ภัยแล้ง ซึ่ ง ปัจจัยต่างๆ เหล่านี ้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจก๊าซ NGV และ CBG 
พอสมควร  ซึ่งจะเห็นไดว้่าปริมาณการบรรจุก๊าซ NGV ของ SKE ลดลงประมาณ
รอ้ยละ 11 จากปี 2561 โดยมีปริมาณการอัดก๊าซเฉลี่ยอยู่ที่ 499 ตันต่อวัน โดย
ไดร้บัการชดเชยรายไดป้ระมาณ 20 ตนัต่อวนั ตามสญัญขัน้ต ่าที่ปริมาณ 520 ตนั
ต่อวัน  ทั้งนีป้ริมาณการบรรจุก๊าซ NGV ของบริษัทนั้นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันกับอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการใชง้านลดลงประมาณรอ้ยละ 12 (YoY) 
หรือจากปริมาณ 5,800 ตันต่อวัน มาอยู่ที่ 5,100 ตันต่อวัน  นอกจากนีอี้กหนึ่ง
ปัจจัยที่มีผลเกี่ยวขอ้งคือ ราคาก๊าซ NGV ที่มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ จาก 13.10 บาท
ต่อกิโลกรมั  เป็นราคา 14.50 บาทต่อกิโลกรมั คิดเป็นรอ้ยละ 11   

 
ทัง้นีห้ากสภาวะทางเศรษฐกิจในภาพรวมปรบัตวัในทิศทางที่ดีขึน้บริษัทคาดว่าจะ
สามารถรกัษาปริมาณการบรรจกุ๊าซขัน้ต ่าที่ 520 ตนัต่อวนั ไวไ้ดใ้นปี2563  ในส่วน
ของธุรกิจก๊าซ CBG นัน้ก็ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะการณด์งักล่าวนีเ้ช่นกนัจึงท า
ใหป้ริมาณการขายนัน้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ 7 ตนัต่อวนั ดงันัน้บริษัทจึงไดเ้นน้
ไปที่การขายเป็นเชือ้เพลิงใหก้ับโรงงานอุตสาหกรรมแทนการขายเป็นเชือ้เพลิง 
NGV ซึ่งปัจจุบันบริษัทไดข้ายใหก้ับลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมแลว้และคาดว่าในปี 
2563 จะสามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายที่ตั้งไว ้ ส าหรบัธุรกิจโรงไฟฟ้าชีว
มวล ที่มีก าลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต ์และมีสัญญาขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค จ านวน 8.0 เมกะวตัตน์ัน้ เริ่มจ าหน่ายไฟเขา้สู่ระบบเชิงพาณิชยใ์น
วันที่  8 สิงหาคม 2562  โดยมีอัตราความสามารถเฉลี่ยในการผลิตไฟฟ้า 
(Capacity Factor) ที่รอ้ยละ 84.64  คิดเป็นรายได้ประมาณ 108 ล้านบาท ซึ่ง
ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลนัน้มีสญัญาในการขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจึง
ไดร้บัผลกระทบค่อนขา้งนอ้ยจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั แต่อย่างไรก็ดีบริษัท
มีแผนที่จะเพิ่มอตัราความสามารถในการผลิตไฟฟ้าใหไ้ดอ้ยู่ในระดบัเกินกว่ารอ้ย
ละ 90 ในปี 2563 รวมถึงการวางแผนในการจดัหาวตัถดุิบอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ควบคมุตน้ทนุในการผลิตไฟฟ้าใหอ้ยู่ในระดบัที่ดีต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัปี 2563 SKE  จะเดินหนา้ตามเป้าหมายที่ไดว้างแผนไว ้ ประกอบ 
ด้วยการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนและพลังงานหมุนเวียนเพิ่มเติมเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายการสรา้งรายได ้1,000 ลา้นบาทต่อปี หรือมีการผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้ารวม 30 เมกะวตัตภ์ายในปี 2565 ซึ่งปัจจบุนับริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ิน้ต่อทนุที่ 
0.88 เท่า จึงมั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถด าเนินการจัดหาเงินลงทุนเพื่อขยาย
ธุรกิจไดต้ามเป้าหมายอย่างแน่นอน  

สุดทา้ยนีใ้นนามของคณะกรรมการบริหาร ขอขอบคุณ ลูกคา้ ผูถ้ือหุน้ 
พนัธมิตรทางธุรกิจและผูมี้อุปการะคุณ ทุกท่านที่ใหค้วามเชื่อมั่น สนับสนุน และ 
ไวว้างใจบริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) ดว้ยดีเสมอมา กระผมและคณะ
ผูบ้ริหารขอใหค้ ามั่นสญัญาว่าจะบริหารงานอย่างเต็มก าลงัความสามารถ และยึด
มั่นในหลกัการบริหารจัดการองคก์รอย่างมีธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อประโยชนข์องผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสียทุกท่าน ขอขอบคุณท่านคณะกรรมการบริษัทที่ท  างานดว้ยความ
มุ่งมั่น  และยึดมั่นปฎิบัติหนา้ที่โดยค านึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของผูถ้ือหุน้และ
องคก์รเสมอมา และที่ส  าคญัขอขอบคุณ และขอแสดงความชื่นชมพนักงานและ
บุคลากรทุกท่านของบริษัท ที่ปฎิบัติงานอย่างมืออาชีพ ทุ่มเทและตั้งใจท างาน
อย่างเต็มก าลงัความสามารถ ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา ขอบคณุครบั 

 

 
นายชชัชยั  สเุมธโชติเมธา 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
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รายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
       พลต ารวจเอก          

วรพงษ์  ชิวปรีชา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน  ประกอบดว้ย  (1) พล.ต.อ. 
วรพงษ์  ชิวปรีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ (2) นายวิฑูรย ์ สิมะโชคดี กรรมการตรวจสอบ  (3) นางรวิฐา  พงษ์นุชิต  กรรมการตรวจสอบ  และ  (4)  
นายอัฐวุฒิ  ปภังกร กรรมการตรวจสอบ  โดยมีนางสาวพิมล  ชนชนะชัย ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างครบถว้นตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บั
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใหค้วามส าคญักบัการสอบทานงบการเงิน, การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี, การสอบทานระบบการบริหาร
ความเสี่ยง, การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน, การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย หลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ, การสอบทานความถูกตอ้ง และความมีประสิทธิผลของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิงาน รายงานการเงิน และการปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมาย  รวมถึงการเสนอแต่งตัง้ ผูส้อบ
บญัชี โดยในปี 2562  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้  โดยมีผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในเขา้ร่วมประชุมดว้ย  ซึ่งสรุปสาระ  
ส าคญัไดด้งันี ้

1. สอบทานงบการเงินประจ าปี 2561 และปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินดงักล่าวมี
ความถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายใน และแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ทั้ งนี ้ไม่พบ
ขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  ซึ่งบริษัทฯ มีการดูแลรกัษาทรพัยส์ินที่เหมาะสม มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และเชื่อถือไ ด ้  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3. สอบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่งผูส้อบบญัชีไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่
เกี่ยวขอ้งกันในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบญัชี รวมทัง้มี
ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการที่สมเหตสุมผล รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลู อย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ า ปี 2562 เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ใหข้ออนมุตัิที่ประชุม
ผูถ้ือหุน้ประจ า ปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และ ความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ 
เห็นควรเสนอใหว้่าจา้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ า ปี 2562 พรอ้มดว้ยค่าสอบบญัชีปีละ 
2,900,000  บาท  

โดยสรุปจากรายงานดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจไดว้่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
รวมถึงการจดัท ารายงานทางการเงินประจ าปีมีความถกูตอ้ง เปิดเผยครบถว้น ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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1 ศาสตราจารย์กติติคุณ ดร.ดิเรก ลาวัณย์ศิริ 
▪ ประธานกรรมการบริษัท 

▪ กรรมการอิสระ 

6 นางธนิภา  พวงจ าปา 
▪ กรรมการบริษัท 

2 นายชัชชัย  สุเมธโชติเมธา 
▪ กรรมการบริษัท 

7 พลต ารวจเอกวรพงษ์  ชิวปรีชา 
▪ กรรมการอิสระ 

3 นางอารีย์  สุเมธโชติเมธา 
▪ กรรมการบริษัท 

8 ดร.วิฑูรย์  สิมะโชคดี 
▪ กรรมการอิสระ 

4 นายจักรพงส์  สุเมธโชติเมธา 
▪ กรรมการบริษัท 

9 นางรวิฐา  พงศ์นุชิต 

▪ กรรมการอิสระ 

5 นายธนาพณ  สุเมธโชติเมธา 
▪ กรรมการบริษัท 

10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัฐวุฒิ ปภังกร 
▪ กรรมการอิสระ 

 

1 2 3 

4 5 
6 7 

8 

9 10 
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1 พลต ารวจเอกวรพงษ์ ชิวปรีชา   
▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

3 นางรวิฐา  พงศ์นุชิต   
▪ กรรมการตรวจสอบ 

2 ดร.วิฑูรย์  สิมะโชคด ี  
▪ กรรมการตรวจสอบ 

4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อฐัวุฒ ิ ปภังกร   
▪ กรรมการตรวจสอบ 

 

1 

3 
4 

2

2 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 นายชัชชัย  สุเมธโชติเมธา   
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4 นายธนาพณ  สุเมธโชติเมธา   
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 

2 นางอารีย์  สุเมธโชติเมธา   
▪ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส 

5 นางสาวนภาพร  สาธติธรรมพร   
▪ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

3 นายจักรพงส์  สุเมธโชติเมธา   
▪ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  

 

1 
2 

3 4 

5 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2 

1 นางรวิฐา  พงศ์นุชิต   
▪ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อฐัวุฒ ิ ปภังกร   
▪ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3 นายปิยะ วิทยาวโรจน์กิจ 
▪ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ต าแหน่ง : ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  
อาย ุ : 70  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาเอก ดษุฎีบณัฑิตวิศวกรรมศาสตร ์ 
สาขาวิศวกรรมโยธา (Civil Eng.) จาก Oregon State 
University ประเทศสหรฐัอเมริกา  

▪ Director Certification Program (DCP) 76/2006 IOD 
▪ Director Accredited Program (DAP) 56/2006 IOD 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : -ไม่มี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : -ไม่มี- 
ประสบการณท์ างาน  : 

 เม.ย. 2560-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบรษิัท   
บมจ. สากล เอนเนอยี   

ส.ค. 2527-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   
บจก. เชนี่ เอนจิเนียริ่ง คอนซลัแตนท ์

ก.พ. 2551-ก.ค. 2557  ประธานกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 

 

ศาสตราจารยก์ิตติคุณ ดร.ดิเรก  ลาวัณยศ์ิริ 
 

ต าแหน่ง : กรรมการบริษัท / ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
  (เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท)   
อาย ุ : 65  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาโท (รฐัประศาสนศาตร)์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์ 

▪ Director Accredited Program (DAP) 132/2016 IOD  
▪ หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูบ้ริหารกระบวนการยตุิธรรมระดบัสงู (บยส.) รุน่ที่ 11 
สถาบนัพฒันาขา้ราชการ  ฝ่ายตลุาการยตุิธรรม 

▪ หลกัสตูรสื่อสขุภาพ ราชวิทยาลยัจฬุาภรณ ์รุน่ที่ 2 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1)   : 292,165,503 หุน้ (31.416%) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :   
▪ สามีของนางอารีย ์สเุมธโชติเมธา 
▪ บิดาของนายธนาพณ และนายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา 
ประสบการณท์ างาน  : 
 ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท / ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร   

บมจ. สากล เอนเนอยี   
ก.ย. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   

บจก. เอสเค 15    
ต.ค. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   

บจก. สากล เอนเนอยี ไบโอแมส เพาเวอร ์15 
พ.ค. 2561-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   

บจก. แม่กระทิง เพาเวอร ์
 

นายชัชชัย  สุเมธโชติเมธา 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/Oregon_State_University
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ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท / รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารอาวโุส   
บมจ. สากล เอนเนอยี   

ก.ย. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   
บจก. เอสเค 15    

ต.ค. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   
บจก. สากล เอนเนอยี ไบโอแมส เพาเวอร ์15 

 

ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่   
บมจ. สากล เอนเนอยี   

พ.ค. 2561-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   
บจก. แม่กระทิง เพาเวอร ์

 

นางอารีย ์ สุเมธโชติเมธา 
 

ต าแหน่ง : กรรมการบริษัท / รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารอาวโุส 
  (เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท)  
อาย ุ : 64  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาโท (คณะรฐัศาสตร)์   
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

▪ Director Accredited Program (DAP) 132/2016 IOD 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : 206,756,858 หุน้  (22.232%) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : 
▪ ภรรยาของนายชชัชยั สเุมธโชติเมธา 
▪ มารดาของนายธนาพณ และนายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา 
ประสบการณท์ างาน  : 

นายจักรพงส ์ สุเมธโชติเมธา 
 ต าแหน่ง : กรรมการบริษัท / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / เลขานกุารบรษิัท 

  (เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท)  
อาย ุ : 34  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาโท  International Marketing (MA), London Metropolitan University, 

London ,UK  
▪ Director Accredited Program (DAP) 132/2016 IOD  
▪ Driving Strategic Success with IT Governance (ITG) 3/2016 IOD 
▪ Anti-Corruption Practice Guide ACPG 34/2016  IOD 
▪ หลกัสตูรประกาศนียบตัร นกับริหารรุน่ใหม่เพ่ืองานพิทกัษ์สนัติราษฎร ์(บพส.)  
 รุน่ที่ 1 คณะต ารวจศาสตร ์โรงเรียนนายรอ้ยต ารวจ 
▪ หลกัสตูรประกาศนียบตัรโครงการพฒันาธุรกิจลกูคา้ KTB-MMS รุน่ที่ 2 
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

▪ หลกัสตูรผูน้  ารุน่ใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป.) สถาบนัพระปกเกลา้ รุน่ที่ 9 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1)   : 1,729,661 หุน้ (0.186%) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :   
▪ บตุรของนายชชัชยั และนางอารีย ์สเุมธโชติเมธา 
ประสบการณท์ างาน  : 
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ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บมจ. สากล เอนเนอยี   
ก.ย. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. เอสเค 15    
ต.ค. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. สากล เอนเนอยี ไบโอแมส เพาเวอร ์15 
พ.ย. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. โกลบอล รีฟายเนอรี่ 
ส.ค. 2556-ปัจจบุนั      กรรมการบริษัท  บจก. โกลบอล อินเตอร ์
พ.ย. 2558-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. จีไอ กรีน ปาลม์ ออยล ์
ส.ค. 2549-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. จีไอ กรีน พาวเวอร ์
กค. 2553-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ซนันี่ ดีว่า 
ส.ค. 2558-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ดอนสกั วิลล ์
ส.ค. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. เดอะลอฟตี ้แวรเ์ฮาส ์
ต.ค. 2550-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ที.เอส.ปาลม์ ออยล ์
ก.ย. 2551-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ไทย อลัเทอเนทีฟ เอ็นเนอรย์ี กรุ๊ป 

 

นายธนาพณ  สุเมธโชติเมธา 
 

ต าแหน่ง : กรรมการบริษัท / ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏิบตัิการ 
  (เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท)  
อาย ุ : 38  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาตรี (International Marketing) Bournemouth University 
▪ Director Accredited Program (DAP) 127/2016 IOD  
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : 930,661 หุน้ (0.10%) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : 
▪ บตุรของนายชชัชยั และนางอารีย ์สเุมธโชติเมธา 
ประสบการณท์ างาน  : 
ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท / ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏิบตัิการ   

บมจ. สากล เอนเนอยี   
ก.ย. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. เอสเค 15    
ต.ค. 2557-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. สากล เอนเนอยี ไบโอแมส เพาเวอร ์15 
มี.ค. 2561-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. อารอี์ ไบโอฟเูอลส ์
พ.ค. 2561-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. แม่กระทิง เพาเวอร ์

 

นางธนิภา  พวงจ าปา 
 ต าแหน่ง : กรรมการบริษัท 

  (เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท)  
อาย ุ : 57  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาโท  (หลกัสตูรการจดัการภาครฐัและเอกชน) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์ 
▪ Director Accredited Program (DAP) 134/2017 IOD 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : -ไม่มี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : -ไม่มี- 
ประสบการณท์ างาน  : 
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ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ   
บมจ. สากล เอนเนอยี   

ก.พ. 2552-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท   
บมจ. สโมสรฟตุบอลโล่หเ์งิน 

2556-2558  รองผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติ 
 

ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ   
บมจ. สากล เอนเนอยี   

ก.ย. 2537-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บมจ. เดลตา้ อีเลคโทรนิคส ์
ต.ค. 2552-ก.ย. 2557  ปลดักระทรวงอตุสาหกรรม 

 

พลต ารวจเอกวรพงษ ์ ชิวปรีชา 

 
 

ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ : 65  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาโท (รฐัประศาสนศาตร)์ "เกียรตินิยมดี"  
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์ 

▪ Director Certification Program (DCP) 218/2016 IOD 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : -ไม่มี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : -ไม่มี- 
ประสบการณท์ างาน  : 

ดร.วิฑูรย ์ สิมะโชคดี 

 
 

ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
อาย ุ : 65  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาเอก ดษุฎีบณัฑิต (สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร)์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
▪ ปริญญาเอก (วิศวกรรมศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์   
สาขาเทคโนโลยีความปลอดภยั) มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 

▪ ปริญญาเอก (วิศวกรรมศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
▪ ปริญญาเอก (วิทยาศาสตรด์ษุฎบีณัฑิตกิตติมศกัดิ์) มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

▪ Director Certification Program (DCP) 11/2009 
▪ Financial Statements for Directors (FSD) 4/2009 
▪ Role of the Chairman Program (RCP)  23/2010 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : -ไม่มี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : -ไม่มี- 
ประสบการณท์ างาน  : 
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นางรวิฐา  พงศนุ์ชิต 

ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ /  
  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ : 69  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาโท (หลกัสตูรรฐัศาสตรมหาบณัฑิต)  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
▪ Director Certification Program (DCP) 59/2005 IOD 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : -ไม่มี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : -ไม่มี- 
ประสบการณท์ างาน  : 
ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
บมจ. สากล เอนเนอยี   

มิ.ย. 2537-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บมจ. แพรนดา้ จิวเวลรี่ 
พ.ย. 2550-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย) 
ก.ย. 2547-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บมจ. โซลารต์รอน 
มี.ค. 2556-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. จนัทรค์  า เรสซิเดนซ ์
พ.ย. 2554-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ภตูรา คอรป์อเรชั่น 
ก.ย. 2535-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. น ่าเฮงคอนกรีต (1992) 

 

ก.ย. 2559-ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน   
บมจ. สากล เอนเนอยี   

พ.ย. 2535-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ส านกังาน สจัพงษ์ ทนายความ 
ก.ย. 2558-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. มิตรที่อยู่ 
มิ.ย. 2558-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ทรพัยส์ิทธิ 
ก.ค. 2553-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ป่ินเกลา้-บางล าภ ู
เม.ย. 2560-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. นวตักรรม 986 
เม.ย. 2560-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. ซิสเต็ม 986 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.อัฐวุฒ ิ ปภังกร 
 ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

อาย ุ : 34  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ DBA in Business and Administration major in Management (Corporate  

governance) University of The Thai Chamber of Commerce    
▪ Director Accredited  Program (DAP) 134/2017 IOD 
▪ หลกัสตูร Risk Management Program For Corporate Leaders (RCL) 14/2018  IOD 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : -ไม่มี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : -ไม่มี- 
ประสบการณท์ างาน  : 
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นางสาวนภาพร  สาธิตธรรมพร 
 

ต าแหน่ง : ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารการเงิน 
อาย ุ : 43  ปี 
คณุวฒิุทางการศกึษา / อบรม  :  
▪ ปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับาธ สหราชอาณาจกัร 
▪ ปริญญาโททางการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
▪ ประกาศนียบตัรบณัฑิตทางการสอบบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
▪ ปริญญาตรีทางการบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
▪ CFO Focus on Financial Reporting สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์
▪ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เร่ืองเครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท (%)(1) : -ไม่มี- 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : -ไม่มี- 
ประสบการณท์ างาน  : 

หมายเหต ุ: (1) ขอ้มูลสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทเป็นขอ้มูลจากการปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ (XO) ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562 

พ.ค. 2562-ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารการเงิน / กรรมการบริหาร 
บมจ. สากล เอนเนอยี   

พ.ค. 2562-ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. อารอี์ ไบโอฟเูอลส ์
พ.ย 2561 - ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท  บจก. พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) 
มิ.ย. 2560-ปัจจบุนั  อนกุรรมการ คณะอนกุรรมการผูท้รงคุณวฒิุเกี่ยวกบัการ

ทดสอบการปฏบิตัิงานสอบบญัชีดา้นวชิาการสอบบญัชี  
สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

ก.พ 2539 - ส.ค 2561  กรรมการบริหาร  บจก. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี 
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ประมวลกิจกรรมส าคัญ  ปี 2562  
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เม่ือวันท่ี 14-15 มีนาคม 2562 พิธบีวงสรวงพระพิฆเนศ และเย่ียมชมโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิง 
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เม่ือวันท่ี 14-15 มีนาคม 2562 พิธีบวงสรวงพระพิฆเนศ และเย่ียมชมโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิง 
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เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2562 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 

ท่ีโรงแรมโกลเด้นทิวลิป ซอฟเฟอริน กรุงเทพ 
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เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2562 โรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิงได้เร่ิมจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)  

กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน  

ไปร่วมพิธีเปิดโครงการเสริมสร้างตลาดทุนธรรมาภิบาลเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก  

ณ ห้องมัฆวานรังสรรค์ สโมสรทหารบก ถนนวิภาวดีรังสิต  
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เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2562 คณะผู้บริหารพร้อมด้วยพนักงานของบริษัทได้ไปท าบุญแจกทานประจ าปี 2562  

ท่ีจังหวัดนครสวรรค์ 
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เม่ือวันท่ี 26  พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้เข้ารับรางวัล Investor Relations Awards 2019   

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2562 บริษัทไดจ้ัดกิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่  
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นโยบายและ  

ภาพรวม  

การประกอบธุรกิจ  
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บรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ประกอบธุรกิจทางดา้นพลงังาน โดยมีธุรกิจหลกัคือสถานี
ก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน (Private Mother Station: PMS) จ านวน 2 สถานี และมีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั (CBG) รวมถึงโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 9.9 เมกะวตัต ์  

โดยธุรกิจหลกัของบริษัทคือสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน (PMS) โดยใหบ้ริการอดัก๊าซธรรมชาติ NGV ให้
รถขนส่งก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) เพื่อขนส่งไปใหก้บัสถานีบรกิาร NGV นอกแนวท่อ
ส่งก๊าซ หรือสถานีลูก (Daughter Station) รวมถึงด าเนินการปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดก่อนที่จะน าไปใชใ้นส่วนอื่นๆ ต่อไป โดยมีลกูคา้ คือ ปตท. 

ปัจจุบนัสถานีก๊าซธรรมชาติของบริษัท มี 2 สถานี คือ สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนจงัหวดัปทุมธานี และ
สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนจงัหวดัสระบุรี โดยมีการท าสญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาติ พรอ้มตัง้สถานีก๊าซธรรมชาติ
หลกัโดยเอกชน (“สญัญาจา้งอดัก๊าซฯ”) กบั ปตท. 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
1. เป็นผูน้  าในธุรกิจรบัจา้งอดัก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน 
2. สง่เสรมิการวิจยัและพฒันาธุรกิจใหม่ดา้นพลงังานอย่างต่อเนื่อง 
3. ลงทนุในธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
4. จดัสรรงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสม  
5. เป็นสว่นหนึ่งในการสรา้งสงัคมเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

 

กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ 
เพื่อบรรลเุป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ บริษัท มุ่งเนน้กลยุทธ ์3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. กลยทุธด์า้นการลดตน้ทนุ  
2. กลยทุธด์า้นในการลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
3. กลยทุธด์า้นการพฒันาเทคโนโลยีในการอดัก๊าซธรรมชาติ 

 



35 
 
 

                 รายงานประจ าปี 2562  

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
 บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน)  

บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน (Private 
Mother Station: PMS) โดยใหบ้ริการอดัก๊าซธรรมชาติ NGV ใหร้ถขนส่งก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
(“ปตท.”) เพื่อขนส่งไปใหก้ับสถานีบริการ NGV นอกแนวท่อส่งก๊าซ หรือสถานีลกู (Daughter Station) รวมถึงด าเนินการ
ปรบัปรุง คุณภาพก๊าซธรรมชาติ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนดก่อนท่ีจะน าไปใชใ้นส่วนอื่นๆ ต่อไป โดยมี
ลกูคา้ คือ ปตท.  

ปัจจบุนัสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัของบรษิัท มี 2 สถานี คือ สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนจงัหวดัปทมุธานี และ
สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนจงัหวดัสระบุรี โดยมีการท าสญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาติ พรอ้มตัง้สถานีก๊าซธรรมชาติหลกั
โดยเอกชน (“สญัญาจา้งอดัก๊าซฯ”) กบั ปตท.   

สถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชนจังหวัดปทุมธานีตั้งอยู่บริเวณต าบลเชียงรากน้อย อ าเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี มีเนือ้ที่ 8 ไร่ 3 งาน 64 ตารางวา รองรบัความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติ NGV ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
มีก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติไม่ต  ่ากว่า 200 ตนัต่อวนั และมีก าลงัส ารองการผลิตรอ้ยละ 25 ตลอดอายสุญัญา (รวมก าลงั
การอัดก๊าซธรรมชาติและก าลังส ารอง 250 ตันต่อวัน) ทั้งนี ้บริษัทไดท้ าสัญญาเพิ่มเติมกับ ปตท. โดยสามารถอัดก๊าซ
ธรรมชาติเพิ่มไดอ้ีก 100 ตันต่อวัน รวมทั้งหมดสามารถอัดก๊าซธรรมชาติไดสู้งสุด 350 ตันต่อวัน และสามารถอัดก๊าซ
ธรรมชาติ NGV ใหร้ถขนส่งก๊าซธรรมชาติไดอ้ย่างนอ้ย 10 คนัพรอ้มกัน มีอตัราการเติมไม่น้อยกว่า 12 ตนัต่อชั่วโมง และ
สามารถผลิตก๊าซได ้24 ชั่วโมง ตลอด 365 วนัต่อปี  

สถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชนจังหวัดสระบุรีตัง้อยู่บริเวณต าบลท่ามะปราง อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี        
มีเนือ้ที่ 18 ไร่ 2 งาน 61 ตารางวา รองรบัความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติ NGV ในเขตภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียง 
เหนือ มีก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติไม่ต  ่ากว่า 320 ตนัต่อวนั และมีก าลงัส ารองการผลิตรอ้ยละ 25 ตลอดอายสุญัญา (รวม
ก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติไดส้งูสดุ 400 ตนัต่อวนั) และสามารถอดัก๊าซ NGV ใหร้ถขนส่งก๊าซธรรมชาติไดอ้ย่างนอ้ย 10 
คนัพรอ้มกนั มีอตัราการเติมไม่นอ้ยกว่า 12 ตนัต่อชั่วโมง และสามารถผลิตก๊าซได ้24 ชั่วโมง ตลอด 365 วนัต่อปี 

บริษัทย่อย  
1. บริษัท เอสเค 15 จ ากดั (SK 15 Company Limited) 

บรษิัท เอสเค15 จ ากดั จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 11 กนัยายน 2557 เพื่อประกอบธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริม 
ทรพัย ์มีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 15 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงเสนานิคม เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 โดย ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท เอสเค15 จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 1,400,000 
หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท และมีทุนช าระแลว้เต็มจ านวน โดยบริษัทถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ทั้งหมด ปัจจุบันบริษัท เอสเค15 จ ากัด มีที่ดินที่จังหวดันครสวรรค ์ประมาณ 57 ไร่ โดยบริษัทเตรียม
พืน้ท่ีส าหรบัพฒันาโครงการในอนาคต 

2. บริษัท สากล เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร์ 15 จ ากัด (Sakol Energy Biomass Power 15 
Company Limited) 
บริษัท สากล เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร์ 15 จ ากัด (เดิมชื่อบริษัท สากล วินด์ พาวเวอร ์ จ ากัด)  

จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 21 ตลุาคม 2557 เพื่อศกึษาความเป็นไปไดข้องการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชวีมวล มีส านกังาน
ใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 15 หมู่ที่ 1 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 12160 โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
บรษิัท สากล เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร ์15 จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 62,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 620,000 
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หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท และมีทุนช าระแลว้เต็มจ านวน โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระ
แลว้ ปัจจุบนั บริษัท สากล เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร์15 จ ากัด มีที่ดินที่จงัหวดัสงขลา ประมาณ 101 ไร่  ปัจจุบนัอยู่
ระหว่างการรอขายที่ดิน 

3. บริษัท  อารอ์ี ไบโอฟูเอลส ์ จ ากัด  (RE BioFuels Company Limited) 
บริษัท อารอ์ี ไบโอฟูเอลส ์จ ากัด จดทะเบียนจดัตั้งขึน้เมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2560 เพื่อด าเนินธุรกิจสถานี

ผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั มีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ที่ 252/93 (อี) ชัน้ 17 อาคารเมืองไทย-ภทัร คอมเพล็กซ ์อาคาร
บี ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท อารอ์ี  
ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 21,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 210,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ100 บาท 
และมีทุนช าระแลว้เต็มจ านวน โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 76.00 ของทุนช าระแลว้ ปัจจุบนั บริษัท อารอ์ี ไบโอฟู
เอลส ์จ ากดั  ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั (Compressed Bio-methane Gas) ขนาดก าลงัผลิต 9,000 
กิโลกรัมต่อวัน โดยน าก๊าซชีวภาพที่ผลิตจากน า้เสียของโรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลังมาเข้าสู่กระบวนการปรับปรุง
คุณภาพและอดัก๊าซเพื่อใหไ้ดก๊้าซไบโอมีเทนอดัที่มีคุณสมบตัิเทียบเท่ากับก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต ์(Natural Gas 
for Vehicles) และขายใหก้ับกลุ่มลกูคา้หลกั 2 ส่วน คือ 1. ลกูคา้กลุ่มอุตสาหกรรมซึ่งใชก๊้าซเป็นเชือ้เพลิงในการเผาไหม้
และใหค้วามรอ้น  2. กลุ่มผูป้ระกอบกิจการขนส่งที่ใชก๊้าซธรรมชาติ (NGV) เป็นเชือ้เพลิง 

4. บริษัท แม่กระทงิ เพาเวอร ์จ ากัด (Maekrating Power Company Limted) 
บรษิัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2555 เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายไฟฟ้าโดยใชช้ีวมวลเป็นเชือ้เพลิง มีส านักงานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 252/108(บี) อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ ์
อาคารบี ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท  
แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 282,300,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 28,230,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 10 บาท และมีทุนช าระแลว้เต็มจ านวน โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 80.00 ของทุนช าระแลว้ ปัจจุบนั บริษัท แม่
กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าโดยใชช้ีวมวลเป็นเชือ้เพลิง ขนาดก าลังผลิตติดตัง้ 9.9 เมกะ
วตัต ์เพื่อขายพลงังานไฟฟ้าในปรมิาณพลงังานไฟฟ้าสงูสดุ 8.0 เมกะวตัต ์ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 
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ประวัติความเป็นมา  
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
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พ.ศ. 2554 

▪ บริษัท ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน ฉบับที่  2 
ส าหรับสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน จังหวัด
สระบุรี  จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) เม่ือวันที่ 18 มกราคม 2554 โดยไดร้บัสิทธิ
ประโยชนเ์พ่ือการลงทนุในกิจการส าหรบัการลงทนุ
ในกิจการ สถานีก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานพาหนะ 

▪ ในเดือนกุมภาพนัธ ์บริษัท ไดช้ าระทุนจดทะเบียน
เพิ่มเติมอีก 60,000,000 บาท รวมเป็นทุนจด
ท ะ เ บี ย น แ ล ะ เ รี ย ก ช า ร ะ แ ล้ว เ ต็ ม จ า น วน 
160,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1,600,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้100 บาท 

▪ บริษัท ลงนามในสัญญาระยะยาว 20 ปี ในการ
ด าเนินธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน ฉบบั
ที่ 2 กับ ปตท. เม่ือวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2554 โดย
สถานีตั้งอยู่ที่ต  าบลท่ามะปราง อ าเภอแก่งคอย 
จังหวัดสระบุรี มีก าลังการอัดก๊าซธรรมชาติไม่ต ่า
กว่า 200 ตนัต่อวนั และมีก าลงัส ารองการผลิตรอ้ย
ละ 25 ตลอดอายสุญัญา 

▪ บริษัท เริ่มปฏิบัติการจ่ายก๊าซธรรมชาติตาม
สญัญาใหก้บั ปตท. เม่ือวนัที่ 16 กรกฎาคม 2554 

 

พ.ศ. 2555 

▪ ในเดือนมิถุนายน บริษัท ไดท้ าแกไ้ขสญัญาเพิ่ม
ก าลังการอัดก๊าซธรรมชาติ กับ ปตท. ส าหรับ
สถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน จังหวัดสระบุรี 
โดยมีก าลังการอัดก๊าซธรรมชาติไม่ต ่ากว่า 320 
ตันต่อวัน และมีก าลงัส ารองการผลิตรอ้ยละ 25 
ตลอดอายสุญัญา 

พ.ศ. 2552 

▪ จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด 
เม่ือวันที่ 16 มกราคม 2552 ด้วยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก จ านวน 80,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 
บาท โดยมีทุนช าระแลว้เป็นจ านวนมูลค่าหุน้ละ 
25 บ า ท  ร ว ม มี ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น ช า ร ะ แ ล้ ว 
20,000,000 บาท  

▪ บริษัท ลงนามในสัญญาระยะยาว 20 ปี ในการ
ด าเนินธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน 
(PMS) ฉบับที่ 1 กับ ปตท. เม่ือวันที่ 17 มีนาคม 
2552 โดยสถานีตัง้อยู่ที่ต  าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานี มีก าลังการอัดก๊าซ
ธรรมชาติตามสัญญาไม่ต ่ากว่า 200 ตันต่อวัน 
และมีก าลังส ารองการผลิตรอ้ยละ 25 ตลอดอายุ
สญัญา 

▪ บริษัท เริ่มปฏิบัติการจ่ายก๊าซธรรมชาติตาม
สญัญาใหก้บั ปตท. เม่ือวนัที่ 9 ตลุาคม 2552 โดย
สามารถอัดก๊าซธรรมชาติให้กับรถขนส่งก๊ าซ
ธรรมชาติของ ปตท. ไดเ้ฉลี่ยวนัละประมาณ 250 
ตนั (ปทมุธานี) 

▪ บริษัท ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน ฉบับที่  1 
ส าหรับสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชนจังหวัด
ปทุมธานีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) เม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2552 โดยไดร้บั
สิทธิประโยชนเ์พื่อการลงทุนในกิจการส าหรบัการ
ลงทุนในกิจการ สถานีก๊าซธรรมชาติส าหรับ
ยานพาหนะ 

พ.ศ. 2553 

▪ ในเดือนตุลาคม บริษัท ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
80,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
800,000หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้100 บาท โดยช าระ
แลว้เป็นจ านวนมูลค่าหุน้ละ 25 บาท โดยบริษัท 
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ท าให้บริษัท มีทุนจด
ทะเบียนรวมทัง้หมด 160,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญจ านวน 1,600,000 หุ้น และมีทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ 100,000,000 บาท 
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พ.ศ. 2557 

▪ ในเดือนกนัยายน ไดจ้ดัตัง้บริษัท เอสเค 15 จ ากดั 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก จ านวน 140.00 ลา้น
บาท โดยบริษัท ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 
เพ่ือด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์

▪ ในเดือนตลุาคม ไดจ้ดัตัง้ บริษัท สากล ไบโอแมส 
พาวเวอร์ จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 
จ านวน 19.00 ล้านบาท โดยบริษัท ถือหุ้นใน
สัดส่วนรอ้ยละ 99.99 เพื่อประกอบกิจการผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้า 

▪ ในเดือนตุลาคม ไดจ้ัดตัง้ บริษัท สากล เอนเนอยี 
ไบโอแมส พาวเวอร์ 15 จ ากัด (เดิมชื่อบริษัท 
สากล วินด ์พาวเวอร ์จ ากัด) ดว้ยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก จ านวน  62.00 ลา้นบาท โดยบริษัท ถือ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 เพื่อประกอบกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

▪ ในเดือนธันวาคม บริษัท ด าเนินการเรื่องการขอ
เพิ่มปริมาณการอดัก๊าซธรรมชาติอีกจ านวน 100 
ตันต่อวันกับ ปตท. ส าหรบัสถานีก๊าซธรรมชาติ
หลกัเอกชนจงัหวดัปทมุธานี 

พ.ศ. 2558 

▪ ในเดือนมิถุนายน บริษัท ท าสัญญาเพิ่มเติมใน
การปรับปรุงคุณภาพก๊าซ ส าหรับสถานีก๊าซ
ธรรมชาติที่จงัหวดัปทมุธานี 

▪ บริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 202,400,000 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 2,024,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท โดยช าระแล้วเต็ม
จ านวนรวมบริษัท มีทุนจดทะเบียนทั้งหมด 
346,400,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
3,464,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้100 บาท 

พ.ศ. 2559 

▪ ณ วันที่  14 กันยายน  2559 บ ริษั ท  ได้จดทะ เบี ยน 
แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2560 

▪ บริษัท ได้ก าหนดวันที่เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 
237.20 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยก าหนด
ราคาเสนอขายหุน้ละ 1.80 บาท และวันที่ช  าระเงินค่าหุน้
เพิ่มทุนระหว่างวันที่  14 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่  16 
พฤศจิกายน 2560 โดยมีผู้จองซื ้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท ทัง้สิน้จ านวน 237.20 ลา้นหุน้  มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท รวมเป็นเงินที่ไดร้บัจากการเสนอขายหุน้เพิ่มทุน
จ านวน 426.96 ลา้นบาท 

▪ บริษั ท  ได้ข อจดทะ เบี ยน เพิ่ มทุนช า ร ะแล้วจ านวน 
118,600,000 บาท  รวมเป็นทุนช าระแล้วจ านวน 465.00 
ลา้นบาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือ
วันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 บริษัท จึงมีทุนที่ออกและเรียก
ช าระแลว้จ านวน 465.00 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ
จ านวน 930.00 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

▪ บริษัท เขา้ท าการซือ้ขายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยวนัแรกวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2560 
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พ.ศ. 2561 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 
25 มกราคม 2561 มีมติอนุมตัิใหบ้ริษัท เขา้ซือ้กิจการ
ของบริษัท อารอี์ ไบโอฟูเอลส ์จ ากัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 
75 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแลว้ของบริษัท อาร์
อี ไบโอฟูเอลส์ จ ากัด จ านวน 7,500 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษัทไดถ้ือหุน้ของบริษัท 
อารอี์ ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั ณ วนัที่ 16 กมุภาพนัธ ์2561 
และวันที่ 6 มีนาคม 2561 บริษัท อารอี์ ไบโอฟูเอลส์ 
จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนอีกจ านวน 14,000,000 
บาท  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแลว้เท่ากบั 
15,000,000 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 
75 ตามเดิม 

▪ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวันที่ 19 
เมษายน 2561 มีมติอนุมตัิใหบ้ริษัท เขา้ซือ้กิจการของ
บริษัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 
ของทุนจดทะเบียนที่ เรียกช าระแล้วของบริษัท แม่
กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด จ านวน 2,000,000 หุน้ มูลค่า
หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัท ได้ถือหุ้นของ
บริษั ท  แ ม่กระทิ ง  เพา เวอ ร์ จ ากัด  ณ  วันที่  15 
พฤษภาคม 2561 และวนัที่ 26 มิถุนายน 2561 บริษัท 
แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนอีก
จ านวน 257,300,000 บาท ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนที่
เรียกช าระแลว้เท่ากับ 282,300,000  บาท โดยบริษัท 
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ตามเดิม 

พ.ศ. 2562 
▪ เม่ือวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 บริษัท อารอี์ ไบโอฟูเอลส์ 

จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ไดร้บัเงินสนบัสนนุการ
ด าเนินการตามโครงการส่งเสริมการผลิตไบโอมีเทนอัด 
(CBG) ในสถานประกอบการที่มีระบบก๊าซชีวภาพ เพื่อ
ติดตั้งระบบผลิตก๊าซไบโอมีเทนอัด (CBG) ขนาด 6,000-
11,999 กิโลกรัมต่อวัน จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนรุกัษ์พลงังาน (พพ.)  

▪ เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2562  บริษัท อารอี์ ไบโอฟูเอลส์ 
จ ากัด  ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน  2,000,000บาท  ต่อ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้  กระทรวงพาณิชย ์ และต่อมาวนัที่  
30 ตุลาคม 2562  ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน อีกจ านวน  
4,000,000 บาท  จึงท าใหปั้จจบุนับริษัท อารอี์ ไบโอฟเูอลส ์
จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนจ านวน  21,000,000 บาท โดย
บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 76  

▪ เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2562  บริษัท แม่กระทิง เพาเวอร์ 
จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยใชช้ีวมวลเป็นเชือ้เพลิง ขนาดก าลงัการ
ผลิตติดตั้ง 9.90 เมกะวัตต์ ได้เริ่มมีการจ าหน่ายกระแส 
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์(COD) กบัการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค  โดยมี
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 8.00 เมกะวตัต ์

▪ เม่ือวันที่ 26  พฤศจิกายน 2562 บริษัท ได้เข้ารับรางวัล 
Investor Relations Awards 2019  จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
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หมายเหต ุ: เป็นขอ้มูลจากการปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ (XO) ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

รายละเอียดการถือหุ้นในบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562  

ชื่อบริษทั 
ทุนจดทะเบียน 

ช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

ธุรกิจหลกั 

บรษิัท เอสเค 15 จ ากดั 140,000,000 99.99 ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
บรษิัท สากล เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร ์15 จ ากดั 62,000,000 99.99 อยู่ระหว่างการรอขายที่ดิน 
บรษิัท อารอ์ี ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั 
 

21,000,000 76.00 ผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอ
มี เทนอัด ขนาดก าลังการ
ผลิต 9,000 กิโลกรมัต่อวนั 

บรษิัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั 282,300,000 80.00 
 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าโดย
ใชช้ีวมวลเป็นเชือ้เพลิง 

 
 
 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท  
แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  
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ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 
มี และโปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหวัขอ้ “รายการระหว่างกนั” 
โครงสรา้งการถือหุน้ในบรษิัทอื่นของผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ  31 ธันวาคม 2562  มีรายละเอียดดงันี ้
1. รายชื่อกิจการหรือธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัครอบครวัสเุมธโชติเมธา1/  

ชื่อบริษทั ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
สัดส่วนการถือหุน้ของ 
ครอบครัวสุเมธโชติเมธา 

1 บรษิัท เอ็น15 เทคโนโลยี จ ากดั ก าจดัขยะอตุสาหกรรมที่ไมเ่ป็น
อนัตรายและโรงไฟฟ้าจากขยะภายใน

นิคมอมตะนคร 

96.25% 

2 บรษิัท ทรานส ์กรุ๊ป จ ากดั ซือ้ ขาย แรลิ่กไนท ์และไมแ้ปรรูป 99.80% 
3 บรษิัท บี.พี.15 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลอดั 

(Wood pellet) 
91.33% 

4 บรษิัท พีทีซี โฮลดิง้ จ ากดั เหมืองแร ่ ขายถา่นหิน  ขายเชือ้เพลิง
ชีวมวล และใหเ้ช่าส านกังาน 

100.00% 

5 บรษิัท ธารธนาคม จ ากดั ขนส่งสินคา้ประเภทเกษตรกรรม 
ตูค้อนเทนเนอร ์ถา่นหิน และ

ปนูซีเมนต ์

100.00% 

6 บรษิัท ธารสวุรรณ จ ากดั ขนส่งสินคา้ประเภทเกษตรกรรม 
ตูค้อนเทนเนอร ์ถา่นหิน ปนูซีเมนต ์

และก๊าซธรรมชาติ NGV 

99.92% 
 

7 บรษิัท ที ไลน ์ทรานสปอรต์ จ ากดั ขนส่งตูสิ้นคา้ Container 100.00% 
8 บรษิัท ซีเอสเค อินเวนทอรี่ จ ากดั ใหเ้ชา่คลงัสินคา้ 70.00% 
9 บรษิัท ซีเอสเค อินเวนทอรี่ เซอรว์สิเซส 

จ ากดั 
ใหบ้รกิารการจดัการในคลงัสินคา้ 70.00% 

10 บรษิัท ทรานส ์เอนเนอยี จ ากดั รบัเหมาก่อสรา้งโรงงาน และ 
ส านกังาน 

10.00% 

11 บรษิัท ซีเอสเค เวสท ์รีไซคล่ิง จ ากดั น าเอาของเสียมาใชง้านใหม่ 
ปัจจบุนัยงัไม่มีการด าเนินธุรกจิ 

25.00% (ทางตรง) 
60.00% (ทางอ้อม โดยถือหุ้น
ผ่านบจก.ซีเอสเค อินเวนทอรี่) 

12 บรษิัท ไทย ไบโอก๊าซ เทคโนโลยี จ ากดั โครงการน ารอ่งผลิตไฟฟ้าจากหญา้ 
เนเปียร ์

50.00% 

13  บรษิัท ทีซี เพาเวอร ์รีซอรส์เซส จ ากดั รบัท าเหมืองแร ่ 50.00% 
หมายเหต ุ: ครอบครวัสุเมธโชติเมธา ประกอบดว้ย  1.นายชชัชยั สุเมธโชติเมธา  2.นางอารีย์ สุเมธโชติเมธา  3.นางสาวอินทิรา สุเมธโชติ

เมธา  4.นายธนาพณ สเุมธโชตเิมธา  5.นายระพพีฒัน ์สเุมธโชตเิมธา และ 6.นายจกัรพงส ์สเุมธโชตเิมธา   
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2. รายชื่อกิจการหรือธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัครอบครวันนัที 

 ชื่อบริษัท ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
สัดส่วนการถือหุ้นของ 

ครอบครัวนันที 
1 บริษัท โกลบอล รีฟายเนอรี่ จ ากดั 1/ อยู่ระหว่างการศกึษาและการจดัตัง้โครงการ 

โรงกลั่นน า้มนัปาลม์ 
- 

2 บริษัท โกลบอล อินเตอร ์จ ากัด 1/ ถงัส าหรบัจดัเก็บน า้มนัปาลม์ และ ถงัส  าหรบั 
จดัเก็บผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

39.33% 

3 บริษัท จีไอ กรีน ปาลม์ ออยล ์จ ากัด 1/ 
(เดิมชื่อ บริษัท จีไอ กรีน เทรดดิง้ จ ากดั) 

ซือ้ขายน า้มนัปาลม์และซือ้ขายผลิตภณัฑ ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัน า้มนัปาลม์ 

17.00% 

4 บริษัท จีไอ กรีน พาวเวอร ์จ ากดั 1/ ผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล 0% (ทางตรง) 
90.00% (ทางออ้ม โดยถือ
หุน้ผ่านบริษัท โกลบอล 
อินเตอร ์จ ากดั) 

5 บริษัท ซนัน่ี ดีว่า จ ากดั 1/ ผลิต และจ าหน่าย นม โยเกิรต์ 98.00% 

6 บริษัท ดอนสกั วิลล ์จ ากดั 1/ ใหบ้ริการท่ีพกัอาศยั 97.00% 
7 บริษัท เดอะลอฟตี ้แวรเ์ฮาส ์จ ากดั 

(เดิมชื่อบริษัท กรีนโคล เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั) 
อยู่ระหว่างการศกึษาและการจดัตัง้ Warehouse 

เก็บสินคา้ 
90.00% 

8 บริษัท ไทย อลัเทอเนทีฟ เอ็นเนอรย์ี กรุ๊ป 
จ ากดั 1/ 

จดัตัง้ขึน้เพื่อถือหุน้บริษัทอื่น 
โดยเนน้การลงทนุในธุรกิจประเภทพลงังาน 

100.00% 

9 บริษัท ที.เอส.ปาลม์ ออยล ์จ ากดั 2/ ซือ้ขายน า้มนัปาลม์และซือ้ขายผลิตภณัฑ ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัน า้มนัปาลม์ 

13.75% 

10 บริษัท ลีเกิล แชนเซอรี เคานซ์ิล จ ากดั ใหบ้ริการดา้นกฎหมาย 100.00% 
11 บริษัท โกลบอล เพลเลท จ ากดั  ซือ้ขายเชือ้เพลิงชีวมวลอดัเม็ด 40.00% 
12 บริษัท โกลบอล บิสโทร แมเนจเมน้ท ์จ ากดั รา้นอาหาร 84.99% 

13 บริษัท ปาลม์ บิซ คอรป์อเรชั่น จ ากัด ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหบ้ริการทาง
ขอ้มลู และแผนการตลาดของธุรกิจปาลม์น า้มนั 

95.00% 

14 บริษัท ทีซี เพาเวอร ์รีซอรส์เซส จ ากัด รบัท าเหมืองแร ่ 50.00% 
15 บริษัท โดมสุ เรียลเอสเตท ดีเวลลอป

เมน้ท ์จ ากดั 
คา้ท่ีดิน นายหนา้คา้ท่ีดินและบา้น ท าการจดัสรร
ท่ีดิน บา้นพรอ้มที่ดิน อาคารชดุอาคารพาณิชย ์

จดัหาท่ีดินและสิ่งก่อสรา้ง 

0.05% 

16 บริษัท ไทย ไบโอก๊าซ เทคโนโลยี จ ากดั โครงการน ารอ่งผลิตไฟฟ้าจากหญา้เนเปียร ์ 30.00% 
หมายเหต ุ: ครอบครวันนัท ีประกอบดว้ย  1. นายธนกร นนัท ี2.นางธนภร นนัท ี3. นส.กาญจนธ์นกิา นนัท ี4. นายธนภทัร  นนัท ี5. นายมณฑล 

นนัท ีและ 6. นางธนภิา พวงจ าปา 
 1/  นางธนภิา พวงจ าปา เป็นกรรมการบริษัท 
 2/  ไม่เคลือ่นไหวและ/หรือมีแผนทีจ่ะด าเนนิการปิดบริษัท 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทและบรษิัทย่อย ส าหรบัปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2562 สามารถจ าแนก

ไดด้งันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
หมายเหต ุ: (1) สถานีบริการ NGV จานวน 2 สถานี ประกอบดว้ย สถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน เชียงรากน้อย จังหวัดปทุมธานี และสถานีก๊าซ

ธรรมชาติหลกัเอกชน สระบรุี  
(2) รายไดจ้ากธุรกิจปรบัปรุงคณุภาพก๊าซธรรมชาติรวมอยู่ในรายไดข้องธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน เชียงรากนอ้ย จงัหวดัปทมุธานี 

และสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน สระบรุี 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.ธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับก๊าซธรรมชาติ 310.15 92.94 297.07 91.31 238.57 60.53

1.1 ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส  าหรบั

ยานยนต์
บมจ.สากล เอนเนอยี 208.13 62.37 201.15 61.83 169.66 43.05

1.2 ธุรกิจปรบัปรุงคณุภาพก๊าซธรรมชาติ บมจ.สากล เอนเนอยี 102.02 30.57 95.92 29.48 68.91 17.48

2.สัญญาเช่าทางการเงนิ 21.43 6.42 20.62 6.34 19.73 5.01

2.1 รายการปรบัปรุงรายไดต้ามมาตรฐานการ

บญัชี ฉบบัที่ 17 (TFRIC4)
บมจ.สากล เอนเนอยี 21.43 6.42 20.62 6.34 19.73 5.01

3.รายได้จากการขายไฟฟ้า 108.39 27.50

3.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลแมก่ระทงิ บจก.แมก่ระทงิ เพาเวอร ์ 80 108.39 27.50

4.รายได้จากการขายก๊าซไบโอมีเทนอัด 10.40 2.64

4.1 ธุรกิจสถานีผลิตและจ าหนา่ยก๊าซไบโอมีเทนอดับจก.อารอี์ ไบโอฟเูอลส์ 75.95 10.40 2.64

5.ธุรกิจอ่ืนๆ 2.12 0.64 7.66 2.35 17.01 4.32

3.1 ก าไรจากการจ าหนา่ยกองทนุเปิด

     3.1.1 ก าไรจากการจ าหนา่ยกองทนุเปิด บมจ.สากล เอนเนอยี 0.78 0.24 1.92 0.59 0.11 0.03

     3.1.2 ก าไรจากการจ าหนา่ยกองทนุเปิด บจก.แมก่ระทงิ เพาเวอร ์ 80 0.08 0.02

     3.1.3 ก าไรจากการจ าหนา่ยกองทนุเปิด บจก.เอส.เค 15 99.99 0.13 0.03

     3.1.4 ก าไรจากการจ าหนา่ยกองทนุเปิด บจก.สากล เอนเนอยี ไบโอแมส  พาวเวอร ์15 99.99 1.04 0.26

3.2 ดอกเบีย้รบั

     3.2.1 ดอกเบีย้รบัจากสถาบนัการเงิน บมจ.สากล เอนเนอยี 0.10 0.03 0.29 0.09 0.30 0.08

     3.2.2 ดอกเบีย้รบัจากสถาบนัการเงิน บจก.แมก่ระทงิ เพาเวอร ์ 80 0.11 0.03 0.08 0.02

     3.2.3 ดอกเบีย้รบัจากสถาบนัการเงิน บจก.อารอี์ ไบโอฟเูอลส์ 75.95 0.12 0.03

     3.2.4 ดอกเบีย้รบัจากบคุคลภายนอก บมจ.สากล เอนเนอยี 0.09 0.02

     3.2.5 ดอกเบีย้รบัจากบคุคลภายนอก บจก.อารอี์ ไบโอฟเูอลส์ 75.95 0.09 0.02

     3.2.6 ดอกเบีย้รบัจากบคุคลภายนอก บจก.เอส.เค 15 99.99 0.14 0.04

3.3 รายไดค้า่เชา่และคา่สาธารณูปโภค

    3.3.1 รายไดค้า่สาธารณูปโภค บมจ.สากล เอนเนอยี 0.55 0.17 0.51 0.16 0.53 0.14

    3.3.2 รายไดค้า่สาธารณูปโภค บจก.แมก่ระทงิ เพาเวอร ์ 80 0.20 0.06 0.50 0.13

3.4 ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน บจก.อารอี์ ไบโอฟเูอลส์ 75.95 0.18 0.05 0.91 0.23
3.5 ก าไรจากการตดัจ าหนา่ยคา่ความนิยม

ติดลบ (โครงการโรงไฟฟ้าแมก่ระทงิ)
บมจ.สากล เอนเนอยี 3.50 1.08

3.6 เงินสนบัสนนุจากกรมพฒันาพลงังาน

ทดแทนและอนรุกัษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน
บจก.อารอี์ ไบโอฟเูอลส์ 75.95 12.00 3.04

3.7 รายไดจ้ากการขายเศษวัสดุ บมจ.สากล เอนเนอยี 0.01 -

3.8 รายไดอ่ื้นๆ

   3.8.1 รายไดอ่ื้นๆ บมจ.สากล เอนเนอยี 0.15 0.04 0.83 0.26 0.95 0.24

   3.8.2 รายไดอ่ื้นๆ บจก.แมก่ระทงิ เพาเวอร ์ 80 0.03 0.01

   3.8.3 รายไดอ่ื้นๆ บจก.เอส.เค 15 99.99 0.53 0.16 0.02 0.01

   3.8.4 รายไดอ่ื้นๆ บจก.สากล เอนเนอยี ไบโอแมส  พาวเวอร ์15 99.99 0.01 -

รวมรายได้ 333.70       100 325.35       100 394.10       100 

ปี 2562
ธุรกิจ ด าเนินการโดย

ร้อยละการถอื

หุน้ของบริษัท

ปี 2560 ปี 2561
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ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติ

หลักโดยเอกชน (Private 

Mother Station: PMS)  
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บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน (Private 
Mother Station: PMS) โดยใหบ้ริการอดัก๊าซธรรมชาติ NGV ใหร้ถขนส่งก๊าซธรรมชาติของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
(“ปตท.”) เพื่อขนส่งไปใหก้ับสถานีบริการ NGV นอกแนวท่อส่งก๊าซ หรือสถานีลกู (Daughter Station) รวมถึงด าเนินการ
ปรบัปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนดก่อนที่จะน าไปใชใ้นส่วนอื่นๆ ต่อไป โดยมี
ลกูคา้ คือ ปตท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

หมายเหต ุ: 1. Private Mother Station คือ สถานีที่อยู่บนแนวท่อก๊าซธรรมชาติ โดยเพิ่มความดันพรอ้มปรับปรุง
คณุภาพก๊าซและอดัจ่ายก๊าซใหก้บัรถขนส่งก๊าซ เพื่อขนส่งก๊าซไปยงัสถานีลกู (Daughter Station)  

2. Daughter Station คือ สถานีที่ตัง้อยู่ห่างจากแนวท่อก๊าซธรรมชาติ โดยตอ้งรบัก๊าซจากรถขนส่งที่มา
จากสถานีแม่ และจ าหน่ายใหก้บัผูใ้ชบ้รกิาร 

3. Conventional Station คือ สถานีอยู่บนแนวท่อก๊าซธรรมชาติพรอ้มปรบัปรุงคุณภาพก๊าซแลว้จ าหน่าย
ใหก้บัผูใ้ชบ้รกิาร  
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กระบวนการอดัก๊าซธรรมชาต ิ
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงขัน้ตอนการอดัก๊าซธรรมชาติ 
 

ขัน้ตอนการอดัก๊าซธรรมชาติของสถานีก๊าซธรรมชาติหลกั  
1. ก๊าซธรรมชาติจากระบบท่อส่งก๊าซไหลเขา้สู่สถานีเติมก๊าซธรรมชาติหลกั โดยผ่านสถานีวดัปรมิาณก๊าซ 

(Gas Metering) เพื่อวดัปรมิาณก๊าซธรรมชาติที่เขา้สถานี 
2. ก๊าซธรรมชาติดังกล่าวมีค่าความร้อนสูง จึงมีการปรับปรุงคุณภาพก๊ าซ โดยมีการผสมก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) หรือก๊าซไนโตรเจน (N2) เขา้กับก๊าซธรรมชาติ เพื่อใหไ้ดค้่าความรอ้นตาม
มาตรฐานส าหรบัยานยนตต์ามที่กรมธุรกิจพลงังานก าหนดไว ้ 

3. ก๊าซธรรมชาติความดนัต ่าจากระบบท่อส่งก๊าซที่ไหลผ่านสถานีวดัปริมาณก๊าซ จะถูกส่งเขา้เครื่องอดั
ก๊าซ(Compressor) ใหม้ีความดนัสงูตามตอ้งการ  

4. ก๊าซธรรมชาติความดนัสูงจะถูกส่งไปที่ตูจ้่ายก๊าซธรรมชาติ (Filing Panel) เพื่ออัดเขา้สู่รถขนส่งก๊าซ
ธรรมชาติ ไปยงัสถานีลกูต่อไป 
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ก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติตดิตัง้ และปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

สาขาปทุมธานี      

ก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติตดิตัง้ (ตนัต่อปี) 157,899 157,899 157,899 157,899 157,899 

ปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ (ตนัต่อปี) 91,029 97,944 89,178 88,954 76,108 

ปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ (ตนัต่อวนั) 249 268 244 244 209 

อตัราการอดัก๊าซธรรมชาติ (รอ้ยละ) 58% 62% 56% 56% 48% 

สาขาสระบุรี        

ก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติตดิตัง้ (ตนัต่อปี) 166,549 166,549 166,549 166,549 166,549 

ปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ (ตนัต่อปี) 122,718 120,323 121,661 115,724 106,054 

ปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ (ตนัต่อวนั) 336 329 333 317 291 

อตัราการอดัก๊าซธรรมชาติ (รอ้ยละ) 74% 72% 73% 70% 64% 

รวมทัง้หมด        

ก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติตดิตัง้ (ตนัต่อปี) 324,448 324,448 324,448 324,448 324,448 

ปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ (ตนัต่อปี) 213,747 218,267 210,839  204,677 182,162 

ปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ (ตนัต่อวนั) 586 596 578 561 499 

อตัราการอดัก๊าซธรรมชาติ (รอ้ยละ) 66% 67% 65% 63% 56% 

 
ทีม่า : บริษัท 
หมายเหต ุ: ก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาตติดิตัง้ คอื ก าลงัการผลิตตดิตัง้สูงสดุของเครือ่งจกัร (Maximum Capacity) 
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ธุรกิจสถานีผลิตและ

จ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอัด  
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บริษัท อารอ์ี ไบโอฟูเอลส ์จ ากัด (“RBF”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอัด ซึ่งเป็นก๊าซที่มี
คุณสมบตัิเทียบเท่าก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต ์(NGV) กระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพประกอบดว้ยการรบัก๊าซชีวภาพ
จากบ่อหมกั มาเขา้สู่เครื่องจกัรปรบัปรุงคุณภาพก๊าซ เพื่อใหไ้ดก๊้าซที่มีคุณภาพเหมาะสมกับการใชง้านกับยานพาหนะ 
และตอ้งมีคณุภาพท่ีเป็นไปตามเกณฑต์ามประกาศของกรมธุรกิจพลงังาน  

ก าลังการผลิตก๊าซชีวภาพอัดสามารถท าไดสู้งสุดที่ปริมาณ 9,000 กิโลกรมัต่อวนั โดยสถานีจ าหน่ายก๊าซของ 
RBF  สามารถรองรบัรถไดห้ลากหลายประเภท ทั้งรถยนตส่์วนบุคคล รถโดยสาร รถบรรทุกขนาดใหญ่ และรถบรรทุก
ส าหรบัขนส่งก๊าซเพื่อรบัก๊าซยงัจดุจ าหน่ายจดุอื่นๆ หรือ น าก๊าซไปใชง้านเป็นเชือ้เพลิงในโรงงานอตุสาหกรรม  

ที่ตั้งของโรงงาน และสถานีจ าหน่ายก๊าซ ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา โดยตั้งอยู่ใกลก้ับ
โรงงานผลิตแป้งมนัส าปะหลงั ซึ่งโรงงานดงักล่าว เป็นแหล่งใหน้ า้เสีย หรือ ของเสีย ที่เหลือจากการผลิต น า้เสียจากโรงงานแป้ง
เป็นวตัถุดิบตัง้ตน้หลกัของบ่อหมกัก๊าซชีวภาพ ซึ่งส่วนบ่อหมกัก๊าซชีวภาพนัน้จะอยู่ในความดูแลของบริษัทที่เชี่ยวชาญในการ
หมกัและผลิตก๊าซ ก๊าซที่ผลิตไดจ้ะถกูจ าหน่ายใหแ้ก่ RBF มาใชใ้นการผลิตและจ าหน่ายเป็นก๊าซชีวภาพอดั 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผงักระบวนการผลิต 
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        ประมวลภาพถ่าย RBF 
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ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

ชีวมวลแม่กระทิง   
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บริษัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด (“MKP”) ประกอบกิจการโรงงานผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าโครงการชีวมวล  
ขนาดก าลังการผลิต 9.90 เมกะวัตต ์ ตัง้อยู่ที่  99 หมู่ที่ 3 บา้นแม่กระทิง  ต าบลไผ่โทน  อ าเภอรอ้งกวาง  จังหวัดแพร่            
โดย MKP มีสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ตามสัญญาการรับซือ้ไฟฟ้าจากกผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (ส าหรับการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมนุเวียน)  กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสงูสดุ  8.00 เมกะวตัต ์ โดยปัจจุบนัก่อสรา้งใน
ส่วนของโรงงานและติดตัง้เครื่องจกัรเรียบรอ้ยแลว้ ยงัคงเหลือเพียงงาน civil ระบบก่อสรา้ง เช่น รัว้ ทางระบายน า้ ถนน
ภายในโครงการ เป็นตน้  
 โดยเมื่อเดือนสิงหาคม 2562  โรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิง สามารถผลิตไฟฟ้าเพื่อขายใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 
อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผงักระบวนการผลิต 
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        ประมวลภาพถ่าย MKP 
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การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาตหิลกัโดยเอกชน (Private Mother Station: PMS) 
(ก) กลยุทธก์ารแข่งขัน 

(1) ลดปรมิาณการสญูเสียก๊าซ (Gas Loss) 
เนื่องจากบริษัท ตอ้งปฏิบตัิตามสญัญารบัจา้งอดัก๊าซกับ ปตท. ดงันัน้ บริษัท จึงตอ้งอดัก๊าซธรรมชาติตาม

ปริมาณที่ก าหนด และควบคุมปริมาณการสูญเสียก๊าซใหน้อ้ยที่สุด (ไม่เกินรอ้ยละ 1) เพื่อไม่ใหเ้สียค่าปรบัตามสญัญา  
ซึ่งส่วนใหญ่บริษัท มีปริมาณการสูญเสียก๊าซ (Gas Loss) ไม่เกินรอ้ยละ 1 อีกทั้งยังสามารถส่งก๊าซธรรมชาติไดต้าม
ก าหนดเวลาที่วางไวต้ามสัญญา ท าใหเ้กิดความน่าเชื่อถือ ซึ่งจะเป็นประโยชนก์ับบริษัท ที่จะไดร้บัสัมปทานจาก ปตท. 
ต่อไป หากมีการเปิดประมลูสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนอีกในอนาคต 
หมายเหต ุ: ปริมาณการสญูเสียก๊าซ (Gas Loss) คือ ปริมาณก๊าซส่วนต่างที่เกิดจากมิเตอรก์่อนเขา้สถานีก๊าซธรรมชาติ

หลกั และมิเตอรจ์่ายก่อนเขา้รถขนส่งก๊าซธรรมชาติ 
(2) ปรบัปรุงและพฒันาอปุกรณห์รือส่วนประกอบท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากส่วนใหญ่อุปกรณห์รือส่วนประกอบที่ใชใ้นสถานีก๊าซธรรมชาติ ตอ้งมีการน าเขา้จากต่างประเทศ  
ซึ่งมีราคาค่อนขา้งสงู ดงันัน้ บริษัท จึงมีการปรบัปรุงและพฒันาอุปกรณห์รือส่วนประกอบต่างๆ อาทิ อะไหล่ที่ใชใ้นเครื่อง 
Compressor โดยบริษัทมีการจา้งบริษัทผูผ้ลิตภายในประเทศผลิตอุปกรณห์รือส่วนประกอบดงักล่าว เพื่อลดการน าเขา้
จากต่างประเทศ ส่งผลใหบ้รษิัท สามารถลดตน้ทนุในการด าเนินงาน และช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัได้ 

(3) การเลือกท าเลที่ตัง้ไวล่้วงหนา้ 
ที่ดินถือเป็นส่ิงส าคญัในการจดัตัง้สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน เนื่องจากจะตอ้งเป็นที่ดินที่อยู่ในบรเิวณ

แนวท่อก๊าซของ ปตท. โดยบรษิัท จะซือ้ที่ดินไวล่้วงหนา้ในพืน้ท่ีที่ ปตท. มีการวางแนวท่อก๊าซธรรมชาติ ส าหรบัเพื่อใชก้าร
ประมลูสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนในอนาคต ซึ่งพืน้ท่ีที่บรษิัท ซือ้ไว ้อยู่ในแนวท่อก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ท าใหบ้รษิทั 
มีความไดเ้ปรียบในการประมลูที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

(4) ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัการอดัก๊าซธรรมชาติและธุรกิจพลงังาน 
บรษิัท มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัการอดัก๊าซธรรมชาติและธุรกิจพลงังาน เพื่อเป็นการ

กระจายความเส่ียงทางธุรกิจ ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการอดัก๊าซธรรมชาติ เช่น ธุรกิจขนส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจป๊ัมน า้มนั 
สถานีบริการแนวท่อ (Conventional Ex-Pipeline) ธุรกิจก๊าซไบโอมีเทนอดั(CBG) ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลต่างๆ ธุรกิจการ
แปรรูปผลิตภณัฑท์างการเกษตรเป็นพลงังานต่างๆ เป็นตน้ เนื่องจากบรษิัท เล็งเห็นศกัยภาพในการต่อยอดจากธุรกิจเดิม
ของบรษิัท  
(ข) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกูคา้ของบริษัท คือ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) โดยรถขนส่งก๊าซธรรมชาติ ซึ่งมีการท าสญัญารบัจา้งขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติจาก ปตท. จะมารบับริการการอดัก๊าซธรรมชาติในสถานีของบริษัท โดยมีการวางแผนตารางรถขนส่งก๊าซ
ธรรมชาติเขา้ออกล่วงหนา้เป็นรายเดือนและรายสัปดาห ์หรืออาจมีการเปล่ียนแปลงแผนการขน ส่งไดข้ึน้อยู่กับ ปตท. 
ก าหนด ทัง้นี ้หากมีกรณีเรง่ด่วน ทาง ปตท. สามารถแจง้ล่วงหนา้ 1-3 วนั เพื่อประสานงานวางแผนจดัตารางเขา้และออก
ส าหรบัรถขนส่งอดัก๊าซธรรมชาติจากทาง ปตท. 
(ค) นโยบายการก าหนดราคา  

บริษัท มีนโยบายการก าหนดราคาตามสัญญาจา้งอัดก๊าซธรรมชาติพรอ้มตัง้สถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน  
โดยอตัราค่าจา้งอดัก๊าซธรรมชาติ ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ (1) ค่าตอบแทนการลงทนุ (Availability Payment: AP) ซึ่งเป็น
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ค่าตอบแทนคงที่ตลอดอายุสญัญา และ (2) ค่าด าเนินการ (Energy Payment: EP) เป็นค่าตอบแทนแปรผนัตามตัวแปร 
ไดแ้ก่ ราคาค่าไฟฟ้า อตัราแลกเปล่ียน และดชันีราคาผูบ้ริโภค ทัง้นี ้ในกรณีที่มีการปรบัปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ จะมี
การคิดค่าจา้งปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติม โดยประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ (1) ค่าตอบแทนการลงทุนระบบ
ปรบัปรุงคุณภาพก๊าซ (Availability Payment2: AP2) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนคงที่ตลอดอายุสัญญา และ (2) ค่าด าเนินการ 
(Energy Payment2: EP2) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนแปรผนั ไดแ้ก่ ราคาค่าไฟฟ้า ดชันีค่าขนส่งสินคา้ทางถนน และดชันีราคา
ผูบ้ริโภค โดยบริษัท จะเรียกเก็บจาก ปตท. ตามปริมาณก๊าซธรรมชาติที่อดัจริงในแต่ละเดือน ทัง้นี ้หากปรมิาณก๊าซรวมที่ 
ปตท. รบัต ่ากว่าปรมิาณรวมที่รบัรองในแต่ละเดือน ปตท. จะช าระค่าตอบแทนการอดัก๊าซของปรมิาณก๊าซส่วนขาด เฉพาะ
ค่าตอบแทนการลงทนุ (AP)  
(ง) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ภาพแสดงขัน้ตอนการบรรจกุ๊าซธรรมชาติ 
1. บรษิัทผูร้บัขนส่งก๊าซธรรมชาติที่ท  าสญัญากบั ปตท. ตรวจความพรอ้มของตูบ้รรจกุ๊าซใหอ้ยู่ในสภาพท่ี

พรอ้มใชง้าน 
 
 
 
 
 

 
 
2. บรษิัทผูร้บัขนส่งก๊าซธรรมชาติที่ท  าสญัญากบั ปตท. น าตูบ้รรจกุ๊าซเขา้จดุเติมก๊าซเพื่อขนส่ง (Trailer Bay) 

 
     

 
 
 
 
 

3. บรษิัทด าเนินการอดัก๊าซธรรมชาติ  
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4. บริษัทบนัทึกปริมาณการอดัก๊าซธรรมชาติ เพื่อด าเนินการออกใบส่งของใหบ้ริษัทผูร้บัขนส่งก๊าซธรรมชาติ  
ที่ท าสญัญากบั ปตท. 
 

 
 
 
 
 
 

5. บริษัทผูร้บัขนส่งก๊าซธรรมชาติที่ท  าสญัญากับ ปตท. น าตูบ้รรจุก๊าซธรรมชาติที่บรรจุก๊าซธรรมชาติแลว้มา
จอดที่ลานจอดรถ เพื่อรอส่งใหล้กูคา้ต่อไป 

    
6. บริษัทผูร้บัขนส่งก๊าซธรรมชาติที่ท  าสญัญากับ ปตท. ด าเนินการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากสถานีของบริษัท  

ไปยงัสถานีลกูหรือสถานีบรกิารต่อไป 

     
ทัง้นี ้การด าเนินการอดัก๊าซธรรมชาติใหก้บัรถขนส่งดงักล่าว เป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาจา้งอดัก๊าซฯ กบั ปตท. 

โดยสถานีหลกัฯ ที่จงัหวดัปทุมธานี มีก าลงัการอดัก๊าซธรรมชาติไม่ต  ่ากว่า 200 ตนัต่อวนั และมีก าลงัส ารองการผลิตรอ้ย
ละ 25 ตลอดอายสุญัญา และสามารถอดัก๊าซธรรมชาติเพิ่มไดอ้ีก 100 ตนัต่อวนั และส าหรบัสถานีหลกัฯ ที่จงัหวดัสระบรุี  
มีก าลังการอัดก๊าซธรรมชาติไม่ต  ่ากว่า 320 ตันต่อวัน และมีก าลังส ารองการผลิตร้อยละ 25 ตลอดอายุสัญญา  
โดยกระบวนการตรวจวดัปรมิาณก๊าซธรรมชาตินัน้ พนกังานของ ปตท. และพนกังานของบรษิัท จะท าการตรวจวดัรว่มกนั
ทุกสิน้เดือนที่สถานีควบคมุความดนัและวดัปริมาณก๊าซ (Metering and Regulating Station)  ซึ่ง ปตท. ตกลงจ่ายค่าอดั
ก๊าซธรรมชาติเป็นจ านวนเท่ากับปริมาณก๊าซธรรมชาติที่อัดใหร้ถขนส่งก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ตามจริงในแต่ละเดือน 
และจะช าระเงินภายใน 30 วนั นบัจากบรษิัทส่งใบเรียกเก็บเงิน 
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(จ) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 ภาวะอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวกับกา๊ซธรรมชาต ิ

เนื่องจากบริษัท ประกอบธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน ซึ่งรบัจา้งอัดก๊าซธรรมชาติใหก้ับรถขนส่งก๊าซ
ธรรมชาติของ ปตท. เพื่อส่งไปยงัสถานีลกู ดงันัน้ ความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติจะส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจนี ้ทัง้นี ้
ภาพรวมธุรกิจก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยมีดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                

การจัดหาและการใช้ก๊าซธรรมชาติ  
ปัจจบุนั แหล่งก๊าซธรรมชาติหลกัในประเทศไทย แบ่งเป็น 2 แหล่งหลกั (ในปี 2561 EPPO) ดงันี ้
1.  ผลิตในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 72 ของปรมิาณการผลิตก๊าซธรรมชาติทัง้หมดมาจาก 

1.1 ทะเลอ่าวไทย ไดแ้ก่ แหล่งเอราวณั แหล่งบงกช แหล่งอาทิตย ์แหล่งเบญจมาศ แหล่งทานตะวนั  
แหล่งปลาทอง เป็นตน้ 

1.2 บรเิวณพืน้ท่ีทบัซอ้น ไดแ้ก่ แหล่งพฒันารว่มไทย – มาเลเซีย (JDA) 
1.3 พืน้ที่บนบกในประเทศ ไดแ้ก่ แหล่งน า้พอง อ าเภอน า้พอง จังหวัดขอนแก่น และแหล่งภูฮ่อม 

อ าเภอหนองแสน จงัหวดัอดุรธานี 
2. น าเขา้จากต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 28 ของปรมิาณการผลิตก๊าซธรรมชาติทัง้หมด มาจาก 

2.1 น าเขา้จากประเทศพม่า ไดแ้ก่ แหล่งยาดานา แหล่งเยตากนุ และแหล่งซอติกา้ คิดเป็นรอ้ยละ 16 
2.2 น าเขา้จากต่างประเทศในรูปก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ไดแ้ก่ ตะวันออกกลาง อเมริกาใต ้และ

ออสเตรเลีย คิดเป็นรอ้ยละ 12 
ทั้งนี ้ปตท.เป็นผู้ด  าเนินการเก่ียวกับธุรกิจก๊าซธรรมชาติ โดยเป็นผู้ซือ้ก๊าซธรรมชาติจากผู้ขายก๊าซ

ธรรมชาติภายใตส้ญัญาซือ้ก๊าซธรรมชาติทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรบัการน าเขา้ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) จาก
ต่างประเทศ ปตท. ไดจ้ัดตัง้ บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ากัด (PTTLNG) เพื่อด าเนินการโครงการก่อสรา้งท่าเทียบเรือและ
สถานีรบั-จ่าย ในนาม Map Ta Phut LNG Terminal เพื่อรองรบัความตอ้งการในการใชก๊้าซธรรมชาติในอนาคต 
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ในปี 2562 (มค.- พย.) การผลิตก๊าซในประเทศไทยอยู่ที่ 3,618 ลกูบาศกฟ์ตุต่อวนั ส่วนท่ีเหลือเป็นการ
น าเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งแบ่งเป็นการน าเขา้จากพม่าจ านวน 762 ลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั และการน าเขา้ในรูป LNG จ านวน 
678 ลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั รวมการจดัหาก๊าซธรรมชาติทัง้หมด 5,058  ลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั ทัง้นี ้ประเทศไทยเริ่มมีการน าเขา้ 
LNG ครัง้แรกในเดือนพฤษภาคม 2554 

 
 
 

กราฟแสดงการจดัหาก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยปี 2562 
หน่วย: ลกูบาศกฟ์ตุต่อวนั  

 
ทีม่า :   ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2562*
(ม.ค.-พ.ย)

ผลิตในประเทศ 

3,618 
 

LNG 
678 

การน าเขา้จากพม่า 

762 
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เครือข่ายระบบทอ่ส่งก๊าซธรรมชาติในประเทศไทย 
ปตท. มีการวางระบบท่อจดัจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ โดยมีความยาวประมาณ  493 กิโลเมตร เพื่อเชื่อมต่อ

จากระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยงัลกูคา้อตุสาหกรรมต่างๆ ทั่วประเทศ 

 
ทีม่า :  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 ของบริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
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ส่วนประกอบของก๊าซธรรมชาติและประโยชน ์
ก๊าซธรรมชาติ ประกอบดว้ย สารประกอบไฮโดรคารบ์อนหลากหลายชนิด เช่น ก๊าซมีเทน ก๊าซอีเทน ก๊าซโพร 

เพน ก๊าซบิวเทน เป็นตน้ นอกจากนัน้ ยงัมีสารประกอบที่ไม่ใช่ไฮโดรคารบ์อน เช่น ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ก๊าซไฮโดร เจน
ซลัไฟด ์ก๊าซไนโตรเจน และน า้ เป็นตน้ โดยก๊าซต่างๆ สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดด้งันี ้

 
 
1. ก๊าซมีเทน (C1) : ใชเ้ป็นเชือ้เพลิงส าหรบัการผลิตกระแสไฟฟ้าและความรอ้นในโรงงานอตุสาหกรรม ใชเ้ป็นวตัถดุิบใน

การผลิตปุ๋ ยเคมี และเมื่อน าไปอัดใส่ถังดว้ยความดันสูง จะเรียกว่า “ก๊าซธรรมชาติอัด (CNG)” สามารถใช้เป็น
เชือ้เพลิงในรถยนต ์หรือเรียกว่า “ก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนต ์(Natural Gas for Vehicle : NGV)” 

2. ก๊าซอีเทน (C2) : ใชเ้ป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมปิโตรเคมี โดยเป็นสารตัง้ตน้ส าหรบัผลิตเม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีน (PE) 
เพื่อใช้ผลิตถุงพลาสติก หลอดยาสีฟัน ขวดพลาสติกใส่แชมพู เสน้ใยสังเคราะหช์นิดต่างๆ ที่จะน าไปแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑอ์ื่นๆ 

3. ก๊าซโพรเพน (C3) : ใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี โดยเป็นสารตัง้ตน้ส าหรับผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพร  
พิลีน (PP) เพื่อใชผ้ลิตยางสงัเคราะห ์หมอ้แบตเตอรี่ กาว และสารเพิ่มคณุภาพน า้มนัเครื่อง  

4. ก๊าซบิวเทน (C4) : ใชเ้ป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมปิโตรเคมี โดยเป็นสารตัง้ตน้ส าหรบัผลิตสารเติมแต่งเพื่อเพิ่มค่าออก
เทนในน า้มนัเบนซินแทนตะกั่ว (MTBE) ยางสงัเคราะห ์และเม็ดพลาสติก ABS 

5. ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (C3 + C4) : ใชเ้ป็นเชือ้เพลิงหรือก๊าซหงุตม้ในครวัเรือน เชือ้เพลิงในรถยนต ์เชือ้เพลิงใหค้วามรอ้น
ในโรงงานอตุสาหกรรม และใชเ้ป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมปิโตรเคมี 

6. ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) : เป็นผลิตภัณฑท์ี่ไดร้บัจากกระบวนการแยกก๊าซคารบ์อนไดออกไซดอ์อกจากก๊าซ
ธรรมชาติ ใชใ้นอตุสาหกรรมหล่อเหล็ก อุตสาหกรรมถนอมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม (น า้อดัลมและเบียร)์ ใชท้  า
น า้ยาดบัเพลิง ฝนเทียม น า้แข็งแหง้ หรือน าไปใชส้รา้งควนัในอตุสาหกรรมบนัเทิง 
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การใช้ก๊าซธรรมชาต ิ

ตารางแสดงการใชธ้รรมชาติรายสาขา ในปี 2562* 

 
หมายเหต ุ:  ขอ้มูลปี 2562* เป็นขอ้มูลตัง้แต่เดอืนมกราคม-พฤศจิกายน 
ทีม่า :  ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 การใชก๊้าซธรรมชาติในประเทศไทยปี 2562 ถูกใชไ้ปในการผลิตไฟฟ้ามากที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 59 รองลงมา คือ 
การใชก๊้าซธรรมชาติในโรงแยกก๊าซ เพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมปิโตรเคมี เป็นตน้ คิด
เป็นรอ้ยละ 21 การใชก๊้าซธรรมชาติในโรงงานอตุสาหกรรม คิดเป็นรอ้ยละ 16 และการใช ้รอ้ยละ 4  

ปริมาณการใช้ NGV ในประเทศไทย ปี 2557-2562* 
หน่วย:ลา้นลกูบาศกฟ์ตุ 

 
หมายเหต ุ:  ขอ้มูลปี 2562* เป็นขอ้มูลตัง้แต่เดอืนมกราคม-พฤศจิกายน 
ทีม่า :  ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 ปริมาณการใชก๊้าซธรรมชาติส าหรบัยานยนตม์ีปริมาณลดลงในทุกๆปี ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการปรบัลอยตวัราคา 
NGV ให้สะท้อนตน้ทุนในปี 2559 จึงท าให้ราคา NGV เพิ่มสูงขึน้ จากประมาณ 13 บาทในปี 2559 ขยับเพิ่มขึน้มาจน
ปัจจบุนัราคาเฉล่ียในปี 2562* 16.12  บาท และมีปรมิาณการใช ้NGV ในปี 2562* อยู่ที่ 2,150 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุ  
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ปริมาณรถ NGV ในประเทศไทย 

 
ทีม่า :   กรมขนส่ง 

สถานีบริการก๊าซ NGV และปริมาณการจ าหน่าย NGV เฉลีย่ต่อเดือน  
 

 
 

 
ทีม่า :  บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
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ขอ้มูลสถิติในช่วงตัง้แต่ปี 2551 - 2558 อุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกับก๊าซ NGV มีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
จะเห็นไดว้่าจ านวนรถยนตท์ี่ใชก๊้าซ NGV เพิ่มจาก 98,581 คนั ในปี 2551  เป็น 416,204 คนั ณ เดือนธันวาคม 2558 หรือ 
มีอัตราเติบโตเฉล่ียต่อปีรอ้ยละ 23.76 ท าให้ปริมาณจ าหน่ายก๊าซ NGV เฉล่ียเพิ่มขึน้จาก 90,133 ตันต่อเดือน เป็น 
253,568 ตันต่อเดือน หรือมีอัตราเติบโตเฉล่ียต่อปีรอ้ยละ 13.49 ส าหรบัจ านวนสถานีบริการฯ ในปี พ.ศ. 2560 มีการ
ขยายตัวเพิ่มขึน้จาก 303 แห่งในปีพ.ศ. 2551 เป็น 505 แห่ง ต่อมาในปี 2561 นีจ้  านวนสถานีบริการฯมีการลดลงเป็น
จ านวนมากอย่างเห็นไดช้ดั โดยลดลงถึง 75 แห่งภายในปี 2561 ซึ่งสอดคลอ้งกับปริมาณการจ าหน่ายก๊าซ NGV ที่ลดลง 
ทัง้นีแ้มใ้นปี 2558 – 2562 จะมีปริมาณการจ าหน่ายก๊าซที่ลดลง แต่บริษัท ไม่ไดร้บัผลกระทบมากนกั จากสญัญารบัจา้ง
อดัก๊าซธรรมชาติขัน้ต ่าจ านวน 520 ตนัท่ีมีกบั ปตท. 

ภาวะการแข่งขนั 
1) สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน (Private Mother Station: PMS) 
เนื่องจากการลงทุนสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน ส าหรับให้บริการสูบอัดก๊าซธรรมชาติ ตอ้งใช้เงินลงทุน

ค่อนขา้งสงู มีเหตผุลหลกัมาจากตอ้งใชพ้ืน้ที่ขนาดใหญ่ โดยตอ้งเป็นพืน้ท่ีที่ติดกับแนวส่งท่อก๊าซธรรมชาติของ ปตท. และ
อปุกรณม์ีราคาค่อนขา้งสงู อาทิ เครื่องสบูอดัก๊าซธรรมชาติ  ช่องจ่ายก๊าซธรรมชาติ เป็นตน้ ประกอบกบัมีความจ าเป็นตอ้ง
มีผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิศวกรรมที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุอันตรายที่มีแรงดนัสงู 
หากไม่ระมดัระวงัและไม่มีผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิศวกรรมดแูลระบบเป็นอย่างดีแลว้ อาจท าใหเ้กิดอนัตรายได ้ 

บริษัท มีความพรอ้มในดา้นการลงทุน ทั้งในส่วนของพืน้ที่และอุปกรณ์ที่ใชใ้นการด าเนินการเป็นสถานีก๊าซ
ธรรมชาติหลกั รวมถึงมีบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในดา้นวิศวกรรมเป็นอย่างดี ดงันัน้ บรษิัท
ฯ จึงเป็นผูน้  าในการด าเนินการเป็นสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนของ ปตท. ซึ่งบรษิัท เป็นหนึ่งในเอกชนรายแรกที่ด  าเนิน
ธุรกิจนี ้นอกจากนี ้ในธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเป็นธุรกิจสมัปทาน ผูท้ี่จะด าเนินการตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณ์
เป็นอย่างดี และตอ้งมีความพรอ้มดา้นเงินลงทนุและบคุลากร ท าใหม้ีอปุสรรคในการเขา้สู่ธุรกิจนีค้่อนขา้งสงู 

ปัจจุบนัสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัมีจ านวน 18 สถานี โดยเป็นสถานีที่ ปตท. ด าเนินการเอง 14 สถานี และว่าจา้ง
ใหเ้อกชนด าเนินการสบูอดัก๊าซธรรมชาติจ านวน 4 สถานี ซึ่งบริษัท ไดร้บัการว่าจา้งจาก ปตท. ใหด้  าเนินธุรกิจสถานีก๊าซ
ธรรมชาติหลกั จ านวน 2 สถานี ตัง้อยู่ที่จงัหวดัปทุมธานีและจงัหวดัสระบุรี ซึ่งจ านวนสถานีของบริษัท คิดเป็นรอ้ยละ 50 
ของจ านวนสถานีก๊าซธรรมชาติหลักที่ด  าเนินการโดยเอกชนทั้งหมดส าหรับอีก 2 สถานี ด าเนินการโดย บริษัท สแกน 
อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท วินเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั รายละเอียดดงันี ้

ทีม่า : แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) ของบริษัท สแกน อินเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  

ปัจจุบนับริษัท ยงัไม่มีคู่แข่งโดยตรง เนื่องจากการด าเนินธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนดงักล่าว เป็นการ
ด าเนินการภายใตส้ญัญาจา้งอดัก๊าซกับ ปตท.อย่างไรก็ตาม หากสญัญาจา้งอดัก๊าซกับ ปตท. หมดอายุ และไม่มีการต่อ
สญัญา บรษิัท อาจจะมีคู่แข่ง เนื่องจากตอ้งประมลูเพื่อด าเนินธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนใหม่ในอนาคต  

บริษัททีด่ าเนินการ ทีต่ั้งสถานี 
ก าลังการผลิตก๊าซ
ธรรมชาติอัดขั้นต ่า

ตามสัญญา 

ปีทีค่รบ
ก าหนด
สัญญา 

บรษิัท สแกน อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ต.บางกระบือ อ.สามโคก จ.ปทมุธาน ี 350 ตนั/วนั 2572 

บรษิัท วินเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 350 ตนั/วนั 2572 
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ธุรกิจสถานีผลติและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั  
(ก) กลยุทธก์ารแข่งขัน 

RBF มีท าเลที่ตัง้ของสถานี อยู่ใกลก้ับแหล่งวตัถุดิบ มีปริมาณวตัถุดิบพอเพียง และเครื่องจกัรที่ทนัสมยั ความ
พรอ้มในการผลิตก๊าซซึ่งมีคุณภาพสูง นอกจากนี ้ในบริเวณที่ตัง้ของสถานีไม่มีคู่แข่ง หรือ สถานีบริการก๊าซอื่นๆ เปิด
ใหบ้รกิาร และถนนท่ีตดัผ่านหนา้สถานีก็เป็นเสน้ทางการสญัจรหลกัของอ าเภอ ซึ่งสามารถเชื่อมต่อไปยงัจงัหวดัอื่นๆ ได้ 
(ข) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคา้ที่มาใช้บริการเป็นลูกคา้ผู้ใชย้านพาหนะที่ใชเ้ชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV) ที่สัญจรผ่านสถานี ไดแ้ก่ 
ยานพาหนะส่วนบุคคล รถบรรทุกสินคา้ รถโดยสารสาธารณะ เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัสามารถใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ที่ตอ้งการ
น าก๊าซไปใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรม โดยการบรรจกุ๊าซใส่รถบรรทกุก๊าซไปใชง้าน 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของบรษิัท คือ ลกูคา้กลุ่มที่ใช ้NGV ในพืน้ท่ี  และโรงงานอตุสาหกรรมที่ตอ้งการใชก๊้าซ 
เป็นเชือ้เพลิง  
(ค) นโยบายการก าหนดราคา  

การก าหนดราคาจะก าหนดราคาตามราคาตลาดส าหรบัก๊าซธรรมชาติส าหรบัยานยนตท์ี่จ  าหน่ายที่สถานี และ
ราคาก๊าซที่จ  าหน่ายใหโ้รงงาน 
(ง) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

(1) RBF เปิดจ าหน่ายก๊าซผ่านสถานีบรกิารของ RBF (2) สามารถจ าหน่ายโดยการน าก๊าซขนส่งจากสถานีไปยงั
จดุรบัซือ้ของลกูคา้ไดห้ากตอ้งการ 
(จ)  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั  เป็นธุรกิจที่ค่อนขา้งใหม่ในประเทศ เครื่องจักรของบริษัทที่ท  าการ
ติดตัง้มีก าลงัการผลิตก๊าซที่มากที่สดุในประเทศ ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเติบโตของกิจการ คือ ความตอ้งการใชง้านก๊าซของ
ลกูคา้ โดยสามารถแยกกลุ่มลกูคา้ออกเป็นสองกลุ่มหลกั คือ กลุ่มยานพาหนะ และกลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม 

ลกูคา้กลุ่มยานพาหนะ เป็นลกูคา้กลุ่มที่จะใชก๊้าซเป็นเชือ้เพลิงแก่ยานพาหนะ โดยปัจจุบนั ภาพรวมของลกูคา้
กลุ่มนีม้ีความตอ้งการใชง้านก๊าซในระดบัที่ทรงตวั เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมาราคาน า้มนัเชือ้เพลิงมีการแกว่งตวั ทัง้นี ้หาก
ว่าราคาน า้มนัเชือ้เพลิงเพิ่มสงูขึน้ ลกูคา้กลุ่มยานพาหนะจะมีความตอ้งการใชง้านก๊าซในระดบัท่ีเพิ่มสงูขึน้อย่างแน่นอน 

ลกูคา้กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม เป็นลกูคา้กลุ่มที่จะใชก๊้าซเป็นเชือ้เพลิงในระบบผลิตของโรงงาน ภาพรวมของ
ลูกคา้กลุ่มนีม้ีการเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากตน้ทุนการใช้ก๊าซเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตต ่ากว่าการใชเ้ชือ้เพลิง
ประเภทอื่นๆ โดยปัจจยัส าคญัที่ลกูคา้กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมจะน าก๊าซไปใชข้ึน้อยู่กบัระยะทางจากโรงงานมายงัสถานี
บรกิารซึ่งส่งผลต่อตน้ทนุค่าขนส่งก๊าซไปยงัโรงงาน 
ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทงิ  
(ก) กลยุทธก์ารแข่งขัน 

เนื่องจากผลิตภัณฑข์องโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิงคือไฟฟ้า จึงมีเพียงการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งเป็น
ลกูคา้รายเดียว 
(ข) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) 
(ค) นโยบายการก าหนดราคา  

การก าหนดราคาถกูก าหนดจากประกาศการรบัซือ้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) 
(ง) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
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การผลิตไฟฟ้าเพื่อผลิตไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) ผ่านมิเตอรซ์ือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) 
(จ) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิง จ าหน่ายไฟฟ้าทัง้หมดที่ผลิตไดใ้หแ้ก่ กฟภ. เพียงรายเดียว ภายใตส้ญัญาซือ้
ขายไฟฟ้าระยะยาวกับ กฟภ. เป็นระยะเวลา 20 ปี ดงันัน้ ภายหลงัจากที่ไดเ้ปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้บริษัทฯ จึงไม่
ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัในดา้นการหาผูร้บัซือ้ไฟฟ้ารายอื่น ทัง้นีห้ากมีการเปิดประมลูโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ๆ ในอนาคต 
บรษิัทฯ ยงัคงตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนักบับรษิัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า และบคุคลอื่นๆ อย่างไรก็ดี     จาก
ความส าเร็จในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ประกอบกับวิสยัทศันแ์ละความพรอ้มของบุคลากร และความสมัพนัธท์ี่ดีกับ
พนัธมิตรทางธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อว่า บริษัทฯ มีศกัยภาพที่จะแข่งขนัในอนาคตส าหรบัธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ภายใต้
โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล (ประเภทเชือ้เพลิงแข็ง) ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 9.9 เมกะวตัต ์
การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาตหิลกัโดยเอกชน (Private Mother Station: PMS) 

(1) การจัดหาก๊าซธรรมชาติและก๊าซเฉื่อยส าหรับปรับปรุงคุณภาพก๊าซ 
เนื่องจาก ปตท. เป็นผู้จัดหาก๊าซธรรมชาติให้แก่บริษัท ตลอดอายุสัญญาจ้างอัดก๊าซฯ ดังนั้น ก๊าซ

ธรรมชาติจึงไม่ถือเป็นวตัถุดิบของบริษัท อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่า ปตท. จะเป็นผูร้บัความเส่ียงจากก๊าซธรรมชาติดงักล่าว 
แต่บรษิัทไดร้บัผลกระทบจากความเส่ียงที่ ปตท. ไม่สามารถจดัหาก๊าซธรรมชาติใหบ้รษิัทได ้ 

นอกจากนี ้เนื่องจากก๊าซธรรมชาติที่ไดร้บัจาก ปตท. นัน้ ยงัมีค่าความรอ้นไม่เหมาะสมส าหรบัรถยนต ์
ดงันัน้ บริษัทจึงตอ้งเติมก๊าซเฉ่ือย ซึ่งไดแ้ก่ คารบ์อนไดออกไซค ์(CO2) หรือ ไนโตรเจน (N2) ในอตัราส่วนที่พอเหมาะ เพื่อ
ปรบัปรุงคณุภาพของก๊าซธรรมชาติใหเ้หมาะสมตามประกาศกรมธุรกิจพลงังาน เรื่องก าหนดลกัษณะและคณุภาพของก๊าซ
ธรรมชาติส าหรบัรถยนต ์พศ.2561 ซึ่งก าหนดใหม้ีค่าพลงังานความรอ้น หรือ Wobbe Index (W.I.)  ระหว่าง 39 – 44 เม
กะจูลต่อลกูบาศกเ์มตร ซึ่งก๊าซเฉ่ือยดงักล่าวถือเป็นวตัถดุิบหนึ่งของบรษิัท โดยบริษัท ไดท้ าสญัญาจดัหาก๊าซคารบ์อนได
ออกไซค ์(CO2) และก๊าซไนโตรเจน (N2) จากผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศรายเดียว คือ กลุ่มบรษิัท ลินเด ้(ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) เพื่อใชใ้นกระบวนการดงักล่าว โดยมีระยะเวลาในการท าสญัญาระยะยาวประมาณ 5 – 6 ปี อย่างไรก็ตาม แม้
บริษัท จะมีการจดัหาก๊าซเฉ่ือยจากผูจ้ดัจ าหน่ายเพียงรายเดียว แต่บริษัทมีรายชื่อผูจ้ดัจ าหน่ายก๊าซเฉ่ือย (Supplier List) 
เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบ 

(2) การจัดหาเคร่ืองจักร 
ส่วนประกอบหลักในการประกอบธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน คือ เครื่องอัดก๊าซธรรมชาติ 

และเครื่องบรรจุก๊าซธรรมชาติ ส าหรบัสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน จงัหวดัปทุมธานี บริษัท มีการจดัซือ้เครื่องจกัรจาก
บรษิัทในประเทศ ในขณะท่ีสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน จงัหวดัสระบรุี บรษิัท มีการจดัซือ้เครื่องจกัรโดยตรงจากผูผ้ลิต
ต่างประเทศที่มีคณุภาพและมาตรฐาน โดยมีการว่าจา้งบรษิัทในประเทศที่มีความเชี่ยวชาญและมปีระสบการณ ์เพื่อติดตัง้
เครื่องจกัรดงักล่าว 

(3) การจัดหาชิน้ส่วนและอุปกรณ ์
บริษัท มีการจัดซือ้ชิน้ส่วนและอุปกรณ์ ทั้งจากบริษัทผู้ผลิตในต่างประเทศโดยตรง หรือตัวแทน

จ าหน่ายในประเทศ อย่างไรก็ตาม เพื่อลดการน าเขา้ชิน้ส่วนและอปุกรณด์งักล่าวจากต่างประเทศ บรษิัท ไดม้ีการปรบัปรุง 
พัฒนา และว่าจา้งบริษัทในประเทศ เพื่อผลิตชิน้ส่วนและอุปกรณด์ังกล่าว โดยมีประสิทธิภาพการท างานเทียบเท่ากับ
ชิน้ส่วนและอปุกรณจ์ากต่างประเทศ ส่งผลใหบ้รษิัท สามารถลดตน้ทนุส่วนนีไ้ด  ้
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ธุรกิจสถานีผลติและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั  
การจัดหาวตัถุดิบของธุรกิจไดม้าจากการซือ้ก๊าซชีวภาพหรือก๊าซดิบ โดยบ่อหมักดงักล่าวไดร้บัวตัถุดิบที่ใชใ้น

การหมกัก๊าซ คือ น า้เสียจากระบบผลิตจากโรงงานผลิตแป้งมนัส าปะหลงัในพืน้ท่ี 
ในส่วนของเครื่องจกัรที่ภายในสถานีบรกิาร จะประกอบไปดว้ยสองส่วนหลกั คือ ส่วนปรบัปรุงคณุภาพก๊าซ และ

ส่วนสถานีจ าหน่ายก๊าซ เครื่องจกัรในส่วนปรบัปรุงคณุภาพก๊าซมีการจดัซือ้และน าเขา้มาจากต่างประเทศ ไดร้บัการติดตัง้
โดยการควบคุมของผูเ้ชี่ยวชาญ และในส่วนของเครื่องจกัรส่วนสถานีจ าหน่ายก๊าซมีการจดัจา้งบริษัทในประเทศเป็นผู้
ก่อสรา้ง รวมทัง้ติดตัง้เครื่องจกัรทัง้หมด ในส่วนของการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร บริษัทฯ มีแผนการจดัซือ้ชิน้ส่วนบางชิน้ส่วน
จากต่างประเทศ และเพื่อลดตน้ทุนในการน าชิน้ส่วนจากต่างประเทศ ชิน้ส่วน หรือ อะไหล่บางรายการที่สามารถจดัหาได้
ในประเทศ จะไดร้ับการซือ้จากแหล่งผลิตภายในประเทศทั้งหมด นอกจากนี ้  ค่าจ้างแรงงานในการด าเนินการติดตัง้ 
ปรบัปรุง ซ่อมบ ารุง เครื่องจกัรทัง้หมด บริษัทฯ มีผูว้่าจา้งประจ าที่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการด าเนินงานพรอ้มใหก้ารบริการ
ตลอด 24 ชั่วโมง 
ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทงิ  

โครงการมีก าลงัผลิตกระแสไฟฟ้าติดตัง้ (Gross Power) 9.9 เมกะวตัต ์โดยมีแผนจะจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเขา้สู่
โครงข่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ประมาณ 8 เมกะวตัต ์ส่วนที่เหลืออีก 1.9 เมกะวตัต ์ซึ่งจะถกูน าไปใชส้ าหรบั
กิจกรรมต่างๆภายในโครงการ ส าหรบัการจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้ับ กฟภ. โครงการจะส่งกระแสไฟฟ้าผ่านหมอ้แปลงของ
โครงการเพื่อปรบัแรงดนัใหเ้หมาะสมก่อนป้อนเขา้กับระบบสายส่ง กฟภ. ต่อไป ดงันัน้ โครงการจึงไดอ้อกแบบใหม้ีสถานี
ไฟฟ้าย่อยภายในพืน้ที่โครงการเพื่อท าการปรับแรงดันให้มีความเหมาะสมต่อการน ากระแสไฟฟ้าไปใช้งานในแต่ละ
กิจกรรม ก่อนส่งกระแสไฟฟ้าที่เหลือเข้าสู่โครงข่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยโครงการไดม้ีการท าสัญญาในการ
เชื่อมต่อกระแสไฟฟ้าเข้าโครงข่ายของสถานีจ่ายไฟฟ้ารอ้งกวาง สถานีดังกล่าวตั้งอยู่อ  าเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่             
ซึ่งโครงการมีการเชื่อมต่ออยู่จ  านวน 1 จดุ ไดแ้ก่บรเิวณดา้นหนา้โครงการ    
 บริษัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด ไดต้ระหนกัถึงคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม จึงมอบหมายให ้บริษัท อีโค่ คอลซลัแทนท ์
จ ากัด ซึ่งเป็นบรษิัทที่ปรกึษาทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม อีกทัง้ยงัมีหอ้งปฏิบตัิการวิเคราะหค์ณุภาพส่ิงแวดลอ้มที่ขึน้ทะเบียนกบั
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ทะเบียนเลขที่ ว -262 เป็นผูด้  าเนินการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบตัิ
ตามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้มที่เสนอไวใ้น
รายงาน และจดัท ารายงานสรุปทุก 6 เดือน เพื่อเสนอต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน และหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งต่อไป 
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สิทธิประโยชนก์ารลงทุนจากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทไดร้ับสิทธิประโยชน์จากการลงทุน โดยไดร้ับอนุมัติบัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

ภายใตพ้ระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 ซึ่งบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่ระบไุวใ้น
บตัรส่งเสรมิการลงทนุ มีดงันี ้

ผู้ได้รับสิทธ ิ เลขทีบ่ัตร ลงวันที ่
วันเร่ิมและสิน้สุด 
สิทธิประโยชน ์

สิทธิประโยชนท์ีไ่ด้รับตามบตัรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

บรษิัท 
(สาขา

ปทมุธานี) 

1876(1)/2552 
 

19 พฤศจิกายน 
2552 

- 9 ตุลาคม 2552  ถึง 
8 ตลุาคม 2560 ไดร้บั
ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคลส าหรับก าไร
สุ ท ธิ ที่ ไ ด้จ า กกา ร
ประกอบกิจการ 
 

- 9 ตุลาคม 2560 ถึง 8 
ตุลาคม 2565 ได้รับ
ลดหย่อนภาษีเงินได้
นิ ติ บุ ค ค ล ส า ห รั บ
ก า ไรสุท ธิที่ ได้จาก
การลงทุนในอัตรา
รอ้ยละ 50 ของอัตรา
ปกติ 
 

 
 
 
 

ส าหรบัการลงทนุในกิจการ สถานีก๊าซธรรมชาติ
ส าหรบัยานพาหนะ  
- ไดร้บัอนุญาตน าคนต่างดา้วซึ่งเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้  านาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่
ในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทนีเ้ขา้
มาในราชอาณาจักรได้ตามจ านวนและ
ก าหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักร
เท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

-  ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่ง เป็น
ช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการที่ไดร้บัอนุญาต
ใหอ้ยู่ในราชอาณาจักรตามมาตรา 25 เขา้
มาท างานตามต าแหน่งหนา้ที่การท างานที่
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอด
ระยะเวลาเท่าที่ ได้รับอนุญาตให้อยู่ ใน
ราชอาณาจกัร 

- ไดร้ับยกเวน้อากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร
ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

- ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่
ไดร้บัการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ 
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่าง
เวลาไดร้บัยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบุคคลตาม
วรรคสอง ผู้ได้รับการส่งเสริมจะได้รับ
อนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึน้
ในระหว่างเวลานั้นไปหักอออกจากก าไร
สุทธิที่ เกิดขึ ้นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมีก าหนดเวลา
ไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ โดย
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ผู้ได้รับสิทธ ิ เลขทีบ่ัตร ลงวันที ่
วันเร่ิมและสิน้สุด 
สิทธิประโยชน ์

สิทธิประโยชนท์ีไ่ด้รับตามบตัรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

จะเลือกหกัจากก าไรสทุธิของปีใดปีหน่ึงหรือ
หลายปีก็ได ้

- ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการ
ที่ไดร้บัการส่งเสริม ซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงิน
ไดน้ิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บั
การส่งเสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลนัน้ 

- ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรบั
ก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 
50 ของอัตราปกติ มีก าหนดเวลา 5 ปี นับ
จากวันที่พ้นก าหนดการยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบคุคลในขา้งตน้ 

- ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และ
ค่าประปา 2 เท่าของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็น
ระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้าก
การประกอบกิจการนัน้ 

- ไดร้ับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตัง้
หรือก่อสรา้งส่ิงอ านวยความสะดวกรอ้ยละ 
25 ของเงินลงทุน นอกเหนือไป จากการหกั
ค่าเส่ือมราคาตามปกติ 

บรษิัท 
(สาขา
สระบรุี) 

1059(1)/2554 
 

18 มกราคม 
2554 

- 16 กรกฎาคม 2554 
ถึ ง  15 ก ร ก ฎ าคม 
2562 ไ ด้รับยก เ ว้น
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล
ส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้
จ า กก า รป ร ะกอบ
กิจการ 

- 16 กรกฎาคม 2562 
ถึ ง  15 ก ร กฎาคม 
2567 ไดร้บัลดหย่อน
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล
ส าหรบัก าไรสทุธิที่ได้
จ า กก า รล งทุ น ใ น

ส าหรบัการลงทนุในกิจการ สถานีก๊าซธรรมชาติ
ส าหรบัยานพาหนะ  
- ไดร้บัอนญุาตน าคนต่างดา้วซึ่งเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้  านาญการ คู่สมรสและบคุคลซึ่งอยู่
ในอปุการะของบคุคลทัง้สองประเภทนีเ้ขา้
มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวนและ
ก าหนดระยะเวลาใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร
เท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเหน็สมควร 

-  ไดร้บัอนญุาตใหค้นต่างดา้วซึง่เป็นช่างฝีมือ
หรือผูช้  านาญการท่ีไดร้บัอนญุาตใหอ้ยู่ใน
ราชอาณาจกัรตามมาตรา 25 ท างานเฉพาะ
ต าแหน่งหนา้ที่การท างานท่ีคณะกรรมการ
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ผู้ได้รับสิทธ ิ เลขทีบ่ัตร ลงวันที ่
วันเร่ิมและสิน้สุด 
สิทธิประโยชน ์

สิทธิประโยชนท์ีไ่ด้รับตามบตัรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

อัตรารอ้ยละ 50 ของ
อตัราปกติ 
 

ใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที่
ไดร้บัอนญุาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร 

- ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัร
ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบั
ก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการประกอบกจิการท่ี
ไดร้บัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่
วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ 
ในกรณีที่ประกอบกจิการขาดทนุในระหวา่ง
เวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ติิบคุคลตาม
วรรคสอง ผูไ้ดร้บัการส่งเสรมิจะไดร้บั
อนญุาตใหน้ าผลขาดทนุประจ าปีที่เกิดขึน้
ในระหวา่งเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสทุธิ
ที่เกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาไดร้บัยกเวน้
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 
ปีนบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือก
หกัจากก าไรสทุธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปี
ก็ได ้

- ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงินปันผลจากกิจการ
ที่ไดร้บัการส่งเสรมิ ซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงิน
ไดน้ิติบคุคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บั
การส่งเสรมิไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลนัน้ 

- ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบั
ก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการลงทนุในอตัรารอ้ยละ 
50 ของอตัราปกติ เป็นเวลา 5 ปี นบัจาก
วนัท่ีพน้ก าหนดการยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิติ
บคุคลในขา้งตน้ 

- ไดร้บัอนญุาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และ
ค่าประปาสองเท่าของคา่ใชจ้า่ยดงักล่าว
เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 
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ผู้ได้รับสิทธ ิ เลขทีบ่ัตร ลงวันที ่
วันเร่ิมและสิน้สุด 
สิทธิประโยชน ์

สิทธิประโยชนท์ีไ่ด้รับตามบตัรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

- ไดร้บัอนญุาตใหห้กัเงินลงทนุในการติดตัง้
หรือก่อสรา้งส่ิงอ านวยความสะดวกรอ้ยละ 
25 ของเงินลงทนุ นอกเหนือไป จากการหกั
ค่าเส่ือมราคาตามปกติ 

บรษิัท  
แม่กระทิง 
เพาเวอร ์
จ ากดั 

61-1317-1-00-
1-0 

4 กนัยายน 
2561 

- ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลส าหรับ
ก า ไรสุท ธิที่ ได้จาก
การประกอบกิจการท่ี
ได้รับกา ร ส่ ง เสริม
รวมกันไม่เกินรอ้ยละ 
100 ของเงินลงทุน ไม่
รวมค่าที่ ดินและทุน
หมุนเวียนมีก าหนด 
เวลา 8 ปี นับแต่วันที่
เริ่มมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนัน้ 

- ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลส าหรับ 
ก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการ
ลงทุนในอัตรารอ้ยละ 
50 ของอัตราปกติ มี
ก าหนดเวลา 5 ปี นับ
จากวันที่พ้นก าหนด
ระยะเวลาตามมาตรา 
31 วรรคหนึ่ง 

ส าหรบัการลงทนุในกิจการ ผลิตไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลงิชีวมวล 
- ไดร้บัอนญุาตน าคนต่างดา้วซึ่งเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้  านาญการ คู่สมรสและบคุคลซึ่งอยู่
ในอปุการะของบคุคลทัง้สองประเภทนีเ้ขา้
มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวนและ
ก าหนดระยะเวลาใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร
เท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเหน็สมควร 

-  ไดร้บัอนญุาตใหค้นต่างดา้วซึ่งเป็นช่างฝีมอื
หรือผู้ช  านาญการที่ไดร้ับอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจกัรตามมาตรา 25 ท างานเฉพาะ
ต าแหน่งหนา้ที่การท างานที่คณะกรรมการ
ให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที่
ไดร้บัอนญุาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร 

- ไดร้ับยกเวน้อากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร
ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

- ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่
ไดร้บัการส่งเสริมรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 100 
ของเงินลงทุนไม่รวมที่ดินและทุนหมนุเวียน
มีก าหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่าง
เวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลตาม
วรรคหนึ่ ง  ผู้ได้รับการส่งเสริมจะ ได้รับ
อนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึน้
ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก าไรสทุธิ
ที่ เกิดขึน้ภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้น
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 
ปีนบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือก
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ผู้ได้รับสิทธ ิ เลขทีบ่ัตร ลงวันที ่
วันเร่ิมและสิน้สุด 
สิทธิประโยชน ์

สิทธิประโยชนท์ีไ่ด้รับตามบตัรส่งเสริมการ
ลงทนุ 

หกัจากก าไรสทุธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปี
ก็ได ้

- ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการ
ที่ไดร้บัการส่งเสริม ซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงิน
ไดน้ิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บั
การส่งเสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลนัน้ 

- ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรบั
ก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 
50 ของอัตราปกติ มีก าหนดเวลา 5 ปี นับ
จากวันที่พน้ก าหนดระยะเวลาตามมาตรา 
31 วรรคหนึ่ง 

- ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และ
ค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าว
เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัที่เริ่มมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ไดร้ับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตัง้
หรือก่อสรา้งส่ิงอ านวยความสะดวกรอ้ยละ 
25 ของเงินลงทุน นอกเหนือไป จากการหกั
ค่าเส่ือมราคาตามปกติ 
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มาตรฐานทีบ่ริษัทได้รับ 

สาขา ประเภทมาตรฐาน 

ปทมุธาน ี ISO 9001:2015 ระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล ส าหรับสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน 
(Private Mother Station: PMS)  

ISO 
14001:2015 

มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Environmental management System) ส าหรบั
สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน (Private Mother Station: PMS) 

TIS 18001 / 
OHSAS 

18001:2007 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational health and safety management system : specification) ส าหรบัสถานี
ก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน (Private Mother Station: PMS)  

สระบรุ ี ISO 9001:2015 ระบบบริหารงานคุณภาพ ส าหรับสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน (Private Mother 
Station: PMS)  

ISO 
14001:2015 

มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Environmental management System) ส าหรบั
สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน (Private Mother Station: PMS) 

TIS 18001 / 
OHSAS 

18001:2007 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational health and safety management system : specification) ส าหรบัสถานี
ก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน (Private Mother Station: PMS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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กฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
บริษัท กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง หน่วยงานทีก่ ากับดูแล 
SKE ประกาศกระทรวงพลงังาน เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานความปลอดภยั

ของสถานท่ีใชก๊้าซธรรมชาติ ที่กรมธุรกิจพลงังานรบัผิดชอบ พ.ศ. 2550  
อาศยัอ านาจตามพระราชบญัญตัิวตัถอุนัตราย พ.ศ. 2535 

กระทรวงพลงังาน 

SKE พระราชบญัญัตคิวบคมุน า้มนัเชือ้เพลิง พ.ศ. 2542 กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
SKE พระราชบญัญัตคิวบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 กระทรวงมหาดไทย 
SKE พระราชบญัญัตกิารผงัเมือง พ.ศ. 2518 กระทรวงมหาดไทย 
SKE พระราชบญัญัตวิตัถอุนัตราย พ.ศ. 2535 กระทรวงอตุสาหกรรม 
SKE พระราชบญัญัติส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
SKE พระราชบญัญัตกิารขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 กรมขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม 

 
SKE พระราชบญัญัติทางหลวง พ.ศ. 2535 กระทรวงคมนาคม  และ

กระทรวงมหาดไทย 
RBF ประกาศกระทรวงพลงังาน เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานความปลอดภยั

ของสถานก๊ีาซธรรมชาติที่กรมธุรกิจพลงังานมีอ านาจหนา้ที่รบัผิดชอบ 
กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

RBF พระราชบญัญัตคิวบคมุน า้มนัเชือ้เพลิง พ.ศ.2542 กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
RBF พระราชบญัญัตกิารคา้น า้มนัเชือ้เพลิง พ.ศ.2543 กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน   
RBF ประกาศกรมธุรกจิพลงังาน เรื่อง ก าหนดลกัษณะและคณุภาพของไบโอ

มีเทนส าหรบัยานยนต ์พ.ศ.2561 
กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

MKP พระราชบญัญัตกิารประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ.2550 
 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบักจิการ
พลงังาน 

MKP พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ.2535 กระทรวงอตุสาหกรรรม 
MKP พระราชบญัญัตคิวบคมุอาคาร พ.ศ.2522 กรมโยธาและผงัเมือง 
MKP พระราชบญัญัติส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ.2535 กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
MKP ระเบียบ กกพ.วา่ดว้ยกองทนุพฒันาไฟฟ้า พ.ศ.2535 ส านกังานคณะกรรมการก ากบักจิการ

พลงังาน 
MKP ประกาศ กกพ. เรื่องการน าส่งเงนิเขา้กองทนุพฒันาไฟฟ้า ส าหรบัผูร้บั

ใบอนญุาตประกอบกิจการไฟฟ้าประเภทใบอนญุาตผลิตไฟฟ้า พ.ศ.2535 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบักจิการ
พลงังาน  

 
 
 
  



75 
 
 

                 รายงานประจ าปี 2562  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาตหิลกัโดยเอกชน (Private Mother Station: PMS) 

บริษัทได้มุ่งเน้นด าเนินการธุรกิจอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ให้
ความส าคญัในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มดา้นต่างๆ เช่น คุณภาพอากาศ และคุณภาพน า้ เป็นตน้ โดยบริษัทมีการจดัท า
รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ก่อนการก่อสรา้งสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน ส าหรับในแต่ละ
กระบวนการอดัก๊าซธรรมชาติ จะมีการก ากบัและดูแลโดยผูเ้ชี่ยวชาญอย่างสม ่าเสมอ เพื่อควบคุมใหร้ะดบัมลภาวะต่างๆ  
อยู่ในเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด รวมถึงมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่รดักุมและสอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้
บรษิัทฯ ยงัมีการจา้งบรษิัทภายนอกเขา้มาตรวจวดัประจ าปี โดยมีการตรวจวดั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การตรวจวดัปรมิาณความ
เขม้ขน้ของฝุ่ นละอองและสารเคมีในบรรยากาศการท างาน 2) การตรวจวดัสภาพความรอ้น 3) การตรวจวดัแสงสว่าง 4) 
การตรวจวดัระดบัเสียงเฉล่ียและเสียงรบกวน และ 5) การตรวจวดัคุณภาพน า้ทิง้ก่อนปล่อยออกนอกโรงงาน ซึ่งผลการ
ตรวจวดัตามพารามิเตอรต์่างๆ อยู่ในเกณฑท์ี่มาตรฐานก าหนด ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่
เคยมีขอ้พิพาทหรือปัญหาเก่ียวกบัผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มแต่อย่างใด 
ธุรกิจสถานีผลติและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั  

RBF ท าการติดตัง้ระบบเครื่องจกัรที่มีมาตรฐาน ผ่านการทดสอบและไดร้บัใบอนุญาตจากกรมธุรกิจพลงังาน จึง
มั่นใจไดว้่าจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งการด าเนินงานของ RBF มีส่วนช่วยในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 
เนื่องจากน าเอาก๊าซชีวภาพท่ีไดจ้ากน า้เสียของโรงงานผลิตแป้งมนัส าปะหลงัมาผ่านกระบวนการปรบัปรุงคณุภาพ จนได้
ออกมาเป็นเชือ้เพลิงส าหรบัยานยนต ์
ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทงิ  

บริษัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด ผูป้ระกอบกิจการโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดก าลงัการผลิต 9.9 เมกะวตัต ์ไดผ่้าน
การพิจารณาผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม  โดยไดจ้ัดท ารายงานประมวลหลักการปฏิบัติ (Code of Practice : COP) 
ส าหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชีวมวลแลว้  
งานทียั่งไม่ส่งมอบ 

– ไม่มี –  
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ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจัยความเส่ียงส าหรับกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของ             

ผูล้งทนุอย่างมีนยัส าคญัสามารถสรุปไดด้งันี ้
ธุรกิจสถานีก๊าซธรรมชาติหลักโดยเอกชน (Private Mother Station (PMS))  
(1) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่   
บริษัท ด าเนินธุรกิจกับลกูคา้รายใหญ่ 1 ราย ไดแ้ก่ ปตท. ซึ่งเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายก๊าซ NGV รายเดียวของประเทศ 

ในขณะเดียวกนับรษิัท เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในธุรกิจเก่ียวเนื่องกบัก๊าซธรรมชาติ  จึงมีการใหบ้รกิารทางธุรกิจมาโดยตลอด โดย
เป็นการท าสญัญาว่าจา้งระยะยาว ซึ่งสญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาติพรอ้มตัง้สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนของบริษัทฯ มี
อยู่ 2 สถานี คือ  

1. สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนท่ีจงัหวดัปทมุธานี สญัญาลงนามวนัท่ี 17 มีนาคม 2552 มีอายสุญัญา 20 ปี 
นบัตัง้แต่วนัลงนาม จะสิน้สดุลงในปี 2572  

2.  สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนที่จงัหวดัสระบรุี สญัญาลงนามวนัที่ 23 กมุภาพนัธ ์2554 มีอายสุญัญา 20 
ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีผูร้บัจา้งไดร้บัแจง้ผลการคดัเลือกวนัท่ี 15 ตลุาคม 2553 จะสิน้สดุลงในปี 2573   

โดยในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจอดัก๊าซธรรมชาติเท่ากบั 297.07 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 91.31 ของรายไดร้วม  ซึ่งจะเห็นไดว้่ารายไดห้ลกัของบรษิัทฯ มาจากลกูคา้รายใหญ่เพียงรายเดียว ซึ่งหาก
สญัญาดงักล่าวสิน้สดุลง หรือ ปตท. ไดย้กเลิกสญัญาดงักล่าว ก็จะส่งผลกระทบในทางลบ กบัผลประกอบการของบรษิัทฯ
อย่างมีนยัส าคญั  

อย่างไรก็ตาม บริษัท ก็ไดม้ีนโยบายในการลดความเส่ียงดงักล่าวโดยการปฏิบตัิตามสญัญาว่าจา้งโดยเครง่ครดั 
ส่งมอบบรกิารท่ีมีคณุภาพอย่างสม ่าเสมอ บรษิัท จึงไดร้บัการว่าจา้งจาก ปตท. อย่างต่อเนื่องจนกระทั่งปัจจบุนั นอกจากนี ้
ที่ผ่านมาแผนกพัฒนาธุรกิจของบริษัท  ไดม้ีการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพัฒนาโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นโครงการที่จะ
ขยายการลงทนุไปในธุรกิจต่อเนื่องดา้นพลงังาน เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการกระจกุตวัทางธุรกิจในอนาคต 

ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึน้จากเงือ่นไขในสัญญากับ ปตท.   
ตามสญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาติ โดยสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน มีเนือ้หาที่อาจเป็นประเด็นความเส่ียงที่

อาจเกิดกบับรษิัทจากเงื่อนไขในสญัญาที่ท ากบั ปตท. ประกอบดว้ย  
1) การชดเชยความเสียหายกรณีไม่สามารถอดัก๊าซตามค ารบัรอง ยกเวน้กรณีที่ ปตท. ระงบัการจ่ายก๊าซ ให้

ผูร้บัจา้งยอมชดเชยค่าเสียหายของปรมิาณก๊าซส่วนท่ีขาด อนัเนื่องจากการท่ี ปตท. ตอ้งจดัหาก๊าซธรรมชาติ
อดัจากแหล่งอื่นทดแทน เป็นรายวนั ในอตัรา 1.5 เท่าของค่าตอบแทนการอดัก๊าซธรรมชาติ  

2)  ในกรณีมีปริมาณก๊าซธรรมชาติส่วนต่างที่เกิดจากมิเตอรก์่อนเขา้สถานีฯ และมิเตอรจ์่ายก่อนเขา้รถขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติ ส่วนต่างที่เกินกว่ารอ้ยละ 1 ผูร้บัจา้งตกลงจ่ายเงินชดเชยค่าเนือ้ก๊าซฯ ส่วนต่างให ้ปตท. ใน
อตัราที่ ปตท. แจง้ใหท้ราบ โดยผูร้บัจา้งตกลงให้ ปตท.สามารถหกักลบกับค่าจา้งอดัก๊าซธรรมชาติได ้และ
ในกรณีที่ผูร้บัจา้งสามารถพิสจูนไ์ดว้่าปรมิาณก๊าซส่วนต่างเกิดจากความผิดพลาดของระบบการวดัปริมาณ
ก๊าซ ปตท. ยินดีจะเจรจาเพื่อลดค่าชดเชยดงักล่าว ซึ่งในระยะเวลาของการด าเนินงานที่ผ่านมาบรษิัทเคยมี 
ประวัติการเกิดค่าชดเชยเนือ้ก๊าซสูญเสีย (Gas Loss) มากกว่ารอ้ยละ 1 ซึ่งบริษัทไดบ้ันทึกค่าชดเชยเนือ้
ก๊าซดงักล่าวใหเ้ป็นตน้ทนุในงบการเงินแลว้ 
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3)  ทาง ปตท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได ้กรณีที่ผูผ้ลิต และ/หรือผูร้บัสมัปทานไม่มีก๊าซธรรมชาติเพียงพอที่จะส่ง
ให ้ปตท. อีกต่อไป  

4)  กรณีที่เกิดจากเหตุสดุวิสยั และ/หรือการกระท าของบุคคลที่สาม ซึ่งมิใช่ความผิดของคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ง และหากปรากฏว่ามีความเสียหาย และ/หรือสูญหายอย่างสิน้เชิงต่อระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติของ 
ปตท. ระบบท่อย่อยของ ปตท. และ/หรือสถานีก๊าซธรรมชาติหลกั ซึ่งมิอาจซ่อมแซมใหก้ลบัคืนสู่สภาพดีและ
ใชก้ารไดต้ามมาตรฐานอตุสาหกรรมทั่วไปและความปลอดภยั ไดภ้ายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีเกิดเหตกุารณ์
ดงักล่าว หรือภายในระยะเวลาอื่นที่คู่สญัญาจะตกลงกนัหลงัจากเกิดเหตุการณน์ัน้ ใหถื้อว่าสญัญาฉบบันี้
สิน้สดุลงเมื่อพน้ก าหนดระยะเวลา 30 วนั หรือระยะเวลาอื่นๆ ท่ีคู่สญัญาตกลงกนัดงักล่าว 

ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถอดัก๊าซตามค ารบัรองปริมาณอดัขัน้ต ่าใหก้ับ ปตท. ไดน้ัน้ มีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง
นอ้ยที่จะเกิดเหตกุารณด์งักล่าว เพราะจะเห็นว่าส าหรบัสถานีสระบุรี บรษิัทมีสญัญาการอดัก๊าซขัน้ต ่าอยู่ที่ 320 ตนัต่อวนั 
และมีก าลงัการผลิตติดตัง้ไวท้ี่ระดบั 400 ตนัต่อวนั ซึ่งยงัเกินกว่าปริมาณอดัขัน้ต ่าที่รบัรอง  และส าหรบัสถานีปทุมธานี 
บรษิัทมีสญัญาการอดัก๊าซขัน้ต ่ากบั ปตท. อยู่ที่ 200 ตนัต่อวนั แต่บรษิัทติดตัง้ก าลงัการผลิตไวท้ี่ 350 ตนัต่อวนั ซึ่งจะเห็น
ว่า มีส่วนต่างเกินไวเ้พื่อรบัรองการอดัในระดบัหนึ่งอย่างเพียงพอ ดงันัน้ ความเส่ียงที่บรษิัทจะอดัก๊าซไม่ถึงยอดขัน้ต ่า จึงมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งต ่า 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีนโยบายในการลดความเส่ียงดงักล่าวและใหค้วามส าคัญกับการปฏิบัติตามสญัญา
ว่าจา้งที่ท  าไวก้บั ปตท. อย่างเคร่งครดั รวมถึงการส่งมอบบริการที่มีคุณภาพอย่างสม ่าเสมอมาโดยตลอดนบัตัง้แต่บรษิัท
เริ่มด าเนินการ  และยงัเป็นการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบรษิัทกบั ปตท. มาอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนีบ้ริษัทยังไดม้ีแผนการลดความเส่ียงอื่นๆ ทั้งความเส่ียงจากกรณีไม่สามารถอัดก๊าซตามค ารบัรอง , 
ความเส่ียงที่อาจเกิดจากเหตุสุดวิสัย โดยบริษัทไดม้ีการวางแผนตรวจสอบและซ่อมบ ารุงเครื่องอดัก๊าซธรรมชาติอย่าง
สม ่าเสมอ และจัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  Business Continuity Management (BCM) เพื่อก าหนด
กรอบการบริหารจัดการองคก์รในภาวะวิกฤติรุนแรงและการตัดสินใจในการบริหารจัดการกับเหตุการณด์ังกล่าวที่อาจ
เกิดขึน้ซึ่งทัง้หมดนีจ้ึงท าใหม้ั่นใจไดว้่าทางบริษัทไม่ไดน้ิ่งนอนใจกับการเตรียมความพรอ้มที่จะรบัมือกับความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึน้จากเงื่อนไขในสญัญากบั ปตท. จึงท าใหบ้รษิัทไดร้บัการว่าจา้งจาก ปตท. อย่างต่อเนื่องจนกระทั่งปัจจบุนั 

ในส่วนของการยกเลิกสญัญาก่อนก าหนด ที่เกิดจากการเกิดความเสียหายของระบบท่อส่งก๊าซนัน้ โดยหากเป็น
ท่อส่งก๊าซบริเวณภายในสถานี ทางบริษัทฯ มีระบบการควบคุมการบ ารุงรกัษาเป็นอย่างดี ขณะที่  ส าหรบัส่วนของท่อส่ง
ก๊าซภายนอกสถานี อยู่ในความดูแลของ ปตท.  โดยระบบท่อประธาน มีผู้ใช้งานร่วมกันหลายภาคส่วน ทั้งโรงไฟฟ้า 
โรงงานอุตสาหกรรม ดงันัน้บริษัทเชื่อว่า หน่วยงานของ ปตท.จะใหค้วามสนใจในการดูแลรกัษาเป็นอย่างดี ดงันัน้ การจะ
เกิดกรณีเสียหายของท่อจนถึงขัน้ตอ้งหยดุด าเนินงานถือเป็นความเส่ียงในระดบัต ่าเช่นกนั 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงองคก์รหรือบริษัทผู้จัดหาสินค้าและบริการให้กับธุรกิจ 
บริษัท ด าเนินธุรกิจโดยมีการพึ่งพิงผูจ้ดัหาสินคา้และบรกิาร กับองคก์รหรือบริษัทรายใหญ่ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นหน่วยงานรฐัวิสาหกิจที่เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายไฟฟ้าภายในประเทศ และบริษัท ลินเด(้ประเทศไทย)
จ ากัด(มหาชน) เป็นผูน้  าในดา้นการจดัหาผลิตภณัฑแ์ก๊สอุตสาหกรรมในประเทศไทย และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและ
บริษัท ลินเด ้(ประเทศไทย) จ ากัด(มหาชน) ยกเลิกสญัญาบริการไฟฟ้า สญัญาซือ้ขายแก๊สและสญัญาอื่นที่เก่ียวขอ้ง จะ
ส่งผลกระทบในทางลบกบัการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั  
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ทั้งนีห้ากเกิดกรณีที่ บริษัท ลินเด ้(ประเทศไทย) จ ากัด(มหาชน) นั้นไม่สามารถใหบ้ริการในการจ าหน่ายแก๊ส
อุตสาหกรรมไดต้ามสญัญา ทางบริษัท ลินเด ้(ประเทศไทย) จ ากัด(มหาชน) จะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบและเสียค่าปรบัตาม
เนือ้หาที่มีการแจ้งไว้ในสัญญาซือ้ขายแก๊สอุตสาหกรรม หรือหากเกิดเหตุการณ์ที่บริษัท ลินเด ้(ประเทศไทย) จ ากัด
(มหาชน)ไม่สามารถให้บริการในการจ าหน่ายแก๊สอุตสาหกรรมไดต้ามสัญญา ทางบริษัทเองก็ยังสามารถจัดหาผูจ้ัด
จ าหน่ายรายอื่นเพื่อมาทดแทนได ้เนื่องจากยงัมีผูจ้ดัจ าหน่ายแก๊สอตุสาหกรรมรายใหญ่ในประเทศไทยอีกจ านวน 2-3 ราย
ที่พรอ้มจะใหบ้รกิารกบัทางบรษิัท  

อย่างไรก็ตามตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของบริษัทในช่วงที่ผ่านมานั้น บริษัทไดป้ฏิบัติตามสัญญาอย่าง
เคร่งครดั สามารถจ่ายค่าบริการไฟฟ้า รวมถึงค่ารบัซือ้แก๊สอุตสาหกรรมตามสัญญาไดอ้ย่างสม ่าเสมอ และเชื่อว่าจะ
สามารถขยายสญัญาต่อไปไดใ้นอนาคต    

ความเสี่ยงจากเคร่ืองอัดก๊าซธรรมชาติเกิดความเสียหาย  
 ในสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี มีเครื่องอดัก๊าซธรรมชาติจ านวน 6 เครื่อง 
และสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี มีเครื่องอดัก๊าซธรรมชาติจ านวน 6 เครื่อง ที่ใชอ้ดัก๊าซ
ใหก้ับรถขนส่งก๊าซ NGV เพื่อส่งไปยงัสถานีบริการลกู สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเปิดด าเนินการ 24 ชั่วโมง ตลอด 365 วนั
ต่อปี โดยบริษัท ตกลงกับ ปตท. เก่ียวกับปริมาณอดัก๊าซไม่ต ่ากว่า 200 ตนัต่อวนัที่สถานีบริการก๊าซจงัหวดัปทุมธานีและ
ปรมิาณอดัก๊าซไม่ต ่ากว่า 320 ตนัต่อวนัท่ีสถานีบรกิารก๊าซจงัหวดัสระบรุี นอกจากนี ้ตอ้งมีก าลงัส ารองการผลิตรอ้ยละ 25 
ตลอดอายุสญัญา และตอ้งอดัก๊าซ NGV ใหร้ถขนส่งก๊าซ NGV ไดอ้ย่างนอ้ย 10 คนัพรอ้มกัน และมีอตัราการเติมไม่นอ้ย
กว่า 12 ตนัต่อชั่วโมง หากบรษิัท ไม่สามารถท าไดต้ามที่ไดต้กลงไว ้บรษิัท ตอ้งชดเชยค่าเสียหายในส่วนท่ีขาดใหก้บั ปตท. 
ในอตัรา 1.5 เท่าของค่าตอบแทนการอดัก๊าซ ดงันัน้ หากเกิดความเสียหายกบัสถานีก๊าซธรรมชาติหลกั หรือเครื่องอดัก๊าซ
ธรรมชาติ จนกระทั่งบรษิัท ไม่สามารถอดัก๊าซ NGV ไดต้ามที่ตกลงกนัไวก้บั ปตท. จะส่งผลใหร้ายไดข้องบรษิัท ลดลงและ
เกิดรายจ่ายเพิ่มขึน้จากค่าชดเชยความเสียหาย 
 ซึ่งบรษิัท ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงในขอ้นีเ้ป็นอย่างดี ตลอดระยะเวลาด าเนินงานของบรษิัทท่ีผ่านมา บรษิัทไดม้ี
การซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาเครื่องอดัก๊าซธรรมชาติที่สถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนอย่างต่อเนื่อง ตามตารางแผนซ่อม
บ ารุงรกัษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ซ่อมบ ารุงรายเดือนตลอดปี โดยบริษัทมีการบริหารจดัการด าเนินงาน
เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยั มีการสบัเปล่ียนการใชเ้ครื่องอดัก๊าซธรรมชาติเพื่อใหเ้ครื่องอดัก๊าซธรรมชาติแต่ละเครื่องมีอายุ
การใช้งานเฉล่ียใกล้เคียงกัน มีการวางแผนตรวจสอบและซ่อมบ ารุงเครื่องอัดก๊าซธรรมชาติสม ่าเสมอ จึงท าให้ใน
ระยะเวลาของการด าเนินงานตลอดช่วงที่ผ่านมานัน้ บริษัทไม่เคยตอ้งจ่ายชดเชยค่าเสียหายในส่วนดงักล่าวใหแ้ก่ ปตท. 
เลย 
 นอกจากนั้น บริษัทมีวงเงินประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินของสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชนจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวดัสระบุรี จ านวน 181.52 ลา้นบาทและ 190.00 ลา้นบาทตามล าดบั ซึ่งครอบคลุมอาคารสถานีก๊าซ
ธรรมชาติหลกั ตลอดจนส่ิงปลกูสรา้ง และทรพัยสิ์นอุปกรณต์่างๆ รวมถึงความคุม้ครองถึงบุคคลที่สามที่ไดร้บัอนัตรายใน
วงเงินจ ากัดความรบัผิดไม่เกินสถานีละ 10 ลา้นบาท และบริษัทไดจ้ดัท าประกันภยัธุรกิจหยุดชะงกั วงเงินประกนัภยัรวม
จ านวน ไม่เกิน  165.00  ลา้นบาท ซึ่งใหค้วามคุม้ครองต่อการสญูเสียรายได ้หากเกิดความเสียหายต่อทรพัยสิ์นของสถานี 
ก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนทัง้สองสถานี นอกจากนีท้างบริษัทไดจ้ดัท าประกันภยัเพิ่มเติมตามประกาศกระทรวงพลังงาน
เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการจดัใหม้ีการประกนัภยัความรบัผิดตามกฎหมายแก่ผูไ้ดร้บัความเสียหายจากภยัอนัเกิด
จากการประกอบกิจการควบคมุประเภทที่ 3 พ.ศ.2557 ในวงเงินไม่เกินสถานีละ 5 ลา้นบาทต่อครัง้ 
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ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุในสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน  
 ในสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนของบรษิัท ถือเป็นส่วนท่ีสรา้งรายไดห้ลกัใหก้บับริษัท จึงมีความเส่ียงหากเกิด
อบุตัิเหตขุึน้ในสถานีบรกิาร ทัง้นีถ้ึงแมบ้รษิัท มีวงเงินประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยสิ์นของสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน
จงัหวดัปทุมธานีและจงัหวดัสระบุรี ซึ่งวงเงินประกันความเส่ียงไดม้ีการแยกรายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกันภยัในแต่ละ
รายการอย่างเพียงพอ ครอบคลุมอาคารสถานีก๊าซธรรมชาติหลัก ตลอดจนส่ิงปลูกสรา้ง และทรัพยสิ์นอุปกรณต์่างๆ 
รวมถึงความคุม้ครองถึงบคุคลที่สามที่ไดร้บัอนัตราย และบริษัทยงัไดจ้ดัท าประกนัภยัความรบัผิดตามกฎหมายแก่ผูไ้ดร้บั
ความเสียหายจากภยัอนัเกิดจากการประกอบกิจการควบคมุประเภทที่ 3 พ.ศ.2557 มาอย่างต่อเนื่องตลอดทกุปี  

อย่างไรก็ตามจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาของบรษิัทนัน้ ยงัไม่เคยเกิดอบุตัิเหตรุา้ยแรงที่สถานีก๊าซธรรมชาติหลกั
เอกชนของบรษิัทแต่อย่างใด เนื่องจากทางบรษิัทมีการก าหนดมาตรการความปลอดภยัภายในสถานีก๊าซธรรมชาติส าหรบั
ยานยนตแ์ละปฏิบัติตามคู่มือมาตรฐานสถานีบริการก๊าซที่ ปตท.ก าหนด  และก าหนดให้พนักงานปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครดั รวมถึงการควบคุมบุคคลภายนอกเมื่อเขา้มาใชบ้ริการเติมก๊าซ  รวมถึงบริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน TIS 
18001 ซึ่ ง เป็น มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเก่ียวกับ ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational health and safety management system : specification) ส าหรบัสถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน  ซึ่ง
บรษิัทไดร้บัรองมาตรฐานดงักล่าวทัง้สาขาปทมุธานีและสาขาสระบรุี 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติ  
เนื่องจากบริษัท ด าเนินธุรกิจรบัจา้งอดัก๊าซเป็นธุรกิจหลกั ซึ่งธุรกิจนีม้ีความเก่ียวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติ ซึ่งตอ้ง

พึ่งพาก๊าซธรรมชาติจากท่อส่งก๊าซของ ปตท. ซึ่งถา้หากมีความขดัขอ้งในระบบส่งก๊าซธรรมชาติของ ปตท. และมีการหยุด
จ่ายก๊าซธรรมชาติชั่วคราว ก็อาจจะท าใหบ้ริษัทไม่สามารถใหบ้ริการอดัก๊าซธรรมชาติได ้แมว้่าจะไม่มีเบีย้ปรบัจาก ปตท. 
แต่ก็อาจจะท าใหบ้รษิัทสญูเสียโอกาสที่จะมีรายไดต้ามปกติได ้ 

อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงในส่วนนีม้ีความเป็นไปไดข้องการเกิดนอ้ยมาก เนื่องจากทาง ปตท.ไดม้ีการด าเนินการ
ติดตามความเคล่ือนไหวของการจัดหาและความตอ้งการใช้ก๊าซธรรมชาติ ตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงราคาก๊าซ
ธรรมชาติในตลาดโลก และนโยบายของภาครฐัรวมถึงไดม้ีการประสานงานกับกลุ่มผูข้ายและลูกคา้อย่างใกลช้ิด เพื่อ
ทบทวนและปรบัปรุงแผนการจดัหาก๊าซธรรมชาติและ LNG ทัง้ในระยะสัน้และยาวอย่างสม ่าเสมอ ใหส้ามารถรองรบักบั
สถานการณท์ี่ไม่เป็นไปตามแผน รวมถึงผลกระทบเมื่อเกิดเหตฉุุกเฉินและภาวะวิกฤต โดยทาง ปตท. ไดม้ีการด าเนินการ
เจรจาจดัหาก๊าซธรรมชาติจากแหล่งต่างๆ ในประเทศ และการเจรจาจดัหาก๊าซธรรมชาติเหลว หรือ  Liquefied Natural 
Gas (LNG) จากกลุ่มผูข้ายในหลายประเทศทั่วโลก  ปตท. จึงมีการวางแผนการจดัหาก๊าซธรรมชาติเหลว เพิ่มเติม โดยมี
แผนท่ีจะขยายสถานีรบั – จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Terminal) ระยะที่ 1 ใหม้ีก าลงัการรบั LNG ขนาด 11.5 ลา้นตนั/
ปี และลงทนุโครงการก่อสรา้งท่าเทียบเรือและ LNG Terminal แห่งที่ 2 เพื่อรองรบัปรมิาณ LNG ที่เพิ่มสงูขึน้  

เพื่อรองรบัความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติของประเทศ  อีกทัง้ยงัเป็นการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการ
ขาดแคลนก๊าซธรรมชาติในอนาคต  ซึ่งการจดัหาก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ตามในสญัญาซือ้ก๊าซธรรมชาติกับผูข้ายก๊าซ
ธรรมชาติทัง้แหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศ และต่างประเทศ จ านวน สญัญารวม 15 ฉบบั จะมีการก าหนดปรมิาณซือ้ก๊าซ
ธรรมชาติขัน้ต ่ารายปีที่ ปตท. จะตอ้งรบัซือ้ โดยหากในปี สญัญาใด ปตท. ไม่สามารถรบัก๊าซธรรมชาติไดค้รบตามปรมิาณ
ขัน้ต ่าที่ก าหนดไวใ้นสญัญา ปตท. จะตอ้งช าระค่าก๊าซธรรมชาติ ในส่วนท่ีไม่ไดร้บันัน้ดว้ย (Take-or-Pay)  และนอกจากนี ้
ในสญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาติโดยสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชน ยงัมีเนือ้หาเก่ียวกบัการแกไ้ขสญัญา ซึ่งเปิดไวว้่ากรณี
ที่มีการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย การเปล่ียนแปลงทางราคาเชือ้เพลิงหรือกรณีเกิดภาวะขาดแคลน และ/หรือไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการก๊าซธรรมชาติในประเทศ อนัมีผลใหคู้่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะไดร้บัความเสียเปรียบ หรือความเสียหาย
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อย่างรา้ยแรงจากการที่ตอ้งปฎิบตัิตามขอ้ก าหนดแห่งสญัญานีต้่อไป คู่สญัญาฝ่ายที่ไดร้บัความเสียหายมีสิทธิที่จะรอ้งขอ
เป็นลายลักษณ์อักษรให้มีการตกลงใหม่ และคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตอ้งประชุมกันภายในสามสิบ (30) วัน นับแต่
คู่สญัญาอีกฝ่ายรอ้งขอ ถา้ทัง้สองฝ่ายเห็นพอ้งตอ้งกนัในการแกไ้ขขอ้ขดัขอ้งที่เกิด ก็สามารถแกไ้ขสญัญาเพิ่มเติมและลง
นามรว่มกนั  
 ความเสี่ยงจากผลต่างระหว่างราคาน ้ามันและราคาก๊าซ NGV ลดลง และความต้องการใช้ก๊าซ NGV  
ทีล่ดลง 

เนื่องจากก๊าซ NGV ถือเป็นเชือ้เพลิงที่เป็นทางเลือกส าหรบัผูใ้ชร้ถยนต ์เนื่องจากก๊าซ NGV มีราคาต ่ากว่าราคา
น า้มันเชือ้เพลิงหลัก เช่น น า้มันเบนซินและน า้มันดีเซล ซึ่งผู้ใชร้ถยนตจ์ะหันมาใชก๊้าซ NGV ที่เป็นเชือ้เพลิงทางเลือก
เพิ่มขึน้หากส่วนต่างระหว่างราคาก๊าซ NGV และราคาน า้มันเชือ้เพลิงหลักอยู่ในระดบัสูง ในทางกลับกัน หากส่วนต่าง
ระหว่างราคาก๊าซ NGV และราคาน า้มนัเชือ้เพลิงหลกัอยู่ในระดบัต ่าก็จะท าใหผู้ใ้ชร้ถยนตใ์ช้ก๊าซ NGV ลดลง แมว้่าบรษิัท
จะไม่ไดด้  าเนินธุรกิจจ าหน่ายก๊าซ NGV ซึ่งเป็นธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบทางตรงจากการเปล่ียนแปลงของส่วนต่างของราคา
ก๊าซ NGV และราคาน า้มนั แต่อตุสาหกรรมก๊าซ NGV ทัง้หมดจะไดร้บัผลกระทบจากอปุสงคท์ี่ลดลง ซึ่งหากความตอ้งการ
ก๊าซ NGV ลดลงก็อาจจะส่งผลใหป้รมิาณการว่าจา้งอดัก๊าซธรรมชาติจาก ปตท. ลดลง หรือปรมิาณขยายธุรกิจก๊าซ NGV 
ของ ปตท. ลดลง ซึ่งอาจจะส่งผลต่อรายไดใ้นปัจจบุนัของบริษัท และความสามารถในการขยายธุรกิจอดัก๊าซธรรมชาติใน
อนาคตของบรษิัทได ้

ความเสี่ยงอันอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมกรณีฉุกเฉิน หรือภาวะวิกฤต 
บริษัทมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม ทั้งจากภายในกิจการและภายนอกกิจการ เช่น การ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว การเปล่ียนกลยทุธข์องคู่แข่ง ลกัษณะของอุตสาหกรรม  ภาวะตลาดในประเทศ และ
ต่างประเทศ ไปจนถึงกรณีเกิดจากภาวะวิกฤติรุนแรงอื่นๆ ซึ่งปัจจยัต่างๆ ที่กล่าวมาขา้งตน้นี ้ถือเป็นปัจจยัเส่ียงที่อาจเกิด
ขึน้กับบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญไดใ้นอนาคต อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความ
เส่ียงภายใตค้วามไม่แน่นอนต่างๆ โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของทุกกระบวนการในการ
ด าเนินธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกนัทกุระดบั จึงไดม้ีการจดัท าแผนการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity 
Management (BCM) ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของคณะท างานทัง้ในระดบัผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการ และหวัหนา้ฝ่ายหลกัๆ ที่ส  าคญั
ของบริษัท เพื่อก าหนดกรอบการบริหารจัดการองคก์รในภาวะวิกฤติรุนแรงและการตัดสินใจในการบริหารจัดการกับ
เหตกุารณด์งักล่าวที่อาจเกิดขึน้  
(2) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานทีมี่ทักษะความช านาญ  
เนื่องจากธุรกิจของบรษิัทเป็นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบังานวิศวกรรม เครื่องจกัรกล และก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มี

ลักษณะเฉพาะ แตกต่างจากเครื่องจักรทั่วไป รวมถึงตอ้งมีการร่วมงานกับบริษัทอื่นๆ ที่ใชม้าตรฐานระดบัสากล ดังนั้น
บุคลากรจึงมีลกัษณะที่มีความสามารถเฉพาะทาง การสญูเสียบุคลากรที่มีประสบการณแ์ละความสามารถ เช่น หวัหนา้
วิศวกร หรือพนกังานในต าแหน่งส าคญัอื่นๆ ก็อาจส่งผลใหก้ารด าเนินของบรษิัทฯไม่ต่อเนื่องได ้ซึ่งบรษิัทไดท้ราบถึงความ
เส่ียงในขอ้นี ้จึงเนน้ความส าคญัในดา้นการรกัษาบุคลากรและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์โดยใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมกบั
ความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์และมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรแต่ละสายงานไดเ้ขา้รบัการอบรม สมัมนาในสาขา
งานท่ีเก่ียวขอ้งทกุๆ ปี อีกดว้ย  
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ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีมี่อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายบริหารงาน  
กลุ่มตระกูลสเุมธโชติเมธา รวมถึง เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ถือหุน้รวมกันในบริษัทเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 54.13 1/ ของจ านวนทุนช าระแลว้ทัง้หมด นอกจากนี ้นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา ยงัด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารและเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามในบรษิัทอีกดว้ย ผูถื้อหุน้รายย่อยอาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผูถื้อ
หุน้รายใหญ่จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง สามารถควบคุมนโยบายและ
การบริหารงานในบริษัทได ้รวมถึงสามารถควบคมุการอนุมตัิมติประชุมผูถื้อหุน้ที่ตอ้งการเสียงส่วนใหญ่ได ้ยกเวน้เรื่องที่
กฎหมายหรือขอ้บังคบัของบริษัทที่ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดังนั้น ผูถื้อหุน้รายอื่นอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้ 

อย่างไรก็ดี เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจดัการและการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจผูบ้ริหารและกรรมการ 
บริษัทไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มา เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมตัิ
รายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อมิใหเ้กิดรายการที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ และเพื่อก่อใหเ้กิดความ
โปรง่ใสในการด าเนินงานของบรษิัท นอกจากนีย้งัมีกรรมการบรษิัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่านจาก 10 ท่าน หรือเกินกว่า
กึ่งหนึ่ง เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของกลุ่มตระกูลสเุมธโชติเมธา จึงสามารถพิจารณากลั่นกรองการเสนอเรื่องต่างๆ 
ที่จะพิจารณาเขา้สู่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ได ้ 
หมายเหต ุ: 1/เป็นขอ้มูลจากการปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ (XO) ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562 
ธุรกิจสถานีผลติและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ มีดงันี ้
1. ความเส่ียงจากการไม่มีลกูคา้มาใชบ้ริการ เกิดขึน้จากความนิยมใชก๊้าซธรรมชาติในการเป็นเชือ้เพลิง

แก่ยานพาหนะลดลง เนื่องจากความผนัผวนของราคาน า้มนัเชือ้เพลิง  
2. ทิศทางและแนวโนม้ของราคาเชือ้เพลิงส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกใชเ้ชือ้เพลิงไบโอมีเทนอดัของ

ลกูคา้โรงงานอตุสาหกรรม 
3. ความเส่ียงจากเครื่องจกัรเสียหาย หากเครื่องจกัรของส่วนการผลิตก๊าซ หรือ ส่วนสถานีเสียหาย จะไม่

สามารถใหบ้ริการได ้ทัง้นี ้ในส่วนของการปฏิบตัิงานบริษัทฯ มีการแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร และ
ทีมงานดูแลตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี ้ก๊าซที่ผลิตและพรอ้มขายจะมีการจัดเก็บไวใ้นส่วนสถานี 
พรอ้มใหบ้รกิารในระดบัหนึ่ง จึงมีความเส่ียงนอ้ย  

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทงิ 
ความเส่ียงจากภยัธรรมชาต ิ
โรงไฟฟ้าแม่กระทิง ตัง้อยู่ในพืน้ท่ี ต าบลไผ่โทน อ าเภอรอ้งกวาง จงัหวดัแพร ่มีลกัษณะกายภาพเป็นภเูขา มีพืน้ท่ี

ป่าไม ้และแหล่งน า้ธรรมชาติ คือ ล าน า้แม่ค ามี ซึ่งไหลผ่านหมู่ที่ 9, 1, 2, 6 และ 3 ตามล าดับ จากทิศเหนือสู่ทิศใตแ้ละ       
ล าห้วยแม่กระทิง ไหล่ผ่าน หมู่ที่  6, 4 และ 5 เกษตรกรสามารถน าน ้ามาใช้เพื่อการเกษตรไดแ้ต่ไม่ค่อยจะเพียงพอ           
เหตุเพราะเมื่อปี 2562 ที่ผ่านมา ฤดูฝนมีปริมาณฝนนอ้ยมากพอเขา้ถึงฤดูแลง้ น า้ที่กักเอาไวไ้ด ้หรือ “น า้ตน้ทุน” จึงมี
ปรมิาณต ่ากว่าความตอ้งการใชจ้รงิ ขณะที่น า้ในแหล่งน า้ธรรมชาติก็เริ่มแหง้ขอด  

โดย MKP ไดเ้ล็งเห็นถึงความเส่ียงข้อนี ้เพราะน า้เป็นส่วนประกอบในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า จึงได้
เตรียมการเพื่อจะขออนญุาตเจาะน า้บาดาลเพิ่มแหล่งน า้และกกัเก็บน า้ไวเ้พื่อรองรบัภยัแลง้ที่ก าลงัจะเกิดขึน้  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

หมวดธุรกิจ พลงังานและสาธารณปูโภค 
ทุนจดทะเบียน 465,000,000 บาท  
ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 465,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นทีต่ราไว้ 0.50 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 930,000,000 หุน้ 
ชนิดของหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 

หุน้สามญั 

วันทีเ่ร่ิมต้นซือ้ขาย
ในตลาดหลักทรัพย ์

22 พฤศจิกายน  2560 

โทรศัพท ์ 02-026-3451 
โทรสาร 02-026-3452  
เว็บไซตบ์ริษัท www.sakolenergy.com 

 

ช่ือบริษัท 
ช่ือย่อ 

บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 
SKE 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ ่
(สถานีก๊าซธรรมชาติ
ปทุมธานี) 

เลขที่ 15 หมู่ที่ 1 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอ
สามโคก จงัหวดัปทมุธานี 12160 
 

ทีต่ั้งสถานีก๊าซ
ธรรมชาติสระบุรี 

เลขที่ 168 หมู่ที่ 4 ต าบลท่ามะปราง  อ าเภอแก่งคอย 
จงัหวดัสระบรุี 18110 

ทีต่ั้งส านักงาน
กรุงเทพฯ 

เลขที่ 252/108(บี),252/109(ซี) อาคารเมืองไทย-ภัทร
คอมเพล็กซ ์อาคารบี ชัน้ที่ 21 ถนนรชัดาภิเษก แขวง
หว้ยขวาง  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบียนบริษัท 0107559000443  
กลุ่มอุตสาหกรรม ทรพัยากร 

 

ขอ้มูลทั่วไปของบริษัท 

ขอ้มูลของบคุคลอา้งองิอืน่ๆ 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี 
จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 
50-51 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา   
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท ์ 02-677-2000  
โทรสาร 02-677-2222 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัท บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท ์ 02-009-9000 
โทรสาร 02-009-9991 

 

http://www.noplink.com/postcode_p.php?p=18110
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ข้อมูลส าคัญอ่ืน (ในกรณีทีมี่) 

ขอ้มูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

บริษัท เอสเค 15 จ ากัด 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 15 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงเสนานิคม 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบริษัท 0105557134459 
ประเภทธุรกิจ ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์
กลุ่มอุตสาหกรรม ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์
ทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท  
ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 140,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้น 1,400,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท 
โทรศัพท ์ 02-026-3451 

 

บริษัท สากล เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร ์15 จ ากัด 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 15 หมู่ที่ 1 ต าบลเชียงรากน้อย อ าเภอ
สามโคก จงัหวดัปทมุธานี 12160 

เลขทะเบียนบริษัท 0135557018734  
ประเภทธุรกิจ อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้

ของการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล 
กลุ่มอุตสาหกรรม พลงังานและสาธารณปูโภค 
ทุนจดทะเบียน 62,000,000 บาท  
ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 62,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้น 620,000 หุน้  
มูลค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท 
โทรศัพท ์ 02-026-3451 

 

บริษัท อารอ์ี ไบโอฟูเอลส ์จ ากัด 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 252/93 (อี) ชั้น 17 อาคารเมืองไทย-
ภัทร คอมเพล็กซ ์อาคารบี ถนนรชัดา 
ภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

ทีต่ั้งส านักงาน 
สาขาชุมพวง 

888 หมู่ที่ 6 ต าบลขยุ อ าเภอล าทะเมน
ชยั จงัหวดันครราชสีมา 30270 

เลขทะเบียนบริษัท 0105560117390  
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอัด 

ขนาดก าลงัการผลิต 9,000 กิโลกรมัต่อวนั 
กลุ่มอุตสาหกรรม พลงังานและสาธารณปูโภค 
ทุนจดทะเบียน 21,000,000 บาท  
ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 21,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้น 210,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท 
โทรศัพท ์ 02-026-3451 

 

บริษัท แม่กระทงิ เพาเวอร ์จ ากัด 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 252/108 (บี) ชั้น 21 อาคารเมืองไทย-

ภัทร คอมเพล็กซ ์อาคารบี ถนนรชัดา 
ภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบียนบริษัท 0105555096207  
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าโดยใชช้ีวมวล

เป็นเชือ้เพลิง 
กลุ่มอุตสาหกรรม พลงังานและสาธารณปูโภค 
ทุนจดทะเบียน 282,300,000 บาท  
ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 282,300,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้น 28,230,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 10 บาท 
โทรศัพท ์ 02-026-3451 
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ข้อมูลส าคัญอ่ืน (ในกรณีทีมี่) 
บริษัทมีการท าสญัญากูย้ืมเงินระยะสัน้จากบคุคลภายนอก ซึ่งไม่ใช่สถาบนัการเงิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1 ผูกู้ ้ บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทตราสารหนี ้ เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
ประเภทเจา้หนี ้ บคุคลภายนอก 
มลูค่าวงเงินรวม 20,000,000 บาท (ยี่สิบลา้นบาทถว้น) 
ระยะเวลา 9 เดือน 
การช าระคืน ช าระคืนครัง้เดียว 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินลงทนุในกิจการ 
หลกัประกนั ▪ ค า้ประกนัเต็มมลูค่าโดยบคุคลและ/หรือหุน้ของนายชัชชยั สเุมธโชติเมธา กรรมการบริษัทและผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่ และ/หรือ นางอารีย ์สุเมธโชติเมธา กรรมการบริษัทและผูถ้ือหุน้รายใหญ่ (ทัง้นีก้ารค า้
ประกนัดงักล่าวไม่เขา้ข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกนัเนื่องจากไม่มีการคิดค่าตอบแทน) 

▪ เช็คสั่งจ่ายล่วงหนา้ 
มลูค่าหนีค้งเหลือ 20,000,000 บาท (ยี่สิบลา้นบาทถว้น) 
วนัที่ครบก าหนดอาย ุ ในช่วง กมุภาพนัธ ์2563 – เมษายน 2563 

2 ผูกู้ ้ บริษัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั 
ประเภทตราสารหนี ้ เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
ประเภทเจา้หนี ้ บคุคลภายนอก 
มลูค่าวงเงินรวม 30,000,000 บาท (สามสิบลา้นบาทถว้น) 
ระยะเวลา 12 เดือน  
การช าระคืน ช าระคืนครัง้เดียว 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล (Biomass) 
หลกัประกนั ▪ ค า้ประกนัเต็มมลูค่าโดยบคุคลและ/หรือหุน้ของนายชัชชยั สเุมธโชติเมธา กรรมการบริษัทและผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่ และ/หรือ นางอารีย ์สุเมธโชติเมธา กรรมการบริษัทและผูถ้ือหุน้รายใหญ่ (ทัง้นีก้ารค า้
ประกนัดงักล่าวไม่เขา้ข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกนัเนื่องจากไม่มีการคิดค่าตอบแทน) 

▪ เช็คสั่งจ่ายล่วงหนา้ 
มลูค่าหนีค้งเหลือ 30,000,000 บาท (สามสิบลา้นบาทถว้น) 
วนัที่ครบก าหนดอาย ุ สิงหาคม 2563 

กฎหมายทีใ่ช้บังคับ 
 บงัคบัใชก้ฎหมายประเทศไทย 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ข้อจ ากัดการโอนหุ้น 
หุน้ของบรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) สามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั โดยการโอนหุน้จะตอ้งไม่ท าให้

สดัส่วนการถือหุน้โดยบคุคลตา่งดา้วมากกวา่รอ้ยละ 49.00 ของหุน้สามญัที่ออกจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ดงันี ้ 

 ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 
1 นายชชัชยั สเุมธโชตเิมธา 292,165,503 31.416 
2 นางอารีย ์สเุมธโชติเมธา 206,756,858 22.232 
3 นางธนภร นนัที 57,733,320 6.208 
4 นายธนกร นนัที 42,401,320 4.559 
5 นางสาวกาญจนธ์นิกา  นนัที 38,488,880 4.139 
6 นายธนภทัร นนัที 38,488,880 4.139 
7 นายรฐั  พงษ์สรุพิพฒัน ์ 10,370,000 1.115 
8 นายศราวธุ  อนรรฆธรรม 6,400,000 0.688 
9 นางสาวลาวณัย ์ บนุะจินดา 5,065,000 0.545 
10 นายภาณพุนัธุ ์ ธนาเศรษฐ์สกลุ 5,065,000 0.543 
11 นางสจุิตรา  โกสียศ์ิรกิลุ 5,000,000 0.538 

รวม 707,919761 76.122 
 

หมายเหต ุ: เป็นขอ้มูลจากการปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ (XO) ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562 
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กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่โดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดโนยบายการจดัการ หรือการด าเนินงานของบรษิัท
อย่างมีนยัส าคญั 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 
1 นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา 292,165,503 31.416 
2 นางอารีย ์สเุมธโชติเมธา 206,756,858 22.232 
3 นางสาวอินทิรา สเุมธโชติเมธา 930,661 0.100 
4 นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา 930,661  0.100 
5 นายระพีพฒัน ์สเุมธโชติเมธา 930,661 0.100 
6 นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา 1,729,661 0.186 
7 นางธนภร นนัที 57,733,320 6.208 
8 นายธนกร นนัที 42,401,320 4.559 
9 นางสาวกาญจนธ์นิกา  นนัที 38,488,880 4.139 
10 นายธนภทัร นนัที 38,488,880 4.139 

รวม 680,556,405 73.178 
 
รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  
บรษิัท เอสเค 15 จ ากดั  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 
1 บรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 1,399,997 99.9997 
2 นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา 1 0.0001 
3 นายมณฑล นนัที 1 0.0001 
4 นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา 1 0.0001 

รวม 1,400,000 100 
 
บรษิัท สากล เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร ์15 จ ากดั  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 
1 บรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 619,997 99.9995 
2 นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา 1 0.0001 
3 นายมณฑล นนัที 1 0.0001 
4 นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา 1 0.0001 

รวม 620,000 100 
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บรษิัท อารอ์ี ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  สามารถสรุปได ้ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 159,500 76 
2 บรษิัท อารอ์ี พาวเวอร ์กรุ๊ป จ ากดั 33,497 16 
3 บรษิัท ฟ้าสางวู๊ดชิพ จ ากดั 17,001 8 
4 นายลารส์ กสุตาฟ เลโอนารด์ โกเดนแฮลม์ 1 0 
5 นายรชัชาร ์ปัทมพงศา 1 0 

รวม 210,000 100 
 
บรษิัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 
1 บรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 22,584,000 80.0000 
2 นายพงศส์วสัดิ์  ศภุศิร ิ 5,629,062 19.9400 
3 นางสาวภคัศิร ิ ศภุศิร ิ 16,938 0.0600 

รวม 28,230,000 100 
 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงาน
ของบริษัทโดยทีข่้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ โดย ครอบครวัสุเมธโชติเมธา 
และครอบครวันันที  ไดล้งนามในหนังสือขอ้ตกลงไม่ประกอบ
กิจการ หรือเข้ามีส่วนได้เสียที่อาจมีความขัดแย้งกับธุรกิจใน
อนาคต ลงวันที่ 12 กันยายน 2560 โดยตกลงและรับรองต่อ
บริษัทฯ โดยมีสาระส าคญัสรุปว่า          
(1) จะไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้มีส่วนไดเ้สียในธุรกิจที่อาจมี

ความขัดแยง้กับธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ซึ่ง
หมายถึง (1) สถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชน (Private 
Mother Station: PMS) (2) โรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือกที่
ด  าเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ (3) สถานีก๊าซ
ธรรมชาติ NGV Conventional แบบ Ex-Pipeline (“ธุรกิจ
ของบริษัทฯ”) หรือธุรกิจอ่ืนใดที่ มีลักษณะเดียวกันหรือ
คลา้ยคลงึกนักบัธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เวน้
แต่เป็นกิจการหรือธุรกิจที่มีส่วนไดเ้สียและ/หรือประกอบการ
อยู่แลว้ 

(2) หากในอนาคตกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่
มีส่วนเกี่ยวขอ้ง ของบริษัทฯ ไดร้บัโอกาส หรือขอ้เสนอทาง
ธุรกิจใดๆ ซึ่งอาจมีความขัดแยง้กับธุรกิจของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทย่อย ทางกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่  

 หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง ของบริษัทฯ ตกลงจะเสนอโอกาส
หรือขอ้เสนอทางธุรกิจดังกล่าวใหก้ับบริษัทฯ ก่อน โดยจะ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 
ทั้งนี ้คะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง จะไม่นับรวมคะแนนเสียงของกรรมการที่มี
ส่วนได้เสีย และในกรณีที่มติของที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีมติปฏิเสธหรือไม่ใหค้วามสนใจโอกาสหรือขอ้เสนอ
ทางธุรกิจดังกล่าวขา้งตน้ ทางกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ หรือผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูท้ี่ไดร้บั
ขอ้เสนอทางธุรกิจ มีสิทธิจะรบัโอกาสหรือขอ้เสนอทางธุรกิจ
ดงักล่าวขา้งตน้ได ้ 

(3) ข้อตกลงไม่ประกอบกิจการ หรือเข้ามีส่วนได้เสียที่อาจมี
ความขัดแยง้กับธุรกิจในอนาคตต่อบริษัทฯ นี ้ไม่อาจยกเลิก
หรือเพิกถอนได ้เวน้แต่ผูร้บัรองไดข้าดจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือเป็น
บุคคลที่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ที่จะส่งผลให้
หมดจากความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ แลว้ 
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การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
บริษัทออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสัน้ (Bill of Exchange : BE) ในวงเงินไม่เกิน 250,000,000 บาท (สอง

รอ้ยหา้สิบลา้นบาทถว้น) ใหแ้ก่ผูล้งทุนแบบเฉพาะเจาะจงไม่เกิน 10 ราย เพื่อใชเ้ป็นเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าของ
บรษิัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
ผูอ้อกตราสารหนี ้ บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทตราสารหนี ้ ตั๋วแลกเงินระยะสัน้ (Bill of Exchange : BE) 
ประเภทการเสนอขาย เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุแบบเฉพาะเจาะจง ไม่เกิน 10 ราย 
มลูค่าการออกตั๋วแลกเงินรวม ไม่เกิน 250,000,000 บาท (สองรอ้ยหา้สิบลา้นบาทถว้น) 
อายตุราสารหนี ้ ไม่เกิน 9 เดือน (270 วนั) 
การช าระคืน ช าระคืนครัง้เดียว 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล (Biomass) ของบริษัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั ใน

ฐานะบริษัทย่อยของบริษัท 
หลกัประกนั ▪ ค า้ประกนัเต็มมลูค่าโดยบคุคลและ/หรือหุน้ของนายชัชชยั สเุมธโชติเมธา กรรมการบริษัทและผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่ และ/หรือ นางอารีย ์สุเมธโชติเมธา กรรมการบริษัทและผูถ้ือหุน้รายใหญ่ (ทัง้นีก้ารค า้
ประกนัดงักล่าวไม่เขา้ข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกนัเนื่องจากไม่มีการคิดค่าตอบแทน) 

▪ เช็คสั่งจ่ายล่วงหนา้ 
มลูค่าตราสารที่ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 50,000,000 บาท (หา้สิบลา้นบาทถว้น) 
วนัที่ครบก าหนดอาย ุ กมุภาพนัธ ์2563 

กฎหมายทีใ่ช้บงัคับ 
 บงัคบัใชก้ฎหมายประเทศไทย 
 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40.00 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี 
จากงบเฉพาะกิจการและหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนดและตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็น
หลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัท อย่างมีนัยส าคญั ทั้งนีก้าร
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยาย
ธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทเห็นสมควร 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัท โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก  
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็น
ครัง้คราวเมื่อเห็นว่า บริษัทมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ได ้แลว้ใหร้ายงานที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราว
ต่อไปโดย 
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โครงสร้างการจัดการ 
โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด  

ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้
คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 ท่าน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายดิเรก ลาวณัยศ์ิร ิ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
2. นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา กรรมการบริษัท 
3. นางอารีย ์สเุมธโชติเมธา กรรมการบริษัท 
4. นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา กรรมการบริษัท 
5. นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา กรรมการบริษัท 
6. นางธนิภา พวงจ าปา กรรมการบริษัท 
7. พล.ต.อ. วรพงษ์ ชิวปรีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. นายวิฑรูย ์สิมะโชคดี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
9. นางรวิฐา พงศน์ชุิต กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
10. นายอฐัวฒิุ ปภงักร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวภัทราภรณ์ เขียวรุง้เพชร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2561  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
(1)  นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา หรือ นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา ลงลายมือชื่อรว่มกบันางอารีย ์สเุมธโชติเมธา หรือ

นางธนิภา พวงจ าปา หรือนายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา หน่ึงในสามคนนี ้รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรือ 
(2)  นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา ลงลายมือชื่อรว่มกบันายธนาพณ สเุมธโชตเิมธา และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

 รายละเอียดของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเป็นดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุมทั้งหมด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1. นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา 6/7 7/7 4/4 
2. นางอารีย ์สเุมธโชติเมธา 6/7 6/7 4/4 
3. นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา 6/7 6/7 4/4 
4. นางสาวณฐัภสัสร เจียมวิจิตรกลุ1/ 7/7 6/7 -/- 
5. นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา 7/7 7/7 4/4 
6. นางธนิภา พวงจ าปา 7/7 7/7 3/4 
7. พล.ต.อ. วรพงษ์ ชิวปรีชา 7/7 5/7 4/4 
8. นายสรุชยั ดนยัตัง้ตระกลู 2/ -/7 -/- 4/4 
9. นายวิฑรูย ์สิมะโชคดี 4/7 6/7 4/4 
10. นางรวิฐา พงศน์ชุิต 7/7 7/7 4/4 
11. นายอฐัวฒิุ ปภงักร 3/ 7/7 7/7 4/4 
12. นายดิเรก ลาวณัยศ์ิริ 4/ 5/7 7/7 4/4 
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หมายเหต ุ:  
1/นางสาวณฐัภสัสร เจียมวิจิตรกุล ไดล้าออกจากกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยทกุคณะ โดยมีผลเมือ่วนัที ่1 พฤศจิกายน 2561 
2/นายสรุชยั ดนยัตัง้ตระกูล ไดล้าออกและพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่23 มีนาคม 2560 
3/นายอฐัวฒิุ ปภงักร ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามมตทิีป่ระชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 2559 
4/นายดเิรก ลาวณัย์ศริิ ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการทีล่าออก ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่
2/2560 เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2560 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิัทฯ มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
1. พล.ต.อ. วรพงษ์ ชิวปรีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิฑรูย ์สิมะโชคดี   กรรมการตรวจสอบ 
3. นางรวิฐา พงศน์ชุิต กรรมการตรวจสอบ 
4. นายอฐัวฒุิ ปภงักร กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวพิมล ชนชนะชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วนัที่ 5 เมษายน 2560 ตามมติที่
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2560   
 ทัง้นี ้นายอฐัวุฒิ ปภงักร เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระที่มีความรูแ้ละประสบการณท์างดา้นบญัชี
และการเงินเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยนายอัฐวุฒิ ปภังกร  
จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรี หลกัสตูรบรหิารธุรกิจ สาขาการบญัชี และปรญิญาโท หลกัสตูรบญัชีมหาบณัฑิต  
 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบท่ีเขา้รว่มประชมุเป็นดงันี ้

หมายเหต ุ:  
1/นายสรุชยั ดนยัตัง้ตระกูล ไดล้าออกและพน้จากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่23 มีนาคม 2560 
2/นายอฐัวฒิุ ปภงักร ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 
2559 

 
 
 
 
 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / จ านวนคร้ังทีเ่ขา้ประชุมทัง้หมด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1. พล.ต.อ. วรพงษ์ ชิวปรีชา 4/4 6/7 4/4 
2. นายสรุชยั ดนยัตัง้ตระกลู 1/ -/4 -/- -/- 
3. นายวฑิรูย ์สิมะโชคด ี 3/4 5/7 4/4 
4. นางรวฐิา พงศน์ชุติ 4/4 7/7 4/4 
5. นายอฐัวฒุิ ปภงักร 2/ 4/4 7/7 4/4 
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คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารของ บรษิัทฯ มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ: 
1/นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2562 เมือ่
วนัที ่10 พฤษภาคม 2562  

โดยมีนางสาวภทัราภรณ ์เขียวรุง้เพชร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร ตัง้แต่วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 ตาม
มติที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที่ 9/2561    
 การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

รายละเอียดของกรรมการบรหิารที่เขา้รว่มประชมุเป็นดงันี ้

หมายเหต ุ: 
1/นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2562 เมือ่
วนัที ่10 พฤษภาคม 2562  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของ บริษัทฯ มีจ านวน 3 ท่าน 

ประกอบดว้ย 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต าแหน่ง 

1. นางรวฐิา พงศน์ชุติ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายอฐัวฒุิ ปภงักร  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายปิยะ วิทยาวโรจนก์ิจ 1/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ:  
1/ นายปิยะ วิทยาวโรจนก์ิจ ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที ่4/2562 เมือ่วนัที ่8 พฤศจิกายน 2562  

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางอารีย ์สเุมธโชติเมธา  กรรมการบรหิาร 
3. นายจกัรพงส ์ สเุมธโชติเมธา  กรรมการบรหิาร 
4. นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร 1/ กรรมการบรหิาร 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / จ านวนคร้ังทีเ่ขา้ประชุมทัง้หมด 

ปี 2562 
1. นายชชัชยั สเุมธโชตเิมธา 9/9 
2. นางอารีย ์สเุมธโชติเมธา 8/9 
3. นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา 8/9 
4. นายธนาพณ สเุมธโชตเิมธา 7/9 
5. นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร 1/ 5/9 
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โดยมีนางสาวภทัราภรณ ์เขียวรุง้เพชร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัท่ี 8 
พฤศจิกายน 2561 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครัง้ที่ 2/2561  

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
รายละเอียดของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนที่เขา้รว่มประชมุเป็นดงันี ้

หมายเหต ุ:  
1/ นางสาวณฐัชา พรหมรกัษา ไดส้ิน้สดุการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2561 
2/ นายปิยะ วิทยาวโรจนก์ิจ ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที ่4/2562 เมือ่วนัที ่8 พฤศจิกายน 2562  

ผู้บริหาร  
(ตามค านิยามผู้บริหาร * ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามใน

ประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม)) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผูบ้รหิารของ บรษิัทฯ มจี านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นางอารีย ์สเุมธโชติเมธา รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอาวโุส 
3. นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / (รกัษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่าย

ทรพัยากรบคุคล 
4. นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 
5. นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร 1/ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน 

หมายเหต ุ:  
ผูบ้ริหาร หมายความว่า ผูจ้ัดการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ัดการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทยีบเท่า
กบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายทีส่ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่
เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทยีบเท่า  
1/นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารการเงิน เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2562 และไดเ้ขา้

ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(1) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย วิสยัทศัน ์เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรม 
การบรษิัท และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / จ านวนคร้ังทีเ่ขา้ประชุมทัง้หมด 
ปี 2562 

1. นางรวฐิา พงศน์ชุติ 3/3 
2. นายอฐัวฒุิ ปภงักร 3/3 
3. นางสาวณฐัชา พรหมรกัษา 1/ 2/3 
4. นายปิยะ วิทยาวโรจนก์จิ 2/ -/3 
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(2) บริหารจดัการการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามภารกิจหลกัที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ  
ที่เก่ียวขอ้งตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร 

(3) ก ากับดูแลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ 
โดยรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร 

(4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธาน
เจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิาร 

(5) มีอ านาจก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึน้เงินเดือนส าหรบั
พนักงานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายที่
คณะกรรมการบรหิารก าหนดไวแ้ละ/หรือตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(6) เจรจา และเขา้ท าสญัญา สั่งจ่ายเงิน และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัท 
ทัง้นี ้วงเงินส าหรบัแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการบรหิารก าหนดและ/หรือตามที่ก าหนดไว้
ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(7) อนุมตัิแต่งตัง้ที่ปรึกษาดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้
ในอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(8) อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง 
หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อย และการลงทนุของบรษิัท ภายในวงเงินตามที่ก าหนด
ไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(9) อนุมัติค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การจัดสัมมนา จัดกิจกรรมสันทนาการ และจัด
ประชมุสมัพนัธภ์ายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

(10) ออกค าสั่ง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบรษิัทเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

(11) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้มี
อ านาจด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

(12) มอบอ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจา้หนา้ที่
ฝ่ายบรหิาร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย
บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์น
ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้
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เลขานุการบริษทั 
 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2559 มีมติแต่งตัง้ นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา 
เป็นเลขานกุารบรษิัท โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์
 ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัทฯ  

(1) จัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท รายงานประจ าปีของบรษิทั หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
ในนามของบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการ 

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารในนามของบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการ 

(3) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทไดร้บัรายงานนั้นในนามของบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการ 

(4) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกับขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการ
บริษัทต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

(5) จดัการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท 
และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหม้ีการ
ปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(7) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ตาม
ระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือ ตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
(ก) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ไดอ้นมุตัิค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชดุย่อย ในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุต่อครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 - คณะกรรมการบรษิัท 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ประธานกรรมการบรษิัท 20,000 บาท 25,000 บาท 
กรรมการบรษิัท 1/ 10,000 บาท 15,000 บาท 
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หมายเหต ุ:  1/ ทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2562 ไดอ้นุมตัิค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ในรูปค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุต่อครัง้ ในวงเงนิไม่เกิน 3,000,000 บาทต่อปี ทัง้นีก้รรมการบริษัททีด่  ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการบริหารสละสทิธิไ์ม่รบัค่าตอบแทนรายเดอืนในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทของกรรมการจ านวน 5 ท่าน 
ไดแ้ก่ นายชชัชยั สุเมธโชติเมธา, นางอารีย์ สุเมธโชติเมธา, นายธนาพณ สุเมธโชติเมธา, นางสาวณฐัภสัสร เจียมวิจิตรกุล, 
และนายจกัรพงส ์สเุมธโชตเิมธา ซ่ึงมีผลตัง้แต่เดอืน เมษายน 2559 เป็นตน้ไป  

- คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการบรหิาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 มีมติรบัทราบการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร 

ในการขอด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารของบรษิัทโดยไม่รบัค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม 
และจะยงัคงปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทต่อไป โดยใหม้ีผลตัง้แต่เดือนเมษายน 2559 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 12,000 บาท 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1/ - 10,000 บาท 

หมายเหต ุ:  1/ค่าเบีย้ประชุมของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 12,000 บาท ส าหรับกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารเท่านัน้ ส าหรบักรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีไ่ม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้ริหารไม่มีค่าตอบแทน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ - 12,000 บาท 
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษทัย่อย 
 (ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

ปี 2560, ปี 2561 และ ปี 2562 บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้จ านวน 
13,054,675.74 บาท, 12,410,449.46 บาท และ  15,187,168.83 บาท ตามล าดบั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบ 
แทนในรูปแบบ เงินเดือน โบนสั และอื่นๆ เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยสรุปไดด้งันี ้ 

หมายเหต ุ: 1/ค่าตอบแทนผูบ้ริหารในตารางข้างตน้ เป็นค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. ซ่ึงแตกต่างจาก
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคัญตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิระหว่างกาล ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2563 

โดยผูบ้ริหารของบริษัทตามตารางดงักล่าว ประกอบดว้ย นายชชัชยั สเุมธโชติเมธา, นางอารีย ์  สเุมธโชติเมธา, 
นายธนาพณ สเุมธโชติเมธา, นายจกัรพงส ์สเุมธโชติเมธา และนางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร  
 (ข) ค่าตอบแทนที่ไมเ่ป็นตวัเงิน 

– ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5  12,517,484 5 11,862,326 6   14,529,447.33  

อื่นๆ  -  537,191.74 - 548,123.46 -         657,721.50  

รวม  13,054,675.74 - 12,410,449.46 -    15,187,168.83  
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บุคลากร 
จ านวนพนักงาน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีพนกังานจ านวนทัง้สิน้  78 คน โดยแบ่งตามแผนก ดงันี ้

 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ: (1) ขอ้มูลของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน), บริษัท เอสเค 15 จ ากดั, บริษัท สากล 
เอนเนอยี ไบโอแมส พาวเวอร์ 15 จ ากดั, บริษัท อาร์อี ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั และบริษัท แม่กระทงิ เพาเวอร์ จ ากดั  

 
ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 ในปี 2560 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงานรวม 73 ราย (ไม่นับรวมผูบ้ริหาร) เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้
ประมาณ 25,45,600 บาท  และ ปี 2561 บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานรวม 68 ราย (ไม่นบัรวมผูบ้รหิาร) เป็น
จ านวนเงินทัง้สิน้ประมาณ 26,415,220 บาท  และ ปี 2562 ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานรวม 103 ราย (ไม่นบัรวม
ผูบ้ริหาร)  เป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ประมาณ  30,988,939.88 บาท  โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ
เงินเดือนโบนสั และค่าตอบแทนอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
 
 

ฝ่ายงาน 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2559 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2560 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2561 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

ผูบ้รหิาร 6 6  4 6 
ฝ่ายบรหิาร – พนกังาน 3 2 1 1 
แผนกวิศวกรรม 28 29 26 29 
แผนกบคุคล 15 15 13 8 
แผนกบรหิารงานทั่วไป 7 7 6 3 
แผนกระบบงานมาตรฐานฯ 3 3 3 3 
แผนกบญัชีและงบประมาณ 4 6 6 6 
แผนกพฒันาธุรกจิ 3 3 3 4 
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 2 2 
แผนกการเงิน 1 2 3 3 
แผนกกฎหมาย 2 2 2 2 
ส านกัตรวจสอบภายใน 0 2 2 2 
แผนกลงทนุสมัพนัธ ์ 0 1 1 2 
ส านกังาน - - - 8 
บรษิัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั - - - 11 
บรษิัท RE Biofuels จ ากดั - - - 13 

รวม 73 79 72 103 
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ค่าตอบแทน
พนักงาน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงินเดือนและโบนสั 21,777,455 24,121,669       28,465,247.10  
ค่าล่วงเวลา 1,100,368 1,187,457          1,312,133.60  
เบีย้เลีย้งและเบีย้ขยนั 624,393 264,800      346,486.67  
อื่นๆ  1,983,384                     841,294             865,072.51  

รวม 25,485,600 26,415,220       30,988,939.88  
 ทั้งนี ้กองทุนส ารองเลีย้งชีพของ บริษัทและบริษัทย่อย จัดตัง้เมื่อวนัที่ 25 สิงหาคม 2559 โดยทางส านกังานฯ 
ก.ล.ต. ไดร้บัจดทะเบียนแลว้ และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2559 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  
 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพฒันาบุคลากรใหม้ีคณุภาพระดบัมืออาชีพ เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงศกัยภาพ
อย่างเต็มความสามารถ ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีความกา้วหนา้ตามสายอาชีพ  (Career 
path) ไปพรอ้มกบัความส าเรจ็ในการด าเนินการของบรษิัทฯ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1.  จดัใหม้ีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยพิจารณาตามความเหมาะสมตามต าแหน่งหนา้ที่
ของพนกังานแต่ละคน 

2.  บริษัทฯ ส่งเสริมใหพ้นักงานที่เขา้รบัการฝึกอบรมไดม้ีโอกาสแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บัจาก
การฝึกอบรมไปยงัพนกังานคนอื่นๆ ดว้ย เพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณภ์ายในองคก์ร ในรูปแบบกา ร
บรหิารจดัการความรู ้(Knowledge Management) 

3.    บรษิัทฯ พฒันาระบบการอบรม 70 : 20 : 10 เพื่อพฒันาพนกังานทกัษะและกระบวนการเรียนรู ้จาก 70 ดว้ย
ตนเองและการท างาน 20 จากการสอนงานของหวัหนา้งานและเพื่อนรว่มงาน และ 10 มากจากการฝึกอบรมและเรียนรูใ้น
หอ้งเรียนท่ีบรษิัทฯ จดัหาให ้ 

4.    บรษิัทฯ จดัท าระบบพฒันาผูน้  า (Leadership Skills) เพื่อใหเ้กิดแผนผูสื้บทอดอ านาจ (Successor plan)   
5.    บริษัทฯ จัดท าระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  Individual Development Plan (IDP) เป็นกรอบหรือ

แนวทางที่จะช่วยให ้บคุลากรในองคก์ารสามารถปฏิบัติงานไดบ้รรลตุามเป้าหมายในสายอาชีพของตนภายใน 1-5 ปี ของ
การเติบโตในสายงานและการเป็นพนกังานของบรษิัทฯ 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา จนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที่บริษัทเป็นคู่ความ
หรือคู่กรณี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
อ านาจด าเนินการ 
 บรษิัทไดจ้ดัท า คู่มืออ านาจการด าเนินการ เพื่อใชแ้บ่งแยกขอบเขตอ านาจหนา้ที่และเป็นเกณฑใ์นการปฎิบตัิงาน
ของผูจ้ัดการ ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งในองคก์ร  โดยในปี 2562 บริษัทไดท้บทวนปรบัแกคู้่มือ
อ านาจการด าเนินการเพื่อความคล่องตวัและเหมาะสมกบัสภาวการณใ์นปัจจบุนัของบรษิัท   
 โดยบรษิัทมีความมุ่งหมายเพื่อกระจายความรบัผิดชอบ อ านาจในการตดัสินใจ และการสั่งการตามหนา้ที่ที่ไดร้บั
มอบหมาย  เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงานไดท้ราบถึงขอบเขตความรบัผิดชอบอ านาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการปฏบัติ
งาน โดยมีหลกัฐานอา้งอิง 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดด้  าเนินธุรกิจภายใตน้โยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหเ้กิดการพฒันาที่ยั่งยืน ตามนโยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่ครอบคลมุทัง้เรื่องการเงิน การลงทนุ การแข่งขนั และการด าเนินธุรกิจที่
มีธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบ โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลกัจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทราบผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท  www.sakolenergy.com  ตลอดจน ได้
จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตและการติดสินบน เพื่อเป็นหลักการและแนวปฏิบัติส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการก ากับกิจการที่ดี   ซึ่งปัจจุบนั
บรษิัทอยู่ระหว่างการศกึษาเพื่อพิจารณาเขา้รว่มโครงการนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชั่นกบัองคก์รภาครฐั
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ท าใหบ้รษิัทไดร้บัผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
ทีด่ีของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2562 อยู่ในระดับ  “ดีมาก”  ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย
ภายใตก้ารสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   
 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บริษัท รวมยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กิดความโปรง่ใสต่อ
นกัลงทนุ อนัจะท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯต่อบคุคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีของบรษิัทครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัย์
และเจา้ของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัทฯ 
สิทธิในการไดร้บัขอ้มูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วม
ตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี 
การอนุมตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิและ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท เป็นตน้ 
 ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 
 (1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น
รบัทราบล่วงหนา้และประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพท์อ้งถิ่นก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่
กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งประกาศก าหนด 
 (2) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลอื่นใดเขา้รว่มประชมุแทนได ้
 (3) ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะใชส้ถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม
และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ
บรษิัท 
 

 

http://www.sakolenergy.com/
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 (4) ในการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 
 (5) ภายหลังการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้นในสาระส าคญัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้
รายย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
 (1) ในการด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บรษิัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ก่อนเริ่มการประชมุ ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติใน
แต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะด าเนินการ
ประชมุตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้
 (2) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บรษิัทฯ จะสนบัสนนุใหม้ีการเลือกตัง้เป็นรายคน 
 (3) บริษัทฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาในวาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนไดเ้สียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นได้
อย่างอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประชมุในวาระนัน้ๆ 
 (4) บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มลูภายในของบริษัทฯไปใช ้โดยหา้ม
บุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบขอ้มลูภายในน าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่
บคุคลใดเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวหรือน าขอ้มลูนัน้ไปใชไ้ม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น หรือกระท ารายการท่ีอาจเกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผิดอย่างรา้ยแรงและจะถกูลงโทษทางวินยั 

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) 
 บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้
และพนกังานของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการสนบัสนุนและ
ขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ  
จะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลอย่างดี นอกจากนี ้  
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ บรษิัทฯ ไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี ้
ผู้ถือหุ้น :   บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการ

ด าเนินงานท่ีดีและการเจรญิเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ
และศกัยภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม 
โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคนและพยายามสรา้งแรงจูงใจให้พนักงานที่มี
ความรูค้วามสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้ก าหนด
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แนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เป็น
ตน้ 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน 
และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของ
บริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญา
ทกุฝ่าย และจดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจวา่ไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอยา่ง
ครบถว้น และป้องกนัการทจุรติและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดย
บริษัทฯ ซือ้สินคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้อย่าง
เครง่ครดั 

ลูกค้า :   บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ 
รวมถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อ
มุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังใหข้อ้มูลที่
ถูกตอ้งเก่ียวกับสินคา้และบริการของบริษัท รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้ของบริษัทฯ 
สามารถแจง้ปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะไดป้้องกัน และแกไ้ข
ปัญหาเก่ียวกบัสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจ้าหนี ้: บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระ
คืนเงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง :   บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บรษิัทฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคณุภาพชีวิต
ของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิัทฯ 
มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิัทฯ พยายาม
เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสรา้งและรักษาไว้ซึ่งส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

 นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  
ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ได ้ทัง้นีข้อ้มูลรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายงับรษิัทฯ จะถกูเก็บ
ไวเ้ป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข 
(หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
(1) บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนีค้ณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการ
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วิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ
ในทกุไตรมาส 

(2) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ จ านวนครัง้ของการประชมุและการเขา้ประชมุในปีที่ผ่านมา 
ณ ส านกังานใหญ่ของบรษิัทฯ 

(3) บรษิัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิาร 
(4) บริษัทฯ จะจัดใหม้ีรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหาร

ความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ที่ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดย
สรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้
พรอ้มดว้ยเหตผุล 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
1.  โครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้
ประโยชนใ์หก้บับรษิัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญั
ในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน 
(Executive Directors) และกรรมการบรษิัทท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการท่ี
มีคุณสมบตัิเป็นอิสระ 5 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ านวนเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ อนัจะท าใหเ้กิดการ
ถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละไม่เกิน 3 ปีตามที่กฎหมายก าหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่
คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนัน้สมควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัท นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบรษิัทในเครือหรือ
บริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
รบัทราบดว้ย 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบรษิัท 
ดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทเป็นไป
อย่างโปรง่ใสและน่าเชื่อถือ   

หมายเหต ุ: ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อฐัวฒิุ ปภงักร เป็นกรรมการทีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษัท 

(2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนบัสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการบรหิารจดัการกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคับ และค าสั่ง
ใดๆ รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
อย่างนอ้ย 3 ท่านเพื่อท าหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิและ/หรือน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แลว้แต่กรณี) รวมถึง
พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท โดยการใหค้  าแนะน า
ในเรื่องข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท 

2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
 คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และมีหนา้ที่ก าหนด
นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากับดแูลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง 
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการบรษิัท 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
  บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อน าเสนอท่ีประชมุ
คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นีก้ารจดัท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็น
แนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวน
นโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
  บริษัทฯ มีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดก้ าหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้
  (ก) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
  (ข) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อลกูคา้ 
  (ค) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนี  ้
  (ง) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 
  (จ) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

(3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
  บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต  
มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
หรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหบ้ริษัททราบ และตอ้งไม่
เขา้รว่มการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในรายการดงักล่าว 



107 
 
 

                 รายงานประจ าปี 2562  

  บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ที่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

(4) การควบคมุภายใน 
  บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับริหาร
และระดบัปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าหนา้ที่ประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว ้

(5) การบรหิารความเส่ียง 
  บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้การ
ก ากบัดแูลใหม้ีระบบ หรือกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทอย่างเหมาะสม 

(6) รายงานของคณะกรรมการบรษิัท 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมารว่ม
ประชุมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบ
ต่องบการเงินรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน 

3.  การประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประเมินตนเอง 
 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่าน
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ เวน้
แต่กรณีมีเหตจุ าเป็นเรง่ดว่น และจะจดัใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชมุและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารที่รบัรองแลว้เพื่อใชใ้น
การอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชมุทุกครัง้ ควรจดัใหม้ีผูบ้รหิารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชมุเพื่อให้
ขอ้มลูและรายละเอียดประกอบการตดัสินใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 
 ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึ่งคนมีหน่ึงเสียง 
โดยกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี ้ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพื่อปรับปรุงและแกไ้ขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว  
เพื่อรวบรวมความเห็นและน าเสนอต่อท่ีประชมุ 

4. ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชุม ซึ่งจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ียเมื่อ

เทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ส่วนผูบ้ริหารจะไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิัท 
เป็นส าคญั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ านวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกบั
ผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารโดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะ
ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

5. การพฒันากรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการ
บริษัท เป็นตน้ เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายใน
บรษิัท หรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็น
ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปล่ียนงานที่ไดร้ับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและ
พนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ที่ บริหารจะก าหนดช่วงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารและ
พนกังานใหม้ีความรู ้ความสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได้ 

โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสรา้งการจดัการของบริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการ จ านวน 4 ชุด คือ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
คณะกรรมการบริษัท 
 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหนา้ที่ และก ากับดูแลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
ความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

(2) ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการ
บริหารจัดการ และอ านาจอนุมตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ และก ากับดูแล
การบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  
ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าวเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายจดัการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

(4) ด าเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหม้ีการ
รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

(5) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของผู้บริหาร รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร  
ที่เหมาะสม 
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(6) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
(7) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผล

กระทบต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดข้องบริษัท (Risk 
Appetite) 

(8) พิจารณาก าหนดและทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้ภายนอก และภายในบริษัทใหม้ีความ
ครอบคลมุ และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 
ประการ ดงันี ้

  (ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
 (ข) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
 (ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Rick) 
 (ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
(9) พิจารณาก าหนดและทบทวนกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายการบรหิารความเส่ียงใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได ้

(10) พิจารณาการก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับริษัท 
เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเส่ียงแต่ละประเภท รวมถึงก าหนด
โครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ประเมินและติดตามผลการจดัการ
ความเส่ียง 

 (11) สอบทานนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น 
(Anti-Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมตัิรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นประจ าปีที่จดัท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้บั
มอบหมาย 

(12) ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย 
ทั้งนี ้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุน้ใน
บรษิัทและ/หรือบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้ 

(13) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท
ตามความเหมาะสม 

(14) แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และ/หรือ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิัท
ในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(15) ว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
(16) จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
(17) จัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดของรอบปี

บญัชีของบรษิัท 
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(18) พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท
อย่างเป็นธรรม 

(19) จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 
(20) ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
(21) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบรษิัทได ้
 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้ับ
ประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็น
การอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 ทั้งนี ้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามตารางอ านาจอนุมัติแสดงไวใ้นส่วนโครงสรา้งการ
จดัการ หวัขอ้อ านาจด าเนินการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. การรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
(1) สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ  เชื่อถือได ้

เป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป 
(2) สอบทานกับผูส้อบบญัชีถึงประเด็นส าคญัๆ อนัอาจจะกระทบต่อความเชื่อถือไดข้องรายงานทางการ

เงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัท เช่น  
● ความยุ่งยาก หรือ ขอ้ยดัแยง้ที่มีนยัส าคญัที่ผูส้อบบญัชีประสบในระหว่างปฏิบตัิงาน 
● ประเด็นขอ้เท็จจรงิและความเห็นที่แตกต่างระหว่างผูส้อบบญัชีกบัฝ่ายบรหิาร 
● ระดบัประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 
● ขอ้บกพรอ่ง หรือ ความสญูเสียที่ปรากฏขึน้ในงวดบญัชีนีท้ี่อาจจะเกิดขึน้ในงวดบญัชีถดัไป 
● การฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทและ/หรือธุรกิจของบรษิัท 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(3) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจบริษัท ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

2. การควบคุมภายใน 
(1) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามมาตรฐานของ COSO (The committee of 
Sponsoring Organization of Tread way Commission)  
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(2) สอบทานและใหค้วามเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการก ากับดูกิจการที่ดี 
การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงความเส่ียงและการควบคมุภายในดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศของบรษิัท 

(3) ใหค้  าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารเก่ียวกับการปรบัปรุงกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ ดี การบริหารความ
เส่ียง การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบต่างๆที่เก่ียวขอ้ง และการควบคุมภายใน ใหเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(4) สอบทานและใหค้วามเห็นต่อความเพียงพอและเหมาะสม ประสิทธิผลของการควบคุมภายในในการ
จดัท ารายงานการเงินของบรษิัท 

3. ผู้สอบบัญชี 
(1) สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชีใหเ้ป็นไปอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุ

หารือร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารและไม่มีหน่วยงานงานตรวจสอบภายในเขา้ร่วม อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  

(2) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว  

4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(1) ก ากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหม้ีจริยธรรม พรอ้มทัง้ใหม้ีมาตรฐานการตรวจสอบอันเป็นที่

ยอมรบั  
(2) พิจารณาอนุมตัิ โครงสรา้งองคก์ร อตัราก าลงัคน แผนการตรวจสอบประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนงบประมาณ เพื่อมุ่งไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรมต่างๆ 
(3) สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(4) ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายบรหิารเก่ียวกบัการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ อตัรา

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบของ
ผูบ้รหิารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(5) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเที่ยงตรง และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคลอ้งกับการ
พฒันาของบรษิัท 

(6) สอบทานและทบทวนกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ 
(7) ก ากับดูแลใหก้ารปฏิบตัิงานอื่นๆ นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ไม่กระทบความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน หรือความเที่ยงตรงของผูต้รวจสอบ 
5. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบงาน 

(1) สอบทานการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ระเบียบอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้ภายในและจากหน่วยงานก ากบั 

(2) ทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ขอ้บงัคบั ระเบียบอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้ภายในและจากหน่วยงานก ากบั 

(3) ทบทวนกระบวนการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้านคอรร์ปัชั่นของ
บรษิัท 
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6. การสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานตามความเหมาะสม เพื่อพิจารณาว่ามีความจ าเป็นตอ้ง

ปรบัเปล่ียนความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก าหนดไวห้รือไม่  
7. การจัดท ารายงานของคณะกรรมการ  
 จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบับรษิัทและ/หรือธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Chart) 
8. ความรับผิดชอบอื่นๆ 

(1) มีอ านาจในการตรวจสอบ หรือ สอบสวนผู้ที่ เ ก่ียวข้อง ภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้ง หรือ น าเอาผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบ หรือ 
สอบสวนได ้ 

(2) มีอ านาจในการวา่จา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความ
จ าเป็น 

คณะกรรมการบริหาร 
 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) จัดท าและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และ
อ านาจการบริหารงานเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด าเนินการตามที่ไดร้บัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัท 
(3) อนมุตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯ (เช่น การซือ้

ขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจ
อนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

(4) อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง 
หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ 
(Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

(5) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบ
งบประมาณที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี 
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(6) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานและผูบ้รหิาร (ที่ไม่ใช่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด 

(8) ทบทวนและเสนอแกไ้ขกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
(9) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 
ทั้งนี ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก า กับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยของบรษิัท ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้

ทั้งนี ้ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารตามตารางอ านาจอนุมัติแสดงไวใ้นส่วนโครงสรา้งการ
จดัการ หวัขอ้อ านาจด าเนินการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัท (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัท) และผู้บริหารระดับสูง และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ 
น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิครบถว้น 

(3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจ
ของบรษิัทฯ และสภาวการณ ์

(4) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออื่นใด) 
ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหเ้หมาะสม เป็นธรรม 
และเป็นไปตามที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(5) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บริหารและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

(6) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด 
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การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะเขา้มาเป็นกรรมการบรษิัท 
(รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท) และผูบ้ริหารระดบัสงู และพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมใน
ดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 
กรรมการบริษัท 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
(2) คณะกรรมการบริษัทใหม้ีจ านวนตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งมีจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน และ

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรไทย 
(3) คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด

แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบริษัท” และในกรณีที่คณะกรรมการ

บรษิัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบรษิัท” ก็ได ้
การแต่งตั้งและด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูท้  าหนา้ที่สรรหาและเสนอชื่อบุคคล ซึ่งมีคุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิัท เพื่อน าเสนอชื่อบคุคลดงักล่าวต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้
ต่อไป 

(2) ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผู้เลือกตัง้กรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่ง
กรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถเลือกตัง้
บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได ้ทัง้นี ้บคุคลซึ่งเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการ
ในกรณีดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

(3) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลท้ี่สดุกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่ง
ได ้ทัง้นี ้กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้ับ
สลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีกวาระหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมการ
อิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งรวมไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะเห็นว่าบุคคลนัน้สมควรด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระของบรษิัทต่อไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติไว้ ดังนี ้
(1) เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลา

อย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทได  ้
(2) มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศ
ก าหนด (รวมเรียกว่า “กฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวข้อง”) 

(3) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผู้
ถือหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

 (4) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก าหนดและเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกันกับกฎเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องที่ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และต้องสามารถดูแล
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดเ้ท่าเทียมกนัและไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนั้น
ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได  ้

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการท่ีไม่ท าหนา้ที่เป็นผูบ้รหิารเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้
ที่มีอ  านาจควบคมุและเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทในลกัษณะที่จะใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่
เป็นอิสระและจะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม คือ 

(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการเลือกตัง้ ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบรษิัท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ
บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 
ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
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ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใด
จะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง
กันตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วน
ของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย
หรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้  
ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบรษิัทหรือ
บรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(ฌ) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ 

กรรมการตรวจสอบ 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน 
ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอในการท าหนา้ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได ้
 ทั้งนี ้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการ
ประชมุ 
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 การแต่งตั้งและด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
 ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบ โดย
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี ้กรรมการ
ตรวจสอบซึ่งพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้ีก 
 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระ ซึ่งส่งผล
ใหม้ีจ านวนกรรมการตรวจสอบต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ควรจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ
รายใหม่ใหค้รบถว้นในทันทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือนนับจากวนัที่จ  านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิด
ความต่อเนื่องในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้ดังนี ้

(1) เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ส  านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบรษิัท 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
(4) มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะ
สามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
 การสรรหากรรมการ 
 ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 1 
ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมด 3 ราย มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือก 
และกลั่นกรองบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และเป็นผูเ้สนอชื่อผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อให้
ไดก้รรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบจาก
กรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการตามหลักเกณฑ์
ต่อไป 
 ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาและดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัท มีขนาดและ
องคป์ระกอบที่เหมาะสม รวมถึงมีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป โดยกรรมการจะตอ้ง
เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาส
ใหก้รรมการและผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม 
 การแต่งตัง้กรรมการผ่านท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้ 
 (1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการใหถื้อว่าผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่ทั้งนีต้อ้งไม่เกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
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(3) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเลือกบุคคลมากกว่าหนึ่งคนเป็นกรรมการ ผูถื้อหุน้มีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแ้ก่
บคุคลแต่ละท่านนัน้ไดเ้ท่ากบัจ านวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ ทัง้นี ้โดยจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(4) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีบคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกนิ
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าดเพื่อใหไ้ดจ้ านวน
กรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน  
 การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 

ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการของ  
บริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นพิจารณาเบือ้งตน้ ในการกลั่นกรองและสรรหาคดัเลือกผูท้ี่มี
ความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญ ที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ บริษัทฯ และ
เขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายที่บริษัทฯก าหนดไวไ้ด ้เพื่อ
น าเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการ
ลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะ
ลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อใหเ้กิด
ประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
เสริมสรา้งความมั่นคงและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมี
คุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเขา้
ลงทนุเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มของบริษัท
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือ
บคุคลใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจ 

 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนีเ้พื่อให้บริษัทสามารถ
ควบคมุดแูลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดใหต้ัวแทน
ของบริษัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ๆ นอกจากนี ้การส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้
ของบริษัท และ/หรือ ขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบริษัทรว่ม 

ทัง้นี ้บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกลช้ิด รวมถึงก ากับใหมี้การจัดเก็บ
ข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท
ตรวจสอบ 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บรษิัท ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบรษิัท คือ บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ส าหรบัการ
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย ดงันี ้

การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
 คณะกรรมการมีกระบวนการในการทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน          
ปี 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกิจ  อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

เพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ในการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 บรษิัทจึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ด าเนินการดงันี ้

(1) บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้
ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2561 

(2) บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้
ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2561  

ซึ่งปรากฎว่าในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชมุ
เป็นการล่วงหนา้และไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ 
 
 
 

ส าหรับงวดปีบัญชี ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 
ส าหรบังวดปีบญัชี 2560 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 2,723,300 บาท ไม่มี 
ส าหรบังวดปีบญัชี 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 3,267,100 บาท ไม่มี 
ส าหรบังวดปีบญัชี 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 2,937,500 บาท ไม่มี 

บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) ใหค้วามส าคญัต่อ
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทฯ มี
นโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของ
บริษัทน าขอ้มูลต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บริษัทฯ หรือข้อมูลที่หากมีการเปิดเผยออกไปแล้วจะท าให้
บริษัทฯ เสียหาย หรือเสียเปรียบ ถือเป็นขอ้มูลที่เป็นความลบั
และความส าคญั รวมถึงขอ้มลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเอง
หรือผู้ อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม ทั้งนี ้ บริษัทฯได้ก าหนดแนวทาง
ป้องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัทเกี่ยวกับหนา้ที่ในการรายงานการถือครอง
หลักทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อส านกังาน 

 คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้ในมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา  275 แห่ งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้ง
การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องตนเอง 
คู่ สมรส  และบุต รที่ ยั ง ไ ม่บรรลุนิ ติ ภาวะต่ อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา  246 แ ละบทก าหนดโทษตามมาตร  298 แห่ ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อเป็นการเตรียมการใหบ้ริษัท 
รวมถึงกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทมีความพรอ้มที่จะเสนอ
ขายหุ้นต่อประชาชน และน าเอาหุ้นสามัญของบริษัทเขา้จด
ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
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การพัฒนากรรมการ 
 เพื่อเป็นการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ  และเกิดมมุมอง
ความคิดที่เป็นประโยชนส์ามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัธุรกิจของบริษทได ้ บริษัทไดม้ีการสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้รบัการ
อบรม  กับสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัอื่นๆ รวมทัง้
เขา้รว่มสมัมนาเพื่อรว่มแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับผูเ้ชี่ยวชาญในการพฒันาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  โดยมีการก ากบัดแูลกิจการที่
ดีเป็นรากฐานส าคญั  เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น  อนัจะน าไปสู่การเติบโตทางธุรกิจและเพิ่ม
มลูค่ากิจการในระยะยาว  โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มอบรม/สมัมนา  ในปี 2562 ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ วันทีอ่บรม/สัมมนา หลักสูตรอบรม/สัมมนา 

นายจกัรพงส ์ สเุมธโชตเิมธา 14 สิงหาคม 2562 โครงการเสริมสรา้งตลาดทุนธรรมมาภิบาลเฉลิมพระ
เ กียรติ เนื่ องในโอกาสมหามงคลพระราชพิ ธีบรม
ราชาภิเษก / ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

นางสาวนภาพร  สาธิตธรรมพร 4 มิถนุายน 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่องเครื่อง 
มือทางการเงิน (TFRS 9) 

14 สิงหาคม 2562 โครงการเสริมสรา้งตลาดทุนธรรมมาภิบาลเฉลิมพระ
เ กียรติ เนื่ องในโอกาสมหามงคลพระราชพิ ธีบรม
ราชาภิเษก / ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

สิงหาคม – กนัยายน 
2562 

หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่  9 / 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

24 กนัยายน 2562 งานเปิดโครงการ One–Stop Service / ตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย 

26 กนัยายน 2562 อบรมการใชง้านระบบ SET Link / ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

20 ธันวาคม 2562 Smart Disclosure Program (SDP) / ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
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รายการการถือหลักทรัพยข์องกรรมการ 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ จ านวนหุ้น (หุน้) 

1 ศาสตราจารยก์ิตติคณุ ดร.ดิเรก  ลาวณัยศ์ิริ - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
2 พลต ารวจเอกวรพงษ์  ชิวปรีชา - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
3 ดร.วิฑรูย ์ สิมะโชคด ี - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
4 นางรวฐิา  พงศน์ชุิต - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
5 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อฐัวฒุิ  ปภงักร - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
6 นางธนิภา  พวงจ าปา - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 
7 นายชชัชยั  สเุมธโชติเมธา 292,165,503 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ 206,756,858 
8 นางอารีย ์ สเุมธโชตเิมธา 206,756,858 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ 292,165,503 
9 นายจกัรพงส ์ สเุมธโชตเิมธา 1,729,661 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 

10 นายธนาพณ  สเุมธโชตเิมธา 930,661 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 

11 นางสาวนภาพร  สาธิตธรรมพร 1/ - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิาวะ - 

หมายเหต ุ:  
 เป็นขอ้มูลจากการปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ (XO) ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562 

1/ นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารการเงนิ โดยมีผลเมือ่วนัที ่1 พฤษภาคม 2562 
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ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 
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นโยบายภาพรวม 
 บรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่างยั่งยืนภายใต้
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่
ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม อย่างมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบรษิัทหวงัว่าการด าเนนิ
ธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคมจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมพรอ้มกบัการเจรญิเติบโตของบรษิัทควบคู่กนัไปดว้ย 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 บริษัทได้ส่ือสารนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคัมให้กับพนักงานด้วยการชีแ้จงในที่ประชุม และผ่านการ
ปฐมนิเทศของพนักงานในการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร สภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อสรา้งความเขา้ใจ และส านึกใน
หนา้ที่ของตนในความรบัผิดชอบต่อการส่งมอบบริการสินคา้และบริการที่ดีสู่ผู้บริโภคและสงัคม  และไดเ้ปิดเผยนโยบาย
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชมุ และส่ิงแวดลอ้ม ไวบ้นเวบไซตข์องบรษิัท www.sakolenergy.com 
 ดว้ยความตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัของความรบัผิดชอบต่อสงัคม คณะกรรมการบรษิัทจึงไดม้ีการประชุม 
เมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2559 และก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมในดา้นต่างๆ ดงันี ้
 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งเนน้ที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มั่นที่จะแข่งขนั
ทางการคา้ตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาคกนั รวมถึง
ปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูที่ความเป็นความลบัของคู่แข่ง
ทางการคา้ การเรียก รับ และไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตทางการคา้ในการจัดซือ้เครื่องจักร เป็นตน้ นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น  โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบตัิตามกฎหมายหรือ
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ 
อีกทั้ง บริษัทฯ มีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลูกจิตใตส้ านึกใหแ้ก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชัน้ใหเ้กิดความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 
 2.  การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลกัการการก ากับดูแลกิจการ 
และปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยมีรายละเอียดปรากฏในนโยบาย
และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นทจุรติและการติดสินบน (Anti-Corruption and Bribery) ของบรษิัท 
 3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่า
จะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ค านึงถึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศกึษา สภาวะทางรา่งกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดแูลไม่ใหธุ้รกจิของบรษิัทเขา้
ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษิัทฯ  
ไดส่้งเสริมใหม้ีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหม้ีการมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี ้เพื่อใหก้ารเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรู้ 
ดา้นสิทธิมนษุยชนและปลกูจิตส านึกใหบ้คุลากรของบรษิัทปฏิบตัิตามหลักสิทธิมนษุยชน 

http://www.sakolenergy.com/
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 4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนั

เป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บรษิัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จัดใหม้ีกระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และ  

การพิจารณาผลงานควารมดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
3. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้ีการอบรม สมันา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา

และฝึกอบรมวิชาการดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบุคลากร 
รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 

4. จัดใหม้ีสวสัดิการดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นตน้ และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการใหเ้งินช่วยเหลือประเภท
ต่างๆ แก่พนกังาน เช่น เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้ 

5. จดัใหม้ีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจยัความ
เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบคุคล 

6. ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ย่างปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานที่ท  างานที่ดี โดยจดัใหม้ี
มาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรา้งใหพ้นักงานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภัย รวมถึง
จัดการฝึกอบรม และส่งเสริมใหพ้นักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท  างานให้ถูกสุขลักษณะ  
มีความปลอดภยัอยู่เสมอ 

7. เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรม
หรือการกระท าที่ไม่ถกูตอ้งในบรษิัท รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเรื่องดงักล่าว 

 5.  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพฒันาสินคา้และบริการของบริษัทและบริษัทในเครือเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์

สงูสดุของลกูคา้และยึดมั่นในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใส่ลกูคา้เสมือนเป็นบุคคล
ในครอบครวัของบรษิัทฯ  ดงันี ้

1. บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการใหบ้ริการของบริษัท ซึ่งนอกเหนือจากการพฒันา
ระบบการบริหารการบริการที่มีคุณภาพแลว้ บริษัทฯ ยังใส่ใจในการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยัเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บับรกิารท่ีมีคณุภาพและประสิทธิภาพมากที่สดุ 

2. บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกับ
บริการของบริษัทที่ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง
และเพียงพอในการตดัสินใจ 

3. บรษิัทฯ ค านึงถึงความปลอดภยัของลกูคา้ และมุ่งมั่นท่ีจะใหล้กูคา้ไดร้บับรกิารท่ีมีคณุภาพและมีความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่
กฎหมายก าหนด รวมถึงมีการพฒันาและปรบัปรุงพฒันาบริการอยู่เสมอ เพื่อใหล้กูคา้มีความมั่นใจใน
คณุภาพมาตรฐาน และความปลอดภยัของบรกิารของบรษิัท 
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4. บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบลูกคา้สัมพนัธ์เพื่อใชใ้นการส่ือสารติดต่อกับลูกคา้ รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรียน
เก่ียวกับคุณภาพของบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางโทรศัพท ์เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

5. บรษิัทฯ จะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางที่มิชอบ 
6. บริษัทฯ จดัใหม้ีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างลกูคา้ และระหว่างลกูคา้กบับรษิัท

ใหย้ั่งยืน 
 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ด าเนินการ
และควบคมุใหก้ารผลิตสินคา้และการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือมีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. บรษิัทฯ มีการออกแบบและพฒันากระบวนการผลิต เครื่องจกัร อปุกรณใ์หส้ามารถควบคมุมลพิษและ/
หรือลดมลพิษโดยใหค้รอบคลมุเรื่องน า้เสีย ฝุ่ น ก๊าซ รวมทัง้ของเสียต่างๆ 

2. บริษัทฯ ก าหนดผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการผลิต ควบคุมเครื่องจกัร อุปกรณ ์โดย
ตอ้งควบคมุดแูลไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเกินกว่าที่มาตรฐานก าหนดไว ้และตอ้งควบคมุการ
ใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

3. บรษิัทฯ มีนโยบายในการลดการเกิดขยะหรือของเสีย และใหค้วามรว่มมือในการก าจดัขยะหรือของเสีย 
ดว้ยวิธีการท่ีถกูตอ้ง 

4. บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียง และผลกระทบในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้ม สขุภาพ และความ
ปลอดภยั ก่อนที่จะมีการลงทนุหรือรว่มทนุในกิจการใดๆ โดยบรษิัทไดด้  าเนินกิจการภายใตแ้นวคิดการ
ใส่ใจและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

5. บริษัทฯ มีแนวปฏิบตัิในการใชท้รพัยากรธรรมชาติ วสัดุ หรือ อุปกรณต์่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

6. บรษิัทฯ มีมาตรการดา้นการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ เช่น นโยบาย 3 R (Reduce, Reuse/Recycle, 
Replenish) 

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพฒันา

สงัคม ดงันี ้
1. บรษิัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุ และใหค้วามช่วยเหลือที่เหมาะสมกบัสงัคม และชมุชน โดยเฉพาะชมุชนท่ี

อยู่รอบสถานประกอบการของบรษิัท 
2. บริษัทฯ เปิดโอกาสใหชุ้มชนและผูม้ีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการใหข้อ้คิดเห็นส าหรบัโครงการต่างๆ 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน รวมทัง้การเสนอความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจากการ
ด าเนินงานของบรษิัท 

3. บรษิัทฯ ใหค้วามรว่มมือในการด าเนินงานตามมาตรฐานหรือขอ้ตกลงระดบัสากลในเรื่องต่างๆ ที่จดัท า
ขึน้เพื่อช่วยป้องกนัหรือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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4. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชนโดยการสนับสนุนเงิน
ทุนการศึกษา สนบัสนุนอุปกรณเ์สริมทกัษะเพื่อการเรียนรูต้่างๆแก่โรงเรียนและการจดักิจกรรมบูรณะ
ซ่อมแซมและทาสีอาคารโรงเรียน 

5. บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักับการตอบสนองต่อเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบต่อชมุชนสงัคมและส่ิงแวดลอ้มกนั
เนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิัทดว้ยความรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

6. บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิัทมีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

การด าเนินธุรกิจทีม่ีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
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การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม และกิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(1) กิจกรรม “โครงการอาหารกลางวนัของนกัเรียนโรงเรียนวดัสนุทริกาวาส จงัหวดัสระบรุี”  

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดักิจกรรม กิจกรรม “โครงการอาหารกลางวนัของนกัเรียนโรงเรียนวดัสนุทริกาวาส จงัหวดัสระบรุี ”  ใน
วนัที่ 7 มิถุนายน 2562 บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) ไดเ้ดินทางไปมอบขา้วสารใหก้ับนอ้งๆ ที่โรงเรียนวดัสนุทริกา
วาส จงัหวดัสระบรุี เพื่อสนบัสนนุโครงการอาหารกลางวนัของนกัเรียนทกุๆ 2 เดือน 

   
(2) กิจกรรม  “โครงการโรงเรียนนอ้งที่บา้นของพ่ี”  

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดักิจกรรม “โครงการโรงเรียนนอ้งที่บา้นของพ่ี”  ในวนัที่ 30 สิงหาคม 2562 SKE ไดจ้ดักิจกรรม โครงการ
โรงเรียนนอ้งที่บา้นของพ่ี ณ โรงเรียนวดัศรทัธาเรืองศรี จงัหวดัสระบรุี ซึ่งอยู่ในบริเวณใกลก้บัสถานี PMS สระบรุี โดยทาง SKE 
ไดท้ าการปรบัปรุงหอ้งเรียนดว้ยการทาสีหอ้งเรียน โต๊ะ เกา้อี ้ รวมถึงเปลี่ยนหลอดไฟ พดัลมที่ช  ารุด พรอ้มติดตัง้มุง้ลวด เพ่ือ
ป้องกนัยงุลายใหก้บันอ้งๆ อีกทัง้ยงัสรา้งบรรยากาศทีด่ีในหอ้งเรียน และส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนรูเ้พ่ิมมากขึน้ 
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(3) กิจกรรม  “30 ปีแจกทานมหากศุล”  
บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจัดกิจกรรม “30 ปีแจกทานมหากุศล” ในวนัที่ 8 กนัยายน 2562 คณุชชัชยั สเุมธโชติเมธา คณะผูบ้ริหาร และ
พนักงาน ร่วมงานแจกทาน มหากุศล ณ จังหวดันครสวรรค ์ซึ่งไดมี้การแจกต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 30 โดยปีนีไ้ดท้  าการแจกทาน
ทัง้หมด 3,000 ชุด อีกทัง้บริษัทฯ มีความตระหนกัถึงปัญหาสิ่งแวด ลอ้มจากการใชถุ้งพลาสติกภายในงานจึงมีการแจกถงุผา้
เป็นที่ระลึกใหก้ับแขกที่มาร่วมงาน และแจกใหก้ับชาวบา้นเพื่อใชใ้ส่ของบริจาคแทนการใชถุ้งพลาสติก เป็นการลดปริมาณ
ขยะ และช่วยลดภาวะโลกรอ้น  

   
 

   
 

(4) กิจกรรม  “บีเวอรก์ระชบัมิตร ลดการใชพ้ลาสติก”  
บริษัทฯ ไดจ้ัดท ากิจกรรม “บีเวอรก์ระชับมิตร ลดการใชพ้ลาสติก” โดยบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการรณรงคก์ารลดใช้
พลาสติกในชีวิตประจ าวัน จึงไดจ้ัดกิจกรรม Online เพื่อรณรงคใ์หค้นละเลิกใชพ้ลาสติก แบบใชแ้ลว้ทิง้ รวมถึงท า
กิจกรรมหนา้ Website Facebook ของบริษัทฯ ตลอดปี 2562 รวมถึงมีการเล่นกิจกรรม เพื่อกระตุน้พฤติกรรมการใช้
วสัดทุดแทนการใชพ้ลาสติกอีกดว้ย 
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(5) กิจกรรม  “โครงการคืนตน้ไมใ้หจ้งัหวดัแพร”่  
บริษัทฯ ไดจ้ัดท า “โครงการคืนตน้ไมใ้หจ้งัหวดัแพร่” โดยมอบตน้กลา้พรอ้มเงินสนบัสนนุโครงการปลกูตน้กระถินจ านวน 125 
ไร่ ทางบริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของการปลูกป่าไมท้ดแทน เพื่อเป็นการลดภาวะโลกรอ้น และเพิ่มพืน้ที่สีเขียวใหก้ับ
จังหวดัแพร่ และบริษัทมีแนวคิดการพฒันาสู่ความยั่งยืน ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม มีการมุ่งมั่นในการบริหารการ
จัดการและสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดลอ้มในทุกที่ที่เราด าเนินธุรกิจอยู่ มุ่งสนับสนุนโครงการอนุรกัษ์ธรรมชาติ ความ
หลากหลายทางชีวภาพ และสรา้งอาชีพ สรา้งรายไดอ้ย่างยั่งยืนใหก้บัชมุชนอีกดว้ย 
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แนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชัน 
 บริษัทมีอุดมการณใ์นการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแล
กิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น ก ารให้หรือรับสินบนกับ
เจา้หนา้ที่ของรฐัหรือภาคเอกชน โดยบริษัทไดจ้ดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตและการติดสินบน 
โดยมีผลใชบ้ังคบัตัง้แต่วนัที่ 9 มีนาคม 2559 เป็นตน้ไป  และไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท  เพื่อก าหนดโครงสรา้ง
องคก์รใหม้ีการแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความ
ชดัเจน เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรดักุมในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสมและเพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน   
 โดยในปี 2562 บริษัทไดม้ีการอบรมนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตและการติดสินบน (Anti-
Corruption and Bribery) ใหแ้ก่พนกังานจากทุกส่วนงานครอบคลมุทุกแผนกครบถว้นแลว้ และปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่าง
การศึกษาเพื่อพิจารณาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Anti-
Corruption : CAC) 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
บริษัทเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารและพนกังานของบริษัท หรือผูไ้ดเ้สียอื่นใดสามารถติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการ

บรษิัทเพื่อแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการกระท าการทจุรติหรือคอรร์ปัชั่น โดยมีช่องทางการติดต่อดงันี ้ 
- ทางไปรษณีย ์ระบหุวัจดหมายขอ้รอ้งเรียนและเบาะแสและรอ้งเรียนการคอรร์ปัชั่นโดยส่งมาที่ 

“บรษิัท สากล เอนเนอยี จ ากดั เลขที่ 15 หมู่ 1 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทมุธานี 12160” 
- ทางอี เ มล์  ร ะบุหั วอี เ มล์ข้อ ร้อ ง เ รี ยนและ เบาะแสและ ร้อ ง เ รี ยนกา รคอร์รัปชั่ น โดย ส่ งมาที่  

“thanapon_s@sakolenergy.com”     
- ทางโทรศพัท ์ติดต่อแผนกบคุคล โทร  02-593-7217  ต่อ 203    
- ทางกล่องแสดงความคิดเห็นของบรษิัท บรเิวณประตทูางเขา้อาคารส านกังานของบรษิัท 

 กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส        
 เพื่อความมั่นใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน บริษัทใหค้วามส าคญักับการเก็บขอ้มลูการแจง้เบาะแสหรือ
ข้อรอ้งเรียนเป็นความลับ และไดม้ีการก าหนดขั้นตอนการรับเรื่องและการสอบสวนไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเรื่องรอ้งเรียน
ดังกล่าวจะรบัรูเ้พียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ไดร้ับมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น หากข้อมูลความลับดังกล่าวถูก
เปิดเผย บรษิัทจะติดตามสอบสวนบคุคลที่เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวและมีบทลงโทษผูท้ี่กระท าการดงักล่าว 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน จึงไดม้อบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ ท าการประเมินความเพียงพอ
และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน อีกทัง้ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในดา้นการใชท้รพัยากร 
การดแูลรกัษาทรพัยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ และจดัใหม้ีรายงานทางการเงินท่ีมี
ความถกูตอ้งและเชื่อถือได ้ตลอดจนการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครัง้ที่1/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการอิสระ
จ านวน 5 ท่าน  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และใหค้วาม
เห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน ในดา้นต่างๆ ตามแบบประเมินของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตาม 5 องคป์ระกอบ ซึ่งประกอบดว้ย (1) การควบคมุภายในองคก์ร 
(Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities)  (4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ( Information & Communication) (5)  ระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities)  ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท สากลเอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) มีความเพียงพอ
และเหมาะสม เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งได้มีการจัดบุคลากรเพื่อ
ด าเนินงานตามระบบควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และติดตาม ควบคุม ดูแล การท างานให้เป็นไปตาม
ระบบควบคุมภายในทีด่ี และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง  

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  สามารถสรุปสาระส าคญัจากความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท่ีมีระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ  ทัง้ 5 ดา้น มีดงันี ้

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) บริษัทฯ มีการก าหนด นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิงาน  
โครงสรา้งองคก์ร ระเบียบอ านาจอนุมัติ ไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯให้ความส าคัญกับการบริหารงานที่
โปรง่ใส  คือ การมีธรรมาภิบาลที่ดี 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) บริษัทฯ ได้ก าหนดคู่มือการบริหารความเส่ียง เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงในทุกประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงบริษัทฯให้
ความส าคญัในการป้องกนัการทจุรติภายในองคก์รเป็นอย่างยิ่ง โดยก าหนดนโยบายต่างๆ ขึน้มาเพื่อป้องกัน 
เช่น นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและการติดสินบน และนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกัน เป็นตน้   
และไดก้ าหนดให้การสอบทานการบริหารจดัการความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการตรวจสอบภายใน 
โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อสั่งการให้
ฝ่ายจดัการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข/หาแนวทางป้องกนัต่อไป 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ธุรกรรมต่างๆ ทัง้ดา้นการเงิน การจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การบรหิารงานทั่วไป และดา้นการ
บริหารทรพัยากรบุคคล  ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ล าดบัชัน้การอนุมตัิ ไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อให้
พนกังานไดถื้อปฏิบตัิ  รวมถึงแนวทางการปฏิบตัิงานของบรษิัทย่อยใหม้ีความสอดคลอ้งกบับรษิัทฯ 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) บริษัทฯให้ความส าคัญต่อระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารของบริษัทฯ  อีกทัง้บริษัทฯมีการส่ือสารกันอย่างสม ่าเสมอในทุกๆระดบั ผ่านทาง 
Mail การประชมุ รวมถึงผ่านทาง APP Line ดงันัน้จะท าใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบข่าวสารของบรษิัททกุครัง้  
และในตน้ปี 2563 บริษัทฯจะเริ่มใช้ระบบ ERP ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานของทุกๆแผนกมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการติดตามการปฏิบตัิงานตามล าดบัชัน้ใน
สายการบังคับบัญชาอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานจากส านักตรวจสอบภายใน ซึ่ง
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และท าการติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามประเด็นขอ้ตรวจพบทุก
ไตรมาส     

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
นางสาวพิมล  ชนชนะชัย ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูจ้ัดการส านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตั้งแต่เดือนเมษายน 2560 โดยรับผิดชอบควบคุมดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิ ของนางสาวพิมล  ชนชนะชยั แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหนา้ที่
ดงักล่าว เนื่องจากมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน มานานกว่า 15 ปี และผ่านหลกัสตูรอบรมที่
เก่ียวขอ้งกบังานตรวจสอบภายในจากสถาบนั และหน่วยงานก ากบัหลายแห่ง เช่น สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจากสภาวิชาชีพการบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์เป็นตน้  

นอกจากนี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในตอ้งไดร้บัอนมุตัิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหว่างกัน 
บริษัทและบรษิัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปี 2562 ภายใตห้ลกัการพิจารณา

การเขา้ท ารายการ ดงันี ้
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาข้อมูล 

รายการระหว่างกันของบรษิัทฯ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกบัสอบถามขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ รวมทัง้สอบทานขอ้มลูตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมท่ีไดร้บัการตรวจสอบโดย ผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ แลว้เห็นว่า รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เป็นรายการท่ีเป็นไปเพื่อการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป ในลกัษณะเดียวกบัท่ี วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญา
ทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละขอ้บังคับประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนด

ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้
รว่มอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายดงักล่าวก าหนดใหร้ายการระหว่างกันนัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุกรรมการ บรษิัทฯ  บรษิัทฯ 
จะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี ้ในการเขา้ท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และ
รายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑด์งันี ้

(1) การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเป็นเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเ ง่ือนไขโดยทั่ วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับ

กรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับบริษัทฯ เสนอขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัท  
ให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได ้หากรายการดังกล่าวมี ข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะ
เดียวกบัท่ีวิญญชูนพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกันดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการ
ท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการผูบ้ริหารท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานใน
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการในทกุไตรมาส  

(2) การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการคา้ทั่วไปจะตอ้งถูกพิจารณาและใหค้วามเห็น

โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้ให้
ปฏิบตัิตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียว
โยงกนั 
นโยบายท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ท่ีมีผลใชบ้งัคบั หากบรษิัทฯ ประสงคจ์ะเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว โยงกนั หรือรายการ
ระหว่างของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทฯจะปฏิบตัิตามนโยบายและขัน้ตอนท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ อย่างเครง่ครดั 
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ข้อมูลทีส่ าคัญทางการเงนิ 
งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ ้นตามหลักการบัญชีที่ รับรองโดยทั่ วไปภายใต้

พระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ.2534 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใตพ้ระราชบญัญัติวิชาชีพ
บญัชี พ.ศ.2547 และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ว่าดว้ยวิธีการจดัท าและน าเสนอ
รายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์งบการเงินรวม และงบการเงิ นเฉพาะกิจ ได้
จัดท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม ในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้เงินลงทุน 4 ประเภท 1.เงิน
ลงทุนเพื่อคา้ 2.เงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนด 3.เงินลงทุนเผ่ือขาย 4.เงินลงทุนทั่วไป ขึน้อยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุนโดย
ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูก้  าหนดจดัประเภทท่ีเหมาะสม และทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะๆ  
สรุปรายงานผู้สอบบัญช ี
 สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชี 

▪ งบการเงินรวมส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตรวจสอบโดย นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร 
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7494 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ผูส้อบบญัชีไดใ้ห้
ความเห็นว่างบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบั
ปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

▪ งบการเงินรวมส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 สอบทานโดย นายศกัดา เกาทณัฑท์อง ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4628 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นว่า
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนั
เดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

▪ งบการเงินรวมส าหรบัปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 สอบทานโดย นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10042 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ผู้สอบบัญชีได้ให้
ความเห็นว่างบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบั
ปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

ตารางสรุปงบการเงนิ 
บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
       (หน่วย : ลา้นบาท) 

  
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2562 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

สินทรัพย ์             
สินทรัพยห์มุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21.78 2.09 123.25 8.26 82.21 4.58 

เงินลงทนุชั่วคราว 425.40 40.87 65.52 4.39 67.93 3.78 

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ ากดัใบการเบิกใชแ้ละจะถึง     
ก าหนดเบิกใชภ้ายในหนึ่งปี 

- - - - 1.25 0.07 

ลกูหนีก้ารคา้ 57.27 5.50 42.14 2.82 93.53 5.21 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 16.70 1.60 17.60 1.18 18.57 1.03 

ลกูหนีอ่ื้น 1.65 0.16 47.18 3.16 55.22 3.07 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัที่ - - - - 20.00 1.11 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน - - 2.30 0.16 10.00 0.56 

สินคา้คงเหลือ - - - - 11.28 0.63 

อะไหล่และวสัดสุิน้เปลืองหมนุเวียน 1.26 0.12 2.32 0.16 3.06 0.17 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 524.06 50.34 300.31 20.13 363.05 20.21 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน             

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้  -  - 17.40 1.17 4.25 0.24 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 210.61 20.23 198.66 13.32 185.74 10.34 

อะไหล่และวสัดสุิน้เปลืองไม่หมนุเวียน 1.48 0.14 2.49 0.17 3.26 0.18 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 171.62 16.49 171.62 11.50 171.62 9.55 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 128.31 12.33 676.29 45.33 930.70 51.82 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 3.89 0.38 116.06 7.78 115.20 6.41 

ค่าความนิยม - - 8.08 0.54 8.08 0.45 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 0.98 0.09 0.98 0.06 14.36 0.80 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 516.89 49.66   1,191.58  79.87 1,433.21 79.79 
รวมสินทรัพย ์ 1,040.95 100 1,491.89 100 1,796.26 100 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

  
 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2562 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             
หนีสิ้นหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 40.00 3.84 61.26 4.11 101.11 5.63 

เจา้หนีก้ารคา้ 28.80 2.77 16.99 1.14 27.92 1.55 

เจา้หนีอ่ื้น     15.85 1.52 168.60 11.30 92.24 5.14 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  14.68 1.41 53.24 3.57 71.93 4.00 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเช่าซือ้ที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

1.08 0.10 0.96 0.06 9.43 0.53 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 100.41 9.64 301.05 20.18 302.63 16.85 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน            

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  41.57 3.99 138.32 9.27 443.91 24.71 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเช่าซือ้ 1.51 0.15 0.55 0.04 27.31 1.52 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 9.85 0.95 30.57 2.05 31.20 1.74 

ประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 0.60 0.06 0.79 0.05 0.93 0.05 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 1.09 0.10 1.09 0.07 1.09 0.06 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 54.62 5.25 171.32 11.48 504.44 28.08 
รวมหนี้สิน 155.03 14.89 472.37 31.66 807.07 44.93 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทนุเรือนหุน้             

ทนุจดทะเบียน 465.00 44.67 465.00 31.17 465.00 25.89 

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 465.00 44.67 465.00 31.17 465.00 25.89 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 297.62 28.59 297.62 19.95 297.62 16.57 

ก าไรสะสม            

จดัสรรแลว้ – ทนุส ารองตามกฎหมาย 26.00 2.50 29.30 1.96 31.82 1.77 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 96.40 9.26 151.88 10.18 121.06 6.74 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ 0.90 0.09 0.90 0.06 0.07 - 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 885.92 85.11 944.70 63.32 915.57 50.97 

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ -  -  74.82 5.02 73.62 4.10 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 885.92 85.11 1,019.52 68.34 989.19 55.07 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,040.95 100 1,491.89 100 1,796.26 100 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทนุ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

  

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

รายได้             

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 310.15 92.94 297.07 91.31 238.57 60.53 

รายไดจ้ากการขาย - - - - 118.79 30.14 

รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงิน 21.43 6.42 20.62 6.34 19.73 5.01 

รายไดอ่ื้น 2.12 0.64 7.66 2.35 17.01 4.32 
รวมรายได้ 333.70 100 325.35 100 394.10 100 

ค่าใช้จ่าย            

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 190.13 56.98 186.94 57.46 149.03 37.81 

ตน้ทนุขาย - - - - 98.17 24.91 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 61.25 18.35 76.29 23.45 100.44 25.49 

ตน้ทนุทางการเงิน 8.35 2.50 4.70 1.44 20.58 5.22 
รวมค่าใช้จ่าย 259.73 77.83 267.93 82.35 368.22 93.43 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 73.97 22.17 57.42 17.65 25.88 6.57 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (0.05) (0.02) (0.13) (0.04) (0.77) (0.20) 
ก าไรส าหรับปี 73.92 22.15       57.29  17.61 25.11 6.37 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

  ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 
  2560 2561 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรส าหรับปี 73.92  57.29  25.11 
ปรบัรายการทีก่ระทบก าไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย)      

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 0.05  0.13  0.77 

ก าไรจากการซือ้ในราคาต ่ากว่ามลูค่ายตุิธรรม -  (3.50) - 

ตน้ทุนทางการเงิน 8.35  4.70  20.58 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5.73  9.26  36.33 

ก าไรจากการจ าหน่ายกองทนุเปิด (0.78) (1.90) (1.35) 

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้ -  (0.18) - 

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 0.22  (0.01) 0.06 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นักงาน 0.60  0.27  0.17 

ดอกเบีย้รบั (0.10) (0.48) (0.70) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน 

87.99  65.58  80.97 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน      

ลกูหนีก้ารคา้ 65.49  15.12  (51.39) 

ลกูหนีอ้ื่น (0.13) (36.96) (4.62) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 14.47  11.05  11.94 

สินคา้คงเหลือ - - (11.28) 

อะไหล่และวสัดสุิน้เปลือง (0.54) (2.06) (1.51) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (0.98) -  (6.84) 

เจา้หนีก้ารคา้ (2.69) (11.81) 10.93 

เจา้หนีอ้ื่น 1.07 (5.77) 8.90 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 1.09  -  - 

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (0.25) (0.22) (0.15) 

ภาษีเงินไดจ้่ายออก (0.42) (6.04) (6.53) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 165.10  28.89  30.42 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

  
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 2561 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุชั่วคราว 527.55  746.38  95.37 

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้เงินลงทนุชั่วคราว (854.96) (384.60) (97.25) 

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด - (60.00) - 

เงินสดรบัจากตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด - 60.00 - 

เงินสดจา่ยเพื่อใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เก่ียวขอ้ง - - (20.00) 

เงินสดจา่ยเพื่อใหกู้ย้ืมแก่กิจการอื่น - (2.30) (10.00) 

เงินสดรบัจากการใหกู้ย้ืมแก่กจิการอื่น - - 2.30 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบกิใชล้ดลง(เพิ่มขึน้) -  (17.40) 11.89 

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้ธุรกจิสทุธิจากเงินสดที่ไดม้า -  (88.50) - 

เงินสดรบัจากส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุจากการเพิม่ทนุของบรษิัทย่อย -  54.96  1.30 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ -  0.02  0.01 

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้อาคารและอปุกรณ ์ (20.22) (386.05) (377.04) 

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้สินทรพัยไ์ม่มตีวัตน (0.62) (1.17) (1.74) 

รบัดอกเบีย้ 0.10  0.40  0.61 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปใปในกิจกรรมลงทนุ (348.15) (78.26) (394.55) 
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                 รายงานประจ าปี 2562  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

  
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

เงินสดรบัจากการออกหุน้ทนุ 416.22  - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้ 40.00  21.44  373.48  

เงินสดจา่ยเพื่อช าระเงินกูย้มืระยะสัน้ - - (335.73) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 197.05 391.50 

เงินสดจา่ยเพื่อช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (14.04) (61.73) (67.65) 

เงินสดรบัจากหนีสิ้นซึง่เกดิจากสญัญาเช่าการเงิน - - 41.29 

เงินสดที่จา่ยส าหรบัหนีสิ้นซึง่เกิดจากสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเชา่ซือ้ (1.62) (1.08) (6.06) 

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัท (235.97) -  (55.80)  

ดอกเบีย้จ่าย (8.33) (4.84) (17.94) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 196.26  150.84  323.09  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 13.21  101.47  (41.04)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 8.57  21.78  123.25  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 21.78  123.25  82.21  

  



170 
 
 

                 รายงานประจ าปี 2562  

บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากดั (มหาชน) 
อัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงิน 2560 2561 2562 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 5.22 1.00 1.20 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 5.02 0.77 0.81 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 2.04 0.14 0.10 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า)  3.45 5.98 5.27 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 105.79 61.03 69.29 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลอื (เท่า) n/a  n/a  17.40 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั)  n/a  n/a  20.98 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เท่า)  6.31 8.17 11.01 

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั)  57.84 44.68 33.16 

Cash Cycle (วนั) /1 47.41 16.14/2 57.11/2 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 38.70 37.07 30.83 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 26.54 20.92 13.00 

อตัราก าไรอื่น (%) 0.64 2.36 4.32 

อตัราส่วนเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 200.56/3 46.50/3 65.48 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 22.15 17.61 6.37 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 9.75 6.26 2.97 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 8.20 4.52 1.57 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 18.29 10.66 6.06 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า)  0.37 0.26 0.24 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.17 0.46 0.82 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 20.79 7.17 2.44 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)/4 -    87.74 46.18 
หมายเหต:ุ  /1 Cash Cycle ของกลุ่มบริษัทในปี 2560 - 2561 ค านวณจาก ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย หกัดว้ย ระยะเวลาช าระหนี ้ ส่วนในปี 

2562 นัน้ จะค านวณจาก ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย บวกดว้ยระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย หกัดว้ย ระยะเวลาช าระหนี ้
 /2 กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินเงินสด (Cash Cycle) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากบั 16.41 วนั และ 57.11 

วัน ตามล าดับ โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยนานขึน้ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยเอง
สามารถจ่ายไดต้รงตามเครดิตเทอม จึงส่งผลใหว้งจรเงินสดเพ่ิมขึน้ไปจากปีที่แลว้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยงัสามารถเก็บ
หนีไ้ดค้รบจ านวนและไม่มีหนีส้ญูเกิดขึน้ในระหว่างปี 2562 และปี 2562 เป็นปีแรกที่ไดเ้ริ่มน าระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ยมา
ค านวณรวมดว้ย 

 /3 ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานลดลงจากปีก่อน 136.21 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทมีอตัราส่วน
เงินสดต่อการท าก าไรลดลงจากปีก่อน ส่วนหนึ่งเกิดจากความสามารถในการท าก าไรลดลงจากปีที่ผ่านมา โดยบริษัทมี
ตน้ทนุและค่าใชจ้่ายจากการเพิ่มสาขาที่อาคารเมืองไทยภทัรฯ ถนนรชัดาภิเษก   

 /4 อตัราการจ่ายเงินปันผล คิดจากอตัราเงินปันผลจ่ายจากผลประกอบการของบริษัทฯ หารดว้ยก าไรส่วนที่เป็นส่วนของผูถ้ือ
หุน้ของบริษัทฯ ซึ่งคิดค านวณจากงบเฉพาะกิจการ 
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การวิเคราะห์และ 

ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

(MD&A) 
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ภาพรวมของการด าเนินงานทีผ่่านมา 
▪ รายไดร้วมของกลุ่มบริษัทปี 2562 เติบโตขึน้เท่ากับ 68.75 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 21.13 จากปี 2561 

เกิดจากยอดขายของบรษิัทย่อยของบรษิัทสองแห่ง ไดแ้ก่ ยอดขายของบรษิัท อารอ์ี ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั ซึ่ง
เริ่มด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอัดช่วงตน้ปี 2562 และยอดขายของบริษัท แม่กระทิง 
เพาเวอร ์จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้า
เชิงพาณิชยใ์นเดือนสิงหาคม 2562 

▪ ผลก าไรสทุธิรวมส าหรบัปี 2562 อยู่ที่ 25.11 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 56.17 จากปี 2561 โดยปัจจยัหลกัมา
จากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้า่ยในการบรหิารของบรษิัทย่อยทัง้สองแห่งที่เริ่มด าเนินธุรกิจในปี 2562 และการ
เพิ่มขึน้ของตน้ทุนทางการเงินที่เกิดจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินและบุคคลภายนอกเพื่อโครงการ
โรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิงและเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในกิจการ 

▪ สินทรพัยร์วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 1,796.26 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 304.37 ลา้นบาท หรือรอ้ย
ละ 20.40 จากวันที่  31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ของ
โรงไฟฟ้าชีวมวล และสถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอัด รวมทั้งลูกหนีก้ารคา้และสินคา้คงเหลือ
ของบรษิัทย่อยทัง้สองแห่ง 

▪ อัตราส่วนหนีสิ้นสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ 0.82 เท่า เพิ่มขึน้จาก 0.46 เท่า ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยสาเหตุของอัตราส่วนที่เพิ่มขึน้เกิดจากการกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงินและ
บคุคลภายนอกเพื่อโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิงและเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในกิจการ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
รายได้ 

รายไดร้วมของกลุ่มบริษัท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการใหบ้ริการอดัก๊าซธรรมชาติใหก้ับ ปตท.     โดยปริมาณ
การอดัก๊าซธรรมชาติที่เพิ่มขึน้หรือลดลงในแต่ละปีเป็นผลจากความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติ ณ ขณะนัน้  

นอกจากนีย้งัมีรายไดจ้ากการขายของบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ บรษิัท อารอ์ี ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดัโดยจ าหน่ายประจ าที่หนา้สถานีและจ าหน่ายไปยงัคู่คา้รายส าคญั  โดยเริ่มด าเนินธุรกิจในช่วง
ตน้ปี 2562 และบริษัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้ับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่ง
เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือนสิงหาคม 2562   

ดังนั้น รายได้หลักของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย 1)  รายได้จากการให้บริการอัดก๊าซธรรมชาติ  และ  
2) รายไดจ้ากการขาย 3) รายไดต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน เนื่องจากบรษิัทไดน้ าการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงนิ
ฉบบัท่ี 4 (TFRIC4)  
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  ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิัท ส าหรบัปี 2561 และ 2562 สามารถจ าแนกได ้ดงันี ้

  
ปี 2561 ปี 2562 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้         
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 297.07 91.31 238.57 60.53 
รายไดจ้ากการขาย - - 118.79 30.14 
รายไดต้ามสญัญาเชา่การเงิน 20.62 6.34 19.73 5.01 
รายไดอ้ื่น/1 7.66/2 2.35 17.01/3 4.32 

รวมรายได้ 325.35 100 394.10 100 
 
หมายเหต ุ: /1  รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ ก าไรจากการจ าหน่ายกองทุนเปิด ดอกเบีย้รบั รายไดค้่าสาธารณูปโภค รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บั

ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง เป็นตน้ 
/2  รายไดอ่ื้นที่เพ่ิมขึน้ในปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ  มีรายไดอ่ื้นที่เพ่ิมขึน้จากปีก่อน เนื่องจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่ใหร้ะยะเวลาในการประเมินมูลค่ายุติธรรมตอ้งไม่เกินกว่าหนึ่งปีนบัจากวนัที่ซือ้เงินลงทนุ ท าใหต้อ้งรบัรูผ้ลต่างของสิ่งตอบ
แทนที่จ่ายไปกับมูลค่ายุติธรรมที่ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระเป็นก าไรจากการซือ้ในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมจ านวน
เงิน 3.5 ลา้นบาท จากโครงการแม่กระทิง 
/3   รายไดอ่ื้นที่เพ่ิมขึน้เนื่องจาก บริษัท อารอี์ ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทไดร้บัเงินสนบัสนนุจากกรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน จ านวน 12 ลา้นบาท ในไตรมาส 2 ปี 2562 

1. รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
รายไดจ้ากการให้บริการส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 238.57 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน

เท่ากบั 58.50 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.69 โดยสาเหตหุลกัจากปรมิาณการใหบ้รกิารการอดัก๊าซธรรมชาติที่ลดลงจากปี
ก่อนซึ่งเป็นไปตามอปุสงคก์ารใชก๊้าซธรรมชาติส าหรบัยานยนตข์องประเทศที่ลดลง 

2. รายไดจ้ากการขาย 
ตามที่บรษิัท อารอ์ี ไบโอฟเูอลส ์จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยอีกแห่งหน่ึงของบรษิัท เริ่มด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

ก๊าซไบโอมีเทนอัดช่วงตน้ปี 2562 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทรับรูร้ายไดจ้ากการขายส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
จ านวน 10.40 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.64 ของรายไดร้วม  

นอกจากนี ้บรษิัท แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท มีรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายไฟฟา้
ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนสิงหาคม 2562 ส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทรบัรูร้ายไดจ้ากการ
จ าหน่ายไฟฟ้าส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 108.39 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 27.50 ของรายไดร้วม  

3. รายไดต้ามสญัญาเชา่ทางการเงิน  
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทรบัรูร้ายไดต้ามสญัญาเช่าการเงินเท่ากับ 19.73 ลา้น

บาท และ 20.62 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.01 และรอ้ยละ 6.34 ของรายไดร้วม ตามล าดบั รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงิน
ลดลงตามลกัษณะการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาเช่าการเงินท่ีมีการค านวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั 
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4. รายไดอ้ื่น 
รายไดอ้ื่นประกอบดว้ย 1) รายไดค้่าสาธารณูปโภคจากการใหเ้ช่าพืน้ที่ 2) รายไดด้อกเบีย้รบั 3) ก าไรจากการ

จ าหน่ายกองทุนเปิด ซึ่งเป็นการลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนีท้ี่มีความเส่ียงต ่าและมีสภาพคล่องสงู และ 4) รายไดอ้ื่นๆ 
เช่น รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง เป็นตน้ 

 รายไดอ้ื่นส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากบั 17.01 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนเท่ากบั 9.35 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 122.06 สาเหตุหลักเกิดจากบริษัท อารอ์ี ไบโอฟูเอลส ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทไดร้บัเงิน
สนับสนุนจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน จ านวน 12 ลา้นบาท ในไตรมาส 2 ปี 
2562 
ต้นทุนการให้บริการ ต้นทุนขาย ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

1.  ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 
ตน้ทุนการใหบ้ริการของกลุ่มบริษัท เป็นตน้ทุนที่ใชส้  าหรบัการอัดก๊าซธรรมชาติ โดยตน้ทุนการใหบ้ริการหลกั 

ไดแ้ก่ ค่าไฟฟ้าจากการใหบ้ริการอัดก๊าซธรรมชาติ ซึ่งมีอัตราคิดค่าไฟเป็นไปตามขอ้ก าหนดของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) ตามปริมาณการใชจ้ริงและค่าก๊าซเฉ่ือยที่ใชใ้นการปรบัปรุงคณุภาพก๊าซธรรมชาติ โดยสามารถแยกรายละเอียด
ตน้ทนุการใหบ้รกิารหลกัไดด้งันี ้

 

  
ปี 2561 ปี 2562 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุการให้บรกิาร         
ตน้ทนุจากการใหบ้รกิารอดัก๊าซธรรมชาติ 165.13 88.33 127.90 85.82 
ค่าใชจ้า่ยพนกังาน 8.69 4.65 9.33 6.26 
ตน้ทนุการใหบ้รกิารอื่นๆ 13.12 7.02 11.80 7.92 
รวมต้นทนุการใหบ้ริการ 186.94 100 149.03 100 

 
โดยตน้ทนุการใหบ้รกิาร ประกอบดว้ย 
1.1. ตน้ทนุจากการใหบ้รกิารอดัก๊าซธรรมชาติ 

ตน้ทุนจากการใหบ้ริการอดัก๊าซธรรมชาติประกอบดว้ย 1) ค่าไฟฟ้า ในอตัราคิดค่าไฟฟ้าซึ่งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของ กฟภ. ตามปรมิาณการใชจ้รงิซึ่งตามสญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาตทิี่ท  ากบั ปตท.บรษิัทฯ จะมีการด าเนินการ
เตรียมพรอ้มการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง ดงันัน้ อตัราค่าไฟจึงมีการเปล่ียนแปลงตามช่วงเวลา Peak และ Off-peak ตามแต่
ความตอ้งการใช้ก๊าซธรรมชาติและปริมาณรถขนส่งจาก ปตท.ที่จะเข้ารับบริการอัดก๊าซธรรมชาติจากบริษัทฯ และ  
2) ค่าก๊าซเฉ่ือยที่ใชใ้นการปรบัปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติซึ่งคิดจากค่าด าเนินการ ตามปริมาณน า้หนกัก๊าซเฉ่ือยที่ใชจ้รงิ
โดยอา้งอิงราคาตามสญัญาซือ้ขายก๊าซเฉ่ือย 

1.2. ตน้ทุนการใหบ้ริการอีกส่วนหนึ่ง ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายพนกังานที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทฯ มีนโยบายปรบัขึน้
ตามความสามารถและผลงานของพนกังานแต่ละคน รวมถึงบรษิัทพิจารณาผลตอบแทนในดา้นต่างๆ ใหท้ดัเทียมกบักลุ่ม
ธุรกิจประเภทเดียวกนั ตามนโยบายดา้นบคุลากรของบรษิัทฯ  
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1.3. ตน้ทุนการใหบ้ริการอื่นๆ เช่น ค่าเส่ือมราคา และค่าซ่อมแซมเครื่องมือและเครื่องจกัร ที่บริษัทฯ และ
บรษิัทย่อยมีแผนการบ ารุงรกัษาเป็นประจ า มีการดแูลรกัษาเครื่องจกัรอปุกรณ ์และเครื่องมือใหส้ามารถคงสภาพใชง้านได้
อย่างเหมาะสม (Preventive Maintenances) 

ส าหรบัปี 2562 บริษัทฯ มีตน้ทุนการใหบ้ริการเท่ากบั 149.03 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 37.91 ลา้นบาท หรือลดลงคิด
เป็นรอ้ยละ 20.28 โดยแปรผนัตามรายไดข้องกิจการท่ีลดลง อย่างไรก็ตามอตัราค่าไฟฟ้าที่ปรบัสงูขึน้เพียงเล็กนอ้ยจึงไม่ได้
ส่งผลกระทบต่อราคาตน้ทุนค่าไฟฟ้ามากนกั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีตน้ทุนในส่วนของการซ่อมบ ารุงลดลงเนื่องจากเป็น
การซ่อมบ ารุงตามแผนประจ าปีโดยไม่มีการซ่อมบ ารุงครัง้ใหญ่ 

2.  ตน้ทนุขาย 
 ตน้ทนุขายประกอบดว้ยตน้ทนุการผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดัจากการเริ่มด าเนินธุรกิจในช่วงตน้ปิ 2562 
และต้นทุนการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า  ซึ่งเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนสิงหาคม 2562 โดยสามารถแยก
รายละเอียดตน้ทนุขายไดด้งันี ้

  
ปี 2562 

(ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุขาย     
ตน้ทนุการผลิตและจ าหน่ายไฟฟา้ 90.56 92.25 
ตน้ทนุการผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 7.61 7.75 
รวมต้นทนุขาย 98.17 100 

โดยตน้ทนุการขาย ประกอบดว้ย 
2.1. ตน้ทนุการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

ตน้ทุนการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าประกอบดว้ย 1) ค่าซือ้วตัถุดิบ 2) ค่าใชจ้่ายพนกังานที่เก่ียวขอ้ง 3) 
ค่าเส่ือมราคา 4) ตน้ทุนอื่นๆ เช่น ค่าจา้งในการเดินเครื่องจกัรและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าชีวมวล ค่าขนส่งวตัถดุิบ 
และค่าเบีย้ประกนัภยัเครื่องจกัร เป็นตน้  

ตน้ทนุการผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 
2.2. ตน้ทนุการผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 

ตน้ทุนการผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดัประกอบดว้ย 1) ค่าซือ้น า้เสียหรือของเสียที่เหลือจาก
การผลิต 2) เงินเดือนและสวสัดิการของพนกังานที่เก่ียวขอ้ง 3) ค่าเส่ือมราคา 4) ตน้ทุนอื่นๆ เช่น ค่าขนส่งก๊าซไปโอมีเทน
อดั และค่าไฟฟ้า เป็นตน้  

3. ก าไรขัน้ตน้ และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

  
ปี 2561 ปี 2562 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 297.07 100 357.36 100 

ตน้ทนุการขายและบรกิาร 186.94 62.93 247.20 69.17 

ก าไรขั้นตน้ 110.13 37.07 110.16 30.83 
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ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีก าไรขัน้ตน้เท่ากับ 110.16 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้ 0.03 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.03 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยอัตราก าไรขั้นตน้ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
เท่ากับรอ้ยละ 30.83 และรอ้ยละ 37.07 ตามล าดบั สาเหตุหลกัของอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ลดลงเกิดจากตน้ทุนการผลิตไฟฟ้า
ของแม่กระทิงที่สูงเป็นผลมาจากหลายปัจจัยกล่าวคือ ในระยะแรกของการ เดินเครื่องจักรนั้นเป็นช่วงการทดสอบ
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรเพื่อใหม้ีศักยภาพสูงสุดในการผลิต และโรงไฟฟ้าแม่กระทิงเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์  
(COD) ในช่วงฤดูฝนซึ่งมีความชืน้สัมพัทธ์ในอากาศสูง ท าให้วัตถุดิบมีความชืน้มากกว่าฤดูอื่นๆ จึงตอ้งใชว้ัตถุดิบใน
สดัสว่นท่ีสงูเพื่อใหไ้ดค้่าความรอ้นในการเผาไหมท้ี่เป็นมาตรฐานส าหรบัการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า และในบางช่วงของการ
ผลิตยังเกิดความขัดขอ้งในระบบสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท าใหไ้ม่สามารถส่งไฟฟ้าเขา้สู่ระบบสายส่งของการ
ไฟฟ้าฯได ้
หมายเหต ุ ก าไรขัน้ตน้*         =  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร + รายไดจ้ากการขาย - ตน้ทนุการใหบ้รกิาร - ตน้ทนุขาย 

 อตัราก าไรขัน้ตน้  =  ก าไรขัน้ตน้ / (รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร + รายไดจ้ากการขาย) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 100.44 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก

ปีก่อนจ านวน 24.15 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 31.66 ค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ้่ายในการบริหารของ
บริษัทย่อยทั้งสองแห่ง ไดแ้ก่ บริษัท อารอ์ี ไบโอฟูเอลส ์จ ากัด ท่ีเริ่มด าเนินธุรกิจช่วงตน้ปี 2562 และบริษัท แม่กระทิง 
เพาเวอร ์จ ากัด ที่จ  าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนสิงหาคม 2562 ทัง้นี ้ค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคา
และตดัจ าหน่าย ค่าใชจ้่ายพนกังานและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ในการบรหิารงาน  

ต้นทุนทางการเงนิ ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 
1. ตน้ทนุทางการเงิน 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนทางการเงินเท่ากับ 20.58 ลา้นบาท และ 

4.70 ลา้นบาท ตามล าดับ ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้เนื่องจากการกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงินและบุคคลภายนอกเพื่อ
โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิงและเป็นเงินทุนหมนุเวียนภายในกิจการ รวมทัง้ดอกเบีย้จ่ายจากสญัญาขายและเช่า
กลบัคืนเครื่องจกัรและอปุกรณ ์

2. ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีก าไรรวมเท่ากบั 25.11 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 32.18 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 56.17 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลมาจากตน้ทุนขายที่ค่อนขา้งสงูในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารของบรษิัทย่อยทัง้สองแห่งที่เริ่มด าเนินธุรกิจในปี 2562 และตน้ทนุการเงินท่ีเพิ่มขึน้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทท าขอ้ตกลงกับคู่คา้ในการเพิ่มยอดการจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดัเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้
ในไตรมาส 4 ของปี 2562 ซึ่งจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ในปีหนา้    

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
สินทรัพย ์

สินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัท มีองคป์ระกอบหลัก ไดแ้ก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าทาง
การเงิน และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัท เท่ากับ 1,796.26 
ลา้นบาท และ 1,491.89 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งสามารถแยกรายละเอียดไดด้งันี ้ 
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รายการ 
31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัยห์มนุเวียน 300.31 20.13 363.05 20.21 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,191.58 79.87 1,433.21 79.79 

สินทรัพยร์วม 1,491.89 100 1,796.26 100 
สินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรพัยร์วมของกลุ่ม
บริษัทเท่ากับ 1,796.26 ลา้นบาท และ 1,491.89 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งกลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ 304.37 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.40 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของอาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ ์ลกูหนีก้ารคา้และสินคา้คงเหลือของ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลและธุรกิจก๊าซไบโอมีเทนอดั 

1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
กลุ่มบรษิัท มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากบั 82.21 ลา้นบาท 

123.25 ตามล าดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.58 และรอ้ยละ 8.26 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ซึ่งประกอบดว้ย เงินสดและเงิน
ฝากธนาคาร 
 ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 82.21 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 
41.04 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 33.30 มีสาเหตุหลักมาจากน าเงินมาลงทุนในโครงการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าแม่
กระทิงและสถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอัด  โดยแหล่งเงินทุนหลักมาจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงินและ
บคุคลภายนอก 

2. เงนิลงทุนชั่วคราว 
 กลุ่มบริษัทมีการบริหารเงินสดเพื่อการลงทุนในเงินฝากประจ าสถาบันการเงิน และตราสารหนีร้ะยะสัน้ เช่น 

กองทุนเปิดตราสารหนี ้เป็นตน้ ซึ่งมีความเส่ียงต ่าและผลตอบแทนคงที่ เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่กลุ่มบริษัท โดย ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากบั 67.93 ลา้นบาท และ 65.52 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น รอ้ยละ 3.78 และรอ้ย
ละ 4.39 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราว เท่ากับ  67.93  ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากสิน้ปีก่อน
จ านวน 2.41 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 3.68 มีสาเหตหุลกัมาจากการบรหิารเงินสดในมือเพื่อใหเ้กิดผลตอบแทน
ในอตัราที่สงูขึน้ในช่วงระยะเวลาสัน้ๆ 

3. ลูกหนีก้ารค้า 
ลกูหนีก้ารคา้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากบั 93.53 ลา้นบาท และ 42.14 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นรอ้ย

ละ 5.21 และรอ้ยละ 2.82 ของสินทรพัยร์วม กลุ่มบรษิัทมีระยะเวลาการใหเ้ครดิตแก่ลกูหนีก้ารคา้เป็นระยะเวลา 15 ถึง 30 
วนันบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดว้างเอกสารการแจง้หนีค้รบถว้นถกูตอ้ง 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 กลุ่ มบริษัทมีลูกหนี ้การค้า เท่ ากับ  93.53 ล้านบาท ซึ่ ง เพิ่ มขึ ้น   51.39  
ลา้นบาท จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 121.95 มีสาเหตหุลกัมาจากยอดรายไดจ้ากาการขาย
ไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคและรายไดจ้ากาการขายก๊าซไบโอมีเทนอดัใหแ้ก่บรษิัทแห่งหนึ่ง ท าใหย้อดลกูหนีเ้พิ่มขึน้
เมื่อเทียบจากปี 2561 
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4. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
เนื่องจากบรษิัทฯ มีการท าสญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาติกบั ปตท. เพื่อด าเนินการรบัจา้งอดัก๊าซธรรมชาติ ส าหรบั

ยานยนตใ์หร้ถขนส่งก๊าซธรรมชาติของ ปตท. ซึ่งบริษัทฯ ตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญา
ดงักล่าวเขา้เงื่อนไขสญัญาเช่าตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 4 จึงบนัทึกลกูหนีต้ามสญัญาเช่า
การเงิน ตามรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 
ณ 31 ธนัวาคม 

2561 2562 
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17.60 18.57 
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปีถึงหา้ปี 58.57 63.63 
ส่วนท่ีครบก าหนดเกินกว่าหา้ปี 140.09 122.11 

สุทธ ิ 216.26 204.31 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีรายการลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินรวมเท่ากับ 204.31 ลา้น

บาท และ 216.26 ลา้นบาท ตามล าดบัโดยสาเหตหุลกัมาจากการทยอยลดลงของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงินจาก
การรบัช าระเงินจาก ปตท.  

5. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณส์ทุธิของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากับ 930.70 ลา้นบาท 

และ 676.29 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 51.82 และ 45.33 ของสินทรพัยร์วมซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้
ดงัตารางดา้นล่าง  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร และอปกรณ ์จ านวน 930.70 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้  254.41 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 37.62 เมื่อเทียบกับ ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของอาคาร 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ของธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลและธุรกิจก๊าซไบโอมีเทนอดั 

6. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ ค่าลิขสิทธ์ิโปรแกรมการใชง้านในเคร่ืองคอมพิวเตอร ์ซึ่งตดัจ าหน่ายตามวิธีเสน้ตรง

ตามอายสุญัญา สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบรษิัท  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากบั 115.20 ลา้นบาท และ 
116.06 ตามล าดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 6.41 และรอ้ยละ 7.78 ของสินทรพัยร์วม 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
ณ 31 ธนัวาคม 

2561 2562 
ที่ดิน 80.33 86.33 
อาคารและส่ิงปลกูสรา้ง 28.78 101.21 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 18.61 701.58 
ระบบไฟฟ้า 6.80 13.30 
เครื่องมือเครื่องใช ้ 0.94 1.30 
เครื่องตกแต่งติดตัง้และเครื่องใชส้ านกังาน 9.00 9.26 
ยานพาหนะ 3.23 1.11 
สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 528.60 16.61 

รวม 676.29 930.70 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 
0.86 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 0.74 เนื่องจากการตดัจ าหน่ายตามวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญา  
หนีส้ิน 

หนีสิ้นรวมของกลุ่มบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากับ 807.07 ลา้นบาท และ 472.37 ลา้น
บาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพยร์วมรอ้ยละ 44.93 และรอ้ยละ 31.66 ของสินทรัพยร์วมในแต่ละปี 
ตามล าดับ โดยหนี ้สินส่วนใหญ่อยู่ในรูปเจ้าหนี ้การคา้ เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว  ซึ่งสามารถจ าแนก
รายละเอียดได ้ดงัต่อไปนี ้

รายการ 
31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นหมนุเวียน 301.05 63.73  302.63 37.50  

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 171.32  36.27 504.44  62.50 

หนีส้ินรวม 472.37  100  807.07  100  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นหมนุเวียนจ านวนทั้งสิน้ 302.63 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อ
หนีสิ้นรวมอยู่ที่รอ้ยละ 37.50 โดยกลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้จ านวน 1.58 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 
0.53 จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จากการเพิ่มขึน้ของเงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้ ส าหรบัหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากบั 504.44 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้  333.12 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 194.44 จาก 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีสาเหตมุาจากกลุ่มบรษิัทมีการกูย้ืมเงนิจากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล 
รวมทัง้สญัญาเช่าทางการเงินเครื่องจกัรและอปุกรณข์องสถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 

รายละเอียดของหนีสิ้นท่ีส าคญัของกลุ่มบรษิัท  สามารถสรุปไดด้งันี ้
1. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

เจา้หนีก้ารคา้ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนีค้่าก๊าซเฉ่ือย เจา้หนีค้่าไฟฟ้า และเจา้หนีค้่าวตัถุดิบ เป็นหลกั 
ในขณะท่ีเจา้หนีอ้ื่น ประกอบดว้ย ภาษีมลูค่าเพิ่ม โบนสัพนกังานคา้งจ่าย และเจา้หนีค้่าก่อสรา้ง เป็นหลกั โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 และ 2561 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีเจา้หนีก้ารคา้เท่ากบั 27.92 ลา้นบาท และ 16.99 ลา้นบาท ตามล าดบั 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.46 และรอ้ยละ  3.60 ของหนี ้สินรวม ตามล าดับ ส าหรับเจ้าหนี ้อื่นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากับ 92.24 ลา้นบาท และ 168.60 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 11.43 และรอ้ย
ละ 35.69 ของหนีสิ้นรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้เท่ากับ 27.92 ลา้นบาท โดยมีเจา้หนีก้ารคา้ เพิ่มขึน้
จ านวน 10.93 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 64.33 เป็นผลจากเจา้หนีค้่าวตัถุดิบที่ยงัไม่ถึงก าหนดที่ตอ้งจ่ายช าระ 
ส าหรบัเจา้หนีห้มนุเวียนอื่นของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 92.24 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจ านวน 
76.36 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 45.29 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากกลุ่มบริษัทมีเจา้หนีค้่าก่อสรา้ง
ลดลงจากโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลและสถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 

2. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษัทเป็นเงินกูย้ืมที่มีวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุส าหรบัโครงการใหม่ 

หรือขยายกิจการกิจที่ไดด้  าเนินการอยู่แลว้เป็นหลกั โดยเงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นสกลุเงินบาททัง้หมด 
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รายการ 
ณ 31 ธนัวาคม 

2561 2562 
ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 114.50  173.04  
ครบก าหนดหลงัจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินหา้ปี 138.32  443.91  
เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืม 252.82 616.95 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินกูย้ืมสทุธิจ านวน 616.95 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้ จ านวน 364.13 

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 144.03 เป็นผลมาจากการกูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล รวมทัง้สญัญา
เช่าทางการเงินส าหรบัเครื่องจกัรและอปุกรณข์องสถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 

1. หนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงินและสญัญาเช่าซือ้ 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงินและสญัญาเช่าซือ้ของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ เจา้หนีลี้สซิ่ง และเจา้หนีเ้ช่าซือ้ 

ส าหรบัยานพาหนะ เครื่องจักรและอุปกรณเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงาน ณ วันที่ 31ธันวาคม 2562 และ 2561 หนีสิ้นตาม
สญัญาเช่าทางการเงินและสญัญาเช่าซือ้มีจ านวน 36.74 ลา้นบาท และ 1.51 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงินและสญัญาเช่าซือ้ จ านวน 36.74 
ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 35.23 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 2,332.11 เป็นผล
มาจากการการท าสญัญาเช่าทางการเงินส าหรบัเครื่องจกัรและอปุกรณข์องสถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั 

2. หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

(หน่วย : ล้านบาท) 
ณ 31 ธนัวาคม 

2561 2562 
หนีส้ินตามภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี   
- ผลต่างจากการรบัรูร้ายไดท้างบญัชีและภาษีส าหรบั
รายได ้
ตามสญัญาเชา่ทางการเงิน 

9.36 9.74 

- ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์
- สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
- ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัชี 

0.06 
20.58 
0.56 

- 
20.12 
1.34 

- หนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการเงิน 0.01 - 
สุทธ ิ 30.57 31.20 

 
ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได ้ระบุให้กลุ่มบริษัทตอ้งบนัทึกสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษี

เงินไดร้อการตัดบัญชีในงบการเงิน โดยค านวณผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึน้ระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยห์รือ
หนีสิ้นและจ านวนที่ใชเ้พื่อผลค านวณทางภาษีเงินได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมทัง้สิน้จ านวน 31.20 ลา้นบาท 
ซึ่งเปล่ียนแปลงจาก ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2561 โดยเพิ่มขึน้จ านวน 0.63 ลา้นบาท เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 2.06 โดยเหตผุล
ที่เพิ่มขึน้เกิดจากผลต่างจากการรบัรูร้ายไดท้างบญัชแีละภาษีส าหรบัรายไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบั TFRIC4 และดอกเบีย้จ่ายรอตดั
บญัชี 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัทมีส่วนประกอบหลกัไดแ้ก่ 1) ทุนจดทะเบียนที่ออกช าระแลว้    2) ส่วนเกินมลูค่า
หุน้สามญั 3) ก าไรสะสมที่จดัสรรแลว้ และยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4) องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 

กลุ่มบริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ านวน 989.19 ลา้นบาท และ 1,019.52 
ลา้นบาท ตามล าดับ โดยส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจากปีก่อนเท่ากับ 30.33 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.97 เป็นผลจากการ
บริษัทจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2562 จ านวน 55.80 ลา้นบาท ในขณะที่กลุ่มบริษัทมีผลก าไรรวม
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 25.11 ลา้นบาท 

การวิเคราะหก์ระแสเงนิสดของกลุ่มบริษัท  
(หน่วย : ล้านบาท) 2561 2562 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 28.89  30.42  
เงินสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทนุ (78.26) (394.55) 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 150.84 323.09 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 101.47 (41.04) 
 

1. กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเท่ากบั 30.42 
ลา้นบาท ซึ่งเปล่ียนแปลงจาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิไดม้าเพิ่มขึน้จ านวน 1.53 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
คิดเป็นรอ้ยละ 5.30 โดยสาเหตทุี่หลกัคือการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเนื่องจากยงัไม่ถึงก าหนดที่ตอ้งจ่ายช าระ 

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 
ส าหรบับัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 

394.55 ลา้นบาท ซึ่งเปล่ียนแปลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเป็นกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปเพิ่มขึน้ 316.29 ลา้น
บาท มีสาเหตุหลกัมาเงินสดจ่ายเพื่อซือ้อาคารและอุปกรณส์ าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลและสถานีผลิตและจ าหน่าย
ก๊าซไบโอมีเทนอดั 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงินของกลุ่มบรษิัท 

เท่ากบั 323.09 ลา้นบาท ซึง่เปล่ียนแปลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิไดม้าเพิ่มขึน้ 172.25 
ลา้นบาท เป็นผลจากเงินสดรบัจากการการกูย้มืเงินระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงินและบคุคลภายนอกเพิ่มเติม
ในช่วงระหวา่งปี 2562 เพื่อใชใ้นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล รวมทัง้สญัญาเชา่ทางการเงินส าหรบัเครื่องจกัรและอปุกรณข์อง
สถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั รวมถึงใชเ้ป็นแหล่งเงินทนุหมนุเวียนของกลุ่มบรษิัท 
การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง  
▪ อตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 กล่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่  1.20 เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็อยู่ที่ 0.81 เท่า และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดอยู่ที่ 0.10 เท่า โดยอตัราส่วนสภาพ
คล่อง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้
และเงินลงทุนชั่วคราว ส่วนอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลงจากณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากหนีสิ้น
หมนุเวียนมีค่าเฉล่ียที่สงูขึน้เป็น 2 เท่าเมื่อเทียบกบัปีที่แลว้ 
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ระยะเวลาเก็บหนีแ้ละระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย 

รายการ 
31 ธนัวาคม 

2561 2562 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 61.03 69.29 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) n/a 20.98 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 44.68 33.16 
Cash Cycle (วนั) 16.14 57.11 

กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากับ 69.29 วัน และ  
61.03 วัน ตามล าดับ เนื่องจากลูกหนีก้ารคา้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะมีเครดิตเทอมระยะเวลา 30 วัน แต่ก็ไดม้ีการ
ก าหนดการใหอ้อกใบแจง้หนีใ้นช่วงสปัดาหท์ี่ 2 ของเดือนถดัไป ท าใหร้ะยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของบรษิัทนานขึน้ 

กลุ่มบรษิัทมีระยะช าระหนีเ้ฉล่ียส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากบั 33.16 วนั และ 44.68 
วนั โดยระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ียปกติของกลุ่มบรษิัทฯ อยู่ในช่วงประมาณ 30-45 วนั ซึ่งในปี 2562 กลุ่มบรษิัทมีระยะช าระ
หนีเ้ฉล่ียอยู่ในระดบัท่ีดีขึน้ 

กลุ่มบรษิัทมีวงจรเงินเงินสด (Cash Cycle) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากบั 57.11 วนั 
และ 16.14 วนั ตามล าดบั โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉล่ียนานขึน้ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนี้
เฉล่ียเองสามารถจ่ายไดต้รงตามเครดิตเทอม จึงส่งผลใหว้งจรเงินสดเพิ่มขึน้ไปจากปีที่แลว้แลว้  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัท
ยังสามารถเก็บหนีไ้ดค้รบจ านวนและไม่มีหนีสู้ญเกิดขึน้ในระหว่างปี 2562 และปี 2562 เป็นปีแรกที่ไดเ้ริ่มน าระยะเวลา
ขายสินคา้เฉล่ียมาค านวณรวมดว้ย 

2. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วมอยู่ที่

รอ้ยละ 1.57 และรอ้ยละ 4.52 ตามล าดับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวรอยู่ที่รอ้ยละ 6.06 และรอ้ยละ 10.66 
ตามล าดบั และอตัราการหมนุเวียนของสินทรพัยม์ีอตัราอยู่ที่ 0.24 เท่า และ 0.26 เท่า ตามล าดบั ซึ่งโดยภาพรวมในช่วงที่
ผ่านมา อัตราดังกล่าวลดลงจากปีที่แลว้  เนื่องจากในช่วงปี 2562 กลุ่มบริษัทมีอยู่ในช่วงลงทุนซือ้ทรพัยสิ์นเพื่อใชใ้น
โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลซึ่งจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนสิงหาคม 2562 และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทน
อดัช่วงตน้ปี 2562 

3. อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระ

ดอกเบีย้เท่ากบั 2.44 เท่าและ 7.17 เท่า ตามล าดบั โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีอตัราส่วนความสามารถในการ
ช าระดอกเบีย้ที่ต  ่าลง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการลงทุนเพื่อซือ้อาคารและอุปกรณส์ าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลและ
สถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั นอกจากนีก้ลุ่มบรษิัทมีผลก าไรจากผลการด าเนินงานท่ีลดลงจากปี 2561 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้  
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบรษิัทมีอตัราส่วนอตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของ

ผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.82 เท่าและ 0.46 เท่า ตามล าดับ โดยสาเหตุของอัตราส่วนที่เพิ่มขึน้เกิดจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนั
การเงินและบคุคลภายนอกเพื่อโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลแม่กระทิงและเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในกิจการ 
ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงนิในอนาคต 
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1) สัญญาจ้างอัดก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. หมดอายุ 
เนื่องจากสัญญาจา้งอัดก๊าซธรรมชาติกับ ปตท.ทั้ง 2 สถานี คือ สถานีก๊าซธรรมชาติหลักเอกชนจังหวัด

ปทมุธานี และสถานีก๊าซธรรมชาติหลกัเอกชนจงัหวดัสระบรุี มีอายสุญัญา 20 ปี ซึ่งจะครบก าหนดในปี 2572 และปี 2573 
ตามล าดับ ทั้งนี ้หากสัญญาดังกล่าวครบก าหนด และไม่มีการต่อสัญญา อาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัทฯ ได้
อย่างไรก็ตามในกรณีที่สญัญาครบก าหนดอายสุญัญา 20 ปี และปตท.ยงัไม่ไดม้ีการตกลงท าสญัญาใหม่นัน้ ถือว่าต่ออายุ
สัญญาออกไปอีกคราวละ 1-5 ปีส าหรบัสัญญาสถานีของปทุมธานี และต่อสัญญาออกไปอีกคราวละ 2 ปีส าหรบัสถานี
ของสระบรุ ี

นอกจากนี ้ทางบรษิัทฯ มีมมุมองว่าหากในอนาคตก๊าซธรรมชาติ NGV ยงัคงเป็นท่ีตอ้งการ แมว้่าในสภาวะ
ราคาน า้มันที่ต  ่าเช่นปัจจุบัน และยังคงมีส่วนต่างของราคาระหว่างก๊าซ NVG และราคาน า้มันระดับหนึ่ง อีกทั้งความ
ตอ้งการใชก๊้าซ NGV ในภาคขนส่งที่มีอย่างต่อเนื่องนัน้ท าใหบ้ริษัทฯ มีโอกาสที่จะเขา้เจรจาสญัญาใหม่กับทางปตท.ใน
อนาคตได ้ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัการพิจารณาของปตท. 

ในแง่ของการพฒันาธุรกิจใหม่ โดยบรษิัทฯ ก าลงัด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าโดยใชช้ีวมวล
เป็นเชือ้เพลิง ขนาดก าลงัการผลิต 9.90 เมกะวตัต ์เพื่อขายพลงังานไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสงูสดุ 8.00 เมกะวตัต ์
ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตัง้อยู่ในพืน้ที่หมู่ที่ 3 บา้นแม่กระทิง ต าบลไผ่โทน อ าเภอรอ้งกวาง จงัหวดัแพร่ ในนามบรษิัท 
แม่กระทิง เพาเวอร ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท สากล เอนเนอยี  จ ากัด (มหาชน)  นอกจากนีบ้ริษัทฯยงัมีอีกหนึ่ง
ธุรกิจคือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดัขนาดก าลงัการผลิต 9,000 กิโลกรมั/วนั ในนาม บริษัท อารอ์ี ไบโอฟู
เอลส ์จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยสถานีผลิตและจ าหน่ายก๊าซไบโอมีเทนอดั ตัง้บรเิวณอ าเภอชมุพวง จงัหวดั
นครราชสีมา ทั้ง 2 ธุรกิจใหม่ดงักล่าวไดเ้ริ่มด าเนินธุรกิจและรบัรูร้ายได ้ตัง้แต่ช่วงตน้ปี 2562 เป็นไปตามเป้าหมายของ
บรษิัทฯท่ีรเิริ่มขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงจากการรบัรูร้ายไดเ้พียงช่องทางเดียว 

2) ราคาก๊าซธรรมชาติเทยีบกับราคาน ้ามัน 
 ภายหลงัการประกาศลอยตวัราคา NGV ของรฐับาล โดยมีผลตัง้แต่ 21 มกราคม 2559 เพื่อสะทอ้นตน้ทนุท่ี

แทจ้ริง ท าใหร้าคา NGV มีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ และขึน้ไปสงูสดุที่ 16.44 บาทต่อกิโลกรมั เมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ ์2562 
ในขณะท่ีราคาน า้มนัในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีแนวโนม้ปรบัตวัลดลง ท าใหม้ีแนวโนม้ที่ผูบ้ริโภคจะกลบัมาใชน้ า้มนัเพิ่มขึน้ 
และใชก๊้าซธรรมชาติลดลง ซึ่งหากมีการใชก๊้าซธรรมชาติลดลง จะส่งกระทบต่อรายไดข้องบรษิัทฯ ในอนาคตได ้อย่างไรก็ดี
ผูบ้รโิภคหลกัส าหรบัก๊าซธรรมชาติ ไดแ้ก่ ผูบ้รโิภคประเภทรถบรรทกุ หรือรถขนส่ง เป็นหลกั ซึ่งยงัคงมีความตอ้งการใชก๊้าซ
ธรรมชาติในการขนส่งมากกว่าน า้มนั เนื่องจากตน้ทนุท่ีถกูกว่า แมว้่าราคาน า้มนัจะปรบัตวัลดลงก็ตาม อีกทัง้บรษิัทฯ ยงัมี
สญัญาจา้งอดัก๊าซธรรมชาติระยะยาว โดยมีปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติขัน้ต ่าตามสญัญารวม 2 สถานีท่ี 520 ตนัต่อวนั 

3) ความผันผวนของอัตราค่าตอบแทนการอัดก๊าซธรรมชาติทีเ่รียกเก็บจาก ปตท. 
เนื่องจากอตัราค่าตอบแทนการอดัก๊าซธรรมชาติที่เรียกเก็บจาก ปตท. บรษิัทฯ จะค านวณจ านวนเงินท่ีเรียก

เก็บตามปรมิาณการอดัก๊าซธรรมชาติจรงิ ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกั คือ (1) ค่าตอบแทนการลงทนุ (Availability Payment 
: AP) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนคงที่ตลอดอายุสัญญา และ (2) ค่าด าเนินการ (Energy Payment : EP) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่
ปรบัเปล่ียนไดใ้นแต่ละปีโดยจะผนัแปรตามราคาไฟฟ้า อตัราแลกเปล่ียน ดชันีผูบ้ริโภค และดชันีค่าบริการขนส่งทางถนน 
ซึ่งการเปล่ียนแปลงของตวัแปรดงักล่าว จะส่งผลต่อผลการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ หรือลดลงของบริษัทฯ ได ้โดยสามารถ
พิจารณาผลกระทบต่อผลการด าเนินงานได ้ซึ่งมีสมมติฐานใหร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารและตน้ทนุการใหบ้รกิาร เพิ่มขึน้ใน
อตัราเท่ากนั ตามตารางตวัอย่างดา้นล่าง 
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ค่าไฟฟ้าทีเ่ปลี่ยนแปลง1/ ปี 2562 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

5% 10% 15% -5% -10% -15% 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 235.57 248.12 257.67 267.21 229.04 219.49 209.95 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 149.03 152.97 156.90  160.84  145.09  141.16  137.22  

ก าไรสทุธิ 50.35 55.96  61.56  67.17  44.74  39.14  33.53  

อัตราเปลี่ยนแปลงก าไร - 11.14% 22.27% 33.41% -11.14% -22.27% -33.41% 

 

ดัชนีราคาผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลง2/ 

ปี 2562 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

5% 10% 15% -5% -10% -15% 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 235.57 240.37 242.16 243.95 236.79 235.00 233.21 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 149.03 150.09  151.14  152.20  147.97  146.92  145.86  

ก าไรสทุธิ 50.35 51.08  51.82  52.55  49.62  48.88  48.15  

อัตราเปลี่ยนแปลงก าไร - 1.46% 2.91% 4.37% -1.46% -2.91% -4.37% 

 

อัตราแลกเปลี่ยน 
ทีเ่ปลี่ยนแปลง3/ 

ปี 2562 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

5% 10% 15% -5% 5% 10% 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 235.57 239.18 239.77 240.37 237.98 237.39 236.79 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 149.03 149.03 149.03 149.03 149.03 149.03 149.03 

ก าไรสทุธิ 50.35 50.95 51.54 52.14 49.75 49.16 48.56 

อัตราเปลี่ยนแปลงก าไร - 1.18% 2.37% 3.55% -1.18% -2.37% -3.55% 

หมายเหตุ1/ในสตูรการค านวณรายไดค้่าด าเนินการ (EP) จะใชค้่าไฟฟ้าในปีก่อนหนา้เพื่อมาค านวณ กล่าวคือ รายไดจ้าก
การใหบ้ริการปี 2562 จะใชค้่าไฟฟ้าของปี 2561 มาค านวณรายไดด้งักล่าว ซึ่งการเปล่ียนแปลงตามตาราง
ขา้งตน้ เป็นการเปล่ียนแปลงค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้หรือค่าไฟฟ้าที่ลดลงจากปี 2561 ตามสตูรการค านวณที่ก าหนด 
ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงค่าไฟฟ้าที่กระทบกบัตน้ทนุการใหบ้รกิารตามตารางขา้งตน้ จะเป็นค่าไฟฟ้าที่ใชจ้รงิ
ในปี 2562 ที่ใชใ้นการค านวณการเปล่ียนแปลง 

2/ในสูตรการค านวณรายไดค้่าด าเนินการ (EP) จะใชด้ัชนีราคาผูบ้ริโภคในปีก่อนหนา้เพื่อมาค านวณ กล่าวคือ 
รายไดจ้ากการให้บริการปี 2562 จะใช้ดัชนีราคาผู้บริโภคของปี 2561 มาค านวณรายไดด้ังกล่าว ซึ่งการ
เปล่ียนแปลงตามตารางขา้งตน้ เป็นการเปล่ียนแปลงดชันีราคาผูบ้รโิภคเพิ่มขึน้หรือดชันีราคาผูบ้ริโภคที่ลดลง
จากปี 2561 ตามสตูรการค านวณที่ก าหนด ในขณะที่การเปล่ียนแปลงดชันีราคาผูบ้ริโภคที่กระทบกับตน้ทุน
การใหบ้รกิารตามตารางขา้งตน้ จะใชเ้ฉพาะตน้ทนุเงินเดือนพนกังานมาค านวณการเปล่ียนแปลง 

3/ในสูตรการค านวณรายไดค้่าด าเนินการ (EP) จะใชอ้ัตราแลกเปล่ียนในปีก่อนหนา้เพื่อมาค านวณ กล่าวคือ 
รายได้จากการให้บริการปี 2562 จะใช้อัตราแลกเปล่ียนของปี 2561 มาค านวณรายได้ดังกล่าว ซึ่งการ
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เปล่ียนแปลงตามตารางขา้งตน้ เป็นการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเพิ่มขึน้หรืออตัราแลกเปล่ียนที่ลดลง
จากปี 2561 ตามสตูรการค านวณที่ก าหนด ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนที่กระทบกบัตน้ทนุการ
ใหบ้รกิารตามตารางขา้งตน้ จะใชเ้ฉพาะตน้ทนุการน าเขา้อะไหล่มาค านวณการเปล่ียนแปลง 
ตามขอ้มูลขา้งตน้จะพบว่า ตน้ทุนค่าไฟฟ้าเป็นตัวแปรส าคญัหลัก หากตน้ทุนไฟฟ้าเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้

หรือลดลงจะกระทบกับผลประกอบการของบรษิัทในปีนัน้ๆ มากที่สดุเมื่อเทียบกบัการเปล่ียนแปลงของดชันีราคาผูบ้ริโภค
หรืออตัราแลกเปล่ียน ทัง้นีต้น้ทุนการใหบ้ริการของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึน้ในปีปัจจุบนั ( t) จะไม่สามารถสะทอ้นส่งผ่านเขา้ใน
รายไดจ้ากการใหบ้ริการในปีปัจจุบนั (t) แต่อัตราตน้ทุนผันแปรดงักล่าวจะสามารถชดเชยกลับเขา้ไปในรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารในปีถดัไป (t+1) ในส่วนของค่าด าเนินการ Energy Payment ตามสตูรอตัราค่าบรกิารอดัก๊าซธรรมชาติ ดงันัน้ จะ
พบว่าความผันผวนของอัตราค่าตอบแทนที่ค  านวณจากปัจจัยแปรผันจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
ประกอบการของบรษิัทในระยะยาว 

ส าหรบัตัวแปร ดัชนีค่าขนส่งสินคา้ทางถนน ที่ส่งผลเฉพาะกับรายไดใ้นส่วนปรบัปรุงคุณภาพ นั้นจะไม่มี
ผลกระทบต่อตน้ทนุ หรือก าไรขัน้ตน้ เนื่องจากบรษิัทฯ ไดใ้ชส้ตูรการค านวณเดียวกนัทัง้ในส่วนการคิดราคาตน้ทนุซือ้ ก๊าซ
เฉ่ือย และในส่วนการรับรายไดจ้าก ปตท.อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการรับรูค้่าตอบแทนการลงทุน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน
องคป์ระกอบรายไดจ้ากการอดัก๊าซแก่ปตท. และเป็นอตัราตอบแทนที่คงที่ตลอดอายสุญัญา และไม่มีความผันผวนตามตวั
แปรอื่น 
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ผู้ลงทนุสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพยเ์พ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

ของบริษัทที่แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเว็บไซตข์องบริษัท  www.sakolenergy.com 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บริษัท สากล เอนเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

สถานีปทุมธานี 15 หมู่ 1 ต าบลเชียงรากน้อย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 12160 

สถานีสระบุรี 168 หมู่ 4 ต าบลท่ามะปราง อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110 

ส านักงานกรุงเทพฯ 252/108(บี),252/109(ซี) อาคารเมืองไทย-ภัทรคอมเพล็กซ์ ช้ันท่ี 21  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 

02-0263451 

www.sakolenergy.com 

Sakol Energy Public Company Limited “SKE” 

 
 
 

 

 
 


