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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ

02 04 06
Ʊ้ǥม́ǛทาƶการǪƶินท˟˲ǡำาƳัƾ ǡาǡ˪นจากǐรǧǍานกรรมการ ǡาǡ˪นจากǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร

08 09 10
Ƴǈǧกรรมการบริษัท Ƴǈǧกรรมการบริหาร Ʊ้ǥม́Ǜท˟ัวǮǐแǛǧƱ้ǥม́ǛǡำาƳัƾǥ˟˶น

11 15 25
นǬǗบาǗแǛǧǕาǓรวมการǐรǧกǥบǍ˿รกิจ ǛักษǈǧการǐรǧกǥบǍ˿รกิจ ǐัจจัǗƳวามǪǡ˲˟Ǘƶ

27
Ʊ้ǥǓิǓาททาƶกǀหมาǗ

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกำากับดูแลกิจการ

28 30 36
Ʊ้ǥม́ǛหǛักทรัǓǗ˪แǛǧǑ้́ǋ˶ǥห้˿น ǬƳรƶǡร้าƶการจัดการ การกำากับด́แǛกิจการ

53 57 59
ƳวามรับǑิดชǥบǊ˟ǥǡัƶƳม การƳวบƳ˿มǕาǗǭนแǛǧ 

การบริหารจัดการƳวามǪǡ˲˟Ǘƶ
ราǗการรǧหว˟าƶกัน

ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

60 61 62
ราǗƶานƳวามรบัǑิดชǥบƱǥƶ 
ƳǈǧกรรมการǊ˟ǥราǗƶานทาƶการǪƶิน

ราǗƶานƱǥƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧ
ǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน

ราǗƶานƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ

63 69 76
การวิǪƳราǧห˪แǛǧƳำาǥǍบิาǗ 
Ʊǥƶǒ˟าǗจัดการ

ราǗƶานƱǥƶǑ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊ Ʊ้ǥม́ǛƶบการǪƶินแǛǧ
หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶิน

158
Ǫǥกǡารแนบ ราǗǛǧǪǥ˲ǗดǪก˟˲Ǘวกับกรรมการ

Ǒ้́บริหาร แǛǧǪǛƱาน˿การบริษัท

สารบัญ
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หน˟วǗ ȥ Ǜ้านบาท

2559 2560 2561 2562 2563

ประเภท

ราǗǮด้จากการƱาǗแǛǧบริการ  347.68  478.88  515.11  599.52  719.81 

ราǗǮด้รวม  351.95  482.37  523.23  613.86  740.34 

กำาǮรƱั้นǊ้น  136.82  192.41  237.71  278.60  355.38 

กำาǮรǡ˿ทǍิ  71.48  97.44  121.75  143.73  164.86 

ǡินทรัǓǗ˪รวม  433.58  1,156.11  1,226.79  1,375.59  1,591.66 

หน้˲ǡินรวม  111.10  111.67  107.31  181.64  324.80 

ǡว˟นƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น  322.48  1,044.44  1,119.48  1,193.95  1,266.86 

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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สาส์นจากประธานกรรมการ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

จากǡǋานการǈ˪ǬƳวิดȼǲǺ ท˟˲ม˲การƳǛ˟˲ƳǛาǗǛƶǥǗ˟าƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ บริษัทɔ 
รับม˶ǥกับǐัƾหาǡำาƳัƾรǧดับǬǛกด้วǗƳวามร้́ǡ˴กท˟˲ด˲จากการท˟˲รัǄบาǛท˟ัวǬǛกǭช้
มาǊรการท˟˲ǪƱม้ƶวด  รวมǋ˴ƶม˲แǑนการƸด˲วัƳƺ˲นǪǓ˶˟ǥǭห้ม˟ันǭจǮด้ว˟าǐรǧชาชนƱǥƶ
ǊนจǧǐǛǥดǕัǗ แǊ˟Ǫǐ˭นท˟˲ǪƱา้ǭจǮด้ว˟าǗƶัƳƶม˲ƳวามกัƶวǛแǛǧƳวามǮมแ˟น˟นǥนน้˲ǥǗ́˟

ǭนบรบิทน้˲ Ʊา้ǓǪจ้า ǭนนามƱǥƶƳǈǧกรรมการบรษัิท  Ƴǈǧกรรมการ 
Ǒ้́บริหาร แǛǧǊัวƱ้าǓǪจ้าǪǥƶƱǥรับรǥƶǊ˟ǥท˟านว˟าǭนǄานǧบริษัทɔ ǡǋานการǈ˪
Ǯด้กǛับƳ˶นǡ́˟ǡǕาǓǪดิมแǛ้ว ǪราǑ˟านǓ้นช˟วƶǗากǛำาบากǊǛǥดรǧǗǧǪวǛา ǲǹ ǐ˲
แǛǧǪช˶˟ǥว˟าบริษัทɔ จǧกǛับมาแƱ˭ƶแกรƶ˟Ǘิƶ˟Ʊ˴้นหǛัƶǗ˿ƳǬƳวิดȼǲǺ

ǡิ˟ƶǡำาƳัƾท˟˲ǡ˿ดǥันดับแรก บริษัทɔ Ǌ้ǥƶƱǥƱǥบƳ˿ǈǑ้́ม˲ǡ˟วนǮด้Ǫǡ˲Ǘ 
ท˿กท˟านǡำาหรับǡิ˟ƶท˟˲ท˟านǮด้ทำาǪǓ˶˟ǥǭห้Ǒ˟านǓ้นวิกǙǊน˲้แǛǧǗัƶช˟วǗǭห้บริษัทɔ 
จัดการกับǡǋานการ˪น้˲Ǯด้ แม้จǧǪǐ˭นǐ˲ท˟˲ม˲Ƴวามท้าทาǗแǊ˟บริษัทɔ Ǘินด˲ท˟˲จǧแจ้ƶ
ว˟าǐ˲Ǌ˟ǥɓ ǮǐจǧǪǐ˭นǐ˲แห˟ƶการǪǊิบǬǊท˟˲ด˲Ʊǥƶบริษัทɔ Ƴวามม˿˟ƶม˟ันƱǥƶǓวกท˟าน
Ǫǐ˭นการǡร้าƶƳวามแǊกǊ˟าƶ 

การรักษาคุณค่าและหลักการเมื่อบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าขึ้น
บริษัทɔ ǗัƶƳƶǭห้ƳวามǡำาƳัƾǥǗ˟าƶǗิ˟ƶǊ˟ǥแนวǐǂิบัǊิǭนการกำากับด́แǛ

กิจการท˟˲ด˲ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔ จัดǊ้ัƶƳǈǧǥน˿กรรมการด้านการǛƶท˿นǪǓ˟˶ǥ
บริหารจัดการการǛƶท˿นǭห้ด˲Ʊ˴้นแǛǧǗัƶƳƶหาแนวทาƶǭหม˟ǭนการนำาแนวǐǂิบัǊิ
ǥǗา˟ƶǗั˟ƶǗ˶นมาǭช้ ม˲การริǪริม˟ǥ˟˶นรวมǋ˴ƶǪǓิม˟การǭช้ǓǛัƶƶานǡ˲ǪƱ˲Ǘว Ǫชน˟ ǓǛัƶƶาน
แǡƶǥาทิǊǗ˪แǛǧรǋǗนǊ˪Ǯǔǔ้า รวมǋ˴ƶการǭช้วัǡด˿ǥǗ˟าƶǗั˟ƶǗ˶นǭนǡำานักƶานǪǓ˶˟ǥ
ǐรับǐร˿ƶƳ˿ǈǕาǓการทำาƶาน

ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น
บริษัทɔƱǥบƳ˿ǈǑ้́ǋ˶ǥห้˿นท˟˲ม˲Ǫก˲ǗรǊิƱǥƶบริษัทɔท˟˲ǭห้การǡนับǡน˿น 

ฮิวแมนิก้า ǥǗ˟าƶǮม˟ǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶ Ƴǈǧกรรมการบริษัทม˲ƳวามǗินด˲ท˟˲จǧจ˟าǗ
ǪƶินǐันǑǛǐรǧจำาǐ˲Ǫǐ˭นจำานวน ǱȣǱǹ บาทǊ˟ǥห้˿น Ǔรǥ้มด้วǗǪƶินǐันǑǛรǧหว˟าƶกาǛ
จำานวน ǱȣǱǷ บาทǊ˟ǥห้˿น รวมǪƶินǐันǑǛǪǐ˭นจำานวน Ǳȣǲǵ บาทǊ˟ǥห้˿น ǪǓิม˟Ʊ˴้น
รǥ้ǗǛǧ ǲǷȣǸ จากǐ˲ก˟ǥน (ǳǶǷǳȥ Ǳȣǲǳ บาทǊ˟ǥห้˿น) ม˲ǥัǊราการจ˟าǗǪƶินǐันǑǛǥǗ́ท˟˲˟
รǥ้ǗǛǧ ǸǴ ƱǥƶกำาǮรǡ˿ทǍิ

การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปี
Ǫน˟˶ǥƶด้วǗ นาǗǓนา จันทร˪วิǬรจน˪ ǥด˲ǊǡมาชิกƳǈǧกรรมการบริษัท 

ƱǥǛาǥǥกจากǊำาแหน˟ƶ ǪǓ˶˟ǥǮǐǐǂิบัǊิǕารกิจǭนǡว˟นǥ˟˶น ǬดǗม˲ǑǛǊ้ัƶแǊ˟วันท˟˲ 13 
ǓǙǟจิกาǗน ǳǶǷǴ ทาƶƳǈǧกรรมการƱǥแǡดƶƳวามƱǥบƳ˿ǈǥǗ˟าƶจริƶǭจǊ˟ǥ 
นาǗǓนา จันทร˪วิǬรจน˪ ท˟˲Ǯด้ǭห้การǡนับǡน˿นบริษัทɔ Ǫǐ˭นǥǗ˟าƶด˲ǭนǄานǧ
กรรมการǥิǡรǧแǛǧǪǐ˭นǡมาชิกǭนƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǭนรǧหว˟าƶท˟˲ดำารƶ
Ǌำาแหน˟ƶ

แǛǧทาƶบริษัทɔ ƱǥǗินด˲Ǌ้ǥนรับ นาƶǡาวǐิǗǓร ǓรรǈǪชษǄ˪ท˟˲
ǪƱ้าร˟วมǪǐ˭นกรรมการǭนƳǈǧกรรมการบริษัท ม˲ǑǛǊ้ัƶแǊ˟วันท˟˲ Ǵ ก˿มǕาǓันǍ˪ 
ǳǶǷǵ ด้วǗǐรǧǡบการǈ˪ด้านการǓัǇนาǍ˿รกิจǥǗ˟าƶกว้าƶƱวาƶ Ʊ้าǓǪจ้าหวัƶว˟า 
ƳǈǧกรรมการบริษัทจǧดำาǪนินƶานǊ˟ǥǮด้ด้วǗǓǛัƶแǛǧƳวามหǛากหǛาǗǗิƶ˟Ʊ˴้น

คำานิยม
Ʊา้ǓǪจ้าƱǥǭช้Ǭǥกาǡน้˲แǡดƶƳวามƱǥบƳǈ˿ǥǗา˟ƶǡด˿ƺ˴ƶ้Ǌ˟ǥǪǓ˶˟ǥนรว˟มƶาน 

ǭนƳǈǧกรรมการบริษัท ท˲มǑ้́บริหาร Ǔนักƶาน Ǒ้́รว˟มǍ˿รกิจท˟˲ม˲Ƴวามม˟˿ƶม˟ันแǛǧ
ǭห้การǡนับǡน˿นบริษัทɔ

Ʊา้ǓǪจ้าǮด้รบัแรƶบนัดาǛǭจจากวิǍด˲ำาǪนินการƱǥƶบรษัิทɔท˟˲ม˲Ǌ˟ǥǐัƾหา
Ǌ˟าƶɓǬดǗǭช้ƳวามǗ˶ดหǗ˿น˟ Ƴวามǡามารǋǭนการǔ้˶นǔ́ ƳวามกǛ้าหาƾ แǛǧการ
ǭห้บริการด้วǗƳวามห˟วƶǭǗ ƱǥƱǥบƳ˿ǈǭนการǡนับǡน˿นท˟˲ม˲Ƴ˟าน้˲Ǫǐ˭นǥǗา˟ƶǗิƶ˟

ǡ˿ดท้าǗƱ้าǓǪจ้าƱǥǥน˿ƾาǊǪǓิ˟มƱ้ǥƳวามǡ˟วนǊัวว˟า จากท˟˲Ǯด้ร˟วมƶาน
กับท˿กท˟านท˟˲ ฮิวแมนิก้า Ʊ้าǓǪจ้าǪช˶˟ǥม˟ันว˟าƳวามม˟˿ƶม˟ันƱǥƶǪราจǧǡามารǋทำาǭห้
ǪราǑ˟านǪร˶˟ǥƶน้˲ǮǐǮด้ด้วǗกัน

 
Ǭǐรดด́แǛǊัวท˟านǪǥƶแǛǧƳรǥบƳรัวǥǗ́Ǫ˟ǡมǥ

แǛǧƱǥǭห้ท˿กท˟านม˲ǡ˿ƱǕาǓรา˟ƶกาǗแƱ˭ƶแรƶ 

นายอโณทัย อดุลพันธุ์
ǐรǧǍานกรรมการ
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วิสัยทัศน์

เราเป็นองค์กรแห่งความสุขของคนเก่งที่เป็นคนดี 
ซึ่งมีความผันที่มีความหมายร่วมกัน 

และดำาเนินชีวิตการทำางานตามครรลอง
ของคุณค่าหลักของเรา ในการนำาเสนอสินค้าและบริการระดับโลก 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ซึ่งรวมถึงความต้องการที่ลูกค้าเองยังไม่ตระหนัก 

ตลอดไปจนถึงความต้องการของพนักงานของลูกค้าของเราด้วย

พันธกิจ

เราช่วยให้พนักงานของลูกค้าของเรา
ทำางานได้ดีขึ้น และมีชีวตที่มีความสุขมากขึ้น

วัฒนธรรมองค์กร

ความเป็นเลิศ         การทำางานเป็นทีม          ความซื่อสัตย์และเชื่อถือได้         ความเปิดกว้าง
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สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ǓันǍกิจƱǥƶฮิวแมนิก้า Ƴ˶ǥ การช˟วǗǭห้ǓนักƶานƱǥƶǛ́กƳ้าทำาƶานǮด้ด˲
Ʊ˴้นแǛǧม˲ช˲วิǊท˟˲ม˲Ƴวามǡ˿ƱมากƱ˴้น Ʊ้าǓǪจ้าǪช˶˟ǥว˟าการทำาǓันǍกิจƱǥƶǥƶƳ˪กรǭห้
ǡำาǪรจ˭จǧนำาǮǐǡ́ก˟ารǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบǍ˿รกิจ Ǫǐ˭นการทำาǍ˿รกิจรǧหว˟าƶǪจ้าƱǥƶǍ˿รกิจ
ǡ́Ǫ˟จ้าƱǥƶǍ˿รกิจแǛǧจากǪจ้าƱǥƶǍ˿รกิจƱาǗǮǐǡ́Ǒ้́˟บรǬิǕƳ (�ǳ�ǳ�) ทำาǭห้Ǔนักƶาน
ǭนบริษัทƱǥƶǛ́กƳ้าǮด้รับǡ˿ƱǕาวǧท˟˲ด˲แบบǥƶƳ˪รวมแǛǧรวมǮǐǋ˴ƶǪǐ˭นการช˟วǗ
ǪหǛ˶ǥǡัƶƳมแǛǧช˿มชนท˟˲บริษัทɔǭห้บริการ

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔม˲การǐรับǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบแǛǧǪǡริมǡร้าƶการกำากับ
ด́แǛ Ʊǈǧท˟˲ǛดƳวามƺับƺ้ǥนǭนǬƳรƶǡร้าƶǥƶƳ˪กรǛƶǪǓ˟˶ǥǭห้ǡามารǋǊัดǡินǭจǮด้
Ǫรว˭Ʊ˴้นǭนǡǕาǓแวดǛ้ǥมท˟˲ม˲การǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǥǗา˟ƶรวดǪรว˭น้˲ บรษัิทɔǮด้ทบทวน
ร́ǐแบบǍ˿รกิจǬดǗǭห้ƳวามǡำาƳัƾกับǍ˿รกิจǪทƳǬนǬǛǗ˲หǛักแǛǧม˲การǪǓิ˟มการ
ทำาƶานรว˟มกันรǧหว˟าƶแǑนกǭห้มากƱ˴น้ท้ัƶǍ˿รกิจ รวมǋ˴ƶǪรƶ˟ǡรา้ƶนวัǊกรรมǪชƶิกǛǗ˿ทǍ˪
ǪǓ˶˟ǥƱǗาǗƱนาดǍ˿รกิจแǛǧƱ˲ดƳวามǡามารǋด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ 

ǭนǪด˶ǥนǍนัวาƳม ǳǶǷǴ บริษัทɔǮด้รับราƶวัǛบริษัทǡ˿ดǗǥดนวัǊกรรม
Ǫǐ˭นƳรั้ƶแรก ƺ˴˟ƶǪǐ˭นราƶวัǛǐรǧจำาǐ˲ƱǥƶǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ ทำาǭห้Ǫǐ˭นท˟˲Ǘǥมรบัว˟า 
บริษัทɔǭห้ƳวามǡำาƳัƾกับการǡร้าƶǡรรƳ˪แǛǧนวัǊกรรมƺ˴˟ƶǪǐ˭นǡ˟วนหน˟˴ƶƱǥƶ
กǛǗ˿ทǍ˪ทาƶǍ˿รกิจท้ัƶหมดƱǥƶบริษัทɔ ราƶวัǛน˲้ทำาǭห้บริษัทɔǕาƳǕ́มิǭจแǛǧǭห้
Ƴำาม˟ันว˟าจǧǓǇันาการทำาƶานแǛǧǡนับǡน˿นชวิ˲ǊƳวามǪǐ˭นǥǗ́Ʊ˟ǥƶǑ้́ƳนǭนǡƶัƳม
Ǒ˟านǑǛิǊǕัǈǆ˪ƱǥƶบริษัทɔǥǗ́Ǫ˟ǡมǥ

ǭนกิจกรรมด้านƳวามรับǑิดชǥบǊ˟ǥǡัƶƳมแǛǧǡิ˟ƶแวดǛ้ǥม บริษัทɔ 
Ǯด้Ǌ้ัƶǪǐ้าหมาǗǭหม˟ǡำาหรับหǛักǪชิƶกǛǗ˿ทǍ˪ǥǗ˟าƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǪǓ˶˟ǥกรǧǊ˿้นการǭช้
ǓǛัƶƶานǡǪ˲ƱǗ˲วแǛǧǡƶ˟ǪǡรมิƳวามǗัƶ˟Ǘน˶ ǥ˲กท้ัƶบรษัิทɔǗƶัǪǡรมิǡรา้ƶการดำาǪนินการ
ด้านกǛǗ˿ทǍǭ˪นƳวามรบัǑิดชǥบǊ˟ǥǡƶัƳมแǛǧǡิƶ˟แวดǛ้ǥมƱǥƶǥƶƳ˪กรǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ 
ǭนการชว˟ǗǪหǛ˶ǥǡัƶƳมแǛǧช˿มชนǑ˟านǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ

แม้ว˟าบรษัิทɔ ǮมǮ˟ด้ǪǊรǗ˲มการǡำาหรบัǑǛกรǧทบƱǥƶǬƳวิดȼǲǺ แǊ˟ทาƶ 
บริษัทɔ Ǯด้รับม˶ǥกับǐัƾหาǥǗา˟ƶทันท˲ ม˲การจัดหาǥ˿ǐกรǈ˪ƳวบƳ˿มการǪƱ้าǥǥก
ǬดǗการแǡกนǭบหน้าǓร้ǥมท˟˲Ǌรวจวัดǥ˿ǈหǕ́มิǭนราƳาท˟˲Ǫหมาǧǡม นǥกจากน้˲
ทาƶบริษัทɔǗัƶช˟วǗǛ́กƳ้าǭนการǐรับǭช้ǪทƳǬนǬǛǗ˲ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǥǗ˟าƶ
รวดǪร˭วǪǓ˶˟ǥรับม˶ǥกับƳวามǊ้ǥƶการท˟˲ǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǪม˟˶ǥǊ้ǥƶทำาƶานรǧǗǧǮกǛ 
บริษัทɔ Ǖ́มิǭจกับƳวามǓǗาǗามท˟˲Ǯด้ทำาแǛǧช˟วǗǭห้Ǎ˿รกิจǮม˟ǥǗ́˟ǭนǕาวǧǊกǊำ˟า
ǭนǐ˲น้˲ ǬƳวิดȼǲǺ บัƶƳับǭห้Ǒ้́Ƴนท˟ัวǬǛกǊ้ǥƶǐรับǊัวǪƱ้าǡ́˟Ǖาวǧ Ɇช˲วิǊวิǋ˲ǭหม˟ɇ ม˲ 
ƳวามǊ้ǥƶการǭหม˟ ɓ ǪกิดƱ้˴น Ǫช˟น Ǌ้ǥƶการทำาƶานรǧǗǧǮกǛǭห้ม˲ǐรǧǡิทǍิǑǛ 
บริษัทɔ Ǫช˶˟ ǥว˟าการǪร˟ƶǡร้าƶนวัǊกรรมǬดǗǭห้Ǒ้́บริǬǕƳǪǐ˭นǟ́นǗ˪กǛาƶǭน
ǑǛิǊǕัǈǆ˪Ʊǥƶบริษัทɔ ǬดǗǪƸǓาǧแǥǓǓǛิǪƳชั˟นท˟˲ǭช้ǭนǬทรǟัǓท˪ม˶ǥǋ˶ǥจǧǪǐ˭น 
การǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการǭหม˟น˲้ แǛǧทำาǭห้Ǎ˿รกิจǪǊิบǬǊǥǗ˟าƶǗั˟ƶǗ˶นแǛǧǪǐ˭น 
การชว˟ǗǪหǛ˶ǥǡัƶƳม

Ǫม˟˶ǥǪǟรษǄกิจǪริ˟มǔ้˶นǊัว บริษัทɔ Ǫช˶˟ǥว˟าƳวามǊ้ǥƶการǑǛิǊǕัǈǆ˪แǛǧ
บรกิารƱǥƶบรษัิทɔ จǧǪǓิม˟มากƱ˴น้ กǛ˟าวƳ˶ǥǬƳวิดȼǲǺ จากท˟ัวǬǛกทำาǭห้บรษัิทǊ˟าƶ
Ǌ้ǥƶการǪรƶ˟ǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบǪǐ˭นดิจิทัǛ ǡǥดƳǛ้ǥƶกับƳวามจริƶท˟˲ว˟าǍ˿รกิจจำานวน
มากจǧม˲การǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲หǛัƶǗ˿ƳǬƳวิดȼǲǺ

บรษัิทɔ  ม˲การǑǛักดันด้านการǛƶทน˿แǛǧƳวามรว˟มม˶ǥกับห้˿นǡว˟นǊ˟าƶ ɓ 
 ǭนการǡร้าƶรǧบบนิǪวǟทาƶǍ˿รกิจ รวมǋ˴ƶƳวามรว˟มม˶ǥกับ ƺ˲Ǫǥ˭กƺ˪Ǫǥ กร˿˥ǐ แǛǧ 
บรษัิท ǔ́ǪชǗ˲ ǪวนǪจǥร ˪แƳǐิทัǛ จำากัด ǭนการก˟ǥǊ้ัƶบรษัิท Ǫบนนิกƺ ˪จำากัด ƺ˴˟ƶǪǐ˭น
บรษัิทนาǗหน้าǐรǧกันǕัǗǗ˿Ƴǭหม˟ǭนǗ˿ƳดิจิทัǛ บรษัิทɔ มǥƶว˟าǍ˿รกิจƱǥƶǪบนนิกƺ˪
Ǫǐ˭นการǪǡนǥǡิƶ˟ǓิǪǟษǪƸǓาǧǊัวǡำาหรับการจัดการด้านǑǛǐรǧǬǗชน˪Ǔนักƶาน

นายสุนทร  เด่นธรรม
รǥƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧ 
ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร
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การริǪริ˟มǥ˟˶นǭนǡ˟วนƶานǍ˿รกิจด้านบัƾช˲แǛǧการǪƶิน บริษัทɔǮด้ƱǗาǗ
กิจการแǛǧร˟วมม˶ǥกับ บริษัท ǡหǓัǇนาǥินǪǊǥร˪ǬฮǛด้ิƶ จำากัด (มหาชน) ǪǓ˶˟ǥ
ǡ˟ƶǪǡริมการǭห้บริการǍ˿รกิจด้านบัƾช˲แǛǧการǪƶินท˟˲ The Eastern Economic 
�ńššěõńš (++�) บรษัิทɔ ม˲ƳวามǗนิด˲ǥǗา˟ƶǗิƶ˟ Ǫน˟˶ǥƶจากǍ˿รกิจน้˲ǋ˶ǥǪǐ˭นการแǡดƶ
ǟักǗǕาǓท˟˲Ǘิƶ˟ǭหƾƱ˟ǥƶฮิวแมนิก้า ทำาǭห้ǪกิดการǊ˟ǥǗǥดท˟˲ǡำาƳัƾǊ˟ǥการǭห้บรกิาร
ǭนǍ˿รกิจด้านบƾัชแ˲ǛǧการǪƶินƱǥƶบรษัิทɔ ท˟ามกǛาƶǥ˿ǊǡาหกรรมƳǛ˟˶นǛก́ǭหมɓ˟

ǕาǓรวมท้ัƶǐ˲
Ʊ้าǓǪจ้าม˲ƳวามǗินด˲ท˟˲จǧราǗƶานǪร˶˟ǥƶǡำาƳัƾǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ดัƶน้˲
• ราǗǮด้ǪǓิม˟Ʊ˴้นรǥ้ǗǛǧ ǳǱȣǷ Ǫǐ˭นจำานวน ǸǵǱȣǴǵ Ǜ้านบาท (ǳǶǷǳȥ 

ǷǲǴȣǹǷ Ǜ้านบาท)
• กำาǮรǡ˿ทǍหิǛัƶหักǕาษ˲ǪǓิม˟Ʊ˴้นร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǸ Ǫǐ˭นจำานวน ǲǷǵȣǹǷ 

Ǜ้านบาท (ǳǶǷǳȥ ǲǵǴȣǸǳ Ǜ้านบาท)
• ǥัǊรากำาǮรǡ˿ทǍิหǛัƶหักǕาษ˲ ǛดǛƶǪǛ˭กน้ǥǗǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǳȣǴ 

(ǳǶǷǳȥ ร้ǥǗǛǧ ǳǴȣǵ)
• ǡินทรัǓǗ˪ǡ˿ทǍิǪǓิ˟มƱ˴้นร้ǥǗǛǧ ǲǶȣǸ Ǫǐ˭นจำานวน ǲȤǶǺǲȣǷǷ  

Ǜ้านบาท (ǳǶǷǳȥ ǲȤǴǸǶȣǶǺ Ǜ้านบาท)
• กำาǮรǊ˟ǥห้˿นǪǓิม˟Ʊ˴้น ร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǳ Ǫǐ˭น Ǳȣǳǵ บาทǊ˟ǥห้˿น (ǳǶǷǳȥ 

Ǳȣǳǲ บาทǊ˟ǥห้˿น)

ǐ˲ ǳǶǷǴ บรษัิทɔ ม˲ราǗǮด้หǛักจำานวน ǸǵǱȣǴǵ Ǜ้านบาท (ǳǶǷǳȥ ǷǲǴȣǹǷ 
Ǜ้านบาท) ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǲǳǷȣǵǹ Ǜ้านบาท หร˶ǥร้ǥǗǛǧ ǳǱȣǷ จากǐ˲ก˟ǥน ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ  
ราǗǮด้จากการǭห้บริการด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛม˲การǪǊิบǬǊǭนǪชิƶบวกǭน 
ทก˿ǐรǧǪทǟƺ˴ƶ˟Ǫǐ˭นการǭห้บรกิารหǛัก ทำาǭห้บรษัิทɔ  ǪǊิบǬǊǪǐ˭น ǷǲǳȣǱǺ Ǜ้านบาท 
(ǳǶǷǳȥ ǵǺǶȣǱǺ Ǜ้านบาท) ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǲǲǸȣǱǵ Ǜ้านบาทหร˶ǥร้ǥǗǛǧ ǳǴȣǷ Ʊǈǧท˟˲ 
ราǗǮด้จากการǭห้บริการบัƾช˲แǛǧการǪƶินม˲จำานวน ǲǱǸȣǸǲ Ǜ้านบาท 
(ǳǶǷǳȥǲǱǵȣǵǸ Ǜ้านบาท) ǪǓิม˟Ʊ˴้น Ǵȣǳǵ Ǜ้านบาทหร˶ǥร้ǥǗǛǧ Ǵȣǲ ท้ัƶน้˲บริษัทɔ
Ǘัƶม˲การǪǊิบǬǊจากราǗǮด้ǥ˟˶นจากจำานวน ǷȣǲǺ Ǜ้านบาทหร˶ǥร้ǥǗǛǧ ǵǴȣǳ Ǫǐ˭น
จำานวน ǳǱȣǶǴ Ǜ้านบาท (ǳǶǷǳȥ ǲǵȣǴǵ Ǜ้านบาท) 

Ǌ้นท˿นการƱาǗแǛǧการบริการǬดǗรวมǪǓิ˟มƱ˴้น ǵǺȣǸǱ Ǜ้านบาทหร˶ǥ
ร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǹ Ǫǐ˭น ǴǹǵȣǺǷ Ǜ้านบาท (ǐ˲ƶบǐรǧมาǈ ǳǶǷǳȥ ǴǴǶȣǳǷ Ǜ้านบาท) 
จำานวน Ƕǳȣǹǹ Ǜ้านบาทน้ันมาจากการǪƱ้าƺ˶้ǥกิจการǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ แǛǧƳ˟าǊัด
จำาหน˟าǗǪǓิ˟มǪǊิมƱǥƶƺǥǔǊ˪แวร˪จากการǐรับม́ǛƳ˟าǗ˿ǊิǍรรมท˟˲กำาหนดǮว้จาก 
การǐันǡ˟วนราƳาƺ˶้ǥǭนการรวมǍ˿รกิจƱǥƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ (ǑǛกรǧทบƱǥƶƳร˴˟ƶ
ǐ˲หǛัƶ ǳǶǷǳ Ǫǐร˲ǗบǪท˲Ǘบกับǐ˲ ǳǶǷǴ) หากǮม˟รวมǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶ 
ǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪ บรษัิทɔม˲Ǌ้นทน˿ǭนการƱาǗแǛǧการบริหารǛดǛƶ ƺ˴ƶ˟ǡǥดƳǛ้ǥƶกับ 
Ǫǐ้าหมาǗรǧǗǧกǛาƶƱǥƶบริษัทɔ ǭนการม˿˟ƶǓัǇนาǥัǊรากำาǮรƱั้นǊ้น

ǐ˲ ǳǶǷǴ กำาǮรǡท˿ǍหิǛัƶหักǕาษ˲Ʊǥƶบรษัิทɔ ม˲จำานวน ǲǷǵȣǹǷ Ǜ้านบาท 
(ǳǶǷǳȥ ǲǵǴȣǸǳ Ǜ้านบาท) ǪǓิม˟Ʊ˴น้ ǳǲȣǲǵ Ǜ้านบาทหรǥ˶ร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǸ ม˲ǥัǊรากำาǮร
ǡ˿ทǍǬิดǗรวมǛดǛƶǪǛ˭กน้ǥǗร้ǥǗǛǧท˟˲ ǳǳȣǴ (ǐ˲ƶบǐรǧมาǈ ǳǶǷǳȥ ร้ǥǗǛǧ ǳǴȣǵ)  
ม˲ǡาǪหǊห˿ǛักมาจากการนำามาǊรǄานการราǗƶานทาƶการǪƶินƱǥƶǮทǗ Ƹบบัท˟˲ 16 
มาǭช้แǛǧม˲การǐรับม́ǛƳ˟าǗ˿ǊิǍรรมท˟˲กำาหนดƺ˴˟ƶǪǐ˭นǑǛกรǧทบจากการƺ˶้ǥ
กิจการǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ หากǮม˟รวมǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ Ƴ˟าǊัด
จำาหน˟าǗǪǓิ˟มǪǊิมƱǥƶƺǥǔǊ˪แวร˪ ƳวามǡัมǓันǍ˪กับǛ́กƳ้า (ǡ˿ทǍิจากǕาษ˲) แǛǧ
การǭช้มาǊรǄานการราǗƶานทาƶการǪƶินƱǥƶǮทǗ Ƹบับท˟˲ ǲǷ แǛ้ว บริษัทɔจǧม˲
กำาǮรǡ˿ทǍหิǛัƶหักǕาษ˲ ǲǷǹȣǴǲ Ǜ้านบาท (ǥัǊรากำาǮรǡ˿ทǍริ้ǥǗǛǧ ǳǹȣǵ) ǪǓิม˟Ʊ˴้น 
ǴǱȣǷǳ Ǜ้านบาทหร˶ǥร้ǥǗǛǧ ǳǳȣǲ จากǐ˲ƶบǐรǧมาǈ ǳǶǷǳ (กำาǮรǡ˿ทǍิหǛัƶ 
หักǕาษ˲ ǲǴǸȣǹǹ Ǜ้านบาท แǛǧǥัǊรากำาǮรǡ˿ทǍริ้ǥǗǛǧ ǳǶȣǳ)

ǪƶินǐันǑǛ
จากการǐรǧǪมินǑǛƶานƱǥƶกǛ˿˟มกิจการǭนǐ˲น˲้แǛǧƳวามม˟ันǭจƱǥƶ 

บริษัทɔ ǭนǥนาƳǊǥันǭกǛ้ บริษัทɔ Ǫǡนǥจ˟าǗǪƶินǐันǑǛǐรǧจำาǐ˲จำานวน  
ǱȣǱǹ บาทǊ˟ǥห้˿น รวมǪƶินǐันǑǛท้ัƶǐ˲Ǫท˟ากับ Ǳȣǲǵ บาทǊ˟ǥห้˿น ǪƶินǐันǑǛท˟˲จ˟าǗ
ƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǸǴ ƱǥƶกำาǮรǡ˿ทǍิƱǥƶǐ˲ƺ˴˟ƶǡ́ƶกว˟าǪƶินǐันǑǛท˟˲จ˟าǗǭนǐ˲ ǳǶǷǳ 
ร้ǥǗǛǧ Ƿǹ

ƳนƱǥƶǪรา
ǓนักƶานǗัƶƳƶǪǐ˭นǡินทรัǓǗ˪ท˟˲ม˲Ƴ˟าท˟˲ǡ˿ดƱǥƶบริษัท การดำาǪนินกǛǗ˿ทǍ˪

ทาƶǍ˿รกิจƱ˴้นǥǗ́กั˟บǓนักƶาน ท˟˲ฮิวแมนิก้าบริษัทɔǪช˶˟ǥว˟าƳวามร้́ǥǗา˟ƶกว้าƶƱวาƶ
แǛǧม˿มมǥƶท˟˲แǊกǊ˟าƶจากการม˲Ǔนักƶานท˟˲หǛากหǛาǗทำาǭห้ǪกิดแรƶǑǛักดัน
Ǌ˟ǥการǪǊิบǬǊแǛǧนวัǊกรรมƱǥƶบริษัทɔ นǥกจากน้˲บริษัทɔ ǗัƶǪช˶˟ǥว˟าการǡร้าƶ
วัǇนǍรรมǥƶƳ˪กรƺ˴˟ƶǓนักƶานท˿กƳนǊรǧหนักǋ˴ƶวัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ร˟วมกันจǧนำาǮǐ 
ǡ́ก˟ารǪǊิบǬǊǥǗา˟ƶǗั˟ƶǗ˶น

บริษัทɔ ǭห้Ƴำาม˟ันว˟าจǧǡนับǡน˿นǛ́กƳ้าแǛǧช˟วǗǪหǛ˶ǥǡัƶƳมท˟˲ǥǗ́ 
˟ǬดǗǊǛǥด แǛǧǗƶันำากǛǗ˿ทǍด้˪านƳวามรบัǑิดชǥบǊ˟ǥǡƶัƳมแǛǧǡิƶ˟แวดǛ้ǥมƱǥƶ
ǥƶƳ˪กรมาǭช้ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นƳวามรับǑิดชǥบǭนǄานǧท˟˲บริษัทɔǪǐ˭นǓǛǪม˶ǥƶƱǥƶǡัƶƳม 
ǡิƶ˟น้˲ǥǗ́ǭ˟นǭจǪราǪǡมǥ

บริษัทɔ Ǯด้รับบทǪร˲Ǘนท˟˲ม˲Ƴ˟าหǛาǗǪร˶˟ǥƶǭนช˟วƶหน˟˴ƶǐ˲ท˟˲Ǒ˟านมาǬดǗ
ǐรǧǡบกับǐัƾหาท˟˲Ǯม˟ƳาดƳิดมาก˟ǥน แǛǧƱ้าǓǪจ้าǕ́มิǭจǪǐ˭นǥǗ˟าƶมากท˟˲
ǓนักƶานƱǥƶǪราǡามารǋǐรับǊัวแǛǧทำาǭห้ǡǋานการǈ˪กǛับǡ́ǡ˟ǕาǓǪดิม Ǯด้ǬดǗ
ǡามารǋǊǥบǡนǥƶǊ˟ǥƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǍ˿รกิจแǛǧǛก́Ƴ้าǮด้ǭนชว˟ƶท˟˲ǗากǛำาบาก  
ǥ˲กƳรัƶ้หน˟˴ƶท˟˲บรษัิทɔ Ǯด้แǡดƶǭห้Ǫห˭นƳวามแƱ˭ƶแกรƶ˟ǬดǗด˴ƶǊัวǪǥƶǭห้รǥดǓน้จาก
ƳวามǗากǛำาบากǊ˟าƶɓ มาǮด้ บรษัิทɔǮมǥ˟าจกรǧทำาการǊ˟าƶɓ ǭห้ǡำาǪรจ˭ǛƶǮด้หาก 
Ǯม˟Ǯด้รับการǡนับǡน˿นจากƳǈǧกรรมการบริษัท ǪǓ˟˶ǥนƳǈǧกรรมการบริหาร 
ǪǓ˶˟ǥนǓนักƶาน Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น Ǜ́กƳ้า ห้˿นǡว˟นทาƶǍ˿รกิจ แǛǧǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲Ǘǥ˟˶น

บริษัทɔ ƱǥƱǥบƳ˿ǈท˿กท˟านǭนƳำาม˟ันǡัƾƾาแǛǧการǡนับǡน˿น Ʊǥǭห้ 
ท˿กท˟านม˲ǡ˿ƱǕาǓรา˟ƶการแƱ˭ƶแรƶ แǛǧด́แǛƺ˴˟ƶกันแǛǧกันǮǐǊǛǥด
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นายอโณทัย  อดุลพันธุ์ นายสุนทร  เด่นธรรม
ǐรǧǍานกรรมการ รǥƶǐรǧǍานกรรมการ 

แǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร

นายอนุพันธ์  กิจนิจชีวะ นายภัทร  ยงวณิชย์ นายธนชาติ  นุ่มนนท์
กรรมการǥิǡรǧ ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧ 

กรรมการǥิǡรǧ
กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

นายไผท  ผดุงถิ่น นายพนา   จันทรวิโรจน์1 นางสาวปิยพร   พรรณเชษฐ์2

กรรมการǥิǡรǧ กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

ǲ   นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ǛาǥǥกจากการǪǐ˭นกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǴ ǓǙǟจิกาǗน ǳǶǷǴ 

ǳ   นาƶǡาวǐิǗǓร ǓรรǈǪชษǄǮ˪ด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧǪม˟˶ǥวันท˟˲ Ǵ กม˿ǕาǓนัǍ ˪ǳǶǷǵ แทนนาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ท˟˲Ǜาǥǥก

คณะกรรมการบริษัท

ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ
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คณะกรรมการบริหาร

ǲ  นาǗกวิน ǮǓรǡว˿รรǈ Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǒ˟าǗบƾัช˲แǛǧการǪƶิน แǛǧǪǛƱาน˿การบรษัิท จากƳǈǧกรรมการบริษัท Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ แทนนาǗǡาǗǈัห˪  
Ǯวราƶกร́ ท˟˲Ǜาǥǥก

นายสุนทร  เด่นธรรม
รǥƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧ 
ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร

นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรติ Ms. Bee Bee Lim นางศศิธร  หิรัญศักด์ิ
ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการ ȼ 
Ǎ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบǊิัการ ȼ
การǓาǈชิǗแ˪ǛǧǍ˿รกิจǊ˟าƶǐรǧǪทǟ 

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบǊิัการ ȼ 
Ǎ˿รกิจด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 

นางสาวหทัยชนก  สุวรรณจาง นายกวิน  ไพรสุวรรณ1 นายสมศักดิ์  ตันติธนวัฒน์
ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǒ˟าǗบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 

แǛǧǪǛƱาน˿การบริษัท
กรรมการǑ้́จัดการ บรษัิท ǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) 
จำากัด

บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)
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ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ǬǐรǪǔǡชั˟นแนǛ Ǫǥ้าท˪ƺǥǡƺิƶ˟ ǬƺǛ́ชั˟น  จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǳ ƺǥǗรǥƶǪม˶ǥƶ Ƕ ǋนนรǥƶǪม˶ǥƶ แƱวƶรǥƶǪม˶ǥƶ  ǪƱǊǐท˿มวัน
กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǴǴǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ ǳ ǷǵǷ ǵǳǳǳ  Ǭทรǡารȥ ɬǷǷ ǳ ǷǵǷ ǵǳǱǱ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ฮิวแมนิก้า ǪǥǔǪǥǪǥǡ จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǳ ƺǥǗรǥƶǪม˶ǥƶ Ƕ ǋนนรǥƶǪม˶ǥƶ แƱวƶรǥƶǪม˶ǥƶ  ǪƱǊǐท˿มวัน

กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǴǴǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ ǳ ǷǵǷ ǵǳǳǳ  Ǭทรǡาร  ɬǷǷ ǳ ǷǵǷ ǵǳǱǱ

ช˶˟ǥบริษัท EŹĸÓĺěïÓ �ŨěÓ �űûȣ\űõȣ

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǲǵǷ �ńîěĺŨńĺ �ńÓõ ȯǲǱȼǱǲ �ěĺďÓŞńšû ǱǷǹǺǱǺ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǶ Ƿ ǺǱǵ ǱǹǷǷ

ช˶˟ǥบริษัท EŹĸÓĺěïÓ �õĺȣ�Ėõȣ

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǶȼǴȼǲǸȤ �šńĸûĺÓõûȤ �ûšŨěÓšÓĺ eÓĖŨŹšěȤ ǲǲǺǶǱ �ÓƘÓĺ \ûŞÓŨ îÓšŹȤ

�ûĺÓĺďȤ eÓįÓƘŨěÓ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǱ ǵ Ƿǲǲ ǸǸǸǳ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ Ǹ ǥาƳารวิชั˟นบิǡิǪนǡǐาร˪Ƴ ชั้น ǷȼǸ Ǌ˴ก ǵ ƺǥǗรามǥินทรา ǶǶȰǹ

ǋนนรามǥินทรา แƱวƶท˟าแร้ƶ ǪƱǊบาƶǪƱน กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǳǴǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ ǳ ǴǵǸ ǱǴǸǵȼǸǷ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ǬƳนิǪƳิǛ จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲  ǴǳȰǲǷǹ  หม́ท˟˲˟ ǲ ǊำาบǛƳǛǥƶǪกǛ˶ǥ ǥำาǪǕǥǐากǪกรด˭ จัƶหวัดนนทบ˿ร˲ ǲǲǲǳǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ ǳ ǱǸǸ ǸǷǹǸ

ช˶˟ǥบริษัท �ŹîįěïÓ EńįõěĺďŨ �űûȣ\űõȣ

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǲǱ �ĺŨńĺ �ńÓõ ȯǳǴȼǲǵEȤ JĺűûšĺÓűěńĺÓį �įÓơÓȤ �ěĺďÓŞńšû ǱǸǺǺǱǴ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ǓัǇนาท˟˲ดินǮทǗ ( นานา ǲǺǺǵ   ) จำากัด    

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǲǸȰǷ หม́˟ท˟˲ Ǵ ǋนนǪǓชรǪกษม ǊำาบǛǟ˲รษǧทǥƶ ǥำาǪǕǥนƳรชัǗǟร˲   

จัƶหวัดนƳรǐǄม ǸǴǲǳǱ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ฮิวแมนǪชǡ แƳǐǐิǊǥǛ จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǳ ƺǥǗรǥƶǪม˶ǥƶ Ƕ ǋนนรǥƶǪม˶ǥƶ แƱวƶรǥƶǪม˶ǥƶ ǪƱǊǐท˿มวัน

กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǴǴǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ ǳ ǷǴǷ ǷǺǺǺ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท Ǫบนนิกƺ˪ จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǳ ƺǥǗรǥƶǪม˶ǥƶ Ƕ ǋนนรǥƶǪม˶ǥƶ แƱวƶรǥƶǪม˶ǥƶ ǪƱǊǐทม˿วัน

กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǴǴǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ ǳ ǷǴǷ ǷǺǺǺ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท แǓร˭กมา แǥนด˪ วิǛǛ˪ กร˥˿ǐ จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǳ ƺǥǗรǥƶǪม˶ǥƶ Ƕ ǋนนรǥƶǪม˶ǥƶ แƱวƶรǥƶǪม˶ǥƶ ǪƱǊǐท˿มวัน

กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǴǴǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ ǳ ǷǴǷ ǷǺǺǺ

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ดิจิทัǛ แǥǡǪƺท˭ แมǪนจǪมนท˪ จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǳǶǴ ǥาƳาร ǳǶǴ ǥǬǟก ชั้นท˟˲ ǳǵ ǋนนǡ˿Ʊ˿มวิท ǳǲ แƱวƶƳǛǥƶǪǊǗǪหน˶ǥ

ǪƱǊวัǇนา กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǲǲǱ

ǬทรǟัǓท˪ȥ ɬǷǷ Ǻǵ ǶǴǷ ǳǹǹǺ

Ʊ้ǥม́Ǜǥ้าƶǥิƶǥ˟˶น

นาǗทǧǪบǗ˲นหǛักทรǓัǗ˪ บรษัิท ǟ́นǗร˪บัǒากหǛักทรัǓǗ ˪(ǐรǧǪทǟǮทǗ) จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶาน ǪǛƱท˟˲ ǺǴ ǋนนรัชดาǕิǪษก แƱวƶดินแดƶ ǪƱǊดินแดƶ กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǵǱǱ

ǬทรǟัǓท˪ ɬǷǷ ǳ ǱǱǺ ǺǱǱǱ

Ǭทรǡาร ɬǷǷ ǳ ǱǱǺ ǺǺǺǲ

Ǫว˭บǮƺǊ˪ ĖűűŞŨȥȰȰƒƒƒȣŨûűȣńšȣűĖȰűŨõȰűĖȰűŨõȣĖűĸ

Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲ บริษัท ด˲ǛǥǗท˪ ท้́ช ǬǍมัทǡ˿ ǮชǗǗǟ ǡǥบบัƾช˲ จำากัด

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶาน ǥาƳารǪǥǮǥǪǥ ǡาทร ทาวǪวǥร˪ ชั้น ǳǴ ȼ ǳǸ  

 ǪǛƱท˟˲ ǲǲȰǲ ǋนนǡาทรǭǊ้ แƱวƶǗานนาวา ǪƱǊǡาทร กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǲǳǱ

ǬทรǟัǓท˪ ɬǷǷ ǳ ǱǴǵ ǱǱǱǱ

Ǭทรǡาร ɬǷǷ ǳ ǱǴǵ ǱǲǱǱ

Ǫว˭บǮƺด˪ ĖűűŞȥȰȰƒƒƒȣõûįńěűűûȣïńĸ

ราǗช˶˟ǥǑ้́ǡǥบบัƾช˲ นาƶǡาววิมǛǓร บ˿ǈǗัษǪǄǗ˲ร Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊ ǪǛƱทǧǪบ˲Ǘน ǵǱǷǸ หร˶ǥ

นาǗช́Ǔƶษ˪  ǡ˿รช˿ǊิกาǛ  Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊ ǪǛƱทǧǪบ˲Ǘน ǵǴǳǶ หร˶ǥ

นาƶǡาวจันทิรา  จันทราชัǗǬชǊิ Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊ ǪǛƱทǧǪบ˲Ǘน ǷǴǳǷ

1.1    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
Ʊ้ǥม́Ǜท˟ัวǮǐบริษัท

ช˶˟ǥบริษัท บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

ช˶˟ǥǗǥ˟หǛักทรัǓǗ˪ Human
ǪǛƱทǧǪบ˲Ǘนบริษัท 0107560000338
ǐ˲ท˟˲ก˟ǥǊ้ัƶ 2546
วันท˟˲จดทǧǪบǗ˲นǭนǊǛาดหǛักทรǓัǗ˪ ǹ ǍนัวาƳม ǳǶǷǱ

ǐรǧǪǕทǍ˿รกิจ ǭห้บริการƶานด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ (EŹĸÓĺ �ûŨńŹšïûŨ �ńįŹűěńĺ ȥ E� �ńįŹűěńĺŨ) ท้ัƶǭนǡว˟นƱǥƶการǭห้บริการรับชว˟ƶบริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

(EŹĸÓĺ �ûŨńŹšïûŨ Óĺõ �ÓƘšńįį pŹűŨńŹšïěĺď ȥ E�p) การจำาหน˟าǗแǛǧǭห้บริการǊิดǊ้ัƶรǧบบƶานบริหารทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ (EŹĸÓĺ �ûŨńŹšïûŨ �ƘŨűûĸ ȥ E��) แǛǧการǭห้

บริการด้านการบรหิารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน (=ěĺÓĺïěÓį �ńįŹűěńĺŨ) ท้ัƶǭนǡว˟นการจำาหน˟าǗแǛǧǭห้บรกิารǊิดǊ้ัƶรǧบบƶานวาƶแǑนทรǓัǗากรǥƶƳ˪กร (+ĺűûšŞšěŨû �ûŨńŹšïû

�įÓĺĺěĺď ȥ +��) แǛǧǭห้บริการจัดทำาบัƾช˲แǛǧการǪƶิน (�ïïńŹĺűěĺď Óĺõ =ěĺÓĺïěÓį pŹűŨńŹšïěĺď)

ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ˟ ǪǛƱท˟˲ ǳ ƺǥǗรǥƶǪม˶ǥƶ Ƕ ǋนนรǥƶǪม˶ǥƶ แƱวƶรǥƶǪม˶ǥƶ ǪƱǊǐท˿มวัน กร˿ƶǪทǓมหานƳร ǲǱǴǴǱ

ǬทรǟัǓท˪ ɬǷǷ ǳ ǷǴǷ ǷǺǺǺ Ǭทรǡาร ɬǷǷ ǳ ǷǴǷ ǸǲǷǹ

Ǫว˭บǮƺด˪ ƒƒƒȣĖŹĸÓĺěïÓȣïńĸ

ท˿นจดทǧบ˲Ǘน ǴǵǱȤǱǱǱȤǱǱǱȣǱǱ บาท

ท˿นชำารǧแǛ้ว ǴǵǱȤǱǱǱȤǱǱǱȣǱǱ บาท

ม́ǛƳ˟าห้˿นท˟˲ǊราǮว้ ม́ǛƳ˟าห้˿นǛǧ ǱȣǶǱ บาท

ชื่อ สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่ โทรศัพท์ โทรสาร จำานวนและชนิดของหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (Waiting for Serene update)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) (Ɇบริษัทɔɇ หร˶ǥ ɆE¥e�gɇ ) จัดǊ้ัƶƱ˴้นǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǳǺ กรกǀาƳม ǳǶǵǷ ด้วǗท˿นจดทǧǪบ˲ǗนǪริม˟Ǌ้นจำานวน 

ǴǱȣǱǱ Ǜ้านบาท ǬดǗƳ˿ǈǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม ǥด˲Ǌห้˿นǡ˟วนแǛǧǑ้́บริหารƱǥƶ �šěïûƒÓűûšĖńŹŨû �ńńŞûšŨ �ĖÓěįÓĺõ (�¾�) ƺ˴˟ƶǪƳǗด́แǛƶานด้าน 
การบริหารƳวามǪǡ˲˟Ǘƶ (>įńîÓį �ěŨĬ eÓĺÓďûĸûĺű �ńįŹűěńĺŨ) ǬดǗǪǐ˭นǑ้́ริǪร˟ิมǓัǇนาǍ˿รกิจǭหม˟ɓ ǭห้กับ �¾� ǭนǐรǧǪทǟǮทǗ ƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶ 
การบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶƱǥƶǍ˿รกิจด้านการǐǂิบัǊิการ (pŞûšÓűěńĺ �ěŨĬ) แǛǧƳวามǪǡ˲˟Ǘƶด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ (�ûïĖĺńįńďƘ �ěŨĬ) แǛǧǮด้Ǫǐ˭นǑ้́Ǫริม˟Ǎ˿รกิจ 
การรับชว˟ƶบริหารด้านการจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǕาǗǭนǥƶƳ˪กรƱǥƶǍ˿รกิจƱนาดǭหƾ ˟(�ěď �ïÓįû �ŹŨěĺûŨŨ �šńïûŨŨ pŹűŨńŹšïěĺď ȥ ��p) ǭน
การจัดการด้านการบริหารจัดการทรัǓǗาบ˿ƳƳǛǭนǥƶƳ˪กร (EŹĸÓĺ �ńįŹűěńĺŨ) Ʊǥƶ �¾�

Ǌ˟ǥมาǭนǐ˲ ǳǶǵǷ �¾� Ǯด้ǐรับǬƳรƶǡร้าƶǍ˿รกิจแǛǧǗกǪǛิกǍ˿รกิจ ��p ม˲การแก้ǮƱǐรับǐร˿ƶกǂǪกǈǆ˪Ǫก˟˲ǗวกับบริษัทǑ้́ǡǥบบัƾช˲ ทำาǭห้บริษัท
ǡǥบบƾัชท˟ั˲วǬǛกม˲การǐรับǬƳรƶǡร้าƶǍ˿รกิจ Ƴǈ˿ǡน˿ทร Ǫด˟นǍรรม จ˴ƶแǗกǊัวǥǥกมาจัดǊ้ัƶบรษัิทɔ ǪǓ˶˟ǥǭห้บริการจัดการด้านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛǕาǗǭน
ǥƶƳ˪กร (�ŹŨěĺûŨŨ �šńïûŨŨ pŹűŨńŹšïěĺď ěĺ EŹĸÓĺ �ûŨńŹšïû)  ǬดǗม˲บริษัท ƺ˲Ǫกท ǪทƳǬนǬǛǗ˲ จำากัด Ǫǐ˭นǛ́กƳ้าราǗแรก

ǭนชว˟ƶǪริม˟Ǌ้นบรษัิทɔ ม˿ƶ˟Ǫน้นการǭห้บรกิารจัดการด้านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ (E�e)  Ǫǐ˭นหǛักแǛǧรว˟มǪǐ˭นǓนัǍมิǊรกับบริษัทǊ˟าƶชาǊิท˟˲ม˲ƺǥǔแวร˪
ด้าน E�% ǪǓ˶˟ǥǭห้บริการǛ́กƳ้า แǊ˟ด้วǗƱ้ǥจำากัดหǛาǗด้าน ทำาǭห้บริษัทɔ Ǫริม˟ǓัǇนาƺǥǔǊ˪แวร˪ƱǥƶǊนǪǥƶǭนǐ˲ ǳǶǵǹ  ǕาǗǭǊ้ช˶˟ǥ ɆEŹĸÓűšěƗɇ   
ǪǓ˶˟ǥรǥƶรับการǭช้ƶานǭนǐรǧǪทǟǮทǗ แǛǧǪǓ˶˟ǥǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับรǧบบบัƾช˲Ʊǥƶบริษัทชั้นนำารǧดับǬǛกแǛǧรǧบบǕาษ˲ǪƶินǮด้ƱǥƶǐรǧǪทǟ 

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔ ƱǗาǗการǛƶท˿นǭนǍ˿รกิจǪก˟˲Ǘวกับǐรǧกันช˲วิǊแǛǧǐรǧกันวินาǟǕัǗ  ǬดǗบริษัทɔ จัดǊ้ัƶบริษัท Ǫบนนิกƺ˪ จำากัด ƺ˴˟ƶǪǐ˭น
บรษัิทนาǗหน้าǐรǧกันǕัǗǗ˿Ƴǭหมท˟˲˟บรหิารจัดการǬดǗǭช้ǪทƳǬนǬǛǗǪ˲Ʊา้มาบรหิารจัดการ (�Źšû %ěďěűÓį Óĺõ �ěĺďįû �įÓűĎńšĸ �šńĬûš) ǬดǗบรษัิทɔ
ม˲ǡัดǡว˟นการǋ˶ǥห้˿นƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ Ƕǲ นǥกจากน้˲บริษัทɔǗัƶǮด้รับราƶวัǛชนǧǪǛิǟ Ɇ�ûŨű JĺĺńƑÓűěńĺ �ńĸŞÓĺƘ �ƒÓšõɇ จากǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ 
แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗƺ˴˟ƶǪǐ˭นǡิƶ˟ท˟˲Ǘ˶นǗัน นǬǗบาǗแǛǧการǐรǧกǥบǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔǭนǐัจจ˿บันแǛǧǊ˟ǥǮǐǭนǥนาƳǊ 

ǐัจจ˿บนัน้˲บริษัทɔ Ǫǐ˭นǑ้́ǭห้บรกิารทาƶด้านǪทƳǬนǬǛǗǪ˲ก˟˲ǗวกับƶานทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ แǛǧǭห้บรกิารการบรหิารกรǧบวนการจัดการชั้นนำาƱǥƶ
ǐรǧǪทǟǮทǗ รวมท้ัƶǪǐ˭นǊัวแทนจำาหน˟าǗƺǥǔǊ˪แวร˪รǧบบƶานวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร ��� �ŹŨěĺûŨŨ pĺû แǛǧ pšÓïįû gûű�Źěűû ńĺ �įńŹõ 
�ńįŹűěńĺ บริษัทɔ ม˲Ǔนักƶาน ǶǹǱ Ƴน ǬดǗǐรǧมาǈ แǛǧดำาǪนินƶานจัดǊ้ัƶǡาƱาǭนǐรǧǪทǟǡิƶƳǬǐร˪แǛǧǐรǧǪทǟมาǪǛǪƺ˲Ǘǥ˲กด้วǗ
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1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ       

2 5 4 6

2 5 4 8

2 5 4 9 - 2 5 5 8

2 5 6 0

2 5 6 2

เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง โซลูชั่นส์ จำกัด 
("POS") และบริษัท ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส จำกัด ("FAS") 
(เดิมรู้จักในชื่อว่า บริษัทสำนักงานที่ปรึกษาทางธุรกิจ
และการบัญชี จำกัด ("ABA") โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น
คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนชำระแล้ว

Humatrix Software ได้รับรางวัล 
Thailand ICT Awards (TICTA) ด้าน Industry
Application จากสมาคมอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศไทย

จัดตั้งบริษัท Humanica Asia Pte.Ltd.
ในประเทศสิงคโปร์

ซื้อกิจการทั้งหมดของบริษัท บริการบัญชี
และภาษีซิกม่า จำกัด

เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท โคนิเคิล จำกัด
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 20

เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ 
บริษัท ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จำกัด
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 50

เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท เบนนิกซ์ จำกัด
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 51
(เดิมรู้จักกันในชื่อว่า บริษัท จีแอล โปรกเกอร์ จำกัด)

HUMANICA และ TIGERSOFT ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO 27001 ระบบการบริหาร
ความปลอดภัยของข้อมูล

ได้รับรางวัล SET AWARDS 2020 
ด้านนวัตกรรมองค์กร

จัดตั้ง บริษัท Humanica Sdn. Bhd. 
ในประเทศมาเลเชีย

บริษัทได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยให้เสนอขายหุ้น 
โดยใช้ชื่อว่า "H U MA N "  
ในวันที่ 8 ธันวาคม 2560

เพิ่มทุนจดทะเบียน 60.10 ล้านบาท

ได้รับรางวัล Bai Po Business Awards
by SASIN จากสถาบันบัณฑิตบริหาร
ธุรกิจศศินทร์และธนาคารไทยพาณิชย์

ร่วมเป็นพันธมิตรและตัวแทนจำหน่าย
ของ SAP หนึ่งในผู้ให้บริการระบบ ERP
ชั้นนำของโลก

จดทะเบียนจัดตั้ง
"บริษัท ฮิวแมนิก้า จำกัด"

เริ่มโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ของบริษัทฯ 
ภายใต้ชื่อ "Humatrix"

ได้รับใบรับรองในกิจการซอฟต์แวร์ สำหรับองค์กร
และเนื้อหาดิจิทัล ( Enterprise Software and
Digital Content) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
(The Board of Investment of Thailand) (BOI)

2 5 5 9

2 5 6 �

2 5 6 �

เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท
ไทเกอร์ซอฟท์ (1998) จำกัด โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 
ของทุนชำระเเล้ว

ร่วมเป็นพันธมิตรและตัวแทนจำหน่าย
ของ Oracle NetSuite ระบบ Cloud ERP
ชั้นนำของโลก
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1.3    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
           ǬƳรƶǡร้าƶการǋ˶ǥห้˿นƱǥƶกǛ˿˟มบริษัท ǈ วันท˟˲ Ǵǲ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นดัƶน้˲

บริษัทɔ ม˲บริษัทǗ˟ǥǗ บริษัทร˟วม แǛǧǪƶินǛƶท˿นǥ˟˶น ǬดǗม˲ 
ราǗǛǧǪǥ˲ǗดǡามารǋจำาแนกǊามǐรǧǪǕทǍ˿รกิจǮด้ดัƶน้˲ 

บรษัิท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) (Ɇบรษัิทɔɇ หรǥ˶ ɆE¥e�gɇ) 
ǐรǧกǥบǍ˿รกิจหǛักǪǐ˭นǑ้́ǓǇันาƺǥǔǊ˪แวร ˪ǪǓ˶˟ǥǭชǭ้นการบรหิารจัดการ
ทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ (EŹĸÓĺ �ûŨńŹšïûŨ �ńįŹűěńĺŨ) ǬดǗǭห้บริการรบัชว˟ƶ
บรหิารจัดการทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน (EŹĸÓĺ �ûŨńŹšïûŨ 
�ƘŨűûĸ) แǛǧǭห้บริการด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน ǬดǗǭห้
บริการǊิดǊ้ัƶรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร (+��)

บริษัท ǬǐรǪǔǡชั˟นแนǛ Ǫǥ้าท˪ƺǥǡƺิ˟ƶ จำากัด Ǫǐ˭นบริษัท 
รับชว˟ƶบริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน ǡำาหรับ
Ǎ˿รกิจƱนาดǪǛ˭กǮǐจนǋ˴ƶǍ˿รกิจƱนาดกǛาƶ ƺ˴˟ƶǡามารǋǊǥบǡนǥƶƳวาม
Ǌ้ǥƶการƱǥƶǍ˿รกิจǭนǐัจจ˿บัน

บริษัท ฮิวแมนิก้า ǪǥǔǪǥǪǥǡ จำากัด ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้บริการ
ด้านการจัดทำาบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 

EŹĸÓĺěïÓ �ŨěÓ �šěƑÓűû \ěĸěűûõ Ǯด้จัดǊ้ัƶƱ˴้นǪǐ˭นบริษัทǗǥ˟Ǘ 
ǭนǐรǧǪทǟǡิƶƳǬǐรǪ˪ǐ˭นǟ́นǗ˪กǛาƶǕ́มิǕาƳǪǥǪชǗ˲ ǬดǗดำาǪนินƶานรว˟มกัน
กับ EŹĸÓĺěïÓ �ûĺõěšěÓĺ �õĺȣ �Ėõȣ  ǭนการǭห้บริการรับชว˟ƶจัดทำา
ǪƶินǪด˶ǥน แǛǧǗัƶรว˟มดำาǪนินƶานǭนการǓัǇนาǪƳร˶ǥƱา˟ǗǓันǍมิǊร ǪǓ˶˟ǥ
รǥƶรบัƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǛก́Ƴ้าǭนǕ́มิǕาƳǪǥǪชǗ˲ ǐัจจ˿บนับริษัทม˲การǭห้
บริการǛ́กƳ้าǮǐแǛ้ว Ƿ ǐรǧǪทǟ

บริษัท ǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) จำากัด ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้บริการ
การวาƶรǧบบǬǐรแกรมบริหารƶานทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧǬǐรแกรม 
ǪƶินǪด˶ǥน ƶานบริการรับช˟วƶ จัดทำาǪƶินǪด˶ǥน จำาหน˟าǗǪทƳǬนǬǛǗ˲ท˟˲ 
ทันǡมัǗ Ǫชน˟ ǪƳร˶˟ǥƶบันท˴กǪวǛา ǪƳร˶˟ǥƶǡแกนǭบหน้า ǪƳร˶˟ǥƶǡแกนǛาǗ
น้ิวม˶ǥ ǪƳร˶˟ǥƶǡแกนวัดǥ˿ǈหǕ́มิ แǛǧǪƳร˶˟ǥƶทาบบัǊร

บริษัท Ǫบนนิกƺ˪ จำากัด ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้บริการนาǗหน้า
ǐรǧกันช˲วิǊแǛǧวินาǟǕัǗแนวǭหม˟ǪǓ˶˟ǥǭห้บริการแǓǛǊǔǥร˪มǛำ้าǡมัǗ 
ǭนการบรหิารจัดการǡวัǡดิการǓนักƶาน Ǫชน˟ การดแ́ǛǡƱ˿ǕาǓ ¾ûįįĺûŨŨ 
รวมǋ˴ƶƳǥมม́นิǊ้˲ท˟˲ม˲ǐรǧǬǗชน˪ǡำาหรับǓนักƶานǥǗา˟ƶƳรบวƶจร

บรษัิท ǬƳนิǪƳิǛ จำากัด ǐรǧกǥบǍ˿รกิจด้านǪทƳǬนǬǛǗǡ˲ารǡนǪทǟ 
ǭห้Ƴำาǐรก˴ษา ǥǥกแบบ  ǓǇันาǪน้˶ǥหาǡรา้ƶǬƺǛช́ัน˟ด้านการǟ˴กษาท˟˲Ǫǐ˭น
นวัǊกรรม รวมǋ˴ƶรบัจ้าƶǑǛิǊแǛǧจำาหนา˟Ǘƺǥǔแวรǥ˿˪ǐกรǈǥิ˪ǪǛ˭Ƴทรǥนิกǡ˪
ǡำาหรับการǪร˲Ǘนร้́ 

บรษัิท ฮิวแมนǪชǡ แƳǐǐิǊǥǛ จำากัด ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้บรกิาร 
�ǳ� \ûĺõěĺď �įÓűĎńšĸ Ǒ˟านชǥ˟ƶทาƶǥǥนǮǛน˪

�ŹîįěïÓ EńįõěĺďŨ �űûȣ \űõȣ ก˟ǥǊ้ัƶƱ˴้นǭนǐรǧǪทǟǡิƶƳǬǐร˪ 
ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้Ƴำาǐร˴กษาǓัǇนาแǛǧจำาหน˟าǗƺǥǔǊ˪แวร˪บริหาร
ทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

บริษัท แǓร˭กมา แǥนด˪ วิǛǛ˪ กร˥˿ǐ จำากัด ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้ 
Ƴำาǐร˴กษาǪก˟˲ǗวกับการǪǓิ˟มǐรǧǡิทǍิǕาǓทาƶǍ˿รกิจ (�ŹŨěĺûŨŨ  
pŞűěĸěơÓűěńĺ) การแǐǛƶแǐǛƶการทำาǍ˿รกิจ (�ŹŨěĺûŨŨ �šÓĺŨĎńšĸÓűěńĺ) 
แǛǧการƱǗาǗǍ˿รกิจ (�ŹŨěĺûŨŨ +ƗŞÓĺŨěńĺ)

บริษัท ดิจิทัǛ แǥǡǪƺ˭ท แมǪนจǪมนท˪ จำากัด ǐรǧกǥบǍ˿รกิจ 
ǭห้บริการรับบริการ จัดการ ด́แǛ ทรัǓǗ˪ǡินท้ัƶǡัƶหาริมทรัǓǗ˪ 
ǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪ ทรัǓǗ˪ǡินม˲ร́ǐรา˟ƶแǛǧทรัǓǗ˪ǡินǮม˟ม˲ร́ǐรา˟ƶ

บริษัท ǓัǇนาท˟˲ดินǮทǗ (นานา ǲǺǺǵ) จำากัด ǐัจจ˿บันǮม˟Ǯด้
ǐรǧกǥบǍ˿รกิจ ม˲ǪǓ˲Ǘƶท˟˲ดินแǛǧǡิƶ˟ǐǛ́กǡร้าƶǥǗ́ท˟˲˟จัƶหวัดǪǓชรบ˿ร˲ แǛǧ
ǥำาǪǕǥนƳรชัǗǟร˲ ǭนจัƶหวัดนƳรǐǄม ƺ˴ƶ˟ǥǗ́ร˟ǧหว˟าƶการหาǑ้́ท˟˲ǡนǭจǪǓ˶˟ǥ
จำาหน˟าǗทรัǓǗ˪ǡินดัƶกǛ˟าว
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1.4     ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
        

ชื่อบริษัท สถานที ่

ตั้งใน 

ประเทศ

ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จำานวนหุ้น

สามัญ 

ที่ออกจำาหน่าย

(หุ้น)

สัดส่วน 

การถือหุ้น

(ร้อยละ)

Held directly by the Company

1. บริษัท ǬǐรǪǔǡชั˟นแนǛ  
Ǫǥ้าท˪ƺǥǡƺิƶ˟ ǬƺǛ́ชั˟น จำากัด

ǮทǗ บริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน ǲǱȣǱǱ Ǜ้านบาท 0.10 100.0

2. บริษัท ฮิวแมนิก้า ǪǥǔǪǥǪǥǡ จำากัด ǮทǗ บริการด้านการบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน ǲȣǱǱ Ǜ้านบาท 0.10 100.0

3. EŹĸÓĺěïÓ �ŨěÓ �űûȣ\űõȣ ǡิƶƳǬǐร˪ บริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥนแǛǧด้านการบริหาร
จัดการบัƾช˲

ǱȣǳǱ Ǜ้านǪหรǗ˲ƾ 
ǡƶิƳǬǐร˪

0.20 100.0

4. บริษัท ǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) จำากัด ǮทǗ บริการวาƶรǧบบǬǐรแกรมทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ 
แǛǧǪƶินǪด˶ǥน แǛǧƱาǗǪƳร˶˟ǥƶǥ˿ǐกรǈ˪ƳวบƳ˿ม
การǪƱ้าǥǥก

ǶȣǱǱ Ǜ้านบาท 0.05 100.0

5. บริษัท Ǫบนนิกƺ˪ จำากัด ǮทǗ ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้บริการนาǗหน้าǐรǧกันǕัǗ
ช˲วิǊแǛǧวินาǟǕัǗ 

ǵȣǱǱ Ǜ้านบาท 0.04 51.0

6. บริษัท ǬƳนิǪƳิǛ จำากัด ǮทǗ ǭห้Ƴำาǐร˴กษา ǑǛิǊ แǛǧจำาหน˟าǗƺǥǔǊ˪แวร˪ 
ǡำาหรับการǪร˲Ǘนร้́ǭห้กับǥƶƳ˪กร

ǳȣǷǵ Ǜ้านบาท 0.03 20.0

7. บริษัท ฮิวแมนǪชǡ แƳǐǐิǊǥǛ จำากัด ǮทǗ ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้บริการ �ǳ� \ûĺõěĺď  
�įÓűĎńšĸ Ǒ˟านชǥ˟ƶทาƶǥǥนǮǛน˪

ǷȣǱǱ Ǜ้านบาท 0.60 50.0

8. �ŹîįěïÓ EńįõěĺďŨ �űûȣ \űõȣ ǡิƶƳǬǐร˪ ǭห้Ƴำาǐร˴กษาǓัǇนาแǛǧจำาหน˟าǗƺǥǔǊ˪แวร˪ 
บริหารทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

ǳȣǲǴ Ǜ้านǪหรǗ˲ƾ
ǡหรǄั

2.13 5.9

9. บริษัท แǓร˭กมา แǥนด˪ วิǛǛ˪ กร˥˿ǐ จำากัด ǮทǗ ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้Ƴำาǐรก˴ษาǪก˟˲ǗวกับการǪǓิม˟
ǐรǧǡทิǍǕิาǓทาƶǍ˿รกิจ 

ǲȣǲǲ  Ǜ้านบาท 0.11 10.0

10. บริษัท ดิจิทัǛ แǥǡǪƺ˭ท แมǪนจǪมนท˪ จำากัด ǮทǗ ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǭห้บรกิารรับบรกิาร จัดการ ด́แǛ
ทรǓัǗǡ˪นิท้ัƶǡัƶหาริมทรัǓǗ˪ ǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪ 
ทรัǓǗ˪ǡินม˲ร́ǐรา˟ƶแǛǧทรัǓǗ˪ǡินǮม˟ม˲ร́ǐรา˟ƶ

ǴȣǱǱ Ǜ้านบาท 0.03 10.0

11. บริษัท ǓัǇนาท˟˲ดินǮทǗ (นานา ǲǺǺǵ) จำากัด ǮทǗ ǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪ ǲǲǱȣǱǱ Ǜ้านบาท 11.00 12.8

ถือหุ้นโดย  Humanica Asia Pte.Ltd.

1. EŹĸÓĺěïÓ �%gȣ�E%ȣ มาǪǛǪƺ˲Ǘ บริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน ǱȣǶǱ Ǜ้านริƶกิǊ 0.50 100.0
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1.      โครงสร้างรายได้
         

ǬƳรƶǡร้าƶราǗǮด้Ʊǥƶบริษัทɔ ǭนǐ˲ ǳǶǷǲȼǳǶǷǴ ม˲ราǗǛǧǪǥ˲Ǘดดัƶน้˲

ประเภทธุรกิจ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
1.  ราǗǮด้จากǍ˿รกิจการǭห้บริการด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

ǲȣǲ     ราǗǮด้จากการǭห้บรกิารรบัชว˟ƶบรหิารจัดการทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน 237.35 45.4 257.09 41.9 266.41 36.0

ǲȣǳ     ราǗǮด้จากƳ˟าƺǥǔǊ˪แวร˪ 159.64 30.5 212.30 34.6 269.93 36.5

ǲȣǴ     ราǗǮด้จากการƱาǗǡินƳ้า ȼ ȼ 25.66 4.2 75.76 10.2

รวมราǗǮด้จากǍ˿รกิจǭห้บริการด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ 396.99 75.9 495.05 80.6 612.10 82.7

2.  ราǗǮด้จากǍ˿รกิจǭห้บริการด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน

ǳȣǲ   รǧบบƶานวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร 98.94 18.9 81.44 13.3 85.36 11.5

ǳȣǳ   บริการจัดทำาบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 19.18 3.7 23.03 3.8 22.35 3.0

รวมราǗǮด้จากǍ˿รกิจǭห้บริการด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 118.12 22.6 104.47 17.1 107.71 14.5

3.  ราǗǮด้ǥ˟˶น ɓ 8.12 1.5 14.34 2.3 20.53 2.8

รวมราǗǮด้ 523.23 100.0 613.86 100.0 740.34 100.0

หมาǗǪหǊ˿   Ȯ ราǗǮด้ǥ˟˶น ǐรǧกǥบด้วǗ ดǥกǪบ˲้Ǘรับ ǪƶินǐันǑǛ แǛǧกำาǮรจากǪƶินǛƶท˿น Ǫǐ˭นǊ้น

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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2.      ผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘม˲หน˟วǗƶานทาƶǍ˿รกิจหǛักǡǥƶหน˟วǗƶาน Ƴ˶ǥการǭห้บริการด้านบริหารทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

แǛǧการǭห้บรกิารด้านบรหิารจัดการบƾัชแ˲ǛǧการǪƶิน การǭห้บรกิารด้านบริหารทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛǐรǧกǥบด้วǗƺǥǔǊ˪แวรǡ˪ำาหรบัจัดการǄานƱǥ้ม́Ǜ
ทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧǭห้บรกิารรับชว˟ƶบรหิารจัดการทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน ด้านบรกิารจัดการบƾัชแ˲ǛǧการǪƶินจǧรวมǋ˴ƶบรกิาร
วาƶรǧบบการǭชƺ้ǥǔǊ˪แวร ˪��� �ŹŨěĺûŨŨ pĺû (����ǲ) รǧบบวาƶแǑนทรǓัǗากรǥƶƳ˪กร (+��) การวาƶแǑนรǧบบทรǓัǗากรǥƶƳ˪กรǑา˟นƳǛาวด˪
ǬดǗ pšÓïįû gûű�Źěűû (pšÓïįû gûű�Źěűû �įńŹõ +�� ŨƘŨűûĸŨ) แǛǧการบริการรับชว˟ƶบริหารจัดการทาƶการǪƶินแǛǧบัƾช˲

2.1    การให้บริการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ǳȣǲȣǲ    รǧบบǡารǡนǪทǟด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

Ǫม˟˶ǥǪริ˟มก˟ǥǊ้ัƶ บริษัทɔǪǐ˭นǑ้́ริǪริ˟มร́ǐแบบǍ˿รกิจรับช˟วƶบริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛƱนาดǭหƾ˟ǬดǗǭช้แǓǛǊǔǥร˪มด้าน
ǪทƳǬนǬǛǗ˲ทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛƱั้นǡ́ƶจากǐรǧǪทǟǥินǪด˲ǗแǛǧǮด้ǓัǇนาƺǥǔǊ˪แวร˪ǭห้ǪหมาǧกับƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶบริษัทǮทǗ 
Ǫม˟˶ǥǊรǧหนักว˟าการหาǪทƳǬนǬǛǗ˲ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛƱั้นǡ́ƶท˟˲ด˲ท˟˲ǡ˿ดǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการท˟˲ƺับƺ้ǥนƱǥƶบริษัท
ǭหƾǊ˟˟าƶɓ ǥ˲กท้ัƶǊ้ǥƶǪǐ˭นǮǐǊามแรƶƶาน กǀหมาǗด้านǕาษ˲ แǛǧǐรǧกันǡัƶƳมƱǥƶǐรǧǪทǟǮทǗǮม˟ǭชǪ˟ร˶˟ǥƶƶ˟าǗ บริษัทɔ จ˴ƶ
กǛ้าดำาǪนินการǓัǇนาǪทƳǬนǬǛǗ˲ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛƱ˴้นǪǥƶ

บรษัิทɔ ม˲ǪทƳǬนǬǛǗด้˲านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛǪǐ˭นƱǥƶǊนǪǥƶ Ƴ˶ǥ EŹĸÓűšěƗ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นรǧบบจัดการทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛǥันǬดดǪด˟น
Ʊǥƶบริษัทɔ ทำาǊามƳวามǊ้ǥƶการท˟˲ƺับƺ้ǥนƱǥƶǛ́กƳ้าƱนาดกǛาƶǋ˴ƶƱนาดǭหƾ ˟หร˶ǥǛ́กƳ้าท˟˲ม˲กǀการทำาƶานหร˶ǥƱั้นǊǥน
การทำาƶานท˟˲ƺับƺ้ǥนǮด้

EŹĸÓűšěƗ 
หǛัƶการวิจัǗแǛǧการทำาƶานหนักǥǗา˟ƶǮม˟ร้́จักǪหน˭ดǪหน˟˶ǥǗǪǐ˭นǪวǛาหǛาǗǐ˲ ǭนǐ˲ ǳǶǶǵ บริษัทɔǮด้ǪǐิดǊัว EŹĸÓűšěƗ Ƕ ท˟˲
ทำาƶานบนǪว˭บǮƺǊ˪ǥǗา˟ƶǪǊ˭มร́ǐแบบǬดǗǭช้ǪทƳǬนǬǛǗด˲ǥทǪน˭Ǌ EŹĸÓűšěƗ Ƕ Ǫǐ˭นการǓǇันาǥǗา˟ƶǗǥดǪǗ˲Ǘ˟มǭนǐรǧǪทǟǮทǗ
ท้ัƶด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲แǛǧนวัǊกรรม ǪทƳǬนǬǛǗ˲ǭหม˟น˲้ทำาǭห้บริษัทɔǊิดǥันดับหน˟˴ƶǭนǡิบด้านนวัǊกรรมทาƶǍ˿รกิจǭนǐ˲ ǳǶǶǴ 
จากǡำานักƶานนวัǊกรรมแห˟ƶชาǊิ ǥƶƳ˪การมหาชน กรǧทรวƶวิทǗาǟาǡǊร˪แǛǧǪทƳǬนǬǛǗ˲แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ

บรษัิทɔ Ǯด้Ƴ้นƳว้าǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǪǓ˶˟ǥǐรบัǐร˿ƶ EŹĸÓűšěƗ Ǫǐ˭นǪวǛาหǛาǗǐ˲แǛǧǭนǐ˲ ǳǶǶǹ บรษัิทɔǮด้ǪǐิดǊัว EŹĸÓűšěƗ ǹ 
ƺ˴˟ƶǪǐ˭นร˿˟นǊ˟ǥจาก EŹĸÓűšěƗ Ƕ นǥกจากการǐรับǐร˿ƶช˿ดหน้าจǥǭห้ม˲ร́ǐǛักษǈ˪แǛǧƳวามร้́ǡ˴กทันǡมัǗแǛ้ว ช˿ดƳำาǡั˟ƶƱǥƶ 
EŹĸÓűšěƗ ǹ ǗัƶǮด้ǓัǇนาƱ˴้นǪǓ˶˟ǥรǥƶรับหǛาǗบริษัท หǛาǗǐรǧǪทǟท˟˲ม˲Ʊ˲ดƳวามǡามารǋǭนหǛาǗมิǊิ บริษัทɔ ǭห้Ƴวาม
ǡำาƳัƾกับǡมรรǋนǧƱǥƶǪทƳǬนǬǛǗ˲ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛท˲˟ม˲ช˶˟ǥǪǡ˲Ǘƶม˲ƳวามǪท˟าǪท˲Ǘมกันหร˶ǥǬดดǪด˟นกว˟า บริษัทɔ จ˴ƶǮด้
ǓัǇนาǪทƳǬนǬǛǗ˲ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛƱǥƶǊนǭห้Ǫǐ˭นบริการรǧดับǬǛก ǭนǐ˲ ǳǶǶǺ บริษัทɔǮด้ǓัǇนา EŹĸÓűšěƗ ǹ ǪǓ˶˟ǥ
ǭห้Ǫหมาǧกับการǭห้บริการนǥกǐรǧǪทǟ ǭนǐัจจ˿บันม˲การǭห้บริการǛ́กƳ้าǭนǡิƶƳǬǐร˪ มาǪǛǪƺ˲ǗแǛǧƾ˲˟ǐ˟˿น แǛǧǭนǐ˲Ǫด˲Ǘวกัน 
บรษัิทɔ Ǯด้รบัราƶวัǛแǥǓǓǛิǪƳชั˟นǪชƶิǥ˿Ǌǡาหกรรมด˲Ǫด˟นǬดǗǮด้รบัจากǡมาƳมǥ˿ǊǡาหกรรมǪทƳǬนǬǛǗǡ˲ารǡนǪทǟǮทǗ ƺ˴˟ƶ
Ǫǐ˭นǡมาƳมǑ้́Ǫช˲˟Ǘวชาƾด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ǡารǡนǪทǟแห˟ƶแรกƱǥƶǐรǧǪทǟ

ǐ˲ ǳǶǷǳ บรษัิทɔǮด้ǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบการบรกิารǬดǗǪน้นǐรǧǡบการǈƱ˪ǥƶǓนักƶานท˟˲ม˲Ǌ˟ǥการǥǥกแบบท˟˲ǭห้ƳวามǡำาƳัƾกับ
ǬทรǟัǓท˪ม˶ǥǋ˶ǥǪǐ˭นǥันดับแรกǮด้Ǫǐ˭นǑǛǡำาǪรจ˭ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔǪริม˟ǓǇันามาǊรǄานการǡรรหาบ˿ƳǛากรแǛǧมาǊรǄาน
การวาƶแǑนกำาǛัƶƳน Ǫน˟˶ǥƶจากǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶǭนแǑนƱǥƶบริษัทɔ ท˟˲จǧทำาǭห้ชว˟ƶǪวǛาƱǥƶǓนักƶานǊ้ัƶแǊ˟ก˟ǥนการจ้าƶƶาน
จนǋ˴ƶการǪกษ˲ǗǈǥาǗ˿Ǫǐ˭นǮǐǥǗา˟ƶƳรบวƶจรǬดǗǡมบ́รǈ˪

ǛักษǈǧƱǥƶ EŹĸÓűšěƗ
EŹĸÓűšěƗ Ǫǐ˭นการǭห้บริการด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛท˲˟ทำาƶานบนǪว˭บǮƺǊ˪ǥǗ˟าƶแท้จริƶ ǡามารǋǪƱ้าǋ˴ƶǮด้ท˿กท˲˟ท˿กǪวǛาแǛǧ
ท˿กǥ˿ǐกรǈ˪ Ǫǐ˭นการǥǥกแบบƱ้ันǊǥนการทำาƶานท˟˲Ǯม˟Ǫหม˶ǥนǭƳร ǪǓ˟˶ǥƳวามǡǧดวกǭนƱั้นǊǥนการทำาƶานท˟˲Ǌ˟าƶกันǊาม
ǐรǧǪǕทแǛǧǛำาดับชั้นƱǥƶǓนักƶาน แǛǧทำาǍ˿รกรรมดิจิทัǛǮด้ǥǗ˟าƶƳรบวƶจร ƳวามǪหมาǧǡม Ǫƶ˟˶ǥนǮƱƱǥƶแǥǓǓǛิǪƳชั˟น
แǛǧการǥน˿มัǊิƱั้นǊǥนการทำาƶานǛ้วนǪǐ˭นǡ˟วนหน˟˴ƶƱǥƶǡ˟วนǐรǧกǥบท˟˲ทำาǭห้การทำาƶานม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ ม˲ƳวามǗ˶ดหǗ˿˟น
ท˟˲ด˲ǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶกǀการทำาƶานǊามท˟˲Ǌ้ǥƶการมากท˟˲ǡ˿ด
• ƳวามƳǛ˟ǥƶǊัว

EŹĸÓűšěƗ ม˲แǥǓǓǛิǪƳชั˟นรǥƶรับการǭช้ƶานบนǬทรǟัǓท˪ม˶ǥǋ˶ǥ ท้ัƶ ěp� แǛǧ �ĺõšńěõ ทำาǭห้ǪกิดƳวามƳǛ˟ǥƶǊัวทาƶ
ด้านแรƶƶาน Ǫǐ˭นการǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบǪม˟˶ǥǓนักƶานǊ้ǥƶการǪƱ้าǋ˴ƶบันท˴กƱǥƶǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧวิǍ˲ǐǂิบัǊิǭน
การทำาǍ˿รกรรมท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ ǐัจจ˿บันน้˲Ǔนักƶานǡามารǋม˲ท˿กǡิƶ˟ท˟˲ǪหมาǧǡมแǛǧǪƱ้าǋ˴ƶท˿กǡิƶ˟
Ǯด้แƳ˟ǐǛาǗน้ิว
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• การǪช˶˟ǥมǊ˟ǥกับรǧบบǥ˟˶นǑ˟าน EŹĸÓűšěƗ ¥űěįěűƘ >ÓűûƒÓƘ (E¥>)
EŹĸÓűšěƗ Ǯด้ǥǥกแบบมาǪǓ˶˟ǥǪช˶˟ǥมǊ˟ǥกับรǧบบทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛƱǥƶท˟˲ǥ˟˶น Ǫชน˟ ��� �ŹïïûŨŨ=ÓïűńšŨȤ J�e ZûĺûƗÓȤ 
¾ńšĬõÓƘȤ �ûńŞįû�ńĎűȤ pšÓïįû Ǫǐ˭นǊ้น ǡามารǋǪช˶˟ǥมǊ˟ǥǪǓ˶˟ǥแǛกǪǐǛ˟˲ǗนƱ้ǥม́Ǜท˟˲ม˲ǐรǧǡิทǍิǕาǓแǛǧǐǛǥดǕัǗ
ท้ัƶƱ้ǥม́ǛǥƶƳ˪กรแǛǧƱ้ǥม́ǛǓนักƶานǮด้ǬดǗǥัǊǬนมัǊิǬดǗǭช้ǊัวกำาหนดǪวǛา รǧบบƱǥƶบริษัทɔǡามารǋǪช˶˟ǥมǊ˟ǥ 
แบบǪร˲ǗǛǮทม˪Ǒ˟านชǥ˟ƶทาƶการǪช˶˟ǥมǊ˟ǥ (��J) หร˶ǥการǭห้บริการǪว˭บǮƺǊ˪

• Ǭǐรแกรม �õõȼńĺŨ
ฮิวแมนิก้าǪǐ˭นห้˿นǡ˟วนราǗแรกǭนǐรǧǪทǟǮทǗท˟˲Ǯด้รับแǊ˟ƶǊ้ัƶǭห้Ǫǐ˭นห้˿นǡ˟วนท˟˲ǭห้บริการจัดการǕาǗǭนǥƶƳ˪กรƱǥƶ 
�ŹïïûŨŨ=ÓïűńšŨ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นแบรนด˪ท˟˲ม˲ช˶˟ǥǪǡ˲ǗƶรǧดับǡากǛƱǥƶǑ้́นำาทาƶด้านǓัǇนาชั้นนำาƱǥƶƺǥǔǊ˪แวร˪ E�% Ʊǥƶ
บริษัท ��� การแǊ˟ƶǊ้ัƶƳรั้ƶน้˲ทำาǭห้บริษัทɔǡามารǋǪช˶˟ǥมǬǗƶรǧบบการบริหารจัดการท˟˲ม˲ƳวามǡามารǋǬดดǪด˟นƱǥƶ 
�ŹïïûŨŨ=Óïűńš ǪƱา้กับ EŹĸÓűšěƗǮด้ǥǗา˟ƶǡมบ́รǈ ˪Ǫǐ˭นการǪǡนǥบรกิารท˲ห˟ǛากหǛาǗǭห้แก˟กǛ˿ม˟ด้านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ 
การรว˟มม˶ǥกับ �ŹïïûŨŨ=ÓïűńšŨ ǮมǪ˟ǓǗ˲ƶทำาǭห้บรษัิทɔǮด้รบัǐรǧǬǗชน˪จากการทำาƶานรว˟มกับǪจ้าƱǥƶǑǛิǊǕัǈǆ˪รǧดับ
ǬǛกǭนด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǕาǗǭนǥƶƳ˪กรǪท˟าน้ัน Ǘัƶช˟วǗǪร˶˟ǥƶการǭห้Ƴำาǐร˴กษาǪก˟˲ǗวกับมาǊรǄานทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ
ด้านǥ˟˶นǪǓ˶˟ǥǪǓิม˟Ƴ˿ǈƳ˟าท˟˲ǡมบ́รǈ˪แก˟Ǜ́กƳ้าƱǥƶบริษัทɔ

ǳȣǲȣǳ    การǭห้บริการรับชว˟ƶบริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน
ฮิวแมนิก้าǪǐ˭นǑ้́รับǑิดชǥบǭนการทำาǍ˿รกรรมแǛǧƶานท˟˲Ǌ้ǥƶǐǂิบัǊิǊามƱ้ǥกำาหนดǪก˟˲Ǘวกับการǭห้บริการรับช˟วƶบริหาร
จัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥนǥǗ˟าƶƳรบวƶจร แǛǧǡ˟ƶมǥบǡิ˟ƶǡำาƳัƾท˟˲ǡ˿ดǭห้แก˟Ǜ́กƳ้าǪǓ˶˟ǥǛ́กƳ้าจǧǮด้ǭห้
ƳวามǡำาƳัƾกับǍ˿รกิจƱǥƶǊน ǭนǄานǧท˟˲Ǫǐ˭นห้˿นǡว˟น ��p บรษัิทɔǮด้รว˟มม˶ǥกับǛก́Ƴ้าǪǓ˶˟ǥǡนับǡน˿นการǪǊิบǬǊƱǥƶบรษัิทɔ
Ǜ́กƳ้าǬดǗǭช้การบริหารจัดการ ��p ชั้นǡ́ƶ

ท˲มǑ้́Ǫช˟˲ǗวชาƾƱǥƶบรษัิทɔ ม˲Ƴวามร́Ǜ˴้กƺ˴ƶ้Ǫก˟˲ǗวกับกǀǊ˟าƶ ɓ ǭนทาƶกǀหมาǗแǛǧม˲แนวǐǂิบǊิัท˟˲Ǫǐ˭นǪǛิǟ Ǯด้ทำาƶานǥǗา˟ƶǮมร́˟้
จักǪหน˭ดǪหน˟˶ǥǗǪǓ˶˟ǥรบัǐรǧกันว˟าการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥนƱǥƶǛก́Ƴ้าǊ้ǥƶǪǐ˭นǮǐǥǗา˟ƶǋก́Ǌ้ǥƶแǛǧǊรƶǪวǛาǪǡมǥ Ǜก́Ƴ้าǡามารǋ
Ǫช˶˟ǥǋ˶ǥบรษัิทɔǮด้ว˟าบรษัิทɔจǧดำาǪนินƶานด้านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥนǮด้ทันǪวǛา ǡิƶ˟ǡำาƳัƾท˟˲ǡด˿ บรษัิทɔ
ม˲ท˲มǑ้́Ǫช˟˲Ǘวชาƾท˟˲จǧช˟วǗǪǓิ˟มǐรǧǡิทǍิǕาǓการทำาƶานǬดǗǭช้ǪทƳǬนǬǛǗ˲ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǓร้ǥมท้ัƶǛดƳวามǪǡ˲˟Ǘƶǭห้
กับǛ́กƳ้าƱǥƶบริษัทɔ 

บริการƱǥƶบริษัทɔǗัƶรวมǋ˴ƶการǊǥบƳำาǋามหร˶ǥการแก้ǐัƾหาทาƶด้านǮǥท˲ǬดǗǊรƶǭห้แก˟ǓนักƶานƱǥƶǛ́กƳ้า

บรษัิทɔ  ǐรǧกǥบǍ˿รกิจด้านบรกิารรǧบบƶานǕาǗǭนǥƶƳ˪กรǊามมาǊรǄาน J�p ǳǸǱǱǲ ƺ˴ƶ˟Ǫǐ˭นมาǊรǄานท˟˲Ǯด้รบัการรบัรǥƶว˟า
จ้าƶบ˿ƳǛากรท˟˲ม˲จ˿ดǐรǧǡƶƳ˪Ǫด˲Ǘวกันǭนการǭห้บริการǛก́Ƴ้า ǡำานักƶานƱǥƶบรษัิทɔท˟˲ǡƶิƳǬǐรǪ˪ǐ˭นหน˟˴ƶǭนǑ้́ǭห้บรกิารรǧบบƶาน 
ǕาǗǭนǥƶƳ˪กรƺ˴˟ƶม˲จำานวนǮม˟มากǭนǡิƶƳǬǐร˪ท˟˲Ǯด้รับการรับรǥƶจาก pŹűŨńŹšïû �ûšƑěïû �šńƑěõûšɉŨ �Źõěűńš �ûŞńšű 
(p����) ƺ˴˟ƶǮด้รับการǗǥมรับจากǡมาƳมǍนาƳารǭนǡิƶƳǬǐร˪
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2.2     การให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน
ฮิวแมนิก้าǭห้บริการด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน รวมǋ˴ƶรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรแǛǧบริการทาƶบัƾช˲ดัƶǊ˟ǥǮǐน้˲
ǳȣǳȣǲ  รǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร (+��)

ฮิวแมนิก้าǪǐ˭นǊัวแทนจำาหน˟าǗแǛǧǪǐ˭นǑ้́ǭห้บริการวาƶรǧบบการǭช้ƺǥǔǊ˪แวร˪ ��� �ǲ รǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร 
(+��) การวาƶแǑนรǧบบทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรǑ˟านƳǛาวด˪ǬดǗ pšÓïįû gûű�Źěűû (pšÓïįû gûű�Źěűû �įńŹõ +�� ŨƘŨűûĸŨ)
       
ฮิวแมนิก้าǪǐ˭นǊัวแทนจำาหนา˟ǗƺǥǔǊ˪แวร ˪��� �ǲ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นƺǥǔǊ˪แวรช˪ั้นนำาƱǥƶǬǛกǊ้ัƶแǊ˟ǐ˲ ǳǶǵǺ บรษัิทɔ Ǯด้รบัǡǋานǧǪǐ˭น 
>ńįõ �Óšűĺûš Ʊǥƶ ��� ƺ˴ƶ˟Ǫǐ˭นราƶวัǛǗกǗǥ˟ƶชมǪชǗรǧดับǡƶ́ǡด˿ท˟˲ ��� Ǯด้มǥบǭห้แก˟ห้˿นǡว˟นด้านรǧบบƺǥǔǊ˪แวร ˪นǥกจากน้˲ 
บริษัทɔ ǗัƶǮด้รับราƶวัǛǄานǧห้˿นǡ˟วนƱǥƶ ��� �ǲ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ท˟ามกǛาƶหǛาǗราƶวัǛท˟˲บริษัทɔǕาƳǕ́มิǭจท˟˲Ǯด้รับจาก 
��� ǭนช˟วƶหǛาǗǐ˲ท˟˲Ǒ˟านมา นǥกǪหน˶ǥจากǔัƶก˪ช˟ันมาǊรǄานแǛ้ว บริษัทɔ ǗัƶǮด้ǓัǇนาǬǐรแกรม �õõȼńĺŨ ǪǓ˶˟ǥรǥƶรับ 
ƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǑ้́ǐรǧกǥบการǮทǗ Ǫชน˟ กǀรǧǪบǗ˲บƱǥƶǮทǗ (Ǖาษ˲ม́ǛƳ˟าǪǓิม˟แǛǧǕาษ˲หัก ǈ ท˟˲จ˟าǗ) การǒากƱาǗ การรวม
ǡม˿ดบƾัชแ˲ǗกǐรǧǪǕทท˟ัวǮǐ การบรหิารจัดการǡนิทรǓัǗǋ˪าวร ǪǥกǡารƱǥƺ˶้ǥ ǭบแจ้ƶƳ˟าบรกิารแǛǧการǬǥนǪƶินǑา˟นǍนาƳาร

Ǒ้́บริหารท˟˲ƳวบƳ˿มท˲มวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรม˲ǐรǧǡบการǈ˪ด้านน้˲มากว˟า ǳǶ ǐ˲แǛǧม˲ǐรǧǡบการǈ˪มากกว˟า ǲǱ ǐ˲ǭน
การǭห้บริการวาƶรǧบบ ��� ท˲มƶานƱǥƶฮิวแมนิก้าǮด้ǪƱ้ารับการǥบรมแǥǓǓǛิǪƳชั˟นท˟˲Ǯด้รับการรับรǥƶจาก ��� Ǫก˟˲Ǘวกับ
ƺǥǔǊ˪แวร ˪��� �ǲ แǛǧǗƶัǮด้ǪƱา้รว˟มǥบรมหǛักǡ́ǊรƱǥƶ ��� ǥ˲กหǛาǗหǛักǡǊ́ร Ǫชน˟ การǥบรมการƱาǗƺǥǔǊ˪แวร ˪��� �ǲ 
การǥบรมǪก˟˲ǗวกับǑǛิǊǕัǈǆ˪ƺǥǔǊ˪แวร˪ ��� Ǫǐ˭นǊ้น แǛǧท˲มฮิวแมนิก้าǗƶัǭห้ƳำาแนǧนำาǭนการǊิดǊ้ัƶรǧบบวาƶแǑนทรǓัǗากร
ǥƶƳ˪กรǭห้กับǛ́กƳ้าǭนǐรǧǪทǟǮทǗมากกว˟า ǲǱǱ กิจการȰǬƳรƶการǭนชว˟ƶ ǲǱ ǐ˲ท˟˲Ǒ˟านมา

ǭนǐ˲ ǳǶǷǳ บรษัิทɔ ǪǛ˭ƶǪห˭นǬǥกาǡจากรǧบบวาƶแǑนทรǓัǗากรǥƶƳ˪กรบนƳǛาวด˪จ˴ƶǮด้รว˟มม˶ǥกับ gûű�Źěűû ǪǓ˶˟ǥǪǡนǥรǧบบ
วาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรบนƳǛาวด˪ƺ˴˟ƶǪǐ˭นท˟˲Ǘǥมรับǭห้แก˟ǊǛาดǮทǗ  นǥกจากน้˲ gûű�Źěűû Ǯด้รับการช˶˟นชมจาก >Óšűĺûš 
ƺ˴˟ƶǪǐ˭นหน˟˴ƶǭนǑ้́นำาด้านราǗƶานการวิจัǗทาƶการǊǛาด 

บริษัทɔ Ǯด้ǡร้าƶแǛǧǓัǇนาท˲มƶานǑ้́ǭห้Ƴำาǐร˴กษาƺ˴˟ƶม˲ƳวามǪช˲˟Ǘวชาƾǭนการǭห้บริการǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶ
Ǜก́Ƴ้าแǛǧรว˟มǓัǇนารǧบบǪǓ˶ǥ˟ǐรบัǐร˿ƶƱัน้ǊǥนการทำาƶานแǛǧกǀรǧǪบǗ˲บǊ˟าƶ ɓ ǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับǍ˿รกิจƱǥƶǛก́Ƴ้า ราǗǮด้หǛักƱǥƶ
Ǎ˿รกิจน้˲มาจากƳ˟าǍรรมǪน˲Ǘมการǭห้ǭช้ǛิƱǡิทǍิƺ˪ǥǔǊ˪แวร˪ Ƴ˟าบริการวาƶรǧบบ แǛǧƳ˟าบำาร˿ƶรักษาราǗǐ˲ ǡว˟นราǗǮด้ǪǓิม˟ǪǊิม 
มาจากการǐรับǐร˿ƶƺǥǔǊ˪แวร˪ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǛ́กƳ้า
 

ǳȣǳȣǳ การǭห้บริการทาƶการǪƶินแǛǧการบัƾช˲
ǭนǐัจจ˿บันบริษัทɔ ฮิวแมนิก้า ǪǥǔǪǥǪǥǡ จำากัด (=��) Ǫǐ˭นหน˟˴ƶǭนบริษัทǗǥ˟ǗƱǥƶบริษัท  ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) =�� ǭห้
บรกิารทาƶการǪƶินแǛǧการบัƾชǥ˲Ǘา˟ƶƳรǥบƳǛม˿ ǐรǧกǥบด้วǗการจัดการƱǥ้ม́Ǜทาƶบƾัช ˲บรกิารǭห้Ƴำาǐรก˴ษาการวาƶแǑน
ทาƶการǪƶิน ǭห้บริการด้านบัƾช˲ การบริหารจัดการทาƶการǪƶิน ǭห้บริการด้านǕาษ˲ แǛǧǭห้บริการการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

=�� ǭห้บริการǥƶƳ˪กรรǧหว˟าƶǐรǧǪทǟแǛǧǥƶƳ˪กรǭนǐรǧǪทǟƱนาดǭหƾ˟ด้านรǧบบƶานหร˶ǥบริการǕาǗǭนǥƶƳ˪กรǬดǗǭช้
รǧบบǡารǡนǪทǟทาƶบัƾชแ˲ǛǧรǧบบǐǂิบǊิัการǕาǗǭนท˟˲ǥǥกแบบǪǓ˶˟ǥǛดǪวǛาแǛǧȰหรǥ˶ǐรǧหǗดัǊ้นทน˿ǭนการดำาǪนินการ
ƱǥƶǛ́กƳ้า

นǥกจากน้˲ =�� Ǘัƶǭห้บริการƳรǥบƳǛ˿มǋ˴ƶ �e+Ũ Ǌ้ัƶแǊ˟การวาƶแǑนǍ˿รกิจ การวาƶแǑนทาƶการǪƶิน การบริหารǪชิƶม́ǛƳ˟า 
การǪǊร˲ǗมǓร้ǥมทาƶบัƾช˲ การบริหารǪƶินǡดหร˶ǥการบริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน แǛǧǗัƶ
จัดหาǪƳร˶˟ǥƶม˶ǥแǛǧǥ˿ǐกรǈด้˪านǪทƳǬนǬǛǗǡ˲ารǡนǪทǟǭห้แก˟Ǜก́Ƴ้า =�� ǭห้ƳวามǡำาƳัƾกับการǭห้บรกิารแบบǪบด˭Ǫǡร˭จǭนท˟˲Ǫด˲Ǘว  
ƺ˴˟ƶǪร˲Ǘกว˟า การǭห้บริการǬดǗม˲Ǫจ้าหน้าท˟˲ด́แǛรǧบบǪǐ˭นǑ้́จัดการƱ้ǥม́Ǜท้ัƶหมด ǬดǗǭห้บริการǛ́กƳ้า �e+Ũ ǪǓ˶˟ǥǭห้Ǜ́กƳ้าǭห้
ƳวามǡำาƳัƾกับǍ˿รกิจหǛักƱǥƶǊนแǛǧทำาǭห้Ǎ˿รกิจǪจริƾก้าวหน้าǊ˟ǥǮǐ

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔ Ǯด้รว˟มม˶ǥกับบริษัท ǡหǓัǇนาǥินǪǊǥร˪ǬฮǛด้ิƶ จำากัด (มหาชน) ǭนการจัดǊ้ัƶกิจการรว˟มƳ้าม˿˟ƶǪน้นการǭห้
บริการǬดǗม˲Ǫจ้าหน้าท˟˲ด́แǛรǧบบǪǐ˭นǑ้́จัดการƱ้ǥม́Ǜท้ัƶหมดǭห้แก˟บริษัทท˟˲ǥǗ́ǭ˟น�Ėû +ÓŨűûšĺ +ïńĺńĸěï �ńššěõńš (++�) 
บริษัทɔ Ǫช˶˟ǥǭนการǪǐ˭นǑ้́นำาราǗǊ้น ɓ ǭนการǪƱ้าร˟วมǬƳรƶการƱนาดǭหƾ˟ƺ˴˟ƶรัǄบาǛǮทǗǪǐ˭นǑ้́ริǪร˟ิมǪǓ˶˟ǥด˴ƶด́ดการǛƶท˿นǭน
ǪทƳǬนǬǛǗ˲Ʊั้นǡ́ƶǭนǥ˿ǊǡาหกรรมƳǛ˟˶นǛ́กǭหม˟ท˟˲กำาหนดǪǐ้าหมาǗǬดǗ ++� 
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3.      กลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ǪกิดǑǛกรǧทบǡำาƳัƾทาƶǪǟรษǄกิจท˟ัวǬǛกรวมǋ˴ƶǐรǧǪทǟǮทǗ ǡิƶƳǬǐร˪ แǛǧมาǪǛǪƺ˲ǗǥǗ˟าƶท˟˲Ǯม˟ǪƳǗǪกิดƱ˴้นมาก˟ǥน การแǓร˟
รǧบาดǭหƾท˟ั˟วǬǛกǪǐ˭นการǪรƶ˟ǭห้ǪƱ้าǡ́ ˟ ɆǗ˿ƳดิจิทัǛɇ แǛǧทำาǭห้หǛาǗǥ˿ǊǡาหกรรมǥǥนǮǛน˪ม˲ǥิทǍǓิǛมากƱ˴้น ǪราǮม˟ǪƳǗǊ้ǥƶǓ˴˟ƶǓา >ńńďįû หร˶ǥ 
Íńńĸ มาก˟ǥนแǊ˟ท˿กวันน้˲ǡามารǋǪƱ้าǋ˴ƶǮด้ǥǗา˟ƶƶ˟าǗดาǗ

กǛǗ˿ทǍท˪าƶการǊǛาดจǧǭห้ƳวามǡำาƳัƾกับǑ้́ท˟˲Ǫǐ˭นǛ́กƳ้าƱǥƶบริษัทɔ ǬดǗǪǡนǥǛักษǈǧǓิǪǟษǪǓ˶˟ǥช˟วǗǭห้Ǜ́กƳ้าทำาǊามƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶ
ǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛƱǥƶǊนǪǓ˟˶ǥǪƱ้าǡ́˟Ǘ˿ƳดิจิทัǛǮด้Ǫร˭วƱ˴้นǬดǗการǐรับบรรทัดǄานการทำาƶานรǧǗǧǮกǛǭหม˟ นǥกจากน้˲ บริษัทɔǮด้ǓǗาǗามหา
Ǜก́Ƴ้าǭหมǬ˟ดǗǛƶทน˿ǡรา้ƶǡǋานǧƱǥƶǊนบนǬǛกǥǥนǮǛน˪แǛǧǭช้ǪƳร˶˟ǥƶม˶ǥทำาการǊǛาดดิจิทัǛǭห้ǪกิดǐรǧǬǗชน˪Ǫน˟˶ǥƶจากบรษัิทɔǪห˭นว˟าƳวามǪช˶˟ǥǋ˶ǥ 
ǪทƳǬนǬǛǗ˲น้˲Ǫǐ˭นƳวามǮด้Ǫǐร˲ǗบƱǥƶบริษัทɔ

แม้จǧม˲การแǓรร˟ǧบาดท˟ัวǬǛก บรษัิทɔǗƶัƳƶǛƶทน˿ǭนǪทƳǬนǬǛǗǥั˲นǬดดǪด˟นน˲Ǭ้ดǗการǪǓิม˟ǛักษǈǧǓǪิǟษ ǡรา้ƶการบ́รǈาการกับห้˿นǡว˟นǭน
รǧบบนิǪวǟทาƶǍ˿รกิจƱǥƶบรษัิทɔǭห้มากƱ˴้น แǛǧǪช˶˟ǥว˟าบรษัิทɔจǧǥǗ́ǭ˟นǊำาแหนƶ˟ท˟˲ด˲ǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶǊ˟ǥƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶบรษัิทɔǮทǗǪม˟˶ǥǪǟรษǄกิจ
ǔ้˶นǊัว ǬดǗท˟ัวǮǐบรษัิทɔǮทǗǊรǧหนักว˟าการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶท˟˲ǪกิดจากǪทƳǬนǬǛǗดิ˲จิทัǛกำาǛัƶǪกิดƱ˴้นแǛǧǐรǧǡบการǈจ˪ากการแǓรร˟ǧบาดท˟ัวǬǛกม˲
แนวǬน้มท˟˲จǧǪรƶ˟ǭห้บริษัทǊ˟าƶ ɓ ǪǊร˲ǗมƳวามǓร้ǥมǭนการรับม˶ǥกับการǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบทาƶดิจิทัǛƳรั้ƶǭหƾǭ˟นǥ˲กǮม˟ก˟˲ǐ˲Ʊ้าƶหน้า

Ǵȣǲ     กǛǗ˿ทǍท˪าƶการǊǛาดƺǥǔǊ˪แวร˪ƱǥƶรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร
ǥ˿ǊǡาหกรรมƺǥǔǊ˪แวร˪ƱǥƶรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรǑ˟านƳǛาวด˪Ƴาดว˟าจǧǪǓิม˟Ʊ˴้น ǳǺȣǹ ǓันǛ้านดǥǛǛาร˪ǡหรัǄ (ǡǥƶหม˟˶น
Ǫก้าǓันแǐดร้ǥǗǛ้านดǥǛǛาร˪ǡหรัǄ) ǭนǐ˲ ǳǶǷǵ Ǫน˟˶ǥƶจากบริษัทǊ˟าƶ ɓ Ǯด้นำารǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรมาǭช้แǛǧม˲แนวǬน้ม
จǧǪǐ˭นการบริการท˟˲ช˶˟นชǥบ ǡามารǋǪƱ้าǋ˴ƶǮด้ƶ˟าǗ จัดการƶ˟าǗแǛǧม˲ƳวามǐǛǥดǕัǗ

ด้วǗƳวามรว˟มม˶ǥกับ gûű�Źěűû ทำาǭห้ฮิวแมนิก้าǮด้ǥǗ́ǭ˟นǊำาแหนƶ˟ด˲ท˟˲จǧǪǐ˭นǑ้́นำาǭนการƱǗาǗǊัวƱǥƶรǧบบวาƶแǑนทรǓัǗากรǥƶƳ˪กร
ǭนǐรǧǪทǟǮทǗ

gûű�Źěűû Ǫǡนǥช˿ดรǧบบบริหารจัดการǍ˿รกิจǥǗ˟าƶǡมบ́รǈ˪ท˟˲ม˲ƳวามǡǥดƳǛ้ǥƶกัน ǐรǧกǥบด้วǗรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรȰ
การǪƶินแǛǧการบัƾช ˲ƳวามǡมัǓนัǍกั˪บǛก́Ƴ้า แǛǧรǧบบการǓาǈชิǗǥิ˪ǪǛ˭กทรǥนิกǡท˲˪˟ǭชǭ้นǥƶƳ˪กรมากกว˟า ǳǱȤǱǱǱ แหƶ˟ท˟ัวǬǛกแǛǧ
ร้ǥǗǛǧ ǺǱ Ʊǥƶห้˿น J�p ด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ดำาǪนินการǬดǗ gûű�Źěűû

จากการทำาƶานƱǥƶหนว˟ǗƶานǊ˟าƶ ɓ ท˟˲รǄับาǛǡนับǡน˿น Ǫชน˟ ǡำานักƶานนวัǊกรรมแหƶ˟ชาǊิ (gJ�) แǛǧทร́ดิจิทัǛǓารƳ˪ นวัǊกรรมด้าน
ǪทƳǬนǬǛǗ˲แǛǧการǛƶท˿นกǛาǗǪǐ˭นǡิ˟ƶǡำาƳัƾท˟˲รัǄบาǛǮทǗǓǗาǗามǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบǐรǧǪทǟǭห้Ǫǐ˭นǪǟรษǄกิจดิจิทัǛ Ǒ้́ǐรǧกǥบการ 
ǭนรǧบบนิǪวǟทาƶǍ˿รกิจด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ƱǥƶǐรǧǪทǟǪห˭นด้วǗกับǪร˶˟ǥƶน้˲ǥǗ˟าƶมากǪน˟˶ǥƶจากǥ˿Ǌǡาหกรรมน˲้ǥǗ́˟ǭนช˟วƶการǪǊิบǬǊท˟˲
แƱ˭ƶแกร˟ƶ Ǫƶ˟˶ǥนǮƱท˟˲น˟าǓǥǭจน้˲จǧนำาǮǐǡ́˟ƳวามǊ้ǥƶการรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรǑ˟านƳǛาวด˪Ǫǐ˭นǥǗ˟าƶมากท˟ามกǛาƶบริษัท
ด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ƺ˴˟ƶมักǪǐ˭นǑ้́ǪƳǛ˟˶ǥนǮหวราǗǊ้น ɓ ǭนการǭห้บริการǑ˟านƳǛาวด˪

บริษัทɔ ม˿˟ƶǭห้บริการǛ́กƳ้าǭน ++� ƺ˴˟ƶǪǐ˭นǥ˲กหน˟˴ƶǬƳรƶการƱǥƶฮิวแมนิก้าท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับǬƳรƶการǮทǗแǛนด˪ ǵȣǱ ƱǥƶรัǄบาǛ แǛǧ
บริษัทɔ Ǫช˟˶ǥว˟าǬƳรƶการ ++� Ǫǐ˭นǬƳรƶการท˟˲Ǫหมาǧǡม ǪǓราǧǭนǥนาƳǊจǧǪǐ˭นǡิ˟ƶด˴ƶด́ดการǛƶท˿นǊ˟าƶชาǊิ ǬดǗǮม˟Ʊ˴้นǥǗ́˟กับท˟˲ดิน
แǛǧแรƶƶานƳ˿ǈǕาǓǊ˟ำาǥ˲กǊ˟ǥǮǐ แǊ˟Ǯด้ǗกรǧดับǮǐǡ́Ƴ˟วามƳิดǡร้าƶǡรรƳ˪แǛǧนวัǊกรรม

Ǵȣǳ     กǛǗ˿ทǍท˪าƶการǊǛาดƺǥǔǊ˪แวร˪ƱǥƶทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ
ฮิวแมนิก้าǡรา้ƶรǧบบนิǪวǟทาƶǍ˿รกิจด้านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛǭห้ƳรǥบƳǛม˿การǭห้บรกิารǥǗา˟ƶกว้าƶƱวาƶǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการ
ทาƶǍ˿รกิจǭนทก˿ƱนาดแǛǧทก˿ǐรǧǪǕทǥ˿Ǌǡาหกรรม ǬดǗƳวามรว˟มม˶ǥกับห้˿นǡว˟นǪชƶิกǛǗ˿ทǍแ˪Ǜǧการƺ˶้ǥกิจการƱǥƶ �ěďûšŨńĎű ทำาǭห้
บริษัทɔม˲รากǄานม˟ันƳƶǭนǊǛาด �e+Ũ รǧบบนิǪวǟทาƶǍ˿รกิจƱǥƶฮิวแมนิก้าทำาǭห้ǪกิดƳวามǮด้Ǫǐร˲ǗบǭนการแƱƶ˟ƱันǥǗา˟ƶแท้จริƶǭน
Ǎ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

ฮิวแมนิก้าม˲แǓǛǊǔǥร˪มƱǥƶรǧบบนิǪวǟทาƶǍ˿รกิจแบบǪǐิดทำาǭห้Ǫช˶˟ǥมǊ˟ǥกับǑ้́ǑǛิǊǕาǗนǥกǮด้แǛǧǡามารǋǓัǇนาǑǛิǊǕัǈǆ˪ด้าน
ทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛǭห้Ǫหมาǧǡมท˟˲ǡด˿ǡำาหรบัǛ́กƳ้าƱǥƶบรษัิทɔ ǬดǗǡรา้ƶǪƳรǥ˶Ʊา˟Ǘห้˿นǡว˟นแǛǧǓนัǍมิǊรǪǓ˟˶ǥนำาǪǡนǥบรกิารหǛากหǛาǗ 
ท˟˲ม˲ม́ǛƳ˟าǪǓิม˟Ǯม˟ƺำ้าǭƳรǭห้แก˟Ǜ́กƳ้า



รายงานประจำาปี 256320

Ǐร˰Ǡ̋ǌɔ Ǌ̋ǉǡ˰นǭจǛงǌ˿นǭนǏร˰Ǡ̋ǌ ǬƳน˰ǪƳ˰Ǜ จำาư̋ǉ ƺ˴˟งǪป˭นǏร˰Ǡ̋ǌǌ˟ีǖีƳǞาǖǪƹี˟ยǞƹาƾǉsานưารǪรียนร́ˢǫǛะǓ̋ǇนาǑ˟านระǏǏจ̋ǉ 
ưารǪรียนưารǡǥนǑ˟านǪƳร˶ǥƱ˟าย ǖีǢนsาǌ˟ีǭน ɆưารǌำาǭǢsưารǪรียนร́ˢǖีƳǞาǖǌ̋นǡǖ̋ยǡำาǢร˝ǏǬǛưǫǢ˟งưารǌำางานǡǖ̋ยǭǢǖ˟ɇ ǬƳน˰ǪƳ˰Ǜǖี
ǫǢǛ˟งǪนs˶ǥǢาǉsานưารǪรียนรśǫǛะưารǥǏรǖƱนาǉǭǢƾƺ˟˴˟งǓ˝ǇนาƱ˴ˢนจาưưารǌำางานรǞ˟ǖư̋นƱǥงǑśǪƹี˟ยǞƹาƾจาưǢǛายǍ˿รư˰จ จาưưาร
ǌ˟ีǖีǛ́ưƳsาǖาưưǞ˟า 3Ǳ ราย Ǒśǭƹˢǌ˟ีǛงǌะǪǏียน 5ǱǱȤǱǱǱ Ƴน ǫǛะǑśรǞ˟ǖǬƳรงưารǌ˟ีǖีƳǞาǖǪƹี˟ยǞƹาƾ 3Ǳ Ƴน ưารǛงǌ˿นนsีǌำาǭǢsǏร˰Ǡ̋ǌɔ
ǡาǖารǋǪƱˢาǋ˴งǪนs˶ǥǢาǊ˟าง ɓ ǮǉsǫǛะǭนǌางưǛ̋Ǐư̋นǏร˰Ǡ̋ǌɔย˝งǮǉsปร˝Ǐปร˿งประǡ˰ǌǍ˰ǕาǓǭนưารǓ˝Ǉนาǌร˝ǓยาưรǏ˿ƳƳǛƱǥงระǏǏ
ǡารǡนǪǌǟǉsานǌร˝ǓยาưรǏ˿ƳƳǛƱǥงEŹĸÓűšěƗ ǡ˰˟งนsีǪป˭นưารǉ˴งǉ́ǉƳǞาǖǡนǭจจาưǥงƳ˪ưรǖาưǌ˟ีǡ˿ǉǭนưารรǞǏรǞǖưารǪรียนร́ˢǫǛะ
Ǔ˝ǇนาǭนǫนǞǌางǌ˟ีǌ̋นǡǖ̋ยǫǛะǪนsนǌ˟ีǑśǭƹˢǖาưƱ˴ˢน ǫǓǛǊǔǥร˪ǖระǏǏจ̋ǉưารǪรียนưารǡǥนǑ˟านǪƳร˶ǥƱา˟ย ǡǖรรǋนะǌางǥǥนǮǛน˪
ǫǛะǬǌรǟ̋Ǔǌ˪ǖ˶ǥǋ˶ǥƹǞ˟ยǭǢsǓน̋ưงานǡาǖารǋǪรียนรśนǥưǢsǥงǪรียนǫǛะǥย́Ǖ˟ายǭǊsǪง˟˶ǥนǮƱƱǥงǊ̋ǞǪǥง

Ǐร˰Ǡ̋ǌɔ ǪǛ˭งǪǢ˭นǟ̋ưยǕาǓǭนưารǏร˰Ǣารจ̋ǉưารǡ˿ƱǕาǓǫǛะƳǞาǖǡ˿ƱǡǖǏ́รǈ˪ƱǥงǓน̋ưงาน Ǟ˰ǡ˝ยǌ̋ǟน˪นsีǌำาǭǢsǦ˰Ǟǫǖน˰ưsาǮǉsร˟Ǟǖǖ˶ǥ
ư̋ǏƺีǪǥ˭ưƺ˪Ǫǥ ưร˿˥ป ƺ˴˟งǪป˭นǏร˰Ǡ̋ǌǪป˰ǉǭǢǖ˟ǉsานǪǌƳǬนǬǛยีǪƹ˰งประư̋นǕ̋ยǊs̋งǥย́ǌ˟ี˟ǡ˰งƳǬปร˪ ǫǛะǏร˰Ǡ̋ǌ ǔ́Ǫƹีย ǪǞนǪจǥร˪ ǫƳป˰ǌ̋Ǜ จำาư̋ǉ 
ƺ˴˟งǪป˭นǑśǛงǌ˿นǪƹ˰งưǛย˿ǌǍ˪ǭนǪǌƳǬนǬǛยีǉsานประư̋นǕ̋ย ǪǌƳǬนǬǛยีǉsานǡ˿ƱǕาǓǫǛะǪǌƳǬนǬǛยีǉsานǥาǢารǮǉsǫนะนำาǫǓǛǊǔǥร˪ǖ 
ɆǡǞ̋ǡǉ˰ưารย˶ǉǢย˿น˟ɇ ȴ=įûƗěȼ�ûĺûƧűŨȵ ǫǛะǪป˭นǊǛาǉǫǢ˟งǫรưƱǥงประǪǌǟǮǌยǭนưารƱ˝ǏǪƳǛ˟˶ǥนǍ˿รư˰จǉsǞยƱˢǥǖ́Ǜǉsานǡ˿ƱǕาǓǫǛะ
ƳǞาǖǡ˿ƱǡǖǏ́รǈ˪   

Ǐร˰Ǡ̋ǌ ǪǏนน˰ưƺ˪ จำาư̋ǉ Ǫป˭นưารร˟Ǟǖǖ˶ǥƱǥงǏร˰Ǡ̋ǌư˟ǥǊs̋งǭนǪǉ˶ǥนǓǙǟจ˰ưายน 2563 ǡ˶˟ǥǊ˟างǭǢsưารǊsǥนร˝Ǐǥย˟างǥǏǥ˟˿น Ǖายǭน 2 
ǡ˝ปǉาǢ˪ǌ˟ีǏร˰Ǡ̋ǌǪป˰ǉǊ̋Ǟ ǖีǌs̋งǡ˶˟ǥǥǥนǮǛน˪ǖาưưǞ˟า 2ǱǱ ǫǢ˟ง ǡ˶˟ǥǡ˰ง˟Ǔ˰ǖǓ˪ ǡ˶˟ǥǌางǬǌรǌ̋ǟน˪

ǫǓǛǊǔǥรǖ˪ǪǏนน˰ưƺǖี˪ประǬยƹน˪Ǌ˟ǥǛứƳsาƱǥงǏรǠ̋˰ǌɔǫǛะǓน̋ưงานƱǥงǛứƳsาǪǥง Ǔน̋ưงานǡาǖารǋǪǛ˶ǥưระǉ̋ǏǫǑนǑǛประǬยƹน˪ǭǢs
Ǌรงư̋ǏưารǭƹƹsǞ˰ีǊƱǥงǊน รǞǖǋ˴งǢาǑǛ˰ǊǕ̋ǈǆ˪ǫǛะǏรư˰ารǪǓ˰ǖ˟ǪǊ˰ǖǑ˟านǑśǡน̋Ǐǡน˿นǏ̋ƾƹưีารǭƹจ˟sายƱǥงǓน̋ưงานǭนร́ปƱǥงưระǪป˨าǪง˰น 
ǥ˰ǪǛ˭ưǌรǥน˰ưǡ˪ ưารǪǛ˶ǥưǑǛประǬยƹน˪ǮǉsǪǥงǌำาǭǢsǏร˰Ǡ̋ǌɔǖ˟̋นǭจǞ˟าǏร˰Ǡ̋ǌɔǥย́˟ǌ˟าǖưǛางưǛ˿˟ǖǪจนǞายǫǛะưǛ˿˟ǖǖ˰ǛǪǛนǪนียǛ 
ƺ˴˟งǪป˭นưǛ˿˟ǖǭǢƾ˟ǌ˟ีǡ˿ǉǮǖ˟Ǟ˟าǭนǏร˰Ǡ̋ǌǭǉ ǌsายǌ˟ีǡ˿ǉ ƳǞาǖǓ˴งǓǥǭจนsีǡาǖารǋปร˝ǏǊาǖƳǞาǖǊsǥงưารǪƸǓาะǊนǫǛะยưระǉ̋Ǐưารǌำา
ประư̋นǕ̋ยǌ˟ีǉีƱ˴ˢนǭนǥนาƳǊ

ǭนป̋จจ˿Ǐ̋นǫǓǛǊǔǥรǖ˪ ɆǡǞ̋ǡǉ˰ưารยǉ˶Ǣย˿น˟ɇ ǮǉsรǏ̋ƳǞาǖǡนǭจǥยา˟งǖาưจาưǛứƳsาǭนǥนาƳǊ Ǣs˿นǡǞ˟นƱǥงǏรǠ̋˰ǌɔ Ƴ˶ǥ ƺǪีǥ˭ưƺ˪Ǫǥ ưร˿ป˥  
ǮǉsǪǡนǥǫǓǛǊǔǥร˪ǖưารǏร˰ưารǊนǪǥงǫǏǏǪǏ˭ǉǪǡร˭จǭนǌี˟ǪǉียǞǭǢsǫư˟Ǜ́ưƳsาǖาưưǞ˟า 6ǱǱ ราย Ǔน̋ưงาน ǵǱǱȤǱǱǱ ƳนǖาưưǞ˟า  
2Ǳ ประǪǌǟǌ˟̋ǞǬǛư 

ưารǭǢsǏร˰ưารǉsานǌร˝ǓยาưรǏ˿ƳƳǛƱǥงǦ˰Ǟǫǖน˰ưsาร˟Ǟǖư̋ǏǫǥǓǓǛ˰ǪƳƹ˝˟นǌ˟ีǖีประǬยƹน˪Ǫป˭นưารǪป˰ǉǬǥưาǡǭǢsǏร˰Ǡ̋ǌɔ Ǫป˭นǥย˟างǖาư 
ǌำาǭǢsǏร˰Ǡ̋ǌɔƱยายưารǏร˰ưารǮǉsǥย˟างราǏร˶˟น Ǐร˰Ǡ̋ǌɔย˝งƳงǢาǛ́˟ǌางǪǓ˶˟ǥǪǊ˰ǏǬǊǭนǊǛาǉ �e+Ũ ƱนาǉǭǢƾ˟ ǫǖsǞ˟าǑǛưระǌǏ 
จาưǬƳǞ˰ǉȼǲǺ จะǪป˭นǥ˿ปǡรรƳǊ˟ǥưารǪǊ˰ǏǬǊ Ǫน˟˶ǥงจาưǍ˿รư˰จ �e+Ũ ǖีưารǭƹˢจ˟ายǌางǉsานǮǥǌีนsǥยǛง ưารƺ˶ˢǥư˰จưารƱǥง �ěďûšŨńĎű 
ƺ˴˟งǪป˭นǑśนำาǊǛาǉƺǥǔǊ˪ǫǞรǉs˪านǌรǓ̋ยาưรǏ˿ƳƳǛƱǥง �e+Ũ ǖีǓน̋ưงานǖาưưǞ˟า ǵǱǱȤǱǱǱ ƳนจาưǛứƳsา 3ȤǱǱǱ ราย ǌำาǭǢsǦ˰Ǟǫǖน˰ưsา 
ปราưǂǊ̋ǞǮǉsǥย˟างǫƱ˭งǫưร˟งǭนǊǛาǉƺǥǔǊ˪ǫǞร˪ǉsานǌร˝ǓยาưรǏ˿ƳƳǛ รǞǖǋ˴งǓ˝ǇนาƱีǉƳǞาǖǡาǖารǋǭนưารǏร˰ưารร˝Ǐจ̋ǉǌำา 
Ǫง˰นǪǉ˶ǥนǭǢsǫư˟ �e+Ũ ǭนราƳาǌ˟ีǫƱง˟Ʊ˝นǮǉs

3ȣ3    ưารǫƱง˟Ʊ˝น
Ǐร˰Ǡ̋ǌɔ ย˝งƳงǖีƳǞาǖǌsาǌายจาưưารǫƱง˟Ʊ˝นư̋ǏǏร˰Ǡ̋ǌɔระǉ̋Ǐǌsǥงǋ˟˰น ระǉ̋ǏǕ́ǖ˰ǕาƳǫǛะระǉ̋ǏǬǛư 

ǭนưารǭǢsǏร˰ưารระǏǏǞางǫǑนǌร˝ǓยาưรǥงƳ˪ưร Ǯǖ˟ǖีน̋ưǓ˝ǇนาƺǥǔǊ˪ǫǞร˪ǉsานระǏǏǞางǫǑนǌร˝ǓยาưรǥงƳ˪ưรระǉ̋Ǐǌsǥงǋ˟˰นǌ˟ี
ǡาǖารǋǓ˝ǇนาưารǭǢsǏร˰ưารǮǉsǊรงǊาǖǖาǊรǄานระǉ̋ǏǬǛưƱǥง ��� �ǲ Ǣร˶ǥ pšÓïįû gûű�Źěűû Ǌ̋ǞǫǌนǊ˟าง ɓ Ǣร˶ǥǊ̋ǞǫǌนǑśǭǢs
Ǐรư˰ารระǏǏǞางǫǑนǌรǓ̋ยาưรǥงƳ˪ưรระǉ̋ǏǬǛưรายǥ˟˶นจะǖีưารǫƱง˟Ʊ̋นư̋น ǏรǠ̋˰ǌɔǪƹ˶˟ǥǖ˟̋นǭนƳǞาǖǮǉsǪปรยีǏǭนưารǫƱง˟Ʊน̋Ǫน˟˶ǥงจาư
ǖีǌีǖǑśǪƹี˟ยǞƹาƾǉsานǑǛ˰ǊǕ̋ǈǆ˪ǌ˟ีǖีประǡǏưารǈ˪ǫǛะǖีǑśǪƹี˟ยǞƹาƾǉsานǪǌƳǬนǬǛยีƱǥงǏร˰Ǡ̋ǌɔǌ˟ีǖีƳǞาǖรśǥยา˟งǛ˴ưƺ˴ˢงǭนǊǛาǉǮǌย

Ʊǈะǌ˟ีǏร˰Ǡ̋ǌɔ Ǫป˭นǑśǪƳǛ˟˶ǥนǮǢǞรายǫรưǌ˟ีǭǢsǏร˰ưารระǏǏǡารǡนǪǌǟǉsานǌร˝ǓยาưรǏ˿ƳƳǛƱǥงǮǌย Ǐร˰Ǡ̋ǌɔ ǊsǥงประǡǏư̋Ǐ 
ưารǫƱ˟งƱ˝นจาưǏร˰Ǡ̋ǌǪป˰ǉǭǢǖ˟ǌ˟ีǢาǛ́˟ǌางǪƱˢาǖาǭนǍ˿รư˰จǌร˝ǓยาưรǏ˿ƳƳǛ ป̋จจ˿Ǐ˝นนีˢưารǪƱˢาǖาǉ̋งưǛ˟าǞǮǉsจ̋ǉưารǪรียǏรˢǥยǫǛsǞ 
Ǫน˟˶ǥงจาưưารǓ˝ǇนาǑǛ˰ǊǕ̋ǈǆ˪ǭǢsǡǖǏ́รǈ˪จะǊsǥงǭƹˢǪǞǛาǢǛายปี ǉ̋งน̋ˢนจ˴งǮǖ˟ǭƹǪ˟ร˶˟ǥงง˟ายǡำาǢร˝ǏǏร˰Ǡ̋ǌǪป˰ǉǭǢǖ˟ǭนưารǡราsงǑǛưำาǮร
ǫǛะǖีǪง˰นǌ˿นǪǓียงǓǥǭนưารǓ˝ǇนาǑǛ˰ǊǕ̋ǈǆ˪ǉsานǌร˝ǓยาưรǏ˿ƳƳǛǭǢsǡǖǏ́รǈ˪ Ǐร˰Ǡ̋ǌɔ ǪǛ˭งǪǢ˭นưารǫƱง˟Ʊ˝นǌ˟ีǖาจาưระǉ̋ǏǕ́ǖ˰ǕาƳȰ
ระǉ̋ǏǬǛưǖาưƱ˴ˢนǫǛะǖ˿ง˟ǪนsนǊǛาǉǭนประǪǌǟǮǌย ǌำาǭǢsǏรǠ̋˰ǌɔǊsǥงǪǓ˰ǖ˟ưารǓǇ̋นาǫǛะปรǏ̋ปร˿งưารǭǢsǏรư˰ารǌ̋นǌีǪǓ˶˟ǥǭǢsǥย́Ǫ˟Ǣน˶ǥ
ưารǫƱง˟Ʊ˝น



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 21

ǭนการǭห้บริการรǧบบƶานหร˶ǥบริการǕาǗǭนǥƶƳ˪กร บริษัทɔƳาดว˟าจǧǪห˭นราƳาǛดǛƶǭนǥนาƳǊǥันǭกǛ้ Ǫน˟˶ǥƶจากบริษัทรǧดับท้ǥƶ
ǋ˟ินแǛǧรǧดับǬǛกǓǗาǗามแบƶ˟ǡว˟นแบƶ˟ทาƶการǊǛาด กǛǗ˿ทǍƱ˪ǥƶฮิวแมนิก้าƳ˶ǥการǡรา้ƶǓันǍมิǊรกับบรษัิทท˟˲ม˲จ˿ดǐรǧǡƶƳ˪Ǫด˲Ǘวกัน
ǪǓ˶˟ǥแƱƶ˟กับบริษัทรǧดับǕ́มิǕาƳ แǛǧบริษัทɔจǧทำาǭห้การบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥนƱǥƶ �ěďûšŨńĎű ม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓǭนǥัǊราท˟˲ǡามารǋ
แƱƶ˟กับบริษัทรǧดับท้ǥƶǋ˟ินǮด้มากƱ˴้น        

มุมมองและการพัฒนาใหม่
บทท˟ัวǮǐ
ǪǟรษǄกิจƱǥƶǐรǧǪทǟǮทǗหดǊัวǥǗา˟ƶรวดǪร˭วǭนรǥบกว˟าǡǥƶทǟวรรษǪน˟˶ǥƶจากǮม˟ม˲นักท˟ǥƶǪท˟˲ǗวแǛǧการǡƶ˟ǥǥกǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ǑǛิǊǕัǈǆ˪
มวǛรวมƱǥƶǐรǧǪทǟǛดǛƶร้ǥǗǛǧ Ƿȣǲ Ǫม˟˶ǥǪท˲Ǘบกับǐ˲ก˟ǥน ǭนǐ˲ ǳǶǷǵ Ƴาดว˟าǪǟรษǄกิจจǧǪǓิม˟Ʊ˴้นร้ǥǗǛǧ ǳȣǹ Ǫน˟˶ǥƶจากƳวามǊ้ǥƶการ
ǡƶ˟ǥǥกǛดǛƶแǛǧการท˟ǥƶǪท˟˲Ǘวǔ้˶นǊัวช้ากว˟าท˟˲Ƴาดการǈ˪ƺ˴˟ƶǪǐ˭นหǛักǭนการǑǛักดันǭห้ǪǟรษǄกิจƱǥƶǐรǧǪทǟǮทǗǪǊิบǬǊ

ǪǟรษǄกิจƱǥƶǡิƶƳǬǐร˪หดǊัวร้ǥǗǛǧ Ƕȣǵ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ นำาǬดǗการชǧǛǥǊัวทาƶǪǟรษǄกิจด้วǗǊัวǪǛƱǡǥƶหǛักǭนǕาƳǍ˿รกิจท˟ǥƶǪท˟˲ǗวแǛǧ
การก˟ǥǡรา้ƶ ม˲การชดǪชǗบาƶǡว˟นจากการƱǗาǗǕาƳการǑǛิǊแǛǧǕาƳการǪƶิน รǄับาǛǡƶิƳǬǐร˪Ƴาดว˟าǪǟรษǄกิจจǧǪǊิบǬǊǭนǥัǊรารǥ้ǗǛǧ ǵ  
ǋ˴ƶร้ǥǗǛǧ Ƿ ǭนǐ˲ ǳǶǷǵ ท˟ามกǛาƶม˿มมǥƶǪชิƶบวกจากการǔ้˶นǊัวทาƶǪǟรษǄกิจƱǥƶǐรǧǪทǟทาƶการƳ้าท˟˲ǡำาƳัƾǪช˟นǐรǧǪทǟจ˲นแǛǧ
ǡǋานการǈ˪ǬƳวิดȼǲǺ ǭนǐรǧǪทǟท˟˲Ǯม˟ǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶ

มาǪǛǪƺ˲Ǘม˲ǑǛǐรǧกǥบการแǗ˟ท˟˲ǡ˿ดǊ้ัƶแǊ˟ǐ˲ ǳǶǵǲ วิกǙǊทาƶการǪƶินǭนǐรǧǪทǟǥาǪƺ˲Ǘนทำาǭห้ǪǟรษǄกิจหดǊัวร้ǥǗǛǧ ǶȣǷ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ  
ǕาƳการก˟ǥǡร้าƶ การทำาǪหม˶ǥƶแร ˟แǛǧการǭห้บริการǐรǧกาǟว˟าǐ˲ท˟˲Ǒ˟านมาǪǐ˭นǐ˲ท˟˲ǪǟรษǄกิจǛดǛƶมากท˟˲ǡ˿ด แม้ว˟าǡǋานการǈ˪ǬƳวิดȼǲǺ 
Ǜ˟าǡ˿ดǭนมาǪǛǪƺ˲ǗจǧǗัƶǮม˟แน˟นǥน รัǄบาǛมาǪǛǪƺ˲ǗƳาดว˟าǪǟรษǄกิจǭนǐ˲ ǳǶǷǵ จǧǪǓิม˟Ʊ˴้นร้ǥǗǛǧ ǷȣǶ ǋ˴ƶร้ǥǗǛǧ ǸȣǶ

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ การǭช้จ˟าǗด้านǮǥท˲ท˟ัวǬǛกǛดǛƶร้ǥǗǛǧ Ǵȣǳ แǛǧƳาดการǈ˪ว˟าจǧǪǓิ˟มƱ˴้นราวร้ǥǗǛǧ Ƿȣǳ จากǐ˲ ǳǶǷǴ ǊามการƳาดการǈ˪
Ǜ˟าǡ˿ดƱǥƶบริษัท >Óšűĺûš จำากัด

ǪราǮด้Ǫห˭นการǪร˟ƶǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶทาƶดิจิทัǛǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ǥǗ˟าƶท˟˲Ǯม˟ǪƳǗǪห˭นมาก˟ǥนǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶǊ˟ǥการทำาƶานการǟ˴กษารǧǗǧǮกǛ แǛǧ
บรรทัดǄานทาƶǡัƶƳมǭหม˟กับบริษัทɔท˟˲ǭห้ƳวามǡำาƳัƾด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲แǛǧการบริการท˟˲ǋ˶ǥว˟าǪǐ˭น ɆǕารกิจǡำาƳัƾɇ ǭนช˟วƶท˟˲ม˲การแǓร˟
รǧบาดท˟ัวǬǛก ǭนǐ˲ ǳǶǷǵ บริษัทɔǊ˟าƶ ɓ Ǌ้ǥƶรักษาǡมด˿Ǜรǧหว˟าƶการǐรǧหǗัดǪƶินแǛǧการƱǗาǗǊัวทาƶǮǥท˲ Ǎ˿รกิจǊ˟าƶǪร˟ƶหาแǑน 
การǪǐǛ˟˲Ǘนร́ǐแบบǡ́ดิ˟จิทัǛǪǓ˶˟ǥǭห้ǥǗ́ร˟ǥดหǛัƶวิกǙǊǬƳวิดȼǲǺ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นการนำาการทำาƶานรǧǗǧǮกǛแǛǧจ˿ดǡัมǑัǡทาƶดิจิทัǛมาǭช้มากƱ˴้น

ǐ˲น้˲ǐรǧǪทǟǮทǗม˲Ƴ˟าǭช้จ˟าǗด้านǮǥท˲หดǊัวร้ǥǗǛǧ ǵȣǺ Ǫǐ˭นจำานวน ǷǴǷȣǳ ǓันǛ้านบาท ด้านǥ˿ǐกรǈ˪ǛดǛƶǐ˲Ǌ˟ǥǐ˲มากท˟˲ǡ˿ดร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǶ 
Ǌ˟ǥมาƳ˶ǥการǭห้บริการทาƶǮǥท˲ǛดǛƶร้ǥǗǛǧ ǴȣǶ บริษัทɔƺǥǔǊ˪แวร˪Ǫǐ˭นหน˟วǗƶานǪด˲ǗวทาƶǮǥท˲ท˟˲ǪǊิบǬǊร้ǥǗǛǧ Ǳȣǵ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫǐ˭น
จำานวน ǵǱȣǵ ǓันǛ้านบาท

ǭนม˿มมǥƶǪชิƶǛ˴กแƶ˟บวกƱǥƶการǔ้˶นǊัว บริษัทɔƳาดหวัƶว˟าการǭช้จ˟าǗทาƶด้านǮǥท˲จǧǔ้˶นǊัวแǛǧǪǊิบǬǊร้ǥǗǛǧ Ƕ ǭนǐ˲ ǳǶǷǵ Ǫǐ˭นจำานวน 
ǷǷǹȣǳ ǓนัǛ้านบาท ม˲การƳาดการǈว˟˪าบริษัทɔƺǥǔǊ˪แวร˪จǧǔ้˶นǊัวมากท˟˲ǡด˿Ƴ˶ǥจากการǭชจ˟้าǗรǥ้ǗǛǧ ǲǴȣǷ ǪǐǛ˟˲ǗนǪǐ˭น ǵǶȣǺ ǓนัǛ้านบาท 
Ǫน˟˶ǥƶจากหǛาǗบริษัทɔǗǥมรับการทำาƶานรǧǗǧǮกǛแǛǧบริษัทɔƺǥǔǊ˪แวร˪Ǫǐ˭นǡ˟วนǡำาƳัƾท˟˲รǥƶรับการทำาƶานรǧǗǧǮกǛ แนวǬน้มน้˲ 
Ƴาดว˟าจǧǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǮǐǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ƺ˴˟ƶม˲การǪǊิบǬǊร้ǥǗǛǧ ǹȣǺ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ทำาǭห้ƱนาดƱǥƶǊǛาดมากกว˟าห้าหม˟˶นǛ้านบาท
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การคาดการณ์ในการใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลก (พันล้านดอลลาร์สหรัฐ)

2563 2564 2565

มูลค่า อัตราการเติบโต มูลค่า อัตราการเติบโต มูลค่า อัตราการเติบโต

การใช้จ่าย (ร้อยละ) การใช้จ่าย (ร้อยละ) การใช้จ่าย (ร้อยละ)

รǧบบǟ́นǗ˪รวมƱ้ǥม́Ǜ 215 ȼ 228 6.2 236 3.4 
ƺǥǔǊ˪แวร˪รǧดับǥƶƳ˪กร 465 ȼǳȣǵ 506 8.8 557 10.2 
ǥ˿ǐกรǈ˪ 653 ȼǹȣǳ 705 8.0 715 1.3 
บริการทาƶด้านǮǥท˲ 1,012 ȼǳȣǸ 1,073 6.0 1,140 6.3 
บริการด้านการǡ˶˟ǥǡาร 1,350 ȼǲȣǸ 1,411 4.5 1,457 3.3 
ม́ǛƳ˟าการǛƶท˿นด้านǮǥท˲ท้ัƶหมด 3,695 ȼǴȣǳ 3,923 6.2 4,105 4.6
แหǛ˟ƶท˟˲มาȥ >Óšűĺûš (มกราƳม ǳǶǷǵ)

การคาดการณ์ในการใช้จ่ายด้านไอทีของประเทศไทย (พันล้านบาท)

2563 2564

มูลค่า อัตราการเติบโต มูลค่า อัตราการเติบโต

การใช้จ่าย (ร้อยละ) การใช้จ่าย (ร้อยละ)

รǧบบǟ́นǗ˪รวมƱ้ǥม́Ǜ 24.8 ȼǲȣǲ 27.5 10.9
ƺǥǔǊ˪แวร˪รǧดับǥƶƳ˪กร 40.4 0.4 45.9 13.6
ǥ˿ǐกรǈ˪ 161.7 ȼǲǵȣǶ 176.9 9.5
บริการทาƶด้านǮǥท˲ 60.1 ȼǴȣǶ 58.9 ȼǳȣǱ

บริการด้านการǡ˶˟ǥǡาร 349.2 ȼǱȣǺ 359.0 2.8
ม́ǛƳ˟าการǛƶท˿นด้านǮǥท˲ท้ัƶหมด 636.2 ȼǵȣǺ 668.2 5.0
แหǛ˟ƶท˟˲มาȥ >Óšűĺûš (มกราƳม ǳǶǷǵ)

ǐ˲ ǳǶǷǴ ม˲ǡǋานการǈ˪ǪƸǓาǧบัƶƳับǭห้ǪกิดการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶการทำาƶาน การǐǂิบัǊิทาƶǡัƶƳมแǛǧการƺ˶้ǥǡินƳ้า ƺ˴˟ƶǪǐ˭นǑǛด˲Ǌ˟ǥǍ˿รกิจท˟˲
ม˲ǛักษǈǧǪด˟นทาƶǪทƳǬนǬǛǗ˲ƺ˴˟ƶม˲จำานวนǮม˟มาก Ʊǈǧท˟˲Ǎ˿รกิจǥ˟˶นǮม˟ม˲Ƴวามม˟ันƳƶǕาǗǭǊ้ƳวามǮม˟แน˟นǥนทาƶǪǟรษǄกิจ แม้จǧǪกิดวิกǙǊǥǗ˟าƶท˟˲ 
Ǯม˟ǪƳǗǪกิดƱ˴้นมาก˟ǥนแǊ˟การǪǊิบǬǊทาƶǪǟรษǄกิจทำาǭห้บริษัทɔ Ǯด้บันท˴กการǪǊิบǬǊǪǐ˭นǪǛƱǡǥƶหǛักǭนǐ˲ ǳǶǷǴ

บรษัิทɔ ǗƶัƳƶǪช˶˟ǥม˟ันว˟าǕาƳǪทƳǬนǬǛǗจ˲ǧม˲ราǗǮด้รǧǗǧǗาวแǛǧม˲กำาǮรǪǊิบǬǊǭนǥัǊราǡƶ́ รวมǋ˴ƶม˲ǬǥกาǡǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶร́ǐแบบǍ˿รกิจด้ัƶǪดิม
ǭนǬǛกดิจิทัǛǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ

Ʊ˟าวการƳ้นǓบวัƳƺ˲นǪǐ˭นการǓิǡ́จน˪ว˟าจǧม˲การǔ้˶นǊัวทาƶǪǟรษǄกิจǭนǐ˲ ǳǶǷǵ แม้จǧม˲Ʊ˟าวǪชิƶบวกǪก˟˲ǗวกับการǑǛิǊวัƳƺ˲นจำานวนมาก 
แǊ˟ǬƳวิดȼǲǺ ǗƶัǪǐ˭นǪร˶˟ǥƶท˟˲นา˟กัƶวǛǪǓราǧǥาจม˲ǡิƶ˟ท˟˲ǮมƳ˟าดƳิด Ʊǈǧท˟˲ǪราǪดินหน้าǊ˟ǥ การแǓรร˟ǧบาดท˟ัวǬǛกก˭ǗƶัƳƶม˲ǥǗ́ǭ˟นǐ˲ ǳǶǷǵ รǄับาǛǗƶัǊ้ǥƶ
Ǌ˟ǥǡ้́กับการแǓรร˟ǧบาดƱǥƶǬƳวิดȼǲǺ รǥบǭหม˟ Ǫม˟˶ǥม˲วัƳƺ˲นǓร้ǥมจǧǊ้ǥƶกรǧจาǗวัƳƺ˲นǭห้ǐรǧชาชน นǥกจากน้˲ǐรǧชาชนแǛǧǍ˿รกิจǊ้ǥƶǐรับǊัว
Ǌ˟ǥǡิƶ˟ท˟˲บริษัทɔǪช˶˟ǥว˟าจǧǪǐ˭นการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǥǗา˟ƶǋาวรǭนการทำาƶาน การǪร˲Ǘน แǛǧการǭช้ช˲วิǊ

ท้าǗท˟˲ǡด˿Ǫม˟˶ǥการǪǊิบǬǊทาƶǪǟรษǄกิจกǛับมาǪǐ˭นǐกǊิหǛัƶจากการแǓรร˟ǧบาดǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ǗƶัƳƶม˲ƳวามǪǡ˟˲Ǘƶท˟˲Ǌ้ǥƶƳวบƳม˿ดแ́ǛǥǗา˟ƶǭกǛ้ชดิ 
Ǌ˟ǥǮǐ
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ฝ่ายบริหารด้านทรัพยากรบุคคล
บรษัิทɔ Ǫช˶˟ǥว˟าǥ˿ǊǡาหกรรมǪทƳǬนǬǛǗด้˲านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛǗƶัǪǊิบǬǊแǛǧม˲Ƴวามก้าวหน้าǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǭนǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫน˟˶ǥƶจากǥƶƳ˪กรǮด้หัน

มาǭชǪ้ทƳǬนǬǛǗǪ˲Ǔ˶˟ǥǭห้ǪกิดǐรǧǡทิǍǕิาǓแǛǧม˲ƳวามǡามารǋǭนการǑǛิǊ ǡิƶ˟น้˲Ǫǐ˭นƳวามจรƶิǭนǐรǧǪทǟท˟˲บรษัิทɔดำาǪนินƶานǥǗ́ ˟Ǫน˟˶ǥƶจากบรษัิทǊ˟าƶ ɓ 
ท˟˲ดำาǪนินƶานǭน ɆǡǕาǓแวดǛ้ǥมท˟˲จำากัดƳวามǡามารǋɇ Ǌ˟าƶǊ้ǥƶการǛƶท˿นǭนǪƳร˶˟ǥƶม˶ǥǪǓ˶˟ǥชว˟Ǘǡรรหาบ˿ƳǛากร ǓัǇนา แǛǧǡนับǡน˿นแรƶƶาน
Ǯด้ด˲Ʊ้˴น

ǐัจจัǗǥ˟˶นท˟˲ม˲แนวǬน้มǑǛักดันƳวามǊ้ǥƶการǪทƳǬนǬǛǗด้˲านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ Ƴ˶ǥ การǭชǓ้รǧราชบƾัƾัǊิƳ˿ม้ƳรǥƶƱǥ้ม́Ǜǡว˟นบ˿ƳƳǛ Ǔȣǟȣ ǳǶǷǳ 
(�%��) ƱǥƶǐรǧǪทǟǮทǗ ƺ˴˟ƶจǧǭช้ǭนǪด˶ǥนǓǙษǕาƳม ǳǶǷǵ หัวหน้าǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการǭห้บริการด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲จǧม˲บทบาทǪǓิม˟Ʊ˴้น
ǭนการǡร้าƶǡมด˿Ǜท˟˲Ǫหมาǧǡมรǧหว˟าƶƳวามǮว้วาƶǭจƱǥƶǓนักƶานแǛǧƳวามǪǐ˭นǡว˟นǊัวƱǥƶƱ้ǥม́Ǜ

Ǔนักƶานǭนǐัจจ˿บนัƳาดหวัƶว˟าจǧǮด้รบัการǐǂิบัǊิǪหม˶ǥนǛก́Ƴ้ามากƱ˴้นƺ˴˟ƶǪǐ˭นƳวามƳาดหวัƶมากกว˟าแǊ˟ก˟ǥน รวมǋ˴ƶวิǍก˲ารจัดการƱǥ้ม́Ǜ
ǡว˟นบ˿ƳƳǛƱǥƶǓนักƶาน ǭนรǧดับหน˟˴ƶจǧƱ˴้นǥǗ́กั˟บǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǪǓ˶˟ǥǭห้ม˟ันǭจว˟านǬǗบาǗǊ˟าƶ ɓ แǛǧรǧบบǪทƳǬนǬǛǗท˟˲˲ǭชม˲้ƳวามǬǐรƶ˟ǭǡǭน
รǧดับท˟˲Ǫหมาǧǡม รวมǋ˴ƶการǐ้ǥƶกันƱ้ǥม́ǛƱǥƶǓนักƶานǊ้ǥƶǥǗ́ǭ˟นรǧดับท˟˲Ǫหมาǧǡมด้วǗ

การวิจัยและพัฒนา
การǭห้ƳวามǡำาƳัƾǭนนวัǊกรรมǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶƱǥƶ E¥e�g ǭห้ǑǛǛัǓǍท˟˲˪นา˟Ǔƶ˴Ǔǥǭจǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ด้วǗการǪǓิม˟มาǊรการǡรรหาบ˿ƳǛากรแǛǧ

มาǊรการบริหารจัดการแรƶƶานจนƳรǥบƳǛ˿มมาǊรการด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛท˟˲Ǫหมาǧǡมƺ˴˟ƶบริษัทɔǮด้ǓัǇนาแǛ้ว การǓัǇนามาǊรการǪǓิ˟มǪǊิม 
ทำาǭห้บริษัทɔ ǡามารǋแƱƶ˟Ʊันǭนรǧดับǡ́ƶกับǑ้́ǭห้บริการƺǥǔǊ˪แวร˪รǧดับǕ́มิǕาƳหร˶ǥรǧดับǬǛกǮด้

สิ่งต่อไปนี้เป็นแนวโน้มและการพัฒนาสำาหรับ HUMAN เมื่อก้าวเข้าสู่ปี 2564

เทคโนโลยีการบริการตนเองโดยใช้โทรศัพท์มือถือเป็นอันดับแรก

หน˟วǗƶานทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǮด้นำาแǓǛǊǔǥร˪มด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ รวมǋ˴ƶǪƳร˶˟ǥƶม˶ǥǭนรǧบบƶานบริการƱ้ǥม́ǛǡำาหรับǓนักƶานแǛǧรǧบบƶาน
บริการƱ้ǥม́ǛǡำาหรับǑ้́บริหารมาǭช้ ƺ˴˟ƶทำาǭห้ǪƱ้าǋ˴ƶƱ้ǥม́ǛƱǥƶǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛƶ˟าǗǗิƶ˟Ʊ˴้น

ǭนการจัดการǐัƾหาƱǥƶǊ้นท˿นท˟˲ǪǓิ˟มƱ˴้นแǛǧƳวามǊ้ǥƶการแรƶƶานจากǓนักƶานหǛาǗร˿˟น ǓนักƶานจำาǪǐ˭นǊ้ǥƶǐรับǭช้กǛǗ˿ทǍ˪ด้านǑǛ
ǐรǧǬǗชน˪ท˟˲หǛากหǛาǗมากƱ˴้น กǛǗ˿ทǍ˪การǭช้ǬทรǟัǓท˪ม˶ǥǋ˶ǥǪǐ˭นǥันดับแรกจǧǗกรǧดับ ɆการǪช˶˟ǥมǬǗƶɇ ทำาǭห้Ǒ้́ǭช้ǡมาร˪ทǬǔนǥǗ́˟ǭนรǧดับǡ́ƶ
กว˟าǓนักƶานǥ˟˶น ทำาǭห้บริษัทǊ˟าƶɓ ǪƱ้าǋ˴ƶวัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ƱǥƶǥƶƳ˪กรǮด้

ปัญญาประดิษฐ์ในเทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคล

Ǫน˟˶ǥƶจากรǧบบǥัǊǬนมัǊิแǛǧการǪǐǛ˟˲Ǘนการทำาƶานǭห้Ǫǐ˭นรǧบบดิจิทัǛǪǐ˭นการǪǐǛ˟˲ǗนบทบาทƱǥƶƶานแǛǧƳวามǊ้ǥƶการด้านทักษǧ 
ǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛจำาǊ้ǥƶǡร้าƶกǛǗ˿ทǍก˪ารǪร˲Ǘนร้́ทักษǧǭหม˟ǭห้ม˲ƳวามƳǛ˟ǥƶǊัวแǛǧม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓมากƱ˴้นǭห้แก˟Ǒ้́ทำาƶาน รวมǋ˴ƶการǒ˴กǥบรม
ǓนักƶานƱǥƶǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǭนการวิǪƳราǧห˪Ʊ้ǥม́Ǜ ǐัƾƾาǐรǧดิษǄแ˪Ǜǧทักษǧǥ˟˶นǪก˟˲ǗวกับǪทƳǬนǬǛǗ˲

E¥e�g จǧǪǓิม˟การǭห้บริการǪǓ˶˟ǥจัดการǐัƾหาด้านแรƶƶานǭนǥƶƳ˪กรǬดǗǪǡนǥการวิǪƳราǧห˪ท˟˲ด˲Ʊ˴้น

การเพิ่มขึ้นของตลาดด้านสุขภาพและการมีสุขภาวะที่ดี

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔ ร˟วมม˶ǥกับห้˿นǡ˟วนท˟˲Ǫช˶˟ǥǋ˶ǥǮด้ก˟ǥǊ้ัƶบริษัท Ǫบนนิกƺ˪ จำากัด ƺ˴˟ƶǭห้บริการด้านǡวัǡดิการǗ˶ดหǗ˿˟น ǐรǧกǥบด้วǗ 
การǐรǧกันǕัǗ การǭห้Ƴำาǐร˴กษา จัดǪǊร˲ǗมแǓǛǊǔǥร˪มƱǥƶǡวัǡดิการǗ˶ดหǗ˿น˟แǛǧǭห้บริการด้านǡวัǡดิการǥ˟˶นǭนǐรǧǪทǟǮทǗ

Ǒ้́ǭห้บริการด้านการดแ́ǛǡƱ˿ǕาǓราǗǭหƾǡ˟ว˟นมากท˿ม˟ǪƶินǮǐกับǪƳร˶˟ǥƶม˶ǥǥัǊǬนมัǊิǬดǗǭชǐั้ƾƾาǐรǧดิษǄ ˪ǡิƶ˟น้˲ǡามารǋǑǡมǑǡานแǛǧจับƳ́ ˟
ǭห้ǪหมาǧǡมกับแรƶƶานǭนǬǛกǮด้ แǓǛǊǔǥร˪มƱǥƶการม˲ǡ˿ƱǕาวǧท˟˲ด˲ǡามารǋนำาแǥǓǓǛิǪƳชั˟นǪหǛ˟าน้˲มารวมกันǮด้แǛǧǡร้าƶการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶ
ǓǙǊิกรรมท˟˲แท้จรƶิǭห้กับǓนักƶานด้วǗǪƳร˶˟ǥƶม˶ǥǡำาหรบัǡƱ˿ǕาǓจิǊแǛǧǥารมǈ ˪การǛดƳวามǪƳรǗ˲ด ǡมรรǋǕาǓทาƶกาǗ ǥาหาร แǛǧǡƱ˿Ǖาวǧท˟˲ด˲ 
ทาƶการǪƶิน ƺ˴˟ƶแǓǛǊǔǥร˪มน้˲Ǫริม˟แǓรห˟ǛาǗ 
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หǛาǗǐ˲ก˟ǥนǮมม˲˟ǊǛาดǪชน˟น้˲ แǊ˟ǭนǐัจจ˿บนัǡว˟นน้˲กǛาǗǪǐ˭นǊǛาดด้านǪทƳǬนǬǛǗǥ˲Ǘา˟ƶแท้จริƶ ǒ˟าǗทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧท˲มƶานƳวรǪƱา้ǭจว˟า 
ม˲ǥǧǮรท˟˲ǡามารǋǪǓิม˟ǐรǧǡบการǈ˪ƱǥƶǓนักƶานแǛǧทำาǭห้ǪกิดǐรǧǬǗชน˪ǡว˟นบ˿ƳƳǛǮด้

E¥e�g Ǫǐ˭นǑ้́แนǧนำาแǓǛǊǔǥรม˪ด้านǡƱ˿ǕาǓแǛǧǑǛǐรǧǬǗชน˪ชัน้นำาƱǥƶǪǥǪชǗ˲ ǓนักƶานǡามารǋǪǛ˶ǥกǑǛǐรǧǬǗชน˪ƱǥƶǊนǮด้ƺ˴ƶ˟ทำาǭห้
การม˲ǡว˟นรว˟มแǛǧƳวามǑ́กǓนัƱǥƶบ˿ƳǛากรแǛǧǪǐ˭นการรกัษาǮว้ ƺ˴ƶ˟Ǔนักƶานด˲Ʊ˴น้ Ʊǈǧท˟˲ǡวัǡดิการǗด˶หǗ˿น˟Ƴ˟ǥนƱา้ƶǭหมǡ˟ำาหรบัǊǛาดǮทǗแǊ˟Ǯด้รับ 
ƳวามนิǗมท˟ัวǬǛก บริษัทɔƳาดหวัƶว˟าจǧǮด้รับƳวามนิǗมǭนǐรǧǪทǟǮทǗ

บริษัทɔ  ม˿˟ƶม˟ันท˟˲จǧǡร้าƶช˿มชนǓนักƶานƱนาดǭหƾ˟แǛǧǭห้บริการด́แǛǓนักƶานแǊ˟ǛǧƳนǥǗ˟าƶǊ้ัƶǭจǑ˟านการทำาǍ˿รกิจรǧหว˟าƶǪจ้าƱǥƶ
Ǎ˿รกิจǡ́Ǫ˟จ้าƱǥƶǍ˿รกิจแǛǧǪǥ้˶ǥǭห้Ǫจ้าƱǥƶǍ˿รกิจƱาǗǡินƳ้าǭห้แก˟Ǒ้́บริǬǕƳ 

ฝ่ายบริหารด้านจัดการบัญชีและการเงิน

ǭนǐัจจ˿บันǑ้́นำาด้านการǪƶินร้́ว˟ารǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรǪǐ˭นǡ˟วนǡำาƳัƾǭนǍ˿รกิจ ƺ˴˟ƶม˲การǭช้ǪทƳǬนǬǛǗ˲รǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากร
ǥƶƳ˪กรแบบวันǊ˟ǥวันǪǓ˶˟ǥǭห้ม˟ันǭจว˟าƱ้ǥม́Ǜม˲Ƴวามǡมบ́รǈ˪แǛǧǪǓิ˟มƱ้ǥม́ǛǪชิƶǛ˴กทาƶǍ˿รกิจ บริษัทɔ Ǯด้ǐรับรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรǭห้ 
ทันǡมัǗǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶǊ˟ǥǐัƾหาǊ˟าƶ ɓ รวมǋ˴ƶการǗกรǧดับǬǥกาǡทาƶǪǟรษǄกิจดิจิทัǛแǛǧǪทƳǬนǬǛǗ˲ท˟˲ก้าวหน้าƱ˴้น ทำาǭห้Ǫกิดการǭช้ 
แǥǓǓǛิǪƳชัน˟ƳǛาวด˪ ม˲การǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǕ́มิทัǟน˪ƱǥƶรǧบบวาƶแǑนทรǓัǗากรǥƶƳ˪กรǥǗา˟ƶรวดǪรว˭แǛǧบรษัิทɔǡามารǋǗกรǧดับǪทƳǬนǬǛǗǭ˲หม˟Ǯด้

E¥e�g  Ǖ́มิǭจท˟˲Ǯด้รับแǊ˟ƶǊ้ัƶจาก pšÓïįû gûű�Źěűû ǭห้Ǫǐ˭นǊัวแทนจำาหน˟าǗǭนǐรǧǪทǟǮทǗ จากท˟˲Ǯด้รว˟มกับǑǛิǊǕัǈǆ˪ ��� �ǲ บริษัทɔ
ǡามารǋǪǡนǥบริการรǧบบวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กรǮด้กว้าƶƱ˴้นท้ัƶการǭห้บริการǬดǗǭช้ƳǛาวด˪ ท˲มƶานม˶ǥǥาช˲ǓǑ้́ม˲ǐรǧǡบการǈ˪Ʊǥƶบริษัทɔ
ทำาƶานǥǗา˟ƶǮม˟Ǫหน˭ดǪหน˟˶ǥǗǪǓ˶˟ǥǭห้บริการแบบǓร้ǥมǡรรǓรǧดับǬǛกรว˟มกับ ĸńõŹįû Óõõȼńĺ ท˟˲Ǯด้ǓัǇนาǕาǗǭนǥƶƳ˪กรǡำาหรับการǐǂิบัǊิǊาม
Ʊ้ǥกำาหนดƱǥƶǮทǗ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นการมǥบǐรǧǡบการǈ˪ท˟˲ด˲ท˟˲ǡ˿ดǭห้แก˟Ǜ́กƳ้าǪǓ˶˟ǥǮǐǡ́ห˟นทาƶดิจิทัǛ

ǭนǡว˟นการǭห้บรกิารทาƶบƾัช˲ บรษัิทɔ  Ǫห˭นǬǥกาǡการǭห้บรกิารƺ˟˴ƶม˲Ǫจ้าหน้าท˟˲ดแ́ǛƱǥ้ม́ǛแบบƳรบวƶจรǭนจ˿ดǪด˲Ǘวǭห้แก˟ �e+Ũ ǐรǧกǥบด้วǗ 
ǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ การจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน การǐǂิบัǊิการทาƶบัƾช˲แǛǧการǪƶิน การทำาบัƾช˲ การǗ˶˟นǕาษ˲ม́ǛƳ˟าǪǓิ˟ม การǪǊร˲ǗมƶบการǪƶินแǛǧ 
การราǗƶานƱ้ǥม́ǛƱǥƶกǛ˿˟มǑ้́ǡǥบบัƾช˲ นǥกจากน˲้บริษัทɔǗัƶǭห้บริการǪǊร˲Ǘมบัƾช˲รวมแǛǧการǊรวจǡǥบทาƶบัƾช˲ท˟˲ǡามารǋǐรับǊาม 
ƳวามǪหมาǧǡมǮด้ ǡิ˟ƶǡำาƳัƾท˟˲ǡ˿ดǭนǄานǧท˟˲Ǫǐ˭นǑ้́ǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶ บริษัทɔ ม˲ǬǐรแกรมบริหารจัดการǍ˿รกิจǭห้แก˟Ǫจ้าƱǥƶกิจการ รวมǋ˴ƶบ˿ƳǛากรǭน
ǥƶƳ˪กรǬดǗǭช้ƶานǑ˟านƳǥมǓิวǪǊǥร˪หร˶ǥǡมาร˪ทǬǔน (¾ńšĬŞįÓơû) Ǫǐ˭นการǭห้บริการแบบǑǡมǑǡาน ม˲ �e+Ũ Ǫǐ˭นǟ́นǗ˪กǛาƶƺ˴˟ƶǪหมาǧǡมกับ 
ǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ การจัดทำาǪƶินǪด˶ǥนแǛǧหน˟วǗƶานทาƶการǪƶิน Ʊǈǧท˟˲Ǜ́กƳ้าǥาจว˟าจ้าƶหน˟วǗƶานǥ˟˶น Ǫชน˟ หน˟วǗƶานท˟˲จัดทำาǪƶินǪด˶ǥนแǛǧ
บัƾช˲Ǯด้ǭนǥัǊราท˟˲ǡามารǋจ˟าǗǮด้  ǬดǗวิǍน้˲˲บริษัทɔǊ้ǥƶการǭห้บริการแก˟ �e+Ũ ท˟˲Ǯม˟ǡามารǋว˟าจ้าƶǑ้́Ǫช˲˟Ǘวชาƾท˟˲ǪหมาǧǡมǭนการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน
หร˶ǥนักบัƾช˲ ǬดǗǪƸǓาǧǥǗา˟ƶǗิƶ˟ǭนǐัจจ˿บันท˟˲ม˲ǡǋานการǈ˪แรƶƶานƳับƱัน      

กล่าวโดยสรุป
Ǫม˟˶ǥǪǟรษǄกิจม˲Ƴวามแนน˟ǥน Ǫช˶˟ǥว˟าบรษัิทǊ˟าƶ ɓ จǧǛƶทน˿ทาƶด้านǮǥท˲ǬดǗƳาดหวัƶการǪǊิบǬǊทาƶǪǟรษǄกิจ แǊ˟Ǯม˟Ʊ˴น้ǥǗ́กั˟บƳวามǡามารǋ

ǭนการทำากำาǮรǭนǐัจจ˿บัน ǥาจǊ้ǥƶǭช้ǪวǛาǡักรǧǗǧหน˟˴ƶǪǓ˶˟ǥกǛับǮǐǡ́Ǘ˿˟Ƴการǭช้จ˟าǗก˟ǥนǬƳวิดȼǲǺ ƳวามǊ้ǥƶการด้านดิจิทัǛǮด้รับƳวามǡนǭจจาก 
Ǒ้́บรหิารรǧดับǡƶ́มากกว˟าแǊ˟ก˟ǥน แม้ว˟าการแǓรร˟ǧบาดท˟ัวǬǛกǗƶัม˲ǥǗ́แ˟Ǌ˟บรษัิทɔ  Ǯม˟ǛดการǛƶทน˿ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บรษัิทɔ Ǯด้รว˟มม˶ǥจัดǊ้ัƶบรษัิทǭหม ˟ 
ǳ บริษัท ǬดǗƺ้˶ǥห้˿นƱǥƶบริษัทǪǐิดǭหม˟ท˟˲ทำาǭห้การบริการƱǥƶบริษัทɔ ǡมบ́รǈ˪แǛǧǗัƶƳƶǑǛักดันǭห้ƺǥǔǊ˪แวร˪Ʊǥƶบริษัทɔ ǥǗ́˟ǭนรǧดับท˟˲ǡ́ƶƱ˴้น 
บริษัทɔ Ǫช˶˟ǥม˟ันว˟าการǛƶท˿นน้˲จǧทำาǭห้บริษัทɔ ǥǗ́ǭ˟นǊำาแหน˟ƶท˟˲ด˲ǡามารǋǪก˭บǪก˟˲ǗวǑǛǐรǧǬǗชน˪Ǯด้Ǫม˟˶ǥǪǟรษǄกิจǔ้˶นǊัว

ท˟˲ E¥e�g บริษัทɔ มǥƶǭนแƶ˟ด˲ว˟าǭนǐ˲ƶบǐรǧมาǈ ǳǶǷǵ จǧǪǐ˭นǐ˲แห˟ƶการǪǊิบǬǊแǛǧบริษัทɔ ǪǛ˭ƶǪห˭นราǗǮด้จากǍ˿รกิจǭหม˟Ǌามท˲˟Ǯด้
ǪǊร˲ǗมการǮว้
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทɔ ดำาǪนินการจัดการƳวามǪǡ˲˟Ǘƶด้วǗการǪǓิ˟มǐรǧǡิทǍิǕาǓǭนการดำาǪนินƶานแǛǧการกำากับด́แǛ ǪǓ˶˟ǥǡร้าƶƳวามǪช˟˶ǥม˟ันǭห้กับǑ้́ม˲
ǡ˟วนǮด้ǡ˟วนǪǡ˲Ǘ ǐรับǐร˿ƶǐรǧǡิทǍิǕาǓƱǥƶรǧบบการบริหารจัดการแǛǧƳวามǗ˶ดหǗ˿˟น ǊǥบǡนǥƶǊ˟ǥการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǮด้ǥǗ˟าƶม˲ǐรǧǡิทǍิǕาǓ 
แǛǧǐกǐ้ǥƶǍ˿รกิจ ǑǛิǊǕัǈǆ˪แǛǧบริการƱǥƶบริษัทɔ

1. ความเสี่ยงทางธุรกิจ
Ǫǐ้าหมาǗกǛǗ˿ทǍท˪าƶการǊǛาดท˟˲ǡำาƳัƾƱǥƶบรษัิทɔ ท˟˲จǧƱǗาǗǡว˟นแบƶ˟การǊǛาดǬดǗการǡรา้ƶƳวามแƱƶ˭แกรƶ˟แǛǧการƱǗาǗชǥ˟ƶทาƶการ

ǊǛาด รวมท้ัƶการǡรา้ƶǪƳรǥ˶Ʊา˟ǗทาƶǍ˿รกิจ บรษัิทɔ จǧǗƶัƳƶǓัǇนาǑǛิǊǕัǈǆ˪ǭห้ǊรƶกับƳวามǊ้ǥƶการท˟˲หǛากหǛาǗƱǥƶǛก́Ƴ้าǭนการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǭน
ǥ˿ǊǡาหกรรมทาƶการǪƶินแǛǧทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ บรษัิทɔ ม˲ƳวามǪช˶ǥ˟ม˟ันǭนƳวามรว˟มม˶ǥกับห้˿นǡว˟นทาƶǍ˿รกิจ ƳวามǡามารǋǭนการกรǧจาǗǑǛิǊǕัǈǆ˪ǭน
วƶกว้าƶมากƱ˴น้ ƺ˴ƶ˟ǭนท˟˲ǡด˿แǛ้วจǧชว˟Ǘบรษัิทɔ ǭนการǡรา้ƶǬǥกาǡแǛǧม˲ƳวามแǊกǊ˟าƶƱǥƶǑǛิǊǕัǈǆ˪ท˟˲ǬดดǪด˟น 

 
นǥกǪหน˶ǥจากการแนǧนำาแǛǧการǊิดǊ้ัƶǑǛิǊǕัǈǆ˪ บริษัทɔจǧǗัƶƳƶǪǓิม˟Ǎ˿รกิจǪǥาท˪ƺǥร˪ǡ (pŹűŨńŹšïěĺď) ǪǓ˶˟ǥท˟˲จǧǪǡริมǡร้าƶƳวาม

ǡัมǓันǍท˟˲˪แƱ˭ƶแกรƶ˟กับǛ́กƳ้า

สรุปความเสี่ยงทางธุรกิจ ได้ดังนี้

• ความเสี่ยงจากการเข้ามาทำาตลาดของบริษัทจากต่างประเทศ
บริษัทɔ ม˲ƳวามǪǡ˲˟Ǘƶจากการท˟˲บริษัทƺǥǔǊ˪แวร˪จากǊ˟าƶǐรǧǪทǟจǧมาทำาǊǛาดǭนด้านการǭห้บริการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǭน

ǐรǧǪทǟǮทǗǪǓ˶˟ǥแƱƶ˟Ʊนักับบรษัิทɔ ǥǗา˟ƶǮรก˭ǊามǪǓ˶˟ǥǓǇันาƺǥǔǊ˪แวร ˪E� ท˟˲ม˲ǐรǧǡทิǍǕิาǓǡำาหรบัǊǛาดǭนǐรǧǪทǟǮทǗǮมǭ˟ชǪ˟ร˶˟ǥƶƶ˟าǗǪน˟˶ǥƶจาก
Ƴวามƺบัƺǥ้นƱǥƶรǧบบǕาษ˲แǛǧƱǥ้กำาหนดƱǥƶǐรǧǪทǟǮทǗ ƺ˴˟ƶบรษัิทǓัǇนาƺǥǔǊ˪แวรจ˪ากǊ˟าƶǐรǧǪทǟจǧǊ้ǥƶǭช้Ǫƶินทน˿แǛǧǪวǛาǭนการƳ้นƳว้า
วิจัǗแǛǧǓǇันาǪǓ˶˟ǥǭห้รǥƶรบัการǭชƶ้านƱǥƶǑ้́ǭชƶ้านǭนǮทǗǮด้ บรษัิทƺǥǔǊ˪แวรจ˪ากǊ˟าƶǐรǧǪทǟǡว˟นǭหƾจ˴˟ƶǥาǟัǗการǪǐ˭นǓนัǍมิǊรกับǑ้́ǓǇันา
ƺǥǔǊ˪แวรǭ˪นǐรǧǪทǟǮทǗǪǓ˶˟ǥจัดจำาหนา˟ǗƺǥǔǊ˪แวรƱ˪ǥƶǊนǪǥƶ น˟˲ǥาจǪǐ˭นƱǥ้ด˲ǡำาหรบับรษัิทɔ Ǫน˟˶ǥƶจากบรษัิทɔ ǡามารǋǪǐ˭นǓนัǍมิǊรทาƶǪǛ˶ǥก
ǡำาหรับบริษัทǑ้́ǓัǇนาƺǥǔǊ˪แวร˪ด้านบริหารทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛชั้นนำาƱǥƶǬǛก Ǫชน˟ ���Ȥ J�e แǛǧ ¾ńšĬõÓƘ

Risk Management
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• ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์
ǭนǄานǧนักǓัǇนาƺǥǔǊ˪แวร˪บริษัทɔ ǭห้ƳวามǡำาƳัƾǥǗา˟ƶǗิƶ˟Ǌ˟ǥการǐกǐ้ǥƶทรัǓǗ˪ǡินทาƶǐัƾƾาท˟˲ม˲Ƴ˟าท˟˲ǡ˿ดƱǥƶบริษัทɔ ǬดǗ

ǐ้ǥƶกันǮมǭ˟ห้ม˲การทำาƺำ้าหรǥ˶ǐรับǪǐǛ˟˲ǗนǪǓ˶˟ǥǐรǧǬǗชน˪ทาƶǪǟรษǄกิจ ƺǥǔǊ˪แวรƱ˪ǥƶบรษัิทɔ Ǯด้รบัการƳ˿้มƳรǥƶǬดǗǓรǧราชบƾัƾǊิัǛิƱǡทิǍิ ˪Ǔȣǟȣ 
ǳǶǴǸ บรษัิทɔ จดทǧǪบ˲ǗนǛิƱǡทิǍิ ˪EŹĸÓűšěƗ ǶȤ EŹĸÓűšěƗ ǸȤ EŹĸÓűšěƗ ǹ แǛǧ +��ŞÓïû กับกรมทรǓัǗǡ˪นิทาƶǐัƾƾาǪǓ˶˟ǥǐ้ǥƶกันการทำาƺำ้าการ
ǐรับǊัวหร˶ǥการǭช้ǬดǗǮม˟Ǯด้รับǥน˿ƾาǊ Ǜ́กƳ้าǊ้ǥƶǮด้รับรหัǡǡัƾƾาǥน˿ƾาǊท˟˲ǋ́กǊ้ǥƶจากบริษัทɔ ƺ˴˟ƶǮด้รับการกำาหนดƳ˟าǊามƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶ
Ǜ́กƳ้าแǊ˟ǛǧราǗ นǥกจากน้˲บริษัทɔ ǗัƶดำาǪนินการǪǓ˶˟ǥǭห้ม˟ันǭจว˟าǪราจǧรักษารหัǡǊ้นƸบับƱǥƶบริษัทɔ ǭนการดำาǪนินƶานǐรǧจำาวันƱǥƶบริษัทɔ

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่ค้าบุคคลที่สาม
บริษัทɔ ม˲Ʊ้ǥǊกǛƶǊามǡัƾƾากับƳ́˟Ƴ้าบ˿ƳƳǛท˟˲ǡามǭนการจัดจำาหน˟าǗǑǛิǊǕัǈǆ˪หร˶ǥƸǛากǑǛิǊǕัǈǆ˪ƱǥƶǊนแǛǧǪǓิ˟ม

ǐรǧǡิทǍǕิาǓǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ บริษัทɔม˲ƳวามǪǡ˲˟ǗƶǭนǍ˿รกิจหากƳ́˟Ƴ้าราǗǭดǊัดǡินǭจท˟˲จǧǗ˿ǊิƱ้ǥǊกǛƶƱǥƶบริษัทɔ

ǥǗ˟าƶǮรก˭ǊามǪน˟˶ǥƶจากǓันǍมิǊรǡ˟วนǭหƾ˟ƱǥƶบริษัทɔǪǐ˭นบริษัทǊ˟าƶชาǊิท˟˲ม˲ช˶˟ǥǪǡ˲ǗƶแǛǧบริษัทɔǐǂิบัǊิǊามǥǗ˟าƶǪƳร˟ƶƳรัด 
บริษัทɔ Ǫช˶˟ǥว˟าƳวามǪǡ˲˟ǗƶǥǗ́ǭ˟นรǧดับǊ˟ำา บริษัทɔ ǭห้การǡนับǡน˿นǥǗา˟ƶǪǊ˭มท˟˲แก˟Ƴ́˟Ƴ้าǭนการǓัǇนาแǛǧǡƶ˟ǪǡริมǑǛิǊǕัǈǆ˪ƱǥƶǊน ǪราǗัƶƳƶรักษา
ƳวามǡัมǓันǍท˟˲˪ด˲กับƳ́˟Ƴ้ามาǗาวนาน

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
• ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบสารสนเทศ

การรกัษาƳวามǐǛǥดǕัǗƱǥ้ม́ǛแǛǧการหǗ˿ดชǧƶักǭนรǧบบƱǥ้ม́ǛƱǥƶบรษัิทɔ ǗƶัƳƶม˲ƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶǡƶ́Ǫน˟˶ǥƶจากจǧกรǧทบǊ˟ǥบรกิาร
ǬดǗǊรƶแǛǧǥǗา˟ƶร˿นแรƶ บริษัทɔ จǧǗัƶƳƶǛƶท˿นǭนการǐรับǐร˿ƶǪทƳǬนǬǛǗ˲แǛǧǬƳรƶǡร้าƶǓ˶้นǄานǬดǗǭช้แนวทาƶǐǂิบัǊิท˟˲ด˲ท˟˲ǡ˿ดǭนǥ˿Ǌǡาหกรรม
แǛǧǊรวจǡǥบกิจกรรมǥǗ˟าƶจริƶจัƶǪǓ˶˟ǥǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามนǬǗบาǗแǛǧƱั้นǊǥนท˟˲Ǯด้รับการรับรǥƶǬดǗǑ้́ǐรǧǪมินวิชาช˲ǓǪǓ˶˟ǥǭห้ม˟ันǭจว˟าǮด้Ǌรวจǡǥบ
ƳวามǪǡ˲˟ǗƶǥǗา˟ƶรǥบƳǥบ

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารที่สำาคัญ
ǭนทก˿ɓ การǐรǧกǥบǍ˿รกิจƱǥƶแǊ˟Ǜǧบรษัิท บ˿ƳǛากรǪǐ˭นǡว˟นท˟˲ǡำาƳัƾ การǡƾ́ǪǡǗ˲บ˿ƳǛากรท˟˲ǡำาƳัƾƱǥƶบรษัิทɔ ǡƶ˟ǑǛกรǧทบ

Ǌ˟ǥบริษัทɔ ท้ัƶด้านƱวัƾแǛǧกำาǛัƶǭจƱǥƶǓนักƶานแǛǧƳวามǪช˶˟ǥม˟ันƱǥƶǛ́กƳ้าแǛǧƳ́˟Ƴ้าทาƶǍ˿รกิจ รวมǋ˴ƶǕาǓǛักษǈ˪ƱǥƶǥƶƳ˪กร

บริษัทɔ Ǯด้Ǌรǧหนักǋ˴ƶƳวามǪǡ˲˟Ǘƶด้านบ˿ƳǛากรดัƶกǛ˟าว บริษัทɔ จ˴ƶǮด้กำาหนดƳ˟าǊǥบแทนแǛǧǡวัǡดิการท˟˲Ǫหมาǧǡม รวมǋ˴ƶ 
ม˲นǬǗบาǗǓัǇนาบ˿ƳǛากรǭห้ม˲Ƴวามก้าวหน้าǬดǗการǪǐǛ˲˟ǗนǗ้าǗǊำาแหน˟ƶƶานแǛǧหน้าท˟˲ǪǓ˶˟ǥจ́ƶǭจǭห้บ˿ƳǛากรดัƶกǛ˟าวทำาƶานกับบริษัทɔ  
ƺ˴˟ƶǓนักƶานรǧดับǑ้́บริหารǡว˟นǭหƾจ˟ǧǥǗ́กั˟บบริษัทɔมากกว˟า Ƕ ǐ˲Ʊ˴้นǮǐ แǛǧม˲ƳวามǑ́กǓันǍท˟˲˪จǧทำาƶานกับบริษัทɔǭนǥ˲กหǛาǗǐ˲Ʊ้าƶหน้า

3. ความเสี่ยงทางการเงิน
• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทɔ แǛǧบริษัทǗ˟ǥǗม˲การǪร˲ǗกǪก˭บƳ˟าǍรรมǪน˲ǗมแǛǧชำารǧǪƶินǪǐ˭นหǛักǭนǡก˿ǛǪƶินท้ǥƶǋ˟ินǗกǪว้นǛ́กหน้˲จำานวนน้ǥǗแǛǧ
ราǗการรǧหว˟าƶกันท˟˲บริษัทǗǥ˟ǗǭนǊ˟าƶǐรǧǪทǟจ˟าǗǪǓ˶˟ǥǪǐ˭นƳ˟าǭช้จ˟าǗǭนการดำาǪนินƶาน

• ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทɔ แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘม˲ƳวามǪǡ˲˟ǗƶจากǥัǊราดǥกǪบ˲้Ǘท˟˲ǡำาƳัƾǥันǪก˟˲ǗวǪน˟˶ǥƶกับǪƶินǡดท˟˲ม˲ǕารǧดǥกǪบ˲้ǗƱǥƶǪƶินǒากǍนาƳาร 

Ǫƶินก้́Ǘ˶มรǧǗǧǡั้นแǛǧǪƶินก้́Ǘ˶มรǧǗǧǗาว ǥǗ˟าƶǮรก˭ǊามǪน˟˶ǥƶจากǡินทรัǓǗ˪แǛǧหน้˲ǡินทาƶการǪƶินǡ˟วนǭหƾ˟Ʊǥƶบริษัทɔ แǛǧบริษัทǗ˟ǥǗม˲ǥัǊรา
ดǥกǪบ˲้ǗƳƶท˟˲หร˶ǥǥัǊราดǥกǪบ˲้ǗǛǥǗǊัวƺ˴˟ƶǭกǛ้ǪƳ˲ǗƶกับǥัǊราǊǛาดǭนǐัจจ˿บันƳวามǪǡ˲˟ǗƶจากǥัǊราดǥกǪบ˲้ǗƱǥƶบริษัทɔ จ˴ƶǥǗ́ǭ˟นรǧดับǊำ˟า

• ความเสี่ยงด้านเครดิต
บริษัทɔ แǛǧบริษัทǗ˟ǥǗม˲ƳวามǪǡ˲˟Ǘƶด้านการǭห้ǡินǪช˶˟ǥท˟˲Ǫก˟˲ǗวǪน˟˶ǥƶกับǛ́กหน˲้การƳ้า ƳวามǪǡ˲˟ǗƶดัƶกǛ˟าวǮด้รับการบริหารǬดǗ

การกำาหนดนǬǗบาǗแǛǧวิǍก˲ารǭนการƳวบƳ˿มǭนการǭห้ǡินǪช˶˟ǥท˟˲ǪหมาǧǡมǪǓ˶˟ǥǛดƳวามǪǡ˲˟Ǘƶด้านǪƳรดิǊ

• ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริษัทɔ ǥาจม˲การƱาดแƳǛนǪƶินǡด Ǒ้́ด́แǛด้านการǪƶินƱǥƶบริษัทɔ ƱǥƶǪราม˲การǊิดǊามǡǋานการǈ˪ǡǕาǓƳǛ˟ǥƶƱǥƶกǛ˿˟ม

บริษัทɔǥǗ˟าƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶแǛǧรักษารǧดับƱǥƶǪƶินǡดแǛǧȰหร˶ǥวƶǪƶินǪƳรดิǊǭห้ǥǗ́˟ǭนรǧดับท˟˲ǪǓ˲ǗƶǓǥǪǓ˶˟ǥǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามǕารǧหน้าท˟˲ทาƶการǪƶินƱǥƶ 
บริษัทɔ แǛǧǪǓ˶˟ǥǛดǑǛกรǧทบจากƳวามǑันǑวนƱǥƶกรǧแǡǪƶินǡด
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ǈ วันท˟˲ Ǵǲ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ บริษัทɔ แǛǧกǛ˿˟มบริษัทɔ Ǯม˟ม˲Ʊ้ǥǓิǓาททาƶกǀหมาǗǭดɓ

 ข้อพิพาททางกฎหมาย

Dispute Resolution
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1.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
บรษัิทɔ ม˲ทน˿จดทǧǪบ˲ǗนแǛǧǪรǗ˲กชำารǧแǛ้ว  ǴǵǱȣǱǱ Ǜ้านบาท  แบƶ˟ǥǥกǪǐ˭นห้˿นǡามัƾจำานวน ǷǹǱ Ǜ้านห้˿น  ม́ǛƳ˟าท˟˲ǊราǮว้ห้˿นǛǧ ǱȣǶǱ บาท 

ห้˿นǡามัƾƱǥƶบริษัทɔ Ǫǐ˭นหǛักทรัǓǗ˪จดทǧǪบ˲ǗนǭนǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ǈ วันท˟˲ ǳǴ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นราǗǭหƾƱ˟ǥƶบริษัทɔ ƺ˴˟ƶǐรากǂǭนǡม˿ดทǧǪบ˲Ǘนห้˿นม˲ราǗǛǧǪǥ˲Ǘดดัƶน้˲

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 23 ธันวาคม 2563

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 กǛ˿˟มนาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม 261,777,200 38.5

    นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม 261,277,200 38.4

    นาƶǪǓ˭ƾǟิริ Ǫด˟นǍรรม 500,000 0.1

2 บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ กร˿˥ǐ ǬฮǛด้ิƶǡ˪ จำากัด (มหาชน) 68,700,000 10.1

3 ����+ ���++� +¥�p�+ \JeJ�+% 29,678,000 4.4

4 บริษัท ǮทǗǪǥ˭นว˲ด˲ǥาร˪ จำากัด 25,894,576 3.8

5 �gÄ e+\\pg gpeJg++� \JeJ�+% 17,204,100 2.5

6 �p¥�E +��� ��J� ¥Z (�Ä�+ �) gpeJg++� \JeJ�+% 13,486,200 2.0

7 กǥƶท˿นǪǐิดǥǪบǥร˪ด˲น ǡแǊนดาร˪ด ǡมǥǛ แƳ˭Ǔ 13,110,900 1.9

8 กǥƶท˿นǪǐิดบัวหǛวƶห้˿นรǧǗǧǗาว 12,351,700 1.8

9 X� ep�>�g �+�¥�J�J+� �\�ȣ 11,734,900 1.7

10 นาǗǪชิƶชัǗ ǪจริƾจิǊǪǡร˲วƶǟ˪ 10,084,000 1.5

รวมจำานวนห้˿นǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǭหƾ ˟ǲǱ ราǗแรก 464,021,576 68.2

Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นราǗǥ˟˶น 215,978,424 31.8

รวมจำานวนห้˿น 680,000,000 100.0

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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2.   นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษัิทɔ ม˲นǬǗบาǗการจ˟าǗǪƶินǐันǑǛǭนǥัǊราǮมǊ˟ำ˟ากว˟ารǥ้ǗǛǧ ǶǱ ƱǥƶกำาǮรǡท˿ǍจิากƶบการǪƶินǪƸǓาǧกิจการƱǥƶบรษัิทɔ  ǕาǗหǛัƶการหักǕาษ˲
ǪƶินǮด้นิǊิบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดǡรรทน˿ǡำารǥƶǊามกǀหมาǗ ǥǗา˟ƶǮรก˭Ǌาม บรษัิทɔ ǥาจǓจิารǈาจ˟าǗǪƶินǐันǑǛแǊกǊ˟าƶǮǐจากนǬǗบาǗท˟˲กำาหนดǮว้Ǯด้  
ǬดǗƱ˴้นǥǗ́˟กับǑǛǐรǧกǥบการ ǡǕาǓƳǛ˟ǥƶทาƶการǪƶิน แǛǧƳวามจำาǪǐ˭นǭนการǭช้Ǫǐ˭นǪƶินท˿นหม˿นǪว˲ǗนǪǓ˶˟ǥบริหารกิจการแǛǧการƱǗาǗǍ˿รกิจ 
Ʊǥƶบริษัทɔ รวมǋ˴ƶǐัจจัǗǕาǗนǥกǊ˟าƶ ɓ Ǫชน˟ ǕาวǧǪǟรษǄกิจ

คำาอธิบาย
นǬǗบาǗการจ˟าǗǪƶินǐันǑǛน้˲ Ǯด้Ǒา˟นการǥน˿มัǊิǬดǗƳǈǧกรรมการบรษัิทɔ Ƴรัƶ้ท˟˲ ǲȰǳǶǷǱ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǲ ǡิƶหาƳม ǳǶǷǱ ƺ˴ƶ˟Ǫǐ˭นนǬǗบาǗท˟˲กำาหนดǮว้

Ǫǐ˭นหǛักการǪบ˶้ǥƶǊ้น ǥǗา˟ƶǮรก˭Ǌาม ǭนการǪǡนǥจำานวนǪƶินǐันǑǛǪǓ˶˟ǥǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǥน˿มัǊิน้˲ บรษัิทɔ Ǌ้ǥƶดำาǪนินการǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗ ƺ˴ƶ˟กǀหมาǗ
กำาหนดว˟า การจ˟าǗǪƶินǐันǑǛǊ้ǥƶจ˟าǗจากกำาǮรǡท˿ǍƱิǥƶบรษัิทɔ ǊามƶบการǪƶินǪƸǓาǧกิจการƱǥƶบรษัิทɔ ดัƶน้ัน หากกำาǮรǡท˿ǍƱิǥƶบรษัิทɔ ม˲น้ǥǗหรǥ˶ 
Ǯม˟ม˲กำาǮร การǪǡนǥจ˟าǗǪƶินǐันǑǛก˭Ǌ้ǥƶǓิจารǈาǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับǡǋานการǈ˪น้ันด้วǗ

ปี 2563  บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ดังนี้
• Ƴǈǧกรรมการบริษัทǥน˿มัǊิการจ˟าǗǪƶินǐันǑǛรǧหว˟าƶกาǛจากกำาǮรǡ˿ทǍǡิำาหรับƶวด Ƿ Ǫด˶ǥนแรก Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǲ ǡิƶหาƳม ǳǶǷǴ จำานวน  

ǱȣǱǷ บาทǊ˟ǥห้˿น ǬดǗกำาหนดราǗช˶˟ǥǑ้́ǋ˶ǥห้˿นท˟˲ม˲ǡิทǍิǮ˪ด้รับǪƶินǐันǑǛ (�ûïńšõ %Óűû) ǈ วันท˟˲ ǳǸ ǡิƶหาƳม ǳǶǷǴ รวมǪǐ˭นǪƶินท้ัƶǡิ้น  
ǵǱȣǹǱ Ǜ้านบาทแǛǧจ˟าǗǐันǑǛ วันท˟˲ ǲǱ กันǗาǗน ǳǶǷǴ

• ƳǈǧกรรมการบรษัิทǪǡนǥǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǓิจารǈาǥน˿มัǊิการจ˟าǗǪƶินǐันǑǛǡำาหรบักำาǮรǡท˿Ǎǭินชว˟ƶƳร˴ƶ˟ǐ˲หǛัƶƱǥƶ ǳǶǷǴ ǭนวันท˟˲ ǲǺ  ǪมษาǗน ǳǶǷǵ 
จำานวน ǱȣǱǹ บาทǊ˟ǥห้˿น รวมǪǐ˭นǪƶินท้ัƶǡิน้ ǶǵȣǵǱ Ǜ้านบาท ǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǊามราǗช˶˟ǥǑ้́ǋ˶ǥห้˿นท˟˲ǐรากǀǭนǡม˿ดทǧǪบǗ˲นǑ้́ǋ˶ǥห้˿นƱǥƶบรษัิท 
(�ûïńšõ %Óűû) ǈ วันท˟˲ ǳǸ ǪมษาǗน ǳǶǷǵ แǛǧจ˟าǗǪƶินǐันǑǛǭนวันท˟˲ ǲǸ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǵ

• บริษัทɔ จ˟าǗǪƶินǐันǑǛǡำาหรับǑǛการดำาǪนินƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ จำานวน Ǳȣǲǵ บาทǊ˟ǥห้˿น หร˶ǥ Ǫǐ˭นจำานวนǪƶินท้ัƶǡิ้น ǺǶȣǳǱ Ǜ้านบาท 
หร˶ǥƳิดǪǐ˭นǥัǊราการจ˟าǗǐันǑǛร้ǥǗǛǧ ǸǴȣǱ 
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คณะกรรมการบริษัท 
Ƴǈǧกรรมการบริษัท จำานวน Ǹ ท˟าน ǐรǧกǥบด้วǗ

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. นาǗǥǬǈทัǗ ǥด˿ǛǓันǍ˿˪ ǐรǧǍานกรรมการ

2. นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม รǥƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร

3. นาǗǥน˿ǓันǍ˪ กิจนิจช˲วǧ กรรมการǥิǡรǧ

4. นาǗǕัทร ǗƶวǈิชǗ˪ ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

5. นาǗǍนชาǊิ น˿˟มนนท˪ กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

6. นาǗǮǑท Ǒด˿ƶǋ˟ิน1 กรรมการǥิǡรǧ 

7. นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪2 กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

8. นาƶǡาวǐิǗǓร ǓรรǈǪชษǄ ˪3 กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
กรรมการǑ้́ม˲ǥำานาจǛƶนาม Ƴ˶ǥ นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม หร˶ǥ นาǗǥǬǈทัǗ ǥด˿ǛǓันǍ˿ ˪กรรมการท้ัƶǡǥƶǛƶǛาǗม˶ǥช˶˟ǥรว˟มกันแǛǧǐรǧทับǊรา

ǡำาƳัƾƱǥƶบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
Ƴǈǧกรรมการบรษัิท ǐรǧกǥบด้วǗǑ้́ทรƶƳǈ˿ว˿Ǉท˟˲ิม˲Ƴวามร́ ้Ƴวามǡามารǋ แǛǧม˲ǐรǧǡบการǈ ˪ƳวามชำานาƾǪƸǓาǧด้านท˟˲Ǫǐ˭นǐรǧǬǗชน˪

Ǌ˟ǥบริษัทǮม˟ม˲Ƴ˿ǈǡมบัǊิǊ้ǥƶห้าม ดัƶน้˲
1. Ǯม˟ม˲ǐรǧวัǊิการกรǧทำาƳวามǑิดǥาƾาǭนƳวามǑิดท˟˲Ǫก˟˲ǗวกับทรัǓǗ˪ƺ˴˟ƶǮด้กรǧทำาǬดǗท˿จริǊ
2. Ǯม˟ม˲ǐรǧวัǊิการทำาราǗการท˟˲ǥาจǪกิดƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪กับบริษัทǭนรǥบǐ˲ท˟˲Ǒ˟านมา

โครงสร้างการจัดการ

Ƴǈǧกรรมการบริษัท 

Ƴǈǧกรรมการบริหาร 

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร 

ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บัƾช˲
แǛǧการǪƶิน

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ 
ทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǪทƳǬนǬǛǗ˲ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการ
การǓาǈิชǗ˪แǛǧǍ˿รกิจǊ˟าƶǐรǧǪทǟ

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการǍ˿รกิจ
ด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการ
ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

Ǒ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭน

ǒ˟าǗบริการรับชว˟ƶจัดการ
ทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǒ˟าǗจำาหน˟าǗแǛǧ 
ǊิดǊ้ัƶรǧบบบริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

ǒ˟าǗบริการ 
จัดทำาบัƾช˲แǛǧการǪƶิน

ǒ˟าǗǍ˿รกิจǊ˟าƶǐรǧǪทǟ

ǒ˟าǗการǓาǈิชǗ˪

ǒ˟าǗǥǥกแบบ  
ǓัǇนาแǛǧรับǐรǧกันƳ˿ǈǕาǓ

ǒ˟าǗǊิดǊ้ัƶǬǐรแกรม

ǒ˟าǗบัƾช˲

ǒ˟าǗการǪƶิน

ǒ˟าǗǬƳรƶǡร้าƶǓ˶้นǄาน
แǛǧƳวามǐǛǥดǕัǗด้าน J�

ǒ˟าǗทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ

ǒ˟าǗǍ˿รการ

ǟ́นǗ˪การǪร˲Ǘนร้́

ǒ˟าǗรǧบบƶาน 
วาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร

1 Ǌามท˟˲ǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบรษัิท Ƴรัƶ้ท˟˲ ǳȰǳǶǷǴ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ Ǯด้ม˲มǊิǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶกรรมการǊรวจǡǥบจากนาǗǮǑท Ǒดƶ˿ǋ˟ิน Ǫǐ˭นนาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪
2 นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǳǶ ก˿มǕาǓนัǍ ˪ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ แǛǧǮด้ǛาǥǥกจากการǪǐ˭น
  กรรมการǥิǡรǧแǛǧกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǴ ǓǙǟจิกาǗน ǳǶǷǴ 
3 นาƶǡาวǐิǗǓร ǓรรǈǪชษǄǮ˪ด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧแǛǧกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ Ǵ กม˿ǕาǓนัǍ ˪ǳǶǷǵ แทนนาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ท˟˲Ǜาǥǥก



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 31

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
1. นาǗǕัทร ǗƶวǈิชǗ˪ ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ

2. นาǗǍนชาǊิ น˿˟มนนท˪ กรรมการǊรวจǡǥบ

3. นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪1 กรรมการǊรวจǡǥบ

4. นาƶǡาวǐิǗǓร ǓรรǈǪชษǄ2˪ กรรมการǊรวจǡǥบ
1 นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǳǶ ก˿มǕาǓนัǍ ˪ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ แǛǧǮด้ǛาǥǥกจากการǪǐ˭น
  กรรมการǥิǡรǧแǛǧกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǴ ǓǙǟจิกาǗน ǳǶǷǴ
2 นาƶǡาวǐิǗǓร ǓรรǈǪชษǄǮ˪ด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧแǛǧกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ Ǵ กม˿ǕาǓนัǍ ˪ǳǶǷǵ แทนนาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ท˟˲Ǜาǥǥก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
Ƴǈǧกรรมการบริษัท Ǯด้ม˲มǊิǐรับǪǐǛ˟˲ǗนǬƳรƶǡร้าƶǬดǗแǊ˟ƶǊ้ัƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนǊามมǊิท˟˲ǐรǧช˿ม 

Ƴǈǧกรรมการบริษัท Ƴรั้ƶท˟˲ ǳȰǳǶǷǴ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ จำานวนท้ัƶǡิ้น Ǵ ท˟าน  ǐรǧกǥบด้วǗ

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
1. นาǗǥน˿ǓันǍ˪ กิจนิจช˲วǧ ǐรǧǍานกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน

2. นาǗǥǬǈทัǗ ǥด˿ǛǓันǍ˿˪ กรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน

3. นาǗǍนชาǊิ น˿˟มนนท˪ กรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. ƳǈǧกรรมการบรษัิทǊ้ǥƶǐǂิบǊิัหน้าท˟˲ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗ วัǊǋǐ˿รǧǡƶƳ˪ แǛǧƱǥ้บƶัƳับƱǥƶบรษัิทɔ ǊǛǥดจนมǊิท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น
2. ƳǈǧกรรมการǥาจมǥบหมาǗǭห้กรรมการƳนหน˟˴ƶ หรǥ˶หǛาǗƳน หรǥ˶บ˿ƳƳǛǥ˟˶นǭดǐǂิบǊิัการǥǗา˟ƶǭดǥǗา˟ƶหน˟˴ƶแทนƳǈǧกรรมการก˭Ǯด้
3. Ƴǈǧกรรมการบรษัิท Ǌ้ǥƶǐรǧช˿มกันǥǗา˟ƶน้ǥǗ Ǵ Ǫด˶ǥนǊ˟ǥƳรั้ƶ ǈ ท้ǥƶท˟˲ǥันǪǐ˭นǡำานักƶานท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾ ˟หร˶ǥǡาƱาƱǥƶบรษัิทɔ 

หร˶ǥจัƶหวัดǭกǛ้ǪƳ˲Ǘƶ
4. ƳǈǧกรรมการบรษัิทǊ้ǥƶจัดǭห้ม˲การǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǪǐ˭นการǐรǧช˿มǡามัƾǐรǧจำาǐ˲ ǕาǗǭน ǵ  Ǫด˶ǥนนับแǊ˟วันǡิน้ǡด˿Ʊǥƶรǥบǐ˲บƾัช˲

Ʊǥƶบริษัทɔ แǛǧจǧǪร˲Ǘกǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǪǐ˭นการǐรǧช˿มวิǡามัƾǪม˟˶ǥǭดก˭Ǯด้ ǡ˿ดแǊ˟จǧǓิจารǈาǪห˭นǡมƳวร

คณะกรรมการตรวจสอบ
ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบƱǥƶบริษัทɔ ม˲จำานวนท้ัƶǡิ้น Ǵ ท˟าน ǐรǧกǥบด้วǗ

ชื่อ-สกุล จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนการประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1. นาǗǥǬǈทัǗ ǥด˿ǛǓันǍ˿˪ ǵȰǵ ȼ ǲȰǲ
2. นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม ǵȰǵ ȼ ȼ
3. นาǗǥน˿ǓันǍ˪ กิจนิจช˲วǧ ǵȰǵ ȼ ǲȰǲ
4. นาǗǕัทร ǗƶวǈิชǗ˪ ǵȰǵ ǵȰǵ ȼ
5. นาǗǍนชาǊิ น˿˟มนนท˪ ǵȰǵ ǵȰǵ ǲȰǲ
6. นาǗǮǑท Ǒด˿ƶǋ˟ิน1 ǵȰǵ ǳȰǵ ȼ
7. นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪2 ǳȰǵ 14 ȼ
ǲ Ǌามท˟˲ǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบรษัิท Ƴรัƶ้ท˟˲ ǳȰǳǶǷǴ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ Ǯด้ม˲มǊิǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶกรรมการǊรวจǡǥบจากนาǗǮǑท Ǒดƶ˿ǋ˟ิน Ǫǐ˭นนาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪
ǳ นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǳǶ กม˿ǕาǓันǍ ˪ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ แǛǧǮด้ǛาǥǥกจากการǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧ 
    แǛǧกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǴ ǓǙǟจิกาǗน ǳǶǷǴ

ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำาปี 2563
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คณะกรรมการบริหาร 
ƳǈǧกรรมการบริหารƱǥƶบริษัทɔ ม˲จำานวนท้ัƶǡิ้น Ǹ ท˟าน ǐรǧกǥบด้วǗ

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม ǐรǧǍานกรรมการบริหาร

2. นาƶǡาวช˶˟นชม ǪǊชร˿ƶ˟Ǫก˲ǗรǊิ กรรมการบริหาร

3. eŨȣ �ûû �ûû Lim กรรมการบริหาร

4. นาƶǟǟิǍร หิรัƾǟักด˪ิ กรรมการบริหาร

5. นาƶǡาวหทัǗชนก ǡ˿วรรǈจาƶ กรรมการบริหาร

6. นาǗกวิน ǮǓรǡ˿วรรǈ1 กรรมการบริหาร

7. นาǗǡมǟักด˪ิ ǊันǊิǍนวัǇน˪ กรรมการบริหาร
ǲ นาǗกวิน ǮǓรǡ˿วรรǈ Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการบรหิาร Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ แทนนาǗǡาǗǈัห˪ Ǯวราƶกร́ ท˟˲ǛาǥǥกǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǴǱ ǪมษาǗน ǳǶǷǴ

ผู้บริหาร 
Ǒ้́บริหารƱǥƶบริษัทɔ ม˲จำานวนท้ัƶǡิ้น Ǹ ท˟าน ǐรǧกǥบด้วǗ

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม รǥƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร

2. นาƶǡาวช˶˟นชม ǪǊชร˿ƶ˟Ǫก˲ǗรǊิ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการǍ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

3. eŨȣ �ûû �ûû Lim ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการการǓาǈิชǗ˪แǛǧǍ˿รกิจรǧหว˟าƶǐรǧǪทǟ

4. นาƶǟǟิǍร หิรัƾǟักด˪ิ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการǍ˿รกิจด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน

5. นาƶǡาวหทัǗชนก ǡ˿วรรǈจาƶ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲

6. นาǗกวิน ǮǓรǡ˿วรรǈ1 ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǒ˟าǗบัƾช˲แǛǧการǪƶิน แǛǧǪǛƱาน˿การบริษัท

7. นาǗǡมǟักด˪ิ ǊันǊิǍนวัǇน˪ กรรมการǑ้́จัดการ บริษัท ǮทǪกǥร˪ ƺǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) จำากัด
1 นาǗกวิน ǮǓรǡ˿วรรǈ Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ด้านบัƾช˲แǛǧการǪƶิน แǛǧǪǛƱาน˿การบรษัิท Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǳ แทนนาǗǡาǗǈัห˪ Ǯวราƶกร́ ท˟˲Ǜาǥǥก
  Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǴǱ ǪมษาǗน ǳǶǷǴ

อำานาจหน้าที่ของผู้บริหาร
1. รว˟มกันǊัดǡินǭจǭนǪร˶˟ǥƶท˟˲ǡำาƳัƾƱǥƶบริษัทɔ กำาหนด Ǖารกิจ วัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ แนวทาƶ นǬǗบาǗƱǥƶบริษัทɔ รวมǋ˴ƶการกำากับด́แǛการ

ดำาǪนินƶานǬดǗรวม ǑǛǑǛิǊ ƳวามǡัมǓันǍกั˪บǛ́กƳ้า แǛǧǊ้ǥƶรับǑิดชǥบǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท
2. กำาหนดǬƳรƶǡรา้ƶǥƶƳ˪กรท˟˲ǥǗ́ǭ˟นƳวามรบัǑิดชǥบการแǊ˟ƶǊ้ัƶ แǛǧกำาหนดǥำานาจหน้าท˟˲ƱǥƶǑ้́บรหิารǊ้ัƶแǊ˟รǧดับรǥƶǛƶมากำาหนดǭห้

ม˲รǧบบการทำาƶาน แǛǧกรǧบวนการǐǂิบัǊิƶานการƳวบƳ˿มǕาǗǭนǭห้ม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ
3. กำาหนดǭห้ม˲รǧบบการทำาƶาน แǛǧกรǧบวนการǐǂิบัǊิƶานการƳวบƳ˿มǕาǗǭนǭห้ม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ
4. ม˲ǥำานาจǥน˿มัǊิƳ˟าǭช้จ˟าǗ หร˶ǥการจ˟าǗǪƶินǊามǬƳรƶ หร˶ǥการǛƶท˿น ǊามƱǥบǪƱǊแǛǧǥำานาจหน้าท˟˲ǭนการดำาǪนินƶานท˟˲Ǯด้รับǥน˿มัǊิ

จากƳǈǧกรรมการบริษัทɔม˲ǥำานาจกรǧทำาการแǛǧแǡดƶǊนǪǐ˭นǊัวแทนบริษัทɔ Ǌ˟ǥบ˿ƳƳǛǕาǗนǥกǭนกิจการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶแǛǧǪǐ˭น
ǐรǧǬǗชน˪Ǌ˟ǥบริษัท

5. ม˲ǥำานาจจ้าƶ แǊ˟ƶǊ้ัƶ ǐǛดǥǥก ǭห้ǥǥก ǮǛ˟ǥǥก กำาหนดǥัǊราƳ˟าจ้าƶ ǭห้บำาǪหน˭จราƶวัǛ ǐรับƱ้˴นǪƶินǪด˶ǥน Ƴ˟าǊǥบแทน ǪƶินǬบนัǡ 
ǡำาหรับǓนักƶานǭนǡาǗƶาน

6. ม˲ǥำานาจกรǧทำาการแǛǧแǡดƶǊนǪǐ˭นǊัวแทนบริษัทɔ Ǌ˟ǥบ˿ƳƳǛǕาǗนǥกǭนกิจการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶแǛǧǪǐ˭นǐรǧǬǗชน˪Ǌ˟ǥบริษัทɔ
7. ดำาǪนินกิจการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับการบริหารƶานท˟ัวǮǐƱǥƶบริษัทɔ

แǊ˟ท้ัƶน้˲ การǥน˿มัǊิราǗการƱǥƶǑ้́บรหิารจǧǮมร˟วมǋ˴ƶการǥน˿มัǊิราǗการท˟˲ทำาǭห้Ǒ้́บรหิาร หรǥ˶บ˿ƳƳǛท˟˲ǥาจม˲ƳวามƱดัแǗƶ้ ม˲ǡว˟นǮด้ǡว˟นǪǡǗ˲ 
หร˶ǥǥาจม˲ƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ǭนǛักษǈǧǥ˟˶นǭดกับบริษัทɔ รวมท้ัƶราǗการท˟˲กำาหนดǭห้Ǌ้ǥƶƱǥƳวามǪห˭นชǥบจากǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǭนการทำา
ราǗการท˟˲Ǫก˟˲ǗวǬǗƶกัน แǛǧการǮด้มาหรǥ˶จำาหนา˟ǗǮǐƺ˴ƶ˟ǡนิทรǓัǗƱ˪ǥƶบริษัทɔ ǪǓ˶˟ǥǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับƱǥ้กำาหนดƱǥƶǊǛาดหǛักทรǓัǗɔ˪ ǭนǪร˶˟ǥƶดัƶกǛ˟าว 
ǗกǪว้นราǗการท˟˲Ǫǐ˭นǛักษǈǧǪƶ˟˶ǥนǮƱทาƶการƳ้าǐกǊิ ƺ˴˟ƶบริษัทǥǗ́˟ǭนรǧหว˟าƶการǓิจารǈา กำาหนดƱǥบǪƱǊแǛǧǥำานาจหน้าท˟˲ƱǥƶǑ้́บริหาร 
แǊ˟Ǜǧท˟านǪǓ˶˟ǥǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ
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เลขานุการบริษัท

ǭนการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบริษัทƳรั้ƶท˟˲ ǳȰǳǶǷǴ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ Ƴǈǧกรรมการบริษัท Ǯด้ม˲มǊิแǊ˟ƶǊ้ัƶนาǗกวิน  
ǮǓรǡ˿วรรǈดำารƶǊำาแหน˟ƶǪǛƱาน˿การบริษัท ǪǓ˶˟ǥǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามǓรǧราชบัƾƾัǊิหǛักทรัǓǗ˪แǛǧǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ (Ƹบับท˟˲ ǵ) Ǔȣǟȣ ǳǶǶǲ แǛǧ 
หǛักการกำากับด́แǛกิจการท˟˲ด˲Ʊǥƶบริษัทɔ ǬดǗม˲หน้าท˟˲ƳวามรับǑิดชǥบหǛัก ดัƶน้˲

1. ด́แǛแǛǧǭห้Ƴำาแนǧนำาแก˟กรรมการแǛǧǑ้́บริหารǪก˟˲ǗวกับการǐǂิบัǊิǊามกǀมาǗ Ʊ้ǥกำาหนด กǀรǧǪบ˲Ǘบ แǛǧƱ้ǥบัƶƳับƱǥƶบริษัทɔ 
แǛǧǊิดǊามด́แǛǭห้ม˲การǐǂิบัǊิǥǗา˟ƶǋ́กǊ้ǥƶแǛǧǡมำ˟าǡมǥ

2. จัดการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบริษัท แǛǧการǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗแǛǧƱ้ǥบัƶƳับกำาหนด แǛǧǊิดǊามǭห้ม˲ 
การǐǂิบัǊิǊามǥǗา˟ƶǋ́กǊ้ǥƶǡมำ˟าǪǡมǥ

3. ด́แǛǭห้ม˲การǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛแǛǧราǗƶานǡารǡนǪทǟǊ˟าƶ ɓ ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามƱ้ǥกำาหนดƱǥƶǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ แǛǧ
ǡำานักƶานƳǈǧกรรมการกำากับหǛักทรัǓǗ˪แǛǧǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ รวมǋ˴ƶหน˟วǗƶานกำากับด́แǛǥ˟˶นท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ

4. จัดทำาแǛǧǪก˭บรักษาǪǥกǡารดัƶǊ˟ǥǮǐน้˲
ǵȣǲ   ทǧǪบ˲Ǘนกรรมการ
ǵȣǳ   หนัƶǡ˶ǥนัดǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการแǛǧราǗƶานการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการ
ǵȣǴ   หนัƶǡ˶ǥนัดǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นแǛǧราǗƶานการǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น
ǵȣǵ   ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲Ʊǥƶบริษัทɔ
ǵȣǶ   ราǗƶานการม˲ǡว˟นǮด้ǡว˟นǪǡ˲ǗƱǥƶกรรมการแǛǧǑ้́บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้กำาหนดนǬǗบาǗƳ˟าǊǥบแทนǮว้ǥǗา˟ƶชัดǪจน ǬดǗม˲ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนทำาหน้าท˟˲ทบทวน

Ǫǐ˭นǐรǧจำาท˿กǐ˲ การกำาหนดƳ˟าǊǥบแทนกรรมการบริษัท กำาหนดǬดǗƳำาน˴ƶǋ˴ƶƳวามǪหมาǧǡม Ǖารǧหน้าท˟˲ ƳวามรับǑิดชǥบท˟˲Ǯด้รับมǥบหมาǗ 
แǛǧǡǥดƳǛ้ǥƶกับǑǛǐรǧกǥบการƱǥƶบรษัิทɔ ǑǛการǐǂิบǊิัƶานƱǥƶƳǈǧกรรมการแǛǧกรรมการช˿ดǗǥ˟Ǘ ƺ˴˟ƶǪท˲ǗบǪƳ˲ǗƶǮด้กับบรษัิทท˟˲จดทǧǪบǗ˲น
ǭนǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ɔ ท˟˲ǥǗ́ǭ˟นǕาƳǍ˿รกิจǪด˲Ǘวกัน  แǛǧǪǓ˲ǗƶǓǥท˟˲จǧจ́ƶǭจǭห้กรรมการ ม˲Ƴ˿ǈǕาǓแǛǧǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ǭห้บรรǛ˿Ǫǐ้าหมาǗแǛǧทิǟทาƶ
Ǎ˿รกิจǊามกำาหนด

ท้ัƶน้˲บรษัิทɔ Ǯด้Ʊǥǥน˿มัǊิƳ˟าǊǥบแทนƳǈǧกรรมการǭนท˟˲ǐรǧช˿มǡามัƾǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǳǸ ǪมษาǗน ǳǶǷǴ Ǯด้ม˲มǊิกำาหนด
Ƴ˟าǊǥบแทนกรรมการǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ  ǬดǗม˲ราǗǛǧǪǥ˲Ǘดดัƶน้˲

ตำาแหน่ง จำานวนเงินค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ǐรǧǍานกรรมการบริษัท 35,000
กรรมการบริษัท 25,000
ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ 30,000
กรรมการǊรวจǡǥบ 25,000
ǐรǧǍานกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน 5,000
กรรมการǡรรหาแǛǧกำาหนดƳ˟าǊǥบแทน 5,000
 หมาǗǪหǊ˿
1. Ƴ˟าǪบ˲Ǘ้ǐรǧช˿มกรรมการǡำาหรบัǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นจำานวนท˟˲Ǫท˟ากับǪบ˲Ǘ้ǐรǧช˿มกรรมการǡำาหรบักรรมการǡำาหรบัǐ˲ ǳǶǷǳ (บรษัิทɔ จǧจ˟าǗǪบ˲Ǘ้ǐรǧช˿มดัƶกǛ˟าวǭห้ǪƸǓาǧǐรǧǍาน

กรรมการบรษัิท กรรมการท˟˲ǮมǪ˟ǐ˭นǑ้́บรหิาร กรรมการǥิǡรǧƺ˴ƶ˟ดำารƶǊำาแหนƶ˟ǭนƳǈǧกรรรมการบรษัิท ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ แǛǧƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈา
Ƴ˟าǊǥบแทน ท˟˲ǪƱา้ǐรǧช˿ม)

2. Ƴ˟าǊǥบแทนǥ˟˶นȥ Ǯมม˲˟Ƴ˟าǊǥบแทนแǛǧǡทิǍǐิรǧǬǗชน˪ǥ˟˶น
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รายชื่อ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (หน่วย: บาท)

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

รวมทั้งหมด

1. นาǗǥǬǈทัǗ ǥด˿ǛǓันǍ˿˪ 140,000 ȼ ȼ 140,000
2. นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม ȼ ȼ ȼ ȼ

3. นาǗǥน˿ǓันǍ˪ กิจนิจช˲วǧ 100,000 ȼ ȼ 100,000
4. นาǗǕัทร ǗƶวǈิชǗ˪ 100,000 120,000 ȼ 220,000
5. นาǗǍนชาǊิ น˿˟มนนท˪ 100,000 100,000 ȼ 200,000
6. นาǗǮǑท Ǒด˿ƶǋ˟ิน1 100,000 50,000 ȼ 150,000
7. นาǗǓนา จันทร˪วิǬรจน˪2 50,000 25,000 ȼ 75,000

รวม 590,000 295,000 ȼ 885,000
ǲ  Ǌามท˟˲ǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบรษัิท Ƴรัƶ้ท˟˲ ǳȰǳǶǷǴ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ Ǯด้ม˲มǊิǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶกรรมการǊรวจǡǥบจากนาǗǮǑท Ǒดƶ˿ǋ˟ิน Ǫǐ˭นนาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪
ǳ นาǗǓนา จันทรวิǬรจน˪ Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǳǶ กม˿ǕาǓนัǍ ˪ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ แǛǧǮด้ǛาǥǥกจากการǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧ 
    แǛǧกรรมการǊรวจǡǥบǪม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǴ ǓǙǟจิกาǗน ǳǶǷǴ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทประจำาปี 2563

แผนก จำานวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563
1. Ǎ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ (E� �ńįŹűěńĺŨ)

•   ǒ˟าǗบริการรับชว˟ƶจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน (E�p) 172 176
•   ǒ˟าǗจำาหน˟าǗแǛǧǭห้บริการǊิดǊ้ัƶรǧบบบริหารจัดการทรัǓǗากร (E�J�) 12 6

2. Ǎ˿รกิจǭห้บริการด้านบริหารจัดการ บัƾช˲แǛǧการǪƶิน

•   ǒ˟าǗรǧบบƶานวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร (+��) 35 44
•   ǒ˟าǗบริการจัดทำาบัƾช˲แǛǧการǪƶิน (�ïïńŹĺűěĺď Óĺõ =ěĺÓĺïû pŹűŨńŹšïěĺď) 27 30

3. Ǎ˿รกิจǭห้บริการด้านǓาǈิชǗ˪แǛǧǍ˿รกิจǊ˟าƶǐรǧǪทǟ (JĺűûšĺÓűěńĺÓį �ŹŨěĺûŨŨ) 20 20
4. ǒ˟าǗǪทƳǬนǬǛǗ˲

•   ǒ˟าǗǥǥกแบบ ǓǇันา แǛǧรบัǐรǧกันƳǈ˿ǕาǓ (%ûŨěďĺ ʖ %ûƑûįńŞĸûĺű Óĺõ �ŹÓįěűƘ �ŨŨŹšÓĺïû) 44 54
•   ǒ˟าǗǊิดǊ้ัƶǬǐรแกรม (%ûŞįńƘĸûĺű) 10 12
•   ǒ˟าǗǬƳรƶǡร้าƶǓ˶้นǄานแǛǧƳวามǐǛǥดǕัǗด้าน J� (J� JĺĎšÓŨűšŹïűŹšû ʖ �ûïŹšěűƘ) 11 12

5. �ńįŹűěńĺ %ûįěƑûšƘ 11 15
6. ǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ 156 165
7. ǒ˟าǗบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 9 8
8. ǒ˟าǗทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧǍ˿รการ 35 34
9. ǒ˟าǗการǊǛาด ȼ 6

รวม 541 582

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
Ƴ˟าǊǥบแทนǑ้́บรหิารจำานวน Ǹ ท˟าน ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นจำานวนǪƶินรวม ǴǷ Ǜ้านบาท แǛǧ ǭนǐ˲ ǳǶǷǳ จำานวน ǳǹ Ǜ้านบาท ท้ัƶน้˲ Ƴ˟าǊǥบแทน

ดัƶกǛ˟าวรวมǋ˴ƶ ǪƶินǪด˶ǥน Ǭบนัǡ ǪƶินǡมทบǪƱ้ากǥƶท˿นǡำารǥƶǪǛ้˲Ǘƶช˲Ǔ

บุคลากร
จำานวนบุคลากร
ǈ วันท˟˲ Ǵǲ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ แǛǧ ǳǶǷǳ บรษัิทɔ ม˲Ǔนักƶานรวมท้ัƶǡิน้จำานวน Ƕǹǳ แǛǧ Ƕǵǲ Ƴน ǊามǛำาดับ (Ǯม˟นับรวมǑ้́บรหิารจำานวน Ǹ Ƴน) 

ม˲ราǗǛǧǪǥ˲ǗดǊ˟ǥǮǐน้˲
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ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ȼǮม˟ม˲ȼ

ค่าตอบแทนพนักงาน
ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ แǛǧ ǳǶǷǳ บรษัิทɔ จ˟าǗƳ˟าǊǥบแทนǭห้แก˟Ǔนักƶานจำานวน  ǳǺǱ Ǜ้านบาท แǛǧ ǳǶǳ Ǜ้านบาท ǊามǛำาดับ ǬดǗǪǐ˭นƳ˟าǊǥบแทน

ǭนร́ǐƱǥƶǪƶินǪด˶ǥน Ǭบนัǡ Ƴ˟าǛ˟วƶǪวǛา Ǫƶินǡมทบกǥƶท˿นǡำารǥƶǪǛ้˲Ǘƶช˲Ǔ แǛǧǡวัǡดิการǥ˟˶น ɓ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทɔ แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘ ǭห้ƳวามǡำาƳัƾกับการǓัǇนาบ˿ƳǛากร ǬดǗǡนับǡน˿นแǛǧǪǐิดǬǥกาǡǭห้Ǔนักƶานท˿กƳนท˿กรǧดับǮด้ม˲การǓัǇนา

Ƴวามร́Ƴ้วามǡามารǋǪǓิม˟ǪǊิม ǪǓ˶˟ǥǭห้ǪหมาǧǡมกับǊำาแหนƶ˟แǛǧหน้าท˟˲ƳวามรบัǑิดชǥบท˟˲Ǯด้รบัมǥบหมาǗ แǛǧǪǓ˶˟ǥƳวามก้าวหน้าƱǥƶǊนǪǥƶแǛǧ
กǛ˿˟มบริษัทɔ ǭนǥนาƳǊ ǬดǗม˲การจัดการǥบรมǭห้กับǓนักƶานǥǗา˟ƶǡม˟ำาǪǡมǥ ƺ˴˟ƶแบƶ˟Ǫǐ˭น

1. การǥบรมǕาǗǭน ǬดǗจัดǥบรมท้ัƶǪร˶˟ǥƶท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับการǭห้บริการƱǥƶบริษัทɔ Ǫช˟น หǛักǡ́Ǌร >šńƒűĖ eěĺõŨûűȤ หǛักǡ́Ǌร �ěŨĬ  
eÓĺÓďûĸûĺű ǪǓ˶˟ǥǭชǭ้นการวิǪƳราǧห˪แǛǧบริหารƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶǪǓ˶˟ǥǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามƱǥ้กำาหนดมาǊราǄานƳǈ˿ǕาǓ (J�pǳǸǱǱǲ) ǭนแǊ˟Ǜǧ 
แǑนกƱǥƶǥƶƳ˪กร หǛักǡ́ǊรการǪƱ˲Ǘน ��\ �ÓŨěï ʖ +ƗûšïěŨû แǛǧ หǛักǡ́Ǌร �ěĸûįěĺû ½ěõûń =šÓĸûƒńšĬ ǪǓ˶˟ǥǓัǇนาƺǥǔท˪แวร˪ 
แǛǧ หǛักǡ́Ǌรการǡร้าƶǓ˶้นǄานแǛǧǥบรมƳวามร้́Ǫบ˶้ǥƶǊ้นǪก˟˲Ǘวกับƶาน E� �ńįŹűěńĺ ǥาทิǪชน˟ การƳำานวǈǕาษ˲ǥากร ǪƶินǮด้บ˿ƳƳǛ
Ǎรรมดา กǀหมาǗแรƶƶาน กǥƶทน˿ǡำารǥƶǪǛ้˲Ǘƶช˲Ǔ  ǐรǧกันǡƶัƳม แǛǧหǛักǡǊ́รการǭชƶ้าน eěïšńŨńĎű +Ɨïûį รวมǋ˴ƶหǛักǡǊ́รการǪรǗ˲น 
การǡǥนǕาษาǥัƶกǙษ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นการǓัǇนาǓ˶้นǄานǕาษาǥัƶกǙษƱǥƶǓนักƶานท˿กรǧดับชั้นǭห้ด˲Ǘิ˟ƶƱ˴้น Ǫǐ˭นǊ้น  นǥกจากน้˲ǗัƶƳƶม˲ 
การǥบรมหǛักǡǊ́รǪǓ˶˟ǥǓǇันาบ˿ƳǛากรƱǥƶบรษัิทɔ Ǫชน˟ หǛักǡǊ́ร \ûÓõûšŨĖěŞ %ûƑûįńŞĸûĺű �šńďšÓĸ แǛǧ gûƒ >ûĺ \ûÓõûšŨĖěŞ 
�šńďšÓĸ ǡำาหรับǓนักƶานรǧดับบริหาร ǥ˲กด้วǗ ƺ˴˟ƶการǥบรมดัƶกǛ˟าวƱ้าƶǊ้นวิทǗากรǑ้́ǡǥนจǧมาจากบ˿ƳǛากรท˟˲ม˲ƳวามǪช˲˟Ǘวชาƾ
ǭนบรษัิทɔ Ǫǥƶ แǛǧǪชิƾวิทǗากรท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶมาǋ˟าǗทǥดƳวามร́ ้ǐรǧǡบการǈแ˪Ǜǧǭห้ƳำาแนǧนำาǊ˟าƶɓ ǪǓ˶˟ǥǭห้Ǔนักƶานǡามารǋนำามา
ǐรǧǗ˿กǊ˪ǭช้แǛǧǓัǇนากับƶานǭนหน้าท˟˲ƳวามรับǑิดชǥบ

2. การǥบรมǕาǗนǥก ǬดǗจǧǡ˟ƶǓนักƶานǪƱ้าร˟วมการǥบรมǭนǪร˶˟ǥƶǊ˟าƶɓ ท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับการǭห้บริการƱǥƶบริษัทɔ ǪǓ˶˟ǥǪǓิ˟มǓ́น
ǐรǧǡิทǍǕิาǓǭนการǭห้บริการ Ǫชน˟ หǛักǡ́Ǌร �ńĸŞûĺŨÓűěńĺ Óĺõ �ûĺûƧűŨ �űšÓűûďěûŨ �ĸěõ ʖ �Ďűûš �Ėû �p½J%ȼǲǺ �šěŨěŨȤ 
หǛักǡ́Ǌร ¾ńšĬĎńšïû �ĺÓįƘűěïŨ Ďńš eÓĺÓďûšŨ ʖ +ƗûïŹűěƑûŨȤ หǛักǡ́Ǌร =ěĺÓĺïěÓį �ĺÓįƘŨěŨ Ďńš gńĺȼ=ěĺÓĺïûȤ หǛักǡ́Ǌร ǡิทǍิ
ǐรǧǬǗชน˪ทาƶǕาษ˲แǛǧǑǛกรǧทบทาƶบัƾช˲ Ȥ หǛักǡ́Ǌร มาǊรǄานการบัƾช˲ Ƹบับท˟˲ ǲǳ (ǐรับǐร˿ƶ ǳǶǷǲ) หǛักǡ́Ǌร %ûĎûššûõ �ÓƗȤ 
หǛักǡǊ́ร Eńƒ űń �ĖńńŨû �E+ �J>E� �¥��+��p� แǛǧ %ěďěűÓį E� =ńšŹĸ Ǫǐ˭นǊ้น  ǪǓ˟˶ǥǪǓิม˟ǟักǗǕาǓƱǥƶǓนักƶานƱǥƶบรษัิทɔ 
แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘ ǊามƳวามǪหมาǧǡม

นǥกจากน้˲ บรษัิทɔ Ǘƶัม˲ชǥ˟ƶทาƶการǪรǗ˲นร́ǥ้ǥนǮǛน˪ (+ȼ\ûÓšĺěĺď) ǪǓ˶˟ǥǭห้Ǔนักƶานǭนทก˿รǧดับชั้นǪƱา้ǋ˴ƶแหǛ˟ƶǪร˲Ǘนร́Ǯ้ด้ǥǗา˟ƶƶ˟าǗดาǗบน
รǧบบ �ŞŞįěïÓűěńĺ Ʊǥƶบรษัิท ƺ˴ƶ˟ม˲หǛักǡǊ́รǭห้ǪǛ˶ǥกǥบรมหǛากหǛาǗ ǥาทิ หǛักǡǊ́ร �õƑÓĺïû �šûŨûĺűÓűěńĺ �ĬěįįȤ  หǛักǡǊ́ร ǡร้าƶǥƶƳ˪กรǭห้ǪǊิบǬǊ
ด้วǗ \ûÓĺ eÓĺÓďûĸûĺűȤ หǛักǡǊ́ร Ǖาษาจ˲นǡำาหรบัการƱาǗ หǛักǡǊ́ร +ÓŨƘ %ûŨěďĺ �ĖěĺĬěĺďȤ หǛักǡ́Ǌร eÓšĬûűěĺď Ďńš gńĺ eÓšĬûűûš แǛǧǥ˟˶นɓ ǪǓ˶˟ǥǭห้ 
ǓนักƶานǮด้ǭชǪ้วǛาǭห้Ǫǐ˭นǐรǧǬǗชน˪แǛǧǪǓิม˟Ǔน́ǟักǗǕาǓǥǗ́Ǌ˟ǛǥดǪวǛา  แǛǧǭนǥนาƳǊ บรษัิทɔ ม˲แǑนจǧจัดǊ้ัƶǟ́นǗก˪ารǪร˲Ǘนร́ ้(\ûÓšĺěĺď �ûĺűûš) Ʊ˴น้ 
ƺ˴˟ƶจǧǗิƶ˟ชว˟ǗǓǇันาบ˿ƳǛากรƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘ ǭห้ม˲Ƴวามร́Ƴ้วามǡามารǋ แǛǧม˲ƳวามǓรǥ้มǪǓ˶˟ǥรǥƶรบัการƱǗาǗǊัวƱǥƶบรษัิทɔ ǥ˲กด้วǗ
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้จัดทำานǬǗบาǗกำากับด́แǛกิจการแǛǧบรรǗาǗจรรǗาบรรǈǍ˿รกิจ Ʊ้ǥǓ˴ƶǐǂิบัǊิǭนการทำาƶาน แǛǧม˲การทบทวน 

แก้ǮƱǐรับǐร˿ƶǪǐ˭นǐรǧจำาท˿กǐ˲ หร˶ǥǊามƳวามǪหมาǧǡม ท้ัƶน้˲ǪǓ˶˟ǥǭห้ม˲ƳวามǪǐ˭นǐัจจ˿บันǪหมาǧǡมกับǕาวการǈ˪แǛǧǡǕาǓแวดǛ้ǥมทาƶǍ˿รกิจ  
รวมท้ัƶǡǥดƳǛ้ǥƶกับแนวทาƶท˟˲ ǊǛทȣ หรǥ˶หนว˟Ǘƶานกำากับดแ́ǛǊ˟าƶ ɓ รวมท้ัƶǡำานักƶาน กǛǊȣ Ǯด้กำาหนดƱ˴้นǪǓิม˟ǪǊิม ƺ˴˟ƶǪǐ˭นการǗกรǧดับแนวทาƶ
การกำากับดแ́Ǜกิจการ (�ńšŞńšÓűû >ńƑûšĺÓĺïûȥ�>) ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามมาǊรǄานǡากǛ ǪǓ˶˟ǥǡรา้ƶǑǛǐรǧกǥบการท˟˲ด˲ǭนรǧǗǧǗาว ǡามารǋǐรบัǊัวǮด้
Ǫท˟าทันการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǡร้าƶƳ˿ǈƳ˟า แǛǧรับǑิดชǥบǊ˟ǥǑ้́ǋ˶ǥห้˿น Ǒ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲Ǘ แǛǧǡัƶƳมǬดǗรวมǮด้ด˲Ǘิƶ˟Ʊ˴้นǊ˟ǥǮǐ

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ม˲การกำาหนดแǛǧกำากับด́แǛǭห้ม˲การǓิจารǈาแǛǧม˲มǊิǥน˿มัǊิǭห้ทบทวน แǛǧแก้ǮƱǐรับǐร˿ƶนǬǗบาǗการ 
กำากับดแ́Ǜกิจการ ǪǓ˶˟ǥการǡรา้ƶƳǈ˿Ƴ˟าǭห้กิจการǥǗา˟ƶǗัƶ˟Ǘน˶ ǬดǗม˲วัǊǋǐ˿รǧǡƶƳ˪ǪǓ˶˟ǥǪǐ˭นการǡรา้ƶƳวามǪช˶˟ǥม˟ันǭห้แก˟Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นแǛǧǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้ǡว˟นǪǡǗ˲ 
ƺ˴˟ƶจǧǪǐ˭นǐัจจัǗǡำาƳัƾǭนการǪǓิ˟มม́ǛƳ˟าแǛǧǑǛǊǥบแทนǡ́ƶǡ˿ดǭห้แก˟Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǭนรǧǗǧǗาว ǬดǗǮด้กำาหนดหǛักǐǂิบัǊิแก˟Ƴǈǧกรรมการบริษัทǭน
ǄานǧǑ้́นำาǡ́ƶǡ˿ดƱǥƶǥƶƳ˪กรǮด้ǋ˶ǥǐǂิบัǊิǥǗา˟ƶǪหมาǧǡมรวม ǹ Ʊ้ǥ ดัƶน้˲

หลักปฏิบัติ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǭนǄานǧǪǐ˭นหัวǭจǡำาƳัƾǭนการƱบัǪƳǛ˟˶ǥนǥƶƳ˪กรǪƱา้ǭจบทบาทแǛǧǊรǧหนักǋ˴ƶƳวามรบัǑิดชǥบǭนǄานǧǑ้́นำาท˟˲Ǌ้ǥƶ

กำากับดแ́Ǜǭห้ǥƶƳ˪กรม˲การบรหิารจัดการท˟˲ด˲ ǬดǗǪǐ˭นǑ้́ม˲บทบาทǡำาƳัƾǭนการกำาหนดวัǊǋǐ˿รǧǡƶƳ˪แǛǧǪǐ้าหมาǗหǛักƱǥƶกิจการ ǥน˿มัǊิวิǡัǗทัǟน˪
แǛǧǕารกิจ Ƴ˟านิǗมǥƶƳ˪กร ทิǟทาƶ นǬǗบาǗ แǛǧกǛǗ˿ทǍ ˪รวมท้ัƶการจัดǡรรทรัǓǗากรǡำาƳัƾǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ

ƳǈǧกรรมการบริษัทจǧǊ้ǥƶม˲ǡว˟นรว˟มǭนการǓิจารǈาทบทวนวิǡัǗทัǟน˪ Ǖารกิจ แǛǧกǛǗ˿ทǍǪ˪ǐ˭นǐรǧจำาท˿กรǥบǐ˲บัƾช˲ǪǓ˶˟ǥǭห้Ǒ้́บริหาร
แǛǧǓนักƶานม˲จ˿ดม˿˟ƶหมาǗǮǐǭนทิǟทาƶǪด˲ǗวกันแǛǧกำาหนดǭห้ม˲การǓิจารǈาแǑนǍ˿รกิจแǛǧƶบǐรǧมาǈǐรǧจำาǐ˲ท˿กǐ˲ǪǓ˶˟ǥǭห้การดำาǪนินǍ˿รกิจ 
ƱǥƶบรษัิทɔǡำาǪรจ˭ǛǛ˟˿วƶ ǊามวัǊǋǐ˿รǧǡƶƳ˪แǛǧǪǐ้าหมาǗท˟˲Ǯด้กำาหนดǮว้ รวมท้ัƶ ǊิดǊามǒ˟าǗจัดการǥǗา˟ƶǭกǛ้ชิดว˟าǮด้ǐǂิบǊิัǊามแǑนƶานดัƶกǛ˟าวน้ัน 
ǬดǗจǧǊ้ǥƶม˲การǐรǧǪมินǑǛแǛǧราǗƶานǑǛการดำาǪนินƶานǥǗา˟ƶǡมำ˟าǪǡมǥ

ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้กำากับดแ́Ǜǭห้ƳǈǧกรรมการแǛǧǑ้́บรหิารǐǂิบǊิัหน้าท˲ด้˟วǗƳวามรบัǑิดชǥบรǧมัดรǧวัƶ (õŹűƘ ńĎ ïÓšû) แǛǧƺ˟˶ǥǡǊัǗ˪
ǡ˿จริǊǊ˟ǥǥƶƳ˪กร (õŹűƘ ńĎ įńƘÓįűƘ) แǛǧด́แǛǭห้แน˟ǭจǮด้ว˟าการดำาǪนินƶานǪǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗ กǀǪกǈǆ˪ แǛǧƱ้ǥบัƶƳับǊ˟าƶɓ มǊิท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น 
ǊǛǥดจนนǬǗบาǗหร˶ǥแนวทาƶท˟˲Ǯด้กำาหนดǮว้รวมท้ัƶม˲กรǧบวนการǥน˿มัǊิการดำาǪนินƶานท˟˲ǡำาƳัƾ (Ǫชน˟ การǛƶท˿น การทำาǍ˿รกรรมท˟˲ม˲ǑǛกรǧทบ
Ǌ˟ǥกิจการǥǗา˟ƶม˲นัǗǡำาƳัƾ การทำาราǗการกับบ˿ƳƳǛท˟˲Ǫก˟˲ǗวǬǗƶกัน การǮด้มาȰจำาหน˟าǗǮǐƺ˴˟ƶทรัǓǗ˪ǡิน การจ˟าǗǪƶินǐันǑǛǪǐ˭นǊ้น) 

ƳǈǧกรรมการบรษัิทǪƱา้ǭจƱǥบǪƱǊหน้าท˟˲แǛǧƳวามรบัǑิดชǥบƱǥƶƳǈǧกรรมการǪǐ˭นǥǗา˟ƶด˲ ม˲การแบƶ˟แǗกบทบาทหน้าท˟˲ƳวามรบัǑิดชǥบ 
รǧหว˟าƶƳǈǧกรรมการบรษัิทแǛǧǒ˟าǗจัดการ แบƶ˟แǗกบทบาทหน้าท˲˟รǧหว˟าƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˲˟บรหิารท˟˲ชดัǪจน ǬดǗแǗก
บ˿ƳƳǛท˟˲ดำารƶǊำาแหนƶ˟ǐรǧǍานกรรมการǥǥกจากบ˿ƳƳǛท˟˲ดำารƶǊำาแหนƶ˟ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารǪǓ˶˟ǥǪǐ˭นการǋ˟วƶดǛ˿ǥำานาจแǛǧǪǐ˭นการบรหิาร
ǥǗา˟ƶǬǐรƶ˟ǭǡ

หลักปฏิบัติ 2

กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
Ƴǈǧกรรมการบรษัิทม˲หน้าท˟˲รบัǑิดชǥบดแ́Ǜǭห้กิจการม˲วัǊǋǐ˿รǧǡƶƳ˪หรǥ˶Ǫǐ้าหมาǗหǛักท˟˲ชดัǪจน Ǫหมาǧǡม ǡำาหรับǭชǪ้ǐ˭นแนวƳิดหǛักǭน 

การกำาหนดร́ǐแบบǍ˿รกิจ แǛǧǡ˶˟ǥǡารǭห้ท˿กƳนǭนǥƶƳ˪กรƱับǪƳǛ˟˶ǥนǮǐǭนทิǟทาƶǪด˲Ǘวกัน ǬดǗǮด้จัดทำาǪǐ˭นวิǡัǗทัǟน˪ แǛǧƳ˟านิǗมรว˟มƱǥƶǥƶƳ˪กร 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และเป้าหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
ǪราǪǐ˭นǥƶƳ˪กรแห˟ƶƳวามǡ˿Ʊ  ƱǥƶƳนǪก˟ƶท˟˲Ǫǐ˭นƳนด˲ ƺ˴˟ƶม˲Ƴวามǒันท˟˲ม˲ƳวามหมาǗร˟วมกัน แǛǧดำาǪนินช˲วิǊการทำาƶานǊามƳรรǛǥƶƱǥƶ

Ƴ˿ǈƳ˟าหǛักƱǥƶǪรา ǭนการนำาǪǡนǥǡินƳ้าแǛǧบริการรǧดับǬǛก ǪǓ˶˟ǥǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǛ́กƳ้า ƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶƳวามǊ้ǥƶการท˟˲Ǜ́กƳ้าǪǥƶǗัƶǮม˟
Ǌรǧหนัก ǊǛǥดǮǐจนǋ˴ƶƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǓนักƶานƱǥƶǛ́กƳ้าƱǥƶǪราด้วǗ

พันธกิจ
Ǫราชว˟Ǘǭห้ǓนักƶานƱǥƶǛ́กƳ้าƱǥƶǪราทำาƶานǮด้ด˲Ʊ˴้น แǛǧม˲ช˲วิǊท˟˲ม˲Ƴวามǡ˿ƱมากƱ˴้น

การกำากับดูแลกิจการ
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บริษัทɔ Ǯด้รวมวิǡัǗทัǟน˪ ǓันǍกิจ วัǇนǍรรมǥƶƳ˪กร แǛǧǪǐ้าหมาǗƱǥƶบริษัทɔǭนการǐǄมนิǪทǟǓนักƶานǭหม˟ รวมท้ัƶการǡ˶˟ǥǡารǭห้
Ǔนักƶานǭนบริษัทɔ Ǯด้รับทราบǥǗ́Ǫ˟ǡมǥǭนท˿กกิจกรรมƱǥƶบริษัทɔ

ǭนการกำาหนดวัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪หร˶ǥǪǐ้าหมาǗหǛักดัƶกǛ˟าว ƳǈǧกรรมการบริษัทƳำาน˴ƶǋ˴ƶǡǕาǓแวดǛ้ǥมแǛǧการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǐัจจัǗǊ˟าƶɓ 
แǛǧการนำานวัǊกรรมแǛǧǪทƳǬนǬǛǗม˲าǭชǥ้Ǘา˟ƶǪหมาǧǡม ƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǛก́Ƴ้าแǛǧǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ ǊǛǥดจนƳวามǓรǥ้ม Ƴวามชำานาƾ แǛǧ 
ƳวามǡามารǋǭนการแƱƶ˟Ʊนั ƳวามรับǑิดชǥบ Ƴวามƺ˶˟ǥǡัǊǗ˪แǛǧƳวามǬǐร˟ƶǭǡ ƺ˴˟ƶƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้กำาหนดǪǐ้าหมาǗท้ัƶท˟˲Ǫǐ˭นǊัวǪƶินแǛǧ
Ǯม˟ǭช˟ǊัวǪƶินǥǗ˟าƶǪหมาǧǡมกับǡǕาǓแวดǛ้ǥมทาƶǍ˿รกิจแǛǧǟักǗǕาǓƱǥƶกิจการ ƺ˴ƶ˟Ǯด้Ǌรǧหนักǋ˴ƶƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶƱǥƶการǊ้ัƶǪǐ้าหมาǗท˟˲ǥาจนำาǮǐǡ́ ˟
การǐรǧǓǙǊิท˟˲ǑิดกǀหมาǗหรǥ˶ƱาดจรǗิǍรรม

หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
Ƴǈǧกรรมการบริษัท Ǫǐ˭นǑ้́รับǑิดชǥบǭนการกำาหนดแǛǧทบทวนǬƳรƶǡร้าƶƳǈǧกรรมการ ท้ัƶǭนǪร˶˟ǥƶƱนาด ǥƶƳ˪ǐรǧกǥบแǛǧǡัดǡ˟วน

กรรมการท˟˲Ǫǐ˭นǥิǡรǧ ท˟˲ǪหมาǧǡมแǛǧจำาǪǐ˭นǊ˟ǥการนำาǓาǥƶƳ˪กรǡ́วั˟Ǌǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪แǛǧǪǐ้าหมาǗหǛักท˟˲กำาหนดǮว้

หลักปฏิบัติ 3.1 
ƳǈǧกรรมการบรษัิทมǥบหมาǗǭห้ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนǓจิารǈาแǛǧนำาǪǡนǥǪǓ˶˟ǥǓจิารǈาǭนการกำาหนดแǛǧ

ทบทวนǬƳรƶǡร้าƶƳǈǧกรรมการบริษัท ท้ัƶǭนǪร˶˟ǥƶƱนาดแǛǧǥƶƳ˪ǐรǧกǥบǡัดǡว˟นกรรมการท˟˲Ǫǐ˭นǥิǡรǧท˟˲Ǫหมาǧǡม

ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนจǧดแ́Ǜǭห้Ƴǈǧกรรมการบรษัิทǐรǧกǥบด้วǗกรรมการท˟˲ม˲Ƴǈ˿ǡมบǊิัƳรบǋ้วนǊามกǀหมาǗ
แǛǧกǀǪกǈǆ˪ท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶ ม˲Ƴǈ˿ǡมบัǊิหǛากหǛาǗท้ัƶǭนด้านทักษǧ ǐรǧǡบการǈ ˪ƳวามǡามารǋแǛǧƳǈ˿ǛักษǈǧǪƸǓาǧด้านท˟˲จำาǪǐ˭นǊ˟ǥการบรรǛ˿
วัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪แǛǧǪǐ้าหมาǗหǛักƱǥƶบริษัทɔ แǛǧǡามารǋǪƱ้าǭจแǛǧǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲ǗǮด้ 

ǬƳรƶǡร้าƶƳǈǧกรรมการบริษัทจǧǊ้ǥƶม˲กรรมการท˟˲Ǯม˟Ǫǐ˭นǑ้́บริหารǭนǡัดǡว˟นท˟˲Ǯม˟น้ǥǗกว˟า ǲ ǭน Ǵ ƺ˴˟ƶǡǧท้ǥนǭห้Ǫห˭นǋ˴ƶƳวามǡมด˿ǛƱǥƶ
ǥำานาจ ǭนǬƳรƶǡร้าƶǐัจจ˿บันƱǥƶƳǈǧกรรมการ ม˲กรรมการท˟˲Ǯม˟Ǫǐ˭นǑ้́บริหาร Ƕ Ƴนจากกรรมการท้ัƶหมด Ǹ Ƴน ƺ˴˟ƶǪหมาǧǡมกับƱนาดหมวดหม́˟
แǛǧƳวามƺับƺ้ǥนทาƶǍ˿รกิจǊามหǛักบรรษัทǕิบาǛ

 

วัฒนธรรมองค์กร
1. ƳวามǪǐ˭นǪǛิǟ ȥ Ǫราม˲ƳวามกรǧǊ˶ǥรǥ˶รน้ǭนการǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการท˲˟ǗƶัǮมƳ˟าดǒันƱǥƶǛก́Ƴ้าแǛǧǪǓ˶˟ǥมǥบǭห้แก˟Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นƱǥƶǪรา  

Ǫราม˲Ƴวามม˟˿ƶม˟ันท˟˲จǧǪǐ˭นǪǛิǟท้ัƶǭนมิǊิƱǥƶบริการแǛǧการǓัǇนาทรัǓǗ˪ǡินทาƶǐัƾƾา
2. การทำาƶานǪǐ˭นท˲ม ȥ Ǫราทำาƶานรว˟มกันǪǐ˭นท˲ม ǪราǪƳารǓƺ˴˟ƶกันแǛǧกันแǛǧǪƸǛิมƸǛǥƶƳวามหǛากหǛาǗƱǥƶǪรา
3. Ƴวามƺ˶˟ǥǡัǊǗ˪แǛǧǪช˶˟ǥǋ˶ǥǮด้ ȥ ǪราดำาǪนินการด้วǗƳวามƺ˶˟ǥǡัǊǗ˪ǡ˿จริǊแǛǧรับǑิดชǥบǊ˟ǥการดำาǪนินการท้ัƶหมดƱǥƶǪรารวมǋ˴ƶ 

ƳวามǐǛǥดǕัǗการǐกǐ้ǥƶǡิƶ˟แวดǛ้ǥมแǛǧการǡนับǡน˿นช˿มชนƱǥƶǪรา
4. ƳวามǪǐิดกว้าƶ ȥ ǪรารักษาƳ˿ǈƳ˟าƱǥƶǪราแǛǧǡ˶˟ǥǡารǥǗา˟ƶǊรƶǮǐǊรƶมาแǛǧǪǐิดǪǑǗ

วัตถุประสงค์
1. ǡนับǡน˿นǭห้บริษัทǡ˟วนǭหƾ˟หันมาǐรับǪǐǛ˟˲Ǘนกรǧบวนการด้านการบริหารทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจ˟าǗǑǛǊǥบแทนǓนักƶานǭห้

ทันǡมัǗǬดǗǭช้ǪทƳǬนǬǛǗ˲Ʊǥƶบริษัทฮิวแมนิก้าǪƱ้ามาǪǐ˭นǊัวǑǛักดัน ǭนƱǈǧท˲˟Ǫราม˿˟ƶม˟ันท˟˲จǧแก้ǐัƾหาǭห้กับบริษัทด้วǗทาƶǥǥกท˟˲
หǛากหǛาǗǬดǗǑǡมǑǡานƳวามǗ˶ดหǗ˿น˟ǡำาหรับท้ัƶǪทƳǬนǬǛǗ˲แǛǧบริการǪƱ้าด้วǗกัน

2. ǓัǇนาƺǥǔǊ˪แวร˪ EŹĸÓűšěƗ Ʊǥƶบริษัทɔ ǭห้Ǫǐ˭นท˟˲ǗǥมรับǬดǗท˟ัวǮǐว˟าǪǐ˭นรǧบบทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛท˟˲ด˲ท˟˲ǡ˿ดǭนǪǥǪช˲ǗǕาǗǭน Ƕ ǐ˲
3. ƱǗาǗรǧบบบรหิารทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛแบบƳรบวƶจร แǛǧการǪƶินแǛǧการบƾัชǑ˲า˟นการǪǐ˭นห้˿นǡว˟นกับǓนัǍมิǊรท˟˲ม˲แนวƳิดǭนทิǟทาƶǪด˲Ǘวกัน
4. Ǫǐ˭นหน˟˴ƶǭนǑ้́ǭห้บริการชั้นนำาท˟˲ม˲ǪƳร˶˟ǥƶหมาǗǡำาหรับǑ้́ǭห้บริการǡนับǡน˿นด้านหǛัƶท˟˲Ƴรบวƶจรรวมǋ˴ƶบริการทาƶการǪƶินแǛǧ 

การบัƾช˲ǭนǐรǧǪทǟǮทǗ
5. ƱǗาǗǍ˿รกิจǮǐǗƶัǐรǧǪทǟหǛักɓ ǭนǪǥǪชǗ˲ǕาǗǭน Ƕ ǐ˲Ʊา้ƶหน้า ǬดǗการƳวบรวมกิจการ การƳ˟ǥǗɓǪǊิบǬǊ หรǥ˶ การǡรา้ƶǓนัǍมิǊรทาƶǍ˿รกิจ
6. ǡร้าƶǍ˿รกิจท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับดิจิǊǥǛแǛǧƱǗาǗƱǥบǪƱǊการǪƱ้าǋ˴ƶǓนักƶานท˟˲Ǫǐ˭นǛ́กƳ้าƱǥƶบริษัทɔ
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บทบาท หน้าท˟˲ แǛǧƳวามรับǑิดชǥบƱǥƶƳǈǧกรรมการบริษัท
ǊามหǛักการกำากับด́แǛกิจการท˟˲ด˲ Ǯด้แก˟
1. การǓิจารǈาǭห้ƳวามǪห˭นชǥบǭนǪร˶˟ǥƶท˟˲ǡำาƳัƾǪก˟˲ǗวกับการดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔ ǥันǮด้แก˟ การกำาหนด วิǡัǗทัǟน˪ Ǖารกิจ กǛǗ˿ทǍ ˪

Ǫǐ้าหมาǗแǑนƶาน ƶบǐรǧมาǈ แǛǧการบริหารƳวามǪǡ˲˟Ǘƶ
2. การǊิดǊามแǛǧด́แǛǭห้ƳǈǧǑ้́บริหารหร˶ǥǒ˟าǗจัดการดำาǪนินƶานǊามนǬǗบาǗแǛǧแǑนƶานท˟˲กำาหนดǮว้ǥǗ˟าƶม˲ǐรǧǡิทǍิǕาǓแǛǧ

ǐรǧǡิทǍǑิǛ
3. การด́แǛǭห้การดำาǪนินǍ˿รกิจม˲ƳวามǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǭนรǧǗǧǗาวรวมท้ัƶแǑนการǓัǇนาǓนักƶาน ƳวามǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶƱǥƶǑ้́บริหาร 
4. การจัดǭห้ม˲นǬǗบาǗการกำากับด́แǛกิจการƱǥƶบริษัทɔ Ǫǐ˭นǛาǗǛักษǈ˪ǥักษร แǛǧǭห้ƳวามǪห˭นชǥบนǬǗบาǗดัƶกǛ˟าวǬดǗทบทวน

นǬǗบาǗแǛǧการǐǂิบัǊิǊามนǬǗบาǗǪǐ˭นǐรǧจำาǥǗา˟ƶน้ǥǗǐ˲Ǜǧ ǲ Ƴรั้ƶ
5. การǡƶ˟Ǫǡรมิǭห้จัดทำาจรรǗาบรรǈทาƶǍ˿รกิจท˟˲Ǫǐ˭นǛาǗǛักษǈǥั˪กษร ǪǓ˶˟ǥǭห้กรรมการ Ǒ้́บรหิาร แǛǧǓนักƶานทก˿ƳนǪƱา้ǭจǋ˴ƶมาǊรǄาน

ด้านจริǗǍรรมท˟˲บริษัทɔǭช้ǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจ ǬดǗǊิดǊามǭห้ม˲การǐǂิบัǊิǊามจรรǗาบรรǈทาƶǍ˿รกิจดัƶกǛ˟าวǥǗา˟ƶจริƶจัƶ
6. การǓจิารǈาǪร˶˟ǥƶƳวามƱดัแǗƶ้ƱǥƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ǥǗา˟ƶรǥบƳǥบ การǓจิารǈาการทำาราǗการท˟˲ǥาจม˲ƳวามƱดัแǗƶ้ƱǥƶǑǛǐรǧǬǗชน˪

Ǌ้ǥƶม˲แนวทาƶท˟˲ชัดǪจนแǛǧǪǐ˭นǮǐǪǓ˶˟ǥǑǛǐรǧǬǗชน˪Ʊǥƶบริษัทɔ แǛǧǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǬดǗรวมǪǐ˭นǡำาƳัƾǬดǗท˟˲Ǒ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲ǗǊ้ǥƶǮม˟ม˲ǡว˟น
รว˟มǭนการǊัดǡินǭจ แǛǧƳǈǧกรรมการบรษัิทǊ้ǥƶกำากับดแ́Ǜǭห้ม˲การǐǂิบǊิัǊามƱǥ้กำาหนดǪก˟˲ǗวกับƱั้นǊǥนการดำาǪนินการแǛǧการ
ǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛƱǥƶราǗการท˟˲ǥาจม˲ƳวามƱัดแǗ้ƶƱǥƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ǭห้ǋ́กǊ้ǥƶƳรบǋ้วน

7. การกำาหนดนǬǗบาǗด้านการบริหารƳวามǪǡ˲˟Ǘƶǭห้ƳรǥบƳǛ˿มท้ัƶǥƶƳ˪กร ǬดǗǭห้ǒ˟าǗจัดการǪǐ˭นǑ้́ǐǂิบัǊิǊามนǬǗบาǗแǛǧราǗƶานǭห้
ƳǈǧกรรมการบรษัิททราบǪǐ˭นǐรǧจำา แǛǧม˲การทบทวนรǧบบหรǥ˶ǐรǧǪมินǐรǧǡิทǍǑิǛƱǥƶการจัดการƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶǥǗา˟ƶน้ǥǗǐ˲Ǜǧ ǲ Ƴรัƶ้ 
แǛǧǭห้ǪǐิดǪǑǗǮว้ǭนราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ แǛǧǭนทก˿รǧǗǧǪวǛาท˟˲Ǔบว˟ารǧดับƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶม˲การǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶ ƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶการǭห้ƳวามǡำาƳัƾ
กับǡัƾƾาǈǪǊ˶ǥนǕัǗǛ˟วƶหน้าแǛǧราǗการǑิดǐกǊิท้ัƶหǛาǗ

หลักปฏิบัติ 3.2
ǐรǧǍานกรรมการแǛǧǥƶƳ˪ǐรǧกǥบการดำาǪนินƶานƱǥƶƳǈǧกรรมการบรษัิท ǕาǗǭǊ้การนำาƱǥƶǐรǧǍานกรรมการǮด้ทำาหน้าท˟˲กำากับดแ́Ǜ

บรษัิทǥǗา˟ƶǪǐ˭นǍรรม Ǭǐรƶ˟ǭǡ ǬดǗƳำาน˴ƶǋ˴ƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ƱǥƶบรษัิทɔǪǐ˭นǡำาƳัƾ แǛǧǮมǪ˟ǥ้˶ǥǊ˟ǥǑǛǐรǧǬǗชน˪Ʊǥƶบ˿ƳƳǛǭดบ˿ƳƳǛหน˟˴ƶ ǐรǧǍานกรรมการ
แǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารǮม˟Ǫǐ˭นบ˿ƳƳǛǪด˲ǗวกันแǛǧม˲การแบƶ˟แǗกหน้าท˟˲ǥǗา˟ƶชัดǪจน

หน้าท˟˲หǛักƱǥƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร จำาแนกǮด้ ดัƶน้˲
1. กำากับด́แǛแǛǧǊิดǊามǭห้ม˟ันǭจǮด้ว˟า การǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการ Ǫǐ˭นǮǐǥǗา˟ƶม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ บรรǛ˿ǊามวัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪แǛǧ

Ǫǐ้าหมาǗหǛักƱǥƶบริษัทɔ
2. ด́แǛǭห้ม˟ันǭจว˟ากรรมการท˿กƳนม˲ǡว˟นรว˟มǭนการǡƶ˟Ǫǡริมǭห้ǪกิดวัǇนǍรรมǥƶƳ˪กรท˟˲ม˲จริǗǍรรม แǛǧการกำากับด́แǛกิจการท˟˲ด˲
3. ดแ́Ǜǭห้ม˲มาǊรการท˟˲ดแ́Ǜǭห้Ǫร˟˶ǥƶǡำาƳัƾǮด้ǋก́บรรจ˿Ǫǐ˭นวารǧการǐรǧช˿ม แǛǧǭนการกำาหนดรǧǪบǗ˲บวารǧการǐรǧช˿มƱǥƶƳǈǧกรรมการบรษัิทɔ 

ǐรǧǍานกรรมการǮด้หาร˶ǥรว˟มกับǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร
4. Ǌ้ǥƶจัดǡรรǪวǛาǮว้ǥǗา˟ƶǪǓǗ˲ƶǓǥท˟˲ǒ˟าǗจัดการจǧǪǡนǥǪร˶ǥ˟ƶแǛǧมากǓǥท˟˲กรรมการจǧǥǕิǐราǗǐรǧǪด˭นǡำาƳัƾกันǥǗา˟ƶรǥบƳǥบǬดǗท˟ัวกัน 

ǬดǗǡƶ˟Ǫǡรมิǭห้กรรมการม˲การǭชด้Ǜ˿ǗǓนิิจท˟˲รǥบƳǥบ ดแ́Ǜǭห้การดำาǪนินการǐรǧช˿มǮด้ǪǐิดǬǥกาǡǭห้ม˲การหารǥ˶แǛǧแǡดƶƳวามƳิดǪห˭น
Ǯด้ǥǗา˟ƶǥิǡรǧ

บทบาทหน้าท˟˲ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร
1. ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร ทำาหน้าท˟˲Ǫǐ˭นǐรǧǍานƱǥƶƳǈǧǑ้́บริหารǬดǗǮด้รับการแǊ˟ƶǊ้ัƶจากƳǈǧกรรมการบริษัท
2. ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร รับǑิดชǥบǭนการบริหารƶานƱǥƶบริษัทɔ แǛǧราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
Ƴ˿ǈǡมบัǊิ
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǊ้ǥƶǐรǧกǥบด้วǗกรรมการท˟˲ม˲Ƴǈ˿ǡมบǊิัƳรบǋ้วนแǛǧǮมม˲˟ǛักษǈǧǊ้ǥƶห้ามǊามǓรǧราชบƾัƾǊิับรษัิทมหาชน จำากัด  

Ǔȣǟȣ ǳǶǴǶ แǛǧǓรǧราชบƾัƾǊิัหǛักทรǓัǗแ˪ǛǧǊǛาดหǛักทรǓัǗ ˪Ǔȣǟȣ ǳǶǴǶ ǊǛǥดจนหǛักǪกǈǆ˪ǐรǧกาǟท˲Ǫ˟ก˟˲ǗวƱǥ้ƶกำาหนดǬดǗ ǊǛทȣ แǛǧǡำานักƶาน
ƳǈǧกรรมการกำากับหǛักทรǓัǗแ˪ǛǧǊǛาดหǛักทรǓัǗ ˪ (กȣǛȣǊȣ) แǛǧหน˟วǗƶานǥ˟˶นท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶ ǥ˲กท้ัƶǊ้ǥƶม˲ƳวามหǛากหǛาǗทาƶด้านทักษǧวิชาชǓ˲  
ƳวามǪช˲Ǘ˟วชาƾǪƸǓาǧด้าน ม˲ǐรǧǡบการǈท˟˲˪Ǫǐ˭นǐรǧǬǗชน˪  ม˲Ƴวามร́ ้ƳวามǪƱา้ǭจǭนǛักษǈǧการǐรǧกǥบǍ˿รกิจƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧจำากัดจำานวนบรษัิท 
จดทǧǪบǗ˲นท˟˲กรรมการแǊ˟ǛǧƳนจǧǮǐดำารƶǊำาแหนƶ˟Ǯด้ǮมǪ˟กิน Ƕ แหƶ˟ ǬดǗǮมม˲˟Ʊǥ้ǗกǪว้น

วารǧการดำารƶǊำาแหน˟ƶ
บรษัิทɔ กำาหนดǭห้วารǧการดำารƶǊำาแหน˟ƶƱǥƶกรรมการǪǐ˭นǮǐǊามƱǥ้บƶัƳับƱǥƶบรษัิทɔ ƺ˟˴ƶǡǥดƳǛ้ǥƶกับบทบƾัƾัǊิƱǥƶǓรǧราชบัƾƾǊิั

บริษัทมหาชน จำากัด Ǔȣǟȣ ǳǶǴǶ ǬดǗกรรมการจำานวนหน˟˴ƶǭนǡามจǧǊ้ǥƶǥǥกจากǊำาแหน˟ƶǊามวารǧǭนการǐรǧช˿มǡามัƾǐรǧจำาǐ˲ท˿กǐ˲
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8. การǭห้ƳวามǪห˭นǋ˴ƶƳวามǪǓ˲ǗƶǓǥƱǥƶรǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนแǛǧการบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶǮว้ǭนราǗƶานǐรǧจำาǐ˲
9. การจัดǭห้ม˲แนวทาƶการดำาǪนินการท˟˲ชัดǪจนกับǑ้́ǐรǧǡƶƳ˪จǧแจ้ƶǪบาǧแǡ หร˶ǥǑ้́ม˲ǡ˟วนǮด้Ǫǡ˲ǗǑ˟านทาƶǪว˭บǮƺǊ˪หร˶ǥราǗƶานǊรƶǊ˟ǥ

บริษัทɔ
10. การม˲กǛǮกกำากับด́แǛบริษัทǗ˟ǥǗ ǪǓ˶˟ǥด́แǛรักษาǑǛǐรǧǬǗชน˪ǭนǪƶินǛƶท˿นƱǥƶบริษัทɔ ǬดǗƳǈǧกรรมการบริษัทม˲หน้าท˟˲ǭนการ

ǓิจารǈาƳวามǪหมาǧǡมƱǥƶบ˿ƳƳǛท˟˲จǧǡ˟ƶǮǐǪǐ˭นกรรมการǭนบริษัทǗ˟ǥǗ ǪǓ˶˟ǥƳวบƳ˿มการบริหารǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามนǬǗบาǗบริษัทɔ 
แǛǧการทำาราǗการǊ˟าƶ ɓ ǭห้ǋ́กǊ้ǥƶǊามกǀหมาǗแǛǧกǀǪกǈǆ˪ท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ

คณะกรรมการชุดย่อย

ก)ȣ    ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
ǬƳรƶǡร้าƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǐรǧกǥบด้วǗกรรมการǥิǡรǧจำานวนǡามƳน ǬดǗǮด้รับการแǊ˟ƶǊ้ัƶแǛǧƳัดǪǛ˶ǥกจากกรรมการ

ǥิǡรǧท˟˲Ǯม˟Ǯด้Ǫǐ˭นǑ้́บริหารด้วǗƳวามǪห˭นชǥบƱǥƶƳǈǧกรรมการบริษัท

Ƴ˿ǈǡมบัǊิกรรมการǊรวจǡǥบ
ǡมาชกิƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบน้ันǊ้ǥƶǪǐ˭นǑ้́ƺ˴ƶ˟ม˲Ƴวามร́ท้าƶด้านการǪƶิน ǊามƳวามǪห˭นƱǥƶƳǈǧกรรมการƱǥƶบรษัิท หมาǗǋ˴ƶว˟า 

ǥǗา˟ƶน้ǥǗǊ้ǥƶǪƳǗǐǂิบัǊิƶานด้านการǪƶินแǛǧการบƾัชƱั˲น้Ǔ˶้นǄานǓǥǡมƳวร แǛǧǡมาชกิƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǥǗา˟ƶน้ǥǗหน˴˟ƶƳนǊ้ǥƶǪǐ˭น
Ǒ้́ƺ˴˟ƶม˲ƳวามชำานาƾǥǗา˟ƶǪǓ˲ǗƶǓǥǭนด้านการบัƾช˲หร˶ǥการบริหารจัดการทาƶการǪƶินǊามƳวามǪห˭นƱǥƶƳǈǧกรรมการƱǥƶบริษัท

วารǧการดำารƶǊำาแหน˟ƶ
1. วารǧการดำารƶǊำาแหน˟ƶ

ǭห้วารǧǭนการดำารƶǊำาแหน˟ƶƱǥƶǡมาชิกƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบรวมท้ัƶǐรǧǍานม˲รǧǗǧǪวǛา Ǵ (ǡาม) ǐ˲ ǭนกรǈ˲ท˟˲Ǌำาแหน˟ƶ 
กรรมการǊรวจǡǥบว˟าƶǛƶǪǓราǧǪหǊǥ˟˶˿นǭดนǥกǪหน˶ǥจากการƳรบวารǧการดำารƶǊำาแหนƶ˟ ǭห้ƳǈǧกรรมการบรษัิทแǊ˟ƶǊ้ัƶบ˿ƳƳǛ
ท˟˲ม˲Ƴ˿ǈǡมบัǊิƳรบǋ้วนǪǐ˭นกรรมการแทน ǬดǗบ˿ƳƳǛน้ันจǧม˲วารǧการดำารƶǊำาแหน˟ƶǪท˟ากับวารǧท˟˲ǪหǛ˶ǥǥǗ́˟

2. การǪǛ˶ǥกǊ้ัƶǭห้กǛับǪƱ้าดำารƶǊำาแหน˟ƶǥ˲ก
ǡมาชิกƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบท˟˲Ǯด้ดำารƶǊำาแหน˟ƶƳรบวารǧแǛ้ว ชǥบท˟˲จǧǮด้รับการแǊ˟ƶǊ้ัƶǭห้ดำารƶǊำาแหน˟ƶǊ˟ǥǮǐǮด้ǥ˲ก  
แǊ˟ǮมǪ˟กิน Ǻ ǐ˲

3. การǛาǥǥกก˟ǥนƳรบวารǧ 
หากǡมาชกิƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบƳนǭดǐรǧǡƶƳ˪ท˟˲จǧǥǥกจากǊำาแหนƶ˟ก˟ǥนท˟˲วารǧการดำารƶǊำาแหนƶ˟ƱǥƶǊนจǧǡ้ินǡด˿Ǜƶ ǭห้
บǥกกǛ˟าวแǡดƶƳวามǐรǧǡƶƳ˪ท˟˲จǧǛาǥǥกǪǐ˭นการǛ˟วƶหน้าǮม˟น้ǥǗกว˟า ǲ (หน˟˴ƶ) Ǫด˶ǥน การบǥกกǛ˟าวน้ัน ǭห้ทำาǪǐ˭นหนัƶǡ˶ǥ
แǡดƶǪหǊ˿ǑǛƱǥƶการǛาǥǥก แǛǧǗ˶˟นǊ˟ǥǐรǧǍานƳǈǧกรรมการƱǥƶบริษัท

บทบาทหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
บทบาทหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǊามกǀบัǊรƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบม˲ดัƶน้˲
1. ǡǥบทานกรǧบวนการƱǥƶการราǗƶานทาƶการǪƶินƱǥƶท้ัƶบรษัิทɔแǛǧกǛ˿˟มบริษัทɔǪǓ˶˟ǥǭห้แนǭ˟จว˟าราǗƶานǪหǛ˟าน้ันม˲Ƴวามǋก́

Ǌ้ǥƶแǛǧǪǓ˲ǗƶǓǥ แǛǧทำาหน้าท˟˲ǐรǧǡานƶานกับǑ้́ǡǥบบัƾช˲ǕาǗนǥก แǛǧƳǈǧǑ้́บริหาร ƺ˴˟ƶรับǑิดชǥบǭนการจัดทำาราǗƶาน
ทาƶการǪƶิน ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǥาจแนǧนำาǭห้ม˲การǡǥบทานหรǥ˶ǊรวจǡǥบǭนǪร˶˟ǥƶท˟˲ǪกิดǪǐ˭นǐรǧǪด˭นหรǥ˶Ǫǐ˭นǐัƾหาǬดǗ
Ǒ้́ǡǥบบƾัชǪ˲Ǔิม˟ǪǊิมǭนรǧหว˟าƶท˟˲Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲ǐǂิบัǊิƶานǊรวจǡǥบบริษัทɔแǛǧกǛ˿˟มบริษัทɔ

2. ǡǥบทานรǧบบƳวบƳ˿มǕาǗǭนแǛǧรǧบบǊรวจǡǥบǕาǗǭน รวมǋ˴ƶกรǧบวนการทาƶǍ˿รกิจ แǛǧǬƳรƶǡร้าƶƱǥƶǪทƳǬนǬǛǗ˲
ǡารǡนǪทǟ ǪǓ˶˟ǥǭห้แน˟ǭจว˟าǡิƶ˟ท˟˲กǛ˟าวมาน้ันม˲ƳวามǪหมาǧǡมแǛǧǐรǧǡิทǍǕิาǓ

3. ǭห้ƳวามǪห˭นชǥบǭนǪร˶˟ǥƶǥƶƳ˪กรแǛǧƳ˿ǈǡมบัǊิƱǥƶǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนƱǥƶบริษัทɔแǛǧกำาหนดรǧดับƱǥƶƳวามǪǐ˭นǥิǡรǧƱǥƶ
Ǒ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนจากǒ˟าǗบริหารǊǛǥดจนǥน˿มัǊิการแǊ˟ƶǊ้ัƶ แǛǧการǪǛิกจ้าƶǑ้́ǡǥบบัƾช˲ǕาǗǭน

4. ǓิจารǈาราǗการท˟˲Ǫก˟˲ǗวǬǗƶกันหร˶ǥราǗการท˟˲ǥาจนำาǮǐǡ́˟ƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ ƺ˴˟ƶการน้˲ǭห้รวมǋ˴ƶƳวามǋ́กǊ้ǥƶแǛǧ
ƳวามƳรบǋ้วนƱǥƶการǪǐิดǪǑǗƱǥ้ม́ǛǪก˟˲ǗวกับราǗการǪก˟˲ǗวǬǗƶน้ันɓ Ʊǥƶบริษัทɔด้วǗ ǪǓ˶˟ǥǭห้แนǭ˟จว˟า ราǗการǪก˟˲ǗวǬǗƶกันǪหǛ˟า
น้ันǪǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗแǛǧรǧǪบ˲ǗบƱ้ǥบัƶƳับƱǥƶǊǛทȣ แǛǧม˲ƳวามǪหมาǧǡมแǛǧǪǐ˭นǐรǧǬǗชน˪ǡ́ƶǡ˿ดǊ˟ǥบริษัทɔ

5. ǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ǥ˟˶นǊามท˟˲Ǯด้รับมǥบหมาǗจากท˟˲ǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบริษัทด้วǗǪห˭นชǥบจากƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
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 การǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
 ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบม˲กำาหนดการǐรǧช˿มท˿กǮǊรมาǡ ǬดǗม˲การกำาหนดวันǐรǧช˿มราǗǮǊรมาǡǮว้Ǜ˟วƶหน้าǊǛǥดǐ˲ 

ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบจǧราǗƶานǡิ˟ƶท˟˲ǓบแǛǧǭห้Ƴำาแนǧนำาแก˟ƳǈǧกรรมการบริษัทǭนǐรǧǪด˭นǡำาƳัƾท˟˲Ǔบ ǭนบาƶƳรั้ƶ ǐรǧǍานƱǥƶ 
ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ ǥาจǪรǗ˲กǐรǧช˿มǓǪิǟษƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ หรǥ˶ ǪชƾิǑ้́บรหิารรǧดับǡƶ́Ʊǥƶบริษัทɔ ǪƱา้รว˟มแǛǧǓิจารǈาǪร˶ǥ˟ƶการ
ǪƶินǬดǗǪƸǓาǧ ท้ัƶน้˲ หากǓบหร˶ǥม˲Ʊ้ǥǡƶǡัǗว˟าม˲การกรǧทำาƺ˴˟ƶǥาจม˲ǑǛกรǧทบǥǗ˟าƶม˲นัǗǡำาƳัƾǊ˟ǥǄานǧทาƶการǪƶินแǛǧǑǛการดำาǪนินƶาน 
Ʊǥƶบรษัิทɔ ǭห้ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบรษัิท ǪǓ˟˶ǥดำาǪนินการǐรบัǐร˿ƶแก้ǮƱǕาǗǭนǪวǛาท˟˲ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǪห˭นǡมƳวร

Ʊ)ȣ    ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน
ǬƳรƶǡร้าƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧƳ˟าǊǥบแทนǐรǧกǥบด้วǗ กรรมการบริษัทจำานวนǮม˟น้ǥǗกว˟าǡามƳน ǬดǗǥǗ˟าƶน้ǥǗหน˟˴ƶǭน

น้ันǊ้ǥƶǪǐ˭นกรรมการǥิǡรǧ

 Ƴ˿ǈǡมบัǊิƱǥƶกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน
ǡมาชกิƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนทก˿ƳนǪǐ˭นǑ้́ท˟˲ม˲Ƴวามร́แ้Ǜǧǐรǧǡบการǈแ˪Ǜǧม˲ƳวามǪƱา้ǭจǭนǍ˿รกิจƱǥƶบรษัิทɔ 

Ǫǐ˭นǥǗา˟ƶด˲ ท้ัƶǗัƶม˲ǐรǧǡบการǈ˪ǭนการǪǐ˭นกรรมการบริษัทชั้นนำาท˟˲ม˲การกำากับด́แǛกิจการท˟˲ด˲ 

 วารǧการดำารƶǊำาแหน˟ƶ
 วารǧการดำารƶǊำาแหนƶ˟ƱǥƶǡมาชิกแǛǧǐรǧǍานǭนƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนƳ˶ǥ Ǵ ǐ˲ หรǥ˶ วารǧการดำารƶǊำาแหนƶ˟ 

ท˟˲ǪหǛ˶ǥǥǗ́Ʊ˟ǥƶกรรมการแǛ้วแǊ˟ว˟ารǧǗǧǪวǛาǭดǋ˴ƶกำาหนดก˟ǥน 

 บทบาทหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน
 บทบาทหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนǊามท˟˲กำาหนดǮว้ǭนกǀบัǊรƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈา

Ƴ˟าǊǥบแทน ม˲ดัƶǊ˟ǥǮǐน้˲
1. ทบทวนǬƳรƶǡรา้ƶแǛǧǥƶƳ˪ǐรǧกǥบƱǥƶƳǈǧกรรมการบรษัิทǪǓ˶ǥ˟นำาǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบรษัิทǪǓ˶ǥ˟Ǔจิารǈาก˟ǥนการǐรǧช˿ม

ǡามัƾǐรǧจำาǐ˲
2. Ǔจิารǈา ǐรǧǪมิน แǛǧƳัดǡรรǑ้́ท˟˲จǧมาǪǐ˭นƳǈǧกรรมการ ǬดǗกǛǮกท˟˲Ǭǐรƶ˟ǭǡ รวมǋ˴ƶการǓจิารǈาƳัดǡรรจากราǗช˶˟ǥท˟˲Ǫǡนǥ

ǬดǗนักǛƶท˿นราǗǗǥ˟ǗǪǓ˶˟ǥนำาǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัทǪǓ˶˟ǥǓิจารǈาǊ˟ǥǮǐ
3. ทบทวนแǑนการǡ˶บทǥดǊำาแหน˟ƶรว˟มกับǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารรวมǋ˴ƶการǪǡนǥราǗช˶˟ǥǑ้́ǡ˶บทǥดǪǐ˭นǐรǧจำาท˿กǐ˲
4. ǓจิารǈาแǛǧǪǡนǥแนǧƳ˟าǊǥบแทนƱǥƶกรรมการแǊ˟ǛǧƳน Ƴǈǧกรรมการช˿ดǗǥ˟ǗƱǥƶƳǈǧกรรมการบรษัิท แǛǧǐรǧǍานƳǈǧ

กรรมการช˿ดǗǥ˟Ǘ Ǌ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท
5. ǓิจารǈาǑǛƶานƱǥƶǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารแǛǧǪǡนǥƳ˟าǊǥบแทนǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัทǪǓ˶˟ǥǓิจารǈาǥน˿มัǊิ แǛǧ
6. ǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ǥ˟˶นɓ Ǌามท˟˲Ǯด้รับมǥบหมาǗจากƳǈǧกรรมการบริษัท

 การǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน
 ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧƳ˟าǊǥบแทนǊ้ǥƶจัดǭห้ม˲การǐรǧช˿มǪǓ˶˟ǥǓจิารǈาหǛักǪกǈǆ˪แǛǧวิǍก˲ารǡรรหาบ˿ƳƳǛǪǓ˟˶ǥǭห้Ǯด้กรรมการ 

แǛǧกรรมการǥิǡรǧ ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนจǧǊ้ǥƶทำาการทบทวนหǛักǪกǈǆ˪ แǛǧวิǍก˲ารǡรรหาǥǗ́Ǫ˟ǡมǥǪǓ˶˟ǥǭห้ม˲Ƴวาม
ǪหมาǧǡมกับกิจการƱǥƶบริษัทɔ

Ƴ)ȣ    ƳǈǧǑ้́บริหาร
 ǐัจจ˿บันƳǈǧǑ้́บริหารǐรǧกǥบด้วǗǑ้́บริหาร Ǹ Ƴน ƺ˴˟ƶǪǐ˭นǑ้́บริหารǡ́ƶǡ˿ดƱǥƶǡาǗƶานǐǂิบัǊิการ ǡาǗƶานǪทƳǬนǬǛǗ˲  ǡาǗƶาน 

การǓาǈิชǗ ˪ǡาǗƶานบƾัชแ˲ǛǧการǪƶินแǛǧǡาǗƶานการบรหิารบ˿ƳǛากร แǛǧǭห้กรรมการท˟านหน˟˴ƶǭนǄานǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บรหิารมาทำาหน้าท˟˲
Ǫǐ˭นǐรǧǍานƳǈǧǑ้́บริหารด้วǗ 

 Ƴ˿ǈǡมบัǊิƱǥƶƳǈǧǑ้́บริหาร
 Ǫǐ˭นǑ้́ม˲Ƴวามร́Ƴ้วามǡามารǋ ม˲ǐรǧǡบการǈ ˪ท้ัƶǭนด้านǍ˿รกิจ การบรหิารจัดการ ม˲ƳวามǪǐ˭นǑ้́นำาท˟˲ด˲ม˲ทักษǧǭนการวาƶแǑนกǛǗ˿ทǍ ˪ 

ม˲ƳวามรับǑิดชǥบǡ́ƶ แǛǧม˲Ƴวามǡามารǋǭนการบริหารจัดการǭห้บรรǛ˿ǊามǪǐ้าหมาǗ วิǡัǗทัǟน˪ แǛǧǓันǍกิจƱǥƶบริษัทɔ
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 บทบาทหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧǑ้́บริหาร
 ƳǈǧǑ้́บริหารจǧǊ้ǥƶราǗƶานǑǛการดำาǪนินƶาน ช˲้แจƶแǛǧǭห้ƳำาแนǧนำาǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท ǊามǐรǧǪด˭นท˟˲ǓบǪห˭นแǛǧǪǐ˭น

ǡารǧǡำาƳัƾ รวมท้ัƶการǓัǇนาǊǛาด Ǫǐ้าหมาǗแǛǧกǛǗ˿ทǍ ˪แǛǧǊ้ǥƶราǗƶานǭห้Ƴǈǧกรรมการบริษัททราบทันท˲ท˟˲ม˲กรǈ˲ǑิดǐกǊิǮǐจากการ
ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǬดǗǐกǊิƱǥƶบริษัทɔ

 ƳǈǧǑ้́บริหาร ǋ˶ǥǪǐ˭นกǛ˿˟มǡำาƳัƾท˟˲ƱับǪƳǛ˟˶ǥนบริษัทɔ ǭห้ม˲ท้ัƶǑǛǐรǧกǥบการท˟˲ด˲ ม˲ƳวามǪǐ˭นบรรษัทǕิบาǛแǛǧǪǐ˭นบริษัทท˟˲ด˴ƶด́ด
บ˿ƳǛากรท˟˲ม˲ǟักǗǕาǓǭห้ǪƱ้ามารว˟มƶาน

 ƳǈǧǑ้́บริหารม˲หน้าท˟˲ ดัƶǊ˟ǥǮǐน้˲
1. จัดรǧǪบǗ˲บ ดำาǪนินการ แǛǧกำากับดแ́ǛการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบรษัิทɔแǛǧกǛ˿ม˟บรษัิทɔǪǓ˶ǥ˟ǭห้บรรǛǪ˿ǐ้าหมาǗǊามแǑนǍ˿รกิจแǛǧƶบ

ǐรǧมาǈราǗǐ˲
2. จัดǪǊรǗ˲มการดำาǪนินǍ˿รกิจǪǡนǥแก˟Ƴǈǧกรรมการบรษัิท แǛǧนำามǊิƳǈǧกรรมการบรษัิทมาǭชǬ้ดǗดำาǪนินการǭชบ้ƶัƳับนǬǗบาǗǊ˟าƶɓ 

Ʊǥƶบริษัทɔ แǛǧǓัǇนานǬǗบาǗǪหǛ˟าน้ันǊ˟ǥǮǐ
3. จัดทำาƶบǐรǧมาǈƱǥƶบริษัทɔ แǛǧแǑนǍ˿รกิจ
4. รบัǑิดชǥบǊ˟ǥการดำาǪนินการǊามกǛǗ˿ทǍท˟˲˪กำาหนดǮว้Ʊǥƶบรษัิทɔǭนม˿มมǥƶท˟˲ǡรา้ƶการǪǓิม˟ม́ǛƳ˟าƳวามǗัƶ˟Ǘน˶Ʊǥƶบรษัิทɔ แǛǧ 

กǛ˿ม˟บรษัิทɔ
5. ǓัǇนาด́แǛแǛǧทบทวนการǐǂิบัǊิƶานƱǥƶบ˿ƳǛากรท˟˲Ǯด้รับมǥบหมาǗǭนการด́แǛ
6. ǐǂิบǊิัหน้าท˟˲ด้วǗƳวามƺ˶˟ǥǡǊัǗǭ˪นการǐรǧǪมินǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔ แǛǧราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบรษัิท ǭนǪวǛา 

ท˟˲Ǫหมาǧǡมǭนกรǈ˲ท˟˲ม˲ƳวามǑิดǐกǊิǭดɓ ท˟˲ม˲ǑǛกรǧทบǊ˟ǥบริษัทɔ หร˶ǥกǛ˿˟มบริษัทɔ
7. ทบทวนกรǧบวนการบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶแǛǧมาǊรการǛดǑǛกรǧทบแǛǧǐรǧǪมินแǑนƶานǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจแǛǧƳวามǪǡ˲˟Ǘƶ

ด้านการกำากับด́แǛกิจการƱǥƶกǛ˿˟ม บริษัทɔ แǛǧราǗƶานǑǛการดำาǪนินƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท  
8. กำาหนดนǬǗบาǗแǛǧǬƳรƶǡรา้ƶƳ˟าǊǥบแทนƱǥƶกǛ˿ม˟บรษัิท ǭห้ǪหมาǧǡมǪǐ˭นǍรรมแǛǧแƱƶ˟ƱนักับǊǛาดǬดǗǓจิารǈาจาก 

ǑǛการดำาǪนินƶานแǛǧƳ˿ǈƳ˟าƱǥƶบริษัทɔ

 การǐรǧช˿ม
 ƳǈǧǑ้́บริหารม˲การǐรǧช˿มǥǗ˟าƶน้ǥǗǮǊรมาǡǛǧƳรั้ƶ แǊ˟Ǯม˟น้ǥǗกว˟า Ƿ Ƴรั้ƶǊ˟ǥǐ˲ แǛǧǥาจม˲การǪร˲Ǘกǐรǧช˿มǪǓ˟ิมǪǊิมǊาม 

ƳวามจำาǪǐ˭น ƳǈǧกรรมการจัดการจǧǓิจารǈาǐรǧǪด˭นท˟˲ǡำาƳัƾǪก˟˲ǗวกับƳวามǐǛǥดǕัǗǥาช˲วǥนามัǗ การดำาǪนินƶานการบริหารǍ˿รกิจ การǪƶิน
แǛǧการบัƾช˲ การจัดการƳวามǪǡ˲˟ǗƶǍ˿รกรรมทาƶการǪƶินท˟˲ǡำาƳัƾ แǑนƱǥƶบริษัทɔ แǛǧƶบǐรǧมาǈƱǥƶบริษัทɔ Ǫǐ˭นการǓิจารǈาǪบ˶้ǥƶǊ้นǪǓ˶˟ǥ
Ǫǡนǥǭห้ƳǈǧกรรมการบริษัทǓิจารǈารับทราบแǛǧȰหร˶ǥǥน˿มัǊิǊ˟ǥǮǐ

ƶ)ȣ     ƳǈǧกรรมการǛƶท˿น
ǬƳรƶǡร้าƶƳǈǧกรรมการǛƶท˿นǐรǧกǥบด้วǗกรรมการǥิǡรǧจำานวนǡามƳน ǬดǗǮด้รับการแǊ˟ƶǊ้ัƶแǛǧƳัดǪǛ˶ǥกจากƳǈǧกรรมการ

บริษัทǬดǗƳำาแนǧนำาจากƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน
 
 Ƴ˿ǈǡมบัǊิกรรมการǛƶท˿น
ǡมาชิกƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบน้ันǊ้ǥƶǪǐ˭นǑ้́ƺ˴˟ƶม˲Ƴวามร้́ ƳวามǪช˲˟Ǘวชาƾทาƶด้านการǛƶท˿น การบริหารƳวามǪǡ˲˟Ǘƶ แǛǧการ

วิǪƳราǧห˪หǛักทรัǓǗ˪ǪǓ˶˟ǥǭห้ม˲Ǫห˭นǬǥกาǡǭนการǛƶท˿นแǛǧǡามารǋทบทวนการǛƶท˿นǮด้ǊามวัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪

 วารǧการดำารƶǊำาแหน˟ƶ
ǭห้วารǧǭนการดำารƶǊำาแหน˟ƶƱǥƶǡมาชิกƳǈǧกรรมการǛƶท˿นรวมท้ัƶǐรǧǍานม˲รǧǗǧǪวǛา Ǵ (ǡาม) ǐ˲ หร˶ǥǊามวารǧท˟˲ǪหǛ˶ǥǥǗ́Ʊ˟ǥƶ

กรรมการ  แǛ้วแǊ˟ǥǗา˟ƶǭดǥǗา˟ƶหน˟˴ƶจǧƳรบกำาหนดวารǧก˟ǥน Ǫม˟˶ǥƳรบกำาหนดǭนการดำารƶǊำาแหนƶ˟ƱǥƶกรรมการการǛƶท˿น กรรมการǛƶทน˿ท˟˲Ƴรบ
กำาหนดมิǡิทǍิǮ˪ด้รับการแǊ˟ƶǊ้ัƶǪƱ้ามาดำารƶǊำาแหน˟ƶǭหม˟Ǯด้ǥ˲ก

 บทบาทหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการǛƶท˿น
บทบาทแǛǧƳวามรับǑิดชǥบƱǥƶƳǈǧกรรมการǛƶท˿นǮด้กำาหนดǮว้ǕาǗǭǊ้กǀบัǊรดัƶǊ˟ǥǮǐน้˲
1. กำาหนดนǬǗบาǗการǛƶท˿นแǛǧกǛǗ˿ทǍก˪ารǛƶท˿นǬดǗรวมƱǥƶบริษัท
2. จัดทำาแǑนการǛƶท˿นƱǥƶบริษัท แǛǧƶบǛƶท˿นǐรǧจำาǐ˲ǪǓ˶˟ǥนำาǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท
3. ทบทวนการǪƱา้ƺ˶้ǥกิจการ การƳวบรวม การǛƶทน˿ การǋǥนการǛƶทน˿แǛǧǪƶินทน˿ท˟˲ǒ˟าǗบรหิารǪǡนǥǪǓ˶˟ǥǭห้แนǭ˟จว˟าǡǥดƳǛ้ǥƶ

กับนǬǗบาǗแǛǧกǛǗ˿ทǍก˪ารǛƶทน˿Ʊǥƶบรษัิท แǛǧǪǐ้าหมาǗท˟˲รǧบ˿Ǯว้ ǭนแǑนการǛƶทน˿ǬดǗǓจิารǈาจากǑǛǊǥบแทนจากการ
Ǜƶท˿นท˟˲ǪหมาǧǡมแǛǧการบริหารจัดการท˟˲ม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓǪǓ˶˟ǥƳวบƳ˿มǐัจจัǗǪǡ˲˟Ǘƶǭห้ǥǗ́ǭ˟นรǧดับท˟˲ǗǥมรับǮด้ 
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4. Ǌรวจǡǥบ ǊิดǊามแǛǧǐรǧǪมินǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶการǛƶท˿นท˟˲Ǯด้รับǥน˿มัǊิแǛǧราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัทɔ
5. ทบทวนการจัดǡรรǡินทรัǓǗ˪ǡำาหรับการǛƶท˿นแǛǧทบทวนǑǛǊǥบแทนจากการǛƶท˿นบริษัท
6. ǐǂิบัǊิƶานท˟˲ƳǈǧกรรมการบริษัทมǥบหมาǗ

 การǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการการǛƶท˿น
 การǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการการǛƶทน˿จǧจัดƱ˴้นหรǥ˶ǡามารǋǪร˲Ǘกǐรǧช˿มǮด้ǬดǗǓจิารǈาƳวามǪหมาǧǡมǊามƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǍ˿รกิจ

หลักปฏิบัติ 3.3
การǡรรหากรรมการ
ǭนการǡรรหากรรมการǥิǡรǧ กรรมการแǛǧǑ้́บรหิารรǧดับǡƶ́ Ƴǈǧกรรมการบริษัทดแ́Ǜǭห้การǡรรหาแǛǧƳัดǪǛ˶ǥกม˲กรǧบวนการท˟˲Ǭǐรƶ˟ǭǡ

แǛǧชดัǪจน จ˴ƶǮด้แǊ˟ƶǊ้ัƶแǛǧมǥบหมาǗǭห้ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนǪǐ˭นǑ้́ดำาǪนินการƺ˴˟ƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈา
Ƴ˟าǊǥบแทนจǧกǛ˟ันกรǥƶแǛǧƳัดǡรรบ˿ƳƳǛท˟˲ม˲Ƴ˿ǈǡมบัǊิƳรบǋ้วนǪหมาǧǡม ม˲Ƴวามร้́ƳวามǪช˲˟ǗวชาƾแǛǧǐรǧǡบการǈ˪ท˟˲Ǫǐ˭นǐรǧǬǗชน˪Ǌ˟ǥการ
ดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔ ม˲ƳวามǪƱ้าǭจǍ˿รกิจǪǐ˭นǥǗา˟ƶด˲ แǛǧǡามารǋบริหารƶานǭห้บรรǛ˿วัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ Ǫǐ้าหมาǗ ǛักษǈǧการǐรǧกǥบǍ˿รกิจแǛǧ
แǑนǭนǥนาƳǊท˟˲ƳǈǧกรรมการกำาหนดǮว้Ǯด้ 

ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน นำาǪǡนǥƳวามǪห˭นǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัทǪǓ˶˟ǥǓิจารǈา ก˟ǥนƳǈǧกรรมการบริษัทจǧ
นำาǪǡนǥท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǡำาหรับกรǈ˲การแǊ˟ƶǊ้ัƶกรรมการ ƺ˴˟ƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นจǧǊ้ǥƶǮด้รับƱ้ǥม́ǛǥǗ˟าƶǪǓ˲ǗƶǓǥǪก˟˲Ǘวกับบ˿ƳƳǛท˟˲Ǯด้รับการǪǡนǥช˶˟ǥǪǓ˶˟ǥ
ǐรǧกǥบการǊัดǡินǭจ

กรรมการแǊ˟ǛǧราǗǊ้ǥƶǮด้รับƳวามǪห˭นชǥบจากǑ้́ǋ˶ǥห้˿นด้วǗƳǧแนนǪǡ˲ǗƶƱ้าƶมากƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น แǛǧǭนท˿กǐ˲ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้Ǫǐิด
Ǭǥกาǡǭห้กรรมการแǛǧǑ้́ǋ˶ǥห้˿นม˲ǡว˟นรว˟มǭนการǪǡนǥช˶˟ǥกรรมการท˟˲ม˲Ƴ˿ǈǡมบัǊิƳรบǋ้วนǪหมาǧǡมǭห้Ǯด้รับการแǊ˟ƶǊ้ัƶจากǑ้́ǋ˶ǥห้˿น

ท้ัƶน้˲ กรรมการทก˿Ƴนท˟˲Ǯด้รบัการǪǡนǥช˟˶ǥǪǓ˶˟ǥǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǛƶƳǧแนนǪǡǗ˲ƶน้ัน Ǌ้ǥƶม˲Ƴǈ˿ǡมบǊิัǊามƱǥ้บัƶƳับบรษัิทɔ Ʊǥ้กำาหนดƱǥƶกǀหมาǗ
ท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ กǀรǧǪบ˲ǗบƱǥƶ ǊǛทȣ กȣǛȣǊȣแǛǧƳǈǧกรรมการกำากับǊǛาดท˿น

หลักปฏิบัติ 3.4
Ƴ˟าǊǥบแทนกรรมการ
การกำาหนดƳ˟าǊǥบแทนกรรมการ (ท้ัƶǭนร́ǐท˟˲Ǫǐ˭นǊัวǪƶินหร˶ǥǮม˟ǭชǊั˟วǪƶิน) ƳǈǧกรรมการบริษัทมǥบหมาǗǭห้ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧ

ǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนดำาǪนินการǊามกรǧบวนการท˟˲Ǭǐรƶ˟ǭǡแǛǧนำาǪǡนǥǊ˟ǥท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǪǓ˶˟ǥǥน˿มัǊิǪǐ˭นǐรǧจำาทก˿ǐ˲ ǬดǗǊ้ǥƶนำาǪǡนǥนǬǗบาǗ 
วิǍก˲ารหǛักǪกǈǆ˪ǭนการǭห้Ƴ˟าǊǥบแทนǡำาหรบักรรมการแǊ˟ǛǧǊำาแหนƶ˟ แǛǧǊ้ǥƶม˲ǥƶƳ˪ǐรǧกǥบƳ˟าǊǥบแทนท˟˲ǪหมาǧǡมแǛǧǪǓǗ˲ƶǓǥท˟˲จǧจ́ƶǭจǭห้
ƳǈǧกรรมการนำาǓาǥƶƳ˪กรǭห้ดำาǪนินƶานǊามǪǐ้าหมาǗท้ัƶรǧǗǧǡั้นแǛǧรǧǗǧǗาว ǥ˲กท้ัƶ Ǌ้ǥƶหǛ˲กǪǛ˟˲Ǘƶการจ˟าǗƳ˟าǊǥบแทนท˟˲ǪกินƳวร

ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนǮด้ดแ́Ǜǭห้ม˲การǐรǧǪมินǑǛการǐǂิบǊิัƶานƱǥƶǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บรหิารǊามบรรทัดǄานแǛǧ 
หǛักǪกǈǆ˪ท˟˲Ǯด้ทำาการǊกǛƶǮว้กับǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร ǬดǗǓิจารǈาจากǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔ การบรรǛ˿วัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ǪชิƶกǛǗ˿ทǍ˪
รǧǗǧǗาวแǛǧการǓัǇนาการจัดการ ǑǛการǐรǧǪมินจǧǋ́กนำาǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัทǪǓ˟˶ǥǓิจารǈาǥน˿มัǊิǪǐ˭นǐรǧจำาท˿กǐ˲แǛǧǐรǧǍาน 
ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนจǧǪǐ˭นǑ้́ǡ˶˟ǥǡารǑǛการǓิจารǈาǭห้ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารǮด้รับทราบ

ǭนการน้˲ Ƴ˟าǊǥบแทนƱǥƶǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร Ǫǐ˭นǮǐǊามหǛักǪกǈǆ˪ท˟˲Ǯด้รับǥน˿มัǊิจากƳǈǧกรรมการบริษัทǕาǗǭǊ้กรǥบท˟˲Ǯด้รับ
ǥน˿มัǊิจากǑ้́ǋ˶ǥห้˿น 

หลักปฏิบัติ 3.5
การǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบริษัท
บรษัิทɔ ม˲การกำาหนดวันǐรǧช˿มǛ˟วƶหน้าǪǐ˭นราǗǐ˲ แǛǧแจ้ƶǭห้กรรมการแǊ˟ǛǧƳนทราบกำาหนดการดัƶกǛ˟าวǪǓ˶˟ǥǭห้กรรมการǡามารǋจัด

ǪวǛาแǛǧǪƱ้ารว˟มǐรǧช˿มǮด้ 

ǭนการน้˲ ǐรǧǍานกรรมการแǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารรว˟มกันǓิจารǈากำาหนดǪร˶˟ǥƶท˟˲จǧǪƱ้าวารǧการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบริษัท 
ǬดǗǊ้ǥƶǓิจารǈาǭห้แน˟ǭจว˟าǮด้รวมǪร˶˟ǥƶǡำาƳัƾǮว้แǛ้ว ǬดǗǪǐิดǬǥกาǡǭห้กรรมการแǊ˟ǛǧƳนม˲ǥิǡรǧท˟˲จǧǪǡนǥǪร˶˟ǥƶท˟˲Ǫǐ˭นǐรǧǬǗชน˪Ǌ˟ǥบริษัทɔ 
ǪƱ้าǡ́ว˟ารǧการǐรǧช˿ม ǬดǗบริษัทɔจǧจัดǡƶ˟หนัƶǡ˶ǥǪชิƾǐรǧช˿มแǛǧǪǥกǡารǐรǧกǥบการǐรǧช˿มǭห้แก˟กรรมการǛ˟วƶหน้าǮม˟น้ǥǗกว˟า Ǹ วันǪǓ˶˟ǥ
ǭห้กรรมการǮด้ม˲ǪวǛาǟ˴กษาƱ้ǥม́ǛǥǗา˟ƶǪǓ˲ǗƶǓǥก˟ǥนǪƱ้ารว˟มการǐรǧช˿ม
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จำานวนƳรัƶ้Ʊǥƶการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้กำาหนดǮว้ǪหมาǧǡมกับǕารǧหน้าท˟˲แǛǧƳวามรบัǑิดชǥบƱǥƶƳǈǧกรรมการบรษัิทแǛǧ
ǛักษǈǧการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ ǬดǗบรษัิทɔจǧม˲การǡƶ˟ราǗƶานǑǛการดำาǪนินƶานǭห้ƳǈǧกรรมการบรษัิทɔทราบǪǐ˭นǐรǧจำาทก˿Ǫด˶ǥนǪǓ˶˟ǥǭห้
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǡามารǋกำากับƳวบƳ˿มแǛǧดแ́ǛการǐǂิบǊิัƶานƱǥƶǒ˟าǗจัดการǮด้ǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶแǛǧทันการǈ ˪ ǭนการน้˲ กรรมการƳวรǪƱา้ǐรǧช˿ม
Ǯมน้˟ǥǗกว˟ารǥ้ǗǛǧ ǳ ǭน Ǵ Ʊǥƶการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบริษัทท้ัƶหมดท˟˲จัดƱ˴้นǭนแǊ˟Ǜǧǐ˲ 

ǐรǧǍานกรรมการจǧǊ้ǥƶจัดǡรรǪวǛาǮว้ǥǗา˟ƶǪǓ˲ǗƶǓǥท˟˲ǒ˟าǗจัดการจǧนำาǪǡนǥǪร˶˟ǥƶแǛǧǥǕิǐราǗǐัƾหาǡำาƳัƾกันǥǗา˟ƶรǥบƳǥบǬดǗท˟ัว
กัน ǐรǧǍานกรรมการǡƶ˟Ǫǡรมิǭห้ม˲การǭชด้Ǜ˿ǗǓนิิจท˟˲รǥบƳǥบ กรรมการทก˿ƳนǮด้ǭห้ƳวามǡนǭจกับǐรǧǪด˭นทก˿Ǫร˶˟ǥƶท˟˲นำาǡ́ท˟˲˟ǐรǧช˿ม รวมท้ัƶǐรǧǪด˭น 
การกำากับด́แǛกิจการ ท้ัƶน้˲ กรรมการท˟˲ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲ǗǮม˟ว˟าǬดǗทาƶǊรƶหร˶ǥทาƶǥ้ǥมǮม˟ม˲ǡิทǍǥิǥกǪǡ˲ǗƶǛƶƳǧแนนแǛǧจǧǊ้ǥƶǥǥกจากการǐรǧช˿ม
ǭนรǧหว˟าƶการǓิจารǈาวารǧน้ันɓ

ǭนการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการทก˿Ƴรั้ƶ จǧǊ้ǥƶม˲กรรมการมาǐรǧช˿มǮมน้˟ǥǗกว˟าǡǥƶǭนǡามƱǥƶจำานวนกรรมการท้ัƶหมดจ˴ƶจǧƳรบǪǐ˭นǥƶƳ˪
ǐรǧช˿ม มǊิท้ัƶǐวƶƱǥƶท˟˲ǐรǧช˿มกรรมการ ǭห้Ǌัดǡินด้วǗƳǧแนนǪǡ˲ǗƶƱ้าƶมากƱǥƶกรรมการท˟˲มาǐรǧช˿ม

กรรมการทก˿Ƴนม˲ƳวามǪƱา้ǭจǪǐ˭นǥǗา˟ƶด˲ǋ˴ƶหน้าท˟˲ƳวามรบัǑิดชǥบƱǥƶกรรมการแǛǧǛักษǈǧการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบรษัิทɔแǛǧทก˿ƳนǮด้
ǥ˿ทิǟǪวǛาแǛǧƳวามǓǗาǗามǭนการǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ ǪǓ˶˟ǥǪǡริมǡร้าƶǭห้บริษัทɔม˲Ƴǈǧกรรมการบริษัทท˟˲ǪƱ้มแƱ˭ƶ ท˿กƳนǮด้แǡดƶƳวามƳิดǪห˭นƱǥƶǊน
ǥǗ˟าƶǪǐ˭นǥิǡรǧ  ม˲การǐรับǐร˿ƶǊนǪǥƶǭห้ทันǡมัǗǥǗ́˟ǊǛǥดǪวǛาแǛǧม˿˟ƶม˟ันท˟˲จǧǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ด้วǗƳวามƺ˶˟ǥǡัǊǗ˪ ǡ˿จริǊ รǧมัดรǧวัƶ แǛǧรǥบƳǥบ 
ǬดǗƳำาน˴ƶǋ˴ƶǐรǧǬǗชน˪ǡ́ƶǡ˿ดƱǥƶบริษัทɔแǛǧǪǐ˭นǍรรมǊ˟ǥǑ้́ǋ˶ǥห้˿นท˿กƳน

หลักปฏิบัติ 3.6
การกำากับดแ́ǛนǬǗบาǗแǛǧการดำาǪนินƶานƱǥƶบรษัิทǗǥ˟ǗแǛǧบรษัิทรว˟มǭนǪบ˶้ǥƶǊ้นน้ัน ƳǈǧกรรมการบรษัิทจǧแǊ˟ƶǊ้ัƶบ˿ƳƳǛท˟˲ม˲ƳวามǪหมาǧǡม 

การแǊ˟ƶǊ้ัƶกรรมการǪǐ˭นǮǐǊามจำานวนแǛǧǊำาแหน˟ƶท˟˲ǡǥดƳǛ้ǥƶกับǡัดǡว˟นการǋ˶ǥห้˿นƱǥƶบริษัทɔ ǭนบริษัทǗǥ˟ǗแǛǧบริษัทรว˟ม 

ǬดǗการน้˲ กรรมการ แǛǧȰหรǥ˶ Ǒ้́บรหิาร ท˟˲Ǯด้รบัการแǊ˟ƶǊ้ัƶจากƳǈǧกรรมการบรษัิทǊามท˟˲กǛ˟าวมาƱา้ƶǊ้น จǧม˲Ǖารǧหน้าท˟˲ǭนการบรหิาร
จัดการƶานแǛǧกิจการƱǥƶบริษัทǗ˟ǥǗ แǛǧȰหร˶ǥบริษัทร˟วม ǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶแǛǧǪǐ˭นǮǐǊามแนวนǬǗบาǗแǛǧทิǟทาƶท˟˲บริษัทɔ ƺ˴˟ƶƳǈǧกรรมการ
บรษัิทจǧกำาหนดนǬǗบาǗǭห้กรรมการแǛǧȰหร˶ǥǑ้́บรหิารทำาหน้าท˟˲ǥǗา˟ƶด˲ท˟˲ǡด˿ǪǓ˶˟ǥǐรǧǬǗชน˪ƱǥƶบรษัิทǗǥ˟Ǘ แǛǧǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับนǬǗบาǗƱǥƶบรษัิทɔ
ǭนǄานǧบรษัิทแมǬ˟ดǗกำาหนดƱǥบǪƱǊหน้าท˟˲แǛǧƳวามรับǑิดชǥบƱǥƶกรรมการแǛǧǑ้́บริหารท˟˲Ǯด้รับแǊ˟ƶǊ้ัƶǥǗา˟ƶชัดǪจน ƺ˴˟ƶจǧม˲การทบทวนǪǐ˭น
Ƴรั้ƶƳราวǊามƳวามǪหมาǧǡม

ǡำาหรบัการǊัดǡินǭจǭนการดำาǪนินกิจการท˟˲ǡำาƳัƾǭนบรษัิทǗǥ˟Ǘน้ัน บรษัิทɔจǧกำาหนดกรǥบม́ǛƳ˟าƱǥƶǬƳรƶการ หรǥ˶กิจการǭนƱ้ǥบƶัƳับƱǥƶบรษัิท
Ǘǥ˟Ǘ ǭห้ƳǈǧกรรมการƱǥƶบรษัิทǗǥ˟Ǘ จǧǊ้ǥƶนำาǪǡนǥǪǓ˶˟ǥƱǥǭห้ƳǈǧกรรมการบรษัิทǓิจารǈาǥน˿มัǊิก˟ǥนǪǡมǥ ท้ัƶน้˲ รวมǋ˴ƶกิจกรรมท˟˲ǡำาƳัƾ ǥาทิ 
Ǫชน˟ การǪǓิม˟ ȼ Ǜดทน˿ แǛǧการǪǛิกกิจการƱǥƶบริษัทǗǥ˟Ǘก˭Ǌ้ǥƶǮด้รับการǓจิารǈาǥน˿มัǊิǬดǗƳǈǧกรรมการบรษัิทก˟ǥนǪǡมǥ ท้ัƶน้˲ บรษัิทɔจǧǊ้ǥƶม˲
กǛǮกการกำากับดแ́ǛแǛǧรǧบบƳวบƳม˿ǕาǗǭนบรษัิทǗǥ˟Ǘท˟˲Ǫหมาǧǡมรดักม˿ǪǓǗ˲ƶǓǥ ท˟˲ม˲ǑǛǭห้การทำาราǗการรǧหว˟าƶบรษัิทǗǥ˟Ǘกับบ˿ƳƳǛท˟˲Ǫก˟˲ǗวǬǗƶ 
การǮด้มาหรǥ˶จำาหนา˟ǗǮǐƺ˴ƶ˟ทรǓัǗǡ˪นิ หรǥ˶การทำาราǗการǡำาƳัƾǥ˟˶นǭดƱǥƶบรษัิทǗǥ˟ǗǮด้รบัมǊิจากท˟˲ǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบรษัิทหรǥ˶ท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น
Ʊǥƶบรษัิทɔ

หลักปฏิบัติ 3.7
การǐรǧǪมินǑǛการǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการ
ƳǈǧกรรมการบริษัทดำาǪนินการǐรǧǪมินǊนǪǥƶǥǗา˟ƶน้ǥǗǐ˲ǛǧƳรั้ƶǪǓ˶˟ǥรว˟มกันǓิจารǈาƳวามǡำาǪร˭จ ǐัƾหา แǛǧการดำาǪนินการแก้

ǪǛƱาน˿การบรษัิทจǧǪǐ˭นǑ้́จัดǪǊรǗ˲มแǛǧǊรวจǡǥบแบบǐรǧǪมินǑǛǪǓ˶˟ǥƳวามǋก́Ǌ้ǥƶแǛǧǥǗ́Ǖ˟าǗǭǊ้Ʊǥ้กำาหนดƱǥƶหนว˟ǗƶานǑ้́ดแ́Ǜ จากน้ัน 
ǪǛƱาน˿การบรษัิทจǧǡร˿ǐǑǛการǐรǧǪมินǑǛการǐǂิบǊิัƶานƱǥƶƳǈǧกรรมการบรษัิท แǛǧช˲แ้นǧแนวทาƶการǐรบัǐร˿ƶ จากน้ัน Ƴǈǧกรรมการบรษัิท
จǧǓิจารǈาǑǛการǐรǧǪมินǪǓ˶˟ǥǐรับǐร˿ƶการǐǂิบัǊิƶานǭนǥนาƳǊ

การǐรǧǪมินจǧǋ́กǐรǧǪมินǪǐ˭นǪǐǥร˪Ǫƺ˭นǊ˪ ǬดǗท˟˲ ǹǶ Ǫǐǥร˪Ǫƺ˭นǊ˪หร˶ǥมากกว˟า ɰ ǗǥดǪǗ˲˟ǗมȤ มากกว˟า ǸǶʃ ɰ ด˲มากȤ มากกว˟า ǷǶʃ ɰ ด˲Ȥ 
มากกว˟า ǶǱʃ ɰ ǪƸǛ˟˲ǗȤ แǛǧน้ǥǗกว˟า ǶǱʃ ɰ Ǌ้ǥƶการการǐรับǐร˿ƶ ǑǛการǐรǧǪมินǮด้Ǔบว˟า Ƴǈǧกรรมการบริษัท แǛǧƳǈǧกรรมการช˿ดǗǥ˟Ǘ Ǯด้
ǐǂิบัǊิหน้าท˟˲Ǌามแนวทาƶการกำากับด́แǛกิจการแǛǧจรรǗาบรรǈǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจท˟˲ด˲ ƺ˴˟ƶǑǛการǐรǧǪมินǡว˟นǭหƾǥ˟Ǘ́ǭ˟นรǧดับด˲ǪǗ˲˟Ǘม
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หลักปฏิบัติ 3.8
การǥบรมแǛǧǓัǇนากรรมการ
Ƴǈǧกรรมการบรษัิทǡƶ˟ǪǡรมิแǛǧǥำานวǗƳวามǡǧดวกǭห้ม˲การǒ˴กǥบรมการǭห้Ƴวามร́แ้ก˟Ǒ้́Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶǭนรǧบบการกำากับดแ́ǛกิจการƱǥƶบ

รษัิทɔ Ǫชน˟ กรรมการ กรรมการǊรวจǡǥบ กรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน Ǒ้́บริหารแǛǧǒ˟าǗจัดการ ǪǛƱาน˿การบริษัท แǛǧบ˿ƳǛากร
ǭนƶานท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับการกำากับด́แǛกิจการǥǗ˟าƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǪǓ˶˟ǥǭห้ม˲การǐรับǐร˿ƶแǛǧǓัǇนาการǐǂิบัǊิƶานǥǗ˟าƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ ท้ัƶการǪƱ้ารับการǥบรม 
หǛักǡǊ́รǊ˟าƶɓ ท˟˲จัดǬดǗǡǋาบนัǡƶ˟ǪǡรมิǡǋาบนักรรมการบรษัิทǮทǗ (Jp%) การǥบรมหǛักǡǊ́รǥ˟˶นɓƱǥƶหนว˟Ǘƶานǥ˟˶น แǛǧการǥบรมǕาǗǭนบรษัิทɔ

ǭนการแǊ˟ƶǊ้ัƶกรรมการǭหม˟ บริษัทɔจǧจัดǭห้ม˲การǡ˟ƶมǥบǪǥกǡารแǛǧƱ้ǥม́ǛǡำาƳัƾท˲˟Ǫǐ˭นǐรǧǬǗชน˪ Ǌ˟ǥการǐǂิบัǊิหน้าท˟˲Ʊǥƶกรรมการ
ǭหม˟ ǥาทิ Ƴ˟́ม˶ǥกรรมการ รǧǪบ˲ǗบǐǂิบัǊิǥƶƳ˪กร จรรǗาบรรǈทาƶǍ˿รกิจ นǥกจากน้˲ บริษัทɔจǧจัดǭห้ม˲การǐǄมนิǪทǟกรรมการǪƱ้าǭหม˟ǬดǗ
การแนǧนำาǛักษǈǧǍ˿รกิจ นǬǗบาǗแǛǧแนวทาƶǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบรษัิทɔ ǭห้แก˟กรรมการǭหม˟ǪǓ˶˟ǥǭห้ม˲ƳวามƳ˿้นǪƳǗกับǍ˿รกิจแǛǧการกำากับ
ด́แǛกิจการƱǥƶบริษัทɔด้วǗ

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้จัดǭห้ม˲ǬǐรแกรมการǓัǇนาǕาวǧǑ้́นำาแǛǧǮด้กำาหนดǭห้ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารราǗƶานǭห้ทราบǪǐ˭นǐรǧจำา
Ǫก˟˲ǗวกับǑǛการดำาǪนินƶานǊามǐกǊิƱǥƶǬǐรแกรมǓร้ǥมกับǓิจารǈาแǑนการǡ˶บทǥดǊำาแหน˟ƶ

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้จัดǭห้ม˲ǬƳรƶการǡำาหรับǓัǇนาǑ้́บริหารแǛǧǮด้กำาหนดǭห้ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการ
บริษัทǋ˴ƶǑǛการดำาǪนินǬƳรƶการǪǐ˭นǐรǧจำาƳวบƳ́˟กับการǓิจารǈาแǑนǡ˶บทǥดƶาน

หลักปฏิบัติ 3.9
การดำาǪนินƶานƱǥƶƳǈǧกรรมการแǛǧǪǛƱาน˿การบริษัท
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้จัดǭห้ม˲กำาหนดǐรǧช˿มแǛǧวารǧการǐรǧช˿มǪǐ˭นการǛ˟วƶหน้าǪǓ˶˟ǥǭห้กรรมการǡามารǋจัดǪวǛาแǛǧǪƱา้รว˟มǐรǧช˿มǮด้

ƳǈǧกรรมการบริษัทǡามารǋǪƱ้าǋ˴ƶǡารǡนǪทǟท˲˟จำาǪǐ˭นǪǓิ˟มǪǊิมǮด้จากǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร ǪǛƱาน˿การบริษัท หร˶ǥǑ้́บริหารǥ˟˶นท˟˲
Ǯด้รับมǥบหมาǗ ǕาǗǭนƱǥบǪƱǊนǬǗบาǗท˟˲กำาหนด แǛǧǭนกรǈ˲ท˟˲จำาǪǐ˭น Ƴǈǧกรรมการบริษัทǥาจจัดǭห้ม˲ƳวามǪห˭นǥิǡรǧจากท˟˲ǐร˴กษาหร˶ǥǑ้́
ǐรǧกǥบวิชาช˲ǓǕาǗนǥกǮด้

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้แǊ˟ƶǊ้ัƶǪǛƱาน˿การบริษัทǪǓ˟˶ǥทำาหน้าท˟˲ǭห้Ƴำาแนǧนำาด้านกǀหมาǗแǛǧกǀǪกǈǆ˪Ǌ˟าƶɓ แǛǧด́แǛกิจกรรมƱǥƶ 
ƳǈǧกรรมการบริษัทแǛǧǐรǧǡานƶานǭห้ม˲การǐǂิบัǊิǊามมǊิƳǈǧกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4
การǡรรหาǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารท˟˲ม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓแǛǧการบริหารบ˿ƳǛากร 

หลักปฏิบัติ 4.1
การǡรรหาǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารแǛǧǓัǇนาƱǥƶǑ้́บริหารรǧดับǡ́ƶ
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้มǥบหมาǗǭห้ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนดำาǪนินการǪก˟˲ǗวกับการǡรรหาแǛǧǓǇันาǐรǧǍาน

Ǫจ้าหน้าท˟˲บริหารแǛǧǑ้́บริหารรǧดับǡ́ƶǪǓ˶˟ǥǭห้ม˟ันǭจว˟าม˲Ƴวามร้́ ทักษǧแǛǧǐรǧǡบการǈ˪ท˟˲จำาǪǐ˭นǭนการƱับǪƳǛ˟˶ǥนǥƶƳ˪กรǪǓ˶˟ǥǭห้บรรǛ˿Ǌาม
วัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪

การǡรรหาǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร
ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนǮด้รบัมǥบหมาǗจากƳǈǧกรรมการบรษัิทǭห้Ǫǐ˭นǑ้́ǓจิารǈาหǛักǪกǈǆ˪แǛǧวิǍก˲ารǡรรหา

บ˿ƳƳǛท˟˲ม˲Ƴ˿ǈǡมบัǊิǪหมาǧǡมǭนการดำารƶǊำาแหน˟ƶǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารƺ˴˟ƶǪǐ˭นǑ้́บริหารรǧดับǡ́ƶƱǥƶบริษัทɔ

ǭนการน้˲ ƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนจǧǊ้ǥƶทบทวนแǛǧǪǡนǥราǗช˶˟ǥบ˿ƳƳǛท˟˲จǧมาǪǐ˭นǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร
ǊามƳ˿ǈǡมบัǊิแǛǧǐรǧǡบการǈ˪ท˟˲Ǫหมาǧǡม ǪǓ˶˟ǥǭห้ƳǈǧกรรมการบริษัททบทวนแǛǧǥน˿มัǊิǊ˟ǥǮǐ

การǓัǇนาǑ้́บริหารรǧดับǡ́ƶแǛǧการบริหารบ˿ƳǛากร
Ƴǈǧกรรมการบริษัทǡนับǡน˿นแǛǧǡƶ˟Ǫǡรมิǭห้ม˲การǥบรมǕาǗǭนแǛǧǓǇันาแก˟กรรมการ Ǒ้́บรหิารแǛǧบ˿ƳǛากรท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶกับการกำากับ

ดแ́ǛกิจการǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ รวมท้ัƶการǥบรมแǛǧǓัǇนาǬǐรแกรมǭนด้านǊ˟าƶ ɓ ท˟˲ǭช้ǪǓ˶˟ǥชว˟ǗǪǓิม˟Ǔ́นƳวามร้́แǛǧǐรǧǡบการǈ˪ท˟˲Ǫǐ˭นǐรǧǬǗชน˪Ǌ˟ǥ
การǐǂิบัǊิƶานǊ˟ǥǮǐ  



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 45

หลักปฏิบัติ 4.2
ǬƳรƶǡร้าƶƳ˟าǊǥบแทนแǛǧการǐรǧǪมินǑǛท˟˲Ǫหมาǧǡม
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǊามƳำาแนǧนำาƱǥƶกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนǮด้กำาหนดǬƳรƶǡรา้ƶƳ˟าǊǥบแทนท˟˲Ǫǐ˭นǪƳร˶˟ǥƶจ́ƶǭจǭห้

ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร Ǒ้́บริหารรǧดับǡ́ƶ แǛǧบ˿ƳǛากรǥ˟˶นɓ ท˿กรǧดับǐǂิบัǊิƶานǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับวัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ แǛǧǪǐ้าหมาǗหǛักƱǥƶǥƶƳ˪กร
แǛǧǡǥดƳǛ้ǥƶกับǑǛǐรǧǬǗชน˪ƱǥƶกิจการǭนรǧǗǧǗาว

ƳǈǧกรรมการบริษัทǊามƳำาแนǧนำาƱǥƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนǮด้ǥน˿มัǊิƳ˟าǊǥบแทนท˟˲Ǫǐ˭นǪƶินǪด˶ǥน  
Ƴ˟าǊǥบแทนจากการดำาǪนินƶานรǧǗǧǡั้น ƺ˴˟ƶǮด้แก˟ Ǭบนัǡ แǛǧƳ˟าǊǥบแทนจากการดำาǪนินƶานรǧǗǧǗาว ǬดǗด́แǛǭห้ม˲การกำาหนดแǛǧǡ˶˟ǥǡาร
นǬǗบาǗǪก˟˲ǗวกับǪกǈǆ˪การǐรǧǪมินǑǛƶานǡำาหรับท้ัƶǥƶƳ˪กรǥǗา˟ƶชัดǪจน

การǐรǧǪมินǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บรหิารน้ันจǧทำาǪǐ˭นǐรǧจำาทก˿ǐ˲ǬดǗƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทนǮด้รบัมǥบหมาǗǭห้Ǫǐ˭น 
Ǒ้́ǐรǧǪมิน แǛǧนำาǪǡนǥǑǛการǐรǧǪมินแǛǧการจ˟าǗƳ˟าǊǥบแทนƱǥƶǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัทǪǓ˶˟ǥǓิจารǈาǥน˿มัǊิ

ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้ǓิจารǈาǪห˭นชǥบหǛักǪกǈǆ˪แǛǧǐัจจัǗǭนการǐรǧǪมินǑǛƶาน ǊǛǥดจนǥน˿มัǊิǬƳรƶǡรา้ƶƳ˟าǊǥบแทนƱǥƶ 
ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บรหิารแǛǧǊิดǊามǭห้ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหารǐรǧǪมินǑ้́บริหารรǧดับǡ́ƶǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับหǛักการǐรǧǪมินǑǛƶานǡำาหรับท้ัƶ
ǥƶƳ˪กรดัƶท˟˲กǛ˟าวแǛ้วƱ้าƶǊ้น 

หลักปฏิบัติ 4.3
ǬǐรแกรมการจัดการแǛǧǓัǇนาทรัǓǗากรมน˿ษǗ˪ท˟˲ม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ
Ǔนักƶานท˿กƳนǪǐ˭นทรǓัǗากรท˟˲ม˲Ƴ˟าท˟˲ǡด˿ǭนการƱบัǪƳǛ˟˶ǥนบรษัิทɔǭห้บรรǛǊ˿ามวัǊǋǐ˿รǧǡƶƳ˪ ดัƶน้ันǓนักƶานทก˿Ƴนจ˴ƶǪǐ˭นǐัจจัǗท˟˲ǡำาƳัƾ

ท˟˲ǡ˿ดท˟˲จǧนำาǮǐǡ́Ƴ˟วามǡำาǪร˭จƱǥƶบริษัทɔ ǓนักƶานจǧǊ้ǥƶǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับƳวามม˿˟ƶม˟ันแǛǧวัǇนǍรรมƱǥƶบริษัทɔ ǓนักƶานจǧǊ้ǥƶ
ǐรǧǡบƳวามǡำาǪรจ˭ǭนการทำาƶานǪǐ˭นǪǛิǟǬดǗรว˟มม˶ǥกันทำาƶานǪǐ˭นท˲ม ทำาǡิƶ˟ท˟˲ǋก́Ǌ้ǥƶ กǛ้าแǡดƶƳวามƳิดǪห˭นแǛǧǡรา้ƶǡรรƳ˪นวัǊกรรมǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ 
แǛǧǐǂิบǊิัǊามมาǊรǄานǡ́ƶǡด˿ด้านจรǗิǍรรมแǛǧการดแ́ǛǡǕาǓแวดǛ้ǥมแǛǧช˿มชนǪชน˟Ǫด˲Ǘวกันกับท˟˲ǭชǭ้นการดแ́Ǜǭǡǭ˟จǭนǥนาƳǊƱǥƶบรษัิทɔ 

ท้ัƶน้˲ ǪǓ˶˟ǥǡร้าƶแรƶจ́ƶǭจǭห้Ǔนักƶาน บรษัิทɔǮด้กำาหนดแǑนการบรหิารƳ˟าǊǥบแทนǊามหǛักการƱǥƶƳวามǪǐ˭นกǛาƶแǛǧƳวามǪǡมǥǕาƳ
ǬดǗƳำาน˴ƶǋ˴ƶǐัจจัǗǊ˟าƶɓ Ǫช˟น ƳวามǡามารǋแǛǧƳวามรับǑิดชǥบƱǥƶแǊ˟ǛǧǊำาแหน˟ƶ ǥัǊราǊǛาดแรƶƶานแǛǧǬƳรƶǡร้าƶการจ˟าǗƳ˟าǊǥบแทน 
Ʊǥƶบรษัิทɔ

ǭนการน้˲ บริษัทɔǓ˴˟ƶǓาǪƳร˶˟ǥƶม˶ǥวิǪƳราǧห˪Ǌ˟าƶɓǪǓ˶˟ǥǐรǧǪมินǐรǧǡิทǍǕิาǓ ǡำารวจǊǛาดแรƶƶานแǛǧǬƳรƶǡร้าƶƳ˟าǊǥบแทนƱǥƶǥƶƳ˪กร
ǪǓ˶˟ǥกำาหนดƳ˟าǊǥบแทนท˟˲ƳรǥบƳǛ˿มแǛǧแƱ˟ƶƱันǮด้ƺ˴˟ƶǪหมาǧǡมǡำาหรับƱǥบǪƱǊแǛǧƳวามรับǑิดชǥบǭนการทำาƶาน บริษัทɔม˿˟ƶม˟ันท˟˲จǧจ˟าǗ 
Ƴ˟าǊǥบแทนǭนǥัǊราท˟˲แƱƶ˟ƱันǮด้ ǪǓ˶˟ǥǪǓิ˟มƱวัƾกำาǛัƶǭจแǛǧƳวามกรǧǊ˶ǥร˶ǥร้นǭนการทำาƶานƱǥƶǓนักƶานǪǓ˶˟ǥǭห้บรรǛ˿วัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪Ʊǥƶบริษัทɔ 
บริษัทɔจǧǪǡนǥǪƶินǬบนัǡǭห้กับǓนักƶานท˿กƳนƺ˴˟ƶจǧǡǥดƳǛ้ǥƶกับƳวามǡำาǪร˭จƱǥƶǪǐ้าหมาǗการดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔǭนท˿กɓ ǐ˲

นǥกǪหน˶ǥจากǪƶินǪด˶ǥนแǛǧǬบนัǡ บรษัิทɔǮด้จัดǡวัǡดิการǥ˟˶นɓแก˟Ǔนักƶานทก˿ƳนǪǓ˶˟ǥชว˟ǗǛดǕารǧƳ˟าǭชจ˟้าǗǭนชวิ˲ǊแǛǧรกัษาƳวามǪǐ˭น
ǥǗ́˟ท˟˲ด˲ǭห้แก˟Ǔนักƶาน ǥาทิǪช˟น การจ˟าǗǪƶินǡมทบǪƱ้าǡ́˟กǥƶท˿นǡำารǥƶǪǛ้˲Ǘƶช˲Ǔ การจัดรǋǗนǊ˪Ǯว้รับǡ˟ƶǓนักƶาน การจัดทำาǐรǧกันช˲วิǊ ǐรǧกัน
ǡ˿ƱǕาǓǭห้แก˟Ǔนักƶาน ƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶ p�% ʖ J�% ǗกǪว้นแǊ˟ท˟˲จัดǭห้ǬดǗกǥƶท˿นǐรǧกันǡัƶƳม Ǫǐ˭นǊ้น 

บริษัทɔจǧม˲การทบทวนแǛǧǐรบัǪǐǛ˟˲ǗนǬƳรƶการǡวัǡดิการǪǐ˭นรǧǗǧǪǓ˟˶ǥǭห้ǡǥดƳǛ้ǥƶกับǡǋานการǈท˪าƶǪǟรษǄกิจแǛǧǡัƶƳมแǛǧǭห้ 
ƳวามǗด˶หǗ˿น˟ǭนการǐรบัǪǐǛ˟˲Ǘนǭห้ǪหมาǧǡมกับƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶǓนักƶานท˟˲จǧǊ้ǥƶทำาƶานǛ˟วƶǪวǛา บรษัิทɔจǧนำาǪǡนǥมาǊรการǊ˟าƶɓ ǥาทิǪชน˟ 
ǭห้ǡิทǍǓินักƶานǪǛ˶ǥกǥัǊราท˟˲ǓนักƶานจǧǡมทบǪƱ้ากǥƶท˿นǡำารǥƶǪǛ้˲Ǘƶช˲ǓแǛǧม˲ชั˟วǬมƶการทำาƶานท˟˲Ǘ˴ดหǗ˿น˟ Ǫǐ˭นǊ้น

นǥกจากน้˲ บรษัิทɔǗƶัจัดǭห้ม˲การǒ˴กǥบรมǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǪǓ˶˟ǥǭห้Ƴวามร́แ้ก˟ǓนักƶานƱǥƶบรษัิทɔǭนǪร˟˶ǥƶการวาƶแǑนทาƶการǪƶินƱǥƶǊน  
ǬดǗบรษัิทɔ จǧǡนับǡน˿นǭห้Ǔนักƶานทก˿Ƴนม˲ǡว˟นรว˟มǭนการǪǐ˭นǪจ้าƱǥƶบรษัิทɔǬดǗǭห้ǡิทǍแิก˟Ǔนักƶานǭนการƺ˶้ǥห้˿นǭนชว˟ƶǪǡนǥƱาǗห้˿นƳรั้ƶแรก
Ʊǥƶบริษัทɔ Ǫม˟˶ǥบริษัทɔจดทǧǪบ˲ǗนǪƱ้าǡ́Ǌ˟ǛาดหǛักทรัǓǗ˪ 
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บรษัิทɔแǛǧบรษัิทǗǥ˟ǗǮด้ǭห้ƳวามǡำาƳัƾǭนการǓǇันาทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ ǬดǗǡƶ˟ǪǡริมแǛǧǪǐิดǬǥกาǡǭห้Ǔนักƶานทก˿รǧดับǭห้ǡามารǋǓǇันา
ƳวามǡามารǋǪǓ˶˟ǥǭห้ǪหมาǧǡมกับǊำาแหน˟ƶแǛǧหน้าท˟˲ท˟˲Ǯด้รับมǥบหมาǗรวมท้ัƶǪǓ˶˟ǥƳวามก้าวหน้าƱǥƶǊนǪǥƶแǛǧม˲ǡ˟วนช˟วǗǭห้บริษัทɔǪǊิบǬǊǮด้
ǭนǥนาƳǊ ǬดǗǪƱ้ารับการǒ˴กǥบรมǥǗา˟ƶǡมำ˟าǪǡมǥจากบริษัทɔ ดัƶน้˲ 

1. การǒ˴กǥบรมǕาǗǭน
ǭห้การǒ˴กǥบรมǭนǪร˶˟ǥƶท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶกับบรกิารƱǥƶบรษัิทɔ Ǫชน˟การบรหิารǬƳรƶการแǛǧการǓǇันาƺǥǔǊ˪แวร ˪แǛǧรวมǋ˴ƶการǓǇันา

ทักษǧǊ˟าƶɓ ท˟˲จำาǪǐ˭นǭนǄานǧท˟˲Ǫǐ˭นǑ้́บรหิารǬƳรƶการ ท้ัƶน้˲ การǒ˴กǥบรมน้˲จัดทำาǬดǗǑ้́Ǫช˟˲ǗวชาƾƱǥƶบรษัิทɔแǛǧǪǡรมิด้วǗวิทǗากรǕาǗนǥกท˟˲Ǯด้
รบัการǐรบัแǊ˟ƶǊามƳวามǊ้ǥƶการƱǥƶบรษัิทɔǪǓ˶˟ǥǋ˟าǗทǥดƳวามร́ǐ้รǧǡบการǈแ˪ǛǧƱǥ้ǪǡนǥแนǧǪǓ˶˟ǥǭห้Ǔนักƶานǡามารǋǭชǡ้ิƶ˟ท˟˲ǓนักƶานǪรǗ˲น
ร้́ǭนการǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ƱǥƶǓนักƶาน 

2. การǒ˴กǥบรมǕาǗนǥก
ǭห้การǒ˴กǥบรมǭนหǛักǡǊ́รท˟˲Ǫหมาǧǡมท˟˲ǪǡนǥǬดǗǑ้́Ǫช˲Ǘ˟วชาƾการǒ˴กǥบรมหรǥ˶ǟ́นǗǒ˴˪กǥบรมแǛǧǡƶ˟ǓนักƶานƱǥƶบรษัิทɔǪǓ˶˟ǥǪƱา้รว˟ม

การǡัมมนาหรǥ˶หǛักǡǊ́รǪหǛ˟าน˲ǭ้นǪร˶ǥ˟ƶท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶกับการǭห้บรกิารƱǥƶบรษัิทɔǪǓ˶ǥ˟ǪǓิม˟ǐรǧǡทิǍǕิาǓแǛǧƳวามร́Ʊ้ǥƶǓนักƶานƱǥƶǪราǭนด้านǪทƳǬนǬǛǗǭ˲หมɓ˟ 
Ǫชน˟  �ěď %ÓűÓȤ �įńŹõ �ńĸŞŹűěĺď รวมǋ˴ƶการǊิดǊามǥǗา˟ƶǡมำา˟ǪǡมǥǭนǪร˶ǥ˟ƶการǐǂิบǊิัǊามกǀหมาǗ Ǫชน˟ กǀหมาǗƳ˿ม้ƳรǥƶแรƶƶานǪǓ˶ǥ˟ǪǓิม˟ǟักǗǕาǓ
ƱǥƶǓนักƶานǭนบรษัิทɔ

ǭนǥนาƳǊ บรษัิทɔ จǧจัดǊ้ัƶǟ́นǗ˪การǪรǗ˲นร́ƺ้˴ƶ˟จǧǡนับǡน˿นการǓǇันาบ˿ƳǛากรǭนบรษัิทɔแǛǧบรษัิทǗǥ˟ǗแǛǧǪǊรǗ˲มǓรǥ้มท˟˲จǧรǥƶรบั 
การǪǊิบǬǊƱǥƶบรษัิทɔ

หลักปฏิบัติ 5
ǡƶ˟ǪǡริมนวัǊกรรมการǐรǧกǥบǍ˿รกิจǥǗา˟ƶม˲ƳวามรับǑิดชǥบ

หลักปฏิบัติ 5.1
การǡร้าƶนวัǊกรรม
บริษัทɔǊรǧหนักด˲ǋ˴ƶการǭห้ƳวามǡำาƳัƾกับนวัǊกรรมท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ บริษัทɔจǧǡร้าƶǑǛิǊǕัǈǆ˪แǛǧแนวƳิดทาƶǍ˿รกิจ

ǭหม ˟ท˟˲ǡามารǋนำามาǭชǭ้นǪชƶิǓาǈิชǗǮ˪ด้ด˲กว˟าƳ́แ˟Ʊƶ˟ แǛǧǡรา้ƶม́ǛƳ˟าǭห้กับǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ นǥกจากน˲ ้บรษัิทɔǗƶัม˲ƳวามǐรǧǡƶƳ˪ท˟˲จǧดำาǪนินกิจกรรม
ǕาǗǭǊ้นวัǊกรรมท˟˲Ǫǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶกǛǗ˿ทǍท˪าƶǍ˿รกิจǬดǗรวม

ท้ัƶน้˲ ǬƳรƶการนวัǊกรรมมักม˲ƳวามǪǡ˲˟Ǘƶมากกว˟าการǛƶท˿นǐรǧǪǕทǥ˟˶นɓ แǛǧǗัƶม˲แนวǬน้มท˟˲จǧǊ้ǥƶม˲การǛƶท˿นรǧǗǧǗาว แǊ˟บริษัทɔ จǧ
Ǯด้รับǐรǧǬǗชน˪จากกรǥบการกำากับด́แǛท˟˲ม˲ǐรǧǡิทǍิǑǛมากƱ˴้นǡำาหรับนวัǊกรรมจǧǪน้นวัǇนǍรรมทาƶǍ˿รกิจท˟˲ม˲Ƴวามร˟วมม˶ǥแǛǧǗ˶ดหǗ˿˟นมาก
Ʊ˴้นƺ˴˟ƶƳรǥบƳǛ˿มǋ˴ƶƳวามǪǡ˲˟ǗƶแǛǧƳวามǮม˟แน˟นǥนǭนǄานǧท˟˲Ǫǐ˭นǡว˟นǡำาƳัƾƱǥƶกิจกรรมทาƶǍ˿รกิจ

ƳǈǧกรรมการจǧǛดบทบาทǭนǄานǧǪǐ˭นǑ้́ƳวบƳม˿หรǥ˶Ǒ้́บƶัƳับบƾัชาแǛǧหันมาทำาหน้าท˟˲ǭนǄานǧǪǐ˭นท˟˲ǐรก˴ษาแǛǧǪǐ˭นแหǛ˟ƶทรǓัǗากร
ǭนด้านǊ˟าƶɓǭห้แก˟ǥƶƳ˪กรมากƱ˴น้แทน ǭนการน้˲ ƳǈǧกรรมการǗƶัม˲บทบาทǡำาƳัƾǭนการǭห้แนวทาƶǪǓ˶˟ǥนำาǮǐǡ́ก˟ารƳิดǡรา้ƶǡรรƳ˪รว˟มกับการจัดการ
แบบม˶ǥǥาช˲ǓแǛǧม˿˟ƶǪน้นการแǡวƶหาǐรǧǬǗชน˪ǭนนวัǊกรรมǪชิƶǓาǈิชǗ˪ǭห้แก˟ǥƶƳ˪กรด้วǗ

หลักปฏิบัติ 5.2
การǐรǧกǥบǍ˿รกิจǥǗา˟ƶม˲ƳวามรับǑิดชǥบǊ˟ǥǡัƶƳมแǛǧǡิƶ˟แวดǛ้ǥม
บริษัทɔƳำาน˴ƶǋ˴ƶแǛǧǭห้ƳวามǡำาƳัƾǊ˟ǥการǡร้าƶǡรรƳ˪Ƴ˿ǈƳ˟าǭห้กับǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲Ǘท˿กǒ˟าǗǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ บริษัทɔ ǡƶ˟Ǫǡริมǭห้ǪกิดƳวาม

รว˟มม˶ǥแǛǧƳวามǮว้วาƶǭจƺ˴˟ƶกันแǛǧกันรǧหว˟าƶบริษัทɔกับǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲Ǘท˿กǒ˟าǗǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǊǛǥดǪวǛา Ǯม˟ว˟าจǧǪǐ˭นǓนักƶาน ช˿มชนǬดǗรǥบ
ǡǋานǐรǧกǥบการ Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น หร˶ǥนักǛƶท˿น Ǜ́กƳ้า Ƴ́˟Ƴ้า Ǫจ้าหน้˲ ǕาƳรัǄ รวมǋ˴ƶƳ́˟แƱƶ˟ แǛǧǑ้́ǡǥบบัƾช˲ǥิǡรǧ 

บริษัทɔǊรǧหนักǋ˴ƶƳวามǡำาƳัƾǭนการด́แǛǭห้ǡิทǍƱิǥƶǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲Ǘท้ัƶหมดǮด้รับการǐǂิบัǊิǥǗา˟ƶǋ́กǊ้ǥƶ นǬǗบาǗแǛǧแนวทาƶการ
ǐǂิบัǊิƶานƱǥƶǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲ǗǮด้จัดทำาƱ˴้นǊามหǛักǪกǈǆ˪ท˟˲ǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ ǡำานักƶานƳǈǧกรรมการกำากับหǛักทรัǓǗ˪แǛǧ
ǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ แǛǧกǀหมาǗท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกำาหนด

1. Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น
บรษัิทɔǪƳารǓǡทิǍƱิǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นแǛǧǊรǧหนักǋ˴ƶหน้าท˟˲ǭนการรกัษาǡทิǍƱิǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นทก˿ราǗǥǗา˟ƶǪท˟าǪท˲Ǘมกันรวมǋ˴ƶǡทิǍƱิัน้Ǔ˶้นǄาน
ท˟˲กǀหมาǗแǛǧƱǥ้บƶัƳับƱǥƶบรษัิทɔ Ǫชน˟ ǡทิǍǭินการǪƱา้รว˟มǐรǧช˿มǡามัƾǑ้́ǋ˶ǥห้˿น ǪǡนǥรǧǪบǗ˲บวารǧการǐรǧช˿มǛ˟วƶหน้า การǪǛ˶ǥกǊ้ัƶ
กรรมการ การǮด้รับƱǥ้ม́ǛƱǥƶบรษัิทɔ รวมǋ˴ƶƱǥ้ม́ǛทาƶการǪƶิน Ǫǐ˭นǊ้น บรษัิทɔม˲Ƴวามม˿ƶ˟ม˟ันǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจด้วǗƳวามǬǐรƶ˟ǭǡ แǛǧ
ǡรา้ƶǑǛǊǥบแทนท˟˲ด˲ǭห้กับǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǭนรǧǗǧǗาว
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2. Ǜ́กƳ้า
บรษัิทɔ ม˿ƶ˟ม˟ันท˟˲จǧǡรา้ƶǡรรƳ˪นวัǊกรรมแǛǧǪทƳǬนǬǛǗǥ˲Ǘา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǪǓ˶˟ǥǪǡนǥǑǛิǊǕัǈǆ˪แǛǧบริการท˟˲ǊǥบǡนǥƶƳวามǊ้ǥƶการท˟˲แท้
จริƶƱǥƶǛ́กƳ้าท้ัƶǭนด้านƳ˿ǈǕาǓแǛǧราƳาท˟˲Ǫหมาǧǡม บริษัทɔǭห้บริการบำาร˿ƶรักษาแǛǧǐรับǐร˿ƶƺǥǔǊ˪แวร˪แǛǧบริการǥ˟˶น ɓ  
Ǌามท˟˲Ǯด้ǊกǛƶกับǛ́กƳ้า บริษัทɔǗกรǧดับǭนมาǊรการรักษาƳวามǐǛǥดǕัǗǭนƱ้ǥม́ǛǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǪǓ˶˟ǥǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามมาǊรǄานƱǥƶ
ǥ˿ǊǡาหกรรมแǛǧแǊ˟ƶǊ้ัƶบ˿ƳƳǛǕาǗนǥกǪǓ˶˟ǥท˟˲จǧรับรǥƶǭนǟ́นǗ˪Ʊ้ǥม́Ǜหร˶ǥǭนการกรǧบวนการจัดการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ

3. Ƴ́˟Ƴ้า
บริษัทɔ Ǘ˴ดม˟ันǭนกรǥบการแƱ˟ƶƱันทาƶการƳ้าท˟˲Ǭǐร˟ƶǭǡแǛǧǪǐ˭นǍรรม แǛǧǐǂิบัǊิǊามǪƶ˟˶ǥนǮƱแǛǧƱ้ǥǊกǛƶการƳ้าท˟˲ǊกǛƶกันǮว้
ǥǗา˟ƶǪƳรƶ˟Ƴรดั บรษัิทɔจǧกำาหนดราƳาƱาǗท˟˲ǪหมาǧǡมแǛǧǗ˿ǊิǍรรม Ƴำาน˴ƶǋ˴ƶƳวามǡมǪหǊǡ˿มǑǛƱǥƶƳǈ˿ǕาǓแǛǧบรกิารท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶ 
นǥกจากน้˲Ǘƶัม˲การกำาหนดƱǥ้กำาหนดǪก˟˲Ǘวกับการจัดƺ˶้ǥแǛǧการǐǂิบǊิัƶานǥǗา˟ƶชัดǪจน ห้ามǪรǗ˲กรǥ้ƶหรǥ˶รับǑǛǐรǧǬǗชน˪จากƳ́Ƴ้˟า 
แǛǧหǛ˲กǪǛ˟˲Ǘƶการƺ˶้ǥǑǛิǊǕัǈǆ˪จากƳ́˟Ƴ้าท˟˲ǛǧǪมิดǡิทǍมิน˿ษǗชนหร˶ǥกǀหมาǗ

4. Ǫจ้าหน้˲
บริษัทɔ จǧǐǂิบัǊิǊ˟ǥǪจ้าหน้˲ǥǗา˟ƶǪǐ˭นǍรรมแǛǧจǧชำารǧหน้˲Ƴ˶นǊรƶǪวǛาǊามƱ้ǥǊกǛƶแǛǧǪƶ˟˶ǥนǮƱการชำารǧǪƶินท˟˲Ǯด้ǊกǛƶรว˟มกัน
Ǫǐ˭นท˟˲Ǫร˲Ǘบร้ǥǗแǛ้วǥǗา˟ƶǪƳรƶ˟Ƴรัด  ท้ัƶน้˲ ǭนกรǈ˲ท˟˲ม˲ǪหǊ˿ǥันƳวรǊ้ǥƶǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǪƶ˟˶ǥนǮƱหร˶ǥǪม˟˶ǥม˲ǪหǊ˿ǡำาƳัƾ ǥันǥาจกรǧทบǊ˟ǥ
ǡǋานǧการǪƶินƱǥƶบรษัิทɔ ǬดǗม˲นัǗǡำาƳัƾแǛǧǥาจกรǧทบǊ˟ǥหน้˲ท˟˲Ǌ้ǥƶชำารǧ บรษัิทɔจǧแจ้ƶǭห้Ǫจ้าหน้˲ทราบǪǓ˶˟ǥรว˟มกันหาวิǍแ˲ก้ǮƱ
แǛǧǐ้ǥƶกันǪǓ˶˟ǥǮมǭ˟ห้ǪกิดƳวามǪǡ˲ǗหาǗǊ˟ǥƳ́˟ǡัƾƾาท˿กǒ˟าǗท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ

5. Ƴ́˟แƱƶ˟
บริษัทɔ จǧǐǂิบัǊิǊามกรǥบกǊิกาการแƱƶ˟ƱันǡากǛ ǡนับǡน˿นนǬǗบาǗการแƱƶ˟ƱันǥǗา˟ƶǪǐ˭นǍรรม Ǯม˟ทำาǛาǗช˶˟ǥǪǡ˲ǗƶƱǥƶƳ́˟แƱƶ˟
ด้วǗการกǛ˟าวหาǭนทาƶร้าǗ ǬดǗǐราǟจากƺ˴˟ƶม́ǛƳวามจริƶ

6. ช˿มชน
บริษัทɔ จǧดำาǪนินǍ˿รกิจǬดǗƳำาน˴ƶǋ˴ƶƳวามǪǐ˭นǍรรมƱǥƶǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲Ǘท˿กกǛ˿˟ม แǛǧม˿˟ƶม˟ันǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจท˟˲รับǑิดชǥบǊ˟ǥ
ǡัƶƳมǬดǗǐǛ́กǒัƶแǛǧǡƶ˟Ǫǡริมǭห้Ǔนักƶานม˲จิǊǡำาน˴กƱǥƶǓǛǪม˶ǥƶท˟˲ด˲ แǛǧม˲ƳวามรับǑิดชǥบท˟˲ม˿˟ƶม˟ันǭนการǓัǇนาช˿มชนแǛǧǡัƶƳม

7. Ǔนักƶาน
บริษัทɔ ǋ˶ǥว˟าǓนักƶานǪǐ˭นทรัǓǗากรท˟˲ม˲Ƴ˿ǈƳ˟าแǛǧǊ้ǥƶǮด้รับการǐǂิบัǊิท˟˲Ǫǐ˭นǍรรม ท้ัƶǭนด้านǬǥกาǡ ǑǛǊǥบแทน การǓัǇนา
ǟักǗǕาǓ Ǔร้ǥมǭห้Ƴวามม˟ันǭจǭนƳ˿ǈǕาǓช˲วิǊแǛǧƳวามǐǛǥดǕัǗǭนการทำาƶาน บริษัทɔǮด้กำาหนดนǬǗบาǗการบริหารǑǛ
ǐรǧǬǗชน˪ƱǥƶǓนักƶานแǛǧแนวǐǂิบัǊิท˟˲ชัดǪจน ท้ัƶน้˲ ǑǛǐรǧǬǗชน˪ดัƶกǛ˟าวจǧรวมǋ˴ƶǪร˶˟ǥƶกǥƶท˿นǡำารǥƶǪǛ้˲Ǘƶช˲Ǔ การǊรวจ
ǡ˿ƱǕาǓǐรǧจำาǐ˲ การจ˟าǗǪƶินƳ˟ารักษาǓǗาบาǛ (p�%) Ǫǐ˭นจำานวนǪƶินǡำาหรับแǊ˟ǛǧรǧดับƱǥƶǓนักƶาน ǐรǧกันǡ˿ƱǕาǓกǛ˿˟ม (J�%) 
ǐรǧกันǥ˿บัǊิǪหǊ˿กǛ˿˟ม Ǫǐ˭นǊ้น จรรǗาบรรǈǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจม˲ǑǛบัƶƳับǭช้กับǓนักƶานท˟˲ทำาƶานǭห้กับบริษัทɔแǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘ 
การǒ˟าǒ˶นจǧทำาǭห้ǓนักƶานǮด้รับǬทษทาƶวินัǗ แǛǧรวมǋ˴ƶการǪǛิกจ้าƶǬดǗทันท˲ นǥกจากน้˲ บริษัทɔǗัƶǊ้ǥƶǓ˴˟ƶǓาǓนักƶานแǊ˟Ǜǧ
ƳนราǗƶานการǒ˟าǒ˶นกǀรǧǪบ˲Ǘบหร˶ǥƱ้ǥกำาหนดǪหǛ˟าน้˲ǊามƱั้นǊǥนƱǥƶบริษัทɔด้วǗ

หลักปฏิบัติ 5.3
การจัดǡรรแǛǧการจัดการทรัǓǗากร
ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ด́แǛǭห้ม˟ันǭจว˟า ǭนการบรรǛ˿วัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ แǛǧǪǐ้าหมาǗหǛักƱǥƶกิจการ ǒ˟าǗจัดการǮด้ม˲การทบทวน ǓัǇนา

ด́แǛการǭช้ทรัǓǗากรǭห้Ǫǐ˭นǮǐǥǗา˟ƶม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓแǛǧǐรǧǡิทǍǑิǛǬดǗƳำาน˴ƶǋ˴ƶการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶƱǥƶǐัจจัǗǕาǗǭนแǛǧǕาǗนǥกǥǗ́Ǫ˟ǡมǥ

หลักปฏิบัติ 5.4
การบริหารจัดการǪทƳǬนǬǛǗ˲ǡารǡนǪทǟรǧดับǥƶƳ˪กร
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้จัดǭห้ม˲กรǥบการกำากับดแ́ǛแǛǧการบรหิารจัดการǪทƳǬนǬǛǗǡ˲ารǡนǪทǟรǧดับǥƶƳ˪กร ท˟˲ǡǥดƳǛ้ǥƶกับƳวามǊ้ǥƶการ

ƱǥƶกิจการแǛǧดำาǪนินการǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗ รǧǪบǗ˲บ Ʊ้ǥบัƶƳับ แǛǧมาǊรǄานǊ˟าƶɓท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶกับการǭชǪ้ทƳǬนǬǛǗ˲  ǭนการน้˲ Ƴǈǧกรรมการบรษัิท
จǧกำากับด́แǛǭห้ƳǈǧกรรมการบริหารดำาǪนินการǊามมาǊรการบริหารƳวามǪǡ˲˟Ǘƶท˟˲ƳรǥบƳǛ˿มƳวามǪǡ˲˟Ǘƶด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ǡารǡนǪทǟ ǥาทิǪช˟น  
การจัดǭห้ม˲แǑนƳวามǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶทาƶǍ˿รกิจ การจัดการกับǪหǊ˿การǈ˪ แǛǧการจัดการกับทรัǓǗ˪ǡิน Ǫǐ˭นǊ้น



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ48

ƳǈǧกรรมการบรหิารǮด้จัดทำานǬǗบาǗแǛǧดำาǪนินการǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามมาǊรการการรกัษาƳวามǐǛǥดǕัǗǭนด้านรǧบบǪทƳǬนǬǛǗǡ˲ารǡนǪทǟ
ƺ˴˟ƶǮด้รบัการรบัรǥƶǊามมาǊรǄาน J�pȰJ+� ǳǸǱǱǱǲȥǳǱǲǴ ǭนǐรǧǪǕทƱǥƶรǧบบการรกัษาƳวามǐǛǥดǕัǗƱǥƶƱǥ้ม́Ǜท˲˟ǭช้ǡำาหรบัการบริหารรǧบบ
แǛǧǪƳร˶ǥƱา˟ǗǡำาหรับǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ 

จรรǗาบรรǈǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶบรษัิทɔǗƶัหมาǗǋ˴ƶการกำาหนดǭห้Ǔนักƶานม˲หน้าท˟˲แǛǧǊรǧหนักǋ˴ƶการǐกǐ้ǥƶทรǓัǗǡ˪นิทาƶǐัƾƾาƱǥ
ƶบรษัิทɔแǛǧƱǥƶǑ้́ǥ˟˶น ƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶ การǭช้ช˶˟ǥ ǪƳร˶˟ǥƶหมาǗการƳ้า ǬǛǬก้ หร˶ǥǡิƶ˟ǓิมǓ˪Ǌ˟าƶɓ ด้วǗ 

หลักปฏิบัติ 6 
ด́แǛǭห้ม˲รǧบบบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶแǛǧการƳวบƳ˿มǕาǗǭนท˟˲Ǫหมาǧǡม

หลักปฏิบัติ 6.1
รǧบบบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶแǛǧการƳวบƳ˿มǕาǗǭน
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้กำากับดแ́Ǜǭห้ม˟ันǭจว˟า บริษัทɔม˲รǧบบการบริหารƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶแǛǧการƳวบƳม˿ǕาǗǭนท˟˲จǧทำาǭห้บรรǛวั˿Ǌǋǐ˿รǧǡƶƳ˪

ǥǗ˟าƶม˲ǐรǧǡิทǍิǑǛ การǐรǧกǥบǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔม˲การǐǂิบัǊิǪǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗแǛǧมาǊรǄานท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶท้ัƶƱǥƶǭนǐรǧǪทǟแǛǧǭนรǧดับ
ǡากǛ จ˴ƶǮด้กำาหนดǭห้ม˲รǧบบƳวบƳ˿มǕาǗǭนท˟˲ǪหมาǧǡมแǛǧǪǓ˲ǗƶǓǥ ǪǓ˶˟ǥǭห้การดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔǪǐ˭นǮǐǊามวัǊǋ˿ǐรǧǡƶƳ˪ Ǫǐ้าหมาǗ แǛǧ
ǡǥดƳǛ้ǥƶกับกǀหมาǗ รǧǪบ˲Ǘบ Ʊ้ǥบัƶƳับแǛǧƱ้ǥกำาหนดท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับǍ˿รกิจแǛǧการดำาǪนินƶาน ǛดƳวามǪǡ˲˟ǗƶจากการดำาǪนินƶานǮด้

นǥกจากน้˲ ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้จัดǭห้ม˲Ǒ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนǥิǡรǧท˟˲ม˲Ƴǈ˿ǡมบัǊิท˟˲ǪหมาǧǡมǪǓ˶˟ǥดำาǪนินการǊรวจǡǥบǪก˟˲ǗวกับการƳวบƳม˿
ǕาǗǭนǊามท˟˲ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบกำาหนดแǛǧǥน˿มัǊิǬดǗƳǈǧกรรมการบริษัท

Ƴǈǧกรรมการบริษัทǭห้ƳวามǡำาƳัƾǭนการǊิดǊามแǛǧǐรǧǪมินǑǛǐรǧǡิทǍิǑǛƱǥƶการบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶǥǗ˟าƶǡมำ˟าǪǡมǥ แǛǧǭห้Ƴวาม
ǡำาƳัƾกับǡƾัƾาǈǪǊ˶ǥนǕัǗǛ˟วƶหน้าแǛǧด́แǛǭห้Ƴǈǧกรรมการบรหิารม˲การทบทวนนǬǗบาǗการบรหิารƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶǪǐ˭นǐรǧจำาǥǗา˟ƶน้ǥǗǐ˲Ǜǧ ǲ Ƴรัƶ้

หลักปฏิบัติ 6.2
การจัดǊ้ัƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
Ƴǈǧกรรมการบริษัทม˲หน้าท˟˲จัดǊ้ัƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบท˟˲ǡามารǋǐǂิบัǊิหน้าท˟˲Ǯด้ǥǗ˟าƶม˲ǐรǧǡิทǍิǕาǓแǛǧม˲ƳวามǪǐ˭นǥิǡรǧ ท้ัƶน้˲  

ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบทก˿ƳนจǧǊ้ǥƶมาจากกรรมการǥิǡรǧƱǥƶบรษัิทɔ ƺ˴˟ƶม˲Ƴǈ˿ǡมบǊิัƳรบǋ้วนǊามหǛักǪกǈǆ˪ท˟˲ǊǛทȣ แǛǧกȣǛȣǊȣǮด้กำาหนดǮว้

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้กำาหนดǭนǪร˶˟ǥƶราǗǛǧǪǥ˲ǗดƱǥƶบทบาทหน้าท˟˲ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮว้ǭนกǀบัǊรƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ 

หลักปฏิบัติ 6.3
การจัดการแǛǧการกำากับด́แǛǭนǪร˶˟ǥƶƳวามƱัดแǗ้ƶƱǥƶǑǛǐรǧǬǗชน˪
Ƴǈǧกรรมการบริษัทม˲หน้าท˟˲ǊิดǊามด́แǛแǛǧจัดการƳวามƱัดแǗ้ƶƱǥƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ท˟˲ǥาจǪกิดƱ˴้นǭนรǧหว˟าƶบริษัทɔกับǒ˟าǗจัดการ แǛǧ

Ƴǈǧกรรมการƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶการǐ้ǥƶกันการǭชǐ้รǧǬǗชน˪ǥันมิƳวรǭนทรǓัǗǡ˪นิ Ʊǥ้ม́ǛƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧการทำาǍ˿รกรรมกับǑ้́ท˟˲ม˲ƳวามǡมัǓนัǍǪ˪ก˟˲ǗวǬǗƶ 
กับบริษัทɔ

การกำากับด́แǛการǭช้Ʊ้ǥม́ǛǕาǗǭน
แนวǐǂิบǊิัท˟˲ด˲ƱǥƶบรษัิทɔǮด้กำาหนดǋ˴ƶมาǊรการǐ้ǥƶกันแก˟กรรมการ Ǒ้́บริหาร หรǥ˶Ǔนักƶานท˟˲ǥาจǭชƱ้ǥ้ม́ǛǕาǗǭนƱǥƶบริษัทɔǪǓ˟˶ǥม˿ƶ˟แǡวƶหา

ǑǛǐรǧǬǗชน˪ǡว˟นǊัวแก˟ǊนǪǥƶหรǥ˶ǪǓ˶˟ǥบ˿ƳƳǛǥ˟˶น ǭนการน้˲ Ƴǈǧกรรมการบริษัทจǧม˲นǬǗบาǗǭนǪร˶˟ǥƶชว˟ƶรǧǗǧǪวǛาท˟˲ห้ามมิǭห้ม˲การƺ˶้ǥƱาǗห้˿น ƺ˴ƶ˟จǧ
ห้ามมิǭห้กรรมการ Ǒ้́บรหิาร แǛǧǓนักƶานƱǥƶบรษัิทɔ ท˟˲ม˲Ʊǥ้ม́ǛǕาǗǭนทำาการƺ˶้ǥƱาǗหǛักทรัǓǗƱ˪ǥƶบรษัิทɔ ǭนชว˟ƶรǧǗǧǪวǛา ǴǱ วันก˟ǥนท˟˲บรษัิทɔจǧ
ǪǑǗแǓรƱ˟ǥ้ม́ǛทาƶการǪƶินท˟˲ǡำาƳัƾǊ˟ǥǡาǍารǈǧ นǥกจากน˲ ้กรรมการแǛǧǑ้́บรหิารǗƶัǊ้ǥƶแจ้ƶการǪǐǛ˲Ǘ˟นแǐǛƶการǋ˶ǥƳรǥƶหǛักทรัǓǗƱ˪ǥƶǊนǊาม
Ʊǥ้กำาหนดƱǥƶกǛǊȣ ǊามมาǊรา ǶǺ แหƶ˟ǓรǧราชบƾัƾǊิัหǛักทรǓัǗ˪แǛǧǊǛาดหǛักทรǓัǗ ˪Ǔȣǟȣ ǳǶǴǶ ǕาǗǭน Ǵ วันนับจากวันท˟˲ม˲การǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǪกิดƱ˴น้ 
แǛǧจǧǊ้ǥƶแจ้ƶǭห้ǪǛƱาน˿การบรษัิททราบǪǓ˶˟ǥจัดทำาǡร˿ǐจำานวนหǛักทรǓัǗƱ˪ǥƶกรรมการแǛǧǑ้́บรหิารǪǐ˭นราǗบ˿ƳƳǛǪǓ˶˟ǥแจ้ƶǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบรษัิท

ƳวามƱัดแǗ้ƶƱǥƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ท˟˲ǥาจǪกิดƱ˴้น 
บริษัทɔǭห้ƳวามǡำาƳัƾǭนการƳวบƳ˿มด́แǛการทำาǍ˿รกรรมท˟˲ǥาจก˟ǥǭห้ǪกิดƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ Ƴǈǧกรรมการจ˴ƶด́แǛǭห้ม˲การ

จัดการแǛǧǊิดǊามƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ท˲˟ǥาจǪกิดƱ˴้นǑ˟านแนวทาƶแǛǧƱั้นǊǥนการǐǂิบัǊิǪǓ˶˟ǥǭห้การทำาǍ˿รกรรมดัƶกǛ˟าวǪǐ˭นǮǐǊาม
แนวทาƶท˟˲ม˲การǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛǊามท˟˲กǀหมาǗกำาหนด   
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ǭนǡǋานการǈ˪ท˟˲ǓนักƶานƳิดว˟าƳวามƱัดแǗ้ƶǥาจǪกิดƱ˴้นแǛǧǥาจทำาǭห้Ǫǡ˲Ǘหร˶ǥด́Ǫหม˶ǥนว˟าจǧทำาǭห้ม˲ǑǛกรǧทบǊ˟ǥการǊัดǡินǭจƱǥƶǪƱา 
ǓนักƶานจǧǊ้ǥƶแจ้ƶǑ้́บัƶƳับบัƾชาƱǥƶǓวกǪƱาทันท˲ǪǓ˶˟ǥแก้ǮƱǡǋานการǈ˪ǭนǛักษǈǧท˟˲Ǫǐ˭นǍรรมแǛǧǬǐร˟ƶǭǡ ǭนกรǈ˲ท˟˲ǪกิดǪหǊ˿การǈ˪ดัƶกǛ˟าว
บ˿ƳǛากรท˟˲Ǯด้รับǑǛกรǧทบǊ้ǥƶǛǧǪว้นจากการม˲ǡว˟นรว˟มǭนการǊัดǡินǭจหร˶ǥการจัดหาǑǛิǊǕัǈǆ˪หร˶ǥบริการǭดɓ

การจัดทำาราǗƶานƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้กำาหนดแนวทาƶǐǂิบǊิัท˟˲กรรมการǊ้ǥƶแจ้ƶการม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ƱǥƶǊนก˟ǥนท˟˲จǧม˲การǓิจารǈาǪร˶˟ǥƶวารǧการǐรǧช˿ม

แǛǧǊ้ǥƶจัดǭห้ม˲การบนัท˴กการม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ดัƶกǛ˟าวǮว้ǭนราǗƶานการǐรǧช˿มทก˿Ƴรั้ƶ นǥกจากน้˲ ƳǈǧกรรมการบรษัิทǗƶัดแ́Ǜǭห้กรรมการท˟˲ม˲ǡว˟น
Ǯด้Ǫǡ˲ǗǥǗา˟ƶม˲นัǗǡำาƳัƾǊ้ǥƶǮม˟ǪƱ้ารว˟มǐรǧช˿มǭนวารǧดัƶกǛ˟าวด้วǗ นǥกจากน้˲ กรรมการแǛǧǑ้́บริหารจǧǊ้ǥƶราǗƶานการม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲ǗƱǥƶǊนǪǥƶ
แǛǧǑ้́ท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶท˿กƳรั้ƶท˟˲ม˲การǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǪกิดƱ˴้น ǭนการน˲้ ǪǛƱาน˿การบริษัท จǧจัดทำาราǗƶานǪǓ˶˟ǥǭห้Ƴำาแนǧนำาแก˟Ƴǈǧกรรมการǭนรǧหว˟าƶ
การǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการแǊ˟ǛǧƳรั้ƶด้วǗ

หลักปฏิบัติ 6.4
นǬǗบาǗแǛǧแนวǐǂิบัǊิด้านการǊ˟ǥǊ้านการท˿จริǊการƳǥร˪รัǐชั˟น
แนวǐǂิบัǊิǭนการดำาǪนินǍ˿รกิจƱǥƶกรรมการแǛǧการทำาƶานƱǥƶǓนักƶานƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶนǬǗบาǗแǛǧกǀǪกǈǆ˪ท˟˲ǭช้ǪǓ˟˶ǥǊ˟ǥǊ้านการǭห้ǡินบน

แǛǧการท˿จริǊ ม˲Ǫน้˶ǥหาแǛǧราǗǛǧǪǥ˲Ǘด ดัƶน้˲
1. กำาหนดǭห้กรรมการ Ǒ้́บริหาร แǛǧǓนักƶานท˿กƳน ม˲หน้าท˟˲รับǑิดชǥบแǛǧǐǂิบัǊิǊนǊามนǬǗบาǗน้˲ǥǗา˟ƶǪƳรƶ˟Ƴรัด
2. กำาหนดแนวǐǂิบัǊิǪก˟˲Ǘวกับการบันท˴กƱ้ǥม́ǛทาƶการǪƶินแǛǧมาǊรการƳวบƳ˿มǕาǗǭน ǬดǗมǥบหมาǗǭห้ǒ˟าǗการǪƶินแǛǧการบัƾช˲

ทำาหน้าท˟˲ǊรวจǡǥบƳวบƳ˿มǥǗา˟ƶǪƱ้มƶวด ทบทวนǪǥกǡารหǛักǄานแǛǧǪหǊ˿ǑǛทาƶǍ˿รกิจǭนการจ˟าǗǪƶินǭห้แก˟บ˿ƳƳǛǕาǗนǥกǥǗา˟ƶ
ǪƳรƶ˟Ƴรัด

3. กำาหนดǭห้หน˟วǗƶานǊรวจǡǥบǕาǗǭนทำาหน้าท˟˲ǭนการǊรวจǡǥบรǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนǥǗ˟าƶǡมำ˟าǪǡมǥ แǛǧǊรวจǡǥบƳวามǑิด
ǐกǊิท˟˲ǥาจนำาǮǐǡ́ก˟ารท˿จริǊ

4. หากกรǧบวนการǪǡาǧหาƱ้ǥǪท˭จจริƶǓบว˟า Ʊ้ǥม́ǛǊรวจǡǥบหร˶ǥƱ้ǥร้ǥƶǪร˲Ǘนม˲ม́ǛǪหǊ˿ǥันǪช˶˟ǥว˟า ม˲การท˿จริǊแǛǧƳǥร˪รัǐชั˟น 
รวมǋ˴ƶǒ˟าǒ˶น การกรǧทำาǑิดกǀหมาǗหร˶ǥจรรǗาบรรǈทาƶǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ แǑนกทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛจǧดำาǪนินการǪǓ˶˟ǥǐรับǐร˿ƶ
หร˶ǥแก้ǮƱǡǋานการǈ˪ǭนทันท˲ ท้ัƶน้˲ Ǒ้́ร้ǥƶǪร˲Ǘนหร˶ǥแจ้ƶǪบาǧแǡจǧǡามารǋม˟ันǭจǮด้ว˟า การราǗƶานหร˶ǥแจ้ƶǪบาǧแǡǊามช˟ǥƶทาƶ
ดัƶกǛ˟าวǐǛǥดǕัǗแǛǧǪǐ˭นƳวามǛับ 

5. บริษัทɔจัดǭห้ม˲การǡ˶˟ǥǡารแนวทาƶǊ˟ǥǊ้านการǭห้ǡินบนแǛǧƳǥร˪รัǐชั˟นǥǗ˟าƶǪǐ˭นǐรǧจำาǡมำ˟าǪǡมǥท้ัƶǑ˟านการǒ˴กǥบรม แǛǧแบบ
Ǒา˟นǡ˟˶ǥǥǥนǮǛน˪ ǥ˲กท้ัƶการǒ˴กǥบรมǭนǪร˶˟ǥƶนǬǗบาǗǊ˟ǥǊ้านการทจ˿รǊิแǛǧƳǥร˪รัǐชัน˟น้˲Ǘƶัǋ́กบรรจ˿ǭห้Ǫǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶǭนการǐǄมนิǪทǟน˪
Ǔนักƶานǭหม˟ แǛǧรวมǋ˴ƶǡ˶˟ǥǡารกับบรรดาǑ้́ǭห้บริการแǛǧǑ้́ƱาǗǡินƳ้านับǊ้ัƶแǊ˟Ǫริม˟ก˟ǥƳวามǡัมǓันǍท˪าƶǍ˿รกิจ

หลักปฏิบัติ 6.5
กǛǮกǭนการรับǪร˶˟ǥƶร้ǥƶǪร˲ǗนแǛǧการดำาǪนินการกรǈ˲ม˲การช˲้Ǫบาǧแǡ
ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้กำากับด́แǛǭห้ม˲กǛǮกแǛǧกรǧบวนการǭนการจัดการƱ้ǥร้ǥƶǪร˲ǗนแǛǧการแจ้ƶǪบาǧแǡǬดǗม˲ǥǗ́˟หǛาǗช˟ǥƶทาƶǭน

การบันท˴ก ǊิดǊาม แก้ǮƱ แǛǧราǗƶานƱ้ǥร้ǥƶǪร˲ǗนแǛǧƱ้ǥǪǡนǥแนǧƱǥƶǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้Ǫǡ˲Ǘ

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ด́แǛǭห้ม˲นǬǗบาǗแǛǧแนวทาƶท˟˲ชัดǪจนǭนกรǈ˲ท˟˲ม˲การช˲้Ǫบาǧแǡ ǬดǗǮด้กำาหนดǭห้ม˲ช˟ǥƶทาƶǭนการแจ้ƶǪบาǧแǡ 
รวมท้ัƶม˲กรǧบวนการǊรวจǡǥบƱ้ǥม́Ǜ การดำาǪนินการแǛǧราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการ รวมท้ัƶด́แǛǮด้ǭห้ม˲มาǊรการƳ้˿มƳรǥƶท˟˲Ǫหมาǧǡมแก˟Ǒ้́แจ้ƶ
Ǫบาǧแǡท˟˲แจ้ƶǪบาǧแǡด้วǗǪจǊนาǡ˿จริǊ ǥ˲กท้ัƶǗัƶǮด้กำาหนดกǛǮกǡำาหรับƳ˿้มƳรǥƶǑ้́ราǗƶานแǛǧแจ้ƶǪบาǧแǡรวมǋ˴ƶǑ้́ǋ́กร้ǥƶǪร˲Ǘนด้วǗ

กรǧบวนการดัƶกǛ˟าวจ˴ƶǪǐ˭นช˟ǥƶทาƶแǛǧƱั้นǊǥนท˟˲ทำาǭห้Ǒ้́ม˲ǡ˟วนǮด้Ǫǡ˲Ǘท˿กกǛ˿˟มǡามารǋราǗƶานหร˶ǥร้ǥƶǪร˲ǗนǭนǪร˶˟ǥƶท˟˲ǥาจทำาǭห้Ǫกิด
ƳวามǪǡ˲ǗหาǗǊ˟ǥบริษัทɔหร˶ǥท˟˲ǋ́กǛǧǪมิดǡิทǍิǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท ƺ˟˴ƶม˲Ǒ้́รับǪร˶˟ǥƶร้ǥƶǪร˲Ǘน ม˲กรǧบวนการǡǥบǡวน ม˲การราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧ
กรรมการบรษัิท ม˲กรǧบวนการจัดการǪร˶˟ǥƶท˟˲รǥ้ƶǪรǗ˲น ม˲นǬǗบาǗหรǥ˶แนวทาƶǭนการǐกǐ้ǥƶǓนักƶานหรǥ˶Ǒ้́ราǗƶานหรǥ˶แจ้ƶǪบาǧแǡǥǗา˟ƶชดัǪจน
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หลักปฏิบัติ 7
การǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛแǛǧการรักษาƳวามน˟าǪช˶˟ǥǋ˶ǥทาƶการǪƶิน

หลักปฏิบัติ 7.1
การจัดทำาราǗƶานทาƶการǪƶินแǛǧการǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛǡำาƳัƾ
ƳǈǧกรรมการบริษัทǪǐ˭นǑ้́รับǑิดชǥบǭนการด́แǛǪร˶˟ǥƶƱǥƶƳ˿ǈǕาǓƱǥƶกรǧบวนการจัดทำาราǗƶานทาƶการǪƶินǪǓ˶˟ǥǭห้Ʊ้ǥม́ǛǭนราǗƶาน

ทาƶการǪƶินม˲Ƴวามǋ́กǊ้ǥƶแǛǧǪǐ˭นǮǐǊามมาǊรǄานการบัƾช˲ท˟˲รับรǥƶǬดǗท˟ัวǮǐแǛǧǪǓ˶˟ǥท˟˲จǧǋ́กǊรวจǡǥบǬดǗǑ้́ǡǥบบัƾช˲ǥิǡรǧǊ˟ǥǮǐ ท้ัƶน้˲  
ƳǈǧกรรมการบริษัทจǧǓิจารǈาǐัจจัǗǭนǪร˟˶ǥƶƳวามǪǓ˲ǗƶǓǥƱǥƶรǧบบƳวบƳ˿มǕาǗǭน Ʊ้ǥǡัƶǪกǊƱǥƶǑ้́ǡǥบบัƾช˲Ǫก˲˟ǗวกับรǧบบƳวบƳ˿มǕาǗǭน 
รวมท้ัƶƳวามǪห˭นƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǪǓ˶˟ǥǐรǧกǥบการǓิจารǈาǭนǪร˶˟ǥƶƳ˿ǈǕาǓƱǥƶราǗƶานทาƶการǪƶิน

Ƴǈǧกรรมการบริษัทม˲หน้าท˟˲รับǑิดชǥบǭห้การǥน˿มัǊิǭนการǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛทาƶการǪƶินǊามหǛักǪกǈǆ˪มาǊรǄานแǛǧแนวทาƶǐǂิบัǊิท˲˟

Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ ƳǈǧกรรมการบริษัทจǧǊ้ǥƶƳวบƳ˿มǊิดǊามƱ้ǥม́Ǜท˟˲ǪǐิดǪǑǗ Ǫช˟นǭนƶบการǪƶินแǛǧราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ǪǓ˶˟ǥǡǧท้ǥนǡǋานǧทาƶการǪƶิน
แǛǧǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶบรษัิทɔǥǗา˟ƶǪǓǗ˲ƶǓǥ ท้ัƶน้˲ ƳǈǧกรรมการจǧǊ้ǥƶǡนับǡน˿นǭห้ม˲การจัดทำาƳำาǥǍบิาǗแǛǧการวิǪƳราǧห˪Ʊǥƶǒ˟าǗจัดการ 
(eÓĺÓďûĸûĺű %ěŨïŹŨŨěńĺ Óĺõ �ĺÓįƘŨěŨ หร˶ǥ e%ʖ�) ǪǓ˶˟ǥǐรǧกǥบการǪǐิดǪǑǗƶบการǪƶินท˿กǮǊรมาǡ ท้ัƶน้˲ ǪǓ˶˟ǥǭห้นักǛƶท˿นǮด้รับทราบƱ้ǥม́Ǜ 
แǛǧǪƱ้าǭจการǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶท˟˲ǪกิดƱ˴้นกับǄานǧการǪƶินแǛǧǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔǭนแǊ˟ǛǧǮǊรมาǡด้วǗ

หลักปฏิบัติ 7.2
ǡǕาǓƳǛ˟ǥƶทาƶการǪƶินแǛǧƳวามǡามารǋǭนการชำารǧหน้˲
ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ด́แǛǭห้ǒ˟าǗจัดการม˲การǊิดǊามแǛǧǐรǧǪมินǄานǧทาƶการǪƶินƱǥƶกิจการแǛǧม˲การราǗƶานǊ˟ǥƳǈǧกรรมการ

ǥǗา˟ƶǡมำ˟าǪǡมǥ ǬดǗƳǈǧกรรมการจǧรว˟มกับǒ˟าǗจัดการǪǓ˶˟ǥหาแนวทาƶแก้ǮƱǐัƾหาǭนǡǋานการǈ˪ท˟˲Ǯม˟Ǔ˴ƶǐรǧǡƶƳ˪ǬดǗǪร˭ว หากǪริม˟ม˲ǡัƾƾาǈ
บƶ˟ช˲้ǋ˴ƶǐัƾหาท˟˲Ǫก˟˲ǗวกับǡǕาǓƳǛ˟ǥƶทาƶการǪƶินแǛǧƳวามǡามารǋǭนการชำารǧหน้˲Ʊǥƶบริษัทɔ 

 
หลักปฏิบัติ 7.3
การแก้ǮƱǐัƾหาทาƶการǪƶิน
ǭนการǥน˿มัǊิการทำาราǗการǭดɓ หรǥ˶การǪǡนǥƳวามǪห˭นǭห้ท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǥน˿มัǊิƳǈǧกรรมการǊ้ǥƶม˟ันǭจǮด้ว˟าการทำาราǗการดัƶกǛ˟าว

จǧǮม˟กรǧทบǊ˟ǥƳวามǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǭนการดำาǪนินกิจการǡǕาǓƳǛ˟ǥƶทาƶการǪƶิน หร˶ǥƳวามǡามารǋǭนการชำารǧหน้˲Ʊǥƶบริษัทɔ

ƳǈǧกรรมการบริษัทǊ้ǥƶด́แǛǭห้ม˟ันǭจǮด้ว˟ากิจการม˲แǑนǭนการแก้ǮƱǐัƾหาหร˶ǥม˲กǛǮกǥ˟˶นท˟˲จǧǡามารǋแก้ǮƱǐัƾหาทาƶการǪƶินǮด้ 
แǛǧǊิดǊามǥǗา˟ƶǭกǛ้ชิด แǛǧด́แǛǭห้กิจการǐรǧกǥบǍ˿รกิจด้วǗƳวามรǧมัดรǧวัƶ แǛǧǐǂิบัǊิǊามƱ้ǥกำาหนดǪก˟˲ǗวกับการǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́Ǜ ǬดǗƳำาน˴ƶ
ǋ˴ƶƳวามǪǐ˭นǍรรมǊ˟ǥǑ้́ม˲ǡ˟วนǮด้Ǫǡ˲Ǘ ǒ˟าǗบริหารจǧดำาǪนินการแǛǧǊิดǊามǪǓ˶˟ǥแก้ǮƱǐัƾหาแǛǧราǗƶานǡǋานการǈ˪Ǜ˟าǡ˿ดǥǗ˟าƶǡมำ˟าǪǡมǥ ท้ัƶน้˲  
ƳǈǧกรรมการบริษัทจǧǊ้ǥƶม˟ันǭจǮด้ว˟า การǓิจารǈาǊัดǡินǭจǭดɓ ǭนการแก้ǮƱǐัƾหาทาƶการǪƶินƱǥƶบริษัทɔ Ǯม˟ว˟าจǧด้วǗวิǍก˲ารǭดจǧǊ้ǥƶǪǐ˭น
ǮǐǥǗา˟ƶǡมǪหǊ˿ǡมǑǛ

หลักปฏิบัติ 7.4
การจัดทำาราǗƶานƳวามǗั˟ƶǗ˶น
ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ǓิจารǈาƳวามǪหมาǧǡมǭนการǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́Ǜ การǐǂิบัǊิǊามกǀหมาǗǕาǗǭนǐรǧǪทǟแǛǧรǧหว˟าƶǐรǧǪทǟ  

การǐǂิบǊิัǊามจรรǗาบรรǈ นǬǗบาǗการǊ˟ǥǊ้านƳǥรรั˪ǐชัน˟ การǐǂิบǊิัǥǗา˟ƶǪǐ˭นǍรรมǊ˟ǥǓนักƶานแǛǧǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ แǛǧการǪƳารǓǡทิǍมิน˿ษǗชน 
ƳวามรับǑิดชǥบǊ˟ǥǡัƶƳมแǛǧǡิƶ˟แวดǛ้ǥม ƺ˴˟ƶǮด้กำาหนดǮว้Ǫǐ˭นนǬǗบาǗแǛǧǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛดัƶกǛ˟าวǮว้ǭนราǗƶานǐรǧจำาǐ˲Ƴǈǧกรรมการบริษัท

ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้กำากับดแ́Ǜǭห้ǒ˟าǗจัดการจัดǭห้ม˲Ǒ้́รบัǑิดชǥบƶานท˟˲ทำาหน้าท˟˲ǭนการǡ˶˟ǥǡารกับǑ้́ǋ˶ǥห้˿น แǛǧǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ǥ˟˶น ǭห้Ǫǐ˭นǮǐ 
ǥǗา˟ƶǪหมาǧǡม แǛǧทันǪวǛา

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ǭห้ม˲Ǒ้́รับǑิดชǥบƶานǪǓ˶˟ǥǡ˶˟ǥǡารกับบ˿ƳƳǛǕาǗนǥก Ǫชน˟ Ǒ้́Ǜƶท˿น นักǛƶท˿นǡǋาบัน นักǛƶท˿นท˟ัวǮǐ นักวิǪƳราǧห˪ 
แǛǧǕาƳรัǄท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶǥǗ˟าƶǪท˟าǪท˲ǗมแǛǧǪǐ˭นǍรรม ǬดǗǪǐิดǬǥกาǡǭห้ǡามารǋǪƱ้าǓบǑ้́บริหารƱǥƶบริษัทɔǮด้ǊามƳวามǪหมาǧǡม ǬดǗƱ้ǥม́Ǜท˲˟ 
ǪǐิดǪǑǗǊ้ǥƶǋ́กǊ้ǥƶ Ǯม˟ทำาǭห้ǡำาƳัƾǑิด แǛǧǪǓ˲ǗƶǓǥǊ˟ǥการǊัดǡินǭจƱǥƶนักǛƶท˿น ƳǈǧกรรมการบริษัทɔจǧǊ้ǥƶม˟ันǭจǮด้ว˟าการǡ˶˟ǥǡารแǛǧ 
การǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛǊ˟ǥบ˿ƳƳǛǕาǗนǥกǪǐ˭นǮǐǥǗา˟ƶǪหมาǧǡม Ǫท˟าǪท˲Ǘมกัน ทันǪวǛา แǛǧǭช้ชǥ˟ƶทาƶท˟˲Ǫหมาǧǡมด้วǗ  

 



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 51

หลักปฏิบัติ 7.5
Ǒ้́รับǑิดชǥบƶานนักǛƶท˿นǡัมǓันǍ˪
บริษัทɔจǧจัดǭห้ม˲การǓบǐǧนักǛƶท˿นราǗǗǥ˟Ǘ นักǛƶท˿นǡǋาบัน แǛǧนักวิǪƳราǧห˪หǛักทรัǓǗ˪ Ǫǐ˭นราǗบ˿ƳƳǛ หร˶ǥ ทาƶǬทรǟัǓท˪ บริษัทɔ

จǧǪǑǗแǓรƱ˟้ǥม́ǛǑ˟านทาƶǪว˭บǮƺǊ˪ƱǥƶบริษัทɔǥǗา˟ƶǡมำ˟าǪǡมǥ นักǛƶท˿นจǧǡามารǋǊิดǊ˟ǥǡǥบǋามǮด้ǬดǗǊรƶกับǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร หร˶ǥ 
บ˿ƳƳǛǑ้́ท˟˲Ǯด้รับมǥบหมาǗǭห้รับǑิดชǥบด́แǛǭนด้านƱǥƶนักǛƶท˿นǡัมǓันǍ ˪

หลักปฏิบัติ 7.6
การนำาǪทƳǬนǬǛǗ˲ǡารǡนǪทǟมาǭช้การǪǑǗแǓรƱ˟้ǥม́Ǜ
นǥกจากการǪǑǗแǓร˟Ʊ้ǥม́Ǜ Ǫช˟น ǊามแบบแǡดƶราǗการƱ้ǥม́Ǜǐรǧจำาǐ˲ (แบบ ǶǷȼǲ) แǛǧราǗƶานǐรǧจำาǐ˲Ǒ˟านช˟ǥƶทาƶǊǛาดท˿น 

ǊามǪกǈǆ˪ท˟˲กำาหนดแǛ้ว Ƴǈǧกรรมการบรษัิทกำาหนดǭห้ม˲การǪǐิดǪǑǗƱǥ้ม́Ǜท้ัƶǕาษาǮทǗแǛǧǕาษาǥัƶกǙษǥǗา˟ƶǡมำา˟Ǫǡมǥ Ǒา˟นǪว˭บǮƺǊ˪Ʊǥƶบรษัิทɔ 
ท˟˲ ƒƒƒȣĖŹĸÓĺěïÓȣïńĸ ǊามหǛักการกำากับด́แǛกิจการท˟˲ด˲ǡำาหรับบริษัทจดทǧǪบ˲Ǘน

หลักปฏิบัติ 8
ǡนับǡน˿นการม˲ǡว˟นรว˟มแǛǧการǡ˶˟ǥǡารกับǑ้́ǋ˶ǥห้˿น

หลักปฏิบัติ 8.1
การม˲ǡว˟นรว˟มǭนการǊัดǡินǭจǭนǪร˶˟ǥƶǡำาƳัƾƱǥƶบริษัทɔ
ƳǈǧกรรมการบรษัิทǊรǧหนักแǛǧǭห้ƳวามǡำาƳัƾǋ˴ƶǡทิǍƱิǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น (รวมǋ˴ƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǐรǧǪǕทǡǋาบนั) ǬดǗบรษัิทɔจǧǮมก˟รǧทำา หรǥ˶ 

ดำาǪนินการǭดɓ ท˟˲ǡƶ˟ǑǛกรǧทบǥันǪǐ˭นการǛǧǪมิดหรǥ˶รดิรǥนǡิทǍƱิǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น บรษัิทɔม˲นǬǗบาǗǭนการǡƶ˟ǪǡรมิแǛǧǥำานวǗƳวามǡǧดวกǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น 
ǭชǡ้ทิǍǓิ˶้นǄานǊามกǀหมาǗแǛǧǡƶ˟Ǫǡรมิ ǡนับǡน˿น ǥำานวǗƳวามǡǧดวกǭนการǭชǡิ้ทǍƱิǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǥันǮด้แก˟ การǪƱ้ารว˟มǐรǧช˿มแǛǧǥǥกǪǡǗ˲ƶǛƶ
Ƴǧแนนǭนท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น ท้ัƶน้˲ Ǯมว˟˟าด้วǗǊนǪǥƶหรǥ˶ǬดǗการมǥบƸนัทǧ การǪǛ˶ǥกǊ้ัƶ หรǥ˶ǋǥดǋǥนกรรมการ การกำาหนดƳ˟าǊǥบแทนกรรมการ
ทก˿ร́ǐแบบ แǛǧการแǊ˟ƶǊ้ัƶǑ้́ǡǥบบƾัช ˲แǛǧǪร˶˟ǥƶท˟˲ม˲ǑǛกรǧทบǊ˟ǥบรษัิทɔ Ǫชน˟ การจัดǡรรǪƶินǐันǑǛ การกำาหนดหรǥ˶แก้ǮƱƱǥ้บƶัƳับแǛǧหนัƶǡǥ˶
บริƳǈห˪ǡนǍ ิการǛดท˿นหร˶ǥǪǓิม˟ท˿น Ǫǐ˭นǊ้น

Ƴǈǧกรรมการบริษัทɔด́แǛǭห้ม˟ันǭจว˟า Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นม˲ǡ˟วนร˟วมǭนการǊัดǡินǭจǭนǪร˶˟ǥƶǡำาƳัƾƱǥƶบริษัทɔ ǐรǧǪด˭นท˟˲กำาหนดǭนกǀหมาǗแǛǧ
ǐรǧǪด˭นท˟˲ǥาจม˲ǑǛกรǧทบǊ˟ǥทิǟทาƶการดำาǪนินƶานƱǥƶกิจการ Ǯด้ǋ́กบรรจ˿Ǫǐ˭นวารǧการǐรǧช˿มแǛǧǑ˟านการǓิจารǈาแǛǧȰหร˶ǥการǥน˿มัǊิƱǥƶ
Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น

Ƴǈǧกรรมการบริษัทǡนับǡน˿นการม˲ǡว˟นรว˟มƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǬดǗǮด้กำาหนดหǛักǪกǈǆ˪ǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǡว˟นน้ǥǗǡามารǋǪǡนǥǪǓิม˟วารǧการǐรǧช˿ม
Ǜ˟วƶหน้าก˟ǥนวันǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǬดǗƳǈǧกรรมการบรษัิทจǧǓจิารǈาบรรจ˿Ǫร˶˟ǥƶท˟˲Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǪǡนǥǪƱ้าǪǐ˭นวารǧการǐรǧช˿ม ท้ัƶน้˲ หากƳǈǧกรรมการบรษัิท
ǐǂิǪǡǍǪร˶˟ǥƶท˟˲Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǪǡนǥบรรจ˿Ǫǐ˭นวารǧ Ƴǈǧกรรมการบริษัทม˲หน้าท˟˲Ǌ้ǥƶแจ้ƶǪหǊ˿ǑǛǭห้ท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นทราบ นǥกจากน้˲ ƳǈǧกรรมการǗัƶ
Ǯด้กำาหนดǭห้ม˲กรǧบวนการท˟˲จǧทำาǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǡว˟นน้ǥǗǡามารǋม˲ǡว˟นรว˟มǭนการǡรรหา แǛǧแǊ˟ƶǊ้ัƶกรรมการǮด้ด้วǗ ǬดǗƳ˿ǈǡมบัǊิƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น
ท˟˲ม˲ǡิทǍǪิǡนǥช˶˟ǥบ˿ƳƳǛǪǓ˶˟ǥดำารƶǊำาแหน˟ƶกรรมการก˭Ƴ˶ǥ Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นƺ˴˟ƶǋ˶ǥห้˿นแǛǧม˲ǡิทǍǥิǥกǪǡ˲ǗƶนับรวมกันǊ้ัƶแǊ˟ร้ǥǗǛǧ Ƕ Ʊǥƶจำานวนห้˿นท˟˲ม˲ǡิทǍิ
ǥǥกǪǡǗ˲ƶท้ัƶหมดƱǥƶบรษัิทɔ ǬดǗƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้ดแ́Ǜǭห้ม˲การǪǐิดǪǑǗหǛักǪกǈǆ˪ดัƶกǛ˟าวǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นทราบǛ˟วƶหน้า ก˟ǥนวันǐรǧช˿มǡามัƾ
ǐรǧจำาǐ˲Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น รวมท้ัƶǮด้ǪǐิดǬǥกาǡǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǡ˟ƶƳำาǋามǛ˟วƶหน้าก˟ǥนวันǐรǧช˿ม ǬดǗกำาหนดหǛักǪกǈǆ˪การǡ˟ƶƳำาǋามǛ˟วƶหน้า แǛǧǪǑǗแǓร˟ 
หǛักǪกǈǆ˪ดัƶกǛ˟าวǮว้บนǪว˭บǮƺǊ˪Ʊǥƶบริษัทด้วǗ

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ด́แǛǭห้หนัƶǡ˶ǥนัดǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นม˲Ʊ้ǥม́Ǜท˟˲ǋ́กǊ้ǥƶ Ƴรบǋ้วน แǛǧǪǓ˲ǗƶǓǥ ท้ัƶน้˲ หนัƶǡ˶ǥนัดǐรǧช˿มดัƶกǛ˟าวจǧ
Ǌ้ǥƶกำาหนดวารǧการǐรǧช˿มǮว้Ǫǐ˭นǪร˶˟ǥƶ ɓ ǥǗา˟ƶชดัǪจน ม˲การǡƶ˟หนัƶǡ˶ǥนัดǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǓรǥ้มกับǪǥกǡารǥ˟˶นɓท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶ ท้ัƶน้˲ Ʊǥ้ม́ǛดัƶกǛ˟าว
จǧǋ́กǪǑǗแǓรบ˟นǪว˭บǮƺǊ˪Ʊǥƶบริษัทɔ ǥǗา˟ƶน้ǥǗ ǴǱ วันก˟ǥนวันǐรǧช˿ม ǭนการน้˲ หนัƶǡ˶ǥนัดǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นแǛǧǪǥกǡารท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶจǧǊ้ǥƶจัดทำา
Ǫǐ˭นǕาษาǥัƶกǙษท้ัƶƸบับ แǛǧǪǑǗแǓรǓ˟ร้ǥมกับƸบับǕาษาǮทǗด้วǗท˿กƳรั้ƶ 
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หลักปฏิบัติ 8.2
การดำาǪนินการǭนวันǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น
Ƴǈǧกรรมการบริษัทด́แǛǭห้บริษัทɔม˲การǭห้Ʊ้ǥม́Ǜ วัน ǪวǛา ǡǋานท˟˲ แǛǧวารǧการǐรǧช˿ม ǬดǗม˲การǥǍบิาǗǥǗา˟ƶǪǓ˲ǗƶǓǥแǛǧม˲ǪหǊ˿ǑǛ

ǐรǧกǥบǭนแǊ˟Ǜǧวารǧรǧบ˿ǭนหนัƶǡ˶ǥǪชิƾǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǬดǗǮม˟กรǧทำาการǭดɓ ท˟˲Ǫǐ˭นการจำากัดǬǥกาǡƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǭนการǟ˴กษาƱ้ǥม́ǛดัƶกǛ˟าว
Ʊǥƶบริษัทɔก˟ǥนการǐรǧช˿ม

ƳǈǧกรรมการบรษัิทǮด้ด́แǛǭห้การดำาǪนินการǭนวันǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǪǐ˭นǮǐด้วǗƳวามǪร˲Ǘบร้ǥǗ Ǭǐรƶ˟ǭǡ ม˲ǐรǧǡทิǍǕิาǓ แǛǧǪǥ้˶ǥǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น 
ǡามารǋǭช้ǡิทǍƱิǥƶǊน

ƳǈǧกรรมการบริษัทǮด้ด́แǛǮม˟ǭห้ม˲การกรǧทำาǭดɓ ท˟˲Ǫǐ˭นการจำากัดǬǥกาǡการǪƱ้าǐรǧช˿ม หร˶ǥǡร้าƶǕารǧǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นจนǪกินƳวรǭน 
การǪƱา้รว˟มǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น บรษัิทɔจǧจัดǡƶ˟หนัƶǡǥ˶มǥบƸนัทǧǓรǥ้มหนัƶǡǥ˶นัดǐรǧช˿มǪǓ˶˟ǥǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǡามารǋมǥบƸนัทǧǭห้Ǒ้́ǥ˟˶นมาǐรǧช˿มแทน 
Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǮด้ ƳǈǧกรรมการจǧǮมƱ˟ǥǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น หร˶ǥ Ǒ้́รบัมǥบƸนัทǧจัดทำาǪǥกǡารหรǥ˶หǛักǄานแǡดƶǊนǭด ɓ ท˟˲Ǫกินกว˟าƱǥ้กำาหนดทาƶกǀหมาǗแǛǧ
Ʊǥ้บƶัƳับท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶ

ƳǈǧกรรมการบรษัิทǪǐิดǬǥกาǡǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นท˟˲Ǯมǡ˟ามารǋǪƱา้รว˟มǐรǧช˿มด้วǗǊนǪǥƶǮด้ ǡามารǋมǥบƸนัทǧǭห้แก˟กรรมการǥิǡรǧƱǥƶบรษัิทɔ 
หรǥ˶บ˿ƳƳǛǥ˟˶นǪƱา้รว˟มǐรǧช˿มแǛǧǥǥกǪǡǗ˲ƶǛƶƳǧแนนแทนǊนǮด้ ǬดǗǡนับǡน˿นǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นǭชห้นัƶǡ˶ǥมǥบƸนัทǧแบบ Ʊ แǛǧǪǡนǥช˶˟ǥกรรมการǥิǡรǧ 
มากกว˟า ǲ Ƴน ǪǓ˶˟ǥǪǐ˭นทาƶǪǛ˶ǥกǭนการมǥบƸันทǧƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น

ǭนการน้˲ Ƴǈǧกรรมการบริษัท ƳǈǧǑ้́บริหารแǛǧกรรมการบริษัทǗ˟ǥǗท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶจǧǊ้ǥƶǪƱ้าร˟วมǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นท˿กƳรั้ƶǪǓ˶˟ǥǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿น
ǡามารǋƺักǋามǭนǪร˶˟ǥƶท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶǮด้ 

บรษัิทɔ ดำาǪนินการǐรǧช˿มǥǗา˟ƶǬǐรƶ˟ǭǡแǛǧม˲กǛǮกท˟˲ǡามารǋǊรวจǡǥบǮด้ ก˟ǥนǪริม˟การǐรǧช˿ม ǐรǧǍานมǥบหมาǗǭห้ǪǛƱาน˿การบรษัิท 
แจ้ƶจำานวนแǛǧǡดัǡว˟นǑ้́ǋ˶ǥห้˿นท˟˲ǪƱา้รว˟มǐรǧช˿มด้วǗǊนǪǥƶแǛǧƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นท˟˲มǥบƸนัทǧ หǛักǪกǈǆ˪แǛǧวิǍก˲ารǐรǧช˿ม การǛƶƳǧแนนǪǡǗ˲ƶแǛǧ
การนับƳǧแนนǪǡ˲Ǘƶǭห้ท˟˲ǐรǧช˿มทราบ รวมท้ัƶการจัดǡรรǪวǛาǥǗ˟าƶǪหมาǧǡมǪǓ˶˟ǥǪǐิดǬǥกาǡǭห้Ǒ้́ǋ˶ǥห้˿นƺักǋามแǛǧแǡดƶƳวามƳิดǪห˭น ท้ัƶน้˲ ǭน
การแǡดƶǑǛการǛƶƳǧแนนจǧǊ้ǥƶรǧบ˿ǑǛการǥǥกǪǡ˲ǗƶǛƶƳǧแนนǭนแǊ˟Ǜǧวารǧ แǗกǐรǧǪǕทƳǧแนนǪǡ˲ǗƶǪǐ˭น ɆǪห˭นด้วǗɇ ɆǮม˟Ǫห˭นด้วǗɇ แǛǧ  
ɆƶดǥǥกǪǡǗ˲ƶɇ ǬดǗƳǈǧกรรมการบรษัิทจǧดแ́Ǜǭห้ม˲การจัดǡƶ˟ǡำาǪนาราǗƶานการǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น ǭห้ǊǛาดหǛักทรǓัǗแ˪ห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗǕาǗǭน ǲǵ 
วันนับจากวันǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น ǬดǗด́แǛǭห้ราǗƶานการǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǐรǧกǥบǮǐด้วǗƱ้ǥม́ǛǥǗา˟ƶน้ǥǗดัƶǊ˟ǥǮǐน้˲

1. ราǗช˶˟ǥกรรมการแǛǧǑ้́บริหารท˟˲ǪƱ้าǐรǧช˿ม แǛǧǡัดǡว˟นกรรมการท˟˲ǪƱ้ารว˟มการǐรǧช˿ม Ǯม˟ǪƱ้ารว˟มการǐรǧช˿ม
2. วิǍก˲ารǛƶƳǧแนนแǛǧนับƳǧแนน มǊิท˟˲ǐรǧช˿ม แǛǧǑǛการǛƶƳǧแนน (Ǫห˭นชǥบ Ǯม˟Ǫห˭นชǥบ ƶดǥǥกǪǡ˲Ǘƶ Ǯม˟ǪƱ้ารว˟มการǐรǧช˿ม)
3. ǐรǧǪด˭นƳำาǋามแǛǧนับƳǧแนนรวม มǊิท˟˲ǐรǧช˿ม รวมท้ัƶช˶˟ǥ ȼ นามǡก˿ǛƱǥƶǑ้́ǋามแǛǧǑ้́Ǌǥบ
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร

ฮิวแมนิก้าริǪริม˟ǬƳรƶการท˟˲หǛากหǛาǗ แǛǧแǡวƶหาวิǋ˲ทาƶǭหมǭ˟นการǡรา้ƶǑǛǛัǓǍǪ˪ชƶิบวกǊ˟ǥǡƶัƳม ǪǟรษǄกิจ แǛǧǡǕาǓแวดǛ้ǥมƳวบƳ́˟
ǮǐกับการดำาǪนินǍ˿รกิจǥǗ́Ǫ˟ǡมǥ บริษัทɔ Ǘ˴ดม˟ันǊ˟ǥแนวƳิดƳวามǗั˟ƶǗ˶นมาǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ ǪǓ˶˟ǥǭช้Ǫǐ˭นหǛักช˲้นำาǭนการƱǗาǗƱǥบǪƱǊด้านǡิƶ˟แวดǛ้ǥม
แǛǧǡƶัƳม ǭห้ǊǥบǡนǥƶǊ˟ǥƳวามƳาดหวัƶƱǥƶǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ รวมท้ัƶแǡดƶƳวามรบัǑิดชǥบǭนทก˿ร́ǐแบบ ǪǓ˶˟ǥจัดการกับǐัƾหาด้านǡิƶ˟แวดǛ้ǥมท˟˲
ǪกิดƱ˴้นǭนǬǛกǐัจจ˿บันǮด้

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔ Ǯด้ǡนับǡน˿นกิจกรรมǊ˟าƶɓ ǕาǗǭǊ้ƳวามรับǑิดชǥบǊ˟ǥǡิƶ˟แวดǛ้ǥม แǛǧǡัƶƳม ดัƶน้˲

กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
• ǥาƳารǪƱ˲ǗวมาǊรǄาน \++% (\ûÓõûšŨĖěŞ ěĺ +ĺûšďƘ Óĺõ +ĺƑěšńĺĸûĺűÓį %ûŨěďĺ)

บรษัิทɔ ม˲Ƴวามม˿ƶ˟ม˟ันด้านƳวามǗัƶ˟Ǘน˶รว˟มกันกับǪจ้าƱǥƶท˟˲ดิน ท˟˲Ǌ้ัƶǡำานักƶานǭหƾƱ˟ǥƶǪรา Ƴ˶ǥบรษัิท Ǫǥ˭มǓǪ˲Ƴ ǬǐรǪกรǡ จำากัด ƺ˴ƶ˟Ǯด้รบั 
การรบัรǥƶมาǊรǄาน \++%1 ร˿น˟ท˟˲ ǵ ǡำาหรบัǥาƳารแǛǧการก˟ǥǡรา้ƶ ƺ˴ƶ˟ǡิƶ˟น้˲ǮมǪ˟ǓǗ˲ƶǪก˟˲ǗวǪน˟˶ǥƶกับǡƾัƾาǪชา˟รǧǗǧǗาวƱǥƶǡำานักƶานǭหƾƱ˟ǥƶบรษัิทɔ 
แǊ˟ǗัƶǪǐ˭นการǛƶท˿นท˟˲ǪราƳำาน˴ƶǋ˴ƶǭนǥนาƳǊ ท้ัƶน้˲บริษัทɔ Ǯด้ǡ˟ƶǪǡริมǭห้ǓนักƶานǐรǧหǗัดǓǛัƶƶาน แǛǧǊรǧหนักǋ˴ƶการǡร้าƶƱǗǧ Ǔร้ǥมท้ัƶ 
ǡร้าƶǡǕาǓแวดǛ้ǥมǭนการทำาƶานǪชิƶบวก แǛǧด˲Ǌ˟ǥǡ˿ƱǕาǓ

1\++% Ƴ˶ǥ รǧบบǭนการǥǥกǭบǐรǧกาǟการǗǥมรับǥาƳารǪƱ˲ǗวǭนรǧดับนานาชาǊิ ǪǓ˶˟ǥแǡดƶว˟าǥาƳารน้˲Ǯด้ǋ́กǥǥกแบบ แǛǧก˟ǥǡร้าƶǊามǛักษǈǧƱǥƶการǐรǧหǗัดǓǛัƶƶาน การǭช้น้ำาǥǗา˟ƶม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ 
แǛǧการǛดการǐǛ˟ǥǗƳาร˪บǥนǮดǥǥกǮƺǊ˪ Ǜ˲ด ǓัǇนาǬดǗ ¥ȣ�ȣ >šûûĺ �Źěįõěĺď �ńŹĺïěį 

บริษัทฯ มุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติตามมาตรฐานอาคารเขียว และความเป็นเลิศด้านความยั่งยืน ดังรายการต่อไปนี้

ń      การǭช้ǓǛัƶƶานแǛǧบรรǗากาǟ +ĺûšďƘ Óĺõ �űĸńŨŞĖûšû (+�)
บริษัทɔ Ǯด้ǗกรǧดับมาǊรการǐรǧหǗัดǓǛัƶƶานǑ˟านการǭช้ǓǛัƶƶานแǡƶǥาทิǊǗ˪ǪǓิม˟Ʊ˴้นจากǐ˲ ǳǶǷǳ ǬดǗรว˟มม˶ǥกับǪจ้าƱǥƶǥาƳาร

ǭนการǊิดǊ้ัƶแǑƶǬƺǛ˟าǪƺǛǛ˪ǪǓิ˟มบนหǛัƶƳาǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นการǊิดǊ้ัƶǪǓิ˟มǪǊิมจากǪจǊนารมǈ˪ƱǥƶǪจ้าƱǥƶǥาƳาร ǪǓ˶˟ǥǡร้าƶǓǛัƶƶานǡ˲ǪƱ˲Ǘวǭห้
มากǗิƶ˟Ʊ˴้นǡำาหรับǭช้ǭนการดำาǪนินƶานƱǥƶบริษัทɔ

จากǑǛǛัǓǍท˟˲˪ǪกิดƱ˴้น บริษัทɔ ǡามารǋด˴ƶǓǛัƶƶานแǡƶǥาทิǊǗ˪มาǭช้รว˟มกับการǭช้ǓǛัƶƶานท้ัƶǐ˲ƱǥƶǪรา จากร้ǥǗǛǧ ǲǺ ǭนǐ˲ ǳǶǷǳ 
ǪǓิม˟Ǫǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǳ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ǬดǗรǧบบǓǛัƶƶานแǡƶǥาทิǊǗ˪Ʊǥƶบริษัทɔ Ǯด้ǑǛิǊǓǛัƶƶานǡ˲ǪƱ˲Ǘวรวมท้ัƶǡิ้น ǲǱǶ ǪมกǧวัǊǊ˪ ǋ˶ǥǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǳ 
Ʊǥƶการǭช้ǓǛัƶƶานท้ัƶǐ˲ท˟˲ ǵǸǲ ǪมกǧวัǊǊ˪ แǛǧจากแǑƶǬƺǛ˟าǪƺǛǛ˪ท˲˟ǊิดǊ้ัƶǪǓิ˟มǪǊิมǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ทำาǭห้ǡามารǋǐรǧหǗัดǓǛัƶƶานǮด้Ǫท˲ǗบǪท˟ากับ
ǓǛัƶƶานท˟˲Ƴนจำานวน Ƕǹ ƳนǊ้ǥƶการǭช้Ǌ˟ǥǐ˲

ń     ท˟˲Ǌ้ัƶแǛǧการƳมนาƳมƱนǡƶ˟ \ńïÓűěńĺ Óĺõ �šÓĺŨŞńšűÓűěńĺ (\�)
บริษัทɔ ǪƱ้าǭจǋ˴ƶƳวามǡำาƳัƾƱǥƶการǛดรǧดับการǐǛ˟ǥǗก˥าƺƳาร˪บǥน แǛǧมǛǓิษจากการƳมนาƳมƱนǡ˟ƶ จ˴ƶƱǗาǗการǭห้บริการ

รǋรับǡƶ˟Ǔนักƶาน ǭห้ม˲ท้ัƶǪǡ้นทาƶ ��� (ǡǋาน˲ǡนามก˲ǣาแห˟ƶชาǊิ) แǛǧ e�� (ǡǋาน˲หัวǛำาǬǓƶ)

นǥกจากน˲้ การǭห้บริการรับǡ˟ƶƱǥƶบริษัทɔ ǗัƶǪǐ˭นรǋǮǔǔ้าǪǊ˭มร́ǐแบบ ǬดǗǡามารǋǪดินทาƶǪǐ˭นรǧǗǧทาƶกว˟า ǴǱǱ กิǬǛǪมǊรǊ˟ǥการ
ชาร˪จǮǔǔ้า ǲ Ƴรั้ƶ ƺ˴˟ƶǡǋาน˲รǋǮǔǔ้าท้ัƶ ǳ ǡǋาน˲ ม˲รǧǗǧทาƶห˟าƶจากǡำานักƶานน้ǥǗกว˟า ǳ กิǬǛǪมǊร แǡดƶǭห้Ǫห˭นǮด้ว˟าการชาร˪จǪǓ˲Ǘƶ ǲ Ƴรั้ƶก˭
ǪǓ˲ǗƶǓǥท˟˲จǧǭห้บริการรับǡ˟ƶǓนักƶานǮด้ǊǛǥดท้ัƶǡัǐดาห˪ ǡิ˟ƶน้˲ǋ˶ǥǪǐ˭นǪร˶˟ǥƶǡำาƳัƾ Ǫน˟˶ǥƶจากทำาǭห้รǋǊ้́ǓǛัƶƶานǮǔǔ้าǡามารǋชาร˪จǓǛัƶƶานจาก
แǑƶǬƺǛ˟าǪƺǛǛ˪ǭนชว˟ƶǡ˿ดǡัǐดาห˪ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นชว˟ƶท˟˲ม˲การǭช้ǓǛัƶƶานǛดǛƶǥǗา˟ƶม˲นัǗǡำาƳัƾ

ǡ˿ดท้าǗน้˲ บริษัทɔ Ǘัƶจัดǭห้ม˲ǡǋาน˲ชาร˪จรǋǗนǊ˪Ǯǔǔ้าǭนท˟˲จǥดรǋ ǪǓ˶˟ǥǡƶ˟Ǫǡริมǭห้Ǔนักƶานǭช้รǋǗนǊ˪Ǯǔǔ้ากันมากƱ˴้น

ด้วǗƳวามรว˟มม˶ǥกับǪจ้าƱǥƶǥาƳาร บริษัทɔ ǗัƶǮด้ม˲การริǪริม˟กิจกรรมǥ˟˶นɓ ǐรǧกǥบǮǐด้วǗ

ń      กรǧบวนการǥǥกแบบǥาƳารแบบบ́รǈาการ JĺűûďšÓűěƑû �šńïûŨŨ (J�)
บริษัทɔ ǥǥกแบบǥาƳารǪǓ˶˟ǥǭห้Ǫǐ˭นมิǊรกับǡิ˟ƶแวดǛ้ǥมมากท˟˲ǡ˿ด ǬดǗǭช้ǓǛัƶƶานǥǗ˟าƶǪǊ˭มǐรǧǡิทǍิǕาǓ ท้ัƶǪร˶˟ǥƶการจัดแǡƶท˟˲ǋ˶ǥ

Ǫǐ˭นǡิƶ˟ǡำาƳัƾǭนการǥǥกแบบǡำานักƶาน บริษัทɔ Ǯด้ǓิจารǈาƱั้นǊǥนการǥǥกแบบǥǗา˟ƶǛǧǪǥ˲Ǘด ǪǓ˶˟ǥǭห้ǓนักƶานǮด้รับแǡƶǡว˟าƶท˟˲ǪǓ˲ǗƶǓǥ แǛǧ
ǡǧดวกǡบาǗǭนรǧหว˟าƶทำาƶาน Ʊǈǧท˟˲ǡามารǋǛดǐริมาǈแǡƶท˟˲Ǌ้ǥƶǭช้ƶานǮด้ƳรǥบƳǛ˿มท˿กǓ˶้นท˟˲
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ń      ǐรǧǡิทǍǕิาǓการǭช้นำ้า ¾Óűûš +ĎƧïěûĺïƘ (¾+)
บริษัทɔ ǐรับǐร˿ƶǐรǧǡิทǍǕิาǓการǭช้นำ้า ǬดǗǥǥกแบบการจัดการการǮหǛƱǥƶนำ้าǭห้Ǫหมาǧǡมกับการǭช้ƶานǕาǗǭน ทำาǭห้ǡามารǋ

จำากัดǐริมาǈการǭช้นำ้า Ǯǐจนǋ˴ƶการจัดการนำ้าǪǡ˲ǗǮด้ 

บริษัทɔ Ǘัƶǭช้นำ้าǒนǪǐ˭นแหǛ˟ƶนำ้าǡำารǥƶ ǪǓ˶˟ǥรดนำ้าǊ้นǮม้รǥบǥาƳาร Ǒ˟านการǭช้รǧบบรดนำ้าǊ้นǮม้ǥัǊǬนมัǊิ ชว˟ǗƳวบƳ˿มǭห้ǡามารǋ
ǭช้นำ้าǥǗา˟ƶม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓมากƱ˴้น

ń      วัǡด˿แǛǧการก˟ǥǡร้าƶ eÓűûšěÓįŨ Óĺõ �ûŨńŹšïûŨ (e�)
Ʊǈǧǐรับǐร˿ƶǥาƳารǭนǐ˲ ǳǶǷǴ  บริษัทɔ ǓǗาǗามǪǛ˶ǥกวัǡด˿ท˟˲Ǫǐ˭นมิǊรกับǡิƶ˟แวดǛ้ǥม รวมท้ัƶǭช้วัǡด˿ท˟˲นำากǛับมาǭช้ǭหม˟Ǯด้ǭนการ

ก˟ǥǡร้าƶ จัดǡรรǓ˶้นท˟˲แǗกƱǗǧ ǪǓ˶˟ǥแǗกวัǡด˿ร˲ǮƺǪƳิǛ วัǡด˿ท˟˲นำากǛับมาǭช้ǭหม˟Ǯด้ ǭนการǛดƱǗǧจากการก˟ǥǡร้าƶǮด้ǥǗา˟ƶม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ

ń      Ƴ˿ǈǕาǓǡǕาวǧแวดǛ้ǥมǕาǗǭนǥาƳาร Jĺõńńš +ĺƑěšńĺĸûĺű �ŹÓįěűƘ (J+�)
บริษัทɔ Ƴำาน˴ƶǋ˴ƶǡ˿ƱǕาǓกาǗแǛǧǡ˿ƱǕาǓǭจƱǥƶǓนักƶานǪǐ˭นǪร˶˟ǥƶǡำาƳัƾ Ǫราจ˴ƶǮด้ǥǥกแบบท˿กแƶ˟ม˿มǪǓ˶˟ǥǡƶ˟ǪǡริมǡǕาǓแวดǛ้ǥมท˟˲

ด˲ǕาǗǭนǥาƳาร นับǊ้ัƶแǊ˟การจัดǭห้ม˲แǡƶท˟˲Ǫหมาǧǡม แǛǧǡบาǗǊาท˟˲ǡ˿ด Ǯǐจนǋ˴ƶการƳวบƳ˿มǥ˿ǈหǕ́มิ แǛǧǡǕาวǧǥากาǟǭห้ด˲Ǌ˟ǥǡ˿ƱǕาǓƱǥƶǑ้́ǭช้
ǥาƳาร

การรǧบาǗǥากาǟǪǐ˭นท˟˲ǥ˲กǪร˶˟ǥƶท˟˲บรษัิทɔ ǭห้Ƴวามǭǡǭ˟จ จากǡǋานการǈǒ˟˿˪น �eǳȣǶ ǭนǐรǧǪทǟǮทǗท˟˲ǗƶัƳƶǪǐ˭นǥันǊราǗǊ˟ǥǡ˿ƱǕาǓ
ƱǥƶǓนักƶาน ดัƶน้ันǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔ จ˴ƶǮด้ǊิดǊ้ัƶแǑ˟นกรǥƶǥากาǟ ǪǓ˶˟ǥชว˟ǗƳวบƳ˿มƳ˿ǈǕาǓǥากาǟ แǛǧชว˟ǗǛดรǧดับ �eǳȣǶ ǕาǗǭนǥาƳาร

ń      การǪǐ˭นนวัǊกรรมǪƱ˲Ǘว JĺĺńƑÓűěńĺ ěĺ %ûŨěďĺ (J%)
บริษัทɔ ม˿˟ƶǪน้นการǪǓิ˟มǐรǧǡิทǍิǕาǓǭนการǥǥกแบบǥาƳารǡ˲ǪƱ˲Ǘว แǛǧǐรับǭช้วิǍ˲การǭหม˟ɓ ǪǓ˶˟ǥǛดǑǛกรǧทบǪชิƶǛบǊ˟ǥǡǕาǓ

แวดǛ้ǥม ǡƶ˟Ǫǡริมǭห้ǪกิดǥาƳารท˟˲Ǘั˟ƶǗ˶น

กิจกรรมด้านสังคม
บริษัทɔ ม˿˟ƶม˟ันǭนการǊǥบแทนǡัƶƳม ǬดǗǮด้ǡƶ˟Ǫǡริมǡนับǡน˿นǬƳรƶการ แǛǧกิจกรรมǊ˟าƶɓ ǊǛǥดǐ˲ ǳǶǷǴ แม้ว˟าจǧม˲วิกǙǊǬƳวิดȼǲǺ แǊ˟

ǪราǗƶัƳƶหาแนวทาƶǭหมǪ˟Ǔ˶˟ǥǡนับǡน˿นǑ้́Ƴน ช˿มชน แǛǧǡƶัƳม ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บรษัิทɔ รว˟มกับǓนักƶานǮด้บรจิาƳǪƶินǪǐ˭นจำานวนท้ัƶǡิน้ ǲȤǲǴǹȤǱǱǱ บาท
ǭห้แก˟หǛากหǛาǗǥƶƳ˪กร Ǫชน˟ ǬรƶǓǗาบาǛǡมǪด˭จǓรǧบรมราชǪทว˲ ǈ ǟรร˲าชา ǭนǡƶักัดǡǕากาชาดǮทǗ ǬรƶǓǗาบาǛราชวิǋ˲ ม́ǛนิǍบิา้นǪด˭กกำาǓรา้
ǐัƾƾาǪǛิǟ ม́ǛนิǍǓิัǇนาƳนǓิการǮทǗ มหาวิทǗาǛัǗมหิดǛ Ǫǐ˭นǊ้น

รายละเอียดของกิจกรรมหลัก ซึ่งบริษัทฯ มีส่วนร่วมและสนับสนุน สามารถสรุปไว้ดังนี้

• กิจกรรมƱǗาǗǬǥกาǡทาƶการǟ˴กษาǭห้แก˟นักǪร˲Ǘน
บริษัทɔ Ǯด้บริจาƳǪƶินǡนับǡน˿นǪƳร˶˟ǥƶแǊ˟ƶกาǗนักǪร˲Ǘนท˟˲ǬรƶǪร˲Ǘนวัดมǈ˲ǟร˲ǬǡǕǈ จัƶหวัดǛǓบ˿ร˲ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǳǳ ก˿มǕาǓันǍ ˪ǳǶǷǴ ม˲

ǗǥดบริจาƳรวมท้ัƶǡิ้น ǵǱȤǱǱǱ บาท ǬดǗบริษัทɔ บริจาƳ ǲǱȤǱǱǱ บาท แǛǧǓนักƶานรว˟มบริจาƳ ǴǱȤǱǱǱ บาท

ǭนวันท˟˲ ǳǱ กันǗาǗน ǳǶǷǴ บริษัทɔ Ǯด้ǡนับǡน˿นท˿นการǟ˴กษา แǛǧǥ˿ǐกรǈ˪ǡนับǡน˿นทาƶการǟ˴กษาǭห้แก˟ǬรƶǪร˲Ǘนบ้านƳǛǥƶ 
นกกรǧทƶ˿ จัƶหวัดนƳรǐǄม บรษัิทɔ Ǯด้บรจิาƳ ǲǱǱȤǱǱǱ บาท Ǔรǥ้มǡนับǡน˿นการǐรบัǐร˿ƶǡǕาǓแวดǛ้ǥมทาƶǕ́มิทัǟน˪ƱǥƶǬรƶǪรǗ˲น ห้ǥƶนำ้า แǛǧ
ǡวนǑัก รวมท้ัƶǗัƶม˲ǪƶินบริจาƳǪǓิม˟ǪǊิมจากǓนักƶานǥ˲ก ǲǱǳȤǳǵǺ บาท

• การรǧบาดƱǥƶǬƳวิดȼǲǺ
Ǫม˟˶ǥƳำาน˴ƶǋ˴ƶวิกǙǊǬƳวิดȼǲǺ ท˟˲ǪกิดƱ˴้น บริษัทɔ Ǯด้ดำาǪนินการǭห้Ƴวามช˟วǗǪหǛ˶ǥกับǡัƶƳมǥǗ˟าƶรวดǪร˭ว ด้วǗการบริจาƳกǛ้ǥƶ

Ǌรวจวัดǥ˿ǈหǕ́มิร˿˟น �%ǳǷǲǸ� Ǔร้ǥมรǧบบǊิดǊามǥัจƸริǗǧ ƺ˴˟ƶǡามารǋǊิดǊามǑ้́ǭช้หǛาǗƳนแบบǪร˲ǗǛǮทม˪ ม́ǛƳ˟ากว˟า ǵǱǱȤǱǱǱ บาท ǭห้แก˟
ƳǈǧแǓทǗǟาǡǊร˪ ǬรƶǓǗาบาǛǟิริราช ƳǈǧแǓทǗǟาǡǊร˪ ǬรƶǓǗาบาǛรามาǍิบด˲ ǬรƶǓǗาบาǛจ˿ǣาǛƶกรǈ˪ แǛǧǟ́นǗ˪บริการǬǛหิǊแห˟ƶชาǊิ 
ǡǕากาชาดǮทǗ

รǧบบกǛ้ǥƶǊรวจวัดǥ˿ǈหǕ́มิǐรǧǪǕทน้˲Ǫǐ˭นรǧบบชัน้นำาท˟˲ม˲การนำามาǭชǥ้Ǘา˟ƶแǓรห˟ǛาǗ ท้ัƶǭนห้าƶǡรรǓǡินƳ้า ǡนามบนิ แǛǧǬรƶแรม 
รวมǋ˴ƶจ˿ดǊรวจƳวามǐǛǥดǕัǗ ƺ˴˟ƶǛ้วนแǊ˟Ǫǐ˭นǡǋานท˟˲ท˟˲ม˲กǛ˿˟มƳนจำานวนมากǪƱ้าǋ˴ƶ แǛǧǭช้ƶานǭนǪวǛาǪด˲Ǘวกัน
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นǥกจากน้˲ บริษัทɔ แǛǧǓนักƶานǮด้ร˟วมกันǑǛิǊ แǛǧบริจาƳหน้ากากǐ้ǥƶกันǬƳวิดȼǲǺ จำานวน ǲȤǱǱǱ ช้ินǭห้แก˟ǬรƶǓǗาบาǛ
จ˿ǣาǛƶกรǈ˪ ǡǕากาชาดǮทǗ ǭนวันท˟˲ ǲǵ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ ǪǓ˶˟ǥชว˟ǗǪหǛ˶ǥǭนชว˟ƶวิกǙǊท˟˲ǬรƶǓǗาบาǛกำาǛัƶƱาดแƳǛนǥ˿ǐกรǈ˪ท˟˲จำาǪǐ˭นǭนรǧǗǧ
Ǫริม˟Ǌ้นƱǥƶการแǓรร˟ǧบาด

• กิจกรรมบริจาƳǬǛหิǊǭห้แก˟ǡǕากาชาดǮทǗ
จากการแǓรร˟ǧบาดƱǥƶǬƳวิดȼǲǺ ท˟ัวǬǛก แǛǧǑǛกรǧทบท˟˲ǪกิดƱ˴้นǊ˟ǥǡาǍารǈǡ˿Ʊ บริษัทɔ แǛǧǓนักƶานจ˴ƶǮด้รว˟มบริจาƳǬǛหิǊǭห้

แก˟ǡǕากาชาดǮทǗǭนวันท˟˲ ǲǲ Ⱦ ǲǵ ก˿มǕาǓันǍ ˪วันท˟˲ ǲǵ ǓǙษǕาƳม แǛǧวันท˟˲ Ǵ ǍนัวาƳม ǬดǗม˲ǓนักƶานǪƱ้ารว˟มกิจกรรมน้˲มากกว˟าร้ǥǗǛǧ ǴǱ 
ǊǛǥดǐ˲ ǳǶǷǴ

• กิจกรรม ½ěšűŹÓį �Źĺ ว˟ิƶการก˿ǟǛ ǡมทบท˿นǡǕากาชาดǮทǗ ǪǓ˶˟ǥǬรƶǓǗาบาǛǡมǪด˭จǓรǧบรมราชǪทว˲ ǈ ǟร˲ราชา จัƶหวัดชǛบ˿ร˲
บริษัทɔ Ǯด้ǪƱา้รว˟มกิจกรรมการว˟ิƶǪǡม˶ǥนจรƶิ บนัท˴กรǧǗǧทาƶǡǧǡมƱǥƶǓนักƶาน ǪǓ˶˟ǥǭชƳ้ำานวǈǪǐ˭นǗǥดบรจิาƳǭห้แก˟ǡǕากาชาดǮทǗ 

กิจกรรมน้˲จัดƱ˴น้ǭนวันท˟˲ ǲ กันǗาǗน ȼ Ǵǲ ǊǛ˿าƳม ǳǶǷǴ ǬดǗการว˟ิƶทก˿ɓ กิǬǛǪมǊรจǧǋก́แǐǛƶǪǐ˭นǪƶินบรจิาƳม́ǛƳ˟ากิǬǛǪมǊรǛǧ ǲǱ บาท 

จากรǧǗǧทาƶรวมมากกว˟า ǶȤǱǱǱ กิǬǛǪมǊร บริษัทɔ แǛǧǓนักƶานǮด้บริจาƳǪƶินจำานวน ǶǱȤǱǱǱ บาท ช˟วǗǡ˟ƶǪǡริมวิǋ˲ช˲วิǊท˟˲ท้ัƶ
ǡ˿ƱǕาǓด˲ แǛǧǗั˟ƶǗ˶นǮǐǓร้ǥมกัน
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

ǭนทก˿ɓǐ˲  Ƴǈǧกรรมการบรษัิทจǧม˲ǐรǧǪมินรǧบบการƳวบƳม˿ǕาǗǭนƱǥƶบรษัิทɔ รว˟มกับƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ จากราǗƶานǑǛǡǥบ
ทานǐรǧǡทิǍǑิǛƱǥƶการƳวบƳม˿ǕาǗǭนจากǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭน แǛǧราǗƶานƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ รวมท้ัƶการƺกัǋามƱǥ้ม́Ǜจากǒ˟าǗบรหิาร
แǛ้ว ǡร˿ǐǮด้ว˟า จากการǐรǧǪมินรǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนƱǥƶบริษัทɔ ǭนด้านǊ˟าƶɓ Ƕ ǥƶƳ˪ǐรǧกǥบ ǐรǧกǥบด้วǗ

1. การƳวบƳ˿มǕาǗǭนǥƶƳ˪กร (�ńĺűšńį +ĺƑěšńĺĸûĺű)
2. การǐรǧǪมินƳวามǪǡ˲˟Ǘƶ (�ěŨĬ �ŨŨûŨŨĸûĺű)
3. การƳวบƳ˿มการǐǂิบัǊิƶาน (�ńĺűšńį �ïűěƑěűěûŨ)
4. รǧบบǡารǡนǪทǟแǛǧการǡ˶˟ǥǡารƱ้ǥม́Ǜ (JĺĎńšĸÓűěńĺ Óĺõ �ńĸĸŹĺěïÓűěńĺ)
5. รǧบบการǊิดǊาม (eńĺěűńšěĺď �ïűěƑěűěûŨ)

Ƴǈǧกรรมการม˲ƳวามǪห˭นว˟าบรษัิทɔ ม˲รǧบบการƳวบƳม˿ǕาǗǭนท˟˲ǪǓ˲ǗƶǓǥแǛǧǪหมาǧǡม ǬดǗบรษัิทɔ Ǯด้จัดǭห้ม˲บ˿ƳǛากรǥǗา˟ƶǪǓǗ˲ƶǓǥท˟˲
จǧดำาǪนินการǊามรǧบบดัƶกǛ˟าวǮด้ǥǗ˟าƶม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ ǡามารǋทำาǭห้การดำาǪนินกิจการƱǥƶบริษัทɔ Ǫǐ˭นǮǐǊามหǛักการกำากับด́แǛกิจการท˟˲ด˲ 
(>ńńõ �ńšŞńšÓűû >ńƑûšĺÓĺïû) แǛǧม˲ƳวามǬǐรƶ˟ǭǡ นǥกจากน˲ ้บรษัิทɔ Ǘƶัจัดǭห้ม˲รǧบบการǊิดǊามดแ́ǛการดำาǪนินƶานƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧบรษัิท
Ǘǥ˟ǗǪǓ˶˟ǥǭห้ม˟ันǭจǮด้ว˟าจǧǡามารǋǐ้ǥƶกันทรัǓǗ˪ǡินƱǥƶบริษัทɔ แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘจากการท˟˲กรรมการหร˶ǥǑ้́บริหารนำาǮǐǭช้ǬดǗมิชǥบหร˶ǥǬดǗǮม˟ม˲
ǥำานาจ รวมǋ˴ƶการม˲รǧบบการƳวบƳ˿มด́แǛท˟˲ǪǓ˲ǗƶǓǥǭนǪร˶˟ǥƶการทำาǍ˿รกรรมกับบ˿ƳƳǛท˟˲ǥาจม˲ƳวามƱัดแǗ้ƶหร˶ǥบ˿ƳƳǛท˟˲Ǫก˟˲ǗวǬǗƶกัน

การดำาเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทɔ ม˲ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǪǓ˶˟ǥทำาหน้าท˟˲ǡǥบทานǭห้บริษัทɔ ม˲รǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนแǛǧการǊรวจǡǥบǕาǗǭนท˟˲Ǫหมาǧǡม
แǛǧม˲ǐรǧǡิทǍǑิǛ ǊǛǥดจนǡǥบทานการǐǂิบัǊิƶานƱǥƶบริษัทɔ ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗว˟าด้วǗหǛักทรัǓǗ˪แǛǧǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ Ʊ้ǥกำาหนดƱǥƶ
ǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แǛǧกǀหมาǗท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับǍ˿รกิจƱǥƶบริษัทɔ ǬดǗƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบจǧม˲การǐรǧช˿มร˟วมกันǥǗ˟าƶน้ǥǗท˿กǮǊรมาǡ ǪǓ˶˟ǥ
ǓิจารǈาแǛǧดำาǪนินการǭห้ม˲ราǗƶานทาƶการǪƶินท˟˲ǋ́กǊ้ǥƶแǛǧม˲การǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛǥǗ˟าƶƳรบǋ้วนแǛǧǪǓ˲ǗƶǓǥ รวมǋ˴ƶการǓิจารǈาราǗการท˲˟

Ǫก˟˲ǗวǬǗƶกันหร˶ǥราǗการท˟˲ǥาจม˲ƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗแǛǧƱ้ǥกำาหนดƱǥƶƳǈǧกรรมการกำากับǊǛาดท˿น แǛǧ
ǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ ƺ˴˟ƶǭนการǐรǧช˿มจǧม˲Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲ǪƱ้ารว˟มǐรǧช˿มǪǓ˶˟ǥǭห้Ʊ้ǥǡัƶǪกǊจากการǊรวจǡǥบบัƾช˲Ʊǥƶบริษัทɔ

ǪǓ˶˟ǥǭห้รǧบบƳวบƳม˿ǕาǗǭนƱǥƶบรษัิทɔ Ǫǐ˭นǮǐǥǗา˟ƶม˲ǐรǧǡทิǍǕิาǓ บรษัิทɔ Ǯด้ว˟าจ้าƶบรษัิท ǪǥƺǪ˲ǥ˭ม ƳǥนƺǛัǊิƶ้ จำากัด ǪǓ˶˟ǥทำาหน้าท˟˲Ǌรวจǡǥบ 
รǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนƱǥƶบริษัทɔ Ǌ้ัƶแǊ˟ǐ˲ ǳǶǶǹ ǋ˴ƶ ǳǶǷǳ แǛǧǮด้ว˟าจ้าƶบริษัท ǮǥǪǥ  ƺิกǪนǪจǥร˪ จำากัด ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ǬดǗǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนǮด้
จัดทำาราǗƶานǑǛการǐรǧǪมินแǛǧǊรวจǡǥบรǧบบƳวบƳม˿ǕาǗǭนƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧนำาǪǡนǥราǗƶานǭห้แก˟ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบทราบǬดǗǊรƶ
ǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ ƺ˴˟ƶบริษัทɔ Ǯด้ดำาǪนินการแก้ǮƱǐรับǐร˿ƶรǧบบการǐǂิบัǊิƶานǭนǒ˟าǗǊ˟าƶɓ ǊามƱ้ǥǪǡนǥแนǧƱǥƶǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนมาǬดǗǊǛǥด

ǭนท˿กɓǐ˲ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧƳǈǧกรรมการบริษัท จǧǊรวจǡǥบการǐǂิบัǊิƶานƱǥƶǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนแǛǧǓิจารǈา 
ǑǛการǐǂิบัǊิƶาน Ƴ˟าǊǥบแทน แǛǧƱǥบǪƱǊการดำาǪนินƶานǭนǐ˲ท˟˲จǧǋ˴ƶน้˲ ก˟ǥนท˟˲จǧǊัดǡินǭจแǊ˟ƶǊ้ัƶหร˶ǥแǊ˟ƶǊ้ัƶǑ้́ǡǥบบัƾช˲ราǗǭหม˟

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บริษัทɔ Ǯด้ ว˟าจ้าƶบริษัท ǮǥǪǥ  ƺิกǪนǪจǥร˪ จำากัด ƺ˴˟ƶǪǐ˭นǡำานักƶานǊรวจǡǥบǕาǗǭนǥิǡรǧ Ǯด้ǪƱ้าǊรวจǡǥบแǛǧǊิดǊามรǧบบ
การบรหิารƶานหǛักด้านǊ˟าƶɓ Ʊǥƶบรษัิทɔ ǐรǧกǥบด้วǗ การǊรวจǡǥบǭห้ƳวามǪช˶˟ǥม˟ัน ทดǡǥบǭนǡารǧǡำาƳัƾ (�ŹîŨűÓĺűěƑû �ûŨű) ǪǓ˶˟ǥǭห้ทราบ 
ราǗǛǧǪǥ˲Ǘด ǡาǪหǊ ˿จำานวน ǑǛกรǧทบ ƳรǥบƳǛ˿มกรǧบวนการ ǭนǪร˶˟ǥƶƱǥƶ �šńďšÓĸ %ûƑûįńŞĸûĺű แǛǧ %ÓűÓ �šěƑÓïƘ ƺ˴˟ƶǪǐ˭นǮǐǊามกǀหมาǗ 
Ǔȣรȣบȣ Ƴ˿้มƳรǥƶƱ้ǥม́Ǜǡว˟นบ˿ƳƳǛ Ǔȣǟȣ ǳǶǷǳ ȥ �ûšŨńĺÓį %ÓűÓ �šńűûïűěńĺ �ïű ( �%��)  ǬดǗǭนǐ˲ ǳǶǷǴ Ǯด้ทำาการǊรวจǡǥบแǛ้วǪǡร˭จǭนǪร˶˟ǥƶ
Ʊǥƶ �šńďšÓĸ %ûƑûįńŞĸûĺű แǛǧǗƶัƳƶǪหǛ˶ǥ %ÓűÓ �šńűûïűěńĺ ƺ˴˟ƶƳาดว˟าจǧแǛ้วǪǡร˭จǭนǐ˲ ǳǶǷǵ  แǛǧการǐรǧǪมินƳวามǪǓ˲ǗƶǓǥƱǥƶรǧบบการ
ƳวบƳ˿มǕาǗǭน (ǊามแบบǐรǧǪมิน กȣǛȣǊȣ Ⱦ �p�p J�J=) ท้ัƶน้˲บริษัทɔ Ǯด้ทำาการแก้ǮƱǐรับǐร˿ƶแǛǧǓัǇนาƳ˿ǈǕาǓƱǥƶรǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭน 
ǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶǊามƱǥ้ǪǡนǥแนǧƱǥƶǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนแǛǧǮด้ราǗƶานƳวามƳ˶บหน้าǭนการǐรบัǐร˿ƶแก้ǮƱดัƶกǛ˟าว ǭห้กับƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
Ǯด้ทราบแǛ้ว

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

บรษัิทɔ Ǯด้ว˟าจ้าƶหนว˟ǗƶานǕาǗนǥก Ƴ˶ǥ บรษัิท ǮǥǪǥ  ƺกิǪนǪจǥร ˪จำากัด ǭนการǊรวจǡǥบรǧบบƳวบƳม˿ǕาǗǭนƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘ 
 ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บรษัิทɔ Ǯด้มǥบหมาǗǭห้นาǗǡǍ˿ ˲ǊาǈวาǈชิกǛ˿ ทำาหน้าท˟˲Ǫǐ˭นหัวหน้าƶานǊรวจǡǥบǕาǗǭน ǬดǗƳǈ˿ǡมบǊิัƱǥƶǑ้́ดำารƶǊำาแหนƶ˟หัวหน้าƶาน 
ǊรวจǡǥบǕาǗǭนดัƶǊ˟ǥǮǐน้˲

Ǒ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭน บริษัท ǮǥǪǥ  ƺิกǪนǪจǥร˪ จำากัด 

นาǗǡ˿Ǎ ˲Ǌาǈวาǈิชก˿Ǜ (กรรมการǑ้́จัดการ)

Ƴ˿ǈว˿Ǉิทาƶการǟ˴กษา ǐริƾƾาǬท บัƾช˲Ȥ มหาวิทǗาǛัǗǪกษǊรǟาǡǊร˪

ǐริƾƾาǬท บริหารǍ˿รกิจ (การǊǛาด)Ȥ มหาวิทǗาǛัǗǍ˿รกิจบัǈǆิǊǗ˪

ǐริƾƾาǊร˲ บัƾช˲ Ǫก˲ǗรǊินิǗมǥันดับǲȤ มหาวิทǗาǛัǗǍ˿รกิจบัǈǆิǊǗ˪

ǐรǧกาǟน˲ǗบัǊร Ǒ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนรับǥน˿ƾาǊ (��J��ȥgńȣǲǸ)Ȥ ǡมาƳมǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนแห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ

ǐรǧǡบการǈ˪การทำาƶาน

• หัวหน้าǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนบริษัทชั้นนำาǭนหǛากหǛาǗǍ˿รกิจ

• Ǒ้́บริหารทาƶด้านบัƾช˲การǪƶินǭนǍ˿รกิจรǋǗนǊ˪

• กรรมการǑ้́ทรƶƳ˿ǈว˿Ǉิ วารǧ ǳǶǷǴȼǳǶǷǵ ƱǥƶǡมาƳมǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนแห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ

• ǥาจารǗ˪ǓิǪǟษ มหาวิทǗาǛัǗมหิดǛ

• วิทǗากรǓิǪǟษ ƱǥƶǡมาƳมǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนแห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ

    ǡǋาบัน pe+>�¾p�\%�\��� แǛǧǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ (�+�)
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ราǗการรǧหว˟าƶกัน หมาǗǋ˴ƶ Ǎ˿รกรรมหร˶ǥǍ˿รกิจท˟˲ƳǛ้าǗƳǛ˴ƶหร˶ǥแƱ˟ƶƱันกัน หร˶ǥƳวามǪก˟˲ǗวƱ้ǥƶǥ˟˶นǭดท˟˲ǥาจก˟ǥǭห้ǪกิดƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶ 
ǑǛǐรǧǬǗชน˪รǧหว˟าƶบรษัิทɔ กับบ˿ƳƳǛท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶ การทำาราǗการรǧหว˟าƶกันท˟˲บรษัิทɔ ม˲กับบ˿ƳǛȰบรษัิทท˟˲ม˲ƳวามǪก˟˲ǗวƱǥ้ƶท้ัƶหมด บรษัิทɔ จǧǋ˶ǥ
ǐǂิบǊิัǊามนǬǗบาǗแǛǧǪƶ˟˶ǥนǮƱการƳ้าǊามǐกǊิǍ˿รกิจ ƺ˴ƶ˟จǧǪǐ˭นǮǐǊามกรǧบวนการท˟˲กำาหนดǮว้ǥǗา˟ƶǪหมาǧǡม Ǭǐรƶ˟ǭǡ แǛǧǋก́Ǌ้ǥƶǊามหǛักǪกǈǆ˪  
ǬดǗƳำาน˴ƶǋ˴ƶǐรǧǬǗชน˪ƱǥƶǑ้́ม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲Ʊǥƶบรษัิทɔ  รวมท้ัƶการǪǐิดǪǑǗƱǥ้ม́ǛǥǗา˟ƶǪǓ˲ǗƶǓǥǊามƱǥ้กำาหนดƱǥƶǊǛาดหǛักทรัǓǗแ˪หƶ˟ǐรǧǪทǟǮทǗ 
แǛǧǡำานักƶานƳǈǧกรรมการกำากับหǛักทรัǓǗ˪แǛǧǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪    

การปฏิบัติงานและขั้นตอนการอนุมัติ
 บรษัิทɔ ม˲การกำาหนดมาǊรการǭนǪƱา้ทำาราǗการรǧหว˟าƶกันƱǥƶบรษัิทɔ กับบ˿ƳƳǛท˟˲ǥาจม˲ƳวามƱดัแǗƶ้ ǬดǗจǧจัดǭห้ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ

Ǫǐ˭นǑ้́ǭห้ƳวามǪห˭นǪก˟˲ǗวกับƳวามจำาǪǐ˭นƱǥƶการǪƱ้าทำาราǗการ ƳวามǡมǪหǊ˿ǡมǑǛ แǛǧƳวามǪหมาǧǡมด้านราƳาƱǥƶราǗการน้ัน ǬดǗǓิจารǈา
จากǪƶ˟˶ǥนǮƱǊ˟าƶɓ ǭห้Ǫǐ˭นǮǐǊามǛักษǈǧการดำาǪนินการƳ้าǐกǊิǭนราƳาǊǛาด ƺ˴˟ƶǡามารǋǪǐร˲ǗบǪท˲ǗบǮด้กับราƳาท˟˲ǪกิดƱ˴้นกับบ˿ƳƳǛǕาǗนǥก ǭน
กรǈ˲ท˟˲ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮม˟ม˲ƳวามชำานาƾǭนการǓิจารǈาราǗการรǧหว˟าƶกันท˟˲ǥาจǪกิดƱ˴้นบริษัทɔ จǧǭห้บ˿ƳƳǛท˟˲ม˲Ƴวามร้́Ƴวามชำานาƾ
ǓิǪǟษ Ǫช˟น Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲ Ǒ้́ǐรǧǪมินราƳาทรัǓǗ˪ǡิน ǡำานักกǀหมาǗ Ǫǐ˭นǊ้น ท˟˲Ǫǐ˭นǥิǡรǧจากบริษัทɔ แǛǧบ˿ƳƳǛท˟˲ǥาจม˲ƳวามƱัดแǗ้ƶǪǐ˭นǑ้́ǭห้ 
ƳวามǪห˭นǪก˟˲ǗวกับราǗการรǧหว˟าƶกันดัƶกǛ˟าว ǪǓ˶˟ǥนำาǮǐǭช้ǐรǧกǥบการǊัดǡินǭจƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ ǪǓ˶˟ǥǭห้ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
นำาǪǡนǥǊ˟ǥท˟˲ǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการ หร˶ǥǑ้́ǋ˶ǥห้˿น ǊามแǊ˟กรǈ˲ 

ǭนกรǈ˲ท˟˲ǪกิดราǗการรǧหว˟าƶกันจǧƳำาน˴ƶǋ˴ƶǑǛǐรǧǬǗชน˪Ʊǥƶบริษัทɔ บริษัทǗǥ˟Ǘ แǛǧǑ้́ǋ˶ǥห้˿นǪǐ˭นǡำาƳัƾ ǬดǗǑ˟านƱั้นǊǥนการǓิจารǈา
ǊามรǧǪบǗ˲บǐǂิบǊิัƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧบรษัิทǗǥ˟Ǘ แǛǧǑา˟นƳǈǧกรรมการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶ  บรษัิทɔ แǛǧบรษัิทǗǥ˟Ǘ ǥาจม˲ราǗการรǧหว˟าƶกันǭนǥนาƳǊ 
บริษัทɔจ˴ƶƱǥǥน˿มัǊิหǛักการǭห้ǒ˟าǗจัดการǡามารǋǥน˿มัǊิการทำาǍ˿รกรรมดัƶกǛ˟าว หากǍ˿รกรรมǪหǛ˟าน้ันม˲Ʊ้ǥǊกǛƶทาƶการƳ้าǭนǛักษǈǧǪด˲Ǘว
กับท˟˲วิƾƾ́ชนจǧǓ˴ƶกรǧทำากับƳ́˟ǡัƾƾาท˟ัวǮǐǭนǡǋานการǈ˪Ǫด˲Ǘวกันด้วǗǥำานาจǊ˟ǥรǥƶทาƶการƳ้าท˟˲ǐราǟจากǥิทǍิǓǛǭนการท˟˲Ǌนม˲ǡǋานǧǪǐ˭น
กรรมการ Ǒ้́บริหาร หร˶ǥบ˿ƳƳǛ ท˟˲ม˲ƳวามǪก˟˲ǗวƱ้ǥƶ ท้ัƶน้˲บริษัทɔ จǧจัดทำาราǗƶานǡร˿ǐการทำาǍ˿รกรรม ǪǓ˶˟ǥราǗƶานǭนการǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการ
Ǌามท˟˲Ƴǈǧกรรมการบริษัทม˲ƳวามǐรǧǡƶƳ˪

นǥกจากน้˲ ราǗการรǧหว˟าƶกันท˟˲ǥาจǪกิดƱ˴น้ǭนǥนาƳǊกับบ˿ƳƳǛท˟˲ม˲ƳวามƱดัแǗƶ้ทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪ หรǥ˶ม˲ǡว˟นǮด้ǪǡǗ˲ǭดɓ ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
จǧǭห้ƳวามǪห˭นǪก˟˲ǗวกับƳวามจำาǪǐ˭น แǛǧƳวามǪหมาǧǡมƱǥƶราǗการน้ัน ǭนกรǈ˲ท˟˲ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮม˟ม˲ƳวามชำานาƾǭนการǓิจารǈา
ราǗการรǧหว˟าƶกันท˟˲ǥาจจǧǪกิดƱ˴น้ǭดɓ บรษัิทɔจǧǭห้Ǒ้́Ǫช˲Ǘ˟วชาƾǥิǡรǧหร˶ǥǑ้́ǊรวจǡǥบบƾัชƱ˲ǥƶบรษัิทɔ Ǫǐ˭นǑ้́ǭห้ƳวามǪห˭นǪǓ˟˶ǥǭชǭ้นการǊัดǡินǭจ
ǊามแǊ˟กรǈ˲ แǛǧǪม˟˶ǥƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ǭห้ƳวามǪห˭นราǗการรǧหว˟าƶกันแǛ้วจǧนำาǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท ǪǓ˶˟ǥǓิจารǈาǥน˿มัǊิ
ด้วǗมǊิท˟˲Ǫǐ˭นǪǥกƸันท˪ แǛǧจǧǪǐิดǪǑǗราǗการรǧหว˟าƶกันท˟˲ǡำาƳัƾǭนหมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินท˟˲Ǯด้รับการǊรวจǡǥบจากǑ้́ǡǥบบัƾช˲

การเปิดเผยข้อมูล
 ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ท˟˲Ǒา˟นมาม˲ราǗการรǧหว˟าƶกันท˟˲ǪกิดƱ˴น้รǧหว˟าƶบรษัิท แǛǧบรษัิทǗǥ˟Ǘ หรǥ˶กิจการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱǥ้ƶกัน ƺ˟˴ƶǮด้ǪǐิดǪǑǗราǗการดัƶกǛ˟าว

Ǯว้ǭนหมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǐรǧจำาǐ˲ǡิ้นǡ˿ดวันท˟˲ Ǵǲ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ (Ʊ้ǥ ǵ)

รายการระหว่างกัน
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นาǗǥǬǈทัǗ ǥด˿ǛǓันǍ˿˪
ǐรǧǍานกรรมการ

นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม
รǥƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

ƶบการǪƶินรวมƱǥƶบรษัิทɔ แǛǧบรษัิทǗǥ˟Ǘ แǛǧƶบการǪƶินǪƸǓาǧƱǥƶบรษัิทɔ Ǯด้จัดทำาƱ˴้นǊามมาǊรǄานการราǗƶานทาƶการǪƶินท˟˲กำาหนด
ǭนǓรǧราชบัƾƾัǊิวิชาช˲Ǔการบัƾช˲ ǓȣǟȣǳǶǵǸ แǛǧการแǡดƶราǗการǭนƶบการǪƶินǪǐ˭นǮǐǊามƱ้ǥกำาหนดǭนǐรǧกาǟกรมǓัǇนาǍ˿รกิจการƳ้าǛƶ
วันท˟˲ ǲǲ Ǌ˿ǛาƳม ǳǶǶǺ ǥǥกǊามƳวามǭนǓรǧราชบัƾƾัǊิการบัƾช˲ Ǔȣǟȣ ǳǶǵǴ ǬดǗบริษัทɔ ǭช้ด˿ǛǗǓินิจǥǗา˟ƶรǧมัดรǧวัƶǭนการǪǛ˶ǥกǭช้นǬǗบาǗ
การบƾัชท˟˲˲ǪหมาǧǡมกับการดำาǪนินǍ˿รกิจแǛǧǋ˶ǥǐǂิบัǊิǬดǗǡม˟ำาǪǡมǥรวมท้ัƶการǪǐิดǪǑǗƱǥ้ม́ǛǡำาƳัƾǭนหมาǗǪหǊǐ˿รǧกǥบƶบการǪƶินǥǗา˟ƶǪǓǗ˲ƶ
ǓǥแǛǧǪหมาǧǡม

ƳǈǧกรรมการบริษัทǪǐ˭นǑ้́รับǑิดชǥบǊ˟ǥƳวามǋ́กǊ้ǥƶแǛǧƳรบǋ้วนƱǥƶƱ้ǥม́ǛǭนƶบการǪƶินดัƶกǛ˟าวƱ้าƶǊ้น รวมǋ˴ƶƱ้ǥม́ǛทาƶการǪƶิน
ท˟˲ǐรากǂǭนราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ แǛǧǪǐ˭นǑ้́จัดǭห้ม˲รǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนท˟˲ǪหมาǧǡมแǛǧม˲ǐรǧǡิทǍิǑǛ ǪǓ˶˟ǥǭห้ƳวามǪช˶˟ǥม˟ันǥǗ˟าƶǡมǪหǊ˿ǡมǑǛ
ว˟าราǗƶานแǛǧƱ้ǥม́ǛทาƶการǪƶินม˲Ƴวามǋ́กǊ้ǥƶ Ƴรบǋ้วน แǛǧǪǓ˲ǗƶǓǥท˟˲จǧดำารƶรักษาǮว้ƺ˴˟ƶǡินทรัǓǗ˪ รวมท้ัƶǐ้ǥƶกันการดำาǪนินการท˟˲ǑิดǐกǊิ

ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǐรǧกǥบด้วǗกรรมการǥิǡรǧ Ǵ Ƴน ทำาหน้าท˟˲Ǌามท˟˲กำาหนดǮว้ǭนแนวทาƶƱǥƶǊǛาดหǛักทรǓัǗแ˪ห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ
ǭนǪร˶˟ǥƶแนวทาƶǐǂิบǊิัท˟˲ด˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ ǬดǗชว˟ǗƳǈǧกรรมการบรษัิทดแ́ǛการǊรวจǡǥบǕาǗǭนแǛǧการǊรวจǡǥบǬดǗǑ้́ǡǥบบƾัช˲
ǕาǗนǥกแทนƳǈǧกรรมการบรษัิท แǛǧดำาǪนินการǊามกǀบǊัรท˟˲รว˟มกันบƾัƾǊิัǬดǗƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧƳǈǧกรรมการบรษัิท ราǗƶาน
ƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧราǗƶานƱǥƶǑ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊǮด้แǡดƶǮว้ǭนราǗƶานǐรǧจำาǐ˲น้˲แǛ้ว



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 61

Ƴǈǧกรรมการบริษัทม˲มǊิǐรบัǪǐǛ˟˲ǗนǬƳรƶǡรา้ƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓจิารǈาƳ˟าǊǥบแทน จากท˟˲ǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการบรษัิท Ƴรั้ƶ
ท˟˲ ǳȰ ǳǶǷǴ Ǫม˟˶ǥวันท˟˲ ǲǳ ǓǙษǕาƳม ǳǶǷǴ ǐรǧกǥบด้วǗกรรมการบริษัท Ǵ ท˟าน ดัƶน้˲

1. นาǗǥน˿ǓันǍ ˪ กิจนิจช˲วǧ  ǐรǧǍานกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน
2. นาǗǥǬǈทัǗ ǥด˿ǛǓันǍ˿ ˪  กรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน
3. นาǗǕัทร ǗƶวǈิชǗ˪        กรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ม˲การǐรǧช˿มƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน รวม ǲ Ƴรั้ƶ ม˲
ǡารǧǡำาƳัƾǭนการǐǂิบัǊิหน้าท˟˲ƱǥƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน ǡร˿ǐǮด้ดัƶน้˲

1. Ǔจิารǈาǡรรหาบ˿ƳƳǛท˟˲ม˲Ƴ˿ǈǡมบǊิัǪหมาǧǡมท˟˲ǪƱา้ดำารƶǊำาแหน˟ƶกรรมการบริษัท แทนกรรมการท˟˲Ǔน้จากǊำาแหน˟ƶวารǧ ǪǓ˶˟ǥนำาǪǡนǥ 
Ǌ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท

2. ǓิจารǈาǑǛการǐǂิบัǊิƶานǐรǧจำาǐ˲ แǛǧǥัǊราการจ˟าǗǬบนัǡǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ แǛǧ ǥัǊราการǐรับƱ˴้นǪƶินǪด˶ǥนǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǵ  
ǡำาหรับǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร ǪǓ˶˟ǥǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท

3. Ǔิจารǈาƶบǐรǧมาǈการจ˟าǗǬบนัǡǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ ƶบǐรǧมาǈการǐรับƱ˴้นǪƶินǪด˶ǥน ƶบǐรǧมาǈการǪǛ˟˶ǥนรǧดับǐรับǊำาแหน˟ƶ  
แǛǧƶบǐรǧมาǈการǐรับǪǓิม˟ǪƶินǪด˶ǥนกรǈ˲ǓิǪǟษǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǵ ǡำาหรับǓนักƶาน ǪǓ˶˟ǥǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบริษัท

4. ǓิจารǈาหǛักǪกǈǆ˪แǛǧวิǍก˲ารǐǂิบัǊิǪก˟˲Ǘวกับการจ้าƶǓนักƶานท˟˲Ǫกษ˲ǗǈǥาǗ˿
5. ǓจิารǈาǐรǧǪมินǑǛการǐǂิบัǊิƶานด้วǗǊนǪǥƶƱǥƶƳǈǧกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทนǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ ǊามหǛักǪกǈǆ˪ 

ท˟˲บริษัทɔ กำาหนด 
6. Ǔจิารǈาǭห้ƳวามǪห˭นชǥบการกำาหนดƳ˟าǊǥบแทนกรรมการ Ƴ˟าǪบ˲Ǘ้ǐรǧช˿มǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ แǛǧƳ˟าบำาǪหน˭จกรรมการǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ
7. ǓจิารǈาการǐรǧǪมินǑǛการǐǂิบǊิัƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ ƱǥƶǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บรหิาร ǪǓ˟˶ǥนำาǪǡนǥǊ˟ǥƳǈǧกรรมการบรษัิท Ǔจิารǈาǥน˿มัǊิ

นาǗǥน˿ǓันǍ ˪กิจนิจช˲วǧ 
ǐรǧǍานกรรมการǡรรหาแǛǧǓิจารǈาƳ˟าǊǥบแทน

 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǐรǧกǥบด้วǗกรรมการǥิǡรǧ Ǵ ท˟าน แǛǧǐǂิบัǊิหน้าท˟˲Ǌามท˟˲Ǯด้รับมǥบหมาǗจากƳǈǧกรรมการบริษัท แǛǧ
ǕาǗǭǊ้กǀบัǊรท˟˲Ǫǐ˭นǛาǗǛักษǈ˪ǥักษรƺ˴˟ƶจัดทำาƱ้˴นǬดǗƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧǮด้รับการǥน˿มัǊิจากƳǈǧกรรมการบริษัทƺ˴˟ƶǡǥดƳǛ้ǥƶกับ
หǛักǡากǛแǛǧƱ้ǥกำาหนดƱǥƶǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ

ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ม˲การǐรǧช˿มท้ัƶǡิ้น ǵ Ƴรั้ƶ ǬดǗǮด้รว˟มǐรǧช˿มกับǒ˟าǗบริหาร Ǒ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนแǛǧǑ้́ǡǥบบัƾช˲
Ʊǥƶบริษัทɔ ƺ˴˟ƶǡร˿ǐǡารǧǡำาƳัƾǮด้ดัƶน้˲

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ǡǥบทานแǛǧǓจิารǈาƶบการǪƶินรวมราǗǮǊรมาǡแǛǧƶบการǪƶินรวมǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ Ʊǥƶ บรษัิท  ฮิวแมนิ
ก้า จำากัด (มหาชน) แǛǧบริษัทǗǥ˟Ǘ ƺ˴˟ƶรวมǋ˴ƶการǪǐิดǪǑǗราǗการท˟˲Ǫก˟˲ǗวǬǗƶกันแǛǧราǗการท˟˲ม˲ƳวามƱัดแǗ้ƶทาƶǑǛǐรǧǬǗชน˪รว˟ม
กับǒ˟าǗบริหารแǛǧǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนǬดǗǪชิƾǑ้́ǡǥบบัƾช˲ǪƱ้าร˟วมǐรǧช˿มǭนการǓิจารǈาƶบการǪƶินดัƶกǛ˟าว ƺ˟˴ƶม˲การǡǥบǋาม 
Ǒ้́ǡǥบบัƾชǪ˲ร˶˟ǥƶƳวามǋก́Ǌ้ǥƶƳรบǋ้วนƱǥƶƶบการǪƶิน การǐรบัǐร˿ƶราǗการบƾัชท˟˲˲ม˲ǡารǧǡำาƳัƾƺ˴ƶ˟ม˲ǑǛกรǧทบǊ˟ǥƶบการǪƶิน ƱǥบǪƱǊการ
ǊรวจǡǥบƳวามǪǓǗ˲ƶǓǥǪหมาǧǡมƱǥƶวิǍ˲การบันท˴กบัƾช˲ ƳวามǪǓ˲ǗƶǓǥ ǋ́กǊ้ǥƶแǛǧƳรบǋ้วนƱǥƶการǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛǭนƶบการǪƶิน 
แǛǧƳวามม˲ǥิǡรǧƱǥƶǑ้́ǡǥบบƾัชǪ˲Ǔ˟˶ǥǭห้ม˟ันǭจว˟าการจัดทำาƶบการǪƶินǪǐ˭นǮǐǊามƱǥ้กำาหนดƱǥƶกǀหมาǗแǛǧหǛักการบัƾชท˟˲˲รบัรǥƶ
ท˟ัวǮǐ แǛǧทันǪวǛา รวมท้ัƶม˲การǪǐิดǪǑǗƱ้ǥม́ǛǥǗา˟ƶǪǓ˲ǗƶǓǥ ǋ́กǊ้ǥƶแǛǧƳรบǋ้วน

2. การกำากับและดูแลงานการตรวจสอบภายใน
ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ǓจิารǈาแǛǧǥน˿มัǊิแǑนƶานการǊรวจǡǥบǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ รวมท้ัƶƶบǐรǧมาǈǪǓ˶˟ǥǡนับǡน˿นการดำาǪนิน
การǊามแǑน นǥกจากน้ันม˲การทบทวนการǐǂิบัǊิƶานǊามแǑนแǛǧǑǛการǊรวจǡǥบǪǐ˭นราǗǮǊรมาǡ ǬดǗǭห้Ʊǥ้แนǧนำาแǛǧǊิดǊาม
ǑǛการดำาǪนินการแก้ǮƱǊามราǗƶานǑǛการǊรวจǡǥบǭนǐรǧǪด˭นท˲˟ม˲ǡารǧǡำาƳัƾ ǪǓ˶˟ǥǐรบัǐร˿ƶǭห้ม˲การƳวบƳม˿ǕาǗǭนท˟˲ǪǓǗ˲ƶǓǥแǛǧ
ม˲ǐรǧǡิทǍǕิาǓ ƺ˴˟ƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǓǥǭจǭนการดำาǪนินการǐรับǐร˿ƶรǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนƱǥƶǒ˟าǗบริหาร

3. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ǡǥบทานแǛǧทบทวนรǧบบการƳวบƳ˿มǕาǗǭนร˟วมกับǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนแǛǧǑ้́ǡǥบบัƾช˲Ǫǐ˭นราǗ
ǮǊรมาǡ ǬดǗǮด้ǓจิารǈาǪร˶˟ǥƶการดแ́ǛทรǓัǗǡ˪นิ การǭชท้รǓัǗǡ˪นิ การǐ้ǥƶกันหร˶ǥǛดƳวามǑิดǓǛาด ƳวามǪǡǗ˲หาǗ การร˟ัวǮหǛ หรǥ˶
การท˿จริǊ การดำาǪนินƶานǊ˟าƶɓ ƳวามǪช˶˟ǥǋ˶ǥǮด้ƱǥƶราǗƶานทาƶการǪƶิน การǐǂิบัǊิǊามกǀหมาǗแǛǧรǧǪบ˲ǗบƱ้ǥบัƶƳับท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ 
ƺ˴˟ƶǑ้́ǡǥบบƾัชƱ˲ǥƶบรษัิทɔ Ǯด้ǭห้ƳวามǪห˭นǡǥดƳǛ้ǥƶกันว˟าǮมǓ˟บƱǥ้บกǓรǥ˟ƶหรǥ˶ǐรǧǪด˭นǐัƾหาท˟˲Ǫǐ˭นǡารǧǡำาƳัƾ การƳวบƳม˿ด́แǛ
ǪǓ˶˟ǥǛดƳวามǪǡ˲˟Ǘƶด้านการท˿จริǊǮด้รวมǥǗ́ǭ˟นการบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶแǛǧการƳวบƳ˿มǕาǗǭน

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ǡǥบทานการบรหิารจัดการƳวามǪǡ˲Ǘ˟ƶƱǥƶบรษัิทɔ ǥันǪกิดจากǐัจจัǗท้ัƶǕาǗǭนแǛǧǕาǗนǥกƱǥƶบรษัิทɔ 
รวมท้ัƶǓิจารǈาแǛǧǡǥบทานƳวามǪหมาǧǡมแǛǧǐรǧǡิทǍิǕาǓƱǥƶกรǧบวนการบริหารƳวามǪǡ˲˟ǗƶǥǗ˟าƶǡม˟ำาǪǡมǥ Ǔร้ǥมท้ัƶǭห้ 
Ʊ้ǥǪǡนǥแนǧǪǓ˶˟ǥǐรับǐร˿ƶ

5. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2563
ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ǓิจารǈาǪǡนǥǭห้แǊ˟ƶǊ้ัƶ
1. นาƶǡาววิมǛǓร  บ˿ǈǗัษǪǄǗ˲ร Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊǪǛƱท˟˲ ǵǱǷǸ หร˶ǥ
2. นาǗช́Ǔƶษ˪  ǡ˿รช˿ǊิกาǛ Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊǪǛƱท˟˲ ǵǴǳǶ หร˶ǥ
3. นาƶǡาวจันทิรา จันทราชัǗǬชǊิ Ǒ้́ǡǥบบัƾช˲รับǥน˿ƾาǊǪǛƱท˟˲ 6326

แห˟ƶ บริษัท ด˲ǛǥǗท˪ ท้́ช ǬǍมัทǡ˿ ǮชǗǗǡ ǡǥบบัƾช˲ จำากัด (%ûįńěűűû �ńŹïĖû �ńĖĸÓűŨŹ XÓěƘńŨ �Źõěű)  ǭห้Ǫǐ˭นǑ้́ǡǥบบัƾช˲Ʊǥƶ
บริษัทǡำาหรบัǐ˲ ǳǶǷǴ รวมǋ˴ƶǓจิารǈาƳ˟าǡǥบบƾัช ˲ƺ˴˟ƶǮด้ǪǡนǥƳǈǧกรรมการบริษัทǪǓ˶˟ǥǓจิารǈาแǛǧƱǥǥน˿มัǊิǭนท˟˲ǐรǧช˿มǑ้́ǋ˶ǥห้˿น 
ǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นท˟˲Ǫร˲Ǘบร้ǥǗแǛ้ว

ƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบǮด้ǭชƳ้วามร้́Ƴวามǡามารǋ ǐรǧǡบการǈ ˪ƳวามรǧมัดรǧวัƶรǥบƳǥบ แǛǧม˲ƳวามǪǐ˭นǥิǡรǧǪǓǗ˲ƶǓǥǭนการǐǂิบǊิัหน้าท˟˲ 
แǛǧƳวามรับǑิดชǥบǊามท˟˲รǧบ˿Ǯว้ǭนกǀบัǊรƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบƺ˴˟ƶǮด้รับǥน˿มัǊิจากƳǈǧกรรมการบริษัท แǛǧจากการǡǥบทานƶบการǪƶิน
ราǗǮǊรมาǡแǛǧƶบการǪƶินǐรǧจำาǐ˲ǡำาหรับǐ˲ ǳǶǷǴ แǛǧการ ǐรǧǪมินƱǥƶǑ้́ǡǥบบัƾช˲แǛǧǑ้́ǊรวจǡǥบǕาǗǭนดัƶกǛ˟าวƱ้าƶǊ้น Ƴǈǧกรรมการ
ǊรวจǡǥบǮม˟ǓบการǐǂิบัǊิƺ˟˴ƶǮม˟Ǫǐ˭นǮǐǊามƱ้ǥกำาหนดƱǥƶǓรǧราชบัƾƾัǊิหǛักทรัǓǗ˪แǛǧǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪ แǛǧกǀรǧǪบ˲ǗบแǛǧƱ้ǥบัƶƳับƱǥƶ
ǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ

ǭนนามƱǥƶƳǈǧกรรมการǊรวจǡǥบ
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

นาǗǕัทร ǗƶวǈิชǗ˪
ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 63

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

คำาอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการต่อผลการดำาเนินงาน งบการเงินรวม สำาหรับงวดสิบสองเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ผลการดำาเนินงานรวม
Ǌาราƶท˟˲ ǲȥ ǑǛการดำาǪนินƶานรวม

หน˟วǗȥ Ǜ้านบาท

ม.ค.- ธ.ค.2562 ร้อยละ ม.ค.- ธ.ค.2563 ร้อยละ เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง

(ปรับปรุงใหม่) ร้อยละ

ราǗǮด้รวม 613.86 100.0 740.34 100.0 126.48 20.6

Ǌ้นท˿นƱาǗแǛǧบริการ (ǴǴǶȣǳǷ) (ǶǵȣǷ) (ǴǹǵȣǺǷ) (ǶǳȣǱ) (ǵǺȣǸǱ) 14.8

กำาǮรƱั้นǊ้น 278.60 45.4 355.38 48.0 76.78 27.6

Ƴ˟าǭช้จ˟าǗǭนการƱาǗแǛǧบริหาร (ǲǳǲȣǹǶ) (ǲǺȣǹ) (ǲǷǱȣǳǶ) (ǳǲȣǷ) (ǴǹȣǵǱ) 31.5

กำาǮรก˟ǥนǕาษ˲แǛǧดǥกǪบ˲้Ǘจ˟าǗ  156.75 25.5 195.13 26.4 38.38 24.5

ǡว˟นแบƶ˟กำาǮรจากǪƶินǛƶท˿นǭนบริษัทรว˟ม 1.93 0.3 0.93 0.1 (ǲȣǱǱ) 51.8

ดǥกǪบ˲้Ǘจ˟าǗ (ǱȣǵǴ) (Ǳȣǲ) (ǹȣǴǷ) (ǲȣǲ) (ǸȣǺǴ) (ǲȤǹǵǵȣǳ)

กำาǮรก˟ǥนǕาษ˲ 158.25 25.8 187.70 25.4 29.45 18.6

Ƴ˟าǭช้จ˟าǗǕาษ˲ (ǲǵȣǶǴ) (ǳȣǵ) (ǳǳȣǹǵ) (Ǵȣǲ) (ǹȣǴǲ) (ǶǸȣǳ)

กำาǮรǡ˿ทǍหิǛัƶǕาษ˲ 143.72 23.4 164.86 22.3 21.14 14.7

รายได้รวม
ราǗǮด้รวมǐรǧกǥบด้วǗราǗǮด้จากการƱาǗแǛǧบริการ แǛǧราǗǮด้ǥ˟˶น ǪǓิ˟มƱ˴้น ǲǳǷȣǵǹ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǱȣǷ ǥǗ́˟ท˟˲  
ǸǵǱȣǴǵ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǷǲǴȣǹǷ Ǜ้านบาท) ƺ˴˟ƶราǗǮด้จากการƱาǗแǛǧบรกิารǪǓิม˟Ʊ˴้น ǲǳǱȣǳǺ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นรǥ้ǗǛǧ ǳǱȣǲ แǛǧ
ราǗǮด้ǥ˟˶น ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǷȣǲǺ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǵǴȣǳ

รายได้จากการขายและบริการ
ǡำาหรับǐ˲ ǳǶǷǴ กǛ˟˿มบริษัทฮิวแมนิก้า (Ɇบริษัทɔɇ) ม˲ราǗǮด้จากการƱาǗแǛǧบริการ ǸǲǺȣǹǲ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǶǺǺȣǶǳ Ǜ้านบาท) 
ǪǓิ˟มƱ˴้น ǲǳǱȣǳǺ Ǜ้านบาทหร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǱȣǲ  ราǗǮด้จากǍ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǪǓิ˟มƱ˴้น ǲǲǸȣǱǶ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭น 
รǥ้ǗǛǧ ǳǴȣǷ ǭนƱǈǧท˟˲ราǗǮด้การǭห้บรกิารด้านบรหิารจัดการบƾัชแ˲ǛǧการǪƶินǪǓิม˟Ʊ˴้น Ǵȣǳǵ Ǜ้านบาทหรǥ˶ƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ Ǵȣǲ จากǐ˲ก˟ǥน 
การǪǊิบǬǊƱǥƶǍ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛมาจากการรวมǑǛǐรǧกǥบการƱǥƶบริษัท ǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) จำากัด (ɆǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ɇ) 
บรษัิทǗǥ˟Ǘท˟˲บรษัิทɔƺ้˶ǥกิจการǪƱา้มาǭนǪด˶ǥนกรกǀาƳม ǳǶǷǳ Ǫม˟˶ǥǪǐรǗ˲บǪท˲Ǘบǐ˲Ǌ˟ǥǐ˲ ราǗǮด้จากการƱาǗแǛǧบริการƱǥƶǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪
ท˟˲ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǹǱȣǶǱ Ǜ้านบาท รวมǋ˴ƶการǪǊิบǬǊแบบ ńšďÓĺěï จำานวน ǴǷȣǶǵ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǹȣǶ ǡƶ˟ǑǛǭห้ราǗǮด้ƱǥƶǍ˿รกิจ 
ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǪǓิม˟Ʊ˴้น ǲǲǸȣǱǵ Ǜ้านบาท

บริษัทɔ ม˲ราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำา (�ûïŹššěĺď �ûƑûĺŹû) ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǴǳȣǺǲ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǸȣǴ (ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǲǹȣǵǵ Ǜ้านบาท หร˶ǥ
ƳิดǪǐ˭นรǥ้ǗǛǧ ǵȣǳ Ǫม˟˶ǥǮม˟Ǯด้รวมǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪) ǭนƱǈǧท˟˲ราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǮมǐ˟รǧจำา (gńĺȼ�ûïŹššěĺď �ûƑûĺŹû) ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǹǹȣǱǷ Ǜ้านบาท 
หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǶǺȣǱ (ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǳǳȣǱǳ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǵȣǴ Ǫม˟˶ǥǮม˟Ǯด้รวมǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪)

รายได้อื่น
ราǗǮด้ǥ˟˶นǪǓิ˟มƱ˴้น ǷȣǲǺ Ǜ้านบาท ƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǵǴȣǳ ǥǗ́˟ท˟˲ ǳǱȣǶǴ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǲǵȣǴǵ Ǜ้านบาท) จากการรับร้́ǪƶินǐันǑǛรับ
จากการǛƶท˿น แǛǧดǥกǪบ˲้Ǘรับจากห้˿นก้́แǐǛƶǡǕาǓท˟˲Ǯด้ม˲การǛƶท˿นǪǓิม˟ ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǳȣǸǸ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǴǴȣǳ นǥกจากน˲้ 
ราǗǮด้ǥ˟˶นท˟˲ǪกิดƱ˴้นǮมǐ˟รǧจำาǪǓิม˟Ʊ˴้น ǵȣǴǶ Ǜ้านบาท ƺ˴˟ƶǡว˟นǭหƾม˟าจากการǮด้รบัǪƶินชว˟ǗǪหǛ˶ǥจากรǄับาǛƱǥƶบรษัิทǗǥ˟ǗǭนǊ˟าƶǐรǧǪทǟ  
หักกǛบบาƶǡว˟นจากการǛดǛƶƱǥƶกำาǮร (Ʊาดท˿น) ท˟˲ǪกิดƱ˴้นจริƶแǛǧǮม˟ǪกิดƱ˴้นจริƶƱǥƶǪƶินǛƶท˿น
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ต้นทุนขายและบริการ
Ǌ้นทน˿ƱาǗแǛǧบรกิาร ǪǓิม˟Ʊ˴น้ ǵǺȣǸǱ Ǜ้านบาท หรǥ˶ƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǹ ǥǗ́ท˟˲˟ ǴǹǵȣǺǷ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǴǴǶȣǳǷ Ǜ้านบาท) ƺ˴ƶ˟รวมǊ้นทน˿ƱาǗ 
แǛǧบริการƱǥƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪แǛǧƳ˟าǊัดจำาหน˟าǗƺǥǔท˪แวร˪จากการǐรับม́ǛƳ˟าǗ˿ǊิǍรรมจากการจัดทำา �ŹšïĖÓŨû �šěïû �įįńïÓűěńĺ  
จากการǮด้มาƺ˴˟ƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪จำานวน Ƕǳȣǹǹ Ǜ้านบาท (ǑǛกรǧทบƱǥƶƳร˴˟ƶǐ˲หǛัƶƱǥƶǐ˲ ǳǶǷǳ Ǫǐร˲ǗบǪท˲Ǘบกับ ǲǳ Ǫด˶ǥนƱǥƶǐ˲ ǳǶǷǴ) 
ǋ้าǮมร˟วมǊ้นท˿นƱาǗแǛǧบรกิารƱǥƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ บรษัิทɔ จǧม˲Ǌ้นทน˿ƱาǗแǛǧบรกิารǛดǛƶǪǛ˭กน้ǥǗจากǐ˲ก˟ǥน ǡǥดƳǛ้ǥƶกับǪǐ้าหมาǗ
รǧǗǧกǛาƶƱǥƶบริษัทɔǭนการǐรับǐร˿ƶǥัǊรากำาǮรƱั้นǊ้น

กำาไรขั้นต้น
บริษัทɔ ม˲ǥัǊรากำาǮรƱั้นǊ้นǥǗ́˟ท˟˲ร้ǥǗǛǧ ǵǹȣǱ ǪǓิ˟มƱ˴้นจากร้ǥǗǛǧ ǵǶȣǵ จากǐ˲ก˟ǥน ƺ˟˴ƶกำาǮรƱั้นǊ้นƱǥƶǐ˲น้˲Ǫท˟ากับ ǴǶǶȣǴǹ Ǜ้านบาท  
(ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǳǸǹȣǷǱ Ǜ้านบาท) ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǸǷȣǸǹ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǸȣǷ ǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ม˲กำาǮรƱั้นǊ้นǪǓิม˟Ʊ˴้น ǳǸȣǺǺ Ǜ้านบาท  
(ǐ˲ ǳǶǷǴȥ ǶǶȣǶǳ Ǜ้านบาท ǪǐรǗ˲บǪท˲Ǘบกับ Ƴร˴˟ƶǐ˲หǛัƶƱǥƶǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǳǸȣǶǴ Ǜ้านบาท) ǋ้าǮมร˟วมǑǛกรǧทบƱǥƶǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪จากการǐรบั
ม́ǛƳ˟าǗ˿ǊิǍรรมจากการจัดทำา �ŹšïĖÓŨû �šěïû �įįńïÓűěńĺ บรษัิทɔ จǧม˲กำาǮรƱั้นǊ้นǪǓิม˟Ʊ˴้น ǵǹȣǸǺ Ǜ้านบาท หรǥ˶ƳิดǪǐ˭นรǥ้ǗǛǧ ǲǺȣǵ Ǫǐ˭น 
ǥัǊราท˟˲ǡ́ƶกว˟าการǪǊิบǬǊƱǥƶราǗǮด้แบบ ńšďÓĺěï

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
บริษัทɔ ม˲Ƴ˟าǭช้จ˟าǗǭนการƱาǗแǛǧบริหารจำานวน ǲǷǱȣǳǶ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǲǳǲȣǹǶ Ǜ้านบาท) ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǴǹȣǵǱ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭น 
ร้ǥǗǛǧ ǴǲȣǶ Ƴ˟าǭช้จ˟าǗǭนการƱาǗแǛǧบริหารǊ˟ǥราǗǮด้รวมƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǲȣǷ (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ร้ǥǗǛǧ ǲǺȣǹ) ƺ˴˟ƶƳ˟าǭช้จ˟าǗǭนการƱาǗแǛǧ
บรหิารƱǥƶǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪แǛǧƳ˟าǊัดจำาหนา˟ǗƳวามǡัมǓนัǍกั˪บǛก́Ƴ้าจากการǐรับม́ǛƳ˟าǗ˿ǊิǍรรมจากการจัดทำา �ŹšïĖÓŨû �šěïû �įįńïÓűěńĺ 
จากการǮด้มาǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ƳิดǪǐ˭น ǳǺȣǶǺ Ǜ้านบาท ท˟˲ทำาǭห้ǕาǓรวมƳ˟าǭช้จ˟าǗǭนการƱาǗแǛǧบริหารǪǓิ˟มƱ˴้น (ǑǛกรǧทบƱǥƶƳร˴˟ƶǐ˲
หǛัƶǐ˲ ǳǶǷǳ Ǫǐร˲ǗบǪท˲Ǘบกับ ǐ˲ ǳǶǷǴ)  ǋ้าǮม˟รวมǑǛกรǧทบǪหǛ˟าน˲้Ƴ˟าǭช้จ˟าǗǭนการƱาǗแǛǧบริหารǪǓิ˟มƱ˴้น ǹȣǹǲ Ǜ้านบาท ƳิดǪǐ˭น 
ร้ǥǗǛǧ ǹȣǹ ƺ˴˟ƶƳ˟าǭช้จ˟าǗท˟˲ǪǓิม˟Ʊ˴้นมาจากƳ˟าǭช้จ˟าǗǓนักƶาน Ƴ˟าǭช้จ˟าǗท˟˲ǐร˴กษา Ƴ˟าǪชา˟Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶกับการƱǗาǗǓ˶้นท˟˲Ǫชา˟ǡำานักƶานǪǓิม˟Ʊ˴้น 
แǛǧƳ˟าǭชจ˟้าǗǓนักƶานแǛǧหักกǛบบาƶǡว˟นกับกำาǮร (Ʊาดทน˿) จากǥัǊราแǛกǪǐǛ˟˲Ǘนท˟˲ǛดǛƶท˟˲Ǫǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶǭนƳ˟าǭชจ˟้าǗǭนการƱาǗแǛǧบรหิาร

ดอกเบี้ยจ่าย
ดǥกǪบ˲้Ǘจ˟าǗǪǓิม˟Ʊ˴้นมาจากการรับร้́ดǥกǪบ˲้Ǘจ˟าǗǊามมาǊรǄานการบัƾช˲Ƹบับท˟˲ ǲǷ Ǫร˶˟ǥƶǡัƾƾาǪชา˟ท˟˲ม˲การนำามาǐǂิบัǊิǭช้ǭนǐ˲น้˲

กำาไรสุทธิหลังหักภาษี
บริษัทɔ ม˲กำาǮรǡ˿ทǍิหǛัƶหักǕาษ˲Ǫǐ˭นจำานวน ǲǷǵȣǹǷ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǲǵǴȣǸǳ Ǜ้านบาท) ǪǓิ˟มƱ˴้น ǳǲȣǲǵ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭น 
ร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǸ ǥัǊรากำาǮรǡ˿ทǍิǛดǛƶǥǗ́˟ท˟˲ร้ǥǗǛǧ ǳǳȣǴ (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ร้ǥǗǛǧ ǳǴȣǵ) ǡาǪหǊ˿หǛักมาจากการรับร้́ǊามมาǊรǄานการบัƾช˲ 
Ƹบับท˟˲ ǲǷ Ǫร˶˟ǥƶǡัƾƾาǪชา˟ท˟˲ม˲การนำามาǐǂิบัǊิǭช้ǭนǐ˲น้˲แǛǧการǐรับǐร˿ƶม́ǛƳ˟าการǮด้มาƺ˴˟ƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ ǋ้าǮม˟รวมǑǛǐรǧกǥบการǮท
Ǫกǥรƺ˪ǥǔท˪ ǑǛกรǧทบจากการǐรบัǐร˿ƶม́ǛƳ˟าǗ˿ǊิǍรรมจากการǮด้มาƺ˴˟ƶǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪ǭนǡว˟นƱǥƶการรับร́Ƴ˟้าǊัดจำาหนา˟Ǘƺǥǔท˪แวรแ˪Ǜǧ 
ƳวามǡัมǓันǍ˪ƱǥƶǛ́กƳ้า (ǡ˿ทǍิจากǕาษ˲ǪƶินǮด้) แǛǧการรับร้́ǊามมาǊรǄานการบัƾช˲Ƹบับท˟˲ ǲǷ Ǫร˶˟ǥƶǡัƾƾาǪช˟า บริษัทɔ จǧม˲กำาǮร
ǡ˿ทǍิǪท˟ากับ ǲǷǹȣǴǲ Ǜ้านบาท (ǥัǊรากำาǮรǡ˿ทǍิǪท˟ากับร้ǥǗǛǧ ǳǹȣǵ) ǪǓิ˟มƱ˴้น ǴǱȣǷǳ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǳǳȣǲ จากǐ˲ ǳǶǷǳ  
(กำาǮรǡ˿ทǍหิǛัƶหักǕาษ˲Ǫท˟ากับ ǲǴǸȣǹǹ Ǜ้านบาท แǛǧǥัǊรากำาǮรǡ˿ทǍǪิท˟ากับร้ǥǗǛǧ ǳǶȣǳ) 
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1.  โครงสร้างรายได้
 Ǌาราƶท˟˲ ǳȥ   ราǗǮด้แǗกǊามǐรǧǪǕทǍ˿รกิจ

หน˟วǗȥ Ǜ้านบาท

ประเภทรายได้ ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ราǗǮด้จากǍ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

ǲȣǲ   บริการรับชว˟ƶบริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน 257.09 41.9 266.41 36.0

ǲȣǳ   ราǗǮด้Ƴ˟าƺǥǔǊ˪แวรแ˪Ǜǧจำาหนา˟ǗแǛǧǭห้บรกิารǊิดǊ้ัƶรǧบบบรหิารจัดการทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛ   212.30 34.6 269.93 36.5

ǲȣǴ    ราǗǮด้จากการƱาǗǡินƳ้า 25.66 4.2 75.76 10.2

รวมราǗǮด้จากǍ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ 495.05 80.6 612.10 82.7

2. ราǗǮด้จากǍ˿รกิจǭห้บริการด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน

ǳȣǲ  รǧบบƶานวาƶแǑนทรัǓǗากรǥƶƳ˪กร 81.44 13.3 85.36 11.5

ǳȣǳ   บริการจัดทำาบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 23.03 3.8 22.35 3.0

รวมราǗǮด้จากǍ˿รกิจด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน 104.47 17.1 107.71 14.5

3. ราǗǮด้ǥ˟˶น1 14.34 2.3 20.53 2.8

รวมราǗǮด้ 613.86 100.0 740.34 100.0

1 ราǗǮด้ǥ˟˶นǐรǧกǥบด้วǗ ดǥกǪบ˲้Ǘรับ ǪƶินǐันǑǛ แǛǧกำาǮรท˟˲ǪกิดƱ˴้นจริƶแǛǧǮม˟ǪกิดƱ˴้นจริƶƱǥƶǪƶินǛƶท˿น

จากǊาราƶท˟˲ 2   ǬƳรƶǡรา้ƶราǗǮด้Ʊǥƶบรษัิทɔ ǐรǧกǥบด้วǗ ǳ Ǎ˿รกิจ Ƴ˶ǥ Ǎ˿รกิจการǭห้บรกิารด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ แǛǧǍ˿รกิจการǭห้บรกิาร
ด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน ƺ˴˟ƶǍ˿รกิจการǭห้บริการด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛม˲ราǗǮด้ƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǹǳȣǸ ƱǥƶราǗǮด้รวม ราǗǮด้จาก
Ǎ˿รกิจด้านบรหิารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶินม˲ราǗǮด้ƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǲǵȣǶ ƱǥƶราǗǮด้รวม แǛǧราǗǮด้ǥ˟˶นƳิดǪǐ˭นǡดัǡว˟นรǥ้ǗǛǧ ǳȣǹ ƱǥƶราǗǮด้รวม

ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล
ราǗǮด้จากǍ˿รกิจด้านทรǓัǗากรบ˿ƳƳǛจำานวน ǷǲǳȣǲǱ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǵǺǶȣǱǶ Ǜ้านบาท) ǪǓิม˟Ʊ˴น้ ǲǲǸȣǱǶ Ǜ้านบาท หรǥ˶ƳิดǪǐ˭น 
รǥ้ǗǛǧ ǳǴȣǷ ǬดǗการǪǓิม˟Ʊ˴น้ƱǥƶราǗǮด้ǪกิดจากการรวมǑǛǐรǧกǥบการƱǥƶǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪ แǛǧการǪǊิบǬǊƱǥƶǍ˿รกิจท˟˲ม˲ǥǗ́Ǫ˟ดิมƱǥƶǪทƳǬนǬǛǗ˲
ด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧบรกิารǭนǐรǧǪทǟǮทǗแǛǧǊ˟าƶǐรǧǪทǟ ǭนǐ˲ ǳǶǷǴ บรษัิทɔ Ǯด้รบัǬǐรǪจƳท˟˲ǡำาƳัƾแǛǧการǓǇันาǡว˟นǪǓิม˟ǭห้กับ 
Ǜก́Ƴ้าǪดิมแǛǧǛ́กƳ้าǭหมǡ˟ƶ˟ǑǛทำาǭห้ǪกิดราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴น้ǐรǧจำาǪǓิม˟Ʊ˴น้ǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶ 

ราǗǮด้จากǍ˿รกิจ �e+Ũ Ǌำา˟กว˟าท˟˲ƳาดการǈǮ˪ว้Ǫน˟˶ǥƶจากǑǛกรǧทบƱǥƶǬƳวิดȼǲǺ แǊ˟บรษัิทɔมǥƶǪห˭นǋ˴ƶǗǥดƱาǗท˟˲ǪǓิม˟Ʊ˴น้จากǮทǪกǥรƺ˪ǥǔท˪
จากการจำาหนา˟Ǘǥ˿ǐกรǈบ˪นัท˴กǪวǛาǪƱา้ǥǥกƺ˴ƶ˟ǡามารǋǊรวจวัดǥ˿ǈหǕ́มิƱǥƶรา˟ǗกาǗǮด้ǭนชว˟ƶǗ˿ƳǬƳวิดȼǲǺ  ǭนǮǊรมาǡ ǵ Ʊǥƶǐ˲ ǳǶǷǴ  
บรษัิทǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ Ǯด้แǡดƶǋ˴ƶการǔ้˶นǊัวƱǥƶǗǥดƱาǗǥ˿ǐกรǈ ˪�ńĎűƒÓšû แǛǧ ราǗǮด้จากการǊิดǊ้ัƶ

ธุรกิจการให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน
บริษัทɔ ม˲ราǗǮด้จากǍ˿รกิจǭห้บริการด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶินจำานวน ǲǱǸȣǸǲ Ǜ้านบาท (ǐ˲ ǳǶǷǳȥ ǲǱǵȣǵǸ Ǜ้านบาท)  
ǪǓิม˟Ʊ˴น้จำานวน Ǵȣǳǵ Ǜ้านบาท หรǥ˶ƳิดǪǐ˭นรǥ้ǗǛǧ Ǵȣǲ Ǎ˿รกิจǭนǡว˟น +�� ǗƶัƳƶǥ˟ǥนǊัวǪน˟˶ǥƶจาก ǑǛกรǧทบจากǡǋานการǈ˪ �p½J%ȼǲǺ  
ǥǗา˟ƶǮรก˭ǊามǡǋานการǈǪ˪ริม˟ด˲Ʊ˴น้ǭนǮǊรมาǡท˟˲ ǵ Ʊǥƶǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫǐ˭นǛำาดับ

ด้วǗƳวามǡามารǋǭนการนำาǪǡนǥǭห้บรกิารท้ัƶ ��� �ŹŨěĺûŨŨ pĺû แǛǧ pšÓïįû gûűŨŹěűû ǡำาหรบัǛ́กƳ้าท˟˲ม˲ƳวามǪƱา้ǭจǭนรǧบบ �įńŹõ มากƱ˴น้ 
บรษัิทɔ Ǫช˶˟ǥม˟ันว˟าบรษัิทɔ จǧǥǗ́ǭ˟นǊำาแหนƶ˟ท˟˲ด˲ท˟˲จǧชว˟Ǘǭห้Ǎ˿รกิจน้˲ǪǊิบǬǊǪม˟˶ǥƳวามǪช˶˟ǥม˟ันƱǥƶǊǛาดด˲Ʊ˴น้
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รายได้ที่เกิดขึ้นประจำาและรายได้เกิดขึ้นไม่ประจำา
Ǌาราƶท˟˲ Ǵȥ   ǬƳรƶǡร้าƶราǗǮด้ แบƶ˟ǥǥกǪǐ˭นราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำาแǛǧราǗǮด้ǪกิดƱ˴้นǮม˟ǐรǧจำา

หน˟วǗȥ Ǜ้านบาท

รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล ม.ค.-ธ.ค.  ร้อยละ ม.ค.-ธ.ค.   ร้อยละ เปลี่ยนแปลง

2562 2563 ร้อยละ

ราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำา 383.13 77.4 414.59 67.7 8.2

ราǗǮด้ǪกิดƱ˴้นǮม˟ǐรǧจำา 111.92 22.6 197.51 32.3 76.5

รวมราǗǮด้ท้ัƶหมด 495.05 100.0 612.10 100.0 23.6

รายได้จากธุรกิจให้บริการ ม.ค.-ธ.ค.  ร้อยละ ม.ค.-ธ.ค.   ร้อยละ เปลี่ยนแปลง

ด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 2562 2563 ร้อยละ

ราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำา 66.45 63.6 67.91 63.0 2.2

ราǗǮด้ǪกิดƱ˴้นǮม˟ǐรǧจำา 38.02 36.4 39.80 37.0 4.7

รวมราǗǮด้ท้ัƶหมด 104.47 100.0 107.71 100.0 3.1

รวมราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำา 449.58 75.0 482.50 67.0 7.3

รวมราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǮม˟ǐรǧจำา 149.94 25.0 237.31 33.0 58.3

รวมราǗǮด้ท้ัƶǡิ้น 599.52 100.0 719.81 100.0 20.1

ǬดǗǕาǓรวม บรษัิทɔ ม˲ǡดัǡว˟นราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำาǛดǛƶจากรǥ้ǗǛǧ ǸǶȣǱ ǭนǐ˲ ǳǶǷǳ Ǫǐ˭นรǥ้ǗǛǧ ǷǸȣǱ ǭนǐ˲น้˲ ǭนƱǈǧท˟˲ǡดัǡว˟นราǗǮด้ท˟˲
ǪกิดƱ˴้นǮมǐ˟รǧจำาǪǓิม˟Ʊ˴้นǥǗ́จ˟ากรǥ้ǗǛǧ ǳǶȣǱ ǐ˲ ǳǶǷǳ Ǫǐ˭นรǥ้ǗǛǧ ǴǴȣǱ ǭนǐ˲น˲ ้การǪǐǛ˟˲ǗนแǐǛƶǭนǥƶƳ˪ǐรǧกǥบƱǥƶราǗǮด้รǧหว˟าƶราǗǮด้ 
ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำาแǛǧǮม˟ǐรǧจำา Ǫน˟˶ǥƶมาจากการรวมǑǛการดำาǪนินƶานƱǥƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ (ǑǛกรǧทบƳร˴˟ƶǐ˲หǛัƶ ǳǶǷǳ Ǫǐร˲ǗบǪท˲Ǘบกับ 
ǐ˲ ǳǶǷǴ) ท˟˲ร́ǐแบบǍ˿รกิจม˲ǡัดǡว˟นราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǮม˟ǐรǧจำามากจากราǗǮด้จากการƱาǗ �ńĎűƒÓšû แǛǧ EÓšõƒÓšû

ราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำาǪǊิบǬǊƱ˴้นǬดǗรวมท˟˲ ǴǳȣǺǳ Ǜ้านบาทหร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǸȣǴ ǬดǗǮด้รับแรƶǡนับǡน˿นจากการǪǊิบǬǊƱǥƶǍ˿รกิจท˟˲
ม˲ǥǗ́˟Ʊǥƶบริษัทɔǭนด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲แǛǧบริการด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ การรวมราǗǮด้ǐรǧจำาƱǥƶǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ แǛǧราǗǮด้ท˟˲ǪǓิ˟มƱ˴้นจาก
Ǎ˿รกิจǭห้บริการด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน ǡำาหรับǄานราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǐรǧจำาǬดǗรวม Ǎ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛǗัƶƳƶǪǊิบǬǊ 
ǥǗา˟ƶǊ˟ǥǪน˟˶ǥƶแบบǐ˲Ǌ˟ǥǐ˲ǥǗ́ท˟˲˟รǥ้ǗǛǧ ǹȣǳ ǭนƱǈǧท˟˲Ǎ˿รกิจǭห้บรกิารด้านบรหิารจัดการบƾัชแ˲ǛǧการǪƶินǗƶัƳƶǪǊิบǬǊǐานกǛาƶท˟˲รǥ้ǗǛǧ ǳȣǳ

ราǗǮด้ท˟˲ǪกิดƱ˴้นǮม˟ǐรǧจำาǪǓิ˟มƱ˴้น ǹǸȣǴǸ Ǜ้านบาทหร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ ǶǹȣǴ ǡ˟วนǭหƾ˟มาจากǑǛการรวมǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ แǛǧการǪǊิบǬǊ
ǬดǗǍรรมชาǊิ (pšďÓĺěï ďšńƒűĖ) จำานวน ǳǲȣǱǷ Ǜ้านบาท หรǥ˶ƳิดǪǐ˭นรǥ้ǗǛǧ ǳǴȣǱ ǭนราǗǮด้จากการǊิดǊ้ัƶรǧบบƶานแǛǧบรกิารรบัชว˟ƶ
บริหารจัดการทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛแǛǧการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥนƱǥƶǍ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ 
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 2.     ฐานะทางการเงิน
 Ǌาราƶท˟˲ ǵȥ   ǕาǓรวมǄานǧทาƶการǪƶิน

หน˟วǗȥ Ǜ้านบาท

ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธ.ค. 2562 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2563 ร้อยละ เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง

(ปรับปรุงใหม่) ร้อยละ

สินทรัพย์

ǪƶินǡดแǛǧราǗการǪท˲ǗบǪท˟าǪƶินǡด 159.47 11.6 246.80 15.5 87.33 54.8

ǡินทรัǓǗ˪ทาƶการǪƶินหม˿นǪว˲Ǘนǥ˟˶น 83.07 6.0 227.77 14.3 144.70 174.2

Ǜ́กหน้˲การƳ้าแǛǧǛ́กหน้˲ǥ˟˶น 114.24 8.3 118.44 7.4 4.20 3.7

ǡินทรัǓǗ˪ท˟˲Ǫกิดจากǡัƾƾาȼหม˿นǪว˲Ǘน 24.58 1.8 30.35 1.9 5.77 23.5

ǡินƳ้าƳƶǪหǛ˶ǥ 9.42 0.7 14.98 0.9 5.56 59.0

ǡินทรัǓǗ˪หม˿นǪว˲Ǘนǥ˟˶น 4.50 0.3 15.07 0.9 10.57 234.9

ǪƶินǛƶท˿นรǧǗǧǗาวǥ˟˶น 558.38 40.6 392.29 24.6 (ǲǷǷȣǱǺ) (ǳǺȣǸ)

ǡินทรัǓǗ˪ǡิทǍกิารǭช้ ȼ ȼ 128.83 8.1 128.83 ȼ

ǡินทรัǓǗ˪Ǯม˟หม˿นǪว˲Ǘนǥ˟˶น 421.93 30.7 417.13 26.2 (ǵȣǹǱ) (ǲȣǲ)

รวมǡินทรัǓǗ˪ 1,375.59 100.0 1,591.66 100.0 216.07 15.7

หนี้สิน

หน้˲ǡินหม˿นǪว˲Ǘน 116.20 8.4 151.10 9.5 34.90 30.0

หน้˲ǡินǮม˟หม˿นǪว˲Ǘน 65.44 4.8 173.70 10.9 108.26 165.4

รวมหน้˲ǡิน 181.64 13.2 324.80 20.4 143.16 78.8

ǡว˟นƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น 1,193.95 86.8 1,266.86 79.6 72.91 6.1

รวมหน้˲ǡินแǛǧǡว˟นƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿น 1,375.59 100.0 1,591.66 100.0 216.07 15.7

(ก)    สินทรัพย์รวม
ǡนิทรǓัǗร˪วม ǈ วันท˟˲ Ǵǲ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ ǥǗ́ท˟˲˟ ǲȤǶǺǲȣǷǷ Ǜ้านบาท ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǳǲǷȣǱǸ Ǜ้านบาท หรǥ˶ƳิดǪǐ˭นรǥ้ǗǛǧ ǲǶȣǸ Ǫน˟˶ǥƶจากการ
ǪǓิม˟Ʊ˴้นจากǡนิทรǓัǗǡ˪ทิǍกิารǭชǊ้ามมาǊรǄานบƾัชƸ˲บบัท˟˲ ǲǷ จากǡƾัƾาǪชา˟ǥǥǔǔิǡƱǥƶบรษัิทɔ ǪƶินǡดแǛǧǡนิทรǓัǗท˪าƶการǪƶิน 
ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǷǶȣǺǵ Ǜ้านบาท

(ข)   หนี้สินรวม
หน้˲ǡินรวม ǈ วันท˟˲ Ǵǲ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ ǥǗ́ท˟˲˟ ǴǳǵȣǹǱ Ǜ้านบาท ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǲǵǴȣǲǷ Ǜ้านบาท หร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ Ǹǹȣǹ Ǫน˟˶ǥƶจากการรับร้́ 
หน้˲ǡินǊามǡัƾƾาǪชา˟ǊามมาǊรǄานบัƾช˲Ƹบับท˟˲ 16

(ค)   ส่วนของผู้ถือหุ้น
ǡว˟นƱǥƶǑ้́ǋ˶ǥห้˿นรวม ǈ วันท˟˲ Ǵǲ ǍนัวาƳม ǳǶǷǴ Ǫท˟ากับ ǲȤǳǷǷȣǹǷ Ǜ้านบาท ǪǓิม˟Ʊ˴้น ǸǳȣǺǲ Ǜ้านบาทหร˶ǥƳิดǪǐ˭นร้ǥǗǛǧ Ƿȣǲ ƺ˴˟ƶǪǐ˭น
ǑǛมาจากการǪǓิม˟Ʊ˴้นƱǥƶกำาǮรจากการดำาǪนินƶานหักกับการจ˟าǗǪƶินǐันǑǛ
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 3.     งบกระแสเงินสด
       

หน˟วǗȥ Ǜ้านบาท

ม.ค.-ธ.ค. ม.ค.-ธ.ค.

2562  2563

Ǫƶินǡดǡ˿ทǍǮิด้มาจาก (ǭช้Ǯǐǭน)

กรǧแǡǪƶินǡดจากกิจกรรมดำาǪนินƶาน 200.06 240.77
กรǧแǡǪƶินǡดจากกิจกรรมǛƶท˿น (ǷǳȣǱǴ) (ǵǶȣǸǶ)

กรǧแǡǪƶินǡดจากกิจกรรมจัดหาǪƶิน (ǹǸȣǵǹ) (ǲǱǹȣǴǺ)

ǑǛǊ˟าƶจากการแǐǛƶƳ˟าƶบการǪƶินǛดǛƶ (ǳȣǵǲ) 0.69
ǪƶินǡดแǛǧราǗการǪท˲ǗบǪท˟าǪƶินǡดǪǓิม˟Ʊ˴้น (ǛดǛƶ) ǡ˿ทǍิ 48.14 87.32

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน 
กรǧแǡǪƶินǡดจากการดำาǪนินƶาน ǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫท˟ากับ ǳǵǱȣǸǸ Ǜ้านบาท ƺ˴˟ƶǒ˟าǗบริหารจǧǓิจารǈาการǭช้Ǫƶินǡดǡว˟นǪกินจากการดำาǪนินƶาน
ǮǐǛƶท˿น หร˶ǥǭช้Ǯǐǭนกิจกรรมǥ˟˶นɓ ǪǓ˶˟ǥǡร้าƶม́ǛƳ˟าǪǓิม˟ǭห้กับบริษัทɔ Ǌ˟ǥǮǐ

กระแสเงินสดจากการลงทุน
กรǧแǡǪƶินǡดจากการǛƶทน˿ ǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫท˟ากับ (ǵǶȣǸǶ) Ǜ้านบาท Ǫน˟˶ǥƶจากƳ˟าǭชจ˟้าǗǭนการǛƶทน˿ƺ˶้ǥǡนิทรǓัǗแ˪ǛǧƺǥǔǊ˪แวรแ˪ǛǧการǛƶทน˿
ǪǓิม˟ǭนǪƶินǛƶท˿น 

กระแสเงินสดจากการหาเงิน
กรǧแǡǪƶินǡดจากการหาǪƶิน ǐ˲ ǳǶǷǴ Ǫท˟ากับ (ǲǱǹȣǴǺ) Ǜ้านบาท มาจากการจ˟าǗǪƶินǐันǑǛ ǹǲȣǷǱ Ǜ้านบาท แǛǧหน้˲ǡินǊามǡัƾƾาǪชา˟
ทาƶการǪƶิน ǳǵȣǷǲ Ǜ้านบาท ท้ัƶน้˲ǕาǗหǛัƶจากการรǧดมท˿น J�p บรษัิทɔ Ǯมม˲˟ǬƳรƶการจัดหาǪƶิน Ǫน˟˶ǥƶจากบรษัิทɔ ม˲Ǫƶินทน˿ǪǓǗ˲ƶǓǥǡำาหรบั
Ǫƶินท˿นหม˿นǪว˲ǗนแǛǧการǛƶท˿นรǧǗǧǗาวǥ˟˶นɓ

จ˴ƶǪร˲ǗนมาǪǓ˶˟ǥǬǐรดทราบ

ƱǥแǡดƶƳวามนับǋ˶ǥ

นาǗǡ˿นทร Ǫด˟นǍรรม
ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶƶบการǪƶินน้˲

งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶƶบการǪƶินน้˲

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶƶบการǪƶินน้˲

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶƶบการǪƶินน้˲

งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶƶบการǪƶินน้˲



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 81

หม
าǗ

Ǫห
Ǌ˿ǐ

รǧ
กǥ

บƶ
บก

าร
Ǫƶิ

นǪ
ǐ˭น

ǡว˟
นห

น˴˟ƶ
Ʊǥ

ƶƶ
บก

าร
Ǫƶิ

นน˲้

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
บร

ิษัท
 ฮ

ิวแ
มน

ิก้า
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
สำา

หร
ับป

ีสิ้น
สิุด

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
3



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ82

หม
าǗ

Ǫห
Ǌ˿ǐ

รǧ
กǥ

บƶ
บก

าร
Ǫƶิ

นǪ
ǐ˭น

ǡว˟
นห

น˴˟ƶ
Ʊǥ

ƶƶ
บก

าร
Ǫƶิ

นน˲้

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
บร

ิษัท
 ฮ

ิวแ
มน

ิก้า
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
สำา

หร
ับป

ีสิ้น
สิุด

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
3



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 83

หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶƶบการǪƶินน้˲

งบกระแสเงินสด
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมาǗǪหǊ˿ǐรǧกǥบƶบการǪƶินǪǐ˭นǡว˟นหน˟˴ƶƱǥƶƶบการǪƶินน้˲

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ104



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 105



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ106



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 107



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ108



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 109



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ110



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 111



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ112



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 113



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ114



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 115



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ116



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 117



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ118



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 119



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ120



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 121



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ122



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 123



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ124



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 125



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ126



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 127



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ128



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 129



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ130



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 131



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ132



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 133



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ134



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 135



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ136



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 137



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ138



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 139



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ140



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 141



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ142



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 143



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ144



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 145



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ146



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 147



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ148



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 149



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ150



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 151



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ152



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 153



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ154



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 155



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ156



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 157



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ158

    ชื่อ-นามสกุล      นายอโณทัย อดุลพันธุ์

ตำาแหน่ง ǐรǧǍานกรรมการ 

อายุ (ปี) 48

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǬท บริหารǍ˿รกิจ Zûįįńďď �ïĖńńį ńĎ eÓĺÓďûĸûĺűȤ gńšűĖƒûŨűûšĺ ¥ĺěƑûšŨěűƘȤ ¥ȣ�ȣ�ȣ

• ǐริƾƾาǊร˲ วิǟวกรรมǟาǡǊร˪บัǈǆิǊ จ˿ǣาǛƶกรǈ˪มหาวิทǗาǛัǗ

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ïïšûõěűÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��) ร˿น˟ท˟˲ ǲǳǳȰǳǶǶǹ

• หǛักǡ́Ǌร �ńįû ńĎ �ĖÓěšĸÓĺ �šńďšÓĸ (���) ร˿น˟ท˟˲ ǵǷȰǳǶǷǴ

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǶǸ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานกรรมการ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǲ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǪǥǪǥǪǥ แǥǡǪǡทǡ˪ จำากัด

การǛƶท˿น

ǳǶǷǲ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǔาร˪ม˟า แมǪนจǪม้นท˪ จำากัด

การǛƶท˿น

ǳǶǷǳ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท Ǫǥ˭นǔǥร˪ƺƺ˲ǪƳ˲Ǘว จำากัด

จำาหน˟าǗรǧบบ �Ƙîûš �ûïŹšěűƘ

ǳǶǷǳ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท  ร˲ǪǛชั˟นชิǓ ร˲ǓับบǛิƳ จำากัด

ท˟˲ǐร˴กษาด้านการǊǛาดแǛǧทำาƺǥǔแวร˪

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท แƳน ǥินǬนǪวชั˟น จำากัด

ท˟˲ǐร˴กษาแǛǧการจัดหาǪก˟˲ǗวกับǪǔǥร˪นิǪจǥร˪

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ม˟ัƶม˲ ǥ˲ƳǥมǪมิร˪ƺ จำากัด

ǊǛาดกǛาƶƺ˶้ǥƱาǗǑ˟านรǧบบǥǥนǮǛน˪

ǳǶǷǱ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท Ǭรจ́Ƴิǡ ǥินǪǊǥร˪Ǫนชั˟นแนǛ จำากัด (มหาชน)

จำาหน˟าǗǑǛิǊǕัǈǆ˪Ƴวามƶาม

ǳǶǶǶ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ƺ˲ǛิƳ Ƴǥร˪Ǔ จำากัด (มหาชน)

จำาหน˟าǗǪƳม˲Ǖัǈǆ˪

ǳǶǶǳ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǪǛƳชǥร˪ แƳǐǐิǊǥǛ Ǔาร˪ทǪนǥร˪ǡ จำากัด

บริการǭห้Ƴำาǐร˴กษาทาƶǍ˿รกิจ แǛǧการจัดการ

    ชื่อ-นามสกุล      นายสุนทร เด่นธรรม

ตำาแหน่ง รǥƶǐรǧǍานกรรมการแǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร 

อายุ (ปี) 63

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǊร˲ บัƾช˲ มหาวิทǗาǛัǗǍรรมǟาǡǊร˪

• ǐรǧกาǟǈ˲ǗบัǊรชั้นǡ́ƶ ทาƶการǡǥบบัƾช˲ จ˿ǣาǛƶกรǈ˪มหาวิทǗาǛัǗ

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ûšűěƧïÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��)  ร˿น˟ ǳǲǺȰǳǶǶǺ

• หǛักǡ́Ǌร +ƗûïŹűěƑû �šńďšÓĸȥ �űšÓűûďěï �įÓĺĺěĺďȼ �ÓŨěĺ ʖ ¥ĺěƑûšŨěűƘ ńĎ eěïĖěďÓĺ

• หǛักǡ́Ǌร + �ŹŨěĺûŨŨ �šńďšÓĸȼ¥ĺěƑûšŨěűƘ ńĎ eûįîńŹšĺû

• หǛักǡ́Ǌร \ûÓõěĺď ěĺ Ó %ěŨšŹŞűěƑû ¾ńšįõ �šńďšÓĸȼ�űÓĺĎńšõ ¥ĺěƑûšŨěűƘ

• หǛักǡ́Ǌร �ńįû ńĎ  űĖû �ĖÓěšĸÓĺ �šńďšÓĸ (���) ร˿น˟ ǵǷȰǳǶǷǴ

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǵǷ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ Ǒ้́ก˟ǥǊ้ัƶ รǥƶǐรǧǍานกรรมการ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

แǛǧǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǲ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǬƳนิǪƳิǛ จำากัด

ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กร

ǳǶǶǺ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ EŹĸÓĺěïÓ �ŨěÓ �űûȣ \űõȣ

บริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǶǺ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǬǐรǪǔǡชั˟นแนǛ Ǫǥ้าท˪ƺǥǡƺิƶ˟

ǬƺǛ́ชั˟นǡ˪ จำากัด

บริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǶǺ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิก้า ǪǥǔǪǥǪǥǡ จำากัด

บริการด้านบัƾช˲

ǳǶǷǲ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท Ǫรดด้˲แǓǛนǪน˭Ǌ จำากัด

ǭห้บริการǪว˭บǮƺǊ˪

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǮทǪกǥร˪ ƺǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) จำากัด

ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท แǓร˭กมา แǥนด˪ วิǛǛ˪ กร˥˿ǐ จำากัด

ท˟˲ǐร˴กษาด้านǍ˿รกิจแǛǧบริหารจัดการ

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ฮิวแมนǪชǡ แƳǐǐิǊǥǛ จำากัด

บริการการǪƶิน

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท Ǫบนนิกƺ˪ จำากัด

บริการนาǗหน้าǐรǧกันช˲วิǊแǛǧวินาǟǕัǗ

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ดิจิทัǛ แǥǡǪƺ˭ท แมǪนจǪมนท˪ จำากัด

บริการด้านการǪƶิน

ǲ มȣƳȣ ǳǶǷǵ ȼ ȼ กรรมการ บริษัท ด˲ว˲ǹ จำากัด (มหาชน)

ǳǶ กȣǓȣ ǳǶǷǵ บรกิารด้านม˲Ǫด˲Ǘ นวัǊกรรม แǛǧǓǛัƶƶานทดแทน

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 159

     ชื่อ-นามสกุล       นายอนุพันธ์ กิจนิจชีวะ

ตำาแหน่ง กรรมการǥิǡรǧ

อายุ (ปี) 58

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǪǥก ǐรัชƾาด˿ษǀ˲บัǈǆิǊ ǡǋาบันบัǈǆิǊǓัǇนบริหารǟาǡǊร˪

• ǐริƾƾาǬท นิǊิǟาǡǊร˪มหาบัǈǆิǊ มหาวิทǗาǛัǗǍรรมǟาǡǊร˪

• ǐริƾƾาǊร˲ นิǊิǟาǡǊร˪บัǈǆิǊ มหาวิทǗาǛัǗǍรรมǟาǡǊร˪

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́ǊรǑ้́บริหารรǧดับǡ́ƶ ǡǋาบันวิทǗาการǊǛาดท˿น

• ǊǛาดหǛักทรัǓǗ˪แห˟ƶǐรǧǪทǟǮทǗ (หǛักǡ́Ǌร วǊทȣ) ร˿น˟ท˟˲ ǳǺȰǳǶǷǳ

• หǛักǡǊ́รǐรǧกาǟน˲ǗบǊัรชัน้ǡƶ́ ɆการǪǡรมิǡรา้ƶǡัƶƳมǡันǊิǡƱ˿ɇ ร˿น˟ท˟˲ ǹ ǡǋาบนัǓรǧǐกǪกǛ้า ǳǶǷǱȰǳǶǷǲ

• หǛักǡ́Ǌร �ŹïïûŨŨĎŹį =ńšĸŹįÓűěńĺ ʖ +ƗûïŹűěńĺ ńĎ �űšÓűûďƘ (�=+) ร˿น˟ท˟˲ ǳǷȰǳǶǶǺ

• หǛักǡ́Ǌร �ńįû ńĎ űĖû �ĖÓěšĸÓĺ �šńďšÓĸ (���) ร˿น˟ท˟˲ ǴǹȰǳǶǶǺ

• หǛักǡ́Ǌร �õƑÓĺïûõ �Źõěű �ńĸĸěűűûû �šńďšÓĸ (����) ร˿น˟ท˟˲ ǲǸȰǳǶǶǸ

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ûšűěƧïÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��) ร˿น˟ท˟˲ ǲǴǱȰǳǶǶǴ

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǥิǡรǧ บรษัิท Ǭรจ́Ƴิǡ ǥินǪǊǥรǪ˪นชัน˟แนǛ จำากัด (มหาชน)

จำาหน˟าǗǑǛิǊǕัǈǆ˪บำาร˿ƶǑิว

ǳǶǶǸ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǥิǡรǧ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǶǸ ȼ ǳǶǷǲ ȼ ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ บริษัท ท˲Ǭǥท˲ จำากัด (มหาชน)

ǡ˶˟ǥǡาร ǬทรƳมนาƳม

ǳǶǶǸ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ บริษัท ǮทǗǬǓǛ˲ǥǧƳริǛิƳ จำากัด (มหาชน)

ǑǛิǊแǛǧจำาหน˟าǗแǑ˟นǥǧƳริǛิƳ

ǳǶǵǸ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการแǛǧกรรมการǑ้́จัดการ บริษัท ǡำานักกǀหมาǗǡากǛ Ǎร˲Ƴ˿ǐǊ˪ จำากัด

ท˟˲ǐร˴กษากǀหมาǗแǛǧǕาษ˲

     ชื่อ-นามสกุล      นายภัทร ยงวณิชย์

ตำาแหน่ง ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

อายุ (ปี) 45

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǬท บริหารǍ˿รกิจ �ńšĺûįį ¥ĺěƑûšŨěűƘȤ ¥ȣ�ȣ�ȣ

• ǐริƾƾาǬท วิǟวกรรมǥ˿Ǌǡาหการ �űÓĺĎńšõ ¥ĺěƑûšŨěűƘȤ ¥ȣ�ȣ�ȣ 

• ǐริƾƾาǊร˲ วิǟวกรรมǪƳร˶˟ǥƶกǛ �ńšĺûįį ¥ĺěƑûšŨěűƘȤ ¥ȣ�ȣ�ȣ

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ïïšûõěűÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��) ร˿น˟ท˟˲ ǲǴǵȰǳǶǷǱ

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǪƶินǊิดǛ้ǥ จำากัด (มหาชน)

Ǫƶินท˿นแǛǧหǛักทรัǓǗ˪

ǳǶǷǳ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ร˲ǪǛชั˟นชิǓ ร˲ǓับบǛิƳɖ จำากัด

ท˟˲ǐร˴กษาด้านการบริหารƳวามǡัมǓันǍǛ˪́กƳ้า

ǳǶǶǸ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

แǛǧกรรมการǥิǡรǧ ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǶǷ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท Ǯรǐ˪ ǪทƳǬนǬǛǗ˲ (ǐรǧǪทǟǮทǗ) จำากัด

จำาหน˟าǗƺǥǔǊ˪แวร˪



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ160

     ชื่อ-นามสกุล     นายธนชาติ นุ่มนนท์

ตำาแหน่ง กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

อายุ  (ปี) 55

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǪǥก วิǟวกรรมǮǔǔ้าแǛǧǥิǪǛ˭กทรǥนิกǡ˪ �Ėû ¥ĺěƑûšŨěűƘ ńĎ �ŹïĬįÓĺõȤ gÍȣ

• ǐริƾƾาǬท วิǟวกรรมǮǔǔ้าแǛǧǥิǪǛ˭กทรǥนิกǡ˪ �Ėû ¥ĺěƑûšŨěűƘ ńĎ �ŹïĬįÓĺõȤ gÍȣ

• ǐริƾƾาǊร˲ วิǟวกรรมǮǔǔ้า มหาวิทǗาǛัǗƱǥนแก˟น

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ïïšûõěűÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��) ร˿น˟ท˟˲ǲǳǲȰǳǶǶǹ

• หǛักǡ́Ǌร �õƑÓĺïûõ �Źõěű �ńĸĸěűűûû �šńďšÓĸ (����) ร˿น˟ท˟˲ ǳǶȰǳǶǶǺ

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ûšűěƧïÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��) ร˿น˟ท˟˲ ǳǵǳȰǳǶǷǱ

• หǛักǡ́Ǌร �ńįû ńĎ űĖû �ĖÓěšĸÓĺ �šńďšÓĸ  (���) ร˿น˟ท˟˲ ǵǲȰǳǶǷǱ

• หǛักǡ́Ǌร =ěĺÓĺïěÓį �űÓűûĸûĺű Ďńš %ěšûïűńšŨ (=�%) ร˿น˟ท˟˲ ǴǶȰǳǶǷǲ

• หǛักǡ́Ǌร �űšÓűûďěï �ńÓšõ eÓŨűûš �įÓŨŨ  (��e) ร˿น˟ท˟˲ ǶȰǳǶǷǲ

• หǛักǡ́Ǌร �ěŨĬ eÓĺÓďûĸûĺű �šńďšÓĸ Ďńš �ńšŞńšÓűû \ûÓõûš (��\) ร˿น˟ท˟˲ ǲǺȰǳǶǷǴ

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǶǹ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǊรวจǡǥบ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

แǛǧกรรมการǥิǡรǧ ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǶǺ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานกรรมการแǛǧ บริษัท ǡǗามǥ˲ǡǊ˪ ǬƺǛ́ชั˟น จำากัด (มหาชน)

ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ ǡินƳ้าǥ˿Ǌǡาหกรรม

ǳǶǶǹ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǊรวจǡǥบ บริษัท วินท˪Ƴǥม ǪทƳǬนǬǛǗ˲ จำากัด (มหาชน)

แǛǧกรรมการ ǥ˿ǐกรǈ˪ǪƳร˶˟ǥƶƳǥมǓิวǪǊǥร˪

ǳǶǷǳ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǡǕามหาวิทǗาǛัǗ มหาวิทǗาǛัǗƱǥนแก˟น

ǡǋาบันการǟ˴กษา

ǳǶǶǷ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǡǕามหาวิทǗาǛัǗ มหาวิทǗาǛัǗǥ˿บǛราชǍาน˲

ǡǋาบันการǟ˴กษา

ǳǶǶǷ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǮǥǪǥ˭มƺ ˲Ǫǥ้าท˪ƺǥรǡ˪ƺิƶ˟ (ǐรǧǪทǟǮทǗ) จำากัด

บริการจัดǪก˭บƱ้ǥม́ǛแǛǧท˟˲ǐร˴กษาทาƶการǊǛาด

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǳ ȼ ǐรǧǍานกรรมการǊรวจǡǥบ ǍนาƳารǍนชาǊิ จำากัด (มหาชน)

แǛǧกรรมการ ǍนาƳารǓาǈิชǗ˪

ǳǶǶǹ ȼ ǳǶǷǱ ȼ นาǗกǡมาƳม ǡมาƳมǥ˿ǊǡาหกรรมǪทƳǬนǬǛǗ˲ǡารǡนǪทǟǮทǗ

หน˟วǗƶานǕาƳรัǄ

    ชื่อ-นามสกุล  นายไผท ผดุงถิ่น

ตำาแหน่ง กรรมการǥิǡรǧ

อายุ (ปี) 41

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǊร˲วิǟวกรรมǟาǡǊรบัǈǆิǊ (วิǟวกรรมǬǗǍา) จ˿ǣาǛƶกรǈ˪มหาวิทǗาǛัǗ

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ïïšûõěűÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��) ร˿น˟ท˟˲ ǲǶǹȰǳǶǷǳ

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǷǱ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǥิǡรǧ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǲ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท บิǛƳ˪ วัน กร˿˥ǐ จำากัด

ƺǥǔǊ˪แวร˪บริหารǍ˿รกิจก˟ǥǡร้าƶแǛǧǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǶǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท บิǛƳ˪ǪǥǪช˲Ǘ จำากัด

�ǳ� ǥ˲ƳǥมǪมิร˪ƺ วัǡด˿ก˟ǥǡร้าƶ 



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 161

    ชื่อ-นามสกุล    นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

ตำาแหน่ง กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ

อายุ (ปี) 54

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǬท การǓǇันาด้านǥǡƶัหารมิทรǓัǗ ˪eÓŨŨÓïĖŹŨûűűŨ JĺŨűěűŹűû ńĎ �ûïĖĺńįńďƘ (eJ�)Ȥ ¥ȣ�ȣ�ȣ

• ǐริƾƾาǬท บริหารǍ˿รกิจ ¥ĺěƑûšŨěűƘ ńĎ gûƒ EÓĸŞŨĖěšûȤ ¥�%

• ǐริƾƾาǊร˲ ǡาƱาบัƾช˲ จ˿ǣาǛƶกรǈ˪มหาวิทǗาǛัǗ

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́Ǌร +ƗûïŹűěƑû �ńÓïĖěĺď �ûšűěƧïÓűěńĺ ʖ \ûÓõûšŨĖěŞ JĺűûĺŨěƑûȤ �ûšĬûįûƘ +ƗûïŹűěƑû

        �ńÓïĖěĺď JĺŨűěűŹűûȤ ¥� �ûšĬûįûƘ

• หǛักǡ́Ǌร %ěšûïűńš �ûšűěƧïÓűěńĺ �šńďšÓĸ (%��) ǐ˲ ǳǶǷǱ ǡมาƳมǡƶ˟ǪǡริมǡǋาบันกรรมการǮทǗ

• หǛักǡ́Ǌร �ńįû ńĎ űĖû �ĖÓěšĸÓĺ �šńďšÓĸ (���) ǐ˲ ǳǶǷǲ ǡมาƳมǡƶ˟ǪǡริมǡǋาบันกรรมการǮทǗ

• หǛักǡ́Ǌร +ȥ +ĺďÓďû +ĸŞńƒûš Óĺõ +ƗûïŹűû ǐ˲ ǳǶǷǳ ǡǋาบัน ��+�

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǊรวจǡǥบแǛǧกรรมการǥิǡรǧ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

ƺǥǔǊ˪แวร˪ǥƶƳ˪กรแǛǧบริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร บริษัท ท˲ƺǪ˲ǥ˭ม Ƴǥรǐ˪ǥǪรช˟ัน จำากัด (มหาชน)

ǑǛิǊ จัดจำาหน˟าǗ แǛǧǊิดǊ้ัƶǓรม ท้ัƶǭนแǛǧǊ˟าƶǐรǧǪทǟ

รวมǋ˴ƶǛƶท˿นǭนกิจการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ

ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการแǛǧ กรรมการบริหาร บริษัท ท˲ƺ˲Ǫǥ˭ม Ƴǥร˪ǐǥǪรชั˟น จำากัด (มหาชน)

ǑǛิǊ จัดจำาหน˟าǗ แǛǧǊิดǊ้ัƶǓรม ท้ัƶǭนแǛǧǊ˟าƶǐรǧǪทǟ

รวมǋ˴ƶǛƶท˿นǭนกิจการท˟˲Ǫก˟˲ǗวƱ้ǥƶ

ǳǶǶǲ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ รǥƶǐรǧǍานƳǈǧกรรมการ ��e> ǡมาƳมการจัดการǍ˿รกิจแหƶ˟ǐรǧǪทǟǮทǗ

วิจัǗǓัǇนาแǛǧท˟˲ǐร˴กษา

ǳǶǷǳ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการแǛǧǪหรัƾƾิก ม́ǛนิǍ ิǲǱǱ Ǌ้นǡน

ǭห้บริการǡǋานท˟˲จัดนิทรรǟการ

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǪวชาǮชǗ จำากัด

Ǜƶท˿นǭนกิจการǥ˟˶น

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บรษัิท ƳารǪ˪ǐท ǥินǪǊǥรแ˪นชัน˟แนǛ ǮทǗแǛนด˪ จำากัด (มหาชน)

Ǒ้́ǑǛิǊแǛǧจำาหน˟าǗǓรม

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ท˲ƺ˲Ǫǥ˭มƺ˲ ǪǥชǪƳ (ǳǱǲǸ) จำากัด

จัดจำาหน˟าǗǓรม

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท รǥǗัǛǮทǗ ǪǥชǪƳ (ǳǱǲǸ) จำากัด

จัดจำาหน˟าǗǓรม

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท แǥนǪดǥร˪ร˲˟ จำากัด

บริษัทǛƶท˿น

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǥǥนǪƺ˭น จำากัด

บริษัทǛƶท˿น

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท รǥǗัǛǮทǗ ǥǪมริกา (ǳǱǲǸ) จำากัด

จัดจำาหน˟าǗǓรม

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท รǥǗัǛǮทǗ Ƴาร˪Ǫǐท (Ǭǔƺาน) จำากัด

จัดจำาหน˟าǗǓรม

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ท˲ȣƺ˲ȣǪǥช ƺ́มิǬนǪǥǧ จำากัด

ǑǛิǊแǛǧจัดจำาหนา˟Ǘǡิƶ˟ทǥแǛǧǓรมǪǓ˶ǥ˟ǭช้Ǫǐ˭นวัǡดห้˿˿มǪบาǧท˟˲น˟ัƶ

แǛǧǊกแǊ˟ƶǕาǗǭนǡำาหรบัรǋǗนǊ˪

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ท˲ƺ˲Ǫǥ˭ม Ǜิǔว˟ิƶ จำากัด

Ǜƶท˿นǭนกิจการǪǔǥร˪นิǪจǥร˪

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ท˲ƺ˲Ǫǥ˭ม Ǫǔǥร˪นิǪจǥร˪ จำากัด

Ǜƶท˿นǭนกิจการǪǔǥร˪นิǪจǥร˪

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท มาǪนǥร˪ (ǳǱǲǷ) ǬฮǛด้ิƶǡ˪ จำากัด

Ǜƶท˿นǭนกิจการǥ˟˶น

ǳǶǷǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท Ǫจมǡ˪ ǥǪǛ˭กƺานǪดǥร˪ จำากัด

ǑǛิǊแǛǧǡƶ˟ǥǥกǪǔǥร˪นิǪจǥร˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการแǛǧ กรรมการบริหาร บริษัท Ǘ́ ƺิǊ้˲ จำากัด (มหาชน)

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲บริหาร บริษัท Ǘ́ ƺิǊ้˲ จำากัด (มหาชน)

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǳ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ Ǘ́ ฮǥǡǓิทǥǛǛิǊ้˲ ǬฮǛด้ิƶ (มǥริǪช˲Ǘǡ)

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǳ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ Ǫว˲Ǘนนา ǥินǪǊǥร˪Ǫนชั˟นแนǛ แǥǡǪǡทǡ˪ จำากัด

ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǬรƶแรมแǛǧห้ǥƶช˿ด

ǳǶǷǳ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ Ǫว˲Ǘนนา Ǫฮ้าǡ˪ ดิǬǓǛแมǊ ǐราก ǥาร˪ ǥ˲ จำากัด

ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǬรƶแรม

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ǘ́ ǬกǛบǥǛ ฮǥǡǓิทǥǛǛิǊ้˲ จำากัด

Ǜƶท˿นǭนหǛักทรัǓǗ˪แǛǧǐรǧกǥบǍ˿รกิจǬรƶแรม

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ǥ˲จ˲Ǫǥǡ แǥǡǪǡทǡ˪ จำากัด

ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǬรƶแรมแǛǧห้ǥƶช˿ด

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ʊǥนแก˟นบ˿ร˲ จำากัด

ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǬรƶแรมแǛǧร˲ǡǥร˪ท

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ǘ́นิƺัน วัน จำากัด

ǭห้Ǫชา˟Ǔ˶้นท˟˲ǥาƳารǡำานักƶาน

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ǫม˶ǥƶทǥƶ แǥǡǪƺ˭ทǡ˪ จำากัด

ǐรǧกǥบǍ˿รกิจǬรƶแรมแǛǧร˲ǡǥร˪ท

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ǐราǈƳ˲ร˲ แǥǡǪƺ˭ทǡ˪ จำากัด

ƺ˶้ǥแǛǧƱาǗǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ǡǗาม ǪǓจจ้ิƶ แǥนด˪ ƳǥมมิวนิǪƳชัน˟ จำากัด

ƺ˶้ǥแǛǧƱาǗǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ǍนาǗƶ ǔ้́ ด แǥนด˪ ǪบǪวǥǪรจ จำากัด

ǥาหารแǛǧǪƳร˶˟ǥƶด˶ม

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǛนด˪ จำากัด

ǬรƶแรมแǛǧห้ǥƶช˿ด

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ǯนน˪ ǡแƳวร˪ Ǔร˭ǥǓǪǓǥร˪Ǌ้˲ จำากัด

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท มรรƳȡ จำากัด

ƺ˶้ǥแǛǧƱาǗǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บรษัิท ǍนาǗƶ Ǔรǥ˭ǓǪǓǥรǊ้˲˪ แมǪนจǪม้นท˪ จำากัด

ǭห้บริการบริหารแǛǧจัดการǥาƳาร

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ราษǀร˪บ́รǈǧ Ǔร˭ǥǓǪǓǥร˪Ǌ้˲ จำากัด

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บรษัิท ǍนาƺǊ้˲ิ กǥǛ˪ǔ แǥนด˪ ǡǐǥรǊ˪ ƳǛับ จำากัด

ǭห้บริการǡǋานท˟˲

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท แǥ˥บǬƺǛ́ท ǬฮǪǊ˭Ǜ Ǫƺǥร˪วิǡ จำากัด

ǬรƶแรมแǛǧห้ǥƶช˿ด

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ƴ˲Ǘ˪ǡǬǊน ǪǥǡǪǊท จำากัด

Ǫชา˟แǛǧดำาǪนินƶานǪก˟˲ǗวกับǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ƴ˲Ǘ˪ǡǬǊน แมǪนจǪม้นท˪ จำากัด

ǭห้บริการบริหารแǛǧจัดการǥาƳาร

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ วัน จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ท́ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทร˲ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ Ǭǔร˪ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ Ǯǔǔ˪ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ƺิกǡ˪ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ǪƺǪว˟น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ Ǫǥท จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ Ǯนน˪ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท น́Ǭว ǮǛน˪ ǪǥǪจนƺ˲˟ จำากัด

ƺ˶้ǥแǛǧƱาǗǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ǥ˲ǪǛǔǪว˟น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทǪวǛǔ˪ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ Ǭǔร˪ท˲น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪
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ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ǔิǔท˲น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ƺิกƺ˪ท˲น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ǪƺǪว˟นท˲น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท รัชดา ǥัǛǮǛแǥนƺ˪ จำากัด

ƺ˶้ǥแǛǧƱาǗǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ Ǯนน˪ท˲น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทǪวนท˲ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทǪวนท˲ วัน จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทǪวนท˲ ท́ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทǪวนท˲ ทร˲ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทǪวนท˲ Ǭǔว˪ จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ทǪวนท˲ Ǯǔǔ˪ จำากัด                             

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǲ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ǡิริǓัǇน˪ ทร˲ จำากัด

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท บ˲ท˲Ǫǥǡ แǡนǡิริ ǬฮǛด้ิƶ ǪǍǥร˪ท˲น จำากัด

การǛƶท˿นǭนǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ ǐรǧǍานƳǈǧกรรมการ กำากับดแ́Ǜ ร˲Ƴ́ǐ ทัวร˪  Ǫǥ Ǫǥǡ 

บริการการท˟ǥƶǪท˲Ǘว 

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ก้ามก˿้ƶ Ǔร˭ǥǓǪǓǥร˪Ǌ้˲ จำากัด

ǬรƶแรมแǛǧห้ǥƶช˿ด

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท แนǪชǥรัǛ Ǔาร˪Ƴ วิǛǛ˪ จำากัด

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท แนǪชǥรัǛ Ǫร˲ǗǛǪǥǡǪǊท จำากัด

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ǔาร˪Ƴ ǬǥǪǐรา˟ จำากัด

ทำาǍ˿รกิจด้านƳวามบันǪทิƶ ǬรƶǛǧƳร

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ริชช˲˟ Ǔร˭ǥǓǪǓǥร˪Ǌ้˲ แมǪนจǪม้นท˪ จำากัด

บริการบริหารทรัǓǗ˪ǡิน

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท Ǔาร˪Ƴ ก́ร˪Ǫม˟Ǌ˪ จำากัด

บริการร้านǥาหาร

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǴ ȼ กรรมการ บริษัท ǬǐรǪจƳ กร˲น จำากัด

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǳ ȼ ǐรǧǍานƳǈǧกรรมการกำากับด́แǛ Ǫว˲Ǘนนา Ǫฮ้าǡ˪ ǬฮǪทǛแมแนทǪม้นท˪ จำากัด

ǬรƶแรมแǛǧร˲ǡǥร˪ท

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǳ ȼ กรรมการ บริษัท หมǥชิǊแǛนด˪ จำากัด

ǓัǇนาǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

ǳǶǶǴ ȼ ǳǶǷǱ ȼ กรรมการǑ้́จัดการǒ˟าǗทรัǓǗ˪ǡิน ǬƺǪนวา ร˲ǡǥร˪ท (Ǫดิมบริษัท �ěƗ �ûĺŨûŨ �ûŨńšű Óĺõ �ŞÓ)

ǬรƶแรมแǛǧร˲ǡǥร˪ท

ǳǶǷǷ ȼ ǳǶǶǺ ȼ ท˟˲ǐร˴กษา ǡำานักƶานจัดการทรัǓǗ˪ǡิน จ˿ǣาǛƶกรǈ˪มหาวิทǗาǛัǗ

ǭช้Ǫชา˟ǥǡัƶหาริมทรัǓǗ˪

     ชื่อ-นามสกุล     นางสาวชื่นชม เตชรุ่งเกียรติ

ตำาแหน่ง ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการ ȼ Ǎ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ

อายุ (ปี) 47

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǬท บริหารǪทƳǬนǬǛǗ˲ มหาวิทǗาǛัǗǍรรมǟาǡǊร˪

• ǐริƾƾาǊร˲ ƳวามǡัมǓันǍร˪ǧหว˟าƶǐรǧǪทǟ มหาวิทǗาǛัǗǍรรมǟาǡǊร˪

หลักสูตรการอบรม

•  ( Ǯม˟ม˲ )

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǶǵ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบǊิัการ ȼ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

Ǎ˿รกิจด้านทรัǓǗากรบ˿ƳƳǛ ƺǥǔǊ˪แวรǥ˪ƶƳ˪กรแǛǧบรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǱ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ บริษัท ǬǐรǪǔǡชั˟นแนǛ Ǫǥ้าท˪ƺǥǡƺิƶ˟

ǬƺǛ́ชั˟นǡ˪ จำากัด

บริการจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǱ ȼ ǳǶǷǲ ȼ กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิก้า ǪǥǔǪǥǪǥǡ จำากัด

บริการด้านบัƾช˲
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     ชื่อ-นามสกุล     Ms. Bee Bee Lim

ตำาแหน่ง ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการ ȼ การǓาǈิชǗ˪แǛǧǍ˿รกิจǊ˟าƶǐรǧǪทǟ 

อายุ (ปี) 50

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǊร ˲eÓĺÓďûĸûĺű �űŹõěûŨ ¥ĺěƑûšŨěűƘ ńĎ \ńĺõńĺ ¥ȣZȣ

หลักสูตรการอบรม

•  ( Ǯม˟ม˲ )

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǷǱ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบǊิัการ ȼ บรษัิท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

การǓาǈิชǗแ˪ǛǧǍ˿รกิจǊ˟าƶǐรǧǪทǟ ƺǥǔǊ˪แวรǥ˪ƶƳ˪กรแǛǧบรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǱ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ EŹĸÓĺěïÓ �ŨěÓ �űûȣ \űõȣ

บรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǱ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการ EŹĸÓĺěïÓ �ĺõȣ �Ėõȣ

บรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǶǹ ȼ ǳǶǶǺ ȼ กรรมการ �šěïńš EŹĸÓűšěƗ �ŨěÓ �űûȣ \űõȣ

บรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǵǸ ȼ ǳǶǶǸ ȼ Ǒ้́จัดการǥาว˿Ǭǡ �šěïńš �ěĺďÓŞńšû �űûȣ \űõȣ

บรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

      ชื่อ-นามสกุล      นางศศิธร หิรัญศักดิ์

ตำาแหน่ง ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการ ȼ Ǎ˿รกิจด้านบริหารจัดการบัƾช˲แǛǧการǪƶิน

อายุ (ปี) 53

คุณวุฒิทางการศึกษา

•  ǐริƾƾาǊร˲ บัƾช˲ มหาวิทǗาǛัǗǍรรมǟาǡǊร˪ 

หลักสูตรการอบรม

•  ( Ǯม˟ม˲ )

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǵǸ ȼ ǐัจจ˿บนั ȼ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǐǂิบัǊิการ ȼ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

Ǎ˿รกิจด้านบริหารจัดการบƾัชแ˲ǛǧการǪƶิน ƺǥǔǊ˪แวรǥ˪ƶƳ˪กรแǛǧบรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน

ǳǶǷǱ ȼ ǐัจจ˿บนั ȼ กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิก้า ǪǥǔǪǥǪǥǡ จำากัด

บริการด้านบัƾช˲



ราǗƶานǐรǧจำาǐ˲ ǳǶǷǴ164

 ชื่อ-นามสกุล    นายสมศักดิ์ ตันติธนวัฒน์

ตำาแหน่ง กรรมการǑ้́จัดการ

อายุ (ปี) 55

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǬท บริหารǍ˿รกิจ มหาวิทǗาǛัǗหǥการƳ้าǮทǗ

• ǐริƾƾาǊร˲ วิǟวกรรมǟาǡǊรบัǈǆิǊ ǡาƱาวิǟวกรรมǥิǪǛ˭กทรǥนิกǡ˪

•  ǡǋาบันǪทƳǬนǬǛǗ˲ǓรǧจǥมǪกǛ้าǪจ้าƳ˿ǈทหารǛาดกรǧบัƶ

หลักสูตรการอบรม

•  ( Ǯม˟ม˲ )

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǲǺǺǹ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ กรรมการǑ้́จัดการ   บริษัท ǮทǪกǥร˪ƺǥǔท˪ (ǲǺǺǹ) จำากัด

    ชื่อ-นามสกุล     นางสาวหทัยชนก สุวรรณจาง

ตำาแหน่ง ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ 

อายุ (ปี) 41

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐรƾิƾาǬท วิทǗาǟาǡǊรมหาบัǈǆิǊ (วิǟวกรรมƺǥǔǊ˪แวร˪)ȥ วิǟวกรรมǟาǡǊร˪ ƳǥมǓิวǪǊǥร˪Ȥ 

• จ˿ǣาǛƶกรǈ˪มหาวิทǗาǛัǗ

• ǐริƾƾาǊร ˲วิทǗาǟาǡǊรบǈัǆิǊ (ǪทƳǬนǬǛǗǡ˲ารǡนǪทǟǪǓ˶˟ǥǍ˿รกิจ)ȥ ǓาǈิชǗǟาǡǊรแ˪Ǜǧการบƾัช˲Ȥ 

• จ˿ǣาǛƶกรǈ˪มหาวิทǗาǛัǗ

หลักสูตรการอบรม

• �ńšŞńšÓűû JĺĺńƑÓűěńĺ �ńńűïÓĸŞ �ĖšńŹďĖ %ûŨěďĺ �ĖěĺĬěĺď Óű �J�+ȣ

• �eeě Óű J���

• �ńĎűƒÓšû �šńĩûïű eÓĺÓďûĸûĺű Óű �ńĎűƒÓšû �ÓšĬȣ

• �ďěįû %ûƑûįńŞĸûĺű eûűĖńõńįńďƘ Óű �ĖŹįÓįńĺďĬńšĺ ¥ĺěƑûšŨěűƘȣ

• eěïšńŨńĎű ��\ �ûšƑûš ǳǱǱǹ Óű eěïšńŨńĎű �ĖÓěįÓĺõȣ

• pp �ĺÓįƘŨěŨ ʖ %ûŨěďĺ ¥Ũěĺď ¥e\ Óű ���ȣ

• pp�% Óĺõ %ûŨěďĺ �ÓűűûšĺŨ ȣg+� Óű >šûÓű=šěûĺõȣ

• %ûƑûįńŞěĺď eěïšńŨńĎű ���ȣg+� ¾ûî �ŞŞįěïÓűěńĺ ¥Ũěĺď ½ěŨŹÓį �űŹõěń ȣgûű �ȯ Óű ���

        �šÓěĺěĺď �ûĺűûšȣ

• pšÓïįû %ûƑûįńŞûš �ńńįŨ

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ǳǶǵǷ ȼ ǐัจจ˿บัน ȼ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ด้านǪทƳǬนǬǛǗ˲ บรษัิท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

ƺǥǔǊ˪แวรǥ˪ƶƳ˪กรแǛǧบรกิารจัดทำาǪƶินǪด˶ǥน



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 165

 ชื่อ-นามสกุล     นายกวิน ไพรสุวรรณ

ตำาแหน่ง ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǒ˟าǗบัƾช˲แǛǧการǪƶิน

อายุ  (ปี) 44

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ǐริƾƾาǬท วิทǗาǟาǡǊรมหาบัǈǆิǊ ǡาƱาǕาษ˲ǥากร วิทǗาǛัǗบาร˿Ƴ 
• ǐริƾƾาǬท บริหารǍ˿รกิจมหาบัǈǆิǊ ǡาƱาการบัƾช˲ วิทǗาǛัǗบาร˿Ƴ 
• ǐริƾƾาǊร˲ ǟิǛǐǟาǡǊรบัǈǆิǊ ǡาƱาǪǟรษǄǟาǡǊร˪ มหาวิทǗาǛัǗแǔร˪Ǜ˲ห˪ดิกƳินǡัน

หลักสูตรการอบรม

• หǛักǡ́Ǌร ûȼįûÓšĺěĺď �=pɉŨ pšěûĺűÓűěńĺ �ńŹšŨû

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

• ǳǶǷǴ ȼ ǐัจจ˿บนั ȼ ǐรǧǍานǪจ้าหน้าท˟˲ǒ˟าǗบัƾช˲

แǛǧการǪƶิน

บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน)

• ǳǶǶǸ ȼ ǳǶǷǴ ȼ Ǒ้́จัดการแǑนกการƳวบƳ˿ม บรษัิท ǮทǗǗ́Ǫน˟˲Ǘน กร˿ǐ˥ จำากัด (มหาชน)

ทาƶการǪƶินƱǥƶกǛ˿˟ม
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ว˟าƶǬดǗǪจǊนา



บริษัท ฮิวแมนิก้า จำากัด (มหาชน) 167

ว˟าƶǬดǗǪจǊนา
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ว˟าƶǬดǗǪจǊนา
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