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วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทที่มีผลงานทางด้านวิศวกรรม
และบริการชั้นนำ�ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และเป็นผู้นำ�ในตลาดประเทศไทย โดยยึด
หลักการกำ�กับดูแลกิจการอย่างมืออาชีพ 
และสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าให้ดีที่สุด

พันธกิจ
ดำ�เนินธุรกิจงานออกแบบและประกอบ
ตู้ควบคุมไฟฟ้าอย่างมืออาชีพ เพื่อให้
บริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้องเติบโตอย่างมั่นคง
และก้าวหน้า
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

			   2558	 2559	 2560

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย	 	 	 797.75 	 826.70 	 952.11 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง	 	 	 242.74 	 353.08 	 254.12 

รายได้จากการให้บริการ	 	 	 20.46 	 47.64 	 29.88 

รายได้รวม	 	 	 1,065.31 	 1,240.44 	 1,239.29 

ต้นทุนขาย	 	 	 551.41 	 598.19 	 695.00 

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง	 	 	 231.58 	 306.39 	 206.15 

ต้นทุนการให้บริการ	 	 	 9.05 	 20.71 	 13.59 

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 	 	 110.91 	 153.63 	 174.87 

ก�ำไรสุทธิ	 	 	 85.52 	 121.15 	 140.71 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์	 	 	 787.31	 913.67 	 1,523.14 

หนี้สิน	 	 	 342.78	 419.81 	 435.93 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 444.53	 493.86 	 1,087.21 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 	 	 25.00%	 25.00%	 26.00%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 	 	 8.03%	 9.04%	 11.35%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)	 	 	 10.20%	 13.07%	 11.55%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 	 	 20.04%	 23.70%	 17.80%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 	 	 0.77	 0.85	 0.40

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 	 	 1.80	 1.81	 3.11
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56.53%

700.52ล�านบาท
ขายตู� ไฟฟ�า (Panel) 

0.26%

3.19ล�านบาท
รายได�อื่นๆ* 

2.41%

29.88ล�านบาท
ให�บร�การและซ�อมแซม

(Service and Repair)

20.30%

251.59ล�านบาท
ขายสินค�าสำเร็จรูป

ประเภทหน�วย (Unit)

หมายเหตุ   *รายได�อื่นๆ ประกอบด�วย รายได�จากการจำหน�ายเศษซาก กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และ ดอกเบี้ยรับ เป�นต�น 

20.50%

254.11ล�านบาท
ให�บร�การรับเหมาและติดตั้ง

สายไฟและการก�อสร�าง
สถานีไฟฟ�าย�อย

(Cable Installation/Substation)

โครงสร้างรายได้ปี 2560
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ภาวะเศรษฐกิจไทยในรอบปี 2560 มีสัญญาณการเติบโตที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยขยายตัวได้ถึงร้อยละ 3.9 ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากความ
เชื่อมั่นของภาคเอกชนของไทยที่เริ่มปรับตัวดีขึ้นและเดินหน้าขยายการลงทุนเพิ่มเติม หลังภาครัฐพยายามใช้นโยบายการคลังด้วยการ
ลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่หลายโครงการและอดัฉดีเมด็เงนิเข้าสูร่ะบบเศรษฐกจิ เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ตวัเลข
ดัชนีชี้วัดหลายตัวได้สะท้อนออกมาในเชิงบวก ทั้งตัวเลขการส่งออกที่ขยายตัวได้ถึงร้อยละ 8.6 การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวได้ร้อยละ 
3.2 จ�ำนวนนักท่องเที่ยวจากต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.6  และภาคการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 2.0

ข้อมลูขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุของส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ในรอบปี 2560 พบว่า แม้จ�ำนวนโครงการทีข่อรบั
การส่งเสรมิการลงทนุ 1,456 โครงการ ใกล้เคยีงกบัช่วงปี 2559 ทีผ่่านมา  แต่เม็ดเงนิทีเ่ป็นมลูค่าการลงทนุของโครงการรวมกลบัปรบัตวัเพ่ิม
สงูข้ึนถงึร้อยละ 22 หรอืมมีลูค่าเงินลงทนุสงูถึง 641,980 ล้านบาท ขณะทีจ่�ำนวนโรงงานทีไ่ด้รับอนญุาตให้จดัตัง้จากกระทรวงอตุสาหกรรม
ใน 3 ไตรมาสของปี 2560 กม็มีากถึง 3,138 โรงงาน

จากข้อเท็จจริงและทิศทางเศรษฐกิจดังกล่าว ส่งผลดีต่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในปี 2561 ที่คาดว่าจะขยายตัวได้ต่อเนื่องในอัตราร้อยละ 3.6 - 4.6 โดยภาครัฐยังคงรับหน้าที่เป็น
หัวหอกใช้นโยบายการคลังกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยการใช้งบประมาณขาดดุล เพื่อผลักดันการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่เพิม่เตมิ รวมถงึ พรบ.เขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก ที่ได้
ผ่านความเห็นชอบของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ หรือ สนช. เปรียบเสมือนการจุดพลุเริ่มนับ 1 เดิน
หน้าโครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เพื่อรองรับเม็ดเงินการลงทุนของภาค
เอกชนไทย รวมถึงต่างชาติที่ให้ความสนใจและพร้อมเข้ามาลงทุนในพื้นที่ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนมาก

ด้วยปัจจัยและแนวโน้มเหล่านี้ จึงเป็นโอกาสดีของ CPT ผู้น�ำด้านระบบไฟฟ้าก�ำลังส�ำหรับ
ควบคมุเครือ่งจกัรในโรงงานอุตสาหกรรม ในการน�ำเสนอผลติภณัฑ์ตูไ้ฟฟ้า ระบบควบคมุ
เครื่องจักรและระบบควบคุมไฟฟ้าที่มีคุณภาพ ภายใต้การบริหารงานแบบมืออาชีพและ
ยึดหลักบรรษัทภิบาลท่ีดีที่สร้างผลการด�ำเนินงานให้เติบโตมาโดยตลอด นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญของการสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโต ควบคู่กับการ
พัฒนาในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มไปพร้อมกัน 

ผมขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้นที่ให้ความมั่นใจในแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ  
ขอบคุณลูกค้าผู้มีอุปการะคุณที่ให้ความเชื่อมั่นกับสินค้าและบริการของเรา  ขอบคุณ
พันธมิตรทางธุรกิจที่ให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีมาโดยตลอด และขอบคุณผู้
บริหารและพนักงานทุกท่าน ท่ีร่วมแรงร่วมใจน�ำพาบริษัทฯให้เติบโตมาจนถึงวันนี้
และจะก้าวต่อไปอย่างมั่นคง

จรุง สุพรรณพงษ์  
ประธานกรรมการบริษัท

สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท
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ปี 2560 ถือเป็นปีที่ประสบความส�ำเร็จในการใช้ศักยภาพการด�ำเนินธุรกิจ จาก 4 กลุ่มธุรกิจหลัก เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ดี โดยกลุ่มธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายตู้ไฟฟ้าและระบบควบคุมเครื่องจักร ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของ CPT ยังได้รับความไว้วางใจจาก
ลกูค้าอย่างต่อเนือ่งให้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการผลกัดนัการเตบิโตทางธุรกจิ โดยมลีกูค้าหลกัอย่างโรงงานน�ำ้ตาลทีม่คี�ำสัง่ซือ้สนิค้าเพือ่
น�ำไปใช้ทดแทนอปุกรณ์เดมิและให้เข้าไปพัฒนาดูแลระบบควบคุมเครือ่งจกัรเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการผลิตให้ดขีึน้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงั
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอุตสาหกรรมรายอื่นๆ เพิ่มขึ้นอีกด้วย  

	 ความเชือ่มัน่ของลกูค้าเกดิจากการน�ำเสนอสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งในต่างประเทศ
ได้ เนื่องจากบริษัทฯ มีจุดแข็งด้านทีมผู้บริหารตลอดจนพนักงานมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ และสามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า
ได้ตรงตามก�ำหนด ส่งผลดีต่อผลการด�ำเนินงานในรอบปี 2560 บริษัทฯ ท�ำรายได้รวม 1,236.11 ล้านบาท ซึ่งไม่รวมรายได้อื่นและมีก�ำไร
สุทธิ 140.71 ล้านบาท โดยสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่ยังมาจากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายตู้ไฟคิดเป็นร้อยละ  56.53  ธุรกิจขายสินค้าส�ำเร็จรูป
ท�ำรายได้ คิดเป็นร้อยละ 20.30 ธุรกิจให้บริการรับเหมา ติดตั้ง และก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย คิดเป็นร้อยละ 20.50 ส่วนที่เหลือเป็นธุรกิจ
การให้บริการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.41 ของรายได้รวมซึ่งไม่รวมรายได้อื่น  

	 เพือ่เป็นการตอบแทนผูถ้อืหุน้ทีใ่ห้ความเช่ือมัน่ต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทีป่ระชุม	
คณะกรรมการบรษัิทฯ เมือ่วนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 2561 จงึมมีตอินมุตัจ่ิายเงนิปันผลงวดผลการ	
ด�ำเนินงานปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท หรือคิดเป็น 100% จากก�ำไรสุทธิจากผล	
การด�ำเนินงาน เนื่องจาก CPT มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งเพียงพอต่อแผนการลงทุนใน
การด�ำเนินธุรกิจปี 2561 

	 โดยในปีนี ้บรษิทัฯ มแีผนก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ซึง่ในเงนิลงทนุประมาณ 200 ล้านบาท 
เพื่อผลิตตู้ไฟชนิดไม่มีโครงสร้าง Metal Clad Switchgear หรือ MSCG ซึ่งได้มาตรฐานระดับ
โลกและมีความปลอดภัยสูง รวมถึงการประกอบ Ring Main Unit (RMU) ซึ่ง CPT จะเป็น	
รายที ่3 ในไทยทีผ่ลติสนิค้าดงักล่าวได้ จงึเข้ามาช่วยเสรมิศกัยภาพการด�ำเนนิธรุกจิรองรบัการ
ขยายธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มเติม 

นอกจากนี ้ยงัมแีผนเข้าไปตัง้ส�ำนกังานขายในต่างประเทศ เช่น เวยีดนาม ฟิลปิปินส์และ
อนิโดนเีซยี เพือ่รบัโอกาสการลงทนุของผูป้ระกอบการโรงงานน�ำ้ตาลในประเทศไทยทีข่ยาย
การลงทุนไปต่างประเทศ   รวมถึงผู้ประกอบการโรงงานน�้ำตาลท้องถิ่นอีกด้วย ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนการเติบของผลการด�ำเนินงานในปี 2561 ให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง   

สุดท้ายนี้ ในนามคณะผู้บริหาร เชื่อมั่นว่า ปี 2561 จะเป็นอีกปีที่บริษัทฯ พร้อมใช้
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี และ
สามารถผลักดันผลการด�ำเนินงานให้เติบโตได้อย่างแข็งแกร่งต่อไป

สมศักดิ์ หลิมประเสริฐ     
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

นายจรุง สุพรรณพงษ์

อายุ 74 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 104/2013
•	 ผ่านการอบรมหลักสูตรส�ำหรับคณะกรรมการสรรหา และก�ำกับดูแลกิจการ (RNG) รุ่นที่ 6/2014
 
ประสบการณ์ท�ำงาน
2559–ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2555–2559	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2558–ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	 	 บมจ. อาเชียนโปแตชชัยภูมิ
2539–ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
	 	 บจ. อันดามัน บีช สวีท
2533–ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
	 	 บจ. ใสน�้ำเย็น
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นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ

อายุ 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโทรคมนาคม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 104/2013

ประสบการณ์ท�ำงาน
2537–ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์

คณะกรรมการบริษัท



บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) | 9

นายอภิชาติ ปีปทุม

อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าก�ำลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 100/2013
 
ประสบการณ์ท�ำงาน
2537–ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
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นายนพดล วิเชียรเกื้อ

อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 100/2013
 
ประสบการณ์ท�ำงาน
2537–ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และ รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์

คณะกรรมการบริษัท
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นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ

อายุ 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท MS. Internet and E-commerce,  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• 	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ , การเงิน เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
• 	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 100/2013
• 	 ผ่านการอบรม Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 49/2013
• 	 ผ่านการอบรม Chief Financial Officer Certification Program (CFO) จากสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ รุน่ที ่10/2008

ประสบการณ์ท�ำงาน
2543–ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และ รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2556-ก.ค.2560	 เลขานุการบริษัท
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
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นายสุวิทย์ สิงหจันทร์

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 176/2013
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ SET/2012

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2555 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
	 	 บมจ. เพาเวอร์โซลูชั่น เทคโนโลยี
2553 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจ�ำส�ำนักผู้ว่าการ
	 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2549 –2553	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายชุมชนสัมพันธ์
	 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัท
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รศ. ประภาษ ไพรสุวรรณา

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 119/2009
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่น 20/2013
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 17

ประสบการณ์ท�ำงาน
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ, บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการอิสระ, บมจ. คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. เคเอ็มไอที ลาดกระบัง
2557 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ, บมจ. บางกอกชีทเม็ททัล
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก. พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล
2552 – 2554	 กรรมการและกรรมการอิสระ, การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการ, คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool)
2554 – 2557	 รองประธานกรรมการ ,กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหา, บมจ. กสท โทรคมนาคม
2554 – 2557	 กรรมการ, การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2555 – 2557	 รองอธิการบดี, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2555- 2557	 กรรรมการ, คณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ
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นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล

อายุ 65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 104/2013

ประสบการณ์ท�ำงาน
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2559 – 2560	 กรรมการ
	 	 บจก. สยาม มอลลอคา	
2559 – 2560	 กรรมการ
	 	 บจก. สยาม บาเลียริค
2551 - 2556	 ผู้ช่วยสรรพากรพื้นที่ กรุงเทพมหานคร 19
	 	 กรมสรรพากร

คณะกรรมการบริษัท
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นายประดิษฐ์ สุคนธสวัสดิ์

อายุ 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต
•	 วุฒิบัตรการบริหารสู่ความเป็นเลิศ สถาบันเอไอที
•	 วุฒิบัตรชั้นสูง หลักสูตรเสริมสร้างสังคมสันติสุข สถาบันพระปกเกล้าฯ
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 129/2016

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 – ปัจจุบัน (ลาออกเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2561)	 	 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2557 – ปัจจุบัน	 	 	 	 	 ที่ปรึกษา
	 	 	 	 	 	 บมจ. เพาเวอร์โซลูชั่น เทคโนโลยี
2555 – 2556	 	 	 	 	 ผู้ตรวจราชการ
	 	 	 	 	 	 กระทรวงมหาดไทย
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นายมนต์ชัย ธัญธเนส

อายุ 45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าก�ำลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์ท�ำงาน
2556 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายขาย
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2551-2555	 ผู้จัดการฝ่ายขาย
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์

คณะกรรมการบริษัท
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นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข
(ชื่อเดิม นางสาวจุราภรณ์ ทองสุข)

อายุ 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายบริหาร
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2556 – 2558	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2547 – 2556	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีอาวุโส
	 	 ส�ำนักงานเอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท
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นายธีรยุทธ เพ็ชรวงศ์

อายุ 42 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายผลิตและออกแบบ
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2557 – 2559	 ผู้ช่วยผู้จัดการโรงงาน
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
2555 – 2557	 ผู้จัดการแผนกประสานงานฝ่ายผลิต
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์

คณะกรรมการบริษัท
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นางสาวจิตติมา ค�ำเวียงจันทร์

อายุ 32 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ สาขาวาทะวิทยาและการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ผ่านการอบรม Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 80/2017

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 – ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบุคคล
	 	 บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
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ส่วนที่ 1  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประเภทธุรกิจ

1. ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้า (Panel)

•	 ตู้ไฟฟ้าระดบัแรงดนัต�ำ่ (220-690 V)   เพือ่การจ่ายไฟในโรงงานและควบคุมมอเตอร์ต่างให้สอดคล้องกับการผลิต  
	 รวมถึงการประหยัดพลังงาน
•	 ตู้ไฟฟ้าระดบัแรงดนัปานกลาง (3.3-36 kV)  เพือ่การจ่ายไฟในโรงงานรวมถึงการStartมอเตอร์ขนาดใหญ่และการ 
	 ขายไฟส่วนที่เหลือให้การไฟฟ้า

เรามีสินค้าในสต๊อกเพื่อดูแลลูกค้า
•	 ในกรณีฉุกเฉินหรือเร่งด่วน เพื่อให้การหยุดการท�ำงานของเครื่องจักรเป็นเวลาสั้นที่สุด
•	 สินค้าบางประเภทต้องจ�ำหน่ายพร้อมทีมบริการ เพ่ือไปติดตั้งทดแทนหรือดัดแปลงของเก่าที่เสื่อมสภาพเสียหาย 
	 ทั้งสินค้าที่จ�ำหน่ายไปในอดีตและลูกค้ารายใหม่
•	 จัดจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าทั่วไป

2.  ธุรกิจจากการขายสินค้าสำ�เร็จรูปประเภทหน่วย (Unit)
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การสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย  ทีมงานของเราจะออกแบบให้สอดคล้องกับสเปคของการไฟฟ้าทุกประการไม่ว่าจะเป็นงาน
ที่ซื้อไฟฟ้าเพื่อการผลิต หรือขายไฟเพ่ือการพาณิชย์ พร้อมทั้งระบบที่จะรองรับการสื่อสารกับการไฟฟ้าในอนาคต 
(IEC 61850) พร้อมด้วยระบบ SCADA ที่จะแสดงผลการท�ำงานของระบบทั้งหมด รวมถึงการประสานงานกับการ
ไฟฟ้าเพื่อให้การท�ำงานเป็นไปอย่างราบรื่นและการจ่ายไฟตรงตามเวลา

เพ่ือการดูแลลูกค้าอย่างดหีลงัการขาย เรามแีผนกบรกิารในการบ�ำรงุรักษาและซ่อมพร้อมอะไหล่ (เฉพาะสนิค้าที ่CPT 
จัดจ�ำหน่ายเท่านั้น)  ที่จะให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมการTest หลังการซ่อมและจัดส่งไปยังโรงงานของลูกค้า

4. ธุรกิจการให้บริการและซ่อมแซม (Service and Repair)
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3. ธุรกิจจากการให้บริการรับเหมาและติดตั้งสายไฟและการก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าย่อย (Cable Installation/Substation)



22 | รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) | 22

ตัวอย่างลูกค้ากลุ่มโรงงานปูนซีเมนต์

ตัวอย่างลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตกระดาษ

ตัวอย่างลูกค้างานสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้าย่อย (Substation 115 kV)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ในปี พ.ศ.2537 วศิวกรไฟฟ้าก�ำลงัควบคุมเครือ่งจกัรในโรงงานชาวไทย  3  คน ประกอบด้วย สมศกัดิ ์หลมิประเสรฐิ, 
อภิชาต ปีปทุม และนพดล วิเชียรเกื้อ ที่สั่งสมประสบการณ์ด้านอุปกรณ์ควบคุมเครื่องจักรของโรงงานอุตสาหกรรม 
จากการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติมาหลายสิบปี มองเห็นโอกาสในการสร้างธุรกิจระบบไฟฟ้าก�ำลังที่เป็นของคน
ไทย เนื่องจากในอดีตการน�ำเครื่องจักรใหม่ๆ เข้ามาทดแทนของเดิม มักประสบปัญหาการท�ำงานของเครื่องจักร
ท่ีไม่สอดคล้องกับความต้องการของการผลิตสินค้าให้กับคนไทย อีกทั้งบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านนี้	
มีไม่เพียงพอ ท�ำให้โรงงานอุตสาหกรรมจ�ำเป็นต้องพ่ึงพาทักษะของชาวต่างชาติ มีผลให้ต้นทุนค่าใช้จ่ายสูงและ	
ใช้เวลาด�ำเนินการนาน 

ด้วยโอกาสทางธรุกจิดงักล่าว กลุม่วศิวกรทัง้ 3 ท่าน จงึเหน็โอกาสทางการตลาดจงึออกมาจดัตัง้บรษัิท ซ.ีพ.ีท ีไดร์ 
แอนด์ เพาเวอร์ ขึ้น ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพื่อน�ำเสนอสินค้าและบริการที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและ
ผลผลิตจากการท�ำงานของเครื่องจักรให้แก่ผู้ประกอบการไทยด้วยฝีมือของคนไทย
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ซี.พี.ที. มีความหมายคือ C-Control , P-Power และ T-Transmission หมายถึงระบบไฟฟ้าก�ำลังส�ำหรับควบคุม
การท�ำงานของเครื่องจักร โดยแบ่งธุรกิจออกเป็น  4 ส่วนงาน ได้แก่

1. 	ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้า (Panel) 
	 นอกจากความรู้ด้านวิศวกรไฟฟ้าก�ำลังแล้ว อีกหน้าที่ส�ำคัญที่ผู้ก่อตั้งทั้ง 3 ท่านเคยรับผิดชอบคือ Sale En-

gineer  ท�ำให้ บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการด�ำเนินธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้า (Panel) ทั้งการประกอบตู้ไฟฟ้า ณ 
โรงงานของบริษทัฯ  และจ�ำหน่ายไปยงัลกูค้ากลุม่โรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ รวมถงึโรงไฟฟ้า โดยลกัษณะของตูไ้ฟฟ้า
ที่บริษัทผลิตแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

ก.	 ตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเครื่องจักร 
	 ในกระบวนการผลิตสินค้า หัวใจส�ำคัญของการควบคุมเครื่องจักร คือ การควบคุมความเร็วของมอเตอร์

ต้องเหมาะสมและระบบควบคุมอัตโนมัติต้องแม่นย�ำ  ดังนั้นการเลือกอุปกรณ์มาใช้กับระบบ จะต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการควบคุมเครื่องจักรกลต่างๆ เป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้าระบบ
การควบคุมและไฟฟ้าก�ำลังส�ำหรับควบคุมการท�ำงานของเครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรมด้วยระบบอัตโนมัติให้
เครือ่งจกัรท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพทีด่ยีิง่ขึน้ โดยการเชือ่มโยงระบบกบัคอมพวิเตอร์ ซึง่สามารถจดัเกบ็ข้อมลูในการ
ผลติและแสดงผล แล้วน�ำข้อมลูนัน้ไปควบคมุการท�ำงานของเครือ่งจกัรในแต่ละส่วน ท�ำให้มกีารท�ำงานทีเ่ทีย่งตรงทัง้
ความเร็วและขั้นตอนการท�ำงานเพื่อตอบสนองความต้องการในการผลิตสินค้านั้นๆ  ควบคุมพลังงานให้เหมาะสมใน
การผลติ รวมถึงการจดัการของระบบตู้ไฟฟ้าก�ำลงั ซึง่เป็นระบบการควบคุมการจ่ายไฟในโรงงานอย่างมีประสทิธภิาพ
จนถึงการเชื่อมต่อ (Synchronize) ระบบกับการไฟฟ้าเพื่อขายไฟให้แก่รัฐอีกด้วย

ข.	 ตู้ไฟฟ้าระดับแรงดันต�่ำ (220-690 V.) และแรงดันปานกลาง (3.3-36 kV.) ส�ำหรับโรงงาน
	 ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้าส�ำหรับระบบไฟฟ้าแรงดันต�่ำที่มีขนาดต�่ำกว่า 1,000 Volt ถือเป็นหน่ึงในสินค้าท่ี

ท�ำรายได้หลกัให้กบับรษัิท โดยเป็นการแปลงระดบัแรงดนัไฟฟ้าเพือ่น�ำไปใช้ในบ้านพกัอาศยัและมอเตอร์ขนาดกลาง
ลงมาในโรงงาน ส่วนระบบไฟฟ้าแรงดันปานกลาง จะมีขนาด 3.3-36 kV. ซึ่งเป็นการแปลงระดับลงมาเพื่อขับเคลื่อน
มอเตอร์ขนาดใหญ่ในโรงงาน 

2.  ธุรกิจจากการขายสินค้าส�ำเร็จรูปประเภทหน่วย (Unit)
	 ประสบการณ์ในการท�ำงานของผู้ก่อตั้ง ที่ติดต่อค้าขายกับคู่ค้าผู้ผลิตสินค้าชั้นน�ำจากทั่วโลกมาอย่างยาวนาน  

ท�ำให้ บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายรายใหญ่ในการจ�ำหน่ายสินค้าส�ำเร็จรูปประเภทอุปกรณ์
ไฟฟ้าและอุปกรณ์ควบคุมโดยผลิตภัณฑ์มาตรฐานจากผู้ผลิตชั้นน�ำทั่วโลก อาทิ

	 ย่ีห้อสินค้า	 ประเทศผู้ผลิต	 ประเภทสินค้า

Hyosung	 	 เกาหลี                     	 AC Motor ขนาดใหญ่

WEG	 	 บราซิล	 	 AC Motor ขนาดใหญ่และเล็ก

TT Electric  	 ฝรั่งเศส	 	 DC Motor ขนาดใหญ่และเล็ก

Danfoss (VACON)	 ฟินแลนด์	 	 Inverter ขนาดแรงดัน 220-690V

Parker Hannifin	 อังกฤษ	 	 DC Drives

Hitachi	 	 ญ่ีปุ่น   	 	 Medium Voltage Inverter

ZEZ SILKO		 สาธารณรัฐเช็ก        	 LV Capacitor Bank และ MV Capacitor Bank

LS	 	 เกาหลี	 	 PLC, MCCB,Contactor,Overload และ 	

	 	 	 	 	 MVSwitchgear Component
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     ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้าส าหรับระบบไฟฟ้าแรงดนัต ่าที่มีขนาดต ่ากวา่ 1,000 Volt ถือเป็นหนึ่งในสินค้าที่ท า
รายได้หลกัให้กบับริษัท โดยเป็นการแปลงระดบัแรงดนัไฟฟ้าเพื่อน าไปใช้ในบ้านพกัอาศยัและมอเตอร์ขนาดกลางลงมาใน
โรงงาน สว่นระบบไฟฟ้าแรงดนัปานกลาง จะมีขนาด 3.3-36 kV. ซึง่เป็นการแปลงระดบัลงมาเพื่อขบัเคลือ่นมอเตอร์ขนาด
ใหญ่ในโรงงาน  

2.  ธุรกิจจากการขายสินค้าส าเร็จรูปประเภทหน่วย (Unit) 
ประสบการณ์ในการท างานของผู้ ก่อตัง้ ที่ติดต่อค้าขายกบัคู่ค้าผู้ผลิตสินค้าชัน้น าจากทัว่โลกมาอย่างยาวนาน  

ท าให้ บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่ในการจ าหน่ายสินค้าส าเร็จรูปประเภทอปุกรณ์ไฟฟ้า
และอปุกรณ์ควบคมุโดยผลติภณัฑ์มาตรฐานจากผู้ผลติชัน้น าทัว่โลก อาทิ 

ยี่ห้อสินค้า ประเทศผู้ผลิต ประเภทสินค้า 
Hyosung เกาหล ี                     AC Motor ขนาดใหญ่ 
WEG บราซิล AC Motor ขนาดใหญ่และเลก็ 
TT Electric   ฝร่ังเศส DC Motor ขนาดใหญ่และเลก็ 
Danfoss(VACON) ฟินแลนด์ Inverter ขนาดแรงดนั 220-690V 
Parker Hannifin องักฤษ DC Drives 
Hitachi ญ่ีปุ่ น    Medium Voltage Inverter 
ZEZ SILKO สาธารณรัฐเช็ก         LV Capacitor Bank และ MV Capacitor Bank 

LS เกาหล ี PLC, MCCB,Contactor,Overload แ ล ะ  MVSwitchgear 
Component 

 

ตวัอยา่งสนิค้าส าเร็จรูปประเภทหนว่ย (Unit) สามารถแสดงได้ตามรูปภาพด้านลา่ง  

 
 

 

 ตัวอย่างสินค้าส�ำเร็จรูปประเภทหน่วย (Unit) สามารถแสดงได้ตามรูปภาพด้านล่าง

3. 	ธรุกจิจากการให้บรกิารรบัเหมาและตดิตัง้สายไฟ (Cable Installation) และการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 
(Substation) ขนาดแรงดัน 69-115 kV.

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในการออกแบบและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย High Voltage Substation 69-115 kV. 
ระบบไฟฟ้าแรงดันสูง โดยการส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าจะเริ่มต้นที่สถานีไฟฟ้า ซึ่งได้รับพลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย ที่ระดับแรงดัน 230 kV. หรือ 115 kV. ผ่านหม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลัง (Power Transformer) เพื่อ
ลดระดับแรงดันเป็น 33 หรือ 22 kV. การส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าไปยังผู้ใช้ไฟต้องมีการลดระดับแรงดันอีกครั้ง โดยใช้
หม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อลดระดับแรงดันเพื่อให้มีระดับแรงดันที่ผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถน�ำไปใช้ได้ 

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้บรกิารตดิตัง้สายเคเบิล้ส�ำหรบังานประกอบตูไ้ฟฟ้าในโรงงานอตุสาหกรรมทัว่ไปและ
สถานีไฟฟ้าย่อยอีกด้วย  อาทิ LV Power Cable & Control Cable , MV Power Cable, Overhead & Under-
ground Line, System Grounding เป็นต้น

4. 	ธุรกิจการให้บริการและซ่อมแซม (Service & Repair)
	 นอกเหนอืจากจ�ำหน่ายสนิค้าและการวางระบบไฟฟ้าให้กบัลกูค้าแล้ว อกีส่วนส�ำคญัคือการบรหิารหลงัการขาย  

บริษัทฯ มีแผนกให้บริการ (Service) แก่ลูกค้าทั้งที่อยู่ในระยะรับประกันและพ้นระยะเวลารับประกันแล้ว ทั้งการให้
บรกิารงานซ่อมแซม (Repair) และขายอะไหล่เพือ่ให้สินค้าอยูใ่นสภาพทีใ่ช้งานต่อไปได้ การตดิตัง้หรอืดดัแปลงระบบ
ไฟฟ้าโดยเป็นบริการตลอด 24 ช่ัวโมง เพือ่ความต่อเนือ่งในการท�ำงานของลกูค้า นอกจากนัน้ยงัให้บรกิารตรวจสภาพ
อุปกรณ์ไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า ณ โรงงานลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทฯจะรับตรวจสภาพและซ่อมสินค้าเฉพาะสินค้าที่บริษัทฯ 
เป็นผู้จ�ำหน่ายให้เท่านั้น
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ภาพรวมธรุกจิของบรษิทั-ส่วนระบบควบคุมการจ่ายไฟฟ้า
ภาพรวมธุรกิจของบริษัท-ส่วนระบบควบคุมการจ่ายไฟฟ้า 

 



บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) | 27

ตารางสรุปโครงสร้างรายได้ปี 2557-2560

ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท

2557
(ปรับปรุงใหม่)โครงสร้างรายได้  

รายได้จากการขาย

1.	ขายตู้ไฟฟ้า (Panel)

2.	ขายสินค้า-หน่วย (Unit)

รวมรายได้จากการขาย

รายได้จากการให้บริการ

3.	ให้บริการรับเหมาและติดตั้ง 

	 (Installation/Substation)

4.	ให้บริการ (Service)

รวมรายได้จากการให้บริการ

รวมรายได้หลัก

รายได้อื่นๆ *

รวมรายได้

568.18

183.98

752.16

280.41

35.18

315.59

1,067.75

3.71

1,071.46

53.03

17.17

70.20

26.17

3.28

29.45

99.65

0.35

100.00

607.82

189.93

797.75

242.74

20.46

263.20

1,060.95

4.36

1,065.31

57.06

17.82

74.88

22.79

1.92

24.71

99.59

0.41

100.00

657.47

169.24

826.71

353.08

47.64

400.72

1,227.43

13.01

1,240.44

53.01

13.64

66.65

28.46

3.84

32.30

98.95

1.05

100.00

700.52

251.59

952.11

254.11

29.88

283.99

1,236.10

3.19

1,239.29

56.53

20.30

76.83

20.50

2.41

22.91

99.74

0.26

100.00

2558
(ปรับปรุงใหม่)

2559
(ปรับปรุงใหม่)

2560

หมายเหตุ   	 *  รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการจ�ำหน่ายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้า การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
กลุ่มลูกค้า
ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  จะอยู่ในธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวางระบบควบคุมเครื่องจักรและระบบ

ควบคุมระบบไฟฟ้า โดยสดัส่วน กลุม่ธรุกิจโรงงานอตุสาหกรรม อยูป่ระมาณร้อยละ 90 ได้แก่ โรงงานน�ำ้ตาล โรงงาน
กระดาษ โรงงานยางรถยนต์ โรงงานซีเมนต์ เป็นต้น  และกลุ่มผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributor) ประมาณร้อยละ 10 
ของลูกค้าทั้งหมด 

กลุม่ลกูค้าสัง่ผลติ (OEM) บรษิทัฯ มลีกูค้าประเภทสัง่ผลติเครือ่งจกัรส�ำหรบัผลติสนิค้าประเภทต่างๆ ให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทได้ผลิตสินค้าและพัฒนาระบบควบคุมที่ทันสมัย ง่ายในการใช้งานเพื่อเครื่องจักรนั้นๆ ท�ำงาน
อย่างมปีระสทิธภิาพ สดัส่วนของลกูค้า OEM ยงัเป็นสดัส่วนเฉลีย่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของรายได้จากการขายและบรกิาร

กลุ่มลูกค้างานก่อสร้าง บริษัทเริ่มพัฒนาสินค้าส�ำหรับกลุ่มลูกค้างานก่อสร้าง ซ่ึงมีผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับ
ระบบควบคุมตู้ไฟฟ้า การจ่ายไฟฟ้า เช่น การติดตั้ง Busduct หรือทางเดินไฟฟ้าส�ำหรับส่งจ่ายระบบไฟฟ้าและCast 
Resin Transformer หม้อแปลงไฟฟ้าเคลือบเรซิ่นและRMU Switchgear ขนาด 24 kV. ในระบบจ่ายไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้า มีหน้าที่ตัดต่อและป้องกันความเสียหายจากการใช้กระแสเกินพิกัดหรือไฟฟ้าลัดวงจร ปัจจุบันสัดส่วนรายได้
จากลูกค้าส่วนนี้ยังไม่มีนัยส�ำคัญ

รฐัวสิาหกจิ ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มงีานทีส่่งมอบเรยีบร้อยแล้ว ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติเหมอืงแม่เมาะ กรมชลประทาน 
เป็นต้น รวมถึง บรษิทัจดัการและพัฒนาทรัพยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) (East Water) ในอนาคตอนัใกล้ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายจับกลุ่มลูกค้ารัฐวิสาหกิจให้มากขึ้น เช่น การประปา การไฟฟ้าฝ่ายผลิต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
กรมชลประทาน การประปานครหลวง เป็นต้น 

ตวัอย่างรายช่ือลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีม่ชีือ่เสยีงเป็นท่ีรูจ้กัในแวดวงอตุสาหกรรมในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
(2557 – 2560) ให้ทราบพอสังเขป ดังนี้ 
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ตารางแสดงตัวอย่างลูกค้าในประเทศแยกตามประเภทอุตสาหกรรม

	 ประเภทอุตสาหกรรม		  รายชื่อบริษัท

1. น�้ำตาล	 กลุ่มมิตรผล	 	 กลุ่มโรงงานไทยรุ่งเรือง

	 	 กลุ่มน�้ำตาลคริสตอลล่า	 	 กลุ่มน�้ำตาลบ้านโป่ง

	 	 กลุ่มน�้ำตาลเคไอ	 	 กลุ่มน�้ำตาลราชบุรี

	 	 กลุ่ม น�้ำตาลครบุรี	 	 กลุ่ม น�้ำตาลขอนแก่น

	 	 กลุ่ม น�้ำตาลบุรีรัมย์	 	 กลุ่มน�้ำตาลไทย

	 	 กลุ่มน�้ำตาลเกษตรไทย (Kaset Thai Sugar)

2. เหล็ก	 กลุ่มบมจ. มิลล์คอน สตีล 	 	 บจ. ดานิลี่ฟาร์อีสต์

	 	 บจ. ที.ซี. เมทอล เวิร์ค	 	 บมจ. ไทยง้วนเมทัล

	 	 บจ. ไทยสตีลเซอร์วิสเซ็นเตอร์	 บจ. ไทยสตีลโปรไฟล์

	 	 บจ. ผาทองกิจสตีลอินดัสตรี้	 บจ. มากอตโต

	 	 บจ. ยูไนเต็ดคอยล์เซ็นเตอร์	บจ. ราชสีมา ผลิตเหล็ก

	 	 บจ. โรงงานเหล็กกรุงเทพฯ	บมจ. สยามสติลซินดิเกต

	 	 บมจ. สามชัย สตีล อินดัสทรี	 บจ. เหล็กทรัพย์กรุ๊ป

	 	 บจ. เหล็กสยามยามาโตะ	 	 บมจ. อลูคอน

	 	 บจ. เอ็น.เอช.เค.สตีล

3. กระดาษ 	 กลุ่มกระดาษแข็งไทย	 	 กลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์

	 	 กลุ่มเอสซีจี (SCG)	 	 บจ. คิมเบอร์ลี่ย์-คล๊าค

	 	 บมจ. ดับเบิ้ล เอ	 	 บมจ. ไทยเคนเปเปอร์ 

	 	 บจ. ไทยเปเปอร์มิลล์	 	 บจ. บูรพาอุตสาหกรรม

	 	 บจ. ปัญจพลไฟเบอร์คอนเทนเนอร์	 บจ. มหาชัยคราฟท์เปเปอร์

	 	 บมจ. ยูไนเต็ดเปเปอร์	 	 บจ. ริเวอร์โปร์ พัลพ แอนด์ เพเพอร์

	 	 บจ. อินเตอร์ แปซิฟิค เปเปอร์	 บจ. เอเซียคราฟท์เปเปอร์

	 	 บมจ. อุตสาหกรรมไทยบรรจุภัณฑ์	 บจ. เอ็นไวรอนเม็นท์ พัลพ์แอนด์ เปเปอร์

4. ซีเมนต์	 บจ. ปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย)	 บจ.  ปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง)

	 	 บจ. ปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง)		 บจ. ปูนซิเมนต์ไทย (ล�ำปาง)

	 	 บมจ. ปูนซีเมนต์เอเชีย	 	 บจ. เอสซีจี ซีเมนต์

5. ยางและยางรถยนต์	 กลุ่มแพน อิโนเวชั่น	 	 กลุ่มสยามมิชลิน

	 	 บมจ. กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย)	 บจ. ซีออน แอดวานซ์ โพลีมิกซ์

	 	 บจ. ดีสโตน	 	 บจ. บริดจสโตนกรุ๊ป (ประเทศไทย)

	 	 บจ. พี ไอ อินดัสทรี	 	 บจ. แมก็ซิส อนิเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย)

	 	 บจ. ยางโอตานิ	 	 บจ. ไลอ้อน ไทร์ส (ประเทศไทย)

	 	 บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)	 บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

		  บจ. ไออาร์ซี	 	 บมจ. ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) 

	 	 บจ. คอนติเนนทอลไทร์ส ประเทศไทย
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	 ประเภทอุตสาหกรรม		  รายชื่อบริษัท

6. พลาสติกและเคมีภัณฑ์	 กลุ่มบมจ. ลินเด้ (ประเทศไทย)	 บจ. ซี พี อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์

	 	 บมจ. ทีพีไอ โพลีน	 	 บมจ. ไทยเซ็นทรัลเคมี

	 	 บมจ. ไทยนามพลาสติกส์	 	 บจ. ไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์

	 	 บมจ. ไทยฟิล์ม อินดัสตรี่	 	 บจ. ไทยวัฒนาพลาสติก

	 	 บจ. นครหลวงอุตสาหกรรมพลาสติก	 บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

	 	 บมจ. ทีพีไอ โพลีน	 	 บจ. พทีที ีเมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจเินยีรงิ

	 	 บมจ. โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น

	 	 บมจ. วิค แอนด์ ฮุคลันด์	 	 บจก.สรุนิทร์ ออมย่า เคมคิอล (ประเทศไทย) 

	 	 บมจ. อนิโดรามา โพลเีอสเตอร์ อนิดสัตรีส์้	บจ. เอ็มเอ็มพี คอร์ปอเรชั่น

	 	 บมจ. ไออาร์พีซี

7. ส่ิงก่อสร้าง	 บมจ. กสท โทรคมนาคม 	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

	 	 บจ. นภัสนันท์ พร็อพเพอร์ตี้ (มหาวิทยาลัยรังสิต)

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

	 	 บจ. วี.เอ็ม.พี.ซี.	 	 บจ. เลี้ยงถาวร

	 	 บจ. สยาม อัลฟ่า เทค

	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพร

	 	 บจ. สิริทนง พร็อพเพอร์ตี้	 	 บจ. สินทรัพย์ดิงโก้

	 	 บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์	บมจ. ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 

	 	 บจ. เอสแอนด์ดับบลิว เพาเวอร์ พลัส (รพ.กัณทรลักษณ์ ) 

	 	 บจ. เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์	 	 บจ. เอเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี้

	 	 บจ. ไอ.เอส.อาร์ เอ็นจิเนียริ่ง (รพ.103 เวียงจันทน์)

8. สถานไีฟฟ้าย่อยและ	 บจ. ก�ำแพงเพชรไบโอเพาเวอร์	 บจ. เพาเวอร์โซลชูัน่ เทคโนโลยี (AEC Market)

	 บริการติดตั้งสายเคเบิ้ล	 บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก (อีสท์ วอเตอร์)

	 	 บจ. ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม	 บจ. ปรินทร (BITEC2)

	 	 บจ. เมโทร อินดัสเตรียล ปาร์ค	 บจ. ยางโอตานิ

	 	 บจ. รงัสิต พลาซ่า(Future Park)	 บจ.สยาม รเีทล ดีเวลล็อปเม้นท์ (Terminal 21)

	 	 บจ. เหล็กทรัพย์กรุ๊ป	 	 บจ. แอดวานซ์ ไฟเบอร์

	 	 Continental Tyres

9. รัฐบาล	 กรมชลประทาน	 	 การประปาส่วนภูมิภาค

	 	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และบริษัทในกลุ่ม กฟผ.

	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ)
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัทฯ แบ่งเป็นการจ�ำหน่าย 2 ช่องทาง ประกอบด้วย
1. การจัดจ�ำหน่ายโดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัท (Direct Contact) : บริษัทใช้กลยุทธ์การขายตรงในการ

ขายสินค้าระบบควบคุมเครื่องจักร  มีพนักงาน 170 คน  แบ่งทีมพนักงานขาย 12 คน แบ่งเป็น 4 ทีม มีทั้งทีมขาย
ในประเทศและขายต่างประเทศ

2. การจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributor) : บริษัทมีการจ�ำหน่ายสินค้าให้กับผู้จัดจ�ำหน่าย เพื่อช่วย
ในการกระจายสินค้าและเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับลูกค้าทั้งกรุงเทพฯและต่าง
จังหวัด ปัจจุบัน CPT มีบริษัทผู้จัดจ�ำหน่าย 8 ราย แบ่งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 5 ราย และต่างจังหวัด 3 ราย 

บริษัทฯ มีสัดส่วนการจัดจ�ำหน่ายผ่านการจัดจ�ำหน่ายโดยตรงและผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายเฉลี่ย (ปี 2557 -2560) 
ประมาณร้อยละ 90 และร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�ำดับ   
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ภาวะอุตสาหกรรมและ
ภาวะการแข่งขัน
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เนื่องจากผลิตภัณฑ์และบริการของ CPT เป็นองค์ประกอบส�ำคัญส�ำหรับการควบคุมระบบการท�ำงานของ
เครื่องจักรและระบบไฟฟ้าในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงระบบไฟฟ้าในอาคารขนาดใหญ่ เช่น  ห้างสรรพสินค้า 
อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม ดังนั้น รายได้ของบริษัทจึงมีแนวโน้มเติบโตตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
การลงทุนในอุตสาหกรรม โดยมีกลุ่มโรงงานน�้ำตาลเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 

ภาวะอุตสาหกรรมและการลงทุน
จากการด�ำเนินนโยบายของภาครัฐที่ด�ำเนินมาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจได้ส่งผลดีต่อความเชื่อม่ันของผู ้

ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดการลงทุนขยายธุรกิจใหม่ๆเพ่ิมขึ้น เช่น การก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรมและการขยายก�ำลังการผลิตซึ่งส่งโดยรวมต่อความต้องการเครื่องจักร ระบบควบคุมการท�ำงานของ
เครื่องจักรและอุปกรณ์สนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง โดยจากข้อมูลการขอรับการส่งเสริมของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยที่อยู ่ใน
ช่วงขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง

	 ข้อมูลขอรับการส่งเสริม	 2556	 2557	 2558	 2559          	 2560

จ�ำนวนโครงการ (จ�ำนวน)	 2,002	 3,469	 988	 1,455	 1,456

	มูลค่าเงินลงทุน (พันล้านบาท)	 1,009.9	 2,192.7	 197.73	 524.34	 641.98

ตารางแสดงข้อมูลการขอรับการส่งเสริมจาก BOI ระหว่างปี 2556 – 2560

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
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การขอรับการส่งเสริมการลงทุนในปี 2560 จะใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่มีมูลค่าเม็ดเงินลงทุน
สูงถึง 641,980 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 22 ซึ่งสะท้อนถึงความเชื่อมั่นของนักลงทุน
ที่เพ่ิมมากขึ้นและคาดว่าโครงการเหล่านี้จะก่อให้เกิดการจ้างงานไม่น้อยกว่า 100,000 คน โดยเป็นโครงการ
ที่ยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 61 ของมูลค่าการขอรับการส่ง
เสริมการลงทุน

ภาพรวมโรงงานที่ได้รับการอนุญาตให้จัดตั้งจากกระทรวงอุตสาหกรรมในปีรอบ 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2558-
2560) พบว่า ในปี 2559 ที่จ�ำนวนโครงการที่ได้รับอนุญาตในการจัดตั้งลดลงเป็นผลมาจากผู้ประกอบการรอ
ความชัดเจนของนโยบายภาครัฐในการส่งเสริมการลงทุน และจ�ำนวนโครงการในปี 2560 ที่ผ่านมา ก็ยังคงลด
จ�ำนวนลงอย่างต่อเนื่องแต่หากมองในแง่ของเม็ดเงินการลงทุนการก่อสร้างโรงงานใหม่กลับพบว่า มีมูลค่าการ
ลงทุนเพิ่มสูงขึ้น ดังตารางข้างล่าง

หมวดประเภทกิจการ			   จ�ำนวนโครงการ			   เงินลงทุน
		  2559	 2560	 เปล่ียนแปลง	 2559	 2560	 เปล่ียนแปลง
		  (โครงการ)	 (โครงการ)	 (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)

เกษตรกรรมและ	 	 163	 215	 +32	 44,650	 60,950	 +37

ผลิตผลจากการเกษตร	 	

แร่ เซรามิกส์ และโลหะขั้นมูลฐาน	 27 	 23	 -15	 4,590	 5,400	 +18

อุตสาหกรรมเบา	 	 42	 37	 -12	 20,590	 7,320	 -64

ผลิตภัณฑ์โลหะ เครื่องจักร	 	 168	 188	 +12	 96,230	 91,940	 -4

และอุปกรณ์ขนส่ง	 	

เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	 385	 280	 -27	 50,940	 55,120	 +8

เคมีภัณฑ์ พลาสติกและกระดาษ	 93	 114	 +24	 24,770	 138,770	 +460

บริการและสาธารณูปโภค	 	 577	 593	 +3	 282,570	 269,080	 -5

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม	 0	 6	 +100	 0	 13,400	 +100

รวม		  1,455	 1,456	 0	 524,340	 641,980	 +22

ตารางแสดงการเปล่ียนแปลงของจ�ำนวนโครงการและเงินลงทุน ของปี 2559 – 2560

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

	 โรงงาน / เงินลงทุน	 2558	 2559	 2560

	 จ�ำนวนโรงงาน	 4,434	 4,240	 4,073

	 เงินลงทุน (ล้านบาท)	 397,270.39	 307,866.92	 320,559.98

ตารางแสดงจ�ำนวนโรงงานและมูลค่าการลงทุนท่ีได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานให้จัดต้ังขึ้นในปี 2558-2560

ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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ขณะเดียวกันนโยบายภาครัฐที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ที่ชูเรื่องของนวัตกรรม
ใหม่ๆ ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ โดยกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่รัฐบาลมุ่งเน้นท่ีจะต่อยอด
และพัฒนา เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ และส่งเสริมให้เกษตรกรรมเป็นผู้ประกอบ
การเพื่อมีรายได้ท่ีมากข้ึน กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร อาหารและเทคโนโลยีชีวภาพเป็นหนึ่งในกลุ่มเทคโนโลยีหลัก
และอุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต โดยมีเป้าหมายในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ เช่น 
ข้าว ยางพารา น�้ำตาล มันส�ำปะหลัง ให้กลายเป็นอาหารสุขภาพ หรือผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เป็นต้น

นโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยดังกล่าวจะท�ำให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสหากรรมเร่งปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งสร้างโอกาสให้
บริษัทในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการต่างๆ และสร้างโอกาสเติบโตแก่บริษัทควบคู่ไปกับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมไทย

อุตสาหกรรมน�้ำตาลไทย
จากข้อมูลของคณะกรรมการอ้อยจากส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย (สอน.) ได้ท�ำรายงาน

ตัวเลขพ้ืนท่ีเพาะปลูกอ้อยและผลผลิตอ้อยที่จัดส่งเข้าสู ่โรงงานในรอบปีการผลิต 2559/60 พบว่า พื้นที่	
เพาะปลูกอ้อย 9.75 ล้านไร่ ลดลงเมื่อเทียบกับฤดูการผลิตปี 2558/2559 ที่มีพื้นที่เพาะปลูก 10.94 ล้านไร่ หรือ
ลดลงร้อยละ 12.21 และมีผลผลิตอ้อยเข้าโรงงาน (หีบอ้อย) อยู่ที่ 92.95 ล้านตันอ้อย ลดลงจากปี 2558/59 
ที่มีผลผลิตเข้าหีบ 94.05 ล้านตันอ้อย หรือลดลงร้อยละ 1.17 ซึ่งเป็นผลกระทบจากสภาพปัญหาภัยแล้งใน	
ช่วงต้นฤดูการเพาะปลูกอ้อย ท�ำให้ผลผลิตได้รับความเสียหายและส่งผลกระทบต่อปริมาณอ้อยเข้าหีบและ
ผลผลิตน�้ำตาลทรายในช่วงเวลาดังกล่าว  

ขณะที่สถานการณ์การเพาะปลูกอ้อยประจ�ำฤดูการผลิตปี 2560-2561 ประเมินว่ามีทิศทางปรับตัวดีขึ้นจาก
ราคาเฉลี่ยน�้ำตาลทรายในตลาดโลกในรอบปี 2559 ปรับสูง ส่งผลให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยได้ขยายพื้นที่เพาะปลูก
อ้อยเพิ่มขึ้นและเพ่ิมคุณภาพผลิตต่อไร่มากข้ึน โดยประเมินว่าในปี 2560/61 จะมีพื้นท่ีเพาะปลูกอ้อยประมาณ 
9.90 ล้านไร่และมีปริมาณอ้อยจัดส่งเข้าโรงานประมาณ 103.41 ล้านตัน

	 ปีเพาะปลูก	 2558/59	 2559/60	 2560/61*

	 พื้นที่เพาะปลูก (ล้านไร่)	 10.94	 9.75	 9.90

	 ผลผลิตเข้าโรงงาน (ล้านตัน)	 94.05	 92.25	 103.61

	 น�้ำตาล (ล้านตัน)	 9.79	 10.03	 10.78

ที่มา: คณะกรรมการอ้อย (กอ.) *ข้อมูลคาดการณ์ของส�ำนักงานอ้อยและน�้ำตาลทราย (สอน.) 
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จากนโยบายส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรมได้จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์
อ้อยและน�้ำตาลทราย 10 ปี (พ.ศ.2558 – 2569) โดยมุ่งหวังให้อุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายเติบโตอย่าง
มีเสถียรภาพ สร้างความมั่นคงท้ังด้านอาหารและพลังงานให้กับประเทศ ซึ่งเป้าหมายรวมถึงการเพ่ิมพื้นท่ีปลูก
อ้อย เพิ่มผลผลิตอ้อย น�้ำตาล เอทานอลและพลังงานไฟฟ้า ดังรายละเอียดตามตารางด้านล่าง

ส่วนแนวโน้มราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา มีทิศทางปรับตัวลดลงจากปริมาณ
ผลผลิตอ้อยที่เพิ่มข้ึนของประเทศบราซิล ซึ่งเป็นผู้ผลิตและส่งออกน�้ำตาลทรายอันดับ 1 ของโลก ประกอบกับ
อัตราการบริโภคน�้ำตาลทรายโลกมีอัตราการบริโภคเติบโตไม่ทันต่อปริมาณผลผลิต ท�ำให้ปริมาณสต๊อกน�้ำตาล
ทรายในตลาดโลกปรับตัวเพิ่มขึ้น จึงเป็นแรงกดดันต่อทิศทางราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกปรับตัวลดลงเมื่อ
เทียบกับราคาในช่วงปี 2559 ที่ผ่านมา 

	 เป้าหมาย/ปี	 2558	 2569	 เพิ่มขึ้น (%)

	 พ้ืนที่เพาะปลูก (ล้านไร่)	 10.53	 16	 51.95

	 ผลผลิต (ล้านตันอ้อย) 	 105.96	 180	 69.88

	 ผลผลิตน�้ำตาล (ล้านตัน)	 11.34	 20.36	 79.54

	 ประสิทธิภาพการผลิตน�้ำตาล(กก./ตันอ้อย)	 107.02	 112	 4.65

	 ผลผลิตเอทานอล (ล้านลิตร)	 2.5	 5.38	 115.20

	 ผลิตไฟฟ้า (เมกะวัตต์)	 1,542	 4,000	 159.40

	 ปี	 ราคาเฉลี่ยน�้ำตาลทรายดิบ 	 ราคาเฉลี่ยน�้ำตาลทรายขาว
		  (ISA DP)	 (ดัชนีราคาน�้ำตาลทรายขาว ISO)
		  (หน่วย : เซนต์/ปอนด์)	 (หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐฯ/ตัน)

	 2555	 21.54	 580.86

	 2556	 17.69	 488.05

	 2557	 17.00	 444.81

	 2558	 13.43	 373.25

	 2559	 18.06	 498.13

	 2560	 16.23	 426.52

ตารางแสดงแผนยุทธศาสตร์อ้อยและน�้ำตาลทราย 10 ปี (พ.ศ.2558-2569)

ตารางแสดงราคาน�้ำตาลในตลาดโลกระหว่างปี 2555 – 2560

ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย
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ปัจจุบันอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายไทยอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมซึ่งได้เริ่มด�ำเนิน
การมาตั้งแต่ 2559 ต่อเนื่องมาถึงปี 2560 ที่ผู ้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ โรงงานน�้ำตาล
และชาวไร่อ้อย ได้มีการประชุมหารือเพื่อก�ำหนดทิศทางการลอยตัวราคาน�้ำตาลทราย ตลอดจนการแก้ไขร่าง 
พรบ.อ้อยและน�้ำตาลทราย ฉบับปี 2527 เพื่อให้มีความทันสมัยและสอดรับกับกฎระเบียบของโลกการค้า รวม
ถึงต้องการลดข้อพิพาทจากประเทศบราซิล ที่จะฟ้องร้องต่อองค์การการค้าโลก (WTO) กล่าวหาประเทศไทย
มีการอุดหนุนราคาอ้อยที่มีผลต่อโครงสร้างราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกบิดเบือน

แม้ที่ผ่านมา การหารือเพื่อก�ำหนดทิศทางการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายมาโดยตลอด 
แต่ยังไม่ทันต่อสถานการณ์ ท�ำให้หัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติ หรือ คสช. ได้ใช้มาตรา 44 ออกประกาศ
การบริหารจัดการอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายระบบใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2561 
เป็นต้นมา ซึ่งมีสาระส�ำคัญท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงต่ออุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายทั้งระบบดังน้ี

	 1.	 การประกาศยกเลิกราคาขายน�้ำตาลทรายภายในประเทศ อันน�ำไปสู่การยกเลิกโควตาน�้ำตาลทราย 
ก ข ค โดยใช้ราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกเป็นตัวอ้างอิงราคาขายในประเทศแทน

	 2.	 การยกเลิกเงินอุดหนุน 5 บาท เพื่อจัดเก็บเข้าสู่กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย ที่มีวัตถุประสงค์น�ำไป
ช่วยเหลือชาวไร่อ้อยที่มีภาระหนี้จากการเพาะปลูกอ้อย

ทั้งนี้จากสาระส�ำคัญดังกล่าว เปิดตัวเร่งให้ผู้ประกอบการโรงงานน�้ำตาลทรายไทยต้องปรับตัวในทุกด้านเพื่อ
รองรับการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมฯ ในครั้งนี้ ทั้งด้านการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ 
การเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จึงเป็นโอกาส
ที่บริษัทจะมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการด�ำเนินงานในส่วนนี้อย่างต่อเนื่อง

การปรับปรุงระบบการควบคุมเครื่องจักรของโรงงานในอุตสาหกรรมน�้ำตาลในแต่ละแห่ง จะค�ำนึงถึงอายุการ
ใช้งานของเครื่องจักร ซึ่งปกติจะมีอายุการใช้งานเฉลี่ยประมาณ 10 ปี อย่างไรก็ตาม ด้วยภาวะการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายที่เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเกิดการแข่งขันด้านบริหารจัดการด้านต้นทุน
การผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการหีบน�้ำตาลทรายให้ได้ผลผลิตน�้ำตาลต่อตันอ้อย (ยิลด์) ที่ดีขึ้นตลอดระยะ
เวลาการหีบอ้อยท่ีใช้เวลาเพียง 4 เดือนในรอบ 1 ปี  ดังนั้น โรงงานน�้ำตาลทรายหลายแห่งจึงได้ให้ความส�ำคัญ	
กับการเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักรในการหีบอ้อย โดยรูปแบบนั้นมีทั้งการซื้อเครื่องจักรใหม่เข้ามาทดแทน
ของเดิม หรือการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ต่างๆให้เข้ากับเทคโนโลยีที่เปล่ียนไป เช่น เทคโนโลยีการผลิตเพื่อให้เกิด
การประหยัดพลังงานหรือการใช้ระบบควบคุมเครื่องจักรเพื่อดูแลระบบการผลิตน�้ำตาลทรายให้มีประสิทธิภาพ 
โดยส่วนใหญ่แล้วประมาณ 90%  เป็นการดัดแปลงและซื้อใหม่ส�ำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ ทั้งนี้จะข้ึนอยู่กับ
ศักยภาพของโรงงานแต่ละแห่งด้วย

โอกาสการขยายการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) ท�ำให้เกิดความเชื่อมโยงทาง

เศรษฐกิจระหว่างภูมิภาค จากกฎระเบียบที่ถูกผ่อนคลายลงส�ำหรับประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกัน การเคลื่อน
ย้ายปัจจัยการผลิต การลงทุนท�ำได้อย่างเสรีมากขึ้น อีกทั้งเกิดโอกาสในการขยายฐานตลาดที่มีขนาดใหญ่ขึ้น ซึ่ง
จุดแข็งของภาคอุตสาหกรรมไทยอยู่ที่ความพร้อมของวัตถุดิบทางการเกษตร ที่ต้ังได้เปรียบต่อการเป็นศูนย์กลาง
ภูมิภาค สามารถใช้ข้อได้เปรียบในทางภูมิศาสตร์เป็นประตูเชื่อมโยงด้านการค้าการลงทุนในภูมิภาคแห่งนี้ และ
เป็นโอกาสที่อุตสาหกรรมไทยที่มีความเข้มแข็งสามารถก้าวกระโดดไปลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อรับ
ประโยชน์จากการค้าในภูมิภาคนี้ที่มีอัตราการเติบโตที่ดี

ไทยในฐานะท่ีเป็นผู ้ส่งออกน�้ำตาลทรายรายใหญ่เป็นอันดับ 2 ของโลกและกลุ่มลูกค้าหลักส่วนใหญ่จะ	
อยู่ในภูมิภาคอาเซียน โดยมีประเทศอินโดนีเซียเป็นคู่ค้ารายใหญ่ที่สุดของไทยที่น�ำเข้าน�้ำตาลทรายจากไทยซึ่ง
ปัจจุบันไม่มีการจัดเก็บภาษีน�ำเข้าตามข้อตกลงการค้าเสรีภายใต้ AEC จึงท�ำให้ไทยมีความได้เปรียบเหนือคู่
แข่งเมื่อเทียบกับประเทศผู้ผลิตน�้ำตาลทรายรายใหญ่ของโลกอย่างประเทศบราซิล ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประเทศต่างๆ ในภูมิภาคนี้หลายประเทศยังมีปริมาณการผลิตน�้ำตาลท่ียังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการในประเทศ จึงเป็นโอกาสของไทยที่จะส่งออกน�้ำตาลทรายเพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคใน
ภูมิภาคอาเซียนที่เพิ่มสูงขึ้นในอนาคตได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการโรงงานน�้ำตาลทรายสามารถขยาย
การลงทุนการเพาะปลูกและผลิตน�้ำตาลทรายไปยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคนี้ได้อีกด้วย
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	 ประเทศ	 ปริมาณ (ตัน)	 สัดส่วน (%)

	 อินโดนีเซีย	 3,320,750	 57.33

	 มาเลเซีย	 800,000	 34.63

	 สิงคโปร์	 300,000	 5.18

	 เวียดนาม	 165,000	 2.85

	 อ่ืนๆ	 6,632	 0.11

ตารางคาดการณ์ปริมาณการน�ำเข้าน�้ำตาลทรายในภูมิภาคอาเซียนในปี 2017 (แยกตามประเทศ)

ที่มา: ACO Report ประจ�ำเดือนธันวาคม 2559

ส�ำหรับการปรับปรุงระบบการควบคุมเคร่ืองจักรของโรงงานในอุตสาหกรรมน�้ำตาลด้านอายุการใช้งานของ
เครื่องจักรและความถ่ีในการซ่อมแซมช้ินส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ จะขึ้นอยู่กับความต้องการและศักยภาพของ
โรงงานแต่ละแห่ง   โดยปกติเครื่องจักรของโรงงานน�้ำตาลจะมีอายุการใช้งานประมาณ 10 ปี แต่ทั้งนี้โรงงาน
น�้ำตาลส่วนใหญ่จะมีศักยภาพมากพอที่จะเปิดโรงงานใหม่ตามแหล่งปลูกอ้อย ขยายก�ำลังการผลิตเพื่อรองรับ
ปริมาณอ้อยที่เพิ่มสูงขึ้นโดยการซ้ือเครื่องจักรใหม่แทนเครื่องจักรเดิม เปลี่ยนอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถปรับ
เข้ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป เช่น เทคโนโลยีการผลิตเพื่อให้เกิดการประหยัดพลังงาน เน่ืองจากพลังงานส่วนท่ี
เหลือใช้สามารถขายไฟคืนให้รัฐบาล ตามนโยบายการรับซื้อไฟคืนที่รัฐบาลก�ำหนดไว้  จึงอาจกล่าวได้ว่าโรงงาน
น�้ำตาลต่างๆจะมีการปรับปรุงคุณภาพของระบบอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการซ่อมแซมมีน้อยและเครื่องจักรไม่ค่อย	
เกิดปัญหาเพราะตามฤดูกาลผลิต โรงงานน�้ำตาลท�ำงานเพียง 4 เดือนต่อ 1 ปี โดยส่วนใหญ่แล้วประมาณ 90% 
เป็นการดัดแปลงและซื้อใหม่ส�ำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับศักยภาพของโรงงานแต่ละแห่งด้วย

โอกาสจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) และนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมไทย 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) ท�ำให้เกิดความเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจระหว่างภูมิภาค จากกฎระเบียบที่ถูกผ่อนคลายลงส�ำหรับประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกัน การเคลื่อน
ย้ายปัจจัยการผลิต การลงทุนท�ำได้อย่างเสรีมากขึ้น อีกทั้งเกิดโอกาสในการขยายฐานตลาดที่มีขนาดใหญ่ขึ้น ซึ่ง
จุดแข็งของภาคอุตสาหกรรมไทยอยู่ที่ความพร้อมของวัตถุดิบทางการเกษตร ที่ต้ังได้เปรียบต่อการเป็นศูนย์กลาง
ภูมิภาค เป็นต้น ทั้งนี้ไทยเป็นผู้ส่งออกสินค้าน�้ำตาลทรายอันดับ 1 ของอาเซียน และอินโดนีเซียซึ่งเป็นผู้น�ำเข้า
น�้ำตาลรายใหญ่ของไทยปัจจุบันไม่มีการเก็บภาษีน�ำเข้าน�้ำตาลจากข้อตกลงการค้าเสรีภายใต้ AEC ไทยจึงมี
โอกาสขยายตัวในภูมิภาค ASEAN เพิ่มขึ้นจากความได้เปรียบทางที่ตั้งและอัตราภาษีที่ลดลง (ที่มา: ส�ำนักงาน
คณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาล)

ประเทศไทย 4.0 เป็นนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ระบบเศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่รัฐบาลมุ่งเน้นที่จะต่อยอดและ
พัฒนา เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่และส่งเสริมให้เกษตรกรรมเป็นผู้ประกอบ
การเพื่อมีรายได้ที่มากขึ้น กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร อาหารและเทคโนโลยีชีวภาพเป็นหนึ่งในกลุ่มเทคโนโลยี
หลักและอุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต โดยมีเป้าหมายในสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ เช่น 
ข้าว ยางพารา น�้ำตาล มันส�ำปะหลัง ให้กลายเป็นอาหารสุขภาพ หรือผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เป็นต้น

ท้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและนโยบายประเทศไทย 4.0 จะเป็นส่ิงช่วยผลักดันให้อุตสาหกรรมและ
เศรษฐกิจไทยเจริญก้าวหน้า การปรับปรุงประสิทธิภาพ กระบวนการการผลิต รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยี
ใหม่ๆเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันจึงมีความจ�ำเป็นส�ำหรับประเทศไทยในอนาคต ซึ่งสร้างโอกาสให้
บริษัทในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการต่างๆและสร้างโอกาสเติบโตแก่บริษัทควบคู ่ไปกับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมไทย
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เป้าหมายการดำ�เนินงาน
ในอนาคต
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1.	 บริษัทมีการลงทุนสร้างโรงงานแห่งใหม่บนเน้ือที ่ 3 ไร่ ด้วยงบประมาณ 200 ล้านบาท ประกอบด้วยงบ
ประมาณในการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ 70 ล้านบาทและซื้อเครื่องจักรในการผลิตตู้ไฟฟ้า 64 ล้านบาท ปัจจุบัน
อยู่ในขั้นตอนของการก่อสร้าง โดยบริษัท ฤทธา จ�ำกัด คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนสิงหาคมและเริ่มท�ำการผลิตได้ใน
ไตรมาส 4พ.ศ. 2561

 โรงงานแห่งใหม่จะช่วยให้บรษิทัสามารถเพิม่ก�ำลังการผลติและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทีส่ามารถเพ่ิมโอกาสทางธรุกจิ
และขยายส่วนแบ่งตลาดใน Business Sector ใหม่ๆในอนาคตได้อย่างเป็นนัยส�ำคัญ ได้แก่

	 a.	 ผลิต Metal Clad Switchgear (MCSG) , เป็น
ผลติภณัฑ์ World Class Standard Panel ทีม่คีวามปลอดภยัสงู 
เนื่องจากต้องผ่านการทดสอบจากสถาบันต่างประเทศว่าหากเกิด
ไฟฟ้าลัดวงจรเป็นเหตใุห้มกีารระเบดิภายในตูไ้ฟฟ้าแล้ว ตูไ้ฟฟ้าจะ
มคีวามแขง็แรงทนทานเพยีงพอทีจ่ะไม่ส่งกระทบกบัผูท้ีอ่ยูใ่กล้เคียง
ในบริเวณนั้น โดยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก ABB ประเทศ
อติาล ีเพือ่เป็นการต่อยอดธรุกจิขายตูไ้ฟฟ้าทีบ่รษิทัมคีวามช�ำนาญ
อยู่แล้ว โดยพัฒนาให้เป็นสินค้าระดับ Premium และขยายตลาด

ไปยังต่างประเทศรวมถึงหน่วยงานภาครัฐบาล เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) , ส�ำนักระบายน�้ำกรุงเทพมหานคร 
(BMA), การประปานครหลวง, การประปาภูมิภาค, กรมชลประทาน, บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาค
ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (East Water) เป็นต้น อีกทั้งยังเป็นการรองรับลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น โรงงาน
น�้ำตาล,เหล็ก ที่มีแนวโน้มจะเปลี่ยนมาใช้ตู้ไฟฟ้าชนิดนี้เพิ่มขึ้น ปัจจุบันตู้ไฟฟ้าประเภทนี้มีความต้องการในตลาดถึง 
75% บริษัทจึงเห็นโอกาสในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในอนาคต 

b. ประกอบอุปกรณ์ตัดต่อไฟฟ้า 
แรงสูงหรือRing Main Unit (RMU) 
เ พ่ือผลิตและจ�ำหน ่าย โดยเน ้น
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ หน่วยงาน
สาธารณูปโภคของภาครัฐบาล ได้แก่ 
การไฟฟ้านครหลวง (MEA) ที่มีน
โยบายเป ล่ียนระบบสายอากาศ
เป็นระบบสายใต้ดิน อุปกรณ์นี้จะ
เป็นตัวช่วยในการตัดต่อวงจรและ	
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ป้องกันระบบไฟฟ้าสายใต้ดิน โดยแผนงานของรัฐบาลนั้นต้ังเป้าจะเริ่มด�ำเนินการเต็มรูปแบบตามแผนในปี 2564 
และคาดว่าจะมียอดค�ำสั่งซ้ือต่อเน่ืองไปอีกเป็นเวลามากกว่า 20 ปี ตามนโยบายของการไฟฟ้านครหลวง นอกจาก
นี้ในปัจจุบันการไฟฟ้าภูมิภาค (PEA) ได้มีการปรับเปลี่ยนสายไฟฟ้าลงใต้ดินแล้วเช่นกัน โดยเริ่มจากเมืองใหญ่ๆ เช่น
พัทยา เชียงใหม่ ภูเก็ต เป็นต้น

	 c. การขายระบบกกัเกบ็พลงังาน (Energy Storage System) โดยจะร่วมมอืกบับรษิทั Danfoss ประเทศ
เดนมาร์ก ผลิตระบบกักเก็บพลังงานเพื่อใช้ในการBack up ในสถานีชาร์จไฟฟ้าของรถยนต์ไฟฟ้า(EV) ซึ่งในระบบ 
Energy Storage จะต้องอาศัยวงจรอิเล็กโทรนิกส์ในควบคุมการไหลเข้าออกของประจุไฟฟ้า ซึ่งวงจรดังกล่าวบริษัท
มีความเชี่ยวชาญในการผลิตอยู่เดิม จึงมีแผนการที่จะน�ำวงจรดังกล่าวไปประกบกับแบตเตอรี่และน�ำเสนอสินค้าเป็น
ระบบทีส่มบรูณ์แบบ นอกจากนีร้ะบบ Energy Storage ยงัสามารถน�ำระบบกกัเกบ็พลงังานไปใช้ในกลุม่ลกูค้าโรงงาน
อุตสาหกรรมเดิมเพื่อป้องกันความเสียหายจากเหตุการณ์ไฟดับ เป็นต้น

2.	 การขยายตลาดไปต่างประเทศ
	 ปัจจุบันยอดขายในต่างประเทศของบริษัทประมาณ 100 ล้านบาท ส่วนมากเป็นไปในลักษณะการบอกต่อ

ของลูกค้า ในอนาคตบริษัทมีแผนการตั้งส�ำนักงานขายในลักษณะของการตั้งส�ำนักงานสาขา มีบุคคลากรในพื้นที่เพื่อ
ขยายตลาดท่ีมีอยู่แล้วให้เติบโตข้ึน เช่น ในประเทศเวียดนาม ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย บริษัทมีความมั่นใจว่าจะ
สามารถขยายตลาดไปยงัประเทศดงักล่าวได้ เนือ่งจากเทคโนโลยทีีบ่รษิทัด�ำเนนิการอยูใ่นปัจจบุนัมคีวามล�ำ้หน้ากว่า
เทคโนโลยีทีใ่ช้งานในประเทศเหล่านี้ไปมาก จงึนา่จะเป็นที่สนใจของลูกคา้ นอกจากนี้ยังมีความเชือ่มัน่ว่าจากผลงาน
ทีเ่ป็นทีย่อมรบัอย่างดทีีบ่รษิทัได้ท�ำในประเทศไทย จะส่งผลให้ลูกค้าในต่างประเทศเกดิความเช่ือมัน่ในผลิตภัณฑ์และ
บริการของบริษัทได้เป็นอย่างดี

3.	 การขยายธุรกิจในกลุ่ม Small Power Plant (SPP) ปัจจุบันการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) 
ประกาศให้ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงานให้ผู้ที่ถูกคัดเลือกทั้งหมดจ�ำนวน 17ราย ในโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนในแบบ SPP Hybrid Firm ก�ำลังการผลิตรวม 300 เมกะวัตต์ บริษัทจะมุ่งเน้นไปที่กลุ่มลูกค้าดัง
กล่าวทีมี่ความเชือ่ถอืในบรษิทัอยูแ่ล้ว เช่น โรงไฟฟ้า SPP ทีด่�ำเนนิการโดยกลุม่โรงงานน�ำ้ตาลท่ีเป็นพนัธมิตรกบับรษัิท
ในปัจจุบัน 
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4.	 มุง่เน้นกลุม่โรงงานน�ำ้ตาลทีบ่รษิทัเห็นว่ายงัมโีอกาสอยู ่เนือ่งจากรฐับาลมกีารให้ใบอนญุาตประกอบกจิการ
น�้ำตาลส�ำหรับโรงงานใหม่ เพิ่มขึ้นอีก 20 โรงงาน อีกทั้งยังมีการปรับปรุงระบบแบบเก่าที่ใช้ไอน�้ำในการขับเคลื่อน
เครื่องจักรมาเป็นแบบระบบมอเตอร์ไฟฟ้า และเนื่องจากมีการออกประกาศการบริหารจัดการอุตสาหกรรมอ้อยและ
น�ำ้ตาลทรายระบบใหม่ ซึง่มสีาระส�ำคัญทีม่ผีลต่อการเปล่ียนแปลงต่ออตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายทัง้ระบบ คอื
ประกาศลอยตวัราคาน�ำ้ตาลทราย โรงงานน�ำ้ตาลจงึต้องพฒันาด้านการบรหิารจัดการต้นทนุการผลิตให้มปีระสทิธภิาพ 
และเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน จึงเป็นโอกาสของ
บริษัทในการน�ำเสนอระบบที่ท�ำให้โรงงานน�้ำตาลมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและประหยัดพลังงานเพื่อประหยัดต้นทุนใน
การผลิต ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูงในงานดังกล่าว

บรษิทัยงัมคีวามมัน่ใจในการเตบิโตในกลุม่ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมโรงงานน�ำ้ตาล เนือ่งจากปัจจบุนัประเทศไทย
ส่งออกน�ำ้ตาลเป็นอนัดบั2ของโลก อกีทัง้ยงัได้รบัความเชือ่มัน่จากต่างประเทศในด้านมาตรฐานการผลิตน�ำ้ตาลทราย

5.	 ขยายไปยงักลุม่สาธารณปูโภค จ�ำแนกเป็นกลุม่หลกัๆได้สองประเภทได้แก่งานน�ำ้และงานไฟฟ้า โดยโครงการ
ของงานน�้ำ  บริษัทให้ความส�ำคัญไปในโครงการบริหารจัดการน�ำ้ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) ซึ่งโครงการEEC มีความต้องการอย่างมากในเรื่องการบริหารและจัดการน�้ำให้เพียงพอกับความ
ต้องการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยองค์กรหลักที่จัดการทางด้านน�้ำคือกลุ่มบริษัทอีสต์วอเตอร์ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจบริหาร
จัดการน�้ำครบวงจร จัดหาน�้ำดิบและบริหารระบบขนส่งน�้ำดิบผ่านท่อส่งน�้ำในพื้นที่ภาคตะวันออก โดยที่ผ่านมากลุ่ม
บรษิทัอสีต์วอเตอร์ ได้ให้ความไว้วางใจใช้บรกิารบรษัิทอยูแ่ล้วและบรษิทัคาดหวงัทีจ่ะได้รบังานอย่างต่อเนือ่งกบักลุม่
บรษิทัอสีต์วอเตอร์ อกีทัง้บรษิทัจะมุง่เป้าขยายธรุกจิให้เตบิโตในหน่วยงานภาครฐัอืน่ๆทีข่บัเคลือ่นการบรหิารจดัการ
น�้ำเช่น กรมชลประทาน (RID) ที่ให้บริการครอบคลุมทั่วประเทศ, ส�ำนักระบายน�้ำกรุงเทพมหานคร (BMA) ซึ่งทาง
บริษัทได้มีผลงานเป็นที่ประจักษ์แล้ว เช่น โครงการประตูระบายน�้ำพระโขนง 

ส�ำหรบัโครงการทีเ่กีย่วกบัหน่วยงานของไฟฟ้า บรษิทัมแีผนในการเข้าร่วมประมลูงานในส่วนของการไฟฟ้าภมูภิาค 
(PEA) ในด้านการปรับปรุงสถานีไฟฟ้าให้เป็นระบบอัตโนมัติ (Substation Automation) ซึ่งการไฟฟ้าภูมิภาคมีแผน
พฒันาอย่างต่อเนือ่งส�ำหรบัโครงการดงักล่าว โดยบรษิทัเป็นหนึง่ในบรษิทัทีม่ศีกัยภาพในงานระบบดงักล่าวในปัจจบุนั
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ปัจจัยความเสี่ยง

ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ย่อมต้องเผชิญกับความเส่ียงต่างๆ เหมือนกับธุรกิจอื่นๆ ความเส่ียงที่จะกล่าว
ถึงต่อไปนี้ เป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯพิจารณาแล้ว เห็นว่าหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯอย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้อาจมีความเสี่ยงอื่นๆที่บริษัทฯไม่อาจทราบได้ในขณะ
นี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่า ยังไม่จัดว่าเป็นความเส่ียงที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจ	
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำตาล
เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทมีฐานลูกค้าหลักอยู่ในกลุ่มโรงงานน�้ำตาลเป็นหลัก โดยในปี 2557- 2560 บริษัทมีการ

พึ่งพิงรายได้จากลูกค้าในอุตสาหกรรมน�้ำตาลอยู่ประมาณร้อยละ 60.62 ร้อยละ 53.03 ร้อยละ 42.98 และ ร้อยละ 
55.03 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�ำดับ โดยหากการขยายตัวของการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำตาล
ชะลอตัวลง จะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ดี ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตน�้ำตาลทรายอันดับ 4 ของโลก 
แต่มีปริมาณการบริโภคน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณที่ผลิตได้ ส่งผลให้ไทยสามารถส่งออกน�้ำตาลได้ในปริมาณมากเป็น
อันดับ 2 ของโลก ดังน้ันหากปริมาณความต้องการน�้ำตาลในตลาดโลกลดลงก็อาจจะส่งผลต่อการลดลงของฐาน
ลูกค้าของบริษัทในอุตสาหกรรมน�้ำตาลได้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าอุปสงค์การบริโภคน�้ำตาลในตลาดโลกและ
ภูมิภาคเอเซียยังคงเพิ่มขึ้น  
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ถึงแม้ว่าที่ผ่านมา รายได้ของบริษัทส่วนใหญ่มาจากโรงงานผลิตน�้ำตาล แต่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถจ�ำหน่าย
ให้แก่อุตสาหกรรมการผลิตทุกประเภท อาทิ โรงงานผลิตชิ้นส่วนยานยนต์, โรงงานผลิตกระดาษ, อุตสาหกรรมเหล็ก, 
อุตสาหกรรมก่อสร้างอาคาร และโรงไฟฟ้า เป็นต้น ส่วนที่เหลือเป็นรายได้จากกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ดังนั้น รายได้
ของบริษัทจึงไม่จ�ำเป็นต้องพึ่งพากลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำตาลเพียงอุตสาหกรรมเดียว นับตั้งแต่ปี 2558 บริษัทก�ำหนด
แนวทางลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมการผลิตน�้ำตาลด้วยการวางนโยบายขยายฐานลูกค้าของบริษัท
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมอื่นๆ มากขึ้น เช่น สถานีจ่ายไฟฟ้าย่อย, อาคารตึกสูง และตู้ควบคุมระบบการท�ำงานของ
เครื่องจักรในอุตสาหกรรมผลิตซีเมนต์ ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ นอกเหนือจากสินค้าและบริการที่มีอยู่เดิม
ท่ีให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนและตอบสนองความต้องการได้มากขึ้นและมีอัตราก�ำไรขั้นต้นดีกว่า โดยใช้ความรู้ความ
สามารถของวิศวกรของบริษัทพัฒนาเทคนิคการควบคุมเครื่องจักร 

ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ
ความเสี่ยงจากความล่าช้าของงานโครงการเป็นสิ่งส�ำคัญต่อการประกอบธุรกิจ โดยสาเหตุของความล่าช้าอาจจะ

มาจากลกูค้า เช่น การเปลีย่นแปลงแบบสเปคและการตดิตัง้ การขาดแคลนเงนิทนุหมนุเวยีนและสภาพคล่องของลกูค้า 
เป็นต้นหรือความล่าช้าจากบริษัทเองที่ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถส่งมอบงานตามก�ำหนดให้กับบริษัท ซึ่งอาจส่งผลต่อ
บรษิทัจากการเสยีค่าปรบัล่าช้าหรอืก่อให้เกดิต้นทนุเพิม่จากประมาณการทีต่ัง้ไว้และส่งผลไปถงึการรบัรูร้ายได้ทีล่่าช้า
ไปจากเดมิทีว่างไว้ ซึง่งานโครงการเป็นงานประเภทการให้บรกิารรบัเหมาและตดิตัง้ (Installation / Substation) ซึง่
มีสัดส่วนรายได้ในปี 2557-2560 คิดเป็นร้อยละ 26.17 ร้อยละ 22.79 ร้อยละ 28.70 และร้อยละ 20.51ตามล�ำดับ

บริษัทมีแผนการป้องกันความเสี่ยงในส่วนของบริษัท คือ ได้จัดท�ำแผนการท�ำงานส�ำหรับการควบคุมการท�ำงาน
ของผู้รับเหมาและผู้รับเหมาช่วงอย่างรัดกุมและติดตามอย่างใกล้ชิด วางแผนฉุกเฉินหากมีกรณีผู้รับเหมาไม่ท�ำงาน
ตามแผน นอกจากนีจ้ะมกีารประชมุตดิตามส�ำหรบังานประจ�ำทกุสปัดาห์เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องรบัทราบปัญหาและแก้ไข
ได้ทันเวลาและท�ำสัญญาให้ผู้รับเหมารับผิดชอบค่าเสียหายจากการส่งมอบงานล่าช้า ตลอดจนจัดหาแหล่งเงินทุนให้
เพียงพอต่อการด�ำเนินงาน เป็นต้น ในอดีตบริษัทไม่เคยถูกปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าแต่อย่างใด

ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนอันเนื่องมาจากราคาวัสดุเปลี่ยนแปลง 
เนือ่งจากการเสนองานให้แก่ลกูค้า โดยเฉพาะงานโครงการตดิตัง้ระบบควบคมุไฟฟ้าหรอืงานก่อสร้างสถานไีฟฟ้า

ย่อย (Substation) จะต้องเสนอราคาเป็นแบบเหมาเบ็ดเสร็จทั้งค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างแรงงานของโครงการ ดัง
นั้น การปรับตัวสูงขึ้นของค่าวัสดุอุปกรณ์จะส่งผลให้มีต้นทุนในการด�ำเนินงานสูงขึ้น  

บริษทัมแีผนการป้องกนัความเสีย่ง คอื ฝ่ายจดัซือ้จะมกีารสอบทานราคาอปุกรณ์หลกั ซึง่ส่วนใหญ่จะก�ำหนดราคา	
ได้แน่นอน ส่วนวสัดอุปุกรณ์อืน่ๆ เช่น เคเบิล้ ทองแดง ฯลฯ จะมกีารเปรยีบเทยีบเพือ่จดัท�ำราคากลางและสร้างความ
สัมพันธ์กับผู้ค้าวัสดุหลายรายเพื่อต่อรองราคา มีการจัดซ้ือวัสดุล่วงหน้าเพื่อควบคุมราคาให้คงที่ก่อนรับงานและมี
ส�ำรองวัสดุบางประเภทเก็บไว้เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว 
ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
เนือ่งจากบรษิทัสัง่ซือ้อปุกรณ์ไฟฟ้าส�ำหรับควบคมุการท�ำงานของเครือ่งจกัรในโรงงานอตุสาหกรรม ได้แก่ ระบบ

ควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้าในการส่งก�ำลังแบบอัตโนมัติและระบบตู้ไฟฟ้าก�ำลัง ซึ่งส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ โดยใน
ปี 2559 - 2560 บริษัทมีการสั่งซื้ออุปกรณ์จากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนประมาณกว่าร้อยละ 37.67 และร้อยละ 
31.80ของยอดซ้ือรวมและมีการช�ำระเงินเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐและยูโร เป็นต้น ในขณะที่รายได้ของบริษัทส่วน
ใหญ่เป็นสกลุเงินบาทประมาณร้อยละ 95 ของรายได้รวม ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลก
เปลีย่น ซ่ึงหากเงนิบาทปรบัตวัอ่อนค่าลงจะกระทบต่องบการเงนิของบริษทัท�ำให้บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายจากผลขาดทนุจาก
อัตราแลกเปลี่ยน หากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสั่งซื้อต�่ำกว่าอัตราแลกเปลี่ยนในวันที่บริษัทบันทึกเป็นต้นทุนสินค้า 

บรษิทัได้ลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นโดยบรษิทัเพิม่ปรมิาณการส่ังซ้ือจากในประเทศ โดยในปี 2557-2560 
บรษิทัมกีารสัง่ซือ้สนิค้าและวตัถดุบิจากต่างประเทศในอตัราร้อยละ 55.10 ร้อยละ 54.76 ร้อยละ 37.67 และร้อยละ	
31.08 ของมลูค่าการซือ้รวม ตามล�ำดบัและบรษิทัลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียนโดยใช้วงเงนิสญัญาซือ้ขายเงินตรา	
ต่างประเทศล่วงหน้าเมื่อบริษัทต้องการสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศตามใบสั่งซื้อ (Purchase Order) อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัยงัต้องบนัทกึค่าใช้จ่ายจากผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น หากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามสญัญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศต�่ำกว่าอัตราแลกเปลี่ยนที่บริษัทบันทึกต้นทุนสินค้า ณ วันที่ได้รับสินค้า 

นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้รบัผลกระทบทางบญัชจีากอัตราแลกเปลีย่นอนัเนือ่งมาจากรายการสัง่ซือ้และช�ำระค่าสนิค้า
หรือวัตถุดิบไม่ไดเ้กดิขึน้ในงวดบัญชเีดยีวกัน ท�ำให้ ณ วนัปดิงวดบัญชีบริษทัตอ้งบันทึกบัญชีผลก�ำไรหรือขาดทนุจาก
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง โดยปี 2558 - 2560 มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
จ�ำนวน 7.61 ล้านบาท  2.76 ล้านบาท และ 4.46 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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ความเสี่ยงอื่นๆ
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถ
เนือ่งจากธรุกิจของบรษิทัต้องใช้ความรูค้วามช�ำนาญ รวมถงึประสบการณ์ของผูบ้รหิารและบคุลากรในการด�ำเนนิงาน 

โดยเฉพาะความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยที่ผ่านมา จะมีการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าเดิมของบริษัทอย่างต่อเนื่องหาก
มีการขยายโรงงานใหม่ การติดตั้งอุปกรณ์เครื่องจักรในโรงงานแต่ละประเภท จ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้
ความเช่ียวชาญในด้านเทคนคิ ซ่ึงหากบริษทัสญูเสยีผูบ้รหิารหรอืบคุลากรหรอืมบีคุลากรทีม่คีวามสามารถไม่เหมาะสม 
อาจส่งผลให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัได้ บรษิทัจงึได้ให้ความส�ำคัญในการพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่พนูความรู้ ทกัษะ 
และประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานทั้งพนักงานเก่าและพนักงานใหม่อย่างสม�่ำเสมอ  

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการพึ่งพิงผู้บริหารหลักของบริษัท 3 ท่าน คือ นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ ในฐานะประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร นายอภิชาติ  ปีปทุม ในฐานะกรรมการผู้จัดการ และ นายนพดล วิเชียรเกื้อ ในฐานะรองกรรมการผู้
จดัการ ซึง่เป็นผูร่้วมก่อตัง้เริม่ธุรกจินีต้ัง้แต่ปี 2537 และมปีระสบการณ์ทางวศิวกรรม ด้านอปุกรณ์ควบคมุเคร่ืองจกัร
และไฟฟ้าก�ำลังเป็นเวลานานกว่า 20 ปี อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัททั้งสามท่านมีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทด้วย จึงคาดว่าบริษัทจะยังสามารถรักษาผู้บริหารดังกล่าวให้อยู่กับบริษัทได้ต่อไป
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ส่วนที่ 2  
โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
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โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 450,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
900,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 450,000,000.00 บาท           
ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดังนี้
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 	

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ล�ำดับท่ี	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนร้อยละ

	 1. 	 นายอภิชาติ ปีปทุม	 158,500,000.00 	 17.61

	 2.	 นายสมศักด์ิ หลิมประเสริฐ	 129,998,600.00 	 14.44

	 3.	 นางกันยา หลิมประเสริฐ	 95,500,000.00 	 10.61

	 4.	 นางสาวธัญวรัตม์ ปีปทุม	 94,499,998.00 	 10.50

	 5.	 นายนพดล วิเชียรเกื้อ	 89,000,000.00 	 9.89

	 6.	 นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ	 63,890,000.00 	 7.10

	 7.	 นายสาธิต กุมาร	 11,368,800.00 	 1.26

	 8.	 นายธนวัฒน์ วิเชียรเกื้อ	 6,300,000.00 	 0.70

	 9.	 นายศรีนนท์ จงอนุกูลธนากร	 5,941,300.00 	 0.66

	 10.	 นายสมยศ อนันตประยูร	 5,000,000.00 	 0.56

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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โดยมี นางสาวจิตติมา ค�ำเวียงจันทร์ ปฎิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการ
บริษัทครั้งที่ 80/2017 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ หรือ นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ ลง

ลายมือชื่อร่วมกับ นายอภิชาติ ปีปทุม หรือ นายนพดล วิเชียรเกื้อ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายและ

แผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น 
3.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของ

ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้
4.	 ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติในการท�ำธุรกรรม และการด�ำเนินการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท และให้มีการ

ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5.	 จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

และนโยบาย คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับ
ผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว และควรทบทวนระบบที่ส�ำคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปี

6.	 จัดให้มีการจัดท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบ
บัญชีตรวจสอบแล้วน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.	 แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.	 รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวม

ทั้งผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีที่พบข้อ
บกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

9.	 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
(Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ  และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความ
เสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเสี่ยงมี
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย

10.	พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส�ำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด�ำเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

คณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีกรรมการบริษัททั้งหมดจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย :

                       รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายจรุง  สุพรรณพงษ์	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

2. 	นายสุวิทย์  สิงหจันทร์  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. 	รศ.ประภาษ  ไพรสุวรรณา	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

4.	 นางวัลชลีย์  กาญจนจงกล	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

5. 	นายประดิษฐ์ สุคนธสวัสด์ิ	 กรรมการอิสระ

6. 	นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

7. 	นายอภิชาติ  ปีปทุม	 กรรมการ

8. 	นายนพดล  วิเชียรเกื้อ 	 กรรมการ

9. 	นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ	 กรรมการ 
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11.	พจิารณากลัน่กรองรายงานทีต้่องน�ำเสนอให้ผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมุตัใินการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมวีาระหลกัใน
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ดังนี้

	 •	 พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการด�ำเนินการของบริษัท
	 •	 พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
	 •	 พิจารณาจัดสรรเงินก�ำไรบริษัท
	 •	 เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้องออกตามวาระเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่า

ตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 •	 พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
	 •	 เรื่องอื่นๆ
12.	พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นใด

ตามความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
13.	พิจารณาประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้ก�ำกับดแูล

ให้บริษัท มีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
14.	อนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลูกค้า โดยมีอ�ำนาจการอนุมัติจ่าย

ตั้งแต่ร้อยละ 5 แต่ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของยอดขายหรือมูลค่าโครงการ และต้องไม่ท�ำให้บริษัทมีผลขาดทุน
15.	คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของ
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บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่
ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

16.	มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มี
รายงานข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูทางการเงนิของบรษิทั เพือ่รายงานต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีหรอืผูล้งทนุทัว่ไปอย่าง
ถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

17.	คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรอืกรรมการย่อย หรอืบคุคลอืน่ใดปฏิบัติการ
อย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอืมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงั
กล่าวมอี�ำนาจหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
อาจยกเลกิเพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนาจหรอือ�ำนาจนัน้ๆ ได้เมือ่เหน็สมควร

การมอบอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ให้หมายความตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

18.	ในการด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎ
ระเบียบ หรือข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะ
กรรมการบรษิทันัน้ด�ำเนนิการให้อยูภ่ายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบังคับของบรษิทัดงักล่าว โดยใน
กรณทีีก่ารด�ำเนนิการใดทีก่รรมการของบรษิทัมหีรอือาจมผีลประโยชน์ หรอือาจมส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอืเป็นการด�ำเนนิ
การที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง กรรมการบรษิทัท่านนัน้ จะไม่มอี�ำนาจอนมุตักิารด�ำเนนิการดงักล่าว

19.	เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปน้ี จะกระท�ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังนี ้
เรื่องท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยให้กรรมการซึ่งมี
ส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 •	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 การท�ำรายการทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมาย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้
20.	เรื่องต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 •	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
	 •	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
	 •	 การท�ำ  แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญการมอบ

หมายให้บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกจิของบรษัิทหรอืการรวมกิจการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทนุกนั
	 •	 การออกหุ้นใหม่เพื่อช�ำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน
	 •	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
	 •	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
	 •	 การอื่นใดท่ีก�ำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม ผู้ถือ
หุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ อาท ิการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่
ทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย :
1.	 นายสุวิทย์ สิงหจันทร์	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 รศ. ประภาษ ไพรสุวรรณา		 	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล	 	 	 กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่จะท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานบัญชี โดยการประสาน

งานกับผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชีให้สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคญั
ในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

2.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ  และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 สอบทานและหารอืกบัฝ่ายจดัการเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษัิท และมาตรการทีฝ่่ายจดัการได้ด�ำเนนิ
การเพื่อติดตามและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว

5.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช ี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 พิจารณารายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบตามทีก่�ำหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัเกณฑ์ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (1)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 (2)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 (3)	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาด	

	 	 	 หลักทรัพย์ฯ หรือกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (4)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (5)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (6)	จ�ำนวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (7)	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฏบตัร (Charter)
	 (8)	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได	้

	 	 	 รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
10.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ

ใดดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
สมควร

	 (1)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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	 (2)	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
	 (3)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ หรอืกฎหมาย

ทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกิจของบรษิทั หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลา
ตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 11.	ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษา
อิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่า มีความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

	 12.	ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย :	
1.	 นายสมศักดิ์  หลิมประเสริฐ		 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นายอภิชาติ  ปีปทุม	 	 	 	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
3.	 นายนพดล  วิเชียรเกื้อ	 	 	 	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ (วิศวกรรม)
4.	 นางสาวหฤทัย  หลิมประเสริฐ	 	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ (บริหาร)
ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง 

และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตาม
ระเบียบ/ข้อก�ำหนดของการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท

2.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ก�ำหนดแผนการเงินงบประมาณ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะท�ำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

3.	 พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนทีจ่ะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและอนมัุต ิทัง้น้ีให้รวมถึงการพจิารณาและอนุมตั ิ การเปลีย่นแปลงและเพิม่เติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี
ในระหว่างทีไ่ม่มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบในทีป่ระชุมคราวต่อไป

4.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด�ำเนินการจัดซื้อสินค้าตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตั้งแต่ 50.00 ล้านบาท 
(ห้าสิบล้านบาท)

5.	 อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิในการด�ำเนนิการซือ้เครือ่งมอือุปกรณ์หรอืสนิทรพัย์ถาวร ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิตาม
ปกติ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20.00  ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) และซื้อสังหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่เกิน 
5.00 ล้านบาท (ห้าล้านบาท)

6.	 อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า  การอนุมัติให้ท�ำสัญญา
รับจ้างท�ำของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตั้งแต่ 300.00 ล้านบาท (สามร้อยล้านบาท)

7.	 อนมุตักิารเปิด/ปิดบญัชีเงนิฝากทกุประเภทกบัธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  พร้อมกบัก�ำหนดเง่ือนไขในการ
เบิกถอนเงิน  หรือท�ำนิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว

8.	 อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใด
จากธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20.00 ล้าน
บาท (ยี่สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ใน
วงเงินต่อรายการไม่เกิน 20.00 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9.	 อนุมัติให้น�ำทรัพย์สินของบริษัท  จ�ำนอง  จ�ำน�ำ  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือ
จะมีขึ้นในอนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20.00 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

10.	อนุมัติการจ่ายค่าท่ีปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลูกค้า โดยมีอ�ำนาจการอนุมัติจ่ายไม่เกินกว่า
ร้อยละ 5 ของยอดขาย โดยกรรมการผู้จัดการลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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11.	อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิลงทนุทีส่�ำคัญๆ  ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามทีจ่ะได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

12.	เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และด้าน
การปฏิบัติการอื่นๆ 

13.	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก�ำหนด
เงินค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง

14.	ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง
ใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าว มอี�ำนาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะ
ไม่มีการมอบอ�ำนาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินการ

15.	ด�ำเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการ
บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย :	
1.	 นายสุวิทย์  สิงหจันทร์	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ		 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.	 นางวัลชลีย์  กาญจนจงกล	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การสรรหา
1.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะ

สมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2.	 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทัทีค่รบวาระ และ/หรอื 
มีต�ำแหน่งว่างลงและ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม

3.	 พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือ ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
การก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้

บริหารเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นราย

บุคคลโดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระ
หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับริษทัในธรุกจิทีค่ล้ายคลงึกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจาก
กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
เพื่อขออนุมัติ

3.	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปี ของบริษัท

5.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิาร 
และหน่วยงานต่าง ๆ  จะต้องรายงานหรอืน�ำเสนอข้อมลูและเอกสารทีเ่ก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพื่อ สนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย :
1.	 นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ		 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	 นายอภิชาติ ปีปทุม		 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	 นายนพดล วิเชียรเกื้อ	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัประสบอยูห่รอืคาดว่าจะเกดิขึน้และส่ง

ผลกระทบต่อบริษัท (Identification of Risk) รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงทั้ง
จากภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลุม ดังนี้

	 •	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 •	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินการ (Operational Risk)
	 •	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�ำเนินการ (Strategic Risk)
	 •	 ความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆขององค์กร (Compliance Risk)
2.	 ก�ำหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความ

เสีย่งเพือ่ให้สามารถประเมนิ ตดิตาม และควบคมุความเสีย่งแต่ละประเภทให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยให้หน่วยงาน
ต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง

3.	 ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

4.	 ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัท จะยอมรับได้
5.	 ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสถานการณ์
6.	 ประเมนิความเสีย่งในระดับองค์กร และก�ำหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ รวมทัง้

ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้
7.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะ

ควบคุมความเสี่ยง
8.	 มอี�ำนาจในการเรยีกบคุคลทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จงหรอืแต่งตัง้และก�ำหนดบทบาททีใ่ห้ผูป้ฏบิตังิานทกุระดบัมหีน้า

ท่ีบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความ
เสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

9.	 รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด�ำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวม
ถงึสิง่ทีต้่องด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ทีก่�ำหนด เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

10.	จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
11.	ระบคุวามเสีย่งด้านต่าง  ๆพร้อมทัง้วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทั
12.	จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง	
13.	ประเมินผลและจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง
14.	จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
15.	ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
คณะผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	
บริษัทมีผู้บริหาร ประกอบด้วย:
1.	 นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ		 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นายอภิชาติ  ปีปทุม	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ
3.	 นายนพดล วิเชียรเกื้อ	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ (ฝ่ายวิศวกรรม)
4.	 นางสาวหฤทัย  หลิมประเสริฐ	 	 รองกรรมการผู้จัดการ (ฝ่ายบริหาร)
5.	 นายมนต์ชัย ธัญธเนส	 	 	 	 ผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายขาย)
6.	 นางสาวฐณัชญ์พร ทองสุข	 	 	 ผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายบริหาร)
7.	 นายธีรยุทธ เพ็ชรวงศ์	 	 	 	 ผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายผลิตและออกแบบ)
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ขอบเขตอ�ำนาจ  หน้าที่  และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 ก�ำกบั ดแูล และอนมุตัเิรือ่งเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกตขิองบรษัิท และมอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จดัการ ผู้

บรหิาร หรอืบคุคลอืน่ใดด�ำเนนิการเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกตปิระจ�ำวนัของบรษิทั เพือ่ปฏบิติัหน้าทีแ่ทนประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเฉพาะเรื่อง ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้  

2.	 ด�ำเนนิการหรอืปฏบัิติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ  
และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท

3.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 
ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ และ/หรอืมตทีิป่ระชมุคณะกรรมการ  และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร
ของบริษัททุกประการ

4.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท

5.	 อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิในการด�ำเนนิการซ้ือตามปกตธิรุกจิของบรษิทั  โดยการจดัซือ้วตัถดุบิในวงเงนิต่อรายการ
ไม่เกิน 50.00 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด�ำเนินงาน  
ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 10.00 ล้านบาท (สบิล้านบาท) และซือ้สงัหารมิทรพัย์ต่อรายการในวงเงนิไม่เกิน 2.00 ล้าน
บาท (สองล้านบาท)

6.	 อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท�ำสัญญา
รับจ้างท�ำของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  300.00 ล้านบาท (สามร้อยล้านบาท)

7.	 อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เงินเบิกเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใด
จากธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10.00  ล้าน
บาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ใน
วงเงินต่อรายการไม่เกิน 10.00  ล้านบาท (สิบล้านบาท)

8.	 อนมุตักิารจ่ายค่าตอบแทนค่าทีป่รกึษาเมือ่ยอดขายสามารถเกบ็เงนิได้จากลูกค้า โดยมอี�ำนาจการอนมุตัติัง้แต่
ร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของยอดขายหรือมูลค่าโครงการ โดยลงนามร่วมกับกรรมการผู้จัดการ 

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ
1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท
2.	 ด�ำเนนิการหรอืปฏบัิติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ  

และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
3.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ และ/หรอืมตทีิป่ระชมุคณะกรรมการ  และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร
และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัททุกประการ

4.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอ�ำนาจ
ช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินการ

5.	 ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท

6.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของ
บริษัท รวมทั้งก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการจัดท�ำสัญญาดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7.	 อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิในการด�ำเนนิการซ้ือตามปกตธิรุกจิของบรษิทั  โดยการจดัซือ้วตัถดุบิในวงเงนิต่อรายการ
ไม่เกิน 30.00 ล้านบาท (สามสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด�ำเนินงาน  
ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5.00 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) และซื้อสังหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่เกิน 1.00 ล้าน
บาท (หนึ่งล้านบาท)
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8.	 อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท�ำสัญญา
รับจ้างท�ำของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 100.00 ล้านบาท (หนึ่งร้อยล้านบาท)

9.	 อนุมัติการจ่ายค่านายหน้าและค่าที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลูกค้า โดยมีอ�ำนาจการอนุมัติ
จ่ายค่าตอบแทนค่านายหน้าไม่เกินร้อยละ 2 และค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาและค่าประสานงานขายไม่เกินร้อยละ 3 
ของยอดขายหรือมูลค่าโครงการ และในกรณีค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาตั้งแต่ร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของยอด
ขายโดยลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

10.	พิจารณาจัดสรร เงินบ�ำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  
แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท�ำกิจการให้บริษัท 

11.	มีอ�ำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือ
การพ้นจากการเป็นพนักงาน ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมด
ของบริษัท  ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร 

12.	มีอ�ำนาจ ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบ  วินัยการท�ำงานภายในองค์กร

13.	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ ๆ  ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นคราว ๆ ไป

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวจิตติมา ค�ำเวียง

จันทร์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทซ่ึงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการ
บริษทัจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทยแล้ว โดยแทนนางสาวหฤทยั หลิมประเสรฐิ เลขานกุารท่านเดมิ
ทีล่าออกเพือ่ไปปฏบิตังิานด้านบรหิารได้อย่างเตม็ที ่ซึง่การแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัดงักล่าวเพือ่ให้ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไป
ตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญติับรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั 
และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 •	 ทะเบียนกรรมการ
	 •	 หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบรษิทั 	
	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
3.	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยี ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ท�ำการนบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทั ได้รบัรายงานนัน้ และบรษิทัต้องจดัให้มรีะบบการเกบ็รกัษา
เอกสาร หรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการแสดงข้อมลู และดูแลให้มกีารเกบ็รักษาให้ถกูต้องครบถ้วน และสามารถตรวจ
สอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

4.	 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ 
รวมถงึนอกเหนอืจากทีไ่ด้รบัจากผู้บรหิาร เช่น ผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน รวมทัง้จดัประชุมระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหาร ตามที่คณะกรรมการร้องขอ

5.ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

ในปีพ.ศ. 2559 และ2560 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 5  ครั้งและ 4 ครั้งตามล�ำดับ และประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ครั้ง และ 4 ครั้งตามล�ำดับ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 
มีดังนี้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ
1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังนี้

1. นายจรุง  สุพรรณพงษ์	 5/5	 4/4	 -	 -	 -

2. นายสุวิทย์  สิงหจันทร์*	 3/5	 4/4	 3/3	 4/4	 1/1

3. รศ. ประภาษ ไพรสุวรรณา	 5/5	 3/4	 3/3	 3/4	 -

4. นางวัลชลีย์  กาญจนจงกล	 4/5	 4/4	 2/3	 4/4	 1/1

5. นายประดิษฐ์  สุคนธสวัสดิ์*	 3/5	 4/4	 -	 -	 -

6. นายสมศักดิ์  หลิมประเสริฐ	 5/5	 4/4	 -	 -	 1/1

7. นายอภิชาติ  ปีปทุม	 4/5	 4/4	 -	 -	 -

8. นายนพดล  วิเชียรเกื้อ	 4/5	 4/4	 -	 -	 -	

9. นางสาวหฤทัย  หลิมประเสริฐ	 5/5	 4/4	 -	 -	 -

ชื่อ – สกุล

ประชุม
กรรมการบริษัท

2559 25592560 2560

ประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ประชุม
คณะกรรมการ

สรรหา

2560

หมายเหตุ * เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทโดยแต่งตั้ง นายสุวิทย์ สิงหจันทร์ นายประดิษฐ์ 
สุคนธสวัสดิ์   ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญประจ�ำปี 2559 

		  ต�ำแหน่ง		  ค่าเบ้ียประชุม

		 การประชุมคณะกรรมการ

	 	ประธานกรรมการ	 	 20,000  บาทต่อครั้ง

	 	รองประธานกรรมการ/กรรมการ	 	 15,000  บาทต่อครั้ง

		 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 20,000  บาทต่อครั้ง

	 	รองประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ	 	 15,000  บาทต่อครั้ง

ตารางสรุปการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ปีพ.ศ. 2559 และ 2560
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ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

	            ชื่อ – สกุล	 2559	 2560

	 1. นายจรุง สุพรรณพงษ์	 	 60,000	 80,000

	 2. นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ	 	 45,000	 60,000

	 3. นายอภิชาติ ปีปทุม	 	 30,000	 60,000

	 4. นายนพดล วิเชียรเกื้อ	 	 30,000	 60,000

	 5. นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ	 	 45,000	 90,000

	 6. นายสุวิทย์ สิงหจันทร์*	 	 105,000	  140,000

	 7. นายประภาษ  ไพรสุวรรณา	 	 90,000	 90,000

	 8. นางวัลชลีย์  กาญจนจงกล	 	 60,000	 120,000

	 9. นายประดิษฐ์ สุคนธสวัสดิ์*	 	 45,000	 60,000

หมายเหตุ: 	 * 	 กรรมการล�ำดับที่ 6 และ 9 เริ่มได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 
	 	 	 	 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 
               	 ** 	 บริษัทเร่ิมจ่ายค่าเบ้ียประชุมในครั้งที่ 3/2559 เป็นต้นมา

2.	 ค่าตอบแทนอื่น
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2560 ได้มีมติให้บริษัทออกหุ้นสามัญใหม่เพิ่มทุน

จ�ำนวนไม่เกิน 13,500,000  หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.50 ของจ�ำนวน
หุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุน้ให้แก่ประชาชนในครัง้แรก ในราคาเดยีวกบัราคาทีเ่สนอขายให้
กับประชาชนทั่วไป  โดยจะเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน 

ทั้งนี้ รายละเอียดของกรรมการอิสระที่ได้รับการจัดสรร มีดังนี้

นายจรุง  	 สุพรรณพงษ์	 ประธานกรรมการบรษิทั /

	 	 กรรมการอิสระ	 4,050,000	 0.45%

นายสุวิทย์  	 สิงหจันทร์  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ /

	 	 กรรมการอิสระ	 4,050,000	 0.45%

นางวัลชลีย์  	 กาญจนจงกล	 กรรมการตรวจสอบ /

	 	 กรรมการอิสระ	 1,350,000	 0.15%

รศ.ประภาษ  	 ไพรสุวรรณา	 กรรมการตรวจสอบ /

	 	 กรรมการอิสระ	 2,700,000	 0.30%

นายประดิษฐ์  	สุคนธสวัสดิ์	 กรรมการอิสระ	 1,350,000	 0.15%

รวม		  13,500,000	 1.50%

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้นที่ได้รับการจัดสรร 
(ไม่เกิน)

ร้อยละของจ�ำนวน
หุ้นที่เสนอขายให้แก่

กรรมการอิสระ
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กรรมการบริหาร
1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ในงวดปี 2559 และของปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารรายละเอียด ดังนี้ 

2.	 ค่าตอบแทนอื่น 
	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2560 ได้มีมติให้บริษัทออกหุ้นสามัญใหม่เพิ่ม

ทนุจ�ำนวน 13,500,000  หุน้ เพือ่เสนอขายให้แก่ผูบ้รหิาร(ทีไ่ม่เป็นกรรมการ)และพนกังานของบรษิทั หรอืคดิเป็นร้อย
ละ 1.5 ของจ�ำนวนหุ้นทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลังการเสนอขายหุน้ให้แก่ประชาชนในครัง้แรก ในราคาเดียวกบั
ราคาที่เสนอขายให้กับประชาชนทั่วไป โดยจะเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงาน โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 
กันยายน 2556 เป็นต้นไป ซึ่งมีเงื่อนไขการสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพรายละเอียด ดังนี้ 

	 รายการ	 ปี 2559	 ปี 2560

	 จ�ำนวนผู้บริหาร 	 7	 7

	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท)	 43,648,087	 44,976,100.32 

	 รูปแบบค่าตอบแทน	 เงินเดือน / โบนัส / 	 เงินเดือน / โบนัส /

	 	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 อายุงาน	 อัตราของเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบ

	 น้อยกว่า 3 ปี	 0

	 ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 5 ปี	 50

	 ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกว่า 10 ปี	 70

	 ครบ 10 ปีขึ้นไป	 100

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลใน

การด�ำเนนิธรุกจิ ดงันัน้คณะกรรมการบรษัิทจงึได้มนีโยบายปฏบิตัติามหลกัการและข้อพงึปฏบิติัทีด่สี�ำหรบักรรมการ
บรษิทั ซึง่สอดคล้องกบัข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors 
of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้การก�ำหนดบทบญัญตัต่ิางๆ จะยดึให้
เป็นแนวทางให้ปฏบิตัไิด้จรงิ นอกจากนีบ้รษิทัได้น�ำหลักการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
โครงสร้าง บทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบและความเป็นอสิระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�ำการใดๆที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย
หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทจะด�ำเนินการในเรื่องต่างๆที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
•	 บรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการจดัท�ำเป็นหนงัสือนดัประชมุผู้ถอืหุน้ โดยให้มสีารสนเทศทีเ่พยีงพอให้ผูถ้อืหุน้รบั

ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรอืให้เป็นไปตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 
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•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้น
ตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและ

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำ
รายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้

•	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไป
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัจะปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร 

ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้
•	 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระ

ส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
•	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ

เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
•	 ก�ำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง

ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธี
เยยีวยาทีเ่หมาะสม หรอืกรณเีป็นข้อเสนอแนะทีก่รรมการอสิระพจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่าเป็นเรือ่งส�ำคัญทีม่ผีลต่อผู้
มส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยรวม หรอืมีผลต่อการประกอบธรุกิจของบรษิทั กรรมการอสิระจะเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ส่งเสริมการใช้สิทธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเพิ่มวาระการประชุมก่อนวันประชุม การ
เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร พร้อม
ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

•	 บริษัทก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งรวมถึง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกล่าวด้วย) ในกรณีท่ีพนักงานหรือผู้บริหารน�ำข้อมูลไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย 

•	 ส่งเสรมิให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระการประชุมผู้ถอืหุน้ทีส่�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกีย่วโยง การท�ำ
รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน
•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละ

วาระ เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถพจิารณาธรุกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพือ่
ประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการ
ประชุมนั้นๆ

•	 ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดัง
กล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตาม
กฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ี

ส�ำคัญ ดังนี้
ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรูแ้ละทกัษะการบริหารจดัการ อย่างสดุความสามารถในทกุกรณี 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวม
ทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

พนักงาน : บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั รวมทัง้หลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆทีไ่ม่เป็นธรรม 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท�ำงานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและ
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ให้ความเคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
ลกูค้า : บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะผลิตสนิค้าและบรกิารทีม่ีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาทีเ่หมาะสม รกัษาความลบัของ

ลกูค้าอย่างจรงิจงัและสม�ำ่เสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ท่ีจะเพิม่ประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง และปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด

คู่ค้าและเจ้าหนี้ : บริษัทจะไม่ด�ำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไข
ต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช�ำระคืน การดูแลคุณภาพหลัก
ทรัพย์ค�้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความ
ลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

สังคมส่วนรวม : บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
อีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิด
ขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้ตามหลักเกณฑ์

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงานก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�ำหนดทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลัก
ทรพัย์และมผีลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มส่ีวนได้เสียของบรษัิท เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัทัง้หมด
ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด์ www.CPTthailand.com

คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิทีม่ข้ีอมลูถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิและสมเหตุ
สมผล งบการเงนิรวมของบรษิทัจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 
การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมคีวามถูกต้องครบถ้วน เพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ และเพือ่ให้ทราบจุดอ่อนเพือ่
ป้องกนัการทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั โดยถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลู
ที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจ
สอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปี ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น 
บรษิทัยงัไม่มแีผนจะจดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสัมพนัธ์ในอนาคตอนัใกล้นี ้ แต่จะมอบหมายให้ นางสาวฐณชัญ์พร 	
ทองสุข ต�ำแหน่งผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายบริหาร) ท�ำหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(1) โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย
คณะกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการ
ตรวจสอบ 2 ท่าน ซ่ึงกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มคีวามรูท้างด้านบญัชเีพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าที่
ในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดให้อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งบริษัทมี 5 คน เป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยปฏิบัติ
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้ด�ำเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

ประธานกรรมการบรษิทัไม่เป็นบคุคลเดยีวกนัประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อมิ
ให้กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จ�ำกัด

(2) คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการคือ
	 •	 คณะกรรมการบริหาร มทีัง้หมด 4 ท่าน ซึง่ช่วยให้การปฏบิตังิานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมขีอบเขตอ�ำนาจ
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หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก�ำกับดูแลการด�ำเนิน

กจิการของบรษิทั มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยสมาชกิทกุคนมคีณุสมบติั
เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคับ หรอื
ระเบียบของส�ำนักงานก.ล.ต.หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มอีย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการ
อสิระและมกีรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่รบัผดิชอบในการก�ำหนด
หลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย รวมทัง้สรรหา คดั
เลอืกและเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัและก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการบรษิทั 

	 •	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มอีย่างน้อย 3 ท่าน โดยไม่จ�ำเป็นต้องด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั ท�ำ
หน้าทีช่่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้
ก�ำกบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่ง
เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท 

(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบาย วสัิยทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธรุกจิ และงบประมาณ

ของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มี

	 3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 บริษัทจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

และผูป้ฏบิตังิานในฝ่ายต่างๆ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิโดยมีประเดน็หลกัในการรกัษาความลบัของบริษทั การ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และการดูแลรักษาทรัพยากร
ทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้ความส�ำคัญกับจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจจะท�ำให้มีการปฏิบัติ
งานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ การควบคมุภายในท�ำได้อย่างมปีระสทิธภิาพขึน้ส่งผลให้เกดิความเชือ่มัน่กับตลาดทนุและ
สร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน

	 3.2 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า พนักงานทุกคนจะต้อง

ปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น การกระท�ำและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของ
ความต้องการของส่วนตัว ของครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ โดยก�ำหนด
นโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ 

	 	 •	 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน : บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
รอบคอบทุกรายการ รวมทั้งก�ำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) และมคีณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
และเมือ่บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยได้ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลู และการปฏิบัตกิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่ว
โยงกัน และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะด�ำเนิน
การตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัด
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อื่นๆที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 •	 สถานการณ์อื่นๆที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : แบ่งออกเป็น 
	 	 	 1.	 การลงทนุทัว่ไป บรษิทัจะไม่ให้บคุลากรของบรษิทัทีเ่ป็นผู้ถือหุน้ หรอืได้รบัผลประโยชน์จากบริษทั

คูแ่ข่ง หรอืผูค้้า/ผูข้ายทีบ่รษิทัตดิต่อธรุกจิด้วย เข้ามามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับกิจการดังกล่าว เว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 2.	 การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพื่อการ
พักผ่อน ที่พักรับรอง หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ หากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำไปสู่การสร้างข้อผูกมัด
ให้กับบริษัท หรือท�ำให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 

	 	 	 3.	 การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใด ๆ บุคลากร
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ทุกระดับของบริษัท สามารถขออนุมัติจากผู้อ�ำนวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการ
สาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และ
ประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้น แต่จะต้องไม่น�ำเอาบริษัท หรือต�ำแหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท�ำ
ภายนอก เว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท�ำเช่นนั้นได้ด้วย

	 3.3 การควบคุมภายใน
	 	 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด�ำเนินงานที่มี

ประสทิธผิลและเพิม่ความน่าเชือ่ถอืให้กบังบการเงิน ตัง้แต่ปี 2556 บรษิทัได้ว่าจ้าง บรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกดั 
(ซึง่ได้หยดุให้บรกิารในช่วงปี 2557 – 2558 และเริม่ให้บรกิารในปี 2559 ถงึปัจจบุนั) ซึง่มคีวามรูค้วามสามารถในด้าน
ระบบบญัชแีละการควบคมุภายใน ให้เป็นทีป่รกึษาในการวางระบบการควบคุมภายในให้รดักมุ พร้อมทัง้ด�ำเนนิการขจดั
ความเสีย่งและรายการทีผ่ดิปกต ิรวมทัง้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงท�ำหน้าทีต่รวจตดิตามระบบการควบคมุต่างๆ 

	 	 นอกจากนี ้บรษิทัได้แต่งตัง้ให้นางสาวบญุณ ีกศุลโสภติ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจ
สอบ ท�ำหน้าที่เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน

(4) การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจ�ำเป็น โดยมีการจัดท�ำรายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ
ก�ำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้
แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศทีจ่�ำเป็นเพิม่เตมิได้จากเลขานกุารบรษิทั

(5) รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝ่ีายบญัชแีละการเงิน และผู้สอบบญัชี

มาประชมุร่วมกนั และน�ำเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษัิทเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงนิ) ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชรีบัรองและ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำและดูแลมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(6) ค่าตอบแทน
	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจให้

สามารถรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู ก�ำหนดให้มคีวามเหมาะสม
กบัอ�ำนาจหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ระดบั
ค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษทัและการปฏบิติังาน
ของผู้บริหารแต่ละราย

(7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกีย่วข้องในระบบการ

ก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทั เช่น กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เป็นต้น เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตัิ
งานอย่างต่อเนือ่ง ซึง่การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบรษิทัหรอืใช้บรกิารของสถาบนัภายนอก

	 ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ก. กรรมการบริษัท
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ ทั้งนี้ ในการคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะ

พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท
โดยสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ
	 2.	 ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการ

เสนอชื่อเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลง
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คะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้
แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.	 การออกเสยีงลงคะแนนเพือ่การเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมคีะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

1.	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก�ำหนดจ�ำนวนต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่จะพึงมีในการประชุม แต่ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 
คน ทั้งนี้กรรมการบริษัทไม่น้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

2.	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวนหนึง่ทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยทีก่รรมการ
อิสระจะต้องเป็นกรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน 
(“กรรมการอิสระ”) ทั้งนี้กรรมการ ดังต่อไปนี้ไม่ถือว่าเป็นกรรมการอิสระ

	 •	 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 1 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง

	 •	 มส่ีวนร่วมในการบริหารงานของบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืได้รบัเงนิเดอืนจากบรษิทัฯ หรอื
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ

	 •	 เป็นทีป่รกึษาซึง่ได้รบัเงนิเดอืนจากบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืมีผลประโยชน์ใดๆในทาง
ตรงหรือทางอ้อม ในด้านการเงินและการบริหารของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 
หรือเป็นญาติสนิทกับผู้บริหารระดับสูง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3.	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึง่ด้านใดทีส่�ำคญั ส�ำหรบับรษิทัฯ เช่น ด้านธรุกจิ การตลาด การบรหิารทรพัยากรบคุคล 
การเงิน กฎหมาย การจัดการ และประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

4.	 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะ
ต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน

5.	 การสรรหากรรมการบริษัท ให้ด�ำเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือผู้ถือหุ้น	
	 ข. กรรมการตรวจสอบ

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน และแต่งตั้งประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการ
บรษิทั และเป็นกรรมการอสิระ ซึง่มคีณุสมบัตติามกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบชองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนัน้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็น
บุคคลที่มีความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบัญชีหรือการเงิน

	 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย 
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ / 

ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 5.	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่
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เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 6.	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพด้วย

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้
	 9.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

	 10.	มหีน้าทีใ่นลักษณะเดียวกบัทีก่�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัแิละ
ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ค. กรรมการบริหาร
	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร 

เพือ่ปฏบิตังิานตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และให้คณะกรรมการตัง้กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็น
ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
และมีเวลาเพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

	 3.	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง
	 4.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเข้าเป็นหุน้ส่วน หรอืเข้าเป็นกรรมการในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ผลประโยชน์ส่วนตนหรอืผลประโยชน์ของบุคคลอืน่ 
เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการบรหิารด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระทีค่ณะกรรมการ
บริษัท เห็นชอบ

ง. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย

กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนโดยกรรมการกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ. กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงไม่จ�ำเป็นต้องด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกตั้งสมาชิก 1 คน 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
เพือ่ช่วยเหลอืในการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเกีย่วกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระ
การประชุม น�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

	 คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้
	 1.	 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่

จะความสามารถปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้
	 2.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้อง
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทหรือเข้า

เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่
จะมีมติแต่งตั้ง
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	 4.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการเงิน บัญชี หรือการบริหารความเสี่ยง 
อย่างน้อย 1 ท่าน

ฉ. ผู้บริหารระดับสูง
	 เมือ่ต�ำแหน่งผูบ้รหิารว่างลงหรอือยูใ่นต�ำแหน่งทีไ่ม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งได้ บรษิทัจะมีระบบการให้

ผูบ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรองลงมาเป็นผู้รกัษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมกีารสรรหาและคัดเลือกบคุคลที่
มคีณุสมบัตติามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด และต้องเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพือ่
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้

1.	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และ
บตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และตาม
ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และบทก�ำหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายหลักทรพัย์ของตน	
คู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 	
ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดลงโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ.2535 	
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2.	 บรษัิทก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทั รวมทัง้คูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ จดัท�ำรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท�ำ
และเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี และจดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษทั
ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่ให้บรษิทัสามารถ
ตรวจสอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 

3.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
ส�ำคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อน
ทีง่บการเงนิ หรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนหรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนในช่วงระยะ
เวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนแล้ว และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสาระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอืน่ทราบจนกว่าจะได้มกีารแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลักทรพัย์ฯ ทัง้นีห้ากพบว่ามกีารใช้
ข้อมูลภายในมคีวามประพฤตทิีส่่อไปในทางท่ีจะท�ำให้บรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ได้รบัความเสือ่มเสยีและเสยีหายโดยผู้กระท�ำ
การเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม 
และหากผู้กระท�ำผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษส�ำหรับผู้กระท�ำ
ผิดนั้นๆ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1.	 ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)
	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยนายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9445 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวนรวม 1.35 ล้านบาท 
และมีมติพิจารณาอนุมัติในการจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�ำหรับปี 2560 เป็นจ�ำนวนรวม 1.50 ล้านบาท เป็น
ค่าบริการตรวจสอบรายปีและค่าสอบทานรายไตรมาส

2.	 ค่าตอบแทนอื่น (Non Audit Fee)
	 -	 ไม่มี - 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
การก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทก�ำหนดไว้ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี	

เงนิได้นติบิคุคล และส�ำรองตามกฎหมายของบรษิทั อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ 
โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
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ทั้งนี้ หากบริษัทมีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตราร้อยละ 100 
ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม
อาจก�ำหนดให้การจ่ายเงนิปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราทีก่�ำหนดข้างต้นได้หากบรษัิทมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องน�ำเงนิก�ำไร
สุทธิจ�ำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด�ำเนินงานของบริษัท
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รายการระหว่างกัน
	 ลักษณะความสัมพันธ์
	 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้
บริหาร และบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้งของบริษัท มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ ได้ดังนี้

	 บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ความสัมพันธ์

1. นายอภิชาติ ปีปทุม	 กรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท 

2. นายนพดล วิเชียรเกื้อ	 กรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท 

3. บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ�ำกัด(มหาชน) (CSS) 	 มีกรรมการอิสระและกรรมการ

	 (CSS ประกอบกิจการน�ำเข้าและจ�ำหน่ายเคเบิ้ลที่ใช้ในงานโครงข่าย	 ตรวจสอบร่วมกัน

	 โทรคมนาคม ให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคม)	 คือ รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา

4.	บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ�ำกัด (มหาชน) (BM) 	 มีกรรมการอิสระและกรรมการ

	 (BM ประกอบกิจการผลิตรางและท่อร้อยสายไฟ ตู้สื่อสาร)	 ตรวจสอบร่วมกัน คือ

   		 รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา

	 	 (โดย รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา

	 	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ

	 	 ตรวจสอบในบมจ. บางกอก

	 	 ชีทเม็ททัล)

5. บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (PSTC) 	 มีกรรมการอิสระและประธาน

	 (PSTC ประกอบกิจการออกแบบ และติดตั้งระบบไฟฟ้า	 กรรมการตรวจสอบร่วมกัน

	  ด้านพลังงานทดแทน)	 คือ นายสุวิทย์ สิงหจันทร์

ตารางแสดงความสัมพันธ์ของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกัน
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับงวดเดือนม.ค.- ธ.ค. 2560

ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค�ำชี้แจงของผู้บริหาร
ในเรื่องความจ�ำเป็น

และความสมเหตุสมผล

ยอดคงค้าง 
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ลักษณะรายการความสัมพันธ์บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

นายอภิชาติ 
ปีปทุม

บริษัท 
คอมมิว
นิเคชั่น แอนด์ 
ซิสเต็มส์ 
โซลูชั่น จ�ำกัด
(มหาชน) 
(CSS) 
(ประกอบ
กิจการน�ำเข้า
และจ�ำหน่าย
เคเบิ้ลที่ใช้ใน
งานโครงข่าย
โทรคมนาคม 
ให้บริการ
ติดตั้งระบบ
โทรคมนาคม

นายนพดล 
วิเชียรเกื้อ

กรรมการ
และผู้ถือหุ้น
บริษัท 

มีกรรมการ
อิสระและ
กรรมการ
ตรวจสอบ
ร่วมกัน คือ 
นายประภาษ 
ไพรสุวรรณา

กรรมการ
และผู้ถือหุ้น
บริษัท 

ค�้ำประกันให้
บริษัทส�ำหรับ
สัญญาเช่า
ทางการเงิน
(รถยนต์)

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

ค�้ำประกันให้
บริษัท
ส�ำหรับสัญญา
เช่าทางการ
เงิน (รถยนต์)

นายอภิชาติ ปีปทุม ท�ำการค�้ำ
ประกันในนามส่วนตัวให้กับ
บริษัทส�ำหรับเช่าซื้อรถยนต์เพื่อ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย
มิได้รับค่าตอบแทนแต่อย่าง
ใด รายการนี้ได้สิ้นสุดลงเมื่อ
ไตรมาส 2/2560 และจะไม่เกิด
ขึ้นอีก

CSS ประกอบธุรกิจหลักคือจ�ำ
หน่ายสายเคเบิ้ล ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
ชนิดหนึ่งที่บริษัทต้องน�ำมา
ประกอบเพื่อขาย ดังนั้น บริษัท
ซื้อวัตถุดิบประเภทสายไฟ (Ca-
ble 115kV) เพื่อน�ำไปผลิตงาน
ประเภท Substation และสาย
ไฟอื่น ๆ โดยการซื้อสินค้าดัง
กล่าวได้ผ่านขั้นตอนการเปรียบ
เทียบราคาของแผนกจัดซื้อ  ซึ่ง
ราคาเป็นราคาที่เหมาะสม 
ตลอดจนการพิจารณาเงื่อนไข
อื่น ๆ ประกอบ เช่น คุณภาพ 
การช�ำระเงิน และการตรงต่อ
เวลาในการจัดส่งสินค้า ซึ่ง ณ 
ปัจจุบันรายการเจ้าหนี้การ
ค้าดังกล่าวบริษัทได้จ่ายช�ำระ
เรียบร้อยแล้ว  คงค้างเพียงยอด
ที่อยู่ในช่วงเครดิตเทอม

นายนพดล วิเชียรเกื้อ ท�ำการ
ค�้ำประกันในนามส่วนตัวให้กับ
บริษัทส�ำหรับเช่าซื้อรถยนต์เพื่อ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย
มิได้รับค่าตอบแทนแต่อย่าง
ใด  รายการนี้ได้สิ้นสุดลงเมื่อ
ไตรมาส 2/2560 และจะไม่เกิด
ขึ้นอีก

คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า 
รายการค�้ำประกัน
ดังกล่าวมีความสม
เหตุสมผลและท�ำให้
บริษัทได้ประโยชน์ 
เนื่องจากผู้ค�้ำ
ประกันมิได้คิดค่า
ตอบแทนในการค�้ำ
ประกันแต่อย่างใด

รายการนี้จะไม่เกิด
ขึ้นอีกต่อไปส�ำหรับ
การเช่าซื้อรถยนต์
ใหม่

คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า
รายการซื้อสินค้าดัง
กล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 
และเป็นรายการที่
เป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทั่วไปโดยเป็น
ไปตามนโยบายการ
จัดซื้อของบริษัท ซึ่ง
บริษัทได้ท�ำรายการ
แบบเดียวกันกับคู่ค้า
รายอื่น ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผล

3.32

10.30

-

1.06

-

2.02

-

-

0.16

-

0.74

0.09

-

-
  

0.31

-

รายการค�้ำประกัน

รายการซื้อขายระหว่างกัน

2559 25592560 2560
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2559 25592560 2560

ความเห็นของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค�ำชี้แจงของผู้บริหาร
ในเรื่องความจ�ำเป็น

และความสมเหตุสมผล

ยอดคงค้าง 
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ลักษณะรายการความสัมพันธ์บุคคล/
นิติบุคคล
ท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

บริษัท 
บางกอกชีท
เม็ททัล จ�ำกัด 
(มหาชน) 
(BM) 
(ประกอบ
กิจการผลิต
รางและท่อ
ร้อยสายไฟ 
ตู้สื่อสาร)

บริษัท 
เพาเวอร์ 
โซลูชั่น 
เทคโนโลยี 
จ�ำกัด
(มหาชน) 
(PSTC) 
(ประกอบ
กิจการ
ออกแบบ 
และติดตั้ง
ระบบไฟฟ้า 
ด้านพลังงาน
ทดแทน)

มีกรรมการ
อิสระและ
กรรมการ
ตรวจสอบ
ร่วมกัน คือ 
นายประภาษ 
ไพรสุวรรณา
(โดยนาย
ประภาษ 
ไพรสุวรรณา 
ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 
ในบมจ. 
บางกอกชีท
เม็ททัล)

มีกรรมการ
อิสระและ
ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ
ร่วมกัน คือ 
นาย
สุวิทย์ สิงห
จันทร์

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

รายได้จาก
การให้บริการ
รับเหมาและ
ติดตั้ง

รายได้จาก
การขาย

ลูกหนี้การค้า

รายได้ที่ยังไม่
ได้เรียกช�ำระ

BM ประกอบธุรกิจหลักคือ
จ�ำหน่ายรางและท่อร้อยสายไฟ 
ซึ่งเป็นวัตถุดิบชนิดหนึ่งที่บริษัท
ต้องน�ำมาประกอบเพื่อขาย ดัง
นั้น บริษัทซื้อวัตถุดิบประเภท
ท่อร้อยสายไฟ เพื่อน�ำไปผลิต
งานประเภท Substation  โดย
การซื้อสินค้าดังกล่าวได้ผ่าน
ขั้นตอนการเปรียบเทียบราคา
ของแผนกจัดซื้อ  ซึ่งราคาเป็น
ราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการ
พิจารณาเงื่อนไขอื่น ๆ ประกอบ 
เช่น คุณภาพ การช�ำระเงิน และ
การตรงต่อเวลาในการจัดส่ง
สินค้า ซึ่ง ณ ปัจจุบันรายการ
เจ้าหนี้การค้าดังกล่าวบริษัท
ได้จ่ายช�ำระเรียบร้อยแล้ว คง
ค้างเพียงยอดที่อยู่ในช่วงเครดิต
เทอม

PSTC ประกอบธุรกิจหลักคือ
ออกแบบ และติดตั้งระบบไฟฟ้า
ด้านพลังงานทดแทน ซึ่งบริษัท
ได้ให้บริการรับเหมาและติดตั้ง
งานประเภท Substation เป็น
หลัก (มูลค่างานรวมทั้งหมด 
51.74 ล้านบาท)  โดยราคา
ค่าบริการเป็นราคาที่เหมาะ
สม และสามารถเทียบเคียงกับ
การให้บริการของลูกค้ารายอื่น
ที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกัน  
ส่วนรายได้จากการขายสินค้า
เป็นการขายสินค้าประเภท
อุปกรณ์ไฟฟ้า (Bus Duct)  ซึ่ง
ราคาขายสามารถเทียบเคียง
ได้กับลูกค้ารายอื่น  ส่วน
รายการลูกหนี้การค้าดังกล่าว 
ณ ปัจจุบันบริษัทได้รับช�ำระ
เรียบร้อยแล้ว คงค้างเพียงยอด
ที่อยู่ในช่วงเครดิตเทอม และ
นอกจากนั้นบริษัทยังมีรายได้ที่
ยังไม่ได้เรียกช�ำระ ส�ำหรับงาน
เดียวกัน  ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ปกติทั่วไปตามที่ระบุในสัญญา 
และเป็นไปตามเงื่อนไขเช่นเดียว
กับลูกค้ารายอื่นของบริษัท

คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า
รายการซื้อสินค้าดัง
กล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 
และเป็นรายการที่
เป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทั่วไปโดยเป็น
ไปตามนโยบายการ
จัดซื้อของบริษัท ซึ่ง
บริษัทได้ท�ำรายการ
แบบเดียวกันกับคู่ค้า
รายอื่น ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความ
เห็นว่า รายการ
การให้บริการรับ
เหมาและติดตั้งของ
โครงการที่เกี่ยวกับ
งาน Substation  
โดยบริษัทค�ำนวณ
ราคาจากต้นทุนบวก
อัตราก�ำไรขั้นต้น 
(Standard Gross 
Margin)  ซึ่งเป็น
รายการธุรกิจปกติ
ของบริษัท  โดยมี
รายละเอียดตามที่
ระบุในสัญญาและมี
เงื่อนไขเช่นเดียวกัน
กับที่ท�ำกับลูกค้า
รายอื่นที่มีลักษณะ
งานคล้ายคลึงกัน   
ส่วนการขายสินค้า
ประเภทอุปกรณ์
ไฟฟ้าเป็นไปตาม
ราคาที่เทียบเคียงได้
กับลูกค้าทั่วไปของ
บริษัท รวมถึงราย
ได้ที่ยังไม่ได้เรียก
ช�ำระด้วยเช่นกันซึ่ง
มีความสมเหตุสมผล

0.22

-

-

-

-

-

6.28

-

50.32

8.15

-

-

-

0.24

-

-

-

-

-

2.72

-

-

3.60

1.88

รายการซื้อขายระหว่างกัน
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แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ การเข้าท�ำรายการซื้อขายและการให้บริการที่เป็น

ข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอื
อาจมีความขัดแย้งในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ ในการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไป 
โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการ
อิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย 
หากมีรายการใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ 
ประกาศ และ/หรอืข้อบงัคบัของส�ำนกังานคณะกรรมการหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีทัง้นี ้บรษิทัจะเปิด
เผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี ซ่ึงจะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยบรษัิทมคีณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม และมกีารตรวจสอบภายในทีเ่ป็นไปตามหลักการของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measures) การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Measures) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมลู (Information and Communication Measure) และระบบการตดิตาม (Monitoring) ทัง้นี ้การประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบเพือ่อนมุตัริายการทีเ่กีย่วข้องกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทัจะมผีูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบ
ภายใน และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยตามความเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
รบัทราบ ตดิตามความคบืหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพือ่ให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสงัเกตได้อย่างทนัท่วงที

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบผลการประเมนิและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบว่าไม่พบข้อสงัเกตใดทีเ่ป็นสาระส�ำคญั บรษิทัมรีะบบ
การควบคุมภายในและการจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมที่จะด�ำเนินการตามระบบควบคุมภายในได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลเกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

	 บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ในปี 2559 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท 
บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินการโดยนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพและผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการ
ควบคมุภายใน พร้อมทัง้ด�ำเนนิการขจัดความเส่ียงและรายการทีผิ่ดปกต ิโดยได้รับแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นางสาวบุญณี กุศลโสภิต /Partner, Chief audit executive 

อายุ 42 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Endorsed internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Master’s degree in MBA (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 Bachelor’s degree in B.A. (MassCommunication) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 Bachelor’s degree in B.B.A.(Accounting)มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเทคนิคกรุงเทพ
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) เลขที่ 5623; เมื่อปี 2541
•	 ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขที่ 346; เมื่อปี 2558
•	 สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี
•	 สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2547-ปัจจุบัน	 Partner, Chief audit executive
	 	 บจ. บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี 
	 	 - ธุรกิจรับตรวจสอบภายในและให้ปรึกษาด้านระบบควบคุมภายใน
2546-ปัจจุบัน	 Auditor and Consultant
	 	 บจ. เค แอนด์ เอ ออดิท
	 	 - ธุรกิจรับปรึกษาทางบัญชี
	 	 - ธุรกิจรับจ้างตัดพับกลึงโลหะ
	 	 - ธุรกิจขายโคมไฟและติดตั้งระบบไฟฟ้า
	 	 - ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมี
	 	 - ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์
	 	 - ธุรกิจค้าถ่านหิน
	 	 - ธุรกิจกิจการประเภทการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าครัวเรือน
	 	 - ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมและบริการซ่อม
	 	 - ธุรกิจผลิตยางรถจักรยานยนต์
	 	 - ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า
	 	 - ธุรกิจตกแต่งภายในอาคารครบวงจร
	 	 - ธุรกิจผลิตอุปกรณ์เดินสายไฟฟ้า
	 	 - ธุรกิจให้บริการติดตั้ง-ทดสอบงานระบบโทรคมนาคม 
	 	 - ธุรกิจผลิต-จัดจ�ำหน่ายและติดตั้งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากเหล็กเคลือบคุณภาพสูง
	 	 - ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เน้นลงทุนพัฒนาคลังสินค้า-โรงงาน-ส�ำนักงานให้เช่า
	 	 - ธุรกิจประเภทการผลิตแอลกอฮอล์และเอสเตอร์
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ก. นโยบายภาพรวม
	 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกจิการ หมายถงึ การประกอบกจิการด้วยความดแูลใส่ใจต่อผู้มส่ีวนได้เสีย เศรษฐกจิ 
สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมธีรรมาภิบาลในการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ 
ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 8 ข้อของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพื่อใหบ้ริษัทน�ำมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธรุกิจ 
(CSR-in-Process) ดังนี้
	 (1)	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
	 	 การประกอบธรุกจิด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกดิความเชือ่มัน่กบัผู้เกีย่วข้อง บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิ
ด้วยจรรยาบรรณที่ดีต่อคู่แข่งขันเพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
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	 	 1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยง
พฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน
	 	 2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
เช่น การจ่ายสินจ้างให้กับพนักงานของคู่แข่ง 
	 	 3.	 ไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง
	 	 4.	 ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ใช้สินค้าและบริการที่มี
ลิขสิทธิถูกต้อง
	 (2)	การต่อต้านการการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 บริษัทมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส�ำเร็จ
ของงานด้วยวธิกีารทจุรติ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายปฏิบติัตามกฎหมายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยก�ำหนด
แนวทางปฏิบัติตามรายละเอียดข้อ (จ)
	 (3)	การเคารพสิทธิมนุษยชน 
	 	 การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคมรอบข้างด้วยความเคารพใน
คุณค่าของมนุษย์ และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานของพวกเขา บริษัทและบริษัทย่อยมีเจตนารมณ์ที่จะเคารพและไม่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
	 	 1.	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น
	 	 2.	 ส่งเสรมิการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดด้านสิทธมินษุยชนภายในกิจการของตน และกระตุน้ให้มกีารปฏบิตัติาม
หลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล
	 (4)	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	 บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ดแูลด้านความเป็นอยู ่ความปลอดภัย
และสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการ
ท�ำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ พัฒนาระบบการท�ำงานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
	 	 1.	 จัดให้มีเงื่อนไขในการจ้างงานที่เป็นธรรม และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ
	 	 2.	 จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควร เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ�ำปี การท�ำงาน
ล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ�ำเป็นและสมควร เป็นต้น
	 	 3.	 การแต่งตั้งโยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานจะกระท�ำด้วยความสุจริตใจ เสมอภาคและตั้ง
อยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน 
	 	 4.	 จดัให้มกีารดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัย์สินของพนกังาน 
	 	 5.	 พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างทั่วถึง
และสม�่ำเสมอ
	 	 6.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
	 	 7.	 หลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารท�ำงานของพนกังาน 
ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ
	 (5)	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
	 	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาเสนอขายที่เหมาะสม รักษาความ
ลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
และปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
	 	 1.	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม
	 	 2.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจและเพื่อเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้า
	 	 3.	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียง
พอในการตัดสินใจ
	 	 4.	 รักษาความลับของลูกค้าไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
	 (6)	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถึง
ภาวะโลกร้อน ซึ่งมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะส่ง
ผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 	 1.	 ใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ มมีาตรการประหยดัพลงังาน และพจิารณาน�ำทรพัยากรกลบัมาใช้ใหม่
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	 	 2.	 พัฒนาสินค้าและบริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน
	 	 3.	 ใช้เทคโนโลยีและข้ันตอนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน โดยค�ำนึงถึงการลดปริมาณและการบ�ำบัดมลพิษก่อน
ปล่อยสู่ธรรมชาติ
	 	 4.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ 
	 (7)	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
	 	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้าง
เศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 	 1.	 การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน
	 	 2.	 แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและชุมชน
	 	 3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ 
	 	 4.	 ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ ออกโดยหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล 
	 (8)	การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย
	 	 บรษัิทตระหนกัดว่ีาผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ จงึให้ความส�ำคญั
ในการดแูลและค�ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร บรษิทัจงึมนีโยบายสนบัสนุนส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมท่ีสร้างความสมดลุระหว่างมลูค่าและคุณค่าต่อชมุชน 
สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคู่ไปกบัความเจรญิเตบิโตของธรุกจิอย่างยัง่ยนื โดยมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้
	 	 1.	 วเิคราะห์กระบวนการท�ำงานอย่างละเอยีด เพือ่สร้างโอกาสในการพฒันาไปสู่การค้นพบนวตักรรมทางธรุกจิ
	 	 2.	 สร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตควบคู่กับการสร้าง
ก�ำไรของธุรกิจอย่างยั่งยืน
	 	 3.	 การร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐบาลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและสังคม  
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำ
ปี (56-2) โดยจะทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอทุกปี

ข. การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
		 ความรบัผิดชอบต่อสังคมตามนโยบายและแนวปฏบิตัข้ิางต้นน้ัน เป็น
ส่วนหนึ่งในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของกิจการที่บริษัทได้ปฏิบัติมาโดย
ตลอด โดยบริษัทได้ด�ำเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่ก�ำหนด ตั้งแต่
ขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และเพื่อให้เกิด
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก 
ทางบริษัทจะเปรียบเทียบสินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบหลายรายเพื่อ
ให้สามารถเปรียบเทียบราคาและเพิ่มอ�ำนาจการต่อรอง 
		 ส�ำหรับกระบวนการผลิตสินค้า บริษัทมีการตรวจสอบและควบคุม
คณุภาพสนิค้าตัง้แต่เริม่ต้นการผลติจนถงึขัน้ตอนสดุท้ายก่อนทีจ่ะส่งมอบ
สินค้าให้แก่ลูกค้า รวมถึงการให้ค�ำแนะน�ำในการน�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ไปใช้ในกระบวนการผลิตของลูกค้าเพือ่ช่วยลดเวลาในการท�ำงาน (Cycle 
Time) ในการผลิต ตลอดจนฝ่ายการตลาดจะตดิตามผลหลงัการขาย เพือ่
รับฟังปัญหาข้อเสนอแนะจากลูกค้า แล้วน�ำมาปรับปรุงและพัฒนาผลิต
ภณัฑ์ใหม่ๆ ทีห่ลากหลายให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า
ได้มากยิ่งขึ้น 
		 เนือ่งจากธุรกจิของบรษิทัต้องอาศัยบคุลากรทีม่คีวามรู้ ความช�ำนาญและ
ประสบการณ์ ผูบ้รหิารบรษัิทจงึได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของทรัพยากร

บุคคล และมีนโยบายส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดย
การจัดอบรมพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้และได้ประสบการณ์ในการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตจากต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องจักรนั้นๆ โดยตรง
ค. การด�ำเนนิธรุกจิท่ีมผีลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสังคม 
	 - ไม่มี –
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ง. กิจกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR-after-process)
	 บรษัิทมนีโยบายท�ำกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมเมือ่มโีอกาสทีเ่หมาะสม ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ 
ได้จัดกิจกรรม “ โครงการ CPT Turn on the Light สู่สังคม ครั้งที่ 1 ” เพื่อช่วยเหลือผู้พิการตาบอดและพิการซ�้ำ
ซ้อน ด้วยการบรจิาคเงนิและสิง่ของช่วยเหลอื โรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา (บ้านเดก็ตาบอดผูพ้กิารซ�ำ้ซ้อน) ซึง่สงักดั
มูลนิธิธรรมมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขากรุงเทพมหานคร โดยกิจกรรมครั้งนี้ถือ
เป็นกิจกรรมตอบแทนสังคม CSR (Corporate Social Responsibility) ซึ่งถือว่าเป็น CSR after process พนักงาน
ทุกคนได้มีส่วนร่วมกับบริษัทในการบริจาคเงิน และสิ่งของ 
	 และเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “โครงการ ทอดกฐินสามัคคี CPT สร้างบุญ ครั้งที่ 1” 
ด้วยการบริจาคเงินเพื่อสมทบทุนสร้างอุโบสถ ณ วัดเขาขาดวนาราม ต.หัวถนน ต.ท่าตะโก จ.นครสวรรค์ และมอบ
ทนุการศกึษาใหก้บันกัเรยีนผู้ยากไร้ ณ โรงเรียนย่านคีร ีต.เขากะลอ่.พยุหครีี จ. นครสวรรค์ โดยกิจกรรมครั้งนี้ถอืเป็น
กิจกรรมตอบแทนสังคม CSR (Corporate Social Responsibility) เช่นเดียวกัน ซึ่งมีคณะผู้บริหาร และพนักงาน
ร่วมกิจกรรมดังกล่าว ตามปรากฏในภาพดังนี้ :

โครงการ CPT 
Turn on the 
Light สู่สังคม 
ครั้งที่ 1

โครงการ ทอดกฐิน
สามัคคี CPT 
สร้างบุญ ครั้งที่ 1
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จ. การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 การทจุรติ (Corruption) หมายถงึ การใช้อ�ำนาจทีไ่ด้มาหรอืการใช้ทรพัย์สนิทีม่อียูใ่นทางมชิอบ เพือ่ประโยชน์ต่อ
ตนเอง ครอบครวั เพือ่น คนรูจั้ก หรอืประโยชน์อืน่ใดอนัมคิวรได้ ซึง่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อืน่ การ
ทจุริตอาจเกดิได้หลายลักษณะ เช่น การติดสนิบนเจ้าพนกังานด้วยการให้หรอืการรบัสนิบนท้ังทีเ่ป็นเงนิและสิง่ของ การ
มผีลประโยชน์ทบัซ้อน การฟอกเงนิ การยกัยอก การปกปิดข้อเท็จจรงิ การขดัขวางกระบวนการยตุธิรรม เป็นต้น
	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังต่อไปนี้
	 1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทในสายธุรกิจด�ำเนินการหรือยอมรับหรือให้การ
สนับสนุน การทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
	 2.	 มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกีย่ว
กับ การปฏิบัติเพื่อให้การด�ำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่ก�ำหนด
	 3.	 บรษิทัไม่กระท�ำหรอืสนบัสนนุการให้สินบนในทกุรปูแบบ ทกุกจิกรรมทีอ่ยูภ่ายใต้การดแูล รวมถงึการควบคมุ 
การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มี
ความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน ด�ำเนินการที่ไม่เหมาะสม
	 4.	 บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม�่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม 
โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จัดซื้อ
	 5.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม ส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท
	 6.	 มคีวามรบัผดิชอบต่อการจดัท�ำรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป
	 7.	 หลกีเลีย่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่อาจน�ำมาซึง่การทจุรติคอร์รัปชัน่ เช่น ไม่ถอืหุน้ในบริษทัคูแ่ข่ง หลกี
เลีย่งการใช้ข้อมลูภายใน เพือ่ประโยชน์ของตนในการซ้ือหรอืขายหุน้ของบริษทั หรือให้ข้อมูลภายในแก่ผูอ้ืน่
	 8.	 จดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีร่ดักมุมปีระสิทธภิาพ และมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในทกุปี 
ทัง้นี ้บรษิทัได้มกีารว่าจ้างบรษิทัภายนอก (Outsource) ท�ำหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพือ่ประเมนิความเส่ียงและรายการ
ทีผ่ดิปกต ิโดยจะน�ำเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดอืน 
	 9.	 หากพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อม ควรแจ้งให้
กรรมการผู้จัดการทราบทันที โดยบริษัทจะรักษาความลับของผู้แจ้งหรือร้องเรียนการทุจริต 
	 10.	เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดังกล่าว
ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�ำปี (56-1)  และรายงาน
ประจ�ำปี (56-2) โดยจะทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอทุกปี

โครงการ ทอดกฐิน
สามัคคี CPT สร้าง
บุญ ครั้งที่ 1
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ส่วนที่ 3  
ข้อมูลทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษทั ซพีทีี ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)   เป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัท�ำ  เปิดเผย และน�ำเสนองบการเงนิของ	
บริษัทฯ รวมถึงสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ โดยใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัในการเลอืกใช้นโยบายการบญัชแีละการประมาณการทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิทีเ่หมาะ
สมและถอืปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ โดยผูส้อบบัญชไีด้ตรวจ
สอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายละเอียดของผู้สอบบัญชีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย ซึง่สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารบนัทกึข้อมลูทางการบญัชทีีถ่กูต้องครบ
ถ้วนเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการผิดปกติ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้
ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้
ว่างบการเงินของบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องใน
สาระส�ำคัญแล้ว

จรุง สุพรรณพงษ์  
ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม 3 ท่าน ประกอบด้วย 
นายสุวิทย์  สิงหจันทร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  รศ. ประภาษ  ไพรสุวรรณา  และนางวัลชลีย์   กาญจนจงกล เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ มขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีส่�ำคญัคอื ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทั
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ มี
ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนดแูลกรณทีีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น ทั้งนี้ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ตาม
รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านดังต่อไปนี้

ทั้งนี้ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ซึ่งผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจ
สอบมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

งบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส�ำหรับปี 2560ร่วมกับผู้สอบบัญชี 
และฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินได้จัดทําขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชือ่ถือได้ สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้พจิารณาการน�ำมาตรฐานการ
บญัชใีหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการบญัชีและแม่บทการ
บัญชีที่มีการปรับปรุงท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ มาปฏิบัติแล้ว รวมถึงได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วม
ประชุมด้วย เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

รายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าได้
ด�ำเนนิตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�ำหนด โดยบรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดี 

ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคมุด้านการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู รวมถงึระบบการตดิตาม คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บริษทัมกีาร
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษัิททีใ่ห้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณา
แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อม
ทั้งให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2560 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการ
ควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ

การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องการบริหารความเสี่ยง และติดตามการด�ำเนินการ 
รวมทั้งเสนอให้มีการก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อ
เนื่อง และพิจารณาการป้องกันและจัดการความเสี่ยงสําคัญของธุรกิจทั้งปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการ
เพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้้น

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ ปฎิบัติตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ 
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เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้ทางด้านธุรกิจและประสบการณ์ ตลอดจนความเหมาะ
สมของค่าตอบแทน และมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญ ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 โดยให้แต่ง
ตั้ง นายวิชัย รุจิตานนท์ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลข
ที่ 3500 หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3495 หรือนางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5946 หรือ นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9445 จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,650,000 บาท

วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายสุวิทย์ สิงหจันทร์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
	 	ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2560 และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 	ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินของบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 	ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับ
ผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะ
สมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 	ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 5 ในระหว่างปี 2560 บรษิทัฯ ได้ส่งหนงัสอืให้กบัเจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศแห่ง
หนึ่งเพื่อตกลงยุติมูลหนี้ที่มีต่อกันสุทธิ จ�ำนวนเงิน 10.16 ล้านบาท เนื่องจากลูกค้าของ บริษัทฯ ได้ขอให้แก้ไขสินค้าที่บริษัทฯ ซื้อมาจาก
เจ้าหนี้การค้าต่างประเทศรายดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ ได้รับผิดชอบแก้ไขสินค้านั้นจนสิ้นสุดระยะเวลาประกัน ผู้บริหารของบริษัทฯ เห็นว่า
หนังสือยุติมูลหนี้ ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2560 ที่บริษัทฯ ได้รับเป็นการยืนยันว่าภาระหนี้ดังกล่าวได้สิ้นสุดลง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ตามที่เจ้าหนี้ได้เคยแจ้งให้กับบริษัทฯ ทราบในปี 2559 ว่า ได้มีการตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญแล้ว ดังนั้น ผู้บริหารจึงได้บันทึกรายการดังกล่าว
เป็นรายการปรบัปรงุก�ำไรจากการยกหนี ้จ�ำนวนเงนิ 10.16 ล้านบาท ส�ำหรบังบการเงนิส�ำหรบัปี 2559 ซึง่รายการปรบัปรุงปีก่อนนีม้ผีลก
ระทบต่อ งบแสดงฐานะการเงินที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 	เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุ ตามดลุยพนิจิเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ
เงินส�ำหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
รายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง
ความเสี่ยง
	 	บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 254.12 ล้านบาท 
บริษัทฯ รับรู้รายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ โดยอ้างอิงอัตราส่วนของต้นทุนการบริการรับเหมาและติดตั้งที่เกิดขึ้นจริง ณ วัน
ทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิเทยีบกบัประมาณการต้นทนุการบรกิารรบัเหมาและตดิตัง้ทัง้ส้ิน การรับรูร้ายได้โดยอ้างองิจากสัดส่วนงานทีท่�ำ
เสร็จดังกล่าว ท�ำให้ก�ำไรหรือขาดทุนจากการท�ำสัญญาบริการรับเหมาและติดตั้งเป็นความเสี่ยงที่ส�ำคัญในการตรวจสอบเพราะเกี่ยวข้อง
กับการคาดการณ์การจัดท�ำงบประมาณต้นทุนที่เหมาะสม ซึ่งมีผลต่อการรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้งส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
	ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกสัญญาบริการรับเหมาและติดตั้งที่มีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดย 
	 -	 	ตรวจสอบความเหมาะสมของการประมาณการของต้นทนุของทัง้โครงการกบัหลกัฐานจากภายนอกและหลกัฐานจากภายในทีน่่าเชือ่ถอื 
	 -	 	ตรวจสอบต้นทุนจริงกับเอกสารประกอบการซื้อ
	 -	 	ทดสอบการค�ำนวณอัตราส่วนงานที่ท�ำเสร็จ
	 -	 	เปรียบเทียบผลที่ได้กับการค�ำนวณจากฝ่ายวิศวกรของบริษัท
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	 	นอกจากนีข้้าพเจ้าได้เข้าสงัเกตการณ์ การส�ำรวจอตัราส่วนของงานทีท่�ำเสร็จร่วมกบัวศิวกร ส�ำหรบังานรับเหมาและตดิตัง้บางโครงการ
ที่ส�ำคัญที่เลือกตรวจสอบ
ค่าเผื่อมูลค่าลดลงของสินค้าคงเหลือ
ความเสี่ยง
	 	ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของค่าเผื่อมูลค่าลดลงสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
จ�ำนวนเงิน 9.57 ล้านบาท ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงคงเหลือดังกล่าวประมาณการมาจากอัตราร้อยละของช่วงอายุของสินค้าคงเหลือ ซึ่ง
ก�ำหนดจากประสบการณ์ในอดีตของฝ่ายบริหาร และค�ำรับรองอายุผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิต ความเหมาะสมของค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงคง
เหลือขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหารเป็นส�ำคัญ
วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
	 	ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับการควบคุมภายในเกี่ยวกับการประมาณการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงคงเหลือ ตรวจสอบความถูก
ต้องของรายงานอายุสินค้าคงเหลือที่ใช้ในการค�ำนวณค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงคงเหลือในแต่ละช่วงอายุแยกกลุ่มประเภทของสินค้าคง
เหลอื และพจิารณาความเหมาะสมของประมาณการค่าเผือ่มลูค่าสนิค้าลดลงคงเหลอืโดยเปรยีบเทยีบกบัข้อมลูการเคลือ่นไหวของสนิค้า
คงเหลือในอดีตที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละช่วงอายุ และตรวจสอบค�ำรับรองอายุผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรายส�ำคัญ
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน
ความเสี่ยง
	 	ตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน จ�ำนวนเงิน 16.27 ล้าน
บาท เกดิจากบรษัิทประกนัสนิค้าให้กบัลกูค้า บรษิทัได้ระบสุถานการณ์ทีจ่ะเกดิภาระจากการประกนัสนิค้าและบนัทกึภาระทีจ่ะต้องจ่าย
ในอนาคตตามประมาณการที่ดีที่สุด การประมาณการดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารเป็นส�ำคัญ
วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
	 	ข้าพเจ้าได้รับรายงานการตั้งประมาณการหนี้สินจากการรับประกันโดยระบุถึงวันที่เริ่มต้นและวันที่ส้ินสุดการรับประกัน และสุ่ม
ตัวอย่างเพื่อตรวจสอบการค�ำนวณภาระการรับประกัน สุ่มตรวจสอบค่าใช้จ่ายจากการรับประกันที่เกิดขึ้น ในระหว่างปี และปรียบเทียบ
กบัสดัส่วนค่าใช้จ่ายจากการรบัประกนัทีเ่กดิขึน้จรงิกบัยอดขายในอดตี เพือ่ทดสอบ ความสมเหตสุมผลของอตัราการตัง้ประมาณการหนี้
สินจากการรับประกัน
ข้อมูลอื่น
	 	ผู้บริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอ่ืนประกอบด้วย ข้อมลูซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของ
ผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานประจ�ำปีนัน้ ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้
	 	ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
	 	ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระ
ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่
	 	เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 	ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
	 	ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะ
เลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
	 	ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 	การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความ
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เห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคัญเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
	 	ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
	 -	 	ระบแุละประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรอื
ข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผล
มาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเก่ียวกบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกั
ฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
	 -	 	ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธีิการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท
	 -	 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 
	 -	 	สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ความสามารถของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงินที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
	 -	 	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
	 	ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 	ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลเกีย่วกับความสัมพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
	 	จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัมากทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงินในปี
ปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

(นายยุทธพงษ์  เชื้อเมืองพาน)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9445

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด
กรุงเทพฯ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561
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งบแสดง
ฐานะทางการเงิน
ประจำ�ปี 2560

บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 7	 222,232,133.28  	 99,685,933.03 

เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ	 	 	 8	 450,126,759.21 	 27,201,894.33 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 	 6, 9	 407,938,742.94 	 386,982,801.82 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 	 	 6, 10	 43,684,713.92 	 15,545,151.39 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ	 	 	 11	 126,353,862.47 	 176,724,831.50 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน				    1,250,336,211.82 	 706,140,612.07 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน	 	 	 12	 2,398,796.47 	 9,173,139.30 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 	 	 13	 257,835,493.49 	 187,479,860.70 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 	 	 14	 752,411.78 	 402,372.10 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 	 	 15	 11,651,939.98 	 10,085,012.67 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 167,905.61 	 384,524.27 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน				    272,806,547.33 	 207,524,909.04 

รวมสินทรัพย์				    1,523,142,759.15 	 913,665,521.11 

สินทรัพย์

หม
าย

เห
ตุ

2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)



บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) | 93

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 	 16	 34,447,693.63 	 47,877,939.40 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 5, 6, 17	 274,347,433.85 	 251,858,642.43 

	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 	 10	 38,068,627.04 	 35,504,821.82 

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

	 	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 	 	 18	 1,550,646.70 	 1,710,506.38 

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	 5	 26,096,515.33 	 26,763,533.99 

	 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน	 	 	 16,269,706.07 	 14,637,492.26 

	 ประมาณการหนี้สินอื่น	 	 	 	 10,850,211.36 	 10,850,211.36 

รวมหนี้สินหมุนเวียน				    401,630,833.98 	 389,203,147.64 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน – สุทธิ	 	 18	 1,739,408.55 	 3,290,055.17 

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 19	 32,560,008.00 	 27,317,189.00 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน				    34,299,416.55 	 30,607,244.17 

รวมหนี้สิน				    435,930,250.53 	 419,810,391.81 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น 

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ 900,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

	 	 (ปี 2559 : หุ้นสามัญ 450,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	20	 450,000,000.00 	 450,000,000.00 

	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ  900,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

	 	 (ปี 2559 : หุ้นสามัญ 315,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 20	 450,000,000.00 	 315,000,000.00 

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 	 20	 469,628,844.14 	 -   

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

	 	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 	 	 21	 33,384,699.76 	 26,349,273.00 

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 	 	 134,198,964.72 	 152,505,856.30 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น				    1,087,212,508.62 	 493,855,129.30 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น				    1,523,142,759.15 	 913,665,521.11 

สินทรัพย์

หม
าย

เห
ตุ

2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)
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หน่วย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายได้

	 รายได้จากการขาย 	 	 	 	 952,113,097.97 	 826,705,849.01 

	 รายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง	 	 	 254,118,017.01 	 353,076,974.73 

	 รายได้จากการให้บริการ	 	 	 	 29,875,902.69 	 47,642,969.57 

	 ก�ำไรจากการยกหนี้	 	 	 5	 -   	 10,161,969.78 

	 รายได้อื่น	 	 	 	 3,185,318.83 	 2,856,132.55 

รวมรายได้				    1,239,292,336.50 	 1,240,443,895.64 

ค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขาย	 	 	 	 694,997,258.83 	 598,194,246.06 

	 ต้นทุนการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง	 	 	 206,149,146.20 	 306,393,109.39 

	 ต้นทุนการให้บริการ	 	 	 	 13,588,063.67 	 20,710,204.42 

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 	 	 62,833,278.51 	 74,985,400.76 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 82,399,579.29 	 83,766,967.84 

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 4,457,975.64 	 2,765,854.56 

รวมค่าใช้จ่าย				    1,064,425,302.14 	 1,086,815,783.03 

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้			   174,867,034.36 	 153,628,112.61 

ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 (1,993,800.83)	 (1,353,151.63)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้				    172,873,233.53 	 152,274,960.98 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 5, 15	 (32,164,698.35)	 (31,127,097.90)

ก�ำไรส�ำหรับปี				    140,708,535.18 	 121,147,863.08 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะไม่ได้รับการจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือ

	 ขาดทุนในภายหลัง ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 	 -   	 (1,820,403.20)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี				    140,708,535.18 	 119,327,459.88 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 			   3	 0.22 	 0.19 

จ�ำนวนหุน้สามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัทีอ่อกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว (หุน้)	 3	 640,356,164.38 	 630,000,000.00 

สินทรัพย์

หม
าย

เห
ตุ

2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)
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หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน:

	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 172,873,233.53 	 152,274,960.98 

	 รายการปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

	 	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 	 	 	 16,484,625.90 	 18,650,630.07 

	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 	 	 	 949,740.71 	 1,229,833.10 

	 กำ�ไรจากการยกหนี้	 	 	 	 -   	 (10,161,969.78)

	 กำ�ไรจากการตัดจำ�หน่ายทรัพย์สิน	 	 	 	 (250,961.55)	 (483,396.93)

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 	 	 (422,645.34)	 (444,917.05)

	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราว	 	 	 (26,898.40)	 (32,379.67)

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 2,418,531.41 	 246,299.37 

	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น	 	 	 (630,978.03)	 1,796,766.21 

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	 (248,511.71)	 (244,923.06)

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 	 1,993,800.83 	 1,353,151.63 

	 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน	 	 	 5,493,809.47 	 10,786,394.74 

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 	 5,242,819.00 	 4,438,848.00 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน	 	 	 	 203,876,565.82 	 179,409,297.61 

สินทรัพย์จากการดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง :

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 	 	 (20,955,941.12)	 (104,917,318.91)

	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 	 	 	 (28,139,562.53)	 34,995,668.29 

	 สินค้าคงเหลือ	 	 	 	 49,421,228.32 	 (53,882,979.14)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	 	 216,618.66 	 471,874.50 

หนี้สินจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) :

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 19,659,376.20 	 116,867,923.91 

	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 	 	 2,563,805.22 	 (34,026,436.53)

	 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน	 	 	 (3,861,595.66)	 (6,871,301.50)

เงินสดรับจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 	 	 222,780,494.91 	 132,046,728.23 

	 จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 	 (1,993,800.83)	 (1,353,151.63)

	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 (34,398,644.32)	 (26,658,158.03)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน			   	 186,388,049.76  	 104,035,418.57 

2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)
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หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	 248,511.71 	 244,923.06 

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว	 	 	 153,524,678.86 	 162,008,121.88 

	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 	 	 	 (576,000,000.00)	 (152,008,121.88)

	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง	 	 	 6,774,342.83 	 (8,172,960.29)

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร	 	 	 288,785.05 	 1,504,175.74 

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร	 	 	 	 (20,016,530.89)	 (2,604,088.82)

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		 	 	 (660,348.13)	 (4,800.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน			   (435,840,560.57)	 967,249.69 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง	 	 	 (12,939,626.78)	 (18,060,063.27)

	 จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	 (1,710,506.30)	 (3,303,730.23)

	 เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 	 (66,000,000.00)	 -   

	 รับชำ�ระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 	 	 	 621,000,000.00 	 -   

	 ค่าใช้จ่ายทางตรงเกี่ยวกับการจำ�หน่ายหุ้นเพิ่มทุน	 	 	 (16,371,155.86)	 -   

	 เงินปันผลจ่าย	 	 	 	 (151,980,000.00)	 (70,000,000.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน			   371,998,711.06 	 (91,363,793.50)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ			   122,546,200.25 	 13,638,874.76 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี			   99,685,933.03 	 86,047,058.27 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี			   222,232,133.28 	 99,685,933.03 

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

	 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สินเพิ่มขึ้น	 	 	 	 551,242.85 	 -   

	 สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 	 	 -   	 6,842,598.12 

	 ที่ดินที่เพิ่มขึ้นจากการก่อหนี้ระยะยาว	 	 	 66,000,000.00	 -   

2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)



98 | รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บรษัิท ซพีที ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) จดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัจ�ำกดัภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์

ของประเทศไทยเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2546 ต่อมาเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2556 บริษัทฯ ได้จดทะเบียน แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ�ำกัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2560 ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนไว้คอื เลขที ่230/7 ถนนเทศบาล รงัรกัษ์เหนอื แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร บรษิทัฯประกอบ
กิจการในประเทศไทย โดยด�ำเนินธุรกิจหลักในการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้บริการ
ติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย

2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
	 งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ

แนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชีพบญัช”ี) และกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

	 การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท�ำข้ึนเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 
2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงนิของบรษิทัฯได้จดัท�ำเป็นภาษาไทย และมหีน่วยเงนิตราเป็นบาท ซึง่การจดัท�ำงบการเงนิดงักล่าวเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการจัดท�ำรายงานในประเทศ 

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลาย

ประการ ซึง่มผีลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สินทรพัย์ หนีสิ้น รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณ
และข้อสมมตฐิานมาจากประสบการณ์ในอดตี และปัจจัยต่างๆ ทีผู่บ้รหิารมคีวามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนัน้
ซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและน�ำไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการก�ำหนดจ�ำนวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้น ๆ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริง
จากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ 
	
	 การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการ	

กระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

(ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที ่
1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบ
การเงินของบริษัทฯ 

	 ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต
	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2560) จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่ ีรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงั
วันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบ
การเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ 
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		  ประเภท	 อายุการให้ประโยชน์ (จ�ำนวนปี)	

	 	 อาคาร 	 5, 20, 50

	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร 	 5

	 	 อุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 5

	 	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5

	 	 เครื่องมือและอุปกรณ์ 	 5

	 	 ยานพาหนะ 	 5

3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	 รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 
	 รายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์และระบบควบคมุไฟฟ้าจะบันทกึเป็นรายได้เมือ่ได้ส่งมอบสนิค้าและโอนความเสีย่งและผลตอบแทน

ของสินค้าไปยังลูกค้าแล้ว
	 รายได้จากการซ่อมแซมและการให้บริการทั่วไปจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว
	 รายได้จากการให้บรกิารติดตัง้และก่อสร้างสถานไีฟฟ้าย่อยจะถอืเป็นรายได้ตามส่วนของงานทีแ่ล้วเสรจ็เมือ่วดัผลของงานทีท่�ำได้อย่าง

น่าเช่ือถอืซึง่ค�ำนวณตามอตัราส่วนของต้นทนุก่อสร้างทีเ่กิดขึน้จรงิของงานทีท่�ำเสร็จจนถงึวันส้ินงวดกบัการประมาณการต้นทนุงานทัง้หมดท่ี
คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสญัญา โดยพจิารณาร่วมกบัผลส�ำเรจ็ของงานทีป่ระเมนิโดยวศิวกรของบรษิทัฯ หากกจิการไม่สามารถประมาณ
ผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชือ่ถอื กจิการจะรบัรูร้ายได้ไม่เกนิกว่าต้นทนุการก่อสร้างทีเ่กดิขึน้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะได้รบั
ต้นทนุนัน้คนื และกจิการจะรบัรูต้้นทนุการก่อสร้างทีเ่กดิขึน้ในระหว่างงวดเป็นค่าใช้จ่ายในกรณทีีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทนุ
ทัง้สิน้ของโครงการเกนิกว่ามลูค่ารายได้ตามสญัญา บริษทัฯ จะรับรูป้ระมาณการขาดทนุดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายทนัทใีนงบก�ำไรขาดทนุ

	 ค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญา
	 ค่าปรับตามสัญญาที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าปรับนั้นเกิดขึ้น
	 จ�ำนวนรายได้ค่าก่อสร้างอาจลดลงเนือ่งจากค่าปรบัทีเ่กดิขึน้จากความล่าช้าซึง่เป็นความผิดของกจิการผูร้บังานก่อสร้างทีไ่ม่สามารถ

ปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามสัญญา ทั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินในอดีต
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนด

จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
	 เงินลงทุนชั่วคราว
	 เงนิลงทนุช่ัวคราวเป็นเงนิลงทนุในกองทนุเปิด ซึง่จดัประเภทเป็นหลักทรัพย์เพือ่ค้าแสดงในแสดงฐานะการเงนิด้วยมูลค่ายตุธิรรม ค�ำนวณ

โดยใช้มลูค่าทรัพย์สนิสทุธขิองกองทนุ ณ วนัทีใ่นรายงาน บริษทัฯ บนัทกึก�ำไรขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุธิรรมในก�ำไรขาดทนุ
	 บริษัทฯ ค�ำนวณราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จ�ำหน่ายในระหว่างปี โดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงตามมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทุนโดยประมาณทีอ่าจเกดิข้ึนจากการ

เก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้และพิจารณาถึงฐานะการเงินของลูกหนี้ในปัจจุบันตลอดจนสภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศ

	 รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระและเงินรับล่วงหน้า
	 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญา แสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน เงิน

ค่างวดที่เรียกช�ำระตามสัญญาแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขที่จะรับรู้เป็นรายได้ แสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน
	 สินค้าคงเหลือ
	 สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วธิเีข้าก่อนออกก่อน) หรอืมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ต้นทนุของวตัถดุบิ

ประกอบด้วยราคาซือ้และค่าใช้จ่ายทางตรงทีเ่ก่ียวข้องกับการซือ้วตัถดุบินัน้ ต้นทนุของสินค้าส�ำเรจ็รปู งานระหว่างท�ำ และสินค้าระหว่างตดิตัง้ 
ประกอบด้วยค่าวตัถดิุบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายทางตรงอืน่และค่าโสหุย้ในการผลิตซึง่ปันส่วนตามเกณฑ์การด�ำเนนิงานตามมาตรฐานปกติ

	 บริษัทฯ ตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของอาคาร

และอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้
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	 ที่ดิน แสดงด้วยราคาทุนและไม่คิดค่าเสื่อมราคา
	 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี และ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม
	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ให้เสร็จสมบูรณ์หรือเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม

ประสงค์ได้บันทึกรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
	 ในกรณทีีร่าคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืซึง่ค�ำนวณจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะ

เกิดในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง หรือจ�ำนวนที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์นั้น
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายตัดเป็นค่าใช้

จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ 5 ปี
	 สัญญาเช่าการเงิน
	 สญัญาเช่าทรัพย์สนิโดยท่ีความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนให้ผูเ้ช่าทรพัย์สนิ จะถกูจดัเป็นสญัญา

เช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินถูกบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สินที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้น
ต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายแต่ละครั้งจะแบ่งเป็นเงินส่วนของหนี้สินและค่าใช้จ่าย
ทางการเงินเพื่อให้อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้าง ยอดคงเหลือของภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินจะถูกบันทึกเป็นหนี้สินระยะ
ยาว ดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า ทรัพย์สินท่ีจัดหาโดยสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตาม
อายุการใช้งานโดยประมาณของทรัพย์สินนั้น

	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 สัญญาเช่าทรัพย์สินโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ให้เช่าทรัพย์สินจัดเป็นสัญญาเช่า

ด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น
	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น
	 บริษัทฯรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง
	 ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน – โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้
	 บรษิทัฯ ด�ำเนินการจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพทีเ่ป็นแผนจ่ายสมทบทีก่�ำหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทนุโดยสนิทรพัย์ของกอง

ทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั้งพนักงานและบริษัทฯที่เกี่ยวข้อง 
เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

	 ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้
	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานส่วนทีเ่ป็นเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายกุารท�ำงานของพนกังาน 

โดยการประมาณจ�ำนวนเงนิผลประโยชน์ในอนาคตทีพ่นกังานจะได้รบัจากการท�ำงานให้กบับรษิทัฯตลอดระยะเวลาท�ำงานถงึปีทีเ่กษยีณ
อายงุานในอนาคตตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวได้ถกูคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทน
ของพนัธบตัรรฐับาลเป็นอตัราอ้างองิเริม่ต้น การประมาณการหนีส้นิดงักล่าวค�ำนวณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัโดยใช้วธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

	 เมื่อข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯรับรู้ผลก�ำไรขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ

	 ประมาณการหนี้สิน
	 บรษัิทฯ จะบนัทกึประมาณการหนีส้นิเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกดิภาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรอืจากการ

อนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช�ำระภาระผูกพันและ
สามารถประมาณการจ�ำนวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อคาดว่าจะได้รับ
คืนอย่างแน่นอน

	 ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
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	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
	 บรษัิทฯ รบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการ

ตดับญัชสี�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษัิทฯ
จะมกี�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้นัน้

	 บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลด
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บรษัิทฯ จะบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถอืหุน้หากภาษทีีเ่กดิขึน้เกีย่วข้องกบัรายการท่ีได้บนัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัท (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน) จะ

แสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล
	 เงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการต่างๆที่รวมอยู่ในงบการเงิน

วัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน
	 รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวั

เงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
	 ตราสารอนุพันธ์
	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
	 สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงไว้ในงบการเงนิตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของสญัญา

ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดั
มลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาดท่ีมสีภาพคล่องส�ำหรบัสินทรัพย์หรอืหนีสิ้นทีม่ลัีกษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคา
เสนอซือ้ขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องได้ บรษิทัฯจะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

	 ล�ำดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับ

สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออก ในระหว่างปีเสมือนหนึ่ง

การลดมูลค่าหุ้นได้มีการท�ำตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559

4.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่

มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ี
แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการ
ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 การรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง
	 ระดบัความส�ำเรจ็ของงานของแต่ละสญัญาการให้บรกิารตดิตัง้ ประเมนิโดยผูบ้รหิารซึง่พจิารณาจากข้อมลูทีม่อียูท่ัง้หมด ณ วนัท่ี
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ในรายงาน โดยให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ งานที่ท�ำแล้ว และประมาณการต้นทุนที่จะต้องใช้ในการท�ำงานให้เสร็จ ทั้งนี้
ข้อสมมตฐิานทีส่�ำคญัต้องใช้การประมาณการส�ำหรบัต้นทนุทัง้หมดและส่วนทีจ่ะได้รบัชดเชยจากค�ำสัง่เปลีย่นแปลงรายละเอยีดของงาน 
ซึง่จะมผีลกระทบกบัการค�ำนวณอตัราส่วนงานทีท่�ำเสรจ็ ต้นทนุและรายได้ทีเ่กดิขึน้จรงิอาจจะสงูกว่าหรอืต�ำ่กว่าทีป่ระมาณการไว้ ณ วนั
ที่ในรายงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อรายได้และก�ำไรที่รับรู้ในปีถัดไปโดยการปรับปรุงจ�ำนวนเงินที่ได้บันทึกสะสมไว้

	 ประมาณการต้นทุนโครงการบริการรับเหมาและติดตั้ง
	 บรษัิทฯ ประมาณการต้นทนุการรบัเหมาของแต่ละโครงการจากรายละเอยีดของแบบรบัเหมาติดตัง้และน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและ

มลูค่าวัสดทุีต้่องใช้ในโครงการดงักล่าว รวมถงึค่าแรง ค่าโสหุย้ ทีต้่องใช้ในการให้บรกิารจนเสรจ็ ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโน้มของ
การเปลีย่นแปลงราคาวสัด ุค่าแรง และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ บรษิทัฯ จะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทนุอย่างสม�ำ่เสมอและทกุคราวทีต้่นทนุ
ที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

	 ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการ
	 บริษัทฯ สอบทานงานโครงการระหว่างติดตั้ง เพื่อพิจารณาข้อบ่งชี้ว่ามีผลขาดทุนส�ำหรับโครงการรับเหมาติดตั้งหรือไม่ ถ้ามีผล

ขาดทนุส�ำหรบัโครงการรบัเหมาตดิตัง้เกดิขึน้ ต้องรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าต้นทนุสงูกว่ารายได้ตามสญัญา
โดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าอันเกิดมาจากการที่ลูกค้าไม่มีความสามารถ

ในการช�ำระหนี ้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูนัน้เป็นการประเมนิบนพืน้ฐานเกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตีของการตดิตามทวงถาม ควบคูก่บัการ
สอบทานอายุของลูกหนี้คงเหลือ ณ วันที่ในรายงาน

	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับสินค้าเก่า และเสื่อมคุณภาพ
	 บริษัทฯได้ประมาณการค่าเผื่อลดมูลค่าส�ำหรับสินค้าเก่า ล้าสมัย และเสื่อมคุณภาพ หรือเมื่อราคาตลาดหรือราคาทดแทนลดลง 

เพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของสินค้าคงเหลือ โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเสื่อมสภาพ และราคา
ตลาดหรือราคาทดแทนของสินค้าคงเหลือประเภทต่าง ๆ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของ อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคง

เหลือเมื่อเลิกใช้งานของ อาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
	 นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบนัทกึขาดทนุจากการ

ด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วข้อง
กับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น ใน
การนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณา
ถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 สัญญาเช่า 
	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่ให้เช่า
หรือเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ

สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงใน
จ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

5.	 การปรับปรุงรายการทางบัญชีปีก่อน
	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือให้กับเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศแห่งหนึ่งเพื่อตกลงยุติมูลหนี้ที่มีต่อกันสุทธิ จ�ำนวนเงิน 

10.16 ล้านบาท เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ ได้ขอให้แก้ไขสินค้าที่บริษัทฯ ซื้อมาจากเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศรายดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ 
ได้รบัผดิชอบแก้ไขสนิค้านัน้จนสิน้สดุระยะเวลาประกนั ผู้บรหิารของบริษทัฯ เหน็ว่าหนงัสือยตุมิลูหนี ้ลงวนัที ่24 ตลุาคม 2560 ทีบ่รษิทัฯ 
ได้รบัเป็นการยนืยนัว่าภาระหนีด้งักล่าวได้สิน้สดุลง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ตามทีเ่จ้าหนีไ้ด้เคยแจ้งให้กบับรษิทัฯ ทราบในปี 2559 ว่า 
ได้มีการตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญแล้ว ดังนั้น ผู้บริหารจึงได้บันทึกรายการดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงก�ำไรจากการยกหนี้ จ�ำนวนเงิน 10.16 
ล้านบาท ส�ำหรับงบการเงินส�ำหรับปี 2559 ซึ่งรายการปรับปรุงปีก่อนนี้มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้
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	 ทั้งนี้ การปรับปรุงรายการทางบัญชีดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบต่อยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2559

6.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจในการควบคุมบุคคลหรือกิจการอื่นหรือมีอิทธิพลเหนือ

บคุคลหรอืกจิการอืน่อย่างเป็นสาระส�ำคญัในการตดัสนิใจทางการเงนิและการด�ำเนนิงานรวมถงึกจิการทีม่ผีูถ้อืหุน้หรอืผูบ้รหิารส่วนใหญ่
เป็นบุคคลเดียวกัน

	 รายการทีม่ขีึน้กบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัได้ก�ำหนดขึน้โดยใช้ราคาตลาดหรอืในราคาทีต่กลงกันตามสญัญาหากไม่มรีาคา
ตลาดรองรับ

	 รายละเอยีดความสมัพนัธ์ทีบ่รษิทัฯ มกัีบบคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคุมบรษิทัฯ หรือถกูควบคุมโดยบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นทาง
ตรงหรือทางอ้อม หรือมีผู้ถือหุ้น หรือกรรมการร่วมกับบริษัทฯ มีดังนี้ 

	 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 	 	 	 	 	 10,161,969.78

ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 	 	 	 	 	 (2,032,393.96)

กำ�ไรสะสมเพิ่มขึ้น 	 	 	 	 	 8,129,575.82

งบกำ�ไรขาดทุนและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรจากการยกหนี้เพิ่มขึ้น 	 	 	 	 	 10,161,969.78

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 	 	 	 	 	 (2,032,393.96)

กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น 	 	 	 	 	 8,129,575.82

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (บาท : หุ้น) 	 	 	 	 0.01

                                              ชื่อบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 	 	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	มีกรรมการอิสระและ

	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบร่วมกัน

	 	 	 	 บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	 	มีกรรมการอิสระและ

	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบร่วมกัน

	 	 	 	 บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	มีกรรมการอิสระและ

	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบร่วมกัน

หน่วย : บาท

รายได้จากการขาย

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	 8,154,000.00 	 -

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	 50,317,027.68 	 -

ซื้อสินค้า

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 		 	 2,016,749.00 	 10,304,762.10

บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	 6,279,973.42 	 222,892.00

2560 2559
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	 บริษัทฯ มีรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นโดยใช้ราคาทุนบวกก�ำไรและตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน      
	 ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้:

	 ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่มีอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

	
	 7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหาร ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

ลูกหนี้การค้า

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	 3,595,200.00 	 -

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ

บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	 1,877,027.68 	 -

เจ้าหนี้การค้า

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 		 	 308,643.37 	 739,752.84

บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จำ�กัด (มหาชน) 	 	 	 2,718,598.48	 238,494.44

เงินสดในมือ 	 	 	 	 523,270.40 	 418,161.91

เงินฝากประเภทออมทรัพย์	  	 	 	 218,504,162.48 	 89,021,045.73

เงินฝากประเภทกระแสรายวัน 	 	 	 	 58,500.00 	 28,500.00

เช็คที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระ 	 	 	 	 3,146,200.40 	 10,218,225.39

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 				   222,232,133.28 	 99,685,933.03

ผลประโยชน์ระยะสั้น 	 	 	 	 42,474,283.92 	 41,435,866.00

ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง 	 	 	 	 2,501,816.00 	 2,212,221.00

รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหาร 				    44,976,099.92 	 43,648,087.00

2560

2560

2560

2559

2559

2559
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	 8.	 เงินลงทุนชั่วคราว – สุทธิ
	 	 เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

รายได้ค้างรับตามเงื่อนไขของสัญญา คือ รายได้จากการขายสินค้าในส่วนของที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน ภายใต้ข้อก�ำหนดของสัญญา 
บริษัทฯ จะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้เมื่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เริ่มท�ำงานร่วมกับองค์ประกอบอื่นของลูกค้า

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

	 	 	 มูลค่ายุติธรรม 	 	 มูลค่ายุติธรรม

	 	 ราคาทุน 	 ระดับ 2 	 ราคาทุน 	 ระดับ 2

	 กองทุนเปิดตราสารหนี้ - ราคาทุน 	 450,099,860.81 	 450,099,860.81 	 27,169,514.66 	 27,169,514.66

	 บวก กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

	 	 มูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน 	 - 	 26,898.40 	 - 	 32,379.67

	 รวมเงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ 	 450,099,860.81 	450,126,759.21 	 27,169,514.66 	 27,201,894.33

ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าที่เกี่ยวข้องกัน 	 	 	 	 3,595,200.00 	 -

ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น

	 เช็ครับลงวันที่ล่วงหน้า 	 	 	 	 2,489,676.00 	 3,111,690.54

	 ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น 	 	 	 	 376,523,706.09 	 324,230,654.40

	 รวมลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น 	 	 	 	 379,013,382.09 	 327,342,344.94

รวมลูกหนี้การค้า 				    382,608,582.09 	 327,342,344.94

ลูกหนี้อื่น

	 รายได้ค้างรับตามเงื่อนไขของสัญญา 		 	 	 6,370,415.00 	 38,968,924.02

	 เงินประกันผลงาน 	 	 	 	 10,255,320.82 	 10,951,200.00

	 เงินทดรองจ่าย 	 	 	 	 445,537.68 	 783,792.01

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 	 	 	 	 1,855,536.70 	 4,696,965.09

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 	 	 	 	 1,005,454.59 	 919,622.62

	 อื่นๆ 		 	 	 	 5,397,896.06 	 3,319,953.14

รวมลูกหนี้อื่น 				    25,330,160.85 	 59,640,456.88

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 				    407,938,742.94 	 386,982,801.82

2560

25592560

2559
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บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้:

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 	 	 	 	 3,595,200.00 	 -

รวมลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 				    3,595,200.00 	 -

ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 	 	 	 	 285,176,121.36 	 256,538,109.31

เกินกำ�หนดชำ�ระไม่เกิน 3 เดือน 	 	 	 	 19,767,170.03 	 39,886,815.08

เกินกำ�หนดชำ�ระ 3 - 6 เดือน 	 	 	 	 20,418,338.24 	 20,300,127.15

เกินกำ�หนดชำ�ระ 6 - 12 เดือน 	 	 	 	 41,148,074.86 	 214,000.00

เกินกว่า 12 เดือน 	 	 	 	 12,503,677.60 	 10,403,293.40

รวมลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น 				    379,013,382.09 	 327,342,344.94

รายได้บริการรับรู้ตามขั้นความสำ�เร็จของงาน 			   254,118,017.01 	 353,076,974.73

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ

	 มูลค่าตามสัญญา 	 	 	 	 202,719,331.45 	 259,462,617.00

	 การรับรู้รายได้ของงานที่ทำ�เสร็จจนถึงปัจจุบัน 	 	 	 163,920,309.55 	 243,090,026.39

	 หัก จำ�นวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้า 	 	 	 	 (120,235,595.63) 	 (227,544,875.00)

	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ 				    43,684,713.92 	 15,545,151.39

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

	 มูลค่าตามสัญญา 	 	 	 	 19,277,500.00 	 30,560,000.00

	 จำ�นวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้า 	 	 	 	 4,459,100.00 	 8,166,518.40

	 หัก การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทำ�เสร็จจนถึงปัจจุบัน 	 	 (1,497,894.19) 	 (2,736,525.22)

	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 				    2,961,205.81 	 5,429,993.18

2560

2560

2559

2559

ลูกหนี้การค้าที่เกินก�ำหนดช�ำระ 12 เดือน เป็นลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการผ่อนช�ำระหนึ่งราย ซึ่งผู้บริหารคาดว่าจะสามารถเก็บ
เงินได้ครบตามยอดคงค้างดังกล่าว

10.	รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ/เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:
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หน่วย : บาท

วัตถุดิบ 	 	 	 	 	 117,277,198.97 	 128,748,151.39

งานระหว่างทำ� 	 	 	 	 9,298,816.44 	 9,921,948.76

สินค้าสำ�เร็จรูป 	 	 	 	 8,981,761.90 	 45,220,990.87

สินค้าระหว่างทาง 	 	 	 	 366,684.48 	 1,454,599.09

รวมสินค้าคงเหลือ 				    135,924,461.79 	 185,345,690.11

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 	 	 	 	 (9,570,599.32) 	 (8,620,858.61)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 				    126,353,862.47 	 176,724,831.50

2560 2559

	 11.	สินค้าคงเหลือ – สุทธิ
	 	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

	 12.	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินฝากประจ�ำได้น�ำไปใช้เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร การเปิด	

	 	 	 เลตเตอร์ออฟเครดิต วงเงินเบิกเกินบัญชีและหนังสือค�้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ (หมายเหตุ 16)
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	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จ�ำนวน 16.17 ล้านบาท และ 18.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ รวม
อยู่ในงบก�ำไรขาดทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ ได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดจ�ำนองไว้กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง 
เพื่อเป็นการค�้ำประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร การเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตวงเงินเบิกเกินบัญชีและหนังสือค�้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัท 
(หมายเหตุ 16)

	 ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงิน   66 ล้านบาท เพื่อ
ใช้ส�ำหรับซื้อที่ดิน โดยมีเงื่อนไขการช�ำระหนี้ให้เสร็จสิ้นภายใน 48 เดือน อัตราดอกเบี้ย MLR-2.25 ต่อปี ค�้ำประกันโดยจดจ�ำนองที่ดิน
เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวพร้อมดอกเบี้ย
ทั้งจ�ำนวนแล้วในปี 2560 และได้ไถ่ถอนที่ดินแล้วเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัท มีอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ จ�ำนวน 
27.10 ล้านบาทและ จ�ำนวน 29.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 14.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ
	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย:

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จ�ำนวน 0.31 ล้านบาท และ 0.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้
รวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนแล้ว

	
15.	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้:

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

	 	 ณ วันที่			   ณ วันที่

		  1 มกราคม 2560 	 เพิ่มขึ้น 	 ลดลง 	 31 ธันวาคม 2560

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 ราคาทุน 	 2,255,500.00 	 660,348.13 	 - 	 2,915,848.13

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม 	 (1,853,127.90) 	 (310,308.45) 	 - 	 (2,163,436.35)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 	 402,372.10 			   752,411.78

	 	 	 ณ วันที่		  ณ วันที่

			   1 มกราคม 2560 	 กำ�ไรขาดทุน	 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินค้าคงเหลือ 	 	 1,724,171.56 	 189,948.29 	 1,914,119.85

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 	 	 5,463,437.80 	 1,048,563.80 	 6,512,001.60

ประมาณการหนี้สิน 	 	 2,927,498.45 	 326,442.76 	 3,253,941.21

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 	 	 (30,095.14) 	 1,972.46 	 (28,122.68)

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 		  10,085,012.67 	 1,566,927.31 	 11,651,939.98

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

การเปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น(ลดลง)
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	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้:

	 บริษัทฯ ใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 
	
	 16.	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ ได้รับวงเงินสินเชื่อ (เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น และวงเงิน
ออกหนังสือค�้ำประกันธนาคาร) จ�ำนวนรวม 625.26 ล้านบาท และ 609.75 ล้านบาท ตามล�ำดับ และวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้าจ�ำนวน 6.52 ล้านเหรียญสหรัฐ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินค�้ำประกันโดยจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
บางส่วน (หมายเหตุ 13) และเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน (หมายเหตุ 12)  

	 17.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 	 	 	 	 172,873,233.53 	 152,274,960.98

อัตราภาษี 	 	 	 	 20% 	 20%

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันตามอัตราภาษี 	 	 	 	 34,574,646.70 	 30,454,992.19

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฎากร 	 	 	 945,355.95 	 910,178.75

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้นจากรายจ่ายที่จ่ายจริง 	 	 	 (81,073.13) 	 (238,073.04)

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นหักภาษี 	 	 	 	 (3,274,231.17) 	 -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	 	 	 	 32,164,698.35	 31,127,097.90

อัตราภาษีที่แท้จริง(%) 	 	 	 	 18.61% 	 20.44%

เจ้าหนี้การค้า

	 เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 		 	 	 3,027,241.85	 978,247.28

	 เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 	 	 	 	 209,813,388.27 	 217,958,480.31

รวมเจ้าหนี้การค้า 				    212,840,630.12 	 218,936,727.59

เจ้าหนี้อื่น

	 ค่านายหน้าค้างจ่าย 	 	 	 	 10,380,870.58 	 13,816,946.03

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 	 	 	 	 31,024,249.53 	 14,387,633.09

	 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน 	 	 	 	 551,242.85 	 -

	 หนี้สินจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 	 	 	 2,418,531.41 	 -

	 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 	 	 	 	 13,252,186.00 	 3,134,717.00

	 อื่นๆ 		 	 	 	 3,879,723.36 	 1,582,618.72

รวมเจ้าหนี้อื่น 				    61,506,803.73 	 32,921,914.84

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 				    274,347,433.85 	 251,858,642.43

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 	 	 	 	 34,447,693.63 	 47,877,939.40

2560

2560

2560

2559

2559 (ปรับปรุงใหม่)

2559
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าทางการเงินกับบริษัทหลายแห่ง ส�ำหรับยานพาหนะ สัญญา
เช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 3-5 ปี สัญญาเช่าทางการเงินข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงอยู่ระหว่างร้อยละ 4.55 ถึง 7.46 ต่อปี

	 19.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้:

	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 18.	หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน – สุทธิ
	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

ไม่เกิน 1 ปี

จ�ำนวนขั้นต�่ำ ที่จะต้องจ่าย 	 	 	 	 1,660,360.11 	 1,966,459.19

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย 	 	 	 	 (109,713.41) 	 (255,952.81)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ 				    1,550,646.70 	 1,710,506.38

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

จ�ำนวนขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย 	 	 	 	 1,895,535.31 	 3,555,895.31

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย	 	 	 	  (156,126.76)	  (265,840.14)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ 				    1,739,408.55 	 3,290,055.17

ราคาสุทธิตามบัญชีของ

	 สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 			   6,434,504.29 	 8,749,065.71

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันต้นปี 			   27,317,189.00 	 20,602,837.00

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 	 	 	 4,699,179.00 	 3,983,542.00

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 	 	 	 	 543,640.00 	 455,306.00

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 	 	 	 - 	 3 ,448,417.00

	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 	 	 	 - 	 (1,172,913.00)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันสิ้นปี 			   32,560,008.00 	 27,317,189.00

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	 	 	  4,699,179.00 	 3,983,542.00

ต้นทุนดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 	 	 	 	 543,640.00 	 455,306.00

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 				    5,242,819.00 	 4,438,848.00

2560

2560

2560

2559

2559

2559
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	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ได้แสดงในงบก�ำไรขาดทุน ดังนี้:

	 	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

	 	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงข้อสมมติหลักต่อมูลค่าปัจจุบันของ
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

	 	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ ณ วันที่  31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท

ต้นทุนขาย 	 	 	 	 1,379,625.00 	 1,274,754.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย 	 	 	 	 2,057,091.00 	 1,615,115.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	 	 	 	 1,806,103.00 	 1,548,979.00

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 				    5,242,819.00 	 4,438,848.00

อัตราคิดลด 	 	 	 	 	 1.99

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที่เพิ่มขึ้น 	 	 	 	 	 9.00

อัตรามรณะ 	 	 	 	 	ร้อยละ 100 ของตาราง

	 	 	 	 	 	 	 	มรณะไทย พ.ศ.2551

2560 2559

อัตราร้อยละ

หน่วย : บาท

	 	 	 เพิ่มขึ้น 1% 	 ลดลง 1% 	 เพิ่มขึ้น 1% 	 ลดลง 1%

อัตราคิดลด 	 	 29,158,570.00 	 36,570,304.00 	 24,389,743.00 	 30,765,272.00

อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 36,705,880.00 	 28,970,743.00 	 30,596,528.00 	 24,457,927.00

อัตราการหมุนเวียน 	 28,935,675.00 	 34,159,807.00 	 24,196,449.00 	 28,695,635.00

25592560

หน่วย : บาท

ภายใน 1 ปี 	 	 	 	 608,407 	 -

มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 	 	 	 	 13,096,225 	 608,407

มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 	 	 	 	 15,232,830 	 28,329,055

2560 2559
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	 20.	ทุนเรือนหุ้น
	 	 เมือ่วนัที ่13-15 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุน้ให้แก่ประชาชนและผูม้อีปุการะคณุของบรษิทั จ�ำนวน 270 ล้านหุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 2.30 บาท และบรษิทัได้จดทะเบยีนรบัช�ำระค่าหุ้นเพิม่ทนุกับกรมพฒันาธรุกจิการค้า เมือ่วนัที ่18 ธนัวาคม 2560 หุน้ของบรษิทัฯ 
เริม่การซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมือ่วันที ่20 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ได้บนัทกึค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงเกีย่วกบัการ
จ�ำหน่ายหุน้เพิม่ทนุดงักล่าวจ�ำนวนเงนิ 16.37 ล้านบาท เป็นรายการหกัในบญัชส่ีวนเกนิมลูค่าหุน้ทีไ่ด้รบัจากการเสนอขายหุน้

	 	 บริษัทฯ ได้รับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนทั้งจ�ำนวนในเดือนธันวาคม 2560 แล้ว
	 	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2560 มีมติอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้ 
	 	 -	 เปลี่ยนมูลค่าหุ้นจากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยหุ้นทั้งหมด ยังคงเป็น

หุ้นสามัญ โดยภายหลังจากการเปลี่ยนมูลค่าหุ้นแล้วจะมีหุ้นสามัญทั้งสิ้น 900 ล้านหุ้น
	 	 -	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 29 มิถุนายน 2560
	
	 21.	ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส�ำรอง

ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงิน
ทุนส�ำรองดังกล่าวจะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	
	 22.	เงินปันผล
	 	 ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2560 เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 2560 ได้มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผล ระหว่างกาลจากก�ำไร

สะสม ณ 30 กนัยายน 2560 เป็นจ�ำนวนเงนิ 91.98 ล้านบาท ตามสัดส่วนผูถ้อืหุ้น เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแล้วในวนัที ่20 ธันวาคม 2560
	 	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2560 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล เป็นจ�ำนวนเงิน 20 

ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 15 กรกฏาคม 2560
	 	 ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2560 ได้มีมตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร

สะสม ณ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ�ำนวนเงนิ 20 ล้านบาท ตามสดัส่วนผูถ้อืหุ้น เงนิปันผลจ่ายให้แก่ผูถ้อืหุ้นแล้วในวันที ่12 พฤษภาคม 2560
	 	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2560 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลเป็น จ�ำนวนเงิน 20 

ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560
	 	 ตามมตท่ีิประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วันที ่22 ตลุาคม 2559 ได้มีมตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล เป็นจ�ำนวนเงนิ 

20 ล้านบาท ตามสดัส่วนผูถื้อหุน้ ให้แก่ผูถ้อืหุ้นแล้วเม่ือวนัที ่28 ตลุาคม 2559
	 	 ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2559 เมือ่วันที ่22 เมษายน 2559 ได้มีมตใิห้จ่ายเงนิปันผล ระหว่างกาลจากก�ำไร

สะสม ณ 31 ธนัวาคม 2558 เป็นจ�ำนวนเงนิ 20 ล้านบาท ตามสดัส่วนผูถ้อืหุน้ เงนิปันผลจ่ายให้แก่ผูถ้อืหุ้นแล้วเมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2559
	 	 ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 2559 ได้มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร

สะสม ณ 31 ธนัวาคม 2558 เป็นจ�ำนวนเงิน 30 ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถอืหุน้ เงนิปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถอืหุน้แล้วเมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2559
	
	 23.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญ
	 	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

หน่วย : ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูป 

	 และงานระหว่างท�ำ (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	 	 	 36.86	 (40.16) 

ซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้า	 	 	 	 656.22 	 765.46

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 	 	 	 2.65 	 3.48

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 	 	 	 120.84 	 100.16

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 	 	 	 44.98 	 43.65 

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย	 	 	 	 16.48 	 18.65

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า	 	 	 	 0.95 	 1.23

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 5.06 	 6.43

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน	 	 	 	 5.49 	 10.79

2560 2559
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	 ส่วนงานทางภูมิศาสตร์
	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายโดยส่งออกต่างประเทศ    เป็นจ�ำนวน

เงิน 13.36 ล้านบาท และจ�ำนวนเงิน 67.24 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 ข้อมูลที่เกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
	 	 ในปี 2560 และ 2559 บรษิทัฯ มรีายได้จากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสามกลุ่มและลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนหนึง่รายเป็นจ�ำนวน

เงินประมาณ 469.65 ล้านบาท และ 138.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
	
25.	เครื่องมือทางการเงิน
		  ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
	 	 บริษัทให้สินเชื่อทางการค้าแก่ลูกค้าภายหลังที่ได้ก�ำหนดวงเงินสินเช่ือแก่ลูกค้าแต่ละราย และมีการติดตามการช�ำระเงิน

ของลูกหนี้การค้าอย่างใกล้ชิด ให้ความส�ำคัญต่อลูกหนี้รายที่ค้างช�ำระนานเกินก�ำหนด และจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ	
ลูกหนี้รายที่ค้างช�ำระนาน นอกเหนือจากท่ีได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว ณ ปัจจุบันบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างเป็น
สาระส�ำคัญจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า  

	 	 รายงานลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9
		  ความเสี่ยงทางด้านอัตราดอกเบี้ย
	 	 ความเสีย่งทางด้านอตัราดอกเบีย้เกดิขึน้จากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ในตลาดอนัจะมผีลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้และ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย และกระแสเงินสดในปีปัจจุบันและในอนาคต 
	 	 ผู้บริหารเชื่อว่า บริษัทฯ มีความเสี่ยงในอัตราดอกเบี้ยน้อย ดังนั้น จึงไม่ได้ท�ำสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว
		  มูลค่ายุติธรรม
	 	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินคือ จ�ำนวนเงินของตราสารที่อ้างเพื่อการแลกเปลี่ยนระหว่างบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

วิธีการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของแต่ละประเภทเครื่องมือทางการเงินของบริษัทฯ มีดังนี้
	 	 -	 สินทรัพย์ทางการเงิน แสดงในมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ
	 	 -	 หนีส้นิทางการเงนิ ราคาตามบญัชมีมีลูค่าใกล้เคยีงกบัราคายตุธิรรม เนือ่งจากหนีส้นิดงักล่าวจะครบก�ำหนดในระยะเวลา

อันใกล้ และหนี้สินระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
		  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากบริษัทฯมีรายการซื้อวัตถุดิบหลักและขายสินค้าเป็น

สกลุเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัฯ ได้ตกลงท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่มอีายสัุญญาไม่เกนิหนึง่ปีเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

หน่วย : ล้าน

สินทรัพย์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

เงินฝากกับสถาบันการเงิน

	 สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 	 	 	 	 0.27	  0.42

	 สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง 	 	 	 	 0.09	  0.09

ลูกหนี้อื่น - รายได้ค้างรับตามเงื่อนไขของสัญญา

	 สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 	 	 	 	 - 	 0.17

หนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน-ทรัสต์รีซีท

	 	 สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 	 	 	 	 1.05 	 1.33

	 เจ้าหนี้การค้า

	 	 สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 	 	 	 	 0.72 	 0.11

2560 2559
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	 	 บริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

	 	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่คงเหลืออยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จะทยอยครบก�ำหนดภายในระยะเวลา 
12 เดือน

		  การบริหารจัดการส่วนทุน
	 	 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มนีโยบายการบรหิารจดัการส่วนทนุซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่ด�ำรงฐานเงนิทนุให้แขง็แกร่ง โดยการวางแผน

การก�ำหนดกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานเพือ่ให้ธรุกจิมผีลประกอบการและการบรหิารกระแสเงนิสดทีด่อีย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงั
ค�ำนงึถงึการมฐีานะการเงนิทีด่ ี โดยพิจารณาลงทนุในโครงการทีม่อีตัราผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑ์ด ี รกัษาระดบัเงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่หมาะสม 
รวมท้ัง สร้างความแข็งแกร่ง ความม่ันคงของการด�ำรงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถใน
การด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต และรักษาความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	
	 26.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 	 บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน (ขึ้นอยู่กับอายุปีของการท�ำงาน) และเงินที่บริษัทฯ จ่าย
สมทบให้ในอตัราเงนิสะสมบวกร้อยละ 3 ซึง่บรษิทัฯ จะจ่ายให้กบัพนักงานในกรณทีีอ่อกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุดงักล่าว โดย
เริ่มจ่ายเงินสมทบตั้งแต่เดือนกันยายน 2556 เป็นต้นไป ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 0.97 ล้านบาท และ 0.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	
	 27.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
	 	 27.1.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าค่าบริการ โดยมีค่าเช่าและค่าบริการที่ต้องจ่ายในอนาคต 

คงเหลือตามสัญญาดังนี้

	 	 27.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าจากการให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกัน ดังนี้

หน่วย : ล้าน

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้าน

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 	 	 	 	 1.85 	 2.69

สกุลเงินยูโร	 	 	 	  0.04 	 0.09

ไม่เกิน 1 ปี 	 	 	 	 0.54 	 0.75

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 	 	 	 	 0.16 	 0.70

รวม 	 	 	 	 	 	 0.70 	 1.45

สกุลเงินบาท 	 	 	 	 139.96 	 220.43

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ	 	 	 	  0.08	 -

2560

2560

2560

2559

2559

2559
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	 	 27.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวนเงิน 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐ 
(เทียบเท่า 1.31 ล้านบาท) และจ�ำนวนเงิน 0.35 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า 12.43 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

	 	 27.4	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ มภีาระหนีส้นิทีต้่องจ่ายเงนิตามสญัญาจ้างทีป่รกึษาและแนะน�ำลกูค้า
รวมถึงงานโครงการ จ�ำนวนเดือนละ 0.04 ล้านบาท

	 28.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่าย เงินปันผล

ประจ�ำปี 2560 จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวนหุ้นสามัญ 900 ล้านหุ้นในอัตรา หุ้นละ 0.14 บาท 
เป็นจ�ำนวนเงิน 126 ล้านบาท โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 29.	การอนุมัติงบการเงิน
	 	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

1. 	รายได้จากการขาย

	 1.1	 ขายตู้ไฟฟ้า (Panel)	 	 657.47	 53.01	 700.52	 56.53

	 1.2	 ขายสินค้า-หน่วย (Unit)	 	 169.24	 13.64	 251.59	 20.30

รวมรายได้จากการขาย		  826.71	 66.65	 952.11	 76.83

2.	 รายได้จากการให้บริการรับเหมา

	 และติดตั้ง 		  353.08	 28.46	 254.11	 20.50

3.	 รายได้จากการให้บริการ  	 	 47.64	 3.84	 29.88	 2.41

รวมรายได้จากการให้บริการ		  400.72	 32.30	 283.99	 22.91

	 รวมรายได้หลัก		  1,227.43	 98.95	 1,236.10	 99.74

รายได้อื่นๆ *	 	 13.01	 1.05	 3.19	 0.26

รวมรายได้		  1,240.44	 100.00 	 1,239.29	 100.00 

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

25602559 (ปรับปรุงใหม่)

โครงสร้างรายได้  

ผลการด�ำเนินงาน

หมายเหตุ: 	 รายได้อ่ืนๆ ประกอบด้วย รายได้จากการจ�ำหน่ายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และ ดอกเบ้ียรับ เป็นต้น

	 1.	 รายได้จากการขาย ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จ�ำนวน 952.11 ล้านบาท และ 826.71 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าโรงงานน�้ำตาล โรงงานปูนซีเมนต์ โรงงานกระดาษ และโรงไฟฟ้า เป็นต้น และรายได้ส่วนใหญ่
มาจากกลุ่มโรงงานน�้ำตาลซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัวตามโรงงานน�้ำตาลที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับมีลูกค้าผู้รับเหมาและลูกค้าที่เป็นผู้จัด
จ�ำหน่าย ซึ่งเป็นสินค้าพวกสายไฟทองแดง (Busduct) และมอเตอร์ เพิ่มขึ้น ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 เนื่องจากในปี 2560 มีงาน
ประกอบตู้ควบคุมไฟฟ้าเพื่อขายและขายสินค้าส�ำเร็จรูปประเภทมอเตอร์ให้ลูกค้ารายหลัก ซึ่งเป็นลูกค้ากลุ่มโรงงานน�้ำตาล (ลูกค้าขยาย
โรงงานซื้อทั้งตู้ควบคุมไฟฟ้า (Panel) และมอเตอร์ (Unit))

	 2.	 รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาและตดิตัง้ ส�ำหรบัปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เท่ากบั 254.11 ล้านบาท และ 
353.08 ล้านบาท ซึง่ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2559 โดยปี 2559 บรษิทัได้รบังานจากผูร้บัเหมาก่อสร้างงานโครงการอาคารขนาดใหญ่ส�ำหรบั
การสร้างสถานีไฟฟ้าภายในอาคาร (Gas Insulated Substation) มูลค่าโครงการ 149.00 ล้านบาท และอีกส่วนหนึ่งมูลค่า 90.00ล้าน
บาทเป็นการก่อสร้างสถานไีฟฟ้าภายนอกอาคารของโครงการอ่างเกบ็น�ำ้ (Air Insulated Substation) โดยรบัรู้รายได้ตามขัน้ความส�ำเรจ็
ของงานทั้ง 2 โครงการรวมประมาณ 158.41 ล้านบาท ส่วนมูลค่าโครงการส�ำหรับปี 2560 มีมูลค่าโครงการสูงสุดประมาณ 85.00 ล้าน
บาทซึ่งรับรู้รายได้ส�ำหรับโครงการดังกล่าวประมาณ 64.83 ล้านบาท

	 3.	 รายได้จากการให้บริการ ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ2559 จ�ำนวน 29.88 ล้านบาท และ 47.64 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ในปี 2559 รายได้ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับปี 2560 เพราะเป็นช่วงที่ลูกค้าซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปพร้อมติดตั้ง (Service) ทดแทน
ของเดิมและบางรายเป็นการให้บริการซ่อมแซมด้วย (Repair) ส�ำหรับรายได้ในส่วนน้ีจะเป็นกลุ่มลูกค้ารายเดิมส�ำหรับทุกอุตสาหกรรม 
เช่น โรงงานน�้ำตาล โรงกระดาษ และโรงงานอุตสาหกรรม อื่น 

	
	 ต้นทุนขายและบริการ
	 ต้นทุนขาย 
	 องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนค่าสินค้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วย

อุปกรณ์สินค้าที่น�ำมาประกอบระบบควบคุมเครื่องจักร อาทิ อุปกรณ์ PLC (Programmable Logic Control) เครื่องจักรปั่นน�้ำตาล 
มอเตอร์ อินเวอร์เตอร์ เป็นต้น ซึ่งมีการสั่งซื้อทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ ต้นทุนขายอื่น เช่น ค่าแรงพนักงานทางตรง 
ค่าวสัดสุิน้เปลอืง ค่าทีป่รกึษาจากการให้ค�ำปรึกษาในงานนัน้ๆ และค่าเสือ่มราคาอาคาร เป็นต้น คดิเป็นสดัส่วนเฉลีย่ประมาณร้อยละ 10 
ของต้นทุนขาย
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	 ต้นทุนขายของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 695.00 ล้านบาท และ 598.19 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 56.08 และร้อยละ 48.22 ต่อรายได้รวมตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 27.01 และ ร้อย
ละ 27.64 ตามล�ำดับ พบว่ามีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

	 ต้นทนุการให้บรกิารรบัเหมาและตดิตัง้ ซึง่เป็นต้นทนุก่อสร้างทีเ่กิดขึน้จรงิของงานทีท่�ำเสรจ็จนถงึวนัส้ินปี โดยในปี 2560 และ2559 
มีมูลค่าเท่ากับ 206.15 ล้านบาท และ 306.39 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 16.63 และร้อยละ 24.70 ต่อรายได้รวมตามล�ำดับ 
หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 18.88 และร้อยละ 13.22 ตามล�ำดับ ซึ่งอัตราก�ำไรขั้นต้นของงานบริการรับเหมาและติดตั้งปกติอยู่
ในช่วงประมาณร้อยละ 10-15 

	 ต้นทุนการให้บริการ ได้แก่ ต้นทุนการให้บริการ (Service) และต้นทุนการซ่อมแซม (Repair) ที่เกิดขึ้นจากงานที่ไม่เข้าข่ายช่วง
รับประกันสินค้า (Warranty) โดยในปี 2560 และ 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 13.59 ล้านบาท และ 20.71 ล้านบาท ตามล�ำดับ เนื่องจากส่วน
งานการให้บรกิารซึง่บรษิทัจะให้บรกิารกบัลกูค้าทีซ่ือ้สนิค้าไปจาก CPT เพือ่สร้างความประทบัใจและรวดเรว็ เนือ่งจากเครือ่งจกัรเมือ่เสยี
แล้วจะทิ้งระยะเวลานานไม่ได้ ซึ่งจะต้องได้รับการซ่อมทันทีเพื่อไม่ให้กระทบต่อการผลิต นอกจากนั้นจากตัวเลขดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
ผลิตภัณฑ์ของ CPT มีอัตราการซ่อมน้อยมาก ส�ำหรับอัตราก�ำไรขั้นต้นของงานบริการ (Service) และการซ่อมแซม (Repair) อยู่ระหว่าง
ร้อยละ 50-60 ซึ่งเป็นอัตราก�ำไรที่ค่อนข้างสูง อันเนื่องมาจากงานซ่อมส่วนใหญ่จะมีเพียงต้นทุนค่าแรงเป็นส่วนใหญ่

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
	 ส�ำหรับ ปี 2560 และ 2559 มีค่าใช้จ่ายในการขาย เท่ากับ 62.83 ล้านบาท และ 74.99 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 	

5.07 และ ร้อยละ 6.05 ของรายได้รวม ซึง่ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2559 สาเหตหุลกัเน่ืองจากการจ่ายค่าตอบแทนผูป้ระสานงานขายทีล่ดลง 
โดยที่ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานในปี 2560 และ 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 45.26 ล้านบาท และ 43.89 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.04 และ 58.53 ของค่าใช้จ่ายในการขาย ตามล�ำดับ ส่วนค่าตอบแทนผู้ประสานงานขาย และค่าที่
ปรึกษาด้านวิศวกรรม ปี 2560 มีมูลค่า 1.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.82 ของค่าใช้จ่ายในการขาย ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับ ปี 2559 มี
มูลค่าเท่ากับ 14.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.15 ของค่าใช้จ่ายในการขาย 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปี 2560 และ 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 82.40 ล้านบาท และ 83.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 6.65 และ ร้อยละ 6.75 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงประมาณร้อยละ 0.11 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เนื่องมาจากค่าเสื่อม
ราคาและค่าใช้จ่ายเกีย่วกับพนกังานทีล่ดลง ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารอืน่ๆ ค่อนข้างคงที ่เนือ่งจากกิจการมีนโยบายในการควบคมุค่าใช้จ่าย
ของบริษัท ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าเสื่อมราคา ปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.84 และ
ร้อยละ 9.08 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ตามล�ำดับ และปี 2559 มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าเสื่อมราคา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
65.68 และร้อยละ 11.68 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ตามล�ำดับ

	 ก�ำไร/(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ส�ำหรับปี 2560 และ 2559 บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 4.46 ล้านบาท และ 2.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งผล

ก�ำไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีแ่สดงในงบก�ำไรขาดทนุได้รวมรายการทีเ่กดิขึน้จรงิและยงัไม่เกดิขึน้จรงิ โดยบรษิทัได้ลดความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นโดยใช้วงเงนิสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเมือ่บรษิทัต้องการสัง่ซือ้สนิค้าจากต่างประเทศตามใบสัง่ซือ้ 
(Purchase Order) เพือ่ช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น ทั้งนี้ การทีบ่ริษทัท�ำสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า บรษัิทยงัคงได้รบัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กิดขึน้จรงิอนัเนือ่งมาจากการบนัทกึบญัช ีณ วนัทีบ่รษิทัมกีรรมสิทธิใ์นสนิค้า 
บริษัทใช้อัตราแลกเปลี่ยนตามวันที่ในใบตราส่งสินค้า (Bill of Lading) ในการบันทึกบัญชีสินค้าและเจ้าหนี้การค้า ส่วนวันที่จ่ายช�ำระค่า
สินค้าบริษัทบันทึกการจ่ายเงินด้วยอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและบันทึกการล้างเจ้าหนี้ที่เคยตั้งไว้
ตอนบันทึกรับสินค้า ผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนถือเป็นก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจริงจากการจ่ายช�ำระ และ
หากวันสิ้นงวดบริษัทมีเจ้าหน้ีการค้าหรือลูกหน้ีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศคงค้าง บริษัทยังคงได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับปรุงบัญชีเจ้าหนี้หรือลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวดตามมาตรฐานบัญชีด้วย

	 ต้นทุนทางการเงิน
	 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินส�ำหรับปี 2560 และ 2559 จ�ำนวน 1.99 ล้านบาท และ 1.35 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยต้นทุนทางการ

เงนิของปี 2560 และ 2559 เป็นดอกเบีย้จ่ายส�ำหรบัเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากธนาคารประเภททรสัต์รซีทีเพือ่วตัถปุระสงค์ในการน�ำเข้าสนิค้า
และวัตถุดิบจากต่างประเทศ และ ดอกเบี้ยจ่ายส�ำหรับสัญญาเช่าทางการเงินของรถยนต์ โดยในปี 2560 ได้มีการท�ำตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อ
ซื้อที่ดินเป็นระยะเวลา 2 เดือน ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้จ่ายช�ำระทั้งหมด

	 ก�ำไรส�ำหรับปี
	 ส�ำหรับปี 2560 และ 2559 บริษัทมีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 140.71 ล้านบาทและ 121.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราส่วน

ก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับร้อยละ 11.35 และ ร้อยละ 9.77 ต่อรายได้รวม โดยมีก�ำไรส�ำหรับปีเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 16.41 เมื่อเทียบกับปี
ก่อน เนื่องจาก ปี 2560 ถึงแม้บริษัทมีรายได้ที่ลดลงแต่สามารถท�ำก�ำไรได้เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีสัดส่วนการประกอบตู้ควบคุมไฟฟ้า 



120 | รายงานประจำ�ปี 2560

(Panel)เพื่อขาย และขายสินค้าส�ำเร็จรูป (Unit) ในสัดส่วนที่มากกว่างานบริการรับเหมาติดตั้ง ซึ่งก�ำไรขั้นต้นจากการขายสินค้ามีอัตรา
สงูกว่างานบริการรับเหมาตดิต้ัง นอกจากนี ้บรษิทัสามารถควบคมุต้นทนุทัง้ต้นทนุขายและต้นทุนงานให้บรกิารรับเหมาและตดิตัง้ได้อย่าง
มปีระสทิธิภาพโดยการลดการน�ำเข้าสนิค้าจากต่างประเทศและหันมาซือ้สินค้ากบัตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศแทน ตลอดจนควบคุมค่าใช้
จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารจึงท�ำให้ได้รับก�ำไรเพิ่มในส่วนนี้

	
	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2560 
	 สินทรัพย์
	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 1,523.14 ล้านบาท และ 913.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่ง

สินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุนชั่วคราว เพิ่มขึ้น 545.47 ล้านบาทเนื่องจากบริษัท
มีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นจากปี 2559 และเกิดจากการรับช�ำระค่าหุ้น IPO สุทธิ 604.63 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและมูลค่าตามสัญญา
ที่ยังไม่เรียกเก็บเพิ่มขึ้น 49.10 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดเพิ่มขึ้น สาเหตุเกิดจากลูกค้าตรวจรับงานล่าช้าและลูกหนี้บางราย
ได้มีการทยอยจ่ายมาอย่างต่อเนื่องโดยบริษัทคาดว่าจะเรียกเก็บช�ำระได้ทั้งหมด ส่วนมูลค่าตามสัญญาที่ยังไม่เรียกเก็บเพิ่มขึ้น เนื่องจาก
มีการออกใบแจ้งหนี้น้อยกว่ารายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงาน ส่งผลให้ในปี 2560 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 28.14 ล้านบาท 	

	 หนี้สิน 
	 บริษัทมีหนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จ�ำนวนเท่ากับ 435.93 ล้านบาท และ 419.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งหนี้

สินที่ส�ำคัญของบริษัทได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 13.43 ล้านบาท เนื่องจากช่วงปี 2560 มีการซื้อต่างประเทศลด
ลงส่งผลให้เจ้าหนี้ TR ลดลง เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 22.49 ล้านบาท เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายค้างจ่ายค่า Underwriting fee 
และค่าภาษีหัก ณ ที่จ่าย ส�ำหรับเงินปันผลเพื่อรอน�ำส่งเพิ่มขึ้น 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 1,087.21 ล้านบาท และ 493.86 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส่วน

ของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก บริษัทมีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นทุกปี และมีส่วนเกินทุนจากการขายหุ้น IPO 
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