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สารจากประธานกรรมการ

	 ปี 2560 เป็นปีท่ีบริษัท ซนัสวีท จ�ำกดั (มหาชน)ประสบความส�ำเร็จกบัการระดมทนุและเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ mai สง่ผลให้ประชาชนรู้จกัและให้ความสนใจบริษัท ฯ มากขึน้ กอปรกบับริษัทได้ท�ำธรุกิจเก่ียวกบัเกษตรแปรรูปซึง่

เก่ียวข้องกบัหลายครอบครัวหลากหลายอาชีพในหลายภาคสว่น

	 กระผมมีความภมิูใจและมุง่มัน่ท่ีจะน�ำพาบริษัทฯ ไปสูเ่วทีสากลโดยการสนบัสนนุให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึ

พนกังานทกุคนต้องให้ความส�ำคญักบัการพฒันาศกัยภาพในการท�ำงานและปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกบักิจการท่ีดีเพ่ือก่อ

ให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายของบริษัทฯ

	 สดุท้ายนี ้กระผมต้องขอขอบพระคณุไปยงัลกูค้า ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุทัง้รายยอ่ย และนกัลงทนุสถาบนั พนกังาน คูค้่า

ของบริษัท ท่ีให้การสนบัสนนุบริษัทเราเป็นอยา่งดีมาตลอดปีท่ีผา่นมา             

นายไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรติ

ประธานกรรมการ

บริษัท ซนัสวีท จ�ำกดั (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

นายไกรฤทธ์ิ บุณยเกียรติ

กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ

นายพชัิย คชมติร 

กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

นายวรพงศ์ นันทาภวัิฒน์

กรรมการบริษัท

นายชัยยศ สันตวิงษ์

กรรมการบริษัท, ประธานกรรรมการบริหาร,
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการตลาด

นายองอาจ กติตคุิณชัย

รองประธานกรรมการบริษัท, 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายโรงงาน

นางสาวมรกต กติตคุิณชัย

กรรมการบริษัท, 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายส�ำนกังาน

นางจริาพร กติตคุิณชัย

กรรมการบริษัท, ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ

กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 

นายอนุชา ด�ำรงมณี
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นายไกรฤทธ์ิ บุณยเกียรติ

ต�ำแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

คุณวุฒกิารศกึษา 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต การบริหาร สถาบนั Massachusetts 

   Institute of Technology (USA)

ประกาศนียบตัร

• ปริญญาบริหารธรุกิจดษุฏีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาวิชาการตลาด 

   มหาวิทยาลยัเชียงใหม่

• Anti-Corruption for Executive Program  

   (สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย: IOD) ปี 2558

• ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (Post Graduate) ด้านการค้าระหวา่งประเทศ 

   จากโรงเรียนผู้จดัการแหง่สหประชาชาติ (เมือง Turin ประเทศอิตาลี)

• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DCP 0/2000 ของสมาคมสง่เสริม

   สถาบนักรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559 - ปัจจบุนั 	 ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

2554– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซตูคิอลส์

2540– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. แอนนิเมชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล 

   	 	 (ประเทศไทย)

2537– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บมจ. ประกนัคุ้มภยั

2532– ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท บมจ. แพนราชเทวี กรุ๊ป

2530– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บมจ. มิตรภาพโภคภณัฑ์

รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท
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นายพชัิย คชมติร

ต�ำแหน่ง  กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

คุณวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ประกาศนียบตัร
• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DCP 2/2000 ของสมาคมสง่  
   เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559 - ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

2555–ปัจจบุนั	 คณะกรรมการบริหารการลงทนุ บมจ.ทิพยประกนัภยั

นางสาวมรกต กติตคุิณชัย

ต�ำแหน่ง  รองประธานรรมการบริษัท, รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายโรงงาน

ประกาศนียบตัร

• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DAP 131/2016 ของสมาคมสง่  

   เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• Mini-MBA มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่รุ่น 10

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2540–ปัจจบุนั 	 รองประธานกรรมการบริษัท, รองประธานกรรมการบริหาร,

	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายโรงงาน

2548– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. ซนัสวีท อินเตอร์เนชัน่แนล 
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นายองอาจ กติตคุิณชัย

ต�ำแหน่ง  กรรมการบริษัท, ประธานกรรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, 	 	
  	  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการตลาด

คุณวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ วิทยาศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์

   สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการอาหาร มหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ประกาศนียบตัร
• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DAP 131/2016 ของสมาคม
   สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
• Mini-MBA มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่รุ่น 1

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2540– ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,  

	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการตลาด

2559– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. เชียงใหมว่ิสาหกิจเพ่ือสงัคม

2557– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. โซสวีท, บจก. ซนัไชน์ทราเวล

2548– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. ซนัสวีท อินเตอร์เนชัน่แนล,

	 	 บจก. ซนัสวีท ไบโอ เอน็เนอย่ี

2535– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. ซนัสวีท อโกรเทค

นายวรพงศ์ นันทาภวัิฒน์

ต�ำแหน่ง  กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

คุณวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาตรี Bachelor Degree in Industrial Engineering, Lehigh University    
   (Pennsylvania, USA)

ประกาศนียบตัร
• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร RCP 3/2001 DCP 16/2002	และ ACP    
   41/2012 ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559 - ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

2548– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. อิมมโูนไทย

2530– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. สนิทนนัท์ พ่ีน้อง

2525– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. สนิทนนัท์

2555-2558 	 กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ บมจ. แพค็ฟู้ ด
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นางจริาพร  กติตคุิณชัย

ต�ำแหน่ง  กรรมการบริษัท, รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายส�ำนกังาน

ประกาศนียบตัร

• ประกาศนียบตัรวิชาชีพขัน้สงู สาขาการบญัชี วิทยาลยัเทคโนโลยีและ	 	   	

   อาชีวศกึษาภาค พายพั 

• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DAP 131/2016 ของสมาคม

   สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2540-ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท/ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายส�ำนกังาน 	

2554– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. เวียงเจ็ดริน 

2549– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. คอฟฟ่ีลิง้ค์ 

2548– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. ซนัสวีท อินเตอร์เนชัน่แนล

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ

ต�ำแหน่ง  กรรมการบริษัท, ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป

ประกาศนียบตัร

• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DAP 131/2016 ของสมาคม

   สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

• Mini-MBA มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่รุ่น 10

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2540-ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป

2557– ปัจจบุนั	 กรรมการบริษัท บจก. โซสวีท 
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นายชัยยศ สันตวิงษ์

ต�ำแหน่ง  กรรมการบริษัท

คุณวุฒกิารศกึษา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (สาขาไฟฟ้า) มหาวิทยาลยัขอนแก่น

• ปริญญาโท พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิตทางบริหารธรุกิจ 

   สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์

• ปริญญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ประกาศนียบตัร

• หลกัสตูร Applied International Management จาก Swedish Institute of 	    

   Management 

• ประกาศนียบตัรการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการธรุกิจ JICA

• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DAP 141/2017 ของสมาคม

   สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559 - ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท

2539 - 2556	 รองศาสตราจารย์ คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่

นายอนุชา ด�ำรงมณี

ต�ำแหน่ง  กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

คุณวุฒกิารศกึษา 
• ปริญญาตรี ศลิปศาสตรบณัฑิต (การบริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 

ประกาศนียบตัร

• ประกาศนียบตัรการเข้ารับอบรมหลกัสตูร DAP 136/2017 ของสมาคมสง่เสริมสถาบนั	

   กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559 - ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

2558– ปัจจบุนั	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัราชภฎั 	

	 	 เชียงใหม่

2557– ปัจจบุนั	 รองประธานผู้ พิพากษาสมทบ ฝ่ายลกูจ้าง ศาลแรงงานภาค 5

2555– ปัจจบุนั 	 กรรมการบริษัท บจก. โก ยี เรสซเิดนซ 2012, บจก. เดอะ ค�ำปัน 2012

2552– ปัจจบุนั	 กรรมการสง่เสริมกิจการมหาวิทยาลยั และกรรมการ อ�ำนวย

	 	 การบริหารทรัพย์สนิ ในก�ำกบัของ มหาวิทยาลยัแมโ่จ้

2548– ปัจจบุนั	 อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธรุกิจและการบญัชี 

	 	 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่

2547 – 2556	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย การเงินและบญัชี โรงแรมแมนดาริน โอเรียลเตล็ 	

	 	 ดาราเทวี เชียงใหม่
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายองอาจ กิตตคิณุชยั

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท ซนัสวีท จ�ำกดั (มหาชน)

	 ตลอดระยะเวลาในการท�ำธรุกิจทางด้านสนิค้าเกษตรมายาวนานนัน้ได้พบจดุเดน่ จดุด้อยของสนิค้าเกษตรแตล่ะ

ชนิดแตกตา่งกนัไป จนในท่ีสดุมาลงตวัท่ีข้าวโพดหวานท่ีมีคณุคา่ทางอาหาร มีผู้บริโภคอยูท่ัว่โลก ราคาไมส่งู จงึท�ำให้บริษัท 

ซนัสวีท จ�ำกดั (มหาชน) ตัง้ใจในการท�ำธรุกิจนีโ้ดยให้ความส�ำคญักบัคณุภาพและปริมาณตัง้แตก่ารปลกูวตัถดุบิ การผลติ

สนิค้าด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ตลอดจนลกูค้าท่ีนา่เช่ือถือจนท�ำให้บริษัทเตบิโตอยา่งเชน่ทกุวนันี ้

	 ในปี2560นี ้เป็นปีท่ีเปลี่ยนผา่นอนัส�ำคญัของบริษัท ซนัสวีท จ�ำกดั (มหาชน)ท่ีสามารถเข้ามาเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพย์ mai ได้ด้วยความทุม่เท และอตุสาหะของฝ่ายบริหารและพนกังานทกุทา่นรวมถงึความร่วมมือจาก

พนัธมิตรทกุภาคสว่นไมว่า่เป็นเกษตรกร ผู้รวบรวม นกัวิชาการ  ท่ีปรึกษาและคูค้่า จงึขอขอบคณุท่ีให้การสนบัสนนุอยา่งดี

ตลอดมา

	 ผมมัน่ใจวา่บริษัทของเราจะแข็งแกร่งและเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองด้วยความมุง่มัน่วา่เราจะเป็นผู้น�ำธรุกิจข้าวโพดหวาน

ครบวงจรด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและมีความเป็นสากล
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ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด

นายโกวทิย์  สิทธิยศ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการตลาด

นายองอาจ กติตคุิณชัย

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายโรงงาน

นางสาวมรกต กติตคุิณชัย

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายส�ำนกังาน

นางจริาพร กติตคุิณชัย

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

นายสนิท ศรีสุวรรณ

คณะผู้บริหารและเลขานุการบริษัท

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน

นายวีระ นพวัฒนากร

เลขานกุารบริษัท

นางสาวสุนทรี มูลเมา
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป

ผลการด�ำเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท)

2558 2559 2560

รายได้จากการขาย	
รายได้รวม
ต้นทนุขาย
ก�ำไรขัน้ต้น
ก�ำไรสทุธิ สว่นท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้าของบริษัทใหญ่
ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (EPS)/1

    ROE (%)

    ROA (%)	 				  

1,692
1,700
1,426

266
20

0.10
101.52
2.33

	 	

1,709
1,726
1,391

318
112
0.56

137.05
13.99

	 	

1,646
1,687
1,332

315
117
0.44
21.98
12.16

	 	
หมายเหต ุ: /1 ปรับเป็นมลูคา่ท่ีตราไว้ 0.50 บาทตอ่หุ้น เพ่ือประโยชน์ในการเปรียบเทียบ	 	

ฐานะทางการเงนิ (หน่วย : ล้านบาท)

สนิทรัพย์รวม	
หนีส้นิรวม
สว่นของผู้ ถือหุ้น
    D/E (Times)

    Current Ratio (Times)	

843
813

30
26.84
0.44

	

753
621
133
4.68
0.29

1,178
242
936
0.26
3.57

เงนิปันผล

อตัรการจา่ยเงินปันผล(%) - - 133.19

กระแสเงนิสด (หน่วย : ล้านบาท)

เงินสดสทุธิได้จากการด�ำเนินงาน
เงินสดสทุธิได้จากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดสทุธิได้จากกิจกรรมจดัหาเงิน

144
(66)
(65)

	

349
(137)
(230)

	

15
(196)

285

	

1,740

1,720

1,700

1,680

1,660

2558 2559 2560

1,700

1,726

1,687

รายได้รวม (ล้านบาท)

350

300

250

200

ก�ำไรขัน้ต้น (ล้านบาท)

1,200

900

600

300

0

ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)

2558 2559 2560

2558 2559 2560

266

318 315
150

100

50

-

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (ล้านบาท)

2558 2559 2560

20

112 117

843
813

30

753
621

133

1,178

242

936

สนิทรัพย์รวม หนีส้นิรวม สว่นของผู้ ถือหุ้น
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ข้อมูลทั่วไป

ช่ือภาษาไทย	 	 	 :	 บริษัท ซนัสวีท จ�ำกดั (มหาชน)
ช่ือภาษาองักฤษ	 	 	 :	 Sunsweet Public Company Limited
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0107560000354
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์	 	 	 :	 SUN
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ	 	 :	 ธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ยข้าวโพดหวานแปรรูปและผลติภณัฑ์แปรรูปสนิค้าเกษตรอ่ืนๆ 	
	 	 	 	 	 รวมถงึธรุกิจจดัหาและซือ้มาจ�ำหนา่ยไปซึง่ผลติภณัฑ์อาหารและผลผลติทางการเกษตร
ท่ีตัง้ส�ำนกังานใหญ่	 	 	 :	 เลขท่ี 9 หมูท่ี่ 1 ต�ำบลทุง่สะโตก อ�ำเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม ่ 50120
โทรศพัท์	 	 	 	 :	 (66) 53-106-538-40
โทรสาร	 	 	 	 :	 (66) 53-106-541
เวบ็ไซต์ (URL)	 	 	 :	 www.sunsweetthai.com
ทนุจดทะเบียน	 	 	 :	 215,000,000 (สองร้อยสบิห้าล้านบาทถ้วน) 
ทนุท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว	 	 :	 215,000,000 (สองร้อยสบิห้าล้านบาทถ้วน)
(ก่อนเสนอขายIPO)	
ทนุท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว	 	 :	 215,000,000 (สองร้อยสบิห้าล้านบาทถ้วน)
(หลงัเสนอขายIPO)
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น	 	 :	 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์)

ข้อมูลบริษัทย่อย

ช่ือภาษาไทย	 	 	 :	 บริษัท ซนัสวีท อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
ช่ือภาษาองักฤษ	 	 	 :	 Sunsweet International Company Limited
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ	 	 :	 ธรุกิจจดัหาและซือ้มาจ�ำหนา่ยไปซึง่ผลติภณัฑ์อาหารและผลผลติทางการเกษตร
ทนุจดทะเบียน	 	 	 :	 5,000,000 (ห้าล้านบาทถ้วน)
ทนุท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว	 	 :	 5,000,000 (ห้าล้านบาทถ้วน)
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น	 	 :	 10 บาท (สบิบาท)

ข้อมูลส�ำคัญอ่ืน

นายทะเบยีนหลักทรัพย์

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท ศนูย์ฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ท่ีตัง้	 	 	 	 :	 เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ
โทรศพัท์	 	 	 	 :	 0-2009-9000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0-2009-9991
เวบ็ไซต์	 	 	 	 :	 www.set.or.th

บริษัทตรวจสอบบญัชี

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั
ท่ีตัง้	 	 	 	 :	 เลขท่ี 179/74-80 อาคารบางกอกซิตีท้าวเวอร์ ชัน้ 15 ถนนสาทรใต้ 
	 	 	 	 	 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ
โทรศพัท์	 	 	 	 :	 0-2344-1000, 0-2824-5000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0-2286-0500
เวบ็ไซต์	 	 	 	 :	 www.pwc.com

บริษัทตรวจสอบบญัชีภายใน

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ�ำกดั
ท่ีตัง้	 	 	 	 :	 เลขท่ี 35 ซอยวชิรธรรมสาธิต 36 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ
โทรศพัท์	 	 	 	 :	 0-2746-4861-3
โทรสาร	 	 	 	 :	 0-2476-4569
เวบ็ไซต์	 	 	 	 :	 www.ivlaudit.com
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสยัทศัน์ } ผูนํ้าธุรกจิขา้วโพดหวานครบวงจร ~

พนัธกิจ ผู้นําธุรกิจข้าวโพดหวานครบวงจร ด้วยเทคโนโลยีทีÉทันสมัยและมีความเป็นสากล

นวัตกรรม
ร่วมมอืกับภาครัฐและเอกชนเพืÉอเป็นศนูย์กลางการวิจยัข้าวโพด

หวานในมิติต่างๆ เช่น ประโยชน์ต่อสุขภาพ โดยจัดทําข้อมูล

พื Êนฐานของข้าวโพดหวานและเทคโนโลยีสําหรับกระบวนการ

ผลิตและการสร้างมลูค่าเพิÉมให้กับผลิตภณัฑ์ทีÉมาจากข้าวโพด

หวาน การศึกษาลักษณะทางประสาทสัมผัสของผู้ บริโภค

ข้าวโพดหวานเพืÉอการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่

การเรียนรู้
มุง่เน้นการสร้างวฒันธรรมในการเรียนรู้ เพืÉอเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้และเป็นแหล่งการเรียนรู้ทางด้านธรุกิจข้าวโพดหวานแบบ

บูรณาการอย่างครบวงจร

ห่วงโซ่อุปทาน
เพิÉมศักยภาพในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้สามารถ

แข่งขันได้ เพืÉอความเป็นผู้นําในการพัฒนาธุรกิจข้าวโพดหวาน

รวมถึงสร้างเครือข่ายการตลาดและการผลิตในแหล่งทีÉสําคัญ

ของโลก มุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวและยัÉงยืนกับคู่ค้า

ทางธรุกิจ

คุณภาพ
เป็นผู้ผลิตทีÉได้รับความไว้วางใจในผลิตภณัฑ์อาหารทีÉมคีณุภาพ

มคีวามปลอดภัยสูง สอดคล้องกับความต้องการและกฎหมาย

ของประเทศคู่ค้า ควบคู่กับการใส่ใจในเรืÉองรสชาติ และความ

สะดวกในการบริโภค มุ่งมัÉนพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ การ

บริการอย่างต่อเนืÉองด้วยกระบวนการผลิต การจดัการทีÉยืดหยุ่น

รวดเร็ว

บุคลากร
สนบัสนนุและพัฒนาความสามารถของพนกังานให้มคีวามเป็น

มืออาชีพ สร้างคณุภาพชีวิตทีÉดี และเกิดความภาคภมูิใจในการ

เป็นส่วนหนึÉงขององค์กรในทกุระดบั พฒันาและสรรหาบคุลากร

ทีÉมีศักยภาพสงู เพืÉอให้สอดคล้องกับความต้องการของธรุกิจเพืÉอ

เพิÉมศักยภาพในการแข่งขนับนเวทีโลก

บรรษัทภิบาล
เ ป็นอง ค์กรทีÉตระหนัก ถึงความสําคัญและมีความสํานึก

รับผิดชอบต่อแหล่งทรัพยากรด้านการเกษตร รวมถึงทรัพยากร

โลกและสิÉงแวดล้อม การสร้างประโยชน์ร่วมกันในระยะยาวตอ่

ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ผู้ ร่วมทุน และชมุชน รวมถึงสร้างแบบอย่าง

การเป็นองค์กรทีÉดขีองสงัคม
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญ
พัฒนาการทีÉสําคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ย สามารถสรุปได้

ดงันี Ê

2535
l ŚŜ สิงหาคม Śŝśŝ จดทะเบียนก่อตั Êงบริษัท เคซี เชียงใหม่

อตุสาหกรรมอาหาร จํากัด โดยมบีริษัท มาลีสามพราน จํากัด

ถือหุ้ นร้อยละ Śŝ เพืÉอประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลไม้

กระป๋อง โดยมโีรงงานตั Êงอยู่ทีÉจงัหวดัเชียงใหม่

2539
l นายองอาจ กิตติคุณชัย และครอบครัว ได้ซื Êอหุ้ นในส่วนทีÉ

บริษัท มาลีสามพราน จํากัด ถือหุ้นทั Êงหมด (ร้อยละ Śŝ ของทุน

จดทะเบียน)

2540
l วันทีÉ Śŝ ธันวาคม ŚŝŜŘ จดทะเบียนก่อตั Êงบริษัท ซันสวีท

จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียน ř.ŘŘ ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จํานวน řŘ,ŘŘŘ หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ řŘŘ.ŘŘ บาท เป็นการ

ลงทุนของนางจิราพร กิตติคุณชัย ภรรยาของนายองอาจ กิตติ

คุณชยั มสีํานกังานตั Êงอยู่ทีÉ ŠŜ/ř ถนนโชตนา ตําบลช้างเผือก

อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์หลกัเพืÉอ

ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายพืชผลทางการเกษต รเช่น

หอมหัวใหญ่ และผกัสด สําหรับส่งออกตา่งประเทศ

2543
l เดือนกุมภาพันธ์ ŚŝŜś บริษัท ซันสวีท จํากัด ย้ายทีÉตั Êง

สํานักงานและโรงงานมาทีÉเลขทีÉ š หมู่ทีÉ ř ตําบลทุ่งสะโตก

อําเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ซึÉงเป็นทีÉตั Êงปัจจุบันของ

บริษัท

2545
l วนัทีÉ Śş มนีาคม ŚŝŜŝ นายองอาจ กิตติคุณชยั ร่วมกับนัก

ธุรกิจอีก 3 ท่านร่วมก่อตั Êงบริษัท ทองทา จํากัด (ปัจจุบันคือ

บริษัท ซันสวีท ไบโอ เอ็นเนอยีÉ จํากัด) ด้วยทุนจดทะเบียน

เริÉมแรก ř.ŘŘ ล้านบาท มีวัตถุประสงค์หลักเพืÉอดําเนินธุรกิจ

พ ลัง ง า น ท ด แ ทน เ กีÉ ย ว กั บ ร ะบ บ ก๊า ซ ชี ว ภ า พ  เ พืÉ อ ผ ลิต

กระแสไฟฟ้า (Bio Gas Power Plant)

วนัทีÉ 16 กรกฎาคม 2545 บริษัท ซันสวีท จํากัด ได้เพิÉมทนุจด

ทะเบียนจาก 1.00 ล้านบาทเป็น 50.00 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 490,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้น

เดิมตามสัดส่วนในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท เพืÉอรองรับ

การเติบโตทางธรุกิจ

l เดือนพฤศจิกายน 2545 บริษัท ซนัสวีท จํากดั เข้าซื Êอทรัพย์สิน

ทีÉใช้ในการดําเนินธรุกิจของบริษัท เคซี เชียงใหม่อุตสาหกรรม

อาหาร จํากัด โดยทรัพย์สินทีÉซื Êอได้แก่ ทีÉดิน สิÉงปลกูสร้าง และ

เครืÉองมือ เครืÉองจกัร เช่น หม้อนึÉงฆ่าเชื Êอ เครืÉองปิดฝา เครืÉอง

บรรจุ เครืÉองลวกมะเขือเทศ และชุดผลิตและบรรจขุ้าวโพด เพืÉอ

นํามาใช้ในการดาํเนินธรุกิจของบริษัท ซนัสวีท จาํกดั

2548
l วนัทีÉ Śš กันยายน ŚŝŜŠ ครอบครวักิตติคณุชยัก่อตั Êงบริษัท เค

ซี เวิลด์ ฟู้ดส์ จํากัด (ปัจจุบนัคือบริษัท ซันสวีท อินเตอร์เนชัÉน

แนล จํากัด) ด้วยทนุจดทะเบียนเริÉมแรก řŘŘ,ŘŘŘ.ŘŘ บาท เพืÉอ

ดําเนินธุรกิจซื Êอมาจําหน่ายไปผลิตภณัฑ์อาหารและผลผลิต

ทางการเกษตร

2550
l เมืÉอวนัทีÉ Śś เมษายน ŚŝŝŘ บริษัท ซนัสวีท จํากัด เพิÉมทนุจด

ทะเบียนจาก ŝŘ.ŘŘ ล้านบาทเป็น řŘŘ.ŘŘ ล้านบาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน ŝŘŘ,ŘŘŘ หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ ถือ

หุ้ นเดิมตามสัดส่วนในราคาเสนอขายหุ้ นละ řŘŘ บาท เพืÉอ

รองรับการขยายตวัทางธรุกิจทีÉมกีารเติบโตขึ Êนอย่างมาก

l บริษัท เคซี เชียงใหม่อตุสาหกรรมอาหาร จํากัด หยุดดําเนิน

ธุรกิจ และไมม่ีรายได้จากการดําเนินงานตั Êงแต่ปี ŚŝŝŘ

l บริษัท ซันสวีท จํากัด เริÉมดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่าย

ข้าวโพดหวานแปรรูปเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ

2552
l ได้รบัรางวลัชนะเลศิการประกวดสดุยอด SMEs แห่งชาต ิครั Êง

ทีÉ Ś กลุ่มธุรกิจการผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร (National Award

ŚŘŘš) จากสํานกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม

l เดือนสิ งหาคม ŚŝŝŚ ไ ด้ รับการ รับรองมาตรฐาน ISO

řŜŘŘř:ŚŘŘŜ สําหรับการผลติสินค้าประเภทข้าวโพดหวานบรรจุ

กระป๋อง

l เดือนธนัวาคม ŚŝŝŚ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานระบบ

วิ เคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตทีÉ ต้องควบคุม   (Hazard



บรษัิท ซันสวีท จํากดั (มหาชน)

รายงานประจําปี 2560|17

Analysis&Critical Control Points: HACCP) สํ า หรับสิน ค้ า

ประเภทข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง ซุปข้าวโพดบรรจกุระป๋อง

ข้าวโพดหวานบรรจถุุงสญุญากาศ และข้าวโพดหวานแช่แข็ง

จากสถาบนั SGS United Kingdom Ltd ประเทศองักฤษ ภายใต้

ก า ร รั บ ร อ ง ข อ ง  United Kingdom Accreditation Service

(UKAS) และสํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร

แห่งชาติ (มกอช.) ซึÉงเป็นหน่วยงานภายใต้กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

l วนัทีÉ š กันยายน ŚŝŝŚ เปลีÉยนชืÉอจากบริษัท ทองทา จํากดั

เป็นบริษัท ซนัสวีท ไบโอ เอ็นเนอยีÉ จํากัด

2553
l ไ ด้ รับรางวัลอุตส าหกร รมดี เด่น  ประเภทการบ ริห า ร

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (กลุ่มอุตสาหกรรม

ขนาดกลาง) (The Prime Minister’s Industry Award 2010)

จากกระทรวงอตุสาหกรรม

l วนัทีÉ ŚŚ เมษายน Śŝŝś เปลีÉยนชืÉอจากบริษัท เคซี เวิลด์ ฟูด้ส์

จํากัด เป็นบริษัท ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากัด

2554
l ได้รับรางวลัผู้ส่งออกสินค้าและบริการดีเด่น (Thailand Prime

Minister’s Export)

l เ ดื อนก รก ฎาค ม  2554 ไ ด้ รับมา ต รฐา น  Britrish Retail

Consortium (BRC) สําหรับการผลิตสินค้าประเภทข้าวโพด

หวานบรรจุกระป๋อง จากสถาบัน  SGS United Kingdom Ltd

ประเทศอังกฤษ ภายใต้การรับรองของ  United Kingdom

Accreditation Service (UKAS)

2555
l ลงทุนตั Êงโรงงานผลิตข้าวโพดหวานแชแ่ข็ง (Frozen) บนทีÉตั Êง

เดียวกับโรงงานของบริษัทปัจจุบนั เพืÉอขยายไลน์ผลิตสําหรับ

ผลิตภณัฑ์ประเภทข้าวโพดหวานแช่แข็ง

l เดือนพฤษภาคม 2556 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน

รับรองเกีÉยวกับสุขลักษณะและข้อกําหนดการผลิต  (Good

Manufacturing Practice : GMP) จ า ก ส ถ า บัน  SGS United

Kingdom Ltd ประเทศอังกฤษ ภายใต้การรับรองของ United

Kingdom Accreditation Service ( UKAS) แล ะสํ า นัก ง า น

มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ซึÉงเป็น

หน่วยงานภายใต้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามข้อกําหนด

ของมาตรฐาน มกษ. 9023-2550

2557
l วนัทีÉ 26 สิงหาคม 2557 ก่อตั Êงบริษัท โซสวีท จํากัด ขึ Êน โดย

การร่วมทนุระหว่างครอบครัวกิตติคุณชัยร่วมกับหุ้นส่วนอีก 4

ท่าน เพืÉอดําเนินธรุกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์จากข้าวโพดหวานเพืÉอ

ธุรกิจค้าปลีกในระบบแฟรนไชส์

2558
l เดือนมถิุนายน 2558 บริษัท ซันสวีท จํากัด ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) หลักปฏิบตัิ

ทีÉดีสําหรับโรงคัดบรรจุ ตามข้อกําหนดของมาตรฐาน มกษ.

9035-2553 สําหรับสินค้าประเภทข้าวโพดหวาน กระเจีËยบเขียว

หน่อไม้ฝรัÉง จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

l เดือนตุลาคม 2558 บริษัท ซันสวีท จํากัด ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน International Food Standard (IFS) สําหรับสินค้า

ประเภทข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง ซุปข้าวโพดบรรจกุระป๋อง

ข้าวโพดหวานบรรจถุุงสญุญากาศ และข้าวโพดหวานแช่แข็ง

จากสถาบัน SGS-International Certification Service GmbH

ประเทศเยอรมนี

l เดือนธันวาคม 2558 บริษัท ซันสวีท จํากัด ได้รับหนังสือ

รับรองสถานทีÉ ผ ลิต อาห าร  (Certificate of Manufacturer)

สําหรับผลิตภณัฑ์บรรจุและผลิตภณัฑ์อาหารแช่แข็ง

l เดือนธันวาคม 2558 บริษัท ซันสวีท จํากัด ได้ลงนามสญัญา

ซื ÊอเครืÉองจกัร Hydrolock กับ Hydrolock S.A.S., France เครืÉอง

Hydrolock นี Êเป็นเครืÉองฆ่าเชื ÊอโรคทีÉอุณหภูมิสูงแบบต่อเนืÉอง

(Continuous Sterrilizers) ทีÉนํามาแทนทีÉเครืÉองฆ่าเชื Êอโรคแบบ

เก่าทีÉทํางานเป็นชดุๆ (Batch Retorts) จดุเดน่ของเครืÉองจกัรคือ

การลดเวลาและพลังงานทีÉใช้ในการฆ่าเชื Êอโรค ซึÉงจะเป็นผลทํา

ให้เพิÉมคณุภาพสินค้า ลดต้นทุนการผลิต มีความยืดหยุ่นในการ

ใช้ได้กับหลายบรรจภุณัฑ์

2559
l บริษัทมีการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัท  โดยบริษัท ซันสวีท

จํากดั ได้เข้าซื Êอหุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิมใน 3 บริษัท ได้แก่

บริษัท ซันสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ

99.99 บริษัท ซันสวีท ไบโอ เอ็นเนอยีÉ จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ

99.98 และบริษัท โซสวีท จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เป็น

ผลให้ทั Êง 3 บริษัทดังกล่าว มสีถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ซนัสวีท จํากัด
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l วนัทีÉ 26 ธันวาคม 2559 ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท

ซันสวีท จํากัด ครั ÊงทีÉ 3/2559 ได้มีมติอนุมัติการเพิÉมทุนจด

ทะเบียนจาก 100.00 ล้านบาทเป็น 108.00 ล้านบาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 80,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ

100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 100 บาท เพืÉอให้ทนุจดทะเบียนของบริษัท ซนัสวีท

จํากัด เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทนุ (BOI)

2560
l วนัทีÉ 24 เมษายน 2560 ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ซนัสวีท

จํากัด ครั ÊงทีÉ 2/2560 มีมติอนุมติัขายหุ้นทั ÊงหมดทีÉถืออยูใ่นบริษัท

ซันสวีท ไบโอเอ็นเนอยีÉ จํากัด และบริษัท โซสวีท จํากัด ให้แก่

นายองอาจ กิตตคิณุชยั

l วันทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 ทีÉประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครั ÊงทีÉ

3/2560 มมีตอินมุตัวิาระสาํคญัดงันี Ê

1) อนมุติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัรา

หุ้นละ 43.50 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 46.98 ล้านบาท

2) อนุมตัิการเพิÉมทุนจดทะเบียนจาก 108.00 ล้านบาทเป็น

150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นสามัญเพิÉมทุนจํานวน

420,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้กับผู้

ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท เพืÉอ

จดัโครงสร้างเงินทุนสําหรับการเตรียมความพร้อมในการเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

l วนัทีÉ 17 กรกฎาคม 2560  บริษัทได้ดําเนินการจําหน่ายหุ้ น

ทั ÊงหมดทีÉบริษัท ซนัสวีท จาํกดั ถืออยูใ่นบริษัท ซนัสวีท ไบโอเอ็น

เนอยีÉ จํากัด และบริษัท โซสวีท จํากัด ให้แก่ นายองอาจ กิตติ

คณุชยั

l วนัทีÉ 31 สิงหาคม 2560 ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท

ซนัสวีท จาํกดั ครั ÊงทีÉ 4/2560 มมีติอนมุตัิวาระทีÉสําคญั ดงันี Ê

1) อนุมตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและเปลีÉยนชืÉอ

เป็น “บริษัท ซนัสวีท จํากัด (มหาชน)”

2) อนุมตัิการเปลีÉยนมลูค่าหุ้ นทีÉตราไว้และแก้ไขจํานวนหุ้ น

สามญัของบริษัท จากเดมิหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50

บาท ภายหลงัการเปลีÉยนมลูค่าทีÉตราไว้ดงักล่าว บริษัท ซนัสวีท

จํากัดจะมีจํานวนหุ้นสามญัทีÉเรียกชําระเต็มมลูค่าแล้วจํานวน

300.00 ล้านหุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

3) อนมุตัิการเพิÉมทนุจดทะเบียนของบริษัท ซนัสวีท จํากัดโดย

การออกหุ้นสามญัใหม่ เพืÉอเป็นการระดมทุนและเสนอขายหุ้น

ของบริษัทให้กับประชาชนเป็นครั Êงแรกจํานวน 65.00 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 130.00 ล้านหุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ

0.50 บาท โดยภายหลังจากการเพิÉมทุนจดทะเบียนดังกล่าว

บริษัท ซันสวีท จํากัดมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 215.00 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 430.00 ล้านหุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ

0.50 บาท

4) อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทนุของบริษัท ซนัสวีท จํากัด

จํานวน 130.00 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพืÉอ

เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั Êงแรก (Initial Public Offering :

IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ  30.23 ของทุนชําระแล้วทั Êงหมด

ภายหลงัการเสนอขาย IPO

5)  อนุมัติ ใ ห้ นําหุ้ นสามัญของบริษัทเ ข้าจดทะเบียนเป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

l วนัทีÉ 4 กันยายน 2560 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจาก

บริษัทจาํกดั เป็นบริษัทมหาชนจํากดั กับกระทรวงพาณิชย์ โดย

ใช้ชืÉอว่า บริษัท ซนัสวีท จาํกดั (มหาชน)

l วนัทีÉ 13 พฤศจิกายน 2560 ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Êง

ทีÉ 3/2560 มมีติอนมุติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นสามญัเดิม (ก่อน IPO) จํานวน 300,000,000 หุ้น ในอัตรา

หุ้ นละ 0.15 บาท รวมเป็นเงินจํานวน 45.00 ล้านบาท โดย

กําหนดวันจ่ายปันผลภายในวันทีÉ 24 พฤศจิกายน 2560 ซึÉง

บริษัทได้ชําระเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้ว เมืÉอวันทีÉ 21

พฤศจิกายน 2560

l วนัทีÉ 28 ธันวาคม 2560 บริษัท ซนัสวีท จาํกดั (มหาชน) หรือ

SUN เข้าทาํการซื Êอขายในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เป็นวนั

แรก
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ความสมัพันธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่

บริษัท ซันสวีท อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (SI)
Sunsweet International Company Limited

วนัทีÉก่อตั Êง : วนัทีÉ 29 กันยายน 2548

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ : เลขทีÉ 9 หมูที่É 1 ตําบลทุ่งสะโตก อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : จดัหาและซื Êอมาจําหน่ายไปซึÉงผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร

ทนุจดทะเบียนและชาํระแล้ว : 5.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัท : 1. นายองอาจ กิตตคิณุชยั

2. นางจิราพร กิตติคณุชยั

3. นางสาวมรกต กิตติคุณชยั

4. นางศรุาภรณ์ ประสาทงามเลิศ

กรรมการผู้มอีํานาจลงนาม : นายองอาจ กิตติคณุชยั หรือนางจิราพร กิตติคณุชยั ลงลายมือชืÉอร่วมกันกับ

นางสาวมรกต กิตติคณุชัย หรือนางศรุาภรณ์ ประสาทงามเลิศ รวมเป็นสองคนและ

ประทับตราบริษัท

ความสมัพนัธ์กบับริษัท : บริษัท ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้น

จํานวน 499,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ SI และมี

กรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่

(1) นายองอาจ กิตติคณุชยั

(2) นางจิราพร กิตติคณุชยั

(3) นางสาวมรกต กิตติคณุชยั และ

(4) นางศรุาภรณ์ ประสาทงามเลิศ

โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : บริษัทถือหุ้นจํานวน 499,998 หุ้น คิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 99.99

นายองอาจ กิตติคณุชยั ถือหุ้นจํานวน 1 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ <0.01

นางจิราพร กิตติคณุชยั ถือหุ้นจํานวน 1 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ <0.01
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ์

บริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)

ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ ภายใต้ตราสินค้าของ

บริษัท “KC” นอกจากนี ÊบริษัทผลิตตามคาํสัÉงลูกค้าภายใต้ตรา

สินค้าของลกูค้า ส่วนบริษัท  ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากัด

(SI) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดําเนินธรุกิจจดัหาและซื Êอมา

จําหน่ายไปซึÉงผลิตภณัฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร เช่น

หอมหัวใหญ่สด แป้งมันสําปะหลัง สับปะรดบรรจุกระป๋อง

นํ Êามนัข้าวโพด นํ Êามนัดอกทานตะวนั และซอสมะเขือเทศ เป็น

ต้น ให้กับลกูค้าทั Êงในและต่างประเทศ ปัจจบุนับริษัทและบริษัท

ย่อยจําหน่ายผลิตภณัฑ์ต่างๆ ให้แก่กลุ่มลกูค้าซึÉงกระจายอยู่

มากกว่า  50 ประเทศ เช่น ญีÉปุ่ น เกาหลี ไต้หวัน รัสเซีย

ซาอุดิอาระเบีย สวิสเซอร์แลนด์ เยอรมนี เลบานอน ตุรกี

อิหร่าน เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ผ่านกระบวนการผลิตด้วย

เทคโนโลยีทีÉทนัสมยั และผ่านกระบวนการตรวจสอบ

คุณภาพตามมาตรฐานการรับรองสากล เช่น มาตรฐาน

British Retail Consortium (BRC) มาตรฐาน International

Featured Standard ( IFS) มา ต รฐ า น  Hazard Analysis

Critical Control Point (HACCP) ทําให้ผู้ บริโภคสามารถ

มัÉนใจในคุณภาพและกรรมวิธีการผลิตทีÉถูกต้องตามหลัก

วิ ธี ก า ร ผ ลิ ต ทีÉ ดี  ( Goods Manufacturing Practices)

นอกจากนี Ê บริษัทยงัให้ความสําคญัในการผลิตควบคู่ไปกับ

การดูแลสิÉงแวดล้อมตามนโยบายคุณภาพ ISO 14001:2004

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทยอ่ย มีลักษณะการดําเนนิธุรกิจ 2 ประเภท ได้แก่

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูป
และผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้าทางเกษตรอ่ืนๆ
ดําเนินการโดยบริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน) ซึÉงประกอบ

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูป เช่น ข้าวโพด

หวานบรรจกุระป๋อง (Canned Corn) ข้าวโพดหวานบรรจุถุง

สญุญากาศ (Pouch Corn) และข้าวโพดหวานแช่แข็ง (Frozen

Corn) นอกจากนี Ê บริษัทยงัผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์แปรรูป

ทางการเกษตรอืÉนๆ เช่น ถัÉวขาวในซอสมะเขือเทศ ถัÉวแระแช่

แข็ง เป็นต้น เพืÉอส่งออกไปจําหน่ายยงัตา่งประเทศ สําหรับผล

พลอยได้จากกระบวนการผลิต เช่น เปลือก ซังข้าวโพด และ

เศษข้าวโพด จะนําไปจําหน่ายให้แก่เกษตรกรเพืÉอเป็นอาหาร

สตัว์ และบางส่วนบริษัทจะนําไปใช้เป็นเชื Êอเพลิงในการผลิต

กระแสไฟฟ้าเพืÉอใช้ในโรงงานของบริษัท

ธุรกิจซืÌ อมาจําหน่ายไป (Trading)
ดําเนินการโดยบริษัท ซันสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากัด ซึÉง

ประกอบธุรกิจจัดหาและซื Êอมาจําหน่ายไปซึÉงผลิตภัณฑ์

อาหารและผลผลิตทางการเกษตรเพืÉอจําหน่ายทั Êงในและ

ต่างประเทศ เช่น หอมหวัใหญ่สด ซอสมะเขือเทศ สับปะรด

บรรจุกระป๋อง นํ ÊาตาลทรายขาวบริสทุธิÍ มะพร้าวสด แป้งมนั

สําปะหลงั นํ Êาสลดั ข้าวหอมมะลิ นํ Êามนัข้าวโพด นํ ÊามนัถัÉว

เหลือง และนํ Êามนัดอกทานตะวนั เป็นต้น
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โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัและบรษิทัย่อย
บริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน)

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์
2558 2559 2560

(ล้านบาท)

รายได้ธุรกิจผลิตและจําหนา่ยข้าวโพดหวานแปรรูปและผลิตภณัฑ์

แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ
1,429.69 84.10 1,589.38 92.08 1,524.13 90.34

1. ผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวาน 1,428.97 84.06 1,584.83 91.82 1,519.89 90.09

- ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง 1,109.85 65.29 1,195.34 69.25 1,110.82 65.84

- ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสญุญากาศ 105.48 6.20 135.99 7.88 161.70 9.59

- ข้าวโพดหวานแช่แข็ง 213.64 12.57 253.50 14.69 247.37 14.66

2. ผลิตภณัฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ 0.72 0.04 4.55 0.26 4.24 0.25

รายได้ธุรกิจซื Êอมาจําหน่ายไป 189.15 11.13 35.68 2.07 37.96 2.25

รายได้จากการขายสินค้า 1,618.84 95.23 1,625.06 94.15 1,562.09 92.59

- รายได้จากการขายสินค้าอืÉน/1 73.17 4.30 84.23 4.88 84.15 4.99

รายได้จากการขายรวม 1,692.01 99.53 1,709.29 99.03 1,646.24 97.58

- รายได้อืÉน/2 7.92 0.47 16.66 0.97 40.76 2.42

รายได้รวม 1,699.93 100.00 1,725.95 100.00 1,687.00 100.00

/1 รายได้จากการขายอืÉน เชน่ รายได้จากการขายเมล็ดพนัธ์ุและปุ๋ ยยา รายได้จากการขายเศษวสัดขุองเสียจากกระบวนการผลิต เป็นต้น

/2 รายได้อืÉน เช่น ดอกเบี Êยรับ รายได้คา่ชดเชยการส่งออก รายได้คา่ไฟฟ้า กําไรจากอัตราแลกเปลีÉยน และรายได้อืÉนๆ เป็นต้น

โครงสร้างรายได้แยกตามคําสั่งซืÌอจากลูกค้า
2558 2559 2560

(ล้านบาท)

รายได้จากการจําหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า 1,262.89 74.29 1,182.86 68.52 1,192.25 70.67

รายได้จากการจําหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้าบริษัท

(KC Brand)
355.95 20.94 442.20 25.63 369.84 21.92

รายได้จากการขายสินค้า 1,618.84 95.23 1,625.06 94.15 1,562.09 92.59

- รายได้จากการขายสินค้าอืÉน/1 73.17 4.30 84.23 4.88 84.15 4.99

รายได้จากการขายรวม 1,692.01 99.53 1,709.29 99.03 1,646.24 97.58

- รายได้อืÉน/2 7.92 0.47 16.66 0.97 40.76 2.42

รายได้รวม 1,699.93 100.00 1,725.95 100.00 1,687.00 100.00

/1 รายได้จากการขายอืÉน เช่น รายได้จากการขายเมล็ดพันธ์ุและปุ๋ ยยา รายได้จากการขายเศษวสัดขุองเสียจากกระบวนการผลิต เป็นต้น

/2 รายได้อืÉน เช่น ดอกเบี Êยรับ รายได้คา่ชดเชยการส่งออก รายได้คา่ไฟฟ้า กําไรจากอัตราแลกเปลีÉยน และรายได้อืÉนๆ เป็นต้น
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โครงสร้างรายได้แยกตามภูมิศาสตร์
2558 2559 2560

(ล้านบาท)

รายได้จากการขายตา่งประเทศ 1,391.29 81.84 1,377.19 79.79 1,364.95 80.90

- เอเชีย 857.59 50.45 840.48 48.70 847.74 50.25

- ตะวนัออกกลาง 242.68 14.27 308.85 17.89 254.53 15.09

- ยโุรป 232.32 13.67 157.03 9.10 159.05 9.42

- แอฟริกา 27.00 1.59 7.78 0.45 3.72 0.22

- อเมริกา 25.30 1.49 37.59 2.18 58.07 3.44

- โดเชียเนีย/3 6.40 0.37 25.46 1.47 41.84 2.48

รายได้จากการขายในประเทศ 227.55 13.39 247.87 14.36 197.14 11.69

รายได้จากการขายสินค้า 1,618.84 95.23 1,625.06 94.15 1,562.09 92.59

- รายได้จากการขายสินค้าอืÉน/1 73.17 4.30 84.23 4.88 84.15 4.99

รายได้จากการขายรวม 1,692.01 99.53 1,709.29 99.03 1,646.24 97.58

- รายได้อืÉน/2 7.92 0.47 16.66 0.97 40.76 2.42

รายได้รวม 1,699.93 100.00 1,725.95 100.00 1,687.00 100.00

/1 รายได้จากการขายอืÉน เชน่ รายได้จากการขายเมล็ดพนัธ์ุและปุ๋ ยยา รายได้จากการขายเศษวสัดขุองเสียจากกระบวนการผลิต เป็นต้น

/2 รายได้อืÉน เช่น ดอกเบี Êยรับ รายได้คา่ชดเชยการส่งออก รายได้คา่ไฟฟ้า กําไรจากอัตราแลกเปลีÉยน และรายได้อืÉนๆ เป็นต้น

/3 โอเชียเนีย ได้แก ่ประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และหมูเ่กาะอืÉนๆ รวม 14 ประเทศ

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้า
2558 2559 2560

(ล้านบาท)

รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 1,391.29 81.84 1,377.19 79.79 1,364.95 80.90

- กลุ่มลูกค้าธุรกิจนําเข้ารายใหญ่ทีÉนาํผลิตภณัฑ์ไปจําหน่าย

ต่อ (Agent, Importer, Distributor)
1,311.26 77.14 1,310.24 75.91 1,273.07 75.46

- กลุ่มลกูค้าธรุกิจค้าปลกีขนาดใหญ่ (Retailer) 58.76 3.45 51.09 2.96 79.20 4.69

- กลุ่มลกูค้าธรุกิจอุตสาหกรรมผลิตอาหารและร้านอาหาร 21.27 1.25 15.86 0.92 12.68 0.75

รายได้กลุม่ลูกค้าในประเทศ 227.55 13.39 247.87 14.36 197.14 11.69

- กลุ่มลูกค้าธุรกิจส่งออกรายใหญ่ทีÉนําผลิตภณัฑ์ไปจําหน่าย

ต่อ (Distributor)
173.25 10.19 193.86 11.23 105.69 6.27

- กลุ่มลกูค้าธรุกิจค้าปลกีขนาดใหญ่ (Retailer) 19.50 1.15 23.25 1.35 50.25 2.98

- กลุ่มลกูค้าธรุกิจอุตสาหกรรมผลิตอาหารและร้านอาหาร 34.80 2.05 30.76 1.78 41.20 2.44

รายได้จากการขายสินค้า 1,618.84 95.23 1,625.06 94.15 1,562.09 92.59

- รายได้จากการขายสินค้าอืÉน/1 73.17 4.30 84.23 4.88 84.15 4.99

รายได้จากการขายรวม 1,692.01 99.53 1,709.29 99.03 1,646.24 97.58

- รายได้อืÉน/2 7.92 0.47 16.66 0.97 40.76 2.42

รายได้รวม 1,699.93 100.00 1,725.95 100.00 1,687.00 100.00
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/1 รายได้จากการขายอืÉน เชน่ รายได้จากการขายเมล็ดพนัธ์ุและปุ๋ ยยา รายได้จากการขายเศษวสัดขุองเสียจากกระบวนการผลิต เป็นต้น

/2 รายได้อืÉน เช่น ดอกเบี Êยรับ รายได้คา่ชดเชยการส่งออก รายได้คา่ไฟฟ้า กําไรจากอัตราแลกเปลีÉยน และรายได้อืÉนๆ เป็นต้น

ธุรกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอื่นๆ
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจาํหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ โดยเน้นผลติภณัฑ์ข้าวโพดหวาน

แปรรูปเป็นหลกั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง ข้าวโพดหวานบรรจุถงุสญุญากาศ และข้าวโพดหวานแช่แข็ง ภายใต้ตรา

สินค้าของบริษัท “KC” รวมทั Êงยงัผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์แปรรูปทางการเกษตรอืÉนๆ เช่น ถัÉวขาวในซอสมะเขือเทศ ถัÉวแระแช่แข็ง

เป็นต้น นอกจากนี ÊบริษัทยงัมกีารผลิตตามคําสัÉงลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า ผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัท สามารถแบ่งเป็น 3

ประเภท ได้ดงันี Ê

ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง (Canned Corn)
ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง สามารถนําไปประกอบอาหารได้หลากหลายเมนตูามต้องการ ทั Êงอาหารคาวและอาหารหวาน

มีทั Êงในรูปของเมล็ดข้าวโพด (Whole Kernel Corn) และซุปข้าวโพด (Cream Style Corn) ผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋องของ

บริษัทผ่านกระบวนการการฆ่าเชื Êอแบบสเตอริไรซ์อยา่งสมบูรณ์ในระดบัอุตสาหกรรม (Commercial Sterilization) จึงทําให้สามารถ

เก็บรักษาผลิตภณัฑ์ได้นาน 36 เดอืนในอณุหภมูปิกต ิ ปัจจบุนัผลติภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋องมจีาํหน่าย 5 ขนาด ได้แก่ ขนาด

8 ออนซ์ 12 ออนซ์ 15 ออนซ์ 75 ออนซ์ และ 108 ออนซ์ และมี 3 สตูร ได้แก่ สตูรนํ Êาตาลและเกลือ สูตรนํ Êาเกลือ และสตูรนํ Êาเปล่า

8 ออนซ์ 12 ออนซ์ 15 ออนซ์ 75 ออนซ์ 108 ออนซ์             ซุปข้าวโพด 15 ออนซ์

ข้าวโพดหวาน

แช่แขง็

ข้าวโพดหวาน
บรรจุถุง

สุญญากาศ

ข้าวโพดหวาน

บรรจุกระป๋อง
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ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสุญญากาศพร้อมรับประทาน (Pouch Corn)
บริษัทได้พฒันาผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจถุงุสญุญากาศพร้อมรับประทาน เพืÉอเพิÉมความสะดวกในการรับประทาน โดย

ใช้บรรจุภัณฑ์ประเภทถุงสุญญากาศซึÉงเป็นมิตรแก่สิÉงแวดล้อม โดยทําให้สามารถจดัเก็บหรือทําลายได้สะดวกกว่ารูปแบบกระป๋อง

โลหะ โดยผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสญุญากาศของบริษัทจะถูกบรรจุในรีทอร์ท เพาซ์ (Retort Pouch) ซึÉงเป็นบรรจุภณัฑ์อาหาร

ชนิดหนึÉงทีÉมคีวามอ่อนตวั มคีวามแข็งแรงสามารถทนต่อความร้อนและความดันสงูได้ ซึÉงทําให้อาหารทีÉผ่านการฆ่าเชื Êอสามารถเก็บ

รักษาได้เป็นเวลานานและพร้อมรับประทาน ช่วยให้ผู้บริโภคได้รับความสะดวกสบายมากยิÉงขึ Êน นอกจากนี Êรีทอร์ท เพาซ์ ซึÉงมรูีปร่าง

ลกัษณะแบน จึงทําให้มีพื ÊนทีÉถ่ายเทความร้อนได้มากและความร้อนสามารถแทรกผ่านได้ดีกว่า ส่งผลให้ใช้เวลาในการฆ่าเชื Êอน้อยกว่า

เมืÉอเปรียบเทียบกับอาหารปริมาณเท่ากันทีÉบรรจุในกระป๋อง ซึÉงจะช่วยรักษาคณุภาพด้านต่างๆ ของอาหาร เช่น สี เนื Êอสมัผสั ได้ดี

ยิÉงขึ Êน ข้าวโพดหวานบรรจุถงุสญุญากาศ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่

ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสญุญากาศพร้อมรับประทานแบบถงุ

(Retort Pouch Whole Kernel Sweet Corn)

เป็นผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสุญญากาศ พร้ อม

รับประทานแบบถุงในรูปแบบเมล็ดทีÉผ่านกระบวนการการฆ่า

เ ชื Êอแบบสเตอริ ไ ร ซ์ห รือ ฆ่า เชื Êออย่า งสมบูร ณ์ใน ระดับ

อุตสาหกรรม (Commercial Sterilization) จึงทําให้สามารถ

รักษาคณุภาพได้เป็นอย่างดีและสามารถเก็บรักษาได้นานกว่า

řŠ เดอืนในอณุหภมูปิกต ิ ปัจจบุนัมจีาํหน่าย Ś สตูร ได้แก่ สตูร

นํ Êาตาลและเกลือ และสตูรนํ Êาเกลือ

ข้าวโพดหวานบรรจถุงุสญุญากาศพร้อมรับประทานแบบฝัก

(Retort Pouch Corn on the Cob)

เป็นผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสุญญากาศ พร้อม

รับประทานแบบฝัก โดยคัดเลือกข้าวโพดหวานฝักใหญ่

นํามาบรรจุในถุงสญุญากาศด้วยเทคนคิ Steamed Vacuum

Packed และผ่านกระบวนการการฆ่าเชื Êอแบบสเตอริไรซ์หรือ

ฆ่าเชื Êออย่างสมบูรณ์ในระดับอุตสาหกรรม (Commercial

Sterilization) จึงทําให้สามารถรักษาคณุภาพได้เป็นอยา่งดี

และสามารถเก็บรักษาได้นาน řŚ เดือนในอณุหภมูปิกต ิซึÉง

ผู้บริโภคสามารถนําไปรับประทานได้ทนัที

สําหรับผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจถุงุสญุญากาศ

พร้อมรับประทานแบบฝัก บริษัทมีการจัดจําหน่ายไปยัง

ต่างประเทศ และมกีารจัดจําหน่ายภายในประเทศผ่านร้านค้า

ปลีกสมยัใหม ่(Modern Trade) บางแห่ง และล่าสุดบริษัทได้

เริÉมดําเนินการขยายช่องทางการจัดจําหน่ายข้าวโพดหวาน

บรรจุถุงพร้อมรับประทานแบบฝัก ภายใต้ตราสินค้า KC

สําหรับกระจายสินค้าผ่านร้านสะดวกซื Êอ โดยปัจจุบันมี

จําหน่ายในเขตภาคเหนือตอนบนและกรุงเทพมหานครบาง

สาขา รวมกว่า 2,500 สาขา นอกจากนี Êยงัมผีลิตภณัฑ์ข้าวโพด

หวานปิ Êงเนยพร้อมรับประทานทีÉจําหน่ายในร้านสะดวกซื Êอ ทัÉว

ประเทศ รวมกว่า 9,000 สาขา โดยการผลิตจะผ่านกระบวนการ

ฆ่าเชื Êอแบบพาสเจอไรซ์  (Pasteurization) ผ่านความร้อน

ประมาณ 90-95 องศาเซลเซียส เพืÉอฆ่าเชื Êอโรค

อย่างไรก็ตาม หลังจากการฆ่าเชื Êอโรคแล้ว และอยู่ในช่วงการ

เก็บรักษาเพืÉอเตรียมความพร้อมในการส่งไปจําหน่าย ก็ยงัมี

ความจําเป็นต้องเก็บรักษาทีÉระดับอุณหภูมิ 2-6 องศา

เซลเซียส เพืÉอเป็นการป้องกันมิให้เกิดเชื Êอจลุินทรีย์ ทั Êงในการ

เก็บรักษาและระหว่างการขนส่ง เพืÉอการจําหน่ายผลิตภัณฑ์

โดยจะสามารถเก็บรักษาสินค้าได้นานประมาณ 7 วนั
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ข้าวโพดหวานแช่แข็ง (Frozen)

ผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานแช่แข็ง ทีÉผ่านกระบวนการแช่แข็งแบบไอคิวเอฟ (Individual Quick Freezing:IQF) ทีÉต้องควบคุม

อณุหภมิูในห้องแช่แข็งเท่ากบั - 40 องศาเซลเซียสหรือตํÉากว่า โดยเมล็ดข้าวโพดหวานแต่ละเมล็ดจะสัมผัสกับตวักลางทีÉให้ความเย็น

โดยตรงทําให้เกิดผลึกนํ Êาแขง็ ขนาดเลก็ มลีักษณะแยกจากกันเป็นเมล็ดๆ ไมเ่กาะกันเป็นก้อน โดยต้องเก็บผลิตภณัฑ์ไว้ในอุณหภูมิทีÉ

ตํÉากว่า -18 องศาเซลเซียสตลอดเวลา เพืÉอรักษาความสดใหมข่องเมล็ด รักษาคณุภาพผลิตภณัฑ์และป้องกันการเจริญเติบโตของ

จุลินทรีย์ อีกทั Êงยังช่วยป้องกันการเกิดผลึกใหม่ของนํ Êาแข็ง ทีÉเป็นสาเหตุของการเสืÉอมคุณภาพของอาหารจากกรณีทีÉเกิดการ

เปลีÉยนแปลงอณุหภมูขิองอาหารแช่แข็งอย่างรวดเร็ว ผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานแช่แข็งของบริษัทมหีลายรูปแบบ เช่น เมล็ดข้าวโพด

หวานแชแ่ข็ง ฝักข้าวโพดหวานแชแ่ข็ง เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอื่นๆ (Other Agricultural Processing Products)

นอกจากเหนือจากข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋องแล้ว บริษัทยังผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอืÉนๆ เชน่

ถัÉวขาวในซอสมะเขือเทศ ถัÉวแระแช่แข็ง เป็นต้น
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน
บริษัท ซนัสวที จาํกัด (มหาชน) ได้รบัการส่งเสริมการลงทุนโดยคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน (BOI) จํานวน ś ฉบบั

(1) เลขที่ 1354(1)/2552 จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตไฟฟÌ าจากก๊าซชีวภาพ ประเภท

7.1 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพืÌนฐาน เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2552 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนีÌ

สิทธิประโยชน์ · ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัรตามทีÉคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ

· มาตรา 31 วรรค 2 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสุทธิทีÉได้รับจากการประกอบกิจการทีÉได้รับการ

ส่งเสริม มีกําหนดเวลา 8 ปี นับตั Êงแต่วันทีÉเริมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั Êน โดยบริษัทเริÉมใช้สิทธิ

ประโยชน์ในปี 2555 และคงเหลือสิทธปิระโยชน์จํานวน 3 ปี

· ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสุทธิทีÉได้รับจากการลงทนุในอตัราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มี

กําหนด 5 ปี นบัจากวนัทีÉพ้นกําหนดระยะเวลาตามมาตรา 31 วรรค 2

· ให้ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าว เป็นระยะเวลา 10 ปี นับ

แตว่นัทีÉเริÉมมรีายได้จากการประกอบกิจการนั Êน

· ให้ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั Êง ก่อสร้างสิÉงอํานวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน

นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสืÉอมราคาตามปกติ

เง่ือนไข · มทีุนจดทะเบียนและเรียกชําระเต็ม ไมน้่อยกว่า 100.00 ล้านบาท

· มกํีาลงัการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 1 เมกะวัตต์ (เวลาทํางาน 15 ชัÉวโมง/วัน: 300 วัน/ปี) โดยผลพลอยได้

ได้แก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการผลิต

· มีขนาดการลงทนุ (ไมร่วมค่าทีÉดินและทุนหมนุเวียน) ไมน้่อยกว่า 1.00 ล้านบาท

· ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากล

อืÉนทีÉเทียบเท่า ภายใน 2 ปี นบัแต่วนัทีÉเปิดดาํเนินการ

· ตั Êงโรงงานในท้องทีÉจงัหวดัเชียงใหม ่ และภายใน 15 ปีนบัตั Êงแต่วนัเปิดดาํเนินการจะย้ายโรงงานไปตั Êงในท้องทีÉ

อืÉนมิได้

(2) เลขท่ี 2209(2)/2553 จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตพืชผักผลไม้แช่แข็ง ประเภท
1.11 กิจการผลิตหรือถนอมอาหารหรือส่ิงปรุงแต่งอาหารโดยใชÌ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2553 ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนีÌ

สิทธิประโยชน์ · ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัรตามทีÉคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ

· ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิทีÉได้รับจากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริม มี

กําหนดเวลา 8 ปี นบัตั Êงแต่วันทีÉเริÉมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั Êน โดยรายได้ทีÉนํามาคาํนวณให้รวมถึง

รายได้จากการจําหน่ายผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต ได้แก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการผลิต โดย

บริษัทเริÉมใช้สิทธิประโยชน์ในปี 2555 และคงเหลือสิทธปิระโยชน์จํานวน 3 ปี

เง่ือนไข · มทีุนจดทะเบียนและเรียกชําระเต็ม ไมน้่อยกว่า 100.00 ล้านบาท

· ชนิดผลิตภณัฑ์ คือ พืชผกัผลไม้แช่แข็ง เช่น ข้าวโพดเมด็

· กําลงัการผลิต ปีละ 7,200 ตนั  (เวลาทาํงาน 24 ชัÉวโมง/วนั: 360 วนั/ปี) โดยผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสยี

จากกระบวนการผลิต
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· มขีนาดการลงทนุ (ไมร่วมค่าทีÉดินและทนุหมนุเวียน) ไม่น้อยกว่า 1.00 ล้านบาท

· ภาษีเงินได้นิติบคุคลทีÉได้รับการยกเว้นมีมลูค่าไมเ่กิน 65.00 ล้านบาท ทั Êงนี Ê จะปรับเปลีÉยนตามจํานวนเงินลงทนุ

โดยไม่รวมค่าทีÉดนิและทุนหมนุเวียนทีÉแท้จริง

· ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากล

อืÉนทีÉเทียบเท่า ภายใน 2 ปี นบัแต่วนัทีÉเปิดดาํเนินการ

· ตั Êงโรงงานในท้องทีÉจงัหวดัเชียงใหม ่ และภายใน 15 ปีนบัตั Êงแต่วนัเปิดดาํเนินการจะย้ายโรงงานไปตั Êงในท้องทีÉ

อืÉนมิได้

(3) เลขท่ี 60-0694-1-00-1-0 จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุในกิจการผลิตพชืผักผลไม้บรรจุภาชนะ
ผนึก ประเภท 1.17 กิจการผลิตหรือถนอมอาหาร เครื่องด่ืม วัตถุเจือปนอาหารหรือสิ่งปรุงแต่งอาหาร โดยใชÌ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2559 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนีÌ

สิทธิประโยชน์ · ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัรตามทีÉคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ

· ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิทีÉได้รับจากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริม มี

กําหนดเวลา 5 ปี นบัตั Êงแต่วนัทีÉเริÉมมรีายได้จากการประกอบกิจการนั Êน โดยรายได้ทีÉนํามาคาํนวณให้รวมถึง

รายได้จากการจําหน่ายผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการผลิต โดยบริษัทเริÉมใช้สิทธิ

ประโยชน์ในปี 2560 และคงเหลือสิทธปิระโยชน์จํานวน 4 ปี

เง่ือนไข · มทีุนจดทะเบียนและเรียกชําระเต็ม ไมน้่อยกว่า 108.00 ล้านบาท

· ชนิดผลิตภณัฑ์ คือ พืชผกัผลไม้บรรจภุาชนะผนึก เชน่ ข้าวโพดหวาน เป็นต้น

· กําลงัการผลิต ปีละ 7,000 ตนั  (เวลาทาํงาน 24 ชัÉวโมง/วนั: 360 วนั/ปี) โดยผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสยี

จากกระบวนการผลิต

· มีขนาดการลงทนุ (ไมร่วมค่าทีÉดินและทุนหมนุเวียน) ไมน้่อยกว่า 1.00 ล้านบาท

· ภาษีเงินได้นิติบคุคลทีÉได้รับการยกเว้นมีมลูค่าไม่เกิน 28.63 ล้านบาท ทั Êงนี Ê จะปรับเปลีÉยนตามจํานวนเงินลงทนุ

โดยไม่รวมค่าทีÉดนิและทุนหมนุเวียนทีÉแท้จริง

· ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากล

อืÉนทีÉเทียบเท่า ภายใน 2 ปี นบัแต่วนัทีÉเปิดดาํเนินการ

· ตั Êงโรงงานในท้องทีÉจงัหวดัเชียงใหม ่ และภายใน 15 ปีนบัตั Êงแต่วนัเปิดดาํเนินการจะย้ายโรงงานไปตั Êงในท้องทีÉ

อืÉนมิได้
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กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)
บริษัทให้ความสําคญักบัคณุภาพของสนิค้าและมาตรฐานการผลติซึÉงเป็นกลยุทธ์หลักในการแข่งขนั โดยเน้นการควบคมุ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน ให้ความใส่ใจในทกุขั Êนตอนการผลิตตั Êงแต่การคดัเลือกเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดหวานทีÉใช้ในการ

เพาะปลกู มาตรฐานในการรับวตัถดุบิข้าวโพดหวานจากเกษตรกรเพืÉอให้ได้วตัถดุิบข้าวโพดหวานทีÉมีคุณภาพดีและมีความสดใหม่

ตลอดจนการเลือกใช้เครืÉองจกัรทีÉมคีุณภาพสงูและมรีะบบเทคโนโลยีทีÉทันสมยัจากต่างประเทศเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการผลิต

รวมถึงมทีีมงานตรวจสอบคุณภาพสินค้าในทกุกระบวนการผลิต เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ทีÉส่งออกไปยังลกูค้าเป็นสินค้าทีÉมี

คณุภาพและได้มาตรฐานตามทีÉกําหนด

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ในด้านการผลิตและควบคมุคุณภาพสินค้าทีÉเกีÉยวกับอาหาร เช่น มาตรฐาน Hazard

Analysis Critical Control Point (HAACP) มาตรฐาน British Retail Consortium(BRC) และ Good Manufacturing Practice (GMP)

มาตรฐาน Halal และมาตรฐาน Kosher ซึÉงเป็นความมุง่มัÉนของบริษัทในการผลิตสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานสากลทีÉได้รับการยอมรับทั Êง

ในระดบัประเทศและระดบัสากล

ปัจจุบันบริษัทมีการทําการตลาดภายในตราสินค้าของบริษัท “KC” มากขึ Êน นอกเหนือจากการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้

ตราสนิค้าของลูกค้า โดยในปี ŚŝŝŠ - ŚŝŞŘ บริษัทมสีดัส่วนการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้า “KC” ของบริษัท เท่ากับร้อยละ

ŚŘ.šŜ ร้อยละ Śŝ.Şś และร้อยละ Śř.šŚ ของรายได้รวม ตามลาํดบั

นอกเหนือจาก ความหลากหลายของรูปแบบสินค้าในปัจจุบันของบริษัท เช่น ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง ผลิตภัณฑ์

ข้าวโพดหวานบรรจถุงุสญุญากาศพร้อมรับประทานแบบถงุและฝัก และข้าวโพดหวานแช่แข็งแล้ว บริษัทยงัมทีีมงานวิจยัและพัฒนา

เพืÉอพฒันาผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานในรูปแบบทีÉหลากหลายขึ Êน รวมถึงการเข้าไปมสี่วนร่วมในการร่วมกันออกแบบผลิตภณัฑ์กับลูกค้า

เพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผู้บริโภค

กลยุทธ์ด้านการกําหนดราคาขาย (Price)
บริษัทมกีารนโยบายกําหนดราคาตามต้นทุนของผลิตภณัฑ์บวกด้วยอตัรากําไรทีÉเหมาะสมหรือวิธีการบวกส่วนเพิÉมจาก

ต้นทุน (Cost plus margin) ควบคู่ไปกับการพจิารณาลกัษณะผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท บริษัทมกีารจดัทํา Price List สําหรับสินค้าทุก

รายการ ทั Êงนี Ê บริษัทจะพิจารณา Price List ดังกล่าวเป็นประจาํทกุไตรมาส เพืÉอให้สอดคล้องกบัต้นทนุการผลติ ภาวะการตลาดและ

การแข่งขนั และภาวะความผันผวนของอตัราแลกเปลีÉยน ส่งผลให้บริษัทสามารถควบคมุ ติดตาม และบริหารจัดการอัตรากําไรของ

บริษัทให้อยูใ่นระดบัทีÉน่าพอใจ

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place)
ช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกัของบริษัท สามารถแบ่งได้เป็น Ś ประเภท คือ การจดัจาํหน่ายไปยงัต่างประเทศ และการจดั

จําหน่ายภายในประเทศ ในปี ŚŝŝŠ - ŚŝŞŘ บริษัทมรีายได้จากการจําหนา่ยให้กับลกูค้าต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ Šř.ŠŜ ร้อย

ละ şš.şš และร้อยละ ŠŘ.šŘ ของรายได้รวม ตามลําดับ

สําหรับการจําหน่ายในตา่งประเทศ บริษัทจะเน้นการจาํหน่ายให้แก่ลกูค้ากลุ่มลกูค้าธรุกิจนําเข้ารายใหญ่ทีÉนําผลิตภณัฑ์ไป

จําหน่ายต่อ หรือเป็นตัวแทนผู้นําเข้า (Food Importer, Agent, Distributor) เป็นหลกั เนืÉองจากเป็นกลุ่มลกูค้าทีÉมมีลูค่าและปริมาณ

การสัÉงซื Êอสงู โดยบริษัทมีพนักงานฝ่ายขายและการตลาดเพืÉอดแูลลูกค้าต่างประเทศเป็นการเฉพาะ ซึÉงจะมีการแบ่งทีมขายเพืÉอดแูล

ลกูค้าตามเขตการขายในแต่ละทวีป ได้แก่เอเชีย แอฟริกา อเมริกาใต้ และยโุรป รวมทั Êงตะวนัออกกลาง

สําหรับการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานภายในประเทศ บริษัทจะเน้นการจาํหน่ายให้แก่กลุ่มลกูค้าธรุกิจส่งออกอาหาร

รายใหญ่ (Food Exporter, Agent, Distributor) เป็นหลกั นอกจากนี Ê ตั Êงแต่ช่วงปลายปี Śŝŝš เป็นต้นมา บริษัทเริÉมมีการทําการตลาด

เพืÉอขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสินค้าไปยงักลุม่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และร้านสะดวกซื Êอ (Convenience Store)

อาทิเช่น ş-Eleven, Makro มากขึ Êน ภายตราสนิค้า “KC” เป็นหลกั
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เพืÉอเป็นการสร้างแบรนด์แก่สินค้าของบริษัทให้เป็นทีÉรู้จักอย่างกว้างขวางมากขึ Êน บริษัทได้ตั Êงมีหน่วยงานฝ่ายพฒันาธรุกิจทําการ

วิเคราะห์ตลาด และพฒันาสินค้า เพืÉอโอกาสในการขยายช่องทางจดัจําหน่ายในประเทศให้มากขึ Êน

กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)
บริษัทให้ความสําคญัต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา โดยมี

กิจกรรมหรือการดําเนินการตลาดอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอประชาสัมพันธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้เป็นทีÉรู้จกัผ่านช่องทางหลักได้แก่ การร่วม

จัดแสดงสินค้าในงานแสดงสินค้าสําหรับผู้ประกอบการเกีÉยวกับอาหาร ทั Êงในและต่างประเทศ เพืÉอเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าของ

บริษัทให้เป็นทีÉรู้จัก เพืÉอเป็นการพบปะแลกเปลีÉยนข้อมลูธรุกิจและรักษาความสมัพนัธ์กับลูกค้าเดิม   สํารวจข้อมลูคู่แข่งและภาวะ

ตลาดในปัจจบุนั ซึÉงจะช่วยให้บริษัทสามารถตดิตามสถานการณ์เพืÉอปรับกลยทุธ์ในด้านการส่งเสริมการขายและการตลาด เพืÉอเพิÉม

ความสามารถในการแข่งขนักับคู่แข่งรายอืÉน รวมถึงช่วยเสริมสร้างโอกาสในการพบปะลกูค้ารายใหม่ ทีÉผ่านมาบริษัทได้มกีารเข้า

ร่วมงานแสดงสินค้า เช่น

- งาน Anuga Food Fair : จดัขึ Êนทุกสองปี ทีÉเมอืงโคโลญ (Cologne) ประเทศเยอรมนี

- งาน Foodex Japan: จดัขึ ÊนทุกปีทีÉเมอืงชิบะ (Chiba)  ประเทศญีÉปุ่ น

- งาน Prodexpo: จดัขึ ÊนทกุปีทีÉเมอืงมอสโคว (Moscow) ประเทศรัสเซีย

- งาน Gulfood Dubai: จดัขึ ÊนทกุปีทีÉเมอืงดไูบ (Dubai) ประเทศสหรัฐอาหรับเอมเิรตส์

- งาน Seoul Food & Hotel : จดัขึ ÊนทกุปีทีÉเมอืงโซล (Seoul) ประเทศเกาหลีใต้

- งาน THAIFEX World of Food Asia : จดัขึ ÊนทกุปีทีÉกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

- งาน Food Taipei: จดัขึ ÊนทุกปีทีÉเมอืงไทเป (Taipei) ประเทศไต้หวัน

- งาน SIALChina: จดัขึ ÊนทุกปีทีÉเมืองเซีÉยงไฮ้ (Shanghai) ประเทศจีน

- งาน Workld Food Istanbul: จดัขึ ÊนทกุปีทีÉเมอืงอิสตนับลู (Istanbul) ประเทศตรุกี

- งาน Fine Food Australia : จดัขึ ÊนทุกปีทีÉเมอืงเมลเบิร์น (Melbourne) และเมอืงซิดนีย์(Sydney) ประเทศออสเตรเลยี

- งาน SIAL Paris: จดัขึ ÊนทุกสองปีทีÉเมอืงปารีส (Paris) ประเทศฝรัÉงเศส

สําหรับการทาํการตลาดและประชาสมัพนัธ์ภายในประเทศ บริษัทจะเน้นการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดโดยเน้นไปทีÉการ

สร้างความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกับสินค้าข้าวโพดหวาน ควบคู่ไปกับการสร้างความตระหนักในตราสินค้า (Brand Awareness) สําหรับ

ผู้บริโภค เพืÉอให้เป็นทีÉรู้จักอย่างกว้างขวาง นอกจากนี Ê บริษัทยงัมกีารประชาสมัพนัธ์และสืÉอสารตราสินค้า “KC” ของบริษัทให้กับ

ผู้บริโภคทัÉวไปผ่านสืÉออิเล็กโทรนิกส์ต่างๆ เช่น เวบไซต์ของบริษัท (www.sunsweetthai.com) โซเชียลมีเดียต่างๆ เช่น Facebook

รวมถึงการแจกผลิตภณัฑ์ตวัอย่างให้ผู้บริโภคทดลองรับประทาน เพืÉอสร้างประสบการณ์ในการบริโภคผลิตภัณฑ์ (Consumer

Experience) และเพืÉอประชาสมัพันธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้เป็นทีÉรู้จกัมากยิÉงขึ Êน
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ลกัษณะลกูคา้และกลุม่ลกูคา้เปÌ าหมาย
ปัจจุบัน บริษัทมีฐานลูกค้ามากกว่า 200 รายซึÉงกระจายอยู่มากกวา่ 50 ประเทศทัÉวโลก เช่น ญีÉปุ่ น เกาหลี ไต้หวัน รัสเซยี

ซาอดิุอาระเบยี สวสิเซอร์แลนด์ เยอรมนี เลบานอน ตรุกี อิหร่าน เป็นต้น

โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัท สามารถแบง่เป็น 3 ประเภทหลกั ดงันี Ê

กลุ่มลูกค้าประเภทผู้นาํเข้า/ส่งออกอาหารรายใหญ่ที่นําผลิตภัณฑ์ไปจําหน่ายต่อ (Distributor หรือ Wholesaler)
เป็นกลุ่มลูกค้าทีÉนําผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปกระจายหรือจําหน่ายต่อให้แก่ผู้ประกอบการรายอืÉนๆ ในต่างประเทศ ในปัจจุบันกลุ่ม

ลกูค้าประเภทนี Êถือเป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท เนืÉองจากมมีลูคา่และปริมาณการสัÉงซื Êอสงู

กลุ่มลูกค้าธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตอาหารและร้านอาหาร
เป็นกลุม่ลกูค้าทีÉนําข้าวโพดหวานไปเป็นวัตถุดิบหรือส่วนประกอบในอาหารหรือผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปต่างๆ

กลุ่มลูกค้าค้าปลีกขนาดใหญ ่ (Retailer) และร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern trade)
เป็นกลุ่มลกูค้าทีÉประกอบธุรกิจค้าปลีก เช่น ซุปเปอร์มาร์เกต ร้านสะดวกซื ÊอทีÉมเีครือข่ายสาขาจํานวนมาก สําหรับการจําหน่าย

สินค้าในประเทศ ปัจจุบนับริษัทมกีารขยายช่องทางจําหน่ายไปยงักลุ่มร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรดมากขึ Êน เนืÉองจากลูกค้ากลุ่มนี Êมี

เครือข่ายผู้บริโภคเป็นจํานวนมาก กล่าวคือกลุ่มร้านค้าปลีกดังกล่าวมกัจะมสีาขากระจายอยู่ทัÉวทกุภมูภิาค อาทิเช่น 7-Eleven,

Makro เป็นต้น นอกจากนี Êการจําหน่ายสินค้าไปยงัลกูค้ากลุม่นี Êยงัเป็นการสร้างชืÉอเสียงและความตระหนกั (Brand Awareness) ใน

ตราสินค้า” KC” ของบริษัท สร้างโอกาสในการเป็นทีÉรู้จกัในกลุม่ผู้บริโภคในประเทศมากขึ Êน

ภาวะอุตสาหกรรม

ข้าวโพดหวาน (Zea mays saccharata) เป็นผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรทีÉนิยมนําไปแปรรูปและจําหน่ายเพืÉอการบริโภคเป็น

หลกั ข้าวโพดหวานเป็นพืชผลทางการเกษตรทีÉมีต้นกําเนิดจากทางตอนกลางของทวีปอเมริกามามากกว่า ř,ŘŘŘ ปี ซึÉงปัจจุบันได้

กลายเป็นพืชทีÉนิยมปลกูในหลากหลายประเทศทัÉวโลก เนืÉองจากเป็นพืชทีÉปลกูไม่ยาก และมอัีตราการให้ผลตอบแทนต่อพื ÊนทีÉสงูกว่า

เมืÉอเปรียบเทียบกับพืชผลทางการเกษตรบางชนิด

ภาพรวมด้านการผลิตข้าวโพดหวาน
ประเทศไทยเป็นหนึÉงในหลายๆ ประเทศทีÉนิยมปลกูข้าวโพดหวาน เนืÉองจากประเทศไทยมีสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบ

ทางธรรมชาติทีÉเอื Êออํานวยต่อการเพาะปลูก กล่าวคือประเทศไทยมสีภาพอากาศระหว่างฤดทูีÉไม่แตกต่างกันมากนกั ปริมาณแสงแดด

อยู่ในระดับทีÉเหมาะสมตลอดปี ทําให้สามารถปลูกข้าวโพดหวานได้เกือบตลอดทั Êงปี นอกจากนี Êพฒันาการทางเทคโนโลยีด้านการ

เพาะปลูกในปัจจบุันส่งผลให้ผู้ปลูกสามารถควบคมุคุณภาพ สร้างผลผลิตและผลติภณัฑ์ข้าวโพดหวานใหม่ๆ  ได้ตรงตามความต้องการ

มากขึ Êน ในขณะทีÉแนวโน้มการบริโภคข้าวโพดหวานทัÉวโลกก็สงูขึ Êน เพราะข้าวโพดหวานเป็นอาหารทีÉมรีสชาติหวานแบบธรรมชาติ อีก

ทั ÊงสงัคมเริÉมตระหนกัถึงการดูแลสุขภาพด้านอาหารการกิน ด้วยเหตผุลดังกล่าว ประเทศไทยจึงนิยมปลกูข้าวโพดหวาน จนกลายเป็น

สินค้าเกษตรทางเศรษฐกิจทีÉสําคญัชนิดหนึÉงของประเทศ

ข้อมลูจากศนูย์สารสนเทศการเกษตร สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร ระบุวา่ ในปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş และปี ŚŝŝŠ ปริมาณการ

เพาะปลกูข้าวโพดหวานเทา่กับ śŠŝ,Şšř ตนั Ŝŝš,ŜšŘ ตนั และ ŜśŜ,Ŝŝś ตนั ตามลําดับ พื ÊนทีÉเพาะปลกูส่วนใหญ่อยู่ทีÉภาคเหนือ ซึÉงมี

ปริมาณการเพาะปลูกเท่ากับ řŞš,ŠŜŞ ตนั řšŝ,ŘšŞ ตนั และ ŚŘŜ,šşř ตนั หรือคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ ŜŜ.ŘŜ ร้อยละ ŜŚ.ŜŞ และร้อย

ละ Ŝş.řŠ ของปริมาณการเพาะปลกูรวมภายในประเทศ ตามลําดบั
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ภาพรวมมูลค่าการส่งออกข้าวโพดหวานทั่วโลก
รายงานจากศนูย์ข้อมูลการค้าระหว่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) ระบุวา่มลูค่าการส่งออกข้าวโพดหวาน

พิกัด ŘşřŘŜŘŘŘ ข้าวโพดหวานแบบสดหรือแบบแปรรูป (ดิบหรือทาํให้สกุโดยการนึÉงหรือต้ม) แช่เย็นจนแข็ง ในปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี

Śŝŝš เทา่กับ ŜŘŚ.řŝ ล้านเหรียญสหรัฐ śšŚ.řŠ ล้านเหรียญสหรัฐ และ śšŞ.Ŝś ล้านเหรียญสหรัฐ ตามลาํดบั โดยประเทศทีÉมีมลูค่า

การสง่ออกมากทีÉสดุ ś อนัดับแรกในปี ŚŝŝŠ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา (Šř.Ŝř ล้านเหรียญสหรัฐ) ฮงัการี (ŝš.řś ล้านเหรียญสหรัฐ) และเบล

เยีÉยม (śŜ.śś ล้านเหรียญสหรัฐ) ตามลาํดบั สว่นปริมาณการสง่ออกข้าวโพดหวานพกิัด ŘşřŘŜŘŘŘ ทัÉวโลก ใน ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş และปี

ŚŝŝŠ เท่ากับ śŚŘ,řŝš ตัน śŞš,šřŚ ตัน และ ŜŝŜ,şŜş ตัน ตามลําดบั โดยประเทศทีÉมีปริมาณการส่งออก ś ลําดบัแรก ได้แก่

อินโดนีเซีย (şš,řŞŝ ตนั) ฮงัการี (şŘ,šŞŚ ตนั) และสหรัฐอเมริกา (Şš,şřś ตนั)

สําหรับการส่งออกข้าวโพดหวาน พิกัด ŚŘŘŝŠŘŘŘ ข้าวโพดหวาน พนัธุ์ Zea Mays var. Saccharata ทีÉปรุงแต่งหรือทําไว้

ไมใ่ห้เสียโดยวิธีอืÉน นอกจากใช้นํ Êาส้มสายชหูรือกรดอะซิตกิ ไมไ่ด้แช่เย็นจนแข็ง ใน ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš เท่ากับ ř,ŘŚś.Śŝ

ล้านเหรียญสหรัฐ ŠŜš.šŝ ล้านเหรียญสหรัฐ และ Šşś.ŝś ล้านเหรียญสหรัฐ ตามลําดบั โดยประเทศทีÉมมีลูค่าการส่งออกมากทีÉสดุ ś

อนัดบัแรกในปี Śŝŝš ได้แก่ประเทศไทย (řšŞ.ŘŘ ล้านเหรียญสหรัฐ) ฮังการี (řŠŝ.ŘŚ ล้านเหรียญสหรัฐ) และฝรัÉงเศส (řŜŘ.řŘ ล้าน

เหรียญสหรัฐ) ตามลําดับ ส่วนปริมาณการส่งออกข้าวโพดหวานพิกัด ŚŘŘŝŠŘŘŘ ทัÉวโลก ในปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš เท่ากับ

şŝş,řśŘ ตนั şŘş,şşŝ ตนั และ şŜŝ,şŘŝ ตนั ตามลาํดบั โดยประเทศทีÉมีปริมาณการส่งออก ś ลําดบัแรก ในปี Śŝŝš ได้แก่ ประเทศ

ไทย (ŚŘš,Śŝř ตนั) ฮงัการี (řşš,şşš ตนั) และฝรัÉงเศส (šş,ŚŞŜ ตนั)

เพืÉอความเข้าใจในพิกัดสินค้าของข้าวโพดหวานตามทีÉกล่าว ซึÉงมคีวามแต่งต่างกัน กล่าวคือ พิกัด ŘşřŘŜŘŘŘ หมายถึง

ข้าวโพดหวานทีÉใช้การแช่เย็นเพืÉอรักษาสภาพของข้าวโพดหวานแบบสดและแบบแปรรูป หลังจากผ่านกระบวนการด้วยความร้อน ส่วน

พิกัด ŚŘŘŝŠŘŘŘ นั Êนหมายถึงข้าวโพดหวานทีÉใช้การปรุงแต่งรูปแบบอืÉนๆ ทีÉไม่ใช้การแช่แข็ง แต่จะใช้ เกลือ หรือสารปรุงแต่งอืÉนๆ

(ยกเว้นนํ Êาส้มสายช)ู การส่งออกผลิตภณัฑ์หลักของบริษัทจะเป็นข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋องทีÉไม่ได้ผ่านการแช่แข็ง แต่จะใช้เกลือเป็น

ส่วนประกอบในการผลิตเพืÉอคงสภาพของสินค้าข้าวโพดหวานไว้ไม่ให้เสีย จึงถกูจดัอยู่ในพิกัด ŚŘŘŝŠŘŘŘ โดยมยีอดขายคิดเป็น ร้อย

ละ ŠŜ.Śš ของยอดขายผลิตภัณฑ์จากข้าวโพดหวานทั Êงหมดของบริษัท ส่วนการสง่ออกสินค้าภายใต้พิกัด ŘşřŘŜŘŘŘ ซึÉงเป็นข้าวโพด

แบบแช่เยน็จดัจนแข็ง มสีดัสว่นคดิเป็นร้อยละ 15.71 ของยอดขายผลิตภณัฑ์จากข้าวโพดหวานทั Êงหมดของบริษัท

ภาพรวมตลาดข้าวโพดหวานของประเทศไทย
ประเทศไทยถือว่าเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ติดอันดับ ř ใน řŘ ของโลก ทั Êงด้านปริมาณและมลูค่า หากพิจารณาเฉพาะเจาะจง

ลงไปในผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวาน โดยอ้างอิงข้อมูลจากศนูย์ข้อมลูการค้าระหว่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) พบว่า

ในปี Śŝŝş – ปี Śŝŝš ประเทศไทยมมีลูค่าการส่งออกข้าวโพดหวานแบบสดหรือแปรรูปฯ เพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองตลอดช่วงระยะเวลา

ดงักล่าว โดยใน ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš มมีลูค่าการส่งออกข้าวโพดหวานแบบสดหรือแบบแปรรูป (ดิบหรือทาํให้สกุโดยการนึÉง

หรือต้ม) แช่เย็นจนแข็ง เท่ากับ řş.ŝŝ ล้านเหรียญสหรัฐ řš.şŜ ล้านเหรียญสหรัฐ และ Śř.şŞ ล้านเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ ส่วน

ปริมาณการสง่ออกข้าวโพดหวาน ใน ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš เทา่กับ řŜ,şŘŚ ตนั řş,ŜšŜ ตนั และřš,ŚŜř ตนั ตามลําดับ หรือ

คิดเป็นสัดส่วนปริมาณการส่งออกเท่ากับร้อยละ ŝ ของปริมาณการส่งออกรวมทัÉวโลก

สําหรับการส่งออกข้าวโพดหวานแปรรูปโดยผ่านการความร้อนด้วยไอนํ Êา หรือการต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยือกแข็งประเทศ

ไทยถือได้ว่าเป็นผู้ส่งออกรายทีÉใหญ่ทีÉสุดของโลก ทั Êงในด้านมลูค่าและด้านปริมาณ โดยใน ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš ประเทศไทย

ได้ส่งออกข้าวโพดหวานในกลุ่มนี Ê มลูค่าเท่ากับ ŚŘŞ.śŝ ล้านเหรียญสหรัฐ řŠŘ.ŘŚ ล้านเหรียญสหรัฐ และ řšŞ.ŘŘ ล้านเหรียญสหรัฐ

ตามลําดับ ส่วนปริมาณการส่งออกใน ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš เท่ากับ ŚŘŘ,ŘŜŜ ตนั řŠŞ,ŘŞŘ ตนั และ ŚŘš,Śŝř ตัน ตามลาํดบั
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มูลค่าการส่งออกสินค้าข้าวโพดหวาน/1จากประเทศไทย (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)/2

/1 ข้อมลูมลูคา่การส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานจากสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร กรมศลุกากร

/2 อ้างอิงการคํานวณจากอัตราแลกเปลีÉยนกลางของแตล่ะปีโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

ตารางแสดงมูลค่าการสง่ออกข้าวโพดหวานแบ่งตามประเทศผู้สง่ออกรายใหญ่ 10 ลําดับแรก
ข้าวโพดหวาน แบบสด หรือแบบแปรรูปโดยผ่านการความ

ร้อนด้วยไอนํ Êา หรือการต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยอืกแขง็

ข้าวโพดหวาน พนัธ์ุ “Zea Mays var. Saccharata” แปรรูปโดยการ

จัดเก็บโดยไม่ใช้ นํ Êาส้มสายชู หรือกรดนํ Êาส้ม (และไม่รวมการแช่

แขง็)

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

2555 2556 2557 2558 2559 (ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

2555 2556 2557 2558 2559

สหรฐัอเมริกา 69.39 64.55 82.02 81.41 97.98 ไทย 183.88 178.69 206.35 180.02 196.00

ฮงัการี 65.02 63.19 79.29 59.13 58.28 ฮงัการี 178.58 220.71 228.73 179.31 185.02

เบลเยีÉยม 28.60 30.96 30.22 34.33 29.34 ฝรัÉงเศส 215.26 207.61 210.36 149.82 140.10

แคนาดา 20.65 19.25 19.40 27.42 22.38 สหรฐัอเมริกา 125.17 129.35 118.29 114.10 107.87

จีน 27.02 25.31 23.68 21.95 22.72 จีน 42.70 57.41 58.90 54.93 75.46

ฝรัÉงเศส 31.46 29.16 24.76 20.23 20.07 สเปน 44.75 41.62 44.61 41.55 41.06

ไทย 14.99 14.70 17.55 19.74 21.76 เบลเยีÉยม 40.22 49.78 44.79 33.09 31.54

อินโดนีเซยี 0.80 0.99 6.35 18.90 - บราซิล 10.04 13.23 10.36 10.14 12.03

สเปน 12.31 13.42 19.71 18.10 19.76 รัสเซีย 11.66 17.53 13.44 9.58 11.58

นิวซีแลนด์ 18.29 17.59 18.38 16.02 14.31 เยอรมนี 6.14 6.60 8.79 11.47 10.84

ข้อมูลมูลค่าการส่งออกข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่าง

ประเทศ  ( International Trade Centre: ITC)  เ ป็นไปตามเลขพิ กัด

07104000

ข้อมูลมูลค่าการส่งออกข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่างประเทศ

(International Trade Centre: ITC) เป็นไปตามเลขพิกัด 20058000

14.49 17.37 19.76 21.73 24.80

175.70

202.93

177.75
196.34 195.39

2556 2557 2558 2559 2560

ข้าวโพดหวานแบบสดหรือแปรรูปฯ ข้าวโพดหวานแปรรูปโดยการจัดเก็บวิธีอืÉน
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ตารางแสดงปริมาณการสง่ออกข้าวโพดหวานแบ่งตามประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่ 10 ลําดับแรก
ข้าวโพดหวาน แบบสด หรือแบบแปรรูปโดยผ่านการความ

ร้อนด้วยไอนํ Êา หรือการต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยอืกแขง็

ข้าวโพดหวาน พันธ์ุ “Zea Mays var. Saccharata” แปรรูปโดยการ

จัดเก็บโดยไม่ใช้ นํ Êาส้มสายชู หรือกรดนํ Êาส้ม (และไม่รวมการแช่

แขง็)

(ตนั) 2555 2556 2557 2558 2559  (ตนั) 2555 2556 2557 2558 2559

อินโดนีเซยี 707 817 19,999 79,165 - ไทย 172,188 167,025 200,044 186,060 209,251

ฮงัการี 62,442 58,911 75,397 70,962 73,534  ฮงัการี 136,142 179,041 176,329 163,455 179,779

สหรฐัอเมริกา 56,977 53,252 70,637 69,713 84,415 ฝรัÉงเศส 122,233 113,563 115,011 102,334 97,264

เบลเยีÉยม 21,831 22,020 21,352 31,684 26,075  สหรัฐอเมริกา 111,411 102,992 94,688 92,543 91,047

จีน 32,939 32,087 30,398 27,993 28,981  จีน 36,578 46,653 44,862 39,537 45,133

แคนาดา 16,698 16,112 17,462 26,969 19,778  สเปน 26,109 21,560 24,350 24,975 22,999

ฝรัÉงเศส 28,176 24,973 20,080 21,939 21,454 เบลเยีÉยม 23,291 27,939 23,824 21,294 20,744

สเปน 14,490 13,266 17,683 19,964 20,500  บราซิล 8,740 10,776 8,599 10,686 13,268

ไทย 11,742 11,846 14,702 17,494 19,241  รัสเซีย 7,746 11,544 8,849 7,830 10,136

โปแลนด์ 9,771 13,006 15,550 16,979 16,460  เยอรมนี 4,333 4,337 5,954 8,756 8,112

ข้อมูลปริมาณการส่งออกข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่าง

ปร ะ เทศ  ( International Trade Centre: ITC) เ ป็น ไ ปตาม เลขพิ กั ด

07104000

 ข้อมูลปริมาณการส่งออกข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่างประเทศ

(International Trade Centre: ITC) เป็นไปตามเลขพิกัด 20058000

นโยบายสนับสนุนภาคการเกษตรจากรัฐบาล
รัฐบาลได้ตระหนักถึงความสําคญัทางเศรษฐกิจจากภาคการเกษตร ซึÉงถือเป็นพื ÊนฐานทีÉสําคญัทีÉสดุของประเทศไทยซึÉงเป็น

ประเทศเกษตรกรรม ดังนั ÊนรัฐบาลจงึมีนโยบายทีÉจะทบทวนและประกาศแผนพัฒนาภาคเกษตรกรรมทุกๆ 5 ปี เพืÉอให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนี Ê ด้วยความตระหนักถึงความสําคญัในภาคเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ได้กําหนดคติพจน์ประจํากระทรวง ไว้ว่า “ภาคเกษตรก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม ตลาดนําการผลติ ชีวิตเกษตรกรมี

คณุภาพ ทรพัยากรการเกษตรมคีวามสมดุลและยัÉงยืน” โดยแผนพัฒนาภาคการเกษตรล่าสดุจากรัฐบาลสําหรับปี 2560 จนถึง ปี 2664

มจีดุมุง่หมายหลกั ๆ ในการพฒันาภาคเกษตรกรรมของประเทศ ดงันี Ê

· เพืÉอพฒันาศักยภาพของเกษตรกร  รัฐบาลมแีผนทีÉจะมุ่งเน้น

การสร้างความมัÉนคงทางด้านอาชีพและความสามารถ ผ่าน

การถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกร เพืÉอพัฒนาความเป็นมือ

อาชีพ และการสร้างกลุ่มเครือข่าย เพืÉอสร้างความปึกแผ่นของ

เกษตรกร และ/หรือองค์กรด้านการเกษตรทีÉเกีÉยวข้อง

· เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิต รัฐบาลมี

แผนทีÉจะมุง่เน้นไปทีÉการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (supply

chain) เพืÉอสนบัสนุนการผลิตสินค้าทีÉมมีาตรฐาน ลดต้นทุนการ

ผลิต พร้อมกับการพฒันาและเพิÉมมลูค่าของสินค้าเกษตรให้

สงูขึ Êน

· เพืÉอสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันผ่านการใช้เทคโนโลยี

และนวตักรรม รัฐบาลมแีผนทีÉจะสนบัสนนุการวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง

กับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร และจัดตั Êงศูนย์

ข้อมลูสารสนเทศด้านการเกษตรเพืÉอเป็นฐานแหล่งข้อมลูแห่ง

การเรียนรู้ให้เกษตรกร

· สร้างความมัÉนคงยัÉงยืนในด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิÉงแวดล้อม รัฐบาลมนีโยบายทีÉจะสนับสนนุการทําเกษตรกรรม

ทีÉเป็นมติรต่อสิÉงแวดล้อม สร้างระบบการจัดสรรพื ÊนทีÉทางการ

เ ก ษ ต ร ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม  เ พืÉ อ พัฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื Êน ฐ า น ใ น

อตุสาหกรรมการเกษตรให้แข็งแกร่งมากยิÉงขึ Êน
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ภาพรวมด้านการบริโภคข้าวโพดหวาน
ข้อมลู จาก USDA National Nutrient Database รายงานว่า ปัจจบุัน เนืÉองด้วยภาวะทางสงัคมมคีวามตระหนกัถึงเรืÉองการ

ดแูลสุขภาพมากขึ Êน ส่งผลให้เกิดความต้องการในการเลือกบริโภคอาหารทีÉมปีระโยชน์ต่อร่างกาย ซึÉงข้าวโพดหวานถือได้ว่าเป็นหนึÉงใน

อาหารตัวเลือกของคนรักสุขภาพ เพราะข้าวโพดหวานเป็นอาหารทีÉมีคณุค่าทางโภชนาการสงู อาทิเช่น มกีากอาหาร วิตามนิ และสาร

ต้านอนมุลูอิสระ นอกจากนี Ê ข้อมลูจากองค์กรวิจยัทางการตลาดอิสระภายใต้ชืÉอ Euromonitor International และ Nielson Global

Health and Wellness Report 2015 ได้คาดการณ์ว่า มูลค่าการจําหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารด้านสุขภาพจะขยับสูงถึง  1 ล้านล้าน

เหรียญสหรัฐในปี 2560 โดยเฉพาะในประเทศทีÉกําลงัพฒันา ซึÉงมแีนวโน้มทีÉยอมใช้จ่ายมากขึ ÊนเพืÉอบริโภคอาหารทีÉมีคุณภาพ

ภาพรวมการนําเข้าข้าวโพดหวานของประเทศผู้นําเข้ารายใหญ่
ข้อมลูจากศูนย์ข้อมลูการค้าระหว่างประเทศ  (International Trade Centre: ITC) ชี Êให้เห็นปริมาณความต้องการบริโภค

ข้าวโพดหวานทีÉมนีัยสําคญั สําหรับข้าวโพดหวานแบบสดหรือแบบแปรรูป (ดิบหรือทาํให้สกุโดยการนึÉงหรือต้ม) แช่เย็นจนแข็ง ประเทศ

ญีÉปุ่ นถือว่าเป็นประเทศทีÉมีความต้องการบริโภคข้าวโพดหวานมากทีÉสดุ ด้วยมลูค่าการนําเข้า สงูถึง ŞŞ.şš ล้านเหรียญสหรัฐในปี

ŚŝŝŠ ตามมาด้วยสหราชอาณาจกัรซึÉงมีมลูค่าการนําเข้าสูงถึง ŝř.šŞ ล้านเหรียญสหรัฐ และอันดบั ś คอืประเทศสหรัฐอเมริกา ซึÉงมี

มลูค่าการนําเข้าสินค้าสงูถึง śŞ.Ŝŝ ล้านเหรียญสหรัฐ ส่วนการนาํเข้าสินค้าข้าวโพดหวานแปรรูปโดยผ่านการความร้อนด้วยไอนํ Êา หรือ

การต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยือกแข็ง ประเทศสหราชอาณาจักรถือได้ว่าเป็นผู้ นําเข้ารายใหญ่ทีÉสดุในเชิงมลูค่า ซึÉงสงูถึง ŠŠ.ŚŜ ล้าน

เหรียญสหรัฐ ในปี Śŝŝš ตามด้วยประเทศญีÉปุ่ นซึÉงมมีลูค่าการนําเข้าสินค้าข้าวโพดหวานสูงถึง ŠŞ.Şŝ ล้านเหรียญสหรัฐ และ ประเทศ

เยอรมนี ซึÉงมมีลูค่าการนําเข้าสินค้าข้าวโพดหวาน ŠŜ.řŘ ล้านเหรียญสหรัฐ

หากพจิารณาในด้านปริมาณการนําเข้าข้าวโพดหวานแบบสดหรือแปรรูปฯ จะพบว่าสหราชอาณาจกัรเป็นผู้นําเข้าข้าวโพด

หวานสงูทีÉสุดในปี ŚŝŝŠ ด้วยปริมาณการนําเข้าถึง ŝř,šŞŞ ตนั รองลงมาได้แก่ญีÉปุ่ น ซึÉงมปีริมาณการนําเข้าในปี ŚŝŝŠ เทา่กับ Ŝś,ŠşŠ

ตัน และอนัดบัสาม ได้แก่เบลเยีÉยม ซึÉงมปีริมาณการนําเข้าเท่ากบั śŞ,ŜŘŜ ตัน สําหรับสินค้าข้าวโพดหวานแปรรูปโดยผา่นการความ

ร้อนด้วยไอนํ Êา หรือการต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยือกแข็งไปยงัประเทศเยอรมนีถือได้ว่าเป็นผู้ นําเข้าข้าวโพดหวานในรูปแบบนี Ê ด้วย

ปริมาณมากทีÉสดุสงูถึง şř,ŚşŠ ตนัในปี Śŝŝš ตามด้วย สหราชอาณาจกัรด้วย Şş,ŞŞŚ ตนั และ ญีÉปุ่ นด้วย ŝŞ,řřş ตนั

ตารางแสดงมูลค่าการนําเข้าข้าวโพดหวานแบ่งตามประเทศผู้สง่ออกรายใหญ่ 10 ลําดับแรก
ข้าวโพดหวาน แบบสด หรือแบบแปรรูปโดยผ่านการความ

ร้อนด้วยไอนํ Êา หรือการต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยอืกแขง็

ข้าวโพดหวาน พนัธ์ุ “Zea Mays var. Saccharata” แปรรูปโดยการ

จัดเก็บโดยไม่ใช้ นํ Êาส้มสายชู หรือกรดนํ Êาส้ม (และไม่รวมการแช่

แขง็)

(ล้านเหรียญสหรัฐ) 2555 2556 2557 2558 2559  (ล้านเหรียญสหรัฐ) 2555 2556 2557 2558 2559

ญีÉปุ่ น 75.45 74.26 65.02 66.79 72.36  สหราชอาณาจักร 94.85 94.14 100.59 80.75 88.24

สหราชอาณาจกัร 55.31 52.50 5931 51.96 42.06 ญีÉปุ่ น 98.20 92.42 91.64 91.30 86.65

สหรฐัอเมริกา 28.90 27.95 27.18 36.45 32.89  เยอรมณี 97.11 107.46 106.21 86.88 84.10

เบลเยีÉยม 33.82 38.80 44.62 33.88 34.38  สเปน 76.62 76.48 70.24 65.97 58.66

จีน 18.85 16.17 16.30 16.96 16.22  เกาหลีใต้ 39.99 34.50 33.71 38.77 43.69

เยอรมณี 13.92 16.34 18.29 15.79 14.96 เบลเยีÉยม 43.52 50.92 54.48 42.29 36.68

ซาอดุิอาระเบีย 14.24 15.04 12.63 12.47 - ฝรัÉงเศส 49.26 53.89 58.05 30.22 31.23

ออสเตรเลยี 15.21 13.42 13.26 11.41 9.70  ไต้หวัน 29.20 28.90 28.48 28.06 30.99

เม็กซิโก 6.03 7.41 8.42 9.12 10.68  สวีเดน 30.20 26.57 34.86 28.90 30.33

รัสเซีย 9.52 8.64 9.44 9.10 8.24  อิตาลี 34.64 34.80 36.87 30.85 30.19

ข้อมูลมูลค่าการนําเข้าข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่าง

ปร ะ เทศ  ( International Trade Centre: ITC) เ ป็น ไ ปตาม เลขพิกัด

07104000

ข้อมูลมูลค่าการนําเข้าข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่างประเทศ

(International Trade Centre: ITC) เป็นไปตามเลขพิกัด 20058000
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ตารางแสดงปริมาณการนําเข้าข้าวโพดหวานแบ่งตามประเทศผู้สง่ออกรายใหญ่ 10 ลําดับแรก
ข้าวโพดหวาน แบบสด หรือแบบแปรรูปโดยผ่านการความ

ร้อนด้วยไอนํ Êา หรือการต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยอืกแขง็

ข้าวโพดหวาน พันธ์ุ “Zea Mays var. Saccharata” แปรรูปโดยการ

จัดเก็บโดยไม่ใช้ นํ Êาส้มสายชู หรือกรดนํ Êาส้ม (และไม่รวมการแช่

แขง็)

(ตนั) 2555 2556 2557 2558 2559  (ตนั) 2555 2556 2557 2558 2559

สหราชอาณาจกัร 47,522 44,929 50,265 51,996 47,170  เยอรมณี 71,043 74,222 74,000 71,589 71,278

ญีÉปุ่ น 47,790 46,616 41,216 43,878 49,026  สหราชอาณาจักร 58,471 56,438 58,832 56,724 67,662

เบลเยีÉยม 32,014 35,216 41,256 36,404 40,451 ญีÉปุ่ น 58,928 54,482 55,013 55,400 56,117

สหรฐัอเมริกา 21,121 21,054 22,076 32,482 25,930  เกาหลีใต้ 35,376 30,455 32,683 37,848 45,265

เยอรมนี 11,936 12,911 13,613 14,942 13,899  สเปน 43,516 40,992 43,035 44,130 29,911

รัสเซีย 12,116 10,887 12,177 13,983 12,549  ใต้หวนั 24,170 23,926 24,405 25,151 28,246

จีน 15,609 12,641 12,695 12,960 12,675 เบลเยีÉยม 31,164 32,913 33,076 31,966 26,774

ซาอดุิอาระเบีย 10,188 11,456 9,474 10,770 -  รัสเซีย 46,027 44,807 47,463 23,638 26,375

ออสเตรเลยี 10,581 9,644 10,080 10,137 8,643 ฝรัÉงเศส 33,166 34,415 37,957 24,193 25,869

สเปน 6,139 5,451 6,602 9,039 6,666  อิตาลี 20,384 19,306 19,565 21,576 22,341

ข้อมูลปริมาณการนําเข้าข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่าง

ประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็นไปตามเลขพิกัด 07104000

ข้อมูลปริมาณการนําเข้าข้าวโพดหวานจาก ศูนย์ข้อมูลการค้าระหว่างประเทศ

(International Trade Centre: ITC) เป็นไปตามเลขพิกัด 20058000

สําหรับสินค้าข้าวโพดหวานทีÉประเทศไทยส่งออกนั Êน สามารถแบ่งออกได้เป็น Ś ประเภท คือข้าวโพดหวานแช่แข็ง (เลขพิกัด

řŘřŞŘŚŘŚ ตามหลกัการของกรมศุลกากร ซึÉงตรงกับข้าวโพดหวานแบบสดหรือแปรรูปฯ ของข้อมลูการค้าระหว่างประเทศ) และ

ข้าวโพดหวานกระป๋องแปรรูป (เลขพิกดั ŚŘŜŘŚŘŘŘŘ ตามหลกัการของกรมศลุกากร ซึÉงตรงกับข้าวโพดหวานแปรรูปโดยผ่านการความ

ร้อนด้วยไอนํ Êา หรือการต้มในนํ Êา หรือแบบแช่เยือกแข็งของข้อมลูการค้าระหว่างประเทศ) โดยประเทศทีÉนําเข้าข้าวโพดแช่แข็งจาก

ประเทศไทยมากทีÉสดุคือ ประเทศญีÉปุ่ น ด้วยมลูค่า ŜŞŘ.řŘ ล้านบาทในปี ŚŝŞŘ ตามด้วย ประเทศอหิร่าน ด้วยมลูค่า śřś.šŞ ล้านบาท

และ ไต้หวัน ด้วยมลูค่า ŚŘ.Şŝ ล้านบาท สําหรับข้าวโพดหวานกระป๋องแปรรูป

ตารางแสดงมูลค่าและการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการส่งออกข้าวโพดหวานแช่แข็งจากประเทศไทย

แบ่งตามประเทศผู้นําเข้ารายใหญ ่10 ลําดับแรก

ประเทศ
มลูค่า (ล้านบาท) อัตราขยายตวั (%)

2558 2559 2560 2558 2559 2560

ญีÉปุ่ น 407.60 461.16 460.10 18.16 13.14 (0.23)

อิหร่าน 227.61 261.31 313.96 53.05 14.80 20.15

ไต้หวนั 12.22 22.39 20.65 - 83.32 (7.79)

จีน 4.87 5.10 18.45 (41.94) 4.70 262.07

เนเธอร์แลนด์ - 2.10 7.52 - - 258.69

เกาหลีใต้ 2.78 3.47 7.29 70,602.01 24.80 110.28

สหราชอาณาจกัร 0.08 0.02 3.03 16.23 (70.77) 13,393.62

สหรฐัอเมริกา 2.97 1.44 2.80 40.93 (51.66) 94.78

มาเลเซีย 4.52 2.60 2.66 (39.22) (42.45) 2.06

ซเีรีย 1.23 1.49 1.45 - 21.58 (2.77)

ทีÉมา : ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร
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ตารางแสดงมูลค่าและการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการส่งออกข้าวโพดหวานกระป๋องแปรรูปจากประเทศไทย

แบ่งตามประเทศผู้นําเข้ารายใหญ ่10 ลําดับแรก

ประเทศ
มลูค่า (ล้านบาท) อัตราขยายตวั (%)

2558 2559 2560 2558 2559 2560

ญีÉปุ่ น 1,169.82 1,375.59 1,451.02 8.09 17.59 5.48

เกาหลีใต้ 603.93 779.73 748.19 2.22 29.11 (4.04)

ไต้หวนั 517.54 637.92 504.50 12.50 23.26 (20.91)

ฟิลปิปินส์ 252.56 442.89 370.30 (25.56) 75.36 (16.39)

ซาอดุิอาระเบีย 197.65 262.67 253.16 (4.54) 32.90 (3.62)

สหราชอาณาจกัร 274.24 257.86 241.27 (27.00) (5.98) (6.43)

ออสเตรเลยี 251.34 239.40 236.98 9.34 (4.75) (1.01)

นอร์เวย์ 174.65 173.90 222.59 (11.26) (0.43) 28.00

เลบานอน 206.82 215.60 219.24 4.17 4.25 1.69

รัสเซีย 145.32 150.65 173.31 (62.92) 3.67 15.04

ทีÉมา : ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร

ภาวะการแข่งขัน

ภาวะการแข่งขันภายในประเทศ
ในประเทศไทยมีผู้ ผลิตข้าวโพดหวานแปรรูปเพียงไมกี่ÉรายทีÉมคีวามสามารถผลิตสินค้าข้าวโพดหวานคณุภาพสงูได้ ทําให้

ตลาดนี Êมผีู้ขายน้อยราย (oligopoly) โดย ŝ บริษัททีÉมีความสามารถในการผลิตข้าวโพดหวานแปรรูปคณุภาพสงูได้แก่:

(1) บริษัท ริเวอร์แคว อินเตอร์เนชัÉนแนล อตุสาหกรรมอาหาร จํากัด

(2) บริษัท กาญจน์คอร์น จํากัด

(3) บริษัท ซนัสวีท จํากัด (มหาชน)

(4) บริษัท มาเจสติค อตุสาหกรรมอาหาร จํากัด

(5) บริษัท ช้างอวอดส์ (řšŝš) จํากัด

เมืÉอเทยีบรายได้การส่งออกผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานแปรรูปของบริษัท ซนัสวีท จํากัด (มหาชน) (ข้อมลูจากบริษัท) กับมลูค่า

การสง่ออกผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานของประเทศไทย พิกัด ŘşřŘŜŘŘŘ และ ŚŘŘŝŠŘŘŘ (ข้อมลูจากศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สืÉอสาร สํานักงานปลดักระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมอืจากกรมศุลกากร) ระหว่างปี ŚŝŝŠ ถึง ปี ŚŝŞŘ แสดงให้เห็นว่าสดัส่วนการ

ส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานของบริษัทได้เพิÉมขึ Êนอย่างมนียัสาํคญั โดยในปี ŚŝŝŠ ปี Śŝŝš และปี ŚŝŞŘ มลูค่าการส่งออกของบริษัท

เท่ากับ ř,śšř.Ŝŝ ล้านบาท ř,śşş.řš ล้านบาท และ ř,śŞŝ.šş ล้านบาท หรือ ร้อยละ ŚŘ.ŝş ร้อยละ řş.Šš และร้อยละ řŠ.ŚŠ ของ

มลูค่าการส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานทั Êงหมดของประเทศไทย ตามลําดับ
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ตารางแสดงสัดส่วนการส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานของ SUN

เมื่อเทียบกับการส่งออกข้าวโพดหวานของประเทศไทยไปต่างประเทศ
(ล้านบาท) 2558 2559 2560

มลูค่าการส่งออกของ SUN ไปต่างประเทศ  1,391.45  1,377.19 1,364.95

มลูค่าการส่งออกของประเทศไทยไปต่างประเทศ  6,764.44  7,697.23 7,472.87

สดัส่วนการส่งออกของ SUN เทียบกับการสง่ออก 20.57% 17.89% 18.28%

ข้าวโพดหวานของประเทศไทยไปตา่งประเทศ

ภาวะการแข่งขันในต่างประเทศ
ในต่างประเทศ คู่แข่งสําคญัของบริษัทมหีลายราย รวมถึงบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ เช่น Bonduelle S.A. จากประเทศฝรัÉงเศส

ทีÉมปีระวตัิการจําหน่ายมายาวนานกว่าร้อยปี และมีความเชีÉยวชาญในการผลิตผกัแปรรูปนานาชนิด รวมถึงข้าวโพดหวาน ทั Êงในแบบ

กระป๋องและแช่แข็ง อีกทั Êงบริษัทคู่แข่งดงักล่าวยงัสามารถจําหน่ายในเขตสหภาพยโุรปในราคาทีÉสงูได้ โดยไม่มกีารคิดภาษีเพิÉมเติม ใน

ฐานะเป็นผู้ผลิตทีÉอยูใ่นเขตสหภาพยโุรป

ทั Êงนี Ê ในระหว่าง ปี 2557 จนถึง ปี 2559  ข้อมลูจาก International Trade Centre โดยสัดส่วนการส่งออกสินค้าข้าวโพด

หวานในพิกัด 0710400 และ 20058000 ระหว่างประเทศของบริษัท เมืÉอเทียบกับมลูค่าการส่งออกของทั Êงโลกนั ÊนเพิÉมขึ Êน โดยในปี

2557 ปี 2558 และปี 2559 สัดส่วนมลูค่าการส่งออกของบริษัทเท่ากับ ร้อยละ 2.74 ร้อยละ 3.27 และร้อยละ 3.08 ของมลูค่าการ

ส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานทั ÊงหมดของทัÉวโลก ตามลําดบั

ตารางแสดงสัดส่วนการส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานของ SUN

เมื่อเทียบกับการส่งออกข้าวโพดหวานของทุกประเทศ
(ล้านบาท) 2558 2559

มลูค่าการส่งออกของ SUN ไปต่างประเทศ  1,391.45  1,377.19

มลูค่าการส่งออกของประเทศไทยไปทกุประเทศ  6,764.44  7,697.23

สัดส่วนการส่งออกของ SUN เทียบกับการส่งออกข้าวโพดหวานของทกุประเทศ 20.57% 17.89%

1,391.45 1,377.19 1,364.95

6,764.44 7,697.23 7,472.87
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สัดส่วนการส่งออกสนิค้าข้าวโพดหวานของ SUN

เมืÉอเทยีบกบัการส่งออกข้าวโพดหวานของประเทศไทย

มูลค่าการส่งออกของ SUN ไปต่างประเทศ มูลค่าการส่งออกของประเทศไทยไปต่างประเทศ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาวัตถุดิบ – ข้าวโพดหวาน
วตัถดิุบหลกัในการผลิตสินค้าของบริษัท ได้แก่ ข้าวโพดหวาน  ซึÉงใช้ในการผลิตสินค้าหลกัทกุประเภทของบริษัท โดยบริษัท

มีการจัดซื Êอวัตถุดิบทั Êงหมดภายในประเทศ บริษัทมีมาตรฐานเรืÉองคุณภาพของวัตถุดิบ และมีการบริหารจัดการเพืÉอรองรับความ

เพียงพอตอ่ความต้องการของโรงงานและตลาด

วตัถดุิบข้าวโพดหวานทีÉนําเข้ามาผลิตในโรงงานจะต้องผ่านขั Êนตอนการตรวจสอบคณุภาพ ตามมาตรฐานคุณภาพวัตถุดิบ

ข้าวโพดหวานสําหรับผู้ปลูกข้าวโพดหวานทีÉบริษัทกําหนด บริษัทมกีารกําหนดสายพันธ์ุข้าวโพดทีÉบริษัทจะรับซื Êอ คุณลักษณะและ

คณุภาพของขนาดฝักข้าวโพด เช่น ลกัษณะของฝักเป็นฝักตรง ยาว ไม่คดงอ เมล็ดสมบูรณ์เรียงเป็นระเบียบ สีเมล็ดสมํÉาเสมอ ไม่มีสี

อืÉนเจือปน ปราศจากตําหนิจากการเข้าทําลายของศตัรูพืชหรือสาเหตุอืÉน มกีารกําหนดระดบัความอ่อน-แก่ โดยกําหนดอายกุารเก็บ

เกีÉยว ขนาดและนํ Êาหนกัของฝักต้องได้มาตรฐานตามทีÉบริษัทกําหนด รวมถึงต้องมกีารปลกูและปฏิบตัิตามระบบคณุภาพเกษตรกรทีÉดี

เหมาะสมสําหรับข้าวโพดหวาน (GAP: Good Agricultural Practice) เป็นต้น

ปัจจุบันบริษัทจัดหาวตัถดุิบข้าวโพดหวานจากบริเวณภาคเหนือตอนบนและตอนลา่งรวม řś จงัหวัด โดยบริษัทมีวิธีการ

จัดหาวัตถุดิบข้าวโพดหวาน ś วิธี ได้แก่ การจัดหาผ่านผู้ รวบรวมวัตถดุิบ (Broker) การจดัหาผ่านเกษตรกรทีÉบริษัทส่งเสริมผ่าน

โครงการสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farming) และการจัดหาผ่านเกษตรกรโดยการส่งเสริมตรง (Contact Farming)

การจัดหาผ่านผู้รวบรวมวัตถุดิบ (Broker)
บริษัทมกีารทําสัญญากับผู้ รวบรวมวัตถดุิบ ซึÉงทําหน้าทีÉรวบรวมข้าวโพดหวานสดจากไร่ (วตัถดุิบ) จากเกษตรกรในท้องถิÉน

และบริเวณใกล้เคียงมาส่งมอบให้กับโรงงาน ในคณุภาพ ปริมาณและราคาตามทีÉตกลงกันไว้ในสัญญา ผู้รวบรวมวตัถดุิบแบ่งได้เป็น 3

ประเภท ดงันี Ê

ผู้รวบรวมรายใหญ่ เป็นผู้ รวบรวมทีÉรวบรวมวัตถดุบิจาก

พื ÊนทีÉปลูกมากกวา่ śŘŘ ไร่ และมีการปลกูตอ่เนืÉอง Ş-Š เดือน

โดยบริษัทและผู้ รวบรวมรายใหญ่มีการทําสัญญาระยะยาว

เป็นรายปีและมีการวางแผนการปลกูร่วมกัน เพืÉอให้สามารถ

จดัส่งวตัถดุิบข้าวโพดหวานให้แก่บริษัทตามทีÉตกลงกัน

ผู้รวบรวมรายกลาง
เป็นผู้ รวบรวมทีÉรวบรวมวัตถดุิบ

จากพื ÊนทีÉปลกูมากกว่า řŘŘ ไร่ขึ Êน

ไป โดยบริษัทและผู้ รวบรวมราย

กลางจะทาํสญัญาเป็นรายเดือน

ผู้รวบรวมรายยอ่ย
เป็นผู้รวบรวมทีÉรวบรวมวตัถดิุบ

จากพื ÊนทีÉปลูกตํÉากว่า 100 ไร่

โดยบริษัทและผู้ รวบรวมราย

ย่อยจะทําสญัญาเป็นรายเดือน

บริษัทจะพจิารณาทําสัญญาจะซื Êอจะขายวตัถดุิบกับผู้รวบรวมรายใหญ่และจะมกีารประชมุจัดทําประมาณการส่งวตัถดุิบให้

บริษัทตามทีÉตกลงกันในสญัญา สําหรับผู้รวบรวมรายกลางและรายย่อยนั Êน บริษัทจะพิจารณาปริมาณวัตถดุิบเป็นรายเดือน โดยบริษัท

มกีระบวนการในการคดัเลือกและประเมนิผู้รวบรวมทีÉมคีณุสมบตัิตามทีÉต้องการ โดยราคาซื Êอขายจะเป็นไปตามทีÉตกลงกันตามสญัญา

บริษัทและผู้รวบรวม (Broker) จะมกีารวางแผนการปลกูร่วมกัน โดยผู้รวบรวมมหีน้าทีÉกระจายการปลกูให้เกษตรกรในสังกัด

ให้ได้ผลผลิตเป็นไปตามแผนการปลกูทีÉได้ตกลงไว้ในสญัญาจะซื Êอจะขายวัตถดุบิกับบริษัท โดยทีมส่งเสริมของบริษัทจะร่วมสํารวจ

พื ÊนทีÉและให้ความรู้แก่เกษตรกรเป็นครั Êงคราว นอกจากนี Êผู้รวบรวมจะต้องสง่ข้อมลูการผลติ เช่น ข้อมลูการปลูก พื ÊนทีÉทีÉปลูก ประวัติ

เกษตรกร ให้แก่บริษัทเป็นรายสปัดาห์เพืÉอประมวลผลและวางแผนในการรับวตัถดิุบตอ่ไป

ในปีฤดูการผลิต 2559/2560 (ช่วงเดือนตลุาคม 2559- กันยายน 2560) บริษัทจัดหาข้าวโพดผ่านผู้ รวบรวมวตัถดุบิ ซึÉงจะ

จดัหาข้าวโพดหวานจากเกษตรกรบนพื ÊนทีÉทีÉกระจายกนัอยูใ่นพื ÊนทีÉภาคเหนือของประเทศไทย คิดเป็นพื ÊนทีÉเพาะปลกูรวมทั Êงหมดเท่ากับ

72,901 ไร่ และสามารถแยกเป็นรายจงัหวดัได้ตามนี Ê
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จังหวัด
พื ÊนทีÉปลูกข้าวโพดหวาน ปีฤดูการผลิต 2559/2560

(ตุลาคม 2559- กันยายน 2560) (ไร่)

สัดส่วนของพื ÊนทีÉรวม

(ร้อยละ)

เชียงใหม่ 22,984 31.53

เชียงราย 16,933 23.23

ลําปาง 8,472 11.62

จงัหวดัอืÉนๆ 24,512 33.62

รวม 72,901 100.00

การจัดหาผ่านเกษตรกรท่ีบริษัทส่งเสริมผ่านโครงการสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farming)
บริษัทได้เริÉมเปิดโครงการ Smart Farming ของบริษัทขึ ÊนเมืÉอเดือนธันวาคม Śŝŝŝ เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอนํา

เทคโนโลยีการผลิตมาช่วยในการพฒันาการปลกูข้าวโพดหวานให้แก่เกษตรกรผู้ปลกู ในการส่งเสริมผ่านโครงการ Smart Farming

บริษัทจะส่งเสริมเกษตรกรทีÉเข้าร่วมโครงการ ตั Êงแต่การนําดินในพื ÊนทีÉปลกูมาวิเคราะห์ธาตอุาหารในดิน การปลูกโดยใช้วิธีย้ายกล้า

เพืÉอให้ได้จํานวนตนัต่อไร่มากขึ Êนตามเกณฑ์ทีÉกําหนด การวางระบบนํ ÊาหยดในแปลงปลกูเพืÉอให้ต้นข้าวโพดได้รับความชื ÊนทีÉเหมาะสม

และสามารถให้ปุ๋ ยทางระบบนํ Êาหยด รวมถึงการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่เกษตรกรอยา่งตอ่เนืÉอง การตรวจตดิตามอยา่งใกล้ชดิ

ตั Êงแต่ในช่วงการเพาะปลกูจนถึงชว่งเก็บเกีÉยวข้าวโพดและนํามาจาํหน่ายให้แก่โรงงานได้ เพืÉอให้ได้ผลผลิตทีÉมคีณุภาพและปริมาณ

ตามต้องการ เป็นการช่วยลดต้นทนุและเพิÉมรายได้ให้แก่เกษตรกร

การสง่เสริมเกษตรกรผ่านโครงการ Smart Farming นี Êจะเป็นลกัษณะการทําสญัญาโดยตรงระหว่างเกษตรกรกบับริษัท โดย

เกษตรกรจะนําวตัถดุิบข้าวโพดหวานมาจําหนา่ยให้แก่บริษัทในราคาประกัน ตามทีÉตกลงไว้ในสัญญา

ในปีฤดกูารผลิต Śŝŝš/ŚŝŞŘ (ช่วงเดือนตุลาคม Śŝŝš- กันยายน ŚŝŞŘ) ทีÉผ่านมา บริษัทได้ทําสัญญาส่งเสริมกับเกษตรกร

เป็นจํานวน ŝŘ ราย คดิเป็นพื ÊนทีÉเพาะปลกูรวมทั Êงหมดเท่ากับ Ś,řŠř ไร่ โดยสามารถแบ่งตามพื ÊนทีÉเพาะปลกู ได้ดงันี Ê

จังหวัด
พื ÊนทีÉปลูกข้าวโพดหวาน ปีฤดูการผลิต 2559/2560

(ตุลาคม 2559- กันยายน 2560) (ไร่)

สัดส่วนของพื ÊนทีÉรวม

(ร้อยละ)

เชียงใหม่ 1,819 83.40

ลาํพนู 314 14.40

แมฮ่่องสอน 48 2.20

รวม 2,181 100.00

บริษัทให้ความสําคญักับการสนับสนนุและส่งเสริมเกษตรกรในการปลกูข้าวโพดหวาน โดยได้ริเริÉมโครงการส่งเสริมพื ÊนทีÉปลกู

ข้าวโพดหวานในรูปแบบ Smart Farming รอบโรงงาน ในรัศมปีระมาณ 50-100 กิโลเมตร เช่น อําเภอแมว่าง อําเภอสนัป่าตอง จ.

เชียงใหม ่รวมถึงบางพื ÊนทีÉในจ.ลําพูน การปลกูข้าวโพดหวานในรูปแบบ Smart Farming จะเน้นการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ

ควบคมุการปลกูข้าวโพด เช่น การควบคุมระบบนํ Êาภายในแปลงปลกู ซึÉงจะทําให้ได้ผลผลิตทีÉมคีุณภาพ ได้มาตรฐาน และผลผลิตมี

ความสมํÉาเสมอ สามารถเพาะปลกูผลผลิตได้ 2-3 รอบต่อปี ซึÉงการทําเกษตรแบบ Smart Farming ให้ผลผลิตประมาณ 3 ตันต่อไร่

ขณะทีÉการปลกูข้าวโพดแบบปกติให้ผลผลิต 1.5 - 2 ตนัต่อไร่ ดงันั Êนการส่งเสริมเกษตรกรผ่านโครงการ Smart Farming จะมุง่เน้นการ

เพิÉมผลผลิตข้าวโพดหวานต่อไร่ ลดต้นทุนการผลิต ลดความเสีÉยงในด้านคณุภาพของวัตถดุิบ รวมถึงยกระดบัมาตรฐานสร้างมลูค่าเพิÉม

โดยใช้เทคโนโลยเีข้ามาใช้ในการบริหารจดัการ นอกจากนี Êเกษตรกรจะได้รับการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ ทกัษะ และเทคนิคในการ

ปลูกข้าวโพดหวาน และพัฒนาระบบการปลูกข้าวโพดหวานให้เป็นแบบอตุสาหกรรม  บริษัทจะช่วยดูแลการบริหารจัดการการ

เพาะปลกูตั Êงแต่ขั Êนตอน วิธกีาร และการปฏิบตัิทางการเกษตรอย่างถกูต้อง รวมทั Êงวางแผนช่วงระยะเวลาการผลิตและการเก็บเกีÉยวให้

สอดคล้องกบัแผนการผลิตและจาํหน่ายสนิค้าของบริษัท
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กระบวนการพิจารณาให้การสนับสนุน
แก่เกษตรกรผ่านโครงการ Smart Farming

รูปแบบในการให้การสนับสนุนเกษตรกร

การให้การสนับสนนุเกษตรกรเป็นส่วนหนึÉงในการเสริมสร้าง

ความมัÉนคงทางด้านวตัถดุิบและการขยายธุรกิจของบริษัท เพืÉอ

ส่งเสริมให้เกษตรกรเพาะปลกูข้าวโพดให้ได้ผลผลิตทีÉดีและมี

คณุภาพ ในทางกลบักันยงัเป็นการเพิÉมความมัÉนคงด้านรายได้

ให้กับเกษตรกรทีÉเข้าร่วมโครงการ บริษัทมรูีปแบบการให้การ

สนบัสนนุการเพาะปลกูไปยงัเกษตรกร ดงันี Ê

การสนับสนุนเมล็ดพันธ์ุข้าวโพด

เมล็ดพนัธุ์ข้าวโพดเป็นปัจจยัทีÉสําคัญในการเพาะปลกูข้าวโพด

เนืÉองจากผลผลิตมโีอกาสผันแปรสงูตามปัจจัยทีÉมผีลกระทบ

เช่น สภาพอากาศ สิÉงแวดล้อม ปุ๋ ย โดยผลกระทบจากปัจจัย

เหลา่นี Ê สามารถบริหารจดัการได้โดยการเลือกพันธุ์ข้าวโพดทีÉมี

ความเหมาะสมกับพื ÊนทีÉเพาะปลกู ทั Êงนี Ê ข้าวโพดแต่ละสายพันธุ์

มคีวามเหมาะสมกับพื ÊนทีÉและให้ผลผลิตทีÉแตกต่างกัน ดังนั Êน

การวิจยัและพฒันาพันธุ์ข้าวโพด การศึกษาดินและปุ๋ ยอินทรีย์

เคมีทีÉใช้และการศึกษาทางเกษตรอืÉนๆ จึงมีความสําคญัอย่าง

มาก บริษัทมีการให้การสนบัสนนุเมล็ดพนัธ์ุแก่เกษตรกรและผู้

รว บรว มวัตถุดิบโดยจะมีการหักชําระค่า เมล็ดพันธุ์ เมืÉอ

เกษตรกรหรือผู้ รวบรวมนําผลิตข้าวโพดหวานมาจําหน่ายแก่

โรงงานในราคาทีÉตกลงกันไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการ

กําหนดสายพันธุ์ข้าวโพดทีÉบริษัทรับซื Êอไว้ ในกรณีทีÉเกษตรกร

หรือผู้รวบรวมจดัหาเมล็ดพันธุ์ในการเพาะปลูกเอง

การให้ความรู้ในการปลูกข้าวโพด
และการใชÌ เคร่ืองมือทางการเกษตร

เพืÉอช่วยให้เกษตรกรสามารถเพาะปลกูได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทมีการจดัอบรมและให้ความรู้เกีÉยวกับการเพาะปลูกและ

การใช้เครืÉองมือทางการเกษตรให้แก่เกษตรกร เพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพในการเพาะปลกู ซึÉงการให้ความรู้แก่เกษตรกร

ก่อให้เกิดผลดีตอ่ทั Êงบริษัทและเกษตรกร กลา่วคอืเกษตรกรจะ

สามารถสร้างผลผลิตทีÉมีคุณภาพและได้ผลผลิตทีÉเพียงพอ

ตามทีÉได้ตกลงกันไว้ ทําให้เกษตรกรมีรายได้ทีÉมัÉนคงมากขึ Êน

ในขณะทีÉบริษัทก็สามารถควบคมุและรักษาระดบัคณุภาพและ

ปริมาณของวตัถุดิบได้อย่างสมํÉาเสมอ เพราะมพีนกังานฝ่าย

ส่งเสริมของบริษัทคอยให้คําแนะนําและช่วยตรวจสอบติดตาม

การเพาะปลกูตั Êงแต่เริÉมต้นไปจนถึงช่วงเก็บเกีÉยวข้าวโพดหวาน

เกษตรกรติดต่อฝ่ายส่งเสริมเกษตรกรของบริษัท

เพืÉอขอรับการส่งเสริมจากบริษัท

บริษัทจัดส่งเจ้าหน้าทีÉส่งเสริมลงสํารวจพื ÊนทีÉทีÉ

เพาะปลกู และคณุสมบตัิของเกษตรกรแต่ละราย

เพืÉอดูความเหมาะสมของพื ÊนทีÉสําหรับการปลูก

ข้าวโพดหวาน โดยมีปัจจัยสําคัญเช่น ความมี

ตัวตนของเกษตรกร สภาพดินควรเป็นดินร่วนปน

ทราย มีแหล่งนํ Êาใกล้เคียงพื ÊนทีÉปลูกเพืÉอควบคุม

การให้นํ Êาอย่างเหมาะสม เป็นต้น

เมืÉอผ่านการพิจารณาคุณสมบัติของเกษตรกร

เรียบร้อยแล้ว บริษัทจะดําเนินการทําสญัญาและ

ข้อตก ลงกับเก ษต รกร รวมถึงหลักประกันทีÉ

เกษตรกรต้องนํามาให้ทางบริษัท เช่น โฉนดทีÉดิน

ทะเบียนรถยนต์ ทะเบียนรถไถ เป็นต้น หรือให้

บคุคลทีÉเกีÉยวข้องของเกษตรกรร่วมคํ Êาประกันด้วย

หลังจากเกษตรกรทําสัญญากับบริษัทเรียบร้อย

แล้ว บริษัทจะให้การสนบัสนุนเมล็ดพันธุ์ข้าวโพด

หรือสารเคมทีีÉจําเป็นต่อการเพาะปลกู

บริษัทมีการจัดเ ก็บข้อมูลของเกษตรกรอย่าง

ละเอียดเพืÉอใช้ในการดูแล และตรวจสอบการ

เพาะปลกู รวมถึงจดัเก็บประวตัิการส่งมอบข้าวโพด

เพืÉอใช้ในการติดตามดแูลการเพาะปลูกข้าวโพด

และสําหรับเก็บเป็นข้อมูลเพืÉอพิจารณาการทํา

สญัญาส่งเสริมในอนาคต
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การจัดหาผ่านเกษตรกรภายใต้การทําสัญญาส่งเสริมโดยตรง (Contract Farming)
บริษัทมีการทําสญัญาซื Êอขาย/ส่งเสริมโดยตรงกับเกษตรกรในท้องถิÉนและบริเวณใกล้เคียงทีÉมพีื ÊนทีÉปลูกเป็นของตนเองซึÉง

พื ÊนทีÉโดยเฉลีÉยอยูที่Éประมาณ 3-5 ไร่ ความแตกต่างระหวา่งเกษตรกรภายใต้การทําสญัญาสง่เสริมตรง และเกษตรกรจาก Smart

Farming คือ การทําสญัญากับเกษตรกรภายใต้การทําสัญญาส่งเสริมโดยตรงเป็นการทําสัญญาปลกูรายครั Êง  บริษัทมกีารให้ความรู้

พื Êนฐานแก่เกษตรกรในการเพาะปลูกข้าวโพดให้ได้ผลติผลทีÉมีคุณภาพ โดยเกษตรกรจะนําผลผลิตมาจําหน่ายให้แก่บริษัทในราคา

ประกัน และบริษัทยงัคงใช้มาตรฐานการตรวจรับวตัถุดิบข้าวโพดจากเกษตรกรภายใต้การทําสัญญาส่งเสริมโดยตรงเทียบเท่ากับ

วตัถดุิบข้าวโพดหวานจากผู้รวมรวมวตัถดุิบและเกษตรกรในโครงการ Smart Farming

ปัจจบุันบริษัทมกีารทําเกษตรแบบพนัธสญัญา (Contract Farming) กบัเกษตรกรทีÉมเีครือขา่ยมากกว่า 20,000 ราย

ครอบคลมุพื ÊนทีÉทางภาคเหนือตอนบนและล่าง จาํนวน 50,000 – 100,000 ไร่ต่อปี ผ่านการรับซื Êอจาก 3 แหล่งทีÉสําคญั โดยสดัส่วน

วตัถดุิบข้าวโพดหวานรับเข้าจากแหล่งวัตถดุิบของบริษัท ปี 2558 – 2560 มีรายละเอียดดงันี Ê

สัดส่วนวัตถุดิบข้าวโพดหวาน
2558 2559 2560

ตัน % ตัน % ตัน %

ผู้รวบรวมวัตถุดิบ 79,288 94.77 90,680 94.08  94,934  96.13

รายใหญ่ 49,476 59.14 52,697 54.67  59,207  59.95

รายกลาง 25,734 30.76 23,179 24.05  20,345  20.60

รายยอ่ย 4,078 4.87 14,804 15.36  15,383  15.58

Smart Farming 3,020 3.61 3,441 3.57  119  0.12

ส่งเสริมตรง 1,353 1.62 2,267 2.35  3,705  3.75

รวม 83,661 100.00 96,388 100.00  98,758  100.00

หมายเหต ุ : ในปี ŚŝŞŘ บริษัทมปีริมาณรับเข้าวตัถดุิบข้าวโพดหวานผา่นโครงการ Smart Farming ลดลงอย่างมีนัยสําคญั เนืÉองจาก

บริษัทอยู่ในระหว่างการปรับปรุงและพฒันาระบบงานส่งเสริมในรูปแบบ Smart Farming ให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน

กระบวนการผลิตและกําลังการผลิต
ปัจจบุันบริษัทมโีรงงานผลิตจํานวน ř แห่ง มกํีาลงัการผลติประมาณ řŝŘ,ŘŘŘ ตนั/ปี ตั Êงอยู่เลขทีÉ š หมูท่ีÉ ř ตําบลทุ่งสะโตก

อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชยีงใหม ่บนเนื ÊอทีÉทั Êงหมด ŞŚ-Ś-šŘ ไร่
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กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์
กระบวนการผลิตครอบคลุมตั Êงแต่การจดัลาํดบัการรับเข้าวตัถดุิบข้าวโพดหวานของเกษตรกรหรือผู้รวบรวมมาส่งทีÉโรงงาน

การเตรียมวตัถดุิบเข้าสู่กระบวนการผลิต ตลอดจนการบรรจสุินค้าเพืÉอจาํหน่ายแก่ลกูค้า โดยมรีายละเอียดดงันี Ê

ขั ÊนตอนทีÉ 1 การรับเข้าวตัถุดิบข้าวโพดหวาน (Raw Material Receving)

เนืÉองจากข้าวโพดหวานเป็นวัตถดุิบหลกัในกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ทกุชนิดของบริษัท ดังนั Êนจะมีการรับข้าวโพดหวาน

จากแหล่งเพาะปลูกทีÉหลากหลาย โดยมีนําวัตถุดิบเข้ามาส่งในพื ÊนทีÉโรงงานอย่างต่อเนืÉองทุกวัน บริษัทจึงต้องมีการวางแผนการรับ

วตัถดุิบจากผู้รวบรวมและเกษตรกรลว่งหน้า เพืÉอบริหารจดัการวตัถดุิบและลดระยะเวลารอคอยในการเข้าสู่กระบวนการผลิต เนืÉองจาก

การปล่อยฝักข้าวโพดหวานสดทีÉเก็บเกีÉยวจากไร่ เป็นระยะเวลานานจะทําให้ความหวานของข้าวโพดหวานลดลง โดยขั Êนตอนการรับ

วตัถดุิบข้าวโพดหวาน บริษัทจะสุ่มตรวจสอบคณุภาพของข้าวโพดหวานก่อนนําเข้าสู่กระบวนการผลติ

Sweet Corn )

Sweet Corn on the Cob )

บรรจุถุงสุญญากาศ

on the Cob )

Sweet Corn )

Sweet Corn )

เมล็ดข้าวโพดแช่แข็ง

( Frozen Whole Kernel

รับซื Êอข้าวโพด

( Raw Material Receiving )

คัดสรรข้าวโพด

( Sorting )

ปอกเปลือก

( Peeling )

( Canned Whole Kernel

จดัใส่ถุง

( Filling )

เมล็ดข้าวโพด

บรรจกุระป๋อง

เมล็ดข้าวโพดบรรจุถุง

( Pouch Whole Kernel

ลวกข้าวโพด

( Blanching )

กระบวนการฆ่าเชื Êอ

( Sterilization )

กระบวนการฆ่าเชื Êอ

( Sterilization )

แช่เยือกแข็งแบบ IQF

Individual Click Freezing

( Pouch Grilled

จัดใส่กระป๋อง

( Filling )

ตัดเมล็ด

( Corn Cutting )

ตรวจสอบคณุภาพ

( Quality Check )

จดัใส่ถุง

( Filling )

บรรจุถุงสุญญากาศ

ปิÊง

( Grilled )

กระบวนการฆ่าเชื Êอ

( Sterilization )

ข้าวโพดปิÊง

( Quality Check )

ตัดแต่งฝักข้าวโพด

( Trimming )

ลวกข้าวโพด

( Blanching )

ตรวจสอบคุณภาพ

( Pouch Sweet Corn

จัดใส่ถุง

( Filling )

กระบวนการฆ่าเชื Êอ

( Sterilization )

ข้าวโพดฝักสด
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ขั ÊนตอนทีÉ 2 การเตรียมข้าวโพดหวานเข้าสู่กระบวนการผลิต (Raw Material Preparation)

หลงัจากทีÉผ่านขั Êนตอนการสุ่มตรวจและรับฝักข้าวโพดหวานมาเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะดําเนินการคดัสรรข้าวโพด (Sorting)

บนพื ÊนทีÉด้านหน้าโรงงาน โดยฝักข้าวโพดทีÉสมบูรณ์เต็มฝักจะถูกคัดแยกและปอกเปลือกโดยแรงงานคน เพืÉอส่งเข้าสู่โรงงานเพืÉอ

ผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานบรรจุประเภทถุงสญุญากาศพร้อมรับประทานแบบถุง (Pouched Sweet Corn on the Cob) โดยตรง

ส่วนฝักข้าวโพดส่วนทีÉเหลือจะถกูตดัส่วนทีÉไมส่มบูรณ์ออก และเข้าสู่กระบวนการให้ความร้อนเพืÉอให้เปลือกข้าวโพดอ่อนตัว

ก่อนเข้าสู่กระบวนการปอกเปลือก (Peeling) กระบวนการตดัเมลด็ (Corn Cutting) และคดัแยกเมล็ดทีÉมคีณุภาพตามมาตรฐาน โดย

ใช้เครืÉองจกัร หลังจากนั Êนเมล็ดทีÉมคีณุภาพจะถกูส่งต่อไปยงักระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋อง (Canned Whole

Kernel Sweet Corn) ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสุญญากาศพร้อมรับประทานแบบถุง  (Pouched Whole Kernel Sweet Corn) และ

ข้าวโพดหวานแช่แข็ง (Frozen Sweet Corn Kernel) สําหรับเมล็ดทีÉไมไ่ด้คณุภาพจะถกูรวบรวมเป็นเศษวตัถดุิบจากกระบวนการผลิต

เพืÉอนําไปจําหนา่ยต่อไป

ขั ÊนตอนทีÉ 3 กระบวนการผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์ (Filling)

ก่อนการบรรจเุมลด็ข้าวโพดหวานลงบรรจภุณัฑ์ประเภทต่างๆ บริษัทจะดําเนินการคดัแยกขนาดเมล็ด แบ่งเป็นขนาดใหญ่

และขนาดปกต ิและหลงัจากนั Êนจะนําไปบรรจแุละเติมนํ ÊาตามสตูรทีÉต้องการ เช่น สตูรไมมี่นํ Êาตาล สตูรนํ Êาเกลือ จากนั Êนจะผ่านการชัÉง

นํ ÊาหนักเพืÉอให้ได้นํ Êาหนักตามมาตรฐาน ผ่านขั Êนตอนการปิดฝาและผนึก เพืÉอเตรียมเข้าสู่กระบวนการต่อไป

สําหรบัการผลิตผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานแช่แข็ง เมล็ดข้าวโพดจากกระบวนการตดัเมล็ด จะถกูแยกและนําไปเข้าสู่หนว่ยงาน

ผลิตข้าวโพดหวานแช่แข็ง โดยจะมกีารตรวจสอบและนําไปล้างนํ Êาอีกครั ÊงหนึÉง ก่อนลวกด้วยไอนํ ÊาเพืÉอเป็นการยบัยั Êงเอนไซม์ไมใ่ห้

เจริญเติบโต หลังจากนั Êนจะผ่านกระบวนการลดอุณหภูมิ (Cooling) และเข้าสู่กระบวนการ Individual Quick Freezing (IQF) ทีÉ

อุณหภูมิติดลบ 40 องศาเซลเซียส เมืÉอผ่านขั Êนตอนดงักล่าวแล้ว จะผ่านการคัดเลือกเมล็ดโดยพนกังานอีกครั ÊงหนึÉงเพืÉอแยกเมล็ดทีÉ

ไม่ได้มาตรฐานออกไป ขั Êนตอนสดุท้ายก็จะนําไปบรรจลุงในบรรจภุณัฑ์ตามขนาดและนํ ÊาหนกัทีÉต้องการ ปิดผนึกปากถงุและบรรจุลง

กล่องและจะถกูเก็บในห้องแช่เย็น เพืÉอรักษาความเย็นไว้ทีÉมีอณุหภมูิติดลบ 18 องศาเซลเซียส

สําหรับผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานบรรจถุงุสุญญากาศพร้อมรับประทานแบบฝัก หลังจากทีÉฝักข้าวโพดสมบูรณ์ทีÉถกูส่งมาทีÉ

สายการผลิตเฉพาะ จะถกูตรวจสอบคณุภาพและความเหมาะสมในการทําเป็นผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานบรรจถุงุสญุญากาศพร้อม

รับประทานแบบฝักอีกครั ÊงหนึÉง จากนั Êนจะผ่านไปยงัเครืÉองตดัเพืÉอให้ฝักข้าวโพดมีขนาดตามมาตรฐาน ผ่านการกําจดัไหมข้าวโพด ลวก

นํ ÊาเพืÉอให้สุกในระดับหนึÉง ก่อนผ่านการลดอุณหภูมิ (Cooling) ซึÉงผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานปิ Êงบรรจถุงุสญุญากาศพร้อมรับประทาน

แบบถุง จะผ่านกระบวนการปิ Êงก่อนทีÉจะไปสู่ขั Êนตอนถัดไป คือกระบวนการผ่านเครืÉองตรวจจบัโลหะเพืÉอตรวจสอบคณุภาพ และขั Êน

สดุท้ายฝักข้าวโพดจะถกูบรรจลุงในบรรจภุณัฑ์ เตมินํ Êา ปิดผนึกบรรจภุณัฑ์และดดูอากาศให้ภายในถงุเป็นสญุญากาศ

ขั ÊนตอนทีÉ 4 กระบวนการฆ่าเชื Êออย่างสมบรูณ์ในระดับอุตสาหกรรม (Commercial Sterilization)

สําหรับผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋องและข้าวโพดหวานบรรจถุงุสญุญากาศพร้อมรับประทาน ทีÉถูกบรรจใุนบรรจุ

ภณัฑ์แล้วจะผ่านกระบวนการฆ่าเชื Êอแบบเสตอริไรซ์หรือฆ่าเชื Êออย่างสมบูรณ์ในระดบัอุตสาหกรรม (Commercial Sterilization)

เพืÉอให้สามารถรกัษาคณุภาพได้เป็นอย่างดีและเก็บรักษาไว้ได้เป็นเวลานาน ทั Êงนี Êข้าวโพดหวานบรรจถุงุสญุญากาศพร้อมรับประทาน

ยงัสามารถผ่านกระบวนการฆา่เชื Êอแบบพาสเจอร์ไรซ์ (Pasteurization) ได้อีกด้วย แต่จะรักษาคณุภาพของสินค้าได้ไม่เกิน 7 วนั โดย

วิธีการเก็บรักษาทีÉอณุหภมิูทีÉ 2 – 6 องศาเซลเซียส

ขั ÊนตอนทีÉ 5 กระบวนการติดฉลากและบรรจุภัณฑ์ (Labeling and Packaging)

ผลิตภัณฑ์ทีÉได้รับการบรรจุและกระบวนการฆ่าเชื Êอเรียบร้อยแล้ว จะผ่านการยิงโค้ดข้อมลูการผลิตและจะถูกเก็บไว้ใน

คลังสินค้า อย่างน้อย 7-14 วนัเพืÉอทําการสุม่ตรวจว่ามเีชื Êอจลิุนทรีย์ในผลิตภณัฑ์หรือไม ่อีกครั Êงจนแน่ใจ และเมืÉอได้รับคําสัÉงซื Êอจาก

ลกูค้า ผลิตภณัฑ์นี Êจะถกูเบิกจากคลงัสินค้าเพืÉอติดฉลาก (Labeling) และบรรจใุส่กล่อง (Packaging) ตามรูปแบบทีÉลูกค้าต้องการ
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กําลังการผลิต หน่วย 2558 2559 2560

ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋องและข้าวโพดหวานบรรจุถุงสุญญากาศ

กําลงัการผลิตเต็มทีÉ (Full Capacity) ตนัฝักเขียว 150,000 150,000 150,000

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนัฝักเขียว 76,379 76,599 86,436

อัตราการใช้กําลงัการผลติ (%) % 50.92 51.07 57.62

ข้าวโพดหวานแช่แขง็

กําลงัการผลิตเต็มทีÉ (Full Capacity) ตนัฝักเขียว 16,200 16,200 16,200

ปริมาณการผลิต (Utilization) ตนัฝักเขียว 12,569 14,662 15,296

อัตราการใช้กําลงัการผลติ (%) % 77.59 90.51 94.41

นอกจากนี Ê บริษัทมกีารบริหารจดัการภายในโรงงาน ด้วยการใช้พลงังานหมนุเวียนจากวตัถดิุบส่วนทีÉเหลอื พลงังานส่วนเกิน

และของเสียจากกระบวนการผลิต เช่น การนําพลงังานไอนํ ÊาทีÉได้จากเครืÉองกําเนิดไอนํ Êาในกระบวนการต้มข้าวโพด นํามาเป็นพลังงาน

หมนุเวียนเพืÉอใช้ในโรงงาน ตลอดจนมกีารนําซังข้าวโพด เปลือกข้าวโพดและส่วนอืÉนๆ ของข้าวโพด มาทําเป็นเชื Êอเพลิงชีวมวล

(Biomass) รวมถึงมีบริหารจัดการนํ Êาเสียด้วยการนําไปใช้เพืÉอผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) เพืÉอผลิตเป็นกระแสไฟฟ้าสําหรับใช้ในโรงงาน

บางส่วนและส่วนทีÉเหลือสามารถจําหน่ายไปยงัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคได้

กระบวนการผลิตเชืÌ อเพลิงชีวมวล (Biomass) และก๊าซชีวภาพ (Biogas)

(ř) ซงัข้าวโพดทีÉเหลือจากกระบวนการผลิตจะถูกผสมกับกะลาปาล์มและเชื Êอเพลิงชีวมวลอัดแท่ง (Wood Pallet) และถกูนําไปเผาใช้

เป็นเชื ÊอเพลิงเพืÉอผลิตไอนํ Êา โดยไอนํ ÊาทีÉผลิตได้จะถกูส่งไปใช้เป็นเชื Êอเพลิงในกระบวนการผลิตในโรงงานต่อไป

(Ś) ซงัข้าวโพดอีกส่วน จะถกูนําไปบีบนํ Êาออกและนํานํ ÊาทีÉบีบนั Êนไปผ่านกระบวนการหมกัผสมรวมกับนํ Êาเสียจนเกิดปฏิกิริยาเคมจีนได้

ก๊าซมเีทนทีÉมีคุณภาพเพียงพอสําหรับการผลิตกระแสไฟฟ้า ซึÉงบริษัทจะนํากลบัมาใช้ในโรงงาน ส่วนทีÉเหลือจากการใช้ภายในโรงงาน

จะขายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

ข้อมูลการผลิตไฟฟÌ าในปี 2558 - 2560 2558 2559 2560

ปริมาณไฟฟ้าทีÉผลิตได้ (กิโลวตัต์) 493,590 445,080 745,460

ปริมาณไฟฟา้ทีÉนํากลับมาใช้ภายในโรงงาน (กิโลวตัต์) 383,966 392,823 685,732

ปริมาณไฟฟ้าทีÉจําหน่าย (กิโลวตัต์) 89,880 34,454 29,910

ปริมาณไฟฟ้าทีÉจําหน่าย (บาท) 369,574 140,755 117,222

มาตรฐานระบบคุณภาพและผลิตภัณฑ์
บริษัทมีความมุง่มัÉนทีÉจะรักษาและพฒันามาตรฐานคณุภาพของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนืÉองตามหลักสากล โดยบริหารจดัการ

และควบคมุคณุภาพในแต่ละขั Êนตอนการผลติตั Êงแต่การจดัหา การตรวจรับวัตถดุิบ การควบคมุคุณภาพระหว่างการผลิตและระหว่าง

ขนส่ง เพืÉอให้ได้ผลิตภณัฑ์ทีÉมคีณุภาพตามมาตรฐานทีÉลกูค้าได้กําหนดไว้ ปัจจบุนั บริษัทได้รับการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ทีÉสําคญั ดงันี Ê

(ś.ř) มาตรฐานระบบคุณภาพ

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิÉงแวดล้อม  (Environment Management System) ตามนโยบาย

มาตรฐาน ISO řŜŘŘř:ŚŘŘŜ จากสถาบัน Registra of Systems (URC) ภายใต้การรับรองของ  United Kingdom

Accreditation Service (UKAS) ซึÉงมวีตัถปุระสงค์เพืÉอให้องค์กรมคีวามตระหนกัถึงความสําคญัของการจดัการสิÉงแวดล้อม

เพืÉอให้เกิดการดแูลและพัฒนาสิÉงแวดล้อมควบคู่กับการพฒันาธรุกิจ
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(ś.Ś) มาตรฐานผลิตภณัฑ์

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานด้านผลิตภณัฑ์ต่างๆ เช่น

· มาตรฐาน Britrish Retail Consortium (BRC)

เป็นมาตรฐานความปลอดภยัทางอาหารของสมาคมผู้ประกอบธรุกิจค้าปลีกแห่งสหราชอาณาจักร ซึÉงครอบคลุม

ด้ า นระบบ  Hazard Analysis&Critical Control Points ( HACCP) ระบบบ ริหา รคุณ ภ า พ  มา ต รฐ า นก า รค ว บคุม

สภาพแวดล้อมของสถานประกอบการ การควบคุมผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และบุคลากร โดย BRC บังคับใช้กับ

ผู้ประกอบการทีÉต้องการสง่สินค้าให้กบัองค์การค้าปลีกในสหราชอาณาจักรทีÉใช้ตราสินค้าของตนเอง โดยผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานดงักล่าวจากสถาบัน SGS United Kingdom Ltd ประเทศอังกฤษ ภายใต้การรับรองของ

United Kingdom Accreditation Service (UKAS)

· มาตรฐาน International Food Standard (IFS)

เป็นหลักเกณฑ์มาตรฐานสําหรับการผลิตอาหารทีÉดีมคีณุภาพและปลอดภยัต่อผู้บริโภค โดยผู้ ค้าปลีกแห่งสหพันธ์

สาธารณรัฐเยอรมนี และผู้ ค้าปลีก-ค้าส่งแห่งสาธารณรัฐฝรัÉงเศส เพืÉอกําหนดคณุภาพและมาตฐานความปลอดภัยของ

อาหารสําหรับผู้ ค้าปลีก มจีุดมุง่หมายเพืÉอช่วยประเมินความปลอดภยัของอาหารจากผู้ผลิตให้มคีุณภาพสอดคล้องตาม

มาตรฐาน ซึÉงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้การรับรองมาตรฐานดงักล่าวจากสถาบนั SGS-International Certification Service

GmbH ประเทศเยอรมนี

· มาตรฐานผลิตภณัฑ์ฮาลาล (HALAL)

เป็นการรับรองจากสํานกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าได้ดําเนินการตามกรรมวิธีอย่าง

ถกูต้องตามหลกัศาสนาอิสลามฮาลาล ซึÉงทําให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทสามารถจําหน่ายให้กับผู้บริโภคทีÉเป็นชาวมสุลิมในแต่

ละประเทศทัÉวโลก โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศตะวนัออกกลาง

· มาตรฐานรับรองเกีÉยวกับสุขลกัษณะและข้อกําหนดการผลิต (Good Manufacturing Practice :GMP)

เป็นมาตรฐานอาหารระหว่างประเทศทีÉรับรองเกีÉยวกบัหลกัเกณฑ์วิธีการ และการควบคมุทีÉดีในการผลติอาหาร

เพืÉอให้ผลิตอาหารได้อยา่งปลอดภยั โดยเน้นการป้องกันและขจดัความเสีÉยงทีÉอาจทําให้อาหารเป็นพษิ เป็นอนัตราย หรือ

เกิดความไมป่ลอดภยัตอ่ผู้บริโภค ซึÉงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้การรับรองจากสถาบนั SGS United Kingdom Ltd ประเทศ

อังกฤษ ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) และสํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตร

และอาหารแหง่ชาติ (มกอช.) ซึÉงเป็นหน่วยงานภายใต้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

· มาตรฐานระบบวิเคราะห์อนัตรายและจดุวิกฤตทีÉต้องควบคุม

(Hazard Analysis & Critical Control Points: HACCP)

เป็นระบบการจัดการด้านความปลอดภัย โดยมีการควบคุมกระบวนการผลิตอาหารทีÉปราศจากอนัตรายจาก

เชื Êอจลุินทรีย์ สารเคม ีและสิÉงแปลกปลอมต่างๆ ซึÉงผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้การรับรองจากสถาบนั SGS United Kingdom

Ltd ประเทศอังกฤษ ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) และสํานักงานมาตรฐาน

สินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาต ิ(มกอช.) ซึÉงเป็นหน่วยงานภายใต้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

· มาตรฐานการปฏบิัติทางการเกษตรทีÉดีและเหมาะสม (Good Agriculture Practice: GAP)

ซึÉงเป็นแนวทางในการทําการเกษตร เพืÉอให้ได้ผลผลิตทีÉมคีุณภาพดีตรงตามมาตรฐานทีÉกําหนด ได้ผลผลิตสงู

คุ้มค่าการลงทุนและขบวนการผลิตจะต้องปลอดภยัต่อเกษตรกรและผู้บริโภค มีการใช้ทรัพยากรทีÉเกิดประโยชน์สงูสดุ เกิด

ความยัÉงยืนทางการเกษตรและไม่ทําให้เกิดมลพษิต่อสิÉงแวดล้อม โดยหลักการนี Êได้รับการกําหนดโดยองค์การอาหารและ

เกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) โดยในประเทศไทย กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานทีÉมี

หน้าทีÉในการตรวจรับรองระบบการจดัการคุณภาพ  และได้กําหนดข้อกําหนด กฎเกณฑ์และวิธีการตรวจประเมิน ซึÉงเป็นไป

ตามหลกัการทีÉสอดคล้องกับ GAP ตามหลักการสากล
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(Ŝ) การจดัหาบรรจภุณัฑ์และวตัถดุบิอืÉน

นอกเหนือจากวตัถดุิบข้าวโพดหวานแล้ว วตัถดุิบอืÉนทีÉสําคญัในการผลิต ได้แก่

· บรรจภุณัฑ์

บริษัทสัÉงซื Êอบรรจภุณัฑ์ประเภทกระป๋องเหล็ก และฝากระป๋อง รวมถึงถงุสญุญากาศ จากผู้ผลิตในประเทศเพืÉอใช้

บรรจุผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋อง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ ŝŘ ของยอดซื Êอวตัถุดบิทั Êงหมดของบริษัท ซึÉง

บริษัทมกีารวางแผนการสัÉงซื Êอบรรจภุัณฑ์เป็นรายปีตามแผนการผลิตประจําปี โดยจะสัÉงซื Êอบรรจุภัณฑ์จากผู้จําหน่ายใน

ประเทศจํานวน Ś-ś ราย โดยใช้ใบสัÉงซื Êอ (Purchase Order) ซึÉงมีการระบุราคาซื ÊอขายและจํานวนทีÉแน่นอนล่วงหน้า ทั Êงนี Ê

บริษัทมยีอดซื Êอกระป๋องเหล็กจากผู้จดัหาวตัถดุิบในประเทศรายหนึÉงเกินกว่าร้อยละ řŘ คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ śŘ.ŚŜ ร้อย

ละ ŚŞ.šř และร้อยละ Śš.ŚŞ ของยอดซื Êอรวมในปี ŚŝŝŠ - ŚŝŞŘ ตามลาํดบั

· ส่วนผสม

ส่วนผสมทีÉสําคัญในการผลิต ได้แก่ นํ Êาตาล โดยบริษัทได้จัดทําสญัญาซื Êอขายนํ Êาตาลทรายรายปีกบัโรงงานผลิตนํ Êาตาล

ทรายในประเทศ โดยมีการกําหนดปริมาณและราคาล่วงหน้า โดยบริษัทผู้ผลิตจะส่งมอบสินค้าเป็นระยะๆ ตามทีÉได้ตกลงกัน

ไว้และภายใต้สิทธิทีÉผู้ขายได้รับอนุมตัิจากสํานกังานคณะกรรมการอ้อยและนํ Êาตาลทราย (สอน.) ทั Êงนี Ê หากทางหน่วยงาน

ราชการทีÉควบคุมดแูลมกีารปรบัเปลีÉยนราคาจําหน่ายควบคมุหรือปรับฐานภาษีมลูค่าเพิÉม ทั Êงสองฝ่ายจะตกลงราคากันใหม่

เพืÉอให้เป็นไปตามระเบียบ ประกาศและข้อกําหนดทีÉมีการแก้ไข

สัดส่วนยอดซืÌอวัตถุดิบท่ีใชÌในการผลิตปี 2558 - 2560 2558 2559 2560

วตัถดุิบข้าวโพดหวาน 411.07 50.90 476.31 54.38 461.95 48.60

บรรจภุณัฑ์ 385.97 47.79 388.15 44.32 471.42 49.59

ส่วนผสม 10.62 1.31 11.38 1.30 17.21 1.81

รวม 807.66 100.00 875.84 100.00 950.58 100.00

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
นอกเหนือจากการให้ความสําคัญด้านคณุภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์แล้ว บริษัทได้ให้ความสําคญัในการดแูลและ

รักษาสิÉงแวดล้อมมาโดยตลอด บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO řŜŘŘř: ŚŘŘŜ ซึÉงเป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิÉงแวดล้อม

(Environmental management System) เป็นการจดัการทรัพยากรและสิÉงแวดล้อมไปพร้อมกับการพฒันาธรุกิจ และเน้นเรืÉองของการ

ป้องกันมลพิษและรักษาสิÉงแวดล้อมเป็นหลัก เพืÉอช่วยลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม รวมถึงลดต้นทุนการผลิตในธรุกิจ

บริษัทได้ทําการตรวจสอบผลกระทบสิÉงแวดล้อมเพืÉอทีÉจะตั Êงมาตรการป้องกัน และลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม โดย บริษัท

ได้มีการว่าจ้างผู้ เชีÉยวชาญอิสระเพืÉอทําการตรวจวดัคณุภาพสิÉงแวดล้อมทีÉมผีลกระทบต่ออากาศ นํ Êาเสีย และเสียง ซึÉงจากรายงานผล

การตรวจวดัคณุภาพสิÉงแวดล้อม จัดทําโดยบริษัท เอแอลเอส แลบอราทอรีÉ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากัด เมืÉอวันทีÉ ŚŜ-Śŝ พฤศจิกายน

Śŝŝš พบว่าบริษัทอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานไมก่่อให้เกิดปัญหาใดใด ต่อสิÉงแวดล้อม นอกจากนั Êน ทีÉผ่านมา บริษัทก็ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือ

ถกูฟ้องร้องเกีÉยวกับสิÉงแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ และไม่เคยได้รับการตกัเตือนหรือเสียคา่ปรับในเรืÉองดงักล่าว เนืÉองจากบริษัทได้

ปฏบิตัิตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับสิÉงแวดล้อมอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ซึÉงนํ Êาเสียจากกระบวนการผลิต จะถกูนําไปผ่านการบําบัด

นํ Êาเสีย และใช้สําหรับการผลิตกระแสไฟฟ้าเพืÉอสามารถนํากลบัมาใช้ในโรงงาน หรือจําหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคแห่งประเทศ

ไทย (กฟผ.) โดยนํ Êาเสยีจะไม่ถูกปล่อยออกสูภ่ายนอกโรงงาน และในส่วนของผลพลอยได้จากการผลิต ได้แก่ ซังข้าวโพดหรือเปลือก

ข้าวโพดทีÉเหลือ บริษัทก็จะจําหน่ายให้แก่เกษตรกรสําหรับเป็นอาหารสตัว์ และบางส่วนบริษัทจะนํามาใช้เป็นผลิตเชื Êอเพลิงชวีมวล

(Biomass) และก๊าซชีวภาพ (Biogas) ตามทีÉได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ดังนั Êน จึงไมม่ขีองเสียจากเศษวัตถุดิบทีÉอาจส่งผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อม โดยการบริหารจดัการด้านสิÉงแวดล้อมของการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ บริษัทก็ได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด

ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม การทีÉโรงไฟฟ้าของบริษัทมกีําลงัการผลิตตํÉากว่า řŘ เมกะวัตต์ จึง

ไมม่คีวามจําเป็นต้องจดัทํารายงานประเมนิผลกระทบสิÉงแวดล้อม ตามข้อกําหนดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง
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งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
- ไมม่ ี-

ธุรกจิซืÌอมาจาํหน่ายไป

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจะเน้นการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานไปยงัลกูค้าทีÉอยูใ่นต่างประเทศ

กว่า ŝŘ ประเทศเป็นหลกั ส่วนผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอืÉนๆ ทั Êงในและต่างประเทศ บริษัทจะให้บริษัท ซันสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล

จํากัด (SI) ซึÉงเป็นบริษัทยอ่ยดาํเนินการเป็นหลกัในการจําหน่าย ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรอืÉนๆ สามารถแบ่งประเภทสนิค้าได้ ดงันี Ê

สินค้าทีÉ SI ส่งออกไปจําหหน่ายยงัตา่งประเทศ SI จะดําเนินการจัดหาผลิตภณัฑ์จากทั Êงในและต่างประเทศ เพืÉอจําหนา่ย

ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์ทีÉ SI จําหน่าย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร เช่น หอมหัวใหญ่สด

สบัปะรดบรรจุกระป๋อง ข้าวโพดอ่อนบรรจุกระป๋อง นํ Êาตาลทรายขาวบริสทุธิ Í (Refined Sugar) มะพร้าวสด แปง้มนัสําปะหลงั นํ Êาสลดั

ข้าวหอมมะลิ นํ Êามนัข้าวโพด นํ ÊามนัถัÉวเหลอืง และนํ Êามนัดอกทานตะวนั เป็นต้น

หอมหัวใหญส่ด สับปะรดบรรจุกระป๋อง ข้าวโพดฝักอ่อนบรรจุกระป๋อง

นอกจากนี ÊSI ยงัมสิีนค้าทีÉจดัจาํหน่ายภายใต้ตราสนิค้า “KC” เช่น

ข้าวหอมมะลิ
นํÌามันข้าวโพด

และนํÌามันดอกทานตะวัน
มะพร้าวสด นํÌาสลัด

สินค้าทีÉ SI นําเข้าจากต่างประเทศ ในปัจจบุัน SI มกีารนําเข้านํ Êามนัพชืจากดอกทานตะวนัและข้าวโพด ตราสินค้า SUNAR

จากประเทศตรุกี และซอสมะเขือเทศจากประเทศจีนเป็นหลกั เพืÉอนํามาจดัจาํหน่ายให้แก่ลกูค้าภายในประเทศ

นํÌามันพืชจากดอกทานตะวันและ
ข้าวโพด ตราสินค้า SUNAR

ซอสมะเขือเทศ
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กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์
กลยุทธ์ด้านการ

กําหนดราคาขาย

SI มีน โย บ า ย ทีÉ จ ะ เ น้น ก า ร จัด ห า สิ น ค้า ท า งก า ร เก ษ ต รทีÉ มีค ว า มห ล า ก หลาย

นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวาน เพืÉอตอบสนองความต้องการของลูกค้าของ

บริษัท และในความหลากหลายของสินค้าก็จะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานในระดบั

เดียวกันกับมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานของบริษัท นอกจากนี ÊSI ยังมีการ

จําหน่ายผลติภณัฑ์ทางการเกษตรต่างๆ ภายใต้ตราสนิค้า KC เช่นกัน อาทิเช่น ข้าวสาร

นํ Êามันดอกทานตะวัน นํ Êามันข้าวโพด ซอสมะเขือเทศ หัวหอมใหญ่สด และสัปปะรด

กระป๋อง เป็นต้น SI ได้ว่าจ้างเจ้าของกิจการทีÉมโีรงงานทีÉมคีณุภาพและน่าเชืÉอถือในการ

ผลิตสินค้าทางการเกษตรอืÉนๆ ทีÉนอกเหนือจากข้าวโพดหวาน ให้กับ SI โดย SI ยงัคงเน้น

การควบคุมคณุภาพสินค้าตั Êงแต่การคดัสรรวตัถดุิบไปจนถึงกระบวนการผลิต เพืÉอสร้าง

และรักษาความน่าเชืÉอถือของตราสินค้า KC ในทกุๆผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัท

SI มนีโยบายทีÉจะตั Êงราคาสินค้าโดยการ

คํานวนต้นทุนบวกกําไรขั Êนต้น  (Cost

Plus Method)  ใ น ร ะ ดั บ ทีÉ ส า ม า ร ถ

แข่งขันในตลาดได้ และให้ความสําคญั

ในการจดัหาผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรทีÉ

หลากหลายเพืÉอจําหน่ายให้แก่ลูกค้าทีÉ

ต้ องก ารนอก เหนือจ าก ผลิตภัณฑ์

ข้าวโพดหวาน เพืÉอแสดงถึงศักยภาพ

แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ใ น ด้ า น

ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรทีÉหลากหลาย

ของกลุม่บริษัท

กลยุทธ์ด้านช่องทาง

การจัดจําหนา่ย

กลยุทธ์ด้านการตลาด

และการประชาสมัพันธ์

ช่องทางการจดัจําหน่ายของ SI โดยส่วนใหญ่จะใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายเช่นเดียวกับ

ช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ กล่าวคือ SI จะจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ทางการเกษตรอืÉนๆ ควบคู่ไปกับการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานของบริษัท ซึÉงส่วน

ใหญ่ ลกูค้าตา่งประเทศทีÉเป็นผู้ นําเข้ารายใหญ่ทีÉนําผลิตภณัฑ์ไปจําหน่ายตอ่ (Distributor

หรือ Wholesaler) ทีÉมีการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรทีÉหลากหลายอยู่แล้ว ดังนั Êน

SI จึงสามารถใช้ช่องทางการจัดจําหนา่ยผ่านกลุ่มลกูค้าทีÉกล่าวได้ โดยไม่มคีวามจําเป็นทีÉ

จะต้องโฆษณาหรือประชาสมัพนัธ์ ทําให้เกิดการประหยดัคา่ใช้จ่ายในสว่นนี Ê

ใ น ด้ า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธ์สําห รับธุ ร กิจ ซื Êอ มา

จําหน่ายไปของ SI จะมีการดําเนินการ

ค ว บ คู่ ไ ป กั บ แ ผ น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ

ประชาสัมพนัธ์ของบริษัทเป็นส่วนใหญ่

ทีÉผ่านมา SI จะเข้าร่วมงานแสดงสินค้า

ร่ ว ม กั น กั บ บ ริ ษั ท  แ ล ะ นํ า เ ส น อ

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอืÉนๆ ให้แก่

กลุม่ลูกค้าของบริษัทไปพร้อมกัน

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเปÌ าหมาย

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ กลุม่ลูกค้าในประเทศ

กลุ่มลกูค้าหลักในต่างประเทศของ SI ส่วนใหญ่คือ

ลูก ค้ากลุ่มเดียวกับลูกค้าของบริษัททีÉมีการซื Êอ

ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ข้า ว โ พ ด ห ว า น อ ยู่ แ ล้ว  ก ลุ่ ม ลูก ค้ า

ต่างประเทศของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้ นําเข้าราย

ใหญ่ทีÉนําผลิตภณัฑ์ไปจําหน่ายตอ่ (Distributor หรือ

Wholesaler)  ซึÉ งมีความต้องการผลิตภัณฑ์ทาง

การเกษตรทีÉหลากหลายอยู่แล้ว

SI ยงัมกีารนําเข้าสินค้าซึÉงเป็นผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรจากต่างประเทศ มา

ขายให้กับลกูค้าในประเทศ ซึÉงเป็นกลุม่ลกูค้าทีÉอยูใ่นอตุสาหกรรมอาหารและ

ร้านอาหารทีÉต้องใช้สินค้าคุณภาพสูงจากต่างประเทศ เช่น นํ Êามนัเมล็ด

ทานตะวัน และซอสมะเขือเทศ เป็นต้น โดยกลุ่มลกูค้าทีÉอยู่ในอุตสาหกรรม

อาหารจะนําสินค้าไปใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าอาหารประเภทอืÉนต่อไป

เช่น อาหารทะเลกระป๋อง หรือ อาหารกึÉงสาํเร็จรูป เป็นต้น
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ภาวะอุตสาหกรรม
(ř) การส่งออกสินค้าภาคการเกษตรในส่วนของผกั ผลไม้สดและทีÉแปรรูปของทัÉวโลก

จากข้อมลูทีÉรวบรวมเกีÉยวกับมลูค่าการส่งออกสินค้าภาคการเกษตรทุกประเภทของศูนย์ข้อมลูการค้าระหว่างประเทศ

(International Trade Centre: ITC) ปรากฎว่ามลูค่าการสง่ออกสินค้าและนําเข้าภาคการเกษตรในส่วนของผกัและผลไม้สดและแปร

รูปทัÉวโลก ระหว่างปี Śŝŝŝ ถึง Śŝŝš เปรียบเทยีบกับประเทศไทยมรีายละเอียดดงันี Ê

มูลค่าการส่งออกสินค้าภาคการเกษตรในส่วนของผัก ผลไม้สดและที่แปรรูป (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)

ปี
มลูค่าการส่งออกจาก

ทุกประเทศ
การเติบโต(%)

มลูค่าการส่งออกของ

ประเทศไทย
การเติบโต(%)

2555 115,877.76 N/A 3,270.08 N/A

2556 127,279.34 9.84% 3,566.97 9.08%

2557 128,437.20 0.91% 3,900.57 9.35%

2558 124,142.56 -3.34% 4,003.72 2.64%

2559 128,817.66 3.77% 3,755.18 -6.21%

จากตารางการส่งออกสินค้าภาคการเกษตรในส่วนของผกั ผลไม้สดและทีÉแปรรูป ของโลกนั Êนมคีวามผนัผวนในช่วง 5 ปีทีÉ

ผ่านมา ซึÉงมลูค่าการส่งออกของโลกในปี 2555 ปี 2556 ปี2557 ปี2558 ปี2559 มมีลูค่าเท่ากับ 115,877.76 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ

127,279.31ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  128,437.20ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  124,142.56ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ และ

128,817.66 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ตามลําดับ โดยมีอัตราการเติบโตสูงสดุในช่วงปี  2556 คิดเป็นร้อยละ 9.84 และมีอัตราการ

เตบิโตตํÉาสดุ คิดเป็นร้อยละ -3.34 ในปี 2558

จากตารางการส่งออกสินค้าภาคการเกษตรในส่วนของผกั ผลไม้สดและทีÉแปรรูปของประเทศไทยนั Êน มมีลูค่าในปี 2555 ปี

2556 ปี2557 ปี2558 ปี2559 มมีลูค่าเทา่กับ 3,270.28 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 3,566.97 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 3,900.57 ล้าน

เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 4,003.72 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ และ 3,755.18 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ มกีารเติบโตอย่างมากในปี 2556

ถึง 2557 ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 9.08 และ 9.35 แต่มีการเติบโตทีÉลดลงในภายหลงัซึÉงตํÉาสดุในปี 2559 โดยคิดเป็นร้อยละ -6.21

(Ś) การนําเข้าสินค้าภาคการเกษตรในส่วนของผัก ผลไม้สดและทีÉแปรรูปของทัÉวโลก

มูลค่าการนําเข้าสินค้าภาคการเกษตรผัก ผลไม้สดและที่แปรรูป (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)

ปี
มลูค่าการนําเข้าของ

ทัÉวโลก
การเติบโต(%)

มลูค่าการนําเข้าของ

ประเทศไทย
การเติบโต(%)

2555 117,725.40 N/A 656.13 N/A

2556 127,215.52 8.06% 701.25 6.88%

2557 128,516.44 1.02% 686.33 -2.13%

2558 123,700.77 -3.75% 870.01 26.76%

2559 127,807.98 3.32% 1,032.76 18.71%

จากตารางการนําเข้าสินค้าภาคการเกษตรในส่วนของผัก ผลไม้สดและทีÉแปรรูปของโลก แสดงให้เห็นว่ามลูค่าการนําเข้า

สินค้าภาคการเกษตรามคีวามผนัผวนในช่วง ŝ ปีทีÉผ่านมา ซึÉงมลูค่าการส่งออกของโลกในปี Śŝŝŝ ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปีŚŝŝŠ และปี

Śŝŝš มมีลูค่าเทา่กับ řřş,şŚŝ.ŜŘ ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ řŚş,Śřŝ.ŝŚ ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ řŚŠ,ŝřŞ.ŜŜ ล้านเหรียญดอล

ล่าร์สหรัฐ řŚś,şŘŘ.şş ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ และřŚş,ŠŘş.šŠ ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ ตามลําดับ โดยมอีัตราการเติบโตสงูสุด
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ในช่วงปี ŚŝŝŞ คิดเป็นร้อยละ Š.ŠŞ และมอีตัราการเติบโตตํÉาสุด คิดเป็นร้อยละ -ś.şŝ ในปี ŚŝŝŠ ซึÉงสอดคล้องกับอตัราการส่งออกทีÉ

ลดลงของโลก

จากตารางการนําเข้าสินค้าภาคการเกษตรในส่วนของผกั ผลไม้สดและทีÉแปรรูปทีÉผ่านมา ประเทศไทยมมีลูค่าการนําเข้าใน

ปี Śŝŝŝ ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš เท่ากบั ŞŝŞ.řś ล้านเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ şŘř.Śŝ ล้านเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ ŞŠŞ.śś

ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ ŠşŘ.Řř ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ และ ř,ŘśŚ.şŞ ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ ตามลําดับ มกีารเติบโตมาก

ในปี ŚŝŝŠ และปี Śŝŝš ซึÉงคิดเป็นอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ ŚŞ.şŞ และ řŠ.şř ตามลําดับ

ภาวะการแข่งขัน
ธรุกิจซื Êอมาขายไปนบัว่าเป็นธรุกิจทีÉมกีารแข่งขนัสงูทั Êงในประเทศและต่างประเทศ แต่ด้วยฐานลกูค้าผลิตภณัฑ์ข้าวโพด

หวานของบริษัททีÉมจีํานวนมากทั Êงในประเทศและต่างประเทศ จึงทําให้ SI จึงสามารถใช้ช่องทางการจดัหน่ายส่วนใหญ่ร่วมกันกบั

บริษัทได้อย่างดี นอกจากนี Êการใช้ตราสินค้า KC ในผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรอืÉนๆ ของ SI จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของ SI ก็ช่วยให้

ผลิตภณัฑ์ของ SI ได้รับความเชืÉอถือและเป็นทีÉยอมรับของลกูค้า และสามารถแข่งขนัได้ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร
ในการจัดหาผลิตภัณฑ์ เพืÉอจัดจําหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศนั Êน SI มกีารจดัหาในรูปแบบการซื Êอมาจําหน่ายไป และ

ว่าจ้างเจ้าของกิจการทีÉมโีรงงานให้ผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ซึÉง SI จะมวีิธีการการคดัเลือกโรงงานทีÉมคีวามน่าเชืÉอถือและ

มมีาตรฐานการผลิตตามมาตรฐานสากล โดยการตรวจสอบคุณสมบัตขิองเจ้าของกิจการ มีการเยีÉยมชมโรงงานเพืÉอดกูระบวนการการ

ผลิต ความสะอาด และมาตรฐานการผลิต เพืÉอให้มัÉนใจว่าเจ้าของโรงงานผู้ผลติมกีระบวนการผลิตสินค้าได้มาตรฐาน และมคีวาม

น่าเชืÉอถือ สําหรับการจดัหาผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศมาจําหน่ายในประเทศนั Êน ปัจจุบันมีเพียงผลิตภัณฑ์นํ Êามันพืชจากดอก

ทานตะวนัและจากข้าวโพด ภายใต้ตราสนิค้า SUNAR จากประเทศตรุกี เพืÉอให้เกิดความมัÉนใจในคุณภาพและมาตรฐานการผลิตตาม

นโยบายของ SI ผู้บริหารของ SI ได้เดินทางไปเยีÉยมชมโรงงานและกระบวนการผลิตสินค้าดงักล่าว

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
-ไมม่-ี

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
-ไมม่-ี



บรษัิท ซันสวีท จํากดั (มหาชน)

รายงานประจําปี 2560|51

ปัจจัยความเส่ียง
ก่อนตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท นักลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาปัจจยัความเสีÉยงอย่างรอบคอบทั Êง

ข้อมลูในเอกสารฉบบันี Ê และปัจจยัความเสีÉยงอืÉนเพิÉมเติม ปัจจยัความเสีÉยงทีÉระบุไว้ในเอกสารฉบับนี Ê อ้างอิงจากข้อมลูปัจจบุนัและการ

คาดการณ์อนาคตเท่าทีÉสามารถระบุได้ ซึÉงปัจจยัความเสีÉยงทีÉมีนยัสําคัญบางประการ อาจมีผลกระทบต่อมลูค่าหุ้นของบริษัทได้ และ

ในอนาคตอาจมผีลกระทบต่อธุรกิจ รายได้ และผลการดําเนินงานของบริษัทได้

นอกจากนี Ê ข้อความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต เช่น คําว่า “เชืÉอว่า” “คาดการณ์วา่” “คาดหมายว่า” “มแีผนจะ”

“ตั Êงใจ” หรือ “ประมาณ” หรือข้อความอืÉนในทํานองเดียวกัน เป็นคําหรือข้อความทีÉบ่งชี ÊถึงสิÉงทีÉอาจเกิดขึ ÊนในอนาคตซึÉงมคีวามไม่

แน่นอน และผลทีÉจะเกิดขึ Êนอาจแตกต่างจากการคาดการณ์ก็ได้ ทั Êงนี Êขึ Êนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ภาวะการเมือง นโยบายของรัฐ การ

เปลีÉยนแปลงของกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องเป็นต้น

บริษัทมีปัจจยัความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบอย่างมนียัสําคญั ดงัต่อไปนี Ê

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเส่ียงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบข้าวโพดหวาน
ข้าวโพดหวานเป็นวตัถดิุบหลกัทีÉใช้ในการผลิตสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัท ซึÉงเป็นผลผลิตทางการเกษตรทีÉมีความผนัผวนทั Êง

ในด้านปริมาณและราคา โดยมีสาเหตจุากหลายปัจจยั กล่าวคือ สภาพภมูอิากาศทีÉเปลีÉยนแปลง ภยัธรรมชาติ เช่น นํ Êาท่วม ภยัแล้ง

อาจส่งผลต่อปริมาณผลผลิตข้าวโพดหวานต่อพื ÊนทีÉเพาะปลกูและคณุภาพของข้าวโพดหวาน  นอกจากนี Êยงัอาจเป็นผลมาจากนโยบาย

จากภาครัฐ เช่น นโยบายส่งเสริมการปลกูพืชพลงังานทดแทน นโยบายการสนบัสนนุพลงังานทดแทน นโยบายการกําหนดราคาพืชผล

ทางการเกษตรบางประเภท เป็นต้น ซึÉงอาจส่งผลให้เกษตรกรเปลีÉยนไปเพาะปลูกพืชทีÉให้ผลตอบแทนสูงกว่า เป็นผลให้ปริมาณพื ÊนทีÉใน

การเพาะปลกูข้าวโพดหวานโดยรวมเปลีÉยนแปลงไป และอาจทําให้ราคาวตัถดุิบข้าวโพดหวานในตลาดเปลีÉยนแปลงไปด้วยตามกลไก

อุปสงค์อปุทาน ดงันั Êนหากบริษัทไมส่ามารถจัดหาวตัถดุิบข้าวโพดหวานทีÉมคีณุภาพให้เพียงพอต่อการผลติ หรือราคาวตัถดุบิข้าวโพด

หวานปรับตวัในทิศทางทีÉเพิÉมขึ Êน กรณีต่างๆตามทีÉกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทไม่มวีตัถดิุบในการผลิตสินค้าเพียงพอ เพืÉอจําหน่ายให้แก่

ลกูค้าหรือมต้ีนทนุด้านวตัถดิุบเพิÉมขึ Êน ซึÉงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษัท

กราฟแสดงราคาวัตถุดิบข้าวโพดหวานเฉล่ียในช่วงปี 2558 – 2560 (บาท)
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จากกราฟแสดงราคาวตัถดุิบข้าวโพดหวานข้างต้น จะเหน็ได้ว่า ในปี ŚŝŝŠ - ŚŝŞŘ ราคาวตัถดุิบข้าวโพดหวานเฉลีÉยทีÉบริษัท

รับซื Êอเท่ากับ Ŝ.šř บาทต่อกิโลกรัม ŝ.Śś บาทต่อกิโลกรัม และ Ŝ.ŠŜ บาทต่อกิโลกรัม ตามลําดบั

ปัจจัยเหล่านี Êเป็นปัจจยัทีÉส่งผลกระทบตอ่ปริมาณผลผลติจากการเพาะปลกูในแต่ละปี และส่งผลต่อราคาผลผลิตข้าวโพด

หวาน บริษัทจึงมคีวามเสีÉยงจากการผนัผวนของปริมาณและราคาวตัถดุิบข้าวโพดหวาน ซึÉงส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท

ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความเสีÉยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาของวตัถดุิบข้าวโพดหวานตามทีÉกล่าว บริษัทจึง

ได้มกีารบริหารความเสีÉยงดงักล่าว ด้วยการทําสญัญาทางการเกษตรแบบพันธสญัญา (Contract Farming) กับผู้ รวบรวมวัตถุดิบ

(Broker) หลายรายซึÉงมสีมาชิกเกษตรกรในเครือขา่ยกว่า ŚŘ,ŘŘŘ ครอบครวั ในการทําสญัญาตามทีÉกล่าว บริษัทจะมกีารกําหนดราคา

รบัซื Êอล่วงหน้าจากผู้รวบรวมวตัถดุิบหรือเกษตรกร อกีทั Êงบริษัทยงัมโีครงการ Smart Farming ทีÉจะช่วยส่งเสริมการเพาะปลกูข้าวโพด

หวานแก่เกษตรกรในโครงการ ทําให้บริษัทสามารถวางแผนควบคุมและติดตามปริมาณผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ

บริษัทได้ นอกจากนี Êบริษัทยงัมีทีมงานฝ่ายส่งวตัถดุิบทีÉทําหน้าทีÉในการวางแผนการเพาะปลูกร่วมกับผู้ รวบรวมและเกษตรกร รวมถึง

เสาะหาพื ÊนทีÉปลูกเพิÉมเติมเพืÉอให้เพียงพอต่อการผลิต

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงมาตรการทางการค้าจากกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป (EU)
ปัจจุบันกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป (European Union: EU) มมีาตรการด้านภาษีเพืÉอป้องกันการทุ่มตลาดและปกป้อง

เกษตรกรและอตุสาหกรรมข้าวโพดหวานแปรรูปในสหภาพยุโรป ผ่านการกําหนดอตัราภาษีต่อต้านการทุ่มตลาด (Anti-Dumping Tax)

สําหรับผู้ประกอบการของไทยทีÉสง่ออกผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวาน (Zea mays var. saccharata) ในลกัษณะเมล็ดข้าวโพดหวานแปรรูป

ในนํ Êาส้มสายชหูรือกรดอะซิติกทีÉไม่ผ่านการแช่แข็ง (พิกัดภาษีศลุกากร ŚŘŘřšŘśŘřŘ) และเมล็ดข้าวโพดหวานแปรรูปทีÉไม่ผ่านการแช่

แข็งอืÉนๆ (พิกัดภาษีศลุกากร ŚŘŘŝŠŘŘŘřŘ) ซึÉงเริÉมใช้ตั Êงแต่ปี ŚŝŜš เป็นต้นมา และเป็นมาตรการทีÉไม่มกํีาหนดอายุ เว้นแต่จะมีการ

เปลีÉยนแปลงโดยคณะมนตรีของ EU

นอกจากนี Ê ยงัมข้ีอกําหนดตาม Council Implementing Regulation (EU) No. 875/2013 of 2 September 2013 imposting

a definitive anti- dumping duty on imports of certain prepared or preserved sweetcorn in kernels originating in Thailand

following an expiry review pursuant to article 11(2) of Regulation (EC) No řŚŚŝ/ŚŘŘš ซึÉงตีพิมพ์ใน วารสาร Official Journal of

the European Union เมืÉอปลายปี ŚŘřś ซึÉงกําหนดเกีÉยวกับอตัราภาษีต่อต้านการทุ่มตลาด (Anti-Dumping Tax) ร้อยละ řř.ř  ทั Êงนี Ê

ประกาศข้อกําหนดฉบบัปัจจบุนัจะหมดอายลุงในเดอืนกันยายน ŚŝŞŚ หากคณะมนตรีของ EU มีการเปลีÉยนแปลงหรือเพิÉมอัตราภาษี

ต่อต้านการทุม่ตลาด (Anti-Dumping Tax) ในอตัราทีÉสงูขึ Êนแล้ว ก็อาจส่งผลให้สินค้าของบริษัทมีราคาทีÉสงูขึ Êนในประเทศของกลุม่ EU

ซึÉงจะส่งผลกับคูแ่ข่งในด้านตลาดทีÉไม่ถกูข้อกําหนดดงักล่าวบงัคบัใช้ ก็จะทําให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดของกลุ่ม

ประเทศ EU ลดลง

สําหรับสัดส่วนการส่งออกสินค้าและผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปจาํหน่ายยงักลุม่ประเทศในสหภาพยโุรป (EU) ทีÉผ่านมา ปรากฎ

ว่าบริษัทมยีอดส่งออก ในปี ŚŝŝŠ – 2560 บริษัทมรีายได้จากการจําหนา่ยสินค้าไปยังลกูค้ากลุ่มประเทศในสหภาพยโุรป (European

Union) คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ řś.şś  ร้อยละ š.řš และร้อยละ š.ŞŞ ของรายได้จากการขาย ตามลําดบั จะเห็นได้ว่าสดัส่วนการ

จําหน่ายสินค้าไปยงัประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรปมีสัดส่วนทีÉไมสู่งมากเมืÉอเทียบกับรายได้จากการผลิตและจําหน่ายรวม ดงันั Êนบริษัท

จึงเชืÉอว่า จะไม่มีผลกระทบต่อรายได้อย่างมนียัสําคญั

ความเสี่ยงดา้นการบรหิารและการจดัการ

ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่มอิีทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารงาน
กลุ่มครอบครัวกิตติคณุชยัเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึÉงถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ Şš.şş ของทุนชําระแล้ว

(หลังการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนต่อประชาชน) ซึÉงสดัส่วนการถือหุ้นดงักล่าว จะทําให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอํานาจในการควบคมุมติทีÉ

ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทั Êงหมด ดงันั Êน บริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจงึอาจมีความเสีÉยงจากการทีÉกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่มอิีทธิพลต่อการ
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กําหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึÉง จากการทีÉเป็นผู้ ถือหุ้นรวมกันเกินกว่ากึÉงหนึÉงและเป็นกรรมการบริษัทอยู่ใน

คณะกรรมการบริษัทด้วย ก็จะทําให้คณะกรรมการของบริษัทสามารถตดัสินใจดําเนินการใดๆได้ ซึÉงบางครั Êงอาจทําให้เกิดผลกระทบ

หรือความเสียหายกับผู้ ถือหุ้นกลุม่อืÉนๆ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทมคีณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการอิสระจํานวน ś ท่าน จากจํานวนคณะกรรมการบริษัท

ทั Êงหมด š ท่าน ซึÉงกรรมการตรวจสอบของบริษัททกุท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคณุวฒิุ เป็นทีÉรู้จกัและยอมรับในสงัคม ซึÉงถือเป็นการชว่ยเพิÉม

ประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ผ่านกลไกของระบบควบคมุภายในและเป็นการถ่วงดลุอํานาจของคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากนี Êบริษัทยงัได้ว่าจ้าง บริษัท สอบบัญช ีไอวีแอล จํากัด เข้าทําหน้าทีÉเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมคีวามเป็นอิสระ

จากฝ่ายจดัการและขึ Êนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั Êง คณะกรรมการบริษัทยงัคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกีÉยวกับการ

กํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Principles of Good Corporate Governance) หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจ โดยจะปฏิบตัิตามแนว

ทางการกํากับดแูลกิจการทีÉดีอย่างเคร่งครัด อีกทั Êงบริษัทมีการกําหนดของเขตอํานาจหน้าทีÉและกําหนดตารางอํานาจอนุมตัิรายการ

สําหรับแต่ละขอบเขตหรือวงเงินทีÉเหมาะสม ดังนั Êนด้วยโครงสร้างทีÉมกีารตรวจสอบและถ่วงดลุดงักล่าว บริษัทจึงมัÉนใจวา่ผู้ ถือหุ้นทกุ

ท่าน รวมถึงผู้ มีส่วนได้ส่วนเสยีกบับริษัท จะได้รับการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
บริษัทและบริษัทยอ่ยมฐีานลกูค้ามากกวา่ ŚŘŘ รายในกว่า ŝŘ ประเทศทัÉวโลก ทั Êงในเอเซีย ยุโรป แอฟริกา และตะวนัออก

กลาง ในการขายสินค้าส่วนใหญ่ก็จะใช้สกุลเงินของผู้ ซื Êอหรือใช้สกุลเงินเป็นดอลลาร์สหรัฐในการรับชาํระเงิน บริษัทและบริษัทย่อยมี

สดัส่วนในการจําหนา่ยสินค้าไปยงัลกูค้าต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ จากทีÉผ่านมา ปรากฎว่า ในปี ŚŝŝŠ – 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมี

สดัส่วนการจําหน่ายสินค้าไปยงัต่างประเทศคิดเป็น ร้อยละ ŠŚ.Śś ร้อยละ ŠŘ.ŝş และร้อยละ ŠŚ.šř ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั

ดงันั Êนบริษัทและบริษัทย่อยจึงอาจได้รับความเสีÉยงจากการความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ ซึÉงอาจส่งผลกระทบ

ต่อผลประกอบการของบริษัทได้ ดงัจะเห็นได้ว่าในปี ŚŝŝŠ ปี Śŝŝš และงวดปี ŚŝŞŘ สิ ÊนสดุวนัทีÉ śř ธันวามคม ŚŝŞŘ บริษัทและบริษัท

ย่อยมกํีาไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยน เท่ากับ  (śŚ.ŜŠ) ล้านบาท Š.Şŝ ล้านบาท และ ŚŚ.śŝ ล้านบาท ตามลําดบั ซึÉงส่งผลให้

บริษัทมผีลประกอบการขาดทนุในปี Śŝŝş

อย่างไรก็ตาม เพืÉอลดความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทจึงมนีโยบายการบริหาร

จดัการความเสีÉยงดังกล่าว ด้วยการทําสัญญาซื Êอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับธนาคาร ในสดัส่วนไมน้่อย

กว่าร้อยละ şŘ ของมลูค่าสัÉงซื Êอจากลกูค้าแตล่ะราย โดยจะใช้อตัราแลกเปลีÉยน ณ วันทีÉทําสญัญาซื Êอขายล่วงหน้า นอกจากนี Ê บริษัทยงั

มีการติดตามและประเมินสถานการณ์ความเสีÉยงด้านอัตราแลกเปลีÉยนอย่างใกล้ชิดเกีÉยวกับแนวโน้มและทิศทางการเคลืÉอนไหวของ

อัตราแลกเปลีÉยนของเงนิตราต่างประเทศ จากการวิเคราะห์ข้อมลูข่าวสารทางเศรษฐกิจต่างๆ ประกอบการดําเนินธรุกิจของบริษัทด้วย

เพืÉอจะได้นํามาใช้ประกอบในการบริหารจัดการความเสีÉยงในด้านอัตราแลกเปลีÉยน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผูถื้อหุ้น

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชําระแลว้
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วเท่ากับ  215,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจํานวน

430,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ผูถื้อหุ้น
รายชืÉอผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัทีÉ 9 มนีาคม 2561 มดีงันี Ê

ลําดับ รายชืÉอผู้ถือหุ้น
จํานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วน

(%)

1 นางจิราพร กิตตคิณุชยั 299,999,600 69.77%

2 กองทุนเปิด ภทัร SMALL AND MID CAP EQUITY 4,544,400 1.06%

3 บริษัท ฟิลลิปประกันชวิีต จํากัด (มหาชน) โดยบมจ. หลกัทรัพย์ฟิลลิป (ประเทศไทย) 3,664,600 0.85%

4 บริษัท ฟิลลิปประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 1,750,000 0.41%

5 นายเจริญ ศรีสวุฒัน์ 1,530,100 0.35%

6 นายธวชั ธนาวฒิุวฒันา 1,375,000 0.32%

7 นายนนัทพนัธ์ มหัทธนธญั 1,295,000 0.30%

8 นายณฐัพล ทรงสายชลชยั 1,104,100 0.26%

9 นายทวีจิตร พฒัน์ชนะ 1,000,000 0.23%

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 907,300 0.21%

ผู้ ถือหุ้นรายอืÉนๆ 112,829,900 26.24%

รวม 430,000,000 100.00%

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทกําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ตํÉากวา่ร้อยละ ŝŘ ของกําไรสทุธิหลงัจากหักเงินสํารองต่างๆ ทุก

ประเภทตามทีÉได้กําหนดไว้ในข้อบังคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมี่เหตจํุาเป็นอืÉนใดและการจ่ายเงินปันผลนั Êนไม่มผีลกระทบ

ต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมนีัยสําคญั

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลทีÉกล่าวอาจมกีารเปลีÉยนแปลง ซึÉงจะขึ Êนอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท

สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจยัทีÉเกีÉยวข้องในการบริหารงาน ความจําเป็น และความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต ซึÉงการจ่ายเงิน

ปันผลจะอยูใ่นอํานาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ทั Êงนี ÊมติคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับการอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจะต้อง

นําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณา เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึÉงคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมตัิจ่ายเงินปัน

ผลระหว่างกาลได้ โดยจะต้องแจ้งให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุครั Êงตอ่ไป

บริษัทยอ่ยจะพิจารณานโยบายการจ่ายปันผลตามทีÉคณะกรรมการบริษัทนั Êนๆ นาํเสนอ โดยพิจารณาจากผลประกอบการและ

ความเหมาะสมของปัจจยัอืÉนของแต่ละบริษัท
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ข้อมูลเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผล (ล้านบาท) 2558 2559 2560

กําไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) 20.19 111.21 120.19

เงินสาํรองตามกฎหมาย - - 8.50

กําไรสทุธ ิ(หลงัหกัเงินสํารอง) 20.19 111.21 111.69

เงินปันผลจ่าย 0.00 0.00 156.48/1

อตัราการจ่ายปันผล (%) 0.00 0.00 130.19

หมายเหต:ุ
/ř

- ทีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวันทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากกําไรสะสมทีÉยังไมไ่ด้จัดสรร

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2559 (งบตรวจสอบฉบับล่าสุด ณ วันทีÉพิจารณาจ่ายปันผล) ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในอตัราหุ้ นละ 43.50 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั Êงสิ Êน

46,980,000 บาท และได้กําหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แกผู่้ถือหุ้นในวนัทีÉ 22 พฤษภาคม 2560

- ทีÉประชุมกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวันทีÉ 13 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากกําไรสะสมทีÉยังไมไ่ด้จัดสรร ณ วนัทีÉ 30

กนัยายน 2560 ให้แกผู่้ถอืหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั Êงสิ Êน 45,000,000 บาท และได้กาํหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แกผู่้ ถือหุ้นในวนัทีÉ 24

พฤศจิกายน 2560

- ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 19 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิประจําปี 2560 ให้แกผู่้ถือหุ้นทีÉมีรายชืÉอ

ในบัญชีรายชืÉอผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2561 จํานวน 430,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั Êงสิ Êน 64.50 ล้านบาท

(รอมติอนุมตัิจากทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561)
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คณะกรรมการบรษิทั (Board of Director)
รายชืÉอคณะกรรมการบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 มจีํานวน 9 ท่าน ดงันี Ê

ชืÉอ – นามสกุล ตําแหน่ง

นายไกรฤทธิÍ บณุยเกียรติ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

นายพิชยั คชมติร รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

นายวรพงศ์ นนัทาภวิฒัน์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

นายอนชุา ดํารงมณี กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

นางสาวมรกต กิตตคิณุชยั รองประธานกรรมการบริษัท

นายองอาจ กิตตคิณุชยั กรรมการบริษัท

นางจิราพร กิตตคิณุชยั กรรมการบริษัท

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ กรรมการบริษัท

นายชยัยศ สนัตวิงษ์ กรรมการบริษัท

หมายเหต ุ:

- ทีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวันทีÉ 18 มกราคม 2560 มีมติแตง่ตั ÊงกรรมการบริษัทเพิÉม 8 ท่าน ได้แก ่นายไกรฤทธิÍ บุณยเกียรติ นางสาวมรกต

กิตติคณุชัย นายวรพงศ์ นันทาภิวฒัน์ นายพิชัย คชมิตร นายชัยยศ สันติวงษ์ นายองอาจ กิตติคณุชัย นาง ศรุาภรณ์ ประสาทงามเลิศ และนายอนุชา ดํารงมณี

โดยมมีติแตง่ตั Êง นายไกรฤทธิÍ บุณยเกียรติเป็นประธานกรรมการบริษัท และมีมติแตง่ตั Êงนายพิชัย คชมิตร นายวรพงศ์ นันทาภิวฒัน์ และ นายอนุชา ดํารงมณี

ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายพิชัย คชมิตร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

- รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ ř

โดยมี นางสาวสุนทรี มูลเมา ทําหน้าทีÉเป็นเลขานุการบริษัท (รายละเอียดของเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ ř)

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท : นายองอาจ กิตติคณุชัย หรือนางจิราพร กิตติคณุชัย ลงลายมือชืÉอร่วมกับ นางสาวมรกต กิตติคณุชัย หรือนางศุรา

ภรณ์ ประสาทงามเลิศ รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคญัของบริษัท

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น

2. พิจารณาอนมุตัิแต่งตั ÊงบคุคลทีÉมคีณุสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคบั และ/หรือระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับตําแหน่งกรรมการ

ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุÉนนอกจากการออกตามวาระ

3. พิจารณาแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั Êงกําหนดขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของกรรมการบริหาร

4. พิจารณาคดัเลือกบคุคลทีÉเหมาะสมเพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคณุสมบติัและ

ลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง

ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบทีÉเกีÉยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตั Êงเป็นกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตอ่ไป

5. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลีÉยนแปลงกรรมการซึÉงมอํีานาจผกูพนับริษัทได้

6. แต่งตั ÊงบุคคลอืÉนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคล

ดงักล่าวมอีํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง

หรือแก้ไขอํานาจนั Êน ๆ ได้

7. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีทีÉรายการดงักล่าวจะต้องได้รับ

อนมุตัิจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Ê ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคับ และ/หรือ ระเบียบทีÉ

เกีÉยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง
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8. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีทีÉรายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนุมติัจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Ê

ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคับ และ/หรือ ระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง

9. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้ น เมืÉอเห็นได้ว่าบริษัทมกํีาไรพอสมควรทีÉจะทําเช่นนั Êน และ

รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

10. มหีน้าทีÉกําหนดวิสยัทศัน์ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธรุกิจ งบประมาณประจําปี และกํากับ

ควบคมุดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพืÉอเพิÉมมลูค่า

ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยัÉงยืน

11. รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสมํÉาเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มกีารเปิดเผยข้อมลูทีÉเป็นสาระสําคัญต่อ

ผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มมีาตรฐานและโปร่งใส

12. ประเมนิผลการปฏิบติังานและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง

13. กํากับดแูลให้ฝ่ายบริหารมรีะบบการบริหารความเสีÉยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

14. พิจารณาตดัสินในเรืÉองทีÉมสีาระสําคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการบริหาร การได้มา

หรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิ และรายการอืÉนใดทีÉกฎหมายกําหนด

15. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมตัใินการทําธรุกรรม และการดําเนินการตา่งๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือ

บคุคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องโดยจดัทําเป็นคู่มืออํานาจดําเนินการ และให้มีการ

ทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง

16. จัดให้มรีะบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมทั Êงดแูลจัดให้มกีระบวนการในการประเมนิ

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

17. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และพิจารณาคา่สอบบญัชีประจําปี เพืÉอนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการพิจารณา

อนุมตัิแต่งตั Êง

18. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ใน

รายงานประจําปี และครอบคลุมในเรืÉองสําคญั ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบตัิทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

19. กํากับดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรหรือตามข้อกําหนดทีÉบริษัทกําหนดไว้

20. คณะกรรมการต้องประเมนิผลการปฏิบตัิด้วยตนเอง และประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดยรวม

ทั Êงนี Ê กําหนดให้กรรมการซึÉงมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัท ไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน

นอกจากนั Êน ในกรณีตอ่ไปนี Ê จะต้องได้รับความเห็นชอบจากทีÉประชมุคณะกรรมการ และทีÉประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั Êงหมดของผู้ ถือหุ้นทีÉเข้าประชมุและมสิีทธิออกเสียงลงคะแนน

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั Êงหมดหรือบางส่วนทีÉสําคญัให้แก่บคุคลอืÉน

(ข) การซื Êอหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอืÉนมาเป็นของบริษัท

(ค) การทํา แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเกีÉยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั Êงหมดหรือบางส่วนทีÉสําคัญ การมอบ หมายให้

บคุคลอืÉนใดเข้าจดัการธรุกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกบับคุคลอืÉนโดยมวีตัถปุระสงค์เพืÉอการแบ่งผลกําไร

ขาดทนุกัน

(ง) การแก้ไขเพิÉมเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัท

(จ) การเพิÉมหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท

(ฉ) การเลกิบริษัท

(ช) การออกหุ้นกู้ ของบริษัท
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(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอืÉน

(ฌ) การอืÉนใดทีÉได้กําหนดไว้ภายใต้บทบญัญัตแิห่งกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ/หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิ รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน เป็นต้น

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัททีÉมีหน้าทีÉในการบริหารจัดการการดําเนินธรุกิจของบริษัท ให้มีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบังคบัของ

บริษัท กล่าวคือ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกล้ทีÉสดุกับส่วนหนึÉงในสาม (1/3)

กรรมการซึÉงพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้

สําหรับคณะกรรมการเฉพาะเรืÉอง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ให้มวีาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีÉนี Ê

หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของปีทีÉได้รับการแต่งตั Êง จนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึÉงพ้น

จากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชืÉอและแต่งตั Êงเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ได้

ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Êน จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบ

อํานาจช่วงทีÉทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัริายการทีÉตนหรือบคุคลทีÉอาจมี

ความขัดแย้ง (ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์) สําหรับทั Êงบริษัทและบริษัทย่อย

สถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการปี 2558 - 2560

ชืÉอ-นามสกุล

2558 2559 2560

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

นายไกรฤทธิÍ บณุยเกียรติ/ř - - 7/7 -

นางสาวมรกต กิตตคิณุชยั/ř - - 6/7 -

นายพิชยั คชมติร/ř/Ś - - 7/7 6/6

นายวรพงศ์ นนัทาภวิฒัน์/ř/Ś - - 3/7 4/6

นายอนชุา ดํารงมณี/ř/Ś - - 7/7 6/6

นายองอาจ กิตตคิณุชยั/ř - - 6/7 -

นางจิราพร กิตตคิณุชยั - - 6/7 -

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ/ř - - 6/7 -

นายชยัยศ สนัตวิงษ์/ř - - 6/7 -

หมายเหต ุ: ตวัเลขแสดงจํานวนครั ÊงทีÉกรรมการเข้าร่วมการประชุมตอ่จํานวนครั Êงการประชุม

/1
ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริษัท โดยทีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวันทีÉ 18 มกราคม 2560

/2
ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการตรวจสอบโดยทีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวันทีÉ 18 มกราคม 2560
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คณะผู้บรหิาร (Management Team)
รายชืÉอคณะผู้บริหาร ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 มจีํานวน 9 ท่าน ดงันี Ê

ชืÉอ – นามสกุล ตําแหน่ง

นายองอาจ กิตตคิณุชยั ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายการตลาด

นางสาวมรกต กิตตคิณุชยั รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายโรงงาน

นางจิราพร กิตตคิณุชยั รองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายสํานกังาน

นายสนิท ศรีสวุรรณ ผู้อาํนวยการฝ่ายโรงงาน

นายวีระ นพวฒันากร ผู้อาํนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทัÉวไป

นายโกวทิย์ สิทธิยศ ผู้อาํนวยการฝ่ายการขายและการตลาด

นางสาวสนุทรี มลูเมา ผู้จดัการฝ่ายบญัชี

นางปัญจรัตน์ กัลชาญพิเศษ ผู้จดัการแผนกบญัชี

หมายเหต ุ: ผู้ ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินคือ นายวีระ นพวัฒนากร จบการศกึษาระดับปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ

บัณฑิต (การบัญชี) จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง และทํางานในตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัทมามากกว่า 1 ปี

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1. ควบคมุการดําเนนิกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวนัของบริษัท

2. ตัดสินในเรืÉองทีÉสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานต่าง ๆ

3. เป็นผู้มีอํานาจในการบังคับบญัชา ติดต่อ สัÉงการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสัÉง หนงัสือแจ้งใด ๆ

ตามทีÉกําหนดไว้ในคูมื่ออํานาจดาํเนินการ

4. มีอํานาจจ้าง แต่งตั Êง โยกย้าย บคุคลตามทีÉเห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ และผลตอบแทนทีÉเหมาะสม

และให้มอํีานาจ เลิกจ้าง ปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดบัต่าง ๆ  ตามทีÉกําหนดไว้ในคู่มอือํานาจ

ดําเนนิการ

5. มีอํานาจในการกําหนดเงืÉอนไขทางการค้า เพืÉอประโยชน์ของบริษัท

6. พิจารณาการลงทนุในธรุกิจใหม ่หรือการเลิกธุรกิจ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท

7. อนมุติัและแต่งตั ÊงทีÉปรึกษาด้านต่าง ๆ ทีÉจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท

8. ดําเนินการใด ๆ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั Êงนี Ê การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารดังกล่าวข้างต้นนั Êน ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหารจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและระเบียบวาระต่างๆ ทีÉได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไมร่วมถึงอํานาจ และ/หรือ

การมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดทีÉตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลทีÉอาจมคีวามขัดแย้ง (ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มสี่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดขดัแย้งกับบริษัท ซึÉงการอนมุตัิรายการในลกัษณะ

ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉอพจิารณาอนุมตัิรายการดังกล่าวตามทีÉ

ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกําหนด
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เลขานกุารบรษิทั
ตามข้อกําหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ .2535 กําหนดให้คณะกรรมการต้องจดัให้มี

เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวนัทีÉ 1

กุมภาพันธ์ 2560 มมีติแต่งตั Êงให้นางสาวสุนทรี มลูเมา ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบ

สําหรับเลขานกุารบริษัท ดงันี Ê

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปนี Ê

(1) ทะเบยีนกรรมการ

(2) หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท

(3) หนงัสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทําการนบัแต่วันทีÉบริษัทได้รับรายงาน

3. จดัทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานทีÉเกีÉยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี Ê รวมทั Êงดูแลให้มกีารเก็บรักษา

เอกสารหรือหลักฐานดงักล่าวให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ห้าปีนับแต่วนัทีÉมีการ

จัดทําเอกสารหรือข้อมลูดงักล่าวโดยการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วย

ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอืÉนใดทีÉสามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลีÉยนแปลงข้อความ

(1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมตทีิÉประชมุผู้ ถือหุ้น

(2) งบการเงินและรายงานเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือรายงานอืÉนใดทีÉต้อง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์

(3) ความเห็นของบริษัทเมืÉอมีผู้ ทําคาํเสนอซื Êอหุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัÉวไป

(4) การให้ข้อมลูหรือรายงานอืÉนใดเกีÉยวกับกิจการทีÉบริษัทจดัทําขึ ÊนเพืÉอเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชนทัÉวไป ตามทีÉ

คณะกรรมการกํากับตลาดทนุกําหนด

4. ดําเนนิการอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนดต่อไป

5. ต้องปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวังและซืÉอสัตย์สุจริต รวมทั Êงต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นและไม่กระทําการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับ

ประโยชน์ของบริษัทอยา่งมนียัสาํคญั

6. ต้องปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยีÉยงวิญsูชนผู้ ประกอบธุรกิจเช่นนั Êนจะพึงกระทําภายใต้

สถานการณ์อย่างเดยีวกัน โดย

(1) การตดัสินใจได้กระทําไปด้วยความเชืÉอโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพืÉอประโยชน์สงูสดุของ   บริษัทเป็น

สาํคญั

(2) การตดัสินใจได้กระทําบนพื Êนฐานข้อมลูทีÉเชืÉอโดยสจุริตว่าเพียงพอ และ

(3) การตดัสินใจได้กระทําไปโดยตนไมมี่ส่วนได้เสีย ไมว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรืÉองทีÉตดัสินใจนั Êน

ทั Êงนี Ê ในกรณีทีÉเลขานกุารบริษัทพ้นจากตาํแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั Êงเลขานกุารบริษัท

คนใหมภ่ายใน 90 วนันบัแต่วนัทีÉเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าทีÉได้
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คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร

ค่าตอบแทนท่ีเปËนตัวเงิน
ก) ค่าตอบแทนกรรมการ

ทีÉประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวันทีÉ 18 มกราคม 2560 ได้มีมติอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนให้แก่

คณะกรรมการประจําปี 2560 ในวงเงินรวมไมเ่กิน 3,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดตอ่ไปนี Ê

ตําแหน่ง ค่าเบี Êยประชุมปี 2560

คณะกรรมการบริษทั
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

65,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

30,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

20,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

15,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

20,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

15,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง

กรรมการบริหารความเสีÉยง

20,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

15,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

คณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

20,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

15,000 บาท/ ท่าน/ ครั Êง

ทั Êงนี Ê กรรมการทีÉมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจของบริษัททีÉมรีายได้ประจําจะไม่ได้รับค่าตอบแทน

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2558 – 2560

ชืÉอ-นามสกุล

2558 2559 2560

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

นายไกรฤทธิÍ บณุยเกียรติ - - 455,000 -

นางสาวมรกต กิตตคิณุชยั - - - -

นายพิชยั คชมติร - - 210,000 120,000

นายวรพงศ์ นนัทาภวิฒัน์ - - 90,000 60,000

นายอนชุา ดํารงมณี - - 210,000 90,000

นายองอาจ กิตตคิณุชยั - - - -

นางจิราพร กิตตคิณุชยั - - - -

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ - - - -

นายชยัยศ สนัตวิงษ์ - - 180,000 -



บรษัิท ซันสวีท จํากดั (มหาชน)

รายงานประจําปี 2560|63

ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

2558 2559 2560

จาํนวน

 (คน)

จาํนวนเงนิ

(ล้านบาท)

จาํนวน

(คน)

จาํนวนเงนิ

(ล้านบาท)

จาํนวน

(คน)

จาํนวนเงนิ

(ล้านบาท)

เงินเดือน 7 14.02 7 16.50 7 20.62

ผลตอบแทนอืÉน/1 7 0.04 7 0.04 7 3.82

รวม 7 14.06 7 16.54 7 24.44

หมายเหต:ุ
/1

ผลตอบแทนอืÉน ได้แก ่เงินสมทบนําส่งประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี Êยงชีพและโบนัส

ค่าตอบแทนอ่ืน
- ไมม่ ี-

บุคลากร

จํานวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมจํีานวนพนกังาน ดงันี Ê

จํานวนพนักงาน (คน) ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60

ฝ่ายวตัถดุบิ 17 17 19

ฝ่ายคณุภาพ 23 27 27

ฝ่ายโรงงาน 20 20 24

ฝ่ายบัญชี 10 9 10

ฝ่ายการเงิน 3 3 4

ฝ่ายจดัซื Êอ 4 3 4

ฝ่ายบคุคลและ IT 15 15 16

ฝ่ายต่างประเทศ 19 22 23

ฝ่ายภายในประเทศและพฒันาธรุกิจ 2 2 2

ฝ่ายผลิตและคลงัสินค้า 46 54 66

ฝ่ายวิศวกรรม 41 36 31

รวม 200 208 226

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ล้านบาท) 2558 2559 2560

ค่าตอบแทนของพนกังานในรูปเงินเดือน เงนิสมทบประกันสงัคม

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ โบนสั
42.03 48.66 61.04
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หมายเหตุ: ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2560 เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2560 อนมุตัิการจดัตั Êงกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ โดย

มอบหมายให้บริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กรุงไทย จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุฯ ในอตัราส่วนร้อยละ 3

ของเงินเดือน โดยมผีลใช้บงัคบัตั Êงแต่วนัทีÉ 15 มถินุายน 2560 เป็นต้นไป

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา
-  ไมม่ ี -

นโยบายในการพฒันาพนกังาน

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการพัฒนาบคุลากรเพืÉอเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน เพืÉอสนับสนนุและ

พฒันาความสามารถของพนกังานให้มคีวามเป็นมืออาชีพ สร้างคุณภาพชีวิตทีÉดีและเกิดความภาคภูมใิจในการเป็นส่วนหนึÉงของ

องค์กร โดยได้กําหนดแผนการพฒันาบุคลากรเป็นแผนการฝึกอบรมประจําปีสาํหรับการอบรมเพืÉอเพิÉมทกัษะในการทํางาน ทั Êงการ

อบรมภายในบริษัทและส่งเข้ารับการอบรมในหลักสูตรของหน่วยงานภายนอก รวมถึงมกีารจดัให้มสีวสัดิการในรูปแบบต่างๆ ให้กับ

บุคลากรเพืÉอเป็นการสร้างขวัญและกําลงัใจในการทาํงานของพนักงานในระยะยาว
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การกํากับดูแลกิจการ

คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct)

ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 (ครั Êงแรกหลงัแปรสภาพ) เมืÉอวันทีÉ 5 กันยายน 2560 ได้มมีตอินมุตัิการกําหนด

นโยบายเกีÉยวกับการกํากับดแูลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพืÉอให้มีความโปร่งใสในการดําเนินงานของ

บริษัทในทกุระดบัชั Êนทั Êงในส่วนของพนักงานระดบัปฏิบติังาน ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ และเพืÉอประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือ

หุ้น ลูกค้า นักลงทุนและสาธารณชนทัÉวไปซึÉงรวมถึงการกําหนดระเบียบปฏิบตัิเกีÉยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics)

และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติทีÉดี

สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) เพืÉอให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (Good Corporate

Governance) ตามทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้

ซึÉงสาระสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี Ê

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคญัในสิทธิพื Êนฐานของผู้ ถือหุ้น โดยวางหลกัการในการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเป็น

ธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซื Êอขายและโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลู

ของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ  ทีÉพิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้ อืÉน

เข้าประชุมแทน สิทธิในการแตง่ตั Êงกรรมการและผู้สอบบญัช ีสิทธิในการแสดงความคดิเห็นและซกัถามกรรมการในทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น

และสิทธิในการเสนอวาระการประชมุและเสนอชืÉอกรรมการลว่งหน้า เป็นต้น และได้ดูแลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด

และไมก่ระทําการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น

1. การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น

บริษัทได้จดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามข้อบังคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบติัตามแนว

ทางการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.)

1.1 บริษัทมกีารเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น

1.2 บริษัทได้ดแูลให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชมุ โดยมคีําชี Êแจงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

หรือประกอบมติทีÉขอตามทีÉระบุไว้ในหนงัสือเชญิประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ

1.3 บริษัทได้อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มทีÉ และละเว้นการกระทํา

ใดๆ ทีÉเป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชมุเพืÉอออกเสียงลงมติไมค่วรมวีิธีการทีÉยุ่งยาก

หรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานทีÉจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นต้น

1.4 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าให้ชัดเจน

และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนําส่งหนังสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี Êบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การส่ง

คําถามล่วงหน้าผ่านทาง Website ของบริษัท

1.5 บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบทีÉผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนสยีงได้ และควร

เสนอชืÉอกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น

2. การดําเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น

2.1 บริษัทได้ส่งเสริมมกีารนําเทคโนโลยมีาใช้กับการประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Êงการลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล

เพืÉอให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยํา
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2.2 กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้น สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวข้องได้

2.3 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้มกีารลงมตเิป็นแต่ละรายการ

2.4 คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริม หรือจดัให้มีบคุคลทีÉเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ

สามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ทีÉประชมุทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชมุ

2.5 คณะกรรมการบริษัทควรสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีÉสําคญั เช่น การทํารายการเกีÉยวโยง การทํา

รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสนิทรัพย์ เป็นต้น เพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมข้ีอโต้แย้งในภายหลงั

2.6 ประธานในทีÉประชุมควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมโีอกาสในการแสดงความเห็นและตั Êงคําถาม

ต่อทีÉประชมุในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทได้

3. การจดัทํารายงานการประชมุ และการเปิดเผยมติการประชมุผู้ ถือหุ้น

3.1 รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นจะบนัทึกการชี Êแจงขั Êนตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ทีÉประชมุทราบก่อน

ดําเนินการประชมุ รวมทั Êงการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตั Êงประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี Ê ควรบนัทึกคําถาม คําตอบ และ

ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบันทึกรายชืÉอ

กรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการทีÉลาประชมุด้วย

บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญั ผู้ ถือหุ้นผา่นทาง website

ของบริษัท

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การสร้างความมัÉนใจให้กับผู้ ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เป็นปัจจยัสําคัญต่อความมัÉนใจในการลงทนุกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงควรกํากับดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏบิตัิ

และปกป้องสิทธิขั Êนพื Êนฐานอยา่งเท่าเทียมกัน ดงันี Ê

ก. สิทธิในการมอบฉันทะให้บคุคลอืÉนเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

ในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บคุคลอืÉนหรือกรรมการ

อิสระของบริษัท ทีÉบริษัทเสนอชืÉอให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ ในกรณีมอบฉันทะให้กับ

กรรมการอิสระของบริษัท ผู้ ถือหุ้นจะต้องสง่หนงัสอืมอบฉันทะทีÉระบรุายละเอียดครบถ้วนพร้อมทั Êงสาํเนาบตัรประชาชนหรือหนังสอื

เดนิทางหรือเอกสารแสดงตนอืÉนๆ  ตามทีÉกําหนดกลบัมายงับริษัทก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น

ข. สิทธใินการเสนอวาระการประชมุเพิÉมเติม

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจาํปี

โดยในการเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมสามารถเสนอได้ตามขั Êนตอน ดงันี Ê

· จดัส่งเรืÉองทีÉจะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิÉมเติมพร้อมด้วยเหตผุล รายละเอียดข้อเท็จจริง และข้อมลู

ทีÉจําเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น

· บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิÉมวาระการประชมุกับทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียน

ผู้ถือหุ้นซึÉงเกณฑ์การพิจารณาเรืÉองทีÉมีผู้ เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิÉมเติมคือต้องเป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวข้อง

กับการดําเนินกิจการหรืออาจมผีลกระทบต่อการดําเนนิงานของบริษัทอยา่งมนียัสําคัญ หากคณะกรรมการบริษัท

มีมติเห็นชอบกับเรืÉองทีÉเสนอเพิÉมเติมแล้ว ก็จะบรรจเุข้าเป็นวาระในการประชมุผู้ถือหุ้น พร้อมทั Êงระบวุ่าเป็นวาระทีÉ

เสนอโดยผู้ ถือหุ้น

ค. สิทธิในการเสนอบคุคลเพืÉอเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท

ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธิÍพิจารณาเฉพาะบุคคลทีÉมี

คณุสมบติัตามเกณฑ์ทีÉกําหนด ดงันี Ê
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· มีคณุสมบติัถกูต้องและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และการกํากับดแูลกิจการทีÉดีของบริษัท

· มีวฒิุทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน หรือคณุสมบติัอืÉน ทั Êงนี Ê ตามทีÉบริษัทกําหนด หรือทีÉคณะกรรมการ

สรรหาเห็นวา่เหมาะสม

· ต้องอทุิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มทีÉเพืÉอประโยชน์สูงสดุของบริษัท โดยถือเป็นหน้าทีÉ

และพร้อมทีÉจะเข้าร่วมการประชุมของบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ

· ไมด่ํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท

คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้ พิจารณาคดัสรรผู้ ทีÉมีคณุสมบัติเหมาะสม เพืÉอเสนอให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่หาก

ทีÉประชมุคณะกรรมการอิสระไมค่ัดเลือกทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ทีÉได้รับเสนอชืÉอดังกล่าวจะถูกเสนอให้ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น

พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้ทีÉประชมุลงมติครั Êงสดุท้าย ซึÉงเอกสารทีÉผู้ ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยในการ

เสนอชืÉอเสนอบคุคลเพืÉอเข้าดาํรงตําแหน่ง ได้แก่  (1) แบบฟอร์มเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเข้าดํารงตาํแหน่งกรรมการบริษัท และ (2) ข้อมลู

บุคคลผู้ ได้รับการเสนอชืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนงัสือยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/ตวัแทน ซึÉง

เจ้าของข้อมลูต้องลงนามยนิยอมและรับรอง  และส่งไปรษณย์ีลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาทีÉบริษัทกําหนด

ง. การป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน

บริษัทมีนโยบายจํากัดการใช้ข้อมลูภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตั Êงแต่ระดบักลางถึงระดบัสูงทีÉเกีÉยวข้องภายในแผนก

หรือบริษัทเท่านั Êน  สําหรับงบการเงินทีÉผ่านการตรวจสอบแล้วจะถกูเก็บไว้ทีÉผู้อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ ข้อมลูทีÉเป็นความลับอืÉน

จะใช้เพืÉอการปรึกษาหารือกับบคุคลในระดบัผู้จดัการขึ Êนไปเท่านั Êน บริษัทมบีทลงโทษกบับคุคลทีÉเกีÉยวข้อง หากมกีารใช้ข้อมลูภายในทีÉ

ทาํให้เกิดความเสียหาย นอกจากนั Êน บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททีÉตนเอง คู่สมรส

และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะถือครองอยู่ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. และบริษัท

จ. การกํากับดแูลเรืÉองการซื Êอขายหลกัทรัพย์ภายใน

บริษัทมนีโยบายไมใ่ห้พนกังาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมลูภายในของผลการดาํเนินงาน ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ตั Êงแต่

วนัทีÉทราบข้อมลูจนกระทัÉงข้อมลูได้เปิดเผยสูส่าธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามนําข้อมลูภายในทีÉไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพืÉอเป็น

การสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื Êอขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนทีÉ งบการเงินจะออกเผยแพร่ตอ่สาธารณชน

นอกจากนี Ê กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535

และรับทราบบทกําหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลีÉยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ทั Êงนี Êกรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งสําเนาการรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวัน

เดียวกับทีÉรายงานต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ซึÉงกําหนดให้แจ้งภายใน 3 วนัทําการ

หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความสําคัญกับการกํากับดแูลผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม อาทิ ลกูค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี Ê และ

ชมุชนทีÉบริษัทตั Êงอยู ่เป็นต้น ผู้ มีส่วนได้เสียจะได้รับการดแูลจากบริษัทตามสิทธิทีÉมีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องบริษัทจะไมก่ระทําการใดๆ

ทีÉเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงทีÉมี  บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมี

ส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าทีÉทีÉมใีนการสร้างเสริมผลการดาํเนินงานของบริษัทเพืÉอให้การดาํเนินธรุกิจของบริษัท

เป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมัÉนคงอย่างยัÉงยืนให้กับกิจการ และสร้างผลประโยชน์ทีÉเป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี Ê บริษัทยงัจัด

ให้มชี่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสืÉอสาร เสนอแนะหรือให้ข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบของบริษัท

บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืระหว่างบริษัทกับผู้มีสว่นได้เสียในการสร้างความมัÉงคัÉง ความ

มัÉนคงทางการเงิน และความยัÉงยืนของกิจการ ดงันี Ê
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· ให้ความสําคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีÉ

เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถอย่างตอ่เนืÉอง รวมถึงการให้ความสําคัญกับการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความ

ปลอดภยัในการทํางานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นสําคญั

· การซื Êอสินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการค้า โดยจะปฏิบัติตามสัญญาทีÉทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพืÉอ

สร้างความสมัพนัธ์ทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั Êงสองฝ่าย

· การปฏิบัติตามเงืÉอนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงทีÉมี

· เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลกูค้าทั Êงด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการทีÉดีและได้มาตรฐาน

การรักษาความลบัของลกูค้า และการให้ความสําคญักับการกําหนดราคาทีÉเป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้นโยบายการ

กําหนดราคาทีÉมี

· การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแข่งขนัทีÉดี รวมถึงหลีกเลีÉยงวิธีการทีÉไมส่จุริต เพืÉอทําลายคู่แข่งทางการค้า

· ให้ความสําคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเกีÉยวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ของชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม เพืÉอชวิีตความเป็นอยูที่Éดขึี Êน โดยพิจารณา

ตามความเหมาะสม

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความสําคญักับการเปิดเผยข้อมลู โดยคณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูสําคญัทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท ทั Êง

ข้อมลูด้านการเงินและข้อมลูทีÉไมใ่ช่ด้านการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผา่นช่องทางตา่งๆ ทีÉเข้าถึง

ข้อมลูได้ง่าย มคีวามเท่าเทียมกันและน่าเชืÉอถือ เป็นไปตามช่องทางทีÉกฎหมายกําหนด ซึÉงข้อมลูสําคัญทีÉบริษัทจะเปิดเผย ได้แก่

รายงานทางการเงินและข้อมลูทีÉมใิช่ข้อมลูทางการเงินตา่ง ๆ ทีÉอาจสง่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึÉงเป็นไปตามข้อกําหนด

ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทจะดูแลให้คณุภาพของรายงานทางการเงินมคีวามถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป และผ่าน

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีทีÉเป็นอิสระซึÉงได้รับการรับรองจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

นอกจากนี Ê บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูต่อไปนี ÊเพืÉอแสดงถึงความโปร่งใสในการดําเนินธรุกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าทีÉของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จาํนวนครั Êงของการประชมุและจาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการแตล่ะท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีÉ

ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่าตอบแทน และ

รายงานนโยบายการกํากับดแูลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย ทั Êงนี Ê ข้อมลูต่างๆ ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะ

ผ่านช่องทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะ

เปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

หมวดท่ี 5: ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒิุทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉหลากหลายซึÉงสามารถนํา

ประสบการณ์ทีÉมมีาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของ

บริษัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพืÉอประโยชน์สงูสดุของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าทีÉสําคญัในการกําหนดนโยบาย

บริษัท รวมถึงกํากบัดแูล ติดตามและตรวจสอบการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมนิผลการดาํเนินงานของกิจการเทียบกบั

แผนงานทีÉวางไว้ ซึÉงบริษัทมคีณะกรรมการจํานวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีÉมาจากฝ่ายบริหารจํานวน 4 ท่าน กรรมการบริษัททีÉ

ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการทีÉมีคณุสมบัติเป็นอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึÉงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ

จึงถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วย
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กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของ

คณะกรรมการดงักล่าวไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทมกีระบวนการกําหนดค่าตอบแทนทีÉชดัเจนและโปร่งใส โดยนําเสนอเพืÉอขอความเห็นชอบจากทีÉประชมุ  ผู้ ถือหุ้น ซึÉงจะ

พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เพืÉอให้

อยู่ในระดบัทีÉสามารถจงูใจและรักษากรรมการทีÉมีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าทีÉกับบริษัทได้ รวมทั Êงอัตราค่าตอบแทนทีÉกําหนด

สามารถเทยีบเคยีงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกัน

กรรมการของบริษัททกุคนเข้าใจถึงหน้าทีÉความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมทีÉจะแสดงความคดิเห็นของตน

อย่างเป็นอสิระและปรับปรุงตวัเองให้ทันสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต ระมดัระวังและรอบคอบ โดย

คํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุคน นอกจากนี Ê กรรมการบริษัททกุคนยงัอทิุศเวลาเพืÉอปฏิบติัหน้าทีÉตาม

ความรับผิดชอบอย่างเต็มทีÉและเพียงพอ รวมทั Êงถือปฏิบตัิในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีทีÉมีเหตผุลจําเป็น

นอกจากนี Ê คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมลูทีÉเพียงพอต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทนุและผู้ ทีÉเกีÉยวข้องทกุฝ่าย

ข้อมลูทีÉเปิดเผยจะต้องมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัÉวถึง และทันเวลา ซึÉงรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ข้อมลูอืÉน

ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ตลอดจนข้อมลูทีÉมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทตามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีÉดี โดยเผยแพร่ข้อมลูและ

ข่าวสารต่างๆ เพืÉอให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ทีÉเกีÉยวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั Êงการจดัส่งเอกสารทาง

ไปรษณีย์ สืÉอของตลาดหลกัทรัพย์และสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทภายหลงัจากการนําหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว

คณะกรรมการชุดย่อย
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 (ครั Êงแรกหลังแปรสภาพ) เมืÉอวันทีÉ 5 กันยายน 2560 ได้มีมติอนุมตัิกําหนด

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะอนุกรรมการทั Êง 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร

(Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (Risk  Management Committee) และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee)  ดงันี Ê

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
ณ วนัทีÉ 5 กันยายน 2560 รายชืÉอคณะกรรมการตรวจสอบ มจีํานวน 3 ท่านประกอบด้วย

ชืÉอ – นามสกุล ตําแหน่ง

นายพิชยั คชมติร ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายวรพงศ์ นนัทาภวิตัน์ กรรมการตรวจสอบ

นายอนชุา ดํารงมณี กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาววลัดี สีบุญเรือง เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุมคณะ กรรมการตรวจสอบครั ÊงทีÉ 1/2560

(ครั Êงแรกหลังแปรสภาพ) เมืÉอวันทีÉ 5 กนัยายน 2560

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ทีÉมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินคือ นายอนุชา ดํารงมณี จบการศกึษาระดบั

ปริญญาตรีสาขาบัญชีและบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่และได้ทํางานในตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี ทีÉโรงแรมแมนดาริน โอเรียน

เต็ล ดาราเทวี เชียงใหม ่และดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี ภาคพื Êนเอเชียแปซิฟิค ทีÉโรงแรมในเครือสตาร์วดู สํานักงาน ประเทศสิงคโปร์

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพืÉอให้มัÉนใจว่า มีความถูกต้องและเชืÉอถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารทีÉรบัผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั Êงรายไตรมาสและประจําปี
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2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความ

เหมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับการ

ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดทีÉเห็นว่าจําเป็นและเป็นสิÉงสําคญั พร้อมทั Êง

นําข้อเสนอแนะเกีÉยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในทีÉสําคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบ

ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ

ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอืÉนๆทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้ สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชขีองบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเข้า

ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานทีÉยอมรับโดยทัÉวไป

6. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในเรืÉองดงักล่าวให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ทั Êงนี ÊเพืÉอให้มัÉนใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท

7. สอบทานให้บริษัทมรีะบบการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั Êง

9. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี Ê

1) ความเห็นเกีÉยวกับความถกูต้อง  ครบถ้วน  เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2) ความเห็นเกีÉยวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท

3) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องหรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธรุกิจของบริษัท

4) ความเหน็เกีÉยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5) ความเหน็เกีÉยวกับรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

6) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน

7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตร (Charter)

8) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั Êง ถอดถอน ประเมนิผลงานของเจ้าหน้าทีÉของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าทีÉคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ/ ผู้บริหาร/ หรือพนักงานของบริษัท

ทีÉเกีÉยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องหรือจําเป็น

12. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท หรือตามทีÉกฎหมายหรือ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องให้อํานาจ มาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเองและรายงานผลการประเมนิพร้อมทั Êงปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานทีÉอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจัดตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

15. ปฏิบัติงานอืÉนตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ มวีาระดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีÉนี Ê หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามญัผู้ถือหุ้น

ของปีทีÉได้รับการแตง่ตั Êงจนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอ

ชืÉอและแต่งตั Êงเข้าดํารงตําแหน่งใหมไ่ด้

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจํานวน  7 ท่าน ประกอบด้วย

ชืÉอ – นามสกุล ตําแหน่ง

นายองอาจ กิตตคิณุชยั ประธานกรรมการบริหาร

นางสาวมรกต กิตตคิณุชยั รองประธานกรรมการบริหาร

นางจิราพร กิตตคิณุชยั กรรมการบริหาร

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ กรรมการบริหาร

นายอนนัต์ บุญมหาธนากร กรรมการบริหาร

นายสนิท ศรีสวุรรณ กรรมการบริหาร

นายวีระ นพวฒันากร กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
1. ทําหน้าทีÉควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้และรายงานผลการ

ดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั Êงนี Êในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วม

ประชมุไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมตขิองคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากทีÉ

ประชมุและคะแนนเสียงดงักล่าวทีÉนับได้อย่างน้อยกึÉงหนึÉงจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั Êงหมด

2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุติัของแต่ละบคุคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจดัให้มีการแบ่งแยกหน้าทีÉทีÉ

อาจเอื Êอให้เกิดการทําทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั Êนตอนและวิธีการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ

ผู้ บริหาร หรือผู้ ทีÉเกีÉยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพืÉอป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพืÉออนุมตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุให้มีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและข้อกําหนดทีÉได้รับอนุมตัิแล้ว

3. พิจารณางบประมาณประจําปีและขั Êนตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลการ

ใช้จ่ายตามงบประมาณทีÉได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพืÉอประโยชน์ของบริษัท

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทุนและกําหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอํานาจในคู่มอือํานาจดําเนินการ

6. พิจารณาการทําสัญญาต่างๆทีÉมผีลผกูพนับริษัท ตามอาํนาจในคู่มอือํานาจดําเนินการ

7. รับผิดชอบให้มีข้อมลูทีÉสําคญัตา่งๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพืÉอใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท  ผู้ ถือหุ้น

รวมถึงจดัทํารายงานทางการเงินทีÉน่าเชืÉอถือ เป็นไปตามมาตรฐานทีÉดีและโปร่งใส

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทนุของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัท

9. พิจารณาการดาํเนินธรุกิจใหม่หรือการเลกิธรุกิจ เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

10. กํากับดูแลให้มขีั Êนตอนให้ผู้ ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทําทีÉผิดปกติหรือการกระทําผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีทีÉเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบทีÉมีสาระสําคัญจะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ เพืÉอพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอนัสมควร

11. ดําเนินการใดๆเพืÉอสนบัสนุนการดําเนินการดงักล่าวข้างต้นหรือตามความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทหรือตามทีÉได้รับมอบ

อํานาจจากคณะกรรมการบริษัท
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12. การดําเนินเสนอตอ่ทีÉประชมุคณะกรรมการบริหารในเรืÉองใดๆซึÉงได้รับการลงมติ และ/หรือ อนมุติัจากทีÉประชมุคณะกรรมการ

บริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Êงถดัไป

ทั Êงนี Ê การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั Êน จะไมร่วมถึงอํานาจ

และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดทีÉตน หรือผู้รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลทีÉอาจมคีวามขัดแย้ง (ตามทีÉนิยามไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มสี่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดขดัแย้งกับบริษัท ซึÉงการอนมุตัิรายการใน

ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ทีÉประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) เพืÉอพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว

ตามทีÉข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมคีณะกรรมการบริหารความเสีÉยงจาํนวน ŝ ทา่น ประกอบด้วย

ชืÉอ – นามสกุล ตําแหน่ง

นายชยัยศ สนัตวิงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง

นายพิชยั คชมติร กรรมการบริหารความเสีÉยง

นางจิราพร กิตตคิณุชยั กรรมการบริหารความเสีÉยง

นายวรวชัร ตนัตรานนท์ กรรมการบริหารความเสีÉยง

นายอนนัต์ บุญมหาธนากร กรรมการบริหารความเสีÉยง

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)
1. กําหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสีÉยง เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

แนวทางการบริหารความเสีÉยงของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้สามารถประเมนิ ติดตามและควบคุมความเสีÉยงแต่ละ

ประเภทให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการบริหารและควบคมุความเสีÉยง

3. ประเมินความเสีÉยงในระดับองค์กร และกําหนดวิธีการบริหารความเสีÉยงนั Êนให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้  รวมทั Êงควบคุมดูแล

ให้มีการบริหารความเสีÉยงตามวิธีการทีÉกําหนดไว้

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสีÉยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ  ทีÉจะควบคมุความเสีÉยง

5. มีอํานาจในการเรียกบคุคลทีÉเกีÉยวข้องมาชี Êแจงหรือแต่งตั ÊงและกําหนดบทบาททีÉให้ผู้ปฏิบติังานทกุระดบัมีหน้าทีÉบริหารความ

เสีÉยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงบรรลวุตัถปุระสงค์

6. รายงานผลของการบริหารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอนําเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส

7. จดัทําคู่มอืการบริหารความเสีÉยง

8. ระบคุวามเสีÉยงด้านต่างๆ พร้อมทั Êง วิเคราะห์ และประเมนิความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน รวมทั Êงแนวโน้มซึÉงมีผลกระทบบริษัท

9. จดัทําแผนงานเพืÉอป้องกัน หรือลดความเสีÉยง

10. ประเมนิผล และจดัทํารายงานการบริหารความเสีÉยง

11. จดัวางระบบบริหารความเสีÉยงแบบบรูณาการโดยเชืÉอมโยงระบบสารสนเทศ

12. ปฏิบัติงานอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จํานวน 3 ท่าน ดงันี Ê

ชืÉอ – นามสกุล ตําแหน่ง

นายวรพงศ์ นนัทาภวิฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

นายพิชยั คชมติร กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

นายองอาจ กิตตคิณุชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)
ด้านการสรรหา

1. กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลทีÉเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการดาํเนินธรุกิจขององค์กร

โดยการกําหนดคณุสมบตัิ และความรู้ความชํานาญแต่ละด้านทีÉต้องการให้มี

2. สรรหากรรมการ เมืÉอถึงวาระทีÉจะต้องเสนอชืÉอกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชืÉอจากผู้ ถือหุ้ น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ

พิจารณาจากบคุคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชืÉอบคุคลทีÉเหมาะสม เป็นต้น

3. พิจารณารายชืÉอบคุคลทีÉได้รับการเสนอชืÉอมาและคัดเลือกบคุคลทีÉมีคณุสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คณุสมบัติทีÉกําหนดไว้

4. ตรวจสอบว่าบุคคลทีÉจะถูกเสนอชืÉอนั Êนมคีณุสมบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง

5. ดําเนินการทาบทามบุคคลทีÉมีคณุสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คณุสมบัติทีÉกําหนดไว้ เพืÉอให้มัÉนใจว่าบคุคลดังกล่าวมีความ

ยินดีทีÉจะมารับตําแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั Êงจากผู้ ถือหุ้น

6. เสนอชืÉอให้คณะกรรมการเพืÉอพิจารณาและบรรจชืุÉอในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพืÉอให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตั Êง

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั Êงผู้บริหารระดบัสงูตั Êงแต่ระดบัรองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารขึ Êนไป ตามทีÉได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

1. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพืÉอให้มคีวามเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์ทีÉใช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอืÉนทีÉอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกับ

บริษัท และกําหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพืÉอให้เกิดผลงานตามทีÉคาดหวัง ให้มคีวามเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน

บคุคลทีÉช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสําเร็จ

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจํา ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงาน และค่าเบี Êย

ประชุม โดยคํานึงถึงแนวปฏิบตัิทีÉอตุสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธรุกิจของบริษัท และความ

รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทีÉบริษัทต้องการ

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมนิผลงานกรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงูตามทีÉได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

4. กําหนดคา่ตอบแทนประจาํปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู ตาม

หลกัเกณฑ์การจา่ยได้พิจารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉออนมุติัคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนําเสนอให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้ นเป็น

ผู้อนมุตัิ

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีทีÉมกีารเสนอขายหลกัทรัพย์ใหมใ่ห้กรรมการและพนกังาน โดยยึด

หลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้ น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าทีÉเพืÉอให้เกิดการสร้าง

มลูค่าเพิÉมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรทีÉมีคุณภาพได้อย่างแท้จริง
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ผังตารางอํานาจอนุมัติ

ประเภทธุรกรรม คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร

ประธาน

เจ้าหน้าทีÉ

บริหาร

รองประธาน

เจ้าหน้าทีÉ

บริหาร

ผู้อํานวยการ

ฝ่าย

ผู้จัดการฝ่าย

งบประมาณค่าใชÌ จ่ายในการ

ลงทุนสินทรัพย์ถาวร ส่วนเพิ่ม

เติมระหว่างปี

เกินร้อยละ 10

ของ

งบประมาณ

ไมเ่กินร้อยละ 10

ของงบประมาณ

ไมเ่กินร้อยละ

5 ของ

งบประมาณ

- - -

การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครัÌง วงเงินเกิน 10

ล้านบาท

วงเงินไมเ่กิน 10

ล้านบาท

วงเงินไม่เกิน

1 ล้านบาท

วงเงินไมเ่กิน 3

แสนบาท

วงเงินไม่เกิน

5 หมืÉนบาท

วงเงินไมเ่กิน 1

หมืÉนบาท

การอนุมัติการเบิกจ่ายจาก

วงเงินสดย่อย
- -

วงเงินเกิน 2

หมืÉนบาท

วงเงินไมเ่กิน 2

หมืÉนบาท

วงเงินไม่เกิน

1 หมืÉนบาท

วงเงินไมเ่กิน 5

พนับาท

การอนุมัติวงเงินเครดิตลูกค้า วงเงินเกิน 10

ล้านบาท

วงเงินไมเ่กิน 10

ล้านบาท

วงเงินไม่เกิน

1 ล้านบาท
- - -

การอนุมัติการทํา

Sales Contract

กับลูกค้า
-

วงเงินเกิน 100

ล้านบาท

วงเงินไม่เกิน

100 ล้าน

บาท

วงเงินไมเ่กิน 50

ล้านบาท

วงเงินไม่เกิน

20 ล้านบาท

วงเงินไมเ่กิน 10

ล้านบาท

การรับวัตถุดิบ/ปัจจัยการผลิต วงเงินเกิน 1

ล้านบาท

วงเงินไม่เกิน

1 ล้านบาท

วงเงินไมเ่กิน 5

แสนบาท

วงเงินไม่เกิน

3 แสนบาท

วงเงินไมเ่กิน 2

แสนบาท

หมายเหต ุ: อํานาจอนมุตัิฉบบัดงักล่าวข้างต้นได้รับการอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 (ครั Êงแรกหลังแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนจํากัด) เมืÉอวนัทีÉ 5 กันยายน 2560

การสรรหาและแต่งตั Ìงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การคดัเลือกบคุคลทีÉจะแต่งตั Êงเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั Êน บคุคลทีÉได้รับการแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบคุคลทีÉมีคณุสมบัตคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ

ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ทีÉ ทจ. 28/2551 เรืÉองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นทีÉออกใหม่ โดยมี

องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี Ê

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
(1) ให้บริษัทมคีณะกรรมการของบริษัทเพืÉอดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทั Êงหมดจะต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัท จะต้องเป็นผู้มี

คณุสมบติัตามทีÉกฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้

(2) ให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ลงมติแต่งตั Êงกรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัต่อไปนี Ê

2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึÉงมคีะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉง (1) หุ้นต่อหนึÉง (1) เสยีง

2.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีÉมอียู่ทั Êงหมดตาม 2.1 เลอืกตั Êงบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณี

เลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
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2.3 บคุคลซึÉงได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบคุคลซึÉงได้รับการเลอืกตั Êงในลําดบัถัดลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการทีÉ

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ให้เป็นประธานทีÉประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี Êขาด

(3) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการใน

ขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกล้ทีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม (1/3)

และกรรมการซึÉงพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ และกรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งใน

ปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êน ให้จบัสลากกันส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยูใ่นตําแหน่งนานทีÉสดุ

นั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั Êนจะมผีลนบัแต่วนัทีÉใบลาออกไปถึงบริษัท

(5) ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสีÉ (3/4) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนหุ้น

ทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสยีง

(6) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึÉงมคีณุสมบติั

และไมม่ลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้า

เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั Êนจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดอืน โดย

บุคคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีÉยงัเหลอือยูข่องกรรมการทีÉตนเข้ามา

แทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีÉ (3/4) ของ

จํานวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู่

(7) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึÉงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีÉกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าทีÉตามข้อบังคับในกิจการซึÉง

ประธานกรรมการมอบหมาย

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องได้รับการแตง่ตั Êงจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท ให้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท และมคีณุสมบัติตามทีÉกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพย์กําหนด โดยมจีํานวนไมน้่อยกว่า 3 คน ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มคีวามรู้ด้านการบญัชี

และการเงนิ วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจากวนัทีÉมีมติแต่งตั Êง และ

เมืÉอครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นยังไม่ได้มีมติแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้

คณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมปฏิบตัิหน้าทีÉต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นจะได้แต่งตั Êงคณะกรรมการ

ตรวจสอบชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิทีÉหมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท โดย

กรรมการตรวจสอบทีÉสรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมคีณุสมบติัเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์และประกาศ

ทีÉกําหนดโดยสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี Ê

คุณสมบัติคณะกรรมการอสิระ
(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมสีิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มอํีานาจควบคมุของบริษัท ทั Êงนี Ê นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Êนๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงินเดอืนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทีÉยืÉนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
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คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไมร่วมถึงกรณทีีÉกรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือทีÉปรึกษาของส่วนราชการซึÉงเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอํีานาจควบคมุของบริษัท

(3) ไม่เป็นบคุคลทีÉมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็น บิดามารดา คูส่มรส พีÉ

น้อง และบตุร รวมทั Êงคู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอํีานาจควบคมุ หรือบคุคลทีÉจะได้รับการเสนอให้

เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย

(4) ไมม่หีรือเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอํีานาจควบคุม

ของบริษัท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั Êงไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั

หรือผู้มอํีานาจควบคมุของผู้ ทีÉมคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มอีํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนุญาตต่อ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึÉงมผีู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอํีานาจควบคมุของบริษัท สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทีÉยืÉนคําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์

(6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชพีนั Êน เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนญุาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์

(7) ไมเ่ป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ ÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนยักับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน

ทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมสิีทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการ

แข่งขนัทีÉมนียักับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ โดยมีการ

ตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
(1) ไมเ่ป็นกรรมการทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดยีวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอํีานาจควบคมุของบริษัท

(2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกัน เฉพาะทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียน

(3) มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อยหนึÉงคนทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้

(4) มหีน้าทีÉในลกัษณะเดียวกับทีÉกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการ

ดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานบริษัท และหรือบุคคลทีÉมี

ความเหมาะสม ซึÉงได้รับการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยทีÉ

คณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตั ÊงกรรมการบริหารคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการบริหาร

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะต้องได้รับการแตง่ตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการ

ไม่น้อยกว่า ś คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการทีÉไมเ่ป็นผู้บริหารโดยสว่นใหญ่  ทั Êงนี Êให้ แต่งตั Êงกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนหนึÉงคน ขึ Êนเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนกังานของบริษัท และ

หรือบุคคลทีÉมคีวามเหมาะสม ซึÉงได้รับการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท โดยมจํีานวนตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และ

โดยทีÉคณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตั ÊงกรรมการบริหารความเสีÉยงคนหนึÉงเป็นประธานอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง

องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารให้มาจากการเสนอชืÉอของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลทีÉมีชืÉอเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยู่ในขณะทีÉทําการคดัเลือกเพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิแตง่ตั ÊงบคุคลทีÉถูกเสนอชืÉอเข้ามาดาํรง

ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Êน บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหาร กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสูง หรือบคุคลใด ๆ ซึÉงมคีณุสมบติัและประสบการณ์เหมาะสมในธรุกิจดงักล่าว และปราศจาก

ผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธรุกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นั Êน อนึÉง ตวัแทนของบริษัทซึÉงเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย จะต้อง

บริหารและจดัการธรุกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบตามทีÉบริษัทกําหนด รวมถึงอํานาจในการดาํเนินการ (Delegation

of Authority) ของบริษัทย่อย และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องของบริษัทย่อย

การดูแลเรื่องการใชÌข้อมูลภายใน

ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 (ครั Êงแรกหลงัแปรสภาพ) เมืÉอวนัทีÉ 5 กันยายน 2560 มีมติทีÉเกีÉยวข้องกับระเบียบ

ข้อบงัคบัในการนําข้อมลูภายในของบริษัททีÉยงัไมไ่ด้เปิดเผยไปใช้เพืÉอประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อืÉน ทางบริษัทมีข้อกําหนด ดงันี Ê

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบติัดงันี Ê

ก) ต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท

ข) ต้องไมนํ่าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์

แก่บคุคลอืÉนใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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ค) องไต้ มทํ่าการซื Êอขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และ/หรือ

เข้าทํานิติกรรมอืÉนใดโดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า

โดยทางตรงหรือทางอ้อม

ทั Êงนี Ê กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทซึÉงอยูใ่นหน่วยงานทีÉได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทให้หลีกเลีÉยง

หรืองดการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในชว่งระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และ 24 ชัÉวโมงหลงัจากการ

เปิดเผยงบการเงินหรือข้อมลูสารสนเทศทีÉสําคญัต่อสาธารณชน โดยข้อกําหนดดงักลา่วให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติ

ภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลกูจ้างของบริษัท ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบยีบข้อบงัคบัดังกล่าวจะถือว่าได้กระทําผิดร้ายแรง

2. ยนแกรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัท ต้องรายงานการเปลีÉ ปลงการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัท

ของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบตุรทีÉยังไมบ่รรลนิุติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตาม

มาตรา 59

3. ทางบริษัทได้ประกาศข้อบงัคบัดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทัÉวกัน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิสาํหรับงวดปีบัญช ี2558-2560 /1 ให้แก่ผู้สอบบญัช ีดงันี Ê

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี (บาท) 2558 2559 2560

ค่าสอบบัญชีประจําปี 135,000 2,350,000 2,000,000

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส - - 1,050,000

รวม 135,000 2,350,000 3,050,000

ค่าบริการอ่ืนๆ (Non Audit Fee)

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 2558 2559 2560

ค่าธรรมเนียมสําหรับ IPO - - 800,000

ค่าสอบบัญชเีพืÉอขอใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้นิติ

บคุคล ตามเงืÉอนไขในบตัรส่งเสริมการลงทนุ(BOI)
- - 30,000

รวม - - 830,000

หมายเหต:ุ
/ř

คา่ตอบแทนนี Êไมร่วมคา่ใช้จ่ายทีÉผู้สอบบัญชีขอเบิกชดเชยตามทีÉเกิดขึ Êนจริง
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทมีนโยบายเพืÉอให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิÉงแวดล้อมและกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วน

เสีย ซึÉงเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการทีÉจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึÉงกําหนดหลกัการ 6 ข้อ

ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 3) การเคารพสิทธิมนษุยชน  4) การปฏบิัติต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และ 6) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึÉงได้จากการดําเนินงานทีÉมี

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายภาพรวม
บริษัทคํานึงและให้ความสําคญักับการบริหารจดัการภายใต้หลักบรรษัทภิบาลทีÉดี เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการหล่อหลอมให้

ผู้บริหารและพนกังานมีความเชืÉอมัÉนในหน้าทีÉความรับผิดชอบของตนทีÉพึงมต่ีอผู้ มีส่วนเกีÉยวข้อง ตลอดจนชมุชน สังคม และสิÉงแวดล้อม

(Corporate Social Responsibility) อย่างสมดุล จึงได้จัดทําแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดี โดยมวีัตถุประสงค์ให้ผู้บริหารและ

พนกังานของบริษัทได้รับทราบถึงนโยบายทีÉสําคญัขององค์กร ตลอดจนหน้าทีÉความรับผิดชอบของตนในการปฏิบตัิงานภายใต้

คณุธรรมและจริยธรรม โดยได้กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิร่วมกัน เพืÉอให้บริษัทก้าวไปสู่ความสําเร็จด้วยสํานึกของความถกูต้องและ

ดีงาม

ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 (ครั Êงแรกหลงัแปรสภาพ) เมืÉอวันทีÉ 5 กันยายน 2560 ได้มีมติอนุมตัิคู่มอืนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการทีÉดี และนโยบายต่อต้านการทจุริต เพืÉอเป็นแนวทางการปฏิบตัิในการดําเนินการของบริษัทให้แก่กรรมการ

ผู้บริหารและพนกังานทกุคนยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยให้มผีลบังคับใช้ในทกุส่วนงานในการดําเนินธรุกิจให้มรีะบบการ

บริหารจดัการทีÉมปีระสิทธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึÉงช่วยเพิÉมความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ทีÉ

เกีÉยวข้องทกุฝ่ายผ่านการดําเนินธรุกิจปกติ ตั Êงแต่กระบวนการจดัซื Êอจดัหากับคู่ค้า การศึกษาและวิจยัผลิตภณัฑ์บริการทีÉไมส่่งผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม รวมถึงการสร้างจิตสํานึกถึงบทบาทหน้าทีÉการเป็นสมาชิกทีÉดีต่อสงัคม โดยให้ความสําคญัในการมสี่วนร่วมและ

สร้างความสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดขึ Êนระหว่างบริษัทและสงัคมบนพื Êนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสริมกิจกรรมด้าน

ต่างๆทีÉเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน การดูแลสวสัดิการของพนกังาน โดยกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานส่วนต่างๆทีÉ

ชดัเจนและบังคบัใช้อย่างเคร่งครัดเพืÉอความปลอดภัยและความเท่าเทียมในการทํางาน รวมถึงการกําหนดแนวทางปฏิบติัให้กรรมการ

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัตหิน้าทีÉของตนด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต การให้ความสําคญัและเอาใจใส่ต่อลกูค้า ตลอดจนการมอบ

สินค้าทีÉมคีณุภาพในราคาเป็นธรรมให้กับลกูค้าและผู้บริโภค  ตามอุดมการณ์ของบริษัททีÉยึดมัÉน จริงใจ และซืÉอตรงในการดําเนินธุรกิจ

มากว่า 20 ปี

นอกจากนี Êบริษัทยงัมีการกํากับดแูลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและป้องกันการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

รวมถึงการทจุริตคอร์รัปชัÉน โดยผู้สอบบัญชีทีÉได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

และผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทรับรู้สิทธิของผู้มสี่วนได้เสียต่างๆทั ÊงทีÉได้กําหนดไว้ในกฎหมายและทีÉ

บริษัทกําหนดนโยบายขึ Êนไมว่่าจะเป็นการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เป็นต้น

การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน
บริษัทมกีารกําหนดความรับผดิชอบต่อสงัคมภายใต้คู่มอืจริยธรรมทางธรุกิจ (Code of Business Conduct)  ดงันี Ê

การประกอบกิจการด้วยความเปËนธรรม
บริษัทได้กําหนดความหมายและปัจจยัของจริยธรรมไว้ ซึÉงคาํนึงถึง ”คณุธรรมและจริยธรรม” ในการยดึมัÉนในความถกูต้อง

เคารพกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ ปฏิบตัิโดยอาศยัสํานึกถึงหลักคุณธรรมและจริยธรรม หลีกเลีÉยงการกระทําใด ๆ ทีÉอาจเกิดประเด็น
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ขัดแย้ง หรือ ข้อโต้แย้งในความถูกต้องและความชอบธรรม “ความโปร่งใส” ซึÉงเน้นการทํางานด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามขั Êนตอน

และระเบียบ เปิดเผยและรายงานความไม่ปรกตทินัทีเมืÉอพบ พร้อมทีÉจะให้มีการตรวจสอบได้ และยินดีนําผลการตรวจสอบไปปรับปรุง

แก้ไข “ความซืÉอสตัย์สจุริต” ทีÉไม่มีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าทีÉหรือข้อมลูของบริษัทไปใช้เพืÉอเกิดประโยชน์แก่

ตนเอง และ/หรือ ผู้ อืÉนทั Êงทางตรงและทางอ้อม ปฏิเสธหลีกเลีÉยงหรือเปิดเผยผลประโยชน์อืÉนทีÉได้รับจากผู้ อืÉน อนัสืบเนืÉองจากการ

ปฏิบตัิงาน “ความน่าเชืÉอถือและไว้ใจ” ทีÉพดูในสิÉงทีÉเป็นความจริง เปิดเผยและตรงไปตรงมา รักษาคําพดู จดจําสิÉงทีÉพดูได้และมุง่มัÉน

อย่างดีทีÉสดุเพืÉอบรรลผุลตามสิÉงทีÉพูด “การเก็บความลบั” ซึÉงข้อมลูทีÉเกิดจากการดําเนินงานของบริษัทถือเป็นทรัพย์สินทีÉมคี่าของบริษัท

ต้องช่วยกันเก็บรักษาและป้องกัน ข้อมลูของบริษัทเป็นข้อมลูเฉพาะสําหรับกิจการของบริษัทเท่านั Êนข้อมลูทีÉสําคัญซึÉงอาจกระทบต่อ

ผลประโยชน์และโทษแก่ผู้ อืÉนต้องใช้อย่างถกูต้องและระมดัระวงั “การกล้าพูดกล้าทาํ” ซึÉงยดึหลกัการ การกล้าพดูกล้าตดัสินใจทําในสิÉง

ทีÉถกูต้อง กล้ายอมรับความจริง กล้ารายงาน เมืÉอพบสิÉงทีÉไมถ่กูต้องหรือผิดปรกติ “การพร้อมรบัผดิรับชอบ” โดยการทํางานด้วยความ

สํานึกถึงภาระความรบัผิดชอบในความผิดพลาด และเสียหายของผลการตดัสินใจและการดําเนินงาน พร้อมยอมรับข้อผิดพลาด พร้อม

ชี Êแจงเหตผุลตามความเป็นจริง และรีบปรับปรุงแก้ไข ไมผ่ลกัหรือกลบเกลืÉอนความผิดพลาดของตนเองให้แก่ผู้ อืÉน ไมโ่กรธและอาฆาตผู้

ทีÉติเตียนการกระทํา หรือรายงานความผิดพลาดของตน “ความละเอียดรอบคอบ ยตุิธรรม” ซึÉงการตดัสินใจดําเนินการใด ๆ จะต้องมี

ความละเอียดรอบคอบโดยใช้เหตผุลและข้อมลูทีÉถกูต้องและเพียงพอ ก่อนดําเนินการใด ๆ  คํานึงถึงผลกระทบและความเสีÉยงตา่งๆ

อย่างดีทีÉสุดสามารถแยกอารมณ์ ความรู้สึก ความชอบส่วนตวัได้ในการตดัสินใจ “การให้เกียรติกัน” โดยปฏิบติัตอ่ผู้ อืÉนอย่างสภุาพและ

ให้เกียรติกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อืÉนและนําไปคิดไตร่ตรองอย่างมเีหตผุล ไม่นําผลงานผู้ อืÉนเป็นของตนเอง ติและชมผู้ อืÉนด้วย

ความจริงใจและเจตนาทีÉดี ไม่วิพากษ์วิจารณ์เรืÉองทีÉไม่เกีÉยวข้อง ไม่รู้ข้อเท็จจริงให้ผู้อืÉนเสียหาย และ “การมีสํานึกต่อสงัคม” ซึÉงเน้นการ

เป็นสมาชิกทีÉดีของสงัคมทีÉอาศยัอยู ่ ดําเนินงานโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมเสมอ ช่วยเหลือและร่วมทําประโยชน์

เป็นการตอบแทนให้แก่สงัคมทีÉอยู่ตามฐานะและตามสมควร

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
บริษัทให้ความสําคัญแก่การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉนเป็นอย่างมาก โดยมแีนวทางปฏิบตัิให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนกังาน ต้องไมเ่รียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิÉงของทีÉไม่สมควร หรือเกินปกตวิิสยัจากผู้ เกีÉยวข้องในกิจการของบริษัท รวมถึงไม่

จ่ายเงนิตามทีÉถกูเรียกร้อง เสนอจะให้เงิน หรือผลประโยชน์ หรือสิÉงของให้กับบคุคลหรือนิติบคุคลทีÉร่วมทําธรุกิจด้วย หรือหน่วยราชการ

ทีÉเกีÉยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการดาํเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพืÉอให้มีการตอบแทนปฏิบติัทีÉเอื Êอประโยชน์ต่อกัน หรือหวงัผลประโยชน์

เกีÉยวกับงานของบริษัท เว้นแต่เป็นกรณีทีÉให้หรือรับตามจารีตประเพณี หรือตามเทศกาลของแต่ละท้องถิÉน และตามทีÉสมควร

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนกัต่อการเคารพตอ่ชีวติและศกัดิÍศรีความเป็นมนุษย์ของทกุคนซึÉงนบัเป็นรากฐานของการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบคุคล รวมทั Êงการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในสงัคม ดงันั Êนบริษัทจึงมแีนวทางส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิตามหลักการสิทธิมนุษยชน

ขั Êนพื Êนฐานและความเสมอภาคโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรืÉองเชื Êอชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชืÉอทางการเมอืงหรือความ

เชืÉอในทางอืÉนใด ชาตพินัธ์ุหรือพื Êนเพทางสงัคม ทรัพย์สิน กําเนิดหรือสถานะ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเปËนธรรม
บริษัทได้กําหนดโครงสร้างผลตอบแทนทีÉเหมาะสมสอดคล้องกับอัตราตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรบัผิดชอบต่อ

หน้าทีÉการงาน และพฤติกรรม ผ่านกระบวนการประเมินยุทธศาสตร์ทกุระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงานและ

ยทุธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมนิผลงานเชิงทกัษะ และเชิงพฤติกรรม (CSB - Competency Skill Behavior) โดยให้ผู้บังคบับญัชา

ประเมินผู้ ใต้บังคับบัญชา ผู้ ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา และการประเมินตนเองทุกระดับ นอกจากนี Ê บริษัทมุ่งมัÉนทีÉจะ

ปรับปรุงและจดัหาสวัสดิการทีÉดี และประโยชน์อืÉนทีÉเหมาะสม เช่น การประกันอบุตัิเหตสุําหรับพนกังาน และผู้บริหารทีÉเดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกสถานทีÉ การทําประกันสขุภาพ การตรวจสขุภาพประจําปี การจดัให้มีเครืÉองดืÉมบริการพนักงาน เป็นต้น
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บริษัทต้องการสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตาม

เหตผุล สร้างการยอมรับและรับรู้ในผลงานทีÉทํา การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องอยูบ่นพื Êนฐานของความถกูต้อง และกระทํา

ด้วยความสจุริต รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มคีวามปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพอนามยั ทรัพย์สิน และเอื Êอ

ประโยชน์ในการทํางานแก่พนกังาน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ในเรืÉองของความรับผิดชอบต่อลกูค้า บริษัทได้กําหนดนโยบายการตั ÊงราคาทีÉยตุิธรรมและเหมาะสม โดยการพิจารณา

เงืÉอนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ จะไม่มีรายการใดเป็นพิเศษโดยยึดหลักเสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s

Length Basis) ทกุรายการ นอกจากนี ÊบริษัทยังมนีโยบายทีÉจะจดัหาและปรับปรุงระบบการให้บริการทีÉเหมาะสม และเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทางการค้า และเปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีÉเกีÉยวข้อง และเป็นประโยชน์ ถกูต้องครบถ้วน ทันเวลา และไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจริง โดย

คาํนึงถึงการรักษาสารสนเทศทีÉเป็นความลบัของลกูค้าเสมอืนหนึÉงสารสนเทศของบริษัท และไมนํ่าไปใช้เพืÉอประโยชน์ของตนเองและ

พวกพ้อง

สําหรับความรับผดิชอบต่อผู้บริโภคสินค้าของบริษัทนั Êน บริษัทมีนโยบายทีÉจะส่งมอบผลิตภณัฑ์ทีÉมคีณุภาพได้ตามมาตรฐาน

ทีÉกําหนด ให้กับผู้บริโภค ใส่ใจในทุกกระบวนการ คํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลกูค้าและมุง่เน้นให้ลกูค้าได้รับผลิตภณัฑ์ทีÉดี และมี

คณุภาพ

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของสิÉงแวดล้อม จึงตระหนกัในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชน โดยถือเป็นภารกิจหลกั

อย่างหนึÉงของบริษัทโดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิÉงแวดล้อม รวมทั Êงมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายด้านสิÉงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมดัระวงั ไม่ให้การดาํเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมในบริเวณชมุชนใกล้เคียง

หรือให้เกิดผลกระทบน้อยทีÉสดุ  รวมถึงการจัดกิจกรรมหรือสนบัสนุนการจัดกิจกรรมของผู้ มสี่วนได้ส่วนเสียอันเป็นกิจกรรมเพืÉอ

สาธารณประโยชน์และการบริการสงัคมอย่างต่อเนืÉอง

การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม
บริษัทมจีิตสํานึกถึงบทบาทหน้าทีÉการเป็นสมาชิกทีÉดีต่อสงัคม โดยมีแนวทางทีÉจะปฏิบตัิหรือควบคมุให้มกีารปฏิบตัิตาม

กฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาทํากิจกรรมทีÉเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและ

สงัคม ตามสมควรแตล่ะกรณี

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้กําหนดนโยบายทีÉเกีÉยวกับสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดล้อมทีÉชดัเจน และมีแผนจัดทําโครงการ ISO14001 เพืÉอสงัคม

และสิÉงแวดล้อม เพืÉอประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวมทัÉวไปอย่างตอ่เนืÉองและเหมาะสม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม

บริษัทให้ความสําคญักับการมสี่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์อันดีให้เกิดขึ Êนระหว่างบริษัทกับสังคมและสิÉงแวดล้อม โดย

ให้การสนับสนนุส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมด้านต่างๆ

บริษัทมีความต้องการทีÉจะพัฒนาและเพิÉมประสิทธิภาพให้แก่อุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย โดยการทํางานร่วมกับ

เกษตกรและภาครัฐอย่างใกล้ชิด บริษัทมีการจัดอบรมให้ความรู้เกีÉยวกับการเพาะปลกูพืชผกัทีÉได้มาตรฐานและมีคุณภาพ เช่น การให้

ความรู้การทําเกษตรแบบสมาร์ทฟาร์มเพืÉอลดปัญหาการขาดทนุของเกษตรกรผู้ปลกูข้าวโพด ในเขตพื ÊนทีÉจังหวดัเชียงใหมแ่ละเขตพื ÊนทีÉ
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ภาคเหนือ) สนับสนุนการลดการใช้ปุ๋ ยและยาฆ่าแมลงทีÉทําจากสารเคมี รวมถึงการต่อต้านการผลิตพืชผักทีÉเป็น GMO (Genetically

Modified Organisms)

ตั Êงแตปี่ 2559 บริษัทได้ริเริÉมให้มีการจดังานนวตักรรมและเทคโนโลย ี ซนัสวีท ทกุปี ณ ศนูย์เรียนรู้ KC Farm ของบริษัท โดย

มบีริษัทและห้างร้านต่างๆ มาร่วมจดักิจกรรมให้ความรู้ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีการเกษตร แก่เกษตรกร นกัเรียนนักศึกษา และผู้ทีÉ

สนใจในบริเวณใกล้เคียง ในงานนวตักรรมและเทคโนโลยกีารเกษตร ซนัสวีท ประจําปี 2560 ได้มกีารทําข้อตกลงความร่วมมอื (MOU)

เรืÉองหลกัสูตรวิชาข้าวโพดหวาน ระหว่างศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัอําเภอแมว่างและบริษัท ซึÉงเป็นการ

สร้างและพฒันาหลักสูตรการเรียนรู้วิชาการเพาะปลูกข้าวโพดหวาน หลกัสูตรดังกล่าวมเีป้าหมายเพืÉอสร้างบคุลากรทีÉมคีวามรู้

ความสามารถและความเข้าใจในการปลกูข้าวโพดหวาน ซึÉงจะช่วยพฒันาคุณภาพของบคุลากรในอตุสาหกรรมข้าวโพดหวานได้ใน

ภาพรวม

รูป : “ซันสวีทร่วมมืออําเภอแม่วาง สอนวิชาปลูก ‘ข้าวโพดหวาน’หนุนอาชีพเกษตรกร”

รูป : “วันงานข้าวโพดหวานซันสวีท”

นอกจากนี Ê บริษัทมกีารเน้นการถ่ายทอดความรู้เกีÉยวกับการดูแลสิÉงแวดล้อม เช่น การวางระบบบําบัดนํ ÊาเสียทีÉดี และการนํา

วัตถุดิบคงเหลือหรือของเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้เป็นแหล่งพลงังานในการผลิตพลังงานทดแทน เช่น ก๊าซชีวภาพ และ

เชื Êอเพลิงชีวมวล อีกทั Êงบริษัทยังให้ความสําคัญในการมสี่วนร่วมและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีให้เกิดขึ Êนระหว่างบริษัทกบัชุมชนและ

สังคมเพืÉอส่งเสริมกิจกรรมด้านต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน ตลอดจนการจัดกิจกรรมเพืÉอบําเ พ็ญ

สาธารณประโยชน์ต่อสงัคมในทกุๆ ปี โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัทีÉจะให้พนกังานทกุคนมีจิตสํานึกต่อการพัฒนาสงัคม เช่น
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รูป : “การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกต้นไม้ และการบริจาคอุปกรณ์ดับไฟป่า เปËนต้น”

รูป : “การสนับสนุนด้านสาธารณสุข เช่น การบริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์ เปËนต้น”

รูป : “กิจกรรมทางศาสนา เช่น การทําบุญวันเข้าพรรษา เปËนต้น”

รูป : “การจัดกิจกรรม รดนํÌาดําหัวผูสู้งอายุ มอบทุนการศึกษา และเครื่องอุปโภคบริโภค ให้คนในชุมชน เปËนต้น”
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การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเส่ียง

บริษัทมีนโยบายเพืÉอให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ซึÉงเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการทีÉจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึÉงกําหนดหลกัการ 6 ข้อ

ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 3) การเคารพสิทธิมนษุยชน  4) การปฏบิัติต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค และ 6) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึÉงได้จากการดําเนินงานทีÉมี

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2560 (ครั Êงแรกหลงัแปรสภาพ) เมืÉอวนัทีÉ 5 กันยายน 2560 โดยมคีณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท รวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ ทั Êง 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเกีÉยวกับองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสีÉยง การ

ควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็น

ว่า บริษัทมรีะบบควบคมุภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธรุกิจของบริษัทแล้ว

สําหรับการดําเนินการเกีÉยวกับระบบควบคมุภายใน บริษัทมคีณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมกีารประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในและผู้บริหารบริษัท

เกีÉยวกับการสอบทานรายงานทางการเงนิให้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและเชืÉอถือได้ เพืÉอให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไป

ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง

กบัการดาํเนินธรุกิจของบริษัท

หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกํากับดูแลกิจการ

บริษัทมกีารแต่งตั Êง บริษัท สอบบญัชี ไอ วี แอล จํากัด ซึÉงเป็นสํานักงานตรวจสอบจากภายนอก (Outsource) โดยมนีางสาว

วลัดี  สีบญุเรือง ซึÉงดาํรงตาํแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จดัการ ทําหน้าทีÉเป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าทีÉผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายใน

จะนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั ÊงจดัทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปีเพืÉอ

นําเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาอนุมตัิแผนงานสําหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์ในการ

ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายทีÉบริษัทกําหนด ซึÉงบริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการควบคุม

ภายในอย่างต่อเนืÉอง ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บริษัท สอบบญัชี ไอ วี แอล จํากัด ซึÉงทําหน้าทีÉในฐานะหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทนั Êน มคีณุสมบัติเหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายในเนืÉองจากมีประวติัและประสบการณ์การตรวจสอบบริษัท

ทีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯหลายราย



บรษัิท ซันสวีท จํากดั (มหาชน)

รายงานประจําปี 2560|85

รายการระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทมกีารทํารายการกับบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึÉงรายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ Êนนั Êนเป็นการทํารายการ

กับกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ และบริษัททีÉเกีÉยวข้องกันซึÉงมีบคุคลทีÉมีความขัดแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ

ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทีÉเกิดขึ Êนในรอบบญัชีปี 2559 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 และของปี 2560 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31

ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี Ê

บริษัท/บคุคล

ทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์

รายการระหว่างกัน

(ม=ีP, ไม่ม=ีÍ)

งวดปี

2559

สิ Êนสุด

วันทีÉ

31

ธันวาคม

2559

งวดปี

2560

สิ Êนสุด

วันทีÉ

31

ธันวาคม

2560

1. นางจริาพร กิตตคิณุชยั - ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม

กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสีÉยง รองประธานเจ้าทีÉ

บริหารฝ่ายสํานกังาน

- ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 69.77 ของทนุชําระ

แล้วของบริษัท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560

P P

2. นายองอาจ กิตติคุณชยั - เป็นคู่สมรสของนางจิราพร กิตติคณุชัย และดํารงตาํแหน่งเป็น

กรรมการบริษัท กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่าย

การตลาด

P P

3. นางสาวมรกต กิตติคณุชยั - เป็นพีÉสาวของนายองอาจ กิตติคณุชัย และดํารงตําแหน่งเป็น

รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม รอง

ประธานกรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่าย

โรงงาน

Í P

4. นางศรุาภรณ์ ประสาทงามเลิศ - เป็นน้องสาวของนายองอาจ กิตติคณุชยั และดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการบริษัท กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม กรรมการบริหาร

และผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทัÉวไป
Í P

5. นายสนิท ศรีสวุรรณ - ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริหาร และผู้ อํานวยการฝ่าย

โรงงาน Í P
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6. นายโกวิทย์ สิทธยิศ - ดํารงตําแหน่งเป็นผู้อาํนวยการฝ่ายขายและการตลาด

Í P

7. บจก.ซนัสวีท อโกรเทค:

ดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่าย

ผลไม้กระป๋องและพืชผลทางการ

เกษตร

กรรมการบริษัทม ี1 ท่าน คือ
1) นายองอาจ กิตตคิณุชยั

- เป็นบริษัททีÉนายองอาจ กิตติคณุชยั เป็นกรรมการและถือหุ้นใน

สดัส่วนร้อยละ 95.99 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของ บจก.

ซนัสวีท อโกรเทค ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560
P P

8. บจก.ซนัไชน์ทราเวล:

ดําเนินธรุกิจการนําเทีÉยว รวมทั Êง

ธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องกับการนําเทีÉยว

ทกุชนิด

กรรมการบริษัทม ี3 ท่าน คือ

1) นายองอาจ กิตตคิณุชยั

2) นางสาวสนุันทา แซ่ลิ Êม

3) นายอนพุงศ์ คโุณปการพนัธ์

- เป็นบริษัททีÉนายองอาจ กิตติคุณชัย เป็นกรรมการและถือหุ้ น

ร้อยละ 9.09 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของ บจก.ซนัไชน์ทรา

เวล ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560

- เป็นบริษัททีÉนางจิราพร กิตตคิณุชยั ถือหุ้นร้อยละ 9.09 ของทนุ

จดทะเบียนชําระแล้วของ บจก.ซันไชน์ทราเวล ณ วันทีÉ 31

ธนัวาคม 2560

- เป็นบริษัททีÉนางสาวมรกต กิตติคณุชยั ถือหุ้นร้อยละ 9.09 ของ

ทุนจดทะเบียนชําระแล้วของ บจก.ซันไชน์ทราเวล ณ วันทีÉ 31

ธนัวาคม 2560

- เป็นบริษัททีÉนางศรุาภรณ์ ประสาทงามเลศิ ถือหุ้นร้อยละ 9.09

ของทุนจดทะเบียนชาํระแล้วของ บจก.ซันไชน์ทราเวล ณ วนัทีÉ

31 ธนัวาคม 2560

Í P

9. บจก.โซสวีท

ดําเนินธุรกิจจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

จากข้าวโพดหวานเพืÉอประกอบ

ธรุกิจแฟรนไชส์

กรรมการบริษัทม ี4 ท่านคอื

ř)นายองอาจ กิตติคณุชยั

Ś)นางศรุาภรณ์ ประสาทงามเลิศ

3)นายเมธา ประสาทงามเลิศ

Ŝ)นางสาวพนิดา กิตติคณุชยั

- เป็นบริษัททีÉนายองอาจ กิตติคุณชัย เป็นกรรมการและถือหุ้ น

ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของ บจก.โซสวีท

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560

- เป็นบริษัททีÉนางสาวมรกต กิตติคณุชยั ถือหุ้ นร้อยละ 0.005

ของทุนจดทะเบียนชําระแล้วของ บจก.โซสวีท ณ วันทีÉ 31

ธนัวาคม  2560

- เป็นบริษัททีÉนางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ  ถือหุ้ นร้อยละ

0.005 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้วของ บจก.โซสวีท ณ วันทีÉ

31 ธนัวาคม 2560

P P
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยขน์ทีÉเกิดขึ Êนในรอบปี 2559 (สิ Êนสุด

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559) และปี 2560 (สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคมน 2560) มีรายละเอียดดงันี Ê

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่าง

กัน (ล้านบาท)

ณ วันทีÉ

31

ธันวาคม

2559

ณ วันทีÉ

31

ธันวาคม

2560

1. นางจิราพร กิตติคุณชยั การคํ Êาประกันวงเงินหนงัสือคํ Êาประกันและวงเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงินให้แก่

บริษัทและบริษทัย่อย

- นางจิราพร กิตติคุณชยั คํ Êาประกนัวงเงินกู้ กับสถาบนัการเงินในประเทศ

ให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย โดยมีวงเงินกู้ยืมรวม 1,363.88 ล้านบาท และ

86.02 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐสําหรับวงเงินซื ÊอขายอัตราแลกเปลีÉยน

ล่วงหน้า โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการคํ Êาประกันดงักลา่ว

- บริษัทมียอดคงค้างของวงเงินจากรายการดงักลา่ว

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้วงเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินในประเทศเพืÉอใช้เป็น

เงินทนุในการดําเนนิธุรกิจ โดยการคํ Êาประกนัวงเงินกู้ยืมดังกลา่ว ไม่มีการคิด

ค่าตอบแทนหรือค่าธรรมเนียมในการคํ Êาประกนัแต่อย่างใด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเหน็ว่า รายการดังกลา่วมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพืÉอประโยชน์ในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท เนืÉองจากมี

ความจําเป็นทีÉจะต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขในการขอรับการสนบัสนนุวงเงนิสนิเชืÉอ

จากสถาบนัการเงินเพืÉอใช้ในการดําเนินธุรกิจ

--

ยอดคง

ค้าง

455.11

--

ยอดคงค้าง

79.29

2. นายองอาจ กิตติคุณชัย การคํ Êาประกันวงเงินหนงัสือคํ Êาประกันและวงเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงินให้แก่

บริษัทและบริษทัย่อย

- นายองอาจ กิตติคุณชยั คํ Êาประกนัวงเงินกู้กบัสถาบนัการเงินในประเทศ

ให้แก่บริษทัและบริษัทย่อย โดย มีวงเงินกู้ยืมรวม 1,328.88 ล้านบาท และ

74.52 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐสําหรับวงเงินซื ÊอขายอตัราแลกเปลีÉยน

ล่วงหน้า โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการคํ Êาประกันดงักลา่ว

- บริษัทมียอดคงค้างของวงเงินจากรายการดงักลา่ว

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้วงเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินในประเทศเพืÉอใช้เป็น

เงินทุนในการดําเนินธุรกิจ โดยการคํ Êาประกนัวงเงินกู้ยืมดังกลา่ว ไม่มีการคิด

ค่าตอบแทนหรือค่าธรรมเนียมในการคํ Êาประกนัแต่อย่างใด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเหน็วา่ รายการดงักลา่วมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพืÉอประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนืÉองจากมี

--

ยอดคง

ค้าง

425.11

--

ยอดคงค้าง

79.29
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ความจําเป็นทีÉจะต้องปฏิบตัิตามเงืÉอนไขในการขอรับการสนบัสนนุวงเงินสินเชืÉอ

จากสถาบนัการเงินเพืÉอใช้ในการดําเนนิธุรกิจ

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั

- บจก.โซสวีท ซึÉงเคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีรายการกู้ ยืมเงินระยะยาว

จากกรรมการ

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บจก. โซสวีท ซึÉงเคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีความจําเป็น ต้องกู้ ยืมเงินระยะ

ยาวจากกรรมการสําหรับใช้เป็นทุนหมุน เวียนในการดําเนินธุรกิจ เนืÉองจากเป็น

ช่วงเริÉมต้นของการดําเนนิธุรกิจ โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาและพจิารณาแนวโน้มการดําเนนิธุรกิจดังกล่าว

ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทมองวา่โอกาสทางธุรกิจของบจก.โซสวีท ยงัไม่

มีความชดัเจน จึงตดัสนิใจหยุดดําเนินกิจการดงักลา่ว และได้มีการนําเสนอแก่

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2560 เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2560 ทีÉผ่าน

มา เพืÉอพจิารณาอนุมติัการจําหน่ายหุ้นทั ÊงหมดทีÉบริษัทถืออยู่ในบจก.โซสวีท ซึÉง

ทีÉประชุมได้พจิารณาแล้วและมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิการจําหน่ายหุ้นทั ÊงหมดทีÉ

บริษัทถืออยู่ในบจก.โซสวีท ให้แก่นายองอาจ กิตติคุณชัย ซึÉงเป็นหนึÉงใน

กรรมการบริษัทของบจก.โซสวีท โดยดําเนนิการแล้วเสร็จเมืÉอเดือนกรกฎาคม

2560 ทีÉผ่านมา

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายการดังกล่าวและมีความเหน็วา่รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนืÉองจาก ณ ขณะนั Êนเป็นช่วงเริÉมต้นธุรกิจจึง

จําเป็นต้องจดัหาแหลง่เงนิทนุในการดําเนนิงาน

1.93 --

เงินกู้ ยืมระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั

- บจก.ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ณ วนัทีÉ 31

ธนัวาคม 2560 มีรายการกู้ยืมเงินระยะสั Êนจากกรรมการ

- บจก.ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล มีรายการค่าใช้จ่ายดอกเบี Êยจากราย

ดงักลา่ว

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บจก.ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีความจําเป็นต้อง

กู้ ยืมเงินระยะสั Êนจากกรรมการจํานวน 5.00 ล้านบาท เพืÉอใช้คํ Êาประกันเงินกู้

ระยะสั Êนกับสถาบันการเงินวงเงินรวมจํานวน 12.00 ล้านบาท โดยอัตรา

ดอกเบี Êยกู้ยืมจากกรรมการดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 5.12 ต่อปี ซึÉงอ้างอิงตาม

อัตราดอกเบี ÊยตัÌวสญัญาใช้เงินของธนาคาร โดยมีมูลค่าดอกเบี Êยตลอดทั Êง

สญัญาเทา่กบั 129,754 บาท อย่างไรก็ตาม บจก. ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล

ได้ดําเนินการคืนเงินกู้ ยืมระยะสั Êนดังกล่าวแก่กรรมการแล้วเมืÉอวันทีÉ 15

พฤศจิกายน 2560 ทีÉผา่นมา

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายการดังกล่าวและมีความเหน็วา่รายการ

ดังกล่าวมีเงืÉอนไขทีÉเป็นไปตามราคาตลาด อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้แนะนําเพิÉมเติมให้บจก.ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล หาแหลง่เงิน

ภายในกลุม่บริษัทเป็นหลกั เพืÉอปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

--

--

--

0.06

ค่าใช้จ่ายจากการเช่าทีÉดิน

- บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการเช่าทีÉดิน

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

-- 0.14
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ในปี 2559 บริษัทได้มีการใช้ทีÉดินทีÉตําบลทุ่งปี Ê อําเภอแม่วาง จงัหวดัเชียงใหม่

จํานวนเนื ÊอทีÉ 25 ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา ซึÉงเป็นกรรมสทิธิÍของนายองอาจ กิตติ

คุณชัย นางจิราพร กิตติคุณชยั และนางสาวมรกต กิตติคุณชยั เพืÉอใช้เป็นพื ÊนทีÉ

สําหรับการพฒันาและวจิยัข้าวโพดหวานโดยไม่มีการคิดค่าเช่า

อย่างไรก็ตาม เมืÉอต้นปี 2560 บริษัทได้ดําเนินการจดัทําสญัญาเชา่ทีÉดินพร้อม

สิÉงปลูกสร้างดงักล่าว ซึÉงเป็นกรรมสิทธิÍของนายองอาจ กิตติคุณชยั นางจิราพร

กิตติคุณชยั และนางสาวมรกต กิตติคุณชยั โดยสญัญาระบเุงืÉอนไขให้นาย

องอาจ กิตติคุณชยัเป็นตวัแทนรับชําระค่าเช่าเพียงผู้เดียว สญัญาเช่ามีกําหนด

ระยะเวลาเชา่ 1 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2560 ถึงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ใน

อตัราค่าเช่า 138,000 บาทต่อปี ทั Êงนี Ê ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคา

ประเมินมูลค่าค่าเช่า โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการ

พจิารณามูลค่าทรัพย์สนิและมีวตัถุประสงค์การประเมินเพืÉอสาธารณะ ตาม

รายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ลงวนัทีÉ 10 กุมภาพนัธ์ 2560 ของบริษัท เยียร์

แอพไพรซลั จํากัด โดยมีนางสาวเบญจวรรณ จงยศยิÉง ผู้ประเมินราคาหลกั ชั Êน

วุฒิ เลขทีÉ วฒ.111 เป็นผู้ประเมินราคาซึÉงอยู่ในรายชืÉอบริษัทประเมินมูลค่า

สินทรัพย์ในตลาดทุนและผู้ประเมินหลกัได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พบวา่ค่าเช่าตลาดของ

ทรัพย์สินทีÉประเมินมูลค่าเท่ากับ 11,500 บาทต่อเดือน (หรือเทา่กบั 138,000

บาทต่อปี)

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเหน็วา่รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผลและมีความจําเป็นเพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์ในการดําเนนิธุรกิจของ

บริษัท โดย เ งืÉ อนไขการทําสัญญาและราคามีความสมเหตุสมผลเมืÉอ

เปรียบเทียบกับราคาประเมินมูลค่าการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างโดยผู้

ประเมินราคาซึÉงอยู่ในรายชืÉอบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้

ประเมินหลักทีÉได้ รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

รายได้อืÉน

- บริษัทมีรายได้อืÉนจากการให้กรรมการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้าง เพืÉอใช้

เป็นทีÉพกัอาศยั

- บริษัทมีรายได้อืÉนจากการได้รับชําระค่าไฟฟา้จากรายการดังกล่าว

ลูกหนี ÊอืÉน

- บริษทัมียอดลกูหนี ÊอืÉนจากรายได้ค่าเช่าและรายได้ค้างรับจากค่าไฟฟ้า

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทให้กรรมการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้าง ซึÉงมีลกัษณะเป็นอาคารบ้านเดีÉยว

ชั Êนเดียวตั Êงอยู่บ้านเลขทีÉ 9/9 ภายในบริเวณโรงงานซึÉงเป็นกรรมสิทธิÍของบริษัท

สําหรับใช้เป็นทีÉพกัอาศยั โดยไม่มีการคิดค่าเช่าแต่อย่างใด

อย่างไรก็ตามเมืÉอต้นปี 2560 บริษัทได้ดําเนินการจดัทําสญัญาเช่าทีÉดินพร้อม

สิÉงปลูกสร้างดังกล่าว โดยมีกําหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม

2560 ถึงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราค่าเช่า 18,600 บาทต่อเดือน โดยผู้

เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบชําระค่าไฟฟา้ให้แก่ผู้ให้เช่าในอตัราคา่ไฟฟา้หนว่ยละ 5

บาท (สญัญาระบุเงืÉอนไขให้นายองอาจ กิตติคุณชัย เป็นตัวแทนจ่ายชําระค่า

ไฟฟ้าเพียงผู้เดียว)  เมืÉอสญัญาเช่าครบกําหนดแล้วหากผู้เช่ามีความประสงค์จะ

เช่าสถานทีÉเช่าต่อไปจะมีการต่ออายุสญัญาครั Êงละ 3 ปีโดยมีข้อกําหนดและ

--

--

--

0.22

1,166

บาท

--
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เงืÉอนไขการเช่าเป็นไปตามสญัญาเช่าฉบบันี Ê เว้นแต่ค่าเช่า ผู้เช่าจะต้องชําระค่า

เช่าเพิÉมจากค่าเช่าเดิมอีกร้อยละ 10 ของค่าเช่าเดิม

ทั Êงนี Ê ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมินมูลค่าค่าเช่า โดยใช้วิธี

เปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการพิจารณามูลค่าทรัพย์สิน และมี

วตัถุประสงค์การประเมินเพืÉอสาธารณะ ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สนิ

ลงวนัทีÉ 23 พฤศจิกายน 2559 ของบริษัท เยียร์ แอพไพรซลั จํากดั โดยมีนางสาว

เบญจวรรณ จงยศยิÉง ผู้ประเมินราคาหลกั ชั Êนวุฒิ เลขทีÉ วฒ.111 เป็นผู้ประเมิน

ราคาซึÉงอยู่ในรายชืÉอบริษัทประเมินมูลค่าสินทรัพย์ในตลาดทุนและผู้ประเมิน

หลกัได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเหน็วา่รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล โดยบริษัทมีการดําเนินการจดัทําสญัญาเช่าเรียบร้อยแล้ว ภายใต้

เงืÉอนไขและราคาทีÉมีความสมเหตุสมผลเมืÉอเปรียบเทียบกบัราคาประเมินมูลค่า

การเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างโดยผู้ประเมินราคาซึÉงอยู่ในรายชืÉอบริษัท

ประเมินมูลค่าทรัพย์สนิในตลาดทุนและผู้ประเมินหลกัทีÉได้รับความเห็นชอบ

จากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

3. นางสาวมรกต กิตติคุณชัย การคํ Êาประกันวงเงินหนงัสือคํ Êาประกันและวงเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงินให้แก่

บริษัทและบริษทัย่อย

- นางสาวมรกต กิตติคุณชยั คํ Êาประกันวงเงินกู้กับสถาบนัการเงินในประเทศ

ให้แก่บริษทัและบริษัทย่อย โดยมีวงเงินกู้ยืมรวม 5.00 ล้านบาท และ 0.90

ล้านเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐสําหรับวงเงินซื ÊอขายอัตราแลกเปลีÉยนลว่งหน้า

โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการคํ Êาประกนัดังกล่าว

- บริษัทมียอดคงค้างของวงเงินจากรายการดงักลา่ว

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้วงเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินในประเทศเพืÉอใช้เป็น

เงินทนุในการดําเนนิธุรกิจ โดยการคํ Êาประกนัวงเงินกู้ยืมดังกลา่ว ไม่มีการคิด

ค่าตอบแทนหรือค่าธรรมเนียมในการคํ Êาประกนัแต่อย่างใด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเหน็ว่า รายการดังกลา่วมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพืÉอประโยชน์ในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท เนืÉองจากมี

ความจําเป็นทีÉจะต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขในการขอรับการสนบัสนนุวงเงนิสนิเชืÉอ

จากสถาบนัการเงินเพืÉอใช้ในการดําเนินธุรกิจ

--

ยอดคง

ค้าง

0.51

--

--

รายได้อืÉน

- บริษัทมีรายได้อืÉนจากการให้กรรมการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้าง เพืÉอใช้

เป็นทีÉพกัอาศยั

- บริษัทมีรายได้อืÉนจากการได้รับชําระค่า ไฟฟา้จากรายการดังกล่าว

ลูกหนี ÊอืÉน

- บริษัทมียอดลกูหนี ÊอืÉนจากรายได้ค่าเช่าและรายได้ค้างรับจากค่าไฟฟ้า

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทให้กรรมการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้าง ซึÉงมีลกัษณะเป็นอาคารบ้านเดีÉยว

ชั Êนเดียวตั Êงอยู่บ้านเลขทีÉ 9/7 ภายในบริเวณโรงงานซึÉงเป็นกรรมสิทธิÍของบริษัท

สําหรับใช้เป็นทีÉพกัอาศยั โดยไม่มีการคิดค่าเช่าแต่อย่างใด

--

--

--

0.28

2,233

บาท

--
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อย่างไรก็ตามเมืÉอต้นปี 2560 บริษัทได้ดําเนินการจดัทําสญัญาเช่าทีÉดินพร้อม

สิÉงปลูกสร้างดังกล่าว โดยมีกําหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม

2560 ถึงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราค่าเช่า 23,000 บาทต่อเดือน โดยผู้

เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบชําระค่าไฟฟา้ให้แก่ผู้ให้เช่าในอตัราคา่ไฟฟา้หนว่ยละ 5

บาท  เมืÉอสญัญาเช่าครบกําหนดแล้วหากผู้ เช่ามีความประสงค์จะเช่าสถานทีÉ

เช่าต่อไปจะมีการต่ออายุสญัญาครั Êงละ 3 ปีโดยมีข้อกําหนดและเงืÉอนไขการเช่า

เป็นไปตามสญัญาเช่าฉบบันี Ê เว้นแต่ค่าเช่า ผู้เช่าจะต้องชําระค่าเช่าเพิÉมจากค่า

เช่าเดิมอีกร้อยละ 10 ของค่าเช่าเดิม

ทั Êงนี Ê ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมินมูลค่าค่าเช่า โดยใช้วิธี

เปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการพิจารณามูลค่าทรัพย์สิน และมี

วตัถุประสงค์การประเมินเพืÉอสาธารณะ ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สนิ

ลงวนัทีÉ 23 พฤศจิกายน 2559 ของบริษัท เยียร์ แอพไพรซลั จํากดั โดยมีนางสาว

เบญจวรรณ จงยศยิÉง ผู้ประเมินราคาหลกั ชั Êนวุฒิ เลขทีÉ วฒ.111 เป็นผู้ประเมิน

ราคาซึÉงอยู่ในรายชืÉอบริษัทประเมินมูลค่าสินทรัพย์ในตลาดทุนและผู้ประเมิน

หลกัได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเหน็วา่รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล เนืÉองจากบริษัทมีการดําเนินการจดัทําสญัญาเช่าเรียบร้อยแล้ว

ภายใต้เงืÉอนไขและราคาทีÉมีความสมเหตุสมผลเมืÉอเปรียบเทียบกับราคา

ประเมินมูลค่าการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างโดยผู้ประเมินราคาซึÉงอยู่ใน

รายชืÉอบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลกัทีÉ ได้รับ

ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์

4. นางศุราภรณ์

ประสาทงามเลศิ

รายได้อืÉน

- บริษัทมีรายได้อืÉนจากการให้กรรมการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้าง เพืÉอใช้

เป็นทีÉพกัอาศยั

- บริษัทมีรายได้อืÉนจากการได้รับชําระค่า ไฟฟา้จากรายการดงักลา่ว

ลูกหนี ÊอืÉน

- บริษัทมียอดลกูหนี ÊอืÉนจากรายได้ค่าเช่าและรายได้ค้างรับจากค่าไฟฟ้า

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทให้กรรมการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้าง ซึÉงมีลกัษณะเป็นอาคารบ้านเดีÉยว

ชั Êนเดียวตั Êงอยู่บ้านเลขทีÉ 9/7 ภายในบริเวณโรงงานซึÉงเป็นกรรมสิทธิÍของบริษัท

สําหรับใช้เป็นทีÉพกัอาศยั โดยไม่มีการคิดค่าเช่าแต่อย่างใด

อย่างไรก็ตามเมืÉอต้นปี 2560 บริษัทได้ดําเนินการจดัทําสญัญาเช่าทีÉดินพร้อม

สิÉงปลูกสร้างดังกล่าว โดยมีกําหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม

2560 ถึงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราค่าเช่า 10,800 บาทต่อเดือน โดยผู้

เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบชําระค่าไฟฟา้ให้แก่ผู้ให้เช่าในอตัราคา่ไฟฟา้หนว่ยละ 5

บาท  เมืÉอสญัญาเช่าครบกําหนดแล้วหากผู้ เช่ามีความประสงค์จะเช่าสถานทีÉ

เช่าต่อไปจะมีการต่ออายุสญัญาครั Êงละ 3 ปีโดยมีข้อกําหนดและเงืÉอนไขการเช่า

เป็นไปตามสญัญาเช่าฉบบันี Ê เว้นแต่ค่าเช่า ผู้เช่าจะต้องชําระค่าเช่าเพิÉมจากค่า

เช่าเดิมอีกร้อยละ 10 ของค่าเช่าเดิม

ทั Êงนี Ê ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมินมูลค่าค่าเช่า โดยใช้วิธี

เปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการพิจารณามูลค่าทรัพย์สิน และมี

วตัถุประสงค์การประเมินเพืÉอสาธารณะ ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สนิ

--

--

--

0.13

1,139

บาท

--
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ลงวนัทีÉ 23 พฤศจิกายน 2559 ของบริษัท เยียร์ แอพไพรซลั จํากดั โดยมีนางสาว

เบญจวรรณ จงยศยิÉง ผู้ประเมินราคาหลกั ชั Êนวุฒิ เลขทีÉ วฒ.111 เป็นผู้ประเมิน

ราคาซึÉงอยู่ในรายชืÉอบริษัทประเมินมูลค่าสินทรัพย์ในตลาดทุนและผู้ประเมิน

หลกัได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเหน็วา่รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล เนืÉองจากบริษัทมีการดําเนินการจดัทําสญัญาเช่าเรียบร้อยแล้ว

ภายใต้เงืÉอนไขและราคาทีÉมีความสมเหตุสมผลเมืÉอเปรียบเทียบกับราคา

ประเมินมูลค่าการเช่าทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างโดยผู้ประเมินราคาซึÉงอยู่ใน

รายชืÉอบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลกัทีÉ ได้รับ

ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์

5. นายโกวิทย์ สิทธิยศ รายได้จากการขาย

- บริษัทได้ขายสินค้าข้าวโพดกระป๋องให้แก่นายโกวทิย์ สิทธิยศ

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทจําหนา่ยสินค้าข้าวโพดกระป๋อง ให้กับนายโกวิทย์ สิทธิยศ โดยมีราคา

ขายเป็นไปตามราคาและเงืÉอนไขทางการค้าทัÉวไป

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา่รายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ โดยมีราคาขายและเงืÉอนไขการ

ชําระเงินไม่แตกต่างจากการขายให้ลูกค้าทัÉวไป

-- 1,755

บาท

6. นายสนิท ศรีสวุรรณ รายได้จากการขาย

- บริษัทได้ขายสินค้าข้าวโพดกระป๋องให้แก่นายสนิท ศรีสวุรรณ

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทจําหน่ายสินค้าข้าวโพดกระป๋อง ให้กับนายสนิท ศรีสุวรรณ โดยมีราคา

ขายเป็นไปตามราคาและเงืÉอนไขทางการค้าทัÉวไป

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา่รายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ โดยมีราคาขายและเงืÉอนไขการ

ชําระเงินไม่แตกต่างจากการขายให้ลูกค้าทัÉวไป

-- 320

บาท

7. บจก.ซนัสวีท อโกรเทค รายการทดรองจ่ายค่าโทรศพัท์ และภงด.3, 53

- บริษัทมีรายการทดรองจ่ายค่าโทรศพัท์พื Êนฐานรายเดือน และและภงด.3,

53

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทมีรายการการทดรองจ่ายค่าโทรศพัท์พื Êนฐานรายเดือนและภงด.3, 53

ให้แก่บจก. ซนัสวีท อโกรเทค ซึÉงในปัจจุบนัไม่มีกิจกรรมทางธุรกิจแล้ว  อย่างไร

ก็ตามตั Êงแต่วนัทีÉ  14 เมษายน 2560 บริษัทได้ยกเลกิการทดรองจ่ายค่าโทรศพัท์

พื Êนฐานให้แก่บจก.ซนัสวีท อโกรเทคแล้ว และมีนโยบายหยุดการทําธุรกรรมใดๆ

กบับจก.ซนัสวีท อโกรเทค

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและเสนอแนะให้ดําเนินการยุติรายการ

ดังกล่าวภายในไตรมาสทีÉ 2/2560 และไม่ควรมีการทําธุรกรรมใดๆกับบจก .

ซนัสวีท อโกรเทคอีกต่อไป เพืÉอขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

2,022.70

บาท

241

บาท
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8. บจก.ซนัไชน์ทราเวล ค่าใช้จ่ายในการสง่เสริมการปลูก

- บริษัทใช้บริการนําผู้รวบรวมวตัถุดบิไปดูงานต่างประเทศ

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการสง่เสริมการปลกู กลา่วคือบริษัทใช้บริการบจก. ซนัไชน์

ทราเวล ในการจัดโปรแกรมเดินทางเพืÉอพาผู้ รวบรวมวัตถุดิบข้าวโพดหวาน

เดินทางไปศึกษาดูงาน ทีÉประเทศญีÉปุ่ นเมืÉอเดือนมีนาคม 2560 ทีÉผ่านมา

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเหน็วา่รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพืÉอประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนืÉองจาก

การพาผู้รวบรวมวตัถุดิบเดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศนั Êนจะช่วยให้ผู้

รวบรวมวตัถุดิบเอง สามารถนําความรู้มาพฒันาต่อยอดเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ

ในการเพาะปลูก ซึÉงคาดวา่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในการจดัหาวตัถุดิบหลกั

ส่วนค่าใช้จ่ายทีÉ เ กิดขึ Êนจากการใช้บริการดังกล่าวมีสมเหตุสมผล เมืÉ อ

เปรียบเทียบกบัผู้ให้บริการรายอืÉน

-- 0.61

9. บจก.โซสวีท รายการทดรองจ่ายค่าใช้จ่าย

บริษัทมีรายการทดรองจ่าย ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียม ค่าสอบบญัชี ค่าบริการ

ด้านกฎหมาย และค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็

ค่าสนิค้า

บริษัทได้จําหนา่ยสินค้าใช้ในงานสง่เสริมการขาย (ข้าวโพด)เป็นเงินเชืÉอ

ความจาํเป็นและควาสมเหตุสมผล

บริษัทได้มีการทดรองจ่ายค่าบริการแต่ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็ต่าง ๆให้แก่บริษัท

โซสวีทจํากัดซึÉงเคยเป็นบริษัทย่อย และได้มีการจําหน่ายสินค้า(ข้าวโพดหวาน)

เพืÉอสง่เสริมการขายในปี 2559 ให้กบับริษัทโซสวีทจํากัด โดยมีราคาขายเป็นไป

ตามราคาและเงืÉอนไขทางการค้าทัÉวไปเนืÉองจากบริษัทโซสวีทไม่ได้ดําเนินการ

ทางธุรกิจในปี 2560 จึงยงัไม่มีการชําระเงินคืนบริษัท อย่างไรก็ตามหลงัจากได้

มีการปรับโครงสร้างแล้วก็ไม่ได้มีรายการทีÉเกิดขึ Êนอีกและจะมีการดําเนนิการ

ชําระหนี ÊทีÉคงค้างทั Êงหมดให้แก่บริษัทฯ ภายใน 28 กุมภาพนัธ์ 2561

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเป็น

รายการระหวา่งกันของบริษัททีÉเคยเป็นบริษัทย่อยดงันั Êนเห็นสมควรให้มีชําระ

หนี Êดงักลา่วตามวนัทีÉกําหนด

0.24

0.16

0.26

0.16
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ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

ความเหน็ของผูส้อบบญัชี
รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทีÉได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทประจําปี 2558 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม

2558 และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ประจําปี 2559 สิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธนัวาคม

2559 และปี 2560 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดงันี Ê

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับงวดบญัชีปี 2558 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558

ผู้สอบบัญชี

และความเห็นโดย

ผู้สอบบญัชี

: นายนัทธพงศ์ กัลชาญพิเศษ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 6404 ซึÉงเป็นผู้สอบบญัชีทีÉไม่อยู่ ใน

รายชืÉอผู้ สอบบัญชีทีÉได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์  ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผู้สอบบญัชีของบริษัทเห็นว่า งบการเงิน

ของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 และผลการดําเนินงาน สําหรับปีสิ Êนสุดวัน

เดียวกัน โดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สําหรบักิจการทีÉไม่มี

ส่วนได้เสียสาธารณะ

ทั Êงนี Ê ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอย่างมีเงืÉอนไขว่า การประเมินราคาทีÉดินและอาคารของบริษัทใหม่เมืÉอ

ปี 2545 โดยแสดงส่วนตีราคาเพิÉมขึ Êนจํานวนเงินประมาณ 33.58 ล้านบาท รวมในกําไรสะสมทีÉแสดง

ภายใต้ส่วนของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะทางการเงิน ซึÉงตามมาตรฐานรายงานทางการเงินสําหรับกิจการทีÉ

ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะทีÉบริษัทได้เริÉมต้นถือปฏิบัติตั Êงแต่ปี 2554 ไม่กําหนดให้มีการประเมินราคา

ทรัพย์สินใหม ่ทั Êงนี Ê บริษัทไมมี่การปรับปรุงรายการตีทรัพย์สินใหม่ดงักลา่วให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินนี Ê โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์รวมใน

กําไรสะสมเป็นจํานวนเงินประมาณ 27.20 ล้านบาทและ 27.68 ล้านบาท ตามลาํดบั และบริษัทบนัทึกค่า

เสืÉอมราคาอาคารส่วนทีÉตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายประจําปีในงบกําไรขาดทุนปี 2558 และ 2557 เป็น

จํานวนเงินประมาณ 0.48 ล้านบาท หากกิจการได้ปรับปรุงรายการดังกล่าวให้เป็นไปตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงินสําหรับกิจการทีÉไมม่ีส่วนได้เสียสาธารณะ จะทําให้บริษัทมีกําไรเพิÉมขึ Êนในปี 2558 และ

2557 อีกเป็นจํานวนเงิน 0.48 ล้านบาท และรายการทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์-สุทธิ ในส่วนทรัพย์สินไม่

หมนุเวียน รวมถึงกําไรสะสมในส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ลดลงเป็นจํานวน

เงินประมาณ 27.20 ล้านบาทและ 27.68 ล้านบาท ตามลําดับ

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับงวดบญัชีปี 2559 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559

ผู้สอบบัญชี

และความเห็นโดย

ผู้สอบบญัชี

: บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด  ซึÉงมีนายวิเชียร กิÉงมนตรี ผู้ สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ

3977 ซึÉงเป็นผู้สอบบญัชีทีÉอยู่ในรายชืÉอผู้ สอบบญัชีทีÉได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีผู้สอบบญัชี

ของบริษัทเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสดง

ฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 ผล

การดําเนินงานรวม และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะ

กิจการ สําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกัน โดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายการทาง

การเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับงวดบญัชีปี 2560 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560
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ผู้สอบบัญชี

และข้อสรุปโดย

ผู้สอบบัญชี

: บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด  ซึÉงมีนายวิเชียร กิÉงมนตรี ผู้ สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ

3977 ซึÉงเป็นผู้สอบบญัชีทีÉอยู่ในรายชืÉอผู้ สอบบญัชีทีÉได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีผู้ สอบบญัชี

ของบริษัทเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสดง

ฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ผล

การดําเนินงานรวม และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะ

กิจการ สําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกัน โดยถกูต้องตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายการทาง

การเงิน

สรุปฐานะทางการเงินและผลการดาํเนนิงาน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

สิ ÊนสุดวันทีÉ

31 ธันวาคม 2558

(ตรวจสอบแล้ว)

(ปรับปรุงใหม่) /1

สิ ÊนสุดวันทีÉ

31 ธันวาคม 2559

(ตรวจสอบแล้ว)

(ปรับปรุงใหม่) /1

สิ ÊนสุดวันทีÉ

3ř ธันวาคม 2560

(ตรวจสอบแล้ว)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 32.74 3.88 15.46 2.05 119.66 10.15

เงินลงทนุชัÉวคราว 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 8.49

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน-สทุธิ 120.14 14.25 74.48 9.89 105.25 8.93

สินค้าคงเหลือ 172.30 20.43 66.29 8.80 191.84 16.28

สินทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 5.38 0.64 12.54 1.67 17.73 1.50

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 330.56 39.20 168.77 22.41 534.48 45.35

เงินฝากธนาคารทีÉมภีาระคํ Êาประกัน 69.35 8.23 68.74 9.13 71.88 6.10

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์-สทุธิ 422.74 50.14 506.73 67.27 559.41 47.47

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 1.98 0.23 4.51 0.60 6.69 0.57

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 18.58 2.20 4.48 0.59 5.97 0.51

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 512.65 60.80 584.46 77.59 643.95 54.65

รวมสินทรัพย์ 843.21 100.00 753.23 100.00 1,178.43 100.00

หนี Êสินและส่วนผู้ถือหุ้น

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจาก

สถาบนัการเงนิ
541.30 64.20 384.92 51.10 0.95 0.08

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 142.85 16.94 139.48 18.52 107.43 9.12

เงินกู้ ยืมระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระภายใน 1

ปี
60.59 7.19 42.86 5.69 25.20 2.14

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.49 0.06 3.16 0.42 6.91 0.59

หนี Êสินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินทีÉถึง

กําหนดชําระภายใน 1 ปี
1.78 0.21 2.02 0.27 6.50 0.55

หนี ÊสินหมนุเวียนอืÉน 0.53 0.06 0.63 0.08 2.55 0.22
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

สิ ÊนสุดวันทีÉ

31 ธันวาคม 2558

(ตรวจสอบแล้ว)

(ปรับปรุงใหม่) /1

สิ ÊนสุดวันทีÉ

31 ธันวาคม 2559

(ตรวจสอบแล้ว)

(ปรับปรุงใหม่) /1

สิ ÊนสุดวันทีÉ

3ř ธันวาคม 2560

(ตรวจสอบแล้ว)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รวมหนี Êสินหมุนเวียน 747.54 88.66 573.07 76.08 149.54 12.70

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 43.68 5.18 24.61 3.27 51.18 4.34

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องกัน 1.21 0.14 1.93 0.26 0.00 0.00

หนี Êสินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 5.29 0.63 3.99 0.53 16.78 1.42

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 15.20 1.80 16.96 2.25 24.78 2.10

รวมหนี Êสินไม่หมุนเวียน 65.38 7.75 47.49 6.31 92.74 7.86

รวมหนี Êสิน 812.92 96.41 620.56 82.39 242.28 20.56

ทนุทีÉออกและชําระแล้ว 100.00 11.86 102.00 13.54 215.00 18.24

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 0.00 0.00 0.00 0.00 665.53 56.48

ส่วนตํÉากว่าทุนจากการรวมธรุกิจภายใต้การ

ควบคมุเดียวกัน
(21.00) (2.49) (23.80) (3.16) (20.64) (1.75)

กําไรสะสม-จดัสรรแล้ว 0.00 0.00 0.00 0.00 8.50 0.72

กําไร(ขาดทนุ)สะสม-ยงัไมไ่ด้จดัสรร (57.19) (6.78) 54.47 7.23 72.66 6.17

องค์ประกอบอืÉนของส่วนของเจ้าของ 0.00 0.00 0.00 0.00 (4.90) (0.42)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 21.81 2.59 132.67 17.61 936.15 79.44

ส่วนได้เสียทีÉไมม่ีอํานาจควบคมุ 8.48 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 30.29 3.59 132.67 17.61 936.15 79.44

รวมหนี Êสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 843.21 100.00 753.23 100.00 1,178.43 100.00

หมายเหต:ุ /řงบการเงินสําหรับปีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 มีผลกระทบจากการนํามาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ

ปฏิบัติ การแก้ไขข้อผิดพลาดและจัดประเภทรายการใหม ่ดังนี Ê

- การนํามาตรฐานบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมม่าถือปฏิบัติ จากงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการทีÉ

ไมม่ีส่วนได้เสียสาธารณะ เป็น งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

- การแก้ไขข้อผิดพลาด เกีÉยวกบัการวดัมลูคา่ทีÉดินและอาคารส่วนทีÉมีการตีราคาเพิÉมให้สอดคล้องกบันโยบายการบัญชีทีÉบริษัทถือปฏิบัติตามวิธีราคา

ทุน

- การจัดประเภทรายการใหม ่เพืÉอให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการทีÉเปลีÉยนแปลงไปในปี 2559

- ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมม่าถือปฏิบัติ การแก้ไขข้อผิดพลาดและจัดประเภทรายการใหม ่มี

ผลกระทบตอ่งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 และมีผลกระทบตอ่กําไรขาดทุนสะสมทีÉยงัไม่ได้จัดสรร ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2558

และวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี Ê

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ลดลง 1.04 ล้านบาท

2. ลูกหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉน-สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ลดลง 33.54 ล้านบาท

3. สินทรัพย์หมนุเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 4.04 ล้านบาท

4. เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํ Êาประกัน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 1.04 ล้านบาท

5. ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์-สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ลดลง 6.18 ล้านบาท

6. สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน-สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 15.00 ล้านบาท

7. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี-สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 14.38 ล้านบาท

8. เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 0.04 ล้านบาท

9. หนี Êสินตามสัญญาเช่าการเงินทีÉถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 1.20 ล้านบาท



บรษัิท ซันสวีท จํากดั (มหาชน)

รายงานประจําปี 2560|97

10. หนี ÊสินหมนุเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 0.53 ล้านบาท

11. หนี Êสินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ลดลง 1.20 ล้านบาท

12. ภาระผูกผันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ลดลง 1.07 ล้านบาท

13. ขาดทุนสะสม- ยังไมไ่ด้จัดสรร ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ลดลง 21.40 ล้านบาท

14. ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย์ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ลดลง 27.20 ล้านบาท

นอกจากนี Êงบแสดงฐานะทางการเงิน สําหรับปีสิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559 และงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2559 มีผลกระทบ

เพิÉมเติมจากการปรับงบการเงินย้อนหลังสําหรับการเลิกรับรู้ รายการเครืÉองหมายการค้าทีÉบันทึกเป็นส่วนหนึÉงในสินทรัพย์ไมม่ีตวัตนจํานวน 21 ล้านบาท เพืÉอให้

เหมาะสมและสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี การแก้ไขข้อผิดพลาดตามทีÉกล่าวมีผลกระทบตอ่งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม ดงันี Ê

1. สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน-สุทธิ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2559 ลดลง 21.00 ล้านบาท และ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559 ลดลง 21.00 ล้านบาท

2. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี-สุทธิ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2559 เพิÉมขึ Êน 4.20 ล้านบาท และ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559 เพิÉมขึ Êน 4.20 ล้านบาท

3. กําไร (ขาดทุน) สะสม ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2559 เพิÉมขึ Êน 4.20 ล้านบาท และ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559 เพิÉมขึ Êน 4.20 ล้านบาท

4. ส่วนตํÉากวา่ทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2559 ลดลง 21.00 ล้านบาท และ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2559

ลดลง 21.00 ล้านบาท

- การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวันทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 มีมติให้เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 42.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหมเ่ป็น

หุ้นสามญัจํานวน 420,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท เพืÉอเสนอขายตอ่ผู้ถือหุ้นรายเดิมตามสัดส่วน จึงทําให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิÉมขึ Êนเป็น

150.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,500,000 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

- การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 4/2560 เมืÉอวันทีÉ 31 สิงหาคม 2560 ได้มีมติอนุมตัเิปลีÉยนแปลงมลูคา่ทีÉตราไว้จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ

0.50 บาท และมีมติให้เพิÉมทุนจดทะเบียนอีก 65.00 ล้านบาท เป็น 215.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจํานวน 130,000,000 หุ้น มลูคา่ทีÉ

ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพืÉอเสนอขายให้แกป่ระชาชนเป็นครั Êงแรก (IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 30.23 ของทุนชําระแล้วทั Êงหมดภายหลังการเสนอขาย

IPO โดยบริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนดงักล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมืÉอวนัทีÉ 4 กนัยายน 2560 ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน

215.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้ นสามัญจํานวน  430,000,000 หุ้ น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาท และมีทุนชําระแล้ว  150.00 ล้านบาท

ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 300,000,000 หุ้น มูลคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

- บริษัทได้รับเงนิจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนตอ่ประชาชนเป็นครั Êงแรก จํานวน 130 ล้านหุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และได้ดําเนินการ

จดทะเบียนเพิÉมทุนชําระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมืÉอวันทีÉ 25 ธันวาคม 2560 ส่งผลให้ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน

215.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้ นสามัญจํานวน  430,000,000 หุ้ น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาท และมีทุนชําระแล้ว  215.00 ล้านบาท

ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 300,000,000 หุ้น มูลคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

(ปรับปรุงใหม่)/ř
งบการเงินรวม

(ตรวจสอบแล้ว)

งบการเงินรวม

(ตรวจสอบแล้ว)

2558 2559 2560

ล้าน

บาท
%

ล้าน

บาท
% ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 1,692.01 99.53 1,709.29 99.03 1,646.24 97.58

รายได้อืÉน 7.92 0.47 16.66 0.97 40.76 2.42

รวมรายได้ 1,699.93 100.00 1,725.95 100.00 1,687.00 100.00

ต้นทนุขาย 1,425.69 83.87 1,391.17 80.60 1,331.70 78.94

กาํไรขั Êนต้น (ไม่รวมรายได้อืÉน) 266.32 15.74 318.12 18.61 314.54 19.11

ค่าใช้จ่ายในการขาย 127.62 7.51 122.42 7.09 120.30 7.13

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55.64 3.27 58.02 3.36 85.94 5.10

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีÉยน 32.48 1.91 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมค่าใช้จ่าย 215.74 12.69 180.44 10.45 206.24 12.23

กําไร (ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงิน

ได้
58.50 3.44 154.34 8.94 149.06 8.83
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

(ปรับปรุงใหม่)/ř
งบการเงินรวม

(ตรวจสอบแล้ว)

งบการเงินรวม

(ตรวจสอบแล้ว)

2558 2559 2560

ล้าน

บาท
%

ล้าน

บาท
% ล้านบาท %

ต้นทุนทางการเงิน 40.95 2.41 25.45 1.47 24.80 1.47

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 17.55 1.03 128.89 7.47 124.26 7.36

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (2.06) (0.12) 17.34 1.01 6.77 0.40

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปี

การแบ่งปันกําไรสทุธิรวม

ส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

ส่วนทีÉเป็นของส่วนได้เสียทีÉไม่มอํีานาจควบคมุ

19.61

20.09

(0.48)

1.15

1.18

(0.03)

111.55

111.67

(0.12)

6.46

6.47

(0.01)

117.49

117.49

-

6.96

6.96

-

กําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอืÉน - - - - (4.90) -

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 19.61 1.15 111.55 6.46 112.59 6.96

กําไรตอ่หุ้นขั Êนพื Êนฐาน (บาท/หุ้น)

(คํานวณจากมลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) /Ś 0.10 0.56 0.44

หมายเหต:ุ
/ř

ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบตัิ การแก้ไขข้อผิดพลาดและจดั

ประเภทรายการใหม่ มีผลกระทบต่อ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี Ê

1. รายได้จากการขาย เพิÉมขึ Êน 56.58 ล้านบาท

2. ต้นทนุขาย เพิÉมขึ Êน 31.34 ล้านบาท

3. กําไรขั Êนต้น เพิÉมขึ Êน 25.23 ล้านบาท

4. รายได้อืÉน ลดลง 56.58 ล้านบาท

5. ค่าใช้จ่ายในการขาย ลดลง 25.76 ล้านบาท

6. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ลดลง 6.96 ล้านบาท

7. หนี Êสญูและหนี Êสงสยัจะสญู ลดลง 9.03 ล้านบาท

8. กําไรก่อนภาษีเงินได้ เพิÉมขึ Êน 10.41 ล้านบาท

9. ภาษีเงนิได้ เพิÉมขึ Êน 2.73 ล้านบาท

10. กําไรสุทธิสําหรับปี เพิÉมขึ Êน 13.14 ล้านบาท

/Ś
การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 4/2560 เมืÉอวนัทีÉ 31 สงิหาคม 2560 มีมติเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไว้จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50

บาท จึงคํานวณกําไรต่อหุ้นสําหรับปี 2558-2560 จากจํานวนหุ้นสามญัทีÉปรับเป็นมูลค่าทีÉตราไว้เท่ากบั 0.50 บาทต่อหุ้นเพืÉอประโยชน์ในการ

เปรียบเทียบกําไรต่อหุ้น ณ ปัจจุบนั

งบกระแสเงินสด

2558 2559 2560

ปรับปรุง

ใหม่

ตรวจสอบ

แล้ว

ตรวจสอบ

แล้ว

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 17.55 128.89 124.26

รายการปรับปรุง

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 48.48 48.22 45.60
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งบกระแสเงินสด

2558 2559 2560

ปรับปรุง

ใหม่

ตรวจสอบ

แล้ว

ตรวจสอบ

แล้ว

หนี Êสงสยัจะสญู 5.65 6.06 0.35

กําไรจากการจําหน่ายอปุกรณ์ (0.43) - (0.03)

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรพัย์ - - 3.52

ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ - 1.51 1.24

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไมเ่กิดขึ Êนจริง (0.14) 0.02 0.05

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 1.56 1.76 1.70

ขาดทุนจากมลูค่าสินค้าคงเหลือลดลง - - 1.36

รายได้ดอกเบี Êย (1.19) (1.14) (0.86)

ต้นทุนทางการเงิน 40.94 25.45 24.80

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์และหนี Êสิน

ดําเนินงาน
112.43 210.77 201.99

สินทรัพย์ดาํเนินงาน(เพิÉมขึ Êน)ลดลง

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 10.85 39.71 (31.18)

สินค้าคงเหลือ 63.80 106.01 (127.23)

สินทรัพย์หมนุเวียนอืÉน (0.50) (7.14) (6.14)

หนี ÊสินดําเนินงานเพิÉมขึ Êน(ลดลง)

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน (40.68) (0.24) (21.96)

หนี ÊสินหมนุเวียนอืÉน 0.09 0.09 1.91

จ่ายภาษีเงินได้ (1.76) (0.57) (2.45)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 144.23 348.63 14.94

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอปุกรณ์ 0.68 - 0.04

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงนิลงทนุในบริษัทยอ่ย - - 2.47

เงินสดรับจากดอกเบี Êย 1.10 1.01 0.89

เงินสดจ่ายเพืÉอเงินลงทุนชัÉวคราว - - (100.00)

เงินสดรับ(จ่าย)เงินฝากธนาคารติดภาระคํ Êาประกัน (8.02) 0.61 (3.14)

เงินสดจา่ยเพืÉอลงทนุในบริษัทย่อยภายใต้การควบคมุเดยีวกัน - (11.17) -

เงินสดจ่ายเพืÉอซื Êออาคารและอุปกรณ์ (59.52) (122.80) (93.23)

เงินสดจา่ยเพืÉอซื Êอสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (0.02) (4.17) (3.05)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (65.78) (136.52) (196.02)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายดอกเบี Êย (39.30) (31.06) (26.05)

เงินสดรับจากการเพิÉมทนุหุ้นสามญั - 2.00 48.00

เงินสดรับจากการเรียกชําระค่าหุ้นเพิÉม - - -

เงินสดรบัจากการออกจําหน่ายหุ้น - - 730.53

เงินกู้ ยืมระยะสั ÊนจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึ Êน (ลดลง) 19.56 (156.90) (384.41)

หนี Êสินภายใต้สญัญาเช่าการเงินลดลง (2.25) (2.86) (0.33)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั ÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องกัน - - 5.00
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งบกระแสเงินสด

2558 2559 2560

ปรับปรุง

ใหม่

ตรวจสอบ

แล้ว

ตรวจสอบ

แล้ว

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องกัน - - (5.00)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องกัน 1.21 0.73 0.16

เงนิสดรบัจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 28.54 27.99 103.19

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องกัน - (0.01) -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน (79.52) (64.79) (94.27)

เงินสดรับจากการเพิÉมทุนและเรียกชําระค่าหุ้นของบริษัทย่อยจากสว่นได้

เสียทีÉไมมี่อํานาจควบคมุ
6.40 - -

เงินสดจา่ยเงินปันผล - - (91.98)

เงินสดจ่ายปันผลโดยบริษัทยอ่ยแก่สว่นได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคมุ - (5.00) -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (65.36) (229.90) 284.84

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สุทธิ 13.09 (17.79) 103.76

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 19.65 32.74 14.95

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 32.74 14.95 118.71

บวก เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 0.51 0.95

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 32.74 15.46 119.66

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ
2558 2559 2560

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.44 0.29 3.57

อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.18 0.14 1.46

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.19 0.53 0.04

อัตราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี Êการค้า (เทา่) 15.24 19.25 19.25

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 24 19 19

อตัราส่วนหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 8.82 18.27 14.36

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย (วนั) 41 20 25

อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี Ê (เท่า) 11.30 13.53 14.83

ระยะเวลาชําระหนี Ê (วนั) 32 27 24

CASH CYCLE (วนั) 33 12 20

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

(PROFITABILITY RATIO)

อัตรากําไรขั Êนต้น (%) 15.74 18.61 19.11

อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) 2.99 8.05 6.58

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) 285.16 253.22 13.80

อัตรากําไรสุทธ ิ(%) 1.18 6.47 6.96

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 101.52 137.05 21.98
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ
2558 2559 2560

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดาํเนินงาน

(EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) 2.33 13.99 12.16

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร (%) 16.54 34.40 30.59

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 1.97 2.16 1.75

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราส่วนหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 26.84 4.68 0.26

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี Êย (เท่า) 3.52 13.70 0.60

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เทา่) 1.73 2.34 (0.05)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - 133.19/1

หมายเหต:ุ

/ř
ทีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวันทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากกําไรสะสมทีÉยงัไม่ได้จัดสรร ณ วันทีÉ 31

ธันวาคม 2559  (งบตรวจสอบฉบับล่าสุด ณ วันทีÉพิจารณาจ่ายปันผล) จํานวน 1,080,000 หุ้ น ในอัตราหุ้ นละ 43.50 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั Êงสิ Êน

46,980,000 บาท และได้จ่ายเงินปันผลให้แกผู่้ถือหุ้นในวนัทีÉ 22 พฤษภาคม 2560

นอกจากนี ÊทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2560 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แกผู่้ถือหุ้นสามญัเดิมกอ่น IPO จํานวน 300,000,000 หุ้น

ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็น 45,000,000 บาท โดยกําหนดจ่ายปันผลภายในวนัทีÉ 24 พฤศจิกายน 2560 ซึÉงบริษัทได้ชําระเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นแล้วเมืÉอวนัทีÉ 21 พฤศจิกายน 2560

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 19 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิประจําปี 2560 ให้แกผู่้ถือหุ้นทีÉมีรายชืÉอ

ในบัญชีรายชืÉอผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2561 จํานวน 430,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั Êงสิ Êน 64.50 ล้านบาท

(รอมติอนุมตัิจากทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561)

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลการดาํเนนิงาน

ภาพรวมของผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา
บริษัท ซนัสวีท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดําเนินธรุกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้า

เกษตรอืÉนๆ ภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท “KC” นอกจากนี ÊบริษัทผลิตตามคําสัÉงลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ส่วนบริษัท  ซนัสวีท

อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากัด (SI) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดําเนินธุรกิจจัดหาและซื Êอมาจําหน่ายไปซึÉงผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิต

ทางการเกษตร เช่น หอมหัวใหญ่สด แป้งมนัสําปะหลงั สบัปะรดบรรจกุระป๋อง นํ Êามนัข้าวโพด นํ Êามนัดอกทานตะวนั และซอสมะเขือ

เทศ เป็นต้น ให้กับลกูค้าทั Êงในและต่างประเทศ

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย ř) รายได้ธุรกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ Ś) รายได้ธรุกิจซื Êอมาจาํหน่ายไปซึÉงดําเนินธรุกิจโดย SI เป็นหลัก  ś) รายได้จากการขายอืÉน เช่น

รายได้จากการขายเมล็ดพนัธุ์ รายได้จากการขายเศษวสัดทีุÉมาจากกระบวนการผลิต และ Ŝ) รายได้อืÉน เช่น ดอกเบี Êยรับ รายได้

ค่าชดเชยการส่งออก รายได้ค่าไฟฟ้า กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยน
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รายได้จากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานและผลิตภณัฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ ใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มี

มลูค่าเท่ากับ 1,429.69 ล้านบาท 1,589.38 ล้านบาท และ 1,524.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 84.10 ร้อยละ 92.08 และ

ร้อยละ 90.34 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ในปี 2558 บริษัทมรีายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานลดลง 84.73 ล้านบาท หรือ

ลดลงคิดเป็นอตัราร้อยละ 5.60 เมืÉอเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุมาจากลกูค้าในกลุม่ประเทศรัสเซยีมมีลูคา่การสัÉงซื Êอลดลง สืบเนืÉอง

จากภาวะเศรษฐกิจในประเทศรสัเซียหดตวั ส่งผลให้ค่าเงินรูเบิลรัสเซียอ่อนค่าลงอย่างมีนยัสําคญั กอปรกับผลผลิตจากการเพาะปลูก

ข้าวโพดหวานทั Êงประเทศลดลง ซึÉงเป็นผลจากภยัแล้งในปีดงักล่าว ส่วนปี 2559 บริษัทมรีายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวาน

เพิÉมขึ Êน 155.86 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิÉมขึ Êนร้อยละ 10.91 เมืÉอเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากผลผลิตจากการ

เพาะปลกูข้าวโพดหวานมปีริมาณสงูขึ Êน และสมํÉาเสมอตลอดทั Êงปี ในขณะทีÉปี 2560 บริษัทมรีายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ข้าวโพด

หวานลดลง 64.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 4.10 เมืÉอเทียบกับงวดเดยีวกันของปีก่อนหน้า เนืÉองจากบริษัทมกีาร

ปรับปรุงเครืÉองจักรใหม ่ซึÉงดําเนินการตอ่เนืÉองมาจากปลายปี 2559 ทําให้บริษัทไมส่ามารถผลิตสนิค้าได้เต็มประสิทธิภาพ ส่งผลให้

ปริมาณการผลิตและจําหน่ายลดลงในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2560

สําหรบัธรุกิจซื Êอมาจําหนา่ยไป SI รายได้จากธรุกิจซื Êอมาจําหน่ายไป ในปี 2558 เท่ากบั 189.15 ล้านบาท ซึÉงสงูกว่ารายได้

จากธรุกิจซื Êอมาจําหน่ายในปีอืÉนๆ เนืÉองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจําหน่ายและส่งออกมนัเส้นให้แก่ลกูค้าต่างประเทศ

รายใหม ่จํานวน 150.32 ล้านบาท ซึÉงปัจจบุนับริษัทจึงไมไ่ด้มีการจําหน่ายมนัเส้นให้กับลกูค้ารายดงักล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม ปัจจบุัน

SI ยังคงเน้นการค้าขายกับกลุม่ลกูค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ และ มนีโยบายการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนี Ê โดยกําหนดให้ลกูค้า

ชําระเงินให้แก่ SI ล่วงหน้าในวนัสัÉงซื Êอสินค้า  เพืÉอเป็นการบริหารจัดการสภาพคล่องให้เหมาะสมกับฐานะทางการเงนิในปัจจบุัน ดงันั Êน

ธุรกิจซื Êอมาจําหน่ายไปดงักล่าวจึงมมีลูค่าไม่สูงนัก

บริษัทและบริษัทยอ่ยมกํีาไรสทุธิสว่นทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เทา่กับ 20.09

ล้านบาท 111.67 ล้านบาท และ 117.49 ล้านบาท และมอีตัรากําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ เท่ากับร้อยละ

1.18 ร้อยละ 6.47 และร้อยละ 6.96 ตามลาํดบั ปี 2559 บริษัทมอีตัรากําไรสทุธิสว่นทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่เท่ากับร้อย

ละ 6.47 เพิÉมขึ Êนจากปี 2558 ทีÉมอีตัรากําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่เท่ากับร้อยละ 1.18 เพราะการปรับเพิÉมขึ Êน

ของอัตรากําไรขั Êนต้นจากร้อยละ 15.74 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 18.61 ในปี 2559 รวมถึงมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายใน

การบริหารตอ่รายได้รวมลดลง จงึส่งผลให้อตัรากําไรสทุธิสงูขึ Êน

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมอีัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.44 เท่า 0.29 เท่า

และ 3.57 เท่า และมอีัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเท่ากับ 0.18 เท่า 0.14 เท่า และ 1.46 เท่า ตามลําดบั ซึÉงเกิดจากผลประกอบการทีÉ

ขาดทุนตั Êงแต่ปี 2557 อย่างไรก็ตาม การสร้างผลกําไรอย่างต่อเนืÉอง กอปรกับได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้ นสามญัเงินทุนให้แก่

ประชาชนครั Êงแรก (IPO) ทําให้บริษัทและบริษัทย่อยมีเงนิทนุมาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ ซึÉงจะส่งผลให้สภาพคล่อง

ของบริษัทและบริษัทยอ่ยดีขึ Êนได้

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมอีตัราสว่นหนี Êสินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 26.84

เท่า 4.68 เท่าและ 0.26 เท่า ตามลําดับ โดยสาเหตทีุÉอตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2559 และงวดปี 2560 ลดลงอย่างมี

นยัสําคัญเป็นผลจากการเพิÉมขึ Êนของกําไรสะสมจากความสามารถในการทํากําไรของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งตอ่เนืÉอง

การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน

รายได้
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 1,699.93 ล้านบาท 1,725.95 ล้านบาท และ

1,687.00 ล้านบาท ตามลําดับ แบ่งเป็นรายได้จากการขายเท่ากับ 1,692.01 ล้านบาท 1,709.29 ล้านบาท และ 1,646.24 ล้านบาท

และรายได้อืÉน เท่ากับ 7.92 ล้านบาท 16.66 ล้านบาท และ 40.76 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมรีายละเอยีดดงันี Ê
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รายได้
2558 2559 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 1,692.01 99.53 1,709.29 99.03 1,646.24 97.58

รายได้อืÉน/1 7.92 0.47 16.66 0.97 40.76 2.42

รายได้รวม 1,699.93 100.00 1,725.95 100.00 1,687.00 100.00

หมายเหต:ุ
/1

รายได้อืÉน ได้แก่ ดอกเบี Êยรับ รายได้คา่ชดเชยการส่งออก รายได้คา่ไฟฟ้า กําไรจากอัตราแลกเปลีÉยน และรายได้อืÉนๆ เป็นต้น

รายได้จากการขาย

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เทา่กับ 1,692.01 ล้านบาท 1,709.29 ล้านบาท

และ 1,646.24 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 99.53 ร้อยละ 99.03 และร้อยละ 97.58 ของรายได้รวม ตามลําดับ โดยมีรายละเอยีด

โครงสร้างรายได้ ดงันี Ê

โครงสร้างรายได้
2558 2559 2560

(ล้านบาท)

รายได้ธุรกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและ

ผลิตภณัฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ
1,429.69 84.10 1,589.38 92.08 1,524.13 90.34

1. ผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวาน 1,428.97 84.06 1,584.83 91.82 1,519.89 90.09

- ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง 1,109.85 65.29 1,195.34 69.25 1,110.82 65.84

- ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสญุญากาศ 105.48 6.20 135.99 7.88 161.70 9.59

- ข้าวโพดหวานแช่แข็ง 213.64 12.57 253.50 14.69 247.37 14.66

2. ผลิตภณัฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ 0.72 0.04 4.55 0.26 4.24 0.25

รายได้ธุรกิจซื Êอมาจําหน่ายไป 189.15 11.13 35.68 2.07 37.96 2.25

รายได้จากการขายสินค้า 1,618.84 95.23 1,625.06 94.15 1,562.09 92.59

- รายได้จากการขายสินค้าอืÉน/1 73.17 4.30 84.23 4.88 84.15 4.99

รายได้จากการขายรวม 1,692.01 99.53 1,709.29 99.03 1,646.24 97.58

- รายได้อืÉน/2 7.92 0.47 16.66 0.97 40.76 2.42

รายได้รวม 1,699.93 100.00 1,725.95 100.00 1,687.00 100.00

/1 รายได้จากการขายอืÉน เชน่ รายได้จากการขายเมล็ดพนัธ์ุและปุ๋ ยยา รายได้จากการขายเศษวสัดขุองเสียจากกระบวนการผลิต เป็นต้น

/2  รายได้อืÉน เช่น ดอกเบี Êยรับ รายได้คา่ชดเชยการส่งออก รายได้คา่ไฟฟ้า กําไรจากอัตราแลกเปลีÉยน และรายได้อืÉนๆ เป็นต้น

(1) รายได้จากธุรกิจผลิตและจําหน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอืÉนๆ

บริษัทและบริษัทย่อย มรีายได้หลกัจากธุรกิจผลิตและจําหนา่ยข้าวโพดหวานและผลิตภณัฑ์แปรรูปสินค้าเกษตร

อืÉนๆ โดยในปี 2558-2560 จากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานและผลิตภณัฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอืÉนๆ มีมลูค่าเท่ากับ

1,429.69 ล้านบาท 1,589.38 ล้านบาท และ 1,524.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 84.10 ร้อยละ 92.08 และร้อย

ละ 90.34 ของรายได้รวม ตามลําดับ

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานเพิÉมขึ Êน 155.86 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการ

เพิÉมขึ Êนร้อยละ 10.91 เมืÉอเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากผลผลิตจากการเพาะปลกูข้าวโพดหวานมปีริมาณสงูขึ Êน

และสมํÉาเสมอตลอดทั Êงปี เนืÉองจากบริษัทมกีารขยายพื ÊนทีÉสง่เสริมเกษตรกร ควบคู่ไปกับการพฒันาและส่งเสริมความรู้ใน
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การนําเทคโนโลยีมาช่วยในการเพาะปลูกแก่เกษตรกร ทําให้เกษตรกรมีปริมาณผลผลิตต่อไร่ทีÉสูงขึ Êนและมีผลผลิตมีคุณภาพ

มากขึ Êน ส่งผลให้บริษัทมวีตัถดิุบทีÉเพียงพอและมีผลผลิตจําหน่ายให้กับลกูค้ามากขึ Êน ดงัจะเห็นได้ว่า ในปี 2559 มลูค่าจาก

การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานทกุประเภทเพิÉมขึ Êน โดยเฉพาะข้าวโพดหวานบรรจุถงุสญุญากาศและข้าวโพดหวานแช่

แข็งทีÉมีอัตราการเติบโตสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง นอกจากนี Ê ค่าเงินบาททีÉอ่อนค่าลงในปี 2559 ยงัเป็นอีกปัจจยัหนึÉงทีÉทําให้มลูค่า

การจําหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานเพิÉมขึ Êน เพราะ ถึงแม้ว่าบริษัทกําหนดราคาขายในสกุลเงินต่างประเทศใกล้เคียงกับปี

ก่อนหน้า แตบ่ริษัทสามารถแลกเปลีÉยนเป็นเงินบาทได้มากขึ ÊนเนืÉองจากคา่เงินบาททีÉอ่อนค่าลง

ในปี 2560 บริษัทมรีายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานลดลง 64.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราการลดลง

ร้อยละ 4.10 เมืÉอเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนืÉองจากบริษัทมีการปรับปรุงเครืÉองจกัรใหม่ ซึÉงดําเนินการต่อ

เนืÉองมาจากปลายปี 2559 ทําให้บริษัทไมส่ามารถผลิตสินค้าได้เตม็ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ปริมาณการผลิตและจําหน่าย

ลดลงในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2560

(2) รายได้จากธุรกิจซื Êอมาจําหน่ายไป

ในปี 2558-2560 รายได้จากธรุกิจซื Êอมาจําหน่ายไป มีมลูค่าเท่ากับ 189.15 ล้านบาท 35.68 ล้านบาท และ 37.96

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11.13 ร้อยละ 2.07 และร้อยละ 2.25 ของรายได้รวม ตามลําดับ

ในปี 2558 รายได้จากธรุกิจซื Êอมาจําหน่ายไป เท่ากับ 189.15 ล้านบาท ซึÉงสงูกว่ารายได้จากธรุกิจซื Êอมาจําหน่าย

ในปีอืÉนๆ เนืÉองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจําหน่ายและส่งออกมนัเส้นให้แก่ลูกค้าต่างประเทศรายใหม่

จํานวน 150.32 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากข้อจํากัดของเงืÉอนไขทางการค้า ปัจจบุันบริษัทจึงไมไ่ด้มีการจําหน่าย

มนัเส้นให้กบัลกูค้ารายดงักลา่วแล้ว

ปัจจบุนั บริษัทยอ่ยทีÉดาํเนินธรุกิจซื Êอมาจําหน่ายไปสําหรับผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรอืÉนๆ ยงัคงเน้นการค้าขายกับ

กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ กอปรกับ SI มนีโยบายการจําหนา่ยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนี Ê โดยกําหนดให้ลกูค้าชําระเงนิ

ให้แก่ SI ล่วงหน้าในวนัสัÉงซื Êอสินค้า  เพืÉอเป็นการบริหารจดัการสภาพคล่องให้เหมาะสมกับฐานะทางการเงินในปัจจุบนั

ดงันั Êนธรุกิจซื Êอมาจาํหน่ายไปดงักลา่วจงึมมีลูคา่ไมส่งูนกั

รายได้จากการขายอืÉน

รายได้จากการขายอืÉนของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย 1) รายได้จากการขายเมล็ดพนัธุ์ให้แก่ผู้รวบรวมหรือเกษตรกร

สําหรบันําไปใช้ปลูกข้าวโพดหวาน 2) รายได้จากการผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต เช่น เปลือก ซงัข้าวโพด และเศษข้าวโพดให้แก่

เกษตรสําหรับเป็นอาหารสตัว์ บริษัทและบริษัทย่อยมรีายได้จากการขายอืÉน ใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เทา่กับ 73.17 ล้านบาท

84.23 ล้านบาท และ 84.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.30 ร้อยละ 4.88 และร้อยละ 4.99 ของรายได้รวม ตามลําดับ

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายอืÉน เพิÉมขึ Êน 11.06 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพิÉมขึ Êนร้อยละ 15.11 ของปีก่อนหน้า

สาเหตมุาจากรายได้จากการขายเมล็ดพนัธุ์ให้แก่เกษตรกรเพิÉมขึ Êน 8.42 ล้านบาท ตามปริมาณการเพาะปลูกทีÉเพิÉมขึ Êน และรายได้จาก

การจําหน่ายเศษวสัดทุีÉเกิดจากผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตเพิÉมขึ Êนจํานวน 5.68 ล้านบาท กอปรกับปริมาณการผลิตผลิตภณัฑ์

ข้าวโพดหวานทีÉเพิÉมขึ Êน ทําให้มีเศษวสัดทีุÉเกิดจากกระบวนการผลิตเพืÉอจําหน่ายเพิÉมขึ Êนด้วย

รายได้อืÉน

รายได้อืÉนของบริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบด้วย ดอกเบี Êยรบั รายได้ค่าชดเชยบตัรภาษีการส่งออก รายได้ค่าไฟฟ้า กําไรจาก

อตัราแลกเปลีÉยน และรายได้อืÉนๆ เป็นต้น บริษัทและบริษัทย่อยมรีายได้อืÉนในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 7.92 ล้านบาท

16.66 ล้านบาท และ 40.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.47 ร้อยละ 0.97 และร้อยละ 2.42 ของรายได้รวม ตามลําดับ

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้อืÉน เท่ากับ 16.66 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 8.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิÉมขึ Êนเท่ากับร้อยละ

110.41 สาเหตเุกิดจากการทีÉบริษัทมผีลกําไรจากอัตราแลกเปลีÉยนจํานวน 8.65 ล้านบาท และสําหรบัปี 2560 บริษัทมรีายได้อืÉนเท่ากับ

40.76 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 24.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิÉมขึ Êนเท่ากบัร้อยละ 144.62 เมืÉอเทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า
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เนืÉองจากบริษัทมีผลกําไรจากอัตราแลกเปลีÉยนจํานวน 22.35 ล้านบาท กอปรกับมีรายได้อืÉนๆ เพิÉมขึ ÊนจากการทีÉบริษัทได้รับเงินชดใช้

ค่าเสียหายจากสถาบนัการเงินแห่งหนึÉง จํานวน 11.06 ล้านบาท กรณบีริษัทเป็นโจทย์ฟ้องอดตีพนกังานฐานทจุริตปลอมแปลงลายมือ

ชืÉอบนเช็คสัÉงจ่ายของบริษัท ซึÉงเป็นข้อพิพาททีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปี 2554 และในปี 2558 ศาลฎีกาได้มีคําพิพากษาให้สถาบนัการเงินดังกลา่ว

ชดใช้ค่าเสียหายให้แก่บริษัท จนกระทัÉงบริษัทได้รับชําระค่าเสียหายดงักล่าวเมืÉอเดือนสิงหาคม 2560 นอกจากนี Êบริษัทยงัมรีายได้อืÉน

จากเงินชดเชยความเสียหายจากผู้จดัหาวัตถดุิบประเภทบรรจุภณัฑ์และผู้จดัหนา่ยเครืÉองจกัรจํานวน 1.26 ล้านบาท

ต้นทุนขายและอัตรากําไรขัÌนต้น
ต้นทนุขาย ประกอบด้วย ต้นทนุวัตถุดิบในการผลิต อาทิเช่น วัตถุดิบ ส่วนผสม ฉลากและบรรจภุัณฑ์ เงินเดือน ค่าแรง

พนักงานและค่าล่วงเวลาฝ่ายผลิต ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการปลกู ค่าเชื Êอเพลิงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดโรงงาน และค่าเสืÉอมราคา

ของอาคาร เครืÉองจักรและอปุกรณ์ในโรงงาน เป็นต้น ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการขาย

เท่ากับ 1,425.69 ล้านบาท 1,391.17 ล้านบาทและ 1,331.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 83.87 ร้อยละ 80.60 และร้อยละ 78.94

ของรายได้รวม ตามลําดบั

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกําไรขั Êนต้น ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เทา่กับ 266.32 ล้านบาท 318.12 ล้านบาทและ 314.54

ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัรากําไรขั Êนต้นเท่ากับร้อยละ 15.74 ร้อยละ 18.61 และร้อยละ 19.11 ของรายได้จากการขาย ตามลําดบั

สําหรับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากําไรขั Êนต้นเท่ากับร้อยละ 18.61 เพิÉมขึ Êนจากปี 2558 ทีÉมีอัตรากําไรขั Êนต้น

เทา่กับร้อยละ 15.74 สาเหตหุลกัเกิดจากการทีÉบริษัทสามารถบริหารจดัการต้นทนุการผลิตได้ดีขึ Êน กล่าวคือ การทีÉบริษัทมสี่วนร่วมใน

การพัฒนาและให้ความรู้ในการเพาะปลูกข้าวโพดหวานให้แก่ผู้รวบรวม (Broker) เกษตรกรในสังกัดของผู้ รวบรวม และเกษตรกรใน

โครงการ Smart Farm มากขึ Êนในช่วงทีÉผ่านมา ทําให้วัตถุดิบข้าวโพดหวานมีคุณภาพและสามารถนํามาใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิต

ได้มากขึ Êน และผลผลิตต่อไร่ทีÉสงูขึ Êนก็ส่งผลให้ต้นทนุในการรับซื Êอต่อหน่วยของบริษัทตํÉาลง นอกจากนี Ê การลงทนุพฒันาเครืÉองจกัรของ

บริษัท เช่น เครืÉองตดัเม็ดข้าวโพด ยงัช่วยลดอัตราการสูญเสียเมด็ข้าวโพดในระหว่างการผลิต ทําให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลดลง ส่วน

การทีÉบริษัทมสีดัส่วนการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวโพดหวานประเภทบรรจถุงุสญุญากาศและแช่แข็งมากขึ Êนในปี 2559 ก็เป็นอีกสาเหตุ

หนึÉงทีÉส่งผลให้อัตรากําไรเพิÉมสงูขึ Êน ตามทีÉกล่าว

สําหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัรากําไรขั Êนต้นเท่ากับร้อยละ 19.11 ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึÉง

เท่ากับร้อยละ 18.61 สาเหตุหลักเกิดจากการทีÉบริษัทสามารถบริหารจัดการด้านการส่งเสริมการปลูกข้าวโพดหวานอย่างมี

ประสิทธิภาพด้วยการเพิÉมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและให้ความรู้ในการเพาะปลกูข้าวโพดหวานตามทีÉกล่าว ทําให้ตลอดช่วง

ระยะเวลาดงักล่าว บริษัทสามารถรับซื Êอข้าวโพดหวานและนํามาผลิตได้อยา่งสมํÉาเสมอ ส่งผลให้ต้นทนุคงทีÉ (Fixed cost) ต่อหน่วย

การผลิตลดลง นอกจากนี Ê ในช่วงต้นไตรมาสทีÉ 2 ปี 2560 บริษัทได้ติดตั ÊงเครืÉองจักรเสร็จสมบูรณ์ และเริÉมใช้งานได้อย่างเต็ม

ประสิทธภิาพ อาทิเช่น เครืÉองบรรจกุระป๋องแบบอัตโนมตัิซึÉงช่วยลดการใช้แรงงานคน และเพิÉมความแม่นยําในการชัÉงนํ Êาหนักและการ

บรรจุ ส่งผลให้อตัราการสญูเสียและระยะเวลาในการบรรจลุดลง อีกทั ÊงการลงทนุปรับเปลีÉยนหม้อฆ่าเชื Êอ ส่งผลให้เกิดการประหยดั

เชื Êอเพลิงในกระบวนการให้ความร้อน ทําให้ต้นทนุพลงังานลดน้อยลง เป็นต้น ส่งผลให้การบริหารต้นทนุการผลิตในช่วงดังกล่าวมี

ประสิทธภิาพมากยิÉงขึ Êน

ค่าใชÌจ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบด้วย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมชิชัน ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับ

เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานขาย เป็นต้น โดยใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมคี่าใช้จ่ายในการขาย

เท่ากบั 127.62 ล้านบาท 122.42 ล้านบาท และ 120.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 7.51 ร้อยละ 7.09 และร้อยละ 7.13 ของ

รายได้รวม ตามลําดบั

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 122.42 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 5.20 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อตัราการลดลงเท่ากับร้อยละ 4.08 จากปีก่อนหน้า เนืÉองจากบริษัทมคี่าใช้จ่ายในการส่งออกลดลงตามปริมาณการจําหน่ายสินค้าไป

ยังต่างประเทศทีÉลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมคี่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องกับบคุลากรฝ่ายขายเพิÉมขึ Êน อีกทั Êงยงัมกีารตัด
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จําหน่ายหนี Êสญูจาํนวน 3.87 ล้านบาท ซึÉงเป็นลกูหนี ÊทีÉเกิดจากการทีÉบริษัทซื Êอมนัเส้นกับผู้จดัหาวตัถดิุบมนัเส้นจํานวน 2 รายในปี 2558

ต่อมาบริษัทมกีารชําระเงินค่าสินค้าให้แก่ผู้จดัหาวตัถดุิบทั Êง 2 รายแล้ว แต่ไมไ่ด้รับสินค้าตามทีÉตกลงกนัไว้ ทําให้บริษัทต้องเรียกร้องให้

ผู้จดัหามนัเส้นดงักลา่วชาํระเงินคนื ซึÉงในปี 2559 บริษัทได้ดําเนินการทางกฏหมายกับลกูหนี Êรายดงักล่าว และศาลได้ทําการไกล่เกลีÉย

คู่ความทั Êงสองฝ่ายจนผู้จัดหามนัเส้นทีÉเป็นหนี Êทั Êง 2 รายให้ทําสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยตกลงคืนเงินให้แก่บริษัทจาํนวน

0.15 ล้านบาท และจํานวนเงิน 0.30 ล้านบาท ปัจจุบนัลูกหนี Êรายแรกได้ชาํระคืนหนี Êครบตามสญัญาประนีประนอมแล้ว ส่วนอีกราย

หนึÉงยงัเหลือหนี Ê ซึÉงอยูใ่นระหว่างการผ่อนชําระคืน

สําหรบัปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมคี่าใช้จ่ายในการขายเทา่กับ 120.30 ล้านบาท ลดลง 2.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัรา

การลดลงเท่ากับร้อยละ 1.73 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสาเหตเุนืÉองจากค่าใช้จ่ายส่งออกลดลง

ค่าใชÌจ่ายในการบรหิาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีÉสําคญั ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับพนกังาน ค่าทีÉปรึกษา ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่า

เสืÉอมราคาอาคาร เครืÉองใช้สํานักงานและยานพาหนะ และค่าธรรมเนียมอืÉนๆ เป็นต้น บริษัทและบริษัทยอ่ยมคี่าใช้จา่ยในการบริหาร

ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เทา่กับ 55.64 ล้านบาท 58.02 ล้านบาทและ 85.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.27 ร้อยละ 3.36

และร้อยละ 5.10 ของรายได้รวม ตามลาํดบั

ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 58.02 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนเท่ากับ 2.38 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพิÉมขึ Êนเท่ากบัร้อย

ละ  4.28 เทียบกับปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตหุลกัจากค่าใช้จ่ายในการบริหารทีÉเพิÉมขึ Êน เช่น ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรซึÉงเกิดจากการปรับ

โครงสร้างเงินเดือน ค่าสอบบัญชีและค่าทีÉปรึกษาของบริษัท ซึÉงเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับการเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ

สําหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมคี่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 85.94 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนเท่ากับ 27.92 ล้านบาทหรือ

คิดเป็นอัตราเพิÉมขึ Êนเท่ากับร้อยละ 48.12 เทียบกบังวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสาเหตหุลกัเกิดจากคา่ใช้จ่ายในการบริหารทีÉเพิÉมขึ Êน

เช่น ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรซึÉงเกิดจากปรับโครงสร้างเงินเดือน ค่าเบี Êยประชมุกรรมการ ค่าธรรมเนียมในการดําเนินการจดทะเบียนเพิÉม

ทนุ และรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ เครืÉองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นต้น

ต้นทนุทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี Êยจ่ายทีÉเกิดจากการใช้วงเงินสินเชืÉอจากสถาบนัทางการเงินและ/หรือแหลง่เงินกู้ อืÉนๆ

เช่น ดอกเบี Êยจากการใช้วงเงินสินเชืÉอเพืÉอการส่งออก (Packing Credit) ตัÌวสญัญาใช้เงิน (P/N) และดอกเบี Êยจากภาระหนี Êตามสัญญา

เงินกู้ ระยะยาว เป็นต้น ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมต้ีนทุนทางการเงินเท่ากบั 40.95 ล้านบาท 25.45 ล้าน

บาท และ 24.80 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.41 ร้อยละ 1.47 และร้อยละ 1.47 ของรายได้รวม ตามลําดับ

สําหรับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุทางการเงนิเทา่กบั 25.45 ล้านบาท ลดลง 15.49 ล้านบาทหรือคดิเป็นอตัรา

ลดลงเท่ากับร้อยละ 37.84 เมืÉอเทยีบกับปีก่อนหน้า เนืÉองจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัทลดลง จากการชําระคืนเงินต้น

ตามงวดทีÉระบใุนสญัญาเงินกู้  นอกจากนี Êดอกเบี Êยจากการใช้วงเงินสินเชืÉอเพืÉอการส่งออก (Packing Credit) ลดลง ซึÉงเป็นไปตาม

ทิศทางอตัราดอกเบี ÊยทีÉลดลงในปี 2559

สําหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีต้นทนุทางการเงนิเท่ากับ 24.80 ล้านบาท ลดลงเท่ากบั 0.65 ล้านบาทหรือคดิเป็น

อัตราลดลงเท่ากับร้อยละ 2.55 เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนืÉองจากในระหว่างปี บริษัทมกีารใช้เงินทนุหมนุเวียนภายใน

บริษัทมากขึ Êน และลดการใช้วงเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากธนาคารลง ซึÉงถึงแม้ว่าเงินกู้ ยืมระยะยาวจะเพิÉมขึ ÊนจากการลงทนุในเครืÉองจกัร แต่

บริษัทมีการเบิกใช้เงินกู้ดงักล่าวในช่วงปลายไตรมาสทีÉ 2 ปี 2560 ทําให้ยงัไมม่ีต้นทนุทางการเงินเกิดขึ Êนในงวดดงักล่าวมากนัก

กําไรสุทธิ และอัตรากําไรสุทธิ
บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกําไรสุทธิสว่นทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เทา่กับ 20.09

ล้านบาท 111.67 ล้านบาทและ 117.49 ล้านบาท ตามลําดับ
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ในปี 2558 กําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ มมีลูค่าเท่ากับ 20.09 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 72.58 ล้านบาท

จากปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากกําไรขั Êนต้นทีÉเพิÉมขึ Êน กอปรกับคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารทีÉลดลง นอกจากนี Ê บริษัทมผีลขาดทนุ

จากอัตราแลกเปลีÉยนจํานวน 32.48 ล้านบาท ซึÉงลดลงจากปี 2557 โดยผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีÉยนทีÉเกิดขึ Êนก็เป็นผลจากการทํา

สญัญาซื Êอขายล่วงหน้า (Forward Contract) ทีÉต่อเนืÉองมาตั Êงแต่ปี 2557 ตามทีÉกล่าว

ปัจจุบัน บริษัทได้กําหนดนโยบายการบริหารอัตราแลกเปลีÉยนทีÉชดัเจน โดยกําหนดให้มกีารทํา Forward Contract ไม่ตํÉา

กว่าร้อยละ 70 ของมลูค่าสัÉงซื Êอจากลกูค้าแตล่ะราย ณ ขณะใดขณะหนึÉง ดังนั Êนนโยบายดังกล่าวจะช่วยป้องกันผลขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลีÉยนทีÉเคยเกิดขึ Êนในปี 2557 ตามทีÉกล่าว

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ เท่ากับ 111.67 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน

91.58 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราการเพิÉมขึ Êนเท่ากับร้อยละ 455.96 เนืÉองจากมรีายได้รวมเพิÉมขึ Êน กอปรกับสามารถบริหารจดัการ

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้ดีขึ Êน รวมถึงมีต้นทุนทางการเงินลดลง จึงส่งผลให้กําไรสทุธิสูงขึ Êน

สําหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ เท่ากับ 117.49 ล้านบาท

เพิÉมขึ Êน 5.82 ล้านบาทหรือคิดเป็นอตัราการเพิÉมขึ Êนเท่ากับร้อยละ 5.21 เมืÉอเทยีบกบังวดเดียวกันของปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัเกิดจาก

กําไรขั Êนต้นทีÉสงูขึ ÊนเมืÉอเทียบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อนหน้า ถึงแม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายขายและบริหารทีÉสงูขึ Êน

อัตรากําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ ร้อยละ 1.18 ร้อยละ

6.47 และร้อยละ 6.96 ตามลําดับ ซึÉงอตัรากําไรสุทธิทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง สามารถอธิบายได้ดงันี Ê

· ในปี 2558 บริษัทมอีตัรากําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ เทา่กับร้อยละ 1.18 เพิÉมขึ Êนจากปี 2557

ทีÉมีอัตราขาดทนุสทุธิร้อยละ 3.21 โดยมสีาเหตมุาจากการปรับเพิÉมขึ Êนของอัตรากําไรขั Êนต้นจากร้อยละ 14.05 ในปี

2557 เป็นร้อยละ 15.74 ในปี 2558 รวมถึงผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉลดลง ตามทีÉกล่าวมาแล้วข้างต้น

· ในปี 2559 บริษัทมอีตัรากําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ เทา่กับร้อยละ 6.47 เพิÉมขึ Êนจากปี 2558

ทีÉมอีัตรากําไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 1.18 ซึÉงมสีาเหตมุาจากการปรับเพิÉมขึ Êนของอัตรากําไรขั Êนต้นจากร้อยละ 15.74 ในปี

2558 เป็นร้อยละ 18.61 ในปี 2559 รวมถึงมสีดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมลดลง

จึงส่งผลให้อัตรากําไรสทุธิสงูขึ Êน

· สําหรบัปี 2560 บริษัทมอีัตรากําไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 6.96 เพิÉมขึ Êนจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึÉงมีอตัรากําไรสุทธิ

เท่ากับร้อยละ 6.47 สาเหตุหลักก็เนืÉองมาจากความสามารถในการบริหารต้นทุนการผลิตทีÉดีขึ Êน ส่งผลให้อัตรากําไร

ขั Êนต้นสูงขึ Êน กอปรกับบริษัทมีรายได้อืÉนสูงขึ ÊนจากผลกําไรของอัตราแลกเปลีÉยนทีÉสูงขึ Êน และได้รับเงินชดเชย

ค่าเสียหายจากสถาบนัการเงินแห่งหนึÉง กรณีบริษัทเป็นโจทก์ฟ้องอดีตพนกังานฐานทจุริต ตามทีÉได้กล่าวมาแล้ว

ข้างต้น

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ นสําหรับ ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับร้อยละ 101.52 ร้อยละ

137.05 และร้อยละ 21.98 ตามลาํดบั โดยในปี 2558-2559 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเพิÉมขึ ÊนตามการเพิÉมขึ Êนของกําไรสทุธิ อย่างไรก็

ตาม อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในปี 2560 ลดลงเป็นร้อยละ 21.98 เนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของทนุจดทะเบียนชําระแล้วและส่วนเกิน

มลูค่าหุ้ นสามัญจากการเสนอขายหุ้ น IPO เป็นสําคัญ ทําให้ส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ สิ Êนปี 2560 มีมลูค่าสูงขึ Êน และส่งผลต่ออัตรา

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นมมีลูค่าลดลง
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ฐานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

สินทรัพย์รวม
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี2560 บริษัทและบริษัทย่อยมสีินทรัพย์รวมเท่ากบั 843.21 ล้านบาท 753.23 ล้าน

บาท และ 1,178.43 ล้านบาท ตามลําดับ

สินทรัพย์หมุนเวียน
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมนุเวียน เท่ากับ 330.56 ล้านบาท

168.77 ล้านบาท และ 534.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 39.20 ร้อยละ 22.41 และร้อยละ 45.35 ของสินทรัพย์รวม

ตามลําดบั รายละเอียดของรายการสินทรัพย์หมนุเวียนทีÉสําคญัมดีงันี Ê

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี2560 มมีลูค่าเท่ากับ 32.74 ล้านบาท

15.46 ล้านบาทและ 119.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 3.88 ร้อยละ 2.05 และร้อย

ละ 10.15 ตามลําดบั โดยประกอบด้วยเงนิสดย่อย เงินฝากกระแสรายวันและเงินฝากออมทรัพย์กับสถาบนัทางการเงนิ

- เงินลงทุนชัÉวคราว: ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี2560 มมีลูค่าเท่ากับ 100.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม

เท่ากับร้อยละ  8.49 โดยเป็นเงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจําทีÉมีอายคุรบกําหนด 6 เดือน ซึÉงเกิดจากได้รับเงินจาก

การเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุให้แก่ประชาชนครั Êงแรก(IPO) ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของเงินลงทนุในเครืÉองจกัรตามแผนการใช้

เงินซึÉงยงัอยู่ในระหว่างดําเนินการ

- ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน – สทุธ ิ: ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี2560 มรีายการลกูหนี Êการค้าและลูกหนี Ê

อืÉน-สุทธ ิ เทา่กับ 120.14 ล้านบาท 74.48 ล้านบาท และ 105.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัย์รวม เทา่กับ

ร้อยละ 14.25 ร้อยละ 9.89 และร้อยละ 8.93 ตามลําดับ ซึÉงมีรายละเอียดดงันี Ê

ลูกหนีÌการค้าและลูกหนีÌอ่ืน - สุทธิ

(ล้านบาท)
31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60

ลูกหนี Êการค้า 105.31 72.30 98.70

หกั คา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (6.53) (8.72) (0.35)

ลูกหนี Êการค้า – สทุธิ 98.78 63.58 98.35

ลกูหนี ÊอืÉน-สทุธิ 0.30 0.25 2.08

เงินส่งเสริมให้แก่เกษตรกร 11.56 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 6.60 6.06 3.08

เงินทดรองจ่าย 0.47 0.34 0.22

อืÉนๆ 2.43 4.25 1.52

รวมลูกหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉน – สุทธิ 120.14 74.48 105.25

จากการพิจารณามูลค่าลูกหนี Êการค้า ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี2560 พบว่า ณ วันทีÉ 31

ธันวาคม 2559 ลูกหนี Êการค้ามีมลูค่าลดลงอย่างมีนัยสําคญั เนืÉองจากบริษัทมียอดขายในช่วงปลายปี 2559 ทีÉลดลง ซึÉงมี

สาเหตจุากการปรับปรุงเครืÉองจกัรในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทําให้บริษัทใช้กําลงัการผลิตได้ไม่เต็มทีÉ ส่งผลให้ทั Êงปริมาณการ

ผลิตและการจําหน่ายลดลง ดงันั Êนมลูค่าลกูหนี Êการค้าคงค้าง ณ สิ Êนปี 2559 จึงลดลงจากปีก่อนหน้า

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมกีารตั Êงค่าเผืÉอหนี ÊสงสยัจะสญูเพิÉมขึ Êนจากปี 2558 คิดเป็นจํานวน 2.19 ล้านบาท

ค่าเผืÉอหนี Êสงสัยจะสญูดังกล่าวเป็นหนี ÊทีÉเกิดจากการจําหน่ายเมล็ดพนัธุ์ให้แก่เกษตรกรจํานวน 0.48 ล้านบาท และการ

จําหน่ายปุ๋ ยให้แก่ผู้ รวบรวมวตัถดุบิรายหนึÉง จํานวน 1.36 ล้านบาท ทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแตปี่ 2552 ซึÉงบริษัทได้พิจารณาโอกาสใน
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การเก็บเงินจากลกูหนี Êการค้าดงักล่าว และเห็นว่าไม่มีโอกาสเก็บเงินได้ ดงันั Êน ทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั Êง

ทีÉ 3/2560 (หลังการแปรสภาพ) เมืÉอวันทีÉ 6 พฤศจิกายน 2560 จึงได้มีมติอนุมตัิ Write off ลกูหนี Êดังกล่าวทั Êงหมดจํานวน

8.67 ล้านบาท

ทั Êงนี Ê บริษัทกําหนดนโยบายการตั Êงค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูร้อยละ 100 สําหรับลกูหนี Êการค้าทีÉเกินกําหนดชําระ

มากกว่า 360 วนั และร้อยละ 50 สําหรับลกูหนี Êการค้าทีÉเกินกําหนดชําระมากกว่า 180 วนั

ในปี 2559 เงินส่งเสริมให้แก่เกษตรกรของบริษัทลดลง 11.56 ล้านบาท ซึÉงทําให้บริษัทไมม่รีายการดังกล่าวคง

เหลืออยูต่ั Êงแต่ปี 2559 รายการเงินส่งเสริมให้แก่เกษตรกรเกิดจากการทีÉบริษัทให้เงินเกษตรกรเพืÉอนําไปใช้ในการเพาะปลูก

ข้าวโพดหวาน และนําผลผลิตทีÉได้กลบัมาจําหน่ายให้แก่บริษัท ซึÉงเป็นรายการทีÉเริÉมเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปี 2550-2556 อย่างไรก็

ตาม ในปี 2559 บริษัทได้พิจารณาถึงข้อจาํกัดและความเสีÉยงในการส่งเสริมเกษตรกรโดยการให้เงินสด ดงันั Êนบริษัทจึงได้

ดําเนินการติดตามเพืÉอรับชําระยอดหนี Êคงเหลือดงักล่าวจนครบเต็มจํานวน และต่อมา ในปี 2560 ทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั ÊงทีÉ 2/2560 (หลังการแปรสภาพ) เมืÉอวันทีÉ 8 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติอนมุติัการกําหนดไม่ให้บริษัทมีการส่งเสริม

เกษตรกรโดยการให้ยืม/กู้ ยืมในรูปแบบของการให้เงนิสดแก่ทั Êงเกษตรกรหรือผู้รวบรวม (Broker)

มูลค่าลูกหนีÌการค้า

(ล้านบาท)
31 ธ.ค.58 % 31 ธ.ค.59 % 3ř ธ.ค.60 %

ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ 16.94 16.08 17.99 24.88 32.40 32.83

เกินกําหนด

- ไมเ่กิน 3 เดอืน 79.16 75.17 43.99 60.85 63.49 64.32

- มากกว่า 3 เดอืน ถึง 6 เดอืน 0.41 0.39 0.62 0.85 2.27 2.30

- มากกว่า 6 เดอืนถึง 12 เดอืน 0.12 0.11 0.38 0.53 0.07 0.07

- มากกว่า 12 เดือนขึ Êนไป 8.68 8.25 9.32 12.89 0.47 0.48

ลูกหนี Êการค้ารวม 105.31 100.00 72.30 100.00 98.70 100.00

หกั คา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (6.53) (8.72) (0.35)

ลูกหนี Êการค้า-สุทธิ 98.78 63.58 98.35

จากตารางแสดงมลูคา่ลกูหนี Êการค้าแยกตามอายุหนี Êคงค้าง (Aging)  ข้างต้น พบว่าลูกหนี Êการค้าส่วนใหญ่เป็น

ลูกหนี ÊทีÉยังไม่ถึงกําหนดชําระและลูกหนี ÊทีÉเกินกําหนดชําระไม่เกิน 3 เดือน ซึÉงมมีลูค่าเท่ากับ 96.10 ล้านบาท 61.98 ล้าน

บาทและ 95.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 91.25 ร้อยละ 85.73 และร้อยละ 97.15 ของลกูหนี Êการค้ารวม ณ วนัทีÉ

31 ธนัวาคมปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบั

บริษัทมนีโยบายการให้เครดติเทอมแก่ลูกหนี Êการค้าในประเทศเป็นระยะเวลาประมาณ 7-45 วัน โดยพิจารณา

จากฐานะทางการเงินของลกูค้า ประวตัิการชําระเงิน ความถีÉในการสัÉงซื Êอและมลูค่าการสัÉงซื Êอ อย่างไรก็ตาม บริษัทไมไ่ด้ให้

เครดติเทอมแก่ลกูค้าต่างประเทศ ในปี 2558-2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉยทางบญัชี เท่ากบั 24 วนั

19 วนั และ 19 วนั ตามลําดบั ซึÉงจะเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉยทีÉดีขึ Êน ในปี 2559 มรีะยะเวลาเก็บ

หนี ÊเฉลีÉยลดลงจํานวน 5 วันจากปี 2558 สาเหตุก็เนืÉองมาจากปริมาณการผลิตและจําหน่ายสินค้าทีÉลดลงในช่วงปลายปี

2559 ซึÉงเป็นผลจากการเริÉมปรับปรุงเครืÉองจกัร กอปรกับปริมาณวตัถดุิบข้าวโพดหวานในช่วงปลายปีลดลง ทําให้บริษัทไม่

สามารถใช้กําลงัการผลิตได้เต็มทีÉ ตามทีÉได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

สําหรับรายการลกูหนี ÊอืÉน ได้แก่ เงินส่งเสริมเกษตรกร เงินทดรองจ่าย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า โดย ณ วนัทีÉ 31

ธนัวาคมปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมรีายการลกูหนี ÊอืÉนเท่ากบั 21.36 ล้านบาท 10.90 ล้านบาทและ 6.90 ล้านบาท

ตามลาํดบั
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- สินค้าคงเหลือ–สทุธิ : ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิ

เท่ากับ 172.30 ล้านบาท 66.29 ล้านบาทและ 191.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ

20.43 ร้อยละ 8.80 และร้อยละ 16.28 ตามลําดับ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

31 ธ.ค.58 % 31 ธ.ค.59 % 3ř ธ.ค.60 %

วัตถดุิบ 2.76 1.60 2.84 4.30 4.85 2.51

สินค้าระหว่างทาง 20.41 11.85 - - - -

สนิค้าสําเร็จรูป 117.90 68.43 34.39 51.87 151.03 78.18

ภาชนะบรรจแุละวสัดหีุบห่อ 26.76 15.53 26.67 40.23 30.76 15.92

วสัดสุิ Êนเปลือง 4.47 2.59 2.39 3.60 6.55 3.39

สินค้าคงเหลือ - รวม 172.30 100.00 66.29 100.00 193.19 100.00

หัก ค่าเผืÉอมลูค่าสินค้าลดลง - - (1.35)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 172.30 100.00 66.29 100.00 191.84

สนิค้าคงเหลอืสว่นใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยคือสินค้าสําเร็จรูป ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี

2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วนสินค้าสําเร็จรูปต่อสินค้าคงเหลือ-รวม เท่ากับร้อยละ 68.43 ร้อยละ 51.87 และร้อยละ

78.18 ตามลําดับ สินค้าสําเร็จรูปของบริษัทส่วนใหญ่ ได้แก่ สินค้ากึÉงสําเร็จรูปคงเหลือ สินค้าสําเร็จรูปคงเหลือและเมล็ด

พันธุ์คงเหลือ จะเห็นวา่ ณ 31 ธนัวาคม 2559 มลูค่าสินค้าสําเร็จรูปลดลงอย่างมีนยัสําคญั เนืÉองจากในปี 2559 บริษัทได้รับ

คําสัÉงซื Êอจากลูกค้ามากขึ Êน จึงได้มีการจําหน่ายสินค้าออกไป กอปรกับในช่วงปลายปี 2559 ปริมาณวัตถดุิบข้าวโพดหวาน

ลดลง ทําให้บริษัทมวีตัถดุิบในการผลิตน้อยลง จึงมีการเก็บสต๊อกสินค้าไม่มากในช่วงปลายปี 2559 สําหรับ ณ 31 ธันวาคม

2560 สินค้าสําเร็จรูปมมีลูค่าเพิÉมขึ Êนจากปี 2559 เนืÉองจากเป็นสินค้าทีÉเตรียมไว้ส่งมอบให้กับลกูค้าในช่วงต้นปี 2561 ตาม

กําหนดการของลกูค้า

หากพิจารณาจากอตัราส่วนระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉยในปี 2558-2560 พบวา่บริษัทมรีะยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย

เท่ากับ 41 วัน 20 วัน และ 25 วัน ตามลําดับ  โดยสาเหตทีุÉระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉยของบริษัทและบริษัทยอ่ยในปี 2559

ลดลง ก็เนืÉองจากบริษัทมีการปรับปรุงเครืÉองจกัรในโรงงาน กอปรกับปริมาณวตัถดุิบข้าวโพดหวานในช่วงปลายปีลดลง ทํา

ให้สินค้าคงเหลือ ณ สิ Êนปี 2559 ลดลง ส่งผลให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉยลดลงตามทีÉกล่าว ส่วนในปี 2560 สืบเนืÉองจากการ

มีสินค้าสําเร็จรูปคงเหลือเพืÉอเตรียมส่งมอบให้ลกูค้าในช่วงต้นปี 2561 ตามทีÉกล่าวข้างต้น

ทั Êงนี Ê บริษัทและบริษัทย่อยมีการกําหนดนโยบายการตั Êงค่าเผืÉอมลูค่าสินค้าล้าสมยัจากการพิจารณาการล้าสมยั

ของสินค้าคงเหลอื ตามประเภทของสินค้า ซึÉงสินค้าข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋อง ทีÉมอีายุเกินกว่า 2 ปี สินค้าเมล็ดข้าวโพด

หวานบรรจุถุง ทีÉมอีายุเกินกว่า 1 ปี และสินค้าข้าวโพดหวานแบบฝักบรรจถุงุ และสนิค้าข้าวโพดหวานแช่แข็งทีÉมอีายุเกินกว่า

6 เดือนนับจากวนัทีÉผลิต บริษัทจะตั Êงค่าเผืÉอสินค้าเสืÉอมสภาพทั Êงจํานวน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคมปี 2558 ปี 2559 และปี2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เท่ากับ 512.65 ล้านบาท

584.46 ล้านบาทและ 643.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 60.80 ร้อยละ 77.59 และร้อยละ 54.65 ของสินทรัพย์รวม

ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการทีÉสําคญั ดงัต่อไปนี Ê

- ทีÉดิน อาคาร อุปกรณ์–สุทธิ : ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคมปี 2558 ปี 2559 และ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัท

ย่อยมีมลูค่าทีÉดิน อาคาร อปุกรณ์–สทุธิ เทา่กับ 422.74 ล้านบาท 506.73 ล้านบาทและ 559.41 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 50.14 ร้อยละ 67.27 และร้อยละ 47.47 ตามลําดับ บริษัทมีการลงทุนใน
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เครืÉองจักรและอุปกรณ์อย่างต่อเนืÉองในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา ในปี 2557 บริษัทได้มีการลงทุนปรับปรุงเครืÉองจักรใน

สายการผลิต เช่น เครืÉอง Convenyer Stainless เครืÉอง X-Lift Unloading Overhaul เป็นต้น ต่อมาในปี  2558 บริษัทได้

ลงทนุในปรับปรุงสายการผลิตเพิÉมเติม เช่น เครืÉองตดัเมล็ด เครืÉองตดัข้าวโพดฝักท่อนสําหรับ Pouch แบบฝัก ในขณะทีÉปี

2559 บริษัทลงทนุในเครืÉองจกัรใหม่ เช่น เครืÉองปิดฝา Seamer ทีÉนํามาใช้ทดแทนเครืÉองเดิม เครืÉองเช็คนํ Êาหนกัจาํนวน 3

เครืÉองสําหรับใช้ในการกระบวนการผลิต

ในปี 2560 บริษัทได้ลงทุนในเครืÉองจกัรสําคัญ ได้แก่ เครืÉอง Hydrolock ซึÉงเป็นเครืÉองฆ่าเชื ÊอทีÉอณุหภูมิสูง

แบบต่อเนืÉอง (Continuous Sterrilizers) ทีÉนํามาแทนทีÉเครืÉองฆ่าเชื Êอแบบเก่าทีÉทํางานเป็นชดุๆ (Batch Retorts) จดุเด่น

ของเครืÉองจกัรเครืÉองนี ÊคือการลดเวลาและพลังงานทีÉใช้ในการฆ่าเชื Êอ ซึÉงจะเป็นผลทําให้เพิÉมคณุภาพสินค้า ลดต้นทุนการ

ผลิต มีความยืดหยุ่นทีÉจะใช้กับบรรจภุัณฑ์ประเภทตา่งๆ เครืÉอง Hydrolock นี Êได้ติดตั Êงเสร็จและเริÉมใช้งานเชงิพาณชิย์

เมืÉอวนัทีÉ 30 เมษายน 2560 ทีÉผ่านมา นอกจากนี Ê บริษัทยงัมกีารลงทนุในเครืÉองจกัรสําหรับการผลิตข้าวโพดหวานบรรจุ

ถุงสุญญากาศ เช่น เครืÉองบรรจุถุงสุญญากาศ เครืÉองตัดแต่งฝักข้าวโพด เครืÉองลวกแบบฝัก รวมถึงการลงทุนใน

เครืÉองจักรเพืÉอพฒันาสายงานผลิตอืÉน เช่น เครืÉองตัดเมล็ดอัตโนมตัิ เครืÉองบรรจกุระป๋องอัตโนมตัิ ปรับปรุงหม้อฆ่าเชื Êอ

และหุ่นยนต์จดัเรียงกระป๋องลงพาเลตอัตโนมตัิ

- เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êาประกัน : ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มเีงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êา

ประกันเท่ากับ 69.35 ล้านบาท 68.74 ล้านบาท และ 71.88 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ

8.23 ร้อยละ 9.13 และร้อยละ 6.10 ตามลําดับ ซึÉงบริษัทได้นําเงินฝากออมทรัพย์และฝากประจําเป็นหลักทรัพย์คํ Êา

ประกันกับเจ้าหนี Êสถาบนัทางการเงินสําหรับคํ ÊาประกันวงเงินสินเชืÉอและเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัท

แหล่งท่ีมาของเงินทุน
หนีÌสิน

หนี Êสินรวม

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560  บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี Êสินรวมเท่ากบั 812.92 ล้านบาท 620.56 ล้านบาท

และ 242.28 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 96.41 ร้อยละ 82.39 และร้อยละ 20.56 ของหนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้น

รวมตามลาํดบั รายการหนี ÊสินทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญั มดีงันี Ê

หนี Êสินหมนุเวียน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี Êสินหมนุเวียน เท่ากับ 747.54 ล้านบาท

573.07 ล้านบาท และ 149.54 ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 88.66 ร้อยละ 76.08 และร้อยละ 12.70ของหนี Êสินและ

ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมตามลําดบั โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการทีÉสําคญั ดงัต่อไปนี Ê

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน : ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  เงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงินมีมลูค่าเท่ากับ 541.30 ล้านบาท 384.92 ล้านบาท และ 0.95

ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้ น เท่ากับร้อยละ 64.20 ร้อยละ 51.10 และร้อยละ 0.08

ตามลําดบั โดยมีรายการทีÉสําคัญ เช่น เงินกู้ ยืมระยะสั Êนสําหรับเป็นสินเชืÉอเพืÉอการส่งออก (Packing Credit) เงิน

เบิกเกินบญัชีธนาคาร และหนี ÊสินตามตัÌวสญัญาใช้เงิน (P/N) เป็นต้น วงเงินสินเชืÉอดงักล่าวใช้สําหรับสัÉงซื Êอและสต๊อก

วตัถดิุบ และใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนเพืÉอเสริมสภาพคล่องในการดําเนินธรุกิจ อย่างไรก็ตาม เมืÉอเดือนธันวาคม 2560

บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุให้แก่ประชาชนเป็นครั Êงแรก (IPO) และนําเงินบางส่วนมาใช้สําหรับ

เป็นเงินทุนหมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ และลดการใช้วงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน จึงส่งผลให้มลูค่าเงินเบิกเกินบัญชี

และเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ลดลง อย่างมนีัยสาํคญั

- เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน : ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560  มีมลูค่าเท่ากับ 142.85 ล้านบาท

139.48 ล้านบาท และ 107.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ 16.94 ร้อยละ

18.52 และร้อยละ 9.12 ตามลําดับ ซึÉงมรีายละเอียดตามตารางดงันี Ê
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เจ้าหนีÌการค้าและเจ้าหนีÌอ่ืน

(ล้านบาท)
31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60

เจ้าหนี Êการค้า 98.04 107.61 71.95

เจ้าหนี ÊอืÉน 0.53 4.56 2.79

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 17.20 11.26 9.51

เงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 22.08 16.05 23.18

เงินปันผลค้างจ่าย 5.00 - -

รวมเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 142.85 139.48 107.43

จากข้อมลูข้างต้นพบว่ารายการส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี Êการค้า เนืÉองจากบริษัทมกีารสัÉงซื Êอวัตถุดิบข้าวโพดหวานและ

วตัถดิุบอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิต บริษัทได้รับเครดิตเทอมจากเจ้าหนี Êการค้าประมาณ 30-90 วนั ขึ Êนอยูก่บัวตัถดุบิแต่ละ

ประเภท โดยมรีะยะเวลาการจ่ายชําระหนี Êในปี 2558-2560 เทา่กับ 32 วนั 27 วนั และ 24 วนั ตามลําดับ ในปี 2560 สาเหตุ

หลักเนืÉองจากการจดัซื Êอข้าวโพดหวานทีÉเพิÉมขึ Êนมาอย่างต่อเนืÉองซึÉงมีระยะเวลาการจ่ายชําระหนี Ê 7 วนั จึงทําให้ระยะเวลาจ่าย

หนี Êโดยรวมลดลง

หนี Êสินไมห่มนุเวียน

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี Êสินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 65.38 ล้านบาท

47.49 ล้านบาท และ 92.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.75 ร้อยละ 6.31 และร้อยละ 7.86 ของหนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้น

รวม ตามลําดับ  รายละเอยีดของรายการหนี Êสินไมห่มนุเวียนทีÉสําคญัมดีงันี Ê

- เงินกู้ ยืมระยะยาว : ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระหนี Êเงินกู้ ยืมระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิ เท่ากับ 43.68 ล้านบาท 24.61 ล้านบาท และ 51.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ

5.18 ร้อยละ 3.27 และร้อยละ 4.34 ของหนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามลําดบั เมืÉอนําไปรวมกับภาระหนี Êเงินกู้ ยืม

ระยะยาวทีÉถึงกําหนดชาํระภายในหนึÉงปี บริษัทและบริษัทย่อยจะมยีอดคงค้างวงเงินกู้ ยืมระยะยาวทั Êงหมดเท่ากับ 104.27

ล้านบาท 67.47 ล้านบาท และ 76.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.37 ร้อยละ 8.96 และร้อยละ 6.48 ของ

หนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ตามลาํดบั

ในปี 2559 บริษัทมีการเบิกวงเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิÉมเติมจํานวน  27.99 ล้านบาท เพืÉอใช้

สําหรับการลงทนุซื ÊอเครืÉองจกัร เช่น ชดุเครืÉองบีบซัง ชดุหม้อฆา่เชื Êอ ชดุสายพาน และเครืÉองบรรจกุระป๋องแบบอตัโนมตัิ

เป็นต้น สําหรบัปี 2560 บริษัทมกีารเบิกวงเงนิกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิÉมเติมอีกจํานวน 103.18 ล้านบาท เพืÉอ

ใช้สําหรับการลงทนุในเครืÉองจกัร เช่น ชดุเครืÉอง Hydrolock และชดุปรับปรุงการติดฉลากและการบรรจุหีบห่อ (Packing

Line) เป็นต้น นอกจากนี Ê บริษัทนําเงินส่วนหนึÉงทีÉได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุให้แก่ประชาชนเป็นครั Êง

แรก (IPO) ชําระคืนเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน จํานวน 50.00 ล้านบาท ซึÉงเป็นไปตามแผนการใช้เงินจาก

IPO จึงส่งผลให้ ณ วนัสิ Êนปี 2560 บริษัทมยีอดคงค้างวงเงินกู้ยมืระยะยาวทั ÊงหมดเพิÉมขึ Êนจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย

- เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลและกิจการทีÉเกีÉยวข้อง : ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและ

บริษัทยอ่ยมภีาระหนี Êเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกรรมการบริษัท เทา่กับ 1.21 ล้านบาท 1.93 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท

หรือคิดเป็นสดัส่วนตอ่หนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ 0.14 ร้อยละ 0.2Ş และร้อยละ 0.00 ตามลําดบั โดยในปี

2558 บริษัท โซสวีท จํากัด ซึÉงเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท มคีวามจาํเป็นต้องกู้ยืมเงินจากกรรมการ เพืÉอใช้เป็นทนุหมนุเวียน

ในการดําเนินธุรกิจ เนืÉองจากเป็นช่วงเริÉมต้นของการดําเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ

2/2560 ในวันทีÉ 24 เมษายน 2560 มมีติอนมุตัิการจําหน่ายหุ้นทั ÊงหมดทีÉบริษัทถืออยู่ในบจก.โซสวีท ให้แก่ นายองอาจ

ซึÉงเป็นหนึÉงในกรรมการบริษัทของ บจก.โซสวที โดยดําเนินการแล้วเสร็จเมืÉอเดือนกรกฎาคม 2560 ทีÉผ่านมา ส่งผลให้ ณ
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วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ทั Êง 2 บริษัทดงักล่าวไมม่สีถานะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ดงันั Êน บริษัทและบริษัทยอ่ยก็จะไมม่ี

ภาระเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกรรมการดังกล่าวแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมสี่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ากับ 30.29 ล้านบาท 132.67

ล้านบาท และ 936.15 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายการหนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 3.59 ร้อยละ 17.61 และร้อยละ

79.44 ตามลําดบั โดยมีรายละเอยีดในแต่ละรายการทีÉสําคญั ดงัต่อไปนี Ê

- ทนุจดทะเบียนทีÉออกและเรียกชาํระแล้ว :

· ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมทีนุจดทะเบียนทีÉออกและเรียกชําระแล้วเท่ากับ 100.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็น

หุ้นสามญัจํานวน 1,0000,000 หุ้น มลูค่าตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท

· ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 108.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจํานวน

1,080,000 หุ้น มลูค่าตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท และมทุีนจดทะเบยีนทีÉออกและชําระแล้วเท่ากับ 102.00 ล้านบาท

แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,000,000 หุ้น มลูค่าตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ชําระแล้วเต็มมลูค่า และหุ้นสามญั

จํานวน 80,000 หุ้น มลูค่าตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ชําระแล้วหุ้นละ 25 บาท ซึÉงต่อมาบริษัทมีการชําระเงินเพิÉมทุน

จนครบจํานวน 108.00 ล้านบาท เมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2560

· ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 ได้มมีติให้เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 42.00

ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหมเ่ป็นหุ้นสามญัจํานวน 420,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท เพืÉอเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้น

รายเดิมตามสดัส่วน จึงทําให้ทนุจดทะเบียนของบริษัทเพิÉมขึ Êนเป็น 150.00 ล้านบาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน

1,500,000 หุ้น มลูค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาททีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 4/2560 เมืÉอวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2560 มี

มติอนุมตัิให้เปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไว้จากหุ้ นละ 100.00 บาท เป็นหุ้ นละ 0.50 บาท และมีมติให้เพิÉมทุนจด

ทะเบยีนอีก 65.00 ล้านบาท เป็น 215.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 130,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉ

ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพืÉอเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั Êงแรก (IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 30.23 ของทนุชําระแล้ว

ทั Êงหมดภายหลังการเสนอขาย IPO โดยบริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว

เมืÉอวนัทีÉ 4 กันยายน 2560  ส่งผลให้บริษัทมทีนุจดทะเบียนจํานวน 215.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจาํนวน

430,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนชําระแล้ว 150.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ

จํานวน 300,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท นอกจากนี Ê บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญั

เพิÉมทุนต่อประชาชนเป็นครั Êงแรก จํานวน 130 ล้านหุ้ น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาท และได้ดําเนินการจด

ทะเบียนเพิÉมทุนชําระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมืÉอวันทีÉ 25 ธันวาคม 2560 ส่งผลให้ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560

บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 215.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 430,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนชําระแล้ว 215.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 300,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉ

ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

- ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั: ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560บริษัทมรีายการส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามัญ เทา่กับ 665.53 ล้านบาท

คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้ นเท่ากับ ร้อยละ 56.48 ซึÉงเป็นรายการทีÉเกิดจากเมืÉอวันทีÉ 25

ธันวาคม 2560 บริษัทได้รับเงนิจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุตอ่ประชาชนเป็นครั Êงแรก จํานวน 130 ล้านหุ้น มลู

ค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทในราคาเสนอขายหุ้ นละ 5.85 บาท เป็นจํานวนเงินรวมทั Êงสิ Êน 760.50 ล้านบาท โดยมี

ค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนจํานวน 29.97 ล้านบาท และแสดงเป็นรายการหกัจาก

ส่วนเกินมลูค่ามลูค่าหุ้นสามญั

- กําไร(ขาดทุน)สะสม-ทีÉยงัไม่ได้จัดสรร : ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีกําไร (ขาดทุน)

สะสมทีÉยังไม่จัดสรรจํานวน (57.19) ล้านบาท 54.47 ล้านบาท และ 72.66 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี Êสิน

และส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ (6.78) ร้อยละ 7.23 และร้อยละ 6.17 ตามลาํดบั จะเหน็ได้ว่า ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม
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ปี 2558 บริษัทมขีาดทนุสะสมจํานวนมาก สาเหตหุลกัก็มาจากการทีÉบริษัทมผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน ตามทีÉ

กล่าวมาแล้วข้างต้น

ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2560 มมีติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลจากกําไรสะสมทีÉยงัไม่ได้จดัสรร ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 43.50 บาท คิดเป็นเงินปัน

ผลรวมทั Êงสิ Êน 46,980,000 บาท และได้จ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัทีÉ 22 พฤษภาคม 2560

นอกจากนี Ê ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 3/2560 ณ วันทีÉ 13 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมติการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัเดิม (ก่อน IPO) จํานวน 300,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท รวม

เป็นเงินจาํนวน 45.00 ล้านบาท โดยกําหนดวนัจ่ายปันผลภายในวนัทีÉ 24 พฤศจิกายน 2560 ซึÉงบริษัทได้ชําระเงนิปันผล

ดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้ว เมืÉอวนัทีÉ 21 พฤศจิกายน 2560

- ส่วนเกิน (ส่วนตํÉากว่า) ทุนทีÉเกิดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และ

ปี 2560 ส่วนตํÉากว่าทนุทีÉเกิดจากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคมุเดยีวกนัมีมลูค่าเท่ากับ (21.00) ล้านบาท (23.80)

ล้านบาท และ (20.64) ล้านบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการทีÉสําคญั ดงัต่อไปนี Ê

· การเข้าซื Êอหุ้นสามญัทั Êงหมดของบริษัท ซนัสวีท อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากัด และบริษัท ซนัสวีท ไบโอ เอ็นเนอยีÉ จํากัด

จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม ตามมติของทีÉประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ซึÉงถือ

เป็นการซื Êอธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน ด้วยมลูค่าเงินลงทนุจํานวนเงิน 7.37 ล้านบาท และ 1.80 ล้านบาท

ตามลําดับ ซึÉงบริษัทย่อยดังกล่าวมีมลูค่าสินทรัพย์สุทธิเท่ากับ 7.73 ล้านบาท และ 1.74 ล้านบาท เป็นผลให้มี

ผลต่างรวมสทุธิจํานวน 0.30 ล้านบาท ซึÉงแสดงอยู่ในส่วนของเจ้าของในงบการเงินรวมภายใต้สว่นเกิน (ส่วนตํÉา

กว่า) ทุนจากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน นอกจากนี Êในการประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอ

วนัทีÉ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 มีมติอนุมตัิให้บริษัทเข้าซื Êอในหุ้นสามญัทั Êงหมดของบริษัท โซสวีท จํากัด จากกลุ่มผู้

ถือหุ้นเดิม ซึÉงถือเป็นการซื Êอธรุกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน ด้วยมลูคา่เงินลงทนุจํานวน 2.00 ล้านบาท บริษัทยอ่ย

ดังกล่าวมมีลูค่าหนี Êสินสทุธิเท่ากับ 1.10 ล้านบาท เป็นผลให้มผีลต่างสทุธิจํานวน 3.10 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม

บริษัทได้จําหน่ายเงนิลงทนุในบริษัท ซันสวีท ไบโอ เอ็นเนอยีÉ จํากัด และ บริษัท โซสวีท จํากัด ให้แก่กรรมการเมืÉอ

วนัทีÉ 17 กรกฎาคม 2560 ทีÉผ่านมา รวมเป็นเงิน 3.80 ล้านบาท จึงทําให้บริษัทย่อยทั Êงสองไม่ได้อยู่ภายใต้การ

ควบคมุของบริษัทนับตั Êงแต่วันทีÉดงักล่าว และได้มีการกลบัรายการตํÉากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

เดียวกันจํานวน 3.16 ล้านบาท จากส่วนของเจ้าของในข้อมลูทางการเงินรวมไปยังกําไรสะสม

· ส่วนประกอบทีÉสําคญัของรายการส่วนตํÉากว่าทุนจากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันอีกรายการหนึÉงก็คือ

การปรับปรุงการบันทึกบัญชีของเครืÉองหมายการค้าแบรนด์ KC ทีÉบริษัทเคยบนัทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มตีัวตนไว้

จํานวน 21.00 ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทได้พิจารณาและเห็นว่าการทีÉบริษัทซื ÊอเครืÉองหมายการค้ามลูค่า 21.00 ล้าน

บาทดังกล่าวจากบริษัท เคซี เชียงใหม่อตุสาหกรรมอาหาร จํากัด ทีÉเกิดขึ Êนในปี 2552 นั Êนเป็นการซื Êอสินทรัพย์จาก

บริษัทในเครือทีÉอยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกัน นอกจากนั Êนมลูค่าซื Êอขายดงักล่าวไมไ่ด้ถกูประเมนิให้เป็นมูลค่า

ยุติธรรมโดยผู้ประเมนิอิสระ ซึÉงหากพิจารณาจากข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อม ณ ขณะนั Êน จะเห็นได้ว่า

บริษัท เคซี เชียงใหม่อตุสาหกรรมอาหาร จํากัด ไม่มกีารดําเนินธุรกิจใด ๆ มาช่วงระยะเวลาหนึÉง ตลอดจนบริษัทมี

ผลขาดทนุจากการดาํเนินธรุกิจอยา่งต่อเนืÉอง ทําให้พิจารณาได้ว่ามลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ดงักล่าวนั ÊนตํÉามาก

หรือใกล้เคียงศนูย์ ดงันั Êนบริษัทจึงไม่ควรรับรู้รายการซื Êอสินทรัพย์ อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากรายการดงักล่าวเป็นการ

ซื ÊอจากบริษัทในเครือทีÉอยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกัน ผู้บริหารของบริษัทจึงให้ปรับปรุงรายการโดยการเลิกรับรู้

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนและบนัทึกเป็นรายการส่วนตํÉากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน
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อัตราส่วนหนีÌสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ

26.84 เทา่ 4.68 เทา่และ 0.26 เทา่ ตามลําดบั โดยสาเหตทีุÉอตัราสว่นหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นในปี 2559 ลดลงอย่างมนีัยสําคัญเป็น

ผลจากการเพิÉมขึ Êนของกําไรสะสมจากกําไรสุทธิในปี 2559

สําหรับปี 2560 เนืÉองจากบริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้แก่ประชาชนเป็นครั Êงแรก (IPO) และนําเงิน

บางส่วนมาใช้สาํหรับเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดาํเนินธรุกิจเพืÉอลดการใช้วงเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงได้นําเงินบางส่วน

สําหรับชาํระคืนเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน จึงสง่ผลให้มลูค่าหนี Êสิน ณ สิ Êนปี 2560 ลดลง ในขณะทีÉมลูค่าส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ สิ Êนปี 2560 เพิÉมขึ Êนจากส่วนเกินมลูค่ามลูค่าหุ้นสามญัทีÉเกิดจาก IPO จึงส่งผลให้อตัราส่วนหนี Êสนิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31

ธนัวาคม 2560 ลดลงอยา่งมนียัสาํคญั

อัตราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีÌยและภาระผูกพัน
ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมอีัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี Êยเท่ากับ 3.52 เท่า

13.70 เท่า และ 0.60 เท่า ตามลําดบั ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมคีวามสามารถในการจา่ยดอกเบี ÊยทีÉดีขึ Êน เนืÉองจากกระแสเงิน

สดจากการดําเนินงานของบริษัททีÉเพิÉมขึ Êน กอปรกับบริษัทและบริษัทย่อยมภีาระการจ่ายดอกเบี Êยลดลง อย่างไรก็ตามในปี 2560

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี Êยลดลง เนืÉองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานทีÉลดลง ซึÉงเป็น

ผลมาจากสินค้าคงคลงัทีÉเพิÉมมากขึ Êน และเจ้าหนี Êการค้าและเงนิกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงินลดลง

ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพันเท่ากับ 1.73 เท่า

2.34 เทา่ และ (0.05) เทา่ ตามลาํดบั ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีความสามารถในการชําระภาระผกูพันทีÉดีขึ Êน จากกระแสเงิน

สดจากการดําเนินงานของบริษัททีÉเพิÉมขึ Êน สําหรับปี 2560 อตัราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูผันของบริษัทและบริษัทย่อย

ติดลบ เนืÉองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานลดลง ในขณะทีÉมีกระแสเงินสดจ่ายเพืÉอลงทุนในเครืÉองจกัร

เพิÉมเติมและเงินจ่ายปันผล แม้ว่าในปี 2560 อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพนัติดลบ ซึÉงสะท้อนถึงความไมเ่พียงพอของ

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานในการชําระภาระผูกพันทีÉเกิดขึ Êน แต่บริษัทมกีารบริหารจัดการสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ ยืมระยะสั Êน

จากสถาบนัทางการเงินในระหว่างปี

สภาพคล่อง
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมนุเวียน เท่ากับ 330.56 ล้านบาท

168.77 ล้านบาท และ 534.48 ล้านบาท ในขณะทีÉมหีนี Êสินหมนุเวียน เท่ากับ 747.54 ล้านบาท 573.07 ล้านบาท และ 149.54 ล้าน

บาท ส่งผลให้มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.44 เท่า 0.29 เท่า และ 3.57 เท่า และมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเท่ากับ 0.18 เท่า

0.14 เท่า และ 1.46 เท่า ตามลําดับ สาเหตุหลักทีÉทําให้บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องตํÉาก็มาจากผลประกอบการทีÉขาดทุนตั Êงแต่ปี

2557 ซึÉงเกิดจากการขาดทนุอตัราแลกเปลีÉยนเป็นจํานวนมากตามทีÉกล่าว นอกจากนี Ê การลงทุนปรับปรุงเครืÉองจกัรอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่

ปี 2558 ส่งผลให้บริษัทมภีาระหนี Êเงนิกู้ ยมืระยาวทีÉเพิÉมสงูขึ Êน ซึÉงส่งผลตอ่กระแสเงินสดในการดาํเนินธรุกิจของบริษัท  อย่างไรก็ตาม

การสร้างผลกําไรได้อย่างต่อเนืÉอง กอรปกับบริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุให้แก่ประชาชนเป็นครั Êงแรก (IPO) และ

นําเงินบางส่วนมาใช้สําหรับเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดาํเนินธรุกิจ  จึงส่งผลให้สภาพคล่องของบริษัทดีขึ Êนอย่างมาก

อัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด (Cash Cycle)
ในปี 2558-2560 บริษัทและบริษัทย่อยมอีตัราสว่นหมนุเวยีนเงนิสดเท่ากับ 33 วนั 12 วนั และ 20 วนั ตามลําดบั โดยบริษัท

และบริษัทยอ่ยมอีตัราสว่นหมนุเวียนเงินสดทีÉดีขึ Êน เพราะมรีะยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉยและระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉยทีÉดีขึ Êน กอปรกับมี

ระยะเวลาชําระหนี ÊเฉลีÉยเพิÉมขึ Êน
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กระแสเงินสด สําหรับปี 2560 สิÌนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
เงินสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมการดาํเนินงาน เท่ากับ 14.94 ล้านบาท เกิดจากการทีÉบริษัทสามารถทํา

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์และหนี Êสินดําเนินงานเท่ากบั 201.99 ล้านบาท และเป็นผลจากการเพิÉมขึ Êน

ของเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน ในขณะทีÉสินค้าคงเหลอื และลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉนเพิÉมขึ Êน

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 196.02 ล้านบาท จากการลงทนุในอาคาร เครืÉองจกัรและ

อุปกรณ์เพิÉมเติม จํานวน 93.23 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดจ่ายเพืÉอเงนิลงทุนชัÉวคราวจํานวน 100.00 ล้านบาท

เงินสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยมเีงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงนิเท่ากับ 284.84 ล้านบาท มีรายการทีÉสําคญัคือเงินสดรับจากเงิน

กู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัทางการเงินจํานวน 103.19 ล้านบาท เงินสดรับจากการเพิÉมทุนและเรียกชําระค่าหุ้นเพิÉม จํานวน 48.00 ล้าน

บาท และเงินสดรับจากการออกจาํหน่ายหุ้น IPO จํานวน 730.53 ล้านบาท ในขณะทีÉมีการจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัทาง

การเงิน 384.41 ล้านบาท และจ่ายคืนเงินกู้ ยมืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน 94.27 ล้านบาท และมเีงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น

เดิม จาํนวน 91.98 ล้านบาท

รายจ่ายเพืÉอการลงทุน

รายจ่ายเพืÉอการลงทนุของบริษัทและบริษัทย่อยทีÉผ่านมา มีวัตถุประสงค์เพืÉอลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงานและการ

ลงทนุเครืÉองจกัรเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต โดยมรีายละเอียดรายจ่ายเพืÉอการลงทนุ ดงัต่อไปนี Ê

รายจ่ายเพื่อการลงทุน
(ล้านบาท)

2558 2559 2560

รายจ่ายเพืÉอการลงทนุในสินทรัพย์ถาวร 59.52 122.80 93.23

รายจ่ายเพืÉอการลงทุนในเงินลงทุนชัÉวคราว - - 100.00
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ปัจจยัและอทิธิพลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานหรือฐานนะทางการเงินในอนาคต

ความผนัผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบข้าวโพดหวาน
ข้าวโพดหวานเป็นวตัถดิุบหลกัทีÉใช้ในการผลิตสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัท ซึÉงเป็นผลผลิตทางการเกษตรทีÉมีความผนัผวนทั Êง

ในด้านปริมาณและราคา โดยมีสาเหตจุากหลายปัจจยั กล่าวคือ สภาพภมูอิากาศทีÉเปลีÉยนแปลง ภยัธรรมชาติ เช่น นํ Êาท่วม ภยัแล้ง

อาจส่งผลต่อปริมาณผลผลิตข้าวโพดหวานต่อพื ÊนทีÉเพาะปลูก และคณุภาพของข้าวโพดหวาน นอกจากนี Êยงัอาจเป็นผลมาจากนโยบาย

ภาครัฐ เชน่ นโยบายสง่เสริมการปลกูพืชพลงังานทดแทน นโยบายการสนบัสนนุพลงังานทดแทน นโยบายการกําหนดราคาพืชผลทาง

การเกษตรบางประเภท เป็นต้น ซึÉงอาจส่งผลให้เกษตรกรเปลีÉยนไปเพาะปลูกพืชทีÉให้ผลตอบแทนสูงกว่า เป็นผลให้ปริมาณพื ÊนทีÉในการ

เพาะปลกูข้าวโพดหวานโดยรวมเปลีÉยนแปลงไป และอาจทําให้ราคาวตัถดุิบข้าวโพดหวานในตลาดเปลีÉยนแปลงไปด้วยตามกลไกอุป

สงค์อุปทาน ดังนั Êน หากบริษัทไมส่ามารถจัดหาวัตถดุบิข้าวโพดหวานทีÉมีคณุภาพให้เพียงพอต่อการผลิต หรือราคาวตัถดิุบข้าวโพด

หวานปรับตวัในทิศทางทีÉเพิÉมขึ Êน กรณีต่างๆ ตามทีÉกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทไม่มวีตัถดุิบในการผลิตสินค้าเพียงพอ เพืÉอจําหนา่ยให้แก่

ลกูค้าหรือมต้ีนทนุด้านวตัถดุบิเพิÉมขึ Êน

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความเสีÉยงจากความผนัผวนของปริมาณและราคาวตัถดุิบข้าวโพดหวานตามทีÉกล่าว บริษัท

จึงได้มีการบริหารความเสีÉยงดงักล่าว ด้วยการทําสญัญาทางการเกษตรแบบพันธสัญญา (Contract Farming) กับผู้ รวบรวมวตัถดุิบ

หรือเกษตรกร อกีทั Êง บริษัทยงัมโีครงการ Smart Farming ทีÉจะช่วยส่งเสริมการเพาะปลกูข้าวโพดหวานแก่เกษตรกรในโครงการ ทําให้

บริษัทสามารถวางแผนควบคุมและติดตามปริมาณผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทได้ นอกจากนี Êบริษัทยงัมีทีมงาน

ฝ่ายส่งเสริมวัตถดุิบทีÉทําหน้าทีÉในการวางแผนการเพาะปลกูร่วมกับผู้ รวบรวมและเกษตรกร รวมถึงเสาะหาพื ÊนทีÉปลกูเพิÉมเติมเพืÉอให้

เพียงพอต่อการผลิต
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เอกสารแนบ1 : รายละเอียเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการ
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บริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน)

	
ลํา

ดับ
รา
ยชื

Éอ
/ต
าํแ

ห
น่
ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วฒุ

ิกา
รศึ

กษ
า

คว
าม

สมั
พ
ัน
ธ์ท

าง
คร

อบ
ครั

ว

ระ
ห
ว่า
งผู้
บ
ริห

าร

สัด
ส่ว

น

กา
รถื

อ

หุ้
น
ใน

บ
ริษั

ท

(%
)

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

กา
รท

าํง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตาํ

แห
น่
งแ

ละ
ชืÉอ

ห
น่
วย

งา
น

 /

บ
ริษั

ท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กจิ

DC
P 

16
/2

00
2 

แล
ะ 

AC
P

41
/2

01
2 

ขอ
งส

มา
คม

สง่
เส

ริม

สถ
าบ

นัก
รร

มก
าร

บริ
ษั

ทไ
ทย

25
30

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
25

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
55

-2
55

8

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ส
นทิ

นนั
ท์

พีÉน้
อง

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ส
นทิ

นนั
ท์

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษั

ท/
 ก

รร
มก

าร

อิส
ระ

/ ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

บม
จ.

 แ
พค็

ฟูด้

-บ
ริก

าร
ให้

เช่
าที

Éพกั
อา

ศยั

-ใ
ห้บ

ริก
าร

ทา่
เที

ยบ
เรื

อแ
ละ

จํา
หน

า่ย

นํ
Êาม

นั

-ผ
ลิต

สตั
ว์นํ

Êา 
แช

่เย
็นห

รือ
แช

่แข
็ง

4.
นา

ยอ
นชุ

า 
ดํา

รง
มณี

-
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

- ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

(ชื
Éอ-

สกุ
ลเ

ดิม
)

-ไ
ม่มี

 -

60
ปริ

ญ
ญ

าต
รี

-
ศิล

ปศ
าส

ตร
บณั

ฑ
ิต 

(ก
าร

บริ
หา

รธุ
รกิ

จ)

มห
าว

ทิย
าล

ยัเ
ชีย

งใ
หม

่

ปร
ะก

าศ
นีย

บตั
ร

-
ปร

ะก
าศ

นีย
บตั

รก
าร

เข้
ารั

บ

อบ
รม

หล
กัส

ตูร
 D

AP

13
6/

20
17

 ข
อง

สม
าค

ม

สง่
เส

ริม
สถ

าบ
นัก

รร
มก

าร

บริ
ษั

ทไ
ทย

ไม
่มี

-
25

59
– 

ปัจ
จุบ

นั

25
58

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
57

– 
ปัจ

จุบ
นั

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษั

ท/
 ก

รร
มก

าร

อิส
ระ

/ ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

บม
จ.

 ซ
นัส

วีท

-ก
รร

มก
าร

ผู้ท
รง

คุณ
วฒุ

ิ

วทิ
ยา

ลยั
นา

นา
ชา

ติ

มห
าวิ

ทย
าล

ยัร
าช

ภัฎ
 เชี

ยง
ให

ม่

-ร
อง

ปร
ะธ

าน
ผู้พ

พิา
กษ

าส
มท

บ

ฝ่า
ยล

กูจ้
าง

 ศ
าล

แร
งง

าน
ภ

าค
 5

-ผ
ลติ

แล
ะจํ

าห
นา่

ยข้
าว

โพ
ดห

วา
นแ

ปร

รูป
แล

ะผ
ลติ

ภณั
ฑ์

แป
รรู

ปส
ินค้

าเ
กษ

ตร

อืÉน
ๆ

รว
มถ

ึงธ
ุรก

ิจจ
ัดห

าแ
ละ

ซื
Êอม

า

จํา
หน่

าย
ไป

ซึÉง
ผล

ติภ
ณั

ฑ์
อา

หา
รแ

ละ

ผล
ผล

ิตท
าง

กา
รเ

กษ
ตร

-ส
ถา

บนั
กา

รศ
ึกษ

า

-ศ
าล

แร
งง

าน

เอกสารแนบ1 : รายละเอียเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการ
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บริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน)

	
ลํา

ดับ
รา
ยชื

Éอ
/ต
าํแ

ห
น่
ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วฒุ

ิกา
รศึ

กษ
า

คว
าม

สมั
พ
ัน
ธ์ท

าง
คร

อบ
ครั

ว

ระ
ห
ว่า
งผู้
บ
ริห

าร

สัด
ส่ว

น

กา
รถื

อ

หุ้
น
ใน

บ
ริษั

ท

(%
)

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

กา
รท

าํง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตาํ

แห
น่
งแ

ละ
ชืÉอ

ห
น่
วย

งา
น

 /

บ
ริษั

ท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กจิ

25
55

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
55

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
52

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
48

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
47

 –
 2

55
6

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 โก
 ยี

 เร
สซิ

เด
นซ

 2
01

2

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 เด
อะ

 คํ
าปั

น 
20

12

-ก
รร

มก
าร

สง่
เส

ริม
กิจ

กา
ร

มห
าวิ

ทย
าล

ยั 
แล

ะก
รร

มก
าร

อํา
นว

ยก
าร

บริ
หา

รท
รัพ

ย์ส
นิ 

ใน

กํา
กับ

ขอ
ง 

มห
าว

ิทย
าล

ยัแ
ม่โ

จ้

-อ
าจ

าร
ย์พ

เิศ
ษ

คณ
ะบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

แล
ะก

าร

บญั
ชี 

มห
าว

ทิย
าล

ยัเ
ชีย

งใ
หม

่

-ผ
ู้อํา

นว
ยก

าร
ฝ่า

ย 
กา

รเ
งิน

แล
ะ

บญั
ชี

โร
งแ

รม
แม

นด
าริ

น 
โอ

เรี
ยล

เต็
ล

ดา
รา

เท
วี 

เชี
ยง

ให
ม่

- ธ
ุรก

ิจใ
ห้เ

ช่า
 ข

าย
 ซ

ืÊอแ
ละ

กา
ร

ดํา
เนิ

นง
าน

ด้า
นอ

สงั
หา

ริม
ทรั

พย์

-ธ
ุรก

ิจใ
ห้เ

ช่า
 ข

าย
 ซื

Êอแ
ละ

กา
ร

ดํา
เนิ

นง
าน

ด้า
นอ

สงั
หา

ริม
ทรั

พย์

-ส
ถา

บนั
กา

รศ
ึกษ

า

-ส
ถา

บนั
กา

รศ
ึกษ

า

-ธ
ุรก

ิจโ
รง

แร
ม

5.
นา

งส
าว

มร
กต

 ก
ิตต

ิคุณ
ชัย

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษั

ท

-ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ้

าห
น้า

ทีÉบ
ริห

าร

ฝ่า
ยโ

รง
งา

น

66
ปร

ะก
าศ

นีย
บตั

ร

-
ปร

ะก
าศ

นีย
บตั

รก
าร

เข้
ารั

บ

อบ
รม

หล
กัส

ตูร
 D

AP

13
1/

20
16

 ข
อง

สม
าค

ม

พีÉส
าว

นา
ยอ

งอ
าจ

 ก
ิตต

ิคุณ
ชัย

แล
ะ

นา
งศุ

รา
ภร

ณ์
 ป

ระ
สา

ทง
าม

เลิ
ศ

-
25

40
–ปั

จจุ
บ

นั
- ก

รร
มก

าร
บริ

ษั
ท/

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

/ ร
อง

ปร
ะธ

าน

เจ้
าห

น้า
ทีÉบ

ริห
าร

ฝ่า
ยโ

รง
งา

น

บม
จ.

 ซ
นัส

วีท

- ผ
ลติ

แล
ะจํ

าห
นา่

ยข้
าว

โพ
ดห

วา
นแ

ปร

รูป
แล

ะผ
ลติ

ภณั
ฑ์

แป
รรู

ปส
ินค้

าเ
กษ

ตร

อืÉน
ๆ

รว
มถ

ึงธ
ุรก

ิจจ
ัดห

าแ
ละ

ซื
Êอม

า

เอกสารแนบ1 : รายละเอียเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการ
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บริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน)

	
ลํา

ดับ
รา
ยชื

Éอ
/ต
าํแ

ห
น่
ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วฒุ

ิกา
รศึ

กษ
า

คว
าม

สมั
พ
ัน
ธ์ท

าง
คร

อบ
ครั

ว

ระ
ห
ว่า
งผู้
บ
ริห

าร

สัด
ส่ว

น

กา
รถื

อ

หุ้
น
ใน

บ
ริษั

ท

(%
)

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

กา
รท

าํง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตาํ

แห
น่
งแ

ละ
ชืÉอ

ห
น่
วย

งา
น

 /

บ
ริษั

ท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กจิ

(ชื
Éอ-

สกุ
ลเ

ดิม
)

-ไ
ม่มี

 –

สง่
เส

ริม
สถ

าบ
นัก

รร
มก

าร

บริ
ษั

ทไ
ทย

-
M

in
i-M

BA

มห
าว

ทิย
าล

ยัเ
ชีย

งใ
หม

 ่รุ่
น 

10

25
48

– 
ปัจ

จุบ
นั

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ซ
นัส

วีท
 อิ

นเ
ตอ

ร์เ
นชั

Éน

แน
ล

จํา
หน่

าย
ไป

ซึÉง
ผล

ติภ
ณั

ฑ์
อา

หา
รแ

ละ

ผล
ผล

ิตท
าง

กา
รเ

กษ
ตร

-ธ
ุรก

ิจจ
ัดห

าแ
ละ

ซื
Êอม

าจํ
าห

น่า
ยไ

ปซ
ึÉง

ผล
ติภ

ณั
ฑ์

อา
หา

รแ
ละ

ผล
ผล

ติท
าง

กา
ร

เก
ษ

ตร

6.
นา

ยอ
งอ

าจ
 ก

ิตต
ิคุณ

ชัย

-
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท

-ป
ระ

ธา
นก

รร
รม

กา
รบ

ริห
าร

-ป
ระ

ธา
นเ

จ้า
หน้

าที
Éบริ

หา
ร

-ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ้

าห
น้า

ทีÉบ
ริห

าร

ฝ่า
ยก

าร
ตล

าด

(ชื
Éอ-

สกุ
ลเ

ดิม
)

-ไ
ม่มี

 -

60
ปริ

ญ
ญ

าด
ุษ

ฎีบ
ณั

ฑ
ิต

กิต
ติม

ศกั
ดิÍ

-
วิท

ยา
ศา

สต
รดุ

ษ
ฎีบ

ณั
ฑิ

ต

กิต
ติม

ศกั
ดิÍ  

สา
ขา

วิช
า

เท
คโ

นโ
ลยี

ทา
งก

าร
อา

หา
ร

มห
าว

ทิย
าล

ยัแ
ม่โ

จ้

ปร
ะก

าศ
นีย

บตั
ร

-
ปร

ะก
าศ

นีย
บตั

รก
าร

เข้
ารั

บ

อบ
รม

หล
กัส

ตูร
 D

AP

13
1/

20
16

 ข
อง

สม
าค

ม

สง่
เส

ริม
สถ

าบ
นัก

รร
มก

าร

บริ
ษั

ทไ
ทย

-
M

in
i-M

BA

มห
าว

ทิย
าล

ยัเ
ชีย

งใ
หม

 ่รุ่
น 

1

น้อ
งช

าย
นา

งส
าว

มร
กต

 กิ
ตติ

คุณ
ชยั

 พี
Éชา

ย 
นา

งศุ
รา

ภร
ณ์

ปร
ะส

าท
งา

มเ
ลศิ

แล
ะค

ู่สม
รส

นา
งจ

ิรา
พร

 แ
ซ่ล

ิÊม

-
25

40
– 

ปัจ
จุบ

นั

25
59

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
57

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
57

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
48

– 
ปัจ

จุบ
นั

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษั

ท/
 ป

ระ
ธา

น

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

/ ป
ระ

ธา
น

เจ้
าห

น้า
ทีÉบ

ริห
าร

 / 
รอ

งป
ระ

ธา
น

เจ้
าห

น้า
ทีÉบ

ริห
าร

ฝ่า
ยก

าร
ตล

าด

บม
จ.

 ซ
นัส

วีท

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 เชี
ยง

ให
ม่ว

สิา
หกิ

จเ
พืÉอ

สงั
คม

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 โซ
สวี

ท

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ซ
นัไ

ชน์
ทร

าเ
วล

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ซ
นัส

วีท
 อิ

นเ
ตอ

ร์เ
นชั

Éน

แน
ล

- ผ
ลติ

แล
ะจํ

าห
นา่

ยข้
าว

โพ
ดห

วา
นแ

ปร

รูป
แล

ะผ
ลติ

ภณั
ฑ์

แป
รรู

ปส
ินค้

าเ
กษ

ตร

อืÉน
ๆ

รว
มถ

ึงธ
ุรก

ิจจ
ัดห

าแ
ละ

ซื
Êอม

า

จํา
หน่

าย
ไป

ซึÉง
ผล

ติภ
ณั

ฑ์
อา

หา
รแ

ละ

ผล
ผล

ิตท
าง

กา
รเ

กษ
ตร

-ธ
ุรก

ิจว
ิสา

หก
ิจเ

พืÉอ
สงั

คม

-ธุ
รกิ

จจํ
าห

น่า
ยผ

ลิต
ภณั

ฑ์
จา

กข้
าว

โพ
ด

หว
าน

ใน
รูป

แบ
บธ

ุรก
ิจค้

าป
ลีก

ด้ว
ย

ระ
บบ

 แ
ฟร

นไ
ชส์

-ธุ
รกิ

จก
าร

นํา
เที

Éยว
 ร

วม
ทั

Êงธุ
รกิ

จที
É

เกี
Éยว

ข้อ
งก

บัก
าร

นํา
เที

Éยว
ทุก

ชน
ดิ

เอกสารแนบ1 : รายละเอียเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการ
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บริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน)

	
ลํา

ดับ
รา
ยชื

Éอ
/ต
าํแ

ห
น่
ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วฒุ

ิกา
รศึ

กษ
า

คว
าม

สมั
พ
ัน
ธ์ท

าง
คร

อบ
ครั

ว

ระ
ห
ว่า
งผู้
บ
ริห

าร

สัด
ส่ว

น

กา
รถื

อ

หุ้
น
ใน

บ
ริษั

ท

(%
)

ป
ระ
สบ

กา
รณ์

กา
รท

าํง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ปี
ย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ตาํ

แห
น่
งแ

ละ
ชืÉอ

ห
น่
วย

งา
น

 /

บ
ริษั

ท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กจิ

25
48

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
35

– 
ปัจ

จุบ
นั

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ซ
นัส

วีท
 ไบ

โอ
 เอ็

นเ
นอ

ยีÉ

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ซ
นัส

วีท
 อ

โก
รเ

ทค

- ธ
ุรก

ิจจ
ัดห

าแ
ละ

ซื
Êอม

าจํ
าห

น่า
ยไ

ปซ
ึÉง

ผล
ติภ

ณั
ฑ์

อา
หา

รแ
ละ

ผล
ผล

ติท
าง

กา
ร

เก
ษ

ตร

-ธุ
รกิ

จพ
ลงั

งา
นท

ดแ
ทน

เกี
Éยว

กับ
ระ

บบ

ก๊า
ซชี

วภ
าพ

เพ
ืÉอผ

ลิต
กร

ะแ
สไ

ฟฟ
้า

-ธุ
รกิ

จผ
ลิต

แล
ะจํ

าห
นา่

ย 
ผล

ไม้
กร

ะป๋
อง

แล
ะพื

ชผ
ลท

าง
กา

รเ
กษ

ตร

7.
นา

งจิ
รา

พร
 แ

ซ่ล
ิÊม

-
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท

-ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ้

าห
น้า

ทีÉบ
ริห

าร

ฝ่า
ยส

ําน
กัง

าน

(ชื
Éอ-

สกุ
ลเ

ดิม
)

นา
งส

าว
จิร

าพ
ร 

แซ
ล่ิ

Êม

59
ปร

ะก
าศ

นีย
บตั

ร

-
ปร

ะก
าศ

นีย
บตั

รว
ชิา

ชีพ
ขั

Êนส
งู

สา
ขา

กา
รบ

ญั
ชี 

วทิ
ยา

ลยั

เท
คโ

นโ
ลยี

แล
ะอ

าชี
วศ

ึกษ
า

ภา
ค 

พา
ยพั

-
ปร

ะก
าศ

นีย
บตั

รก
าร

เข้
ารั

บ

อบ
รม

หล
กัส

ตูร
 D

AP

13
1/

20
16

 ข
อง

สม
าค

ม

สง่
เส

ริม
สถ

าบ
นัก

รร
มก

าร

บริ
ษั

ทไ
ทย

คู่ส
มร

สน
าย

อง
อา

จ 
กิต

ติคุ
ณ

ชยั
 

99
.9

9%
25

40
-ปั

จจุ
บนั

25
54

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
49

– 
ปัจ

จุบ
นั

25
48

– 
ปัจ

จุบ
นั

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษั

ท/
 ร

อง
ปร

ะธ
าน

เจ้
าห

น้า
ทีÉบ

ริห
าร

ฝ่า
ย

สํา
นกั

งา
น

บม
จ.

 ซ
นัส

วีท

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 เวี
ยง

เจ็
ดริ

น

-ก
รร

มก
าร

บริ
ษ

ัท

บจ
ก.

 ค
อฟ

ฟีÉล
ิÊงค

์

- ผ
ลติ

แล
ะจํ

าห
นา่

ยข้
าว

โพ
ดห

วา
นแ

ปร

รูป
แล

ะผ
ลติ

ภณั
ฑ์

แป
รรู

ปส
ินค้

าเ
กษ

ตร

อืÉน
ๆ

รว
มถ

ึงธ
ุรก

ิจจ
ัดห

าแ
ละ

ซื
Êอม

า

จํา
หน่

าย
ไป

ซึÉง
ผล

ติภ
ณั

ฑ์
อา

หา
รแ

ละ

ผล
ผล

ิตท
าง

กา
รเ

กษ
ตร

-ธ
ุรก

ิจจ
ดัจํ

าห
น่า

ยห
รือ

เป็
นต

ัวแ
ทน

จํา
หน

่าย
ไอ

ศค
รีม

-ธ
ุรก

ิจจํ
าห

น่า
ยอ

าห
าร

แล
ะเ

ครื
Éอง

ดืÉม

เอกสารแนบ1 : รายละเอียเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการ
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บริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน)
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รูป
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-ผ
ลติ

แล
ะจํ

าห
นา่

ยข้
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รูป
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-ผ
ลติ

แล
ะจํ

าห
นา่

ยข้
าว

โพ
ดห

วา
นแ

ปร

รูป
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เอกสารแนบ1 : รายละเอียเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการ

บริษัท



            บริษทั ซนัสวที จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

เอกสารแนบ 2: รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินบริษัท ซนัสวที จํากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท 

ซนัสวีท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าว

จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ และใช้

ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดีที่สดุในการจัดทํา รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง และให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่าข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะดํารง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทจุริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั 

 

 ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ สอบทาน

เก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผย

ข้อมลูรายการระหว่างกัน และรายงานผลการสอบทานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

 งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีของบริษัท 

คือบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ในการตรวจสอบนัน้ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและ

เอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของ

ผู้สอบบญัชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 

 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดบัดีเป็นที่น่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเชื่อมัน่อย่างมีเหตผุล ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท ซันสวีท 

จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

                                                             
 

นายไกรฤทธ์ิ บุณยเกียรต ิ นายองอาจ กิตตคิุณชัย 

ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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เอกสารแนบ3 : รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้นบริษัท ซนัสวีท จาํกดั (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบโดยการแต่งตั Êงของคณะกรรมการบริษัท ซันสวีท จํากัด (มหาชน) ในวันทีÉ 1 กุมภาพันธ์ 2560

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึÉงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี   และการบริหารจัดการ และมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามทีÉกําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงจดัทําตามแนวทางและข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีรายชืÉอปรากฏดงันี Ê

 1. นายพิชยั คชมติร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวรพงศ์ นนัทาภวิฒัน์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายอนชุา ดํารงมณี กรรมการตรวจสอบ

โดยมนีางวลัดี ศรีบญุเรืองเป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทําหน้าทีÉเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน Ş ครั Êง ได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามขอบเขตทีÉกําหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจากกรรมการบริษัท ฯ อย่างครบถ้วน โดยนายพิชยั คชมิตรและนายอนชุา

ดํารงมณีเข้าร่วมประชุมครบทั Êง 6 ครั Êง และ นายวรพงศ์ นันทาภิวัฒน์ เข้าร่วมประชุม 4 ครั Êงจากจํานวน 6 ครั ÊงซึÉงสามารถสรุป

สาระสาํคญัได้ดงันี Ê

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องครบถ้วน และเชืÉอถือได้ของงบการเงินทั Êงรายไตรมาส และประจําปี

2560 ซึÉงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทแล้ว ตลอดจนได้หารือร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี เพืÉอ

พิจารณาถึงนโยบายการบญัชีทีÉสาํคัญ  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า กระบวนการจดัทํารายงานทางบัญชีและการเงินของ

บริษัทมรีะบบการควบคมุภายในทีÉเหมาะสมผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าทีÉโดยไมถ่กูจํากัดขอบเขตในการตรวจสอบ

ซึÉงทําให้มัÉนใจได้ว่า รายงานทางการเงินได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างถกูต้องตามมาตรฐานการ

บญัชีและ มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอจึงให้ความเห็นชอบและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนมุติัตอ่ไป

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก

รายงานผลการตรวจสอบภายในประจําปี  2560 ไตรมาสละครั Êง เพืÉอรับทราบข้อสังเกตและเสนอแนวทางในการป้องกันความเสียหาย

ทีÉอาจเกิดขึ Êนตอ่ฝ่ายบริหาร รวมทั Êงพิจารณาและติดตามผลการปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ

ภายในและผู้สอบบัญชี นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สอบทานระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและมปีระสิทธิผลใน

เรืÉองทีÉสําคญั เช่น คู่มืออํานาจดําเนินการ  นโยบายเกีÉยวกับการธรุกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบริษัทได้มีการควบคมุภายในทีÉเพียงพอในระบบงานทีÉสําคญั

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าฝ่ายบริหารได้ตดัสินใจทํารายการดงักล่าวเพืÉอประโยชน์ของบริษัท เป็นสําคัญดัง เช่นทีÉทํากับ

บุคคลภายนอกทัÉวไป มีเงืÉอนไขการค้าปกติด้วยราคาทีÉสมเหตสุมผล และผ่านการประเมินจากบริษัทประเมนิมลูค่าสินทรัพย์ในตลาด

ทนุและผู้ประเมินหลกัซึÉงอยูใ่นรายชืÉอทีÉได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานกลต.

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมตัิกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเหมาะสมครอบคลุมตามแนวทางกํากับดแูลกิจการทีÉดีและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมตัแิตง่ตั ÊงบริษัทตรวจสอบภายในซึÉงเป็นบริษัทจากหน่วยงานภายนอก รวมถึงสอบทาน

และอนมุติัแผนการตรวจสอบภายในประจําปีเพืÉอให้สอดคล้องกับระบบงาน คณะกรรมการตรวจสอบภายในเห็นว่าบริษัทตรวจสอบ

ภายในนั Êนมคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบภายในทีÉเกีÉยวข้องกบัวงจรและระบบงานทีÉ

สําคญันั Êนเหมาะสม เพียงพอทีÉให้มัÉนใจว่างบการเงินน่าเชืÉอถือและ มีการปฏิบตัิตามข้อกฎหมาย ข้อกําหนดของบริษัท
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6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสีÉยงของบริษัทจากการรับทราบรายงานจากตวัแทนของคณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยง รวมทั Êงได้ให้ข้อเสนอแนะเพืÉอให้ระบบการบริหารความเสีÉยงของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน และเห็น

ว่าบริษัทมรีะบบการบริหารความเสีÉยงทีÉสําคัญอย่างเหมาะสม

7. คณะกรรมกาตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวของกับการดําเนินธรุกิจของบริษัทโดยกําชับให้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดดงักล่าวอย่าง

เคร่งครดั

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทํารายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการบริษัททราบ

ทุกไตรมาสโดยได้ให้ข้อเสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึÉงต่อมามกีารดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะอยา่งเหมาะสม

9. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Êง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชปีระจําปี 2560 โดยได้

ประเมนิจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี ทักษะความรู้ความสามารถของทีมงาน ประสบการณ์ในการตรวจสอบ และบริการอืÉนอัน

เป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจทีÉจะได้รับ และความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี จึงมีมติเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพืÉอขออนุมติัจากทีÉประชมุ

ผู้ ถือหุ้นให้แต่งตั Êงผู้สอบบญัชจีากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด เป็นผู้สอบบญัชปีระจาํปี 2560 และกําหนดคา่

ตรวจสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นจํานวนเงิน 3,350,000 บาท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(   นายพิชยั    คชมติร  )

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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3977

19 . 2561
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 ( )

31 . 2560



( )

31 . . 2560

( ) ( ) ( ) ( )

31 31 1 31 31 1

. . 2560 . . 2559 . . 2559 . . 2560 . . 2559 . . 2559

8 119,659,932 15,464,357 32,736,267 117,784,875 12,018,561 20,951,137

9 100,000,000 - - 100,000,000 - -

- 10 105,251,466 74,484,352 120,142,101 104,087,399 73,828,156 119,937,667

- 11 191,837,050 66,292,917 172,301,174 191,659,299 64,620,234 171,793,920

31.6 - - - 5,033,666 - -

12 17,729,445 12,534,007 5,375,912 16,904,197 12,009,075 5,151,645

534,477,893 168,775,633 330,555,454 535,469,436 162,476,026 317,834,369

13 71,883,700 68,736,979 69,350,473 63,383,700 65,146,889 65,850,473

- 14 - - - 7,369,971 9,169,611 -

- 15 559,413,848 506,734,343 422,743,885 558,293,947 504,483,003 419,716,970

- 16 6,686,074 4,510,894 1,976,579 6,686,074 4,510,894 1,976,579

- 17 5,972,497 4,474,997 18,580,489 5,971,550 4,470,148 18,576,954

643,956,119 584,457,213 512,651,426 641,705,242 587,780,545 506,120,976

1,178,434,012 753,232,846 843,206,880 1,177,174,678 750,256,571 823,955,345

15 74



( )

31 . . 2560

( ) ( ) ( ) ( )

31 31 1 31 31 1

. . 2560 . . 2559 . . 2559 . . 2560 . . 2559 . . 2559

18.1 953,243 384,916,945 541,303,235 - 384,406,265 541,303,235

19 107,432,536 139,482,547 142,848,701 106,898,208 137,634,713 135,458,757

18.2 25,200,000 42,856,000 60,587,699 25,200,000 42,856,000 60,587,699

6,909,855 3,159,381 487,414 6,871,921 3,159,381 -

20 6,503,547 2,023,916 1,777,984 6,071,560 1,420,258 1,198,617

2,540,763 631,442 538,505 2,536,039 628,123 529,153

149,539,944 573,070,231 747,543,538 147,577,728 570,104,740 739,077,461

18.2 51,185,000 24,610,000 43,676,000 51,185,000 24,610,000 43,676,000

31.5 - 1,932,195 1,210,000 - - -

20 16,776,440 3,992,246 5,288,365 16,776,440 3,589,807 4,212,793

21 24,782,264 16,955,263 15,199,739 24,777,530 16,931,018 15,182,066

92,743,704 47,489,704 65,374,104 92,738,970 45,130,825 63,070,859

242,283,648 620,559,935 812,917,642 240,316,698 615,235,565 802,148,320

15 74
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( )

31 . . 2560

( ) ( ) ( ) ( )

31 31 1 31 31 1

. . 2560 . . 2559 . . 2559 . . 2560 . . 2559 . . 2559

( )

22

430,000,000

0.50 215,000,000 215,000,000

1,080,000

100 108,000,000 108,000,000

1,000,000

100 100,000,000 100,000,000

430,000,000

0.50 215,000,000 - - 215,000,000 - -

80,000

100 25 - 2,000,000 - - 2,000,000 -

1,000,000

100 - 100,000,000 100,000,000 - 100,000,000 100,000,000

22 665,525,655 - - 665,525,655 - -

(20,637,124) (23,800,511) (21,000,000) (21,000,000) (21,000,000) (21,000,000)

( )

- 24 8,500,000 - - 8,500,000 - -

72,662,625 54,473,422 (57,192,975) 73,733,117 54,021,006 (57,192,975)

25 (4,900,792) - - (4,900,792) - -

936,150,364 132,672,911 21,807,025 936,857,980 135,021,006 21,807,025

- - 8,482,213 - - -

936,150,364 132,672,911 30,289,238 936,857,980 135,021,006 21,807,025

1,178,434,012 753,232,846 843,206,880 1,177,174,678 750,256,571 823,955,345

15 74



( )

31 . . 2560

. . 2560 . . 2559 . . 2560 . . 2559

1,646,239,436 1,709,288,243 1,611,829,518 1,675,524,824

(1,331,700,341) (1,391,169,184) (1,301,102,147) (1,359,430,535)

314,539,095 318,119,059 310,727,371 316,094,289

26 18,405,913 8,012,233 18,657,678 6,395,766

(120,294,236) (122,415,953) (118,977,590) (120,973,130)

(85,943,315) (58,024,544) (81,212,109) (56,436,795)

- 22,353,281 8,649,761 22,319,073 8,888,247

27 (24,801,785) (25,451,274) (24,591,212) (25,416,884)

124,258,953 128,889,282 126,923,211 128,551,493

29 (6,773,674) (17,336,198) (6,731,100) (17,337,512)

117,485,279 111,553,084 120,192,111 111,213,981

( )

25 (4,900,792) - (4,900,792) -

( ) - (4,900,792) - (4,900,792) -

112,584,487 111,553,084 115,291,319 111,213,981

117,485,279 111,666,397 120,192,111 111,213,981

- (113,313) - -

117,485,279 111,553,084 120,192,111 111,213,981

112,584,487 111,666,397 115,291,319 111,213,981

- (113,313) - -

112,584,487 111,553,084 115,291,319 111,213,981

30 0.44 0.56 0.45 0.55

15 74
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( )

31 . . 2560

. . 2560 . . 2559 . . 2560 . . 2559

124,258,953 128,889,282 126,923,211 128,551,493

15 44,628,557 48,096,534 43,845,687 47,253,295

16 976,297 122,956 976,297 122,956

28 351,485 6,064,266 351,485 6,057,316

21 1,701,011 1,755,524 1,720,522 1,748,952

11 1,356,843 - 1,356,843 -

26 (38,625) - (38,625) -

1,238,499 1,515,245 1,238,499 1,515,245

15, 28 3,519,630 - 3,519,630 -

14, 28 - - - 1,999,800

28 - - (1,999,800) -

51,678 15,062 51,678 15,062

26 (858,511) (1,143,282) (867,231) (1,037,478)

27 24,801,785 25,451,274 24,591,212 25,416,884

201,987,602 210,766,861 201,669,408 211,643,525

( )

(31,183,136) 39,712,791 (30,644,935) 40,171,503

(127,229,934) 106,008,257 (128,395,908) 107,173,686

(6,141,827) (7,144,294) (5,706,127) (6,857,430)

( )

(21,955,021) (235,647) (21,216,502) 306,462

1,909,321 92,937 1,907,916 98,970

17,387,005 349,200,905 17,613,852 352,536,716

(2,446,444) (572,540) (2,483,759) (71,325)

14,940,561 348,628,365 15,130,093 352,465,391

12 73



( )

31 . . 2560

. . 2560 . . 2559 . . 2560 . . 2559

43,300 - 43,300 -

2,470,215 - 3,799,440 -

892,548 1,008,911 816,094 903,107

31.6 - - (5,000,000) -

9 (100,000,000) - (100,000,000) -

( ) (3,146,721) 613,494 1,763,189 703,584

- (11,169,411) - (11,169,411)

(93,230,704) (122,801,450) (93,230,704) (122,733,785)

16 (3,052,191) (4,172,516) (3,052,191) (4,172,516)

(196,023,553) (136,520,972) (194,860,872) (136,469,021)

(26,052,655) (31,061,715) (25,808,416) (31,027,325)

22 48,000,000 2,000,000 48,000,000 2,000,000

22 730,525,655 - 730,525,655 -

- 18.1 (384,406,246) (156,896,989) (384,406,246) (156,896,989)

( ) (326,991) (2,855,794) 247,119 (2,206,952)

31.4 5,000,000 - - -

31.4 (5,000,000) - - -

31.5 157,260 729,195 - -

31.5 - (7,000) - -

18.2 103,185,000 27,990,000 103,185,000 27,990,000

18.2 (94,266,000) (64,787,699) (94,266,000) (64,787,699)

23 (91,980,000) - (91,980,000) -

- (5,000,000) - -

( ) 284,836,023 (229,890,002) 285,497,112 (224,928,965)

( ) 103,753,031 (17,782,609) 105,766,333 (8,932,595)

14,953,658 32,736,267 12,018,542 20,951,137

8 118,706,689 14,953,658 117,784,875 12,018,542

15 74
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( )

31 . . 2560

. . 2560 . . 2559 . . 2560 . . 2559

8 119,659,932 15,464,357 117,784,875 12,018,561

18.1 (953,243) (510,699) - (19)

118,706,689 14,953,658 117,784,875 12,018,542

- 19,396,423 1,805,607 19,396,423 1,805,607

- 1,311,492 8,274,069 1,311,492 8,274,069

15 74
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4 . 2560

.2161/2560

12 . 2560

13 . 2560

“SUN”



 2560|147

(

)

31 31

. 2560 . 2559
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- 100

17 . 2560

 14

 19 . 2561
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2.2.1

1 . 2560

1 (  2559)

19 (

2559)
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34 (
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1 (  2559)
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-  -  1
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7 (  2560)
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(1,121,506,92
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   -
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9
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1 - - - -
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1
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 2560|179

15  -  ( )

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

43,075,478 15,000,238 39,845,843 11,770,603

(6,865,140) (6,536,642) (4,633,596) (4,951,024)

 - 36,210,338 8,463,596 35,212,247 6,819,579

16  -

1 . 2559 ( )

614,780 1,515,245 2,130,025

(153,446) - (153,446)

 - 461,334 1,515,245 1,976,579

31 . 2559

 - 461,334 1,515,245 1,976,579

- 4,172,516 4,172,516

- (1,515,245) (1,515,245)

 (  28) (122,956) - (122,956)

 - 338,378 4,172,516 4,510,894

31 . 2559 ( )

614,780 4,172,516 4,787,296

(276,402) - (276,402)

 - 338,378 4,172,516 4,510,894



 ( )

180 |  2560

16  - )

31 . 2560

- 338,378 4,172,516 4,510,894

2,149,637 902,554 3,052,191

) 5,075,070 (5,075,070) -

- 99,286 - 99,286

 ( 28) (976,297) - (976,297)

- 6,686,074 - 6,686,074

31 . 2560

7,938,773 - 7,938,773

(1,252,699) - (1,252,699)

- 6,686,074 - 6,686,074

17

) )

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

12 691,369 - 691,369 -

12 5,904,323 4,474,997 5,903,376 4,470,148

6,595,692 4,474,997 6,594,745 4,470,148

12 (3,622) - (3,622) -

12 (619,573) - (619,573) -

 - 5,972,497 4,474,997 5,971,550 4,470,148



 2560|181

17 )

) )

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

1 4,474,997 18,580,489 4,470,148 18,576,954

 ( 29) 272,302 (14,105,492) 276,204 (14,106,806)

1,225,198 - 1,225,198 -

31 5,972,497 4,474,997 5,971,550 4,470,148

)

1 31

. 2560 . 2560

3,391,052 1,565,400 4,956,452

1,083,945 (420,000) 663,945

- 703,926 703,926

- 271,369 271,369

4,474,997 2,120,695 6,595,692

- (623,195) (623,195)



 ( )

182 |  2560

17 )

)

)

1 31

. 2560 . 2560

3,386,203 1,569,302 4,955,505

1,083,945 (420,000) 663,945

- 703,926 703,926

- 271,369 271,369

4,470,148 2,124,597 6,594,745

- (623,195) (623,195)

) )

1 31

. 2559 . 2559

3,039,947 351,105 3,391,052

14,036,597 (14,036,597) -

1,503,945 (420,000) 1,083,945

18,580,489 (14,105,492) 4,474,997



 2560|183

17 )

)

) )

1 31

. 2559 . 2559

3,036,412 349,791 3,386,203

14,036,597 (14,036,597) -

1,503,945 (420,000) 1,083,945

18,576,954 (14,106,806) 4,470,148

18

18.1

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

953,243 510,699 - 19

 - - 349,906,246 - 349,906,246

- - 34,500,000 - 34,500,000

953,243 384,916,945 - 384,406,265

 ( 13)

 ( 15)



 ( )

184 |  2560

18 )

18.1 )

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

384,406,246 541,303,235 384,406,246 541,303,235

1,177,564,261 1,180,346,741 1,171,164,261 1,180,346,741

(1,561,970,507) (1,337,243,730) (1,555,570,507) (1,337,243,730)

- 384,406,246 - 384,406,246

31 . 2560 . 2559

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

1 2,000,000 MOR 953,243 - - -

2 587,811,000 MOR -1.75 ,

- 214,342,00

0

- 214,342,00

0

3 105,000,000 MMR

- 98,009,092 - 98,009,092

4 109,000,000 MMR ,

- 38,101,819 - 38,101,819

5 30,000,000 MMR - 30,000,000 - 30,000,000

6 8,000,000 MMR - 3,953,335 - 3,953,335

7 2,000,000 MMR - 510,680 - -

8 10,000,000 MOR ,

- 19 - 19

953,243 384,916,945 - 384,406,265



 2560|185

18 )

18.2

31 . 2560 . 2559

. 2560 . 2559

   -  1 25,200,000 42,856,000

   - 1 51,185,000 24,610,000

76,385,000 67,466,000

. 2560 . 2559

67,466,000 104,263,699

103,185,000 27,990,000

(94,266,000) (64,787,699)

76,385,000 67,466,000
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 2560|189

18  ( )

18.2  ( )

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

76,385,000 67,466,000 74,427,980 64,834,002

6.275  ( . 2559 :  5.275  6.275 )  2

31 . 2560 . 2559

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

   -  5.84  6.44  5.84  6.44

 12.79  12.79



 ( )

190 |  2560

18  ( )

18.2  ( )

31 . 2560 . 2559

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

19,046,757 17,489,301 16,000,000 15,999,981

- 143,000,000 81,935,754 143,000,000 81,935,754

- 800,881,000 376,539,000 787,881,000 373,539,000

152,425,106 13,010,000 152,425,106 13,010,000

1,115,352,863 488,974,055 1,099,306,106 484,484,735

19

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

 - 71,948,237 107,607,778 71,630,551 106,307,068

 - 2,790,194 4,559,905 2,790,194 4,537,024

23,181,128 16,056,797 23,181,128 16,056,797

9,512,977 11,258,067 9,296,335 10,733,824

107,432,536 139,482,547 106,898,208 137,634,713



 2560|191

20

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

 1 8,250,934 2,438,068 7,811,870 1,779,472

 1  5 19,619,685 4,677,248 19,619,685 4,238,184

(4,590,632) (1,099,154) (4,583,555) (1,007,591)

23,279,987 6,016,162 22,848,000 5,010,065

   - 6,503,547 2,023,916 6,071,560 1,420,258

   - 16,776,440 3,992,246 16,776,440 3,589,807

23,279,987 6,016,162 22,848,000 5,010,065

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

 1 6,503,547 2,023,916 6,071,560 1,420,258

 1  5 16,776,440 3,992,246 16,776,440 3,589,807

23,279,987 6,016,162 22,848,000 5,010,065



 ( )

192 |  2560

21

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

16,955,263 15,199,739 16,931,018 15,182,066

1,394,147 1,480,416 1,389,951 1,474,164

306,864 275,108 306,770 274,788

   -

6,125,990 - 6,125,990 -

- - 23,801 -

24,782,264 16,955,263 24,777,530 16,931,018

31 31

. 2560 . 2559

 2.09  1.80

 5.0  3.0

   -  31  31.0  37.0

   - 31  40  12.0  17.0

   -  41  50  4.0  5.0

   -  50  0.0  0.0

60 60



 2560|193

21  ( )

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

 1

5.52 4.40 6.62 5.13

 1

6.35 5.01 5.34 4.39

 1

5.82 4.64 2.59 1.69

1

0.37 0.41 0.36 0.40

 7.94



 ( )

194 |  2560

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

  -  1 4,290,846 - 4,290,846 -

  -  1  5 20,363,376 14,401,054 20,363,376 14,401,054

  -  5 179,751,072 71,368,860 178,226,887 69,339,515

204,405,294 85,769,914 202,881,109 83,740,569



 2560|195

22

1 . 2559 1,000,000 100,000,000 1,000,000 100,000,000 - 100,000,000

80,000 8,000,000 80,000 2,000,000 - 2,000,000

31 . 2559 1,080,000 108,000,000 1,080,000 102,000,000 - 102,000,000

- - 80,000 6,000,000 - 6,000,000

420,000 42,000,000 420,000 42,000,000 - 42,000,000

300,000,000 - 300,000,000 - - -

130,000,000 65,000,000 - - - -

- - 130,000,000 65,000,000 665,525,655 730,525,655

31 . 2560 430,000,000 215,000,000 430,000,000 215,000,000 665,525,655 880,525,655

3/2559 26 . 2559

 80,000 100  25

 2 27 . 2559 . 2560

6

11 . 2560

3/2560 11 . 2560

 108  150  420,000 100

 1  1

100

23 . 2560

4/2560 31 . 2560

 100 0.50  1.50

 300 150

 215  130 0.50

 (Initial Public Offering)

25 . 2560

 130 0.50  5.85 760.50

29.97



 ( )

196 |  2560

23

3/2560 11 . 2560

31 . 2559  1.08  43.50 46.98

22 . 2560

3/2560 13 . 2560

 300  0.15 45

21 . 2560

24

. 2560 . 2559

1 - -

8,500,000 -

31 8,500,000 -

. 2535  5

 ( ) 10

25

. 2560 . 2559

 (  21) (6,125,990) -

(6,125,990) -

1,225,198 -

- (4,900,792) -



 2560|197

26

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

858,511 1,143,282 867,231 1,037,478

11,061,933 - 11,061,933 -

38,625 - 38,625 -

6,446,844 6,868,951 6,689,889 5,358,288

18,405,913 8,012,233 18,657,678 6,395,766

27

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

- 23,649,242 25,233,629 23,438,669 25,229,443

- 1,152,543 217,645 1,152,543 187,441

24,801,785 25,451,274 24,591,212 25,416,884

28

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

1,007,928,849 968,511,536 1,007,928,849 936,714,167

116,644,323 106,008,257 117,892,925 107,173,686

202,585,857 173,010,894 202,194,539 172,032,854

45,604,854 48,219,490 44,821,984 47,376,251

89,567,413 131,164,218 87,329,183 129,270,942

30,101,222 25,236,378 30,098,413 25,225,273

21,169,079 9,993,475 21,166,417 9,992,235

25,975,870 25,787,886 25,975,870 25,744,126

11,597,730 39,756,200 11,160,272 38,369,640

15,822,276 9,997,677 15,546,276 9,331,055

7,797,702 5,203,563 7,619,511 4,988,680

3,519,630 - 3,519,630 -

351,485 6,064,266 351,485 6,057,316

 ( )

- - (1,999,800) 1,999,800



 ( )

198 |  2560

29

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

(7,045,976) (3,230,706) (7,007,304) (3,230,706)

 (  17) 272,302 (14,105,492) 276,204 (14,106,806)

(6,773,674) (17,336,198) (6,731,100) (17,337,512)

 20 ( . 2559 :  20)

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

124,258,953 128,889,282 126,923,211 128,551,493

 20

   ( . 2559 :  20) 24,851,791 25,777,856 25,384,642 25,710,299

:

(11,222,980) (9,563,427) (11,222,980) (9,563,427)

(1,609,431) - (2,009,391) -

573,515 767,288 462,864 761,416

(1,004,006) (834,464) (1,003,826) (834,464)

64,994 325,217 - -

10,313 863,728 10,313 1,263,688

(4,650,647) - (4,650,647) -

(239,875) - (239,875) -

6,773,674 17,336,198 6,731,100 17,337,512



 2560|199

30

 31 . 2559

31 . 2560

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

 ( ) 117,485,279 111,666,397 120,192,111 111,213,981

 ( ) 1,336,603 1,001,973 1,336,603 1,001,973

 ( ) 265,983,945 199,392,548 265,983,945 199,392,548

 ( ) 2,493,151 - 2,493,151 -

 ( ) 269,813,699 200,394,521 269,813,699 200,394,521

 ( ) 0.44 0.56 0.45 0.55

31 . 2560 . 2559

31



 ( )

200 |  2560

31 )

16 .

2560

16 .

2560

. 2559

. 2559



 2560|201

31  ( )

31.1

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

- - - 146,310

- - - 460,000 360,000

- 4,536 - 4,536 -

4,536 - 464,536 360,000

- - - 60,000 60,000

- 628,800 - 628,800 -

628,800 - 688,800 60,000

- - 33,666 -

31.2

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

- - - 75,000

886,000 - 886,000 -

138,000 - 138,000 -

56,110 - - -



 ( )

202 |  2560

31  ( )

31.3

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

- - - - 189,043

- 393,076 - 393,076 -

393,076 - 393,076 189,043

- - - 36,761 253,213

- 27,562 - 27,562 -

27,562 - 64,323 253,213

31.4

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

1 - - - -

5,000,000 - - -

(5,000,000) - - -

31 - - - -

5.12

28 . 2561

15 . 2560

31.5

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

1 1,932,195 1,210,000 - -

157,260 729,195 - -

- (7,000) - -

(2,089,455) - - -

31 - 1,932,195 - -



 2560|203

31  ( )

31.6

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

1 - - - -

- - 5,000,000 -

- - 33,666 -

31 - - 5,033,666 -

 5.12 15 . 2561

31.7

 ( )

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

24,440,814 16,500,000 24,440,814 16,500,000

868,416 769,699 868,416 769,699

25,309,230 17,269,699 25,309,230 17,269,699



 ( )

204 |  2560

32

32.1

)

31 . 2560

3  6  ( . 2559 :  3  6 )

. 2560 . 2559

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

456,943 1,350,000 39.17 37.76 - 38.60 17,844,245 52,254,000

31 . 2560

 54,227  ( . 2559 : 1,128,053 )

)

 31 . 2560

 12  ( . 2559 : 12  )

. 2560 . 2559

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

7,015,318 16,444,094
32.635 -

33.425
34.62 - 35.72 228,665,749 578,940,965

- 43,922,400 - 0.34 - 0.35 - 15,063,616

 31 . 2560

 3,617,510  ( . 2559 : 9,363,599 )

 31 . 2560  2



 2560|205

32 )

32.2

31 . 2560 . 2559

. 2560 . 2559

2,902,700 2,902,700

32.3

 1  1

. 2560 . 2559

   - 92,137,083 135,091,017

   - 17,546,636 18,141,075

   - 53,537,875 35,829,689



 ( )

206 |  2560

32 )

32.4

31 . 2560 . 2559

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

 1 2,646,000 2,038,500 2,646,000 2,038,500

 1  3 2,653,500 1,479,000 2,653,500 1,479,000

5,299,500 3,517,500 5,299,500 3,517,500

32.5

31 . 2560 . 2559

31 31 31 31

. 2560 . 2559 . 2560 . 2559

35,809,218 40,403,532 35,809,218 40,403,532



 2560|207

33

 4

31 . 2551

100

 68,000,000

7 . 2552

9 . 2553

 100

20 . 2560

100

28,630,000



 ( )

208 |  2560

33

31 . 2560 . 2559

. 2560

361,418,836 1,250,410,682 1,611,829,518

. 2559

378,039,756 1,297,485,068 1,675,524,824

34

1/2561 19 . 2561

 2561 23 . 2561

430  0.15 64.5


