


ไทย

เหมืองทับกวาง (สระบุรี)

โรงแต่งแร่ทับกวาง (สระบุรี)

โรงงานแก่งคอย (สระบุรี)

โรงงานพระพุทธบาท (สระบุรี)

โรงงานระยอง (ระยอง)

เวยีดนาม
เหมอืง Hoanh Bo (กว่างนงิ)

โรงงาน Ha Long QN Lime (กว่างนงิ)

ออสเตรเลีย
ศูนยก์ระจายสินคา้ Kalgoorlie

(เวสเทริน์ออสเตรเลยี)

อินเดีย
Easternbulk Lime Products (ตูติคอริน)

ศูนยก์ระจายสินคา้ Henderson
(เวสเทริน์ออสเตรเลยี)
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การด�ำเนินงาน - ประเทศไทย

โรงแต่งแร่ทับกวาง

เหมืองทับกวาง จ. สระบุรี

จ. สระบุรี
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โรงงานแก่งคอย

โรงงานพระพุทธบาท

โรงงานระยอง

จ. สระบุรี

จ. สระบุรี

จ. ระยอง
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การด�ำเนินงาน - เวียดนาม

เหมือง Hoanh Bo

โรงงาน Ha Long QN Lime

เมืองฮาลอง จ.กว่างนิง

จ. กว่างนิง
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การด�ำเนินงาน – ออสเตรเลียและอินเดีย

ศูนย์กระจายสินค้า Henderson
ศูนย์กระจายสินค้า Kalgoorlie

Easternbulk Lime Products Private Limited

รัฐเวสเทิร์นออสเตรเลีย

ตูติคอริน ประเทศอินเดีย
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•	 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุนผลิตและต้นทุนการขนส่ง	
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร

•	 มุ่งสร้างการเติบโตทางธุรกิจเพ่ือความสมดุลอย่างยั่งยืน ภายใต้	
การบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

•	 สนับสนุนการน�ำเอาเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการบริหารจัดการ	
สร้างวัฒนธรรมยุคดิจิตอลเพ่ือมุ่งสู่กระบวนการท�ำงานที่มี	
ความเป็นเลิศ 

•	 สร้างทีมงานที่มีความคล่องตัว พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ให้สอดคล้อง	
กับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในทุกมิติ รวมถึง มุ่งเน้น	
การท�ำงานเป็นทีมและความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร

•	 มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์	
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว พร้อมขยายธุรกิจ	
ทางแนวกว้างและลึก ทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร 

Equilibrium
สมดุล

C H E M E
Courage
กล้าหาญ

Harmony 
สามัคคี

Energy
พลังกาย-ใจ

Mentality
สติปัญญา
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บรษิทัฯ มแีผนขยายก�ำลงัการผลติเป็นมากกวา่ 2,000,000 ตนัตอ่ปี

ภายในปี 2568 เพ่ือกา้วเป็นผูน้�ำระดับโลกในอตุสาหกรรมปูนไลม์

และผลติภณัฑเ์คมตีอ่เนือ่ง โดยมุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิทีจ่ะ	

สรา้งความสมดลุอยา่งยัง่ยนืใหแ้กผู่ม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝ่ายตามหลกั

บรรษทัภบิาลทีด่ี 

วิสัยทัศน์

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

สร้างผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง พัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้น�ำระดับโลกในอุตสาหกรรม 
ปูนไลม์
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
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ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ
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การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ได้มอบประสบการณ์การเรียนรู้มากมาย
ให้กับเคมีแมน ท�ำให้เราได้เห็นพลังต่อสู้
ของทีมงานทุกคนที่มุ่งมั่น ผลักดันให้
องค์กรก้าวผ่านมรสุมครั้งนี้ไปให้ได ้

ซึ่งถือเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จที่ส�ำคัญ
ที่ท�ำให้เคมีแมนได้เป็นที่ยอมรับ 

ในฐานะผู้ผลิตปูนไลม์และพันธมิตร 
ทางธุรกิจที่น่าเชื่อถือเสมอมา
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สารจากประธานกรรมการ
หากเรามองย้อนกลบัมาจาก 20 ปีข้างหน้า ปี 2563 นบัเป็นช่วงเวลาทีเ่กดิปรากฎการณ์ส�ำคัญทีไ่ด้เปล่ียนแปลงการด�ำเนนิชวีติของเรา 
ไปอย่างสิน้เชงิ ไม่ว่าจะเป็นอตัราการว่างงานทีส่งู การรกัษาระยะห่างทางสงัคม การเรยีนและการท�ำงานจากทีบ้่าน การปิดบรกิารของห้าง
สรรพสนิค้าและร้านค้าต่าง ๆ  รวมถงึข้อจ�ำกดัในการเดนิทาง ล้วนเป็นผลกระทบทีเ่กดิจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 
แทบทัง้สิน้ ความท้าทายต่าง ๆ เหล่านีย้งัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนือ่งจนถงึช่วงครึง่แรกของปี 2564 เนือ่งจากหลายประเทศยงัคงเผชญิกบั
ปัญหาการกลายพนัธุข์องไวรสั COVID-19 และความล่าช้าของการพฒันาวคัซนีเพือ่ป้องกนัโรค

ด้วยเหตนุี ้ผูป้ระกอบกจิการทัว่โลกจงึต้องเผชญิกบัภาวะการหดตวัทางเศรษฐกจิขัน้รนุแรง และอตุสาหกรรมอกีหลายอตุสาหกรรม
อาจจะยงัไม่สามารถกลบัมาเตบิโตได้อย่างมัน่คงจนกระทัง่ปี 2565 ส�ำหรบัประเทศไทยมอีตัราการขยายตวัของ GDP ตดิลบร้อยละ 6 
ในปี 2563 เนือ่งจากการพึง่พาการค้าและการท่องเทีย่วระหว่างประเทศในอตัราทีสู่ง นบัเป็นภาวะถดถอยทางเศรษฐกจิทีเ่ลวร้ายทีส่ดุ
ของประเทศนบัตัง้แต่ปี 2541

ในฐานะผูผ้ลติและผูส่้งออกปนูไลม์ครบวงจร เคมแีมนเผชญิกบัความท้าทายทีย่ากล�ำบากมากมายในปี 2563 ทีส่�ำคญัทีส่ดุคอื การชะลอ
ตวัของภาคธุรกจิทีส่่งผลให้อปุสงค์ของปนูไลม์ทัง้ในและต่างประเทศลดลง การแขง็ค่าของเงนิบาทเทยีบกบัเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐั ซึง่ส่งผล 
ให้ก�ำลงัการผลติจรงิของปนูไลม์ต่อปีลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละ 50 ล้วนเป็นอปุสรรคต่อการด�ำเนนิงานและท�ำให้ผลประกอบการทางการ
เงนิของบริษัทไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ ทัง้นี ้เคมีแมนสามารถรบัมอืกบัปัญหาได้อย่างทนัท่วงท ีทัง้การปรบัแผนการขาย การลดก�ำลัง
การผลติ โดยใช้โอกาสในช่วงหยดุเดนิเตาเพือ่ปรบัปรงุสภาพของเตาเผาและเครือ่งจกัรต่าง ๆ  การบรหิารจดัการต้นทนุและค่าใช้จ่าย การ
ปรับตวัทัง้หมดนีท้�ำให้เคมแีมนสามารถก้าวผ่านช่วงเวลาทีท้่าทายและสามารถเตรยีมความพร้อมกบัการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิทีจ่ะมาถงึ

นอกจากกลยทุธ์ในการรบัมอืกับวกิฤตใินระยะสัน้ดงัทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว เป้าหมายในระยะยาวของเคมแีมนเพือ่สร้างองค์กรระดบัโลกใน
ภมูภิาคเอเชยี-แปซิฟิกยงัคงไม่เปลีย่น ทมีงานมคีวามมุง่มัน่อย่างเตม็ทีเ่พือ่สร้างความเชือ่ใจให้กบัลกูค้าโดยยดึมัน่ในข้อตกลงทางการค้า
และรักษามาตรฐานในการผลติและบรกิารทีด่เีลศิ ดงัค�ำกล่าวของอลัเบร์ิต ไอน์สไตน์ทีว่่า “In the midst of every crisis lies great 
opportunity” หรอื “ในท่ามกลางของทกุ ๆ วกิฤตย่ิอมมอบโอกาสทีย่ิง่ใหญ่ให้เสมอ” ในช่วงเวลานีเ้อง โอกาสความท้าทายต่าง ๆ 
ได้เปิดกว้างให้เคมแีมนได้ศกึษาความเป็นไปได้ของโอกาสเหล่านัน้ ทัง้นี ้ส่ิงทีเ่คมแีมนจะให้ความส�ำคญัเป็นล�ำดบัต้น ๆ  คอื การมุง่พฒันา
ศกัยภาพของทรพัยากรบคุคลและการประยกุต์ใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานและการตดัสนิใจทางธรุกจิ

นกัวิเคราะห์ส่วนใหญ่เชือ่ว่า หากผูท้ีไ่ด้รบัวคัซนีป้องกนัโรค COVID-19 มจี�ำนวนมากขึน้เรือ่ย ๆ  จะท�ำให้ข้อจ�ำกดัในการใช้ชีวติปกตต่ิาง ๆ  
ของเราลดลง และส่งผลให้เศรษฐกจิกลบัมาฟ้ืนตวัได้ตัง้แต่ช่วงครึง่หลังของปี 2564 หากมองในแง่ดแีล้ว การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ได้มอบประสบการณ์การเรยีนรูม้ากมายให้กบัเคมแีมนในการปรบัตวัและเตรยีมความพร้อมเพือ่รบัมอืกบัความไม่แน่นอนต่าง ๆ 
ในอนาคต นอกจากนี ้วกิฤตครัง้นีท้�ำให้เราได้เหน็พลงัต่อสู้ของทมีงานทกุคนทีมุ่ง่มัน่ ผลักดนัให้องค์กรก้าวผ่านมรสุมครัง้นีไ้ปให้ได้ 
ซึง่ถอืเป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ทีส่�ำคัญทีท่�ำให้เคมแีมนได้เป็นทีย่อมรบัในฐานะผูผ้ลติปนูไลม์และพนัธมติรทางธรุกจิทีน่่าเชือ่ถอืเสมอมา

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทกุท่านทีใ่ห้ความไว้วางใจและสนบัสนนุบรษิทัมา
โดยตลอด และผมขอขอบคณุคณะผูบ้รหิารและพนกังานทีท่�ำงานกันอย่างเตม็ก�ำลงั และทุม่เทให้กบับรษิทัเพือ่ให้เคมแีมนเป็นองค์กร
ทีม่กีารบรหิารจดัการภายใต้นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ถอืเป็นการวางรากฐานอนัแขง็แกร่งในการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู ่

ความส�ำเรจ็ในอนาคต

หม่อมหลวงจันทรจุฑา จันทรทัต
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ปี 2563 เป็นปีทีไ่ม่มใีครคาดคดิว่าจะเกดิขึน้ เมือ่เริม่ต้นปีบรษิทัสามารถด�ำเนนิงานภายใต้แผนกลยทุธ์และสร้างผลก�ำไรได้ตรงตาม 

เป้าหมายทีว่างไว้ จนกระทัง่วกิฤตกิารแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้เป็นวงกว้าง ส่งผลให้ภาคเศรษฐกจิ

ส่วนใหญ่รวมทัง้อตุสาหกรรมต่าง ๆ ทีต้่องการใช้ปนูไลม์ลดลงอย่างมนียัส�ำคญั ซึง่เป็นสาเหตหุลกัทีท่�ำให้บรษิทัปรบัลดก�ำลังการผลติ

เป็นเวลาหลายเดอืนและประสบภาวะขาดทนุตามทีไ่ด้ประกาศผลไว้

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้สร้างผลกระทบแก่ภาคธรุกจิและสังคมในรปูแบบทีไ่ม่เคยประสบมาก่อน ก่อให้เกดิภาวะเศรษฐกจิ

หยดุชะงกัในหลายมติแิละน�ำไปสูก่ารด�ำเนินชวีติแบบปกตใิหม่ (New Normal) ทีก่ดดนัให้ทกุคนต้องปรบัตวัเพือ่ความอยูร่อดอย่างหลีก

เลีย่งไม่ได้ ส�ำหรับเคมแีมน  การปรบัเปลีย่นแนวทางในการด�ำเนินธรุกจิขององค์กรสูบ่รบิทใหม่กลายเป็นสิง่จ�ำเป็น สิง่ทีส่�ำคัญทีส่ดุเพือ่

รับมอืในช่วงวกิฤต ิคอืการสือ่สารอย่างตรงไปตรงมากับลกูค้า คูค้่า พนกังานและผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย เพือ่สร้างความเชือ่ใจว่าเคมแีมนยงัคง 

ยดึมัน่รักษามาตรฐานตามข้อตกลงทีเ่คยให้ไว้อย่างเตม็ความสามารถ ในเชงิการบรหิารจดัการภายในองค์กร เคมแีมนได้ก�ำหนดแนวทาง

ในการท�ำงาน โดยค�ำนงึความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานเป็นส�ำคัญ ทัง้สนบัสนนุการท�ำงานทีบ้่าน บรหิารดแูลสถานทีท่�ำงาน

ให้มสีขุอนามยั เพิม่มาตรการเว้นระยะห่างในทีท่�ำงานอย่างเคร่งครดั รวมถงึน�ำเทคโนโลยีทีจ่�ำเป็นต่าง ๆ  มาช่วยให้พนกังานท�ำงานได้อย่าง

เตม็ศกัยภาพ นอกจากนี ้เคมีแมนยงัมส่ีวนร่วมในการมอบส่ิงของและเงนิสนบัสนนุเพือ่ช่วยเหลือชมุชนทีไ่ด้ผลกระทบอกีทางหนึง่ด้วย

อย่างไรกด็ ีจากการทีเ่คมแีมนได้วางแผนกลยทุธ์ในระยะยาวทีมุ่ง่การปรบัตวัและสอดคล้องกบับรบิทในแต่ละพืน้ที ่ท�ำให้เคมแีมนมี

โอกาสทีห่ลากหลายในช่วงวกิฤตทิีเ่กดิขึน้และสามารถด�ำเนนิงานตามแผนการลงทนุทีก่�ำหนดไว้ เช่น 1) การขยายก�ำลังการผลิตปนูไลม์

และแร่หนิปนูเคมบีดทีโ่รงงาน Easternbulk Lime Product ทีเ่มอืง Tuticorin ประเทศอนิเดยี 2) การเริม่เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์

ของโรงงาน Siriman Chemicals India ทีเ่มอืง Visakhapatnam ประเทศอนิเดยี ในเดอืนมกราคม ปี 2564 3) การพฒันาระบบการ

ผลติของโรงงาน Ha Long QN Lime ทีเ่มอืงฮาลอง ประเทศเวยีดนาม ให้มคีวามสามารถในการแข่งขนัทัง้ทางด้านคณุภาพและต้นทนุ 

และ 4) การลงทนุสร้างศนูย์กระจายสนิค้าขนาดใหญ่ทีป่ระเทศออสเตรเลีย

ทัง้นี ้เพ่ือให้องค์กรเดนิหน้าต่อด้วยความมัน่คง เคมแีมนได้ปรบัโครงสร้างองค์กรใหม่เพือ่ให้การบรหิารจดัการมปีระสิทธภิาพมากขึน้ 

ก�ำหนดกลยทุธ์ทีส่อดคล้องกับจดุแข็งขององค์กร น�ำเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมมาประยกุต์ใช้เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และ

เปิดโอกาสให้พนกังานได้ท�ำงานทีส่ร้างสรรค์มากขึน้ รวมถงึมุง่พฒันาความสามารถและทกัษะใหม่ ๆ ให้กบับคุลากร ผ่านการอบรม

และเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  ซ่ึงล้วนเป็นหวัใจส�ำคญัทีจ่ะสร้างความพร้อมให้องค์กรในการรบัมอืกบัวกิฤตทิัง้ปัจจบุนัและในอนาคตได้

ในนามของตวัแทนบรษิทั ผมขอขอบคณุคณะผูบ้รหิาร พนกังาน คู่ค้า ลูกค้าและผู้ถอืหุน้ทกุท่านทีใ่ห้ความไว้วางใจและเดนิเคียงข้างเคมี

แมนมาโดยตลอด และผมขอให้ความเชือ่ม่ันว่าเคมีแมนจะมุง่มัน่พฒันาศักยภาพการผลิตเคมภีณัฑ์ทีส่ร้างประโยชน์ควบคู่กบัการดแูลสังคม 

ชมุชนและสิง่แวดล้อมภายใต้บทบาทผูน้�ำในอตุสาหกรรมปนูไลม์เพือ่ขบัเคล่ือนองค์กรให้เตบิโตสู่ความยัง่ยนืต่อไป

นายอดศัิกดิ ์เหลา่จนัทร์
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
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เพ่ือใหอ้งคก์รเดนิหนา้ตอ่ดว้ยความมัน่คง
เคมแีมนไดป้รบัโครงสรา้งองค์กรใหม่

ก�ำหนดกลยทุธ์ทีส่อดคลอ้งกบัจดุแขง็ของ
องค์กร

น�ำเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาประยกุต์ใช้
เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั

รวมถงึมุง่พัฒนาความสามารถและ 
ทกัษะใหม ่ๆ ใหก้บับคุลากร 

ซึง่จะสรา้งความพรอ้มใหอ้งค์กรในการ 
รบัมอืกบัวกิฤตทิัง้ปัจจบุนัและในอนาคตได้ 
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2.

1.

3.

4.

คณะกรรมการ

3. นายชาย ศรีวิกรม์

กรรมการ

4. นางรัชนีเพ็ญ อึ๊งภากรณ์

กรรมการ

1. หม่อมหลวงจันทรจุฑา จันทรทัต

ประธานกรรมการ

2. นายอดิศักดิ์ เหล่าจันทร์

กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
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5.

6.

7.

8.

9.

8. นางสาวอมตา อศิรางกรู ณ อยธุยา

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

9. นายพรพรหม กาญจนจารี

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอสิระ

5. นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

6. นายสุเทพ เอื้อเชิดกุล

กรรมการ

7.นายเจริญ จุรีกานนท์

กรรมการ
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นายอดิศักดิ์ เหล่าจันทร์

กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

นายสุวัฒน์ ตุลยาเดชานนท์

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

นายอภิชาติ เหล่าจินดา

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสาย

วศิวกรรมและงานโครงการ

นายคมกฤษณ์ พนมอปุถมัภ์

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายปฏบิตักิาร - ผลติ

นายกฤษณพงษ์ ตตริงัสรรค์สขุ

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายปฏบิตักิาร - เหมอืงแร่

นายวนัส เพ็ชรรื่น

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายซ่อมบ�ำรุง

คณะผู้บริหาร
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นายบุญเลิศ ตั้งคติขจรกิจ

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายการค้าธรุกจิ ตลาด 2

นายพนม ไพรยนต์ทิพย์

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายพฒันาธรุกจิ

นายกมล โสวัฒนสกุล

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายพฒันาธรุกจิ

นายโกศล พิทยประเสริฐกุล

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายซพัพลายเชน

นายปฐมภพ เจนเกียรติฟู

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายเทคโนโลยี

นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายการเงนิและบญัชี

พลตรี ณัฐพร คงสมพงษ์

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายกจิกรรมองค์กร

นางสาวจรัญญา บุรพรัตน์

ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ

สายพฒันาธรุกจิ
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อายุ (ปี): 54

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัแคลฟิอรเ์นีย เบริค์ลีย ์สหรฐัอเมรกิา

2. ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัมินิโซตา้ สหรฐัอเมรกิา

3. Director Certification Program (DCP) 70/2549 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4. The Role of Chairman (RCM) 46/2563 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.58

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 – ปัจจบุนั

2559 – 2560

2557 – ม.ค. 2564

2558 – ม.ค. 2564

2557 – ปัจจบุนั

2557 – 2562

2557 – 2562 

2548 – 2557

2552 – 2555

2550 – 2555

2552 – 2557

2552 – 2557

2552 – 2557

2552 – 2557

2552 – 2557

2551 – 2557 

2550 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

ประธานและกรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. บญุรอด บรวิเวอรี่

บจก. Singha International Headquarter

บจก. อคนิแลนด์

บจก. บญุรอดเทรดดิง้ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

บจก. Singha North America

บมจ. โทรเีซนไทย เอเยนตซี์ส์

บมจ. ยนิูค ไมน่ิง เซอรว์ิสเซส 

บมจ. เมอรเ์มด มารไิทม์

บจก. ยเูอม็เอส โคลบรคิเครท

บจก. ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์

บจก. ยเูอม็เอส ขนสง่

บจก. ยเูอม็เอส พอรต์ เซอรว์ิสเซส 

บจก. บาคองโค

โซลีอาโด โฮลดิง้ส ์พีทีอี แอลทีดี

JSSI Holdings, LLC

บจก. โทรเีซน (กรุงเทพ) และ บรษัิทในกลุม่ธรุกิจเดนิเรอืโทรเีซน จ�ำนวน 46 บรษัิท

บจก. โทรเีซน ชิปป้ิง แอนด ์โลจิสตกิส ์

บจก. ชิดลม มารนี เซอรว์ิสเซส แอนด ์ซพัพลายส์

บจก. เฟิรน์เลย่ ์(ประเทศไทย)

บจก. กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย)

บจก. โทรเีซน (อินโดไชนา่) เอส.เอ.

บจก. โทรเีซน ชาเตอรร์ิง่ (เอชเค)

บจก. โทรเีซน ชิปป้ิง สงิคโปร ์พีทีอี ลมิิเตด็

บจก. จีเอซี โทรเีซน โลจิสตคิส์

หม่อมหลวง จันทรจุฑา จันทรทัต 
ประธานกรรมการ และกรรมการ (ตั้งแต่ 26 ส.ค. 2559)*

ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

* ม.ล.จนัทรจฑุา จนัทรทตั ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอสิระ ตัง้แต่เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2563  

020 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA (Finance), University of Texas at Arlington, USA

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Certification Program (DCP) 12/2544 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4. Role of the Chairman Program (RCP) 38/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

5. หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ท่ี 28 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ

6. โครงการฝึกอบรมพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู ส �ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาต ิประจ�ำปีงบประมาณ 2563

7. e-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version) ต.ค. 2563 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 7.54

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:

นางรชันีเพญ็ อึง๊ภากรณ ์(คูส่มรส)

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 - ปัจจบุนั

2546 - ปัจจบุนั

2546 - 2560

2562 - ปัจจบุนั

2560 - ปัจจบุนั

2559 - ปัจจบุนั

2559 - ปัจจบุนั

2558 - ปัจจบุนั

2553 - ปัจจบุนั

2551 - ปัจจบุนั

2547 - 2563

2546 - ปัจจบุนั

2546 - ปัจจบุนั

2553 - 2561

กรรมการ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ประธานกรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. แคลมิกซ์

Easternbulk Lime Products Private Limited

Siriman Chemicals India Private Limited

Chememan India Private Ltd.

Chememan Lao Co., Ltd.

Northman Co., Ltd.

Chememan Australia Pty. Ltd.

บจก. ทบักวาง

บจก. บรูณาชาติ

บจก. บรูณาลกัษณ์

Chememan International Pte. Ltd.

นายอดิศักดิ์ เหล่าจันทร์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ต�ำแหน่ง กรรมการ / (ตั้งแต่ 3 มี.ค. 2546)
ต�ำแหน่ง บริหาร / (ตั้งแต่ 1 ก.ย. 2546)

รายงานประจ�ำปี 2563 021



อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแรแ่ละธรณีวิทยาเหมืองแร ่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. Director Certification Program (DCP) 223/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 4.39

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 - ปัจจบุนั

2546 – ปัจจบุนั

2562 – ปัจจบุนั

2555 - ปัจจบุนั

2553 - ปัจจบุนั

2552 - ปัจจบุนั

2546 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2537 – ปัจจบุนั

2535 – ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาชาติ

บจก. ซี เอม็ ที คอรป์ 

บจก. สริพิรเจรญิ

บจก. พชรภทัร ดีเวลลอปเมนท์

บจก. พรสริทิรพัย์

บจก. ธนภมิูนคร

บจก. อิสระพงษ ์เจรญิ

บจก. เตียฮงฮะ สริพิานิช

บจก. อคัรกร ดีเวลลอปเมนท์

บจก. จรุกีานนท์

นายเจริญ จุรีกานนท์ 
กรรมการ / (ตั้งแต่ 3 มี.ค. 2546)

อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA, University of Dallas, USA

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Certification Program (DCP) 226/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 3.92

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 - ปัจจบุนั

2546 – ปัจจบุนั

2561 - ปัจจบุนั

2556 - ปัจจบุนั

2552 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2538 – ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการและผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการและผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาชาติ

บจก. ฮารด์แวรค์งิ

บจก. ทรพัยพ์นา พรอ็พเพอรตี์ส้ ์

บจก. เจ ที เอสเตท 

บจก. ธนภมิูนคร

บจก. มาสเตอร ์แมค อินดสัทรี

บจก. ระยองมงคลชยั

นายสุเทพ เอื้อเชิดกุล 
กรรมการ / (ตั้งแต่ 3 ก.ย. 2546)

022 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



อายุ (ปี): 55

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA (Finance), สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจและบญัชี University of the Philippines

3. Director Certification Program (DCP) 224/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4. Director Diploma Examination 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 7.54

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: นายอดศิกัดิ ์เหลา่จนัทร ์(คูส่มรส)

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 - ปัจจบุนั

2551 - ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาลกัษณ ์

นางรัชนีเพ็ญ อึ๊งภากรณ์
กรรมการ / (ตั้งแต่ 3 ก.ย. 2546)

อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA (Finance), สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. Bachelor of Engineering (HON), Bradford University, London, England

3. Director Certification Program (DCP) 225/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 31.33

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 – ปัจจบุนั

2551 - ปัจจบุนั

2547 – 2563

2553 - 2561

2560 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั

2534 - ปัจจบุนั

2524 – ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

Chememan Australia Pty. Ltd.

บจก. ทบักวาง 

Chememan International Pte. Ltd.

บจก. ซีซีเอม็ สปิรติ

บจก. ซีซีเอม็ กรุป๊ 

บจก. เกษร ไพรเวท อิควิตี ้

บจก. เกษร โฮลดิง้

นายชาย ศรีวิกรม์
กรรมการ / (ตั้งแต่ 3 ก.ย. 2546)

รายงานประจ�ำปี 2563 023



อายุ (ปี): 57

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. ปรญิญาโท Comparative Law, University of Illinois, Urbana - Champaign, USA

2. นิตศิาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Accreditation Program (DAP) 141/2560 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): ไมมี่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 - ปัจจบุนั

2559 - 2560

2563 - ปัจจบุนั

2537 - ปัจจบุนั

2537 - 2558

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. อารค์เิทคทรูา

บจก. ลีกลั แอดไวซอรี ่เคานซ์ลิ

บมจ. ธนบรุ ีเฮลทแ์คร ์กรุป๊

นายพรพรหม กาญจนจารี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ / (ตั้งแต่ 20 ธ.ค. 2559)

อายุ (ปี): 53

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA (Corporate Finance) Golden Gate University, USA

2. รฐัศาสตรบ์ณัฑิต สาขารฐัประศาสนศาสตร ์บรหิารงานคลงั จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Accreditation Program (DAP) 137/2560 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2559 - ปัจจบุนั

2553 - 2557

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

Group Treasury

บมจ. เคมีแมน

บมจ. โทรเีซนไทย เอเยนตซี์ส์

นางสาวอมตา อิศรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ / (ตั้งแต่ 20 ธ.ค. 2559)

024 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. Master of Engineering Administration, The George Washington University, USA

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Certification Program (DCP) 219/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 3.31

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2548 – 2563

2562 - ปัจจบุนั

2558 - ปัจจบุนั

2551 - ปัจจบุนั

2556 - 2563

2547 - 2563

2553 - 2561

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

Ha Long QN Lime Co., Ltd.

Chememan Lao Co., Ltd..

Chememan Australia Pty. Ltd.

บมจ. เคมีแมน

บจก. ทบักวาง 

Chememan International Pte. Ltd.

นายสุวัฒน์ ตุลยาเดชานนท์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / (ตั้งแต่ 1 ก.ค. 2548)*

* นายสุวัฒน์ ตุลยาเดชานนท์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 และพ้นจากต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ  
รักษาการประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร และ รกัษาการผูช่้วยกรรมการผู้จดัการ สายเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เนือ่งจากเกษยีณอายุ

อายุ (ปี): 54

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA (Finance), Indiana University at Bloomington, USA

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Accreditation Program (DAP) 23/2547 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4. Director Certification Program (DCP) 60/2548 (สมาชิกผูท้รงคณุวฒิุอาวโุส – Fellow Member) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 - ปัจจบุนั

2561 - ปัจจบุนั

2561 - ปัจจบุนั

2556 - ปัจจบุนั

2555 - ปัจจบุนั

2555 - ปัจจบุนั

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการ 

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

และกรรมการอิสระ

เลขาธิการ

บมจ. เคมีแมน

บจ.แอสโก ้สง่เสรมิธรุกิจ 

บจ.เนชั่นแนล ดจิิทลัไอดี 

บมจ. พริน้ซเิพิล แคปิตอล

บมจ. สหวิรยิาสตีลอินดสัตรี

สมาคมบรษัิทหลกัทรพัยไ์ทย

นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ / (ตั้งแต่ 29 มี.ค. 2560)

รายงานประจ�ำปี 2563 025



อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. Director Accreditation Program (DAP) 37/2548 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 4.36

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2550 - ปัจจบุนั

2556 - ปัจจบุนั

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายวิศวกรรมและงานโครงการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาชาติ

นายอภิชาติ เหล่าจินดา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายวิศวกรรม และงานโครงการ / (ตั้งแต่ 1 มิ.ย. 2550)*

อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแร ่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.25

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2553 - ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

สายปฏิบตักิาร - เหมืองแร่

บมจ. เคมีแมน

นายกฤษณพงษ์ ตติรังสรรค์สุข
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ - เหมืองแร่ / (ตั้งแต่ 10 พ.ค. 2553)

* นายอภชิาต ิเหล่าจนิดา ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลย ีตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564  

อายุ (ปี): 56

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล มหาวิทยาลยัพระจอมเกลา้ธนบรุี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2549 – ปัจจบุนั

2562 - ปัจจบุนั

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

สายปฏิบตักิาร – ผลติ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

Ha Long QN Lime Co., Ltd.
* นายคมกฤษณ์ พนมอปุถมัภ์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบัิตกิาร ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564  

นายคมกฤษณ์ พนมอุปถัมภ ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ - ผลิต / (ตั้งแต่ 1 มิ.ย. 2549)*

026 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



อายุ (ปี): 53

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทั่วไป มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

2. อสบ. เครือ่งกล มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.16

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2556 - ปัจจบุนั

2540 - 2556

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายซอ่มบ�ำรุง

Central Engineering Service Area Manager

บมจ. เคมีแมน

บมจ. จี เจ สตีล

นายวนัส เพ็ชรรื่น
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายซ่อมบ�ำรุง / (ตั้งแต่ 1 ส.ค. 2556)

อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโครงสรา้ง จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.74

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 – ปัจจบุนั

2562 - ปัจจบุนั

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายเทคโนโลยี

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. แคลมิกซ์

นายปฐมภพ เจนเกียรติฟู
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายเทคโนโลยี / (ตั้งแต่ 16 ต.ค. 2546)

อายุ (ปี): 58

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2557 - ปัจจบุนั

2558 - ปัจจบุนั

2550 - 2556

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธรุกิจ

กรรมการผูจ้ดัการ

Senior Vice President

บมจ. เคมีแมน

Chememan Lao Co., Ltd.

บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์

นายพนม ไพรยนต์ทิพย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาธุรกิจ / (ตั้งแต่ 1 ก.พ. 2557)

รายงานประจ�ำปี 2563 027



อายุ (ปี): 54

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 1.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 - ปัจจบุนั

2547 - 2563

2555 - ปัจจบุนั

2559 - ปัจจบุนั

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายซพัพลายเชน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. ทบักวาง

Chememan Australia Pty. Ltd.

Chememan India Private Ltd.

นายโกศล พิทยประเสริฐกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายซัพพลายเชน / (ตั้งแต่ 1 ก.ย. 2546)

อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2559 - ปัจจบุนั

2534 - 2557

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายการคา้ธรุกิจ ตลาด 2

Country Customer Delivery Leader

บมจ. เคมีแมน

บจก. อลัคาเทล-ลเูซน่ (ประเทศไทย)

นายบุญเลิศ ตั้งคติขจรกิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการค้าธุรกิจ ตลาด 2 / (ตั้งแต่ 4 ม.ค. 2559)*

* นายบญุเลศิ ตัง้คตขิจรกจิ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีก่ารค้าธรุกิจ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 

อายุ (ปี): 58

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Certification Program (DCP) 15/2545 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.80

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2547 - ปัจจบุนั

2554 - ปัจจบุนั

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

Chememan Australia Pty. Ltd.

นายกมล โสวัฒนสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาธุรกิจ / (ตั้งแต่ 1 มิ.ย. 2547)*

* นายกมล โสวฒันสกลุ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีธ่รุกจิในเครอื ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564  

028 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



อายุ (ปี): 52

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิตมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

2. บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

3. Director Accreditation Program (DAP) 14/2547 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): ไมมี่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2561 - ปัจจบุนั

2561

2546 - 2561

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายการเงินและบญัชี

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเงินสายงาน Business Intelligence Center

ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการสายการเงิน

บมจ. เคมีแมน

บมจ. ทรู คอรป์อเรชั่น

บมจ. ทรู คอรป์อเรชั่น

นางสาวพรเพ็ญ วิวัฒนเดชา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการเงินและบัญชี / (ตั้งแต่ 1 ส.ค. 2561)

อายุ (ปี): 53

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA (การเงินและการตลาด) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. BBA (Information Systems Management), St. Mary’s University

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 - ปัจจบุนั

2532 - 2560

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายกิจกรรมองคก์ร

ขา้ราชการ

บมจ. เคมีแมน

กระทรวงกลาโหม

พลตรี ณัฐพร คงสมพงษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายกิจกรรมองค์กร / (ตั้งแต่ 2 ต.ค. 2560)

อายุ (ปี): 51

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. MBA, University of Illinois Urbana-Champaign

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. ประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรบั นกับรหิารระดบัสงู สถาบนัพระปกเกลา้

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): ไมมี่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2563 – ปัจจบุนั

2562 – 2563 

2546 – 2561

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจ

รองผูอ้ �ำนวยการ

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ Shared Operation

บมจ. เคมีแมน

สถาบนัสง่เสรมิการวิเคราะหแ์ละบรหิารขอ้มลูขนาดใหญ่ภาครฐั

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกดั (มหาชน)

นางสาวจรัญญา บุรพรัตน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาธุรกิจ / (ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2563)

หมายเหต:ุ สดัส่วนการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะของบุคคลดงักล่าว

รายงานประจ�ำปี 2563 029



ภาพรวมอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมเหมืองแร�โลหะและอโลหะ

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษ

อุตสาหกรรมน้ำตาล

อุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล�า

อุตสาหกรรมเคมีและป�โตรเคมี

อุตสาหกรรมการเกษตร

อุตสาหกรรมสาธารณูปโภคพ�้นฐาน

อุตสาหกรรมก�อสร�างและวัสดุก�อสร�าง

อุตสาหกรรมแก�ว ขวด กระจก

อุตสาหกรรมใยแก�ว
(FIBER GLASS)

ปนูไลมแ์ละแรห่นิปนูเคม ีเปน็ผลติภณัฑเ์คมพ้ืีนฐานทีใ่ชเ้ปน็วตัถดุบิส�ำคญัในกระบวนการผลติของอตุสาหกรรม
ตา่งๆจ�ำนวนมาก อตุสาหกรรมปนูไลมจ์งึเปน็อตุสาหกรรมตน้น�ำ้ของหลากหลายอุตสาหกรรม เชน่
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โดยในปี 2563 ปรมิาณความต้องการปนูไลม์คณุภาพสูงทัง้ในประเทศและต่างประเทศลดลง เนือ่งจากผลกระทบการแพร่ระบาด

ของ COVID-19 อย่างไรกด็ ีความต้องการปนูไลม์ในประเทศยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตในอนาคต ตามการเตบิโตของอตุสาหกรรมหลกั 

ในประเทศทีใ่ช้ปนูไลม์ ได้แก่ อตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพ อตุสาหกรรมเยือ่กระดาษและกระดาษ อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล อตุสาหกรรม

ก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้าง และอตุสาหกรรมเหลก็ 

การแข่งขนัของตลาดปนูไลม์ในประเทศเป็นการแข่งขนัระหว่างผู้ผลติภายในประเทศ เนือ่งจากปนูไลม์เป็นผลติภณัฑ์ทีม่นี�ำ้หนัก

มากและขนาดใหญ่ (Bulky) ส่งผลให้มต้ีนทนุการขนส่งสินค้าค่อนข้างสูงและถอืเป็นปัจจยัส�ำคัญและอปุสรรคในการแข่งขนัส�ำหรับ 

ผูป้ระกอบการต่างประเทศทีต้่องการน�ำเข้าสนิค้าเข้ามาในประเทศไทย ซึง่ปัจจบุนั ประเทศไทยมผีูผ้ลติปนูไลม์รายหลกัในเชงิพาณชิย์ 

ประกอบด้วย บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) บรษิทั สธุากญัจน์ จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั ไลม์มาสเตอร์ จ�ำกดั และ

บรษัิท ยไูนเตด็ ปนูขาว จ�ำกัด โดยบรษิทัฯ ถอืครองส่วนแบ่งตลาดปนูควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์ของประเทศไทยอยูท่ีป่ระมาณ 

1 ใน 3 ของส่วนแบ่งตลาดทัง้หมด

ในขณะที ่คูแ่ข่งส�ำหรบัตลาดต่างประเทศได้แก่ผูผ้ลติในประเทศเวยีดนาม มาเลเซยี อนิโดนเีซยี ออสเตรเลยี และโอมาน การแข่งขนั

ของตลาดปนูไลม์ในต่างประเทศในปี 2563 เป็นไปอย่างรนุแรง จากความต้องการปนูไลม์ในภมูภิาคซึง่ลดลงจากการแพร่ระบาด

ของ COVID-19 อย่างไรกต็าม ความต้องการในระยะยาวยงัคงมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ตามการเตบิโตของอตุสาหกรรมหลกัทีใ่ช้ปนูไลม์ 

ในแต่ละประเทศนัน้ ๆ

รายงานประจ�ำปี 2563 031



ข้อมูลบริษัท 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ช่ือบรษัิท (ภาษาไทย) : บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)

ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : Chememan Public Company Limited

ช่ือยอ่หลกัทรพัย์ : CMAN

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : ผลติและจ�ำหนา่ยปนูไลมแ์ละผลติภณัฑเ์คมีตอ่เน่ือง

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107560000346

ส�ำนกังานกรุงเทพ : 195/11-12 อาคารเลครชัดา ออฟฟิส คอมเพลก็ซ ์2 ชัน้ 10-11 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศพัท ์0-2661-9734-8      โทรสาร 0-2260-9176
เวบ็ไซต ์www.chememan.com

ส�ำนกังานสาขาท่ี 1
โรงงานพระพทุธบาท

: 33/1 หมู ่ 11 ถนนหนองคณฑี-หว้ยศาลเจา้ ต�ำบลหว้ยป่าหวาย อ�ำเภอพระพทุธบาท 
สระบรุ ี 18120
โทรศพัท ์036-200-340-1      โทรสาร 036-200-342

ส�ำนกังานสาขาท่ี 2
เหมืองทบักวาง

: 71 หมู ่10 ต�ำบลทบักวาง  อ�ำเภอแก่งคอย สระบรุ ี18260

ส�ำนกังานสาขาท่ี 3
โรงงานแก่งคอย

: 111 หมู ่10  ต�ำบลทบักวาง  อ�ำเภอแก่งคอย  สระบรุ ี18260 
โทรสาร 036-670-710

ส�ำนกังานสาขาท่ี 4
โรงงานระยอง

: 7/371  หมู ่6  ต �ำบลมาบยางพร  อ�ำเภอปลวกแดง  ระยอง  21140
โทรศพัท ์038-913-683-4      โทรสาร 038-913-685   

ทนุจดทะเบียน : 1,000,000,000 บาท (หนึง่พนัลา้นบาท) 
แบง่เป็นหุน้สามญั 1,000 ลา้นหุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

ทนุจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแลว้ : 960,000,000 บาท (เกา้รอ้ยหกสบิลา้นบาท)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
แบง่เป็นหุน้สามญั 960 ลา้นหุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ขอ้จ�ำกดัการโอนหุน้ : หุน้สามญัของบรษัิทฯ สามารถโอนไดโ้ดยไมมี่ขอ้จ�ำกดั
เวน้แตก่ารโอนหุน้นัน้เป็นเหตใุหส้ดัสว่นการถือหุน้โดยบคุคลตา่งดา้วมากกวา่รอ้ยละ 49 
ของหุน้สามญัท่ีออกจ�ำหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทฯ

2. นายทะเบยีนหลักทรัพย์ : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศพัท ์0-2009-9999      โทรสาร 0-2009-9991

3. ผู้สอบบญัชี : นางสาวสาวนีิ สะวานนท ์(ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 7092)
หรอื นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 7494)
หรอื นายปิตนินัท ์ลลีาเมธวฒัน ์(ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 11133)
บรษัิท พีเคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
98 อาคารสาทรสแควร ์ ชัน้ 28 ยนิูต 2812 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศพัท ์0-2108-1591-6      โทรสาร 0-2108-1599

4. ทีป่รึกษากฎหมาย : บรษัิท ลกีลั แอดไวเซอรี ่เคานซ์ลิ จ�ำกดั
444 อาคารโอลมิเปียไทยเทาเวอร ์ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศพัท ์0-2512-5938 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษัิท เคมแีมน จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุม่บรษิทัฯ”) เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่าย ปนูควกิไลม์ 

(ชือ่ทางวชิาการเรยีกว่า “แคลเซยีมออกไซด์”) ปนูไฮเดรตไลม์ (ชือ่ทางวชิาการเรยีกว่า “แคลเซยีมไฮดรอกไซด์”) และ แร่หินปนู

เคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด (ชือ่ทางวชิาการเรยีกว่า “แคลเซยีมคาร์บอเนต”) ด้วยก�ำลังการผลติตดิตัง้ปนูไลม์รวมกว่า 1,000,000 ตนั

ต่อปี ปัจจบุนักลุม่บรษิทัฯ มฐีานลกูค้าครอบคลมุหลากหลายอตุสาหกรรมในภมูภิาคเอเชยี ออสเตรเลยี และแอฟรกิา 

ปัจจบุนั บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบธรุกจิปนูควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์ (“ปนูไลม์”) รายเดยีวในประเทศไทยทีม่โีรงงานผลติปนูไลม์

และได้รับประทานบตัรให้ด�ำเนนิงานเหมอืงแร่หนิอตุสาหกรรมชนดิหนิปนู (เพือ่อตุสาหกรรมปนูซเีมนต์และเพือ่ท�ำปูนขาว) ตัง้อยู่

ทีต่�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ีอายปุระทานบตัร 25 ปี (สิน้สดุวนัที ่23 มถินุายน 2583)  บรษิทัฯ จงึมแีหล่งแร่

หนิปนูเคมคีณุภาพดเีป็นของตนเองส�ำหรบัป้อนเข้าสูก่ระบวนการผลติปนูไลม์ กลุม่บรษิทัฯ มโีรงงานผลติปนูไลม์ในประเทศไทย 3 

แห่ง ได้แก่ 1) โรงงานแก่งคอย ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ี2) โรงงานพระพทุธบาท ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอพระพทุธบาท จงัหวดั

สระบรุ ีและ 3) โรงงานระยอง ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอปลวกแดง จังหวดัระยอง 

นอกจากการประกอบธรุกิจในประเทศ บรษิทัฯ ยงัได้รบัประทานบตัรในการด�ำเนนิงานเหมอืงแร่หนิปนูเคม ีHoanh Bo และโรงงาน

ฮาลองไลม์ ในเมอืงฮาลอง จงัหวดักว่างนงิ ประเทศเวยีดนาม และโรงงานผลติปนูไลม์อกี 2 แห่งในประเทศอนิเดยี ได้แก่ 1) โรงงาน 

Easternbulk Lime ตัง้อยูใ่นเมอืง Tuticorin ซึง่ได้เริม่เปิดด�ำเนนิการเชิงพาณชิย์ในปี 2562 และ 2) โรงงาน Siriman Chemicals 

ตัง้อยูใ่นเมอืง Visakhapatnam ซึง่ได้เริม่เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ไปเมือ่เดอืนมกราคม 2564 ทีผ่่านมา

ด้วยความมุง่มัน่พฒันาศกัยภาพการผลติปนูไลม์สงูถงึ 1,000,000 ตนัต่อปี รวมถงึการมแีหล่งวตัถดุบิช้ันเลิศ กระบวนการผลิตและ

บริหารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ บคุลากรทีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญในอตุสาหกรรมปนูไลม์ ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถตอบ

สนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่ง จนก้าวเป็นหนึง่ในผูน้�ำผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมปนูไลม์และผลติภณัฑ์เคมต่ีอเนือ่ง

ทัง้ในประเทศไทยและภมูภิาคเอเชียในปัจจบุนั   
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
การเปล่ียนแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัของกลุม่บรษิทัฯ ในรอบ 3 ปี ทีผ่่านมา สรปุได้ดงันี้

รายละเอยีด

ปี 2561 -	เตาเผาปนูควกิไลม ์(KK6) ซึง่มีก�ำลงัการผลติตดิตัง้ 109,5001 ตนัตอ่ปี เริม่ด �ำเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือนมกราคม 2561

-	ไดร้บัอนญุาตจากส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ใหเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทฯ ตอ่ประชาชนเป็นครัง้

แรก จ�ำนวน 240,000,000 หุน้ 

-	เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทฯ ตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก จ�ำนวน 240,000,000 หุน้ เม่ือวนัท่ี 14-16 มีนาคม 

2561  ท�ำใหท้นุช�ำระแลว้ของบรษัิทฯ เพ่ิมขึน้จาก  720 ลา้นบาท เป็น 960 ลา้นบาทแบง่เป็นหุน้สามญั 960 ลา้นหุน้ 

มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

-	ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดร้บัหุน้สามญัของบรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2561

-	ด�ำเนินการปรบัโครงสรา้งทางการเงินกบัสถาบนัการเงินแหง่หนึง่ในไตรมาส 3 ปี 2561 เพ่ือใชท้ดแทนวงเงินสนิเช่ือ

ท่ีมีอยูเ่ดมิ และชว่ยใหบ้รษัิทมีตน้ทนุทางการเงินท่ีลดลง

ปี 2562 -	เตาเผาปนูควกิไลม ์(KK4) ซึง่มีก�ำลงัการผลติตดิตัง้ 73,000 ตนัตอ่ปี เริม่ด �ำเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือนมกราคม 2562

-	รว่มทนุกบัผูร้ว่มทนุ 2 รายจากประเทศเยอรมนัไดแ้ก่ BERGMANN KALK HOLDING GmbH และ KALKWERKE 

H. OETELSHOFEN GmbH & Co. KG จดัตัง้บรษัิท แคลมิกซ ์จ�ำกดั ในประเทศไทยเพ่ือพฒันา ผลติ และจ�ำหนา่ย

วสัดสุ �ำหรบัอตุสาหกรรมก่อสรา้ง เพ่ือจ�ำหนา่ยในประเทศไทยและสง่ออกไปสูป่ระเทศอ่ืนในภมิูภาคเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้โดยบรษัิทฯ มีสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 51

-	Easternbulk Lime Products Private Limited ท่ีประเทศอินเดีย ด�ำเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ และเริม่ด �ำเนินการ

ผลติเชิงพาณิชยใ์นเดือน กรกฎาคม 2562

-	ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 8/2562 เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 มีมตเิลกิกิจการ บจก.ทบักวาง ซึง่เป็นบรษัิท

ยอ่ยท่ีไมมี่การด�ำเนินกิจการ

-	เขา้ซือ้เงินลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 80 ในบรษัิท HA LONG QN LIME COMPANY LIMITED ซึง่เป็นหนึง่ในผูป้ระกอบ

ธรุกิจปนูไลมท่ี์ไดร้บัสทิธิในการท�ำเหมืองแรหิ่นปนูเคมีในประเทศเวียดนาม เพ่ือขยายฐานการผลติไปยงัพืน้ท่ีท่ีเหมาะ

สม รองรบัการขยายฐานลกูคา้ในตลาดใหม่ๆ  และเป็นการเพ่ิมศนูยก์ระจายสนิคา้ท่ีท�ำใหส้ามารถบรหิารจดัการดา้น

ขนสง่ไดเ้ป็นอยา่งดี

ปี 2563 -	ปิดช�ำระบญัชีเพ่ือเลกิกิจการบจก.ทบักวาง เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563

-	ไดร้บัรางวลัรกัษามาตรฐานเหมืองแรส่เีขียว (ประจ�ำปี 2563) ประเภท โรงแตง่แร ่โดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและ

การเหมืองแร ่กระทรวงอตุสาหกรรม

-	ไดร้บัรางวลัสถานประกอบการ ท่ีผา่นเกณฑใ์นระดบัดีเย่ียม ดา้นการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน CSR-DPIM ประจ�ำ

ปี 2563

- ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงาน 15 ปีตดิตอ่กนั (รางวลัตอ่เน่ือง

ประจ�ำปี 2549-2563) โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

หมายเหต ุ1 ก�ำลงัการผลติตดิตัง้เตาเผาปนูควกิไลม์ (KK6) มกีารปรบัปรงุเพิม่เตมิก�ำลังการผลิตตดิตัง้เป็น 113,150 ตนัต่อปี ในปี 2561

034 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)
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บรษัิท ประเทศ
ทนุช�ำระ
แลว้1

(ลา้นบาท)

สัดส่วน 
การถอืหุน้
(รอ้ยละ)

ปทีีจ่ดัตัง้ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

1 บจก. แคลมิกซ ์ ไทย 30.60 51.00 2562 ผลติและจ�ำหนา่ยวสัดสุ �ำหรบัอตุสาหกรรม

ก่อสรา้ง

2 Northman 

Company Limited

เวียดนาม 553.84 100.00 2553 จดัหาแหลง่วตัถดุบิ ศกึษาตลาด และสรา้ง

ฐานลกูคา้ในประเทศเวียดนาม รวมถงึ

ตรวจสอบคณุภาพสนิคา้ท่ีจดัหาไดจ้าก

ประเทศเวียดนาม

3 Ha Long QN Lime 

Company Limited

เวียดนาม 537.43 80.00 25622 ผลติและจ�ำหนา่ยแรหิ่นปนูเคมีและปนูไลม์

4 Chememan Australia 

Pty. Ltd.

ออสเตรเลยี 95.67 99.99 2551 จ�ำหนา่ยแรหิ่นปนูเคมีและปนูไลม์

5 Chememan India 

Private Limited

อินเดีย 85.30 99.99 2559 ศกึษาตลาดและสรา้งฐานลกูคา้ใน

ประเทศอินเดีย

6 Siriman Chemicals India 

Private Limited

อินเดีย 61.30 50.00 25592 ผลติและจ�ำหนา่ยแรหิ่นปนูเคมีและปนูไลม์

7 Easternbulk Lime Products 

Private Limited 

อินเดีย 143.90 50.00 25602 ผลติและจ�ำหนา่ยแรหิ่นปนูเคมีและปนูไลม์

8 Chememan Lao 

Company Limited

สปป.ลาว 10.74 60.00 25582 ผลติและจ�ำหนา่ยแรหิ่นปนูเคมีและปนูไลม ์

หมายเหต:ุ 

1 ทนุช�ำระแล้วในส่วนของกลุม่บรษิทัฯ 

2 ปีทีก่ลุม่บรษิทัฯ เข้าท�ำสญัญาร่วมทนุ

036 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
กลุม่บริษทัฯ วางกลยทุธ์หลกัในการด�ำเนนิงาน โดย (1) ตัง้เป้าหมายกระจายกลุม่ลกูค้าในภาคอตุสาหกรรมทีห่ลากหลาย เพือ่ลด

ความเสีย่งจากการกระจกุตวัของลกูค้า (2) ท�ำงานร่วมกบัลกูค้าเพือ่พฒันาและส่งมอบสนิค้าทีต่อบสนองความต้องการของลกูค้า ท�ำให้

ลกูค้าสามารถเพิม่ประสทิธภิาพของการน�ำสนิค้าไปใช้งาน ลดต้นทนุการผลติ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และ (3) ขยายฐาน 

การผลติทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่เพิม่ฐานลกูค้า และสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ลูกค้าโดยเฉพาะลูกค้ารายใหญ่ถงึความสามารถใน

การผลติและจดัส่งสนิค้าได้อย่างต่อเนือ่ง

อย่างไรกด็ ีในปี 2563 การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ได้สร้างผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั เนือ่งจากลูกค้าบาง

รายได้ชะลอการสัง่ซือ้สนิค้าในระหว่างปีจากการใช้งานทีล่ดลง ท�ำให้บรษิทัจ�ำเป็นต้องปรบัลดแผนการผลติ และใช้โอกาสนีเ้พือ่

ปรับปรุงและเตรยีมความพร้อมเครือ่งจกัรในระบบการผลิต บรหิารจดัการต้นทนุและค่าใช้จ่ายในส่วนต่าง ๆ  รวมถงึทบทวนแผนการ

ขายเพือ่ให้สอดรบักบัสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้  ทัง้นี ้ในช่วงครึง่หลังของปี 2563 บรษิทัได้รบัผลกระทบจากปัญหาด้านการขนส่งสินค้า

ทางเรอื อาท ิค่าระวางเรอืทีป่รบัเพิม่ขึน้อย่างมนียัยะส�ำคญั บรษิทัขนส่งทางเรอืส่งมอบสนิค้าล่าช้า หรอืยกเลกิเทีย่วเรอืทีก่�ำหนด

ไว้แล้ว ภาวะขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ เป็นต้น ทัง้นี ้เพือ่รบัมอืกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้ ในกรณลีกูค้าปัจจบุนั บรษิทัจะสือ่สารกบัลกูค้า

ให้ทบทวนและปรบัเปลีย่นแผนการรบัสนิค้าใหม่ หากกรณเีทีย่วเรอืเกดิความล่าช้า ส่วนในกรณลีกูค้าใหม่ บรษิทัได้พจิารณาปรบั

เปลีย่นเงือ่นไขการขายโดยให้ลกูค้ารบัผดิชอบค่าใช้จ่ายทางด้านขนส่งทางเรอืเอง หรอื บรหิารค่าใช้จ่ายด้านการขนส่งร่วมกบัลกูค้า

ในเชงิการบรหิารการจดังาน บรษิทัปรบัวธิกีารท�ำงานให้พนกังานสามารถท�ำงานทีบ้่าน เพือ่รกัษาระยะห่างทางสงัคมในช่วงการ

แพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 โดยค�ำนึงถงึความปลอดภยัด้านสขุภาพของพนกังานเป็นส�ำคัญ อกีทัง้น�ำเทคโนโลยด้ีานดจิทิลั

มาช่วยเพ่ิมประสทิธภิาพในการสือ่สารภายในองค์กร การวางแผนงานร่วมกนั เพื่อให้การท�ำงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและคล่องตัว

จากผลกระทบต่าง ๆ ทีไ่ด้กล่าวไว้ข้างต้น กลุม่บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายลดลงคดิเป็นร้อยละ 5.6 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 

อยูท่ีจ่�ำนวน 2,240 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกดิจากรายได้จากการขายทีล่ดลง

 

ทั้งนี้ ถึงแม้ว่าสัดส่วนรายได้จากการขายต่างประเทศเพิ่มขึ้นจากรายได้ของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนามที่รับรู้เต็มปีใน

ปี 2563 มูลค่ารายได้จากการขายต่างประเทศกลับลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของค�ำสั่งซื้อของลูกค้าที่ได้รับผลกระทบ

จากสถานการณ์ COVID-19 การปรับขึ้นของค่าขนส่งทางเรือ และจากการแข็งค่าของเงินบาทต่อเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 

ในขณะที่มูลค่ารายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายปูน 

ควกิไลม์ ปนูไฮเดรตไลม์ และแร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด คดิเป็นร้อยละ 67.2 ร้อยละ 16.9 และร้อยละ 14.0 ของรายได้

รวมตามล�ำดบั และมรีายได้จากการจ�ำหน่ายสนิค้าและบรกิารอืน่ ซึง่ประกอบด้วยการขายผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการผลิต เช่น 

หนิคลกุ เศษหนิ ฯลฯ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.88 ของรายได้รวม

รายงานประจ�ำปี 2563 037



โครงสร้างรายได้ของกลุม่บรษิทัฯ จ�ำแนกตามประเภทผลติภณัฑ์ทีจ่�ำหน่าย ได้ดงันี้

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

1)	 รายไดจ้ากการขายปนูควกิไลม ์ 1,821.7 74.5 1,809.1 75.4 1,534.6 67.2

	 ในประเทศ 646.9 26.5 573.6 23.9 444.3 19.5

	 ตา่งประเทศ 1,174.8 48.0 1,235.5 51.5 1,090.3 47.8

2)	 รายไดจ้ากการขายปนูไฮเดรตไลม ์ 390.7 16.0 263.8 11.0 386.11 16.9

	 ในประเทศ 113.0 4.6 115.7 4.8 126.25 5.5

	 ตา่งประเทศ 277.7 11.4 148.1 6.2 259.85 11.4

3)	 รายไดจ้ากการขายแร่หนิปนูเคม ี

และแร่หนิปนูเคมบีด 

210.9 8.6 299.4 12.5 318.98 14.0

	 ในประเทศ 199.1 8.1 272.1 11.3 269.09 11.8 

	 ตา่งประเทศ 11.8 0.5 27.3 1.1 49.89 2.2 

4)	 รวมรายไดจ้ากการขาย 2,423.4 99.1 2,372.3 98.9 2,239.68 98.1

5)	 รายไดอ้ืน่ 22.1 0.9 25.7 1.1  42.99 1.88 

6)	 รวมรายไดท้ัง้หมด 2,445.5 100.0 2,398.0 100.0 2,282.67 100.00

038 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



ลักษณะผลิตภัณฑ์
กลุม่บรษัิทฯ ผลติและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ปนูควกิไลม์ หรอืแคลเซยีมออกไซด์ (CaO) ปนูไฮเดรตไลม์ หรอืแคลเซยีมไฮดรอกไซด์ 

(Ca(OH)
2
) และ  แร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด หรอืแคลเซยีมคาร์บอเนต (CaCO

3
) ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “CHEMEMAN”  

ภาพเครือ่งหมายการค้า “CHEMEMAN”

ปูนควิกไลม์ (Quick Lime)
ปนูควกิไลม์มีสตูรทางเคมีคอื CaO หรอื แคลเซยีมออกไซต์ เกดิจากการน�ำแร่หนิปนู

เคมทีีไ่ด้จากกระบวนการท�ำเหมืองมาผ่านความร้อนในกระบวนการเผาให้เกดิการ

แยกตวั ซึง่ปนูควกิไลม์ของกลุม่บรษิทัฯ เป็นปนูควกิไลม์ทีม่คีณุภาพสงู โดยมปีรมิาณ

แคลเซยีมออกไซต์สงู มสีารเจอืปนต�ำ่ มลีกัษณะทางกายภาพเป็นของแขง็ มสีขีาว 

และมขีนาดทีห่ลากหลายตามความต้องการของลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม 

ปูนไฮเดรตไลม์ (Hydrated Lime)
ปูนไฮเดรตไลม์มสีตูรทางเคมคีอื Ca(OH)

2 
หรอื แคลเซยีมไฮดรอกไซด์ เกดิจากการ

น�ำปนูควกิไลม์มาผสมกบัน�ำ้ในสดัส่วนทีเ่หมาะสมผ่านเครือ่งไฮเดรเตอร์ (Hydrator) 

มลีกัษณะทางกายภาพเป็นผงละเอยีดสขีาวคล้ายแป้ง 

แร่หินปูนเคมีและแร่หินปูนเคมีบด
แร่หนิปนูเคมมีสีตูรทางเคมคีอื CaCO

3
 หรอื แคลเซยีมคาร์บอเนต เป็นผลติภณัฑ์ทีไ่ด้

จากกระบวนการท�ำเหมืองหาบ (Open Cast Mining) ทีเ่หมอืงทบักวางและเหมอืง 

Hoanh Bo ซึง่เป็นแหล่งแร่หนิปนูเคมทีีม่ปีรมิาณแคลเซยีมคาร์บอเนตสงู ท�ำให้เป็น

ทีต้่องการของหลากหลายอตุสาหกรรม โดยในแต่ละอตุสาหกรรมต้องการแร่หนิปนู

เคมทีีม่ปีรมิาณแคลเซยีมคาร์บอเนตสงู และด้วยขนาดทางกายภาพทีแ่ตกต่างกนั 
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ผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 ประเภทเป็นผลิตภัณฑ์เคมีพื้นฐานที่ส�ำคัญส�ำหรับใช้เป็นวัตถุดิบ หรือ ส่วนประกอบในกระบวนการผลิต 

ของอุตสาหกรรมต่าง ๆ ดงันี้ 

ประเภท
อตุสาหกรรม

ประเภทของผลติภณัฑท์ีใ่ช้

ลกัษณะการน�ำผลติภณัฑไ์ปใช้ปนู 
ควกิไลม์

ปนู 
ไฮเดรตไลม์

แรห่นิปนูเคมี
และแรห่นิปนู

เคมบีด

1.	 อตุสาหกรรมเหมืองแร ่

โลหะ และอโลหะ 

  •	ปรบัสภาพความเป็นกรดดา่งของน�ำ้เสียและสารเคมี

ท่ีใชใ้นกระบวนการแตง่แร่

2.	 อตุสาหกรรมเย่ือกระดาษ

และกระดาษ 

  •	แยกสารเคมีในกระบวนการผลติเย่ือกระดาษใหก้ลบั

มาใชใ้หมไ่ด ้(Chemical Recovery)

•	เป็นสว่นเตมิแตง่ในการผลติกระดาษ

•	เป็นวตัถดุบิในการผลติแรหิ่นปนูสงัเคราะห ์

(PCC หรอื Precipitated Calcium Carbonate) 

3.	 อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล   •	ดงึสิง่ปนเป้ือนออกจากน�ำ้ตาลดบิและน�ำ้ตาลทรายขาว 

4.	 อตุสาหกรรมพลาสตกิ

ชีวภาพ

 •	เป็นสว่นประกอบในกระบวนการหมกัน�ำ้ตาลหรอื

แปง้มนัส�ำปะหลงั ซึง่เป็นวตัถดุบิตัง้ตน้ในการผลติ

พลาสตกิชีวภาพ

5.	 อตุสาหกรรมเหลก็และ

เหลก็กลา้

  •	ก�ำจัดแร่หรือสิ่งเจือปนในการถลุงแร่เหล็ก และ 

การผลติเหลก็คณุภาพสงูท่ีมีเตาหลอม

6.	 อตุสาหกรรมเคมีและ 

ปิโตรเคมี

   •	เป็นสว่นประกอบในกระบวนการผลติเคมีพืน้ฐาน เชน่ 

โซดาแอช และแคลเซียมคารไ์บด ์เป็นตน้

7.	 อตุสาหกรรมการเกษตร     •	ปรบัปรุงคณุภาพดนิ แกด้นิเปรีย้ว

•	ปรบัสภาพความเป็นกรดดา่งของบอ่เลีย้งกุง้ 

•	เป็นสว่นผสมในอาหารสตัวเ์พ่ือเพ่ิมแคลเซียม 

8.	 อตุสาหกรรม 

สาธารณปูโภคพืน้ฐาน 

   •	ก�ำจดัก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์ ท่ีเกิดจากระบวนการ

ด�ำเนินงานของโรงไฟฟา้ และโรงงานเผาขยะ 

•	ชว่ยในการตกตะกอน แยกสารแขวนลอย ก�ำจดัหรอื

ลดความกระดา้งของน�ำ้ดบิเพ่ือผลติน�ำ้ใส

9.	 อตุสาหกรรมก่อสรา้งและ

วสัดกุ่อสรา้ง

   •	วตัถดิุบในการผลิต ปนูซีเมนต ์ อิฐมวลเบา และ 

วสัดกุ่อสรา้งอ่ืนๆ 

•	เป็นสว่นประกอบเพ่ือเพ่ิมคณุสมบตัขิองปนูฉาบ

•	ปรบัสภาพพืน้ดนิก่อนงานก่อสรา้ง

10.	อตุสาหกรรมแกว้ ขวด 

กระจก

 •	ก�ำจดัแรห่รอืสิง่เจือปนในการผลติแกว้ ขวด กระจก

11.	อตุสาหกรรมใยแกว้ 

(Fiber Glass)

 •	เป็นสว่นประกอบในกระบวนการผลติ

040 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



การตลาดและการแข่งขัน
กลยุทธ์ในการแข่งขัน	
การผลติผลติภณัฑ์ทีต่รงตามความต้องการของลกูค้า

กลุม่บริษทัฯ มนีโยบายส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่คีณุสมบตัติรงตามความต้องการของลูกค้า โดยใช้เทคโนโลยจีากผู้ผลิตทีม่คีวามเชีย่วชาญ

ระดบัสากลและได้รบัการยอมรบัอย่างแพร่หลาย รวมถงึการท�ำงานร่วมกบัลกูค้าเพือ่สร้างความเข้าใจถงึคณุสมบตัทิีส่�ำคญัของ

ผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสมกบัลกูค้าแต่ละอตุสาหกรรม อกีทัง้ยงัมรีะบบจดัการด้านคุณภาพเพือ่ตรวจสอบคุณภาพตลอดกระบวนการผลติ 

ตัง้แต่คณุภาพวตัถดุบิทีจ่ะน�ำเข้าสู่กระบวนการผลติ การตรวจสอบคณุภาพระหว่างกระบวนการผลติ จนถงึการส่งมอบสนิค้า นอกจากนี ้

กลุม่บริษทัฯ มบีรกิารอ�ำนวยความสะดวกควบคู่ไปกับการจ�ำหน่ายสินค้า เช่น การให้บรกิารออกแบบและก่อสร้างไซโลเพือ่เกบ็ปนูไลม์

ในพ้ืนทีโ่รงงานของลกูค้า เพือ่ช่วยลดต้นทนุ เพิม่ประสทิธภิาพในการขนส่ง และสร้างให้กลุ่มบรษิทัฯ เป็นส่วนส�ำคญัในห่วงโซ่อปุทาน 

(Supply Chain) ของลกูค้า เป็นต้น

การบรหิารต้นทนุการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพ

กลุม่บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักับการบรหิารต้นทนุการผลิต โดยการมเีหมอืงแร่หนิปนูเคมขีองตนเองทัง้ในประเทศไทยและเวยีดนาม 

เพ่ิมข้อได้เปรียบทัง้ด้านต้นทนุวตัถุดบิหลกัและความสม�ำ่เสมอในการควบคมุคณุภาพของวตัถดุบิ นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯ จดัสรร

ทีด่นิส�ำหรบัการขยายธรุกจิทีโ่รงงาน เพือ่เอือ้ให้กลุม่บรษิทัฯ สามารถขยายก�ำลงัการผลติได้อย่างต่อเนือ่งเพือ่รองรบัการเตบิโตของ

อปุสงค์ของตลาด ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการประหยดัจากขนาด (Economies of Scale) และลดต้นทนุการผลติต่อหน่วยได้ในระยะยาว 

การสร้างความพงึพอใจและประสบการณ์ใหม่ทีด่ใีห้แก่ลกูค้า

กลุม่บรษิทัฯ มุง่เน้นการรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่แีละสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ลูกค้าถงึความสามารถของกลุ่มบรษิทัฯ ในการส่งมอบ

สนิค้าทีม่คีณุภาพทีต่อบโจทย์กบัความต้องการและทนัเวลา โดยมกีารวางแผนการจดัส่งสนิค้าร่วมกบัลกูค้า รวมไปถงึวเิคราะห์

พฤตกิรรมการสัง่ซือ้สนิค้าและความต้องการของลกูค้า  นอกจากนัน้ กลุม่บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคัญกบัการแบ่งปันความรูเ้กีย่วกบั

สนิค้าเพือ่ให้ลกูค้าสามารถน�ำสนิค้าไปใช้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตในหลากหลายอุตสาหกรรม โดยมีอุตสาหกรรมหลัก ได้แก่ อุตสาหกรรมเหมืองแร่โลหะและ

อโลหะ อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล และอตุสาหกรรมเยือ่กระดาษและกระดาษ มลูค่าขายส่วนใหญ่เป็นการขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าราย

ใหญ่ที่มีสัญญาซื้อขายระยะยาว ซึ่งต้องการความมั่นคงและสม�่ำเสมอในการส่งมอบสินค้า ส�ำหรับตลาดในประเทศ บริษัทฯ 

เน้นการสร้างฐานลกูค้ากระจายไปในหลากหลายอตุสาหกรรมหลกัของประเทศทีม่แีนวโน้มเตบิโต หรอืได้รบัการส่งเสรมิจากรฐับาล 

ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศทีไ่ม่มอีปุทานแร่หนิปนูเคมคีณุภาพสงู กลุม่บรษิทัฯ จะเน้นการส่งออกสนิค้าจากแหล่งผลติทีแ่ข่งขนัได้ 

หรือศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าไปตัง้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมในตลาดดงักล่าวเพือ่กระจายสนิค้าไปยงักลุม่ลกูค้าในพืน้ทีน่ัน้ ๆ  

ส่วนตลาดต่างประเทศทีม่อีปุทานแร่หนิปนูเคมคีณุภาพสงู กลุม่บรษิทัฯ จะลงทนุหรอืร่วมทนุกบับรษิทัท้องถิน่เพือ่ร่วมตัง้ฐานการ

ผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปนูไลม์ในตลาดในภมูภิาคนัน้

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
กลุม่บริษทัฯ จดัจ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่ลกูค้าในประเทศและต่างประเทศทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไม่มบีรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมตัง้อยู ่และ 

จดัจ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมในต่างประเทศเพือ่น�ำไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าในประเทศทีบ่รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมตัง้อยู่ 

การส่งมอบสนิค้าภายในประเทศส่วนใหญ่ บรษิทัฯ ขนส่งสนิค้าไปส่งมอบให้แก่ลกูค้า โดยลกูค้าเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

ส�ำหรบัการขนส่งไปต่างประเทศ มทีัง้การขนส่งตรงจากประเทศไทย และการขนส่งผ่านบรษิทัย่อยและหรอืบรษิทัร่วมทีท่�ำหน้าที่

ศนูย์กระจายสนิค้าในต่างประเทศ โดยกลุม่บรษิทัฯ จะวางแผนการขนส่งทีเ่หมาะสมทีส่ดุทัง้ในแง่ต้นทนุและระยะเวลา
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สัดส่วนการจ�ำหน่าย และประเทศที่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ในปี 2563 กลุม่บรษิทัฯ มสีดัส่วนปรมิาณการจ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ร้อยละ 55.1 และ ร้อยละ 44.9 ตามล�ำดบั 

โดยมปีรมิาณขายผลติภณัฑ์ ดงันี้ 

หนว่ย : พันตนั ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ปรมิาณขายในประเทศ -ปนูควกิไลม์ 235.8 202.6 168.0 

ปรมิาณขายตา่งประเทศ -ปนูควกิไลม์ 329.9 354.5 294.5 

ปริมาณขายรวม - ปนูควกิไลม์ 565.7 557.1 462.5                 

ปรมิาณขายในประเทศ - ปนูไฮเดรตไลม์ 35.9 37.4 41.7 

ปรมิาณขายตา่งประเทศ -ปนูไฮเดรตไลม์ 62.8 27.3 58.1 

ปริมาณขายรวม - ปนูไฮเดรตไลม์ 98.7 64.7 99.7                   

ปรมิาณขายในประเทศ - แรหิ่นปนูเคมีและแรหิ่นปนูเคมีบด 470.5 738.4 705.5 

ปรมิาณขายตา่งประเทศ - แรหิ่นปนูเคมีและแรหิ่นปนูเคมีบด 20.6 103.2 393.6 

ปริมาณขายรวม - แร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด 491.1 841.6 1,099.0 

ในปี 2563 ตลาดหลกัในการส่งออกปนูควกิไลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ ได้แก่ ออสเตรเลยี ปัวนวิกนิ ีอนิโดนเีซยี และ เกาหลใีต้ โดยปรมิาณ

การส่งออกปนูควกิไลม์ไปยงัประเทศดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 81 ของปรมิาณส่งออกควกิไลม์ทัง้หมดของกลุม่บรษิทัฯ และตลาดหลัก

ในการส่งออกปนูไฮเดรตไลม์ของกลุม่บรษิทัฯ ได้แก่ ฟิลปิปินส์ ออสเตรเลยี ลาว เวยีดนาม และอนิเดยี โดยปรมิาณการส่งออกปนู

ไฮเดรตไลม์ไปยงัประเทศดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 94 ของปรมิาณส่งออกปนูไฮเดรตไลม์ทัง้หมดของกลุม่บรษิทัฯ ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัฯ

ไม่มยีอดขายให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึง่เกนิ 30% ของรายได้รวมต่อปี ในระหว่างปี 2561 - ปี 2563

สภาพการแข่งขัน
สภาพการแข่งขันในประเทศและแนวโน้มในอนาคต
ในปี 2563 ความต้องการปนูไลม์คณุภาพสงูทัง้ในประเทศและต่างประเทศลดลง เนือ่งจากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 

อย่างไรกด็ ีความต้องการปนูไลม์ในประเทศยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตในอนาคต ตามการเตบิโตของอตุสาหกรรมหลกัทีใ่ช้ปนูไลม์ ได้แก่ 

อตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพ อตุสาหกรรมเยือ่กระดาษและกระดาษ อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล อตุสาหกรรมก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้าง 

และอตุสาหกรรมเหลก็ 

การแข่งขนัของตลาดปนูไลม์ในประเทศเป็นการแข่งขนัระหว่างผู้ผลิตภายในประเทศ เนือ่งจากการน�ำเข้าปนูไลม์จากต่างประเทศมต้ีนทนุ

สงู จากการทีป่นูไลม์เป็นผลติภณัฑ์ทีม่นี�ำ้หนักมากและใช้เนือ้ทีม่ากในการขนส่ง (Bulky) ท�ำให้ต้นทุนขนส่งสินค้าเป็นปัจจยัส�ำคัญและ

อปุสรรคในการแข่งขนัส�ำหรบัผูป้ระกอบการจากต่างประเทศ ทัง้นี ้ผู้ผลิตปนูไลม์ รายหลักเชงิพาณชิย์ในประเทศ ประกอบด้วย บรษิทั 

เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั สธุากญัจน์ จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั ไลม์มาสเตอร์ จ�ำกดั และบรษิทั ยไูนเตด็ ปนูขาว จ�ำกดั มกีาร

แข่งขนักนัอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทั เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผู้ผลิตปนูไลม์ทีม่กี�ำลังการผลิตใหญ่ทีสุ่ดในประเทศไทยและในเอเชยี 

ด้วยก�ำลังการผลิตปูนควิกไลม์และปูนไฮเดรตไลม์รวมมากกว่า 1,000,000 ตันต่อปี และมีเหมืองแร่หินปูนเคมีเป็นของตนเอง 

ขณะทีผู่ผ้ลติปนูไลม์รายอืน่ในประเทศจดัหาแร่หนิปนูเคมจีากบรษิทัในเครอืและแหล่งอืน่ ๆ  ทีม่กีารถอืครองประทานบตัรเหมอืงแร่ 

บรษัิทฯ ถอืครองส่วนแบ่งตลาดปนูควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์ของประเทศไทยสงูถงึประมาณ 1 ใน 3 ของส่วนแบ่งตลาดทัง้หมด 
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สภาพการแข่งขันในต่างประเทศ
คู่แข่งส�ำหรับตลาดต่างประเทศได้แก่ ผู้ผลิตในประเทศเวียดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และโอมาน ในปี 2563 

การแข่งขนัของตลาดปูนไลม์ในต่างประเทศเป็นไปอย่างรนุแรง จากความต้องการปนูไลม์ในภมูภิาคซึง่ลดลงจากการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ความต้องการลดต้นทุนของลูกค้า และการเพิ่มขึ้นของปริมาณการผลิตปูนไลม์โดยผู้ผลิตระดับโลกหรือผู้ผลิตท้อง

ถิน่ทีม่ฐีานการผลติในภมูภิาคเดยีวกบัลกูค้า อย่างไรกด็ ีด้วยกลยทุธ์ทีมุ่ง่เน้นการพฒันาคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร การสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า และการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าถึงความสามารถในการส่งมอบสินค้า ถึงแม้ว่า ลูกค้าเดิมบาง

รายของกลุม่บรษิทัฯ ได้หนัไปซือ้สนิค้าจากผูผ้ลติในประเทศ แต่กลุม่บรษิทัฯ กส็ามารถสร้างกลุม่ลกูค้ารายใหม่จากภมูภิาคอ่ืน 

เช่น ญีปุ่น่ เกาหลใีต้ ไต้หวนั เพือ่ทดแทนลกูค้ากลุม่เดมิได้ และปรมิาณความต้องการปนูไลม์ในระยะยาวยงัคงมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ตาม

การเตบิโตของอตุสาหกรรมหลกัทีใ่ช้ปนูไลม์ในแต่ละประเทศนัน้ ๆ

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน
กลุม่บรษัิทฯ มศีกัยภาพสงูในการแข่งขนั จากการทีม่โีรงงานผลิตปนูไลม์และเหมอืงแร่หนิปนูเคมทีีม่คีณุภาพสงูเป็นแหล่งวตัถดุบิ

ของตนเอง ซึง่ท�ำให้สามารถผลติผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าได้หลากหลายและต่อเนือ่ง การมฐีาน

การผลติขนาดใหญ่ซ่ึงท�ำให้กลุม่บรษิทัฯ ได้รบัประโยชน์จาก economies of scale และสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ลกูค้าถงึความ

สามารถของกลุม่บรษิทัฯ ในการผลติสนิค้าส�ำหรบัปรมิาณสัง่ซือ้ขนาดใหญ่  และการทีก่ลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการให้บรกิาร

และความร่วมมือต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งส่งผลให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและ 

ไว้วางใจในการท�ำธรุกิจกับกลุม่บรษิทัฯ ในระยะยาว อกีทัง้ กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิการเข้าตัง้ฐานการผลติปนูไลม์ในหลากหลายประเทศ  

ซึง่ช่วยเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขันในแต่ละพื้น้ทีม่ากขึน้

การจัดหาผลิตภัณฑ์
กระบวนการผลิต 

ดำเนินการที่เหมืองทับกวาง

1
ดำเนินการที่โรงงานแก�งคอย

และโรงงานพระพ�ทธบาท

2
ดำเนินการที่โรงงานระยอง

3

กระบวนการทำเหมือง

กระบวนการ Calcination

เคร�่อง

ไฮเดรเตอร�

โรงแต�งแร�

แร�หินปูนเคมีจำหน�าย ผลิตภัณฑ�หลัก

ปูนคว�กไลม�

ผลิตภัณฑ�หลัก

ปูนไฮเดรตไลม�

โรงบด โรงบด

แร�หินปูนเคมีบดจำหน�าย ปูนคว�กไลม�บดจำหน�าย

จำหน�าย

นำปูนคว�กไลม�ผ�านเคร�่อง 

ไฮเดรเตอร� เพ�่อให�ได� 

ปูนไฮเดรตไลม�

บร�ษัทฯ ทำเหมือง

เพ�่อให�ได�แร�หินปูนเคมี

ความร�อน

(เผาให�แยกตัว)

เคร�่อง Hydrator

จำหน�าย

นำแร�หินปูนเคมีผ�านความ 

ร�อนเพ�่อให�แตกตัวเป�น

ปูนคว�กไลม�

ภาพรวมกระบวนการผลติ
กระบวนการผลิตปูนไลม์แบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี้

1.	การท�ำเหมอืงเพือ่ผลิตแร่หนิปูนเคมแีละแร่หินปนูเคมีบด 

2.	การผลิตปนูควกิไลม์ 

3.	การผลิตปนูไฮเดรตไลม์

รายงานประจ�ำปี 2563 043



การท�ำเหมืองเพ่ือผลิตแร่หินปูนเคมีและแร่หินปูนเคมีบด 
กระบวนการท�ำเหมอืงเริม่จากการเจาะส�ำรวจปรมิาณและคณุภาพของแร่หนิปนูเคม ีเพือ่น�ำมาใช้เป็นข้อมลูในการออกแบบเหมอืง 

เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าแร่หนิปนูเคมทีีไ่ด้มคีณุภาพตามทีต้่องการ ทัง้นี ้แร่หนิปนูเคมทีีไ่ด้จากกระบวนการท�ำเหมืองจะถกูน�ำมายงั

โรงแต่งแร่ เพ่ือคดัขนาดให้เหมาะสมกบักระบวนการผลติปนูควกิไลม์ ส่วนแร่หนิปนูเคมทีีไ่ม่ได้ขนาดจะถกูน�ำไปบด แยกขนาด และ

จ�ำหน่ายต่อไป ส�ำหรบัการจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมใีห้กบัลูกค้า บางส่วนเป็นการจ�ำหน่ายแร่หินปนูเคมจีากโรงแต่งแร่ และบางส่วน 

จะถกูน�ำไปบดเพือ่เพิม่มลูค่าและจ�ำหน่ายเป็นแร่หนิปนูเคมบีด

 

ปรมิาณแร่หนิปนูเคมทีีผ่ลติจากเหมอืงทบักวาง สรปุได้ ดงันี้

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ปรมิาณแรหิ่นปนูเคมีท่ีไดจ้ากเหมืองทบักวาง (ตนั) 2,046,712 1,996,243 1,656,190

ปรมิาณแรหิ่นปนูเคมีท่ีเขา้สูก่ระบวนการผลติแรหิ่นปนูเคมีบดและปนูควกิไลม์ (ตนั) 1,485,673 1,260,605 1,035,171

ปรมิาณแรหิ่นปนูเคมีท่ีจ�ำหนา่ยโดยไมผ่า่นกระบวนการผลติแรหิ่นปนูเคมีบด

และปนูควกิไลม์ (ตนั) 561,039 735,638 621,019

ปรมิาณแร่หนิปนูเคมทีีผ่ลติจากเหมอืง Hoanh Bo สรปุได้ ดงันี้

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ปรมิาณแรหิ่นปนูเคมีท่ีไดจ้ากเหมือง Hoanh Bo (ตนั) - - 588,155

ปรมิาณแรหิ่นปนูเคมีท่ีเขา้สูก่ระบวนการผลติแรหิ่นปนู 

เคมีบดและปนูควกิไลม์ (ตนั) - - 205,025

ปรมิาณแรหิ่นปนูเคมีท่ีจ�ำหนา่ยโดยไมผ่า่นกระบวนการผลติแรหิ่นปนู 

เคมีบดและปนูควกิไลม์ (ตนั) - - 383,130

กระบวนการผลิตปูนควิกไลม์ หรือแคลเซียมออกไซด์ (CaO)
แร่หนิปนูเคมทีีผ่่านการคดัขนาดจากโรงแต่งแร่จะถกูส่งมายงัโรงงานผลติปนูควกิไลม์ และผ่านการคดัขนาดอกีครัง้เพือ่ให้มัน่ใจว่า

มขีนาดทีเ่หมาะสม ก่อนน�ำเข้าเตาเพือ่เผาให้เกดิการแยกตวัเป็นปนูควกิไลม์ ซ่ึงปนูควกิไลม์ทีไ่ด้จากการเผาแร่หนิปนูเคม ีคิดเป็น

อตัราส่วนประมาณ 1 ตนัปนูควกิไลม์ ต่อ 1.8 ตนัแร่หนิปนูเคม ีทัง้นี ้ปนูควกิไลม์ทีไ่ด้ส่วนหนึง่จะถกูจดัส่งไปยงัโรงงานระยองเพือ่

เข้ากระบวนการผลติปนูไฮเดรตไลม์ และอกีส่วนจะจดัเกบ็ในไซโลเพือ่รอจ�ำหน่าย ในกรณทีีล่กูค้าต้องการปนูควกิไลม์ในขนาด 

ทีแ่ตกต่างกนั ปนูควกิไลม์จะถกูน�ำไปบดและคดัแยกขนาดเพือ่จ�ำหน่ายต่อไป ทัง้นี ้จะมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพปนูควกิไลม์

ตัง้แต่ออกจากเตาเผา ก่อนการจดัเกบ็สนิค้าเข้าไซโล และก่อนจดัจ�ำหน่าย  
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บรษัิทฯ มโีรงงานผลติปนูควกิไลม์ในประเทศ 2 แห่ง ดงันี้

1) โรงงานพระพุทธบาท ตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี
โรงงานพระพทุธบาทประกอบด้วยเตาเผาปนูควกิไลม์ซึง่ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อนในการเผาไหม้ จ�ำนวน 2 เตา 

รวมก�ำลังการผลติตดิตัง้ประมาณ 365,000 ตนัต่อปี การใช้ก�ำลังการผลติของโรงงานพระพทุธบาทสรปุได้ ดงันี้

โรงงานพระพุทธบาท

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

เตาเผาปนูควกิไลม ์PB 1

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 182,500 182,500 182,500 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 134,843 104,169 101,170

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 73.9 57.1 55.4

เตาเผาปนูควกิไลม ์PB 2  

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 182,500 182,500 182,500     

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 26,322 - -

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 14.4 - -

2) โรงงานแก่งคอย ตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี
โรงงานแก่งคอยประกอบด้วยเตาเผาปนูควกิไลม์ ซึง่ใช้ถ่านหนิ (Sub-bituminous Coal) คุณภาพด ีก�ำมะถนัต�ำ่ เป็นเชือ้เพลงิ

ให้ความร้อนในการเผาไหม้ จ�ำนวน 6 เตา รวมก�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 528,500 ตนัต่อปี การใช้ก�ำลงัการผลติของโรงงาน

แก่งคอย สรปุได้ดงันี้

โรงงานแกง่คอย

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

เตาเผาปนูควกิไลม ์KK 1

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 54,750 54,750  54,750 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 40,814 43,146  28,651 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 74.6 78.8  52.3 

เตาเผาปนูควกิไลม ์KK 2

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 109,500 109,500  109,500 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 104,189 104,554  59,766 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 95.2 95.5  54.6 

เตาเผาปนูควกิไลม ์KK 3

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 73,000 73,000  73,000 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 63,722 54,437  55,791 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 87.3 74.6  76.4 

เตาเผาปนูควกิไลม ์KK 41

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) - 67,200  73,000 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) - 58,427  19,360 

รายงานประจ�ำปี 2563 045



โรงงานแกง่คอย

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) - 86.9  26.5 

เตาเผาปนูควกิไลม ์KK 5

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 109,500 109,500  109,500 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 111,466 110,853  57,952 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 101.8 101.2  52.9 

เตาเผาปนูควกิไลม ์KK 62

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 105,5403 113,150  113,150 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 108,104 109,480  101,618 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 102.4 96.8  89.8 
หมายเหตุ

1 เตาเผา KK4 เริม่ด�ำเนนิการวนัที ่30 มกราคม 2562 โดยมกี�ำลงัการผลิตตดิตัง้ 73,000 ตนัต่อปี

2 เตาเผา KK6 เริม่ด�ำเนนิการวนัที ่20 มกราคม 2561

3 ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ของเตาเผา KK6 มกีารปรบัเพิม่จาก 109,500 ตนัต่อปี เป็น 113,150 ตนัต่อปี ตัง้แต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561

บริษัทฯ มโีรงงานผลติปนูควกิไลม์ต่างประเทศ 2 แห่ง ดงันี้

1) โรงงานฮาลองไลม์ตัง้อยูท่ี ่จงัหวดักว่างนงิ ประเทศเวยีดนาม มกี�ำลังการผลติ สรปุได้ดงันี้

โรงงานฮาลองไลม์
ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) - 216,000  216,000 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) - -  85,681 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) - -  39.67 

2) โรงงาน Easternbulk Lime Products Private Limited ตัง้อยูใ่นพืน้ทีอ่ตุสาหกรรมในเขต Tuticorin มกี�ำลังการผลิต สรปุได้ดงันี้

โรงงาน Easternbulk Lime Products 
Private Limited (JV 50%)

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) - 54,750 54,750

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) - 18,187 50,283

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) - 33.22 91.84

046 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



กระบวนการผลิตปูนไฮเดรตไลม์ หรือแคลเซียมไฮดรอกไซด์ (Ca(OH)2)
ปนูควกิไลม์ทีไ่ด้จากโรงงานแก่งคอยบางส่วนจะถูกส่งไปยงัโรงงานระยอง จดัเกบ็เข้าไซโลวตัถดุบิ จากนัน้จะถกูน�ำเข้าเครือ่งไฮเดร

เตอร์และผสมกบัน�ำ้ในอตัราส่วนการท�ำปฏกิริยิาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้ได้ปนูไฮเดรตไลม์ทีม่คีณุภาพตามความต้องการลกูค้า ซึง่ปนู

ไฮเดรตไลม์ทีไ่ด้จากกระบวนการผลติ คดิเป็นอตัราส่วนประมาณ 1 ตนัปนูไฮเดรตไลม์ ต่อ 0.76 ตนัปนูควกิไลม์ ทัง้นี ้จะมกีระบวนการ

ตรวจสอบคณุภาพปนูไฮเดรตไลม์ ตัง้แต่ออกจากเครือ่งไฮเดรเตอร์ และก่อนจดัจ�ำหน่าย 

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตปูนไฮเดรตไลม์ในประเทศ 1 แห่ง คือ โรงงานระยอง ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง 

การใช้ก�ำลงัการผลติของโรงงานระยอง สรปุได้ดงันี้

โรงงานระยอง

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 87,600 87,600  87,600 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 83,298 63,637  64,389 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) 95.1 72.6  73.50 

บรษัิทฯ มโีรงงานผลติปนูไฮเดรตไลม์ต่างประเทศ 1 แห่ง คอื โรงงานฮาลองไลม์ ตัง้อยูท่ี ่จงัหวดักว่างนงิ ประเทศเวยีดนาม การใช้

ก�ำลงัการผลติของโรงงานฮาลองไลม์ สรปุได้ดงันี้

โรงงานฮาลองไลม์

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) - 172,800  172,800 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) - -  37,781 

อตัราการใชก้�ำลงัการผลติ (รอ้ยละ) - -  21.86 

การจัดหาวัตถุดิบ
การจัดหาแร่หินปูนเคมี
แร่หนิปนูเคมซีึง่เป็นวตัถดุบิตัง้ต้นหลกัในการผลติผลติภณัฑ์ทัง้หมดได้มาจากเหมอืงทัง้ 2 แห่งคอื เหมอืงทบักวาง ทีอ่�ำเภอแก่งคอย 

จงัหวดัสระบรุ ีและเหมอืง Hoanh Bo ทีเ่มอืงฮาลอง จงัหวดักว่างนงิ ประเทศเวยีดนาม โดยเหมอืงทบักวาง มปีรมิาณแร่ส�ำรอง

คงเหลอืในปัจจบุนัทีส่ามารถท�ำเหมอืงได้ในพืน้ทีป่ระทานบตัร ประมาณ 100 ล้านตนั ซึง่คาดว่าปรมิาณแร่ส�ำรองคงเหลือดงักล่าว

เพียงพอส�ำหรับการใช้ผลิตปูนไลม์ได้ไม่ต�่ำกว่า 50 ปี ส่วนเหมือง Hoanh Bo มีปริมาณแร่ส�ำรองคงเหลือในปัจจุบันที่สามารถ 

ท�ำเหมอืงได้ในพืน้ทีป่ระทานบตัร มากกว่า 60 ล้านตนั ซึง่คาดว่าปรมิาณแร่ส�ำรองคงเหลอืดงักล่าวเพยีงพอส�ำหรบัการใช้ผลติปนูไลม์ 

ได้มากกว่า 25 ปี

รายงานประจ�ำปี 2563 047



การจัดหาเชื้อเพลิง
บริษัทฯ ใช้ก๊าซธรรมชาต ิและถ่านหนิเป็นเช้ือเพลงิให้ความร้อนในการเผาไหม้ของเตาเผาปนูควกิไลม์ทีโ่รงงานพระพทุธบาท และ

โรงงานแก่งคอย ตามล�ำดบั

1.	 บรษัิทฯ จดัหาก๊าซธรรมชาตจิากบรษิทั ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) โดยเข้าท�ำสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตริะยะยาวเป็น

เวลา 10 ปี สิน้สดุปี 2572 ปรมิาณการใช้ก๊าซธรรมชาตทิีโ่รงงานพระพทุธบาท ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา สรปุได้ดงันี้

โรงงานพระพุทธบาท

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ตน้ทนุก๊าซธรรมชาตท่ีิใช ้ (ลา้นบาท) 220.75 137.06 108.60 

ปรมิาณก๊าซธรรมชาตท่ีิใช ้ (ลา้นบีทีย)ู 0.73 0.48 0.47 

ตน้ทนุก๊าซธรรมชาตท่ีิใชต้อ่หนว่ย (บาทตอ่บีทีย)ู 302 286 231

2.	 บริษทัฯ จดัหาถ่านหนิจากผูป้ระกอบการถ่านหนิทีน่่าเชือ่ถอื 2 ราย โดยพจิารณาจากเงือ่นไขทางการค้าทีด่ทีีส่ดุเพือ่ลดความ

เสีย่งหากผูป้ระกอบการรายหนึง่รายใดไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิได้ตรงตามเงือ่นไขทีต่กลง อย่างไรกต็าม ราคาซือ้ขายถ่านหนิ

ทีต่กลงกนัในแต่ละรอบการขนส่งอาจเปลีย่นแปลงตามคุณภาพของถ่านหนิ เช่น ค่าความร้อน ค่าความชืน้ และปรมิาณซลัเฟอร์

ในถ่านหนิ เป็นต้น ปรมิาณการใช้ถ่านหนิทีโ่รงงานแก่งคอย ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา สรปุได้ดงันี้

โรงงานแกง่คอย

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563

ตน้ทนุถ่านหินท่ีใช้ (ลา้นบาท) 233.94 257.58 156.16 

ปรมิาณถ่านหินท่ีใช้ (ลา้นตนั) 0.07 0.07 0.06 

ตน้ทนุถ่านหินท่ีใชต้อ่หนว่ย (บาทตอ่ตนัถ่านหิน) 3,172 3,597 2,690 

การจัดหาน�ำ้ส�ำหรับกระบวนการผลิตไฮเดรตไลม์
น�ำ้เป็นวตัถดุบิส�ำคญัทีใ่ช้ในกระบวนการผลติปนูไฮเดรตไลม์ทีโ่รงงานระยอง และเนือ่งจากโรงงานตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมอมตะ

ซติี ้ซึง่เป็นทีด่นิทีบ่รษิทัฯ ซือ้ตามสญัญาจะซือ้จะขายกบับรษิทั อมตะซิตี ้จ�ำกดั (“บจก. อมตะซติี”้) บจก. อมตะซติี ้หรอืบรษิทั

ในเครอืจงึตกลงเป็นผูจ้ดัหาน�ำ้ประปาตามมาตรฐานของการประปาส่วนภูมภิาคให้แก่บรษิทัฯ  ตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดในสัญญาจะ

ซือ้จะขายดงักล่าว

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
กระบวนการท�ำเหมืองและประกอบกิจการโรงงาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น ฝุ่นละอองซ่ึงมีผลต่อคุณภาพ

อากาศ ผลกระทบจากแรงสัน่สะเทอืนจากการท�ำงานหน้าเหมือง เป็นต้น  ในการท�ำเหมือง บรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขแนบ

ท้ายประทานบตัรทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อม ได้แก่ การปฏบิตัติามเงือ่นไขและมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมและ

มาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ทีก่�ำหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) และทีก่�ำหนด 

โดยส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม รวมถงึกฎหมายอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง  ในกระบวนการผลติของ

โรงงาน บริษทัฯ ได้น�ำระบบบ�ำบดัฝุน่ละอองมาใช้ ซึง่มปีระสิทธภิาพในการลดระดบัฝุ่นละอองเพือ่ไม่ก่อให้เกดิมลภาวะทางอากาศ 

หรือส่งผลกระทบต่อสขุภาพของผูป้ฏบิตังิานในโรงงาน และผูอ้ยูอ่าศยัในชมุชนโดยรอบ

048 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



ปัจจัยความเส่ียง

การบริหารความเสีย่งเป็นกระบวนการหนึง่ทีช่่วยให้บรษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ บรษิทัฯ ได้ระบคุวาม

เสีย่งทีส่�ำคญัทีอ่าจส่งผลกระทบกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และก�ำหนดมาตรการเพ่ือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

โดยความเสีย่งทางธรุกจิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ มดีงันี้

1. ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกิจ
1.1 ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกประทานบัตร
บรษิทัฯ ได้รับอนญุาตประทานบตัร ที ่27328/16133 ให้ท�ำเหมอืงหนิอตุสาหกรรมชนดิหนิปนู (เพือ่อตุสาหกรรมปนูซเีมนต์และ 

เพ่ือท�ำปนูขาว) ทีเ่หมอืงทบักวาง ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ีจากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยมอีายขุองประทานบตัร 

25 ปี สิน้สดุวนัที ่23 มถินุายน 2583 บรษิทัฯ อาจมคีวามเส่ียงในการถกูยกเลิกประทานบตัร หากไม่ปฏิบตัติามเงือ่นไขในข้อตกลง

แนบท้ายประทานบตัร และความเสีย่งทีจ่ะไม่ได้รบัการต่ออายปุระทานบตัร ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่สามารถด�ำเนนิการงานเหมอืงได้ 

ขาดแหล่งวตัถดุบิของตนเอง และอาจต้องจดัหาวตัถดุบิจากบคุคลภายนอกทีม่ต้ีนทนุและคณุภาพทีไ่ม่แน่นอน 

อย่างไรก็ดี การที่บริษัทฯ สามารถได้รับประทานบัตรดังกล่าวข้างต้นบนพื้นที่แปลงเดิมที่บริษัทฯ ท�ำเหมือง แสดงให้เห็นถึง 

ความสามารถและคณุสมบตัขิองบรษิทัฯ ทีม่คีวามเหมาะสมในการด�ำเนินการท�ำเหมือง และบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฏบิตัติาม

เงือ่นไขของประทานบตัรอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัได้ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของนโยบาย กฎหมาย และระเบยีบจากภาครฐั ซึง่อาจส่งผล 

กระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และได้ศึกษา ติดตาม การเปล่ียนแปลงของนโยบาย กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถปฏบิตัติามได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา

1.2 ความเส่ียงด้านวัตถุดิบ
ปรมิาณส�ำรองแร่หนิปนูเคมซีึง่เป็นวตัถดุบิหลกัของการผลิตปนูไลม์ ทีเ่หมอืงทบักวาง ตามรายงานการส�ำรวจปรมิาณแร่หนิปนูเคมี

ทีส่ามารถท�ำเหมืองได้ในพืน้ทีป่ระทานบตัร โดยบรษิทั จเีอม็ท ีคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ณ เดอืนตลุาคม 2559 มปีระมาณ 115 ล้านตนั 

ซึง่เพียงพอส�ำหรับการผลติแร่หนิปนูเคมตีามแผนการผลิตแร่หนิปนูเคมขีองบรษิทัฯ รวมจ�ำนวน 45 ล้านตนั ในระยะเวลา 25 ปี

ตามอายขุองประทานบตัร ในกรณทีีบ่รษิทัฯ ผลติแร่หนิปนูเคมคีรบ 45 ล้านตนัก่อนทีป่ระทานบตัรจะหมดอาย ุบรษิทัฯ สามารถ

ยืน่แผนการท�ำเหมอืงฉบบัใหม่เพือ่เปลีย่นแปลงปรมิาณการผลติแร่หนิปนูเคมภีายในระยะเวลาทีเ่หลอืของประทานบตัรได้ ทัง้นี้ 

บรษิทัฯ มสีทิธใินการยืน่ค�ำขอประทานบตัรฉบบัใหม่บนพืน้ทีแ่ปลงเดมิก่อนทีป่ระทานบตัรฉบบัปัจจบุนัจะหมดอาย ุและในขณะที่ 

บรษัิทฯ ยงัถอืครองประทานบตัร บคุคลอืน่ไม่สามารถยืน่ค�ำขอประทานบตัรในพืน้ทีเ่ดยีวกบัทีร่ะบไุว้ในประทานบตัรได้  

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในการจดัหาวตัถดุบิไม่ทนัเวลาหรอืไม่ได้คณุภาพทีเ่หมาะสม ซึง่เป็นผลมาจากการด�ำเนนิงาน 

ทีเ่หมอืงทบักวาง เช่น ความเสีย่งจากการไม่ได้วตัถดุบิทีม่คุีณภาพทีต้่องการ ความเส่ียงด้านเทคนคิของเครือ่งจกัรซึง่ใช้ในการด�ำเนนิ

การงานเหมอืง ซึง่อาจท�ำให้การด�ำเนนิงานหยดุชะงกั รวมถงึความเสีย่งจากการประมาณการปรมิาณทรพัยากรแร่หนิปนูเคมแีละ

ปริมาณส�ำรองแร่หนิปนูเคมบีรเิวณพืน้ทีห่น้าเหมอืงแต่ละจดุผดิพลาด ซึง่อาจท�ำให้บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายเพิม่ขึน้ และส่งผลกระทบต่อ 

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้วางแผนการผลติร่วมกบัผูร้บัจ้างท�ำเหมอืงเป็นอย่างด ีโดยจดัท�ำแผนผลติ

ปริมาณแร่หนิปนูเคมรีายเดอืนให้ผูร้บัจ้างล่วงหน้า และมกีารตรวจสอบคุณภาพของแร่หนิปนูเคมีอย่างละเอยีดและชัดเจนบนหน้าเหมอืง 

รายงานประจ�ำปี 2563 049



นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้ส�ำรองปรมิาณแร่หนิปนูเคมทีีผ่่านการตรวจสอบคณุภาพแล้วให้เพยีงพอส�ำหรบัการผลติเป็นระยะเวลาประมาณ 

1 เดอืน จงึท�ำให้มวีตัถดุบิส�ำรองกรณทีีก่ารปฏบิตังิานท�ำเหมืองมเีหตขุดัข้อง  ส�ำหรบัการประมาณการทรพัยากรแร่หนิปนูเคมแีละ

ปรมิาณส�ำรองแร่หนิปนูเคมบีรเิวณพืน้ทีห่น้าเหมอืง เพือ่การวางแผนการท�ำเหมอืงนัน้ บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างผู้เช่ียวชาญประเมนิปรมิาณ

แร่หนิปนูเคมทีีพ่ืน้ทีห่น้าเหมอืงเป็นระยะ โดยท�ำการส�ำรวจโครงสร้างทางธรณวีทิยา พร้อมเจาะส�ำรวจหาปรมิาณและคณุภาพของ

แร่หนิปนูในพ้ืนทีป่ระทานบตัรอย่างละเอยีด เพือ่ให้ทราบต�ำแหน่ง ชนดิ ปรมิาณ คณุภาพของแร่หนิปนูอย่างชดัเจน ทัง้นี ้ทีผ่่านมา

บรษัิทฯ ยงัไม่เคยประสบปัญหาการจดัหาวตัถุดบิไม่ทนัหรอืไม่เพยีงพอต่อการผลติ

ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2562 บริษัท NORTHMAN CO,. LTD. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ได้เข้าลงทุน 

ในบริษัท HA LONG QN LIME COMPANY LIMITED ประเทศเวยีดนาม ซึง่เป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายปนู

ไลม์ ทีไ่ด้รบัสทิธใิห้ด�ำเนนิงานเหมอืงแร่หนิปนูเคมทีี ่Son Duong Commune, Halong City, จงัหวดักว่างนงิ ประเทศเวยีดนาม

ดังนั้น จึงถือได้ว่าบริษัทฯ มีแหล่งแร่หินปูนเคมีคุณภาพดีเป็นของตนเองเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตปูนไลม์ เพิ่มขึ้นอีกแห่งหนึ่ง 

เป็นการลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมปูนไลม์ ด้วยกลยุทธ์ 

การขยายฐานการผลติไปยงัพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมทัง้ในและต่างประเทศ

1.3 ความเส่ียงด้านการจัดหาถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ และความผันผวนของราคา ซึ่งเป็นเชื้อเพลิง 
หลักในการผลิต
บริษัทฯ ท�ำสญัญาซือ้ขายถ่านหนิกบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายถ่านหนิเป็นรายปี โดยก�ำหนดราคา คุณภาพ เงือ่นไขการปรบัราคา ระยะเวลา

การส่งมอบอย่างชดัเจน และมเีงือ่นไขรบัประกนัการส่งมอบถ่านหนิตามทีก่�ำหนดในสญัญา หากการส่งมอบถ่านหนิไม่เป็นไปตาม

ปรมิาณ คณุภาพ และเวลาทีต่กลงและท�ำให้บรษิทัฯ ต้องจดัหาถ่านหนิจากแหล่งอืน่ในราคาทีสู่งกว่าราคาซ้ือขายทีต่กลงตามสัญญา 

ผูจ้ดัจ�ำหน่ายถ่านหนิจะชดเชยความเสยีหายในส่วนต่างระหว่างราคาดงักล่าวให้แก่บรษิทัฯ  นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีาร

ส�ำรองปรมิาณถ่านหนิให้เพยีงพอส�ำหรบัการใช้ในกระบวนการผลติประมาณ 2-3 สปัดาห์ เพือ่ป้องกนัการหยดุชะงกัของการผลติ 

ในกรณทีีม่กีารส่งมอบถ่านหนิล่าช้า หรอืถ่านหนิทีส่่งมอบไม่ได้คณุภาพตามทีก่�ำหนด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัท�ำการจดัหาถ่านหิน

จากผูป้ระกอบการทีน่่าเชือ่ถอืหลายราย ท�ำให้บรษิทัฯ ลดความเสีย่งด้านการจดัหาถ่านหนิในกรณทีีผู่ป้ระกอบการถ่านหนิรายหนึง่

รายใดประสบปัญหาหรอืไม่สามารถส่งถ่านหนิให้กบับรษิทัฯ ได้ตามปรมิาณ คณุภาพ และเงือ่นไข ทีต่กลงตามสญัญา 

ส�ำหรับสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ ท�ำสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว 10 ปี กับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 

(“ปตท.”) สิน้สดุปี 2572 โดยก�ำหนดราคาซือ้ขาย ปรมิาณการซือ้ขาย คณุภาพของก๊าซธรรมชาต ิและเงือ่นไขการปรบัราคาซือ้ขาย 

ราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตติามสญัญาจะก�ำหนดจากปัจจยัต่าง ๆ  ทีก่ระทบต่อราคาก๊าซธรรมชาต ิเช่น ตวัเลขค่าพลงังานของน�ำ้มนัเตา 

อัตราแลกเปลี่ยน ดัชนีราคาผู้ผลิตในหมวดสินค้าส�ำเร็จรูปในประเทศไทย เป็นต้น บริษัทฯ จึงสามารถคาดการณ์ต้นทุนก๊าซ

ธรรมชาตทิีจ่ะเปลีย่นแปลงได้จากการค�ำนงึถงึปัจจยัดงักล่าว ในการส่งก๊าซธรรมชาต ิบรษิทัฯ ได้ต่อท่อจ่ายก๊าซธรรมชาตจิาก ปตท. 

มายงัโรงงานพระพทุธบาท ซึง่หาก ปตท. ไม่สามารถจดัส่งก๊าซธรรมชาตใิห้แก่บรษิทัฯ อาจท�ำให้การผลติทีโ่รงงานพระพทุธบาท 

หยดุชะงกั หรือบรษิทัฯ อาจมต้ีนทนุในการผลติเพิม่ขึน้ และกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัไม่เคย 

ประสบปัญหาการจดัส่งก๊าซธรรมชาตจิาก ปตท.

1.4 ความเส่ียงจากการใช้บริการงานหน้าเหมืองทับกวางจากบุคคลภายนอกเพียงรายเดียว
บริษัทฯ ได้ท�ำสญัญาว่าจ้างให้บคุคลภายนอกเป็นผูด้�ำเนนิการงานหน้าเหมอืงรายเดยีว โดยก�ำหนดราคาและปรมิาณขัน้ต�ำ่ของแร่

หนิปนูเคมทีีจ่ะต้องผลติ ระยะเวลาให้บรกิาร 4 ปี และสามารถขยายระยะเวลาให้บรกิารได้คราวละ 2 ปี ตามการตกลงระหว่าง 

คูส่ญัญาทัง้ 2 ฝ่าย บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งหากผูร้บัจ้างไม่สามารถปฏบิตัติามสญัญางานบรกิารดงักล่าว ซึง่อาจท�ำให้การด�ำเนนิงาน 

ทีเ่หมอืงทบักวางหยดุชะงกั และส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  

050 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทัฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว และได้จดัให้มทีมีงานวศิวกรเหมอืงแร่ รวมทัง้นกัธรณวีทิยาก�ำกบัและควบคุมการท�ำเหมอืง 

ของผูร้บัจ้างอย่างใกล้ชิด รวมถึงเตรยีมความพร้อมในการจดัหาผูร้บัจ้างรายอืน่ทดแทนในกรณทีีผู่ร้บัจ้างปัจจบุนัไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามสญัญางานบรกิารได้ เนือ่งจากการปฏบิตังิานหน้าเหมอืงเป็นการด�ำเนนิงานทีไ่ม่ซบัซ้อน

1.5 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยต่อพนักงาน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ต่อชุมชนใกล้เคียงและความปลอดภัยต่อพนักงาน บริษัทฯ 

จงึให้ความส�ำคญัต่อการจดัการด้านสิง่แวดล้อม โดยก�ำหนดให้มีการตรวจสอบคณุภาพของอากาศ เสยีง และของเสยี ปฏบิตัติาม

กฎหมาย ควบคมุและพฒันากระบวนการผลติและการท�ำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามยั มาตรฐาน 

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวดและสม�่ำเสมอ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไม่เคยถูกด�ำเนินคดีหรือต้องเสียค่าปรับทาง

กฎหมายทีม่นียัส�ำคญั อนัเนือ่งมาจากการก่อให้เกิดมลภาวะทางสิง่แวดล้อม ผูบ้รหิารและบคุลากรของบรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความ

ส�ำคญัของผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และปฏบิตัติามกฎ ข้อบงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดล้อมเสมอมา ตลอดจนการให้ความส�ำคญัในการ

ด�ำเนนิกจิกรรมด้านมวลชนสมัพนัธ์กบัชมุชมใกล้เคยีง จดักจิกรรมเพือ่ช่วยเหลือและพฒันาชุมชนอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้การรบัฟัง 

แลกเปลีย่นความคดิเหน็แนวทางการบรหิารจดัการเพือ่ไม่ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ส่งผลกระทบต่อชมุชนใกล้เคยีง

1.6 ความเส่ียงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ธรุกจิการผลติและจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมแีละผลติภณัฑ์เคมต่ีอเนือ่งของบรษิทัฯ ต้องพึง่พงิบคุลากรผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ไม่ว่าจะ

เป็นทมีส�ำรวจทรพัยากรเหมอืงแร่ ทมีวศิวกรเหมอืงแร่และนกัธรณวีทิยาซึง่เป็นผูก้�ำกับดแูลและควบคมุการปฏบิตังิานหน้าเหมอืง 

ทมีวศิวกรโรงงานผูค้วบคมุกระบวนการผลติของโรงงานผลติปนูไลม์ ทมีการตลาดทีม่คีวามรูแ้ละเข้าใจความต้องการของลกูค้า 

รวมถงึทมีผูบ้ริหารและบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญ และประสบการณ์ในอตุสาหกรรม ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญต่อการ

บริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลอย่างต่อเนือ่ง โดยสร้างค่านยิมการท�ำงานเป็นทมี จดัให้มโีครงการฝึกอบรมส�ำหรบับคุลากรเพือ่

เสรมิสร้างศกัยภาพและสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารระดบักลางมส่ีวนร่วมในการวางแผนบรหิารจดัการของบรษิทัฯ สร้างความพงึพอใจใน

การท�ำงาน เพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ ซ่ึงเป็นการลดความเสีย่งด้านการพึง่พงิตวับคุคล นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญั

กบัการมส่ีวนร่วมในความเป็นเจ้าของ เพือ่สร้างความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนัของทกุฝ่าย ซึง่เป็นส่วนส�ำคญัทีท่�ำให้เกดิความร่วมแรง

ร่วมใจในการขบัเคลือ่นบรษิทัฯ ไปสูเ่ป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

2. ความเส่ียงด้านการเงิน
2.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บรษัิทฯ มคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เนือ่งจากมรีายรบัส่วนหนึง่จากการขายสนิค้าส่งออกเป็นสกลุเงิน 

ต่างประเทศ แต่ทั้งนี้บริษัทฯ มีรายจ่ายต้นทุนบางส่วนที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ เช่น ค่าเชื้อเพลิง ค่าซื้อเครื่องจักร ค่าน�ำเข้า

วัสดอุปุกรณ์ และเงนิลงทนุในต่างประเทศ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ ได้มกีารน�ำรายรบัทีเ่ป็นสกลุเงนิต่างประเทศมาใช้ช�ำระรายจ่าย

ท่ีเป็นสกลุเงนิต่างประเทศเดยีวกนั จงึถอืได้ว่าเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) 

บางส่วน นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตามความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกล้ชดิ เพือ่ประเมนิสถานการณ์ และ

ศกึษาแนวทางการป้องกนัและบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นอย่างต่อเนือ่ง โดยขอค�ำปรกึษาจากธนาคารพาณชิย์ต่างๆ 

เพือ่ประกอบการตดัสนิใจ

2.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย
บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ เนือ่งจากภาระดอกเบีย้เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพือ่ใช้ในการลงทนุเป็นอตัรา

ดอกเบีย้ลอยตวั โดยเงนิกูร้ะยะยาวสกลุเงนิบาทอ้างองิกบัอตัราดอกเบีย้ส�ำหรบัลกูค้ารายใหญ่ชัน้ด ีประเภทเงนิกูแ้บบมรีะยะเวลา 

(MLR: Minimum Loan Rate) ซึง่จะผนัแปรตามดอกเบีย้นโยบาย ซึง่ก�ำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยและเงนิกูร้ะยะยาว

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอ้างอิงกับ Libor ท่ีเป็นอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมแบบไม่มีหลักประกันระหว่างธนาคารชั้นน�ำในลอนดอน 

รายงานประจ�ำปี 2563 051



ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มหีนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทางการเงนิซึง่เป็นเงนิกูร้ะยะยาวกบัสถาบนัการเงนิทีอ้่างองิกบัดอกเบีย้

ลอยตวัดงักล่าวเป็นจ�ำนวนเงนิ 2,078 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ได้ตดิตามข้อมลูการเคล่ือนไหวของภาวะอตัราดอกเบีย้และปัจจยัต่างๆ

ทีม่ผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้อย่างใกล้ชิด  เพือ่ประกอบการบรหิารความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ให้อยูใ่น

ระดบัทีบ่รษัิทฯ พจิารณาว่าเหมาะสม

2.3 ความเส่ียงจากโครงการลงทุนในต่างประเทศ
บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานในต่างประเทศผ่านบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลียส�ำหรับเป็นศูนย์กระจายสินค้า บริษัทย่อย 

ในประเทศเวยีดนาม ซึง่เป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายปูนไลม์ ทีไ่ด้รบัสิทธใิห้ด�ำเนนิงานเหมอืงเเร่หนิปนูเคมี 

ที ่Son Duong Commune, Halong City, จงัหวดักว่างนงิ ประเทศเวยีดนาม จนถงึวนัที ่11 พฤษภาคม 2589 และมกีารด�ำเนินงาน 

โรงงานผลิตปูนไลม์ผ่านกิจการร่วมค้า 2 แห่ง ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 เพื่อผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศอินเดีย 

การด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าดังกล่าว อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะ

เศรษฐกจิ ภาวะการเมอืง การแข่งขนัของอตุสาหกรรม กฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ อตัราภาษทีีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้

การเปลีย่นแปลงใดๆ ในประเทศทีบ่รษิทัฯ ลงทนุ รวมถงึความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีย่น ทีก่่อให้เกดิผลกระทบเชงิโครงสร้าง

และส่งผลกระทบต่อธรุกจิทีบ่รษิทัฯ เข้าลงทนุ  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ศกึษาและพจิารณาอย่างรอบคอบในการตดัสนิใจลงทนุในต่างประเทศถงึความเสีย่งและผลตอบแทน

ของแต่ละโครงการ และเลง็เหน็ถงึโอกาสในการเข้าลงทนุว่ามศีกัยภาพการเตบิโต และผูร่้วมทนุในประเทศนัน้ๆ เป็นผูท้ีม่คีวามรู้  

ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทางธรุกจิเป็นอย่างดี

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ตระหนกัถงึความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของนโยบาย กฎหมาย และระเบยีบจากภาครฐัในประเทศ 

ทีเ่ข้าไปลงทนุ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ  และได้ศกึษา ตดิตาม การเปล่ียนแปลงของนโยบาย กฎหมาย 

และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา

3. ความเส่ียงด้านการบริหาร
3.1 ความเส่ียงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50
ณ วนัที ่2 กรกฎาคม 2563 กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ คือ บรษิทั บรูณาชาต ิจ�ำกดั และผู้ถอืหุน้ทีเ่กีย่วข้อง ถอืหุน้ของ 

บรษัิทฯ รวมกนัเป็นจ�ำนวนร้อยละ 59.38 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ ลกัษณะเช่นนีอ้าจพจิารณาได้ว่า 

นกัลงทนุอาจมคีวามเสีย่งจากการทีผู่ถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ในบรษิทัฯ มากกว่าร้อยละ 50 เนือ่งจาก กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่สามารถ

ควบคมุมตทิีป่ระชมุทีต้่องใช้เสยีงส่วนใหญ่ เช่น การแต่งตัง้กรรมการ เป็นต้น ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีง 

เพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได้ อย่างไรกต็ามคณะกรรมการของบรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนนิการ

ภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุและ

เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี นอกจากนี้

หากเป็นเร่ืองทีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และเป็นรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ จะต้องด�ำเนนิการ

ตามมาตรการและขัน้ตอนทีก่�ำหนดไว้ใน “ระเบยีบในการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน” ซ่ึงอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครดั

3.2 ความเส่ียงในการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
บริษัทฯ มแีผนการขยายกจิการทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถสรรหา หรอืพฒันาผูบ้รหิาร

ระดับสูงที่มีความรู้และศักยภาพ เพื่อรองรับการขยายกิจการ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

ซึง่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักล่าว จงึได้ก�ำหนดหลกัปฏบิตักิารสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

ไว้ในนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะมจี�ำนวนผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรูแ้ละศกัยภาพ ทีเ่พยีงพอ 

ในการขบัเคลือ่นบรษิทัฯ ไปสูเ่ป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

052 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



ข้อมูลส�ำคัญอื่น
ใบอนญุาตและสญัญาทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานทีเ่หมอืงทบักวาง โรงงานแก่งคอย โรงงานพระพทุธบาท และโรงงานระยอง 

ประกอบด้วย

ประทานบัตร
ชือ่เอกสาร : ประทานบตัร เลขท่ี 27328/16133 (แบบแร ่5)
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 24 มิถนุายน 2558 ถงึ 23 มิถนุายน 2583
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 กระทรวงอตุสาหกรรม

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนญุาตใหบ้รษัิทฯ ท�ำเหมืองแร ่ชนิดแรหิ่นอตุสาหกรรมชนิดหินปนู (เพ่ือ อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์

และเพ่ือท�ำปนูขาว) โดยวธีิเหมืองหาบ ในต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ี

บนเนือ้ท่ี 230 ไร ่1 งาน 41 ตารางวา เป็นระยะเวลา 25 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ี 24 มิถนุายน 2558 

เป็นตน้ไป
เงือ่นไข : 1.	แรหิ่นอตุสาหกรรมชนิดหินปนู เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนตแ์ละเพ่ือท�ำปนูขาว โดยวธีิเหมืองหาบ

2.	เปิดท�ำเหมืองภายใน 1 ปีนบัแตว่นัท่ีไดร้บัประทานบตัร

3.	ปฏิบตัติามมาตรการรกัษาความปลอดภยัเรือ่งการท�ำเหมืองและสง่เสรมิสวสัดภิาพของคนงาน 

ตามมาตรการท่ีก�ำหนดในโครงการท�ำเหมืองแร่

4.	ด �ำเนินการปรับสภาพพืน้ท่ีท่ีท�ำเหมืองแล้วตามมาตรการท่ีก�ำหนดในโครงการ 

ท�ำเหมืองแร่

5.	ปรบัสภาพพืน้ท่ีท่ีเกิดจากการท�ำเหมืองแรแ่ละการแตง่แรพ่รอ้มควบคูไ่ปกบัการท�ำเหมือง

ตามมาตรการท่ีก�ำหนดในโครงการท�ำเหมืองแร่

6.	ปฏิบตัติามเง่ือนไขและมาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขผลกระทบสิ่งแวดลอ้มท่ีก�ำหนดโดย

ส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม และตามมาตรการท่ีก�ำหนด

ในโครงการท�ำเหมืองแร่

7.	ใหผ้ลประโยชนพิ์เศษเพ่ือประโยชนแ์ก่รฐั ฉบบัลงวนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

8.	กนัพืน้ท่ีท่ีไมท่ �ำเหมืองเขา้ใกลใ้นระยะไมน่อ้ยกวา่ 50 เมตรจากทางสาธารณะ
มาตรการปอ้งกนัและ
แกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม : ด�ำเนินการตามมาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขผลกระทบสิ่งแวดลอ้มและมาตรการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม ท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานนโยบายและ 

แผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม และ กพร. โดยหนา้เหมืองท่ีสิน้สดุการท�ำเหมือง 

แลว้จะปรบัแตง่ใหมี้สภาพกลมกลืนไปกบัธรรมชาติ ปรบัลดความลาดชนัของพืน้ท่ีใหเ้ป็น

พืน้ท่ีปลอดภยัและลดการสกึกรอ่นตามธรรมชาติ ใหมี้การปลกูตน้ไมโ้ตเรว็หรอืพืชคลมุดนิ

ตามขัน้บนัได โดยใหด้ �ำเนินการแลว้เสรจ็ก่อนประทานบตัรสิน้อายไุมน่อ้ยกวา่ 1 เดือนหรอื

ก่อนเลกิกิจการ
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ใบอนุญาต ซื้อ มี ใช้ ซึ่งวัตถุระเบิด
ชือ่เอกสาร : ใบอนญุาต ซือ้ มี ใช ้ซึง่วตัถรุะเบดิ
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 16 เมษายน 2563 ถงึ 15 เมษายน 2564
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 ท่ีวา่การอ�ำเภอแก่งคอย

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนญุาตให ้ซือ้ มี ใช ้ซึง่วตัถรุะเบดิ เพ่ือใชใ้นกระบวนการท�ำเหมือง
สถานทีเ่กบ็ยทุธภณัฑ์ : คลงัเก็บของบรษัิทฯ หมูท่ี่ 10 ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี

หนังสืออนุญาตให้ย้ายวัตถุระเบิด
ชือ่เอกสาร : หนงัสอือนญุาตใหย้า้ยวตัถรุะเบดิ
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 16 เมษายน 2563 ถงึ 15 เมษายน 2564
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 ท่ีวา่การอ�ำเภอแก่งคอย

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนญุาตใหย้า้ยวตัถรุะเบดิ เพ่ือใชใ้นกระบวนการท�ำเหมือง
สถานทีเ่กบ็ยทุธภณัฑ์ : คลงัเก็บของบรษัิทฯ หมูท่ี่ 10 ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี

ใบอนุญาตมีซึ่งยุทธภัณฑ์
ชือ่เอกสาร : 1) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์แอมโมเนียมไนเตรท (ฉบบัตอ่อาย)ุ

2) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์วตัถรุะเบดิอีมลัชั่น (ฉบบัตอ่อาย)ุ

3) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์สายชนวน (ฉบบัตอ่อาย)ุ

4) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์แก๊ปไฟฟา้ (ฉบบัตอ่อาย)ุ

5) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์แอมโมเนียมไนเตรท

6) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์วตัถรุะเบดิอีมลัชั่น 

7) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์สายชนวน 

8) ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์แก๊ปไฟฟา้
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 14 พฤษภาคม 2563 ถงึ 17 เมษายน 2564 (ฉบบัตอ่อาย)ุ

30 มีนาคม 2563 ถงึ 29 มีนาคม 2564
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 กระทรวงกลาโหม

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนญุาตใหมี้ยทุธภณัฑด์งักลา่ว เพ่ือใชใ้นกระบวนการท�ำเหมือง
สถานทีเ่กบ็ยทุธภณัฑ์ : คลงัเก็บของบรษัิทฯ หมูท่ี่ 10 ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี

ใบอนุญาตท�ำประโยชน์ในเขตป่า
ชือ่เอกสาร : ใบอนญุาตท�ำประโยชนใ์นเขตป่า
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 20 มกราคม 2560 ถงึ 19 มกราคม 2570
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 กรมป่าไม ้กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนุญาตใหบ้ริษัทฯ ท�ำประโยชนใ์นเขตป่าเพ่ือใชใ้นกระบวนการท�ำเหมืองท่ีบริษัทฯ 

ไดร้บัประทานบตัร
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สัญญาบริการเจาะระเบิด คัดแยก ทุบหิน และตักหิน
ชือ่เอกสาร : สญัญาบรกิารเจาะระเบดิ คดัแยก ทบุหิน และตกัหิน
คูสั่ญญา : ผูร้บัจา้ง		  บรษัิท ชา่งพินิจ เอน็จิเนียริง่ (2539) จ�ำกดั

ผูว้า่จา้ง		  บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
ระยะเวลาสัญญา : 1 มกราคม 2564 ถงึ 31 ธนัวาคม 2567 โดยคูส่ญัญาอาจตกลงขยายระยะเวลาของสญัญาได้

อีกคราวละ 2 ปี โดยท�ำความตกลงเป็นลายลกัษณอ์กัษรลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 60 วนั ก่อนสิน้สดุ 

อายขุองสญัญา
รายละเอยีด : วา่จา้งใหผู้ร้บัจา้งเจาะระเบดิ แรหิ่นปนูเคมีท่ีเหมืองทบักวาง คดัแยกขนาดของแรหิ่นปนูท่ีได้

จากการเจาะระเบดิ ท�ำการทบุยอ่ยและตกัแรหิ่นปนูเคมีภายหลงัการทบุยอ่ย

ใบอนุญาตแต่งแร่ - เหมืองทับกวาง
ชือ่เอกสาร : ใบอนญุาตแตง่แร่
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 7 ธนัวาคม 2562 ถงึ 6 ธนัวาคม 2567
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 อตุสาหกรรมจงัหวดั

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนุญาตใหบ้ริษัทฯ สามารถแต่งแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพ่ืออุตสาหกรรมเคมี 

ท�ำปนูขาวส�ำหรบัอตุสาหกรรมฟอกหนงัหรอือตุสาหกรรมน�ำ้ตาล

ใบอนุญาตแต่งแร่ - โรงงานแก่งคอย
ชือ่เอกสาร : ใบอนญุาตแตง่แร่
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 18 ธนัวาคม 2561 ถงึ 17 ธนัวาคม 2566
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 อตุสาหกรรมจงัหวดั

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนุญาตใหบ้ริษัทฯ สามารถแต่งแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพ่ืออุตสาหกรรมเคมี 

ท�ำปนูขาวส�ำหรบัอตุสาหกรรมฟอกหนงัหรอือตุสาหกรรมน�ำ้ตาล

หนังสืออนุญาตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม 
ตามพระราชบญัญติัการนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2522 - โรงงานระยอง
ชือ่เอกสาร : หนงัสอือนญุาตใหใ้ชท่ี้ดนิและประกอบกิจการในนิคมอตุสาหกรรม ตามพระราชบญัญตักิาร

นิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2522
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 21 ธนัวาคม 2563 - (ไมต่อ้งมีการตอ่อายหุนงัสอือนญุาต)
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต 	 การนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (“กนอ.”)

ผูร้บัใบอนญุาต	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนญุาตใหบ้รษัิทฯ ประกอบกิจการผลติปนูไฮเดรตไลม์
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ใบอนุญาตประกอบกิจการ สถานที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ - โรงงานพระพุทธบาท
ชือ่เอกสาร : ใบอนญุาตประกอบกิจการ สถานท่ีใชก๊้าซธรรมชาติ
วนัทีไ่ดร้บัอนญุาต : 22 ธนัวาคม 2563 ถงึ 31 ธนัวาคม 2564
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต 	 กรมธรุกิจพลงังาน

ผูร้บัใบอนญุาต    	 บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : อนญุาตใหบ้รษัิทฯ ประกอบกิจการควบคมุประเภทท่ี 3 ตามมาตรา 17(3) แหง่พระราชบญัญตัิ

ควบคมุน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542

สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ - โรงงานพระพุทธบาท
ชือ่เอกสาร : สญัญาซือ้ขายก๊าซ
ระยะเวลาของสัญญา : 12 มีนาคม 2562 ถงึ 31 มีนาคม 2572
คูสั่ญญา : ผูข้าย 		  บรษัิท ปตท. จ�ำกดั (มหาชน)

ผูซื้อ้		  บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
วตัถปุระสงค์ : ผูข้ายตกลงขายก๊าซใหผู้ซื้อ้ และผูซื้อ้ตกลงซือ้ก๊าซจากผูข้าย เพ่ือใชใ้นกระบวนการผลติปนูไลม ์

ภายในโรงงานพระพทุธบาท โดยผูซื้อ้เป็นผูจ้ดัการใหมี้ระบบทอ่ยอ่ยของผูซื้อ้ส �ำหรบัก๊าซท่ีซือ้

จากผูข้าย

บัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัฯ ได้รับสทิธปิระโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดในบัตรส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับโรงงานผลิตปูนควิกไลม์และ 

ปนูไฮเดรตไลม์ ซึง่มสีทิธปิระโยชน์ทัว่ไปดงัต่อไปนี้

1)	ได้รับอนญุาตให้น�ำคนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้�ำนาญการ คูส่มรส และบคุคลซึง่อยูใ่นอปุการะของบคุคลทัง้สองประเภทนี้ 

เข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรเท่าทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควร

2)	ให้คนต่างด้าวซึง่เป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้�ำนาญการท่ีได้รบัอนญุาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัรในข้อ 1) ได้รบัอนญุาตท�ำงานเฉพาะต�ำแหน่ง

หน้าทีก่ารท�ำงานท่ีคณะกรรมการให้ความเหน็ชอบตลอดระยะเวลาเท่าทีไ่ด้รบัอนญุาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัร

3)	ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัเครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุพจิารณาอนมุตัิ

4)	ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิ รวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 

ของเงนิลงทนุ ไม่รวมค่าทีด่นิและทนุหมนุเวยีน

5)	ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ผู้ได้รับการส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้น�ำ 

ผลขาดทุนประจ�ำปีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงิน

ได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก�ำไรสุทธขิองปีใดปีหนึง่หรอืหลายปีกไ็ด้

6)	ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิซ่ึงได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลไปรวมค�ำนวณเพ่ือเสียภาษเีงนิได้ 

ตลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ด้รบัการส่งเสรมิได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลนัน้

บริษทัฯ ได้รับบตัรส่งเสรมิการลงทนุส�ำหรบัการผลติปนูไลม์ทีโ่รงงานแก่งคอยและโรงงานระยอง โดยปัจจบุนัมบีตัรส่งเสรมิการลงทุน

ทีย่งัอยูใ่นกรอบระยะเวลาทีไ่ด้รบัการยกเว้นภาษเีงนิได้เตม็จ�ำนวน รวมทัง้สิน้ 5 ฉบบั มรีายละเอยีดโดยสรปุดงันี้
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โรงงาน / ผลติภณัฑ์
วันทีอ่อก

บตัรส่งเสรมิ 
การลงทุน

วนัทีเ่ริม่มรีายได ้
จากกจิการทีไ่ด้
รบัการส่งเสริม

การลงทุน

ระยะเวลาที่
ไดร้บัยกเวน้
ภาษีเงนิได้
เตม็จ�ำนวน1

ระยะเวลาที่
ไดร้บัยกเวน้
อตัราภาษี

เงนิไดร้อ้ยละ 
502

เงือ่นไข / สิทธปิระโยชน์  
เฉพาะโครงการ

โรงงานแก่งคอย 

(เตาเผา KK3 และ KK5) / 

ปนูควกิไลม ์

10 เมษายน 

2558

2 กนัยายน 

2559

6 ปี 3 5 ปี 3 -	 ก�ำลงัการผลติประมาณ 

182,500 ตนัตอ่ปี

โรงงานแก่งคอย 

(เตาเผา KK4) /  

ปนูควกิไลม ์

19 สงิหาคม 

2559

1 กมุภาพนัธ ์

2562

3 ปี ไมมี่ -	 ก�ำลงัการผลติประมาณ 

73,000 ตนัตอ่ปี

โรงงานแก่งคอย

(เตาเผา KK6) /  

ปนูควกิไลม์

19 สงิหาคม 

2559

20 มกราคม 

2561

3 ปี ไมมี่ -	 ก�ำลงัการผลติประมาณ 

113,150 ตนัตอ่ปี

โรงงานแก่งคอย /

ปนูไฮเดรตไลม ์ 

(ในอนาคต)

6 ตลุาคม 

2559

ยงัไมมี่รายได้ 3 ปี ไมมี่ -	 ก�ำลงัการผลติประมาณ 

87,600 ตนัตอ่ปี

โรงงานระยอง /

ปนูไฮเดรตไลม์

23 ธนัวาคม 

2554

15 กมุภาพนัธ ์

2556

8 ปี 5 ปี -	 ก�ำลงัการผลติประมาณ 87,600 ตนัตอ่ปี

-	 หกัคา่ขนสง่ คา่ไฟฟา้ และ คา่ประปา 

เป็นคา่ใชจ้า่ยได ้2 เทา่ของคา่ใชจ้า่ย 

ดงักลา่วไดเ้ป็นเวลา 10 ปี 1 

-	 หกัเงินลงทนุในการก่อสรา้งสิง่อ �ำนวย

ความสะดวกเป็นคา่ใชจ้า่ยไดร้อ้ยละ 25 

ของเงินลงทนุ นอกเหนือจากหกัคา่เส่ือม

ราคาตามปกติ

-	 ยกเวน้อากรขาเขา้ส�ำหรบัวัตถุดิบ 

ท่ีน�ำเขา้มาจากต่างประเทศเพ่ือใช ้

ในการผลติเพ่ือการสง่ออกเป็นเวลา 5 ปี 

นบัจากวนัน�ำเขา้ครัง้แรก

-	 ยกเวน้อากรขาเขา้ส�ำหรบัของท่ีผูไ้ดร้บั

การสง่เสรมิน�ำเขา้มาเพ่ือสง่กลบัออกไป

เป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัน�ำเขา้ครัง้แรก

หมายเหต:ุ	 1 นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้จากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทุน

	 2 นบัจากวนัทีพ้่นก�ำหนดระยะเวลาทีไ่ด้รบัยกเว้นภาษเีงินได้เตม็จ�ำนวน

	 3 ได้รบัสทิธปิระโยชน์เพิม่เตมิตามมาตรการเร่งรดัการลงทุน (มมีตอินมุตัโิดยส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน เมือ่วนัท่ี 23 มนีาคม 2560)
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ใบอนญุาตและสญัญาทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานทีโ่รงงานฮาลองไลม์ ประเทศเวยีดนาม

ใบอนุญาตให้ท�ำเหมืองแร่
ชือ่เอกสาร : ใบอนญุาตใหท้ �ำเหมืองแร่
ระยะเวลาอนญุาต : จนถงึ 11 พฤษภาคม 2589
คูสั่ญญา : ผูใ้หใ้บอนญุาต	 กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม-เวียดนาม 

ผูร้บัใบอนญุาต	 Ha Long QN Lime Company Limited (“ฮาลองไลม”์)
รายละเอยีด : อนญุาตใหฮ้าลองไลมท์�ำเหมืองแร ่ชนิดแรหิ่นปนูเคมี เพ่ือใชเ้ป็นวตัถดุบิในการผลติปนูไลม ์

บนพืน้ท่ี 34.96 เฮคเตอร ์ณ Son Duong Commune, Halong City จงัหวดักวา่งนิง ประเทศ

เวียดนาม
เงือ่นไข : 1.	ท�ำเหมืองแรหิ่นปนูเคมีโดยวธีิเหมืองหาบ เพ่ือผลติปนูไลม์

2.	จา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนญุาตใหท้ �ำเหมืองตามขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง

3.	ด�ำเนินการท�ำเหมืองแรหิ่นปนูเคมีตามขอ้ก�ำหนดตา่งๆ เชน่ พืน้ท่ี ความลกึ ปรมิาณ

4.	รบัผิดชอบในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มตามขอ้ก�ำหนดของการท�ำเหมือง

5.	ดแูลใหมี้ความปลอดภยัในการด�ำเนินงานเหมือง และรายงานปริมาณแรท่ี่ขดุเจาะ 

กระบวนการผลติและการน�ำไปใชป้ระโยชน ์ตอ่หนว่ยงานก�ำกบัท่ีเก่ียวขอ้ง

6.	ปรบัสภาพพืน้ท่ีและสิง่แวดลอ้มหลงัสิน้สดุการท�ำเหมืองใหก้ลมกลนืตามธรรมชาติ

7.	ใหค้วามรว่มมือกบัหนว่ยงานท่ีก�ำกบัดแูล ในการเขา้ตรวจสอบ ดแูลกระบวนการท�ำเหมือง 

การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม และการจดัการของเสยีจากการท�ำเหมือง

ใบรับรองสิทธิในการใช้พ้ืนที่ส�ำหรับท�ำเหมืองแร่หินปูนเคมี
ชือ่เอกสาร : ใบรบัรองสทิธิในการใชพื้น้ท่ี
ระยะเวลาอนญุาต : จนถงึเดือนธนัวาคม 2590 
คูสั่ญญา : ผูใ้หส้ทิธิ      People’s Committee of Quang Ninh Province

ผูไ้ดร้บัสทิธิ  Ha Long QN Lime Company Limited
รายละเอยีด : ไดร้บัสทิธิในการใชพื้น้ท่ีส �ำหรบัท�ำเหมืองแรหิ่นปนูเคมี เพ่ือเป็นวตัถดุบิในอตุสาหกรรมปนูไลม ์

โดยตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมรายปีใหก้บัหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง

ใบรับรองสิทธิในการใช้พ้ืนที่ส�ำหรับโรงงานผลิตปูนไลม์
ชือ่เอกสาร : ใบรบัรองสทิธิในการใชพื้น้ท่ี
ระยะเวลาอนญุาต : จนถงึเดือนกรกฎาคม 2607 
คูสั่ญญา : ผูใ้หส้ทิธิ      People’s Committee of Quang Ninh Province

ผูไ้ดร้บัสทิธิ  Ha Long QN Lime Company Limited
รายละเอยีด : ไดร้บัสทิธิในการใชพื้น้ท่ีเพ่ือสรา้งโรงงานผลติปนูไลม ์ โดยตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมรายปีใหก้บั

หนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง
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ใบรับรองการจดทะเบียนการลงทุนส�ำหรับเหมืองแร่หินปูนเคมี
ชือ่เอกสาร : ใบรบัรองการจดทะเบียนการลงทนุส�ำหรบัเหมืองแรหิ่นปนูเคมี
ระยะเวลาอนญุาต : จนถงึ 11 พฤษภาคม 2589
คูสั่ญญา : ผูใ้หส้ทิธิ		  Planning and Investment department of Quang Ninh province

ผูไ้ดร้บัสทิธิ	 Ha Long QN Lime Company Limited
รายละเอยีด : ไดร้บัอนญุาตจากหนว่ยงานภาครฐัในการท�ำเหมืองแร ่เพ่ือเป็นวตัถดุบิในอตุสาหกรรมการ

ผลติปนูไลม ์

ใบรับรองการจดทะเบียนการลงทุนส�ำหรับโรงงานผลิตปูนไลม์
ชือ่เอกสาร : ใบรบัรองการจดทะเบียนการลงทนุส�ำหรบัโรงงานผลติปนูไลม์
ระยะเวลาอนญุาต : จนถงึ 9 กรกฎาคม 2607 
คูสั่ญญา : ผูใ้หส้ทิธิ		  Planning and Investment department of Quang Ninh province

ผูไ้ดร้บัสทิธิ	 Ha Long QN Lime Company Limited
รายละเอยีด : ไดร้บัอนญุาตจากหน่วยงานภาครฐัในการท�ำโรงงานผลิตปนูไลม ์ เพ่ือขายไปยงัตลาด 

ในประเทศ และตา่งประเทศ

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
สัญญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ใน Chememan Lao Company Limited (“Chememan Lao”)
วนัทีสั่ญญา : 8 กนัยายน 2558
คูสั่ญญา : 1.	EXIM Company Limited (“EXIM”)

EXIM จดัตัง้ขึน้เม่ือปี 2548 ประกอบธรุกิจใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทัง้ในประเทศลาวและ 

ตา่งประเทศ โดยใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทัง้ทางบก ทางน�ำ้ และทางอากาศ

2.	บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)
รายละเอยีด : คูส่ญัญารว่มกนัจดัตัง้ Chememan Lao ในสาธารณรฐัประชาชนลาว เพ่ือด�ำเนินธรุกิจผลติ

และจ�ำหนา่ยแรหิ่นปนูเคมีและปนูไลม ์
สัดส่วนการถอืหุน้ : EXIM  				    รอ้ยละ 40.00

บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน) 	 รอ้ยละ 60.00 
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สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นใน
Siriman Chemicals India Private Limited (“Siriman Chemicals”)
วนัทีสั่ญญา : 6 กนัยายน 2559 (รวมทัง้ฉบบัเพ่ิมเตมิ ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2562)
คูสั่ญญา : 1.	Sanvira Industries Limited

Sanvira Industries Limited จดัตัง้ขึน้เม่ือปี 2551 ประกอบธรุกิจในประเทศอินเดีย โดยผลติ

และจ�ำหนา่ยถ่านหินประเภท Petroleum Coke ซึง่เป็นผลติภณัฑท่ี์ไดจ้ากการกลั่นน�ำ้มนั 

นอกจากนีย้งัมีโรงงานผลติไฟฟา้อีกดว้ย

2.	Sanvira Industrial Services Private Limited

Sanvira Industrial Services Private Limited จดัตัง้ขึน้เม่ือปี 2554 ประกอบธรุกิจในประเทศ

อินเดีย โดยผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑเ์คมีพืน้ฐาน

โดย 1. และ 2. รวมกนัเรยีกวา่ Sanvira Group (“Sanvira Group”)

3.	บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)

4. Chememan India Private Limited 

โดย 3. และ 4. รวมกนัเรยีกวา่ Chememan Group (“Chememan Group”)
รายละเอยีด : คู่สญัญาร่วมกันจัดตัง้บริษัทใหม่ขึน้ช่ือว่า Siriman Chemicals ในประเทศอินเดีย 

เพ่ือประกอบธรุกิจเป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหนา่ยปนูควกิไลมแ์ละปนูไฮเดรตไลม ์โดยโรงงานของ 

Siriman Chemicals จะตัง้อยูใ่นเขต Andhra Pradesh และจะด�ำเนินการขายผลติภณัฑท่ี์ได้

เฉพาะในเขต Andhra Pradesh เขต Telangana เขต Orissa และเขต Chhattisgarh

ในประเทศอินเดีย 
สัดส่วนการถอืหุน้ : Sanvira Group 		  รอ้ยละ 50.00

Chememan Group 	 รอ้ยละ 50.00

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นใน
Easternbulk Lime Products Private Limited (“Easternbulk Lime Products”)
วนัทีสั่ญญา : 17 พฤษภาคม 2560
คูสั่ญญา : 1.	Easternbulk Trading and Shipping Private Limited 

(“Easternbulk Trading and Shipping”)

Easternbulk Trading and Shipping จดัตัง้ขึน้เม่ือปี 2550 ประกอบธรุกิจซือ้ขายแรแ่ละให้

บรกิารขนสง่ทางเรอืแบบครบวงจรท่ีทา่เรอืทางฝ่ังตะวนัออกของประเทศอินเดีย

2.	บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)

3.	Easternbulk Lime Products 
รายละเอยีด : Easternbulk Trading and Shipping ขายหุน้ท่ีถือใน Easternbulk Lime Products 

ใหบ้ริษัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของทนุจดทะเบียนและช�ำระแลว้ของ Easternbulk 

Lime Products เพ่ือสรา้งโรงงานผลิตและจดัจ�ำหน่ายปนูควิกไลมแ์ละปนูไฮเดรตไลม ์

โดยโรงงานของ Easternbulk Lime Products จะตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีอตุสาหกรรมในเขต Tuticorin 

และจดัจ�ำหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ไดใ้นเขต Tamilnadu เขต Karnataka และเขต Kerala 

ในประเทศอินเดีย
สัดส่วนการถอืหุน้ : Easternbulk Trading and Shipping 	 รอ้ยละ 50.00 

บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)	 รอ้ยละ 50.00 
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สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นใน บริษัท แคลมิกซ์ จ�ำกัด (“CalMix”)
วนัทีสั่ญญา : 21 มกราคม 2562
คูสั่ญญา : 1. บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)

2. Bergmann Kalk Holding GmbH (“Bergmann”)

3. Kalkwerke H. Oetelshofen GmbH & Co. KG (“Oetelshofen”)
รายละเอยีดการรว่มทนุ : คูส่ญัญารว่มกนัจดัตัง้ CalMix ในประเทศไทย เพ่ือประกอบธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ย lime 

mortar ในประเทศไทยและประเทศอ่ืนในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยใชว้ตัถดุบิหลกั

ของบรษัิท คือ limestone sands และ hydrated lime เป็นตน้
สัดส่วนการถอืหุน้ : บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน)	 รอ้ยละ 51.00

Bergmann			   รอ้ยละ 24.50

Oetelshofen			   รอ้ยละ 24.50

สัญญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ใน Ha Long QN Lime Company Limited (“Halong Lime”)
วนัทีสั่ญญา : 15 พฤศจิกายน 2562
คูสั่ญญา : 1.	Mr. Bui Tuan Ngoc

2.	Ms. Vu Thi Phuong

3.	Northman Company Limited

4.	Ha Long QN Lime Company Limited 
รายละเอยีดการรว่มทนุ : Mr. Bui Tuan Ngoc และ Ms. Vu Thi Phuong ขายเงินลงทนุใน Halong Lime ให ้Northman 

Company Limited ในสดัสว่นรอ้ยละ 80 ของเงินลงทนุทัง้หมดของ Halong Lime ซึง่เป็นบรษัิท

ท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือผลติและจดัจ�ำหนา่ยปนูควกิไลมแ์ละปนูไฮเดรตไลม ์โดยมีโรงงานผลติปนูไลม ์

และเหมืองแรหิ่นปนูเคมีตัง้อยูท่ี่จงัหวดักวา่งนิง ประเทศเวียดนาม
สัดส่วนการถอืหุน้ : Mr. Bui Tuan Ngoc		  รอ้ยละ 19.98

Ms. Vu Thi Phuong		  รอ้ยละ  0.02

Northman Company Limited 	 รอ้ยละ 80.00 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธติามงบการเงนิรวมหลงัหกัภาษเีงนิ

ได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงกระแสเงินสด 

ผลประกอบการ โครงสร้างทางการเงนิ แผนการลงทนุ เงือ่นไข ข้อก�ำหนดในสัญญาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ มภีาระผกูพนั ความจ�ำเป็น 

และความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต รวมถงึความสม�ำ่เสมอในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลจะต้องไม่

เกนิกว่าก�ำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกจิการ และจะไม่พจิารณาจ่ายเงนิปันผล หากงบการเงนิเฉพาะกจิการมผีลขาดทนุสะสม 

การจ่ายเงนิปันผลจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ 

อาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมือ่เหน็ว่าบรษิทัฯ มกี�ำไรพอท่ีจะท�ำเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงนิ 

ปันผลระหว่างกาลดงักล่าวให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในคราวถดัไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
การพิจารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยอยูภ่ายใต้อ�ำนาจการพจิารณาอนมุตัขิองคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

ย่อยแต่ละบรษัิท โดยจะจ่ายในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธจิากงบเฉพาะกจิการ หรอืงบการเงนิรวมกรณบีรษิทัย่อย

นัน้มกีารลงทนุในบรษิทัย่อยอืน่ ภายหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและ 

ข้อบังคบัของบริษทัย่อยแต่ละบรษิทั นอกจากนี ้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะต้องไม่เกนิกว่าก�ำไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

และในกรณทีีง่บการเงนิเฉพาะกิจการมีผลขาดทนุสะสมอยู ่จะไม่พจิารณาจ่ายเงนิปันผล อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจ

มกีารเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูกั่บกระแสเงนิสด ผลประกอบการ โครงสร้างทางการเงนิ แผนการลงทนุ เงือ่นไข ข้อก�ำหนดในสัญญาต่างๆ 

ทีบ่ริษัทย่อยแต่ละบรษิทัผกูพนัอยู ่ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต

ทัง้นี ้เพ่ือให้การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมือ่บรษิทัย่อยมกีาร

จ่ายเงนิปันผล คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัจะต้องรายงานให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ทราบในการ

ประชมุคราวถดัไป
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ผู้ถือหุ้น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่2 กรกฎาคม 2563 (วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุเพือ่สทิธใินการเข้าร่วมการ

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้) ประกอบด้วย

ผูถ้อืหุน้
ณ วนัที ่2 กรกฎาคม 2563

จ�ำนวนหุน้ สัดส่วนการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ)

1. นายชาย ศรวีกิรม์ 267,805,900 27.90

2. บรษัิท บรูณาชาต ิจ�ำกดั1 252,116,700 26.26

3. กองทนุผสมบีซีเนียรส์ �ำหรบัวยัเกษียณ 14,686,900 1.53

4.  นางทรงศร ีเสยีงสกลุ 12,807,810 1.33

5. นางสาวกรกฎ ศรวีกิรม์ 11,533,800 1.20

6. กองทนุเปิดบวัหลวง Small-Mid Cap เพ่ือการเลีย้งชีพ 11,511,700 1.20

7.  นายนรเชษฐ์ แสงรุจิ 9,999,000 1.04

8. นายสกิุจ วงศเ์ดชา 9,790,000 1.02

9. นายจกัษวฎั วมิลมงคลรตัน์ 9,312,600 0.97

10. นายชาญ ศรวีกิรม์ 9,258,000 0.96

อ่ืนๆ 351,177,590 36.58
รวม 960,000,000 100.00

หมายเหต:ุ 1 บรษิทั บรูณาชาต ิจ�ำกดั จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมือ่วนัท่ี 5 มนีาคม 2546 ประกอบธรุกิจหลักเป็นบรษิทัโฮลดิง้ท่ีไม่ได้ลงทุนในธรุกิจการเงิน 

โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั บรูณาชาต ิจ�ำกดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วย

ผูถ้อืหุน้ จ�ำนวนหุน้ สัดส่วนการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ)

1. กลุม่ครอบครวัเหลา่จนัทร์ 7,678,376 27.04

1.1 นายอดศิกัดิ ์เหลา่จนัทร์ 7,678,375 27.04

1.2 นางรชันีเพญ็ อึง๊ภากรณ์ 1 0.00

2. นายเจรญิ จรุกีานนท์ 4,000,000 14.08

3. นายชาย ศรวีกิรม์ 3,709,160 13.06

4. นายอภิชาต ิเหลา่จินดา 3,691,825 13.00

5. นายสเุทพ เอือ้เชิดกลุ 3,501,686 12.33

6. นายสวุฒัน ์ตลุยาเตชานนท์ 2,658,953 9.36

7. นายชยัชนะ พิมพล์ขิิตศกัดิ์ 800,000 2.82

8. นายสกิุจ วงศเ์ดชา 640,000 2.25

9. นางสาวเพียงกมล ไกรเดช 500,000 1.76

10. นายกมล โสวฒันสกลุ 400,000 1.41
รวมจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผู้ถอืหุน้ใหญ่ 10 รายแรก 27,580,000 97.11

11. ผูถื้อหุน้อ่ืน 820,000 2.89
รวมจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด 28,400,000 100.00
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โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการไม่ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการจ่าย

ค่าตอบแทนแก่กรรมการของบรษิทัฯ  โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีม่ขีนาดธรุกจิ (รายได้และก�ำไรสุทธ)ิ ใกล้เคยีงกนั และ

บรษัิททีอ่ยูใ่นกลุ่มอตุสาหกรรมทีค่ล้ายคลงึกัน ทัง้นี ้เพือ่เป็นการตอบแทนการปฏบิตัหิน้าที ่สร้างแรงจงูใจให้แก่บคุลากรทีม่คีณุวฒุิ 

ความรู ้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมเอือ้ประโยชน์สงูสดุต่อความส�ำเรจ็ในการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบริษัท
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 9 คน (ไม่รวมกรรมการทีล่าออก) ประกอบด้วย

กรรมการ ต�ำแหนง่

1. ม.ล. จนัทรจฑุา จนัทรทตั1 ประธานกรรมการ  

2. นายอดศิกัดิ ์เหลา่จนัทร์ กรรมการ

3. นายเจรญิ จรุกีานนท์ กรรมการ

4. นายสเุทพ เอือ้เชิดกลุ กรรมการ

5. นางรชันีเพญ็ อึง๊ภากรณ์ กรรมการ

6. นายชาย ศรวีกิรม์ กรรมการ

7. นายพรพรหม กาญจนจารี กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นางสาวอมตา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

9. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
หมายเหต ุ1ม.ล. จนัทรจฑุา จนัทรทตั ลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระ เมือ่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2563  

คณะกรรมการบร�ษัท

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ตรวจสอบภายใน

เลขานุการบร�ษัท

กลุ�มปฏิบัติการ

ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ

กลุ�มการค�าธุรกิจ

ประธานเจ�าหน�าที่การค�าธุรกิจ

กลุ�มบัญชีการเง�น

ประธานเจ�าหน�าท่ีการเง�น

- สายปฏิบัติการเหมืองแร�

- สายปฏิบัติการผลิต

- สายซ�อมบำรุง

- สายสนับสนุนงานปฏิบัติการ

- ฝ�ายควบคุมและประกันคุณภาพ

- สายการค�าธุรกิจ ตลาด 1

- สายการค�าธุรกิจ ตลาด 2

- สายการค�าธุรกิจ ตลาด 3 

- สายซัพพลายเชน

- สายการเง�นและบัญชี - สายเทคโนโลยี

- สายว�ศวกรรมและงานโครงการ

- สายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- สายทรัพยากรบุคคล - สายพัฒนาธุรกิจ

- สายกิจกรรมองค�กร

ออสเตรเลีย

เว�ยดนาม

ลาว

อินเดีย

บร�ษัทฯ ได�ว�าจ�างให�บร�ษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส� จำกัด

เข�าทำหน�าที่ผู�ตรวจสอบ ภายในตั้งแต�เดือนธันวาคม 2558
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ  คอื นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ หรอื นายเจรญิ จรุกีานนท์ หรอื นางรชันเีพญ็ อึง๊ภากรณ์ 

ลงลายมอืชือ่ร่วมกบั นายชาย ศรวีกิรม์ หรอื หม่อมหลวงจนัทรจฑุา จนัทรทตั หรอื นายสุเทพ เอือ้เชดิกลุ รวมเป็นสองคนและ

ประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การเข้าประชมุของกรรมการบรษิทั ส�ำหรบัปี 2563 สรปุได้ ดงันี้

กรรมการ จ�ำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ/
จ�ำนวนครัง้ของการประชมุทัง้หมด

1. ม.ล.จนัทรจฑุา จนัทรทตั 9/9

2. นายอดศิกัดิ ์เหลา่จนัทร์ 8/9

3. นายเจรญิ จรุกีานนท์ 8/9

4. นายสเุทพ เอือ้เชิดกลุ 6/9

5. นางรชันีเพญ็ อึง๊ภากรณ์ 9/9

6. นายชาย ศรวีกิรม์ 8/9

7. นายสวุฒัน ์ตลุยาเดชานนท์1 7/9

8. นายพรพรหม กาญจนจารี 9/9

9. นางสาวอมตา อิศรางกรู ณ อยธุยา 9/9

10. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย์ 9/9

หมายเหตุ 1นายสวุฒัน์ ตลุยาเดชานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

กรรมการ ต�ำแหนง่

1. นายพรพรหม กาญจนจารี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวอมตา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบส�ำหรบัปี 2563 สรปุได้ ดงันี้

กรรมการ จ�ำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ/
จ�ำนวนครัง้ของการประชมุทัง้หมด

1. นายพรพรหม กาญจนจารี 5/5

2. นางสาวอมตา อิศรางกรู ณ อยธุยา 5/5

3. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย์ 5/5
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ผู้บริหาร1

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ�ำนวน 14 คน ประกอบด้วย

ผูบ้รหิาร ต�ำแหนง่

1. นายอดศิกัดิ ์เหลา่จนัทร์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 

รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ีการคา้ธรุกิจ และ

รกัษาการผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายการคา้ธรุกิจ ตลาด 3

2. นายสวุฒัน ์ตลุยาเดชานนท ์2 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร และ

รกัษาการผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. นายกฤษณพงษ ์ตตริงัสรรคส์ขุ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบตักิารเหมืองแร่

4. นายคมกฤษณ ์พนมอปุถมัภ ์3 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบตักิารผลติ

5. นายวนสั เพช็รรืน่ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายซอ่มบ�ำรุง

6. นายปฐมภพ เจนเกียรตฟิู ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายเทคโนโลยี

7. นายบญุเลศิ ตัง้คตขิจรกิจ 4 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายการคา้ธรุกิจ ตลาด 2 

8. นายโกศล พิทยประเสรฐิกลุ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายซพัพลายเชน 

9. นางสาวพรเพญ็ ววิฒันเดชา ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายการเงินและบญัชี

10. นายอภิชาต ิเหลา่จินดา 5 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายวศิวกรรมและงานโครงการ

11. นายพนม ไพรยนตทิ์พย์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจ และ

รกัษาการผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายการคา้ธรุกิจ ตลาด 1

12. นายกมล โสวฒันสกลุ6 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจ

13. พลตร ีณฐัพร คงสมพงษ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายกิจกรรมองคก์ร

14. นางสาวจรญัญา บรุพรตัน์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจ

หมายเหต:ุ
1 ผูบ้รหิาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารส่ีรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารราย

ทีส่ีท่กุราย และให้หมายความรวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเท่า ท้ังนี ้ข้อมลูของผู้บรหิาร

ของบรษิทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1
2 นายสุวัฒน์ ตุลยาเดชานนท์ ออกจากต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายเทคโนโลยสีารสนเทศ ต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2564 เนือ่งจากเกษยีณอายุ
3 นายคมกฤษณ์ พนมอปุถมัภ์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิติัการ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564
4 นายบญุเลศิ ตัง้คตขิจรกจิ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีก่ารค้าธรุกิจ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564	  
5 นายอภชิาต ิเหล่าจนิดา ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564  
6 นายกมล โสวฒันสกลุ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีธ่รุกจิในเครอื ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564

   

เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10/2562 เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2562 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสเินห์นษิฐ์ ฆฤตเกยีรต ิเป็นเลขานกุารบรษัิท 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563

ผูค้วบคมุดแูลการท�ำบัญชีของบรษิทัฯ คอื นางสาวปาณสิรา สกลุส�ำเภาพล ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม 2563

โดยมรีายละเอยีดข้อมลูตามทีป่รากฏในเอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 2563 (56-1) ของบริษทั

066 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ
ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2563 วนัที ่31 กรกฎาคม 2563 ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2563 ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนรายเดอืน และ ค่าเบีย้ประชมุ ตามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ของบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 

เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2560 และยงัมผีลใช้บงัคบั ดงันี้ 

ต�ำแหนง่ คา่ตอบแทนรายเดือน
(บาท)

เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้)
(บาท)

ประธานกรรมการ 18,000 18,000

กรรมการ 15,000 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 14,400

กรรมการตรวจสอบ - 12,000

บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชมุให้แก่คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรบัปี 2563 รวมทัง้สิน้ 

3,260,000 บาท (รวมกรรมการทีล่าออกระหว่างปี 1 คน) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

กรรมการ คา่ตอบแทนกรรมการ 
(บาท)

คา่ตอบแทนกรรมการ 
ตรวจสอบ (บาท)

1. ม.ล.จนัทรจฑุา จนัทรทตั 378,000 -

2. นายอดศิกัดิ ์เหลา่จนัทร์ 300,000 -

3. นายเจรญิ จรุกีานนท์ 300,000 -

4. นายสเุทพ เอือ้เชิดกลุ 270,000 -

5. นางรชันีเพญ็ อึง๊ภากรณ์ 315,000 -

6. นายชาย ศรวีกิรม์ 300,000 -

7. นายสวุฒัน ์ตลุยาเดชานนท์1 260,000 -

8. นายพรพรหม กาญจนจารี 315,000 72,000

9. นางสาวอมตา อิศรางกรู ณ อยธุยา 315,000 60,000

10. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย์ 315,000 60,000

รวมค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชุม 3,068,000 192,000

หมายเหต ุ1นายสวุฒัน์ ตลุยาเดชานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจกิายน 2563

ค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการ
-ไม่ม-ี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารรวม 17 คน (รวมผูบ้รหิารทีล่าออกระหว่างปี 3 คน และเข้าใหม่ระหว่างปี 1 คน) ส�ำหรบัปี 2563 ประกอบ

ด้วยเงนิเดอืน โบนสั และค่าต�ำแหน่ง รวมจ�ำนวน 68.79 ล้านบาท

  

รายงานประจ�ำปี 2563 067



ค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร
ค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร ส�ำหรับปี 2563 ประกอบด้วยเงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

รวมจ�ำนวน 2.2 ล้านบาท 

บุคลากร
จ�ำนวนพนกังาน

บรษัิทฯ มพีนกังานและลกูจ้างของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 รวม 528 คน ดงันี้

กลุม่งาน จ�ำนวนพนกังาน

กลุม่ปฏิบตักิาร 332

กลุม่การคา้ธรุกิจ 76

กลุม่บญัชีและการเงิน 33

ส�ำนกัเทคโนโลยี 59 

ส�ำนกัทรพัยากรบคุคล 15

ส�ำนกัพฒันาธรุกิจและกิจกรรมองคก์ร 13

รวม 528

ค่าตอบแทนพนักงาน
ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ส�ำหรบั ปี 2563 ประกอบด้วยเงนิเดอืน โบนสั ค่าครองชพี ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าต�ำแหน่ง ค่ากะ 

ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี รวมจ�ำนวน 267.39 ล้านบาท 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
-ไม่ม-ี

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
บริษทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้บคุลากรทกุคนได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง เริม่ตัง้แต่การปฐมนเิทศพนกังานใหม่เพือ่ทราบ

ความเป็นมาของบรษิทัฯ นโยบายในการด�ำเนนิกจิการทีส่�ำคญั จรรยาบรรณธรุกจิ แนวทางการด�ำเนนิการด้านความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย และในระหว่างปฏิบัติงานจะได้รับการสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

(on-the-job Training) รวมไปถงึการเข้าร่วมอบรม สมัมนา ในด้านวชิาการเพือ่เพิม่ความรูส้�ำหรบัการปฏบิตังิาน 

นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัวางแนวทางให้บคุลากรได้รบัความรูเ้กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิ การบรหิารและการจดัการ ตามความเหมาะสม 

ของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการเตบิโตในอาชพีต่อไป

068 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

ตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีารตดิตาม ประเมนิ และดแูลการรายงานผลการด�ำเนนิงาน 

อย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ค�ำนงึถงึประโยชน์ต่อสงัคมและดแูลผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้อยูเ่สมอ 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว คณะกรรมการจึงได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ 

ทีด่เีพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบคุลากรในบรษิทัฯ โดยมหีลกัปฏบิตั ิ8 ข้อ ดงันี้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น�ำองค์กร 
ทีส่รา้งคณุคา่ให้แกก่จิการอย่างย่ังยืน
บรษัิทฯ ก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามรายละเอยีดทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ 

โดยมหีน้าท่ีส�ำคัญในการก�ำหนดวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธรุกจิ นโยบายการเงนิ การบรหิารความเส่ียง และ

กลยทุธ์ในการด�ำเนนิงาน รวมไปถงึการจดัสรรทรพัยากรทีจ่�ำเป็น เพือ่ให้บคุลากรของบรษิทัฯ สามารถปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้บรรลุวตัถปุระสงค์

ทีว่างไว้ โดยคณะกรรมการจะตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการจะก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างมจีรยิธรรม เคารพสิทธ ิและรบัผิดชอบต่อผู้ถอืหุน้และ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมและค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม สามารถปรบัตวัเพือ่รองรบัความเปลีย่นแปลงจากปัจจยัต่างๆ 

อยูเ่สมอ โดยยงัคงรกัษาความสามารถในการแข่งขนัเพือ่ประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัได้ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และจะก�ำกบัดแูลให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ ดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

หลักปฏิบัติ 2 : ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน
คณะกรรมการได้ก�ำหนดเป้าหมายท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ไว้คือ เป็นผู้ผลิตปูนไลม์ชั้นน�ำ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

คณะกรรมการจะได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์และค่านยิมขององค์กร รวมถงึกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ�ำปี เพือ่ให้บคุลากรปฏิบตัหิน้าที่ 

เพือ่ให้บรษัิทฯ มุง่ไปสูเ่ป้าหมายดงักล่าวภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดไว้

รายงานประจ�ำปี 2563 069



หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
คณะกรรมการต้องประกอบด้วยบคุคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ประโยชน์แก่บรษิทัฯ 

รวมถงึเป็นทีย่อมรบัของทกุฝ่าย เป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้

มกีรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน ประกอบไปด้วยกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร และ

กรรมการอสิระ เพือ่ถ่วงดลุอ�ำนาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอยีดเกีย่วกบัองค์ประกอบคณะกรรมการ คณุสมบตักิรรมการบรษิทั 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เป็นไปตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้จดัให้มเีลขานกุารบรษิทัเพือ่ท�ำหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุคณะกรรมการ การประชมุผูถ้อืหุน้ สนบัสนนุงาน

ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหากรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และการสบืทอดต�ำแหน่ง เพือ่เป็นแนวทางในการสรรหา

บคุลากรทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เข้าร่วมปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดตามนโยบาย

การสรรหากรรมการ ผูบ้รหิารสงูสดุ และการสบืทอดต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะค�ำนงึถงึความเพยีงพอ

ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ส่วนผู้บรหิารจะได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนและโบนสัประจ�ำปี 

ซึง่พจิารณาจากผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และตามความสามารถเป็นส�ำคัญ 

ในด้านการพฒันาบคุลากร คณะกรรมการส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูเ้กีย่วข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของ 

บริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิทั เป็นต้น เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏิบตังิานอย่างต่อเนือ่ง 

โดยอาจกระท�ำเป็นการภายในบริษทัฯ หรอืใช้บรกิารของสถาบนัภายนอกกไ็ด้

ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการเข้าใหม่ รวมถงึจดัให้มกีารแนะน�ำลักษณะธรุกจิ และแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะจัดให้มีการหมุนเวียนเปล่ียนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของบุคลากร โดยพิจารณาตาม

ความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะก�ำหนดช่วงเวลาและพจิารณาผลการปฏบิตังิานดงักล่าว 

เพือ่เป็นแผนพัฒนาและสบืทอดงานของบรษิทัฯ เพือ่พฒันาผูบ้รหิารและพนกังานให้มคีวามรูค้วามสามารถในการท�ำงานมากขึน้

และให้สามารถท�ำงานแทนกันได้

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
คณะกรรมการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ จึงสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม 

ตัง้แต่การน�ำเทคโนโลยอีนัทนัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการผลติโดยค�ำนงึถงึการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื การลงทนุในห้องวจิยั 

เพือ่พัฒนาและตรวจสอบคณุสมบตัขิองผลติภณัฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าทีแ่ตกต่างกนัจากหลากหลายอตุสาหกรรม 

การพัฒนากระบวนการปฏบิตังิานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพอยูเ่สมอ

070 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าทีส่นบัสนนุคณะกรรมการในการก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ มรีะบบการ

ก�ำกบัดแูลทีด่ ีและการให้ความเหน็ทีต่รงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนการเอือ้โอกาส 

ให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชไีด้มกีารปรกึษาหารอืเพือ่จดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และเพือ่ให้รายงานทางการเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอื 

มคีณุภาพทีด่ ีและมมีลูค่าเพิม่ต่อองค์กรในทีส่ดุ โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระทีม่คุีณสมบตัคิรบถ้วน

ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คน 

จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการ

เปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงนิ ทัง้นี ้รายละเอยีดเกีย่วกบัองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เป็นไปตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม ดงันี้

1.	 หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ

2.	 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

3.	 นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน

4.	 นโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

5.	 นโยบายการเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง

6.	 นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่

7.	 นโยบายการลงทนุและการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

8.	 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ในกรณทีีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีมข้ีอสงัเกตเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ สามารถสอบถามรายละเอยีด แจ้งข้อร้องเรยีน หรอืเบาะแส

การกระท�ำผดิทางกฎหมาย ความไม่ถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ

ธรุกจิของบริษทัฯ ผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ โดยข้อมลูการร้องเรยีนและเบาะแสทีแ่จ้งมายงับรษิทัฯ 

จะถกูเกบ็ไว้เป็นความลบั ซึง่กรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะส่ังการให้ตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข (หากม)ี และ

รายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
1.	 คณะกรรมการให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการ

เงนิและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอืน่ทีม่ผีลหรอือาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึง่ล้วนมผีลต่อกระบวนการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

2.	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มเีจ้าหน้าทีฝ่่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ 

โดยบริษทัฯ จะจดัให้มกีารประชมุเพือ่วเิคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของบรษิทัฯ ข้อมลูทางการเงนิ 

และข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐ 

ทีเ่กีย่วข้อง รบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคอื การรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูล

อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ผูถื้อหุน้ได้รบัข่าวสารเป็นประจ�ำผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยข้อมลูทีอ่ยูบ่นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

จะมกีารปรบัปรงุให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซ่ึงข้อมลูดงักล่าวรวมถงึวสัิยทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสัมพนัธ์ รายงานประจ�ำปี 

โครงสร้างบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสร้างการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หนงัสอืเชญิประชมุ เอกสารทางทะเบยีน

ของบริษัทฯ กฎบตัรต่างๆ เป็นต้น 

รายงานประจ�ำปี 2563 071



3.	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่องบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิของบรษิทัฯ ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญ 

อย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิและรายงานให้คณะกรรมการทราบ และจะจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี 

4.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและการเข้าประชมุในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท�ำหน้าที ่รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันา

ความรูด้้านวชิาชีพในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีของบริษทัฯ รวมถงึการเปิดเผยนโยบายการจ่าย

ค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอยีดของค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษิทัฯ 

5.	 บรษัิทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบญัชใีห้บรกิาร 

6.	 บริษทัฯ จะจดัให้มรีายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิ นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

และนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

รวมทัง้กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวได้ พร้อมด้วยเหตผุล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี 

และเว็บไซต์ของบรษิทัฯ เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น
1.	 บรษัิทฯ จะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนั

ประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด โดยในแต่ละวาระการประชมุ 

จะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบ รวมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุทีเ่พยีงพอเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาในการศกึษาข้อมลู

ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะน�ำข้อมลูดงักล่าวเผยแพร่ลงในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ด้วย

2.	 บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถส่งความเหน็ ข้อเสนอแนะ หรอืข้อซกัถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุตามหลกัเกณฑ์

ทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

3.	 ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใช้สถานทีซ่ึ่งสะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึง่แสดงสถานทีจ่ดัการประชมุผูถ้อืหุน้ 

ไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ ทัง้นี ้เพือ่เป็นการอ�ำนวย

ความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

4.	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ

หรือบคุคลอืน่ใดเข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดตามทีบ่รษิทัฯ ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอื

เชญิประชมุ

5.	 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ทกุรายมสิีทธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ

หรอืตัง้ค�ำถามในวาระต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องได้อย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใดๆ และจะมกีรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

ทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมในการประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ 

6.	 บริษทัฯ สนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผลการลงคะแนน

7.	 บริษทัฯ จะจดัให้มบีคุคลากรทีเ่ป็นอสิระท�ำหน้าทีช่่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ

8.	 บริษทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ผู้ถอืหุน้ทราบผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ

9.	 บริษทัฯ จะบนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส�ำคญั รวมทัง้จะบนัทกึประเดน็ข้อซกัถาม ความคดิเหน็ 

และข้อเสนอแนะทีส่�ำคญัไว้ในรายงานการประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

072 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



โครงสร้างกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีด่งันี้

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ 

และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2.	 ก�ำหนดหรอืเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯ 

3.	 พิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยตามความเหมาะสมและ 

ความจ�ำเป็นเพือ่สนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการ

4.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็น 

ไปตามทีก่�ำหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณประจ�ำปี ควบคมุดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้พจิารณาผลงานและ 

ผลประกอบการประจ�ำไตรมาสเทยีบกบัแผนและงบประมาณ และพจิารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

6.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และให้ความเหน็ต่อผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารในภาพรวม

7.	 ก�ำหนดกรอบและนโยบายส�ำหรบัการก�ำหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้เงนิเดอืน การก�ำหนดเงนิโบนสั ค่าตอบแทน และบ�ำเหนจ็

รางวลัของพนกังานในบรษิทัฯ 

8.	 ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ 

การบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม

9.	 พิจารณาอนมุตักิารได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ การลงทนุในธรุกจิใหม่ และการด�ำเนนิการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

10.	พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเข้าท�ำรายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่ต้อง 

ได้รับการอนมุตัโิดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้) ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบยีบ

ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

11.	ดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบับรษิทัฯ 

12.	ก�ำกับดแูลกจิการอย่างมจีรรยาบรรณ และทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

13.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

ไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมเรื่องส�ำคัญต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

14.	มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ ทั้งนี ้

การมอบอ�ำนาจดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการ

สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใด 

กบับรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อย 

15.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

ในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป

16.	จดัให้มเีลขานกุารบรษิทัเพือ่ดแูลให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

รายงานประจ�ำปี 2563 073



อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม

และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 

โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานตรวจสอบภายในตามทีฝ่่าย

บรหิารน�ำเสนอ

3.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอ 

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว

5.	 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6.	 มอี�ำนาจในการเชญิฝ่ายบรหิารหรอืเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ มาร่วมประชมุชีแ้จง ให้ความเหน็ตามความจ�ำเป็น

7.	 พิจารณาจดัหาทีป่รกึษาภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพีในการให้ค�ำแนะน�ำ ปรกึษา หรอืให้ความเหน็ได้ตามทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็สมควร

8.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

1.	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

2.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

3.	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

4.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

5.	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

6.	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7.	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร

8.	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ

9.	 ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มหีน้าทีส่�ำคัญในการก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้บรษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายตามนโยบาย 

กลยุทธ์ และแผนงานที่คณะกรรมการได้อนุมัติไว้แล้ว และเพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถด�ำเนินการดังกล่าวได ้

คณะกรรมการจงึได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไว้ ดงันี้ 

1.	 ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี กลยุทธ์ในการด�ำเนินธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง และงบประมาณประจ�ำปีทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการ

2.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการด้านการเงนิ การตลาด งานบรหิารบคุคล และการปฏบิตังิานอืน่ๆ โดยรวมเพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย

และแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทีก่�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการ 

3.	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�ำหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทน ส�ำหรับพนกังานบรษิทัฯ ทกุต�ำแหน่ง

จนถึงระดบัรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ภายใต้กรอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการก�ำหนด โดยสามารถแต่งตัง้ผู้รบัมอบอ�ำนาจ

ช่วงให้ด�ำเนินการแทนได้
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4.	 ก�ำหนดบ�ำเหนจ็รางวลั ปรบัข้ึนเงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนสั ส�ำหรบัพนกังานบรษิทัฯ ทกุต�ำแหน่งจนถงึระดบัรองประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร ภายใต้กรอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการก�ำหนด

5.	 เข้าท�ำสญัญา และ/หรอื ธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนินธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการให้เป็นไป 

ตามทีก่�ำหนดไว้ในอ�ำนาจด�ำเนนิการทีผ่่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการแล้ว

6.	 มอี�ำนาจมอบหมายให้บคุคลอืน่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร ท�ำหน้าทีจ่ดัการและด�ำเนินการแทนประธานเจ้าหน้า 

ทีบ่ริหาร ในเรือ่งทีจ่�ำเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดลุยพนิจิของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ซึง่อยูภ่ายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 

และกฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

7.	 ออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ คูม่อื และบนัทกึต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพือ่ให้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบายและ

เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถึงรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองค์กร

8.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้มอี�ำนาจด�ำเนนิการใดๆ ทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว

ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ซึ่งประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่ริหารไม่มอี�ำนาจอนมุตัใินเรือ่งดงักล่าว จะต้องเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการค้า 

โดยทัว่ไป ซึง่ได้รบัอนมุตัใินหลกัการจากคณะกรรมการให้สามารถท�ำได้

ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและการด�ำเนินการในการเข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตังิบประมาณประจ�ำปี ซึง่ประกอบด้วยงบประมาณลงทนุ งบประมาณค่าใช้จ่าย 

และแผนการขายประจ�ำปี รวมถงึการปรบัปรงุงบประมาณดงักล่าว ในขณะทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมอี�ำนาจอนมุตักิารลงทนุ 

ค่าใช้จ่าย การโอนงบประมาณ ภายใต้งบประมาณลงทนุทีไ่ด้รบัอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 

อ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
เลขานกุารบรษิทั มหีน้าทีส่�ำคญัตามทีพ่ระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ระบไุว้ คณะกรรมการจงึได้ก�ำหนดหน้าท่ีและ

ความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัไว้ ดงันี้

1.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้

1)	 ทะเบยีนกรรมการ

2)	 หนงัสอืเชิญประชุมกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ 

3)	 หนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

2.	 เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

3.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด

ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

รายงานประจ�ำปี 2563 075



การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการมหีน้าทีส่รรหาและเสนอชือ่บคุคลผูท้รงคณุวฒุเิพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

เป็นผู้แต่งต้ัง โดยกระบวนการสรรหาจะให้ความส�ำคัญกับผู้ที่มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

มปีระวตักิารท�ำงานโปร่งใส รวมทัง้สามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยจะก�ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการ

สรรหาจากความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ทีจ่�ำเป็น และ/หรอื ทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการของบรษิทั และสอดคล้อง 

กบันโยบายและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ รวมถงึมคีณุสมบตัคิรบถ้วนในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืกรรมการอสิระ ตามพระราชบญัญตัิ

บรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วข้อง

การสรรหากรรมการอิสระ
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต้องเป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตั ิดงันี้ 

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้ราย

ใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของ 

บรษัิทฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

3.	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่องและบตุร 

รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้

เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

4.	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบรษัิทฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการอสิระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผู้ีสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สังกดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซ่ึงได้รบั

ค่าบริการเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของ 

บริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง

กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน

ทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิ

ร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั

ทีม่นียักบักจิการ ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

9.	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

076 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
บรษัิทฯ มนีโยบายในการคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้ามารบัผิดชอบในต�ำแหน่งบรหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะได้ผูบ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี โดยคณะกรรมการจะคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถทีส่อดคล้อง 

กบัความต้องการของบรษิทัฯ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ตามอ�ำนาจด�ำเนินการ

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการควบคุมดูแล

การด�ำเนนิงานในบรษิทัย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษิทัฯ และ/หรอื สามารถตรวจสอบดแูลการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั

ร่วมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้

1.	 บริษทัฯ จะส่งตวัแทนของบรษิทัฯ เข้าเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั และ/หรอื 

ข้อตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว ซึง่การส่งตวัแทนดงักล่าวจะต้องได้รบัการพจิารณาและเหน็ชอบ

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทันัน้ๆ

	 ในกรณทีีต่วัแทนของบรษิทัฯ ได้รบัค่าตอบแทนใดๆ ในฐานะกรรมการของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม จะต้องส่งมอบค่าตอบแทน

ดงักล่าวให้บรษิทัฯ 

2.	 บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม มหีน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัย่อยหรอื

บรษัิทร่วมนัน้ๆ โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่�ำคัญต่อบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ ดงันี้

2.1	ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ความระมดัระวงั มคีวามรบัผดิชอบ และมจีรยิธรรม รวมทัง้ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดูแล

กจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

2.2	ก่อนทีจ่ะลงมต ิหรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส�ำคญัในระดบัเดยีวกบัทีต้่องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการหากเป็นการด�ำเนนิ

การโดยบรษิทัฯ เอง จะต้องได้รบัอนมุตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทั 

2.3	จดัให้มีการทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแผนงานส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบั

สภาพธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ

2.4	ตดิตามดแูลผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบตังิาน เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทั

ย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ได้อย่างทนัเวลา

และเหมาะสม

2.5	พิจารณา ตดิตาม และให้ค�ำแนะน�ำทีจ่�ำเป็นเพือ่ให้มรีะบบควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมถงึระบบการท�ำงาน 

ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2.6	ในกรณีที่บริษัทย่อยจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยมหีน้าทีด่แูลให้บรษิทัย่อยปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการท�ำรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ ทีก่�ำหนดโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั

2.7	ก�ำกบัดแูลให้มรีะบบในการเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด�ำเนนิธรุกจิ

รายงานประจ�ำปี 2563 077



การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 

น�ำความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ 

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

(“หลกัทรัพย์”) โดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบตัเิพือ่ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี้

1.	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และ

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนด

โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การ

รายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงหลกัทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)

2.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการ

ถอืครองหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และจดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่บรษิทัฯ ในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรายงานต่อส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

3.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายใน งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ตัง้แต่วนัสิน้ไตรมาส 

จนถงึ 24 ชัว่โมงภายหลงัจากทีง่บการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิรายปีของบรษิทัฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

ในกรณทีีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัได้รบัทราบข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผย ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง

ราคาหลกัทรัพย์ ต้องไม่ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ตัง้แต่วนัทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูดงักล่าวจนถงึ 24 ช่ัวโมงภายหลังจากทีข้่อมลูดงักล่าว

ของบรษัิทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูดงักล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผูอ้ืน่ทราบจนกว่าจะ 

ได้มกีารแจ้งข้อมลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หากมกีารกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯ 

จะถอืเป็นความผดิทางวนิยัตามข้อบงัคบัการท�ำงานของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีตัง้แต่ การตกัเตอืนด้วยวาจา 

การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้สอบ

บญัชขีองบรษัิทฯ รวมจ�ำนวน 1,950,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนส�ำหรับการสอบบญัช ี(Audit Fee) จ�ำนวน 1,800,000 บาท 

และค่าบริการอืน่ (Non-Audit Fee) จ�ำนวน 150,000 บาท ซึง่เป็นค่าสอบทานรายงานทีน่�ำส่งคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ ทัง้นี ้

บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานทีผู่ส้อบบญัชสีงักดัข้างต้น ไม่เป็นบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ 

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้
บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาโดยตลอด โดยนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีอง

บริษทัได้จดัท�ำขึน้ตามแนวทางของหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 หรอื Corporate Governance 

Code (CG Code) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการ

ทบทวนนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการ CG Code และ น�ำไปใช้เป็นแนวทางปฏบิตัิ

ในการก�ำกับและดแูลธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เจรญิเตบิโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายภาพรวม
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุง่เน้นการประกอบกจิการด้วยความดแูลเอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย เศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง

มคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึง่บรษิทัฯ หวงัว่าการด�ำเนินธรุกจิภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมจะก่อให้เกดิประโยชน์

ต่อส่วนรวมพร้อมกบัการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ควบคูก่นัไปด้วย บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพือ่ให้

เป็นแนวทางในการด�ำเนนิงานของพนกังานทกุคน โดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดงันี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษัิทฯ มุง่เน้นประกอบธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และตัง้มัน่ทีจ่ะแข่งขนัทางการค้าตามหลักจรยิธรรม

ในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาค รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใดกต็ามทีข่ดัขวางการ

แข่งขนัอย่างเป็นธรรม บรษิทัฯ เคารพต่อสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ โดยก�ำหนดให้บคุลากรปฏบิตัติามกฎหมายหรอื 

ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา อกีทัง้ บรษิทัฯ มโีครงการรณรงค์การส่งเสรมิและปลกูจติใต้ส�ำนกึให้แก่บคุลากรของ 

บรษัิทฯ ในทกุระดบัช้ันให้เกดิความรบัผดิชอบต่อสงัคม

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ บริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก�ำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมาย 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการป้องกันและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ การให้หรอืรบัสนิบนกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐัหรอืภาคเอกชน โดยบรษิทัฯ 

ได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ กระบวนการท�ำงาน และสายการบงัคับบญัชาในแต่ละหน่วยงานให้มี

ความชดัเจน เพือ่ให้มีการถ่วงดลุอ�ำนาจและมีความรดักมุในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย

การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัใิห้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ

สงัคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย์ ค�ำนงึถงึความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสิทธขิัน้

พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อาย ุการศกึษา สภาวะทางร่างกาย 

หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มกีารดแูลไม่ให้ธรุกจิของบรษิทัฯ เข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธมินษุยชน นอกจากนี้ 

บรษัิทฯ ได้ส่งเสรมิให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านสิทธมินษุยชน โดยจดัให้ผู้มส่ีวนได้เสียมส่ีวนร่วมในการแสดง

ความคดิเหน็ และช่องทางในการร้องเรยีนส�ำหรบัผูท้ีไ่ด้รบัความเสยีหายจากการถกูละเมดิสทิธอินัเกดิจากการด�ำเนนิธรุกจิของ 

บรษัิทฯ และด�ำเนนิการเยยีวยาตามสมควร

รายงานประจ�ำปี 2563 079



4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุย์และปฏิบตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่

มลูค่าของกจิการและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนาคต ทัง้นี ้บรษิทัฯ 

ได้ก�ำหนดแนวปฏบิตั ิดงันี้

1.	 เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธมินษุยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน

2.	 จดัให้มกีระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และเงือ่นไขการจ้างงาน รวมถงึก�ำหนดค่าตอบแทน และการพจิารณาผลงานความดี

ความชอบภายใต้กระบวนการประเมนิผลการท�ำงานทีเ่ป็นธรรม 

3.	 ส่งเสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มกีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบคุลากรเข้าร่วมสมัมนา และฝึกอบรม

วชิาการด้านต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถงึปลกูฝังทศันคตทิีด่ ีมคีณุธรรม 

จรยิธรรม และการท�ำงานเป็นทีมแก่บคุลากร

4.	 จดัให้มสีวสัดกิารด้านต่างๆ ส�ำหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และนอกเหนอืจากที่

กฎหมายก�ำหนด เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ประกนัสขุภาพ ประกนัอบุตัเิหต ุประกนัทพุพลภาพ บ้านพกัพนกังาน 

เงนิกูฉ้กุเฉนิ เงนิกู้เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั การให้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ แก่พนกังาน เช่น เงนิสงเคราะห์กรณเีสยีชวีติ เป็นต้น

5.	 จดัให้มบีรกิารตรวจสขุภาพประจ�ำปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปัจจยัความเสีย่งตามระดบั 

อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของแต่ละบุคคล

6.	 ด�ำเนนิการให้พนกังานปฏบิตังิานได้อย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานทีท่�ำงานท่ีด ีโดยจดัให้มมีาตรการป้องกนัการ

เกดิอบุตัเิหต ุและเสรมิสร้างให้พนกังานมจีติส�ำนกึด้านความปลอดภัย รวมถงึจดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้พนกังานมี

สขุอนามยัทีด่ ีและดแูลสถานทีท่�ำงานให้ถกูสขุลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยูเ่สมอ

7.	 เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืร้องเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท�ำทีไ่ม่

ถกูต้องในบรษิทัฯ รวมถึงให้การคุม้ครองพนกังานทีร่ายงานเรือ่งดงักล่าว

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาการให้บรกิารของบรษิทัฯ เพือ่ความพงึพอใจของลกูค้า และยดึมัน่ในการปฏบิตัต่ิอลูกค้าด้วยความรบัผดิ

ชอบและความซือ่สตัย์ โดยการดแูลให้กระบวนการผลติสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ส่งมอบสนิค้าได้ตามปรมิาณ

และภายในระยะเวลาทีต่กลงกับลกูค้า และหากมกีารปรบัปรงุแผนการผลติทีม่คีวามส�ำคัญซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการส่งมอบสนิค้า 

บรษัิทฯ จะหารือร่วมกบัลกูค้าเพือ่ดแูลให้เกดิผลกระทบน้อยทีส่ดุ

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ ด�ำเนนิการและควบคมุให้มกีารปฏบิตัิ

ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั  

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบักจิกรรมเพือ่สิง่แวดล้อม โดยจดัสรรทรพัยากรบคุคลและงบประมาณเพือ่ดแูลอย่างต่อเนือ่ง และ

ประสานงานกบัชมุชนบรเิวณรอบพืน้ทีอ่ย่างใกล้ชดิ

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม จงึให้ความช่วยเหลอืและพฒันาชมุชนและสงัคมในหลายๆ ช่องทาง เช่น 

การสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชนโดยการบรจิาคอปุกรณ์การเรยีนและให้ทนุการศกึษา การให้ทนุสนบัสนนุองค์กรสาธารณะต่างๆ 

เพ่ือประโยชน์ต่อประชาชนทัว่ไป เช่น เงนิสนบัสนนุแก่สถานตี�ำรวจเพือ่ปรบัปรงุอปุกรณ์ในการให้บรกิารประชาชน เงนิสนบัสนนุ

แก่โรงพยาบาลเพือ่ปรบัปรงุเครือ่งมอืเครือ่งใช้ รวมไปถงึการให้เงนิสนบัสนนุแก่กจิกรรมทางศาสนา เป็นต้น
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การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน (CSR in Process)
บรษัิทฯ น�ำนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดกระบวนการปฏิบตังิาน และเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าพนกังาน

ทกุระดบัตระหนกัถงึและปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล กฎหมายและ

ระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

บริษทัฯ น�ำระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 และมาตรฐานระบบการจดัการ

ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั TIS/OHSAS 18001 มาก�ำหนดเป็นข้อปฏบิตัใินการท�ำงานของพนกังานและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง

ทกุฝ่าย และค�ำนงึถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมตัง้แต่กระบวนการผลติและวธิกีารปฏบิตังิาน ไปจนถงึการปรบัปรงุพืน้ทีโ่รงงาน

จากการด�ำเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัด้านจดัการส่ิงแวดล้อม แรงงานสัมพนัธ์ ความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  การสนบัสนนุการศกึษา และการประหยดัพลงังาน จากหลายหน่วยงานท่ี

ก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เช่น กระทรวงอตุสาหกรรม กระทรวงแรงงาน กระทรวงพลงังาน กระทรวงศกึษาธกิาร เป็นต้น

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After Process)
บรษัิทฯ ได้จดักจิกรรมเพือ่ช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมอย่างสม�ำ่เสมอ ในด้านการศกึษา ศาสนา วฒันธรรมและประเพณท้ีองถิน่ 

สิง่แวดล้อม และกจิกรรมชุมชน ดงันี้

การศึกษา
บรษัิทฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของ การศกึษาของเยาวชนในพืน้ที ่จงึได้มกีารสนบัสนนุกจิกรรมทางการศึกษา เพือ่ยกระดบัการ

ศกึษาท้องถิน่ให้ทดัเทยีมกบัเมอืงใหญ่ ด้วยการพฒันาการศกึษาใน 3 มติ ิคอื สถานศกึษา บคุลากรทางการศกึษา และนกัเรยีน 

ไปพร้อม ๆ กนั ด้วยโครงการต่าง ๆ ดงันี้

การพัฒนาสถานศกึษา บรษิทัฯได้มอบเงนิบรจิาคเพือ่ทอดผ้าป่าการศึกษา สนบัสนนุกจิกรรมวนัเดก็ สนบัสนนุงบประมาณต่อเนือ่งให้

กบัโครงการแปลงสาธติการเกษตรแบบพอเพยีง โครงการส่งเสรมิสุขภาพและพลานามยันกัเรยีนโรงเรยีนชุมชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 

1 โครงการมอบหนงัสอืเพือ่น้อง รวมถึงสนบัสนนุหนิคลกุเพือ่ใช้ในการปรบัภมูทิศัน์ให้กบัโรงเรยีนต่าง ๆ ในเขตต�ำบลทบักวาง
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การพฒันาบคุลากรทางการศกึษา บรษิทัฯ ได้ให้การสนบัสนนุงบประมาณในการอบรมเพิม่ศักยภาพความรูด้้าน ICT เพือ่การเรยีน

การสอนแก่คณะครโูรงเรยีนชมุชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 1 

การพัฒนาตวันกัเรยีน บรษิทัฯ ได้มกีารมอบทนุการศกึษา ให้กบัเยาวชนมาอย่างต่อเนือ่ง สนบัสนนุงบประมาณส�ำหรับการเตรยีมตวั 

ก่อนสอบ O-NET ประจ�ำปี 2563  รวมถงึสนบัสนนุกจิกรรมด้านสาธารณสุข อาท ิมอบส่ิงของช่วยเหลือให้แก่นกัเรยีนทีไ่ด้ผลกระทบ 

จากสถานการณ์ COVID-19 

สุขภาพและพลานามัย
บริษทัฯ ได้ตระหนกัถงึ ความส�ำคญัเรือ่งสขุภาพและพลานามยัของประชาชนในชุมชน ด้วยการสนบัสนนุงบประมาณและจดักจิกรรม 

 ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพือ่ส่งเสรมิให้ทกุคนในชมุชนมร่ีางกายทีแ่ขง็แรง ควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพชวีติ โดยมกีารสนบัสนนุ 

กจิกรรมต่าง ๆ อาท ิจดัโครงการตรวจเอก็ซเรย์ปอดชมุชน โครงการ “เคมแีมนรวมใจ สูภ้ยั COVID-19” มอบส่ิงของช่วยเหลอื 

ประชาชนในพืน้ที ่ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 
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รวมถงึการร่วมกบัองค์กรต่าง ๆ ในการช่วยเหลอืผูย้ากไร้และผู้ประสบภัยธรรมชาตผู้ิทีไ่ด้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 

ในพ้ืนที ่เช่น มอบเงนิสนบัสนนุแก่โรงพยาบาลสระบรีุ ส�ำหรบัจดัซือ้วสัดทุางการแพทย์ป้องกนัเช้ือ COVID-19 มอบส่ิงของช่วยเหลอื

หน่วยงานราชการต่าง ๆ  เช่น น�ำ้ดืม่ เจลแอลกอฮอล์ หน้ากากอนามยั เป็นต้น ร่วมกบัเหล่ากาชาดจงัหวดัสระบรุ ีมอบข้าวสารอาหารแห้ง

    

นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัได้ส่งเสรมิในเรือ่งของการกฬีา ด้วยการสนบัสนนุ เส้ือกฬีา อปุกรณ์กฬีา ปรบัปรงุภมูทิศัน์ เพิม่แสงสว่าง 

สนามกฬีาให้กบัโรงเรยีนในเขตพืน้ที ่เช่น โรงเรยีนชมุชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 1 และ โรงเรยีนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 2 อ�ำเภอ 

แก่งคอย เพื่อให้เยาวชนในพื้นที่ ได้เล่นกีฬาเพื่อสุขภาพที่ดีในเยาวชน รวมถึงการสนับสนุนการจัดกีฬาในโอกาสต่าง ๆ อาทิ 

การแข่งขนัฟตุซอลโดยเทศบาลเมอืงทบักวาง

ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
บริษทัฯ มนีโยบายในการสบืสาน ศาสนา วฒันธรรมและประเพณอีนัดงีามของท้องถิน่ โดยการสนบัสนนุกจิกรรมทางศาสนาใน

โอกาสต่าง ๆ เช่น การสนบัสนนุพธิอีปุสมบทหมูข่องวดัหนองผกับุง้ งานปิดทองประจ�ำปีของวดัป่าไผ่ งานยกช่อฟ้าของวดับ้านโป่ง 

กฐนิสามคัควีดัถ�ำ้พระโพธสิตัว์และวดัศรจีอมทอง ตลอดจนการสนบัสนนุงบประมาณเพือ่จดัซือ้อปุกรณ์เครือ่งใช้ของครสิตจกัรบ้าน

ร่มเยน็องิดอยด้วย
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ในส่วนของวฒันธรรมและประเพณท้ีองถิน่ บรษิทัมนีโยบายในการส่งเสรมิสนบัสนนุกจิกรรมต่าง ๆ  มาอย่างต่อเนือ่ง อาท ิเทศกาล

สงกรานต์ ลอยกระทง งานกฐนิ ผ้าป่า บรษิทัมอบงบประมาณให้กบัหน่วยงาน อาท ิเทศบาลทบักวาง เทศบาลห้วยป่าหวาย อสม.

ทบักวาง วดั และชมุชนในหมูบ้่านต่าง ๆ รอบพืน้ทีด่�ำเนินการในต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย และต�ำบลห้วยป่าหวาย อ�ำเภอ

พระพุทธบาท

ส่งเสริมอาชีพชุมชน
เนือ่งด้วยประชากรส่วนใหญ่ในพืน้ที ่ประกอบอาชพีรบัจ้างทัว่ไปเป็นส่วนใหญ่ ซึง่บรษิทัฯ มนีโยบายในการส่งเสรมิอาชพีชมุชน 

เพือ่สร้างรายได้ต่อครวัเรอืนให้เพิม่มากขึน้ เพยีงพอต่อการใช้จ่ายและการเกบ็ออมของแต่ละครวัเรอืน โดยการจดัโครงการและ

สนบัสนนุงบประมาณในกจิกรรมทีส่่งเสรมิให้ชุมชน มทีกัษะ หรอื ช่องทาง ในการเพิม่รายได้ให้กบัตนเอง อาท ิการสนบัสนนุงบ

ประมาณภายใต้โครงการไทยยัง่ยนืของรฐับาล การสนบัสนนุงบประมาณในการศึกษาดงูานของคณะกรรมการชมุชน สนบัสนนุ

โครงการ OTOP นวตัวถีิ ของหมู ่10 ต.ทบักวาง อ.แก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ีสนบัสนนุผลติภณัฑ์จากผูร้บับรกิารในสถานสงเคราะห์

คนไร้ทีพ่ึง่ทบักวาง และสนบัสนนุงบประมาณในการจดัท�ำหน้ากากอนามยัเพือ่จ�ำหน่ายในชมุชน ในช่วงสถานการณ์ COVID-19

ส่ิงแวดล้อมและสาธารณูปโภคของชุมชน
ในส่วนของการดแูลรกัษาและส่งเสรมิสิง่แวดล้อมของชมุชน บรษิทัฯ ได้จดัโครงการต่าง ๆ  มากมาย โดยให้เกดิการมส่ีวนร่วมระหว่าง 

ผูบ้ริหาร พนกังาน และประชาชนในท้องถิน่ ในการจดักจิกรรมต่าง ๆ อาท ิการปลกูป่าเนือ่งในโอกาสต่าง ๆ การร่วมกบัชมุชนใน

การปรบัปรุงภมูทิศัน์ การสร้างฝายชะลอน�ำ้ กจิกรรมวนัสิง่แวดล้อมโลก กจิกรรม Car-free Day เป็นต้น

ส�ำหรบัการดแูลสาธารณปูโภคของชมุชน บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารใช้รถดดูฝุน่เพือ่ดแูลความเรยีบร้อยของถนนสาธารณะ รวมถงึ 

มกีารสนบัสนนุหนิคลกุเพือ่บ�ำรงุรกัษาไหล่ทางของถนน น�ำไปปรบัพืน้ทีใ่นส่วนทีเ่ป็นสาธารณปูโภคส่วนรวมของชมุชนมาโดยตลอด

084 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



วัฒนธรรมจิตอาสาพนักงาน 
บรษิทัฯ ได้รเิริม่โครงการ ร้อยความด ี15 ปี เคมแีมน ขึน้เนือ่งในโอกาสทีด่�ำเนนิกจิการครบรอบ 15 ปี ใน ปี พ.ศ. 2561 และ 

ต่อมาได้เปลีย่นชือ่โครงการเป็น “CMAN DMAN Plus” โดยมุง่หวงัให้เกดิวฒันธรรมจติอาสาขึน้ในองค์กร อกีทัง้ยงัเป็นการส่งเสรมิ

ให้เกดิการมส่ีวนร่วมในความรบัผดิชอบต่อสงัคมของพนกังานองค์กรทกุระดบัชัน้ 

ส�ำหรบักจิกรรมทีเ่กดิขึน้ภายใต้โครงการ “CMAN 

DMAN Plus” ได้ด�ำเนนิการไปแล้วทัง้สิน้ 5 ครัง้

ด้วยกนัดงันีค้อื

ครัง้ท่ี 1	ปรับปรงุ ทาสป้ีอมต�ำรวจ ต�ำบลทบักวาง

ครัง้ท่ี 2	ปลกูต้นไม้ เพ่ิมพืน้ทีส่เีขยีว

ครัง้ท่ี 3	ทาสสีนามบาสเกตบอล โรงเรยีนชมุชน

นคิมทบักวางสงเคราะห์ 1 

ครัง้ที ่4	ปรับปรุงภูมิทัศน์ ท�ำความสะอาด 

บรเิวณวดัถ�ำ้พระโพธสิตัว์ 

ครัง้ท่ี 5	โรงทานงานทอดกฐินประจ�ำปี ของ 

วดัถ�ำ้พระโพธสิตัว์

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย ในการขยายกจิกรรมด้านจติอาสา ไปยงักลุม่ต่าง ๆ ในอนาคต เพือ่สร้างเครอืข่ายจติอาสา และ

เสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมด้านจติอาสาของประชาชนในชมุชนต่อไป

กิจกรรมงานวิ่งประจ�ำปี
บรษัิทฯ ได้รบัความร่วมมอืจากโรงเรยีนชมุชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 1 ในการจดัตัง้กองทนุส่งเสรมิสุขภาพและพลานามยันกัเรยีน

โรงเรยีนชมุชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 1 โดยมวีตัถุประสงค์ ดงันี้

1.	 เพ่ือส่งเสรมิสขุภาพและพลานามยัของนกัเรยีน ให้เหมาะสมตามวยั

2.	 เพ่ือส่งเสรมิกจิกรรมด้านการสาธารณสขุให้แก่นกัเรยีน

กิจกรรมเดิน-วิ่งเพื่อการกุศลเป็นกิจกรรมท่ีท่านผู้บริหาร บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) ต้องการให้ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการสนบัสนนุกองทนุดงักล่าว จงึได้ก�ำหนดเงือ่นไขในกจิกรรมเดนิ-วิง่การกศุลขึน้ โดยทางบรษิทัฯ 

จะบริจาคเงนิ 300 บาท ต่อ 1 นกัวิง่ทีเ่ข้าเส้นชยั เพือ่สมทบทนุเข้าใน “กองทนุส่งเสรมิสุขภาพและพลานามยันกัเรยีนโรงเรยีน

ชมุชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 1”

กจิกรรมเดนิ-ว่ิงการกศุลของบรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) จดัขึน้ครัง้แรกเมือ่ปี พ.ศ. 2560 ในปีแรกนี ้มผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรม ประมาณ 

800 คน ได้รบัเงนิสมทบเข้ากองทนุฯ ทัง้สิน้ 500,000 บาท ปีทีส่องมผู้ีเข้าร่วมกจิกรรม ประมาณ 1,500 คน ได้รบัเงนิสมทบเข้ากอง

ทนุฯ ทัง้สิน้ 550,000 บาท ปีทีส่ามจดัมผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรมประมาณ 2,500 คน ได้รบัเงนิสมทบเข้ากองทนุฯ ทัง้สิน้ 900,000 บาท 

และในปี พ.ศ. 2563 นี ้จดัขึน้เป็นครัง้ที ่4 โดยใช้ชือ่ “อิม๊ อิม่ ทบักวาง V-RUN 2021” ซึง่เป็นกจิกรรมวิง่ในรปูแบบ Virtual Run 

หรือวิง่เสมอืนจรงิ มเีข้าร่วมทัง้หมด 2,789 คน ได้รบัเงนิสมทบเข้ากองทนุฯ ทัง้สิน้ 940,000 บาท 

รายงานประจ�ำปี 2563 085



ปัจจบุนั งบประมาณจาก “กองทนุส่งเสรมิสขุภาพและพลานามยันกัเรยีนโรงเรยีนชมุชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 1” ได้น�ำไปใช้

ประโยชน์ดงันี้ 

1. เป็นงบประมาณในการเตรียมอาหารเช้าให้กับนักเรียน

2. เป็นงบประมาณส�ำหรบัซ้ือแปรงสฟัีนและยาสฟัีน ส่งเสรมิให้นกัเรยีนแปรงฟันหลังทานอาหาร เพือ่ป้องกนัฟันผุและมสุีขภาพฟันทีด่ี

3. เป็นงบประมาณส�ำหรับซื้อเบาะยิมนาสติก ออกก�ำลังกายให้กับนักเรียน

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิกจิการอย่างซือ่สตัย์ สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้หลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและมส่ีวนร่วมในการ

รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัฯ ยดึมัน่ในหลกัการทีจ่ะต่อต้านการกระท�ำทุจรติและการตดิสินบนในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม จงึได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ขึน้เพือ่ให้บคุลากรของบรษิทัฯ ยดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการต่อไปนี้

1.	 ไม่ด�ำเนนิการหรอืเข้าไปมส่ีวนร่วมในการคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม

2.	 ปฏบิตังิานด้วยความระมดัระวงัในเรือ่งเก่ียวกบัการรบั การให้ของขวญั การเลีย้งรบัรอง หรอืการให้หรอืรบัประโยชน์อืน่ใด 

ซึง่จะต้องเป็นไปเพือ่วตัถุประสงค์ทางธรุกจิ มมีลูค่าทีเ่หมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจแต่อย่างใด

3.	 จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและการประเมนิความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัการ

คอร์รัปชัน่ ทบทวนและประเมนิความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานทีอ่าจก่อให้เกดิการคอร์รปัชัน่อย่างเหมาะสม

4.	 จดัให้มกีารรายงานทางการเงนิทีโ่ปร่งใส ถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบญัชทีีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดบัสากล

5.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหาว่าจ้างไปจนถึงการดูแลพนักงานที่ปฏิบัติงานกับบรษิัทฯ 

ทีส่ะท้อนถงึความมุง่มัน่ในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่

6.	 จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารเพือ่ให้พนกังานในบรษิทัฯ สามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัการ

คอร์รัปชัน่ โดยผูแ้จ้งเบาะแสจะต้องได้รบัการคุม้ครองอย่างเป็นธรรม

7.	 ด�ำเนินกจิการให้สอดคล้องกบักฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รปัชัน่ในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เข้าไปด�ำเนนิงาน

8.	 หากพนกังานคนใดกระท�ำการใดทีฝ่่าฝืน หรอืไม่เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ฉบบันี ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทาง

อ้อม จะได้รบัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด หรือมโีทษทางกฎหมาย

พนกังานทกุคนของบรษิทัฯ มหีน้าทีท่�ำความเข้าใจ และปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในองค์กรทกุขัน้ตอน

ของการปฏบิตังิาน หากพบการกระท�ำใดท่ีเข้าข่ายขดัต่อนโยบายนี ้ให้แจ้งผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที
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การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง

การควบคุมภายใน
บริษทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีค่วบคมุดแูลให้มรีะบบการก�ำกบัดแูลทีด่ ีการก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานการควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในการบริหารจดัการความเส่ียง เพือ่ให้ระบบมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 

รวมถงึมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิหน็ชอบให้บรษิทัฯ จดัจ้างทีป่รกึษา บรษิทั เอเอน็เอส บซิเินส 

คอนซลัแทนส์ จ�ำกดั (“เอเอน็เอส”) ปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2563 โดยระหว่างปีมกีารเข้าตรวจสอบ

ระบบควบคมุภายในทัง้สิน้ 4 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการขาย กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง กระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

และกระบวนการบรหิารสนิค้าคงคลงัและจดัส่ง ตามแผนงานทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการตรวจสอบ
บริษัทฯ และที่ปรึกษาได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการทางธุรกิจ 

ของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยกระบวนการหลกั ดงันี้

1.	 กระบวนการขาย

2.	 กระบวนการจดัการด้านบญัชแีละการเงนิ

3.	 กระบวนการจดัการสนิทรพัย์ถาวรและเครือ่งมอืเครือ่งใช้

4.	 กระบวนการจดัซือ้/จดัจ้าง

5.	 กระบวนการบรหิารสนิค้าคงคลงัและจดัส่ง

6.	 กระบวนการพฒันาสนิค้า

7.	 กระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล

8.	 กระบวนการผลติ 

9.	 กระบวนการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

การวางแผนการตรวจสอบ
1.	 จดัท�ำประเดน็การตรวจสอบในกระบวนการต่างๆ รวมถงึตรวจสอบการตดิตามผลการปฏบิตัติามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

คร้ังก่อน (ถ้าม)ี

2.	 หารือกบัผูบ้รหิารระดบัสงูถึงประเดน็ทีต้่องการให้มุง่เน้นความส�ำคญัเพิม่เตมิ

3.	 จดัท�ำแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี โดยได้รบัการสอบทานจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ

4.	 ขออนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้งก�ำหนดเวลาในการตรวจสอบให้หน่วยงาน

รับทราบ

วิเคราะห์กระบวนการและจัดท�ำแนวการตรวจสอบ
1.	 ศกึษา วเิคราะห์กระบวนการทางธรุกจิทีจ่ะท�ำการตรวจสอบ

2.	 จดัท�ำแนวทางการตรวจสอบส�ำหรบักระบวนการทางธรุกจิทีจ่ะตรวจสอบ
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ปฏิบัติงานตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ
1.	 การประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายในด้วยวธิกีารต่างๆ ทีเ่หมาะสม เช่น การสมัภาษณ์ การสงัเกตการณ์การปฏบิตังิาน 

การสุม่ทดสอบรายการทีส่�ำคญั 

2.	 สรุปผลการตรวจสอบกบัผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบ

3.	 จดัท�ำรายงานน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2563 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2563 ซึง่มกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเข้าร่วม

ประชมุด้วย คณะกรรมการรบัทราบผลทีฝ่่ายบรหิารได้จดัท�ำการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามแบบ 

ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด และได้ผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบแล้ว โดยมผีลการประเมนิพร้อมค�ำอธิบายในด้านต่างๆ  รวม 5 องค์ประกอบ ดงันี้ 

1.	 การควบคมุภายในองค์กร 

2.	 การประเมนิความเส่ียง 

3.	 การควบคมุการปฏบิตังิาน

4.	 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู

5.	 ระบบการตดิตาม

คณะกรรมการมีความเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มบีคุลากร

อย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายใน ในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย ให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ จากการทีก่รรมการหรอืผู้บรหิารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรอืโดยไม่มี

อ�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งและบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแล้ว ส�ำหรบัการควบคมุภายใน

ในหวัข้ออืน่ คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแล้วเช่นกนั

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีแ่ตกตา่งจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ
-ไม่ม-ี 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ มกีารปฏบิตังิานและการบรหิารงานในกระบวนงานต่างๆ โดยมรีะบบการควบคมุภายในทีร่ดักมุ 

มปีระสทิธผิล สามารถจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมยอมรบัได้ โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีง่านทีเ่หมาะสม มรีะเบยีบคู่มอื 

ปฏบิตังิานทีช่ดัเจน สามารถใช้เป็นแนวทางการปฏบิตังิานและก�ำกบัดแูลให้ปฏบิตัอิย่างถกูต้อง ตลอดจนมกีารบรหิารงานด้วย

นโยบายแบบรวมศนูย์จากส่วนกลาง และการก�ำกบัดแูลอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารทีร่บัผดิชอบได้ก�ำหนดแผนการปรบัปรงุแก้ไขและก�ำกบัตดิตามการแก้ไขจนส�ำเรจ็ลุล่วงตามแผนทีก่�ำหนด 

เมือ่รับทราบผลการตรวจสอบทีท่ีป่รกึษาพบประเดน็ข้อสงัเกตและให้ข้อเสนอแนะเพือ่การปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในแล้ว 

จงึสรุปได้ว่า กลไกการก�ำกับดแูลของฝ่ายบรหิารของบรษิทัมปีระสทิธผิลเหมาะสม
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2562 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตัว่ิาจ้างบรษิทั 

เอเอน็เอส บซิเินส คอนซัลแทนส์ จ�ำกดั (“เอเอน็เอส”) ซึง่ได้รบัการว่าจ้างตัง้แต่วนัที ่17 ธนัวาคม 2558 โดยนายอมรพงษ์ นวลววิฒัน์ 

ต�ำแหน่ง กรรมการ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยพจิารณาคณุสมบตัขิองเอเอน็เอส 

และนายอมรพงษ์ นวลววิฒัน์ รวมถงึผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา เหน็ว่ามคีวามเป็นอสิระและเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่ 

โดยนายอมรพงษ์ มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี ได้เข้ารบัการอบรมและ 

ได้รับประกาศนยีบตัรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

ปรากฎในเอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 2563 (แบบ 56-1) 

ของบริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส�ำหรับงวดปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 

มรีายละเอยีดดงันี้

(1) บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จ�ำกัด (“บจก. ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล”)
	 นายพรพรหม กาญจนจารี ซ่ึงเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ บจก. ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล 

โดยถอืหุน้ บจก. ลกีลั แอดไวซอรี ่เคาน์ซลิ ในสดัส่วนร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่
31 ธนัวาคม 

2563

รายจา่ยคา่บรกิารท่ีปรกึษาทางกฎหมาย

บรษัิทฯ ไดว้า่จา้ง บจก. ลกีลั แอดไวซอรี ่

เคานซ์ลิเป็นท่ีปรกึษาทางกฎหมาย โดย

มีขอบเขตการใหบ้รกิาร ดงันี ้

- การจดัท�ำเอกสารทางทะเบียนของ 

บรษัิทฯ 

- การตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและสถานะ

ทางกฎหมาย

- การจดัท�ำสญัญา 

- ทนายความกรณีขอ้พิพาท

1.15 0.99 เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีบุคลากรท�ำงานในดา้นนี ้

จงึมีความจ�ำเป็นตอ้งใชบ้รกิารท่ีปรกึษาทางกฎหมาย

ส�ำหรบัการด�ำเนินการตามขอบเขตท่ีก�ำหนด ทัง้นีท้าง 

บจก. ลีกลั แอดไวซอรี ่ เคานซ์ลิ เป็นท่ีปรกึษาทาง

กฎหมายท่ีมีความช�ำนาญและความรู ้ รวมถึงเป็น

ท่ีปรกึษาแก่บรษัิทฯ มายาวนาน เลยท�ำใหมี้ความ

เขา้ใจในธรุกิจของบรษัิทฯ เป็นอยา่งดี จงึสามารถให้

บรกิารไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้คา่บรกิารท่ี 

บจก. ลกีลั แอดไวซอรี ่เคานซ์ลิ เรยีกเก็บจากบรษัิทฯ 

เป็นอตัรามาตรฐานท่ีเรยีกเก็บจากลกูคา้ทั่วไป และ

เป็นอตัราท่ีอยูใ่นระดบัอตัราตลาดปกตทิั่วไป รายการ

ดงักลา่วเป็นรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตขิองบรษัิทฯ 

จงึถือไดว้า่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล

090 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



(2) บริษัท ระยองมงคลชัย จ�ำกัด (“บจก. ระยองมงคลชัย”) 
นายสเุทพ เอือ้เชดิกลุ ซ่ึงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้บรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 

3.92 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ บจก. ระยองมงคลชยั 

โดยถอืหุน้ บจก. ระยองมงคลชัย ในสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

รายจา่ยจากการซือ้สนิคา้วสัดกุ่อสรา้ง

และวสัดโุรงงาน

0.09 0.07 บรษัิทฯ ซือ้วสัดกุ่อสรา้ง วสัดโุรงงานและเครือ่งมือชา่ง 

จาก บจก. ระยองมงคลชยั เพ่ือใชใ้นโรงงานไฮเดรตไลม ์

จงัหวดัระยอง โดย บจก. ระยองมงคลชยั คดิราคาซือ้

ขายและเง่ือนไขการช�ำระราคาเป็นเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลงึ

กบัท่ีบรษัิทฯ สามารถหาไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน จงึถือ

ไดว้า่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็น

ประโยชนต์อ่บรษัิทฯ

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 0.01 0.003

(3) บริษัท ฮาร์ดแวร์ คิง จ�ำกัด (“บจก. ฮาร์ดแวร์ คิง”)
นายสเุทพ เอือ้เชดิกลุ ซ่ึงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้บรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 

3.92 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) เป็นกรรมการของบรษิทัฯ เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของ บจก. 

ฮาร์ดแวร์ คงิ โดยถอืหุน้ บจก. ฮาร์ดแวร์ คงิ ในสดัส่วนร้อยละ 40.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

รายจา่ยจากการซือ้อปุกรณฮ์ารด์แวร์

และเครือ่งมือชา่ง

0.004 0.12 บรษัิทฯ ซือ้อปุกรณฮ์ารด์แวรแ์ละเครือ่งมือชา่ง จาก 

บจก. ฮารด์แวร ์ คิง เพ่ือใชใ้นโรงงานไฮเดรตไลม ์

จงัหวดัระยอง โดย บจก. ฮารด์แวร ์คิง คิดราคาซือ้ขาย

และเง่ือนไขการช�ำระราคาเป็นเง่ือนไขท่ีคลา้ยคลงึกบั

ท่ีบรษัิทฯ สามารถหาไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน

รายการดงักลา่วเป็นรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตขิอง 

บรษัิทฯ จงึถือไดว้า่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุม

ผลและเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น - 0.02
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(4) บริษัท แคลมิกซ์ จ�ำกัด (“CalMix”) 
CalMix ถอืหุน้โดย บรษิทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 51.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว นอกจากนี ้บรษิทัฯ และ CalMix มกีรรมการ

ร่วมกนัจ�ำนวน 1 คน ได้แก่ นายอดิศกัดิ ์เหล่าจนัทร์ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)  

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

รายไดจ้ากการขายทรพัยส์นิ 20.27 1.87 บริษัทฯ ได้ส �ำรองจ่ายค่าเครื่องจักรน�ำเข้าจาก 

ประเทศเยอรมนั รวมถงึการจ�ำหน่ายทรพัยส์นิบาง

ส่วนเพ่ือใชใ้นการติดตัง้เครื่องจกัรดงักล่าว ใหแ้ก่ 

CalMix โดยราคาในการจ�ำหนา่ยทรพัยส์นิดงักลา่ว

เป็นไปตามราคาตลาดของทรพัยส์นินัน้

รายรบัคา่เชา่และบรกิาร - 1.38 บรษัิทฯ ไดใ้ห ้CalMix เชา่พืน้ท่ีส �ำนกังานและโรงงาน 

รวมถงึอปุกรณส์�ำนกังาน เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้ส �ำนกังาน

และโรงงาน โดยอตัราค่าบรกิารประมาณการจาก

ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ และเทียบไดก้บัราคาตลาด

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 0.12 บรษัิทฯ ขายสนิคา้ อาทิ แรหิ่นปนูเคมี และแรหิ่นปนู

เคมีบด ใหแ้ก่ CalMix โดยราคาซือ้ขายเป็นราคา

ท่ีคลา้ยคลึงกันกับท่ีบริษัทฯ ขายใหก้ับลกูคา้ราย

อ่ืน และเง่ือนไขการช�ำระราคาดีกว่าลกูคา้รายอ่ืน 

ซึง่ CalMix ถือหุน้โดยบรษัิทฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 

ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

คา่ใชจ้า่ยในการซือ้สนิคา้ - 0.06 บรษัิทฯ ซือ้สนิคา้จาก CalMix เพ่ือน�ำมาใชใ้นกิจการ 

โดยราคาซือ้ขายเป็นราคาท่ีคลา้ยคลงึกบัท่ีบรษัิทฯ 

สามารถหาไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 0.70 0.18 รายการดงักลา่วเกิดขึน้เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจ

ของบรษัิทฯ และเพ่ือความสะดวกในการด�ำเนินการ 

จงึถือไดว้า่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล
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(5) Siriman Chemicals India Private Limited (“Siriman”)
Siriman ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมโดย บริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563) นอกจากน้ี บริษัทฯ และ Siriman มีกรรมการร่วมกันจ�ำนวน 1 คน ได้แก่ นายอดิศักดิ์ เหล่าจันทร ์

(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)  

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ลกูหนีก้ารคา้

-

-

0.34

0.32

บรษัิทฯ ขายสินคา้ อาทิ แรหิ่นปนูเคมี และแรหิ่นปนู

เคมีบดใหแ้ก่ Siriman โดยราคาซือ้ขายเป็นราคาท่ี

คลา้ยคลึงกันกับท่ีบริษัทฯ ขายใหก้ับลูกคา้รายอ่ืน 

และเง่ือนไขการช�ำระราคาดีกวา่ลกูคา้รายอ่ืน รายการ

ดังกล่าวเกิดขึน้เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 

บรษัิทฯและเพ่ือความสะดวกในการด�ำเนินการ จงึถือได้

วา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล

รายการระหว่างกันของบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
(6) Chememan India Private Limited (“Chememan India”) และ Easternbulk Lime 

Products Private Limited (“Easternbulk Lime”)
Chememan India เป็นบริษัทย่อย ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว และ 

Easternbulk Lime เป็นบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว

Chememan India และ Easternbulk Lime มีกรรมการร่วมกันจ�ำนวน 2 คน ได้แก่ นายอดิศักดิ์ เหล่าจันทร์ และ 

Mr. Srikant Palakurthi (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)  

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

รายรบัคา่บรกิาร 2.66 2.54 Easternbulk Lime วา่จา้ง Chememan India ส �ำหรบั

การบรหิารจดัการงานโครงการก่อสรา้ง การจดัท�ำบญัชี

และการบริหารงานบุคคล โดยคิดค่าบริการเป็นราย

เดือนตามสญัญาขอ้ตกลงทางการคา้ ระยะเวลาของ

สญัญาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 - 31 ธนัวาคม 2563 

อตัราคา่บรกิารเดือนละ 500,000 อินเดียรูปี โดย Chememan 

India คดิอตัราคา่บรกิารจากประมาณการตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิ

ลกูหนีอ่ื้น - 0.68 รายการดงักลา่วเป็นรายการสนบัสนนุธรุกิจของ Easternbulk 

Lime เน่ืองจาก Easternbulk Lime จ�ำเป็นตอ้งมีการใชบ้รกิาร

ในการบรหิารโครงการก่อสรา้งโรงงาน การจดัท�ำบญัชีและ

การบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล โดยเฉพาะในชว่งเริม่ธรุกิจ 

โดย Chememan India คิดอตัราคา่บรกิารจากประมาณการ

ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิ จงึถือไดว้า่รายการดงักลา่วมีความสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ

รายงานประจ�ำปี 2563 093



(7) Ha Long QN Lime Company Limited (“HLL”) และ Mr. Bui Tuan Ngoc (“Mr.Ngoc”)
HLL เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทั ซึง่ถอืหุน้ทางอ้อมโดยบรษิทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 

และ Mr.Ngoc ซ่ึงเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ HLL ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 19.98 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)  

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

ลกูหนีอ่ื้น - 5.45 ก่อนกลุม่บรษัิทฯ เขา้ซือ้กิจการ HLL ไดต้ดัจ�ำหนา่ย

ลกูหนีก้รรมการของ Mr. Bui Tuan Ngoc ตามเง่ือนไข

ท่ีบงัคบัใหป้ฏิบตัิก่อนตามสญัญาซือ้ขายเงินลงทนุ 

และภายหลงั HLL ไดจ้า่ยช�ำระภาระภาษีท่ีเก่ียวเน่ือง

กบัรายการดงักลา่วเรยีบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้HLL เช่ือวา่

ภาระภาษีใด ๆ ท่ีเกิดขึน้ เป็นความรบัผิดชอบของ

กรรมการซึง่ไดร้บัประโยชนจ์ากการตดัจ�ำหนา่ยลกู

หนีด้งักลา่ว ซึง่จะตอ้งเจรจาเพ่ือขอคืนภาษีท่ีน�ำสง่

แลว้นัน้จาก Mr.Ngoc ตอ่ไป 

รายการตดัจ�ำหนา่ยลกูหนีก้รรมการ เป็นเหตกุารณท่ี์

เกิดขึน้ก่อนท่ีกลุม่บรษัิทจะเขา้ซือ้กิจการ แตเ่พ่ือลด

ผลกระทบทางภาษีท่ีอาจเกิดขึน้จากการตดัจ�ำหนา่ย

ลกูหนีก้รรมการ ภายใตก้ฎหมายภาษีของประเทศ

เวียดนาม HLL จึงไดจ้่ายภาระภาษีดงักล่าวแลว้ 

แต่อย่างไรก็ตามภาระภาษีดงักล่าวควรเป็นความ

รบัผิดชอบของกรรมการซึง่ไดร้บัประโยชนจ์ากการ

ตดัจ�ำหน่ายลกูหนี ้ ซึ่งบริษัทอยู่ในระหว่างด�ำเนิน

การเจรจาเพ่ือขอคืนภาระภาษีท่ีน�ำสง่แลว้นัน้จาก 

Mr.Ngoc จงึถือไดว้า่รายการดงักลา่วมีความสมเหตุ

สมผล และเป็นประโยชนต์อ่ HLL

เจา้หนีอ่ื้น - 56.90 HLL กูยื้มเงินจาก Mr.Ngoc เพ่ือน�ำมาใชเ้ป็นเงิน

ทนุหมนุเวียนในการด�ำเนินธรุกิจ โดยไมค่ดิดอกเบีย้ 

ซึง่เป็นเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ก่อนกลุม่บรษัิทฯ เขา้ซือ้กิจการ

เม่ือปลายปี 2562

094 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



(8) Ha Long QN Lime Company Limited (“HLL”) และ Huong Hai Group Company 
Limited (“HHG”)
HLL เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทั ซ่ึงถอืหุน้ทางอ้อมโดย บรษิทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว และ 

Mr. Bui Tuan Ngoc ซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของ HLL โดยถอืหุน้ HLL ในสดัส่วนร้อยละ 19.82 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 

และเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ HHG โดยถือหุ้น HHG ในสัดส่วนร้อยละ 95.85 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

(ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563) 

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการ

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2562

งวดปบีญัชี
ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

ลกูหนีอ่ื้น

เจา้หนีก้ารคา้

เจา้หนีอ่ื้น

-

-

-

22.57 

0.13

4.55

HLL ให ้HHG กูยื้มเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินธรุกิจ โดยไมมี่

ดอกเบีย้ ซึง่เป็นเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ก่อนกลุม่บรษัิทฯ 

เขา้ซือ้กิจการเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการ

เงินแก่ HHG เพ่ือน�ำเงินกูยื้มดงักลา่วไปใชเ้ป็นเงิน

ทนุหมนุเวียนในการด�ำเนินธรุกิจของ HHG จงึถือได้

วา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล

HHG ไดส้ �ำรองจา่ยคา่ซือ้วตัถดิุบและคา่ใชจ้า่ยในการ

ผลติอ่ืน ซึง่เป็นเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ก่อนกลุม่บรษัิทฯ 

เขา้ซือ้กิจการเพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 

บรษัิทฯ และเพ่ือความสะดวกในการด�ำเนินการ จงึถือ

ไดว้า่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล

HHG ไดส้ �ำรองจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนินงานใหแ้ก่ 

HLL ซึง่เป็นเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ก่อนกลุม่บรษัิทฯ เขา้ซือ้

กิจการ เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ และ

เพ่ือความสะดวกในการด�ำเนินการ จงึถือไดว้า่รายการ

ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งจะได้รบัการพจิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของการท�ำ

รายการดงักล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็น

เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ในการประกอบความเหน็หรอืการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื 

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณ ีส�ำหรบัการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนันัน้ ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผล

ประโยชน์หรอืมส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการจะไม่มีสทิธอิอกเสยีงในการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว

รายงานประจ�ำปี 2563 095



นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานให้การเข้าท�ำรายการดงักล่าวของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ทกุราย บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำ

รายการระหว่างกนัไว้ดงันี้

1.	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องและแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบ 

เพือ่ให้บรษัิทฯ มข้ีอมลูส�ำหรบัใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั

2.	 หลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

3.	 ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั รายการทกุรายการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยต้องน�ำเสนอและขออนุมตักิาร

เข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ยกเว้น

รายการทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ได้รบัอนมุตัใินหลกัการจากคณะกรรมการให้สามารถท�ำได้

4.	 ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบงัคับ ประกาศ และค�ำส่ังของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

5.	 ก�ำหนดราคาและเงือ่นไขของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเสมอืนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ซ่ึงต้องเป็น

ธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ กรณทีีไ่ม่มรีาคาดงักล่าว บรษิทัฯ จะเปรยีบเทยีบราคาสนิค้า

หรือบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ายคลงึกนั

6.	 ผูม้ส่ีวนได้เสียกบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นมุตัหิรอืออกเสยีงลงมตใินเรือ่งดงักล่าว

7.	 ในการพจิารณาการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมนิอสิระเพือ่ท�ำการประเมนิและเปรยีบ

เทยีบราคาส�ำหรบัรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีส่�ำคญั เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าว สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

แนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ คาดว่าจะยังคงมีการท�ำรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ 

ในอนาคต ซึง่เป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีเ่กดิข้ึนตามความจ�ำเป็นในการประกอบธรุกจิ ได้แก่รายการดงัต่อไปนี้

1.	 รายการว่าจ้างทีป่รกึษา จาก บจก. ลกีลั แอดไวซอรี ่เคาน์ซลิ เนือ่งจากรายการดงักล่าวเกดิขึน้ตามความจ�ำเป็นเพือ่สนบัสนนุ

การประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ การก�ำหนดค่าบรกิารและเงือ่นไขกบับรษิทัฯ เป็นอตัราเดยีวกนัทีเ่รยีกเกบ็จากลกูค้าทัว่ไป 

บรษัิทฯ คาดว่าในอนาคต รายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกดิขึน้อย่างต่อเนือ่งตามความจ�ำเป็น

2.	 รายการซือ้สนิค้าวสัดกุ่อสร้าง จาก บจก. ฮาร์ดแวร์ คิง และ บจก. ระยองมงคลชัย เนือ่งจากรายการดงักล่าวเกดิขึน้ตามความ

จ�ำเป็นเพ่ือสนบัสนนุการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และคดิราคาซือ้ขายและเงือ่นไขการช�ำระราคากบับรษิทัฯ เป็นราคาและ

เงือ่นไขทีค่ล้ายคลงึกบัทีบ่รษิทัฯ สามารถหาได้จากผู้ขายรายอืน่ บรษิทัฯ คาดว่าในอนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกดิขึน้

ตามความจ�ำเป็น

ซึง่ในการท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว บรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำส่ัง หรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ คณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึนโยบายและประกาศทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ ได้แก่ 

จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั และประกาศ เรือ่ง หลกัการเกีย่วกบัการเข้าท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ 

กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นธรุกรรมทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตอ่รายงานทางการเงนิ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ ทีก่�ำหนดในพระราชบัญญตัวิชิาชพีการบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยได้มกีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีี

เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอย่าง

เพยีงพอและเหมาะสม โดยผูส้อบบญัชไีด้สอบทานและตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และแสดงความเหน็ในรายงานของผูส้อบ

บญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข

คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลกิจการอย่างมจีรรยาบรรณ จดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายใน

ทีเ่พียงพอและเหมาะสม เพือ่ให้ความเช่ือมัน่ได้ว่า มกีารบนัทกึบญัชอีย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรักษาไว้

ซึง่ทรัพย์สนิ รวมทัง้ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติและการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างเป็นสาระส�ำคัญ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้แต่ง

ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ และสอบทานระบบการควบคมุ

ภายในและการตรวจสอบภายในให้มคีวามเหมาะสมและประสทิธผิล โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ สามารถสร้างความเชือ่มัน่ได้ว่า 

งบการเงนิของบรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด ถกูต้อง

ตามทีค่วรในสาระส�ำคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ในนามคณะกรรมการบรษิทั

หมอ่มหลวงจนัทรจฑุา จนัทรทตั
ประธานกรรมการ

รายงานประจ�ำปี 2563 097



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ�ำปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เคมีแมน จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิทฯ) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระซึง่เป็น ผูท้รงคณุวฒิุ จ�ำนวน 3 ทา่น 

ไดแ้ก่ นายพรพรหม กาญจนจาร ีนางสาวอมตา อิศรางกรู ณ อยธุยา  และ นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพิบลูย ์ คณะกรรมการตรวจ

สอบไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใหด้ �ำเนินการโดยมีขอบเขต หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ตามท่ีระบไุวใ้น 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตดงักลา่ว ส �ำหรบัปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบสรุป 

สาระส�ำคญัในการปฏิบตัหินา้ท่ี ไดด้งันี ้

1.	 มีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ในปี 2563 โดยมีการหารอืรว่มกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี และน�ำเสนอ

รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบเป็นรายไตรมาส

รายนาม ต�ำแหนง่ จ�ำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ
ป ี2563*

1. นายพรพรหม  กาญจนจารี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นางสาวอมตา  อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. นายญาณศกัดิ ์ มโนมยัพิบลูย์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

หมายเหต ุ* ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุกบัผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย จ�ำนวน 1 ครัง้

2.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และรายปีของบรษัิทฯ ซึง่รวมผลประกอบการของบรษัิทยอ่ย ซึง่ผา่นการสอบทานและตรวจ

สอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ โดยเชิญผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งและผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุ เพ่ือชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถาม ก่อนท่ีจะ 

ใหค้วามเหน็ชอบตอ่รายงานทางการเงิน รายการปรบัปรุงบญัชีท่ีมีผลกระทบตอ่งบการเงินอยา่งมีสาระส�ำคญั และความ

เพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่งบการเงินของบรษัิทฯ แสดงฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีนยัส�ำคญั 

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้การเลอืกใชน้โยบายบญัชีท่ีมีความสมเหตสุมผล

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย 1 ครัง้ เพ่ือหารอืเก่ียวกบั 

แผนการสอบบญัชี ความเป็นอิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ี และการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี ตลอดจนการเสนอขอ้คดิ

เหน็ในประเดน็ตา่งๆ

3.	 สอบทานการเขา้ท�ำรายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เพ่ือการปฏิบตัใิหเ้ป็น

ไปตามระเบียบในการเขา้ท�ำรายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ ซึง่เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การเขา้ท�ำรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นไปตามเง่ือนไข

การคา้ทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตสุมผล และไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ 

อยา่งครบถว้นและเพียงพอ 

4.	 สอบทานระบบการควบคมุภายในเพ่ือประเมินความเพียงพอและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในเพ่ือชว่ยใหเ้กิด

ความเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลไดว้า่ การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ไดบ้รรลเุปา้หมายท่ีก�ำหนดไว ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึง่ผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงานผลตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีไดร้บัอนมุตัแิลว้ มีความเหน็วา่การควบคมุภายในของกระบวนการปฏิบตังิาน และระบบ

งานส�ำคญัมีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกิจ 

098 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



การก�ำกบัดแูลงานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดพิ้จารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ซึง่มีพืน้ฐานมาจาก

การประเมินความเสี่ยง รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส ใหค้ �ำแนะน�ำกบัผูต้รวจสอบภายใน รวมทัง้เสนอ

ฝ่ายจดัการเพ่ือพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขตามควรแก่กรณี ตดิตามความคืบหนา้ในการปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งตอ่เน่ือง ไดส้อบ

ทานความเป็นอิสระและผลการปฏิบตังิานของบรษัิทท่ีปรกึษาท่ีท�ำหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายใน รวมถงึไดท้บทวนกฎบตัร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ ระบบการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งอิสระ 

เพียงพอและมีประสทิธิผล หวัหนา้งานและทีมงานผูต้รวจสอบภายในเป็นผูท่ี้มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณใ์นงาน

ตรวจสอบภายใน และปฏิบตังิานสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพ เพ่ือชว่ยเหลอืสนบัสนนุการด�ำเนินงานของบรษัิทใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคท่ี์ก�ำหนดไว้

5.	 สอบทานการปฏิบตัิงานและก�ำกบัใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่บรษัิทฯ มีการด�ำเนินการ

ตามเง่ือนไขทางธรุกิจปกตอิยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม โดยในปี 2563 ไมพ่บรายการท่ีบรษัิทฯ กระท�ำการท่ีขดัตอ่กฎหมาย

และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหก้ฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และขออนมุตักิ �ำหนดคา่ตอบแทนส�ำหรบัผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2563 คณะกรรมการตรวจ

สอบไดพิ้จารณาโดยค�ำนงึถงึความอิสระ ความนา่เช่ือถือ ความสามารถในการใหบ้รกิาร และการใหค้ �ำปรกึษาในมาตรฐาน

การบญัชี การสอบบญัชี  รวมถงึความเหมาะสมของคา่ตอบแทน ไดใ้หค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือเสนอขออนมุตัิ

ตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้   เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีในสงักดัของ บรษัิท พีเคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี 

ของบรษัิทฯ ประจ�ำปี 2563  โดยมีนางสาวสาวนีิ  สะวานนท ์(ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7092)  หรอืนางสาวนภาพร 

สาธิตธรรมพร (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7494) หรอืนาย ปิตินนัท ์ ลีลาเมธวฒัน ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

เลขทะเบียน 11133)  โดยมีคา่ธรรมเนียมในการสอบบญัชีเป็นจ�ำนวน 1,950,000 บาท

โดยสรุป การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้ะบุไวใ้น 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่งบการเงินของบรษัิทฯ แสดงขอ้มลูอนัเป็นสาระส�ำคญัและเช่ือถือได ้สอดคลอ้งตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป มีการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง 

ผลประโยชนอ์ยา่งเพียงพอ มีระบบการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ มีระบบ

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล รวมทัง้มีการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ และ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งครบถว้น

	

นายพรพรหม กาญจนจารี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่าย
จัดการ
ภาพรวมธุรกิจ 
ปนูไลม์1 และแร่หนิปนูเคมไีด้ถกูน�ำมาใช้เป็นส่วนหนึง่ในกระบวนการผลติสินค้าทัง้อปุโภคและบรโิภคอนัหลากหลายทีใ่ช้ในชวีติ

ประจ�ำวนั ด้วยก�ำลงัการผลติตดิตัง้ปนูไลม์รวมกว่า 1,000,000 ตนัต่อปี ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปัจจบุนั บรษิทัฯ มฐีาน

ลกูค้าอยูใ่นอตุสาหกรรมทีห่ลากหลายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

เหตกุารณ์ส�ำคญัในปี 2563

1.	 การปิดช�ำระบญัชบีรษิทัย่อยในประเทศไทย

	 บริษทัด�ำเนนิการปิดช�ำระบญัชเีพือ่เลกิกจิการบจก.ทบักวาง เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2563

2.	 รางวลัรกัษามาตรฐานเหมอืงแร่สเีขยีว

	 บริษทัได้รับรางวลัรกัษามาตรฐานเหมอืงแร่สเีขยีว (ประจ�ำปี 2563) ประเภท โรงแต่งแร่ โดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการ

เหมอืงแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม

3.	 รางวลัการด�ำเนนิงานตามมาตรฐาน CSR-DPIM

	 บรษิทัได้รบัรางวลัสถานประกอบการ ทีผ่่านเกณฑ์ในระดบัดเียีย่ม ด้านการด�ำเนนิงานตามมาตรฐาน CSR-DPIM ประจ�ำปี 

2563

4.	 รางวลัสถานประกอบกิจการดเีด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน

บริษทัได้รับรางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน 15 ปีตดิต่อกนั (รางวลัต่อเนือ่งประจ�ำปี 

2549-2563) โดยกรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

1  ปนูไลม์ หมายถงึ ปนูควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

หนว่ย : ลา้นบาท
งวด 12 เดอืนส้ินสุดวนัที่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562
(ปรบัปรงุใหม)่

รายไดจ้ากการขาย (1) 2,240 2,372

ในประเทศ 840 961

ตา่งประเทศ 1,400 1,411

ตน้ทนุขาย (ไมร่วมคา่เสือ่มราคา) (1,232) (1,408)

คา่ขนสง่ (441) (475)
ก�ำไรขัน้ตน้ (สุทธิจากค่าขนส่งและค่าเสือ่มราคา) 567 490

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ (สทุธิจากคา่ขนสง่และคา่เสือ่มราคา) (2) (%) 31.5% 25.8%

รายไดอ่ื้น 26 21

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (70) (45)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (250) (184)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น (40) (24)

คา่ใชจ้า่ยท่ีไมไ่ดเ้ป็นเงินสด 51 31
EBITDA 283 290

ปรบั : (ก) ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 40 24

ปรบั : (ข) ตน้ทนุจากการปิดเตาเพ่ือซอ่มบ�ำรุง 46 16
Normalized EBITDA (3) 368 329

Normalized EBITDA Margin (%) 16.5% 13.9%

คา่เสือ่มราคา (320) (213)

คา่เสือ่มราคา - ตน้ทนุขาย (294) (197)

คา่เสือ่มราคา - คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (26) (15)

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน (79) (52)

ดอกเบีย้รบั 17 4

สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการรว่มคา้ 14 (10)

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ทางภาษี (0) 8

ปรบั: ก�ำไร(ขาดทนุ)สว่นท่ีเป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 17 4
Normalized Net Profit ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ (3) 16 71

Normalized Net Profit Margin (%) สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 0.7% 3.0%

(ก) ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น (40) (24)

(ข) ตน้ทนุจากการปิดเตาเพ่ือซอ่มบ�ำรุง (46) (16)

(ค) คา่ใชจ้า่ยท่ีไมไ่ดเ้ป็นเงินสด (51) (31)
ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ (120) (0.03)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (17) (4)
ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธิ ส�ำหรับงวด (137) (4)

อตัราก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ (4) (%) (7.6%) (0.2%)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) (0.12) (0.00)

(1) รายได้จากการขาย = รายได้จากผลติภณัฑ์ และค่าขนส่ง

(2) อัตราก�ำไรขัน้ต้น (สทุธจิากค่าขนส่งและค่าเสือ่มราคา) = ก�ำไรขัน้ต้น (สทุธจิากค่าขนส่งและค่าเสือ่มราคา) / (รายได้จากการขาย - ค่าขนส่ง) 

(3) รายการหลงัปรบัด้วยรายการพเิศษ

(4) อัตราก�ำไรสทุธ ิ= ก�ำไรสทุธ ิ/ (รายได้จากการขาย - ค่าขนส่ง)  
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ผลการด�ำเนินงานในปี 2563 เทียบกับปี 2562 
ปี 2563 บริษทัฯ มรีายได้จากการขายจ�ำนวน 2,240 ล้านบาท ลดลงคดิเป็นร้อยละ 5.6 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 โดยมปีรมิาณการขาย

เพ่ิมขึน้คดิเป็นร้อยละ 13.5 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 โดยเป็นปรมิาณการขายจากแร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีดทีเ่พิม่ขึน้กว่าร้อยละ 

30.6 จากปีก่อนหน้า จากการลงทนุโครงการโรงแต่งแร่ และปรมิาณการขายของบรษิทัย่อยในประเทศเวยีดนามซึง่รบัรูเ้ตม็ปีในปี 

2563 แต่อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ("COVID-19") ทีปั่จจบุนัได้

ขยายวงกว้างขึน้อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้เกดิการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ และมผีลกระทบต่อธรุกจิและอตุสาหกรรมส่วนใหญ่ ส่งผลให้

ลกูค้าของกลุม่บรษิทับางรายชะลอค�ำสัง่ซ้ือในระหว่างปี

อัตราก�ำไรข้ันต้น (สุทธิจากค่าขนส่งและค่าเสื่อมราคา) ส�ำหรับปี 2563 เท่ากับร้อยละ 31.5 เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของ 

ปีก่อนทีร้่อยละ 25.8 สาเหตจุากการรวมต้นทนุการผลติของบรษิทัย่อยในประเทศเวยีดนามทีม่ต้ีนทนุต�ำ่ และผลจากมาตรการ

บริหารและควบคมุต้นทนุการผลติ ส่งผลให้ต้นทนุต่อหน่วยลดลง ถงึแม้ว่าในไตรมาสที ่4 ปี 2563 จะเกดิปัญหาการขาดแคลนตู้

คอนเทนเนอร์ทีส่่งผลให้ต้นทนุการขนส่งทางเรอืเพิม่สงูขึน้กต็าม

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2563 จ�ำนวน 320 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าใช้จ่าย

ในการขายและบริหารทั่วไป เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 39.9 สาเหตุหลัก (1) ค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยในประเทศ

เวียดนามที่บริษัทซื้อกิจการเมื่อปลายปี 2562 (2) ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานที่เพิ่มสูงขึ้น (3) การตัดจ�ำหน่าย 

หน้ีสูญจากลูกหนี้การขายผ่อนช�ำระเครื่องจักรในต่างประเทศ ทั้งน้ีบริษัทยังคงด�ำเนินมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายใน 

ทกุส่วนงาน

EBITDA2 ในปี 2563 จ�ำนวน 283 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 2.3 ในขณะที่ EBITDA Margin ใน 

ปี 2563 คดิเป็นร้อยละ 12.6 ปรับตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากปี 2562 ทีอ่ตัราร้อยละ 12.2

ค่าเสือ่มราคา ปี 2563 สงูข้ึนเป็น 320 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 50.7 จากปีก่อนหน้า จากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ในโครงการต่างๆ 

เพือ่ขยายก�ำลงัการผลติ และสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อยในประเทศเวยีดนาม

ในไตรมาสที ่4 ปี 2563 บรษิทัฯ ได้พจิารณารายการมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมา และปันส่วนมลูค่ายตุธิรรม

ของรายการ ณ วนัทีร่วมธรุกจิจากการลงทนุในบรษิทัย่อยในประเทศเวยีดนาม ตามรายงานการประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

จากผลของรายงานดงักล่าว บรษิทัฯ ได้ท�ำการปรบัปรงุมลูค่ายตุธิรรมของทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ 

รวมทัง้รายการค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์ดงักล่าวส�ำหรบัปี 2563 เท่ากบั 15 ล้านบาท ส่งผลให้ค่าเส่ือมราคาในปี 

2563 เพิม่ขึน้

บรษัิทรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไรจากการร่วมค้าในปี 2563 จ�ำนวน 14 ล้านบาท เพิม่สูงขึน้เมือ่เทยีบกบัการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการร่วมค้าใน 

ปี 2562 จ�ำนวน 10 ล้านบาท เนื่องจากการร่วมค้าในประเทศอินเดียแห่งหน่ึงสามารถด�ำเนินการผลิตได้เต็มก�ำลัง และ 

สามารถสร้างผลก�ำไรได้

2  EBITDA หมายถงึ ก�ำไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มและค่าตดัจ�ำหน่าย

102 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ในปี 2563 เป็นจ�ำนวน 79 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 52.7 จากปีก่อนหน้า เนือ่งจากบรษิทัมหีนีส้นิทีม่ภีาระ

ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้จากทัง้เงนิกูย้มืระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาว เพือ่ใช้ในการขยายการลงทนุทัง้ในและต่างประเทศ และใช้เป็นเงนิ

ทนุหมนุเวยีนของกจิการ และผลจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญาเช่า โดยให้คดิค่าใช้

จ่ายทางการเงนิส�ำหรบัหนีส้นิตามสญัญาเช่าด้วย 

จากรายการดงักล่าวข้างต้น ส่งผลให้บรษิทัฯ มขีาดทนุสทุธติามงบการเงนิรวมส�ำหรบั ปี 2563 จ�ำนวน 137 ล้านบาท เป็นขาดทนุ

สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 120 ล้านบาท เปรียบเทียบกับขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

จ�ำนวน 0.03 ล้านบาทในปีก่อนหน้า

หมายเหต ุ: การค�ำนวณตัวเลข ในส่วนของการวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ ตวัเลขทศนยิมอาจเกดิจากการปัดเศษทศนยิม 

จงึท�ำให้ตวัเลขทีค่�ำนวณได้อาจไม่ตรงกับผลลพัธ์ทีเ่กดิจากการค�ำนวณดงัทีแ่สดงไว้

ฐานะการเงิน

หนว่ย  : ลา้นบาท
ณ วนัที่

% เปลีย่นแปลง31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562
(ปรบัปรงุใหม)่

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 494 215 +129.1%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 359 523 -31.2%

สนิคา้คงเหลอื 367 389 -5.8%

เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 211 196 +7.3%

ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 3,592 3,596 -0.1%

สนิแร่ 175 223 -21.9%

สนิทรพัยอ่ื์น 906 656 +38.1%

รวมสินทรัพย์ 6,103 5,799 +5.2%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 341 623 -45.3%

หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ 3,402 2,628 +29.4%

หนีส้นิอ่ืน 264 303 -12.8%

รวมหนีสิ้น 4,007 3,555 +12.7%

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่ 1,995 2,126 -6.2%

สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 102 119 -14.2%

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 2,096 2,245 -6.6%

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 6,103 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 304 ล้านบาท จากสิ้นปี 2562 ส่วนใหญ่จาก
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 494 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น(สุทธิ) จำ�นวน 359 ล้านบาท ลดลง
จากการติดตามการชำ�ระเงินจากลูกหนี้คงค้าง โดยเฉพาะลูกหนี้การค้าของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม

สินทรัพย์อื่นจ�ำนวน 906 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.1 จาก ณ สิ้นปี 2562 ประกอบด้วยมูลค่าสิทธิการใช้ที่รับรู้ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญาเช่าจ�ำนวน 128 ล้านบาท และเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างโรงงานและ

เครือ่งจกัรจ�ำนวน 181 ล้านบาท
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หนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 4,007 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 452 ล้านบาท จากสิน้ปี 2562 จากการเพิม่ขึน้ของหนีส้นิท่ี

มภีาระดอกเบีย้จ่าย (ประกอบด้วยเงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาว และหนีส้นิตามสัญญาเช่า) เพือ่ใช้ในการขยายการลงทนุ 

และใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนของกจิการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 2,096 ล้านบาท ลดลง 148 ล้านบาท จากผลขาดทุนสุทธิของปี 2563 

จ�ำนวน 137 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับงวดสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 19 ล้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด

หนว่ย  : ลา้นบาท
งวด 12 เดอืนส้ินสุด ณ วนัที่

เปลีย่นแปลง
31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 79 87 (8)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (485) (902) 417

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 678 898 (220)

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 6 6 (0)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 278 89 189

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้งวด 215 126 89

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้งวด 494 215 278

ส�ำหรับงวด 12 เดือน ปี 2563 บรษิทัฯ มีกระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ 278 ล้านบาท สูงขึน้ 189 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

ส่งผลให้เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวด เท่ากบั 494 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดรบัสุทธจิากกจิกรรมด�ำเนินงานหลังหกัเงนิสดจ่ายสุทธดิอกเบีย้จ่ายและ

ภาษีเงนิได้เป็นจ�ำนวน 79 ล้านบาท ลดลง 8 ล้านบาท จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน จากเงนิสดรบัจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

และบรษัิทย่อย

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ บรษิทัฯ มกีระแสเงินสดจ่ายสุทธจิากกจิกรรมลงทนุจ�ำนวน 485 ล้านบาท  ลดลง 417 ล้านบาท 

จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน เนือ่งจากการลงทนุในประเทศทีล่ดลง จากการทีบ่รษิทัฯ ได้มกีารลงทนุทัง้การขยายก�ำลงัการผลิต 

และปรับปรงุประสทิธภิาพในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา แม้ว่าบรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

แต่บรษัิทฯ ยงัคงลงทนุตามแผนการลงทนุทีไ่ด้วางแผนไว้ เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัแผนการด�ำเนนิงานทีก่�ำหนดไว้

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดรบัสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 678 ล้านบาท ลดลง 220 ล้านบาท 

จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน จากการช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวตามก�ำหนด

ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผล 1 ครัง้ ในไตรมาสที ่2 ในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 19 ล้านบาท 

ซึง่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบังวดสิน้ปี 2562

104 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ 

เงินส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ นอกจากนีก้ารจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะต้องไม่

เกนิกว่ากําไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกิจการ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บักระแสเงนิสด ผลประกอบการ โครงสร้างทางการเงนิ แผนการลงทนุ 

เงือ่นไข ข้อก�ำหนดในสัญญาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ผกูพนัอยู ่ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต รวมถงึความสม�ำ่เสมอใน

การจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) อนัส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยและเศรษฐกจิโลก

เป็นวงกว้าง บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 นีเ้ช่นกนั จนท�ำให้รายได้ของกลุม่ บรษิทัฯ ในปี 2563 ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย ประกอบกับกลุม่บรษิทัฯ ยงัคงมค่ีาใช้จ่ายจากการลงทนุอย่างต่อเนือ่งตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ซึง่ส่งผลต่อการปฏบิตัติาม

เงือ่นไขการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาสนิเชือ่เงนิกูร้ะยะยาวของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการขอยกเว้น

ข้อก�ำหนดดงักล่าวต่อสถาบนัการเงนิทีเ่กีย่วข้องเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ขอรบัความช่วยเหลือ ตามมาตรการ

ของธนาคารแห่งประเทศไทยในการขอผ่อนผนัเพือ่พกัช�ำระหน้ีเงนิต้นชัว่คราวกบัสถาบนัการเงนิทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้บรษิทัฯ มสีภาพ

คล่องรองรับการด�ำเนนิงานได้อย่างต่อเนือ่ง

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อตัราส่วนทางการเงนิ หนว่ย
งวด 12 เดอืนส้ินสุดวนัที่

31 ธนัวาคม 
2563

31 ธนัวาคม 
2562

31 ธนัวาคม 
2561

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.59 0.66 1.41

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ เทา่ 5.92 5.79 6.95

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 61 62 52

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (6.30) (0.13) 9.36

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Normalized) % (2.36) 1.60 10.45

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 1.91 1.58 0.72

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 1.62 1.17 0.52

หมายเหต ุ: การค�ำนวณอตัราส่วนทางการเงนิ อ้างองิจากคูม่อืของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



บรษิัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ ำกดั 

  

 
 
 
 

 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท เคมแีมน จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพำะบริษัท  
เคมีแมน จ ำกดั (มหำชน) (บรษิัท) ตำมล ำดบั ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนรวมและงบก ำไรขำดทนุเฉพำะกิจกำร งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็เฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพำะกิจกำร 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
รวมถึงสรุปนโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท ตำมล ำดบั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันโดยถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค ควำมรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ
จำกกลุ่มบริษัทและบริษัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอื่น ๆ 
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำนี ้ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ขำ้พเจำ้ไดร้บัเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
 

 
 
บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ ำกดั 98 อำคำรสำทรสแควร ์ชัน้ 28 ยูนิต 2812 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์02 108 1591-6 โทรสำร 02 108 1599 อีเมล:์ info@pkfthailand.asia เวบไซต:์ www.pkfthailand.asia                      

 

บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบริษัทสมำชิกในเครือข่ำยของ พีเคเอฟ อินเตอรเ์นชั่นแนล ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทที่เป็นอิสระต่อกนัตำมกฎหมำย และไม่
รบัผิดชอบหรือรบัผิดในกำรกระท ำหรือไม่กระท ำของบริษัทสมำชิกอื่นๆ หรือบริษัทที่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ แต่อย่ำงใด 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนยัส ำคญัที่สดุตำมดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบังวดปัจจบุนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเรื่องเหล่ำนีม้ำพิจำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ ทัง้นี ้ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็น
แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องเหล่ำนี ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีส่ าคัญ 
การซือ้ธุรกิจ 
 

ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทไดเ้ขำ้ซือ้ 
Ha Long QN Lime Company limited เป็นจ ำนวนเงินรวม 537 
ลำ้นบำท กลุ่มบริษัทไดป้รบัมลูค่ำยตุิธรรมใหม่ส ำหรบัสินทรพัย์
ท่ีระบุได้ท่ีได้มำและหนี ้สินที่ รับมำและกำรปันส่วนมูลค่ำ
ยตุิธรรมของรำยกำร ณ วนัซือ้กิจกำรตำมรำยงำนกำรประเมินที่
เสร็จสมบูรณล์งวนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2563 ของผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ และขอ้มลูที่จ  ำเป็นอื่นๆ ที่ไดร้บัภำยในหนึ่งปีนบัจำกวนัท่ี
ซือ้กิจกำร ตำมที่ก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 3 (ปรบัปรุง 2562) เรื่อง “กำรรวมธุรกิจ”  
 

ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญกับรำยกำรซือ้ธุรกิจนี ้เนื่องจำกเป็น
รำยกำรที่มีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินโดยรวมและฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่ำงมำกในกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรม
ของสินทรพัยท์ี่ไดร้บัมำและหนีสิ้นท่ีรบัมำรวมถึงค่ำควำมนิยม 
ทั้งนี ้นโยบำยกำรบัญชีส ำหรบัเกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
และรำยละเอียดกำรซือ้ธุรกิจ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบ
งบกำรเงินขอ้ 2.4 และขอ้ 5 ตำมล ำดบั 

 

วิธีกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัรวมถึง 
• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนและกำร

ควบคมุภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซือ้ธุรกิจ 
• ตรวจสอบเนือ้หำสำระ ซึ่งประกอบดว้ย 

- ตรวจสอบข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญำซือ้หุน้
ข อ ง  Ha Long QN Lime Company limited 
( Contributed Capital Transfer Agreement) 
หลกัฐำนกำรช ำระเงิน หลกัฐำนกำรโอนกรรมสิทธิ์
ในหุ้นสำมัญ และตรวจสอบเอกสำรที่ เก่ียวข้อง
ประกอบกำรบนัทึกบญัชี 

- ตรวจสอบรำยละเอียดสินทรัพย์และหนี ้สินของ  
Ha Long QN Lime Company limited ณ วันซื ้อ
กิจกำร ซึ่งประกอบดว้ย กำรตรวจสอบควำมมีอยู่จริง 
กรรมสิทธ์ิ ขอ้ผกูพนั ควำมครบถว้นและกำรแสดงมลูค่ำ
ของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น 

- ตรวจสอบควำมถูกตอ้งตรงกันระหว่ำงมลูค่ำตำม
บัญชีของผูถู้กซือ้ ณ วันที่ซือ้ธุรกิจ และตรวจสอบ
ส่ิงตอบแทนในกำรซือ้ 

- ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่
ได้มำและหนี ้สินที่รับมำที่ระบุในเอกสำรกำรวัด
มลูค่ำตำมวิธีซือ้ ซึ่งจดัท ำโดยผูป้ระเมินอิสระ โดย
พิจำรณำวิธีกำรและข้อสมมติต่ำงๆ ที่ส  ำคัญที่ผู้
ประเมินรำคำอิสระใช้ในกำรค ำนวณหำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น พิจำรณำควำมรู ้
ควำมสำมำรถและควำมเท่ียงธรรมของผูป้ระเมิน
รำคำอิสระ 

- ตรวจสอบควำมถกูตอ้งของกำรรบัรูค้่ำควำมนิยมที่
เกิดจำกผลแตกต่ำงระหว่ำงสินทรพัยส์ุทธิที่ไดม้ำ
และส่ิงตอบแทนในกำรซือ้ 

108 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีส่ าคัญ 
- พิจำรณำควำมเพียงพอกำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยข้อมูลที่ เ ก่ียวข้องตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

การรับรู้รายได้ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑท์ี่ใชใ้นอุตสำหกรรมเป็น
รำยกำรท่ีมีสำระส ำคญั โดยมีมลูค่ำของกำรขำยส ำหรบัปีสิน้สดุ
วันที่  31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 2,240 ล้ำนบำท ซึ่งส่งผล
กระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุนของกลุ่มบริษัท รวมถึงกลุ่ม
บริษัทมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำย ดังนั้นจึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกับ
มูลค่ำและระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยโดยเฉพำะ
ในช่วงใกลสิ้น้ปี 
 

 
วิธีกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัรวมถึง 
• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนและกำร

ควบคมุภำยในที่เก่ียวขอ้งกบักำรรบัรูร้ำยได ้
• ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบ

สำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรำยได้โดยเฉพำะกำร
ทดสอบที่ตอบสนองเรื่องควำมถกูตอ้งและรอบเวลำใน
กำรรบัรูร้ำยไดใ้นงบกำรเงินของกลุ่มบรษิัท 

• ตรวจสอบเนือ้หำสำระ ซึ่งประกอบดว้ย 
- ตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยที่เกิดขึน้ใน
ระหว่ำงปี และให้ควำมส ำคัญในกำรทดสอบเป็น
พิ เศษส ำหรับรำยกำรที่ เกิดในช่วงใกล้สิ ้นรอบ
ระยะเวลำบญัชี 

- ส่งหนังสือยืนยันยอดลูกหนีก้ำรคำ้คงคำ้ง ณ วันสิน้
รอบระยะเวลำบญัชี 

- พิจำรณำใบลดหนีท้ี่กลุ่มบริษัทออกภำยหลังวันสิน้
รอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะกำรลดหนีข้องกำรขำย
ในระหว่ำงปี 

- วิ เครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้ เพื่ อ
ตรวจสอบควำมผิดปกติที่อำจเกิดขึน้ของรำยกำรขำย
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีที่
ท  ำผ่ำนใบส ำคญัทั่วไป 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า
ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่น 
เนื่องจำกกำรพิจำรณำเก่ียวกับกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยและกำรร่วมคำ้ ค่ำควำมนิยม และสินทรัพยไ์ม่มี
ตัวตนอื่นขึน้อยู่กับดุลยพินิจและขอ้สมมติที่ส  ำคญัที่ผูบ้ริหำร
ของกลุ่มบริษัทน ำมำใช้ในกำรประมำณค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ
ดงักล่ำว เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ คือกำรแสดงมลูค่ำของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ ค่ำควำมนิยมและ
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น และค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุใน

 

วิธีกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัรวมถึง 
• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกับขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนและกำร

ควบคมุภำยในที่เก่ียวขอ้งกบักำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำ 
• ตรวจสอบเนือ้หำสำระ ซึ่งประกอบดว้ย 

- ตรวจสอบหลักฐำนประกอบกำรพิจำรณำของ
ผู้บริหำรเก่ียวกับข้อบ่งชีข้องกำรด้อยค่ำของเงิน
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบทีส่ าคัญ 
บริษัทย่อยและกำรร่วมคำ้ ค่ำควำมนิยม และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอื่น ว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

 

ทัง้นี ้นโยบำยกำรบญัชีส ำหรบัเงินลงทนุ ค่ำควำมนิยมและกำร
ดอ้ยค่ำและรำยละเอียดเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและกำรรว่มคำ้
และค่ำควำมนิยม ได้เ ปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงินขอ้ 4.1, 4.10, 11, 12 และ 16 ตำมล ำดบั 

ลงทนุในบรษิัทย่อย กำรรว่มคำ้ ค่ำควำมนิยม และ
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น 

- ประเมินควำมเหมำะสมของวิธีกำรประเมินมลูค่ำ
และข้อสมมติที่ ส  ำคัญที่ ผู้บริหำรของบริษัท
น ำมำใช้ในประมำณค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงิน
ลงทนุในบรษิัทย่อย และกำรรว่มคำ้ ค่ำควำมนิยม 
และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น 

 
ข้อมูลและเหตุการณท์ีเ่น้น 

ขำ้พเจำ้ขอใหส้งัเกตหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ขอ้ 5 กลุ่มบริษัทไดเ้สร็จสิน้กำรซือ้ส่วนไดเ้สียรอ้ยละ 80 ของ Ha Long QN 
Lime Company limited กลุ่มบริษัทไดป้รบัมลูค่ำยุติธรรมใหม่ส ำหรบัสินทรพัยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหนีสิ้นท่ีรบัมำและกำรปัน
ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร ณ วันซือ้กิจกำรตำมรำยงำนกำรประเมินที่เสร็จสมบูรณล์งวนัที่ 19 พฤศจิกำยน 2563 ของผู้
ประเมินรำคำอิสระ และข้อมูลที่จ  ำเป็นอื่นๆ ท่ีไดร้ับภำยในหนึ่งปีนับจำกวันที่ซือ้กิจกำร ตำมที่ก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 3 (ปรบัปรุง 2562) เรื่อง “กำรรวมธุรกิจ” ดังนั้น งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2562 งบก ำไรขำดทนุรวมและงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงิน
สดรวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ที่แสดงเป็นขอ้มลูเปรียบเทียบไดม้ีกำรปรบัปรุงใหม่เรียบรอ้ยแลว้ เพื่อใหส้ะทอ้น
ผลของขอ้มูลเพิ่มเติมที่ไดร้บัที่เก่ียวกับขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณแ์วดลอ้มที่มีอยู่ ณ วันที่ซือ้กิจกำร ทั้งนี ้ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดง
ควำมเห็นอย่ำงมีเงื่อนไขในเรื่องนี ้

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และของ
เฉพำะบรษิัท เคมีแมน จ ำกดั (มหำชน) ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ที่แสดงเป็นขอ้มลูเปรียบเทียบซึ่งแสดงควำมเห็น
อย่ำงมีเงื่อนไข เนื่องจำกไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นต่อสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ของ Ha Long QN 
Lime Company limited (“HLL”) (บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ไดเ้ขำ้ซือ้เงินลงทุนในบริษัท
ดงักล่ำวในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ในระหว่ำงปี 2562 ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5) โดยเป็นผลมำจำกกำรท่ีผูส้อบบัญชี
ของ HLL ไม่สำมำรถหำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเก่ียวกับเอกสำรทำงดำ้นกฎหมำยและเอกสำรที่
เก่ียวขอ้งอื่นๆ ที่เกิดจำกรำยกำรรบัโอนลกูหนี ้กรรมกำรและกำรตดัจ ำหน่ำยลกูหนีด้งักล่ำวจ ำนวน 597 พนัลำ้นดองเวียดนำม 
หรือเทียบเท่ำ 799 ลำ้นบำท ซึ่งเกิดขึน้ก่อนกำรซือ้ธุรกิจของกลุ่มบรษิัท รวมทัง้ผลกระทบทำงภำษีใดๆ ที่เก่ียวขอ้ง สินทรพัยแ์ละ
หนีสิ้นของ HLL แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มบรษิัทโดยมีสดัส่วนรอ้ยละ 16 ของสินทรพัยส์ทุธิของกลุ่มบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ต่อมำหลงัจำกที่งบกำรเงนิส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ไดร้บัอนมุตัิ ผูส้อบบญัชีของ HLL 
ไดร้บัหลักฐำนที่เพียงพอและเหมำะสมเก่ียวกับรำยกำรรบัโอนลูกหนี ้และกำรตัดจ ำหน่ำยลูกหนีด้ังกล่ำว และขำ้พเจำ้ขอให้
สงัเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 5 เก่ียวกับประมำณกำรมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิที่ระบุไดข้อง HLL ณ วนัซือ้
ธุรกิจ งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ที่แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบไดถู้กปรบัปรุงดว้ยประมำณกำร
ผลกระทบจำกภำระภำษีที่เกิดขึน้จำกกำรตดัจ ำหน่ำยลกูหนีก้รรมกำร พรอ้มกบัรำยกำรปรบัปรุงมลูค่ำยตุิธรรมอื่นตำมรำยงำน
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กำรประเมินที่เสร็จสมบูรณล์งวนัที่ 19 พฤศจิกำยน 2563 ตำมรำยละเอียดขำ้งตน้ โดยกำรรบัรูเ้จำ้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ ำนวน 77.77 
ลำ้นบำท ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ ทัง้นีค้วำมเห็นของขำ้พเจำ้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเนื่องจำกเรื่องนี ้

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมใหก้ับขำ้พเจำ้ภำยหลังวนัที่ใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีนี ้

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลมุถึงขอ้มูลอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปใน
ลกัษณะกำรใหค้วำมเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ที่เก่ียวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำ
ว่ำขอ้มูลอื่นนั้นมีควำมขัดแยง้ที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหรือกับควำมรูท้ี่ไดร้ับจำกกำร
ตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกสรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำร
เรื่องดงักล่ำวใหผู้ม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลทรำบเพื่อใหม้ีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขที่เหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนีโ้ดยถูกตอ้งตำมที่ควร
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคมุภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิด
จำกกำรทจุรติหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  ผูบ้ริหำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำร
ด ำเนินงำนต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนิ นงำน
ต่อเนื่องต่อไปได ้

ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลมีหนำ้ที่ในกำรสอดส่องดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบรษิัทและบรษิัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตสุมผลคือ ควำม
เชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มลู
ที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือ
ว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณอ์ย่ำงสมเหตสุมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผล
ต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี ้
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชด้ลุยพินิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพ
ตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบตัิงำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงที่อำจมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญใน งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสงู
กว่ำควำมเส่ียงที่เกิดจำกขอ้ผิดพลำด เนื่องจำกกำรทจุรติอำจเก่ียวกบักำรสมรูร้่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน 
กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตำมขอ้เท็จจรงิหรือกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบใหเ้หมำะสม
กับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ  
กลุ่มบรษิัทและบรษิัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีที่ผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและกำร
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท ำขึน้โดยผูบ้รหิำร  

• สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด  ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร และจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ไดร้บัสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญัที่เก่ียวกับเหตุกำรณห์รือสถำนกำรณท์ี่อำจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ 
ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของ
ขำ้พเจำ้ ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่
ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำมเหตกุำรณห์รือสถำนกำรณใ์นอนำคตอำจเป็นเหตุ
ใหก้ลุ่มบรษิัทและบรษิัทตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอโครงสรำ้งและเนือ้หำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มลูว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตกุำรณใ์นรูปแบบที่ท ำใหม้ีกำรน ำเสนอขอ้มลู
โดยถกูตอ้งตำมที่ควรหรือไม่    

• กำรไดร้บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทำงกำรเงินของกจิกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง  
กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ 
 

ข้ำพเจ้ำไดส่ื้อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้
วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในหำก
ขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

 

112 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



บรษิัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 
 

 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรบัรองแก่ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เก่ียวขอ้งกับควำมเป็น
อิสระและไดส่ื้อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอ่ืน ซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อว่ำมีเหตุผลที่
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรที่ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกันไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำด
ควำมเป็นอิสระ 

จำกเรื่องทั้งหลำยที่ส่ือสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเรื่องต่ำง  ๆ ที่มีนัยส ำคญัที่สดุในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเรื่อง
เหล่ำนี ้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณท์ี่ยำกที่จะเกิดขึน้ ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำว
สำมำรถคำดกำรณไ์ดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชนท์ี่ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำก
กำรส่ือสำรดงักล่ำว 

 
 
 
 

(ปิตินนัท ์ลีลำเมธวฒัน)์ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต  
เลขทะเบียน 11133 
 
บรษิัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
25 กมุภำพนัธ ์2564 

รายงานประจ�ำปี 2563 113



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

(ปรบัปรุงใหม)่

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 493,570,982            215,459,708         372,709,528 73,338,755           
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 8 359,442,962            517,697,415         369,893,261 392,670,484         
สว่นของลกูหนีจ้ากการขายผอ่นช าระ
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 9 -                               4,959,111             -                               4,959,111             
เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6 -                               -                            178,649,400 209,198,500         
สว่นของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 6 -                               -                            -                               2,390,840             
สนิคา้คงเหลอื 10 366,569,217            389,021,712         243,786,653 279,393,251         
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 31,985,110              21,399,888           13,044,288 16,770,385           
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,251,568,271       1,148,537,834     1,178,083,130 978,721,326       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากประจ าทีต่ดิภาระค า้ประกนั 40,910,000              42,200,000           -                               -                           
ลกูหนีจ้ากการขายผอ่นช าระ 
   - สทุธิจากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 9 -                               39,874,509           -                               39,874,509           
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั
   - สทุธิจากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 6 -                               -                            764,660,794            1,494,275             
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11 -                               -                            735,875,370            737,750,350         
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 12 210,648,131            196,381,696         205,362,219            199,048,429         
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 13 3,592,363,067         3,596,335,807      2,558,027,248         2,649,221,586      
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 3 , 14 128,113,601            -                            111,062,960            -                           
สนิแร่ 15 174,571,700            223,422,851         88,732,245              94,299,936           
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่กอ่สรา้งโรงงานและเครือ่งจกัร 181,184,133            10,441,897           6,230,055                10,441,897           
คา่ความนิยม 5 61,873,125              61,873,125           -                               -                           
สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 16 381,119,618            391,116,437         29,483,383              25,583,690           
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 72,450,601              73,409,224           37,616,534              37,445,696           
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 8,541,590                16,027,155           5,081,666                5,256,059             
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,851,775,566       4,651,082,701     4,542,132,474        3,800,416,427     

รวมสินทรัพย์ 6,103,343,837       5,799,620,535     5,720,215,604        4,779,137,753     

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

114 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

(ปรบัปรุงใหม)่

หนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 17 1,098,188,044         648,042,996         1,098,188,044         550,000,000         
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน 5 , 18 340,828,382            623,121,525         204,953,173            243,252,582         
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 19 36,595,106              20,300,972           32,611,859              19,953,124           
สว่นของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 20 608,914,056            427,397,594         470,827,780            236,398,960         
ประมาณการหนีส้นิหมนุเวยีนส าหรบั
   ผลประโยชนพ์นกังาน -                           957,006                -                               -                           
หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 31,707,997              30,029,653           23,580,305              26,066,422           
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,116,233,585       1,749,849,746     1,830,161,161        1,075,671,088     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่
   - สทุธิจากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 19 51,332,500              37,195,981           45,323,011              36,023,103           
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   - สทุธิจากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 20 1,606,817,598         1,495,414,640      1,606,817,598         1,357,157,205      
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนส าหรบั
   ผลประโยชนพ์นกังาน 21 85,182,857              84,846,156           84,858,402              84,632,028           
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 71,340,837              74,388,392           -                           -                           
หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอ่ืน 76,093,188              113,408,401         10,600,961              12,342,768           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,890,766,980       1,805,253,570     1,747,599,972        1,490,155,104     

รวมหนีสิ้น 4,007,000,565       3,555,103,316     3,577,761,133        2,565,826,192     

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
หมายเหตุ

2563 2562 2563 2562
(ปรบัปรุงใหม)่

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้
   ทนุจดทะเบยีน

      หุน้สามญั 1,000 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000         1,000,000,000      1,000,000,000         1,000,000,000      
   ทนุออกจ าหนา่ยและช าระเตม็มลูคา่แลว้

      หุน้สามญั 960 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 960,000,000            960,000,000         960,000,000 960,000,000         
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 736,842,515            736,842,515         736,842,515 736,842,515         
สว่นเกินทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 28,996,825              28,996,825           28,996,825 28,996,825           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 65,140,000              65,140,000           65,140,000 65,140,000           
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 240,244,167            379,056,137         354,553,991 425,411,081         
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (36,525,251)             (44,051,241)          (3,078,860)               (3,078,860)           
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 1,994,698,256         2,125,984,236      2,142,454,471 2,213,311,561      
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 101,645,016            118,532,983         -                               -                           
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,096,343,272       2,244,517,219     2,142,454,471 2,213,311,561     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้ 6,103,343,837       5,799,620,535     5,720,215,604 4,779,137,753     

(บาท)

บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ตอ่)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

116 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

(ปรบัปรุงใหม่)

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 2,239,678,522        2,372,330,673       1,730,852,452    1,999,057,607    
รายไดอ่ื้น 42,990,877             25,690,014           45,247,461         22,393,659         
รวมรำยได้ 2,282,669,399       2,398,020,687      1,776,099,913    2,021,451,266    

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 1,526,715,475        1,605,425,118       1,188,045,394    1,350,211,258    
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 510,910,212           519,879,255          341,392,680       433,103,594       
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 276,145,271           199,067,060          218,807,592       158,040,315       
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ 39,720,402             23,939,526           12,513,008         22,674,436         
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,353,491,360       2,348,310,959      1,760,758,674    1,964,029,603    
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (70,821,961)          49,709,728          15,341,239        57,421,663        
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 12 13,597,424             (9,720,792)            -                         -                          
ตน้ทนุทางการเงิน (79,452,389)            (52,043,790)          (66,645,867)        (49,479,609)        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงนิได้ (136,676,926)         (12,054,854)         (51,304,628)       7,942,054          
รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ 24 (75,136)                   8,082,977             (352,462)             8,743,579           
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (136,752,062)         (3,971,877)          (51,657,090)       16,685,633        

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่
รำยกำรทีจ่ะถูกบันทกึในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ - สทุธิจากภาษีเงินได้ 7,778,115               (23,112,767)          -                         -                          
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั
   ส  าหรบัโครงการผลประโยชนท์ีก่  าหนดไว ้- สทุธิจากภาษีเงินได้ 24 -                              (3,078,860)            -                         (3,078,860)          
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี 7,778,115             (26,191,627)         -                      (3,078,860)         

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (128,973,947)         (30,163,504)         (51,657,090)       13,606,773        

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563
หมายเหตุ

2563 2562 2563 2562

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (119,611,970)          (32,351)                 (51,657,090)        16,685,633         
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (17,140,092)            (3,939,526)            

(136,752,062)         (3,971,877)          

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (112,085,980)          (25,934,493)          (51,657,090)        13,606,773         
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (16,887,967)            (4,229,011)            

(128,973,947)         (30,163,504)         

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 26
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
   ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ (0.1246)                (0.0000)               (0.0538)             0.0174              

(บาท)

บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

118 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี (136,676,926)      (12,054,854)        (51,304,628)              7,942,054                 
รำยกำรปรบักระทบก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรบั (จำ่ย)
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 320,369,086        212,579,026        225,559,728              198,233,905             
   (กลบัรำยกำร) ขำดทนุจำกกำรปรบัมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ (2,249,146)          427,445               -                                 -                                
   ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยลกูหนีจ้ำกกำรขำยผ่อนช ำระ 9 32,260,799          -                           32,766,538                -                                
   หนีส้งสยัจะสญู -                           538,542               -                                 -                                
   (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยเครื่องจกัรและยำนพำหนะ 8,247,513            (911,913)              8,247,513                  (911,913)                   
   ตดัจ  ำหน่ำยยำนพำหนะ เครื่องจกัรและอปุกรณ์ 1,168,284            9,658,024            1,168,284                  9,592,302                 
   ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (2,817)                  -                           (2,817)                        -                                
   ก ำไรจำกกำรยกเลิกสญัญำเชำ่ (6,304)                  -                           (6,304)                        -                                
   ตดัจ  ำหน่ำยภำษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จำ่ย -                           125 -                                 -                                
   คำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 21 12,322,073          19,386,360          12,215,530                19,383,226               
   (ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้ (11,938,282)        1,919,317            5,380,702                  (1,480,416)                
   ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                           -                           -                             9,700,000                 
   ขำดทนุจำกสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหนำ้ 4,367,886            402,544               4,367,886                  402,544                    
   ส่วนแบง่ (ก ำไร) ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ 12.2 (13,597,424)        9,720,792            -                                 -                                
   ก ำไรจำกกำรเลิกกิจกำรของบรษัิทยอ่ย 11 -                           -                           (218,596)                    -                                
   ดอกเบีย้รบั (17,126,586)        (4,205,089)          (28,217,448)              (4,499,540)                
   ตน้ทนุทำงกำรเงิน 85,818,884          52,043,790          66,645,867                49,479,609               
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์
   และหนีส้ินด  ำเนินงำน 282,957,040        289,504,109        276,602,255              287,841,771             
สินทรพัยด์  ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 160,402,991        (98,912,244)        27,311,740                34,718,583               
   สินคำ้คงเหลือ 28,728,095          (44,258,482)        35,606,598                (14,199,009)              
   ลกูหนีจ้ำกกำรขำยผ่อนช ำระ 15,854,338          1,206,804            15,854,282                1,206,804                 
   สินทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน (9,479,094)          (1,694,911)          5,382,876                  2,452,787                 
   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 7,664,234            619,719               174,393                     -                                
หนีส้ินด  ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน (316,634,370)      1,269,412            (23,892,244)              (11,114,640)              
   หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน (7,748,225)          (6,869,645)          (6,950,975)                 (4,501,388)                
   หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 7,166,272            (1,588,206)          (1,857,173)                 (1,743,824)                
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 168,911,281        139,276,556        328,231,752              294,661,084             
   จำ่ยดอกเบีย้ (75,080,209)        (50,950,635)        (64,876,613)              (48,385,724)              
   จำ่ยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 21 (11,989,156)        (294,320)              (11,989,156)              (294,320)                   
   จำ่ยภำษีเงินได้ (2,400,147)          (641,086)              (2,180,079)                 (641,008)                   
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 79,441,769        87,390,515        249,185,904           245,340,032           

(บาท)

บริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี ้
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝำกประจ ำที่ติดภำระค ำ้ประกนัเพ่ิมขึน้ -                           (44,505,380)        -                                 -                                
เงินสดจำ่ยเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           (552,796,750)            (246,410,508)            
เงินสดรบัจำกเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           25,443,600                36,841,108               
เงินสดจำ่ยจำกเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           (229,771,643)            -                                
เงินสดรบัจำกเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           3,885,115                  -                                
เงินสดจำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (6,313,790)          (112,911,081)      (6,313,790)                 (82,468,439)              
เงินสดรบัจำกกำรเลิกกิจกำรของบรษัิทยอ่ย 11 -                           -                           2,093,576                  -                                
เงินสดจำ่ยเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                           (451,569,764)      -                                 (626,613,603)            
เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้ที่ดิน เครื่องจกัร อปุกรณ ์และยำนพำหนะ (317,102,943)      (294,738,756)      (198,408,234)            (292,168,579)            
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยเครื่องจกัร และยำนพำหนะ 16,749,679          19,643,948          16,749,679                19,643,948               
เงินจำ่ยล่วงหนำ้คำ่ก่อสรำ้งโรงงำนและเครื่องจกัร (181,184,133)      (10,441,897)        (6,230,055)                 (10,441,897)              
เงินสดจำ่ยสินทรพัยส์ิทธิกำรใช้ (160,000)              -                           (160,000)                    -                                
เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (15,695,500)        (9,410,000)          (15,695,500)              (9,410,000)                
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 2,817                   -                           2,817                         -                                
เงินสดรบัจำกดอกเบีย้รบั 18,316,433          1,936,041            28,893,439                2,193,149                 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (485,387,437)     (901,996,889)     (932,307,746)          (1,208,834,821)       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจำ่ยเพ่ือช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ (42,230,079)        (25,663,083)        (38,043,426)              (25,493,687)              
เงินสดจำ่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน (896,373,614)      (1,382,381,078)   (730,881,645)            (1,366,476,632)         
เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 1,341,863,884    1,761,960,077    1,279,069,689           1,761,960,077          
เงินสดจำ่ยคืนเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 20 (400,559,953)      (176,033,500)      (203,011,000)            (137,536,000)            
เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 20 697,157,797        788,560,000        697,157,797              788,560,000             
เงินสดจำ่ยคำ่ธรรมเนียมเงินกูย้ืมระยะยำว 20 (2,598,800)          (1,355,785)          (2,598,800)                 (1,355,785)                
จำ่ยเงินปันผล 27 (19,200,000)        (67,200,000)        (19,200,000)              (67,200,000)              
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 678,059,235      897,886,631      982,492,615           952,457,973           

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนทีมี่ตอ่เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 5,997,707          6,187,845          -                           -                          

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 278,111,274      89,468,102        299,370,773           (11,036,816)           
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 215,459,708        125,991,606        73,338,755                84,375,571               
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 493,570,982      215,459,708      372,709,528           73,338,755            

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพ่ิมเตมิ

รำยกำรที่ไม่ใชเ่งินสด
   โอนเงินจำ่ยล่วงหนำ้คำ่ก่อสรำ้งโรงงำนและเครื่องจกัรเป็น
       ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 10,441,897          95,956,271          10,441,897                95,956,271               
   เจำ้หนีค้ำ่ซือ้สินทรพัยเ์พ่ิมขึน้ 29,010,076          -                           -                             -                                
   สินทรพัยไ์ดม้ำภำยใตส้ญัญำเชำ่กำรเงิน 56,300,331          16,658,327          47,249,401                15,347,540               
   โอนดอกเบีย้จำ่ยเป็นสินทรพัย์ -                       535,166               -                             535,166                    
   สิ่งตอบแทนในกำรซือ้ที่ยงัไม่ไดจ้ำ่ยช ำระ -                       83,219,135          -                             -                                
   โอนเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัเป็น 552,843,050        -                           552,843,050              -                                
       เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั

(บาท)

บริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี ้
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บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชน ซึ่งจดัตัง้ขึน้และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ
บริษัท คือการผลิตและจ าหน่ายแร่หินปูนเคมีและปูนไลม์ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่ ท่ี 195/11-12  
อาคารเลครชัดาออฟฟิสคอมเพล็กซ ์2 ชัน้ 10-11 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร และ 
มีโรงงาน 4 แห่งอยู่ที่จงัหวดัสระบรุี และจงัหวดัระยอง 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ นายชาย ศรวีิกรม ์และบรษิัท บรูณาชาติ จ ากดั 

2 เกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัท่ีบรษิัทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก
งบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 

 2.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ส่วนใหญ่ อาจน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ฝ่ายบรหิาร
ของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่า  
ของสินทรัพย์ ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ประมาณการและ  
ดลุยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื่อสถานการณม์ีการเปล่ียนแปลง 
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2.3      เกณฑ์การด าเนินงานต่อเนื่อง 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนีสิ้นหมนุเวียนสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนจ านวน 864.86  ลา้นบาท
และ 652.08 ลา้นบาทตามล าดับ (31 ธันวาคม 2562: 601.31 ลา้นบาท และ 96.95 ลา้นบาท ตามล าดับ) และ กลุ่ม
บริษัทและบริษัทมีขาดทุนสุทธิจ านวน 136.75 ลา้นบาท และ 51.66 ลา้นบาท ตามล าดับ (2562: ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ
จ านวน (3.97) ลา้นบาท และ 16.69 ลา้นบาท ตามล าดบั) ซึ่งหนีสิ้นหมนุเวียนดงักล่าวส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงินกูย้ืม
ระยะสัน้ประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีใชเ้พื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ และส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยงัมีวงเงินสินเชื่อคงเหลือที่สามารถเบิกใชไ้ดส้ าหรบัเงินกูร้ะยะยาว จ านวน 964 
ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2562: 100 ลา้นบาท) และวงเงินกูร้ะยะสัน้จ านวน 623 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2562: 1,535 ลา้น
บาท) เพื่อรองรบัความตอ้งการใชเ้งินเพิ่มเติม (ถา้มี) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทผิดเงื่อนไขในสญัญาเงินกูใ้น
การด ารงสดัส่วนทางการเงินที่ถูกก าหนดไวต้ามสญัญาเงินกู ้และธนาคารมีสิทธิก าหนดใหห้นีท้ัง้หมด หรือส่วนหนึ่งส่วน
ใดของหนี ้และเงินจ านวนอื่นๆ ทั้งสิน้ และตอ้งช าระในทันทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม อย่างไรก็ตามบริษัทไดร้บัหนังสือแจง้
อนุโลมเงื่อนไขทางการเงินตามที่ระบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 นอกจากนี ้กิจการไดร้ับอนุมัติความ
ช่วยเหลือตามมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยในการขอผ่อนผนัเพื่อพกัช าระหนีเ้งินตน้ชั่วคราว และผูบ้ริหารได้
จดัท าแผนธุรกิจและวางแผนการเงินเพื่อใหก้ลุ่มบรษิัทมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอและมีความสามารถในการช าระหนีไ้ด ้
ดงันัน้ ผูบ้ริหารเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัท จะสามารถด าเนินกิจการไดอ้ย่างต่อเนื่องอีกอย่างนอ้ยเป็นระยะเวลา 12 เดือนและ
ไดจ้ดัท างบการเงินของกลุ่มบรษิัทตามเกณฑท์ี่ว่ากลุ่มบรษิัทจะด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง 

2.4 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บริษัท”) และ
บรษิัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บรษิัทย่อย”) (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบรษิัท”) และส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้ ดงัต่อไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรารอ้ยละ 
ชื่อบรษิัท ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2563 2562 
บริษัทย่อย   รอ้ยละ รอ้ยละ 
บรษิัท ทบักวาง จ ากดั ปิดกิจการเมื่อวนัท่ี 2 กนัยายน 2563 ไทย - 99.99 
Chememan Australia Pty Ltd จ าหน่ายแรห่ินปนูเคมีและปนูไลม ์ ออสเตรเลีย 99.99 99.99 
Northman Company Limited จดัหาแหล่งวตัถดุิบ ศกึษาตลาดและ

สรา้งฐานลกูคา้ในประเทศเวียดนาม 
รวมถงึตรวจสอบคณุภาพสินคา้ที่จดัหา
ไดจ้ากประเทศเวียดนาม 

เวียดนาม 100.00 100.00 

Chememan Lao Company 
Limited 

ผลิตและจ าหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 
ปนูไลม ์

ลาว 60.00 60.00 

Chememan India Private 
Limited 

ศกึษาตลาดและสรา้งฐานลกูคา้ใน
ประเทศอินเดยี 

อินเดีย 99.99 99.99 
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  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรารอ้ยละ 
ชื่อบรษิัท ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2563 2562 
 
บริษัทย่อยทางอ้อม     
Ha Long QN Lime Company 

Limited 
ผลิตและจ าหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 
ปนูไลม ์

เวียดนาม 80.00 80.00 

การร่วมค้า     
Siriman Chemicals India 

Private Limited 
ผลิตและจ าหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 
ปนูไลม ์

อินเดีย 50.00 50.00 

Easternbulk Lime Products 
Private Limited 

ผลิตและจ าหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 
ปนูไลม ์

อินเดีย 50.00 50.00 

บรษิัท แคลมิกซ ์จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายวสัดสุ าหรบั
อตุสาหกรรมก่อสรา้ง 

ไทย 51.00 51.00 

บริษัทย่อย 

บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่ เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคัญต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้ 

บรษิัทน างบการเงินของบรษิัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีบรษิัท มีอ  านาจในการควบคมุบรษิัทย่อย
จนถึงวนัท่ีบรษิัทสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้   

งบการเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีที่ส  าคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัท 

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามงบการเงินของบรษิัทย่อยซึ่งจดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 
วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน 
ผลต่างซึ่งเกิดขึน้จากการแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้   

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคมุ 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ คือ จ านวนก าไรหรือขาดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทย่อยส่วนที่ไม่ไดเ้ป็น
ของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม 
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กำรรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทบนัทึกบญัชีส าหรบัการรวมธุรกิจตามวิธีซือ้ เมื่อการควบคุมถกูโอนไปยงักลุ่มบริษัท ยกเวน้ในกรณีที่เป็นการ
รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

วนัท่ีซือ้กิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคมุนัน้ไดถ้กูโอนไปยงัผูซ้ือ้ 

ค่าความนิยมถกูวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้ โดยวดัจากมลูค่ายตุิธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหซ้ึ่งรวมถึงการรบัรูจ้  านวนส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถ้กูซือ้ หกัดว้ยมลูค่าสทุธิ (มลูค่ายุติธรรม) ของสินทรพัยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้าและหนีสิ้นที่รบัมา
ซึ่งวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้ ก าไรจากการซือ้ในราคาต ่ากว่ามลูค่ายตุิธรรมรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุทนัที 

ส่ิงตอบแทนที่โอนใหต้อ้งวดัดว้ยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี่โอนไป หนีสิ้นที่กลุ่มบริษัทก่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้
ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ทัง้นีส่ิ้งตอบแทนที่โอนใหย้งัรวมถึงมลูค่ายุติธรรมของ
หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้  

หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ของบรษิัทท่ีถกูซือ้ที่รบัมาจากการรวมธุรกิจ รบัรูเ้ป็นหนีสิ้นหากมีภาระผกูพนัในปัจจบุนัซึ่งเกิดขึน้จาก
เหตกุารณใ์นอดีต และสามารถวดัมลูค่ายตุิธรรมไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 

ต้นทุนที่ เ ก่ียวข้องกับการซื ้อของกลุ่มบริษัทที่ เกิดขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรกึษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดขึน้ 

หากการบันทึกบัญชีเมื่อเริ่มแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวันสิ ้นรอบร ะยะเวลารายงานที่ 
การรวมธุรกิจเกิดขึน้ กลุ่มบริษัทประมาณการมูลค่าของรายการซึ่งขอ้มูลทางบัญชียังไม่สมบูรณเ์พื่อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถกูปรบัปรุง หรือรบัรูสิ้นทรพัย ์หรือหนีสิ้นเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมลูค่า เพื่อ
สะทอ้นผลของขอ้มลูเพิ่มเติมที่ไดร้บัเก่ียวกบัขอ้เท็จจรงิและสถานการณแ์วดลอ้มที่มีอยู่ ณ วนัท่ีซือ้ ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวมีผล
ต่อการวดัมลูค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรบัรูไ้ว ้ณ วนัท่ีซือ้ 

กำรสูญเสยีกำรควบคมุ 

เมื่อกลุ่มบรษิัทสญูเสียการควบคมุในบรษิัทย่อย กลุ่มบรษิัทตดัรายการสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของบรษิัทย่อยนัน้ออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทย่อยนัน้ ก าไรหรือขาดทุนท่ี
เกิดขึน้จากการสญูเสียการควบคมุในบริษัทย่อยรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษัทย่อยเดิมที่ยงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีสญูเสียการควบคมุ 
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เงนิลงทนุในกำรร่วมคำ้ 

การรว่มคา้ คือ การรว่มการงานซึ่งผูท้ี่มีการควบคมุรว่มในการงานนัน้มีสิทธิในสินทรพัยส์ทุธิของการรว่มการงานนัน้ โดย
การควบคุมร่วม คือ การร่วมกันควบคุมการงานซึ่งไดต้กลงกันไว้ในสัญญา ซึ่งก ารควบคุมร่วมจะมีไดก้็ต่อเม่ือการ
ตัดสินใจใดๆ เก่ียวกับกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบอย่างเป็นเอกฉันทจ์ากผูท้ี่ร่วมกันควบคุมการงาน
แลว้เท่านัน้ 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทนุในการรว่มคา้จะถกูรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกในงบแสดงฐานะการเงนิรวมดว้ยราคาทนุ และถกู
ปรบัปรุงภายหลงัวนัที่ไดม้าดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทนุและสดัส่วนของกลุ่มบรษิัทในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นของการ
รว่มคา้ เมื่อส่วนแบ่งขาดทนุของกลุ่มบรษิัทในการรว่มคา้มีจ านวนเท่ากบัหรือสงูกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบรษิัทในการร่วม
คา้ (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนือ้หาแลว้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสทุธิของกลุ่มบริษัทในการรว่มคา้) 
กลุ่มบรษิัทจะหยดุรบัรูส่้วนแบ่งในขาดทนุที่เกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในการรว่มคา้นัน้ ส าหรบัจ านวนขาดทนุเพิ่มเติมจะ
รบัรูเ้ป็นหนีสิ้นก็ต่อเมื่อกลุ่มบรษิัทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือมีภาระผกูพนัจากการอนมุานหรือไดจ้่ายเงิน เพื่อช าระ
ภาระผกูพนัแทนการรว่มคา้ไปแลว้ 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ถูกบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัตัง้แต่วนัที่ผูไ้ดร้บัการลงทนุกลายเป็นการร่วมคา้ ส่วนต่าง
ของตน้ทนุของเงินลงทนุท่ีสงูกว่ามลูค่ายตุิธรรมสทุธิของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีระบไุดข้องผูไ้ดร้บัการลงทุน ณ วนัท่ีซือ้เงิน
ลงทุนในการร่วมคา้จะถูกรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ส าหรบัส่วนต่างของมลูค่า
ยุติธรรมสทุธิของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่ระบุไดท้ี่สงูกว่าตน้ทุนของเงินลงทุน ใหร้บัรูเ้ป็นก าไรหรือขาดทุนทนัทีในงบก าไร
ขาดทนุและก าไรขาดทนุแบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่ซือ้เงินลงทนุนัน้ 

กลุ่มบริษัทจะเลิกใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัที่เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมคา้ หรือเมื่อเงินลงทุน
นัน้ไดถ้กูจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขาย 

เมื่อกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของในการร่วมค้าลง แต่ยังคงใช้วิธีการบัญชีส่วนได้เสียต่อไป  
กลุ่มบริษัทจะจดัประเภทก าไรหรือขาดทุนที่เคยบนัทึกไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงในส่วนไดเ้สียใน
ความเป็นเจา้ของไปยังก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ถ้าก าไรหรือขาดทุนนั้นถูก
ก าหนดให ้จดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทนุเมื่อมีการจ าหน่ายสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีเก่ียวขอ้ง 

เมื่อกลุ่มบรษิัทมีรายการกบัการรว่มคา้ ก าไรและขาดทนุซึ่งเป็นผลมาจากรายการดงักล่าวจะถกูรบัรูใ้นงบการเงนิรวมของ
กลุ่มบรษิัทเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทนุอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทเท่านัน้ 

กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุ 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ไดร้บัและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งที่เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุ 

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรบัเงินลงทุนที่จ  าหน่ายไปและเงิน
ลงทนุท่ียงัถืออยู่ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัปรบัใชก้บัมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทนุท่ีเหลืออยู่ทัง้หมด 
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กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงนิรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ้่ายที่ยังไม่เกิดขึน้จริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถกูตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
กบับรษิัทรว่มและกิจการท่ีควบคมุรว่มกนัถกูตดัรายการกบัเงนิลงทนุเท่าที่กลุ่มบรษิัทมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถกูลงทนุนัน้  
ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดขึน้ 

บรษิัทจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและการรว่มคา้ตามวิธีราคาทนุ 

2.5 สกุลเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

งบการเงินนีน้ าเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบรษิัท 

ขอ้มลูทางการเงินทัง้หมดมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบไุวเ้ป็น
อย่างอื่น 

2.6 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท  ทั้งนี ้ผลที่เกิดขึน้จริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที่ใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดร้บัการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  
การปรบัประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

(1) การใชว้ิจารณญาณ  

ขอ้มลูเก่ียวกบัการใชว้ิจารณญาณในการปฏิบตัิตามนโยบายการบญัชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนยัส าคญัที่สดุต่อจ านวน
เงินท่ีรบัรูใ้นงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตขุอ้ต่อไปนี ้ 

4.11 และ 14 สญัญาเช่า 
−  การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
−  กลุ่มบรษิัทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่จะใชสิ้ทธิต่ออายสุญัญาเช่าหรือไม่ 
−  กลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธิยกเลิกสญัญาเช่าหรือไม่ 

5 การรวมธุรกิจ การพิจารณาว่าวนัใดเป็นวนัซือ้ธุรกิจ และพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุม
กิจการท่ีซือ้มาหรือไม่ 

12 การพิจารณาว่าเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มบรษิัทมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัในกิจการที่กลุ่ม
บรษิัทลงทนุหรือไม่ 

11 การจดัท างบการเงินรวม ซึ่งกลุ่มบรษิัทมีอ านาจควบคมุโดยพฤตินยั (De facto control) ในกิจการ
ที่กลุ่มบรษิัทลงทนุ  
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(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  

ขอ้มูลเก่ียวกับขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีความเส่ียง
อย่างมีนยัส าคญัที่จะส่งผลใหต้อ้งมีการปรบัปรุงที่มีสาระส าคญัในมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในปี
บญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ต่อไปนี ้ 

4.11 และ 19 การก าหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มที่ใชใ้นการวดัมลูค่าหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 
4.7 และ 13 การประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์
31 การวัดมูลค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิดจาก

สัญญาเก่ียวกับขอ้สมมติที่ส  าคัญที่ใชใ้นการก าหนดอัตราสูญเสียถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก 
(Weighted-average loss rate)  

4.1 การวดัมลูค่าเงินลงทนุใหเ้ป็นมลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะไดร้บั 
4.10 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติที่ส  าคญัในการประมาณ 

มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน  
24 การรบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินได ้การคาดการณก์ าไรทางภาษีในอนาคตที่จะน าผลแตกต่าง

ชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์
21 การวดัมลูค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมตหิลกัในการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
4.14 การรับรูร้ายการและการวัดมูลค่าประมาณการหนีสิ้น  และหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ เก่ียวกับ     

ขอ้สมมติส าคญัของความเป็นไปไดท้ี่จะสญูเสียทรพัยากรและความน่าจะเป็นของมลูค่า
ความเสียหาย 

5 การซือ้บรษิัทย่อย ซึ่งการวดัมลูค่ายตุธิรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให ้(รวมส่ิงตอบแทนที่คาด
ว่าจะตอ้งจ่าย) และมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่ไดม้าและหนีสิ้นท่ีรบัมา วดัมลูค่าโดยใช้
เกณฑก์ารประมาณการ 

3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

 ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
ปรบัปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2563 ทกุฉบบัมาถือปฏิบตัิ 

 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินซึ่งประกอบดว้ยมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 เรื่อง เครือ่งมือทำงกำรเงนิ (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
เป็นครัง้แรก ดว้ยวิธีปรบัปรุงผลกระทบสะสมกับก าไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงไม่ปรบัปรุง
ขอ้มลูที่น าเสนอในปี 2562  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินนีใ้หข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรพัยท์างการเงนิและหนีสิ้น
ทางการเงินตลอดจนการรบัรู ้การวัดมูลค่า การดอ้ยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบญัชีของอนุพันธ์และการ
บญัชีป้องกันความเส่ียง โดยกลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัจากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินดงักล่าว 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า (TFRS 16) 

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบรษิัทถือปฏิบตัิตาม TFRS 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ เป็นครัง้แรกกบัสญัญาที่เคยระบวุา่เป็น
สัญญาเช่าตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่  17 เรื่อง สัญญำเช่ำ (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบบัที่ 4 เรื่อง กำรประเมินว่ำขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ (TFRIC 4) ดว้ยวิธีปรบัปรุงยอ้นหลงั
โดยรบัรูผ้ลกระทบสะสม (Modified retrospective approach) 

เดิมกลุ่มบริษัทในฐานะผูเ้ช่าจะรบัรูร้ายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษัทไดป้ระเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ หาก
สญัญาประกอบดว้ยส่วนที่เป็นการเช่าและส่วนที่ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนส่ิงตอบแทนที่ตอ้งจ่ายตามราคา
ขายท่ีเป็นเอกเทศ (Transaction price) ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตาม
สญัญาเช่า ส่งผลใหล้กัษณะของค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับสญัญาเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไปโดยกลุ่มบรษิัท รบัรูค้่าเส่ือม
ราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบีย้จ่ายของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า  

ในการปฏิบตัิในช่วงเปล่ียนแปลง กลุ่มบรษิัทไดเ้ลือกใชข้อ้ยกเวน้ต่อไปนี ้ 
- ไม่รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตามสญัญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าที่อายสุญัญาเช่าสิน้สดุภายใน 12 เดือน   
- ใชข้อ้เท็จจรงิที่ทราบภายหลงัในการก าหนดอายสุญัญาเช่า   
- ใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดียวส าหรบักลุ่มสญัญาเช่าที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกนัอย่างสมเหตสุมผล   
- พิจารณาตามการประเมินก่อนหน้าว่าสัญญาเป็นสัญญาที่สรา้งภาระหรือไม่ เพื่อเป็นทางเลือกในการทบทวน  
การดอ้ยค่า และ 

- ไม่รวมตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกในการวดัมลูค่าสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 

ผลกระทบจากการถือปฏิบตัิตาม TFRS 16  งบกำรเงนิรวม   
งบกำรเงนิ 

เฉพำะกิจกำร 
 (พนับำท) 
ณ วันที ่1 มกราคม 2563  
สินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มขึน้ 125,636  104,255 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณล์ดลง (84,745)  (83,402) 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่นลดลง (7,873)  - 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่เพิ่มขึน้ (32,512)  (20,347) 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ (506)  (506) 
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สญัญาเชา่ทัง้หมดที่กล่าวไปขา้งตน้นัน้ ถกูรวมในการวดัมลูค่าหนีสิ้นตามสญัญา ดงันี ้

การวัดมูลค่าหนีส้นิตามสัญญาเช่า  งบกำรเงนิรวม  
งบกำรเงนิ 

เฉพำะกิจกำร 
 (พนับำท) 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนนิงานท่ีเปิดเผยไว ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 55,737  28,892 
ขอ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการส าหรบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ (3,670)  (2,909) 
ขอ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการส าหรบัสญัญาเชา่ซึง่สินทรพัยอ์า้งองิมีมลูค่าต ่า (4,395)  (4,395) 
ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่้องจ่ำยทัง้สิน้ตำมสัญญำ 47,672  21,588 
มลูค่าปัจจบุนัของค่าเชา่ที่คิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่ม  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  32,512  20,347 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่การเงินท่ีรบัรู ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 57,497  55,976 
หนีส้นิตำมสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ ณ วันที ่1 มกรำคม 2563 90,009  76,323 
อตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถว่งน า้หนกั (รอ้ยละต่อปี)  5.31  3 

 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตามสญัญาเช่าขา้งตน้แสดงเป็นส่วนหนึ่งของทัง้ส่วนงานที่ตัง้อยู่ในประเทศ และส่วนงาน
ที่ตัง้อยู่ในต่างประเทศ  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินทีมี่รอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลัง 
วันที ่1 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรบัปรุง ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บัการปรับปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทาง
บญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมา
ถือปฏิบตัิ 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อรองรับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบตัิทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบัทางเลือกเพิ่มเติมทาง
บัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อใหเ้กิด
ความชดัเจนในวิธีปฏิบตัิทางบญัชีในช่วงเวลาที่ยงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณด์งักล่าว 
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แนวปฏิบตัิทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานเุบกษาเมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบัใชส้ าหรบั
การจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิน้สดุภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2563 ถึง
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  

กลุ่มบรษิัทเลือกใชม้าตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบัทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีดงัต่อไปนี ้

- เลือกที่จะไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชีข้องการด้อยค่า ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่  36  
เรื่อง การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์

4 นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดงัต่อไปนีไ้ดถื้อปฏิบัติโดยสม ่าเสมอส าหรบังบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเวน้ 
การถือปฏิบตัิตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงนิ และ TFRS 16 สญัญาเช่า ที่ไดก้ล่าวไวใ้น
หมายเหตขุอ้ 3 

4.1 เงนิลงทุน 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

- เงินลงทนุในบรษิัทย่อยและการรว่มคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการ วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า  

- เงินลงทนุในการรว่มคา้ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

4.2 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมลูค่าดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนัน้ 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่
เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน  

ก าไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

หน่วยงำนในต่ำงประเทศ 

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรบัปรุงมลูค่ายตุิธรรมที่เกิดขึน้จาก
การซือ้หน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปล่ียนที่ใกลเ้คียงกับอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนัน้ออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปัน
ส่วนใหส่้วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 

รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนีห้รือเจา้หนีก้ับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหนีห้รือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล ้ ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจาก
รายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรบัรูใ้นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงิน
ลงทนุนัน้ออกไป 

4.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรบัลกูหนี ้
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินที่มีนยัส าคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรูสิ้นทรพัยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื่องการรบัรูร้ายได ้

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที่วัดมลูค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
และสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน 

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย  

กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงนิดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบรษิัทถือครองสินทรพัยท์างการเงนินัน้เพื่อรบั
กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นการรบัช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านัน้  

สินทรพัยท์างการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า  ทั้งนี ้ 
ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวจะรบัรูใ้นส่วน
ของก าไรหรือขาดทนุ    
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สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสทุธิของมลูค่ายตุิธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

ทัง้นี ้สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนพุนัธ ์เงินลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อคา้ เงินลงทุนในตรา
สารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ัดมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรพัย์
ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไม่ไดร้บัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้ 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีส้นิทำงกำรเงนิ 

ยกเวน้หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรบัหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทนุ
การท ารายการ และจดัประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงจะรับรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน  โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนั้นดว้ย  ทั้งนี ้ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ  

กำรตดัรำยกำรของเครือ่งมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดสิ้น้สดุลง หรือได้
มีการโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของ
สินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งความเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้   

กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหนีสิ้นนั้นแลว้  มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนีสิ้นทางการเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้นใหม่จาก
ผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่ างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีสิ้นเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

4.4 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสงู ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
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4.5 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 

 ลกูหนีว้ดัมลูค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 
ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะหป์ระวตัิการช าระหนี ้และการคาดการณเ์ก่ียวกบัการช าระหนีใ้นอนาคตของลกูคา้ หนีส้ญูจะ
ถกูตดัจ าหน่ายเมื่อเกิดขึน้ 

4.6 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมลูค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกั) หรือมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บั
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมลูค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึ่งใกลเ้คียงกบัตน้ทนุจริง และประกอบดว้ย
ตน้ทนุวตัถดุิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถดุิบ อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมลูค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และ
จะถือเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุการผลิตเมื่อมีการเบิกใช ้

4.7 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

 ที่ดินแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการดอ้ย
ค่าของสินทรพัย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี ้

ส่วนปรบัปรุงที่ดิน  3 ถึง 20 ปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร  5 ถึง 30 ปี 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์  5 ถึง 30 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้และเครื่องใชส้ านกังาน  3 ถึง 10 ปี 
ยานพาหนะ  3 ถึง 10 ปี 

 ยกเวน้ค่าเส่ือมราคาของเตาเผาปูนขาวและหมอ้บดถ่านหินค านวณโดยวิธีจ านวนหน่วยผลผลิต ซึ่งประมาณจ านวน
ผลผลิตไวท้ี่ 0.6 ถึง 3.2 ลา้นตนั   

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัท่ีดินและสินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้และก่อสรา้ง 

 กลุ่มบริษัทตดัรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรพัย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์จะรบัรูใ้น
ส่วนของก าไรหรือขาดทนุเมื่อกลุ่มบรษิัทตดัรายการสินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 
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4.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทนุการกูย้ืมของเงินกูท้ี่ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสรา้งสินทรพัยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพ้รอ้มใชห้รือ
ขาย ไดถ้กูน าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ามที่มุ่งประสงค ์ ส่วน
ตน้ทนุการกูย้ืมอื่นถือเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดที่เกดิรายการ ตน้ทนุการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุอื่นที่เกิดขึน้จาก
การกูย้มืนัน้ 

4.9 สินแร่และมูลค่ำเสื่อมสิน้ 

 สินแร่ประกอบดว้ยตน้ทุนการไดม้าซึ่งประทานบตัรและค่าใชจ้่ายในการพฒันาแหล่งแร่ ซึ่งแสดงตามราคาทุนหกัมลูค่า
เส่ือมสิน้สะสม มลูค่าเส่ือมสิน้ของสินแรค่  านวณจากอตัรารอ้ยละของปรมิาณแร่ที่ผลิตไดเ้ทียบกับปรมิาณแร่ที่คาดว่าจะ
ไดร้บัทัง้หมดซึ่งประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระทางธรณีวิทยา 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 ค่ำควำมนยิม 

ค่าความนิยมที่เกิดจากการซือ้กิจการของบริษัทย่อยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน การรบัรูม้ลูค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม 
ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 2.4 ภายหลงัจากการรบัรูเ้ริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัผลขาดทนุ
จากการดอ้ยค่าสะสม ส าหรบัเงินลงทนุท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มลูค่าตามบญัชีของค่าความนิยมรวมอยู่ในมลูค่าตาม
บัญชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนใหสิ้นทรพัยใ์ดๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของ
มลูค่าตามบญัชีของเงินลงทนุรวมถึงค่าความนิยม 

 สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนอืน่ ๆ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซือ้มาและมีอายุการใชง้านจ ากัด วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม
และผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย   

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทนุของสินทรพัยห์รือจ านวนอื่นท่ีใชแ้ทนราคาทนุหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 

ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรพัยน์ัน้ตามระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชนจ์ากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนซึ่งไม่รวมค่าความ
นิยม  โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพยน์ั้นพรอ้มที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับ
ประโยชนส์ าหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งันี ้
 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟตแ์วร ์ 3 - 10 ปี 
ค่าสิทธิที่ไดร้บัจากสมัปทานเหมอืงแร ่ 26 ปี 6 เดือน 
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4.11 สัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีทีถื่อปฏิบัติตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563  

ณ วันเริ่มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษัทประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่มบริษัท  
น าค านิยามของสญัญาเช่าตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินว่าสญัญานัน้ใหสิ้ทธิในการควบคมุการใชสิ้นทรพัย์ที่ระบุ
หรือไม่ 

ในฐำนะผูเ้ช่ำ 

ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือวนัที่มีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า สญัญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสญัญาเช่า กลุ่มบริษัท
จะปันส่วนส่ิงตอบแทนที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาใหก้ับแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายที่เป็นเอกเทศ 
ส าหรบัสัญญาเช่าอสังหาริมทรพัย ์กลุ่มบริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรบัรูส้ัญญาเช่าและ
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอย่างเดียว  

กลุ่มบรษิัทรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล ยกเวน้สญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยม์ี
มลูค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสัน้จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า และปรบัปรุงเมื่อมีการ     
วัดมูลค่าใหม่ของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินที่รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกของ
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าปรบัปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจา่ยช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญา
เริ่มมีผลรวมกับตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าที่ไดร้บั                 
ค่าเส่ือมราคารบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวนัสิน้สดุของอายุสญัญาเช่า      
เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรพัยท่ี์เช่าใหก้ับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดสัญญาเช่า หรือตน้ทุนของ
สินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษัทจะมีการใชสิ้ทธิในการซือ้สินทรพัย ์ในกรณีนีสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่า
เส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท์ี่เช่า ซึ่งก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที่
เก่ียวขอ้ง 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที่ยงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล 
คิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ตามนัยของสัญญาเช่า เวน้แต่อัตรานัน้ไม่สามารถก าหนดได้ กลุ่มบริษัทใชอ้ัตราดอกเบีย้เงิน
กูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิัท ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หกัสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่คา้งรบั ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กบัดชันีหรอื
อัตรา และจ านวนเงินที่คาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรบัประกันมลูค่าคงเหลือ ค่าเช่ายงัรวมถึงจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตาม 
สิทธิเลือกซือ้ สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่าหากกลุ่มบรษิัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดชันีหรืออัตราจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชีที่
เกิดรายการ  

กลุ่มบริษัทก าหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบีย้จากแหล่งขอ้มลูทางการเงินภายนอกหลายแห่ง
และไดป้รบัปรุงบางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรพัยท์ี่เช่า 
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หนีสิ้นตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง และหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะถกู          
วดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจ านวนเงินท่ี
คาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรบัประกันมลูค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซือ้ สิทธิเลือกใน
การขยายอายสุญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเชา่ เมื่อมีการวดัมลูค่าหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ใหม่ จะปรบัปรุง
กบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้หรือรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ หากมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิการใชไ้ด้
ถกูลดมลูค่าลงจนเป็นศนูยแ์ลว้  

นโยบายการบัญชีทีถื่อปฏิบัติก่อนวันที ่1 มกราคม 2563 

ในฐานะผูเ้ช่า สญัญาเช่าซึ่งกลุ่มบรษิัทไดร้บัส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัยสิ์นท่ีเช่า
นั้นๆ ใหจ้ัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณท์ี่ไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็น
สินทรพัยด์ว้ยมลูค่ายตุิธรรมหรือมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  
หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าที่ช  าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใชจ้่ายทางการเงิน และ
ส่วนที่จะหักจากหนี ้ตามสัญญา เพื่อท าให้อัตราดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส  าหรับยอดคงเหลือของหนี ้สิน  
ค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทนุ  

สินทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าอื่นไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธี
เสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชนท์ี่ไดร้บัตามสญัญาเช่า จะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทัง้สิน้
ตามสญัญาตลอดอายุสญัญาเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึน้ตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายตามระยะเวลาที่
คงเหลือของสญัญาเช่า เมื่อไดร้บัการยืนยนัการปรบัค่าเช่า 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีทีถื่อปฏิบัติตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563 

กลุ่มบรษิัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่
เกิดจากสญัญา ดงันัน้ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทนุจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้และ
สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา โดยอา้งอิงจากขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการ
คาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 
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นโยบายการบัญชีทีถื่อปฏิบัติก่อนวันที ่1 มกราคม 2563 

ยอดสินทรพัยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษัทไดร้บัการทบทวน ณ ทุกวนัที่รายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่าหรือไม่ในกรณีที่
มีขอ้บ่งชีจ้ะท าการประมาณมลูค่าสินทรพัยท์ี่คาดว่าจะไดร้บัคืน  

ขาดทนุจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยส์งูกว่ามลูค่าที่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยค่าบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทนุ 

กำรค ำนวณมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื 

มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของหลกัทรพัยท์ี่ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดที่บนัทึกโดยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย  ค านวณโดย
การหามลูค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดร้บัในอนาคต คิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ  

มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยท์างการเงินส าหรบัหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายตุิธรรม 

กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ   เมื่อมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนเพิ่มขึน้ในภายหลงั  
และการเพิ่มขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าที่เคยรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน  ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงิน
ที่บนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหนีท้ี่จดัประเภทเป็นหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย การกลบัรายการจะถูกบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน  ส่วนสินทรพัยท์างการเงินที่เป็นตราสารทนุที่จดัประเภทเป็นหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย การกลบัรายการจะถกู
รบัรูโ้ดยตรงในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ไช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์และงานโครงการ
ระหว่างท าของกลุ่มบรษิัทหากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบรษิัทรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่า
ที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งนี ้มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืน
หมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการ
ประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์กลุ่มบรษิัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวา่จะไดร้บัจากสินทรพัย์
และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใชอ้ัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาด
ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรพัยท์ี่ก าลงัพิจารณาอยู่  ในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรพัย์ ซึ่ง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรพัยห์กัดว้ยตน้ทนุในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่าย
นัน้ ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของ
ผูท้ี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบรษิัทจะรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
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4.13 ผลประโยชนข์องพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

 กลุ่มบรษิัทรบัรู ้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงกำรสมทบเงนิ 

 บริษัทฯและพนกังานไดร้่วมกันจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ
จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่าย
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน  

 บริษัทฯมีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือว่าเงิน
ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน  

 บริษัทฯค านวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลด แต่ละหน่วยท่ีประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ส าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน
ของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

4.14 ประมำณกำรหนีส้ิน  

 ประมาณการหนีสิ้นจะรบัรูก้็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึน้ใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณใ์นอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ และมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพื่อช าระภาระผกูพนัดงักล่าว  ประมาณการหนีสิ้น
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ 
เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหนีสิ้น  ประมาณการ
หนีสิ้นส่วนท่ีเพิ่มขึน้เนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน 

4.15 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนีสิ้นใหผู้้อื่น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่ม
บริษัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐานการ
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รายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง
ส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่ม
บรษิัทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มลู
ที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีจะวดัมลูค่ายตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  

ล าดบัชัน้ของมลูค่ายุติธรรมที่ใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยตุิธรรมส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 

4.16 รำยได้ 

 รายไดร้บัรูเ้มื่อลกูคา้มีอ  านาจควบคมุในสินคา้หรือบรกิารดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงสิ่งตอบแทนท่ีกลุ่มบรษิัทคาดว่าจะมี
สิทธิไดร้บัซึ่งไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลที่สาม ภาษีมลูค่าเพิ่ม และแสดงสทุธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตาม
ปรมิาณ 

 กำรขำยสนิคำ้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้มื่อลกูคา้มีอ  านาจควบคมุในสินคา้ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึน้เมื่อมีการส่งมอบสินคา้ใหก้ับลกูคา้ 
ส าหรบัสญัญาที่ใหสิ้ทธิลกูคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจ านวนที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมากวา่จะ
ไม่มีการกลับรายการอย่างมีนัยส าคัญของรายไดท้ี่ รบัรูส้ะสม ดังนั้น รายไดท้ี่รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรับคืน
สินคา้ซึ่งประมาณการจากขอ้มลูในอดีต  

 ส าหรบัสญัญาที่มีการรวมการขายสินคา้และบรกิารเขา้ดว้ยกนักลุ่มบรษิัทบนัทึกสินคา้และบรกิารแยกจากกนั หากสินคา้
และบรกิารดงักล่าวแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบรกิารดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลกูคา้ไดร้บัประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที่แตกต่างกัน ส่ิงตอบแทนที่
ไดร้บัจะถกูปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายที่เป็นเอกเทศของสินคา้และบรกิารนัน้ๆ  

 รำยไดจ้ำกกำรขำยผ่อนช ำระ  

 บรษิัทรบัรูร้ายไดจ้ากการขายผ่อนช าระ ณ วนัท่ีขาย ซึ่งราคาขายเป็นราคาที่ไม่รวมดอกเบีย้และเป็นมลูค่าปัจจบุนัของส่ิง
ตอบแทน ซึ่งค านวณโดยคิดลดจากลกูหนีค้่างวดดว้ยอตัราผลตอบแทนที่ก าหนดขึน้ รายไดส่้วนท่ีเป็นดอกเบีย้จะรบัรูเ้ป็น
รายไดโ้ดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที่แทจ้รงิ 
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4.17 ดอกเบีย้ 

นโยบายการบัญชีทีถื่อปฏิบัติตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563  

อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริง 

 ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงคืออตัราที่ใชค้ิด
ลดประมาณการการจ่ายช าระเงินหรือรบัเงินในอนาคตตลอดอายทุี่คาดการณไ์วข้องเครื่องมือทางการเงินของ 

- มลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัยท์างการเงิน หรือ 
- ราคาทนุตดัจ าหน่ายของหนีสิ้นทางการเงิน 

ในการค านวณดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่าย อัตราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงจะน ามาใชก้ับมลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัย ์
(เมื่อสินทรพัยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทนุตดัจ าหน่ายของหนีสิ้น อย่างไรก็ตามส าหรบัสินทรพัยท์างการเงิน
ที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรบัรูเ้มื่อเริ่มแรก รายไดด้อกเบีย้จะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงกับ
ราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรพัยท์างการเงิน หากสินทรพัยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบีย้
จะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัย ์

นโยบายการบัญชีทีถื่อปฏิบัติก่อนวันที ่1 มกราคม 2563 

ดอกเบีย้รบัรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุในอตัรำทีร่ะบใุนสญัญำ 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกิดขึน้ ยกเวน้ในกรณี
ที่มีการบนัทึกเป็นตน้ทนุส่วนหนึ่งของสินทรพัย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสรา้ง หรือการผลิต
สินทรพัยด์งักล่าวก่อนที่จะน ามาใชเ้องหรือเพื่อขาย 

4.18 ภำษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจบุนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน  
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 กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูสิ้นทรพัยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบรษิัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวที่
ใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบรษิัทจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกบัรายการที่ได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.19 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่ม
บรษิัทควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบักลุ่มบรษิัท 

 นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบคุคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึ่งท าใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบรษิัท ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบรษิัท
ที่มีอ  านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 

5 กำรซือ้ธุรกิจ  

เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 Northman Company Limited ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยเขา้ซือ้เงินลงทนุใน Ha Long QN Lime 
Company Limited ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายแร่หินปูนเคมีและปูนไลม ์ในสัดส่วนรอ้ยละ 80 จากผู้ถือหุ้นเดิม ตาม
สัญญาซือ้ขายเงินลงทุน (The Contribute Capital Transferred Agreement) ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2562 โดยช าระ
เป็นเงินสดขั้นตน้จ านวน 349,125 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 454.21 ลา้นบาท และคา้งช าระเป็นเงินสดอีก
จ านวน 63,965.51 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 83.22 ลา้นบาท (มีก าหนดช าระเมื่อผูข้ายไดป้ฏิบตัิครบตามเงื่อนไข
ท่ีตกลงกันในสญัญาซือ้ขายเงินลงทุน ฉบบัแกไ้ขลงวนัที่ 12 ธันวาคม 2562) รวมราคาซือ้ทัง้สิน้ 413,090.51 ลา้นดอง
เวียดนาม หรือเทียบเท่า 537.43 ลา้นบาท 

เมื่อวันที่  22 กันยายน 2563 Northman Company Limited ได้จ่ายช าระส่ิงตอบแทนในการซือ้ที่ยังไม่ได้ช าระเป็น 
เงินสดจ านวน 63,965.51 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 86.67 ลา้นบาท 
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ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบรษิัทไดว้่าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อประเมินมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่ไดม้าที่ระบไุดแ้ละ
หนีสิ้นท่ีรบัมา และปันส่วนมลูค่ายุติธรรมของรายการ ณ วนัที่รวมธุรกิจ ซึ่งกลุ่มบริษัทไดร้บัรายงานการประเมินที่เสรจ็
สมบูรณล์งวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2563 จากผูป้ระเมินราคาอิสระดงักล่าวแลว้ กลุ่มบริษัทไดป้ฏิบตัิและรบัรูร้ายการการ
รวมธุรกิจครัง้นี ้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรบัปรุง 2562) เรื่องการรวมธุรกิจ ซึ่งขอ้มลูของสิ่งตอบ
แทนทั้งหมดที่โอนใหแ้ละมูลค่ายุติธรรมที่รับรู ้ณ วันที่ซือ้ ส าหรบัสินทรัพยท์ี่ไดม้าและหนีสิ้นที่รบัมาแต่ละประเภทที่
ส าคญั ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ ประกอบดว้ยรายการต่อไปนี ้

  มูลค่ำยุติธรรม 
ทีรั่บรู้ 

  (พนับำท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,642 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น  88,644 
สินคา้คงเหลือ  36,681 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์  930,814 
สินแร ่  129,431 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น  364,567 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (46,259) 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  9,719 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น  (327,171) 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  (100,958) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  (177,531) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิจากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (215,337) 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น  (100,795) 
สินทรัพยสุ์ทธทิีร่ะบุได้   594,447 
หกั ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุที่ไดม้า 
รอ้ยละ 20 (วิธีการตามสดัส่วน) 

  
(118,889) 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ีร่ะบุได้  475,558 
ค่าความนิยม   61,873 
รวมสิ่งตอบแทนในกำรซือ้ (มูลค่ำยุติธรรม) 537,431 
ในเดือนพฤศจิกายน 2563 กลุ่มบรษิัทไดพ้ิจารณารายการมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่ไดม้าและหนีสิ้นที่รบัมาจากการ
รวมธุรกิจครัง้นี ้และบนัทึกผลต่างระหว่างราคาซือ้กบัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยส์ทุธิที่ไดร้บัจากการรวมธุรกิจดงักล่าว
ไว้ในบัญชี “ค่าความนิยม” เป็นจ านวนเงิน  61.87 ลา้นบาท โดยพิจารณาจากข้อมูลในรายงานการประเมินที่เสร็จ
สมบูรณล์งวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2563 ของผูป้ระเมินราคาอิสระ และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ ที่ไดร้บัภายในหนึ่งปีนบัจาก
วนัท่ีมีการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทไดป้รบัปรุงงบการเงินยอ้นหลงัส าหรบัประมาณการที่เคยรบัรูไ้ว ้ณ วนัที่ซือ้ เพื่อสะทอ้น
ผลของขอ้มูลเพิ่มเติมที่ไดร้บัเก่ียวกับขอ้เท็จจริงและสถานการณแ์วดลอ้มที่มีอยู่ ณ วันที่ซือ้กิจการ ซึ่งขอ้มูลดังกล่าว 
มีผลต่อการวดัมลูค่าของจ านวนต่างๆที่เคยรบัรูไ้ว ้ณ วนัท่ีซือ้ ดงันัน้งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จึงไดม้ีการปรบัปรุงใหม่เรียบรอ้ย
แลว้ 

ผลกระทบของการปรบัปรุงงบการเงินยอ้นหลังต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบก าไร
ขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สรุปไดด้งันี ้

 ยอดตำม  ผลกระทบของ  ยอด 
 ทีร่ำยงำนไว้เดิม  รำยกำรปรับปรุง  หลังปรับปรุง 
 (พนับำท) 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562      
สนิทรพัย์      

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 3,589,614  6,722  3,596,336 
ค่าความนิยม 249,828  (187,955)  61,873 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น 27,699  363,417  391,116 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 57,854  15,555  73,409 
รวมสินทรพัย ์ 5,601,521  197,739  5,799,260 

      

หนีส้นิและส่วนของผูถ้ือหุน้      
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 545,288  77,834  623,122 
หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 360  74,028  74,388 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 379,897  (841)  379,056 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ (43,991)  (60)  (44,051) 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 71,755      46,778    118,533 

         รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 5,601,521  197,739  5,799,260 
      

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 

     

ตน้ทนุขายและตน้ทนุการใหบ้รกิาร (1,604,110)  (1,315)  (1,605,425) 
รายไดภ้าษีเงินได ้ 7,820  263  8,083 
ขาดทนุส าหรบัปี (2,920)  (1,052)  (3,972) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบ

การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

(23,053) 
  

(60) 
  

(23,113) 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี (29,052)  (1,111)  (30,163) 
ส่วนของก าไร (ขาดทนุ) ที่เป็นของ      

ผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหญ่ 809  (841)  (32) 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ (3,729)  (211)  (3,940) 

ส่วนของก าไรเบ็ดเสรจ็รวมที่เป็นของ      
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหญ่ (25,033)  (901)  (25,934) 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ (4,019)  (210)  (4,229) 
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ค่ำควำมนยิม 

ปัจจัยที่ท  าให้เกิดค่าความนิยมเน่ืองมาจาก กลุ่มบริษัทตอ้งการขยายก าลังการผลิตและการเติบโตตามแผนธุรกิจ  
“โตเท่าตวัใน 5 ปี” จึงเขา้ซือ้หุน้ Ha Long QN Lime Company Limited ซึ่งเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายปนูควิกไลมแ์ละปนูไฮ
เดรตไลม ์(ปนูไลม)์ ในประเทศเวียดนาม โดยไดร้ับใบอนุญาตใหด้ าเนินงานเหมืองแร่หินปนูเคมี ที่จงัหวดั Quang Ninh 
ประเทศเวียดนาม และมีโรงงานผลิตปนูไลมต์ัง้อยู่ในพืน้ท่ีเดียวกนั ดงันัน้กลุ่มบรษิัทจึงมีแหล่งแรห่ินปนูเคมีคณุภาพดีเป็น
ของตนเองเพื่อใชใ้นกระบวนการผลิตปนูไลม ์ซึ่งนบัว่าเป็นการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทที่จะเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมปูนไลมด์ว้ยกลยุทธ์การขยายฐานการผลิตไปยังพืน้ที่ที่เหมาะสมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตรองรบัการขยายฐานลกูคา้ในตลาดใหม่ๆ ซึ่งจะเป็นการสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่มบรษิัท 
นอกจากนีก้ารขยายฐานการผลิตไปที่ประเทศเวียดนามจะเป็นการเพิ่มศนูยก์ระจายสินคา้ที่ท  าใหส้ามารถบริหารจดัการ
ดา้นขนส่งไดเ้ป็นอย่างดี โดยกลุ่มลกูคา้เป้าหมายจะครอบคลมุพืน้ที่ฝ่ังเอเชียตะวนัออก และกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งจะ
ช่วยประหยดัค่าใชจ้่ายดา้นขนส่ง 

6 บุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 ความสมัพนัธท์ี่มีกับบริษัทย่อย และการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 และ 12 ส าหรบัความสมัพนัธก์ับผูบ้ริหาร
และกิจการหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั มีดงันี ้
 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ประเทศที่จดัตัง้ 
/สญัชาต ิ

  
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

ผูบ้รหิารส าคญั 
 

 ไทย  บุคคลที่ มีอ  านาจและความรับผิดชอบการ
วางแผน สั่งการและควบคมุกิจกรรมต่างๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้นี ้รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท าหนา้ที่ใน
ระดบับรหิารหรือไม่) 

บจก. ระยองมงคลชยั  ไทย  มีกรรมการรว่มกนั 
บจก. ลีกลั แอดไวซอรี่ เคานซ์ิล  ไทย  มีกรรมการรว่มกนั 
บจก. ฮารด์แวร ์คิง  ไทย  มีกรรมการรว่มกนั 
บจก. บรูณาชาต ิ  ไทย   ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
Huong Hai Group Company     

Limited 
 เวียดนาม   มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย

ทางออ้ม 
ผูถื้อหุน้รายย่อยของ Ha Long QN   
   Lime Company Limited 

 เวียดนาม   ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัทย่อย 
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ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส  าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน  รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2563 2562 2563 2562  
 (ลำ้นบำท)  
รำยกำรธุรกิจกับบริษทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ขายสินคา้ - - 207 285 รำคำตำมทีต่กลงร่วมกนั 
รายไดค้า่บรกิาร - - 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบีย้รบั - - 27 2 รำคำตำมสญัญำ 
รายไดอ้ื่น - - 2 2 รำคำตำมทีต่กลงร่วมกนั 
ค่าบรกิารจ่าย  - - 3 5 รำคำตำมสญัญำ 
ขายสินทรพัยถ์าวร - - 19 - รำคำตำมทีต่กลงกนั 
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรร่วมคำ้      
รายไดค้่าบรกิาร 3 3 - - รำคำตำมสญัญำ 
รายไดอ้ื่น 2 - 2 - รำคำตำมสญัญำ 
ขายสินทรพัยถ์าวร 2 20 2 20 รำคำตำมทีต่กลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำรส ำคญั     
ขายสินทรพัยถ์าวร 1 - 1 - รำคำตำมทีต่กลงร่วมกนั 

ยอดคงคา้งระหว่างบรษิัทและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 

 (พนับำท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)    
บรษิัทย่อย - - 160,537 98,155 
กิจการรว่มคา้ 316 - 316 - 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 316 - 160,853 98,155 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 

 (พนับำท) 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)    
บรษิัทย่อย - - 12,610 1,291 
บรษิัทย่อยทางออ้ม - - 14,350 2,590 
กิจการรว่มคา้ 861 2,090 183 702 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการรว่มกนั) 51 51 51 51 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการ                   

รว่มกนักบับรษิัทย่อยทางออ้ม) 22,566 - - - 
ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม 5,451 - - - 
รวมลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 28,929 2,141 27,194 4,634 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ – กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)    
บรษิัทย่อย - - 15,587 - 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการ 

รว่มกนักบับรษิัทย่อยทางออ้ม)  134 - - - 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ – กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน            134 - 15,587  - 
    
เจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)    
บรษิัทย่อย - - 891 895 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการรว่มกนั) 24 5 24 5 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการ       

รว่มกนั กบับรษิัทย่อยทางออ้ม) 4,546 54,267 - - 
ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม 56,903 48,789 - - 
ผูบ้รหิารส าคญั 3 66 3 66 
กรรมการ 32 56 32 56 
รวมเจ้ำหนีอ้ืน่ - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั 61,508 103,183 950 1,022 
     
สิ่งตอบแทนในกำรซือ้ทียั่งไม่ได้ช ำระ - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 5,18)  
ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม - 83,219 - - 
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เงนิให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคล่ือนไหวของเงินให้
กูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี ้ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 
  แก่กิจการที ่
  เกี่ยวขอ้งกนั 

ลกัษณะ            
ความสมัพนัธ ์

31 ธันวาคม 
2562 

 
เพิ่มขึน้ 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 
โอนไปเงินให้
กูย้ืมระยะยาว 

ก าไรที่เกิด
จากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ขาดทนุที่ยงัไม่
เกิดขึน้จริง

จากการแปลง
ค่าเงินตรา
ต่างประเทศ 

31 ธันวาคม 
2563 

  (พนับำท) 
Chememan  

Australia Pty Ltd  
 

บริษัทย่อย 
 

- 25,444 (26,128) 
 

- 
 

684 -          - 
Ha Long QN Lime 

Company Limited 
บริษัทย่อย 
ทางออ้ม 

 
209,198 

 
527,353 - 

           
(552,843) 

 
- 

 
(5,059) 

 
178,649 

รวม  209,198    552,797 (26,128) (552,843) 684 (5,059)    178,649 

         
 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 
  แก่กิจการที ่
  เกี่ยวขอ้งกนั 

ลกัษณะ            
ความสมัพนัธ ์

31 ธันวาคม 
2561 

 
เพิ่มขึน้ 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ก าไร (ขาดทนุ) 
ที่เกิดจากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้
จริงจากการแปลงค่า
เงินตราต่างประเทศ 

31 ธันวาคม 
2562 

  (พนับำท) 
Northman Company 

Limited บริษัทย่อย - 20,692 (20,070) (622) - - 
Chememan  

Australia Pty Ltd 
 

บริษัทย่อย 
 

- 16,149 (16,304) 
 

155 - - 
Ha Long QN Lime 

Company Limited 
บริษัทย่อย 
ทางออ้ม 

 
- 209,569 - - (371) 209,198 

รวม  - 246,410 (36,374) (467) (371) 209,198 
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เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562 บริษัทให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ Ha Long QN Lime Company Limited วงเงินกูจ้  านวน 18 
ลา้นดอลลารส์หรัฐ คิดดอกเบีย้ในอัตรา LIBOR บวกอัตรารอ้ยละคงที่  มีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี แต่เนื่องจาก  
Ha Long QN Lime Company Limited มีความตอ้งการใชเ้งินเพิ่มเติม เพื่อใชเ้ป็นทุนหมนุเวียน และวตัถุประสงคท์ั่วไป
ในการด าเนินธุรกิจ จึงมีการขอเปล่ียนระยะเวลาการช าระหนีจ้ากระยะสัน้เป็นระยะยาว โดยบรษิัทตอ้งยื่นขอจดทะเบียน 
Long term loan agreement กับ The State Bank of Vietnam (SBV) การยื่นขอเปล่ียนแปลงดังกล่าวไดร้ับอนุมัติเม่ือ
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงันัน้เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้จึงถกูจดัประเภทเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เมื่อวันที่  20 เมษายน 2563 บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ Chememan Australia Pty Ltd เป็นจ านวนเงิน 400,000 
ดอลลารอ์อสเตรเลีย คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละคงที่ และไดช้ าระคืนแลว้ในวนัท่ี 8 มิถนุายน 2563 

เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2563 บริษัทใหเ้งินกูย้ืมระยะสัน้แก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจ านวนเงิน 3.5 
ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบีย้ในอตัรา LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที่ มีก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2564 

เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 บริษัทใหเ้งินกูย้ืมระยะสัน้แก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจ านวนเงิน 1 
ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบีย้ในอตัรา LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที่ มีก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2564 

เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2563 บรษิัทใหเ้งินกูย้ืมระยะสัน้แก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจ านวนเงิน 1.5 
ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบีย้ในอตัรา LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที่ มีก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2564 

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 บริษัทใหเ้งินกูย้ืมระยะสัน้แก่ Chememan Australia Pty Ltd เป็นจ านวนเงิน 800,000 
ดอลลารอ์อสเตรเลีย คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละคงที่ และไดช้ าระคืนแลว้ในวนัท่ี 25 ธันวาคม 2563 
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บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคล่ือนไหวของเงินให้
กูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี ้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 
แก่กิจการที ่
เกี่ยวขอ้งกนั 

ลกัษณะ            
ความสมัพนัธ ์

31 ธันวาคม 
2562 

 
เพิ่มขึน้ 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

 
รบัโอนจาก
เงินใหกู้ย้ืม
ระยะสัน้ 

ขาดทนุที่เกิด 
จากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ขาดทนุที่ยงัไม่
เกิดขึน้จริงจากการ
แปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศ 

31 ธันวาคม 
2563 

  (พนับำท) 
Northman  

Company Limited บริษัทย่อย 3,885 - (4,354) - 469 - - 
Chememan  

Australia Pty Ltd บริษัทย่อย - 137,947 - - - (693) 137,254 
Ha Long QN Lime 

Company Limited 
บริษัทย่อย
ทางออ้ม - 91,825 - 552,843 - (17,261) 627,407 

รวม  3,885 229,772 (4,354) 552,843 469 (17,954)  

หกั ส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน - สุทธิจำกส่วนทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 764,661 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 
แก่กิจการที ่

   เกี่ยวขอ้งกนั 
ลกัษณะ            

ความสมัพนัธ ์
31 ธันวาคม 

2561 

 
เพิ่มขึน้ 

ระหว่างงวด 

 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้
จริงจากการแปลงค่า
เงินตราต่างประเทศ 

31 ธันวาคม 
2562 

  (พนับำท)  
Northman Company 

Limited บริษัทย่อย 4,185 - - (300) 
 

3,885 
รวม  4,185 - - (300)  

หกั ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (2,391) 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน - สุทธิจำกส่วนทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,494 
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เมื่อวันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้รับการอนุมัติจาก The State Bank of  Vietnam (SBV) ในการขอเปล่ียนแปลง
ระยะเวลาเงินใหกู้้ยืมระยะสัน้ เป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจ านวนเงิน 18 
ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบีย้ในอัตรา LIBOR บวกอัตรารอ้ยละคงที่ มีก าหนดช าระคืนทุกไตรมาสเริ่มเดือนมีนาคม 
2565 สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2573 

เมื่อวนัที่ 9 ธันวาคม 2563 บริษัทใหเ้งินกูย้ืมแก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นดอลลาร์
สหรฐั คิดดอกเบีย้ในอัตรา LIBOR บวกอัตรารอ้ยละคงที่ มีก าหนดช าระคืนทุกไตรมาสเริ่มเดือนมกราคม 2567 สิน้สุด
วนัท่ี 9 ธันวาคม 2573 

เมื่อวนัที่ 25 ธันวาคม 2563 บริษัทใหเ้งินกูย้ืมระยะยาวแก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจ านวนเงิน 1.07 
ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบีย้ในอตัรา LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงท่ี มีก าหนดช าระคืนทุกไตรมาส เริ่มเดือนมกราคม 
2567 สิน้สดุวนัท่ี 9 ธันวาคม 2573 

เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563 บริษัทให้เงินกู้ยืมแก่  Chememan Australia Pty Ltd เป็นจ านวนเงิน 4.61 ลา้นดอลลาร์
สหรฐั คิดดอกเบีย้ในอัตรา LIBOR บวกอัตรารอ้ยละคงที่ มีก าหนดช าระคืนทุกไตรมาสเริ่มวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 
สิน้สดุวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2570 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและ
ผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี ้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 84,809 96,978 74,238 87,042 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 5,448 6,651 4,922 6,181 
รวม 90,257 103,629 79,160 93,223 

7 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
เงินสด 446 354 308 205 
เงินฝากธนาคาร 493,125 215,106 372,402 73,134 
รวม 493,571 215,460 372,710 73,339 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจ ามีอัตราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.01 ถึง 0.30 ต่อปี   
(31 ธันวาคม 2562: รอ้ยละ 0.04 ถึง 0.50 ต่อปี) 
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8 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหต ุ 2563 2562 2563 2562 
  (พนับำท) 
ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6     
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ      
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ   316 - 95,598 97,939 
คา้งช าระ      
 ไม่เกิน 3 เดือน   - - 28,681 - 
 3 – 6 เดือน  - - 36,574 216 
รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  316 - 160,853 98,155 
ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั      
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ      
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  271,006 288,571 168,192 220,514 
คา้งช าระ      
 ไม่เกิน 3 เดือน   24,206 143,066 7,434 11,492 
 3 – 6 เดือน  42 2,097 - 1,762 
 6 – 12 เดือน  41 799 27 784 
 12 เดอืน ขึน้ไป  5,125 4,960 - - 
รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  300,420 439,493 175,653 234,552 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (2,358) (6,544) - - 
รวมลกูหนีก้ารคา้   298,378 432,949 336,506 332,707 
      
ลกูหนีอ้ื่น      
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  7,061 10,685 5,663 9,446 
เงินทดรองจ่ายและลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 28,929 2,141 27,194 4,634 
เงินทดรองจ่ายและลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  25,075 71,923 530 45,883 
รวมลกูหนีอ้ื่น  61,065 84,749 33,387 59,963 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  359,443 517,698 369,893 392,670 
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ในปี 2562 บริษัทมีเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ใหแ้ก่บริษัทแห่งหนึ่งในเวียดนามเป็นจ านวนเงิน 39 ลา้นบาท ซึ่งรวมอยู่ในเงิน
ทดรองจ่ายและลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั บรษิัทดงักล่าวเป็นบรษิัทเดียวกบัลกูหนีจ้ากการขายเครื่องจกัรผ่อนช าระ 
เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ ไดร้บัช าระเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้คืนทัง้จ านวน จ านวน 1.21 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ หรือ
เทียบเท่า 36 ลา้นบาท และรบัรูข้าดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

9 ลูกหนีจ้ำกกำรขำยผ่อนช ำระ 

ในปี 2562 บริษัทมีลกูหนีส้ทุธิจากการขายเครื่องจกัรผ่อนช าระคงคา้งจ านวน 45 ลา้นบาท อายุของสญัญามีระยะเวลา 
10 ปี เริ่มเมื่อปี 2559 และคิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 4.65 เมื่อวนัที่ 21 ธันวาคม 2563 บริษัทไดร้บัช าระเงินจากลกูหนี ้
จากการขายผ่อนช าระจ านวน 0.46 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ หรือเทียบเท่า 12 ลา้นบาท ตดัเป็นหนีส้ญูจ านวน 33 ลา้นบาท  

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 – 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 – 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

 (พนับำท) 
ลกูหนีจ้ากการขาย
ผ่อนช าระ - - - - 8,368 38,851 5,464 52,683 

รายไดด้อกเบีย้รอ
ตดับญัช ี - - - - (3,409) (4,351) (89) (7,849) 

ลูกหนีจ้ำกกำรขำย
ผ่อนช ำระ - สุทธ ิ - - - - 4,959 34,500 5,375 44,834 

10 สินค้ำคงเหลือ 

 งบการเงินรวม 
  

ราคาทนุ 
รายการปรบัลดราคาทนุ         
ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บั 

 
สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
สินคา้ส าเรจ็รูป 120,656 163,657 - (2,249) 120,656 161,408 
งานระหวา่งท า - 6,625 - - - 6,625 
วตัถดุิบ 146,330 140,685 - - 146,330 140,685 
ภาชนะบรรจแุละหีบห่อ 12,059 15,305 - - 12,059 15,305 
อะไหล่และวสัดโุรงงาน 47,083 44,292 - - 47,083 44,292 
สินคา้ระหวา่งทาง 40,441 20,707 - - 40,441 20,707 
รวม 366,569 391,271 - (2,249) 366,569 389,022 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

ราคาทนุ 
รายการปรบัลดราคาทนุ              
ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บั 

 
สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
สินคา้ส าเรจ็รูป 93,100 129,601 - - 93,100 129,601 
วตัถดุิบ 103,714 98,902 - - 103,714 98,902 
ภาชนะบรรจแุละหีบห่อ 12,059 15,305 - - 12,059 15,305 
อะไหล่และวสัดโุรงงาน 34,914 35,585 - - 34,914 35,585 
รวม 243,787 279,393 - - 243,787 279,393 

 ตน้ทนุของสินคา้คงเหลือที่บนัทึกรวมในบญัชีตน้ทนุขาย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

2563 
2562 

(ปรบัปรุงใหม่) 2563 2562 
- ตน้ทนุขาย 1,524,466 1,607,674 1,188,045 1,350,211 
-  การปรบัลดมลูคา่เป็นมลูคา่สทุธิ 

ที่คาดว่าจะไดร้บั - (2,249) - - 
- การกลบัรายการปรบัลดมลูค่า 2,249 - - - 
สุทธ ิ 1,526,715 1,605,425 1,188,045 1,350,211 
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บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

Northman Company Limited 

ในระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทไดจ้่ายเงินลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญจากการเพิ่มทุนของบริษัทดังกล่าว เป็น
จ านวนเงินทัง้สิน้ 370,240 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 483.63 ลา้นบาท 

ในระหว่างเดือนธันวาคม 2562 บริษัทไดจ้่ายเงินลงทุนเพิ่มในหุน้สามญัจากการเพิ่มทุนของบริษัทดงักล่าว เป็นจ านวน
เงินทัง้สิน้ 50,846 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 66.51 ลา้นบาท 

Chememan India Private Limited 

ในระหว่างปี 2562 บรษิัทไดจ้่ายเงินลงทนุเพิ่มในหุน้สามญัจากการเพิ่มทนุของบรษิัทดงักล่าวจ านวน 10,312,500 หุน้ใน
ราคาหุน้ละ 16 รูปีอินเดีย คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 165 ลา้นรูปีอินเดีย หรือเทียบเท่า 76 ลา้นบาท โดยยงัคงสดัส่วนการ
ถือหุน้รอ้ยละ 99.99 

12 เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

12.1 รำยละเอียดของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทนุในการรว่มคา้ซึ่งเป็นเงินลงทนุในกิจการท่ีบรษิัทและบรษิัทอื่นควบคมุรว่มกนัมีรายละเอียดดงันี ้ 
   งบการเงินรวม 
  

 สดัส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 
มลูค่าตามบญัชีตาม

วิธีส่วนไดเ้สีย 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   (รอ้ยละ) (พนับำท) 
Siriman Chemicals 

India Private 
Limited 

ผลิตและจ าหน่ายแร่
หินปูนเคมีและปนู
ไลม ์

 
 

อินเดีย 

 
 

50 

 
 

50 61,303 

 
 

61,303 61,486 

 
 

61,470     
Easternbulk Lime 

Products Private 
Limited 

ผลิตและจ าหน่ายแร่
หินปูนเคมีและปนู
ไลม ์

 
 

อินเดีย 

 
 

50 

 
 

50 143,901 

 
 

137,588 145,078 

 
 

123,173 
บริษัท แคลมิกซ ์
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายวสัดุ
ส  าหรบัอตุสาหกรรม
ก่อสรา้ง 

 
 

ไทย 

 
 

51 

 
 

51 30,600 

 
 

30,600 28,431 

 
 

30,441 
หกั ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   - - (24,347) (18,702) 

รวม     235,804 229,491 210,648 196,382 
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บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   สดัส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ 2563 2562 2563 2562 

   (รอ้ยละ) (พนับำท) 
Siriman Chemicals 

India Private Limited 
ผลิตและจ าหน่ายแร่
หินปูนเคมีและปนู
ไลม ์

 
อินเดีย 

 
50 

(ถือทางตรง 25% 
และทางออ้มผ่าน
บริษัทย่อย 25%) 

 
50 

(ถือทางตรง 25% 
และทางออ้มผ่าน
บริษัทย่อย 25%) 

 
30,861 

 
30,861 

Easternbulk Lime 
Products Private 
Limited 

ผลิตและจ าหน่ายแร่
หินปูนเคมีและปนู
ไลม ์

 
อินเดีย 50 50 

143,901 137,587 
บริษัท แคลมิกซ ์จ ากดั 
 

ผลิตและจ าหน่ายวสัดุ
ส  าหรบัอตุสาหกรรม
ก่อสรา้ง 

 
 

ไทย 51 51 30,600 30,600 
รวม     205,362 199,048 

 
บรษิัทไม่มีเงินลงทนุในการรว่มคา้ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ดงันัน้จึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

Siriman Chemicals India Private Limited 

ในปี 2562 Chememan India Private Limited ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ในอินเดีย และถือหุน้โดยบรษิัทรอ้ยละ 99.99 
ไดจ้่ายเงินลงทนุเพิ่มในหุน้สามญัจากการเพิ่มทนุของ Siriman Chemicals India Private Limited ซึ่งเป็นกิจการรว่มคา้ที่
จดัตัง้ขึน้ในประเทศอินเดีย จ านวน 6.5 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 10 รูปีอินเดีย คิดเป็นเงิน 65 ลา้นรูปีอินเดีย หรือเทียบเท่า 
30 ลา้นบาท 

Easternbulk Lime Products Private Limited 

ในระหว่างปี 2563 บริษัทไดจ้่ายเงินลงทุนเพิ่มในหุน้สามญัของ Easternbulk Lime Products Private Limited จ านวน 
75,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 รูปีอินเดีย คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 15 ล้านรูปีอินเดีย หรือเทียบเท่า 6 ล้านบาท  
โดยบรษิัทยงัคงสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษิัทนี ้

ในระหว่างปี 2562 บริษัทไดจ้่ายเงินลงทุนเพิ่มในหุน้สามญัของ Easternbulk Lime Products Private Limited จ านวน 
574,229 หุน้ ในราคาหุน้ละ 200 รูปีอินเดีย คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 115 ลา้นรูปีอินเดีย หรือเทียบเท่า 51 ลา้นบาท โดย
บรษิัทฯ ยงัคงสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษิัทนี ้
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บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

บริษัท แคลมิกซ์ จ ำกดั 

ในปี 2562 บริษัทไดล้งนามสญัญาร่วมทุนกบัผูร้่วมทุน 2 รายในประเทศเยอรมนีไดแ้ก่ Bergman Kalk Holding GmbH 
และ Kalkwerke H. Oetelshofen GmbH & Co.KG เพื่อจดัตัง้บรษิัทรว่มทนุในประเทศไทยเพื่อพฒันา ผลิต และจ าหน่าย
วสัดสุ าหรบัอตุสาหกรรมก่อสรา้ง บรษิัทรว่มทนุดงักล่าวมีจดทะเบียน 60 ลา้นบาท โดยบรษิัทมีสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 
51 และผูร้่วมทุนจากประเทศเยอรมนีถือหุน้ในสดัส่วนรายละรอ้ยละ 24.5 เท่ากัน ทัง้นีบ้ริษัทมีการควบคุมร่วมตามที่ได้
ตกลงในสญัญา ดงันัน้จึงท าใหก้ารลงทนุในบรษิัทดงักล่าวถกูจดัประเภทเป็นกิจการรว่มคา้ 

ต่อมาไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทรว่มทนุดงักล่าว ชื่อ บรษิัท แคลมิกซ ์จ ากดั และเมื่อวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ ์2562 บรษิัทฯได้
จ่ายเงินลงทนุในหุน้สามญัจ านวน 306,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 30.60 ลา้นบาท 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  

  ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทรบัรูส่้วนแบ่งก าไรขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ใน  
งบการเงินรวม ดงันี ้

 
ชื่อบรษิัท งบการเงินรวม 

 2563 2562 
 (พนับำท) 

Siriman Chemicals India Private Limited 15 87 
Easternbulk Lime Products Private Limited 15,592 (9,649) 
บรษิัท แคลมิกซ ์จ ากดั (2,010) (159) 
รวม 13,597 (9,721) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณจ์ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยังใชง้านอยู่  
มลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรพัยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 407 ลา้นบาท (2562: 358 ลา้น
บาท) และเฉพาะบรษิัท: 383 ลา้นบาท (2562: 353 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 Ha Long QN Lime Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มในประเทศเวียดนาม  ได้
จดจ านองเครื่องจักร อุปกรณ ์และ อาคาร  มูลค่าสุทธิตามบญัชีประมาณ 216,109 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 
280.73 ลา้นบาท (2562: 229,129 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 298 ลา้นบาท) เพื่อค า้ประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บั
จากสถาบนัการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไดจ้ดจ านองที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง และเครื่องจกัรซึ่งมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีประมาณ 
1,079  ลา้นบาท (2562: 1,232 ลา้นบาท) เพื่อค า้ประกนัวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจากสถาบนัการเงิน 
ในปี 2562 บริษัทไดร้วมตน้ทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของการก่อสรา้งอาคารเครื่องจักรและอุปกรณจ์ านวน 0.53  
ลา้นบาท ตน้ทนุการกูย้ืมนีเ้กิดจากเงินกูย้ืมเพื่อวตัถปุระสงคท์ั่วไปท่ีบรษิัทไดน้ ามาใชใ้นโครงการนี ้โดยค านวณจากอตัรา
การตัง้ขึน้เป็นทนุซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้ถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของเงินกูด้งักล่าวในอตัรารอ้ยละ 2.90 ถึง 2.96 ต่อปี 

14 สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ 

ในฐำนะผูเ้ช่ำ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

งบกำรเงนิรวม  
 งบกำรเงนิ       

เฉพำะกิจกำร 
 (พนับำท) 
สินทรัพย์สทิธกิารใช้    
ที่ดิน 15,949  - 
อาคาร 4,764  4,764 
อปุกรณ ์ 25,366  25,366 
ยานพาหนะ 82,035  80,933 
รวม 128,114  111,063 

ในปี 2563 สินทรพัยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 165.98 ลา้นบาท และ 144.60 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

กลุ่มบริษัทเช่าที่ดิน อาคาร ระยะเวลา 3 - 45 ปี และเช่าอุปกรณ ์และยานพาหนะ ระยะเวลา 3 - 4 ปี โดยสญัญาส่วน
ใหญ่มีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าเมื่อสิน้สดุอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราที่ระบไุวใ้นสญัญา  

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563 
 

งบกำรเงนิรวม 
 งบกำรเงนิ 
เฉพำะกิจกำร  

 (พนับำท) 
การจา่ยช าระคงที่ 42,230  38,043 
รวม 42,230  38,043 
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บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรพัยบ์างสัญญาให้สิทธิกลุ่มบริษัท ในการเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหนึ่งปีก่อนสิน้สุด
ระยะเวลาเช่าที่บอกเลิกไม่ได ้ในทางปฏิบตัิกลุ่มบริษัทจะพิจารณารวมสิทธิในการขยายอายุสญัญาเช่าส าหรบัสัญญา
เช่าใหม่เพื่อใหม้ีความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าเป็นสิทธิที่ใหก้ลุ่มบริษัทเป็นผูม้ี
สิทธิเลือกโดยผูใ้หเ้ช่าไม่มีสิทธิดังกล่าว กลุ่มบริษัทจะประเมินตัง้แต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่าง
สมเหตสุมผลที่จะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือไม่  และกลุ่มบรษิัทจะทบทวนการประเมินว่ายงัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณส์ าคญัหรือมีการเปล่ียนแปลง
สถานการณอ์ย่างมีสาระส าคญัซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มบรษิัท  

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พนับำท) 
จ านวนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้        
- ที่ดิน 4,466  -  -  - 
- อาคาร 4,083  -  4,083  - 
- อปุกรณ ์ 8,273  -  8,273  - 
- ยานพาหนะ 20,997  -  20,658  - 
ดอกเบีย้จ่ายของหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 3,777  2,671  3,132  2,630 
ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 38,541  1,265  2,216  968 
ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรพัยท์ี่มีมลูค่าต ่า 12,236  4,790  7,090  3,466 

ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจ านวน 42.23  ลา้นบาท และ 38.04 
ลา้นบาท ตามล าดบั 
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15 สินแร่ 
ยอดคงเหลือเป็นต้นทุนเพื่อการได้มาซึ่งกรรมสิทธิในประทานบัตรท าเหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูน  
รวมถึงค่าใชจ้่ายในการพฒันาที่เก่ียวขอ้งซึ่งสรุปไดด้งันี ้
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำย

เหต ุ
 

2563 
 

2562 
 

2563 
 

2562 
  (พนับำท) 
ราคาทนุรวม  294,970 165,032 165,032 165,032 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 - 129,838 - - 
ปรบัปรุงมลูค่าของสินแร่ เนื่องจาก
การเปล่ียนแปลงในจ านวนที่ตอ้ง
จ่ายช าระตามสญัญา 

  
 

(45,003) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
หกั มลูค่าเส่ือมสิน้สะสม  (78,171) (71,549) (76,300) (70,732) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  2,776 102 - - 
สุทธ ิ  174,572 223,423 88,732 94,300 

มลูค่าเส่ือมสิน้ส าหรบัปี  6,625 6,926 5,568 6,518 

ภายใตเ้งื่อนไขประทานบตัรของบริษัทจะตอ้งด าเนินการท าเหมืองตามแผนผงัโครงการท าเหมืองและตามมาตรฐานการ
ป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้มที่ไดร้บัอนญุาตของประเทศไทย รวมทัง้จะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข
ท่ีก าหนดในประทานบัตรดังกล่าว เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2557 บริษัทฯไดท้ าข้อตกลงการจ่ายผลประโยชน์พิเศษเพื่อ
ประโยชนแ์ก่รฐับาลประเทศไทยเพื่อตอบแทนการออกประทานบตัร โดยประทานบตัรดงักล่าวมีอาย ุ25 ปี และจะสิน้สดุ
ในปี 2583 

ภายใตเ้งื่อนไขประทานบตัรของ Ha Long QN Lime Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มที่ไดม้าจากการซือ้
ธุรกิจในระหว่างปีจ านวน 130 ลา้นบาท มีก าหนดให้ตอ้งด าเนินการตามมาตรฐานการป้องกันและแกไ้ขผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มที่ไดร้บัอนญุาตของประเทศเวียดนาม รวมทัง้จะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่ก าหนดในประทาน
บตัรดงักล่าว เมื่อวนัที่ 28 ตุลาคม 2562 บริษัทย่อยทางออ้มไดท้ าขอ้ตกลงเก่ียวกบัการระเบิดเหมือง โดยสญัญามีอายุ 
30 ปี และจะสิน้สดุในวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2589 

ในปี 2563 หน่วยงานดา้นภาษีของประเทศเวียดนามไดอ้อกค าสั่งลดค่าธรรมเนียมใบอนุญาตการท าเหมืองแร่ประจ าปี 
โดยการลดลงของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายมีผลบงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 และมีผลท าใหต้น้ทนุสินแรแ่ละหนีสิ้นการ
ท าเหมืองแรล่ดลงจ านวน 32.3 พนัลา้นเวียดนาม หรือเทียบเท่า 45 ลา้นบาท 
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16 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่นนอกจำกค่ำควำมนิยม 
 

  งบกำรเงนิรวม 
  

 
 

หมำย
เหต ุ

ค่าลิขสิทธิ์
ซอฟตแ์วร ์  

สิทธิที่ 
ไดจ้าก
สมัปทาน
เหมืองแร ่  

สินทรพัย ์
ระหว่าง 
การติดตัง้ 
และก่อสรา้ง  อื่นๆ 

 
 
 รวม 

  (พนับำท) 
ราคาทุน           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  -  -  -  7,784  7,784 
เพิ่มขึน้  -  -  163  -  163 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 -  364,567  -  -  364,567 
โอนเขา้/ (โอนออก)  866  -  (866)  -  - 
รบัโอนจากที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์  5,335  -  25,353  -  30,688 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  -  -  -  (832)  (832) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 และ  

1 มกรำคม 2563 
 

6,201  364,567 
 

24,650  6,952 
 

402,370 
เพิ่มขึน้  585  -  6,696  -  7,281 
โอนเขา้/ (โอนออก)  31,346  -  (31,346)  -  - 
รบัโอนจากที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์  25  -  -  -  25 
จ าหน่าย  (30)  -  -  -  (30) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  -  -  -  (327)  (327) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563  38,127  364,567  -  6,625  409,319 
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  งบกำรเงนิรวม 
  

 
 

หมำย
เหต ุ

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร ์  

สิทธิที่ 
ไดจ้าก
สมัปทาน
เหมืองแร ่  

สินทรพัย ์
ระหว่าง 
การติดตัง้ 
และก่อสรา้ง  อื่นๆ 

 
 
 รวม 

  (พนับำท) 
ค่าตดัจ าหน่าย           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  -  -  -  2,708  2,708 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี  358  1,150  -  2,540  4,048 
โอน   4,909  -  -  -  4,909 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  -  -  -  (411)  (411) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 และ  

1 มกรำคม 2563 
 

5,267  1,150 
 

-  
 

4,837 
 

11,254 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี  3,405  13,797  -  -  17,202 
รบัโอนจากที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์  1  -  -  -  1 
จ าหน่าย  (29)  -  -  -  (29) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  -  -  -  (228)  (228) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563  8,644  14,947  -  4,609  28,200 

           
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี           
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562   934  363,417  24,650  2,115  391,116 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563  29,483  349,620  -  2,016  381,119 

 
  

170 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร ์

 สินทรพัยร์ะหว่าง 
การติดตัง้ 
และก่อสรา้ง  รวม 

 (พนับำท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  -  - 
เพิ่มขึน้ -  163  163 
โอนเขา้/ (โอนออก) 866  (866)  - 
รบัโอนจากที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 5,335  25,353  30,688 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 และ  

1 มกรำคม 2563 6,201 
 

24,650  30,851 
เพิ่มขึน้ 585  6,696  7,281 
โอนเขา้/ (โอนออก) 31,346  (31,346)  - 
รบัโอนจากที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 25  -  25 
จ าหน่าย (30)  -  (30) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 38,127  -  38,127 
      
ค่าตดัจ าหน่าย      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  -  - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 358  -  358 
โอน  4,909  -  4,909 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 และ  

1 มกรำคม 2563 5,267 
 

-  5,267 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 3,405  -  3,405 
รบัโอนจากที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 1  -  1 
จ าหน่าย (29)  -  (29) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 8,644           -  8,644 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี      
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562  934  24,650  25,584 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 29,483  -  29,483 
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บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

17 เงนิกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงนิ 

 
 อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม 
 2563 2562 2563 2562 
 (รอ้ยละต่อปี) (พนับำท) 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1.66 - 2.23 2.00 - 8.00 1,098,188 648,043 
รวม 1,098,188 648,043 

 

 อตัราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (รอ้ยละต่อปี) (พนับำท) 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1.66 - 2.23 2.00 - 2.10 1,098,188 550,000 
รวม 1,098,188 550,000 
   

18 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำย

เหต ุ 
 

2563 
2562 

(ปรบัปรุงใหม่) 
 

2563 
 

2562 
  (พนับำท) 
เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 134 - 15,587 - 
เจา้หนีก้ารคา้ – กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  133,798 182,234 90,062 109,165 
เจา้หนีอ้ื่น – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 61,508 103,183 950 1,022 
ส่ิงตอบแทนในการซือ้ที่ยงัไม่ไดช้ าระ - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 6 - 83,219 - - 

เจา้หนีอ้ื่น – กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  109,276 183,729 67,173 76,468 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย – กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั  33,796 68,838 29,760 54,724 
เงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้  2,316 1,918 1,421 1,874 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น  340,828 623,121 204,953 243,253 

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

19 หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่การเงิน 106,003 61,339 82,273 59,660 
หกั ดอกเบีย้จ่ายรอการตดัจ าหน่าย (18,075) (3,842) (4,338) (3,684) 
รวม 87,928 57,497 77,935 55,976 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (36,595) (20,301) (32,612) (19,953) 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่การเงิน – สทุธิจากส่วนที่ถึง 
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 51,333 37,196 45,323 36,023 

กลุ่มบรษิัทไดท้ าสญัญาเช่าที่ดินและอาคารเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท โดยมีก าหนดช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน 
อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต่ 3 - 45 ปี 

กลุ่มบริษัทไดท้ าสัญญาเช่าอุปกรณ์และยานพาหนะเพื่อเช่ายานพาหนะใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมี
ก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต่ 3 - 4 ปี  

กลุ่มบรษิัทมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงันี ้

 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

 (พนับำท) 
ผลรวมของจ านวนเงิน
ขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ยทัง้สิน้
ตามสญัญาเชา่ 39,393 

 
 

50,022 16,588 106,003 22,258 39,081 - 61,339 
ดอกเบีย้จ่ายตาม 
สญัญาเชา่การเงินรอ 
การตดับญัชี                                                                                                                                                                                                              

 
 

(2,798) 

 
 

(4,369) 

 
 

(10,908) 

 
 

(18,075) 

 
 

(1,957) 

 
 

(1,885) 

 
 

- 

 
 

(3,842) 
มลูค่าปัจจบุนัของจ านวน
เงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ย
ทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 36,595 

 
45,653 5,680 87,928 20,301 37,196 - 57,497 

 

        



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

   (พนับำท) 
ผลรวมของจ านวนเงิน
ขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ย
ทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 34,891 47,382 

 
 

- 82,273 21,845 37,815 

 
 

- 59,660 
ดอกเบีย้จ่ายตาม
สญัญาเชา่การเงินรอ
การตดับญัชี                                                                                                                                                                                                              (2,279) (2,059) - (4,338) (1,892) (1,792) - (3,684) 

มลูค่าปัจจบุนัของจ านวน
เงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ย
ทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 32,612 45,323 - 77,935 19,953 36,023 - 55,976 

         

20 เงนิกู้ยืมระยะยำว 

วงเงินสินเชื่อ อตัราดอกเบีย้ต่อปี งบการเงินรวม 
  2563 2562 
  (พนับำท) 

1) วงเงิน 1,300 ลา้นบาท   อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 1,050,096 1,159,608 
2) วงเงิน 248 ลา้นบาท   อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 206,668 237,667 
3) วงเงิน 400 ลา้นบาท   อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 337,500 200,000 
4) วงเงิน 20 ลา้นบาท อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 20,000 - 
5) วงเงิน 11 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที่ 211,448 - 
6) วงเงิน 36.13 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที่ 257,171 - 
7) วงเงิน 284.5 พนัลา้นดองเวียดนาม อตัรารอ้ยละคงที่ 920 104,556 
8) วงเงิน 6.4 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ อตัรารอ้ยละคงที่ 122,111 194,637 
9) วงเงิน 40 พนัลา้นดองเวียดนาม อตัรารอ้ยละคงที่ 15,055 30,063 
หกั ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี (5,238) (3,719) 
รวม 2,215,731 1,922,812 
หกั ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (608,914) (427,398) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,606,817 1,495,414 

    



                                                                                             

บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

วงเงินสินเชื่อ อตัราดอกเบีย้ต่อปี งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 
  (พนับำท) 
1) วงเงิน 1,300 ลา้นบาท   อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 1,050,096 1,159,608 
2) วงเงิน 248 ลา้นบาท   อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 206,668 237,667 
3) วงเงิน 400 ลา้นบาท   อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 337,500 200,000 
4) วงเงิน 20 ลา้นบาท อตัรา MLR - อตัรารอ้ยละคงที่ 20,000 - 
5) วงเงิน 11 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที่ 211,448 - 
6) วงเงิน 36.13 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที่ 257,171 - 
หกั ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี (5,238) (3,719) 
รวม 2,077,645 1,593,556 
หกั ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (470,828) (236,399) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,606,817 1,357,157 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมำยเหต ุ 2563 2562 2563 2562 

  (พนับำท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม   1,922,812 943,178 1,593,556 943,178 
บวก กูเ้พิม่ในระหว่างงวด  697,158 788,560 697,158 788,560 
บวก ไดม้าจากการรวมธุรกจิ 5 - 367,811 - - 
หกั จ่ายคืนเงินกูต้ามก าหนดช าระ  (400,560) (176,034) (203,011) (137,536) 
หกั จ่ายคืนเงินกูก้่อนก าหนดช าระ  - - - - 
หกั ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี  (2,599) (1,356) (2,599) (1,356) 
บวก ตดัจ าหน่ายคา่ธรรมเนียมการกูเ้งิน  1,079 710 1,079 710 
ขาดทนุท่ียงัไม่เกดิขึน้จรงิจากการแปลงค่า    
เงินตราต่างประเทศ 

 
(8,424) (429) (8,538) 

 
- 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  6,265 372 - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม   2,215,731 1,922,812 2,077,645 1,593,556 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (608,914) (427,398) (470,828) (236,399) 
เงนิกู้ยืมระยะยำว - สุทธิจำกสว่นทีถึ่ง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
1,606,817 1,495,414 1,606,817 1,357,157 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาววงเงินทัง้สิน้ 1,548 ลา้นบาท (วงเงินล าดบัที่ 1 และ 2) บริษัทมีก าหนดการช าระคืนเงิน
ตน้เป็นงวดทุกสามเดือน มีอตัราดอกเบีย้ MLR หกัดว้ยอตัราคงที่ต่อปี ค า้ประกันโดยการจ านองที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง 
และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และตอ้งปฎิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การ
ด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนีใ้หเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ โดย
จะครบก าหนดช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวของวงเงินสินเชื่อภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2570 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทผิดเงื่อนไขในสญัญาเงินกูใ้นการด ารงสดัส่วนทางการเงิน และธนาคารมีสิทธิก าหนดให้
หนีท้ัง้หมด หรือส่วนหนึ่งส่วนใดของหนี ้ตลอดจนดอกเบีย้ที่เกิดขึน้ ค่าบริการ ค่าธรรมเนียม และเงินจ านวนอื่นๆ ทัง้สิน้ 
และตอ้งช าระในทันทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม อย่างไรก็ตามบริษัทไดร้ับหนังสือแจง้อนุโลมเงื่อนไขทางการเงินเม่ือวันที่  
12 พฤศจิกายน 2563 

 ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาววงเงินทัง้สิน้ 400 ลา้นบาท (วงเงินล าดบัท่ี 3) บรษิัทมีก าหนดการช าระคืนเงนิตน้เป็นงวด
ทุกสามเดือน มีอัตราดอกเบีย้ MLR หักดว้ยอตัราคงที่ต่อปี ไม่มีการค า้ประกัน และตอ้งปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน
บางประการตามที่ระบุในสญัญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2563 
บริษัทเบิกเงินกูย้ืมภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ เป็นจ านวนเงิน 200 ลา้นบาท โดยจะครบก าหนด
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวของวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทผิดเงื่อนไขในสญัญาเงินกูใ้นการด ารงสดัส่วนทางการเงิน และธนาคารมีสิทธิก าหนดให้
หนีท้ัง้หมด หรือส่วนหนึ่งส่วนใดของหนี ้ตลอดจนดอกเบีย้ที่เกิดขึน้ ค่าบริการ ค่าธรรมเนียม และเงินจ านวนอื่นๆ ทัง้สิ ้น
ตอ้งช าระในทนัทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม อย่างไรก็ตามบรษิัทไดร้บัหนังสือแจง้อนโุลมเงื่อนไขทางการเงินเมื่อวนัท่ี 26 ตลุาคม 
2563 

 ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวมาตรการสินเชื่อดอกเบีย้ต ่าเพื่อช่วยผูป้ระกอบการที่ไดร้บัผลทางตรงและทางออ้มจาก
การระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) วงเงินทัง้สิน้ 20 ลา้นบาท (วงเงินล าดบัที่ 4) บริษัทมีก าหนดการช าระคืน
เงินตน้เป็นงวดทุกๆเดือน มีอตัราดอกเบีย้ MLR หกัดว้ยอตัราคงท่ีต่อปี ไม่มีการค า้ประกัน และตอ้งปฎิบตัิตามเงื่อนไข
ทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  เมื่อวันที่ 13 
เมษายน 2563 บริษัทเบิกเงินกูย้ืมภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ เป็นจ านวนเงิน 20 ลา้นบาท โดยจะ
ครบก าหนดช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวของวงเงินสินเชื่อภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 

 ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาววงเงินทัง้สิน้ 11 ลา้นดอลลารส์หรฐั (วงเงินล าดบัที่ 5) บริษัทมีก าหนดการช าระคืนเงิน
ตน้เป็นงวดทุกสามเดือน มีอตัราดอกเบีย้ LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงท่ี ไม่มีการค า้ประกัน และตอ้งปฎิบตัิตามเงื่อนไข
ทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  เมื่อวันที่ 21 
พฤษภาคม 2563 บริษัทเบิกเงินกูย้ืมครัง้ที่หนึ่งภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้น
ดอลลารส์หรฐั และเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2563 บริษัทเบิกเงินกูย้ืมครัง้ที่ 2 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดังกล่าว
ขา้งตน้ เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นดอลลารส์หรฐั และเมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2563 บรษิัทเบิกเงินกูย้ืมครัง้ที่ 3 ภายใตส้ญัญา
เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ เป็นจ านวนเงิน 1 ลา้นดอลลารส์หรฐั และเมื่อวนัที่ 9 ธันวาคม 2563 บริษัทเบิกเงินกู้
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ครัง้ที่ 4 ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นดอลลารส์หรฐั โดยทัง้หมดจะครบก าหนด
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวของวงเงินสดสินเชื่อเสรจ็สิน้ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2573 

ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาววงเงินทัง้สิน้ 36.13 ลา้นดอลลารส์หรฐั (วงเงินล าดบัที่ 6) บริษัทมีก าหนดการช าระคืน
เงินตน้เป็นงวดทกุสามเดือน มีอตัราดอกเบีย้ LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที่ และตอ้งด ารงอตัราส่วนความสามารถในการ
ช าระหนีต้ามที่ก าหนดในสญัญา เมื่อวนัที่ 25 ธันวาคม 2563 บริษัทเบิกเงินกูย้ืมครัง้ที่หนึ่งภายใต้สญัญาเงินกูย้ืมระยะ
ยาวดังกล่าวขา้งตน้ เป็นจ านวนเงิน 8.51 ลา้นดอลลารส์หรฐั โดยจะครบก าหนดช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวของวงเงิน
สินเชื่อภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2570 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทผิดเงื่อนไขในสญัญาเงินกูใ้นการด ารงสดัส่วนทางการเงิน และธนาคารมีสิทธิก าหนดให้
หนีท้ัง้หมด หรือส่วนหนึ่งส่วนใดของหนี ้ตลอดจนดอกเบีย้ที่เกิดขึน้ ค่าบรกิาร ค่าธรรมเนียม และเงินจ านวนอื่นๆ ทัง้สิน้ที่
ตอ้งช าระภายใตว้งเงินสกลุเงินต่างประเทศเป็นเงินท่ีถึงก าหนด และตอ้งช าระในทนัทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม ดงันัน้เงินท่ีเบิก
กูย้ืมครัง้ที่หนึ่งจ านวน 8.51 ลา้นดอลลารส์หรฐัจึงถูกจดัประเภทเป็นส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทไดร้บัหนงัสือแจง้อนุโลมเงื่อนไขทางการเงินเมื่อ
วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2564 

 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว วงเงิน 284.5 พันลา้นดองเวียดนาม (วงเงินล าดับที่ 7) และวงเงิน 6.4 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ (วงเงินล าดับท่ี 8) ของ Ha Long QN Lime Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมในประเทศเวียดนาม  
มีก าหนดการช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกสามเดือน โดยจะครบก าหนดช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาววันท่ี 26 สิงหาคม 2564  
ซึ่งค า้ประกนัโดยการจ านองเคร่ืองจกัร อปุกรณ ์และ อาคาร  

 ภายใตส้ญัญาเงินกูย้ืมระยะยาว วงเงิน 40 พนัลา้นดองเวียดนาม (วงเงินล าดบัท่ี 9) ของ Ha Long QN Lime Company 
Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มในประเทศเวียดนาม มีก าหนดการช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกสามเดือน โดยจะครบ
ก าหนดช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาววนัที่ 25 กนัยายน 2564 ซึ่งค า้ประกนัโดยการจ านองเครื่องจกัร อปุกรณ ์และ อาคาร 

  



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

21 ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวียนส ำหรับประโยชนพ์นักงำน 

 จ านวนประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงไดด้งันี  ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 84,846 61,922 84,632 61,695 
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั  10,324 9,965 10,217 9,962 
ตน้ทนุบรกิารในอดีต - 7,656 - 7,656 
ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 1,998 1,765 1,998 1,765 
รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น     
ขาดทนุจากการประมาณตามหลกั 
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 
- 

 
3,849 

 
- 

 
3,849 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 4 (16) - - 
อื่นๆ     
ผลประโยชนท์ี่จ่ายในระหวา่งปี (11,989) (295) (11,989) (295) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 85,183 84,846 84,858 84,632 

 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานรบัรูใ้นรายการต่อไปนีใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
ตน้ทนุขาย 8,483 13,985 8,483 13,985 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 3,839 5,401 3,732 5,398 
รวมคา่ใชจ้า่ยที่รบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ 12,322 19,386 12,215 19,383 

บรษิัทคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 26.35 ลา้นบาท 
(2562: จ านวน 9.58 ลา้นบาท)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนักในการจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของบริษัท
ประมาณ 13.2 ปี (2562: 13.2 ปี) 
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ขาดทนุจากการประมาณการตามหลงัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น เกดิจาก 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
 (พนับำท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ - 578 
ขอ้สมมติทางการเงิน - 942 
การปรบัปรุงจากประสบการณ ์ - 2,329 
รวม - 3,849 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2563 2562 
   (รอ้ยละต่อปี) (รอ้ยละต่อปี) 
อตัราคิดลด   2.8 2.8 
อตัราการขึน้เงินเดือน   5 - 10 5 - 10 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี ้

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 
 (พนับำท) 

อตัราคิดลด (6,062) 7,015 (5,884) 6,800 
อตัราการขึน้เงินเดือน  8,425 (7,403) 7,336 (6,480) 

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรบัปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหล้กูจา้งที่ถูก
เลิกจา้งเพิ่มเติม รวมถึงลกูจา้งที่เกษียณอายุเมื่อถึงก าหนด หากลกูจา้งท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไป ลกูจา้งมีสิทธิ
ไดร้บัค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั กลุ่มบรษิัทจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชนเ์มื่อเกษียณแก่พนกังาน
ในปี 2562 เพื่อใหส้อดคลอ้งกับพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานฉบบัปรบัปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวท าใหก้ลุ่ม
บริษัทรบัรูป้ระมาณการหนีสิ้นผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอาย ุณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562 และตน้ทุนบริการในอดีตเพิ่มขึน้
ในระหว่างปีสิน้สดุวนัเดียวกันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน 7.66 ลา้นบาท และ 7.66 ลา้น
บาท ตามล าดบั 

22 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได ้
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23 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที่ส  าคญัดงัต่อไปนี ้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท า 32,411 (36,489) 36,501 (39,846) 
วตัถดุิบและวสัดสิุน้เปลืองใชไ้ป 90,155 163,393 111,157 163,393 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 403,511 384,447 349,603 359,543 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 320,369 212,579 225,560 198,234 
ค่าขนส่ง 476,716 457,021 325,592 371,699 
ค่าเชือ้เพลิง 418,950 682,101 371,046 682,101 
ค่าไฟฟ้า 146,832 170,910 132,854 170,649 
หนีส้ญู 32,767 - 32,767 9,700 
อื่น ๆ 389,525 290,409 163,166 25,882 
รวม 2,311,236 2,324,371 1,748,246 1,941,355 
     

24 ภำษีเงนิได้  

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

2563 
2562 

(ปรบัปรุงใหม่) 
 

2563 
 

2562 
 (พนับำท) 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 220 - - - 
รายการปรบัปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดน้ิติบคุคลของปีก่อน  523 - 523 - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชจีากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
และการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว (668) (8,083) (171) (8,743) 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ ภำษีเงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 75 (8,083) 352 (8,743) 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

 
ภำษีเงนิไดท้ีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 

 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
 ก่อนภาษี 

เงินได ้
รายได ้ ภาษี
เงินได ้

สทุธิจากภาษี
เงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้ 

สทุธิจากภาษี
เงินได ้

 (พนับำท) 
ขาดทนุจากการประมาณ 
การตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรบัโครงการ
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

(3,849) 

 
 
 

770 

 
 
 

(3,079) 
รวม - - - (3,849) 770 (3,079) 

  

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 
 ก่อนภาษี

เงินได ้
รายได ้ 

ภาษีเงินได ้
สทุธิจากภาษี

เงินได ้
ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได ้ 
ภาษีเงินได ้

สทุธิจากภาษี
เงินได ้

 (พนับำท) 
ขาดทนุจากการประมาณ 
การตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรบัโครงการ
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

(3,849) 

 
 
 

770 

 
 
 

(3,079) 
รวม - - - (3,849) 770 (3,079) 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงันี ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

2563 
2562 

(ปรบัปรุงใหม่) 
 

2563 
 

2562 
 (พนับำท) 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ติิบคุคล (136,676) (12,055) (51,305) 7,942 
อตัราภาษีเงินไดน้ติิบคุคล 20 - 30% 20 - 30% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ติิบคุคลคณูอตัราภาษี (26,532) (2,484) (10,261) 1,588 
รายการปรบัปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดน้ิติบคุคลของปีก่อน 523 - 523 - 
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (2,719) 1,944 - - 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ที่ไม่ไดบ้นัทึกในระหวา่งปี 1,003 1,858 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรบั:     
การส่งเสรมิการลงทนุ (หมายเหต ุ25) 1,925 (12,028) 1,925 (12,028) 
ค่าใชจ้า่ยตอ้งหา้ม 10,077 3,645 7,968 2,580 
ค่าใชจ้า่ยที่มีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึน้ - (163) - - 
ภาษีงวดก่อน (17) 222 (17) 222 
อื่น ๆ 15,815 (1,077) 214 (1,105) 

รวม 27,800 (9,401) 10,090 (10,331) 
ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ใน 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 75 (8,083) 352 (8,743) 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

ส่วนประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้
   
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

2563 
2562 

(ปรบัปรุงใหม่) 
 

2563 
 

2562 
 (พนับำท) 

สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 17,087 17,488 16,972 16,926 
ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 31,728 36,108 18,815 18,940 
ผลต่างจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรม 15,555 15,555 - - 
อื่นๆ 8,081 4,258 2,312 1,940 
รวม 72,451 73,409 38,099 37,806 
     
หนีส้ินภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี 482 360 482 360 
ผลต่างจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรม 70,859 74,028 - - 
รวม 71,341 74,388 482 360 
สุทธ ิ 1,110 (979) 37,617 37,446 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมดีงันี ้
  งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจา่ย) / รายไดใ้น    

 
 
 หมายเหต ุ

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2563  

 

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น  

ผลต่าง 
จากการ
แปลงค่า
งบการเงิน  

ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2563 
  (พนับำท) 

สินทรัพยภ์ำษีเงนิได ้
รอกำรตัดบัญช ี

          

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของ 
พนกังาน 

  
17,488 

  
(420) 

  
- 

  
19 

  
17,087 

ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้  36,108  (5,429)  -  1,049  31,728 
ผลต่างจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรม 
ของสินทรพัยข์องบรษิัทย่อย 
จากการรวมธุรกจิ 5 15,555 

 

- 

 

- 

 

- 

 

15,555 
อื่นๆ  4,258  3,470  -  353  8,081 
รวม  73,409  (2,379)  -  1,421  72,451 

           

หนีส้นิภำษีเงนิได้รอ 
  กำรตัดบัญช ี

          

ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี  (360)  (122)  -  -  (482) 
ผลต่างจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรม 
ของสินทรพัยข์องบรษิัทย่อย 
จากการรวมธุรกจิ 5 (74,028) 

 

3,169  -  -  (70,859) 
รวม  (74,388)  3,047  -  -  (71,341) 
สุทธ ิ  (979)       668  -  1,421  1,110 

  



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

 งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น(รายจา่ย) / รายไดใ้น    

 
 
 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2562 
 
 

ไดม้าจาก 
การรวมธุรกิจ 
(หมายเหต ุ5)  

 

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น  

ผลต่าง 
จากการ
แปลงค่า
งบการเงิน  

ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2562 
(ปรบัปรุงใหม่) 

 (พนับำท) 
สินทรัพยภ์ำษีเงนิได ้
รอกำรตัดบัญช ี

           

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของ
พนกังาน 12,893 

  
- 

  
3,868 

  
770 

  
(43) 

  
17,488 

ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 22,378  12,477  1,627  -  (374)  36,108 
ผลต่างจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรม 
ของสินทรพัยข์องบรษิัทย่อย 
จากการรวมธุรกจิ - 

  
 

15,555 

  
 

- 

 

- 

 

- 

 

15,555 
อื่นๆ 1,962  -  2,382  -  (86)  4,258 
รวม 37,233  28,032  7,877  770  (503)  73,409 

            

หนีส้นิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี            
ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี       (303)  -  (57)  -  -  (360) 
ผลต่างจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรม 
ของสินทรพัยข์องบรษิัทย่อย 
จากการรวมธุรกจิ              -  (74,291)  263  -  -  (74,028) 
รวม (303)  (74,291)  206  -  -  (74,388) 

สุทธ ิ 36,930  (46,259)  8,083  770  (503)  (979) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    บนัทึกเป็น(รายจา่ย) / รายไดใ้น   
 
 
 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
2563  

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น  

ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2563 
  (พนับำท) 

สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี         
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  16,926  46  -  16,972 
ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้  18,940  (125)  -  18,815 
อื่น ๆ  1,940  372  -  2,312 
รวม  37,806  293  -  38,099 
หนีส้นิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี         
ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี  (360)  (122)  -  (482) 
รวม  (360)  (122)  -  (482) 
สุทธ ิ  37,446  171  -  37,617  
   

งบการเงินเฉพาะกจิการ  
    บนัทึกเป็น(รายจา่ย) / รายไดใ้น   
 
 
 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 
2562  

ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น  

ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 

2562 
  (พนับำท) 
สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี         
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  12,339  3,817  770  16,926 
ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้  15,897  3,043  -  18,940 
อื่น ๆ  -  1,940  -  1,940 
รวม  28,236  8,800  770  37,806 
หนีส้นิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี         
ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี  (303)  (57)  -  (360) 
รวม  (303)  (57)  -  (360) 
สุทธ ิ  27,933  8,743  770  37,446 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทย่อยมีรายการขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชจ้ านวน 8.92 ลา้นบาท (2562: 12 ลา้นบาท) 
ซึ่งจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในระหว่างปี 2564 - 2568 ที่บรษิัทย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินได้
รอการตัดบัญชี เนื่องจากผูบ้ริหารพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน าผล
แตกต่างชั่วคราวและผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชนไ์ด ้ 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

บริษัทฯมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมจ านวนเงิน 94 ลา้นบาท และ 
175 ลา้นบาทตามล าดบั ซึ่งจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใชป้ระโยชนภ์ายในปี 2563 ถึง 2567 

25 กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทฯไดร้บัสิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทนุส าหรบัการผลิตผลิตภณัฑเ์คมีเพื่อการอตุสาหกรรม ภายใตเ้งื่อนไขต่าง ๆ  
ที่ก าหนดไว ้ บรษิัทฯไดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นภาษีอากรท่ีมีสาระส าคญัดงัต่อไปนี ้

รำยละเอียดของบัตรส่งเสริมกำรลงทนุ 
1. บตัรส่งเสรมิเลขที่ 2484(2)/ 

2554 
1498(2)/ 

2558 
59-1064-                 
1-00-1-0 

59-1065-     
1-00-1-0 

59-1278- 
1-00-1-0 

2. สิทธิประโยชนส์ าคญัที่ไดร้บั      
2. .1  ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ

ท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการที่ไดร้บัการส่งเสริม
และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ไดร้ับการส่งเสริมซึ่งไดร้ับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บคุคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษี 

 ในกรณีที่บริษัทฯมีผลขาดทุนเกิดขึน้ในระหว่าง
เวลาที่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลนีอ้นญุาต
ใหบ้ริษัทฯ น าผลขาดทุนดังกล่าว มาหักกลบกับ
ผลก าไรท่ีเกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาที่ไดร้บัยกเวน้
ภายในเวลาห้าปี นับแต่วันที่พ้นก าหนดท่ีได้รับ
ยกเวน้ 

8 ปี 
 
 
 
 
 
 
 

6 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ปี 3 ปี 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไร
สุทธิที่ ได้จากการประกอบกิจการที่ ได้รับการ
ส่งเสริมในอัตรารอ้ยละห้าสิบของอัตราปกติเป็น
ระยะเวลาหา้ปี นบัจากวนัที่พน้ก าหนดระยะเวลา
การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว
ขา้งตน้ 

ไดร้บั 
 

ไดร้บั 
 

ไม่ไดร้บั 
 

ไม่ไดร้บั 
 

ไม่ไดร้บั 
 

3. วนัท่ีเริ่มใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสรมิ 15  
กมุภาพนัธ ์

2556 

2  
กนัยายน  

2559 

20  
มกราคม 

2561 

1 
กมุภาพนัธ ์

2562 

ยงัไม่เปิด
ด าเนินการ 

 
  



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

รายไดข้องบรษิัทส าหรบัปีจ าแนกตามกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุและไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุสามารถสรุป
ไดด้งัต่อไปนี ้

 กิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิ กิจการท่ีไม่ไดร้บัการส่งเสรมิ รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (พนับำท) 
รายไดจ้ากการขาย       
รายไดจ้ากการขาย 
ในประเทศ 482,194 612,492 357,445 348,935 839,639 961,427 

รายไดจ้ากการส่งออก 370,040 484,059 521,173 553,572 891,213 1,037,631 

รวมรายไดจ้ากการขาย 852,234 1,096,551 878,618 902,507 1,730,852 1,999,058 

26 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน แสดงการค านวณไดด้งันี ้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน     
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี (พนับาท) (119,612) (32) (51,657) 16,686 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน า้หนกั (พนัหุน้) 960,000 960,000 960,000 960,000 
ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท  
(บาทต่อหุน้) (0.1246) (0.0000) (0.0538) 0.0174 
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27 เงนิปันผล 

   เงินปันผล  
 อนมุตัิโดย จ านวนเงิน ต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

  (ลำ้นบำท) (บำท)  
ปี 2563     
เงินปันผลระหว่างกาล
ส าหรบัปี 2562 จากก าไร
สะสมของกิจการท่ีไดร้บั
การส่งเสรมิการลงทนุ  

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
เมื่อ วนัท่ี 14 เมษายน
2563 

19.2 0.02 14 พฤษภาคม 2563 
รวมเงนิปันผลจ่ำยส ำหรับ 
ปี 2563  19.2 0.02 

 

 
  เงินปันผล  
 อนมุตัิโดย จ านวนเงิน ต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

  (ลำ้นบำท) (บำท)  
ปี 2562     
เงินปันผลประจ าปี 2561  
จากก าไรสทุธิจากการ
ด าเนินงานของกจิการท่ี
ไดร้บัการส่งเสรมิการ
ลงทนุ  

ที่ประชมุสามญัประจ าปี 
ของ บรษิัทเมื่อวนัท่ี 
 26 เมษายน 2562 

48.0 0.05 22 พฤษภาคม 2562 
เงินปันผลระหว่างกาล
ส าหรบัปี 2562 จากก าไร
สะสมของกิจการท่ีไดร้บั
การส่งเสรมิการลงทนุ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท
เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 
2562 

19.2 0.02 11 กนัยายน 2562 
รวมเงนิปันผลจ่ำยส ำหรับ 
ปี 2562  67.2 0.07 
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28 ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 ผูม้ีอ  านาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ
เก่ียวกับการจัดสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานและสินทรพัยร์วมซึ่งวดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที่ใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทนุจากการด าเนินงานและสินทรพัยร์วมในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรบัรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรบัรายการธุรกจิ
กบับคุคลภายนอก 

 กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ร่
และเคมีอตุสาหกรรม  

 ขอ้มลูเก่ียวขอ้งกบัลกูคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2563 กลุ่มบริษัท มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 258 ลา้นบาท ซึ่งมาจากส่วน
งานในประเทศ (2562: มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ านวนหนึ่งราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 334 ลา้นบาท ซึ่งมาจากส่วน
งานในประเทศ) 

 ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมูิศาสตร ์ 

 กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในสองส่วนงานทางภูมิศาสตร ์คือ (1) บริษัทฯซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย ท าการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑแ์รแ่ละเคมีอตุสาหกรรม (2) บรษิัทย่อยซึ่งตัง้อยู่ในต่างประเทศ ท าการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ร่
และเคมีอุตสาหกรรม โดยมีรายไดส่้วนใหญ่มาจากประเทศออสเตรเลีย ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานทาง
ภมูิศาสตรข์องกลุ่มบรษิัทมีดงัต่อไปนี ้



บริ
ษัท

 เค
มีแ

มน
 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงนิ

 
ส ำ

หรั
บปี

สิน้
สุด

วัน
ที ่

31
 ธ
ันว

ำค
ม 

25
63

 
  

 
ส่ว
นง
าน
ที่ต
ัง้อ
ยูใ่น

ปร
ะเท

ศ 
ส่ว
นง
าน
ที่ต
ัง้อ
ยูใ่น

ตา่
งป
ระเ
ทศ

 
กา
รต
ดัร
าย
กา
รบ
ญัช

ีระห
ว่าง

กนั
 

งบ
กา
รเง
ินร
วม

 
 

25
63

 
 

25
62

 
 

25
63

 
 

25
62

 
 

25
63

 
 

25
62

 
 

25
63

 
 

25
62

 
(ปร

บัป
รุงใ

หม
่) 

 
(ลำ้

นบ
ำท
) 

ราย
ไดจ้

าก
ภา
ยน
อก

 
1,5

24
 

1,7
14

 
71

6 
65

8 
- 

- 
2,2

40
 

2,3
72

 
ราย

ไดร้
ะห
วา่ง

ส่ว
นง
าน

 
20

7 
28

5 
22

7 
17

 
(43

4) 
(30

2) 
- 

- 
ราย

ไดท้
ัง้สิ
น้ 

1,7
31

 
1,9

99
 

94
3 

67
5 

(43
4) 

(30
2) 

2,2
40

 
2,3

72
 

ก า
ไร 
(ขา

ดท
นุ) 
จา
กก
ารด

 าเน
ินง
าน
ตา
ม

ส่ว
นง
าน

 
54

3 
64

9 
18

3 
12

2 
(13

) 
(4)

 
71

3 
76

7 
ราย

ไดแ้
ละ
คา่
ใชจ้

า่ย
ที่ไม

่ไดป้ั
นส่
วน

: 
 

 
 

 
 

 
 

 
ราย

ไดอ้
ื่น 

 
 

 
 

 
 

43
 

26
 

ค่า
ใชจ้

า่ย
ใน
กา
รขา

ยแ
ละ
จดั
จ า
หน
่าย

 
 

 
 

 
 

 
(51

1) 
(52

0) 
ค่า
ใชจ้

า่ย
ใน
กา
รบ
รหิ
าร 

 
 

 
 

 
 

(27
6) 

(19
9) 

ขา
ดท
นุจ
าก
อตั
ราแ

ลก
เปลี่

ยน
 

 
 

 
 

 
 

(40
) 

(24
) 

   ส่
วน
แบ่
งก
 าไร

 (ข
าด
ทนุ

) จ
าก
เงนิ

ลง
ทนุ
ใน

 
กา
รรว่

มค
า้ 

 
 

 
 

 
14

 
(10

) 
ค่า
ใชจ้

า่ย
ทา
งก
ารเ
งิน

 
 

 
 

 
 

 
(80

) 
(52

) 
ราย

ได ้
(คา่

ใชจ้
า่ย

) ภ
าษี
เงิน

ได ้
 

 
 

 
 

 
- 

8 
ขา
ดท
นุส

 าห
รบั
ปี 

 
 

 
 

 
 

(13
7) 

(4)
 

 
 



บริ
ษัท

 เค
มีแ

มน
 จ
 ำก

ัด 
(ม
หำ

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงนิ

 
ส ำ

หรั
บปี

สิน้
สุด

วัน
ที ่

31
 ธ
ันว

ำค
ม 

25
63

 
  

 
ส่ว
นง
าน
ที่ต
ัง้อ
ยูใ่น

ปร
ะเท

ศ 
ส่ว
นง
าน
ที่ต
ัง้อ
ยูใ่น

ตา่
งป
ระเ
ทศ

 
กา
รต
ดัร
าย
กา
รบ
ญัช

ีระห
ว่าง

กนั
 

งบ
กา
รเง
ินร
วม

 
 

25
63

 
 

25
62

 
 

25
63

 
 

25
62

 
 

25
63

 
 

25
62

 
 

25
63

 
 

25
62

 
(ปร

บัป
รุงใ

หม
่) 

 
(ลำ้

นบ
ำท
) 

ที่ด
ิน อ

าค
ารแ

ละ
อปุ
กร
ณ ์

2,5
58

 
2,6

49
 

1,0
31

 
94

1 
3 

6 
3,5

92
 

3,5
96

 
สิน
ทร
พัย
ส์่ว
นก
ลา
ง 

 
 

 
 

 
 

2,5
11

 
2,2

03
 

รวม
สิน
ทร
พัย

 ์
 

 
 

 
 

 
6,1

03
 

5,7
99

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

29 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษัทและพนักงานบริษัทไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา รอ้ยละ 5, 10 และ 15 ของ
เงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนแห่งหน่ึง และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือ
พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษัทในระหว่างปี 2563 บริษัทรบัรูเ้งินสมทบดังกล่าวเป็น
ค่าใชจ้่ายจ านวน 9.5 ลา้นบาท (2562: 10.2 ลา้นบาท) 

30 ภำระผูกพันและหนีส้ินทีอ่ำจเกิดขึน้ 

30.1   ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

(1) บรษิัทมีรายจ่ายฝ่ายทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งอาคารโรงงานและการซือ้เครื่องจกัรและอปุกรณด์งันี ้
สกลุเงิน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
ลา้นบาทไทย 17.1 86.4 
ลา้นยโูรฯ 0.1 - 

(2) บริษัทย่อยไดท้ าสญัญาซือ้ที่ดินกับบริษัทที่ไม่เก่ียวขอ้งกันแห่งหนึ่งในประเทศออสเตรเลีย เป็นจ านวนเงิน 
9.65 ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย โดยจ่ายเงินมดัจ าไปแลว้จ านวน 0.97 ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย และเหลือ
ภาระผกูพนัท่ีตอ้งช าระจ านวน 8.68 ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลียตามที่ระบใุนสญัญา 

30.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร 

(1) กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัที่เก่ียวกับการเช่าพืน้ที่ส  านกังาน เช่ารถ และเช่าอุปกรณส์ านกังานที่มีอายุสญัญา
น้อยกว่า 12 เดือน หรือสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และสัญญาบริการอื่น โดยกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่
จะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบรกิารในอนาคตตามที่ระบใุนสญัญาดงันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้นบำท) 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 19.0 37.1 11.8 32.6 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 21.3 15.7 2.3 11.2 

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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(2) บรษิัทไดท้ าสญัญาว่าจา้ง Chememan India Private Limited ส าหรบัศกึษาตลาด และช่วยสรา้งฐานลกูคา้
ในประเทศอินเดีย โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตอ้งจ่ายช าระค่าบริการดังกล่าว เป็นจ านวนเงิน 25,000 
ดอลลารส์หรฐัฯต่อไตรมาสส าหรบัปี 2564 โดยทัง้สองฝ่ายสามารถตกลงเพื่อขยายอายสุญัญาต่อไปได ้

(3) บริษัทย่อยได้ท าสัญญากับหน่วยงานราชการแห่งหนึ่งในต่างประเทศเพื่อรับสิทธิในการส ารวจแหล่ง
ทรพัยากรแร ่โดยบรษิัทย่อยดงักล่าวจะตอ้งจ่ายค่าใชจ้่ายและเงินเขา้กองทุนต่าง ๆ ตามเกณฑแ์ละอตัราที่ระบุ
ในสญัญา รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขต่างๆที่ระบไุวใ้นสญัญาเหล่านัน้ 

(4) บริษัทไดท้ าสญัญาว่าจา้งบริษัทที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหนึ่งส าหรบับริการเจาะระเบิด คดัแยกทุบหินและตกั
หิน บนหนา้เหมือง โดยบริษัท มีภาระผูกพนัที่จะตอ้งจ่ายช าระค่าบริการดงักล่าว เป็นจ านวนเงินประมาณ 
20 ลา้นบาทส าหรบัปี 2564 ซึ่งเป็นไปตามอตัราที่ก าหนดในสญัญา โดยทัง้สองฝ่ายสามารถตกลงเพื่อขยาย
อายสุญัญาต่อไปได ้

(5) บริษัทย่อยทางออ้มไดท้ าสญัญาระยะยาวเพื่อว่าจา้งบริษัทที่ไม่เก่ียวขอ้งกันแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนาม 

ส าหรบับริการเจาะระเบิด คดัแยกทุบหินและตกัหิน บนหนา้เหมือง โดยบริษัทฯ มีภาระผูกพนัที่จะตอ้งจ่าย
ช าระค่าบริการดงักล่าว เป็นจ านวนเงินประมาณ 243 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 39 ลา้นบาทต่อปี 
ซึ่งเป็นไปตามอตัราที่ก าหนดในสญัญา โดยจะสิน้สดุสญัญาในปี 2571 

30.3 กำรค ำ้ประกัน 

(1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีหนงัสือค า้ประกันซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพนัทางปฏิบัติ
บางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบรษิัทเหลืออยู่ ดงันี ้ 

 สกลุเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563 2562 2563 2562 
ค า้ประกนัการขอคืนภาษี ลา้นบาท - 1.0 - 1.0 
ค า้ประกนัการใชไ้ฟฟ้า ลา้นบาท 12.7 14.9 12.7 13.4 
ค ้าประกันการป ฏิบัติ ง านตาม
สญัญาและอื่น ๆ 

ลา้นบาท 13.2 21.2 11.2 20.3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 Chememan India Private Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึน้ในประเทศ
อินเดีย และถือหุ้นโดยบริษัท รอ้ยละ 99.99 มีเงินฝากประจ าที่ติดภาระค า้ประกันเงินกู้ให้แก่ Siriman 
Chemicals India Private Limited ซึ่งเป็นกิจการรว่มคา้ที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศอินเดีย เป็นจ านวนเงิน 100 ลา้น
รูปีอินเดีย หรือเทียบเท่า 40.91 ลา้นบาท 

 

 

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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30.4 ภำระผูกพันอื่น 

(1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพนัเก่ียวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยงัไม่เรียกช าระในบริษัทย่อย
และการรว่มคา้ในประเทศอินเดียรวมเป็นจ านวนเงิน 22.96 ลา้นอินเดียรูปี (2562: 5.46 ลา้นอินเดียรูปี) 

(2) บริษัทไดท้ าสัญญาระยะยาวเพื่อซือ้ก๊าซจากบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งในราคาและปริมาณการซื ้อก๊าซ
ตามที่ก าหนดในสญัญาซึ่งจะสิน้สดุภายในปี 2572 

(3) บรษิัทและบรษิัทย่อยทางออ้ม มีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายเงินเขา้กองทนุต่าง ๆ ตามเกณฑแ์ละอตัราที่ระบุใน
ขอ้ตกลงแนบทา้ยประทานบัตร รวมทั้งตอ้งปฏิบัติตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ระบุไวใ้นประทาน
บตัร 

30.5 คดีควำมทีบ่ริษัทถูกฟ้องร้อง 

เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 บริษัทถูกฟ้องรอ้งเป็นจ าเลยร่วม (จ าเลยที่ 1) ในคดีแพ่งใหบ้ริษัทฯ ร่วมรบัผิดกับ
บรษิัทแห่งหน่ึงที่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั (จ าเลยที่ 2) ช าระค่าขนส่งและค่าจดัเก็บผลิตภณัฑป์นูขาวใหแ้ก่โจทกเ์ป็น
จ านวนเงิน 4.08 ลา้นบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการของศาล และเจรจาไกล่เกล่ีย โดยมีการก าหนดวัน
พิจารณาคดีในวนัท่ี 19 มีนาคม 2564 อย่างไรก็ตามฝ่ายบรหิารของบรษิัทไดต้รวจสอบ ขอ้เท็จจรงิและเอกสารต่าง 
ๆ ที่เก่ียวขอ้งแลว้ เชื่อไดว้่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างมีสาระส าคญั บรษิัทจึงยงัไม่มีการบนัทึกบญัชีใด ๆ ส าหรบั
หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้กบัคดีความดงักล่าว 

31 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่ส  าคญัของกลุ่มบริษัทประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้และ
ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เครื่องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบรหิารความเส่ียงดงันี ้

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัทหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เครื่องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลกูหนีท้ี่เป็นลกูคา้ 

ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มนุเวยีนอืน่ 

กลุ่มบริษัทบรหิารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหสิ้นเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่า
จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส าคัญ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีก้ารคา้
อย่างสม ่าเสมอ  
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กลุ่มบรษิัทพิจารณาการดอ้ยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลกูคา้ที่มีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตที่มีลักษณะคลา้ยคลึงกัน และค านวณหาอัตราการตัง้ส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้จากอายุหนี ้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้นๆ การค านวณผลขาดทุนจากการ  
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค านึงถึงขอ้มลูที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนนุไดท้ี่มีอยู่ ณ วนัท่ี
รายงานเก่ียวกับเหตุการณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจุบนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป 
กลุ่มบริษัทจะตัดจ าหน่ายลูกหนีก้ารคา้และลูกหนี ้หมุนเวียนอื่นออกจากบัญชีตามนโยบายของกลุ่มบริษัทโดย
พิจารณาตามความเหมาะสม 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบรษิัทก ากบัดแูลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด 

ตารางต่อไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหนีสิ้นทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่รายงาน ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่ไดค้ิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
เมื่อทวง
ถาม 

 
ไม่เกิน 1 ปี 

 
1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ลา้นบาท) 

หนีส้นิทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน -  1,098  -  -  1,098 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น  -  341  -  -  341 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 257  352  1,544  63  2,216 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ -  37  45  6  88 
 257  1,828  1,589  69  3,743 
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 งบการเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
เมื่อทวง

ถาม 
 

ไม่เกิน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (ลา้นบาท) 

หนีส้นิทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน -  648  -  -  648 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น  83  540  -  -  623 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  427  1,495  -  1,922 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ -  20  37  -  57 
 83  1,635  1,532  -  3,250 

 

 
 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

เมื่อทวง
ถาม 

 
ไม่เกิน 1 ปี  

 
1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี   รวม 

 (ลา้นบาท) 

หนีส้นิทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ ์          
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน -  1,098  -  -  1,098 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น -  205  -  -  205 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 257  214  1,544  63  2,078 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ -  33  45  -  78 
 257  1,550  1,589  63  3,459 
          



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
เมื่อทวง
ถาม 

 
ไม่เกิน 1 ปี 

 
1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ลา้นบาท) 

หนีส้นิทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน -  550  -  -  550 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น -  243  -  -  243 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  236  1,357  -  1,593 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ -  20  36  -  56 
 -  1,049  1,393  -  2,442 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร ลกูหนีจ้ากการขายผ่อนช าระ 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน หนีสิ้นตามสญัญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมี
อตัราดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินที่ส  าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือ 
วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้ 

  



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้    
    ปรบัขึน้ลง ไม่มี  อตัรา 

 
ภายใน 

1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

ดอกเบีย้ 
ที่แทจ้ริง 

 (ลำ้นบำท) (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 494 - 494 0.01 - 0.30 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 359 359 - 
รวม - - - 494 359 853  

หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,098 - - - - 1,098 1.66 - 2.23 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 341 341 - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 37 45 6 - - 88 2.54 - 8.50 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 2,216 - 2,216 1.95 - 10.00 
รวม 1,135 45 6 2,216 341 3,743  
    ,    
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้    
    ปรบัขึน้ลง ไม่มี  อตัรา 

 
ภายใน 

1 ปี 1 ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

ดอกเบีย้ 
ที่แทจ้ริง 

 (ลำ้นบำท) (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 215 - 215 0.04 – 0.50 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 518 518 - 
ลกูหนีจ้ากการขายผ่อนช าระ 5 35 5 - - 45 4.38 
รวม 5 35 5 215 518 778  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 648 - - - - 648 2.00 - 8.00 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 623 623 - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 20 37 - - - 57 2.54 - 8.50 
เงินกูย้ืมระยะยาว 191 138 - 1,593 - 1,922 3.00 - 10.00 
รวม 859 175 - 1,593 623 3,250  

 
  



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้    
    ปรบัขึน้ลง ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน 
1 ปี 

 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบีย้ 

 
รวม 

ดอกเบีย้ 
ที่แทจ้ริง 

 (ลำ้นบำท) (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 373 - 373 0.01 - 0.30 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 370 370 - 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - 944 - 944 3.02 - 6.40 
รวม - - - 1,317 370 1,687  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,098 - - - - 1,098 1.66 - 2.23 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 205 205 - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 33 45 - - - 78 2.54 - 5.00 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 2,078 - 2,078 1.95 - 5.31 
รวม 1,131 45 - 2,078 205 3,459  
        
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้    
    ปรบัขึน้ลง ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน 
1 ปี 

 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ตามราคา
ตลาด 

อตัรา
ดอกเบีย้ 

 
รวม 

ดอกเบีย้ 
ที่แทจ้ริง 

 (ลำ้นบำท) (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 73 - 73 0.04 - 0.50 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 393 393 - 
ลกูหนีจ้ากการขายผ่อนช าระ 5 35 5 - - 45 4.38 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - 213 - 213 6.25 - 6.40 
รวม 5 35 5 286 393 724  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 550 - - - - 550 2.00 - 2.10 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 243 243 - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 20 36 - - - 56 2.54 - 5.00 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 1,593 - 1,593 3.00 - 3.06 
รวม 570 36 - 1,593 243 2,442  

 

 



บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส  าคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซือ้หรือขายสินคา้และยังมีการกูย้ืมหรือ 
ใหกู้ย้ืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิัทมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดงันี ้

งบการเงินรวม 
สกลุเงิน สินทรพัยท์างการเงิน หนีสิ้นทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (บำทต่อหนว่ยเงนิตรำตำ่งประเทศ) 

ดอลลารส์หรฐัฯ 15.1 8.5 19.7 6.5 30.0371 30.1540 
ดอลลารอ์อสเตรเลีย - - - - 22.9188 21.0492 
เยน - 5.9 - - 0.2907 0.2759 
ยโูรฯ - - 0.1 - 36.8764 - 
       

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สกลุเงิน สินทรพัยท์างการเงิน  หนีสิ้นทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (บำทต่อหนว่ยเงนิตรำตำ่งประเทศ) 

ดอลลารส์หรฐัฯ 44.4 13.0 16.2 0.1 30.0371 30.1540 
ดอลลารอ์อสเตรเลีย 7.6 4.8 - - 22.9188 21.0492 
เยน - 5.9 - - 0.2907 0.2759 
ยโูรฯ 0.1 - 0.1 - 36.8764 - 

การวิเคราะหผ์ลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบรษิัทไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัย์
และหนีสิ้นที่เป็นตัวเงินที่อาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ 

31.2   มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิัทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรือมีอตัราดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมลูค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูค่าตามบญัชีที่แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 



อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
 

 

กลุ่มบรษิัทมีการประมาณการมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี ้

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่จะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน ลกูหนี ้
เจ้าหนี ้ เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เ ก่ียวข้องกัน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

32 กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทนุที่ส  าคญัของบรษิัทฯ คือการจดัใหม้ีซึ่งโครงสรา้งทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรา้งมลูค่าการถือหุน้ใหก้ับผูถื้อหุน้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมี
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเท่ากบั 1.91:1 (2562: 1.58:1) และเฉพาะบรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุเท่ากบั 1.67:1 (2562: 
1.16:1) 

33 กำรอนุมัติงบกำรเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ดร้บัการอนมุตัิใหอ้อกโดยกรรมการผูม้ีอ  านาจของบรษิัทเมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 




