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The�Financial�Statements�

a�����it���

T�e�Co�pan����au�itor��or�t�e�annual��inancial��tate�ent���ro��t�e�Year�En�e�����Dece��er������

to����Dece��er������

�ea�� ���it���name� �e�ist�ati�n�

n�m�e�����the�

a��it���

��m�an�����the�a��it���

�

����� Mr��Met�ee�Ratana�ri�et�a� ����� M�R����A��ociate��Co���Lt���

����� Mr��Met�ee�Ratana�ri�et�a� ����� M�R����A��ociate��Co���Lt���

����� Mr��C�ai�a�orn�Aunpitpong�a� ����� Dr���irac����A��ociate��O��ice�Co���Lt���

�

S�mma������the�a��it����e���t��

Financial�State�ent���or�t�e�Year�En�e�����Dece��er������

Financial��tate�ent���or� t�e��ear�������a��au�ite�����Mr�Met�ee�Ratana�ri�et�a��a�Certi�ie��Pu�lic�

Accountant��Regi�tration�No������ �ro��M�R����A��ociate��Co��� Lt�����o� i��aut�ori�e����� t�e�Securitie�� an��

E�c�ange� Co��i��ion� �a�� opinion� t�at� t�e� con�oli�ate�� �inancial� �tate�ent�� pre�ent� �airl��� in� all� �aterial�

re�pect���t�e�con�oli�ate���inancial�po�ition�o��t�e�Co�pan��an��it���u��i�iarie��a��at����Dece��er������an��

t�eir� con�oli�ate�� �inancial� per�or�ance� an�� t�eir� con�oli�ate�� ca��� �lo��� �or� t�e� �ear�� t�en� en�e�� in�

accor�ance��it��T�ai�Financial�Reporting�Stan�ar����Al�o��t�e��eparate��inancial��tate�ent��pre�ent��airl���in�all�

�aterial� re�pect��� t�e� �inancial�po�ition�a��at� ���Dece��er� �����an�� it�� �inancial�per�or�ance�an�� it��ca���

�lo����or�t�e��ear�t�en�en�e��in�accor�ance��it��T�ai�Financial�Reporting�Stan�ar����T�e�au�itor�con�ucte���i��

au�it�in�accor�ance��it��T�ai�Stan�ar���on�Au�iting��T�e�au�itor�i��in�epen�ent�o��t�e��roup�in�accor�ance�

�it�� t�e� Fe�eration� o��Accounting� Pro�e��ion��un�er� t�e� Ro�al�Patronage�o�� �i��Ma�e�t�� t�e� �ing���Co�e� o��

Et�ic���or�Pro�e��ional�Accountant��toget�er��it��t�e�et�ical�re�uire�ent��t�at�are� rele�ant� to��i��au�it�o�� t�e�

�inancial� �tate�ent��� T�e� au�itor� �a�� �ul�ille�� �i�� ot�er� et�ical�re�pon�i�ilitie�� in� accor�ance� �it�� t�e�e�

re�uire�ent���He��elie�e�� t�at� t�e�au�it�e�i�ence��e��a��o�taine��i���u��icient�an��appropriate� to�pro�i�e�a�

�a�i���or��i��opinion��

�

Financial�State�ent��or�t�e��ear�En�e�����Dece��er������

Financial��tate�ent���or� t�e��ear�������a��au�ite�����Mr�Met�ee�Ratana�ri�et�a��a�Certi�ie��Pu�lic�

Accountant��Regi�tration�No������ �ro��M�R����A��ociate��Co��� Lt�����o� i��aut�ori�e����� t�e�Securitie�� an��

E�c�ange� Co��i��ion� �a�� opinion� t�at� t�e� con�oli�ate�� �inancial� �tate�ent�� pre�ent� �airl��� in� all� �aterial�

re�pect��� t�e� con�oli�ate�� �inancial� po�ition� o�� t�e� Co�pan�� an�� it�� �u��i�iarie�� a�� at� ��� Dece��er� �����

an�� t�eir� con�oli�ate�� �inancial� per�or�ance� an�� t�eir� con�oli�ate�� ca��� �lo��� �or� t�e� �ear�� t�en� en�e�� in�

� Financial��i�hli�hts�
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accor�ance��it��T�ai��inancial�Reportin��Stan�ar����Al�o�� t�e��eparate��inancial��tate�ent��pre�ent��airl��� in�

all� �aterial� re�pect��� t�e� �inancial� po�ition� a�� at� ��� Dece��er� ����� an�� it�� �inancial� per�or�ance� an�� it��

ca����lo����or�t�e��ear�t�en�en�e��in�accor�ance��it��T�ai��inancial�Reportin��Stan�ar����T�e�au�itor��ra���

attention�to�Note����t�e�con�oli�ate��an���eparate��inancial��tate�ent��o��t�e�Co�pan��a��at�an���or�t�e��ear�

en�e�����Dece��er�������a�e��een� re�tate�� �or� t�e�e��ect��o�� error� in� recor�in�� in�entorie�� re�ultin�� �ro��

c�an�e�in�allocation��et�o��o��o�er�ea��co�t���ic��e��ect�to�en�in��in�entorie��o��Ba�t������illion��repre�ent�

������o�� total�a��et��o�� t�e�con�oli�ate�� �inancial��tate�ent���an��Ba�t������illion� �repre�ent�������o�� total�

a��et��o��t�e��eparate��inancial��tate�ent���an��e��ect��to�pro�it��or�t�e��ear�en�e�����Dece��er������o��Ba�t�

���� �illion� �repre�ent� ����� o�� pro�it� �or� t�e� �ear� o�� t�e� con�oli�ate�� �inancial� �tate�ent��� an�� Ba�t� ����

�illion��repre�ent�������o��pro�it��or�t�e��ear�o��t�e��eparate��inancial��tate�ent�����i��opinion�i��not��o�i�ie��

in�re�pect�o��t�i���atter��T�e�au�itor�con�ucte���i��au�it�in�accor�ance��it��T�ai�Stan�ar���on�Au�itin���T�e�

au�itor� i��in�epen�ent�o�� t�e��roup� in�accor�ance��it�� t�e��e�eration�o��Accountin��Pro�e��ion��un�er� t�e�

Ro�al�Patrona�e�o���i��Ma�e�t��t�e��in����Co�e�o��Et�ic���or�Pro�e��ional�Accountant��to�et�er��it��t�e�et�ical�

re�uire�ent��t�at�are�rele�ant�to��i��au�it�o��t�e��inancial��tate�ent���T�e�au�itor��a���ul�ille���i��ot�er�et�ical�

re�pon�i�ilitie�� in�accor�ance��it�� t�e�e� re�uire�ent����e��elie�e�� t�at� t�e�au�it�e�i�ence��e��a��o�taine��

i���u��icient�an��appropriate�to�pro�i�e�a��a�i���or��i��opinion��

�

�inancial�State�ent��or�t�e��ear�En�e�����Dece��er������

�inancial� �tate�ent�� �or� t�e� �ear� ������ �a�� au�ite�� ���Mr�� C�ai�a�orn� Ounpitipon��a�� a� Certi�ie��

Pu�lic� Accountant�� Re�i�tration� Nu��er� ������ �ro�� Dr�� �irac�� �� A��ociate�� Co�pan�� Li�ite�� ��o� i��

aut�ori�e�����t�e�Securitie��an��E�c�an�e�Co��i��ion��a��opinion�t�at�T�e�con�oli�ate���inancial��tate�ent��

repre�ent�t�e�con�oli�ate���inancial�po�ition�o��t�e�Co�pan��an��it���u��i�iarie��a��at����Dece��er������an��

t�e� con�oli�ate�� operatin�� re�ult�� an�� total� ca��� �lo��� �or� t�e� �ear� t�en� en�e���An�� t�e� �eparate� �inancial�

�tate�ent����o�in��t�e��inancial�po�ition�o��t�e�co�pan��a��at����Dece��er������an��t�e�operatin��re�ult��

an�� ca��� �lo��� �or� t�e� �ear� t�en� en�e���it�� correctne��� a�� it� ��oul�� �e�� in� e��ence�� in� accor�ance� �it��

�inancial�reportin���tan�ar����

T�e�au�itor�per�or�e��t�e�au�it�accor�in��to�t�e�au�itin���tan�ar������ic��i��in�epen�ent��ro��t�e��roup�

o��co�panie��accor�in��to�t�e�co�e�o��con�uct�o��t�e�accountin��pro�e��ional�a��pre�cri�e�����t�e��e�eration�

o�� Accountin�� Pro�e��ion�� un�er� t�e� ro�al� patrona�e� in� relation� to� au�itin�� �inancial� �tate�ent�� An�� �a�e�

�ollo�e�� ot�er� et�ical� re�pon�i�ilitie�� ��ic�� �eet�� t�e�e� re�uire�ent�� T�e� au�itor� �elie�e�� t�at� t�e� au�it�

e�i�ence�t�at�t�e�au�itor��a��recei�e��i���u��icient�an��appropriate�to��er�e�a��a��a�i���or�t�e�au�itor���opinion�
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c)� Table�:�Summary�of�Consolidation�figure�of�the�Company�

(�)�The�Financial�Position�

(�)�The�Financial�Position�

Unit�:�In��illion��aht�

�

�s�at�����ecember�

�ear������

�(�estated)�

�ear������

�

�ear������

�mount� �� �mount� �� �mount� ��

�ssets� � � � � � �

Current����et�� � � � � � �

Cash�an���ash�e�u��alents� ���1�� ����� ������ ����� ������ �����

Tra�e�an��other�a��ounts�re�e��a�le���

Relate��part�es� ����� ���1� ��1�� ���2� ����� �����

Tra�e�an��other�a��ounts�re�e��a�le���Others� 1����2� 1���2� �1���� 11��1� ������� ������

In�entor�es� 21��11� 2��1�� ������� �1���� ������� ������

Re�enue�re�e��a�les� 1���� ��2�� ��2�� ���1� ����� �����

A��an�e�pa��ent��or�pur�hase�o���n�entor�es� ���12� ����� 12���� 1���� ������ �����

Other��urrent�assets� 1����� 2���� 1����� 2�21� ������ �����

Total�current�assets� ������� ������ ������� ������ ������� ������

��n��urrent����et�� � � � � � �

Depos�ts�at���nan��al��nst�tut�ons�un�er�ple��e� 1����� 1��1� 1����� 1�2�� 1����� 1����

Propert���plant�an��e�u�p�ent� 2����2� ������ 2������ ���1�� 2������ ������

Co�puter�so�t�are� 2���� ����� 2���� ���2� ����� �����

De�erre��ta��assets� ���1� ����� ����� 1�1�� ������ �����

Other�non��urrent�assets� ���1� ����� 11���� 1��2� ����� 1����

Total�non�current�assets� ������� ������ ������� ������ ������� ������

Total�assets� ������� ������� ������� ������� ������� �������

�iabilities�and�Shareholders����uity� � � � � � �

Current�L������t�e�� � � � � � �

Ban��o�er�ra�ts�an��short�ter��loans��ro��

��nan��al��nst�tut�ons� ������� ������ ��2���� ������ ������� ������

Tra�e� an�� other� a��ounts� pa�a�le�� Relate��

part�es� ��2�� ����� 1���� ��2�� ����� �����

Tra�e�an��other�a��ounts�pa�a�le�

��Others� ������ ����� �1���� ��12� ������ �����

�

� � � � � �

Current�port�on�o����nan�e�lease�l�a��l�t�es� ����� ����� ��2�� ����� ����� �����

� � �

� � � �
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(�)�The�Financial�Position�

Unit�:�In��illion��aht�

�

�s�at�����ecember�

�ear������

�(�estated)�

�ear������

�

�ear������

�mount� �� �mount� �� �mount� ��

In�o�e�ta��pa�a�le� ����� ����� 2���� ����� 1�12� ��1��

D����en��pa�a�le� �1���� ����� ������ ��1�� �� ��

A��rue��e�penses�an��other��urrent�l�a��l�t�es� 1���� ��21� 2���� ��2�� 2���� �����

Total�current�liabilities� ������� ������ ������� ������ ������� ������

��n��urrent�L������t�e�� � � � � � �

��nan�e�lease�l�a��l�t�es� ����� ����� ��1�� ����� 1�1�� ��1��

De�erre��ta��l�a��l�t�es� ��12� ���2� ��2�� ����� �� ��

L�a��l�t���or�post�e�plo��ent��ene��ts�� ����� ����� ��22� ����� 2�2�� �����

Total�non�current�liabilities� ������ ����� ����� ����� ����� �����

Total�liabilities� ������� ������ ������� ������ ������� ������

Shareholders����uity� � � � � � �

Issue��an��pa���up�share��ap�tal� ������ ����� 112���� 1���1� 1������ 2��1��

Share�pre��u�� ��1�� ����� ��1�� ����� ����1� 1�����

Surplus�on��us�ness��o���nat�on�un�er� 2���� ����� 2���� ���1� 2���� �����

�o��on��ontrol� � � � � � �

Appropr�ate���or�le�al�reser�e� 2���� ����� ��1�� ����� ��1�� �����

Unappropr�ate�� ������ ����� ������ ��2�� ���1� �����

Other��o�ponents�o��sharehol�ers��e�u�t�� �11����� �1����� �11����� �1����� �1������ �1�����

��uity�attributable�to�e�uity�holders�of�the�

Parent� ������� ������ ������� ������ ������� ������

Non��ontroll�n���nterest� ����� ����� ����� ����� ����2�� ���1�

Total�Shareholders����uity� ������� ������ ������� ������ ������� ������

Total��iabilities�and�Shareholders����uity� ������� ������� ������� ������� ������� �������

�

� �
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(�)� The�Statement�of�Comprehensi�e�Income�

Note���1��Re�tate������al�ulat�on�o��t�e�Co�pan���or��o�parat��e�purpo�e����������unau��te���� �

The�Statement�of�Comprehensi�e�Income�

Unit�:�In�Million��aht�

�or�the��ear�en�e������ecem�er�

�ear������

(�estate�)�1��

�ear������ �ear������

�mo�nt� �� �mo�nt� �� �mo�nt�� ��

�e�enues� � � � � � �

Re�enue��ro���ale�o���oo���an��ren�er�n��o���

�er���e� 1�2���2�� ����2� 1�2������ ������ 1�2������ ���2��

Ot�er��n�o�e� 1����� 1�2�� ��1�� ���1� ����� �����

Total��e�en�es� ��������� ������� ��������� ������� ��������� �������

���enses� � � � � � �

Co�t� o�� �ale�� o�� �oo��� an�� ren�er�n�� o��

�er���e� 1�������� ������ ����22� ������ 1���1�22� ������

D��tr��ut�on��o�t�� 1������ 12�2�� 1�2���� 1����� 1���1�� 12��1�

A���n��trat��e�e�pen�e�� ���2�� ����� ������ ����� ������ �����

Total���penses� ��������� ������ ��������� ������ ��������� �������

�rofit��efore��inance�Costs�an��Income�Ta�� ������ ����� ������ ����� (�����)� (����)�

��nan�e��o�t�� �12����� ������� �1��11�� �1����� �11��2�� �������

�rofit��efore�Income�Ta�� ������ ����� ������ ����� ������ (����)�

In�o�e�Ta��E�pen�e� ����2�� ����1�� �1��1�� ���1��� ��2�� �����

�rofit�for�the��ear� ������ ����� ������ ����� (�����)� (����)�

Ot�er�Co�pre�en���e�In�o�e�� � � � � � �

Curren���tran�lat�on�����eren�e��o��

�u�����ar�e�� ����2�� ����2�� ���2��� ����2�� �1���� ����2��

A�tuar�al��a�n�on��e��ne���ene��t�plan� �� �� 1���� ��1�� ����� ��1��

Ot�er�Co�pre�en���e�In�o�e��Lo�����or�t�e�

Year���Net� ����2�� ����2�� 1���� ��1�� ������� �������

Total�Comprehensi�e�Income�for�the��ear� ������ ����� ������ ����� (�����)� (����)�

�ro�i����oss�����ri�u����e��o�� � � � � � �

���E�u�t���ol�er��o��t�e�parent� 2��1�� 2��2� 1����� 1�2�� ��1�1��� ����1��

Non��ontroll�n���ntere�t�� ��1�� ���2� ���21�� ����2�� ����1�� �������

�o�����o��re�ensi�e�in�o�e���oss���

���ri�u����e��o�� � � � � � �

E�u�t���ol�er��o��t�e�parent� 1����� 1���� 1����� 1���� ��1�1��� ���1�

Non��ontroll�n���ntere�t�� ��1�� ���2� ���21�� ����2�� ���1��� �������
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(�)� The�Statement�of�Cash��lo�s�

�

�

The�Statement�of�Cash��lo�s� �or�the��ear�en�e������ecem�er�

Unite�:�In�million��aht� �ear������

(�estate�)�1��

�ear������ �ear������

��s����o�s��ro��o�er��in�����i�i�ies� � � �

Pro��t��or�t�e��ear� 2����� 1���2� ��������

A��u�t�ent��or� � � �

Depre��at�on�an��a�ort��at�on� 1��2�� 1����� 1���2�

In�rea�e��n�e�pen�e���or�po�t�e�plo��ent��ene��t�� 1�1�� ����� �����

Intere�t��n�o�e� ������� ���1��� ���12��

Intere�t�e�pen�e� 12��2� 12���� 1�����

De�rea�e��n�allo�an�e��or�o��olete�an���lo���o��n��

o���n�entor�e�� �2�2��� ������� �����

In�rea�e��n�allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount�� ����� ���1� �����

Unreal��e��lo�����a�n��on�e���an�e�rate�an���aluat�on�

o���a�r��alue�o���er��at��e�� ����� ����� ���1�

�a�n�on��ale�o�����e��a��et�� ������� ������� ���1���

Lo�����a�n���ro���n�uran�e��la��� ���1��� ����� ��

In�o�e�ta��e�pen�e� ���2� 1��1� �������

� ����1� ������ �������

C��n�es��n���e����n���sse�s��n�����������es� � � �

(Increase)��ecrease�in�assets� � � �

Tra�e�an��ot�er�a��ount��re�e��a�le���relate��part�e�� ���2��� ���11�� ��������

Tra�e�an��ot�er�a��ount��re�e��a�le���ot�er�� �2��1�� ������ �������

In�entor�e�� ���2� �12������ 1����2�

A��an�e�pa��ent��or�pur��a�e�o���n�entor�e�� �1�2�� 2����� �������

Ot�er��urrent�a��et�� �2����� �2����� �����

Depo��t��at���nan��al��n�t�tut�on��un�er�ple��e� �� �� �

Ot�er�non��urrent�a��et�� ����� ������� �������

Increase�(�ecrease)�in�lia�ilities� � � �

Tra�e�an��ot�er�a��ount��pa�a�le���relate��part�e�� �1����� 1���� 1����

Tra�e�an��ot�er�a��ount��pa�a�le���ot�er�� 1����� �1������ �����

A��rue��e�pen�e��an��ot�er��urrent�l�a��l�t�e�� ������� ���1� �����
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The�Statement�of�Cash�Flo�s�

Unite�:�In�million��aht�

For�the�year�ended�����e�em�er�

�ear������ �ear������ �ear������

Cash�re�ei�ed�from�o�eratin��a�ti�ities� ���21� ��1����� 1������

Ca���pa����or��n�o�e�ta�� �1���1�� ����1�� �������

�et��ash��ro�ided��y���sed�in��o�eratin��a�ti�ities�
������ �������� �������

Cas���lo�s���o������s�����a��������s� � � �

Intere�t�re�e��e�� ����� ��1�� ��12�

Pro�ee����ro���ale�o�����e��a��et�� 21���� ����� ���1�

Pro�ee����ro���n�uran�e��la��� ����� �� ��

A���t�on��to�propert���plant�an��e�u�p�ent� ��1����� �12�2��� �2���1��

A���t�on��to��o�puter��o�t�are� ���1��� ������� ��

Non��ontroll�n���ntere�t� �2�12�� ���22�� ��

�et��ash��sed�in�in�estin��a�ti�ities� �������� ������� ��������

Cas���lo�s���o�����a������a��������s� � � �

Intere�t�pa��� �11��1�� �12�22�� �1������

In�rea�e���e�rea�e���n��an��o�er�ra�t�an����ort�ter��

loan���ro����nan��al��n�t�tut�on�� �2������ ������ �2�������

�e�rea�e��n���ort�ter��loan���ro����re�tor� �� �� ��

Repa��ent�o��lon��ter��loan��ro����nan��al��n�t�tut�on�� �� �� ��

Pa��ent�o����nan�e�lea�e�l�a��l�t�e�� ����1�� ���2��� ���2���

Pro�ee����ro���ap�tal��n�rea�e� �� ������ 12�����

�����en��pa��ent� �� ��1����� ��������

�et��ash��ro�ided��y���sed�in��finan�in��a�ti�ities� �������� ������ ���������

E��e�t��ro���urren���e���an�e�rate�o���a���an���a���

e�u��alent�� ���1��� ����2�� ����1��

Curren���tran�lat�on�����eren�e� ���2��� ������� �1�12��

�et�in�rease��de�rease��in��ash�and��ash�e��i�alents� ����� �������� ��������

Ca���an���a���e�u��alent��at��e��nn�n��o���ear� ������ ���1�� ������

Ca���an���a���e�u��alent��at�en��o���ear� ���1�� ������ 2�����

Note����Re�tate������al�ulat�on�o��t�e�Co�pan���or��o�parat��e�purpo�e����������unau��te���

�

�

�

�

�
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d�� Ta�le�:�Si�nifi�ant�Finan�ial��atio�

Finan�ial��atio� � For�the�year�ended�����e�em�er�

� � �ear������

��estated��

�ear������

�

�ear������

�

�I�UI�IT����TI��
� � � �

Current�rat�o�
�T��e���

����� ����� ���1�

�u����Rat�o� �T��e��� ����� ��2�� �����

Ca����lo���rat�o� �T��e��� ��1�� ������� ��2��

A��ount��re�e��a�le�turno�er� �T��e��� ���1� 1����� 11�2��

A�era�e��olle�t�on�per�o�� ��a���� ������ �2���� �1����

In�entor��turno�er� �T��e��� ����� ����� ���2�

In�entor���a��� ��a���� ������ 1����2� �1��2�

A��ount��pa�a�le�turno�er� �T��e��� ���2�� �2��2� ������

A��ount��pa�a�le��a��� ��a���� 1��21� 11���� �����

Ca���C��le� ��a���� 1������ 12���1� 11���2�

���FIT��I�IT����TI�� � � � �

A��ount��pa�a�le��a��� ���� 21�2�� 2����� 1��11�

Operat�n��pro��t��ar��n� ���� 2�1�� 2��1� ���2���

Ot�er�pro��t��ar��n� ���� 1���� ���2� �����

Pro��ta��l�t��Rat�o� ���� 2����2� �1������� ���������

Net�pro��t��ar��n� ���� 2��2� 1�2�� �2�����

Return�on�e�u�t�� ���� 1����� 11�2�� �1������

�FFICI��C����TI�� � � � �

Return�on�a��et�� ���� ���1� 1���� �2�2���

Return�on����e��a��et�� ���� 1��1�� 12�2�� �������

A��et��turno�er� �T��e��� 1���� 1���� 1����

FI���CI������IC����TI�� � � � �

�e�t�to�e�u�t��rat�o� �T��e��� ���2� ��2�� 1����

Intere�t��o�era�e�rat�on� �T��e��� 1���� ������� ��2��

�a����a���� �T��e��� 1���� ����1�� �1�����

�����en��pa�out�rat�o�2��� ���� 1������ 21����� ��

Note��1��T�e�State�ent�o��Co�pre�en���e�In�o�e�re�tate������al�ulat�on�o��t�e�Co�pan���or��o�parat��e�purpo�e����������unau��te���

2�������en��pa�out�rat�o��n�2�1��an��2�1���ere��al�ulate���ro�������en��t�at�t�e�Boar��o����re�tor�an��or�S�are�ol�er��pa��e��t�ere�olut�on�to�pa���n�2�1��

an��2�1���ro��t�e�unappropr�ate��reta�ne��earn�n��������e�����net�pro��t�attr��uta�le�to�t�e�e�u�t���ol�er��o��

t�e�parent�
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Message�from�the��oar��of���re�tors�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

ABM����a���o�a���tra��n���o�pan����t���tron��lo���t���net�or��an��operate��un�er��oo���orporate�

�o�ernan�e� pol���e��� ��e� �o�pan�� ��� a��e�� to�ar��� �ont�nuou�l�� ��pro�e�ent� an�� �u�ta�na�le�

�e�elop�ent� ��t��n� t�e� �a���� o�� �o��al� re�pon����l�t�e�� ���le� ta��n�� �nto� a��ount� o�� all� t�e� �ene��t� o��

��are�ol�er��an���ta�e�ol�er���n�lu��n��t�e�en��ron�ental���pa�t��an���o��et�e��atta��e��to�t�e��o�pan����

operat�on���

In� 2�1��� ABM� �a�� ne�at��el�� ��pa�te�� �ro�� t�e� �lo��o�n� �n� ��o�a��� �uel�� �ar�et� ���le� t�e�

��o�a����uel�pr��e���a���e�ea�e���ro��t�e��nten�e��o�pet�t�on���o�e�er��ABM��a��a�apte����t��t�e�pol����

to� �n�rea�e� �t�� e�����en��� an�� �a�����e�� t�e� u�e� o�� e�ono��� o�� ��ale��� Moreo�er�� t�e� �o�pan�� re�e��e��

CSR��I�� B��INN�R�� �reen� �a�tor�� le�el� 2� a�ar���� an�� pa��e�� t�e� e�aluat�on� o�� o��upat�onal� �a�et���

�ealt��� an�� en��ron�ental� �tan�ar�� at� plat�nu�� le�el� �ro�� ��a�lan�� In�t�tute� o�� O��upat�onal� Sa�et�� an��

�ealt�� ��OS���� Al�o�� t�e� �o�pan�� re�e��e�� ISO���1�� ISO1������ an�� �SC�CoC�C��� ����� ��o�e�� t�at� t�e�

�o�pan��a��e��to��e�a��ru��al�part�o���o��et����o��al��an��en��ron�ental��e�elop�ent����

�

�
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La�tl��� on� �e�al�� o�� A��a� B�o�a��� Pl���� I� �oul�� l��e� to� t�an�� t�e� ��are�ol�er��� �n�e�tor���

�u��ne��� partner��� ��nan��al� �n�t�tut�on��� �o�ern�ental�or�an��at�on��� an�� �u�to�er�� �or� t�ere�

�ont�nuou���upport���I�al�o��oul��l��e�to�t�an��ABM���tea���or�all�t�e��ar���or��an���e���at�on�t�at�t�e���a�e�

�a�e�to�t�e��o�pan���������r��e�t�e��o�pan��to��e�o�e��tron��������re�ulte���n�a��u�ta�na�le�return�to�all�

��are�ol�er��an���ta�e�ol�er���

�

�

�he��oar��of���re�tors�

�

�

�

Mr����s�t������eat�am�or��� � � M�ss����a�a���a�sata�or��

C�a�r�an� � � � � ������Mana��n����re�tor�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te�� �ABM���uppl��an�����tr��ute��ar�ou�� t�pe��o��B�o�a��� �uel�

�u���a��Pal���ernel�S�ell����oo��C��p�an��ot�er�part��o���oo����oo��S�a��n����Sa��u�t���oo��Du�t�an��

B�o�a���Pellet� et��� To� t�e� �n�u�tr�� �u�to�er���������oul�� l��e� to� u�e� t�e�B�o�a��� �uel� �or� t�e� pro�u�e��

pro�e����n��o�e�t���an��o�er�ea��ar�et��

�

1.1�Vision�&�Mission�

����on�

To��e�A��a���lea��n����r���n�pro����n����o�a����uel��

�

M����on�

To� pro�ptl�� �at����� �l�ent��� nee��� ��t�� �ar�et�e�� o�� ��o�a��� �uel��� pr���n�� our�el�e�� �n� �ual�t�� �ontrol��

�on���ten���an���u�ta�na��l�t��o���uppl���To��el��er��u�to���e�� lo���t�����olut�on��an��e��ellent�a�ter��ale��

�er���e����le��on���er�n��t�e��ene��t��o��all��ta�e�ol�er���

�

1.2�History,�C��n�����n��M��or������o���nt�

�uan�atporn��a��l���a��e�per�en�e���n�B�o�a����uel��u��ne����ore�t�an��0��ear����r�t��u��ne����a��

pro�u��n���o���po��er���o��u�to�repellent�ra���ater�al��an���ell����o�a����uel��ro��r��e��u�����oo�����p�an��

��re��oo���T�a���o���Po��er� In�u�tr�al�Co��� Lt���a��e�ta�l���e�� �n�20�Au�u�t�1�8����t��Re���tere���ap�tal�1�

��ll�on�Ba�t� �� �or�e�pan��on� t�e��u��ne���T�a�� �o���Po��er� In�u�tr�al�Co��Lt����a���et� up�Sataporn�Tanapat�

�STP���n�2��Mar���1��0��or��nlan��tran�portat�on��u��ne����To��ana�e��el��er�e���u���l����a�el��an��e��e�t��el���

In�a���t�on��t�e��o�pan���a���n�e�te���n��e�eral��are�ou�e���It����a��olle�t�on��enter���tora�e�an�����tr��ut�on�

�enter��

A�ter� t�e� ��o�a��� �uel� �uppl�� an�� ���tr��ut�on� �u��ne��� �a�� �ro�n� �tea��l��� �e�an�� �or� rene�a�le�

ener����a���n�rea�e���T�e��o�pan���o�u�e��on�t�e��our��n���u��ne���an�����tr��ut�on���o�a����uel��T�ere�ore��

�o�pan�� ����ont�nue�� pro�u�t�on� o�� �o��� po��er� an�� �o��u�to� repellent� ra�� �ater�al��� �e���an�e�� t�e�

�o�pan��na�e� to� A��a� B�o�a���Co�pan�� L���te�� on� 20�O�to�er� 200�� �or� relate�� to� t�e��a�n��u��ne���� In�

a���t�on�� t�e�Co�pan�� �a�� �et�up� a� �u�����ar��na�e�� �Paprapat�� ��PPP��� on� 1�O�to�er� 200�� to��upport� t�e�

e�pan��on�o��t�e���o�a����uel����tr��ut�on��u��ne����It���ll��uppl��an�����tr��ute�e�e�pte���AT��

�

�.��History,�C��n�����n��M��or������o���nt�

�uan�atporn��a��l���a��e�per�en�e�� �n�B�o�a��� �uel� �u��ne����ore� t�an� �0� �ear�� ��r�t� �u��ne���

�a��pro�u��n�� �o���po��er���o��u�to� repellent� ra���ater�al��an���ell����o�a����uel� �ro��r��e��u�����oo��

���p�an����re��oo���T�a���o���Po��er�In�u�tr�al�Co���Lt���a��e�ta�l���e���n�20�Au�u�t�1�8����t��Re���tere��

�ap�tal�1���ll�on�Ba�t����or�e�pan��on�t�e��u��ne���T�a���o���Po��er�In�u�tr�al�Co��Lt����a���et�up�Sataporn�

�o�i�y��n����sin�ss����r�i���
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Tanapat�(STP)�in�27�March�1990�for�inlan��tran�portation��u�ine����To��ana�e��eli�erie���uic�l����afel��an��

effecti�el���In�a��ition��the�co�pan��ha��in�e�te��in��e�eral��arehou�e���It�i��a�collection�center���tora�e�an��

�i�tri�ution�center���

After�the��io�a���fuel��uppl��an���i�tri�ution��u�ine���ha���ro�n��tea�il����e�an��for�rene�a�le�

ener��� ha�� increa�e��� The� co�pan�� focu�e�� on� the� �ourcin�� �u�ine��� an�� �i�tri�ution� �io�a��� fuel��

Therefore�� co�pan�� �i�continue�� pro�uction� of� �o��� po��er� an�� �o��uito� repellent� ra�� �aterial��� �e�

chan�e��the�co�pan��na�e�to�A�ia�Bio�a���Co�pan��Li�ite��on�20�Octo�er�2009�for�relate��to�the��ain�

�u�ine����In�a��ition��the�Co�pan��ha���et�up�a��u��i�iar��na�e���Paprapat��(�PPP�)�on�1�Octo�er�2009�to�

�upport�the�e�pan�ion�of�the��io�a���fuel��i�tri�ution��u�ine����It��ill��uppl��an���i�tri�ute�e�e�pte���AT��

The�Co�pan��an��it���u��i�iarie��ha�e��een�en�a�e��in�the�lon��ter���u�ine���of��uppl�in��an��

�i�tri�utin�� �io�a��� fuel��� The� co�pan�� i�� �i�el�� accepte�� ��� �i�tri�utor�� an�� �u�er�� fro�� �ariou��

in�u�trie���inclu�in���i�tri�utor��an��o�er�ea��cu�to�er���The�Co�pan��ha���et�up���o�er�ea���u��i�iarie��

a�� PT�� A�ia� Bio�a��� In�one�ia� (�ABI�)� A�ia� Bio�a��� Ener��� SDN�� B�D�� (�ABE�)� ����A�ia� Bio�a���

Re�ource��SDN��B�D��(�ABR�)�for��uppl���io�a���fuel��in�In�one�ia�an��Mala��ia����O�er�ea���u��i�iarie��

�ol�� car�o� to� ABM� for� �i�tri�ution� ��� �irectl�� �eli�er�� �io�a��� fuel�� fro�� the�e� �� �u��i�iarie�� to� ABM�

o�er�ea��cu�to�er��an���eli�ere��to�ABM����arehou�e�in�Thailan���

�

� Chan�e�an��i�portant��e�elop�ent���urin��the��ear�2018�

Year�2018� � �� The�Co�pan��ha��the� initial�pu�lic�offerin��(IPO)�on�����e�ruar����������hare�����

�illion�in�the�Stoc��E�chan�e�of�Thailan���

���The�co�pan���a��certificate��ero�Acci�ent�Ca�pai�n���e�innin��Year�one�On�28�

�une�2018�

�� A�ia�Bio�a���Pu�lic�Co�pan��Li�ite��ha�e��ucce��full��achie�e���ISO�����������

certificate��on����Au�u�t�������

�� A�ia� Bio�a��� Pu�lic� Co�pan�� Li�ite�� �a�� �i�n� Contract� cere�on�� of� Acacia�

Specie���ith��ore�t�In�u�tr��Or�ani�ation�at��ore�t�In�u�tr��Or�ani�ation�Office��

�� A�ia�Bio�a���Pu�lic�Co�pan��Li�ite��ha�e��ucce��full��achie�e���ISO������������

certificate��on�����No�e��er�������

�� ABM�Pellet��Co�pan��Li�ite��e�ta�li�he��on���No�e��er��������re�i�tere��capital�

fro������Million��ath�an��Or�inar���hare����������hare�� the�par��alue�of� it���hare��

fro�����Baht�per��hare�to����Baht�per��hare��A�ia�Bio�a���Pu�lic�Co�pan�����������

�hare��or��������of�capital��
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�

Cert����ate��an���ert����at�on��o��t�e��ear������

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Name�of�subsidiaries� Shareholdin�������

b������

������

���e�of��usiness�

ABM�Pellet��Co���Lt��� ������ �oo��C��p�an����o�a���Pellet���a�tor��

Paprapat�Co��Lt��

�

����8� B�o�a����uel�tra��n�����e�pt��ro���A���

P���A��a�B�o�a���In�one��a� ���00� B�o�a��� �uel� �our��n�� �ro�� In�one��a� an��

�uppl��n��onl��to�ABM��

A��a�B�o�a����ner���S�N��

B�����

���00� B�o�a����uel��our��n���ro��Mala���a��onl���n�t�e�

B�ntula����tr��t��an���uppl��n��onl��to�ABM1��

�he�S�ru��ure�of�Shareholdin��

Paprapat�Co���Lt���

P���A��a�B�o�a���In�one��a�

A��a�B�o�a���Re�our�e��

A��a�B�o�a����ner���S�N��

�sia��iomass��ubli���om�an���imi�ed�

�o�is�i�s�and�

�rans�or��Ser�i�e�

�o��upport�B�o�a����uel�tra��n��

�iomass��uel��radin��

���00��

����8��

���00��

�������

���00��

Sataporn���anapat�Co��Lt��� �������ABM�Pellet��Co���Lt���

�ood��hi��and��iomass��elle�s�

fa��or��

�
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� �

���
�

Name�of�subsidiaries� Shareholding������

by�ABM�

(�%���

�y�e�of�Business�

As�a�B�o�ass�Resour�es�SDN��

B�D��

���00� B�o�ass� �uel� sour��n�� �ro�� Mala�s�a� �e��ept� �n�

B�ntula���str��t��an��suppl��n��onl��to�ABM�1��

Sataporn�T�anapat�Co���Lt��� ������ Tru���ser���e��a�nl��to�ABM�an��PPP��In��ase�o��

surplus� ser���e�� �t� �an� also� pro���e� ser���e� to�

ot�er�rele�ant��o�pan�es�

�

Re�ar�s���1��T�e��o�pan��esta�l�s�e��2��o�pan�es��n�Mala�s�a��e�ause�t�e�t�o�����erent��o�pan�es��

������������������are�spe��al��e���n�sour��n����o�ass��uel��n�����erent�parts�o��Mala�s�a��

�

�

�ela�ionshi���i�h�business�grou�s�of��he�main�shareholders�

�� �����None�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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���

�

Business��e�ie��and��n�ome�S�ru��ure��a�egori�ed�by��y�es�of�Business�

�

Business��e�ie��and��n�ome�S�ru��ure��a�egori�ed�by��y�es�of�Business�

�

T�e��o�pan��an���ts�su�s���ar�es��a�nl��operate���o�ass��uel��Bot��pro�ure�ent�an��tra��n��are�

�one�t�rou���t�e��o�pan��an���ts�su�s���ar�es�su���as�PPP��ABI��ABE�an��ABR��ase���n��ot���o�est���an��

o�erseas��ountr�es��STP��s�to�support���o�ass��uel�transportat�on��In�o�e�stru�ture��s��ate�or��e�����t�pes�o��

�us�ness��������s�as��ollo�s��

�

�n�ome�S�ru��ure�

�a�egori�ed�by��

�y�es�of�Business�

��

��era�ed�by� ����� ����� �����

Million�

Bah��
%�

Million�

Bah��
%�

Million�

Bah��
%�

�n�ome�from��rodu���sale� �� ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������

����Do�est��� ABM�an��PPP� ��1�0���� 88�08� 1�1�0���� �0��2� ����1�� ������

����O�erseas� ABM�

�

1������ 10��8� 10����� 8���� ����18� ������

����O�erseas���Su�s���ar�es��n�

o�erseas�Countr�es�

ABE� �� �� 1�2�� 0�10� �� ��

�n�ome�from��rans�or�a�ion�

ser�i�e�

S��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��her��n�omes� ABM�and�

subsidiaries�

������ ����� ����� ����� ����� �����

�o�al� �� ��������� ������� ��������� ������� ��������� �������

�

Re�ar�s���

1��T�e��o�pan��re�e��e��pur��ase�or�er��ro��Mala�s�an��usto�ers��T�e�pr��e��as�sat�s�a�tor���T�e�re�ueste���uant�t������not���

a��e�t�t�e��o�pan��s�e�port�plan��T�ere�ore��t�e��o�pan��ass��ne��ABE�to���re�tl��sell�to��usto�ers��n�part��ular��ases��

2��T�e��n�o�e��ro��transportat�on�ser���e�as�s�o�n�a�o�e��s�onl��t�e��n�o�e�t�at�STP��a�e�ser���es�to�t�e�outs��ers��Nor�all���

STP���ll��a�nl�����e�ser���es�onl��to�t�e��o�pan��an��PPP��

��� Ot�er� �n�o�es� �ons�st� o�� �1�� In�o�e� �ro�� asset� sales� �2�� Pro��t� �ro�� �ore��n� e���an�e� rate� ���� In�o�e� �ro�� propert�es��

�nsuran�e��la�������Ot�er��n�o�es��

�

�

�

�
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� �

���
�

T�e�pro�u�t�� t�at� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� �our�e� an�� tra�e� �an� �e� �ate�or��e�� �nto� ��

�roup���T�e��ale���n�o�e���ate�or��e�����t�pe��o��pro�u�t���ur�n��201��2018�are�a���ollo�����

�

Income�categorized�by��

Types�of�Product��

��

����� ����� �����

�i��ion�

�a�t�

�� �i��ion�

�a�t�

�� �i��ion�

�a�t�

��

�omestic��a�es�� ��������� ������ ��������� ������ ������� ������

�� Pal���ernel�S�ell� �10�81� ���8�� ����1�� ����1� �1����� �8�18�

�� �oo����p�or�ot�er�

part��o���oo���

2������ 2��1�� �����8� 2����� 1������ 1��80�

�� B�o�a���Pellet�� 10����� 8��2� 8��0�� ���0� 2��22� 1�88�

�� �oo��S�a��n����

Sa��u�t�an���oo��

�u�t��

121��2� ���1� ���1�� ��8�� 11��2�� 8����

�� Ot�er�pro�u�t��� ��1�� 0��1� 2����� 2��8� �� ��

��erseas��a�es�� ������� ������ ������� ����� ������� ������

�� Pal���ernel�S�ell� 1������ 10���� ���8�� ��28� ����1� �����

�� �oo����p�or�ot�er�

part��o���oo��

�� �� 0�0�� 0�01� �� ��

�� B�o�a���Pellet�� �� �� 28���� 2��1� 28��2�� 22��1�

�� Ot�er�pro�u�t�� � � 1��8� 0�11� �� ��

�� Pal���ernel�S�ell�

�Su�����ar�e���n�

o�er�ea���ountr�e���

�� �� 1�2�� 0�10�
�� ��

Tota��� ��������� ������� ��������� ������� ��������� ����

�

�

�

�

�

�
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���

�

�a�es�Income��atio�di�ided�into�types�of�product�from������to�������

�

�
�

�
�

�ature�of�Products�

�����������T�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e��� �a�n� �u��ne��� ��� ��o�a��� �uel� tra��n�� to� �e� u�e�� a�� �uel� �n�

pro�u�t�on��or��n�u�tr�al��e�tor���po�er�plan��an���or��o�e��n�u�tr�e��to��e�u�e��a��ot�er�u�e��l��e���o�a���

pro�e���n�� plant��� �oo��pro�u�t� �anu�a�turer�� an�� ��o�a��� �uel� re�eller��� et��� T�e� �o�pan�� an�� �t��

�u�����ar�e�� pro�ure� ��o�a��� �uel� �ro�� t�e� pro�u��n�� �our�e�� an�� al�o� �ro�� tru�t�ort��� �uppl�er���������������

T�e��o�e�t���pro�ure�ent����operate��t�rou���ABM�an��PPP��o�er�ea��pro�ure�ent�t�rou���ABI��ABE�an��

ABR��To��ell�to��u�to�er�����operate��onl��t�rou���ABM�an��PPP���

������������B�o�a��� �uel� ��� t�e� �uel� t�at� �o�e�� �ro�� l���n�� or�an����� or� ��o� �atr�al�� t�at� �an� �e� altere�� to�

ener���� T�ere� are�� �or� e�a�ple�� t�e� ���pro�u�t� t�at� �o�e�� �ro�� a�r��ultural� pro�u�t� pro�e���n�� an�� t�e�

�rop��a�ter��ar�e�t�an��al�o��ore�t���et���T�e���o�a����uel��our�e�����t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��are�

all�a�r��ultural�pro�u�t���������an��e������e���nto���t�pe��a���ollo���

1�� T�e� ��o�a��� �uel� �u��� a�� pal�� �ernel� ��ell�� pla�� ���er�� pla�� �un��� �ro�� �ru�e� pla�� o�l�

e�tra�t�on���oo�� ��a��n��� �ro�� �urn�ture� �a�tor�e��� �a��u�t� an���oo�� �u�t� an�� ot�er� part� o��

�oo���ro���a���ll����u����ro��r��e���ll��an���a�a��e��ro���u�ar�plant��et���

2�� B�o�a��� �uel� �ro��a�r��ulture��u���a��r��e��tra����oo�� t�p���oo�� root�� tree�tu�p��ro�� ru��er�

plantat�on���u�ar��ane�lea�e��an����oot��o���u�ar��ane���a��a�a�tu�er��ro���a��a�a�plantat�on��

�orn�o���ro���orn�platat�on��et���
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� �

���
�

��� B�o�a����uel� �ro��t�e�part��ular�plantat�on��eant� �or��our�e�o��ener����Mo�t�o�� t�e��are� �a�t�

�ro��n��tree���u���a����ant�a�a��a��eu�al�ptu���nap�er��ra����et���
�

All� ��o�a��� �uel� t�at� are� �our�e�� ��� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� are� �ro�� a�r��ultural�

pro�e���n���

�����������������e� u�er�� ��o� u�e� ��o�a��� �uel� �ro�� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� ��ll� u�e� �t� ��� ��re�t�

�o��u�t�on�to��et��eat��or�t�e�r�pro�u�t�on�pro�e������e����ll��urn��t��n�t�e�o�en��o�t�at��t��enerate���eat��n�

t�e��o�ler�t�ll� �t��apour��e�����e��apour�t�at�t�e���et���ll��a�e�pre��ure��te�perature�an���lo��rate�a���et����

t�e�u�er���������apour���ll��e�u�e���n�pro�u�t�on�pro�e���l��e�to�turn��tea��tur��ne��to��enerate�ele�tr���t�������

to��lo�� t�e�a�r� to��r���lot�� ���er� �n��ea��n�� �a�tor�e��� to�pa�ter��e� �n� �n�u�tr��� et����apour��an��e�u�e�� �n�

����erent��a����B�o�a����uel�u�er��nee��to���oo�e��u�ta�le���o�a����uel�to��e�r���t��or�t�e�r�����erent�t�pe��o��

u�a�e����t�e�te��nolo���o��t�e��n��nerator��an��t�e��o�ler��t�at�t�e���a�e���a����n��nerator��an��e�appl�e���

to�����erent�part��ular�t�pe��o����o�a����uel��

��Ma�n�pro�u�t��o��t�e��o�pan����tra��n��

Group�No.1�-�Palm���r��l����ll�

Pal���ernel���ell�������pro�u�t�o��pal��o�l�e�tra�t�on�pro�e���������pro�e����eparate��o�l��ro��pal��

an��pal���ee����Pal���ernel���ell����o�ta�ne���ro���ru�e�pal��o�l��n�u�tr��an���t����t�rou���t�e�pro�e���o��

pal��o�l�e�tra�t�on��ro���t��pal���un����������an��on�t�tute����pal���ernel���ell��ro��t�e��e���t�o��a��re���

pal���un����Pal���ernel���ell����a�part�o��pal���ru�t��It����a�part�t�at��o�er��t�e��ernel�o��a�pal���ru�t��Mo�tl����t�

��� �ar�� �ro�n� an�� �ar��� It� �a�� ����� �eat� �enerat�on� �ual����at�on��� ��e� �eat� le�el� al�o� �epen��� on� t�e�

�o��ture�an�����e�o��pal���ru�t���

�

� � � � ����������������������������
� � � Palm���r��l����ll�

�

�

�

�

�� � � � � � � �Palm��ru���a�������par���

Group�No.��-��oo����p�a�������r��

�oo����p� pro�u�t�� an�� ot�er�� t�at� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� tra�e� are� �or� e�a�ple�

�oo����p���oo���la����uel��oo���ot�er�part��o���oo��t�at��o�e��ro���utt�n��an���a��n��pro�e���l��e��a���ll��

��op��oo��plant���pro�e��e���oo��plant��� �urn�ture�plant���et�����e�pro�u�t��are� �n�����erent����e��a��per�

�u�to�er���nee���an��re�ue�t�����e�pro�u�t��are��ro��ru��er�tree��an��anot�er�1��t�pe��t�at�are�per��tte��

�ro��t�e�M�n��tr��o���ore�tr����

�

�

Palm����ll�

�������
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���

�

�

�

�

�

�

�
�

��������������������Woodchip� � � � Wood�Slab�����������������������������������������������������Fuel�Wood�

�

Group�No.3�-�Wood�Shavings,�Sawdus�,�Wood��us��

�oo����a��n�����a��u�t�an���oo���u�t�are����pro�u�t��o���oo��pro�e���n����oo����a��n�����t��n�

part��le��ro����a��n���Sa��u�t�an���oo���u�t����l��e�po��er�an��l���t��It����o�ta�ne���ro���oo��pro�e���n��

l��e��a���ll����urn�ture�plant���et���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Group�No.��-��io�ass��elle��

�B�o�a���Pellet� ���pro�u�e�� �ro��a�r��ultural��a�te���u���a���ar��an��ot�er�part��o���oo����oo��

��a��n��� �a��u�t� an�� r��e� �u���� ������ are� pa��e�� t�rou��� t�e� �ru���n�� an�� �r��n�� pro�e��e�� �e�ore�

pre���n�� �nto� ��all� ��l�n�r��al� pellet��� B�o�a��� pellet� ��� ����� �n� �en��t�� an�� �a�� lo���o��ture�� Pro�u�e��

t�rou���t�e�pre���n��an���eat�n��pro�e������o�a���pellet��enerate������er��eat��alue�t�an�t�e�pre�pellet��e��

��o�a����uel��B�o�a���pellet��ol�����t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��are��a�nl���a�e��ro���oo����a��n���

an���a��u�t��or��no�n�a���oo��pellet��T�e��al�o��ell�ot�er���n���o����o�a���pellet���n�lu��n��r��e��u���pellet��

�u������e���a��u�t�pellet��et���

�������Wood�Shaving�� � � ���������Sawdus�� � � � ����Wood��us��
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���
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�

�
�����io�ass��elle��

Group�No.������her��roduc�s�

T�e� �o�pan��an�� �t�� �u�����ar�e�� al�o� o��er� ot�er� alternat��e� ��o�a��� �uel�� �o�pr���n�� r��e� �u����

pal�����er���ru�t��un�����orn�o��an���a��a�a�root��to�re�pon�� to��u�to�er���nee���� In�a���t�on�to���o�a���

�uel�� t�e� �o�pan�� �n� �e�e��er� 201�� �e�an� to� pro�ure� pro�e��e�� �oo�� pro�u�t�� �ro�� �t�� ��o�a��� �uel�

�uppl�er���u���a���a���ll��an���oo��pro�e���n��plant���or��ale��to��oo���urn�ture��anu�a�turer���������are�

�t���uppl�er���an��al�o�to�o�er�ea���u�to�er���

�

T�e�pr��e�o����o�a����uel��ar�e������eat��alue���eat��alue�����ar�a�le�����o��ture��Pur��a�er��an��

�eller��a�ree� on� t�e� pr��e� a��or��n�� to� t�e��o��ture� �n� ea��� ��o�a��� �uel�� Ea��� ��o�a��� �uel� �enerate��

����erent��o��u�t�on�ener��������erent���o�a����a������erent�a��u�ulate���o��ture����������a���ollo����

��pes�o���io�ass�Fuel��� �ois�ure��alue�

����

�ea���alue�

��ilocalorie�per��iogra���

Group����al���ernel�Shell� 12� ��0���

Group���Woodchips�and�o�hers� ��� 1���0�

Group�3�Wood�Shaving,�Sawdus�,�

Wood��us��
� �

Sawdus���ro��rubber��ree� ��� 1���0�

Group����io�ass��elle���� �epending�on��he�pelle��si�e�and���pe�o��bio�ass,��or�e�a�ple,�

wood�pelle��less��han�����hea��value�is�e�uivalen���o�appro�.�

3,�������,3����ilocalorie�per��ilogra��

Group�����her�bio�ass��uels� � �

�us�� 12� ��2�1�

�al���iber� ��� 2��2��

�al���unch� ��� 1���0�

�orncob� �0� 2�2���

�assava��uber� �0� 1��12�

Sour�e���ro���epart�ent�o��Alternat��e�Ener����e�elop�ent�

Re�ar����1���uel��n�or�at�on�ro���ro���epart�ent�o��Alternat��e�Ener����e�elop�ent�

� ������2��Appro���ate�e�t��at�on��ro��t�e��o�pan���

�
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�Marketing�and�Competition��

�

���� �rod��t�Marketng��o�i���

T�e��o�pan��an���t���u�����ar�e���ere�na�ter�re�erre��to�a���t�e��o�pan����a�e��ar�et�n��pol����

���������a���ollo����
�

��� �rod��t�

��������������T�e��o�pan���a���o���t�ent�to�pro���e��ual�t����o�a���uel�to��u�to�er���T�e��o�pan���on���er��

�t� ��portant� �tart�n�� �ro��pro�ur�n�� �uppl�er��� tran�portat�on� an�� t�e� �o�pan���� pro�u�t� �tora�e�� pro�u�t�

�ual�t���ontrol�����er����portant��or��alue�o���o��ture���olour�����e�an����pur�t��le�el��P�����al�te�t�n������one�

�n� t�e� la�orator�� �o� t�at� �u�to�er�� are� �on���ent� �n� t�e� pro�u�t� �ual�t��� T�e� �o�pan�� al�o� �a�� ot�er�

alternat��e���o�a���uel� �or��u�to�er���nee����Cu�to�er��an�����t�to�ot�er��uel� to�repla�e�t�e�pr����one�t�e��

�a�e��een�u��n���not� l��e�ot�er������o�pan�e���������a�e�no�ot�er�alternat��e���or��u�to�er��� In�a���t�on���

t�e��o�pan���a���er�e���uto�er����e�an�������our��n��t�e���o�a���t�at��a��atta�ne��t�e��tan�er��o��T�e�

�ore�t� Ste�ar����p� Coun��l� ��SC��� �SC� �uarantee�� �ual�t�� pro�u�t�� �ro�� �orl����e� a��epte�� �our�e�������

T�e� �o�pan���� pro�u�t�� �a�e� �ore� a��anta�e�� t�an� ot�er� �o�pan�e�� �e�au�e� �t� �eet�� �uppl�er���

re�u�re�ent��an��l���tat�on��or�o�er�ea���ountr�e���

��� �er�i�e�

Be�ore�an��a�ter��ale���er���e�are��er����portant��T�e��o�pan���a���pe��al��t���or�a�����n��proper�

��o�a����uel��or�part��ular��n��nerator��an���o�ler���T�e��o�pan���a���on�ultant��to�a����e�on�po�����l�t��o��

u��n������erent���o�a����uel��or�a��u�t�ent�o���o��u�t�on��n�a�ne���o�ler��T�e�e��pe��al��t��ta�e��oo���are��

o���u�to�er��to�en�ure�e�����en���o���u�to�er���pro�u�t�on���or�tran�portat�on��t�e��o�pan����re��STP�an��

al�o� �o�e� ot�er� tran�portat�on� �o�pan�e�� to� en�ure� �u�to�er��� �at���a�t�on�� T�e�e� tran�portat�on����

�o�pan�e���a�e�re�ularl���een�e�aluate���or�t�e��o�pan�����tan�ar���or�on�t��e��el��er��T�����an�re�u�e�

pro�u�t�lo����ur�n��tran�portat�on��STP��a��re�e��e��IS0�001�201��������a���r����u�to�er����on���en�e��

��� Co�t�Management�

T�e� �o�pan�� e�p�a���e�� on� e�����ent� �o�t� �ana�e�ent� ������ �reate�� t�e� pro�u�t��

�o�pet�t��ene����T�e��o�pan�����ar�et�n��tea���a���ollo�e��t�e���tuat�on��o���e�an��an���uppl��to��our�e�

�o�pet�t��e��uppl�e���T�e��o�pan��o�n�����are�ou�e���n��o�e�t���an��o�er�ea���ountr�e���T�������e�����ent�

�or�pur��a�e�plan���ale��plan�an�����p�ent�plan��Moreo�er��t�e��o�pan��al�o�o��er�����re�t�S��p�ent���ro��

�uppl�er����re�tl��to��u�to�er����not�pa���n��t�e��o�pan�����are�ou�e���or�t�e��a�e�o���o�t�re�u�t�on��

�

��� �i�tri��tion�C�anne���

T�e��o�pan���a��2����tr��ut�on���annel���or��t����o�a����uel��a���ollo�����

�1����re�t��ale��to�en��u�er��������are��n�u�tr�al�plant���po�er�plant�����o�a���pro�e��or��an��

u�er��o����o�a����n�ot�er��n�u�tr�e����

�
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(2)�Sales�through�traders��or�re�d�str��ut�on�to�end�users�

B�o�ass� �uel� �n�o�e�proport�on� �n�d���erent� sales��hannels� �or�do�est��� and� o�erseas��ar�et� �or����

the��ear�201��to�2018��n�des�r��ed�as��ollo�s��

�

�

�
�

� Re�ar����The�proport�on�o���n�o�e�a�o�e�does�not��n�lude�pro�essed��ood�produ�ts���

� �

� Domest�������e�

The� �o�pan��s� do�est��� trade� �or� ��o�as� �uel� �s� 82�8���The� rest� 11�18�� �s� to� sell� the� traders�������

To�ne���usto�ers��the��o�pan���an�rea�h�the��through�sur�e��ng��n�or�at�on�o���o�ler�users�� �n�or�at�on����

o�� ele�tr���t�� plants�� �n�or�at�on� �ro�� �e�s�tes�� In� so�e� �ases�� �usto�ers� �onta�t� the� �o�pan�� ���

the�sel�es�� The� �o�pan�� has�pu�l��� relat�on� through� onl�ne� �o��er��als�� �o�pan��s��e�s�te�� e�h���t�on��

�ords�o���outh��et���The��o�pan��s�representat��es���ll��eet��usto�er�to�see�the�t�pes�o���o�lers�that�the��

use��n�order�to�present�the�r�ght�produ�ts�to�the����or�e��st�ng��usto�ers��e�er���onth�the��o�pan��s�sales�

representat��es���ll���s�t��uto�ers�to�update��usto�er�s�de�and��or����ass��uel�use��The��o�pan���do�est���

�ar�et� �or���o�ass��uel� �s�done� through�PPP��PPP� �s� the��o�pan��s� trader� �or���o�ass��uel� that� �s�e�e�pt�

�ro���AT���

�

�

� ��e�se�s�����e�

82��100�� o�� the� o�erseas��ar�et�� the� �o�pan��� ��o�as� �uel� trade� �s� operated� through� traders���

End�users�pre�er��u��ng��ro���a�or�traders��n�the�r�part��ular��ountr�es���o�e�er��the��o�pan���eeps�tr��ng�

to�ha�e�d�re�t��onta�t���th�ne���usto�ers��There�are��hannels�to��onta�t��usto�ers�l��e�through�e�h���t�on��

through� suppl�ers�� �ntrodu�t�on�� through� �n�or�at�on� �n� �e�s�tes� o�� lo�al� �ndustr�es�� �or� e�a�ple� l�sts� o��

������ ������ ������ ������

������ ������ ������ ������

�����

������

������

������

������

�������

���� ���� ���� ����

Proport�o��o�����o���ro����o�����������r����t�ro����t����o�p������

�o���t����������r�������r��t���ro��t������r������to�����

������ ��� ������������� ������
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ele�tr���t��plant���et���to�rea���ne���u�to�er����or�e���t�n���u�to�er���tra�er���an�e�aluate��ar�et��e�an���

�a��� �u�to�er� ��� t�e� �u�to�er� o�� tra�er��� �ra�er�� report� �ar�et�n�� �n�or�at�on� to� t�e� �ore��n� A��a�r��

�epart�ent�o��t�e��o�pan�����e��o�pan���a���a�e��o�e���an�e�to���re�tl���eet���t��tra�er����u�to�er��

�en��u�er��� to��olle�t��ar�et� �n�or�at�on� �or��earl���ar�et�n��plan��Moreo�er�� t�e��o�pan��al�o��a��ot�er�

��annel�� �u��� a�� �o��al� �e��a�� �e���te��� e�����t�on�� �ro�� �u�to�er��� �ntro�u�t�on�� et��� ��e� �o�pan����

��o�a��� �uel� o�er�ea�� tra�e� ��� �one� onl�� t�rou��� ABM�� ��e� pro�u�t�� ��ll� ��re�tl�� �e� �ent� �ro�� t�e�

�u�����ar�e���n�t�at��ountr��to�t�e��u�to�er��n�t�at��ountr�����e��ounterpart�e���n�o�er�ea��tra��n��a�ree�ent�

are��et�een�t�e��u�to�er�an��ABM��

�

5.� Price�Determinati�n�

Pr���n���or��o�e�t���an��o�er�ea���ar�et�����to��ar��up�t�e�pr��e��ro��a�tual��o�t��u���a��pro�u�t�

�o�t�� tran�portat�on��o�t�an���o�t�plu��pr���n�����e��o�pan���a���et���n��u��pro��t� rate� �n�or�er� to�o��er�

�o�pet�t��e�pr��e�to�t�e��u�to�er����ur�n��t�e�t��e�o��������o�pet�t�on��t�e��o�pan���a��a��u�t�t�e�pr��e�to�

�e�lo�er�t�an���n��u��pro��t�rate����e��ale��an���ar�et�n���epart�ent���oul���n�or��t�e�Boar��o����re�tor��

to��on���er��

�

�.� �riteria���r��rantin���re�it�

In�or�er�to�pre�ent�non�per�or��n��loan��NPL��or��a���e�t��t�e��o�pan��ta�e���ea�ure��to���e����

�u�to�er���pro��le�an���tatu�����e��o�pan���a����reene���e�ore��rant�n���re��t�to�ne���u�to�er�����e��ale��

an���ar�et�n�� tea������t��u�to�er���pla�e�����e��� t�e�r� �n�or�at�on��u���a��a��o�pan����na�e�� lo�at�on��

t�e�r� �e�an���� �olu�e� o�� t�e�r� or�er��� et��� Su��� re�u�re�� �o�u�ent�� �or� open�n�� an� a��ount� �or� ne��

�u�to�er�� are� a�� a� �op�� o�� �o�pan���� re���trat�on�� �A�� �o�u�ent� an�� t�e�r� late�t� ��nan��al� �tate�ent���������

��e� �o�pan���� a��ountant�� an�� ��nan��al� o����er����ll� anal��e� �u�to�er��� ��nana��al� �tatu���A�ter� open�n�����

an�a��ount��or��u�to�er���t�e��o�pan���on���er���re��t� l���t�an���re��t� ter���or� t�e��u�to�er�����en� t�e�

�ale��a�ount�e��ee��� t�e�r��re��t� l���t�� t�e����te����ll�auto�at��all�� lo���� I�� t�e��ale��an���ar�et�n�� tea��

�����to��o��e�on��t�e�r��re��t� l���t��t�ere�are�pro�e�ure��to��rant��ore��re��t�to�t�e��u�to�er�����er���ear�

t�e��u�to�er����re��t�re��e������one��n�or�er�to���e���t�e�r��tatu�����e�out�tan��n��a��ount�re�e��a�le���all�

�e��lo�el���ollo�e��up����t�e��o�pan�����ea�ure���

�

�

�

�.�.�� ���ine����trate������

�or�t�e��o�pan��������on�to��e�a�lea��n����o�a���tra�er��n�A��a��t�e��o�pan���a���trate��e��to�

re�pon��to��u�to�er����at�����at�on��n�ter���o���ual�t����uant�t����er���e���tora�e�an���el��er���������e�

�o�pan�����a�n��trate��e��are�a���ollo�����



Annual�Report�2018�•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

� �

���
�

1�� T�e��o�pan��e�p�a���e��on�t�e���portan�e�o���el��er��to�en�ure�t�at��u�to�er��re�e��e�

�ual�t��pro�u�t���T�e��o�pan���a���ont�nuou�l���e�elope��t�e��ual�t��o����o�a����uel�

�e��nn�n���ro��t�e�pro�e���o���uppl�er�pro�ure�ent��pro�u�t����e�elop�ent��e�ore��el��er�n��

to��u�to�er���an���e�t���o�a����our��n���n�lu��n��tran�portat�on��T�e��o�pan���a��a��uture�

plan��or��ual�t��a��uran�e����������a���ollo����

1�1� In�t�e��ear�201���t�e��o�pan��appl�e���or�ISO��001�201���or��t��pro�u�t��an���er���e�an��

ISO�1�001�201���or��t��en��ron�ental��ana�e�ent�to�en�ure��nternat�onal��tan�ar���

1�2� In�t�e��ear�201���t�e��o�pan���a��enlar�e��t�e���ope�o���tan�ar���ert����at�on�t�at����t�e�

�oo�� Mo�e�ent� Control� S��te�� ��SC�CoC�C��� �or� ��o�a��� �uel� pro�u�t��� �or� e�a�ple�

�oo�� �la�� an�� �oo�� �r��uette�� Pro�e��e�� �oo�� pro�u�t�� are� �oo�� pro�u�t�� �u��� a��

pl��oo��� t��n� �oo�� an�� ��eet� �ater�al�� l��e� pro�e��e�� ru��er�oo��� part��le� �oar�� an��

�e��u���en��t�����er��oar���MD���to��e���o��e��or��u�to�er���

1��� In�t�e��ear�2018��t�e��o�pan����ll�appl���or�t�e��oo��Mo�e�ent�Control�S��te���C�a�n�o��

Cu�to�����CoC��or�an��ot�er��ert����ate���or��orl�����tan�ar���

1��� In� t�e� �ear� 201��� t�e� �o�pan�� ��ll� appl�� �or� t�e� �ert����ate� o�� Su�ta�na�le� �ore�t�

Mana�e�ent� to� �ert���� t�at� t�e� �o�pan�� o�ta�n�� �oo�� �ro�� �tan�ar�� �ore�t��� t�e� �oo��

�ore�tr���ana�e�ent� �n� ter���o��e�ono���� �o��et��an��en��ron�ent�� �or�e�a�ple�� �ore�t�

Ste�ar����p� Coun��l� �ore�t� Mana�e�ent� ��SC��M�� or� E�ono���� �ore�t� Plantat�on�

Mana�e�ent�Stan�ar���T�a��In�u�tr�al�Stan�ar���In�t�tute�1�0�1���et���

�

2�� T�e��o�pan��e�p�a���e��on�o��er�n��a��ar�et��o����o�a����uel���or��u�to�er�����o��e��or�t�e�r�

proper� �ele�t�on�� T�e� �o�pan�� �a�� o��ere�� ����erent� a�r��ultural� pro�u�t��� T�e� �o�pan�� �a�� al�a���

�ear��e�� �or� t�e� pro�u�t�� ������ �an� �enerate� ����er� �alue� an�� �r�n�� potent�al� �or� an� �n�rea�e� �n� t�e�

�o�pan����pro��t�� T�e� torre�a�t�on�pro�e��� ��� t�e�pro�e��������� �n�rea�e���eat� �alue� �n���o�a���� It� ��� not�����

an�e�tre�e��eat�n��pro�e���to�alter����a���to��e�o�e��oal�t�en��a��e��an����oppe��to�re�u�e��o��ture��n�

��o�a���an��to��n�rea�e��eat��alue�an���en��t���In�a���t�on��t�e��o�pan���a��al�o��een�a�le�to��our�e�ot�er�

pro�u�t�� �ro�� �t�� �uppl�er��� In� De�e��er� 201��� t�e� �o�pan�� �tarte�� �our��n�� pro�e��e�� �oo�� �ro��

�a���ll����urn�ture��anu�a�turer��are�al�o�t�e��o�pan�����uppl�er�����t���oo��relat�on���p���t��t�e��a���ll���

t�e��o�pan���an�o�ta�n�pro�e��e���oo��on�a� lar�e���ale��T�e��o�pan���uppl�e��t����pro�e��e���oo��to�

�ot���o�e�t���an��o�er�ea���ar�et��e�pe��all��C��na��C��na��a��������e�an��o��pro�e��e���oo��� I�� t����

pro�u�t��ell���ell��n�t�e��ar�et��t�e��o�pan����ll�plan�to��et�up��u�����ar�e��to��our�e��ore�pro�e��e���oo��

to�e�pan���t���u��ne����

��� T�e� �o�pan���� �are�ou�e�� are� lo�ate�� �n� proper� area��� T�e� �o�pan�� �a�� �ot�� �t�� o�n�

�u�����ar�e���or�tran�portat�on��er���e�an��al�o���re��ot�er���T�e��o�pan���a��plan��to�e�pan���ore�area���

to� �olle�t� pla�� �ernel� ��ell�� t�o� �ore� pla�e�� �n� Mala���a� an�� � one� �ore� pla�e� �n� In�one��a�� T����plan� ���
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expecte��to��e�acco�pl���e�����t��n����ear��to��e�a�le�to��uppl��enou���pla���ernel���ell��or��o�e�t�c�an��

o�er�ea���ar�et��T�e��ncrea�e��n�a���o�a���po�er�plant���n��apan��n�A��a�re��on����al�o��er����portant��

��� T�e�co�pan���a���een��e�elop�n�� �t��a��l�t�� �n���o�a���procure�ent� �or��ot���o�e�t�c� an��

o�er�ea���ource���n�or�er�to�re�pon��to�cu�to�er���nee���at�co�pet�t��e�pr�ce��T�e�co�pan��un�er�tan���

t�e� ��portance� o�� up�trea�� �n� t�e� �oo�� proce���n�� �n� or�er� to� �et� �ore� ��o�a��� �ource��� In� a���t�on���������

t�e�co�pan��al�o�expan���t�e��u��ne���net�or��calle���Contract��ar��n����or��oo��to�proce����nclu��n��all�

�a�t��ro��n��tree����n�e�t�ent��n��oo�c��p�plant��an���oo��pellet���

��1��In�t�e��ear�2018��t�e�co�pan���a��a�plan�to��n�e�t��n��oo�c��p�plant��an����o�a���pellet��

�n�Ban���un���u����tr�ct��Surat�T�an��pro��nce���ere�t�e�co�pan�����a�or��are�ou�e��a��

e�ta�l���e�� �n�201���T�e�pro�uct�on�capac�t��o���oo�c��p�an����o�a���pellet� ���120�000�

ton��per��ear��an��2��000�ton��per��ear�re�pect��el���T����place���all��e�a���o�roo���or�

�o�e�t�c�an���nternat�onal�cu�to�er��to��e�on�trate�t�e�co�pan����potent�al�an��capac�t���

�0�M�ll�on�Ba�t����expecte���or��n�e�t�ent���t���0���an��loan��

��2� T�e�co�pan��al�a����a��plan��to�loo���or�ne��c�annel��l��e�contact�n��ru��er�tree��ar�er��

�or�t�e�Contract��ar��n��S��te��to�et�er�to�atta�n�t�e�Econo��c�Mana�e�ent�Stan�ar���or�

t�e�pro�uct�� to� �e��orl����e� accepte��� T�e�co�pan����ll� purc�a�e� �ro�� t�e� �ar�er��at������

a� co�pet�t��e� pr�ce�� In� t�e� lon�� run�� t�e� co�pan�� �a�� plan�� to� cooperate� ��t�� t�e�

�o�ern�ent��ector���uc��a��t�e��ore�tr��In�u�tr��Or�an��at�on���IO���t�e�Ru��er�Aut�or�t��

o�� T�a�lan��� etc�� to� �a�e� �ource�� �or� re���ater�al�� t�at� co�e� �ro�� �nternat�onal� �ore�tr��

�ana�e�ent�to�create��o����or�local��an���ncrea�e��u�ta�na�le���u��ne����alue��

��� T�e� co�pan�� con���er�� t�e� ��portance� o�� �ual�t�� �e�elop�ent� �n� t�e� �ale�� an�� a�ter��ale��

�er��ce��Cu�to�er���ee��ac���are�al�a����elco�e�to��ncrea�e��t��e���c�enc����a��en��ana�e�ent��a���een�

appl�e��to�re�pon��to�cu�to�er��nee����

�

3.2�� Customers�an���ar�ets�

T�e�co�pan��an���t���u�����ar�e�����o�a����uel�tra�e��or��o�e�t�c�an��o�er�ea���ar�et���a���ale��

proport�on����c�����a���ollo����

�

Customer����e� 2���� 2���� 2����

�����on�

�a�t�
��

�����on�

�a�t�
��

�����on�

�a�t�
��

Do�e�t�c� 1�1���1�� 8����� 1�101���� �1�1�� ����08� �2��1�

O�er�ea�� 1������ 10���� 10��0�� 8�8�� ��8�2�� 2��0��

Re�ar����T�e�a�o�e���o�a����ale��proport�on��oe��not��nclu�e�t�e�co�pan����proce��e���oo��pro�uct����
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������

������

�����
������

������ ������

�����
����� ����� �����

����� ����� ����� �����

�����

������

������

������

������

�������

���� ���� ���� ����

Proport�o��o����o�������������o����or��o���t�����r��t��ro�����������

���������������� ������ �������� ����� ���������������

�

Domesti������et���o��s�

Do�e�t���tar�et��roup���������e���nto����roup����

1�� In�u�tr�al��e�tor����To�u�e���o�a���to��enerate��eat����u��n���o�ler���n�t�e�r�pro�u�t�on�pro�e���

�or� e�a�ple� �ea��n�� �n�u�tr�e��� �oo�� an�� �r�n�� �n�u�tr�e��� l��e� CP�� �T�a�lan��� Co��� Lt��� ����������

T�C��P�ar�a�eut��al�In�u�tr�e��Co��Lt�����In�ora�a�Pol�e�ter�In�u�tr�e���Ra�on���PCL�����Dou�le�

A��1��1��PCL��an��Un�l��er�Co��Lt���et���

2�� Po�er�Plant�Se�tor���To�u�e���o�a����uel�to��enerate�ele�tr���t��l��e���on��aen�Su�ar�In�u�tr�e��

PCL��

��� B�o�a����uel�Tra�er�Se�tor���To�re�ell�to�u�er��l��e�I�atan��Corporat�on��T�a�lan���Co��Lt���

��� B�o�a����uel�U�er���n�ot�er��ountr�e����Not�u��n���t�a���uel��u���a��Me��u��Den��t�����er�Boar��

�MD���an��Part��le��oar��et���

��� B�o�a���Pro�e��or�Se�tor���To�pro�u�e���o�a����uel�to��ell�to�u�er����or�e�a�ple���o�a���pellet�

pro�u�er��an���oo����p�pro�u�er��et���

T�e��a�n��o�e�t����u�to�er��o��t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��are��u�to�er��t�at�u�e���o�a���

�uel��n�t�e�r�pro�u�t�on�pro�e����or�e�a�ple��1���n�u�tr�al��roup���2��po�er�plant���T�e��ale��a�ount�o��t�e�e�

2��roup��������8���o�� t�e�total��o�e�t����n�o�e��T�e�re�t�1��21��������tr��ute��to����� tra�er��������o�a���

u�er���n�ot�er��n�u�tr�e��������o�a���pro�e��or���It����e�pla�ne���n�t�e��ollo��n��ta�le� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Re�ar����T�e�a�o�e���o�a����ale��proport�on��oe��not��n�lu�e�t�e��o�pan����pro�e��e���oo��pro�u�t���

�

� In�u�tr�al��e�tor� ��� t�e�����e�t�proport�on�o�� t�e�pur��a�er���e�au�e���o�a��� �uel� ����ont�nuou�l��

u�e�� �n� t�e�r� pro�u�t�on�pro�e��� �1�� t�e� �u�to�er����o� �a�e� �a�tor�e�������� are� lo�ate�� �n� t�e� pollute��

�ontrol��one�or�t�e�pla�e��t�at�are�near���lla�er��o��un�t���u���a��Map�Ta�P�ut�In�u�tr�al�E�tate��n�Ra�on���
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A�ata�C�t��In�u�tr�al���tate��n�C�on�ur���et����2��t�e��u�to�er��t�at�re�ell�to�t�e�lo���ar�on��o���e�e�����on�

pro�u�t������en��ron�ental�or�ente���

In�a���t�on�to� �n�u�tr�al��u�to�er���Cu�to�er�� �n�t�e�po�er�plant��roup�are��on���ere���u�to�er��

��o��a�e�a��on���tent�a�ount�o����o�a����uel��n�t�e�pro�u�t�on�pro�e����

�

Ove��e�������e��

O�er�ea���ar�et��are�a���ollo����

1�� �ra�er��

2�� �n��U�er���u���a��po�er�plant��an���a�tor�e��

�

�
Re�ar������e�a�o�e���o�a����ale��proport�on��oe��not��n�lu�e�t�e��o�pan����pro�e��e���oo��pro�u�t���

�

�ra�er��are�t�e��a�n��roup�o��o�er�ea���ar�et���ra�er���ell���o�a����uel�to�po�er�plant��e�pe��all��

po�er�plant���n��apan�an��Sout���orea����e�r��ale��proport�on����appro���atel��82�100��Mo�t�o��t�e��ore��n�

�u�to�er���a�e�t�e�pol����to��u�� t�rou��� tra�er��t�at� t�e��are� �a��l�ar���t�� to� re�u�e� t�e�r� r������o��our�e�

��o�a����uel����t�e��el�e���an��e�r������e�au�e�t�e������t�not��et��ual�t��pro�u�t�����e���annot��onta�t�

�an���uppl�er�� to� �at�er� a��u�e� a�ount�o�� ��o�a��� �uel�� ��e�� �annot� �et� pro�u�t�� �n� t��e� �or� t�e�r� u�e�����

��e��o�pan��an�� �t�� �u�����ar�e��en�ure��u�to�er�� t�at� t�e��al�a����a�e�enou���pro�u�t�� to� �uppl��a��

t�e�� �a�e� �oo�� �are�ou�e�� to� �tore� pro�u�t��� Cu�to�er�� �an� e�en� �o�e� to� �n�pe�t� t�e� �oo��� �e�ore�

���p�ent����e��o�pan�����a�n��ar�et��are��apan��Sout���orea�an���uropean��ountr�e���et���In�t�e��uture��

o�er�ea���ar�et���ll�e�pan���e�au�e�o��t�e��o�ern�ent����upport�an���a�pa��n�to�u�e�rene�a�le�ener����

��e� �o�pan�� �an� �a�e� �ore� �u�����ar�e�� �n� ot�er� �ountr�e��� Ne�ert�ele���� t�e� �o�pan�� al�a��� tr�e�� to�

�e�elop�relat�on���p���t��en��u�er���n�or�er�to��n�rea�e��t���ar�et���are��

�
�

18.02%

100.00%
81.98%

100.00% 100.00%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2557 2558 2559 9����������� �2560

Proportion�of��io�����������n�o���for����r�������r��t�fro��2015�2017

��������������� ������������� �r���r



Annual�Report�2018�•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

� �

���
�

�

�
�

Remarks��1��The�above�biomass�fuel�sales�proportion�does�not�in�lude�the��ompan��s�pro�essed��ood�produ�ts��
2���Others��is�the�proportion�that�ABI�sells�to�traders�in�Indonesia�and�the��ountries�of�end�users�that��annot�be�

spe�ified��

�

2.3.2� Market�Rev�e��a�������et�t����

a�������tr���tat���

Energ���e��n��

� U�S��Ener���Information�Administration���EIA���has�evaluated�the��lobal�demand�of�ener���that�has�

been��ontinuousl��in�reasin��as�re�orded�in�the�Industrial�Ener���Outlook�201���hi�h�sho�s�the�evaluation�

of� the� number� of� �iti�en� in�reased�� e�onomi�� �ro�th� and� the� te�hnolo��� that� has� �urrentl�� been� used�

�referen�e��ase���The�report�sho�s�that�demand�of�ener���use��ill�enormousl�� in�rease�in�the���de�ades��

from������uadrillion�British�Thermal�units���Btu���in�the��ear�2012�to�be�81���uadrillion�Btu�in�the��ear�20�0��

The� in�rease� is� �8����� The� use� of� ener��� espe�iall�� in� the� �ountries� that� are� not� members� of� the�

Or�ani�ation�for�E�onomi��Co�operation�and�Development��OECD���ill�in�rease�up�to��1���In�the��ear�20�0��

the�use�of�ener��� in�Non�OECD��ountries��ill� in�rease�up� to�2���of� the��lobal�ener���demand��China�and�

India���hi�h�are�Asian�Non�OECD���ill�use�ener���up�to�2���of�the��lobal�use��This�is��0��uadrillion�Btu�hi�her�

than�the�ener���use�of�OECD��ountries��

� The�main� fa�tor�of� the��orld�s�ener���use� is� the�e�onomi���ro�th��EIA�evaluated� that� the��orld�s�

�DP��ill� in�rease�b�������per��ear�durin��2012���20�0��The��DP�of�OECD��ountries��ill� in�rease�b��2��

�hile�that�of�Non�OECD��ill�in�rease�b����2���

� In�order� to�have�ade�uate�ener���for� future�demands�� fuel�sour�in�� is��onsidered�ver�� important��

Even� thou�h� fossil� ��onventional�ener����su�h�as�oil���oal�and�natural��as� is�still� the�main�ener��� sour�e�������

in� the� furure� rene�able� ener��� �ill� �raduall�� repla�e� the� �onventional� ener���� This� is� be�ause� �1�� it� is�

rene�able��2�� it� is�more�environmentall�� friendl�� than� the� fossil�be�ause� it�does�not�emit�C�C��as� into� the�

������

�������

������
������

������
������

������

������

�����

������

������

������

������

�������

���� ���� ���� ����

Proport�o��o����o�����������r��������o��tr����o���������r���ro�����������

������� ������ �� �������� ������ �����
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at�o�p�ere�� �IA� e�t��ate�� t�at� rene�a�le� ener��� u�e� ��ll� �n�rea�e� ��� 2���� per� �ear� �ur�n�� 2012�20�0�������

a����o�n��n�t�e��ollo��n���rap���

�
�

�

�

Policy�of�the�Use�of��e�e���le���e��y�

In� ter��� o�� t�e� pol������o�t� o�� t�e� �ountr�e�� a�ree� to� �upport� t�e� rene�a�le� ener��� u�e�� At� t�e�

�e��nn�n��o��201���1����ountr�e��a�ree��to�u�e�t�e�rene�a�le�ener���a���o�pul�or��repla�e�ent������������

t��e������er�t�an�t�e�ener����on�u�pt�on��n�t�e��ear�200���At�t�at�t��e��onl��1���ountr�e���el��t�e�rene�a�le�

ener���pol�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��e� e��ort� an�� �ooperat�on� to� �upport� rene�a�le� �on�u�pt�on� ���not� onl�� �n� t�e� �ountr�� �ut� al�o�

e�pan���orl����e��

At� t�e��0t���e���on�o�� t�e�Un�te��Nat�on���eneral�A��e��l��on� t�e�2�t��o��Septe��er�201��at�UN�

�ea��uarter�Ne��Yor��USA��t�e��ett�n��a�ree��on�t�e�20�0�A�en�a��or�Su�ta�na�le��e�elop�ent�an���et�

t�e�Su�ta�na�le��e�elop�ent��oal��S����1���oal���or�t�e�1����e��er��ountr�e��to�put��t��nto�pra�t��e�an��



Annual�Report�2018�•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

� �

���
�

a���e�e�Su�ta�na�le�De�elop�ent� �n� ter��o��e�ono�����o��et��an��en��ron�ent�� �E�er�one��an�a��e��� to�

�reen�ener�������t�e��a�n��oal��On�12�De�e��er�201��at�t�e��on�eren�e�o��Part�e���COP21��1����ountr�e��

���ne��t�e�a�ree�ent��alle��Par���A�ree�ent�to��ontrol�C�C�u�e�an���a�nta�n�t�e��orl����te�perature�not��

to��n�rea�e�����er�t�an����2��e�er���ear�an����oul��up�ate�t�e�pro�re���e�er�����ear���T����a�ree�ent����

�al��� �tart�n�� �ro�� �� No�e��er� 201��� T���� re�le�t�� t�e� real��at�on� o�� t�e� �lo�al� �ar��n�� an�� t�e� role� to�

repla�e��on�ent�onal�ener����on�u�pt�on���t��rene�a�le�ener����

� In� t�e� �ear� 200��� t�e� Rene�a�le� Ener��� D�re�t��e� �a�� re�n�or�e�� to� u�e� ��� T�e� European�

Co������on��20���on�u�pt�on�o�� rene�a�le�ener��� �n� t�e�European�Un�on��EU���u�t��e�a���e�e���Ea���

�ountr���n�EU��u�t��et��oal����10��at�lea�t��n�t�e�r��ountr�e���In�Malta�������a���een�a���e�e���T�������al�o�a�

re�u�re�ent�to�u�e�rene�a�le�ener������10��at�lea�t��n�t�e�tran�portat�on��e�tor����t��n�t�e��ear�20�0��EU�

�et�t�e��on�u�pt�on�o��rene�a�le�ener����oal����2���at�lea�t��

� T�e�22��ountr�e���n�t�e�Ara��Lea�ue�a�ree��to����ue�Ara��Rene�a�le�Ener���Strate���20�0��Ara��

Rene�a�le�Ener����ra�e�or���ARE���an��Nat�onal�Rene�a�le�Ener���A�t�on�Plan��NREAP���a�e�al�o��een�

appl�e���n�ea����ountr���It�����o�pul�or��to��et��t��o�n��oal��or�rene�a�le�ener���u�e��n�ea����ountr���

T�e� A��o��at�on� o�� Sout�� Ea�t� A��an� Nat�on�� �ASEAN�� ���ue�� ASEAN� Plan� o�� A�t�on� �or� Ener���

Cooperat�on��APAEC��201��202���P�a�e�I�201��2020��T����plan�re�u�re����t��n�t�e��ear�202��t�e��n�rea�e��n�

rene�a�le�ener���u�e����2���at�lea�t��or�total�pr��ar��ener����uppl���

�

�e�������������ly�fo���e�e���le���e��y�i��e�ch�co��t�y������e�io��

�

�h�il����

T�a�lan�� �a�� �ont�nuou�l�� �een� u��n�� rene�a�le� ener���� T���� ��� �ro�� t�e� �o�ern�ent� �upport������

T�e� rene�a�le�ener��� ��� t�e� ener��� �u���a���olar� po�er����n��po�er� ���ropo�er����o�a��� �uel�� ��o�a���

�a�te� ener��� an�� ��o�uel� �et�ernol�� ��o��e�el��� T�e� Depart�ent� o�� Alternat��e� Ener��� De�elop�ent� an��

E�����en����DEDE���M�n��tr��o��Ener�������ue��t�e�Alternat��e�Ener���De�elop�ent�Plan��AEDP�201���to��et�t�e�

�oal�to��n�rea�e�T�a�lan�����on�u�pt�on�o��rene�a�le�ener�������0��at�lea�t��n�t�e��ear�20�����ro��t�e��ear�

201��onl�����12�����T�e�proport�on�o��rene�a�le�ener����ro��2012�to�201��an��t�e��oal��or�t�e��ear�20����

����e��r��e��a���ollo�����

�

�

�

�
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Renewable��nergy�Type� 2012� 2013� 2014� 2015� �����2016� 2036�G�al�

a���le��r��al��nergy1���egawa���� � � � � � �

1��Solar��ner���� ������ �82��� �1�2���� �1��20�� 2����� ���000��

2��B�o�a����uel� �1���0�� �2��21�� �2���2�� �2��2��� 2�81�� �����0��

������ropo�er2��� �102�� �10��� �1�2�� ���0���� ��08�� ���282��

�����n��Po�er�� �112�� �22��� �22��� �2���� �0�� ���002��

���B�o�a����� �1���� �2���� ��12�� ������ ���� �1�280��

����a�te��� ����� ����� ����� �1�2�� 1��� ���0��

T��al��le��r��al��nergy���egawa���� �2���6�� �3������ �4�4�4�� ����63�� ��43�� �1��6�4��

T��al��le��r��al��nergy��1�000�T�e�� 1�13�� 1�341� 1�46�� 1�556� 2��61� 5�5���

b��ea���nergy�

�1�000�T�e��
� � � �

�
�

1��B�o�a����uel� ������ ������ ��1��� ����0� ���0�� 22�100�

2��B�o�a�� ��8� ���� �28� ���� ��2� 1�28��

���Solar��ner��� �� �� �� �� �� 1�200�

����a�te��ner��� �8� 8�� �8� 88� ��� ����

���Ot�er�Alternat��e��eat��ner����� �� �� �� �� �� 10�

T��al��ea���nergy�

�1�000�T�e��
4���6� 5�2��� 5���5� 6�5��� ��1�1� 25�0���

�������el�

�1�000�T�e��
1�2�0� 1�612� 1���3� 1��42� 1��4�� ���12�

Renewable��nergy���e��a�b����

�1�000�T�e��
��2�4� ��232� ��025� 10�0��� 11�050� 3��3���

��nal��nergy���e��

�1�000�T�e��
�3�316� �5�214� �5��04� �����1� ����2�� 131�000�

�r�p�r���n����Renewable��nergy�per�

��nal��nergy���e�����
����5�� �10��4�� �11��1�� �12��4�� �13��2� �30�00��

Sour�e���epart�ent�o��Alternat��e��ner����e�elop�ent�an��������en���

Re�ar����1��In�lu��n���n�or�al�ele�tr���t���enerat�on��

� 2���otal��apa��t����12M��an�����roele�tr���po�er��tat�on�an���urrent��apa��t���

� ����a�te�ater����a�te�an��ener���plant�

� ���Co��un�t���a�te�an���n�u�tr�al��a�te��

� ����eot�er�al�an��o�l��ro��u�e���ar��

�

�
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A��or��n�� to� AE�P201��� �n� t�e� �uture� t�e� proport�on� o�� rene�a�le� ener��� �on�u�pt�on� ��ll� �n�rea�e��������������

In� T�a�lan�� ��o�a��� �uel� ��ll� pla�� an� ��portant� role� �n� ele�tr���t�� an�� �eat� �enerat�on�� T�e� ele�tr���t��

�enerat�on������o�a����uel���ll��n�rea�e��ro��2�81��Me�a�att��n�201��to�����0�Me�a�att��n�20����It��n�rea�e��

���������per��ear���eat��enerat�on������o�a����uel���ll��n�rea�e��ro�����0��Toe��n�t�e��ear�201��to�22�100�

Toe��n�t�e��ear�20���t�at��ean��t�e��n�rea�e������01��per��ear��A��a�re�ult����o�a����uel���ll��e�t�e��a�n�

rene�a�le��uel��n��o�e�t����on�u�pt�on��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

1.� Biomass�Fuel�for��lectricity�Generation�

T�a�lan���� �e�an�� o�� ele�tr���t�� �on�u�pt�on� �a�� �ont�nuou�l�� �een� �n�rea��n�� �e�au�e� o�� t�e�

�n�rea��n�� populat�on� an�� e�ono���� �ro�t��� T�e� �o�ern�ent� plan�� to� �n�rea�e� ele�tr���t�� �enerat�on�

�apa��t�� to� �upport� �o�e�t��� �on�u�pt�on� �e�an��� T�e� Po�er� �e�elo�ent� Plan� 201��20��� �P�P201���

e�t��ate��t�at�t�e��ountr����net�ele�tr���t���e�an����ll��n�rea�e�2�����per��ear��In�20����t�e�pre���t�on�o��t�e�

net� ele�tr���t�� �e�an�� an�� t�e� net� pea�� �e�an�� ��ll� �e� �2��11�� M�ll�on� un�t�� an�� ������� Me�a�att�

re�pe�t��el���A��or��n��to�t�e��ent�one��a��u�pt�on��at�t�e�en��o��P�P201��an��at�t�e�en��o��t�e��ear�20����

�n�T�a�lan��t�e�net��apa��t��o��ele�tr���t���enerat�on���ll��e��0�����Me�a�att�a����o�n��n�t�e��ollo��n��ta�le��

�

�lectricity��eneration�ca�acity�in��ecem�er���1�� ����1���e�a�att�

�e��electricity��eneration�ca�acity��urin����1������� ��������e�a�att�

From�rene�a�le�ener�y��lants� �1������e�a�att�

��e�electricity��eneration�ca�acity�not�in�t�e�system��

�urin����1�������
���������e�a�att�

�otal�net�electricity��eneration�ca�acity� ��������e�a�att�

Sour�e��P�P�201��

�

����� ����� ��1�� ����� �����

���1��

�

�����

1�����

1�����

������

������

���� ���� ���� ���� ���� ����

1����
����1 ����� ����� ���1�

�����

�

1����

�����

�����

�����

�����

�����

���� ���� ���� ���� ���� ����

�o�er�Generation��y�Biomass�Fuel�

CA�R��������

�eat�Generation��y�Biomass�Fuel�

CA�R�����01��
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The� �o�ern�ent� ha�� a� pol���� to� pro�ote� ele�tr���t�� �enerat�on� �ro�� rene�a�le� ener���� �h��h�

�n�lu�e����o�a����uel���n�a�����to�en�ure�the�opt��u��u�e�o��lo�al�re�our�e��an��enhan�e�ener����e�ur�t����

To��u�h�en���the��o�ern�ent�ha��en�oura�e��po�er�pur�ha�e��ro����all�po�er�pro�u�er���SPP��an���er��

��all� po�er� pro�u�er�� ��SPP�� �h��h� pro�u�e� ele�tr���t�� �ro�� rene�a�le� ener��� ��� �rant�n�� pr���n��

�n�ent��e�� throu�h� the�po�er�pur�ha�e� re�ulat�on���Apparentl��� the�nu��er�o��SPP��an���SPP�� that�ha�e�

�o��er��all�� ���tr��ute�� ele�tr���t�� to� the� Nat�onal� �r��� �re�� �ro�� ��� pro�e�t�� to� 1�0� pro�e�t�� an�� the�

�ontra�te���ale��ro�e�2���M���n�2008�to�1�1���M���n�200���repre�ent�n��an�a�era�e��n�rea�e�rate�o��18�2���

per��ear��a���ho�n��n�the�ta�le��elo���

�ear� SPP� VSPP� Total�

���o�o��

Pro�e�t��

�o�tra�te��

Sale��

�����

�o�o��

Pro�e�t��

�o�tra�te��

Sale��

�����

�o�o��

Pro�e�t��

�o�tra�te��

Sale��

�����

2008� 2� �0� ��� 21�� ��� 2���

200�� 2� �0� �0� 28�� �2� �2��

2010� �� �0� ��� �2�� ��� ����

2011� �� �0� ��� ��8� ��� ��8�

2012� �� 111� ��� �81� 8�� ��2�

201�� �� 1��� 10�� ��1� 110� 8�0�

201�� �� 1��� 121� ���� 128� ��2�

201�� 8� 21�� 1��� 81�� 1�1� 1�0���

201�� 8� 21�� 1��� 88�� 1��� 1�100�

201�� 8� 2��� 1�2� ��2� 1�0� 1�1���

Sour�e��O����e�o��the�Ener���Re�ulator��Co������on�

Re�ar����In�or�at�on��ro��Ele�tr���t���enerat�n��Author�t��o��Tha�lan��on�11��ul��201���Pro��n��al�Ele�tr���t��Author�t��on�1���ul��

201���Metropol�tan�Ele�tr���t��Author�t��on�18��ul��201��

�

�or� B�o�a��� po�er� plant��� the� �o�ern�ent� ta�e�� �ea�ure�� to� o��er� attra�t��e� pr��e� �A��er�� to�

��o�a���po�er� plant��� The�pur�ha��n�� rate� ��� at� 0��0�Baht� per� un�t� �or� the�per�o�� o�� �� �ear���At�pre�ent����

�ee���n� Tar���� ���T�� ��� appl�e�� to� the� ��o�a��� po�er� plant��� ��T� Pre��u�� ��ll� �e� a��e�� �n� the� ele�tr���t��

pur�ha��n��pr��e��epen��n��on�the�re�u�re�ent��o��ea�h�pro�e�t�an���uel��B�o�a���po�er�plant��ha�e��een�

un�er�the�pro�ot�on�o��the�Boar��o��In�e�t�ent�o��Tha�lan���The�pre�eren�e��un�er�BOI�pro�ot�on����8��ear��

�n� e�e�pt� o�� �orporate� �n�o�e� ta��� B�o�a��� po�er� plant�� ha�e� �ont�nuou�l�� �een� �n�e�te��� The� Ener���

Re�ulator��Co������on�ha��part��ular��r�ter�a��or�ne���n�e�tor��o����o�a���po�er�plant���

�
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On� 17� Februar�� 2017�� t�e� Nat�onal� Ener��� Pol���� Coun��l� a�ree�� to� pur��a�e� ele�tr���t�� �ro��

rene�able� ener��� �n� t�e� �a�� o�� F�T� �oe�����8� �e�a�att� �a�� �on���ere�� t�e� tar�et� �oal� �or� ele�tr���t��

pur��a�e��ro��ne��b�o�a���po�er�plant���Po�er�plant��n�e�tor��re�u�re�a��uel��our��n��plan�to�et�er���t���

an�a���t�onal�ne���uel��e�elop�ent�plan���or�e�a�ple��ener���plant��T�e��eta�l��o��ele�tr���t��pur��a�e�are�

�e��r�be��a���ollo����

�

Power�Plant�

Type�

Target�

(�MW�)�

Date�of�Suppl�er���

De�larat�on�of�

�onf�r��ty(S��D)�

��T�(�a�t�per��n�t�)� ��T�Pre��u���

�

SPP� ��br���

F�r����

�00� 2020� All�T�pe��o��Fuel� ����� ��

�SPP� Se���

F�r����

2�8� 201�� B�o�a���Fuel� ��2������82� ��0��0���0��0���or�t�e�

��r����ele�tr���t��

�ale����urat�on�not�

�ore�t�an����ont���

��0��0��or����out�ern�

bor�er�pro��n�e��

an��������tr��t���n�

Son��la�

B�o�a�� �ro��

�a�te�ater� an��

�a�te�

��7��

B�o�a�� �ro�� Ener���

Plant�

�����

�

O����e�o��Ener���Pol����an��Plann�n���M�n��tr��o��Ener���

1�SPP���br���F�r����ore�t�an�10�but�le����an��0��e�a�att�po�er�plant��t�at��an�u�e�one�or��ore�t�an�one�t�pe�o���uel����t��

ESS�� t�e� ��r�� �ontra�t� ��t�� Ele�tr���t�� �enerat�n�� Aut�or�t�� o�� T�a�lan��� Fo���l� �uel� pro��b�te�� e��ept� �or� en��ne�

��n�t�on��

� 2�� �SPP� � Se���F�r��Po�er� plant� not��ore� t�an� 10��e�a�att�� �uel�� b�� b�o�a���� b�o�a�� ��a�te��ater�� �a�te�� an��

b�o�a���ener���plant����t��ESS����te������ont�����r���ontra�t����t���apa��t�� to��upport����ont���pea���e�an��

�Mar����une��an��t�e�re�t����ont����or�Non��F�r���ontra�t���o���l��uel�pro��b�te��e��ept��or�en��ne���n�t�on��Ener���

Pol����an��Plann�n��O����e�a�ree��on� t�e�publ���pr��ate�pro�e�t�� �n����out�ern�pro��n�e���Ele�tr���t�� �ro��b�o�a��

po�er�plant�� �not��ore� t�an�12���a�att�� ��� pur��a�e���A�b�o�a��po�er�plant� �ener���plant���not��ore� t�an� �0�

�e�a�att����al�o�anot�er���o��e��or�ele�tr���t���tab�l�t���n�t�e�t�e��out���T�e��urrent�ele�tr���t���enerat�on��apa��t��

��� at� ��08�� �e�a�att� ���le� t�e� pea�� �e�an�� o�� t�e� Ele�tr���t�� �enerat�n�� Aut�or�t�� o�� T�a�lan�� �a� at� 2�71��

�e�a�att��In��a�e�o��po�er��r������t�e��apa��t��o��t�e��out�ern�pro��n�e�����not��u�����ent��Fro��t�e��n�or�at�on�o��

t�e�O����e�o�� t�e�Ener���Re�ulator��Co������on��M�n��tr��o��Ener����207�b�o�a���po�er�plant�� �SPP�an���SPP��

�a�e��o�ne���SCOD��Total�ele�tr���t���enerat�on��apa��t�����2������e�a�att������������o�n�belo���

�

�

�
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�n�S��D��y�te�� �ontra�t���gne���

�ut�not�yet�S��D��

Total�

(�)���(�)�

Target�

���DP�

T�e�re�a�n�ng�

fro��target�

��DP�

Nu�ber�

o��

Pro�e�t��

�enerat�n��

Capa��t��

Nu�ber�

o��

Pro�e�t��

�enerat�n��

Capa��t��

Nu�ber�

o��

Pro�e�t��

�enerat�n��

Capa��t��

�enerat�n��

Capa��t��

�enerat�n��

Capa��t��

1�0� ��11�� �7� ���� 207� 2���7� ���70� ��11��

Sour�e��O����e�o��t�e�Ener���Re�ulator��Co������on�

Re�ar����In�or�at�on��ro��Ele�tr���t���enerat�n��Aut�or�t��o��T�a�lan��on�11��ul��2017��Pro��n��al�Ele�tr���t��Aut�or�t��on�1���ul��

2017��Metropol�tan�Ele�tr���t��Aut�or�t��on�18��ul��2017�

�

��� ��o�a���fuel�for��eat��enerat�on� �

T�a�lan���� pro�u�t�on� �n�u�tr�� �a�� t�e� �e�an�� �or� �uel� to� �enerate� �eat� ener��� �n� pro�u�t�on�

pro�e����u���a�� �oo��an���r�n�� �n�u�tr���paper� �n�u�tr����ea��n�� �n�u�tr�����e���al� �n�u�tr���et����apour�

�ro��bo�ler���enerate���eat�ener����Fuel����u�e���or��o�bu�t�on�an���eat��enerat�on��Fuel��are������e���nto���

��t�pe�����1���ol����uel��u���a���oal��pla���ernel���ell���u�����2��l��u����uel��u���a���ero�ene���uel�o�l����e�el�

an�� ���� �a�� �uel� �u��� a�� natural� �a��� l��ue��e�� petroleu�� �a�� �LP���� b�o�a��� et��� T�e� t�pe�� o�� bo�ler�

�eter��ne� t�e� t�pe��o�� �uel� to�u�e���o�e�er�� t�e�bo�ler��an�be�a��u�te�� to�u�e���t������erent� t�pe��o�� �uel��

A��or��n��to�ra���ata��ro��t�e�Depart�ent�o��In�u�tr�al��or����t�ere�are��������a�tor�e��������u�e�bo�ler���

1���17�bo�ler����t������erent�pre��ure�an���or�e�po�er�are�u�e���n�t�e��n�u�tr�al��e�tor��T�e�t�pe��o��bo�ler��

are������e��a��or��n��to�t�e�t�pe��o���uel�t�e��u�e��

�

�

�

�

�

�

�

�
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The��o�ler��or��ol����uel����appl��a�le�to�2�t�pe��o���uel���ol���an��l��u����uel�an���ol���an���a���uel��

There�are��������o�ler���or��ol����uel�or��1��2��out�o��the�total�nu��er���ro��th���nu��er����21���o�ler��are�

�or��ol����uel��h��h����the��a�n��e�an��o���uel�u�e��e�repla�e����th���o�a����uel��ue�to�the�en��ron�ental�

�on�ern��

To��enerate�heat�po�er��pal���ernel� �hell� ha��pla�e��an� ��portant� role��e�au�e�o�� �t��h��h�heat�

�alue���uant�t��o��pal���ernel��hell��epen���on�o�l�pla��pro�u�t���t���n�Tha�lan���Tha�lan�����the��orl����th�r��

o�l�pla��pro�u�er��In�the��ear�201���the�A�r��ultural�In�or�at�on�Center��the�o����e�o��A�r��ultural�E�ono�����

pre���te�� that� o�l� pla��pro�u�t���t���a�� rea�h� to� 11��8�M�ll�on� ton���h��h���ll� �enerate� pal�� �ernel� �hell��

pro�u�t���t��appro���atel��0����M�ll�on�ton������theoret��al�pre���t�on����o�e�er��the�nu��er�o��pal���ernel�

�hell��n�Tha�lan�����not��u�����ent��There�ore���t�nee���to��e���porte���ro��In�one��a�an��Mala���a�that�are�the�

�orl����No�1�an��No�2�o�l�pla��pro�u�er���The�total�a�ount�o��pal���ernel��hell���n�In�one��a�an��Mala���a����

�����an����1��M�ll�on�ton��re�pe�t��el���The�Tha���u�to���oe��not�����lo�e�the�total�a�ount�o����porte��pal��

�ernel��hell��ro��In�one��a�an��Mala���a��o�the��uant�t��o����porte��pal���ernel��hell��ro��tho�e��ountr�e�����

not��pe����e���The��uant�t��o��pal���ernel��hell��theoret��all���al�ulate���o��ea�h��ountr������ho�n�a���ollo�����

�

Thailand�s�Plam�Kerrnel�Shell��uan�i��������he�re�i�al��al�ula�i�n������he��ear��������������

Thailand� ����� ����� �����

O�l�Pla��Pro�u�t���t���M�ll�on�Ton���1�� 11��2� 1��10� 1�����

Pal���ernel�Shell��uant�t���

�Theoret��al���M�ll�on�Ton��2��

����� ����� �����

Sour�e��A�r��ultural�In�or�at�on�Center��O����e�o��A�r��ultural�E�ono�����Ener����or�En��ron�ent��oun�at�on��

Re�ar����1��O�l�pla��pro�u�t���t���n�201���pre���te�����A�r��ultural�In�or�at�on�Center���O����e�o��A�r��ultural�E�ono�����

����������������2��Pla���errnel�Shell��uant�t���theoret��all���al�ulate�����re���ue�pro�u�t�rat�o�at�0�0���

�

�nd�nesia�s�Palm�Kernel�Shell��uan�i��������he�re�i�al��al�ula�i�n������he��ear��������������

�nd�nesia� ����� ����� �����

O�l�pla���ult��ate��area��M�ll�on��e�tare��� 11�20� 1��0�� 1���1�

O�l�Pla��pro�u�t�on��uant�t���M�ll�on�ton���1�� 1�0���� 2�8���� 2����0�

Pal���ernel�Shell��uant�t���theoret��al���M�ll�on�ton��2�� ����� ����� �����

Sour�e��Ba�an�Pu�at�Stat��t���

Re�ar����1��O�l�pla��pro�u�t���t����n�e�200��to�201��e�t��ate�����o�l�pla��pro�u�t���t��rat�o��n�the��ear�200��at�1��0��ton��per�

he�tare���n�or�at�on��olle�te�����P�C�
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���

�

� 2��Pal���ernel�S�ell��uant�t���t�eoret��al���al�ulate�����re���ue�pro�u�t�rat�o�at�0�0��

�

�

Malaysia�s�Palm�Kernel�Shell��uantity���y�the�reti�al��al�ulati�n��in�������������

�

Malaysia� ����� ����� �����

O�l�pla���ult��ate��area��M�ll�on��e�tare�� ����� ��81� ��8��

O�l�pla��pro�u�t���t��rat�o���Ton�per��e�tare�� 1���1� 1��8�� 1��1��

O�l�pla��pro�u�t���t���M�ll�on�Ton��� �1��2� 10����� 100�21�

Pal���ernel�S�ell��uant�t���t�eoret��al���M�ll�on�ton������� ����� ����� �����

Sour�e��E�ono������In�u�tr��De�elop�ent�D�����on��Mala���an�Pal��O�l�Boar��

Re�ar���Pal���ernel�S�ell��uant�t��t�eoret��all���al�ulate�����re���ue�pro�u�t�rat�o�at�0�0��

�

� B�o�a��� �uel�� t�e� ��� �pro�u�t� o�� �oo�� ��� t�e� �o�t� ��portant� ��o�a��� �uel� �e�au�e� �t�� �o�e�t���

�uppl�� ��� �t�ll� �u�����ent�� T�e� Ener��� �or� En��ron�ent� �oun�at�on� �E� �or� E�� � t�eoret��all�� e�t��ate�� t�e� �uel�

a�ount�t�at��o�e���ro��ru��er�tree����T�e�rat�o�o����o�a���per��ult��ate��area������ton��per�ra���or��a��u�t����

ton��per�ra���or�tree�root�12�ton��per�ra���or��oo���la���an���oo���u�t��T�e��uant�t��o��ru��er�tree���o�a���

����t�eoret��al��al�ulat�on���n�201��to�201�������o�n�a���ollo���

�

�u��er��ree��i�mass��uantity���y�the�reti�al��al�ulati�n��in������������

�

�hailan�� ����� ����� �����

Ru��er�tapp�n��area��o��t�e���ole��ountr���ra��� 18��1������ 1��10����2� 1����������

Y�el��n��area�� ��0��0�� ����2��� ��8�����

�uant�t��o��ru��er��oo���a��u�t��

����t�eoret��al��al�ulat�on����M�ll�on�ton�������� 2�22�

�

2�2��

�

2��0�

�uant�t��o��ru��er�tree�root���t�eoret��al���M�ll�on�ton������� ���0� ��82� �����

�uant�t��o��ru��er��oo���la������rap���oo���

����t�eoret��al��al�ulat�on����M�ll�on�ton��������� 8�8��

�

��1��

�

�����

Sour�e���O����e�o��A�r��ultural�E�ono�����

Re�ar���1��Ru��er�tapp�n��area�o��t�e���ole��ountr���n�201��pre���te������A�r��ultural�In�or�at�on�Center��O����e�o���������

���������������A�r��ultural�E�ono�����

���������������2��Y�el��n��area��al�ulate�����ru��er�tapp�n��area���ro��O����e�o��A�r��ultural�E�ono�����D����e�����2��

�
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� �

���
�

� For� b�o�a��� �ro�� ot�er� ��rap� �oo�� �n� 201��� t�e� Ener��� �or� En��ron�ent� Foun�at�on� �E�orE��

e�aluate��1�� t�pe��o����rap��oo�� t�at�are�per��tte�� �or��a���ll���T�o�e�1�� t�pe��are�Eu�al�ptu���A�a��a��

��ant�A�a��a��Nee��tree���S�e�oa���Son�Pra���P�at���o�onut���ta�ar�n���Mar�ar�plu���Ra�n�tree���u�ar�pla��

tree��It����e�pe�te��to��a�e�appro���atel��18��1���ll�on�ton��o���oo��b�o�a����

�

�a�a���

������������t��e�ono�������e�t�e��r��b���e�t�o�� t�e��orl����apan����one�o�� t�e��orl������e�t��e�an��

�ountr�e�� �or� po�er� u�e�� �apan� ��� t�e��orl����No�2� �n� ele�tr���t�� �a�an��a�on��OECD��roup��Be�ore� t�e�

Fu�u����a�Da������Nu�lear�Po�er�Stat�on����n���ent���o���l��uel��a��u�e��b���0��to��enerate�po�er��n��apan�

an��Nu�lear�po�er��a��u�e��b���0���A�ter� t�at�a����ent���apan�����te���ro���t�e�u�e�o��nu�lear�po�er�to�

�o���l��ore��n�or�er�to�re�u�e�t�e�u�e�o��nu�lear�po�er��T�ere�are�not��an��pla�e���or��o���l��ou�e���apan�

nee��� to� ��port� �u�e� a�ount�o�� �o���l�� T���� �o���l�u�e� a��e�t�� t�e� e�����on�o��CFC��au��n�� en��ron�ental�

proble���� T�ere�ore�� on� 11�Apr�l� 201�� t�e� �o�ern�ent� ���ue�� �trate��e�� �or� ne��ener��� �alle�� �Strate����

Ener���Plan��Apr�l�201�����n�or�er�to��eep�t�e�ener���balan�e���E�S���ener����e�ur�t���e�ono����e�����en����

en��ron�ental��on�er�at�on�an���a�et���T�e��uture��oal�a����to�re�u�e��o���l�u�e��n�po�er��enerat�on���n�tea��

�n�rea�e�t�e�u�e�o��rene�able�ener���up�to�22�2���

�

�

�
�������������A��or��n��to�t�e��n�or�at�on�o���apan���M�n��tr��o��E�ono����Tra�e�an��In�u�tr����apan����t�e��orl����

No�������e�t��e�an��o��b�o�a����uel��T�e��o�ern�ent��upport��a��ouble� �n�rea�e� �n�b�o�a����uel�po�er�

�enerat�on� e�u��alent� to� ���0����0�� out� o�� t�e� rene�able� ener��� �enerat�on� a�� t�e� �oal� o�� 20�0�� T�e�

�o�ern�ent�Fee���n�Tar�����FIT���a��been�appl�e���or�t�e��o�ern�ent���ele�tr���t��pur��a�e��T�e�nu�ber�o��

rene�able�po�er�plant��an��b�o�a���po�er��a���n�rea�e����n�e�2012��

�
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���

�

Be�au�e�o���n�u�����en����n���o�a����uel��or��apan����o�e�t����e�an�����o�a����uel��u���a��pla��

�ernel���ell����o�a���pellet�an���oo����p��a���een���porte���or�po�er��enerat�on��S�n�e�201����apan��a��

�ont�nuou�l�� ��porte�� pla�� �ernel� ��ell� �a�nl�� �ro�� In�one��a� an�� Mala���a�� T�e� a�ount� o�� �apan���

��porte��pla���ernel���ell�����e��r��e��a��ollo����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

A��per�t�e��o�ern�ent����a�pa��n��or�t�e�u�e�o��rene�a�le�ener�����n��apan����o�a���po�er�

plant���a�e��ra�uall��opene��an��t����re�u�re���u�e�a�ount�o���e�an��o����o�a����uel� to��e���porte��to�

u�e��n�po�er�plant���n��apan��A��or��n��to�Ar�u��B�o�a���A��a�201��Se��nar�un�er�t�e�top����In����t��nto�

�apan���Po�er�Pol���e���r��er�o���uture�B�o�a����e�an���Ar�u��Me��a�e�t��ate��t�at��n�t�e��ear�20�0�t�e�

�e�an��o���apan�����o�a����uel���ll��e�appro���atel��2�������2���M�ll�on�ton��per��ear��

�

�ou����o����

Sout�� �orea� �epen��� on� t�e� ��port� o�� �uel�� More� t�an� ���� o�� �uel� ��� ��porte�� �or� t�e�r� pr��ar��

�on�u�pt�on�� �uel� re�our�e� �n� Sout�� �orea� ��� not� �u�����ent�� Sout�� �orea� ��� t�e� �orl���� No��� ��porter� o��

natural��a���oal�an���ru�e�o�l��In�201��Sout���orea���a�ount�o��pr��ar��ener����on�u�pt�on����28��20�Mtoe���

T�e�proport�on������o�n�a���ollo����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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� �

���
�

After�the�Fu�uh��a�Da���h��Nu�lear�Po�er�Stat�on���a����ent���t��a��foun���n�South��orea�the�u�e�of�

rea�tor����th�fa�e��ert�f��ate����In�2012����ue��a�lon��ter��ener����on�u�pt�on�plan��Pre��ou��plan��n�2008�

�epen��on�nu�lear�po�er��ne��plan� �n�201��� the��o�ern�ent��eep���alan�e�of�ener���u�e�proport�on����

re�u��n��fo���l�u�e�an���n�rea��n��rene�a�le�u�e��n�tea���In�Septe��er�201���the��o�ern�ent�announ�e�����

�The�Fourth�Ne����Rene�a�le�Ener���De�elop�ent�Fra��or����that��eter��ne��that�the�proport�on�of�total�

pr��ar�� ener��� �uppl�� �u�t� �o�e� fro�� rene�a�le� ener��� ��� 11�� at� lea�t�� In� 201��� the� proport�on� of�

rene�a�le�ener����on�u�pt�on�����eter��ne��a��follo����

�

Renewable��nergy�

Types��

�r�p�r���n�����nergy���ns��p���n�per��r��ary�

�nergy����r�ng��r���Renewable��nergy��������

�a�te�Ener��� 2����

Solar�Ener��� 22�0�

��n��Ener��� 18�2�

����ass��nergy� �����

�eother�al� ����

���ropo�er� ����

Sea��a�e�Ener��� 1���

Sour�e���orea�Tra�e�In�e�t�ent�Pro�ot�on�A�en���

In� a���t�on�� �n� 2012� the� South� �orean� �o�ern�ent� ���ue�� Rene�a�le� Portfol�o� Stan�ar�� ��RPS���������

to��a�pa��n�for�rene�a�le�ener���u�e�����eter��n�n��that��oth��o�ern�ent�an��pr��ate�po�er�plant�����th�

�ore� than� �0� �e�a�att� �apa��t��� �u�t� appl�� the� re�ulat�on�� �tart�n�� fro�� 2�� out� of� the� ent�re� po�er�

�enerat�on��n�2012�an���n�rea�e�e�er���ear�unt�l��t�rea�he��10���n�202���At�the�en��of�201���1��po�er�plant��

ha�e�pa��e�� the��r�ter�a�� In�2018��RPS��eter��ne�� the�proport�on�of� rene�a�le�ener���u�e� that� the�po�er�

plant����th�at�lea�t��00��e�a�att��apa��t���u�t�appl��at�lea�t����rene�a�le�fuel��n�the�r�pro�u�t�on��In�201���

the�proport�on�of�rene�a�le�fuel�u�e��n�tho�e�plant���a��onl�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�e������� �e������� �e�������

������� ������� �������

Viet��� ���������������� ��������������� ���������������

������i� ����������������� ���������������� ����������������

���i���� ������������������ ����������������� ����������������

�����e�i� ������������������ ����������������� ����������������

����i� ����������������� ����������������� �����������������

������ ������������������ ���������������� �����������������

���t���i� ���������������������� ��������������������� �����������������

��� �������������������� ������������������ �����������������

�e���e����� ������������������� ������������������ �����������������

�t�e� �������������������� ������������������ ������������������

����� ��������������� �������������� ��������������

�������
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���

�

In�2016�South�Korea���po�er�plant��un�er�the��o�ern�ent����ontrol�o��ere�������n��to�pur�ha�e�2���

M�ll�on�ton��o����o�a����ut�pre��ou�l���ante��onl��0�8��M�ll�on�ton���h��h��ean���n�201��the��o�ern�ent���

�e�an�����2�M�ll�on�ton��pur�ha�e��Korean�South�Ea�t�Po�er���Koen����South�Korea����po�er�plant����han�e��

�ro���oal�to���o�a����uel��or�Yeon��on��Un�t1��12���e�a�att��apa��t���Th�����ll��n�rea�e�another�0����M�ll�on�

ton���oo��pellet��South�Korea����oo��pellet� ����ual�t��pellet�����etna���annot��uppl���u�h��ual�t��one� l��e�

Tha�����e�t��ate��that��n�2018��oo��pellet��e�an���n�South�Korea���ll��n�rea�e�up�to�����M�ll�on�ton��per��ear��

�

�

�

�apan�and��out���o��a�����o�a��������t����and�

� The� De�an�� o�� ��o�a�� pellet� �n� �n�u�tr�e�� ha�� �n�rea�e�� �orl����e�� A��or��n�� to� the� �uture�

Metr������report���n�2016�the��e�an��o����o�a���pellet�u�e���n��n�u�tr�e�����1��8�M�ll�on�ton����ro��the��ear�

2010��1���ear���ore��unt�l� the� �ear�202������a��� �uel��e�an���houl�� �n�rea�e�appro���atel��2����M�ll�on�

ton��per��ear��Ma�or�t��o�� the�proport�on� ��� �ro���apan�an��South�Korea� to�u�e���o�a����uel� �n��enerat�n��

ele�tr���t���

�

Biomass�Pellet�Demand�in�Industries�from�2010-2025�

�
�
�

Sour�e�� �oo��Pellet�A��o��at�on�o��Cana�a�

Re�ar����1���utureMetr�������an�a�����n���o�pan���pe��al���n���n���o�a���pellet��ar�et��

� 2��The�nu��er�o����o�a���pellet��e�an���n�2010�2016� ���the��n�or�at�on��ro��Ar�u��D�re�t��The��uture�appro���ate�

nu��er�����ro���utureMetr�����

�

������������������������� �255������25������������ ���2���������������� �

2���2���2���2���2���2���2���2�������2���������2��2�����2��������2����������2���2���������2���2����

�������������� ������������ � ���������� ��������� ������� ������ ��������� � ������ �� �������
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� �

���
�

Japan�ha���tarte��operat�n���o�e�t����oo��pellet�pro�u�t�on���n�e�2010�an���oo��pellet���port��n�

2012��Japan����oo��pellet�pro�u�t�on����onl��a���all���ale��100�1�000�tone��per��ear���Mean�h�le��o�er�ea��

�oo��pellet�plant���an�pro�u�e�up�to��an��10�000�ton��per��ear��The�pr��e�o����porte���oo��pellet�����ore�

�o�pet�t��e�than�tho�e�pro�u�e���n�Japan��There�ore��Japan��ont�nue��the���port���

�

�
In�South��orea���t�����on���ere��ea���to��han�e��ro���oal�to��oo��pellet��or�the�plant����uel��o�the�

��port��olu�e��eep���n�rea��n����oo��pellet� ��porte��to�South��orea�����ate�or��e������t���our�e��n�201��

�h��h����a���ollo������

��

Countries� Import��o�ume���on��

��etna�� ��������������2�����

Cana�a� ����������������2�1�

Ch�na� ������������28��0���

Mala���a� ������������1�8�����

���i��n�� ��������������������

In�one��a� ���������������2��2��

USA� ������1�����

Ru���a� ���������������������

Au�tral�a� ��������������2����1�

Japan� �����������������2�0�

�������������������������������������������������������Sour�e��201��ITA�Rene�a�le��uel��Top�Mar�et��Report�

�

A��or��n�� to� the� �o�ern�ent��� �a�pa��n� �or� ��o�a��� �uel� u�e�� Japan� an�� South� �orea� ten�� to�

��port��ore�an���ore��oo��pellet��or�the��uture��

�
�ssociation�o���o�t���ast��sian��ations��������

� At�pre�ent��ASEAN� ���the� re��on���th� rap���e�ono�����ro�th�� In�201��OECD�De�elop�ent�Center�

e�t��ate�� ASEAN��� e�ono���� �ro�th� at� ������ ��2�� �ro�� 201��2020� let� ��� The� Ph�l�pp�ne��� ��etna���
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�

Ca��o��a��Lao��an��M�an�ar��The�ener����e�an�� �n� th��� re��on���ll��e��n�tel��e�pan��� In� the��th�ASEAN�

Ener���Outloo���ASEAN�Center��or�Ener���e�t��ate��that�the�pr��ar��ener����e�an����ll��n�rea�e�po����l��

�ro���1��Mtoe�at� the�a�era�e�rate������per��ear���n�e�201��up� to�1��8��Mtoe� �n�20����On�2��Septe��er�

201���ASEAN����ue��the�A�t�on�Plan��or�Ener���Cooperat�on��APAEC��201��202��to��upport�ener����ta��l�t���

The� ��r�t� operat�on� per�o�� ��� �et�een� 201��2020� an�� the� �e�on��� �et�een� 2021�202��� One� o�� the� �a�n�

�trate��e���n�the�APAEC���Pro�ra��Area�����the�rene�a�le�ener�����th�the��oal�to�u�e�2���rene�a�le�ener���

o��the�total�pr��ar��ener����uppl���h��h���ll��e�the��a�n��a�tor�o��the��e�an��o��rene�a�le�ener�����

���o��an��nion�����

In�the��ear�201���total�pr��ar��ener����on�u�pt�on��n�EU����1���0��0�Mtoe��e�u��alent�to�1��1���the�

proport�on�o��rene�a�le�ener���u�e��On�2��O�to�er�201���the�EU�Co���ttee�o��M�n��tr�e���a�e�the�re�olut�on�

at�the��eet�n���or�the��oal��re�ar��n��ener���an���eather��han�e�to�re�u�e��lo�al��ar��n���The��oal���or�the�

�ear�20�0�are��or�e�a�ple��1��at�lea�t�����0��to�re�u�e�C�C�e�����on��2��to��n�rea�e�ener���e�����en������2���

����to��n�rea�e�proport�on�o��rene�a�le�ener����on�u�pt�on��n�EU����at�lea�t�2����

�

�ro��AEBIOM�Stat��t��al�Report�201��o��The�European�B�o�a���A��o��at�on��AEBIOM�����oener������

the�rene�a�le�ener����or��a�or�u�e� �n�EU��In�201��� �t� ����1��o�� the�rene�a�le�ener����on�u�pt�on� �n�EU��

B�o�a����uel������������o�uel�an����o�a�����12�����a�te��uel�������o��the�ener���o�ta�ne���ro��the�or�an���

�u��tan�e��

�

�

��� Competition�

There�are�a�lar�e�nu��er�o��pla�er���n�the���o�a����uel�tra��n���ar�et���th�����erent�t�pe��o��tra�er��

a���ollo����



Annual�Report�2018�•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITE��

� �

���
�

1�� Lar�e� tra�er�� operate� �u��ne��� ����lar� to� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e��� T�e�� �olle�t�

��o�a��� �uel� �ro�� �uppl�er�� �u��� a�� �ru�e� pal�� o�l� e�tra�t�on� plant��� �oo�� �urn�ture� plant���

�a���ll�����o�a���pellet�plant���et���an��or� �ro��ot�er� tra�er�� �n�an��out���e� t�e��ountr��an��

�a�e�a��are�ou�e��tor�n��a��u�e��uant�t��o�� t�e��olle�te����o�a��� �uel��A��e�t��ate����� t�e�

�o�pan���t�ere�are��e�er�t�an�10�pla�er���n�t�����roup��

2�� S�all� tra�er���a�e��a���u��ne���relat�on���p���t���uppl�er��an���u�er��o����o�a����uel��T�e��

pro�ure���o�a����uel��ro���uppl�er���n�a���all�a�ount��or��ale��to��u�er���n�t�e��or��o��tra��n��

�u��ne���� T�e�� �a�� or� �a�� not� �a�e� a� �are�ou�e� an�� �o� not� �tore� a� lar�e� �olu�e� o��

�n�entor�e���

��� Pro�e��or�� o�� a�r��ultural� pro�u�t��� a�� �ent�one�� a�o�e�� o�ta�n� ��o�a��� �uel� a�� ���pro�u�t�

�ro�� t�e�r� �anu�a�tur�n�� pro�e��� an�� operate� t�e� ��o�a��� �uel� tra��n�� a�� t�e�r� �e�on�ar��

�u��ne����

�

It����not�������ult�to�enter�t�e��ar�et�a��a���all�tra�er��e�au�e��t��epen���on�t�e�a��l�t���n�tra��n��an��

re�u�re��onl��a���all�a�ount�o���tart�up��un����or��n�tan�e��one��an��tart�t�e��u��ne�����t���erel��an��n�t�al�

�ap�tal� �or� pro�u�t� pro�ure�ent�� plu�� a� �ar��n� �or� �u�er�� ��t�out� t�e� nee�� to� �n�e�t� �n� a� �are�ou�e��

�n�entor�e��an�� tran�port� tru����� �o�e�er�� to� operate� t�e� �u��ne��� �u�ta�na�l�� ��t�� �o�pet�t��ene���� t�e��

�u�t��e�a�le�to��ul��ll��u�to�er���nee��� �n�ter���o��pro�u�t����er��t����e�an����ual�t���pr��e�an���er����n���

S�all� tra�er���a�� not��e� a�le� to� �ull���eet� t�o�e� �u�to�er��� nee�����or� e�a�ple�� �a��n�� no� �are�ou�e��

��all�tra�er���annot��olle�t�enou����uant�t��o��pro�u�t��to��at������u�to�er����o��a�e�a��u�e��e�an����or�

pro�e��or��o��a�r��ultural�pro�u�t���t�e��o��er�onl��a��e��t�pe��o��pro�u�t��o�ta�ne���ro��t�e�r��anu�a�tur�n��

pro�e���an���t�u����annot��er�e����er�e��roup��o���u�to�er����or�t�o�e���o��a�e�l���te���un���t�e���a�e�no�

�or��n���ap�tal�to��uppl����o�a����uel�a��re�u�re������u�to�er���

�

T�e� �o�pan�� ��� one� o�� t�e� lea��n�� ��o�a��� �uel� tra�er��� T�e� �o�pan�� �a�� potent�al� an��

�o�pet�t��ene����e�au�e�o��t�e��ollo��n��rea�on����

1�� ��t�� �ore� t�an� �0� �ear�� �n� ��o�a��� �uel� �u��ne��� a�� t�e� �a�n� ��are�ol�er�� t�e� �o�pan��

un�er�tan��� ��o�a��� �uel� �ar�et� �er�� �ell� �n� ter��� o�� �u�to�er��� nee��� pro�ure�ent� o�� t�e�

pro�u�t��� �oo�� relat�on���p� ��t�� �u�er�� an�� �uppl�er�� an�� �a�� t�e� a��l�t�� to� �our�e� r���t�

pro�u�t��to��eet��u�to�er����e�an���

2�� T�e� �o�pan�� o��er�� �ual�t�� an�� �ar�ou�� t�pe�� o�� ��o�a��� �uel� �o� t�e� �o�pan�� �an� en�ure�

�u�to�er��at���a�t�on��or��t��ent�re��roup�o���u�to�er��

��� T�e��o�pan��re�e��e��pro�u�t��ert����at�on� �or��oo�����pro�u�t�� �ro���SC���a�n�o���u�to���

�CoC�� �� T�e� �ore�t� Ste�ar����p� Coun��l� �o� t�e� �o�pan�� �an� e�pan�� �t�� �ar�et� to� t�e�

�u�to�er����o�nee�� t�����ert����at�on� l��e� �apan�an��Sout���orea� t�at���ll��u��onl��pro�u�t��
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�

�ro�� �SC�� T�e� pro�u�t�� �ert���e�� �u�t� �e� a�le� to� �e� te�te��� t�e� ��ole� pro�u�t�on� ��a�n�

�e��nn�n���ro���oo���our�e��pro�u�t�on��tran�portat�on�an���oo��pro�u�t��tora�e��

��� T�e��o�pan���an��our�e�an���uppl���ual�t����o�a����uel�to��u�to�er���n�a�t��el���anner��T�e�

�o�pan��an���t���u�����ar�e��pro���e��e�an��e�aluat�on����a���n����re�t�to�t�e�r��u�to�er��to�

�olle�t� �n�or�at�on� �or�pro�ure�ent�plan��T�e��o�pan��o�n���u�e��are�ou�e�� to� re�pon�� to�

�u�to�er��� ��o�a��� �uel� nee��� �or� all� �ea�on��� In� a���t�on�� t�e� �o�pan�� �a�� e�����ent�

tran�portat�on��ana�e�ent����pro����n��STP��er���e�an��al�o��er���e���ro��ot�er��o�pan�e��to�

en�ure�on�t��e��el��er���

��� T�e��o�pan���a��e�����ent��o�t��ana�e�ent��e�au�e��t��a���are�ou�e�� lo�ate���lo�e�to� t�e�

pro�u�t�on� �or� �ot�� �o�e�t��� an�� o�er�ea��� T�e�e� �are�ou�e�� �an� �tore� �u�e� a�ount� o��

��o�a����uel�an����re�tl���uppl��to��u�to�er����D�re�t�Tran�portat�on�������en��n��t�e��oo���to�

�u�to�er����re�tl���not��a��n�� to��o� t�rou��� t�e��o�pan�����are�ou�e���T�e��ontrol��el��er��

�o�t�� t�e� �o�pan�� �a�� pr��e� �eter��nat�on� at� a� proper� rate� �or� ��r�n�� STP� an�� ot�er�

tran�portat�on��o�pan�e���

��� T�e��o�pan���a����nan��al��ta��l�t��an���a��enou����or��n���ap�tal� to��to����er��an���e� �or�

���e��ate��uppl��to��ar�et���nee����

�

2.4� Product�Procur����t���d���r��c��

�

2.4.�� �ourc���o���u�����

T�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��pro�ure���o�a����uel��ro��2��our�e��a���ollo�����

1�� D�re�t� pro�ure�ent� �ro�� pro�u�er�� ������ �n�lu�e�� �ru�e� pal�� o�l� e�tra�t�on� plant��� �oo��

�urn�ture��a�tor�e����a���ll���r��e���ll����u�ar��a�tor�e�����o�a���pellet�plant���et���

2�� Pro�ure�ent� �ro�� tra�er�� ������ pur��a�e� ��o�a��� �uel� �ro�� �uppl�er�� �or� re��ell� to� t�e�

�o�pan���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

B�o�a����uel�����our�e����re�tl���ro��t�e�pro�u�er����o�e�er��t�e��o�pan��al�o��et���uppl���ro��

tra�er���Do�e�t��all���t�e��o�pan���our�e����o�a����uel���re�tl���ro��t�e�pro�u�er��e�u��alent�to����8����

������ ������ ������

������ ������ ������

�����
������
������
������
������

�������

���� ���� ����

�o�e�����������e��e����������o����o�����

��e�����������e�����������e����o��������������

����������e���������� � ����

������ �� �����



Annual�Report�2018�•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITE��

� �

���
�

o��t�e�total�pro�ure�ent��alue��ro��201��2018��So�e�t�pe��o����o�a����uel�nee��to��e��uppl�����tra�er����or�

e�a�ple��pal���ernel���ell��A�� t�e�pro�u�t���t���olu�e��epen���on� t�e��ea�on��� t�o�e�part��ular���o�a���

�uel� pro�u�er�� ��ll� not� �ell� t�e�r� pro�u�t�� to� onl�� one� �o�pan��� T�ere�ore�� t�e� �o�pan�� a���� ����erent�

��annel�� o�� ��o�a��� �uel� �our��n�� ��� pur��a��n�� �ro�� tra�er��� In� �o�e� �a�e��� tra�er�� �elp� to� �uppl��

��o�a����uel�at�an�t��e�t�e��o�pan���ant���T�e��o�pan���oe��not��a�e�to��to���e�er�t��n���T�����elp��t�e�

�o�pan���� �o�t� �ana�e�ent�� �or� o�er�ea�� ��o�a��� �uel� �our��n��� �n� t�e� pa�t�� �t� �a�� �one� onl�� t�rou���

tra�er���Currentl���t�e��o�pan���a��no���een�un�er�t�e�relat�on���p���t��pro�u�er�� �n�o�er�ea���ountr�e��

l��e�In�one��a�an��Mala���a��T�e��o�pan��tr�e��to��n�rea�e�proport�on�o����o�a����uel�pro�ure�ent��ro��t�e�

pro�u�er���n�o�er�ea���ountr�e���T�e�proport�on�o����o�a����uel��our��n���ro��tra�er���n�o�er�ea���ountr�e��

���e�u��alent�to��2�����o��t�e�ent�re�pro�ure�ent��alue��n�201��201��������ten���to��e�l�ne��

�

�

�

In�or�er�to��ul��l��u�to�er���nee���n�ter���o���ual�t��an���uant�t���t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��

�on���er��t���portant�to��ele�t�rel�a�le���o�a����uel��uppl�er���or��ot��pro�u�er��an��tra�er���T�e��o�pan��

�a�� �ore� t�an� �00� �uppl�er�� an�� ��ll� al�a��� ��r�t� �onta�t� t�e� �uppl�er�� ��o� are� �lo�e� to� t�e� �o�pan����

�are�ou�e���In��a�e�o���n�u�����ent�pro�u�t��olu�e��t�e��o�pan���an��ear����or��ore��our��n��pla�e����or�

e�a�ple��pal���ernel���ell���n��a�e�o���n�u�����ent��o�e�t���pro�u�t��olu�e��t�e��o�pan���an��our�e��ore�

�ro�� o�er�ea�� �ountr�e��� T�e� �o�pan�� al�a��� �ana�e�� ��ort�� �e��u�� an�� lon�� ter�� plan�� �or� e�����ent�

��o�a����uel��our��n���

�or��o�e�t�����o�a����uel�pro�ure�ent���t�����one�t�rou���PPP�an��t�e��o�pan�����u�����ar�e�� �n�

o�er�ea���ountr�e���T�o�e�are�ABI��ABE��ABR��et���ABE�an��ABR�are��o�nt��enture��o�pan�e��o��t�e��o�pan��

an��Mala��an���are�ol�er���T�e��o�pan���a��t�e�a�ree�ent�t�at�ABE�an��ABR��u�t�pro�ure�an���olle�t�

��o�a����uel��or�t�e��o�pan��an����or�t�e�per�on��pe����e��onl�����t�e��o�pan���T�e��o�pan�����ale��an��

�ar�et�n���epart�ent����ll�e�aluate��u�to�er����e�an���or�t�e�pur��a��n���epart�ent���pro�ure�ent�plan��

�

T�e��o�pan���our�e��ne���uppl�er������1����n��n���n�or�at�on��ro���n�u�tr�al��o�pan��pro��le��l��e�

t�e�na�e� l��t�o��pal��o�l� e�tra�t�on� �a�tor�e��an�� t�e�na�e� l��t�o�� �a��ll�� �2���e�n�� �ntro�u�e�����u�er��or�

Proportion�of�biom����f������pp���b��t�p��

��pp�i�r�in�t������r������to������

Proportion�of�biom����f������pp���b��t�p��

��pp�i�r�in�t������r������to������
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tran�portat�on��o�pan�e�������e���te������e�����t�on�������ur�e��n��area��Be�ore��a��n��an�a�ree�ent���t��

ne���uppl�er���t�e��o�pan����ll��on�u�t�a��ur�e��at�t�e�a�tual�pla�e�to���e���t�e��ual�t��o����o�a����uel�an��

t�e�r�rea��ne���to��e�t�e��o�pan�����uppl�er���Ne���uppl�er��nee��to�pro���e�t�e��o�pan���u����o�u�ent��

a���an���tate�ent�o��t�e�la�t����ont����a��op��o��t�e�r��an���oo����et���E�er���ont��t�e��o�pan�����ta�������t�

t�e�r�pla�e��to���e���t�e��ual�t��o��t�e�r���o�a����uel�an��t�e�r��tora�e�at�ran�o���

�

�

Sour��n��ea�������erent�t�pe�o����o�a����uel�����one��n�����erent��a������������a���ollo�����

a)� Palm�K����l����ll�P������m����

T�e��o�pan��an���t���u�����ar�e���a�e�pal���ernel���ell�pro�ure�ent�t�rou����ot���o�e�t���an��

o�er�ea���T�e��o�pan���et��plan��an��e�aluate���u�to�er���nee���n�a��an�e��

Domestic�P��m��e��e����e�����oc��eme�t��

�o�e�t����our��n��pal���ernel� ��ell� ��� �or� �u�to�er��� nee�� �or�onl���o�e�t����ar�et��Pur��a��n��

pal���ernel���ell� ���operate��t�rou���PPP��Pal���ernel���ell� �����o�a����uel��n�e�e�pt�o���AT��PPP���pal��

�ernel���ell�pro�ure�ent����e�u��alent�to��2��8��o��t�e���ole�proport�on�o���our��n���������an��e������e��

�nto�2�t�pe���

1�� T�e���re�t��our��n������ro���ru�e�pal��o�l�e�tra�t�on�plant�� �n�t�e�Sout��an��Ea�t�o��T�a�lan���

ABM�an��PPP�pur��a�e��ro���an������erent�plant���T�e�a�ount�o��pal���ernel���ell�t�at�ABM�

an�� PPP� pur��a�e� ��� 80�� o�� t�e� ��ole� �ru�e� pal�� o�l� e�tra�t�on� plant��� ABM� an�� PPP� ��ll�

pur��a�e�a�out��0�80��o��t�e�r��apa��t���

2�� T�e��o�pan��pur��a�e��pal���ernel���ell� t�rou���tra�er��t�at��u��pal���ernel���ell� �ro��t�e�

�ru�e�pal��o�l�e�tra�t�on�plant���ABM�an��PPP���ll��ele�t�rel�a�le�tra�er����o�o��er��o�pet�t��e�

pr��e��

���������������

In�201��201��t�e�proport�on�o��ABM�an��PPP���pal���ernel���ell��our��n��������������re�t�pur��a�e�

�ro���ru�e�pal��o�l�e�tra�t�on�plant��an���������t�rou���tra�er���ABM�an��PPP���ll��a�e�an�a�ree�ent���t��

�uppl�er�� �or� e�er�� pur��a�e� �ut� �t� ��� onl�� a� ��ort�ter�� a�ree�ent� �e�au�e� o�� t�e� pr��e� �lu�tuat�on�� �or�

pa��ent���n��a�e�o����re�t��our��n���ro���ru�e�pal��o�l�e�tra�t�on�plant���ABM�an��PPP���ll�pa���epo��t�to�

�uppl�er���e�ore�t�e��uppl�er����oo����el��er���In��a�e�o��pur��a��n��t�rou���tra�er�����nor��uppl�er����ABM�

an��PPP���ll�pa��onl��a�ter��uppl�er������p�ent�����one�to�re�u�e��re��t�r�����

�

��e�se�s�P��m��e��e����e���P�oc��eme�t��

�or�o�er�ea��pal���ernel���ell����our��n���t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��al�a����ear����or�ne��

�our�e�� �n� or�er� to� �ul��l� �u�to�er��� �e�an�� �n� ter��� o�� �uant�t��� �ual�t�� an�� pr��e�� ABI� �a�� �oun�e�� �n�

In�one��a�an��ABR��n�Mala���a��t�e��orl����No�1�an��No�2��our�e��o��pal��plantat�on��T�ere�are�2��a���o��

pal���ernel���ell��our��n���
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1�� ��re�t��our��n���ro���ru�e�pal��o�l�e�tra�t�on�plant���n�In�one��a�an��Mala���a���

2�� Sour��n�� t�rou��� tra�er��� Tra�er�� ��� pal�� �ernel� ��ell� �ro�� �ru�e� pal�� o�l� e�tra�t�on� plant��

an��or�ot�er�pal���ernel���ell�tra�er���

At�pre�ent���our��n��t�rou��� tra�er�����t�e��a�n�part�o��pal���ernel���ell�pro�ure�ent� �n�T�a�lan��

���������e�u��alent�to��2������n�201��201���T�e�ten�en�������e�l�ne����or�t�e��uture�t�e��o�pan��ten���to�

�a�e���re�t� �our�e�� �ro���ru�e� pal�� o�l� e�tra�t�on� plant��� �or�pal�� �ernel� ��ell�pro�ure�ent� �n� o�er�ea��

�ountr�e����t���ll�re�u�re�a���ort�ter��a�ree�ent��Pa��ent�to�o�er�ea���uppl�er������a�e�t�rou���L�C�or�T�T�

�an��tran��er��

Pal���ernel���ell��our��n���n�In�one��a�an��Mala���a����to�re�pon��to��u�to�er����e�an���or��ot��

�o�e�t���an��o�er�ea���ar�et���At�pre�ent�� t�e�proport�on�o����port� �or��o�e�t����ale������ore�or� le���t�e�

�a�e�a����port��or�o�er�ea���ale���In�t�e��uture��t�e�ten�en���to���port�pal���ernel���ell��n�or�er�to�e�port�

��ll��e�����er��T�e�rea�on����t�at��ore�an���ore���o�a���po�er�plant���a�e�opene���

�are�ou�e�� �n�o�er�ea���ountr�e��are�anot�er� ��portant� �a�tor� �or� t�e�o�er�ea��pal���ernel� ��ell�

pro�ure�ent���oo����el��er���ro��In�one��a�an��Mala���a�to�T�a�lan��or�ot�er��ountr�e������one�������p���t��

a���n��u��rate�o���el��er���et�een�8�000��0�000�ton���or��o�t��ana�e�ent��Sour��n��pal���ernel���ell��ro��

�ar�ou��pla�e���an�e�����entl���ana�e�pr��e� �lu�tuat�on��e�au�e� �t� �lu�tuate������ea�on��� In�a���t�on��pal��

�ernel� ��ell� �ro�� ����erent� �our�e�� �a�� ����erent� �ual�t�� an�� �ual����at�on� ������ �an� �e� e�aluate�� ��� �t��

�o��ture�an����pur�t���

�

b)� Woodchips�a�d���h��s���oc��������

T�e��o�pan���our�e���oo����p��an��ot�er�part��o���oo���ro���oo���urn�ture��a�tor�e���pro�e��e��

�oo���a�tor�e��an���a���ll���n�t�e��out���ea�t��nort�ea�t�an��nort���T�e��o�pan���an��ele�t��uppl�er��t�at�

are��lo�e�to�t�e��u�to�er���To�pur��a�e��oo����p���t�e��o�pan���an�e�t�er��a�e�an�a�ree�ent�or�pla�e�an�

or�er�t�rou����uppl�er���Mo�t�o��t�e�a�ree�ent��are�1��ear�ter����t��1��ear�pr��e�����n���n�a��an�e���or��oo��

�la����t�e��o�pan����ll�pla�e�an�or�er�t�rou����uppl�er��at�t�e��pe������t��e��Mo�tl���t�e��o�pan���a���re��t�

ter����t���uppl�er���

�

�������c)�Wood��ha�i�����a�d�s��a�d�Wood���s����oc��������

To��our�e��oo��S�a��n���Sa��u�t�an���oo���u�t��t�e��o�pan���an��et��t��ro���urn�ture��a�tor�e���

�a���ll��an��pro�e��e���oo���a�tor�e���n�t�e��out���ea�t��nort�ea�t�an��nort���T�e�e�pro�u�t���a�e�no�pr��e�

�lu�tuat�on��a��a� re�ult��1����ear��a�ree�ent����t���uppl�er��are��a�e��Pur��a��n��pr��e� ���al�a��� ���e�� �n�

a��an�e��So�e��uppl�er���a�e�e��lu���e��ontra�t����t��t�e��o�pan���Pur��a��n��pr��e��ro��ea����uppl�er�

��� ����erent� �epen��n�� on� pro�u�t��� �ual�t��� �el��er��� pa��ent� �on��t�on�� a�� �pe����e�� �n� t�e� a�ree�ent��

�������an��e�on��a����a������re��t�ter��or��epo��t�pa��ent��Mo�t�o��t�e��oo����a��n����a��u�t�an���oo��

�u�t��uppl�er��are���t��lon��ter���u��ne�����t��t�e��o�pan��an���o�t�o��t�e��are�lo�ate���n�t�e�ea�t�an��

�entral�part�o��t�e��ountr���
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�

�����������d)�Biomass�Pellet�Proc�reme�t�

�T�e��o�pan���our�e����o�a���pellet���re�tl���ro��t�e���o�a���pellet�pro�u�er���n�T�a�lan���Mo�t�o��

t�e�e�pro�u�er��are��n�t�e�ea�t�an��t�e��out���It����no��un�er�t�e��tu����o��to�pro�ure��uppl�er��a�roa���T�e�

��o�a���pellet�plant���n�T�a�lan��are������e���nto���t�pe�����t�e�r�pro�u�t�on��apa��t���

�

�

�

������ �ra�s�ortatio��Proc�reme�t�

T�e� �o�pan�� ��re�� lan�� an�� �ater� tran�portat�on� �er���e�� �or� �ot�� ��o�a��� �uel� pro�ure�ent�

pro�e���an���oo����el��er��to��u�to�er���

�

�and���an�����a���n�

Lan��tran�portat�on��an��e������e���nto�2�t�pe����

1�� Tran�portat�on�o��t�e��o�pan�����u�����ar�e��

STP����a��u�����ar��o�� t�e��o�pan���STP��a���oun�e���or��o�e�t���tran�portat�on�o�� t�e��oo���o���

t�e��o�pan����t��rele�ant��o�pan�e��an��ot�er���

�

�ear� ����� ����� �����

��m�er�o��cars� ��� ��� �8�

�

T�ere�are����roup��o��STP���tran�portat�on�u�er����1��ABM�an��PPP��2��relate���o�pan�e������ot�er�

�o�pan�e���STP��a������erent���n���o��tru�����or��el��er��o����o�a���uel���oal���ert�l��er��an��al��ee���et���STP���

tran�portat�on��er���e�����a�nl���or���o�a���uel��el��er���or�ABM�an��PPP��T�e��n�o�e��ro��tran�portat�on��or�

ABM�an��PPP��n�201��to�201�����e�u��alent�to�81��8��an������1��an��e�u��alent�to�����1��o��STP���total�

�n�o�e��I��t�ere�����urplu���er���e�o��STP���tran�portat�on��STP��an�al�o�pro���e�tran�portat�on��er���e�to�ot�er�

�o�pan�e���STP���all��on���er�t�e�e�plo�er����re��t��tatu��an���a�e�a�ree�ent�t�e����

STP�pro���e��tran�portat�on��er���e����u��n��onl���t��o�n�tru�����All�tru����are���t���PS��ontroll�n��

���te��to�en�ure��a�et���r��e��

�

2�� E�ternal�Tran�portat�on�Pro���er�

T�e� �o�pan�� ��re�� e�ternal� tran�portat�on� pro���er�� ��A���l�ate�� Tran�porta�on��� �or� ��o�a��� �uel�

�el��er���T�e��o�pan���a���ore�t�an�100�e�ternal�tran�portat�on�pro���er���pe��al���n���n�����erent�part��ular�

route���Onl�� e�per�en�e�� tran�portat�on�pro���er�� are� �ele�te�� an���a�e� a�ree�ent���t��� Tran�portat�on�

rate� an�� �o�t� a��u�t�ent� ��� upon� �a�ol�ne��� rate�� lo��� an�� �a�a�e� �arrantee�� et��� Ea��� �el��er����

tran�portat�on��tatu�������e��e��t�rou���t�e��o��le�p�one�an��ran�o����e������t�e��ta������al�o�appl�e���
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��e��o�pan������o�a����uel�tran�portat�on�plan�����ana�e�����t�e��o�pan����lo���t�����epart�ent��

��e� �ale��� �ar�et�n�� an�� pur��a��n�� �epart�ent�� ��ll� �n�or�� tran�portat�on� �e�an�� to� t�e� lo���t����

�epart�ent��o�t�e��epart�ent��an�plan��or�S�P����er���e�or�t�e�a���l�ate���er���e�����e��ollo��n���are��r�ter�a��

�or�tran�portat�on�plan���

�1��B�o�a����uel���pe��

���or�pal���ernel� ��ell� an����o�a���pellet�� t�e��o�pan��an��PPP���ll��a�nl����re�a���l�ate�� tru����

�e�au�e�t�e���an�o��er�lo�er�tran�portat�on��o�t��

���or��oo����p��an��ot�er�part��o���oo��an���oo����a��n����a��u�t�an���oo���u�t��t�e��o�pan��

an��PPP���ll���re�S�P���n�e�t�e�e�pro�u�t��re�u�re��pe��al�tran�port��e���le����oo����a��n����a��u�t�an��

�oo���u�t�are�l���t�e���t�pro�u�t�����e�tru����u�t��a�e�a�lar�e��tall�t�an�nor�al��It�re�u�re���ta����or�pro�u�t�

loa��n����t�� �pe��al� ���ll� to� �e� a�le� to� arran�e� tran�portat�on� to� a��o��o�ate� t�e� �olu�e� o�� �re���t�� �or�

�oo����p��an��ot�er�part��o���oo���t�e��o�pan����ll��a�e�to�prepare�p����up�to��upport�t�e��oo����ro��t�e�

�uppl�er� �o� t�e��nee��a� �auler� l��t� ��oo�l��t�� to� l��t� up� an�� loa�� to� t�e� tru���� ��e�e� a���l�ate�� tran�portat�on�

�o�pan�e���o�not��a�e��er���e��ta����or�t����l��t�n��or����t�e���a���a�e��ut�at�����er��o�t�t�an�S�P��er���e��

�2����e�nee�� �or��er���e� �n��a�e�o��ur�ent�nee�����e��o�pan��an��PPP���ll���oo�e�S�P��� �re���t�

tru�����n�or�er�to��eet�pro�pt�nee����

In�a���t�on�� t�e� lo���t�����epart�ent���ll��on���er���r�n��a� tran�portat�on� �e���le� �ro�� t�e� a���l�ate��

tran�port��o�pan���a�e��on�t�e�e�plo��ent�rate��e�pert��e��n�ea���t�pe�o���re���t��n�ea���route�to��a�����e�

t�e��o�pan����e�����ent�tran�portat�on��

�

�ran�portat�on�o����o�a����uel��an��e������e���nto�2�t�pe���

1�� �ran�portat�on� �ro�� t�e� �uppl�er� to� t�e� �o�pan���� �are�ou�e�� to� �a�t� �or� �el��er�� to� �uture�

�u�to�er���

2�� ��e� tran�portat�on� o�� �oo��� �ro�� t�e� �uppl�er� ��re�tl�� to� t�e� �u�to�er� ��t�out� enter�n�� t�e�

�are�ou�e� o�� t�e� �o�pan����o�e�er�� t�ere� are��an�� �a�tor�� t�at��a�e� �t� ��po����le� �or� t�e�

lo���t�����epart�ent�to��arr��out���re�t����pp�n��operat�on��at�all�tran�portat�on��ta�e����u���a��

route��un�a�ora�le�tran�portat�o�or�a�t��e���en���o�a����uel�pro�u�t�on����l���te���pro�u�t��not�

enou���to��en����re�tl���ro��t�e��uppl�er�to�t�e��u�to�er����e��o�pan��al�o�nee���to��el��er�

�oo����ro��t�e��are�ou�e�o��t�e��o�pan��to��u�to�er���

�

�

�ater��ra����rtat����

� ��e��o�pan��u�e���ater�tran�portat�on��er���e�������r�n��a��arr�er� to��an�le� t�e�tran�portat�on�o��

lar�e�a�ount��o����o�a��� �uel�an�� tran�port�n�� �t� �n�a� lon�����tan�e���ater� tran�portat�on��er���e���an��e�

�����e���nto��



Annual�Report�2018�•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITE��

���

�

1�� �or��o�e�t���tran�portat�on��t�e��o�pan��pro�ure��an���olle�t����o�a����uel���ro���t���uppl�er��

�n�t�e��out��an���tore��n�t�e��o�pan�����are�ou�e��to��a�e�enou����olu�e�an����re�����pp�n��

to� tran�port� to� t�e� �are�ou�e� �n� �entral� part� o�� t�e� �ountr�� �n� or�er� to� e��e�t��el�� ���tr��ute�

pro�u�t��to�t�e��u�to�er��o�� t�e��o�pan���Mo�t�o�� t�e����p��u�e���n�tran�portat�on�are�Motor�

Bar�e����t��a�tonna�e�o��1�000�ton��an��a�L���ter���t��a�tonna�e�o����000�ton�����en�t�e��oo���

arr��e� at� t�e� p�er�� t�e� Co�pan�� ��ll� ��re� a� tran�portat�on� �e���le� to� tran�port� �t�� �oo��� to� �t��

�are�ou�e��or�to�t�e��u�to�er����are�ou�e��

2�� �or�O�er�ea��Tran�portat�on���

a�� Car�o����p�ent��ro��t�e��o�pan�����are�ou�e�to�o�er�ea���u�to�er����o�tl���t����on��OB��������

��ree�on�Boar����a�����In��a�e�t�e��ale�o��t�e��o�pan����pro�u�t��to��ore��n��u�to�er�����a�

CI�� �Co�t�� In�uran�e� an�� �re���t�� or� C�R� �Co�t�an���re���t�� �on��t�on�� t�e� �o�pan�� ��ll�

pro���e�t�e����pp�n���e��el� to��el��er� t�e��oo���to�t�e��u�to�er�at� t�e��pe����e���uant�t��

an��t��e��

��� Tran�portat�on� �ro�� a� �o�pan���� �ore��n� �are�ou�e� to� t�e� �o�pan���� �are�ou�e� or�

�u�to�er������are�ou�e��n�T�a�lan���t�e��o�pan����port���oo����ro��a�roa��to��eet�t�e�

nee���o���o�e�t����u�to�er���n��a�e�o���na�e�uate��o�e�t����e�an���

�
2.4.3� Storage�

T�e��o�pan��an�� �t�� �u�����ar�e���a�e� �are�ou�e�� to� �tore� t�e� ��o�a��� �uel��pur��a�e����� t�e�

�o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e��� T�e� �o�pan�� o�n�� an�� rent�� alto�et�er� 8� �are�ou�e��� �our� �o�e�t���

�are�ou�e��an���our�o�er�ea���are�ou�e���

�

Wareho��e�� �rea��

�S�.�.��

�a�a��t�1��

��o����

���er�h���

1�� Ban���un���are�ou�e���

Surat�T�an��pro��n�e�

���8�2� 100�000� �ol��n��

o�ner���p�

2�� Ban��Na��C�uet��are�ou�e��

������Sa�ut�Sa��on�pro��n�e�

2��8�8� �0�000� �ol��n��

o�ner���p�

��� Ban��Pa�on���are�ou�e��

������C�a��oen��ao�pro��n�e�

8�800� 2��000� Lea�e�

��� B�ntulu��are�ou�e��Mala���a� 12��00� 20�000� Lea�e�
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Re�ar���� 1�� �are�ou�e� �pa�e� an�� �apa��t���a�� not� �e� relate�� �epen��n�� on��an�� �a�tor�� �1�� t�e� t�pe� o�� �u�l��n�� �n� t�e�

�are�ou�e�� �u���a�� t�e��are�ou�e�or� �ar�� �2�� t�e� �e���t� o�� t�e� roo�� ���� t�e� ���e� o�� t�e� o����e� an�� ot�er� area�� not� u�e�� �or�

�tora�e��

2��In�one��a��are�ou�e�are�un�er�t�e�pro�e���o���ear���n���or�ne��lea�e��

�

�

�

�

��e��o�pan����ll��on���er�t�e�lo�at�on�o��t�e��are�ou�e��lo�e�to�t�e��uppl�er�an��tar�et��u�to�er��

to� e��e�t��el�� �tore� an�� tran�port� �oo���� Ne�ert�ele���� �or� Ban�� �un�� �are�ou�e� an�� Ban�� Na�� C�uet�

�are�ou�e�t�at�t�e��o�pan���n�e�te���t�e��o�pan���a��lea�e��lan���or�ot�er��are�ou�e��to��e��le���le� �n�

�ana�e�ent����e��ana�e�ent���ll��on���er� t�e��u�ta��l�t�� �n� ter���o�� lo�at�on�� tran�portat�on��o�t�an�� t�e�

�o�t�o��rent�n���on���tentl���I��t�ere����a�ne��lo�at�on�t�at��a���ore�potent�al�t�an�t�e�or���nal�lo�at�on���t���ll�

�on���er� �o��n�� t�e� lo�at�on� to� �a�����e� t�e� �ene��t�� o�� �are�ou�e� �ana�e�ent�� It� �an� ���pla�� t�e�

�o�pan�����are�ou�e����a�e��o�pare��to�t�e�201����o�a����uel�ener����on�u�pt�on��ap��n���a�lan��an��

t�e���o�a���po�er�plant��apa��t���n�ea����e�tor�a���ollo����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�ear�2015�Biomass�Fuel��nergy�consumption�map�in�Thailand��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�are�ou�e����a��a�tor�t�at��elp��t�e�pro�e���o��pro�ure�ent�an�����tr��ut�on�o��t�e��o�pan��an����t��

�u�����ar�e��e�����entl��an��e��e�t��el�����e��ene��t��o���are�ou��n���or��u��ne���operat�on��are�a���ollo����

1�� ��e��o�pan��an���t��Su�����ar�e���an��a���up�t�e�r�pro�u�t��to��eet�t�e�nee���o���u�to�er��

an���an��el��er��oo���to��u�to�er��t�rou��out�t�e��ear��

Biomass�Power�Plant�

58�MW�

North�

Biomass�Power�Plant�

�1���MW�

�����

Biomass�Power�Plant��

1���MW�

Northeast�

Biomass�Power�Plant��5�MW�

�����

Biomass�Power�Plant�280�MW�

�outh�

Biomass�Power�Plant��

�0��MW�

�entral�

������

0�00���������

��������2�1����

2�1��8���5������

�������������������������������� ����������

Sour�e���epart�ent�o��Alternat��e��ner����e�elop�ent�an��������en����M�n��tr��o���ner���
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2�� ��e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� �an� e��e�t��el�� �ana�e� t�e� �o�t� o�� �oo��� �n� ter��� o�� t�e�

a��l�t��to��tore��te�����en�pr��e���rop���tora�e�o���oo����n�tran��t��re�u�e�tran�portat�on��o�t��

an���upport�an���el��er��to��u�to�er���n�t�e�ne����or�oo���

��� ��e��o�pan��an���t���u�����ar�e���an��ontrol�t�e��ual�t��o���oo���to��e��el��ere��to��u�to�er��

�e�au�e� �o�e� pro�u�t�� �a�e� to� �o� t�rou��� t�e� �ra�e� an�� pa��� t�e� �ort�n�� pro�e��� �e�ore�

�en��n��to��u�to�er���

Stor�n������tore��a���ta���n��e��ept��or���o�a���pellet�t�at�are��tore���n�a�lar�e��a����t���ater�proo��

�or�e�a�ple��oo����a��n����a��u�t�an���oo���u�t���ll��e��tore���n�t�e��are�ou�e�to��a�nta�n�t�e��ual�t��o��

t�e�pro�u�t����e� �are�ou�e�o�� t�e� �o�pan��an�� �t�� �u�����ar�e����ll� �e��to��p�le�� to� �ate�or��e� t�pe��o��

pro�u�t�������r�t��n���r�t�out���I�O���Pro�u�t���tore���n�t�e��are�ou�e��u�t��e��a�nta�ne��re�ularl��to�en�ure�

t�at�pro�u�t��are�rea���to��e��el��ere��to��u�to�er��on�t��e��Pro�u�t��t�at�are��tore���n�open�a�r��ar����ll�

�a�e�to��e��o�ere������an�a���n�t�e�t��e�o��ra�n�to��eep�t�e�pro�u�t��u����t��at� t�e��tan�ar�� le�el�all� t�e�

t��e�an��to��l�p�o�er�to�pre�ent��eat��tora�e��n���e�t�e��ta����

In�a���t�on��t�e��n�entor���epart�ent�o��t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e���a�e�a�plan�to���e���t�e�

�to��� o�� �n�entor�� �n� t�e� �are�ou�e�� ��e� �n�entor�� o�� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� ��ll� �e� re�ularl��

re��e�e��a���ollo����

1�� C�e��� t�e� �uant�t�� o�� pro�u�t�� ��� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e��� It� ��� operate�� ��� t�e�

a��ount�n���epart�ent���t��t�e��are�ou�e��epart�ent�to���e���t�e��n�entor��a�a�la�le��n�t�e�

�are�ou�e� ��t�� t�e� a�ount� re�or�e�� �n� t�e� ���te��� U�e� p�����al� e�aluat�on� �et�o��� It� ��ll�

��e���e�er�����ont��an��e�er��t��e�t�e�lot�o���oo���are��pent��

�

2�� In�entor���n�pe�t�on����t�e�e�ternal��ur�e�or��Sur�e�or��t���e�a��ear��at�t�e�����le�an��en��o��

t�e��ear����ternal��n�pe�tor��u�e�ele�tron���tool��to�re�or��t�e���ape�o��ea���p�le�an���ea�ure�

�t� �n� t�ree����en��on������t��� len�t����e���t��an��u�e��o�t�are� to��al�ulate��uant�t��������al�o�

relate�� to� t�e� �o��ture� �ontent� o�� t�e� pro�u�t�� �ro�� t�e� pro�u�t� �a�ple�� �tore�� on� t�e�

�n�pe�t�on��ate��

�

In� �a�e� t�e� �uant�t�� o�� t�e� pro�u�t� e�a��ne�� ��� ����erent� �ro�� t�e� �uant�t�� o�� t�e� pro�u�t� �e�n��

re�or�e���n�t�e����te���t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e����ll�a��u�t�t�e�pro�u�t���n�t�e����te��to��at���t�e�

real�t���It��u�t��e�appro�e�����t�e�aut�or�t���Ba�e��on�a�re��e��o��t�e�pa�t���t��a���oun��t�at�t�e��uant�t��o��

pro�u�t���tore���n�t�e��are�ou�e�an��t�e��uant�t��o��pro�u�t���n�t�e����te���a���l���tl������erent��

�

�

2.4.4� Prod�������������o��ro��

�
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��e��o�pan��an�� �t�� �u�����ar�e�� �o�u��on� t�e��ual�t���ontrol� o�� t�e�pro�u�t�� to��eet� t�e��ual�t��

�tan�ar���o��t�e��o�pan�����e��o�pan���a���tan�ar���e��pro�u�t���n�all��ta�e��o��operat�on��ro��re�e�pt�

pro�u�t�� to� �are�ou�e�� �tora�e� an�� e�port� pro�u�t�� to� �u�to�er��� �o� pro���e� �u�to�er�� ��t�� �ual�t��

pro�u�t��an���eet� t�e��o�pan���tan�ar���� t�e��o�pan���a���et� t�e��tan�ar�� �or��ontrol�o��ea��� t�pe�o��

pro�u�t��

Product�Category� Sta�dard�Cr�ter�a� �ua��ty�����ect�o��

Pa����er�e��S�e��� Mo��ture��alue� La�orator��te�t�an��p�����al�

a��e���ent�

I�pur�t�� P�����al�a��e���ent�

S��e� ���en��on����t���ern�er��al�per�

�oodc�����a�d�ot�er��art��

o���ood��
Mo��ture��alue� La�orator��te�t�an��p�����al�

a��e���ent�

� I�pur�t�� P�����al�a��e���ent�

� S��e� ���en��on����t���ern�er��al�per�an��

Ran�o����e�e�a��or��n��to�t�e����en�

���e��

� Colour� P�����al�a��e���ent�

�ood�S�a���g�� Mo��ture��alue� La�orator��te�t�an��p�����al�

a��e���ent�

I�pur�t�� P�����al�a��e���ent�

Sa�du�t� Mo��ture��alue� La�orator��te�t�an��p�����al�

a��e���ent�

I�pur�t�� P�����al�a��e���ent�

Colour�

Re�olut�on�

��o�a���Pe��et� Mo��ture��alue� La�orator��te�t�an��p�����al�

a��e���ent�

I�pur�t�� P�����al�a��e���ent�

Len�t��an����a�eter� ���en��on����t���ern�er��al�per�

�en��t�� �e����n����t���olu�e��onta�ner�

�ra�ture� Cal�ulate���ro���e���t�

Note������La�orator��te�t�u��n��t�e��ot�a�r�o�en��

�ual�t��A��uran�e��epart�ent��ta�����ll��e�re�pon���le��or��a�pl�n��t�e�pro�u�t���or� �n�pe�t�on�at�

t�e��pe����e�� �re�uen������e��o�pan���a��a��anual�on��o��to��olle�t��a�ple����o��to��ea�ure��o��ture�

an���tan�ar���to��ontrol�to�en�ure�t�e��ual�t���ontrol�o��t�e�pro�u�t����t�e��a�e��tan�ar���Pro�u�t��t�at�are�
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�tore���n�open�a�r��ar����ll��a�e�to��e��o�ere������an�a���n�t�e�t��e�o��ra�n�to��eep�t�e�pro�u�t��u����t��at�

t�e��tan�ar��le�el�all�t�e�t��e�an��to��l�p�o�er�to�pre�ent��eat��tora�e��n���e�t�e��ta����In�a���t�on�to���e���n��

t�e��ual�t��o��t�e��oo����t�e��o�pan��al�o��on�tor��tru��loa�����leanl�ne���o���are�ou�e��loor���leanl�ne�����

o��t�e�tru�����o�er���t���an�a���e�ore����pp�n��to�en�ure�t�at�t�e��ual�t��o��pro�u�t���eet��t�e��tan�ar����

�

2.4.5� Summary�of�the��om�a�y�����erat�����ro�e�ure��

��e�operat�on��o��t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��are��o�ntl��operate������ar�ou��part�e���n�lu��n��

��o�a����uel�pro�ure�ent���ale��an���ar�et�n����nternat�onal�a��a�r��� lo���t����an���are�ou�e��epart�ent�����

It� ���a��earl��plan�to�plan���uppl����tore�����tr��ute�an��tran�port���o�a����uel��e�����entl��an���an��eet�t�e�

nee���o���u�to�er�����e��eet�n����ll��e��el��at�lea�t�on�e�a��ont��to��on��r��t�e�plan����e�pro�e����an��e�

�u��ar��e��a���ollo����

�

�he��ro�e���of���erat������oma����ue�����tr��ut�o��

���tr��ut�o��of���oma���fue��to��ome�t����u�tomer��

�

1�� In�ea����ont����ale��repre�entat��e����ll��n�u�re�a�out��e�an��o��pro�u�t���ro��all��u�to�er��to�a��e���

t�e� total� �e�an�� to� prepare� t�e� �ale�� pr��e� �tru�ture�� ��e� �ell�n�� pr��e� ��ll� �e� e�aluate�� �or� ea���

part��ular��u�to�er���t��t�e��o�t���or�e�a�ple���o�t�o���oo����tran�portat�on�an���tora�e��o�t���et�����or�

t�e� �ale�� pr��e� �tru�ture� to� �e� appro�e�� ��� t�e� �o���ttee� �or� �on���erat�on� o�� �ell�n�� pr��e�� ��e�

�o���ttee��on���t��o��repre�entat��e���ro������erent��epart�ent���u���a���ale��an���ar�et�n�����o�a���

�uel� pro�ure�ent�� a��ount�n�� an�� ��nan�e�� ��e� �ale�� repre�entat��e�� �an� o��er� pr��e�� to� �u�to�er�� ������

t�e�o��ere��pr��e����not�lo�er�t�an�t�e��pe����e��pr��e��tru�ture��I��t�e��ale��repre�entat��e���ant�to�o��er�

lo�er�pr��e�t�an�t�at�o���pe����e���n�t�e��o�pan�����tru�ture��t�e��ale��pr��e��u�t��e��eparate���or�ea���

�u�to�er��to��llu�trate�t�e��ell�n��pr��e���o�t�an��pro��t����e��ale��plan���ll��e�pre�ente��to�t�e���o�a���

�uel�pro�ure�ent��epart�ent�to��e�a�le�to�plan�t�e��uppl���n�t�e�ne�t�or�er��

2�� Be�ore������n��to��u�to�er���t�e��u�to�er��u�t��e�a��u�to�er��n�t�e��u�to�er�l��t�o��t�e��o�pan��an��

�t���u�����ar�e����r�t���or�a�ne���u�to�er���ale���ta����u�t��a�e�a�propo�al�to�open�a��u�to�er�a��ount�

�or� �re��t� appro�al� �n� a��or�an�e� ��t�� pro�e�ure��� �o� open� a� ne�� �u�to�er� a��ount�� t�e� �ollo��n��

�o�u�ent�� are� re�u�re��� �o�pan���� �ert����ate�� �op�� o�� �A�� re���trat�on�� �a�tor���ap� an�� t�e� late�t�

��nan��al��tate�ent����In��a�e�o��nee���or��re��t�appro�al��

��� ��en�t�e��u�to�er�re�e��e��t�e��uotat�on��t�e��u�to�er���ll��on��r��t�e�or�er�������n�n���n�t�e��uotat�on�

or�return�n���on��r�at�on����t�e�r�pur��a�e�or�er��Sale���ta����u�t��on�tor�t�e��ale���olu�e���ale��pr��e��

��ll�n���on��t�on����re��t�l�ne�an��reort�to�t�e��ale���ana�er�to���e���an��appro�e�t�e�pur��a�e�or�er�to�
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�a�e�a�pur��a�e�re�or���n�t�e����te���I��t�������t�e��a�e�to��a�e��ontra�t���t��t�e��u�to�er���ale���ta����

��ll�arran�e�t�e��ale���ontra�t�a��a�ree��upon����t�e��uotat�on�to�t�e��u�to�er�a�a�n��

��� A�ter�t�at�t�e��ale���upport��ta�����ll��oor��nate���t��t�e�lo���t�����epart�ent�an���are�ou�e��epart�ent�

to�plan�to��el��er�t�e��oo���a��a�ree����t��t�e��u�to�er��A�ter�t�at��t�e��ale���upport��ta�����ll��a�e�to�

�ollo��up�t�e��el��er���tatu��an��t�e�pa��ent��I��t�ere�are�pro�le���or��o�pla�nt���t�e��ale���ta�����ll��e�

t�e�re��p�ent��o���u�to�er����o�pla�nt��an���oor��nate�to��ol�e�t�e�pro�le����t��t�e��on�erne��part�e��

an���a�e���pro�e�ent��to�et�er��

�

Distri�ution�o���io��ss��u���to����rs��s��usto��rs�

1�� �a����ear�� t�e� �nternat�onal� �ale���epart�ent� �olle�t���u�to�er� re�u�re�ent�� �n� ter���o�� �olu�e�an����

t�e�t��e�to����p�ea����ont�����e��nternat�onal��ale���epart�ent���ll�plan���t��t�e�o�er�ea��pro�ure�ent�

�epart�ent� to� e�t��ate� t�e� �olu�e� t�at� �an� �e� �uppl�e��� ��e� o�er�ea�� pro�ure�ent� �epart�ent� ��ll�

pro���e�ABI�AB��an��ABR�pro�ure�ent�plan���

2�� On�e�t�e��uant�t��o���oo����a���een��on��r�e�����t�e��nternat�onal��ale���epart�ent��t�e��ale���ta�����ll�

prepare� t�e� pr��e� �tru�ture������� �pe����e�� t�e� o��er�n�� pr��e�� �o�t� o�� �oo���� �u��� a�� �o�t� o�� �oo����

tran�portat�on�an��port��ee���an��pro��t���ro��t�e��ale�o���oo���to��u���t�to�t�e�aut�or�t��to�appro�e���o�

�ell�to�o�er�ea���ar�et���t�e�pr��e��tru�ture��u�t��e�appro�e��e�er��t��e��

�� ��en� t�e� propo�e�� pr��e� �tru�ture� ��� appro�e��� t�e� �nternat�onal� �ale�� �ta��� ��ll� �a�e� �uotat�on�� to�

�u�to�er���Cu�to�er����ll��e������e���nto�2�t�pe����1���u�to�er����o��on��r��t�e�pr��e�an��are�rea���to�

���n� �ontra�t��� Mo�t� o�� t�e�� are� �uppl�er�� ��o� �an� ne�ot�ate� pr��e�� an�� �uant�t�e�� �ro�� t�e�r� o�n�

�u�to�er��or���o�a����uel�en��u�er���u���a��po�er�plant��an���n�u�tr�al�plant����2���u�to�er����o��an�

not��on��r��t�e�pr��e��et�an����ll��on��r��t�e�pr��e��n�t�e�near�t��e�o��t�e�r�pro�u�t�u�e��Mo�t�o��t�e��are�

�u�to�er����o��a��nee��to�����a��a��uppl�er��or�en��u�er���

�� ��en�t�e��u�to�er��on��r���t�e��uant�t��an��t�e�pr��e��t�e� �nternat�onal��ale���epart�ent���ll��a�e�a�

�ontra�t�� A�ter� t�at�� t�e�� ��ll� ne�ot�ate� ��t�� all� relate�� part�e��� �u��� a�� �nternat�onal� pro�ure�ent�

�epart�ent� an�� t�e� �nternat�onal� �are�ou�e� �epart�ent� to� plan� �el��er�� o�� �oo��� to� �u�to�er�� an��

�ollo��up�t�e��tatu��o��t�e�pro�u�t��

�

�

�

Process�of���o��ss���e��Proc�re�e���

Do��sti���io��ss��u����ro�ur���nt�

�

1�� B�o�a����uel�pro�ure�ent��epart�ent���en��n�or�e��o��t�e��ale��plan��a���o�a����uel�pro�ure�ent�

plan��u�t��e�prepare��to��eet�t�e��e�an��o��t�e�pro�u�t��t�e�pro�u�t�on��apa��t��o��ea����uppl�er��
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�apa��t�� o�� �are�ou�e�� an�� t�e� tren�� o�� t�e� pr��e� o�� �oo��� �n� ea��� per�o��� T�e� �o�t� o�� �oo���

e�t��ate���n�t�e��ale��pr��e��tru�ture��u�t��e��on���ere����o�e�t�����o�a����uel��our��n����ll��e�

�uppl�e��to��o�e�t����ar�et�onl���B�o�a����uel���ll��e�pro�ure���ro���our�e���lo�e�to�t�e��u�to�er�

or��are�ou�e�o��t�e��o�pan���I��t�e��uant�t�����not�enou����t�e��o�pan����ll��ear����or���o�a����uel�

�n��art�er����tan�e��

2�� B�o�a��� �uel� �our��n�� �u�t� �e� �a�e� to� t�e� �uppl�er� on� t�e� �uppl�er� l��t� ��en�or� l��t�� onl��� T�e�

a��ount�� pa�a�le� a��ount��u�t� �e� opene�� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e� pro�e�ure�� �pe����e�� �n� t�e�

operat�n���anual��

��� B�o�a����uel�Pro�ure�ent��an��e������e���nto�2�t�pe����

��1�Pro�u�t����t���lu�tuat�on���n�pr��e��n�lu�e�pal���ernel���ell���oo����p��an��ot�er�part��o���oo��

an����o�a���pellet��T�e���o�a����uel�pro�ure�ent��epart�ent���ll�anal��e�t�e��ar�et���tuat�on�

o�� ea��� pro�u�t� �n� ter��� o�� �uant�t��� pr��e�� �eat�er� an�� �o�pet�t��e� ��tuat�on�� B�o�a��� �uel�

pro�ure�ent��ta�����ll�e�plore�t�e�area�an���en���a�l��report�to�t�e�pro�ure�ent�tea��to�anal��e�

an��e�aluate�t�e�appropr�ate�pr��e�an���uant�t���n�ea���per�o���T�e�pr��e�an���on��t�on����ll��e�

�o�pare��� T�e� aut�or��e�� per�on� appro�e�� t�e� pur��a�e� pr��e�� T�e� �oor��nat�n�� o����er�

prepare��pr��e�appro�al��or�t�e�pur��a�e�appro�al��n�t�at�per�o��o��t��e���

��2�Pro�u�t��t�at��o�not��lu�tuate��n�pr��e��n�lu�e��oo����a��n�����a��u�t�an���oo���u�t��Anal�����

o�� pr��e��� �uant�t�e�� an�� �ar�et� ��tuat�on�� ��� �one� annuall��� T�e� pur��a�e� pr��e� �a�� �een�

appro�e�� �or� t�e� ��ole� �ear�� T�e� pro�ure�ent� �oor��nator� �an� ���ue� a� pr��e� appro�al� �or�

appro�al�o��t�e�pur��a�e���t�out�appro�al�o��t�e�pur��a�e�pr��e�a�a�n��

��� T�e�pro�ure�ent��oor��nator���ll�pro�e���t�e�pur��a�e�pr��e�appro�al��On�e�appro�e���a��ontra�t�

or�pur��a�e�or�er���t�� �uppl�er���ll��e��a�e�� T�e� ter��o�� t�e��ontra�t��epen���on�ea��� t�pe�o��

pro�u�t��u���a��pal���ernel���ell��������a�������pr��e��olat�l�t�����ort�ter��or�not�e��ee�����ont���

�ontra�t�� or� �a�e�����a�e� �a���� �ontra�t�� ��ll� �e� �a�e�� ���le� �oo�� ��a��n��� �a��u�t� an��

�oo��u�t��o�not��lu�tuate��n�pr��e��o�1����ear��ontra�t����ll��e��a�e��

��� T�e� ��o�a��� �uel� pro�ure�ent� �epart�ent� �en��� pur��a�e� or�er� to� ea��� �uppl�er� an�� pro���e��

���pp�n�� �eta�l�� to� t�e� lo���t���� �epart�ent� o�� t�e� �o�pan�� to� plan� to� re�e��e� �oo��� �ro�� t�e�

�uppl�er�an����en��oo���are�re�e��e���pa��ent���all��e�pro�ee�e��ne�t��

�

�

�

Overseas�����ass���e���r���re�e���

� T�e��o�pan��an���t���u�����ar�e����ll�pro�ure�pal���ernel���ell��ro��In�one��a�an��Mala���a��Pal��

�ernel� ��ell� ��� �olle�te�� an�� �tore�� at� t�e� �are�ou�e� �n� t�at� �ountr�� unt�l� enou��� �olu�e� t�en� �t� �an� �e�

tran�porte������oat� to� �tore� �n� t�e��are�ou�e� �n� T�a�lan�� or� e�port� ��re�tl�� to� t�e� partner� �ountr�� o�� t�e�

�o�pan��on�t�e�a�ree��or�er��



Annual�Report�2018�•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMI����

���

�

1�� O�er�ea��Pro�ure�ent��epart�ent����re�pon���le��or�pro�ure�ent�o��pal���ernel���ell�a��or��n��to�

t�e�pal���ernel���ell�pro�ure�ent�plan�������� ���e�aluate������ot�� lo�al�an��o�er�ea���u�to�er��

�ro��t�e��uppl�er��t�at�are�l��te���n�t�e��o�pan�����uppl�er�����e�e��uppl�er��are���e��e�����a�tea��

o��t�e��o�pan��an����ll�prepare�a��o�t��o�par��on��or�or�er�appro�al�an���a�e�a��ontra�t���t��t�e�

pal���ernel���ell��uppl�er��

2�� O�er�ea��Pro�ure�ent��epart�ent���ll�plan��or�t�e�tr�p�to�����t�an����e���t�e��olu�e��t�e��ual�t��o��

t�e��uppl�er���pro�u�t��an��t�e�a�a�la��l�t��o��t�e�port��

��� ��e����pp�n���epart�ent���ll� ���ue�a� letter�o���re��t�an�� t�e�pa��ent���ll��e��a�e��n�a��or�an�e�

��t��t�e�ter���o��t�e��ontra�t��

��� In� �a�e� t�e� �uant�t�� o�� pal�� �ernel� ��ell� ��� not� enou��� to� e�port�� t�e� �o�pan�� ��ll� pro���e� t�e�

�uppl�er�to�tran�port�t�e�pal���ernel���ell����tru���to�t�e��o�pan�����are�ou�e����e��ual�t���ontrol�

�epart�ent���ll�ran�o�l����e���t�e��ual�t��o��t�e�pal���ernel���ell�o��ea���tru����e�ore�p����n��up�

t�e� pal�� �ernel� ��ell� to� t�e� �are�ou�e�� In� �a�e� �olu�e� o�� t�e� or�er� ��� enou��� to� e�port�� t�e�

�o�pan����ll�e�port�pal���ernel���ell���t�out��to���n��to�t�e��are�ou�e����e����pp�n���epart�ent�

��ll��uppl��t�e����p�ent��or�t�e����e�ule���el��er����o�a�e�C�arter����p��are���re���a�e��on��ual�t���

�er���e�an�� pr��e��r�ter�a�� � At�pre�ent�� t�e� �o�pan��e�plo��� �e�eral� �er���e�pro���er��� ��e�� are�

�ore��n� �er���e� pro���er��� ��e� loa��n�� o�� t�e� �e��el� �u�t� �ollo�� t�e� operat�n�� �n�tru�t�on�� o�� t�e�

�o�pan���

��� Pal�� �ernel� ��ell� arr��e�� at� t�e� port� o�� ��a�lan��� So�e� ��ll� �e� �el��ere�� ��� tru��� ��re�tl�� to� t�e�

�u�to�er�an���o�e���ll��e�tran�porte�����tru�����nto�t�e��o�pan�����are�ou�e��or��el��er��to�t�e�

ne�t��u�to�er��

�

Transportat�on��ro����r�s��or���o�ass�����s�

�and���an������

1�� ��en�t�e�lo���t�����epart�ent�re�e��e��a�plan��or�pro�ure�ent�an�����tr��ut�on�o����o�a����uel��t�e�

lo���t�����epart�ent���ll�nee��to�plan�tran�portat�on��ana�e�ent��to�arran�e�tru�����or��el��er���to�

�a�����e�t�e�e�����en���o��tran�portat�on��ana�e�ent����e��o�pan����ll�u�e�S�P���tru���n���er���e��

to�et�er���t��tru���n���ro��a���l�ate��tran�port��o�pan�e���It��epen���on�t�e�e�pert��e�o��ea���t�pe�

o���ar�o�� tran�portat�on����tan�e���u�����en���o�� tru���� t�at��an��er�e�an���ual�t�� �n� tran�portat�on�

t�en�t�e��ontra�t���t��t�e�tran�portat�on�pro���er���ll��e��a�e��

�

�

2�� ��e� tran�portat�on� �er���e� pro���er� ��ll� ta�e� t�e� �oo��� �ro�� t�e� �uppl�er� to� t�e� �u�to�er���

�are�ou�e�or�t�e��are�ou�e�o�� t�e��o�pan�����e�tru����r��er��u�t�per�or��t�e��el��er���n�lu��n��

�o�u�ent��relate��to�t�e��el��er���or�e�a�ple��a���ll�o��la��n���a��tate�ent�o��per�or�an�e��et������ll�

�e�returne��to�t�e��o�pan���n��ull��
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���
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��� In� �a�e� o�� an�� ��an�e� o�� tran�portat�on� or� �an� not� �e� �arr�e�� out� a�� ���e�ule��� ��e� ���pp�n��

�ana�er��u�t��n�or��t�e��o�pan��to��onta�t�t�e��uppl�er�an��t�e��u�to�er��or�a��olut�on��

�

�

�ater�Tran���rt�

1�� ��e� ��o�a��� �uel� pro�ure�ent� �epart�ent� or� t�e� �nternat�onal� a��a�r�� �epart�ent� ��ll� �n�or�� t�e�

�e�an���or�t�e����p�to�t�e�lo���t�����epart�ent�or�t�e����p��epart�ent��

2�� ��e� lo���t���� �epart�ent� or� t�e� ���p� �epart�ent� ��ll� �on�u�t� t�e� �re���t� ��e��� an�� pre�ent� t�e�

�re���t�rate��or�appro�al��On�e�appro�e���t�e��ontra�t���ll��e����ne���

��� ��e�lo���t�����epart�ent�or� t�e����p��epart�ent���ll��oor��nate���t��t�e�rele�ant�part�e��a�out�t�e�

���p����eta�l����u���a�� t�e� e�pe�te���ate�o�� t�e� ���p����o���n��� t�e�na�e�o�� t�e� ���p� to� loa�� t�e�

�ar�o��et����to��arr��out�t�e����p�ent�properl����or�loa��n���oo���o�er�ea���t�ere���ll��e��ta���Car�o�

Super���or�� �o�e�t��all��� t�ere� ��ll� �e� �are�ou�e� �ta��� an�� t�e� �ual�t�� a��uran�e� �epart�ent�

e�a��ne����p�an���ar�o��ontroll�n��t�e�operat�on�to��eet�t�e��tan�ar����et����t�e��o�pan���

�

Warehou�e���era��o���ro�e�ure�

�are�ou�e��epart�ent��a��a��eet�n����t��rele�ant��epart�ent��to�report�t�e��alan�e�o��ea���t�pe�

o���oo���an��t�e�a��l�t��to��tore��oo���to�plan���olle�t�an���el��er��oo����ro��t�e��are�ou�e��to��ana�e�t�e�

area�to��tore�enou����oo����n�lu��n��plann�n���or�tra������ana�e�ent���ar�o�loa��n��an��unloa��n���

�

�������e�e��t�t���are����e�

1�� B�o�a����uel�pro�ure�ent��epart�ent��t�e��ore��n�an��lo���t�����epart�ent��n�or���eta�l��o���oo���

an�� tru���� o�� t�e� �oo��� to� �e� �el��ere�� to� t�e� �are�ou�e� �or� �are�ou�e� �epart�ent� plan�� an��

prepare��t�e�area��

2�� �el��er��to��are�ou�e���������e���nto����a�e��

2�1�P����n�� up� ���p�ent� tran�porte�� ��� ���p�� �are�ou�e� o����er� an�� �ual�t�� �ana�e�ent� �ta���

��e��� t�e��oo���at� t�e�port����en� t�e��ar�o���ll��e� loa�e��onto� t�e� tru��� to� tran�port� to� t�e�

�o�pan�����are�ou�e����e��e���t�o��t�e��oo���re�e��e���ro��ea���tru�����ll��e�re�or�e���

2�2�P����n�� up��oo��� tran�porte����� tru���on� arr��al� �a���all� tru���� arr��e� at� t�e��are�ou�e�� t�e�

a��ura���o�� t�e� t�pe�an���uant�t���u�t��e��er���e����� t�e��e����n��o����er����e��ual�t��o�� t�e�

�oo����u�t��e�en�ure�����t�e��ual�t���ana�e�ent���are�ou�e��ta�����ll���e���t�e�a��ura���

�e�ore�re�e���n��t�e��oo����nto�t�e��are�ou�e�o��t�e��o�pan���

��� Upon�re�e�pt�o��t�e��oo����t�e�tru�����ll��r�n��t�e��ar�o��nto�t�e�p�le�a��or��n��to�t�e�t�pe�o���ar�o�

an��a��or��n��to�t�e����e�ule��et��or�t�e�pro�u�t����a�pre��eparture���I�O��an���on�en�ent�to�t�e�

loa�er��to�loa��pro�u�t��to��en��to�t�e��u�to�er�later��

�
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�Preparing�g�������r��a�e�

1�� �ual�t�� Mana�e�ent� O����er� ��ll� �on�u�t� �a�l�� �ual�t�� �n�pe�t�on� an�� �eat� �ea�ure�ent�� e�er��

�ee�������� ���u�e�� to�e�aluate� t�e�plann�n��o�� t�e� ��ple�entat�on�o�� t�e��ar�ou���ea�ure��o�� t�e�

�are�ou�e��ta����Ma�e��ure�t�e�pro�u�t��a��t�e�r���t��o��ture�an���eat��alue��rea����or�u�e��

2�� �are�ou�e� �ta��� ��ll� per�or�� t�e� �pe����e�� �ea�ure�� �u��� a�� �l�p� up� t�e� �ar�o�� proper� �ta���n���

��reen�n���to��ort�t�e��onta��nant��to�prepare�t�e��o�pan����pro�u�t���n�t�e�appropr�ate��on��t�on�

rea����or��ale�a��or��n��to�t�e��o�pan�����tan�ar���

�

�n��a�ing��������r����are����e�

1�� ��e��ale����ar�et�n��an�� lo���t�����epart�ent��not���� t�e��are�ou�e��epart�ent���en� to� re�o�e�

�te����ro��t�e��are�ou�e��

2�� �ual�t���ana�e�ent�o����er�per�or����ual�t��te�t��e�ore�loa��n��

��� �are�ou�e��epart�ent���ll��arr���oo���onto�tru�������e��e���t�o��or���n��oo����u�t��e�re�or�e��to�

�o�pare���t���e�t�nat�on��e���t�to��e�el����le�to�re�e��e�pa��ent��later��

��� Upon�re�e�pt�o���oo���or��el��er��o���oo����a�report�on��el��er���n�lu��n���o�u�ent��relate���u�t�

�e��ent�to��ea��uarter��

�

�

�
�
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The�business�operations�o��the��o�pan��an��its�subsi�iaries��ill�ta�e�into�a��ount�the�sustainabilit��o��the�

en�iron�ent��The��o�pan��pla�es��reat�i�portan�e�on�the�sour�e�o��its��oo��base��bio�ass��uel�pro�u�ts�that�are�

�eri�e���ro��natural��orests�or�properl���ana�e���orests�in�a��or�an�e��ith�internationall��re�o�ni�e��prin�iples��It�

�oes�not��o�e��ro��natural� �orest��estru�tion��as� the�sour�e�o��our�pro�u�ts��an�be�tra�e�� to� the�entire�pro�u�t�

�hain� �ro�� ra�� �aterials� to� pro�essin��� stora�e�� to� sales� an�� �eli�er���The� �o�pan�� has� a�opte�� the� �orest�

Ste�ar�ship�Coun�il���SC���SC�Chain�o��Custo����CoC���erti�i�ation���oo��pellets��sha�in�s��sa��ust���oo��hips�

an��other�parts�o���oo�� �B��COC��������an��B��C����������on����Ma��������In� the��ear������� the��o�pan��

e�pan�e�� its� �erti�i�ation� to� other� bio�ass� pro�u�ts� su�h� as��oo�� pellets� an�� �oo�� bri�uette�� Rubber� �oo��

pro�essin��parti�le�boar��an���e�iu���ensit���iber�boar���MD�����hi�h�are��erti�ie��b��Bureau��eritas�Certi�i�ation�

�Thailan���Co���Lt���In�a��ition�� the��o�pan��an�� its�subsi�iaries�also�atta�h� i�portan�e� to�en�iron�ental� i�pa�t�

an��sa�et��in�the�operation�pro�ess��The��o�pan��an��its�subsi�iaries�set�up�en�iron�ental�prote�tion��easures�to�

prote�t�the�en�iron�ent��ithin�the��o�pan��an��its�subsi�iaries�as��ollo�s��

��Close���arehouse�s�ste���or��oo��sha�in�s��sa��ust���oo���ust�an��bio�ass�pellet�an���an�as��o�ers�

�or�ite�s�store��in�un�o�ere��areas��

����ro��bi��trees��Dust��o�er�is�installe��aroun��the��arehouse�o��the��o�pan��an��its�subsi�iaries��

���Use�a��an�as�bet�een� the�boat�an�� the�pier��urin�� loa�in��an��unloa�in�� to�pre�ent� the�pro�u�t��ro��

�roppin��into�the��ater��Use��loth��o�ers�on�all�transportation�tru��s�be�ore��o�in��out�o��the�pi��up�point��

���Pile�ba���the�pro�u�t��onsistentl��to�re�u�e�the�te�perature�o��the�pro�u�t��

���Turn�on�the��ater�at�the�entran�e�o��the��arehouse��

���Spra���ater��an�as��o�er��loth�an��re�ularl��s�eep�the��arehouse��

���Utili�e�bio��er�entation��EM���ater�use��in�the�area�o��the��o�pan��an��its�subsi�iaries��

���Use��aste�ater� treat�ent�s�ste�s�an��the�treate���ater� is�use�� in�the�a�ti�ities�o�� the��o�pan��an�� its�

subsi�iaries��

���Measure�soun���air�an���ater��ualit��on�e�a��ear��

�����arehouse�to�pre�ent�the�sprea��o��s�all�ite�s��

����Transport��ontrol��easures�to�pre�ent��oo�s��ro���allin��on�the��a���

����Measures�to��eter�ine�the�spee��o���ehi�les�runnin��in�the��arehouse�up�to���������h��

����Measures�to��ontrol�the�noise��ause��b��the��ehi�le�enterin��the��arehouse��

����Control�o���aste��ana�e�ent��ithin�the��arehouse��

On�Au�ust�1���201���the��o�pan���as�a�ar�e��the�CSR�DI��Be�inner�A�ar��201��b��the�Depart�ent�o��

In�ustrial��or�s��On�O�tober�2����201���the��o�pan���as��erti�ie��b��the�Ministr��o��In�ustr��as�the��reen�In�ustr��

�2n��Le�el����reen�A�ti�it���In�a��ition��the��o�pan���as�sele�te��to�parti�ipate�in�the�pro�e�t�to��e�elop�stan�ar�s�

�or�Thai�SMEs��Durin�� the�pro�ess�o��appl�in�� �or�a��re�itation�o��O��upational�Sa�et��an���ealth�Stan�ar�s� �or�

�or�pla�es�Me�iu�� an�� s�all� Institute� o�� O��upational� Sa�et��� �ealth� an��En�iron�ent�� This� �e�onstrates� the�

�o�pan��s��o��it�ent�to�en�iron�ental�an��sa�et���ana�e�ent��
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� T�e��o�pan��an���t���u�����ar�e����ere�na�ter��alle���t�e��o�pan�����a�e��on�u�te����o�a����uel�

tra��n���T�e�r�����a�tor��t�at��a��a��e�t��n�e�t�ent�an���a���to�pre�ent�t�e��are�a���ollo�����

�

1.�Business�O�e���i�n��is�s�

1.1��is�����������u�������u�e�en��

T�e� �o�pan�� operate�� t�e� �ore� �u��ne��� �n� tra��n�� o�� ��o�a��� �uel� �u��� a�� pal�� �ernel� ��ell��

�oo����p����ot�er����oo����a��n����a��u�t���oo���u�t���oo��pellet��r��e��u����et���������are����pro�u�t��

o�ta�ne���ro��ot�er�relate���n�u�tr�e���u���a��pro�u�t�on�o���ru�e�pal��o�l���oo��pro�u�t��an���o�on��T�u���

t�e� �uppl�� o�� ��o�a��� �uel� ��� l�n�e�� to� t�e� �e�an�� an�� �uppl�� o�� �ru�e� pal�� o�l� pro�u�t��� pal�� tree�

plant�n����plant���or�pro�u��n���oo��pro�u�t��an���ar�e�t��ea�on�o��t�o�e�plant���Currentl����ore�t�an�����

o��re�enue���ro���ale��o���oo����o�e��ro���ale��o��pal���ernel���ell�an���oo����p�an��ot�er����o�e�t���

�uppl��o�� pal�� �ernel� ��ell� �t�ll� �annot� �ull���eet��e�an�� �ro����o�a���po�er�plant�� an�� ot�er� en��u�e�

�n�u�tr�e���At�t�e��a�e�t��e��o�er�ea���e�an���or���o�a����uel��ro���ountr�e���n��ot��A��a�an��Europe��a��

�een� on� a� r��e�� �a��n�� e�pan�e�� �t�� �ale�� ��annel�� to� �ore��n��ar�et��� t�e� �o�pan���a�� r���� �all�n�� to�

pro�ure��u�����ent�pro�u�t��to��ull���eet��u�to�er����e�an��or�a��a�ree����t��t�e��or�at�t�e�pr��e�an��o��t�e�

�ual�t��a���e��re������u�to�er���Su���r�����oul��relat��el��a��e�t��t��per�or�an�e�an����nan��al�po��t�on�

� Be�n�� a�are� o�� t���� r����� t�e� �o�pan�� �a�� approa��e�� an�� pro�ure�� ��o�a��� �uel� ��re�tl�� �ro��

pro�u�er�� an�� ���tr��utor�� a�ro��� t�e� �ountr�e�� an�� �a�� pro�ure�� �oo����p�� �� ot�er��� �oo�� ��a��n���

�a��u�t�� �oo�� �u�t� �ro�� �urn�ture� �a�tor�e��� �oo�� pro�e���n�� plant��� �a���ll�� an�� pro�u�er�� o�� �oo��

pro�u�t���n�t�e��out�ern���entral��ea�tern��nort�ea�tern�an��nort�ern�part��o��t�e��ountr���Mean���le��pal��

�ernel���ell��are�pur��a�e���ro���a�or��ru�e�pal��o�l�pro�u�er���n�t�e��out�ern�an��ea�tern�re��on���More�

t�an�����o��all��ru�e�pal��o�l�pro�u�er�� �n�T�a�lan���ell�pal���ernel���ell�� to� t�e��o�pan���Be���e��� t�e�

�o�pan����ll��oor��nate���t��all��on�erne��part�e���n��ee��to���pro�ure�ent�plann�n����en��n�t�all���or��n��

on�t�e�annual��u��et�plan�an����ll�pur�ue�t�e��to���plann�n��t�rou��out�t�e��ear���en�e�a��l�����an�e��or�

t�e��o�pan��to�o�ta�n�t�e��ee��to���le���t�an�planne���Mo�t��ee��to���pro�ure�ent�����one�un�er��ale��an��

pur��a�e� a�ree�ent�� ��t�� a� �e��n�te� ���e�ule�� �or� t���� �u��ne���� �oreo�er�� �t� ��� t�p��al� t�at� �ee��to���

�uppl�er����ll� le��� l��el���a�l�to�a���e����t�e��ale��an��pur��a�e�a�ree�ent��or���ll�not���an�e�t�e��uant�t��

�ro��t�e�a�ree��a�ount���t��n�a���ort�per�o��o��t��e��To��ater�t�e��ro��n���e�an��o����o�a����uel�at��o�e�

�is���������
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and� abroad�� t�e� �o�pan��de��ded� to� e�tabl���� a� ������� o�ned� �ub��d�ar��� PT�� A��a� B�o�a��� Indone��a�

��ABI���t�e��orld���lar�e�t�pal���ro�er��and�pal��o�l�produ�er����t��t�e�ob�e�t��e�to�pro�ure�and��olle�t�pal��

�ernel���ell���ro��produ�er���n�Indone��a��T�e��o�pan��al�o��o�ned���t��a�partner��n�Mala���a�����������t�e�

�orld����e�ond� lar�e�t��ro�er��and�produ�er��o�� pal��o�l�� In� e�tabl����n�� t�o� �ub��d�ar�e���A��a�B�o�a���

Ener���SDN��B�D����ABE���and�A��a�B�o�a���Re�our�e��SDN��B�D����ABR��� �n�bot��o��������t�e��o�pan��

�old��a������ta�e��to��er�e�a��t�e��o�pan����pal���ernel���ell�pur��a��n��ar����n�Mala���a��T�e��o�pan��

t�ere�ore�bel�e�e��t�at��b����ple�ent�n��t�e�e��ea�ure����t���ll�be�able�to�pro�ure�t�e�produ�t��to��u�����entl��

�ul��ll�t�e��n�rea�e�de�and��or�b�o�a����uel�at��o�e�and�abroad�and��at������u�to�er�need���n�ter���o��bot��

pr��e�and��ual�t���In�add�t�on����t��a���de��ar�et��o��b�o�a����uel�o��ered�b��t�e��o�pan����t��a��alternat��e�

produ�t�to��ub�t�tute��or�a���ort��all��n�an��ot�er�produ�t��

1.2�Risk�f������i��������i�i���

B�o�a����uel�relate��d�re�tl��to�a�r��ultural�produ�t�����t��pr��e��deter��ned�b��de�and�and��uppl���

T�e� �e�� �a�tor�� �n�luen��n�� t�e� de�and� and� �uppl�� are� �l��ate�� �ar�e�t� �ea�on�� pol���� on� b�o�a��� �uel�

related�plant��and�T�a�land���and�ot�er��ountr�e���pol���e��to�pro�ote�t�e�u�e�o��b�o�a����T�e�e���ll�d�re�tl��

a��e�t� t�e��uppl��o���orp��relat�n�� to�b�o�a��� �uel��old�b�� t�e��o�pan��and� t�e�de�and� �or�b�o�a��� �uel�

��������ll�relat��el����pa�t�pr��e��o��rele�ant�b�o�a����uel�produ�t���n�bot��T�a��and��lobal��ar�et���A���u���

pr��e� �olat�l�t�� �ould� �a�e� an� e��e�t� on� t�e� �o�pan���� per�or�an�e� and� ��nan��al� po��t�on�� �o�e�er�� t�e�

�o�pan���a���ad�e�per�en�e��n�b�o�a����uel�trad�n���or�lon�er�t�an�����ear���It��a���o�pl�ed��tat��t��al�data�

on�produ�t�pr��e��a��a�ba�����or��tud��o��pr��e�trend�o��ea���t�pe�o��produ�t����en�pr��e�o��an��produ�t����

������ t�e��o�pan����ll� �ub�t�tute� �t���t�� t�e�produ�t���o�e�pr��e� ����ore��table��T�e��o�pan��al�o��a��a�

pol����to��et�t�e��ell�n��pr��e�plu��a���n��u���ar��n�a�ter�dedu�t�on�o���ale��related�e�pen�e������ed��o�t��

and���nan�e��o�t��and�to�deter��ne�a��ar�et�ba�ed�pr��e��n�t�e��ale��and�pur��a�e�a�ree�ent��More�er�t�e�

�o�pan�� �n�e�ted� �n��are�ou�e�� to� �tore� enou��� �n�entor�e��� It� �urrentl�� �a�� �our� do�e�t����are�ou�e���

�o�pr���n�� Ban�� Na�� C�uet� �are�ou�e�� Ban�� Pa�on�� �are�ou�e�� La�� Pan�� �are�ou�e�� Ban�� �un��

�are�ou�e��Re�o�n���n��t�e�ne�e���t��to��a�e�a��are�ou�e�t�at�����lo�e�to��uppl���our�e��to�be�able�to��tore�

t�e�produ�t��dur�n��t�e��ea�onal�pr��e�de�l�ne��T�e��o�pan���a��a����ra��land�plot��n�Muen��d��tr��t��Surat�

T�an��pro��n�e��n������to��on�tru�t�a��to����ard��or��olle�t�n��b�o�a����uel��n�t�e��out���T�e��o�pan��al�o�

plan��to��on�tru�t�a��ood���p�plant�and�a�b�o�a���pellet�plant��n�t�e��uture��At�pre�ent��are�ou�e�and�o����e�

bu�ld�n���ere��o�pletel���on�tru�ted�and��a�e�alread��been� �n�u�e��All� t�e�e�do�e�t����are�ou�e���a�e�

�apa��t��to��tore�lo�all��pro�ured�produ�t��and�part�o����ported�produ�t���n�t�e��a���u��a�ount�o���ore�

t�an���������ton���T�e��o�pan��e�tabl���ed��ub��d�ar�e���n�Indone��a�and�Mala���a�a���t��o�er�ea���our�e��
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to��olle�t�an���tore�pal���ernel���ell���It�al�o��a��one�pal���ernel���ell��are�ou�e��n�In�one��a�an��t�ree��n�

Mala���a� ��t�� a� �o���ne�� �apa��t�� o�� �ore� t�an� ������� ton��� In� ��e�� o�� t�e�e� �ea�ure��� t�e� �o�pan��

�el�e�e��t�at�pro�u�t�pr��e��lu�tuat�on���ll�not��ater�all����pa�t��t��operat�n��per�or�an�e��n�t�e��uture��

1.3�Risk�o���oss���o��i�����o�i�s������������

Operat�n��t�e��ore��u��ne����n���o�a����uel�tra��n���t�e��o�pan��nee���to��to����n�entor�e��to��e�

a�a�la�le��or��ear�roun���ale���Mean���le�� t�e�output�o���o�e�pro�u�t���ar�e����t��t�e��ea�onal�e��e�t�an��

�l��ate� �n� t�e� plant�n�� area�� re�ult�n�� �n� pr��e� �lu�tuat�on�� So�e� pro�u�t��� �e�au�e� o�� t�e�r� l���t� �e���t��

o��up�� a� lar�e� �tora�e� area�� T�e� �o�pan���� �are�ou�e�� are� �����e�� �nto� t�o� �e�t�on�� �� ���� an� e�pt��

�u�l��n���or��tor�n��pro�u�t��t�at��u�t��e��ept��r���u���a���oo����a��n����oo���u�t����o�a���pellet�����an�

open��ar�� �or��tor�n��pro�u�t��t�at�nee��not� to��e��ept��n��r��pla�e��u���a��pal���ernel���ell���oo����p��

�oo���la��an����rap���Con���er�n��t�e��a��t�e�e�pro�u�t��are��tore��� �t��oul��lea��to�pro�u�t� lo��e�� l��e�

t�e���a���e��lo�n�a�a�����t�e���n��or�t�e�r��o��ture��ontent��a���e�re�u�e������unl���t�or�t�e���a���e�

ero�e��or��a�a�e�����ra�n�or��a���eter�orate����lon���tora�e�or�no�turno�er�et�����t�out�e�����ent��n�entor��

�ana�e�ent��t�e��o�pan���oul���u��er�a�lo����ro���e�l�ne��n�pr��e��or��uant�t��o���t���n�entor�e���au�e�����

t�o��a�or��a�tor�������a��rop��n�pro�u�t�pr��e���n�t�e��ar�et�an��or�����lo���o��t�e��tore��pro�u�t����o�e�er��

a��learne���ro���t��operat�onal�e�per�en�e�o�er�t�e�e�pa�t��ear���t�e��o�pan���a��put��n�pla�e�an�e�����ent�

�n�entor���ana�e�ent����te���To��ope���t��r�����ro��pro�u�t�pr��e��rop��t�e��o�pan�a���o�pl�e�����tor��al�

�ata�on�an�output�an��pr��e��tat��t����a��a��a�����or��ore�a�t�n��pro�u�t�pr��e��an���olu�e��n�����erent�per�o��

o��t��e�o�� t�e��ollo��n���ear��n�T�a�lan��� In�one��a�an��Mala���a��It��a��al�o��ore�a�te���e�an���ro��lo�al�

an��o�er�ea���u�to�er��t�rou����u�to�er��e�an���ur�e��a��a��a�����or�e�����ent��n�entor���ana�e�ent�an��

�to��� o�� ea��� t�pe� o�� pro�u�t� �n� ea��� per�o��� To� �u���on� a�a�n�t� r����� t�e� �o�pan�� �a�� prepare�� an�

operat�onal� �anual� an�� arran�e�� �ta��� tra�n�n��� Moreo�er�� t�e� �o�pan�� �a�� ��ple�ente�� �ea�ure�� to�

pre�ent�pro�u�t�lo��e������n�tall�n��a�net�o�er�t�e��all�aroun��t�e��are�ou�e�to�pre�ent�pro�u�t���ro���e�n��

�lo�n� a�a�� ��� ��n��� a�opt�n�� �ea�ure�� �or� �o��ture� �ontrol�� u��n�� �an�a�� �o�er� to� �a�e�uar�� pro�u�t�

�ual�t��� re�ularl�� ��oop�n�� up� pro�u�t�� t�at� �prea�� a�ro��� t�e� �roun��� pa��n�� t�e� �to��� �ar�� at� e�er��

�are�ou�e���t���on�rete�to�pre�ent�a�lo����au�e�����pro�u�t��e�n��p�le��up�on�t�e��roun���T�e��o�pan��

al�o� a����ne�� �t�� �are�ou�e� tea�� to� per�or�� p�����al� ��e���n�� at� e�er�� en�� o���ont�� an�� en�a�e�� an�

�n�epen�ent� �ur�e�or� to� ��e��� t�e� �to��� t���e� a� �ear�� ��e�� �����ear� an�� �ear�en��� �o� a�� to� rea���r�� t�e�

�alan�e�o���n�entor�e��re�or�e���n�t�e�a��ount��B��a�opt�n��t�e�e��ea�ure���t�e��o�pan���el�e�e��t�at�t�e�

lo����ro���n�entor�e���ana�e�ent���ll�not��ater�all��a��e�t��t��per�or�an�e�an����nan��al�po��t�on��n�t�e��uture��
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1.4�Risk�from���������s�i���rr���from��o��r���i���of��ro����s���r�������i��for�i����������

In� pur��a��n�� pro�u�t��� t�e� Co�pan�� ��ll� �a�e� an� a��an�e� pa��ent� to� t�e� �uppl�er� �n� t�e�

a�ount� �pe����e�� �n� t�e� a�ree�ent�� �alue� o�� ea��� ���p�ent� arr��e�� ��ll� �e� �e�u�te�� �ro�� �u��� prepa���

a�ount� unt�l� t�e� �alan�e� �e�rea�e�� �elo�� t�e� a�ree�� le�el�� ��ere��� t�e� Co�pan�� ��ll� top� �t� up� to� t�e�

a�ount��pe����e���n�t�e�a�ree�ent����e�a��an�e��a�ount��ar�e����t��t�e��uant�t��o��pro�u�t��a�ree��upon�

�et�een�t�e�Co�pan��an��ea����uppl�er��Su���pa��ent��et�o������o��onl��u�e���n�t�e���o�a���tra��n��

�u��ne���to�en�ure�t�at�t�e��uppl�er���ll��ell�t�e�a�ree��a�ount�o��pro�u�t��to�t�e�Co�pan�����u���on�e�t�e�

a��an�e�pa��ent��a���een��a�e��t�e�Co�pan���oul���e�e�po�e��to�r�����ro��t�e��uppl�er��a�l�n��to��el��er�

t�e�pro�u�t��or��a��n��onl��part�al��el��er��to� t�e�Co�pan��� I�� t���� ta�e��pla�e�� �t���ll�a��er�el��a��e�t� t�e�

Co�pan���� ��nan��al�po��t�on�an��per�or�an�e�a�� t�e��o�pan����ll�pro�a�l��not� re�e��e�a� re�un��o�� �u���

a��an�e�pa��ent�upon�t�e��uppl�er��� �a�lure�to��el��er�t�e�pro�u�t���Moreo�er��t�e�Co�pan���a��lo�e�t�e�

opportun�t��to��ell�t�e�pro�u�t���ue�to�una�a�la��l�t��o��t�e�pro�u�t���In���e��o���u���r�����t�e�Co�pan���a��

�or�e�� a� �u�� �o���ttee� to� �on���er� t�e� pro����on� o�� �re��t� l�ne�� �or� �ot�� tra�e� a��ount�� re�e��a�le� an��

a��an�e� pa��ent� �or� pro�u�t�� an�� to� ��reen� �n�or�at�on� a�out� t�e� tra�e� partner�� ��o� re�u�re� a��an�e�

pa��ent� �ro�� t�e�Co�pan�� �n�lu��n�� �n�or�at�on� on� t�e�r� �orporate� re���trat�on�� ��nan��al� �n�or�at�on� an��

ot�er��u��ne����n�or�at�on����e��u��o���ttee��u�t��a�e�t�e�top�e�e�ut��e��n���nan��al��ana�e�ent��on���er�

an�����e�op�n�on�on�e�er��tran�a�t�on����e�a��an�e�pa��ent�to�tra�e�partner������u��e�t� to�pr�or�appro�al�

�ro��t�e��ana��n����re�tor�un�er� t�e�appro�e���re��t� l�ne����e�Co�pan���a��al�o��ana�e��t�e�a��an�e�

pa��ent�r�������re�u��n��t�e�a��an�e��a�ount�to�t�e�le�el��ee�e����t���t��ea���tra�e�partner����apa��l�t��

an�����t���n���ro��pro�ure�ent�t�rou���onl��a��e��tra�e�partner���n�In�one��a�an��Mala���a�t�at�re�u�re��

a��an�e�pa��ent��or�ea����a����e��olu�e�to���re�t�pro�ure�ent��ro��nu�erou��pro�u�er��or����tr��utor��

ea����n�a���all��olu�e����e�e�ta�l����ent�o���t���u�����ar�e���n�In�one��a�an��Mala���a��elp��to�e�pan��t�e�

Co�pan���� net�or�� an�� ena�le�� �t� to� pro�ure� pro�u�t�� t�rou��� a� �reater� nu��er� o�� pro�u�t�� an��

���tr��utor�����en�t�e�pro�u�t��alrea���pa����or��n�a��an�e��a�e��een��o�pletel���el��ere��to��are�ou�e�o��

t�o�e��u�����ar�e���t�e�Co�pan����ll��a�e�a��an�e�pa��ent�to�t�e��eller���or�t�e�ne�t��ale��an��pur��a�e�

a�ree�ent�re�pe�t��el����or�t�e����tr��utor����o��ra�uall���el��er�pro�u�t��ea����n�a���all��olu�e��lea��n��

t�e��to��ol��t�e�a��an�e�a�ount��or�a�lon��t��e�per�o���t�e�Co�pan����ll��ollo��up�on�t�e��per�o���all��to�

�a�e��erta�n�t�at� t�e�pro�u�t��are��o�pletel���el��ere��a��per�t�e�a�ree�ent�����e�Co�pan�����t�ere�ore�

�on���ent� t�at� t�e� tra�e� partner�� re�e���n�� t�e� a��an�e� pa��ent� are� �apa�le� o�� �el��er�n�� t�e� pro�u�t��

�o�pletel��a��or��n��to�t�e�a�ree�ent��an���t���ll�no�lon�er��a�e�to��et�a���e�a��u�e�a�ount�o��allo�an�e�

�or��ou�t�ul�a��ount��a���n�t�e�pre��ou���ear���
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1.5�Risk�from�flu��u��io��i��s�l�s�r����u�s��uri����������ou��i������r�

The�Company���ma�n��n�ome��our�e�����rom��ale��o��palm��ernel��hell���h��h�ma�e�up���������

�������an���������o�� �t�� total� re�enue�� �rom��ale�� �n����������� re�pe�t��ely��The��olume�o��palm��ernel�

�hell��h�n�e��on�the��ea�onal�e��e�t�on�palm�output���herea��pr��e��o��palm��ernel��hell���ary���th��upply��n�

the�mar�et�an���ompet�t�on�amon��player����hen�there�����u��tant�al��upply���th�a�lar�e�num�er�o��player��

�ompet�n���n�the�mar�et�� the�pr��e�o��palm��ernel��hell����ll��e�lo�er�than��hen�there� ��� le����upply�o�� the�

pro�u�t���Dur�n��the�per�o����th�a�tremen�ou��amount�o���upply�an���nten�e��ompet�t�on��only��rom�Apr�l�to�

�une���the�Company���ll��ee�only�a��l��ht��n�rea�e��n��t���ale��o��palm��ernel��hell��an����ll�there�ore��olle�t�

an���tore�the�pro�u�t���n��t���arehou�e����ue�to�the�lo�er�pr��e�le�el�than�other�t�me��o��the�year���o�that��t�

��ll�ha�e�pro�u�t�a�a�la�le��or��ale���hen�the�output����lo���A���u�h��the�per�enta�e�o��re�enue���rom�palm�

�ernel��hell��ale����t��ma�n��n�ome��our�e����ll� l��ely���m�n��h��hen�there�����u��tant�al��upply��n�the�mar�et�

an����ll�e��e�up��hen�the��upply��e�rea�e��an��pr��e��relat��ely��o�up���ur�n���h��h�the�Company���ll��ell�

out� tho�e��olle�te��palm��ernel��hell����enerally� ����th� the�normal� �ea�on��han�e���pr��e��o��palm��ernel�

�hell����ll��tay�at�a�lo��le�el��n�the��e�on���uarter�o��the�year�an����ll�r��e��n�the�th�r��an���ourth��uarter��an��

al�o� �n� the� ��r�t��uarter� o�� the� �ollo��n�� year�� lea��n�� the�Company��� �ale��an��pro��t� to� �lu�tuate� o�er� the�

����erent��uarter��o��the�year���o�e�er��the�Company��ell�����er�e�type��o����oma����uel��nota�ly��oo��h�p��

�h��h��re���rom�������o��total��ale��re�enue���n������to���������������an����������n������������an�������

re�pe�t��ely��thu��help�n��to�le��en�the��lu�tuat�on��n�re�enue���au�e���y��n�on���tent��n�ome�earn�n����rom�

�ale��o��palm��ernel��hell���Be���e���the�a�a�la��l�ty�o��pro�u�t��re�er�e���n��t���arehou�e���or��ale���hen�the�

pro�u�t��are�un�er�uppl�e���oul��help�re�u�e�the��mpa�t�o��un�ta�le�re�enue��an��pro��t��n�ea�h��uarter�to�

a��erta�n�e�tent��

�

1.��Risk�of��usi��ss��om���i�io���������r��of������om���i�ors��

At�pre�ent��there�are�a�lar�e�num�er�o��player���n�the���oma����uel�tra��n��mar�et��hether�they�

are�the���re�t�manu�a�turer��or�the�tra�er����m�lar�to�the��ompany�an���t���u�����ar�e��or�the��ealer���There�

are��oth��ome�t���an��o�er�ea����rm���It� ���not�������ult�to�enter�the�mar�et��e�au�e��t�re�u�re��only�a��mall�

amount�o���tartup��un���o�there����a�h��h��ompet�t�on��n�the��u��ne����e�pe��ally��n�term��o��pr��e��Mean�h�le��

mo�t�o�� the���oma��� �uel�manu�a�turer�� are� �mall� enterpr��e��� The�ma�or� tra�er����th��or��n���ap�tal� an��

ha��n���arehou�e���or�a��ar�ety�o��pro�u�t���an��at���y��u�tomer���nee����or�the�r�hu�e��eman����There�ore��
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t�e��a�or�tra�er��al�a����a�e�a��anta�e��o�er��an��t�e���aller�enterpr��e��������are��an���n�nu��er� �n�

��a�lan��� In� a���t�on�� t�e� pro�ure�ent� tea�� an�� t�e� �ale�� tea�� al�o� pla�� a� �er�� ��portant� role�� ��e�

pro�ure�ent�tea���u�t��a�e��oo��relat�on���p���t��t�e��anu�a�turer��an���u�t��a�e��our��n��e�per�en�e�

an���u�t�al�o�un�er�tan��t�e�nature�o��t�e�pro�u�t�an��t�e�pro�u�t��ea�on��o�t�at�t�e���an��olle�t�enou���

�ual�t�� ��o�a��� �uel� �or� ��o�a��� �uel� u�er��� Mean���le�� t�e� �ale�� tea�� �u�t� �ooperate� �ell� ��t�� t�e�

pro�ure�ent� tea�� an�� �u�t� al�a��� �a�e� �oo�� relat�on���p� ��t�� �ot�� e���t�n�� an�� �uture� �u�to�er�� �or�

�o�pet�t��ene��� an�� �ont�nuou���ro�t�� �n� �ot�� �o�e�t��� an�� o�er�ea���ar�et��� ��ere�ore�� t�e� �o�pan��

al�a���e�p�a���e�on�t�e���portan�e�o��t�e�per�onnel�t�at�are��alue��re�our�e���or�t�e��u��ne���operat�on�

��� o��er�n�� proper� �n�ent��e� an�� �ont�nuou�� tra�n�n�� to� �e�elop� t�e�r� potent�al�� an�� to� �eep� �ual���e�� ��

e�per�en�e��per�onnel��or�t�e�lon��ter�����t���u���e�per�en�e��n���o�a����uel��u��ne����t�e��o�pan��not�

onl�� pro���e�� �ual�t�� ��o�a��� �uel� �ut� al�o� o��er� �er���e�� �or� �a���ner�� a�����n��� �e� a����t� our�

�u�to�er���n��ele�t�n��proper���o�a����uel�an��a����t�t�e����en�t�e���a�e��a���ner��pro�le����������a�e��

t�e��o�pan��rel�a�le����e��o�pan��al�o�o��er��a����e�ran�e�o��pro�u�t��t�at��an�repla�e���en���o�a����uel�

���un�er�uppl�e�����e��o�pan�����a�le�to��olle�t��u�e�a�ount�o���uel��ro���a�or�an����nor�pro�u�er���ro��

��a�lan��an��ot�er��ountr�e���u���a��In�one��a�an��Mala���a��o�t�at� t�e��o�pan���a��an�a��anta�e�o�er�

t�e���all�tra�er��t�at��a�e�l���te��t�pe��o����o�a����uel���ue�to�t����rea�on��t�e��o�pan���eep���o�pet�t��e�

�ro�t���

1.7�Risk�o���������so�������������

B�o�a��� �uel� �u��ne��� re�u�re�� �epen�en��� o�� t�e� a��u�ulate�� �no���o��� �pe��al��e�� an��

e�pert��e�� per�onnel� e�pe��all�� �or� t�e� pro�ure�ent� tea��� t�e� �ale�� tea�� ��or� �o�e�t��� an�� o�er�ea��

�ar�et���an��t�e��n�entor���ana�e�ent�tea���Lo��n��t�o�e��e��per�on���an�a��e�t��u��ne���operat�on��an��

t�e���nan��al�po��t�on�o��t�e��o�pan�����e��o�pan���a��real��e��t�e���portan�e�o��t�e�e�e�pert���n�ter��o��

reta�n�n��e���t�n��per�onnel�an��re�ru�t�n��ne��one�����e��o�pan��ta�e���ea�ure���or��R��ana�e�ent����

o��er�n��proper��n�o�e�an���n�ent��e�����o�par�n��t�e�r��n�o�e�t�e���et��ro��t�e��o�pan����t��t�at�o���ro��

t�e�r� �a�e� �u��ne��e��� �nternal� an�� e�ternal� tra�n�n�� �n�lu��n�� �o�e� a�t���t�e�� t�at� ��ll� �e�elop� t�e�r�

�no�le��e�an�����ll���or�re�ru�t�n��ne��per�onnel��t�e��o�pan���a���ooperate����t��t�e��o�at�onal��n�t�tute��

an�� t�e�pro�e���onal� re�ru�t�n���o�pan�e�� to�o�ta�n��ual���e��per�on��� In�a���t�on����n�e� t�e��o�pan���a��

�een�re���tere���n�MAI��to����ar�et��t�����n�rea�e��rel�a��l�t���or�t�e��o���ee�er���

�

�
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1.8�Risk�from�pro������r��spor��m�����m����

Ea���t�pe�o��pro�u�t��pro�ure�����t�e�Co�pan�����a�a�la�le� �ro������erent�area���Pal���ernel�

��ell�� areo�ta�ne�� �ro�� t�e� �out�� o�� T�a�lan�� ��or� �o�e�t��� pro�u�t��� an�� In�one��a� an�� Mala���a� ��or�

o�er�ea��pro�u�t�������le��a��u�t���oo����a��n�����oo���u�t���oo����p�an��ot�er��are�a�a�la�le��ro��t�e�

�out�ern�� �entral�� ea�tern�� nort�ea�tern� an�� nort�ern� re��on��� At� t�e� �a�e� t��e�� t�e� Co�pan���� lo�al�

�u�to�er��are���attere���n�all�part��o��t�e��ountr���Pro�u�t�tran�port����t�ere�ore�t�e��e���a�tor�o���u��ne���

operat�on���n�e� �t��a��an�e��e�t�on��o�t�o���oo����ol���pro�u�t��ual�t��an��pun�tual��el��er���A��or��n�l���

�ne�����ent� �ana�e�ent� o�� pro�u�t�� tran�port� ��ll� ���n����antl�� a��e�t� t�e� Co�pan���� per�or�an�e� an��

��nan��al� po��t�on�� Re�o�n���n�� t�e� ��portan�e� o�� pro�u�t� tran�port� �ana�e�ent�� t�e� Co�pan�� t�u��

e�ta�l���e��a��������o�ne���u�����ar���Sataporn�T�anapat�Co���Lt����STP��to��ana�e� lan��tran�port�an��

�ater� tran�port�� Lan�� tran�port� ��� �nten�e�� �or� �el��er�� o�� pro�u�t�� not� o�er� a� lon�� ���tan�e� �ot�� �ro�� a�

�uppl���our�e���re�tl��to��u�to�er�an���ro��a��uppl���our�e�or�port�to�t�e�Co�pan�����are�ou�e�or��ro��t�e�

�are�ou�e�to��u�to�er��lo�at�on���ater�tran�port�����or��el��er�n��a�lar�e��olu�e�o��pro�u�t������������������

ton��� �ro�� t�e� �are�ou�e� �n� Surat� T�an�� or� t�e� �are�ou�e� �n� In�one��a� or� Mala���a� to� t�e� port� at� Ban��

Pa�on���port�at�Sa�ut�Sa�on�an��port�at�Sa�ut�Son��ra�� �or� �urt�er� tran��er����tru���� to� t�e�Co�pan����

�are�ou�e��T�e�Co�pan��partl��u�e��tru����t�at�are�o�ne��an���ana�e�����STP�an��u�e��t�e�re�a�n�er�

�ro���ore� t�an����� tran�port��er���e�pro���er���T�e� t�pe�o���e���le�an�� t�e��er���e�pro���er�are��ele�te��

�a�e��on�t�e�t�pe�o��pro�u�t��to�tran�port��t�e�tran�port��olu�e�per�tr�p��t�e����ll�o��ea����er���e�pro���er��

an�� t�e�pro����on�o�� tran�port��er���e� to�an���a��� �ro���e�t�nat�on� �a�one��a���er���e� ���not�a��epta�le���

t�ere��� en�ur�n�� t�e� opt��u�� e�����en��� �n� tran�port� �ana�e�ent� an�� re�u�t�on� o�� tran�port� �o�t��� T�e�

Co�pan�� t�ere�ore� �el�e�e�� t�at� �t� �oul�� e�����entl�� �ana�e� t�e� pro�u�t� tran�port��

1.��Risk�of���s�om�rs��possi�i�i��������i����o��s��o���r�f���s�

Currentl��� t�e� �e�an�� o�� �uel� u�e� to� �enerate� �eat� ener��� an�� ele�tr��� ener��� �a�� �ar�ou��

opt�on���� �o���l� �uel� �u��� a�� o�l�� �oal�� natural� �a�� ��� alternat��e� ener��� �u��� a�� �olar� po�er����n��po�er��

���ropo�er��n�lu��n����o�a����uel�et���Ea����uel��a������erent�pro�u�t�on��o�t��Mo�tl�����o�a����uel�re�u�re��

����er�pro�u�t�on� �o�t� t�an� �o���l��Cu�to�er���a�� ��an�e� to� u�e� �o���l� �uel� �n�tea���e�au�e� t�e�pr��e� ���

lo�er�� �o�e�er�� not� onl�� �o�t� �a�tor�� �u�to�er�� al�o� �on���er� ot�er� �a�tor�� �u��� a�� ��� lo�at�on�� ��et�er�

�u�to�er����a�tor�e��are��n�t�e�pollut�on��ontrol��one����pro�u�t�on�pro�e������et�er��u�to�er���ell�pro�u�t��

to�en��ron�ent��on���ou���u�to�er��or�re�u�re�t�e�pro�u�t��������are�pro�u�e�����t�e�lo���ar�on�relea��n��

plant�� ��� en��ron�ental� �on�ern� ��� �o�ern�ent� �upport�n�� pol���� et��� Be�au�e� o�� t�e� �erta�n� �a�tor���
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cu�to�er��part�cularl���elect���o�a����uel��or��enerat�n���eat�ener���an��electr�c�ener�����urt�er�ore���ue�

to�t�e�pro�uct�on�proce�������tc��n��co�t���ll�occur����t�e��c�an�e�t�e�t�pe�o���uel��

2.�Risk�of�Fin�n���

2.��Risk�of�F�������ion�in��n����s��R����

�

Re�ar��n��t�at�t�e�co�pan��operate����o�a����uel�tra��n���u��ne�����o�t�o��t�e��ourc�n���re�u�re�

a��ance�pa��ent��T�e� co�pan���a�� rece��e�onl��a�out� ������a���cre��t� ter���Mean���le�� t�e�co�pan��

pro���e�� ����� �a��� cre��t� ter�� to� t�e� cu�to�er��� T���� re�u�re�� �u�e� a�ount� o�� �or��n�� cap�tal� �or� t�e�

co�pan����cont�nuou���ro�t���At�pre�ent��t�e�co�pan���a���or��n��cap�tal��ource��uc��a���an��o�er�ra�t��

letter�o��cre��t��pro����or��note�an��tru�t�rece�pt����c��are���ort�ter���e�t����t���loat�n���ntere�t�rate�re�err�n��

to� a� pro�pect��e� cu�to�er��� rate�� M�n��u�� O�er�ra�t� Rate� �MOR��� a� Ma�or� Pro�pect��e� Cu�to�er��� rate��

M�n��u��Loan�Rate��MLR���A��o�����Dece��er������t�e�co�pan���a��M�n��u��O�er�ra�t�Rate��MOR��an��

��ort�ter��loan�at��������M�ll�on�Ba�t�an���a����nanc�al�co�t��onl���ro���or��n��cap�tal�loan���t���loat�n��rate��

at�������M�ll�on�Ba�t� �or� t�e��ear�������T�ere�ore�� t�e�co�pan���a�� ta�e�r����o�� �luctuat�on� �n� �ntere�t� rate�

���c��a��ect����nanc�al�co�t����nanc�al��tatu��an��t�e�co�pan����turno�er���

�

2.2�Risk�of�F�������ions�in�fo��i�n������n����n��in����s�������.��

Currentl���t�e�co�pan����port��pal���ernel���ell�t�rou����t���u�����ar�e���a�e���n�In�one��a�an��

Mala���a��T�e�co�pan���a�e��pa��ent��n�t�e�local�currenc����en�t�e�co�pan����port��pro�uct����n�ca�e�o��

purc�a��n�� pro�uct�� t�rou��� �t�� �u�����ar�e��� an�� �n�US�Dollar� ��� not� purc�a��n�� t�rou��� �t�� �u�����ar�e���

T�e� certa�n� ��porte�� pro�uct�� are� �or� �o�e�t�c� �ale�� an�� e�port� �ar�et� ��o�t� o�� t�e�� are� to� e�port���

T�e� co�pan���� �u�����ar�e�� �n� t�o�e� part�cular� countr�e�� ��ll� ��rectl�� e�port� to� cu�to�er��� T�e� co�pan��

rece��e� pa��ent� �n� USD�� T�ere�ore�� ��� t�ere� ��� ����� �luctuat�on� �n� �ore��n� e�c�an�e� rate�� �t� �a�� �a�e� a�

ne�at��e� e��ect� on� �u��ne��� operat�on�� re�enue� an�� t�e� co�pan���� ��nanc�al� �tatu���

�o�e�er�� a�� �tate�� a�o�e�� �or� t�e� ��porte�� pro�uct��� �o�e� part�� ��ll� �e� ��rectl�� e�porte�� t�rou��� t�e�

co�pan�����u�����ar�e���T�at�e�port���ll��e�pa����n�USD���a�e�l��e�t�e�currenc��o����porte��pro�uct���n�ca�e�

t�e�co�pan����rectl���u��pro�uct���ro��o�er�ea��tra�er���not�t�rou���t�e�co�pan�����u�����ar�e���T�������to�

pre�ent� Natural� �e���n��� T�ere� are� �t�ll� �o�e���nor� r����� t�at� t�e� t��e� o�� pa��ent� an�� t�at� o�� rece���n��

pa��ent��o�not��appen�at�t�e��a�e�t��e��In�������t�e��alue�o��t�e���porte��pro�uct��n�US�Dollar�����at������

M�ll�on�USD��All�are���porte��to��ell��o�e�t�call���T�e�r����o���luctuat�on��n��ore��n�e�c�an�e�rate�occur���ro��

t�e� total� a�ount� o�� ��portant� pro�uct�� �or� �o�e�t�c� �ale��� ���c�� ��� not� �uc�� co�pare�� ��t�� t�e� total�

��port�n��a�ount�an��t�e���port�n��a�ount��n�t�e�local�currenc��o��t�e�part�cular�countr�e��t�e��u�����ar�e��

locate�� �or� �o�e� part�� o�� t�e� r������ t�e� co�pan�� �ana�e�� ��� �a��n�� �or�ar�� contract� ��t�� �o�e�t�c�

co��erc�al��an���to���t��ate��ore��n��
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exc�an�e�rate��luctuat�on�t�at�a��ect��t�e�co�pan����re�enue��

�

3.�Risk�of�Manag���n���

3.�������isk���a��a�g�o���of�s�a���o����s��o��ing��o�����an�����s�a��s�

�

�uan�ataporn��a��l���roup��per�on��un�er�Sect�on�����o��t�e�Secur�t�e��an��Exc�an�e�Act�B�E��

�������Re���e��Act��Sect�on�������ol������������are��A�ter�t�at��uan�ataporn��a��l���roup��per�on��un�er�

�ect�on�������ll��ol�����������are��o��t�e�pa���up�cap�tal���uan�ataporn��a��l���roup��per�on�un�er��ect�on�

�����t�ll��ol���ore�t�an�����o��t�e���are��an���a�e�aut�or�t��to��a�e��ec���on���n�ca�e�o��t�e��a�or�t���ote��

except�t�e�re�olut�on���o��t�e���are�ol�er��eet�n����or�exa�ple���cap�tal��ncrea�e��cap�tal��ecrea�e��Part�al�

or�Ent�re�Bu��ne���Tran��er��o��n�t�e��eet�n���ot�er���are�ol�er��ta�e�r����o���e�n��una�le�to��ote��or�c�ec��

an���alance� t�e��a�or� ��are�ol�er����o�e�er� t�e�co�pan���a��or�an��at�onal� tran�parenc����t��e���c�ent�

�ana�e�ent��T�ere�are�����rector���n�t�e�co�pan����o�are�not�repre�entat��e��o��t�e��uan�ataporn��a��l���

Moreo�er���n�t�e�co�pan��t�ere�are����n�epen�ent���rector���or�c�ec��an���alance��T�e�co�pan���a��clear�

�cope�� o�� aut�or�t�� an�� �unct�on� �or� ��rector��� au��t� co���ttee� �e��er�� an�� execut��e� ��rector��� I�� t�e�

co�pan����ll��a�e�an�� tran�act�on���t��a�po����le�con�l�ct�per�on�� t�e� la��an��SET��� re�ulat�on���u�t��e�

en�ure��to�co�pl����t��an��t�e�po����le�con�l�ct�per�on���all��a�e�no�r���t��to��ot�n���n�t�at�certa�n����ue��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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1.� Main�Fi�ed�Assets�

�On�31�Dece��er���1���t�e��tate�ent�an��net��oo���alue�a�ter��e�uct�n��accu�ulate���eprec�at�on�

o�����e��a��et���or��u��ne���operat�on�o��t�e�co�pan��an���t���u�����ar�e����ere�na�ter�calle�����t�e�co�pan�����

��o�n��n�con�ol��ate����nanc�al��tate���are�a���ollo����

Type�of�Assets� Net�Book�Value��

(Million�Ba�t��

Type�of���ne�s�ip� �

Lan��an��lan��

��pro�e�ent���

1������ O�ner� T�e�co�pan���a��ta�en�t�e�lan��

an��lan����pro�e�ent�an��net�

�oo���alue�at�������M�ll�on�Ba�t��

�or��uarantee���an��cre��t�

�ac�l�t�e��

Bu�l��n��an���u�l��n��

��pro�e�ent��

������ O�ner� T�e�co�pan���a��ta�en�t�e�

�u�l��n��an���u�l��n��

��pro�e�ent���net��oo���alue�at�

�1����M�ll�on�Ba�t��or��uarantee��

�an��cre��t��ac�l�t�e���

Mac��ner��an��

E�u�p�ent��

����� O�ner� No�Co���t�ent�

Tool��an���urn�ture�

���ture��

����� O�ner� No�Co���t�ent�

�e��cle�� �3��3� O�ner� �e��cle��un�er�rental�

a�ree�ent���net�carr��n���alue�

at�1�����M�ll�on�Ba�t��

A��et��un�er�

Con�truct�on�an��

In�tallat�on�

����� O�ner� �

Total��� ���.��� � �

�

�

�

�

�

�

�

�

Assets�
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1.1� �and�

�

��ne�s�ip� �o�ation� A�ea�

�ai�n�an��a�

Type�of�

��ne�s�ip�

�o��it�ents� �u�pose�

ABM� Ban��Na��C�uet���

Sa�ut�Sa��on�

pro��nce�

1��������� O�ner� �or��uarantee��

�an��cre��t�

�ac�l�t�e��

T�e�plot��or�Ban��

Na��C�uet�

�are�ou�e�an��T�e�

plot��or�truc��

�a�ntenance�

ABM� Ban�� �un�� Surat�

T�an��pro��nce�

�������� O�ner� No�Co���t�ent� T�e�plot��or�Ban��

�un���are�ou�e�

ABM� Ban�� �un�� Surat�

T�an��pro��nce�

��3�3�� O�ner� No�Co���t�ent� To�e�pan��t�e�area�

to��upport��uture�

�u��ne����

Total�����ai�����n�an����.������.�a� � � �

�

1.�� Buildin��and��uildin��i�p�o�e�ent�

�

Type�of�Assets� �o�ation� Type�of�

��ne�s�ip�

�o��it�ents� �u�pose�

Ban��Na��C�uet�

�are�ou�e�

Ban��Na��C�uet�

��Sa�ut�Sa��on�

pro��nce�

O�ner� �or��uarantee��

�an��cre��t��ac�l�t�e��

B�o�a����uel�pro�uct�

Stora�e�

Ban���un��

�are�ou�e�

Ban���un��Surat�

T�an��pro��nce�

O�ner� No�Co���t�ent� B�o�a����uel�pro�uct�

Stora�e�

Ban��Pa�on��

�are�ou�e�

Ban��Pa�on���

C�ac�oen��ao�

pro��nce�

Rental� �� B�o�a����uel�pro�uct�

Stora�e�

B�ntulu��are�ou�e� B�ntulu��Sara�a����

Mala���a�

Rental� �� B�o�a����uel�pro�uct�

Stora�e�

�a�����are�ou�e� �a�����In�one��a� Rental� �� B�o�a����uel�pro�uct�

Stora�e�

Bu�l��n���ea��o���ce�� Sa�ae�u���Ban��

��un�T��en���

Ban��o��

Rental� �� To��e��u�l��n��
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�

Type�of�Assets� Location� Type�of�

Ownership�

Commitments� ��rpose�

Spa�e��or�o����e�� B�ntulu��Sara�a��

Mala���a�

��������rental� �� To��e��pa�e����

area�o����e�plot�

Spa�e��or�o����e� �a�arta��

In�one��a�

rental� �� To��e��pa�e���area�o����e�

plot�

�

�

�

����n�estment�Capita��

� On�����ecem�er�������A���has�in�estment�in�its�s��si�iaries�as�fo��ows��

�

Company� �n�estment��y�

Cost��etho��

��i��ion��aht��

�hareho��in�� �ai���p�

Capita��

��i��ion�

�aht��

�n�estment�

Type��

��siness�Type��

��� Sat�aporn�Tanapat�

Co��Lt�����STP���

����� ������ ����� Su�����ar�e�� Lan��tran�portat�on�

��� Paprapat�

Co��Lt����PPP���

����� ������ ����� Su�����ar�e�� Lan��tran�portat�on�

�er���e��B�o�a����uel�

tra��n��

��� ABM�Pellet��Co��Lt��

��ABP���

����� ������ ����� Su�����ar�e�� �oo��C��p�an��

B�o�a���Pellet���a�tor��

��� PT�A��a�B�o�a���

In�one��a���ABI���

����� ������ USD�

��������

Su�����ar�e�� B�o�a���pro�ure�ent�

�n�Mala���a�

��� A��a�B�o�a���Ener���

SDN��B�D����ABE���

����� ������ MYR�

��������

Su�����ar�e�� B�o�a���pro�ure�ent�

�n�Mala���a�

��� A��a�B�o�a���

Re�our�e��SDN��B�D��

��ABR���

����� ������ MYR�

��������

Su�����ar�e�� B�o�a���pro�ure�ent�

�n�Mala���a�

Total�� ������ � � � �

�

�

�

����n�estment��o�icy�for�s��si�iaries�an��associate��companies�

T�e��o�pan���a��pol�����or��n�e�t�ent�an���ana�e�ent��or�t�e��u�����ar�e��an��t�e�a���o��ate��

�o�pan�e��� T�e� �o�pan�� ��ll� �n�e�t� �n� t�e� rele�ant� �o�pan�e�� ������ ��ll� �utuall�� �ene��t� ea��� ot�er��
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�

Moreo�er�� to� operate� �u��ne��� on� �t�� �u�����ar�e�� an�� t�e� a��o��ate�� �o�pan�e��� t�e� �o�pan�� �ABM�� ��ll�

�en���t��e�per�en�e��repre�entat��e����o��an��e�e�t�er�t�e���a�r�an�o�� t�e��oar��or����e��e�e�ut��e�or�an��

per�on� ��t�out� an�� �on�l��t� �ntere�t�� �urt�er�ore�� t�e�e� �erta�n� repre�entat��e�� ��ll� �a�e� to� �ollo�� t�e� rule��

an��re�ulat�on�� �n�lu��n��t�e� la��o�� t�e��ountr�e����ere�t�e��u�����ar�e��an�� t�e�a��o��ate���o�pan�e��are�

lo�ate���T�e��u��ne���operat�on�o��t�e��u�����ar�e��an��t�e�a��o��ate���o�pan�e���u�t��orre�pon����t��t�e�

�o�pan��l��e�t�e��are�part��o��t�e��o�pan���Moreo�er��t�e�rat�o�o��t�e��o�pan������are�ol��n���u�t��eet�t�e�

a�ree�ent� o�� ABM� an�� �u�����ar�e�� or� a��o��ate�� �o�pan�e��� T�e� �o�pan�� ��ll� pa�� �lo�e� attent�on� to� �t��

�u�����ar�e�� an�� a��o��ate�� �o�pan���� re�enue� an���ana�e�ent� ��� �olle�t�n�� �n�or�at�on� an�� ��e���n��

t�e�r�a��ount��To�o�ta�n�appro�al��an���n�e�t�ent�pro�e�t��t�e��o�pan���u�t�en�ure�t�at��t��u�t��e��o�pl�e��

��t�� rele�ant� la��� an�� S�T��� re�ulat�on��� t�e� Se�ur�t�e�� an�� ����an�e� A�t� B�������� �a�� a�en�e���
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�

Legal�������e��

A��o������e�e��er�������t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e���a��no�le�al����pute���������a��ne�at��el��a��e�t�

a��et��o�� t�e��o�pan��or�a��et��o�� �t���u�����ar�e�������� ����ore� t�an����o�� t�e���are�ol�er��or��������a��a��e�t��

�u��ne���operat�on��n�lu��n���t�e��a�e��o��none�nor�al�per�or��n���u��ne����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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� � General�Information�and�Other�Important�Information��� �
�

1.� General��Inforrmation���

���� �ompan��Information��on��1��e�em�er���1���

� �

Thai�name� ������������������แ������������������

En�li�h�name� A�ia�Bioma���Pu�li��Compan��Limite���

S�m�ol� ABM�

T�pe�o���u�ine��� Bioma����uel�tra�er�

Compan����re�i�tration�num�er� ��������������

Re�i�tere���apital� ���������������Baht�

Pai��up��apital� ���������������Baht�

The�num�er�o���hare���ol�� Or�inar���hare����������������hare��

Par��alue�per��hare� �����Baht�

�ea��o���e� ������Rama��Roa���Samae�Dam�Su���i�tri�t��Ban���hun�Thian�

Di�tri�t��Ban��o���

Telephone� ������������
�a�� ������������

�e��ite� ����a�ia�ioma����om�

Compan���e�retar�� Telephone���������������E�tention�������

� �a����������������

� Email���Apiratee�a�ia�ioma����om�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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��� �ame��and�lo�ation��of�the��orporate��of������hareholdin��at�lea�t�1���

�

Su��i�iarie�� Lo�ation� T�pe�o��Bu�ine��� Re�i�tere��

Capital��

Pai��up�

Capital��

�

Total�Pai��

up�Share��

ABM�

Sharehol�in��

����
�
�Paprapat�Co��Lt�� ������Rama��Roa��Samae�

Dam�Su���i�tri�t�Ban���hun�

Thian�Di�tri�t��Ban��o��

Bioma����uel�

tra�in���e�empt�

�rom��AT��

��Million��

Baht�

��Million�

Baht�

������� ������

ABM�Pellete��Co��Lt��� ������Rama��Roa��Samae�

Dam�Su���i�tri�t�Ban��

�hun�Thian�Di�tri�t��

Ban��o��

� ��Million�

Baht�

��Million�

Baht�

�������� ������

PT��A�ia�Bioma���

In�one�ia�

Menara�Thamrin�Lt���A��

Suite������I��M���Thamrin�

�a�������el���ampun��Bali��

�e���Tanah�A�an���a�arta�

Pu�at��

�

Sour�in���ioma���

�uel�in�In�one�ia��

USD�

����������

USD�

��������

�

�

�������

���

A�ia�Bioma���Ener���

SDN��B�D���ABE��

�i�ma�De�tin���Su�lot�����

Parent�Lot���������������

Par��it��Commer�e�S�uare��

�alanTun�Ahma���ai�i��

������Bintulu��Sara�a���

Mala��ia�

�

Sour�in���ioma���

�uel�in�Mala��ia�

MYR�

��������

MYR�

��������

�

��������

���

A�ia�Bioma���

Re�our�e��SDN��B�D��

�ABR��

�i�ma�De�tin���Su�lot�����

Parent�Lot���������������

Par��it��Commer�e�

S�uare���alanTun�Ahma��

�ai�i��������Bintulu��

Sara�a���Mala��ia�

Sour�in���ioma���

�uel�in�Mala��ia�

MYR�

��������

MYR�

��������

�

��������

���

Sathaporn�Tanapat�

Co�Lt��

������Rama��Roa���Samae�

Dam�Su���i�tri�t��Ban���hun�

Thian�Di�tri�t��Ban��o���

�Tran�portation�Ser�i�e�

����Tru���

��Million�

Baht�

��Million�

Baht�

������� ������

�
�

�
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(�)� Reference�

Ord�nar��S�are�Re���trar� T�a�land�Se�ur�t�e��Depo��tor��Co���Ltd��

� ���T�e�Sto���E���an�e�o��T�a�land�Bu�ld�n��

� Telep�one���������������

� �a����������������������������
�

Aud�tor� � Dr����ra���Ap���eteeta�ron�� CPA�No�������

� � � Mr��C�a��a�orn�Aunp�t�pon��a� �CPA�No�������

� � Mr��Ap�ru���At��anu�at��� � CPA�No�������

� � Dr��Pree��a�Suan��� � CPA�No�������

� � Dr����ra�����A��o��ate��O����e�Co���Ltd��

� � ������Manee�a�Center�Nort��Bu�ld�n����l�������

� � Ploen���t�Rd���Ban��o���������

�������������������������� � Tel���a����(��)�������������������������������������������

�������������������������� � �����������������(��)���������

Financial�institutes�� � �a���orn��an��PCL��

with�regular�contacts������ � ��run�t�a���an��PCL��

�S�a��Co��er��al�Ban���

�UOB�PCL��

�CIMB�(T�a�)��an��PCL��

� �

�

Other��I��ortant�Infor�ation�

�� �one�������

�

�

�

�

�

�

�

�
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�ecurities�an���harehol�er�Infor�ation�

�

��Registere���a�ital�an���ai��u���a�ital�

A��o��De�e��er�����������t�e��o�pan���ad�re���tered��ap�tal�o��Ba�t����������ll�on�and��ad�pa�d�up��ap�tal�

o��Ba�t����������ll�on�d���ded��nto�������ll�on�ord�nar����are����t��a�par��alue�o��Ba�t������ea����

�

����harehol�ers�

����S�are�old�n���tru�ture�o��t�e��o�pan���e�ore�and�a�ter�t�e�o��er�n��o��ne�l�����ued�ord�nar����are��to�t�e�pu�l����

�an��e��u��ar��ed�a���ollo����

�ist�of��harehol�ers�

�fter�the�I�O�

�u��er�of�shares�

�shares��

��

���uan�ataporn��a��l����� ������������ ������

���Mr��Ap���t�Ru���eat�a��orn���� ����������� ������

���Mr����t���a��Datpa��oon�o�� ���������� ������

���Mr��Sa�roen��Manoonp�ol� ���������� ������

���Mr��Anura��Boon�a�an�� �������� ������

���T�a��N�DR�Co�pan��L���ted� ������� ������

���Mr���an�n�C�anp���a�� ������� ������

���Mr��C�u�pol�Su��anun� ������� ������

����Mr����ro��Run��u�tornt�u�� ������� ������

���Ot�er�S�are�older�� ������� ������

�otal� ������������ ��������

Re�ar��������Mr��Ap���t�Ru���arn�a��orn�C�a�r�an�o��t�e�Board�o��D�re�tor��

�����uan�at�aporn��a��l�����l��t�and�t�e��ollo��n��nu��er�o����are���� � �
����Mr��Pano��� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���M����P���ada� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���M����T��ada�� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���Mr���Pan�da�� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���Mr��At�pat� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���Mr��Natap�at�� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���Mr���Natpap�a�� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���M����Pan�ta�� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

���M����P����a�a�� �uan�ataporn� ����������� ��are�� �������

����Mr��Pon�t�a��� Dan�un�der�� ���������� ��are�� �������

����Mr����na��� �uan�ataporn� ���������� ��are�� �������

����Mr��Panu��� �uan�ataporn� ���������� ��are�� �������

����Mr��Pana��� �uan�ataporn� �������� ��are�� �������

�

�
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�

� �or�ot�er���are�ol�er��apart� �ro�� t�e��roup�o���uan�ataporn��a��l��a����o�n� �n� t�e�a�o�e��a�le��ea���

�n�����ual���are�ol�er����not�a�relate��per�on�a��or��n��to�Se�t�on������or�a���are�ol�er�un�er�t�e��a�e��ontroll�n��

aut�or�t���

�

����Shareholders��Agree�e���

� ��None���

�

����ss�e�o��o�her�se��r���es�

� ��None���

�

�������de�d��a��e����ol����

�����en��Pol����o��t�e�Co�pan��

��e��o�pan���a��a�pol����to�pa�������en���at�a�rate�o��not�le���t�an�����o��net�pro��t�a�ter��orporate��n�o�e�

ta��an��a�ter��e�u�t�n��allo�an�e��an��a��or��n��to�t�e��o�pan����Art��le��o��A��o��at�on��t�e�Boar��o����re�tor�����

aut�or��e��to��on���er�t�e������en��pa��ent�ta��n���nto�a��ount�t�e��ar�ou���a�tor��to��ene��t�t�e���are�ol�er����u���

a��re�er�e���or�repa��ent�o��loan���In�e�t�ent�plan��or�e�pan��on�or�to��upport�t�e��a����lo��o��t�e��o�pan���n��a�e�

o�� t�e� ��pa�t� o�� ��an�e�� �n��ar�et� �on��t�on��� et��� ��e�Boar�� o�� ��re�tor��� �on���erat�on� o�� �u����atter��u�t� �e�

appro�e����� t�e���are�ol�er���eet�n��e��ept� �or� t�e� �nter��������en��pa��ent�� � � � � � � � � � ���e�Boar��o����re�tor�� ���

aut�or��e��to�appro�e�t�e��nter��������en��pa��ent����e��eet�n����oul���e��n�or�e��at�t�e�ne�t��eet�n���

�����en��pa��ent�pol����o���u�����ar�e��

Su�����ar�e�� �a�e� a� pol���� to� pa�� �����en��� at� t�e� rate� o�� not� le��� t�an� ����o�� net� pro��t� a�ter� �orporate�

�n�o�e�ta��an��a�ter��e�u�t�n��allo�an�e��an��a���e��ne���n�t�e�art��le��o��a��o��at�on�o��t�e��u�����ar�e���t�e�Boar��

o�� ��re�tor�� ��� aut�or��e�� to� �on���er� t�e� �����en�� pa��ent� ta��n�� �nto� a��ount� t�e� �ar�ou�� �a�tor�� to� �ene��t� t�e�

��are�ol�er����u���a��re�er�e���or�repa��ent�o��loan����n�e�t�ent�plan��or�e�pan��on�or�to��upport�t�e��a����lo��o��

t�e��o�pan���n��a�e�o��t�e���pa�t�o����an�e���n��ar�et��on��t�on���et�����e�Boar��o����re�tor����on���erat�on�o���u���

�atter��u�t��e�appro�e�����t�e���are�ol�er���eet�n��e��ept��or�t�e��nter��������en��pa��ent����e�Boar��o����re�tor��

���aut�or��e��to�appro�e�t�e��nter��������en��pa��ent����e��eet�n����oul���e��n�or�e��at�t�e�ne�t��eet�n���

�

�
�

�

�

�

�
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�

�Chan�e��o��A��et�Po��e���on�o��the�E�e�ut��e�Co���ttee��n�the�Co�pan���or�the������Per�o��

In�or�at�on�a��o�����De�e��er������

� Na�e�

Nu��er�o���hare����hare���

Note�A��o���

����e�ruar����������

A��o���

���De�e��er������
���

In�rea�e�

��e�rea�e��

Dur�n��the��ear�

��hare���

��
Mr��Ap���t�Ru���eat�a��orn� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

��

Mr���Natpapha��uan�ataporn� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Spou�e�(Mr.�Pano����an�a�a�orn�� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Ch�l�ren�un�er�le�al�a�e� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

��
M����T��a�a��uan�ataporn� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

��

Mr��Pano���uan�ataporn� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Spou�e�(Mr.��a��a��a����an�a�a�orn�� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Ch�l�ren�un�er�le�al�a�e� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

��
Ph�D��Sar�t�Cho���ha�n�run� �� �� �� �No�ABM��hare�hel���

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

��
Mr�����ha��Porn�eerat��at� �� �� �� �No�ABM��hare�hel���

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

��
M����Patara�an�Manat�at�t� �� �� �� �No�ABM��hare�hel���

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

��

Mr��Pon�tha��Dan�un��er�� ���������� ���������� �������� ��

Spou�e�(M���.�Pan��a���an�a�a�orn�� ����������� ����������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Ch�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

��
Mr���Ap�ratee�Sa�ul�n� ������� ������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

���
Mr����anphen��ea��l�n�an� ������� ������� � �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

���
Mr��Prutth�pol�So��u�an� �� �� �� �No�ABM��hare�hel���

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��

���
Mr��Cha�rat��Da�pa��oon�ot� ������� ������� �� �No�tra��n��tran�a�t�on�o��ABM��hare���n�������

Spou�e�an���h�l�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��
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�

Securities�Port�olios�o��Directors���o�Resi�ne��������

�

�

� Na�e�

Nu��er�o��s�ares��s�ares��

Note�As�o���

����e�ruar����������

As�o���

���Dece��er���������

Increase�

��ecrease��

Durin��t�e��ear�

�s�ares��

��
Mr��Li��it�Lao�a�ornse�tee� ������� ������� �� �No�tra�in��transaction�o��ABM�s�ares�in�������

Spouse�an��c�il�ren�un�er�le�al�a�e� �� �� �� ��
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Board�of�Director��

As�at�Dece��er�����������t�e�Boar��o��Directors�T�ere�are����irectors�as��ollo�s��

�

�a�e� �o�itio�� Director����e�

���Mr��Apisit��Ru�i�est�a��orn� C�air�an� Non�e�ecuti�e�Director�

���Mrs��Natpap�a��uansataporn� ��ice�C�air�an��
E�ecuti�e�Boar��

Director��it��Si�nator��

Aut�orit���

Non�e�ecuti�e�Director�

���Miss�Ti�a�a��uansataporn� Director���

Mana�in��Director�

No�ination�an��Re�uneration�Co��ittee�

C�air�an�o��t�e�E�ecuti�e�Boar��

Director��it��Si�nator��

Aut�orit���

E�ecuti�e�Director�

���Mr��Pano���uansataporn� Director�

No�ination�an��Re�uneration�Co��ittee�

Non�e�ecuti�e�Director�

���P��D��Sarit�C�o�c�ainiran�� Director��

Au�it�Co�ittee�

In�epen�ent�Director�

Non�e�ecuti�e�Director�

���Mr���ic�ai�Porn�erati�at� Director��

Au�it�Co�ittee��

C�air�an�o��t�e�No�ination�an��������

Re�uneration�Co��ittee�

In�epen�ent�Director�

Non�e�ecuti�e�Director�

���Miss�Patra�an�Manutsat�it� Director��

Au�it�Co�ittee��

In�epen�ent�Director�

Non�e�ecuti�e�Director�

Mrs��Apiratee�Sa�ulin�as�t�e�Secretar��o��t�e�Boar��o��Directors��

�

��t�ori�ed�Director�of�t�e��o��a���

T�e�aut�ori�e��si�natories�o��t�e�co�pan��are�Mrs��Natpap�a��uansataporn�an��Miss�Ti�a�a��uansataporn��

to�et�er��it��t�e�co�pan��s�seal�a��i�e���

��de�e�de�ce�of�Director��

T�e�co�pan���as�a��oar��o���irectors�structure��it��at� least��� in�epen�ent��irectors�an��at� least�one�

t�ir��o�� t�e� total�nu��er�o���irectors��All� in�epen�ent��irectors�an��au�it� co��ittee��e��ers�are��uali�ie�� in�

accor�ance��it��t�e�Noti�ication�o��t�e�Capital�Mar�et�Super�isor��Boar��No��Tor�or����������Re��Application��or�

an��Appro�al�o��O��er��or�Sale�o��S�ares�Ne��release��An��an��a�en��ents�t�ereto��in��ull��

Mr��Apisit�Ru�i�eat�a��orn��t�e�co�pan���as�a����sta�e�in�t�e�issue��an��pai��up�s�are�capital�a�ter�t�e�

issuance� an�� o��erin�� o�� s�ares� to� t�e� pu�lic�� �e� is� t�e� C�air�an� o�� t�e� Boar�� o�� Directors� ��o� is� not� an�

in�epen�ent��irector��T�is� is�not� in� line��it���oo��corporate��o�ernance�principles� �or� liste��co�panies�o�� t�e�

Stoc�� E�c�an�e� o�� T�ailan��� statin�� t�at� t�e� C�air�an� o�� t�e� Boar�� o�� Directors� s�oul�� �e� an� in�epen�ent�

�irector��
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Mr.�Apisit�did�not�hold�a�position�in�the�ad�inistration.�Is�not�a�dire�tor��ho�has�the�po�er�to�si�n�the��o�pan��

and�no�in�ol�e�ent��ith��uansataporn��a�il�.There�are�onl�����e��ers�o��the��oard��ho�are�not�related�to�the�

�a�il�.�There�are���dire�tors����independent�dire�tors���so�it�is�enou�h�to��alan�e�the��otes�o��the�dire�tors.�In�the�

�a�il��� there� should� �e� �� persons� in� order� to� �o�pl�� �ith� the� �ood� �orporate� �o�ernan�e� prin�iples.� The�

Co�pan���a���onsider�in�reasin��the�nu��er�o��independent�dire�tors�in�the��uture.��

�

Attendance�o��t�e��oa�d�o�����ecto���

In������and�������the�Board�o��Dire�tors��as��ollo�in����

Na�e�
Nu��er�o��Attendan�e���Total�Meetin��Attendan�e�

Year�������� Year������

�.�Mr.�Apisit�Ru�i�eat�a��orn� ���� ����

�.�Mrs.�Natpapha��uansataporn� ���� ����

�.�Miss�Ti�ada��uansataporn� ���� ����

�.�Mr.�Pano���uansataporn� ���� ����

�.�Ph.D.�Sarit�Cho���hainirand� ���� ����

�.�Miss�Panada��ano��at��� ���� ��

�.�Mr.��i�hai�Porn�erati�at� ���� ����

�.�Miss�Patra�an�Manutsathit� ���� ����

Re�ar�������At�the�Board�o��Dire�tors�Meetin��No.��������held�on�Ma������������the�Meetin��a��no�led�ed�the�resi�nation�o��

Miss.�Panada��ano��a���ho�is�the�Chair�an�o��the�Audit�Co��ittee�and�resol�ed�to�appoint�Miss�Patra�an�Manutsathit�to�

�e�the�Co�pan��s�dire�tor�and�Audit�Co��ittee�Me��er� to�repla�e�the�resi�ned�Dire�tor�and�Mr.�Sarit�Cho��hainirand�

�e�is�the�Chair�an�o��the�Audit�Co��ittee.�

����In�the��eetin��o��the�Board�o��Dire�tors�o��the��ear�������there��as�one�ti�e�on��e�ruar�������������hile�the��o�pan��

�as�a�li�ited��o�pan�.�

�

�co�e�o��a�t�o��t��o��t�e��oa�d�o�����ecto���

The�shareholders��eetin��o��the��o�pan��The�Board�has�resol�ed�to�set�the�s�ope�and�authorit��o��

the�Board�o��Dire�tors�as��ollo�s��

���To�o�ersee�and��ana�e�the��o�pan��and�to�per�or��its�duties�in�a��ordan�e��ith�the� la���

o��e�ti�es�and�arti�les�o��asso�iation�o�� the��o�pan��and�the� resolutions�o�� the�shareholders���eetin��

�ith� honest�� and� pruden�e�� to� sa�e�uard� the� interests� o�� the� �o�pan�� and� to� �e� responsi�le� to� the�

shareholders.�A��ounta�ilit��to�shareholders�.�

���Deter�ine� the� poli��� and� dire�tion� o�� the� �o�pan��s� operation.� Super�ise� the� �ana�e�ent� to�

�ollo��the�poli���and�e��e�ti�e�re�ulation�o��the��o�pan�.�To��a�i�i�e�e�ono�i���alue�and�shareholder��alue�

�Ma�i�i�e�e�ono�i���alue�and�shareholders���ealth�.�

���Super�ise�the��ana�e�ent�to�deal��ith�all�sta�eholders��ith�ethi�s�and�e�ualit�.�

���Consider�and�set�annual��ud�et�plan�and�update�annual��ud�et�plan�and�in�line��ith�the�poli���

and�the�dire�tion�
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o��t�e��o�pan����operat�on��a���ell�an���ontrol�t�e��ana�e�ent��pen����u��et��a�e��on�annual�

�u��et�plan��

�.��o��on�tor�t�e��o�pan�����u��ne���operat�on�re�ularl��an��to��e�a�are�o��t�e��o�pl�an�e���t��t�e�

la���an��t�e�rele�ant��ontra�tual�re�ulat�on��o��t�e��o�pan��an��to�report�to�t�e�Boar��o����re�tor��on�t�e�

�o�pan����per�or�an�e�an��ot�er���portant��atter�����e��o�pan��a��no�le��e��t�e��o�pan����Boar��o��

��re�tor����eet�n���uarterl��to�en�ure�e��e�t��e�operat�on�o��t�e��o�pan���

�.��o� ��ple�ent� t�e� �o�pan���� a��ount�n��� ��nan��al� report�n��� �nternal� �ontrol� an�� �nternal� au��t�

���te���An��rel�a�le��

�.��o�pla��an� ��portant� role� �n� t�e� ��ple�entat�on�o�� r�����ana�e�ent����pro����n��a�e�uate� r����

�ana�e�ent��u��el�ne��an���ea�ure��an���on�tor�n��t�e��re�ularl���

�.��on���er� an�� appro�e� an��or� �on���er� an�� �o��ent� to� propo�e� t�e� ��are�ol�er��� �eet�n�� to�

appro�e� t�e� enter�n�� �nto� ���n����ant� tran�a�t�on�� ��t�� t�e� �o�pan�� an�� t�e� enter�n�� �nto� �onne�te��

tran�a�t�on�� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e� rule��� �on��t�on��an�� pro�e�ure��pre��r��e�� ��� la�� an�� relate�� rule��

an��or�art��le��o��a��o��at�on�an��or�re�olut�on��o��t�e���are�ol�er����eet�n���

�.��o�prepare�t�e�annual�report�o��t�e��o�pan��an��or�t�e�Boar��o����re�tor���n�a��or�an�e���t��t�e�

la��or�t�e�rele�ant�rule�����e��o�pan��re�ularl��report��to�t�e���are�ol�er���t�e��urrent��tatu��o��t�e��u��ne���

an���uture��u��ne���pro�pe�t��o��t�e��o�pan����ot��po��t��e�an��ne�at��e���t���u�����ent�rea�on��

��.��o� �on���er� an�� appro�e� t�e� appropr�ate� or�an��at�onal� �tru�ture� �or� t�e� �u��ne��� operat�on��

�n�lu��n��t�e�e�ta�l����ent�o���u���o���ttee��an��t�e�appo�nt�ent�o����re�tor��or�e�per�en�e��per�on���e�

Boar�� o�� ��re�tor�� �a�� t�e� aut�or�t�� to� appo�nt� t�e� �u��o���ttee�� a�� �ell� a�� t�e� ��ope� o�� �ut�e�� an��

re�pon����l�t�e��o��t�e��u��o���ttee���

��.��o� �on���er� an�� appo�nt� t�e� Mana��n�� ��re�tor� an�� �eter��ne� t�e� ��ope� o�� aut�or�t�� an��

re�pon����l�t��o��t�e�Mana��n����re�tor��

��.��o� �on���er� an�� �eter��ne� t�e� �tru�ture� o�� t�e� annual� re�unerat�on� o�� t�e� �o�pan�� an�� t�e�

appropr�ate�re�unerat�on��r�ter�a��or���re�tor���e�e�ut��e��an��e�plo�ee���ta��n���nto�a��ount�t�e�appropr�ate�

�a�tor��an��re�pon����l�t����o�peten�e���no�le��e�an��t�e�r���t��o�pen�at�on��n�t�e��a�e��n�u�tr���

��.��on���er�t�e�a�ount�o��re�unerat�on�o��t�e���re�tor���n�a��or�an�e���t��t�e�re�unerat�on��r�ter�a�

propo�e�����t�e��o��nat�on�an��Re�unerat�on��o���ttee�to��e�propo�e��to�t�e���are�ol�er����eet�n���or�

�on���erat�on�an��appro�al��

��.��o��on���er�appo�nt�n���ual���e���e�per�en�e��an���ual���e��per�on��a��or��n��to�t�e�rele�ant�

la���an��re�ulat�on��a��propo�e�����t�e��o��nat�on�an��Re�unerat�on��o���ttee�to�propo�e�t�e�

��are�ol�er����eet�n��to�appo�nt�t�e���re�tor���

��.���e� Boar�� �a�� aut�or��e� one� or� �ore� ��re�tor�� or� an�� ot�er� per�on�� to� a�t� on� �e�al�� o�� t�e�

Boar��� It� ���un�er� t�e��ontrol�o�� t�e�Boar��or� �a��aut�or��e��u���per�on� to��a�e� t�e� po�er�a�� t�e� Boar��

�ee���appropr�ate�an����t��n� t�e� t��e� t�at� t�e�Boar���ee���appropr�ate�� t�e�Boar���a���an�el��Re�o�e��

��an�e��or�a�en��an���u����ele�at�on�o��aut�or�t���Su���aut�or��at�on��u�t��e��a�e��n��r�t�n��or�re�or�e��

a��a�re�olut�on�o�� t�e�Boar��o����re�tor�� �n�t�e���nute��o��t�e��eet�n��o�� t�e�Boar��o����re�tor���learl��an��

�learl���e��ne����ope�o��aut�or�t��an��aut�or�t����n�lu��n��t�e�aut�or��e��per�on���o�aut�or�t��to�appro�e��u���
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tran�a�t�on�or� �n�����ual����o��a���a�e��on�l��t��("Per�on����o��a���a�e��on�l��t�o�� �ntere�t��a���e��ne���n�

t�e�Not����at�on�o��t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�Co������on��or�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Boar���a���a�e�a�

�e�te���ntere�t��T�ere��a���e��on�l��t��o���ntere�t��n�an��ot�er��a����t��t�e�Co�pan���e��ept��or�t�e�appro�al�

o�� t�e� tran�a�t�on� �n�a��or�an�e���t�� t�e�pol����an���r�ter�a�o�� t�e���are�ol�er����eet�n���Or� t�e�Boar��o��

D�re�tor��appro�e��

�����a�e� aut�or�t�� an�� ot�er� re�pon����l�t�e�� a�� re�u�re�� ��� t�e� la��� �o�pan�� re�ulat�on�� an��

re�olut�on��o��t�e���are�ol�er����eet�n���In��a�e�o��an����re�tor��a��an���ntere�t�or��on�l��t�o���ntere�t���e�or�

��e��oe��not��a�e�t�e�aut�or�t��to�appro�e��u���a�t�on����t��t�e��o�pan��or��t���u�����ar�e��a��or��n��to�t�e�

Se�ur�t�e��an��E���an�e�Co������on�or�t�e�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Boar��an����or�t�e�Sto���E���an�e�o��

T�a�lan���

T�e�Boar��al�o��a��a��ut��to��uper���e�t�e��o�pan�����o�pl�an�e���t��t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�

A�t��

SET�re�ulat�on��or�Not����at�on�o��t�e�SEC�Not����at�on�o��t�e�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Boar��or�la��

relat�n��to�t�e��u��ne���o��t�e��o�pan���

�

Term�of�office�of�the��o�r��of��irector��

���One�t��r��o�� t�e�Boar��o��D�re�tor��t�e�ter��o��o����e�o��t�e�Boar��o��D�re�tor����all��e�one��ear��

T�e� ter��o�� o����e� o�� t�e�Boar�� o��D�re�tor�� ��all� �e� one� �ear� �ro�� t�e� �ate� t�e� Boar�� o�� D�re�tor��o�� t�e�

Co�pan���ea�e��to��e��n�o����e��One�t��r��o��t�e��u�e�t�e�neare�t�nu��er�to�one�t��r���

���A�ret�re����re�tor���o����ret�re�����rotat�on��a���e�reappo�nte����t�out�re�ele�t�on��

���In�a���t�on�to��a�at�n��o����e��t�e��o�pan������re�tor���a�ate�o����e�upon�

���eat��

��re���n�

��la���o���ual����at�on��or�pro����te����ara�ter��t����un�er�t�e�Pu�l���L���te��Co�pan��A�t�BE������

�a��a�en�e���

��T�e���are�ol�er����eet�n��pa��e��t�e�re�olut�on��

��T�e��ourt����ue��an�or�er��

���In��a�e�t�e�po��t�on�o��t�e���re�tor�����a�ant��ue�to�ot�er�rea�on���ut��t����not��T�e�Boar��o��

D�re�tor���ele�t��ual���e��per�on��an��not��a��n��an��pro����te����ara�ter��t����un�er�t�e�Pu�l���

L���te��Co�pan��A�t�BE�������a��a�en�e����nto�t�e��o�pan����Boar��o��D�re�tor���T�e�ter��o��

o����e�o����re�tor����all�not��e�le���t�an����ont����e��ept��or�t�e�re�a�n�n��ter��o��o����e�o��t�e�Boar��

o��D�re�tor����

�

�co�e�of���thorit��of�the���ec�ti�e��o�r��

T�e�Boar��o��D�re�tor��Meet�n��No���������re�ol�e��to��et�t�e���ope�an��aut�or�t��o��t�e�E�e�ut��e�

Co���ttee�a���ollo�����

���Con���er�t�e��u��ne���plan�an��annual��u��et�to��e�pre�ente��to�t�e�Boar��o��D�re�tor���
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2��Deter��ne� t�e��o�pan���� �n�e�t�ent�pol�����T�e� �n�e�t�ent�pol���� ��� �n� l�ne���t�� t�e�Co�pan����

pol����

an�� appro�e�� t�e� �n�e�t�ent� �u��el�ne�� �n�lu��n�� �n�e�t�ent� propo�al�� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e�

�o�pan�re�ulat�on���

���Con���er�an��a��re�����portant����ue��relate��to�t�e��o�pan����operat�on���

���S�reen�n��Pro���e�all�t�pe��o��re�o��en�at�on��to�t�e�Boar��o��D�re�tor���

��� Appo�nt�ent� o�� D�re�tor�� o�� A���l�ate�� Co�pan�e�� or� �o�nt� �enture� �a�e�� on� t�e� proport�on� o��

��are�ol��n��Or�un�er�t�e�ter���o��t�e�a�ree�ent��et�een�t�e���are�ol�er��o��t�e�a���l�ate�or�t�e��o�nt��enture�

����an���

���Mon�tor�an���ollo��up�t�e��o�pan�����ana�e�ent��n�a��or�an�e���t��t�e�pol�����o��e�t��e�plan��

T�e�Boar��o��D�re�tor�� �eter��ne��an��appro�e�� t�e�annual��u��et� an�� report�� to� t�e�Boar��o�� D�re�tor��

re�ularl���

���Con���er�t�e��atter�propo�e�����t�e�Mana��n��D�re�tor�to�t�e�E�e�ut��e�Boar���or��on���erat�on�

or�

appro�al��

��� Appro�e�� t�e� appo�nt�ent�� re�o�al� an�� tran��er� o�� Sen�or� ���e� Pre���ent�� or� ot�er� e�u��alent�

po��t�on����n�lu��n��t�e�appro�al�o���alar���re�unerat�on�or�ot�er��ene��t��to��u���per�on��

���Appro�e���nan��al��atter��an��t�e��o�pan����a��et���n�a��or�an�e���t��t�e���ope�o��aut�or�t���

���� A����n� or� re�o��en�� t�e� Mana��n�� D�re�tor� to� �on���er� or� to� �eal� ��t�� an�� �atter� t�at� t�e�

E�e�ut��e�

Boar���ee���appropr�ate���

����Appo�nt� a��or��n���roup� to� �on���er� an�� ���ue�� t�at� t�e�E�e�ut��e�Boar���ee��� appropr�ate��

�2��To��on���er�an��propo�e�t�e��atter�to�t�e�Boar��o��D�re�tor���or�appro�al����t�e�E�e�ut��e�Boar��

or�

to�appro�e�or�appro�e���

����To��on���er�ot�er��atter��or�to�per�or��ot�er��ut�e��a����ne�����t�e�Boar��o��D�re�tor���

T�e�E�e�ut��e�Boar��T�e��ele�at�on�o��po�er��to�ot�er�per�on���������t�e�E�e�ut��e�Boar���ee���

appropr�ate����all�not��n�lu�e�po�er�or�aut�or��at�on�to�appro�e�an���te��t�at��el��or�per�on���n�ol�e�� t�ere�

�a�� �e� �on�l��t��� e�u�t�� or� �ene��t�� �n� an�� ot�er� �a��� �on�l��t� ��t�� t�e� �ntere�t�� o�� t�e� �o�pan�� or� �t��

�u�����ar�e�� or� tran�a�t�on�� t�at� are� not� un�er� t�e� or��nar�� �our�e� o�� �u��ne��� o�� t�e� �o�pan�� or� �t��

�u�����ar�e��� T�e� appro�al� o�� �u��� tran�a�t�on� �u�t� �e� propo�e�� to� t�e� Boar�� o�� D�re�tor�� an�� �� or� t�e�

��are�ol�er��� �eet�n�� �or� �on���erat�on� an�� appro�e�� ��� t�e� Co�pan���� Art��le�� o�� A��o��at�on� or� t�e�

rele�ant�la���

�

Term�of�off��e�of���e���e�����e��omm���ee�

���T�e�E�e�ut��e�D�re�tor���all��ol��o����e��or�a�ter��o�����ear���

2��E�e�ut��e�D�re�tor����o��a�ate��o����e�at�t�e�en��o��t�e�ter���a���e�re�appo�nte���It��oe��not�

auto�at��all��rene���
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3��In�a���t�on�to�t�e�e�p�rat�on�o��t�e�ter����E�e�ut��e�D�re�tor��a�ate��o����e�upon�

���eat��

��re���n�

��la���o���ual����at�on��or�pro����te����ara�ter��t����un�er�t�e�Pu�l���L���te��Co�pan��A�t�BE���3���a��

a�en�e���

��T�e��eet�n��o��t�e�Boar��o��D�re�tor��re�ol�e��to����ue�

��T�e��ourt����ue��an�or�er��

�

��ecutive�Committee�

A��at�De�e��er�����������t�e�Co�pan�����ana�e�ent��on���te��o�����e��er���

Name� Po�itio��

��� M����T��a�a��uan�ataporn� Mana��n��D�re�tor�an��A�t�on�Operat�on�D�re�tor��

��� Mr��Pon�t�a��Dan�un��er�� Deput��Mana��n��D�re�tor�an��C��e����nan��al�O����er��C�O��

3�� Mr��Prutt��pol�So��u�un� D�re�tor�o��Sour��n��an��Suppl��C�a�n�BU���

��� Mr����anp�en��ea��l�n��an� D�re�tor�o��Sour��n��an��Suppl��C�a�n�BU��

��� Mr��C�a�rat�De�pa��oon�ot� A����tant�D�re�tor�o��Sale��an��Mar�et�n��

��� Mr��Ap�ratee�Sa�ul�n� Co�pan��Se�retar��an��A����tant�D�re�tor�o���u�an�Re�our�e��an��

A���n��trat�on�

�

�co�e�o���ut�o�it��a����e��o��i�i�itie��o��t�e��a�a�i����i�ecto���

T�e�Mana��n��D�re�tor��a��t�e�po�er�an���ut��to��ana�e�t�e��u��ne���o��t�e��o�pan��a��a����ne��

���t�e�Boar��o��D�re�tor���n�lu��n��t�e��ollo��n���atter��or��u��ne��e���

��� Prepare� an�� pre�ent� pol���e�� an�� �oal�� a�� �ell� a�� �u��ne��� plan�� an�� �trate���� plan�� �or� t�e�

�o�pan�����u��ne���to�propo�e�to�t�e�E�e�ut��e�Co���ttee�to��on���er��

��� Mana�e�t�e��o�pan����pol���e��an���oal����n�lu��n���u��ne���plan��an���trate����plan��appro�e��

���t�e�Boar��o��D�re�tor����

3�� �A����n�t�e�ran�e�an����or��ele�ate�to�ot�er�people�to�per�or���pe������ta�����n�tea���n�t�e���ope�In�

a��or�an�e���t��t�e�appro�al�aut�or�t��or�re�ulat�on��or�t�e�or�er�t�at�t�e�Boar���a���et��

��� Prepare�a�report�on�t�e��o�pan����operat�on���T�e�Boar��re�ularl��re��e�����portant����ue���

��� Repre�ent�t�e��o�pan���n��onta�t���t��out���er���

��� Per�or��ot�er��ut�e��a��a����ne�����t�e�E�e�ut��e�Co���ttee�an����or�t�e�Boar��o��D�re�tor���

Mana��n�� D�re�tor� T�e� aut�or�t�� to� appo�nt� ot�er� per�on�� a�� t�e� Mana��n�� D�re�tor� �ee���

appropr�ate��It��oe��not��n�lu�e�aut�or�t��or�aut�or��at�on�to�appro�e�an���te��t�at�����t�el��or�a�relate��per�on��

�������a���a�e��on�l��t���e�u�t��or��ene��t���n�an��ot�er��a����on�l��t���t��t�e��ntere�t��o��t�e�Co�pan��or��t��

�u�����ar�e�� or� tran�a�t�on�� t�at� � are� not� un�er� t�e� or��nar�� �our�e� o�� �u��ne��� o�� t�e� Co�pan�� or� �t��

�u�����ar�e��� T�e� appro�al� o�� �u��� tran�a�t�on� �u�t� �e� propo�e�� to� t�e� Boar�� o�� D�re�tor�� an�� �� or� t�e�

��are�ol�er�� �eet�n�� o�� t�e� �o�pan��� �or� �on���erat�on� an�� appro�al��n�a��or�an�e���t��t�e��o�pan����

Art��le��o��A��o��at�on�or�relate��la�����
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4.�Authorization�authorit��

Manag�ng�D�re�tor�an��t�e�E�e�ut��e�Co���ttee��a��aut�or�t��to�appro�e�tran�a�t�on��un�er�t�e���ope�

o��

appro�al�aut�or�t��a���pe����e���n�t�e�aut�or��at�on�ta�le�appro�e�����t�e�Boar��o��D�re�tor��o��t�e�

Co�pan��No��

��������el��on�Mar�������������n�lu��ng�t�e�appro�al�o��t�e���gn����ant�tran�a�t�on�a���ollo����

��tai�� A��ro�a���o��r�
�h���oar��o���ir��tor� �ana�in���ir��tor� �ana�in���ir��tor�

��� E�pen��Bu�get�� � � �

�

�� A���t�onal�Bu�get��ur�ng�t�e�

�ear��

Up�to�������������Ba�t�per�

tran�a�t�on�per�pro�e�t�

Not�e��ee��ng�

����������Ba�t�per�

tran�a�t�on�per�pro�e�t�

Not��ore�t�an�

������������a�t�per�

tran�a�t�on�per�pro�e�t�

�

�� Re��e��o���n�e�t�ent�

pro�e�t����en�t�e��n�e�t�

�ent�pro�e�t�e��ee��t�e�

appro�e���u�get��

Up�to�����o��t�e�or�g�nal�

�u�get�or������������Ba�t�

per��te��per�pro�e�t�

Not�e��ee��ng�����o��

t�e�or�g�nal��u�get�or�

����������Ba�t�per��te��

per�pro�e�t�

Not��ore�t�an�����o��

t�e�or�g�nal��u�get�or�

������������a�t�per��te��

per�pro�e�t�

��� E�pen��ture��u�get��Be�on��t�e�

appro�e���u�get��

Up�to����o��t�e�annual�

�u�get�

Not��ore�t�an����

per�ent�o��t�e�annual�

�u�get�

Not��ore�t�an�����o��

t�e�annual��u�get�

��� Loan�ng��ro����nan��al��n�t�tut�on��

per�one�t��e�

Up�to��������������Ba�t� Up�to��������������

��ll�on��a�t�

Up�to�������������

��ll�on��a�t�

�

��� A��et��ale��E��ept���o�a����per�

�te��

� � �

� �Mo�a�le�a��et�� Up�to������������Ba�t�� Up�to�����������Ba�t� Up�to������������Ba�t�

� �Propert�� Up�to������������Ba�t� Up�to������������Ba�t� Up�to������������Ba�t�

� �Ot�er�a��et�� Up�to������������Ba�t�� Up�to�����������Ba�t� Up�to������������Ba�t�

��� Cre��t�l�ne��ro���u�to�er��ale�� Up�to�������������Ba�t�� Up�to������������Ba�t� Up�to�������������Ba�t�

Note�� D�re�tor�� an�� e�e�ut��e�� �an� appro�e� �ar�ou�� operat�on��� A��or��ng� to� t�e� a�ount� �pe����e�� a�o�e�� �o�e�er�� �u���

appro�al�

�u�t��e��n�a��or�an�e���t��t�e��r�ter�a��or�enter�ng��nto���gn����ant�tran�a�t�on��t�at�are�t�e�a��u���t�on�or����po�al�o��a��et��an��

�r�ter�a��or�enter�ng��nto��onne�te��tran�a�t�on���n�lu��ng�rule���T��������n�a��or�an�e���t��t�e�Se�ur�t�e��an��E���ange�A�t��SET�

regulat�on��or�Not����at�on�o��t�e�SEC�Not����at�on�o��t�e�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Boar��Or�la��relat�ng�to�t�e��u��ne���o�� t�e�

�o�pan���

�

�
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In�add�t�on��t�e��o�pan��and��t���u���d�ar�e��pa���ro�era�e��ee���ot���or�t�e�pur��a�e�and��ale�o��

t�e�

�o�pan����produ�t���or�out�our�ed��on�ultant����uppl�er���or��u�to�er��to�t�e��o�pan�����t�e��uppl��and�

�ale�� depart�ent� o�� t�e� �o�pan��� A� �ro�er��u�t� �e� pre�ent� �or� ea��� tran�a�t�on� �o���ned� ��t�� �o�t� o��

�ood���It��u�t��e�at�t�e�tar�et��o�t�le�el�and�pro��t�a�ter�e�pen�e��to�propo�e�to�t�e�Mana��n��D�re�tor�o��t�e�

Co�pan�� �or� appro�al�� T�e� per�on� and� �� or� �ur��t��� per�on� ��o� ��� pa��n�� t�e� �o������on��u�t� �a�e� �ull�

�dent�t���All� out�o�n�� re�unerat�on�pa��a�e����ll� �e��olle�ted� �or� �u������on� to� t�e�Aud�t�Co���ttee� on� a�

�uarterl�� �a���� �n� order� to� en�ure� t�at� t�e� �o�pan���� �ee�� are� pa�d� �orre�tl��� t�e� �o�pan���� and� �t��

�u���d�ar�e���T�ere����no�pa��ent�to�per�on����o��a���a�e��on�l��t�o���ntere�t��n�t�e�l��t�o���onne�ted�per�on��

and��ur��t���per�on���

�

5.� Comp�������������

T�e�Board�o��D�re�tor��Meet�n��No����������eld�on��ul�����������re�ol�ed�to�appo�nt�Mr���Ap�ratee�

Sa�ul�n� a�� t�e� Co�pan�� Se�retar�� to� �o�pl�� ��t�� Se�t�on� ������ and� Se�t�on� ������ o�� t�e� Se�ur�t�e�� and�

E���an�e� A�t� BE� ����� �a�� a�ended��� t�e� dut�e�� and� re�pon����l�t�e�� o�� t�e� Co�pan�� Se�retar�� are� a��

�ollo����

���T�e�preparat�on�and��tora�e��re���trat�on���o���ttee��eet�n����n��tat�on�and���nute��o��t�e�Board�

o��D�re�tor��and�S�are�older��and�t�e��o�pan����annual�report���

����eep�n��Report�o��Intere�t��Reported����D�re�tor��or�E�e�ut��e��and��

��Ot�er�a�t�on��A��pre��r��ed����t�e�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Board���

In�add�t�on��t�e�Co�pan��Se�retar��T�e�Board�al�o��a��t�e�dut��to�a����t�t�e�Board�o��D�re�tor���n�

or�an���n���oard��eet�n����u���a��appo�nt�ent���preparat�on�o��t�e�a�enda�and�t�e�del��er��o��t�e�not��e�o��

t�e��eet�n��o��t�e�Board�o��D�re�tor��to�et�er���t���upport�n��do�u�ent����

Mr���Ap�rat�Sa�ul�n��a��pa��ed� t�e�Co�pan��Se�retar��Pro�ra���CSP��Cla�����/�����Year�������

Ad�an�e���or�Corporate�Se�retar�e��Pro�ra���Cla����/������Ba����Cour�e��Co�pan��Se�retar���Cla����/������

IR��unda�ental�Cour�e��And�t�e�E��e�t��e�M�nute�Ta��n��Pro�ra���EMT����er��on���/�����

T�e�Co�pan���a�� t�e��ual����at�on��o�� t�e�Co�pan��Se�retar���on��dered�����an���ual����at�on��

�u��� a�� a�e�� edu�at�on� �ual����at�on�� �no�led�e� o�� �ore��n� lan�ua�e�� �o��un��at�on� ���ll��� �ood� �u�an�

relat�on���a��l�t�� to� �e� �ot�� �nternal� and� e�ternal� �n�lud�n�� pu�l��� relat�on�� and� ��a�e��ana�e�ent� o�� t�e�

or�an��at�on�to�out��der���et���In��a�e�t�e��o�pan���e�retar���a�ated�or�una�le�to�per�or��dut�e���t�e�Board�

o��D�re�tor�� ��all� appo�nt� a� ne��Co�pan��Se�retar����t��n� n�net�� da��� �ro�� t�e�da�� t�e� �or�er� �o�pan��

�e�retar��ret�red�or��a��not�per�or��dut�e���T�e�Board�o��D�re�tor�����aut�or��ed�to�a����n�one�o��t�e�d�re�tor��

to� repla�e� t�o�e� d�re�tor�� at� t�at� t��e� �n� a��ordan�e� ��t�� t�e� Se�ur�t�e�� and� E���an�e� A�t� BE� ����� �a��

a�ended���

�

�

�

�
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Remuneration�for�Directors�and���ecutives�

1.�Monetary�Remuneration�

a.�Monetary�Remuneration��

The� Annual� �eneral�Meet�n�� o�� Sharehol�er�� �or� the� Year� ����� hel�� on� �e�ruar�� ���� ������The�

��re�tor��� re�unerat�on� ha�� �een� appro�e��� The� Au��t� Co���ttee� an�� the� No��nat�on� an�� Re�unerat�on�

Co���ttee�are�a���ollo����

�ist�of�Director� Mont��y�

Remuneration�

��a�t�mont���

Meetin�����o�ance�

��a�t�time��

Cha�r�an�o��the��oar�� ������� �������

Co���ttee� ������� �������

Cha�r�an�o��the�Au��t�Co���ttee� �� �������

Au��t�Co���ttee� �� �������

Cha�r�an�o��the�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee� �������Baht��ear� ��

Me��er�o��the�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee� �������Baht��ear� ��

�

��th�the�total�re�unerat�on��or� the�����al��ear�������on���t�n��o��Monthl��re�unerat�on��or���re�tor��

An���eet�n��allo�an�e�the�total�a�ount�o��not��ore�than������������aht�����e���ll�on��aht�onl����n� the��ear�

����� Total� �onetar�� �o�pen�at�on� o�� the� Boar�� o�� D�re�tor�� Au��t� Co���ttee� An�� the� No��nat�on� an��

Re�unerat�on�Co���ttee��n�the��or��o���onthl��re�unerat�on���eet�n���ee���total�n�������������aht��

�ame�

Remuneration���a�t��

�ear���1��

�oard�of�

Directors�

�udit�

�omittee�

Remuneration�

�ommittee�
�ratuity�

�

�ota��

��� Mr��Ap���t�Ru���eat�a��orn� �������� �� �� �� ��������

��� Mr���Natpapha��uan�ataporn� �������� �� �� �� ��������

��� M����T��a�a��uan�ataporn� �������� �� ������� �� ��������

��� Mr��Pano���uan�ataporn� �������� �� ������� �� ��������

��� Ph�D��Sar�t�Cho���ha�n�ran�� �������� �������� �� �� ��������

��� Mr�����ha��Porn�erat��at� �������� ������� ������� �� ��������

��� M����Patra�an�Manut�ath�t� �������� �������� �� �� ��������

�ota�� ���������� �������� ������� �� ����������

�

�

�

�
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a)� Remuneration�for���ecutives�

In�2016�and�t�e���r�t�n�ne��ont���o��201���t�e�Co�pan��pa�d��ana�e�ent�re�unerat�on��T�e�deta�l��are�a��

�ollo������

Remuneration�

�ear�201�� �ear�201�1�

�um�er� Remuneration�

��i��ion��a�t)�

�um�er� Remuneration�

��i��ion��a�t)�

Salar�e��and��onu�e�� �� ������ �� �����

Ot�er��o�pen�at�on��u���a��

�ontr��ut�on��to�t�e��o��al��e�ur�t��

�und���one���a��n���und�and�

p�one���ll��

�� ����� �� �����

�ota�� �� 12���� �� 11�02�
Note������e�e�ut��e�re���ned��ro��t�e�po��t�on�at�t�e�end�o��Au�u�t������

�

a���t�er�Remuneration�

�������������None���

�

�ersonne��

���Nu��er�o��Per�onnel�

A��o��De�e��er����������T�e��o�pan��and��t���u���d�ar�e���a�e��ont�l��e�plo�ee���E��lud�n��

d�re�tor�� and� �ana�e�ent� o�� t�e� �o�pan�� and� �t�� �u���d�ar�e���� ����� e�plo�ee�� d���ded� �nto� ����

�o�pan��e�plo�ee��STP����per�on��ABI���per�on��re�pe�t��el�����t�e��o�pan�����ont�l���ta���and�STP�

�an��e��la�����ed����t�e�l�ne�a���ollo����

�

�ie���of��or��
�um�er�of��m��o�ees��er�mont��

���� ����

��nan��al�and�In�or�at�on�Mana�e�ent� ��� ��

Operat�on� �� ��

Sour��n��and�Suppl��C�a�n�BU��� �� ��

Sour��n��and�Suppl��C�a�n�BU��� ��� ��

Sale��and�Mar�et�n�� ��� ��

�u�an�Re�our�e��and�Ad��n��trat�on� �� ��

E�e�ut��e�O����e� �� ��

Tran�portat�on�and��a�ntenan�e� �� ���

�eneral�Pur��a��n�� �� ��

Sa�et���O��upat�onal��ealt��and�En��ron�ent���� �� ��

�ota�� 11�� ���

�



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITE��

����
�

�

Note��1�/�T�e��o�pan�����a�l���ta���an��STP�are�7�per�on��an��3�per�on���re�pe�t��el���an��one�PPP��ontra�t�e�plo�ee�an��one�

ABI�e�plo�ee��

�� /� Se�ur�t�� �epart�ent� O��upat�onal� �ealt�� an�� En��ron�ent� ABM��� or�an��at�onal� �tru�ture� ��� un�er� t�e� �u�an�

Re�our�e�an��A���n��trat�on��epart�ent�

�

�mployee�Remu�e����o��

In������an��In�������t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��pa���re�unerat�on�to�e�plo�ee���T�e�total�

a�ount� o�� Ba�t� ������ ��ll�on� an�� Ba�t� ������ ��ll�on�� re�pe�t��el��� �ere� pa��� �n� �or�� o�� �alar��� �onu���

o�ert��e���o��al��e�ur�t���pro���ent��un��an��ot�er���

�

�

�

��o���e����u���

T�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� �a�e� �een� �upporte�� ��� t�e� �o�pan�� �or� t�e� pro�ot�on� o��

e�plo�ee����orale��T�e��o�pan���a���tarte���ontr��ut�n���ealt���n�uran�e��un����n�O�to�er�������

�

���e��Re�ume����o��

�Ot�er�Re�unerat�on�

In� a���t�on� to� �alar��� �onu��� pro���ent� �un���� t�e� �o�pan�� al�o� o��er�� ot�er� �ene��t�� to� e�plo�ee�� a��

�ollo���

��������Annual��e���al����e���up��

��������Support�a���ollo���

•� ��nan��al��upport��or��uneral��o��e�plo�ee��epen�ent���

•� �o�p�tal�����t��/����l���el��er�e���

•� Mo��n���ee�

•� ��nan��al���o�pen�at�on�ret�re�ent��

•� Marr�a�e�

����A����ent��ene��t��

���So��al�Se�ur�t���un���ene��t��

���Co�pen�at�on��un���ene��t���

���Pro���ent��un���ene��t���

���E�plo�ee��un��or���ene��t��

���Re�unerat�on��ene��t���

•� Annual��onu��

��� Sport��ene��t���

���� �e���le��ee���a��o��o�at�on��ee��allo�an�e��ene��t���

���� Tra�el�In�uran�e�
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���� Leave��ene��t����

•� S����leave��

•� Bu��ne���leave��

•� Matern�t��leave��

•� Leave��or�tra�n�n��or����ll��evelop�ent��

•� Ster�l��at�on�leave��

•� M�l�tar���erv��e�leave��

•� Mon��or��nat�on�leave��

•� �uneral�leave��

•� Marr�a�e�leave��

���� Annual�va�at�on��ol��a����

���� �ar�ou��a�t�v�t�e���

�

��� Major�labor�disp���s�i������pas������ars��

������������None���

���por�a���disp���s�o������labor�o��r�����las������ars��

������������None����

��� �oli���o����plo����d���lop�����

T�e��o�pan���a��a�pol����e�p�a����n��on�potent�al�an���apa��l�t���evelop�ent��or�t�e�e�plo�ee��a���

our��valua�le�re�our�e���T�e��o�pan���upport��t��e�plo�ee��to�part���pate�tra�n�n��an���our�e��part��ularl��to�

��prove��no�le��e�o��t�e�e�plo�ee��an��a����t�at�e�plo�ee���or����t���apa��l�t��an���oo��att�tu�e�to�ar���

t�e��o�pan���T�e�pol�����n�lu�e��t�e��areer�pat����o��re�pon����l�t���re�ru�t�ent�pro�e�ure��To�en�oura�e�t�e�

e�plo�ee�� on� a� �ont�nuou�� �evelop�ent�� t�e� �o�pan�� prov��e�� t�e� annual� pro�ot�on� �or� t�e� potent�al�

e�plo�ee�����

T�e� �o�pan�� �upport� t�e� tra�n�n�� �our�e�� �ot�� �nternal� an�� e�ternal� tra�n�n�� an�� or�entat�on�

a��or��n�� to� t�e�annual� tra�n�n��plan� t�at� relat�n�� to� t�e�r��or��an�� t�e�r��areer�pat��� t�e�ne�e��ar�� �or� t�e�

e�plo�ee�� �n� ea��� po��t�on� an�� to� �upport� t�e� �u��ne���� T�e� evaluat�on� o�� t�e� tra�n�n�� re�ult�� �n� or�er� to�

��prove�t�e�tra�n�n��arran�e�ent���

T�e�tra�n�n���our�e��a���ollo����

No� Top����
Tra�n�n���our�e�� No��o�� �urat�on�

Internal� E�ternal� pat���pant�� ���our���

�� Co�puter�an���Pro�ra�� �� �� ��� ���

�� Co�puter�an��Pro�ra�� �� �� �� ��

�� Co��un��at�on� �� �� ��� ��

�� Pro�u�t��no�le��e� �� �� ��� ��

�� Pro�u�t��no�le��e� �� �� �� ��

�� Suppl��C�a�n�Mana�e�ent� �� �� ��� ���
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No� Topics�
Training�courses� No.�o�� �uration�

Internal� E�ternal� paticipants� ���ours��

�� Accounting�an���inance� �� �� �� ���

�� Business�De�elop�ent� �� �� �� ��

��� Energ��Conser�ation� �� �� �� ��

��� ISO��������������ISO���������������SC��PE�C� �� �� ��� ���

��� ISO����������������ISO���������������SC��PE�C� �� �� ��� ����

��� Sa�et��an��occupational��ealt�� �� �� ��� ���

��� Sa�et��an��occupational��ealt�� �� �� �� ���

��� La��an��co�pliance� �� �� �� ��

Total�training�courses�������ours�

Year� ������ T�e� co�pan���a�� e�penses� regar�ing� t�e� internal� training� in� an� a�ount� o�� � ������.���

Ba�t�an��e�ternal�Training��������.���Ba�t.�

�ffective�Communication�Skills�

�

�

�

�

�

�

�

ISO�������������an��ISO��������������

�

�

�

�

�

�

��
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�i�e���ill���ea��Office��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��i�e���ill��Samutsako�n��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�olic��on��oa���of��i�ecto��an���ana�ement��evelo�ment�

T�e�Boar��o��Directors� supports��irectors� to�atten�� training�courses�or�participate� in� se�inars� t�at�

increase��no�le�ge�in��or��practices.�To�increase�t�e�perspecti�e�continuousl����ic���ill��elp�t�e��irectors�

to�lea��t�e�organi�ation�to�ac�ie�e�t�e�goals�set����t�e�co�pan��

�or� e�ecuti�es�� t�e� co�pan�� places� i�portance� on� pro�oting� t�e� �e�elop�ent� o�� �no�le�ge� an��

s�ills�o�� e�ecuti�es� in��arious� �iel�s.���et�er� training� �or� se�inars� �or�e�ecuti�es� to�appl���no�le�ge� in� t�e�

�anage�ent��i�ision�

T�e�co�pan��supporte��t�e�training�courses�to��e�elop��no�le�ge�an��capa�ilit��as��ollo���

รายชื��� ��า������ �������ร������ย�

Miss�Ti�a�a��uansataporn�� T�e�Boar��o��Director�

Managing�Director�

C�air�an�o��E�ecuti�e�

Co��ittee�

�� �������า��รร�ร��������ร����������

�����ย���า����า��รร������ร������ย�

��Et�ical�Lea�ers�ip�Progra���ELP����������

B��T�e�Institute�o��Directors���IOD��

Mr.�Po�gt�a��Dan�ung�er�� Managing�Director�

Deput���ice�C�air�an�o��

E�ecuti�e�Co��ittee�

C�ie���inancial�O��icer��C�O��

��Orientation�Course�C�O��B��t�e��e�eration�

o��Accounting�Pro�essions.�

Mrs.�Apiratee�Sa�ulin� Co�pan��Secretaar��

Assistant�Director�o���u�an�

Resources�an��A��inistration�
�

�

�� �un�a�entals��or�Corporate�Secretaries�

�Class.����������

B��T�e�liste��Co�panies�Association.�

�� A��ances��or�corporate�secretaries�

�Class.��������
B��T�e�liste��Co�panies�Association.�

��IR��or�s�op��������
B��T�e�liste��Co�panies�Association.�

�� IR��un�a�ental�Course�

B��t�e�Stoc��E�c�ange�o��T�ailan��

Mr.�Prutt�ipol�Soisu�an� Director� o�� Sourcing� an�� Suppl��

C�ain�BU���

��Cost�re�uction��Logistics�an��Suppl��C�ain�

B��Depart�ent�o��In�ustrial�Pro�otion.�

Mr.�C�airat�De�� Assistant� Director� o�� Sales� an��

Mar�eting�

�� �าร�������������������������������า����

�����ย����������������ร������ร������า��รร��

� �

������T�e�co�pan���a��e�penses�regar�ing��training�o��Boar��o��Directors�an��Manage�ent�in�an�

a�ount�o����������.�����Ba�t�

�

�

�
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Policies�an����i�elines�on�occ��a�ional��eal���an��sa�e���in���e��o���lace�

The�compan�����a�are�o��the��mportance�o��occupat�onal�health�an���a�et���n�the��or�place��Due�to�

occupat�onal� health�an�� �a�et�� I��a� �actor� that���ll�ma�e� the��u��ne��� run�cont�nuou�l�� an���u�ta�na�l��� In�

������the�compan��ha��e�ta�l��he��a��ual�t��pol�c��Occupat�onal��ealth�Sa�et��An��the�en��ronment�o�� the�

A��a� B�oma���Pu�l�c� Compan�� L�m�te��� ��th� the� a�m� to� �tr��e� to� con�uct� �u��ne��� ��th� �ual�t��� �a�et�� an��

en��ronmental�mana�ement����tem���n�re�pon�e�to�the�e�pectat�on��o���ta�ehol�er���n�term��o���ual�t����a�et��

an��To��or��an��pre�ent�en��ronmental� �mpact��� �o� to��e� a��u��el�ne� an�� �rame�or�� �or� �eterm�n�n��an��

re��e��n��operat�onal�o��ect��e��In�term��o���ual�t����a�et��an��en��ronment��the�compan���roup�ha��the�motto�

a���ollo�����Stan�ar���ual�t��Eco��r�en�l��Re�pon���le��or��ta�ehol�er���a���ollo���

����ual�t����a�et��an��en��ronment�are�the�re�pon����l�t��o��e�er��emplo�ee�a��part�o��the�operat�on��

���Procurement�an��pro�uct�on�o���ual�t��pro�uct����uant�t���el��ere��accor��n�� to� the�a�reement�

��th�cu�tomer��

���Re�uce�an��pre�ent�the�r����o���n�ur��an���llne����rom��or���lo����rom�acc��ent�����re�an��propert��

�ama�e��

���En��ronmental�protect�on�an���ocu��on�pollut�on�pre�ent�on�at�the��ource�Re�uce��reenhou�e��a��

em����on�����u��n��re�ource��e���c�entl��an���u�ta�na�l���

���Compl����th�le�al�re�u�rement��an��cont�nuou�l���mpro�e�the��e�elopment�o���ual�t����a�et��an��

en��ronmental� mana�ement� ���tem��� Mana�ement� at� all� le�el�� �n� the� �roup� ��ll� �e� re�pon���le� an��

e�emplar�� �n� the� �e�elopment� an�� ma�ntenance� o�� the� �ual�t��� �a�et�� an�� en��ronmental� mana�ement�

���tem��� B�� �upport�n�� �u���c�ent� re�ource�� �or� all� emplo�ee�� to� part�c�pate� �n� �mplement�n�� the� pol�c���

�nclu��n��commun�cat�n��to�The��ta�ehol�er��are�a�are�o��the�pol�c��an��per�ormance�mana�ement���ual�t���

�a�et��an��the�en��ronment����th�e��ect��rom�March�����������

In�a���t�on�� there� ���al�o� the�preparat�on�an�� tra�n�n��o���or���a�et�����tem���Prepare� ��re�pre�ent�on�

an���uppre���on�plan�� In�accor�ance���th� rele�ant� le�al� �tan�ar����h�le�con�uct�n���ur�e�llance�Mon�tor��

mon�tor�an��e�aluate�the��or��n��en��ronment��The�compan��ha��e�ta�l��he��a��a�et��mana�ement����tem��

Accor��n�� to� the�pro�ect� to�promote� the��tan�ar�� o�� �a�et���occupat�onal� health�an���or��en��ronment� �or�

�mall� an�� me��um� enterpr��e�� �SME��� o�� the� In�t�tute� �or� Sa�et��� Occupat�onal� �ealth� an�� �or��n��

En��ronment� �Pu�l�c�Or�an��at�on�� �TOS���pa��e�� the� �Plat�num� le�el��a��e��ment� to��e�a��u��el�ne� �or� the�

operat�on�to��e��a�e��An��create��a�et��con�c�ou�ne����or�the�emplo�ee��o��the�compan����

In�the��ear�������the�compan��ha���mplemente���ero�Acc��ent�Campa��n�to�re�uce�acc��ent��tat��t�c��

�rom�the�M�n��tr��o��La�or��Rece��e��the���r�t��ear�o��honor��a��o���une������������h�ch��ho���the�compan����

comm�tment��In��u��ne���operat�on��to�create�con���ence��or�the��ta�ehol�er��o��the�compan���

�

�
�
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Corporate�Governance�

�

���Corporate�Governance��o��c��

�

T�e�Co�pan�� ���a�are�o�� �t�� re�pon����l�t�e�� to�all��ta�e�ol�er��un�er� t�e� �ra�e�or��o���u��ne���

et�����an���or��pra�t��e��T�ere�ore�� �t� ��� re�o��en�e��t�at� t�e��orporate��o�ernan�e��e�prepare��an��

prepare�� to�e� t�e��ana�e�ent� o�� t�e�or�an��at�on��Ma�e� �ure� t�at� an��a�t�on�� a�t�on���t�� �a�rne��� an��

ta�e��nto�a��ount�t�e��a���u���ene��t�o����are�ol�er��an���ta�e�ol�er���

T�e� Boar�� o�� ��re�tor�� a��ere�� to� t�e� pr�n��ple� o�� ��n�er�t�� an�� �one�t��� T�ere� are� pol���e���

plan��� �trate��e��� operat�on�� an�� e�aluat�on�� a�� �ell� a�� operat�on��� en�ure� tran�paren��� an�� �ontrol� o��

r�����ana�e�ent�to�a���e�e��a���u��e�����en�����

T�e� �o�pan�� ��� �o���tte�� to� �ont�nuou�� �orporate� �o�ernan�e� alon����t�� t�e� re�pon����l�t�� to�

�o��et���T��������or�t�e��ene��t�o��t�o�e��n�ol�e��an���o��et��a��a���ole���

T�e� Boar�� o�� ��re�tor��� Meet�n�� No�� ������� re�ol�e�� to� appro�e� t�e� pol���� on� �orporate�

�o�ernan�e��n�a��or�an�e���t��t�e��u��el�ne��o��t�e�Sto�������an�e�o��T�a�lan�����S�T�����������onta�n��

t�e��ollo��n���e��pr�n��ple���

�

C�apter��������t��o����are�o��er���

�

����� S�are�ol�er���Meet�n��

T�e�Boar��o����re�tor���on�ene��t�e�Annual��eneral�Meet�n��o��S�are�ol�er����t��n��our��ont���o��

t�e�en��o��t�e�����al��ear��Prepare�a��eet�n���n��tat�on��onta�n�n���n�or�at�on�on��ate��t��e��pla�e�an��a�en�a�

��t���eta�l����a�t��an��rea�on���Boar����Op�n�on��ot�n��o���ote���n�ea���a�en�a��te���T�e��r�ter�a��or��en��n��

�ue�t�on���n�a��an�e�o��t�e���are�ol�er���learl���T�e�Co�pan���a���n�or�e��t�e���are�ol�er���n�a��an�e�not�

le��� t�an��e�en��a���pr�or� to� t�e��eet�n���ate��T�e�announ�e�ent�o�� t�e��eet�n�� �n� t�e�ne��paper� t�ree�

�on�e�ut��e��a����e�ore�t�e��eet�n�����not�le���t�an�t�ree��a����an��t�e�opportun�t���or�t�e���are�ol�er��to�

appo�nt�an� �n�epen�ent���re�tor�or�an��per�on� to�atten�� t�e��eet�n��on� t�e�r��e�al���U�e�one�o�� t�e�pro���

�or����ent����t�e��o�pan��to�et�er���t��t�e�not��e�o���eet�n���

��a��� t��e� �e�ore� t�e� �tart� o�� t�e� �eet�n��� t�e� ��are�ol�er�� �ere� �n�or�e�� a�out� t�e� �et�o�� o��

�ot�n��� �ur�n�� t�e� �eet�n��� ��are�ol�er�� �ere� ���en� t�e� opportun�t�� to� e�pre��� t�e�r� op�n�on�� an�� a���

�ue�t�on�����uall���t�e�Boar��o����re�tor���a��t�e��a�e�a�en�a��T�e�Au��t�Co���ttee��t�e�Mana�e�ent��an��

t�e�au��tor�o��t�e�a��o��ate���o�pan���lar����t�e�an��er��to�ea�����are�ol�er����ue�t�on����

In�a���t�on��t�e�Boar��o����re�tor���a���all�an���traor��nar���eneral�Meet�n��o��S�are�ol�er��at�an��

t��e��L��e���e�t�e���are�ol�er���a��re�ue�t�t�e�Boar��o����re�tor��to��all�a��eet�n��o����are�ol�er��at�an��

t��e� �n� a��or�an�e���t�� t�e�Co�pan����Art��le��o��A��o��at�on�� In� �u��� �a�e�� t�e�Boar�� o����re�tor���u�t�

arran�e� a� �eet�n�� o�� ��are�ol�er�� ��t��n� one� �ont�� �ro�� t�e� �ate� o�� re�e���n�� t�e� letter� �ro�� t�e�

��are�ol�er���

�
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1.2�Action�on�Sharehol�er����eetin���

�

������T�e�Co�pan�����e��t�e���are�ol�er��t�e�opportun�t��to�a���t�e�C�a�r�an�o���ar�ou���o���ttee���n�

relate���atter���

������In�t�e���are�ol�er����eet�n���t�e��o�pan����ll��a�e�a�re�olut�on�on�ea���a�en�a��te�����t�ere�are�

�e�eral�a�en�a��te����u���appo�nt�ent�o����re�tor���

�������or�tran�paren���an���a�rne����t�e��o�pan����ll�arran�e��or�a�la��er�to���tne���t�e��eet�n��an��to�

�ount�or�e�a��ne� t�e��ote�� �n� t�e�or��nar��an��e�traor��nar���eet�n���o�� t�e���are�ol�er��an�� to�����lo�e�

t�e��to�t�e��eet�n��an��re�or�e���n�t�e���nute��o��t�e��eet�n���

������T�e�Co�pan����ll�u�e�t�e��ot�n���ar����or���portant��atter��to��e�tran�parent�an���er���a�le��n�t�e�

e�ent�t�ere����a����pute�later���

������ T�e� ��a�r�an� o�� t�e��eet�n�� ��all� allo�ate� appropr�ate� t��e� to� pro���e� t�e� ��are�ol�er����t�� t�e�

opportun�t��to�e�pre���t�e�r�op�n�on��an��to�ra��e��ue�t�on��to�t�e��eet�n���n�relat�on�to�t�e��o�pan����

������ T�e� Boar�� o�� ��re�tor�� ��ll� en�oura�e� t�e� �o�pan�� to� appl�� t�e� te��nolo��� to� ��are�ol�er��

��eet�n�����n�lu��n����are�ol�er���re���trat�on���allot��ount�n���an�����pla��o��re�ult���o�t�at��eet�n����an��e�

�on�u�te���u���l��an��a��uratel���

�

1.���re�aration�o���in�te��o��the��eetin��an���i�clo��re�o��re�ol�tion��o��the��harehol�er����eetin��

������M�nute��o��t�e���are�ol�er����eet�n���t�e���nute��o��t�e���are�ol�er����eet�n����all��e�re�or�e���n�

t�e���nute��o�� t�e��eet�n��an�� t�e���nute����all��e����en� to� t�e���are�ol�er���T�e��ot�n�� re�ult�� �or�ea���

a�en�a��te��are�a���ollo����T�ere�are���are�ol�er����o�a�ree�����a�ree�an��a��ta�n��an��re�or��t�e�na�e��

o��t�e���re�tor���t�e�atten�ee��an��t�e���re�tor���

������T�e�Co�pan����ll�����lo�e�to�t�e�pu�l���t�e��ot�n��re�ult��o��ea���a�en�a��te��at�t�e�Annual��eneral�

Meet�n��an��t�e���traor��nar���eneral�Meet�n��o��S�are�ol�er��on�t�e�Co�pan�����e���te��

�

�ha�ter�������ita�le��reat�ent�o��Sharehol�er��

�

����In�or�at�on��e�ore�t�e���are�ol�er����eet�n��

T�e�Co�pan����ll��on�u�t��t����are�ol�er����eet�n���n�a��or�an�e���t��t�e�la��an���u��el�ne��o��t�e�

��are�ol�er��� �eet�n�� �et� ��� t�e� re�ulator� at� t�e� ��are�ol�er��� �eet�n��� T�e� Co�pan�� ��ll� ���e�ule� t�e�

�eet�n����t��t�e�a�en�a�an��t�e�op�n�on�o��t�e���re�tor��to�t�e�Sto�������an�e�o��T�a�lan��an��t�rou���t�e�

�o�pan�����e���te�at�lea�t�����a����e�ore�t�e��ate�o��t�e���are�ol�er����eet�n���T�e�Co�pan����ll����ue�t�e�

�n��tat�on� letter� to� t�e���are�ol�er���eet�n�� �n��ot��T�a��an���n�l�����er��on���T�e�Co�pan����ll� �n�or�� t�e�

��are�ol�er�� o�� t�e� rule�� u�e�� �n� �eet�n���� �ot�n�� Pro�e�ure� In�lu��n�� t�e� r���t� to� �ote� �or� ea��� t�pe� o��

��are���

�

�
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����Prote�t�on�o��t�e�R���t��o��M�nor�t��S�are�ol�er���

������ All� ��are�ol�er�� �a�e� t�e� r���t� to� propo�e� a���t�onal� a�en�a� �te��� �n� a��an�e� o�� t�e�

��are�ol�er����eet�n���n�a��an�e�to��e�on�trate��a�rne���an��tran�paren����n��eter��n�n����et�er�to�a���an�

a�en�a�propo�e�����t�e���nor�t����are�ol�er���

��������e��o�pan����ll�pro���e�opportun�t�e���or���are�ol�er��to�no��nate�per�on��to��e���re�tor���n�

a��an�e�an��to����e�t�e��t�e�opportun�t��to�e�er���e�t�e�r�r���t�to�appo�nt��n�����ual���re�tor���t�e�

�on�ent�o��t�e�no��nate��per�on��

������In�t�e���are�ol�er����eet�n���t�e��eet�n����ll��e��el���n�a��or�an�e���t��t�e�a�en�a�a���tate��

�n�t�e�not��e�o��t�e��eet�n����t�out�an��a���t�onal�a�en�a��te��not��pe����e���n�t�e��n��tat�on�letter��e�pe��all��

t�e���portant�a�en�a��te���S�are�ol�er��u�t�ta�e�t�e�t��e�to��tu���t�e��n�or�at�on��e�ore��a��n��a��e����on��

t�e��a�rne���o��t�e���are�ol�er����o�����not�atten��t�e��eet�n���

������ In� t�e� ele�t�on� o�� ��re�tor�� ��e� �o�pan�� ��ll� allo�� ��are�ol�er�� to� �ote� �or� ea��� ��re�tor�

�n�����uall��� ��e� ��are�ol�er�� �a�e� t�e� r���t� to� ��oo�e� t�e� repre�entat��e�� ��o� are� �ual���e�� to� �er�e� a��

��re�tor���n�or�er�to��a�nta�n�t�e�r�o�n��ntere�t����������ll��au�e�a��ar�et��an��trul��repre�ent�t�e���are�ol�er���

����Pre�ent�on�o���nternal��ata�u�a�e�

��������e��o�pan���a���et��u��el�ne���or��eep�n��an��pre�ent�n��t�e�u�e�o�� �nternal� �n�or�at�on� �n�

�r�t�n��an��to��n�or��t�e��t�at�e�er�one��n�t�e�or�an��at�on��

�������It�����or����en�to�u�e�t�e�opportun�t��or��n�or�at�on�o�ta�ne���ro���e�n��an�e�e�ut��e���re�tor�to�

e�plo�t��or�t�e��el�e��or�ot�er��t�e��ron���a����u���a��tra��n���e�ur�t�e��u��n���n���e��n�or�at�on����e�u�e�o��

�nternal��n�or�at�on�to�����lo�e�to�per�on��relate��to���re�tor��an��e�e�ut��e�����a����a��anta�e�or��a���au�e�

�a�a�e�to�t�e���are�ol�er��a��a���ole��

��������e��o�pan������re�tor��an��e�e�ut��e���u�t�report�t�e�r��ol��n����n�a��or�an�e���t��t�e�la��

an���u���t��u���report��to�t�e�Boar��o����re�tor��on�a�re�ular��a����an������lo�e��n�or�at�on� �n�t�e�annual�

report��

����Intere�t��o����re�tor��

��re�tor��an��e�e�ut��e���u�t�����lo�e��n�or�at�on�a�out�t�e�r��ntere�t��an��relate��per�on���o�t�at�t�e�

Boar��o����re�tor���an��on���er� t�e� tran�a�t�on��o�� �o�pan�e�� t�at��a���a�e��on�l��t��o�� �ntere�t�an���an�

�a�e��e����on���or�t�e��ene��t�o��t�e��o�pan��a��a���ole��Sta�e�ol�er���u�t�report�t�e�r��ntere�t���e�ore�t�e�

a�en�a�����on���ere�����re�tor��an��e�e�ut��e����o��a�e��ntere�t���n�tran�a�t�on����t��t�e�Co�pan����ll�not�

part���pate��n�t�e��on���erat�on�o���u���a�en�a����

�

Chapter�������e�����ta�eh���er��

�����or�ulat�on�o��t�e�Co�e�o��Con�u�t��or�Sta�e�ol�er��

��e��o�pan������o���tte��to��a�rne���an���nte�r�t����t��ot�er��ta�e�ol�er��to��reate�a��oo��relat�on���p��n�

t�e��u��ne���� �n�lu��n��e�e�ut��e��an��e�plo�ee����u�to�er��� tra��n��partner��� �re��tor����o�pet�tor��an��

�o��et���It��oe��not�����r���nate�a�a�n�t�an�one���o����un�a�r���o�not�u�e��u���ent�or�per�onal�relat�on���p���

��e�Co�pan��pro���e���a�r��tran�parent��an��t��el������lo�ure�o���n�or�at�on��n�a�tran�parent��anner��o�t�at�

all� �ta�e�ol�er�� are�treate�� �n� an� e�ual� �oot�n��� ��ere� ��� a� ��annel� to� re�e��e� �lue�� or� �o�pla�nt� or�



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPA���LIMI����

����
�

�u��e�t�on�� In� �atter�� relat�n�� to� t�e�a�t�on�� o�� t�e� �o�pan�� Ille�al� or� unet���al� ��e� �na��ura��� o�� t�e�

��nan��al� report�� �e�e�t� o�� �nternal� �ontrol� ���te��Un�a�r� a�t�on� or� ���ue�� �n���ate�� t�at� �ta�e�ol�er�� are�

a��e�te�����e��o�pan����ll� �n�e�t��ate�t�e�pro�e���an��re�or��t�e��n�e�t��at�on��n��r�t�n��an��not�����lo��n��

t�e��eta�l��o�� t�e��ler�� to�prote�t� t�e�not���er� �ro��po����le����e�Co�pan��atta��e���reat� ��portan�e� to� t�e�

r���t��o��all��ta�e�ol�er�����e��eta�l��are�a���ollo���

�

Shar�h����r�

��e��o�pan��treat����are�ol�er��e�u�ta�l��an���a�rl����t���a����r���t��a��eren�e�to��oo��Corporate�

�o�ernan�e�Pr�n��ple�� ��� to� a�t� a�� a� repre�entat��e� o�� t�e� ��are�ol�er�� �n� t�e� �on�u�t� o�� �u��ne��� �n� a�

tran�parent� �anner� an��rel�a�le� �nternal� au��t�� to� en�ure� t�at� all� ��are�ol�er�� are� treate�� e�uall�� �n� all�

�atter���Relate��to�t�e��o�pan���ot��t�e�r���t�to�atten��an���ote�at� t�e���are�ol�er����eet�n���pro����on�o��

t��el�� �n�or�at�on� �n� or�er� to��a�e� �e����on����eet�n��pla�e� allo�at�on� o�� t��e� ��oul�� �e� �or� ����lo�ure� o��

�ntere�t��an���ree�o��o��e�pre���on��n�t�e��eet�n���In�a���t�on��t�e�Boar��o����re�tor����ll�not�ta�e�an��a�t�on��

In�a��anner�t�at��a���au�e��on�l��t�o�� �ntere�t�to� t�e��o�pan����o�not�e�plo�t��our�el��an���o�not�����lo�e�

�on���ent�al��n�or�at�on�to�out���er���

In�a���t�on��t�e��o�pan��report��on�t�e��tatu��an��per�or�an�e�o��t�e��o�pan��an���t���n�or�at�on�to�

all���are�ol�er�� e�uall��� a��uratel��� t��el��� a��uratel�� an�� �o�pletel��� ����� ��� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e�

Se�ur�t�e��an������an�e�Co������on��

�

��a���

��e� �o�pan�� pa��� attent�on� to� all� e�plo�ee��� ��plo�ee�� are� t�e� �e�� to� t�e� �u��e��� o�� �our�

or�an��at�on����e��o�pan���a���et�pol����on��ar�ou���atter�����plo�ee��ene��t���u���a���o�pen�at�on��un���

pro���ent��un���un��or����port���e�plo�ee��ealt����e����In�a���t�on��t�e��o�pan���e�elop��e�plo�ee��at�all�

le�el��to�en�an�e�t�e�r��apa��l�t�e���or��uture��u��ne����ro�t����ra�n�n�����pro���e��to�en�an�e��no�le��e�an��

���ll���n�ea����epart�ent�to��e��n�a�rea�ona�le�le�el�an��to��u�t�t�e�per�or�an�e�o��ea���e�plo�ee�at�ea���

le�el�� ��e� �no�le��e� an�� ���ll�� o�� t�e�e�plo�ee�� �n� t�e� �epart�ent� are� �e��r��e��� ��e� �eta�l�� o�� t�e�

re�ulat�on��an���u��el�ne��are�a���ollo����

��Pro���e��a�r�an��rea�ona�le�return���a�e��on��no�le��e��a��l�t���re�pon����l�t��an��t�e�per�or�an�e�

o��ea���e�plo�ee��

��Ma�nta�n�n��a��a�e��or��n��en��ron�ent��or�e�plo�ee���l��e�an��propert���

���n�oura�e�an��en�oura�e�t�e�tra�n�n��o��e�plo�ee���n�all�area����u���a��t�e��e�elop�ent�o���or��

Potent�al��t�e���portan�e�o��t�e�en��ron�ent��������relate��to�t�e��a�n�operat�on��o��t�e��o�pan���

�� Appo�nt�ent�� relo�at�on�� a�ar��n�� an�� pun����ent� o�� e�plo�ee��� It� �u�t� �e� �one� ��t�� e�ual�

e�uan���t��an���a�e��on��no�le��e��A��l�t��an���u�ta��l�t��In�lu�e�t�e�a�t�on�or�pra�t��e�o��t�e�e�plo�ee��

��treat�e�plo�ee��on�t�e��a����o���u�t��e�an��t�e���portan�e�o���e�elop�ent���ran��er�o���no�le��e�

an��a��l�t��o��e�plo�ee�����pro����n��e�plo�ee����t��e�ual�opportun�t�e����

��L��ten�to��o��ent��an���u��e�t�on���ro��all�le�el��o��e�plo�ee��e�uall��an��e�u�ta�l���

��Co�pl�an�e���t��la���an��re�ulat�on��relate��to�la�or�la���tr��tl���
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��Mana�e����a�o���n��an��un�a�r�a�t�on�������a��a��e�t�t�e��ta��l�t��o��t�e��or��o��t�e�e�plo�ee���

��treat�e�plo�ee����t���ourte���an��re�pe�t��or�t�e��n�����ual�t��an�����n�t��o���u�an��e�n����

����ere����a��a���or�e�plo�ee��to�report��n�on���ten��e��������pl�nar��an��le�al����ue�����pro�ot�n��

t�e��oar���an���nternal��e���te��o��t�e��o�pan���C�annel���or�e�pre���n��op�n�on��an���o�pla�nt���n�lu�e�

�o��ent� �o�e�� an�� �o�pla�nt����t��n� t�e� �o�pan���An�� onl�� t�e� �e���ana�er�� �an� open� t�e� �o�pla�nt�

�o����n�lu��n��t�e�Mana��n����re�tor���e�a�l�����a�a�a��a��o�a����o��

���n�oura�e�e�plo�ee��to�un�er�tan��et�����an��role��to�pro�ote��e�a��or���t��n�t�e��ra�e�or��o��

et����t�orou��l���

��Or�an��e�Ant��Corrupt�on�Pro�ra��Corrupt�Support�a�t���t�e��t�at�pro�ote�an���n�t�ll��n�all�e�plo�ee��

�o�pl�an�e���t��t�e�la��an��t�e�rele�ant�re�ulat�on���

�

Cust�����

��e��o�pan�� ����o���tte�� to�pro����n���ual�t��pro�u�t��an���er���e����ual�t�� �n�pe�t�on�a��urate�

an��t��el���el��er����o�pl����t�� t�e� ter���an���on��t�on��to� t�e��u�to�er�� �n�a� tran�parent�an��e�ual��a��

��t��t�e�attent�on�to�t�e�nee����n��ar�ou���a������e�a�en����a���onta�t���t���u�to�er���Pro���e�a����e�an��

l��ten�to��u�to�er��ee��a���or��u��e�t�on���n�lu��n���n�t�e��on���ent�al�t��o��t�e��u�to�er��t�e��eta�l��o�� t�e�

rule��an���u��el�ne��are�a���ollo����

��Pro���e� a� ���te�� �or� t�e� �a�ntenan�e�� prote�t�on� an�� prote�t�on� o�� �e�ur�t�e�� or� propert��� ��e�

�u�to�er����entru�te����t��t�e��are�o��t�e��o�pan���er���on���el��an��appropr�atel���

��Ma�nta�n� �ar�ou�� a��et��� Pro���e� a�e�uate� le�al� an�� re�ulator�� �u��el�ne�� to� �u�l�� �u�to�er�

�on���en�e��

���o�not�a����or�or�re�e��e��one������t��or�pr��e��or�an��ot�er��on���erat�on��ro���u�to�er��or�ot�er�

per�on��unle����t�����ue�to�tra��t�onal�����

��A��eren�e�to�an���one�t���n�t�e��u��ne����

��Co�pl�an�e���t���tan�ar���t�e�Co�pan������enerall��a��epte���n�t�e��u��ne����

���o�n�� �u��ne��� ��� le�al� re�u�re�ent�� an�� o�����al� re�u�re�ent��� It� ��ll� not� pro���e� unla��ul�

a����tan�e��pro�ote�or��upport�an��a�t���t��or�tran�a�t�on��

���ra�����an�e��an���e�elop�ent��an���nno�at�on�to��reate��u�to�er��at���a�t�on��

��U�e� �no�le��e�� a��l�t��� e�pert��e�� Be� �are�ul� an�� attent��e� �n� �ual�t�� pro�u�t�� to� �u�to�er�� l��e�

pro�e���onal���

��Ma�nta�n��on���ent�al��u�to�er��n�or�at�on��n�a��on���e�an��appropr�ate��anner��It���ll�not�����lo�e�

t�at��on���ent�al��n�or�at�on�to�an�one�el�e��e��ept��or�t�e��on�ent�o��t�e��u�to�er�or�le�al�a�t�on��

��Co��un��ate��n�or�at�on�a�out�t�e��o�pan����pro�u�t��or��er���e��to�t�e�r���t��u�to�er���

��Pro���e�� a� pro�e��� ��ere��� �u�to�er�� �an� report� pro�le��� o�� �nappropr�ate� u�e� o�� �oo��� or�

�er���e�� ��a� ��a�l� or��e���te� �o� t�at� t�e� �o�pan�� �an� �u���l�� an�� appropr�atel�� re�pon�� to� �u�to�er�

pro�le���an�����ue���Cont�nue�to���pro�e�or��e�elop��u���pro�u�t��an���er���e���

�

�
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Partners�

��e��o�pan��ta�e���nto��on���erat�on�t�e���portan�e�o��partner���Pur��a�e��o���oo���an���er���e��

�ro��tra��n��partner��are��u��e�t�to��o��er��al�ter�����o�enant��an���ontra�t��are��a�r��tran�parent��

an���en��t��e�to�pa��ent�ter������e��o�pan���a��a�rel�a�le�partner��ele�t�on����te���Re�pon���le��or��o��et��

an��en��ron�ent��

�����en�ure�� t�at� �u�to�er�� re�e��e��ual�t��pro�u�t��an���er���e��a�� �pe����e����� t�e� re�ulat�on��

an���u��el�ne���

���o�not��la���not�to�pa��an���ene��t���tra�e���t��partner���n��a���a�t��an���o�pl����t��t�e��ontra�t��

�er���an���on��t�on�� to� t�e� partner�� �tr��tl��� In� �a�e� o�� non��o�pl�an�e���ll� not���� t�e�partner�� �n�

a��an�e�to���n���olut�on��to�pro�le�����t��t�e�pr�n��ple�o��rea�ona�lene����

��Super���e�or�pre�ent�an���on�l��t��o���ntere�t�relate��to�t�e��u��ne���operat�on�o��t�e��o�pan��an��

�o�not��ee��an��unla��ul��ene��t�or��ontrar��to�t�e�re�u�re�ent��o��t�e��o�ern�ent��

���o� a�t�on� relate�� to� �ntelle�tual� propert�� �n�r�n�e�ent�� It� al�o� en�oura�e�� t�e� �ana�e�ent��

��plo�ee��u�e�t�e�re�our�e��an��a��et��o��t�e��o�pan��e��e�t��el���U�e�t�e�r���t�pro�u�t��an���er���e��an��

�o�not��upport�t�e�u�e�o���oo���or��er���e��t�at���olate��ntelle�tual�propert���

��Str��tl���o�pl����t��t�e�ter���o��t�e�tra�e�a�ree�ent����e�re�ult����a��tan�ar���e��tra�e���t���ot��

�o�e�t���an���ore��n�partner����

�

Credit�r��

��e� �o�pan�� �a�� �et� t�e� ter��� an�� �on��t�on�� �or� t�e� �re��tor��� It� ��� a� ��nan��al� �n�t�tut�on�� ��e�

�o�pan���on�tor�� t�e� ��nan��al� �tatu�� o�� t�e� �o�pan�� to� en�ure� t�at� t�e� �o�pan�� ��� a�le� to� �ontrol� t�e�

��nan��al� r�����an�� to��o�pl����t�� t�e� ter���an���on��t�on��o�� t�e� loan��Un�er� t�e�a�ree�ent�� ���one� o�� t�e�

�on��t�on�����not��ul��lle��or��au�e��e�ault��u�t�pro�ptl��not����t�e��re��tor���t�out��o�er�n��t�e��a�t��to��o�ntl��

�on���er�t�e��olut�on�u��n��t�e�pr�n��ple�o��rea�ona�lene����

�

�i�a��

��e��o�pan���a���o�pl�e����t��t�e��a�r��o�pet�t�on�rule���It�����a�e��on�a��a�r�return�to��ot��part�e���

A�o���n�� ����one�t� �ean�� to� �e�tro�� a� �o�pet�tor� an�� �o� not� �ee�� �on���ent�al� �n�or�at�on� o��

�o�pet�tor���n��a���

t�at�are�����one�t�or� �nappropr�ate�� It��oe��not��e�tro�� t�e� reputat�on�o�� �t���o�pet�tor������a��n��

�al�e� a��u�at�on����t�out� trut��ul� �n�or�at�on� an�� ��t�out� �o�n�� an�t��n��� ����� ��� a� ��olat�on� o�� �ntelle�tual�

propert��an��ot�er��op�r���te���or��or��o�pet�tor���

�

��e������nit����ere�t�e�����an��is����ated�

��e��o�pan�����a�are�o��t�e�en��ron�ental����ue��t�at���ll�ar��e��ro���t���u��ne���operat�on���S�n�e�

t�e� �o�pan�� ��port�� an�� ���tr��ute����o�a���� t�����a�� �a�e� t�e� e��e�t� o�� �a��n���u�t� �prea�� aroun�� t�e�

�tora�e� area� an�� t�e� area� ��ere� t�e� tru��� ��ll� �r�n�� �oo��� to� t�e� �u�to�er�� ��e� �o�pan�� �a�� �an��
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en��ron�ental��ea�ure��� �n�lu��n�� no��e�pollut�on�� a�r� an���ater�� �a�e� �e�ur�t�� ���te������en���Clean�n��

S��te���u�t�Pre�ent�on��

�

�nvironment�and��o�iet��

T�e� �o�pan�� ��� �ell� a�are� o�� t�e� nee�� to� �u�l�� un�er�tan��n�� an�� tru�t� �ro�� t�e� re���ent�al�

�o��un�t��aroun��t�e��are�ou�e�area��T�e��o�pan��entru�te��t�e�pro�e���on�to�ta�e��are�o���o�pla�nt��o��

t�e���lla�er���n�t�e�area��T�e��o�pan��al�o�pro���e��pu�l����upport��or��urroun��n��an��near����o��un�t�e��

�u���a���onat�n���o�puter�� to����ool��an���upport�n�� rel���ou��a�t���t�e����upport�� t�e�a�t���t�e��o�����ool�

���l�ren�an�� t�e�el�erl��� In�a���t�on�� �n� t�e�re�ru�t�ent�o�� t�e��o�pan��� �t���ll����e�pr�or�t�� to� t�o�e���o�are�

�o����le��near���to��reate��o����or�t�e�lo�al��o��un�t��an���upport�t�o�e��n�t�e�����n�t����o���ll��r�n���n�o�e�

an��pro�per�t��to�t�e��o��un�t���T�e��o�pan��re�o�n��e��t�e���portan�e�o��e��e�t��e�an��e�����ent��orporate�

�o�ernan�e�ta��n���nto�a��ount�t�e�re�pon����l�t��to��o��et���t�e��o��un�t��an��t�e�en��ron�ent��T�ere�ore��

t�e�Boar��o����re�tor��atta��e���reat���portan�e�to�t�e�en��ron�ent����o��et��an���o��un�t��an��en�oura�e�

all�e�plo�ee���U�e�re�our�e��e�ono���all����eep�t�e�en��ron�ent�an���o��al�re�pon����l�t��a��a���ole��

�

��a�ter�����i���o��re��nd�tran��aren���

�

��������lo�ure�

��T�e�Co�pan��pro���e���n�e�tor����t��a��urate���o�plete��t��el���tran�parent�an��e�ual�����lo�ure�

o���n�or�at�on��ot����nan��al��ata��per�or�an�e�an��ot�er�rele�ant��n�or�at�on��Un�er�t�e�la���an��re�ulat�on��

o��t�e��o�pan��relate��to�pre�ent�n��tra�e��e�ret���ro��lea��n��to��o�pet�tor����T�e��o�pan���a��or�an��e��

t�e�a�en���a�out�� �In�e�tor�Relat�on��� ��� re�pon���le� �or� �o��un��at�on���t�� ��are�ol�er��� �n�e�tor��� �to���

anal��t���It�al�o�pro���e��an�opportun�t��to��eet�an��re�pon��to��n�u�r�e������top�e�e�ut��e���

�� Co�pan�� Report� on� Corporate� �o�ernan�e� Pol���� R���� Mana�e�ent� Pol���� an�� pol���e�� on�

en��ron�ental�an���o��al��are��T�e�appro�al�o�� t�e�Boar��� In�lu�e� t�e�re�ult��an�� t�e�rea�on���or� �a�lure� to�

�o�pl����t���u���pol���e���n�t�e�annual�report��

��T�e��o�pan����ll�report�on�t�e�re�pon����l�t�e��o��t�e�Boar��o����re�tor��to�t�e���nan��al��tate�ent���

to�et�er���t��t�e�au��tor���report��n�t�e�annual�report��

�� T�e� �o�pan�� ��ll� pro���e� �ana�e�ent� ����u���on� an�� anal����� �M�� �� A�� �or� t�e� �uarterl��

����lo�ure� o�� ��nan��al� �tate�ent�� �o� t�at� �n�e�tor�� ��ll� �e� �n�or�e�� an�� un�er�tan�� t�e� ��an�e�� to� t�e�r�

��nan��al��tatu��an��re�ult���T�e��o�pan�����or���n�ea����uarter�����etter��

��T�e�Co�pan���a������lo�e��t�e�au��t�n���ee�an��ot�er��er���e��pro���e�����t�e�au��tor��

��T�e�Co�pan����ll�����lo�e� t�e� role��an���ut�e��o�� t�e�Boar��an���u��o���ttee��� t�e�nu��er�o��

�eet�n���an�� t�e�nu��er�o�� atten�an�e� �n� t�e�pa�t� �ear��an�� t�e� ��e���o�� t�e�Boar��o����re�tor��an�� t�e�

pro�e���onal��e�elop�ent�an��tra�n�n���

�� T�e� �o�pan�� ��ll� ����lo�e� t�e� pol���� on� re�unerat�on� to� ��re�tor�� an�� �en�or� e�e�ut��e�� o�� t�e�

Co�pan��an���t���u�����ar�e��re�le�t�n��ea���per�on����ut�e��an��re�pon����l�t�e���a���ell�a��t�e��or��

or�nature�o��re�unerat�on��
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4.2�Mini�u��in�or�ation��i��lo�e��on�t�e��e��ite�

In� a��ition� to� t�e� in�or�ation� �i��lo�e�� in� t�e� Annual� Re�i�tration� State�ent� ��or�� ������an�� t�e�

Annual� Report� t�e� rule�� are� �et.� T�e� �o�pan�� al�o� �i��lo�e�� t�e� �ollo�in�� in�or�ation� on� t�e� �o�pan����

�e��ite�an��i��re�ularl��re�ie�e��to��eep�it��urrent.�

�.��i�ion�an��Mi��ion�o��t�e�Co�pan��

�.�Nature�o��Bu�ine���

�.�Li�t�o��Boar��o��Dire�tor��an��E�e�uti�e��

�.��inan�ial�State�ent�an��Report�on��inan�ial�Statu��an��Per�or�an�e�o��t�e�Current�an��Pre�iou��Year�

�.��or�������an��Do�nloa�a�le�Annual�Report�

�.�An��in�or�ation�or��o�u�ent��t�at�t�e��o�pan��o��er��to�anal��t����un���ana�er��or�ot�er��e�ia�

�.�S�are�ol�in��Stru�ture�Dire�t�an��In�ire�t�

�.��roup��tru�ture�in�lu�in���u��i�iarie���a��o�iate��an���oint��enture��

�.�Dire�t�an��in�ire�t���are�ol�in��o�����o��total�pai��up���are��an���otin��ri��t��

��.�Dire�t�an��in�ire�t���are�ol�in���o���ire�tor����a�or���are�ol�er����enior�e�e�uti�e��

��.In�itation� to� t�e�Annual��eneral�Meetin��o��S�are�ol�er��an��E�traor�inar���eneral�Meetin�� o��

S�are�ol�er��

��.�Corporate��o�ernan�e�Poli���

��.�Ri���Mana�e�ent�Poli����in�lu�in���o��to��ana�e��ariou��ri���.�

��.Conta�t�in�or�ation��a�en���or�per�on�re�pon�i�le� �or� In�e�tor�Relation���u���a��na�e���onta�t��

per�on��p�one�nu��er.�

�

�

Chapter�����tr��t�re��r��e��a���re�p��������t�e��a���the����epe��e��e����the���ar��

�

�.�� Boar���tru�ture��

T�e�Boar��o��Dire�tor���on�i�t��o���T�e�nu��er�o���ire�tor��i���i�e��at�t�e���are�ol�er����eetin�.�In�

a��ition�� no� le��� t�an� t�ree� �ire�tor�� or� one�t�ir�� o�� t�e� �ire�tor�� �u�t� �e� in�epen�ent� �ire�tor�.� T�e�

�uali�i�ation��are�in�a��or�an�e��it��t�e�la��on�pu�li��li�ite���o�pan�.�Rule��o��t�e�Se�uritie��an��E���an�e�

Co��i��ion� an�� t�e� �to��� �ar�et� T�e�� are� al�o� e�pert�� �ro�� �ariou�� in�u�trie�.� Bu�ine��� �inan�e� an��

A��ountin�� In�ol�e� an�� �upport� t�e� �o�pan���� �u�ine��.� Currentl��� t�e� Boar�� o�� Dire�tor�� �on�i�t�� o�� ��

�e��er��� �on�i�tin�� o�� t�o� e�e�uti�e�� an�� �i�e� non�e�e�uti�e� �ire�tor����it�� t�ree� in�epen�ent� �ire�tor���

in�epen�ent� �ire�tor� �o�e�er�� t�e� C�air�an� �oe�� not� �ol�� an�� po�ition�� in� t�e� �ana�e�ent�� nor� i�� t�e�

aut�ori�e���ire�tor�o��t�e��o�pan�.�T�ere�i��no�relation��ip��it��t�e��a�or���are�ol�er�.�T�e�C�air�an�o��t�e�

Boar�� �ol��� onl����� o�� t�e�pai��up� �apital� a�ter� t�e� o��erin�� to� t�e� pu�li�.� T�i�� i�� to� ena�le� t�e�Boar�� o��

Dire�tor��to�per�or��t�eir��utie��e��i�ientl��an���alan�e�in�t�e��on�i�eration�an���ote�on��atter�.�Appropriatel��

�otin�����t�e�C�air�an�o��t�e�Boar��o��Dire�tor��an��In�epen�ent�Dire�tor���an��e��on�i�ere��a��t�e��otin��

po�er�o�� t�e��ire�tor��repre�entin��t�e��a�or���are�ol�er�.� In�a��ition��t�e�Boar��o��Dire�tor��appoint�� t�e�
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Compan��Se�retar���ma���e�A����tant�Mana��n��D�re�tor��or�ot�er�per�on���eeme��appropr�ate����t�e�Boar��

o��D�re�tor��to�a����t�t�e��or��o��t�e�Boar��re�ar��n��meet�n��appo�ntment���Prepare�a�en�a�Su�m�t�meet�n��

�o�ument��an��re�or��t�e�m�nute���It�mu�t��a�e�aut�or�t��an��re�pon����l�t���n�a��or�an�e���t��Se�t�on��������

para�rap��one�o��t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�A�t�BE�������a��amen�e���

�

�����Su��omm�ttee��

T�e�Boar��o��D�re�tor���t�ere�are��our��u���omm�ttee���namel������ t�e�Au��t�Comm�ttee�� �n�or�er� to�

alle��ate�t�e�o�l��at�on��o��t�e�Boar��o��D�re�tor���or��on���erat�on��n�����E�e�ut��e�Comm�ttee�to�a����t��n�t�e�

�on���erat�on�an����reen�n��o���pe������ta�����or�t�e�purpo�e�o��operat�on������Nom�nat�on�an��Remunerat�on�

Comm�ttee�� T�e� �ompan�� ��� re�pon���le� �or� re�ru�t�n�� �ual���e�� per�on�� to� �er�e� a�� ��re�tor�� an�� �en�or�

e�e�ut��e����on���er� t�e� �orm�an���r�ter�a� o�� remunerat�on� �or� ��re�tor�� an�� top� e�e�ut��e�� to� propo�e� t�e�

op�n�on� to� t�e� Boar�� o�� D�re�tor�� �or� appro�al�� An�� �� or� propo�e�� to� t�e� ��are�ol�er��meet�n�� �or� �urt�er�

appro�al���A�� t�e��a�e�ma���e�� �n�a��or�an�e���t�� t�e��oo���orporate��o�ernan�e�pol����o�� t�e��ompan��

an�� a��or��n�� to� t�e� �oo�� �orporate� �o�ernan�e� pr�n��ple�� o�� t�e� Sto��� E���an�e� o�� T�a�lan�� To� �e�

tran�parent� �a�rne��� ��t�� all� �ta�e�ol�er�� an�� ���� t�e� R���� Mana�ement� Comm�ttee� to� a����t� t�e� Boar�� �n�

mana��n�� r���� �rom� �nternal� �a�tor��an��out���e� t�at�ma��a��e�t� t�e� ��nan��al�po��t�on�an�� t�e� re�ult�� o�� t�e�

�ompan��to��e��ompet�t��e��n�t�e��u��ne����n�t�e�lon��run��

�

�����Role��an��Re�pon����l�t�e��o��t�e�Boar��

Boar��o��D�re�tor��Pla���an��mportant�role��n��ar�n��An��mana�ement��ompan��to�per�orm��ut�e���n�

a��or�an�e� ��t�� t�e� la��� o��e�t��e�� an�� re�ulat�on�� o�� t�e� Compan��� t�e� re�olut�on�� o�� t�e� ��are�ol�er���

meet�n�����t���one�t���ta�e��are�o��t�e��ene��t��o��t�e��ompan��an��t�e��are�re�pon���le�to�all���are�ol�er���

�A��ounta��l�t��to�S�are�ol�er���

��Boar��o��D�re�tor��Pla���a��e��role��n���ap�n��pol����an��t�e���re�t�on�o��t�e��ompan���mon�tor�n��

an���uper����on�t�e�mana�ement����re�pon���le��or�t�e��mplementat�on�o��t�e�pol����an��e��e�t��e�re�ulat�on�o��

t�e� �ompan��an��e��e�t��ene���un�er� �oo���orporate� �o�ernan�e� to�ma��m��e� t�e� e�onom��� �alue�o�� t�e�

�u��ne���an��ma��mum��e�ur�t���or���are�ol�er���Ma��m��e�E�onom����alue�an��S�are�ol�er����ealt����

��T�e�Boar��o��D�re�tor���a���et�up�a�Corporate��o�ernan�e�Pol���� �n��r�t�n���o� t�at� t�e�Boar��o��

D�re�tor��� e�e�ut��e��� emplo�ee��� an�� all� emplo�ee�� are� �u��e�� ��� t�e� Co�e� o�� Con�u�t� a�� �ell� a�� t�e�

Compan����re�ulat�on��an��re�ulat�on���In�a���t�on��t�e�Boar��re��e���t�e�pol����an���ompl�an�e�on�a�re�ular�

�a�����

�� T�e� Boar�� o�� D�re�tor�� en�oura�e�� t�e� Compan�� to� prepare� a� �u��ne��� et����� an�� �o�e� o��

�u��ne����on�u�t��n��r�t�n���o�t�at���re�tor���e�e�ut��e��an��emplo�ee���an��ollo��t�e��u��el�ne��an���elp�to�

�eep� t�e� �oo�� reputat�on� an�� t�e� pr��e� o�� t�e� emplo�ee��� T���� ��ll� lea�� to� an� or�an��at�on� ��t�� a� �oo��

�o�ernan�e����tem���e��ope�t�at�our���re�tor���e�e�ut��e���an��emplo�ee����ll�al�a���u�e�t�����o�e�o��et�����

�n�e�er���a�e���o�t�at�t�e����ll��e�ome�t�e��ore�o��t�e�r��or���In�a���t�on��t�e�Compan���a���et�up�a��or��n��

�roup� on� �u��ne��� et����� to� pu�l���� pu�l��� relat�on��Or�an��e� tra�n�n��� �ampa��n� an�� �upport� �or� �er�ou��

pra�t��e��re�ularl��e�aluate��t�e��ompl�an�e�o��t�e�manual��report�t�e�re�ult��to�t�e�Boar��o��D�re�tor���
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����
�

��Super���e�t�e��ana�e�ent�to��eal���t��all��ta�e�ol�er���n�an�et���al��anner�an��e�ual�t��

��Con���er�an��appro�e�an����or��on���er�an���o��ent�to�propo�e�to�t�e���are�ol�er����eet�n��to�

appro�e�t�e�enter�n���nto�a����n����ant�tran�a�t�on���t��t�e�Co�pan��an��enter�n���nto��onne�te��tran�a�t�on��

�n� a��or�an�e� ��t�� t�e� rule��� �on��t�on�� an�� pro�e�ure�� pre��r��e�� ��� la��� An�� relate�� rule�� an�� �� or�

�o�pan��re�ulat�on��an����or�t�e�re�olut�on��o��t�e���are�ol�er����eet�n���

�� ��e� Boar�� o�� ��re�tor�� �are�ull�� re��e��� tran�a�t�on�� t�at� �a�� �au�e� �on�l��t� o�� �ntere�t� �n�

a��or�an�e���t�� t�e�Co�pan�����lear��u��el�ne�� �or� t�e��ene��t�o�� t�e�Co�pan��an�� �t�� ��are�ol�er��a��a�

��ole�� Con���erat�on� o�� tran�a�t�on�� t�at� �a�� �a�e� �on�l��t��� Sta�e�ol�er�� are� not� �n�ol�e�� �n� �e����on�

�a��n�����e�Boar��o����re�tor�� ��� re�ularl���on�tore�� to�en�ure��o�pl�an�e���t�� t�e�rule��an��pro�e�ure��

�o�ern�n�� t�e� ����lo�ure� o�� �n�or�at�on� t�at� �a�� �au�e� �on�l��t� o�� �ntere�t�� ��ere� are� re�u�re�ent�� �n� t�e�

�o�pan��re�ulat�on���Un�er�t�e��e��n�t�on�o��t�e�Sto�������an�e�o����a�lan����e��o�pan���u�t��o�pl����t��

t�e�rule��an��pro�e�ure��announ�e���In�a���t�on��t�e�Co�pan���a���et�t�e��u��el�ne���n��t��Co�e�o��Con�u�t��

�or���re�tor���e�e�ut��e���an��e�plo�ee����o��o�not��on�u�t�t�e��el�e���n�a��anner�t�at��a���au�e��on�l��t�

o���ntere�t���t��t�e�Co�pan���t�e���re�tor���e�e�ut��e���e�plo�ee����a��l�e��an��per�on��un�er�t�e��a�e�roo��

�u�t�not�en�a�e��n�an��tran�a�t�on����ere�are��on�l��t�o���ntere�t���t��t�e��o�pan�����t�er���re�tl��or��n��re�tl��

an����t��t�e�a�t�on��o��t�e�r�o�n�or���are���t���a��l���e��er��or��lo�e�per�on��

����e��o�pan���a��an�a��ount�n�����te�����nan��al�Report�n��Internal�Control�an��Internal�Au��t��

��Con���er�an���et�annual��u��et�plan�an��up�ate�t�e�annual��u��et�plan�appropr�atel��an���n�l�ne�

��t��t�e�pol����an��t�e���re�t�on�o��t�e��o�pan�����ontroll�n��t�e��ana�e�ent�to��pen��t�e��u��et�a��or��n��

to�t�e�annual��u��et�plan��

�� �ollo�� up� t�e� �o�pan���� operat�on�� re�ularl��� Be� a�are� o�� le�al� �o�pl�an�e� an�� t�e� rele�ant�

�ontra�tual�ter���o��t�e��o�pan�����e��ana�e�ent����re�u�re��to�report�t�e�per�or�an�e�an��ot�er���portant�

�atter��� ��e� Co�pan���� Boar�� o�� ��re�tor�� ��� a��no�le��e�� at� e�er�� �uarterl�� �eet�n�� o�� t�e� Boar�� o��

��re�tor��to�e��e�t��el��operate�t�e��o�pan���

��Set�up�a���nan��al��ontrol����te���or���nan��al�report�n��an���o�pl�an�e����e�Boar��o����re�tor����all�

appo�nt�a�per�on�or�ent�t����t���n�epen�ent��ut��to��e�re�pon���le��or��on�tor�n��t�e��ontrol����te���Re��e��

t�e����te��at�lea�t�on�e�a��ear�an��report��t�to�t�e�Annual�Report��

��pla���an���portant�role��n�t�e���ple�entat�on�o��r�����ana�e�ent��Pro���e�a��u��el�ne�an��a�e�uate�

r�����ana�e�ent��ea�ure��an��re�ularl���on�tore���

�� ��e�Boar�� o�� ��re�tor�� or� t�e�Au��t� Co���ttee� �a��pro���e���o��ent�� on� t�e� a�e�ua���o�� t�e�

�nternal��ontrol����te��an��r�����ana�e�ent��n�t�e�annual�report��

��Pro���e�annual�report�o��t�e��o�pan��an����or�t�e�Boar��o����re�tor��to��o�pl����t��t�e�la��or�t�e�

rele�ant�rule�����e�Co�pan��re�ularl��report��to�t�e���are�ol�er��an���n��a�t��t�e��urrent��tate�o��t�e��u��ne���

an��t�e��uture�tren��o��t�e��o�pan���ot��po��t��e�an��ne�at��e����t���u�����ent�rea�on�

��Pro���e��lear��u��el�ne���or�t�o�e������n��to�report��lue��or��ta�e�ol�er��t�rou����e���te�or�report�

��re�tl��to�t�e��o�pan���

�� Set� up� a� �e��an���� �or� �uper����n�� �u�����ar�e�� to� �a�nta�n� t�e� �ene��t�� o�� t�e� �o�pan����

�n�e�t�ent��It��er�e��to��on���er��
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����
�

����Boar��Meet�n��

�

�� ��e� �eet�n�� �a�� ��portant� a�en�a�� �on���er� t�e� Co�pan���� ��nan��al� �tate�ent�� �uarterl��� t�e�

pro�re���o��t�e��n�e�t�ent�pro�e�t��o��t�e��o�pan��a���ell�a��t�e���portant�pol���e���Co�pan��A�t�on�Plan��

����e�Boar��o����re�tor���u�t��a�e�a��eet�n��at�lea�t�on�e�a��uarter�an��t�ere�are��pe��al��eet�n���

a�� appropr�ate�� ��e� a�en�a� ��� �et� an�� �n�or�� t�e� ��re�tor�� �n� a��an�e� not� le��� t�an� �� �a��� an�� pro���e�

�u�����ent��n�or�at�on��In�t�e��a�e���ere�t�e�C�a�r�an��on���er��t�at�t�ere����an�ur�ent�nee��to��a�nta�n�t�e�

r���t��or��ene��t��o��t�e��o�pan�����e��o�pan���a���n�or��t�e���re�tor�le���t�an����a����n�a��an�e��

�� In��a�e�t�e��o�pan���oe��not��a�e��eet�n��e�er���ont�� t�e��o�pan����ll� �en�� t�e� re�ult��an��

�o�u�ent�����er���ont��to��e�a�le�to��ont�nuou�l���ontrol�an���uper���e�t�e��ana�e�ent��

���a�����re�tor���all�per�onall��atten��at� lea�t�����o�� t�e�total�nu��er�o���eet�n���o�� t�e�Boar��o��

��re�tor�� �or�one��ear�� In�a���t�on��ea����eet�n����all� re�u�re�not� le��� t�an��al��o��all���re�tor��� It���ll��e�a�

�uoru���

��I��t�e�C�a�r�an����not�pre�ent�at�t�e��eet�n������t�ere����a����e�pre���ent���e����e�C�a�r�an����t�e�

��a�r�an�o��t�e��eet�n���I��t�ere����no����e���a�r�an�or�not�at�t�e��eet�n���or��an�not�per�or��t�e��ut����e�

��re�tor��pre�ent�at�t�e��eet�n����all�ele�t�one���re�tor�to�pre���e�o�er�t�e��eet�n���

�� ��e� Boar�� �a�� �n��te� �u��o���ttee�� �e��� t�e� ��e�ut��e� Boar�� Au��t� Co���ttee� an�� R����

Mana�e�ent�Co���ttee��Or� per�on�� �n�ol�e�� or� per�on���ee�e��appropr�ate�� Atten�� t�e��eet�n�� on� t�e�

a�en�a��An��re�ue�t��n�or�at�on�a��nee�e��an���u�ta�le��or�t�e�a�en�a��

�� ��e� Co�pan�� Se�retar�� ��� re�pon���le� �or� re�or��n�� t�e� �eet�n�� an�� �a�e� a� report�� ��e�

�o�u�ent���u�t��e�prepare��to�pre�ent�to�t�e�Boar���e�ore�t�e��eet�n���

�� ��e� C�a�r�an� ��ll� allo�ate� t�e��eet�n�� t��e� appropr�atel��� �ur�n�� t�e��eet�n��� t�ere� ��ll� �e� an�

opportun�t��to�e�pre���op�n�on���reel���tran�parentl��an���ull���ta��n���nto�a��ount�t�e��ntere�t��o����are�ol�er��

an���ta�e�ol�er���

����e�Co�pan���a��a�pol�����or�non�e�e�ut��e���re�tor��to��e�a�le�to��on�ene�a�on��t�e��el�e��a��

appropr�ate�to�����u���t�e�pro�le�����on�erne��a�out�t�e��ana�e�ent�o��t�e��ntere�t����t�out��ana�e�ent��

A�ter�t�e��eet�n���t�e�Mana��n����re�tor���ll��e��n�or�e��o��t�e�out�o�e�o��t�e��eet�n���

�

����Sel��A��e���ent�o��t�e�Boar��

����e�Co�pan���a��a�pol�����or�t�e�Boar��an���u��o���ttee��to��on�u�t�t�e�r�o�n��el��a��e���ent�

e�er���ear����t��a��et�o���r�ter�a�to��e�u�e��to��en���ar��t�e�r�per�or�an�e��

����e�Co�pan��e�aluate��t�e�per�or�an�e�o��t�e�Boar��o����re�tor���n��ot���a�ult��an���n�����ual��or���

����Re�unerat�on�o����re�tor��an����e�ut��e��

��e� Co�pan�� �a�� �eter��ne�� t�e� re�unerat�on� o�� t�e� Boar�� o�� ��re�tor�� �n� a� �anner� t�at� ���

�o�para�le�to�t�e��n�u�tr��pra�t��e��e�per�en�e���ut�e�����ope�o��role��an��re�pon����l�t�e�����e�Co�pan����

per�or�an�e��a���een�appro�e�����t�e���are�ol�er�����e�re�unerat�on�o���ana�er��an��top�e�e�ut��e�� ���

�eter��ne�����t�e�r�re�pon����l�t�e���t�e�per�or�an�e�o��ea���per�on��In�a���t�on��t�e�Co�pan����per�or�an�e�

�����pro�e��an���o�pare����t��t�e��a�e��n�u�tr�����e�Co�pan��pro���e��non�e�e�ut��e���re�tor���An�annual�
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�

�ana�er�e�aluate��t�e���re�tor��U�e�a�ree��nor�����t��t�e�Mana��n����re�tor�on�a��a�r��a�����T�e�re�ult����ll�

�e�pre�ente��to�t�e�Boar���or�appro�al��T�e���a�r�an�o��t�e��oar�����t�e��e��en�er��

�

�����e�elop�ent�o����re�tor��an��E�e�ut��e��

��T�e�Boar��o����re�tor���a��t�e�opportun�t��to��n��te���re�tor���au��t��o���ttee��e��er���e�e�ut��e���

�o�pan���e�retar���et��� to�atten��t�e�tra�n�n��on�t�e��orporate��o�ernan�e����te���ot�� �n���e�an��out���e�

t�e�or�an��at�on��

��Mana�e�ent���ll�pro���e�u�e�ul��o�u�ent��an���n�or�at�on�to�a����t�t�e�ne����re�tor��In�lu�e��elp�

�u��e��u��ne����T�e�Co�pan����Boar��o����re�tor�����al�a����n�t�e�r���t��an����

�� T�e� Mana��n�� ��re�tor� ��all� report� to� t�e�Mana��n�� ��re�tor� on� t�e� �e�elop�ent� plan� an�� t�e�

�u��e���on�o�� t�e��or�� to��e� �n�or�e��on�a� re�ular��a�����T���� ��� to�en�ure��ont�nu�t��o��operat�on� �n��a�e�

�ana�er��an���en�or��ana�e�ent��an�not��ont�nue�to��ol��po��t�on���

��A��ana�e�ent��e�elop�ent�pro�ra�����pro���e�����t��t�e�Mana��n����re�tor�report�n��annuall��on�

��at��a���een��one��ur�n��t�e��ear��

�

�

Subcommittees�

T�e�Boar��o����re�tor���on���t��o��t�e�Au��t�Co���ttee��E�e�ut��e�Co���ttee�No��nat�on�an��

Re�unerat�on�Co���ttee�an��t�e�R����Mana�e�ent�Co���ttee�to�per�or���pe�������ut�e��an���u���t�t�e�

�atter� to� t�e�Boar�� o����re�tor�� �or� �on���erat�on� or� a��no�le���ent�� a�� t�e��a�e��a���e�� T�e�e� �u��

�o���ttee���a�e� t�e� r���t�� an�� �ut�e�� �t�pulate�� �n� t�e� ��ope� o�� aut�or�t�� an�� re�pon����l�t�� o�� ea��� o��

t�e��o���ttee��a���ollo����

�

1.1� �u�it��ommittee�

�

A��at����e�e��er�������t�e�Au��t�Co���ttee��T�ere�are����n�epen�ent���re�tor��a���ollo����

����� ���������

��� �r��Sar�t�C�o���a�n�ran�� C�a�r�an�o��t�e�Au��t�Co���ttee�

��� Mr������a��Porn�erat��at� Au��t�Co���ttee�

��� M����Patra�an�Manut�at��t� Au��t�Co���ttee�

�

�r�� Sar�t� C�o���a�n�ran�� ��� �no�le��ea�le� an�� e�per�en�e�� enou��� to� re��e�� t�e� rel�a��l�t�� o��

��nan��al� �tate�ent��� �r�� Sar�t� C�o���a�n�ran�� �ra�uate��� �o�toral� �e�ree� Bu��ne��� A���n��trat�on� �ro��

Man��e�ter� Bu��ne��� S��ool�� U�� Ma�ter��� �e�ree� ��nan�e� �ro�� Lon�on� Bu��ne��� S��ool�� U�� An��

un�er�ra�uate� Co��er��al� E�ono����� an�� ��nan�e� �ro�� T�e� Un��er��t�� o�� Mel�ourne�� Au�tral�a� an��

e�e�ut��e���n��an���o�pan�e��e�per�en�e��an��pro����ent��n���nan�e��

A�� �ell� a�� M���� P�atra�an� Mana�at�t�� Au��t� Co���ttee� �e��er� ������ �a�� �no�le��e� an��

e�per�en�e��n�a��ount�n��an��a���n��trat�on���t��a��a�ter����e�ree��n��u��ne���a���n��trat�on��ro��Lon�on�



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

����
�

Bu��ne���S��ool��U��an��a�Ba��elor����e�ree��n�BBA��Internat�onal�Pro�ra����T�a��a�at�Un��er��t���Pre�ent�

a�� a� ��re�tor� An�� e�e�ut��e�� �n� �an�� �o�pan�e�� ��t�� �or�� e�per�en�e� an�� e�pert��e� �n� ��nan�e� an��

a��ount�n���

�

Scope�of�aut�o��t��a����e�po�������t�e��of�t�e��u��t��o���ttee�

T�e� Boar�� o�� D�re�tor�� Meet�n�� No�� ������� re�ol�e�� to� �et� t�e� ��ope� an�� aut�or�t�� o�� t�e� Au��t�

Co���ttee�a���ollo����

�����nan��al�report��

��To�re��e��an��en�ure�t�at�t�e�Co�pan��put���n�pla�e�a�pro�e���o����nan��al�report�preparat�on�an��

����lo�ure� �n� a� �orre�t�� �o�plete�� a�e�uate�� rel�a�le� an�� t��el���anner� t�rou��� �oor��nat�on���t��

e�ternal�au��tor�an��e�e�ut��e���n���ar�e�o����nan��al�report�n��on��ot��a��uarterl��an��a��earl���a�����

���Conne�te��tran�a�t�on��an��tran�a�t�on����t��a�po����le��on�l��t�o���ntere�t�

��To��on���er�an��en�ure�t�at�t�e��onne�te��tran�a�t�on��an��tran�a�t�on����t��a�po����le��on�l��t�o��

�ntere�t�

�� �o�pl�� ��t�� t�e� la��� an�� t�e� SET��� re�ulat�on�� an�� are� rea�ona�le� an���o�t� �ene����al� to� t�e�

Co�pan���

���Internal��ontrol�

��To�re��e��an��en�ure�t�at�t�e�Co�pan�����nternal��ontrol����te�����appropr�ate�an��e��e�t��e��

��To��on���er�au��t�re�ult��an��re�o��en�at�on���ro��e�ternal�au��tor�an��Internal�Au��t�O����e���t��

re�pe�t� to� t�e� �nternal� �ontrol� ���te�� an�� to� �n�tru�t� t�e� �ana�e�ent� to� ta�e� t�e� �orre�t��e� a�t�on�� a��

re�o��en�e���a���ell�a��to��on�tor���ple�entat�on�re�ult��o���u����orre�t��e�a�t�on���

���Internal�au��t�

�� To� re��e��an�� en�ure� t�at� t�e�Co�pan�� �a��an� �n�epen�ent� �nternal� au��t� un�t� an�� an� e��e�t��e�

�nternal�au��t����te���

��To� re��e��a�t���t�e��an���tru�ture�o�� t�e� �nternal�au��t�un�t�an��appro�e� t�e� Internal�Au��t�O����e���

C�arter��

�� To� �o�ntl�� �on���er� an�� appro�e� t�e� appo�nt�ent�� re�ar��� rotat�on�� re�o�al� or� ter��nat�on� o��

e�plo��ent��re�unerat�on�an��a��u�t�ent�o��re�unerat�on��or�t�e��nternal�au��tor��to�en�ure�t�at�t�e��nternal�

au��t�un�t��an�per�or���ut���n�epen�entl���

�� To� re��e�� t�e� �nternal� au��t� plan� �o�ntl�� ��t�� t�e� �nternal� au��tor��� part��ularl�� re�ar��n�� �nternal�

�ontrol����te��an����nan��al��ana�e�ent�pro�e����

�� To� ren�er� op�n�on� an�� �o��ent� on� �u��et� an�� �anpo�er� o�� t�e� �nternal� au��t� un�t� �or� t�e�

�ana�e�ent���appro�al��

��To��on���er� t�e�au��t�plan�an����ope�o���or��o�� �nternal�an��e�ternal�au��tor��� �n�lu��n�� �nternal�

au��t�a����or�����an����to�en�ure�t�e��per�or��t�e�r�ta����n�a��upport��e�an��non�o�erlapp�n���anner��

���Au��t�n��

��To��on���er���ele�t�an��propo�e�an�appo�nt�ent�o��an��re�unerat�on��or� t�e�Co�pan����e�ternal�

au��tor��o�a��to�a��u�re�an��n�epen�ent�au��tor�����ta��n���nto�a��ount�t�e��re����l�t���a�e�ua���o��re�our�e��



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

����
�

an���or�loa��o�� t�at�au��t���r���tra���re�or��o�� �t��au��t��ta����e���nate��to��an�le�au��t�n��o�� t�e�Co�pan��

an�������er�per�or�an�e��n�t�e�pre��ou���ear��a���ell�a��to��on���er�re�o�al�o���u���au��tor�an��to�propo�e�

t�e��ore�o�n��to�t�e�Boar��o��D�re�tor���or�appro�al��

�� To� re��e�� t�e� au��t���ope� an���et�o��a��propo�e����� t�e� e�ternal� au��tor� an�� to� �on���er� t�e�

rea�on���or���an�e�to�t�e�au��t�plan���n��a�e�t�e�au��t�plan������an�e��at�a�later�t��e���

��To�re�o��en��t�e�au��tor�to�re��e��or�e�a��ne���ur�n��an�au��t�pro�e���o��t�e�Co�pan��an���t��

�u�����ar�e���an��tran�a�t�on��ee�e��ne�e��ar��an�����n����ant��

��To�re��e��t�e�au��tor���report�an��a����e�t�e��ana�e�ent�to��a�e�a�en��ent�t�ereto�an��to��ollo��

up�on��u���a�en��ent��

��To��on���er�t�e�a�e�ua���o��an��e�����en����n��ooperat��e�e��ort���et�een�t�e�e�ternal�an���nternal�

au��tor���

�� To� a��no�le��e�� ��t�out� �ela��� report� �ro�� t�e� au��tor� re�ar��n�� an�� �u�p���on� �a�e�� on�

rea�ona�le��roun���t�at�t�e�Mana��n��D�re�tor�or�per�on�a��ounta�le��or�t�e�operat�on�o��t�e�Co�pan���a��

�o���tte��an�o��en�e�un�er�Se�t�on��������para�rap�����Se�t�on������Se�t�on������Se�t�on������Se�t�on������

Se�t�on� ����� Se�t�on� ����� Se�t�on� ���� or� Se�t�on� ���� o�� t�e� Se�ur�t�e�� an�� E���an�e� A�t� B�E�� ����� �a��

a�en�e�����en��u��� o��en�e��a���een�����o�ere����� t�e�au��tor�� an�� to� �urt�er� per�or��an� �n�e�t��at�on�

��t�out��ela��an�� t�en�report� t�e�prel���nar�� �n�e�t��at�on� re�ult� to� t�e�SEC�an�� t�e�au��tor���t��n�����a���

�ro��t�e��ate�o��re�e���n���u���report��ro��t�e�au��tor��

���Co�pl�an�e���t��rele�ant�la���an��re�ulat�on��

��To�re��e��an��en�ure�t�at� t�e�Co�pan���o�pl�e��t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�A�t�B�E��������a��

a�en�e����t�e�SET���re�ulat�on��or�t�e�la���appl��a�le�to�t�e�Co�pan�����u��ne����

���Report�o��t�e�Au��t�Co���ttee�

�� To� report� t�e� Au��t� Co���ttee��� per�or�an�e� to� t�e� Boar�� o�� D�re�tor��� �eet�n�� �or�

a��no�le��e�ent�an���on���erat�on�at�lea�t�on�a��uarterl���a�����

��To�prepare�t�e�Au��t�Co���ttee����earl��report������n���eta�l��a��re�u�re�����t�e�SET���ul�����ne��

���t�e�Au��t�Co���ttee�C�a�r�an�an��pu�l���e���n�t�e�Co�pan����annual�report��

��To�report�t�e�Boar��o��D�re�tor����en�t�e�Au��t�Co���ttee�����le�per�or��n���ut�����n���or��u�pe�t��

an��o�� t�e��ollo��n�� tran�a�t�on��or�a�t����������oul���ater�all��a��e�t� t�e�Co�pan������nan��al�po��t�on�an��

operat�n��re�ult����n�or�er�to�ta�e��orre�t��e�a�t�on���t��n�t�e�t��e�per�o��t�at�t�e�Au��t�Co���ttee�t��n�����t��

���a�tran�a�t�on���t��a��on�l��t�o���ntere�t��

���a��rau���unu�ual�pra�t��e�or��ater�al��e�e�t��n�relat�on�to�t�e��nternal��ontrol����te���

���a���olat�on�o�� t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�A�t�B�E��������a��a�en�e����t�e�SET���re�ulat�on��or�

t�e�la���appl��a�le�to�t�e�Co�pan�����u��ne����

��To�report�����an���e��er�o��t�e�Au��t�Co���ttee��an��o��t�e�tran�a�t�on��or�a�t���pe����e���n����������

an������a�o�e�to�t�e�SEC�or�t�e�SET��n�t�e�e�ent�t�at�t�e�Boar��o��D�re�tor��or�t�e��ana�e�ent��a�l��to��a�e�

t�e��orre�t��e�a�t�on�ta�en���t��n�t�e�t��e�per�o��t�at�t�e�Au��t�Co���ttee�t��n�����t��

���Corporate��o�ernan�e�
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-� To� rev�e�� an�� en�ure� t�at� t�e� Co�pan�� �a�� �n� pla�e� a� �ont�nuou�� �orporate� �overnan�e�

�evelop�entpro�e���an��to�prov��e�a��u��el�ne�an���u��e�t�on�ne�e��ar���or��u����evelop�ent��

-� To� atta��� ��portan�e� to� �oo�� �orporate� �overnan�e� ��� en�oura��n�� t�e� Co�pan�� to� �n�lu�e�

�orporate��overnan�e� a��a� re�ular� �te��on� t�e� a�en�a�o�� t�e�Boar�� o��D�re�tor����eet�n��an�� t�e� annual�

�eneral��eet�n��o����are�ol�er��o��t�e�Co�pan���

-� To� en�ure� t�at� t�e� Au��t� Co���ttee� C�a�r�an� re�e�ve�� a� �op�� o�� t�e� report� on� �ntere�t� �n�

a��or�an�e� ��t�� Se�t�on� ������ o�� t�e� Se�ur�t�e�� an�� E���an�e� A�t� B�E�� ����� �a�� a�en�e��� �ro�� t�e�

Co�pan��Se�retar����t��n��even��u��ne����a����ro��t�e��ate�t�e�Co�pan��re�e�ve���u���report��

���R�����ana�e�ent�

-�To�rev�e��an��en�ure�t�at�t�e�Co�pan���a���n�pla�e�a����te�at���r�����ana�e�ent�pro�e���t�at����

�oun���e�����ent�an��e��e�t�ve��

-�To��on���er�an��ren�er�op�n�on���o�ntl����t��R����Mana�e�ent�Co���ttee�or�R����n��Mana�e�ent�

�or��n�� Co���ttee� an�� t�e� �ana�e�ent�� on� t�e� Co�pan���� r���� �ana�e�ent� per�or�an�e� report� an��

pro�re���report��

����Ot�er�re�pon����l�t�e��

-�To�per�or��an��ot�er��ut�e��a��a����ne�����t�e�Boar��o��D�re�tor��an����t��t�e�approval�o��t�e�Au��t�

Co���ttee����ere���t�e�Au��t�Co���ttee���all��e�a��ounta�le�to�t�e�Boar��o��D�re�tor���or��t���ut�e��

an�� re�pon����l�t�e�� entru�te�� ��� t�e� Boar�� o�� D�re�tor��� ���le� t�e� a��ounta��l�t�� to� t�e� out���er�� �or� all�

a�t�v�t�e��per�or�e�����t�e�Co�pan����all�re�t���t��t�e�Boar��o��D�re�tor���

-� To� rev�e�� an�� up�ate� on� a� �earl�� �a���� t�e� Au��t� Co���ttee��� C�arter� to� �e� al��ne�� ��t�� t�e�

Co�pan����env�ron�ent��

-�To�un�erta�e�an���ut�e��a��a���t�onall���e���nate�����t�e�SET��

�

Term�of�off��e�of���e��������omm���ee�

���T�e�Au��t�Co���ttee��a�� t�e� ter��o��o����e� �n�a��or�an�e���t�� t�e� ter��o�� t�e���re�tor�a���e��ne�� �n� t�e�

Co�pan����Art��le��o��A��o��at�on��

���A�ret�re���e��er�o��t�e�Au��t�Co���ttee��a���e�reappo�nte���It��oe��not�auto�at��all��rene���

���T�e�Au��t� Co���ttee� �����n�� to� re���n� pr�or� to� t�e� e�p�rat�on� o�� t�e� ter�� ��oul�� �n�or�� an�� �u���t� t�e�

re���nat�on�letter�to�t�e�Co�pan���n�a�van�e��to�et�er���t��t�e�rea�on���or�t�e�re���nat�on��

���I��t�e�au��t��o���ttee����va�ant��or�an��rea�on�ot�er�t�an�t�e�e�p�rat�on�o��t�e�ter��T�e�Boar��o��D�re�tor��

��all�appo�nt�a��ual���e��per�on�to��e�t�e�Au��t�Co���ttee��n�or�er�to��ave�t�e�nu��er�o��t�e�Au��t�Co���ttee�

�ull����t�out��ela���T�e�per�on���o��e�o�e��a��e��er�o��t�e�au��t��o���ttee���all��e��n�t�e�po��t�on�onl���or�

t�e�re�a�n�n��ter��o��t�e��e��er�o��t�e�au��t��o���ttee��������e�repla�e���

���Au��t�Co���ttee�va�ate��o����e�upon�

-�T�e�ter��o��o����e�

-�la���o���ual����at�on��o��t�e�Au��t�Co���ttee�

-��eat��

-�re���n�
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-�was�w�t��rawn�

-�T�e�senten�e�o����pr�son�ent�a��or��n��to�t�e���nal��u���ent�or�a�law�ul�or�er�to���pr�son�e��ept��n��ases�

o��ne�l��en�e�or�pett��o��ense�

-��s�an��n�o�petent�or���rtual��n�o�peten�e��

-��s��an�rupt�

�
Attendance�of�the�Aud�t��o���ttee�

In������an��������t�e�Boar��o��D�re�tors��as��ollow�n����

Na�e��
Nu��er�o��Atten�an�e���Total�Meet�n��Atten�an�e�

Year������� Year������

���P��D��Sar�t�C�o����a�n�ran�� ���� ����

���M�ss�Pana�a��anowat��� ���� -�

���Mr������a��Porn�erat�wat� ���� ����

���M�ss�Patrawan�Manutsat��t� ���� ����

Re�ar�������At�t�e�Boar��o��D�re�tors�Meet�n��No����������el��on�Ma������������t�e�Meet�n��a��nowle��e��t�e�res��nat�on�o��

M�ss��Pana�a��ano�wa��w�o��s�t�e�C�a�r�an�o��t�e�Au��t�Co���ttee�an��resol�e��to�appo�nt�M�ss�Patrawan�Manutsat��t�to�

�e�t�e�Co�pan��s���re�tor�an��Au��t�Co���ttee�Me��er�to�repla�e�t�e�res��ne��D�re�tor�an��Mr��Sar�t�C�o���a�n�ran���e��s�

t�e�C�a�r�an�o��t�e�Au��t�Co���ttee��

����In�t�e��eet�n��o��t�e�Boar��o��D�re�tors�o��t�e��ear�������t�ere�was�one�t��e�on��e�ruar������������w��le�t�e��o�pan��was�a�

l���te���o�pan����

�

���� ��ecut��e��o���ttee�

�As�o��De�e��er�����������t�e�E�e�ut��e�Co���ttee��t�ere�are�����re�tors�an����or��ana�e�ent�as��ollows��

�a�e� �o��t�on�

��� M�ss�T��a�a��uansataporn� C�a�r�an�o��t�e�E�e�lut��e�Co��ttee�

��� Mr��Pon�t�a��Danwun��er�� ���e�C�a�rperson�o��t�e�E�e�ut��e�Co���ttee�

��� Mrs��Natpap�a��uansataporn� Me��er�o��t�e�E�e�ut��e�Co���ttee�

Se�retar��o��E�e�ut��e�Co���ttee����Mrs��Ap�ratee�Sa�ul�n�

T�e�s�ope��powers�an���ut�es�o��t�e�E�e�ut��e�Boar��are��eta�le���n�Mana�e�ent�Stru�ture��

�

�o��nat�on�and��e�une�at�on��o���ttee��

As�o��De�e��er����������t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee�T�ere�are�����re�tors

�a�e� �o��t�on�

��Mr������a��Porn�erat�wat� C�a�r�an�o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee�

���Mr��Pano���uansataporn� Me��er�o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee�

���M�ss�T��a�a��uansataporn� Me��er�o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee�
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Scope�of�autho��t��a����e�po�������t�e��of�the��o���at�o��a����e�u�e�at�o���o���ttee�

T�e�Boar��o����re�tor��Meet�n��No���������re�ol�e��to�����t�e���ope�an��aut�or�t��o��t�e�No��nat�on�an��

Re�unerat�on�Co���ttee�a���ollo�����

�ec�u�t�e�t��

����or�ulate� pol���e��� �ual����at�on��� �r�ter�a� an�� pro�e�ure�� �or� no��nat�on� o�� ��re�tor��� �In�lu��n��

�u��o���ttee���an��top�e�e�ut��e��to�propo�e�to�t�e�Boar��o����re�tor���or�appro�al��

���Sele�t�an��no��nate��ual���e���an���ate���It�����n�a��or�an�e���t��t�e�rele�ant�re�ulat�on��an��la���to�

�er�e�a��t�e�Co�pan������re�tor�Su��o���ttee�an���en�or�e�e�ut��e����en�or�e�e�ut��e��Re�err�n��to�top�

e�e�ut��e��o��t�e�Co�pan����or�t�e�Boar��o����re�tor��to��on���er�an����or�propo�e�to�t�e���are�ol�er���

�eet�n���or�appro�al���A��t�e��a�e��a���e��

In�t�e�no��nat�on�o����re�tor��T�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee���ll��on���er�at�lea�t�one�o��t�e�

�e�� a�pe�t�� o�� t�e� po��t�on� ��u��� a�� ��nan�e�� �u��ne��� �ana�e�ent�� �ar�et�n��� �u�an� re�our�e��

�ana�e�ent�� �ana�e�ent� la��� et���� an�� �on���er� t�e� a��l�t�� to� �elp�� T�e� Boar�� o�� ��re�tor�� ��� �ore�

�are�ul��

��� En�ure� t�at� �o���ttee�� an�� �u��o���ttee�� �a�e� t�e� appropr�ate� ���e� an�� �o�po��t�on� �or� t�e�

or�an��at�on� �n�lu��n�� ��an�e�� to� t�e� en��ron�ent�� B�� t�e� Boar�� o�� ��re�tor�� Su��o���ttee�� �u�t� �e�

�o�po�e��o��per�on����t��t�e��no�le��e�����ll��an��e�per�en�e�ne�e��ar��to��on�u�t��u��ne����

�������lo�e�t�e�pol����an���eta�l��o��t�e�re�ru�t�ent�pro�e����n�t�e��o�pan����annual�report��

��� Re��e�� an�� �u��ar��e� t�e� re�ult�� o�� �u��e���on� plann�n�� an�� �ana�e�ent� �ont�nu�t�� �or� �en�or�

�ana�e�ent�po��t�on���E�er���ear��t�e�Co�pan��report��to�t�e�Boar��o����re�tor���

���Per�or��an��ot�er�a�t�on��a��a����ne�����t�e�Boar��o����re�tor��or��n�a��or�an�e���t��t�e�pol�����et����

t�e�Boar��o����re�tor���

�

�o�pe��at�o���

�

���Set�pol���e����r�ter�a�or�pro�e�ure���or��eter��n�n���o�pen�at�on�an��ot�er��ene��t���It�al�o��n�lu�e��

�o�pen�at�on��or���re�tor��an��top�e�e�ut��e���Appro�e��t�e�Boar��o����re�tor���Meet�n��An����or�propo�e��

to� t�e� ��are�ol�er�� �eet�n�� �or� �urt�er� appro�al� �A�� t�e� �a�e� �a�� �e��� ��t�� �lear�� tran�parent�� an��

appropr�ate��u��el�ne���n�a��or�an�e���t���oo��pra�t��e��T������ll��e��o�pare��to�t�e��a�e��n�u�tr���Sa�e�

le�el�Ba�e��on�e�per�en�e��

���To� �uper���e� t�e� Co�pan���� ��re�tor� an�� �en�or� e�e�ut��e�� are� re�ar�e�� �or� t�e�r� �ut�e�� an��

re�pon����l�t�e���

���Per�or��an��ot�er�ta����a��a����ne�����t�e�Boar��o����re�tor��or��n�a��or�an�e���t��t�e�pol�����et����

t�e�Boar��o����re�tor���

�
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Term�of�office�of�the�Nomination�and�Remuneration�Committee�

�.�The�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��hall�hol��o����e��or�a�ter��o��three������ear��an���hall��e��n�

a��or�an�e���th�the�ter��o��o����e�o��the���re�tor.�

�.�The� �e��er�� o�� the� No��nat�on� an�� Re�unerat�on� Co���ttee� �ho� are� ret�re�� ��� rotat�on� �a�� �e�

reappo�nte�.�

�.�In�the�e�ent�that�the��e��er��o��the�No��nat�n��an��Re�unerat�on�Co���ttee�are�ret�re��or�una�le�to�hol��

o����e� unt�l� the� e�p�rat�on� o�� the� ter�.� A�� a� re�ult�� the� nu��er� o�� �e��er�� o�� the� No��nat�on� an��

Re�unerat�on�Co���ttee� ���le���than���per�on�.�The�Boar��o��D�re�tor���hall�appo�nt�the�ne���e��er��o��

the�No��nat�n��an��Re�unerat�on�Co���ttee�to��e��ull��or����e��atel���o�plete����th�n����onth���ro��the�

�ate�the�nu��er�o���e��er������n�o�plete�to�en�ure��ont�nuou��operat�on�o��the�No��nat�n��Co���ttee.�
�

�

�ttendance�of�the�Nomination�and�Remuneration�Committee�

In������an��������the�Boar��o��D�re�tor���a���ollo��n����

Na�e�
Nu��er�o��Atten�an�e���Total�Meet�n��Atten�an�e�

������ �����

�.�Mr.����ha��Porn�erat��at� ���� ����

�.�Mr.�Pano���uan�ataporn� ���� ����

�.�M����T��a�a��uan�ataporn� ���� ����

�

���� Ri����ana�ement�Committee�

A��o�����De�e��er�������the�R����Mana�e�ent�Co���ttee��there�are�����re�tor��an����or�

�ana�e�ent�a���ollo����

����� ���������

�.� M����T��a�a��uan�ataporn� Cha�r�an�o��the�R����Mana�e�ent�Co���ttee�

�.� Mr.�Pon�tha��Dan�un��er�� Deput��Cha�r�an�o��the�R����Mana�e�ent�Co���ttee�

�.� Mr�.�Natpapha��uan�ataporn� R����Mana�e�ent�Co���ttee�

�.� Mr�.�Ap�ratee�Sa�ul�n� R����Mana�e�ent�Co���ttee�

�.� Mr�.��anphen��ea��l�n�han� R����Mana�e�ent�Co���ttee�

�.� Mr.�Prutth�pol�So��u�an� R����Mana�e�ent�Co���ttee�

�.� Mr.�Cha�rat�De�pa��oon�ot� R����Mana�e�ent�Co���ttee�

Se�retar��o��R����Mana�e�ent�Co���ttee����Mr.Rattapon����on��o��

�

�

�

�

�
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Scope�of�authority�and�re�pon�i�i�itie��of�the��i����ana�e�ent��o��ittee�

T�e�Boar��o��D�re�tor��Meet�n��No���������re�ol�e��to��et�t�e���ope�an��aut�or�t��o��t�e�R����Mana�e�ent�

Co���ttee�a���ollo����

����or�ulate�pol���e��an���u��el�ne���or�o�erall�r�����ana�e�ent�o��t�e��o�pan���T�e�Boar��o��D�re�tor���a��

�t�e��ana�e�ent� to� �ollo�� t�e�pol����an�� t�e��a�� �t� ��� la���� It�al�o� re�u�re�� t�e��ana�e�ent� to� report� t�e�

re�ult��to�t�e�R����Mana�e�ent�Co���ttee��

���Re��e��an����pro�e�t�e�Co�pan����r�����ana�e�ent����te��to��e�e��e�t��e�an���ont�nuou��e��e�t��ene���

an��to�e�aluate���ollo��up�r�����ana�e�ent��n�a��or�an�e���t��pol����an���on���tent��u��el�ne���Pro���e�an�

a��e���ent��Anal��e��e��r������n��ar�ou��area��to��e��on���tent���t��t�e��urrent���tuat�on����te�at��all��an��

�ont�nuou�l��to�en�ure�t�at�t�e�r����a��e���ent��o�er��all��ta�e��o���u��ne���operat�on���In�lu�e��u��e�t�on��

on��o��to�prote�t��Or�re�u�e�t�e�le�el�o��r����to�an�a��epta�le�le�el��

���R����Report�T�e�Boar��o��D�re�tor���a��re�ularl��re��e�e��t�e�Boar��o��D�re�tor���re�o��en�at�on��an��

re�o��en�at�on��a��a����ne�����t�e�R����Mana�e�ent�Co���ttee�� In��a�e�o�����n����ant� ���ue��� t�����a��

���n����antl��a��e�t�t�e�Co�pan���Report�to�t�e�Boar��o��D�re�tor���or��on���erat�on��

���Per�or��ot�er��ut�e��a��a����ne�����t�e�Boar��o��D�re�tor���

�

�

�er��of��ffice�of�the��i����ana�e�ent��o��ittee�

���T�e�R����Mana�e�ent�Co���ttee��a��a�ter��o��o����e�o��t�ree��ear���o��en��n���ro��t�e��ate�t�e�

Boar��o��D�re�tor��re�ol�e��to�appo�nt��E��ept��or�t�e��e��er��o��t�e�R����Mana�e�ent�Co���ttee�t�e�

ter�� o�� o����e� ��ll� �e� t�e� �a�e� a�� t�at� o�� t�e�Co�pan���� ��re�tor�� at� t�e� Annual� �eneral�Meet�n�� o��

S�are�ol�er����

���T�e�R����Mana�e�ent�Co���ttee��e��er����o�are�ret�re�����rotat�on��a���e�reappo�nte���It��oe��

not�auto�at��all��rene���

���In�a���t�on�to�t�e�e�p�rat�on�o��t�e�ter���t�e�R����Mana�e�ent�Co���ttee��a�ate��o����e�upon�

���eat��

��re���n�

��la���o���ual����at�on��or�pro����te����ara�ter��t����un�er�t�e�Pu�l���L���te��Co�pan��A�t�BE�������a��

a�en�e���

��T�e��eet�n��o��t�e�Boar��o��D�re�tor��re�ol�e��to����ue�

��T�e��ourt����ue��an�or�er��

�

����o�ination�of��irector��and���ecuti�e��

No��nat�on� o�� D�re�tor�� an�� Top� E�e�ut��e��� t�e� no��nat�on� an�� re�unerat�on� �o���ttee���ll� �e�

appo�nte����� t�e�No��nat�n��an��Re�unerat�on�Co���ttee�or�� �t� ���ne�e��ar�� to�appo�nt�a���re�tor�or� top�

e�e�ut��e�� T�e� No��nat�on� an�� Re�unerat�on� Co���ttee� ��ll� �on���er� �ele�t�on� o�� ��re�tor�� or� top�

e�e�ut��e���T�e�Co�pan�� al�o��a��e�per�en�e� �n��eter��n�n�� t�e� �u�ta�le�per�on� �n� ter���o�� e�per�en�e��
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�no�le��e�� an�� a��l�t�� to� �ene��t� t�e� Co�pan�� a�� a� ��re�tor� or� top� e�e�ut��e�� Top� �ana�e�ent� o�� t�e�

�o�pan���u�t��eet�all�t�e��ual����at�on��un�er�Se�t�on����o��t�e�Pu�l���L���te��Co�pan�e��A�t�BE�������a��

a�en�e���an��t�e�Not����at�on�o��t�e�SEC�an����all�not��e�pro����te��un�er�t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�A�t�

�A��a�en�e����ot�er�la���an��re�ulat�on���T�e�re�ru�t�ent��r�ter�a�are�a���ollo����

�

2.1�Nomin��ion�o�������o����o���i����o���

�ual����at�on��o��D�re�tor��

���a��n���no�le��e��a��l�t��an��e�per�en�e��n��on�u�t�n���u��ne����

���one�t�an��et���al��

��I�ent����an���eal���t���a�or�r�����o��t�e��o�pan���

��De���at�on�an���e���at�on�to�re�pon���le��or���

���oe��not�operate�t�e��a�e��u��ne���an���o�pete����t��t�e��u��ne���o��t�e��o�pan��or����a�partner�or�

��re�tor���n�ot�er��ur��t���per�on����o��a�e�t�e��a�e��on��t�on��an��are��n��o�pet�t�on���t��t�e��u��ne���

o�� t�e� Co�pan��� ��et�er� �or� t�e� �ene��t� o�� one� or� t�e� ot�er� e��ept� �or� t�e� not��e� to� t�e� �eet�n�� o��

��are�ol�er��pr�or�to�t�e�appo�nt�ent��

��D�re�tor���u�t�not����t�e�Co�pan����t�out��ela������t�ere����an���ntere�t��n�a��ontra�t�t�at�t�e��o�pan��

�a�e�����et�er���re�tl��or� �n��re�tl���or� ��� �t��ol����ore�or� le���o�� t�e��e�enture� �n� t�e��o�pan��or� �t��

a���l�ate���

E�er����re�tor��u�t��a�e��ual����at�on��an��no�pro����te�� ��ara�ter��t����a��pre��r��e����� t�e� Pu�l���

L���te��Co�pan�e��A�t��Se�ur�t�e��an��E���an�e�A�t�Announ�e�ent�o���o�ern�ent�Re�ulator��A�en���

In�t�e��a�e�o���n�epen�ent���re�tor���t�e��ual����at�on��re�u�re�����t�e�Co�pan��an��t�e�Cap�tal�Mar�et�

Super���or��Boar����all�al�o��e��pe����e���

Cr�ter�a��or�no��nat�on�o����re�tor��are�a���ollo���

���T�e�Boar��o��D�re�tor������o�po�e��o��at�lea�t�����re�tor���an��not�le���t�an�one��al��������o��t�e�total�

nu��er�o����re�tor���u�t�re���e��n�T�a�lan��an��po��e���t�e��ual����at�on��re�u�re�����la���T�e�Art��le��

o�� A��o��at�on� o�� t�e� Co�pan�� re�u�re� t�e� ��are�ol�er�� to� ele�t� ��re�tor�� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e�

�ollo��n��rule��an��pro�e�ure���

���One���are�ol�er��a��one��ote��or�one���are��

���Ea�����are�ol�er���ll�u�e�all�t�e��ote���n�����to�ele�t�one�or��e�eral�per�on��a����re�tor��In�t�e��a�e�o��

ele�t�on�o���e�eral�per�on��a����re�tor���No�one��an��pl�t�t�e��ote���or�an��one��

���In�t�e��a�e�o��ele�t�on�o���e�eral�per�on��a����re�tor��T�e�per�on����o�re�e��e��t�e�����e�t���ore��n�

�e��en��n��or�er���all��e�ele�te��a����re�tor���e�ual�to�t�e�nu��er�o����re�tor��to��e�ele�te��or�ele�te��

at�t�at�t��e��In�t�e��a�e���ere�a�per�on���o��a���een�ele�te���n�t�e�ne�t�or�er��a��t�e��a�e�nu��er�o��

�ote�� �n�e��e���o�� t�e�nu��er�o�� ��re�tor�� to��e�ele�te��or�ele�te�� at� t�at� t��e��T�e���a�r�an�o�� t�e�

�eet�n����all��a�e�t�e��a�t�n���ote��

��� A�en�a� o�� t�e� Annual� �eneral� Meet�n�� o�� S�are�ol�er�� One� t��r�� o�� ��re�tor�� �u�t� ret�re�� I�� t�e�

nu��er�o����re�tor���an�not��e������e���nto�t�ree�part���t�e�neare�t�one�to�one�t��r��o��t�e���re�tor���u�t�
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ret�re����e���re�tor����o���ll��e�ret�re���n�t�e���r�t�an���e�on���ear��a�ter�t�e�re���trat�on�are�el����le��or�

re�ele�t�on���o��ra��lot���n�t�e�ne�t��ear��t�e���re�tor���o�����n�t�e�lon�e�t�po��t�on����t�e�one���o�le�t�t�e�

po��t�on��

���In�a���t�on�to�t�e�ter��o��o����e����e���re�tor���all��a�ate�o����e�upon��eat���re���nat�on�����ual����at�on�

or�le�al�����ual����at�on����e���are�ol�er����eet�n��pa��e��t�e�re�olut�on��Or�t�e��ourt�or�ere��to����ue��

�����e���are�ol�er����eet�n���a��ele�t�a���re�tor�to�ret�re��e�ore�t�e�e�p�rat�on�o������ter�����not�le���

t�an�t�ree��uarter��������o��t�e�total�nu��er�o����are�ol�er��atten��n��t�e��eet�n��an���a��n��t�e�r���t�

to��ote����e�total�nu��er�o����are���el�����t�e���are�ol�er��atten��n��t�e��eet�n��an���a��n��t�e�r���t�

to��ote����not�le���t�an��al���������

��� In� t�e�e�ent�t�at� t�e���re�tor��a�ate��o����e� �or�an��rea�on�ot�er� t�an� t�e�e�p�rat�on�o�� t�e� ter��� t�e�

Boar����all� ele�t� t�e� �ual���e��per�on����o�are� not�pro����te����� t�e� la�� �o�ern�n�� t�e� pu�l��� l���te��

�o�pan��an��t�e��e�ur�t�e��an��e���an�e�la���In�t�e�ne�t��eet�n��o��t�e�Boar��o����re�tor���e��ept��or�

t�e�ter��o��t�e���re�tor��t�e�repla�e�ent���all��e��n�t�e�po��t�on�o��t�e���re�tor��or�t�e�re�a�n�n��ter��o��

t�e���re�tor��In�tea��t�e�re�olut�on�o��t�e�Boar����all��on���t�o��not�le���t�an�t�ree��uarter��������o��t�e�

re�a�n�n����re�tor����

�
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2.2�Nomination�o��t������it��ommitt���an���n����n��nt��i���to��

T�e��ual����at�on��o���n�epen�ent���re�tor��are�a���ollo����

����ol��n�� no��ore� t�an����o�� t�e� total� �ot�n����are��o�� t�e�Co�pan��� �t��parent��o�pan��� �u�����ar�e���

a���l�ate���o�pan�e����a�or���are�ol�er��T�e���are�ol��n��o��relate��per�on��o���u����n�epen�ent���re�tor����

al�o��n�lu�e���

���Not��e�n��or��e�n��a���re�tor���o�����n�ol�e���n�t�e��ana�e�ent�o��e�plo�ee���e�plo�ee����on�ultant��

��o� re�e��e� re�ular� �alar��� Or� t�e� �ontroll�n�� aut�or�t�� o�� t�e� Co�pan��� parent� �o�pan��� �u�����ar��

�o�pan���a���l�ate��

�o�pan����u�����ar���o�pan��Ma�or�S�are�ol�er��or��ontrol�o��t�e��o�pan����o�e�er��t�e�pro����te��

��ara�ter��t�����o�not��n�lu�e�t�e��a�e���ere�an��n�epen�ent���re�tor��a���een�a��o�ern�ent�o�����al��or�at�

lea�t�t�o��ear��pr�or�to�t�e��ate�o���u������on�o��t�e�appl��at�on��Or��on�ultant�T�e��o�ern�ent�a�en������t�e�

�a�or���are�ol�er�or�t�e��ontroll�n��per�on�o��t�e��o�pan���

���Not�a�per�on���t���loo��relat�on��or����le�al�re���trat�on��Parent����pou�e����rot�er��an�����ter����n�lu��n��

�pou�e��o�����l�ren�o��e�e�ut��e����a�or���are�ol�er��Aut�or��e��Control�Or�t�e�per�on�to��e�propo�e��to��e�

t�e�e�e�ut��e�or�t�e��ontroll�n��per�on�o��t�e�Co�pan��or��t���u�����ar�e���

���None�or�e�er��a��n���u��ne���relat�on���p���t��t�e�Co�pan����t��parent��o�pan����u�����ar�e���a���l�ate��

�o�pan�e����a�or���are�ol�er��Or�t�e��ontroll�n��per�on�o��t�e��o�pan���In�a��anner�t�at��a��o��tru�t�t�e�

u�e�o�� �n�epen�ent� �u���ent��Not��e�n��or��e�n��a����n����ant���are�ol�er��Or� t�e��ontroll�n��per�on�o�� a�

per�on� ��o� �a�� �u��ne��� relat�on���p� ��t�� t�e� Co�pan��� �t�� parent� �o�pan��� �u�����ar�� �o�pan���

a��o��ate���o�pan����a�or�

��are�ol�er� Or� t�e� �ontroll�n�� per�on� o�� t�e� �o�pan�� unle��� �t� �a�� �een� re�o�e�� �ro�� t�e� a�o�e�

��ara�ter��t�����or�not�le���t�an����ear���e�ore�t�e��ate�o���u������on�o��t�e�appl��at�on�to�t�e�O����e�o��t�e�

S�C��

��� Not� �e�n�� or� �e�n�� t�e� au��tor� o�� t�e� Co�pan��� �t�� parent� �o�pan��� �u�����ar�� �o�pan��� a��o��ate��

�o�pan����a�or� ��are�ol�er�Or� t�e� �ontroll�n��per�on� o�� t�e� �o�pan�� an�� not�a� ���n����ant� ��are�ol�er��

Aut�or��e�� Control� or� partner� o�� t�e� au��t� ��r��� T�e� au��tor�� o�� t�e� Co�pan��� �t�� parent� �o�pan���

�u�����ar�e��� a��o��ate����a�or� ��are�ol�er�� or� t�e� �ontroll�n�� per�on� o�� t�e� �o�pan�� unle��� �t� �a���een�

re�o�e�� �ro�� t�e� a�o�e� ��ara�ter��t���� �or� not� le��� t�an� �� �ear�� �e�ore� t�e� �ate� o�� �u������on� o�� t�e�

appl��at�on�to�t�e�O����e�o��t�e�S�C��

��� Not� �e�n�� or� �e�n�� a� pro�e���onal� �er���e� pro���er�� T���� �n�lu�e�� pro����n�� le�al� a����or�� or� ��nan��al�

a����or���T�e�Co�pan��re�e��e��t�e��er���e��ee�o���ore�t�an�Ba�t�����ll�on�per�annu���ro��t�e�Co�pan����t��

parent��o�pan����u�����ar�e���a��o��ate����a�or���are�ol�er��or�t�e��ontroll�n��per�on�o��t�e��o�pan��an��

not�a����n����ant���are�ol�er��Aut�or��e��Control�or�a�partner�o�� t�at�pro�e���onal��er���e�pro���er�unle��� �t�

�a���een�re�o�e���ro��t�e�a�o�e���ara�ter��t�����or�not�le���t�an����ear���e�ore�t�e��ate�o���u������on�o��

t�e�appl��at�on�to�t�e�O����e�o��t�e�S�C��

���Not��e�n��a���re�tor�appo�nte��to�repre�ent�t�e�Co�pan������re�tor���Ma�or�S�are�ol�er��Or���are�ol�er��

��o�are�relate��to��a�or���are�ol�er���



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITE��

����
�

���Not��a��n��t�e��a�e��u��ne���an���o�pet�t�on���t��t�e��u��ne���o��t�e�Co�pan��or��t���u�����ar�e��or�not�

a� partner� �n� t�e� partner���p� or� a� ��re�tor� ��o� ��� �n�ol�e�� �n� t�e� �ana�e�ent� o�� e�plo�ee��� e�plo�ee����

�on�ultant����o�re�e��e�a�re�ular��alar��or��ol����ore�t�an����o��t�e�total��ot�n����are��o��ot�er��o�pan�e���

It����a��u��ne���o��t�e�Co�pan��an���t���u�����ar�e���

���T�ere�are�no�ot�er���ara�ter��t���� t�at��a�e� �t� ��po����le� to�e�pre���an� �n�epen�ent�op�n�on�a�out� t�e�

Co�pan����operat�on���

����T�e��ual����at�on��o��t�e�a�o�e��n�epen�ent���re�tor����all��e��n�a��or�an�e���t��t�e��e��n�t�on��pe����e��

�n�t�e�Not����at�on�o��t�e�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Boar��

�

�

�

�

�

�

�ualifica�i����f��u�i������i�����

���Appo�nte�����t�e�Boar��o����re�tor��or�t�e���are�ol�er���eet�n��o��t�e�Co�pan��to��e�t�e�Au��t�

Co���ttee�

���Be�n���n�epen�ent���re�tor�

��Not��e�n��a���re�tor�a����ne�����t�e�Boar����e���e�on�t�e�operat�on�o�� t�e�Co�pan����t��parent�

�o�pan����u�����ar�e���a���l�ate���o�pan�e����u�����ar�e���a���l�ate���o�pan�e��Ma�or�S�are�ol�er��Or�ent�t�e��

t�at��a���a�e��on�l��t��an��

��Not��e�n����re�tor�o��t�e�parent��o�pan����u�����ar���o�pan��or��u�����ar���o�pan��o��t�e��a�e�

��erar�����

����a�e�t�e��a�e��un�t�on��a��t�o�e��pe����e���n�t�e�Not����at�on�o��t�e�Sto���E���an�e�o��T�a�lan��

T�e��ual����at�on��an����ope�o���or��o��t�e�Au��t�Co���ttee��

����a��n���u�����ent��no�le��e�an��e�per�en�e�to��e�a�le�to��er�e�a��an�au��t��o���ttee��at� lea�t�

one��e��er�o��t�e�Au��t�Co���ttee���o��a���u�����ent�a��ount�n��an����nan��al��no�le��e�an��e�per�en�e�

to� �e� a�le� to� per�or�� t�e� �ut�e�� o�� t�e� Au��t� Co���ttee�� In� a���t�on�� t�e� Co�pan�� ��ll� �on���er� ot�er�

�ual����at�on����u���a��e�per�en�e��n�t�e��u��ne����Bu��ne����pe������e�pert��e�An��et�������

T�e� Au��t� Co���ttee� ��� appo�nte�� ��� t�e� Boar�� o�� ��re�tor�� or� t�e� ��are�ol�er�� �eet�n�� o�� t�e�

Co�pan���Sele�te�����t�e�Boar��o����re�tor��T�e��ual����at�on��are��n�epen�ent�a��or��n��to�t�e�Not����at�on�

o��t�e�Boar��o���o�ernor��o��t�e�Sto���E���an�e�o��T�a�lan��an��t�e�pr�n��ple��o���orporate��o�ernan�e��At�

lea�t� one� au��t� �o���ttee� �e��er��u�t� �a�e� �no�le��e� o�� a��ount�n�� an�� �� or� ��nan�e� to� �on�tor� an��

�uper���e� t�e� operat�on� o�� t�e� �o�pan��� �uper����on� o�� ��nan��al� report��� �nternal� �ontrol��� �ele�t�on� o��

au��tor��� an�� �on���erat�on� o�� �on�l��t�� o�� �ntere�t�� A� ret�re���e��er� o�� t�e� Au��t� Co���ttee� �a�� �e� re�

appo�nte���I��t�e�Au��t�Co���ttee�����a�ant��or�an��rea�on�ot�er�t�an�t�e�e�p�rat�on�o��t�e�ter���T�e�Boar��o��

��re�tor����all�appo�nt�a��ual���e��per�on�to��e�a��e��er�o��t�e�Au��t�Co���ttee��o�t�at�t�e�Au��t�Co���ttee�
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�an��eet�t�e�nu��er�o����re�tor��a��re�u�re�����t�e�Boar��o����re�tor���A�per�on���o����a��e��er�o�� t�e�

au��t��o���ttee���ll�onl���e�a�le�to��er�e��or�t�e�re�a�n�er�o��t�e�ter��

o��t�e��o���ttee��e��er���o��a��repla�e������or��er����en�t�e�Au��t�Co���ttee����le���t�an���per�on���t�e�

Boar��o����re�tor��or�t�e���are�ol�er����eet�n����all��e�appo�nte����t��n����ont����ro��t�e��ate�t�e�Au��t�

Co���ttee��a��le���t�an���per�on��

�

2.3�Nomination�of�the���ec�ti�e��ommittee�

��e�Boar��o����re�tor����ll�appo�nt�t�e���e�ut��e�Co���ttee����e��ana�e�ent��an��eal���t�����ue��

relate�� to�nor�al��u��ne���operat�on�����e���e�ut��e�Co���ttee��on���t��o��at� lea�t� t�ree��e��er��o�� t�e�

��e�ut��e�Co���ttee����o�are�re�pon���le��or�o�er�ee�n��t�e��ana�e�ent�o��t�e�Co�pan���

�

�

�

2.���e�ection�of�the�Nomination�an���em�ne�ation��ommittee�

��e� Boar�� o�� ��re�tor�� ��ll� appo�nt� t�e� No��nat�on� an�� Re�unerat�on� Co���ttee�� Sele�t�on� o��

�ual���e����re�tor��to�per�or��t�e��un�t�on�o��no��nat�on�an��re�unerat�on����e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�

Co���ttee� ��ll� �ele�t� one� no��nat�on� an�� re�unerat�on� �o���ttee� �e��er� to� �e� t�e� ��a�r�an� o�� t�e�

No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee����e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��on���t��o��at�lea�t�

���e��er��o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��

2.���ec��itment�of�the��i����ana�ement��ommittee�

��e� Boar�� o�� ��re�tor�� appo�nt�� t�e� R���� Mana�e�ent� Co���ttee� an�� C�a�r�an� o�� t�e� R����

Mana�e�ent� Co���ttee� Sele�t�on� o�� ��re�tor�� An�� �� or� �ana�e�ent� An�� �� or� �ual���e�� per�on�� ��t��

e�pert��e��n�r�����ana�e�ent����e�R����Mana�e�ent�Co���ttee��on���t��o��at�lea�t�t�ree�R����Mana�e�ent�

Co���ttee��e��er���

2.��Nomination�of��ana�in���i�ecto��

��e�Boar��o����re�tor��o�� t�e�Co�pan��an����or� �t��aut�or��e����re�tor����ll�appo�nt� t�e�Mana��n��

��re�tor����e�Co�pan���a��a�pol����to�u�e�t�e��no�le��e�����ll��an��e�per�en�e�o��t�e�Co�pan���

�

3.����e��i�ion�of�o�e�ation��of�����i�ia�ie��an��a��ociate��

��e�Co�pan���a��a�pol����to� �n�e�t� �n��u��ne��e��relate�� to� t�e�Co�pan�����ore��u��ne������e�Co�pan��

�on���er��t�at� �t���ll��upport� �t���urrent��u��ne���operat�on��or��a�����e� �t�� lon��ter���u��ne����ene��t���In�

�a�e�o�� �n�e�t�ent� �n�a� �u�����ar����e�Co�pan����ll� �ontrol� or� �et��ana�e�ent�pol���e�����e�a��ount�n��

���te��� Internal� �ontrol� an�� �ana�e�ent�� In�lu�e� �ea�ure�� to� appro�e� an�� ����lo�e� �n�or�at�on� on�

tran�a�t�on���et�een��u�����ar�e��an��per�on��t�at��a���a�e��on�l��t���A��u���t�on�an�����po��t�on�o��a��et���

�ap�tal� �n�rea�e� an��a���t�onal� �n�e�t�ent� L��e� t�e� �o�pan���A���ell� a�� �en��n�� repre�entat��e�� �nto� t�e�

�oar��an����or�e�e�ut��e��a��or��n��to�t�e�proport�on�o����are�ol��n��or��o�ntl��a�ree���ut��or��n�e�t�ent��n�

an� a��o��ate�� �o�pan��� ��e� �o�pan�� �a�� l���te�� a��e��� to�t�� �ana�e�ent�� ��e� Co�pan�� ��ll� �en��
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representatives� to� �e� �ire�tors� an�� �� or� e�e�utives� a��or�in�� to� t�eproportion� o�� s�are�ol�in�� an��

appropriate� or� �epen�in�� on� �utual� a�ree�ent�� T�e� person� ��o� t�e� �o�pan�su��its� to� �e� a�

representative�ust� �ave� appropriate� �uali�i�ations� an�� e�perien�e� in� �ana�in�� t�e� �usiness� o��

t�esu�si�iar��an��asso�iate���o�panies��T�e�Co�pan���ill��losel���onitor�t�e�operations�o��its�su�si�iaries�

an�� a��iliate�� �o�panies� in� or�er� to� �eet� t�e� �oals� set� ��� t�e� Co�pan��� T�e� Boar�� o�� Dire�tors� is�

responsi�le��or��onsi�erin��t�e�suita�ilit��o��t�e�persons�to��e�appointe��as��ire�tors�in�t�e�su�si�iaries�an��

t�e�Co�pan���To�et�er�

4.The�use�of�in�e�n���info����ion.�

T�e�Co�pan��is��o��itte��to�prote�tin��t�e�use�o��Co�pan��internal�in�or�ation�an����et�er�or�not�

to�re�eive�a�return��T�e�Co�pan���as�set�up��ui�elines�to�prevent�t�e�use�o��internal�in�or�ation�as��ollo�s��

���E�u�ate�t�e��ire�tors�an��e�e�utives�o��t�e��o�pan��re�ar�in��t�e��uties�o��reportin��t�eir�o�n�

se�urities� �ol�in�s�� spouses� an�� �inor� ��il�ren�� Marrie�� an�� un�era�e� ��il�ren� to� t�e� O��i�e� o�� t�e�

Se�urities�an��E���an�e�Co��ission�un�er�Se�tion�����an��t�e�C�apter�Riot�A�t�un�er�Se�tion�����o��t�e�

Se�urities�an��E���an�e�A�t�BE�������as�a�en�e����

���T�e��ire�tors�an��e�e�utives�o��t�e�Co�pan��In�lu�e�spouses�an���inors�an���is�lose�t�e�report�

on� se�urities� �ol�in�s�� To� t�e� �o�pan�� on� t�e� sa�e� �a�� t�at� t�e� report� �as� sent� to� t�e� Se�urities� an��

E���an�e�Co��ission�

���T�e��ire�tors��e�e�utives��e�plo�ees�an��e�plo�ees�o�� t�e�Co�pan��an�� its� su�si�iaries���o�

are�a�are�o��si�ni�i�ant�internal�in�or�ation���i����a��a��e�t�or�a��e�t�t�e���an�e�o��t�e�Co�pan��s�se�urities�

s�all� �ave� to� suspen�� t�e� tra�in�� o�� t�e� Co�pan��s� se�urities� �it�in� t�e� last� ��� �a�s�� T�e� �inan�ial�

state�ents�or�internal�in�or�ation��ill��e��is�lose��to�t�e�pu�li���An���it�in�����ours�a�ter�t�e�in�or�ation��as�

�een��is�lose�� to� t�e�pu�li���An�� t�ose� relate�� to�su��� in�or�ation��ust�not��is�lose�su��� in�or�ation� to�

ot�ers�until� su��� in�or�ation� is� �is�lose�� to� t�e�SET��T�e�Co�pan�� s�all� �e��ee�e�� to��e� a��is�iplinar��

o��ense�un�er�t�e�Co�pan��s�Arti�les�o��Asso�iation��T�e�punis��ent��ill��e��u��e��a��or�in��to�t�e��ase�

�ro��ver�al��arnin�s��T�e��arnin�s�are�a�letter�o��pro�ation��as��ell�as�ter�ination�o��e�plo��ent��

�

�.� �e�une���ion�of��u�i�o�s�

In������an�������t�e�Co�pan��an��its�su�si�iaries�T�e�au�it��ee�is�as��ollo�s��

Unit��Ba�t� ����� �����

Au�it��ee� ���������� �������������

Ot�er��ee� �������� ��������

To�����ee� ���������� ����������

T�e�Annual��eneral�Meetin��o��S�are�ol�ers��or�t�e��ear������resolve��to�approve�t�e�re�uneration�

o��t�e�Co�pan��s�au�itors��or�t�e��ear������not�e��ee�in��Ba�t�����������

�

�
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Corporate�Social�Re�po��i�ilitie��

�

��olic��o�er�ie��

The�co�pan��reco�n��e��the� ��portance�o��runn�n��a��u�ta�na�le��u��ne���un�er�the�corporate��oc�al�

re�pon����l�t�e����ocu��n��on�car�n���or�the��ta�ehol�er���econo�����oc�et��an��en��ron�ent���th��oral�an��eth�c���

The�co�pan��hope��to�con�uct��t���u��ne���un�er�the�corporate��oc�al�re�pon����l�t�e��to��e��ene��c�al�to�pu�l�c�

an��at�the��a�e�t��e�create�the�co�pan�����ro�th���

��peratio���

���The�co�pan����corporate��oc�al�re�pon����l�t�e��ha�e��een��ana�e���n�a�concrete��a���The�co�pan��

ha���et�up�a�CSR��or��n���roup��The�role��an��re�pon����l�t�e��are�a���ollo����

���� Declare�co�pan����corporate��oc�al�re�pon����l�t��pol�c���n�l�ne���th�co�pan��pol�c���

���� Co��un�cate�to�all�le�el��o��e�plo�ee���contractor���an��all��ta�ehol�er��to��e�a�are�o��corporate�

�oc�al�re�pon����l�t�e���

���� �or�ulate�appropr�ate�plan���n�l�ne���th�the��u��ne����trate���plan�an��ach�e�e�the�corporate��oc�al�

re�pon����l�t���n��cator���et��n�a�con���tent�an���upport��e��a���

���� Bu��et��e�aluate�the�per�or�ance�an��report�on�the�per�or�ance�o��the��oc�al�re�pon����l�t�e��o��the�

�epart�ent��an��re��e��the�plan��an���u��et��re�ularl���

���� I��ue�the�rule���or�er��an��announce�ent��o��corporate��oc�al�re�pon����l�t�e���

���� �����t� the�a�enc�� to� ��ent����pro�le�����a�e��u��e�t�on��an�� correct� the�� to��eet� the� corporate�

�oc�al�re�pon����l�t���tan�ar����

���� Encoura�e� e�chan�e� o�� �no�le��e�� �ucce��� an�� �oc�al� re�pon����l�t�e�� �et�een� �nternal� an��

e�ternal�a�enc�e���

���� Appo�nt�ent��chan�e�the�per�on�re�pon���le�an��the�corporate��oc�al�re�pon����l�t�e��co���ttee�at�

the�a�enc��le�el��

���� Arran�e��or��n���roup��eet�n��an��corporate��oc�al�re�pon����l�t��report�at�lea�t�once�a��onth��

�

Corporate��oc�al�re�pon����l�t�e��can��e������e���nto�t�o�part���the�operat�on�or��oc�al�an��en��ron�ental�

act���t�e�� �n� a� nor�al� �u��ne��� operat�on� an�� �oc�al� an�� en��ron�ental� act���t�e�� �h�ch� are� not� un�er� nor�al�

�u��ne���operat�on���The�co�pan��ha���et�up�a�corporate��oc�al�re�pon����l�t��pol�c���n���cate�or�e����h�ch�are��n�

l�ne���th�the�corporate��oc�al�re�pon����l�t���u��el�ne���et����the�Stoc��E�chan�e�o��Tha�lan���

C�apter�������i�e��e���it���air�e���

The�co�pan�����co���tte��to�operat�n���t���u��ne�����th�hone�t����a�rne����eth�c���an���eter��nat�on�to�

co�pete�co��erc�all���n�accor�ance���th�the�Co�e�o��Con�uct�on�Tra�e��La��an��Co�pet�t�on��E�uall����t�al�o�

�en�e��an���eha��or�that�o��truct���a�r�co�pet�t�on���uch�a��the�pur�u�t�o��con���ent�al��n�or�at�on����co�pet�tor���

the�rece�pt�an��non�co��erc�al��at�on�o���erchan���e��n�the�purcha�e�o���oo����The�co�pan��al�o�re�pect��the�

�ntellectual� propert�� r��ht�� o�� other��� The� co�pan�� ha�� a� pol�c�� to� allo�� per�onnel� to� co�pl�� ��th� la��� an��
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re�ulat�on��on��ntelle�tual�propert��r���t����u���a��t�e�u�e�o���op�r���te���o�puter�pro�ra����T�e��o�pan��al�o�

�a��a��a�pa��n�to�en�oura�e�an��e�po�er�t�e�per�onnel�o��t�e��o�pan��at�all�le�el��to��a�e�a�re�pon����l�t��to�

�o��et���

Chapter����C�rr�pt������a���t�C�rr�pt����

T�e� �o�pan�� operate�� �t�� �u��ne��� on� t�e� �a���� o�� tran�paren���� et������ a��eren�e� to� �orporate�

�o�ernan�e�pr�n��ple��an���o�pl����t�� t�e� la��relat�n�� to� t�e�pre�ent�on�an�� ����t�a�a�n�t��orrupt�on���en�� to�

���e�or�a��ept��r��e��to��o�ern�ent�o�����al��or�t�e�pr��ate��e�tor��T�e��o�pan���a���et�up�a��orporate��tru�ture�

to� ��are� re�pon����l�t�e��� �or�� pro�e��� an�� t�e� ��a�n� o�� �o��an�� �n� ea��� un�t� to� �e� �lear�� In� a���t�on�� t�e�

�o�pan���a���et�t�e��u��el�ne���or���re�tor���e�e�ut��e��an��e�plo�ee��o��t�e��o�pan��an���t���u�����ar�e��a��

�ollo����

��� ��re�tor���e�e�ut��e��an��e�plo�ee��o�� t�e��o�pan��are�pro����te��to�operate�or�a��ept��orrupt�on��n�

an���or���e�t�er���re�tl��or��n��re�tl���It��o�er��all�rele�ant�a�en��e���It�al�o�re�ularl���on�tor���o�pl�an�e�

��t��ant���orrupt�on�pol������

��� ��re�tor��� e�e�ut��e� an�� e�plo�ee�� o�� t�e� �o�pan�� are� �uppo�e�� to� report� an�� �orrupt�on�relate��

a�t�on�� t�at� �n�ol�e� t�e� �o�pan�� to� not���� t�e� �uper���or� or� re�pon���le� per�on� an�� �ooperate� �n�

�n�e�t��at�n���ar�ou���a�t���

��� T�e��o�pan����ll�pro���e��a�rne���an��prote�t�on�to��o�pla�nant����o�report��orrupt�pra�t��e���n�lu��n��

t�o�e���o��ooperate��n�report�n��an���n�t�e��n�e�t��at�on�o���orrupt�on���

��� T�e�Boar��o����re�tor���e�e�ut��e��o���ttee�an��t�e��ana�e�ent��u�t�a�t�a��an�e�a�ple��n�t�e�����t�

a�a�n�t��orrupt�on��It����re�pon���le��or�pro�ot�n��an���upport�n��ant���orrupt�on�pol����to��o��un��ate�

to�e�plo�ee��an��all�part�e���on�erne���Re��e��t�e�appropr�atene���o��pol���e��an���ea�ure�� to� �u�t�

��an��n���u��ne����on��t�on���re�ulat�on���an��le�al�re�u�re�ent���

��� Per�on����o� �o���t� �orrupt�on� ��ll� �e� �u��e�te�� to� �����pl�nar�� a�t�on� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e� rule��

e�ta�l���e�����t�e��o�pan��an���a���e�pun���e�����la�����t�e�a�t�on�����lle�al��

��� T�e��o�pan��pro���e��tra�n�n��an���no�le��e�����e��nat�on�to��t����re�tor���e�e�ut��e��an��e�plo�ee��

to� en�ure� t�at� t�e� �o�pan�� �o�pl�e�� ��t�� t�e� Ant��Corrupt�on� Pol���� an�� pro�ote� �oral�t��� �one�t���

re�pon����l�t��an��t�e�r�o�l��at�on���

��� T�e��o�pan��en�oura�e��t�e��ounterpart�e���partner��or�ot�er�per�on��to�per�or��t�e�r��ut�e��relate��to�

t�e��o�pan��report���olat�on��a�a�n�t��orporate��orrupt�on�pol�����

��� T�e� �o�pan���a�� a�pol���� to� re�ru�t� per�onnel�� pro���e� a�pro�ot�on�� tra�n�n��� per�or�an�e� appra��al�

e�aluat�on�� et��� to� �a�rl�� an�� a�e�uatel�� arran�e� proper� renu�erat�on� �or� t�e� e�plo�ee�� to� pre�ent�

�orrupt�on�an��pro���e��ollateral��or�e�plo�ee��an���ta���o��t�e��o�pan���

��� �or� t�e� �a�e� o�� �lar�t�� �n� �eal�n�� ��t�� t�e� ����� r���� o�� �orrupt� pra�t��e�� �n� t�e� �ollo��n���atter��� t�e�

��re�tor����ana�e�ent�an��e�plo�ee��o��t�e��o�pan���u�t�e�er���e��aut�on�an���a�e��ure��

��������n��or� re�e���n�����t��an�� re�ept�on���u�t��e� tran�parent�� le�al�an���a�e��on�nor�al� tra�e�or�������

�on�ent�onal��alue���



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITE��

����
�

�����rant�n��or�re�e���n���onat�on��or��pon�or���p���u�t��e�tran�parent�an��le�al��Be��ure�o��not������n��

or�re�e���n���onat�on��or��upport��n�a��a�ou�la�e��r��er���

���� � To��on�u�t��u��ne�����o��un��ate�� ne�ot�ate�au�t�on��an��per�or��ot�er�a�t�on����t�� t�e�a�en���

��et�er�to�pu�l���or�pr��ate��e�tor���u�t��e�tran�parent�an��le�al��In�a���t�on����re�tor���e�e�ut��e���

e�plo�ee��an���ta���o��t�e��o�pan���u�t�not����e�or�re�e��e��r��e��at�all��ta�e��o��t�e�operat�on��

� �

Section����Respect��o������n�Ri��ts�

�T�e� �o�pan�� �upport�� an�� re�pe�t�� t�e� prote�t�on� o�� �u�an� r���t�� ��� �eal�n�� ��t�� t�o�e� �n�ol�e���

��et�er�e�plo�ee����o��un�t�e��an���o��et��aroun����t��re�pe�t�to�t�e��alue�o���u�an�t���Con���er�e�ual�t��an��

e�ual� �ree�o����o� not� ��olate� �a���� r���t�� an�� �o� not� ����r���nate� on� t�e� �a���� o�� ra�e�� nat�onal�t��� rel���on��

lan�ua�e�����n��olor���e���a�e��p�����al��on��t�on�or��o��al��tatu���In�a���t�on���are���oul���e�ta�en�to�en�ure�t�at�

t�e� �o�pan���� �u��ne��� ��� not� �n�ol�e�� �n� �u�an� r���t�� a�u�e�� �u��� a�� ���l�� la�or�� �e�� �ara���ent� et��� In�

a���t�on�� t�e� �o�pan�� pro�ote�� t�e� �on�tor�n�� o�� �o�pl�an�e� ��t�� �u�an� r���t�� re�u�re�ent��� Or�an��e� t�e�

part���pat�on��n�t�e��oru��an��t�e���annel��o���o�pla�nt���or�t�o�e���o��a�e��een��a�a�e�����t�e��n�r�n�e�ent�

�au�e�����t�e��u��ne���o��t�e��o�pan��an��ta�e�appropr�ate�re�e��e���

��������In�or�er�to�re�pe�t��u�an�r���t��e��e�t��el���t�e��o�pan���a���u�lt�up��u�an�r���t��a�arene���an��

a�arene���o���t���u�an�r���t��pra�t��e���

�

���pte�������i�����o�����ctices�

T�e��o�pan��re�o�n��e��t�e���portan�e�o���u�an�re�our�e��e�elop�ent�an���a�r�la�or�pra�t��e���T����

��ll� �elp� to� �n�rea�e� t�e� �alue� o�� t�e� �u��ne��� an�� en�an�e� t�e� �o�pan���� �o�pet�t��ene��� an�� �u�ta�na�le�

�ro�t���n�t�e��uture��T�e��o�pan���a���et�pol���e��an���u��el�ne��a���ollo����

�����������Re�pe�t�t�e�r���t��o��e�plo�ee���a�e��on��u�an�r���t��pr�n��ple��an���o�pl����t��la�or�la����

�����������Pro���e�e�plo��ent�pro�e����t�e��a�rne���o��ter���o��e�plo��ent���n�lu��n���o�pen�at�on�an���

�on���er�n��t�e��er�t�o��t�e��or��un�er�t�e��a�r�e�aluat�on�pro�e����

�����������Pro�ote� �u�an� re�our�e�� �e�elop�ent�� tra�n�n��� �e��nar�� relate�� to� t�e� �e�elop�ent� o��

�no�le��e����apa��l�t��o��per�onnel��n�lu��n���oo��att�tu�e��et�����an��tea��or���

�����������Pro���e��el�are��or�e�plo�ee��a��re�u�re�����la����u���a���o��al��e�ur�t���et����an��ot�er� le�al���

re�u�re�ent����u���a��pro���ent��un��an��a����ent��n�uran�e��a���ell�a��pro����n���ar�ou��t�pe��o����a����tan�e�

to�e�plo�ee����u���a���one���or��uneral��

�����������Pro���e�annual��ealt����e���up��to�all� le�el��o��t�e��o�pan���T�e�r�����a�tor��are��a�e��on�t�e�

a�e����en�er��an���or��n��en��ron�ent�o��t�e��n�����ual��

����eep�e�plo�ee���a�e�an���oo���or�pla�e��A����ent�pre�ent�on��ea�ure���u�t��e�pro���e��an��

�tren�t�en��or��ta����e�ur�t��a�arene����Pro���e�tra�n�n��an��en�oura�e�e�plo�ee��to��a�e��oo������ene�an���to�

�eep�t�e��or�pla�e�����en����or�t�e�r��a�et���

�����������Allo��e�plo�ee��to�e�pre���t�e�r�op�n�on��or��o�pla�nt��a�out�un�a�r�pra�t��e��or��ron��a�t�on��

�n�t�e��o�pan��an��prote�t�e�plo�ee����o�report��u����atter���



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPAN��LIMI����

����
�

�

�

Section����C��to�e���e��on�i�i�it��

��e��o�pan������o���tte��to��e�elop�n��pro�u�t��an���er���e��o��t�e��o�pan��an���t��a���l�ate���or�t�e�

ut�o�t��at���a�t�on�an���ene��t�o�� �t���u�to�er��an��a��er�n��to��t���u�to�er���re�pon����l�t�e����t���one�t��an��

�u�to�er����are�a�����t�e��are�un�er��a�e��a��l��a���ollo����

��e��o�pan�� ����o���tte�� to�pro����n���ual�t��pro�u�t��an���er���e����ual�t�� �n�pe�t�on� �or�a��urate�

an��t��el���el��er��to��o�pl����t�� t�e� ter���an���on��t�on��to��e� tran�parent�an��e�ual� to��u�to�er����t�� t�e�

attent�on�to�t�e��u�to�er���nee����n��ar�ou���a����or��u�to�er���n�ea����n�u�tr���

��e� �o�pan�� a��ere�� to� �a�r� �ar�et�� ��e� pol���� ��� to� pro���e� �u�to�er�� ��t�� �n�or�at�on� a�out� t�e��

�o�pan����pro�u�t��an���er���e��t�at�are�a��urate��not����tort��o���ure�or�o�er�a��ert��e���Pro���e��u�to�er��

��t��a��urate�an���u�����ent��n�or�at�on�to��a�e��e����on���

Pro���e�a�pro�e�����ere����u�to�er���an�report�t�e�pro�le��o��t�e�u�e�o���oo���or�t�e��nappropr�ate����

�er���e� t�rou��� e�a�l� or��e���te� �o� t�at� t�e� �o�pan����ll� pre�ent�an�� �ol�e�pro�le��� �or� �u�to�er��

�u���l��an��appropr�atel��an��ta�e�t�at��n�or�at�on�to��ont�nuou�l����pro�e�t�e��oo���an���er���e���

Co�pan����ll��a�nta�n��on���ent�al�t��o���u�to�er��n�or�at�on��It���ll�not�u�e��u����n�or�at�on��n�t�e��ron��

�a���

��e��o�pan��pro���e���ar�ou��a�t���t�e�� to��tren�t�en�t�e�relat�on���p�a�on���u�to�er��an���et�een�

�u�to�er��an��t�e��o�pan���or��u�ta�na�le�relat�on���p��

�

Section�����n�i�on�ent���C��e�

��e� �o�pan�� atta��e�� �reat� ��portan�e� to� �t�� �o��al� re�pon����l�t�� �or� en��ron�ental� prote�t�on�� ��e�

�o�pan�� operate�� an�� �ontrol�� �t�� �u��ne��� operat�on�� ��t�out� a��e�t�n�� t�e� �o��et�� an�� �urroun��n��

�o��un�t�e���Pa��attent�on�to�en��ron�ental�pol������o��et��an���o��un�t��an��en�oura�e�all�e�plo�ee��to�u�e�

re�our�e��e�ono���all���������a�pa��n�n��on�ener����a��n���t�e�u�e�o���on�u�a�le��ater�al���u���a��t�e�u�e�o��

re���le�� paper� �Re�u�e���� ���t���n�� o��� a�r� �on��t�oner� �ur�n�� re�t� an�� �tr��tl�� �ollo�� t�e� la��� relate�� to�

en��ron�ental�prote�t�on��

��e� �o�pan�� al�o� operate�� un�er� t�e� �ore�t� Ste�ar����p� Coun��l� ��SC�� �on�ept�� Su�ta�na�le� �ore�t�

�ana�e�ent����te���are�appl�e��to�t�e��o�pan����pro�u�t����u���a���oo����p�����o�a���pellet�an���o�on��A��

a� ���tr��utor�� t�e� �o�pan�� �a�� �o�pl�e�� ��t�� �SC��� re�u�re�ent�� �ro�� t�e� �ele�t�on� o�� �SC� �ert���e�� �oo��

�our�e��an��t�e��o�pan�����u��ne���pra�t��e��to��o�u��on�en��ron�ental��u�ta�na��l�t���

�SC��a���e�eral�t�pe����u���a���SC�M���ore�t�Mana�e�ent�Cert����at�on���������re�er�� to��u�ta�na�le�

�ore�t��ana�e�ent��tan�ar���a���e��ne�����t�e��SC�����o��t�e��ert���e���oo�e��area��u�t��e�re�er�e���n�or�er�

to�prote�t�e�o���te���an��re�tore���o���er��t��to��eep�t�e�en��ron�ent��u�ta�na�le��

�SC�CoC� �C�a�n� o�� Cu�to���� �o�pl�e����t�� t�e� re�u�re�ent�� o�� t�e� or�an��at�on� to� ��ent���� t�e� �oo��

pro�u�t��t�at�are�pro�u�e��or��ol���ro���ert���e���oo���tart�n���ro��t�e�ra���ater�al��our��n��pro�e����re�e���n��
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and�stor�n��ra���ater�als���uant�t���ontrol�as��ell�as�sales�and�del��er���ust��e��learl��sort�out��lear�at�all�sta�es�

to�ensure�t�ere��s�no�����n��o��unappro�ed��ater�als�unt�l�t�e�end�o��pro�ess��

����Appl��ants��ust�ad�ere�to�t�e��SC�rules�and��r�ter�a�to��on��r��t�at�t�e�plantat�on�does�not��o�e��ro��

de�orestat�on��It��ust��o�pl����t��t�e��SC�s����alan�e�pol�����e�ono�����o��un�t���so��et��and�en��ron�ent��

�����It��s��ased�on�t�e�pr�n��ple�o��le�al�t��o��t�e��ountr����ere�t�e��orest��s�lo�ated�re�ard�n��t�e�r���t�to�

use� t�e� land� on� t�e� �orest�� t�e� r���t� o�� �nd��enous�peoples� l���n�� �n� t�e� �orest� and� ut�l��at�on� o�� �orest� �n��ost�

e��e�t��e��ost�� en��ron�ental� ��pa�t� and� ��od��ers�t�� treat�ent�� esta�l�s��ent� o�� a� proper� �orest��ana�e�ent�

plan��n�lud�n��t�e��orest��ana�e�ent�s�ste��and�t�e�repla�e�ent��orest�plan��ust��e�operated���

����T�e� �o�pan�� �s� �o���tted� to� �e�n�� so��all�� and� en��ron�entall�� respons��le� �n� e�er�� aspe�t� and�

re�o�n���n��t�e�potent�al�pro�le�s�o���ts��us�ness�operat�ons��or�present�or��uture�to�ta�e�en��ron�ental�prote�t�on�

�easures�to��e�put��n�pla�e��T�e�en��ron�ental�prote�t�on��easures���t��n�t�e��o�pan��are�as��ollo�s��

�

Warehouse�
���T�ere��s�a��losed��are�ouse�s�ste���or��ood�s�a��n���sa�dust�and��ood�pellets��

���Pro��de�a��an�as��o�er��or���o�ass��

���Pro��de��ater�spra��at�t�e��are�ouse�entran�e��

���Plant�n��trees�around�t�e��are�ouse��

���Pro��de�a�dust�proo��prote�t�on��

���Pro��de�a��ater��e���le�to�spra��t�e��ard��loor�to�redu�e�t�e�spread�o��dust��

���Pro��de�a��a�uu���leaner��ar�at�t�e��are�ouse��

����a�e�e�plo�ees�re�ularl��s�eep�t�e��ard��

����eep��ater�around�t�e��a�tor�����us�n��EM�Ball�to�ad�ust�t�e��ater�e�er�����ont�s��

�����A�r��no�se�and��ater�are��easured�on�e�a��ear��

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

����� �h������������e�a���or�s�
���Car�o�s��p�do��ed���t�out�a��an�as�open�n���e�ore�per��ss�on��

���Pro��de�a��an�as�stret����et�een�t�e��ert��and�t�e��ar�o��essel��

���Control�t�e�a�ount�o��lu��a�e�o��t�e��a���oe��
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�����e��ar�o�tru����u�t��o�er�t�e��an�a���

���Control�o��t�e�loa��to�t�e�e��e�o��t�e�tru����

���Port�area��leaner��

���Pro���e�a��o��le�C�e���t�e��oo����ur�n��loa��n��an��unloa��n���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

The�process�of�transport�n���oo�s��efore��r�n��n��tr�c�s�to�p����c�roa�s�
����e���le�In�pe�t�on��ro���C��epart�ent� to���e���a�a�la��l�t��o�� t�e��ar�an��t�e�rea��ne���o�� t�e�

�r��er��e�ore�ta��n��t�e�tru���to�t�e��are�ou�e��
����a�e�a�tru���to��e����t�e�e�pt���ar��

����a�e�t�e�tru���t�rou���t�e��C����te��to���e���t�e�re�e�pt��o�u�ent��

����a�e�t�e�tru����nto�t�e��u�l��n���t�e��lo�e�����te��or�t�e��ar�o��ar���
�����e����n��pro�u�t��to��ontrol��e���t�not�to�e��ee��t�e�le�al�l���t��
����Properl���o�er�t�e�tru�����t���an�a���or�ant���all�to��o�pl����t��t�e�la���
�����a�e�t�e�tru���to��e����n����ale�to���e����e���t��e�ore��el��er���Re�e��e����pp�n���o�u�ent��
�������ro��t�e��ta���at�t�e��e����n���a���ne��

�����A�ter��o�u�ent���a�e��een�re�e��e���t�e��e�ur�t���uar���n�pe�t��t�e�tru����an��tru����r��er��at����

la�t��ta�e��e�ore��o�n��to�pu�l���roa���

�hapter�����o���n�t��or��oc�a���e�e�op�ent�

��e� �o�pan�� ��� a�are� o�� t�e� �o��un�t�� an�� �o��al� re�pon����l�t��� ��e� �o�pan�� �a�� a� pol���� to�

�upport� an�� �e�elop� t�e� �o��et�� ��t�� t�e� pol���� t�at� t�e� �o�pan�� �a�� �upporte�� t�e� pu�l��� �e�tor� �n�

�urroun��n��an��near���area����u���a��t�e��ater�an����re�����t�n��o��t�e��o�pan��to��elp��pr�n�ler�t�e��ater�

to�pre�ent��u�t��au�e�����t�e�roa��to��upport�t�e�a�t���t�e��o���o�ern�ent�a�en��e���Support�t�e�a�t���t�e���or�

���l�ren� an�� t�e� el�erl�� �u��� a�� �onat�n�� �o�puter�� �or� ���ool�� �n�lu��n�� a�t���t�e�� re�ar��n�� rel���on���

Moreo�er�� t�e� �o�pan��pro���e�� re�ru�t�ent� to� t�e� lo�al�� �or� t�e�r� �o�� opportun�t�e��� It���ll� ���e�pr�or�t�� to�

t�o�e���o�are��o����le�� �n� t�e�area� to��reate� �o��� �or� t�e� lo�al��o��un�t��an���upport� t�o�e���o� l��e� �n�
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near���area��to��r�n���n�o�e�an��pro�per�t��to�t�e��o��un�t���n�lu��n��re�pon��n��to�e�ent��t�at�a��e�t�t�e�

�o��un�t��� �o��et�� an�� t�e� en��ron�ent� a�� a� re�ult� o�� t�e� �o�pan���� operat�on��� ��e� �o�pan�� al�o�

en�oura�e���t��e�plo�ee��to��a�e�a��en�e�o��re�pon����l�t��an��en��ron�ental�an���o��al�re�pon����l�t���

�

Chapter����Innovation�and��i��e�ination�o��Innovation��ro��a��o�iet���e�pon�i�i�it���peration�and�

�ta�eho�der��

��e��o�pan���a��pro�ote�� t�e�part���pat�on� o�� �ta�e�ol�er�� to��e�elop� �nno�at�on�� t�at��alan�e� t�e�

�alue�� an�� �alue�� o�� t�e� �o��un�t��� �o��et�� an�� t�e� en��ron�ent�� alon�� ��t�� �u�ta�na�le� �u��ne���

�ro�t���

����� �o�ia��a�tivitie��and��nviron�enta���ene�it��

��e��o�pan��pro���e�t�e��ont�nuou���upport��or��o��al�an��en��ron�ental��ene��t��a���ollo����

��� �d��ationa����pport�

��e� �o�pan�� atta��e�� t�e� �reat� ��portan�e� to� �orporate� �o��al� re�pon����l�t�e�� �or� e�u�at�on�

�upport��to����l��an���out���e�elop�ent�

�anuar����������������e��o�pan���onate�����ool��uppl�e��an���port�e�u�p�ent�on��t�e��Nat�onal�

C��l�ren����a���to�Ban�Ban��Na��C�u��S��ool���Sa�ut�a�orn�an��Ban�San����u�����ool��Suratt�an���

�

���

�

�

�

�

Ban�Ban��Na��C�u��S��ool���Sa�ut�a�orn�

�

�

�

�

�

�
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Ban�San�T��u�����ool��Suratt�an��

��� T�e��o�pan���el�����onat�on�an��Calen�ar�C�ar�t���or��oun�at�on��or�t�e��l�n���n�T�a�lan����Nont�a�ur�����to�

�upport�t�e��n�tru�t�onal��e��a��

�
�

�

�

�

�

�

�

��� �ul�� ���� ����� T�e� �o�pan�� �o�ne�� t�e� ��t� �loo�� �onat�on� �or� �t�e� �ele�rat�on�� on� ���� Ma�e�t�� ��n�� Ma�a�

�a��ralon��orn�Bo��n�ra�e�a�a�aran��un������t���B�rt��a��Ann��er�ar���at�T�e�T�a��Re��Cro���So��et���

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � ��

�

�

�

�

�

�

O�t�����������t�e��n���Bloo���onat�on�on�t�e�Ca�pa��n�����or�����

�

� � � �

� � � � ������

�

�

�

�

�

�
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2�� �ul������������T�e��o�pan��or�an��e��T�e�ra�n��lot��an��Can�le��e�t��al�to�Sa�aen�a��Te�ple��

Ban��o��to�pre�er�e�T�a��Culture��

�

� � �� � � � � � � � �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ul��2���2����at��Nat�ee��o���et�Te�ple��Suratt�an��

�

�

�

�

�

�

�

�

�������

�

�

�

���T�e��o�pan���o�ne��t�e�Pra���or�Lao��Donat�on�on�Septe��er������

� �

�

�

�

�

�

�

�

�
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��� T�e��o�pan��atta��� t�e� ��portan�e� to� �orporate� �o��al� re�pon����l�t�e�� �or� en��ron�ental�prote�t�on� to�

�n�er�t���n��Ra�a����p��lo�op����at�Ban��unt�an�on�t�e�a�t���t��o����an�ro�e�plant�n��on�Septe��er����

2�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��� T�e��o�pan��or�an��e��t�e��uel�to�pu�p�t�e��ater��ro��Moo����Ban�Ban��Na��C�u���Sa�ut�a�orn��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��� ��Plant�n���or��o��un�t��Pro�e�t���O�to�er��2�����T�e��o�pan���upporte��plant���ro��Sa�ut�a�orn�Plant�

Center� to� Ban�pa�on�� Pro�t�ep� Ran��an� El�erl�� S��ool� an�� �lon�� Pee�u�� Co��unut��� Moo� ����

Ban�pa�on���C�a��oen��ao��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

�����e��o�pan���o�ne��C�a��P�ra��e�t��al�at�Suratt�an��on�O�to�er������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���Ne��Year��ee��n���or�C��l�ren�at�Ban��Nan�C�u���Sa�ut�a�orn�on��e�e��er�����������

�

�

�

� Overview�����������ivi�ie��

� �or� an� o�er��e�� o�� CSR� a�t���t�e��� t�e� �o�pan�� �a�� �een� �ooperat�n�� ��t�� all� e�plo�ee�� an��

�ta�e�ol�er�� �or�pro�e�t��� ��ple�entat�on����ere� ���e���an�e�o�� ��ea����t�� t�e�people� �n�ol�e�� to� ��pro�e�

an��en�an�e��or��u��ne����ro�t��an���u�ta�na�l��ta�e�re�pon����l�t���or�t�e��o��et���ore�er�� � �

�

�

�

�

�

�

�

�
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Opinion�of�the�Board�of��ire�tor��on�the��o�pan����interna���ontro�����te��

The�compan��reco�n��e��the��mportance�o��a��oo���nternal�control����tem��Th�����ll�help�the��u��ne���to��e�

e��ect��e�an��e��ect��e��The�compan��ha��the�Au��t�Comm�ttee�to�re��e��the��nternal�control����tem��The�Au��t�

Comm�ttee���meet�n���a��hel��to�appro�e�the�tran�act�on��relate��to�the��nternal�control����tem�o��the�Compan��an��

�t���u�����ar�e����erea�ter� re�erre�� to�a�� �Compan������ll�al�a���ha�e� the�au��tor�an�� the� �nternal�au��tor�atten�� the�

meet�n�� to� pre�ent� �n�ormat�on� to� the� Au��t� Comm�ttee� to� ac�no�le��e� the� pro�re��� an�� to� ��n�� �olut�on�� to� the�

o��er�at�on��to��e�a�le�to�correct�the����ue�promptl���

The�Boar��o��D�rector��ha�����en� �mportance� to� the� �nternal� control� ���tem�cont�nuou�l���B��a����n�n�� the�

Au��t�Comm�ttee�con���t�n��o���n�epen�ent���rector��Re��e��the�a��e��ment�o���nternal�control����tem��B��appo�nt�n��

a�compan��Internal�Au��t�o��Dharmn�t��Co���Lt���to�per�orm��ut�e��o���nternal�au��tor��o��the�compan���report�n����rectl��

to�the�Au��t�Comm�ttee��An��a����ne��M����Som�aree��ae��hom�ee��E�ecut��e�D�rector�an��Internal�Au��t�Mana�er�I��

the�ma�n�re�pon���le�per�on�to�per�orm�the��ut�e��o��the��nternal�au��tor�o��the�compan���

�or��n���n�the���el��o���nternal�au��t��or�more�than�����ear��an��ha���een�tra�ne���n�relate��cour�e��throu�h�

the�cour�e�o���nternal�au��tor�������COSO�Cour�e�R����A��e��ment�Cour�e�������

At�the�Boar��o��D�rector���Meet�n��No���������on���No�em�er�������the�Cha�rman�o��the�Au��t�Comm�ttee�an��

�oth�mem�er�� atten�e�� the�meet�n��� The� Boar�� o�� D�rector�� ha�� con���ere�� an�� e�aluate�� the� a�e�uac�� o�� the�

current��nternal�control����tem��B��a���n���n�ormat�on��rom�the�mana�ement�An��relate��a�enc�e��Inclu��n��re�erence�

to�the�e�aluat�on�report�o��the�a�e�uac��o��the��nternal�control����tem�prepare�����Dharmn�t���

��� Control� en��ronment�� The� compan�� ha�� an� or�an��at�onal� �tructure�� Eth�c�� Pol�c�e�� an�� Proce�ure�� �or�

�no�le��e��S��ll��an��Competence��There�are�a�e�uate�an��appropr�ate��ollo��up�proce�ure���

���R����A��e��ment��The�Compan��ha���et�up�corporate�r����a��e��ment���R�����actor��are���ent���e���R����

anal������It�al�o�commun�cate��to�all�emplo�ee��to�un�er�tan��an���ollo��the�pol�c�e��an��pract�ce���et��orth��

���Control�act���t�e���The�Compan��ha���et�up�an��nternal�control����tem��At�the�proce���le�el��It�ha���e���ne��

�nternal�control���or��ar�ou��proce��e���

���In�ormat�on� �� Commun�cat�on�� The� Compan�� ha�� a�e�uate� an�� appropr�ate� �e���n� an�� control� o��

�n�ormat�on�technolo����

Mon�tor�n�����tem��The�Compan��emplo����nternal�au��tor���rom�e�ternal�a�enc�e��to�a��e���the�a�e�uac��o��

�nternal�control�an��mon�tor�n�����tem���Report�an��report�to�the�Au��t�Comm�ttee��

The� Boar�� o�� D�rector�� ��� o�� the� op�n�on� that�� The� Compan���� �nternal� control� ���tem� ��� a�e�uate� an��

appropr�ate��The�Compan��ha���u���c�ent�per�onnel�to�per�orm�the����tem�e��ect��el���The����tem�al�o�ha���nternal�

control�to�mon�tor�an���uper���e�the�operat�on�o���u�����ar��compan�e��to�protect�the�a��et��o��the�Compan��an���t��

�u�����ar�e���rom��e�n��m��u�e�����the���rector��or�e�ecut��e���Inclu�e�tran�act�on����th�people��ho�ma��ha�e�

con�l�ct��an��connecte��per�on��Su���c�entl���or��nternal�control�on�another�top�c��The�Boar��o��D�rector�����o��the�

op�n�on�that�the�Compan��ha���u���c�ent��nternal�control��

Opinion�of�the���dit��o��ittee�in�the��a�e�of�different�opinion��fro��the�Board�of��ire�tor��or�the�a�ditor�

���none�

�nterna���ontro��and��i����ana�e�ent�
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1.��Summary�of�connec�e���ran�ac��on�of���e��om�any�������o�en��a��conf��c���of��n�ere����n���1��an����1��

The�Company�an���t���u�����ar�e��ha�e��onne�te��tran�a�t�on����th�per�on��an��ent�t�e��that�may�

ha�e��on�l��t���The�relat�on�h�p��et�een�the�part�e���an��e��ummar��e��a���ollo����

�er�on����o�may��a�e�conf��c��of��n�ere��� re�a��on�����

���Paprapat�Co��Lt����PPP���

B�oma����uel�tra�er��E�empt��rom��AT��

�� PPP� ���a��holly�o�ne���u�����ary�o�� the�Company�

hol��n���������o��pa���up��ap�tal��

�� The�Company�an��PPP�ha�e����ommon���re�tor���

��� Mr���Natpapha��uan�ataporn�

��� M����T�ya�a��uan�ataporn�

��Sataporn�Thanapat�Co���Lt�����STP���

Tru����er���e�ma�nly�to�ABM�an��PPP�

�� STP� ���a��holly�o�ne���u�����ary�o�� the�Company�

hol��n���������o��pa���up��ap�tal��

�� The�Company�an��STP�ha�e����ommon���re�tor��

��� Mr���Natpapha��uan�ataporn�

���ABM�Pellet��Co�Lt�����ABP��� �� ABP� ��� a� �holly�o�ne�� �u�����ary� o�� the�

Company�hol��n���������o��pa���up��ap�tal��

�� The� Company� an�� ABP� ha�e� one� �ommon�

��re�tor��

���M����T�ya�a��uan�ataporn�

��PT�A��a�B�oma���In�one��a���ABI���

B�oma����uel�tra�er��n�In�one�ea�

�� ABI� ���a��holly�o�ne���u�����ary�o�� the�Company�

hol��n���������o��pa���up��ap�tal��

�����The�Company�an��ABI�ha�e�one��ommon���re�tor������

�������������M����T�ya�a��uan�ataporn�

���A��a�B�oma���Ener�y�SDN��B�D����ABE���

B�oma����uel�tra�er��n�Malay��a��

�� ABE����a��holly�o�ne���u�����ary�o���������o��

re���tere��an��pa���up��ap�tal��The�Company�

hol����hare����th���other�ma�or��harehol�er���

�� Mr�Lau���en��Un��hol���a�per�enta�e�o��

�hare���������o��re���tere��an��pa���up�

�ap�tal�

�� Mr��La����en��Cha��hol����hare���n�

per�enta�e�������o��re���tere��an��pa���up�

�ap�tal�

��The�Company�an��ABE�ha�e�one�mutual���re�tor������

���M����T�ya�a��uan�ataporn�

���A��a�B�oma���Re�our�e��SDN��B�D���ABR��� �� ABR� ��� a� �holly�o�ne�� �u�����ary� o�� �������o��

�onnec�e���ran�ac��on��
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Persons�who�����h��e��on������o���n�eres�� re����onsh���

Biomass�fuel�trader�in�Malaysia� paid-up� capital.� The� Company� holds� shares� with�

the�other�major�shareholders�as�follows��

�� Mr.��aw��ien��Chai�holds�shares���.���of�

re�istered�and�paid-up�capital�

�� Mr.�o��im��ee�holds�a�percenta�e�of�shares.�

��.���of�re�istered�and�paid-up�capital�

�� Mr.��ai�Che��ien��holds�a�percenta�e�of�

shares.���.���of�re�istered�and�paid-up�

capital�

The� Company� and� �B�� ha�e� one� mutual� director���

Miss�Tiyada��uansataporn�

�.��sia��reen��ner�y��lc.���������

�n�a�in��in�coal�distri�ution�

-� ���� is� a� related� party� of� the� Company� since� its�

shares�are�held��y�persons�related�to�the�Company�

as�follows��

�� Mr.� �anom� �uansataporn���BM� �irector��

holdin�� �.����of� the� re�istered� and�paid-up�

capital�

�� Mrs.� �atpapha� �uansataporn���BM��irector��

holdin�� �.����of� the� re�istered� and�paid-up�

capital�

�� Miss�Tiyada��uansataporn���BM��irector�and�

Mana�in�� �irector��holdin�� �.���� of� the�

re�istered�and�paid-up�capital�

�� Miss� �imyada� �uansataporn��Mr.� �ataphat�

�uansataporn��Miss� �imchaya��uansataporn��

Mr.� �tipat� �uansataporn� and�Mrs.� �anita�

�uansataporn� �sons� and� dau�hters� of� Mr.�

�anom�and�Mrs.��atpapha��uansataporn�who�

�oth� are� �BM� �irectors��alto�ether� holdin��

��.����of�the�re�istered�and�paid-up�capital�

�� Mrs.� �anida� �uansataporn��mother� of� Mr.�

�anom��uansataporn���BM��irector�� holdin��

�.����of�the�re�istered�and�paid-up�capital�

�� Close� relati�es� of� Mrs.� �atpapha�
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Persons�who�����h��e��on������o���n�eres�� re����onsh���

Kuan�ataporn�� ABM� D�re�tor�� alto�et�er�

�ol��n�� ������o�� t�e� re���tere�� an��pa���up�

�ap�tal�

�� Mr�� Ap���t� Ru���eat�a��orn��ABM� D�re�tor��

�ol��n�� ������o�� t�e� re���tere�� an��pa���up�

�ap�tal�

�� T�e�Co�pan��an��A�E��a�e�t�o��utual���re�tor���

��� Mr��Pano��Kuan�ataporn�

��� Mr��Ap���t�Ru���eat�a��orn��

���A�E�Tran�port�Co���Lt�����A�ET���

Pro����n��tran�port��er���e����tru����

�� A�ET����a�relate��part��o��t�e�Co�pan����n�e��t����a�

�u�����ar�� o��A�E�� ������ �ol���������� o�� �t��

re���tere�� an�� pa���up� �ap�tal�� an�� �a�� t�e�

Kuan�ataporn� �a��l�� �ol�� ������ o�� �t�� re���tere��

an��pa���up��ap�tal��

�� T�e�Co�pan��an��A�ET��a�e�one��utual���re�tor��

��� Mr��Pano��Kuan�ataporn�

���A�E�Ter��nal�Co���Lt�����A�ETM���

Pro����n�� �oal� �an�l�n�� an�� ��reen�n�� �er���e�

an���ater�tran�port��er���e�

�� A�ETM����a�relate��part��o��t�e�Co�pan����n�e��t����

a������o�ne���u�����ar��o��A�E���

�� T�e� Co�pan�� an��A�ETM��a�e� one� �utual�

��re�tor��

��� Mr��Pano��Kuan�ataporn�

������K����De�elop�ent�Co���Lt�����K�D���

En�a��n���n��ale��an��lea�e�out�o��propert�e��

an��pro����n��propert�e���or��ar�par��n��

�� K�D� ��� a� relate�� part�� o�� t�e� Co�pan�� ��n�e� �t��

��are��are��el�����per�on��relate��to�t�e�Co�pan��

a���ollo����

�� Mr�� Pano�� Kuan�ataporn��ABM� D�re�tor��

�ol��n���������o��t�e�re���tere��an��pa���up�

�ap�tal�

�� Mr��� Natpap�a� Kuan�ataporn��ABM�D�re�tor��

�ol��n�� ������o�� t�e� re���tere�� an��pa���up�

�ap�tal�

�� M����T��a�a�Kuan�ataporn��ABM�D�re�tor�an��

Mana��n�� D�re�tor�� �ol��n�� ������ o�� t�e�

re���tere��an��pa���up��ap�tal���

�� M���� P���a�a� Kuan�ataporn��Mr�� Natap�at�
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Persons�who�����h��e��on������o���n�eres�� re����onsh���

Kuansataporn,�Miss� Pi���a�a� Kuansataporn,�

Mr�� Atipat� Kuansataporn� an��Mrs�� Panita�

Kuansataporn� �sons� an�� �au��ters� o�� Mr��

Pano��an��Mrs��Natpap�a�Kuansataporn���o�

�ot�� are� ABM� Dire�tors��a�to�et�er� �o��in��

�������o��t�e�re�istere��an��pai��up��apita��

�� ��e� �o�pan�� an��K�D��a�e� t�ree� �utua��

�ire�tors��

��� Mr��Pano��Kuansataporn�

��� Mrs��Natpap�a�Kuansataporn�

��� Miss��i�a�a�Kuansataporn�

�����������M��D����A��������,��D�����������

�o�e���De�oration�Business�

�� ���� is� a� �uristi�� person� re�ate�� to� t�e�

�o�pan�,� na�e��,� Mrs�� Mrs�Po�anee�

�an�su��u�,� t�e� sister� o�� Mr�� Pano��

Kuansataporn� �t�e� �o�pan��s� �ire�tor�,� as� a�

�ire�tor� an�� s�are�o��er�� ������ o�� re�istere��

an��pai��up��apita��

���� D��� �nterprise� �o�,� �t��,���D����� �a�es� o��

�e�i��e� renta�� ser�i�es,� �e�i��e� tra��in��

e�uip�ent�t�rou���t�e�net�or��

�� D���is�a��o�pan��re�ate��entit�,��

Mr���Apisit��u�i�eat�a��orn��Dire�tor���

�����inso�i���DN��B�D������D����

�����Bio�ass��ue���ra�er��

�� ��D�is�a��e�a��entit��t�at�is�re�ate��to�t�e��o�pan�,�

�o��in���������o��t�e�re�istere��an��pai��up�

�apita��o��D��B�an��t�ere�is�a��oint�s�are�o��er�

�it��AB��an��AB�,�a�su�si�iar��o��t�e��o�pan���

�

�

�

�

�

�

�
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2.�Measures�or�procedures�for�appro�a��of����er�co�pa����ra�sac��o�s�
�

� ��e��onne�te��tran�a�t�on���et�een�t�e��o�pan��an���u�����ar�e���a���a�e��on�l��t�o���ntere�t����ere�

�a�� �e� �uture� �on�l��t�� o�� �ntere�t� ��t�� t�e� �o�pan�� �or� e�a�ple��a�or� ��are�ol�er��� ��re�tor��� e�e�ut��e���

�ontroll�n��per�on��or�t�e��onne�te��per�on�����e��o�pan����ll��o�pl����t��t�e�Se�ur�t�e��an������an�e�A�t��

re�ulat�on���not����at�on��an��or�er��o��t�e�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Boar�����e��ta�e�ol�er����ll�not��e�a�le�

to�part���pate��n�t�e�appro�al�pro�e�����

In� t�e� �a�e� ��ere� t�e� la�� re�u�re�� �nter��o�pan�� tran�a�t�on�� to� �e� appro�e�� ��� t�e� Boar�� o��

��re�tor���t�e��o�pan����ll�arran�e��or�t�e�Au��t�Co���ttee�to�atten��t�e��eet�n��to��on���er�an�����e�op�n�on��

on� t�e� ne�e���t�� o�� t�e� tran�a�t�on� an�� t�e� rea�ona�lene��� o�� t�e� tran�a�t�on�� �or� t�e� tran�a�t�o� t�at� ��� a�

�o��er��al�a�ree�ent���t���o��er��al�ter����n��eneral�an��t�e�tran�a�t�on�t�at� ���a��o��er��al�a�ree�ent�

t�at����not��o��er��al�ter����n��eneral���all��e�o�l��e��to�t�e��ollo��n��pr�n��ple���

�

�a�� ��co��erc�a��a�ree�e����ra�sac��o��������e�era��co��erc�a��co�d���o�s��

��e�Boar��o����re�tor���a��appro�e�� t�e�pr�n��ple� t�at� t�e��ana�e�ent��an�appro�e� �nter�o�pan��

tran�a�t�on����t���o��er��al� ter���an���on��t�on���enerall���et�een� t�e��o�pan��an�� �t���u�����ar�e�����t��

��re�tor���e�e�ut��e��or�relate��per�on������u���an��te���a��a�tra�e�a�ree�ent��n�t�e��a�e��a��t�at�a�nor�al�

per�on� �oul�� �eal� ��t�� t�e� �ounterpart�� �n� t�e� �a�e� ��tuat�on�� t�e� �o��er��al� �ar�a�n�n�� po�er� ��� not�

�n�luen�e������e�n��a���re�tor��e�e�ut��e�or�relate��per�on��a��t�e��a�e��a���e����

��e��o�pan����ll�prepare�a��u��ar��report�o���u���tran�a�t�on��or�report�n��to�t�e�Au��t�Co���ttee�

an����all�e�er���uarterl��report�to�t�e�Boar��o����re�tor���

�

���� ���co��erc�a��a�ree�e����ra�sac��o����a���s��o��������e�era��co��erc�a��co�d���o�s�

An�� tran�a�t�on� t�at� ��� a� tra�e� a�ree�ent� t�at� ��� not� a� �eneral� �o��er��al� �on��t�on� �u�t� �e�

�on���ere��an���o��ente�����t�e�Au��t�Co���ttee��e�ore��e�n��pre�ente��to� t�e�Boar��o����re�tor��or� t�e�

��are�ol�er����eet�n���a��t�e��a�e��a���e���or��urt�er��on���erat�on�an��appro�al�to��o�pl����t��t�e�Se�ur�t�e��

an������an�e�A�t�In�lu��n��t�e�re�ulat�on���not����at�on��an��or�er��o��t�e�Cap�tal�Mar�et�Super���or��Boar��

an�� t�e� Sto��� ����an�e� o�� ��a�lan��� �n�lu��n�� �o�pl�an�e� ��t�� t�e� ����lo�ure� re�u�re�ent�� o�� �onne�te��

tran�a�t�on����

In�t�e�e�ent�t�at�t�e�Au��t�Co���ttee����not�pro����ent��n�t�e��on���erat�on�o��relate��tran�a�t�on���t�e�

�o�pan�� ��ll� appo�nt� an� �n�epen�ent� e�pert� or� an� au��tor� o�� t�e� �o�pan�� to� ���e� an� op�n�on� on� �u���

�onne�te�� tran�a�t�on�� �or� t�e�Au��t�Co���ttee��Boar��o����re�tor��or���are�ol�er�� �a�� t�e��a�e��a���e�� to�

en�ure�t�at�t�e�tran�a�t�on����ne�e��ar��an��rea�ona�le����e��o�pan����ll�����lo�e�t�e�relate��tran�a�t�on���n�

t�e�annual�report�an��t�e���nan��al��tate�ent��t�at��a�e��een�au��te�����t�e�au��tor��

�

�
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1.� Future�Co��e�te���r�����t�o���o����������e��e����o��Future�Co��e�te���r�����t�o���

� �or��uture�tran�a�t�on���t�e�Boar��o����re�tor���u�t��o�pl����t��t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�A�t��t�e�

Art��le�� o�� A��o��at�on�� announ�e�ent�� an�� or�er�� o�� t�e� Boar�� o�� ��re�tor�� re�ar��n�� t�e� ����lo�ure� o��

�n�or�at�on�o��t�e��o�pan��or��t���u�����ar�e���n�a��or�an�e���t��t�e�a��ount�n���tan�ar������t�e�In�t�tute�o��

Cert���e��A��ountant��an��Au��tor��o��T�a�lan���A�ter�l��t�n��on�t�e�Mar�et��or�Alternat��e�In�e�t�ent��MAI���t�e�

Co�pan��e�pe�t��to�enter��nto��nter��o�pan��tran�a�t�on����t��relate���o�pan�e��an��or��onne�te��per�on��

�n�t�e�nor�al��u��ne���operat�on��re�ular��u��ne����upport�an��a����tan�e�or���nan��al�a����tan�e��T�����an��e�

�u��ar��e��a���ollo����

��� Pur��a��n�� or� �ell�n�� pro�u�t�� �et�een� �o�pan�e�� �n� t�e� �roup� an�� �o�pan�e�� t�at� �a�� �a�e�

�on�l��t�� an�� t�e� �u��ne��� ��� operate�� �n� a� nor�al� �anner�� t�e� pr��e� ��ll� �e� �et� ��� t�e� Co�t� Plu�� Pr���n��

Met�o��� ������ ��� to� �et� t�e� �ell�n�� pr��e� �ro�� t�e� ��o�a��� �uel� �o�t�� plu�� ���pp�n�� �o�t��� plu�� �ell�n��

e�pen�e���plu���ro����ar��n��T�e�pr���n��pol�������t�e��a�e�a��t�e��ale�pr��e�to�ot�er�part�e���

���T�e�pro����on�or�a��eptan�e�o���re���t��er���e���et�een��o�pan�e����t��n�t�e��roup�an���o�pan�e��

t�at��a���a�e��on�l��t������on���ere��a�nor�al��u��ne����upport��T�e�tran�portat�on��o�t����a�ree��upon��n�t�e�

�ontra�t�� T�e� ter��� an�� �on��t�on�� are� t�e� �a�e� a�� t�e� �o�pan�� �a�� entere�� �nto� ��t�� ot�er� ���pp�n��

�o�pan�e���

��� Bu�l��n�� �pa�e� �ontra�t� �ro�� �o�pan�e�� t�at� �a�� �a�e� �on�l��t��� t�e� �pa�e� an�� �er���e� ��ar�e��

��oul���e��ore�or�le���t�e��a�e�a��t�e�rental�rate���n�t�e�����n�t����o�e�er��rental�o��a��ount�n��roo���ro��

Mr����t���a����ll�not� ta�e�pla�e� �n� t�e� �uture��Currentl��� t�e��o�pan���a���o�e�� t�e�a��ount�n���o�u�ent��

�ro��t�e�area�o��Mr����t���a��to�t�e��ea��uarter����

��� Rental� or� rental� o�� a��et�� u�e�� �n� t�e� �u��ne��� �et�een� t�e� �o�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e�� an��

people� ��o� �a�� �a�e� �on�l��t�� ��� nor�al� �u��ne��� �upport�� B�� �ett�n�� rent� pr��e��� �t� ta�e�� �nto�

a��ount� t�e� �o�t� o�� a��u�r�n�� propert�� an�� t�e� �u�ta��l�t�� o�� t�e� rental� pr��e� �n� t�e� �ar�et�� T�ere�

��ll��e�a�lea�e��ontra�t�an��t�e��lear�an���a�r��on��t�on���o�para�le�to�t�e��n�u�tr���

��� T�e� pro����on� or� a��eptan�e� o�� �er���e�� �et�een� �o�pan�e�� ��t��n� t�e� �roup� an�� �o�pan�e��

t�at� �a�� �a�e� �on�l��t�� ��� �on���ere�� a� nor�al� �u��ne��� �upport�� Ter��� an�� �on��t�on�� o�� tra�e�

or� ot�er� a�ree�ent�� �u�t� �e� ����lar� to� t�e� �o�pan�� re�e��e�� or� pa��� to� t��r�� part�e��� a�� t�e�

�a�e��a���e��

I�� t�ere� are� tran�a�t�on�� �et�een� ea��� ot�er�� t�e� �o�pan�� ��ll� �tr��tl�� ��ple�ent� t�e� �ea�ure�� or�

pro�e�ure���or�appro��n���onne�te��tran�a�t�on��a���ent�one��a�o�e��

�

�

�

�

�
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The�anal�����o����nan��al��n�or�at�on�re�le�t��the�operat�n��re�ult��an����nan��al�po��t�on�o��A��a�B�o�a���

Pu�l���Co�pan�� L���te�� an�� �t�� �u�����ar�e����ere�na�ter� re�erre�� to� a�� �the�Co�pan�����The� anal����� �n� th���

�e�t�on� ��� �a�e�� on� the� �on�ol��ate�� ��nan��al� �tate�ent�� o�� the� Co�pan�� �or� the� �ear� en�e�� De�e��er�

���������

� � �

�
�

1.� Performance�Analysis�

�

Income�

The��o�pan�����pr�n��pall��en�a�e���n�the�pro�ure�ent�an�����tr��ut�on�o����o�a����uel����tart�n����th�

pro�u�t�� �er��e�� �ro�� �oo�� pro�e���n�� �u�h� a�� �oo�� �ha��n��� �a��u�t�� The� �o�pan�� ha�� e�pan�e�� �t��

pro�u�t���u�h�a��pal���ernel��hell����o�a���pellet���oo���hop��an��other�part��o���oo��an��to��trea�l�ne�the�

�uppl��an�����tr��ut�on��The��o�pan��al�o��arr�e��out� �t��o�n��h�p�ent��un�er� the��ana�e�ent�o��STP�� � � �a�

�u�����ar��o��the��o�pan���n��on�un�t�on���th�h�r�n��e�ternal�tran�port�operator���or�the��o�t�e�����ent�operat�on�

o��the��ar�o��In�a���t�on�to��o�e�t����ale���the��o�pan��ha��e�pan�e���t�����tr��ut�on�to�o�er�ea��an���hen�the�

�e�an�� �or� ��o�a��� �uel� �oth� �o�e�t��all��an�� �nternat�onall�� �n�rea�e���h�le� �o�e�t�����o�a����apa��t�� ���

l���te���o�the��o�pan��ha���een��uppl��n����o�a����uel��ro��o�er�ea���our�e���ro��In�one��a�an��Mala���a��

Th�����ll��e�the��our�e�o��pal��o�l��or�the��ont�nue��e�pan��on�o��our���o�a����uel����tr��ut�on��u��ne����

�

Re�enue���ro���ale� ������������ ��.���� ����������� ��.����
Re�enue���ro���er���e� ��������������� �.���� �������������� �.����
Other��n�o�e ��������������� �.���� �������������� �.����
Total�Revenues 1,���,����� �������� 1,���,���� ��������
Co�t�o���ale� ������������ ��.���� ������������ ��.����
Co�t�o���er���e� ��������������� �.���� �������������� �.����
D��tr��ut�on��o�t� ������������� ��.���� ������������ ��.����
A���n��trat��e�e�pen�e� �������������� �.���� ������������� �.����
Lo���on�e��han�e�rate ��������������� �.���� �������������� �.����
D�re�tor���re�unerat�on ��������������� �.���� �������������� �.����
��nan�e��o�t� �������������� �.���� ������������� �.����
Total����enses 1,��1,����� �������� 1,���,���� �������
Profit��loss���efore�income�ta��e��enses ���,��������� ������ 1�,�������� ������
In�o�e�ta��e�pen�e���re�enue�� ���������������� ��.��� �������������� �.����
Profit��loss��for�t�e��erio�s ���,��1������ ������ 1�,�������� ������
Profit��loss��attri�uta�le�to�e�uity��ol�ers�of�t�e��ar ��1,1�������� ������ 1�,��1����� ������

�nit��T�ousan���a�t
�onsoli�ate�

��ear���1� ��ear���1�

�ana�ement��iscussion�an��Analysis�
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Total� revenue�of� t�e��o�pan�� ��� fro���ale��of��oo���an���erv��e��an��ot�er� �n�o�e��Revenue� fro���ale��of�

�oo���an���erv��e�����re�o�n��e��a��revenue��fro��t�e�operat�on��of�t�o��roup��of��o�pan�e���

�

Total�revenue�of�t�e��o�pan�����fro���ale��of��oo���an���erv��e��an��ot�er��n�o�e��Revenue�fro����

�ale��of��oo���an���erv��e�����re�o�n��e��a��revenue��fro��t�e�operat�on��of�t�o��roup��of��o�pan�e�����

�

����������������Revenue��fro����ale����T���������t�e���a�n���n�o�e��of��t�e���o�pan����T����������ue��to��t�e��

�u��ne����operat�on�of�ABM�an���t��lo�al��u�����ar�e���na�el��PPP�an���t���over�ea���u�����ar�e���na�el���ABI��n�

In�one��a� an�� ABE� an��ABR� �n�Mala���a��Over�ea�� �u�����ar�e����ll� prov��e� an�� �at�er� � pal�� �ernel� ��ell��

pro�u�e���n�In�one��a�an��Mala���a�to����tr��ute�to�ABM�an��PPP�a��or��n���to�t�e����tr��ut�on�plan��enerate��

���ABM�an��PPP�����������t�e��onta�t�an��re�e�ve�or�er��fro����ot���o�e�t���an��fore��n��u�to�er�����

�����������Revenue� fro�� tran�portat�on� �erv��e��� STP� ��ll� �e� a�le� to� prov��e� fre���t� �erv��e�� to� ABM� an�� PPP���

tran�port��erv��e��to� relate���o�pan�e��an��ot�er��o�pan�e��� � In��a�e�of�ava�la�le��erv��e��apa��t���STP���ll�

prov��e� tran�portat�on� �erv��e�� to� relate�� �o�pan�e�� an�� ot�er� �o�pan�e�� to� a���eve��a���u�� operat�onal�

eff���en����

�����������T�e���o�pan���� � total� � revenue�� � for� � t�e� ��ear� �����������a�ounte��� to� �Ba�t� ������������ll�on���Ba�t��

�����������ll�on�an��Ba�t������������ll�on��re�pe�t�vel���������a��a��n�rea�e��n�revenue�of�Ba�t���������ll�on��or��

a���e�rea�e��of��������fro���t�e��prev�ou����ear���T�e���a�or���n�o�e����������of��total��revenue���������������t�e��

revenue��fro����ale����In��a���t�on��to��t�e���ale��of���oo�����revenue��fro���tran�portat�on���erv��e���to��relate���

�o�pan�e��an��ot�er��o�pan�e�����appro���atel��������of�total�revenue����������oul���e�anot�er��n�o�e���T����

�n�lu�e���ale��of�a��et����ore��n�e���an�e��a�n��an���o�on����

�

�����������T�e�total�revenue�of�t�e��o�pan���n������������an��e��u��ar��e��a��follo������

�

Revenue�structure���

M�ll�on�Ba�t����

For�the�year�ended�����ece��er�

����� ����� �����

� ��ount� �� ��ount� �� ��ount� ��

Revenue�fro���ale��of��oo���an���erv��e�� � � � � � �

���Revenue�fro���ale�� ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������

���Revenue�fro��tran�portat�on��erv��e���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Total�Revenue�from��ale��of��oo���an��

�erv��e�� ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������

Ot�er�In�o�e����� ������ ����� ����� ����� ����� �����

�ota���nco�e� ��������� ������� ��������� ������� ��������� �������

Re�ar�������Ot�er��n�o�e��on���t��of�prof�t�fro���ale��of�tran�portat�on�tru�����fore��n�e���an�e��a�n�an���n�o�e�fro����n�uran�e�

�la�����et���

D�a�ra����o��n��t�e�proport�on�of�ea���t�pe�of��n�o�e�to�total�revenue�for�t�e��ear�������������
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Re�enue��tru�ture�o��t�e��o�pan���t�ere�are�t�ree�t�pe��o��re�enue��re�enue��ro���ale���t�e��a�n���

�n�o�e�o��t�e��o�pan���re�enue��ro��tran�portat�on��er���e��an��ot�er��n�o�e����

�

(1)� Reven�e���������e����

������������������Re�enue��ro���ale����o�t�o��t�e��are��ro����o�a����uel�pro�u�t���T�e��o�pan����re�enue��ro����

�ale��o����o�a����uel���a��Ba�t�������������ll�on��Ba�t������������ll�on�an��Ba�t������������ll�on��n�t�e��ear���

������������re�pe�t��el���T�e�re�enue��ro���ale��o��t�e��ear�������n�rea�e���ro��t�e��ear������o��Ba�t��������

��ll�on��e�u��alent�to���������T�e�a�era�e��ell�n��pr��e�per�un�t��n�rea�e���ro���������Ba�t�per�ton�to���������

Ba�t�per�ton��or�a��n�rea�e�o�����������

�

�

In�o�e�an��E�pen��ture���a�ra���or���o�a����uel��ale���n���������������

�
�

�

�
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�

����

�

D�a�ra����o��n��t�e�a�era�e��ell�n��pr��e�per�tonne�o����o�a����uel���n�������������

�
�

In�a���t�on� to� t�e� ��o�a���pro�u�t�� �ent�one�� a�o�e�� t�e� �o�pan���a�� �e�un��ell�n�� �t�� pro�e��e���

t���er�pro�u�t���A��a�re�ult���n������an��������t�e��o�pan���a��re�enue��ro���ale��o���oo��pro�u�t���T�e�e��

�ere��Ba�t����������ll�on��an���Ba�t����������ll�on���repre�ent�n����������an����������o���total���ale���re�enue��

re�pe�t��el�������le��n�������C��na��ar�et��������l���olat�le��n��������au��n�����n����ant��ale���e�l�ne��

���Con���er�n��t�e��eo�rap���al����tr��ut�on��t�e��o�pan���ell��pro�u�t���ot���n�t�e��ountr��an��al�o�to��

ot�er���ountr�e����T�e���o�e�t�����ale���a��ounte����or������������o���total���ale����Proport�on��o����o�e�t����an���

�ore��n��ale���or�t�e��ear������������an��e���o�n��n�t�e��ollo��n����a�ra���

�

Ta�le���o��n��t�e����tr��ut�on�o��pro�u�t������eo�rap���al�area�

�������������������������Ba�e��on��u�to�er�lo�at�on��n��������������

Table� showin�� �he� �is�ribu�ion� of�

�ro�u��s�b���eo�ra�hi�al�area����

�

�or��he��ear�en�e������e�e�ber�

����� ����� �����

�illion�

�ah��

�� �illion�

�ah��

�� �illion�

�ah��

��

T�a�lan�� ��������� ������ ��������� ������ ������� ������

In�ot�er��ountr�e�� � � � � � �

�� Countr�e���n�A��a� ������� ������ ������� ����� ������� ������

To�al�re�enue�fro��sales�of��oo�s�

an���ser�i�es� ��������� ������� ��������� ������� ��������� �������

������������� � � � � � Re�enue� �ro���ale�� o�� �oo��� an�� �er���e�� ��� �eo�rap��� �eter��ne�� ��� t�e� lo�at�on� o�� t�e�

�u�to�er��T�e�e�� ��nan��al��tate�ent��are� t�e�re�pon����l�t��o�� t�e�Co�pan�����ana�e�ent�a�� to�

t�e�r��orre�tne���an��t�e���o�pletene���o��t�e�pre�entat�on��

�
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����

�

�

��

D�a�ra����o��n��t�e����tr��ut�on�o��pro�u�t������eo�rap���al�area���

T�e��e�t�nat�on�o��t�e�pro�u�t�����ppe���n�t�e��ear�����������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

T�e��o�pan���a���tarte��to��tu���an��open�t�e�e�port��ar�et�to�o�er�ea����n�e�t�e��ear��������In���

t�e��ear� �������t�e��o�pan���a���re�enue��ro�����pp�n��to�o�er�ea��a�ount�n��to�Ba�t� ���������ll�on�����le�

Year�������a��re�enue�Ba�t������������ll�on�or��a��n�rea�e��o��Ba�t��������ll�on�or�����������ro���t�e�pre��ou���

�ear������������a�nl���ue�to�t�e��n�o�e��ro��t�e�e�port�o����o�a����pellet��pro�u�t��������are��t�ll��n��e�an���n�

t�e��ar�et��Al�o��etter�pr��e��ten���

�

������In�t�e��ear��������������t�e��o�pan�����a�n��n�o�e��ro��t�e��ale�o��pal���ernel���ell�a��ounte��

�or���������o��total��ale���Se�on�l���t�e��roup�o���oo����p��an��ot�er�part��o��ot�er�part��o���oo��a��ounte��

�or� � ��� ����� o�� total� re�enue� �ro�� t�e� � �ale� o�� pro�u�t��� �ollo�e�� ��� ��o�a��� � pellet� � �� � �� � ��� � �� � o�� � total��

re�enue�� � �ro�� � �ale�� � o�� � �oo��� ������ �a�� ���n����antl�� �n�rea�e�� � T�e� � proport�on� o�� �ale�� o�� ea��� t�pe� o��

pro�u�t���an��e���o�n��n�t�e��ollo��n����a�ra���

� �
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�

����

�

�

C�art���o��n��t�e����tr��ut�on�o��ea���pro�u�t��n�������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

A�on��t�e���o�a���� �uel� �pro�u�t�� t�at� t�e��o�pan���ell��pal�� ��ernel���ell��are��on���ere��a�� t�e��

���pro�u�t��o��a�r��ultural�pro�e���n����t��t�e�����e�t��e�an��� It� ���a�������alue����o�a����uel�an��t�ere�are��

enou����our�e��to��upport�t�e��urrent�nee����T�e��o�pan�����a�are�o��t�e�tren���In�t�e�pa�t���������ear���t�e��

�o�pan�� �a�� �o�u�e�� on� t�e� relat�on���p� ��t�� �our�e�� o�� �uppl�� an�� �olle�t�on� o�� pal�� � �ernel� ��ell�� �ot���

�o�e�t��all��an���nternat�onall���In�a���t�on��t�e��ar�et�o��pal���ernel���ell���n�rea�e���ro��t�e�or���nal��o�u��on�

t�e����tr��ut�on�o��pro�u�t����oo����a��n���an���a��u�t�a���an��e��een��ro��t�e�proport�on�o���ale��o���ea���

t�pe� o�� pro�u�t���ent�one�� a�o�e�� �or� t�e� �ear� ������ pro�u�t�� o�� �oo����p�� an�� ot�er� part�� o�� � �oo�� are�

anot�er�pro�u�t�t�at��u�to�er��turn�to�u�e��T��������e�au�e�t�e��uel����lo���o�t�an��t�ere�are��ore��tree��to��ut�

an�� u�e� a�� �uel�� In� a���t�on�� t�e� �e�an�� �or� �oo����p�� �or� �uel� �a�� �een� �n�rea�e�� a��or��n�� to� � t�e�

�o�ern�ent���pol����to�pro�ote�alternat��e�ener���u�e�an��t�e��n�rea��n���e�an���ro��ot�er��n�u�tr�e���t�at�u�e�

�oo����p��a��a�ra���ater�al��or�t�e�r�pro�u�t�on��T�e��o�pan���a���a�e�relat�on���p���t��t�e��oo���pro�e��or��

an���a��plan�� to� �n�e�t� �n� t�e���oppe���oo��plant�a���ell�� T�e�proport�on�o���oo����p��an��ot�er� �part��o��

�oo���n�t�e��ear�������a��ounte���or���������o��total�re�enue���ro���ale�����������lo�er�t�an�t�e���ear�������

������a��ount���or�����������ro���u�to�er���n�t�e��u�ar��a�tor����t�ere����a�lot�o�����t���to��uel��ro���a�a��e�

�������a��pro�u�e��a� lot��In�������pal����ell�pro�u�t��An���o�pre��e����o�a���T�e��ar�et�al�o��a���oo��

pro�pe�t���De�p�te��lu�tuat�on���n�pr��e�������t�e��o�pan��tr�e��to���pro�e�t�e��trate���to��e�a�le�to��o�pete�

�n�t�e��ar�et��ot���n�ter���o���o�t�an���ual�t���

�

�

�

�
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�

�

(2)� Revenue�from��r�n��or����on��erv��e�����

������������e���a�tor���n�t�e��o�pan�����u��ne���o���uppl��n��an�����tr��ut�n����o�a����uel����n�a���t�on�to�

t�e���our�e�o��t�e�pro�u�t���ar�o��ana�e�ent������portant�to��a�����e��u��ne���per�or�an�e��T�e��o�pan��

�a����et��up��a���u�����ar����o�pan����STP��� to���arr����ar�o���or��t�e���o�pan���an����t����u�����ar�e����I���t�e��

�er���e� � ��� � a�a�la�le� at� �o�e� t��e�� STP���ll� pro���e� tran�portat�on� �er���e�� to� relate�� �o�pan�e�� an�� ot�er�

�o�pan�e��� � Re�enue� �ro�� ren�er�n�� o�� tran�portat�on� �er���e�� to� relate�� �o�pan�e�� an�� ot�er� �o�pan�e��

�e�rea�e�� �ro�� ������at�Ba�t� � �������ll�on� to�Ba�t� � �������ll�on� �n� t�e��ear������or� �n�rea�e�����Ba�t� ������

��ll�on��n�l�ne���t���ale���ro�t���

�

(�)� ����er��n�ome�����

������������Ot�er��n�o�e��o���t�e���o�pan���n��t�e���ear�������an���������ere��Ba�t���������ll�on�an���Ba�t��

��������ll�on��re�pe�t��el���T�e�total�re�enue�o��t�e��ear�������n�rea�e�����Ba�t���������ll�on�or���������ro��t�e��

�ear��������T�e���a�n���a�tor���a���t�at�������n��t�e���ear���������t�e���o�pan����a�ne����ro���e���an�e��rate��an���

��nan��al��er��at��e��total�Ba�t��������ll�on����le� �n� t�e��ear������� t�e��o�pan����a�� lo��� �ro��e���an�e�rate��

an�����nan��al���er��at��e���total��Ba�t���������ll�on����������a�����o�n���n��a���n��trat��e��e�pen�e��an������T�e�

�o�pan��re�e��e���o�pen�at�on��ro��t�e���re��n���ent�at�t�e��u�����ar���o�pan���Re�o�n��e�t�e�net�a�ount�o��

�a�a�e��a��ot�er��n�o�e��n�t�e�a�ount�o���������ll�on��

�

�

�o���of��oo����o����n���erv��e���n���ro����rof�����

(�)� ��o���of��oo����o����n���erv��e���n���ro����rof�����

�����������T�e��o�t�o���ale��o��t�e��o�pan���n������an��������a��Ba�t�����������ll�on�an��Ba�t����������

��ll�on���re�pe�t��el���T�e��o�t�o���oo����ol���n�������n�rea�e�����Ba�t����������ll�on�or���������ro��t�e��a�e��

per�o���o��la�t��ear��T�e��n�rea�e�o���o�t�o���oo����ol������l��el��to��e��n�l�ne���t��t�e��n�rea�e��n��ale��re�enue��

T�e� � �ro��� pro��t� �ar��n� o�� t�e� �o�pan�� �n� ����� an�� ����� �a�� � ������� an�� �������� re�pe�t��el��� T�e�

�o�pan���� � �ro��� pro��t� �ar��n� � �a�� �e�rea�e�� ��� � ������ ��n�e� t�e� �ear� ������ t�e� �o�pan�� �a�� a� lot� o��

�n�entor���n�t�e�o�er�ea���u�����ar�e���������a��a�relat��el��������alue��A��a�re�ult��t�e��ro����ar��n��e�rea�e��

a���ent�one���

�

(2)� �o���of��erv��e���n���ro����rof�����

�����������T�e���o�t��o���tran�portat�on���er���e�������Ba�t���������ll�on��an���Ba�t���������ll�on���n�������an���

�������re�pe�t��el���T�e��n�rea�e��n�l�ne���t��t�e��n�rea�e��n�t�e��olu�e�o��tran�portat�on��er���e��to�out���er���a��

a�re�ult�o��t�e��o�pan����pol����not�to�e�pan��t�e�tru����leet��At�t�e��a�e�t��e��o�er�t�e�pa�t�t�ree��ear����t�e�

�o�pan���a���een��ell�n�������u�e��tran�port�tru����to�pro���e��ore��e�����ent�tran�portat�on��ana�e�ent��T�e�

�o�t�o��tran�port��er���e����at� ������an���������per�ent�o���er���e��re�enue�re�pe�t��el��� repre�ent�n��a��ro���

�ar��n�o��������per�ent�an��������per�ent��re�pe�t��el�����
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�

����

�

�

�

Cost�of�distribution��nd��d�inistr�ti�������ns�s���

�

(����Co�t�o�����tr��ut�on���

�����������T�e��o�t��o�����tr��ut�on�o��t�e��o�pan�� �n�������an���������a��Ba�t�����������ll�on�an��Ba�t��

����������ll�on��re�pe�t��el���T�e��o�t�o�����tr��ut�on��n�������e�rea�e�����Ba�t��������ll�on�or��������ro��t�e�

�a�e� per�o�� o�� la�t� �ear�� T�e� �a�n� rea�on� �a�� t�at� �n� �ear� ����� t�e� �o�pan�� �oul�� arran�e� � t�e� �o�t� o��

e�port�n��t�e���ole����o�a���pa��e���ull���or�t�e���r�t�t��e���t���C�R�(t�e��o�pan�����re�pon���le��or�t�e��o�t�o��

tran�portat�on�to��t�e�port�o���e�t�nat�on�a�roa����re�ult�n���n�a�����er��o�t�o��e�port�operat�on���

�

������d�inistr�ti�������ns�s����

���T�e��o�pan���a��a���n��trat��e�e�pen�e��o��Ba�t����������ll�on�an��Ba�t���������ll�on��n������an���

��������re�pe�t��el�����e�u��alent���to���������an����������o����total���re�enue����re�pe�t��el�����T�e���proport�on���o���

a���n��trat��e�e�pen�e��to� total� re�enue� ���appro���atel���������T�e�proport�on�o��a���n��trat��e�e�pen�e��to��

total�re�enue���or�t�e��ear�����������n�nor�al�le�el���en��o�pare��to�t�e�pre��ou���ear��Due�to��n��ear������T�e�

proport�on�o��a���n��trat��e�e�pen�e��to��total�re�enue���or�t�e��ear�����������u�te�������T�e��a�n�rea�on���ere�

ot�er��e�pen�e���u���a��lo���on��ore��n�e���an�e�an����nan��al��er��at��e��an������er��ta���n��e�pen�e���Mo�t�

o��t�e�a���n��trat��e�e�pen�e��are�e�plo�ee��o�pen�at�on��T����a��ounte���or��ore�t�an��������

�

Mo�t�o��t�e�a���n��trat��e�e�pen�e��are�e�plo�ee��o�pen�at�on��T����a��ounte���or��ore�t�an�����o��

t�e�a���n��trat��e�e�pen�e����ollo�e�����rental�an���er���e�e�pen�e���T�����n�lu�e��propert��operat�n��lea�e���

�er���e��ee����u���a��pro�e���onal��ee����on�ult�n���ee����nternal�au��t��ee���au��t�an��re��e����nan��al�report�an��

tra�n�n���e��nar���ee��et���T�e�ne�t���ll��e�t�e��o�t�o��tra�el���epre��at�on�an��a�ort��at�on�e�pen�e��are�al�o�

�n�lu�e���n�t�e�a���n��trat��e�e�pen�e����u���a��allo�an�e��or�����nut�on��n��alue�o���n�entor�e���re�er�e�or��urn�

out���re�allo�an�e� �or��ou�t�ul�a��ount��an���a���e�t��an��ot�er�e�pen�e���u���a�� �ore��n�e���an�e� lo��e��

an����nan��al��er��at��e���

�

���in�n�i����osts���

�����������T�e���o�pan����a�����nan�e���o�t���o���Ba�t����������ll�on��an���Ba�t����������ll�on���n�������an����������

re�pe�t��el���a��ounte���or��������an���������o��t�e�total�re�enue�re�pe�t��el���T�e���nan��al��o�t�o��t�e��ear��

����� �e�rea�e�� ��� Ba�t� ����� ��ll�on� or� ������� �ro�� t�e� �ear� � ������ T�e� rea�on� ��� t�at� t�e� �o�pan�� �a��

repa��ent���ort��ter��loan���ro����nan��al��n�t�tut�on����en�re�e��e��n�e�t�ent��ro��pu�l���o��er�n���n�or�er� to�

��pro�e�t�e��o�pan����l��u���t�����

���

�

�



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

����

�

���Corporate�Income�Ta����

�����������In�2����an��2����� t�e��o�pan���a�� �n�o�e� ta��e�pen�e�o��Ba�t��������ll�on�an�� �n�o�e� ta�� re�enue�

Ba�t���2����ll�on���re�pe�t��el���re�ult�n���ro��De�erre��ta��a��et��ro��lo����arr���or�ar��o��t�e��o�pan���

�

Net�pro��t���o����

T�e�net�pro��t��lo����attr��uta�le�to�e�u�t���ol�er��o��t�e��o�pan���or�t�e��ear��2����an��2�����a��Ba�t��

��������ll�on� an�� Ba�t� ��������ll�on�� re�pe�t��el��� T�e� net� pro��t� �lo���� attr��uta�le� to� e�u�t�� �ol�er�� o�� t�e�

�o�pan���or�t�e��ear�2�����e�rea�e���ro��Ba�t���������ll�on��e�u��alent�to�2���2���������re�ulte���ro���ell�n��

pr��e��an��t�e��o�t�o���oo����ol��a���ent�on�a�o�e��

T�e��o�pre�en���e��n�o�e�attr��ute�to�e�u�t���ol�er��o��t�e��o�pan�� �n�t�e��ear�2����an��2�����a��

a�ounte�� to� Ba�t� ��������ll�on� an�� Ba�t� ��������ll�on�� re�pe�t��el��� In� 2����an�� 2����� t�e� �o�pan�� �a�� a�

�urren���tran�lat�on�����eren�e��o���u�����ar�e��at����2�����ll�on�an�����������ll�on��re�pe�t��el���an��t�e�a�tuar�al�

�a�n��on��e��ne���ene��t�plan��ere�Ba�t���an��Ba�t��������ll�on�an��Ba�t��������ll�on���re�pe�t��el���

�

��� ��nanc�a���o��t�on��na������

�

���et�

T�e� total�a��et��o�� t�e��o�pan��a��at� ���De�e��er�2����an��2����a�ounte�� to�Ba�t� ����2����ll�on�

an�� Ba�t� ���������ll�on�� re�pe�t��el��� T�e� �o�pan���� �a�n� a��et�� are� tra�e� an�� ot�er� re�e��a�le��� e���t�n��

�n�entor���an��propert��plant�an��e�u�p�ent���A��o��De�e��er�����������t�e��o�pan����total�a��et���e�rea�e��

���Ba�t����������ll�on�or���������ro��t�e��ear�2������a�nl���ue�to�t�e��e�rea�e��n��n�entor�e���or��ale���n�t�e�

�ollo��n���ear��T�e� �n�entor�e��a��at� ���De�e��er������an�� �����a�ounte�� to�Ba�t� ���������ll�on�an��Ba�t�

����2����ll�on��re�pe�t��el����������e�rea�e�o��Ba�t�����2����ll�on�or������������le�tra�e�an��ot�er�re�e��a�le��

a����at����De�e��er�2����an��2�����ere�Ba�t�����2���ll�on�an��Ba�t����������ll�on��re�pe�t��el����n�rea�e�����

Ba�t� ��������ll�on� or� ���22���a�nl�� �ue� to� t�e� �ale�� near� t�e� en�� o�� t�e� �ear�� �o��o�tl�� �n�rea�e� �ro�� not�

o�er�ue�A��ount�re�e��a�le�an��o�er�ue�le���t�an����ont����T�e�a�era�e��olle�t�on�per�o���n�2����an��2����

�ere��2�����a���an���������a����re�pe�t��el���������n�l�ne���t��t�e��re��t�ter���rant�to�t�e��u�to�er�at�������

�a�����T�e�a�era�e��olle�t�on�per�o��tren���to��e��e�rea�e���e�au�e�t�e��o�pan���a��a�pol����to��ana�e�t�e�

re�e��a�le���etter��

�

T�e��a�or��o�ponent��o��t�e�Co�pan����a��et��are�a���ollo����

���� Tra�e�an��ot�er�rece��a��e��

Tra�e�re�e��a�le��an��ot�er�re�e��a�le��o��t�e��o�pan��at�t�e�en��o��2����an��2����a�ounte��to�Ba�t�

����2���ll�on� an�� Ba�t� ���������ll�on�� re�pe�t��el��� e�u��alent� to� 2��2��� an�� �������o�� total� a��et�� o�� t�e�

�o�pan�����t��ot�er�a��ount��re�e��a�le�le���t�an����o��total�a��et���T�e�re�a�n�n�����tra�e�re�e��a�le���

�

�

�
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�

����

�

�

�

�� Trade�accounts�receivable�

A��at�t�e�en��o��������t�e��o�pan����tra�e�re�e��a�le���n�rea�e��to�Ba�t���������ll�on��ro��Ba�t�������

��ll�on�at�t�e�en��o�������or�a��n�rea�e�o�����������a�nl���ue�to�t�e��o�pan����e��e�t��e��ana�e�ent�o��tra�e�

re�e��a�le��� It�al�o��a���ore��e�t� tra���n��a���an��e��een� �ro�� t�e�a��ount�� re�e��a�le�at� t�e�en��o�� ������

�o�t�o��t�e�re�e��a�le��are�not��et�o�er�ue�an���le���t�an����ont���o�er�ue�re�e��a�le��

T�e�a�era�e��olle�t�on�per�o���n������an�����������������a���an���������a����re�pe�t��el�������������n�

l�ne� ��t�� t�e� �re��t� ter�� �rant� to� t�e� �u�to�er� are� e�t��ate�� at� �������a���� ��t�� a�era�e� �olle�t�on� per�o��

�e�rea��n���T�e��o�pan���a��a�pol����to��ana�e�t�e�re�e��a�le���etter��

�

T�e��o�pan����tra�e�a��ount��re�e��a�le��on���t�o��tra�e�a��ount��re�e��a�le��ro��relate��part�e��an��

ot�er�ent�t�e���Deta�l��o��tra�e�a��ount��re�e��a�le��la�����e�����a��n��are�a���ollo����

�

�Un�t���M�ll�on�Ba�t��

����ece�ber������
����ece�ber�

�����

����ece�ber�

�����

��ount� ��
��ou

nt�
�� ��ount� ��

Relate��part�e�� � � � � � �

�� Current� ����� ������ ����� ������ ����� �������

�� Le���t�an����ont���o�er�ue� ����� ������ ����� ������ ����� �����

�Total�trade�accounts�receivable���related��arties� �

�����

�

�������

�

�����

�

�������

�

�����

�

�������

Ot�er��u��ne��� � � � � � �

�� Current� ������� ������ ������ ������ ������ ������

�� Le���t�an����ont���o�er�ue� ������ ������ ������ ������ ������ ������

�� �������ont���o�er�ue� ����� ����� �� �� ����� �����

�� ��������ont���o�er�ue� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� More�t�an�����ont���o�er�ue� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Total� ������� ������� ������ ������� ������� �������

Le�����Allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount�� ������� ������� ������� ������� ������� �������

Total�trade�accounts�receivable���ot�er��arties���

net�

������� ������ ������ ������ ������� ������

Total�trade�accounts�receivable���net� ������� � ������ � ������� �

�

�

�
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����

�

�

��en� �on���er�n�� t�e� a�e� o�� tra�e� a��ount�� re�e��a�le� �ro�� relate�� part�e��� �t� ��� �oun�� t�at� t�e�

�o�pan���a��no�tra�e�a��ount��re�e��a�le�o��relate��part�e��o�er�ue��ore�t�an����ont����

Tra�e�A��ount��Re�e��a�le��ro��Ot�er�part�e����o�t�o��t�e�out�tan��n��a��ount��re�e��a�le�are�not��et�

�ue� an�� tra�e� a��ount�� re�e��a�le� o�er�ue� �or� le��� t�an� �� �ont���� A�� at� t�e� en�� o�� ����� an�� ������ t�e�

�o�pan���a��t�e�port�on�o���urrent��ue�tra�e�a��ount��re�e��a�le�an��tra�e�a��ount��re�e��a�le�o�er�ue�not�

�ore� t�an� �� �ont��� �n� total� o�� part�e�� ������� an�� ������� o�� ot�er� a��ount�� re�e��a�le� �ro�� ot�er� part�e��

��e�ore��e�u�t�allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount����

�

�

At�t�e�en��o��������t�e��o�pan����allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount���n�rea�e��to�Ba�t��������ll�on��ro��

Ba�t� �������ll�on� at� t�e� en�� o�� ����� or� a� �n�rea�e� o�� �������� T�e� �o�pan�� �a�� pol���� to� �et� allo�an�e� �or�

�ou�t�ul�a��ount��a���ollo����

��O�er�ue�re�e��a�le��le���t�an������a������������� No�allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount��

��O�er�ue�re�e��a�le�������������a������������������� Allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount��at�����

��O�er�ue��ore�t�an������a������������������� � Allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount�����������

�

Pol����on�allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount���t�e��o�pan���a���on���ere��t�e��e�t�repa��ent����tor��o��

t�e�pa�t�re�e��a�le�������������u�����ent�to��ana�e�t�e��o�pan�����e�tor����o�e�er��t�e�allo�an�e��or��ou�t�ul�

a��ount����ll� al�o� �e� u�e����t�� ot�er� �n�or�at�on����t�out� allo�an�e� �or� �ou�t�ul� a��ount��� rea�on���u�t� �e�

�u���tte��to�t�e���nan��al���re�tor��or��on���erat�on�an��appro�e������ana��n����re�tor�����������������T�e��o�pan��

��ll� re��e�� t�e� allo�an�e� �or� �ou�t�ul� a��ount�� at� lea�t� on�e� a� �uarter�� T�e� �o�pan�� al�o� �on���er�� t�e�

a�e�ua���o��t�e��ett�n��t�e�allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount���or��pe������to�ea����e�tor��a�e��on�t�e���nan��al�

po��t�on�� ���tor��al� pa��ent�� t�e� a�ount� o�� �e�t� out�tan��n�� a�a�n�t� t�e� a��l�t�� to� repa�� t�e� �e�t� an�� ot�er�

�a�tor����o�e�er���e�tor����o��a�e��a��a��a�����tor���lon��o�er�ue�or��a�e���nan��al�pro�le����t�e��o�pan��

��ll��ontrol��u���re�e��a�le��allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount��part��ularl��to�t�at�per�on��

�

�� �t�er�receiv���e��

Ot�er�re�e��a�le��are�a��ount��re�e��a�le��ue�to�operat�n��e�pen�e��pa����n�a��an�e�an��a�ort��e��

o�er� t�e� per�o�� o�� e�pen�e�� �n�urre��� pa�roll� a��an�e�� loan�� to� e�plo�ee��� et��� At� t�e� en�� o�� ������ t�e�

�o�pan���a��ot�er�re�e��a�le��at�Ba�t��������ll�on��a��e�rea�e�o��Ba�t��������ll�on��ro��t�e�pre��ou���ear�or�

�e�rea�e������������Ot�er�a��ount��re�e��a�le�o��t�e��o�pan��are�le���t�an����o��total�a��et���

�

���� ��ve�t�rie��

�At�t�e�en��o�������an��������t�e��o�pan���a��net��n�entor�e���A�ter�allo�an�e��or��e�l�ne��n��alue�o��

�n�entor�e���o��Ba�t����������ll�on�an��Ba�t����������ll�on�or�at��������an��������o��total�a��et���re�pe�t��el���

In�������t�e��n�entor�e���e�rea�e�����Ba�t���������ll�on�or���������T��������ue�to��n������t�e��tora�e�o��pal��
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�

����

�

�ernel���ell���n��u�����ar�e��a�roa��to��upport��ore��n��u�to�er��a��t�e��olu�e�o���ontra�t��ale���or��oo����ol��

to�o�er�ea���u�to�er�����relat��el�����������le��n�t�����ear��T�e��o�pan��tr�e��to��ana�e��n�entor��le�el���n�or�er�

to�re�u�e��tora�e�an���a�ntenan�e��o�t���A��a�re�ult��t�e�a�ount�o���n�entor�e��o��t�e��o�pan���a���e�rea�e��

at�t�e�en��o�������

�

(2)� Advance�pay�en���������d��

Mo�t� o�� t�e� pur��a�e�� o�� t�e� �o�pan����ll� �e� �u��e�t� to� pa��ent� ter��� �n� a��an�e� �or� t�e� a�ount�

�pe����e���n�t�e��ontra�t��Mo�tl���t����t�e�nature�o���one��tran��er� to�t�e��anu�a�turer��n�a��an�e��or�a��erta�n�

a�ount�o���oo����On�e�t�e��oo���are�re�e��e���t�e��alue�o��t�e��oo�����ll��e��e�u�te��to�t�e�prepa����alan�e��

Unt�l� t�e� �one�� pa��� �n� a��an�e� ��� lo�er� t�an� t�e� a�ree�� a�ount�� T�e� �o�pan�� ��ll� tran��er� t�e� a��an�e�

pa��ent� to� t�e��anu�a�turer� to� t�e��ull�a�ount�o��a��an�e�pa��ent�a���pe����e�� �n� t�e��ontra�t�o��pur��a�e��

T�e�a�ount�o��a��an�e�pa��ent��or�ea���pro�u�t��anu�a�turer���ll��epen��on� t�e��olu�e�o���oo��� t�at� t�e�

���tr��utor��T�ere�are��eal�� to��ell� to��o�pan�e���T����a��an�e�pa��ent�pol���� ��� t�p��al� �or� t�e���o�a��� �uel�

�uppl��an�����tr��ut�on��u��ne����T�������to�en�ure�t�at�t�e��anu�a�turer���ll��ell�t�e�pro�u�t���anu�a�ture�����

t�e� �anu�a�turer� to� t�e� �o�pan�� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e� a�ount� a�ree��� T�e� �o�pan�� �a�� �et� up� �u��

�o���ttee� to��on���er� t�e��re��t� l�ne� �or��ot��a��ount�� re�e��a�le�an��a��an�e�pa��ent�� � It� ���ne�e��ar�� to�

re��e��t�e��n�or�at�on�o��partner����o��a�e�a�ree��to�pa���or��oo�����u���a��re���trat�on��n�or�at�on�o��partner��

an�� ��nan��al� �n�or�at�on� a�� �ell� a�� ot�er� �u��ne��� �n�or�at�on�� et��� T�e� �o���ttee� � � � ��ll� �a�e� t�e� ����e�t�

�ana�e�ent����nan��al��ana�e�ent����al�a����on���ere��an���o��ente���In�a���t�on��t�e��o�pan���ana�e��

t�e�r����o��a��an�e�pa��ent����re�u��n��t�e�a��an�e�pa��ent�l���t�to�t�e�a�ount�t�at�t�e��o�pan���a��to�pa��

�n�a��an�e�ne�e��ar��a��or��n��to�t�e�potent�al�o��partner��a���ell��T�e���re�t�pur��a�e��ro��t�e��anu�a�turer�

or���a�a���all�reta�ler������u�����ar�e��o��t�e��o�pan���n��ot��In�one��a�an��Mala���a����upon�re�e�pt�o���oo���

�nto�t�e��are�ou�e�o��t�e��u�����ar���t�e��o�pan��t�en�prepare��t�e�a��an�e�pa��ent�to�t�e��eller�un�er�t�e�

ne�t�pur��a�e��ontra�t��

At�t�e�en��o�������an��������t�e��o�pan���a��a��an�e�pa��ent��or��oo���a�ount�n��to�Ba�t�������

��ll�on� an�� Ba�t� ������ ��ll�on�� or� ������ an�� ������ o�� total� a��et��� re�pe�t��el��� T�e� �o�pan�� �a�� ta�en�

�ea�ure��to���rut�n��e��t���ounterpart���re��t�l�ne��an��to�re�u�e�t�e�a��an�e�pa��ent�o��������olu�e��oo���at�

one�t��e��It����an�a��an�e�pa��ent�o���oo���a��or��n��to�potent�al�partner��an��t�e�pre�pa����rea��o�n�o��t�e�

a�o�e��te����

�

(�)� ���pe��y��p�an��and�e���p�en��

T�e� nature� o�� t�e� �u��ne��� o�� �uppl�� an�� ���tr��ut�on� o�� ��o�a��� �uel��� �e�� �a�tor�� t�at� �a�e� t�e�

�o�pan���ont�nue�to�operate�to�a���t�e��o�pan���an��uppl��an���olle�t�pro�u�t���ro���ar�ou���our�e��to��ell�

to� �u�to�er�� t�rou��out� t�e� �ear� an�� �el��er� t�e� �ual�t�� pro�u�t�� t�at� �u�to�er�� nee�� ��t��n� t�e� t��e�� T�e�

�o�pan����ll��e�a�le�to��o�t�at��T�e��o�pan��nee���to��n�e�t��n��are�ou�e��to��tore�an���a�nta�n�t�e��ual�t��o��

t�e�r�pro�u�t��to��eet�t�e���orta�e�o���oo����In�a���t�on��t�e��o�pan���a���n�e�te���n�a��leet�o���e���le��������



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

����

�

can�be�e��ect��el���ana�e���At�t�e�en��o�������an��������t�e�co�pan����propert���plant�an��e�u�p�ent��net��

�ere� Ba�t� ������� ��ll�on� an�� Ba�t� ������� ��ll�on�� re�pect��el�� or� ������� an�� ������� o�� total� a��et���

re�pect��el���o��lan���bu�l��n�����ac��ner��an��o���ce�e�u�p�ent�o��Ba�t����������ll�on�an��Ba�t����������ll�on��

re�pect��el���an���or��e��cle�at�Ba�t���������ll�on�an��Ba�t���������ll�on��re�pect��el���At�t�e�en��o��������t�e�

co�pan���a��propert���plant�an��e�u�p�ent��net�� �ncrea�e��Ba�t��������ll�on�� t�e��a�n�rea�on� ����ncrea�e� �n�

�ear� ����� �ro�� purc�a�e� o�� lan�� �n� Surat� T�an�� Pro��nce� To� be� u�e�� a�� a� �are�ou�e� �or� �oo��� �ro��

�anu�acturer���n�t�e��out�ern�part�o��T�a�lan���T�e��ecrea�e��n�t�e�co�pan�����e��cle���a�nl��re�ulte���ro��t�e�

�ale�o��lon��l��e�truc�����c���a��not��ort��t�e�co�t�o��repa�r�an���a�ntenance��

�

Debt���

�����������T�e�co�pan����total�l�ab�l�t�e��a��at�����Dece�ber�������an��������a�ounte��to�Ba�t�����������ll�on��an���

Ba�t� � ���������ll�on� � re�pect��el��� �T�e� �Co�pan���� ��a�n� � l�ab�l�t�e�� ��ere� ���ort�ter�� � loan�� � �ro�� � ��nanc�al��

�n�t�tut�on����Tra�e��an���ot�er��pa�able���an���accrue��������en����T�e��co�pan�����total��l�ab�l�t�e����ncrea�e���

b���Ba�t�����������ll�on�or���������ro��t�e��ear���������a�nl���ue�to�t�e�repa��ent�t�e���ort�ter��loan���ro��

��nanc�al�In�tutut�on��

�

�

�

��T�e��a�or�co�ponent��o��t�e�co�pan����l�ab�l�t�e��are�a���ollo������

�����������(1)��Bank�ove���a�t��an����o�t�te����oan����o����nan��a���n�t�t�t�on����

�����������Ban���o�er�ra�t���an�����ort�ter���loan����ro�����nanc�al���n�t�tut�on���are��con���ere���a���pr�nc�pal���un����

u�e��� �n� � t�e��bu��ne����o��� t�e��co�pan����S�ort�ter��� loan����ro�����nanc�al� � �n�t�tut�on��� �nclu�e��Pro����or���

Note��������P���N����Tru�t�Rece�pt���T���R���an��E�port�Cre��t��Pac��n��Cre��t���P���C����At�t�e�en��o��������an���������

t�e��co�pan���a��o�er�ra�t��an����ort�ter��loan���ro����nanc�al� �n�t�tut�on��a�ount�n��to�Ba�t�����������ll�on�

an���Ba�t����������ll�on�re�pect��el��or���������an����������o�� total� l�ab�l�t�e���re�pect��el���A��at� t�e�en��o��

������ � ban�� o�er�ra�t�� an�� ��ort�ter�� loan�� �ro�� ��nanc�al� �n�t�tut�on�� �ecrea�e�� � Ba�t� ��������ll�on� a�� t�e�

�ana�e�ent�pol�c��tr�e��to��a�nta�n�t�e��ebt�to�e�u�t��rat�o�at�an�appropr�ate�le�el��or�bu��ne����

�(�)����a�e�an��ot�e���a�ab�e����

����������Account��pa�able�an��ot�er�pa�able��o��t�e�co�pan��b��t�e�en��o��������an��t�e��ear��������a���������

��ll�on�ba�t�an����������ll�on�ba�t�re�pect��el��or�������an��������o��total�l�ab�l�t�e��o��t�e�co�pan�����

�

����������Tra�e�pa�able����

����������T�e�co�pan���a��tra�e�account��pa�able�a�ount�n��to�Ba�t����������ll�on�an��Ba�t���������ll�on�at��t�e�

en��o�� � �����an�� � ������ re�pect��el�� � or� ������an�� � ������o�� total� l�ab�l�t�e��o�� t�e� co�pan��� T�p�call��� t�e��

co�pan�����ll���a�e��a��relat��el�����all��proport�on��o���account���pa�able���n��co�par��on����t���t�e���olu�e��o���

purc�a�e��eac���ear�a���o�t�pro�ucer����ll� re�u�re�t�e��co�pan��to�prepa��t�e��oo��� ���pro�ucer��a�ree�to��

pa�� a�ter� rece���n�� t�e� �oo���� cre��t� ter�� ��� �u�te� ��ort�� T�e� a�era�e� repa��ent� per�o�� o�� t�e� co�pan�� ����
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�

����

�

appro���atel������a���an�����a����or������an��������re�pe�t��el������������nor�al����
�

��Ot�er�pa�a�le����

�����������Mo�t� o�� t�e� ot�er� pa�a�le�� are� relate�� to� t�e� �u��ne��� operat�on�� o�� t�e� �o�pan��� It� �a��not��

pa���� � �u��� a�� a��rue�� �onu�e��� Re�enue� Depart�ent�� � A��rual� a��ount�n�� �er���e� � �� A��rue��

���pp�n����ar�e�����Lan��an���u�l��n��lea�e�pa�a�le��At�t�e�en��o��������an��������t�e��o�pan���a��

ot�er� out�tan��n�� �e�tor�� � o�� Ba�t� � ��������ll�on� an��Ba�t� � ��������ll�on�� re�pe�t��el��� repre�ent�n���

������an���������o��total��l�a��l�t�e����re�pe�t��el���������e�rea�e��Ba�t��������ll�on�or�a��e�rea�e�o��

�������Ot�er�pa�a�le��o��t�e��o�pan��a����ent�one��a�o�e�are��n�a��or�an�e���t��ter���o��pa��ent�

a�ree����t��t�e��o�pan�����

�

(3)��Liabilities�u��e���i�a��ial�lease���

�����������L�a��l�t�e���un�er����nan��al��lea�e���are��l�a��l�t�e���ar���n����ro���t�e��pro����on��o�����nan��al���er���e�������

��nan��al��n�t�tut�on����or�t�e�pur��a�e�o���lorr�e���tru����an��ot�er��e���le���At�t�e�en��o��������an���������t�e��

�o�pan�� �a�� ��nan��al� lea�e� l�a��l�t�e�� a�ount�n�� to� Ba�t� � �������ll�on� an�� Ba�t� �������ll�on�� re�pe�t��el�� or���

������an���������o��total�l�a��l�t�e���re�pe�t��el���ue�to�t�e�repa��ent�o��t�e��ontra�t�ter�����

�

�(�)���t�e��liabilities���

�����������Ot�er� l�a��l�t�e�� �n�lu�e� �alue� a��e�� ta�� l�a��l�t�e��� e�plo�ee� �ene��t�� o�l��at�on�� �e�erre�� �n�o�e� ta���

l�a��l�t�e����unpa����e�plo�ee���n�uran�e���a��an�e��pa��ent���or���oo�����Ot�er��l�a��l�t�e���are���enerall���lo���or��

appro���atel��Ba�t� �������ll�on�or�appro���atel������o�� total� l�a��l�t�e���Mo�t�o�� t�e��o�ponent��are�e�plo�ee��

�ene��t�o�l��at�on���At� t�e�en��o�������an�� �������t�e��o�pan���a��ot�er� l�a��l�t�e�� total�n��Ba�t� ��������ll�on��

an��Ba�t� ��������ll�on��� re�pe�t��el��or� �������an���������o�� total�l�a��l�t�e���re�pe�t��el��������� ����on���ere���

nor�al��

�

��a�e��l�e�s����uit�����

����������S�are�ol�er���E�u�t���E��lu��n��non��ontroll�n���ntere�t��at�t�e�en��o��������an��������a�ount�n��

to��Ba�t����������ll�on�an��Ba�t����������ll�on�or��������an����������o��total�a��et����re�pe�t��el���At�t�e�en��o���

������t�e��o�pan����e�u�t���n�rea�e�����Ba�t����������ll�on��ro��t�e�en��o���������ue�to��ur�n���e�ruar���������

������t�e��o�pan���a���ol���t���n�t�al�pu�l���o��er�n��o��or��nar����are�a�ount�o�������ll�on���are�����t���a��par�

�alue� �o��Ba�t� ������per���are��T�e�o��er�n��pr��e��a��Ba�t������per���are��totall�� to�Ba�t�������ll�on�� �o� t�e�

�o�pan���a��a�pa���up���are��ap�tal��n�rea�e�o��Ba�t���������ll�on�an��pre��u��on��o��on��to����n�rea�e�o��

Ba�t���������ll�on��T�e���are��o��T�e��o�pan���a�e��een�tra�e���n�t�e�Mar�et��or�Alternat��e�In�e�t�ent���a���

on��e�ruar������������ �T�e��o�pan���a��re���tere��an� �n�rea�e� �n�pa���up��ap�tal� �ro�����������ll�on�to�����

��ll�on��a���on��e�ruar������������

�

�
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Appropriateness�of�capital�structure���

The�debt�to�equity�ratio�o�� the��o�pany�at� the�end�o�� ������and������� i�������ti�e��and�������ti�e�����

re�pe�ti�ely��The��ain��our�e�o���und��u�ed�by�the��o�pany� in�the�pa�t��ill��o�e��ro���hort�ter��loan���ro���

�inan�ial��in�titution����ith��the��pro�eed����ro���the��pro�it��that�the���o�pany�ha���earned���ro���the���u�ulati�e����

bu�ine���operation���the��o�pany��tri�e��to��aintain�a�hi�h�le�el�o��debt�to�equity�ratio��At�the�end�o�����������the�

�o�pany���debt�to�equity�ratio�de�rea�ed�by������ti�e���ro��the�in�rea�ed��hareholder���equity��re�ultin���ro��

the��apital�in�rea�e�o����������Million�Baht��announ�ed�an�interi��di�idend�o��Baht��������illion�and�net��pro�it�

o��Baht��������illion���o�e�er��a�ter� the��apital� in�rea�e�by�o��erin��to� the�publi���debt� to�equity�ratio��ill� �be�

�urther�de�rea�ed�a��the��o�pany����hareholdin��in�rea�e��Thi���ill�in�rea�e�the��o�pany���ability�to�loan����ro��

�inan�ial�in�titution��to��upport��uture��ro�th�in��ale���

�

1.� Li�ui�it��anal�sis�

���������������
�

�or�t�e��ear�en�e���1��ec���1��

��1��

�A�en�e���

��1��

�

��1��

�

Net��a�h�pro�ided�by��u�ed�in��operatin��a�ti�itie�� ������ �������� �������

Net��a�h�u�ed�in�in�e�tin��a�ti�itie�� �������� ������� ��������

Net��a�h�pro�ided�by��u�ed�in���inan�in��a�ti�itie�� �������� ������ ���������

I�pa�t�o��e��han�e�rate�on�Ca�h�and��a�h�equi�alent�� ������� ������� �������

I�pa�t�o��the�tran�lation�o��the��inan�ial��tate�ent�� ������� ������� �������

Net�in�rea�ed��de�rea�ed��in�Ca�h�and��a�h�equi�alent��� ����� �������� ��������

Ca�h�and��a�h�equi�alent��at�be�innin��o��the�period�� ������ ������ ������

Ca�h�and��a�h�equi�alent��at�end�o��the�period� ������ ������ ������

�

�et�cas��pro�i�e������use��in��operatin��acti�ities��

�or�the�year��������a�h��lo���a�e��ro��operatin��a�ti�itie��o��Baht���������illion��ainly�due�to�the�u�e�

o��pro�eed���ro��the��ale��o���ood�� �or�di�tribution��The�a�ount�o���oney��pent� in� in�entorie�� in�rea�e�baht�

��������illion�e�en�thou�h�it�i���o�pen�ated�by�the�repay�ent�o��trade�re�ei�able��and�other�re�ei�able��ro��

other��o�panie��baht��������illion�and�re�ei�ed� in�o�e��ro��ad�an�e�pay�ent��or��ood��a�ountin��to�baht�

�������illion�but� not�enou�h� to��o�pen�ate� �or� �a�h� �lo�� �ro��operation���hile� �or� the� year� ������ �a�h� �lo��

�a�e��ro��operatin��a�ti�itie��o��Baht���������illion�due�to��i�ni�i�antly�de�rea�e�in�in�entory�a�ountin��to�Baht�

��������illion�and�in�rea�e�in�trade�and�other�payable��Baht�������illion�e�en�thou�h�the��o�pany�had�net�lo���

Baht��������illion�and�in�rea�e�in�trade�re�ei�able��and�other�re�ei�able�Baht��������illion��

�

�

�

�
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Net�cash�used�in�investing�activities��

For�the��ear��������a�h��lo���ro���n�e�t�n��o��Baht��������ll�on��a�nl���or�the�pur�ha�e�o�����e��a��et�o��

�aht���������ll�on�relat�n��to��ont�nuou�l���on�tru�t�o���arehou�e��n�Surat�Than��Pro��n�e��ro���ear������a��et�

o��Baht��������ll�on��In�Year��������a�h��lo���ro���n�e�t�n��o��Baht���������ll�on��ue�to��a�h�pa����or�lan��an��

�oo���h�p� �a�tor�� �n�Surat�Than��a�ount�n�� to�Baht���������ll�on�an���a�h�re�e��e�� �ro���ale��o�� ���e��a��et�

a�ount�n��to�Baht��������ll�on��

Net�cash����vided�����used�in���inancing�activities��

For� the� �ear� ����� the� �o�pan���� �a�h� �lo�� �ro�� ��nan��n�� a�t���t�e�� �a�� � Baht� ������ ��ll�on�� The�

�n�rea�e��a���a�nl���ue�to�o�er�ra�t��an���hort�ter��loan���ro����nan��al��n�t�tut�on���a�ount�n��to�Baht�������

��ll�on�an���a�h�re�e��e���ro��the��ap�tal� �n�rea�e�o��Baht���������ll�on��At�the��a�e�t��e��the��o�pan��pa���

�����en��o��Baht���������ll�on��ro��the��ear�������Intere�t�pa��ent�an��repa��ent�o�����nan��al�lea�e�l�a��l�t�e��

a�ounte��to�Baht���������ll�on�an��Baht��������ll�on��re�pe�t��el����h�le��n��ear��������a�h��lo���ro���n�e�t�n��

o��Baht���������ll�on� �n�rea�e��ue� to� the��o�pan��re�e��e���a�h� �ro�� �n�t�al�pu�l���o��er�n��o��or��nar���hare�

a�ount� o�� Baht� ���������ll�on�� Dur�n�� the� �ear� the� �p�an�� repa��� �hort�ter�� loan�� �ro�� ��nan��al� �n�t�tut�on�

a�ount�o�� �Baht���������ll�on�an��pa��������en���ro�������a�ount�n�� to�Baht���������ll�on�� Intere�t�pa��ent�

an��repa��ent�o�����nan��al�lea�e�l�a��l�t�e��a�ounte��to�Baht���������ll�on�an��Baht��������ll�on��re�pe�t��el���

�

��� �inancia���ati�s�

�

� �i�uidit���ati�s�

The�Co�pan�����a�n��urrent�a��et���are�Tra�e�Re�e��a�le���In�entor��an��A��an�e�pa��ent�or��oo����

Total�a��et��a��ounte���or�appro���atel��o���������total�a��et��The���a�n���our�e��o����or��n����

�ap�tal�����hort�ter��loan���ro����nan��al��n�t�tut�on��an��tra�e�pa�a�le�����At�the�en��o��������an���������the���

�o�pan���� l��u���t��rat�o��a������� t��e��an�������t��e��� re�pe�t��el��� In� ter���o�� the��u����rat�o�at� the�en��o���

�����an���the���ear����������h��h�����������t��e���an��������t��e����re�pe�t��el����the���etter��l��u���t���rat�o���The��

�o�pan��ha���e�rea�e�o���n�entor���alan�e��In�a���t�on��the��l��u���t��rat�o����������t��e��an�������t��e��at�the�

en��o�������an������� re�pe�t��el���The��o�pan����a��l�t�� to� �pa�� �ntere�t� � rat�on� ���at� � ������� t��e��an�������

t��e��� re�pe�t��el��� The�a��l�t�� to� �pa�� the�o�l��at�on�at� the� le�el� � ������� t��e��an�� � ������� t��e�� re�pe�t��el���

�h��h�� ��� � lo�er� ��ue� � to� � the� ��o�pan�� �ha��to�u�e� � the� � �un��� � to� �e�pan�� the��u��ne�����o�e�er��a�ter� the�

�o�pan��ra��e���ro��the����uan�e�o��ne���hare��to�u�e�to�e�pan����u��ne����th�����ll� ��pro�e�the��o�pan����

per�or�an�e�an���ap�tal��ana�e�ent���ll��e��ore�e��e�t��e��Th��� ���ll�a��e�t� the� ��nan��al� l��u���t�� to� ��pro�e�

a��or��n�l���

�

����ita�i�it���ati�s�

In������an�������the��o�pan��ha��a��ro����ar��n��or��ale��o���oo��an���er���e���������an���������

re�pe�t��el����e�rea�e��ro��������ue�to��e�rea�e� �n��ar�et�pr��e��h�le��o�t�o���oo����t�ll�h��h� the�e�are�the�
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�

�a�nl�� rea�on� o�� lo�er� net� pro��t� �ro�� ������ �n� ����� to� ������� �n� ������ ��en�ou��� t�e� �o�pan�� ��pro�e�

e�����en����n��ell�n��an��a���n��trat��e�e�pen�e��ana�e�ent���

�

Perform���e�����o�

�or� t�e��ear� �����an�������� t�e��o�pan���a��a� return�on�a��et��at�������an�� �������re�pe�t��el���

���������lo�er��e�au�e��n������t�e��o�pan���a��pro��t��ro��operat�on��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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Responsibilit��o��t�e��o����o���i�e�to�s��o���in�n�i�l�Repo�tin��

�

��AR�S�AR��OL��RS��

�

T�e�Boar��o����re�tor��re�o�n��e���t���ut�e��an��re�pon����l�t�e���a����re�tor��o��a�l��te���o�pan����or�

t�e���nan��al��tate�ent�o��A��a�B�o�a���Pu�l����o�pan��L���te���a���ell�a��ot�er���nan��al��n�or�at�on�appear�n��

�n� t�e� Annual� Report�� T�e� ��nan��al� �tate�ent�� �a�e� �een� prepare�� �n� a��or�an�e� ��t�� �enerall�� a��epte��

a��ount�n��pr�n��ple���n�T�a�lan����t��appropr�ate�a��ount�n��pol���e��appl�e��on�a��on�er�at��e�an���on���tent�

�a����� ��ere� �u���ent� an�� e�t��ate�� �ere� re�u�re��� t�e�e� �ere� �a�e� ��t�� �are�ul� an�� rea�ona�le�

�on���erat�on��an��a�e�uate�����lo�ure���a�e��een��a�e��n�t�e�note��to�t�e���nan��al��tate�ent���So��t�at�t�e�

��are�ol�er����n�e�tor��an��t�e�pu�l���o�ta�n��u�����ent��a��urate�an��t��el���n�or�at�on���

�

T�e�Boar��o����re�tor���a��al�o�a�opte��an���a�nta�ne��an�appropr�ate�an��e�����ent� ���te��o�� r����

�ana�e�ent� a�� �ell� a�� �nternal� �ontrol� ���te��� to� en�ure� t�at� t�e� rel�a��l�t�� an�� �o�pletene��� o�� ��nan��al�

�n�or�at�on� are� �n� pla�e� ��t�� a��l�t�� to� prote�t� t�e� Co�pan���� a��et�� �n� or�er� to� pre�ent� �rau�� or� �ater�all��

�rre�ular�operat�on�� In� t����re�ar��� t�e�Boar��o����re�tor���a��appo�nte��an�Au��t�Co���ttee��������o�pr��e��

t�ree� �n�epen�ent���re�tor����o�are�re�pon���le��or�re��e��n��an���or��n����t�� �nternal�an��e�ternal�au��tor��

on� t�e� ��nan��al� report��� ��nan��al� �tate�ent�� an�� a� �uarterl�� an�� �earl�� �a����� �nternal� �ontrol�� relate��

tran�a�t�on��� To� �a�e� �erta�n� t�at� t�e� �n�or�at�on� �n� t�e�e� ��nan��al� report�� ��� prepare�� a��or��n�� to� t�e�

�nten�e��o��e�t��e��an��un�er�t�e��oo���orporate��o�ernan�e����te����

�

T�e� Boar�� o�� ��re�tor�� t�ere�ore� o�� t�e� op�n�on� t�at� t�e� Co�pan�� �a�� a�e�uate� an�� appropr�ate�

�orporate� �o�ernan�e�� r���� �ana�e�ent� ���te�� an�� �nternal� �ontrol� ���te��� t�u�� pro����n�� rea�ona�le�

�on���en�e� t�at� ��nan��al� report�� �or� t�e��ear�en�e���e�e��er����������an�� �n�or�at�on�o�� t�e�Co�pan���a��

�een� prepare�� un�er� t�e� ��nan��al� report�n�� �tan�ar���� �u�ta�le� an�� �on���tentl���on�or�e�� a��ount�n��

pol���e��� ��t�� proper� an�� pru�ent� ����ret�on�� a�� �ell� a�� ��t�� �u�����ent�� a��urate� an�� t��el�� �n�or�at�on�

����lo�ure��

�

�

�

�

���Mr��Ap���t�Ru���eat�a��orn�

������������C�a�r�an�o��t�e�Boar��o����re�tor�

�

�
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R�PORT�OF�T����O����T�O������R�����R�T�O���O���TT���

�
�o�S�are�ol�er���

�

A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te���a��appo�nte��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee�������

�o�pr��e��t�ree���re�tor������le�t�e�C�a�r�an�o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee����an��n�epen�ent�

��re�tor�an���oe��not��er�e�on�an��ot�er��o���ttee����e��e��er��o��t�e�e���t�n��No��nat�on�an��Re�unerat�on�

Co���ttee�are���

���Mr������a���Porn�erat��at� C�a�r�an�o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��

���Mr��Pano����uan�ataporn�� Me��er�o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��

���M�������a�a���uan�ataporn�� Me��er�o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee�

�

In�������t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��a��per�or�e���t���ut�e��a��a����ne�����t�e�Boar��

o�� ��re�tor��� ��e� Co���ttee� �el�� alto�et�er� t�o� �eet�n���� �� �e��er�� o�� t�e� No��nat�on� an�� Re�unerat�on�

Co���ttee� atten�e�� �n� t�e� ��t� �eet�n�� �e�au�e� �t� �a�� �on���ere�� t�e� re�unerat�on� o�� t�e�Mana��n�� ��re�tor�

������M�����a�a��a��to�lea�e�t�e��eet�n������a��n��t�e�re�a�n�n��no��nat�on��o���ttee���on���er�o��t�e����ue���

��e��e�on���eet�n������e��er��o��t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee�atten�e��t�e��eet�n��������t�e�

C�a�r�an�o�� t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��a�� to� lea�e� t�e��eet�n���ue� to��e� �����re�tor����o�

ret�re�����rotat�on�����e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee����re�pon���le�to��a�e�a��on���erat�on��n��ar�ou��

��e�re�ult��o��t�e�Co���ttee���eet�n��are�reporte��re�ularl��to�Boar��o����re�tor����e�e��en�e�o��t�e�per�or�an�e�

o���ut�e���n�������an��e��u��ar��e��a���ollo����

�

���Con���ere��an��propo�e��to� t�e�Boar��o����re�tor��t�e�appo�nt�ent�o�� t�ree���re�tor�� t�at��o�plete���

t�e�r�ter���o���er���e����e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��on���ere��t�ree���re�tor��are��t�ll�

�ull���ual���e��an���a�e�per�or�e��t�e�r��ut�e����t���are�a���ell�a������n���u��e�t�on��an��op�n�on��t�at�

are��ene����al�to�t�e��o�pan��an����are�ol�er���

���� Con���ere�� an�� propo�e�� to� t�e� Boar�� o�� ��re�tor�� t�e� re�unerat�on� o�� t�e� ��re�tor�� an�� �u��

�o���ttee���

����Con���ere��an��propo�e��to�t�e�Boar��o����re�tor��t�e�re�unerat�on�o��t�e�Mana��n����re�tor���

��e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��a���on���ere��re�unerat�on��or�t�e�Mana��n����re�tor��

t�at�����o��en�urate���t��t�e�r�re�pe�t��e��ut�e��an��re�pon����l�t�e���t�e�r�per�or�an�e�re�ult��an��t�e�

Co�pan����operat�n��out�o�e��

����e�aluate�t�e�annual�per�or�an�e�o��t�e�Boar��o����re�tor��an��t�e�Mana��n����re�tor��
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In�������t�e�No��nat�on�an��Re�unerat�on�Co���ttee��a���ul��lle��t�e�r��ut�e��a��a����ne�����t�e�Boar��

o����re�tor������e�plo��n��t�e�r��no�le��e��a��l�t����t���ue��are�an�� �n�epen�en�e��or� t�e�o�erall��ene��t�o�� t�e�

Co�pan��an����are�ol�er��appropr�atel���

�

�

�

�Mr������a��Porn�erat��at��

������������C�a�r�an�o��t�e�Nor��nat�on�an��Re�unerat�on��o��ttee�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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The�Report�of�the�Aud�t��o���ttee�

�
�ear�����S�are�ol�er��o��A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te���

�

T�e�Au��t�Co���ttee�o��A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te���on���t��o��t�ree��ollo��n���n�epen�ent���re�tor��

��t���ual����at�on��an��e�pert��e��n�a��ount�n�����nan�e��an���ana�e�ent���

�

���P�����Sar�t���C�o���a�n�ran�� �����C�a�r�an�o��t�e�Au��t�Co���ttee�an��In�epen�ent���re�tor�

���Mr������a���Porn�erat��at�� �����Au��t�Co���ttee�an��In�epen�ent���re�tor�

���M����Patra�an�Manut�at��t� �����Au��t�Co���ttee�an��In�epen�ent���re�tor�

�

The��o�p�����e�ret�r�����t�����the��e�ret�r��of�the�Aud�t��o���ttee���

�T�e�Au��t�Co���ttee��a��per�or�e���t���ut�e���n�a��or�an�e���t��t�e���arter�o��t�e�Au��t�Co���ttee�������

���a����ne�����t�e�Boar��o����re�tor���It�al�o��o�pl�e����t��t�e�re�ulat�on�o��t�e�Sto�������an�e�o��T�a�lan���In�t�e�

a��ount�n��per�o��o��t�e��ear�������t�e�Au��t�Co���ttee��on�ene��a�total�o�����eet�n����n�or�er�to��on���er����ue���

T�e�rele�ant����ue���ere�����u��e�����t�e�R����Mana�e�ent�����ar�n�t���Internal�Au��t�Co�Lt���an��t�e�Au��tor��T�e�

report�o��t�e��eet�n���a���u���tte��to�t�e�Boar��o����re�tor���or�a��no�le��e�ent�e�er��t��e��T�e��a�n�po�nt��o��

t�e������on���an��e��u��ar��e��a���ollo����

�

The������������t�te�e�t�Report���

T�e�Au��t�Co���ttee�� to�et�er���t�� t�e�au��tor��� t�e�Mana�e�ent�Tea���an�� t�e� Internal�Au��t�������on��

re��e�e�� t�e� Co�pan���� �uarterl�� an�� t�e� �earl�� ��nan��al� �tate�ent�� a�� �ell� a�� t�e� �on�ol��ate�� ��nan��al�

�tate�ent�� o�� t�e� Co�pan�� an�� �t�� �u�����ar�e��� T�e� au��tor�� �a�e� appro�al� to� �ert���� t�e� ��nan��al� �tate�ent�

un�on��t�onall���T�e�Au��t�Co���ttee�a��e��an���on���ere��t�e��e��Au��t�Matter����AM����au��t�n���tan�ar���an��

��nan��al� report�n�� �tan�ar��� ������ �ere� ��an�e��� �n�or�at�on� ����lo�ure� �n� t�e� ��nan��al� �tate�ent� t�at� �ere�

�u�����ent���n�t��e��an��u�e�ul��or�u�er��o��t�e���nan��al��tate�ent��pro���e��u�e�ul�re�o��en�at�on���n�or�er�t�at�t�e�

Co�pan������nan��al��tate�ent��oul���e�a��urate�an��tru�t�ort���a��or��n��to���nan��al�report�n���tan�ar����

�

The�Re��ted�Tr�����t�o���or��ote�t�����o�f���t�of���tere�t�Tr�����t�o����

T�e�Au��t�Co���ttee��on���ere��an���a�e�op�n�on��a�out�relate��tran�a�t�on��or�tran�a�t�on��t�at�����t�

���e�r��e�to�a��on�l��t�o�� �ntere�t���t��t�e�Co�pan��an���t���u�����ar�e���pr�or�to�report�to�t�e�Boar��o����re�tor��or�

��are�ol�er�� a�� �pe����e��� ��t�� t�e� pr�n��ple�� o�� �nte�r�t��� pre�aut�on��� rat�onal�t��� tran�paren��� an�� ta��n�� t�e�

�ntere�t�o�� t�e�Co�pan��an���ta�e�ol�er���nto�a��ount�� In�or�at�on��a���u�����entl������lo�e��an���on���tent���t��

t�e��oo���o�ernan�e�pol����an��t�e�re�ulat�on����po�e�����t�e�Sto�������an�e�o��T�a�lan����

�

�
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�

The�Internal�Control�and�Ri����ana�e�ent��

��e�Au��t�Co���ttee� re��e�e�� t�e�a�e�ua���o�� t�e�Co�pan���� �ro����ar�n�t�� � Internal�Au��t�Co�Lt�� �t��

an�� r���� �ana�e�ent� ��� �on���er�n�� per�or�an�e�� a��et� �ana�e�ent�� pre�ent�on� o�� �a�a�e� or� �orrupt�on��

o�e��en�e�to�la���rule���an��re�ulat�on�����e�Au��t�Co���ttee�al�o�re��e�e�����n����ant�report��o��t�e�Internal�Au��t�

������on�an�� t�e�au��tor���a�en�e��t�e��e��Au��t�Matter��a��or��n�� to� t�e�au��t� report���an��a��no�le��e�� t�e�

or�an��at�on����e��r�����ana�e�ent�����a��n��a��eet�n����t��t�e�r�����ana�e�ent�un�t����e�Au��t�Co���ttee��a�e�

op�n�on��a�out�t�e�a��e���ent�o��t�e��u�����en����t�e�appropr�atene���an��t�e�e�����en���o��t�e�Co�pan�����nternal�

�ontrol����te���an���t��r�����ana�e�ent��

�

The��ood�Cor�orate��o�ernan�e��

��e� Au��t� Co���ttee� re��e�e�� t�e� �ana�e�ent�� �o�pl�an�e� ��t�� t�e� pol���� an�� �ea�ure�� a�a�n�t�

�orrupt�on��n�or�er�to�en�ure��ta�e�ol�er��an���on�or��to�re�ulat�on���t�pulate�����t�e�Sto�������an�e�o����a�lan���

�

Con�iderin��the��ele�tion�o����ditor��and�Their�Re��neration��

��e�Au��t�Co���ttee��ele�te��an���on���ere��t�e�re�unerat�on�o��t�e�au��tor��o���r���ra���

an�� A��o��ate�� Co��Lt��� ��� �on���er�n�� au��tor�� �ual����at�on��� �no�le��e�� �apa��l�t�e��� e�per�en�e��� an��

�n�epen�en�e�o��t�e�au��tor���������ere��n�a��or�an�e���t��t�e�re�ulat�on��o����e�Sto�������an�e�o����a�lan��or�

an��ot�er�relate��a�en��e���an��t�e��ual�t��o��au��t�n���n�t�e�pre��ou���ear����e�Au��t�Co���ttee�appro�e��t�at�t�e�

au��tor���ro���r���ra���an��A��o��ate��Co��Lt����a���oo��un�er�tan��n��o��t�e�Co�pan�����u��ne���an��re�ularl��

�el��ere�� t�e�r��or�� �n� a� t��el���anner�� t�u�� t�e�Boar��o����re�tor��propo�e�� to� t�e�Annual��eneral�Meet�n�� o��

S�are�ol�er��o��t�e��ear������to�appo�nt��r���ra���an��A��o��ate��Co��Lt���a��t�e�Co�pan����au��tor�

�

Cond��ted��el��a��e���ent�o��the���dit�Co��ittee�

��e�re�ult�o��t�e�o�erall�a��e���ent����at���oo���������a��part��ularl��not��ea�le��o��e�����entl��t�e�au��t�

�o���ttee�� �arr�e�� out� t�e�r� re�pon����l�t�e�� �ele�ate�� ��� t�e� Boar�� o�� ��re�tor��� �n� l�ne� ��t�� �e�t� pra�t��e��

�u��el�ne���or�Au��t�Co���ttee��

�

��e�Au��t�Co���ttee��arr�e��out�t�e�r��ut�e���a��a����ne�����t�e�Boar��o����re�tor����������on�or�e�� to�

t�e� C�arter� o�� t�e� Au��t� Co���ttee�� ��� e�er����n�� �no�le��e�� a��l�t�e��� an�� pre�aut�on��� pru�en�e�� an��

�n�epen�en�e����e�Au��t�Co���ttee��ee�e��t�at��ur�n��t�e�a��ount�n��per�o��en�e��on����t��e�e��er�������t�e�

Co�pan��pro���e��t�e���nan��al��tate�ent��������a��a��urate�a��or��n��to�t�e���nan��al�report�n���tan�ar���an��

�u�����ent��n�or�at�on�����lo�ure���or�t�e�Co�pan�����u��ne���operat�on����t�e�ta�l���e��t�e��nternal��ontrol����te��

an��proper�r�����ana�e�ent�an���o�pl�e����t��t�e��t�pulat�on��an��relate��la����

�

�

�h�����arit���Cho��hainirand� ������

Chair�an�o��the���dit�Co��ittee�and�Inde�endent��ire�tor�
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�INANCIAL�S�A��M�N�S�
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�

A��I�O��S���PO���

�
�o�t�e�S�are�ol�er��o��A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te��

�

Op�n�on�

I� �a�e� au��te�� t�e� �on�ol��ate�� ��nan��al� �tate�ent�� o�� A��a� B�o�a��� Pu�l��� Co�pan�� L���te�� an�� �t��

�u�����ar�e����������o�pr��e�t�e��on�ol��ate���tate�ent��o����nan��al�po��t�on�a��at��e�e��er�����������t�e��relate��

�on�ol��ate���tate�ent��o���o�pre�en���e��n�o�e����an�e���n���are�ol�er���e�u�t��an���a����lo����or�t�e��ear�t�en�

en�e��� note�� to� t�e� �on�ol��ate�� ��nan��al� �tate�ent��� �n�lu��n�� a� �u��ar��o�� ���n����ant� a��ount�n�� pol���e���an��

�a�e�al�o�au��te��t�e��eparate���nan��al��tate�ent��o��A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te���or�t�e��a�e�per�o���

In����op�n�on���t�e���nan��al��tate�ent��re�erre��to�a�o�e�pre�ent��a�rl����n�all��ater�al�re�pe�t���t�e���nan��al�

po��t�on�o��A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te��an���t���u�����ar�e��an��A��a�B�o�a���Pu�l���Co�pan��L���te��a��at�

�e�e��er� ���� ������ t�e�r� ��nan��al� per�or�an�e� an�� �a��� �lo��� �or� t�e� �ear� t�en� en�e�� �n� a��or�an�e� ��t�� ��a��

��nan��al�Report�n��Stan�ar����

�

Ba����o��Op�n�on�

I� �on�u�te�� ��� au��t� �n� a��or�an�e� ��t�� ��a�� Stan�ar��� on� Au��t�n��� M�� re�pon����l�t�e�� un�er� t�o�e�

�tan�ar���are��urt�er��e��r��e���n�t�e�Au��tor���Re�pon����l�t�e���or�t�e�Au��t�o��t�e���nan��al�State�ent���e�t�on�o�����

report��I�a���n�epen�ent�o��t�e��roup��n�a��or�an�e���t��t�e�Co�e�o���t������or�Pro�e���onal�A��ountant��a�����ue�����

t�e��e�erat�on�o��A��ount�n��Pro�e���on��a�� rele�ant� to����au��t�o�� t�e� ��nan��al� �tate�ent���an�� I��a�e� �ul��lle�����

ot�er�et���al�re�pon����l�t�e���n�a��or�an�e���t��t�e�Co�e��I��el�e�e�t�at�t�e�au��t�e���en�e�I��a�e�o�ta�ne������u�����ent�

an��appropr�ate�to�pro���e�a��a�����or����op�n�on��

�

�e��Au��t�Matter��

�e��au��t��atter��are�t�o�e��atter��t�at���n����pro�e���onal��u���ent���ere�o���o�t����n����an�e��n����au��t�o��

t�e���nan��al��tate�ent��o��t�e��urrent�per�o�����e�e��atter���ere�a��re��e����n�t�e��onte�t�o�����au��t�o��t�e���nan��al�

�tate�ent��a��a���ole��an���n��or��n�����op�n�on�t�ereon��an��I��o�not�pro���e�a��eparate�op�n�on�on�t�e�e��atter���

�

�����ran�a�t�on����t��relate��part�e���

� ��e��roup��o�pan�e���a�e�tran�a�t�on����t���e�eral�relate��part�e����������ere�����lo�e���n�Note�

���to�t�e���nan��al��tate�ent�����e��roup��o�pan�e���a�e�to��eter��ne��o��to��at�er��n�or�at�on�to��e�����lo�e���n�

t�e�note��to� t�e���nan��al��tate�ent��are��o�plete�an��a��urate����e�pr���n��pol��������a�e��on�t�e�tra��n��pr��e�o��

nor�al��u��ne����

� M�� au��t� pro�e�ure�� �n�lu�e�� e�aluat�n�� an�� te�t�n�� o�� �ontrol� an�� e��e�t��ene��� o�� t�e� �nternal�

�ontrol����te��an���olle�t� �n�or�at�on�a�out� tran�a�t�on����t�� relate��part�e��� I� ran�o�l����e��e�� tran�a�t�on����t��

relate��part�e�� ��� �n�pe�t�on� report� tran�a�t�on����t�� relate�� part�e��� I� �a�e� au��te�� t�e� t�pe�� o�� relat�on���p����t��
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relate�� part�e��� t�e� �o�u�entat�on� �or� t�e� a��ount�n�� re�or�e�� o�� �n�o�e� an�� e�pen�e�� �ro�� relate�� part�e��� t�e�

Co�pan����a��ount�n��pol�����n��ett�n��tra��n��pr��e�an���o�parat��e�anal�����o��unu�ual��te����

� T�e� re�ult�� o�� t�e� au��te�� are� �at���a�tor��� an�� �n� ��� op�n�on��� I� ���� not� ��n�� unu�ual� �te��� t�at�

�ater�al�����tate�ent��

����T�e��o�pletene���o��t�e�re�enue�re�o�n�t�on��ro��e�port��ale���

� Sale��o�� �oo��� are� re�o�n��e����en� t�e� ���n����ant� r����� an�� re�ar���o�� o�ner���p� o�� t�e� �oo���

�a�e�pa��e�� to� t�e��u�er��� T�e� �tate�ent��o�� �o�pre�en���e� �n�o�e� �or� t�e� �ear� en�e���e�e��er� ���� ������ t�e�

Co�pan���a��e�port��ale��a�ount�o��Ba�t����������ll�on�a��ounte���or��������o��total�re�enue���T�e�ter���o��e�port�

�ale�� �a�e��an�� �on��t�on��� Ea��� o�� t�e� �on��t�on��� t�e� ���n����ant� r����� an�� re�ar��� o�� o�ner���p� to� �u�er�� are�

����erent���������a��re�ult��n�t�e�a��ura���an���o�pletene���o��t�e�re�enue�re�o�n�t�on��ro��e�port��ale���

� I��a�e�a��e���ent� an�� te�t�n��o�� re�enue� re�o�n�t�on� ���te��� a��ount� re�e��a�le�an�� �ettle�ent��

e�a��ne��t�e�relate���upport�n���o�u�ent��o��t�e�re�enue��re�or��n���ro��e�port�an���ut�o����All�au��te��to�en�ure�

t�e�re�enue�re�o�n�t�on��ro��e�port��ale��are�properl��re�or�e��an���o�plete���

�

Other�Matter�

T�e��on�ol��ate���tate�ent��o�� ��nan��al�po��t�on�a��at��e�e��er����������� t�e��on�ol��ate���tate�ent��o��

�o�pre�en���e� �n�o�e����an�e�� �n� ��are�ol�er��� e�u�t�� an�� �a��� �lo��� �or� t�e� �ear� t�en� en�e��� o�� A��a�B�o�a���

Pu�l��� Co�pan�� L���te�� an�� �u�����ar�e�� an�� t�e� �eparate� ��nan��al� �tate�ent�� o�� A��a� B�o�a��� Pu�l��� Co�pan��

L���te����������a�e��een�pre�ente���ere��t���or��o�parat��e�purpo�e��ere�au��te�����anot�er�au��tor��e�pre��e��an�

un�ual���e��op�n�on����o�e�report��ate��e�ruar������������

�

Other�Information��

Mana�e�ent����re�pon���le��or�t�e�ot�er��n�or�at�on��T�e�ot�er��n�or�at�on��o�pr��e��t�e��n�or�at�on��n�lu�e��

�n�t�e�annual�report���ut��oe��not��n�lu�e�t�e���nan��al��tate�ent��an�����au��tor���report�t�ereon��T�e�annual�report�o��

t�e��roup����e�pe�te��to��e��a�e�a�a�la�le�to��e�a�ter�t�e��ate�o��t����au��tor���report���

M��op�n�on�on�t�e���nan��al��tate�ent���oe��not��o�er�t�e�ot�er��n�or�at�on�an��I��o�not�e�pre���an���or��o��

a��uran�e��on�lu��on�t�ereon���

� In� �onne�t�on� ��t�� ��� au��t� o�� t�e� ��nan��al� �tate�ent��� ��� re�pon����l�t�� ��� to� rea�� t�e� ot�er�

�n�or�at�on� an��� �n� �o�n�� �o�� �on���er� ��et�er� t�e� ot�er� �n�or�at�on� ��� �ater�all�� �n�on���tent� ��t�� t�e� ��nan��al�

�tate�ent��or�����no�le��e�o�ta�ne���n�t�e�au��t�or�ot�er���e�appear��to��e��ater�all������tate����

��en� I� rea�� t�e�annual� report�� ��� I��on�lu�e� t�at� t�ere� ���a��ater�al�����tate�ent� t�ere�n�� I� a�� re�u�re�� to�

�o��un��ate�t�e��atter�to�t�o�e���ar�e����t���o�ernan�e��or��orre�t�on�o��t�e�����tate�ent��

�

�e��on�i�i�itie��of�Mana�ement�an���ho�e��har�e���ith��o�ernan�e�for�the��inan�ia���tatement��

Mana�e�ent����re�pon���le��or�t�e�preparat�on�an���a�r�pre�entat�on�o��t�e���nan��al��tate�ent���n�a��or�an�e�

��t�� T�a�� ��nan��al� Report�n�� Stan�ar���� an�� �or� �u��� �nternal� �ontrol� a���ana�e�ent� �eter��ne�� ��� ne�e��ar�� to�
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ena�le�t�e�preparat�on�o����nan��al��tate�ent��t�at�are��ree��ro���ater�al�����tate�ent����et�er��ue�to��rau��or�error��

� �

In�prepar�n��t�e���nan��al��tate�ent����ana�e�ent����re�pon���le��or�a��e���n��t�e��roup���a��l�t��to��ont�nue�

a��a��o�n���on�ern������lo��n���a��appl��a�le���atter��relate��to��o�n���on�ern�an��u��n��t�e��o�n���on�ern��a����o��

a��ount�n�� unle��� �ana�e�ent� e�t�er� �nten��� to� l��u��ate� t�e� �roup� or� to� �ea�e� operat�on��� or� �a�� no� real��t���

alternat��e��ut�to��o��o��

��o�e���ar�e����t���o�ernan�e�are�re�pon���le��or�o�er�ee�n��t�e��roup�����nan��al�report�n��pro�e�����

�

Auditor�s�R�s�o�si�i�iti�s��or�t���Audit�o��t����i����i����t�t����ts�

M��o��e�t��e��are�to�o�ta�n�rea�ona�le�a��uran�e�a�out���et�er�t�e���nan��al��tate�ent��a��a���ole�are��ree�

�ro���ater�al�����tate�ent����et�er��ue�to� �rau��or�error��an��to� ���ue�an�au��tor���report� t�at� �n�lu�e�����op�n�on��

Rea�ona�le�a��uran�e����a������le�el�o��a��uran�e���ut����not�a��uarantee�t�at�an�au��t��on�u�te���n�a��or�an�e���t��

��a��Stan�ar���on�Au��t�n����ll�al�a����ete�t�a��ater�al�����tate�ent���en� �t�e���t���M���tate�ent���an�ar��e� �ro��

�rau��or�error�an��are��on���ere���ater�al������n�����uall��or��n�t�e���

a��re�ate�� t�e���oul�� rea�ona�l���e� e�pe�te�� to� �n�luen�e� t�e� e�ono�����e����on��o�� u�er�� ta�en� on� t�e�

�a����o��t�e�e���nan��al��tate�ent���� �

A�� part� o�� an� au��t� �n� a��or�an�e���t�� ��a�� Stan�ar��� on� Au��t�n��� I� e�er���e� pro�e���onal� �u���ent� an��

�a�nta�n�pro�e���onal���ept������t�rou��out�t�e�au��t��I�al�o��

�� I�ent���� an�� a��e��� t�e� r����� o�� �ater�al� ����tate�ent� o�� t�e� ��nan��al� �tate�ent��� ��et�er� �ue� to�

�rau�� or� error�� �e���n� an�� per�or�� au��t� pro�e�ure�� re�pon���e� to� t�o�e� r������ an�� o�ta�n� au��t�

e���en�e�t�at�����u�����ent�an��appropr�ate�to�pro���e�a��a�����or����op�n�on����e�r����o��not��ete�t�n��

a��ater�al�����tate�ent�re�ult�n���ro���rau���������er�t�an��or�one�re�ult�n���ro��error��a���rau���a��

�n�ol�e��ollu��on���or�er����ntent�onal�o�����on������repre�entat�on���or�t�e�o�err��e�o���nternal��ontrol���

�� O�ta�n�an�un�er�tan��n��o���nternal��ontrol�rele�ant�to�t�e�au��t��n�or�er�to��e���n�au��t�pro�e�ure��

t�at�are�appropr�ate� �n� t�e���r�u��tan�e����ut�not� �or� t�e�purpo�e�o��e�pre���n��an�op�n�on�on� t�e�

e��e�t��ene���o��t�e��roup����nternal��ontrol��

�� ��aluate� t�e� appropr�atene��� o�� a��ount�n�� pol���e�� u�e�� an�� t�e� rea�ona�lene��� o�� a��ount�n��

e�t��ate��an��relate������lo�ure���a�e�����ana�e�ent��� �

�� Con�lu�e�on� t�e�appropr�atene���o���ana�e�ent��� u�e�o�� t�e��o�n���on�ern��a����o�� a��ount�n��

an����a�e��on�t�e�au��t�e���en�e�o�ta�ne�����et�er�a��ater�al�un�erta�nt��e���t��relate��to�e�ent��or�

�on��t�on��t�at��a���a�t����n����ant��ou�t�on�t�e��roup���a��l�t��to��ont�nue�a��a��o�n���on�ern��I��I�

�on�lu�e�t�at�a��ater�al�un�erta�nt��e���t���I�a��re�u�re��to��ra��attent�on��n����au��tor���report�to�

t�e�relate������lo�ure�� �n� t�e� ��nan��al��tate�ent��or�� ����u�������lo�ure��are� �na�e�uate�� to��o�����

���op�n�on��M���on�lu��on��are��a�e��on�t�e�au��t�e���en�e�o�ta�ne��up�to�t�e��ate�o�����au��tor���

report���o�e�er�� �uture�e�ent��or��on��t�on���a���au�e�t�e��roup�to��ea�e�to��ont�nue�a��a��o�n��

�on�ern��
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�� ��aluate� t�e� o�erall� pre�entat�on�� �tru�ture� an�� �ontent� o�� t�e� ��nan��al� �tate�ent��� �n�lu��n�� t�e�

����lo�ure���an����et�er�t�e���nan��al��tate�ent��repre�ent�t�e�un�erl��n��tran�a�t�on��an��e�ent���n�

a��anner�t�at�a���e�e���a�r�pre�entat�on��

�� O�ta�n� �u�����ent� appropr�ate� au��t� e���en�e� re�ar��n�� t�e� ��nan��al� �n�or�at�on� o�� t�e� ent�t�e�� or�

�u��ne���a�t���t�e����t��n�t�e��roup�to�e�pre���an�op�n�on�on�t�e��on�ol��ate����nan��al��tate�ent���I�

a�� re�pon���le� �or� t�e� ��re�t�on�� �uper����on� an�� per�or�an�e� o�� t�e� �roup� au��t�� I� re�a�n� �olel��

re�pon���le��or����au��t�op�n�on��� �� �

I��o��un��ate���t��t�o�e���ar�e����t���o�ernan�e�re�ar��n���a�on��ot�er��atter���t�e�planne����ope�an��

t���n��o��t�e�au��t�an�����n����ant�au��t���n��n�����n�lu��n��an�����n����ant��e����en��e���n��nternal��ontrol�t�at�I���ent����

�ur�n�����au��t����

I� al�o� pro���e� t�o�e� ��ar�e����t�� �o�ernan�e���t�� a� �tate�ent� t�at� I� �a�e� �o�pl�e�� ��t�� rele�ant� et���al�

re�u�re�ent�� re�ar��n�� �n�epen�en�e��an�� to� �o��un��ate���t�� t�e��all� relat�on���p�� an��ot�er��atter�� t�at��a��

rea�ona�l���e�t�ou��t�to��ear�on�����n�epen�en�e��an����ere�appl��a�le��relate���a�e�uar����

�ro��t�e��atter���o��un��ate����t��t�o�e���ar�e����t���o�ernan�e��I��eter��ne�t�o�e��atter��t�at��ere�o��

�o�t����n����an�e��n�t�e�au��t�o��t�e���nan��al��tate�ent��o��t�e��urrent�per�o��an��are�t�ere�ore�t�e��e��au��t��atter���I�

�e��r��e�t�e�e��atter���n����au��tor���report�unle���la��or�re�ulat�on�pre�lu�e��pu�l�������lo�ure�a�out�t�e��atter�or�

��en���n�e�tre�el��rare���r�u��tan�e���I��eter��ne�t�at�a��atter���oul��not��e��o��un��ate���n����report��e�au�e�

t�e�a��er�e��on�e�uen�e��o���o�n���o��oul��rea�ona�l���e�e�pe�te��to�out�e����t�e�pu�l����ntere�t��ene��t��o���u���

�o��un��at�on��

�

�

�

� � �

����������������Mr��C�a��a�orn�Aunp�t�pon��a��

Cert���e��Pu�l���A��ountant�Re���trat�on�No�������

�

�r����ra�����A��o��ate��O����e�Co���Lt���

Ban��o�����e�ruar�����������

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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S�A��M���S�O���I�A�CIAL�POSI�IO�

AS�A����C�MB�����������

ASS��S

BAHT

SEPARATE�FINANCIAL�

STATEMENTS

Notes 2018 2017 2018 2017

Current�Assets
C�s���n����s��e�u����ents ��2��n��� 2��0�����2��������� ���88���0���������� 1���07�7�8��������� 1���1��8�2���������

Tr��e��n��ot�er�re�e�����es �����n��� 1�1�0����81������� ���122�2�7��������� 10���27�88�������� 81�078�2�����������

A���n�e�����ent��or��oo�s � 21���2�71���������� 12�82���18��������� �1���7�8����������� 1�����0�����������

S�ort�ter���o�ns�to�su�s����r�es 7 ����������������������� ����������������������� �7��00�000��������� �7��00�000���������

In�entor�es �����n��8 1���2�8��2�������� ��7�����0��������� �8���0�0����������� 1�1�7�������������

�t�er��urrent��ssets 11�028�81���������� 17�8���100��������� 1��0��007����������� 2�����078�����������

Tot���Current�Assets �27�7���72�������� ��8�1���7��������� 2�7�1�2���8������� ��1��0��217�������

Non��urrent�Assets
In�est�ents��n�su�s����r�es �����n��� ����������������������� ����������������������� 18�008�1����������� 1��2����8����������

In�est�ents��n�re��te���o���n� 10 ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������

B�n���e�os�ts���t��o�����t�on 11 10�000�000��������� 10�000�000��������� 10�000�000��������� 10�000�000���������

Pro�ert������nt��n��e�u���ent �����n��12 27�������28������� 27���2��120������� 2����7��1��������� 22��01������������

Int�n����e��ssets ��7��n��1� 1��2���������������� 2��00��0������������ 1�8����������������� 2���1���������������

�e�erre��t����ssets ��10��n��22 1����0�28���������� ��2����8������������ 1��01��227��������� ��70��8�7�����������

�t�er�non��urrent��ssets
��t��o���n��t�� 8�1�88��������������� 1�0�2��������������� 28��7�1�������������� 28��2����������������

�t�ers 8�110�0�1����������� 11�17�������������� ��87��22������������ 8�81��2�������������

Tot���ot�er�non��urrent��ssets 8��71���7����������� 12�272��1���������� 7�1�����0����������� ��0�����������������

Tot���Non��urrent�Assets �1��88���2�������� �10�0�7��28������� 2����20��7�������� 27���10�7���������

T�TAL�ASSETS ��7���0�2��������� 808�1�7�072������� ��2������71������� 70���1������������

Notes�to�t�e���n�n�����st�te�ents��or���n��nte�r�����rt�o��t�ese�st�te�ents�

C�NS�LI�ATE�
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S�A��M�N�S�O���INANCIAL�POSI�ION

AS�A����C�MB�����������

LIABILI�I�S�AN��S�A���OL���S����UI�Y

BAHT

SEPARATE�FINANCIAL�

STATEMENTS

Notes 2018 2017 2018 2017

Cu��e�t�L������t�es

S�o�t�te����o��s���o��������������st�tut�o� 1� ����1�2��27 ��2���1�00� 1�8�8������ ��0�7�1�00�

T���e�����ot�e��������es 1� ���02��80���������� ����17�7����������� 120�����72�������� 77���2�0�8���������

Cu��e�t��o�t�o�������������e�se��������t�es� ��8�����1� 2�0�����1����������� ��2�2�18������������ ����������������������� ��8�072��������������

A���ue�����o�e�t�� 1�118��1������������ 2�8���0������������� ����������������������� �����������������������

�����e���������e 20 ����������������������� ���7�0�000��������� ����������������������� ���7�0�000���������

�t�e���u��e�t��������t�es 2��8��710����������� 1�2�7��������������� 2��87�27������������ 1�0���011�����������

Tot���Cu��e�t�L������t�es �0��7���101������� ��8�882�00�������� �21�8�7��72������� ����27��1���������

No���u��e�t�L������t�es
F����������e�se��������t�es� ��8�����1� 1�1����88����������� ��177��2������������ ����������������������� �����������������������

P�o��s�o���o���o���te���e���o�ee��e�e��ts ��������17 2�2���7������������� ��222��������������� 1�7���7������������� 2�182���������������

Tot���No���u��e�t�L������t�es ���00�1������������� ���00��2������������ 1�7���7������������� 2�182���������������

T�TAL�LIABILITIES �08�1���2��������� ����282���2������� �2������70�������� ��������701�������

Notes�to�t�e�����������st�te�e�ts��o��������te��������t�o��t�ese�st�te�e�ts�

C�NS�LI�ATE�



ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMIT���AN��SUBSI�IA�I�S

STAT�M�NTS�O���INANCIAL�POSITION

AS�AT���C�MB�����������

LIABILITI�S�AN��S�A���OL���S����UITY��CONTINU���

BAHT

SEPARATE�FINANCIAL�

STATEMENTS

Notes 2018 2017 2018 2017

S��re�o��ers��E���t�

S��re�����t�� 18

A�t�or��e��s��re�����t��
�00�000�000��o��o��sto��s�o��B��t�0��0���r�����e 1�0�000�000 1�0�000�000 1�0�000�000 1�0�000�000

Iss�e��������������s��re�����t��

�00�000�000��o��o��sto��s�o��B��t�0��0���r�����e 1�0�000�000 ����������������������� 1�0�000�000 �����������������������

22��000�000��o��o��sto��s�o��B��t�0��0���r�����e ����������������������� 112��00�000 ����������������������� 112��00�000

Pre�����o���o��o��sto��s �0��07�012 ��170�000 �0��07�012 ��170�000

Surplus�o���us���ss��o�������o��u���r

�o��o���o��rol 2��82�778 2��82�778 ����������������������� �����������������������

Ret���e��e�r����s���e����ts�

A��ro�r��te�

Le����reser�e 1� ��100�000 ��100�000 ��100�000 ��100�000

�����ro�r��te� ���01��20����������� ����8����2��������� �7�717�1������������� 2��2���2�2���������

�t�er��o��o�e�ts�o��s��re�o��ers��e���t� �10�0�0������������� ���081��7������������ ����������������������� �����������������������

Tot���E���t��o��t�e�P�re�t 2�����0��7� 1�1���0�1�7 2�8�88��8�� 1�0�0���2�2

No���o�tro��������terests ����1����7� 1�2���2�� ����������������������� �����������������������

Tot���S��re�o��ers��E���t� 2�������01� 1�2��1����0 2�8�88��8�� 1�0�0���2�2

TOTAL�LIABILITIE��A�����A�E�OL�E����E��IT� ��7���0�2�� 808�1�7�072 ��2������71 70���1�����

Notes�to�t�e�����������st�te�e�ts��or�������te�r�����rt�o��t�ese�st�te�e�ts�

C�NS�LI�ATE�



ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�AND�SUBSIDIA�IES

STATEMENTS�O��COMP�E�ENSI�E�INCOME

�O��T�E�YEA��ENDED�DECEMBE����������

BAHT

SEPARATE�FINANCIAL�

STATEMENTS

Notes 2018 2017 2018 2017

REVENUES

Revenues���o��s��es 1�28���2���2����� 1�2�����0�77����� 1�110��7��07����� 1�1�1�181�8�8����

Revenues���o��se�v��es ���0��77������������ 1���8�270����������� ����������������������� �����������������������

�t�e���n�o�es

���n���o��e����n�e���tes 2�1�0�1�2����������� ����������������������� 1�28���������������� �����������������������

��v��en���n�o�e� � ����������������������� ����������������������� ����������������������� 17�2���82����������

�t�e�s 8 7�217�708����������� ��1�����2����������� ���80�871����������� ���2����������������

���77�8�0����������� ��1�����2����������� ������8������������� 2��18����2���������

Tot���Revenues 1�2�8�208�0������ 1�2���0�8��01���� 1�11����1��1����� 1�1����71�2�0����

E�PENSES

Cost�o��s��es 1�078�1�2�8�7���� ����171�0�8������� ��0�8�0��0�������� 8�8���1���2�������

Cost�o��se�v��es ��08���1������������ 1�0�����2����������� ����������������������� �����������������������

��st���ut�on��osts 1���1�����2������� 172�7�7�2�7������� 1���727���0������� 1����8���12�������

A���n�st��t�ve�e��enses 80�702�80���������� 87�����1�1��������� 72�21��281��������� 7��0���17����������

Loss���o��e����n�e���tes ����������������������� ���71�7�8����������� ����������������������� ���72���1�����������

���e�to�s���e�une��t�on 20 2���0�000����������� 2�870�000����������� 2���0�000����������� 2�870�000�����������

F�n�n�e��osts 11��1���88��������� 1��108���0��������� 7��1��10������������ 10��2��11����������

Tot���E��enses 21 1���1���1�7������ 1�22��0�0��1����� 1�1����70��8����� 1�1�1���1��������

P�o��t���oss���e�o�e��n�o�e�t�� ����2����8�� 17�028�08� ��7�128����� ���2���2�

In�o�e�t���e��enses���evenues�� 22 �7�2�2�2�0� 1��0��800 �12��7���1�� ���021�����

P�o��t���oss���o��t�e��e�� ������1����� 1���22�28� ������������ 7���1�12�

Notes�to�t�e���n�n�����st�te�ents��o����n��nte��������t�o��t�ese�st�te�ents�

C�NS�LI�ATE�



ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�AND�SUBSIDIA�IES

STATEMENTS�O��COMP�E�ENSI�E�INCOME��CONTINUED�

�O��T�E�YEA��ENDED�DECEMBE����������

BAHT

SEPARATE�FINANCIAL�

STATEMENTS

Notes 2018 2017 2018 2017

�t�e���o���e�ens�ve��n�o�e���oss�
Fo�e��n��u��en���t��ns��t�on�����e�en�es�o���o�e��n�o�e��t�ons �1��08���7� �2�0�000� ����������������������� �����������������������

A�tu���������n���o��e���o�ee��ene��t����n 17 1�20��0�7 2���7��1� 80���81 21���7�

Co��onents�o���n�o�e�t�� �2�0��1�� ��8����1� �1�1�1��� ��������

A�tu���������n���o��e���o�ee��ene��t����n�net�o��t�� ��2��78 1���7��8� ������� 17��7��

�t�e���o���e�ens�ve��n�o�e���oss���o��t�e��e�� �����01�� 1���7��8� ������� 17��7��

Tot����o���e�ens�ve��n�o�e���oss���o��t�e��e�� �����07����� 17�120�2�8 ����010��08� 8�12��8�2

P�o��t��Loss��Att���ut���e�to
E�u�t���o��e�s�o��t�e����ent ������������ ���������� ������������ ���������

Non��ont�o���n���nte�ests ���811�0��� �210�72�� ����������������������� �����������������������

������1����� 1���22�28� ������������ 7���1�12�

Tot���Co���e�ens�ve�In�o�e��Loss��Att���ut���e�to
E�u�t���o��e�s�o��t�e����ent ��1�1����8�� 17���0���� ����010��08� 8�12��8�2

Non��ont�o���n���nte�ests ���170��80� �210�72�� ����������������������� �����������������������

�����07����� 17�120�2�8 ����010��08� 8�12��8�2

E��n�n�s��Loss���e��S���e�o��t�e�P��ent

B�s���E��n�n�s��Loss���e��S���e ��11 (0.108�������������������� 0.0���������������������� (0.1�0�������������������� 0.0����������������������

T�e�nu��e��o���o��on�sto��s�use���n�
�o��ut�t�on�e��n�n�s���oss���e��s���e��s���e� 28���1��0�8������� 212��00�000������� 28���1��0�8������� 212��00�000�������

Notes�to�t�e���n�n�����st�te�ents��o����n��nte��������t�o��t�ese�st�te�ents�

C�NS�LI�ATE�











ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMIT���AN��SUBSI�IA�I�S

STAT�M�NTS�O��CAS���LO�S������

�O��T���Y�A���N������C�MB�����������

BAHT

SEPARATE�FINANCIAL�

STATEMENTS

2018 2017 2018 2017

CASH�FLOWS�FROM�OPERATING�ACTIVITIES����

PROFIT�(LOSS)�BEFORE�INCOME�TAX (43,253,�84) 17,028,085 (47,128,4��) 3,�2�,�24

A���STMENTS�TO�RECONCILE�PROFIT�(LOSS)�BEFORE�INCOME�TAX�

TO�NET�CASH�PROVI�E��FROM�(�SE��IN)�OPERATION��

������������ 18,0�2,487 17,87�,24� 10,84�,333 10,�34,30�

A��������������������������������� �71,81� 583,4�3 �37,8�� 558,301

A������������������������������ 4��,372 ����������������������� 357,��4 �����������������������

(G���)��������������������������� (104,737) (4,381,���) �17,211 (1,847,854)

L�������������������������������� ����������������������� 4 ����������������������� 4

B�������� 547,�00 ����������������������� 547,�00 �����������������������

(R������)������������������������������������������ 481,�88 (101,2�5) 481,�88 (2�,080)

(R������)������������������������������������������ (372,�11) 812,078 (372,�11) �����������������������

����������������������� 20,000 ����������������������� 20,000 �����������������������

��������������������������������������������� 31,705 431,1�� 31,705 431,1��

�����������(����)����������������������� (24,700) 4,578 (24,700) �,283

I�������������������������������������������������� 3,488,5�2 204,�42 4,58�,510 204,�42

L������������������������������������������������ ����������������������� ����������������������� 2,285,222 �����������������������

L���������������������������������� 570,84� �28,8�8 388,858 550,223

L������������������������ ����������������������� 35,101 ����������������������� 35,101

��������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� (17,2�3,823)

I��������������� (121,487) (152,350) (1,434,�34) (2,251,014)

I���������������� 10,�75,232 12,85�,323 7,214,852 10,711,578

PROFIT�(LOSS)�FROM�OPERATION�BEFORE�CHANGES�IN���

OPERATING�ASSETS�AN��LIABILITIES�ITEMS��� (8,830,881) 45,825,540 (20,�44,872) 5,�75,7�0

(INCREASE)��ECREASE�IN�OPERATING�ASSETS�ITEMS���

T�������������������������� (37,42�,2�8) 45,21�,�01 (22,447,�01) 45,114,34�

A������������������������ (8,737,7�0) 23,558,821 �3,887,741 (31,423,��2)

I���������� 1�4,71�,550 (123,822,�84) 88,21�,841 (�1,141,703)

O������������������� �,338,�15 (2,�25,887) �87,377 (544,488)

O����������������������� (51,0�2) (4,843,�50) (1,183,287) (4,413,74�)

INCREASE�(�ECREASE)�IN�OPERATING�LIABILITIES�ITEMS����

T����������������������� 1,�82,475 (14,883,1��) 43,3��,571 2,4�4,287

O������������������������ 1,214,00� 103,205 1,302,5�3 4�1,252

P���������������������������������������� (31�,215) ����������������������� ����������������������� �����������������������

CASH�PROVI�E��FROM�(�SE��IN)�OPERATING�ACTIVIT 148,58�,703 (31,4�8,523) 182,8�1,333 (43,777,�81)

N���������������������������������������������������������������������������

CONSOLI�ATE�



ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMIT���AN��SUBSI�IA�I�S

STAT�M�NTS�O��CAS���LO�S������

�O��T���Y�A���N������C�MB�����������

BAHT

SEPARATE�FINANCIAL�

STATEMENTS

2018 2017 2018 2017

Interest�paid (10,�71,8��� (12,222,82�� (7,�0�,�2�� (10,��7,��0�

In���e�ta��e�penses�paid (�,7��,721� (�,�10,077� (�,�17� (207,����

NET�CASH�PR��I�E��FR�M�(�SE��IN���PERATIN��ACTI� 1��,180,1�7 (��,201,�2�� 17�,�82,887 (��,��2,707�

CASH�FL��S�FR�M�IN�ESTIN��ACTI�ITIES���

�e�rease�in�s��rt�ter����ans�t��s��sidiaries ����������������������� ����������������������� ����������������������� �2,800,000

In�rease�in�in�est�ents�in�s��sidiar� ����������������������� ����������������������� (���,�70� �����������������������

Interest�re�ei�ed 121,�87 1�2,��0 118,��� 2,���,���

�i�idend�re�ei�ed ����������������������� ����������������������� ����������������������� �7,2�1,�7�

P�r��ase�����pr�pert�,�p�ant�and�e��ip�ent (28,�0�,���� (12,2�0,7�2� (2�,��8,8�1� (10,8��,��2�

P�r��ase�������p�ter�s��t�ares ����������������������� (��7,177� ����������������������� (�2�,770�

Pr��eeds��r���disp�sa�����e��ip�ent �,�07,�2� �,���,��7 2,20�,�1� 2,2��,�27

In�rease�(de�rease��in�n�n���ntr���in��interests �0 (22�,7��� ����������������������� �����������������������

NET�CASH�PR��I�E��FR�M�(�SE��IN��IN�ESTIN��ACTI� (21,�77,���� (7,08�,�81� (2�,�1�,2�1� 8�,1��,81�

CASH�FL��S�FR�M�FINANCIN��ACTI�ITIES���

In�rease�(de�rease��in�s��rt�ter����ans� (20�,2�8,�77� ��,��7,��7 (2�1,�1�,0�0� (�2,7�2,����

�r����inan�ia��instit�ti�ns

Pa��ent���r��inan�ia���ease (�,2�2,18�� (�,287,81�� (��8,072� (2,228,1�2�

Pr��eeds��r����apita��in�rease�and�pre�i����n������n� 12�,��7,��� ��,�00,000 12�,��7,��� ��,�00,000

�i�idend�pa��ent (��,7�0,000� (�1,0�2,��0� (��,7�0,000� (�1,0�0,000�

NET�CASH�PR��I�E��FR�M�(�SE��IN��FINANCIN��ACTI� (121,�0�,���� ��,107,�02 (1�0,07�,7��� (��,�00,�8��

E��e�ts����e���an�e�rates�in��as��and��as��e��i�a�ents (�,�87� (22,���� (�,�87� (27,��1�

E��e�ts��r�����rren���trans�ati�n�di��eren�e (1,122,�1�� (88,�18� ����������������������� �����������������������

NET��ECREASE�IN�CASH�AN��CASH�E��I�ALENTS (10,82�,711� (1�,2�1,8�2� (112,0��� (20,�81,220�

CASH�AN��CASH�E��I�ALENTS�AS�AT��AN�AR��1, ��,88�,�0� ��,181,2�� 1�,�1�,8�2 ��,�01,0�2

CASH�AN��CASH�E��I�ALENTS�AS�AT��ECEMBER��1, 2�,0��,��2 ��,88�,�0� 1�,�07,7�8 1�,�1�,8�2

A��ITI�NAL��ISCL�S�RE�ITEMS�T��CASH�FL��S�STATEMENTS���

N�n��as������s�ite�s��

Trans�er��t�er�n�n���rrent�assets�t��ded��t��r��

�pre�i����n������n�st���s �,100,��7 ����������������������� �,100,��7 �����������������������

Assets�pa�a��e���r�e��ip�ent 8�,1�0 ����������������������� 8�,1�0 �����������������������

Finan�ia���eases��ia�i�ities���r��e�i��es ����������������������� 2,77�,701 ����������������������� �����������������������

N�tes�t��t�e��inan�ia��state�ents���r��an�inte�ra��part����t�ese�state�ents�

C�NS�LI�ATE�
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ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMI����AN��SUBSI�IA�I�S�

NO��S��O������INANCIAL�S�A��M�N�S�

��C�MB������������

�

��� ��N��AL�IN�O�MA�ION�
��

���� Company��tatu�� A��ur��t���per�on�e�ta�l���e��un�er�T�a��la��an��l��te��on�t�e�

� Sto���E���an�e�o��T�a�lan���

���� Company�lo�at�on� �

����������ea��O����e� ������Rama�II�Roa���Samae�Dam�Su��D��tr��t��Ban����un�T��an��

� D��tr��t��Ban��o���

���������Bran����� ����Moo����Tam�ol�Ban��Nam�C�uet��Amp�ur�Muean���

� Samut�Sa��on��Samut�Sa��on�Pro��n�e��

���������Bran����� ����Moo����Tam�ol�Bo��aeo��Amp�ur�Muean��Lampan���

� Lampan��Pro��n�e���

� T�e��ran����a���lo�e��on�Septem�er����������

���������Bran����� ������Moo�����Tam�ol�Ban�pa�on���Amp�ur�Ban�pa�on���

� C�a��oen�ao�Pro��n�e��

���������Bran����� ������Moo�����an�ana��t���Roa���Tam�ol�Ban��un���

� Amp�ur�Muean��Surat�T�an���Surat�T�an��Pro��n�e��

���� Type�o���u��ne��� ������En�a�e���n�tra��n��o����oma����

� ������In�e�te���n��u�����ar�e��������operate��u��ne���a��or��n��to��

� � Note���to�t�e����nan��al��tatement����
�

On�Mar��� ��� ������ t�e�Company��a�� re���tere�� t�e� le�al� tran��ormat�on� o�� �ur��t��� per�on� �rom��e�n��

l�m�te�� �ompany� un�er� t�e� C���l� an�� Commer��al� Co�e� to� l�m�te�� pu�l��� �ompany� un�er� t�e� L�m�te�� Pu�l���

Company�A�t�B�E���������t��t�e�M�n��try�o��Commer�e��

T�e�Company�l��te��on�t�e�Mar�et��or�Alternat��e�In�e�tment��ma���on��e�ruary�����������

�

��� BASIS��O��P��PA�A�ION�O���INANCIAL�S�A��M�N�S�
�

���� T�e�e� �on�ol��ate�� an�� t�e� �eparate� ��nan��al� �tatement�� are� prepare�� �n� a��or�an�e� ��t�� t�e�

A��ount�n�� Stan�ar��� an�� ��nan��al� Report�n�� Stan�ar��� ���ue�� �y� �e�erat�on� o�� A��ount�n��

Pro�e���on�� un�er� t�e� A��ount�n�� Pro�e���on� A�t�� B�E�� ����� �������� t�e� A��ount�n�� A�t�� B�E�� �����

�������an��t�e�Not����at�on�o��t�e�O����e�o��t�e�Se�ur�t�e��an��E���an�e�Comm����on��E��ept�t�e���nan��al�

�tatement�� o�� �u�����ar�e���t�e� ��nan��al� �tatement�� o�� PT� A��a� B�oma��� In�one��a� are� prepare�� �n�

a��or�an�e���t��t�e�a��ount�n���tan�ar���o��In�one��a��t�e���nan��al��tatement��o��A��a�B�oma���Ener�y�

SDN�� B�D�� an�� t�e� ��nan��al� �tatement�� o�� A��a� B�oma��� Re�our�e�� SDN�� B�D�� are� prepare�� �n�
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�

accordance� ��t�� t�e� account�n�� �tandard�� o�� Mala���a�� In� preparat�on� o�� t�e� con�ol�dated� ��nanc�al�

�tate�ent���t�e��are�ad�u�ted�to��e�under�t�e��a�e�account�n��pol�c�e��a��parent�co�pan����

�

2.2� T�e�con�ol�dated� ��nanc�al� �tate�ent�� �ncluded� t�e� ��nanc�al� �tate�ent�� o�� A��a� B�o�a��� Pu�l�c�

Co�pan��L���ted�and��t���u���d�ar�e��a���ollo�����
�

SUBSIDIARIES�
���OLDIN�� COUNTRY�O��

INCORPORATION������ �����

���Sat�aporn�Tanapat�Co���Ltd�� ������ ������ T�AILAND�

���Paprapat�Co���Ltd�� ������ ������ T�AILAND�

���ABM�Pellet��Co���Ltd�� ������ �� T�AILAND�

���PT�A��a�B�o�a���Indone��a� ������ ������ INDONESIA�

���A��a�B�o�a���Ener���SDN��B�D�� ������ ������ MALAYSIA�

���A��a�B�o�a���Re�ource��SDN��B�D�� ������ ������ MALAYSIA�
�
2.3� Inter�co�pan���alance��and����n���cant� tran�act�on���et�een� t�e�Co�pan��and� t�e��u���d�ar�e���a�e�

�een�el���nated��ro��t�e�con�ol�dat�on��
�

2.4� T�e���nanc�al��tate�ent��o��t�e��u���d�ar�e��are�prepared�u��n��t�e��a�e����n���cant�account�n��pol�c�e��

a��t�e�Co�pan���

2.5� T�e�e� ��nanc�al� �tate�ent�� �a�e� �een� prepared� on� a� ���tor�cal� co�t� �a���� e�cept� ��ere� ot�er���e�

d��clo�ed��n�t�e�account�n��pol�c�e���
�

2.6� T�e�account�n���tandard��t�at��eca�e�e��ect��e��n�t�e�current�account�n���ear�are�a���ollo����

Thai��������i�����a��a�����T����

��� TAS����re���ed������� Pre�entat�on�o����nanc�al�State�ent��

��� TAS����re���ed������� In�entor�e��

��� TAS����re���ed������� State�ent�o��Ca����lo���

��� TAS����re���ed������� Account�n��Pol�c�e���C�an�e���n�Account�n��

� E�t��ate��and�Error��

��� TAS�����re���ed������� E�ent��A�ter�t�e�Report�n��Per�od�

��� TAS�����re���ed������� Con�truct�on�Contract��

��� TAS�����re���ed������� Inco�e�Ta�e��

��� TAS�����re���ed������� Propert���Plant�and�E�u�p�ent�

��� TAS�����re���ed������� Lea�e��

����TAS�����re���ed������� Re�enue�

����TAS�����re���ed������� E�plo�ee�Bene��t��
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����TAS�����re���e�������� A��ount�n���or��o�ern�ent��rant��an��D���lo�ure�o��

� �o�ern�ent�A����tan�e�

����TAS�����re���e�������� T�e�E��e�t��o��C�an�e���n��ore��n�E���an�e�Rate��

����TAS�����re���e�������� Borro��n��Co�t��

����TAS�����re���e�������� Relate��Part��D���lo�ure��

����TAS�����re���e�������� A��ount�n��an��Report�n�����Ret�re�ent�Bene��t�Plan��

����TAS�����re���e�������� Separate���nan��al�State�ent��

����TAS�����re���e�������� In�e�t�ent���n�A��o��ate��an���o�nt��enture��

����TAS�����re���e�������� ��nan��al�Report�n���n���per�n�lat�onar��E�ono��e��

����TAS�����re���e�������� Earn�n���Per�S�are�

����TAS�����re���e�������� Inter�����nan��al�Report�n��

����TAS�����re���e�������� I�pa�r�ent�o��A��et��� �� �

����TAS�����re���e�������� Pro����on���Cont�n�ent�L�a��l�t�e��an��Cont�n�ent�A��et��

����TAS�����re���e�������� Intan���le�A��et��

����TAS�����re���e�������� In�e�t�ent�Propert��

����TAS�����re���e�������� A�r��ulture�
�

Thai�Fi�a�cia��R�����i�����a��a�����TFR���

����T�RS����re���e�������� S�are��a�e��Pa��ent�

����T�RS����re���e�������� Bu��ne���Co���nat�on��

����T�RS����re���e�������� In�uran�e�Contra�t��

����T�RS����re���e�������� Non��urrent�A��et���el���or�Sale�an��D���ont�nue���

� Operat�on��

����T�RS����re���e�������� E�plorat�on��or�an��E�aluat�on�o��M�neral�A��et��

����T�RS����re���e�������� Operat�n��Se��ent��

����T�RS�����re���e�������� Con�ol��ate����nan��al�State�ent��

����T�RS�����re���e�������� �o�nt�Arran�e�ent��

����T�RS�����re���e�������� D���lo�ure�o��Intere�t���n�Ot�er�Ent�t�e��

����T�RS�����re���e�������� �a�r��alue�Mea�ure�ent�

�
�

Thai��cc����i�����a��a������������a�i�����T�����

����TSIC�����re���e�������� �o�ern�ent�A����tan�e���No�Spe������Relat�on�to��

� Operat�n��A�t���t�e��

����TSIC�����re���e�������� Operat�n��Lea�e����In�ent��e��

�
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����TSIC�����re���e�������� In�o�e�Ta�e����C�an�e���n�t�e�Ta��Statu��o��an�

� Ent�t��or�It��S�are�ol�er��

����TSIC�����re���e�������� E�aluat�n��t�e�Su��tan�e�o��Tran�a�t�on��In�ol��n��t�e��

� � Le�al��or��o��a�Lea�e�

����TSIC�����re���e�������� Ser���e�Con�e���on�Arran�e�ent����D���lo�ure�

����TSIC�����re���e�������� Re�enue���Barter�Tran�a�t�on��In�ol��n��A��ert���n��

� Ser���e��

����TSIC�����re���e�������� Intan���le�A��et�����e��S�te�Co�t��� �

�

Thai�Fi�a�cia��R�����i�����a��a������������a�i�����TFR����

����T�RIC����re���e�������� C�an�e���n�E���t�n��De�o������on�n���Re�torat�on�an���

� S���lar�L�a��l�t�e��

����T�RIC����re���e�������� Deter��n�n����et�er�an�Arran�e�ent�Conta�n��a�Lea�e�

����T�RIC����re���e�������� R���t��to�Intere�t��Ar���n���ro��De�o������on�n���

� Re�torat�on�an��En��ron�ental�Re�a��l�tat�on��un���

����T�RIC����re���e�������� Appl��n��t�e�Re�tate�ent�Approa���un�er�TAS����

� �re���e����������nan��al�Report�n���n���per�n�lat�onar��

� E�ono��e��

����T�RIC�����re���e�������� Inter�����nan��al�Report�n��an��I�pa�r�ent�

����T�RIC�����re���e�������� Ser���e�Con�e���on�Arran�e�ent��

����T�RIC�����re���e�������� Cu�to�er�Lo�alt��Pro�ra��e��

����T�RIC�����re���e�������� TAS�����re���e����������T�e�L���t�on�a�De��ne��Bene��t�

� A��et��M�n��u���un��n��Re�u�re�ent��an��T�e�r�

� Intera�t�on�

����T�RIC�����re���e�������� A�ree�ent���or�t�e�Con�tru�t�on�o��Real�E�tate�

����T�RIC�����re���e�������� D��tr��ut�on��o��Non��a���A��et��to�O�ner��

����T�RIC�����re���e�������� Tran��er��o��A��et���ro��Cu�to�er��

����T�RIC�����re���e�������� Str�pp�n��Co�t���n�t�e�Pro�u�t�on�P�a�e�o��a�Sur�a�e�

� M�ne�

����T�RIC�����re���e�������� Le��e��
�
T�e�e�a��ount�n���tan�ar���� ��nan��al� report�n���tan�ar����a��ount�n���tan�ar�� �nterpretat�on��an��

��nan��al�report�n���tan�ar���nterpretat�on��o�not��a�e�an�����n����ant���pa�t�on�t�e���nan��al��tate�ent����

�

�
�
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2.�� The��e�erat�on�o��A��ount�n��Pro�e���on��ha�����ue��the�ne��a��ount�n���tan�ar����ut�not��et�e��e�t��e��
E��e�t��e��or�����al��ear���e��nn�n��on�or�a�ter��anuar����������are�a���ollo����

�

Thai�Acc����i�����a��a�����TA���

��� TAS����re���e�������� Pre�entat�on�o����nan��al�State�ent��

��� TAS����re���e�������� In�entor�e��

��� TAS����re���e�������� State�ent�o��Ca�h��lo���

��� TAS����re���e�������� A��ount�n��Pol���e���Chan�e���n�A��ount�n���

� E�t��ate��an��Error��

��� TAS�����re���e�������� E�ent��A�ter�the�Report�n��Per�o��

��� TAS�����re���e�������� In�o�e�Ta�e��

��� TAS�����re���e�������� Propert���Plant�an��E�u�p�ent�

��� TAS�����re���e�������� Lea�e��

��� TAS�����re���e�������� E�plo�ee�Bene��t��

����TAS�����re���e�������� A��ount�n���or��o�ern�ent��rant��an��D���lo�ure�o��

� �o�ern�ent�A����tan�e�

����TAS�����re���e�������� The�E��e�t��o��Chan�e���n��ore��n�E��han�e�Rate��

����TAS�����re���e�������� Borro��n��Co�t��

����TAS�����re���e�������� Relate��Part��D���lo�ure��

����TAS�����re���e�������� A��ount�n��an��Report�n�����Ret�re�ent�Bene��t�Plan��

����TAS�����re���e�������� Separate���nan��al�State�ent��

����TAS�����re���e�������� In�e�t�ent���n�A��o��ate��an���o�nt��enture��

����TAS�����re���e�������� ��nan��al�Report�n���n���per�n�lat�onar��E�ono��e��

����TAS�����re���e�������� Earn�n���Per�Share�

����TAS�����re���e�������� Inter�����nan��al�Report�n��

����TAS�����re���e�������� I�pa�r�ent�o��A��et��

����TAS�����re���e�������� Pro����on���Cont�n�ent�L�a��l�t�e��an��Cont�n�ent�A��et��

����TAS�����re���e�������� Intan���le�A��et��

����TAS�����re���e�������� In�e�t�ent�Propert��

����TAS�����re���e�������� A�r��ulture�

�

Thai��i�a�cia��������i�����a��a�����T�����

����T�RS��� ��r�t�t��e�A�opt�on�o��Tha����nan��al�Report�n��Stan�ar���

����T�RS����re���e�������� Share��a�e��Pa��ent�

����T�RS����re���e�������� Bu��ne���Co���nat�on��
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����T�RS����re���e�������� In�uran�e�Contra�t��

����T�RS����re���e�������� Non��urrent�A��et���el���or�Sale�an��D���ont�nue���

� Operat�on��

����T�RS����re���e�������� E�plorat�on��or�an��E�aluat�on�o��M�neral�A��et��

����T�RS����re���e�������� Operat�n��Se��ent��

����T�RS�����re���e�������� Con�ol��ate����nan��al�State�ent��

����T�RS�����re���e�������� �o�nt�Arran�e�ent��

����T�RS�����re���e�������� D���lo�ure�o��Intere�t���n�Ot�er�Ent�t�e��

����T�RS�����re���e�������� �a�r��alue�Mea�ure�ent�

����T�RS���� Re�enue��ro��Contra�t����t��Cu�to�er��
�
Thai�Acc����i�����a��a������������a�i�����T�����

����TSIC�����re���e�������� �o�ern�ent�A����tan�e���No�Spe������Relat�on�to��

� Operat�n��A�t���t�e��

����TSIC�����re���e�������� Operat�n��Lea�e����In�ent��e��

����TSIC�����re���e�������� In�o�e�Ta�e����C�an�e���n�t�e�Ta��Statu��o��an�

� Ent�t��or�It��S�are�ol�er��

����TSIC�����re���e�������� E�aluat�n��t�e�Su��tan�e�o��Tran�a�t�on��In�ol��n��t�e��

� Le�al��or��o��a�Lea�e�

����TSIC�����re���e�������� Ser���e�Con�e���on�Arran�e�ent����D���lo�ure�

����TSIC�����re���e�������� Intan���le�A��et�����e��S�te�Co�t��

�
�
Thai��i�a�cia��������i�����a��a������������a�i�����T������

����T�RIC����re���e�������� C�an�e���n�E���t�n��De�o������on�n���Re�torat�on�an��� � S���lar�

L�a��l�t�e��� �

����T�RIC����re���e�������� Deter��n�n����et�er�an�Arran�e�ent�Conta�n��a�Lea�e�

����T�RIC����re���e�������� R���t��to�Intere�t��Ar���n���ro��De�o������on�n���

� Re�torat�on�an��En��ron�ental�Re�a��l�tat�on��un���

����T�RIC����re���e�������� Appl��n��t�e�Re�tate�ent�Approa���un�er�TAS����

� �re���e����������nan��al�Report�n���n���per�n�lat�onar��E�ono��e��

����T�RIC�����re���e�������� Inter�����nan��al�Report�n��an��I�pa�r�ent�

����T�RIC�����re���e�������� Ser���e�Con�e���on�Arran�e�ent��

����T�RIC�����re���e�������� TAS�����re���e����������T�e�L���t�on�a�De��ne��Bene��t�

� A��et��M�n��u���un��n��Re�u�re�ent��an��T�e�r�Intera�t�on�
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����T�RIC�����re���e�������� D��tr��ut�on��o��Non��a���A��et��to�O�ner��

����T�RIC�����re���e�������� Str�pp�n��Co�t���n�t�e�Pro�u�t�on�P�a�e�o��a�Sur�a�e�M�ne�

����T�RIC�����re���e�������� Le��e��
��
An��e��e�t��e��or�����al��ear���e��nn�n��on�or�a�ter��anuar����������are�a���ollo����

�
Thai�Acc����i���S�a��a�����TAS��

����TAS����� ��nan��al�In�tru�ent��Pre�entat�on�� �
�

Thai��i�a�cia��������i���S�a��a�����T��S��� �

����T�RS��� ��nan��al�In�tru�ent���D���lo�ure��

����T�RS��� ��nan��al�In�tru�ent�� �
�

Thai��i�a�cia��������i���S�a��a������������a�i�����T�������

����T�RIC���� �e��e��o��a�Net�In�e�t�ent��n�a��ore��n�Operat�on�

����T�RIC���� E�t�n�u����n����nan��al�L�a��l�t�e����t��E�u�t��In�tru�ent��

T�e��ana�e�ent�o��t�e��roup��o�pan�e�����e�aluat�n��t�e���pa�t�o���u���a��ount�n���tan�ar���on�t�e�

��nan��al��tate�ent���n�t�e��ear���en�t�e��are�a�opte���� �

�

��� S���A������S�������A�T�A�����T�����������S�
�

���� ���������a��������������c���i�i���
T�e�Co�pan��an���u�����ar�e��re�o�n��e��re�enue���ro���ale����en�t�e����n����ant�r�����an��re�ar���o��

o�ner���p�o��t�e��oo����a�e�pa��e��to�t�e��u�er���

T�e�Co�pan��an���u�����ar�e��re�o�n��e��re�enue���ro���er���e����en�t�o�e��er���e��are�alrea���

ren�ere��to��u�to�er���

T�e�Co�pan��re�o�n��e�������en���n�o�e���en���are�ol�er���r���t�to�re�e��e����e�ta�l���e���

T�e�Co�pan��an���u�����ar�e��re�or�e��re�enue��an��e�pen�e��on�an�a��rual��a�����
�

���� �a�h�a���ca�h����i�a������
Ca���an���a���e�u��alent��are��a���on��an��an�����e���epo��t�at�t�e���nan��al��n�t�tut�on���ue�not��ore�

t�an����ont����ro��t�e��ate�o��a��u���t�on���t��no�o�l��at�on��
�

���� A����a�c���������������acc���������
Allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount������a�e��or�e�t��ate��lo����������a���e��n�urre����ere��olle�t�on�

����ou�t�ul��
�

���� ��������i���������
In�entor�e��are��tate��at�t�e�lo�er�o���o�t��a�ter��e�u�t�on�o��allo�an�e��or�����nut�on��n��n�entor�e���

or�net�real��a�le��alue��

�
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Co�t� ����al�ulate��u��n�� t�e��o��n��a�era�e��o�t� �or�ula��an���o�pr��e��all��o�t��o��pur��a�e��

�o�t�� o�� �on�er��on� an�� ot�er� �o�t�� �n�urre�� �n� �r�n��n�� t�e� �n�entor�e�� to� t�e�r� pre�ent� lo�at�on� an��

�on��t�on��Co�t��n�lu�e��an�appropr�ate���are�o��o�er�ea����

Net� real��a�le� �alue� ��� t�e� e�t��ate�� �ell�n�� pr��e� �n� t�e� or��nar�� �our�e� o�� �u��ne��� le��� t�e�

e�t��ate���o�t��ne�e��ar��to��a�e�t�e��ale��

An�allo�an�e�����a�e��or�all��eter�orate����a�a�e���o��olete�an���lo���o��n���n�entor�e���

�

3.5� I�������������
In�e�t�ent�� �n� �u�����ar�e�� �ean� t�o�e� �o�pan�e�� ��� ������ t�e� parent� �o�pan�� �n� t�e� �roup�

�o�pan�e�����re�tl��or��n��re�tl����a��po�er��ore�t�an�one��al��o��t�e�total��ot�n��r���t��or�po�er�to��o�ern�

t�e���nan��al�an��operat�n��pol���e��o���u�����ar�e���In�e�t�ent���n��u�����ar�e���or�t�e��eparate���nan��al�

�tate�ent��are�pre�ente�����t�e��o�t��et�o��net�a�ter�t�e�allo�an�e��or���pa�r�ent��
�

3.6� P�����������������������������
Propert���plant�an��e�u�p�ent�are��tate��at��o�t����epre��at�on�����al�ulate�����t�e��tra���t�l�ne��et�o��

o�er�t�e�e�t��ate��u�e�ul�l��e�o��t�e��ollo��n��a��et���
� � � � �

PARTICULARS� Y�ARS�O��US��UL�LI���

Lan����pro�e�ent�� �������

Bu�l��n��an���u�l��n����pro�e�ent��� � �������

Ma���ner��an��e�u�p�ent� �������

��u�p�ent�an���urn�ture� ������

�e���le�� �������
�

A��et�� un�er� ��nan��al� lea�e�� are� re�or�e�� ��� t�e� �a�r� �alue� at� t�e� �n�ept�on� o�� t�e� lea�e��

�epre��at�on�����al�ulate�����t�e��tra���t���l�ne��et�o���a�e��on�t�e�e�t��ate��u�e�ul�l��e�o��a��et���
�

3.�� I�����������������
Co�puter��o�t�are��a�ort��e��to�e�pen�e����t�e��tra���t�l�ne��et�o���or����ear���

�

3.�� �������
�����������������

��nan��al�lea�e��are�lea�e��������tran��er�to�t�e�Co�pan���o�t�o���u��tant�al�r�����an��re�ar���o��

o�ner���p�ot�er�t�an�le�al�t�tle���At�t�e��n�ept�on�o��t�e�lea�e���t�e��a�r��alue�o��a��et�����re�or�e��to�et�er�

��t��t�e�o�l��at�on��e��lu��n���ntere�t�ele�ent��to�pa���uture�rental���� �

Intere�t� or� ��nan��al� e�pen�e�� are� re�o�n��e�� �n� t�e� �tate�ent�� o�� �o�pre�en���e� �n�o�e� �n�

proport�on�to�t�e�pr�n��pal��alan�e��

�
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O���a�i�����a����

Lea�e����ere��o�t�o��t�e��u��tant�al�r�����an��re�ar���o��o�ner���p�o��a��et���t�ll�re�a�n���t��t�e�

lea��n���o�pan��are�a��ounte���or�a��operat�n��lea�e���Rental��appl��a�le�to��u���operat�n��lea�e��are�

��ar�e��to�t�e��tate�ent��o���o�pre�en���e��n�o�e�a��or��n��to�t�e�lea�e�ter���
�

3.����������������i���
�������������������������i���

��e��o�pan��an���u�����ar�e��re�o�n��e���alar�e����a�e����onu�e��an���ontr��ut�on��to�t�e��o��al�

�e�ur�t���un��a��e�pen�e����en��n�urre���

������������������������i���

�e��ne���ontr��ut�on�plan�

��e��o�pan��an���u�����ar�e��pro���e�a�pro���ent��un������������a��e��ne���ontr��ut�on�plan��t�e�

a��et�� o�� ������ are� �el�� �n� a� �eparate� tru�t� �un�� an�� �ana�e�� ��� t�e� e�ternal� �un�� �ana�er�� ��e�

pro���ent� �un�� ��� �ontr��ute�� ��� pa��ent�� �ro�� e�plo�ee�� an�� t�e� �o�pan�� an�� �u�����ar�e���

�ontr��ut�on��to�t�e�pro���ent��un��are�re�or�e��to�e�pen�e��n�t�e��tate�ent��o���o�pre�en���e��n�o�e�

�n�t�e��n�urre��per�o���

�e��ne���ene��t�plan�

��e�pro����on��or�e�plo�ee�ret�re�ent��ene��t�����re�o�n��e��a��an�e�pen�e�o��operat�on��o�er�t�e�

e�plo�ee��� �er���e� per�o��� It� ��� �al�ulate�� ��� e�t��at�n�� t�e� a�ount� o�� �uture� �ene��t� earne�� ���

e�plo�ee�� �n� return� �or� �er���e� pro���e�� to� t�e� �o�pan�� an�� �u�����ar�e�� �n� t�e� �urrent� an�� �uture�

per�o������t���u����ene��t��e�n������ounte��to��eter��ne�t�e�pre�ent��alue����e�re�eren�e�po�nt��or��ett�n��

t�e� ����ount� rate� ��� t�e� ��el�� rate� o�� �o�ern�ent� �on��� a�� at� t�e� report�n�� �ate�� ��e� �al�ulat�on� ���

per�or�e�����a��ual���e��a�tuar��u��n��t�e�Pro�e�te��Un�t��re��t�Met�o���

�

3.�������������a��a�������ia�i�i�i���
�e�erre�� ta�� a��et��l�a��l�t�e�� are� re�o�n��e�� �or� te�porar�� ����eren�e�� ar���n�� �et�een� t�e� ta��

�a�e�� o�� a��et�� an�� l�a��l�t�e�� an�� t�e�r� �arr��n�� a�ount�� �or� ��nan��al� report�n�� purpo�e�� a�� at� t�e�

�tate�ent��o����nan��al�po��t�on��ate����e����ll��e�real��e���n��uture�per�o����en�t�e��n�o�e����real��e���or�

t�e�e�pen�e��pro���e���or�are�a�tuall���n�urre��an���on���ere���e�u�t��le��or��n�o�e�ta��purpo�e���

�e�erre�� ta�� a��et�� are� re�o�n��e�� �or� �e�u�t��le� te�porar�� ����eren�e�� or� a��t��le� ta�� are�

�e�erre��ta��l�a��l�t�e������t��������l��pro�a�le�t�at�t�e��o�pan����ll��enerate��u�����ent�ta�a�le�pro��t���ro��

�t���uture�operat�on��to�ut�l��e�t�e�e�a��et���� �

At� ea��� �tate�ent� o�� ��nan��al� po��t�on� �ate�� t�e� �o�pan�� re��e��� an�� re�u�e�� t�e� �arr��n��

a�ount�o���e�erre�� ta��a��et��l�a��l�t�e�� to� t�e�e�tent� t�at� �t� ���no� lon�er�pro�a�le� t�at��u�����ent� ta�a�le�

pro��t��e�a�a�la�le�to�allo��all�or�part�o��t�e��e�erre��ta��a��et�or��e�erre��ta��l�a��l�t�e��to��e�ut�l��e���

�

�

�
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I�c�����a����������������������

In�o�e� ta�� e�pen�e�� �re�enue��� �ro�� pro��t�lo��� �or� t�e� �ear� �on���t� o�� �urrent� �n�o�e� ta�� an��

�e�erre�� ta��� In�o�e� ta��e�pen�e�� �re�enue��� re�o�n��e�� �n� t�e� �tate�ent��o�� �o�pre�en���e� �n�o�e�

unle���part�o��tran�a�t�on�re�or�e���n���are�ol�er���e�u�t��re�or�e����re�tl��to�e�u�t���
�

������a��������������������a��������

Ba����earn�n����lo����per���are�����al�ulate�����������n��t�e�annual�net�pro��t��lo�����or�t�e��ear����

t�e�nu��er�o���e���te��a�era�e��o��on��to�����el�����out���er���ur�n��t�e��ear���
�

�������������c�����c����a��ac��������

�ore��n��urren���tran�a�t�on��are� re�or�e�� �n�Ba�t�at� t�e� rate� rul�n��on� t�e��ate�o�� tran�a�t�on���

Out�tan��n���ore��n��urren���a��et��an��l�a��l�t�e��at�t�e�en��o��t�e��ear��are��on�erte��to�Ba�t�at�t�e�rate�

o��e���an�e��n�e��e�t�on�t�at��ate�����ept�t�e�a�ree��rate��o���or�ar��e���an�e��ontra�t����t��t�e��an���

��ll��e� re�or�e��at� �a�r��alue�� ��a�n��or� lo��e��on�e���an�e�rate�are��re��te��or���ar�e�� to�operat�on��

�ur�n��t�e��ear���

�or� preparat�on� o�� �on�ol��ate�� ��nan��al� �tate�ent�� t�e� ��nan��al� �tate�ent�� o�� t�e� �u�����ar�e��

�eno��nate���n��ore��n��urren��e��are��on�erte��to�Ba�t��a�e��on��ollo��n��e���an�e�rate���

������A��et��an��l�a��l�t�e���ere�tran�late�����t�e�a�era�e�e���an�e�rate��at�t�e�en��o���t�e��ear��

����� S�are�ol�er��� e�u�t�� an�� �epre��at�on� �ere� tran�late�� ��� t�e� e���an�e� rate� �n� e��e�t� on� t�e�

tran�a�t�on��ate���

����� Re�enue��an��e�pen�e���ere�tran�late�����t�e�a�era�e�e���an�e�rate���or�t�e��ear��

� ��e� tran�lat�on� o�� ��nan��al� �tate�ent� ����eren�e�� �n� �ore��n� �urren��e�� �a�� ��o�n� un�er� ot�er�

�o�pre�en���e��n�o�e��

�

������������acc�������������a����a������������

In� preparat�on� o�� ��nan��al� �tate�ent�� �n� a��or�an�e� ��t�� �enerall�� a��epte�� a��ount�n��

�tan�ar���re�u�re���ana�e�ent�to�u�e��u���ent�on��ar�ou��e�t��ate��an��a��u�pt�on��t�at���ll�a��e�t�

t�e� reporte�� a�ount�� o�� re�enue��� e�pen�e��� a��et��an�� l�a��l�t�e�� �n�lu��n������lo�ure� o�� �ont�n�ent�

a��et��an��l�a��l�t�e���A�tual�re�ult���a������er��ro��t�o�e�e�t��ate���

��t��ate��an��a��u�pt�on��are��ont�nuall��e�aluate��an��are��a�e��on����tor��al�e�per�en�e�an��

ot�er� �a�tor��� �n�lu��n�� e�pe�tat�on�� o�� �uture� e�ent�� t�at� are� �el�e�e�� to� �e� rea�ona�le� un�er� t�e�

��r�u��tan�e�����e�Co�pan��an���u�����ar�e���a�e�e�t��ate��an��a��u�pt�on���on�ern�n��t�e��uture��

��e� re�ult�n�� a��ount�n�� e�t��ate�� ��ll�� ��� �e��n�t�on�� �el�o�� e�ual� t�e� relate�� a�tual� re�ult��� ��e�

e�t��ate��an��a��u�pt�on��o�����n����ant�a��ount�n��relate�pr��ar�l��to�allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount���

pro����on��or�����nut�on��n��n�entor�e���allo�an�e��or���pa�r�ent�o���n�e�t�ent���n��u�����ar���allo�an�e�

�or��epre��at�on�o��plant�an��e�u�p�ent��a�ort��at�on�o�� �ntan���le�a��et��an��pro����on� �or� lon��ter��
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e�plo�ee� �ene��t��� All� ot�er� e�t��ate�� �ent�one�� a�o�e� are� �urt�er� ����lo�e�� �n� t�e� �orre�pon��n��

note��to�t�e���nan��al��tate�ent���

�

4.� CASH�AND�CASH������A��N�S�
�BA�T�

PARTICULARS�
CONSOLIDATED�

SEPARATE��INANCIAL��

STATEMENTS�

����� ����� ����� �����

Ca��� �������� �������� ������� �������

C�e�ue��on��an�� ���������� ���������� ���������� ����������

Ban���epo��t� ����������� ����������� ���������� �����������

Total��a���an���a���e�u��alent�� ����������� ����������� ����������� �����������

�

�.� ��AD��AND���H�����C���A���S�
�

BA�T�

PARTICULARS�
CONSOLIDATED�

SEPARATE��INANCIAL��

STATEMENTS�

����� ����� ����� �����

Note��re�e��a�le� ���������� ���������� ���������� ����������

Tra�e�a��ount��re�e��a�le� � � � �

Cla�����e�����a��n��o��re�e��a�le��� � � � �

a���ollo���� � � � �

Current� ����������� ����������� ����������� �����������

O�er�ue���t��n����ont��� ����������� ����������� ����������� �����������

O�er���to����ont��� ���������� �� ���������� ��

O�er���to�����ont��� ���������� �������� ���������� ��������

O�er�����ont���

Total�tra�e�a��ount��re�e��a�le�
�������� �������� �������� ��������

������������ ����������� ����������� �����������

Le����Allo�an�e��or��ou�t�ul���������������������� � � � �

���������a��ount�� ������������ ������������ ������������ ������������

Tra�e�a��ount��re�e��a�le�net� ������������ ����������� ����������� �����������

Ot�er�re�e��a�le�� ���������� ���������� ���������� ����������

Total�tra�e�an��ot�er�re�e��a�le�� ������������ ����������� ������������ �����������

�

�

�
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6.� AD�ANCE�PAYMEN���������D��
BA�T�

PARTICULARS�
CONSOLIDATED�

SEPARATE��INANCIAL��

STATEMENTS�

����� ����� ����� �����

A��an�e�pa��ent��or��oo��� ����������� ����������� ����������� ������������

Le����Allo�an�e��or��ou�t�ul�a��ount�� ���������� ���������� ���������� ����������

Total�a��an�e�pa��ent��or��oo�����net� ����������� ����������� ����������� ������������

�

�.� �������E�M���AN����������D�A��E��
� � BA�T�

� SEPARATE��INANCIAL�

STATEMENT�
Intere�t�rate�����

PARTICULARS�

� ����� ����� �

Sat�aporn�Tanapat�Co���Lt��� � � � �

Be��nn�n��pr�n��pal��alan�e�� ����������� ����������� � �

A�����A���t�onal�loan��e�ten�e��� � � � �

�����������ur�n��t�e��ear� �� ����������� � �

Le�����Settle�ent��ur�n��t�e��ear� �� ������������� � �

En��n��pr�n��pal��alan�e�� ����������� ����������� ����� �����

Paprapat�Co���Lt��� � � � �

Be��nn�n��pr�n��pal��alan�e� �� ����������� � �

A�����A���t�onal�loan��e�ten�e��� � � � �

�����������ur�n��t�e��ear� �� ����������� � �

Le�����Settle�ent��ur�n��t�e��ear� �� �������������� � �

En��n��pr�n��pal��alan�e� �� �� �� �����

Total���ort�ter��loan��to�� � � � �

�u�����ar�e�� ����������� ����������� � �

�

�

�

�

�

�

�
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�.� �N�EN����E��
� � BA�T�

PARTICULARS�
CONSOLIDATED�

SEPARATE��INANCIAL��

STATEMENTS�

����� ����� ����� �����

Ra���ater�al�� �� ������� �� �������

��n���e���oo����������� ������������ ������������ ����������� ������������

�oo����n�tran��t� �������� ����������� �������� �����������

Suppl�e�� �������� ���������� ������� �������

� Total� ������������ ������������ ����������� ������������

Le����Pro����on��or�����nut�on�� � � � �

�n��n�entor�e�� ������������ ������������ ������������ ����������

In�entor�e��net� ������������ ������������ ����������� ������������
�

�

In� �e�ruar�� ������ t�ere� �a�� ��re� �n���ent� �appene�� �n� a� �to��p�le� o�� t�e� �u�����ar�� �n� Mala���a�� T�e�

�u�����ar���a���r�tten�o����a�a�e���n�entor�e��������no�lon�er��e�u�e���or��ale��ue�to���re�a�ount�o��Ba�t������

��ll�on��MYR��������ll�on��an���a��re�or�e��allo�an�e� �or� �n�entor�e���r�tten��o�n�on���re� �n���ent�a�ount�o��

Ba�t� ����� ��ll�on� �MYR� ����� ��ll�on�� ��o�n� �n� a���n��trat��e� e�pen�e�� �n� t�e� �tate�ent� o�� �o�pre�en���e�

�n�o�e��or�t�e���r�t��uarter�en�e��Mar�������������an��t�e��u�����ar���rote�o����a�a�e���n�entor�e��a�ount�o��

Ba�t� ����� ��ll�on� �MYR� ����� ��ll�on�� ��o�n� �n� a���n��trat��e� e�pen�e�� �n� t�e� �tate�ent� o�� �o�pre�en���e�

�n�o�e��or�t�e��e�on���uarter�en�e���une������������o�e�er��t�e��u�����ar���a����re��n�uran�e��o�era�e��or�

t�e� �to��� lo��� ��� t�e� ��re�� In� �une� ������ t�e� �u�����ar�� �a�� re�e��e�� �o�pen�at�on� �ro�� t�e� ��re� �n�uran�e�

a�ount� o�� Ba�t� ������ ��ll�on� �MYR� ����� ��ll�on�� ��o�n� �n� ot�er� �n�o�e� �n� t�e� �tate�ent� o�� �o�pre�en���e�

�n�o�e� �or� t�e� �e�on�� �uarter� en�e�� �une� ���� ����� an�� ��o�� net� o�� �o�pen�at�on� an�� ��re� �a�a�e��

�n�entor�e���n�ot�er��n�o�e�a�ount�o��Ba�t��������ll�on��n�t�e��tate�ent�o���o�pre�en���e��n�o�e��or�t�e��ear�

en�e��De�e��er������������

�

�

�

�

�

�

�

�
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�.� IN�E���EN���IN�����I�I��IE��
�

SUBSIDIARIES�
���OLDIN��

IN�ESTMENT�AMOUNT�

�BA�T��

����� ����� ����� �����

���Sat�aporn�Tanapat�Co���Lt��� ������ ������ ���������� ����������

���Paprapat�Co���Lt��� ������ ������ �������� ��������

���ABM�Pellet��Co���Lt��� ������ �� �������� ��

���PT�A��a�B�o�a���In�one��a� ������ ������ ���������� ����������

���A��a�B�o�a���Ener���SDN��B�D�� ������ ������ ���������� ����������

���A��a�B�o�a���Re�our�e��SDN��B�D�� ������ ������ ���������� ����������

Total� � � ����������� �����������

��Le����Pro����on��or�����nut�on��n��n�e�t�ent�� ������������ ��

Total� � � ����������� �����������

�
�

UNIT��BA�T�

� SUBSIDIARIES�
NATURE� PAID�UP�S�ARE�CAPITAL� D����en��

O��BUSINESS� ����� ����� �Curren��� ����� �����

���Sat�aporn�Tanapat�Co���

Lt���
Tran�portat�on� ���������� ���������� T�B� �� ����������

���Paprapat�Co���Lt��� Tra��n��o����o�a��� ���������� ���������� T�B� �� �����������

���ABM�Pellet��Co���Lt��� Manu�a�tur�n��� ���������� ���������� T�B� �� ��

� ������oo�����p�an�� � � � � �

� ������B�o�a���pellet� � � � � �

���PT�A��a�B�o�a���In�one��a� Tra��n��o����o�a��� �������� �������� USD� �� ��

���A��a�B�o�a���Ener��� � � � � � �

SDN��B�D�� Tra��n��o����o�a��� �������� �������� MYR� �� ��

���A��a�B�o�a���Re�our�e�� � � � � � �

SDN��B�D�� Tra��n��o����o�a��� �������� �������� MYR� �� ��������

Total������en�� � � � � � �����������

�

On�No�e��er����������t�e�Co�pan���a���n�e�te���n�ABM�Pellet��Co�pan��L���te���t�e��o��on��to���o��

���������are��a�ount�o��Ba�t����������to��e���������n���are�ol��n��proport�on��

�



Annual�Report������•�ASIA�BIOMASS�PUBLIC�COMPANY�LIMITED�

����

�

�

�

In�������t�e�Co�pan��re�or�e��allo�an�e��or���pa�r�ent�o���n�e�t�ent��n�A��a�B�o�a���Re�our�e��SDN��

B�D���n�t�e��eparate���nan��al��tate�ent�����a�ount�n��to�Ba�t��������ll�on���e�au�e�t�e��u�����ar���a��a�lar�e�

nu��er�o���e����t���

�

��.� IN�ESTMENTS�IN��E��TE����M��N��
BA�T�

Co�pan��
���OLDIN��

CONSOLIDATED�AND�
SEPARATE��INANCIAL�

STATEMENTS�

����� ����� ����� �����

A��a�Panel�Co���Lt��� ������ ������ ���������� ����������

Le���Pro����on��or�����nut�on�� � � � �

�n��n�e�t�ent�� � � ������������ ������������

Total��n�e�t�ent���n�relate���o�pan�� � � �� ��

�

On� O�to�er� ���� ������ t�e� E�traor��nar�� �eneral�S�are�ol�er��� Meet�n�� No�������� o�� A��a� Panel�

Co�pan��L���te���a���el��an���a��re�olut�on�to�re���ter��or�����olut�on��T�e�relate���o�pan���a��re���tere��

��t�� t�e� M�n��tr�� o�� Co��er�e� �or� ����olut�on� on� No�e��er� ��� ����� an�� re���tere�� ��t�� t�e� M�n��tr�� o��

Co��er�e��or�t�e��o�plet�on�o��t�e�l��u��at�on�on��anuar������������

�

��.� ��N���E��SITS��IT�����I��TI�N�
�

T�e�Co�pan���a��ple��e���t���epo��t�at��an��a���ollateral��or�t�e�repa��ent�o��loan���

�

�

� � � � � � � �









Annual Report ���� • ASIA BIOMASS PUBLIC COMPANY LIMITED 

226 
 

 

The Company has mortgaged some land with structure with commercial bank as collateral for 

loans obtained from the financial institutions (Note 14). 

 

13. COMPUTER SOFTWARES 

BAHT 

PARTICULARS CONSOLIDATED 
SEPARATE FINANCIAL  

STATEMENTS 

            Cost   

As at January 1, 2017 5,269,952 5,177,426 

Purchases 697,177 624,770 

Sold and amortization (52,140) (52,140) 

Currency translation differences (6,727) - 

As at December 31, 2017 5,908,262 5,750,056 

Purchases - - 

Currency translation differences (5,332) - 

As at December 31, 2018 5,902,9�� 5,750,056 

            Accumulated amortization   

As at January 1, 2017 2,779,376 2,752,556 

Amortization for the year 2017 583,463 558,301 

Sold and amortization (52,136) (52,136) 

Currency translation differences (2,750) - 

As at December 31, 2017 3,307,953 3,258,721 

Amortization for the year 2018 671,816 637,869 

Currency translation differences (3,204) - 

As at December 31, 2018 3,976,565 3,896,590 

            Book Value   

As at December 31, 2017 2,600,309 2,491,335 

As at December 31, 2018 1,926,365 1,853,466 
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14. SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS 
 

             BAHT 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Trust receipts 100,082,427 151,521,004 46,795,964 151,521,004 

Promissory notes 253,050,000 410,910,000 152,050,000 289,240,000 

Total 353,132,427 562,431,004 198,845,964 440,761,004 

 

The Company has mortgaged the lands with structure of the Company, the related companies, 

directors and related persons as collateral for short-term loans from financial institutions, with the 

related party and the Company’s directors as the co-guarantors. 

 

15. TRADE AND OTHER PAYABLES 
 

             BAHT 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL  

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Trade accounts payable 21,810,363 24,130,349 88,707,621 63,687,989 

Accrued expenses 15,099,750 11,951,882 12,672,659 8,318,704 

Other payables 9,116,691 8,235,534 19,284,449 5,355,365 

 Total 46,026,804 44,317,765 120,664,729 77,362,058 
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16. FINANCIAL LEASE LIABILITIES  

           BAHT 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL  

STATEMENTS 

���8 ���7 ���8 ���7 

Within 1 year 2,034,541 4,292,185 - 348,072 

Over 1 year not over 5 years          1,143,388 3,177,929 - - 

Total minimum amount to pay 3,177,929 7,470,114 - 348,072 

Less Portion due within one year (2,034,541) (4,292,185) - (348,072) 

Financial lease liabilities-net 1,143,388 3,177,929 - - 
 

The portion of long-term financial lease liabilities due within one year has been shown under 

current liabilities. 
 

Vehicle Leasing Agreement 
 

CONSOLIDATED AND SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS 

Agreement 

dates 

Period Amount in Rental per  

Started Ended 
Agreement Month Notes 

(Million Baht) (Baht)  

July 2015 August 2015 July 2018 11.01 229,272 - Hire 

purchase 

June 2017 August 2017 July 2021 2.78 57,827 - Hire 

purchase 
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17. PROVISION FOR LONG-TERM EMPLOYEE BENEFITS 

assumptions used in determining the employee benefit liabilities are shown as follows: 

 

             BAHT 

 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

PARTICULARS STATEMENTS 

 2018 2017 2018 2017 

Defined benefit obligation     

Balances as at January 1, 3,222,694 5,040,869 2,182,556 1,852,007 

Actuarial gain     

(recognized in other       

comprehensive income) (1,203,097) (2,447,614) (805,681) (219,674) 

Benefit paid during the year (319,215) - - - 

Current service cost 434,446 591,623 354,866 508,449 

Interest cost 136,400 53,885 33,992 41,774 

Transaction difference of     

foreign operation (14,483) (16,069) - - 

Balances as at December 31, 2,256,745 3,222,694 1,765,733 2,182,556 
 

 

 

 

 

 

 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Discount rate  2.18-7.60 % 2.12-7.60 % 2.47 % 2.70 % 

 per annum per annum per annum per annum 

Salary increase rate 5.00-7.00 % 6.00-7.00 % 5.00 % 6.00 % 

 per annum per annum per annum per annum 

Staff turnover rate 0-58.00 % 0-42.00 % 0-31.00 % 0-42.00 % 

 per annum per annum per annum per annum 
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On December 13, 2018, The National Legislative Assembly passed a resolution approving 

the draft of a new Labour Protection Act, which is in the process being published in the Royal 

Gazette. The new Labour Protection Act stipulates additional legal severance pay rates for 

employees who have worked for an uninterrupted period of twenty years or more. Such employees 

are entitled to receive compensation at a rate of not less than that of the last 400 days. This change 

is considered a post-employment benefits plan amendment and the Company and its subsidiaries 

have additional liabilities for long-term employee benefits of Baht 0.43 million (The Company only: 

Baht 0.37 million). The Company and its subsidiaries will reflect the effect of the change by 

recognising past services costs as expenses in the statements of comprehensive income the period 

in which the law is effective. 

 

18. SHARE CAPITAL 
 
On February 26, 2017, the Extraordinary General Shareholders’ Meeting was held and approved 

the resolutions as follows; 

- To change the par value from Baht 100 to be Baht 0.50 par value. 

- To increase the Company’s authorized capital from Baht 76 million (760,000 ordinary shares 

at Baht 100 par value) to be Baht 150 million (300,000,000 ordinary shares at Baht 0.50 par 

value) by allocated of the increased ordinary shares Baht 36.50 million (��,���,��� ordinary 

shares at Baht 0.50 par value) offered to existing shareholders in proportion of shareholding 

and ��,���,��� shares sold to public as initial public offering. The Company registered the 

capital increase with the Ministry of Commerce on March �, ���� and registered the 

increase in paid-up share capital with the Ministry of Commerce on March �, ����. 

- To list the Company’s securities in the Market for Alternative Investment (mai) in order to 

support the Company’s expansion in the future. 

 

During 19 to 21 February 2018, the Company has sold its initial public offering of ordinary share 

amount of 75 million shares with the par value of Baht 0.50 per share. The offering price of these shares 

was Baht 1.80 per share totally to Baht 135 million. The Company recorded expenses in respect of 

share distribution amount of Baht 12.16 million as a deduction from the share premium, paid-up share 

capital increase of Baht 37.50 million and premium on common stock increase of Baht 85.34 million. 

The shares of the Company have been traded in the Market for Alternative Investment (mai) on 

February 27, 2018. 

The Company has registered the increase of the paid-up share capital with the Ministry of 

Commerce from Baht 112.50 million (225,000,000 shares at Baht 0.50 par value) to Baht 150 million 

(300,000,000 shares at Baht 0.50 par value) on February 22, 2018. 
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19. LEGAL RESERVE 
 

In compliance with the Public Company Act, B.E. 2535 (1992), the Company has to set aside for 

legal reserve at least 5% of annual net profit less deficits (if any) until meet 10% of authorized share 

capital.  Such legal reserve is not allowed to pay for dividend. 

In 2018 and 2017, the Company has provided legal reserve amount of Baht �.�� million of both 

years. 

 

20. DIVIDEND PAYMENT AND DIRECTORS’ REMUNERATION 
 

On December 28, 2017, the Board of Directors meeting was held and approved the resolution to 

pay the interim dividend to the shareholders at Baht 0.15 per share, totaling Baht 33.75 million. The 

dividend was duly paid on January 25, 2018. 

On April 26, 2018, the Ordinary General Shareholders’ Meeting for 2018 was held and approved 

to pay the directors’ remuneration for 2018 at the maximum of Baht 5 million. 

On April 27, 2017, the Ordinary General Shareholders’ Meeting for 2017 was held and approved 

to pay the directors’ remuneration for 2017 at the maximum of Baht 5 million. 

 

21. EXPENSES BY NATURE 
 

    BAHT 

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Decrease (increase) in change of finished      

 goods and goods in transit 193,122,492 (123,545,647) 88,157,912 (58,703,393) 

Purchase of goods for sale 764,350,822 926,734,594 770,215,409 867,661,145 

Transportation expense 91,555,438 125,925,068 108,775,337 142,315,258 

Oil fuel expense 16,265,772 16,084,201 3,974,930 4,327,314 

Director and management benefit expenses 15,416,149 20,084,205 15,416,149 18,622,885 

Employee benefit expenses 60,354,555 62,619,495 42,231,849 41,151,042 

Depreciation and amortization expenses 18,734,303 18,459,709 11,484,202 11,192,610 

Provision for diminution in inventories 4,756,471 204,942 4,586,510 204,942 

Finance costs 11,416,588 13,108,960 7,916,109 10,924,115 

Other expenses 165,489,149 169,354,989 110,911,977 113,745,748 

Total 1,341,461,739 1,229,030,516 1,163,670,384 1,151,441,666 
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22. INCOME TAX 
 

Corporate income taxes of the Company and subsidiaries for the years ended December 31, 

2018 and 2017 were calculated from the accounting profit (loss), adjusted with other revenues and 

some expenses which are exempted from income tax or being disallowable expenses in tax 

computation purposes. 

The Company income taxes calculated at the rate of 20 percent. 

The subsidiaries established under Thai law income taxes calculated at the rate of 20 percent. 

The subsidiaries established under foreign law income taxes calculated at the rates of 24 and 25 

percent. 

 

Income taxes expenses (revenues) recognized in the statements of comprehensive income consist: 

 

BAHT 

FOR THE YEARS ENDED  
DECEMBER 31, 

CONSOLIDATED 
SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

The corporate income tax for the year 3,231,354 5,609,207 - - 

Deferred taxes from temporary differences     

      and reversal of temporary differences (10,523,594) (4,003,407) (12,473,516) (4,021,499) 

Income tax expenses (revenues) (7,292,240) 1,605,800 (12,473,516) (4,021,499) 
 

As at December 31, 2018 and 2017, the deferred tax assets arose from the following temporary 

differences: 
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       BAHT 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Accumulated temporary differences in the      

statements of comprehensive income     

the rate of 20%     

Allowance for doubtful trade     

accounts receivable 1,702,769 1,221,081 1,702,769 1,221,081 

Allowance for doubtful advance payment      

for goods 174,989 547,600 174,989 547,600 

Allowance for doubtful guarantees     

for inventory 156,000 156,000 156,000 156,000 

Provision for diminution in inventories 5,123,923 367,452 4,953,962 367,452 

Provision for diminution in investments     

other company 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

Unrealized loss on forward exchange     

contracts 72,994 431,166 31,704 431,166 

Long-term operating lease 120,834 - 72,500 - 

Financial lease liabilities 1,812,358 2,531,089 153,249 467,757 

Provision for long-term employee benefits                3,435,237 5,487,349 2,571,414 2,402,230 

 

                   BAHT 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Tax deficits not exceeding five      

 accounting years. 78,585,231 20,660,625 78,585,231 20,660,625 

 98,684,335 38,902,362 95,901,818 33,753,911 

Accumulated temporary differences in the     

statements of comprehensive income     

the rate of 24%     

Provision for diminution in inventories 578,742 1,884,009 - - 

Calculate depreciation difference     

from tax rate (854,187) (1,042,791) - - 

Unabsorbed capital allowance - 129,774 - - 
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Unused tax losses - 970,265 - - 

 (275,445) 1,941,257 - - 

Accumulated temporary differences in the      

statements of comprehensive income     

the rate of 25%     

Calculate depreciation difference     

from tax rate 15,967 (721) - - 

Provision for long-term employee benefits                24,605 180,795 - - 

Unused tax losses - 5,773,129 - - 

 40,572 5,953,203 - - 

Temporary differences in other      

comprehensive income     

- recognized in retained earnings     

the rate of 20%     

Provision for long-term employee benefits                 (1,203,097) (2,445,450) (805,681) (219,674) 

 (1,203,097) (2,445,450) (805,681) (219,674) 

Total 97,246,365 44,351,372 95,096,137 33,534,237 

Deferred tax assets 19,440,284 9,245,584 19,019,227 6,706,847 

 

23. FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS 
 
23.1 The Company and subsidiaries have outstanding assets and liabilities denominated in follows 

foreign currencies as: 

UNIT: THOUSAND 

PARTICULARS 

CONSOLIDATED SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS 
201� 201� 201� 201� 

Foreign Converted Foreign Converted Foreign Converted Foreign Converted 
currencies to Baht currencies to Baht currencies to Baht currencies to Baht 

Assets         
USD 62.57 2,020.13 208.90 6,792.90 58.74 1,896.32 204.99 6,665.30 

MYR - - - - 57.79 444.74 - - 

IDR 6,786.00 14.47 7,268.00 16.76 6,786.00 14.47 7,268.00 16.76 

 Total  2,034.60  6,809.66  2,355.53  6,682.06 

Liabilities         
USD 21.12 688.81 178.58 5,865.99 21.12 688.81 178.58 5,865.99 

MYR - - - - 863.01 6,830.39 - - 

IDR - - 22,550.00 57.29 - - 22,550.00 57.29 

 Total  688.81  5,923.28  7,519.20  5,923.28 
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23.2  The Company and subsidiary have entered into Buying and Selling Forward Exchange Contracts 

with the local commercial bank for hedging against the fluctuation in exchange rates. It can be 

summarized as follows: 
As at December 31, 2018, as follows: 

UNIT: THOUSAND 

PARTICULARS 

CONSOLIDATED  

Foreign 
Currencies 

Fair Value 
 (BAHT) 

Exchange rates on 
the delivery date 

(BAHT) 
Delivery Date 

 Buying Forward Exchange Contracts     

 USD 237 7,728 32.60-32.62 June 2019 

 

UNIT: THOUSAND 

PARTICULARS 

SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS 

Foreign 
Currencies 

Fair Value 
 (BAHT) 

Exchange rates on 
the delivery date 

(BAHT) 
Delivery Date 

 Buying Forward Exchange Contracts     

 USD 99 3,244 32.62 June 2019 

As at December 31, 2017, as follows: 

UNIT: THOUSAND 

PARTICULARS 

CONSOLIDATED AND SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS 

Foreign 
Currencies 

Fair Value 
 (BAHT) 

Exchange rates on  
the delivery date 

(BAHT) 
Delivery Date 

 Buying Forward Exchange Contracts     

 USD 273 9,182 33.502-34.098 January ���� 

 Selling Forward Exchange Contracts     

 USD 2,000 64,950 32.385-32.555 June 2018 

 

24. PROVIDENT FUND 
 
The Company and its subsidiaries have set up a provident fund for the employees under the 

Provident Fund Act, B.E. 2530 (1987), in order to be their welfare as well as security whenever resignation 

or retirement as defined by the Company’s regulation, with partly contribute by its employees and another 

part by the Company at the rate 2% on their salaries. The Company has also appointed TISCO Asset 
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Management Company Limited to manage such fund. The subsidiary in Malaysia contribute at the rate 

13%. 

The Company and subsidiaries’s contributions for the employees provident fund and recorded as 

expenses in the statements of comprehensive income for the years ended December 31, 2018 and 2017 

are as follows :  

BAHT 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL  

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Asia Biomass Public Co., Ltd. 449,183 639,154 449,183 639,154 

Sathaporn Tanapat Co., Ltd. 32,165 54,277   

Paprapat Co., Ltd. - 12,960   

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 67,267 58,500   

 548,615 764,891   

 

25. COMMITMENT AND CONTINGENT LIABILITIES 
 

25.1 The Company and subsidiaries have commitment and contingent liabilities as follows: 

                                                                                                                                                    UNIT: MILLION 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Letters of guarantee issued     

by commercial banks     

- BAHT 2.96 1.36 2.94 0.60 
 

25.2 As at December 31, 2018 and 2017, the Company had a contract for building construction amount 

to Baht 3.17 million and Baht 2.05 million, respectively. 

25.3 The Group companies had land rental and vehicle agreements for a various periods up to July 

2021. The Group companies are committed to pay rental fee under the agreements as follows: 
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THOUSAND BAHT 

PARTICULARS 
CONSOLIDATED 

SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Within � year 5,476 10,853 2,240 2,057 

After � year but within � years 7,882 12,586 4,751 4,938 

After � years 2,846 3,780 1,708 2,268 

Total 16,204 27,219 8,699 9,263 
 

25.4 As at December 31, 2018 and 2017, the Company had contingent liabilities for guaranteed bank 

credit facilities of its subsidiary (Paprapat Co., Ltd.) amounting to Baht 250 million and Baht 230 

million, respectively. 

25.5 On August 25, 2018, the Company has signed the purchase of Acacia Species agreement with the 

Forest Industry Organization amount of Baht 24.23 million. The payment is to be made at the rate 

50% in the 1st to 4th year of February every year in proportion to the amount specified in the 

agreement and another 50% will be paid full amount in the 5th year when the Acacia Species are 

removed from the forest.  

As at December 31, 2018, the Company has paid the first installment amount Baht 6.78 million. 

 
 

26. FINANCIAL INFORMATION BY SEGMENTS 

THOUSAND BAHT 

CONSOLIDATED 
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2018 

Sale Services Total 

Local revenues 936,142 3,507 939,649 

Export revenues 349,182 - 349,182 

Total 1,285,324 3,507 1,288,831 

Cost of sales and services (1,078,133) (3,090) (1,081,223) 

Gross profit by segments 207,191 417 207,608 

Non-allocation expenses   (248,822) 

Loss from operation   (41,214) 

Other incomes   9,378 

Finance costs   (11,417) 

Income tax revenues   7,292 

Loss for the period   (35,961) 

Property, plant and equipment-net 242,914 36,633 279,547 
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THOUSAND BAHT 

CONSOLIDATED 
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017 

Sale Services Total 

Local revenues 1,132,365 1,348 1,133,713 

Export revenues 107,186 - 107,186 

Total 1,239,551 1,348 1,240,899 

Cost of sales and services (945,171) (1,046) (946,217) 

Gross profit by segments 294,380 302 294,682 

Non-allocation expenses   (269,704) 

Profit from operation   24,978 

Other incomes   5,159 

Finance costs   (13,109) 

Income tax expenses   (1,606) 

Profit for the period   15,422 

Property, plant and equipment-net 230,384 45,545 275,929 

 
 

27. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 
 
The Company has certain accounting transactions with related parties. These transactions were 

reflected in the accompanying in normal business and the mutual conditions under the following 

relationship:   

RELATED PARTIES RELATIONSHIP 

1. Subsidiaries Note 9 

2. Related companies  

2.1 Asia Panel Co., Ltd. Note 10 and co-director 

2.2 Asia Green Energy Public Co., Ltd. Co-shareholders and director 

2.3 A.G.E. Transport Co., Ltd. Co-shareholders and director 

2.4 K.H. Development Co., Ltd. Co-shareholders and director 

2.5 AGE Marine Logistics Co., Ltd. Co-shareholders and director 

2.6 AGE Terminal Co., Ltd. Co-shareholders and director 

2.7 OPG Tech Co., Ltd. Co-shareholders and director 

2.8 Jinsolid SDN. BHD. Co-shareholders and director of subsidiary 

2.9 AJ Biomass SDN.BHD. Co-shareholders and director of subsidiary 
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RELATED PARTIES RELATIONSHIP 

2.10 ViVi Home Decorative Co., Ltd. Shareholders and director are close relative  

 with director 

2.11 D.T.C. Enterprise Co., Ltd. Co-director 

2.12 Teck Yien SDN.BHD. Co-shareholders and director of subsidiary 

2.13 Teck Yien Construction SDN.BHD. Co-shareholders and director of subsidiary 

2.14 Destiny Holding (M) SDN.BHD. Co-shareholders and director of subsidiary 

2.15 L.C Panmal Trading Company Co-shareholders and director of subsidiary 

2.16 New World Suites SDN.BHD. The close relative with director and  

 co-shareholders of subsidiary are the 

 major shareholders 

2.17 The Golden Mines F&B Services SDN.BHD. Co-shareholders and director of subsidiary 

2.18 Destiny Integrated Logistics Services SDN.BHD. Co-shareholders and director of subsidiary 

The significant transactions with related parties are as follows: 

 

27.1 Revenues and expenses with related parties for the year ended December 31, 
 

THOUSAND BAHT 

RELATED TRANSACTIONS  

IN STATEMENTS OF 

COMPREHENSIVE INCOME 

CONSOLIDATED 
SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Revenues from sales     

Subsidiaries - - 586,897 113,007 

Revenues from services     

Related companies 3,065,952 1,005,758 - - 

Interest income     

Subsidiaries - - 1,316,000 2,125,632 

Dividend income     

Subsidiaries - - - 17,263,823 

Other incomes     

Subsidiaries - - 2,375,735 2,374,800 

    Related company - 8,000 - - 

       Total - 8,000 2,375,735 2,374,800 

Cost of sales     

Subsidiaries - - 293,880,305 286,756,370 
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Related companies 6,240,306 3,996,069 4,321,237 59,035 

       Total 6,240,306 3,996,069 298,201,542 286,815,405 

Cost of services     

Related companies 195,757 220,262 - - 

Distribution costs     

Subsidiaries - - 30,401,168 38,710,440 

Related companies 10,359,078 4,895,403 6,824,454 1,102,841 

       Total 10,359,078 4,895,403 37,225,622 39,813,281 

Administrative expenses     

Subsidiaries - - 961,252 1,103,850 

Related companies 2,568,582 2,112,205 2,180,490 1,845,176 

       Total 2,568,582 2,112,205 3,141,742 2,949,026 

 

 

27.2 Balances of receivable and payable from sales, purchase and service rendered to related  parties 

THOUSAND BAHT 

RELATED TRANSACTIONS IN  
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 

CONSOLIDATED 
SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS 

2018 2017 2018 2017 

Accrued interest incomes     

Subsidiary - - 1,868,405 552,405 

Trade and other receivables     

Subsidiaries - - 3,106,622 255,908 

Related companies 982,231 187,702 - - 

       Total 982,231 187,702 3,106,622 255,908 

Advance payment for goods     

Subsidiaries - - 46,921,637 149,422,645 

Related companies - 347,930 - 347,930 

       Total - 347,930 46,921,637 149,770,575 

Rental guarantees     

Related company 351,250 362,628 - - 

Short-term loans to related party     

Subsidiary - - 37,600,000 37,600,00 

(Interest rate 3.50% per annum)     

Purchase of asset     

Related company - 26,000 - 26,000 
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Sale of asset     

Related company 150,000 - - - 

Trade and other payables     

Subsidiaries - - 94,806,292 47,911,629 

Related companies 2,074,461 1,736,549 873,959 1,032,437 

       Total 2,074,461 1,736,549 95,680,251 48,944,066 

 

 

28. ADJUSTMENT AND RECLASSIFICATION OF ACCOUNTING TRANSACTIONS 
 

The Company has reclassified some accounting transactions of financial statements for the year 

2017, to conform with the presentation of financial statements for the year 2018, which has no effect to net 

profit (loss) for the period or shareholders’ equity as previously reported. Reclassification items are as 

follow; 

 

 

   BAHT 

CONSOLIDATED 
As previously  

Reclassification As restated 
reported 

Statements of financial position    

Trade and other receivables 91,655,956 2,466,301 94,122,257 

Advance payment for goods - 12,829,918 12,829,918 

Other current assets 33,970,034 (16,105,934) 17,864,100 

Deferred tax assets 9,496,034 (250,450) 9,245,584 

Withholding tax - 1,092,959 1,092,959 

Other non-current assets 11,462,600 (283,244) 11,179,356 

Trade and other payables 43,225,437 1,092,328 44,317,765 

Other current liabilities 2,330,324 (1,092,328) 1,237,996 

Deferred tax liabilities (250,450) 250,450 - 

Other components of shareholders’    

      equity (11,895,000) 2,813,027 (9,081,973) 

Non-controlling interests 4,067,320 (2,813,027) 1,254,293 

Statements of comprehensive income    

Administrative expenses 96,906,909 (9,541,758) 87,365,151 

Loss on exchange rates - 6,671,758 6,671,758 

Directors' remuneration - 2,870,000 2,870,000 
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THOUSAND BAHT 

SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS 
As previously  

Reclassification As restated 
reported 

Statements of financial position    

Advance payment for goods - 155,66�,593 155,660,593 

Other current assets 158,014,671 (155,660,593) 2,354,078 

Withholding tax - 283,244 283,244 

Other non-current assets 9,099,543 (283,244) 8,816,299 

Statements of comprehensive income    

Administrative expenses 82,586,107 (9,542,931) 73,043,176 

Loss on exchange rates - 6,672,931 6,672,931 

Directors' remuneration - 2,870,000 2,870,000 

 

 

29. DISCLOSURE OF FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
The Company and subsidiaries have information relating to financial instruments both in and off 

statements of financial position as follows : 
 

29.1 Accounting policies 

Accounting policies are disclosed in Note 3 to the financial statements. 
 

29.2 Risk from breach of contracts 

- Due to the contracting party does not follow the requirement in the contract which caused 

damage to the Company and subsidiaries. 

- The credit risk with respect to the concentration of trade accounts receivable consists of: 

- Revenues of the Company and its subsidiaries resulting from sale to few major customers 

with very high proportion. 

- Revenues of the Company and subsidiaries resulting from sale and services to the small 

business customers has no concentration of credit risk, because they have a large number 

of customers. 

- For the financial assets shown in the statements of financial position, the book value of such 

assets is net from various provisions to be estimated fair value.  Such provisions are assumed to 

be the highest value of risk incurred from breach of contracts. 

29.3 Risk relating to interest rate of financial assets and liabilities 

Risk from the fluctuation in interest rate may have negative effect to the Company and 

subsidiaries for the current and the following years. The Company expects that it can manage the 

contingent risk, due to the Company has set a plan and follow up the situation closely. 
 



Annual Report ���� • ASIA BIOMASS PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

243 

 

29.4 Risk from currency exchange rate 

The Company and subsidiaries have risk from the fluctuation of foreign exchange rates, due to 

some debtors and creditors arisen from the trading in foreign currencies. The Company and 

subsidiaries will provide the forward exchange contract, in case of Baht currency is highly fluctuated 

and it is appropriate for the situation. 
 

29.5 Fair value of financial instruments 

The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of the financial 

instruments. 

- Financial assets shown at book value which are equal to the estimated fair value. 

- Financial liabilities shown at book value which are equal to the estimated fair value. Loans 

carrying interest rates close to the market rate. 
 
30. LITIGATION 

In year 2018, the Company has litigation cases as follows; 

- The Company sued the business partner to pay the debt under the contract which had amount 
of  Baht 1.01 million. Later, the parties counterclaimed to pay the damages and the penalty of  
Baht 2.14 million and currently the case is under consideration of the Court of First Instance and 
the management considering that the contract has not been breached and the management of 
the Company believes that no obligations significant impact in the financial statements.- 

- The Company sued the business partner to pay the debt with damages in the amount of Baht 
12.86 million in case of breach of buy and sale asset contract. Later, the parties filed a 
counterclaim to pay damages and fines, which has a debt capital amount of Baht 0.91 million 
and currently the case is under consideration of the Court of First Instance. The management 
believes that the resolution of this case will be insignificant in the financial statements. 

- The Company has been sued default payment of cargo handling service contract which has 
amount of Baht 0.63 million which the Company has exercised a counterclaim for the Court of 
First Instance to consider and make judgement on the dispute and the management considering 
that the contract has not been breached. The management of the Company believes that no 
obligations significant impact in the financial statements. 

-  

 

31. FINANCIAL STATEMENTS APPROVAL 
 
These financial statements are duly approved by the Company’s directors on February 25, 2019. 

 

 




