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ANNUAL REPORT 20172

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 1 

 
 
งบการเงนิ 

ก) ผู้สอบบัญชี 
ผู้สอบบญัชีของบริษัทส าหรับงบประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้

ดงันี ้
 

ปี ชื่อผู้สอบบัญช ี เลขทะเบียนของ
ผู้สอบบัญช ี

บริษัทผู้สอบบัญช ี

2558 นายเมธี รัตนศรีเมธา 3425 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ ากดั 
2559 นายเมธี รัตนศรีเมธา 3425 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ ากดั 
2560 นายเมธี รัตนศรีเมธา 3425 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอทโซซิเอท จ ากดั 

 
ข) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
งบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
งบการเงินส าหรับปี 2558 ตรวจสอบโดยนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3425 จาก

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ส านกังาน กลต. มีความเห็นว่า 
งบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สุดวนัเดียวกัน และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษั ท ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2558 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็น ก) อย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย และงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ ข) อย่างมีเง่ือนไขต่องบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดของบริษัทส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2557 เก่ียวกบัการไม่สามารถสงัเกตการณ์การตรวจนบัสินค้าคงเหลือต้นปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 จ านวน
รวม 125.76 ล้านบาท ได้เนื่องจากเป็นวนัก่อนที่จะได้รับแต่งตัง้ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทได้จดัให้มีการ
ตรวจนบัสนิค้าในระหวา่งปี 2557 โดยว่าจ้างผู้ส ารวจจากภายนอกมาท าการตรวจนบั ซึ่งมีผลให้บริษัทบนัทึกค่าเผ่ือการ
ปรับลดมลูค่าสินค้าจ านวน 63.50 ล้านบาทตามรายงานลงวนัที่ 16 เมษายน 2558 อย่างไรก็ดี รายงานของผู้สอบบญัชี
ดงักล่าวไม่ครอบคลมุถึงรายการปรับปรุงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ใหม ่
ตามที่กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 ซึง่ผู้สอบบญัชี (บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั) ได้ตรวจสอบ
รายการปรับปรุงดงักลา่วแล้วเห็นวา่ รายการปรับปรุงดงักลา่วเหมาะสมและได้น าไปปรับปรุงงบการเงินตามควรแล้ว 

 
  

  

         ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 1 

 
 
งบการเงนิ 

ก) ผู้สอบบัญชี 
ผู้สอบบญัชีของบริษัทส าหรับงบประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้

ดงันี ้
 

ปี ชื่อผู้สอบบัญช ี เลขทะเบียนของ
ผู้สอบบัญช ี

บริษัทผู้สอบบัญช ี

2558 นายเมธี รัตนศรีเมธา 3425 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ ากดั 
2559 นายเมธี รัตนศรีเมธา 3425 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ ากดั 
2560 นายเมธี รัตนศรีเมธา 3425 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอทโซซิเอท จ ากดั 

 
ข) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
งบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
งบการเงินส าหรับปี 2558 ตรวจสอบโดยนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3425 จาก

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ส านกังาน กลต. มีความเห็นว่า 
งบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สุดวนัเดียวกัน และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษั ท ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2558 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็น ก) อย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย และงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ ข) อย่างมีเง่ือนไขต่องบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดของบริษัทส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 เก่ียวกบัการไม่สามารถสงัเกตการณ์การตรวจนบัสินค้าคงเหลือต้นปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 จ านวน
รวม 125.76 ล้านบาท ได้เนื่องจากเป็นวนัก่อนที่จะได้รับแต่งตัง้ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทได้จดัให้มีการ
ตรวจนบัสนิค้าในระหวา่งปี 2557 โดยว่าจ้างผู้ส ารวจจากภายนอกมาท าการตรวจนบั ซึ่งมีผลให้บริษัทบนัทึกค่าเผ่ือการ
ปรับลดมลูค่าสินค้าจ านวน 63.50 ล้านบาทตามรายงานลงวนัที่ 16 เมษายน 2558 อย่างไรก็ดี รายงานของผู้สอบบญัชี
ดงักล่าวไม่ครอบคลมุถึงรายการปรับปรุงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ใหม ่
ตามที่กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 ซึง่ผู้สอบบญัชี (บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั) ได้ตรวจสอบ
รายการปรับปรุงดงักลา่วแล้วเห็นวา่ รายการปรับปรุงดงักลา่วเหมาะสมและได้น าไปปรับปรุงงบการเงินตามควรแล้ว 

 
  

  

         ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 2 

งบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
งบการเงินส าหรับปี 2559 ตรวจสอบโดยนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3425 จาก

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ส านกังาน กลต. มีความเห็นว่า 
งบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานรวม
และกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ผู้สอบบญัชีได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยมีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตาม
ข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ในสว่นที่เก่ียวข้อง
กบัการตรวจสอบงบการเงิน และได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดเหลา่นี ้โดย
ผู้ สอบบัญชีเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ผู้ สอบบัญชีได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของผู้สอบบญัชี 

 
งบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
งบการเงินส าหรับปี 2560 ตรวจสอบโดยนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3425 จาก

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ส านกังาน กลต. มีความเห็นว่า 
งบการเงินรวมแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการด าเนินงานรวม
และกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยผู้สอบบญัชีได้ให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 3  วา่งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่และส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้รับการปรับปรุงใหม่จาก
ผลกระทบของข้อผิดพลาดในการบนัทกึบญัชีสนิค้าคงเหลอื ซึง่เกิดจากการเปลีย่นแปลงวิธีการปันสว่นโสหุ้ยการผลิตใหม ่ 
โดยกระทบตอ่สนิค้าคงเหลอืจ านวน 3.3 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 0.43 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวม) และจ านวน 
2.3 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 0.31 ของสนิทรัพย์รวมในงบการเงินเฉพาะกิจการ) และกระทบต่อก าไรส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 1.2 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 4.6 ของก าไรส าหรับปีในงบการเงินรวม) และจ านวน 0.4 ล้าน
บาท (คิดเป็นร้อยละ 0.76 ของก าไรส าหรับปีในงบการเงินเฉพาะกิจการ) ทัง้นี  ้ผู้สอบบญัชีมิได้แสดงความเห็นอย่างมี
เง่ือนไขในเร่ืองนี ้

ผู้สอบบญัชีได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยมีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริ ษัทตาม
ข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ในสว่นที่เก่ียวข้อง
กบัการตรวจสอบงบการเงิน และได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดเหลา่นี ้โดย
ผู้ สอบบัญชีเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ผู้ สอบบัญชีได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของผู้สอบบญัชี  
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 3 

ค)  ตารางสรุปงบการเงนิรวมของบริษัท 
(1) งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรพัย์หมนุเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 43.56 5.62 49.18 6.45 35.89 4.44 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 0.48 0.06 0.08 0.01 0.19 0.02 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการอื่น 135.13 17.46 136.52 17.92 91.47 11.31 
สนิค้าคงเหลอื 216.53 27.97 214.11 28.10 337.44 41.74 
ลกูหนีก้รมสรรพากร 0.63 0.08 1.74 0.23 3.29 0.41 
เงินจ่ายลว่งหน้าคา่สนิค้า 67.82 8.76 37.12 4.87 12.83 1.59 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 16.13 2.08 18.00 2.36 17.85 2.21 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 480.28 62.03 456.75 59.94 498.96 61.72 
สินทรพัย์ไม่หมนุเวียน       
เงินฝากสถาบนัการเงินทีม่ภีาระค า้ประกนั 10.00 1.29 10.00 1.31 10.00 1.24 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 269.18 34.77 280.32 36.79 275.93 34.13 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2.87 0.37 2.49 0.33 2.60 0.32 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 5.52 0.71 6.01 0.79 9.50 1.17 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 6.37 0.83 6.41 0.84 11.46 1.42 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 293.94 37.97 305.23 40.06 309.49 38.28 
รวมสินทรัพย์ 774.22 100.00 761.98 100.00 808.45 100.00 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เ งินเ บิกเ กินบัญชีและเ งินกู้ ยืมระยะสัน้จาก   
สถาบนัการเงิน 532.84 68.82 508.49 66.73 562.43 69.57 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่ เ ก่ียว    
ข้องกนั 2.20 0.28 0.29 0.04 1.86 0.23 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการอื่น 42.61 5.50 57.80 7.58 41.37 5.12 
สว่นของหนีส้นิท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี       
   หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน 8.59 1.11 5.55 0.73 4.29 0.53 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 11.53 1.49 3.84 0.50 2.85 0.35 
เงินปันผลค้างจ่าย - - 41.04 5.39 33.75 4.18 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้นิหมนุเวียนอื่น 2.14 0.28 1.58 0.21 2.33 0.29 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 599.91 77.48 618.59 81.18 648.88 80.27 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 4 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน 10.54 1.36 4.96 0.65 3.18 0.39 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี 0.52 0.07 0.12 0.02 0.25 0.03 
หนีส้นิผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 3.85 0.50 5.04 0.66 3.22 0.40 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 14.91 1.93 10.12 1.33 6.65 0.82 
รวมหนีส้ิน 614.82 79.41 628.71 82.51 655.53 81.09 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 76.00 9.82 76.00 9.97 112.50 13.91 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น 5.17 0.67 5.17 0.68 5.17 0.64 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกนั 2.48 0.32 2.48 0.33 2.48 0.31 

ก าไรสะสม       
   จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 0.50 0.07 2.90 0.38 6.10 0.75 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 71.11 9.18 53.85 7.07 34.49 4.27 
องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น (2.32) (0.30) (11.63) (1.53) (11.89) (1.47) 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉพาะบริษัท 152.94 19.76 128.77 16.90 148.85 18.41 
สว่นได้สว่นเสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 6.46 0.83 4.50 0.59 4.07 0.50 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 159.40 20.59 133.27 17.49 152.92 18.91 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 774.22 100.00 761.98 100.00 808.45 100.00 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 4 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน 10.54 1.36 4.96 0.65 3.18 0.39 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี 0.52 0.07 0.12 0.02 0.25 0.03 
หนีส้นิผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 3.85 0.50 5.04 0.66 3.22 0.40 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 14.91 1.93 10.12 1.33 6.65 0.82 
รวมหนีส้ิน 614.82 79.41 628.71 82.51 655.53 81.09 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 76.00 9.82 76.00 9.97 112.50 13.91 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น 5.17 0.67 5.17 0.68 5.17 0.64 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกนั 2.48 0.32 2.48 0.33 2.48 0.31 

ก าไรสะสม       
   จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 0.50 0.07 2.90 0.38 6.10 0.75 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 71.11 9.18 53.85 7.07 34.49 4.27 
องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น (2.32) (0.30) (11.63) (1.53) (11.89) (1.47) 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉพาะบริษัท 152.94 19.76 128.77 16.90 148.85 18.41 
สว่นได้สว่นเสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 6.46 0.83 4.50 0.59 4.07 0.50 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 159.40 20.59 133.27 17.49 152.92 18.91 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 774.22 100.00 761.98 100.00 808.45 100.00 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 5 

(2) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
หน่วย: ล้านบาท 

ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 1/ 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายได้       
รายได้จากการขายสนิค้าและการให้บริการ 1,220.78 97.62 1,278.28 98.72 1,240.90 99.59 
รายได้อื่น 29.78 2.38 16.55 1.28 5.16 0.41 
รวมรายได้ 1,250.56 100.00 1,294.83 100.00 1,246.06 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ต้นทนุขายสนิค้าและต้นทนุการให้บริการ 959.32 76.71 1,006.75 77.75 946.22 75.93 
ต้นทนุในการจดัจ าหนา่ย 131.12 10.48 158.38 12.23 172.80 13.87 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 87.74 7.02 85.29 6.59 96.90 7.78 
รวมค่าใช้จ่าย 1,178.18 94.21 1,250.42 96.57 1,215.92 97.58 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 72.38 5.79 44.41 3.43 30.14 2.42 
ต้นทนุทางการเงิน (15.53) (1.24) (12.74) (0.98) (13.11) (1.05) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 56.85 4.55 31.67 2.45 17.03 1.37 
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (12.31) (0.99) (5.32) (0.41) (1.61) (0.13) 
ก าไรส าหรับปี 44.54 3.56 26.35 2.04 15.42 1.24 
ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น       
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินของบริษัทยอ่ย (2.32) (0.18) (9.32) (0.72) (0.26) (0.02) 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัยส าห รับโครงการผลประโยช น์
พนกังาน - - - - 1.96 0.15 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี – สุทธิ     
จากภาษี (2.32) (0.18) (9.32) (0.72) 1.70 0.13 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 42.22 3.38 17.03 1.32 17.12 1.37 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)       
   สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 41.95 3.35 26.18 2.02 15.63 1.26 
   สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 2.59 0.21 0.17 0.02 (0.21) (0.02) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
   สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 39.63 3.17 16.86 1.30 17.33 1.39 
   สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 2.59 0.21 0.17 0.02 (0.21) (0.02) 

หมายเหต:ุ  
1/ เป็นการปรับปรุงใหมโ่ดยการค านวณของบริษัทเพ่ือการเปรียบเทียบ ซึง่ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 
 
  

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 6 

(3) งบกระแสเงนิสด 
 

งบกระแสเงนิสด ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
หน่วย: ล้านบาท ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 1/ 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรส าหรับปี 44.54 26.35 15.42 
รายการปรับปรุง    
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 21.05 18.27 18.46 
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานเพิ่มขึน้  0.95 1.19 0.63 
ดอกเบีย้รับ (0.10) (0.33) (0.15) 
ดอกเบีย้จ่าย 15.05 12.32 12.86 
คา่เผ่ือการปรับมลูคา่สนิค้าลดลง (2.03) (2.23) (0.08) 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ 1.78 0.58 0.71 
ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนและการวัดมูลค่า
ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง (5.60) 0.89 0.44 

ก าไรจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร (12.39) (8.85) (4.38) 
ขาดทนุ (ก าไร) จากคา่สนิไหมทดแทน - (0.10) 0.03 
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12.31 5.32 1.61 
 75.56 53.41 45.55 
การเปลีย่นแปลงในสินทรพัย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 64.09 (0.27) (0.11) 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการอื่น 5.47 (2.81) 45.33 
สนิค้าคงเหลอื (80.70) 4.42 (123.54) 
เงินจ่ายลว่งหน้าคา่สนิค้า 7.48 31.23 23.56 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น (8.53) (2.05) (2.63) 
เงินฝากสถาบนัการเงินทีม่ภีาระค า้ประกนั (4.88) - - 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (2.69) 0.34 (4.84) 
หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (5.39) (1.90) 1.57 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการอื่น (50.56) 15.48 (16.67) 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้นิหมนุเวียนอื่น (10.58) (0.64) 0.31 
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(3) งบกระแสเงนิสด 
 

งบกระแสเงนิสด ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
หน่วย: ล้านบาท ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 1/ 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรส าหรับปี 44.54 26.35 15.42 
รายการปรับปรุง    
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 21.05 18.27 18.46 
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานเพิ่มขึน้  0.95 1.19 0.63 
ดอกเบีย้รับ (0.10) (0.33) (0.15) 
ดอกเบีย้จ่าย 15.05 12.32 12.86 
คา่เผ่ือการปรับมลูคา่สนิค้าลดลง (2.03) (2.23) (0.08) 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ 1.78 0.58 0.71 
ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนและการวัดมูลค่า
ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง (5.60) 0.89 0.44 

ก าไรจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร (12.39) (8.85) (4.38) 
ขาดทนุ (ก าไร) จากคา่สนิไหมทดแทน - (0.10) 0.03 
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12.31 5.32 1.61 
 75.56 53.41 45.55 
การเปลีย่นแปลงในสินทรพัย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 64.09 (0.27) (0.11) 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการอื่น 5.47 (2.81) 45.33 
สนิค้าคงเหลอื (80.70) 4.42 (123.54) 
เงินจ่ายลว่งหน้าคา่สนิค้า 7.48 31.23 23.56 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น (8.53) (2.05) (2.63) 
เงินฝากสถาบนัการเงินทีม่ภีาระค า้ประกนั (4.88) - - 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (2.69) 0.34 (4.84) 
หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (5.39) (1.90) 1.57 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการอื่น (50.56) 15.48 (16.67) 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้นิหมนุเวียนอื่น (10.58) (0.64) 0.31 
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เงนิสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน (10.73) 97.21 (31.47) 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (2.76) (14.81) (5.51) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (13.49) 82.40 (36.98) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
ดอกเบีย้รับ 0.10 0.33 0.15 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร 24.28 21.79 5.94 
เงินสดรับจากคา่สนิไหมทดแทน - 0.33 - 
สนิทรัพย์ถาวรเพิ่มขึน้ (48.47) (41.88) (12.26) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพิ่มขึน้ (0.90) (0.16) (0.70) 
สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุ 3.47 (2.12) (0.22) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (21.52) (21.71) (7.09) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
จ่ายดอกเบีย้ (15.11) (11.91) (12.22) 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินให้กู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 75.72 (24.34) 53.94 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกรรมการลดลง (2.27) - - 
จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4.56) - - 
จ่ายช าระคืนหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน (14.15) (9.41) (6.29) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 69.90 - 36.50 
จ่ายเงินปันผล (40.00) - (41.04) 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 69.53 (45.66) 30.89 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด (0.03) (0.13) (0.02) 

ผลกระทบจากการแปลงคา่งบการเงิน - (9.28) (0.09) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - 
สุทธิ 34.49 5.62 (13.29) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 9.07 43.56 49.18 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 43.56 49.18 35.89 

หมายเหต:ุ  
1/ เป็นการปรับปรุงใหมโ่ดยการค านวณของบริษัทเพ่ือการเปรียบเทียบ ซึง่ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 
  

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.15 หน้า 8 

ง) ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
อัตราส่วนทางการเงนิ  ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
  ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 1/ 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.80 0.74 0.77 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.30 0.30 0.20 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.02) 0.14 (0.06) 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 7.24 9.51 10.98 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 49.73 37.84 32.79 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 5.48 4.68 3.43 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 65.73 76.99 104.92 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 17.16 35.26 32.72 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 20.98 10.21 11.00 
Cash Cycle (วนั) 94.48 104.63 126.71 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

(PROFITABILITY RATIO)     
อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (%) 21.42 21.24 23.75 
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน (%) 3.49 2.18 2.01 
อตัราสว่นก าไรอื่น (%) 2.44 1.30 0.42 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.35 2.02 1.25 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 42.74 18.59 11.26 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(EFFICIENCY RATIO)     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 5.75 3.41 1.99 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 24.78 16.18 12.26 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 1.71 1.69 1.59 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL 

POLICY RATIO)     
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 3.86 4.72 4.29 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 0.22 1.84 (0.88) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล2/  (%) - 156.75 215.89 

หมายเหต:ุ  
1/ เป็นการค านวณจากงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จที่ปรับปรุงใหมโ่ดยการค านวณของบริษัทเพ่ือการเปรียบเทียบ ซึง่ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 
2/ อตัราการจา่ยเงินปันผลในปี 2558 และ ปี 2560 ค านวณจากจ านวนเงินปันผลที่คณะกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิให้บริษัทจ่ายเงินปันผล
ในปี 2558 และ ปี 2560 ซึง่เป็นการจา่ยจากก าไรสะสม หารด้วยก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  
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ง) ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
อัตราส่วนทางการเงนิ  ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
  ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 1/ 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.80 0.74 0.77 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.30 0.30 0.20 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.02) 0.14 (0.06) 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 7.24 9.51 10.98 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 49.73 37.84 32.79 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 5.48 4.68 3.43 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 65.73 76.99 104.92 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 17.16 35.26 32.72 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 20.98 10.21 11.00 
Cash Cycle (วนั) 94.48 104.63 126.71 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

(PROFITABILITY RATIO)     
อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (%) 21.42 21.24 23.75 
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน (%) 3.49 2.18 2.01 
อตัราสว่นก าไรอื่น (%) 2.44 1.30 0.42 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.35 2.02 1.25 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 42.74 18.59 11.26 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(EFFICIENCY RATIO)     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 5.75 3.41 1.99 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 24.78 16.18 12.26 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 1.71 1.69 1.59 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL 

POLICY RATIO)     
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 3.86 4.72 4.29 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 0.22 1.84 (0.88) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล2/  (%) - 156.75 215.89 

หมายเหต:ุ  
1/ เป็นการค านวณจากงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จที่ปรับปรุงใหมโ่ดยการค านวณของบริษัทเพ่ือการเปรียบเทียบ ซึง่ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 
2/ อตัราการจา่ยเงินปันผลในปี 2558 และ ปี 2560 ค านวณจากจ านวนเงินปันผลที่คณะกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิให้บริษัทจ่ายเงินปันผล
ในปี 2558 และ ปี 2560 ซึง่เป็นการจา่ยจากก าไรสะสม หารด้วยก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  
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     สารจากคณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 ABM ได้ก้าวเข้าสูก่ารเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ถือเป็นอีกก้าวทีส่ าคญัที่

สามารถท าให้องค์กรมีความมัน่คงด้านเงินทนุของบริษัท รวมถงึช่วยให้ภาพลกัษณ์ของบริษัทมคีวามเช่ือถือมากยิ่งขึน้อีก
ด้วย และบริษัทจะด าเนินธุรกิจอยา่งมืออาชีพ โปร่งใส  ยดึมัน่ในหลกัจริยธรรม บรรษัทภิบาล และแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ด ารงแนวทางการท าธุรกิจด้วยความรอบคอบ โดยมีเป้าหมายหลกัในการสร้างการเติบโตของบริษัท อยา่ง
แข็งแรงและยัง่ยืน โดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีพึง่มีตอ่ผู้มสีว่นได้เสยีทกุฝ่าย  ตามกลยทุธ์การเติบโตอยา่งยัง่ยนื 
มุง่มัน่สร้างสมดลุของการเป็นองค์กรที่พฒันาอยา่งตอ่เนื่องและอยูภ่ายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ และค านงึถงึ
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย รวมถงึ มีความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม เพื่อให้บริษัทเติบโต
อยา่งยัง่ยืน  ด้วยความจริงใจและซื่อสตัย์สจุริต   

ในปี 2560 เพื่อให้บรรลเุป้าหมายอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ  การด าเนินธุรกิจของ ABM   ยงัยดึหลกัของ
หว่งโซอ่ปุทานคือ การยกระดบัความสามารถด้านการบริหาร เชน่ การลดต้นทนุด้าน โลจิสติกส์ โดยการย้ายคลงัสนิค้า
เพื่อให้อยูใ่กล้ลกูค้าและทา่เรือ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัลดความสญูเปลา่ สง่เสริมความเติบโตของธุรกิจอยา่ง
ยัง่ยืน และทางบริษัทยงัด าเนินกิจการภายใต้แนวคิด Forest Stewardship Council หรือ FSC  ระบบการจดัการสวนป่า
อยา่งยัง่ยืนมาใช้กบัสนิค้าของบริษัท เช่น ไม้สบั ชีวมวลอดัแทง่ เป็นต้น ซึง่เกิดจาก การแปรรูปไม้ บริษัทได้ปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดของ FSC ในฐานะผู้จดัจ าหนา่ย เพื่อเป็นการยืนยนัวา่สวนป่าดงักลา่วไมไ่ด้มาจากการท าลายป่าธรรมชาติ โดย
จะต้องปฏิบตัติามข้อก าหนดของ FSC ตามนโยบายสมดลุ 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  
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     สารจากคณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 ABM ได้ก้าวเข้าสูก่ารเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ถือเป็นอีกก้าวทีส่ าคญัที่

สามารถท าให้องค์กรมีความมัน่คงด้านเงินทนุของบริษัท รวมถงึช่วยให้ภาพลกัษณ์ของบริษัทมคีวามเช่ือถือมากยิ่งขึน้อีก
ด้วย และบริษัทจะด าเนินธุรกิจอยา่งมืออาชีพ โปร่งใส  ยดึมัน่ในหลกัจริยธรรม บรรษัทภิบาล และแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ด ารงแนวทางการท าธุรกิจด้วยความรอบคอบ โดยมีเป้าหมายหลกัในการสร้างการเติบโตของบริษัท อยา่ง
แข็งแรงและยัง่ยืน โดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีพึง่มีตอ่ผู้มสีว่นได้เสยีทกุฝ่าย  ตามกลยทุธ์การเติบโตอยา่งยัง่ยนื 
มุง่มัน่สร้างสมดลุของการเป็นองค์กรที่พฒันาอยา่งตอ่เนื่องและอยูภ่ายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ และค านงึถงึ
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย รวมถงึ มีความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม เพื่อให้บริษัทเติบโต
อยา่งยัง่ยืน  ด้วยความจริงใจและซื่อสตัย์สจุริต   

ในปี 2560 เพื่อให้บรรลเุป้าหมายอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ  การด าเนินธุรกิจของ ABM   ยงัยดึหลกัของ
หว่งโซอ่ปุทานคือ การยกระดบัความสามารถด้านการบริหาร เชน่ การลดต้นทนุด้าน โลจิสติกส์ โดยการย้ายคลงัสนิค้า
เพื่อให้อยูใ่กล้ลกูค้าและทา่เรือ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัลดความสญูเปลา่ สง่เสริมความเติบโตของธุรกิจอยา่ง
ยัง่ยืน และทางบริษัทยงัด าเนินกิจการภายใต้แนวคิด Forest Stewardship Council หรือ FSC  ระบบการจดัการสวนป่า
อยา่งยัง่ยืนมาใช้กบัสนิค้าของบริษัท เช่น ไม้สบั ชีวมวลอดัแทง่ เป็นต้น ซึง่เกิดจาก การแปรรูปไม้ บริษัทได้ปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดของ FSC ในฐานะผู้จดัจ าหนา่ย เพื่อเป็นการยืนยนัวา่สวนป่าดงักลา่วไมไ่ด้มาจากการท าลายป่าธรรมชาติ โดย
จะต้องปฏิบตัติามข้อก าหนดของ FSC ตามนโยบายสมดลุ 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  

นอกจากนีบ้ริษัท ยงัได้รับรางวลั CSR-DIW BEGINNER , รางวลัโรงงานสเีขียว ระดบั 2 ,ผ่านการประเมินโครงการ
สง่เสริมการจดัท าระบบมาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ระดบั Platinum จาก
สถาบนัสง่เสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน   นอกจากนีบ้ริษัทยงัมุง่หวงัการมีสว่นร่วม
ในการพฒันาชมุชน สิง่แวดล้อมและสงัคมอีกด้วย  

 ท้ายที่สดุนีใ้นนามของคณะกรรมการบริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) ขอขอบพระคณุ ผู้ ถือหุ้น นกั
ลงทุน พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน หน่วยงาน ภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนลกูค้าทุกท่านที่ให้ความ
เช่ือมัน่และสนบัสนนุบริษัทเสมอมา และที่ส าคญับริษัทฯ ขอแสดงความขอบคณุคณะผู้บริหารและพนกังานของบริษัททกุ
ท่านท่ีได้ทุ่มเททัง้แรงกายแรงใจ ท างานด้วยความซื่อสตัย์ ขยัน อดทนซึ่งเป็นแรงผลกัดันให้บริษัทพัฒนาและก้าวไป
ข้างหน้าอยา่งมัน่คง และสร้างผลตอบแทนอยา่งยัง่ยืน ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นรวมทกุๆ ทา่นตลอดไป 

     

ในนามคณะกรรมการบริษัท 

 

 

นายอภิสิทธ์ิ รจิุเกียรติก าจร 
ประธานกรรมการ 

นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 
กรรมการผู้จดัการ 
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหาร จำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

	 โดยมีนางอภิรตี สกุลอินทร์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร

นางสาวธิญาดา ควรสถาพร

นางณัชปภา ควรสถาพร

นายปองธรรม แดนวังเดิม

นายลิขิต เลาบวรเศรษฐี

กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้จัดการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ/ 
รองประธานกรรมการบริษัท

ผู้อำ�นวยการด้านบริหารการเงินและสารสนเทศ/ 
กรรมการบริหาร
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.1 หน้า 1 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจ 

 
 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ABM”) ด าเนินธุรกิจจดัหาและจดัจ าหน่ายเชือ้เพลิง    
ชีวมวลหลากหลายประเภท อาทิเช่น กะลาปาล์ม ไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ นไม้ และชีวมวลอัดแท่ง 
(Biomass pellet) เป็นต้น ให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมในหลายสาขาธุรกิจซึ่งมีความต้องการใช้พลงังานเชือ้เพลิงชีวมวลใน
กระบวนการผลติ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

 
1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 
วิสัยทัศน์ 

  เป็นองค์กรชัน้น าด้านการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลในระดบัภมูิภาคเอเชีย 
 
 พันธกิจ 
  ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเร็ว ด้วยเชือ้เพลิงชีวมวลที่หลากหลาย ให้ความส าคญั
ด้านคุณภาพและมีปริมาณเชือ้เพลิงชีวมวลท่ีสามารถส่งถึงลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ พร้อมด้วยระบบ             
โลจิสติกส์ที่ตอบโจทย์ รวมทัง้การบริการหลงัการขายที่เป็นเลศิ และค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัท 
 
1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 

 
ครอบครัวควรสถาพรมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมามากกวา่ 60 ปี โดยเร่ิมต้นจากธุรกิจการเป็นผู้ผลิตผง

ธูป วตัถดุิบยาจดุกนัยงุ และจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลจากแกลบ เศษไม้ และเศษฟืนให้กบัโรงงานอตุสาหกรรม ต่อมา
จึงมีการจดัตัง้บริษัทขึน้เมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 2527 ภายใต้ช่ือบริษัท อตุสาหกรรมผงธูปไทย จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน
เร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท เพื่อขยายการด าเนินธุรกิจดงักลา่ว ต่อมา บริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อยช่ือ บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ 
จ ากดั (“STP”) ขึน้เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2533 เพื่อให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถ และท าให้การบริหารการจดัสง่สนิค้าเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถให้บริการได้ทนัตามเวลาที่ลกูค้าก าหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการลงทนุในคลงัสนิค้าหลาย
แหง่ เพื่อเป็นจดุรับ รวบรวม เก็บส ารองและกระจายสนิค้าให้กบับริษัทอีกด้วย  

ภายหลงัธุรกิจการจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลได้เติบโตอย่างต่อเนื่องตามความต้องการเชือ้เพลิง
ทดแทนท่ีเพิ่มมากขึน้ บริษัทจึงหนัมาเน้นธุรกิจการจดัหา และจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล โดยยกเลิกการด าเนินธุรกิจ
ผลติผงธูป และวตัถดุิบยาจดุกนัยงุ และเปลีย่นช่ือเป็นบริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั เมื่อวนัท่ี 20 ตลุาคม 2552 เพื่อให้ช่ือ
สอดคล้องกบัประเภทธุรกิจหลกัมากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ บริษัท ภาประภสั จ ากดั (“PPP”) เมื่อ
วนัที่ 1 ตุลาคม 2552 เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล โดยจะจัดหาและจัด
จ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลที่ได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่ม บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ด าเนินธุรกิจการจดัหาและจดัจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชีวมวลมาอย่างยาวนานจนเป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับจากผู้จัดจ าหน่ายและผู้ ซือ้อย่างกว้างขวางจาก
หลากหลายอตุสาหกรรม รวมไปถึงผู้จดัจ าหน่ายและลกูค้าในต่างประเทศ บริษัทจึงได้จดัตัง้บริษัทย่อยในต่างประเทศ 3 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.1 หน้า 2 

บริษัท ได้แก่ PT. Asia Biomass Indonesia (“ABI”) Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) และ Asia Biomass 
Resources SDN. BHD. (“ABR”) เพื่อด าเนินการจดัหาสินค้าเชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย และ
จ าหน่ายให้กบั ABM เพื่อให้ ABM น าไปจดัจ าหน่ายต่อ โดยมีทัง้การจัดสง่สินค้าเชือ้เพลิงชีวมวลตรงจาก 3 บริษัทย่อย
ดงักลา่วให้กบัลกูค้าของ ABM ในตา่งประเทศ และจดัสง่มายงัคลงัสนิค้าของ ABM ในประเทศไทย   
 
 สรุปประวตัิความเป็นมา การเปลีย่นแปลง และพฒันาการท่ีส าคญั 
ปี 2527  : - บริษัทจดทะเบียนก่อตัง้ในนาม บริษัท อตุสาหกรรมผงธูปไทย จ ากดั เมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 

2527 โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นเทา่กบั 1.00 ล้านบาท และแบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
10,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 100.00 บาทตอ่หุ้น 

ปี 2547 : - บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 29 ธันวาคม 2547 โดยออกหุ้น
สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 40,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 100.00 บาทตอ่หุ้น โดยเสนอขายให้กบัผู้
ถือหุ้นเดิม  

ปี 2533 : - บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2533 โดยมีทนุจดทะเบียน
เร่ิมต้นเทา่กบั 1.00 ล้านบาท และแบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 
100.00 บาทตอ่หุ้น โดยครอบครัวควรสถาพรถือหุ้นทัง้หมด 

ปี 2542 : - บริษัท สถาพรธนาพัฒน์ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 4.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2542 โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 30,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 100.00 
บาทตอ่หุ้น โดยเสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม 

ปี 2552 : - บริษัทเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั เมื่อวนัท่ี 20 ตลุาคม 2552 
- บริษัท ภาประภสั จ ากดั จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2552 โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น

เท่ากับ 1.00 ล้านบาท และแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทตอ่หุ้น โดยครอบครัวควรสถาพรถือหุ้นทัง้หมด 

ปี 2554 : - เมื่อวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2554 บริษัทเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั และ
บริษัท ภาประภัส จ ากัด จากผู้ ถือหุ้นเดิม ที่มูลค่าที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น จ านวน 
39,998 หุ้น และ 9,998 หุ้น ตามล าดบั ท าให้บริษัทถือหุ้นใน 2 บริษัทดงักลา่วเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ตามล าดบั 

ปี 2556 : - PT. Asia Biomass Indonesia จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2556 ที่ประเทศ
อินโดนีเซีย โดยมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 13,930.80 ล้านรูเปียห์ (เทียบเท่ากบั 1.20 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 12,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1.16 
ล้านรูเปียห์ตอ่หุ้น (เทียบเทา่กบั 100 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) ทนุช าระแล้วเท่ากบั 3,482.70 
ล้านรูเปียห์ (เทียบเท่ากับ 0.30 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 
99.00 ของทนุท่ีเรียกช าระแล้ว 

ปี 2557 : - Asia Biomass Energy SDN. BHD. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุกบัพนัธมิตรในประเทศมาเลเซีย 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2557 ที่ประเทศมาเลเซีย โดยมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 0.40 
ล้านริงกิตมาเลเซีย แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 0.40 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 1.00 ริงกิต
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บริษัท ได้แก่ PT. Asia Biomass Indonesia (“ABI”) Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) และ Asia Biomass 
Resources SDN. BHD. (“ABR”) เพื่อด าเนินการจดัหาสินค้าเชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย และ
จ าหน่ายให้กบั ABM เพื่อให้ ABM น าไปจดัจ าหน่ายต่อ โดยมีทัง้การจัดสง่สินค้าเชือ้เพลิงชีวมวลตรงจาก 3 บริษัทย่อย
ดงักลา่วให้กบัลกูค้าของ ABM ในตา่งประเทศ และจดัสง่มายงัคลงัสนิค้าของ ABM ในประเทศไทย   
 
 สรุปประวตัิความเป็นมา การเปลีย่นแปลง และพฒันาการท่ีส าคญั 
ปี 2527  : - บริษัทจดทะเบียนก่อตัง้ในนาม บริษัท อตุสาหกรรมผงธูปไทย จ ากดั เมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 

2527 โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นเทา่กบั 1.00 ล้านบาท และแบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
10,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 100.00 บาทตอ่หุ้น 

ปี 2547 : - บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 29 ธันวาคม 2547 โดยออกหุ้น
สามญัเพิ่มทนุ จ านวน 40,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 100.00 บาทตอ่หุ้น โดยเสนอขายให้กบัผู้
ถือหุ้นเดิม  

ปี 2533 : - บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2533 โดยมีทนุจดทะเบียน
เร่ิมต้นเทา่กบั 1.00 ล้านบาท และแบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 
100.00 บาทตอ่หุ้น โดยครอบครัวควรสถาพรถือหุ้นทัง้หมด 

ปี 2542 : - บริษัท สถาพรธนาพัฒน์ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 4.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2542 โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 30,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 100.00 
บาทตอ่หุ้น โดยเสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม 

ปี 2552 : - บริษัทเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั เมื่อวนัท่ี 20 ตลุาคม 2552 
- บริษัท ภาประภสั จ ากดั จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2552 โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น

เท่ากับ 1.00 ล้านบาท และแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 
100.00 บาทตอ่หุ้น โดยครอบครัวควรสถาพรถือหุ้นทัง้หมด 

ปี 2554 : - เมื่อวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2554 บริษัทเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั และ
บริษัท ภาประภัส จ ากัด จากผู้ ถือหุ้นเดิม ที่มูลค่าที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น จ านวน 
39,998 หุ้น และ 9,998 หุ้น ตามล าดบั ท าให้บริษัทถือหุ้นใน 2 บริษัทดงักลา่วเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ตามล าดบั 

ปี 2556 : - PT. Asia Biomass Indonesia จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2556 ที่ประเทศ
อินโดนีเซีย โดยมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 13,930.80 ล้านรูเปียห์ (เทียบเท่ากบั 1.20 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 12,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1.16 
ล้านรูเปียห์ตอ่หุ้น (เทียบเทา่กบั 100 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) ทนุช าระแล้วเท่ากบั 3,482.70 
ล้านรูเปียห์ (เทียบเท่ากับ 0.30 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 
99.00 ของทนุท่ีเรียกช าระแล้ว 

ปี 2557 : - Asia Biomass Energy SDN. BHD. ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุกบัพนัธมิตรในประเทศมาเลเซีย 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2557 ที่ประเทศมาเลเซีย โดยมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 0.40 
ล้านริงกิตมาเลเซีย แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 0.40 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 1.00 ริงกิต

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
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มาเลเซียต่อหุ้น โดยบริษัทถือหุ้นใน ABE ร้อยละ 55.00 สว่นที่เหลือร้อยละ 45.00 ถือหุ้น
โดยพนัธมิตรในประเทศมาเลเซีย 2 ราย ได้แก่ นาย Lau Hieng Ung และ นาย Law Hieng 
Chai   

- บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 6.10 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 11,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้ น โดยเสนอขายให้กับผู้ ถือหุ้ นเดิม เมื่อวันที่ 26 
ธนัวาคม 2557 

ปี 2558  - บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 76.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 699,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้ น โดยเสนอขายให้กับผู้ ถือหุ้ นเดิม เมื่อวันที่ 18 
สงิหาคม 2558 

- Asia Biomass Energy SDN. BHD. เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 0.50 ล้านริงกิตมาเลเซีย โดย
ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 0.10 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 1.00 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น โดย
เสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม เมื่อวนัท่ี 16 มิถนุายน 2558 

- Asia Biomass Resources SDN. BHD. จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 23 ตลุาคม 2558 ที่ประเทศ
มาเลเซีย โดยมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 0.50 ล้านริงกิตมาเลเซีย และแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 0.50 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 1.00 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุกับ
พนัธมิตรในประเทศมาเลเซียโดยบริษัทถือหุ้นใน ABR ร้อยละ 55.00 สว่นที่เหลือร้อยละ 
45.00 ถือหุ้นโดยพนัธมิตรในประเทศมาเลเซีย 3 ราย ได้แก่ นาย Law Hieng Chai นาย 
Ho Kim Hee และนาย Lai Che Sieng 

ปี 2559 : - บริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท บโูร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั เมื่อวนัท่ี 9 
สงิหาคม 2559  วา่บริษัทมีมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ์ส าหรับผลิตภณัฑ์ชีวมวล
อดัแท่ง ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ของบริษัท ตามมาตรฐานของ FSC Chain 
of Custody (CoC) ของ Forest Stewardship Council (FSC) (เลขที่ BV-COC-130246 
และ BV-CW-130246)  

ปี 2560  - ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2560 มีมติให้เพิ่มทนุจด
ทะเบียนของบริษัทจ านวน 74.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนจ านวน 76.00 ล้านบาท 
เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 148.00 
ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจดัสรรให้ (1) ผู้ ถือหุ้นเดิม จ านวน 73.00 ล้าน
หุ้น (2) ประชาชน เป็นครัง้แรกจ านวน 75.00 ล้านหุ้น และพิจารณาอนมุตัิการแปรสภาพ
บริษัทจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 

- บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2560 และจด
ทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วจ านวน 36.50 ล้านบาทเมื่อวนัท่ี 3 มีนาคม 2560 ปัจจบุนับริษัทมี
ทุนจดทะเบียน จ านวน 150.00 ล้านบาท และช าระแล้ว 112.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ น
สามญัจ านวน 225.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

- STP ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 จากบริษัท เอซีเอ็ม 
เซอร์วิสเซส จ ากดั จ ากดัเมื่อวนัท่ี 23 มิถนุายน 2560 
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- บริษัทได้รับรางวลัเกียรติยศมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมต่อ
สงัคม (CSR-DIW Beginner Award 2017) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2560 

- บริษัทได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 
ปฏิบตัิการสเีขียว (Green Activity) เมื่อวนัท่ี 27 ตลุาคม 2560 

- บริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท บโูร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั วา่บริษัทมี
มาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ์ในกลุม่ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล อาทิเช่น ชีวมวล
อดัแทง่ ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ เป็นต้น และในกลุม่ผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูป ไม้
อดั ไม้บาง และวสัดแุผ่น ของบริษัท ตามมาตรฐานของ FSC Chain of Custody (CoC) 
ของ Forest Stewardship Council (FSC)  

 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 99.98 จัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้รับการยกเว้น
ภาษีมลูคา่เพิ่ม 

PT. Asia Biomass Indonesia 99.00 จัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศอินโดนีเซีย และจัด
จ าหนา่ยให้กบั ABM แตเ่พียงผู้ เดียว 

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 

PT. Asia Biomass Indonesia 

Asia Biomass Resources SDN. 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 

บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)
(มหาชน) 

ธุรกิจขนส่ง  
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจจดัหา
และจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล 

ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชวีมวล 

55.00% 

99.98% 

99.00% 

99.99% 

55.00% 

บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั 
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สว่นที ่2.2.1 หน้า 4 

- บริษัทได้รับรางวลัเกียรติยศมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมต่อ
สงัคม (CSR-DIW Beginner Award 2017) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม เมื่อวนัท่ี 17 สงิหาคม 2560 

- บริษัทได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 2 
ปฏิบตัิการสเีขียว (Green Activity) เมื่อวนัท่ี 27 ตลุาคม 2560 

- บริษัทได้รับการรับรองจากบริษัท บโูร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั วา่บริษัทมี
มาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ์ในกลุม่ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล อาทิเช่น ชีวมวล
อดัแทง่ ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ เป็นต้น และในกลุม่ผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูป ไม้
อดั ไม้บาง และวสัดแุผ่น ของบริษัท ตามมาตรฐานของ FSC Chain of Custody (CoC) 
ของ Forest Stewardship Council (FSC)  

 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 99.98 จัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้รับการยกเว้น
ภาษีมลูคา่เพิ่ม 

PT. Asia Biomass Indonesia 99.00 จัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศอินโดนีเซีย และจัด
จ าหนา่ยให้กบั ABM แตเ่พียงผู้ เดียว 

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 

PT. Asia Biomass Indonesia 

Asia Biomass Resources SDN. 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 

บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)
(มหาชน) 

ธุรกิจขนส่ง  
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจจดัหา
และจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล 

ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชวีมวล 

55.00% 

99.98% 

99.00% 

99.99% 

55.00% 

บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.1 หน้า 5 

รายชื่อบริษัทย่อย สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 55.00 จัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศมาเลเซีย ในบริเวณ
อาณาเขตเมือง Bintulu และจดัจ าหน่ายให้กบั ABM แต่
เพียงผู้ เดียว1/ 

Asia Biomass Resources SDN. 
BHD. 

55.00 จดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก ประเทศมาเลเซีย ยกเว้นบริเวณ
เขตเมือง Bintulu และจดัจ าหน่ายให้กบั ABM แต่เพียงผู้
เดียว1/ 

บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั 99.99 ให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถบรรทกุ โดยให้บริการกบั ABM 
และ PPP เป็นหลกั และหากมีก าลงัการให้บริการเหลือใน
บางช่วงก็จะให้บริการขนส่งกับบริษัทที่เก่ียวข้อง  และ
บริษัทอื่นด้วย 

หมายเหต:ุ 1/ การจดัตัง้ 2 บริษัทในประเทศมาเลเซีย เน่ืองจากพนัธมิตรในประเทศมาเลเซียมีความเชี่ยวชาญการจดัหาในแต่ละพืน้ที่แตกต่าง
กนั 

 
 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

-       ไมม่ี - 
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                                                                                                                                                                 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)
   
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 1 หน้าที่ 1 

       โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 99.98 จัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้รับการยกเว้น
ภาษีมลูคา่เพิ่ม 

PT. Asia Biomass Indonesia 99.00 จัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศอินโดนีเซีย และจัด
จ าหนา่ยให้กบั ABM แตเ่พียงผู้ เดียว 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 55.00 จัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศมาเลเซีย ในบริเวณ
อาณาเขตเมือง Bintulu และจดัจ าหน่ายให้กบั ABM แต่
เพียงผู้ เดียว1/ 

Asia Biomass Resources SDN. 55.00 จดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก ประเทศมาเลเซีย ยกเว้นบริเวณ

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 

PT. Asia Biomass Indonesia 

Asia Biomass Resources SDN. 
BHD. 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 

บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)
(มหาชน) 

ธุรกิจขนส่ง  
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจจดัหา
และจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล 

ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชวีมวล 

55.00% 

99.98% 

99.00% 

99.99% 

55.00% 

บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั 
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                                                                                                                                                                 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)
   
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 1 หน้าที่ 1 

       โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 99.98 จัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้รับการยกเว้น
ภาษีมลูคา่เพิ่ม 

PT. Asia Biomass Indonesia 99.00 จัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศอินโดนีเซีย และจัด
จ าหนา่ยให้กบั ABM แตเ่พียงผู้ เดียว 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 55.00 จัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศมาเลเซีย ในบริเวณ
อาณาเขตเมือง Bintulu และจดัจ าหน่ายให้กบั ABM แต่
เพียงผู้ เดียว1/ 

Asia Biomass Resources SDN. 55.00 จดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก ประเทศมาเลเซีย ยกเว้นบริเวณ

บริษัท ภาประภสั จ ากดั 

PT. Asia Biomass Indonesia 

Asia Biomass Resources SDN. 
BHD. 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 

บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)
(มหาชน) 

ธุรกิจขนส่ง  
เพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจจดัหา
และจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล 

ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชวีมวล 

55.00% 

99.98% 

99.00% 

99.99% 

55.00% 

บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั 

 
                                                                                                                                               บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

รายชื่อบริษัทย่อย 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

BHD. เขตเมือง Bintulu และจดัจ าหน่ายให้กบั ABM แต่เพียงผู้
เดียว1/ 

บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั 99.99 ให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถบรรทกุ โดยให้บริการกบั ABM 
และ PPP เป็นหลกั และหากมีก าลงัการให้บริการเหลือใน
บางช่วงก็จะให้บริการขนส่งกับบริษัทที่เก่ียวข้อง และ
บริษัทอื่นด้วย 

หมายเหต:ุ 1/ การจดัตัง้ 2 บริษัทในประเทศมาเลเซีย เน่ืองจากพนัธมิตรในประเทศมาเลเซียมีความเชี่ยวชาญการจดัหาในแตล่ะพืน้ที่แตกตา่งกนั 
 
 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

-       ไมม่ี - 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 1 

  
 

1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นหลกั ทัง้นี ้การจัดหาและจัด
จ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลจะด าเนินการโดยบริษัทและบริษัทยอ่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ได้แก่ PPP ABI ABE และ 
ABR และมี STP สนบัสนนุการด าเนินการให้บริการขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจดัหาและจดัจ าหน่าย 
โดยแสดงโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจได้ดงันี ้
 
รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ 

  
ด าเนินการ

โดย 
2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายสินค้า   1,203.76  96.26 1,276.11 98.55 1,239.55 99.48 
  - ในประเทศ ABM และ PPP 979.21  78.30 1,140.46 88.08 1,130.39 90.72 
  - ตา่งประเทศ ABM 

 
224.55  17.96 135.65 10.48 107.93 8.66 

  - ตา่งประเทศ – บริษัทย่อยใน 
ตา่งประเทศ1/ 

ABE -  - - - 1.23 0.10 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง2/ STP 17.02  1.36 2.17 0.17 1.35 0.11 
รายได้อ่ืนๆ3/  ABM และ

บริษัทย่อย 
29.78  2.38 16.55 1.28 5.16 0.41 

รวม   1,250.56  100.00 1,294.83 100.00 1,246.06 100.00 
 
หมายเหต:ุ 
1/ เน่ืองจากบริษัทได้ค าสัง่ซือ้จากลกูค้ามาเลเซีย ซึง่ราคาขายอยูใ่นระดบัที่น่าพอใจ และเป็นปริมาณที่ไมก่ระทบตอ่แผนการส่งออกของบริษัท 
จงึได้ให้ ABE ขายตรงให้ลกูค้าเป็นกรณี ๆ  
2/ รายได้จากการให้บริการขนส่งที่แสดงในตารางข้างต้น เป็นรายได้เฉพาะส่วนท่ีทาง STP ให้บริการขนส่งกับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้STP จะ
ให้บริการขนสง่กบับริษัท และ PPP เป็นหลกั 
3/ รายได้อ่ืนประกอบด้วย (1) รายได้จากการขายสินทรัพย์ (2) ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ (3) รายได้จากการเคลมประกัน
ทรัพย์สิน และ (4) รายได้อ่ืนๆ 
 
  

          ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 1 

  
 

1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นหลกั ทัง้นี ้การจัดหาและจัด
จ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลจะด าเนินการโดยบริษัทและบริษัทยอ่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ได้แก่ PPP ABI ABE และ 
ABR และมี STP สนบัสนนุการด าเนินการให้บริการขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจดัหาและจดัจ าหน่าย 
โดยแสดงโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจได้ดงันี ้
 
รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ 

  
ด าเนินการ

โดย 
2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายสินค้า   1,203.76  96.26 1,276.11 98.55 1,239.55 99.48 
  - ในประเทศ ABM และ PPP 979.21  78.30 1,140.46 88.08 1,130.39 90.72 
  - ตา่งประเทศ ABM 

 
224.55  17.96 135.65 10.48 107.93 8.66 

  - ตา่งประเทศ – บริษัทย่อยใน 
ตา่งประเทศ1/ 

ABE -  - - - 1.23 0.10 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง2/ STP 17.02  1.36 2.17 0.17 1.35 0.11 
รายได้อ่ืนๆ3/  ABM และ

บริษัทย่อย 
29.78  2.38 16.55 1.28 5.16 0.41 

รวม   1,250.56  100.00 1,294.83 100.00 1,246.06 100.00 
 
หมายเหต:ุ 
1/ เน่ืองจากบริษัทได้ค าสัง่ซือ้จากลกูค้ามาเลเซีย ซึง่ราคาขายอยูใ่นระดบัที่น่าพอใจ และเป็นปริมาณที่ไมก่ระทบตอ่แผนการส่งออกของบริษัท 
จงึได้ให้ ABE ขายตรงให้ลกูค้าเป็นกรณี ๆ  
2/ รายได้จากการให้บริการขนส่งที่แสดงในตารางข้างต้น เป็นรายได้เฉพาะส่วนท่ีทาง STP ให้บริการขนส่งกับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้STP จะ
ให้บริการขนสง่กบับริษัท และ PPP เป็นหลกั 
3/ รายได้อ่ืนประกอบด้วย (1) รายได้จากการขายสินทรัพย์ (2) ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ (3) รายได้จากการเคลมประกัน
ทรัพย์สิน และ (4) รายได้อ่ืนๆ 
 
  

          ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 2 

ผลติภณัฑ์ที่บริษัทและบริษัทยอ่ยท าการจดัหาและจดัจ าหนา่ยสามารถแบง่ได้เป็น 5 กลุม่หลกั โดยมีรายได้จาก
การขายแบง่ตามประเภทของผลติภณัฑ์ในระหวา่งปี 2558 ถึงปี 2560 ดงันี ้

 
รายได้แบ่งตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ 

  
2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
การขายในประเทศ 979.21 81.35 1.140.46 89.37 1,130.39 91.19 

- กะลาปาล์ม 660.46 54.87 610.81 47.86 554.19 44.71 
- ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้  82.04 6.82 295.73 23.17 366.38 29.56 
- ชีวมวลอดัแทง่ 98.68 8.20 107.43 8.42 83.06 6.70 
- ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย และฝุ่ นไม้ 134.02 11.13 121.32 9.51 97.17 7.84 
- สนิค้าอื่นๆ 4.01 0.33 5.17 0.41 29.59 2.38 

การขายต่างประเทศ 224.55 18.65 135.65 10.63 109.16 8.81 
- กะลาปาล์ม 224.55 18.65 135.65 10.63 77.83 6.28 
- ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ - - - - 0.09 0.01 
- ชีวมวลอดัแทง่ - - - - 28.63 2.31 
- สนิค้าอื่นๆ     1.38 0.11 
- กะลาปาล์ม (บริษัทยอ่ย

ในตา่งประเทศ) 
- - - - 1.23 0.10 

รวม 1,203.76 100.00 1,276.11 100.00 1,239.55 100.00 
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แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ปี 2558 ถึงปี 2560 
 

 
 

 
 
2.  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจหลกั คือ การจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลให้กบัผู้ที่มีความต้องการ
ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ทัง้ผู้ ท่ีมีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต ได้แก่ กลุ่มโรงงาน
อตุสาหกรรม และกลุม่โรงไฟฟ้า และผู้ที่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นๆ เช่น กลุม่ผู้แปรรูปชีวมวล กลุม่ผู้ผลิต
ผลติภณัฑ์ไม้ และกลุม่ที่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปจดัจ าหนา่ยตอ่ เป็นต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวล
จากแหลง่ผู้ผลิต และผู้จ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล (“Supplier”) ที่มีคุณภาพและน่าเช่ือถือ ทัง้นี  ้การจัดหาในประเทศจะ
ด าเนินการผา่น ABM และ PPP สว่นการจดัหาในตา่งประเทศจะด าเนินการผา่น ABI ABE และ ABR โดยการจดัจ าหน่าย
ให้กบัลกูค้าจะด าเนินการผา่น ABM และ PPP เทา่นัน้ 

เชือ้เพลงิชีวมวล (Biomass Fuel) คือ เชือ้เพลิงที่ได้จากสิ่งมีชีวิตหรือสารอินทรีย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นพลงังาน
ได้ เช่น ผลผลติรองจากกระบวนการแปรรูปผลผลติทางการเกษตร และผลผลติสว่นเหลอืหลงัการเก็บเก่ียวทางการเกษตร
และป่าไม้ เป็นต้น โดยเชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจดัหาและจัดจ าหน่ายนัน้ เป็นเชือ้เพลิงชีวมวลที่มาจาก
ผลติภณัฑ์ทางการเกษตร ซึง่สามารถแบง่ได้ตามแหลง่ที่มาเป็น 3 ประเภท คือ 

1. เชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้จากกระบวนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เช่น กะลาปาล์ม ใยปาล์ม ทะลาย
ปาล์มจากโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ ขีก้บจากโรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้ ขีเ้ลื่อย ปีกไม้ และส่วนอ่ืนๆของไม้จาก
โรงเลือ่ย แกลบจากโรงสข้ีาว และชานอ้อยจากโรงงานผลติน า้ตาล เป็นต้น 
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แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ปี 2558 ถึงปี 2560 
 

 
 

 
 
2.  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจหลกั คือ การจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลให้กบัผู้ที่มีความต้องการ
ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ทัง้ผู้ ที่มีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต ได้แก่ กลุ่มโรงงาน
อตุสาหกรรม และกลุม่โรงไฟฟ้า และผู้ที่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นๆ เช่น กลุม่ผู้แปรรูปชีวมวล กลุม่ผู้ผลิต
ผลติภณัฑ์ไม้ และกลุม่ที่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปจดัจ าหนา่ยตอ่ เป็นต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวล
จากแหลง่ผู้ผลิต และผู้จ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล (“Supplier”) ที่มีคุณภาพและน่าเช่ือถือ ทัง้นี  ้การจัดหาในประเทศจะ
ด าเนินการผา่น ABM และ PPP สว่นการจดัหาในตา่งประเทศจะด าเนินการผา่น ABI ABE และ ABR โดยการจดัจ าหน่าย
ให้กบัลกูค้าจะด าเนินการผา่น ABM และ PPP เทา่นัน้ 

เชือ้เพลงิชีวมวล (Biomass Fuel) คือ เชือ้เพลิงที่ได้จากสิ่งมีชีวิตหรือสารอินทรีย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นพลงังาน
ได้ เช่น ผลผลติรองจากกระบวนการแปรรูปผลผลติทางการเกษตร และผลผลติสว่นเหลอืหลงัการเก็บเก่ียวทางการเกษตร
และป่าไม้ เป็นต้น โดยเชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจดัหาและจัดจ าหน่ายนัน้ เป็นเชือ้เพลิงชีวมวลท่ีมาจาก
ผลติภณัฑ์ทางการเกษตร ซึง่สามารถแบง่ได้ตามแหลง่ที่มาเป็น 3 ประเภท คือ 

1. เชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้จากกระบวนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เช่น กะลาปาล์ม ใยปาล์ม ทะลาย
ปาล์มจากโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ ขีก้บจากโรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้ ขีเ้ลื่อย ปีกไม้ และส่วนอื่นๆของไม้จาก
โรงเลือ่ย แกลบจากโรงสข้ีาว และชานอ้อยจากโรงงานผลติน า้ตาล เป็นต้น 
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2. เชือ้เพลิงชีวมวลท่ีได้จากการท าเกษตร เช่น ฟางข้าวจากนาข้าว ปลายไม้ รากไม้ และตอไม้จากสวน
ยางพารา ใบอ้อยและยอดอ้อยจากไร่อ้อย เหง้ามนัส าปะหลงัจากไร่มนัส าประหลงั และซงัข้าวโพดจากไร่
ข้าวโพด เป็นต้น 

3. เชือ้เพลิงชีวมวลท่ีได้จากการปลูกขึน้ใหม่เพื่อเป็นแหล่งพลงังานโดยเฉพาะ ส่วนมากเป็นไม้โตเร็ว เช่น 
กระถินยกัษ์ ยคูาลปิตสั และหญ้าเนเปียร์ เป็นต้น 

โดยเชือ้เพลงิชีวมวลที่บริษัทและบริษัทยอ่ยจดัหาและจดัจ าหน่ายนัน้ สว่นใหญ่จะเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้จาก
กระบวนการแปรรูปผลผลติทางการเกษตร 

ผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วิธีการเผาไหม้โดยตรง (Direct Combustion) เพื่อเปลี่ยน
เชือ้เพลงิชีวมวลเป็นพลงังานความร้อนและน าไปใช้ในกระบวนการผลติของตน กลา่วคือ ผู้ใช้จะน าเชือ้เพลงิชีวมวลไปเผา
ในเตาเผา เพื่อให้เกิดความร้อนในหม้อไอน า้ (Boiler) จนน า้ในหม้อไอน า้เดือดและกลายเป็นไอน า้  โดยไอน า้ที่ได้จะมี
ความดนั อณุหภมูิ และอตัราการไหลตามที่ผู้ใช้ก าหนดไว้ และผู้ ใช้จะน าไอน า้นี ไ้ปใช้ประโยชน์ในกระบวนการผลิตต่อไป 
เช่น น าไปใช้หมนุกงัหนัไอน า้เพื่อผลิตไฟฟ้า น าไปใช้เป่าอากาศเพื่อท าให้เส้นใยผ้าแห้งในโรงงานทอผ้า และน าไปใช้ฆ่า
เชือ้ในอตุสาหกรรมอาหาร เป็นต้น ทัง้นี ้ไอน า้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในหลากหลายรูปแบบในกระบวนการผลิตของ
แตล่ะอตุสาหกรรม และในแตล่ะขัน้ตอน ขึน้กบัผู้ใช้งาน ทัง้นี ้ผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลจะต้องเลอืกประเภทเชือ้เพลิงชีวมวลให้
เหมาะสมกับเทคโนโลยีของเตาเผาและหม้อไอน า้ที่มีอยู่ โดยบางเทคโนโลยีสามารถรองรับเชือ้เพลิงชีวมวลได้ประเภท
เดียว แตบ่างชนิดสามารถรองรับเชือ้เพลงิชีวมวลได้หลายประเภท ซึง่เทคโนโลยีที่สามารถรองรับเชือ้เพลงิชีวมวลได้หลาย
ประเภทจะสามารถเพิ่มความยืดหยุน่ให้กบัผู้ใช้งาน เนื่องจากสามารถใช้เชือ้เพลงิชีวมวลประเภทหนึง่ ทดแทนอีกประเภท
ได้ 
 

ผลติภณัฑ์ที่บริษัทจดัหาและจดัจ าหนา่ยสามารถแบง่ออกเป็น 5 กลุม่หลกัดงันี ้
กลุ่มที่ 1 กะลาปาล์ม (Palm Kernel Shell) 
กะลาปาล์มถือเป็นผลติภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการสกดัน า้มนัปาล์ม ซึ่งเป็นกระบวนการแยกน า้มนัออก

จากเนือ้และเมล็ดในของผลปาล์มของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตน า้มนัปาล์มดิบ โดยการสกัดน า้มนัปาล์มจากปาล์ม
ทะลายสดจะได้กะลาปาล์มจากกระบวนการผลติประมาณร้อยละ 4 ของน า้หนกัปาล์มทะลายสด  

กะลาปาล์มเป็นสว่นประกอบหนึ่งของผลปาล์ม โดยจะเป็นส่วนที่หุ้มเมล็ดในของผลปาล์ม ลกัษณะทัว่ไปมีสี
น า้ตาลเข้ม เนือ้แข็ง และมีคณุสมบตัิให้คา่พลงังานความร้อนอยูใ่นระดบัสงู โดยคา่ความร้อนจะขึน้อยูก่บัคา่ความชืน้และ
ขนาดของกะลาปาล์ม 

                                 
รูปผลปาล์มและส่วนประกอบ                                รูปกะลาปาล์ม 
 

เปลือกปาล์ม 
เมล็ดใน 
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กลุ่มที่ 2 ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้ (Woodchip and Others) 
ผลติภณัฑ์กลุม่ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ที่บริษัทและบริษัทย่อยจ าหน่าย ได้แก่ ไม้สบั ปีกไม้ หวัไม้ ไม้ฟืน สว่น

อื่นๆของไม้ซึ่งได้จากกระบวนการตดัและเลื่อยไม้ เช่น โรงเลื่อย โรงงานผลิตไม้สบั โรงงานผลิตไม้แปรรูป และโรงงาน
เฟอร์นิเจอร์ไม้ เป็นต้น ซึง่จะมีขนาดแตกตา่งกนัออกไปตามการใช้งานท่ีลกูค้าต้องการ โดยผลิตภณัฑ์กลุม่ไม้สบัและสว่น
อื่นๆของไม้ที่บริษัทและบริษัทยอ่ยจดัจ าหนา่ยจะมาจากไม้ยางพารา และไม้ 13 ชนิดที่ได้รับการอนญุาตจากกรมป่าไม้  

 
 
 
 
 
 

                       
                  รูปไม้สับ                 รูปปีกไม้                                                     รูปไม้ฟืน 

 
กลุ่มที่ 3 ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่นไม้ (Wood Shavings, Sawdust, Wood Dust) 
ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้ที่ได้จากการแปรรูปไม้ ขีก้บมีลกัษณะเป็นเปลือกไม้บางๆได้

จากการไสไม้ สว่นขีเ้ลือ่ยและฝุ่ นไม้มีลกัษณะเป็นผง คล้ายฝุ่ น น า้หนกัเบา ได้จากการเลื่อยไม้  ซึ่งได้มาจากกระบวนการ
แปรรูปไม้ เช่น โรงเลือ่ย โรงงานผลติไม้แปรรูป และโรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้ เป็นต้น 

                             
 
 
 
 

 
 
 
 
 
กลุ่มที่ 4 ชีวมวลอดัแท่ง (Biomass Pellet) 
ชีวมวลอดัแทง่ คือผลติภณัฑ์ที่เกิดจากการน าผลพลอยได้จากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เช่น เปลือกไม้ 

ส่วนอ่ืนๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และแกลบ เป็นต้น มาผ่านกระบวนการย่อย ลดความชืน้ และน ามาอดัเป็นแท่งเป็นรูป
ทรงกระบอกขนาดเลก็ ทัง้นี ้ชีวมวลอดัแทง่มีความหนาแน่นสงู และค่าความชืน้ต ่า จากกระบวนการผลิตที่มีการอดั และ
ผา่นความร้อน จึงท าให้ชีวมวลอดัแทง่มีคา่ความร้อนสงูกว่าเชือ้เพลิงชีวมวลก่อนที่จะน ามาอดัแท่ง ผลิตภณัฑ์ชีวมวลอดั
แท่งที่บริษัทและบริษัทย่อยจ าหน่ายโดยสว่นมากจะผลิตจากผลพลอยได้จากไม้ เช่นขีก้บ ขีเ้ลื่อย หรือที่เรียกว่า Wood 
Pellet นอกจากนี ้ยงัมีการจ าหน่ายชีวมวลอดัแท่งประเภทอื่นด้วย เช่น แกลบอดัแท่ง และขีเ้ลื่อยผสมแกลบอดัแท่ง เป็น
ต้น 

           รูปขีก้บ           รูปขีเ้ล่ือย                                                   รูปฝุ่นไม้ 
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กลุ่มที่ 2 ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้ (Woodchip and Others) 
ผลติภณัฑ์กลุม่ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ที่บริษัทและบริษัทย่อยจ าหน่าย ได้แก่ ไม้สบั ปีกไม้ หวัไม้ ไม้ฟืน สว่น

อื่นๆของไม้ซึ่งได้จากกระบวนการตดัและเลื่อยไม้ เช่น โรงเลื่อย โรงงานผลิตไม้สบั โรงงานผลิตไม้แปรรูป และโรงงาน
เฟอร์นิเจอร์ไม้ เป็นต้น ซึง่จะมีขนาดแตกตา่งกนัออกไปตามการใช้งานท่ีลกูค้าต้องการ โดยผลิตภณัฑ์กลุม่ไม้สบัและสว่น
อื่นๆของไม้ที่บริษัทและบริษัทยอ่ยจดัจ าหนา่ยจะมาจากไม้ยางพารา และไม้ 13 ชนิดที่ได้รับการอนญุาตจากกรมป่าไม้  

 
 
 
 
 
 

                       
                  รูปไม้สับ                 รูปปีกไม้                                                     รูปไม้ฟืน 

 
กลุ่มที่ 3 ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่นไม้ (Wood Shavings, Sawdust, Wood Dust) 
ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้ที่ได้จากการแปรรูปไม้ ขีก้บมีลกัษณะเป็นเปลือกไม้บางๆได้

จากการไสไม้ สว่นขีเ้ลือ่ยและฝุ่ นไม้มีลกัษณะเป็นผง คล้ายฝุ่ น น า้หนกัเบา ได้จากการเลื่อยไม้  ซึ่งได้มาจากกระบวนการ
แปรรูปไม้ เช่น โรงเลือ่ย โรงงานผลติไม้แปรรูป และโรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้ เป็นต้น 

                             
 
 
 
 

 
 
 
 
 
กลุ่มที่ 4 ชีวมวลอดัแท่ง (Biomass Pellet) 
ชีวมวลอดัแทง่ คือผลติภณัฑ์ที่เกิดจากการน าผลพลอยได้จากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เช่น เปลือกไม้ 

ส่วนอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และแกลบ เป็นต้น มาผ่านกระบวนการย่อย ลดความชืน้ และน ามาอดัเป็นแท่งเป็นรูป
ทรงกระบอกขนาดเลก็ ทัง้นี ้ชีวมวลอดัแทง่มีความหนาแน่นสงู และค่าความชืน้ต ่า จากกระบวนการผลิตที่มีการอดั และ
ผา่นความร้อน จึงท าให้ชีวมวลอดัแทง่มีคา่ความร้อนสงูกว่าเชือ้เพลิงชีวมวลก่อนที่จะน ามาอดัแท่ง ผลิตภณัฑ์ชีวมวลอดั
แท่งที่บริษัทและบริษัทย่อยจ าหน่ายโดยสว่นมากจะผลิตจากผลพลอยได้จากไม้ เช่นขีก้บ ขีเ้ลื่อย หรือที่เรียกว่า Wood 
Pellet นอกจากนี ้ยงัมีการจ าหน่ายชีวมวลอดัแท่งประเภทอื่นด้วย เช่น แกลบอดัแท่ง และขีเ้ลื่อยผสมแกลบอดัแท่ง เป็น
ต้น 
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รูปชีวมวลอัดแท่ง 

 
กลุ่มที่ 5 สินค้าอื่น 
บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลอื่นๆเพื่อเป็นทางเลอืก และตอบสนองความต้องการของ

ลกูค้า ได้แก่ แกลบ ใยปาล์ม ทะลายปาล์ม ซงัข้าวโพด เหง้ามนั เป็นต้น นอกจากนี ้เมื่อเดือนธันวาคม 2559 บริษัทเร่ิม
จัดหาและจัดจ าหน่ายสินค้าอื่นนอกเหนือจากเชือ้เพลิงชีวมวล ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัท
สามารถจดัหาได้จาก Supplier ที่จัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้บริษัท ได้แก่ โรงเลื่อย และโรงงานไม้แปรรูป และขาย
ให้กบัลกูค้าที่เป็น Supplier ของบริษัท ได้แก่ โรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ และลกูค้าที่มีความต้องการในตา่งประเทศ 

 
ทัง้นี ้ราคาของเชือ้เพลงิชีวมวลจะแปรผนัตามคา่ความร้อน ซึง่คา่ความร้อนจะแปรผกผนัตามคา่ความชืน้ โดยใน

การซือ้ขาย ผู้ซือ้ผู้ ขายจะมีการตกลงราคาพร้อมทัง้ก าหนดระดับค่าความชืน้ของเชือ้เพลิงชีวมวลแต่ละประเภท โดย
เชือ้เพลงิชีวมวลแตล่ะประเภทจะให้พลงังานจากการเผาไหม้แตกต่างกนั ตามลกัษณะองค์ประกอบต่างๆ ของชีวมวลแต่
ละชนิด และสดัสว่นความชืน้ท่ีสะสมอยูใ่นชีวมวล ซึง่สามารถแสดงได้ดงันี ้ 

ชนิดของเชือ้เพลิงชีวมวล1/ ค่าความชืน้ 
(ร้อยละ) 

ค่าความร้อน  
(กิโลแคลอร่ีต่อกิโลกรัม) 

กลุ่มที่ 1 กะลาปาล์ม 12 4,039 
กลุ่มที่ 2 ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้ 55 1,570 
กลุ่มที่ 3 ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่นไม้   

ขีเ้ลือ่ยยางพารา 55 1,570 
กลุ่มที่ 4 ชีวมวลอัดแท่ง2/ ขึน้กบัขนาดของชีวมวลอดัแทง่ และประเภทของชีวมวลที่น ามาอดัแทง่ 

เช่น Wood Pellet ที่มีคา่ความชืน้ไมเ่กินร้อยละ 10 จะมคีา่ความร้อนอยู่
ประมาณ 3,900 – 4,300 กิโลแคลอร่ีตอ่กิโลกรัม 

กลุ่มที่ 5 เชือ้เพลิงชีวมวลอื่นๆ   
แกลบ 12 3,231 
ใยปาล์ม 39 2,725 
ทะลายปาล์ม 59 1,730 
ซงัข้าวโพด 40 2,299 
เหง้ามนั 40 1,312 

ที่มา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
หมายเหต:ุ 1/ แสดงเฉพาะเชือ้เพลิงที่ข้อมลูจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
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       2/ คา่ประมาณการจากบริษัท 
 
3.   การตลาดและการแข่งขนั 

 
3.1      นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

บริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่ตอ่ไปนีจ้ะเรียกรวมวา่ “บริษัท” มีนโยบายการตลาดของผลติภณัฑ์ ดงันี ้
 
1. ผลิตภณัฑ์ 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะจ าหน่ายเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภาพให้กบัลกูค้า บริษัทจึงให้ความส าคญัตัง้แต่ขัน้ตอนการ

คดัเลือก Supplier การขนสง่ และการจัดเก็บผลิตภณัฑ์ โดยบริษัทมีขัน้ตอนการควบคมุคุณภาพของผลิตภณัฑ์อย่าง
ละเอียดตลอดขัน้ตอนการด าเนินงาน  ทัง้ค่าความชืน้ สี ขนาด สิ่งเจือปน โดยมีทัง้การทดสอบผ่านห้องปฏิบตัิการและ
ประเมินทางกายภาพ เพื่อให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในคณุภาพของผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัท นอกจากนี ้บริษัท
ยงัให้ความส าคญัตอ่การตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทมีเชือ้เพลิงชีวมวลให้ลกูค้าเลือกอย่างหลากหลาย 
ท าให้ลกูค้ามีทางเลอืกในการใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนกรณีที่ผลิตภณัฑ์ที่ลกูค้าใช้เป็นประจ ามีราคาสงูขึน้ ซึ่งต่างจากบริษัท
สว่นใหญ่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ที่จะเลอืกขายเพียงผลติภณัฑ์ประเภทเดียว ทัง้นี ้บริษัทยงัสนองตอบความต้องการของ
ลกูค้าในแง่ของการยกระดบัมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ที่บริษัทจ าหน่าย โดยเชือ้เพลิงชีวมวลที่เป็นผลพลอยได้จากไม้ของ
บริษัท ได้แก่ ชีวมวลอดัแทง่ที่ผลติจากผลพลอยได้จากไม้ (“Wood Pellet”) ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ได้รับ
การรับรองตามมาตรฐานการจดัการป่าไม้ยัง่ยืน FSC Chain of Custody (CoC) ของ The Forest Stewardship Council 
(FSC) ซึง่เป็นมาตรฐานท่ีรับรองวา่ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทจ าหน่ายนัน้ได้มาจากแหลง่ที่มาที่เป็นที่ยอมรับในระดบัสากล และ
สามารถตรวจสอบกลบัได้ตลอดทัง้หว่งโซข่องผลติภณัฑ์ ทัง้นี ้ผู้ประกอบการตา่งประเทศหลายๆประเทศ จะมีข้อก าหนดที่
จะซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลจาก Supplier ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานดังกล่าว จึงท าให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในการ
จ าหนา่ยสนิค้าไปยงัตา่งประเทศ เมื่อเทียบกบัผู้จดัหาและจดัจ าหนา่ยรายอื่นในประเทศไทย 
 

2. การให้บริการ 
บริษัทให้ความส าคญักบัการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย โดยบริษัทมีผู้ เช่ียวชาญคอยดแูลและให้ค าปรึกษา

ด้านการใช้ผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลที่เหมาะสมกบัเตาเผาและเทคโนโลยีของหม้อไอน า้ (Boiler) หรือความต้องการของ
ลกูค้า โดยสามารถให้ค าปรึกษาทัง้กบัลกูค้าที่อยูใ่นขัน้ตอนการศกึษาความนา่จะเป็นในการใช้เชือ้เพลงิชีวมวล ลกูค้าที่ใช้
เชือ้เพลงิชีวมวลในกระบวนการผลติอยูแ่ล้ว ลกูค้าที่มีการการปรับแตง่การเผาไหม้ของหม้อไอน า้ใหม่ หรือลกูค้าที่มีความ
ต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลประเภทใหม่ โดยผู้ เช่ียวชาญของบริษัทจะเข้าไปพดูคยุสอบถามถึงความต้องการ ตรวจสอบ
หม้อไอน า้ และให้ค าแนะน าถึงที่โรงงานของลกูค้า เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจได้ว่าผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลที่ซือ้จากบริษัท
สามารถน าไปใช้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพเหมาะสมกบักระบวนการผลิตของลกูค้า ในสว่นของการให้บริการขนสง่ บริษัทมี
การว่าจ้าง STP และผู้ประกอบการขนสง่รายอื่นเพื่อท าการขนสง่ผลิตภณัฑ์ให้กบัลกูค้า โดยบริษัทมีเกณฑ์การคดัเลือก
ผู้ รับจ้างขนส่งตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด และมีการประเมินผู้ รับจ้างขนส่งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถจัดส่ง
ผลติภณัฑ์ให้กบับริษัทได้ตามแผนงาน ผลติภณัฑ์ถึงมือลกูค้าตามก าหนดเวลา และลดการสญูเสยีของผลิตภณัฑ์ระหว่าง
ขนสง่ ทัง้นี ้STP ได้รับการรับรองระบบบริหารคณุภาพ ISO9001: 2015 ซึง่ท าให้มัน่ใจได้วา่การบริหารงานขนสง่ของ STP 
มีมาตรฐานระดบัสากล 
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บริษัทมุ่งเน้นที่จะจ าหน่ายเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภาพให้กบัลกูค้า บริษัทจึงให้ความส าคญัตัง้แต่ขัน้ตอนการ

คดัเลือก Supplier การขนสง่ และการจัดเก็บผลิตภณัฑ์ โดยบริษัทมีขัน้ตอนการควบคมุคุณภาพของผลิตภณัฑ์อย่าง
ละเอียดตลอดขัน้ตอนการด าเนินงาน  ทัง้ค่าความชืน้ สี ขนาด สิ่งเจือปน โดยมีทัง้การทดสอบผ่านห้องปฏิบติัการและ
ประเมินทางกายภาพ เพื่อให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในคณุภาพของผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัท นอกจากนี ้บริษัท
ยงัให้ความส าคญัตอ่การตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทมีเชือ้เพลิงชีวมวลให้ลกูค้าเลือกอย่างหลากหลาย 
ท าให้ลกูค้ามีทางเลอืกในการใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนกรณีที่ผลิตภณัฑ์ที่ลกูค้าใช้เป็นประจ ามีราคาสงูขึน้ ซึ่งต่างจากบริษัท
สว่นใหญ่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ที่จะเลอืกขายเพียงผลติภณัฑ์ประเภทเดียว ทัง้นี ้บริษัทยงัสนองตอบความต้องการของ
ลกูค้าในแง่ของการยกระดบัมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ที่บริษัทจ าหน่าย โดยเชือ้เพลิงชีวมวลที่เป็นผลพลอยได้จากไม้ของ
บริษัท ได้แก่ ชีวมวลอดัแทง่ที่ผลติจากผลพลอยได้จากไม้ (“Wood Pellet”) ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ได้รับ
การรับรองตามมาตรฐานการจดัการป่าไม้ยัง่ยืน FSC Chain of Custody (CoC) ของ The Forest Stewardship Council 
(FSC) ซึง่เป็นมาตรฐานท่ีรับรองวา่ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทจ าหน่ายนัน้ได้มาจากแหลง่ที่มาที่เป็นที่ยอมรับในระดบัสากล และ
สามารถตรวจสอบกลบัได้ตลอดทัง้หว่งโซข่องผลติภณัฑ์ ทัง้นี ้ผู้ประกอบการตา่งประเทศหลายๆประเทศ จะมีข้อก าหนดที่
จะซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลจาก Supplier ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานดังกล่าว จึงท าให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในการ
จ าหนา่ยสนิค้าไปยงัตา่งประเทศ เมื่อเทียบกบัผู้จดัหาและจดัจ าหนา่ยรายอื่นในประเทศไทย 
 

2. การให้บริการ 
บริษัทให้ความส าคญักบัการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย โดยบริษัทมีผู้ เช่ียวชาญคอยดแูลและให้ค าปรึกษา

ด้านการใช้ผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลที่เหมาะสมกบัเตาเผาและเทคโนโลยีของหม้อไอน า้ (Boiler) หรือความต้องการของ
ลกูค้า โดยสามารถให้ค าปรึกษาทัง้กบัลกูค้าที่อยูใ่นขัน้ตอนการศกึษาความนา่จะเป็นในการใช้เชือ้เพลงิชีวมวล ลกูค้าที่ใช้
เชือ้เพลงิชีวมวลในกระบวนการผลติอยูแ่ล้ว ลกูค้าที่มีการการปรับแตง่การเผาไหม้ของหม้อไอน า้ใหม่ หรือลกูค้าที่มีความ
ต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลประเภทใหม่ โดยผู้ เช่ียวชาญของบริษัทจะเข้าไปพดูคยุสอบถามถึงความต้องการ ตรวจสอบ
หม้อไอน า้ และให้ค าแนะน าถึงที่โรงงานของลกูค้า เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจได้ว่าผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลท่ีซือ้จากบริษัท
สามารถน าไปใช้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพเหมาะสมกบักระบวนการผลิตของลกูค้า ในสว่นของการให้บริการขนสง่ บริษัทมี
การว่าจ้าง STP และผู้ประกอบการขนสง่รายอื่นเพื่อท าการขนสง่ผลิตภณัฑ์ให้กบัลกูค้า โดยบริษัทมีเกณฑ์การคดัเลือก
ผู้ รับจ้างขนส่งตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด และมีการประเมินผู้ รับจ้างขนส่งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถจัดส่ง
ผลติภณัฑ์ให้กบับริษัทได้ตามแผนงาน ผลติภณัฑ์ถึงมือลกูค้าตามก าหนดเวลา และลดการสญูเสยีของผลิตภณัฑ์ระหว่าง
ขนสง่ ทัง้นี ้STP ได้รับการรับรองระบบบริหารคณุภาพ ISO9001: 2015 ซึง่ท าให้มัน่ใจได้วา่การบริหารงานขนสง่ของ STP 
มีมาตรฐานระดบัสากล 
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3. การบริหารต้นทุน 
บริษัทเน้นการบริหารจดัการต้นทนุท่ีมีประสทิธิภาพ ซึ่งมีสว่นช่วยให้บริษัทสามารถน าเสนอผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิง

ชีวมวลในราคาที่สามารถแข่งขนัได้ให้กบัลกูค้า โดยทีมงานของบริษัทมีการเฝ้าติดตามสถานการณ์อปุสงค์และอปุทาน
ของตลาดผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทสามารถจดัหาผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงขีวมวลในราคาและ
ปริมาณท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาได้ ประกอบกบับริษัทมีคลงัสินค้าเพ่ือจดัเก็บผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลทัง้ในและ
ตา่งประเทศถึง 8 แหง่ ท าให้บริษัทสามารถวางแผนการสัง่ซือ้และขายได้อย่างคลอ่งตวั และสามารถบริหารสินค้าคงคลงั
ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมได้ อีกทัง้ยังช่วยให้บริษัทวางแผนการจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ด้วย  
นอกจากนี ้บริษัทยงัเพิ่มการบริหารการขนสง่ให้มีประสิทธิภาพ โดยมีรูปแบบการขนสง่ผลิตภณัฑ์จาก Supplier ไปยงั
ลกูค้าโดยตรงโดยไมผ่่านเข้าคลงัสนิค้าของบริษัท (“การขนสง่ตรง”) ซึง่ช่วยลดต้นทนุในการขนสง่และจดัเก็บผลติภณัฑ์ได้
อีกทางหนึง่ 

 
4. การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
ช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท แบง่ได้เป็น 2 ช่องทาง คือ  
(1) การขายโดยตรงให้กบัผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล ซึง่ได้แก่ กลุม่โรงงานอตุสาหกรรม กลุม่โรงไฟฟ้า กลุม่ผู้แปรรูปชีว

มวล และกลุม่ผู้ใช้ประโยชน์ชีวมวลในอตุสาหกรรมอื่นๆ  
(2) การขายผา่นผู้จดัจ าหนา่ย (“Trader”) ซึง่ Trader จะท าการขายตอ่ให้กบัผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลอีกทอดหนึง่ 
โดยสดัสว่นของรายได้จากการขายเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัทและบริษัทย่อย

ทัง้ในและตา่งประเทศส าหรับปี 2558 ถึง 2560 สามารถแสดงได้ดงันี ้
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 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายในประเทศ 

การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลให้กบัลกูค้าในประเทศจะใช้ทัง้ 2 ช่องทาง ดงักลา่ว โดยสดัสว่นการ
จ าหนา่ยให้กบัผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลคิดเป็นประมาณร้อยละ 84 ถึงร้อยละ 93 ของการจ าหนา่ยในประเทศทัง้หมด และสว่น
ท่ีเหลืออีกประมาณร้อยละ 7 ถึงร้อยละ 16 ของการจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด เป็นการจ าหน่ายให้กบั Trader ส าหรับ
กรณีที่เป็นลกูค้าใหมพ่นกังานขายจะท าการระบลุกูค้าที่จะท าการตดิตอ่น าเสนอผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท โดย
ท าการส ารวจหาผู้ที่มีความต้องการใช้จากข้อมลูผู้ใช้หม้อไอน า้ (Boiler) ข้อมลูโรงไฟฟ้าที่ด าเนินการเชิงพาณิชย์ และ/หรือ
เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง หรือในบางกรณี ลกูค้าที่มีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอาจจะเป็นผู้ติดต่อมาทางบริษัทเอง โดย
บริษัทมีช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทผ่านการโฆษณาออนไลน์ เว็บไซต์บริษัท การ
ออกงานแสดงสินค้า และการบอกปากต่อปากของลกูค้า เป็นต้น และพนกังานขายจะท าการเข้าพบเพื่อสอบถามและ
ประเมินความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลจากลกูค้าแต่ละราย โดยจะพิจารณาจากประเภทของหม้อไอน า้ ก าลงัการผลิต 
และประเภทของการใช้งาน เพื่อสามารถน าเสนอประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวลที่เหมาะสมให้กบัลกูค้าตอ่ไปได้ และส าหรับ
ลกูค้าเดิม พนกังานขายแต่ละรายจะท าการติดต่อเพ่ือส ารวจถึงประเภทและปริมาณความต้องการใช้ของลกูค้าที่ตนเอง
รับผิดชอบทกุเดือน ทัง้นี ้การจดัจ าหน่ายในประเทศจะท าการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลผ่านบริษัท และ PPP ซึ่ง PPP จะ
จดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลที่ได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 

ในสว่นของการจดัจ าหน่ายให้กบัลกูค้าต่างประเทศ การขายผ่าน  Trader ถือเป็นช่องทางหลกั โดยมีสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 82 ถึงร้อยละ 100 ของการจ าหน่ายต่างประเทศ เนื่องจากกลุม่ลกูค้าผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล (End-User) 
ในต่างประเทศสว่นใหญ่ มีนโยบายที่จะซือ้ผ่านกับ Trader รายใหญ่ของประเทศนัน้ๆ เพื่อลดความเสี่ยงในการจดัซือ้
โดยตรง ดงันัน้ บริษัทจะท าการติดต่อกับ Trader รายใหญ่ของแต่ละประเทศเพ่ือท าการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัพยายามติดต่อโดยตรงกบักลุม่ผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อท าการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้ โดย
บริษัทจะท าการสรรหาลกูค้ารายใหม่จากหลายช่องทาง เช่น การติดต่อผู้ซือ้ในงานแสดงสินค้าเชือ้เพลิงชีวมวล การ
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สัดส่วนรายได้จากการขายเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัท
และบริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ ปี 2558 ถึง ปี 2560 

ผู้ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล Trader



31

Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 9 

 
 หมายเหต:ุ สดัสว่นรายได้จาการขายเชือ้เพลิงชีวมวลที่แสดง ไมร่วมการรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 
  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายในประเทศ 

การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลให้กบัลกูค้าในประเทศจะใช้ทัง้ 2 ช่องทาง ดงักลา่ว โดยสดัสว่นการ
จ าหนา่ยให้กบัผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลคิดเป็นประมาณร้อยละ 84 ถึงร้อยละ 93 ของการจ าหนา่ยในประเทศทัง้หมด และสว่น
ที่เหลืออีกประมาณร้อยละ 7 ถึงร้อยละ 16 ของการจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด เป็นการจ าหน่ายให้กบั Trader ส าหรับ
กรณีที่เป็นลกูค้าใหมพ่นกังานขายจะท าการระบลุกูค้าที่จะท าการตดิตอ่น าเสนอผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท โดย
ท าการส ารวจหาผู้ที่มีความต้องการใช้จากข้อมลูผู้ใช้หม้อไอน า้ (Boiler) ข้อมลูโรงไฟฟ้าที่ด าเนินการเชิงพาณิชย์ และ/หรือ
เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง หรือในบางกรณี ลกูค้าที่มีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอาจจะเป็นผู้ติดต่อมาทางบริษัทเอง โดย
บริษัทมีช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทผ่านการโฆษณาออนไลน์ เว็บไซต์บริษัท การ
ออกงานแสดงสินค้า และการบอกปากต่อปากของลกูค้า เป็นต้น และพนกังานขายจะท าการเข้าพบเพื่อสอบถามและ
ประเมินความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลจากลกูค้าแต่ละราย โดยจะพิจารณาจากประเภทของหม้อไอน า้ ก าลงัการผลิต 
และประเภทของการใช้งาน เพื่อสามารถน าเสนอประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวลที่เหมาะสมให้กบัลกูค้าตอ่ไปได้ และส าหรับ
ลกูค้าเดิม พนกังานขายแต่ละรายจะท าการติดต่อเพ่ือส ารวจถึงประเภทและปริมาณความต้องการใช้ของลกูค้าท่ีตนเอง
รับผิดชอบทกุเดือน ทัง้นี ้การจดัจ าหน่ายในประเทศจะท าการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลผ่านบริษัท และ PPP ซึ่ง PPP จะ
จดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลที่ได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 

ในสว่นของการจดัจ าหน่ายให้กบัลกูค้าต่างประเทศ การขายผ่าน  Trader ถือเป็นช่องทางหลกั โดยมีสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 82 ถึงร้อยละ 100 ของการจ าหน่ายต่างประเทศ เนื่องจากกลุม่ลกูค้าผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล (End-User) 
ในต่างประเทศสว่นใหญ่ มีนโยบายที่จะซือ้ผ่านกับ Trader รายใหญ่ของประเทศนัน้ๆ เพื่อลดความเสี่ยงในการจดัซือ้
โดยตรง ดงันัน้ บริษัทจะท าการติดต่อกับ Trader รายใหญ่ของแต่ละประเทศเพ่ือท าการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัพยายามติดต่อโดยตรงกบักลุม่ผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อท าการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้ โดย
บริษัทจะท าการสรรหาลกูค้ารายใหม่จากหลายช่องทาง เช่น การติดต่อผู้ซือ้ในงานแสดงสินค้าเชือ้เพลิงชีวมวล การ
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สัดส่วนรายได้จากการขายเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัท
และบริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ ปี 2558 ถึง ปี 2560 

ผู้ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล Trader

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 10 

แนะน าจาก Supplier และการค้นหาจากแหลง่ข้อมลูอตุสาหกรรมในเว็บไซต์ของประเทศนัน้ๆ เช่น รายช่ือโรงไฟฟ้า เป็น
ต้น เพื่อติดต่อเข้าแนะน าบริษัท และผลิตภณัฑ์ของบริษัท ในส่วนของลกูค้ารายเดิม Trader จะท าการประเมินความ
ต้องการใช้ของผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลแตล่ะรายซึง่เป็นลกูค้าของ Trader รายนัน้ให้กบัฝ่ายต่างประเทศของบริษัทเป็นรายปี 
ซึ่งมีรายละเอียดความต้องการสนิค้าในแต่ละเดือน และมีการทบทวนแผนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บริษัทสามารถ
วางแผนจดัหาและจดัจ าหนา่ยได้อยา่งถกูต้อง บริษัทอาจมีโอกาสได้เข้าพบกบัลกูค้าผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลผ่านการแนะน า
ของ Trader เพื่อให้บริษัทสามารถประเมินความต้องการและประเภทของเชือ้เพลิงที่เหมาะสมให้กบัผู้ ใช้ได้ และในสว่น
ของผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลจะประมาณความต้องการรับสินค้าให้ฝ่ายต่างประเทศของบริษัทเป็นรายปี หรือบริษัทจะเข้า
ประมลูตามข้อก าหนดของลกูค้ารายนัน้ โดยบริษัทมีช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัท
ผ่านการโฆษณาออนไลน์ เว็บไซต์บริษัท การออกงานแสดงสินค้า และการบอกปากต่อปากของลกูค้า เป็นต้น  โดยการ
จ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลให้กบัลกูค้าตา่งประเทศจะด าเนินการผา่น ABM เทา่นัน้ กลา่วคือ สนิค้าจะสง่ตรงจากบริษัทยอ่ย
ในตา่งประเทศไปยงัลกูค้าในตา่งประเทศ โดยคูส่ญัญาในการซือ้ขายสนิค้ากบัลกูค้าตา่งประเทศคือ ABM 

 
5. การก าหนดราคา 
ส าหรับการขายสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทก าหนดราคาขายของผลิตภณัฑ์ โดยบวกก าไรเพิ่ม

จากต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริง เช่น ต้นทนุผลิตภณัฑ์ ค่าขนสง่ และค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการ เป็นต้น (Cost-plus pricing) 
และเปรียบเทียบกบัราคาในตลาดเพื่อให้ราคาขายของผลติภณัฑ์อยู่ในระดบัที่แข่งขนัได้ ทัง้นี ้จะมีการค านวณโครงสร้าง
ต้นทนุ และมีการก าหนดก าไรขัน้ต ่าเพื่อให้ฝ่ายขายและการตลาดสามารถน าเสนอราคาให้กบัลกูค้าได้อย่างมีมาตรฐาน 
อยา่งไรก็ตาม ในช่วงที่มีการแขง่ขนัสงู ฝ่ายขายและการตลาดอาจจะต้องท าการขายในราคาที่ได้ก าไรต ่ากวา่ก าไรขัน้ต ่าที่
ก าหนดเอาไว้ ซึ่งฝ่ายขายและการตลาดจะต้องน าราคาดงักลา่ว เสนอให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิก่อนด าเนินการขาย
ผลติภณัฑ์ 

 
6. การควบคุมและพิจารณาเครดิตของลกูค้า 
บริษัทมีขัน้ตอนในการพิจารณาและคดักรองลกูค้าเพื่อให้ได้ลกูค้าที่มีคุณภาพ และขจดัปัญหาการเกิดหนีเ้สีย 

บริษัทให้ความส าคญักบัการพิจารณาประวตัิ และตรวจสอบสถานะการเงินของลกูค้าก่อนจะด าเนินการขายผลิตภณัฑ์
ให้กบัลกูค้า บริษัทก าหนดให้มีการท าใบประวตัิ/อนมุตัิเครดิตของลกูค้ารายใหม่ทกุรายเพื่อให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิ
เปิดบญัชีลกูค้า โดยเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายและการตลาดจะท าการสอบประวัติลกูค้าทัง้จากการสมัภาษณ์ การเข้าเยี่ยม
กิจการ การหาข้อมลูทางอินเตอร์เน็ต  เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลเบือ้งต้น เช่น ช่ือ ที่ตัง้กิจการ ผลิตภณัฑ์ที่ต้องการ ปริมาณ
การสัง่ซือ้ และจัดเตรียมเอกสารประกอบการขออนมุตัิ เช่น ส าเนาหนงัสือรับรองบริษัท ส าเนาทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม 
และงบการเงินฉบบัลา่สดุ และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงินจะวิเคราะห์และให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัสถานภาพการเงิน
ของลกูค้า เพื่อน าเสนอให้คณะอนกุรรมการพิจารณาวงเงินเครดิตพิจารณาการเปิดบญัชีลกูค้า หากได้รับการอนมุตัิจึงจะ
ด าเนินการเปิดบญัชีซือ้ขายให้ลกูค้า พร้อมก าหนดเง่ือนไขการช าระเงินลงในระบบ โดยหากเป็นการขายเช่ือจะมีการ
ก าหนดวงเงินเครดิต (Credit Limit) และระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) อย่างชดัเจน ซึ่งหากมีการขายเกินวงเงิน
เครดิต หรือค้างช าระเกินระยะเวลาการช าระเงิน ระบบจะถกูล็อกโดยอตัโนมตัิ และฝ่ายขายและการตลาดจะไม่สามารถ
ด าเนินการขายได้ อยา่งไรก็ตาม หากฝ่ายขายและการตลาดต้องการจะขายกรณีเกินวงเงินเครดิตหรือเกินระยะเวลาการ
รับช าระเงินท่ีลกูค้าได้รับ จะต้องท าการขออนมุตัิตามขัน้ตอนที่บริษัทวางไว้ ทัง้นี ้บริษัทมีการทบทวนวงเงินเครดิตทกุ ปี
หรือเมื่อมีเหตุการณ์ที่เช่ือได้ว่าส่งผลกระทบต่อเครดิตของลกูค้า เพื่อให้เหมาะสมกับฐานะทางการเงินและการด าเนิน
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ธุรกิจของลกูค้า และมีการติดตามลกูหนีค้้างช าระอย่างใกล้ชิด โดยหากลกูค้ามีการค้างช าระเกินกว่าก าหนด บริษัทจะมี
การติดตามลกูหนีค้้างช าระตามมาตรการท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้ 

 
2.3.1 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 

เพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อวิสยัทศัน์ในการมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรชัน้น าด้านการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลใน
ระดบัภมูิภาคเอเชีย บริษัทได้ด าเนินกลยุทธ์ที่สอดรับกับพนัธกิจที่บริษัทตัง้ไว้ ที่มุ่งมัน่จะตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและครบถ้วน ทัง้ในแง่ของคณุภาพ ปริมาณ การให้บริการ การจดัเก็บ และการส่งมอบผลิตภณัฑ์ ซึ่ง
สามารถสรุปกลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทได้ ดงันี ้ 

1. บริษัทให้ความส าคญัในการสง่มอบเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภาพให้กบัลกูค้า โดยบริษัทพยายามพฒันาและ
ยกระดับคุณภาพเชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่กระบวนการคัดเลือกผู้ จัดจ าหน่ายที่มีคุณภาพ 
กระบวนการปรับปรุงคณุภาพของผลติภณัฑ์ก่อนสง่มอบให้ลกูค้า กระบวนการควบคมุแหลง่ที่มาของผลิตภณัฑ์ และการ
สง่มอบผลติภณัฑ์ บริษัทจึงมีแผนในการจดัท าการประกนัคณุภาพของสนิค้าเพิ่มเติมในอนาคตดงันี ้

1.1 ในปี 2560 บริษัทด าเนินการยื่นขอการรับรองคณุภาพสินค้าและบริการ ISO 9001:2015 และการ
รับรองด้านการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 เพื่อให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้วา่สนิค้าของบริษัท
ได้ผา่นการด าเนินงานตา่งๆ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

1.2 ในปี 2560 บริษัทด าเนินการขอขยายขอบเขตการรับรองมาตรฐาน ด้านระบบควบคมุการเคลื่อนย้าย
ของสินค้าไม้ (FSC-CoC/CW) ในกลุม่ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล อาทิเช่น ปีกไม้ และขีเ้ลื่อยอดัก้อน 
(Wood Briquette) เป็นต้น และในกลุม่ผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูป ไม้อดั ไม้บาง และวสัดแุผ่น  อาทิเช่น ไม้
ยางพาราแปรรูป, แผ่นชิน้ไม้อัด (Particle Board) และ แผ่นใยไม้อัดความหนาแน่นปานกลาง 
(Medium Density Fiber Board หรือ MDF) เพื่อรองรับแผนการเพิ่มผลติภณัฑ์อื่นของบริษัท 

1.3 ในปี 2561 บริษัทจะด าเนินการขอการรับรองมาตรฐานเพิ่มเติม ด้านระบบควบคมุการเคลื่อนย้ายของ
สินค้าไม้ (Chain of Custody ; CoC)  เช่น Program for the Endorsement of Forest Certification 
(PEFC-CoC)  หรือมาตรฐานอื่นๆ ท่ีได้รับการยอมรับในระดบัสากล 

1.4 ในปี 2562 บริษัทจะด าเนินการขอการรับรองมาตรฐานด้านการจดัการป่าไม้อยา่งยัง่ยืน (Sustainable 
Forest Management) ซึง่เป็นการรับรองพืน้ท่ีป่าไม้ที่ได้มาตรฐาน มาจากการจดัการอย่างถกูต้อง ทัง้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เช่น Forest Stewardship Council – Forest  
Management (FSC-FM) หรือ มาตรฐานการจดัการสวนไม้เศรษฐกิจ  (มอก.14061) เป็นต้น 

2. บริษัทมุ่งเน้นที่จะจัดหาผลิตภณัฑ์ที่มีความหลากหลายให้กับลกูค้า เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับลกูค้าในการ
ปรับใช้เชือ้เพลงิชีวมวลให้ตรงกบัความต้องการของตน และเพิ่มมลูคา่เพิ่มให้กบัผลติภณัฑ์ ทัง้นี ้บริษัทพยายามจดัหาและ
แนะน าผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดให้กับลูกค้า ซึ่งมีแหล่งที่มาจากกระบวนการผลิตผลผลิตทางเกษตรที่แตกต่างกัน 
พร้อมทัง้จดัหาผลติภณัฑ์ที่มีมลูคา่เพิ่มที่สามารถเพิ่มศกัยภาพในการท าก าไรให้กบับริษัทได้อีกทางทางหนึ่ง โดยบริษัทได้
ริเร่ิมศกึษาถึงวิธีในการแปรรูปชีวมวลปกติให้มีคา่ความร้อนท่ีสงูขึน้ โดยผา่นกระบวนการทอร์รีแฟกชนั (Torrefaction) ซึ่ง
เป็นกระบวนการทางความร้อนในสภาวะที่ไม่รุนแรงเพื่อเปลี่ยนชีวมวลให้เป็นถ่านก่อนแล้วจึงท าการบด/สบัย่อยชีวมวล 
ซึ่งจะท าให้เชือ้เพลิงชีวมวลดังกล่าวมีความชืน้น้อย ค่าความร้อนและความหนาแน่นสงู นอกจากนี ้บริษัทได้มองเห็น
โอกาสในการจัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อื่น นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัท
สามารถจดัหาได้จาก Supplier ที่จดัจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้บริษัท เมื่อเดือนธันวาคม ปี 2559 บริษัทได้เร่ิมทดลอง
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ธุรกิจของลกูค้า และมีการติดตามลกูหนีค้้างช าระอย่างใกล้ชิด โดยหากลกูค้ามีการค้างช าระเกินกว่าก าหนด บริษัทจะมี
การติดตามลกูหนีค้้างช าระตามมาตรการท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้ 

 
2.3.1 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 

เพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อวิสยัทศัน์ในการมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรชัน้น าด้านการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลใน
ระดบัภมูิภาคเอเชีย บริษัทได้ด าเนินกลยุทธ์ที่สอดรับกับพนัธกิจที่บริษัทตัง้ไว้ ที่มุ่งมัน่จะตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและครบถ้วน ทัง้ในแง่ของคณุภาพ ปริมาณ การให้บริการ การจดัเก็บ และการส่งมอบผลิตภณัฑ์ ซึ่ง
สามารถสรุปกลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทได้ ดงันี ้ 

1. บริษัทให้ความส าคญัในการสง่มอบเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภาพให้กบัลกูค้า โดยบริษัทพยายามพฒันาและ
ยกระดับคุณภาพเชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่กระบวนการคัดเลือกผู้ จัดจ าหน่ายที่มีคุณภาพ 
กระบวนการปรับปรุงคณุภาพของผลติภณัฑ์ก่อนสง่มอบให้ลกูค้า กระบวนการควบคมุแหลง่ที่มาของผลิตภณัฑ์ และการ
สง่มอบผลติภณัฑ์ บริษัทจึงมีแผนในการจดัท าการประกนัคณุภาพของสนิค้าเพิ่มเติมในอนาคตดงันี ้

1.1 ในปี 2560 บริษัทด าเนินการยื่นขอการรับรองคณุภาพสินค้าและบริการ ISO 9001:2015 และการ
รับรองด้านการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 เพื่อให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้วา่สนิค้าของบริษัท
ได้ผา่นการด าเนินงานตา่งๆ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

1.2 ในปี 2560 บริษัทด าเนินการขอขยายขอบเขตการรับรองมาตรฐาน ด้านระบบควบคมุการเคลื่อนย้าย
ของสินค้าไม้ (FSC-CoC/CW) ในกลุม่ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล อาทิเช่น ปีกไม้ และขีเ้ลื่อยอดัก้อน 
(Wood Briquette) เป็นต้น และในกลุม่ผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูป ไม้อดั ไม้บาง และวสัดแุผ่น  อาทิเช่น ไม้
ยางพาราแปรรูป, แผ่นชิน้ไม้อัด (Particle Board) และ แผ่นใยไม้อัดความหนาแน่นปานกลาง 
(Medium Density Fiber Board หรือ MDF) เพื่อรองรับแผนการเพิ่มผลติภณัฑ์อื่นของบริษัท 

1.3 ในปี 2561 บริษัทจะด าเนินการขอการรับรองมาตรฐานเพิ่มเติม ด้านระบบควบคมุการเคลื่อนย้ายของ
สินค้าไม้ (Chain of Custody ; CoC)  เช่น Program for the Endorsement of Forest Certification 
(PEFC-CoC)  หรือมาตรฐานอื่นๆ ท่ีได้รับการยอมรับในระดบัสากล 

1.4 ในปี 2562 บริษัทจะด าเนินการขอการรับรองมาตรฐานด้านการจดัการป่าไม้อยา่งยัง่ยืน (Sustainable 
Forest Management) ซึง่เป็นการรับรองพืน้ท่ีป่าไม้ที่ได้มาตรฐาน มาจากการจดัการอย่างถกูต้อง ทัง้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เช่น Forest Stewardship Council – Forest  
Management (FSC-FM) หรือ มาตรฐานการจดัการสวนไม้เศรษฐกิจ  (มอก.14061) เป็นต้น 

2. บริษัทมุ่งเน้นที่จะจัดหาผลิตภณัฑ์ที่มีความหลากหลายให้กับลกูค้า เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับลกูค้าในการ
ปรับใช้เชือ้เพลงิชีวมวลให้ตรงกบัความต้องการของตน และเพิ่มมลูคา่เพิ่มให้กบัผลติภณัฑ์ ทัง้นี ้บริษัทพยายามจดัหาและ
แนะน าผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดให้กับลูกค้า ซึ่งมีแหล่งที่มาจากกระบวนการผลิตผลผลิตทางเกษตรท่ีแตกต่างกัน 
พร้อมทัง้จดัหาผลติภณัฑ์ที่มีมลูคา่เพิ่มที่สามารถเพิ่มศกัยภาพในการท าก าไรให้กบับริษัทได้อีกทางทางหนึ่ง โดยบริษัทได้
ริเร่ิมศกึษาถึงวิธีในการแปรรูปชีวมวลปกติให้มีคา่ความร้อนท่ีสงูขึน้ โดยผา่นกระบวนการทอร์รีแฟกชนั (Torrefaction) ซึ่ง
เป็นกระบวนการทางความร้อนในสภาวะที่ไม่รุนแรงเพื่อเปลี่ยนชีวมวลให้เป็นถ่านก่อนแล้วจึงท าการบด/สบัย่อยชีวมวล 
ซึ่งจะท าให้เชือ้เพลิงชีวมวลดังกล่าวมีความชืน้น้อย ค่าความร้อนและความหนาแน่นสงู นอกจากนี ้บริษัทได้มองเห็น
โอกาสในการจัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อื่น นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัท
สามารถจดัหาได้จาก Supplier ที่จดัจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลให้บริษัท เมื่อเดือนธันวาคม ปี 2559 บริษัทได้เร่ิมทดลอง
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จดัหาผลติภณัฑ์ไม้แปรรูปจากโรงเลือ่ยไม้ และจดัจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าที่น าไม้แปรรูปไปใช้ผลิตเฟอร์นิ เจอร์หรือไม้แปรรูป
ในล าดบัถดัไป ซึ่งกลุม่ลกูค้าไม้แปรรูปเหลา่นีก็้เป็น Supplier เชือ้เพลิงชีวมวลให้กบับริษัทด้วย โดยบริษัทเช่ือมัน่ว่าจะ
สามารถจดัหาไม้แปรรูปได้จากความสมัพนัธ์อนัดีกบัโรงเลื่อยไม้ที่บริษัทติดต่อซือ้ขายกนัหลายรายอยู่แล้ว และสามารถ
จ าหนา่ยให้กบัลกูค้าไม้แปรรูปท่ีมีความต้องการใช้ได้ ทัง้ลกูค้าในประเทศที่บริษัทมีความสมัพนัธ์จากการเป็นคู่ค้ากนัอยู่
แล้ว และลกูค้าตา่งประเทศ โดยเฉพาะลกูค้าในประเทศจีน ที่เป็นตลาดที่มีความต้องการสงู ทัง้นี ้หากผลการด าเนินงาน
ของการจัดหาและจดัจ าหน่ายไม้แปรรูปเป็นไปตามที่บริษัทตัง้เป้าไว้ บริษัทมีแผนที่จะจัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อด าเนินการ
จดัหาและจัดจ าหน่ายไม้แปรรูปในอนาคต เพื่อแยกประเภทการจัดหาและจัดจ าหน่ายสินค้าให้ชัดเจน และเพื่อให้การ
ติดตอ่ประสานงานกบัลกูค้า และการวางแผนการขยายตลาดลกูค้าเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ รวมไปถึงการศึกษาการขยาย
การด าเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจการผลติไม้แปรรูป 

3. บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถสง่มอบผลิตภณัฑ์
ให้กบัลกูค้าได้ตรงเวลาและครบถ้วน โดยบริษัทมีการพิจารณาเลือกท าเลที่ตัง้คลงัของบริษัทให้มีความเหมาะสม มีการ
บริหารจดัการการขนสง่ที่มีประสทิธิภาพทัง้ในแง่ของบริษัทยอ่ยของบริษัทเองหรือการว่าจ้างจากบริษัทรถขนสง่ภายนอก 
ทัง้นี ้เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ และให้การบริหารจดัการต้นทนุของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึน้ บริษัทมีแผนที่จะ
ขยายพืน้ท่ีเก็บรวบรวมกะลาปาล์มเพิ่มเติมในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซียซึ่งเป็นแหล่งจดัหากะลาปาล์มหลกัของ
บริษัท อีกจ านวน 2 แห่ง และ 1 แห่ง ตามล าดับ ซึ่งคาดว่าจะสามารถทยอยจัดหาพืน้ที่เพื่อเก็บรวบรวมกะลาปาล์ม
ดงักลา่วได้จนครบตามความต้องการภายใน 3 ปี ซึ่งจะสามารถรองรับการขยายตวัของยอดการจ าหน่ายกะลาปาล์มที่
คาดวา่จะเพิ่มขึน้จากความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลของลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศ การเพิ่มขึน้ของโรงไฟฟ้าชีวมวลใน
ภมูิภาคเอเชีย โดยเฉพาะประเทศญ่ีปุ่ น โดยพืน้ท่ีที่ขยายดงักลา่วจะใช้วิธีเช่าระยะยาว  

4. บริษัทพัฒนาความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเชือ้เพลิงชีวมวล และลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศอย่าง
ตอ่เนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลให้ได้เพียงตอ่ความต้องการของลกูค้า ในราคาและต้นทนุท่ีเหมาะสม 
โดยบริษัทมีแผนการลงทนุขยายการด าเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจต้นน า้ของกลุม่สินค้าที่ได้จากการแปรรูปไม้ต่างๆ เพื่อพฒันา
แหลง่ผลติเชือ้เพลงิชีวมวลให้มีเพียงพอตอ่ความต้องการ ซึง่รวมถึงการขยายเครือข่ายธุรกิจในระบบเกษตรพนัธะสญัญา 
(Contract Farming) ประเภทไม้เพื่อการแปรรูป และไม้โตเร็วต่างๆ รวมทัง้การลงทนุในโรงงานผลิตไม้สบั (Woodchip) 
และชีวมวลอดัแทง่ (Wood Pellets) 

4.1  ในปี 2561บริษัทวางแผนที่จะลงทนุจัดตัง้โรงงานผลิตไม้สบั และโรงงานผลิตชีวมวลอดัแท่ง ที่ต าบล
บางกุ้ง อ าเภอเมืองสรุาษฎร์ธานี จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ซึ่งเป็นที่ตัง้ของคลงัสินค้าขนาดใหญ่ของบริษัท
ซึง่ได้เร่ิมลงทนุไว้เมื่อปี 2558 โดยมีก าลงัการผลติส าหรับไม้สบั และชีวมวลอดัแท่งที่ 120,000  ตนัต่อ
ปี และ 24,000 ตนัต่อปี ตามล าดบั โดยเบือ้งต้นจะใช้เป็นโชว์รูมส าหรับลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ 
เพื่อแสดงให้เห็นศกัยภาพและความพร้อมของบริษัทท่ีจะจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่ลกูค้าได้อย่าง
ต่อเนื่องตามคุณภาพที่ลกูค้าต้องการ ทัง้นี ้บริษัทคาดว่าจะใช้เงินลงทนุในโรงงานดงักลา่วประมาณ 
40 ล้านบาท โดยคาดวา่จะกู้ยืมจากสถาบนัการเงินในสดัสว่นไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 

4.2 บริษัทวางแผนการหาช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ๆ ให้แก่เกษตรกรผู้ปลกูสวนยางพาราโดยใช้ระบบ 
Contract Farming พร้อมกบัขอการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนไม้เศรษฐกิจ เพื่อให้สินค้าไม้
ดงักลา่วเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล โดยบริษัทจะด าเนินการรับซือ้ที่ราคาที่สามารถแขง่ขนักบัตลาด
ได้ และในระยะยาว หากบริษัทมีความพร้อมและเล็งเห็นศกัยภาพของการเติบโตในอนาคต บริษัท
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วางแผนที่จะร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ อาทิเช่น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.)และการยาง
แหง่ประเทศไทย เพื่อสร้างแหลง่วตัถดุิบที่มาจากจดัการป่าไม้ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากล อนัจะท า
ให้เกิดการสร้างอาชีพ เพื่อรองรับการขยายการด าเนินธุรกิจจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลของ
บริษัทอยา่งยัง่ยืน 

5. บริษัทพัฒนาคุณภาพการให้บริการกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ทัง้ก่อนและหลังการขาย โดยมีการน า
ข้อเสนอแนะจากลกูค้ามาปรับปรุงกระบวนการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อบริการให้มีคณุภาพ และประสทิธิภาพมากขึน้ โดยมีการ
จดัการแบบ Kaizen เพื่อมุง่เน้นให้เกิดประสทิธิภาพ และตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ 

 
2.3.2 ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ปัจจบุนับริษัทและบริษัทยอ่ยมีการจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลให้กบัลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ โดยสามารถ
แบ่งสดัสว่นการจ าหน่ายให้กบัลกูค้าในและต่างประเทศโดยก าหนดจากสถานที่ปลายทางของสินค้าที่บริษัทจดัสง่ไปได้
ดงันี ้

 
ประเภทลูกค้า 2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลกูค้าในประเทศ 979.21 81.35 1,137.16 89.34 1,101.65 91.14 
ลกูค้าตา่งประเทศ 224.55 18.65 135.65 10.66 107.03 8.86 

หมายเหต:ุ สดัสว่นการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามประเภทลกูค้าโดยก าหนดจากสถานท่ีปลายทางของสินค้าท่ีบริษัทจดัส่งไป ไม่รวม
การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเทศ 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายภายในประเทศ คือกลุ่มผู้ที่ต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในกระบวนการผลิตและจ าหน่าย 
แบง่ได้เป็น 5 กลุม่ ได้แก่  

1. กลุม่โรงงานอตุสาหกรรม เป็นกลุม่ที่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้เพื่อผลิตพลงังานความร้อน โดยมีการใช้หม้อ
ไอน า้ (Boiler) ในกระบวนการผลติ เช่น อตุสาหกรรมสิง่ทอ อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม ได้แก่ บริษัท 
ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษัท ที.ซี.ฟาร์มาซูติคอล อุตสาหกรรม จ ากดั  บริษัท อินโดรามา 
เวนเจอร์ส โพลเีมอร์ส (ระยอง) จ ากดั (มหาชน) บริษัท  ดับ๊เบิล้ เอ (1991) จ ากดั (มหาชน) บริษัท ยนูิลเีวอร์ 
จ ากดั เป็นต้น 

2. กลุม่โรงไฟฟ้า ซึง่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้ในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า เช่น บริษัท น า้ตาล
ขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น 

3. กลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล (“Trader”) น าเชือ้เพลิงชีวมวลที่ซือ้จากบริษัทไปจ าหน่ายต่ออีกทอด
หนึง่ เช่น บริษัท อิวาตานิ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น 

4. กลุ่มผู้ ใช้ประโยชน์ชีวมวลในอุตสาหกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากการใช้เป็นเชือ้เพลิง เช่น ผู้ผลิตแผ่นไม้อดั
ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board หรือ MDF) และผู้ผลิตแผ่นชิน้ไม้อดั (Particle 
board) เป็นต้น 
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วางแผนที่จะร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ อาทิเช่น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.)และการยาง
แหง่ประเทศไทย เพื่อสร้างแหลง่วตัถดุิบที่มาจากจดัการป่าไม้ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากล อนัจะท า
ให้เกิดการสร้างอาชีพ เพื่อรองรับการขยายการด าเนินธุรกิจจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลของ
บริษัทอยา่งยัง่ยืน 

5. บริษัทพัฒนาคุณภาพการให้บริการกับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ทัง้ก่อนและหลังการขาย โดยมีการน า
ข้อเสนอแนะจากลกูค้ามาปรับปรุงกระบวนการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อบริการให้มีคณุภาพ และประสทิธิภาพมากขึน้ โดยมีการ
จดัการแบบ Kaizen เพื่อมุง่เน้นให้เกิดประสทิธิภาพ และตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ 

 
2.3.2 ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ปัจจบุนับริษัทและบริษัทยอ่ยมีการจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลให้กบัลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ โดยสามารถ
แบ่งสดัสว่นการจ าหน่ายให้กบัลกูค้าในและต่างประเทศโดยก าหนดจากสถานที่ปลายทางของสินค้าที่บริษัทจดัสง่ไปได้
ดงันี ้

 
ประเภทลูกค้า 2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลกูค้าในประเทศ 979.21 81.35 1,137.16 89.34 1,101.65 91.14 
ลกูค้าตา่งประเทศ 224.55 18.65 135.65 10.66 107.03 8.86 

หมายเหต:ุ สดัสว่นการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามประเภทลกูค้าโดยก าหนดจากสถานที่ปลายทางของสินค้าที่บริษัทจดัส่งไป ไม่รวม
การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเทศ 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายภายในประเทศ คือกลุ่มผู้ที่ต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในกระบวนการผลิตและจ าหน่าย 
แบง่ได้เป็น 5 กลุม่ ได้แก่  

1. กลุม่โรงงานอตุสาหกรรม เป็นกลุม่ที่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้เพื่อผลิตพลงังานความร้อน โดยมีการใช้หม้อ
ไอน า้ (Boiler) ในกระบวนการผลติ เช่น อตุสาหกรรมสิง่ทอ อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม ได้แก่ บริษัท 
ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษัท ที.ซี.ฟาร์มาซูติคอล อุตสาหกรรม จ ากดั  บริษัท อินโดรามา 
เวนเจอร์ส โพลเีมอร์ส (ระยอง) จ ากดั (มหาชน) บริษัท  ดับ๊เบิล้ เอ (1991) จ ากดั (มหาชน) บริษัท ยนูิลเีวอร์ 
จ ากดั เป็นต้น 

2. กลุม่โรงไฟฟ้า ซึง่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้ในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าในโรงไฟฟ้า เช่น บริษัท น า้ตาล
ขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น 

3. กลุ่มผู้จัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล (“Trader”) น าเชือ้เพลิงชีวมวลที่ซือ้จากบริษัทไปจ าหน่ายต่ออีกทอด
หนึง่ เช่น บริษัท อิวาตานิ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น 

4. กลุ่มผู้ ใช้ประโยชน์ชีวมวลในอุตสาหกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากการใช้เป็นเชือ้เพลิง เช่น ผู้ผลิตแผ่นไม้อดั
ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board หรือ MDF) และผู้ผลิตแผ่นชิน้ไม้อดั (Particle 
board) เป็นต้น 
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5. กลุม่ผู้แปรรูปชีวมวล ซึง่น าเชือ้เพลงิชีวมวลไปผลติเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อจ าหน่ายต่อให้กบัผู้ ใช้เชือ้เพลิง
ชีวมวลหรือ Trader ตอ่อีกทอดหนึง่ เช่น ผู้ผลติเชือ้เพลิงชีวมวลอดัแท่ง (Biomass Pellet) และผู้ผลิตชิน้ไม้
สบั (Woodchip) เป็นต้น 

ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ยส าหรับตลาดในประเทศ คือ กลุม่ลกูค้าที่น าเชือ้เพลิงชีวมวลไปใช้
เป็นเชือ้เพลงิชีวมวลในกระบวนการผลติ ได้แก่ (1) กลุม่โรงงานอตุสาหกรรม และ (2) กลุม่โรงไฟฟ้า ซึ่งยอดซือ้ของลกูค้า 
2 กลุม่นี ้คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 83 ถึงร้อยละ 90 ของรายได้จากการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศ สว่นที่
เหลือประมาณร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 17 ของรายได้จากการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศจะจ าหน่ายให้กับ (3) 
Trader (4) กลุม่ผู้ใช้ประโยชน์ชีวมวลในอตุสาหกรรมอื่นๆ และ (5) กลุม่ผู้แปรรูปชีวมวล ซึง่สามารถแสดงสดัสว่นได้ดงันี ้

 

 
หมายเหต:ุ สดัสว่นรายได้การจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลแบง่ตามประเภทลกูค้าที่แสดง ไมร่วมจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 

 
 ลกูค้ากลุ่มอุตสาหกรรมถือว่าเป็นกลุม่ลกูค้าที่มีสดัส่วนการซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลกับบริษัทสงูสดุ เนื่องจากเป็น
กลุ่มลกูค้าที่มีปริมาณในการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในกระบวนการผลิตของตนเองอย่างต่อเนื่อง และเป็นประจ า กล่าวคือ 
เมื่อไรที่ยงัมีการผลิตสินค้าอยู่ ลกูค้ากลุม่นีก็้มีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวล โดยลกูค้าอุตสาหกรรมที่ใช้เชือ้เพลิงชีว
มวลในกระบวนการผลิต ได้แก่ (1) กลุ่มลกูค้าที่มีพืน้ที่ของโรงงานอุตสาหกรรมตัง้อยู่ในเขตควบคมุมลพิษ หรือพืน้ที่ที่
ใกล้เคียงแหลง่ชุมชน เช่น นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง นิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี ้จงัหวดัชลบรีุ เป็นต้น 
(2) กลุม่ลกูค้าที่จ าหนา่ยสินค้าให้กบัลกูค้าที่เรียกร้องให้ผู้ผลิตผลิตสินค้าด้วยกระบวนการท่ีมีการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนต ่า 
หรือรักษาสิ่งแวดล้อม (3) กลุม่ลกูค้าที่มีความใสใ่จรักษาสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้นอกจากลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรม ลกูค้ากลุ่ม
โรงไฟฟ้าก็ถือเป็นกลุม่ลกูค้าที่มีปริมาณการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลในกระบวนการผลติที่สม ่าเสมอและตอ่เนื่องด้วย 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างประเทศ 

ในสว่นของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายตา่งประเทศ ได้แก่ 
1. กลุม่ผู้จดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล (“Trader”)  
2. กลุม่ลกูค้าที่ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล (End-User) ซึง่ได้แก่ โรงไฟฟ้า และโรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น 
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สัดส่วนรายได้การจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลภายในประเทศแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2558 ถึง ปี 2560 

โรงงานอุตสาหกรรม Trader โรงไฟฟ้า อื่นๆ ผู้แปรรูปชีวมวล 
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หมายเหต:ุ สดัสว่นรายได้การจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลแบง่ตามประเภทลกูค้าที่แสดง ไมร่วมการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 

 
โดยลกูค้ากลุม่ Trader จะเป็นกลุ่มลกูค้าหลกั ซึ่งลกูค้ากลุ่ม Trader ต่างประเทศจะน าเชือ้เพลิงชีวมวลไป

จ าหนา่ยตอ่ให้กบักลุม่ลกูค้าโรงไฟฟ้าเป็นหลกั โดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าโรงไฟฟ้าญ่ีปุ่ น และโรงไฟฟ้าเกาหลีใต้ โดยมีสดัสว่น
การซือ้อยู่ที่ประมาณร้อยละ 82 ถึงร้อยละ 100 เนื่องจากลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่จะมีนโยบายติดต่อซือ้ขายผ่าน 
Trader ที่รู้จกั เพื่อเป็นการลดความเสีย่งจากการจดัหาชีวมวลโดยตรงของตนเอง เช่น การไม่สามารถจดัหาสินค้าได้ตรง
ตามคณุภาพท่ีต้องการ การติดตอ่กบั Supplier หลายรายเพื่อรวบรวมสินค้าจ านวนมาก และการไม่สามารถจดัหาสินค้า
ได้ทนัเวลา เป็นต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าต่างประเทศด้วยการมีคลงัสินค้าที่สามารถ
จดัเก็บสนิค้าได้อยา่งมีคณุภาพ และปริมาณตามที่ลกูค้าต้องการ ซึง่ลกูค้าสามารถเข้ามาตรวจสอบสินค้าได้ก่อนที่บริษัท
จะท าการส่งมอบสินค้าตามเวลาที่ลกูค้าก าหนด ตลาดเป้าหมายของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้แก่ ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้ และ
ประเทศในแถบยุโรป เป็นต้น ทัง้นีใ้นอนาคต สดัส่วนของกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจะมีการขยายตวัมากขึน้ เนื่องจาก
นโยบายของภาครัฐที่สนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทนทัง้ในระดบัโลกและระดบัประเทศที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทและ
บริษัทยอ่ยสามารถขยายฐานลกูค้าต่างประเทศได้เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามพฒันาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าที่
ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล (End-User) เพื่อเพิ่มสดัสว่นของลกูค้ากลุม่นีใ้ห้เพิ่มขึน้ในอนาคต 
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สัดส่วนรายได้การจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลต่างประเทศแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2558 ถึง ปี 2560 

ลูกค้าที่ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล Trader
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โดยลกูค้ากลุม่ Trader จะเป็นกลุ่มลกูค้าหลกั ซึ่งลกูค้ากลุ่ม Trader ต่างประเทศจะน าเชือ้เพลิงชีวมวลไป

จ าหนา่ยตอ่ให้กบักลุม่ลกูค้าโรงไฟฟ้าเป็นหลกั โดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าโรงไฟฟ้าญ่ีปุ่ น และโรงไฟฟ้าเกาหลีใต้ โดยมีสดัสว่น
การซือ้อยู่ที่ประมาณร้อยละ 82 ถึงร้อยละ 100 เนื่องจากลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่จะมีนโยบายติดต่อซือ้ขายผ่าน 
Trader ที่รู้จกั เพื่อเป็นการลดความเสีย่งจากการจดัหาชีวมวลโดยตรงของตนเอง เช่น การไม่สามารถจดัหาสินค้าได้ตรง
ตามคณุภาพท่ีต้องการ การติดตอ่กบั Supplier หลายรายเพื่อรวบรวมสินค้าจ านวนมาก และการไม่สามารถจดัหาสินค้า
ได้ทนัเวลา เป็นต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าต่างประเทศด้วยการมีคลงัสินค้าที่สามารถ
จดัเก็บสนิค้าได้อยา่งมีคณุภาพ และปริมาณตามที่ลกูค้าต้องการ ซึง่ลกูค้าสามารถเข้ามาตรวจสอบสินค้าได้ก่อนที่บริษัท
จะท าการส่งมอบสินค้าตามเวลาที่ลกูค้าก าหนด ตลาดเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้ และ
ประเทศในแถบยุโรป เป็นต้น ทัง้นีใ้นอนาคต สดัส่วนของกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจะมีการขยายตวัมากขึน้ เนื่องจาก
นโยบายของภาครัฐที่สนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทนทัง้ในระดบัโลกและระดบัประเทศที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทและ
บริษัทยอ่ยสามารถขยายฐานลกูค้าต่างประเทศได้เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามพฒันาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าที่
ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล (End-User) เพื่อเพิ่มสดัสว่นของลกูค้ากลุม่นีใ้ห้เพิ่มขึน้ในอนาคต 
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หมายเหต:ุ 1/ สดัสว่นรายได้การจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลที่แสดง ไมร่วมการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 

2/ อ่ืนๆ เป็นสดัสว่นที่ ABE ขายให้กบั Trader ในประเทศมาเลเซียซึง่ไมส่ามารถระบไุด้วา่ขายตอ่ให้กบั End-User ประเทศใด 
 

2.3.3 ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 
 

ก) ภาวะอุตสาหกรรม  
ความต้องการใช้พลังงาน 
 ความต้องการใช้พลงังานของโลกเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดย  U.S. Energy Information Administration (“EIA”) ได้
ท าการวิเคราะห์และประมาณการปริมาณการใช้พลงังานของโลกไว้ใน International Energy Outlook 2016 ซึ่งเป็นการ
ประมาณการในกรณีของการขยายตวัของเศรษฐกิจ ประชากร และเทคโนโลยีในแบบที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั (Reference 
case) แสดงให้เห็นว่าปริมาณการใช้พลงังานของโลกจะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในอีก 3 ทศวรรษข้างหน้า จาก 549 
quadrillion British thermal units (“Btu”) ในปี 2555 เป็น 815 quadrillion Btu ในปี 2583 คิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 
48.45 โดยเฉพาะปริมาณการใช้พลงังานของประเทศไม่ได้เป็นสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พฒันา (“Non-OECD”) เพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 71.00 ในระหว่างปี 2555 ถึงปี 2583 เมื่อเปรียบเทียบกบักลุม่ประเทศที่เป็น
สมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (“OECD”) ที่เพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 18.00 โดยกลุม่ประเทศ 
Non-OECD เร่ิมมีการใช้พลงังานทัง้หมดรวมกนัมากกว่ากลุม่ประเทศ OECD ตัง้แต่ปี 2550 และเมื่อถึงปี 2583 กลุ่ม
ประเทศ Non-OECD จะใช้พลงังานเป็น 2 ใน 3 ของความต้องการใช้พลงังานของโลก โดยกลุม่ประทศในเอเชียที่ไม่ได้
เป็นสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (“Non-OECD Asia”) ซึ่งรวมไปถึงประเทศจีนและ
อินเดีย มีปริมาณการใช้พลงังานเพิ่มขึน้มากกวา่คร่ึงของการใช้พลงังานทัว่โลก โดยจากการประมาณการในปี 2583 การ
ใช้พลงังานของกลุม่ประเทศ Non-OECD Asia จะมากกว่าการใช้พลงังานของกลุม่ประเทศ OECD อยู่ประมาณ 40 
quadrillion Btu ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้ตามแผนภาพการใช้พลงังานตามกลุม่ประเทศ พ.ศ. 2555 ถึง 2583  
 โดยปัจจัยหลกัที่ท าให้การใช้พลงังานของโลกเพิ่มขึน้นัน้มาจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของโลก จากการ
ประมาณการของ EIA ซึ่งวัดการขยายตัวของเศรษฐกิจจากการเพิ่มขึน้ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product: “GDP”) GDP ของโลกจะเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.30 ต่อปี จากปี 2555 ถึงปี 2583 โดย GDP ของกลุม่
ประเทศ OECD จะเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.00 ในขณะท่ี GDP ของกลุม่ประเทศ Non-OECD จะเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.20 
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สัดส่วนรายได้การจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลต่างประเทศแบ่งตามประเทศของ End-User 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2558 ถึง ปี 2560 

ญ่ีปุ่น เกาหลี ฟิลลิปินส์ อิตาลี อื่นๆ 
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 เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถจัดหาพลังงานให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในอนาคต หลายประเทศจึงให้
ความส าคญักบัการจดัหาเชือ้เพลงิ โดยเน้นการแสวงหาและพฒันาเชือ้เพลงิที่มีความยัง่ยืน แม้ในอนาคตพลงังานฟอสซิล 
(Conventional Energy) ได้แก่น า้มนั ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาติ ยังเป็นแหล่งพลงังานหลกัของโลกอยู่ แต่พลงังาน
ทดแทน (Renewable Energy) ก็ได้เข้ามามีบทบาทในการเพิ่มความมัน่คงด้านพลงังานให้กบัหลายประเทศ เพื่อลดการ
พึ่งพิงพลงังานฟอสซิล เนื่องจาก (1) เป็นแหลง่พลงังานที่สามารถสร้างใหม่ได้ในระยะเวลาที่ไม่นานและไม่หมดไป (2) 
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากกวา่พลงังานฟอสซิล เนื่องจากไม่มีการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตพลงังาน 
โดยจากการประมาณการของ EIA พลงังานทดแทนจะเป็นแหลง่พลงังานที่มีการใช้เพิ่มขึน้มากที่สดุ โดยการใช้พลงังาน
ทดแทนจะเพิ่มขึน้จากปี 2555 ถึงปี 2583 โดยเฉลี่ยร้อยละ 2.60 ต่อปี ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ตามแผนภาพการ
ใช้พลงังานของโลกตามประเภทเชือ้เพลงิปี 2533 ถึงปี 2583 
 

 
 
นโยบายการใช้พลังงานทดแทน 

หากดูในแง่ของนโยบาย ประเทศต่างๆได้สนบัสนุนการใช้พลงังานทดแทนผ่านนโยบายและเป้าหมายการใช้
พลงังานของประเทศ ในต้นปี 2558 มี 145 ประเทศทัว่โลกที่บงัคบัใช้นโยบายสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทน ซึ่งเพิ่มขึน้
ประมาณ 9 เทา่ จากในปี 2548 ที่มีอยูเ่พียง 15 ประเทศ  
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 เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถจัดหาพลังงานให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในอนาคต หลายประเทศจึงให้
ความส าคญักบัการจดัหาเชือ้เพลงิ โดยเน้นการแสวงหาและพฒันาเชือ้เพลงิที่มีความยัง่ยืน แม้ในอนาคตพลงังานฟอสซิล 
(Conventional Energy) ได้แก่น า้มนั ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาติ ยังเป็นแหล่งพลงังานหลกัของโลกอยู่ แต่พลงังาน
ทดแทน (Renewable Energy) ก็ได้เข้ามามีบทบาทในการเพิ่มความมัน่คงด้านพลงังานให้กบัหลายประเทศ เพื่อลดการ
พึ่งพิงพลงังานฟอสซิล เนื่องจาก (1) เป็นแหลง่พลงังานที่สามารถสร้างใหม่ได้ในระยะเวลาที่ไม่นานและไม่หมดไป (2) 
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากกวา่พลงังานฟอสซิล เนื่องจากไม่มีการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตพลงังาน 
โดยจากการประมาณการของ EIA พลงังานทดแทนจะเป็นแหลง่พลงังานที่มีการใช้เพิ่มขึน้มากที่สดุ โดยการใช้พลงังาน
ทดแทนจะเพิ่มขึน้จากปี 2555 ถึงปี 2583 โดยเฉลี่ยร้อยละ 2.60 ต่อปี ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ตามแผนภาพการ
ใช้พลงังานของโลกตามประเภทเชือ้เพลงิปี 2533 ถึงปี 2583 
 

 
 
นโยบายการใช้พลังงานทดแทน 

หากดูในแง่ของนโยบาย ประเทศต่างๆได้สนบัสนุนการใช้พลงังานทดแทนผ่านนโยบายและเป้าหมายการใช้
พลงังานของประเทศ ในต้นปี 2558 มี 145 ประเทศทัว่โลกที่บงัคบัใช้นโยบายสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทน ซึ่งเพิ่มขึน้
ประมาณ 9 เทา่ จากในปี 2548 ที่มีอยูเ่พียง 15 ประเทศ  
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ทัง้นี ้ความพยายามและความร่วมมือในการสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทนไม่ได้อยู่แค่ในระดบัประเทศ แต่
ขยายวงกว้างทัง้ในระดบัโลกและระดบัภมูิภาค ดงันี ้

ท่ีประชุมสมชัชาสหประชาชาติสมยัสามญั ครัง้ที่ 70 (The 70th session of the United Nations General 
Assembly) เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2558 ณ ส านกังานใหญ่สหประชาชาติ นครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้รับรอง
วาระการพฒันาที่ยัง่ยืน พ.ศ. 2573 (The 2030 Agenda for Sustainable Development) และเป้าหมายการพฒันาที่
ยัง่ยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) 17 ข้อ เพื่อให้ประเทศสมาชิก 193 ประเทศ น าไปปฏิบตัิให้บรรลผุล
ส าเร็จ เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยเป้าหมายหนึง่ คือ พลงังานสะอาดที่ทกุคน
เข้าถึงได้ ซึง่มีเป้าหมายยอ่ย คือ การเพิ่มสดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนในสดัสว่นการใช้พลงังานของโลก นอกจากนี ้เมื่อ
วนัท่ี 12 ธนัวาคม 2558 ในการประชมุรัฐภาคีอนสุญัญาสหประชาชาติวา่ด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศสมยัที่ 21 
(Conference of Parties: COP21) 196 ประเทศทัว่โลก ได้ลงมติเห็นชอบในร่างข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) ที่มี
การก าหนดเป้าหมายจ ากดัระดบัอณุหภมูิเฉลีย่ของโลกไมใ่ห้เพิ่มสงูขึน้เกินระดบั 2 องศาเซลเซียส โดยประเทศต่างๆต้อง
ก าหนดเป้าหมายและด าเนินการลดก๊าซเรือนกระจกอย่างเข้มข้น และรายงานความคืบหน้าทกุ 5 ปี โดยมีผลบงัคบัใช้
อยา่งเป็นทางการตัง้แตว่นัท่ี 4 พฤศจิกายน 2559 ซึง่เป็นการชีใ้ห้เห็นวา่ประเทศตา่งๆทัว่โลกได้ตระหนกัถึงความส าคญัใน
การแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน ซึง่จะท าให้การใช้พลงังานทดแทนมีบทบาทมากขึน้  
 คณะกรรมาธิการยโุรป (European Commission) ได้มีการบงัคบัใช้ Renewable Energy Directive ในปี 2552 
โดยตัง้เป้าหมายการใช้พลงังานทดแทนของสหภาพยโุรป (European Union: EU) ให้อยู่ที่ร้อยละ 20.00 ของการใช้
พลงังานขัน้สดุท้ายภายในปี 2563 ซึง่การจะบรรลเุป้าหมายนี ้แตล่ะประเทศในสหภาพยโุรปได้มีการตัง้เป้าสดัสว่นการใช้
พลงังานทดแทนในประเทศของตนเองตัง้แต่ร้อยละ 10.00 ส าหรับประเทศมอลตา ถึงร้อยละ 49.00 ในประเทศสวีเดน 
นอกจากนี ้ยงัก าหนดให้ในแต่ละประเทศต้องมีการใช้พลงังานทดแทนอย่างน้อยร้อยละ 10.00 ส าหรับเชือ้เพลิงในภาค
ขนสง่ภายในปี 2563 และในปี 2557 สหภาพยโุรปได้ขยายเป้าหมายสดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนของสหภาพยโุรปให้
อยูท่ี่ร้อยละ 27.00 ของการใช้พลงังานทัง้หมดภายในปี 2573  
 22 ประเทศในกลุม่สนันิบาตอาหรับ (Arab League) ได้เห็นความส าคญัของการวางแผนเป้าหมายระยะยาว
ส าหรับการใช้พลงังานทดแทน โดยได้ออก Arab Renewable Energy Strategy 2030 เพื่อเป็นนโยบายสนบัสนนุการ
วางแผนเป้าหมาย โดยได้พฒันา Arab Renewable Energy Framework (AREF) เพื่อเป็นแนวทางในการวางพัฒนา 
National Renewable Energy Action Plan (NREAP) ของแต่ละประเทศ โดยแต่ละประเทศได้มีการก าหนดเป้าหมาย
สดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนในปี 2563 และปี 2573 ของตนเอง 

สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations: ASEAN) ได้มี
การจดัท าแผน ASEAN Plan of Action for Energy Cooperation (APAEC) 2016 – 2025, Phase I 2016 – 2020 โดย
ได้มีการตัง้เป้าที่จะเพ่ิมสดัส่วนพลงังานทดแทนให้เป็นร้อยละ 23.00 ของการจัดหาพลงังานขัน้ต้น (Total Primary 
Energy Supply) ภายในปี 2568  

 
อุปสงค์และอุปทานพลังงานทดแทนในแต่ละประเทศและภมิูภาค 
ประเทศไทย 

ประเทศไทยมีการใช้พลงังานทดแทนเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งสว่นหนึ่งเป็นผลจากนโยบายการสง่เสริมการผลิต
และการใช้พลงังานทดแทนของภาครัฐ โดยพลงังานทดแทนดงักลา่ว รวมถึงพลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานลม พลงังานน า้ 
เชือ้เพลิงชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลงังานขยะ และเชือ้เพลิงชีวภาพ (เช่น เอทานอล ไบโอดีเซล) โดยกรมพฒันาพลงังาน
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ทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน ได้จดัท าแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกพ.ศ. 2558 – 
2579 (“AEDP2015”) และก าหนดเป้าหมายการใช้พลงังานทดแทนของประเทศ ทัง้ในรูปของพลงังานไฟฟ้า ความร้อน 
และเชือ้เพลงิชีวภาพ ให้อยูท่ี่ร้อยละ 30.00 ของการใช้พลงังานขัน้สดุท้ายในปี 2579 จากในปี 2558 ที่อยู่ที่ร้อยละ 12.94 
ของการใช้พลงังานขัน้สดุท้าย โดยสดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนในปี 2555 ถึงปี 2558 และเป้าหมายในปี 2579 สามารถ
แสดงรายละเอียดได้ดงันี ้

ประเภทพลังงานทดแทน 2555 2556 2557 2558 2559 เป้าหมาย 
2579 

ก.พลังงานไฟฟ้า1/ (เมกะวัตต์)       
1. พลงังานแสงอาทิตย์  377   823   1,299   1,420  2,446  6,000  
2. เชือ้เพลงิชีวมวล  1,960   2,321   2,452   2,727  2,815  5,570  
3. พลงังานน า้2/   102   109   142   3,079  3,089  3,282  
4. พลงังานลม  112   223   224   234  507  3,002  
5. ก๊าซชีวภาพ3/  193   265   312   373  435  1,280  
6. ขยะ4/  43   47   66   132  145  550  
รวมพลังงานไฟฟ้า (เมกะวัตต์)  2,786   3,788   4,494   7,963  9,437   19,684  
รวมพลังงานไฟฟ้า  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 1,138 1,341 1,467 1,556 2,861 5,588 

ข.พลังงานความร้อน  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ)       

1. เชือ้เพลงิชีวมวล 4,346 4,694 5,144 5,990 6,507 22,100 
2. ก๊าซชีวภาพ 458 495 528 495 592 1,283 
3. พลงังานแสงอาทิตย์ 4 5 5 6 7 1,200 
4. พลงังานขยะ 78 85 98 88 75 495 
5. พลงังานความร้อนทางเลอืกอืน่5/ - - - - - 10 
รวมพลังงานความร้อน  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 4,886 5,279 5,775 6,579 7,181 25,088 

ค.เชือ้เพลิงชวีภาพ  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 1,270 1,612 1,783 1,942 1,747 8,712 

การใช้พลังงานทดแทน (ก.+ข.+ค.) 
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

7,294 8,232 9,025 10,077 11,050 39,389 

การใช้พลังงานขัน้สุดท้าย  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 73,316 75,214 75,804 77,881 79,929 131,000 

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อการ
ใช้พลังงานขัน้สุดท้าย (ร้อยละ)  9.95   10.94   11.91   12.94   13.82   30.00  

ที่มา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
หมายเหต:ุ 1/ รวมการผลิตไฟฟ้านอกระบบ 
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และเชือ้เพลงิชีวภาพ ให้อยูท่ี่ร้อยละ 30.00 ของการใช้พลงังานขัน้สดุท้ายในปี 2579 จากในปี 2558 ที่อยู่ที่ร้อยละ 12.94 
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ประเภทพลังงานทดแทน 2555 2556 2557 2558 2559 เป้าหมาย 
2579 

ก.พลังงานไฟฟ้า1/ (เมกะวัตต์)       
1. พลงังานแสงอาทิตย์  377   823   1,299   1,420  2,446  6,000  
2. เชือ้เพลงิชีวมวล  1,960   2,321   2,452   2,727  2,815  5,570  
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4. พลงังานลม  112   223   224   234  507  3,002  
5. ก๊าซชีวภาพ3/  193   265   312   373  435  1,280  
6. ขยะ4/  43   47   66   132  145  550  
รวมพลังงานไฟฟ้า (เมกะวัตต์)  2,786   3,788   4,494   7,963  9,437   19,684  
รวมพลังงานไฟฟ้า  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 1,138 1,341 1,467 1,556 2,861 5,588 

ข.พลังงานความร้อน  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ)       

1. เชือ้เพลงิชีวมวล 4,346 4,694 5,144 5,990 6,507 22,100 
2. ก๊าซชีวภาพ 458 495 528 495 592 1,283 
3. พลงังานแสงอาทิตย์ 4 5 5 6 7 1,200 
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ค.เชือ้เพลิงชวีภาพ  
(พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 1,270 1,612 1,783 1,942 1,747 8,712 

การใช้พลังงานทดแทน (ก.+ข.+ค.) 
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 2/ รวมก าลงัการผลิต ≤ 12MW และโรงไฟฟ้าพลงังานน า้ท้ายเข่ือน และเป็นก าลงัการผลิตติดตัง้ที่มีอยูแ่ล้วในปัจจบุนั 
 3/ ประกอบด้วยน า้เสีย/ของเสีย และพืชพลงังาน 
 4/ ประกอบด้วยขยะชมุชนและขยะอตุสาหกรรม 
 5/ ประกอบด้วยความร้อนใต้พิภพและน า้มนัจากยางรถยนต์ใช้แล้ว 
 
จาก AEDP2015 ท าให้สามารถคาดการณ์ได้วา่การผลติพลงังานจากพลงังานทดแทนในอนาคตจะมีปริมาณ และสดัสว่น
เพิ่มขึน้จากการใช้พลงังานทดแทนในปัจจุบนั ซึ่งพลงังานเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นพลงังานทดแทนประเภทหนึ่งที่จะถูก
น าไปใช้เพิ่มขึน้ในอนาคต โดยการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลในประเทศไทย เป็นการใช้เพื่อผลติพลงังานไฟฟ้า และพลงังานความ
ร้อน โดยการผลติพลงังานไฟฟ้าด้วยเชือ้เพลงิชีวมวลได้ถกูตัง้เป้าให้มีก าลงัการผลติติดตัง้เพิ่มขึน้จาก 2,815 เมกะวตัต์ใน
ปี 2559 เป็น 5,570 เมกะวตัต์ในปี 2579 คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.45 ตอ่ปี  และการผลติพลงังานความร้อนด้วย
เชือ้เพลิงชีวมวลได้ถูกตัง้เป้าเพิ่มขึน้จาก  6,507 พันตนัเทียบเท่าน า้มันดิบในปี 2559  เป็น 22,100 พันตนัเทียบเท่า
น า้มนัดิบในปี 2579 คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.01 ตอ่ปี ซึง่จะสง่ผลให้เกิดการขยายตวัของการใช้เชือ้เพลิงชีวมวล
ในประเทศในอนาคต ซึง่สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดงันี ้
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

1. การใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศไทยเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนประชากร

ในประเทศ และการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ท าให้รัฐบาลจะต้องมีการวางแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศเพื่อ
รองรับการขยายตวัของความต้องการใช้ไฟฟ้า จากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 
(“PDP 2015”) ได้จดัท าประมาณการความต้องการพลงังานไฟฟ้ารวมสทุธิของประเทศว่ามีอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 
2.67 ต่อปี โดยในปี 2579 ค่าพยากรณ์ความต้องการพลงังานไฟฟ้ารวมสทุธิ และพลงัไฟฟ้าสงูสดุสทุธิมีค่าประมาณ 
326,119 ล้านหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต์ ตามล าดบั โดยจากสมมติฐานท่ีกลา่วมา เมื่อสิน้ PDP2015 ณ สิน้ปี 2579 
ประเทศไทยจะมีก าลงัผลติไฟฟ้ารวมสทุธิ 70,335 ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 
ก าลงัผลติไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2557 37,612 เมกะวตัต์ 

ก าลงัผลติไฟฟ้าใหม ่ในช่วงปี 2558 - 2579 57,459 เมกะวตัต์ 

      จากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 21,648 เมกะวตัต์ 
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การผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชีวมวล 

CAGR =4.45% 

การผลิตพลังงานความร้อนจากเชือ้เพลิงชีวมวล 

CAGR = 7.01% 
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ก าลงัผลติไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579 -24,736 เมกะวตัต์ 

รวมก าลงัผลติไฟฟ้าทัง้สิน้ ณ สิน้ปี 2579 70,335 เมกะวตัต์ 
ที่มา: PDP 2015 
 
ทัง้นี ้รัฐบาลได้มีนโยบายสง่เสริมการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน ซึง่รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชีว

มวล เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรในประเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และเพิ่มความมัน่คงด้านพลงังาน ด้วยการสนบัสนนุให้
มีการรับซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนของผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนทัง้จากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (Small Power 
Producer: SPP) และผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: VSPP)  และมีมาตรการจูงใจด้านราคา
ผา่นระเบียบการรับซือ้ไฟฟ้า โดยจ านวนโครงการของโรงไฟฟ้าขนาดเลก็และขนาดเลก็มากที่มีการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิง
พาณิชย์ มีจ านวนเพิ่มขึน้จาก 39 โครงการ เป็น 160 โครงการ และมีปริมาณขายตามสญัญาเพิ่มขึน้จาก 254 เมกะวตัต์ 
ในปี 2551 เป็น 1,149 เมกะวตัต์ ในปี 2560 คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.25 ต่อปี ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้
ดงันี ้ 

ปี SPP VSPP รวมทัง้หมด 
จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวตัต์) 

2551 2 40 37 214 39 254 
2552 2 40 50 286 52 326 
2553 3 70 56 326 59 396 
2554 3 70 63 368 66 438 
2555 5 111 79 481 84 592 
2556 7 199 103 641 110 840 
2557 7 199 121 733 128 932 
2558 8 217 133 816 141 1,033 
2559 8 217 146 883 154 1,100 
2560 8 279 152 932 160 1,149 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหต:ุ ข้อมลูการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ณ วนัที่ 11 ก.ค. 60 ข้อมลูการไฟฟ้าสว่นภมิูภาค ณ วนัที่ 19 ก.ค. 60 และข้อมลูการไฟฟ้านครหลวง ณ 

วนัที่ 18 ก.ค. 60 
 

ส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล รัฐบาลมีมาตรการจูงใจโดยในอดีตจะก าหนดสว่นเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) จาก
ราคารับซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าชีวมวลในอตัรา 0.30 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 7 ปี นบัจากวนัแรกที่เร่ิมต้นซือ้ขาย
ไฟฟ้า และในปัจจบุนัมีการเปลีย่นรูปแบบการรับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (“FiT”) ซึ่งผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าชีว
มวลจะได้รับอัตรารับซือ้ไฟฟ้า บวกอตัรารับซือ้ไฟฟ้าพิเศษ (“FiT Premium”) ตามข้อก าหนดของแต่ละโครงการและ
ประเภทเชือ้เพลิง นอกจากนี ้ผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าชีวมวล จะได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจาก
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ก าลงัผลติไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579 -24,736 เมกะวตัต์ 

รวมก าลงัผลติไฟฟ้าทัง้สิน้ ณ สิน้ปี 2579 70,335 เมกะวตัต์ 
ที่มา: PDP 2015 
 
ทัง้นี ้รัฐบาลได้มีนโยบายสง่เสริมการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน ซึง่รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชีว

มวล เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรในประเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และเพิ่มความมัน่คงด้านพลงังาน ด้วยการสนบัสนนุให้
มีการรับซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนของผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนทัง้จากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (Small Power 
Producer: SPP) และผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: VSPP)  และมีมาตรการจูงใจด้านราคา
ผา่นระเบียบการรับซือ้ไฟฟ้า โดยจ านวนโครงการของโรงไฟฟ้าขนาดเลก็และขนาดเลก็มากที่มีการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิง
พาณิชย์ มีจ านวนเพิ่มขึน้จาก 39 โครงการ เป็น 160 โครงการ และมีปริมาณขายตามสญัญาเพิ่มขึน้จาก 254 เมกะวตัต์ 
ในปี 2551 เป็น 1,149 เมกะวตัต์ ในปี 2560 คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.25 ต่อปี ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้
ดงันี ้ 

ปี SPP VSPP รวมทัง้หมด 
จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวตัต์) 

2551 2 40 37 214 39 254 
2552 2 40 50 286 52 326 
2553 3 70 56 326 59 396 
2554 3 70 63 368 66 438 
2555 5 111 79 481 84 592 
2556 7 199 103 641 110 840 
2557 7 199 121 733 128 932 
2558 8 217 133 816 141 1,033 
2559 8 217 146 883 154 1,100 
2560 8 279 152 932 160 1,149 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหต:ุ ข้อมลูการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ณ วนัที่ 11 ก.ค. 60 ข้อมลูการไฟฟ้าสว่นภมิูภาค ณ วนัที่ 19 ก.ค. 60 และข้อมลูการไฟฟ้านครหลวง ณ 

วนัที่ 18 ก.ค. 60 
 

ส าหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล รัฐบาลมีมาตรการจูงใจโดยในอดีตจะก าหนดสว่นเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) จาก
ราคารับซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าชีวมวลในอตัรา 0.30 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 7 ปี นบัจากวนัแรกที่เร่ิมต้นซือ้ขาย
ไฟฟ้า และในปัจจบุนัมีการเปลีย่นรูปแบบการรับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (“FiT”) ซึ่งผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าชีว
มวลจะได้รับอัตรารับซือ้ไฟฟ้า บวกอตัรารับซือ้ไฟฟ้าพิเศษ (“FiT Premium”) ตามข้อก าหนดของแต่ละโครงการและ
ประเภทเชือ้เพลิง นอกจากนี ้ผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าชีวมวล จะได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจาก

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 22 

เชือ้เพลิงชีวมวลจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็น
ระยะเวลา 8 ปี ท าให้ผู้ประกอบการมีความสนใจในการที่จะลงทุนในโรงไฟฟ้าชีวมวลอย่างต่อเนื่อง  โดยที่ผ่านมา
คณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน (กกพ.) จะด าเนินการประกาศรับซือ้ไฟฟ้า เพื่อคัดเลือกผู้ สนใจด าเนินกิจการ
โรงไฟฟ้าชีวมวลตามก าลงัผลติไฟฟ้าที่ก าหนดไว้  

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2560 คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (“กพช.”) ได้เห็นชอบการรับซือ้
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนในรูปแบบ FiT โดยมีเป้าหมายการรับซือ้ไฟฟ้าทัง้หมด 568 เมกกะวตัต์ จากโรงไฟฟ้าใหม่
เท่านัน้ ทัง้นี ้ก าหนดให้ผู้ด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าต้องมีแผนการจัดหาเชือ้เพลิง และต้องมีแผนการพัฒนาเชือ้เพลิงใหม่
เพิ่มเติมในพืน้ท่ีร่วมด้วย เช่น การปลกูพืชพลงังาน เป็นต้น รายละเอียดการรับซือ้ไฟฟ้าสามารถแสดงได้ดงันี ้

 
ประเภทโรงไฟฟ้า เป้าหมาย 

(เมกะวตัต์) 
ก าหนดวนัจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบ
เชิงพาณิชย์ 

(SCOD) 

FiT (บาทต่อหน่วย) FiT Premium  
(บาทต่อหน่วย) 

SPP Hybrid-Firm1/ 300 พ.ศ. 2563 เชือ้เพลงิทกุประเภท 3.66 - 
VSPP Semi-Firm2/ 268 พ.ศ. 2562 เชือ้เพลงิชีวมวล  4.24 – 4.82 - 0.30 – 0.50  ส าหรับ

การขายไฟในรูปแบบ 
Firm ที่มีระยะเวลาไม่
เกิน 6 เดือน 
- 0.50 ส าหรับโครงการ
ในพืน้ที่  3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และ 4 
อ าเภอในจงัหวดัสงขลา 

ก๊าซชีวภาพจากน า้เสีย
และของเสยี 

3.76 

ก๊ า ซ ชี ว ภ าพจ า กพื ช
พลงังาน  

5.34 
 

ที่มา: ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหต:ุ 1/ SPP Hybrid-Firm โรงไฟฟ้าขนาดมากกว่า 10 เมกะวตัต์ แต่ไม่เกิน 50 เมกะวตัต์  โดยสามารถใช้เชือ้เพลิง ได้มากกว่าหรือ

เทา่กบั 1 ประเภท โดยไมก่ าหนดสดัสว่น และใช้ระบบกกัเก็บพลงังาน (ESS) ร่วมได้ ทัง้นี ้ต้องเป็นสญัญาประเภท Firm กับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตเทา่นัน้ และห้ามใช้เชือ้เพลิงฟอสซิลมาชว่ยในการผลิตไฟฟ้า ยกเว้นชว่งการเร่ิมเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้า  

 2/ VSPP Semi-Firm โรงไฟฟ้าขนาดไม่เกิน 10 เมกะวตัต์ โดยใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ก๊าซชีวภาพ (น า้เสีย/ของเสีย) และก๊าซชีวภาพ 
(พืชพลังงาน) สามารถใช้ระบบกักเก็บพลงังาน (ESS) ร่วมได้ ต้องเป็นสัญญาประเภท Firm จ านวน 6 เดือน โดยจะต้อง
ครอบคลมุเดือนที่คาดว่าจะมีการใช้พลงัไฟฟ้าสงูสดุ 4 เดือน (มีนาคม – มิถนุายน) และส าหรับ 6 เดือนที่เหลือจะเป็นสญัญา 
Non-Firm ห้ามใช้เชือ้เพลิงฟอสซิลชว่ยในการผลิตไฟฟ้า ยกเว้นชว่งการเร่ิมเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้า 

 
นอกจากนี ้กพช.ได้เห็นชอบโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐ ส าหรับพืน้ที่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยรับซือ้ไฟฟ้า

จากการผลิตไฟฟ้าชีวมวล ไม่เกิน 12 เมกะวตัต์ และจากการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ (พืชพลงังาน) ไม่เกิน 30 เมกะ
วตัต์ ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างความมั่นคงด้านไฟฟ้าภาคใต้ ซึ่งปัจจุบนัมีก าลงัการผลิตอยู่ที่ 3,089 เมกะวตัต์ 
ขณะที่ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุของระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) อยูท่ี่ 2,713 เมกะวตัต์ และหากเกิด
กรณีวิกฤติหรือเหตุสดุวิสยัที่ท าให้โรงไฟฟ้าหลกัในพืน้ที่หยุดกะทันหนั จะส่งผลให้ภาคใต้มีก าลงัผลิตไฟฟ้าส ารองไม่
เพียงพอ 
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จากข้อมลูจากส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน โรงไฟฟ้าชีวมวลทัง้ขนาดเล็ก
และขนาดเลก็มากที่มีภาระผกูพนัในการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ มีทัง้สิน้ 207 โครงการ รวมก าลงัการผลิตติดตัง้
ทัง้สิน้ 2,456 เมกะวตัต์ ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้

 
ขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิง

พาณิชย์แล้ว  
เซ็นสัญญาซือ้ขายไฟ  
แต่ยงัไม่ขายไฟฟ้าเข้า

ระบบเชิงพาณิชย์ 

รวม  
(1) + (2) 

เป้าหมาย 
AEDP 

ส่วนที่เหลือ
จากเป้าหมาย 

AEDP 
จ านวน
โครงการ 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

160 2,113 47 344 207 2,457 5,570 3,113 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหต:ุ ข้อมลูการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ณ วนัที่ 11 ก.ค. 60 ข้อมลูการไฟฟ้าสว่นภมิูภาค ณ วนัที่ 19 ก.ค. 60 และข้อมลูการไฟฟ้านครหลวง ณ 

วนัที่ 18 ก.ค. 60 
 

2. การใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลังงานความร้อน  
ภาคอตุสาหกรรมการผลิตของไทยมีความต้องการใช้เชือ้เพลงิเพื่อผลิตพลงังานความร้อนไว้ใช้ในกระบวนการ

ผลิต เช่นอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อตุสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมสิ่งทอ อตุสาหกรรมเคมี เป็นต้น โดยใช้
หม้อไอน า้ (Boiler) เพื่อผลติพลงังานความร้อนในรูปแบบของไอน า้  โดยหม้อไอน า้จะใช้เชือ้เพลงิในการเผาไหม้ และผลิต
พลงังานความร้อน ซึง่เชือ้เพลงิที่ใช้ในการเผาไหม้นัน้แบง่ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) เชือ้เพลงิที่เป็นของแข็ง เช่น ถ่านหิน 
กะลาปาล์ม แกลบ (2) เชือ้เพลิงที่เป็นของเหลว เช่น น า้มนัก๊าด น า้มนัเตา น า้มนัดีเซล (3) เชือ้เพลิงที่เป็นก๊าซ เช่น ก๊าซ
ธรรมชาติ ก๊าซหงุต้ม ก๊าซชีวภาพ ทัง้นี ้การใช้เชือ้เพลงิประเภทใดขึน้อยูก่บัการออกแบบหม้อไอน า้ โดยสว่นใหญ่เชือ้เพลิง
ประเภทเดียวกนัจะสามารถใช้แทนกนัได้ อยา่งไรก็ตาม จะต้องมีการตัง้คา่ปรับเคร่ืองใหม่ให้สามารถรองรับเชือ้เพลิงที่จะ
ใช้แทนด้วย จากข้อมูลดิบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม มีผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมที่ใช้หม้อไอน า้ 6,665 ราย 
รวมจ านวนหม้อไอน า้ทัง้สิน้ 15,317 ลูก ซึ่งมีขนาดความดนัและแรงม้าต่างกันออกไปตามความต้องการใช้งานของ
ผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรม โดยสามารถแบง่ตามประเภทเชือ้เพลงิที่ใช้ของหม้อไอน า้ได้ดงันี ้
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จากข้อมลูจากส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน โรงไฟฟ้าชีวมวลทัง้ขนาดเล็ก
และขนาดเลก็มากที่มีภาระผกูพนัในการขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ มีทัง้สิน้ 207 โครงการ รวมก าลงัการผลิตติดตัง้
ทัง้สิน้ 2,456 เมกะวตัต์ ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้

 
ขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิง

พาณิชย์แล้ว  
เซ็นสัญญาซือ้ขายไฟ  
แต่ยงัไม่ขายไฟฟ้าเข้า

ระบบเชิงพาณิชย์ 

รวม  
(1) + (2) 

เป้าหมาย 
AEDP 

ส่วนที่เหลือ
จากเป้าหมาย 

AEDP 
จ านวน
โครงการ 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

จ านวน
โครงการ 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

ก าลงัการผลติ 
(เมกะวตัต์) 

160 2,113 47 344 207 2,457 5,570 3,113 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหต:ุ ข้อมลูการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ณ วนัที่ 11 ก.ค. 60 ข้อมลูการไฟฟ้าสว่นภมิูภาค ณ วนัที่ 19 ก.ค. 60 และข้อมลูการไฟฟ้านครหลวง ณ 

วนัที่ 18 ก.ค. 60 
 

2. การใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลังงานความร้อน  
ภาคอตุสาหกรรมการผลิตของไทยมีความต้องการใช้เชือ้เพลงิเพื่อผลิตพลงังานความร้อนไว้ใช้ในกระบวนการ

ผลิต เช่นอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อตุสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมสิ่งทอ อตุสาหกรรมเคมี เป็นต้น โดยใช้
หม้อไอน า้ (Boiler) เพื่อผลติพลงังานความร้อนในรูปแบบของไอน า้  โดยหม้อไอน า้จะใช้เชือ้เพลงิในการเผาไหม้ และผลิต
พลงังานความร้อน ซึง่เชือ้เพลงิที่ใช้ในการเผาไหม้นัน้แบง่ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) เชือ้เพลงิที่เป็นของแข็ง เช่น ถ่านหิน 
กะลาปาล์ม แกลบ (2) เชือ้เพลิงที่เป็นของเหลว เช่น น า้มนัก๊าด น า้มนัเตา น า้มนัดีเซล (3) เชือ้เพลิงที่เป็นก๊าซ เช่น ก๊าซ
ธรรมชาติ ก๊าซหงุต้ม ก๊าซชีวภาพ ทัง้นี ้การใช้เชือ้เพลงิประเภทใดขึน้อยูก่บัการออกแบบหม้อไอน า้ โดยสว่นใหญ่เชือ้เพลิง
ประเภทเดียวกนัจะสามารถใช้แทนกนัได้ อยา่งไรก็ตาม จะต้องมีการตัง้คา่ปรับเคร่ืองใหม่ให้สามารถรองรับเชือ้เพลิงที่จะ
ใช้แทนด้วย จากข้อมูลดิบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม มีผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมที่ใช้หม้อไอน า้ 6,665 ราย 
รวมจ านวนหม้อไอน า้ทัง้สิน้ 15,317 ลูก ซึ่งมีขนาดความดนัและแรงม้าต่างกันออกไปตามความต้องการใช้งานของ
ผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรม โดยสามารถแบง่ตามประเภทเชือ้เพลงิที่ใช้ของหม้อไอน า้ได้ดงันี ้
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ทัง้นี ้หม้อไอน า้ที่ใช้เชือ้เพลิงที่เป็นของแข็ง หรือสามารถใช้เชือ้เพลิงได้ 2 ประเภท ได้แก่ของแข็งและของเหลว 
หรือของแข็งและก๊าซ มีจ านวน 4,793 ลกู หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 31.72 จากจ านวนหม้อไอน า้ทัง้หมด ในจ านวนนี ้
หม้อไอน า้ที่สามารถใช้เชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นของแข็งได้ 4,216 ลกู ซึ่งเป็นกลุม่ที่มีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอย่าง
ตอ่เนื่อง นอกจากนี ้ผู้ประกอบการที่ใช้ถ่านหินมีโอกาสจะเปลี่ยนมาใช้เชือ้เพลิงชีวมวล เนื่องจากการใช้เชือ้เพลิงชีวมวล
สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมน้อยกวา่การใช้ถ่านหิน ซึง่จะสง่ผลให้ปริมาณการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลเพิ่มขึน้ในอนาคต 

ในการผลติพลงังานความร้อน กะลาปาล์มถือเป็นเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีบทบาทส าคญั เนื่องจากกะลาปาล์มให้ค่า
ความร้อนสงู โดยปริมาณกะลาปาล์มจะขึน้อยู่กบัผลผลิตปาล์มน า้มนัในประเทศไทย ซึ่งประเทศไทยจดัได้ว่าเป็นผู้ผลิต
ปาล์มน า้มนัอนัดบั 3 ของโลก โดยในปี 2559 ศนูย์สารสนเทศการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรคาดการณ์วา่จะมี
ผลผลิตปาล์มน า้มนัที่ประมาณ 11.68 ล้านตนั ซึ่งจะก่อให้เกิดปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีประมาณ 0.47 ล้านตนั 
อยา่งไรก็ตาม ปริมาณกะลาปาล์มในประเทศไทยมีไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการใช้จึงมีการน าเข้ากะลาปาล์มจากประเทศ
อินโดนีเซียและมาเลเซีย ซึง่เป็นผู้ผลติปาล์มน า้มนัเป็นอนัดบั 1 และ 2 ของโลก ตามล าดบั โดยหากค านวณปริมาณกะลา
ปาล์มเชิงทฤษฏีโดยใช้อตัราสว่นชีวมวลตอ่ผลลติปาล์มน า้มนัท่ี 0.04 ปริมาณกะลาปาล์มรวมของประเทศอินโดนีเซียและ
มาเลเซียจะเท่ากบั 7.79 ล้านตนั และ 4.17 ล้านตนั ตามล าดบั ทัง้นี ้กรมศลุกากรไม่มีการเปิดเผยยอดการน าเข้ากะลา
ปาล์มของประเทศไทย จึงไม่สามารถระบปุริมาณกะลาปาล์มที่น าเข้ามาจาก 2 ประเทศดงักลา่วได้ โดยปริมาณกะลา
ปาล์มเชิงทฤษฎีของแตล่ะประเทศสามารถแสดงได้ดงันี ้
 
ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีปี 2550 ถงึปี 2559 ของประเทศไทย 

ประเทศไทย 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
ผลผลติปาล์มน า้มนั (ล้านตนั) 1/ 8.16 8.22 10.76 11.31 12.43 12.47 11.01 10.94 
ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎี (ล้านตัน)2/ 0.33 0.33 0.43 0.45 0.50 0.50 0.44 0.47 
ที่มา: ศนูย์สารสนเทศการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร และ มลูนิธิพลงังานเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
หมายเหต:ุ 1/ ผลผลิตปาล์มน า้มนัปี 2559 คาดการณ์โดยศนูย์สารสนเทศการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
                2/ ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีค านวณจากอตัราสว่นชีวมวลตอ่ผลผลิต (Residue Product Ratio) ที่ 0.04 
 
ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีปี 2552 ถงึปี 2558 ของประเทศอินโดนีเซีย 

ประเทศอินโดนีเซีย 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
พืน้ท่ีเพาะปลกูปาล์มน า้มนั (ล้านเฮกตาร์) 7.95 8.55 9.10 10.13 10.47 10.75 11.30 
ประมาณการผลผลติปาล์มน า้มนั  
(ล้านตนั)1/ 

135.39  145.61  154.97  172.51  178.30  183.07  192.44  

ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎี  
(ล้านตัน)2/ 

 5.42   5.82   6.20   6.90   7.13   7.32   7.70  

ที่มา: Badan Pusat Statistik 
หมายเหต:ุ 1/ ผลผลิตปาล์มน า้มนัตัง้แตปี่ 2552 ถึงปี 2558 ถกูประมาณการจากอตัราผลผลิตปาล์มน า้มนัในปี 2548 ที่ 17.03 ตนัต่อเฮกตาร์ 

จากการเก็บข้อมลูของ PWC  
 2/ ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีค านวณจากอตัราสว่นชีวมวลตอ่ผลผลิต (Residue Product Ratio) ที่ 0.04 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 25 

ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีปี 2552 ถงึปี 2559 ของประเทศมาเลเซีย 
ประเทศมาเลเซีย 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

พืน้ท่ีเพาะปลกูปาล์มน า้มนั (ล้านเฮกตาร์)  4.69   4.85   5.00   5.08   5.23   5.39   5.64  5.74 
อตัราผลผลติปาล์มน า้มนั (ตนัตอ่เฮกตาร์) 19.20  18.03  19.69  18.89  19.02   18.63   18.48  15.91 
ผลผลติปาล์มน า้มนั (ล้านตนั) 90.07  87.51  98.45  95.90  99.47  100.46  104.28  91.29 
ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎี (ล้านตัน) 1/  3.60   3.50   3.94   3.84   3.98   4.02   4.17  3.65 
ที่มา: Economic & Industry Development Division, Malaysian Palm Oil Board 
หมายเหต:ุ 1/ ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีค านวณจากอตัราสว่นชีวมวลตอ่ผลผลิต (Residue Product Ratio) ที่ 0.04 
 
 ในสว่นของเชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นผลพลอยได้จากไม้ ถือเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลหนึ่งที่มีความส าคญั เนื่องจากเป็น
เชือ้เพลงิชีวมวลที่ยงัมีปริมาณอปุทานในประเทศที่เพียงพอ โดยมลูนิธิพลงังานเพื่อสิ่งแวดล้อมประเมินปริมาณเชือ้เพลิง
ชีวมวลเชิงทฤษฎีที่ได้จากไม้ยางพารา ซึ่งเป็นไม้ที่มีการโค่นจากการท าสวนยางทุกปี โดยค านวณจากพืน้ที่ที่ให้ผลผลิต 
และอตัราสว่นชีวมวลตอ่พืน้ท่ีที่ให้ผลผลติที่ 3 ตนัตอ่ไร่ส าหรับขีเ้ลือ่ย 5 ตนัตอ่ไร่ส าหรับรากไม้ และ 12 ตนัตอ่ไร่ส าหรับปีก
ไม้และเศษไม้ โดยปริมาณชีวมวลไม้ยางพาราเชิงทฤษฎีปี 2557 ถึงปี 2559 สามารถแสดงได้ดงันี ้
 
ปริมาณชีวมวลไม้ยางพาราเชิงทฤษฎีปี 2557 ถงึปี 2559 

 ประเทศไทย 2557 2558 2559 
เนือ้ที่ท่ีกรีดยางได้ทัว่ประเทศ (ไร่) 1/ 18,223,833 18,846,009 19,613,559 
พืน้ท่ีที่ให้ผลผลติ (ไร่) 2/ 728,953 753,840 784,542 
ปริมาณขีเ้ลือ่ยไม้ยางพาราเชิงทฤษฎี (ล้านตนั) 2.19 2.26 2.35 
ปริมาณรากไม้ยางพาราเชิงทฤษฎี (ล้านตนั) 3.64 3.77 3.92 
ปริมาณปีกไม้และเศษไม้ยางพาราเชิงทฤษฎี (ล้านตนั) 8.75 9.05 9.41 
ที่มา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
หมายเหต:ุ 1/ พืน้ที่ที่กรีดยางได้ทัว่ประเทศปี 2559 คาดการณ์โดยศนูย์สารสนเทศการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
                 2/ พืน้ที่ให้ผลผลิตค านวณจากเนือ้ที่กรีดได้ของยางพาราจากส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร หารด้วย 25 
 
 ส าหรับชีวมวลจากเศษไม้อื่นๆ ในปี 2556 มลูนิธิพลงังานเพื่อสิง่แวดล้อมได้ประเมินศกัยภาพชีวมวลเศษไม้อื่นๆ 
เฉพาะไม้ 13 ประเภท ที่อนญุาตให้เข้าโรงเลือ่ยเทา่นัน้ ตามประกาศของกระทรวงอตุสาหกรรมและกรมป่าไม้ ได้แก่ ยคูา
ลิปตสั กระถินณรงค์ กระถินเทพา กระถินยกัษ์ สะเดาเทียม สนทะเล สนปฎิพทัธ์ มะพร้าว มะขาม มะปรางบ้าน มะไฟ
บ้าน จามจรีุ และไม้ตาล ซึง่ประมาณการวา่จะมีปริมาณชีวมวลเศษไม้อื่นๆเชิงทฤษฎีประมาณ 18.51 ล้านตนั 
 
ประเทศญ่ีปุ่น 
 ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่มีการใช้พลงังานสงูติดอนัดบัของโลก เนื่องจากเป็นประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่
เป็นอนัดบั 3 ของโลก และเป็นประเทศที่มีการใช้พลงังานไฟฟ้ามากเป็นอนัดบั 2 ของกลุม่ประเทศ OECD โดยก่อนการ
เกิดอบุติัเหตท่ีุโรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ฟุกุชิมะไดอิชิ (Fukushima Daiichi Nuclear Power Station) ในปี 2554 การ
ผลติพลงังานของญ่ีปุ่ นสว่นใหญ่ใช้เชือ้เพลิงฟอสซิล (ประมาณร้อยละ 60) และพลงังานนิวเคลียร์ (ประมาณร้อยละ 30) 
หลงัเกิดอบุตัิเหตปุระเทศญ่ีปุ่ นได้ลดการใช้พลงังานนิวเคลียร์ และหนัมาใช้เชือ้เพลิงฟอสซิลมากขึน้อย่างมีนยัส าคญั ท า
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 25 

ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีปี 2552 ถงึปี 2559 ของประเทศมาเลเซีย 
ประเทศมาเลเซีย 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

พืน้ท่ีเพาะปลกูปาล์มน า้มนั (ล้านเฮกตาร์)  4.69   4.85   5.00   5.08   5.23   5.39   5.64  5.74 
อตัราผลผลติปาล์มน า้มนั (ตนัตอ่เฮกตาร์) 19.20  18.03  19.69  18.89  19.02   18.63   18.48  15.91 
ผลผลติปาล์มน า้มนั (ล้านตนั) 90.07  87.51  98.45  95.90  99.47  100.46  104.28  91.29 
ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎี (ล้านตัน) 1/  3.60   3.50   3.94   3.84   3.98   4.02   4.17  3.65 
ที่มา: Economic & Industry Development Division, Malaysian Palm Oil Board 
หมายเหต:ุ 1/ ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีค านวณจากอตัราสว่นชีวมวลตอ่ผลผลิต (Residue Product Ratio) ที่ 0.04 
 
 ในสว่นของเชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นผลพลอยได้จากไม้ ถือเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลหนึ่งที่มีความส าคญั เนื่องจากเป็น
เชือ้เพลงิชีวมวลที่ยงัมีปริมาณอปุทานในประเทศที่เพียงพอ โดยมลูนิธิพลงังานเพื่อสิ่งแวดล้อมประเมินปริมาณเชือ้เพลิง
ชีวมวลเชิงทฤษฎีที่ได้จากไม้ยางพารา ซึ่งเป็นไม้ที่มีการโค่นจากการท าสวนยางทุกปี โดยค านวณจากพืน้ท่ีท่ีให้ผลผลิต 
และอตัราสว่นชีวมวลตอ่พืน้ท่ีที่ให้ผลผลติที่ 3 ตนัตอ่ไร่ส าหรับขีเ้ลือ่ย 5 ตนัตอ่ไร่ส าหรับรากไม้ และ 12 ตนัตอ่ไร่ส าหรับปีก
ไม้และเศษไม้ โดยปริมาณชีวมวลไม้ยางพาราเชิงทฤษฎีปี 2557 ถึงปี 2559 สามารถแสดงได้ดงันี ้
 
ปริมาณชีวมวลไม้ยางพาราเชิงทฤษฎีปี 2557 ถงึปี 2559 

 ประเทศไทย 2557 2558 2559 
เนือ้ที่ท่ีกรีดยางได้ทัว่ประเทศ (ไร่) 1/ 18,223,833 18,846,009 19,613,559 
พืน้ท่ีที่ให้ผลผลติ (ไร่) 2/ 728,953 753,840 784,542 
ปริมาณขีเ้ลือ่ยไม้ยางพาราเชิงทฤษฎี (ล้านตนั) 2.19 2.26 2.35 
ปริมาณรากไม้ยางพาราเชิงทฤษฎี (ล้านตนั) 3.64 3.77 3.92 
ปริมาณปีกไม้และเศษไม้ยางพาราเชิงทฤษฎี (ล้านตนั) 8.75 9.05 9.41 
ที่มา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
หมายเหต:ุ 1/ พืน้ที่ที่กรีดยางได้ทัว่ประเทศปี 2559 คาดการณ์โดยศนูย์สารสนเทศการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
                 2/ พืน้ที่ให้ผลผลิตค านวณจากเนือ้ที่กรีดได้ของยางพาราจากส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร หารด้วย 25 
 
 ส าหรับชีวมวลจากเศษไม้อื่นๆ ในปี 2556 มลูนิธิพลงังานเพื่อสิง่แวดล้อมได้ประเมินศกัยภาพชีวมวลเศษไม้อื่นๆ 
เฉพาะไม้ 13 ประเภท ที่อนญุาตให้เข้าโรงเลือ่ยเทา่นัน้ ตามประกาศของกระทรวงอตุสาหกรรมและกรมป่าไม้ ได้แก่ ยคูา
ลิปตสั กระถินณรงค์ กระถินเทพา กระถินยกัษ์ สะเดาเทียม สนทะเล สนปฎิพทัธ์ มะพร้าว มะขาม มะปรางบ้าน มะไฟ
บ้าน จามจรีุ และไม้ตาล ซึง่ประมาณการวา่จะมีปริมาณชีวมวลเศษไม้อื่นๆเชิงทฤษฎีประมาณ 18.51 ล้านตนั 
 
ประเทศญ่ีปุ่น 
 ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่มีการใช้พลงังานสงูติดอนัดบัของโลก เนื่องจากเป็นประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่
เป็นอนัดบั 3 ของโลก และเป็นประเทศที่มีการใช้พลงังานไฟฟ้ามากเป็นอนัดบั 2 ของกลุม่ประเทศ OECD โดยก่อนการ
เกิดอบุตัิเหตทุี่โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ฟุกุชิมะไดอิชิ (Fukushima Daiichi Nuclear Power Station) ในปี 2554 การ
ผลติพลงังานของญ่ีปุ่ นสว่นใหญ่ใช้เชือ้เพลิงฟอสซิล (ประมาณร้อยละ 60) และพลงังานนิวเคลียร์ (ประมาณร้อยละ 30) 
หลงัเกิดอบุตัิเหตปุระเทศญ่ีปุ่ นได้ลดการใช้พลงังานนิวเคลียร์ และหนัมาใช้เชือ้เพลิงฟอสซิลมากขึน้อย่างมีนยัส าคญั ท า

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 26 

ให้ต้องมีการน าเข้าเชือ้เพลิงฟอสซิลจากต่างประเทศ เนื่องจากประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่มีแหลง่เชือ้เพลิงฟอสซิลน้อย 
สง่ผลให้ต้นทนุพลงังานเพิ่มสงูขึน้ และการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลงังานฟอสซิลเพิ่มสงูขึน้ ซึง่สง่ผลตอ่กระทบ
ตอ่ความมัน่คงด้านพลงังาน และสิง่แวดล้อมของประเทศ รัฐบาลญ่ีปุ่ นจึงมีการก าหนดยทุธศาสตร์ด้านพลงังานใหม่ โดย
มีมติเห็นชอบแผนยทุธศาสตร์พลงังานฉบบัท่ี 4 เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2557 (Strategic Energy Plan (April 2014)) ซึง่มุง่
สูก่ารสร้างสมดลุทางพลงังาน (3E+S) ได้แก่ความมัน่คงทางพลงังาน (Energy Security) ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 
(Economic Efficiency) การอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม (Environmental Conservation) และความปลอดภยั (Safety) โดยตาม
แผนยุทธศาสตร์พลงังานฉบบัที่ 4 ได้เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในอนาคต โดยเป้าหมายส าคัญหนึ่ง คือ
สดัสว่นการจดัหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศ โดยตัง้เป้าลดการผลติพลงังานไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงฟอสซิล และเพิ่มการผลิต
พลงังานจากพลงังานทดแทนในสดัสว่นประมาณร้อยละ 22 ถึง ร้อยละ 24  
 

 
 

จากข้อมลูของ Ministry for Economy, Trade and Industry ของประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศญ่ีปุ่ นจะเป็นประเทศที่
มีความต้องการเชือ้เพลงิชีวมวลสงูเป็นอนัดบัที่ 5 ของโลก โดยรัฐบาลมีนโยบายที่จะสง่เสริมการผลิตพลงังานไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลงิชีวมวลให้เพิ่มขึน้เป็น 2 เทา่ของปัจจุบนั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 3.70 ถึง ร้อยละ 4.60 ของการผลิตพลงังานจาก
พลงังานทดแทนตามเป้าหมายสดัสว่นพลงังานปี 2573 ในแง่ของการผลติพลงังานไฟฟ้า รัฐบาลได้ท าการสนบัสนนุการใช้
พลงังานทดแทนเพื่อผลติกระแสไฟฟ้าผา่นนโยบายการรับซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 
จึงท าให้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน รวมถึงโรงไฟฟ้าชีวมวลเพิ่มจ านวนมากขึน้นบัตัง้แตปี่ 2555 ที่มีการใช้นโยบายดงักลา่ว  

 ปริมาณเชือ้เพลิงชีวมวลมีไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ในประเทศ ประเทศญ่ีปุ่ นจึงมีการน าเข้าเชือ้เพลิงชีว
มวลเพื่อมาใช้ในการผลติพลงังาน ทัง้ในสว่นของกะลาปาล์ม เชือ้เพลงิชีวมวลอดัแทง่ ไม้สบั และเชือ้เพลงิชีวมวลอื่นๆ โดย
ในสว่นของกะลาปาล์ม ประเทศญ่ีปุ่ นมีการน าเข้ากะลาปาล์มเพิ่มสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2556 ซึง่น าเข้าจากประเทศ
อินโดนีเซีย และมาเลเซียเป็นหลกั ปริมาณการน าเข้ากะลาปาล์มของประเทศญ่ีปุ่ นสามารถแสดงได้ ดงันี ้
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 ทัง้นี ้บริษัทคาดการณ์ว่าปริมาณความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นจะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจาก โรงไฟฟ้าชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นก าลงัทยอยเปิดด าเนินการตามนโยบายการสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทน
เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าของรัฐบาล โดย Argus Media ได้ท าการประมาณการความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลของประเทศ
ญ่ีปุ่ นไว้ในเอกสารการเข้าร่วมสมัมนา Argus Biomass Asia 2016 หวัข้อ Insights into Japan’s Power Policies – 
Driver of Future Biomass Demand วา่ความต้องการเชือ้เพลิงชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2573 จะอยู่ระหว่าง 23.6 
ล้านตนั ถึง 32.3 ล้านตนัตอ่ปี 
 
ประเทศเกาหลีใต้ 

ประเทศเกาหลีใต้เป็นประเทศที่พึ่งพาการน าเข้าเชือ้เพลิง โดยมีการน าเข้าเชือ้เพลิงกว่าร้อยละ 97 ของการ
บริโภคพลงังานขัน้ต้น เนื่องจากทรัพยากรเชือ้เพลิงภายในประเทศมีไม่เพียงพอ ประเทศเกาหลีใต้จึงมีการน าเข้า ก๊าซ
ธรรมชาติ ถ่านหิน น า้มนัดิบ ติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก โดยการใช้พลงังานขัน้ต้นทัง้หมดของประเทศเกาหลีใต้ในปี 2559 
เทา่กบั 286.20 ล้านตนัเทียบเทา่น า้มนัดิบ และแบง่สดัสว่นการใช้พลงังานขัน้ต้นตามประเภทของเชือ้เพลงิได้ดงันี ้
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 ทัง้นี ้บริษัทคาดการณ์ว่าปริมาณความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นจะเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง 
เนื่องจาก โรงไฟฟ้าชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นก าลงัทยอยเปิดด าเนินการตามนโยบายการสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทน
เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าของรัฐบาล โดย Argus Media ได้ท าการประมาณการความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลของประเทศ
ญ่ีปุ่ นไว้ในเอกสารการเข้าร่วมสมัมนา Argus Biomass Asia 2016 หวัข้อ Insights into Japan’s Power Policies – 
Driver of Future Biomass Demand วา่ความต้องการเชือ้เพลิงชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2573 จะอยู่ระหว่าง 23.6 
ล้านตนั ถึง 32.3 ล้านตนัตอ่ปี 
 
ประเทศเกาหลีใต้ 

ประเทศเกาหลีใต้เป็นประเทศที่พึ่งพาการน าเข้าเชือ้เพลิง โดยมีการน าเข้าเชือ้เพลิงกว่าร้อยละ 97 ของการ
บริโภคพลงังานขัน้ต้น เนื่องจากทรัพยากรเชือ้เพลิงภายในประเทศมีไม่เพียงพอ ประเทศเกาหลีใต้จึงมีการน าเข้า ก๊าซ
ธรรมชาติ ถ่านหิน น า้มนัดิบ ติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก โดยการใช้พลงังานขัน้ต้นทัง้หมดของประเทศเกาหลีใต้ในปี 2559 
เทา่กบั 286.20 ล้านตนัเทียบเทา่น า้มนัดิบ และแบง่สดัสว่นการใช้พลงังานขัน้ต้นตามประเภทของเชือ้เพลงิได้ดงันี ้
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หลงัการเกิดอุบัติเหตุที่โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียร์ฟุกุชิมะไดอิชิที่ญ่ีปุ่ น และการตรวจพบปัญหาโรงไฟฟ้า
นิวเคลยีร์ใช้ชิน้สว่นเตาปฏิกรณ์ที่มีใบรับรองปลอมหลายแหลง่ในประเทศเกาหลีใต้ในช่วงปลายปี 2555 รัฐบาลเกาหลใีต้
จึงได้ปรับแผนการใช้พลงังานระยะยาว จากแผนเดิมในปี 2551 ที่มีการพึ่งพาพลงังานนิวเคลียร์ โดยแผนใหม่ในปี 2557 
รัฐบาลเกาหลใีต้ได้พยายามหาสมดลุของสดัสว่นการใช้พลงังานเพื่อตอบสนองความต้องการใช้พลงังานของประเทศ การ
ใช้พลงังานนิวเคลียร์ในสดัสว่นที่เหมาะสม และลดการน าเข้าพลงังานฟอสซิล ผ่านการสนบัสนนุการใช้พลงังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการใช้พลงังานทางทดแทน ในเดือนกนัยายน ปี 2557 รัฐบาลได้ประกาศ The Fourth New & 
Renewable Energy Development Framework ซึ่งระบุเป้าหมายสดัสว่นการจดัหาพลงังานขัน้ต้น (Total Primary 
Energy Supply) ให้มาจากพลงังานทดแทนร้อยละ 11.00 ในปี 2578 ซึ่งก าหนดสดัสว่นการใช้พลงังานทดแทนประเภท
ตา่งๆดงันี ้

 
ประเภทพลังงาน

ทดแทน 
สัดส่วนการใช้พลังงานต่อการจัดหาพลังงานขัน้ต้นจาก

พลังงานทดแทน (ร้อยละ) 
พลงังานขยะ 29.1 
พลงังานแสงอาทิตย์ 22.0 
พลงังานลม 18.2 
พลังงานชีวมวล 18.0 
พลงังานความร้อนใต้ภิภพ 8.5 
พลงังานน า้ 2.9 
พลงังานจากคลืน่ทะเล 1.3 

                        ที่มา: Korea Trade-Investment Promotion Agency 

 
นอกจากนี ้ตัง้แตปี่ 2555 รัฐบาลเกาหลใีต้ได้มีการออก Renewable Portfolio Standard (“RPS”) เพื่อสนบัสนนุ

การใช้พลงังานทดแทน โดยก าหนดให้โรงไฟฟ้าทัง้ของรัฐบาล และเอกชนท่ีมีก าลงัการผลติมากกวา่ 500 เมกะวตัต์ ต้องมี
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนตามสดัสว่นท่ีก าหนด โดยเร่ิมตัง้แตร้่อยละ 2.00 ของการผลิตไฟฟ้าทัง้หมดในปี 2555 
และเพิ่มสดัสว่นขึน้ทกุปีจนถึงร้อยละ 10.00 ในปี 2567 ซึ่ง ณ สิน้ปี 2558 มีโรงไฟฟ้าจ านวน 17 โรงที่เข้าเกณฑ์ก าหนดนี ้
โดยในปี 2561 RPS ได้ก าหนดสดัสว่นของการใช้พลงังานทดแทนในโรงไฟฟ้าที่ก าลงัการผลติมากกว่า 500 เมกะวตัต์ อยู่
ที่ร้อยละ 5.00 ซึง่เพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่ร้อยละ 4.00 

จากข้อมลูของ Argus Media ปริมาณการน าเข้า Wood pellet ของเกาหลีใต้เพิ่มขึน้จากนโยบายพลงังาน
ทดแทนของภาครัฐ และก าลงัการผลิตของโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ ซึ่งสว่นใหญ่เป็นการน าเข้าจากประเทศในเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้ โดยในปี 2560 ปริมาณน าเข้า Wood pellet เพิ่มขึน้ร้อยละ 41.7 จาก 1.72 ล้านตนั เป็น 2.43 ล้านตนั โดย
ปริมาณการน าเข้า Wood pellet จากประเทศตา่งๆสามารถแสดงได้ดงัตารางด้านลา่งนี ้

 
ประเทศ  ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 

ปี 2559  ปี 2560 
แคนาดา 35,300 151,700 



Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 201750

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 29 

ประเทศ  ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 
ปี 2559  ปี 2560 

อินโดนีเซีย 75,900 119,600 
มาเลเซีย 199,200 404,500 
รัสเซีย 125,900 128,000 
ไทย 20,500 94,600 
เวียดนาม 1,255,000 1,517,700 
อื่นๆ 4,500 16,100 
รวม 1,716,300 2,432,200 

 
ในปี 2559 โรงไฟฟ้าเกาหลใีต้ที่อยูภ่ายใต้การควบคมุของรัฐได้เสนอยื่นประมลูรับซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลเพื่อสง่มอบ

ในปีดงักลา่ว จ านวน 2.9 ล้านตนั ซึง่ประมาณวา่มาจากความต้องการเดิมที่เคยเสนอยื่นประมาณ 0.89 ล้านตนั จึงเทา่กบั
วา่ความต้องการของปี 2560 จากโรงไฟฟ้าเกาหลอียูภ่ายใต้การควบคมุของรัฐเหลา่นีอ้ยูท่ี่ประมาณ 2 ล้านตนั นอกจากนี ้
Korean South-East Power Co. (“Koen”) โรงไฟ้าของรัฐบาลเกาหลีได้เปลี่ยนจากการใช้ถ่านหินเป็นการใช้เชือ้เพลิงชีว
มวลส าหรับโรงไฟฟ้า Yeongdong Unit 1 ก าลงัการผลิต 125 เมกะวตัต์ ซึ่งจะเพิ่มความต้องการให้กบั Wood pellet อีก 
0.55 ล้านตนัต่อปี โดยปกติ Wood pellet ที่ Koen รับซือ้จะเป็น Wood pellet ที่มีคณุภาพสงูซึ่งผู้ผลิตในเวียดนามไม่
สามารถสง่มอบให้ได้ ซึง่จะเป็นโอกาสให้ไทยสามารถสง่ออก Wood pellet ที่มีคณุภาพตามที่ตลาดเกาหลต้ีองการได้มาก
ขึน้ 

ทัง้นี ้จากการประมาณการของ Argus Media ความต้องการ Wood pellet ในเกาหลใีต้สามารถเพิ่มสงูถึง 3.8 – 
3.9 ล้านตนัตอ่ปี ในปี 2561 ซึง่มีปัจจยัหลกัมาจากความต้องการใช้ของโรงไฟฟ้าที่ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลร่วม (Biomass co-
firing) ของผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) ร่วมกบัความต้องการจากสดัสว่นการใช้ชีวมวลที่
เพิ่มมากขึน้ในทกุๆปีจาก RPS 

 
 
ประเทศญ่ีปุ่นและเกาหลีใต้ – ความต้องการใช้เชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่ง 
 ความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลอดัแทง่ในภาคอตุสาหกรรมส าหรับประเทศตา่งๆทัว่โลกมีเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
และมีการคาดการณ์วา่จะมีความต้องการใช้เพิ่มขึน้อยา่งมากในอนาคต ในปี 2559 ความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอดั
แทง่ในภาคอตุสาหกรรมมีอยูป่ระมาณ 13.8 ล้านตนัตอ่ปี โดยจากการประมาณการของ FutureMetrics1/ จากปี 2553 ไป
อีก 15 ปี จนถึงปี 2568 ความต้องการเชือ้เพลิงชีวมวลจะเพิ่มขึน้เฉลี่ยอยู่ที่ 2.74 ล้านตนัต่อปี ซึ่งการเติบโตของความ
ต้องการหลกันัน้มาจากประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ซึง่มีนโยบายการสนบัสนนุการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลเพื่อผลติกระแสไฟฟ้า  
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ประเทศ  ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 
ปี 2559  ปี 2560 

อินโดนีเซีย 75,900 119,600 
มาเลเซีย 199,200 404,500 
รัสเซีย 125,900 128,000 
ไทย 20,500 94,600 
เวียดนาม 1,255,000 1,517,700 
อื่นๆ 4,500 16,100 
รวม 1,716,300 2,432,200 

 
ในปี 2559 โรงไฟฟ้าเกาหลใีต้ที่อยูภ่ายใต้การควบคมุของรัฐได้เสนอยื่นประมลูรับซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลเพื่อสง่มอบ

ในปีดงักลา่ว จ านวน 2.9 ล้านตนั ซึง่ประมาณวา่มาจากความต้องการเดิมที่เคยเสนอยื่นประมาณ 0.89 ล้านตนั จึงเทา่กบั
วา่ความต้องการของปี 2560 จากโรงไฟฟ้าเกาหลอียูภ่ายใต้การควบคมุของรัฐเหลา่นีอ้ยูท่ี่ประมาณ 2 ล้านตนั นอกจากนี ้
Korean South-East Power Co. (“Koen”) โรงไฟ้าของรัฐบาลเกาหลีได้เปลี่ยนจากการใช้ถ่านหินเป็นการใช้เชือ้เพลิงชีว
มวลส าหรับโรงไฟฟ้า Yeongdong Unit 1 ก าลงัการผลิต 125 เมกะวตัต์ ซึ่งจะเพิ่มความต้องการให้กบั Wood pellet อีก 
0.55 ล้านตนัต่อปี โดยปกติ Wood pellet ที่ Koen รับซือ้จะเป็น Wood pellet ที่มีคณุภาพสงูซึ่งผู้ผลิตในเวียดนามไม่
สามารถสง่มอบให้ได้ ซึง่จะเป็นโอกาสให้ไทยสามารถสง่ออก Wood pellet ที่มีคณุภาพตามที่ตลาดเกาหลต้ีองการได้มาก
ขึน้ 

ทัง้นี ้จากการประมาณการของ Argus Media ความต้องการ Wood pellet ในเกาหลใีต้สามารถเพิ่มสงูถึง 3.8 – 
3.9 ล้านตนัตอ่ปี ในปี 2561 ซึง่มีปัจจยัหลกัมาจากความต้องการใช้ของโรงไฟฟ้าที่ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลร่วม (Biomass co-
firing) ของผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) ร่วมกบัความต้องการจากสดัสว่นการใช้ชีวมวลท่ี
เพิ่มมากขึน้ในทกุๆปีจาก RPS 

 
 
ประเทศญ่ีปุ่นและเกาหลีใต้ – ความต้องการใช้เชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่ง 
 ความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลอดัแทง่ในภาคอตุสาหกรรมส าหรับประเทศตา่งๆทัว่โลกมีเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
และมีการคาดการณ์วา่จะมีความต้องการใช้เพิ่มขึน้อยา่งมากในอนาคต ในปี 2559 ความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอดั
แทง่ในภาคอตุสาหกรรมมีอยูป่ระมาณ 13.8 ล้านตนัตอ่ปี โดยจากการประมาณการของ FutureMetrics1/ จากปี 2553 ไป
อีก 15 ปี จนถึงปี 2568 ความต้องการเชือ้เพลิงชีวมวลจะเพิ่มขึน้เฉลี่ยอยู่ที่ 2.74 ล้านตนัต่อปี ซึ่งการเติบโตของความ
ต้องการหลกันัน้มาจากประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ซึง่มีนโยบายการสนบัสนนุการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลเพื่อผลติกระแสไฟฟ้า  
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ความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอดัแท่งในภาคอุตสาหกรรมตัง้แต่ปี 2553 ถงึปี 2568 

 
 
 
ที่มา: Wood Pellet Association of Canada 
หมายเหต:ุ 1/ FutureMetrics เป็นบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในตลาดชีวมวลอดัแทง่ 
 2/ ตวัเลขความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอดัแท่งในอดีตปี 2553 ถึงปี 2559 เป็นตวัเลขจาก Argus Direct ส่วนตวัเลขประมาณ

การในอนาคตมาจาก FutureMetrics  
 

ประเทศญ่ีปุ่ นเร่ิมมีการผลติ Wood Pellet ภายในประเทศตัง้แต่ปี 2553 และเร่ิมมีการน าเข้า Wood Pellet ในปี 
2555  โดยปริมาณการน าเข้า Wood Pellet จากตา่งประเทศมีปริมาณเพิ่มสงูขึน้อยา่งรวดเร็ว ทัง้นี ้หากเปรียบเทียบในแง่
ของก าลงัการผลติ โรงงานผลติ Wood Pellet ของประเทศญ่ีปุ่ นจะมีขนาดเล็ก มีก าลงัการผลิตอยู่ระหว่าง 100 ถึง 1,000 
ตนัตอ่ปี ในขณะที่โรงงานผลติ Wood Pellet ในตา่งประเทศเป็นโรงงานขนาดใหญ่ มีก าลงัการผลิตหลายหมื่นตนัต่อปี ซึ่ง
ท าให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด ท าให้ราคา Wood Pellet ในต่างประเทศสามารถแข่งขนัได้กบัราคา Wood Pellet ที่ผลิต
ในประเทศ และเกิดการน าเข้าเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องจากผู้ใช้ชาวญ่ีปุ่ น  
 

 
ในสว่นของประเทศเกาหลีใต้ ซึง่มีหลายโรงไฟฟ้าเลอืกที่จะเปลีย่นจากการใช้ถ่านหินมาเป็นการใช้ Wood Pellet 

เน่ืองจากสามารถท าได้ง่าย จนปริมาณการน าเข้า Wood Pellet มีจ านวนเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ปริมาณการน าเข้า 
Wood Pellet ของประเทศเกาหลใีต้แบง่ตามแหลง่ที่มาในปี 2557 เป็นดงันี ้

อัตราการเติบโตเฉลี่ยจากปี 2553 ถึง 2568 อยู่ที่ปีละ 2.74 ล้านตันต่อปี 

2553      2554        2555        2556       2557       2558        2559        2560     2561      2562     2563     2564       2565     2566      2567       2568      

สหราชอาณาจักร เนเธอร์แลนด์ เบลเยี่ยม เดนมาร์ค สวีเดน อื่นๆ เกาหลีใต้ ญ่ีปุ่น แคนาดา 
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ประเทศ ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 
เวียดนาม             742,794  
แคนาดา             344,261  
จีน             287,063  
มาเลเซีย             168,336  
ไทย             110,752  
อินโดนีเซีย               62,729  
สหรัฐอเมริกา               61,977  
รัสเซีย               34,756  
ออสเตรเลยี               26,751  
ญ่ีปุ่ น                4,290  

                                                       ที่มา: 2015 ITA Renewable Fuels Top Markets Report 
 

ทัง้นี ้หากประเมินจากนโยบายการสนบัสนนุการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ แนวโน้มการ
น าเข้า Wood Pellet ของประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ นา่จะมีเพิ่มขึน้อยา่งมาก และตอ่เนื่องไปในอนาคต 
 
สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations: ASEAN) 
 ในปัจจุบัน ASEAN ถือเป็นหนึ่งในภูมิภาคที่มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว โดย OECD 
Development Center ได้คาดการณ์อตัราการขยายตวัเฉลี่ยต่อปีของ ASEAN อยู่ที่ร้อยละ 4.6 ในปี 2558 และร้อยละ 
5.2 ในปี 2559 ถึงปี  2563 ซึง่น าโดยการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศฟิลิปปินส์ เวียดนาม เขมร ลาว และพม่า  จึง
สามารถคาดการณ์ได้ว่าความต้องการพลงังานในภูมิภาคนีจ้ะขยายตวัเพิ่มขึน้ โดย ASEAN Center for Energy ได้
ประมาณการความต้องการพลงังานขัน้ต้น ไว้ใน 4th ASEAN Energy Outlook ว่าจะเพิ่มขึน้จากระดบั 619.00 ล้านตนั
เทียบเทา่น า้มนัดิบ ในอตัราเฉลีย่ร้อยละ 4.7 ตอ่ปี ตัง้แตปี่ 2556 ไปจนถึงระดบั 1,685.00 ล้านตนัเทียบเทา่น า้มนัดิบ ในปี 
2578 ซึง่ถือเป็นความท้าทายในการจดัหาพลงังานให้เพียงพอต่อความต้องการส าหรับ ASEAN โดยในวนัที่ 24 กนัยายน 
2557 ASEAN ได้มีการพฒันา ASEAN Plan of Action for Energy Cooperation (APAEC) 2016 – 2025 ซึ่งเป็น
แนวทางในการวางนโยบายพลงังานส าหรับประเทศสมาชิกเพื่อน าไปสูค่วามมัน่คง ความสามารถในการเข้าถึง และความ
ยัง่ยืนของพลงังาน โดยแบ่งแผนการด าเนินงานออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกระหว่างปี 2559 ถึงปี 2563 และช่วงสอง
ระหวา่งปี 2564 ถึงปี 2568 โดยหนึง่ในเจ็ดกลยทุธ์หลกัใน Program Areas ของ APAEC คือ กลยทุธ์ด้านพลงังานทดแทน 
โดยการตัง้เป้าที่จะเพิ่มสดัสว่นพลงังานทดแทนให้เป็นร้อยละ 23.0 ของการจดัหาพลงังานขัน้ต้น (Total primary energy 
supply) ภายในปี 2568 ซึง่ถือเป็นปัจจยัหลกัที่จะเพิ่มความต้องการเชือ้เพลงิจากพลงังานทดแทนในภมูิภาคนี  ้
 
สหภาพยุโรป (European Union: EU) 

ปี 2559 การใช้พลงังานขัน้ต้นของสหภาพยโุรป รวมทัง้หมดเท่ากบั 1,630.90 ล้านตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ โดยมี
สดัสว่นของการใช้พลงังานทดแทนอยูร้่อยละ 13.1 ของปริมาณความต้องการพลงังานขัน้ต้นของสหภาพยโุรป เมื่อวนัที่ 24 
ตลุาคม 2557 คณะมนตรียโุรปซึ่งเป็นที่ประชุมระดบัหวัหน้ารัฐบาลประเทศสมาชิกสหภาพยโุรปได้มีมติก าหนดเป้าหมาย
ด้านพลงังานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อลดปัญหาโลกร้อน โดยมีเป้าหมายในปี 2573 ได้แก่ (1) ลดการ
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ประเทศ ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 
เวียดนาม             742,794  
แคนาดา             344,261  
จีน             287,063  
มาเลเซีย             168,336  
ไทย             110,752  
อินโดนีเซีย               62,729  
สหรัฐอเมริกา               61,977  
รัสเซีย               34,756  
ออสเตรเลยี               26,751  
ญ่ีปุ่ น                4,290  

                                                       ที่มา: 2015 ITA Renewable Fuels Top Markets Report 
 

ทัง้นี ้หากประเมินจากนโยบายการสนบัสนนุการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ แนวโน้มการ
น าเข้า Wood Pellet ของประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหลใีต้ นา่จะมีเพิ่มขึน้อยา่งมาก และตอ่เนื่องไปในอนาคต 
 
สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations: ASEAN) 
 ในปัจจุบัน ASEAN ถือเป็นหนึ่งในภูมิภาคที่มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว โดย OECD 
Development Center ได้คาดการณ์อตัราการขยายตวัเฉลี่ยต่อปีของ ASEAN อยู่ที่ร้อยละ 4.6 ในปี 2558 และร้อยละ 
5.2 ในปี 2559 ถึงปี  2563 ซึง่น าโดยการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศฟิลิปปินส์ เวียดนาม เขมร ลาว และพม่า  จึง
สามารถคาดการณ์ได้ว่าความต้องการพลงังานในภูมิภาคนีจ้ะขยายตวัเพิ่มขึน้ โดย ASEAN Center for Energy ได้
ประมาณการความต้องการพลงังานขัน้ต้น ไว้ใน 4th ASEAN Energy Outlook ว่าจะเพิ่มขึน้จากระดบั 619.00 ล้านตนั
เทียบเทา่น า้มนัดิบ ในอตัราเฉลีย่ร้อยละ 4.7 ตอ่ปี ตัง้แตปี่ 2556 ไปจนถึงระดบั 1,685.00 ล้านตนัเทียบเทา่น า้มนัดิบ ในปี 
2578 ซึง่ถือเป็นความท้าทายในการจดัหาพลงังานให้เพียงพอต่อความต้องการส าหรับ ASEAN โดยในวนัท่ี 24 กนัยายน 
2557 ASEAN ได้มีการพฒันา ASEAN Plan of Action for Energy Cooperation (APAEC) 2016 – 2025 ซึ่งเป็น
แนวทางในการวางนโยบายพลงังานส าหรับประเทศสมาชิกเพื่อน าไปสูค่วามมัน่คง ความสามารถในการเข้าถึง และความ
ยัง่ยืนของพลงังาน โดยแบ่งแผนการด าเนินงานออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกระหว่างปี 2559 ถึงปี 2563 และช่วงสอง
ระหวา่งปี 2564 ถึงปี 2568 โดยหนึง่ในเจ็ดกลยทุธ์หลกัใน Program Areas ของ APAEC คือ กลยทุธ์ด้านพลงังานทดแทน 
โดยการตัง้เป้าที่จะเพิ่มสดัสว่นพลงังานทดแทนให้เป็นร้อยละ 23.0 ของการจดัหาพลงังานขัน้ต้น (Total primary energy 
supply) ภายในปี 2568 ซึง่ถือเป็นปัจจยัหลกัที่จะเพิ่มความต้องการเชือ้เพลงิจากพลงังานทดแทนในภมูิภาคนี  ้
 
สหภาพยุโรป (European Union: EU) 

ปี 2559 การใช้พลงังานขัน้ต้นของสหภาพยโุรป รวมทัง้หมดเท่ากบั 1,630.90 ล้านตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ โดยมี
สดัสว่นของการใช้พลงังานทดแทนอยูร้่อยละ 13.1 ของปริมาณความต้องการพลงังานขัน้ต้นของสหภาพยโุรป เมื่อวนัที่ 24 
ตลุาคม 2557 คณะมนตรียโุรปซึ่งเป็นที่ประชุมระดบัหวัหน้ารัฐบาลประเทศสมาชิกสหภาพยโุรปได้มีมติก าหนดเป้าหมาย
ด้านพลงังานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อลดปัญหาโลกร้อน โดยมีเป้าหมายในปี 2573 ได้แก่ (1) ลดการ
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ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกอย่างน้อยร้อยละ 40.0 (2) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน (energy efficiency) อย่างน้อยร้อยละ 
27.0 (3) เพิ่มสดัสว่นพลงังานหมนุเวียนเป็นอยา่งน้อยร้อยละ 27.0 ของความต้องการพลงังานทัง้สหภาพยโุรป 

 
จากข้อมลู AEBIOM Statistical Report 2016 ของ The European Biomass Association (AEBIOM) แหลง่

พลงังานทดแทนท่ีมีการใช้สงูสดุในสหภาพยโุรป คือพลงังานจากสารอินทรีย์ (Bioenergy) โดยในปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 
61 ของการใช้พลงังานทดแทนทัง้หมดของสหภาพยโุรป ซึ่งเชือ้เพลิงชีวมวลถกูใช้มากท่ีสดุ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 69 
ของการใช้พลงังานจากสารอินทรีย์ สว่นการใช้เชือ้เพลิงชีวภาพและก๊าซชีวภาพ คิดเป็นสดัสว่นอย่างละร้อยละ 12 และ
เชือ้เพลงิขยะคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6 ของการใช้พลงังานจากสารอินทรีย์ทัง้หมด 

ทัง้นี ้การใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอดัแท่งของสหภาพยโุรปในปี 2558 มีปริมาณ 20.30 ล้านตนั โดยในสหภาพยโุรป 
สามารถผลติเองได้ 14.10 ล้านตนั ซึง่ปริมาณความต้องการท่ีเหลอืจะถกูจดัหาโดยการน าเข้าจากตา่งประเทศ 
 
ข) การแข่งขนั 

ตลาดการจัดหาและการจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล เป็นตลาดที่มีผู้ประกอบการมากราย โดยผู้ที่สามารถ
ด าเนินกิจการจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลได้ มีหลายลกัษณะ ได้แก่  

1. Trader รายใหญ่ ซึง่เป็นผู้จดัหาและจดัจ าหนา่ยที่ด าเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกนักบับริษัทและบริษัทย่อย 
กล่าวคือ ผู้ประกอบการจะด าเนินการรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจากผู้ ผลิต เช่น โรงสกัดน า้มนัปาล์มดิบ 
โรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้ โรงเลื่อย และโรงงานชีวมวลอดัแท่ง เป็นต้น และ /หรือ Trader รายอื่นๆทัง้ในและ
ตา่งประเทศ โดยมีคลงัสนิค้าเพื่อรวบรวมและจดัเก็บเชือ้เพลงิชีวมวลในปริมาณมาก ทัง้นี ้ผู้ประกอบการที่
ด าเนินธุรกิจในลกัษณะนีม้ีน้อยราย โดยบริษัทประมาณการวา่มีผู้ประกอบการไมถ่ึง 10 ราย 

2. Trader รายเลก็ ซึง่เป็นผู้ประกอบการท่ีมีความสมัพนัธ์กบั Supplier และผู้ซือ้เชือ้เพลงิชีวมวล โดยจะจดัหา
เชือ้เพลงิชีวมวลจาก Supplier ในปริมาณไมม่าก และขายให้กบัผู้ซือ้ ในลกัษณะของการซือ้มาขายไป โดย
อาจจะมีหรือไมม่ีคลงัสนิค้าก็ได้ และจะไมจ่ดัเก็บสนิค้าคงเหลอืเป็นจ านวนมาก 
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3. ผู้ผลิตที่ประกอบธุรกิจหลกัในการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรตามตวัอย่างที่ได้กล่าวมาข้างต้น ซึ่งมี
เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตอยู่แล้ว จึงด าเนินธุรกิจการจัดหาและจัดจ าหน่าย
เชือ้เพลงิชีวมวลเป็นธุรกิจรอง 

ทัง้นี ้การเข้ามาเป็นผู้ประกอบการในตลาดการจดัหาและการจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลรายเล็กสามารถท าได้
ไมย่ากนกั เนื่องจากเป็นธุรกิจที่อาศยัความสามารถในการจดัหาและจดัจ าหน่าย โดยอาจจะมีเงินลงทนุเร่ิมต้นไม่สงู เช่น
การเร่ิมต้นธุรกิจโดยไม่มีการลงทนุในคลงัสินค้า สินค้าคงคลงั และรถขนสง่ การมีแค่ทนุเร่ิมต้นเพื่อใช้ซือ้สินค้า และบวก
ก าไรสว่นต่างเพิ่มให้กับผู้ ซือ้ก็สามารถเร่ิมธุรกิจได้ อย่างไรก็ตาม การท่ีผู้ประกอบการจะสามารถด าเนินธุรกิจได้ อย่าง
ยัง่ยืน สามารถแขง่ขนัได้ และมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ผู้ประกอบการจะต้องสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ได้ ทัง้ในแง่ประเภทสนิค้า ความต้องการสนิค้า คณุภาพสนิค้า ราคาของสนิค้า และการให้บริการ ซึง่ Trader รายยอ่ยอาจ
ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ครบทกุด้าน เช่น การที่ Trader รายย่อยไม่มีการลงทนุในคลงัสินค้า ท า
ให้ไมส่ามารถรวบรวมสนิค้าได้มากพอส าหรับลกูค้าที่มีความต้องการสงู หรือ การท่ีผู้ผลติที่ประกอบธุรกิจหลกัในการแปร
รูปผลผลติทางการเกษตรจ าหนา่ยสนิค้าเพียงไม่ก่ีประเภท โดยจ าหน่ายเฉพาะสินค้าที่ได้จากกระบวนการผลิตของตน ก็
จะไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าหลายกลุม่ได้ หรือ การท่ีผู้ประกอบการมีเงินทนุน้อย ไม่สามารถมีเงินทนุ
หมนุเวียนเพื่อจดัซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลได้ตามความต้องการของลกูค้า เป็นต้น 

บริษัทเป็นหนึง่ในผู้น าในธุรกิจจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลรายใหญ่ ซึง่ปัจจยัที่ท าให้บริษัทมีศกัยภาพ
และความสามารถในการแขง่ขนัเหนือผู้ประกอบการรายอื่นมาจาก  

1. ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจเชือ้เพลงิชีวมวลมากว่า 60 ปี ของกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ท าให้บริษัทมีความ
เข้าใจในตลาดเชือ้เพลิงชีวมวล ทัง้ในแง่ของความต้องการของลูกค้า และแหล่งจัดหาผลิตภณัฑ์ โดยมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัทัง้ผู้ซือ้และผู้ขาย ท าให้สามารถจัดหา และแนะน าเชือ้เพลิงชีวมวลที่เหมาะสมกับ
ความต้องการของลกูค้าได้  

2. การจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภาพ มีหลากหลายประเภท ท าให้สามารถรองรับความต้องการของ
ลกูค้าได้ทกุกลุม่ 

3. การได้รับการรับรองผลติภณัฑ์ที่เป็นผลพลอยได้จากไม้ ตามมาตรฐานการจดัการป่าไม้ยัง่ยืน FSC Chain 
of Custody (CoC) ของ The Forest Stewardship Council (“FSC”) ท าให้บริษัทสามารถขยายตลาดไป
ยงัผู้ ใช้ที่ต้องการการรับรองมาตรฐานนีไ้ด้ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น และเกาหลี ใต้ ที่จะซือ้เฉพาะผลิตภณัฑ์ที่
ได้รับการรับรองตามมาตรฐานของ FSC เท่านัน้ ดงันัน้ จึงถือเป็นจุดส าคญัที่ให้บริษัทสามารถขยายการ
จ าหน่ายไปสูต่ลาดต่างประเทศได้มากขึน้ในอนาคต โดยการจะได้การรับรอง  FSC Chain of Custody 
(CoC) ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองจะต้องสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ทัง้ห่วงโซ่การผลิต ตัง้แต่
แหลง่ที่มาของไม้ การผลติ การขนสง่ ไปจนถึงการจดัเก็บท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

4. การจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลได้ตามปริมาณ และในเวลาที่ลกูค้าต้องการ โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการ
ประเมินความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลโดยการสอบถามจากลกูค้าโดยตรง เพื่อน ามาวางแผนการจดัหา
ให้สอดคล้องกับปริมาณที่ลกูค้าต้องการ พร้อมทัง้มีคลงัสินค้าเพื่อท าการจดัเก็บสินค้าได้ในปริมาณมาก 
รองรับความต้องการของลกูค้าได้ตลอดฤดูกาล รวมไปถึงการมีการบริหารการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ ทัง้
จากการใช้บริการจาก STP และบริษัทขนสง่อื่น ท าให้สามารถจดัสง่สนิค้าได้ตามเวลาที่ก าหนด  
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3. ผู้ผลิตที่ประกอบธุรกิจหลกัในการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรตามตวัอย่างที่ได้กล่าวมาข้างต้น ซึ่งมี
เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตอยู่แล้ว จึงด าเนินธุรกิจการจัดหาและจัดจ าหน่าย
เชือ้เพลงิชีวมวลเป็นธุรกิจรอง 

ทัง้นี ้การเข้ามาเป็นผู้ประกอบการในตลาดการจดัหาและการจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลรายเล็กสามารถท าได้
ไมย่ากนกั เนื่องจากเป็นธุรกิจที่อาศยัความสามารถในการจดัหาและจดัจ าหน่าย โดยอาจจะมีเงินลงทนุเร่ิมต้นไม่สงู เช่น
การเร่ิมต้นธุรกิจโดยไม่มีการลงทนุในคลงัสินค้า สินค้าคงคลงั และรถขนสง่ การมีแค่ทนุเร่ิมต้นเพื่อใช้ซือ้สินค้า และบวก
ก าไรสว่นต่างเพิ่มให้กับผู้ ซือ้ก็สามารถเร่ิมธุรกิจได้ อย่างไรก็ตาม การท่ีผู้ประกอบการจะสามารถด าเนินธุรกิจได้ อย่าง
ยัง่ยืน สามารถแขง่ขนัได้ และมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ผู้ประกอบการจะต้องสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ได้ ทัง้ในแง่ประเภทสนิค้า ความต้องการสนิค้า คณุภาพสนิค้า ราคาของสนิค้า และการให้บริการ ซึง่ Trader รายยอ่ยอาจ
ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ครบทกุด้าน เช่น การที่ Trader รายย่อยไม่มีการลงทนุในคลงัสินค้า ท า
ให้ไมส่ามารถรวบรวมสนิค้าได้มากพอส าหรับลกูค้าที่มีความต้องการสงู หรือ การท่ีผู้ผลติที่ประกอบธุรกิจหลกัในการแปร
รูปผลผลติทางการเกษตรจ าหนา่ยสนิค้าเพียงไม่ก่ีประเภท โดยจ าหน่ายเฉพาะสินค้าที่ได้จากกระบวนการผลิตของตน ก็
จะไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าหลายกลุม่ได้ หรือ การท่ีผู้ประกอบการมีเงินทนุน้อย ไม่สามารถมีเงินทนุ
หมนุเวียนเพื่อจดัซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลได้ตามความต้องการของลกูค้า เป็นต้น 

บริษัทเป็นหนึง่ในผู้น าในธุรกิจจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวลรายใหญ่ ซึง่ปัจจยัที่ท าให้บริษัทมีศกัยภาพ
และความสามารถในการแขง่ขนัเหนือผู้ประกอบการรายอื่นมาจาก  

1. ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจเชือ้เพลงิชีวมวลมากว่า 60 ปี ของกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ท าให้บริษัทมีความ
เข้าใจในตลาดเชือ้เพลิงชีวมวล ทัง้ในแง่ของความต้องการของลูกค้า และแหล่งจัดหาผลิตภณัฑ์ โดยมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัทัง้ผู้ซือ้และผู้ขาย ท าให้สามารถจัดหา และแนะน าเชือ้เพลิงชีวมวลท่ีเหมาะสมกับ
ความต้องการของลกูค้าได้  

2. การจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภาพ มีหลากหลายประเภท ท าให้สามารถรองรับความต้องการของ
ลกูค้าได้ทกุกลุม่ 

3. การได้รับการรับรองผลติภณัฑ์ที่เป็นผลพลอยได้จากไม้ ตามมาตรฐานการจดัการป่าไม้ยัง่ยืน FSC Chain 
of Custody (CoC) ของ The Forest Stewardship Council (“FSC”) ท าให้บริษัทสามารถขยายตลาดไป
ยงัผู้ ใช้ที่ต้องการการรับรองมาตรฐานนีไ้ด้ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น และเกาหลี ใต้ ที่จะซือ้เฉพาะผลิตภณัฑ์ที่
ได้รับการรับรองตามมาตรฐานของ FSC เท่านัน้ ดงันัน้ จึงถือเป็นจุดส าคญัที่ให้บริษัทสามารถขยายการ
จ าหน่ายไปสูต่ลาดต่างประเทศได้มากขึน้ในอนาคต โดยการจะได้การรับรอง  FSC Chain of Custody 
(CoC) ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองจะต้องสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ทัง้ห่วงโซ่การผลิต ตัง้แต่
แหลง่ที่มาของไม้ การผลติ การขนสง่ ไปจนถึงการจดัเก็บท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

4. การจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลได้ตามปริมาณ และในเวลาที่ลกูค้าต้องการ โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการ
ประเมินความต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลโดยการสอบถามจากลกูค้าโดยตรง เพื่อน ามาวางแผนการจดัหา
ให้สอดคล้องกับปริมาณที่ลกูค้าต้องการ พร้อมทัง้มีคลงัสินค้าเพื่อท าการจดัเก็บสินค้าได้ในปริมาณมาก 
รองรับความต้องการของลกูค้าได้ตลอดฤดูกาล รวมไปถึงการมีการบริหารการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ ทัง้
จากการใช้บริการจาก STP และบริษัทขนสง่อื่น ท าให้สามารถจดัสง่สนิค้าได้ตามเวลาที่ก าหนด  
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5. การบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ บริษัทและบริษัทย่อยสามารถบริหารต้นทนุของสินค้าได้ เนื่องจาก มี
คลงัสนิค้าหลายแหง่ซึง่มีท าเลที่ตัง้ที่ใกล้กบัแหลง่ผลติทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทและบริษัท
ยอ่ยสามารถเก็บรวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลได้ในช่วงที่มีผลผลติออกสูต่ลาดมาก ท าให้ราคาไม่สงู และน ามา
จ าหน่ายเมื่อลูกค้ามีความต้องการ ประกอบกับบริษัทและบริษัทย่อยเน้นการบริหารการขนส่งที่
ประสิทธิภาพ โดยพยายามบริหารจัดการขนส่งสินค้าจาก  Supplier ตรงไปยังลูกค้าโดยไม่ผ่านเข้า
คลงัสนิค้าของบริษัท (“การสง่ตรง”) และมีการก าหนดกรอบราคาคา่ขนสง่ทัง้ส าหรับการว่าจ้าง STP และผู้
ให้บริการขนสง่รายอื่นให้อยูใ่นระดบัต้นทนุที่เหมาะสม 

6. บริษัทและบริษัทยอ่ยมีฐานเงินทนุท่ีมัน่คง แข็งแกร่ง จึงสามารถมีเงินทนุหมนุเวียนเพียงพอที่จะจดัซือ้ และ
ลงทนุในสนิค้าคงคลงัเพื่อรองรับการขยายตวัของความต้องการในตลาดเชือ้เพลงิชีวมวล   

 
2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
 
2.4.1 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

การจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถแบง่ได้ออกเป็น 2 ประเภท คือ  
1. การจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลโดยตรงจากผู้ผลิต โดยบริษัทจะท าการติดต่อซือ้ขายโดยตรงกบัผู้ผลิต เช่น โรง

สกดัน า้มนัปาล์มดิบ โรงงานเฟอร์นิเจอร์ไม้ โรงเลื่อย โรงสีข้าว โรงผลิตน า้ตาล และโรงผลิตชีวมวลอดัแท่ง 
เป็นต้น 

2. การจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลจากผู้จดัจ าหน่าย (“Trader”) โดยบริษัทจะท าการติดต่อกบั Trader ซึ่งท าการ
จดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลมาจากผู้ผลติ และน ามาขายให้กบับริษัทอีกทอดหนึง่ 

โดยสดัสว่นการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตามประเภทของ  Supplier ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศในปี 2558 ถึงปี 2560 สามารถแสดงได้ดงันี ้

 
การจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทและบริษัทยอ่ย จะเน้นการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลโดยตรงจากผู้ผลติ อยา่งไร

ก็ตาม การจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก Trader ถือเป็นช่องทางส าคญัอีกทางหนึง่ ทัง้นี ้ส าหรับการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลใน
ประเทศ แม้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีความสามารถในการเข้าถึงผู้ผลิตได้โดยตรง และด าเนินการจดัหาเชือ้เพลิงชีว
มวลจากผู้ผลติเป็นหลกั โดยสดัสว่นการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลผ่านผู้ผลิตในประเทศอยู่ระหว่างร้อยละ 63 ถึงร้อยละ 75 
ของมลูคา่การจดัหาทัง้หมดในปี 2558 ถึง ปี 2560 การจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลจาก Trader ก็ยงัถือว่าเป็นช่องทางส าคญั

[CELLRANGE]  [CELLRANGE] 30.81% 

[CELLRANGE] [CELLRANGE] 69.19% 
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สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลทัง้ในประเทศและต่างประเทศแบ่งตามประเภท 
Supplier ของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2558 ถึง ปี 2560 

Trader ผู้ผลิต 
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อีกทางหนึง่ เนื่องจาก เชือ้เพลงิชีวมวลบางประเภท โดยเฉพาะกะลาปาล์ม ที่มีปริมาณสินค้าขึน้อยู่กบัฤดกูาล และผู้ผลิต
สินค้านัน้มีการป้องกันความเสี่ยงของตนเองโดยไม่ขายสินค้าทัง้หมดให้กับผู้ ซือ้เพียงเจ้าเดียว การที่บริษัทเพิ่มช่อง
ทางการจดัซือ้กบั Trader จึงช่วยให้การจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทมีประสทิธิภาพมากขึน้ เช่น ในกรณีที่เชือ้เพลิงชีว
มวลมีปริมาณมากและราคาไม่สงู Trader สามารถช่วยจัดซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลให้กบับริษัทและบริษัทย่อย และในช่วงที่
เชือ้เพลงิชีวมวลมีปริมาณลดลง และราคาสงูขึน้ บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถจดัซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลเหลา่นัน้จาก Trader 
ในราคาที่สมเหตสุมผล ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลที่ปริมาณและราคาที่ลกูค้าต้องการได้
โดยไมจ่ าเป็นต้องเก็บรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลไว้แต่เพียงผู้ เดียว ซึ่งถือเป็นการบริหารต้นทนุและสินค้าคงคลงัของบริษัท
และบริษัทยอ่ยอีกทางหนึง่ และในสว่นของการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลในตา่งประเทศ ในอดีตบริษัทต้องอาศยัช่องทางการ
จดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก Trader เป็นหลกั เนื่องจากบริษัทอยูใ่นช่วงพฒันาความสมัพนัธ์กบัผู้ผลติในตา่งประเทศ ทัง้ใน
ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซยี อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนับริษัทพยายามเพิ่มสดัสว่นการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจากผู้ผลติ
ในตา่งประเทศมากขึน้ โดยสดัสว่นการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก Trader ในต่างประเทศคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
52 ถึงร้อยละ 82 ของมลูคา่การจดัหาทัง้หมด ในปี 2558 ถึง ปี 2560 ซึง่มีแนวโน้มลดลงตลอด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยมุง่เน้นการจดัหาผลติภณัฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ทัง้ในแง่

ของคณุภาพ และปริมาณที่สามารถสง่ให้ถึงลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคญั
กบัการคดัเลอืก Supplier โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยจะติดตอ่ซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลกบั Supplier ที่มีความนา่เช่ือถือ ทัง้ที่เป็น
ผู้ผลติ และเป็น Trader ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศจ านวนกวา่ 300 ราย  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยจะให้ความส าคญั
กบัการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลจาก Supplier ที่มีที่ตัง้ใกล้เคียงกบัที่ตัง้ของลกูค้า และ/หรือที่ตัง้ของคลงัสินค้าของบริษัท
และบริษัทยอ่ยก่อน และหากปริมาณการจดัหาไมเ่พียงพอบริษัทและบริษัทย่อยจึงจะท าการขยายพืน้ที่ในการจดัหา เช่น 
ส าหรับการจดัหากะลาปาล์มให้กบัลกูค้าในประเทศ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะพยายามจดัหากะลาปาล์มจาก Supplier ใน
ประเทศก่อน อยา่งไรก็ตาม มีบางช่วงเวลาที่กะลาปาล์มในประเทศมีไมเ่พียงพอตอ่การจ าหนา่ย บริษัทย่อยจะด าเนินการ
จดัหาจากตา่งประเทศ เป็นต้น โดยจะมีการวางแผนการจดัหาทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้การจดัหาเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ  

ส าหรับการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลในประเทศจะด าเนินการจดัหาผ่านบริษัท PPP และบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
และในต่างประเทศจะด าเนินการผ่าน ABI ABE และ ABR ทัง้นี ้ในสว่นของ ABE และ ABR ซึ่งเป็นบริษัทที่เกิดจากการ
ร่วมทุนระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นท้องถ่ินชาวมาเลเซีย บริษัทได้มีสญัญาร่วมทุนที่ระบุให้ ABE และ ABR จะต้อง
ด าเนินการจัดหา และรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่บริษัท และ /หรือบุคคลที่บริษัทก าหนดเท่านัน้ โดยฝ่ายขายและ
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สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามประเภท  
Supplier ในประเทศปี 2558 ถึง ปี 2560 

 

สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามประเภท Supplier  
ต่างประเทศปี 2558 ถึง ปี 2560 
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อีกทางหนึง่ เนื่องจาก เชือ้เพลงิชีวมวลบางประเภท โดยเฉพาะกะลาปาล์ม ที่มีปริมาณสินค้าขึน้อยู่กบัฤดกูาล และผู้ผลิต
สินค้านัน้มีการป้องกันความเสี่ยงของตนเองโดยไม่ขายสินค้าทัง้หมดให้กับผู้ ซือ้เพียงเจ้าเดียว การท่ีบริษัทเพิ่มช่อง
ทางการจดัซือ้กบั Trader จึงช่วยให้การจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทมีประสทิธิภาพมากขึน้ เช่น ในกรณีที่เชือ้เพลิงชีว
มวลมีปริมาณมากและราคาไม่สงู Trader สามารถช่วยจัดซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลให้กบับริษัทและบริษัทย่อย และในช่วงที่
เชือ้เพลงิชีวมวลมีปริมาณลดลง และราคาสงูขึน้ บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถจดัซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลเหลา่นัน้จาก Trader 
ในราคาที่สมเหตสุมผล ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลที่ปริมาณและราคาที่ลกูค้าต้องการได้
โดยไมจ่ าเป็นต้องเก็บรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลไว้แต่เพียงผู้ เดียว ซึ่งถือเป็นการบริหารต้นทนุและสินค้าคงคลงัของบริษัท
และบริษัทยอ่ยอีกทางหนึง่ และในสว่นของการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลในตา่งประเทศ ในอดีตบริษัทต้องอาศยัช่องทางการ
จดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก Trader เป็นหลกั เนื่องจากบริษัทอยูใ่นช่วงพฒันาความสมัพนัธ์กบัผู้ผลติในตา่งประเทศ ทัง้ใน
ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซยี อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนับริษัทพยายามเพิ่มสดัสว่นการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจากผู้ผลติ
ในตา่งประเทศมากขึน้ โดยสดัสว่นการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจาก Trader ในต่างประเทศคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
52 ถึงร้อยละ 82 ของมลูคา่การจดัหาทัง้หมด ในปี 2558 ถึง ปี 2560 ซึง่มีแนวโน้มลดลงตลอด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยมุง่เน้นการจดัหาผลติภณัฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ทัง้ในแง่

ของคณุภาพ และปริมาณที่สามารถสง่ให้ถึงลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคญั
กบัการคดัเลอืก Supplier โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยจะติดตอ่ซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลกบั Supplier ที่มีความนา่เช่ือถือ ทัง้ที่เป็น
ผู้ผลติ และเป็น Trader ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศจ านวนกวา่ 300 ราย  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยจะให้ความส าคญั
กบัการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลจาก Supplier ที่มีที่ตัง้ใกล้เคียงกบัที่ตัง้ของลกูค้า และ/หรือที่ตัง้ของคลงัสินค้าของบริษัท
และบริษัทยอ่ยก่อน และหากปริมาณการจดัหาไมเ่พียงพอบริษัทและบริษัทย่อยจึงจะท าการขยายพืน้ที่ในการจดัหา เช่น 
ส าหรับการจดัหากะลาปาล์มให้กบัลกูค้าในประเทศ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะพยายามจดัหากะลาปาล์มจาก Supplier ใน
ประเทศก่อน อยา่งไรก็ตาม มีบางช่วงเวลาที่กะลาปาล์มในประเทศมีไมเ่พียงพอตอ่การจ าหนา่ย บริษัทย่อยจะด าเนินการ
จดัหาจากตา่งประเทศ เป็นต้น โดยจะมีการวางแผนการจดัหาทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้การจดัหาเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ  

ส าหรับการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลในประเทศจะด าเนินการจดัหาผ่านบริษัท PPP และบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
และในต่างประเทศจะด าเนินการผ่าน ABI ABE และ ABR ทัง้นี ้ในสว่นของ ABE และ ABR ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเกิดจากการ
ร่วมทุนระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นท้องถ่ินชาวมาเลเซีย บริษัทได้มีสญัญาร่วมทุนที่ระบุให้ ABE และ ABR จะต้อง
ด าเนินการจัดหา และรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่บริษัท และ /หรือบุคคลที่บริษัทก าหนดเท่านัน้ โดยฝ่ายขายและ
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สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามประเภท  
Supplier ในประเทศปี 2558 ถึง ปี 2560 

 

สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตามประเภท Supplier  
ต่างประเทศปี 2558 ถึง ปี 2560 
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การตลาด และฝ่ายตา่งประเทศของบริษัทจะท าการประเมนิความต้องการจากลกูค้า เพื่อให้ฝ่ายจดัหาชีวมวลสามารถวาง
แผนการจดัหาได้อยา่งถกูต้อง 

ทัง้นี ้บริษัทจะมีการจดัหา Supplier รายใหมจ่าก (1) การหาข้อมลูจากแหลง่ข้อมลูอตุสาหกรรม เช่น รายช่ือโรง
สกดัน า้มนัปาล์ม และรายช่ือโรงเลื่อย เป็นต้น (2) การแนะน าจากผู้ ใช้หรือบริษัทขนสง่ (3) เว็บไซต์ (4) งานแสดงสินค้า 
และ (5) การลงพืน้ท่ี โดยก่อนจะท าการติดต่อซือ้ขายกบั Supplier รายใหม่ บริษัทและบริษัทย่อยจะจดัสง่ทีมงานส ารวจ
จากฝ่ายจดัหาชีวมวลเข้าไปตรวจสอบท่ีโรงงาน และพืน้ท่ีจัดเก็บผลติภณัฑ์ของ Supplier เพื่อตรวจสอบ และพิจารณาถึง
คณุภาพของผลติภณัฑ์ มาตรฐานการเก็บผลิตภณัฑ์ และความพร้อมของ Supplier หากเป็น Supplier ที่ผ่านเกณฑ์ของ
บริษัท ฝ่ายจดัหาชีวมวลจะขอเอกสารประกอบของ Supplier  เช่น ส าเนาหนงัสือรับรองบริษัทอายไุม่เกิน 6 เดือน ส าเนา
บญัชีธนาคาร เป็นต้น เพื่อด าเนินการขอเปิดบญัชี Supplier รายดงักลา่วในระบบของบริษัท นอกจากนี ้ทีมงานส ารวจยงั
มีการสุม่เข้าตรวจเยี่ยม Supplier รายเก่า และท ารายงานสง่ทกุเดือน เพื่อให้ทางบริษัทและบริษัทย่อยสามารถมัน่ใจใน
คณุภาพเชือ้เพลงิชีวมวลและความตอ่เนื่องในการด าเนินธุรกิจและสง่มอบสนิค้าของ Supplier แตล่ะรายได้  

 
ทัง้นีก้ารจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลแตล่ะประเภทมีรายละเอียดที่แตกตา่งกนัออกไปดงันี  ้

ก) การจัดหากะลาปาล์ม 
บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ด าเนินการจดัหากะลาปาล์มจาก Supplier ทัง้ในและต่างประเทศตามแผนการจดัหาที่

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้วางไว้ จากการประเมินความต้องการใช้ของลกูค้าลว่งหน้า  
การจัดหากะลาปาล์มภายในประเทศ 
การจดัหากะลาปาล์มภายในประเทศ เป็นไปเพื่อตอบสนองความต้องการใช้ของลกูค้าภายในประเทศแต่เพียง

อยา่งเดียว ซึง่การซือ้กะลาปาล์มภายในประเทศของบริษัทสว่นใหญ่จะด าเนินการผ่าน PPP เนื่องจากกะลาปาล์มจดัเป็น
เชือ้เพลงิชีวมวลที่ได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่ม โดยในปี 2558 ถึงปี 2560 สดัสว่นการจดัหากะลาปาล์มภายในประเทศ
ของ PPP คิดเป็นประมาณร้อยละ 66 ถึงร้อยละ 98 ของการจดัหากะลาปาล์มทัง้หมด ซึง่สามารถแบ่งการจดัหาออกได้ 2 
ลกัษณะ คือ 

1. การจดัหาโดยตรงกบัโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบในแถบภาคใต้และภาคตะวนัออกของประเทศไทยเป็นหลกั 
ทัง้นี ้ABM และ PPP ได้สัง่ซือ้จากโรงงานหลายแหง่ โดยจ านวนโรงงานท่ี ABM และ PPP สัง่ซือ้กะลาปาล์ม
คิดเป็นประมาณร้อยละ 80 ของจ านวนโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบทัง้หมดของประเทศไทย ซึง่กลุม่โรงงานที่ 
ABM และ PPP เลือกสัง่ซือ้นัน้ เป็นโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบที่มีการด าเนินกิจการมาอย่างต่อเนื่อง และมี
ก าลงัการผลติอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมที่จะสามารถป้อนกะลาปาล์มให้กบั ABM และ PPP ได้ โดยทัว่ไปแล้ว 
ABM และ PPP จะมีการสัง่ซือ้กะลาปาล์มเฉลีย่ประมาณร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 80 ของก าลงัการผลิตกะลา
ปาล์มของแตล่ะโรง 

2. การจดัหาผ่าน Trader กะลาปาล์ม ซึ่งท าการซือ้ต่อมาจากโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ และ Trader กะลา
ปาล์มรายอื่น โดย ABM และ PPP จะเลอืกซือ้กบั Trader กะลาปาล์มที่มีความนา่เช่ือถือและน าเสนอราคา
ที่แขง่ขนัได้  

สดัสว่นการจดัหากะลาปาล์มภายในประเทศของ ABM และ PPP แบ่งออกเป็นการจดัหาโดยตรงกับโรงสกัด
น า้มนัปาล์มดิบ ประมาณร้อยละ 34 ถึงร้อยละ 51 ของการสัง่ซือ้กะลาปาล์มในประเทศ และการจดัหาผา่น Trader กะลา
ปาล์มประมาณร้อยละ 49 ถึงร้อยละ 66 ในปี 2558 ถึงปี 2560 โดยการจดัหากะลาปาล์มของ ABM และ PPP จะมีการท า
สญัญาซือ้ขายกบั Supplier กะลาปาล์มในทกุรายการของการซือ้ อยา่งไรก็ตาม การท าสญัญาจะเป็นการท าสญัญาสัน้ไม่
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เกิน 3 เดือน หรือแบบครัง้ตอ่ครัง้ เนื่องจากกะลาปาล์มเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีความผนัผวนของราคา และปริมาณค่อนข้างสงู 
จึงท าให้ไม่สามารถท าสญัญาระยะยาวกบั Supplier กะลาปาล์มได้ ในสว่นของการช าระเงินค่าสินค้าให้กบั Supplier 
กะลาปาล์ม ในกรณีที่เป็นการจดัหาโดยตรงกบัโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ ABM และ PPP จะต้องจ่ายเงินลว่งหน้าให้กับ 
Supplier ก่อนด าเนินการรับสินค้า หรือก่อนที่ Supplier จะขนสง่สินค้าให้ แต่หากเป็นการซือ้ผ่าน Supplier รายย่อย 
ABM และ PPP จะด าเนินการช าระเงินให้ Supplier รายยอ่ย  เมื่อ Supplier รายยอ่ยด าเนินการจดัสง่สินค้าถึงปลายทาง
เรียบร้อยแล้ว เพื่อเป็นการลดความเสีย่งในด้านเครดิต 

การจัดหากะลาปาล์มต่างประเทศ 
บริษัทและบริษัทย่อยยงัด าเนินการจดัหากะลาปาล์มจากต่างประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าทัง้ในแง่ของปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เหมาะสม โดยบริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อย คือ ABI ที่
ประเทศอินโดนีเซีย ABE และ ABR ที่ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่เป็นแหลง่ปลกูปาล์มน า้มนัเป็นอนัดบั 1 และ 
อนัดบั 2 ของโลก ตามล าดบั เพื่อใช้เป็นแหลง่จดัหา และรวบรวมกะลาปาล์มจากผู้ผลติในประเทศดงักลา่วให้กบับริษัทแต่
เพียงผู้ เดียว ทัง้นี ้บริษัทมีทัง้การจดัหากะลาปาล์มต่างประเทศโดยฝ่ายต่างประเทศของบริษัทเอง และซือ้ต่อจากบริษัท
ย่อยในต่างประเทศเพื่อมาขายต่อให้กับลกูค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยในต่างประเทศจะรับแผนการจดัหา
เชือ้เพลิงชีวมวลจากบริษัท ทัง้นี ้สามารถแบ่งวิธีการจดัหากะลาปาล์มจากต่างประเทศของ  บริษัทและบริษัทย่อยได้ 2 
ลกัษณะ คือ 

1. การจดัหาตรงกบัโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบในประเทศอินโดนีเซีย และมาเลเซีย 
2. การจดัหาผา่น Trader กะลาปาล์ม (Trader) โดย Trader กะลาปาล์ม จะท าหน้าที่ซือ้กะลาปาล์มโดยตรง

จากโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ และ/หรือ Trader กะลาปาล์มรายอื่น และรวบรวมปริมาณให้ได้ตามที่ได้มีการ
ตกลงกนักบับริษัทและบริษัทยอ่ย 

ปัจจบุนัการจดัหาผา่น Trader เป็นลกัษณะที่มีการจดัหามากที่สดุส าหรับการจดัหากะลาปาล์มตา่งประเทศ โดย
ในปี 2558 ถึงปี 2560 มีสดัสว่นอยู่ที่ประมาณร้อยละ 62 ถึงร้อยละ 82 ของการจดัหาทัง้หมด ซึ่งมีแนวโน้มลดลงตลอด 
โดยในอนาคตบริษัทและบริษัทย่อยมีแผนจะเพิ่มการจดัหาตรงให้มีสดัสว่นมากที่สดุเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยสามารถ
พฒันาความสมัพนัธ์กบัโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบได้ การจดัหากะลาปาล์มต่างประเทศจะท าสญัญาที่ก าหนดปริมาณและ
ราคาการซือ้ในช่วงระยะเวลาสัน้ๆ การช าระเงินให้กบั Supplier ต่างประเทศ จะช าระเงินตามที่ตกลงในสญัญา โดยเลต
เตอร์ออฟเครดิต (L/C) หรือการโอนเงิน 

การจดัหากะลาปาล์มในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียเป็นการจดัหาเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยปัจจุบนัสดัสว่นการจดัหาเพื่อน าเข้ามาขายในประเทศไทยมีสดัสว่นใกล้เคียงกบั
การจดัหาเพื่อจ าหนา่ยให้ลกูค้าตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตาม บริษัทคาดวา่สดัสว่นการจดัหาเพื่อสง่ออกให้ลกูค้าตา่งประเทศ
จะเพิ่มขึน้ในอนาคต เนื่องจากอปุสงค์ในตา่งประเทศที่เพิ่มขึน้จากจ านวนโรงไฟฟ้าชีวมวลที่เพิ่มขึน้  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัท
ย่อยได้รับใบอนุญาตน ากะลาปาล์มจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียเข้าประเทศไทยจากกรมวิชาการเกษตรอย่าง
ถกูต้อง 

คลงัสนิค้าในตา่งประเทศ ถือเป็นปัจจยัส าคญัของกระบวนการจดัหากะลาปาล์มจากต่างประเทศ เนื่องจากการ
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การจดัหากะลาปาล์มจากหลายแหลง่ผลติช่วยให้บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถบริหารจดัการด้านความผนัผวน
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เกิน 3 เดือน หรือแบบครัง้ตอ่ครัง้ เนื่องจากกะลาปาล์มเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีความผนัผวนของราคา และปริมาณค่อนข้างสงู 
จึงท าให้ไม่สามารถท าสญัญาระยะยาวกบั Supplier กะลาปาล์มได้ ในสว่นของการช าระเงินค่าสินค้าให้กบั Supplier 
กะลาปาล์ม ในกรณีที่เป็นการจดัหาโดยตรงกบัโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ ABM และ PPP จะต้องจ่ายเงินลว่งหน้าให้กับ 
Supplier ก่อนด าเนินการรับสินค้า หรือก่อนที่ Supplier จะขนสง่สินค้าให้ แต่หากเป็นการซือ้ผ่าน Supplier รายย่อย 
ABM และ PPP จะด าเนินการช าระเงินให้ Supplier รายยอ่ย  เมื่อ Supplier รายยอ่ยด าเนินการจดัสง่สินค้าถึงปลายทาง
เรียบร้อยแล้ว เพื่อเป็นการลดความเสีย่งในด้านเครดิต 

การจัดหากะลาปาล์มต่างประเทศ 
บริษัทและบริษัทย่อยยงัด าเนินการจดัหากะลาปาล์มจากต่างประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าทัง้ในแง่ของปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เหมาะสม โดยบริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อย คือ ABI ที่
ประเทศอินโดนีเซีย ABE และ ABR ที่ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่เป็นแหลง่ปลกูปาล์มน า้มนัเป็นอนัดบั 1 และ 
อนัดบั 2 ของโลก ตามล าดบั เพื่อใช้เป็นแหลง่จดัหา และรวบรวมกะลาปาล์มจากผู้ผลติในประเทศดงักลา่วให้กบับริษัทแต่
เพียงผู้ เดียว ทัง้นี ้บริษัทมีทัง้การจดัหากะลาปาล์มต่างประเทศโดยฝ่ายต่างประเทศของบริษัทเอง และซือ้ต่อจากบริษัท
ย่อยในต่างประเทศเพื่อมาขายต่อให้กับลกูค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยในต่างประเทศจะรับแผนการจดัหา
เชือ้เพลิงชีวมวลจากบริษัท ทัง้นี ้สามารถแบ่งวิธีการจดัหากะลาปาล์มจากต่างประเทศของ  บริษัทและบริษัทย่อยได้ 2 
ลกัษณะ คือ 

1. การจดัหาตรงกบัโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบในประเทศอินโดนีเซีย และมาเลเซีย 
2. การจดัหาผา่น Trader กะลาปาล์ม (Trader) โดย Trader กะลาปาล์ม จะท าหน้าที่ซือ้กะลาปาล์มโดยตรง

จากโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ และ/หรือ Trader กะลาปาล์มรายอื่น และรวบรวมปริมาณให้ได้ตามที่ได้มีการ
ตกลงกนักบับริษัทและบริษัทยอ่ย 

ปัจจบุนัการจดัหาผา่น Trader เป็นลกัษณะที่มีการจดัหามากที่สดุส าหรับการจดัหากะลาปาล์มตา่งประเทศ โดย
ในปี 2558 ถึงปี 2560 มีสดัสว่นอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 62 ถึงร้อยละ 82 ของการจดัหาทัง้หมด ซึ่งมีแนวโน้มลดลงตลอด 
โดยในอนาคตบริษัทและบริษัทย่อยมีแผนจะเพิ่มการจดัหาตรงให้มีสดัสว่นมากที่สดุเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยสามารถ
พฒันาความสมัพนัธ์กบัโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบได้ การจดัหากะลาปาล์มต่างประเทศจะท าสญัญาที่ก าหนดปริมาณและ
ราคาการซือ้ในช่วงระยะเวลาสัน้ๆ การช าระเงินให้กบั Supplier ต่างประเทศ จะช าระเงินตามที่ตกลงในสญัญา โดยเลต
เตอร์ออฟเครดิต (L/C) หรือการโอนเงิน 

การจดัหากะลาปาล์มในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียเป็นการจดัหาเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยปัจจุบนัสดัสว่นการจดัหาเพื่อน าเข้ามาขายในประเทศไทยมีสดัสว่นใกล้เคียงกบั
การจดัหาเพื่อจ าหนา่ยให้ลกูค้าตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตาม บริษัทคาดวา่สดัสว่นการจดัหาเพื่อสง่ออกให้ลกูค้าตา่งประเทศ
จะเพิ่มขึน้ในอนาคต เนื่องจากอปุสงค์ในตา่งประเทศที่เพิ่มขึน้จากจ านวนโรงไฟฟ้าชีวมวลที่เพิ่มขึน้  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัท
ย่อยได้รับใบอนุญาตน ากะลาปาล์มจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียเข้าประเทศไทยจากกรมวิชาการเกษตรอย่าง
ถกูต้อง 

คลงัสนิค้าในตา่งประเทศ ถือเป็นปัจจยัส าคญัของกระบวนการจดัหากะลาปาล์มจากต่างประเทศ เนื่องจากการ
ขนสง่กะลาปาล์มจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียไปยงัลกูค้าทัง้ในไทยและตา่งประเทศซึ่งท าการขนสง่ทางเรือควรมี
ปริมาณการขนสง่ขัน้ต ่าอยูร่ะหวา่ง 8,000 ถึง 30,000 ตนั เพื่อให้สามารถบริหารต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

การจดัหากะลาปาล์มจากหลายแหลง่ผลติช่วยให้บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถบริหารจดัการด้านความผนัผวน
ของราคาได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เนื่องจากราคากะลาปาล์มของแต่ละแหลง่ผลิตจะขึน้อยู่กบัฤดกูาลการเก็บเก่ียว อปุ
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สงค์และอปุทานในแตล่ะตลาดซึง่แตล่ะชว่งเวลามีความแตกตา่งกนั บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถบริหารจดัการโดยเลอืก
ซือ้จากแหลง่ผลติที่มีราคาขายถกูกวา่ได้ นอกจากนี ้กะลาปาล์มที่ได้จากแตล่ะโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบและแต่ละประเทศ
จะมีคณุภาพและลกัษณะแตกต่างกนั ซึ่งประเมินได้จากขนาด ความชืน้ และสิ่งเจือปน (Impurity) ของกะลาปาล์ม โดย
คณุภาพของกะลาปาล์มจะขึน้กบักระบวนการผลิตของโรงสกดัน า้มนัปาล์มดิบ การจดัเก็บกะลาปาล์มของแต่ละแหล่ง
ผลิต และความหนาของเปลือกกะลาปาล์ม ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการจดัเกรดของกะลาปาล์มที่จัดหามา เพื่อให้
สามารถน าสง่ได้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า  

 
ข) การจัดหาไม้สับ และส่วนอื่นๆของไม้  

บริษัทจดัหาผลิตภณัฑ์ไม้สบัจากลานไม้สบั และสว่นอื่นๆของไม้จากโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้  โรงงานไม้แปร
รูปและโรงเลือ่ยในประเทศโดยตรง ทัง้ในภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ โดย
แตล่ะพืน้ท่ีของประเทศจะมีปริมาณผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทท่ีแตกตา่งกนัออกไป ซึง่ฝ่ายจดัหาชีวมวลจะท าการจดัหาโดย
ติดตอ่โดยตรงจากผู้ผลติแตล่ะราย เนื่องจากเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีอปุทานต่อเนื่อง และบริษัทสามารถคดัเลือกซือ้จากแหลง่
ผลติที่อยูใ่กล้กบัผู้ใช้เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพด้านต้นทนุขนสง่มากที่สดุ ในสว่นของการซือ้ขายไม้สบั บริษัทมีทัง้แบบที่ท า
สญัญาและสัง่สินค้าผ่านใบสัง่ซือ้กบั Supplier  โดยสญัญาที่ท าขึน้สว่นใหญ่จะเป็นสญัญาระยะ 1 ปี และมีการก าหนด
ราคารับซือ้เอาไว้ลว่งหน้า และในสว่นของปีกไม้ บริษัทจะสัง่สินค้าผา่นใบสัง่ซือ้กบั  Supplier รายครัง้ การช าระเงินของ
สนิค้ากลุม่นีโ้ดยสว่นใหญ่บริษัทจะได้รับเครดิตการค้าจาก Supplier  

 
ค) การจัดหาขีเ้ลื่อย ขีก้บ และฝุ่นไม้ 

บริษัทจัดหาขีเ้ลื่อย ขีก้บ และฝุ่ นไม้จากโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ โรงเลื่อย และโรงงานไม้แปรรูปในประเทศ
โดยตรง ทัง้ในภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ เนื่องจากเป็นผลิตภณัฑ์ที่ไม่มี
ความผนัผวนด้านราคา จึงมีการท าสญัญากบั Supplier เป็นสญัญาระยะ 1 ถึง 3 ปีและมีการก าหนดราคารับซือ้เอาไว้
ลว่งหน้ากบั Supplier ทกุราย ทัง้นี ้ Supplier บางรายได้ท าสญัญาขายสินค้าให้กบับริษัทแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive 
contract) โดยราคารับซือ้จาก Supplier แตล่ะรายจะแตกตา่งกนัไปตามคณุภาพของสนิค้า และการจดัสง่ ซึ่งเง่ือนไขการ
ช าระเงินจะเป็นไปตามที่ระบใุนสญัญา โดยมีทัง้แบบการซือ้สด ซือ้เช่ือ และจ่ายเงินลว่งหน้า โดยสว่นใหญ่ Supplier ขี ้
เลือ่ย ขีก้บ และฝุ่ นไม้ของบริษัทจะเป็น Supplier ที่มีการติดต่อกนัมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งสว่นใหญ่จะมีที่ตัง้อยู่ในแถบ
ภาคกลาง และภาคตะวนัออก  

 
ง) การจัดหาชีวมวลอัดแท่ง 

บริษัทด าเนินการจดัหาชีวมวลอดัแท่งกบัโรงงานผู้ผลิตชีวมวลอดัแท่งในประเทศโดยตรง ซึ่งโดยสว่นมากอยู่ใน
เขตพืน้ท่ีภาคตะวนัออก และภาคใต้ และอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการจัดหาจาก  Supplier จากต่างประเทศ โดย
โรงงานผู้ผลิตชีวมวลอดัแท่งในไทยสามารถแบ่งขนาดได้ 3 ขนาดตามก าลงัการผลิต ได้แก่ (1) รายใหญ่ ก าลงัการผลิต 
5,000 ตนัต่อเดือนขึน้ไป (2) รายกลาง ก าลงัการผลติ 1,000 ถึง 5,000 ตนัต่อเดือน (3) รายเล็ก ก าลงัการผลิตน้อยกว่า 
1,000 ตนั โดยขนาดการผลิต และความสามารถในการป้อนสินค้าให้อย่างต่อเน่ืองมีความส าคญัในการคดัเลือกให้เป็น 
Supplier ชีวมวลอดัแท่งให้กบับริษัท บริษัทจะมีการท าสญัญาซือ้ขายกบั Supplier  ซึ่งเง่ือนไขการช าระเงินจะเป็นไป
ตามที่ระบใุนสญัญา โดยมีทัง้แบบซือ้เช่ือและจ่ายเงินลว่งหน้า  
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2.4.2 การจัดหาการให้บริการขนส่ง 
บริษัทว่าจ้างผู้ ให้บริการขนส่งเพื่อขนส่งสินค้าให้กับบริษัท ทัง้ในขัน้ตอนของการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวล และ

ขัน้ตอนของการจดัสง่เชือ้เพลงิชีวมวลให้กบัลกูค้า ซึง่มีทัง้การขนสง่ทางบกและทางน า้ 
 
การขนส่งทางบก  

สามารถแบง่ประเภทของผู้ให้บริการขนสง่ทางบกได้ 2 ประเภท ดงันี ้ 
1. ผู้ให้บริการขนสง่ที่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 
บริษัทมีบริษัทย่อยคือ STP ซึ่งจัดตัง้ขึน้เพื่อให้บริการขนส่งสินค้าให้กับบริษัทในเครือในประเทศ บริษัทที่

เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น โดย STP มีการลงทนุเป็นเจ้าของกองรถขนสง่สินค้า ซึ่งมีหลากหลายประเภทและขนาด เช่น รถ
เฉพาะกิจ รถพ่วง รถกึ่งพ่วง และรถกระบะบรรทุก เป็นต้น เพื่อให้เหมาะสมกับการขนส่งสินค้าแต่ละชนิด ทัง้นี ้STP มี
นโยบายท่ีจะลดจ านวนกองรถของ STP ให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถบริหารต้นทุนการขนส่งได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ จ านวนรถขนสง่สนิค้าของบริษัทตัง้แตปี่ 2558 ถึง ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวนดงันี ้
 

ปี 2558 2559 2560 
จ านวนรถ 112 74 66 

 
กลุม่ผู้ใช้บริการขนสง่ของ STP สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุม่ได้แก่ (1) ABM และ PPP (2) บริษัทที่เก่ียวข้อง 

(3) บริษัทอื่น โดยรถขนสง่สนิค้าของ STP สามารถให้บริการขนสง่สนิค้าได้หลากหลายประเภท เช่น เชือ้เพลงิชีวมวล ถ่าน
หิน ปุ๋ ย อาหารสตัว์ เป็นต้น ทัง้นี ้การให้บริการขนสง่ของ STP สว่นใหญ่เป็นการให้บริการขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลให้กับ 
ABM และ PPP และเมื่อมีก าลงัการขนส่งเหลือถึงจะขนส่งให้กับบริษัทที่เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น เพื่อเป็นการบริหาร
จดัการให้รถขนสง่ STP สามารถใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยรายได้จากการให้บริการขนสง่กบั ABM และ PPP ในปี 
2558 ถึงปี 2560 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 81.38 ร้อยละ 96.31 และร้อยละ 97.31 ของรายได้จากการให้บริการขนส่ง
ทัง้หมดของ STP  โดยฝ่ายขนสง่ของ STP จะรับค าสัง่ขนสง่สินค้าจากฝ่ายโลจิสติกส์ของบริษัทโดยตรงเมื่อมีการว่าจ้าง
การบริการขนสง่จากบริษัท และน ามาวางแผนการจดัการด้านการขนสง่ ปริมาณขนสง่สินค้าคงเหลือที่ STP ไม่สามารถ
ให้บริการได้ STP จะด าเนินการหางานรับจ้างขนสง่สินค้าอื่นๆ จากบริษัทที่เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น เพื่อให้ STP สามารถ
ใช้รถขนสง่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยจะมีการพิจารณาเครดิตของผู้ ว่าจ้าง และเข้าท าสญัญากบัผู้ ว่าจ้างก่อนการ
ให้บริการขนสง่กบัลกูค้าแตล่ะราย  

STP ให้บริการขนสง่ โดยใช้รถขนสง่ที่ STP เป็นเจ้าของเท่านัน้ ทัง้นี ้รถขนสง่ของ STP ทกุคนัจะมีการติดตัง้
ระบบแสดงพิกดัผา่นดาวเทียม (“ระบบ GPS”) เพื่อควบคมุการปฏิบตัิงานของพนกังานขบัรถ และการบริหารจดัการกอง
รถได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย STP มีการว่าจ้างพนกังานขับรถ และพนักงานแบกสินค้าประจ ารถ เพื่อรองรับการ
ให้บริการขนสง่กบัลกูค้า นอกจากนี ้STP ยงัมีแผนกซอ่มบ ารุง เพื่อดแูลรักษาสภาพรถขนสง่ให้อยูใ่นสภาพปลอดภยัพร้อม
ใช้งาน 

 
2. ผู้ให้บริการขนสง่ที่เป็นบคุคลภายนอก 
บริษัทมีการว่าจ้างผู้ ให้บริการขนส่งท่ีเป็นบุคคลภายนอก (“บริษัทรถร่วมขนสง่”) เพื่อด าเนินการขนส่งสินค้า

เชือ้เพลงิชีวมวลให้กบับริษัท ซึง่มีจ านวนกวา่ 100 ราย โดยแต่ละรายจะมีความเช่ียวชาญเส้นทางแตกต่างกนัออกไป ซึ่ง



61

Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 39 

2.4.2 การจัดหาการให้บริการขนส่ง 
บริษัทว่าจ้างผู้ ให้บริการขนส่งเพื่อขนส่งสินค้าให้กับบริษัท ทัง้ในขัน้ตอนของการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวล และ

ขัน้ตอนของการจดัสง่เชือ้เพลงิชีวมวลให้กบัลกูค้า ซึง่มีทัง้การขนสง่ทางบกและทางน า้ 
 
การขนส่งทางบก  

สามารถแบง่ประเภทของผู้ให้บริการขนสง่ทางบกได้ 2 ประเภท ดงันี ้ 
1. ผู้ให้บริการขนสง่ที่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 
บริษัทมีบริษัทย่อยคือ STP ซึ่งจัดตัง้ขึน้เพื่อให้บริการขนส่งสินค้าให้กับบริษัทในเครือในประเทศ บริษัทท่ี

เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น โดย STP มีการลงทนุเป็นเจ้าของกองรถขนสง่สินค้า ซึ่งมีหลากหลายประเภทและขนาด เช่น รถ
เฉพาะกิจ รถพ่วง รถกึ่งพ่วง และรถกระบะบรรทุก เป็นต้น เพื่อให้เหมาะสมกับการขนส่งสินค้าแต่ละชนิด ทัง้นี ้STP มี
นโยบายที่จะลดจ านวนกองรถของ STP ให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถบริหารต้นทุนการขนส่งได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ จ านวนรถขนสง่สนิค้าของบริษัทตัง้แตปี่ 2558 ถึง ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวนดงันี ้
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กลุม่ผู้ใช้บริการขนสง่ของ STP สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุม่ได้แก่ (1) ABM และ PPP (2) บริษัทที่เก่ียวข้อง 

(3) บริษัทอื่น โดยรถขนสง่สนิค้าของ STP สามารถให้บริการขนสง่สนิค้าได้หลากหลายประเภท เช่น เชือ้เพลงิชีวมวล ถ่าน
หิน ปุ๋ ย อาหารสตัว์ เป็นต้น ทัง้นี ้การให้บริการขนสง่ของ STP สว่นใหญ่เป็นการให้บริการขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลให้กับ 
ABM และ PPP และเมื่อมีก าลงัการขนส่งเหลือถึงจะขนส่งให้กับบริษัทที่เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น เพื่อเป็นการบริหาร
จดัการให้รถขนสง่ STP สามารถใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยรายได้จากการให้บริการขนสง่กบั ABM และ PPP ในปี 
2558 ถึงปี 2560 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 81.38 ร้อยละ 96.31 และร้อยละ 97.31 ของรายได้จากการให้บริการขนส่ง
ทัง้หมดของ STP  โดยฝ่ายขนสง่ของ STP จะรับค าสัง่ขนสง่สินค้าจากฝ่ายโลจิสติกส์ของบริษัทโดยตรงเมื่อมีการว่าจ้าง
การบริการขนสง่จากบริษัท และน ามาวางแผนการจดัการด้านการขนสง่ ปริมาณขนสง่สินค้าคงเหลือที่ STP ไม่สามารถ
ให้บริการได้ STP จะด าเนินการหางานรับจ้างขนสง่สินค้าอื่นๆ จากบริษัทที่เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น เพื่อให้ STP สามารถ
ใช้รถขนสง่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยจะมีการพิจารณาเครดิตของผู้ ว่าจ้าง และเข้าท าสญัญากบัผู้ ว่าจ้างก่อนการ
ให้บริการขนสง่กบัลกูค้าแตล่ะราย  

STP ให้บริการขนสง่ โดยใช้รถขนสง่ที่ STP เป็นเจ้าของเท่านัน้ ทัง้นี ้รถขนสง่ของ STP ทกุคนัจะมีการติดตัง้
ระบบแสดงพิกดัผา่นดาวเทียม (“ระบบ GPS”) เพื่อควบคมุการปฏิบตัิงานของพนกังานขบัรถ และการบริหารจดัการกอง
รถได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย STP มีการว่าจ้างพนกังานขับรถ และพนักงานแบกสินค้าประจ ารถ เพื่อรองรับการ
ให้บริการขนสง่กบัลกูค้า นอกจากนี ้STP ยงัมีแผนกซอ่มบ ารุง เพื่อดแูลรักษาสภาพรถขนสง่ให้อยูใ่นสภาพปลอดภยัพร้อม
ใช้งาน 

 
2. ผู้ให้บริการขนสง่ที่เป็นบคุคลภายนอก 
บริษัทมีการว่าจ้างผู้ ให้บริการขนส่งที่ เป็นบุคคลภายนอก (“บริษัทรถร่วมขนสง่”) เพื่อด าเนินการขนส่งสินค้า

เชือ้เพลงิชีวมวลให้กบับริษัท ซึง่มีจ านวนกวา่ 100 ราย โดยแต่ละรายจะมีความเช่ียวชาญเส้นทางแตกต่างกนัออกไป ซึ่ง
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แบ่งตามภาคต่างๆ ของประเทศ บริษัทจะมีการคดัเลือกผู้ ให้บริการขนส่ง โดยผู้ ให้บริการขนส่งจะต้องเป็นผู้ขนส่งที่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินงาน มีรถขนสง่ตามประเภทที่สามารถรองรับสนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทได้ โดยบริษัทจะ
เข้าท าสญัญาว่าจ้างบริการขนส่งกับผู้ ให้บริการขนส่งทุกราย โดยมีรายละเอียดของการว่าจ้างขนส่ง เช่น อตัราค่าจ้าง
ขนสง่ การปรับอตัราค่าจ้างขนสง่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของราคาน า้มนั การรับประกนัความเสียหายจากสินค้าเสียหาย 
และสญูหาย เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการควบคุมคุณภาพของผู้ ให้บริการขนส่ง โดยมีการตรวจสอบสถานะการ
ขนสง่กบัผู้ให้บริการขนสง่ทางโทรศพัท์ตลอดขัน้ตอนการขนสง่ ตัง้แต่ขนสินค้าขึน้รถ จนขนถ่ายสินค้าที่ปลายทาง และมี
การสุม่เข้าไปตรวจสอบการด าเนินงานของผู้ให้บริการขนสง่ที่หน้างานด้วย 

การวางแผนจดัการด้านการขนสง่สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทด าเนินงานโดยฝ่ายโลจิสติกส์ของบริษัท โดย
ฝ่ายขายและการตลาด และฝ่ายจัดซือ้ชีวมวล จะแจ้งความต้องการใช้บริการขนส่งมายังฝ่ายโลจิสติกส์ เพื่อให้         
ฝ่ายโลจิสติกส์ท าการวางแผนวา่จ้าง STP หรือบริษัทรถร่วมขนสง่ โดยการจะใช้บริการรถของ STP หรือบริษัทรถร่วมขนสง่ 
ฝ่ายโลจิสติกส์จะพิจารณา ดงันี ้ 

(1) ประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวล 
- กรณีเป็นกลุม่สินค้ากะลาปาล์ม หรือชีวมวลอดัแท่ง บริษัท และ PPP จะท าการว่าจ้างบริษัทรถร่วมเป็นหลกั 

ทัง้นี ้เนื่องจาก บริษัทรถร่วมสามารถน าเสนอต้นทนุในการขนสง่ที่ถกูกวา่ได้ 
- กรณีเป็นกลุม่สินค้าไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ และขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ บริษัท และ PPP จะท าการว่าจ้าง 

STP เน่ืองจาก สินค้าในกลุ่มดงักลา่วต้องการรถขนส่งที่มีลกัษณะพิเศษ กลา่วคือ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้เป็นสินค้าที่มี
น า้หนกัเบา จึงต้องอาศยัรถกระบะบรรทกุที่มีคอกขนาดใหญ่กว่าปกติ และต้องมีพนกังานในการขนสินค้าขึน้รถขนสง่ที่มี
ความช านาญ เพื่อให้สามารถจดัเรียงให้รถขนสง่รองรับปริมาณการขนสง่ได้ตามน า้หนกัที่ต้องการ หรือในกรณีของไม้สบั
และสว่นอื่นๆของไม้ บริษัทจะมีการน ากระบะไปวางเพื่อรองรับสนิค้าจาก Supplier  ท าให้ต้องอาศยัรถฮกุลฟิท์ (Hooklift) 
ในการยกกระบะสนิค้าขึน้รถขนสง่  ซึง่บริษัทรถร่วมขนสง่ไมไ่ด้มีรถขนสง่หรือพนกังานให้บริการ หรือถ้ามีก็จะมีต้นทนุที่สงู
กวา่ที่ STP ด าเนินการให้บริการ 

(2) ความจ าเป็นในการใช้บริการ กรณีที่มีความจ าเป็นใช้เร่งด่วน บริษัทและ PPP จะเลือกใช้รถขนสง่สินค้าของ 
STP ไมว่า่จะเป็นการขนสง่สนิค้าประเภทใด เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการได้อยา่งรวดเร็ว 

นอกจากนี ้ฝ่ายโลจิสติกส์จะพิจารณาวา่จ้างรถขนสง่จากบริษัทรถร่วมขนสง่ โดยพิจารณาจากอตัราการว่าจ้าง 
ความช านาญในการขนสง่สนิค้าแตล่ะประเภทในแตล่ะเส้นทาง เพื่อให้การขนสง่ของบริษัทเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ  

 
รูปแบบการขนสง่สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท สามารถแยกได้เป็น 2 รูปแบบดงันี ้
1. การขนสง่สนิค้าจาก Supplier เข้าคลงัสนิค้าของบริษัท เพื่อรอจดัสง่ให้กบัลกูค้าในอนาคต 
2. การขนสง่สนิค้าจาก Supplier ตรงไปยงัลกูค้าโดยไมผ่า่นเข้าคลงัสนิค้าของบริษัท (“การสง่ตรง”) ซึ่งช่วยให้

การบริหารการจดัการขนสง่และจดัเก็บสนิค้ามีประสทิธิภาพมากขึน้ อยา่งไรก็ตาม มีปัจจยัหลายอย่างที่ท า
ให้ฝ่ายโลจิสติกส์ไม่สามารถด าเนินการขนส่งตรงได้ในทุกรอบการขนส่ง เช่น เส้นทางการขนส่งไม่
เอือ้อ านวย หรือเป็นช่วงเวลาที่ผลผลิตเชือ้เพลิงชีวมวลมีจ ากดั ไม่เพียงพอที่จะสง่ตรงจาก Supplier ไปยงั
ลกูค้าได้ จึงต้องน าสนิค้าจากคลงัสนิค้าของบริษัทสง่ไปยงัลกูค้า เป็นต้น 
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การขนส่งทางน า้ 
 บริษัทมีการใช้บริการการขนสง่ทางน า้โดยวา่จ้างผู้ให้บริการเรือขนสง่ที่เป็นบคุคลภายนอกเพื่อบริหารการจดัการ
ขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลที่มีปริมาณมาก และท าการขนสง่ในระยะไกล ซึง่สามารถแบง่การขนสง่ออกเป็น 

1. การขนสง่ภายในประเทศ บริษัทมีการจดัหาและรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจากแหลง่ Supplier ในภาคใต้ 
โดยจะท าการรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวล และเก็บในคลงัสินค้าของบริษัทให้มีปริมาณมากพอ และท าการ
ว่าจ้างเรือขนส่ง เพื่อขนส่งมายงัคลงัสินค้าบริเวณภาคกลางของประเทศ เพื่อให้สามารถกระจายสินค้า
ให้กับลูกค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเรือที่ใช้ ในการขนส่งในประเทศส่วนมากจะเป็นเรือ
มอเตอร์บาร์จ (Motor Barge) ขนาดระวางประมาณ 1,000 ตัน และเรือโป๊ะ (Lighter) ขนาดระวาง
ประมาณ 5,000 ตนั  โดยเมื่อสินค้าถึงท่าเรือแล้ว บริษัทจะว่าจ้างรถขนส่งมาเพื่อขนส่งสินค้าต่อไปยัง
คลงัสนิค้าของบริษัทหรือสง่ตรงไปยงัคลงัสนิค้าของลกูค้า 

2. การขนสง่ระหวา่งประเทศ แบง่ออกเป็น 
2.1 การขนส่งสินค้าจากคลงัสินค้าของบริษัทให้ลกูค้าต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นแบบ FOB (Free on 

Board)  ในกรณีที่การขายสินค้าของบริษัทให้กบัลกูค้าต่างประเทศเป็นเง่ือนไขการซือ้ขายแบบ CIF 
(Cost, Insurance and Freight) หรือ CFR (Cost and Freight) บริษัทจึงจดัหาเรือขนสง่เพื่อขนสง่
สนิค้าให้กบัลกูค้าตามปริมาณและเวลาที่ก าหนด 

2.2 การขนส่งสินค้าจากคลงัสินค้าของบริษัทในต่างประเทศเพื่อเข้าคลงัสินค้าของบริษัทหรือลกูค้าใน
ประเทศไทย บริษัทน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในประเทศ 
ในกรณีที่สนิค้าในประเทศมีไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ  
เรือที่บริษัทจัดหาเพื่อใช้ขนส่งระหว่างประเทศส่วนมากจะเป็นเรือ Barge ขนาดใหญ่ซึ่งมีขนาด

ประมาณ 8,000 ถึง 30,000 ตนั 
 
2.4.3 การจัดเก็บสินค้า 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีคลงัสนิค้าเพื่อจดัเก็บผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลที่บริษัทและบริษัทยอ่ยจดัหามาได้ โดยมี
ทัง้คลงัสินค้าท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท และเช่า รวม 8 แห่ง โดยเป็นคลงัสินค้าในประเทศ 4 แห่ง และคลงัสินค้า
ตา่งประเทศ 4 แหง่ ดงันี ้

คลังสนิค้า พืน้ที่  
(ตร.ม.) 

ความจุ1/ 
(ตนั) 

กรรมสิทธ์ิ 

1. คลงัสนิค้าบางกุ้ง จ.สรุาษฎร์ธานี 43,000 100,000 เป็นเจ้าของ 

2. คลงัสนิค้าบางน า้จืด จ.สมทุรสาคร 25,848 40,000 เป็นเจ้าของ 
3. คลงัสนิค้าบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 8,800 25,000 เช่า 
4. คลงัสนิค้าล าปาง จ.ล าปาง2/ 895 300 เช่า 

5. คลงัสนิค้า Bintulu ประเทศมาเลเซีย 12,500 20,000 เช่า 
6. คลงัสนิค้า Kuching ประเทศมาเลเซีย 10,500 20,000 เช่า 
7. คลงัสนิค้า Sandakan ประเทศมาเลเซีย 7,500 20,000 เช่า 
8. คลงัสนิค้า Jambi ประเทศอินโดนีเซีย 5,000 15,000 เช่า 



63

Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 41 

การขนส่งทางน า้ 
 บริษัทมีการใช้บริการการขนสง่ทางน า้โดยวา่จ้างผู้ให้บริการเรือขนสง่ที่เป็นบคุคลภายนอกเพื่อบริหารการจดัการ
ขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลที่มีปริมาณมาก และท าการขนสง่ในระยะไกล ซึง่สามารถแบง่การขนสง่ออกเป็น 

1. การขนสง่ภายในประเทศ บริษัทมีการจดัหาและรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจากแหลง่ Supplier ในภาคใต้ 
โดยจะท าการรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวล และเก็บในคลงัสินค้าของบริษัทให้มีปริมาณมากพอ และท าการ
ว่าจ้างเรือขนส่ง เพื่อขนส่งมายงัคลงัสินค้าบริเวณภาคกลางของประเทศ เพื่อให้สามารถกระจายสินค้า
ให้กับลูกค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเรือที่ใช้ ในการขนส่งในประเทศส่วนมากจะเป็นเรือ
มอเตอร์บาร์จ (Motor Barge) ขนาดระวางประมาณ 1,000 ตัน และเรือโป๊ะ (Lighter) ขนาดระวาง
ประมาณ 5,000 ตนั  โดยเมื่อสินค้าถึงท่าเรือแล้ว บริษัทจะว่าจ้างรถขนส่งมาเพื่อขนส่งสินค้าต่อไปยัง
คลงัสนิค้าของบริษัทหรือสง่ตรงไปยงัคลงัสนิค้าของลกูค้า 

2. การขนสง่ระหวา่งประเทศ แบง่ออกเป็น 
2.1 การขนส่งสินค้าจากคลงัสินค้าของบริษัทให้ลกูค้าต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นแบบ FOB (Free on 

Board)  ในกรณีที่การขายสินค้าของบริษัทให้กบัลกูค้าต่างประเทศเป็นเง่ือนไขการซือ้ขายแบบ CIF 
(Cost, Insurance and Freight) หรือ CFR (Cost and Freight) บริษัทจึงจดัหาเรือขนสง่เพื่อขนสง่
สนิค้าให้กบัลกูค้าตามปริมาณและเวลาที่ก าหนด 

2.2 การขนส่งสินค้าจากคลงัสินค้าของบริษัทในต่างประเทศเพื่อเข้าคลงัสินค้าของบริษัทหรือลกูค้าใน
ประเทศไทย บริษัทน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในประเทศ 
ในกรณีที่สนิค้าในประเทศมีไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ  
เรือที่บริษัทจัดหาเพื่อใช้ขนส่งระหว่างประเทศส่วนมากจะเป็นเรือ Barge ขนาดใหญ่ซึ่งมีขนาด

ประมาณ 8,000 ถึง 30,000 ตนั 
 
2.4.3 การจัดเก็บสินค้า 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีคลงัสนิค้าเพื่อจดัเก็บผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลที่บริษัทและบริษัทยอ่ยจดัหามาได้ โดยมี
ทัง้คลงัสินค้าท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท และเช่า รวม 8 แห่ง โดยเป็นคลงัสินค้าในประเทศ 4 แห่ง และคลงัสินค้า
ตา่งประเทศ 4 แหง่ ดงันี ้

คลังสนิค้า พืน้ที่  
(ตร.ม.) 

ความจุ1/ 
(ตนั) 

กรรมสิทธ์ิ 

1. คลงัสนิค้าบางกุ้ง จ.สรุาษฎร์ธานี 43,000 100,000 เป็นเจ้าของ 

2. คลงัสนิค้าบางน า้จืด จ.สมทุรสาคร 25,848 40,000 เป็นเจ้าของ 
3. คลงัสนิค้าบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 8,800 25,000 เช่า 
4. คลงัสนิค้าล าปาง จ.ล าปาง2/ 895 300 เช่า 

5. คลงัสนิค้า Bintulu ประเทศมาเลเซีย 12,500 20,000 เช่า 
6. คลงัสนิค้า Kuching ประเทศมาเลเซีย 10,500 20,000 เช่า 
7. คลงัสนิค้า Sandakan ประเทศมาเลเซีย 7,500 20,000 เช่า 
8. คลงัสนิค้า Jambi ประเทศอินโดนีเซีย 5,000 15,000 เช่า 
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หมายเหต:ุ  
1/ พืน้ที่คลงัสินค้าและความจอุาจไมส่มัพนัธ์กนั เน่ืองจากขึน้กับปัจจยัอ่ืนๆดงันี ้(1) ประเภทของสิ่งก่อสร้างในที่ตัง้คลงัสินค้า เช่น
โกดงั หรือลานเทกอง (2) ความสงูของหลงัคา (3) ขนาดของส านกังานและพืน้ที่สว่นอ่ืนๆที่ไมไ่ด้ใช้ส าหรับจดัเก็บสินค้า  
2/ คลงัสินค้าล าปางและคลงัสินค้า Jambi อยูร่ะหวา่งด าเนินการหาพืน้ที่เชา่ใหม ่

 
บริษัทจะพิจารณาท าเลที่ตัง้คลงัสินค้าให้ใกล้กบั Supplier และกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเพื่อให้การจดัเก็บและการ

ขนส่งสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้นอกจากคลงัสินค้าบางกุ้ ง และคลงัสินค้าบางน า้จืดที่บริษัทลงทุนเป็น
เจ้าของที่ดิน บริษัทได้ด าเนินการเช่าที่ดินส าหรับคลงัสินค้าอื่น เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ ซึ่งฝ่าย
บริหารจะมีการพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ในแง่ที่ตัง้ ต้นทุนค่าขนสง่ และต้นทนุค่าเช่าอย่างสม ่าเสมอ หากพบว่ามี
ที่ตัง้ใหมท่ี่มีศกัยภาพมากกวา่ที่ตัง้เดิม ก็จะพิจารณาย้ายที่ตัง้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อการบริหารจดัการคลงัสินค้า 
โดยสามารถแสดงภาพคลงัสินค้าของบริษัทเทียบกบัแผนที่การใช้พลงังานความร้อนจากชีวมวลในประเทศไทยปี 2558 
และก าลงัการผลติโรงไฟฟ้าชีวมวลในแตล่ะภาคได้ดงันี ้

แผนที่แสดงการใช้พลังงานความร้อนจากชีวมวลในประเทศไทยปี 2558 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

โรงไฟฟ้าชีวมวล 58 MW 
ภาคเหนือ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 167 MW 
ภาคตะวันตก 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 167 MW 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 65 MW 
ภาคตะวันออก 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 280 MW 
ภาคใต้ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 409 MW 
ภาคกลาง 

ไม่ม ี
0.00 – 64.63 
64.64 – 241.37 
241.38 – 569.47 

การใช้พลังงาน (พันตันเทยีบเท่าน า้มันดิบ) 

ที่มา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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คลงัสินค้าถือเป็นปัจจัยท่ีช่วยให้กระบวนการจัดหาและจัดจ าหน่ายของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิผลและมีประสทิธิภาพ ทัง้นีป้ระโยชน์ของคลงัสนิค้าที่มีตอ่การด าเนินธุรกิจ มีดงันี  ้

1. บริษัทและบริษัทย่อยสามารถส ารองสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลกูค้า  และสามารถส่งมอบ
สนิค้าให้ลกูค้าได้ตลอดทัง้ปี 

2. บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถบริหารต้นทนุของสนิค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้ในแง่ของความสามารถใน
การจดัเก็บสนิค้าเมื่อสนิค้ามีราคาลดต ่าลง การจดัเก็บสินค้าเพื่อรอการขนสง่ในปริมาณมาก ท าให้ต้นทนุ
การขนสง่ตอ่เที่ยวลดลง และการรองรับและจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าในพืน้ท่ีใกล้เคียง 

3. บริษัทและบริษัทย่อยสามารถควบคุมคุณภาพของสินค้าที่จะส่งให้ลกูค้าได้ เนื่องจากสินค้าบางประเภท
จะต้องผา่นการจดัเกรด และผา่นขัน้ตอนคดัแยกก่อนสง่ให้ลกูค้า 

การจดัเก็บสินค้าจะเก็บเป็นแบบการเทกอง ยกเว้นชีวมวลอดัแท่งที่จะเก็บอยู่ในถงุขนาดใหญ่ (Big bag) วาง
เรียงกัน โดยสินค้าที่ไม่สามารถถูกน า้ได้ เช่น ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ นไม้จะถูกเก็บอยู่ในโกดังเพื่อรักษาคุณภาพของสินค้า 
คลงัสนิค้าของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการท าผงัสินค้า เพื่อจดัแยกสินค้าตามประเภทและจดัเรียงสินค้าแบบเข้าก่อน-
ออกก่อน (FIFO) สินค้าที่จัดเก็บในคลงัสินค้าจะต้องมีการดูแลคุณภาพสินค้าสม ่าเสมอเพื่อให้พร้อมที่จะจัดส่งให้กับ
ลกูค้าได้ทนัตามก าหนดเวลา โดยสนิค้าที่กองกลางแจ้งจะดแูลให้มีการคลมุผ้าใบในกรณีที่ฝนตก เพื่อรักษาความชืน้ของ
สนิค้าให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานของผลติภณัฑ์ตลอดเวลา และมีการโกยพลกิกองสม ่าเสมอเพื่อป้องกนัการเก็บความร้อนไว้
ภายในกองมากเกินไป 

นอกจากนี ้แผนกคลงัสนิค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีการท าแผนการตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัของสนิค้า
ในคลงัสนิค้า โดยจะมีการตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นประจ าดงันี ้

1. ตรวจสอบปริมาณสินค้าโดยบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบญัชีร่วมกบัแผนกคลงัสินค้าใน
การตรวจสอบปริมาณสินค้าที่มีอยู่ในคลงัสินค้ากับยอดที่บันทึกอยู่ในระบบ โดยใช้วิธีการประเมินทาง
กายภาพ โดยจะท าการตรวจสอบทกุ 1 เดือน และทกุครัง้ที่ลอ็ตของสินค้าถกูใช้หมดไป 

2. ตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัโดยผู้ตรวจสอบภายนอก (Surveyor) เป็นประจ าปีละ 2 ครัง้ คือกลางปีและ
ปลายปี ซึง่ผู้ตรวจสอบภายนอกจะใช้เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ในการบนัทึกรูปร่างของกองสินค้าแต่ละกอง 
และวดัเป็น 3 ค่า คือความกว้าง ความยาว ความสงู และใช้ซอฟท์แวร์ค านวณหาปริมาณ ซึ่งได้ค านึงถึง
ความชืน้ของผลติภณัฑ์จากตวัอยา่งผลติภณัฑ์ที่เก็บไว้ในวนัตรวจสอบ 

กรณีที่ปริมาณผลติภณัฑ์ที่ตรวจสอบได้แตกตา่งจากปริมาณผลติภณัฑ์ที่ถกูบนัทกึอยูใ่นระบบ บริษัทและบริษัท
ยอ่ยจะท าการปรับยอดผลติภณัฑ์ในระบบให้ตรงกบัความเป็นจริง ซึง่จะต้องได้รับการอนมุติจากผู้ที่มีอ านาจ ทัง้นีจ้ากการ
ตรวจสอบที่ผา่นมา พบว่าปริมาณผลิตภณัฑ์ที่เก็บในคลงัสินค้าและปริมาณผลิตภณัฑ์ในระบบมีความแตกต่างกนัเพียง
เลก็น้อย 

 
2.4.4 การควบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยให้ความส าคญักบัการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพของ

บริษัท โดยบริษัทมีการควบคมุมาตรฐานสนิค้าในทกุขัน้ตอนการด าเนินงาน ตัง้แต่การรับสินค้าเข้าคลงัสินค้า การจดัเก็บ
สนิค้า และการสง่ออกสนิค้าให้ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าได้รับผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้
ก าหนดมาตรฐานท่ีต้องควบคมุส าหรับผลติภณัฑ์แตล่ะประเภท ดงันี ้ 
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คลงัสินค้าถือเป็นปัจจัยท่ีช่วยให้กระบวนการจัดหาและจัดจ าหน่ายของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิผลและมีประสทิธิภาพ ทัง้นีป้ระโยชน์ของคลงัสนิค้าที่มีตอ่การด าเนินธุรกิจ มีดงันี  ้

1. บริษัทและบริษัทย่อยสามารถส ารองสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลกูค้า  และสามารถส่งมอบ
สนิค้าให้ลกูค้าได้ตลอดทัง้ปี 

2. บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถบริหารต้นทนุของสนิค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้ในแง่ของความสามารถใน
การจดัเก็บสนิค้าเมื่อสนิค้ามีราคาลดต ่าลง การจดัเก็บสินค้าเพื่อรอการขนสง่ในปริมาณมาก ท าให้ต้นทนุ
การขนสง่ตอ่เที่ยวลดลง และการรองรับและจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าในพืน้ท่ีใกล้เคียง 

3. บริษัทและบริษัทย่อยสามารถควบคุมคุณภาพของสินค้าที่จะส่งให้ลกูค้าได้ เนื่องจากสินค้าบางประเภท
จะต้องผา่นการจดัเกรด และผา่นขัน้ตอนคดัแยกก่อนสง่ให้ลกูค้า 

การจดัเก็บสินค้าจะเก็บเป็นแบบการเทกอง ยกเว้นชีวมวลอดัแท่งที่จะเก็บอยู่ในถงุขนาดใหญ่ (Big bag) วาง
เรียงกัน โดยสินค้าที่ไม่สามารถถูกน า้ได้ เช่น ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ นไม้จะถูกเก็บอยู่ในโกดังเพื่อรักษาคุณภาพของสินค้า 
คลงัสนิค้าของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการท าผงัสินค้า เพื่อจดัแยกสินค้าตามประเภทและจดัเรียงสินค้าแบบเข้าก่อน-
ออกก่อน (FIFO) สินค้าที่จัดเก็บในคลงัสินค้าจะต้องมีการดูแลคุณภาพสินค้าสม ่าเสมอเพื่อให้พร้อมที่จะจัดส่งให้กับ
ลกูค้าได้ทนัตามก าหนดเวลา โดยสนิค้าที่กองกลางแจ้งจะดแูลให้มีการคลมุผ้าใบในกรณีที่ฝนตก เพื่อรักษาความชืน้ของ
สนิค้าให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานของผลติภณัฑ์ตลอดเวลา และมีการโกยพลกิกองสม ่าเสมอเพื่อป้องกนัการเก็บความร้อนไว้
ภายในกองมากเกินไป 

นอกจากนี ้แผนกคลงัสนิค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีการท าแผนการตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัของสนิค้า
ในคลงัสนิค้า โดยจะมีการตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นประจ าดงันี ้

1. ตรวจสอบปริมาณสินค้าโดยบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบญัชีร่วมกบัแผนกคลงัสินค้าใน
การตรวจสอบปริมาณสินค้าที่มีอยู่ในคลงัสินค้ากับยอดที่บันทึกอยู่ในระบบ โดยใช้วิธีการประเมินทาง
กายภาพ โดยจะท าการตรวจสอบทกุ 1 เดือน และทกุครัง้ที่ลอ็ตของสินค้าถกูใช้หมดไป 

2. ตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัโดยผู้ตรวจสอบภายนอก (Surveyor) เป็นประจ าปีละ 2 ครัง้ คือกลางปีและ
ปลายปี ซึง่ผู้ตรวจสอบภายนอกจะใช้เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ในการบนัทึกรูปร่างของกองสินค้าแต่ละกอง 
และวดัเป็น 3 ค่า คือความกว้าง ความยาว ความสงู และใช้ซอฟท์แวร์ค านวณหาปริมาณ ซึ่งได้ค านึงถึง
ความชืน้ของผลติภณัฑ์จากตวัอยา่งผลติภณัฑ์ที่เก็บไว้ในวนัตรวจสอบ 

กรณีที่ปริมาณผลติภณัฑ์ที่ตรวจสอบได้แตกตา่งจากปริมาณผลติภณัฑ์ที่ถกูบนัทกึอยูใ่นระบบ บริษัทและบริษัท
ยอ่ยจะท าการปรับยอดผลติภณัฑ์ในระบบให้ตรงกบัความเป็นจริง ซึง่จะต้องได้รับการอนมุติจากผู้ที่มีอ านาจ ทัง้นีจ้ากการ
ตรวจสอบที่ผา่นมา พบว่าปริมาณผลิตภณัฑ์ที่เก็บในคลงัสินค้าและปริมาณผลิตภณัฑ์ในระบบมีความแตกต่างกนัเพียง
เลก็น้อย 

 
2.4.4 การควบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยให้ความส าคญักบัการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพของ

บริษัท โดยบริษัทมีการควบคมุมาตรฐานสนิค้าในทกุขัน้ตอนการด าเนินงาน ตัง้แต่การรับสินค้าเข้าคลงัสินค้า การจดัเก็บ
สนิค้า และการสง่ออกสนิค้าให้ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าได้รับผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้
ก าหนดมาตรฐานท่ีต้องควบคมุส าหรับผลติภณัฑ์แตล่ะประเภท ดงันี ้ 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 44 

ประเภทผลิตภณัฑ์ มาตรฐานที่ต้องควบคุม วิธีการตรวจสอบคุณภาพ 
กะลาปาล์ม คา่ความชืน้ ทดสอบห้องปฏิบตัิการ1/และการประเมิน

ทางกายภาพ 
สิง่เจือปน การประเมินทางกายภาพ  
ขนาด วดัขนาดด้วย Vernier caliper 

ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้  คา่ความชืน้ ทดสอบห้องปฏิบตัิการและการประเมินทาง
กายภาพ 

 สิง่เจือปน การประเมินทางกายภาพ 
 ขนาด วดัขนาดด้วย Vernier caliper และสุม่ร่อน

ตะแกรงตามขนาดที่ก าหนด 
 ส ี การประเมินทางกายภาพ 
ขีก้บ คา่ความชืน้ ทดสอบห้องปฏิบตัิการและการประเมินทาง

กายภาพ 
สิง่เจือปน การประเมินทางกายภาพ 

ขีเ้ลื่อย คา่ความชืน้ ทดสอบห้องปฏิบตัิการและการประเมินทาง
กายภาพ 

สิง่เจือปน การประเมินทางกายภาพ 
ส ี
ความละเอียด 

ชีวมวลอัดแท่ง คา่ความชืน้ ทดสอบห้องปฏิบตัิการและการประเมินทาง
กายภาพ 

สิง่เจือปน การประเมินทางกายภาพ 
ความยาวและเส้นผา่นศนูย์กลาง วดัขนาดด้วย Vernier caliper 
ความหนาแนน่ ชัง่น า้หนกัด้วยภาชนะวดัปริมาตร 
การแตกหกั ค านวณจากน า้หนกั 

หมายเหต:ุ 1/ทดสอบห้องปฏิบตัิการโดยใช้วิธีตู้อบความร้อน (Hot air oven) 
 
เจ้าหน้าที่แผนกจดัการคณุภาพจะท าหน้าที่ในการสุม่เก็บตวัอย่างสินค้าเพื่อมาตรวจสอบตามความถ่ีที่ก าหนด 

โดยบริษัทมีคู่มือปฏิบตัิงานวิธีการเก็บตวัอย่างสินค้า วิธีวดัความชืน้และค่ามาตรฐานที่ต้องควบคุม เพื่อให้การควบคุม
คุณภาพของสินค้ามีมาตรฐานเดียวกัน รวมไปถึง การมีมาตรการควบคุมคุณภาพสินค้าที่อยู่ระหว่างการจัดเก็บใน
คลงัสนิค้า โดยจดัให้มีการคลมุผ้าใบให้กบัสนิค้าเมื่อฝนตก มีการจดัผงัการเก็บผลติภณัฑ์เพื่อให้สินค้าสามารถหมนุเวียน
ได้อย่างเหมาะสม มีการพลิกกลบักองสินค้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความร้อนสะสมเป็นเวลานาน เป็น ต้น ทัง้นี ้
นอกเหนือจากการตรวจสอบคณุภาพของสินค้าแล้ว บริษัทยงัมีการตรวจสอบปริมาณการบรรทุก ความสะอาดของพืน้
คลงัสินค้า ลกัษณะของการวางสินค้า ความสะอาดของรถบรรทกุสินค้า การคลมุสินค้าด้วยผ้าใบก่อนการขนสง่ เพื่อให้
มัน่ใจวา่สนิค้าของบริษัทมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานท่ีก าหนด  
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2.4.5 สรุปขัน้ตอนการด าเนินงานของบริษัท 
การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นการด าเนินงานร่วมกนัของหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ายจดัหาชีว

มวล ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายตา่งประเทศ ฝ่ายโลจิสติกส์ และแผนกคลงัสนิค้า โดยจะมีการวางแผนประจ าปี เพื่อวาง
แผนการจดัหา จดัเก็บ จดัจ าหนา่ย และขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้ และจะมีการประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อยืนยนัแผน ซึ่งสามารถสรุปขัน้ตอนการ
ด าเนินงานแตล่ะด้านได้ดงันี ้ 
 
ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านการจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล 
การจัดจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลให้กับลูกค้าในประเทศ 
1. ในแต่ละเดือน พนกังานขายจะท าการสอบถามถึงประเภทสินค้า และปริมาณความต้องการใช้ของลกูค้าที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู ่หลงัจากนัน้ จะน าความต้องการสนิค้าของลกูค้าทกุรายมารวมกนั เพื่อประเมินปริมาณความต้องการ
รวม และจดัท าโครงสร้างราคาขาย โดยจะมีการประเมินราคาขาย และต้นทนุที่เก่ียวข้องเป็นรายลกูค้า เช่น ต้นทุน
สินค้า ค่าขนสง่ และค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินค้า เป็นต้น เพื่อขออนมุตัิโครงสร้างราคาขายจากคณะอนุกรรมการ
พิจารณาราคาขายและโครงสร้างราคา ซึ่งประกอบด้วยตวัแทนจากฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายจดัหาชีวมวล และ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน โดยพนกังานขายสามารถท าการเสนอขายให้กบัลกูค้าได้เลย หากราคาเสนอขายไม่ต ่ากว่า
โครงสร้างราคาที่ก าหนด โดยการสง่ใบเสนอราคาที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้มีอ านาจให้กบัลกูค้า แต่หากต้องการ
เสนอราคาที่ต ่ากว่า จะต้องท าโครงสร้างราคาขายแยกรายลกูค้า เพื่อแสดงให้เห็นถึงราคาขาย ต้นทุน และก าไรที่
ได้รับ และเสนอต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาราคาขายและโครงสร้างราคาขายเพื่อขออนุมตัิอีกครัง้หนึ่ง ทัง้นี ้
แผนการขายจะถกูน าเสนอให้กบัฝ่ายจดัหาชีวมวล เพื่อให้สามารถวางแผนการจดัหาได้ในล าดบัตอ่ไป 

2. ทัง้นี ้ก่อนจะท าการเสนอราคาให้กบัลกูค้าได้ ลกูค้ารายนัน้จะต้องเป็นลกูค้าที่อยูใ่นรายช่ือลกูค้าของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยก่อน หากเป็นลกูค้าใหม่ พนกังานขายจะต้องท าเร่ืองเสนอขอเปิดลกูค้าและอนมุตัิเครดิตตามขัน้ตอน โดยต้อง
เตรียมเอกสารประกอบ ได้แก่ หนงัสอืรับรองบริษัทลกูค้า ส าเนาทะเบียนภาษีมลูคา่เพิ่ม แผนท่ีโรงงานของลกูค้า และ
งบการเงินฉบบัลา่สดุ (ในกรณีที่ต้องการขออนมุตัิเครดิตด้วย) 

3. เมื่อลกูค้าได้รับใบเสนอราคา ลกูค้าจะยืนยนัการสัง่ซือ้สนิค้ากลบัโดยการเซ็นยืนยนัในใบเสนอราคา หรือการสง่ใบสัง่
ซือ้กลบัมาให้ ซึง่พนกังานสนบัสนนุงานขายจะต้องท าการตรวจสอบปริมาณการขาย ราคาขาย เง่ือนไขการเก็บเงิน 
และวงเงินเครดิต และให้ผู้จดัการฝ่ายขาย ตรวจสอบและอนมุตัิใบสัง่ซือ้ เพื่อท าการบนัทกึการซือ้ลงในระบบ ซึ่งหาก
เป็นกรณีที่มีการท าสญัญากบัลกูค้า พนกังานสนบัสนุนการขายจะจัดท าสญัญาซือ้ขายตามที่ได้ตกลงกันตามใบ
เสนอราคาให้กบัลกูค้าอีกครัง้หนึง่  

4. หลงัจากนัน้พนักงานสนับสนุนงานขายจะท าการประสานงานกับฝ่ายโลจิสติกส์ และแผนกคลงัสินค้า เพื่อวาง
แผนการจดัส่งสินค้าตามที่ตกลงกับลกูค้าไว้ในล าดบัถัดไป หลงัจากนัน้พนกังานสนับสนุนงานขายจะต้องท าการ
ติดตามสถานะการสง่สนิค้า และการจ่ายเงินให้เรียบร้อย ทัง้นี ้หากมีปัญหาหรือข้อร้องเรียน พนกังานขายจะเป็นผู้ รับ
ข้อร้องเรียนจากลกูค้า และท าการประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ โดยพนกังานสนบัสนนุงานขายจะต้องจดัท า
เอกสารสรุปปัญหาการส่งสินค้า และข้อร้องเรียนจากลกูค้า เพื่อให้ฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ และด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขร่วมกนั 
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2.4.5 สรุปขัน้ตอนการด าเนินงานของบริษัท 
การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นการด าเนินงานร่วมกนัของหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ายจดัหาชีว

มวล ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายตา่งประเทศ ฝ่ายโลจิสติกส์ และแผนกคลงัสนิค้า โดยจะมีการวางแผนประจ าปี เพื่อวาง
แผนการจดัหา จดัเก็บ จดัจ าหนา่ย และขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้ และจะมีการประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อยืนยนัแผน ซึ่งสามารถสรุปขัน้ตอนการ
ด าเนินงานแตล่ะด้านได้ดงันี ้ 
 
ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านการจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล 
การจัดจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลให้กับลูกค้าในประเทศ 
1. ในแต่ละเดือน พนกังานขายจะท าการสอบถามถึงประเภทสินค้า และปริมาณความต้องการใช้ของลกูค้าท่ีตนเอง

รับผิดชอบอยู ่หลงัจากนัน้ จะน าความต้องการสนิค้าของลกูค้าทกุรายมารวมกนั เพื่อประเมินปริมาณความต้องการ
รวม และจดัท าโครงสร้างราคาขาย โดยจะมีการประเมินราคาขาย และต้นทนุที่เก่ียวข้องเป็นรายลกูค้า เช่น ต้นทุน
สินค้า ค่าขนสง่ และค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินค้า เป็นต้น เพื่อขออนมุตัิโครงสร้างราคาขายจากคณะอนุกรรมการ
พิจารณาราคาขายและโครงสร้างราคา ซึ่งประกอบด้วยตวัแทนจากฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายจดัหาชีวมวล และ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน โดยพนกังานขายสามารถท าการเสนอขายให้กบัลกูค้าได้เลย หากราคาเสนอขายไม่ต ่ากว่า
โครงสร้างราคาที่ก าหนด โดยการสง่ใบเสนอราคาที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้มีอ านาจให้กบัลกูค้า แต่หากต้องการ
เสนอราคาที่ต ่ากว่า จะต้องท าโครงสร้างราคาขายแยกรายลกูค้า เพื่อแสดงให้เห็นถึงราคาขาย ต้นทุน และก าไรที่
ได้รับ และเสนอต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาราคาขายและโครงสร้างราคาขายเพื่อขออนุมตัิอีกครัง้หนึ่ง ทัง้นี ้
แผนการขายจะถกูน าเสนอให้กบัฝ่ายจดัหาชีวมวล เพื่อให้สามารถวางแผนการจดัหาได้ในล าดบัตอ่ไป 

2. ทัง้นี ้ก่อนจะท าการเสนอราคาให้กบัลกูค้าได้ ลกูค้ารายนัน้จะต้องเป็นลกูค้าที่อยูใ่นรายช่ือลกูค้าของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยก่อน หากเป็นลกูค้าใหม่ พนกังานขายจะต้องท าเร่ืองเสนอขอเปิดลกูค้าและอนมุตัิเครดิตตามขัน้ตอน โดยต้อง
เตรียมเอกสารประกอบ ได้แก่ หนงัสอืรับรองบริษัทลกูค้า ส าเนาทะเบียนภาษีมลูคา่เพิ่ม แผนท่ีโรงงานของลกูค้า และ
งบการเงินฉบบัลา่สดุ (ในกรณีที่ต้องการขออนมุตัิเครดิตด้วย) 

3. เมื่อลกูค้าได้รับใบเสนอราคา ลกูค้าจะยืนยนัการสัง่ซือ้สนิค้ากลบัโดยการเซ็นยืนยนัในใบเสนอราคา หรือการสง่ใบสัง่
ซือ้กลบัมาให้ ซึง่พนกังานสนบัสนนุงานขายจะต้องท าการตรวจสอบปริมาณการขาย ราคาขาย เง่ือนไขการเก็บเงิน 
และวงเงินเครดิต และให้ผู้จดัการฝ่ายขาย ตรวจสอบและอนมุตัิใบสัง่ซือ้ เพื่อท าการบนัทกึการซือ้ลงในระบบ ซึ่งหาก
เป็นกรณีที่มีการท าสญัญากบัลกูค้า พนกังานสนบัสนุนการขายจะจดัท าสญัญาซือ้ขายตามที่ได้ตกลงกันตามใบ
เสนอราคาให้กบัลกูค้าอีกครัง้หนึง่  

4. หลงัจากนัน้พนักงานสนับสนุนงานขายจะท าการประสานงานกับฝ่ายโลจิสติกส์ และแผนกคลงัสินค้า เพื่อวาง
แผนการจดัส่งสินค้าตามที่ตกลงกับลกูค้าไว้ในล าดบัถัดไป หลงัจากนัน้พนกังานสนับสนุนงานขายจะต้องท าการ
ติดตามสถานะการสง่สนิค้า และการจ่ายเงินให้เรียบร้อย ทัง้นี ้หากมีปัญหาหรือข้อร้องเรียน พนกังานขายจะเป็นผู้ รับ
ข้อร้องเรียนจากลกูค้า และท าการประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ โดยพนกังานสนบัสนนุงานขายจะต้องจดัท า
เอกสารสรุปปัญหาการส่งสินค้า และข้อร้องเรียนจากลกูค้า เพื่อให้ฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ และด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขร่วมกนั 
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การจัดจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลให้กับลูกค้าต่างประเทศ 
1. ในแต่ละปีแผนกขายต่างประเทศจะท าการรวบรวมปริมาณความต้องการของลูกค้า ทัง้ในแง่ของปริมาณ และ

ช่วงเวลาที่ต้องการท าการจดัสง่ในแต่ละเดือน ซึ่งแผนกขายต่างประเทศจะน ามาวางแผนร่วมกบัจดัหาต่างประเทศ
เพื่อประมาณการปริมาณการจัดหาที่สามารถจดัหาได้ ซึ่งแผนกจัดหาต่างประเทศจะมีข้อมูลแผนการจดัหาสินค้า
ของ ABI ABE และ ABR 

2. เมื่อได้รับการยืนยันปริมาณสินค้าจากแผนกจัดหาต่างประเทศ พนักงานแผนกขายต่างประเทศจะท าการจัดท า
โครงสร้างราคา ซึง่ระบถุึงราคาเสนอขาย ต้นทนุขายสนิค้า เช่น คา่สนิค้า ค่าขนสง่ และค่าท่าเรือ เป็นต้น และก าไรที่
ได้รับจากการขายสินค้า เพื่อน าเสนอให้ผู้มีอ านาจท าการอนุมตัิ โดยการขายสินค้าต่างประเทศ จะต้องได้รับการ
อนมุตัิโครงสร้างราคาสนิค้าทกุครัง้  

3. เมื่อโครงสร้างราคาสินค้าที่น าเสนอได้รับการอนมุตัิ พนกังานแผนกขายต่างประเทศจะท าการน าเสนอราคาให้กับ
ลกูค้า โดยจะแบ่งลูกค้าออกได้เป็น 2 ลกัษณะคือ (1) ลูกค้าที่ท าการยืนยนัราคา และพร้อมเข้าท าสญัญา ซึ่ง
สว่นมากเป็น Supplier ที่สามารถตกลงราคาและปริมาณจากผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นลกูค้าของตนเองได้เรียบร้อย
แล้ว หรือเป็นผู้ที่ใช้สนิค้าโดยตรง (End-User) ซึง่ได้แก่ โรงไฟฟ้า และโรงงานอตุสาหกรรม (2) ลกูค้าที่ยงัไม่สามารถ
ยืนยนัราคาได้ และจะยืนยนัราคาในช่วงที่ใกล้จะใช้สนิค้า ซึง่สว่นใหญ่เป็นลกูค้าที่อาจจะต้องท าการประมลูงานเป็น 
Supplier ให้กบัผู้ที่ใช้สนิค้าโดยตรง (End-User) 

4. เมื่อลกูค้าท าการยืนยนัปริมาณ และราคากลบั ทางแผนกขายต่างประเทศจะจดัท าสญัญาซือ้ขาย โดยจะท าสญัญา
ซือ้ขายกบัลกูค้าทุกราย หลงัจากนัน้ จะท าการประสานงานกบัฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้อง เช่น แผนกจัดหาต่างประเทศ 
และแผนกคลงัสนิค้าตา่งประเทศ เป็นต้น เพื่อวางแผนการสง่มอบสินค้าให้กบัลกูค้า และท าการติดตามสถานะของ
สนิค้าให้เรียบร้อย  

 
ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านการจัดหาเชือ้เพลิงชีวมวล 
การจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลภายในประเทศ 

1. ฝ่ายจดัหาชีวมวลเมื่อทราบแผนการขาย จะต้องจดัท าแผนการจดัหา เพื่อให้สอดคล้องกบัปริมาณความต้องการ
ของสินค้า ความสามารถในการผลิตของ Supplier แต่ละราย ก าลงัในการจัดเก็บสินค้าของคลงัสินค้า และ
แนวโน้มของราคาของสินค้าในแต่ละช่วงเวลา โดยต้องค านึงถึงต้นทุนค่าสินค้าที่ฝ่ายขายประมาณการใน
โครงสร้างราคาขายด้วย ทัง้นี ้การจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลภายในประเทศ จะเป็นการจดัหาเพื่อจดัจ าหน่ายให้กบั
ลกูค้าในประเทศเท่านัน้ โดยจะท าการจัดหาจากแหล่งที่ใกล้กับลกูค้าหรือคลงัสินค้าของบริษัทก่อน หากมี
ปริมาณไมเ่พียงพอ จะจดัหาจากพืน้ท่ีที่ไกลขึน้  

2. โดยการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลจะต้องท ากบั Supplier ที่อยู่ในรายช่ือ Supplier  (Vendor list) เท่านัน้ โดยต้อง
ท าการเปิดหน้าบญัชีเจ้าหนีต้ามขัน้ตอนท่ีระบไุว้ในคูม่ือปฏิบตัิงาน 

3. ในการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวล สามารถแบง่ขัน้ตอนการจดัหาส าหรับสนิค้าเป็น 2 ประเภท 
3.1 สนิค้าที่มีความผนัผวนของราคา ได้แก่ กะลาปาล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ และเชือ้เพลิงชีวมวลอดัแท่ง 

ฝ่ายจดัหาชีวมวลจะมีการวิเคราะห์สถานการณ์การตลาดของสินค้าแต่ละประเภท ทัง้ในด้านของปริมาณ 
ราคา สภาพอากาศ และสถานการณ์คู่แข่ง โดยพนกังานฝ่ายจัดหาชีวมวลจะส ารวจพืน้ที่ และท าการ
รายงานเป็นรายวนัให้กบัทีมงานฝ่ายจดัหาชีวมวลทราบ เพื่อวิเคราะห์และประเมินหาราคาและปริมาณซือ้
ที่เหมาะสมในแตล่ะช่วงเวลา ซึง่จะมีการเปรียบเทียบราคา และเง่ือนไขทางการค้าก่อนผู้มีอ านาจอนมุตัิจะ
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ท าการอนุมตัิราคาซือ้ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ประสานงานจัดหาสามารถท าใบอนุมตัิราคาเพื่อขออนุมตัิสัง่ซือ้
สนิค้าได้ในแตล่ะช่วงเวลานัน้ๆ  

3.2 สินค้าที่ไม่มีความผันผวนของราคา ได้แก่ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ การวิเคราะห์ราคา ปริมาณ และ
สถานการณ์ของตลาดจะท าเป็นรายปี และมีการอนุมติัราคาซือ้ไว้ทัง้ปี ซึ่งเจ้าหน้าที่ประสานงานจัดหา
สามารถท าใบอนมุตัิราคาเพื่อขออนมุตัิสัง่ซือ้สนิค้าได้โดยไมต้่องได้รับการอนมุตัิราคาซือ้อีกครัง้ ถ้าเป็นการ
จดัซือ้ในราคาที่ก าหนด  

4. เจ้าหน้าท่ีประสานงานจัดหาจะด าเนินการจัดท าใบอนุมตัิราคาซือ้ เมื่อได้รับการอนุมตัิจะเข้าท าสญัญาหรือ
ใบสัง่ซือ้กับ Supplier ทัง้นี ้ระยะเวลาการท าสญัญาขึน้กบัสินค้าแต่ละประเภท เช่น กะลาปาล์มที่มีความผนั
ผวนของราคาสงู จะท าสญัญาระยะสัน้ ไมเ่กิน 3 เดือนหรือเป็นครัง้ตอ่ครัง้ ในขณะที่ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ที่ไม่
มีความผนัผวนของราคาจะเข้าท าสญัญาระยะ 1 ปี ถึง 3 ปี 

5. ฝ่ายจดัหาชีวมวลสง่ค าสัง่ซือ้ให้แก่ Supplier แตล่ะราย  พร้อมแจ้งรายละเอียดการขนสง่กบัฝ่ายโลจิสติกส์ของ
บริษัท เพื่อวางแผนการเข้ารับสนิค้าจาก Supplier  และเมื่อได้รับสนิค้าเรียบร้อยจะประสานงานกบัฝ่ายการเงิน
เพื่อช าระเงินคา่สนิค้าตามเง่ือนไขในสญัญาเป็นล าดบัถดัไป 
 

การจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลต่างประเทศ 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยจะท าการจดัหากะลาปาล์มจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย และรวบรวมสินค้าเก็บไว้
ที่คลงัสนิค้าในประเทศดงักลา่ว จนกวา่จะได้ปริมาณเพียงพอที่จะสามารถขนสง่ทางเรือ เพื่อเข้ามาเก็บไว้ที่คลงัสินค้าใน
ประเทศไทย หรือสง่ออกตรงไปยงัประเทศคูค้่าของบริษัทตามค าสัง่ซือ้ที่ตกลงกนัไว้  

1. แผนกจัดหาต่างประเทศด าเนินการจัดหากะลาปาล์มตามแผนการจัดหากะลาปาล์มที่วางไว้ซึ่งประเมินจาก
ความต้องการของลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ จาก Supplier ที่อยูใ่นทะเบียน Supplier ของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย ซึง่เป็น Supplier ที่ได้รับการตรวจสอบโดยทีมงานของบริษัทแล้ว โดยจะจดัท าใบเปรียบเทียบต้นทนุ 
เพื่อขออนมุตัิสัง่ซือ้ และเข้าท าสญัญาซือ้ขายกบั Supplier กะลาปาล์ม  

2. แผนกจดัหาตา่งประเทศจะวางแผนการเดินทาง เพื่อไปตรวจสอบปริมาณ และคณุภาพของสินค้าของ Supplier  
และความพร้อมของทา่เรือ 

3. แผนกชิปปิง้จะท าการเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตและให้ฝ่ายการเงินช าระเงินตามข้อตกลงในสญัญาซือ้ขาย  
4. ในกรณีที่ปริมาณการสัง่ซือ้กะลาปาล์มยงัไมม่ากพอที่จะสง่ออก บริษัทจะให้ Supplier ท าการขนสง่กะลาปาล์ม

โดยรถบรรทกุมายงัคลงัสนิค้าของบริษัท ซึง่ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะท าการสุม่ตรวจคณุภาพของกะลาปาล์มของ
รถบรรทกุแตล่ะคนั ก่อนที่จะรับกะลาปาล์มเข้าคลงัสินค้า ในกรณีที่การสัง่ซือ้กะลาปาล์มมีมากพอที่จะสง่ออก 
บริษัทจะด าเนินการส่งออกกะลาปาล์มโดยไม่ต้องเก็บเข้าคลงัสินค้า โดยแผนกจัดหาเรือจะท าการจดัหาเรือ
ขนส่งสินค้าส าหรับจดัสง่สินค้าตามก าหนดการที่วางไว้ โดยจะท าการจ้างเรือแบบ Voyage Charter โดยใช้
เกณฑ์คณุภาพ การบริการและราคาในการคดัเลือกผู้ ให้บริการ โดยปัจจุบนับริษัทมีการว่าจ้างเรือจากหลายผู้
ให้บริการ ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการจากต่างประเทศ ซึ่งการโหลดสินค้าขึน้เรือจะต้องปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของ
บริษัท 

5. กะลาปาล์มที่มาถึงที่ทา่เรือประเทศไทย บางสว่นจะถกูจดัสง่โดยรถบรรทกุโดยตรงให้กบัลกูค้า และบางสว่นถกู
ขนสง่โดยรถบรรทกุเข้าคลงัสนิค้าของบริษัท เพื่อท าการจดัสง่ให้ลกูค้าตอ่ไป 
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ท าการอนุมตัิราคาซือ้ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ประสานงานจัดหาสามารถท าใบอนุมตัิราคาเพื่อขออนุมตัิสัง่ซือ้
สนิค้าได้ในแตล่ะช่วงเวลานัน้ๆ  

3.2 สินค้าที่ไม่มีความผันผวนของราคา ได้แก่ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ การวิเคราะห์ราคา ปริมาณ และ
สถานการณ์ของตลาดจะท าเป็นรายปี และมีการอนุมติัราคาซือ้ไว้ทัง้ปี ซึ่งเจ้าหน้าที่ประสานงานจัดหา
สามารถท าใบอนมุตัิราคาเพื่อขออนมุตัิสัง่ซือ้สนิค้าได้โดยไมต้่องได้รับการอนมุตัิราคาซือ้อีกครัง้ ถ้าเป็นการ
จดัซือ้ในราคาที่ก าหนด  

4. เจ้าหน้าท่ีประสานงานจัดหาจะด าเนินการจัดท าใบอนุมตัิราคาซือ้ เมื่อได้รับการอนุมตัิจะเข้าท าสญัญาหรือ
ใบสัง่ซือ้กับ Supplier ทัง้นี ้ระยะเวลาการท าสญัญาขึน้กบัสินค้าแต่ละประเภท เช่น กะลาปาล์มท่ีมีความผนั
ผวนของราคาสงู จะท าสญัญาระยะสัน้ ไมเ่กิน 3 เดือนหรือเป็นครัง้ตอ่ครัง้ ในขณะที่ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ที่ไม่
มีความผนัผวนของราคาจะเข้าท าสญัญาระยะ 1 ปี ถึง 3 ปี 

5. ฝ่ายจดัหาชีวมวลสง่ค าสัง่ซือ้ให้แก่ Supplier แตล่ะราย  พร้อมแจ้งรายละเอียดการขนสง่กบัฝ่ายโลจิสติกส์ของ
บริษัท เพื่อวางแผนการเข้ารับสนิค้าจาก Supplier  และเมื่อได้รับสนิค้าเรียบร้อยจะประสานงานกบัฝ่ายการเงิน
เพื่อช าระเงินคา่สนิค้าตามเง่ือนไขในสญัญาเป็นล าดบัถดัไป 
 

การจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลต่างประเทศ 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยจะท าการจดัหากะลาปาล์มจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย และรวบรวมสินค้าเก็บไว้
ที่คลงัสนิค้าในประเทศดงักลา่ว จนกวา่จะได้ปริมาณเพียงพอที่จะสามารถขนสง่ทางเรือ เพื่อเข้ามาเก็บไว้ที่คลงัสินค้าใน
ประเทศไทย หรือสง่ออกตรงไปยงัประเทศคูค้่าของบริษัทตามค าสัง่ซือ้ที่ตกลงกนัไว้  

1. แผนกจัดหาต่างประเทศด าเนินการจัดหากะลาปาล์มตามแผนการจัดหากะลาปาล์มท่ีวางไว้ซึ่งประเมินจาก
ความต้องการของลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ จาก Supplier ที่อยูใ่นทะเบียน Supplier ของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย ซึง่เป็น Supplier ที่ได้รับการตรวจสอบโดยทีมงานของบริษัทแล้ว โดยจะจดัท าใบเปรียบเทียบต้นทนุ 
เพื่อขออนมุตัิสัง่ซือ้ และเข้าท าสญัญาซือ้ขายกบั Supplier กะลาปาล์ม  

2. แผนกจดัหาตา่งประเทศจะวางแผนการเดินทาง เพื่อไปตรวจสอบปริมาณ และคณุภาพของสินค้าของ Supplier  
และความพร้อมของทา่เรือ 

3. แผนกชิปปิง้จะท าการเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตและให้ฝ่ายการเงินช าระเงินตามข้อตกลงในสญัญาซือ้ขาย  
4. ในกรณีที่ปริมาณการสัง่ซือ้กะลาปาล์มยงัไมม่ากพอที่จะสง่ออก บริษัทจะให้ Supplier ท าการขนสง่กะลาปาล์ม

โดยรถบรรทกุมายงัคลงัสนิค้าของบริษัท ซึง่ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะท าการสุม่ตรวจคณุภาพของกะลาปาล์มของ
รถบรรทกุแตล่ะคนั ก่อนที่จะรับกะลาปาล์มเข้าคลงัสินค้า ในกรณีที่การสัง่ซือ้กะลาปาล์มมีมากพอที่จะสง่ออก 
บริษัทจะด าเนินการส่งออกกะลาปาล์มโดยไม่ต้องเก็บเข้าคลงัสินค้า โดยแผนกจัดหาเรือจะท าการจดัหาเรือ
ขนส่งสินค้าส าหรับจดัสง่สินค้าตามก าหนดการที่วางไว้ โดยจะท าการจ้างเรือแบบ Voyage Charter โดยใช้
เกณฑ์คณุภาพ การบริการและราคาในการคดัเลือกผู้ ให้บริการ โดยปัจจุบนับริษัทมีการว่าจ้างเรือจากหลายผู้
ให้บริการ ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการจากต่างประเทศ ซึ่งการโหลดสินค้าขึน้เรือจะต้องปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานของ
บริษัท 

5. กะลาปาล์มที่มาถึงที่ทา่เรือประเทศไทย บางสว่นจะถกูจดัสง่โดยรถบรรทกุโดยตรงให้กบัลกูค้า และบางสว่นถกู
ขนสง่โดยรถบรรทกุเข้าคลงัสนิค้าของบริษัท เพื่อท าการจดัสง่ให้ลกูค้าตอ่ไป 
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ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านขนส่งเชือ้เพลิงชีวมวล 
การขนส่งทางบก 

1. เมื่อฝ่ายโลจิสติกส์ได้รับแผนการจดัหาและแผนการจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล ฝ่ายโลจิสติกส์จะต้องวางแผนการ
จัดการด้านการขนส่ง (จัดรถขนส่ง) เพื่อให้การบริหารงานขนส่งมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจะใช้บริการ
รถบรรทกุของ STP ร่วมกบัการจดัจ้างรถบรรทกุจากบริษัทรถร่วมขนสง่ โดยพิจารณาจากความช านาญในการ
บรรทกุสนิค้าแตล่ะประเภท ระยะทางในการขนสง่ ความเพียงพอของรถที่สามารถให้บริการ และคณุภาพในการ
ขนสง่ และเข้าท าสญัญาวา่จ้างกบัผู้ให้บริการขนสง่ 

2. รถขนสง่ที่ได้รับมอบหมายงานขนสง่ จะต้องด าเนินการรับสนิค้าจาก Supplier  เพื่อไปสง่ยงัคลงัเก็บเชือ้เพลงิชีว
มวลของลกูค้า หรือคลงัสินค้าของบริษัทแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้พนกังานขบัรถขนสง่จะต้องดแูลการเดินรถ รวมทัง้
เอกสารตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการรับ-สง่สนิค้า เช่นใบขึน้ของ ใบสง่ของ ใบสัง่งาน บิลน า้หนกั รายงานการปฏิบตัิ
หน้าที่การเดินรถ เป็นต้น เพื่อน าสง่กลบัมาให้บริษัทอยา่งครบถ้วนถกูต้อง 

3. ในกรณีหากมีการเปลี่ยนแปลงการขนสง่หรือไม่สามารถด าเนินการขนสง่ได้ตามที่ก าหนดไว้ แผนกบริหารงาน
ขนสง่จะต้องแจ้งกลบัมายงับริษัท เพื่อติดตอ่ Supplier และลกูค้า เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

การขนส่งทางน ้า 
1. ฝ่ายจดัหาชีวมวล หรือฝ่ายต่างประเทศ จะแจ้งความต้องการใช้เรือไปยงัฝ่ายโลจิสติกส์หรือแผนกจดัหาเรือ  
2. ฝ่ายโลจิสติกส์หรือแผนกจดัหาเรือจะด าเนินการตรวจสอบค่าระวางเรือและน าเสนอค่าระวางเรือเพื่อขออนมุตัิ 

เมื่อได้รับการอนมุตัิจะท าการลงนามในสญัญาวา่จ้างเรือ  
3. ฝ่ายโลจิสติกส์หรือแผนกจดัหาเรือจะท าการประสานงานกบัฝ่ายที่เก่ียวข้องให้ทราบเก่ียวกบัรายละเอียดของเรือ 

เช่น วนัท่ีคาดวา่เรือจะเทียบทา่ ช่ือเรือที่จะท าการโหลดสนิค้า เป็นต้น เพื่อด าเนินการขนสง่ได้อย่างถกูต้อง โดย
ในสว่นของการโหลดสินค้าในต่างประเทศจะมีเจ้าหน้าที่ Cargo Supervisor และในประเทศจะมีเจ้าหน้าที่
แผนกคลงัสนิค้า และแผนกจดัการคณุภาพท าการตรวจสอบเรือและสนิค้า และควบคมุการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนด 

 
ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านคลังเก็บสินค้า 

แผนกคลังสินค้ามีการประชุมร่วมกับฝ่ายที่ เ ก่ียวข้องเพื่อแจ้งยอดคงเหลือสินค้าแ ต่ละประเภท และ
ความสามารถในการเก็บสนิค้า เพื่อวางแผนการรับ จดัเก็บ และสง่สนิค้าออกจากคลงัสนิค้า เพื่อบริหารพืน้ท่ีในการจดัเก็บ
สนิค้าให้เพียงพอ รวมทัง้วางแผนเร่ืองการจดัการจราจรการขนสง่สนิค้าเข้า-ออกคลงัสนิค้า 
การรับสินค้าเข้าคลังสินค้า 

1. ฝ่ายจดัหาชีวมวล ฝ่ายต่างประเทศและฝ่ายโลจิสติกส์แจ้งรายละเอียดของสินค้าและรถบรรทกุของสินค้าท่ีจะ
จดัสง่เข้าคลงัสนิค้า เพื่อให้เจ้าหน้าที่แผนกคลงัสนิค้าวางแผนการรับสนิค้า และจดัเตรียมพืน้ท่ีลงสนิค้า 

2. การรับสนิค้าเข้าคลงัสนิค้า แบง่ออกเป็น 2 กรณี 
2.1  การรับสินค้าท่ีขนส่งมาทางเรือ เจ้าหน้าที่แผนกคลงัสินค้า และเจ้าหน้าที่แผนกจัดการคุณภาพ เป็นผู้

ตรวจสอบการรับสินค้าที่ท่าเรือ ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ จากนัน้จะขนถ่ายสินค้าขึน้รถบรรทกุ เพื่อขนส่ง
มายงัคลงัสนิค้าของบริษัท ซึง่จะมีการบนัทกึน า้หนกัสนิค้าที่ได้รับมอบจากรถบรรทกุแตล่ะคนัจนครบ 

2.2  การรับสินค้าที่ขนสง่มาทางรถบรรทกุ เมื่อถึงวนัรับสินค้า รถบรรทกุสินค้าทกุคนัที่มาถึงคลงัสินค้า จะต้อง
ได้รับการตรวจสอบความถกูต้องของประเภทและปริมาณสนิค้าโดยเจ้าหน้าที่ธุรการเคร่ืองชัง่ และคณุภาพ
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ของสินค้าโดยเจ้าหน้าที่แผนกจัดการคุณภาพ โดยเจ้าหน้าที่แผนกคลงัสินค้าจะท าการสอบทานความ
ถกูต้องก่อนท าการรับสนิค้าเข้าคลงัสนิค้าของบริษัท 

3. เมื่อรับมอบสนิค้าแล้ว รถบรรทกุจะน าสนิค้าเข้ามาเทกองตามประเภทของสินค้า และตามผงัที่ก าหนดไว้เพื่อให้
สนิค้ามีการหมนุเวียนเป็นแบบเข้าก่อน-ออกก่อน (FIFO) และสะดวกต่อการท่ีรถตกัจะเข้าไปตกัสินค้าเมื่อต้อง
น าสนิค้าออกไปสง่ให้ลกูค้าในภายหลงั 

 
การจัดเตรียมสินค้าให้พร้อมจ าหน่าย 

1. เจ้าหน้าที่แผนกจดัการคณุภาพจะด าเนินการตรวจสอบคณุภาพสินค้าทกุวนั และตรวจวดัความร้อนทกุสปัดาห์ 
เพื่อใช้ในการประเมินวางแผนในการด าเนินการตามมาตรการตา่งๆของเจ้าหน้าที่แผนกคลงัสินค้า และให้มัน่ใจ
วา่สนิค้ามีคา่ความชืน้และคา่ความร้อนท่ีเหมาะสมพร้อมส าหรับการจ าหนา่ย  

2. เจ้าหน้าที่แผนกคลงัสินค้าจะด าเนินการตามมาตรการต่างๆที่ก าหนดไว้ เช่น การกลบักองสินค้า การจดักอง
สินค้าที่เหมาะสม การคัดร่อนสินค้าเพื่อคัดแยกสิ่งเจือปน เพื่อจัดเตรียมสินค้าของบริษัทให้อยู่ในสภาพ
เหมาะสมพร้อมส าหรับการจ าหนา่ยตามมาตรฐานของบริษัท 
 

การจ่ายสินค้าออกจากคลังสินค้า 
1. ฝ่ายขายและการตลาด และฝ่ายโลจิสติกส์ แจ้งแผนกคลงัสนิค้าเมื่อต้องการเบิกสนิค้าออกจากคลงั  
2. เจ้าหน้าที่แผนกจดัการคณุภาพ ทดสอบคณุภาพสนิค้า ก่อนการโหลดสนิค้า  
3. แผนกคลังสินค้าจะด าเนินการตักสินค้าขึน้รถบรรทุก โดยจะต้องมีการบันทึกน า้หนักสินค้าต้นทาง เพื่อ

เปรียบเทียบกบัน า้หนกัสนิค้าปลายทาง เพื่อความถกูต้องในการเรียกรับช าระเงินในภายหลงั 
4. เมื่อด าเนินการรับสนิค้าหรือสง่สนิค้าเรียบร้อยแล้ว จะต้องจดัท ารายงานการรับ-สง่สนิค้า และรวบรวมเอกสารที่

เก่ียวข้องกบัการรับ-สง่สนิค้า สง่ให้ส านกังานใหญ่  
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ของสินค้าโดยเจ้าหน้าที่แผนกจัดการคุณภาพ โดยเจ้าหน้าที่แผนกคลงัสินค้าจะท าการสอบทานความ
ถกูต้องก่อนท าการรับสนิค้าเข้าคลงัสนิค้าของบริษัท 

3. เมื่อรับมอบสนิค้าแล้ว รถบรรทกุจะน าสนิค้าเข้ามาเทกองตามประเภทของสินค้า และตามผงัที่ก าหนดไว้เพื่อให้
สนิค้ามีการหมนุเวียนเป็นแบบเข้าก่อน-ออกก่อน (FIFO) และสะดวกต่อการที่รถตกัจะเข้าไปตกัสินค้าเมื่อต้อง
น าสนิค้าออกไปสง่ให้ลกูค้าในภายหลงั 

 
การจัดเตรียมสินค้าให้พร้อมจ าหน่าย 

1. เจ้าหน้าที่แผนกจดัการคณุภาพจะด าเนินการตรวจสอบคณุภาพสินค้าทกุวนั และตรวจวดัความร้อนทกุสปัดาห์ 
เพื่อใช้ในการประเมินวางแผนในการด าเนินการตามมาตรการตา่งๆของเจ้าหน้าที่แผนกคลงัสินค้า และให้มัน่ใจ
วา่สนิค้ามีคา่ความชืน้และคา่ความร้อนท่ีเหมาะสมพร้อมส าหรับการจ าหนา่ย  

2. เจ้าหน้าที่แผนกคลงัสินค้าจะด าเนินการตามมาตรการต่างๆที่ก าหนดไว้ เช่น การกลบักองสินค้า การจดักอง
สินค้าที่เหมาะสม การคัดร่อนสินค้าเพื่อคัดแยกสิ่งเจือปน เพื่อจัดเตรียมสินค้าของบริษัทให้อยู่ในสภาพ
เหมาะสมพร้อมส าหรับการจ าหนา่ยตามมาตรฐานของบริษัท 
 

การจ่ายสินค้าออกจากคลังสินค้า 
1. ฝ่ายขายและการตลาด และฝ่ายโลจิสติกส์ แจ้งแผนกคลงัสนิค้าเมื่อต้องการเบิกสนิค้าออกจากคลงั  
2. เจ้าหน้าที่แผนกจดัการคณุภาพ ทดสอบคณุภาพสนิค้า ก่อนการโหลดสนิค้า  
3. แผนกคลังสินค้าจะด าเนินการตักสินค้าขึน้รถบรรทุก โดยจะต้องมีการบันทึกน า้หนักสินค้าต้นทาง เพื่อ

เปรียบเทียบกบัน า้หนกัสนิค้าปลายทาง เพื่อความถกูต้องในการเรียกรับช าระเงินในภายหลงั 
4. เมื่อด าเนินการรับสนิค้าหรือสง่สนิค้าเรียบร้อยแล้ว จะต้องจดัท ารายงานการรับ-สง่สนิค้า และรวบรวมเอกสารที่

เก่ียวข้องกบัการรับ-สง่สนิค้า สง่ให้ส านกังานใหญ่  
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2.4  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยจะค านึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อมอย่างยัง่ยืนเป็นหลกั ในสว่นของ
การจัดหาผลิตภณัฑ์ บริษัทให้ความส าคญักับแหล่งที่มาของผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลที่ผลิตจากไม้ของบริษัทว่าเป็น
ผลติภณัฑ์ที่ได้มาจากป่าธรรมชาติ หรือแหลง่ปลกูที่มีการจดัการป่าไม้อย่างถกูต้องตามหลกัการที่เป็นที่ยอมรับในระดบั
สากล ไมใ่ช่ได้มาจากการท าลายป่าธรรมชาติ โดยแหลง่ที่มาของผลิตภณัฑ์ของบริษัทสามารถตรวจสอบได้ทัง้ห่วงโซ่ของ
ผลติภณัฑ์ ตัง้แตแ่หลง่วตัถดุิบ การแปรรูป การรับ การจดัเก็บ ตลอดจนการขายและการสง่มอบ บริษัทจึงได้น าเอาระบบ
ตรวจสอบและการรับรองตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้ยัง่ยืน FSC Chain of Custody (CoC) ของ The Forest 
Stewardship Council (FSC) มาใช้ โดยผลติภณัฑ์ที่บริษัทได้ขอการรับรอง คือ ชีวมวลอดัแทง่ที่ผลติจากจากผลพลอยได้
จากไม้ (Wood Pellet)  ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้  (เลขที่ BV-COC-130246 และ BV-CW-130246) เมื่อ
วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 และในปี 2560 บริษัทได้ด าเนินการขยายการรับรองมาตรฐานไปยงักลุม่สินค้าอื่น ได้แก่ กลุม่
ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล อาทิเช่น ปีกไม้ และขีเ้ลื่อยอดัก้อน (Wood Briquette) เป็นต้น และในกลุม่ผลติภณัฑ์ไม้แปร
รูป ไม้อดั ไม้บาง และวสัดุแผ่น  อาทิเช่น ไม้ยางพาราแปรรูป แผ่นชิน้ไม้อดั (Particle Board) และแผ่นใยไม้อดัความ
หนาแนน่ปานกลาง (Medium Density Fiber Board หรือ MDF) ซึง่ได้รับการรับรองจากบริษัท บโูร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้แทนให้การรับรองมาตรฐานดงักลา่ว 

นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังให้ความส าคัญในเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยใน
กระบวนการด าเนินงาน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้วางมาตรการดแูลสิ่งแวดล้อมเพื่อจัดระบบการป้องกันสิ่งแวดล้อม
ภายในบริษัทและบริษัทยอ่ย ดงันี ้

1. มีระบบคลงัสนิค้าแบบปิดส าหรับผลติภณัฑ์ประเภทขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้และชีวมวลอดัแทง่ และคลมุผ้าใบบน
กองสนิค้าส าหรับสนิค้าที่จดัเก็บในบริเวณที่ไมม่ีหลงัคา 

2. ปลกูต้นไม้ใหญ่ และติดตัง้สแลนป้องกนัฝุ่ นละอองรอบบริเวณคลงัสนิค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ย  
3. ใช้ผ้าใบรองระหวา่งเรือกบัทา่เรือในระหวา่งขนถ่ายเพื่อป้องกนัไมใ่ห้ผลติภณัฑ์หลน่ลงในแหลง่น า้ และใช้ผ้า

ปิดคลมุบนรถบรรทกุขนสง่ทกุคนัอยา่งมิดชิด ก่อนจะเคลือ่นออกจากจดุรับสนิค้า 
4. โกยกลบักองของผลติภณัฑ์อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อลดอณุหภมูิของผลติภณัฑ์ 
5. เปิดสเปรย์น า้บริเวณประตทูางเข้า-ออกของคลงัสนิค้า  
6. สเปรย์น า้ ดดูฝุ่ น ผ้าใบคลมุกองสนิค้า และกวาดบริเวณคลงัสนิค้าอยา่งสม ่าเสมอ 
7. ใช้น า้หมกัชีวภาพ (EM) ปรับสภาพน า้ที่ใช้ภายในพืน้ท่ีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
8. ใช้ระบบบ าบดัน า้เสยี และ น าน า้ที่ผา่นการบ าบดัมาหมนุเวียนใช้ในกิจกรรมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
9. ตรวจวดัคณุภาพอากาศ เสยีงและน า้ ปีละ 1 ครัง้ 
10. มีโกดงัเก็บสนิค้า  เพื่อป้องกนัการฟุ้ งกระจายของสนิค้าที่มีขนาดเลก็ 
11. มีมาตรการควบคมุด้านการขนสง่ ป้องกนัไมใ่ห้สนิค้าตกหลน่ระหวา่งทาง 
12. มีมาตรการก าหนดความเร็วรถที่วิ่งในคลงัสนิค้าไมเ่กิน 20 กม/ชม 
13. มีมาตรการควบคมุเสยีงดงัที่เกิดจากรถขนสง่สนิค้าที่เข้ามาในคลงัสนิค้า 
14. มีการควบคมุการจดัการขยะภายในคลงัสนิค้า 
เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2560 บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อตุสาหกรรมตอ่สงัคม (CSR-DIW Beginner Award 2017) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม และเมื่อ
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 53 

วนัท่ี 27 ตลุาคม 2560  บริษัทได้รับการรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมวา่เป็นอตุสาหกรรมสเีขียวระดบัท่ี 2 ปฏิบตัิการสี
เขียว (Green Activity) นอกจากนี ้บริษัทได้รับการคดัเลือกเข้าร่วมโครงการพฒันามาตรฐานความปลอดภยั SMEs ไทย 
และอยู่ระหว่างการด าเนินการขอการรับรองระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานส าหรับสถานประกอบกิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก ของสถาบนัส่งเสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ซึง่แสดงให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของบริษัทในการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั 

ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยสง่เสริมให้บคุลากรและผู้มีสว่นได้เสยี มีจิตส านกึด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรและความ
รับผิดชอบต่อสังคม จึงท าให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถด าเนินกิจการให้เติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกับชุมชนและ
สิง่แวดล้อม 

 
2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 
- ไมม่ี    - 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.2 หน้า 53 

วนัท่ี 27 ตลุาคม 2560  บริษัทได้รับการรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมวา่เป็นอตุสาหกรรมสเีขียวระดบัท่ี 2 ปฏิบตัิการสี
เขียว (Green Activity) นอกจากนี ้บริษัทได้รับการคดัเลือกเข้าร่วมโครงการพฒันามาตรฐานความปลอดภยั SMEs ไทย 
และอยู่ระหว่างการด าเนินการขอการรับรองระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานส าหรับสถานประกอบกิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก ของสถาบนัส่งเสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ซึง่แสดงให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของบริษัทในการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั 

ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยสง่เสริมให้บคุลากรและผู้มีสว่นได้เสยี มีจิตส านกึด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรและความ
รับผิดชอบต่อสังคม จึงท าให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถด าเนินกิจการให้เติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกับชุมชนและ
สิง่แวดล้อม 

 
2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 
- ไมม่ี    - 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.3 หน้า 1 

  
 
การลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทมีความเสี่ยง ผู้ลงทนุควรประเมินและควรศึกษาข้อมลูในเอกสารฉบบันีอ้ย่าง

รอบคอบก่อนท่ีจะตดัสินใจลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลด้านปัจจัยความเสี่ยงตามที่ปรากฏ
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้ในกรณีที่เกิดความเสี่ยงดงัที่ระบไุว้ในหนงัสือชีช้วนฉบบันี ้ความเสี่ยงดงักลา่วอาจมีผลกระทบ
ในทางลบตอ่การด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลประกอบการ และความสามารถในการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษัท ซึ่งเป็นผลให้ราคาซือ้ขายของหุ้นสามญัของบริษัทลดลง และผู้ ลงทุนอาจสูญเสียเงินลงทุนทัง้หมดหรือ
บางสว่นได้  

 เว้นแต่จะได้มีการระบุไว้ในส่วนของปัจจัยความเสี่ยงในหนังสือชีช้วนฉบับนี ้บริษัทไม่ได้อยู่ในฐานะที่จะ
ประเมินผลกระทบทางการเงิน หรือผลกระทบอื่นใดจากปัจจยัความเสี่ยงที่ระบุไว้ในสว่นนี ้นอกจากนี ้อาจมีความเสี่ยง
อื่นๆ ที่อาจไม่ได้ระบโุดยละเอียดซึ่งอาจเกิดขึน้และเกิดความไม่แน่นอนอื่นใดที่บริษัทไม่อาจทราบได้ในขณะนี ้หรือเป็น
ความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาในขณะนีว้่าไม่เป็นสาระส าคญั ที่อาจเป็นปัจจยัความเสี่ยงที่มีความส าคญัในอนาคต โดย
ความเสีย่งดงักลา่วอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ สถานะทาง
การเงิน ผลประกอบการ และความสามารถในการจ่ายเงินปันผล หรือราคาซือ้ขายของหุ้นสามญัของบริษัทได้ 

 นอกจากนี ้ข้อความในลกัษณะที่เป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) ที่
ปรากฏในเอกสารฉบบันี ้เช่น การให้ถ้อยค าวา่ “เช่ือว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” “ประมาณ” เป็นต้น หรือการ
ประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต การคาดการณ์เก่ียวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การ
เปลีย่นแปลงของกฎหมายที่เก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของรัฐ และอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึง
เหตุการณ์ในอนาคต อนัเป็นความเห็นของบริษัทในปัจจุบันนัน้ มิได้เป็นการรับรองผลประกอบการหรือเหตุการณ์ใน
อนาคต และผลที่เกิดขึน้จริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนได้ ส าหรับข้อมลูใน
สว่นนีท้ี่อ้างอิงถึงหรือเก่ียวข้องกบัรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ได้มาจากข้อมลูที่มีการเปิดเผยหรือคดัย่อ
จากสิ่งพิมพ์ของรัฐบาลหรือจากแหล่งข้อมูลอื่นๆ โดยที่บริษัทมิได้ท าการตรวจสอบหรือรับรองความถูกต้องของข้อมูล
ดงักลา่วแตป่ระการใด 

 บริษัทและบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปจะเรียกรวมว่า “บริษัท”) ประกอบธุรกิจจัดหาและจดัจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล 
โดยปัจจัยเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจจะมีผลกระทบต่อการลงทุนของผู้ ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ และ
แนวทางในการป้องกนัความเสีย่งสามารถสรุปได้ดงันี ้

 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 
 
3.1.1 ความเสี่ยงด้านการจัดหาสินค้า 

ธุรกิจหลกัของบริษัทคือการจดัหาและจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล เช่น กะลาปาล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ขี ้
กบ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้ ชีวมวลอดัแทง่ (Wood pellet) และแกลบ เป็นต้น ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ที่ตอ่เนื่องมาจากธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจ
ผลติน า้มนัปาล์มดิบ และธุรกิจผลิตผลิตภณัฑ์จากไม้ เป็นต้น โดยเชือ้เพลิงชีวมวลดงักลา่วเป็นผลิตภณัฑ์พลอยได้ (By-
product) จากการประกอบธุรกิจดงักลา่ว ดงันัน้ปริมาณของเชือ้เพลิงชีวมวลในตลาดจึงมีสว่นเก่ียวข้องกบัอปุสงค์และ
อปุทานของผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มดิบ การเพาะปลกูปาล์ม ผลิตภณัฑ์จากไม้ และการเพาะปลกูพืชที่น ามาท าผลิตภณัฑ์
จากไม้ รวมถึงฤดกูาลให้ผลผลิตของพืชที่เก่ียวข้องดงักลา่ว  ปัจจุบนัรายได้กว่าร้อยละ 70 ของรายได้จากการขายสินค้า 

3.      ปัจจัยความเสี่ยง 
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มาจากการจ าหนา่ยกะลาปาล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ซึ่งปริมาณกะลาปาล์มที่ผลิตได้ในประเทศไทยไม่เพียงพอต่อ
การใช้ของโรงไฟฟ้าชีวมวลและโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศไทย ประกอบกับความ
ต้องการเชือ้เพลงิชีวมวลในตา่งประเทศ ไมว่า่จะเป็นประเทศในแถบเอเชีย และประเทศในแถบยโุรปเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
ซึง่บริษัทก็มีการขยายช่องทางการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไปยงัตลาดต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้ บริษัทอาจประสบความ
เสีย่งด้านการจดัหาสนิค้าในบางช่วงเวลาไมเ่พียงพอกบัความต้องการของลกูค้าเป้าหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกบัลกูค้า 
หรือจัดหาได้มาในราคาและคุณภาพไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ค านึงถึงปัจจัยความเสี่ยงดงักล่าว โดยมีการติดต่อซือ้ขายสินค้ากับผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีว
มวลโดยตรงถึงแหลง่ผลติและผู้จดัจ าหน่ายทัว่ประเทศไทย ส าหรับผลิตภณัฑ์ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ น
ไม้ บริษัทติดตอ่ซือ้ผลติภณัฑ์ดงักลา่วจากโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ โรงงานไม้แปรรูป โรงงานเลือ่ยไม้ และผู้ผลิตผลิตภณัฑ์
จากไม้จากแหลง่ผลติหลกัโดยตรงทัง้ทางภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือของ
ประเทศไทย ส าหรับผลติภณัฑ์กะลาปาล์ม บริษัทจะซือ้สนิค้าจากผู้ผลติน า้มนัปาล์มดิบหลกัในภาคใต้และภาคตะวนัออก
ของประเทศไทย ทัง้นี ้ผู้ผลิตน า้มนัปาล์มดิบกว่าร้อยละ 70 ของผู้ผลิตน า้มนัปาล์มดิบทัง้หมดในประเทศไทยจ าหน่าย
กะลาปาล์มให้กับบริษัท ประกอบกับบริษัทมีการประสานงานกับทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนรับวตัถุดิบ
ตัง้แตช่่วงแรกของการวางแผนงบประมาณประจ าปี และด าเนินการต่อเนื่องตลอดปี ท าให้โอกาสที่บริษัทจะได้รับวตัถดุิบ
ในปริมาณที่ต ่ากว่าแผนที่วางไว้ลดลง และการจัดหาวัตถุดิบส่วนใหญ่อยู่ภายใต้สญัญาซือ้ขายที่ก าหนดระยะเวลา
แนน่อน อีกทัง้เป็นลกัษณะเฉพาะของอตุสาหกรรมที่โอกาสที่ผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบหลกัของบริษัทจะไม่ปฏิบตัิตามสญัญา
ซือ้ขายหรือเปลี่ยนแปลงปริมาณการซือ้ขายที่ผิดไปจากข้อตกลงภายในระยะเวลาอนัสัน้อยู่ในระดบัต ่า นอกจากนี ้เพื่อ
รองรับความต้องการเชือ้เพลิงชีวมวลที่เพิ่มขึน้ของทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทได้ตดัสินใจจัดตัง้บริษัทย่อยคือ 
PT. Asia Biomass Indonesia (“ABI”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.00 ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นแหลง่ปลกู
ปาล์มและผลิตน า้มันปาล์มอันดับ 1 ของโลก เพื่อใช้เป็นแหล่งจัดหาและรวบรวมกะลาปาล์มจากผู้ ผลิตในประเทศ
อินโดนีเซีย และร่วมกบัพนัธมิตรในประเทศมาเลเซีย ซึง่เป็นแหลง่ปลกูปาล์มและผลติน ามนัปาล์มอนัดบั 2 ของโลก จดัตัง้
บริษัทยอ่ย คือ Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) และ Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ABR”) โดย
บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 55 ในทัง้ 2 บริษัท เพื่อเป็นแหล่งจัดหาและรวบรวมกะลาปาล์มจากผู้ผลิตในประเทศ
มาเลเซีย บริษัทจึงเช่ือว่าการด าเนินมาตรการดงักลา่วของบริษัทจะท าให้บริษัทสามารถจัดหาสินค้าได้เพียงพอกับการ
เติบโตของความต้องการการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลทัง้ในประเทศและต่างประเทศในราคาและคณุภาพที่เหมาะสมกบัความ
ต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทมีเชือ้เพลิงชีวมวลที่หลากหลายท าให้สามารถมีเชือ้เพลิงชีวมวลอื่นๆทดแทนกรณีที่
เชือ้เพลงิชีวมวลบางประเภทมีปริมาณไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ 

 
3.1.2 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาผลิตภณัฑ์ 

ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นสินค้าเก่ียวเนื่องกบัสินค้าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถกูก าหนดโดยอปุสงค์และ
อปุทาน โดยปัจจยัส าคญัที่มีผลกระทบตอ่อปุสงค์และอปุทาน ได้แก่ สภาพดินฟ้าอากาศ ฤดกูาลให้ผลผลิต นโยบายการ
ปลกูพืชที่เก่ียวข้องกบัผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวล และนโยบายของประเทศไทยและตา่งประเทศในการสง่เสริมให้มีการใช้
เชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณผลผลิตของพืชที่เก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัท
จ าหนา่ย และปริมาณความต้องการใช้ผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวล อนัจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ราคาผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิง
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มาจากการจ าหนา่ยกะลาปาล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ซึ่งปริมาณกะลาปาล์มที่ผลิตได้ในประเทศไทยไม่เพียงพอต่อ
การใช้ของโรงไฟฟ้าชีวมวลและโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศไทย ประกอบกับความ
ต้องการเชือ้เพลงิชีวมวลในตา่งประเทศ ไมว่า่จะเป็นประเทศในแถบเอเชีย และประเทศในแถบยโุรปเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
ซึง่บริษัทก็มีการขยายช่องทางการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไปยงัตลาดต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้ บริษัทอาจประสบความ
เสีย่งด้านการจดัหาสนิค้าในบางช่วงเวลาไมเ่พียงพอกบัความต้องการของลกูค้าเป้าหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกบัลกูค้า 
หรือจัดหาได้มาในราคาและคุณภาพไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ค านึงถึงปัจจัยความเสี่ยงดงักล่าว โดยมีการติดต่อซือ้ขายสินค้ากับผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีว
มวลโดยตรงถึงแหลง่ผลติและผู้จดัจ าหน่ายทัว่ประเทศไทย ส าหรับผลิตภณัฑ์ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ น
ไม้ บริษัทติดตอ่ซือ้ผลติภณัฑ์ดงักลา่วจากโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ โรงงานไม้แปรรูป โรงงานเลือ่ยไม้ และผู้ผลิตผลิตภณัฑ์
จากไม้จากแหลง่ผลติหลกัโดยตรงทัง้ทางภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือของ
ประเทศไทย ส าหรับผลติภณัฑ์กะลาปาล์ม บริษัทจะซือ้สนิค้าจากผู้ผลติน า้มนัปาล์มดิบหลกัในภาคใต้และภาคตะวนัออก
ของประเทศไทย ทัง้นี ้ผู้ผลิตน า้มนัปาล์มดิบกว่าร้อยละ 70 ของผู้ผลิตน า้มนัปาล์มดิบทัง้หมดในประเทศไทยจ าหน่าย
กะลาปาล์มให้กับบริษัท ประกอบกับบริษัทมีการประสานงานกับทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนรับวตัถุดิบ
ตัง้แตช่่วงแรกของการวางแผนงบประมาณประจ าปี และด าเนินการต่อเนื่องตลอดปี ท าให้โอกาสที่บริษัทจะได้รับวตัถดุิบ
ในปริมาณที่ต ่ากว่าแผนที่วางไว้ลดลง และการจัดหาวัตถุดิบส่วนใหญ่อยู่ภายใต้สญัญาซือ้ขายที่ก าหนดระยะเวลา
แนน่อน อีกทัง้เป็นลกัษณะเฉพาะของอตุสาหกรรมที่โอกาสที่ผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบหลกัของบริษัทจะไม่ปฏิบตัิตามสญัญา
ซือ้ขายหรือเปลี่ยนแปลงปริมาณการซือ้ขายที่ผิดไปจากข้อตกลงภายในระยะเวลาอนัสัน้อยู่ในระดบัต ่า นอกจากนี ้เพื่อ
รองรับความต้องการเชือ้เพลิงชีวมวลที่เพิ่มขึน้ของทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทได้ตดัสินใจจัดตัง้บริษัทย่อยคือ 
PT. Asia Biomass Indonesia (“ABI”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.00 ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นแหลง่ปลกู
ปาล์มและผลิตน า้มันปาล์มอันดับ 1 ของโลก เพื่อใช้เป็นแหล่งจัดหาและรวบรวมกะลาปาล์มจากผู้ ผลิตในประเทศ
อินโดนีเซีย และร่วมกบัพนัธมิตรในประเทศมาเลเซีย ซึง่เป็นแหลง่ปลกูปาล์มและผลติน ามนัปาล์มอนัดบั 2 ของโลก จดัตัง้
บริษัทยอ่ย คือ Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) และ Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ABR”) โดย
บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 55 ในทัง้ 2 บริษัท เพื่อเป็นแหล่งจัดหาและรวบรวมกะลาปาล์มจากผู้ผลิตในประเทศ
มาเลเซีย บริษัทจึงเช่ือว่าการด าเนินมาตรการดงักลา่วของบริษัทจะท าให้บริษัทสามารถจัดหาสินค้าได้เพียงพอกับการ
เติบโตของความต้องการการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลทัง้ในประเทศและต่างประเทศในราคาและคณุภาพที่เหมาะสมกบัความ
ต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทมีเชือ้เพลิงชีวมวลที่หลากหลายท าให้สามารถมีเชือ้เพลิงชีวมวลอื่นๆทดแทนกรณีที่
เชือ้เพลงิชีวมวลบางประเภทมีปริมาณไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ 

 
3.1.2 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาผลิตภณัฑ์ 

ผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นสินค้าเก่ียวเนื่องกบัสินค้าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถกูก าหนดโดยอปุสงค์และ
อปุทาน โดยปัจจยัส าคญัที่มีผลกระทบตอ่อปุสงค์และอปุทาน ได้แก่ สภาพดินฟ้าอากาศ ฤดกูาลให้ผลผลิต นโยบายการ
ปลกูพืชที่เก่ียวข้องกบัผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวล และนโยบายของประเทศไทยและตา่งประเทศในการสง่เสริมให้มีการใช้
เชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณผลผลิตของพืชที่เก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัท
จ าหนา่ย และปริมาณความต้องการใช้ผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวล อนัจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ราคาผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิง
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ชีวมวลที่เก่ียวข้องนัน้ๆ ทัง้ในตลาดไทยและตลาดโลก ดังนัน้ ความผนัผวนของราคาจึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีประสบการณ์ในการจดัหาและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลมาเป็นเวลานานกวา่ 
30 ปี มีการเก็บข้อมลูสถิติของราคาผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลในอดีตที่ผ่านมา เพื่อศึกษาถึงแนวโน้มของราคาสินค้าใน
แตล่ะช่วงของผลติภณัฑ์แตล่ะประเภท โดยในช่วงที่ราคาสนิค้าประเภทใดราคาสงู ก็จะหาผลิตภณัฑ์ที่ราคามีเสถียรภาพ
กว่ามาทดแทน ประกอบกับบริษัทมีนโยบายในการก าหนดราคาขายโดยให้มีอัตราก าไรขัน้ต ่าภายหลงัหกัค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวข้องกบัการขาย ค่าใช้จ่ายคงที่ และต้นทนุทางการเงินที่เก่ียวข้อง และมีการก าหนดราคาในสญัญาซือ้ขายที่อ้างอิง
กบัราคาในตลาด นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการลงทนุในคลงัสินค้าเพื่อเก็บสินค้าส ารองให้เพียงพอต่อการจ าหน่าย ปัจจุบนั
คลงัสินค้าของบริษัทที่ตัง้อยู่ในประเทศมีอยู่ 4 แห่ง ได้แก่คลงัสินค้าบางน า้จืด จังหวดัสมทุรสาคร คลงัสินค้าบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา คลงัสนิค้าล าปาง จงัหวดัล าปาง และคลงัสนิค้าบางกุ้ง จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็น
ถึงความจ าเป็นของการมคีลงัสนิค้าใกล้กบัแหลง่วตัถดุบิ เพื่อให้สามารถเก็บส ารองสนิค้าในชว่งที่ราคาสนิค้าลดตวัลงตาม
ฤดกูาล และเพื่อส ารองสินค้าให้เพียงพอต่อการเติบโตของยอดจ าหน่ายในอนาคต บริษัทจึงได้ลงทนุซือ้ที่ดินพืน้ที่ 27 ไร่ 
ตัง้อยู่ที่ อ าเภอเมืองสรุาษฎร์ธานี จังหวัดสรุาษฎร์ธานีในปี 2558 เพื่อก่อสร้างลาน และโกดงัส าหรับเป็นที่กองเก็บ
ผลติภณัฑ์กะลาปาล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้ และชีวมวลอดัแทง่ ซึง่จดัหาจากผู้ผลติในภาคใต้ของ
ประเทศไทย รวมถึงโรงงานผลติไม้สบั และโรงงานผลติเชือ้เพลงิชีวมวลอดัแทง่ที่บริษัทมีแผนจะกอ่สร้างเพิ่มเติมในอนาคต 
ปัจจบุนัการก่อสร้างคลงัสนิค้าและอาคารส านกังานแล้วเสร็จและเร่ิมใช้งานแล้ว โดยรวมคลงัสนิค้าที่ตัง้อยูใ่นประเทศของ
บริษัททัง้หมดสามารถเก็บส ารองสนิค้าที่มาจากแหลง่ผลติในประเทศและบางสว่นของสนิค้าจากตา่งประเทศได้สงูสดุกวา่ 
165,000 ตนั นอกจากนี ้จากที่กล่าวมาแล้วในเร่ืองของความเสี่ยงด้านการจัดหาสินค้า บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยใน
ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมและจัดเก็บกะลาปาล์มในต่างประเทศ โดยปัจจุบันบริษัทมี
คลงัสินค้าในประเทศอินโดนีเซียและประเทศมาเลเซียจ านวน 1 แห่ง และ 3 แห่งตามล าดบั ซึ่งเป็นสถานที่รวบรวมและ
จดัเก็บกะลาปาล์มของทัง้สองประเทศดงักลา่วได้สงูสดุกว่า 75,000 ตนั จากมาตรการดงักลา่วข้างต้น บริษัทจึงเช่ือว่า
ความผนัผวนของราคาสนิค้าจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตอยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.1.3 ความเสี่ยงด้านผลขาดทุนที่เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลัง 

จากการท่ีธุรกิจหลกัของบริษัทคือการซือ้มาและจ าหน่ายไปซึ่งเชือ้เพลิงชีวมวล จึงมีความจ าเป็นต้องส ารอง
สนิค้าเพื่อให้เพียงพอตอ่การจ าหน่ายตลอดทัง้ปี ในขณะที่ผลผลิตของสินค้าบางประเภทจะเป็นไปตามฤดกูาล และตาม
สภาพดินฟ้าอากาศของแหลง่เพาะปลกู ท าให้สนิค้ามีความผนัผวนของราคาตามปริมาณผลผลติที่ออกสูต่ลาด นอกจากนี ้
สนิค้าซึง่เป็นผลติผลจากการเกษตร บางชนิดมีน า้หนกัเบา จึงใช้พืน้ท่ีในการจดัเก็บคอ่นข้างมาก โดยคลงัสนิค้าของบริษัท
จะมีพืน้ท่ีส าหรับเก็บส ารองสนิค้า 2 สว่น คือ (1) สว่นท่ีเป็นโกดงัซึง่สร้างเป็นอาคารโลง่ส าหรับกองสนิค้าที่ไม่สามารถโดน
น า้ได้ เช่น ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้ และเชือ้เพลงิชีวมวลอดัแทง่ เป็นต้น และ (2) สว่นท่ีเป็นลานโลง่ส าหรับกองสินค้าที่สามารถ
โดนน า้ได้ เช่น กะลาปาล์ม ไม้สบั ปีกไม้ และเศษไม้ เป็นต้น จากสภาพการจดัเก็บสนิค้าดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่การ
สญูเสียของสินค้าได้ เช่นถูกลมพัดปลิวไปในอากาศ ความชืน้ของสินค้าลดลงเนื่องจากโดนแดดเผา ถูกชะล้างหรือ
เสยีหายจากการโดนฝนตอ่เนื่อง และสนิค้าเสือ่มสภาพจากการกองเก็บไว้นาน ไมม่ีการหมนุเวียนสนิค้า เป็นต้น  
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ด้วยสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น หากบริษัทไม่มีการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัที่ดี อาจส่งผลให้เกิดขาดทุนจาก
ราคาหรือปริมาณของสนิค้าคงคลงัที่ลดลง อนัเกิดจาก 2 ปัจจยัหลกั กลา่วคือ (1) การลดลงของราคาสนิค้าในตลาด และ/
หรือ (2) การสญูเสยีของสนิค้าที่เก็บอยูใ่นคลงัสนิค้า อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้เรียนรู้จากประสบการณ์ด าเนินงานหลายปีที่
ผา่นมา ปัจจบุนับริษัทจึงได้มีระบบการบริหารจดัการคลงัสนิค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ กลา่วคือ ในสว่นของความเสี่ยงจาก
ราคาสนิค้าที่ลดลง บริษัทได้มีการจดัเก็บข้อมลูผลผลติและราคาย้อนหลงั จดัท าเป็นสถิติเพื่อคาดการณ์ปริมาณและราคา
สินค้าท่ีควรจะเป็นในแต่ละช่วงของปีถดัไปของประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย รวมถึงประมาณ
การความต้องการของลกูค้าทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยการสอบถามถึงความต้องการของลกูค้า เพื่อที่จะ
บริหารปริมาณสินค้าที่ต้องเก็บส ารองในแต่ละประเภทในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในส่วนของความ
เสีย่งจากการสญูเสยีของสนิค้าที่เก็บในคลงัสนิค้า บริษัทได้ก าหนดให้มีคูม่ือขัน้ตอนการด าเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงมี
การฝึกอบรมบคุลากรเพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ และได้ด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัการสญูเสีย 
เช่น จดัให้มีสแลนติดไว้เหนือก าแพงรอบรัว้คลงัสินค้า เพื่อกนัสินค้าปลิวไปตามแรงลม จดัให้มีมาตรการรักษาความชืน้
ของสนิค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีลกูค้าก าหนด มีการคลมุผ้าใบเพื่อรักษาคณุภาพของสนิค้า จดัให้มีการตกัโกยสินค้าที่สะสมอยู่
ตามพืน้ลานสม ่าเสมอ เทปนูลานกองสนิค้าทกุคลงัสนิค้าเพื่อป้องกนัการสญูเสยีจากการทบัถมของสนิค้าบนพืน้ดิน และมี
การจดัแผนผงัการกองสนิค้าให้มีพืน้ท่ีระหว่างกองเหลือเพียงพอให้สามารถน ารถตกัขบัเข้าไปตกัสินค้าได้ทกุกอง เพื่อให้
สนิค้ามีการหมนุเวียนไปจ าหนา่ยโดยสนิค้าที่เข้าก่อนจะต้องถกูจ าหนา่ยออกไปก่อน (FIFO) เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงั
มีการตรวจนบัสนิค้าทางกายภาพโดยทีมงานคลงัสนิค้าทกุสิน้เดอืน และมีการจ้างผู้ส ารวจอิสระเข้ามาตรวจนบัสนิค้าปีละ 
2 ครัง้ คืองวดกลางปี และงวดสิน้ปี เพื่อยืนยนัความถกูต้องของยอดสินค้าคงคลงัที่บนัทึกบญัชี ด้วยมาตรการดงักลา่ว
ข้างต้น บริษัทจึงเช่ือว่าผลขาดทุนที่เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลงัจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทในอนาคตอยา่งมีนยัส าคญั 

3.1.4 ความเสี่ยงด้านหนีสู้ญจากการจ่ายค่าสินค้าล่วงหน้าแล้วไม่ได้รับสินค้า 
จากการท่ีการจดัซือ้สนิค้าสว่นใหญ่ของบริษัทจะมีเง่ือนไขการช าระเงินแบบจ่ายเงินค่าสินค้าลว่งหน้าในจ านวน

ท่ีก าหนดไว้ในสญัญา โดยสว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะของการโอนเงินให้กบัผู้ผลิตสินค้าลว่งหน้าเป็นค่าสินค้าจ านวนหนึ่ง 
และเมื่อได้รับสินค้าจะน ามลูค่าของสินค้าที่ได้รับไปตดัยอดเงินจ่ายลว่งหน้า จนกว่าเงินที่จ่ายล่วงหน้าจะลดลงต ่ากว่า
ยอดเงินท่ีตกลงกนัไว้ บริษัทก็จะท าการโอนเงินจ่ายลว่งหน้ากลบัไปให้ผู้ผลติสนิค้าให้เต็มยอดเงินจ่ายลว่งหน้าที่ก าหนดไว้
ในสญัญาซือ้ขายสนิค้า โดยจ านวนเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าส าหรับผู้ผลิตสินค้าแต่ละรายจะขึน้อยู่กบัปริมาณสินค้าที่ผู้
จดัจ าหนา่ยมีข้อตกลงที่จะขายให้กบับริษัท ซึง่การด าเนินนโยบายจ่ายช าระค่าสินค้าลว่งหน้านีเ้ป็นลกัษณะทัว่ไปส าหรับ
ธุรกิจจดัหาและจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นไปเพื่อประกนัว่าผู้ผลิตสินค้าหรือผู้จ าหน่ายสินค้าจะขายสินค้าที่ผู้ผลิต
ผลิตได้หรือจัดหามาได้ให้แก่บริษัทตามจ านวนที่ได้มีการท าข้อตกลงกันไว้ ดงันัน้บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่
บริษัทจ่ายเงินคา่สนิค้าลว่งหน้าแล้ว แตผู่้ จ าหนา่ยไมส่ามารถสง่สนิค้าให้บริษัทได้ หรือจดัสง่ได้ไมค่รบตามจ านวนที่ตกลง
กนัไว้ ซึง่หากเกิดกรณีดงักลา่วก็อาจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทได้ กลา่วคือบริษัท
อาจไมไ่ด้รับคืนเงินจ่ายลว่งหน้าคา่สนิค้าเมื่อผู้จ าหน่ายไม่สามารถสง่สินค้าให้บริษัท นอกจากนี ้บริษัทอาจเสียโอกาสใน
การจ าหนา่ยสนิค้า เนื่องจากสนิค้าไมเ่พียงพอท่ีจะจ าหนา่ย  

ด้วยปัจจยัความเสี่ยงดงักลา่วข้างต้น ท าให้ปัจจุบนับริษัทได้จดัให้มีคณะอนกุรรมการพิจารณาวงเงินเครดิตทัง้
ส าหรับลกูหนีก้ารค้าและเงินลว่งหน้าคา่สนิค้า เพื่อพิจารณากลัน่กรองข้อมลูของคูค้่าที่มีข้อตกลงให้บริษัทจ่ายเงินลว่งหน้า



81

Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.3 หน้า 4 

ด้วยสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น หากบริษัทไม่มีการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัที่ดี อาจส่งผลให้เกิดขาดทุนจาก
ราคาหรือปริมาณของสนิค้าคงคลงัที่ลดลง อนัเกิดจาก 2 ปัจจยัหลกั กลา่วคือ (1) การลดลงของราคาสนิค้าในตลาด และ/
หรือ (2) การสญูเสยีของสนิค้าที่เก็บอยูใ่นคลงัสนิค้า อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้เรียนรู้จากประสบการณ์ด าเนินงานหลายปีที่
ผา่นมา ปัจจบุนับริษัทจึงได้มีระบบการบริหารจดัการคลงัสนิค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ กลา่วคือ ในสว่นของความเสี่ยงจาก
ราคาสนิค้าที่ลดลง บริษัทได้มีการจดัเก็บข้อมลูผลผลติและราคาย้อนหลงั จดัท าเป็นสถิติเพื่อคาดการณ์ปริมาณและราคา
สินค้าที่ควรจะเป็นในแต่ละช่วงของปีถดัไปของประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย รวมถึงประมาณ
การความต้องการของลกูค้าทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยการสอบถามถึงความต้องการของลกูค้า เพื่อท่ีจะ
บริหารปริมาณสินค้าที่ต้องเก็บส ารองในแต่ละประเภทในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในส่วนของความ
เสีย่งจากการสญูเสยีของสนิค้าที่เก็บในคลงัสนิค้า บริษัทได้ก าหนดให้มีคูม่ือขัน้ตอนการด าเนินงานในด้านต่างๆ รวมถึงมี
การฝึกอบรมบคุลากรเพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ และได้ด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัการสญูเสีย 
เช่น จดัให้มีสแลนติดไว้เหนือก าแพงรอบรัว้คลงัสินค้า เพื่อกนัสินค้าปลิวไปตามแรงลม จดัให้มีมาตรการรักษาความชืน้
ของสนิค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีลกูค้าก าหนด มีการคลมุผ้าใบเพื่อรักษาคณุภาพของสนิค้า จดัให้มีการตกัโกยสินค้าที่สะสมอยู่
ตามพืน้ลานสม ่าเสมอ เทปนูลานกองสนิค้าทกุคลงัสนิค้าเพื่อป้องกนัการสญูเสยีจากการทบัถมของสนิค้าบนพืน้ดิน และมี
การจดัแผนผงัการกองสนิค้าให้มีพืน้ท่ีระหว่างกองเหลือเพียงพอให้สามารถน ารถตกัขบัเข้าไปตกัสินค้าได้ทกุกอง เพื่อให้
สนิค้ามีการหมนุเวียนไปจ าหนา่ยโดยสนิค้าที่เข้าก่อนจะต้องถกูจ าหนา่ยออกไปก่อน (FIFO) เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงั
มีการตรวจนบัสนิค้าทางกายภาพโดยทีมงานคลงัสนิค้าทกุสิน้เดอืน และมีการจ้างผู้ส ารวจอิสระเข้ามาตรวจนบัสนิค้าปีละ 
2 ครัง้ คืองวดกลางปี และงวดสิน้ปี เพื่อยืนยนัความถกูต้องของยอดสินค้าคงคลงัที่บนัทึกบญัชี ด้วยมาตรการดงักลา่ว
ข้างต้น บริษัทจึงเช่ือว่าผลขาดทุนที่เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลงัจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทในอนาคตอยา่งมีนยัส าคญั 

3.1.4 ความเสี่ยงด้านหนีสู้ญจากการจ่ายค่าสินค้าล่วงหน้าแล้วไม่ได้รับสินค้า 
จากการท่ีการจดัซือ้สนิค้าสว่นใหญ่ของบริษัทจะมีเง่ือนไขการช าระเงินแบบจ่ายเงินค่าสินค้าลว่งหน้าในจ านวน

ที่ก าหนดไว้ในสญัญา โดยสว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะของการโอนเงินให้กบัผู้ผลิตสินค้าลว่งหน้าเป็นค่าสินค้าจ านวนหนึ่ง 
และเมื่อได้รับสินค้าจะน ามลูค่าของสินค้าที่ได้รับไปตดัยอดเงินจ่ายลว่งหน้า จนกว่าเงินที่จ่ายล่วงหน้าจะลดลงต ่ากว่า
ยอดเงินท่ีตกลงกนัไว้ บริษัทก็จะท าการโอนเงินจ่ายลว่งหน้ากลบัไปให้ผู้ผลติสนิค้าให้เต็มยอดเงินจ่ายลว่งหน้าที่ก าหนดไว้
ในสญัญาซือ้ขายสนิค้า โดยจ านวนเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าส าหรับผู้ผลิตสินค้าแต่ละรายจะขึน้อยู่กบัปริมาณสินค้าท่ีผู้
จดัจ าหนา่ยมีข้อตกลงที่จะขายให้กบับริษัท ซึง่การด าเนินนโยบายจ่ายช าระค่าสินค้าลว่งหน้านีเ้ป็นลกัษณะทัว่ไปส าหรับ
ธุรกิจจดัหาและจ าหนา่ยเชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นไปเพื่อประกนัว่าผู้ผลิตสินค้าหรือผู้จ าหน่ายสินค้าจะขายสินค้าที่ผู้ผลิต
ผลิตได้หรือจัดหามาได้ให้แก่บริษัทตามจ านวนที่ได้มีการท าข้อตกลงกันไว้ ดงันัน้บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่
บริษัทจ่ายเงินคา่สนิค้าลว่งหน้าแล้ว แตผู่้ จ าหนา่ยไมส่ามารถสง่สนิค้าให้บริษัทได้ หรือจดัสง่ได้ไมค่รบตามจ านวนที่ตกลง
กนัไว้ ซึง่หากเกิดกรณีดงักลา่วก็อาจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทได้ กลา่วคือบริษัท
อาจไมไ่ด้รับคืนเงินจ่ายลว่งหน้าคา่สนิค้าเมื่อผู้จ าหน่ายไม่สามารถสง่สินค้าให้บริษัท นอกจากนี ้บริษัทอาจเสียโอกาสใน
การจ าหนา่ยสนิค้า เนื่องจากสนิค้าไมเ่พียงพอท่ีจะจ าหนา่ย  

ด้วยปัจจยัความเสี่ยงดงักลา่วข้างต้น ท าให้ปัจจุบนับริษัทได้จดัให้มีคณะอนกุรรมการพิจารณาวงเงินเครดิตทัง้
ส าหรับลกูหนีก้ารค้าและเงินลว่งหน้าคา่สนิค้า เพื่อพิจารณากลัน่กรองข้อมลูของคูค้่าที่มีข้อตกลงให้บริษัทจ่ายเงินลว่งหน้า
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ค่าสินค้า อาทิเช่น ข้อมูลการจดทะเบียนของคู่ค้าและข้อมูลด้านการเงินรวมถึงข้อมูล ธุรกิจอื่น ๆ เป็นต้น ทัง้นี ้
คณะอนกุรรมการดงักล่าวนีจ้ะต้องมีผู้บริหารสงูสดุด้านบริหารการเงินเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นด้วยทกุครัง้ โดย
บริษัทจะจ่ายเงินล่วงหน้าค่าสินค้าให้แก่คู่ค้าหลงัจากได้รับการอนุมตัิจากกรรมการผู้จัดการภายใต้วงเงินที่อนุมตัิแล้ว
เทา่นัน้ นอกจากนี ้บริษัทได้บริหารความเสี่ยงจากการจ่ายเงินลว่งหน้าโดยลดวงเงินจ่ายลว่งหน้าลงให้เหลือเท่าที่จ าเป็น
ตามศกัยภาพของคูค้่าอยา่งเหมาะสมด้วย และปรับเปลีย่นจากการซือ้ผา่นคูค้่าในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียจ านวน
น้อยรายที่ต้องจ่ายเงินลว่งหน้าจากปริมาณการสัง่ซือ้คราวละมากๆอย่างที่เกิดขึน้ในอดีต เป็นการซือ้ตรงจากผู้ผลิตหรือ
ผา่นผู้จดัจ าหนา่ยจ านวนมากราย ครัง้ละปริมาณไมม่าก ซึง่เกิดจากการที่บริษัทจดัตัง้บริษัทย่อยขึน้ในประเทศอินโดนีเซีย
และมาเลเซีย ท าให้บริษัทมีเครือขา่ยเพิ่มขึน้ สามารถจดัหาผา่นผู้ผลติและผู้จดัจ าหนา่ยได้มากรายขึน้ ทัง้นี ้บริษัทยอ่ยของ
บริษัททัง้ในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย ซึง่เมื่อได้รับสนิค้าเข้าคลงัสนิค้าของบริษัทยอ่ยดงักลา่วครบจ านวนที่จ่ายเงิน
ล่วงหน้าแล้ว บริษัทจึงท าการจ่ายเงินล่วงหน้ากลบัไปให้ผู้ ขายตามสญัญาซือ้ขายสินค้าถัดไปตามล าดับ  นอกจากนี ้
ส าหรับกรณีที่ผู้ จัดจ าหน่ายทยอยส่งสินค้าครัง้ละปริมาณไม่มาก ท าให้เงินจ่ายล่วงหน้าค้างอยู่กับผู้ จัดจ าหน่ายเป็น
เวลานาน บริษัทก็มีมาตรการในการติดตามผู้จดัจ าหน่ายเป็นระยะๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าจะได้รับสินค้าครบถ้วนตามสญัญา 
ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือว่าคู่ค้าที่บริษัทจ่ายเงินล่วงหน้าจะมีศกัยภาพในการส่งสินค้าได้ตามสญัญาทัง้หมดและจะไม่เกิด
ปัญหาการส ารองหนีส้งสยัจะสญูจ านวนมากดงัเช่นในอดีตอีกตอ่ไป  
 
3.1.5 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบัญชี 

จากการท่ีรายได้หลกัของบริษัทมาจากการจ าหนา่ยกะลาปาล์ม ซึง่คิดเป็นร้อยละ 73.52 ร้อยละ 58.49 และร้อย
ละ 51.09 ของรายได้จากการขายสนิค้าทัง้หมด ในปี 2558 – 2560 ตามล าดบั โดยปริมาณกะลาปาล์มที่ผลติได้จะเป็นไป
ตามปริมาณผลปาล์มที่จะให้ผลผลติแตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) ในขณะที่ราคาของกะลา
ปาล์มจะแปรผกผนักับปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาด และการแข่งขนัของผู้ เล่นในตลาด กล่าวคือในช่วงที่มีผลผลิตใน
ตลาดมาก และมีผู้ เล่นในตลาดจ านวนมาก ราคาของกะลาปาล์มก็จะต ่ากว่าในช่วงที่มีผลผลิตออกสู่ตลาดน้อย ทัง้นี ้
ในช่วงที่ผลผลติออกมามาก และการแขง่ขนัสงู (ปกติจะเป็นในช่วงเดือนเมษายนถึงเดอืนมิถนุายน) ปริมาณการขายกะลา
ปาล์มของบริษัทอาจจะไมไ่ด้เพิ่มขึน้มากนกั แต่จะเป็นช่วงที่บริษัทเก็บรวบรวมสินค้าไว้ในคลงัสินค้า เน่ืองจากเป็นช่วงที่
สินค้าในตลาดมีราคาต ่ากว่าช่วงอื่นๆ ในรอบปี และเพื่อส ารองไว้จ าหน่ายในช่วงที่ผลผลิตออกมาน้อย ท าให้สดัส่วน
รายได้จากการจ าหนา่ยกะลาปาล์มซึง่เป็นรายได้สว่นใหญ่ของบริษัทอาจจะต ่าในช่วงที่ผลผลิตออกสูต่ลาดมีจ านวนมาก 
และรายได้ที่เกิดจากการจ าหนา่ยกะลาปาล์มจะปรับตวัสงูขึน้เมื่อปริมาณผลผลติในตลาดมีน้อยลง เนื่องจากราคาขายจะ
ปรับตวัสงูขึน้ และบริษัทจะน ากะลาปาล์มที่เก็บรวบรวมกะลาปาล์มไว้ออกมาจ าหนา่ย กลา่วคือ โดยปกติ (สภาพฤดกูาล
ปกติ) ราคากะลาปาล์มจะคอ่นข้างต ่าในไตรมาสที ่2 และมีการปรับตวัสงูขึน้ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ของปี รวมถึง
ในไตรมาสที่ 1 ของปีถดัไป  ด้วยเหตุผลดงักล่าวจึงจะสง่ผลให้บริษัทมียอดขายและก าไรไม่สม ่าเสมอในแต่ละไตรมาส 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลหลายประเภท  โดยเฉพาะการจ าหน่ายไม้สบัที่มีสดัสว่นการขาย
เพิ่มขึน้ จากในปี 2557 สดัสว่นรายได้จากการขายไม้สบัเท่ากบัร้อยละ 5.84 เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 6.82 ร้อยละ 23.17 และ
ร้อยละ 29.56 ของรายได้จากการขายทัง้หมด ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 ตามล าดบั สง่ผลให้ความผนัผวนของ
รายได้ซึง่เป็นผลจากความผนัผวนของการจ าหนา่ยกะลาปาล์มลดลง นอกจากนี ้บริษัทมีคลงัสนิค้าที่สามารถส ารองสนิค้า
ไว้ขายในช่วงที่ผลผลติขาดแคลน ก็จะสามารถลดผลกระทบของความไมส่ม ่าเสมอของรายได้และก าไรในแตล่ะไตรมาสได้
พอสมควร 
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3.1.6 ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขันและการเข้ามาท าธุรกิจได้ง่ายของผู้ประกอบการรายใหม่ 

ปัจจุบนั มีผู้ประกอบธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิตโดยตรง 
หรือ ผู้จดัหาและจัดจ าหนา่ยเช่นเดียวกบับริษัท หรือผู้จัดจ าหนา่ยอย่างเดียว โดยเป็นผู้ประกอบการทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เนื่องจากไมจ่ าเป็นต้องใช้เงินทนุจ านวนมากก็สามารถเข้ามาด าเนินธุรกิจนีไ้ด้ จึงท าให้เกิดการแข่งขนัสงูใน
การประกอบธุรกิจนี ้โดยเฉพาะการแข่งขนัด้านราคา ในขณะที่ผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีวมวลสว่นใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการราย
ยอ่ย ดงันัน้ ผู้ประกอบการท่ีสามารถติดตอ่สัง่ซือ้ และรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจากผู้ผลิตและผู้จดัจ าหน่ายได้เป็นจ านวน
มาก มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ รวมถึงมีคลังสินค้าในการจัดเก็บเชือ้เพลิงชีวมวลดังกล่าวเพื่อให้สามารถ
สนองตอบต่อความต้องการของลกูค้าที่มีความจ าเป็นต้องใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอย่างต่อเนื่ องและสม ่าเสมอ และมีแหล่ง
เงินทนุท่ีมัน่คง ก็จะได้เปรียบผู้ ค้ารายยอ่ยซึง่มีจ านวนมากในประเทศไทย นอกจากนี ้ทีมบคุลากรด้านการจดัหา และทีม
ขายเชือ้เพลิงชีวมวล ก็ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล โดยทีมจัดหา
เชือ้เพลิงชีวมวลจะต้องมีความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีวมวล และมีประสบการณ์ในธุรกิจนีม้าเป็นเวลานาน 
สามารถเข้าใจธรรมชาติและฤดกูาลของผลผลิต อนัจะท าให้สามารถรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลได้คณุภาพและมีปริมาณ
มากเพียงพอต่อความต้องการของผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ในขณะเดียวกันทีมงานขายซึ่งจะต้องท างานประสานงานกับ
ทีมงานจดัหาอยา่งใกล้ชิด ก็จะต้องมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าในอดีตและปัจจุบนัเพื่อรักษาตลาดของลกูค้าของบริษัท
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้รับการแนะน าต่อไปยังลูกค้ารายใหม่ และจะต้องมองหาตลาดใหม่ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  

ดงันัน้ บริษัทจึงให้ความส าคญักบับคุลากรของบริษัท ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยจ่าย
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความรู้และเพิ่มศกัยภาพในการท างาน  และเพื่อ
รักษาให้บคุลากรที่มีคณุภาพและประสบการณ์ร่วมงานกบับริษัทเป็นเวลานาน อีกทัง้การที่บริษัทด าเนินธุรกิจนีม้าเป็น
เวลานานด้วยการรักษาคุณภาพในการขายสินค้าและให้บริการไม่วา่จะเป็นคุณภาพของเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้คณุภาพ
ตามที่ลูกค้าต้องการ และการให้บริการท่ีอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า การให้ค าปรึกษาที่เก่ียวกับการใช้งานของ
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ รวมถึงประเภทของเชือ้เพลิงชีวมวลที่เหมาะสม การช่วยลกูค้าแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการท างานของ
เคร่ืองจักร เป็นต้น ท าให้บริษัทเป็นที่น่าเช่ือถือของลกูค้าที่ซือ้สินค้าจากบริษัท ซึ่งเป็นสว่นที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ
จ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล นอกจากนี ้บริษัทมีประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวลหลากหลายที่สามารถใช้ทดแทนกนัได้ในเวลาที่
เชือ้เพลงิชีวมวลบางประเภทอยูใ่นช่วงที่มีผลผลิตน้อย ประกอบกบับริษัทมีศกัยภาพในการรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจาก
ผู้ผลติทัง้รายใหญ่และรายย่อยในประเทศไทย และต่างประเทศ เช่นอินโดนีเซีย และมาเลเซีย ท าให้บ ริษัทมีข้อได้เปรียบ
กบัคู่แข่งท่ีเป็นผู้ ค้ารายย่อยขายเชือ้เพลิงชีวมวลจ ากดัประเภท และไม่สามารถรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจ านวนมากได้  
บริษัทจึงเช่ือวา่จะสามารถแขง่ขนัในธุรกิจนีแ้ละเติบโตตอ่ไปได้ 

 
3.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 

จากการที่ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยับุคลากรที่มีประสบการณ์และมี
ความเช่ียวชาญในธุรกิจเป็นเวลานาน ท าให้บริษัทมีความจ าเป็นต้องพึ่งพิงบคุลากรดงักล่าว โดยเฉพาะบุคลากรด้าน
จัดหา ด้านการขายทัง้ภายในและต่างประเทศ และด้านการบริหารสินค้าคงคลงั ซึ่งหากขาดบุคลากรดังกล่าวอาจมี
ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินธุรกิจ และฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
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3.1.6 ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขันและการเข้ามาท าธุรกิจได้ง่ายของผู้ประกอบการรายใหม่ 

ปัจจุบนั มีผู้ประกอบธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิตโดยตรง 
หรือ ผู้จดัหาและจัดจ าหนา่ยเช่นเดียวกบับริษัท หรือผู้จัดจ าหนา่ยอย่างเดียว โดยเป็นผู้ประกอบการทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เนื่องจากไมจ่ าเป็นต้องใช้เงินทนุจ านวนมากก็สามารถเข้ามาด าเนินธุรกิจนีไ้ด้ จึงท าให้เกิดการแข่งขนัสงูใน
การประกอบธุรกิจนี ้โดยเฉพาะการแข่งขนัด้านราคา ในขณะที่ผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีวมวลสว่นใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการราย
ยอ่ย ดงันัน้ ผู้ประกอบการท่ีสามารถติดตอ่สัง่ซือ้ และรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจากผู้ผลิตและผู้จดัจ าหน่ายได้เป็นจ านวน
มาก มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ รวมถึงมีคลังสินค้าในการจัดเก็บเชือ้เพลิงชีวมวลดังกล่าวเพื่อให้สามารถ
สนองตอบต่อความต้องการของลกูค้าที่มีความจ าเป็นต้องใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอย่างต่อเนื่ องและสม ่าเสมอ และมีแหล่ง
เงินทนุท่ีมัน่คง ก็จะได้เปรียบผู้ ค้ารายยอ่ยซึง่มีจ านวนมากในประเทศไทย นอกจากนี ้ทีมบคุลากรด้านการจดัหา และทีม
ขายเชือ้เพลิงชีวมวล ก็ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล โดยทีมจัดหา
เชือ้เพลิงชีวมวลจะต้องมีความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีวมวล และมีประสบการณ์ในธุรกิจนีม้าเป็นเวลานาน 
สามารถเข้าใจธรรมชาติและฤดกูาลของผลผลิต อนัจะท าให้สามารถรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลได้คณุภาพและมีปริมาณ
มากเพียงพอต่อความต้องการของผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ในขณะเดียวกันทีมงานขายซึ่งจะต้องท างานประสานงานกับ
ทีมงานจดัหาอยา่งใกล้ชิด ก็จะต้องมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าในอดีตและปัจจุบนัเพื่อรักษาตลาดของลกูค้าของบริษัท
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้รับการแนะน าต่อไปยังลูกค้ารายใหม่ และจะต้องมองหาตลาดใหม่ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  

ดงันัน้ บริษัทจึงให้ความส าคญักบับคุลากรของบริษัท ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยจ่าย
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความรู้และเพิ่มศกัยภาพในการท างาน  และเพื่อ
รักษาให้บคุลากรที่มีคณุภาพและประสบการณ์ร่วมงานกบับริษัทเป็นเวลานาน อีกทัง้การที่บริษัทด าเนินธุรกิจนีม้าเป็น
เวลานานด้วยการรักษาคุณภาพในการขายสินค้าและให้บริการไม่วา่จะเป็นคุณภาพของเชือ้เพลิงชีวมวลท่ีได้คณุภาพ
ตามที่ลูกค้าต้องการ และการให้บริการที่อ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า การให้ค าปรึกษาท่ีเก่ียวกับการใช้งานของ
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ รวมถึงประเภทของเชือ้เพลิงชีวมวลที่เหมาะสม การช่วยลกูค้าแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการท างานของ
เคร่ืองจักร เป็นต้น ท าให้บริษัทเป็นที่น่าเช่ือถือของลกูค้าที่ซือ้สินค้าจากบริษัท ซึ่งเป็นสว่นที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ
จ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล นอกจากนี ้บริษัทมีประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวลหลากหลายที่สามารถใช้ทดแทนกนัได้ในเวลาที่
เชือ้เพลงิชีวมวลบางประเภทอยูใ่นช่วงที่มีผลผลิตน้อย ประกอบกบับริษัทมีศกัยภาพในการรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจาก
ผู้ผลติทัง้รายใหญ่และรายย่อยในประเทศไทย และต่างประเทศ เช่นอินโดนีเซีย และมาเลเซีย ท าให้บ ริษัทมีข้อได้เปรียบ
กบัคู่แข่งที่เป็นผู้ ค้ารายย่อยขายเชือ้เพลิงชีวมวลจ ากดัประเภท และไม่สามารถรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจ านวนมากได้  
บริษัทจึงเช่ือวา่จะสามารถแขง่ขนัในธุรกิจนีแ้ละเติบโตตอ่ไปได้ 

 
3.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 

จากการที่ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยับุคลากรที่มีประสบการณ์และมี
ความเช่ียวชาญในธุรกิจเป็นเวลานาน ท าให้บริษัทมีความจ าเป็นต้องพึ่งพิงบคุลากรดงักล่าว โดยเฉพาะบุคลากรด้าน
จัดหา ด้านการขายทัง้ภายในและต่างประเทศ และด้านการบริหารสินค้าคงคลงั ซึ่งหากขาดบุคลากรดังกล่าวอาจมี
ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินธุรกิจ และฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
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ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของบคุลากรของบริษัท ทัง้ในแง่ของการรักษาบคุลากรท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั และ
การแสวงหาบคุลากรท่ีมีคณุภาพมาร่วมงานกบับริษัท จึงได้มีมาตรการบริหารจดัการบคุลากร โดยส าหรับบคุลากรที่มีอยู่
ในปัจจบุนั บริษัทมีการพิจารณาผลตอบแทนที่ให้แก่บคุลากรของบริษัท โดยเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมอย่างสม ่าเสมอ 
มีโครงการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อพฒันาความรู้และทกัษะของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง และมีโครงการ
จัดท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน และส าหรับการสรรหาบุคลากรใหม่ บริษัทได้มีการเพิ่มช่องทางสรรหาบุคลากรทัง้
ภายในประเทศและตา่งประเทศ โดยร่วมกบัสถาบนัการศกึษาและบริษัทตวัแทนจดัหางานมืออาชีพ เพื่อสรรหาบคุลากรที่
มีคณุภาพเข้ามาเสริมในสว่นท่ีบริษัทยงัมีความต้องการ นอกจากนี ้การน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ จะท าให้บริษัทมีความนา่เช่ือถือ และมัน่คงในมมุมองของพนกังานและผู้ที่สนใจเข้ามาร่วมงานกบับริษัทมากยิ่งขึน้ 

 
3.1.8 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการการขนส่งสินค้า 

จากการที่แหลง่ผลิตสินค้าที่บริษัทรับซือ้แต่ละประเภทจะมีที่ตัง้จ ากดัอยู่ในแต่ละภมูิภาคของประเทศไทย เช่น 
กะลาปาล์มจะมีแหลง่ผลติส าคญัในภาคใต้ของประเทศไทย (ส าหรับสินค้าในประเทศ) และในประเทศอินโดนีเซีย และ
ประเทศมาเลเซีย (ส าหรับสนิค้าในตา่งประเทศ) ผลิตภณัฑ์พวกขีเ้ลื่อย ขีก้บ ฝุ่ นไม้ ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ จะมีแหลง่
ผลิตส าคญัในภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ เป็นต้น ในขณะที่ลูกค้าใน
ประเทศของบริษัทกระจายอยูท่ัว่ทกุภมูิภาค การขนสง่สนิค้าจึงเป็นปัจจยัหลกัของการด าเนินธุรกิจ เพราะมีผลกระทบต่อ
ต้นทนุของสินค้าที่จ าหน่าย คณุภาพของสินค้า และความตรงต่อเวลาในการขนสง่สินค้า ดงันัน้ หากบริษัทมีการบริหาร
จดัการขนสง่อยา่งไมม่ีประสทิธิภาพ ก็จะมีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

บ ริ ษั ทต ระหนัก ถึ ง ค ว ามส า คัญของ กา รบ ริ หา รจัด กา รกา รขนส่ ง  จึ ง ไ ด้ จัด ตั ง้ บ ริ ษั ทย่ อ ยคื อ                                    
บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั (“STP”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 เป็นผู้บริหารจดัการการขนสง่สินค้า
ทางบกให้แก่บริษัทเป็นหลกั ปัจจุบนับริษัทมีการขนสง่สินค้า 2 ทาง คือทางบก และทางน า้ โดยการขนสง่ทางบกจะเป็น
การขนสง่ที่มีระยะทางบรรทกุไมไ่กลมาก ซึง่จะมีทัง้ขนสง่จากแหลง่ผลิตตรงไปยงัลกูค้าเลย และเป็นการขนสง่จากแหลง่
ผลติหรือทา่เรือมายงัคลงัสนิค้าของบริษัท หรือการขนสง่จากคลงัสนิค้าไปยงัสถานท่ีตัง้ของลกูค้า สว่นการขนสง่ทางน า้จะ
เป็นการขนสง่ปริมาณมาก (ประมาณ 1,500 – 10,000 ตนั) จากคลงัสนิค้าที่จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี หรือคลงัสนิค้าที่ประเทศ
อินโดนีเซีย หรือคลงัสินค้าที่ประเทศมาเลเซีย มายงัท่าเรือที่บางปะกง ท่าเรือที่จงัหวดัสมทุรสาคร และท่าเรือที่จงัหวดั
สมทุรสงคราม และใช้รถบรรทกุสนิค้าจากทา่เรือมาเก็บส ารองไว้ที่คลงัสินค้าของบริษัทอีกทอดหนึ่ง ทัง้นี ้รถบรรทกุขนสง่
สว่นหนึง่จะเป็นรถบรรทกุที่ STP เป็นเจ้าของและบริหารจดัการเอง สว่นท่ีเหลอืบริษัทจะใช้บริการรถร่วม ซึง่บริษัทมีการใช้
บริการขนสง่สนิค้าเป็นประจ าจ านวนกวา่ 100 ราย โดยการท่ีจะใช้รถประเภทใด และผู้ให้บริการขนสง่รายใดในการขนสง่
สินค้าของบริษัท จะพิจารณาจากประเภทของผลิตภัณฑ์ที่ขนส่ง ปริมาณการขนส่งต่อเที่ยว ความช านาญงานของ
ผู้ประกอบการขนส่งแต่ละราย และมีการใช้รถบรรทุกขนสินค้าไป-กลบั (ไม่บรรทุกสินค้าเที่ยวเดียว) อันจะท าให้การ
บริหารการขนสง่เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ และเป็นการลดต้นทุนการขนส่งด้วย จากที่กล่าวมาบริษัทเช่ือว่าบริษัทมีการ
บริหารจดัการด้านการขนสง่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
 
3.1.9 ความเสี่ยงที่ลูกค้าจะเปลี่ยนไปใช้เชือ้เพลิงประเภทอื่น 

ในปัจจุบัน ผู้ที่มีความต้องการใช้เชือ้เพลิงเพื่อผลิตพลงังานความร้อน และพลงังานไฟฟ้า มีตัวเลือกในการ
เลือกใช้เชือ้เพลิงได้หลากหลายประเภท กลา่วคือ 1) เชือ้เพลิงฟอสซิล เช่น น า้มนั ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ 2) พลงังาน
ทดแทน เช่น พลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานลม พลงังานน า้ รวมถึงเชือ้เพลิงชีวมวล เป็นต้น ซึ่งเชือ้เพลิงแต่ละประเภทมี



Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 201784

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.3 หน้า 8 

ต้นทนุในการผลิตพลงังานที่แตกต่างกนั โดยสว่นใหญ่เชือ้เพลงิชีวมวลจะมีต้นทุนในการผลิตพลงังานที่สงูกว่าเชือ้เพลิง
ฟอสซิล ซึง่ท าให้บริษัทมีความเสีย่งที่ลกูค้าจะเปลีย่นไปใช้เชือ้เพลงิฟอสซิล เมื่อราคาของเชือ้เพลงิฟอสซิลต า่กวา่เชือ้เพลงิ
ชีวมวลอยา่งมีนยัส าคญั 

อยา่งไรก็ตาม นอกเหนือจากปัจจยัด้านต้นทนุ ลกูค้ายงัคงต้องพิจารณาถึงปัจจยัอื่นร่วมด้วย ได้แก่ 1) ท าเลที่ตัง้ 
เช่น โรงงานของลกูค้าตัง้อยูใ่นเขตควบคมุมลพิษหรือไม ่2) กระบวนการผลติสนิค้า หากลกูค้าจ าหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้า
ที่เรียกร้องให้ผู้ผลิตผลิตสินค้าด้วยกระบวนการที่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนต ่า หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 3) ความใส่ใจใน
สิง่แวดล้อม 4) นโยบายการสนบัสนนุจากภาครัฐ เป็นต้น ด้วยปัจจยัดงักลา่วข้างต้นเป็นสาเหตุให้ลกูค้าเจาะจงที่จะต้อง
ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลงังานความร้อนและพลงังานไฟฟ้า ประกอบกับการที่จะลูกค้าจะเปลี่ยนประเภทของ
เชือ้เพลงิที่ใช้ในกระบวนการผลตินัน้ลกูค้าจะต้องมีต้นทนุ (Switching Cost) เกิดขึน้  
2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้านการเงนิ 

 
3.2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

จากการท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจจดัหาและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล โดยในการจดัหาสินค้าสว่นใหญ่
บริษัทจะต้องมีการช าระเงินลว่งหน้า หรือหากได้รับสินเช่ือจากผู้จ าหน่ายสินค้าให้บริษัทก็จะเป็นสินเช่ือในระยะสัน้ เฉลี่ย
ประมาณ 7 – 30 วนั ในขณะท่ีบริษัทจะจ าหนา่ยสนิค้าให้ลกูค้าโดยมีระยะเวลาให้สนิเช่ือเฉลีย่ประมาณ 7 – 60 วนั จึงท า
ให้บริษัทจ าเป็นต้องมีเงินทุนหมนุเวียนจ านวนมากเพ่ือให้เพียงพอต่อยอดจ าหน่ายสินค้าที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจุบันบริษัทมีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส่วนใหญ่ในรูปแบบเงินเบิกเกินบัญชี เลตเตอร์ออฟเครดิต ตั๋วสญัญาใช้เงิน 
และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ซึ่งหนีส้ินระยะสัน้ดงักลา่วมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั (Floating Rate) ที่อ้างอิงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ลกูค้ารายใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (Minimum Overdraft Rate หรือ MOR) และอตัราดอกเบีย้ลกูค้า
รายใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate หรือ MLR) โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมี
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน  562.43 ล้านบาท และมีต้นทนุทางการเงิน (เฉพาะที่
เกิดขึน้จากการกู้ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั) จ านวน 12.48 ล้านบาท ส าหรับปี 2560 
ดงันัน้ บริษัทจึงอาจมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ที่ปรับตวัสงูขึน้ ซึง่มีผลกระทบต่อต้นทนุทางการเงิน ฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดย
การติดตามการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ และวางแผนการบริหารต้นทนุทางการเงินอย่างรัดกุม ทัง้นี ้ภายหลงัจาก
การน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว จะท าให้บริษัทมีเงินทนุหมุนเวียนเพิ่มขึน้จากเงินทนุท่ี
ได้รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน รวมทัง้บริษัทมีการก าหนดอตัราก าไรขัน้ต้นในการจ าหนา่ยสินค้าซึง่อ้างอิงจาก
ต้นทนุทางการเงินของบริษัทด้วย ดงันัน้ ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จึงถกูชดเชยด้วยก าไรขัน้ต้นจากการขายสินค้า ท าให้บริษัท
ไมไ่ด้รับผลกระทบโดยตรงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้มากนกั 

 
3.2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

ปัจจบุนับริษัทมีการน าเข้าสนิค้าประเภทกะลาปาล์มจากตา่งประเทศผา่นบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทจดัตัง้ไว้ในประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย ตามล าดบั โดยบริษัทจ่ายช าระค่าสินค้าเป็นเงินสกุลท้องถ่ินของประเทศที่บริษัทน า
สินค้าเข้า (กรณีซือ้สินค้าผ่านบริษัทย่อยในต่างประเทศ) และช าระค่าสินค้าเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (กรณี
บริษัทซือ้สินค้าตรงจากผู้จัดจ าหน่ายในต่างประเทศโดยไม่ผ่านบริษัทย่อย) ทัง้นี ้สินค้าที่น าเข้าดงักลา่วจะมีทัง้ส่วนที่
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ต้นทนุในการผลิตพลงังานที่แตกต่างกนั โดยสว่นใหญ่เชือ้เพลงิชีวมวลจะมีต้นทุนในการผลิตพลงังานที่สงูกว่าเชือ้เพลิง
ฟอสซิล ซึง่ท าให้บริษัทมีความเสีย่งที่ลกูค้าจะเปลีย่นไปใช้เชือ้เพลงิฟอสซิล เมื่อราคาของเชือ้เพลงิฟอสซิลต า่กวา่เชือ้เพลงิ
ชีวมวลอยา่งมีนยัส าคญั 

อยา่งไรก็ตาม นอกเหนือจากปัจจยัด้านต้นทนุ ลกูค้ายงัคงต้องพิจารณาถึงปัจจยัอื่นร่วมด้วย ได้แก่ 1) ท าเลที่ตัง้ 
เช่น โรงงานของลกูค้าตัง้อยูใ่นเขตควบคมุมลพิษหรือไม ่2) กระบวนการผลติสนิค้า หากลกูค้าจ าหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้า
ที่เรียกร้องให้ผู้ผลิตผลิตสินค้าด้วยกระบวนการที่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนต ่า หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 3) ความใส่ใจใน
สิง่แวดล้อม 4) นโยบายการสนบัสนนุจากภาครัฐ เป็นต้น ด้วยปัจจยัดงักลา่วข้างต้นเป็นสาเหตุให้ลกูค้าเจาะจงท่ีจะต้อง
ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลงังานความร้อนและพลงังานไฟฟ้า ประกอบกับการที่จะลูกค้าจะเปลี่ยนประเภทของ
เชือ้เพลงิที่ใช้ในกระบวนการผลตินัน้ลกูค้าจะต้องมีต้นทนุ (Switching Cost) เกิดขึน้  
2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้านการเงนิ 

 
3.2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

จากการท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจจดัหาและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล โดยในการจดัหาสินค้าสว่นใหญ่
บริษัทจะต้องมีการช าระเงินลว่งหน้า หรือหากได้รับสินเช่ือจากผู้จ าหน่ายสินค้าให้บริษัทก็จะเป็นสินเช่ือในระยะสัน้ เฉลี่ย
ประมาณ 7 – 30 วนั ในขณะท่ีบริษัทจะจ าหนา่ยสนิค้าให้ลกูค้าโดยมีระยะเวลาให้สนิเช่ือเฉลีย่ประมาณ 7 – 60 วนั จึงท า
ให้บริษัทจ าเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนจ านวนมากเพ่ือให้เพียงพอต่อยอดจ าหน่ายสินค้าที่มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
ปัจจุบันบริษัทมีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส่วนใหญ่ในรูปแบบเงินเบิกเกินบัญชี เลตเตอร์ออฟเครดิต ตั๋วสญัญาใช้เงิน 
และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ซึ่งหนีส้ินระยะสัน้ดงักลา่วมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั (Floating Rate) ที่อ้างอิงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ลกูค้ารายใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (Minimum Overdraft Rate หรือ MOR) และอตัราดอกเบีย้ลกูค้า
รายใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate หรือ MLR) โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมี
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน  562.43 ล้านบาท และมีต้นทนุทางการเงิน (เฉพาะท่ี
เกิดขึน้จากการกู้ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั) จ านวน 12.48 ล้านบาท ส าหรับปี 2560 
ดงันัน้ บริษัทจึงอาจมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ที่ปรับตวัสงูขึน้ ซึง่มีผลกระทบต่อต้นทนุทางการเงิน ฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดย
การติดตามการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ และวางแผนการบริหารต้นทนุทางการเงินอย่างรัดกุม ทัง้นี ้ภายหลงัจาก
การน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว จะท าให้บริษัทมีเงินทนุหมุนเวียนเพิ่มขึน้จากเงินทนุท่ี
ได้รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน รวมทัง้บริษัทมีการก าหนดอตัราก าไรขัน้ต้นในการจ าหนา่ยสินค้าซึง่อ้างอิงจาก
ต้นทนุทางการเงินของบริษัทด้วย ดงันัน้ ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จึงถกูชดเชยด้วยก าไรขัน้ต้นจากการขายสินค้า ท าให้บริษัท
ไมไ่ด้รับผลกระทบโดยตรงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้มากนกั 

 
3.2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

ปัจจบุนับริษัทมีการน าเข้าสนิค้าประเภทกะลาปาล์มจากตา่งประเทศผา่นบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทจดัตัง้ไว้ในประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย ตามล าดบั โดยบริษัทจ่ายช าระค่าสินค้าเป็นเงินสกุลท้องถ่ินของประเทศท่ีบริษัทน า
สินค้าเข้า (กรณีซือ้สินค้าผ่านบริษัทย่อยในต่างประเทศ) และช าระค่าสินค้าเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (กรณี
บริษัทซือ้สินค้าตรงจากผู้จัดจ าหน่ายในต่างประเทศโดยไม่ผ่านบริษัทย่อย) ทัง้นี ้สนิค้าที่น าเข้าดงักลา่วจะมีทัง้ส่วนท่ี
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น าเข้ามาจ าหน่ายในประเทศ และส่งออกไปยงัต่างประเทศ (ส่วนใหญ่จะเป็นการส่งออกไปยงัต่างประเทศ) โดยการ
สง่ออกไปจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศจะสง่โดยตรงจากบริษัทยอ่ยที่ตัง้อยูใ่นตา่งประเทศดงักลา่ว บริษัทรับช าระคา่สนิค้าเป็น
เงินสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดงันัน้ หากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรามีความผนัผวนสงู อาจมีผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่การประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และสถานะทางการเงินของบริษัทได้ 

อยา่งไรก็ตาม จากที่กลา่วมาแล้วข้างต้น สนิค้าที่น าเข้าจะมีบางสว่นท่ีสง่ออกไปขายยงัตา่งประเทศโดยตรงผ่าน
บริษัทยอ่ยของบริษัท ซึง่การสง่ออกนัน้จะได้รับช าระคา่สนิค้าเป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เช่นเดียวกบัสกุลเงินของ
สินค้าน าเข้ากรณีที่บริษัทซือ้สินค้าตรงจากผู้จดัจ าหน่ายต่างประเทศโดยไม่ผ่านบริษัทย่อย จึงถือเป็นการป้องกนัความ
เสีย่งแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) ยงัคงเหลอืความเสีย่งเลก็น้อยที่เกิดจากช่วงเวลาที่จ่ายช าระเงินกบัช่วงเวลาที่รับ
ช าระเงินไม่ตรงกนั โดยในปี 2560 มลูค่าสินค้าที่การน าเข้าเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาทัง้สิน้ 1.65 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา เป็นสนิค้าที่น าเข้ามาจ าหน่ายในประเทศทัง้จ านวน ดงันัน้ ความเสี่ยงอนัเนื่องจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศจะเกิดจากยอดสนิค้าที่น าเข้ามาเพื่อจ าหน่ายในประเทศซึ่งมีปริมาณไม่มากเมื่อเทียบกบั
ยอดน าเข้าทัง้หมด และยอดที่น าเข้าที่เป็นเงินสกลุท้องถ่ินของประเทศที่บริษัทน าสนิค้าเข้าโดยซือ้สนิค้าผา่นบริษัทยอ่ยใน
ตา่งประเทศ โดยความเสี่ยงบางสว่นบริษัทจะมีการบริหารความเสี่ยงโดยท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า 
(Forward Contract) กบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่อาจสง่ผล
กระทบตอ่ผลประกอบการของบริษัท  
 
3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้านการบริหารจัดการ 

 
3.3.1 ความเสี่ยงจากกรณีที่มีผู้ถอืหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงถอืหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 

ก่อนการเสนอขายหุ้ นครัง้นี ้กลุ่มครอบครัวควรสถาพร และบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงที่มีการแก้ไข (“มาตรา 258”) ถือหุ้นในบริษัทจ านวนรวมทัง้สิน้ร้อยละ 
87.69 ของทุนที่ออกและช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท และภายหลงัการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้กลุม่ครอบครัวควรสถาพร 
และบคุคลตามมาตรา 258 จะถือหุ้นในบริษัทรวมทัง้สิน้ร้อยละ 65.77 ของทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท 
โดยกลุ่มครอบครัวควรสถาพร และบุคคลตามมาตรา 258 ยังคงเป็นผู้ ถือหุ้ นเกินกึ่งหนึ่งในบริษัท ซึ่งจะท าให้กลุ่ม
ครอบครัวควรสถาพร มีอ านาจควบคุมในการตัดสินใจของบริษัทส าหรับกรณีที่ต้องใช้เกณฑ์เสียงข้างมากในการ
ลงคะแนน เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคบัของบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับมติไม่ต ่ากว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การขายหรือโอนกิจการบางสว่นหรือทัง้หมด  ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทจึงมีความเสี่ยง
จากการท่ีไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชมุพิจารณา 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการโดยบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้มีการ
ก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน การมอบอ านาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชดัเจน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ตวัแทนจากกลุม่ครอบครัวควรสถาพร จ านวน 4 คน จาก
กรรมการบริษัททัง้หมด 7 คน  นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการแตง่ตัง้บคุคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน เพื่อท า
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้บริษัทได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารอยา่งชดัเจน และหากบริษัทมีความจ าเป็นในการท ารายการกบั
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัและข้อก าหนดของส านกังาน
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คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
อยา่งเคร่งครัด โดยบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการพิจารณารายการดงักลา่ว 
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คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
อยา่งเคร่งครัด โดยบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการพิจารณารายการดงักลา่ว 
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1. ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายการและมลูคา่สทุธิตามบญัชีหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของทรัพย์สินถาวรหลกั

ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปจะเรียกรวมว่า “บริษัท”) ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของ
บริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน 164.21 เป็นเจ้าของ บริษัทน าที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน
มูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 98.16
ล้านบาท ค า้ประกันวงเงินสินเช่ือที่
ได้รับจากสถาบนัการเงิน 

อาคารและสว่นปรับปรุง
อาคาร 

41.05 เป็นเจ้าของ บริษัทน าอาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร มลูค่าสทุธิตามบญัชีจ านวน 
23.33 ล้านบาท ค า้ประกันวงเงิน
สนิเช่ือที่ได้รับจากสถาบนัการเงินค า้
ประกันวงเ งินสินเ ช่ือที่ ไ ด้ รับจาก
สถาบนัการเงิน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 6.44 เป็นเจ้าของ ไมม่ีภาระผกูพนั 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และ 
เคร่ืองตกแตง่ 

2.34 เป็นเจ้าของ ไมม่ีภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ 59.20 เป็นเจ้าของ ยานพาหนะที่อยู่ภายใต้สญัญาเช่า
ทางการเงิน มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี
จ านวน 13.09 ล้านบาท 

งานระหวา่งท าอื่นๆ 2.69 เป็นเจ้าของ  
รวม 275.93   
 
1.1 ที่ดิน 
เจ้าของ

กรรมสิทธ์ิ 
ที่ตัง้ พืน้ที่ 

(ไร่-งาน-วา) 
ลักษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน วัตถุประสงค์การถอื
ครอง 

ABM ต.บางน า้จืด อ.เมือง 
จ.สมทุรสาคร 

18-0-66.8 เป็นเจ้าของ ค า้ประกนัวงเงิน
สนิเช่ือที่ได้รับจาก
สถาบนัการเงิน 

เพื่อเป็นท่ีตัง้คลงัสนิค้า
บางน า้จืด และศนูย์
ซอ่มบ ารุงรถบรรทกุ 

ABM ต.บางกุ้ง อ.เมือง  
จ.สรุาษฎร์ธานี 

27-2-86 เป็นเจ้าของ ไมม่ีภาระผกูพนั เพื่อเป็นที่ตัง้คลงัสินค้า
บางกุ้ง 

รวม 45 ไร่ 3 งาน 52.8 ตารางวา    

         ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

รายการ สถานที่ตัง้ ลักษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน วัตถุประสงค์การใช้งาน 

คลงัสนิค้าบางน า้จืด ต.บางน า้จืด อ.
เมือง จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจ้าของ ค า้ประกนัวงเงิน
สนิเช่ือที่ได้รับจาก
สถาบนัการเงิน 

เพื่อไว้จดัเก็บ 
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้าบางกุ้ง ต.บางกุ้ง อ.เมือง 
จ.สรุาษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ ไมม่ีภาระผกูพนั เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้าล าปาง ต.บอ่แฮ้ว อ.เมือง 
จ.ล าปาง 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้าบางปะกง ต. บางปะกง อ.บาง
ปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Bintulu เมือง Bintulu รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Kuching เมือง Kuching รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - 
 

เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Sandakan เมือง Sandakan 
รัฐ Sabah ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Jambi เมือง Jambi, 
ประเทศอินโดนิเชีย 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

อาคารส านกังาน 
(ส านกังานใหญ่) 

แขวงแสมด า เขต
บางขนุเทยีน
กรุงเทพมหานคร 

เช่า - เพื่อเป็นอาคารส านกังาน 

พืน้ท่ีส านกังาน เมือง Bintulu รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - เพื่อเป็นพืน้ท่ีส านกังาน 

พืน้ท่ีส านกังาน เมือง Jakarta, 
ประเทศอินโดนิเชีย 

เช่า - เพื่อเป็นพืน้ท่ีส านกังาน 
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1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

รายการ สถานที่ตัง้ ลักษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน วัตถุประสงค์การใช้งาน 

คลงัสนิค้าบางน า้จืด ต.บางน า้จืด อ.
เมือง จ.สมทุรสาคร 

เป็นเจ้าของ ค า้ประกนัวงเงิน
สนิเช่ือที่ได้รับจาก
สถาบนัการเงิน 

เพื่อไว้จดัเก็บ 
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้าบางกุ้ง ต.บางกุ้ง อ.เมือง 
จ.สรุาษฎร์ธาน ี

เป็นเจ้าของ ไมม่ีภาระผกูพนั เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้าล าปาง ต.บอ่แฮ้ว อ.เมือง 
จ.ล าปาง 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้าบางปะกง ต. บางปะกง อ.บาง
ปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Bintulu เมือง Bintulu รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Kuching เมือง Kuching รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - 
 

เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Sandakan เมือง Sandakan 
รัฐ Sabah ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้า Jambi เมือง Jambi, 
ประเทศอินโดนิเชีย 

เช่า - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวล 

อาคารส านกังาน 
(ส านกังานใหญ่) 

แขวงแสมด า เขต
บางขนุเทยีน
กรุงเทพมหานคร 

เช่า - เพื่อเป็นอาคารส านกังาน 

พืน้ท่ีส านกังาน เมือง Bintulu รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มาเลเซีย 

เช่า - เพื่อเป็นพืน้ท่ีส านกังาน 

พืน้ท่ีส านกังาน เมือง Jakarta, 
ประเทศอินโดนิเชีย 

เช่า - เพื่อเป็นพืน้ท่ีส านกังาน 
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2.      เงนิลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ABM มีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย สามารถสรุปได้ดงันี ้
 

บริษัท มูลค่าเงนิลงทุน 
ตามวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถอื
หุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ประเภท
การลงทุน 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

1. บริ ษัท สถาพรธนาพัฒน์ 
จ ากดั (“STP”) 

4.00 99.99 4.00 บริษัทยอ่ย ให้บริการขนสง่
สนิค้าทางรถ 

2. บริ ษัท  ภาประภัส  จ ากัด
(“PPP”) 

1.00 99.98 1.00 บริษัทยอ่ย จดัหาและจ าหนา่ย
เชือ้เพลงิชีวมวล 

3. PT Asia Biomass 
Indonesia (“ABI”) 

9.51 99.00 USD 300,000 บริษัทยอ่ย จดัหาเชือ้เพลงิ 
ชีวมวลในประเทศ
อินโดนีเซีย 

4. Asia Biomass Energy 
SDN. BHD. (“ABE”) 

2.50 55.00 MYR 500,000 บริษัทยอ่ย จดัหาเชือ้เพลงิ 
ชีวมวลในประเทศ
มาเลเซีย 

5. Asia Biomass Resources 
SDN. BHD. (“ABR”) 

2.29 55.00 MYR 500,000 บริษัทยอ่ย จดัหาเชือ้เพลงิ 
ชีวมวลในประเทศ
มาเลเซีย 

รวม 19.30     
 

3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท มีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการ
ด าเนินงานของบริษัท  

นอกจากนี ้ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะสง่ตวัแทนของบริษัทซึ่งมี
คณุสมบตัิและประสบการณ์เหมาะสมกบัธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ดงักลา่ว โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคล
ใด ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัท
จะต้องบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบั และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทสามารถควบคมุดแูล
กิจการ และการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหนว่ยงานหนึง่ของบริษัท นอกจากนี ้การสง่ตวัแทน
เพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวให้เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลง
ร่วมกนัในกรณีของบริษัทร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
ก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.5 หน้า 4 

โดยการขออนมุตัิการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้องในอนาคตจะต้องสอดคล้องเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุเร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และเร่ืองหลกัเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 
2547 และเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 
 
4. สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
 
4.1        สญัญาที่ส าคญัส าหรับการด าเนินธุรกิจจดัหาและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล 

ABM และ PPP ด าเนินธุรกิจหลกัในการจดัหาและจดัจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล โดยจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลจาก
ผู้ประกอบการรายย่อยมากราย ซึ่งสญัญาท่ีท ากับผู้ประกอบการแต่ละรายจะมีลกัษณะเป็นสญัญามาตรฐาน แต่จะมี
เง่ือนไข และระยะเวลาของสญัญาแตกตา่งกนัไปขึน้อยูก่บัประเภทของเชือ้เพลิงชีวมวล เช่นเดียวกบัสญัญาขายเชือ้เพลิง
ชีวมวล ท่ี ABM และ PPP ท ากบัลกูค้า ก็จะมีลกัษณะเป็นสญัญามาตรฐาน ซึ่งสามารถสรุปเง่ือนไขส าคญัของสญัญาซือ้
และสญัญาขายเชือ้เพลงิชีวมวลแตล่ะประเภทได้ดงันี ้

ก. เชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นผลติภณัฑ์พลอยได้จากการแปรรูปไม้ 
 

สญัญาซือ้ขีก้บ ฝุ่ นไม้ เศษไม้ปาติเกิล หวัไม้ ระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการโรงงานท่ีมคีวามประสงค์จะขาย
ผลติภณัฑ์เหลา่นีใ้ห้ ABM 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ประกอบการโรงงานที่มีความประสงค์จะขายขีก้บ ฝุ่ นไม้ เศษไม้ปาติเกิล 

หวัไม้ ให้กบั ABM (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ีระบไุว้ในสญัญาและสิน้สดุในวนัที่ระบไุว้ใน
สญัญา ทัง้นี ้อายุสญัญาแต่ละฉบบัอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึน้อยู่กับ
ข้อตกลงระหวา่ง ABM กบัผู้ขายแตล่ะราย 

 คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายสามารถบอกเลิกสญัญาได้ โดยการบอกเลิกสญัญาจะ
กระท าได้โดยการตกลงยินยอมของทัง้สองฝ่าย 

 เมื่อครบก าหนดสญัญาซือ้ขายแล้ว หากผู้ขายไม่ประสงค์จะต่ออายสุญัญา
อีก ผู้ขายจะต้องแจ้งให้ผู้ซือ้ทราบลว่งหน้า 30 วนัก่อนครบก าหนดสญัญา 
หากไม่แจ้งให้ถือว่าผู้ ขายยินยอมที่จะต่ออายุสัญญาออกไป โดยมี
ระยะเวลาและเง่ือนไขเป็นไปตามสญัญาที่มีอยูใ่นปัจจุบนัทกุประการ 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระคา่สนิค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ซือ้จะต้อง
มีการวางเงินประกันหรือจ่ายช าระค่าสินค้าล่วงหน้าตามจ านวนที่ระบุไว้ใน
สญัญา และผู้ซือ้และผู้ขายตกลงสรุปมูลค่าการซือ้ขายทกุวนัสดุท้ายของเดือน 
และหักเงินค่าสินค้าออกจากเงินประกันหรือเงินจ่ายล่วงหน้า หากเงินจ่าย
ล่วงหน้ามีจ านวนน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนด ผู้ ซือ้จะต้องด าเนินการโอนเงิน
ลว่งหน้าให้กบัผู้ขายเพิ่มเติม  
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.5 หน้า 4 

โดยการขออนมุตัิการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้องในอนาคตจะต้องสอดคล้องเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุเร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนยัส าคญัท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และเร่ืองหลกัเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 
2547 และเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 
 
4. สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
 
4.1        สญัญาที่ส าคญัส าหรับการด าเนินธุรกิจจดัหาและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล 

ABM และ PPP ด าเนินธุรกิจหลกัในการจดัหาและจดัจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล โดยจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลจาก
ผู้ประกอบการรายย่อยมากราย ซึ่งสญัญาที่ท ากับผู้ประกอบการแต่ละรายจะมีลกัษณะเป็นสญัญามาตรฐาน แต่จะมี
เง่ือนไข และระยะเวลาของสญัญาแตกตา่งกนัไปขึน้อยูก่บัประเภทของเชือ้เพลิงชีวมวล เช่นเดียวกบัสญัญาขายเชือ้เพลิง
ชีวมวล ท่ี ABM และ PPP ท ากบัลกูค้า ก็จะมีลกัษณะเป็นสญัญามาตรฐาน ซึ่งสามารถสรุปเง่ือนไขส าคญัของสญัญาซือ้
และสญัญาขายเชือ้เพลงิชีวมวลแตล่ะประเภทได้ดงันี ้

ก. เชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นผลติภณัฑ์พลอยได้จากการแปรรูปไม้ 
 

สญัญาซือ้ขีก้บ ฝุ่ นไม้ เศษไม้ปาติเกิล หวัไม้ ระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการโรงงานท่ีมคีวามประสงค์จะขาย
ผลติภณัฑ์เหลา่นีใ้ห้ ABM 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ประกอบการโรงงานที่มีความประสงค์จะขายขีก้บ ฝุ่ นไม้ เศษไม้ปาติเกิล 

หวัไม้ ให้กบั ABM (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ีระบไุว้ในสญัญาและสิน้สดุในวนัที่ระบไุว้ใน
สญัญา ทัง้นี ้อายุสญัญาแต่ละฉบบัอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึน้อยู่กับ
ข้อตกลงระหวา่ง ABM กบัผู้ขายแตล่ะราย 

 คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายสามารถบอกเลิกสญัญาได้ โดยการบอกเลิกสญัญาจะ
กระท าได้โดยการตกลงยินยอมของทัง้สองฝ่าย 

 เมื่อครบก าหนดสญัญาซือ้ขายแล้ว หากผู้ขายไม่ประสงค์จะต่ออายสุญัญา
อีก ผู้ขายจะต้องแจ้งให้ผู้ซือ้ทราบลว่งหน้า 30 วนัก่อนครบก าหนดสญัญา 
หากไม่แจ้งให้ถือว่าผู้ ขายยินยอมท่ีจะต่ออายุสัญญาออกไป โดยมี
ระยะเวลาและเง่ือนไขเป็นไปตามสญัญาที่มีอยูใ่นปัจจุบนัทกุประการ 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระคา่สนิค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ซือ้จะต้อง
มีการวางเงินประกันหรือจ่ายช าระค่าสินค้าล่วงหน้าตามจ านวนที่ระบุไว้ใน
สญัญา และผู้ซือ้และผู้ขายตกลงสรุปมูลค่าการซือ้ขายทกุวนัสดุท้ายของเดือน 
และหักเงินค่าสินค้าออกจากเงินประกันหรือเงินจ่ายล่วงหน้า หากเงินจ่าย
ล่วงหน้ามีจ านวนน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนด ผู้ ซือ้จะต้องด าเนินการโอนเงิน
ลว่งหน้าให้กบัผู้ขายเพิ่มเติม  

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.5 หน้า 5 

เง่ือนไขส าคญั :  ตลอดระยะเวลาสญัญา ผู้ขายตกลงขายสนิค้าดงักลา่วที่เหลือจากการผลิต
ของโรงงานของผู้ขายทัง้หมด ให้แก่ผู้ซือ้แตเ่พียงผู้ เดียว 

 ในช่วงระยะเวลาสญัญา หากผู้ซือ้พบวา่สนิค้ามีคณุภาพเปลีย่นไปจากเดิม 
o ผู้ซือ้และผู้ขายจะท าการตกลงเง่ือนไขการซือ้ขายกนัใหม ่หรือ 
o ผู้ซือ้สามารถบอกยกเลกิสญัญาได้ทนัที 

 
สญัญาซือ้ไม้สบั (Woodchips) ระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการท่ีมีความประสงค์จะขายผลติภณัฑ์ไม้สบัให้ 
ABM  

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ ประกอบการหรือบุคคลที่มีความประสงค์จะขายไม้สับให้กับ ABM 

(“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ตอ่ครัง้ 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา สว่นใหญ่ผู้ซือ้
จะไมต้่องมีการวางเงินมดัจ าหรือจ่ายลว่งหน้า โดยจะช าระเงินภายใน 7 วนั นบั
จากวนัสง่สนิค้า  

เง่ือนไขส าคญั : ผู้ ขายจะมีการประกันค่าความชืน้ หากความชืน้ของสินค้าสูงกว่าที่ตกลงใน
สญัญาจะสามารถปรับลดน า้หนักสินค้าตามสูตรการค านวณที่ได้ระบุไว้ใน
สญัญา 

 
 

สญัญาขายไม้สบัระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการโรงงานท่ีมคีวามประสงค์จะซือ้ผลติภณัฑ์ไม้สบัจาก ABM เพื่อ
เป็นเชือ้เพลงิ  

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ขาย”) 
(2) ผู้ประกอบการโรงงานท่ีมีความประสงค์จะซือ้ไม้สบัจาก ABM (“ผู้ซือ้”) 

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ีระบไุว้ในสญัญาและสิน้สดุในวนัที่ระบไุว้ใน
สญัญา ทัง้นี ้อายุสญัญาแต่ละฉบบัอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึน้อยู่กบั
ข้อตกลงระหวา่ง ABM กบัผู้ซือ้แตล่ะราย 

 คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายสามารถบอกเลกิสญัญาได้ โดยการบอกเลิกสญัญาจะ
กระท าได้โดยการตกลงยินยอมของทัง้สองฝ่าย 

 หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงในสญัญา จนเป็นเหตุให้เกิด
ความเสยีหายแกอ่ีกฝ่ายหนึง่ ฝ่ายผิดจะต้องด าเนินการแก้ไขภายในเวลา 30 
วนั หากไมด่ าเนินการ คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่สามารถบอกเลกิสญัญาได้ 

การช าระคา่สนิค้า :  สัญญาจะระบุปริมาณ ราคา คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ เช่นขนาด และ
ความชืน้ หากคณุสมบตัิไมไ่ด้ตามที่ก าหนด ผู้ซือ้มีสทิธิปฏิเสธไมรั่บสนิค้าได้ 
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หรือก าหนดสตูรปรับราคากรณีผลติภณัฑ์มีความชืน้เกินกวา่ที่ก าหนด 
 ผู้ซือ้จะต้องช าระราคาภายในเวลาที่ก าหนด โดยนบัจากวนัท่ีผู้ซือ้ได้ตรวจรับ

สินค้า ณ สถานที่ปลายทางแล้ว หรือนบัจากวนัที่ผู้ขายวางใบแจ้งนีใ้นบาง
สญัญา 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  ผู้ขายจะต้องจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ และปริมาณตามที่ระบุไว้ใน
สญัญาภายในก าหนดเวลาท่ีตกลงกนั หากผู้ขายไม่สามารถส่งมอบสินค้า
ได้ จะเสยีคา่ปรับตามอตัราที่ก าหนด หรือหากเป็นเหตทุ าให้ผู้ซือ้ต้องจดัหา
สนิค้าจากแหลง่อื่น ผู้ขายจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบสว่นตา่งของราคาจากการ
ด าเนินการดงักลา่ว 

 
ข. ชีวมวลอดัแทง่ (Biomass Pellet) 

 
สญัญาซือ้ชีวมวลอดัแทง่ระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการอตุสาหกรรมผลติชีวมวลอดัแทง่ ที่มีความประสงค์จะ
ขายชีวมวลอดัแทง่ให้กบั ABM 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมผลิตชีวมวลอดัแท่งที่มีความประสงค์จะขายชีว

มวลอดัแทง่ให้กบั ABM (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ตอ่ครัง้ อายสุญัญาประมาณ 1 – 3 เดือน 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย
ในแตล่ะครัง้ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ซือ้ตกลงจ่ายเงินลว่งหน้าค่าสินค้าร้อย
ละ 100 หรืออาจจ่ายลว่งหน้าจ านวนหนึ่ง และจ่ายครัง้ต่อๆไป ภายใน 5 – 7 วนั 
นบัจากวนัท่ีผู้ซือ้ได้รับใบแจ้งหนี ้เมื่อได้รับมอบสนิค้าแตล่ะงวด  

การสง่มอบ : ผู้ ขายส่งสินค้าถึงผู้ ซือ้ในสถานที่ที่ระบุไว้ในสัญญา หรือผู้ ซือ้ไปรับสินค้าเอง
แล้วแต่กรณี โดยยึดน า้หนกัปลายทางผู้ซือ้เป็นเกณฑ์ โดยการก าหนดส่งสินค้า
นัน้เป็นช่วงระยะเวลา กรณีสง่มอบลา่ช้ากวา่ก าหนด ผู้ขายยินดีรับผิดชอบความ
เสยีหายตามที่เกิดขึน้จริง  

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  หากผู้ ขายผิดสัญญา ผู้ ขายยินยอมให้ผู้ ซือ้มีสิทธิบอกเลิกสัญญา และ/
หรือไมม่ีการซือ้ขายกนัตอ่ไป 

 บางกรณี ผู้ขายจะต้องมีการออกหนงัสือค า้ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา 
ในวงเงินเทา่กบัเงินท่ีผู้ซือ้จ่ายลว่งหน้า เพื่อ  

 
สญัญาขายชีวมวลอดัแทง่ระหวา่ง ABM กบั ลกูค้าในตา่งประเทศ – ส าหรับการสง่ออกตา่งประเทศ 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ขาย”) 
(2) ผู้จดัจ าหนา่ยในตา่งประเทศ (“ผู้ซือ้”) 
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หรือก าหนดสตูรปรับราคากรณีผลติภณัฑ์มีความชืน้เกินกวา่ที่ก าหนด 
 ผู้ซือ้จะต้องช าระราคาภายในเวลาที่ก าหนด โดยนบัจากวนัท่ีผู้ซือ้ได้ตรวจรับ

สินค้า ณ สถานที่ปลายทางแล้ว หรือนบัจากวนัที่ผู้ขายวางใบแจ้งนีใ้นบาง
สญัญา 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  ผู้ขายจะต้องจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ และปริมาณตามที่ระบุไว้ใน
สญัญาภายในก าหนดเวลาที่ตกลงกนั หากผู้ขายไม่สามารถส่งมอบสินค้า
ได้ จะเสยีคา่ปรับตามอตัราที่ก าหนด หรือหากเป็นเหตทุ าให้ผู้ซือ้ต้องจดัหา
สนิค้าจากแหลง่อื่น ผู้ขายจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบสว่นตา่งของราคาจากการ
ด าเนินการดงักลา่ว 

 
ข. ชีวมวลอดัแทง่ (Biomass Pellet) 

 
สญัญาซือ้ชีวมวลอดัแทง่ระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการอตุสาหกรรมผลติชีวมวลอดัแทง่ ที่มีความประสงค์จะ
ขายชีวมวลอดัแทง่ให้กบั ABM 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมผลิตชีวมวลอดัแท่งที่มีความประสงค์จะขายชีว

มวลอดัแทง่ให้กบั ABM (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ตอ่ครัง้ อายสุญัญาประมาณ 1 – 3 เดือน 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย
ในแตล่ะครัง้ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ซือ้ตกลงจ่ายเงินลว่งหน้าค่าสินค้าร้อย
ละ 100 หรืออาจจ่ายลว่งหน้าจ านวนหนึ่ง และจ่ายครัง้ต่อๆไป ภายใน 5 – 7 วนั 
นบัจากวนัท่ีผู้ซือ้ได้รับใบแจ้งหนี ้เมื่อได้รับมอบสนิค้าแตล่ะงวด  

การสง่มอบ : ผู้ ขายส่งสินค้าถึงผู้ ซือ้ในสถานที่ที่ระบุไว้ในสัญญา หรือผู้ ซือ้ไปรับสินค้าเอง
แล้วแต่กรณี โดยยึดน า้หนกัปลายทางผู้ซือ้เป็นเกณฑ์ โดยการก าหนดส่งสินค้า
นัน้เป็นช่วงระยะเวลา กรณีสง่มอบลา่ช้ากวา่ก าหนด ผู้ขายยินดีรับผิดชอบความ
เสยีหายตามที่เกิดขึน้จริง  

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  หากผู้ ขายผิดสัญญา ผู้ ขายยินยอมให้ผู้ ซือ้มีสิทธิบอกเลิกสัญญา และ/
หรือไมม่ีการซือ้ขายกนัตอ่ไป 

 บางกรณี ผู้ขายจะต้องมีการออกหนงัสือค า้ประกนัการปฏิบติัตามสญัญา 
ในวงเงินเทา่กบัเงินท่ีผู้ซือ้จ่ายลว่งหน้า เพื่อ  

 
สญัญาขายชีวมวลอดัแทง่ระหวา่ง ABM กบั ลกูค้าในตา่งประเทศ – ส าหรับการสง่ออกตา่งประเทศ 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ขาย”) 
(2) ผู้จดัจ าหนา่ยในตา่งประเทศ (“ผู้ซือ้”) 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.5 หน้า 7 

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ีคูส่ญัญาลงนามร่วมกนั และสิน้สดุเมื่อผู้ ขาย
ด าเนินการสง่สนิค้าได้ครบตามจ านวนที่ระบใุนสญัญา 

การช าระคา่สนิค้า :  สญัญาระบุปริมาณ ราคา คุณสมบัติของผลิตภณัฑ์ เช่น ขนาด ค่าความ
ร้อน และ ส่วนประกอบ โดยการก าหนดราคาจะเป็นอตัรา Cost and 
Freight (“CFR”) กลา่วคือ ผู้ขายเป็นผู้ รับผิดชอบสินค้าและค่าขนสง่ ตัง้แต่
ทา่เรือต้นทาง จนกระทัง้ถึงทา่เรือปลายทางที่สง่มอบสนิค้า  

 ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าด้วย Letter of Credit(L/C) โดยได้มีการระบชุนิด 
และ เง่ือนไขของ Letter of Credit(L/C) ในสญัญา 

การสง่มอบ : สญัญาระบุท่าเรือสง่มอบสินค้า โดยผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบขนสินค้าออกจาก
เรือ และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายดงักลา่วท่ีเกิดขึน้ที่ท่าเรือดงักลา่ว ทัง้นีผู้้ซือ้จะต้อง
ขนสินค้าออกจากเรือให้เสร็จสิน้ตามระยะเวลาที่ระบุในสญัญา หากผู้ ซือ้ ไม่
สามารถขนสนิค้าออกจากเรือให้เสร็จสิน้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ผู้ซือ้ตกลงจ่าย
คา่ชดเชยให้ผู้ขายตามอตัราที่ระบใุนสญัญา ในทางกลบักนัหากผู้ซือ้สามารถขน
สนิค้าออกจากเรือให้เสร็จสิน้ก่อนระยะเวลาที่ก าหนด ผู้ขายตกลงจ่ายค่าชดเชย
ให้ผู้ซือ้ตามอตัราที่ระบใุนสญัญา 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  น า้หนกัของสินค้าจะถกูระบโุดย Surveyor ณ ท่าเรือต้นทาง โดยผู้ขายจะ
เป็นผู้ รับผิดชอบคา่จ้าง Surveyor 

 ผู้ขายเป็นผู้ รับผิดชอบจ้าง Surveyor ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญเข้าไปสุม่ตรวจสอบ
คณุสมบตัิของสินค้า ณ ท่าเรือต้นทางโดยผู้ขายจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าจ้าง 
Surveyor ในการตรวจสอบนี ้ซึ่งหากค่าความร้อนที่ตรวจสอบได้ มีค่าสูง
กว่าหรือต ่ากว่าค่าที่ตกลงในสญัญา คู่สญัญาตกลงปรับราคาซือ้ขายให้
เป็นไปตามสตูรการค านวณที่ระบไุว้ในสญัญา  

 
ค. กะลาปาล์ม 
 

สญัญาซือ้กะลาปาล์มระหวา่ง ABM หรือ PPP กบัผู้ประกอบการอตุสาหกรรม ที่มีความประสงค์จะขายกะลา
ปาล์มให้กบั ABM หรือ PPP – ส าหรับการซือ้ในประเทศ 
 เนื่องจากราคาของกะลาปาล์ม หรือสินค้าทางการเกษตรบางชนิดมีความผนัผวนของราคาที่ค่อนข้างสงู ท าให้  

ABM หรือ PPP ไม่สามารถท าสญัญาซือ้ขายในระยะยาว ดงันัน้จึงได้ใช้วิธีการท าสญัญาซือ้ขายระยะสัน้ หรือลกัษณะ
แบบครัง้ต่อครัง้ เพื่อให้สามารถลดความเสี่ยงความผนัผวนของราคาสินค้าได้ ทัง้นี ้สรุปสาระส าคญัของสญัญาซือ้ขาย
กะลาปาล์มระหวา่ง ABM หรือ PPP กบั ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมที่มีความประสงค์จะขายกะลาปาล์ม แสดงได้ดงันี ้

 
คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) หรือ บริษัท ภาประภสั จ ากัด ( “ผู้

ซือ้”) 
(2) ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมที่มีความประสงค์จะขายกะลาปาล์มให้กบั ABM 
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หรือ PPP (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ตอ่ครัง้ 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย
ในแต่ละครัง้ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยก่อนที่ผู้ซือ้จะเข้ารับสินค้าจากผู้ขาย ผู้
ซือ้จะท าการโอนเงินเข้าบญัชีของผู้ขายตามที่ได้ระบไุว้ในสญัญา 

การสง่มอบ : ใช้วิธีการทยอยรับสนิค้า โดยยดึถือน า้หนกัสนิค้าต้นทาง 
 

สญัญาซือ้กะลาปาล์มระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการ ที่มคีวามประสงค์จะขายกะลาปาล์มให้กบั ABM – 
ส าหรับการซือ้ตา่งประเทศ 
เน่ืองจากปริมาณความต้องการใช้กะลาปาล์มทัง้ในประเทศและต่างประเทศสูงกว่าก าลังการผลิตที่

ผู้ประกอบการในประเทศสามารถรองรับได้ ABMจึงต้องมีการน าเข้ากะลาปาล์มจากประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ คือประเทศ
มาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยการน าเข้าสินค้าดงักล่าวจะด าเนินการผ่านบริษัทย่อยที่อยู่ในประเทศทัง้สอง และผ่านผู้
จดัหาและจดัจ าหนา่ยรายอื่นขึน้อยูก่บัราคาและความต้องการสนิค้าในแตล่ะช่วง 

 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) บริษัทย่อยของ ABM ในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย และผู้จดัหาและ

จดัจ าหนา่ยในตา่งประเทศ (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ ก าหนดให้ผู้ขายจดัหากะลาปาล์มเพื่อส่ง
มอบให้แก่ผู้ซือ้ในปริมาณและเวลาที่ตกลงกนัไว้  

 หากผู้ขายปฏิบตัิผิดสญัญาและไม่สามารถแก้ไขได้ในเวลาที่ก าหนด ผู้ซือ้มี
สทิธิบอกเลกิสญัญาโดยแจ้งผู้ขายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย
ในแต่ละครัง้ตามที่ระบุไว้ในสญัญา โดยจะแบ่งจ่ายเป็นงวดๆ ตามปริมาณการ
จัดหาที่ผู้ ขายรวบรวมสะสมไว้ที่คลงัสินค้า ซึ่งตวัแทนของผู้ซือ้จะต้องไปตรวจ
ประเมินสนิค้าก่อนที่จะด าเนินการจ่ายเงินในแต่ละงวด การก าหนดราคาจะเป็น
อตัรา Free on Board (“FOB”) กลา่วคือผู้ขายรับผิดชอบสินค้าจนกระทัง่ขนขึน้
เรือเทา่นัน้ สว่นผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ขนสง่จากทา่เรือผู้ขายมายงัคลงัสินค้า
ของผู้ซือ้ รวมทัง้คา่ประกนัความเสยีหายด้วย 

การสง่มอบ : สง่มอบสินค้าที่ท่าเรือในเวลาที่ตกลงกนั และผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ทราบลว่งหน้า 
ในกรณีท่ีเรือขนส่งพร้อมแต่สินค้ายังไม่พร้อมท่ีจะขนขึน้เ รือ ผู้ ขายจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่าเสียหายที่เกิดจากความไม่พร้อมดังกล่าว และกรณีที่ปริมาณ
บรรทุกต ่ากว่าปริมาณที่ตกลงกันไว้ ผู้ขายจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าปรับจากการที่
น า้หนกับรรทกุต ่ากวา่ที่ตกลงกนั 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ : ผู้ ขายจะมีการประกันค่าความชืน้ หากความชืน้ของสินค้าสูงกว่าที่ตกลงใน
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หรือ PPP (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ตอ่ครัง้ 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย
ในแต่ละครัง้ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยก่อนที่ผู้ซือ้จะเข้ารับสินค้าจากผู้ขาย ผู้
ซือ้จะท าการโอนเงินเข้าบญัชีของผู้ขายตามที่ได้ระบไุว้ในสญัญา 

การสง่มอบ : ใช้วิธีการทยอยรับสนิค้า โดยยดึถือน า้หนกัสนิค้าต้นทาง 
 

สญัญาซือ้กะลาปาล์มระหวา่ง ABM กบัผู้ประกอบการ ที่มคีวามประสงค์จะขายกะลาปาล์มให้กบั ABM – 
ส าหรับการซือ้ตา่งประเทศ 
เนื่องจากปริมาณความต้องการใช้กะลาปาล์มทัง้ในประเทศและต่างประเทศสูงกว่าก าลังการผลิตท่ี

ผู้ประกอบการในประเทศสามารถรองรับได้ ABMจึงต้องมีการน าเข้ากะลาปาล์มจากประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ คือประเทศ
มาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยการน าเข้าสินค้าดงักล่าวจะด าเนินการผ่านบริษัทย่อยที่อยู่ในประเทศทัง้สอง และผ่านผู้
จดัหาและจดัจ าหนา่ยรายอื่นขึน้อยูก่บัราคาและความต้องการสนิค้าในแตล่ะช่วง 

 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) บริษัทย่อยของ ABM ในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย และผู้จดัหาและ

จดัจ าหนา่ยในตา่งประเทศ (“ผู้ขาย”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ ก าหนดให้ผู้ขายจดัหากะลาปาล์มเพื่อส่ง
มอบให้แก่ผู้ซือ้ในปริมาณและเวลาที่ตกลงกนัไว้  

 หากผู้ขายปฏิบตัิผิดสญัญาและไม่สามารถแก้ไขได้ในเวลาที่ก าหนด ผู้ซือ้มี
สทิธิบอกเลกิสญัญาโดยแจ้งผู้ขายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย
ในแต่ละครัง้ตามที่ระบุไว้ในสญัญา โดยจะแบ่งจ่ายเป็นงวดๆ ตามปริมาณการ
จัดหาที่ผู้ ขายรวบรวมสะสมไว้ที่คลงัสินค้า ซึ่งตวัแทนของผู้ซือ้จะต้องไปตรวจ
ประเมินสนิค้าก่อนที่จะด าเนินการจ่ายเงินในแต่ละงวด การก าหนดราคาจะเป็น
อตัรา Free on Board (“FOB”) กลา่วคือผู้ขายรับผิดชอบสินค้าจนกระทัง่ขนขึน้
เรือเทา่นัน้ สว่นผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ขนสง่จากทา่เรือผู้ขายมายงัคลงัสินค้า
ของผู้ซือ้ รวมทัง้คา่ประกนัความเสยีหายด้วย 

การสง่มอบ : สง่มอบสินค้าที่ท่าเรือในเวลาที่ตกลงกนั และผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ทราบลว่งหน้า 
ในกรณีท่ีเรือขนส่งพร้อมแต่สินค้ายังไม่พร้อมที่จะขนขึน้เ รือ ผู้ ขายจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่าเสียหายที่เกิดจากความไม่พร้อมดังกล่าว และกรณีที่ปริมาณ
บรรทุกต ่ากว่าปริมาณที่ตกลงกันไว้ ผู้ขายจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าปรับจากการที่
น า้หนกับรรทกุต ่ากวา่ที่ตกลงกนั 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ : ผู้ ขายจะมีการประกันค่าความชืน้ หากความชืน้ของสินค้าสูงกว่าที่ตกลงใน
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สญัญาจะสามารถปรับลดน า้หนักสินค้าตามสูตรการค านวณที่ได้ระบุไว้ใน
สญัญา 

 
สญัญาขายกะลาปาล์มระหวา่ง ABM หรือ PPP  กบั ลกูค้าในประเทศ - ส าหรับการขายในประเทศ 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน) หรือ บริษัท ภาประภัส จ ากัด 
(“ผู้ขาย”) 

(2) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความประสงค์จะซือ้กะลาปาล์มจาก ABM 
หรือ PPP (“ผู้ซือ้”) 

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ตอ่ครัง้ หรืออาจจะมีอายสุญัญา 3 – 6 เดือน ก าหนดให้
ผู้ขายจดัหากะลาปาล์มเพื่อสง่มอบให้แก่ผู้ซือ้ในปริมาณ ราคา และเวลาที่ตกลง
กนัไว้ หากผู้ขายไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าให้ผู้ซือ้ได้ ผู้ซือ้มีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ 

การช าระคา่สนิค้า : บางกรณีผู้ซือ้จะมีต้องช าระเงินคา่สนิค้าลว่งหน้า และบางกรณีจะช าระภายหลงั
จากผู้ขายสง่มอบสนิค้าให้กบัผู้ซือ้แล้ว โดยผู้ซือ้จะช าระเงินค่าสินค้าให้กบัผู้ขาย
ภายในก าหนดเวลาที่ตกลงกนันบัจากวนัวางบิล 

การสง่มอบ : ผู้ซือ้และผู้ขายจะร่วมกนัก าหนดแผนการสง่มอบกะลาปาล์มลว่งหน้า โดยสินค้า
ที่สง่มอบจะต้องมีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ในสญัญา หากพบว่าคณุภาพสินค้า
ไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนด ผู้ซือ้และผู้ขายจะร่วมกนัตรวจสอบและหาข้อสรุปท่ีพอใจ
กนัทัง้สองฝ่ายในการปรับลดน า้หนกัสินค้า โดยใช้น า้หนกัปลายทางเป็นน า้หนกั
ในการค านวณมลูคา่ซือ้/ขาย 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  ในกรณีที่ผู้ ขายจัดสง่สินค้าให้ผู้ซือ้ถูกต้องตามจ านวน วนั เวลา และแผน
ปริมาณการสง่มอบ แล้วผู้ซือ้ปฏิเสธการรับของ โดยไม่มีการแจ้งระงบัการ
ส่งสินค้าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 12 – 24 ชั่วโมง ผู้ ซือ้จะต้องรับผิดชอบ
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการสง่สนิค้าที่เกิดขึน้แทนผู้ขายทัง้เที่ยวไปและเที่ยวกลบั 

 ผู้ซือ้จะไมซ่ือ้กะลาปาล์มจากผู้ขายรายอื่นตลอดอายสุญัญา หากตรวจสอบ
พบว่าผู้ซือ้ซือ้สินค้าจากผู้ขายรายอื่น ผู้ขายสามารถเรียกร้องค่าปรับตาม
จ านวนที่ผู้ ซือ้ซือ้สินค้าจากผู้ ขายรายอื่นในอัตราที่ก าหนดในสัญญา ใน
ขณะเดียวกนัถ้าผู้ขายสง่มอบสินค้าไม่ทนัตามแผนการสง่สินค้า ผู้ซือ้มีสิทธิ
ปรับคา่เสยีหายจากผู้ขายเช่นเดียวกนั 

 
สญัญาขายกะลาปาล์มระหวา่ง ABM กบั ลกูค้าในตา่งประเทศ – ส าหรับการสง่ออกตา่งประเทศ 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ขาย”) 
(2) ผู้จดัจ าหนา่ยในตา่งประเทศ (“ผู้ซือ้”) 

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญาระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ ก าหนดให้ผู้ขายจดัหากะลาปาล์มเพื่อส่ง
มอบให้แก่ผู้ซือ้ในปริมาณและเวลาที่ตกลงกนัไว้  

 หากผู้ขายปฏิบตัิผิดสญัญาและไม่สามารถแก้ไขได้ในเวลาที่ก าหนด ผู้ซือ้มี
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สทิธิบอกเลกิสญัญาโดยแจ้งผู้ขายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย

ในแตล่ะครัง้ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยจะแบ่งจ่ายเป็นงวดๆ ตามท่ีตกลงกนัใน
สญัญา การก าหนดราคาจะเป็นอตัรา Free on Board (“FOB”) กลา่วคือผู้ขาย
รับผิดชอบสนิค้าจนกระทัง่ขนขึน้เรือเทา่นัน้ สว่นผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าขนสง่
จากท่าเรือผู้ขายมายงัคลงัสินค้าของผู้ซือ้ รวมทัง้ค่าประกันความเสียหายด้วย 
(สินค้าที่ส่งออกต่างประเทศ ABM จะซือ้ผ่านบริษัทย่อยหรือผู้จัดจ าหน่ายใน
ประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยจะสง่ออกให้ลกูค้าจากประเทศที่ ABM ซือ้
สินค้า ซึ่งการซือ้และการขายเป็นอตัรา FOB กลา่วคือลกูค้าของ ABM จะเป็น
ผู้ รับผิดชอบคา่ขนสง่ทางเรือและการประกนัความเสยีหายของสนิค้าเองทัง้หมด) 

การสง่มอบ : สง่มอบสินค้าที่ท่าเรือในเวลาที่ตกลงกนั และผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ทราบลว่งหน้า 
ในกรณีท่ีเรือขนส่งพร้อมแต่สินค้ายังไม่พร้อมท่ีจะขนขึน้เ รือ ผู้ ขายจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบคา่เสยีหายที่เกิดจากความไมพ่ร้อมดงักลา่ว  

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ : ผู้ขายจะมีการประกนัคา่ความชืน้ และสิง่ปลอมปน โดยผู้ซือ้จะจ้าง Surveyor ซึง่
เป็นผู้ เช่ียวชาญเข้าไปสุ่มตรวจสอบความชืน้ของสินค้าล่วงหน้าก่อนวันส่งที่
คลังสินค้าแล้วแต่ผู้ ซือ้เป็นผู้ ก าหนด ซึ่งหากความชืน้เกินกว่าที่ตกลงกันใน
สญัญาผู้ซือ้มีสทิธิตดัสนิใจวา่จะรับสนิค้าหรือไม ่หรือมีการปรับลดน า้หนักสินค้า
ตามสตูรการค านวณที่ระบไุว้ในสญัญาแล้วแต่กรณี โดยผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบ
คา่จ้าง Surveyor ในการตรวจสอบนี ้นอกจากนี ้ผู้ขายจะต้องจ้าง Surveyor เพื่อ
สุ่มตรวจความชืน้และคุณภาพของสินค้าที่ท่าเรือขึน้ของ เพื่อใช้เป็นรายงาน
ประกอบการช าระเงิน หรือมีการปรับลดน า้หนกัสนิค้าตามสตูรการค านวณที่ระบุ
ไว้ในสญัญาแล้วแตก่รณี 

 
 
 
4.2       สญัญาที่ส าคญัส าหรับการขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวล 

ก. สญัญาที่ส าคญัส าหรับการขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหว่าง ABM และบริษัทย่อย กบับริษัทย่อยและบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

 

สญัญารับจ้างขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหวา่ง ABM หรือ PPP กบับริษัท เอเชียกรีน ทรานสปอร์ต จ ากดั 
คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน)  หรือ บริษัท ภาประภัส จ ากัด 

(“ผู้วา่จ้าง”) 
(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนส่ง บริษัท เอเชียกรีน ทรานสปอร์ต จ ากัด (“ผู้ รับ

จ้าง”) ซึง่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดยเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอเชีย กรีน 
เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) ที่มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนักบั ABM 

อายสุญัญา  : ผู้ว่าจ้างและผู้ รับจ้างลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2557 โดยสญัญามี
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สทิธิบอกเลกิสญัญาโดยแจ้งผู้ขายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
การช าระคา่สนิค้า : ผู้ซือ้ตกลงช าระค่าสินค้าให้แก่ผู้ขายตามอตัราค่าช าระ และปริมาณการซือ้ขาย

ในแตล่ะครัง้ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยจะแบ่งจ่ายเป็นงวดๆ ตามที่ตกลงกนัใน
สญัญา การก าหนดราคาจะเป็นอตัรา Free on Board (“FOB”) กลา่วคือผู้ขาย
รับผิดชอบสนิค้าจนกระทัง่ขนขึน้เรือเทา่นัน้ สว่นผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าขนสง่
จากท่าเรือผู้ขายมายงัคลงัสินค้าของผู้ซือ้ รวมทัง้ค่าประกันความเสียหายด้วย 
(สินค้าที่ส่งออกต่างประเทศ ABM จะซือ้ผ่านบริษัทย่อยหรือผู้จัดจ าหน่ายใน
ประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยจะสง่ออกให้ลกูค้าจากประเทศที่ ABM ซือ้
สินค้า ซึ่งการซือ้และการขายเป็นอตัรา FOB กลา่วคือลกูค้าของ ABM จะเป็น
ผู้ รับผิดชอบคา่ขนสง่ทางเรือและการประกนัความเสยีหายของสนิค้าเองทัง้หมด) 

การสง่มอบ : สง่มอบสินค้าที่ท่าเรือในเวลาที่ตกลงกนั และผู้ขายได้แจ้งให้ผู้ซือ้ทราบลว่งหน้า 
ในกรณีท่ีเรือขนส่งพร้อมแต่สินค้ายังไม่พร้อมที่จะขนขึน้เ รือ ผู้ ขายจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบคา่เสยีหายที่เกิดจากความไมพ่ร้อมดงักลา่ว  

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ : ผู้ขายจะมีการประกนัคา่ความชืน้ และสิง่ปลอมปน โดยผู้ซือ้จะจ้าง Surveyor ซึง่
เป็นผู้ เช่ียวชาญเข้าไปสุ่มตรวจสอบความชืน้ของสินค้าล่วงหน้าก่อนวันส่งที่
คลังสินค้าแล้วแต่ผู้ ซือ้เป็นผู้ ก าหนด ซึ่งหากความชืน้เกินกว่าที่ตกลงกันใน
สญัญาผู้ซือ้มีสทิธิตดัสนิใจวา่จะรับสนิค้าหรือไม ่หรือมีการปรับลดน า้หนักสินค้า
ตามสตูรการค านวณที่ระบไุว้ในสญัญาแล้วแต่กรณี โดยผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบ
คา่จ้าง Surveyor ในการตรวจสอบนี ้นอกจากนี ้ผู้ขายจะต้องจ้าง Surveyor เพื่อ
สุ่มตรวจความชืน้และคุณภาพของสินค้าที่ท่าเรือขึน้ของ เพื่อใช้เป็นรายงาน
ประกอบการช าระเงิน หรือมีการปรับลดน า้หนกัสนิค้าตามสตูรการค านวณที่ระบุ
ไว้ในสญัญาแล้วแตก่รณี 

 
 
 
4.2       สญัญาที่ส าคญัส าหรับการขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวล 

ก. สญัญาที่ส าคญัส าหรับการขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหว่าง ABM และบริษัทย่อย กบับริษัทย่อยและบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

 

สญัญารับจ้างขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหวา่ง ABM หรือ PPP กบับริษัท เอเชียกรีน ทรานสปอร์ต จ ากดั 
คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน)  หรือ บริษัท ภาประภัส จ ากัด 

(“ผู้วา่จ้าง”) 
(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนส่ง บริษัท เอเชียกรีน ทรานสปอร์ต จ ากัด (“ผู้ รับ

จ้าง”) ซึง่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดยเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท เอเชีย กรีน 
เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) ที่มีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนักบั ABM 

อายสุญัญา  : ผู้ว่าจ้างและผู้ รับจ้างลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2557 โดยสญัญามี

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.5 หน้า 11 

และการยกเลกิสญัญา อายุ 12 เดือน ระยะเวลาในการรับจ้างจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบุไว้ใน
สญัญารับจ้างขนสง่ นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  
 เมื่อครบก าหนดสญัญารับจ้างขนส่งแล้ว หากคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่

ประสงค์จะตอ่สญัญารับจ้างขนสง่นีต้อ่ไป ให้คูส่ญัญาฝ่ายนัน้บอกกลา่วต่อ
คูส่ญัญาอีกฝ่ายลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญาแตล่ะครัง้ 
หากไม่มีการแจ้งหรือบอกกล่าวใดๆ สญัญานีจ้ะได้รับการต่ออายุสญัญา
ออกไปโดยอตัโนมตัิ และมีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีกตามเง่ือนไขเดิมทกุประการ 
ทกุๆ ระยะเวลา 12 เดือน  

 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้ รับจ้างไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หรือมี
เหตใุห้เช่ือวา่ผู้ รับจ้างจะไมป่ฏิบตัิตามสญัญา 

 ถ้าผู้ ว่าจ้างบอกเลิกสญัญาไม่ว่ากรณีใดๆ ผู้ รับจ้างจะต้องเสียค่าปรับใน
อตัราที่ระบไุว้ในสญัญา พร้อมทัง้รับผิดชอบในความเสยีหายที่เกิดขึน้ 

คา่บริการ : อัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงราคาขึน้ลงตามราคาน า้มันและราคา
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตามโครงสร้างที่ผู้วา่จ้างและผู้ รับจ้างได้ตกลงร่วมกนั 

การช าระคา่บริการ : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าบริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง เป็นจ านวนเงินตามค าสัง่
บริการและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตามที่จะสง่หรือตามที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัท่ี 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้างจะสง่ใบแจ้งหนีแ้กผู่้วา่จ้าง โดยผู้วา่จ้าง
มีก าหนดช าระภายใน 30 วนัหลงัได้รับใบแจ้งหนีด้งักลา่ว 

อตัราค่าชดเชยกรณีน า้หนัก
สญูหายระหวา่งการขนสง่ 

: ผู้ รับจ้างยินดีรับผิดชอบน า้หนกัสนิค้าที่สญูหายเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญาแต่
ละฉบบั โดยอตัราการหกันัน้ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา  

 
 

สญัญารับจ้างขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหวา่ง ABM หรือ PPP กบั STP  
คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน) หรือ บริษัท ภาประภัส จ ากัด 

(“ผู้วา่จ้าง”) 
(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนสง่ บริษัท สถาพรธนพฒัน์ จ ากดั (“ผู้ รับจ้าง”) 

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ว่าจ้างและผู้ รับจ้างลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2555 โดยสญัญามี
อาย ุ1 ปี ระยะเวลาในการรับจ้างจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบไุว้ในสญัญา
รับจ้างขนสง่ นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2555 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  
 เมื่อครบก าหนดสญัญารับจ้างขนส่งแล้ว หากคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่

ประสงค์จะตอ่สญัญารับจ้างขนสง่นีต้อ่ไป ให้คูส่ญัญาฝ่ายนัน้บอกกลา่วต่อ
คูส่ญัญาอีกฝ่ายลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญาแตล่ะครัง้ 
หากไม่มีการแจ้งหรือบอกกล่าวใดๆ สญัญานีจ้ะได้รับการต่ออายุสญัญา
ออกไปโดยอตัโนมตัิ และมีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีกตามเง่ือนไขเดิมทกุประการ 
ทกุๆ ระยะเวลา 1 ปี 
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 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้ รับจ้างไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หรือมี
เหตใุห้เช่ือวา่ผู้ รับจ้างจะไมป่ฏิบตัิตามสญัญา 

 ถ้าผู้วา่จ้างบอกเลกิสญัญาไมว่า่กรณีใดๆ ผู้ รับจ้างจะต้องเสียเสียค่าปรับใน
อตัราที่ระบไุว้ในสญัญา พร้อมทัง้รับผิดชอบในความเสยีหายที่เกิดขึน้ 

คา่บริการ : อัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงราคาขึน้ลงตามราคาน า้มันและราคา
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตามโครงสร้างที่ผู้วา่จ้างและผู้ รับจ้างได้ตกลงร่วมกนั 

การช าระคา่บริการ : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าบริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง เป็นจ านวนเงินตามค าสัง่
บริการและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตามที่จะสง่หรือตามที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัท่ี 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้างจะสง่ใบแจ้งหนีแ้กผู่้วา่จ้าง โดยผู้วา่จ้าง
มีก าหนดช าระภายใน 30 วนัหลงัได้รับใบแจ้งหนีด้งักลา่ว 

อตัราค่าชดเชยกรณีน า้หนัก
สญูหายระหวา่งการขนสง่ 

: ผู้ รับจ้างยินดีรับผิดชอบน า้หนกัสนิค้าที่สญูหายเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญาแต่
ละฉบบั โดยอตัราการหกันัน้ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา  

 
สญัญารับจ้างขนสง่ถา่นหินระหวา่ง บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) กบั STP  

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ว่าจ้าง”) ซึ่งเป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั โดยมีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนักบั ABM 

(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนสง่ บริษัท สถาพรธนพฒัน์ จ ากดั (“ผู้ รับจ้าง”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ว่าจ้างและผู้ รับจ้างลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2557 โดยสญัญามี
อายุ 12 เดือน ระยะเวลาในการรับจ้างจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบุไว้ใน
สญัญารับจ้างขนสง่ นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  
 เมื่อครบก าหนดสญัญารับจ้างขนส่งแล้ว หากคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่

ประสงค์จะตอ่สญัญารับจ้างขนสง่นีต้อ่ไป ให้คูส่ญัญาฝ่ายนัน้บอกกลา่วต่อ
คูส่ญัญาอีกฝ่ายลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญาแตล่ะครัง้ 
หากไม่มีการแจ้งหรือบอกกล่าวใดๆ สญัญานีจ้ะได้รับการต่ออายุสญัญา
ออกไปโดยอตัโนมตัิ และมีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีกตามเง่ือนไขเดิมทกุประการ 
ทกุๆ ระยะเวลา 12 เดือน 

 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้ รับจ้างไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หรือมี
เหตใุห้เช่ือวา่ผู้ รับจ้างจะไมป่ฏิบตัิตามสญัญา 

 ถ้าผู้วา่จ้างบอกเลกิสญัญาไมว่า่กรณีใดๆ ผู้ รับจ้างจะต้องเสียเสียค่าปรับใน
อตัราที่ระบไุว้ในสญัญา พร้อมทัง้รับผิดชอบในความเสยีหายที่เกิดขึน้ 

คา่บริการ : อัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงราคาขึน้ลงตามราคาน า้มันและราคา
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตามโครงสร้างที่ผู้วา่จ้างและผู้ รับจ้างได้ตกลงร่วมกนั 

การช าระคา่บริการ : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าบริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง เป็นจ านวนเงินตามค าสัง่
บริการและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตามที่จะสง่หรือตามที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัท่ี 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้างจะสง่ใบแจ้งหนีแ้กผู่้วา่จ้าง โดยผู้วา่จ้าง
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 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้ รับจ้างไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หรือมี
เหตใุห้เช่ือวา่ผู้ รับจ้างจะไมป่ฏิบตัิตามสญัญา 

 ถ้าผู้วา่จ้างบอกเลกิสญัญาไมว่า่กรณีใดๆ ผู้ รับจ้างจะต้องเสียเสียค่าปรับใน
อตัราที่ระบไุว้ในสญัญา พร้อมทัง้รับผิดชอบในความเสยีหายที่เกิดขึน้ 

คา่บริการ : อัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงราคาขึน้ลงตามราคาน า้มันและราคา
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตามโครงสร้างที่ผู้วา่จ้างและผู้ รับจ้างได้ตกลงร่วมกนั 

การช าระคา่บริการ : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าบริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง เป็นจ านวนเงินตามค าสัง่
บริการและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตามที่จะสง่หรือตามที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัท่ี 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้างจะสง่ใบแจ้งหนีแ้กผู่้วา่จ้าง โดยผู้วา่จ้าง
มีก าหนดช าระภายใน 30 วนัหลงัได้รับใบแจ้งหนีด้งักลา่ว 

อตัราค่าชดเชยกรณีน า้หนัก
สญูหายระหวา่งการขนสง่ 

: ผู้ รับจ้างยินดีรับผิดชอบน า้หนกัสนิค้าที่สญูหายเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญาแต่
ละฉบบั โดยอตัราการหกันัน้ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา  

 
สญัญารับจ้างขนสง่ถา่นหินระหวา่ง บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) กบั STP  

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ว่าจ้าง”) ซึ่งเป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั โดยมีผู้ ถือหุ้นและกรรมการร่วมกนักบั ABM 

(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนสง่ บริษัท สถาพรธนพฒัน์ จ ากดั (“ผู้ รับจ้าง”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ว่าจ้างและผู้ รับจ้างลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2557 โดยสญัญามี
อายุ 12 เดือน ระยะเวลาในการรับจ้างจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัท่ีระบุไว้ใน
สญัญารับจ้างขนสง่ นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  
 เมื่อครบก าหนดสญัญารับจ้างขนส่งแล้ว หากคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่

ประสงค์จะตอ่สญัญารับจ้างขนสง่นีต้อ่ไป ให้คูส่ญัญาฝ่ายนัน้บอกกลา่วต่อ
คูส่ญัญาอีกฝ่ายลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญาแตล่ะครัง้ 
หากไม่มีการแจ้งหรือบอกกล่าวใดๆ สญัญานีจ้ะได้รับการต่ออายุสญัญา
ออกไปโดยอตัโนมตัิ และมีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีกตามเง่ือนไขเดิมทกุประการ 
ทกุๆ ระยะเวลา 12 เดือน 

 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้ รับจ้างไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หรือมี
เหตใุห้เช่ือวา่ผู้ รับจ้างจะไมป่ฏิบตัิตามสญัญา 

 ถ้าผู้วา่จ้างบอกเลกิสญัญาไมว่า่กรณีใดๆ ผู้ รับจ้างจะต้องเสียเสียค่าปรับใน
อตัราที่ระบไุว้ในสญัญา พร้อมทัง้รับผิดชอบในความเสยีหายที่เกิดขึน้ 

คา่บริการ : อัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงราคาขึน้ลงตามราคาน า้มันและราคา
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตามโครงสร้างที่ผู้วา่จ้างและผู้ รับจ้างได้ตกลงร่วมกนั 

การช าระคา่บริการ : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าบริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง เป็นจ านวนเงินตามค าสัง่
บริการและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตามที่จะสง่หรือตามที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัท่ี 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้างจะสง่ใบแจ้งหนีแ้กผู่้วา่จ้าง โดยผู้วา่จ้าง
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มีก าหนดช าระภายใน 30 วนัหลงัได้รับใบแจ้งหนีด้งักลา่ว 
อตัราค่าชดเชยกรณีน า้หนัก
สญูหายระหวา่งการขนสง่ 

: ผู้ รับจ้างยินดีรับผิดชอบน า้หนกัสนิค้าที่สญูหายเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญาแต่
ละฉบบั โดยอตัราการหกันัน้ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา  

 
ข. สญัญาที่ส าคญัส าหรับการขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหวา่ง ABM และบริษัทยอ่ย กบับริษัทรถขนสง่ร่วม 

 
สญัญารับจ้างขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหวา่ง ABM หรือ PPP กบับริษัทรถขนสง่ร่วม  

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) หรือ บริษัท ภาประภสั จ ากดั (“ผู้ว่า
จ้าง”) 

(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนสง่ร่วม (“ผู้ รับจ้าง”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ีระบไุว้ในสญัญาและสิน้สดุในวนัที่ระบไุว้ใน
สญัญา ทัง้นี ้อายุสญัญาแต่ละฉบับอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึน้อยู่กับ
ข้อตกลงระหว่างผู้ ว่าจ้างและผู้ รับจ้างแต่ละราย แต่สญัญาส่วนใหญ่จะมี
อาย ุ12 เดือน 

 เมื่อครบก าหนดสญัญารับจ้างขนส่งแล้ว หากคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่
ประสงค์จะตอ่สญัญารับจ้างขนสง่นีต้อ่ไป ให้คูส่ญัญาฝ่ายนัน้บอกกลา่วต่อ
คูส่ญัญาอีกฝ่ายลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญาแตล่ะครัง้ 
หากไม่มีการแจ้งหรือบอกกล่าวใดๆ สญัญานีจ้ะได้รับการต่ออายุสญัญา
ออกไปโดยอตัโนมตัิ และมีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีกตามเง่ือนไขเดิมทกุประการ 
ทกุๆ ระยะเวลา 12 เดือน 

 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้ รับจ้างไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หรือมี
เหตใุห้เช่ือวา่ผู้ รับจ้างจะไมป่ฏิบตัิตามสญัญา 

 ถ้าผู้วา่จ้างบอกเลกิสญัญาไมว่า่กรณีใดๆ ผู้ รับจ้างจะต้องเสียเสียค่าปรับใน
อตัราที่ระบไุว้ในสญัญา พร้อมทัง้รับผิดชอบในความเสยีหายที่เกิดขึน้ 

คา่บริการ : อัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงราคาขึน้ลงตามราคาน า้มันและราคา
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตามโครงสร้างที่ผู้วา่จ้างและผู้ รับจ้างได้ตกลงร่วมกนั 

การช าระคา่บริการ : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าบริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง เป็นจ านวนเงินตามค าสัง่
บริการและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตามที่จะสง่หรือตามที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัท่ี 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้างจะสง่ใบแจ้งหนีแ้กผู่้วา่จ้าง โดยผู้วา่จ้าง
มีก าหนดช าระค่าบริการภายในเวลาที่ก าหนดตามที่ระบุไว้ในสญัญา ซึ่งจะมี
ช่วงเวลาที่แตกตา่งกนัออกไปแล้วแตก่ารพิจารณาร่วมกนัของคูส่ญัญา 

อตัราค่าชดเชยกรณีน า้หนกั
สญูหายระหวา่งการขนสง่ 

: ผู้ รับจ้างยินดีรับผิดชอบน า้หนกัสนิค้าที่สญูหายเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญาแต่
ละฉบบั โดยอตัราการหกันัน้ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา  
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สญัญารับจ้างขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหวา่ง ABM หรือ PPP กบับริษัทรถขนสง่ร่วม (แบบชัว่คราว) 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน)  หรือ บริษัท ภาประภัส จ ากัด 
(“ผู้วา่จ้าง”) 

(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนสง่ร่วม (“ผู้ รับจ้าง”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สัญญามีผลบังคับใช้ตามวันท่ีระบุไว้ในสัญญา เนื่องจากเป็นสัญญาแบบ
ชัว่คราว หรือมีลกัษณะแบบครัง้ตอ่ครัง้ 

คา่บริการ : ผู้วา่จ้างตกลงช าระคา่บริการแก่ผู้ รับจ้างตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 
การช าระคา่บริการ : ผู้วา่จ้างตกลงช าระคา่บริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง โดยผู้ว่าจ้างมีก าหนดช าระ

ค่าบริการภายในเวลาที่ก าหนดหลงัได้รับสินค้าและเอกสารวางบิลจากผู้ รับจ้าง 
ซึ่งก าหนดช าระจะมีช่วงเวลาที่แตกต่างกันออกไปแล้วแต่การพิจารณาร่วมกัน
ของคูส่ญัญา 

อตัราค่าชดเชยกรณีน า้หนัก
สญูหายระหวา่งการขนสง่ 

: ผู้ รับจ้างยินดีรับผิดชอบน า้หนกัสนิค้าที่สญูหายเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญาแต่
ละฉบบั โดยอตัราการหกันัน้ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา  

 
4.3        สญัญาที่ส าคญัส าหรับการเช่าและให้เชา่พืน้ท่ีเพื่อการด าเนินธุรกิจ 

 ด้านการด าเนินงานในประเทศ ABM และ บริษัทย่อยได้ท าการเช่าคลงัสินค้าเพื่อใช้เก็บและคดักรองสินค้า
เชือ้เพลิงชีวมวลใน 2 พืน้ที่หลกั ได้แก่ ล าปาง และ บางปะกง อีกทัง้มีการเช่าพืน้ที่ส านกังานเพื่อด าเนินงานด้านการ
บริหารองค์กรในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร  

นอกจากนีใ้นตา่งประเทศ บริษัทยอ่ยได้ท าการเช่าคลงัสินค้าและพืน้ที่ส านกังานเพื่อด าเนินงานด้านการบริหาร
องค์กรในประเทศที่บริษัทยอ่ยตัง้อยู ่ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย และ ประเทศอินโดนิเชีย 

ทัง้นี ้สรุปสาระส าคญัของสญัญาเช่าที่ดินระหว่าง ABM และบริษัทย่อย กบั บคุคลหรือนิติบคุคลซึ่งเป็นเจ้าของ
ที่ดินท่ีเป็นท่ีตัง้ของคลงัสนิค้าและพืน้ท่ีส านกังานทัง้ในและตา่งประเทศ แสดงได้ดงันี ้

 

ก. สญัญาในประเทศ 

 
สญัญาเชา่ที่ดินระหวา่ง ABM กบั บคุคลซึง่เป็นเจ้าของทีด่ินที่เป็นท่ีตัง้ของคลงัสนิค้าล าปาง จงัหวดัล าปาง 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ เช่า”) 
(2) บคุคลซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของคลงัสินค้าล าปาง จังหวดัล าปาง 

(“ผู้ให้เช่า”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2555 โดยสญัญามีอาย ุ
3 ปี ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สุดตามวนัที่ระบุไว้ในสญัญาเช่า 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2555 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2558 จากนัน้ ได้มีการต่อ
อายสุญัญาอีก 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2558 ถึง วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 
 เมื่อครบก าหนดสญัญาเช่าแล้ว หากคู่สญัญามีความประสงค์จะท าสญัญา

เช่ากนัใหม ่หรือเปลีย่นแปลงเง่ือนไขของสญัญา ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าจะท าการ
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สญัญารับจ้างขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหวา่ง ABM หรือ PPP กบับริษัทรถขนสง่ร่วม (แบบชัว่คราว) 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน)  หรือ บริษัท ภาประภัส จ ากัด 
(“ผู้วา่จ้าง”) 

(2) ผู้ประกอบการบริษัทขนสง่ร่วม (“ผู้ รับจ้าง”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: สัญญามีผลบังคับใช้ตามวันที่ระบุไว้ในสัญญา เน่ืองจากเป็นสัญญาแบบ
ชัว่คราว หรือมีลกัษณะแบบครัง้ตอ่ครัง้ 

คา่บริการ : ผู้วา่จ้างตกลงช าระคา่บริการแก่ผู้ รับจ้างตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 
การช าระคา่บริการ : ผู้วา่จ้างตกลงช าระคา่บริการตามสญัญาแก่ผู้ รับจ้าง โดยผู้ว่าจ้างมีก าหนดช าระ

ค่าบริการภายในเวลาที่ก าหนดหลงัได้รับสินค้าและเอกสารวางบิลจากผู้ รับจ้าง 
ซึ่งก าหนดช าระจะมีช่วงเวลาที่แตกต่างกันออกไปแล้วแต่การพิจารณาร่วมกัน
ของคูส่ญัญา 

อตัราค่าชดเชยกรณีน า้หนัก
สญูหายระหวา่งการขนสง่ 

: ผู้ รับจ้างยินดีรับผิดชอบน า้หนกัสนิค้าที่สญูหายเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญาแต่
ละฉบบั โดยอตัราการหกันัน้ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา  

 
4.3        สญัญาที่ส าคญัส าหรับการเช่าและให้เชา่พืน้ท่ีเพื่อการด าเนินธุรกิจ 

 ด้านการด าเนินงานในประเทศ ABM และ บริษัทย่อยได้ท าการเช่าคลงัสินค้าเพื่อใช้เก็บและคดักรองสินค้า
เชือ้เพลิงชีวมวลใน 2 พืน้ที่หลกั ได้แก่ ล าปาง และ บางปะกง อีกทัง้มีการเช่าพืน้ที่ส านกังานเพื่อด าเนินงานด้านการ
บริหารองค์กรในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร  

นอกจากนีใ้นตา่งประเทศ บริษัทยอ่ยได้ท าการเช่าคลงัสินค้าและพืน้ที่ส านกังานเพื่อด าเนินงานด้านการบริหาร
องค์กรในประเทศที่บริษัทยอ่ยตัง้อยู ่ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย และ ประเทศอินโดนิเชีย 

ทัง้นี ้สรุปสาระส าคญัของสญัญาเช่าที่ดินระหว่าง ABM และบริษัทย่อย กบั บคุคลหรือนิติบคุคลซึ่งเป็นเจ้าของ
ที่ดินท่ีเป็นท่ีตัง้ของคลงัสนิค้าและพืน้ท่ีส านกังานทัง้ในและตา่งประเทศ แสดงได้ดงันี ้

 

ก. สญัญาในประเทศ 

 
สญัญาเชา่ที่ดินระหวา่ง ABM กบั บคุคลซึง่เป็นเจ้าของทีด่ินที่เป็นท่ีตัง้ของคลงัสนิค้าล าปาง จงัหวดัล าปาง 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ เช่า”) 
(2) บคุคลซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของคลงัสินค้าล าปาง จังหวดัล าปาง 

(“ผู้ให้เช่า”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2555 โดยสญัญามีอาย ุ
3 ปี ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สุดตามวนัท่ีระบุไว้ในสญัญาเช่า 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2555 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2558 จากนัน้ ได้มีการต่อ
อายสุญัญาอีก 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2558 ถึง วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 
 เมื่อครบก าหนดสญัญาเช่าแล้ว หากคู่สญัญามีความประสงค์จะท าสญัญา

เช่ากนัใหม ่หรือเปลีย่นแปลงเง่ือนไขของสญัญา ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าจะท าการ
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เจรจาตกลงในเร่ืองสญัญาฉบบัใหม่ ก่อนครบก าหนดเวลาตามสญัญาเช่า
ไมน้่อยกวา่ 1 เดือน 

 ทัง้นี ้หากผู้ เช่าผิดสญัญาข้อหนึง่ข้อใด ผู้ให้เช่าจะต้องบอกกลา่วเป็นหนงัสือ
ให้ผู้ เช่าปฏิบตัิตามสญัญาภายในก าหนด 15 วนั และหากครบก าหนดตาม
หนงัสอืบอกกลา่วแล้ว ผู้ เช่าละเลยหรือเจตนาไมป่ฏิบตัิตามสญัญา ให้ถือวา่
สญัญานีเ้ป็นอนัเลิกกัน และผู้ เช่าจะต้องขนย้ายทรัพย์สินพร้อมทัง้บริวาร
ออกไปจากสถานท่ีเช่าโดยพลนั 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เช่าให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ เช่าตกลง
ช าระค่าเช่าลว่งหน้าเป็นรายปีแก่ผู้ ให้เช่า และค่าเช่าในปีถดัไปจะถกูช าระตาม
ช่วงเวลาที่ระบุไว้ในสญัญาเช่า ทัง้นี ้ผู้ เช่าตกลงเป็นผู้ช าระค่าภาษีโรงเรือน ค่า
น า้ประปา และคา่กระแสไฟฟ้า แทนผู้ให้เช่าตลอดช่วงระยะเวลาของสญัญา 

 
สญัญาเชา่ที่ดินระหวา่ง ABM หรือ PPP กบั บคุคลซึง่เป็นเจ้าของที่ดินท่ีเป็นท่ีตัง้ของคลงัสนิค้าบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) หรือบริษัท ภาประภสั จ ากดั (“ผู้
เช่า”) 

(2) บคุคลผู้ ได้รับความยินยอมให้มีสิทธ์ิใช้ประโยชน์บนที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของ
คลงัสนิค้าบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา (“ผู้ให้เช่า”) 

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 28 กนัยายน 2560 โดยสญัญามี
อาย ุ3 ปี ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบไุว้ในสญัญา
เช่า นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2563  
 ก่อนครบก าหนดสญัญา หากผู้ เช่ามีความประสงค์จะต่ออายุสญัญานี ้

ออกไป จะต้องแจ้งผู้ให้เช่าก่อนสิน้สดุระยะเวลาที่ได้ระบไุว้ในสญัญาไม่
น้อยกว่า 60 วนั และผู้ ให้เช่าจะยินยอมให้ผู้ เช่าเช่าที่ดินต่อไปอีกคราว
หนึ่ง โดยทัง้สองฝ่ายจะตกลงกันเพื่อท าสญัญาขึน้ใหม่ โดยคิดอตัราค่า
เช่า และเง่ือนไขเดิม ยกเว้นการจ่ายเงินชดเชยเงินลงทนุที่ผู้ เช่าได้ใช้ไป
เพื่อก่อสร้างสิ่งปลกูสร้างและปรับปรุงพืน้ที่ตามอตัราที่ตกลงกันไว้ตาม
สญัญา 

 หากคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายจะเช่าที่ดินดงักลา่วต่อไปอีก คู่สญัญาทัง้สอง
ฝ่ายตกลงวา่จะเพิ่มอตัราคา่เช่าอีกร้อยละ 15 ของอตัราเดิม  

 หากผู้ให้เช่ายกเลกิสญัญาก่อนสิน้สดุระยะเวลาการเช่า หรือผู้ เช่าไม่อาจ
เข้าใช้ประโยชน์ในท่ีดินได้เพราะความผิดของผู้ ให้เช่า และผู้ ให้เช่าไม่
สามารถแก้ไขให้ผู้ เช่ากลบัเข้าใช้ประโยชน์ตามระยะเวลาที่ผู้ เช่าก าหนด 
ผู้ ให้เช่าจะจ่ายเงินชดเชยเงินลงทุนที่ผู้ เช่าได้ใช้ไปเพื่อก่อสร้างสิ่งปลูก
สร้างและปรับปรุงพืน้ท่ีตามอตัราที่ตกลงกนัไว้ตามสญัญา 
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การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เช่าให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ เช่าตก
ลงช าระคา่เช่าลว่งหน้าหนึ่งเดือนให้แก่ผู้ ให้เช่า ทัง้นี ้ผู้ เช่าตกลงเป็นผู้ช าระค่า
ภาษีที่เก่ียวข้องตามที่ทางราชการเรียกเก็บ และค่าสาธารณูปโภค แทนผู้ ให้
เช่าตลอดช่วงระยะเวลาของสญัญา 

 
 

สญัญาเชา่อาคารส านกังานระหวา่ง ABM กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของอาคารส านกังานท่ีเป็นท่ีตัง้ส านกังานของ 
ABM จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ เช่า”) 
(2) บริษัท เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั โดยนายพนม ควรสถาพร กรรมการผู้มี

อ านาจลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญับริษัท (“ผู้ ให้เช่า”) ซึ่งเป็นบริษัท
ที่เก่ียวข้องกนั โดยมีครอบครัวควรสถาพรถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 และ
มีกรรมการร่วมกบั ABM  

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าลงนามในสญัญาแรกเมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 2555 ระยะเวลาใน
การเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัท่ีระบไุว้ในสญัญาเช่า โดยได้มีการตอ่สญัญา
เร่ือยมา สญัญาฉบบัปัจจุบนัมีอายุ 1 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2560 ถึงวนัที่ 
30 กนัยายน 2561  
 เมื่อครบก าหนดสัญญาเช่าแล้ว หากผู้ เช่าประสงค์จะเช่าพืน้ที่ต่อไป 

เปลีย่นแปลงเง่ือนไขในสญัญาเช่า หรือไมป่ระสงค์ที่จะเช่าพืน้ที่ของผู้ ให้เช่า
ตอ่ไป ให้ผู้ เช่าบอกกลา่วหรือแสดงเจตนาตอ่ผู้ให้เช่าเป็นหนงัสอืลว่งหน้า 30 
วนัก่อนครบก าหนดสญัญาเช่า  

 หากผู้ เช่าผิดนดัช าระคา่เช่าตามสญัญางวดใดงวดหนึ่ง ให้ถือว่าสญัญาเช่า
ถูกระงับทันที หรือหากมีการผิดสญัญาท าให้เป็นอันยกเลิกสญัญาไม่ว่า
กรณีใดๆ ผู้ เช่าจะต้องย้ายทรัพย์สนิออกไปจากพืน้ท่ีเช่าภายใน 7 วนั 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เช่าให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ เช่าตกลง
ช าระคา่เช่าเป็นรายเดือนแก่ผู้ให้เช่า โดยสัง่จ่ายเช็คในนามบริษัท เค.เอช.ดีเวลล
อปเม้นท์ จ ากดั (“ผู้ ให้เช่า”) ภายในวนัที่ 10 ของทกุเดือน ทัง้นี ้ผู้ เช่าตกลงเป็นผู้
ช าระค่าไฟฟ้าแทนผู้ ให้เช่าตลอดระยะเวลาของสญัญา และผู้ ให้เช่าตกลงเป็นผู้
ช าระคา่ภาษีอากรตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิท่ีเช่า 
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การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เช่าให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ เช่าตก
ลงช าระคา่เช่าลว่งหน้าหนึ่งเดือนให้แก่ผู้ ให้เช่า ทัง้นี ้ผู้ เช่าตกลงเป็นผู้ช าระค่า
ภาษีที่เก่ียวข้องตามที่ทางราชการเรียกเก็บ และค่าสาธารณูปโภค แทนผู้ ให้
เช่าตลอดช่วงระยะเวลาของสญัญา 

 
 

สญัญาเชา่อาคารส านกังานระหวา่ง ABM กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของอาคารส านกังานท่ีเป็นท่ีตัง้ส านกังานของ 
ABM จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้ เช่า”) 
(2) บริษัท เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั โดยนายพนม ควรสถาพร กรรมการผู้มี

อ านาจลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญับริษัท (“ผู้ ให้เช่า”) ซึ่งเป็นบริษัท
ที่เก่ียวข้องกนั โดยมีครอบครัวควรสถาพรถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 และ
มีกรรมการร่วมกบั ABM  

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าลงนามในสญัญาแรกเมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 2555 ระยะเวลาใน
การเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัท่ีระบไุว้ในสญัญาเช่า โดยได้มีการตอ่สญัญา
เร่ือยมา สญัญาฉบบัปัจจุบนัมีอายุ 1 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2560 ถึงวนัที่ 
30 กนัยายน 2561  
 เมื่อครบก าหนดสัญญาเช่าแล้ว หากผู้ เช่าประสงค์จะเช่าพืน้ที่ต่อไป 

เปลีย่นแปลงเง่ือนไขในสญัญาเช่า หรือไมป่ระสงค์ที่จะเช่าพืน้ที่ของผู้ ให้เช่า
ตอ่ไป ให้ผู้ เช่าบอกกลา่วหรือแสดงเจตนาตอ่ผู้ให้เช่าเป็นหนงัสอืลว่งหน้า 30 
วนัก่อนครบก าหนดสญัญาเช่า  

 หากผู้ เช่าผิดนดัช าระคา่เช่าตามสญัญางวดใดงวดหนึ่ง ให้ถือว่าสญัญาเช่า
ถูกระงับทันที หรือหากมีการผิดสญัญาท าให้เป็นอันยกเลิกสญัญาไม่ว่า
กรณีใดๆ ผู้ เช่าจะต้องย้ายทรัพย์สนิออกไปจากพืน้ท่ีเช่าภายใน 7 วนั 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เช่าให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ เช่าตกลง
ช าระคา่เช่าเป็นรายเดือนแก่ผู้ให้เช่า โดยสัง่จ่ายเช็คในนามบริษัท เค.เอช.ดีเวลล
อปเม้นท์ จ ากดั (“ผู้ ให้เช่า”) ภายในวนัที่ 10 ของทกุเดือน ทัง้นี ้ผู้ เช่าตกลงเป็นผู้
ช าระค่าไฟฟ้าแทนผู้ ให้เช่าตลอดระยะเวลาของสญัญา และผู้ ให้เช่าตกลงเป็นผู้
ช าระคา่ภาษีอากรตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สนิท่ีเช่า 

 
 
 
 
 
 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.5 หน้า 17 

ข. สญัญาตา่งประเทศ 
 

สญัญาเชา่โกดงัสนิค้าและที่ดิน ระหวา่ง บริษัทยอ่ย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของโกดงัสนิค้าและที่ดนิ ทีใ่ช้เป็น
คลงัสนิค้า Bintulu เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมาเลเซีย 

คูส่ญัญา : (1) Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ผู้ เช่า”) 
(2) นิติบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของโกดงัสินค้าและที่ดิน ที่ใช้เป็นคลงัสินค้า Bintulu 

(“ผู้ให้เช่า”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบุไว้ในสญัญาเช่า โดยจะ
สิน้สดุลงในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2563 
 ในกรณีที่ผู้ เช่าตกลงที่จะเช่าต่อหลงัหมดระยะเวลาในการเช่าตามสญัญา 

ผู้ให้เช่าตกลงที่จะลดคา่เชา่รายเดือนให้ผู้ เช่า 15% จากคา่เช่าเดิมตามอตัรา
ที่ระบไุว้ในสญัญา 

 ในกรณีที่ผู้ เช่าต้องการยกเลกิสญัญาเช่าเพียงฝ่ังเดียว หรือ ผู้ เช่าผิดนดัช าระ
คา่เช่าตามสญัญา หรือ ผู้ เช่าไมป่ฏิบตัิตามหน้าที่ความรับผิดชอบในสญัญา 
หรือ ผู้ เช่าเข้าสูก่ระบวนการช าระบญัชี ให้ถือวา่สญัญาเป็นอนัสิน้สดุลง โดย
ที่ ผู้ เช่าจะต้องจ่ายคา่ปรับให้ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 

 ในกรณีที่ผู้ เช่าหรือผู้ให้เช่าต้องการยกเลกิสญัญาเชา่ก่อนหมดอายสุญัญา ผู้
เช่าหรือผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งคูส่ญัญาให้ทราบลว่งหน้าไมต่ ่ากวา่ 3 เดือนก่อน
วนัที่จะยกเลิกสญัญา โดยในกรณีที่ผู้ ให้เช่าเป็นผู้ แจ้งยกเลิกสญัญาก่อน
หมดอายสุญัญา ผู้ให้เช่าจะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายทัง้หมดที่เกิดขึน้กบัผู้
เชา่ 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายเดือนแก่ผู้ ให้เช่าตามอตัราที่ระบุไว้ใน
สญัญาภายในวนัที่ 7 ของทุกเดือน โดยผู้ เช่าตกลงเป็นผู้ช าระภาษีการขายและ
การบริการ(Good and Services Tax) และเป็นผู้ช าระค่าไฟฟ้าและค่าโทรศพัท์
แทนผู้ให้เช่าตลอดระยะเวลาของสญัญา 

 
สญัญาเชา่โกดงัสนิค้าและที่ดิน ระหวา่ง บริษัทยอ่ย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของโกดงัสนิค้าและที่ดนิ ทีใ่ช้เป็น
คลงัสนิค้า Sandakan เมือง Sandakan รัฐ Sabah ประเทศมาเลเซีย 

คูส่ญัญา : (1) Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ผู้ เช่า”) 
(2) นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของโกดงัสนิค้าและที่ดิน ที่ใช้เป็นคลงัสินค้า Sandakan 

(“ผู้ให้เช่า”) 
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อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2560 โดยระยะเวลา
ในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบุไว้ในสญัญาเช่า นับตัง้แต่วันที่ 1 
พฤษภาคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2562 
 ผู้ เช่ามีสิทธิที่จะเช่าโกดงัสินค้าและที่ดินต่อไปอีก 24 เดือน นบัจากวนัครบ

ก าหนดสญัญาเช่า โดยในกรณีที่ผู้ เช่ามีความประสงค์จะเช่าต่อไป อตัราค่า
เช่าจะยงัคงอตัราเดิมตามทีร่ะบไุว้ในสญัญา  

 ในกรณีที่ผู้ เช่าหรือผู้ให้เช่าต้องการยกเลกิสญัญาเชา่ก่อนหมดอายสุญัญา ผู้
เช่าหรือผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งคูส่ญัญาให้ทราบลว่งหน้าไมต่ ่ากวา่ 3 เดือนก่อน
วนัที่จะยกเลิกสญัญา โดยในกรณีที่ผู้ ให้เช่าเป็นผู้ แจ้งยกเลิกสญัญาก่อน
หมดอายสุญัญา ผู้ให้เช่าจะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายทัง้หมดที่เกิดขึน้กบัผู้
เช่า 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายเดือนแก่ผู้ ให้เช่าตามอตัราที่ระบุไว้ใน
สญัญาภายในวนัท่ี 10 ของทกุเดือน ทัง้นีผู้้ เช่าตกลงเป็นผู้ช าระภาษีการขายและ
การบริการ(Good and Services Tax) และเป็นผู้ช าระค่าไฟฟ้าและค่าโทรศพัท์
แทนผู้ให้เช่าตลอดระยะเวลาของสญัญา 

 
สญัญาเชา่พืน้ท่ีส านกังานระหวา่ง บริษัทยอ่ย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของพืน้ท่ีส านกังานท่ีเป็นท่ีตัง้ส านกังาน
ของ Asia Biomass Energy SDN.BHD. เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมาเลเซยี 

คูส่ญัญา : (1) Asia Biomass Energy SDN.BHD.(“ผู้ เช่า”) 
(2) Destiny Holdings (M) SDN. BHD.(“ผู้ ให้เช่า”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง

กนั โดยมีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทยอ่ยของ ABM 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2560 โดยสญัญามีอาย ุ
11 เดือน ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบไุว้ในสญัญาเช่า 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เชา่ให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยช าระคา่เช่า
เป็นรายเดือนแก่ผู้ให้เช่า 

 
สญัญาเชา่พืน้ท่ีส านกังานระหวา่ง บริษัทยอ่ย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของพืน้ท่ีส านกังานทีเ่ป็นท่ีตัง้ส านกังาน
ของ Asia Biomass Resources SDN.BHD. เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมาเลเซยี 

คูส่ญัญา : (1) Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ผู้ เช่า”) 
(2) Destiny Holdings (M) SDN. BHD.(“ผู้ให้เช่า”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั 

โดยมีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทยอ่ยของ ABM 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2560 โดยสญัญามีอาย ุ
11 เดือน ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบไุว้ในสญัญาเช่า 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
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อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2560 โดยระยะเวลา
ในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบุไว้ในสญัญาเช่า นับตัง้แต่วันท่ี 1 
พฤษภาคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2562 
 ผู้ เช่ามีสิทธิที่จะเช่าโกดงัสินค้าและที่ดินต่อไปอีก 24 เดือน นบัจากวนัครบ

ก าหนดสญัญาเช่า โดยในกรณีที่ผู้ เช่ามีความประสงค์จะเช่าต่อไป อตัราค่า
เช่าจะยงัคงอตัราเดิมตามทีร่ะบไุว้ในสญัญา  

 ในกรณีที่ผู้ เช่าหรือผู้ให้เช่าต้องการยกเลกิสญัญาเชา่ก่อนหมดอายสุญัญา ผู้
เช่าหรือผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งคูส่ญัญาให้ทราบลว่งหน้าไมต่ ่ากวา่ 3 เดือนก่อน
วนัที่จะยกเลิกสญัญา โดยในกรณีที่ผู้ ให้เช่าเป็นผู้ แจ้งยกเลิกสญัญาก่อน
หมดอายสุญัญา ผู้ให้เช่าจะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายทัง้หมดที่เกิดขึน้กบัผู้
เช่า 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายเดือนแก่ผู้ ให้เช่าตามอตัราที่ระบุไว้ใน
สญัญาภายในวนัท่ี 10 ของทกุเดือน ทัง้นีผู้้ เช่าตกลงเป็นผู้ช าระภาษีการขายและ
การบริการ(Good and Services Tax) และเป็นผู้ช าระค่าไฟฟ้าและค่าโทรศพัท์
แทนผู้ให้เช่าตลอดระยะเวลาของสญัญา 

 
สญัญาเชา่พืน้ท่ีส านกังานระหวา่ง บริษัทยอ่ย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของพืน้ท่ีส านกังานท่ีเป็นท่ีตัง้ส านกังาน
ของ Asia Biomass Energy SDN.BHD. เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมาเลเซยี 

คูส่ญัญา : (1) Asia Biomass Energy SDN.BHD.(“ผู้ เช่า”) 
(2) Destiny Holdings (M) SDN. BHD.(“ผู้ ให้เช่า”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง

กนั โดยมีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทยอ่ยของ ABM 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2560 โดยสญัญามีอาย ุ
11 เดือน ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบไุว้ในสญัญาเช่า 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เชา่ให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยช าระคา่เช่า
เป็นรายเดือนแก่ผู้ให้เช่า 

 
สญัญาเชา่พืน้ท่ีส านกังานระหวา่ง บริษัทยอ่ย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้าของพืน้ท่ีส านกังานทีเ่ป็นท่ีตัง้ส านกังาน
ของ Asia Biomass Resources SDN.BHD. เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมาเลเซยี 

คูส่ญัญา : (1) Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ผู้ เช่า”) 
(2) Destiny Holdings (M) SDN. BHD.(“ผู้ให้เช่า”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั 

โดยมีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทยอ่ยของ ABM 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2560 โดยสญัญามีอาย ุ
11 เดือน ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตามวนัที่ระบไุว้ในสญัญาเช่า 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
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การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เชา่ให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา โดยช าระคา่เช่า
เป็นรายเดือนแก่ผู้ให้เช่า 

 
สญัญาเชา่ส านกังานระหวา่ง บริษัทยอ่ย กบั บคุคลซึง่เป็นเจ้าของส านกังานทีเ่ป็นท่ีตัง้ส านกังานของ PT. Asia 
Biomass Indonesia เมือง Jakarta ประเทศอินโดนิเชีย 
 

คูส่ญัญา : (1) PT. Asia Biomass Indonesia (“ผู้ เช่า”) 
(2) บคุคลซึง่เป็นเจ้าของส านกังานที่เป็นที่ตัง้ส านกังานของ PT. Asia Biomass 

Indonesia เมือง Jakarta ประเทศอินโดนิเชีย (“ผู้ให้เช่า”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

: ผู้ เช่าและผู้ให้เช่าลงนามในสญัญาเมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 โดยสญัญามีอาย ุ
1 ปี ระยะเวลาในการเช่าจะเร่ิมต้นและสิน้สุดตามวนัที่ระบุไว้ในสญัญาเช่า 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561  
 หากผู้ เช่าประสงค์จะขยายสญัญาเช่าพืน้ท่ีตอ่ไป ให้ผู้ เช่าท าสญัญาเช่าใหม่

พร้อมกบัอตัราคา่เช่าใหมท่ี่ปรับปรุงตามอตัราเงินเฟ้อ 3 เดือนลว่งหน้าก่อน
วนัครบก าหนดสญัญาเช่า 

 ในกรณีที่ผู้ เช่าประสงค์ที่จะยกเลิกสญัญาเช่าก่อนหมดอายุสญัญา ผู้ เช่า
จะต้องด าเนินการยกเลิกสญัญาเช่าล่วงหน้าไม่ต ่ากว่าระยะเวลา 1 เดือน
ก่อนวนัท่ีจะยกเลกิสญัญา 

 การช าระคา่เช่า : ผู้ เช่าตกลงช าระคา่เช่าให้แก่ผู้ให้เช่าตามอตัราและเง่ือนไขการช าระคา่เช่าที่ระบุ
ไว้ในสญัญา ทัง้นี ้ผู้ เช่าตกลงเป็นผู้ช าระค่าไฟฟ้าและค่าน า้แทนผู้ ให้เช่าตลอด
ระยะเวลาของสญัญา  

 
4.4        สญัญาร่วมทนุ 

จากนโยบายของบริษัทเร่ืองการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ABM ได้เล็งเห็นช่องทางการขยายศกัยภาพ
ในการจดัหาและรวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวล จึงได้มีการจดัตัง้บริษัทย่อยในประเทศเป้าหมายที่มีศกัยภาพ เพื่อสง่เสริมให้มี
แหลง่วตัถดุิบที่มัน่คงยิ่งขึน้ โดยได้มีการร่วมทนุกบับคุคลซึง่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจในประเทศเป้าหมาย ตามเง่ือนไขที่ระบุ
ในสญัญาร่วมทนุ  

โดยสรุปสญัญาร่วมทนุระหวา่ง ABM กบั บคุคลในตา่งประเทศ เพื่อจดัตัง้บริษัทยอ่ย แสดงได้ดงันี ้
สญัญาร่วมทนุระหวา่ง ABM กบั บคุคลในประเทศมาเลเซยี 

คูส่ญัญา : ส าหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Energy SDN. BHD. 
(1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“Foreign Shareholder”) 
(2) Lau Hieng Ung (“Shareholder A”) 
(3) Lau Hieng Chai (“Shareholder B”) 
โดย “Shareholder A” และ “Shareholder B” คนใดคนหนึง่ หรือ รวมกนั
เรียกวา่ “Local Shareholders”  
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ส าหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Resources SDN. BHD. 
(1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“Foreign Shareholder”) 
(2) Lau Hieng Chai (“Shareholder A”) 
(3) Ho Kim Hee (“Shareholder B”) 
(4) Lai Che Sieng (“Shareholder C”) 
โดย “Shareholder A”, “Shareholder B” และ “Shareholder C”  คนใดคน
หนึง่ หรือ รวมกนัเรียกวา่ “Local Shareholders”  

วตัถปุระสงค์ของสญัญา : เพื่อร่วมมือกนัจดัตัง้บริษัทร่วมทุนใหม่ในรัฐซาราวกั, ประเทศมาเลเซีย โดย
วตัถุประสงค์ของการจัดตัง้บริษัทร่วมทุนดงักล่าวเพื่อ ส่งออก จัดหา จัดซือ้ 
และ รวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลโดยเฉพาะกะลาปาล์มในประเทศมาเลเซียให้แก่ 
ABM และ/หรือ บคุคล/นิติบคุคลอื่นท่ี ABM ก าหนดเทา่นัน้ 

เง่ือนไขที่ส าคญัของการร่วม
ทนุ 

  ABM ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 ของหุ้นที่ออกแล้ว
ทัง้หมด ขณะที่ Local Shareholders ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุรวมกนั คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด  

 ผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่าย ตกลงที่จะไมป่ระกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกนัหรือที่เป็น
การค้าแขง่ในประเทศมาเลเซีย 

 กรรมการผู้จดัการของบริษัทร่วมทนุจะมาจากกรรมการทา่นใดท่านหนึ่งที่
เป็นตวัแทนจากทาง ABM 

เง่ือนไขการขายหรือโอนหุ้น   หากผู้ ถือหุ้นฝ่ายใดประสงค์ขายหุ้นหรือโอนบางสว่นหรือทัง้หมด จะต้อง
ใ ห้สิ ท ธิ ผู้ ถื อหุ้ น อ่ื น ในบ ริ ษั ท ร่ วมทุน ไ ด้ ซื อ้ ห รื อ รับ โอนหุ้ น ก่ อน
บุคคลภายนอก โดยให้สิทธิแต่ละรายในสดัส่วนเท่าๆกัน ทัง้นีจ้ดหมาย
การให้สทิธิจะต้องระบเุง่ือนไข จ านวนหุ้นท่ีเสนอขายหรือโอน และ ราคาที่
เสนอซือ้ ซึ่งเป็นราคายตุิธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยที่ผู้
ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุจะได้ระยะเวลาการใช้สทิธิตามที่ระบใุนสญัญา
ร่วมทนุ และต้องซือ้/ขายหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่ระบใุน
สญัญาร่วมทนุ 

 หากผู้ ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุปฏิเสธการใช้สิทธิหรือไม่สามารถตอบรับ
การใช้สทิธิและซือ้/ขายหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภายในเวลาที่ระบใุนสญัญา
ร่วมทุน ผู้ ถือหุ้นฝ่ายที่ต้องการขายหุ้นจึงจะสามารถขายหุ้นของตนให้
บคุคลภายนอกได้  

 ผู้ ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนสามารถโอนหุ้นให้ สมาชิกครอบครัว และ/หรือ 
บริษัทยอ่ยที่ตนถือหุ้นทัง้หมดหรือสว่นใหญ่ นอกจากนี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้น
เป็นนิติบุคคล ผู้ ถือหุ้นสามารถโอนหุ้นให้บริษัทแม่ที่ถือหุ้นทัง้หมดหรือ
สว่นใหญ่ในนิติบคุคลดงักลา่วได้อีกด้วย 

เง่ือนไขการซือ้หุ้น   เมื่อบริษัทร่วมทนุออกหุ้นใหม ่บริษัทร่วมทนุจะเสนอหุ้นท่ีออกใหมใ่ห้กบัผู้
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ส าหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Resources SDN. BHD. 
(1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“Foreign Shareholder”) 
(2) Lau Hieng Chai (“Shareholder A”) 
(3) Ho Kim Hee (“Shareholder B”) 
(4) Lai Che Sieng (“Shareholder C”) 
โดย “Shareholder A”, “Shareholder B” และ “Shareholder C”  คนใดคน
หนึง่ หรือ รวมกนัเรียกวา่ “Local Shareholders”  

วตัถปุระสงค์ของสญัญา : เพื่อร่วมมือกนัจดัตัง้บริษัทร่วมทุนใหม่ในรัฐซาราวกั, ประเทศมาเลเซีย โดย
วตัถุประสงค์ของการจัดตัง้บริษัทร่วมทุนดงักล่าวเพื่อ ส่งออก จัดหา จัดซือ้ 
และ รวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลโดยเฉพาะกะลาปาล์มในประเทศมาเลเซียให้แก่ 
ABM และ/หรือ บคุคล/นิติบคุคลอื่นท่ี ABM ก าหนดเทา่นัน้ 

เง่ือนไขที่ส าคญัของการร่วม
ทนุ 

  ABM ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 ของหุ้นที่ออกแล้ว
ทัง้หมด ขณะที่ Local Shareholders ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุรวมกนั คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด  

 ผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่าย ตกลงที่จะไมป่ระกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกนัหรือที่เป็น
การค้าแขง่ในประเทศมาเลเซีย 

 กรรมการผู้จดัการของบริษัทร่วมทนุจะมาจากกรรมการทา่นใดท่านหนึ่งที่
เป็นตวัแทนจากทาง ABM 

เง่ือนไขการขายหรือโอนหุ้น   หากผู้ ถือหุ้นฝ่ายใดประสงค์ขายหุ้นหรือโอนบางสว่นหรือทัง้หมด จะต้อง
ใ ห้สิ ท ธิ ผู้ ถื อหุ้ น อ่ื น ในบ ริ ษั ท ร่ วมทุน ไ ด้ ซื อ้ ห รื อ รับ โอนหุ้ น ก่ อน
บุคคลภายนอก โดยให้สิทธิแต่ละรายในสดัส่วนเท่าๆกัน ทัง้นีจ้ดหมาย
การให้สทิธิจะต้องระบเุง่ือนไข จ านวนหุ้นท่ีเสนอขายหรือโอน และ ราคาที่
เสนอซือ้ ซึ่งเป็นราคายตุิธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยที่ผู้
ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุจะได้ระยะเวลาการใช้สทิธิตามที่ระบใุนสญัญา
ร่วมทนุ และต้องซือ้/ขายหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่ระบใุน
สญัญาร่วมทนุ 

 หากผู้ ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุปฏิเสธการใช้สิทธิหรือไม่สามารถตอบรับ
การใช้สทิธิและซือ้/ขายหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภายในเวลาที่ระบใุนสญัญา
ร่วมทุน ผู้ ถือหุ้นฝ่ายที่ต้องการขายหุ้นจึงจะสามารถขายหุ้นของตนให้
บคุคลภายนอกได้  

 ผู้ ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนสามารถโอนหุ้นให้ สมาชิกครอบครัว และ/หรือ 
บริษัทยอ่ยที่ตนถือหุ้นทัง้หมดหรือสว่นใหญ่ นอกจากนี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้น
เป็นนิติบุคคล ผู้ ถือหุ้นสามารถโอนหุ้นให้บริษัทแม่ที่ถือหุ้นทัง้หมดหรือ
สว่นใหญ่ในนิติบคุคลดงักลา่วได้อีกด้วย 

เง่ือนไขการซือ้หุ้น   เมื่อบริษัทร่วมทนุออกหุ้นใหม ่บริษัทร่วมทนุจะเสนอหุ้นท่ีออกใหมใ่ห้กบัผู้
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ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น ณ วันที่เสนอเท่านัน้ โดยจะไม่มีการ
เสนอหุ้นท่ีออกใหมใ่ห้กบับคุคลภายนอก 

สทิธิในการได้รับข้อเสนอซือ้หุ้น (Option) 
 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เข้าขา่ย “Event of Default” ตามเง่ือนไข

ที่ระบใุนสญัญาร่วมทนุ (the “Defaulting Shareholders”) ให้ผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่าย (the “Non-Defaulting Shareholders”) ได้รับข้อเสนอซือ้หุ้นที่เดิม
ถือโดย Defaulting Shareholders ที่ราคายุติธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไมม่ีการตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น
ที่เดิมถือโดย Defaulting Shareholders ที่ราคายตุิธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ) Defaulting Shareholders จะกลบัมาได้รับข้อเสนอ
ซือ้หุ้นแทน   

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไมม่ีการตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น Non-Defaulting 
Shareholders จะได้รับข้อเสนอใหมใ่นการซือ้หุ้น ที่ราคา 80% ของราคา
ยตุิธรรม (ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไม่มีการตอบรับข้อเสนอใหม ่
Defaulting Shareholders จะเป็นฝ่ายได้รับข้อเสนอใหม่แทน ที่ราคา 
80% ของราคายตุิธรรม(ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไมม่ีการตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้นภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดในสญัญา ผู้ ถือหุ้นและ/หรือกรรมการบริษัทร่วมทนุจะต้องเรียก
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและรับรองการเลิกกิจการของบริษัทร่วมทนุ 
หากไมส่ามารถมีมติพิเศษรับรองการเลิกกิจการของบริษัทร่วมทนุหรือไม่
สามารถจดัประชมุผู้ ถือหุ้นได้เนื่องจากไมค่รบองค์ประชุม หนึ่งในผู้ ถือหุ้น
และ/หรือกรรมการบริษัทร่วมทุนจะต้องด าเนินการสง่เร่ืองขอเลิกกิจการ
กบัศาลที่มีเขตอ านาจตอ่ไป 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  หากฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดจะด าเนินธุรกิจแบบเดียวกนักบับริษัทร่วมทนุที่รัฐอื่น
ในประเทศมาเลเซีย จะต้องให้สทิธิคูส่ญัญาพิจารณาก่อนบคุคลอื่นว่าจะ
เข้าร่วมในธุรกิจนัน้ด้วยหรือไม ่หากภายใน 30 วนั คู่สญัญาไม่มีการตอบ
กลบัหรือตดัสนิใจไมเ่ข้าร่วม จึงจะสามามารถเข้าร่วมกบับคุคลอื่นได้ 

 สญัญาร่วมทนุใช้กฎหมายของประเทศมาเลเซีย 
เง่ือนไขการยกเลกิสญัญา :  ผู้ ถือหุ้นทกุฝ่ายตกลงที่จะเลกิสญัญา 

 มีมติพิเศษในการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่น าไปสูก่ารเลกิกิจการ 
 บริษัทร่วมทนุล้มละลาย เลกิบริษัท หรือ ช าระบญัชี  
 จ านวนผู้ ถือหุ้นลดลงกระทัง้มีผู้ ถือหุ้นแคฝ่่ายเดียว 
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สญัญาร่วมทนุระหวา่ง ABM กบั นิติบคุคลในประเทศ 

คูส่ญัญา : ส าหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Energy SDN. BHD. 
(4) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“Foreign Shareholder”) 
(5) Lau Hieng Ung (“Shareholder A”) 
(6) Lau Hieng Chai (“Shareholder B”) 
โดย “Shareholder A” และ “Shareholder B” คนใดคนหนึง่ หรือ รวมกนั
เรียกวา่ “Local Shareholders”  
ส าหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Resources SDN. BHD. 
(5) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“Foreign Shareholder”) 
(6) Lau Hieng Chai (“Shareholder A”) 
(7) Ho Kim Hee (“Shareholder B”) 
(8) Lai Che Sieng (“Shareholder C”) 
โดย “Shareholder A”, “Shareholder B” และ “Shareholder C”  คนใดคน
หนึง่ หรือ รวมกนัเรียกวา่ “Local Shareholders”  

วตัถปุระสงค์ของสญัญา : เพื่อร่วมมือกนัจดัตัง้บริษัทร่วมทุนใหม่ในรัฐซาราวกั, ประเทศมาเลเซีย โดย
วตัถุประสงค์ของการจัดตัง้บริษัทร่วมทุนดงักล่าวเพื่อ ส่งออก จัดหา จัดซือ้ 
และ รวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลโดยเฉพาะกะลาปาล์มในประเทศมาเลเซียให้แก่ 
ABM และ/หรือ บคุคล/นิติบคุคลอื่นท่ี ABM ก าหนดเทา่นัน้ 

เง่ือนไขที่ส าคญัของการร่วม
ทนุ 

  ABM ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 ของหุ้นที่ออกแล้ว
ทัง้หมด ขณะที่ Local Shareholders ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุรวมกนั คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด  

 ผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่าย ตกลงที่จะไมป่ระกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกนัหรือที่เป็น
การค้าแขง่ในประเทศมาเลเซีย 

 กรรมการผู้จดัการของบริษัทร่วมทนุจะมาจากกรรมการทา่นใดท่านหนึ่งที่
เป็นตวัแทนจากทาง ABM 

เง่ือนไขการขายหรือโอนหุ้น   หากผู้ ถือหุ้นฝ่ายใดประสงค์ขายหุ้นหรือโอนบางสว่นหรือทัง้หมด จะต้อง
ใ ห้สิ ท ธิ ผู้ ถื อหุ้ น อ่ื น ในบ ริ ษั ท ร่ วมทุน ไ ด้ ซื อ้ ห รื อ รับ โอนหุ้ น ก่ อน
บุคคลภายนอก โดยให้สิทธิแต่ละรายในสดัส่วนเท่าๆกัน ทัง้นีจ้ดหมาย
การให้สทิธิจะต้องระบเุง่ือนไข จ านวนหุ้นท่ีเสนอขายหรือโอน และ ราคาที่
เสนอซือ้ ซึ่งเป็นราคายตุิธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยที่ผู้
ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุจะได้ระยะเวลาการใช้สทิธิตามที่ระบใุนสญัญา
ร่วมทนุ และต้องซือ้/ขายหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่ระบใุน
สญัญาร่วมทนุ 

 หากผู้ ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุปฏิเสธการใช้สิทธิหรือไม่สามารถตอบรับ
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สญัญาร่วมทนุระหวา่ง ABM กบั นิติบคุคลในประเทศ 

คูส่ญัญา : ส าหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Energy SDN. BHD. 
(4) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“Foreign Shareholder”) 
(5) Lau Hieng Ung (“Shareholder A”) 
(6) Lau Hieng Chai (“Shareholder B”) 
โดย “Shareholder A” และ “Shareholder B” คนใดคนหนึง่ หรือ รวมกนั
เรียกวา่ “Local Shareholders”  
ส าหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Resources SDN. BHD. 
(5) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“Foreign Shareholder”) 
(6) Lau Hieng Chai (“Shareholder A”) 
(7) Ho Kim Hee (“Shareholder B”) 
(8) Lai Che Sieng (“Shareholder C”) 
โดย “Shareholder A”, “Shareholder B” และ “Shareholder C”  คนใดคน
หนึง่ หรือ รวมกนัเรียกวา่ “Local Shareholders”  

วตัถปุระสงค์ของสญัญา : เพื่อร่วมมือกนัจดัตัง้บริษัทร่วมทุนใหม่ในรัฐซาราวกั, ประเทศมาเลเซีย โดย
วตัถุประสงค์ของการจัดตัง้บริษัทร่วมทุนดงักล่าวเพื่อ ส่งออก จัดหา จัดซือ้ 
และ รวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลโดยเฉพาะกะลาปาล์มในประเทศมาเลเซียให้แก่ 
ABM และ/หรือ บคุคล/นิติบคุคลอื่นท่ี ABM ก าหนดเทา่นัน้ 

เง่ือนไขที่ส าคญัของการร่วม
ทนุ 

  ABM ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 ของหุ้นที่ออกแล้ว
ทัง้หมด ขณะที่ Local Shareholders ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุรวมกนั คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ของหุ้นท่ีออกแล้วทัง้หมด  

 ผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่าย ตกลงที่จะไมป่ระกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกนัหรือที่เป็น
การค้าแขง่ในประเทศมาเลเซีย 

 กรรมการผู้จดัการของบริษัทร่วมทนุจะมาจากกรรมการทา่นใดท่านหนึ่งที่
เป็นตวัแทนจากทาง ABM 

เง่ือนไขการขายหรือโอนหุ้น   หากผู้ ถือหุ้นฝ่ายใดประสงค์ขายหุ้นหรือโอนบางสว่นหรือทัง้หมด จะต้อง
ใ ห้สิ ท ธิ ผู้ ถื อหุ้ น อ่ื น ในบ ริ ษั ท ร่ วมทุน ไ ด้ ซื อ้ ห รื อ รับ โอนหุ้ น ก่ อน
บุคคลภายนอก โดยให้สิทธิแต่ละรายในสดัส่วนเท่าๆกัน ทัง้นีจ้ดหมาย
การให้สทิธิจะต้องระบเุง่ือนไข จ านวนหุ้นท่ีเสนอขายหรือโอน และ ราคาที่
เสนอซือ้ ซึ่งเป็นราคายตุิธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยที่ผู้
ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุจะได้ระยะเวลาการใช้สทิธิตามที่ระบใุนสญัญา
ร่วมทนุ และต้องซือ้/ขายหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลาที่ระบใุน
สญัญาร่วมทนุ 

 หากผู้ ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุปฏิเสธการใช้สิทธิหรือไม่สามารถตอบรับ
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การใช้สทิธิและซือ้/ขายหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภายในเวลาที่ระบใุนสญัญา
ร่วมทุน ผู้ ถือหุ้นฝ่ายที่ต้องการขายหุ้นจึงจะสามารถขายหุ้นของตนให้
บคุคลภายนอกได้  

 ผู้ ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนสามารถโอนหุ้นให้ สมาชิกครอบครัว และ/หรือ 
บริษัทยอ่ยที่ตนถือหุ้นทัง้หมดหรือสว่นใหญ่ นอกจากนี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้น
เป็นนิติบุคคล ผู้ ถือหุ้นสามารถโอนหุ้นให้บริษัทแม่ที่ถือหุ้นทัง้หมดหรือ
สว่นใหญ่ในนิติบคุคลดงักลา่วได้อีกด้วย 

เง่ือนไขการซือ้หุ้น   เมื่อบริษัทร่วมทนุออกหุ้นใหม ่บริษัทร่วมทนุจะเสนอหุ้นท่ีออกใหมใ่ห้กบัผู้
ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น ณ วันที่เสนอเท่านัน้ โดยจะไม่มีการ
เสนอหุ้นท่ีออกใหมใ่ห้กบับคุคลภายนอก 

สทิธิในการได้รับข้อเสนอซือ้หุ้น (Option) 
 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เข้าขา่ย “Event of Default” ตามเง่ือนไข

ที่ระบใุนสญัญาร่วมทนุ (the “Defaulting Shareholders”) ให้ผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่าย (the “Non-Defaulting Shareholders”) ได้รับข้อเสนอซือ้หุ้นที่เดิม
ถือโดย Defaulting Shareholders ที่ราคายุติธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไมม่ีการตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น
ที่เดิมถือโดย Defaulting Shareholders ที่ราคายตุิธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ) Defaulting Shareholders จะกลบัมาได้รับข้อเสนอ
ซือ้หุ้นแทน   

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไมม่ีการตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น Non-Defaulting 
Shareholders จะได้รับข้อเสนอใหมใ่นการซือ้หุ้น ที่ราคา 80% ของราคา
ยตุิธรรม (ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไม่มีการตอบรับข้อเสนอใหม ่
Defaulting Shareholders จะเป็นฝ่ายได้รับข้อเสนอใหม่แทน ที่ราคา 
80% ของราคายตุิธรรม(ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไมม่ีการตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้นภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดในสญัญา ผู้ ถือหุ้นและ/หรือกรรมการบริษัทร่วมทนุจะต้องเรียก
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและรับรองการเลิกกิจการของบริษัทร่วมทนุ 
หากไมส่ามารถมีมติพิเศษรับรองการเลิกกิจการของบริษัทร่วมทนุหรือไม่
สามารถจดัประชมุผู้ ถือหุ้นได้เนื่องจากไมค่รบองค์ประชุม หนึ่งในผู้ ถือหุ้น
และ/หรือกรรมการบริษัทร่วมทุนจะต้องด าเนินการสง่เร่ืองขอเลิกกิจการ
กบัศาลที่มีเขตอ านาจตอ่ไป 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  หากฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดจะด าเนินธุรกิจแบบเดียวกนักบับริษัทร่วมทนุที่รัฐอื่น
ในประเทศมาเลเซีย จะต้องให้สทิธิคูส่ญัญาพิจารณาก่อนบคุคลอื่นว่าจะ
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เข้าร่วมในธุรกิจนัน้ด้วยหรือไม ่หากภายใน 30 วนั คู่สญัญาไม่มีการตอบ
กลบัหรือตดัสนิใจไมเ่ข้าร่วม จึงจะสามามารถเข้าร่วมกบับคุคลอื่นได้ 

 สญัญาร่วมทนุใช้กฎหมายของประเทศมาเลเซีย 
เง่ือนไขการยกเลกิสญัญา :  ผู้ ถือหุ้นทกุฝ่ายตกลงที่จะเลกิสญัญา 

 มีมติพิเศษในการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่น าไปสูก่ารเลกิกิจการ 
 บริษัทร่วมทนุล้มละลาย เลกิบริษัท หรือ ช าระบญัชี  
 จ านวนผู้ ถือหุ้นลดลงกระทัง้มีผู้ ถือหุ้นแคฝ่่ายเดียว 

 
 
4.5       สญัญาจ้างบริการอื่นๆ 
 

สญัญาจ้างผลติชีวมวลอดัแทง่ ระหวา่ง ABM กบัผู้ให้บริการที่มีความประสงค์จะรับจ้างผลติชีวมวลอดัแทง่
ให้กบั ABM 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้วา่จ้าง”) 
(2) ผู้ ให้บริการที่มีความประสงค์จะรับจ้างผลิตชีวมวลอดัแท่งให้กับ ABM 

(“ผู้ รับจ้าง”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ระบุไว้ในสญัญา ทัง้นี ้อายุสญัญาแต่ละ
ฉบบัอาจแตกต่างกนัออกไป โดยขึน้อยู่กบัข้อตกลงระหว่าง ABM กบัผู้
ให้บริการแตล่ะราย 

 สญัญาระบคุณุสมบตัิและปริมาณขัน้ต ่าตอ่เดือน ของวตัถดุิบท่ีจดัหาโดย
ผู้วา่จ้างและปริมาณผลผลิตของผู้ รับจ้าง หากคู่สญัญาฝ่ายใดจดัหาหรือ
ผลิตได้ต ่ากว่าปริมาณที่รับประกันไว้ อีกฝ่ายมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้
ทนัที 

 หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ปฏิบตัิตามข้อตกลงในสญัญา จนเป็นเหตุให้เกิด
ความเสียหายแก่อีกฝ่ายหนึ่ง ให้คู่สญัญาฝ่ายที่เสียหายบอกกล่าวเป็น
หนงัสอืถึงฝ่ายที่ไมป่ฏิบตัิตามสญัญา โดยจะต้องด าเนินการแก้ไขภายใน
เวลา 30 วัน หากไม่ด าเนินการ คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สญัญาและได้รับคา่เสยีหาย 

 หากคูส่ญัญาฝ่ายใดมีความประสงค์จะบอกเลกิสญัญานีก้่อนครบก าหนด
อายสุญัญา จะต้องแจ้งคูส่ญัญาให้ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 90 วนั  

 คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่อาจบอกเลกิสญัญาได้ทนัทีหากเกิดกรณีดงันี ้
o คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เปลีย่นประเภทธุรกิจหรือหยดุประกอบ

ธุรกิจประเภทที่ด าเนินการอยูใ่นขณะท่ีท าสญัญา 
o คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ตกเป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์

หรืออายดัทรัพย์ 
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เข้าร่วมในธุรกิจนัน้ด้วยหรือไม ่หากภายใน 30 วนั คู่สญัญาไม่มีการตอบ
กลบัหรือตดัสนิใจไมเ่ข้าร่วม จึงจะสามามารถเข้าร่วมกบับคุคลอื่นได้ 

 สญัญาร่วมทนุใช้กฎหมายของประเทศมาเลเซีย 
เง่ือนไขการยกเลกิสญัญา :  ผู้ ถือหุ้นทกุฝ่ายตกลงที่จะเลกิสญัญา 

 มีมติพิเศษในการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่น าไปสูก่ารเลกิกิจการ 
 บริษัทร่วมทนุล้มละลาย เลกิบริษัท หรือ ช าระบญัชี  
 จ านวนผู้ ถือหุ้นลดลงกระทัง้มีผู้ ถือหุ้นแคฝ่่ายเดียว 

 
 
4.5       สญัญาจ้างบริการอื่นๆ 
 

สญัญาจ้างผลติชีวมวลอดัแทง่ ระหวา่ง ABM กบัผู้ให้บริการที่มีความประสงค์จะรับจ้างผลติชีวมวลอดัแทง่
ให้กบั ABM 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้วา่จ้าง”) 
(2) ผู้ ให้บริการที่มีความประสงค์จะรับจ้างผลิตชีวมวลอดัแท่งให้กับ ABM 

(“ผู้ รับจ้าง”) 
อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ระบุไว้ในสญัญา ทัง้นี ้อายุสญัญาแต่ละ
ฉบบัอาจแตกต่างกนัออกไป โดยขึน้อยู่กบัข้อตกลงระหว่าง ABM กบัผู้
ให้บริการแตล่ะราย 

 สญัญาระบคุณุสมบตัิและปริมาณขัน้ต ่าตอ่เดือน ของวตัถดุิบที่จดัหาโดย
ผู้วา่จ้างและปริมาณผลผลิตของผู้ รับจ้าง หากคู่สญัญาฝ่ายใดจดัหาหรือ
ผลิตได้ต ่ากว่าปริมาณที่รับประกันไว้ อีกฝ่ายมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้
ทนัที 

 หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ปฏิบตัิตามข้อตกลงในสญัญา จนเป็นเหตุให้เกิด
ความเสียหายแก่อีกฝ่ายหนึ่ง ให้คู่สญัญาฝ่ายที่เสียหายบอกกล่าวเป็น
หนงัสอืถึงฝ่ายที่ไมป่ฏิบตัิตามสญัญา โดยจะต้องด าเนินการแก้ไขภายใน
เวลา 30 วัน หากไม่ด าเนินการ คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สญัญาและได้รับคา่เสยีหาย 

 หากคูส่ญัญาฝ่ายใดมีความประสงค์จะบอกเลกิสญัญานีก้่อนครบก าหนด
อายสุญัญา จะต้องแจ้งคูส่ญัญาให้ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 90 วนั  

 คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่อาจบอกเลกิสญัญาได้ทนัทีหากเกิดกรณีดงันี ้
o คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เปลีย่นประเภทธุรกิจหรือหยดุประกอบ

ธุรกิจประเภทที่ด าเนินการอยูใ่นขณะท่ีท าสญัญา 
o คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ตกเป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์

หรืออายดัทรัพย์ 
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การช าระคา่บริการ : คู่สญัญาตกลงอตัราค่าจ้างผลิตตามท่ีระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ ว่าจ้างจะช าระ
เงินภายใน 7 วนัท าการ หลงัผู้ว่าจ้างได้รับใบวางบิลและเอกสารที่เก่ียวข้อง
ถกูต้องครบถ้วน 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  ภายในระยะเวลาของสญัญา คูส่ญัญาตกลงรับประกนัปริมาณขัน้ต ่าของ
วตัถดุิบที่จดัหาโดยผู้วา่จ้างและปริมาณผลผลิตของผู้ รับจ้าง ตามจ านวน
และคุณสมบัติที่ระบุในสัญญา หากฝ่ายใดจัดหาหรือผลิตได้ต ่ากว่า
ปริมาณที่รับประกันไว้ ฝ่ายดงักลา่วตกลงจ่ายค่าปรับตามอตัราที่ระบไุว้
ในสญัญา  

 คูส่ญัญาตกลงก าหนดคา่ผลผลติร้อยละขัน้ต ่าเพื่อรับประกนัประสทิธิภาพ
การผลติรายเดือน หากผลติได้ต ่ากวา่ผลผลติร้อยละขัน้ต ่า ผู้ รับจ้างตกลง
จ่ายคา่ชดเชยตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 

 ผู้ รับจ้างสญัญาว่าจะไม่รับจ้างผลิตชีวมวลอัดแท่งให้บุคคลอ่ืน ตลอด
ระยะเวลาสญัญา 

 
สญัญาจ้างสบัชีวมวล ระหวา่ง ABM กบัผู้ให้บริการทีม่ีความประสงค์จะรับจ้างสบัชีวมวลให้กบั ABM 

คูส่ญัญา : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) (“ผู้วา่จ้าง”) 
(2) ผู้ให้บริการท่ีมีความประสงค์จะรับจ้างสบัชีวมวลให้กบั ABM (“ผู้ รับจ้าง”) 

อายสุญัญา  
และการยกเลกิสญัญา 

:  สญัญามีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่คู่สญัญาลงนามร่วมกัน และสิน้สดุเมื่อ
ผู้ รับจ้างด าเนินการสบัชีวมวลได้ครบตามจ านวนที่ระบไุว้ในสญัญา 

 หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ปฏิบตัิตามข้อตกลงในสญัญา จนเป็นเหตุให้เกิด
ความเสียหายแก่อีกฝ่ายหนึ่ง ให้คู่สญัญาฝ่ายที่เสียหายบอกกล่าวเป็น
หนงัสอืถึงฝ่ายที่ไมป่ฏิบตัิตามสญัญา โดยจะต้องด าเนินการแก้ไขภายใน
เวลา 30 วัน หากไม่ด าเนินการ คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สญัญาและได้รับคา่เสยีหาย 

 คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่อาจบอกเลกิสญัญาได้ทนัทีหากเกิดกรณีดงันี ้
o คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ตกเป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์

หรืออายดัทรัพย์ 
o ผู้ว่าจ้างบอกเลิกสญัญา โดยไม่เข้าเง่ือนไขใดๆในสญัญา ผู้ รับ

จ้างมีสทิธิไมช่ าระเงินคา่ค า้ประกนัคืน จนกวา่จะได้รับการชดใช้
คา่เสยีหายจากผู้วา่จ้าง 

การช าระคา่บริการ : คู่สญัญาตกลงอตัราค่าจ้างผลิตตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยผู้ ว่าจ้างจะช าระ
เงินภายใน 7 วนัท าการ หลงัผู้ รับจ้างได้วางบิลพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องถกูต้อง
ครบถ้วน 

เง่ือนไขส าคญัอื่นๆ :  คู่สญัญาตกลงรับประกันปริมาณขัน้ต ่าต่อปีของวัตถุดิบที่จัดหาโดยผู้
วา่จ้างและปริมาณผลผลิตของผู้ รับจ้าง ตามจ านวนและคณุสมบตัิที่ระบุ
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.2.5 หน้า 26 

ในสญัญา หากฝ่ายใดจัดหาหรือผลิตได้ต ่ากว่าปริมาณที่ก าหนด ฝ่าย
ดงักลา่วตกลงจ่ายคา่ปรับตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา  

 คูส่ญัญาตกลงก าหนดคา่ผลผลติร้อยละขัน้ต ่าเพื่อรับประกนัประสทิธิภาพ
การผลติรายเดือน หากผลติได้ต ่ากวา่ผลผลติร้อยละขัน้ต ่า ผู้ รับจ้างตกลง
จ่ายคา่ชดเชยตามอตัราที่ระบไุว้ในสญัญา 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย ไมม่ีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจสง่ผลกระทบในด้านลบตอ่
สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทหรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั รวมถึง คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

1. ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมูลบริษัท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560)  
ช่ือบริษัทภาษาไทย บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ Asia Biomass Public Company Limited  
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  ABM 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  เป็นผู้ประกอบการจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล  
เลขทะเบียนบริษัท 0107560000061 
ทนุจดทะเบียน 150,000,000.00 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว   150,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีจ่ าหนา่ยแล้วทัง้หมด หุ้นสามญั 300,000,00.00 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ที่ตัง้ ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 273/2 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
10150 

โทรศพัท์ 02-415-0054 
โทรสาร 02-894-0066 
Website www.asiabiomass.com 
เลขานกุารบริษัท โทรศพัท์ : 02-415-0064 ตอ่ 2619 
 โทรสาร : 02-894-0066 
 Email : apiratee@asiabiomass.com  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

1. ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมูลบริษัท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560)  
ช่ือบริษัทภาษาไทย บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ Asia Biomass Public Company Limited  
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  ABM 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  เป็นผู้ประกอบการจดัจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล  
เลขทะเบียนบริษัท 0107560000061 
ทนุจดทะเบียน 150,000,000.00 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว   150,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีจ่ าหนา่ยแล้วทัง้หมด หุ้นสามญั 300,000,00.00 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ที่ตัง้ ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 273/2 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
10150 

โทรศพัท์ 02-415-0054 
โทรสาร 02-894-0066 
Website www.asiabiomass.com 
เลขานกุารบริษัท โทรศพัท์ : 02-415-0064 ตอ่ 2619 
 โทรสาร : 02-894-0066 
 Email : apiratee@asiabiomass.com  
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(2) ชื่อและสถานที่ตัง้ของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ10 ขึน้ไป 

 

รายชื่อบริษัทยอ่ย ที่ตัง้ส านกังาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ทนุจด
ทะเบียน 

ทนุช าระ
แล้ว  

 

จ านวนหุ้นที่
ช าระแล้ว
ทัง้หมด 

สดัสว่นการถือ
หุ้นโดย ABM 

(%) 
 
  บริษัท ภาประภสั จ ากดั 273/2  ถนนพระราม 2 

แขวงแสมด า  
เขตบางขนุเทียนth กทม. 

จดัหาและจดัจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้รับการ
ยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่ม 

1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 10,000 99.98 

 PT. Asia Biomass 
Indonesia 

Menara Thamrin Lt. 
3A, Suite 02, JI. MH. 
Thamrin Kav. 3, Kel. 
Kampung Bali, Kec. 

Tanah Abang 
Jakarta Pusat. 

จดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

USD 
1,200,000 

USD 
300,000 

 

 
12,000 

 

99 

 Asia Biomass Energy SDN. 
BHD. (ABE) 

Wisma Destiny, 
Sublot 47, Parent Lots 
3485 & 3064, Parkcity 
Commerce Square, 

JalanTun Ahmad 
Zaidi, 97000 Bintulu, 
Sarawak, Malaysia 

จดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลใน
ประเทศมาเลเซีย 

MYR 
500,000 

MYR 
500,000 

 
500,000 

55 

 Asia Biomass Resources  
SDN. BHD. (ABR) 

Wisma Destiny, 
Sublot 47, Parent 
Lots 3485 & 3064, 

Parkcity Commerce 
Square, JalanTun 

Ahmad Zaidi, 97000 
Bintulu, Sarawak, 

Malaysia 

จดัหาเชือ้เพลิงชีวมวลใน
ประเทศมาเลเซีย 

MYR 
500,000 

MYR 
500,000 

 
500,000 

55 

บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จ ากดั 273/2  ถนนพระราม 2 
แขวงแสมด า  

เขตบางขนุเทียน กทม. 

ให้บริการขนสง่สินค้าทางรถ 4 ล้านบาท 4 ล้านบาท 40,000 99.99 
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(3) บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหุ้นสามญั บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 โทรศพัท์ : 02-229-2800 
 โทรสาร : 02-654-5472 

ผู้สอบบญัชี  นายเมธี รัตนศรีเมธา 
 เลขทะเบียนของผู้สอบบญัชี 3425  

  บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ ากดั 
 

สถาบนัการเงินท่ีตดิตอ่ประจ า ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
    ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน 
    ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน)  

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 
 

2. ข้อมูลส าคัญอื่น 
-ไมม่ี-  
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2. ข้อมูลส าคัญอื่น 
-ไมม่ี-  

 

 

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั 
(มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 30 

 

1.    จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 150.00 ล้านบาท และมีทนุที่ออกและช าระแล้ว 112.50 ล้าน

บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 225 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติเพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 

37.50 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 75 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
เป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) สง่ผลให้ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้บริษัทจะมีทนุที่ออกและ
ช าระแล้วเทา่กบั 150.00 ล้านบาท โดยแบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 300 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 
2.         ผู้ถอืหุ้น 
2.1 โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทก่อนและภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชน สามารถสรุปได้ดงันี  ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ก่อนการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชน 
หลังการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชน 
จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1. ครอบครัวควรสถาพร1/  197,311,091 87.694 197,311,091 65.770 
2. นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก าจร2/ 15,000,099 6.666 15,000,099 5.000 
3. นายประเสริฐ โลหะวิบลูย์ทรัพย์ 7,499,901 3.333 7,499,901 2.500 
4. นายอชุยั วิไลเลศิโภคา 3,750,098 1.667 3,750,098 1.250 
5. นางขนัทอง อดุมมหนัติสขุ 899,999 0.400 899,999 0.300 
6. นางอภิรตี สกลุอินทร์ 74,901 0.033 74,901 0.025 
7. นายบญุเลศิ ปลืม้สบืกลุ 74,901 0.033 74,901 0.025 
8. นางสาวนิอร จนัทร์แจ่มแสง 74,901 0.033 74,901 0.025 
9. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี 74,901 0.033 74,901 0.025 
10. นายสเุทพ  ชตุิภกัดีวงศ์ 59,802 0.027 59,802 0.020 
11. นางจนัทร์เพ็ญ แก้วกลิน่จนัทร์ 59,802 0.027 59,802 0.020 
12. นางสาวบวัขาว ช่ืนกลุ 59,802 0.027 59,802 0.020 
13. นายชยัรัตน์ เดชไพบลูย์ยศ 59,802 0.027 59,802 0.020 
รวมผู้ถอืหุ้นเดิม 225,000,000 100.000 225,000,000 75.000 
ประชาชน (IPO) - - 75,000,000 25.000 
รวม 225,000,000 100.000 300,000,000 100.000 
หมายเหต:ุ 1/ นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก าจร ด ารงต าแหนง่เป็นประธานกรรมการของบริษัท 
 2/ ครอบครัวควรสถาพร ประกอบด้วยรายช่ือ และจ านวนการถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้
     

              ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั 
(มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 31 

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ก่อนการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชน 
หลังการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชน 
จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1. นายพนม ควรสถาพร 24,000,101 10.667 24,000,101 8.000 
2. นางพนิดา ควรสถาพร 22,500,002 10.000 22,500,002 7.500 
3. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 22,500,002 10.000 22,500,002 7.500 
4. นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร 22,500,002 10.000 22,500,002 7.500 
5. นายอธิภทัร ควรสถาพร 19,395,000 8.620 19,395,000 6.465 
6. นายณฐภทัร ควรสถาพร 19,395,000 8.620 19,395,000 6.465 
7. นางณชัปภา ควรสถาพร 14,970,198 6.653 14,970,198 4.990 
8. นางสาวปณิตา ควรสถาพร 14,970,198 6.653 14,970,198 4.990 
9. นางสาวพิมชญา ควรสถาพร 14,970,198 6.653 14,970,198 4.990 
10. นายพิชยั ควรสถาพร 7,679,901 3.413 7,679,901 2.560 
11. นายปองธรรม แดนวงัเดิม 6,599,901 2.933 6,599,901 2.200 
12. นายวินยั ควรสถาพร 3,900,196 1.734 3,900,196 1.300 
13. นายพนสั ควรสถาพร 3,630,196 1.614 3,630,196 1.210 
14. นางพจนีย์ ตัง้สบืกลุ 150,098 0.067 150,098 0.050 
15. นายพนยั ควรสถาพร 150,098 0.067 150,098 0.050 
รวม 197,311,091 87.694 197,311,091 65.770 

 
2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
 - ไมม่ี - 
 
3.         การออกหลักทรัพย์อื่น 
 - ไมม่ี – 
 
4.          นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและหลงัหกั

ส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนดและตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มี
อ านาจอนมุตัิในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้ น เช่น เงินส ารอง
เพื่อจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทนุในการขยายกิจการ หรือเพื่อสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัทในกรณีที่มีผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่พิจารณาเร่ืองดงักลา่วนัน้ จะต้องได้รับอนมุตัิ
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั 
(มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 31 

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ก่อนการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชน 
หลังการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชน 
จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1. นายพนม ควรสถาพร 24,000,101 10.667 24,000,101 8.000 
2. นางพนิดา ควรสถาพร 22,500,002 10.000 22,500,002 7.500 
3. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 22,500,002 10.000 22,500,002 7.500 
4. นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร 22,500,002 10.000 22,500,002 7.500 
5. นายอธิภทัร ควรสถาพร 19,395,000 8.620 19,395,000 6.465 
6. นายณฐภทัร ควรสถาพร 19,395,000 8.620 19,395,000 6.465 
7. นางณชัปภา ควรสถาพร 14,970,198 6.653 14,970,198 4.990 
8. นางสาวปณิตา ควรสถาพร 14,970,198 6.653 14,970,198 4.990 
9. นางสาวพิมชญา ควรสถาพร 14,970,198 6.653 14,970,198 4.990 
10. นายพิชยั ควรสถาพร 7,679,901 3.413 7,679,901 2.560 
11. นายปองธรรม แดนวงัเดิม 6,599,901 2.933 6,599,901 2.200 
12. นายวินยั ควรสถาพร 3,900,196 1.734 3,900,196 1.300 
13. นายพนสั ควรสถาพร 3,630,196 1.614 3,630,196 1.210 
14. นางพจนีย์ ตัง้สบืกลุ 150,098 0.067 150,098 0.050 
15. นายพนยั ควรสถาพร 150,098 0.067 150,098 0.050 
รวม 197,311,091 87.694 197,311,091 65.770 

 
2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
 - ไมม่ี - 
 
3.         การออกหลักทรัพย์อื่น 
 - ไมม่ี – 
 
4.          นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและหลงัหกั

ส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนดและตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มี
อ านาจอนมุตัิในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้ น เช่น เงินส ารอง
เพื่อจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ยืม แผนการลงทนุในการขยายกิจการ หรือเพื่อสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัทในกรณีที่มีผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่พิจารณาเร่ืองดงักลา่วนัน้ จะต้องได้รับอนมุตัิ

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั 
(มหาชน)  
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 32 

จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลได้ แล้วให้รายงานท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 
บริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 90 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและหลงั

หกัส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนดและตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้มีอ านาจอนมุตัิในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น เช่น เงิน
ส ารองเพื่อจ่ายช าระหนีเ้งินกู้ ยืม แผนการลงทุนในการขยายกิจการ หรือเพื่อสนบัสนุนกระแสเงินสดของบริษัทในกรณีที่มี
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่พิจารณาเร่ืองดงักล่าวนัน้ จะต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลได้ แล้วให้รายงานท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 36 

1.  คณะกรรมการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก าจร ประธานกรรมการ 
2. นางณชัปภา ควรสถาพร รองประธานกรรมการ  
3. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร กรรมการ 
4. นายพนม ควรสถาพร กรรมการ 
5. ดร. สฤษดิ์ โชคชยันิรันดร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายวิชยั พรกีรติวฒัน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นางสาวภทัรวรรณ มานสัสถิตย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางอภิรตี สกลุอินทร์ เป็นเลขานกุารบริษัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนบริษัท คือ นางณัชปภา ควรสถาพร และนางสาวธิญาดา ควรสถาพร ลงลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท  
 

ความเป็นอิสระของกรรมการ 
ทัง้นี ้บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุ
ท่านมีคณุสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการ
อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่(และท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทกุประการ 

ทัง้นีน้ายอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก าจร เป็นผู้หุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 5 ของทนุที่ออกและเรียกช าระแล้วภายหลงัการ
ออกและเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนในครัง้นี ้และด ารงฐานะเป็นประธานกรรมการบริษัทท่ีมิได้เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่สอดคล้อง
กบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ระบวุ่าประธานกรรมการบริษัท
ควรเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้นายอภิสิทธ์ิจะมิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่นายอภิสิทธ์ิมิได้ด ารงต าแหน่งในการ
บริหารงาน มิได้เป็นกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามของบริษัท และไมม่ีสว่นเก่ียวข้องใดๆ กบัครอบครัวควรสถาพร จึงคอ่นข้างมีความ
เป็นอิสระ ประกอบกบัจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัทมีเพียง 7 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องกบัครอบครัวควร
สถาพรจ านวน 4 ทา่น (กรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น) จึงเพียงพอที่จะถ่วงดลุกบัเสียงของกรรมการที่เป็นบคุคลในครอบครัวควร
สถาพรซึ่งมีจ านวน 3 ท่าน ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีดงักลา่ว บริษัทอาจมีการพิจารณาเพิ่มจ านวน
กรรมการอิสระในอนาคตตอ่ไป 
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
  

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 37 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดงันี  ้

1. ดแูล และจดัการบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมตอ่
ผู้ ถือหุ้นทกุราย (Accountability to shareholders) 

2. ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากบัควบคมุดแูล (Monitoring and supervision) ให้ฝ่าย
บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้การก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้ น (Maximize 
economic value and shareholders’ wealth) 

3. ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมีจริยธรรม และมีความเทา่เทียม 
4. พิจารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และสอดคล้องกบั

นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ และควบคมุให้ฝ่ายบริหารใช้จ่าย  งบประมาณตาม
แผนงบประมาณประจ าปี 

5. ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ และตระหนกัถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดในสญัญา
ที่เก่ียวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนเร่ืองที่ส าคญัอื่นๆ ของบริษัท ให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิผล 

6. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบญัชี การรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal audit) ที่มีประสทิธิผล และเช่ือถือได้ 

7. มีบทบาทส าคญัในการด าเนินการเร่ืองการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

8. พิจารณา และอนุมตัิ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิการเข้าท า
ธุรกรรมที่มีนยัส าคญัตอ่บริษัท และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการท่ีกฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือข้อบงัคบับริษัท และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด 

9. จัดให้มีรายงานประจ าปีของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริงถึงสภาพการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจบุนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทัง้ในด้านบวกและลบ พร้อมเหตผุลสนบัสนนุอย่าง
เพียงพอ 

10. พิจารณา และอนุมตัิโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ  ซึ่งรวมถึงจัดตัง้คณะอนุกรรมการต่างๆ และ
แตง่ตัง้กรรมการ หรือบคุคลที่มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเข้าด ารง
ต าแหนง่สมาชิกในคณะอนกุรรมการ รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการ
ตา่งๆ 

11. พิจารณา และแต่งตัง้กรรมการผู้ จัดการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ      
ผู้จดัการ 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 37 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดงันี  ้

1. ดแูล และจดัการบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมตอ่
ผู้ ถือหุ้นทกุราย (Accountability to shareholders) 

2. ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากบัควบคมุดแูล (Monitoring and supervision) ให้ฝ่าย
บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้การก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้ น (Maximize 
economic value and shareholders’ wealth) 

3. ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมีจริยธรรม และมีความเทา่เทียม 
4. พิจารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และสอดคล้องกบั

นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ และควบคมุให้ฝ่ายบริหารใช้จ่าย  งบประมาณตาม
แผนงบประมาณประจ าปี 

5. ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ และตระหนกัถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดในสญัญา
ที่เก่ียวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนเร่ืองที่ส าคญัอื่นๆ ของบริษัท ให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิผล 

6. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบญัชี การรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal audit) ที่มีประสทิธิผล และเช่ือถือได้ 

7. มีบทบาทส าคญัในการด าเนินการเร่ืองการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

8. พิจารณา และอนุมตัิ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิการเข้าท า
ธุรกรรมที่มีนยัส าคญัตอ่บริษัท และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการท่ีกฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือข้อบงัคบับริษัท และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด 

9. จัดให้มีรายงานประจ าปีของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริงถึงสภาพการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจบุนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทัง้ในด้านบวกและลบ พร้อมเหตผุลสนบัสนนุอย่าง
เพียงพอ 

10. พิจารณา และอนุมตัิโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ  ซึ่งรวมถึงจัดตัง้คณะอนุกรรมการต่างๆ และ
แตง่ตัง้กรรมการ หรือบคุคลที่มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเข้าด ารง
ต าแหนง่สมาชิกในคณะอนกุรรมการ รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการ
ตา่งๆ 

11. พิจารณา และแต่งตัง้กรรมการผู้ จัดการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ      
ผู้จดัการ 

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
  

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 38 

12. พิจารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบริษัท และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน โดยค านงึถึงปัจจยัตา่งๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ต าแหนง่ ขอบเขตหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และอตัราคา่ตอบแทนที่เหมาะสมในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

13. พิจารณาจ านวนคา่ตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนน าเสนอ เพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา และอนมุตัิ 

14. พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนน าเสนอ เพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 

15. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักลา่วมีอ านาจ
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วต้องจดัท าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร หรือบนัทกึเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชมุคณะกรรมการอยา่งชดัเจน และมีการระบขุอบเขต
อ านาจหน้าที่ของผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ผู้ ได้รับมอบอ านาจนัน้ ต้องไม่มีอ านาจอนมุตัิรายการที่บคุคล
ดงักลา่ว หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (“บคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง” ให้มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

16. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอ่ืนใด ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัท 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการท่านใด มีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการท่านนัน้ไม่มีอ านาจอนมุตัิ

ด าเนินการดังกล่าวกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทจ านวนหนึง่ในสามของคณะกรรมการบริษัท จะต้องพ้นจากต าแหน่งในทกุครัง้ของการประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นประจ าปี โดยให้กรรมการบริษัทซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ พ้นจากต าแหน่ง ในกรณีที่กรรมการบริษัทที่พ้น
จากต าแหนง่ดงักลา่วไมอ่าจแบง่ได้พอดีหนึง่ในสาม ก็ให้ใช้จ านวนที่ใกล้ที่สดุกบัหนึง่ในสาม 

2. กรรมการบริษัทท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการตอ่วาระโดย
อตัโนมตัิ 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
- ตาย 
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
  

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 39 

- ลาออก 
- ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) 
- ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
- ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

4. กรณีต าแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกบคุคลที่
มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เข้า
ด ารงต าแหนง่แทนนัน้จะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริษัทซึง่ตนแทน 
 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท สามารถสรุปได้ดงันี ้

ชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด 

ปี 2559 ปี 25602/ 
1. นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก าจร 5/5 8/8 
2. นางณชัปภา ควรสถาพร 5/5 8/8 
3. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 4/5 8/8 
4. นายพนม ควรสถาพร 4/5 8/8 
5. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์1/ 5/5 3/8 
6. ดร. สฤษดิ์ โชคชยันิรันดร์1/ 5/5 8/8 
7. นายวิชยั พรกีรติวฒัน์ 5/5 8/8 
8. นางสาวภทัรวรรณ มานสัสถิตย์1/ - 5/8 
หมายเหต:ุ 1/ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2560 เม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชมุพิจารณารับทราบการลาออกของนางสาว

ปนัดดา กนกวัฒน์ ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และมีมติให้แต่งตัง้นางสาวภทัรวรรณ มานัสสถิตย์ เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการที่ลาออก และดร. สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 2/ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทปี 2560 มี 1 ครัง้ เม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นการประชมุในขณะที่บริษัทเป็นบริษัทจ ากดั  
  
2. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหาร จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางณชัปภา ควรสถาพร กรรมการบริหาร 
4. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี กรรมการบริหาร 

โดยมีนางอภิรตี สกลุอินทร์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
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- ลาออก 
- ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) 
- ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
- ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

4. กรณีต าแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกบคุคลที่
มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทท่ีเข้า
ด ารงต าแหนง่แทนนัน้จะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริษัทซึง่ตนแทน 
 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท สามารถสรุปได้ดงันี ้

ชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่ประชุมทัง้หมด 

ปี 2559 ปี 25602/ 
1. นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก าจร 5/5 8/8 
2. นางณชัปภา ควรสถาพร 5/5 8/8 
3. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 4/5 8/8 
4. นายพนม ควรสถาพร 4/5 8/8 
5. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์1/ 5/5 3/8 
6. ดร. สฤษดิ์ โชคชยันิรันดร์1/ 5/5 8/8 
7. นายวิชยั พรกีรติวฒัน์ 5/5 8/8 
8. นางสาวภทัรวรรณ มานสัสถิตย์1/ - 5/8 
หมายเหต:ุ 1/ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2560 เม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2560 ที่ประชมุพิจารณารับทราบการลาออกของนางสาว

ปนัดดา กนกวัฒน์ ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และมีมติให้แต่งตัง้นางสาวภทัรวรรณ มานัสสถิตย์ เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการที่ลาออก และดร. สฤษดิ์ โชคชัยนิรันดร์ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 2/ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทปี 2560 มี 1 ครัง้ เม่ือวนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นการประชมุในขณะที่บริษัทเป็นบริษัทจ ากดั  
  
2. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหาร จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางณชัปภา ควรสถาพร กรรมการบริหาร 
4. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี กรรมการบริหาร 

โดยมีนางอภิรตี สกลุอินทร์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560  ได้มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ไว้ดงันี ้

1. พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดนโยบายการเงินการลงทนุของบริษัท และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทนุให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท และ

อนมุตัิหลกัเกณฑ์การลงทนุ รวมถึงข้อเสนอการลงทนุตามระเบียบบริษัท 
3. พิจารณา และด าเนินการในประเด็นที่ส าคญัซึง่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท 
4. พิจารณากลัน่กรอง และให้ข้อเสนอแนะงานทกุประเภทที่เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทนุตามสดัสว่นการถือหุ้น หรือตามข้อตกลงในสญัญาระหว่างผู้

ถือหุ้นของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทนุ (ถ้ามี) 
6. ดแูลและติดตามผลการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนด และอนมุตัิ รวมถึงรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 
7. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่กรรมการผู้จดัการน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนมุตัิ 
8. อนุมติัการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนกังานอาวุโสระดบัรองกรรมการผู้จัดการ หรือต าแหน่งอื่นที่   เทียบเท่า 

รวมทัง้การอนมุตัิอตัราเงินเดือน คา่ตอบแทน หรือประโยชน์อื่นแก่บคุคลดงักลา่ว 
9. อนมุตัิเร่ืองเก่ียวกบัการเงิน และทรัพย์สนิของบริษัทตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิ 
10. มอบหมาย หรือแนะน าให้กรรมการผู้จดัการพิจารณา หรือปฏิบตัิในเร่ืองหนึง่เร่ืองใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
11. แตง่ตัง้คณะท างานเพื่อพิจารณาเร่ืองหนึง่เร่ืองใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
12. พิจารณา และน าเสนอเร่ืองที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ หรือพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ หรืออนมุตัิ 
13. พิจารณาเร่ืองอื่นใดหรือปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้อ านาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรจะไม่รวมถึง
อ านาจ หรือการมอบอ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจปกติ
ทัว่ไปของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย ซึง่การอนมุตัิรายการดงักลา่วต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนมุตัิตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
1. กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหนง่เป็นระยะเวลา 3 ปี 
2. กรรมการบริหารที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดย

อตัโนมตัิ 
3. นอกจากการพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) 



Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017126

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
  

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 41 

- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
- ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

 
3. ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะผู้บริหารของบริษัทมีทัง้หมด 7 ทา่น ประกอบด้วย 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร กรรมการผู้จดัการ และรักษาการผู้อ านวยการด้านปฏิบตัิการ 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี ผู้อ านวยการด้านบริหารการเงินและสารสนเทศ 
4. นายพฤทธิพล สร้อยสวุรรณ ผู้อ านวยการด้านการจดัหาและซพัพลายเชน BU 2 
5. นางจนัทร์เพ็ญ แก้วกลิน่จนัทร์ ผู้อ านวยการด้านการจดัหาและซพัพลายเชน BU 1 
6. นายชยัรัตน์ เดชไพบลูย์ยศ ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านขายและการตลาด 
7. นางอภิรตี สกลุอินทร์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านทรัพยากรมนษุย์และธุรการ 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จดัการมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงเร่ือง
หรือกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัท า และเสนอนโยบาย และเป้าหมาย ตลอดจนแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

2. บริหารงานบริษัทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิ 
3. มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขต ที่ เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์อ านาจอนมุตัิ หรือระเบียบข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 
4. จดัท ารายงานการด าเนินงานของบริษัท และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารในเร่ืองที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
5. เป็นตวัแทนของบริษัทในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 
6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้อ านาจกรรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแกบ่คุคลอื่นท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นสมควร จะไมร่วมถึงอ านาจ
หรือการมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนเองหรือบคุคลที่เก่ียวข้องซึง่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือรายการท่ีไมอ่ยูภ่ายใต้การด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท
หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมตัิรายการดงักลา่วต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนมุตัิตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
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- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
- ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

 
3. ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะผู้บริหารของบริษัทมีทัง้หมด 7 ทา่น ประกอบด้วย 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร กรรมการผู้จดัการ และรักษาการผู้อ านวยการด้านปฏิบตัิการ 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี ผู้อ านวยการด้านบริหารการเงินและสารสนเทศ 
4. นายพฤทธิพล สร้อยสวุรรณ ผู้อ านวยการด้านการจดัหาและซพัพลายเชน BU 2 
5. นางจนัทร์เพ็ญ แก้วกลิน่จนัทร์ ผู้อ านวยการด้านการจดัหาและซพัพลายเชน BU 1 
6. นายชยัรัตน์ เดชไพบลูย์ยศ ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านขายและการตลาด 
7. นางอภิรตี สกลุอินทร์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านทรัพยากรมนษุย์และธุรการ 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จดัการมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงเร่ือง
หรือกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัท า และเสนอนโยบาย และเป้าหมาย ตลอดจนแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

2. บริหารงานบริษัทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิ 
3. มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขต ท่ี เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์อ านาจอนมุตัิ หรือระเบียบข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 
4. จดัท ารายงานการด าเนินงานของบริษัท และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารในเร่ืองที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
5. เป็นตวัแทนของบริษัทในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 
6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้อ านาจกรรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอ านาจแกบ่คุคลอื่นท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นสมควร จะไมร่วมถึงอ านาจ
หรือการมอบอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนเองหรือบคุคลที่เก่ียวข้องซึง่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือรายการท่ีไมอ่ยูภ่ายใต้การด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท
หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมตัิรายการดงักลา่วต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนมุตัิตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
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4. อ านาจอนุมัติ 
กรรมการผู้จดัการ และคณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนมุตัิธุรกรรมตา่งๆ ภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนมุตัติามที่ระบุ

ไว้ในตารางอ านาจอนมุตัิที่ได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 7 มีนาคม 2560 ซึง่รวมถึงการอนมุตัิ
รายการท่ีมีสาระส าคญัดงันี ้

รายละเอียด วงเงนิอ านาจอนุมัต ิ
กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร 

1. งบประมาณรายจ่ายลงทนุ    

 
- งบประมาณเพิ่มเติมระหวา่งปี  ไมเ่กิน 5,000,000 บาทตอ่รายการตอ่

โครงการ 
ไมเ่กิน 50,000,000 บาทตอ่รายการ
ตอ่โครงการ 

 

- การทบทวนโครงการลงทนุเมื่อ
โครงการลงทนุนัน้เกินวงเงิน
งบประมาณที่ได้รับอนมุตัิไว้แล้ว 

ไมเ่กินร้อยละ 10 ของงบประมาณเดิม 
หรือ 5,000,000 บาทตอ่รายการตอ่
โครงการ 

ไมเ่กินร้อยละ 50 ของงบประมาณ
เดิม หรือ 25,000,000 บาทตอ่
รายการตอ่โครงการ 

2. งบประมาณรายจ่ายด าเนินงาน (ที่
เกินกวา่งบประมาณที่ได้รับอนมุตัิ) 

ไมเ่กินร้อยละ 20 ของงบประมาณรวม
ปี 

ไมเ่กินร้อยละ 50 ของงบประมาณ
รวมปี 

3. การกู้ยมืเงินจากสถาบนัการเงินตอ่
ครัง้ 

ไมเ่กิน 200,000,000 ล้านบาท ไมเ่กิน 300,000,000 ล้านบาท 

4. การขายสนิทรัพย์ (ยกเว้นสนิค้าชีว
มวล) ตอ่รายการ 

  

 - สนิทรัพย์ประเภทสงัหาริมทรัพย์ ไมเ่กิน 5,000,000 บาท ไมเ่กิน 20,000,000 บาท 
 - สนิทรัพย์ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ ไมเ่กิน 10,000,000 บาท ไมเ่กิน 30,000,000 บาท 
 - สนิทรัพย์อื่นๆ ไมเ่กิน 5,000,000 บาท ไมเ่กิน 20,000,000 บาท 
5. วงเงินสนิเช่ือลกูค้าจากการขายสนิค้า ไมเ่กิน 50,000,000 บาท ไมเ่กิน 300,000,000 บาท 

หมายเหต:ุ กรรมการและผู้บริหารสามารถอนุมัติการด าเนินงานต่างๆ ตามวงเงินท่ีระบุข้างต้น อย่างไรก็ตามการอนุมตัิดังกล่าวจะต้องปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน และหลกัเกณฑ์การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทัง้
หลกัเกณฑ์ตา่งๆ ที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 

นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยมีการจ่ายค่านายหน้าทัง้ในส่วนของการซือ้และการขายสินค้าของบริษัทส าหรับ
บุคคลภายนอกที่เป็นผู้แนะน าผู้จัดหาสินค้าหรือลูกค้าให้กับบริษัท โดยฝ่ายจัดหาและฝ่ายขายของบริษัท จะต้องน าเสนอค่า
นายหน้าส าหรับการซือ้ขายแต่ละคราว รวมกบัต้นทนุสินค้า ซึ่งจะต้องอยู่ในระดบัต้นทนุเป้าหมาย และมีก าไรหลงัหกัค่าใช้จ่าย 
เพื่อน าเสนอให้กรรมการผู้จดัการของบริษัทอนุมตัิ โดยบคุคลและ/หรือนิติบคุคลที่เป็นผู้ รับช าระค่านายหน้าดงักล่าวจะต้องมี
หลกัฐานแสดงตวัตนครบถ้วน และต้องมีช่ือระบอุยูใ่นเอกสารขออนมุตัิคา่นายหน้าในแต่ละคราว ทัง้นี ้รายการค่านายหน้าที่จ่าย
ออกทัง้หมดจะถกูรวบรวมเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส เพื่อให้บริษัทมัน่ใจได้ว่ารายการค่านายหน้าที่จ่าย
ออกไปถกูต้องตามนโยบายการจ่ายคา่นายหน้าของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่ก าหนดไว้ และไมม่ีการจ่ายให้กบับคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามรายช่ือบคุคลและนิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนัท่ีบริษัทจดัท าไว้ 
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 5. เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติแต่งตัง้นางอภิรตี สกุลอินทร์ เป็น

เลขานกุารบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้นี ้หน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มีดงันี  ้

1. การจดัท าและเก็บรักษา ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมและรายงานการประชุมของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
และรายงานประจ าปีของบริษัท  

2. การเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ  
3. การด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัท ยงัมีหน้าที่ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการจัดประชุมคณะกรรมการ เช่น การนัด
หมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม และ การจัดส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชมุ เป็นต้น 

ทัง้นี ้นางอภิรตี สกุลอินทร์ ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 68/2016 ปี 2559 
และหลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 36/2016 แล้ว 

บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ด้าน เช่น อายุ คุณวุฒิด้าน
การศึกษา ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดี ความสามารถในการเป็นผู้
ประสานงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการประชาสมัพนัธ์และดแูลภาพพจน์ขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก เป็นต้น ใน
กรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทคนใหมภ่ายใน
เก้าสิบวนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

 
6. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 

ก. ค่าตอบแทนกรรมการ 
ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 
ค่าเบีย้ประชุม  

(บาท/ครัง้) 
ประธานกรรมการ 25,000 25,000 
กรรมการ 20,000 20,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 25,000 
กรรมการตรวจสอบ - 20,000 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 25,000 บาท/ปี - 
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 5. เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติแต่งตัง้นางอภิรตี สกุลอินทร์ เป็น

เลขานกุารบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้นี ้หน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มีดงันี  ้

1. การจดัท าและเก็บรักษา ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมและรายงานการประชุมของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
และรายงานประจ าปีของบริษัท  

2. การเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ  
3. การด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัท ยงัมีหน้าที่ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการจัดประชุมคณะกรรมการ เช่น การนัด
หมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม และ การจัดส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชมุ เป็นต้น 

ทัง้นี ้นางอภิรตี สกุลอินทร์ ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 68/2016 ปี 2559 
และหลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 36/2016 แล้ว 

บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ด้าน เช่น อายุ คุณวุฒิด้าน
การศึกษา ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดี ความสามารถในการเป็นผู้
ประสานงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการประชาสมัพนัธ์และดแูลภาพพจน์ขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก เป็นต้น ใน
กรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทคนใหมภ่ายใน
เก้าสิบวนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

 
6. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 

ก. ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 
ค่าเบีย้ประชุม  

(บาท/ครัง้) 
ประธานกรรมการ 25,000 25,000 
กรรมการ 20,000 20,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 25,000 
กรรมการตรวจสอบ - 20,000 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 25,000 บาท/ปี - 
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รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท/ครัง้) 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 บาท/ปี - 
 
ทัง้นี ้ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทน (คา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ) ให้แก่คณะกรรมการ

ของบริษัท ตามรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ 

ค่าตอบแทน (บาท) 
ปี 2559 ปี 2560 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติก าจร  425,000  - 500,000 - - 
2. นางณชัปภา ควรสถาพร  340,000 - 400,000 - - 
3. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร  320,000 - 400,000 - 20,000 
4. นายพนม ควรสถาพร  320,000 - 400,000 - 20,000 
5. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์  340,000  125,000  180,000 75,000 - 
6. ดร. สฤษดิ์ โชคชยันิรันดร์  340,000  100,000  400,000 110,000 - 
7. นายวิชยั พรกีรติวฒัน์  340,000  100,000  400,000 100,000 25,000 
8. นางสาวภทัรวรรณ มานสัสถิตย์ - - 220,000 40,000 - 
รวมทัง้หมด 2,425,000 325,000 2,900,000 325,000 65,000 
หมายเหต:ุ 1/ นางสาวภทัรวรรณ มานสัสถิย์ เข้าด ารงต าแหน่งเม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2560 

 
ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน และโบนสั 7  8.02  7 10.56 
ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เ งินสมทบกองทุน
ประกันสงัคม เงินสบทบกองทุนส ารองเลีย้ง
ชีพ คา่น า้มนั และคา่โทรศพัท์ 

7  1.34  7 2.19 

รวม 7  9.36  7 12.75 
หมายเหต:ุ - ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 4 รายที่แสดงในปี 2559 เป็นค่าตอบแทนในฐานะพนักงานบริษัท เน่ืองจาก ผู้บริหาร 4 รายดงักล่าว ได้รับการ

แตง่ตัง้เป็นผู้บริหารในปี 2560 ทัง้นี ้ไมร่วมคา่ตอบแทนของผู้บริหารอีก 1 ราย เน่ืองจากผู้บริหารทา่นนัน้เข้าร่วมงานกบับริษัทในปี 2560  
 - ผู้บริหาร 1 คน พ้นจากต าแหน่ง ณ สิน้เดือนสิงหาคม 2560 
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2. ค่าตอบแทนอื่น 
- ไมม่ี -  

 
 7. บุคลากร 

1. จ านวนบุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีพนกังานรายเดือน (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัท

ยอ่ย) จ านวนทัง้สิน้ 192 คน1/ แบง่ออกเป็นพนกังานของบริษัทจ านวน 123 คน STP จ านวน 57 คน  ABI 4 คน ABE 4  คน   ABR  
4  คน  ตามล าดบั โดยพนกังานรายเดือนของบริษัท และ STP สามารถแบง่ตามสายงานได้ดงันี ้

 

สายงาน 
จ านวนพนักงานรายเดือน (คน) 

บริษัท STP 
บริหารการเงินและสารสนเทศ 22 - 
ปฏิบตัิการ 10 - 
จดัหาและซพัพลายเชน BU 1 19 - 
จดัหาและซพัพลายเชน BU 2 47 - 
การขายและการตลาด 13 - 
ทรัพยากรมนษุย์และธุรการ  9 - 
ส านกัผู้บริหาร 2 - 
ขนสง่และซอ่มบ ารุง1/ - 52 
จดัซือ้ทัว่ไป - 4 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม2/ 1 1 
รวม 123 57 

หมายเหต:ุ  1/ พนกังานรายวนัของบริษัท และ STP มีจ านวน 7 คน และ 3 คน ตามล าดบั และพนกังานตามสญัญาจ้างของบริษัท PPP มีจ านวน 1 คน  
และ ABI   มีจ านวน 1 คน 

 2/ แผนกความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม ตามโครงสร้างองค์กรของ ABM จะอยูภ่ายใต้ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์และธุรการ 
  

2. ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังาน รวมเป็นเงินจ านวน 48.86  ล้านบาท และ 

46.58  ล้านบาท ตามล าดบั โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่
และอื่นๆ  
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จดัหาและซพัพลายเชน BU 1 19 - 
จดัหาและซพัพลายเชน BU 2 47 - 
การขายและการตลาด 13 - 
ทรัพยากรมนษุย์และธุรการ  9 - 
ส านกัผู้บริหาร 2 - 
ขนสง่และซอ่มบ ารุง1/ - 52 
จดัซือ้ทัว่ไป - 4 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม2/ 1 1 
รวม 123 57 

หมายเหต:ุ  1/ พนกังานรายวนัของบริษัท และ STP มีจ านวน 7 คน และ 3 คน ตามล าดบั และพนกังานตามสญัญาจ้างของบริษัท PPP มีจ านวน 1 คน  
และ ABI   มีจ านวน 1 คน 

 2/ แผนกความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม ตามโครงสร้างองค์กรของ ABM จะอยูภ่ายใต้ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์และธุรการ 
  

2. ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังาน รวมเป็นเงินจ านวน 48.86  ล้านบาท และ 

46.58  ล้านบาท ตามล าดบั โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่
และอื่นๆ  
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3. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใต้การจดัการของบริษัทหลักทรัพย์จดัการกองทนุทิสโก้ จ ากดั 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว ทัง้นี ้บริษัทได้
เร่ิมสมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2558 

 
4. ค่าตอบแทนอื่น 

-ไมม่ี- 
 

5. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทให้ความส าคญักบับคุลากร ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ที่จะสร้างและ

พฒันาบคุลากรให้มีความรู้ มีทกัษะงาน ความสามารถและทศันคติที่ดีตอ่องค์กร รวมทัง้มีการสง่เสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานอย่างมีคณุภาพ เช่น มีการก าหนดต าแหน่งงาน บทบาทความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่ชดัเจน และก าหนดเกณฑ์การ
คดัเลือกบคุลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้ได้บคุลากรที่มีความรู้ความสามารถและตรงกับงานที่ได้รับมอบหมาย และจดัให้มีการ
พิจารณาปรับต าแหนง่ทกุๆ ปี เพื่อสร้างแรงจงูใจให้พนกังานมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายให้พนกังานเข้าอบรมทัง้ที่จัดขึน้ภายในบริษัทและภายนอก เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้กบัการ
ท างานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้ความส าคญักบัการติดตามและวดัผลในด้านความรู้ที่
ได้รับ และความสามารถในการน าความรู้นัน้มาประยกุต์ใช้ในการท างาน ตลอดจนการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีให้กบัทีมงานและ  

หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 
หลักสูตรอบรมภายในมดีังนี ้

ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัท ABM และบริษัทย่อยใช้งบประมาณในการจดัอบรมหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก 
โดยใช้งบประมาณเป็นเงิน ประมาณ  572,000 บาท  

ภายใน 

ระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001 : 2015 
Skill and knowledge of product for staff รุ่น 1 
Professional Manager รุ่น 1 
Case study & Incident รุ่น 1 
ความปลอดภยัในการท างาน รุ่นท่ี 4 
QC 7 tools 
เทคนิคการเจรจาตอ่รองทางธุรกิจให้ชนะทัง่คู ่
ประกนัสงัคมและกองทนุทดแทน รุ่นท่ี 1 
พนกังานมืออาชีพ (Professional Employees) 
ขี่อยา่งปลอดภยั รุ่นท่ี 1 



Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017132

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
  

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 47 

 
  
 
 
 
 
 
 

PEFC 
การใช้เคร่ืองมือตรวจสอบคณุภาพ 
การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น (First Aid & CPR) 
การดบัเพลงิขัน้ต้น 
ความปลอดภยัในการท างาน รุ่นท่ี 6 
การขบัรถเคร่ืองมือหนกัอยา่งปลอดภยั 
การบ ารุงรักษารถ 

ภายนอก 

การเพิม่ประสทิธิภาพหม้อน า้ทีใ่ช้ชีวมวลเป็นเชือ้เพลงิ    
การยกระดบัคณุภาพเชือ้เพลงิชีวมวลอดัแทง่ 
นกัจดัซือ้โฉมใหมใ่นอตุสหกรรม 4.0 
ทกัษะที่จ าเป็นส าหรับ Product Supervisor 
ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวลและชีวภาพ 
บญัชีมาตรฐาน 
จนท.ความปลอดภยั ระดบัหวัหน้างาน 
ครบเคร่ืองเร่ืองกฏหมายแรงงานส าหรับนกับริหารงานบคุคล 
การพฒันาอตุสาหกรรมแปรรูปไม้ยางพารา 
การบริหารคณะกรรมการสวสัดิการ 
การฝึกอบรม HR 4.0 
การให้ค าปรึกษา (CSR -Beginner) 

กฏหมายแรงงานท่ีฝ่ายบคุคลควรรู้ 
เทคนิคการสร้างระบบงานท่ีดี 
ด้านแก๊ซซิฟิเคชัน่จากชีวมวล 
เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน ระดบัเทคนคิ 
พลงังานส าหรับผู้บริหาร 
เคลด็ลบัของการเจรจาตอ่รองในโลกยคุ 4.0 

Forest Management Auditor Training and Workshop 
การขบัขี่ปลอดภยัใสใ่จเพื่อนร่วมทาง 
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เทคนิคการสร้างระบบงานท่ีดี 
ด้านแก๊ซซิฟิเคชัน่จากชีวมวล 
เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน ระดบัเทคนคิ 
พลงังานส าหรับผู้บริหาร 
เคลด็ลบัของการเจรจาตอ่รองในโลกยคุ 4.0 

Forest Management Auditor Training and Workshop 
การขบัขี่ปลอดภยัใสใ่จเพื่อนร่วมทาง 

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
  

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 48 

 ประชมุชีแ้จงการเร่งรัดการพฒันาระบบการบริหารและการ
จดัการด้านความปลอดภยั 
ททบาทหน้าที่เบือ้งต้นและความรับผิดตามกฎหมายของ
กรรมการ 
การเพิม่ประสทิธิภาพหม้อน า้ทีใ่ช้ชีวมวลเป็นเชือ้เพลงิ 
Internal Audit 
Orientation 
การปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยการคุ้มครองแรงงานและร่าง
พรบ.คุ้มครองแรงงาน 
แผนตอ่เนื่องทางธุรกิจ 
Workshop Kaspersky 
การจดัท าระบบประเมินผลงาน 
PEFC CoC Training and Workshop 
การรับรองป่าไม้และผลติภณัฑ์จากป่าไม้นานาชาติ 
ภาษียคุดิจิตอล 
การสมัภาษณ์เพื่อคดัเลอืกบคุคลเข้าท างาน 
จดัการรายจ่ายอยา่งไร ให้ได้สทิธิ 
สอ่งทิศทางเศรษฐกิจปีจอ 
การบรูณาการระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั 

DCP รุ่น 248 13 กนัยายน – 12 ธนัวาคม 2560 
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 50 

         การก ากับดูแลกิจการ 
 
1.        นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึง
ปฏิบตัิในการท างาน จึงเห็นควรให้มีการประมวลและจัดท าหลกับรรษัทภิบาลขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท า
ให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินการใดๆ กระท าด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์สงูสุดของผู้ ถือหุ้น และผู้มี
สว่นได้เสีย  

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทยึดมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื่อสตัย์สจุริต มีการก าหนดนโยบาย 
แผนงาน กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากับดูแลเร่ือ งการบริหารความ
เสีย่งอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

บริษัทมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสงัคมไทย ทัง้นี ้
ก็เพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้อง และสงัคมโดยรวม 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2560 ได้มีมติอนุมตัิการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากบัดูแลกิจการ
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์”) ซึง่ประกอบด้วยหลกัการส าคญัดงัต่อไปนี ้
 
หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 
1.1  การประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายในสี่เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของ
รอบปีบัญชีของบริษัท โดยจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมประกอบด้วยข้อมูล วัน  เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมท่ีมี
รายละเอียดข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ คะแนนเสียงในการลงมติอย่างชัดเจนในแต่ละวาระ รวมถึง
หลกัเกณฑ์ในการส่งค าถามล่วงหน้าของผู้ ถือหุ้นอย่างแน่ชัด โดยบริษัทได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อย
กว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันสามวนัก่อนการประชุมไม่ น้อยกว่า
สามวัน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้
หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งท่ีบริษัทจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

ทุกครัง้ก่อนเร่ิมประชุมมีการแถลงให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน และในระหว่างการ
ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามใดๆ อยา่งเทา่เทียมกนัในที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชุมโดย
มีคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทร่วมชีแ้จงตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วยทกุ
ครัง้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ได้ ในท านองเดียวกนั ผู้ ถือหุ้น
สามารถเข้าช่ือท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการบริษัทเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเมื่อใดก็ได้ตามข้อบงัคบัของบริษัทที่ก าหนดไว้ ในกรณี
เช่นนีค้ณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นภายในหนึง่เดือน นบัแตว่นัท่ีได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 
1.2  การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2.1 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 50 

         การก ากับดูแลกิจการ 
 
1.        นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึง
ปฏิบตัิในการท างาน จึงเห็นควรให้มีการประมวลและจัดท าหลกับรรษัทภิบาลขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท า
ให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินการใดๆ กระท าด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์สงูสุดของผู้ ถือหุ้น และผู้มี
สว่นได้เสีย  

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทยึดมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื่อสตัย์สจุริต มีการก าหนดนโยบาย 
แผนงาน กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากับดูแลเร่ือ งการบริหารความ
เสีย่งอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

บริษัทมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสงัคมไทย ทัง้นี ้
ก็เพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้อง และสงัคมโดยรวม 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2560 ได้มีมติอนุมติัการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากบัดูแลกิจการ
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์”) ซึง่ประกอบด้วยหลกัการส าคญัดงัต่อไปนี ้
 
หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 
1.1  การประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายในสี่เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของ
รอบปีบัญชีของบริษัท โดยจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมประกอบด้วยข้อมูล วัน  เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมท่ีมี
รายละเอียดข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ คะแนนเสียงในการลงมติอย่างชัดเจนในแต่ละวาระ รวมถึง
หลกัเกณฑ์ในการส่งค าถามล่วงหน้าของผู้ ถือหุ้นอย่างแน่ชัด โดยบริษัทได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อย
กว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันสามวนัก่อนการประชุมไม่ น้อยกว่า
สามวัน และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้
หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งท่ีบริษัทจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

ทุกครัง้ก่อนเร่ิมประชุมมีการแถลงให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน และในระหว่างการ
ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามใดๆ อยา่งเทา่เทียมกนัในที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชุมโดย
มีคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทร่วมชีแ้จงตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วยทกุ
ครัง้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ได้ ในท านองเดียวกนั ผู้ ถือหุ้น
สามารถเข้าช่ือท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการบริษัทเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเมื่อใดก็ได้ตามข้อบงัคบัของบริษัทท่ีก าหนดไว้ ในกรณี
เช่นนีค้ณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นภายในหนึง่เดือน นบัแตว่นัท่ีได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 
1.2  การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2.1 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
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1.2.2  ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น  วาระ
การแตง่ตัง้กรรมการ 

1.2.3  เพื่อความโปร่งใสและความเป็นธรรม บริษัทจะจดัให้มีทนายความ 1 คน ท าหน้าที่เป็นสกัขีพยานในการประชุม
ตลอดจนตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุม
ทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

1.2.4 บริษัทจะจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระท่ีส าคญัเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้ง
ในภายหลงั 

1.2.5 ประธานในที่ประชมุจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่
ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้ 

1.2.6 คณะกรรมการบริษัท จะสง่เสริมให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดาเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้องแมน่ย า 

 
1.3  การจดัท ารายงานการประชมุ และการเปิดเผยมติการประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3.1 รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม รวมทัง้บนัทึกค าถาม
ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่มีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสยีงเป็นอยา่งไร รวมถึงจะ
บนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุด้วย 

1.3.2 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือ
หุ้นบน website ของบริษัท 

 
หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
2.1  การให้ข้อมลูก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทจะด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นที่ก าหนดโดยหน่วยงาน
ก ากบัดแูลในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของกรรมการต่อตลาด
หลกัทรัพย์ และผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทอยา่งน้อย 28 วนัก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจดัท าหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น
เผยแพร่ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออก
เสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธิการออกเสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทหุ้น 

 
2.2 การคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 

2.2.1 ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นให้ชดัเจนเป็นการลว่งหน้า เพื่อ
แสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพิ่มวาระท่ีผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอหรือไม่ 

2.2.2 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการเป็นการลว่งหน้าและให้โอกาสใช้
สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน ทัง้นี ้การเสนอช่ือจ าเป็นต้องมีข้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน
คณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือด้วย 
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2.2.3 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น จะด าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมโดยไม่มีการ
เพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบไุว้ลว่งหน้าในหนงัสือเชิญประชุม โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ รวมไปถึงเพื่อความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

2.2.4 ในการประชมุเพื่อเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการได้ทีละ
คน ท าให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดแูลรักษา
ผลประโยชน์ของตนเอง ซึง่จะท าให้เกิดความหลากหลาย และเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

 
2.3 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

2.3.1 บริษัท มีการก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้แจ้ง
แนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ 

2.3.2 ห้ามไมใ่ห้มีการใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ในการหาประโยชน์ให้แก่ ตนเองหรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน การน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวข้อง
กบักรรมการและผู้บริหารถือเป็นการเอาเปรียบ หรืออาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

2.3.3 กรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามที่กฎหมายก าหนด  และจดัสง่รายงาน
ดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ า รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในรายงานประจ าปี 

 
2.4 การมีสว่นได้เสยีของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัท ที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท
โดยรวม โดยผู้มีสว่นได้เสยีจะต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีก่อนการพิจารณาวาระนัน้ๆ และท าการบนัทกึไว้ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสยีกบัธุรกรรมที่ท ากบับริษัท จะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาในวาระ
ดงักลา่ว 

 
หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
3.1 การก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

บริษัทตัง้มัน่ในความยุติธรรมและความมีคณุธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสียอ่ืนๆ เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีอย่างต่อเนื่องใน
การด าเนินธุรกิจ อนัได้แก่ ผู้บริหารและพนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า และสงัคมสว่นรวม โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผู้
หนึ่งผู้ ใดอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสมัพนัธ์ส่วนตวัตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งเชือ้ชาติ 
สญัชาติ ศาสนา หรือเพศ ทัง้นี ้บริษัทจึงจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพื่อให้ผู้มีสว่ นได้
เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีจัดช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือ
ข้อเสนอแนะ ในประเด็นที่เก่ียวกบัการกระท าของบริษัท ที่เก่ียวกบัการท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ ความไม่ถกูต้องของ
รายงานทางการเงิน ความบกพร่องของระบบควบคมุภายใน การกระท าที่ไมเ่ป็นธรรม หรือประเด็นตา่งๆ ท่ีแสดงว่าผู้มีสว่นได้เสีย
ได้รับผลกระทบ โดยบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบขัน้ตอนและบนัทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร และไม่เปิดเผย
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2.2.3 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น จะด าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมโดยไม่มีการ
เพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบไุว้ลว่งหน้าในหนงัสือเชิญประชุม โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ รวมไปถึงเพื่อความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

2.2.4 ในการประชมุเพื่อเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการได้ทีละ
คน ท าให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดแูลรักษา
ผลประโยชน์ของตนเอง ซึง่จะท าให้เกิดความหลากหลาย และเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

 
2.3 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

2.3.1 บริษัท มีการก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้แจ้ง
แนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ 

2.3.2 ห้ามไมใ่ห้มีการใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ในการหาประโยชน์ให้แก่ ตนเองหรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน การน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวข้อง
กบักรรมการและผู้บริหารถือเป็นการเอาเปรียบ หรืออาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

2.3.3 กรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามที่กฎหมายก าหนด  และจดัสง่รายงาน
ดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ า รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในรายงานประจ าปี 

 
2.4 การมีสว่นได้เสยีของกรรมการ 

 กรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัท ที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท
โดยรวม โดยผู้มีสว่นได้เสยีจะต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีก่อนการพิจารณาวาระนัน้ๆ และท าการบนัทกึไว้ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสยีกบัธุรกรรมที่ท ากบับริษัท จะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาในวาระ
ดงักลา่ว 

 
หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
3.1 การก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

บริษัทตัง้มัน่ในความยุติธรรมและความมีคณุธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสียอื่นๆ เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีอย่างต่อเนื่องใน
การด าเนินธุรกิจ อนัได้แก่ ผู้บริหารและพนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า และสงัคมสว่นรวม โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผู้
หนึ่งผู้ ใดอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสมัพนัธ์ส่วนตวัตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งเชือ้ชาติ 
สญัชาติ ศาสนา หรือเพศ ทัง้นี ้บริษัทจึงจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ มีสว่ นได้
เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีจัดช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือ
ข้อเสนอแนะ ในประเด็นที่เก่ียวกบัการกระท าของบริษัท ที่เก่ียวกบัการท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ ความไม่ถกูต้องของ
รายงานทางการเงิน ความบกพร่องของระบบควบคมุภายใน การกระท าที่ไมเ่ป็นธรรม หรือประเด็นตา่งๆ ท่ีแสดงว่าผู้มีสว่นได้เสีย
ได้รับผลกระทบ โดยบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบขัน้ตอนและบนัทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร และไม่เปิดเผย
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รายละเอียดผู้แจ้งเบาะแส เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสจากผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มี
สว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 
ผู้ถอืหุ้น  

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐาน ยึดมัน่ในข้อปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี มุง่มัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชี การเงิน ระบบการควบคมุ และตรวจสอบ
ภายในท่ีมีความเช่ือถือได้ เพื่อให้แนใ่จวา่ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับการปฏิบตัิอยา่งเสมอภาคในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชมุและการออกเสยีงลงมติในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น การมอบฉนัทะ การให้ข้อมลูลว่งหน้าในเวลาที่เหมาะสมเพื่อใช้
ในการตดัสินใจ สถานที่ประชุม การจดัสรรเวลาให้ควรแก่วาระ  การเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียและสิทธิในการแสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระในที่ประชมุ เป็นต้น นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะไมด่ าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ตอ่บริษัท ไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภายนอก  

นอกจากนีบ้ริษัทมีการจดัท ารายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ข้อมลูสารสนเทศ ให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย
ทราบอย่างเท่าเทียมกนั สม ่าเสมอ ทนัเวลา ถกูต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมลูสนบัสนนุที่มีเหตผุลอย่างเพียงพอ 
และเป็นไปตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
 
พนักงาน  

บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานทุกคน ซึ่งพนักงานถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จขององค์กร บริษัท จึงได้
ก าหนดให้มีนโยบายในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวกับพนกังาน อาทิ สวสัดิการด้านกองทุนเงินทดแทน ด้านกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ด้าน
เคร่ืองแบบพนกังาน ด้านกีฬา การตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี และด้านความช่วยเหลือกรณีคลอดบตุร บาดเจ็บ หรือ  ทพุพล
ภาพ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทด าเนินการพฒันาพนกังานทกุระดบัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถส าหรับ รองรับการเติบโตของธุรกิจใน
อนาคต โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเพื่อสง่เสริมเพิ่มพนูความรู้ความสามารถในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัพนกังานแต่ละแผนก จดัให้อยู่ใน
ระดบัท่ีสมเหตสุมผลและให้เหมาะสมกบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคนในแต่ละระดบั พร้อมกบัมีการถ่ายทอดความรู้
ให้กบัพนกังานในแผนกนัน้ๆ โดยรายละเอียดของระเบียบและแนวปฏิบตัิมีดงันี ้ 

- ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังานแตล่ะคน 

- ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน  
- สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนกังานในทุกด้าน เช่น การพฒันาศกัยภาพในการท างาน 

การให้ความส าคญัในด้านสิง่แวดล้อมซึง่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานหลกัของบริษัท เป็นต้น  
- การแต่งตัง้ การโยกย้าย รวมทัง้การให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค  บริสทุธ์ิใจ 

และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้การกระท าหรือการปฏิบตัิของพนกังาน
นัน้ๆ  

- ปฏิบตัิต่อพนกังานบนพืน้ฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความส าคญัต่อการพฒันา การถ่ายทอดความรู้  และ
ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสกบัพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ  

- รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค  
- ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัด  
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- บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงานของ
พนกังาน  

- ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์  
- มีช่องทางให้พนกังานเข้าแจ้งเร่ืองที่สอ่ไปในทางผิดระเบียบวินยัและกฎหมายได้โดยมีการประชาสมัพนัธ์ที่บอร์ด

และเว็บไซต์ภายในของบริษัท ถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเร่ืองร้องเรียน ได้แก่ กลอ่งรับความคิดเห็น
และเร่ืองร้องเรียนภายในบริษัท และกรรมการผู้จดัการเท่านัน้ที่มีกุญแจสามารถเปิดกลอ่งร้องเรียนได้รวมถึงอีเมล์
ของกรรมการผู้จดัการ “tiyada@asiabiomass.com”  

- สง่เสริมให้พนกังานเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่ เพื่อสง่เสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของ
จรรยาบรรณอยา่งทัว่ถึง 

- จดัโครงการตอ่ต้านการทจุริต การคอร์รัปชัน่ และสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

 
ลูกค้า   

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า การจดัสง่ที่ ถกูต้อง
และทนัเวลา ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกนั พร้อมกบัการเอาใจใสก่บั
ความต้องการในรูปแบบต่างๆ ของลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม โดยมีหน่วยงานท่ีติดต่อกบัลกูค้า พร้อมให้ค าแนะน าและรับฟัง
ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลกูค้า รวมถึงในเร่ืองการรักษาความลบัของ ลกูค้า โดยรายละเอียดของระเบียบและแนวปฏิบตัิมี
ดงันี ้ 

- จดัให้มีระบบการดแูล เก็บรักษา ปกป้องและคุ้มครองหลกัทรัพย์หรือทรัพย์สนิใดๆ ที่ลกูค้ามอบหมายให้อยูใ่นความ
ดแูลของบริษัทอยา่งรัดกมุและเหมาะสม  

- ด ารงไว้ซึง่สนิทรัพย์ประเภทตา่งๆ ให้เพียงพอตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่ทางการก าหนดเพื่อสร้างความเช่ือมัน่
ของลกูค้า  

- ไม่เรียกร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรางวลั หรือสิ่งตอบแทนอื่นใดจากลกูค้าหรือบคุคลอื่น เว้นแต่เป็นการรับ
อนัเนื่องจากการให้ตามประเพณีนิยม  

- ยดึถือและด ารงความซื่อสตัย์สจุริตเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ  
- ปฏิบตัิตามมาตรฐานตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
- ด าเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการ และจะไม่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือ  

สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย  
- ติดตามพฒันาการและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ และริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้า 

ตลอดจนทุม่เทก าลงัความสามารถในการปฏิบตัิงาน  
- ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความระมดัระวงัและเอาใจใส ่ในผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพแก่ลกูค้าเยี่ยงผู้

ประกอบวิชาชีพ  
- จัดเก็บรักษา และดูแลข้อมูลอันเป็นความลบัของลูกค้าอย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็น 

ความลบันัน้แก่บคุคลอื่น เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตามกฎหมาย  
- สือ่สารข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัทให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 
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- บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของ
พนกังาน  

- ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์  
- มีช่องทางให้พนกังานเข้าแจ้งเร่ืองที่สอ่ไปในทางผิดระเบียบวินยัและกฎหมายได้โดยมีการประชาสมัพนัธ์ท่ีบอร์ด

และเว็บไซต์ภายในของบริษัท ถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเร่ืองร้องเรียน ได้แก่ กลอ่งรับความคิดเห็น
และเร่ืองร้องเรียนภายในบริษัท และกรรมการผู้จดัการเท่านัน้ที่มีกุญแจสามารถเปิดกลอ่งร้องเรียนได้รวมถึงอีเมล์
ของกรรมการผู้จดัการ “tiyada@asiabiomass.com”  

- สง่เสริมให้พนกังานเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่ เพื่อสง่เสริมให้เกิดพฤติกรรมท่ีอยู่ในกรอบของ
จรรยาบรรณอยา่งทัว่ถึง 

- จดัโครงการตอ่ต้านการทจุริต การคอร์รัปชัน่ และสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

 
ลูกค้า   

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า การจดัสง่ที่ ถกูต้อง
และทนัเวลา ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกนั พร้อมกบัการเอาใจใสก่บั
ความต้องการในรูปแบบต่างๆ ของลกูค้าในแต่ละอตุสาหกรรม โดยมีหน่วยงานที่ติดต่อกบัลกูค้า พร้อมให้ค าแนะน าและรับฟัง
ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลกูค้า รวมถึงในเร่ืองการรักษาความลบัของ ลกูค้า โดยรายละเอียดของระเบียบและแนวปฏิบตัิมี
ดงันี ้ 

- จดัให้มีระบบการดแูล เก็บรักษา ปกป้องและคุ้มครองหลกัทรัพย์หรือทรัพย์สนิใดๆ ที่ลกูค้ามอบหมายให้อยูใ่นความ
ดแูลของบริษัทอยา่งรัดกมุและเหมาะสม  

- ด ารงไว้ซึง่สนิทรัพย์ประเภทตา่งๆ ให้เพียงพอตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่ทางการก าหนดเพื่อสร้างความเช่ือมัน่
ของลกูค้า  

- ไม่เรียกร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรางวลั หรือสิ่งตอบแทนอื่นใดจากลกูค้าหรือบคุคลอ่ืน เว้นแต่เป็นการรับ
อนัเนื่องจากการให้ตามประเพณีนิยม  

- ยดึถือและด ารงความซื่อสตัย์สจุริตเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ  
- ปฏิบตัิตามมาตรฐานตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
- ด าเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการ และจะไม่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือ  

สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย  
- ติดตามพฒันาการและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ และริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้า 

ตลอดจนทุม่เทก าลงัความสามารถในการปฏิบตัิงาน  
- ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความระมดัระวงัและเอาใจใส ่ในผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพแก่ลกูค้าเยี่ยงผู้

ประกอบวิชาชีพ  
- จัดเก็บรักษา และดูแลข้อมูลอันเป็นความลบัของลูกค้าอย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็น 

ความลบันัน้แก่บคุคลอื่น เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตามกฎหมาย  
- สือ่สารข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัทให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 
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- จดัให้มีกระบวนการท่ีลกูค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการน าสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมผ่านทาง 
Email หรือ Website เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกนั/แก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทัง้น า
ข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพฒันาสนิค้าและการให้บริการดงักลา่วตอ่ไป 

 
คู่ ค้า 

บริษัทค านงึถึงความส าคญักบัคูค้่า มีการซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตาม
กฎหมาย กติกาและสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งยตุธิรรม โปร่งใส และให้ความส าคญัในเร่ืองของการช าระคา่สนิค้าตามก าหนดเวลา ทัง้นี ้
บริษัทมีระบบการคดัเลือกคู่ค้าที่มีความน่าเช่ือถือ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้ว่าลกูค้าจะ
ได้รับสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพมาตรฐานตามที่ก าหนด โดยระเบียบและแนวปฏิบตัิมีดงันี ้ 

- ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากบัคู่ค้าโดยไม่สจุริต และปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง และ
เง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบลว่งหน้า 
เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลกัแหง่ความสมเหตสุมผล 

- ควบคมุดแูลหรือป้องกนัในกรณีที่เกิดหรืออาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทอยา่งเหมาะสม และจะไมแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย หรือขดัตอ่ข้อก าหนดของทางราชการ  

- ไมด่ าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังานใช้ทรัพยากร
และทรัพย์สนิของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และไม่สนบัสนนุการใช้สินค้า
หรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา  

- ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อยงัผลให้เกิดการค้าที่มีมาตรฐานทัง้กบัคู่ค้าในประเทศ
และตา่งประเทศ 
 

เจ้าหนี ้
บริษัทมีการก าหนดเง่ือนไขและการปฏิบตัิกบัเจ้าหนี ้ซึ่งเป็นสถาบนัการเงินต่างๆ ที่ได้ให้การสนบัสนนุทางด้านการเงิน

แก่บริษัทอยา่งมีความเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทได้ท าการดแูลสถานะการเงินของบริษัทเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า
บริษัทสามารถควบคมุความเสี่ยงในด้านการเงินได้และพร้อมปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง  ในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 
 
คู่แข่ง  

บริษัทประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สจุริตเพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า และไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดย
ปราศจากข้อมลูความจริง รวมถึงไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาและงานอนัมีลขิสทิธ์ิของผู้อื่น หรือคู่แข่ง
ทางการค้า 
 
ชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ 
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บริษัทตระหนกัถึงปัญหาด้านสิง่แวดล้อมที่จะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทด าเนิน
ธุรกิจน าเข้าและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล  ซึง่อาจจะมีผลกระทบที่เกิดขึน้ คือ การมีฝุ่ นฟุ้ งกระจายรอบบริเวณคลงัเก็บสินค้า และ
บริเวณท่ีรถบรรทุกขนส่งสินค้าจะน าสินค้าไปจัดส่งให้กับลูกค้า ทางบริษัทจึงมีมาตรการต่างๆ ในส่วนของ สิ่งแวดล้อม ทัง้
มลภาวะทางเสียง ทางอากาศและทางน า้ โดยบริเวณคลงัสินค้า มีระบบการรักษาความปลอดภยั ระบบการรักษาความสะอาด
สขุอนามยั ป้องกนัฝุ่ นฟุ้ งกระจาย 
 
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทได้ตระหนกัดีถึงการสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจจากชุมชนที่อยู่อาศยั  โดยบริเวณรอบพืน้ที่คลงัสินค้า 
บริษัทได้มอบหมายให้ จป.วิชาชีพ ดแูลปัญหาข้อร้องทกุข์ของชาวบ้านท่ีอยูใ่นบริเวณนัน้ บริษัทยงัได้ให้การสนบัสนนุในสว่นของ
ภาครัฐของชมุชนโดยรอบและใกล้เคียง เช่น บริจาคคอมพิวเตอร์ให้โรงเรียน และสนบัสนนุกิจกรรมด้านศาสนา สนบัสนนุกิจกรรม
เด็กนักเรียนและผู้ สูงอายุ ตามโอกาสสมควร เป็นต้น นอกจากนี ้ในการรับสมัครงานของบริษัท จะให้ค วามส าคัญแก่ผู้ ที่มี
ภมูิล าเนาในบริเวณใกล้เคียง ทัง้นี ้เพื่อสร้างงานให้แก่ท้องถ่ินและสนบัสนนุผู้ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงอนัจะน ามาซึ่งรายได้และ
ความเจริญทางธุรกิจในชมุชนนัน้ 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารองค์กรให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความรับผิดชอบที่
มีตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม  ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบันโยบายการดแูลสิ่งแวดล้อม สงัคมและชุมชน 
และสง่เสริมให้พนกังานทกุคน รู้จกัใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั รักษาสภาพแวดล้อมและรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยรวม 
 
หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
 
4.1 การเปิดเผยข้อมลู 

- บริษัทให้ความมั่นใจต่อนกัลงทุนในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส และเท่าเทียมกนั ทัง้ข้อมลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และข้อมลูอ่ืนที่เก่ียวข้อง ภายใต้กฎหมายและ
กรอบ ข้อบงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบตัิของบริษัท ที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัมิให้ความลบัทางการค้าร่ัวไหลไปยงัคู่แข่ง
ทางการค้า โดยบริษัทจดัให้มีหนว่ยงานเก่ียวกบั “ผู้ลงทนุสมัพนัธ์” เป็นผู้ รับผิดชอบดแูลในการติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือ
หุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ยังเปิดโอกาสให้มีการชีแ้จง พบปะ และตอบข้อซกัถามโดย
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทอีกด้วย 

- บริษัทจัดท ารายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และ
นโยบายเก่ียวกบัการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม ท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุปจากคณะกรรมการ รวมถึงผลการ
ปฏิบตัิและเหตผุลในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วได้ไว้ในรายงานประจ าปี  

- บริษัทจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 

- บริษัทจะจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นกัลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 

- บริษัทมีการเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ด้วย 
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บริษัทตระหนกัถึงปัญหาด้านสิง่แวดล้อมที่จะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทด าเนิน
ธุรกิจน าเข้าและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวล  ซึง่อาจจะมีผลกระทบที่เกิดขึน้ คือ การมีฝุ่ นฟุ้ งกระจายรอบบริเวณคลงัเก็บสินค้า และ
บริเวณที่รถบรรทุกขนส่งสินค้าจะน าสินค้าไปจัดส่งให้กับลูกค้า ทางบริษัทจึงมีมาตรการต่างๆ ในส่วนของ สิ่งแวดล้อม ทัง้
มลภาวะทางเสียง ทางอากาศและทางน า้ โดยบริเวณคลงัสินค้า มีระบบการรักษาความปลอดภยั ระบบการรักษาความสะอาด
สขุอนามยั ป้องกนัฝุ่ นฟุ้ งกระจาย 
 
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทได้ตระหนกัดีถึงการสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจจากชุมชนท่ีอยู่อาศยั  โดยบริเวณรอบพืน้ท่ีคลงัสินค้า 
บริษัทได้มอบหมายให้ จป.วิชาชีพ ดแูลปัญหาข้อร้องทกุข์ของชาวบ้านท่ีอยูใ่นบริเวณนัน้ บริษัทยงัได้ให้การสนบัสนนุในสว่นของ
ภาครัฐของชมุชนโดยรอบและใกล้เคียง เช่น บริจาคคอมพิวเตอร์ให้โรงเรียน และสนบัสนนุกิจกรรมด้านศาสนา สนบัสนนุกิจกรรม
เด็กนักเรียนและผู้ สูงอายุ ตามโอกาสสมควร เป็นต้น นอกจากนี ้ในการรับสมัครงานของบริษัท จะให้ค วามส าคัญแก่ผู้ ที่มี
ภมูิล าเนาในบริเวณใกล้เคียง ทัง้นี ้เพื่อสร้างงานให้แก่ท้องถ่ินและสนบัสนนุผู้ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงอนัจะน ามาซึ่งรายได้และ
ความเจริญทางธุรกิจในชมุชนนัน้ 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารองค์กรให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความรับผิดชอบที่
มีตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม  ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบันโยบายการดแูลสิ่งแวดล้อม สงัคมและชุมชน 
และสง่เสริมให้พนกังานทกุคน รู้จกัใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั รักษาสภาพแวดล้อมและรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยรวม 
 
หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
 
4.1 การเปิดเผยข้อมลู 

- บริษัทให้ความมั่นใจต่อนกัลงทุนในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
โปร่งใส และเท่าเทียมกนั ทัง้ข้อมลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และข้อมลูอื่นที่เก่ียวข้อง ภายใต้กฎหมายและ
กรอบ ข้อบงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบตัิของบริษัท ที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัมิให้ความลบัทางการค้าร่ัวไหลไปยงัคู่แข่ง
ทางการค้า โดยบริษัทจดัให้มีหนว่ยงานเก่ียวกบั “ผู้ลงทนุสมัพนัธ์” เป็นผู้ รับผิดชอบดแูลในการติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือ
หุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ยังเปิดโอกาสให้มีการชีแ้จง พบปะ และตอบข้อซกัถามโดย
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทอีกด้วย 

- บริษัทจัดท ารายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และ
นโยบายเก่ียวกบัการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม ท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุปจากคณะกรรมการ รวมถึงผลการ
ปฏิบตัิและเหตผุลในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วได้ไว้ในรายงานประจ าปี  

- บริษัทจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 

- บริษัทจะจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 

- บริษัทมีการเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ด้วย 

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 57 

- บริษัทจะเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ 
และจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมาและความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาด้าน
วิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 

- บริษัทจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท  และบริษัทย่อย ที่
สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแตล่ะทา่น รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของคา่ตอบแทนด้วย 

 
4.2 ข้อมลูขัน้ต ่าที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ตามกฎเกณฑ์ที่
ก าหนดแล้ว บริษัท ยงัท าการเปิดเผยข้อมลูดงัต่อไปนีไ้ว้ในเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทัง้มีการทบทวนอยู่เป็นประจ าเพื่อให้เนือ้หา
ข้อมลูเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ โดยข้อมลูดงักลา่วประกอบไปด้วย 

1. วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
3. รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
4. งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 
5. แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
6. ข้อมลูหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัท น าเสนอตอ่นกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือสือ่ตา่งๆ 
7. โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
8. โครงสร้างกลุม่บริษัท รวมถึงบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า  
9. กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีถื่อหุ้นตัง้แตร้่อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด และ

มีสทิธิออกเสยีง 
10. การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู 
11. หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
12. นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
13. นโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง รวมถึงวิธีการจดัการความเสีย่งด้านตา่ง ๆ 
14. ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงาน หรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น ช่ือบคุคลที่สามารถให้ข้อมลูได้ หมายเลข

โทรศพัท์ 
 
หมวดที่ 5: โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
 
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการตามจ านวนที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
นอกจากนี ้กรรมการบริษัทจ านวนไมน้่อยกว่า 3 คน หรือหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมดแล้วแต่จ านวนใดจะสงู
กว่าจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้ยงัเป็นผู้ทรงคณุวฒุิจากหลากหลายอตุสาหกรรม 
ทัง้ด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเก่ียวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 ท่าน 
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ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน  โดยมีกรรมการที่มี
คณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ถึงแม้วา่กรรมการผู้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทจะมิใช่กรรมการอิสระ แต่
ประธานกรรมการมิได้มีต าแหนง่ใดๆ ในฝ่ายบริหาร มิใช่กรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท ไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆ กบักลุม่ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ (ครอบครัวควรสถาพร) โดยประธานกรรมการถือหุ้นในบริษัทในสดัส่วนเพียงร้อยละ 5 ของทุนที่เรียกช าระแล้ว
ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครัง้นี ้ซึง่การจดัโครงสร้างการจดัการดงักลา่ว เป็นไปเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม การออกเสียงของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระสามารถคานอ านาจการออกเสียงของกรรมการที่เป็น
ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการอิสระมีความเห็นว่าการอนมุตัิการเข้าท ารายการใดมิได้
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท  

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท โดยอาจเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ หรือบุคคลอ่ืนที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือการท างานของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรียม
วาระการประชุม น าส่งเอกสารการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม รวมทัง้จะต้องมีอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
เป็นไปตามมาตรา 89/15 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

 
5.2 คณะกรรมการชดุยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัท มีการกระจายอ านาจในการบริหารที่มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ  โดย
จดัให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ กลา่วคือ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ในการพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (2) คณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยในการ
พิจารณาและกลัน่กรองงานเฉพาะเร่ืองเพื่อประกอบการตดัสินใจของกรรมการผู้จดัการ  (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู พิจารณารูปแบบ
และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) ให้สอดคล้องกบันโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส มีความเป็นธรรม
กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองค์กร และ (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของ
บริษัท รวมถึงความสามารถในการแขง่ขนัในธุรกิจในระยะยาว  
5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคญัในการดแูล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย (Accountability to Shareholders) 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และ ก ากับ
ควบคมุดแูล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุ
ให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 
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- คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร พนกังาน รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของ
บริษัท คณะกรรมการจะท าการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการจะท าการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

- คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้บริษัทจดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างานขึน้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน และช่วยกนัธ ารงไว้เพื่อช่ือเสยีงที่
ดี และความภาคภูมิใจของพนกังาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีระบบการก ากับดูแลที่ดี โดยบริษัทหวงัเป็น
อยา่งยิ่งที่จะให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้หลกัจริยธรรมตามคูม่ือนีอ้ยา่งสม ่าเสมอในทกุกรณีจนกลายเป็น
หลกัประจ าใจในการท างาน นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ตัง้คณะท างานด าเนินการเก่ียวกบัคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อการ
เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ จดัฝึกอบรม รณรงค์และสนับสนุนให้มีการปฏิบตัิอย่างจริงจัง ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบตัิตามคูม่ืออยา่งสม ่าเสมอ และรายงานผลการด าเนินงานเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

- ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมีจริยธรรม และมีความเทา่เทียม 
- พิจารณา และอนมุตัิ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการเข้าท า

ธุรกรรมที่มีนยัส าคญัตอ่บริษัท และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการท่ีกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือข้อบงัคบับริษัท และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด 

- คณะกรรมการท าการพิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบตามแนวทางที่ได้
ระบุไว้อย่างชัดเจนของบริษัท เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ การพิจารณาการท า
รายการที่อาจมีความขดัแย้งนัน้ ผู้มีสว่นได้เสียจะไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ โดยคณะกรรมการจะมีการก ากับ
ดแูลอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการจนไปถึงการเปิดเผยข้อมูล
ของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์อยา่งถกูต้องครบถ้วน ซึ่งทางบริษัท มีข้อก าหนดในข้อบงัคบัของ
บริษัท เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท ตามความหมายของประกาศตลาดหลกัทรัพย์ ให้บริษัทต้อง
ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศดังกล่าว นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไม่พึงปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจจะก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ครอบครัว และผู้ อยู่ภายใต้ชายคา
เดียวกนัต้องไมท่ าธุรกรรมใดๆ ที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ด้วยการกระท าของตนเอง หรือร่วมกบัสมาชิกในครอบครัว หรือบคุคลใกล้ชิด 

- ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบญัชี การรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสทิธิผล และเช่ือถือได้ 

- พิจารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และสอดคล้อง
กบันโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ และควบคมุให้ฝ่ายบริหารใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนงบประมาณประจ าปี 

- ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และตระหนกัถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดใน
สญัญาที่เก่ียวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนเร่ืองที่ส าคญัอื่นๆ ของ
บริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส เพื่อให้การด าเนินกิจการของ
บริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 
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ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน  โดยมีกรรมการที่มี
คณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ถึงแม้วา่กรรมการผู้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัทจะมิใช่กรรมการอิสระ แต่
ประธานกรรมการมิได้มีต าแหนง่ใดๆ ในฝ่ายบริหาร มิใช่กรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท ไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆ กบักลุม่ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ (ครอบครัวควรสถาพร) โดยประธานกรรมการถือหุ้นในบริษัทในสดัส่วนเพียงร้อยละ 5 ของทุนที่เรียกช าระแล้ว
ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในครัง้นี ้ซึง่การจดัโครงสร้างการจดัการดงักลา่ว เป็นไปเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม การออกเสียงของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระสามารถคานอ านาจการออกเสียงของกรรมการท่ีเป็น
ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการอิสระมีความเห็นว่าการอนมุตัิการเข้าท ารายการใดมิได้
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท  

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท โดยอาจเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ หรือบุคคลอื่นที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือการท างานของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรียม
วาระการประชุม น าส่งเอกสารการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม รวมทัง้จะต้องมีอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
เป็นไปตามมาตรา 89/15 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

 
5.2 คณะกรรมการชดุยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัท มีการกระจายอ านาจในการบริหารที่มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ  โดย
จดัให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ กลา่วคือ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท ในการพิจารณาในเร่ืองตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (2) คณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยในการ
พิจารณาและกลัน่กรองงานเฉพาะเร่ืองเพื่อประกอบการตดัสินใจของกรรมการผู้จดัการ  (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู พิจารณารูปแบบ
และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) ให้สอดคล้องกบันโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส มีความเป็นธรรม
กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองค์กร และ (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของ
บริษัท รวมถึงความสามารถในการแขง่ขนัในธุรกิจในระยะยาว  
5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคญัในการดแูล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย (Accountability to Shareholders) 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และ ก ากับ
ควบคมุดแูล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุ
ให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 
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- คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร พนกังาน รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของ
บริษัท คณะกรรมการจะท าการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการจะท าการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

- คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้บริษัทจดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างานขึน้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน และช่วยกนัธ ารงไว้เพื่อช่ือเสยีงที่
ดี และความภาคภูมิใจของพนกังาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีระบบการก ากับดูแลที่ดี โดยบริษัทหวงัเป็น
อยา่งยิ่งที่จะให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้หลกัจริยธรรมตามคูม่ือนีอ้ยา่งสม ่าเสมอในทกุกรณีจนกลายเป็น
หลกัประจ าใจในการท างาน นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ตัง้คณะท างานด าเนินการเก่ียวกบัคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อการ
เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ จดัฝึกอบรม รณรงค์และสนับสนุนให้มีการปฏิบตัิอย่างจริงจัง ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบตัิตามคูม่ืออยา่งสม ่าเสมอ และรายงานผลการด าเนินงานเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

- ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งมีจริยธรรม และมีความเทา่เทียม 
- พิจารณา และอนมุตัิ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการเข้าท า

ธุรกรรมที่มีนยัส าคญัตอ่บริษัท และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการท่ีกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือข้อบงัคบับริษัท และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด 

- คณะกรรมการท าการพิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบตามแนวทางที่ได้
ระบุไว้อย่างชัดเจนของบริษัท เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั การพิจารณาการท า
รายการที่อาจมีความขดัแย้งนัน้ ผู้มีสว่นได้เสยีจะไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ โดยคณะกรรมการจะมีการก ากับ
ดแูลอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการจนไปถึงการเปิดเผยข้อมลู
ของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์อยา่งถกูต้องครบถ้วน ซึ่งทางบริษัท มีข้อก าหนดในข้อบงัคบัของ
บริษัท เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท ตามความหมายของประกาศตลาดหลกัทรัพย์ ให้บริษัทต้อง
ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศดังกล่าว นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไม่พึงปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจจะก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ครอบครัว และผู้ อยู่ภายใต้ชายคา
เดียวกนัต้องไมท่ าธุรกรรมใดๆ ที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ด้วยการกระท าของตนเอง หรือร่วมกบัสมาชิกในครอบครัว หรือบคุคลใกล้ชิด 

- ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบญัชี การรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสทิธิผล และเช่ือถือได้ 

- พิจารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และสอดคล้อง
กบันโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ และควบคมุให้ฝ่ายบริหารใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนงบประมาณประจ าปี 

- ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และตระหนกัถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดใน
สญัญาที่เก่ียวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนเร่ืองที่ส าคญัอื่นๆ ของ
บริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส เพื่อให้การด าเนินกิจการของ
บริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 



Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017144

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 60 

- จดัให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบและ
นโยบาย และคณะกรรมการจะแตง่ตัง้ให้มีบคุคลหรือหนว่ยงานที่มีความอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และท าการทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และน ารายการ
ตรวจสอบดงักลา่วไปรายงานในรายงานประจ าปี 

- มีบทบาทส าคญัในการด าเนินการเร่ืองการบริหารความเสีย่ง โดยจดัให้มีแนวทาง และมาตรการบริหารความเสีย่งที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการตรวจสอบท าการให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและ
การบริหารความเสีย่งไว้ในรายงานประจ าปี 

- จดัให้มีรายงานประจ าปีของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริงถึงสภาพการ
ด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั และแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทัง้ในด้านบวกและลบ พร้อมเหตุผล
สนบัสนนุอยา่งเพียงพอ 

- จัดให้มีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง Website หรือ
รายงานตรงตอ่บริษัท 

- ก าหนดกลไกในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทนุของบริษัท โดยท าหน้าที่ในการ
พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท และการท ารายการตา่งๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ของกฎหมายหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ 

- พิจารณา และอนมุตัิโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงจดัตัง้คณะอนุกรรมการต่างๆ และ
แตง่ตัง้กรรมการ หรือบคุคลที่มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเข้า
ด ารงต าแหน่งสมาชิกในคณะอนุกรรมการ รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะอนกุรรมการตา่งๆ 

- พิจารณา และแต่งตัง้กรรมการผู้จัดการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
ผู้จดัการ 

- พิจารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบริษัท และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ต าแหน่ง 
ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

- พิจารณาจ านวนคา่ตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนน าเสนอ เพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา และอนมุตัิ 

- พิจารณาแต่งตัง้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ  เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

- คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมี

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 61 

อ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วต้อง
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบนัทกึเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชมุคณะกรรมการอยา่งชดัเจน และ
มีการระบขุอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ผู้ ได้รับมอบอ านาจนัน้ ต้องไม่มีอ านาจ
อนุมตัิรายการที่บุคคลดงักล่าว หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง” ให้มีความหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ คณะกรรมการตลาดทนุ) 
อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

- มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบัของ
บริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
5.4 การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

- การประชมุมีวาระที่ส าคญัประกอบไปด้วย การให้ความรู้และรายงานผลการท างานของแต่ละหน่วยงานในบริษัท 
พิจารณางบการเงินของบริษัทในแตล่ะไตรมาส ความคืบหน้าของโครงการลงทนุต่างๆ ของบริษัท รวมทัง้พิจารณา
นโยบายตา่งๆที่ส าคญั แผนการด าเนินงานของบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัทต้องมีการประชมุ อยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ และมีการประชมุพิเศษตามความเหมาะสม โดยมี
การก าหนดวาระการประชุม และแจ้งให้กรรมการทราบลว่งหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนั และให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ใน
กรณีที่ประธานกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทอาจแจ้งให้
กรรมการทราบลว่งหน้าน้อยกวา่ 7 วนั ก็ได้ 

- ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน บริษัทจะท าการส่งรายงานผลการด าเนินการและเอกสารต่างๆ ให้
กรรมการทราบทกุเดือน เพื่อให้สามารถควบคมุและดแูลฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่อง 

- กรรมการบริษัททกุท่านจะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททัง้หมดในรอบหนึ่งปี นอกจากนัน้ การประชุมแต่ละครัง้จ าเป็นต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
กรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 

- ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานทีป่ระชมุ 

- คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนกุรรมการต่างๆ (เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง) หรือฝ่ายบริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง หรือบคุคลที่เห็นสมควร เข้าร่วมประชมุ ใน
วาระการประชมุนัน้ๆ และขอข้อมลูตามความจ าเป็น และเหมาะสมกบัวาระการประชมุ 

- เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่บนัทกึการประชมุ และจดัท ารายงานการประชมุ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุที่ต้อง
จดัท าขึน้ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการก่อนการประชมุ 

- ประธานกรรมการจะท าการจัดสรรเวลาการประชุมให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และในระหว่างการประชุมจะเปิด
โอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ โปร่งใส และเต็มที่ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 61 

อ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วต้อง
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบนัทกึเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชมุคณะกรรมการอยา่งชดัเจน และ
มีการระบขุอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ผู้ ได้รับมอบอ านาจนัน้ ต้องไม่มีอ านาจ
อนุมติัรายการที่บุคคลดงักล่าว หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง” ให้มีความหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ คณะกรรมการตลาดทนุ) 
อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

- มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบัของ
บริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
5.4 การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

- การประชมุมีวาระที่ส าคญัประกอบไปด้วย การให้ความรู้และรายงานผลการท างานของแต่ละหน่วยงานในบริษัท 
พิจารณางบการเงินของบริษัทในแตล่ะไตรมาส ความคืบหน้าของโครงการลงทนุต่างๆ ของบริษัท รวมทัง้พิจารณา
นโยบายตา่งๆที่ส าคญั แผนการด าเนินงานของบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัทต้องมีการประชมุ อยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ และมีการประชมุพิเศษตามความเหมาะสม โดยมี
การก าหนดวาระการประชุม และแจ้งให้กรรมการทราบลว่งหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนั และให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ใน
กรณีท่ีประธานกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทอาจแจ้งให้
กรรมการทราบลว่งหน้าน้อยกวา่ 7 วนั ก็ได้ 

- ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน บริษัทจะท าการส่งรายงานผลการด าเนินการและเอกสารต่างๆ ให้
กรรมการทราบทกุเดือน เพื่อให้สามารถควบคมุและดแูลฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่อง 

- กรรมการบริษัททกุท่านจะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททัง้หมดในรอบหนึ่งปี นอกจากนัน้ การประชุมแต่ละครัง้จ าเป็นต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
กรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 

- ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานทีป่ระชมุ 

- คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนกุรรมการต่างๆ (เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง) หรือฝ่ายบริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง หรือบคุคลที่เห็นสมควร เข้าร่วมประชมุ ใน
วาระการประชมุนัน้ๆ และขอข้อมลูตามความจ าเป็น และเหมาะสมกบัวาระการประชมุ 

- เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่บนัทกึการประชมุ และจดัท ารายงานการประชมุ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุที่ต้อง
จดัท าขึน้ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการก่อนการประชมุ 

- ประธานกรรมการจะท าการจัดสรรเวลาการประชุมให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และในระหว่างการประชุมจะเปิด
โอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ โปร่งใส และเต็มที่ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม 
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- บริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารสามารถที่จะประชมุระหวา่งกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภิปราย
ปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย โดยหลงัจากการประชุมจะมีการ
รายงานกรรมการผู้จดัการให้ทราบถึงผลการประชมุด้วย 
 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
- บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยในการประเมินตนเองทกุๆ ปี โดยมีการก าหนดบรรทดั

ฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบผลปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 
- บริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้ในรูปแบบคณะและรายบคุคล  

 
5.6 คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทโดยการพิจาณาให้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดบัที่
ปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัท
โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น  

สว่นค่าตอบแทนของผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูนัน้ บริษัท พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน
ของแตล่ะคน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและมีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม
เดียวกนั 

ทัง้นี ้บริษัทจัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทัง้หมด เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยใช้บรรทดั
ฐานท่ีได้ตกลงกนัลว่งหน้ากบักรรมการผู้จดัการตามเกณฑ์ที่เป็นธรรม โดยผลประเมินจะถกูน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และประธานกรรมการเป็นผู้สง่สารการประเมินดงักลา่วให้กรรมการผู้จดัการทราบ 
 
5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

- คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท ฯลฯ ในการเข้ารับการ
อบรมเก่ียวกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ทัง้ที่จดัขึน้ภายในและภายนอกองค์กร 

- ฝ่ายจดัการจะจดัเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพื่ออ านวยต่อการท างานของกรรมการใหม่ รวมถึงช่วยแนะน า
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหมเ่สมอ 

- มีการก าหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานแผนการพฒันาและสืบทอดงานเพื่อให้ทราบเป็นประจ า ทัง้นีเ้พื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องในการด าเนินงานในกรณีที่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถด ารงต าแหน่งหน้าที่
ตอ่ไปได้ 

- มีการจดัโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหารโดยให้กรรมการผู้จดัการรายงานเป็นประจ าทกุปีถึงสิ่งที่ได้ท าในระหว่างปี 
โดยพิจารณาควบคูไ่ปกบัแผนสบืทอดงาน 

 
11.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้
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- บริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารสามารถที่จะประชมุระหวา่งกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภิปราย
ปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย โดยหลงัจากการประชุมจะมีการ
รายงานกรรมการผู้จดัการให้ทราบถึงผลการประชมุด้วย 
 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
- บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยในการประเมินตนเองทกุๆ ปี โดยมีการก าหนดบรรทดั

ฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบผลปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 
- บริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้ในรูปแบบคณะและรายบคุคล  

 
5.6 คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทโดยการพิจาณาให้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดบัที่
ปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัท
โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น  

สว่นค่าตอบแทนของผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูนัน้ บริษัท พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน
ของแตล่ะคน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและมีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม
เดียวกนั 

ทัง้นี ้บริษัทจัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทัง้หมด เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยใช้บรรทดั
ฐานท่ีได้ตกลงกนัลว่งหน้ากบักรรมการผู้จดัการตามเกณฑ์ที่เป็นธรรม โดยผลประเมินจะถกูน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และประธานกรรมการเป็นผู้สง่สารการประเมินดงักลา่วให้กรรมการผู้จดัการทราบ 
 
5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

- คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท ฯลฯ ในการเข้ารับการ
อบรมเก่ียวกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ทัง้ที่จดัขึน้ภายในและภายนอกองค์กร 

- ฝ่ายจดัการจะจดัเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพื่ออ านวยต่อการท างานของกรรมการใหม่ รวมถึงช่วยแนะน า
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหมเ่สมอ 

- มีการก าหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานแผนการพฒันาและสืบทอดงานเพื่อให้ทราบเป็นประจ า ทัง้นีเ้พื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องในการด าเนินงานในกรณีที่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถด ารงต าแหน่งหน้าที่
ตอ่ไปได้ 

- มีการจดัโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหารโดยให้กรรมการผู้จดัการรายงานเป็นประจ าทกุปีถึงสิ่งที่ได้ท าในระหว่างปี 
โดยพิจารณาควบคูไ่ปกบัแผนสบืทอดงาน 

 
11.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบแล้วแต่กรณี ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดงักลา่วมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ใน
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแตล่ะคณะ ดงัตอ่ไปนี ้  

 
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. สฤษดิ์ โชคชยันิรันดร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิชยั พรกีรติวฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวภทัรวรรณ มานสัสถิตย์ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมีดร. สฤษดิ์ โชคชยันิรันดร์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงิน ทัง้นี ้ดร. สฤษดิ์ โชคชยันิรันดร์ จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ จาก Manchester Business 
School สหราชอาณาจกัร ระดบัปริญญาโท สาขาการเงิน จาก London Business School สหราชอาณาจกัร และระดบัปริญญา
ตรี สาขาพาณิชยศาสตร์ เอกเศรษฐศาสตร์และการเงิน จาก The University of Melbourne ออสเตรเลีย ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
กรรมการ และผู้บริหารในหลายบริษัท โดยมีประสบการณ์การท างานและมีความเช่ียวชาญในด้านการเงิน 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 ได้มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้
ดงันี ้
1. รายงานทางการเงิน 

- สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจัดท า และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความ ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงินทัง้รายไตรมาส และประจ าปี 

2. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
- พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีเก่ียวข้อง หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
3. การควบคมุภายใน 

- สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิผล 
- พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชี และส านกัตรวจสอบภายในเก่ียวกับระบบการควบคุม

ภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะนัน้ 
4. การตรวจสอบภายใน 

- สอบทานให้บริษัทมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิผล 
- สอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของสว่นตรวจสอบภายใน และอนมุตัิกฎบตัรของส านกัตรวจสอบภายใน 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 64 

- ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือ เลิกจ้าง  รวมทัง้ในการ
ก าหนด และปรับคา่ตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่หนว่ยงานนีท้ าหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ 

- สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และ
กระบวนการจดัการทางการเงิน 

- พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสงัเกตงบประมาณ และอตัราก าลงัของสว่นตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็น
ผู้อนมุตัิ 

- พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึง ที่
ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ให้มีความสมัพนัธ์ที่เกือ้กลูกนั ไมซ่ า้ซ้อน 

5. การสอบบญัชี 
- พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ โดยค านึงถึง

ความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณ์
ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณา
ถอดถอนผู้สอบบญัชี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิตอ่ไป 

- สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบญัชี รวมทัง้พิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ
ตรวจสอบ (กรณีมีการเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

- เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัระหว่างการตรวจสอบ
บญัชีของบริษัท และบริษัทยอ่ยได้ 

- สอบทานรายงานของผู้ สอบบัญชีที่จัดท า เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะนัน้ 

- พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสทิธิภาพในการประสานงานระหวา่งผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
- รับทราบจากผู้สอบบญัชีโดยไม่ชกัช้าในข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่า กรรมการผู้จดัการหรือบคุคลซึ่ง

รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 
311, 312 หรือมาตรา 313 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) เมื่อผู้สอบบญัชีได้พบ และด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้า รวมทัง้ต้องรายงานผลการตรวจสอบใน
เบือ้งต้นให้แก่ ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

6. การปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตาม พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
7. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการด าเนินงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และพิจารณา อย่าง
น้อยไตรมาสละครัง้ 

- จดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 64 

- ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือ เลิกจ้าง  รวมทัง้ในการ
ก าหนด และปรับคา่ตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่หนว่ยงานนีท้ าหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ 

- สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และ
กระบวนการจดัการทางการเงิน 

- พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสงัเกตงบประมาณ และอตัราก าลงัของสว่นตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็น
ผู้อนมุตัิ 

- พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึง ที่
ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ให้มีความสมัพนัธ์ที่เกือ้กลูกนั ไมซ่ า้ซ้อน 

5. การสอบบญัชี 
- พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ โดยค านึงถึง

ความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณ์
ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณา
ถอดถอนผู้สอบบญัชี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิตอ่ไป 

- สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบญัชี รวมทัง้พิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ
ตรวจสอบ (กรณีมีการเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

- เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัระหว่างการตรวจสอบ
บญัชีของบริษัท และบริษัทยอ่ยได้ 

- สอบทานรายงานของผู้ สอบบัญชีที่จัดท า เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะนัน้ 

- พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสทิธิภาพในการประสานงานระหวา่งผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
- รับทราบจากผู้สอบบญัชีโดยไม่ชกัช้าในข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่า กรรมการผู้จดัการหรือบคุคลซึ่ง

รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 
311, 312 หรือมาตรา 313 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) เมื่อผู้สอบบญัชีได้พบ และด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้า รวมทัง้ต้องรายงานผลการตรวจสอบใน
เบือ้งต้นให้แก่ ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

6. การปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตาม พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
7. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการด าเนินงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และพิจารณา อย่าง
น้อยไตรมาสละครัง้ 

- จดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 65 

- ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการ หรือการกระท าซึง่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการ หรือการ
กระท าดงักลา่ว ได้แก่ 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืน พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไมด่ าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการ หรือการกระท าที่เข้าลกัษณะตามข้อ 

(1), (2) และ (3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจ
รายงานวา่มีรายการ หรือการกระท าตามที่กลา่วข้างต้นตอ่ ส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

8. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
- สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้ให้แนวทาง และ    ข้อเสนอแนะที่

จ าเป็นเพื่อการพฒันา 
- ให้ความส าคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก าหนดเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจ าของการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท 
- ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รับส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีตามมาตรา 89/14 แหง่ พระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จากเลขานกุารบริษัท ภายใน 7 วนัท าการ 
นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

9. การบริหารความเสีย่ง 
- สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสทิธิผล 
- ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณา   และให้

ความเห็นในรายงานผล และรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสีย่งของบริษัท 
10. ความรับผิดชอบอ่ืนๆ 

- ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทกุประการของบริษัทต่อบคุคลภายนอกยงัคงเป็นของ
คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 

- ทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรเก่ียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบนีใ้ห้ทนัสมยั และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของบริษัท
เป็นปกติปีละครัง้ 

- มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศก าหนดเพิ่มเติม 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามที่ได้ก าหนดไว้ใน

ข้อบงัคบัของบริษัท 
2. กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดย

อตัโนมตัิ 
3. กรรมการตรวจสอบที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจ้ง และยื่นหนงัสือลาออกให้บริษัททราบล่วงหน้าพอสมควร

พร้อมระบเุหตผุลของการลาออกด้วย 
4. กรณีที่ต าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคล

ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้มีจ านวนกรรมการตรวจสอบครบถ้วนโดยไมช่กัช้า โดยบคุคลที่เข้า
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนัน้จะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

5. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
- ครบวาระการด ารงต าแหนง่ 
- ขาดคณุสมบตัิของกรรมการตรวจสอบ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ถกูถอดถอน 
- ต้องโทษจ าคกุตามค าพิพากษาถึงที่สดุ หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคกุ เว้นแตใ่นความผิดที่กระท าด้วยประมาท 

หรือความผิดลหโุทษ 
- เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
- เป็นบคุคลล้มละลาย 

 
1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหาร จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางณชัปภา ควรสถาพร กรรมการบริหาร 
4. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี กรรมการบริหาร 

โดยมีนางอภิรตี สกลุอินทร์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารแสดงรายละเอียดไว้ในส่วนที่ 2.3.10 

โครงสร้างการจดัการ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามท่ีได้ก าหนดไว้ใน

ข้อบงัคบัของบริษัท 
2. กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดย

อตัโนมตัิ 
3. กรรมการตรวจสอบที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจ้ง และยื่นหนงัสือลาออกให้บริษัททราบล่วงหน้าพอสมควร

พร้อมระบเุหตผุลของการลาออกด้วย 
4. กรณีที่ต าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคล

ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้มีจ านวนกรรมการตรวจสอบครบถ้วนโดยไมช่กัช้า โดยบคุคลที่เข้า
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนัน้จะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

5. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
- ครบวาระการด ารงต าแหนง่ 
- ขาดคณุสมบตัิของกรรมการตรวจสอบ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ถกูถอดถอน 
- ต้องโทษจ าคกุตามค าพิพากษาถึงที่สดุ หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคกุ เว้นแตใ่นความผิดที่กระท าด้วยประมาท 

หรือความผิดลหโุทษ 
- เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
- เป็นบคุคลล้มละลาย 

 
1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหาร จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางณชัปภา ควรสถาพร กรรมการบริหาร 
4. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี กรรมการบริหาร 

โดยมีนางอภิรตี สกลุอินทร์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารแสดงรายละเอียดไว้ในส่วนที่ 2.3.10 

โครงสร้างการจดัการ 
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1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายวิชยั พรกีรติวฒัน์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นายพนม ควรสถาพร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 ได้มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน ไว้ดงันี ้
ด้านการสรรหา 
1. ก าหนดนโยบาย คณุสมบตัิ หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงกรรมการชุดย่อยของบริษัท) และผู้บริหาร

ระดบัสงู เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
2. คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เพ่ือด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหารระดบัสงู (ผู้บริหารระดบัสงู หมายถึงผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัท) 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

ทัง้นี ้ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงประสบการณ์
อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส าคญัส าหรับการด ารงต าแหน่ง (เช่น การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากร
บคุคล กฎหมาย การจดัการ เป็นต้น) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท
เป็นไปอยา่งรอบคอบยิ่งขึน้ ความสามารถในการด าเนินการตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตมุีผล รวมถึงความสามารถในการ
คิดอย่างมีกลยทุธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น า รวมทัง้ความช านาญในวิชาชีพในระดบัสงูและ
ความซื่อสตัย์ ตลอดจนมีคณุสมบตัิสว่นบคุคลอื่นท่ีเหมาะสม 

3. ดแูลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจ 

4. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษัท 
5. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร

ระดบัสงู เป็นประจ าทกุปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
6. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ

และผู้บริหารระดบัสงู ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ และ/หรือน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
(แล้วแตก่รณี) โดยมีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมเป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งจะพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบั
อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ระดบัเดียวกนั พิจารณาตามประสบการณ์ ภาระขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2. ดแูลให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ 
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3. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัท  
2. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่พ้นต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก  
3. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระ

ได้ ซึง่สง่ผลให้มีจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนต ่ากวา่ 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนรายใหมใ่ห้มีจ านวนครบถ้วนทนัทีหรืออยา่งช้าภายใน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีจ านวนสมาชิกไมค่รบถ้วน 
เพื่อให้เกิดความตอ่เนื่องในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 

 
1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 1 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหาร จ านวน 8 ท่าน 
ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นางณชัปภา ควรสถาพร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นางอภิรตี สกลุอินทร์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6. นางจนัทร์เพ็ญ แก้วกลิน่จนัทร์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7. นายพฤทธิพล สร้อยสวุรรณ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
8. นายชยัรัตน์ เดชไพบลูย์ยศ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมีนายสธุาเทพ ฟ้าไพศาลกิจ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560  ได้มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง ไว้ดงันี ้
1. ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ปฎิบัติตาม

นโยบาย และแนวทางที่วางไว้ รวมถึงก าหนดหน้าที่ให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการปฏิบตัิต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง 

2. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และ
ก าหนดให้มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางที่ก าหนดไว้อย่าง
สม ่าเสมอ 



153

Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017

   
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 68 

3. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัท  
2. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่พ้นต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก  
3. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระ

ได้ ซึง่สง่ผลให้มีจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนต ่ากวา่ 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนรายใหมใ่ห้มีจ านวนครบถ้วนทนัทีหรืออยา่งช้าภายใน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีจ านวนสมาชิกไมค่รบถ้วน 
เพื่อให้เกิดความตอ่เนื่องในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 

 
1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 1 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการและ/หรือผู้บริหาร จ านวน 8 ท่าน 
ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายปองธรรม แดนวงัเดิม รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นางณชัปภา ควรสถาพร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายลขิิต เลาบวรเศรษฐี กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นางอภิรตี สกลุอินทร์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6. นางจนัทร์เพ็ญ แก้วกลิน่จนัทร์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7. นายพฤทธิพล สร้อยสวุรรณ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
8. นายชยัรัตน์ เดชไพบลูย์ยศ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมีนายสธุาเทพ ฟ้าไพศาลกิจ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560  ได้มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง ไว้ดงันี ้
1. ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ปฎิบัติตาม

นโยบาย และแนวทางที่วางไว้ รวมถึงก าหนดหน้าที่ให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการปฏิบตัิต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง 

2. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และ
ก าหนดให้มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางท่ีก าหนดไว้อย่าง
สม ่าเสมอ 
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3. จดัให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสีย่งที่ส าคญัในด้านตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั อย่างเป็นระบบ และ
ตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวา่การประเมินความเสีย่งได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนั หรือ
ลดระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

4. รายงานความเสีย่ง และข้อเสนอแนะตามที่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่มีเร่ืองส าคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้อง
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว 

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ ยกเว้น

กรรมการบริหารความเสีย่งที่ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท ซึง่จะครบวาระการด ารงต าแหนง่พร้อมกบัการครบวาระการด ารง
ต าแหนง่กรรมการของบริษัทในการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อ
วาระโดยอตัโนมตัิ 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการบริหารความเสีย่งพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) 
- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
- ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

 
2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ จะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เมื่อ
กรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ครบวาระ หรือมีเหตจุ าเป็นท่ีจะต้องแต่งตัง้กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูสดุเพิ่ม คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคดัเลอืกกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูสดุ โดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ซึ่งพิจารณา
ถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างานประกอบการพิจารณา  เพื่อก าหนดตวับคุคลที่มีความเหมาะสมทัง้ด้าน
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูสดุ ทัง้นี ้บคุคลที่ได้รับ
การแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และต้องไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  กฎหมายอื่น และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยมีหลกัเกณฑ์การสรรหาดงัตอ่ไปนี ้ 

 
2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท  
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- มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ 
- มีความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรม 
- สามารถระบแุละจดัการกบัความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัท 
- มีความทุม่เทและอทุิศเวลาให้กบังานท่ีรับผิดชอบอยา่งเตม็ที่ 
- ไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือ

กรรมการในนิติบคุคลอื่นที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์
ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมมีติแตง่ตัง้ 

- กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาที่บริษัทท าขึน้ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

กรรมการบริษัททกุคนต้องเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิและไมม่ลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดโดยกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชน
จ ากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของหนว่ยงานราชการท่ีก ากบัดแูลบริษัท และกรณีกรรมการท่ีเป็น
กรรมการอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิตามที่บริษัทและคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดด้วย 

หลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้
1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทยและมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กับหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3) ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ  ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็น

กรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลง
มามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี ้
ขาด 

2. วาระในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการต้องออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่ง และกรรมการที่จะต้องออกในวาระนีอ้าจเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  ทัง้นี ้กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่  

3. นอกจากพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหนง่เมือ่ตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

4. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สาม
ในสี ่(3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวน
หุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง  

5. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ
และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้า
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- มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ 
- มีความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรม 
- สามารถระบแุละจดัการกบัความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัท 
- มีความทุม่เทและอทุิศเวลาให้กบังานท่ีรับผิดชอบอยา่งเตม็ที่ 
- ไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือ

กรรมการในนิติบคุคลอื่นที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์
ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมมีติแตง่ตัง้ 

- กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาที่บริษัทท าขึน้ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

กรรมการบริษัททกุคนต้องเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิและไมม่ลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดโดยกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชน
จ ากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของหนว่ยงานราชการท่ีก ากบัดแูลบริษัท และกรณีกรรมการท่ีเป็น
กรรมการอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิตามที่บริษัทและคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดด้วย 

หลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้
1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทยและมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กับหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3) ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ  ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็น

กรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลง
มามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี ้
ขาด 

2. วาระในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการต้องออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่ง และกรรมการที่จะต้องออกในวาระนีอ้าจเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  ทัง้นี ้กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่  

3. นอกจากพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหนง่เมือ่ตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

4. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สาม
ในสี ่(3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวน
หุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง  

5. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ
และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้า
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เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดย
บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน  ทัง้นี ้
มติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

 
2.2 การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระมีดงันี ้  
1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคมุบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที่
มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้ นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 72 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. ซึง่คณุสมบตัิของกรรมการอิสระข้างต้นเป็นไปตามนิยามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1. ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ  
2. เป็นกรรมการอิสระ และต้อง  

- ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และ  

- ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ นอกจากนี ้บริษัทจะพิจารณาคุณสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท โดยคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัท กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบญัชีและ/หรือการเงิน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากบัดแูลรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน การคดัเลอืกผู้ตรวจสอบบญัชี และการพิจารณา
ข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กลา่วคือเมื่อกรรมการ
ตรวจสอบวา่งลงจนมีจ านวนต ่ากวา่ 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ให้ครบจ านวนภายในระยะเวลาไม่
เกินกวา่ 3 เดือนนบัจากวนัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนน้อยกวา่ 3 คน 

 
2.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยคดัเลอืกจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ที่สามารถ
บริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามธุรกิจปกติ เพื่อท าหน้าที่บริหารจดัการงานประจ าที่เกินอ านาจหน้าที่ของกรรมการ
ผู้จัดการและกลัน่กรองดูแลงานบริหารเพื่อน าเสนอเร่ืองที่มีสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการบริหารอยา่งน้อย 3 คน 

 
2.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคัดเลือกจากกรรมการที่มี
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 72 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. ซึง่คณุสมบตัิของกรรมการอิสระข้างต้นเป็นไปตามนิยามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1. ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ  
2. เป็นกรรมการอิสระ และต้อง  

- ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และ  

- ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ นอกจากนี ้บริษัทจะพิจารณาคุณสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท โดยคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัท กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบญัชีและ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากบัดแูลรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน การคดัเลอืกผู้ตรวจสอบบญัชี และการพิจารณา
ข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีท่ีต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลท่ีมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน กลา่วคือเมื่อกรรมการ
ตรวจสอบวา่งลงจนมีจ านวนต ่ากวา่ 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ให้ครบจ านวนภายในระยะเวลาไม่
เกินกวา่ 3 เดือนนบัจากวนัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนน้อยกวา่ 3 คน 

 
2.3 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยคดัเลอืกจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ท่ีสามารถ
บริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามธุรกิจปกติ เพื่อท าหน้าที่บริหารจดัการงานประจ าที่เกินอ านาจหน้าที่ของกรรมการ
ผู้จัดการและกลัน่กรองดูแลงานบริหารเพื่อน าเสนอเร่ืองที่มีสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการบริหารอยา่งน้อย 3 คน 

 
2.4 การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคัดเลือกจากกรรมการที่มี
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คณุสมบตัิเหมาะสมในการด าเนินหน้าที่สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผู้ เลอืกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน มาด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเป็นแกนหลักในการผลักดันให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นไปอย่างอิสระ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนอยา่งน้อย 3 คน 

 
2.5 การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยคดัเลอืก
จากกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความช านาญด้านการบริหารความเสี่ยง หรือความรู้ความ
ช านาญในอตุสาหกรรมที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู ่ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบไปด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง
อยา่งน้อย 3 คน 

 
2.6 การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ
ผู้จดัการ โดยพิจารณาจากบคุคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
3. การก ากับดูแลงานการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจบุนั ซึง่บริษัทพิจารณาแล้วเห็น
วา่จะสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัหรือเอือ้ประโยชน์ตอ่ธุรกิจของบริษัทในระยะยาวสงูสดุ โดยในกรณีการลงทนุในบริษัท
ยอ่ย บริษัทจะควบคมุหรือก าหนดนโยบายการบริหารงาน เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดยมีระบบบญัชี ระบบควบคมุ
ภายใน และการบริหารจดัการ รวมถึงมาตรการในการอนมุตัิและการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง การเข้าท ารายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  การเพิ่มทุน และการลงทุนเพิ่มเติม เป็นต้น
เช่นเดียวกบับริษัท ตลอดจนการสง่ตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารตามสดัสว่นการถือหุ้นหรือเป็นไปตามข้อตกลง
ร่วมกนัเป็นส าคญั แตส่ าหรับกรณีการลงทนุในบริษัทร่วม บริษัทมีข้อจ ากดัในการเข้าไปมีสว่นร่วมในการบริหารงาน โดยบริษัทจะ
สง่ตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารตามสดัสว่นการถือหุ้นและเป็นไปตามความเหมาะสม หรือขึน้อยู่กบัข้อตกลง
ร่วมกนั โดยบคุคลที่บริษัทสง่เข้าไปเป็นตวัแทนนัน้จะต้องมคีณุสมบตัแิละประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ ซึ่งจะท าหน้าที่ติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้  โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมของบคุคลที่จะสง่ไปเป็นกรรมการใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมด้วย 

 
 

4. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทให้ความส าคญัต่อการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทน าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหา
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ต้องไม่ท าการซือ้ขาย
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บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน)
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หลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี  ้
1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้
การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกนักบัท่ีสง่รายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึ่งมี
ผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนที่งบ
การเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูดงักลา่วของบริษัทได้
เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูดงักลา่วจะต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกวา่จะได้มกีารแจ้ง
ข้อมลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทาง
วินยัตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือน
เป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน

5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการจ่ายคา่ตอบแทนในการสอบบญัชีโดยมีรายละเอียดดงันี ้

หนว่ย: บาท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
คา่สอบบญัชี 2,545,346 2,579,295 2,712,579 
คา่บริการอื่น  90,905  101,508 123,248

ค่าบริการรวม  2,636,251  2,680,802 2,835,827

หมายเหต:ุ ปี 2560 คา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนของบริษัทยอ่ยตา่งประเทศ 1 บริษัท ยงัไมไ่ด้รับการเรียกช าระ 

ทัง้นี ้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ของบริษัทได้มีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี 2560 ของ
บริษัทเป็นจ านวนไมเ่กิน 1,600,000 บาท 
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หลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี  ้
1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้
การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกนักบัท่ีสง่รายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึ่งมี
ผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนที่งบ
การเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูดงักลา่วของบริษัทได้
เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูดงักลา่วจะต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกวา่จะได้มกีารแจ้ง
ข้อมลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทาง
วินยัตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือน
เป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

 
5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการจ่ายคา่ตอบแทนในการสอบบญัชีโดยมีรายละเอียดดงันี ้
หนว่ย: บาท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
คา่สอบบญัชี 2,545,346 2,579,295 2,712,579 
คา่บริการอื่น  90,905   101,508  118,974 
ค่าบริการรวม  2,636,251   2,680,802 2,831,553  

หมายเหต:ุ ปี 2560 คา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนของบริษัทยอ่ยตา่งประเทศ 1 บริษัท ยงัไมไ่ด้รับการเรียกช าระ 
 

ทัง้นี ้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ของบริษัทได้มีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี 2560 ของ
บริษัทเป็นจ านวนไมเ่กิน 1,600,000 บาท 

บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้า 1 
 

         ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

1. นโยบายภาพรวม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุง่เน้นการประกอบกิจการด้วยความดแูลเอาใจใสต่่อผู้มีสว่นได้เสีย เศรษฐกิจ 
สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึง่บริษัทหวงัวา่การด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กนัไปด้วย  

2. การด าเนินงาน 

เพื่อให้การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทได้มีการบริหารจดัการอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทจึง
ได้มีการจดัตัง้คณะท างานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดงันี ้ 

(1) ประกาศนโยบายด้านความรับผิดชอบของบริษัทตอ่สงัคม โดยให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 
(2) ด าเนินการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ คู่ค้า ผู้ รับเหมา และผู้ที่เก่ียวข้องทุกคน รู้ เข้าใจ และเกิดความ

ตระหนกัในด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
(3) ก าหนดแผนงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจและสามารถบรรลเุป้าหมายตวัชีว้ดั ด้าน

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทท่ีก าหนดอยา่งสอดคล้องและสนบัสนนุตวัชีว้ดัผลงานของสายงาน 
(4) จดัท างบประมาณ ติดตามประเมินผลงานตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ

สงัคมของฝ่ายและแผนกต่างๆ ในหน่วยงาน พร้อมทัง้ ทบทวนแผนงานและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ
อยูเ่สมอ 

(5) ออกเกณฑ์ ระเบียบ ค าสัง่ และประกาศด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัท 
(6) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานเพื่อรับทราบปัญหา ให้ค าชีแ้นะ และแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัท 
(7) สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน ความรู้ ความส าเร็จ และประสบการณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 

(CSR) ระหวา่งหนว่ยงานภายในกบัหนว่ยงานภายนอก 
(8) พิจารณาแต่งตัง้เปลี่ยนแปลงผู้ รับผิดชอบและคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทใน

ระดบัหนว่ยงาน 
(9) ประชมุคณะท างาน และรายงานผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทอย่างน้อยเดือน

ละ 1 ครัง้ 

การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สว่น คือการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ (in-process) และกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (after-process) โดยบริษัทได้จดัท านโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม
โดยแบง่เป็น 8 หมวดซึง่เป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้ 
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บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้า 2 
 

หมวดที่ 1: การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มัน่ที่จะแข่งขันทาง
การค้าตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธ
พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูที่ความเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้า 
การเรียก รับ และไมใ่ห้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมส่จุริตทางการค้าในการจดัซือ้สนิค้า  เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เคารพต่อ
สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น  โดยบริษัทมีนโยบายให้บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกบัสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทมีโครงการ
รณรงค์การสง่เสริมและปลกูจิตใต้ส านกึให้แก่บคุลากรของบริษัทในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วย 

หมวดที่ 2: การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลกัการการก ากับดูแลกิจการ และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสนิบนกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ
ภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการ
บงัคบับญัชาในแตล่ะหนว่ยงานให้มีความชดัเจน เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรัดกมุในการตรวจสอบระหว่างกนั
อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุก
รูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าที่เข้าข่ายการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยแจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมอื
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที่แจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บคุคลที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจดัการต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในการตอ่ต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีหน้าที่ในการให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อ
สื่อสารไปยงัพนกังานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการ
ต่าง ๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

5. ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ และ
อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 
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บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
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หมวดที่ 1: การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
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การค้าตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธ
พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูที่ความเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้า 
การเรียก รับ และไมใ่ห้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมส่จุริตทางการค้าในการจดัซือ้สนิค้า  เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เคารพต่อ
สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น  โดยบริษัทมีนโยบายให้บคุลากรปฏิบติัตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกบัสิทธิใน
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รณรงค์การสง่เสริมและปลกูจิตใต้ส านกึให้แก่บคุลากรของบริษัทในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วย 

หมวดที่ 2: การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลกัการการก ากับดูแลกิจการ และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสนิบนกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ
ภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการ
บงัคบับญัชาในแตล่ะหนว่ยงานให้มีความชดัเจน เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรัดกมุในการตรวจสอบระหว่างกนั
อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุก
รูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าที่เข้าข่ายการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยแจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมอื
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที่แจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บคุคลที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจดัการต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในการตอ่ต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีหน้าที่ในการให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อ
สื่อสารไปยงัพนกังานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการ
ต่าง ๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

5. ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ และ
อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 
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6. บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความ
ซื่อสตัย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน 

7. บริษัทสนบัสนนุให้คูส่ญัญา คูค้่า หรือบคุคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิหน้าที่ที่เ ก่ียวข้องกบับริษัทรายงานการละเมิด
นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาห รือการคัด เลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจ้างของบริษัทอย่างเป็น
ธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกันให้แก่
พนกังานและลกูจ้างของบริษัท 

9. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มคีวามเสีย่งสงูกบัการเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงั และตรวจสอบให้แนช่ดั 
9.1. การให้ มอบหรือรับของก านลั และการเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย 

เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ที่เหมาะสม 
9.2. การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย โดย

ต้องมัน่ใจวา่การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุดงักลา่วไมไ่ด้เป็นการอ าพรางการติดสนิบน 
9.3. ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอื่น ๆ กับหน่วยงาน

ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขัน้ตอนของการด าเนิน
กิจการ 

หมวดที่ 3: การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่
เทา่เทียมกนั ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน และไมเ่ลอืกปฏิบตัิไมว่า่จะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สผิีว เพศ 
อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึ งจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วน
เก่ียวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้สง่เสริม
ให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนษุยชน โดยจัดให้มีการมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ
ช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท และ
ด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อให้การเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนษุยชนและปลกูจิตส านกึให้บคุลากรของบริษัทปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
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หมวดที่ 4: การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยั
ท่ีจะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทใน
อนาคต ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3. สง่เสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา 

และฝึกอบรมวิชาการด้านตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึง
ปลกูฝังทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 

4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และ ประกนัอบุตัิเหต ุเป็นต้น รวมถึงการให้
เงินช่วยเหลอืประเภทตา่ง ๆ แก่พนกังาน เช่น  เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5. จดัให้มีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจยัความเสี่ยง
ตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแตล่ะบคุคล 

6. ด าเนินการให้พนกังานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภยั และมีสขุอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มี
มาตรการป้องกนัการเกิดอบุตัิเหต ุและเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านกึด้านความปลอดภยั รวมถึงจดัการ
ฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 

7. เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือ
การกระท าที่ไมถ่กูต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้าและบริการของบริษัทและบริษัทในเครือเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของ
ลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลใน
ครอบครัวของบริษัท ดงันี ้

1. บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสินค้าและบริการที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคณุภาพสินค้า การ
จดัสง่ที่ ถกูต้องและทนัเวลา ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและ
เทา่เทียมกนั พร้อมกบัการเอาใจใสก่บัความต้องการในรูปแบบตา่งๆ ของลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรม 
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หมวดที่ 4: การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยั
ที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทใน
อนาคต ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3. สง่เสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา 

และฝึกอบรมวิชาการด้านตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึง
ปลกูฝังทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 

4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และ ประกนัอบุตัิเหต ุเป็นต้น รวมถึงการให้
เงินช่วยเหลอืประเภทตา่ง ๆ แก่พนกังาน เช่น  เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5. จดัให้มีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจยัความเสี่ยง
ตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแตล่ะบคุคล 

6. ด าเนินการให้พนกังานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภยั และมีสขุอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มี
มาตรการป้องกนัการเกิดอบุตัิเหต ุและเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านกึด้านความปลอดภยั รวมถึงจดัการ
ฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 

7. เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการปฏิบตัิอยา่งไม่เป็นธรรมหรือ
การกระท าที่ไมถ่กูต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้าและบริการของบริษัทและบริษัทในเครือเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของ
ลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลใน
ครอบครัวของบริษัท ดงันี ้

1. บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสินค้าและบริการที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคณุภาพสินค้า การ
จดัสง่ที่ ถกูต้องและทนัเวลา ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและ
เทา่เทียมกนั พร้อมกบัการเอาใจใสก่บัความต้องการในรูปแบบตา่งๆ ของลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรม 
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2. บริษัทยึดมัน่ในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลกูค้าได้รับข้อมลูเก่ียวกบัสินค้า
และบริการของบริษัทที่ถกูต้อง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลกูค้ามีข้อมลูที่ถกูต้อง
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3. จดัให้มีกระบวนการท่ีลกูค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการน าสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม
ผ่านทาง Email หรือ Website  เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกนั/แก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและ
เหมาะสม รวมทัง้น าข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงสนิค้าและการให้บริการดงักลา่วตอ่ไป 

4. บริษัทจะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางที่มิชอบ 
5. บริษัทจดัให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้า และระหว่างลกูค้ากับบริษัทให้

ยัง่ยืน 

หมวดที่ 6: การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคมในการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมโดยบริษัทด าเนินการและควบคุม
ให้การด าเนินธุรกิจไมก่่อผลกระทบตอ่สงัคมและชมุชนท่ีอยูร่อบข้าง ให้ความส าคญักบันโยบายการดแูลสิง่แวดล้อม สงัคม
และชมุชน และสง่เสริมให้พนกังานทกุคน รู้จกัใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั โดยรณรงค์ด้านการประหยดัพลงังาน การใช้วสัดุ
ส านกังานสิน้เปลอืงตา่ง ๆ อยา่งคุ้มคา่ เช่น การใช้กระดาษรียสู (Re-used) การเปิด-ปิดเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองปรับอากาศ
ระหวา่งช่วงพกั  และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนี ้บริษัทยงัด าเนินกิจการภายใต้แนวคดิ Forest Stewardship Council หรือ FSC  ระบบการจดัการสวน
ป่าอยา่งยัง่ยืนมาใช้กบัสนิค้าของบริษัท เช่น ไม้สบั ชีวมวลอดัแท่ง เป็นต้น ซึ่ง เกิดจากการแปรรูปไม้  บริษัทได้ปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดของ FSC ในฐานะผู้จัดจ าหน่าย ตัง้แต่การคดัเลือกแหลง่ไม้ที่ได้รับการควบคุมตามมาตรฐาน FSC และ การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทจะค านงึถึงการรักษาสภาพแวดล้อมอยา่งยัง่ยืนเป็นหลกั  

มาตรฐาน FSC มีหลายประเภท เช่น FSCFM (Forest Management Certification) หมายถึง มาตรฐานการ
จดัการป่าอยา่งยัง่ยืนตามแนวทางที่ FSC ก าหนดไว้วา่ต้องมีพืน้ท่ีอนรัุกษ์อยา่งน้อยร้อยละ 10 ของพืน้ที่สวนไม้ที่ขอรับรอง 
ทัง้นี ้เพื่อเป็นการปกป้องความอดุมสมบรูณ์ของระบบนิเวศและฟืน้ฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อรักษาสิง่แวดล้อมให้
เกิดความยัง่ยืนตอ่ไป 

 มาตรฐาน FSC CoC  (Chain of Custody) การจดัการห่วงโซผลิตภณัฑ์ เป็นการปฏิบตัิตามข้อก าหนดส าหรับ
องค์กรเพื่อแสดงถึงผลิตภณัฑ์ไม้มีการผลิตหรือจ าหน่ายจากสวนไม้ที่ได้รับการรับรอง ตัง้แต่กระบวนการจัดหาแหล่ง
วตัถดุิบ การรับและการจดัเก็บวตัถดุิบ การควบคมุปริมาณ ตลอดจนการขายและการสง่มอบ จะต้องมีการคดัแยกหรือการ
ก าหนดอย่างชัดเจนในทุกขัน้ตอน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะไม่มีการปะปนของวัสดุที่ไม่ได้รับการรับรองจนกว่าจะสิน้สุด
กระบวนการผลติ แปรรูปตา่งๆ 

 ผู้ที่ขอรับการรับรองจะต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์การประเมินของ FSC เพื่อเป็นการยืนยนัว่าสวน
ป่าดงักลา่วไม่ได้มาจากการท าลายป่าธรรมชาติ โดยจะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดของ FSC ตามนโยบายความสมดลุ 3 
ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
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 “โดยยดึหลกัการส าคญั คือ ความถกูต้องตามกฎหมายของประเทศที่ผืนป่านัน้ตัง้อยู ่สทิธิในการใช้ที่ดินบนผืนป่า
นัน้ สทิธิของชนพืน้เมืองดัง้เดิมที่อาศยัอยูใ่นป่านัน้ การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ให้คุ้มค่าที่สดุ ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ การก าหนดแผนการจดัการป่าอย่างเหมาะสม รวมทัง้ระบบการควบคมุดแูลรักษา
สภาพผืนป่าและการก าหนดแผนการปลกูป่าทดแทน เป็นต้น” 

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมในทกุๆ ด้าน  และตระหนกัถึงปัญหาที่อาจเกิดขึน้
จากการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้ในปัจจุบนัหรืออนาคต   จึงได้วางมาตรการดแูลสิ่งแวดล้อม เพื่อจดัระบบการป้องกัน
สิง่แวดล้อมภายในบริษัท ดงันี ้

คลังสินค้า 
1. มีระบบคลงัสนิค้าแบบปิดส าหรับสนิค้าประเภทขีก้บ ขีเ้ลือ่ย และ Wood Pellet 
2. จดัให้มีการคลมุผ้าใบกองสนิค้า (ชีวมวล) 
3. จดัให้มีการเปิดสเปรย์น า้ประตทูางเข้า-ออก คลงัสนิค้า 
4. ปลกูต้นไม้รอบคลงัสนิค้า 
5. จดัให้มีสแลนป้องกนัฝุ่ น 
6. จดัให้มีรถน า้เพื่อสเปรย์น า้พืน้ลานเพื่อลดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ น 
7. จดัให้มีรถดดูฝุ่ นบริเวณคลงัสนิค้า 
8. จดัให้มีพนกังานกวาดลานอยา่งสม ่าเสมอ 
9. รักษาสภาพน า้รอบโรงงาน โดยการใช้ EM Ball เพื่อปรับสภาพน า้ ทกุ 2  เดือน 
10. มีการตรวจวดัคณุภาพอากาศ เสยีงและน า้ ปีละ 1 ครัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ข้อปฏิบัติในการรับสินค้า ณ ท่าเรือ 
1. เรือบรรทกุสนิค้าเทียบทา่เรือโดยไมม่ีการเปิดผ้าใบก่อนได้รับอนญุาต 
2. จดัให้มีการขงึผ้าใบระหวา่งทา่เทียบเรือกบัเรือบรรทกุสนิค้า 
3. ควบคมุปริมาณการตกัสนิค้าของรถแบ็คโฮ 
4. รถบรรทกุขนถ่ายสนิค้าต้องคลมุผ้าใบ 
5. ควบคมุปริมาณการบรรทกุไมใ่ห้เกินขอบกระบะ 
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6. พนกังานท าความสะอาดพืน้ท่ีทา่เรือ 
7. จดัให้มีรถโมบาย ตรวจสอบสนิค้าระหวา่งขนถ่าย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ขัน้ตอนการขนสินค้าก่อนน ารถบรรทุกออกสู่ถนนสาธารณะ 
1. แผนก QC ตรวจสอบสภาพรถ ความพร้อมของรถ และความพร้อมของพนกังานขบัรถก่อนเข้าสูค่ลงัสนิค้า 
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6. คลมุผ้าใบปิดรถบรรทกุให้มิดชิด ป้องกนัการตกหลน่ ให้ได้มาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด 
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จากเจ้าหน้าที่ประจ าเคร่ืองชัง่น า้หนกั  
8. เมื่อได้รับเอกสารแล้ว รปภ. ตรวจสภาพความเรียบร้อยของรถบรรทกุ และ พนกังานขบัรถบรรทกุ เป็นครัง้

สดุท้ายก่อนออกสูถ่นนสาธารณะ 
 

หมวดที่ 7: การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสงัคม
โดยมีนโยบายที่บริษัทได้ให้การสนบัสนนุในสว่นของภาครัฐของชมุชนโดยรอบและใกล้เคียง เช่น การน ารถน า้ดบัเพลิงของ
บริษัทในการช่วยฉีดพรมน า้ เพื่อป้องกนัฝุ่ นท่ีเกิดจากการท าถนน ซึง่เป็นกิจกรรมของหนว่ยราชการ บริจาคคอมพิวเตอร์ให้
โรงเรียนและ สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา สนับสนุนกิจกรรมเด็กนักเรียนและผู้ สูงอายุ เป็นต้น ต ามโอกาสสมควร 
นอกจากนี ้ในการรับสมคัรงานของบริษัท จะให้ความส าคญัแก่ผู้ที่มีภมูิล าเนาในบริเวณใกล้เคียง ทัง้นี ้เพื่อสร้างงานให้แก่
ท้องถ่ินและสนับสนุนผู้ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงอนัจะน ามาซึ่งรายได้และความเจริญทางธุรกิจในชุมชนนัน้   รวมทัง้
ตอบสนองตอ่เหตกุารณ์ที่มีผลกระทบตอ่ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อมอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทด้วยความ
รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ บริษัทยงัได้สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสงัคมด้วย 
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บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้า 8 
 

หมวดที่  8: การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่ งได้จากการด าเนินงานที่ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้มีการสนบัสนนุการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสีย ในการพฒันานวตักรรมที่สร้างความสมดลุ
ระหวา่งมลูคา่และคณุคา่ตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

3. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ที่ผา่นมาบริษัทได้มีการด าเนินกิจกรรมเพื่อช่วยเหลอืสงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง โดยสามารถสรุปกิจการ
ที่ได้ด าเนินการไปแล้วได้ดงันี ้

1. กิจกรรมสนบัสนนุด้านการศกึษา  

ทางบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญของการศึกษาซึ่งเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด 
คณุธรรมของเด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีมีคณุภาพ ตลอดจนเห็นความส าคญัของการสนบัสนนุเยาวชนให้มีความ
พร้อมในการเรียนรู้สามารถพฒันาตนเองได้ ทัง้ในด้านความรู้ ทกัษะความสามารถ และสติปัญญา ซึง่นอกจากนีก้ารศกึษา
ยงัเป็นกญุแจส าคญัที่จะน าไปสูก่ารประกอบอาชีพ รายได้ ประสทิธิภาพของการท างาน และการพึ่งพาตนเองได้ในอนาคต 
บริษัทจึงสง่เสริมให้มีโครงการเพื่อสนบัสนนุการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 

 
 

 

 

 

 

 
  

  

 

 

 

 

 
มกราคม 2560 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั ร่วมจดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2560 ณ  โรงเรียน

บ้านบางน า้จืด แจกอปุกรณ์การศกึษาและขนมให้กบัเด็กๆนกัเรียนในโรงเรียน  
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บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้า 9 
 

2. กิจกรรมสง่เสริมศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม และประเพณีอนัดีงามของไทย   

  
เมษายน 2560 บริษัทร่วมสนบัสนนุของขวญัชมรมผู้สงูอายุบางน า้จืด ต าบลบางน า้จืด อ าเภอเมืองสมทุรสาคร 

ในวนัท่ี 25 เมษายน 2560 
 

โครงการทอดกฐินสามัคคีประจ าปี 2560 

    
 
 ตลุาคม 2560 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) ได้เป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามคัคีประจ าปี 2560 ณ  
วดัปรีดาราม ต าบลแมล่า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ในวนัที่ 8 ตลุาคม 2560 เพื่อรวบรวมจตปัุจจยัร่วม
สมทบทนุบรูณะปฏิสงัขรณ์ซอ่มแซมตอ่เติมศาลาเสนาสนะและรอบบริเวณวดั 
 

3. กิจกรรมสง่เสริมสมัมาอาชีพ  

ด้วยการท่ีบริษัทมีสาขาท่ีตัง้อยู่ในเขตชุมชน ซึ่งได้ท างานอย่างใกล้ชิดชาว บ้านและชุมชน ท าให้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัในเร่ืองรายรับรายจา่ยในครัวเรือน การสร้างอาชีพและคณุภาพชีวติของคนในชมุชน นอกเหนือจากการใสใ่จใน
เร่ืองสิ่งแวดล้อม  บริษัทจึงมีนโยบายที่เปิดโอกาสในการจ้างงานด้วยการรับคนในพืน้ที่ชุมชนใกล้เคียงเข้าท างานในทุก
ระดบัต าแหนง่ มีพนกังานท่ีเป็นคนในชมุชน  
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4. กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
 

  
 
มีนาคม – พฤษภาคม 2560 บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) ได้สนบัสนนุช่วยเหลอืหนว่ยงานราชการ

ท้องถ่ิน อบต.บางน า้จืด ในการใช้รถน า้ของบริษัทฯ ท าการรดน า้ต้นไม้ในสนามกีฬาในช่วงฤดแูล้ง เดือน มีนาคม – 
พฤษภาคม 2560 สปัดาห์ละหนึง่ครัง้ 

 
 

   
 

              
 

กรกฎาคม 2560 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) ได้ร่วมโครงการ “ประชารัฐร่วมใจ ก าจดัผกัตบชวา
และท าความสะอาดสถานที่สาธารณะ” เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั มหาวชิราลงกรณ์ บดินทรเทพวรางกูร 
เนื่องในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 65 พรรษา 28 กรกฎาคม 2560 ในวนัพฤหสับดีที่ 27 กรกฎาคม 2560 ณ บริเวณ
ริมถนนเอกชยัและคลองเลยีบถนนเอกชยั  จดัโดย องค์การบริหารสว่นต าบลบางน า้จืด อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร 
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สิงหาคม 2560 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน) ได้ร่วมกบัชุมชนบ้านบางน า้จืดตัง้ปณิธานน้อม

น าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูก่ารปฏิบตัิในชีวิตประจ าวนั เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล แด่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยูห่วัมหาภมูิพลอดลุยเดช  ตามโครงการ “ขบัเคลือ่นการน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูก่ารปฏิบตัิจน
เป็นวิถีชีวิต (Way of Life)” 

 

  
 
ธนัวาคม 2560 บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) ได้สนบัสนนุช่วยเหลอืชุมชนบางน า้จืด ในการใช้รถ

น า้ของบริษัทฯ ท าการรดน า้ถนนดินลกูรังหน้าสถานีอนามยัต าบลบางน า้จืดเพื่อลดฝุ่ นละอองที่รบกวนชาวบ้านและผู้
ที่มาใช้บริการสถานีอนามยัต าบลบางน า้จืด 
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บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้า 12 
 

ปลูกปะการัง ฟ้ืนฟูโลกใต้ท้องทะเล 

 
 

ธนัวาคม 2560 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) จดัท าโครงการ “ปลกูปะการัง ฟืน้ฟโูลกใต้ท้องทะเล” 
ในวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2560 ณ หาดเตยงาม อ าเภอ สตัหีบ  จงัหวดั ชลบรีุ 

 
รางวัล CSR -DIW  
กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมได้จดัพิธีมอบรางวลั “โครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มี

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน (CSR-DIW)” เมื่อวนัท่ี 17  สงิหาคม  2560 
คุณธิญาดา  ควรสถาพร  กรรมการผู้จัดการ  ได้รับมอบรางวัล CSR-DIW BEGINNER AWARD 2017 
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บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้า 12 
 

ปลูกปะการัง ฟ้ืนฟูโลกใต้ท้องทะเล 

 
 

ธนัวาคม 2560 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) จดัท าโครงการ “ปลกูปะการัง ฟืน้ฟโูลกใต้ท้องทะเล” 
ในวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2560 ณ หาดเตยงาม อ าเภอ สตัหีบ  จงัหวดั ชลบรีุ 

 
รางวัล CSR -DIW  
กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมได้จดัพิธีมอบรางวลั “โครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มี

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน (CSR-DIW)” เมื่อวนัท่ี 17  สงิหาคม  2560 
คุณธิญาดา  ควรสถาพร  กรรมการผู้จัดการ  ได้รับมอบรางวัล CSR-DIW BEGINNER AWARD 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เอเชียไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2.3 หน้า 13 
 

รางวัล อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2  
บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) ได้เข้าร่วมโครงการ “อตุสาหกรรมสเีขียว” ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

กระทรวงอตุสาหกรรม  ผา่นการรับรอง “อตุสาหกรรมสเีขียวระดบัท่ี 2” เมื่อวนัท่ี 27 ตลุาคม  2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปภาพรวมกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

ส าหรับภาพรวมของการด าเนินธุรกิจภายใต้โครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคม  (CSR)  ทางบริษัทฯได้รับความ
ร่วมมือจากพนกังานและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่เป็นอย่างดี  มีการด าเนินโครงการอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง  พร้อมทัง้มี
การพดูคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่างๆ กบัผู้ที่เก่ียวข้อง  น ามาซึ่งการปรับปรุง แก้ไข และพฒันาธุรกิจให้เติบโต และมี
สว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งยัง่ยืนตลอดไป  
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                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 86 

         การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม 
และมีการตรวจสอบภายในท่ีเป็นไปตามหลกัการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
อนมุตัิรายการท่ีเก่ียวข้องกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปจะเรียกรวมวา่ “บริษัท”) จะมีผู้สอบบญัชี
และผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชมุด้วยทกุครัง้ เพื่อน าเสนอข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา รับทราบ ติดตามความ
คืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสงัเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสงัเกตได้อยา่งทนัทว่งที  

บริษัทไมม่ีการจดัตัง้หนว่ยงานภายในบริษัทเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ดงันัน้ เมื่อเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษัทจึง
ได้แต่งตัง้ บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัท สอบ
บญัชีธรรมนิติ จ ากดั ได้มีมติให้โอนการให้บริการทางวิชาชีพตรวจสอบภายในที่ด าเนินงานในนามของบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ 
จ ากดั แก่บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั (“ธรรมนิติ”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือธรรมนิติ) ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 ธรรม
นิติได้มอบหมายให้ นายค านึง สาริสระ ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร และในปี 2560 ธรรมนิติได้มอบหมายให้นางสาวศม
จรีย์ แก้วขอมดี ต าแหนง่ ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของธรรมนิติ นายค านึง สาริสระ และนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี 
แล้วมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ โดยนายค านึง สาริสระ มี
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในมานานกวา่ 11 ปี รวมถึงมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบบญัชีและวาง
ระบบบญัชีเป็นเวลากวา่ 16 ปี รวมถึงเคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการเข้าปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน โดย
ได้ผา่นหลกัสตูรผู้ตรวจสอบภายในรุ่น 1-2 หลกัสตูร Operation Audit หลกัสตูรการประเมินความเสีย่ง และได้รับประกาศนียบตัร
ผู้ตรวจสอบภายใน (CPIAT) ในสว่นของนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในมา
นานกวา่ 10 ปี และเคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการเข้าปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายได้ โดยได้ผ่านหลกัสตูรผู้
ตรวจสอบภายในรุ่น 1-2 หลกัสตูรการประเมินความเสีย่ง หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2560 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน 
เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั โดย
การซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงอ้างอิงจากรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในที่จัดท าขึน้โดยธรรมนิติ ฉบบัลงวนัที่ 24 เมษายน 2558 รายงานการติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
ฉบบัลงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และฉบับลงวนัที่ 25 กันยายน 2558 และรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาสส าหรับ
กระบวนการควบคมุภายในแต่ละหน่วยงาน และการติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ฉบบัลงวนัที่ 22 ตลุาคม 2558 
ฉบบัลงวนัท่ี 18 เมษายน 2559 ฉบบัลงวนัที่ 18 พฤษภาคม 2559 ฉบบัลงวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 ฉบบัลงวนัที่ 2 กันยายน 
2559 ฉบบัลงวนัที่ 26 ตลุาคม 2559 ฉบบัวนัที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2560 และฉบบัวนัที่ 17 สิงหาคม 2560 ทัง้นี ้ธรรมนิติได้ประเมิน
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ สามารถสรุปผลการประเมินได้ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control environment):  บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างองค์กร จริยธรรมองค์กร 
นโยบายและขัน้ตอนในการปฏิบัติงาน ความรู้ ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนมีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และมีขัน้ตอนในการติดตามผลอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 86 

         การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
อนมุตัิรายการท่ีเก่ียวข้องกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปจะเรียกรวมวา่ “บริษัท”) จะมีผู้สอบบญัชี
และผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชมุด้วยทกุครัง้ เพื่อน าเสนอข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา รับทราบ ติดตามความ
คืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสงัเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสงัเกตได้อยา่งทนัทว่งที  

บริษัทไมม่ีการจดัตัง้หนว่ยงานภายในบริษัทเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ดงันัน้ เมื่อเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษัทจึง
ได้แต่งตัง้ บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัท สอบ
บญัชีธรรมนิติ จ ากดั ได้มีมติให้โอนการให้บริการทางวิชาชีพตรวจสอบภายในที่ด าเนินงานในนามของบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ 
จ ากดั แก่บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั (“ธรรมนิติ”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือธรรมนิติ) ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 ธรรม
นิติได้มอบหมายให้ นายค านึง สาริสระ ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร และในปี 2560 ธรรมนิติได้มอบหมายให้นางสาวศม
จรีย์ แก้วขอมดี ต าแหนง่ ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของธรรมนิติ นายค านึง สาริสระ และนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี 
แล้วมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ โดยนายค านึง สาริสระ มี
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในมานานกวา่ 11 ปี รวมถึงมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบบญัชีและวาง
ระบบบญัชีเป็นเวลากวา่ 16 ปี รวมถึงเคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการเข้าปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน โดย
ได้ผา่นหลกัสตูรผู้ตรวจสอบภายในรุ่น 1-2 หลกัสตูร Operation Audit หลกัสตูรการประเมินความเสีย่ง และได้รับประกาศนียบตัร
ผู้ตรวจสอบภายใน (CPIAT) ในสว่นของนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในมา
นานกวา่ 10 ปี และเคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการเข้าปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายได้ โดยได้ผ่านหลกัสตูรผู้
ตรวจสอบภายในรุ่น 1-2 หลกัสตูรการประเมินความเสีย่ง หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2560 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน 
เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั โดย
การซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงอ้างอิงจากรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในที่จัดท าขึน้โดยธรรมนิติ ฉบบัลงวนัที่ 24 เมษายน 2558 รายงานการติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
ฉบบัลงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 และฉบับลงวนัที่ 25 กันยายน 2558 และรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาสส าหรับ
กระบวนการควบคมุภายในแต่ละหน่วยงาน และการติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ฉบบัลงวนัที่ 22 ตลุาคม 2558 
ฉบบัลงวนัที่ 18 เมษายน 2559 ฉบบัลงวนัที่ 18 พฤษภาคม 2559 ฉบบัลงวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 ฉบบัลงวนัที่ 2 กันยายน 
2559 ฉบบัลงวนัที่ 26 ตลุาคม 2559 ฉบบัวนัที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2560 และฉบบัวนัที่ 17 สิงหาคม 2560 ทัง้นี ้ธรรมนิติได้ประเมิน
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ สามารถสรุปผลการประเมินได้ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control environment):  บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างองค์กร จริยธรรมองค์กร 
นโยบายและขัน้ตอนในการปฏิบัติงาน ความรู้ ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนมีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ และมีขัน้ตอนในการติดตามผลอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

  
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) สว่นที่ 2 หน้าที่ 87 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk assessment): บริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงระดบัองค์กร และมีการ
ระบปัุจจยัความเสีย่ง การวิเคราะห์ความเสีย่ง รวมถึงวิธีการในการควบคมุเพื่อลดระดบัความเสีย่ง นอกจากนี ้ยงัมี
การสือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control activities): บริษัทมีการก าหนดระบบการควบคมุภายใน ในระดบักระบวนการ 
โดยได้มีการออกแบบการควบคมุภายในส าหรับกระบวนการตา่งๆ ไว้ในระดบัท่ีเพียงพอ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & communication): บริษัทมีการออกแบบการควบคุม
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทัว่ไปอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring activities): บริษัทมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและติดตามผล และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตาม
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อย่าง
เพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออื่น คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทมีความควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

โดยในช่วงที่ผ่านมาธรรมนิติ ได้ด าเนินการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและตรวจติดตามการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ โดยในรายงานของธรรมนิติ ได้ระบถุึงประเด็นต่างๆ ที่บริษัทควรปรับปรุง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะรองรับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทตอ่ไปในอนาคต ซึง่บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการควบคมุภายใน และได้ก าหนดมาตรการและ
นโยบายต่างๆ รวมถึงได้ด าเนินการแก้ไขและปรับปรุงระบบการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของธรรมนิติมาอย่างต่อเนื่อง
โดยเฉพาะประเด็นข้อสงัเกตที่มีความเสีย่งระดบัสงู และระดบัปานกลาง  

ทัง้นี ้ข้อสงัเกตของระบบควบคมุภายในของบริษัทท่ีธรรมนิติได้ตรวจพบตามรายงานการตรวจสอบภายในฉบบัลา่สดุลง
วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2560 ในขอบเขตการตรวจสอบเร่ืองการควบคมุการใช้ระบบงานสารสนเทศ สามารถสรุปประเด็นปัญหาหลกั
ที่ตรวจพบ และบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของธรรมนิติครบถ้วนแล้ว ดงันี ้
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1. สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

เกิดขึน้ในปี 2559 และ 2560 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการทํารายการระหว่างกนักบับคุคลและนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ซึ่งสามารถสรุป

ความสมัพนัธ์ และรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ ได้ดงันี ้
บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 

1. บริษัท ภาประภสั จํากดั (“PPP”) 
ประกอบธุรกิจจัดหาและจําหน่ายเชือ้เพลิงชีว
มวลที่ได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่ม 

- PPP เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
99.98 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ PPP มีกรรมการร่วมกนั 2 ทา่น ได้แก่ 
1) นางณชัปภา ควรสถาพร 
2) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 

2. บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จํากดั (“STP”) 
ประกอบธุรกิจให้บริการขนสง่สนิค้าโดย
รถบรรทกุ โดยให้บริการกบั ABM และ PPP เป็น
หลกั 

- STP เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ STP มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นางณชัปภา ควรสถาพร 

3. PT Asia Biomass Indonesia (“ABI”) 
ประกอบธุรกิจจดัหาและจําหนา่ยเชือ้เพลงิชีว
มวลในประเทศอินโดนีเซีย 

- ABI เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
99.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ ABI มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 

4. Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) 
ประกอบธุรกิจจดัหาและจําหนา่ยเชือ้เพลงิ     
ชีวมวลในประเทศมาเลเซีย 

- ABE เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
55.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว โดยบริษัท
ถือหุ้นร่วมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่อีก 2 ทา่น ดงันี ้ 
o Mr. Lau Hieng Ung ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 22.5 

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o Mr. Law Hieng Chai ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 

22.5 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
- บริษัทและ ABE มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 

1) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 
5. Asia Biomass Resources SDN. BHD. 

(“ABR”) 
ประกอบธุรกิจจดัหาและจําหนา่ยเชือ้เพลงิ     
ชีวมวลในประเทศมาเลเซีย 

- ABR เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
55.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว โดยบริษัท
ถือหุ้นร่วมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่อีก 3 ทา่น ดงันี ้ 
o Mr. Law Hieng Chai ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

22.5 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว  
o Mr. Ho Kim Hee ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 11.25 

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

         รายการระหว่างกัน 
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1. สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

เกิดขึน้ในปี 2559 และ 2560 
บริษัทและบริษัทย่อยมีการทํารายการระหว่างกนักบับคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึ่งสามารถสรุป

ความสมัพนัธ์ และรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ ได้ดงันี ้
บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 

1. บริษัท ภาประภสั จํากดั (“PPP”) 
ประกอบธุรกิจจัดหาและจําหน่ายเชือ้เพลิงชีว
มวลที่ได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่ม 

- PPP เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
99.98 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ PPP มีกรรมการร่วมกนั 2 ทา่น ได้แก่ 
1) นางณชัปภา ควรสถาพร 
2) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 

2. บริษัท สถาพรธนาพฒัน์ จํากดั (“STP”) 
ประกอบธุรกิจให้บริการขนสง่สนิค้าโดย
รถบรรทกุ โดยให้บริการกบั ABM และ PPP เป็น
หลกั 

- STP เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ STP มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นางณชัปภา ควรสถาพร 

3. PT Asia Biomass Indonesia (“ABI”) 
ประกอบธุรกิจจดัหาและจําหนา่ยเชือ้เพลงิชีว
มวลในประเทศอินโดนีเซีย 

- ABI เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
99.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ ABI มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 

4. Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) 
ประกอบธุรกิจจดัหาและจําหนา่ยเชือ้เพลงิ     
ชีวมวลในประเทศมาเลเซีย 

- ABE เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
55.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว โดยบริษัท
ถือหุ้นร่วมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่อีก 2 ทา่น ดงันี ้ 
o Mr. Lau Hieng Ung ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 22.5 

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o Mr. Law Hieng Chai ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 

22.5 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
- บริษัทและ ABE มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 

1) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 
5. Asia Biomass Resources SDN. BHD. 

(“ABR”) 
ประกอบธุรกิจจดัหาและจําหนา่ยเชือ้เพลงิ     
ชีวมวลในประเทศมาเลเซีย 

- ABR เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 
55.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว โดยบริษัท
ถือหุ้นร่วมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่อีก 3 ทา่น ดงันี ้ 
o Mr. Law Hieng Chai ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

22.5 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว  
o Mr. Ho Kim Hee ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 11.25 

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

         รายการระหว่างกัน 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 2 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
o Mr. Lai Che Sieng ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 11.25 

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
- บริษัทและ ABR มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 

1) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 
6. บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากัด (มหาชน) 

(“AGE”) 
ประกอบธุรกิจจําหนา่ยถ่านหิน 

- AGE เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ซึ่งถือหุ้นโดยบคุคล
ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้ 
o นายพนม ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

6.60 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o นางณชัปภา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

6.57 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o นางสาวธิญาดา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท และ

กรรมการผู้จดัการ) ร้อยละ 6.57 ของทนุจดทะเบียน
และเรียกชําระแล้ว 

o นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร นายณฐภัทร ควร
สถาพร นางสาวพิมชญา ควรสถาพร นายอธิภทัร 
ควรสถาพร และนางปณิตา ควรสถาพร (บุตรของ
นายพนม และนางณัชปภา ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการของบริษัท) ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 32.85 
ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

o นางพนิดา ควรสถาพร (มารดาของคุณพนม ควร
สถาพร กรรมการบริษัท) ร้อยละ 0.78 ของทุนจด
ทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

o กลุ่มญาติสนิทของนางณัชปภา ควรสถาพร 
กรรมการของบริษัท ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 2.70 ของ
ทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

o นายอภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติกรรมจร (กรรมการบริษัท) 
ร้อยละ 0.73 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ AGE มีกรรมการร่วมกนั 2 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 
2) นายอภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติกําจร 

7. บริษัท เอ.จี.อี. ทรานสปอร์ต จํากดั (“AGET”) 
ประกอบธุ ร กิจใ ห้บ ริการขนส่งสิน ค้า โดย
รถบรรทกุ 

- AGET เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดย AGET เป็น
บริษัทย่อยของ AGE ที่มี AGE ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
99.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว และมี
ครอบครัวควรสถาพรถือหุ้นรวมกันร้อยละ 0.99 ของทุน
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 3 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
จดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ AGET มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 

8. บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จํากดั (“AGETM”) 
ประกอบธุรกิจบริการขนถ่ายและคดัแยกถ่านหิน 
บริการเก่ียวกบัการขนสง่ทางนํา้หรือทางเรือ 

- AGETM เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดย AGETM 
เป็นบริษัทย่อยของ AGE ที่มี AGE ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 100 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว  

- บริษัทและ AGETM มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 

9. บริ ษัท  สถาพรลามิ เนชั่น  จํ ากัด  (“STPL”) 
ประกอบธุรกิจขายไม้สาํเร็จรูปปาร์ติเกิล้และเอ็ม
ดีเอฟ 

- STPL เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีนาย
พิชัย ควรสถาพร ซึ่งเป็นน้องชายของนายพนม ควร
สถาพร (กรรมการบริษัท) เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อย
ละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

10. บริษัท เอเซียพาเนล จํากัด (“AP”) ประกอบ
ธุรกิจผลติปาร์ติเกิล้บอร์ด 

- AP เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 5.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 
คิดเป็นเงินจํานวน 7.50 ล้านบาท ซึ่ง AP อยู่ระหว่างการ
ชําระบัญชี โดยบริษัทได้ตัง้สํารองมูลค่าเงินลงทุนเต็ม
จํานวนแล้ว  

- AP ถือหุ้นโดยบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้ 
o นายพนม ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

60.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o นางณชัปภา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

17.50 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o นางสาวธิญาดา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท และ

กรรมการผู้จดัการ) ร้อยละ 2.50 ของทนุจดทะเบียน
และเรียกชําระแล้ว 

o นางปณิตา ควรสถาพร สถาพร (บตุรของนายพนม 
และนางณชัปภา ควรสถาพร ซึ่งเป็นกรรมการของ
บริษัท) ร้อยละ 2.50 ของทนุจดทะเบียนและเรียก
ชําระแล้ว 

- บริษัทและ AP มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 

11. บริษัท เค.เอช. ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“KHD”) 
ประกอบธุรกิจขาย ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
ให้บริการเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์ ท่ีจอดรถ 

- KHD เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ซึ่งถือหุ้นโดยบคุคล
ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้ 
o นายพนม ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
จดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ AGET มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 

8. บริษัท เอจีอี เทอร์มินอล จํากดั (“AGETM”) 
ประกอบธุรกิจบริการขนถ่ายและคดัแยกถ่านหิน 
บริการเก่ียวกบัการขนสง่ทางนํา้หรือทางเรือ 

- AGETM เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดย AGETM 
เป็นบริษัทย่อยของ AGE ที่มี AGE ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 100 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว  

- บริษัทและ AGETM มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 

9. บริ ษัท  สถาพรลามิ เนชั่น  จํ ากัด  (“STPL”) 
ประกอบธุรกิจขายไม้สาํเร็จรูปปาร์ติเกิล้และเอ็ม
ดีเอฟ 

- STPL เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีนาย
พิชัย ควรสถาพร ซึ่งเป็นน้องชายของนายพนม ควร
สถาพร (กรรมการบริษัท) เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อย
ละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

10. บริษัท เอเซียพาเนล จํากัด (“AP”) ประกอบ
ธุรกิจผลติปาร์ติเกิล้บอร์ด 

- AP เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 5.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 
คิดเป็นเงินจํานวน 7.50 ล้านบาท ซึ่ง AP อยู่ระหว่างการ
ชําระบัญชี โดยบริษัทได้ตัง้สํารองมูลค่าเงินลงทุนเต็ม
จํานวนแล้ว  

- AP ถือหุ้นโดยบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้ 
o นายพนม ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

60.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o นางณชัปภา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

17.50 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o นางสาวธิญาดา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท และ

กรรมการผู้จดัการ) ร้อยละ 2.50 ของทนุจดทะเบียน
และเรียกชําระแล้ว 

o นางปณิตา ควรสถาพร สถาพร (บตุรของนายพนม 
และนางณชัปภา ควรสถาพร ซึ่งเป็นกรรมการของ
บริษัท) ร้อยละ 2.50 ของทนุจดทะเบียนและเรียก
ชําระแล้ว 

- บริษัทและ AP มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 

11. บริษัท เค.เอช. ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (“KHD”) 
ประกอบธุรกิจขาย ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
ให้บริการเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์ ท่ีจอดรถ 

- KHD เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ซึ่งถือหุ้นโดยบคุคล
ที่เก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้ 
o นายพนม ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 4 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
51.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

o นางณชัปภา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 
7.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

o นางสาวธิญาดา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้จดัการ) ร้อยละ 7.00 ของทนุจดทะเบียน
และเรียกชําระแล้ว   

o นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร นายณฐภทัร ควร
สถาพร นางสาวพิมชญา ควรสถาพร นายอธิภทัร 
ควรสถาพร และนางปณิตา ควรสถาพร (บุตรของ
นายพนม และนางณัชปภา ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการของบริษัท) ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 35.00 
ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ KHD มีกรรมการร่วมกนั 3 ทา่น ได้แก่ 
1) นายพนม ควรสถาพร 
2) นางณชัปภา ควรสถาพร 
3) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 

12. ห้างหุ้นสว่นสามญั ภทัธนนท์ (“PTN”) ประกอบ
ธุรกิจขายฟืน ขีเ้ลือ่ย พืชผลทางการเกษตร 

- PTN เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีนาง
ละเอียด เดชไพบลูย์ยศ ซึ่งเป็นมารดาของนาง ณชัปภา 
ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) เป็นหุ้นสว่นแตเ่พียงผู้ เดียว 

13. บริษัท วีวี โฮม เดคคอร์เรทีฟ จํากัด (“VVH”) 
ประกอบธุรกิจจําหนา่ยเคร่ืองใช้สาํหรับครัวเรือน
และการตกแตง่บ้าน 

- VVH เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีนาง
พจนีย์ ตัง้สืบกุล ซึ่งเป็นน้องสาวของนายพนม ควร
สถาพร (กรรมการบริษัท) เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อย
ละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

14. บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด (“DTC”) 
ประกอบธุร กิจ จําหน่าย  ให้ เช่า  ใ ห้บริการ
อปุกรณ์ติดตามยานพาหนะผา่นเครือขา่ย 

- DTC เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือมีนาย
อภิสทิธ์ิ รุจิเกียรติกําจร (กรรมการบริษัท) เป็นกรรมการ 

15. Destiny Holdings (M) SDN. BHD. (“DHSB”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
และลงทนุในกิจการอื่น  

- DHSB เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้
ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกันกับ ABE ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัท  

16. Jinsolid SDN. BHD. (“JSD”) ประกอบธุรกิจ
เก่ียวกบัเชือ้เพลงิชีวมวล  

- JSD เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ ถือหุ้น
โดย DHSB ร้อยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียก
ชําระแล้ว และมีผู้ ถือหุ้นร่วมกบั ABE และ ABR ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัท 

17. Destiny Integrated Logistics Services SDN. - DILS เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ ถือหุ้น
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 5 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
BHD. (“DILS”) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการ
บริการขนสง่โลจิสติกส์  

โดย DHSB ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระ
แล้ว  

18. AJ Biomass SDN. BHD. (“AJB”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัเชือ้เพลงิชีวมวล  

- AJB เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท  

19. Teck Yien SDN. BHD. (“TY”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัเคร่ืองมือหนกั 

- TY เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัท  

20. Teck Yien Construction SDN. BHD. (“TYC”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบังานก่อสร้าง  

- TYC เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัท  

21. L.C Panmal Trading Company (“LCP”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัซือ้มาขายไป 

- LCP เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

22. The Golden Mines F&B Services SDN. 
BHD. (“GMF”) ประกอบธุรกิจเ ก่ียวกับ
ร้านอาหาร 

- GMF เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

23. Teck Yien (Bintulu) SDN. BHD. (“TYB”) 
ประกอบธุรกิจให้เช่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 

- TYB เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

24. นายกิติชยั เดชไพบลูย์ยศ - เป็นน้องชายของนางณัชปภา ควรสถาพร (กรรมการ
บริษัท) 

25. นายพนม ควรสถาพร - กรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
26. นางณชัปภา ควรสถาพร - กรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
27. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร - กรรมการ กรรมการผู้ จัดการ และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท 
28. นางปณิตา ควรสถาพร - ญาติสนิทของกรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท 
29. นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร - ญาติสนิทของกรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท 
30. บริษัท พรปรีชา จํากัด (“PPC”) ประกอบธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ 
- PPC เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ซึง่ถือหุ้นโดยบคุคลที่

เก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้ 
o นายพนม ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

12.50 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 5 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
BHD. (“DILS”) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการ
บริการขนสง่โลจิสติกส์  

โดย DHSB ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระ
แล้ว  

18. AJ Biomass SDN. BHD. (“AJB”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัเชือ้เพลงิชีวมวล  

- AJB เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท  

19. Teck Yien SDN. BHD. (“TY”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัเคร่ืองมือหนกั 

- TY เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่งเป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัท  

20. Teck Yien Construction SDN. BHD. (“TYC”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบังานก่อสร้าง  

- TYC เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัท  

21. L.C Panmal Trading Company (“LCP”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัซือ้มาขายไป 

- LCP เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

22. The Golden Mines F&B Services SDN. 
BHD. (“GMF”) ประกอบธุรกิจเ ก่ียวกับ
ร้านอาหาร 

- GMF เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

23. Teck Yien (Bintulu) SDN. BHD. (“TYB”) 
ประกอบธุรกิจให้เช่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 

- TYB เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือ มีผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนักบั ABE และ ABR ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

24. นายกิติชยั เดชไพบลูย์ยศ - เป็นน้องชายของนางณัชปภา ควรสถาพร (กรรมการ
บริษัท) 

25. นายพนม ควรสถาพร - กรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
26. นางณชัปภา ควรสถาพร - กรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
27. นางสาวธิญาดา ควรสถาพร - กรรมการ กรรมการผู้ จัดการ และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท 
28. นางปณิตา ควรสถาพร - ญาติสนิทของกรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท 
29. นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร - ญาติสนิทของกรรมการและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท 
30. บริษัท พรปรีชา จํากัด (“PPC”) ประกอบธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ 
- PPC เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ซึง่ถือหุ้นโดยบคุคลที่

เก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้ 
o นายพนม ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

12.50 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 6 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
o นางณชัปภา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท) ร้อยละ 

12.50 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
o นางสาวธิญาดา ควรสถาพร (กรรมการบริษัท และ

กรรมการผู้ จัดการ)  ร้อยละ 12.50 ของทุนจด
ทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

o นางสาวพิมญาดา ควรสถาพร นายณฐภัทร ควร
สถาพร นางสาวพิมชญา ควรสถาพร นายอธิภทัร 
ควรสถาพร และนางปณิตา ควรสถาพร (บุตรของ
นายพนม และนางณัชปภา ควรสถาพร ซึ่งเป็น
กรรมการของบริษัท) ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 62.50 
ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

- บริษัทและ PPC มีกรรมการร่วมกนั 2 ทา่น ได้แก่ 
1) นางณชัปภา ควรสถาพร 
2) นางสาวธิญาดา ควรสถาพร 

31. บริษัท โอพีจีเทค จํากัด (OPG) ประกอบธุรกิจ
ผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์จากปาล์มนํา้มนั 

- OPG เป็นนิติบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท กลา่วคือมีนาย
อภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติกําจร (กรรมการบริษัท) เป็นกรรมการ
และผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 26 

2. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

ในการทํารายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกบับริษัท อาทิ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันนัน้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ และคําสัง่ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ผู้ที่มีสว่นได้เสียจะไม่
สามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 

ในกรณีที่กฎหมายกําหนดให้รายการระหวา่งกนันัน้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะ
จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นในการทํารายการและ
ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ ทัง้นี ้ในการเข้าทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และ
รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้เป็นไปตามหลกัการดงันี  ้
(ก) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตักิารทํารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไประหวา่งบริษัทและบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ได้ หากรายการดังกล่าวนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูช นจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บคุคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) 

ทัง้นี ้บริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักลา่วเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
(ข) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ และ
คําสัง่ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบั
การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัท
จะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจ เพื่อให้
มัน่ใจว่าการเข้าทํารายการดังกล่าวมีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโ ยชน์ของบริษัทเป็น
สาํคญั ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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3. นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต และแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 
รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ และคําสัง่ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเก่ียวโยงกนัของ
บริษัท หรือบริษัทยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีที่กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

ทัง้นี ้ภายหลงัการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทคาดว่าจะมีการทํารายการระหว่าง
กนักับบริษัทในกลุม่ และ/หรือ บคุคลที่เก่ียวโยงกนั ในลกัษณะที่เป็นการดําเนินการตามธุรกิจปกติ การสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติ และการให้ความช่วยเหลอืหรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน  ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

1. การซือ้หรือจําหน่ายสินค้าระหว่างบริษัทในกลุ่ม และบริษัทที่อาจมีความขดัแย้ง ซึ่งเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยมีการกําหนดราคาขายตามวิธี Cost Plus Pricing Method กลา่วคือ เป็นการกําหนดราคาขาย
จากต้นทนุเชือ้เพลงิชีวมวล บวกคา่ขนสง่ บวกคา่ใช้จ่ายในการขาย เป็นต้น บวกกําไรขัน้ต้น ซึง่นโยบายการ
กําหนดราคาดงักลา่วเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัราคาขายที่ขายให้แก่บคุคลอื่นทัว่ไป  

2. การให้หรือรับบริการขนส่งสินค้าระหว่างบริษัทในกลุ่ม และบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งถือเป็นธุรกิจ
สนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยราคาขนสง่เป็นราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา และมีเง่ือนไขเป็นมาตรฐานเดียวกบัที่
บริษัทมีข้อตกลงกบับริษัทให้บริการขนสง่อื่นในอตุสาหกรรม  

3. การทําสญัญาเช่าพืน้ที่อาคาร จากบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยคิดค่าเช่าพืน้ที่และค่าบริการในอตัราที่
สามารถเทียบเคียงได้กบัอตัราค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม รายการเช่าห้องเก็บเอกสารบญัชี
จากนายกิติชยั เดชไพบลูย์ยศนัน้ จะไม่เกิดรายการขึน้อีกในอนาคต เน่ืองจากปัจจุบนับริษัทได้ ย้ายที่เก็บ
เอกสารบญัชีจากพืน้ท่ีของนายกิติชยั เป็นพืน้ท่ีในสาํนกังานใหญ่แล้ว 

4. รายการเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง ซึง่เป็นธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยการกําหนดราคาคา่เช่าจะคํานงึถึงต้นทนุในการได้มาซึ่ง
ทรัพย์สนิ และความเหมาะสมของราคาเช่าในท้องตลาดเป็นสาํคญั โดยจะมีการทําสญัญาเช่า และกําหนด
เง่ือนไขให้ชดัเจนและเป็นธรรมสามารถเทียบเคียงได้กบัอตุสาหกรรม 

5. รายการให้บริการและ/หรือรับบริการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งถือเป็นการทํารายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติ ราคาค่าบริการและ
เง่ือนไขทางการค้า หรือข้อตกลงอื่นๆ จะต้องมีลักษณะใ กล้เคียงกับที่บริษัทได้รับหรือชําระให้แก่
บคุคลภายนอกแล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้หากเกิดรายการระหวา่งกนัขึน้ บริษัทจะดาํเนินการตามมาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตักิารทํารายการ
ระหวา่งกนัตามที่กลา่วไปแล้วข้างต้นอยา่งเคร่งครัด 

 
 



201

Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.3.14 หน้า 27 

3. นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต และแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 
รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ และคําสัง่ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเก่ียวโยงกนัของ
บริษัท หรือบริษัทยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีที่กําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

ทัง้นี ้ภายหลงัการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทคาดว่าจะมีการทํารายการระหว่าง
กนักับบริษัทในกลุม่ และ/หรือ บคุคลที่เก่ียวโยงกนั ในลกัษณะที่เป็นการดําเนินการตามธุรกิจปกติ การสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติ และการให้ความช่วยเหลอืหรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน  ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

1. การซือ้หรือจําหน่ายสินค้าระหว่างบริษัทในกลุ่ม และบริษัทที่อาจมีความขดัแย้ง ซึ่งเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยมีการกําหนดราคาขายตามวิธี Cost Plus Pricing Method กลา่วคือ เป็นการกําหนดราคาขาย
จากต้นทนุเชือ้เพลงิชีวมวล บวกคา่ขนสง่ บวกคา่ใช้จ่ายในการขาย เป็นต้น บวกกําไรขัน้ต้น ซึง่นโยบายการ
กําหนดราคาดงักลา่วเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัราคาขายที่ขายให้แก่บคุคลอื่นทัว่ไป  

2. การให้หรือรับบริการขนส่งสินค้าระหว่างบริษัทในกลุ่ม และบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งถือเป็นธุรกิจ
สนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยราคาขนสง่เป็นราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา และมีเง่ือนไขเป็นมาตรฐานเดียวกบัท่ี
บริษัทมีข้อตกลงกบับริษัทให้บริการขนสง่อื่นในอตุสาหกรรม  

3. การทําสญัญาเช่าพืน้ที่อาคาร จากบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยคิดค่าเช่าพืน้ที่และค่าบริการในอตัราที่
สามารถเทียบเคียงได้กบัอตัราค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม รายการเช่าห้องเก็บเอกสารบญัชี
จากนายกิติชยั เดชไพบลูย์ยศนัน้ จะไม่เกิดรายการขึน้อีกในอนาคต เนื่องจากปัจจุบนับริษัทได้ ย้ายที่เก็บ
เอกสารบญัชีจากพืน้ท่ีของนายกิติชยั เป็นพืน้ท่ีในสาํนกังานใหญ่แล้ว 

4. รายการเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง ซึง่เป็นธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยการกําหนดราคาคา่เช่าจะคํานงึถึงต้นทนุในการได้มาซึ่ง
ทรัพย์สนิ และความเหมาะสมของราคาเช่าในท้องตลาดเป็นสาํคญั โดยจะมีการทําสญัญาเช่า และกําหนด
เง่ือนไขให้ชดัเจนและเป็นธรรมสามารถเทียบเคียงได้กบัอตุสาหกรรม 

5. รายการให้บริการและ/หรือรับบริการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งถือเป็นการทํารายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติ ราคาค่าบริการและ
เง่ือนไขทางการค้า หรือข้อตกลงอื่นๆ จะต้องมีลักษณะใ กล้เคียงกับที่บริษัทได้รับหรือชําระให้แก่
บคุคลภายนอกแล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้หากเกิดรายการระหวา่งกนัขึน้ บริษัทจะดาํเนินการตามมาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตักิารทํารายการ
ระหวา่งกนัตามที่กลา่วไปแล้วข้างต้นอยา่งเคร่งครัด 

 
 

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.16 หน้า 1 

  
  

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมลูทางการเงินสะท้อนผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  เอเชีย ไบโอแมส 
จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปจะเรียกรวมวา่ “บริษัท”) การวิเคราะห์ในหวัข้อนีจ้ะอ้างอิงจากงบการเงินรวมของ
บริษัทส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 
1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

รายได้ 
บริษัทประกอบธุรกิจหลกัในการจดัหาและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล โดยเร่ิมต้นจากผลิตภณัฑ์ที่ได้

จากการแปรรูปไม้ เช่น เศษฟืน ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย จนประเทศไทยเร่ิมเห็นความส าคญักบัเชือ้เพลิงชีวมวลมากขึน้ บริษัทจึงได้มี
การขยายประเภทผลิตภณัฑ์เพิ่มขึน้ เช่น กะลาปาล์ม ชีวมวลอดัแท่ง และไม้สบัและสว่นอ่ืนๆ ของไม้ และเพื่อเกิดความ
คลอ่งตวัในการจดัหาและจดัจ าหนา่ย บริษัทได้มีการด าเนินการขนสง่สนิค้าเองด้วยภายใต้การบริหารจดัการของ  STP  ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท ร่วมกบัการจ้างผู้ด าเนินการขนสง่ภายนอก เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุในการด าเนินการขนสง่
สินค้า นอกจากการจ าหน่ายภายในประเทศแล้ว บริษัทได้ขยายขอบข่ายการจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศ และเมื่อความ
ต้องการใช้เชือ้เพลงิชีวมวลทัง้ในประเทศและตา่งประเทศเพิ่มมากขึน้ ในขณะท่ีก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชีวมวลในประเทศมี
จ ากดั บริษัทจึงได้มีการจดัหาเชือ้เพลงิชีวมวลจากแหลง่ผลิตต่างประเทศ จากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย เพื่อจะได้
เป็นแหลง่จดัหาและรวบรวมกะลาปาล์มรองรับการขยายการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล
ของบริษัท 

รายได้รวมของบริษัท ประกอบด้วยรายได้จากการขายสนิค้าและการให้บริการ และรายได้อื่น โดยรายได้จากการ
ขายสนิค้าและการให้บริการเป็นรายได้ที่เกิดจากการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท 2 ประเภท ดงันี ้
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รายได้รวมของบริษัทในปี 2558 – 2560 มีจ านวน 1,250.56 ล้านบาท 1,294.83 ล้านบาท และ 1,246.06 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยปี 2560 มีรายได้ปรับตวัลดลงจ านวน 48.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 3.77 เมื่อเทียบ
กบัปีก่อน โดยรายได้หลกักว่าร้อยละ 99 ของรายได้รวมเป็นรายได้จากการขายสินค้า นอกจากการขายสินค้าแล้ว ยงัมี
รายได้จากการให้บริการขนสง่แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนัและบริษัทอื่นสดัสว่นประมาณร้อยละ 0 - 1 ของรายได้รวม สว่นที่
เหลอือีกประมาณร้อยละ 0 - 1 จะเป็นรายได้อื่น ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการขายสินทรัพย์ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงินตราตา่งประเทศ และอื่นๆ เป็นต้น 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.16 หน้า 2 

รายได้รวมของบริษัทในปี 2558 – 2560  สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้
โครงสร้างรายได้ 
หน่วย: ล้านบาท 

ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ       

1. รายได้จากการขายสินค้า 1,203.76 96.26 1,276.11 98.55 1,239.55 99.48 
2. รายได้จากการให้บริการขนส่ง 17.02 1.36 2.17 0.17 1.35 0.11 

รวมรายได้จากการขายสินค้าและการ
ให้บริการ 

 
1,220.78 

 
97.62 1,278.28 98.72 1,240.90 99.59 

รายได้อ่ืน 1/  29.78 2.38 16.55 1.28 5.16 0.41 
รวมรายได้ 1,250.56 100.00 1,294.83 100.00 1,246.06 100.00 

หมายเหต:ุ 1/ รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ก าไรจากการขายรถบรรทกุขนสง่ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ และรายได้จากการเคลม
ประกนัทรัพย์สิน เป็นต้น 
 

แผนภาพแสดงสดัสว่นรายได้แตล่ะประเภทตอ่รายได้รวมส าหรับปี 2558 – 2560 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วยรายได้ 3 ประเภท คือรายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นรายได้หลกัของ

บริษัท รายได้จากการให้บริการขนสง่ และรายได้อื่น 
(1) รายได้จากการขายสินค้า  

รายได้จากการขายสินค้า ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล โดยบริษัทมีรายได้จากการขาย
เชือ้เพลิงชีวมวลจ านวน 1,203.76 ล้านบาท 1,272.80 ล้านบาท และ 1,210.06 ล้านบาท ในปี 2558 – 2560 ตามล าดบั 
ซึ่งรายได้จากการขายสินค้าของปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จ านวน 62.74  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.93 สาเหตเุกิด
จากราคาขายเฉลีย่ตอ่หนว่ยที่ปรับตวัลดลงจาก 2,265 บาทตอ่ตนั เป็น 2,113 บาทตอ่ตนั หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 6.7  
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.16 หน้า 3 

แผนภาพแสดงรายได้และปริมาณการจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลในปี 2558 – 2560 

 
แผนภาพแสดงราคาขายเฉลีย่ตอ่ตนัของเชือ้เพลงิชีวมวลในปี 2558 – 2560 

 
 
นอกจากสินค้าผลิตภณัฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลดงัที่กลา่วข้างต้น บริษัทได้เร่ิมจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไม้แปรรูป ซึ่งเป็น

ผลติภณัฑ์เสริมจากผลติภณัฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลตัง้แตไ่ตรมาสที่ 4 ปี 2559 ดงันัน้ ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทจึงมีรายได้
จากการขายสนิค้าประเภทไม้แปรรูปด้วย กลา่วคือจ านวน 3.31 ล้านบาท และ 30.87 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
0.26 และร้อยละ 2.49 ของรายได้จากการขายสนิค้าทัง้หมด ตามล าดบั  

 
หากพิจารณาการจ าหน่ายสินค้าแยกตามเขตภูมิศาสตร์ บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าทัง้ในประเทศ และ

ต่างประเทศ โดยมีการจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกัคิดเป็นร้อยละ 78 – 89 ของยอดจ าหน่ายสินค้าทัง้หมด สดัสว่นการ
จ าหนา่ยสนิค้าในประเทศและต่างประเทศส าหรับปี 2558 –2560 สามารถแสดงได้ดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.16 หน้า 4 

ตารางแสดงสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าแยกตามเขตภมูิศาสตร์ 
โดยก าหนดจากสถานท่ีตัง้ของลกูค้าในปี 2558 – 2560 

 

โครงสร้างรายได้จากการขายสินค้าและ
บริการตามภูมิศาสตร์ 1/ 
 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ประเทศไทย 1,217.93 95.28 1,183.75 95.39 
ตา่งประเทศ     
 ประเทศในทวีปเอเชีย 60.35 4.72 57.15 4.61 
รวมรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,278.28 100.00 1,240.90 100.00 
หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายสินค้าและบริการตามภูมิศาสตร์ ก าหนดจากสถานท่ีตัง้ของลูกค้า ซึ่ง

แสดงตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
 

แผนภาพแสดงสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าแยกตามเขตภมูศิาสตร์ 
โดยก าหนดจากสถานท่ีปลายทางของสนิค้าที่บริษัทจดัสง่ไปในปี 2558 – 2560  

 
 

บริษัทเร่ิมศึกษาและเปิดตลาดสง่ออกสินค้าไปต่างประเทศตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา ในปี 2560 บริษัทมีรายได้
จากการสง่สินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ (โดยก าหนดจากสถานที่ปลายทางของสินค้าที่บริษัทจัดส่งไป) เป็นจ านวน 
108.41 ล้านบาท ซึง่ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อนซึง่มีจ านวน 135.65 ล้านบาท หรือลดลง 27.24 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อย
ละ 20.08 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการสง่ออกกะลาปาล์มที่ลดลงจ านวน 57.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราการ
ลดลงร้อยละ 42.23 ซึ่งได้รับการชดเชยจากการที่บริษัทสามารถสง่ออกสินค้าประเภทชีวมวลอดัแท่งเป็นล าเรือได้เป็นปี
แรกจ านวน 22.65 ล้านบาท และสง่ออกเป็นตู้คอนเทนเนอร์อีกเป็นเงินจ านวน 5.98 ล้านบาท  แต่ยงัไม่เพียงพอต่อรายได้
จากการสง่ออกกะลาปาล์มที่ลดลง 

ในปี 2558 – 2560 รายได้หลกัจากการขายสินค้าของบริษัทมาจากการจ าหน่ายกะลาปาล์มซึ่งคิดเป็นสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 51 – 75 ของรายได้รวมจากการขายสนิค้าทัง้หมด รองลงมาเป็นสนิค้ากลุม่ไม้สบัและสว่นอื่นๆ ของไม้คิด



205

Asia Biomass Public Company Limited

ANNUAL REPORT 2017

  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.16 หน้า 4 

ตารางแสดงสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าแยกตามเขตภมูิศาสตร์ 
โดยก าหนดจากสถานท่ีตัง้ของลกูค้าในปี 2558 – 2560 

 

โครงสร้างรายได้จากการขายสินค้าและ
บริการตามภูมิศาสตร์ 1/ 
 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ประเทศไทย 1,217.93 95.28 1,183.75 95.39 
ตา่งประเทศ     
 ประเทศในทวีปเอเชีย 60.35 4.72 57.15 4.61 
รวมรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,278.28 100.00 1,240.90 100.00 
หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายสินค้าและบริการตามภูมิศาสตร์ ก าหนดจากสถานที่ตัง้ของลูกค้า ซึ่ง

แสดงตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
 

แผนภาพแสดงสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าแยกตามเขตภมูศิาสตร์ 
โดยก าหนดจากสถานท่ีปลายทางของสนิค้าที่บริษัทจดัสง่ไปในปี 2558 – 2560  

 
 

บริษัทเร่ิมศึกษาและเปิดตลาดสง่ออกสินค้าไปต่างประเทศตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา ในปี 2560 บริษัทมีรายได้
จากการสง่สินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ (โดยก าหนดจากสถานที่ปลายทางของสินค้าที่บริษัทจัดส่งไป) เป็นจ านวน 
108.41 ล้านบาท ซึง่ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อนซึง่มีจ านวน 135.65 ล้านบาท หรือลดลง 27.24 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อย
ละ 20.08 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการสง่ออกกะลาปาล์มที่ลดลงจ านวน 57.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราการ
ลดลงร้อยละ 42.23 ซึ่งได้รับการชดเชยจากการที่บริษัทสามารถสง่ออกสินค้าประเภทชีวมวลอดัแท่งเป็นล าเรือได้เป็นปี
แรกจ านวน 22.65 ล้านบาท และสง่ออกเป็นตู้คอนเทนเนอร์อีกเป็นเงินจ านวน 5.98 ล้านบาท  แต่ยงัไม่เพียงพอต่อรายได้
จากการสง่ออกกะลาปาล์มที่ลดลง 

ในปี 2558 – 2560 รายได้หลกัจากการขายสินค้าของบริษัทมาจากการจ าหน่ายกะลาปาล์มซึ่งคิดเป็นสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 51 – 75 ของรายได้รวมจากการขายสนิค้าทัง้หมด รองลงมาเป็นสนิค้ากลุม่ไม้สบัและสว่นอื่นๆ ของไม้คิด
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เป็นสดัสว่นร้อยละ 6 – 30 ของรายได้รวมจากการขายสินค้า ถดัมาคือขีก้บและขีเ้ลื่อย คิดเป็นร้อยละ 7 – 12 ของรายได้
รวมจากการขายสนิค้า  และอนัดบัสดุท้ายจะเป็นเชือ้เพลงิชีวมวลอดัแทง่ สดัสว่นร้อยละ 8 – 9 ของรายได้รวมจากการขาย
สนิค้า ทัง้นี ้สดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าแตล่ะประเภทสามารถแสดงได้ดงัแผนภาพดงัตอ่ไปนี  ้

 
แผนภาพแสดงสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าแตล่ะประเภทในปี 2558 – 2560 

 
 
ในบรรดาสนิค้าเชือ้เพลงิชีวมวลที่บริษัทจ าหนา่ยทัง้หมด กะลาปาล์มถือวา่เป็นผลพลอยได้จากการแปรรูปพืชผล

ทางการเกษตรที่มีปริมาณความต้องการมากที่สดุ เนื่องจากเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลที่มีค่าความร้อนสงู และมีแหล่งผลิตที่
เพียงพอรองรับความต้องการที่มีอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งบริษัทก็เล็งเห็นถึงแนวโน้มดงักลา่ว จึงท าให้ในช่วง 4 - 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทให้ความส าคญัในการสร้างความสมัพนัธ์กับแหล่งจัดหาและรวบรวมกะลาปาล์มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงบกุตลาดการจ าหนา่ยกะลาปาล์มเพิ่มขึน้จากเดิมที่เน้นจ าหนา่ยเฉพาะผลติภณัฑ์กลุม่ขีก้บและขีเ้ลื่อย ดงัจะเห็นได้
จากสดัสว่นรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าแตล่ะประเภทดงัที่กลา่วมาแล้วข้างต้น ส าหรับในปี 2559 - 2560 ผลติภณัฑ์กลุม่
ไม้สบัและส่วนอื่นๆ ของไม้ โดยเฉพาะไม้สบั จะเป็นอีกผลิตภณัฑ์หนึ่งที่ลกูค้าหนัมาใช้เพิ่มขึน้ เนื่องจากเป็นเชือ้เพลิงที่
ราคาต ่าและมีแหล่งไม้ที่ปลูกเพื่อตดัใช้เป็นเชือ้เพลิงเพิ่มมากขึน้ ประกอบกับความต้องการไม้สบัเพื่อเป็นเชือ้เพลิงมี
ปริมาณสงูขึน้ตามนโยบายสง่เสริมการใช้พลงังานทางเลือกของภาครัฐ และความต้องการที่เพิ่มขึน้จากภาคอตุสาหกรรม
อื่นๆซึง่ใช้ไม้เป็นวตัถดุิบในการผลติ ซึง่บริษัทก็ศกึษาถึงการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว และได้ผกูสมัพนัธ์กบัแหลง่ผลิตไม้ และ
ได้มีแผนการลงทนุในสว่นของโรงไม้สบัด้วยเช่นกนั โดยสดัสว่นการจ าหน่ายไม้สบัและสว่นอื่นๆ ของไม้ในปี 2560 คิดเป็น
ร้อยละ 29.56 ของรายได้รวมจากการขายสนิค้า ซึง่สงูกวา่ปี 2559 ซึง่มีสดัสว่นร้อยละ 23.17 

 
(2) รายได้จากการให้บริการขนส่ง  
ปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจจดัหาและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท นอกจากเร่ืองของแหลง่ผลติสนิค้า

แล้ว การบริหารการขนส่งสินค้าก็นบัเป็นสิ่งส าคญัอนัจะท าให้การด าเนินธุรกิจเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ บริษัทได้จัดตัง้
บริษัทยอ่ยคือ STP ขึน้มาเพื่อด าเนินการขนสง่สนิค้าให้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นหลกั และหากมีก าลงัการให้บริการเหลือ
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ในบางช่วงเวลา STP จะให้บริการขนสง่กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัและบริษัทอื่น โดยมีการวางแผนการขนสง่เพื่อให้มีการใช้
รถให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ รายได้จากการให้บริการซึ่งเป็นการให้บริการขนสง่กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัและบริษัทอื่นลดลง
จากปี 2559 ที่ 2.17 ล้านบาท เป็น 1.35 ล้านบาท ในปี 2560 หรือลดลง 0.82 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้จ าหน่าย
รถบรรทุกที่มีอายุการใช้งานนานและมีค่าซ่อมแซมสงู ทัง้นี ้เพื่อสามารถบริหารให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ และเน้นเพื่อ
ให้บริการแก่บริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นหลกั  

 
(3)  รายได้อื่น 
 รายได้อื่นของบริษัทในปี 2559 และ 2560 มีจ านวน 16.55 ล้านบาท และ 5.16 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งรายได้

รวมของปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จ านวน 11.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.82 สาเหตเุหลกัเกิดจาก 1) ในปี 2559 
บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินรวม 6.75 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 
2560 บริษัทมีขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินรวม 6.67 ล้านบาท ซึ่ง
แสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ 2) บริษัทมีก าไรจากการขายรถบรรทกุลดลงจากปี 2559 ซึ่งมีจ านวน 8.55 ล้าน
บาท ในขณะที่ปี 2560 มีจ านวน 2.69 ล้านบาท  หรือลดลง 5.86 ล้านบาท 

 
ต้นทุนขายสินค้าและการให้บริการ และก าไรขัน้ต้น 
 
(1) ต้นทุนขายสินค้า และก าไรขัน้ต้น 
ต้นทนุขายสนิค้าของบริษัทในปี 2559 และ 2560 มีจ านวน 1,005.19 ล้านบาท และ 945.17 ล้านบาท ตามล าดบั 

ซึ่งต้นทนุขายสินค้าของปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จ านวน 60.02  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.97 โดยการลดลงของ
ต้นทนุขายสนิค้ามีแนวโน้มสอดคล้องกบัการลดลงของรายได้จากการขายสินค้า ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทในปี 
2559 และ 2560 เทา่กบัร้อยละ 21.23 และร้อยละ 23.75 ซึง่บริษัทสามารถเพิ่มอตัราก าไรขัน้ต้นจากปีก่อนอีกร้อยละ 2.52 
เนื่องจากในปี 2560 บริษัทสามารถบริหารจดัการสินค้าคงคลงัได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และบริหารต้นทุนในการ
จดัหากะลาปาล์มซึ่งเป็นสินค้าหลกัได้ดีขึน้ นอกจากนี ้ในปี 2559 บริษัทพบปัญหาจากผลกระทบของปรากฏการณ์เอลนี
โญ (El Nino) ที่เกิดขึน้ตัง้แตป่ลายปี 2558 ท าให้ผลผลติปาล์มออกน้อย สง่ผลให้ต้นทนุในการจดัหาสงูในขณะที่ราคาขาย
มิได้ปรับตวัสงูขึน้ตาม 

 
ทัง้นี ้หากค านวณก าไรขัน้ต้น โดยน าต้นทุนในการจัดจ าหน่าย ซึ่งมีองค์ประกอบหลกั คือ ค่าขนส่งออก ซึ่ง

ประกอบด้วย คา่ขนสง่สนิค้าออกจากคลงัสนิค้าของบริษัทหรือจากผู้จดัจ าหนา่ยสนิค้าเพื่อสง่ให้กบัลกูค้าซึง่จะแปรผนัตาม
ปริมาณการขาย และคา่บริการซึง่ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการสง่ออกส าหรับสนิค้าที่สง่ออกต่างประเทศ และ
ค่าขนสง่ออกต่างประเทศเฉพาะกรณีที่มีข้อตกลงกบัลกูค้าเป็นราคา CIF หรือ CFR (บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายใน
การขนสง่จนถึงท่าเรือปลายทางต่างประเทศ) เป็นต้น มารวมเป็นต้นทนุขายของสินค้า จะท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นส าหรับ
การขายสนิค้าอยูท่ี่ร้อยละ 9.81 ในปี 2560 ซึง่สงูกวา่ปี 2559 ซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 8.82 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.99 

 
(2) ต้นทุนการให้บริการ และก าไรขัน้ต้น 
บริษัทมีต้นทนุการให้บริการขนสง่จ านวน 1.56 ล้านบาท และ 1.05 ล้านบาท ในปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั 

ซึง่ลดลงอยา่งตอ่เนื่องตามปริมาณการให้บริการขนสง่ตอ่บคุคลภายนอกที่ลดลง อนัเป็นผลมาจากบริษัทมีนโยบายที่จะไม่
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ในบางช่วงเวลา STP จะให้บริการขนสง่กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัและบริษัทอื่น โดยมีการวางแผนการขนสง่เพื่อให้มีการใช้
รถให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ รายได้จากการให้บริการซึ่งเป็นการให้บริการขนสง่กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัและบริษัทอื่นลดลง
จากปี 2559 ที่ 2.17 ล้านบาท เป็น 1.35 ล้านบาท ในปี 2560 หรือลดลง 0.82 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้จ าหน่าย
รถบรรทุกที่มีอายุการใช้งานนานและมีค่าซ่อมแซมสงู ทัง้นี ้เพื่อสามารถบริหารให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ และเน้นเพื่อ
ให้บริการแก่บริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นหลกั  

 
(3)  รายได้อื่น 
 รายได้อื่นของบริษัทในปี 2559 และ 2560 มีจ านวน 16.55 ล้านบาท และ 5.16 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งรายได้

รวมของปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จ านวน 11.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.82 สาเหตเุหลกัเกิดจาก 1) ในปี 2559 
บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินรวม 6.75 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 
2560 บริษัทมีขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินรวม 6.67 ล้านบาท ซึ่ง
แสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ 2) บริษัทมีก าไรจากการขายรถบรรทกุลดลงจากปี 2559 ซึ่งมีจ านวน 8.55 ล้าน
บาท ในขณะที่ปี 2560 มีจ านวน 2.69 ล้านบาท  หรือลดลง 5.86 ล้านบาท 

 
ต้นทุนขายสินค้าและการให้บริการ และก าไรขัน้ต้น 
 
(1) ต้นทุนขายสินค้า และก าไรขัน้ต้น 
ต้นทนุขายสนิค้าของบริษัทในปี 2559 และ 2560 มีจ านวน 1,005.19 ล้านบาท และ 945.17 ล้านบาท ตามล าดบั 

ซึ่งต้นทนุขายสินค้าของปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จ านวน 60.02  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.97 โดยการลดลงของ
ต้นทนุขายสนิค้ามีแนวโน้มสอดคล้องกบัการลดลงของรายได้จากการขายสินค้า ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทในปี 
2559 และ 2560 เทา่กบัร้อยละ 21.23 และร้อยละ 23.75 ซึง่บริษัทสามารถเพิ่มอตัราก าไรขัน้ต้นจากปีก่อนอีกร้อยละ 2.52 
เนื่องจากในปี 2560 บริษัทสามารถบริหารจดัการสินค้าคงคลงัได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และบริหารต้นทุนในการ
จดัหากะลาปาล์มซึ่งเป็นสินค้าหลกัได้ดีขึน้ นอกจากนี ้ในปี 2559 บริษัทพบปัญหาจากผลกระทบของปรากฏการณ์เอลนี
โญ (El Nino) ที่เกิดขึน้ตัง้แตป่ลายปี 2558 ท าให้ผลผลติปาล์มออกน้อย สง่ผลให้ต้นทนุในการจดัหาสงูในขณะท่ีราคาขาย
มิได้ปรับตวัสงูขึน้ตาม 

 
ทัง้นี ้หากค านวณก าไรขัน้ต้น โดยน าต้นทุนในการจัดจ าหน่าย ซึ่งมีองค์ประกอบหลกั คือ ค่าขนส่งออก ซึ่ง

ประกอบด้วย คา่ขนสง่สนิค้าออกจากคลงัสนิค้าของบริษัทหรือจากผู้จดัจ าหนา่ยสนิค้าเพื่อสง่ให้กบัลกูค้าซึง่จะแปรผนัตาม
ปริมาณการขาย และคา่บริการซึง่ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการสง่ออกส าหรับสนิค้าที่สง่ออกต่างประเทศ และ
ค่าขนสง่ออกต่างประเทศเฉพาะกรณีที่มีข้อตกลงกบัลกูค้าเป็นราคา CIF หรือ CFR (บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายใน
การขนสง่จนถึงท่าเรือปลายทางต่างประเทศ) เป็นต้น มารวมเป็นต้นทนุขายของสินค้า จะท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นส าหรับ
การขายสนิค้าอยูท่ี่ร้อยละ 9.81 ในปี 2560 ซึง่สงูกวา่ปี 2559 ซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 8.82 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.99 

 
(2) ต้นทุนการให้บริการ และก าไรขัน้ต้น 
บริษัทมีต้นทนุการให้บริการขนสง่จ านวน 1.56 ล้านบาท และ 1.05 ล้านบาท ในปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั 

ซึง่ลดลงอยา่งตอ่เนื่องตามปริมาณการให้บริการขนสง่ตอ่บคุคลภายนอกที่ลดลง อนัเป็นผลมาจากบริษัทมีนโยบายที่จะไม่
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ขยายกองรถบรรทกุขนสง่ ขณะเดียวกนัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการขายรถบรรทกุขนสง่ที่อายกุารใช้งานสงูออกไป 
และปี 2560 ก็เช่นกนั ทัง้นี ้เพื่อให้การบริหารจดัการขนสง่มีประสทิธิภาพมากขึน้ ต้นทนุการให้บริการขนสง่คิดเป็น ร้อยละ 
71.90 และร้อยละ 77.61 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 28.10 และร้อยละ 
22.39 ตามล าดบั 

 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
(1) ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายของบริษัทในปี 2559 และ 2560 มีจ านวน 158.38 ล้านบาท และ 172.80 ล้านบาท 

ตามล าดบั ซึง่ต้นทนุในการจดัจ าหน่ายของปี 2560 เพิ่มขึน้จากปี 2559 จ านวน 14.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.10 
โดยสาเหตหุลกัมาจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการส่งออกสินค้าประเภทชีวมวลอดัแท่งแบบทัง้ล าเรือได้เป็นครัง้แรก และมี
เง่ือนไขการขายแบบ CFR (บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในการขนสง่จนถึงทา่เรือปลายทางตา่งประเทศ) สง่ผลให้บริษัท
มีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการด าเนินการสง่ออกสงูขึน้ 

  
(2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 85.29 ล้านบาท และ 96.91 ล้านบาท ในปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั 

คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 6.59 และร้อยละ 7.78 ของรายได้รวม ตามล าดบั สดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวมปกติ
จะอยู่ในระดบัประมาณร้อยละ 7-8  สดัสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมของปี 2560 ค่อนข้างสงูเมื่อเทียบกบัปี
ก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่ายอื่นๆ อนัได้แก่ ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์
ทางการเงิน และคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานท่ีสงูขึน้ 

 
ทัง้นี ้คา่ใช้จ่ายในการบริหารสว่นใหญ่ประกอบด้วย ค่าตอบแทนพนกังาน ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นมากกว่าร้อยละ 50 

ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร รองลงมาคือ ค่าเช่าและบริการ ซึ่งรวมถึงค่าเช่าทรัพย์สินในการด าเนินงาน เช่นค่าเช่า
ส านกังาน เป็นต้น ค่าบริการ เช่นค่าบริการวิชาชีพ ค่าที่ปรึกษา ค่าบริการตรวจสอบภายใน ค่าตรวจสอบและสอบทาน
รายงานทางการเงิน และค่าอบรม/สมัมนา เป็นต้น ล าดบัถัดมาจะเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั
จ าหนา่ย เป็นต้น นอกจากนี ้คา่ใช้จ่ายในการบริหารยงัประกอบด้วยคา่ใช้จ่ายไม่ปกติ เช่น ค่าเผ่ือการปรับลดมลูค่าสินค้า 
ค่าส ารอง/ตดัจ าหน่ายสินค้าไฟไหม้ ค่าส ารองหนีส้งสยัจะสญู และหนีสู้ญ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงิน เป็นต้น 

 
ต้นทุนทางการเงนิ 
บริษัทมีต้นทนุทางการเงินจ านวน 12.74 ล้านบาท และ 13.11 ล้านบาท ในปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั คิด

เป็นสดัส่วน ร้อยละ 0.98 และร้อยละ 1.05 ของรายได้รวม ตามล าดบั ซึ่งต้นทุนทางการเงินของปี 2560 เพิ่มขึน้จากปี 
2559 จ านวน 0.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.90 สาเหตเุกิดจากบริษัทมีเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินในปี 
2560 สงูขึน้จากปี 2559 เพื่อใช้ส าหรับการด าเนินของบริษัท  
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ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 
ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 5.32 ล้านบาท และ 1.61 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้

หากพิจารณาสดัส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ต่อก าไรก่อนภาษีเงินได้ พบว่ามีสดัส่วนร้อยละ 16.80 และร้อยละ 9.45  
ตามล าดบั ในปี 2560 บริษัทมีสดัส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ต่อก าไรก่อนภาษีเงินได้ต ่ากว่าอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
คอ่นข้างมาก เนื่องจากมีรายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายบางรายการท่ีสามารถหกัลดหย่อนในการค านวณภาษีเงินได้นิติบคุคล 
สว่นคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลปี 2560 ซึง่ต ่ากวา่ปี 2559 จ านวน 3.71 ล้านบาท เกิดจากก าไรสทุธิก่อนภาษีต ่ากว่าปี 
2559 จ านวน 14.64 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 46.23 

 
ก าไรสุทธิ 
ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทส าหรับปี 2559 และ 2560 มีจ านวน 26.18 ล้านบาท และ 15.63 ล้าน

บาท ตามล าดบั ซึง่ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทของปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จ านวน 10.55 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 40.30 เนื่องจากต้นทนุในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จาก  243.67 ล้านบาท เป็น 
269.70 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.68 ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึน้ของค่าเช่าและบริการ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนกังาน และบริษัทมีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินจ านวน 6.67 
ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2559 บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงิน จ านวน 
6.75 ล้านบาท นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทยงัมีก าไรจากการขายรถบรรทกุขนส่งจ านวน 2.69 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี
ก่อนที่มีจ านวน 8.55 ล้านบาท   

ก าไรเบ็ดเสร็จสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทในปี 2559 และปี 2560 จ านวน 16.86 ล้านบาท และ 17.33 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงินในบริษัทยอ่ย
จ านวน (9.32) ล้านบาท (0.26) ล้านบาท ตามล าดบั และมีผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
จ านวน 0 บาท และ 1.96 ล้านบาท ตามล าดบั 
 
2. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 761.98 ล้านบาท และ 808.45 ล้าน

บาท ตามล าดบั โดยสนิทรัพย์หลกัของบริษัทประกอบด้วยลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น สนิค้าคงเหลอื และที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สนิทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึน้จากปี 2559 จ านวน 46.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 6.10 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของสนิค้าคงเหลอืเพื่อรองรับการขายในปีถดัไป โดยสนิค้าคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 214.11 ล้านบาท และ 337.44 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่เพิ่มขึน้ 123.33 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 57.60 ในขณะที่ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 136.60 ล้าน
บาท และ 91.66 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งลดลง 44.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.90 สาเหตุหลกัเกิดจาก
ความสามารถในการบริหารลูกหนีก้ารค้าที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้นี ้ ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2559 และ 2560 
เทา่กบั 37.84 วนั และ 32.79 วนั ตามล าดบั ซึง่สอดคล้องกบัระยะเวลาการให้เครดิตเทอมแก่ลกูหนีก้ารค้าประมาณ 30 - 
60 วนั โดยระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการบริหารจดัการลกูหนีท้ี่ดีขึน้ 
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ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 
ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 5.32 ล้านบาท และ 1.61 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้

หากพิจารณาสดัส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ต่อก าไรก่อนภาษีเงินได้ พบว่ามีสดัส่วนร้อยละ 16.80 และร้อยละ 9.45  
ตามล าดบั ในปี 2560 บริษัทมีสดัส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ต่อก าไรก่อนภาษีเงินได้ต ่ากว่าอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
คอ่นข้างมาก เนื่องจากมีรายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายบางรายการท่ีสามารถหกัลดหย่อนในการค านวณภาษีเงินได้นิติบคุคล 
สว่นคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลปี 2560 ซึง่ต ่ากวา่ปี 2559 จ านวน 3.71 ล้านบาท เกิดจากก าไรสทุธิก่อนภาษีต ่ากว่าปี 
2559 จ านวน 14.64 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 46.23 

 
ก าไรสุทธิ 
ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทส าหรับปี 2559 และ 2560 มีจ านวน 26.18 ล้านบาท และ 15.63 ล้าน

บาท ตามล าดบั ซึง่ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทของปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จ านวน 10.55 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 40.30 เนื่องจากต้นทนุในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จาก  243.67 ล้านบาท เป็น 
269.70 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.68 ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึน้ของค่าเช่าและบริการ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนกังาน และบริษัทมีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินจ านวน 6.67 
ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2559 บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศและตราสารอนพุนัธ์ทางการเงิน จ านวน 
6.75 ล้านบาท นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทยงัมีก าไรจากการขายรถบรรทกุขนส่งจ านวน 2.69 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี
ก่อนที่มีจ านวน 8.55 ล้านบาท   

ก าไรเบ็ดเสร็จสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทในปี 2559 และปี 2560 จ านวน 16.86 ล้านบาท และ 17.33 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงินในบริษัทยอ่ย
จ านวน (9.32) ล้านบาท (0.26) ล้านบาท ตามล าดบั และมีผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
จ านวน 0 บาท และ 1.96 ล้านบาท ตามล าดบั 
 
2. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 761.98 ล้านบาท และ 808.45 ล้าน

บาท ตามล าดบั โดยสนิทรัพย์หลกัของบริษัทประกอบด้วยลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น สนิค้าคงเหลอื และที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สนิทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึน้จากปี 2559 จ านวน 46.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 6.10 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของสนิค้าคงเหลอืเพื่อรองรับการขายในปีถดัไป โดยสนิค้าคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 214.11 ล้านบาท และ 337.44 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่เพิ่มขึน้ 123.33 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 57.60 ในขณะที่ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 136.60 ล้าน
บาท และ 91.66 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งลดลง 44.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.90 สาเหตุหลกัเกิดจาก
ความสามารถในการบริหารลูกหนีก้ารค้าที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้นี ้ ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2559 และ 2560 
เทา่กบั 37.84 วนั และ 32.79 วนั ตามล าดบั ซึง่สอดคล้องกบัระยะเวลาการให้เครดิตเทอมแก่ลกูหนีก้ารค้าประมาณ 30 - 
60 วนั โดยระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการบริหารจดัการลกูหนีท้ี่ดีขึน้ 
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องค์ประกอบของสนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้
(1) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 เทา่กบั 136.60 ล้านบาท และ 91.66 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 17.93 และร้อยละ 11.33 ของสนิทรัพย์รวมของบริษัท ตามล าดบั โดยมีลกูหนีอ้ื่นในสดัสว่น
ไมถ่ึงร้อยละ 1 ของสนิทรัพย์รวม ท่ีเหลอืเป็นลกูหนีก้ารค้า  

- ลูกหนีก้ารค้า 
ณ สิน้ปี 2560 ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทลดลงเหลอื 89.56 ล้านบาท จากจ านวน 134.03 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 

หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 33.18 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบริษัทมีการบริหารลกูหนีก้ารค้าที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ อีกทัง้มี
ความเข้มงวดในการตดิตามหนีม้ากขึน้ ดงัจะเห็นได้จากลกูหนีก้ารค้า ณ สิน้ปี 2560 สว่นใหญ่จะเป็นลกูหนีท้ี่ยงัไมเ่กินกวา่
ก าหนดช าระ และมีลกูหนีท้ี่ค้างช าระเกินกวา่ก าหนดไม่เกินกว่า 3 เดือน อยู่จ านวนต ่าลงจากปี 2559 ทัง้นี ้ระยะเวลาเก็บ
หนีเ้ฉลีย่ในปี 2559 และ 2560 เทา่กบั 37.84 วนั และ 32.79 วนั ตามล าดบั ซึง่สอดคล้องกบัระยะเวลาการให้เครดิตเทอม
แก่ลกูหนีก้ารค้าประมาณ 30 - 60 วนั โดยระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการบริหาร
จดัการลกูหนีท้ี่ดีขึน้  

ลูกหนีก้ารค้าของบริษัท ประกอบด้วย ลูกหนีก้ารค้าในส่วนของกิจการที่ เก่ียวข้องกันและกิจการอื่น โดย
รายละเอียดของลกูหนีก้ารค้าแบง่ตามอายหุนีท้ี่ค้างช าระสามารถแสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย : ล้านบาท) 
 

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั       
- ไมถ่ึงก าหนดช าระ 0.30 62.58 0.04 53.25 0.12 62.13 
- เกินก าหนดต า่กวา่ 3 เดือน 0.18 37.42 0.04 46.75 0.07 37.87 

รวมลูกหนีก้ารค้า-กิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน 0.48 100.00 

 
0.08 

 
100.00 

 
0.19 

 
100.00 

กิจการอื่น       
- ไมถ่ึงก าหนดช าระ 115.51 86.85 105.19 77.80 71.43 78.85 
- เกินก าหนดต า่กวา่ 3 เดือน 16.90 12.70 26.67 19.72 17.91 19.77 
- เกินก าหนดระหวา่ง 3 - 6 เดือน 0.04 0.03 1.75 1.30 - - 
- เกินก าหนดระหวา่ง 6 - 12 เดือน 0.25 0.19 1.13 0.84 0.46 0.51 
- เกินก าหนดมากกวา่ 12 เดือน 0.30 0.23 0.46 0.34 0.79 0.88 

รวม 133.00 100.00 135.20 100.00 90.59 100.00 
หกั : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (0.56) (0.42) (1.25) (0.92) (1.22) (1.35) 
รวมลูกหนีก้ารค้า-กิจการอื่น-สุทธิ 132.43 99.58 133.95 99.08 89.37 98.65 
รวมลูกหนีก้ารค้าทัง้หมด-สุทธิ 132.91  134.03  89.56  

 
ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาอายุของลกูหนีก้ารค้าในสว่นของกิจการที่เก่ียวข้องกนั จะพบว่าบริษัทไม่มีลกูหนีก้ารค้าของ

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีค้างช าระเกินกวา่ 3 เดือน   
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ส าหรับลกูหนีก้ารค้าในสว่นของกิจการอื่น สว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระและลกูหนีก้ารค้าที่
ค้างช าระเกินก าหนดต ่ากว่า 3 เดือน โดย ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นลกูหนีก้ารค้ายงัไม่ถึงก าหนดช าระ
และลกูหนีก้ารค้าค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือนในสว่นของกิจการอื่นรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 97.52 และร้อยละ 98.62 ของลกูหนี ้
การค้าของกิจการอื่น (ก่อนหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) ตามล าดบั โดยลกูหนีก้ารค้ายงัไม่ถึงก าหนดช าระและลกูหนีก้ารค้า
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน ณ สิน้ปี 2560 รวมกนัเป็นจ านวน 89.34 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2559 จ านวน 42.52 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 32.25 ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระเกินก าหนดต ่ากว่า 3 เดือนส่วนใหญ่เกิดจากการเหลื่อมของ
ระยะเวลาการวางบิลไมต่รงกบัรอบการจ่ายช าระหนีข้องลกูหนีก้ารค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระเกิน
ก าหนดเกินกว่า 3 เดือนรวมกนัคิดเป็นจ านวนเพียง 3.34 ล้านบาท และ 1.25 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560  
ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 2.48 และร้อยละ 1.39 ของลกูหนีก้ารค้าของกิจการอื่นรวม (ก่อนหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 
ตามล าดบั ซึ่งถือว่าต ่ามาก เป็นผลมาจากบริษัทให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการลกูหนีก้ารค้า การคดักรองลกูค้า
ตลอดจนการอนมุตัิการให้วงเงินสนิเช่ือแกล่กูค้าที่เข้มงวด และยอดหนีค้้างช าระเกินก าหนดเกินกวา่ 3 เดือน ณ สิน้ปี 2560 
ลดลงร้อยละ 62.58 

ณ สิน้ปี 2560 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบริษัทลดลงเหลือ 1.22 ล้านบาท จากจ านวน 1.25 ล้านบาท ณ สิน้ปี 
2559 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.40 ทัง้นี ้บริษัทมีการก าหนดนโยบายในการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ดงันี ้

- ลกูหนีค้้างช าระน้อยกวา่ 180 วนั  ไมต่ัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
- ลกูหนีค้้างช าระเกิน 181 – 360 วนั  ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 
- ลกูหนีค้้างช าระเกินกวา่ 360 วนั  ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 100 
นโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูข้างต้น บริษัทได้พิจารณาจากประวตัิการช าระหนีข้องลกูหนีท้ี่ผ่านมาโดย

เห็นวา่มีความเพียงพอตอ่การบริหารจดัการลกูหนีข้องบริษัท อยา่งไรก็ตาม การพิจารณาคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจะใช้ข้อมลู
ประกอบอื่นๆ ร่วมด้วย โดยหากไมไ่ด้มีการตัง้ค่าเผ่ือตามนโยบายดงักลา่วจะต้องมีเหตผุลประกอบการพิจารณา โดยผ่าน
ความเห็นจากผู้บริหารสงูสดุด้านบริหารการเงินและได้รับอนมุตัิจากกรรมการผู้จดัการ ทัง้นี ้บริษัทจะมีการสอบทานการตัง้
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทยงัพิจารณาความเพียงพอของการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญูเป็นการเฉพาะเจาะจงส าหรับลกูหนีแ้ตล่ะราย ซึง่พิจารณาจากฐานะการเงิน ประวตัิการช าระเงินในอดีต ปริมาณหนี ้
คงค้างเทียบกบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง อยา่งไรก็ตาม ลกูหนีท้ี่เคยมีประวตัิการ
ช าระไม่ดี ค้างช าระเป็นเวลานาน หรือมีปัญหาเร่ืองฐานะการเงิน บริษัทจะควบคมุดแูลลกูหนีด้งักลา่วเป็นพิเศษ และจะ
พิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นรายๆ ไป 

- ลูกหนีอ้ื่น 
ลกูหนีอ้ื่นคือลกูหนีท้ี่เกิดจากคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานจ่ายลว่งหน้าและตดัจ่ายตามระยะเวลาของค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึน้ เงินทดรองจ่ายพนกังาน ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมแก่พนกังาน เป็นต้น โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมียอดลกูหนีอ้ื่นจ านวน 
2.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ านวน 0.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 18.29 ทัง้นี ้ลกูหนีอ้ื่นของบริษัทโดย
ปกติจะเป็นสดัสว่นไมถ่ึงร้อยละ 1 ของสนิทรัพย์รวม  
 

(2) สินค้าคงเหลือ 
ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมียอดสินค้าคงเหลือสทุธิ (หลงัหกัค่าเผ่ือมลูค่าสินค้าลดลง) จ านวน 214.11 

ล้านบาท และ 337.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.10 และร้อยละ 41.74 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยปี 2560 มี
ยอดสนิค้าคงเหลอืมากกวา่ปี 2559 จ านวน 123.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.60 ซึ่งสินค้าคงเหลือที่สงูขึน้นัน้ เกิด
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ส าหรับลกูหนีก้ารค้าในสว่นของกิจการอื่น สว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระและลกูหนีก้ารค้าท่ี
ค้างช าระเกินก าหนดต ่ากว่า 3 เดือน โดย ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นลกูหนีก้ารค้ายงัไม่ถึงก าหนดช าระ
และลกูหนีก้ารค้าค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือนในสว่นของกิจการอื่นรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 97.52 และร้อยละ 98.62 ของลกูหนี ้
การค้าของกิจการอื่น (ก่อนหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) ตามล าดบั โดยลกูหนีก้ารค้ายงัไม่ถึงก าหนดช าระและลกูหนีก้ารค้า
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน ณ สิน้ปี 2560 รวมกนัเป็นจ านวน 89.34 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2559 จ านวน 42.52 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 32.25 ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระเกินก าหนดต ่ากว่า 3 เดือนส่วนใหญ่เกิดจากการเหลื่อมของ
ระยะเวลาการวางบิลไมต่รงกบัรอบการจ่ายช าระหนีข้องลกูหนีก้ารค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าที่ค้างช าระเกิน
ก าหนดเกินกว่า 3 เดือนรวมกันคิดเป็นจ านวนเพียง 3.34 ล้านบาท และ 1.25 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560  
ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 2.48 และร้อยละ 1.39 ของลกูหนีก้ารค้าของกิจการอื่นรวม (ก่อนหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 
ตามล าดบั ซึ่งถือว่าต ่ามาก เป็นผลมาจากบริษัทให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการลกูหนีก้ารค้า การคดักรองลกูค้า
ตลอดจนการอนมุตัิการให้วงเงินสนิเช่ือแกล่กูค้าที่เข้มงวด และยอดหนีค้้างช าระเกินก าหนดเกินกวา่ 3 เดือน ณ สิน้ปี 2560 
ลดลงร้อยละ 62.58 

ณ สิน้ปี 2560 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบริษัทลดลงเหลือ 1.22 ล้านบาท จากจ านวน 1.25 ล้านบาท ณ สิน้ปี 
2559 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.40 ทัง้นี ้บริษัทมีการก าหนดนโยบายในการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ดงันี ้

- ลกูหนีค้้างช าระน้อยกวา่ 180 วนั  ไมต่ัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
- ลกูหนีค้้างช าระเกิน 181 – 360 วนั  ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 
- ลกูหนีค้้างช าระเกินกวา่ 360 วนั  ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 100 
นโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูข้างต้น บริษัทได้พิจารณาจากประวตัิการช าระหนีข้องลกูหนีท้ี่ผ่านมาโดย

เห็นวา่มีความเพียงพอตอ่การบริหารจดัการลกูหนีข้องบริษัท อยา่งไรก็ตาม การพิจารณาคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจะใช้ข้อมลู
ประกอบอื่นๆ ร่วมด้วย โดยหากไมไ่ด้มีการตัง้ค่าเผ่ือตามนโยบายดงักลา่วจะต้องมีเหตผุลประกอบการพิจารณา โดยผ่าน
ความเห็นจากผู้บริหารสงูสดุด้านบริหารการเงินและได้รับอนมุตัิจากกรรมการผู้จดัการ ทัง้นี ้บริษัทจะมีการสอบทานการตัง้
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทยงัพิจารณาความเพียงพอของการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญูเป็นการเฉพาะเจาะจงส าหรับลกูหนีแ้ตล่ะราย ซึง่พิจารณาจากฐานะการเงิน ประวตัิการช าระเงินในอดีต ปริมาณหนี ้
คงค้างเทียบกบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง อยา่งไรก็ตาม ลกูหนีท้ี่เคยมีประวตัิการ
ช าระไม่ดี ค้างช าระเป็นเวลานาน หรือมีปัญหาเร่ืองฐานะการเงิน บริษัทจะควบคมุดแูลลกูหนีด้งักลา่วเป็นพิเศษ และจะ
พิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นรายๆ ไป 

- ลูกหนีอ้ื่น 
ลกูหนีอ้ื่นคือลกูหนีท้ี่เกิดจากคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานจ่ายลว่งหน้าและตดัจ่ายตามระยะเวลาของค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึน้ เงินทดรองจ่ายพนกังาน ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมแก่พนกังาน เป็นต้น โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมียอดลกูหนีอ้ื่นจ านวน 
2.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ านวน 0.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 18.29 ทัง้นี ้ลกูหนีอ้ื่นของบริษัทโดย
ปกติจะเป็นสดัสว่นไมถ่ึงร้อยละ 1 ของสนิทรัพย์รวม  
 

(2) สินค้าคงเหลือ 
ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมียอดสินค้าคงเหลือสทุธิ (หลงัหกัค่าเผ่ือมลูค่าสินค้าลดลง) จ านวน 214.11 

ล้านบาท และ 337.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.10 และร้อยละ 41.74 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยปี 2560 มี
ยอดสนิค้าคงเหลอืมากกวา่ปี 2559 จ านวน 123.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.60 ซึ่งสินค้าคงเหลือที่สงูขึน้นัน้ เกิด
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จากการจดัเก็บกะลาปาล์มของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ เพื่อรองรับลกูค้าตา่งประเทศ เนื่องจากปริมาณการซือ้ขายสินค้า
ต่อสญัญาส าหรับสินค้าที่จ าหน่ายให้กบัลกูค้าในต่างประเทศจะมีปริมาณค่อนข้างสงู ซึ่งปัจจยัในการพิจารณาซือ้สินค้า
ของลกูค้าในต่างประเทศคือลกูค้าจะต้องเข้ามาตรวจสอบสถานที่เก็บสินค้าในเร่ืองกระบวนการจดัเก็บสินค้า ปริมาณ
สินค้าท่ีบริษัทมีเก็บส ารองไว้ และคณุภาพของสินค้า ก่อนที่ลกูค้าจะตดัสินใจซือ้สินค้า บริษัทจึงจดัเก็บสินค้าเพื่อรองรับ
ลกูค้าต่างประเทศดงักล่าว ในขณะเดียวกัน บริษัทก็ได้มีการลงทุนซือ้ที่ดินในจังหวดัสรุาษฎร์ธานีซึ่งใกล้กับแหล่งผลิต
กะลาปาล์ม และไม้สบัท่ีส าคญัในประเทศไทย การขยายพืน้ท่ีจดัเก็บดงักลา่วจึงเป็นผลให้ปริมาณสนิค้าคงเหลอืของบริษัท
มีปริมาณคอ่นข้างสงู ณ สิน้ปี 2559 และยิ่งปรับตวัสงูขึน้ ณ สิน้ปี 2560   

 
(3) เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 
การจดัซือ้สนิค้าสว่นใหญ่ของบริษัทจะมีเง่ือนไขการช าระเงินแบบจ่ายเงินคา่สนิค้าลว่งหน้าในจ านวนที่ก าหนดไว้

ในสญัญา โดยสว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะของการโอนเงินให้กบัผู้ผลติสนิค้าลว่งหน้าเป็นค่าสินค้าจ านวนหนึ่ง และเมื่อได้รับ
สนิค้าจะน ามลูคา่ของสนิค้าที่ได้รับไปตดัยอดเงินจ่ายลว่งหน้า จนกวา่เงินท่ีจ่ายลว่งหน้าจะลดลงต ่ากวา่ยอดเงินท่ีตกลงกนั
ไว้ บริษัทก็จะท าการโอนเงินจ่ายลว่งหน้ากลบัไปให้ผู้ผลิตสินค้าให้เต็มยอดเงินจ่ายลว่งหน้าที่ก าหนดไว้ในสญัญาซือ้ขาย
สินค้า ทัง้นี ้จ านวนเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าส าหรับผู้ผลิตสินค้าแต่ละรายจะขึ น้อยู่กับปริมาณสินค้าที่ผู้ จัดจ าหน่ายมี
ข้อตกลงที่จะขายให้กบับริษัท การด าเนินนโยบายจ่ายช าระค่าสินค้าลว่งหน้านีเ้ป็นลกัษณะทัว่ไปส าหรับธุรกิจจดัหาและ
จ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นไปเพื่อประกันว่าผู้ผลิตสินค้าจะขายสินค้าที่ผู้ผลิตผลิตได้ให้แก่บริษัทตามจ านวนที่ ได้มี
การท าข้อตกลงกันไว้ ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการพิจารณาวงเงินเครดิตทัง้ส าหรับลูกหนีก้ารค้าและเงิน
ลว่งหน้าคา่สนิค้า เพื่อพิจารณากลัน่กรองข้อมลูของคูค้่าที่มข้ีอตกลงให้บริษัทจ่ายเงินลว่งหน้าคา่สนิค้า อาทิเช่น ข้อมลูการ
จดทะเบียนของคู่ค้าและข้อมูลด้านการเงินรวมถึงข้อมูลธุรกิจอื่น ๆ เป็นต้น ทัง้นี ้คณะอนุกรรมการดงักลา่วนีจ้ะต้องมี
ผู้บริหารสงูสดุด้านบริหารการเงินเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นด้วยทกุครัง้ โดยบริษัทจะจ่ายเงินลว่งหน้าค่าสินค้าให้แก่
คูค้่าหลงัจากได้รับการอนมุตัิจากคณะอนกุรรมการดงักลา่วภายใต้วงเงินที่อนมุตัิแล้วเท่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทได้บริหาร
ความเสี่ยงจากการจ่ายเงินล่วงหน้าโดยลดวงเงินจ่ายล่วงหน้าลงให้เหลือเท่าที่จ าเป็นตามศักยภาพของคู่ค้าอย่าง
เหมาะสมด้วย และปรับเปลีย่นจากการซือ้ผา่นคูค้่าในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียที่ต้องจ่ายเงินลว่งหน้าจากปริมาณ
การสัง่ซือ้คราวละมาก ๆ เป็นการซือ้ตรงจากผู้ผลิตหรือผ่านผู้จดัจ าหน่ายรายย่อยทีละปริมาณน้อย ๆ โดยบริษัทย่อยของ
บริษัททัง้ในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย ซึง่เมื่อได้รับสนิค้าเข้าคลงัสนิค้าของบริษัทยอ่ยดงักลา่วครบจ านวนที่จ่ายเงิน
ลว่งหน้าแล้ว บริษัทจึงท าการจ่ายเงินลว่งหน้ากลบัไปให้ผู้ขายตามสญัญาซือ้ขายสนิค้าถดัไปตามล าดบั  

ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมียอดเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าจ านวน 37.12 ล้านบาท และ 12.83 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 4.87 และร้อยละ 1.59 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั สาเหตทุี่จ านวนเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าที่ลดลง 
เน่ืองมาจากบริษัทได้มีมาตรการในการพิจารณากลัน่กรองวงเงินสินเช่ือของคู่ค้าและการปรับลดการจ่ายเงินลว่งหน้าค่า
สินค้าจ านวนสงูในคราวเดียว เป็นการจ่ายเงินลว่งหน้าค่าสินค้าตามศกัยภาพของคู่ค้า และการแบ่งจ่ายเงินลว่งหน้าค่า
สนิค้าดงักลา่วข้างต้น 

 
(4) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ด้วยลกัษณะการประกอบธุรกิจจดัหาและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท ปัจจยัส าคญัที่ท าให้บริษัทสามารถ

ด าเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่องมาถึงปัจจุบนั คือการที่บริษัทสามารถจดัหาและรวบรวมสินค้าจากแหลง่ต่างๆ เพื่อจ าหน่าย
ให้กับลกูค้าได้ตลอดทัง้ปี และสง่สินค้าได้ตามคุณภาพที่ลกูค้าต้องการภายในเวลาที่ก าหนด ซึ่งการที่บริษัทจะสามารถ
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ด าเนินการดงักลา่วได้ บริษัทจ าเป็นต้องมีการลงทนุในคลงัสนิค้าเพื่อใช้ในการจดัเก็บและรักษาคณุภาพสินค้าให้เพียงพอ
ต่อการจ าหน่ายในช่วงที่สินค้าขาดแคลน และมีการลงทุนในกองรถที่ใช้ในการขนสง่สินค้าในขนาดที่บริษัทยงัสามารถ
บริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (สทุธิ) จ านวน 
280.32 ล้านบาท และ 275.93 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 36.79 และร้อยละ 34.13 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยเป็นสว่นของที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ส านกังานจ านวน 213.10 ล้านบาท และ 216.73 ล้านบาท 
ตามล าดบั และเป็นสว่นของยานพาหนะจ านวน 67.21 ล้านบาท และ 59.20 ล้านบาท  ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สทุธิ) เพิ่มขึน้จ านวน 3.63 ล้านบาท สาเหตุหลกัที่เพิ่มขึน้ในปี 2560 มาจากการค่าก่อสร้างที่
จงัหวดัสรุาษฎร์ธานีที่ตอ่เนื่องจากปี 2559 เพื่อใช้เป็นคลงัสินค้าส าหรับการจดัเก็บสินค้าที่จดัหาจากผู้ผลิตในแถบภาคใต้
ของประเทศไทย ในสว่นของยานพาหนะของบริษัทลดลง สว่นใหญ่เกิดจากการจ าหนา่ยรถบรรทกุขนสง่ที่มีอายกุารใช้งาน
นานเกินกวา่ที่บริษัทก าหนดและไมคุ่้มคา่กบัคา่ใช้จ่ายในการซอ่มแซมและบ ารุงรักษาแล้ว 

 
หนีส้ิน 
หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 628.71 ล้านบาท และ 655.53 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยหนีส้ินหลกัของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นและ
เงินปันผลค้างจ่าย ซึ่งหนีส้ินรวมของบริษัทเพิ่มขึน้จากปี 2559 จ านวน 26.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.27 โดย
สาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเนื่องมาจากการด าเนินงาน  

องค์ประกอบของหนีส้นิท่ีส าคญัของบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้
(1) เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินถือเป็นเงินทนุหลกัที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินประกอบด้วยตัว๋สญัญาใช้เงิน (Promissory Note, “P/N”)  สินเช่ือเพื่อการน าเข้า
สินค้า (Trust Receipt, “T/R”)  และสินเช่ือเพื่อการสง่ออก (Packing Credit, “P/C”) โดย ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 
บริษัทมียอดเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 508.49 ล้านบาท และ 562.43 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 80.88 และร้อยละ 85.80 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2560 เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินปรับตวัเพิ่มขึน้จ านวน 53.94 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 หรือคิดเป็นเพิ่มขึน้
ร้อยละ 10.61 เนื่องจากมีการสะสมยอดสนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จ านวน 123.33 ล้านบาท 

 
(2) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560  เทา่กบั 58.09 ล้านบาท และ 43.23 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 9.24 และร้อยละ 6.59 ของหนีส้นิรวมของบริษัท ตามล าดบั 
- เจ้าหนีก้ารค้า 
บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้าจ านวน 33.50 ล้านบาท และ 24.34 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั หรือ

คิดเป็นร้อยละ 5.33 และร้อยละ 3.71 ของหนีส้ินรวมของบริษัท ตามล าดบั โดยปกติบริษัทจะมีเจ้าหนีก้ารค้าในสดัสว่นที่
คอ่นข้างต ่าเมื่อเทียบกบัปริมาณการซือ้สนิค้าในแตล่ะปี ทัง้นี ้เนื่องจากผู้ผลติสนิค้าสว่นใหญ่จะมีข้อก าหนดให้บริษัทช าระ
เงินลว่งหน้าคา่สนิค้า หรือหากยินยอมให้ช าระเงินหลงัได้รับสนิค้า ระยะเวลาเครดิตจะค่อนข้างสัน้ กลา่วคือประมาณ 7 – 
15 วนั ดงัจะพิจารณาได้จากอตัราสว่นระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยของบริษัทประมาณ 10.21 วนั และ 11.00 วนั ส าหรับปี 
2559 และปี 2560 ตามล าดบั ซึง่อยูใ่นระดบัปกติ 
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ด าเนินการดงักลา่วได้ บริษัทจ าเป็นต้องมีการลงทนุในคลงัสนิค้าเพื่อใช้ในการจดัเก็บและรักษาคณุภาพสินค้าให้เพียงพอ
ต่อการจ าหน่ายในช่วงที่สินค้าขาดแคลน และมีการลงทุนในกองรถที่ใช้ในการขนสง่สินค้าในขนาดที่บริษัทยงัสามารถ
บริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (สทุธิ) จ านวน 
280.32 ล้านบาท และ 275.93 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 36.79 และร้อยละ 34.13 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยเป็นสว่นของที่ดิน อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ส านกังานจ านวน 213.10 ล้านบาท และ 216.73 ล้านบาท 
ตามล าดบั และเป็นสว่นของยานพาหนะจ านวน 67.21 ล้านบาท และ 59.20 ล้านบาท  ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สทุธิ) เพิ่มขึน้จ านวน 3.63 ล้านบาท สาเหตุหลกัที่เพิ่มขึน้ในปี 2560 มาจากการค่าก่อสร้างท่ี
จงัหวดัสรุาษฎร์ธานีที่ตอ่เนื่องจากปี 2559 เพื่อใช้เป็นคลงัสินค้าส าหรับการจดัเก็บสินค้าที่จดัหาจากผู้ผลิตในแถบภาคใต้
ของประเทศไทย ในสว่นของยานพาหนะของบริษัทลดลง สว่นใหญ่เกิดจากการจ าหนา่ยรถบรรทกุขนสง่ที่มีอายกุารใช้งาน
นานเกินกวา่ที่บริษัทก าหนดและไมคุ่้มคา่กบัคา่ใช้จ่ายในการซอ่มแซมและบ ารุงรักษาแล้ว 

 
หนีส้ิน 
หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 มีจ านวน 628.71 ล้านบาท และ 655.53 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยหนีส้ินหลกัของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นและ
เงินปันผลค้างจ่าย ซึ่งหนีส้ินรวมของบริษัทเพิ่มขึน้จากปี 2559 จ านวน 26.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.27 โดย
สาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเนื่องมาจากการด าเนินงาน  

องค์ประกอบของหนีส้นิท่ีส าคญัของบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้
(1) เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินถือเป็นเงินทนุหลกัที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินประกอบด้วยตัว๋สญัญาใช้เงิน (Promissory Note, “P/N”)  สินเช่ือเพื่อการน าเข้า
สินค้า (Trust Receipt, “T/R”)  และสินเช่ือเพื่อการสง่ออก (Packing Credit, “P/C”) โดย ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 
บริษัทมียอดเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 508.49 ล้านบาท และ 562.43 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 80.88 และร้อยละ 85.80 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2560 เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินปรับตวัเพิ่มขึน้จ านวน 53.94 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 หรือคิดเป็นเพิ่มขึน้
ร้อยละ 10.61 เนื่องจากมีการสะสมยอดสนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จ านวน 123.33 ล้านบาท 

 
(2) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560  เทา่กบั 58.09 ล้านบาท และ 43.23 ล้านบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 9.24 และร้อยละ 6.59 ของหนีส้นิรวมของบริษัท ตามล าดบั 
- เจ้าหนีก้ารค้า 
บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้าจ านวน 33.50 ล้านบาท และ 24.34 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั หรือ

คิดเป็นร้อยละ 5.33 และร้อยละ 3.71 ของหนีส้ินรวมของบริษัท ตามล าดบั โดยปกติบริษัทจะมีเจ้าหนีก้ารค้าในสดัสว่นท่ี
คอ่นข้างต ่าเมื่อเทียบกบัปริมาณการซือ้สนิค้าในแตล่ะปี ทัง้นี ้เนื่องจากผู้ผลติสนิค้าสว่นใหญ่จะมีข้อก าหนดให้บริษัทช าระ
เงินลว่งหน้าคา่สนิค้า หรือหากยินยอมให้ช าระเงินหลงัได้รับสนิค้า ระยะเวลาเครดิตจะค่อนข้างสัน้ กลา่วคือประมาณ 7 – 
15 วนั ดงัจะพิจารณาได้จากอตัราสว่นระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยของบริษัทประมาณ 10.21 วนั และ 11.00 วนั ส าหรับปี 
2559 และปี 2560 ตามล าดบั ซึง่อยูใ่นระดบัปกติ 
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- เจ้าหนีอ้ื่น 
เจ้าหนีอ้ื่น สว่นใหญ่เกิดจากรายจ่ายเก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท แตย่งัมิได้ช าระ อาทิเช่น โบนสัค้าง

จ่าย เจ้าหนีก้รมสรรพากร คา่บริการตรวจสอบบญัชีค้างจ่าย คา่บริการขนสง่ค้างจ่าย ค่าเช่าที่ดินและอาคารค้างจ่าย และ
ค่าบริการอื่นๆ ค้างจ่าย เป็นต้น โดย ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560  บริษัทมีเจ้าหนีอ่ื้นคงค้างจ านวน 24.59 ล้านบาท และ 
18.88 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 3.91 และร้อยละ 2.88 ของหนีส้ินรวมตามล าดบั ซึ่งลดลง 5.70 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 23.20 ซึง่เจ้าหนีอ้ื่นของบริษัทดงัที่กลา่วข้างต้นเป็นไปตามเง่ือนไขการจ่ายช าระท่ีบริษัทตกลงกบัคูค้่า 

 
(3) หนีส้ินตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงินเป็นหนีท้ี่เกิดจากการให้บริการสินเช่ือของสถาบนัการเงินในการซือ้รถบรรทุก

ขนสง่และรถท่ีใช้งานอื่นๆ ของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมียอดหนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงินจ านวน 
10.51 ล้านบาท และ 7.47 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.67 และร้อยละ 1.14 ของหนีส้ินรวม 
ตามล าดบั โดยยอดหนีค้งค้างลดลง เนื่องจากการจ่ายช าระคืนตามก าหนดเวลาของสญัญา 

 
(4) หนีส้ินอื่น 
หนีส้นิอื่น ประกอบด้วยหนีส้นิภาษีมลูคา่เพิ่ม ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี เงิน

ประกนัพนกังานค้างช าระ เงินรับลว่งหน้าค่าสินค้า เป็นต้น หนีส้ินอื่นโดยทัว่ไปจะมียอดคงค้างไม่สงูหรือประมาณ 5 – 7 
ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 1 ของหนีส้ินรวม โดยองค์ประกอบสว่นใหญ่จะเป็นภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ 
สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมียอดหนีส้ินอื่นรวมจ านวน 6.74 ล้านบาท และ 5.80 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 1.07 และร้อยละ 0.88 ของหนีส้นิรวม ตามล าดบั ซึง่ถือวา่อยูใ่นระดบัปกติ 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม) ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 มีจ านวน 

128.77 ล้านบาท และ 148.85 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 16.90 และร้อยละ 18.41 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2560 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้จ านวน 20.08 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 เนื่องมาจากใน
เดือนมีนาคม 2560 บริษัทได้มีการออกและเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมจ านวน 73 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท ท าให้บริษัทมีทนุช าระแล้วเพิ่มขึน้จ านวน 36.50 ล้านบาท ขณะเดียวกนั บริษัทประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใน
เดือนธนัวาคม 2560 จ านวน 33.75  ล้านบาท และมีก าไรสทุธิเบ็ดเสร็จจ านวน 17.33 ล้านบาท 

 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 4.72 เท่า และ 4.29 เท่า 

ตามล าดบั แหลง่เงินทนุหลกัที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจที่ผา่นมาจะมาจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินร่วมกบั
เงินท่ีได้จากก าไรที่บริษัทได้รับจากการด าเนินธุรกิจสะสมมาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทพยายามที่จะรักษาระดบัอตัราสว่น
หนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมตอ่การด าเนินธุรกิจ ซึง่ที่ผา่นมาอยู่ในระดบัไม่เกินกว่า 4 – 5 เท่า ทัง้นี ้
ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง 0.43 เทา่ จากสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้ซึง่มาจากการเพิม่
ทนุจ านวน 36.50 ล้านบาท ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 33.75  ล้านบาท และมีก าไรสทุธิเบ็ดเสร็จจ านวน 
17.33 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัจากการเพิ่มทนุโดยเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือ
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หุ้นจะปรับลดลงอีกเนื่องจากบริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ ซึ่งจะท าให้เป็นการเพิ่มศกัยภาพให้บริษัทสามารถกู้ยืมเงิน
จากสถาบนัการเงินได้มากขึน้เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขายที่คาดวา่จะเพิ่มขึน้ในอนาคต 
 
3. การวิเคราะห์สภาพคล่อง 
 
หนว่ย: ล้านบาท  

ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (13.49) 82.40 (36.98) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (21.52) (21.71) (7.09) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 69.53 (45.66) 30.88 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด (0.03) (0.13) (0.02) 

ผลกระทบจากการแปลงคา่งบการเงิน - (9.28) (0.09) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 34.49 5.63 (13.29) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 9.07 43.56 49.18 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 43.56 49.18 35.89 

 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 
ส าหรับปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 82.40 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจาก

การลดลงของเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าจ านวน 31.23 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ านวน 13.58 ล้าน
บาท และบริษัทมีก าไรสทุธิส าหรับปี 2559 จ านวน 26.35 ล้านบาท ในขณะท่ีส าหรับปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้
ไปในการด าเนินงานจ านวน 36.98 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการใช้เงินไปในการรวบรวมสินค้าเพื่อน ามาจ าหน่าย โดย
ใช้เงินไปในสนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จ านวน 123.54 ล้านบาท ถึงแม้จะได้รับการชดเชยจากการรับช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้า
และลกูหนีอ่ื้นจากกิจการอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 45.22 ล้านบาท และมีเงินได้มาจากเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าจ านวน 23.56 
ล้านบาท แตย่งัไมเ่พียงพอชดเชยกบักระแสเงินสดใช้ไปจากการด าเนินงาน 

  
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 
ส าหรับปี 2559 บริษัทมีเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 21.71 ล้านบาท โดยเกิดจากการใช้ไปในสินทรัพย์

ถาวรท่ีเพิ่มขึน้จ านวน 41.88 ล้านบาท ซึง่เป็นสว่นใหญ่จะใช้ไปในการก่อสร้างคลงัเก็บสินค้าที่จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี และมี
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ถาวรจ านวน 21.79 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นการขายรถบรรทกุเก่า ในขณะที่ส าหรับ
ปี 2560 บริษัทมีกระเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทนุจ านวน 7.09 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่ใช้ไปในการซือ้สินทรัพย์
ถาวรเพิ่มขึน้จ านวน 12.26 ล้านบาท ซึง่เก่ียวกบัการก่อสร้างคลงัเก็บสนิค้าที่จงัหวดัสรุาษฎร์ธานีตอ่เนื่องจากปี 2559  โดย
ได้รับการชดเชยจากเงินสดรับจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ถาวรจ านวน 5.94 ล้านบาท 
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หุ้นจะปรับลดลงอีกเนื่องจากบริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ ซึ่งจะท าให้เป็นการเพิ่มศกัยภาพให้บริษัทสามารถกู้ยืมเงิน
จากสถาบนัการเงินได้มากขึน้เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขายที่คาดวา่จะเพิ่มขึน้ในอนาคต 
 
3. การวิเคราะห์สภาพคล่อง 
 
หนว่ย: ล้านบาท  

ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (13.49) 82.40 (36.98) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (21.52) (21.71) (7.09) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 69.53 (45.66) 30.88 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด (0.03) (0.13) (0.02) 

ผลกระทบจากการแปลงคา่งบการเงิน - (9.28) (0.09) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 34.49 5.63 (13.29) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 9.07 43.56 49.18 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 43.56 49.18 35.89 

 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 
ส าหรับปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 82.40 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจาก

การลดลงของเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าจ านวน 31.23 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ านวน 13.58 ล้าน
บาท และบริษัทมีก าไรสทุธิส าหรับปี 2559 จ านวน 26.35 ล้านบาท ในขณะท่ีส าหรับปี 2560 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้
ไปในการด าเนินงานจ านวน 36.98 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการใช้เงินไปในการรวบรวมสินค้าเพื่อน ามาจ าหน่าย โดย
ใช้เงินไปในสนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จ านวน 123.54 ล้านบาท ถึงแม้จะได้รับการชดเชยจากการรับช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้า
และลกูหนีอ้ื่นจากกิจการอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 45.22 ล้านบาท และมีเงินได้มาจากเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้าจ านวน 23.56 
ล้านบาท แตย่งัไมเ่พียงพอชดเชยกบักระแสเงินสดใช้ไปจากการด าเนินงาน 

  
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 
ส าหรับปี 2559 บริษัทมีเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 21.71 ล้านบาท โดยเกิดจากการใช้ไปในสินทรัพย์

ถาวรท่ีเพิ่มขึน้จ านวน 41.88 ล้านบาท ซึง่เป็นสว่นใหญ่จะใช้ไปในการก่อสร้างคลงัเก็บสินค้าที่จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี และมี
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ถาวรจ านวน 21.79 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นการขายรถบรรทกุเก่า ในขณะท่ีส าหรับ
ปี 2560 บริษัทมีกระเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทนุจ านวน 7.09 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่ใช้ไปในการซือ้สินทรัพย์
ถาวรเพิ่มขึน้จ านวน 12.26 ล้านบาท ซึง่เก่ียวกบัการก่อสร้างคลงัเก็บสนิค้าที่จงัหวดัสรุาษฎร์ธานีตอ่เนื่องจากปี 2559  โดย
ได้รับการชดเชยจากเงินสดรับจากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ถาวรจ านวน 5.94 ล้านบาท 
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เงนิสดสุทธิมาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 
ส าหรับปี 2559 บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 45.66 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายดอกเบีย้ 

การลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน และการจ่ายช าระคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่า
การเงิน จ านวน 11.91 ล้านบาท 24.34 ล้านบาท และ 9.41 ล้านบาท ตามล าดบั ในขณะท่ีส าหรับปี 2560 บริษัทมีกระแส
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 30.88 ล้านบาท โดยมาจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงินจ านวน 53.94 ล้านบาท และเงินสดรับจากการเพิ่มทนุจ านวน 36.50 ล้านบาท ในขณะเดียวกนับริษัทได้มี
การจ่ายเงินปันผลค้างจ่ายจากปี 2559 จ านวน 41.04 ล้านบาท มีการจ่ายดอกเบีย้ และจ่ายช าระคืนหนีส้นิตามสญัญาเช่า
ทางการเงินจ านวน 12.22 ล้านบาท และ 6.29 ล้านบาท ตามล าดบั 
 
4. อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
 
 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ท่ีผ่านมา สินทรัพย์หมุนเวียนหลกัของบริษัทคือลกูหนีก้ารค้า สินค้าคงเหลือ และเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้า ซึ่ง
รวมกนัคิดเป็นร้อยละประมาณ 50 - 60 ของสนิทรัพย์รวม โดยแหลง่เงินทนุหมนุเวียนหลกั ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงิน และเจ้าหนีก้ารค้า ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเท่ากบั 0.74 เท่า 
และ 0.77 เท่า ตามล าดบั ซึ่งบริษัทมีอตัราสว่นสภาพคล่องเพิ่มขึน้เล็กน้อย ในขณะที่หากพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพ
คลอ่งหมนุเร็ว ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 ซึ่งเท่ากบั 0.30 เท่า และ 0.20 เท่า ตามล าดบั ก็พบว่ามีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง
หมนุเร็วที่ต ่าลง เนื่องจากบริษัทมีสนิทรัพย์หมนุเวียนที่ไมจ่ดัเป็นสนิทรัพย์ที่มีสภาพคลอ่งหมนุเร็วในการค านวณอตัราสว่น
สภาพคลอ่งหมนุเร็ว คือสินค้าคงเหลือที่สงูขึน้ นอกจากนี ้อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสดอยู่ที่ 0.14 เท่า และ (0.06) 
เท่า ณ สิน้ปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั และเมื่อพิจารณาถึงอตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ท่ีระดบั 1.84 เท่า 
และ (0.88) เทา่ ตามล าดบั และอตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนัท่ีระดบั 1.30 เทา่ และ (0.51) เทา่ ตามล าดบั ซึง่
ต ่าลง มีสาเหตุมาจากบริษัทต้องใช้เงินทุนในการสะสมสินค้าคงเหลือเพื่อจ าหน่าย อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากที่บริษัท
ระดมทนุจากการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุ เพื่อใช้ในการขยายการด าเนินธุรกิจ จะท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัท
ปรับตวัดีขึน้ และการบริหารจดัการเงินทนุก็จะมีประสิทธิภาพมากขึน้ ก็จะสง่ผลต่อสภาพคลอ่งทางการเงินที่จะปรับตวัดี
ขึน้ตามล าดบั  

ในส่วนของ Cash Cycle ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี Cash Cycle ที่ 104.63 วนั และ 126.71 วนั 
ตามล าดบั โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของสนิค้าคงเหลอื จากการจดัเก็บสินค้าเพิ่มขึน้ เพื่อให้สามารถสนองตอบ
ตอ่ความต้องการสนิค้าของลกูค้าเมื่อปริมาณสนิค้าในตลาดมีปริมาณลดลง 

 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 
ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นส าหรับการขายสินค้าและการให้บริการร้อยละ 21.24 และร้อย

ละ 23.75 ตามล าดบั ซึง่เพิ่มขึน้จากการบริหารจดัการต้นทนุสนิค้าที่ดีขึน้ อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาอตัราสว่นก าไรสทุธิ 
จะพบวา่อตัราสว่นก าไรสทุธิของบริษัทอยูท่ี่ร้อยละ 2.02 และร้อยละ 1.25 ตามล าดบั ซึ่งส าหรับปี 2560 ถึงแม้บริษัทจะมี
อตัราก าไรขัน้ต้นสงูกวา่เมื่อเทียบกบัปีก่อนคอ่นข้างมาก แต่บริษัทกลบัมีอตัราก าไรสทุธิคิดเป็นร้อยละต ่ากวา่ปีก่อน ทัง้นี ้มี
สาเหตหุลกัมาจากบริษัทมีต้นทนุในการจดัจ าหนา่ยและคา่ใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จากปีก่อนในขณะที่รายได้จากการ
ขายสินค้าลดลง และในปี 2559 บริษัทมีก าไรจากการขายทรัพย์สินและก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
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  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2.4.16 หน้า 16 

จ านวน 15.35 ล้านบาท ในขณะที่ในปี 2560 บริษัทมีก าไรจากการขายทรัพย์สินเพียง 4.38 ล้านบาท ในขณะที่มีผล
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 6.67 ล้านบาท 

 
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ส าหรับปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์คิดเป็นร้อยละ 3.41 และร้อยละ 1.99 

ตามล าดบั ซึง่ต ่าลง เนื่องจากในปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่นสงูกวา่ในปี 2560 
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