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ผลการด าเนินงานที่ส าคญั

ปรมิาณการขายสนิคา้

พันตัน

ปริมาณการขายสนิคา้ในปี 2562 ทรงตวัจาก

ปริมาณการขายในประเทศทีป่รบัตวัลดลงในขณะที่ปริมาณการ

ขายจากต่างประเทศเพิม่สูงขึ้น 

ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วย

ในปี 2562 ราคาสนิคา้เฉลีย่สูงขึ้นจากปริมาณการ

ขายไมส้บัที่มรีาคาต า่ลดลง และถูกแทนที่ดว้ยสนิคา้ที่มรีาคาสูง 

คือกะลาปาลม์

บาท

สดัสว่นรายไดจ้ากการขายสนิคา้

ในปี 2562 ชีวมวลอดัแท่งลดลงจากปี 2561 จาก

สถานการณต์ลาดชีวมวลในต่างประเทศในขณะทีไ่มแ้ละไมส้บั

เติบโตจากปริมาณการสง่ออกไมแ้ละไมส้บัไปยงัต่างประเทศ

ร้อยละ

571.92
498.73 498.17

532.16
407.38 393.34

39.76

91.34 104.84

2560 2561 2562

ในประเทศ ตา่งประเทศ

2,167.35 

2,577.85 2,590.73 

2560 2561 2562

51.00% 52.84% 55.48%

29.61%
13.57%

25.49%

7.85%
9.02%

6.88%
6.73% 24.32%

12.15%

2560 2561 2562
กะลาปาล์ม ไม้สบัและสว่นอ่ืนๆของไม้
ขีเ้ลื่อย ขีก้บและฝุ่ นไม้ ชีวมวลอดัแท่ง
อ่ืนๆ
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ขอ้มูลทางการเงนิที่ส าคญั

1,240.90 

1,288.83 

1,323.67 

2560 2561 2562

รายไดก้ารขายและบรกิาร สดัสว่นตามประเทศ

สนิทรพัย ์ หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้

30.14 

(31.83)

(11.15)
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EBIT EBIT Margin

ก าไรจากการด าเนินงาน กระแสเงนิสด

ล้านบาท ร้อยละ

ล้านบาท

ล้านบาทล้านบาท

ล้านบาท

91.36%
72.87% 70.16%

8.64%
27.13% 29.84%

2560 2561 2562

ประเทศไทย ตา่งประเทศ

(49.20)

133.18 

(53.70)
(7.09)

(21.48)

(36.48)

43.11 

(121.40)

92.83 (13.29) (10.83) 2.39 

2560 2561 2562
ด าเนินงาน ลงทนุ

จดัหาเงิน กระแสเงินสด

808.45
647.64 714.96

498.96
327.75 368.09

309.49
319.89 348.84

2560 2561 2562

สนิทรัพย์หมนุเวียน สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน

808.45 
647.64 714.96 

648.88
404.80 413.44

6.65

3.40 87.72

152.92 

239.44 
213.79 

2560 2561 2562

หนิส้นิหมนุเวียน หนิส้นิไม่หมนุเวียน สว่นของผู้ถือหุ้น
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อัตราส่วนทางการเงนิ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.77 0.81 0.89
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.25 0.47 0.52
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.06) 0.25 (0.10)
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 10.87 11.58 9.15
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 33.11 31.53 39.89
อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 3.43 4.54 7.23
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 104.92 80.46 50.47
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) (18.68) (24.22) (26.31)
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) (19.27) (15.07) (13.87)
วงจรเงินสด (วนั) 118.76 96.92 76.49
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร
อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (%) 23.65 16.11 20.03 
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2.42 (2.45) (0.84)
อตัราสว่นก าไรอ่ืน (%) 0.41 0.72 0.63 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 5.09 5.62 (1.77)
อตัราก าไรสทุธิ (%) 1.24 (2.40) (1.18)
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 10.78 (15.88) (6.69)
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.96 (4.37) (1.64)
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 5.54 (11.46) (4.03)
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 1.59 1.78 1.96 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 4.29 1.68 2.23 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้1/ (เทา่) 2.30 3.44 (1.68)
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) (เทา่) (1.39) 0.55 (3.96)
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 215.89 - -

หมายเหต:ุ
1/ ค านวณจาก (กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน+ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงาน+ภาษี)/ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงานและลงทนุ

อตัราสว่นทางการเงนิที่ส าคญั
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วิสัยทัศน

พันธกิจ

“เปนองคกรชั้นนำดานการจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวล ในระดับภูมิภาคเอเชีย”

“ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว ดวยเชื้อเพลิงชีวมวล

 ที่หลากหลายใหความสำคัญดานคุณภาพ และมีปริมาณเชื้อเพลิง

 ชีวมวลที่สามารถสงถึงลูกคาไดอยางตอเนื่องดวยระบบโลจิสติกส 

 ที่ตอบโจทย รวมทั้งการบริการหลังการขายที่เปน

 ถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท”

“ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว ดวยเชื้อเพลิงชีวมวล

 ที่หลากหลายใหความสำคัญดานคุณภาพ และมีปริมาณเชื้อเพลิง

 ชีวมวลที่สามารถสงถึงลูกคาไดอยางตอเนื่องดวยระบบโลจิสติกส 

 ที่ตอบโจทย รวมทั้งการบริการหลังการขายที่เปนเลิศ และคำนึง

 ถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท”

“เปนองคกรชั้นนำดานการจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวล ในระดับภูมิภาคเอเชีย”

supitcha_p
Typewriter
6



        

สารจากคณะกรรมการ
เรียน  ทานผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน

       ในป 2562 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จำกัด (มหาชน)  มีการปรับเปลี่ยนนโยบายและกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณและ  

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมถึงแมสถานการณเศรษฐกิจไทยเศรษฐกิจทั้งในและ นอกประเทศที่ชะลอตัว ประกอบกับปจจัยพิเศษ 

อาทิ  สงครามการคา  ทำใหภาคสงออกไทยหดตัวลงตอเนื่องขณะเดียวกันก็ปฏิเสธไมไดวา สาเหตุอีกสวนหนึ่งมาจากปญหาเชิงโครง

สรางของภาคอุตสาหกรรมที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว อาทิ  ความกาวหนาของเศรษฐกิจดิจิทัลกระบวนการผลิตสมัยใหมที่

เชื่อมโยงกับภาคบริการมากขึ้น หรือ product as a service ทำใหหลายอุตสาหกรรมจำเปนตองปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น                

   

ซึ่งปที่ผานมาเปนปที่บริษัทเผชิญความทาทายอยางหนักหนวงสำหรับเราทั้งในดานการแขงขันในอุตสาหกรรมการจัดหาชีวมวล นโยบาย

จากทางภาครัฐที่มีการสนับสนุนโรงไฟฟาจากชีวมวลลดลงตามแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย พ.ศ. 2561 สถานการณ

เศรษฐกิจของประเทศ หรือแมกระทั่งสถานการณตลาดชีวมวลในกลุมประเทศคูคา ซึ่งสถานการณเหลานี้สงผลกระทบตอผลประกอบการ

ของบริษัท แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดปรับกลยุทธการบริหารการจัดสงเพื่อลดตนทุนการจัดเก็บและโยกยายสินคาที่ไมจำเปนลง และได

นำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาปรับใชในการควบคุมงบประมาณและคาใชจาย ลดความซ้ำซอนของขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลดคาใชจาย

ดานการบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการแกลูกคา

   

อยางไรก็ตาม ในปที่ผานมา เราไดมุงมั่นในการสรางความยั่งยืนใหกับบริษัท ภายใตกรอบการดำเนินธุรกิจอยางมืออาชีพโปรงใส ยึดมั่น

ในหลักจริยธรรมบรรษัทภิบาล และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดำรงแนวทางการทำธุรกิจดวยความรอบคอบ โดยมีเปาหมายหลัก

ในการสรางการเติบโตของบริษัทและ มุงมั่นสรางสมดุลของการเปนองคกรที่พัฒนาอยางตอเนื่องและอยูภายใตกรอบของจริยธรรมธุรกิจ 

พรอมทั้งคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและ ผูมีสวนไดเสียทุกฝายรวมถึง มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม เพื่อใหบริษัทเติบโต

นายอภิสิทธิ์  รุจิเกียรติกำจร

ประธานกรรมการ
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อยางยั่งยืนดวยซื่อสัตยสุจริตและความจริงใจ ทั้งนี้ในปที่ผานมาเราไดมีการพัฒนาธรรมมาภิบาลจากระดับดี (3 ดาว) มาเปนระดับดีมาก 

(4 ดาว) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย  CG ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว จากการประกาศผลสำรวจการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำป 2019 ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)  

บริษัทมุงมั่นยกระดับคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่องบนพื้นฐานความรับผิดชอบตอสังคม โดยขยายมาตรฐาน ISO 9001:2015 

ใหครอบคลุมทั้งองคกร และใสใจสิ่งแวดลอมดวยมาตรฐาน ISO 14001:2015 พรอมทั้งกระบวนการควบคุมแหลงที่มาของผลิตภัณฑไม

ที่ไดรับรองมาตรฐาน FSC (Forest Stewardship Council) ประเภท CoC (Chain-of-Custody) เพื่อสงเสริมใหเกิดการใชประโยชน

ผลิตภัณฑจากไม และปาไมอยางยั่งยืน บนพื้นฐานความสมดุลทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตั้งแตขั้นตอนการจัดการแหลง

วัตถุดิบ การแปรรูป และการเคลื่อนยายของผลิตภัณฑ ตลอดซัพพลายเชน จนกระทั่งถึงมือผูบริโภค ซึ่งมาตรฐานเหลานี้เปนที่ยอมรับจาก

ลูกคาในระดับสากลที่สุดนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท เอเชีย ไบโอแมส จำกัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณ ผูถือหุน นักลงทุน 

พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หนวยงาน ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ ตลอดจนลูกคาทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและสนับสนุน

บริษัทเสมอมา และที่สำคัญบริษัทฯ ขอแสดงความขอบคุณคณะผูบริหาร และ พนักงานของบริษัททุกทานที่ไดทุมเททั้งแรงกายแรงใจ 

ทำงานดวยความซื่อสัตย ขยัน อดทนซึ่งเปนแรงผลักดันใหบริษัทพัฒนาและกาวไปขางหนาอยางมั่นคง และสรางผลตอบแทนอยางยั่งยืน 

ใหแกผูถือหุนและผูมีสวนรวมทุกๆ ทานตลอดไป

       นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร

         ประธานกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร
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�

�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)�(“บริษัท”�หรอื�“ABM”)�ดาํเนินธุรกิจจดัหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิง����ชีวมวล

หลากหลายประเภท�อาทิเช่น�กะลาปาลม์�ไมส้บัและส่วนอื�นๆของไม�้ขี �กบ�ขี �เลื�อย�ฝุ่ นไม�้และชีวมวลอดัแท่ง�(Biomass�pellet)�

เป็นตน้�ใหก้ับลกูคา้อตุสาหกรรมในหลายสาขาธุรกิจซึ�งมีความตอ้งการใชพ้ลงังานเชื �อเพลิงชีวมวลในกระบวนการผลิต�ทั�งใน

ประเทศและต่างประเทศ��

�

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ�

�

วิสัยทัศน�์

� � เป็นองคก์รชั�นนาํดา้นการจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลในระดบัภมูิภาคเอเชีย�

�

� พันธกิจ�

� � ตอบสนองความต้องการของลกูคา้อย่างรวดเร็ว�ดว้ยเชื �อเพลิงชีวมวลที�หลากหลาย�ใหค้วามสาํคัญดา้น

คุณภาพและมีปริมาณเชื �อเพลิงชีวมวลที�สามารถส่งถึงลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ�พรอ้มดว้ยระบบโลจิสติกสท์ี�ตอบ

โจทย�์รวมทั�งการบริการหลงัการขายที�เป็นเลิศ�และคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของบรษัิท�

�

ประวัติความเป็นมา�การเปลี�ยนแปลง�และพัฒนาการที�สาํคัญ�

�

ครอบครวัควรสถาพรมีประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจมามากกว่า�60� ปี�โดยเริ�มตน้จากธุรกิจการเป็นผูผ้ลิตผงธูป�

วตัถุดิบยาจุดกันยุง�และจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลจากแกลบ�เศษไม�้และเศษฟืนใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรม�ต่อมาจึงมีการ

จดัตั�งบริษัทขึ �นเมื�อวนัที��20�สิงหาคม�2527�ภายใตชื้�อบริษัท�อตุสาหกรรมผงธูปไทย�จาํกดั�ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ�มตน้�1�00�ลา้น

บาท�เพื�อขยายการดาํเนินธุรกิจดงักลา่ว�ต่อมา�บรษัิทไดจ้ดัตั�งบริษัทยอ่ยชื�อ�บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกดั�(“���”)�ขึ �นเมื�อวนัที��

27� มีนาคม�25��� เพื�อใหบ้ริการขนสง่สินคา้ทางรถ�และทาํใหก้ารบริหารการจัดส่งสินคา้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ�สามารถ

ใหบ้ริการไดท้ันตามเวลาที�ลกูคา้กาํหนด�นอกจากนี ��บริษัทยงัมีการลงทุนในคลงัสินคา้หลายแห่ง�เพื�อเป็นจุดรบั�รวบรวม�เก็บ

สาํรองและกระจายสินคา้ใหก้บับริษัทอีกดว้ย��

ภายหลงัธุรกิจการจดัหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลงิชีวมวลไดเ้ติบโตอย่างต่อเนื�องตามความตอ้งการเชื �อเพลิงทดแทนที�

เพิ�มมากขึ �น�บริษัทจึงหนัมาเนน้ธุรกิจการจัดหา�และจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�โดยยกเลิกการดาํเนินธุรกิจผลิตผงธูป�และ

วตัถดิุบยาจุดกนัยงุ�และเปลี�ยนชื�อเป็นบริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�เมื�อวนัที��20�ตลุาคม�2552�เพื�อใหชื้�อสอดคลอ้งกบัประเภท

ธุรกิจหลกัมากขึ �น�นอกจากนี ��บริษัทไดจ้ัดตั�งบริษัทย่อยชื�อ�บริษัท�ภาประภัส�จาํกัด�(“���”)�เมื�อวนัที��1� ตุลาคม�2552�เพื�อ

รองรบัการขยายตวัของธุรกิจจัดหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�โดยจะจัดหาและจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดร้บัการ

ยกเวน้ภาษีมลูค่าเพิ�ม�บริษัทและบริษัทย่อยไดด้าํเนินธุรกิจการจดัหาและจดัจาํหนา่ยเชื �อเพลงิชีวมวลมาอย่างยาวนานจนเป็นที�

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ�
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รูจ้กั�และไดร้บัการยอมรบัจากผูจ้ดัจาํหน่ายและผูซื้ �ออย่างกวา้งขวางจากหลากหลายอุตสาหกรรม�รวมไปถึงผูจ้ดัจาํหน่ายและ

ลกูคา้ในต่างประเทศ�บริษัทจึงไดจ้ดัตั�งบริษัทย่อยในต่างประเทศ���บริษัท�ไดแ้ก่�����Asia�Biomass����o�esia�(“AB�”)�Asia�

Biomass� ��e���� �����B����(“AB�”)�และ� Asia� Biomass� �eso���es� �����B����(“AB�”)�เพื�อดาํเนินการจดัหาสินคา้

เชื �อเพลิงชีวมวลในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย�และจาํหน่ายใหก้ับ�ABM�เพื�อให�้ABM�นาํไปจดัจาํหน่ายต่อ�โดยมีทั�งการ

จดัสง่สินคา้เชื �อเพลิงชีวมวลตรงจาก���บริษัทย่อยดงักลา่วใหก้บัลกูคา้ของ�ABM�ในตา่งประเทศ�และจดัส่งมายงัคลงัสินคา้ของ�

ABM�ในประเทศไทย���

�

สรุปประวัติความเป็นมา�การเปลี�ยนแปลง�และพัฒนาการที�สาํคัญ�.ในช่วง�3�ปีที�ผ่านมา�

ปี�2560� � ท��ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั�งที��1�2560� เมื�อวนัที��26�กุมภาพนัธ์�2560�มีมติใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนของ

บริษัทจาํนวน�7��00�ลา้นบาท�จากทุนจดทะเบียนจาํนวน�76�00�ลา้นบาท�เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน�

150�00� ลา้นบาท�โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน�1���00� ลา้นหุน้�มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ�0�50�

บาท�โดยจัดสรรให�้(1)�ผูถื้อหุน้เดิม�จาํนวน�7��00� ลา้นหุน้�(2)�ประชาชน�เป็นครั�งแรกจาํนวน�75�00�

ลา้นหุน้�และพิจารณาอนมุติัการแปรสภาพบริษัทจากบริษัทจาํกดัเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั�

� บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั�เมื�อวนัที��1�มีนาคม�2560�และจดทะเบียนเพิ�มทนุ

ชาํระแลว้จาํนวน��6�50� ลา้นบาทเมื�อวนัที���� มีนาคม�2560� ปัจจุบนับริษัทมีทุนจดทะเบียน�จาํนวน�

150�00�ลา้นบาท�และชาํระแลว้�112�50�ลา้นบาท�แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน�225�00�ลา้นหุน้�มลูค่าที�

ตราไวหุ้น้ละ�0�50�บาท�

� ����ไดร้บัการรบัรองระบบบริหารงานคณุภาพ������001�2015�จากบริษัท�เอซีเอ็ม�เซอรวิ์สเซส�จาํกดั�

จาํกดัเมื�อวนัที��2��มิถนุายน�2560�

� บริษัทไดร้บัรางวลัเกียรติยศมาตร�านความรบัผิดชอบของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคม�(����

���� Be�i��e�� A�a��� 2017)�จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม�กระทรวงอุตสาหกรรม�เมื�อวนัที��17�

สิงหาคม�2560�

� บริษัทไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมวา่เป็นอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัที��2�ป�ิบติัการสีเขียว�

(��ee��A�ti�it�)�เมื�อวนัที��27�ตลุาคม�2560�

� บริษัทไดร้บัการรบัรองจากบริษัท�บโูร�เวอริทสั�เซอทิฟิเคชั�น�(ประเทศไทย)�จาํกัด�ว่าบริษัทมีมาตร�าน

การจดัการห่วงโซ่ผลิตภณั�ใ์นกลุม่ผลิตภณั�เ์ชื �อเพลงิชีวมวล�อาทิเช่น�ชีวมวลอดัแท่ง�ขี �กบ�ขี �เลื�อย�ไม้

สบัและสว่นอื�นๆของไม�้เป็นตน้�และในกลุม่ผลิตภณั�ไ์มแ้ปรรูป�ไมอ้ดั�ไมบ้าง�และวสัดุแผ่น�ของบริษัท�

ตามมาตร�านของ�������ai��o����sto���(�o�)�ของ��o�est��te�a��s�ip��o���il�(���)��

�
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ปี�2561� � � วนัที��27�กุมภาพนัธ�์2561�บริษัทเสนอขายหุน้ใหก้ับประชาชนทั�วไปเป็นครั�งแรก�จาํนวน�����ลา้น

หุน้��

� วนัที��2��มิถนุายน�2561�บรษิัทไดร้บัการประกาศเกียรติคณุระดบัตน้�ปีที����ในกิจกรรมการรณรงค์

ลดสถิติอบุติัเหตจุากการทาํงานใหเ้ป็นศนูย�์(�e�o�A��i�e�t��ampai��)�ของกระทรวงแรงงาน�

� วนัที��25�สิงหาคม�2561�บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)�ไดผ้่านการรบัรองมาตร�าน�การ

บริหารงานคณุภาพ������001�2015�

� วนัที��2�� สิงหาคม�2561�บริษัทรว่มพิธีลงนามสญัญาซื �อขายไมโ้ตเร็ว�(A�a�ia��pe�ies)�ล่วงหนา้�

ระหว่าง�องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้�และ�บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกัด�(มหาชน)�ณ�องคก์าร

อตุสาหกรรมป่าไม�้

� วนัที�� 26� พ�ษจิกายน�2561�บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)�ไดผ้่านการรบัรองมาตร�าน�

การจดัการสิ�งแวดลอ้ม�����1�001�2015�

� บริษัท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์จาํกดั�จดัตั�งขึ �นเมื�อวนัที����พ�ศจิกายน�2561�โดยมีทนุจดทะเบียนเริ�มตน้

เท่ากบั�1�00�ลา้นบาท�และแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน�100�000�หุน้�มูลค่าที�ตราไว�้10�บาท�ต่อ

หุน้�โดยบริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกัด�(มหาชน)�ถือหุน้จาํนวน������7�หุน้�หรือ�ในสดัสว่นรอ้ยละ�

������ของทนุจดทะเบียน��

�
ปี�2562� � � วนัที��15� กรกฎาคม�2562� บริษัทไดร้บัคะแนนในระดบัดีมาก�(���จาก�100�คะแนน)�ในโครงการ

ประเมินคณุภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุน้�(A�M)�ปี�2562�จากสมาคมสง่เสริมผูล้งทุนไทยรว่มกบั

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์

� วนัที��2�� ตุลาคม�2562�บริษัทไดร้บัการประเมินผลสาํรวจการกาํกับกิจการดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียนในปี�2562�อยูใ่นระดบัดีมาก�จากสถาบนักรรมการบริษัทไทย�(���)�โดยการสนบัสนนุจาก

ตลาดหลกัทรพัย�แห่งประเทศไทย�ซึ�งในปีนี �บรษิัท�มีคะแนนที�ดีขึ �นจาก�76��ในปีก่อน�เป็น�����

�
�

�

�

�

�
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รางวัลแหง่ความสาํเร็จ�
�

��

�

�

�

ุ วนัที���0�เมษายน�2562�บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)�รบัเกียรติบตัรดาํเนินการบรหิารจัดการดา้น

ความปลอดภยั�อาชีวอนามยั�และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานในสถานประกอบกิจการ�ระดบัทอง�

�

�

�

�

�

�

�

�

ุ วนัที��27�มิถนุายน�2562�บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)�และ�บรษัิท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกดั�รบั

เกียรติบตัรระบบการจดัการดา้นยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ�ตามโครงการโรงงานสีขาว�ระดบัที��1�

�

�

ุ ไดร้บัคะแนนในระดบัดีมาก�(����จาก�100�คะแนน�)�ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถ้ือ

หุน้ปี�2562�จากสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทยรว่มกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพั�

�

�

�

�
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�

�

�

ุ บริษัทไดร้บัการประเมินผลสาํรวจการกาํกบักิจการดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี������อยูใ่นระดบัดีมาก�

จากสถาบนักรรมการบริษัทไทย�(���)�โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัย�แหง่ประเทศไทย�ซึ�งในปีนี �บริษัท�มีคะแนนที�

ดีขึ �นจาก�76��ในปีก่อน�เป็น�����
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�

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท�

บริษัทสามารถแบ่งกลุม่ธุรกิจของบริษัท�ได�้��ประเภท�ไดแ้ก่�

1� ธุรกิจจดัหาและจดัจาํหนา่ยเชื �อเพลิงชีวมวล�

2� ธุรกิจขนสง่�

�� ธุรกิจผลิตชีวมวลอดัแท่ง1��
หมายเหต�ุ�1�กลุ่มธุรกิจผลิตชีวมวลอดั��แท่งยังไม่มีการดาํเนินงาน�
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โครงสร้างการถือหุ้น�

บริษัท�ภาประภสั�จาํกดั�

����Asia�Biomass����o�esia�

Asia�Biomass��eso���es������B����

Asia�Biomass���e���������B����

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกัด�(มหาชน)�

ธุรกิจขนส่ง��

เพื�อสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจจดัหา

และจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�

ธุรกิจจัดหาและจัด

จาํหน่ายเชื�อเพลิงชีวมวล�

55�00��

�������

���00��

�������

55�00��

บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกดั� �������บรษัิท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์จาํกดั�

ธุรกิจผลิตชีวมวลอัดแท่ง�

�

�

�
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ซึ�งลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่ยมีรายละเอียดที�แตกต่างกนัไปตามภมิูภาค�โดยรายละเอียดการ

ดาํเนินงานของบริษัทย่อย�มีดงันี ��

รายชื�อบริษัทย่อย�
สัดส่วนการถือหุ้น

โดย�ABM��(ร้อยละ)�
การประกอบธุรกิจ�

บริษัท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์จาํกดั�(AB�)� ������ ผลิตไมส้บัและชีวมวลอดัแท่ง�

บริษัท�ภาประภสั�จาํกดั�(���)� ������ จดัหาและจดัจาํหนา่ยเชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดร้บัการยกเวน้

ภาษีมลูค่าเพิ�ม�

����Asia�Biomass����o�esia�(AB�)� ���00� จัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลจากประเทศอินโดนีเซีย�และจัด

จาํหน่ายใหก้บั�ABM�แตเ่พียงผูเ้ดียว�

Asia�Biomass���e���������B����(AB�)� 55�00� จดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลจากประเทศมาเลเซีย�ในบริเวณ

อาณาเขตเมือง�Bi�t�l��และจดัจาํหน่ายใหก้บั�ABM�แต่

เพียงผูเ้ดียว1��

Asia�Biomass��eso���es������B����

(AB�)�

55�00� จัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลจาก�ประเทศมาเลเซีย�ยกเว้น

บริเวณเขตเมือง�Bi�t�l��และจัดจําหน่ายให้กับ�ABM�

แตเ่พียงผูเ้ดียว1��

บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกดั�(���)� ������ ใหบ้ริการขนส่งสินคา้ทางรถบรรทุก�โดยให้บริการกับ�

ABM�และ�����เป็นหลกั�และหากมีกาํลงัการใหบ้ริการ

เหลอืในบางช่วงก็จะใหบ้ริการขนสง่กบับริษัทที�เกี�ยวขอ้ง�

และบรษิัทอื�นดว้ย�

หมายเหต�ุ�1��การจดัตั�ง�2�บริษัทในประเทศมาเลเซีย�เนื�องจากพนัธมิตรในประเทศมาเลเซียมีความเชี�ยวชาญการจดัหาในแต่ละพื �นที�แตกตา่งกัน�

�

�

ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ�่

� ������ไม่มี� ��

�

�

�

�
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�

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ�

�

บริษัทและบริษัทย่อยดาํเนินธุรกิจจัดหาและจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลเป็นหลกั�ทั�งนี ��การจัดหาและจัดจาํหน่าย

เชื �อเพลิงชีวมวลจะดาํเนินการโดยบริษัทและบริษัทย่อยทั�งในประเทศและต่างประเทศ�ไดแ้ก่�����AB��AB���AB��มี�AB��ทาํ

หนา้ที�ในการผลิตสินคา้�และมี�����สนบัสนุนการดาํเนินการใหบ้ริการขนสง่เชื �อเพลิงชีวมวลที�บริษัทและบริษัทย่อยจัดหาและ

จดัจาํหน่าย�โดยแสดงโครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทธุรกิจไดด้งันี ��

�

รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ�
ดาํเนินการ

โดย�

2560� 2561� 2562�

ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

รายได้จากการขายสินค้า� �� 1,239.55� 99.��� 1,2�3.�6� 99.01� 1,31�.55� 9�.69�

����ในประเทศ� ABM�และ����� 1�1�0���� �0�72� ����5�� �2.0�� �1��56� 69.0��

����ต่างประเทศ� ABM� 107���� ��66� ����1�� 26.93� ������� 29.65�

����ต่างประเทศ���บริษัทย่อยใน�

ต่างประเทศ1��

AB�� 1�2�� 0�10� �� �� �� ��

รายได้จากการให้บริการขนส่ง2�� ���� 1.35� 0.11� 3.51� 0.2�� 9.13� 0.69�

รายได้อื�น�3��� ABM�และ

บริษัทย่อย�

5.16� 0.�1� 9.3�� 0.�2� �.33� 0.63�

รวม� �� 1,2�6.06� 100.00� 1,296.6�� 100.00� 1,332.00� 100.00�

หมายเหต�ุ�

1��AB��และบริษัทย่อยในต่างประเทศจะมีหนา้ที�จดัหาและขายตรงกบั�ABM�เท่านั�น�

2��รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งที�แสดงในตารางขา้งตน้�เป็นรายไดเ้�พาะส่วนที�ทาง����� ใหบ้ริการขนส่งกับบุคคลภายนอก�ทั�งนี ������ จะ

ใหบ้ริการขนส่งกับกลุ่มบริษัทเป็นหลกั�

���รายไดอ้ื�นประกอบดว้ย�(1)�รายไดจ้ากการขายสินทรพัย�์(2)�กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ�(�)�รายไดจ้ากการเคลมประกัน

ทรพัยสิ์น�และ�(�)�รายไดอ้ื�นๆ�

�

�

�

�

�

�

�

�

ลักษ�ะการประกอบธุรกิจ�



 
 

1��

ผลิตภณั�ท์ี�บริษัทและบริษัทย่อยทาํการจัดหาและจดัจาํหน่ายสามารถแบ่งไดเ้ป็น�5� กลุม่หลกั�โดยมีรายไดจ้ากการ

ขายแบ่งตามประเภทของผลิตภณั�ใ์นระหว่างปี�2560�ถึง�ปี�2562�ดงันี ��

�

รายได้แบ่งตามกลุ่มผลิตภั���์

��

2560� 2561� 2562�

ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

การขายในประเทศ� 1,130.39�� 91.19�� 93�.5��� 0.�3�� 919.56�� 69.95��

� กะลาปาลม์� 55��1��� ���71�� 61��51�� ���1��� 705��5�� 5��70��

� ไมส้บัและสว่นอื�นๆของไม�้� �66����� 2��56�� 177�16�� 1���0�� 10��5��� ������

� ชีวมวลอดัแท่ง� ���06�� 6�70�� 2��1��� 1����� �0����� 6�����

� ขี �กบ�ขี �เลื�อย�และฝุ่ นไม�้ �7�17�� 7����� 115�15�� ���7�� ���71�� 2�56��

� สินคา้อื�นๆ� 2��5��� 2����� 0�00�� 0�00�� 0�00�� 0�00��

การขายต่างประเทศ� 109.16�� �.�1�� 3�9.1��� 2�.20�� 39�.99�� 30.05��

� กะลาปาลม์� 77����� 6�2��� 5���2�� ��66�� 2������ 1�7���

� ไมส้บัและสว่นอื�นๆของไม�้ 0�0��� 0�01�� 0�00�� 0�00�� 125����� ��5���

� ชีวมวลอดัแท่ง� 2��6��� 2��1�� 2����7�� 22�51�� 225�50�� 17�15��

� สินคา้อื�นๆ� 1����� 0�11�� 0�00�� 0�00�� 0�00�� 0�00��

� กะลาปาลม์�(บริษัทย่อย

ในต่างประเทศ)�

1�2��� 0�10�� 0�00�� 0�00�� 0�00�� 0�00��

รวม� 1,239.55�� 100.00�� 1,2�3.�6�� 100.00�� 1,31�.55�� 100.00��

�

�

�

�

�
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2.1� ลักษ�ะผลิตภั��ห์รือบริการ�

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกั�คือ�การจัดหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลใหก้ับผูท้ี�มีความตอ้งการใช้

เชื �อเพลิงชีวมวล�ทั�งผูท้ี�มีความตอ้งการใชเ้ชื �อเพลงิชีวมวลเป็นเชื �อเพลิงในกระบวนการผลิต�ไดแ้ก่�กลุม่โรงงานอุตสาหกรรม�และ

กลุม่โรงไฟฟ้า�และผูท้ี�นาํเชื �อเพลิงชีวมวลไปใชป้ระโยชนด์า้นอื�นๆ�เช่น�กลุม่ผูแ้ปรรูปชีวมวล�กลุม่ผูผ้ลิตผลิตภณั�ไ์ม�้และกลุ่มที�

นาํเชื �อเพลิงชีวมวลไปจดัจาํหน่ายต่อ�เป็นตน้�โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจดัหาเชื �อเพลงิชีวมวลจากแหลง่ผูผ้ลิต�และผูจ้าํหน่าย

เชื �อเพลิงชีวมวล�(“��pplie�”)�ที�มีคณุภาพและนา่เชื�อถือ�ทั�งนี ��การจดัหาในประเทศจะดาํเนินการผ่าน�ABM�และ�����ส่วนการ

จดัหาในต่างประเทศจะดาํเนินการผา่น�AB��AB��และ�AB��โดยการจดัจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้จะดาํเนินการผ่าน�ABM�และ�����

เท่านั�น�

เชื �อเพลงิชีวมวล�(Biomass���el)�คือ�เชื �อเพลงิที�ไดจ้ากสิ�งมีชีวิตหรือสารอินทรียท์ี�สามารถเปลี�ยนเป็นพลงังานได�้เช่น�

ผลผลิตรองจากกระบวนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร�และผลผลิตสว่นเหลือหลงัการเก็บเกี�ยวทางการเกษตรและป่าไม�้เป็น

ตน้�โดยเชื �อเพลิงชีวมวลที�บริษัทและบริษัทยอ่ยจดัหาและจดัจาํหนา่ยนั�น�เป็นเชื �อเพลงิชีวมวลที�มาจากผลิตภณั�ท์างการเกษตร�

ซึ�งสามารถแบ่งไดต้ามแหลง่ที�มาเป็น���ประเภท�คือ�

1� เชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดจ้ากกระบวนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร�เช่น�กะลาปาลม์�ใยปาลม์�ทะลายปาลม์จาก

โรงสกดันํ�ามนัปาลม์ดิบ�ขี �กบจากโรงงานเฟอรน์ิเจอรไ์ม�้ขี �เลื�อย�ปีกไม�้และสว่นอื�นๆของไมจ้ากโรงเลื�อย�แกลบจาก

โรงสีขา้ว�และชานออ้ยจากโรงงานผลิตนํ�าตาล�เป็นตน้�

2� เชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดจ้ากการทาํเกษตร�เช่น�ฟางขา้วจากนาขา้ว�ปลายไม�้รากไม�้และตอไมจ้ากสวนยางพารา�ใบ

ออ้ยและยอดออ้ยจากไรอ่อ้ย�เหงา้มนัสาํปะหลงัจากไรม่นัสาํประหลงั�และซงัขา้วโพดจากไรข่า้วโพด�เป็นตน้�

�� เชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดจ้ากการปลกูขึ �นใหมเ่พื�อเป็นแหลง่พลงังานโดยเ�พาะ�สว่นมากเป็นไมโ้ตเรว็�เช่น�กระถินยกัษ์�

ยคูาลิปตสั�และหญา้เนเปียร�์เป็นตน้�

โดยเชื �อเพลิงชีวมวลที�บริษัทและบริษัทย่อยจัดหาและจัดจําหน่ายนั�น�ส่วนใหญ่จะเป็นเชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดจ้าก

กระบวนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร�

ผูใ้ชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อยจะใชวิ้ธีการเผาไหมโ้ดยตรง�(�i�e�t��om��stio�)�เพื�อเปลี�ยนเชื �อเพลิง

ชีวมวลเป็นพลงังานความรอ้นและนาํไปใชใ้นกระบวนการผลิตของตน�กล่าวคือ�ผูใ้ช้จะนาํเชื �อเพลิงชีวมวลไปเผาในเตาเผา�

เพื�อใหเ้กิดความรอ้นในหมอ้ไอนํ�า�(Boile�)�จนนํ�าในหมอ้ไอนํ�าเดือดและกลายเป็นไอนํ�า�โดยไอนํ�าที�ไดจ้ะมีความดัน�อุณหภูมิ�

และอตัราการไหลตามที�ผูใ้ชก้าํหนดไว�้และผูใ้ชจ้ะนาํไอนํ�านี �ไปใชป้ระโยชนใ์นกระบวนการผลติตอ่ไป�เช่น�นาํไปใชห้มุนกงัหนัไอ

นํ�าเพื�อผลิตไฟฟ้า�นาํไปใชเ้ป่าอากาศเพื�อทาํใหเ้สน้ใยผา้แหง้ในโรงงานทอผา้�และนาํไปใช�้่าเชื �อในอตุสาหกรรมอาหาร�เป็นตน้�

ทั�งนี ��ไอนํ�าสามารถนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้นหลากหลายรูปแบบในกระบวนการผลิตของแต่ละอุตสาหกรรม�และในแต่ละขั�นตอน�

ขึ �นกบัผูใ้ชง้าน�ทั�งนี ��ผูใ้ชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลจะตอ้งเลอืกประเภทเชื �อเพลงิชีวมวลใหเ้หมาะสมกับเทคโนโลยีของเตาเผาและหมอ้ไอ

นํ�าที�มีอยู่�โดยบางเทคโนโลยีสามารถรองรบัเชื �อเพลิงชีวมวลไดป้ระเภทเดียว�แต่บางชนิดสามารถรองรบัเชื �อเพลิงชีวมวลได้

หลายประเภท�ซึ�งเทคโนโลยีที�สามารถรองรบัเชื �อเพลิงชีวมวลไดห้ลายประเภทจะสามารถเพิ�มความยืดหยุ่นใหก้ับผูใ้ช้งาน�

เนื�องจากสามารถใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลประเภทหนึ�ง�ทดแทนอีกประเภทได�้ผลิตภณั�ท์ี�บริษัทจัดหาและจัดจาํหน่ายสามารถแบ่ง

ออกเป็น�5�กลุม่หลกัดงันี ��

�
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�

กลุ่มที��1�กะลาปาลม์�(�����������������)�

กะลาปาลม์ถือเป็นผลิตภณั�ผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการสกัดนํ�ามนัปาลม์�ซึ�งเป็นกระบวนการแยกนํ�ามนัออกจาก

เนื �อและเมล็ดในของผลปาลม์ของโรงงานอตุสาหกรรมผลิตนํ�ามนัปาลม์ดิบ�โดยการสกัดนํ�ามนัปาลม์จากปาลม์ทะลายสดจะได้

กะลาปาลม์จากกระบวนการผลิตประมาณรอ้ยละ���ของนํ�าหนกัปาลม์ทะลายสด��

กะลาปาลม์เป็นส่วนประกอบหนึ�งของผลปาลม์�โดยจะเป็นส่วนที�หุม้เมล็ดในของผลปาลม์�ลกัษณะทั�วไปมีสีน ํ�าตาล

เขม้�เนื �อแข็ง�และมีคุณสมบตัิใหค้่าพลงังานความรอ้นอยู่ในระดบัสงู�โดยค่าความรอ้นจะขึ �นอยู่กบัค่าความชื �นและขนาดของ

กะลาปาลม์�

�
�����������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������������������รูปผลปาลม์และส่วนประกอบ��������������������������������������������������������รูปกะลาปาลม์�
�
กลุ่มที��2�ไม้สับและส่วนอื�น�ของไม้�(�������������������)�

ผลิตภณั�ก์ลุ่มไมส้บัและส่วนอื�นๆของไมท้ี�บริษัทและบริษัทย่อยจาํหน่าย�ไดแ้ก่�ไมส้บั�ปีกไม�้หัวไม�้ไมฟื้น�ส่วนอื�นๆ

ของไมซ้ึ�งไดจ้ากกระบวนการตดัและเลื�อยไม�้เช่น�โรงเลื�อย�โรงงานผลิตไมส้บั�โรงงานผลิตไมแ้ปรรูป�และโรงงานเฟอรน์ิเจอรไ์ม�้

เป็นตน้�ซึ�งจะมีขนาดแตกต่างกันออกไปตามการใชง้านที�ลกูคา้ตอ้งการ�โดยผลิตภณั�ก์ลุม่ไมส้บัและส่วนอื�นๆของไมท้ี�บริษัท

และบริษัทย่อยจดัจาํหนา่ยจะมาจากไมย้างพารา�และไม�้1��ชนิดที�ไดร้บัการอนญุาตจากกรมป่าไม�้�

�

�

�

�

�

�

�

�
�����������������������

������������������รูปไม้สับ�� � � � ������������รูปปีกไม้�����������������������������������������������������รูปไม้�ืน�

เมล็ดใน�
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�

�

กลุ่มที��3�ขี�กบ�ขี�เลื�อย�และ�ุ่นไม้�(�������������,��������,����������)�

ขี �กบ�ขี �เลื�อย�และฝุ่ นไมเ้ป็นผลิตภณั�ผ์ลพลอยไดท้ี�ไดจ้ากการแปรรูปไม�้ขี �กบมีลกัษณะเป็นเปลือกไมบ้างๆไดจ้ากการ

ไสไม�้สว่นขี �เลื�อยและฝุ่ นไมมี้ลกัษณะเป็นผง�คลา้ยฝุ่ น�นํ�าหนกัเบา�ไดจ้ากการเลื�อยไม�้ซึ�งไดม้าจากกระบวนการแปรรูปไม�้เช่น�

โรงเลื�อย�โรงงานผลิตไมแ้ปรรูป�และโรงงานเฟอรน์ิเจอรไ์ม�้เป็นตน้�

�

�����������������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

กลุ่มที����ชีวมวลอัดแท่ง�(B�������������)�

ชีวมวลอดัแท่ง�คือผลิตภณั�ท์ี�เกิดจากการนาํผลพลอยไดจ้ากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร�เช่น�เปลือกไม�้สว่น

อื�นๆของไม�้ขี �กบ�ขี �เลื�อย�และแกลบ�เป็นตน้�มาผ่านกระบวนการย่อย�ลดความชื �น�และนาํมาอัดเป็นแท่งเป็นรูปทรงกระบอก

ขนาดเล็ก�ทั�งนี ��ชีวมวลอดัแทง่มีความหนาแน่นสงู�และค่าความชื �นตํ�า�จากกระบวนการผลิตที�มีการอดั�และผ่านความรอ้น�จึงทาํ

ใหชี้วมวลอดัแท่งมีคา่ความรอ้นสงูกว่าเชื �อเพลิงชีวมวลก่อนที�จะนาํมาอดัแท่ง�ผลิตภณั�ชี์วมวลอดัแท่งที�บริษัทและบริษัทย่อย

จาํหน่ายโดยสว่นมากจะผลิตจากผลพลอยไดจ้ากไม�้เช่น�ขี �กบ�ขี �เลื�อย�หรือที�เรียกว่า��oo���ellet�นอกจากนี ��ยงัมีการจาํหน่าย

ชีวมวลอดัแท่งประเภทอื�นดว้ย�เช่น�แกลบอดัแทง่�และขี �เลื�อยผสมแกลบอดัแท่ง�เป็นตน้ 

 

�
�

รูปชีวมวลอัดแท่ง�

�����������รูปขี �กบ� � � � �������รูปขี�เลื�อย���������������������������������������������������รูป�ุ่นไม้�
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�

�

กลุ่มที��5�สินค้าอื�น�

บริษัทและบริษัทย่อยมีการจดัจาํหน่ายเชื �อเพลงิชีวมวลอื�นๆเพื�อเป็นทางเลือก�และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้�

ไดแ้ก่�แกลบ�ใยปาลม์�ทะลายปาลม์�ซงัขา้วโพด�เหงา้มนั�เป็นตน้�นอกจากนี ��เมื�อเดือนธันวาคม�255��บริษัทเริ�มจดัหาและจดั

จาํหน่ายสินคา้อื�นนอกเหนือจากเชื �อเพลิงชีวมวล�ไดแ้ก่�ผลิตภัณ�ไ์มแ้ปรรูป�ซึ�งเป็นผลิตภัณ�ท์ี�บริษัทสามารถจัดหาไดจ้าก�

��pplie��ที�จดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลใหบ้ริษัท�ไดแ้ก่�โรงเลื�อย�และโรงงานไมแ้ปรรูป�และขายใหก้บัลกูคา้ที�เป็น���pplie��ของ

บริษัท�ไดแ้ก่�โรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม�้และลกูคา้ที�มีความตอ้งการในตา่งประเทศ�

ทั�งนี ��ราคาของเชื �อเพลงิชีวมวลจะแปรผนัตามค่าความรอ้น�ซึ�งค่าความรอ้นจะแปรผกผนัตามค่าความชื �น�โดยในการ

ซื �อขาย�ผูซื้ �อผูข้ายจะมีการตกลงราคาพรอ้มทั�งกาํหนดระดบัค่าความชื �นของเชื �อเพลิงชีวมวลแต่ละประเภท�โดยเชื �อเพลิงชีวมวล

แต่ละประเภทจะใหพ้ลงังานจากการเผาไหมแ้ตกต่างกัน�ตามลกัษณะองคป์ระกอบต่างๆ�ของชีวมวลแต่ละชนิด�และสดัสว่น

ความชื �นที�สะสมอยู่ในชีวมวล�ซึ�งสามารถแสดงไดด้งันี ���

ที�มา��ขอ้มลูบริษัท��

�

2.2� การตลาดและการแข่งขัน�

�

นโยบายการตลาดของผลติภ�ั��์

บริษัทและบริษัทย่อย�ซึ�งต่อไปนี �จะเรียกรวมว่า�“บรษัิท”�มีนโยบายการตลาดของผลติภณั��์ดงันี ��

�
1.� ผลิตภั���์

บริษัทมุ่งเนน้ที�จะจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลที�มีคณุภาพใหก้บัลกูคา้�บรษัิทจึงใหค้วามสาํคญัตั�งแต่ขั�นตอนการคดัเลือก�

��pplie��การขนส่ง�และการจัดเก็บผลิตภัณ�์�โดยบริษัทมีขั�นตอนการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณ�อ์ย่างละเอียดตลอด

ขั�นตอนการดาํเนินงาน��ทั�งค่าความชื �น�สี�ขนาด�สิ�งเจือปน�โดยมีทั�งการทดสอบผ่านหอ้งป�ิบติัการและประเมินทางกายภาพ�

ชนิดของเชื�อเพลิงชีวมวล1�� ค่าความชื�น�

(ร้อยละ)�

ค่าความร้อน��

(กิโลแคลอรี�ต่อกิโลกรัม)�

กลุม่ที��1�กะลาปาลม์� 25���27�� ���00���������

กลุม่ที��2�ไมส้บัและสว่นอื�นๆของไม�้ �5���50� 2��00���2��00�

กลุม่ที����ขี �กบ�ขี �เลื�อย�และฝุ่ นไม�้ �� ��700���������

กลุม่ที����ชีวมวลอดัแท่ง� ����10� ��000���������
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เพื�อใหลู้กค้ามีความมั�นใจในคุณภาพของผลิตภัณ�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัท�นอกจากนี ��บริษัทยังใหค้วามสาํคญัต่อการ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้�โดยบริษัทมีเชื �อเพลงิชีวมวลใหล้กูคา้เลอืกอย่างหลากหลาย�ทาํใหล้กูคา้มีทางเลือกในการใช้

ผลิตภณั�ท์ดแทนกรณีที�ผลิตภณั�ท์ี�ลกูคา้ใชเ้ป็นประจาํมีราคาสงูขึ �น�ซึ�งต่างจากบริษัทสว่นใหญ่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน�ที�จะ

เลือกขายเพียงผลิตภณั�ป์ระเภทเดียว�ทั�งนี ��บริษัทยงัสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ในแง่ของการยกระดับมาตร�านของ

ผลิตภณั�ท์ี�บริษัทจาํหนา่ย�โดยเชื �อเพลงิชีวมวลที�เป็นผลพลอยไดจ้ากไมข้องบรษัิท�ไดแ้ก่�ชีวมวลอดัแท่งที�ผลิตจากผลพลอยได้

จากไม�้(“�oo�� �ellet”)�ขี �กบ�ขี �เลื�อย�ไมส้บัและสว่นอื�นๆของไม�้ไดร้บัการรบัรองตามมาตร�านการจดัการป่าไมย้ั�งยืน�����

��ai�� o�� ��sto��� (�o�)�ของ���e� �o�est� �te�a��s�ip� �o���il� (���)�ซึ�งเป็นมาตร�านที�รบัรองว่าผลิตภณั�ท์ี�บริษัท

จาํหน่ายนั�นไดม้าจากแหลง่ที�มาที�เป็นที�ยอมรบัในระดบัสากล�และสามารถตรวจสอบกลบัไดต้ลอดทั�งห่วงโซ่ของผลติภณั��์ทั�งนี ��

ผูป้ระกอบการต่างประเทศหลายๆประเทศ�จะมีข้อกาํหนดที�จะซื �อเชื �อเพลิงชีวมวลจาก���pplie�� ที�ไดร้ ับการรบัรองตาม

มาตร�านดงักลา่ว�จึงทาํใหบ้ริษัทมีขอ้ไดเ้ปรียบในการจาํหนา่ยสินคา้ไปยงัตา่งประเทศ�เมื�อเทียบกบัผูจ้ดัหาและจดัจาํหน่ายราย

อื�นในประเทศไทย�

�

2.� การให้บริการ�

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการบริการทั�งก่อนและหลงัการขาย�โดยบริษัทมีผูเ้ชี�ยวชาญคอยดูแลและใหค้าํปรกึษาดา้น

การใชผ้ลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลที�เหมาะสมกบัเตาเผาและเทคโนโลยีของหมอ้ไอนํ�า�(Boile�)�หรือความตอ้งการของลกูคา้�โดย

สามารถใหค้าํปรกึษาทั�งกบัลกูคา้ที�อยู่ในขั�นตอนการศึกษาความน่าจะเป็นในการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวล�ลกูคา้ที�ใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวล

ในกระบวนการผลิตอยู่แลว้�ลกูคา้ที�มีการการปรบัแตง่การเผาไหมข้องหมอ้ไอนํ�าใหม�่หรือลกูคา้ที�มีความตอ้งการใชเ้ชื �อเพลิงชีว

มวลประเภทใหม่�โดยผูเ้ชี�ยวชาญของบริษัทจะเขา้ไปพดูคยุสอบถามถึงความตอ้งการ�ตรวจสอบหมอ้ไอนํ�า�และใหค้าํแนะนาํถึง

ที�โรงงานของลกูคา้�เพื�อใหล้กูคา้มั�นใจไดว้่าผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลที�ซื �อจากบริษัทสามารถนาํไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

เหมาะสมกบักระบวนการผลิตของลกูคา้�ในสว่นของการใหบ้รกิารขนสง่�บริษัทมีการวา่จา้ง�����และผูป้ระกอบการขนสง่รายอื�น

เพื�อทาํการขนสง่ผลิตภณั�ใ์หก้บัลกูคา้�โดยบริษัทมีเกณ�ก์ารคดัเลือกผูร้บัจา้งขนสง่ตามมาตร�านที�บริษัทกาํหนด�และมีการ

ประเมินผูร้บัจา้งขนส่งอย่างสมํ�าเสมอ�เพื�อใหส้ามารถจัดส่งผลิตภณั�ใ์หก้บับริษัทไดต้ามแผนงาน�ผลิตภณั�ถึ์งมือลกูคา้ตาม

กาํหนดเวลา�และลดการสญูเสยีของผลิตภณั�ร์ะหว่างขนส่ง�ทั�งนี ������ไดร้บัการรบัรองระบบบริหารคณุภาพ�����001��2015��

ซึ�งทาํใหม้ั�นใจไดว้่าการบริหารงานขนสง่ของ�����มีมาตร�านระดบัสากล�

�

3.� การบริหารต้นทุน�

บริษัทเนน้การบริหารจดัการตน้ทนุที�มีประสทิธิภาพ�ซึ�งมีสว่นช่วยใหบ้ริษัทสามารถนาํเสนอผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวล

ในราคาที�สามารถแข่งขันได้ให้กับลูกคา้�โดยทีมงานของบริษัทมีการเฝ้าติดตามสถานการณ์อุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด

ผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลอย่างใกลชิ้ด�เพื�อใหบ้ริษัทสามารถจัดหาผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงขีวมวลในราคาและปริมาณที�เหมาะสม

ในแต่ละช่วงเวลาได�้ประกอบกบับริษัทมีคลงัสินคา้เพื�อจดัเก็บผลติภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลทั�งในและต่างประเทศถึง���แห่ง�ทาํให้

บริษัทสามารถวางแผนการสั�งซื �อและขายไดอ้ยา่งคลอ่งตวั�และสามารถบริหารสินคา้คงคลงัใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสมได�้อีกทั�ง

ยงัช่วยใหบ้ริษัทวางแผนการจดัสง่ผลิตภณั�ไ์ดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ �นดว้ย�นอกจากนี ��บริษัทยงัเพิ�มการบริหารการขนสง่ให้

มีประสิทธิภาพ�โดยมีรูปแบบการขนส่งผลิตภณั�จ์าก���pplie��ไปยงัลกูคา้โดยตรงโดยไม่ผ่านเขา้คลงัสินคา้ของบริษัท�(“การ
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ขนสง่ตรง”)�ซึ�งช่วยลดตน้ทนุในการขนสง่และจดัเก็บผลิตภณั�ไ์ดอ้ีกทางหนึ�ง�

�

�

�.� การกาํหนดราคา�

การขายสินคา้ทั�งในประเทศและต่างประเทศ�บริษัทกาํหนดราคาขายของผลิตภณั�ต์ามราคาตลาดในช่วงเวลานั�นๆ�

โดยบวกกําไรเพิ�มจากตน้ทุนที�เกิดขึ �นจริง�เช่น�ต้นทุนผลิตภัณ��์ค่าขนส่ง�และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ�เป็นต้น�และ

เปรียบเทียบกับราคาเพื�อใหร้าคาขายของผลิตภณั�อ์ยู่ในระดบัที�แข่งขันได�้ทั�งนี ��จะมีการคาํนวณโครงสรา้งตน้ทนุ�และมีการ

กาํหนดกาํไรขั�นตํ�าเพื�อใหฝ่้ายขายและการตลาดสามารถนาํเสนอราคาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งมีมาตร�าน�อย่างไรก็ตาม�ในช่วงที�มี

การแข่งขนัสงู�ฝ่ายขายและการตลาดอาจจะตอ้งทาํการขายในราคาที�ไดก้าํไรตํ�ากว่ากาํไรขั�นตํ�าที�กาํหนดเอาไว�้ซึ�งฝ่ายขายและ

การตลาดจะตอ้งนาํราคาดงักลา่ว�เสนอใหผู้มี้อาํนาจพิจารณาอนมุติัก่อนดาํเนินการขายผลิตภณั��์�

�

5.� การควบคุมและพิจาร�าเครดิตของลกูค้า�

บริษัทมีขั�นตอนในการพิจารณาและคดักรองลกูคา้เพื�อใหไ้ดล้กูคา้ที�มีคณุภาพ�และขจดัปัญหาการเกิดหนี �เสีย�บรษัิทให้

ความสาํคญักบัการพิจารณาประวติั�และตรวจสอบสถานะการเงินของลกูคา้ก่อนจะดาํเนินการขายผลิตภณั�ใ์หก้บัลกูคา้�บรษัิท

กาํหนดให้มีการทาํใบประวัติ�อนุมัติเครดิตของลูกค้ารายใหม่ทุกรายเพื�อให้ผูม้ีอาํนาจพิจารณาอนุมตัิเปิดบญัชีลูกคา้�โดย

เจ้าหน้าที�ฝ่ายขายและการตลาดจะทาํการสอบประวัติลูกค้าทั�งจากการสัมภาษณ์�การเขา้เยี�ยมกิจการ�การหาขอ้มูลทาง

อินเตอรเ์น็ต��เพื�อใหท้ราบถึงขอ้มูลเบื �องตน้�เช่น�ชื�อ�ที�ตั�งกิจการ�ผลิตภณั�ท์ี�ตอ้งการ�ปริมาณการสั�งซื �อ�และจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการขออนมุติั�เช่น�สาํเนาหนงัสอืรบัรองบริษัท�สาํเนาทะเบียนภาษีมลูค่าเพิ�ม�และงบการเงิน�บบัลา่สดุ�และเจา้หนา้ที�

ฝ่ายบญัชีและการเงินจะวิเคราะหแ์ละใหค้วามคิดเห็นเกี�ยวกับสถานภาพการเงินของลูกคา้�เพื�อนาํเสนอใหค้ณะอนกุรรมการ

พิจารณาวงเงินเครดิตพิจารณาการเปิดบญัชีลกูคา้�หากไดร้บัการอนมุติัจึงจะดาํเนินการเปิดบญัชีซื �อขายใหล้กูคา้�พรอ้มกาํหนด

เงื�อนไขการชาํระเงินลงในระบบ�โดยหากเป็นการขายเชื�อจะมีการกาํหนดวงเงินเครดิต�(��e�it��imit)�และระยะเวลาการชาํระ

เงิน�(��e�it��e�m)�อย่างชัดเจน�ซึ�งหากมีการขายเกินวงเงินเครดิต�หรือคา้งชาํระเกินระยะเวลาการชาํระเงิน�ระบบจะถกูล็อก

โดยอตัโนมติั�และฝ่ายขายและการตลาดจะไมส่ามารถดาํเนินการขายได�้อย่างไรก็ตาม�หากฝ่ายขายและการตลาดตอ้งการจะ

ขายกรณีเกินวงเงินเครดิตหรือเกินระยะเวลาการรบัชาํระเงินที�ลกูคา้ไดร้บั�จะตอ้งทาํการขออนมุตัิตามขั�นตอนที�บริษัทวางไว�้

ทั�งนี ��บริษัทมีการทบทวนวงเงินเครดิตทกุปีหรือเมื�อมีเหตกุารณท์ี�เชื�อไดว้่าสง่ผลกระทบต่อเครดิตของลกูคา้�เพื�อใหเ้หมาะสมกับ

�านะทางการเงินและการดาํเนินธุรกิจของลกูคา้�และมีการติดตามลกูหนี �คา้งชาํระอย่างใกลชิ้ด�โดยหากลกูคา้มีการคา้งชาํระ

เกินกว่ากาํหนด�บริษัทจะมีการติดตามลกูหนี �คา้งชาํระตามมาตรการที�บรษัิทไดก้าํหนดไว�้

�

การสาํรวจความพ�งพอใจลูกค้า�

บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้�บรษัิทจึงไดด้าํเนินการสาํรวจความถึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ

ในดา้นต่างๆเป็นประจาํทกุปี�และสรุปภาพรวมเพื�อนาํมาเป็นแนวทางในการปรบัปรุง�และพ�ันาใหแ้ก่บริษัทใหม้ีประสิทธิภาพ�

ตามที�บริษัทมุ่งหวงัไวท้ี�จะเป็นองคก์รชั�นนาํดา้นการจดัการเชื �อเพลิงชีวมวลระดบัภูมิภาคเอเชีย�โดยบริษัทไดมี้การสาํรวจความ

พึงพอใจของลกูคา้�ซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี ��
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โดยประเด็นที�ใชส้าํรวจมี���เรื�องหลกั�ดงันี ��

1� ดา้นการขาย�

2� ดา้นผลิตภณั��์

�� ดา้นจดัสง่�

�� ดา้นการบริการ�

ในช่วงปี�2562�การสาํรวจความพึงพอใจลกูคา้�ไดร้บัความพงึพอใจเ�ลี�ยอยูใ่นระดบัรอ้ยละ��2�6��ในดา้นการขายอยู่

ที�รอ้ยละ��6����ดา้นผลิตภณั�ร์อ้ยละ��0�56�ดา้นการจดัสง่รอ้ยละ�7�����และดา้นบริการรอ้ยละ����21�� �

�

�
�

ในช่วงปี�2560���2562�บริษัทไดมี้การพ�ันาในดา้นความพงึพอใจของลกูคา้อยา่งตอ่เนื�องในทกุๆดา้น�เพื�อตอบสนอง

ความพึงพอใจของลกูคา้�

�

60�00

�0�00

100�00

�����ดา้นการขาย �����ดา้น

ผลิตภณั�์

�����ดา้นการ

จดัสง่

�����ดา้นการ

บริการ

������������เ�ลี�ย

�6.���

�0.56� �9.���
�3.21� �2.63�

กรา�แบบสาํรวจความพ�งพอใจของลูกค้า�พ.ศ.�2562
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�
�
กลยุทธใ์นการประกอบธุรกิจ�

เพื�อใหบ้ริษัทสามารถตอบสนองต่อวิสยัทศันใ์นการมุ่งสู่การเป็นองคก์รชั�นนาํดา้นการจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลในระดบั

ภูมิภาคเอเชีย�บริษัทไดด้าํเนินกลยทุธ์ที�สอดรบักับพนัธกิจที�บริษัทตั�งไว�้ที�มุ่งมั�นจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่าง

รวดเร็วและครบถว้นตลอดทั�ง���ppl����ai��ซึ�งสามารถสรุปกลยทุธใ์นการประกอบธุรกิจของบรษัิทได�้ดงันี ���

1� บริษัทมีแนวทางที�จะพ�ันาโมเดลทางธุรกิจจาก���a�i��� �ompa��� ใหเ้ป็น���ppl�� ��ai�� �a�ilitato�� � โดย

พ�ันากระบวนการผลิตที�มีประสิทธิภาพ�และสนบัสนนุคูค่า้ใหผ้ลิตสนิคา้และบรกิาร�ใหเ้ป็นที�ยอมรบัของลกูคา้�ดงันี ��

1�1 ในปี�2562� � บริษัทจัดตั�งโรงงานผลิตไมส้บั�ตาํบลบางกุง้�อาํเภอเมืองสรุาษฎรธ์านี�จังหวดัสรุาษฎรธ์านี�

กําลังการผลิต�120�000� ตันต่อปี�เพื�อผลิตสินคา้ที�มีปริมาณที�มั�นคงและคุณภาพที�ได้มาตร�าน�เพื�อ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้�

1�2 ในปี�2562� บริษัทได้เริ�มทาํการจัดทําระบบการคา้ต่างตอบแทน�(Ba�te�� ��a�e)�และว่าจ้างผลิต�

(��tso���i��)�กบัคู่คา้ที�เป็นผูผ้ลิต�(Ma���a�t��e�s)�ประเภทโรงงานผลิตชีวมวลอดัแท่ง�(�oo���ellets)�

และโรงงานผลิตไมส้บั�(�oo���ips)�โดยสง่มอบวตัถุดิบและรบัสินคา้กลบัมาเพื�อจัดจาํหน่าย�ซึ�งบริษัท

สามารถควบคมุคณุภาพและตน้ทนุสินคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม�

1�� ในปี�256��บริษัท�อยู่ระหว่างการจดัตั�งโรงงานผลิตชีวมวลอดัแท่ง�(�oo���ellets)�ตาํบลบางนํ�าจืด�อาํเภอ

เมืองสมทุรสาคร�จงัหวดัสมทุรสาคร�กาํลงัการผลิต�2��000�ตนัต่อปี�เพื�อผลติสินคา้ภายใตร้ะบบมาตร�าน�

����และ������เพื�อสง่ออกไปยงัต่างประเทศ��

2� บริษัทไดบู้รณาการระบบการบริหารจัดการ�(��te��ate�� Ma�a�eme�t� ��stem)�เพื�อใชส้าํหรบัการดาํเนินงาน

ขององคก์ร�เพื�อใหส้ินคา้และบริการของบรษัิท�ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล�ดงันี ��

2�1 มาตร�านการรบัรองแหลง่ที�มาของผลติภณั�จ์ากไมแ้ละป่าไมใ้นระดบัสากล�ไดแ้ก่���o�est��te�a��s�ip�

�60�00

��0�00

�100�00

2560 2561 2562

7��07
����5 �2�6�

ความพ�งพอใจของลูกค้าเ�ลี�ย ในช่วงปี�2560�� 2562
ร้อยละ
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�o���il�และ���o��amme��o��t�e����o�seme�t�o���o�est��e�ti�i�atio��

2�2 มาตร�านการรบัรองดา้นคณุภาพ�(�����001�2015)�เพื�อบรหิารจดัการดา้นคณุภาพของสินคา้และบริการ

ทั�วทั�งองคก์ร�เพื�อใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้�และเกิดความพึงพอใจสงูสดุ�และมาตร�านการ

รบัรองดา้นสิ�งแวดลอ้ม�(����1�001�2015)�เพื�อบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มของคลงัสนิคา้บางกุง้�อาํเภอ

เมืองสรุาษฎรธ์านี�จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี�

2�� มาตร�านดา้นความปลอดภัย�อาชีวอนามัย�และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน�ระดับ���lati��m� ของ

สถาบนัส่งเสริมความปลอดภยั�อาชีวอนามยั�และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน�และการดาํเนินกิจการให้

สอดคลอ้งตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั�

�� บริษัทพ�ันาความสามารถในการเขา้ถึงแหลง่กาํเนิดของชีวมวล��เพื�อใหบ้ริษัทสามารถจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลใน

ราคาและตน้ทุนที�เหมาะสม�อีกทั�งมีคุณภาพและมาตร�านที�ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล�ซึ�งบริษัทไดเ้ริ�มลงทนุขยายการ

ดาํเนินงานไปยงัธุรกิจตน้นํ�า�ดงันี ��

��1 ปี�2561�2562�บริษัทรว่มกบัองคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม�้(อ�อ�ป�)�เริ�มโครงการปลกูสวนป่าไมเ้ศรษ�กิจโต

เร็ว�Acacia� spp.�ภายใตร้ะบบมาตร�านการจดัการป่าไมอ้ย่างยงัยืน�(���� ���o�est� Ma�a�eme�t)�

พื �นที�ประมาณ���000�ไร�่ซึ�งบรษิัทจะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากไมท้ี�ปลกูขึ �น�ในปี�2556���2567�

��2 ปี�2562�บริษัทเริ�มขยายเครอืข่ายธุรกิจในระบบเกษตรพนัธะสญัญา�(�o�t�a�t��a�mi��)�รว่มกบั�สมาชิก

ผูป้ลกูสวนยางพารา��ในพื �นที�จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี�ประมาณ�100�ราย�รวมพื �นที�ประมาณ�2�000�ไร่�และมี

เป้าหมายในการขยายพื �นที�ครบ�20�000�ไร�่�ภายในปี�2567�

�

ลักษ�ะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย�

ปัจจุบนับริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลใหก้ับลกูคา้ทั�งในและต่างประเทศ�โดยสามารถแบ่ง

สดัสว่นการจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ในและต่างประเทศไดด้งันี ��

�
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเท��

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายภายในประเทศ�คือกลุม่ผูท้ี�ตอ้งการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลในกระบวนการผลิตและจาํหน่าย�แบ่งได้

เป็น�5�กลุม่�ไดแ้ก่��

1� กลุม่โรงงานอุตสาหกรรม�เป็นกลุ่มที�นาํเชื �อเพลิงชีวมวลไปใชเ้พื�อผลิตพลงังานความรอ้น�โดยมีการใชห้มอ้ไอนํ�า�

(Boile�)�ในกระบวนการผลติ��

2� กลุม่โรงไฟฟ้า�ซึ�งนาํเชื �อเพลิงชีวมวลไปใชใ้นกระบวนการผลติกระแสไฟฟา้ในโรงไฟฟ้า��

�� กลุม่ผูจ้ดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�(“��a�e�”)�นาํเชื �อเพลงิชีวมวลที�ซื �อจากบริษัทไปจาํหนา่ยตอ่อีกทอดหนึ�ง��

�� กลุม่ผูแ้ปรรูปชีวมวล�ซึ�งนาํเชื �อเพลงิชีวมวลไปผลิตเป็นเชื �อเพลิงชีวมวลเพื�อจาํหน่ายต่อใหก้บัผูใ้ชเ้ชื �อเพลิงชีวมวล

หรือ���a�e�� ต่ออีกทอดหนึ�ง�เช่น�ผู้ผลิตเชื �อเพลิงชีวมวลอัดแท่ง�(Biomass� �ellet)�และผู้ผลิตชิ �นไม้สับ�

(�oo���ip)�เป็นตน้�

�



 
 

2��

�
�

ลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมถือว่าเป็นกลุม่ลกูคา้ที�มีสดัสว่นการซื �อเชื �อเพลงิชีวมวลกบับริษัทสงูสดุ�เนื�องจากเป็นกลุม่ลกูคา้

ที�มีปริมาณในการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลในกระบวนการผลติของตนเองอยา่งตอ่เนื�อง�และเป็นประจาํ�กลา่วคือ�เมื�อไรที�ยงัมีการผลติ

สินคา้อยู่�ลกูคา้กลุม่นี �ก็มีความตอ้งการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวล�โดยลกูคา้อตุสาหกรรมที�ใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลในกระบวนการผลติ�ไดแ้ก่�

(1)�กลุ่มลูกคา้ที�มีพื �นที�ของโรงงานอุตสาหกรรมตั�งอยู่ในเขตควบคมุมลพิษ�หรือพื �นที�ที�ใกลเ้คียงแหล่งชุมชน�(2)�กลุม่ลูกคา้ที�

จาํหน่ายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ที�เรียกรอ้งใหผู้ผ้ลิตผลิตสินคา้ดว้ยกระบวนการที�มีการปล่อยก�าซคารบ์อนตํ�า�หรือรกัษาสิ�งแวดลอ้ม�

(�)�กลุม่ลกูคา้ที�มีความใสใ่จรกัษาสิ�งแวดลอ้ม�ทั�งนี ��นอกจากลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรม�ลกูคา้กลุม่โรงไฟฟา้ก็ถือเป็นกลุม่ลกูคา้ที�มี

ปริมาณการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลในกระบวนการผลิตที�สมํ�าเสมอและตอ่เนื�องดว้ย�

�
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย�่า�ประเท��

ในสว่นของกลุม่ลกูคา้เป้าหมายตา่งประเทศ�ไดแ้ก่�

1� กลุม่ผูจ้ดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�(“��a�e�”)��

2� กลุม่ลกูคา้ที�ใชเ้ชื �อเพลงิชีวมวล�(�����se�)�ซึ�งไดแ้ก่�โรงไฟฟ้า�และโรงงานอตุสาหกรรม�เป็นตน้�

6��5�� 7��52� 66����

2��5�� 11��2�
12�62�

10��0� 11�60� 1��2��
0�12� 2�56� 1�22�

2560 2561 2562

สัดส่วนรายได้แบ่งตามกลุ่มลูกค้าในประเทศของบริษัท�และบริษัทย่อย

กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม� กลุ่มโรงไฟฟา้� กลุ่ม���a�e� กลุ่มผูแ้ปรรูปชีวมวล�
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ลกูคา้กลุม่���a�e��จะเป็นกลุม่ลกูคา้หลกัของตา่งประเทศ�ซึ�งลกูคา้กลุม่���a�e��จะนาํเชื �อเพลิงชีวมวลไปจาํหน่ายต่อ

ให้กับกลุ่มลูกค้าโรงไฟฟ้าเป็นหลกั�โดยเ�พาะกลุ่มลูกค้าโรงไฟฟ้าญี�ปุ่ น�และโรงไฟฟ้าเกาหลีใต้�โดยมีสัดส่วนการซื �ออยู่ที�

ประมาณรอ้ยละ�100�เนื�องจากลกูคา้ต่างประเทศสว่นใหญ่จะมีนโยบายติดต่อซื �อขายผ่าน���a�e��ที�รูจ้ัก�เพื�อเป็นการลดความ

เสี�ยงจากการจัดหาชีวมวลโดยตรงของตนเอง�เช่น�การไม่สามารถจัดหาสินคา้ไดต้รงตามคุณภาพที�ตอ้งการ�การติดต่อกับ�

��pplie��หลายรายเพื�อรวบรวมสินคา้จาํนวนมาก�และการไม่สามารถจดัหาสินคา้ไดท้นัเวลา�เป็นตน้�โดยบริษัทและบริษัทย่อย

สรา้งความมั�นใจใหก้บัลกูคา้ตา่งประเทศดว้ยการมีคลงัสินคา้ที�สามารถจดัเก็บสินคา้ไดอ้ย่างมีคณุภาพ�และปริมาณตามที�ลกูคา้

ต้องการ�ซึ�งลูกค้าสามารถเข้ามาตรวจสอบสินค้าได้ก่อนที�บริษัทจะทาํการส่งมอบสินค้าตามเวลาที�ลูกค้ากําหนด�ตลาด

เป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อย�ไดแ้ก่�ญี�ปุ่ น�เกาหลีใต�้และประเทศในแถบยุโรป�เป็นตน้�ทั�งนี �ในอนาคต�สดัสว่นของกลุ่ม

ลกูคา้ต่างประเทศจะมีการขยายตวัมากขึ �น�เนื�องจากนโยบายของภาคร�ัที�สนบัสนุนการใชพ้ลงังานทดแทนทั�งในระดบัโลกและ

ระดับประเทศที�จะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยสามารถขยาย�านลูกคา้ต่างประเทศไดเ้พิ�มขึ �น�อย่างไรก็ตาม�บริษัท

พยายามพ�ันาความสมัพนัธก์บัลกูคา้ที�ใชเ้ชื �อเพลงิชีวมวล�(�����se�)�เพื�อเพิ�มสดัสว่นของลกูคา้กลุม่นี �ใหเ้พิ�มขึ �นในอนาคต�

�

�

ภาวะอุตสาหกรรม��

�ุป��ค��ละ�ุปทาน�ล���านท��ทนใน��่ละประเท��ละ�มู��าค�
ประเท��ทย�

ประเทศไทยมีการใช้พลงังานทดแทนเพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�อง�ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นผลจากนโยบายการสง่เสริมการผลิตและ

การใชพ้ลงังานทดแทนของภาคร�ั�โดยพลงังานทดแทนดงักลา่ว�รวมถึงพลงังานแสงอาทิตย�์พลงังานลม�พลงังานนํ�า�เชื �อเพลิง

ชีวมวล�ก�าซชีวภาพ�พลงังานขยะ�และเชื �อเพลิงชีวภาพ�(เช่น�เอทานอล�ไบโอดีเซล)�โดยกรมพ�ันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์

พลงังาน�กระทรวงพลงังาน�ไดจ้ดัทาํแผนพ�ันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืกพ�ศ��255����257��(“A���2015”)�และ

กาํหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังานทดแทนของประเทศ�ทั�งในรูปของพลงังานไฟฟ้า�ความรอ้น�และเชื �อเพลงิชีวภาพ�ใหอ้ยูท่ี�รอ้ยละ�

�0�00�ของการใชพ้ลงังานขั�นสดุทา้ยในปี�257���

100�00� 100�00�

������

60�16�

2560 2561 2562

สัดส่วนรายได้แบ่งตามกลุ่มลูกค้าต่างประเทศของบริษัท�และบริษัทย่อย

กลุ่ม���a�e� กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม�
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ผลการดาํเนินงานด้านพลังงานทดแทน���ต.ค.������

ปีงบประมา��(ต.ค.���ก.ย.)���������������

ประเภทพลังงานทดแทน� 2560� 2561� 2562�
เป้าหมาย�

�����

ก.พลังงานไ��้า1�2�(เมกะวัตต)์� �� �� �� ��

1��แสงอาทิตย�์ 2�6�2�26�� 2�715�21�� 2���2����� 6�000�00��

2��พลงังานลม� 627��2�� �27��2�� 1�506��2�� ��002�00��

���พลงันํ�าขนาดเล็ก��� 1�2�2��� 1�7�72�� 1�7�7��� �76�00��

���ชีวมวล� ��07��2��� ��266����� ���00�2��� 5�570�00��

5��ก�าซชีวภาพ��� �66�77�� 500�15�� 52���2�� 1�2�0�00��

6��ขยะ5�� 17���7�� 27���0�� �17��2�� 550�00��

7��พลงันํ�าขนาดใหญ่�6�� 2��06��0�� 2��11��1�� 2��1��66�� 2��06�00��

���พลงังานทดแทนอื�น�ๆ�(พลงัความรอ้นใตพ้ิภพ)� ���� 0��0�� 0��0�� ���

รวมพลังงานไ��้า�(เมกะวัตต)์� 10,129.���� 10,��2.99�� 11,��3.9��� 19,6��.00��

รวมพลังงานไ��้า�(พันตันเทียบเท่านํ�ามันดิบ)� 2,360.00�� 2,�2�.00�� 3,1��.00�� 5,5��.00��

ข.พลังงานความร้อน�(พันตันเทียบเท่านํ�ามนัดบิ)� �� �� �� ��

1��แสงอาทิตย์7�� ��00�� 10�00�� 10�00�� 1�200�00��

2��ชีวมวล� 6�50��00�� 6��5��00�� 7��62�00�� 22�100�00��

���ก�าซชีวภาพ� 601�00�� 6���00�� 6�5�00�� 1�2���00��

���พลงังานขยะ� 60�00�� 110�00�� 11��00�� ��5�00��

5��พลงังานความรอ้นทางเลอืกอื�น��� ��� ��� ��� 10�00��

รวมพลังงานความร้อน�(พันตันเทียบเท่านํ�ามนัดิบ)� �,1�9.00�� �,�12.00�� �,�20.00�� 25,0��.00��

ค.เชื �อเพลิงชีวภาพ�(พนัตันเทียบเท่านํ�ามันดิบ)� 1,��9.00�� 2,0�5.00�� 2,2�5.00�� �,�13.00��

การใช้พลังงานทดแทน�(ก.�ข.�ค.)�(พันตันเทียบเท่า

นํ�ามันดิบ)�
11,329.00�� 12,621.00�� 1�,1�9.00�� 39,3�9.00��

การใช้พลังงานขั�นสุดท้าย�(พนัตนัเทียบเท่านํ�ามนัดบิ)� �9,53�.00�� �3,32�.00�� �6,�1�.00�� 131,000.00��

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อการใช้พลังงานขั�น

สุดท้าย�(ร้อยละ)�
1�.2��� 15.15�� 16.�2�� 30.00��

ที�มา��กรมพ�ันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน�

หมายเหต�ุ�1��รวมการผลิตไฟฟ้านอกระบบ�

2�รวมโรงไฟฟ้าที�ขายเขา้ระบบที�มีกาํลงัการผลิต���1�M��และ���1�M��

���รวมกาํลงัการผลิต���12�M��และโรงไฟฟ้าพลงันํ�าทา้ยเขื�อน�
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���ประกอบดว้ยนํ�าเสีย�ของเสีย�และพืชพลงังาน�

5��ประกอบดว้ยขยะชมุชนและขยะอตุสาหกรรม�

6��เป็นกาํลงัการผลิตติดตั�งที�มีอยู่แลว้ในปัจจบุนั�

7��ประเมินจากพื �นที�รบัแสงของแผงรบัพลงังานความรอ้นแสงอาทิตย�์(�ola���olle�to�)���

���ประกอบดว้ยความรอ้นใตพ้ิภพและนํ�ามนัจากยางรถยนตใ์ชแ้ลว้�

ขอ้มลู�ณ�วนัที�������ตลุาคม�������

�

จาก�A���2015�ทาํใหส้ามารถคาดการณไ์ดว้่าการผลิตพลงังานจากพลงังานทดแทนในอนาคตจะมีปริมาณ�และ

สดัส่วนเพิ�มขึ �นจากการใช้พลงังานทดแทนในปัจจุบนั�ซึ�งพลงังานเชื �อเพลิงชีวมวลเป็นพลงังานทดแทนประเภทหนึ�งที�จะถูก

นาํไปใชเ้พิ�มขึ �นในอนาคต�โดยการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลในประเทศไทย�เป็นการใชเ้พื�อผลิตพลงังานไฟฟ้า�และพลงังานความรอ้น�

โดยการผลิตพลงังานไฟฟ้าดว้ยเชื �อเพลิงชีวมวลไดถ้กูตั�งเป้าใหม้ีกาํลงัการผลิตติดตั�งอยู่ที��5�570�เมกะวตัต�์ในปี�2570�และใน

ดา้นการผลิตพลงังานความรอ้นจากเชื �อเพลงิชีวมวลอยู่ใรปั�257��อยูท่ี��22�100�พนัตนัเทียบนํ�ามนัดิบ�

�

�

�

�
ที�มา��กรมพ�ันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษพ์ลงังาน��การคาํนวนจากบริษัท�

�

ประเท����ปุ่น�

� ประเทศญี�ปุ่ นเป็นประเทศที�มีการใชพ้ลงังานสงูติดอนัดบัของโลก�เนื�องจากเป็นประเทศที�มีขนาดเศรษ�กิจใหญ่เป็น

อนัดบั���ของโลก�และเป็นประเทศที�มีการใชพ้ลงังานไฟฟ้ามากเป็นอนัดบั�2�ของกลุ่มประเทศ������โดยก่อนการเกิดอบุตัิเหตุ

ที�โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียรฟ์ุกุชิมะไดอิชิ�(����s�ima� �aii��i� ���lea�� �o�e�� �tatio�)�ในปี�255�� การผลิตพลงังานของ

ญี�ปุ่ นสว่นใหญ่ใชเ้ชื �อเพลิงฟอสซิล�(ประมาณรอ้ยละ�60)�และพลงังานนิวเคลยีร�์(ประมาณรอ้ยละ��0)�หลงัเกิดอบุติัเหตปุระเทศ

ญี�ปุ่ นไดล้ดการใช้พลงังานนิวเคลียร�์และหันมาใชเ้ชื �อเพลิงฟอสซิลมากขึ �นอย่างมีนยัสาํคญั�ทาํใหต้อ้งมีการนาํเขา้เชื �อเพลิง

ฟอสซิลจากต่างประเทศ�เนื�องจากประเทศญี�ปุ่ นเป็นประเทศที�มีแหลง่เชื �อเพลิงฟอสซิลนอ้ย�ส่งผลใหต้น้ทนุพลงังานเพิ�มสงูขึ �น�

และการปล่อยก�าซเรือนกระจกจากการใช้พลงังานฟอสซิลเพิ�มสูงขึ �น�ซึ�งส่งผลต่อกระทบต่อความมั�นคงดา้นพลังงาน�และ

����� ��2�� �����
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การผลิตพลังงานไ��้าจากเชื�อเพลิงชีวมวล� การผลิตพลังงานความร้อนจากเชื�อเพลิงชีวมวล�



 
 

���

สิ�งแวดลอ้มของประเทศ�ร�ับาลญี�ปุ่ นจึงมีการกาํหนดยุทธศาสตรด์า้นพลงังานใหม่�โดยมีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรพ์ลงังาน

�บบัที����เมื�อวนัที��11�เมษายน�2557�(�t�ate�i����e�����la��(Ap�il�201�))�ซึ�งมุ่งสูก่ารสรา้งสมดลุทางพลงังาน�(����)�ไดแ้ก่

ความมั�นคงทางพลงังาน�(��e���� �e���it�)�ประสิทธิภาพทางเศรษ�กิจ�(��o�omi�� ���i�ie���)�การอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม�

(���i�o�me�tal� �o�se��atio�)�และความปลอดภยั�(�a�et�)�โดยตามแผนยทุธศาสตรพ์ลงังาน�บบัที���� ไดเ้ป็นการวางแผน

และกาํหนดเป้าหมายในอนาคต�โดยเป้าหมายสาํคัญหนึ�ง�คือสดัส่วนการจัดหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศ�โดยตั�งเป้าลดการ

ผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเชื �อเพลิงฟอสซิล�และเพิ�มการผลิตพลงังานจากพลงังานทดแทนในสดัสว่นประมาณรอ้ยละ�22�ถึง�รอ้ย

ละ�2���

�

�
�

�

จากขอ้มลูของ�Mi�ist����o����o�om�����a�e�a�������st���ของประเทศญี�ปุ่ น�ประเทศญี�ปุ่ นจะเป็นประเทศที�มีความ

ตอ้งการเชื �อเพลิงชีวมวลสงูเป็นอนัดบัที��5�ของโลก�โดยร�ับาลมีนโยบายที�จะสง่เสริมการผลติพลงังานไฟฟ้าจากเชื �อเพลงิชีวมวล

ใหเ้พิ�มขึ �นเป็น�2� เท่าของปัจจุบนั�คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ���70�ถึง�รอ้ยละ���60�ของการผลิตพลงังานจากพลงังานทดแทนตาม

เป้าหมายสดัสว่นพลงังานปี�257��ในแง่ของการผลิตพลงังานไฟฟ้า�ร�ับาลไดท้าํการสนบัสนุนการใชพ้ลงังานทดแทนเพื�อผลิต

กระแสไฟฟ้าผ่านนโยบายการรบัซื �อไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนในรูปแบบ� �ee��i�� �a�i���(�i�)�จึงทาํใหโ้รงไฟฟ้าพลงังาน

ทดแทน�รวมถึงโรงไฟฟ้าชีวมวลเพิ�มจาํนวนมากขึ �นนบัตั�งแตปี่�2555�ที�มีการใชน้โยบายดงักลา่ว��

�ปริมาณเชื �อเพลิงชีวมวลมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชใ้นประเทศ�ประเทศญี�ปุ่ นจึงมีการนาํเขา้เชื �อเพลิงชีวมวลเพื�อ

มาใชใ้นการผลิตพลงังาน�ทั�งในส่วนของกะลาปาลม์�เชื �อเพลิงชีวมวลอดัแท่ง�ไมส้บั�และเชื �อเพลิงชีวมวลอื�นๆ�โดยในสว่นของ

กะลาปาลม์�ประเทศญี�ปุ่ นมีการนาํเขา้กะลาปาลม์เพิ�มสงูขึ �นอย่างต่อเนื�องตั�งแต่ปี�255��ซึ�งนาํเขา้จากประเทศอินโดนีเซีย�และ

มาเลเซียเป็นหลกั��

� �
ประเท�เกาหล�ใ�้�
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ประเทศเกาหลีใตเ้ป็นประเทศที�พึ�งพาการนาํเขา้เชื �อเพลิง�โดยมีการนาํเขา้เชื �อเพลิงกว่ารอ้ยละ��7�ของการบริโภค

พลงังานขั�นตน้�เนื�องจากทรพัยากรเชื �อเพลิงภายในประเทศมีไมเ่พียงพอ�ประเทศเกาหลีใตจึ้งมีการนาํเขา้ก�าซธรรมชาติ�ถ่านหิน�

นํ�ามนัดิบ�ติดอนัดบั�1� ใน�5�ของโลก�โดยการใชพ้ลงังานขั�นตน้ทั�งหมดของประเทศเกาหลีใตแ้บ่งสดัสว่นการใชพ้ลงังานขั�นตน้

ตามประเภทของเชื �อเพลิงไดด้งันี ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

หลงัการเกิดอบุตัิเหตทุี�โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลียรฟ์ุกุชิมะไดอิชิที�ญี�ปุ่ น�และการตรวจพบปัญหาโรงไฟฟ้านิวเคลียรใ์ช้

ชิ �นสว่นเตาป�ิกรณท์ี�มีใบรบัรองปลอมหลายแหลง่ในประเทศเกาหลีใตใ้นช่วงปลายปี�2555�ร�ับาลเกาหลีใตจ้ึงไดป้รบัแผนการ

ใช้พลงังานระยะยาว�จากแผนเดิมในปี�2551� ที�มีการพึ�งพาพลงังานนิวเคลียร�์โดยแผนใหม่ในปี�2557� ร�ับาลเกาหลีใตไ้ด้

พยายามหาสมดุลของสดัส่วนการใชพ้ลงังานเพื�อตอบสนองความตอ้งการใชพ้ลงังานของประเทศ�การใชพ้ลงังานนิวเคลียรใ์น

สดัส่วนที�เหมาะสม�และลดการนาํเข้าพลังงานฟอสซิล�ผ่านการสนับสนุนการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ�และการใช้

พลงังานทางทดแทน�ในเดือนกันยายน�ปี�2557� ร�ับาลไดป้ระกาศ���e��o��t���e�����e�e�a�le���e�����e�elopme�t�

��ame�o���ซึ�งระบเุป้าหมายสดัสว่นการจดัหาพลงังานขั�นตน้�(�otal���ima�����e������ppl�)�ใหม้าจากพลงังานทดแทนรอ้ย

ละ�11�00�ในปี�257��ซึ�งกาํหนดสดัสว่นการใชพ้ลงังานทดแทนประเภทต่างๆดงันี ��

�

ประเภทพลังงาน

ทดแทน�

สัดส่วนการใช้พลังงานต่อการจัดหาพลังงานขั�นต้นจาก

พลังงานทดแทน�(ร้อยละ)�

พลงังานขยะ� 2��1�

พลงังานแสงอาทิตย�์ 22�0�

พลงังานลม� 1��2�
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ประเภทพลังงาน

ทดแทน�

สัดส่วนการใช้พลังงานต่อการจัดหาพลังงานขั�นต้นจาก

พลังงานทดแทน�(ร้อยละ)�

พลังงานชีวมวล� 1�.0�

พลงังานความรอ้นใตภ้ิภพ� ��5�

พลงังานนํ�า� 2���

พลงังานจากคลื�นทะเล� 1���

������������������������ที�มา���o�ea���a�e����estme�t���omotio��A�e����

�

นอกจากนี ��ตั�งแต่ปี�2555�ร�ับาลเกาหลีใตไ้ดมี้การออก��e�e�a�le��o�t�olio��ta��a���(“���”)�เพื�อสนบัสนนุการใช้

พลงังานทดแทน�โดยกาํหนดใหโ้รงไฟฟ้าทั�งของร�ับาล�และเอกชนที�มีกาํลงัการผลิตมากกว่า�500� เมกะวตัต�์ตอ้งมีการผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนตามสดัส่วนที�กาํหนด�โดยเริ�มตั�งแต่รอ้ยละ�2�00� ของการผลิตไฟฟ้าทั�งหมดในปี�2555� และเพิ�ม

สดัสว่นขึ �นทกุปีจนถึงรอ้ยละ�10�00�ในปี�2567�ซึ�ง�ณ�สิ �นปี�255��มีโรงไฟฟ้าจาํนวน�17�โรงที�เขา้เกณ�ก์าํหนดนี ��โดยในปี�2561�

���� ไดก้าํหนดสดัส่วนของการใชพ้ลงังานทดแทนในโรงไฟฟ้าที�กาํลงัการผลิตมากกว่า�500� เมกะวตัต�์อยู่ที�รอ้ยละ�5�00� ซึ�ง

เพิ�มขึ �นจากปี�2560�ที�รอ้ยละ���00�

�

การแข่งขัน�

ตลาดการจัดหาและการจัดจําหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�เป็นตลาดที�มีผูป้ระกอบการมากราย�โดยผูท้ี�สามารถดาํเนิน

กิจการจดัหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลงิชีวมวลได�้มีหลายลกัษณะ�ไดแ้ก่��

1� ��a�e�� รายใหญ่�ซึ�งเป็นผู้จัดหาและจัดจาํหน่ายที�ดาํเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกันกับบริษัทและบริษัทย่อย�

กล่าวคือ�ผูป้ระกอบการจะดาํเนินการรวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลจากผูผ้ลิต�เช่น�โรงสกดันํ�ามนัปาลม์ดิบ�โรงงาน

เฟอรน์ิเจอรไ์ม�้โรงเลื�อย�และโรงงานชีวมวลอดัแท่ง�เป็นตน้�และ�หรือ���a�e��รายอื�นๆทั�งในและต่างประเทศ�โดย

มีคลงัสินคา้เพื�อรวบรวมและจดัเก็บเชื �อเพลิงชีวมวลในปรมิาณมาก�ทั�งนี ��ผูป้ระกอบการที�ดาํเนินธุรกิจในลกัษณะ

นี �มีนอ้ยราย�โดยบริษัทประมาณการว่ามีผูป้ระกอบการไม่ถึง�10�ราย�

2� ��a�e�� รายเล็ก�ซึ�งเป็นผูป้ระกอบการที�มีความสมัพันธ์กบั� ��pplie�� และผูซื้ �อเชื �อเพลิงชีวมวล�โดยจะจัดหา

เชื �อเพลิงชีวมวลจาก���pplie��ในปริมาณไม่มาก�และขายใหก้บัผูซื้ �อ�ในลกัษณะของการซื �อมาขายไป�โดยอาจจะ

มีหรือไม่มีคลงัสินคา้ก็ได�้และจะไมจ่ดัเก็บสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนมาก�

�� ผูผ้ลิตที�ประกอบธุรกิจหลกัในการแปรรูปผลติผลทางการเกษตรตามตวัอยา่งที�ไดก้ลา่วมาขา้งตน้�ซึ�งมีเชื �อเพลิงชีว

มวลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตอยู่แลว้�จึงดาํเนินธุรกิจการจดัหาและจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลเป็น

ธุรกิจรอง�
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ทั�งนี ��การเขา้มาเป็นผูป้ระกอบการในตลาดการจดัหาและการจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลรายเล็กสามารถทาํไดไ้ม่ยาก

นกั�เนื�องจากเป็นธุรกิจที�อาศัยความสามารถในการจัดหาและจัดจาํหน่าย�โดยอาจจะมีเงินลงทุนเริ�มตน้ไม่สงู�เช่นการเริ�มตน้

ธุรกิจโดยไม่มีการลงทนุในคลงัสินคา้�สินคา้คงคลงั�และรถขนสง่�การมีแค่ทนุเริ�มตน้เพื�อใชซื้ �อสินคา้�และบวกกาํไรสว่นต่างเพิ�ม

ใหก้ับผูซื้ �อก็สามารถเริ�มธุรกิจได�้อย่างไรก็ตาม�การที�ผูป้ระกอบการจะสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั�งยืน�สามารถแข่งขนัได�้

และมีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง�ผูป้ระกอบการจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได�้ทั�งในแง่ประเภทสนิคา้�ความ

ตอ้งการสินคา้�คณุภาพสินคา้�ราคาของสินคา้�และการใหบ้ริการ�ซึ�ง���a�e��รายย่อยอาจไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้ไดค้รบทุกดา้น�เช่น�การที�� ��a�e�� รายย่อยไม่มีการลงทุนในคลงัสินคา้�ทาํใหไ้ม่สามารถรวบรวมสินคา้ไดม้ากพอ

สาํหรบัลกูคา้ที�มีความตอ้งการสงู�หรือ�การที�ผูผ้ลิตที�ประกอบธุรกิจหลกัในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจาํหน่ายสนิคา้เพียง

ไม่กี�ประเภท�โดยจาํหน่ายเ�พาะสินคา้ที�ไดจ้ากกระบวนการผลิตของตน�ก็จะไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

หลายกลุ่มได�้หรือ�การที�ผูป้ระกอบการมีเงินทุนน้อย�ไม่สามารถมีเงินทุนหมุนเวียนเพื�อจัดซื �อเชื �อเพลิงชีวมวลไดต้ามความ

ตอ้งการของลกูคา้�เป็นตน้�

บริษัทเป็นหนึ�งในผูน้าํในธุรกิจจัดหาและจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลรายใหญ่�ซึ�งปัจจยัที�ทาํใหบ้ริษัทมีศกัยภาพและ

ความสามารถในการแข่งขนัเหนือผูป้ระกอบการรายอื�นมาจาก��

1� ประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจเชื �อเพลงิชีวมวลมากว่า�60�ปี�ของกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่�ทาํใหบ้รษัิทมีความเขา้ใจใน

ตลาดเชื �อเพลิงชีวมวล�ทั�งในแง่ของความตอ้งการของลกูคา้�และแหล่งจดัหาผลิตภณั��์โดยมีความสมัพนัธอ์นัดี

กบัทั�งผูซื้ �อและผูข้าย�ทาํใหส้ามารถจดัหา�และแนะนาํเชื �อเพลงิชีวมวลที�เหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ได�้�

2� การจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลที�มีคณุภาพ�มีหลากหลายประเภท�ทาํใหส้ามารถรองรบัความตอ้งการของลกูคา้

ไดท้กุกลุม่�

�� การไดร้บัการรบัรองผลิตภณั�ท์ี�เป็นผลพลอยไดจ้ากไม�้ตามมาตร�านการจัดการป่าไมย้ั�งยืน����� ��ai�� o��

��sto��� (�o�)�ของ���e��o�est��te�a��s�ip��o���il� (“���”)�ทาํใหบ้ริษัทสามารถขยายตลาดไปยงัผูใ้ชท้ี�

ตอ้งการการรบัรองมาตร�านนี �ได�้เช่น�ประเทศญี�ปุ่ น�และเกาหลีใต�้ที�จะซื �อเ�พาะผลิตภณั�ท์ี�ไดร้บัการรบัรอง

ตามมาตร�านของ�����เท่านั�น�ดังนั�น�จึงถือเป็นจุดสาํคัญที�ใหบ้ริษัทสามารถขยายการจําหน่ายไปสู่ตลาด

ต่างประเทศไดม้ากขึ �นในอนาคต�โดยการจะไดก้ารรบัรอง�������ai��o����sto���(�o�)�ผลิตภณั�ท์ี�ไดร้บัการ

รบัรองจะตอ้งสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดท้ั�งห่วงโซ่การผลิต�ตั�งแต่แหล่งที�มาของไม�้การผลิต�การขนส่ง�ไป

จนถึงการจดัเก็บที�เป็นไปตามมาตร�านที�กาํหนด�

�� การจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลไดต้ามปริมาณ�และในเวลาที�ลกูคา้ตอ้งการ�โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการประเมิน

ความตอ้งการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลโดยการสอบถามจากลกูคา้โดยตรง�เพื�อนาํมาวางแผนการจดัหาใหส้อดคลอ้งกบั

ปริมาณที�ลกูคา้ตอ้งการ�พรอ้มทั�งมีคลงัสินคา้เพื�อทาํการจดัเก็บสินคา้ไดใ้นปรมิาณมาก�รองรบัความตอ้งการของ

ลกูคา้ไดต้ลอด�ดูกาล�รวมไปถึงการมีการบริหารการขนสง่ที�มีประสิทธิภาพ�ทั�งจากการใชบ้ริการจาก�����และ

บริษัทขนสง่อื�น�ทาํใหส้ามารถจดัสง่สนิคา้ไดต้ามเวลาที�กาํหนด��

5� การบริหารตน้ทนุที�มีประสิทธิภาพ�บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถบรหิารตน้ทนุของสินคา้ได�้เนื�องจาก�มีคลงัสินคา้

หลายแห่งซึ�งมีทาํเลที�ตั�งที�ใกลก้บัแหลง่ผลิตทั�งในประเทศและต่างประเทศ�โดยบริษัทและบริษัทย่อยสามารถเก็บ

รวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลไดใ้นช่วงที�มีผลผลิตออกสู่ตลาดมาก�ทาํใหร้าคาไม่สงู�และนาํมาจาํหน่ายเมื�อลกูคา้มี
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ความตอ้งการ�ประกอบกับบริษัทและบริษัทย่อยเนน้การบริหารการขนส่งที�ประสิทธิภาพ�โดยพยายามบริหาร

จัดการขนส่งสินคา้จาก� ��pplie�� ตรงไปยงัลกูคา้โดยไม่ผ่านเขา้คลงัสินคา้ของบริษัท�(“การส่งตรง”)�และมีการ

กําหนดกรอบราคาค่าขนส่งทั�งสาํหรบัการว่าจ้าง����� และผูใ้หบ้ริการขนส่งรายอื�นใหอ้ยู่ในระดับตน้ทุนที�

เหมาะสม�

6� บริษัทและบริษัทย่อยมี�านเงินทนุที�มั�นคง�แข็งแกรง่�จึงสามารถมีเงินทนุหมนุเวียนเพียงพอที�จะจดัซื �อ�และลงทนุ

ในสินคา้คงคลงัเพื�อรองรบัการขยายตวัของความตอ้งการในตลาดเชื �อเพลงิชีวมวล���

�

2.3� การจัดหาผลิตภั��แ์ละบริการ�

�

การจัดหาผลิตภั���์

การจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัทและบรษัิทย่อยสามารถแบง่ไดอ้อกเป็น�2�ประเภท�คือ��

1� การจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลโดยตรงจากผูผ้ลิต�โดยบริษัทจะทาํการติดต่อซื �อขายโดยตรงกับผูผ้ลิต�เช่น�โรงสกัด

นํ�ามนัปาลม์ดิบ�โรงงานเฟอรน์ิเจอรไ์ม�้โรงเลื�อย�โรงสีขา้ว�โรงผลิตนํ�าตาล�และโรงผลิตชีวมวลอดัแทง่�เป็นตน้�

2� การจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลจากผูจ้ัดจาํหน่าย�(“��a�e�”)�โดยบริษัทจะทาํการติดต่อกับ� ��a�e�� ซึ�งทาํการจัดหา

เชื �อเพลิงชีวมวลมาจากผูผ้ลิต�และนาํมาขายใหก้บับริษัทอีกทอดหนึ�ง�

โดยสดัส่วนการจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตามประเภทของ� ��pplie�� ทั�งในประเทศและ

ต่างประเทศในปี�255��ถึงปี�2561�สามารถแสดงไดด้งันี ��

�

�
 

การจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อย�จะเนน้การจดัหาเชื �อเพลงิชีวมวลโดยตรงจากผูผ้ลิต�อยา่งไรก็ตาม�

การจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลจาก� ��a�e�� ถือเป็นช่องทางสาํคญัอีกทางหนึ�ง�ทั�งนี ��สาํหรบัการจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลในประเทศ�

แมว้่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีความสามารถในการเขา้ถึงผูผ้ลิตไดโ้ดยตรง�และดาํเนินการจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลจากผูผ้ลิตเป็น

หลกั�โดยเ�พาะกะลาปาลม์�ที�มีปริมาณสินคา้ขึ �นอยู่กบั�ดูกาล�และผูผ้ลิตสินคา้นั�นมีการป้องกันความเสี�ยงของตนเองโดยไม่

ขายสินคา้ทั�งหมดใหก้ับผูซื้ �อเพียงเจา้เดียว�การที�บริษัทเพิ�มช่องทางการจัดซื �อกับ���a�e��จึงช่วยใหก้ารจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวล

6��1�� 6��01� 7��05�

�0��1� �1���� 21��5�
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สัดส่วนการจัดการเชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัท�และบริษัทย่อย

ผูผ้ลิต ผูจ้ดัจาํหน่าย



 
 

���

ของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ �น�เช่น�ในกรณีที�เชื �อเพลิงชีวมวลมีปริมาณมากและราคาไม่สูง���a�e��สามารถช่วยจัดซื �อ

เชื �อเพลิงชีวมวลใหก้บับริษัทและบริษัทย่อย�และในช่วงที�เชื �อเพลิงชีวมวลมีปริมาณลดลง�และราคาสงูขึ �น�บริษัทและบริษัทย่อย

สามารถจดัซื �อเชื �อเพลิงชีวมวลเหลา่นั�นจาก���a�e��ในราคาที�สมเหตสุมผล�ทาํใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยสามารถจดัหาเชื �อเพลิง

ชีวมวลที�ปริมาณและราคาที�ลูกคา้ตอ้งการไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งเก็บรวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว�ซึ�งถือเป็นการ

บริหารตน้ทนุและสินคา้คงคลงัของบริษัทและบริษัทย่อยอีกทางหนึ�ง�และในส่วนของการจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลในต่างประเทศ�

ในอดีตบริษัทตอ้งอาศยัช่องทางการจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลจาก���a�e��เป็นหลกั�เนื�องจากบริษัทอยู่ในช่วงพ�ันาความสมัพนัธ์

กบัผูผ้ลิตในต่างประเทศ�ทั�งในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย��

ทั�งนี �การจดัหาเชื �อเพลงิชีวมวลแต่ละประเภทมีรายละเอียดที�แตกต่างกนัออกไปดงันี ��

�

การจัดหากะลาปาลม์�

บริษัทและบริษัทย่อยไดด้าํเนินการจดัหากะลาปาลม์จาก���pplie��ทั�งในและต่างประเทศตามแผนการจัดหาที�บริษัท

และบริษัทย่อยไดว้างไว�้จากการประเมินความตอ้งการใชข้องลกูคา้ลว่งหนา้��

ในการผลิตพลงังานความรอ้น�กะลาปาลม์ถือเป็นเชื �อเพลิงชีวมวลที�มีบทบาทสาํคญั�เนื�องจากกะลาปาลม์ใหค้่าความ

รอ้นสงู�โดยปริมาณกะลาปาลม์จะขึ �นอยู่กับผลผลิตปาลม์นํ�ามนัในประเทศไทย�ซึ�งประเทศไทยจัดไดว้่าเป็นผูผ้ลิตปาลม์นํ�ามนั

อนัดบั��� ของโลก�โดยในปี�255�� ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร�สาํนกังานเศรษ�กิจการเกษตรคาดการณว์่าจะมีผลผลิตปาลม์

นํ�ามนัที�ประมาณ�11�6��ลา้นตนั�ซึ�งจะก่อใหเ้กิดปริมาณกะลาปาลม์เชิงท�ษฎีประมาณ�0��7�ลา้นตนั�อย่างไรก็ตาม�ปริมาณ

กะลาปาลม์ในประเทศไทยมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชจ้ึงมีการนาํเขา้กะลาปาลม์จากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย�ซึ�ง

เป็นผูผ้ลิตปาลม์นํ�ามนัเป็นอนัดบั�1�และ�2�ของโลก�ตามลาํดบั�โดยหากคาํนวณปริมาณกะลาปาลม์เชิงท�ษ�ีโดยใชอ้ตัราสว่น

ชีวมวลต่อผลลติปาลม์นํ�ามนัที��0�0��ปริมาณกะลาปาลม์รวมของประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียจะเท่ากับ���75�ลา้นตนั�และ�

��01� ลา้นตัน�ตามลาํดับ�ทั�งนี ��กรมศุลกากรไม่มีการเปิดเผยยอดการนาํเขา้กะลาปาลม์ของประเทศไทย�จึงไม่สามารถระบุ

ปริมาณกะลาปาลม์ที�นาํเขา้มาจาก�2�ประเทศดงักลา่วได�้โดยปรมิาณกะลาปาลม์เชิงท�ษฎีของแต่ละประเทศสามารถแสดงได้

ดงันี ��

� สาํหรับชีวมวลจากเศษไม้อื�นๆ�ในปี�2556�มูลนิธิพลงังานเพื�อสิ�งแวดลอ้มได้ประเมินศักยภาพชีวมวลเศษไมอ้ื�นๆ�

เ�พาะไม�้1��ประเภท�ที�อนญุาตใหเ้ขา้โรงเลื�อยเท่านั�น�ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมและกรมป่าไม�้ไดแ้ก่�ยคูาลิปตสั�

กระถินณรงค�์กระถินเทพา�กระถินยกัษ์�สะเดาเทียม�สนทะเล�สนปฎิพทัธ�์มะพรา้ว�มะขาม�มะปรางบา้น�มะไฟบา้น�จามจรุ�ีและ

ไมต้าล�ซึ�งประมาณการว่าจะมีปริมาณชีวมวลเศษไมอ้ื�นๆเชิงท�ษฎีประมาณ�1��51�ลา้นตนั�

�

การ���หากะลาปาล�ม�ายในประเท��

การจัดหากะลาปาลม์ภายในประเทศ�เป็นไปเพื�อตอบสนองความตอ้งการใชข้องลกูคา้ภายในประเทศแต่เพียงอย่าง

เดียว�ซึ�งการซื �อกะลาปาลม์ภายในประเทศของบริษัทสว่นใหญ่จะดาํเนินการผา่น�����เนื�องจากกะลาปาลม์จดัเป็นเชื �อเพลิงชีว

มวลที�ไดร้บัการยกเวน้ภาษีมลูค่าเพิ�ม�โดยปัจจุบนัสดัส่วนการจัดหากะลาปาลม์ภายในประเทศของ�����คิดเป็นประมาณรอ้ย

ละ�66�ถึงรอ้ยละ����ของการจดัหากะลาปาลม์ทั�งหมด�ซึ�งสามารถแบ่งการจดัหาออกได�้2�ลกัษณะ�คือ�

1� การจัดหาโดยตรงกับโรงสกัดนํ�ามนัปาลม์ดิบในแถบภาคใตแ้ละภาคตะวันออกของประเทศไทยเป็นหลกั�ทั�งนี ��



 
 

���

ABM� และ����� ไดส้ั�งซื �อจากโรงงานหลายแห่ง�โดยจาํนวนโรงงานที�� ABM� และ����� สั�งซื �อกะลาปาลม์คิดเป็น

ประมาณรอ้ยละ��0�ของจาํนวนโรงสกดันํ�ามนัปาลม์ดิบทั�งหมดของประเทศไทย�ซึ�งกลุม่โรงงานที��ABM�และ�����

เลือกสั�งซื �อนั�น�เป็นโรงสกดันํ�ามนัปาลม์ดิบที�มีการดาํเนินกิจการมาอยา่งตอ่เนื�อง�และมีกาํลงัการผลิตอยู่ในระดบั

ที�เหมาะสมที�จะสามารถป้อนกะลาปาลม์ใหก้ับ�ABM�และ�����ได�้โดยทั�วไปแลว้�ABM�และ�����จะมีการสั�งซื �อ

กะลาปาลม์เ�ลี�ยประมาณรอ้ยละ�70�ถึงรอ้ยละ��0�ของกาํลงัการผลิตกะลาปาลม์ของแต่ละโรง�

2� การจดัหาผ่าน���a�e��กะลาปาลม์�ซึ�งทาํการซื �อต่อมาจากโรงสกัดนํ�ามนัปาลม์ดิบ�และ���a�e��กะลาปาลม์ราย

อื�น�โดย�ABM�และ�����จะเลือกซื �อกบั���a�e��กะลาปาลม์ที�มีความนา่เชื�อถือและนาํเสนอราคาที�แขง่ขนัได�้�

�
�
การ���หากะลาปาล�ม�่า�ประเท��

บริษัทและบริษัทย่อยยงัดาํเนินการจัดหากะลาปาลม์จากต่างประเทศเพื�อเพิ�มความสามารถในการตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกค้าทั�งในแง่ของปริมาณ�คุณภาพ�และราคาที�เหมาะสม�โดยบริษัทไดจ้ัดตั�งบริษัทย่อย�คือ�AB�� ที�ประเทศ

อินโดนีเซีย�AB��และ�AB��ที�ประเทศมาเลเซีย�ซึ�งเป็นประเทศที�เป็นแหล่งปลกูปาลม์นํ�ามนัเป็นอนัดบั�1�และ�อนัดบั�2�ของโลก�

ตามลาํดบั�เพื�อใชเ้ป็นแหลง่จดัหา�และรวบรวมกะลาปาลม์จากผูผ้ลิตในประเทศดงักลา่วใหก้บับริษัทแต่เพียงผูเ้ดียว�ทั�งนี ��บริษัท

มีทั�งการจดัหากะลาปาลม์ต่างประเทศโดยฝ่ายต่างประเทศของบริษัทเอง�และซื �อต่อจากบริษัทย่อยในต่างประเทศเพื�อมาขาย

ต่อใหก้บัลกูคา้ของบริษัท�อย่างไรก็ตาม�บริษัทย่อยในตา่งประเทศจะรบัแผนการจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลจากบริษัท�ทั�งนี ��สามารถ

แบ่งวิธีการจดัหากะลาปาลม์จากตา่งประเทศของ�บริษัทและบรษัิทย่อยได�้2�ลกัษณะ�คือ�

1� การจดัหาตรงกบัโรงสกดันํ�ามนัปาลม์ดิบในประเทศอินโดนีเซีย�และมาเลเซีย�

2� การจดัหาผ่าน���a�e��กะลาปาลม์�(��a�e�)�โดย���a�e��กะลาปาลม์�จะทาํหนา้ที�ซื �อกะลาปาลม์โดยตรงจากโรง

สกัดนํ�ามนัปาลม์ดิบ�และ�หรือ���a�e��กะลาปาลม์รายอื�น�และรวบรวมปริมาณใหไ้ดต้ามที�ไดม้ีการตกลงกันกบั

บริษัทและบริษัทย่อย�

ปัจจุบนัการจดัหาผ่าน���a�e��เป็นลกัษณะที�มีการจดัหามากที�สดุสาํหรบัการจัดหากะลาปาลม์ต่างประเทศ�โดยในปี�

255��ถึงปี�2561�มีสดัสว่นอยู่ที�ประมาณรอ้ยละ���ถึงรอ้ยละ�6��ของการจดัหาทั�งหมด�ซึ�งมีแนวโนม้ลดลงตลอด�โดยในอนาคต

บริษัทและบริษัทย่อยมีแผนจะเพิ�มการจดัหาตรงใหม้ีสดัสว่นมากที�สดุเมื�อบริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถพ�ันาความสมัพนัธก์ับ

โรงสกัดนํ�ามนัปาลม์ดิบได�้การจัดหากะลาปาลม์ต่างประเทศจะทาํสญัญาที�กาํหนดปริมาณและราคาการซื �อในช่วงระยะเวลา

สั�นๆ�การชาํระเงินใหก้บั���pplie��ต่างประเทศ�จะชาํระเงินตามที�ตกลงในสญัญา�โดยเลตเตอรอ์อฟเครดิต�(���)�หรือการโอน

เงิน�

การจัดหากะลาปาลม์ในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียเป็นการจัดหาเพื�อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทั�งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ�โดยปัจจุบนัสดัสว่นการจดัหาเพื�อนาํเขา้มาขายในประเทศไทยมีสดัสว่นใกลเ้คียงกบัการจดัหาเพื�อ

จาํหน่ายใหล้กูคา้ตา่งประเทศ�อย่างไรก็ตาม�บริษัทคาดว่าสดัสว่นการจดัหาเพื�อสง่ออกใหล้กูคา้ต่างประเทศจะเพิ�มขึ �นในอนาคต�

เนื�องจากอุปสงคใ์นต่างประเทศที�เพิ�มขึ �นจากจาํนวนโรงไฟฟ้าชีวมวลที�เพิ�มขึ �น��ทั�งนี ��บริษัทและบริษัทย่อยไดร้บัใบอนญุาตนาํ

กะลาปาลม์จากประเทศอนิโดนีเซียและมาเลเซียเขา้ประเทศไทยจากกรมวิชาการเกษตรอย่างถกูตอ้ง�

คลงัสินคา้ในต่างประเทศ�ถือเป็นปัจจยัสาํคญัของกระบวนการจัดหากะลาปาลม์จากต่างประเทศ�เนื�องจากการขนสง่
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กะลาปาลม์จากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียไปยงัลกูคา้ทั�งในไทยและตา่งประเทศซึ�งทาํการขนส่งทางเรือควรมีปริมาณการ

ขนสง่ขั�นตํ�าอยู่ระหวา่ง���000�ถึง��0�000�ตนั�เพื�อใหส้ามารถบริหารตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ��

การจัดหากะลาปาลม์จากหลายแหลง่ผลิตช่วยใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยสามารถบริหารจดัการดา้นความผนัผวนของ

ราคาไดมี้ประสิทธิภาพมากขึ �น�เนื�องจากราคากะลาปาลม์ของแต่ละแหล่งผลิตจะขึ �นอยู่กับ�ดกูาลการเก็บเกี�ยว�อุปสงคแ์ละ

อปุทานในแต่ละตลาดซึ�งแต่ละช่วงเวลามีความแตกต่างกนั�บริษัทและบริษัทย่อยสามารถบริหารจัดการโดยเลือกซื �อจากแหลง่

ผลิตที�มีราคาขายถกูกว่าได�้นอกจากนี ��กะลาปาลม์ที�ไดจ้ากแต่ละโรงสกัดนํ�ามนัปาลม์ดิบและแต่ละประเทศจะมีคณุภาพและ

ลกัษณะแตกต่างกนั�ซึ�งประเมินไดจ้ากขนาด�ความชื �น�และสิ�งเจือปน�(�mp��it�)�ของกะลาปาลม์�โดยคุณภาพของกะลาปาลม์

จะขึ �นกับกระบวนการผลิตของโรงสกดันํ�ามนัปาลม์ดิบ�การจัดเก็บกะลาปาลม์ของแต่ละแหล่งผลิต�และความหนาของเปลือก

กะลาปาลม์�ซึ�งบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการจดัเกรดของกะลาปาลม์ที�จัดหามา�เพื�อใหส้ามารถนาํสง่ไดต้รงกับความตอ้งการ

ของลกูคา้��

�

การจัดหาไม้สับ�และส่วนอื�น�ของไม้��

บริษัทจดัหาผลิตภณั�ไ์มส้บัจากลานไมส้บั�และสว่นอื�นๆของไมจ้ากโรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม�้โรงงานไมแ้ปรรูปและ

โรงเลื�อยในประเทศโดยตรง�ทั�งในภาคใต�้ภาคกลาง�ภาคตะวนัออก�ภาคตะวนัออกเ�ียงเหนือ�และภาคเหนือ�โดยแตล่ะพื �นที�ของ

ประเทศจะมีปริมาณผลิตภณั�แ์ต่ละประเภทที�แตกต่างกันออกไป�ซึ�งฝ่ายจดัหาชีวมวลจะทาํการจดัหาโดยติดต่อโดยตรงจาก

ผูผ้ลิตแต่ละราย�เนื�องจากเป็นผลิตภณั�์ที�มีอุปทานต่อเนื�อง�และบริษัทสามารถคัดเลือกซื �อจากแหล่งผลิตที�อยู่ใกลก้ับผูใ้ช้

เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนขนสง่มากที�สุด�ในสว่นของการซื �อขายไมส้บั�บริษัทมีทั�งแบบที�ทาํสญัญาและสั�งสินคา้ผ่าน

ใบสั�งซื �อกบั���pplie���โดยสญัญาที�ทาํขึ �นสว่นใหญ่จะเป็นสญัญาระยะ�1�ปี�และมีการกาํหนดราคารบัซื �อเอาไวล้่วงหนา้�และใน

สว่นของปีกไม�้บริษัทจะสั�งสินคา้ผ่านใบสั�งซื �อกับ���pplie��รายครั�ง�การชาํระเงินของสินคา้กลุ่มนี �โดยสว่นใหญ่บริษัทจะไดร้บั

เครดิตการคา้จาก���pplie���

�

การจัดหาขี�เลื�อย�ขี�กบ�และ�ุ่นไม้�

บริษัทจดัหาขี �เลื�อย�ขี �กบ�และฝุ่ นไมจ้ากโรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม�้โรงเลื�อย�และโรงงานไมแ้ปรรูปในประเทศโดยตรง�

ทั�งในภาคใต�้ภาคกลาง�ภาคตะวนัออก�ภาคตะวนัออกเ�ียงเหนือ�และภาคเหนือ�เนื�องจากเป็นผลิตภัณ�ท์ี�ไม่มีความผนัผวน

ดา้นราคา�จึงมีการทาํสญัญากบั���pplie��เป็นสญัญาระยะ�1�ถึง���ปีและมีการกาํหนดราคารบัซื �อเอาไวล้ว่งหนา้กบั���pplie��

ทุกราย�ทั�งนี �����pplie��บางรายไดท้าํสญัญาขายสินคา้ใหก้บับริษัทแต่เพียงผูเ้ดียว�(���l�si�e��o�t�a�t)�โดยราคารบัซื �อจาก�

��pplie�� แต่ละรายจะแตกต่างกันไปตามคุณภาพของสินคา้�และการจัดส่ง�ซึ�งเงื�อนไขการชาํระเงินจะเป็นไปตามที�ระบุใน

สญัญา�โดยมีทั�งแบบการซื �อสด�ซื �อเชื�อ�และจ่ายเงินล่วงหนา้�โดยส่วนใหญ่���pplie��ขี �เลื�อย�ขี �กบ�และฝุ่ นไมข้องบริษัทจะเป็น�

��pplie��ที�มีการติดตอ่กนัมาเป็นระยะเวลานาน�ซึ�งสว่นใหญ่จะมีที�ตั�งอยู่ในแถบภาคกลาง�และภาคตะวนัออก��

�

การจัดหาชีวมวลอัดแท่ง�

บริษัทดาํเนินการจดัหาชีวมวลอดัแท่งกบัโรงงานผูผ้ลิตชีวมวลอดัแท่งในประเทศโดยตรง�ซึ�งโดยสว่นมากอยูใ่นเขตพื �นที�

ภาคตะวนัออก�และภาคใต�้และอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการจัดหาจาก���pplie�� จากต่างประเทศ�โดยโรงงานผูผ้ลิตชีว
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มวลอดัแท่งในไทยสามารถแบ่งขนาดได�้��ขนาดตามกาํลงัการผลิต�ไดแ้ก่�(1)�รายใหญ่�กาํลงัการผลิต�5�000�ตนัต่อเดือนขึ �นไป�

(2)�รายกลาง�กาํลงัการผลิต�1�000� ถึง�5�000� ตนัต่อเดือน�(�)�รายเล็ก�กาํลงัการผลิตนอ้ยกว่า�1�000� ตนั�โดยขนาดการผลิต�

และความสามารถในการป้อนสินคา้ใหอ้ย่างต่อเนื�องมีความสาํคญัในการคดัเลือกใหเ้ป็น���pplie��ชีวมวลอดัแท่งใหก้ับบริษัท�

บริษัทจะมีการทาํสญัญาซื �อขายกับ���pplie�� �ซึ�งเงื�อนไขการชาํระเงินจะเป็นไปตามที�ระบุในสญัญา�โดยมีทั�งแบบซื �อเชื�อและ

จ่ายเงินลว่งหนา้��

�

การจัดหาการให้บริการขนส่ง�

บริษัทว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งเพื�อขนส่งสินคา้ใหก้ับบริษัท�ทั�งในขั�นตอนของการจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวล�และขั�นตอน

ของการจดัสง่เชื �อเพลิงชีวมวลใหก้บัลกูคา้�ซึ�งมีทั�งการขนสง่ทางบกและทางนํ�า�

�
การขนส่งทางบก��

สามารถแบ่งประเภทของผูใ้หบ้ริการขนสง่ทางบกได�้2�ประเภท�ดงันี ���

1� ผูใ้หบ้ริการขนสง่ที�เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท�

บริษัทมีบริษัทย่อยคือ�����ซึ�งจดัตั�งขึ �นเพื�อใหบ้ริการขนสง่สินคา้ใหก้บับริษัทในเครือในประเทศ�บริษัทที�เกี�ยวขอ้ง�และ

บริษัทอื�น�โดย�����มีการลงทนุเป็นเจา้ของกองรถขนส่งสินคา้�ซึ�งมีหลากหลายประเภทและขนาด�เช่น�รถเ�พาะกิจ�รถพ่วง�รถ

กึ�งพ่วง�และรถกระบะบรรทกุ�เป็นตน้�เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการขนสง่สินคา้แต่ละชนิด�ทั�งนี ������มีนโยบายที�จะลดจาํนวนกองรถ

ของ����� ใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม�เพื�อใหส้ามารถบริหารตน้ทนุการขนสง่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�จาํนวนรถขนส่งสินคา้ของ

บริษัทตั�งแต่ปี�255��ถึง�ณ��1�ธันวาคม�2561�มีจาํนวนดงันี ��

�

ปี� 2560� 2561� 2562�

จาํนวนรถ� 66� 5�� ���

�

กลุม่ผูใ้ชบ้ริการขนส่งของ����� สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น���กลุม่ไดแ้ก่�(1)�ABM� และ����� (2)�บริษัทที�เกี�ยวขอ้ง�(�)�

บริษัทอื�น�โดยรถขนสง่สินคา้ของ�����สามารถใหบ้ริการขนสง่สินคา้ไดห้ลากหลายประเภท�เช่น�เชื �อเพลิงชีวมวล�ถ่านหิน�ปุ� ย�

อาหารสตัว�์เป็นตน้�ทั�งนี ��การใหบ้ริการขนส่งของ�����สว่นใหญ่เป็นการใหบ้ริการขนสง่เชื �อเพลิงชีวมวลใหก้บั�ABM�และ�����

และเมื�อมีกาํลงัการขนส่งเหลือถึงจะขนส่งใหก้ับบริษัทที�เกี�ยวขอ้ง�และบริษัทอื�น�เพื�อเป็นการบริหารจัดการใหร้ถขนส่ง�����

สามารถใชไ้ดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ�โดยฝ่ายขนสง่ของ�����จะรบัคาํสั�งขนสง่สนิคา้จากฝ่ายโลจิสติกสข์องบริษัทโดยตรงเมื�อมี

การว่าจ้างการบริการขนส่งจากบริษัท�และนาํมาวางแผนการจัดการดา้นการขนส่ง�ปริมาณขนส่งสินคา้คงเหลือที������ ไม่

สามารถใหบ้ริการได้����� จะดาํเนินการหางานรับจ้างขนส่งสินคา้อื�นๆ�จากบริษัทที�เกี�ยวข้อง�และบริษัทอื�น�เพื�อให้�����

สามารถใชร้ถขนส่งไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ�โดยจะมีการพิจารณาเครดิตของผูว้่าจา้ง�และเขา้ทาํสญัญากบัผูว้่าจา้งก่อนการ

ใหบ้ริการขนสง่กบัลกูคา้แต่ละราย�

���� ใหบ้ริการขนส่ง�โดยใชร้ถขนส่งที������ เป็นเจา้ของเท่านั�น�ทั�งนี ��รถขนส่งของ����� ทุกคนัจะมีการติดตั�งระบบ



 
 

�2�

แสดงพิกดัผ่านดาวเทียม�(“ระบบ����”)�เพื�อควบคมุการป�ิบติังานของพนกังานขบัรถ�และการบริหารจัดการกองรถไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ�โดย�����มีการว่าจา้งพนกังานขบัรถ�และพนกังานแบกสินคา้ประจาํรถ�เพื�อรองรบัการใหบ้ริการขนส่งกบัลกูคา้�

นอกจากนี ������ยงัมีแผนกซ่อมบาํรุง�เพื�อดแูลรกัษาสภาพรถขนสง่ใหอ้ยู่ในสภาพปลอดภยัพรอ้มใชง้าน�

�

2� ผูใ้หบ้ริการขนสง่ที�เป็นบคุคลภายนอก�

บริษัทมีการวา่จา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งที�เป็นบคุคลภายนอก�(“บริษัทรถรว่มขนสง่”)�เพื�อดาํเนินการขนส่งสินคา้เชื �อเพลิง

ชีวมวลใหก้ับบริษัท�ซึ�งมีจาํนวนกว่า�100� ราย�โดยแต่ละรายจะมีความเชี�ยวชาญเสน้ทางแตกต่างกันออกไป�ซึ�งแบ่งตามภาค

ต่างๆ�ของประเทศ�บริษัทจะมีการคัดเลือกผูใ้หบ้ริการขนส่ง�โดยผูใ้หบ้ริการขนส่งจะตอ้งเป็นผูข้นส่งที�มีประสบการณ์ในการ

ดาํเนินงาน�มีรถขนสง่ตามประเภทที�สามารถรองรบัสินคา้เชื �อเพลิงชีวมวลของบรษิัทได�้โดยบริษัทจะเขา้ทาํสญัญาว่าจา้งบริการ

ขนสง่กบัผูใ้หบ้รกิารขนสง่ทกุราย�โดยมีรายละเอียดของการว่าจา้งขนสง่�เช่น�อตัราค่าจา้งขนสง่�การปรบัอตัราค่าจา้งขนสง่เมื�อมี

การเปลี�ยนแปลงของราคานํ�ามนั�การรบัประกนัความเสียหายจากสนิคา้เสียหาย�และสญูหาย�เป็นตน้�นอกจากนี ��บริษัทยงัมีการ

ควบคมุคณุภาพของผูใ้หบ้ริการขนสง่�โดยมีการตรวจสอบสถานะการขนส่งกบัผูใ้หบ้ริการขนสง่ทางโทรศพัทต์ลอดขั�นตอนการ

ขนส่ง�ตั�งแต่ขนสินคา้ขึ �นรถ�จนขนถ่ายสินคา้ที�ปลายทาง�และมีการสุ่มเขา้ไปตรวจสอบการดาํเนินงานของผูใ้หบ้ริการขนสง่ที�

หนา้งานดว้ย�

การวางแผนจัดการดา้นการขนส่งสินคา้เชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัทดาํเนินงานโดยฝ่ายโลจิสติกสข์องบริษัท�โดยฝ่าย

ขายและการตลาด�และฝ่ายจดัซื �อชีวมวล�จะแจง้ความตอ้งการใชบ้ริการขนส่งมายงัฝ่ายโลจิสติกส�์เพื�อให�้��������ฝ่ายโลจิสติกส์

ทาํการวางแผนว่าจา้ง�����หรือบริษัทรถร่วมขนส่ง�โดยการจะใชบ้ริการรถของ�����หรือบริษัทรถร่วมขนส่ง�ฝ่ายโลจิสติกสจ์ะ

พิจารณา�ดงันี ���

(1)�ประเภทของเชื �อเพลงิชีวมวล�

��กรณีเป็นกลุ่มสินคา้กะลาปาลม์�หรือชีวมวลอัดแท่ง�บริษัท�และ����� จะทาํการว่าจา้งบริษัทรถร่วมเป็นหลกั�ทั�งนี ��

เนื�องจาก�บริษัทรถรว่มสามารถนาํเสนอตน้ทนุในการขนสง่ที�ถกูกว่าได�้

��กรณีเป็นกลุ่มสินคา้ไมส้บัและส่วนอื�นๆของไม�้และขี �กบ�ขี �เลื�อย�และฝุ่ นไม�้บริษัท�และ����� จะทาํการว่าจา้ง�����

เนื�องจาก�สินคา้ในกลุม่ดงักลา่วตอ้งการรถขนสง่ที�มีลกัษณะพิเศษ�กลา่วคือ�ขี �กบ�ขี �เลื�อย�และฝุ่ นไมเ้ป็นสินคา้ที�มีน ํ�าหนกัเบา�จึง

ตอ้งอาศยัรถกระบะบรรทกุที�มีคอกขนาดใหญ่กว่าปกติ�และตอ้งมีพนกังานในการขนสินคา้ขึ �นรถขนส่งที�มีความชาํนาญ�เพื�อให้

สามารถจดัเรียงใหร้ถขนสง่รองรบัปริมาณการขนสง่ไดต้ามนํ�าหนกัที�ตอ้งการ�หรือในกรณีของไมส้บัและสว่นอื�นๆของไม�้บริษัท

จะมีการนาํกระบะไปวางเพื�อรองรบัสินคา้จาก� ��pplie�� �ทาํใหต้อ้งอาศยัรถ�ุกลิฟท�์(�oo�li�t)�ในการยกกระบะสินคา้ขึ �นรถ

ขนสง่��ซึ�งบริษัทรถรว่มขนสง่ไม่ไดมี้รถขนสง่หรอืพนกังานใหบ้ริการ�หรือถา้มีก็จะมีตน้ทนุที�สงูกวา่ที������ดาํเนินการใหบ้รกิาร�

(2)�ความจาํเป็นในการใชบ้ริการ�กรณีที�มีความจาํเป็นใชเ้ร่งด่วน�บริษัทและ�����จะเลือกใชร้ถขนสง่สินคา้ของ�����

ไม่ว่าจะเป็นการขนสง่สินคา้ประเภทใด�เพื�อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการไดอ้ย่างรวดเร็ว�

นอกจากนี ��ฝ่ายโลจิสติกสจ์ะพิจารณาว่าจา้งรถขนสง่จากบริษัทรถร่วมขนส่ง�โดยพิจารณาจากอตัราการว่าจา้ง�ความ

ชาํนาญในการขนสง่สินคา้แต่ละประเภทในแต่ละเสน้ทาง�เพื�อใหก้ารขนสง่ของบริษัทเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ��

�

รูปแบบการขนสง่สินคา้เชื �อเพลงิชีวมวลของบรษัิท�สามารถแยกไดเ้ป็น�2�รูปแบบดงันี ��



 
 

���

1� การขนสง่สนิคา้จาก���pplie��เขา้คลงัสินคา้ของบริษัท�เพื�อรอจดัสง่ใหก้บัลกูคา้ในอนาคต�

2� การขนส่งสินคา้จาก���pplie��ตรงไปยงัลกูคา้โดยไม่ผ่านเขา้คลงัสินคา้ของบริษัท�(“การส่งตรง”)�ซึ�งช่วยใหก้าร

บริหารการจดัการขนสง่และจดัเก็บสินคา้มีประสิทธิภาพมากขึ �น�อย่างไรก็ตาม�มีปัจจยัหลายอย่างที�ทาํใหฝ่้ายโลจิ

สติกสไ์ม่สามารถดาํเนินการขนส่งตรงได้ในทุกรอบการขนส่ง�เช่น�เสน้ทางการขนส่งไม่เอื �ออาํนวย�หรือเป็น

ช่วงเวลาที�ผลผลิตเชื �อเพลิงชีวมวลมีจาํกัด�ไม่เพียงพอที�จะส่งตรงจาก� ��pplie�� ไปยงัลกูคา้ได�้จึงตอ้งนาํสินคา้

จากคลงัสินคา้ของบริษัทสง่ไปยงัลกูคา้�เป็นตน้�

�������������������������������������������������������
การขนส่งทางนํ�า�

� บริษัทมีการใชบ้ริการการขนสง่ทางนํ�าโดยว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารเรือขนสง่ที�เป็นบคุคลภายนอกเพื�อบรหิารการจัดการขนสง่

เชื �อเพลิงชีวมวลที�มีปริมาณมาก�และทาํการขนสง่ในระยะไกล�ซึ�งสามารถแบ่งการขนสง่ออกเป็น�

1� การขนสง่ภายในประเทศ�บริษัทมีการจดัหาและรวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลจากแหลง่���pplie��ในภาคใต�้โดยจะทาํ

การรวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวล�และเก็บในคลงัสินคา้ของบริษัทใหมี้ปรมิาณมากพอ�และทาํการวา่จา้งเรอืขนสง่�เพื�อ

ขนสง่มายงัคลงัสินคา้บริเวณภาคกลางของประเทศ�เพื�อใหส้ามารถกระจายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ของบริษัทไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ�โดยเรือที�ใชใ้นการขนสง่ในประเทศสว่นมากจะเป็นเรือมอเตอรบ์ารจ์�(Moto��Ba��e)�ขนาดระวาง

ประมาณ�1�000�ตนั�และเรือโป� ะ�(�i��te�)�ขนาดระวางประมาณ�5�000�ตนั��โดยเมื�อสินคา้ถึงท่าเรือแลว้�บริษัท

จะว่าจา้งรถขนสง่มาเพื�อขนสง่สินคา้ต่อไปยงัคลงัสินคา้ของบรษิัทหรือสง่ตรงไปยงัคลงัสนิคา้ของลกูคา้�

2� การขนสง่ระหว่างประเทศ�แบ่งออกเป็น�

2�1 การขนส่งสินคา้จากคลงัสินคา้ของบริษัทใหล้กูคา้ต่างประเทศ�ส่วนใหญ่เป็นแบบ���B�(��ee�o��Boa��)��

ในกรณีที�การขายสินค้าของบริษัทใหก้ับลูกค้าต่างประเทศเป็นเงื�อนไขการซื �อขายแบบ����� (�ost��

��s��a��e� a��� ��ei��t)�หรือ����� (�ost� a��� ��ei��t)�บริษัทจึงจดัหาเรือขนส่งเพื�อขนสง่สินคา้ใหก้ับ

ลกูคา้ตามปริมาณและเวลาที�กาํหนด�

2�2 การขนสง่สนิคา้จากคลงัสินคา้ของบริษัทในต่างประเทศเพื�อเขา้คลงัสินคา้ของบริษัทหรือลกูคา้ในประเทศ

ไทย�บริษัทนาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศเพื�อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในประเทศ�ในกรณีที�สินคา้

ในประเทศมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ��

เรือที�บริษัทจัดหาเพื�อใชข้นส่งระหว่างประเทศส่วนมากจะเป็นเรือ�Ba��e� ขนาดใหญ่ซึ�งมีขนาดประมาณ�

��000�ถึง��0�000�ตนั�

�
การจัดเก็บสินค้า�

บริษัทและบริษัทย่อยมีคลงัสินคา้เพื�อจดัเก็บผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลที�บริษัทและบริษัทย่อยจดัหามาได�้โดยมีทั�ง

คลงัสินคา้ที�เป็นกรรมสิทธิ�ของบริษัท�และเช่า�รวม���แห่ง�โดยเป็นคลงัสินคา้ในประเทศ���แห่ง�และคลงัสินคา้ต่างประเทศ� 1�

แห่ง�ดงันี ��

�

�



 
 

���

�

คลังสินค้า� พื�นที���

(ตร.ม.)�

ความจุ1��

(ตัน)�

กรรมสิทธิ��

1� คลงัสินคา้บางกุง้�จ�สรุาษฎรธ์านี� ���000� 100�000� เป็นเจา้ของ�

2� คลงัสินคา้บางนํ�าจืด�จ�สมทุรสาคร� 25����� �0�000� เป็นเจา้ของ�

�� คลงัสินคา้บางปะกง�จ��ะเชิงเทรา� ���00� 25�000� เช่า�

�� คลงัสินคา้�Bi�t�l��ประเทศมาเลเซีย� 12�500� 20�000� เช่า�

หมายเหต�ุ��

1��พื �นที�คลังสินคา้และความจุอาจไม่สัมพันธ์กัน�เนื�องจากขึ �นกับปัจจยัอื�นๆดังนี ��(1)�ประเภทของสิ�งก่อสรา้งในที�ตั�งคลงัสินคา้�เช่นโกดัง�หรือลานเท

กอง�(2)�ความสงูของหลงัคา�(�)�ขนาดของสาํนักงานและพื �นที�สว่นอื�นๆที�ไม่ไดใ้ชส้าํหรบัจดัเก็บสินคา้��

2��คลงัสินคา้ลาํปางและคลงัสินคา้��am�i�อยู่ระหว่างดาํเนินการหาพื �นที�เชา่ใหม่�

�

คลงัสินคา้ถือเป็นปัจจยัที�ช่วยใหก้ระบวนการจดัหาและจดัจาํหนา่ยของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

และมีประสิทธิภาพ�ทั�งนี �ประโยชนข์องคลงัสินคา้ที�มีฝต่อการดาํเนินธุรกิจ�มีดงันี ��

1� บริษัทและบริษัทย่อยสามารถสาํรองสินคา้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของลกูคา้�และสามารถส่งมอบสินคา้ให้

ลกูคา้ไดต้ลอดทั�งปี�

2� บริษัทและบริษัทย่อยสามารถบริหารตน้ทุนของสินคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�ทั�งในแง่ของความสามารถในการ

จัดเก็บสินคา้เมื�อสินคา้มีราคาลดตํ�าลง�การจัดเก็บสินคา้เพื�อรอการขนสง่ในปริมาณมาก�ทาํใหต้น้ทุนการขนส่ง

ต่อเที�ยวลดลง�และการรองรบัและจดัสง่สินคา้ใหก้บัลกูคา้ในพื �นที�ใกลเ้คียง�

�� บริษัทและบริษัทย่อยสามารถควบคมุคุณภาพของสินคา้ที�จะส่งใหล้กูคา้ได�้เนื�องจากสินคา้บางประเภทจะตอ้ง

ผ่านการจดัเกรด�และผ่านขั�นตอนคดัแยกก่อนสง่ใหล้กูคา้�

การจดัเก็บสินคา้จะเก็บเป็นแบบการเทกอง�ยกเวน้ชีวมวลอดัแท่งที�จะเก็บอยู่ในถุงขนาดใหญ่�(Bi���a�)�วางเรียงกนั�

โดยสินคา้ที�ไมส่ามารถถกูนํ�าได�้เช่น�ขี �กบ�ขี �เลื�อย�ฝุ่ นไมจ้ะถูกเก็บอยู่ในโกดงัเพื�อรกัษาคณุภาพของสินคา้�คลงัสินคา้ของบริษัท

และบริษัทย่อยจะมีการทาํผงัสินคา้�เพื�อจัดแยกสินคา้ตามประเภทและจัดเรียงสินคา้แบบเขา้ก่อน�ออกก่อน�(����)�สินคา้ที�

จัดเก็บในคลงัสินคา้จะตอ้งมีการดูแลคุณภาพสินคา้สมํ�าเสมอเพื�อใหพ้รอ้มที�จะจดัส่งใหก้ับลกูคา้ไดท้นัตามกาํหนดเวลา�โดย

สินคา้ที�กองกลางแจ้งจะดูแลให้มีการคลุมผา้ใบในกรณีที�ฝนตก�เพื�อรกัษาความชื �นของสินคา้ให้อยู่ในระดับมาตร�านของ

ผลติภณั�ต์ลอดเวลา�และมีการโกยพลกิกองสมํ�าเสมอเพื�อปอ้งกนัการเก็บความรอ้นไวภ้ายในกองมากเกินไป�

นอกจากนี ��แผนกคลงัสินคา้ของบริษัทและบริษัทย่อยมีการทาํแผนการตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัของสินคา้ใน

คลงัสินคา้�โดยจะมีการตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจาํดงันี ��
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1� ตรวจสอบปริมาณสินค้าโดยบริษัทและบริษัทย่อย�ซึ�งดาํเนินการโดยฝ่ายบญัชีร่วมกับแผนกคลงัสินคา้ในการ

ตรวจสอบปริมาณสินคา้ที�มีอยู่ในคลงัสินคา้กับยอดที�บนัทึกอยู่ในระบบ�โดยใชวิ้ธีการประเมินทางกายภาพ�โดย

จะทาํการตรวจสอบทกุ�1�เดือน�และทกุครั�งที�ล็อตของสินคา้ถกูใชห้มดไป�

2� ตรวจสอบปริมาณสินค้าคงคลงัโดยผูต้รวจสอบภายนอก�(����e�o�)�เป็นประจาํปีละ�2� ครั�ง�คือกลางปีและ

ปลายปี�ซึ�งผูต้รวจสอบภายนอกจะใชเ้ครื�องมืออิเลก็ทรอนิกสใ์นการบนัทกึรูปรา่งของกองสนิคา้แต่ละกอง�และวดั

เป็น��� ค่า�คือความกวา้ง�ความยาว�ความสูง�และใช้ซอฟทแ์วรค์าํนวณหาปริมาณ�ซึ�งไดค้าํนึงถึงความชื �นของ

ผลิตภณั�จ์ากตวัอย่างผลิตภณั�ท์ี�เก็บไวใ้นวนัตรวจสอบ�

กรณีที�ปริมาณผลิตภณั�ท์ี�ตรวจสอบไดแ้ตกต่างจากปริมาณผลิตภณั�ท์ี�ถูกบนัทึกอยู่ในระบบ�บริษัทและบริษัทย่อย

จะทาํการปรบัยอดผลิตภณั�ใ์นระบบใหต้รงกบัความเป็นจริง�ซึ�งจะตอ้งไดร้บัการอนมุติจากผูท้ี�มีอาํนาจ�ทั�งนี �จากการตรวจสอบ

ที�ผ่านมา�พบว่าปรมิาณผลิตภณั�ท์ี�เก็บในคลงัสินคา้และปริมาณผลิตภณั�ใ์นระบบมีความแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ย�

�

การควบคุ�ภาพของผลิตภั���์

บริษัทและบริษัทย่อยใหค้วามสาํคญักบัการควบคมุคณุภาพของผลิตภณั�ใ์หเ้ป็นไปตามมาตร�านคณุภาพของบริษัท�

โดยบริษัทมีการควบคุมมาตร�านสินคา้ในทุกขั�นตอนการดาํเนินงาน�ตั�งแต่การรบัสินคา้เขา้คลงัสินคา้�การจดัเก็บสินคา้�และ

การสง่ออกสินคา้ใหล้กูคา้�เพื�อใหล้กูคา้ไดร้บัผลิตภณั�ท์ี�มีคณุภาพ�ตรงตามมาตร�านของบริษัท�ซึ�งบริษัทไดก้าํหนดมาตร�านที�

ตอ้งควบคมุสาํหรบัผลิตภณั�แ์ต่ละประเภท�ดงันี ��

ประเภทผลิตภั���์ มาตร�านที�ต้องควบคุม� วิธีการตรวจสอบคุ�ภาพ�

กะลาปาลม์� ค่าความชื �น� ทดสอบหอ้งป�ิบตัิการ1�และการประเมินทาง

กายภาพ�

สิ�งเจือปน� การประเมินทางกายภาพ��

ขนาด� วดัขนาดดว้ย��e��ie���alipe��

ไม้สับและส่วนอื�น�ของไม้�� ค่าความชื �น� ทดสอบห้องป�ิบัติการและการประเมินทาง

กายภาพ�

� สิ�งเจือปน� การประเมินทางกายภาพ�

� ขนาด� วัดขนาดด้วย��e��ie�� �alipe��และสุ่มร่อน

ตะแกรงตามขนาดที�กาํหนด�

� ส�ี การประเมินทางกายภาพ�

ขี�กบ� ค่าความชื �น� ทดสอบห้องป�ิบัติการและการประเมินทาง

กายภาพ�

สิ�งเจือปน� การประเมินทางกายภาพ�

ขี�เลื�อย� ค่าความชื �น� ทดสอบห้องป�ิบัติการและการประเมินทาง

กายภาพ�
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ประเภทผลิตภั���์ มาตร�านที�ต้องควบคุม� วิธีการตรวจสอบคุ�ภาพ�

สิ�งเจือปน� การประเมินทางกายภาพ�

ส�ี

ความละเอียด�

ชีวมวลอัดแท่ง� ค่าความชื �น� ทดสอบห้องป�ิบัติการและการประเมินทาง

กายภาพ�

สิ�งเจือปน� การประเมินทางกายภาพ�

ความยาวและเสน้ผ่านศนูยก์ลาง� วดัขนาดดว้ย��e��ie���alipe��

ความหนาแนน่� ชั�งนํ�าหนกัดว้ยภาชนะวดัปรมิาตร�

การแตกหกั� คาํนวณจากนํ�าหนกั�

หมายเหต�ุ�1�ทดสอบหอ้งป�ิบติัการโดยใชวิ้ธีตูอ้บความรอ้น�(�ot�ai��o�e�)�

�

เจา้หนา้ที�แผนกจัดการคุณภาพจะทาํหนา้ที�ในการสุ่มเก็บตวัอย่างสินคา้เพื�อมาตรวจสอบตามความถี�ที�กาํหนด�โดย

บริษัทมีคู่มือป�ิบติังานวิธีการเก็บตวัอยา่งสินคา้�วิธีวดัความชื �นและค่ามาตร�านที�ตอ้งควบคมุ�เพื�อใหก้ารควบคมุคณุภาพของ

สินคา้มีมาตร�านเดียวกนั�รวมไปถึง�การมีมาตรการควบคมุคณุภาพสินคา้ที�อยู่ระหวา่งการจดัเก็บในคลงัสินคา้�โดยจดัใหม้ีการ

คลมุผา้ใบใหก้บัสินคา้เมื�อฝนตก�มีการจดัผงัการเก็บผลติภณั�เ์พื�อใหส้นิคา้สามารถหมนุเวียนไดอ้ย่างเหมาะสม�มีการพลิกกลบั

กองสินคา้อย่างสมํ�าเสมอ�เพื�อป้องกันความรอ้นสะสมเป็นเวลานาน�เป็นตน้�ทั�งนี ��นอกเหนือจากการตรวจสอบคุณภาพของ

สินคา้แลว้�บริษัทยงัมีการตรวจสอบปริมาณการบรรทกุ�ความสะอาดของพื �นคลงัสนิคา้�ลกัษณะของการวางสนิคา้�ความสะอาด

ของรถบรรทุกสินคา้�การคลุมสินคา้ดว้ยผา้ใบก่อนการขนส่ง�เพื�อใหม้ั�นใจว่าสินคา้ของบริษัทมีคุณภาพตรงตามมาตร�านที�

กาํหนด��

�

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม�

การดาํเนินธุรกิจของบรษิัทและบริษัทย่อยมีการคาํนงึถึงการรกัษาสภาพแวดลอ้มอย่างยั�งยืนเป็นหลกั�ในสว่นของการ
จดัหาผลิตภณั��์บริษัทใหค้วามสาํคญักับแหลง่ที�มาของผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลที�ผลิตจากไมข้องบริษัทว่าเป็นผลิตภณั�ท์ี�

ไดม้าจากป่าธรรมชาติ�หรือแหล่งปลกูที�มีการจัดการป่าไมอ้ย่างถูกตอ้งตามหลกัการที�เป็นที�ยอมรบัในระดับสากล�ไม่ใช่ไดม้า

จากการทาํลายป่าธรรมชาติ�โดยแหล่งที�มาของผลิตภณั�ข์องบริษัทสามารถตรวจสอบไดท้ั�งห่วงโซ่ของผลิตภณั��์ตั�งแต่แหลง่

วตัถดิุบ�การแปรรูป�การรบั�การจดัเก็บ�ตลอดจนการขายและการสง่มอบ�บรษิัทจึงไดน้าํเอาระบบตรวจสอบและการรบัรองตาม

มาตร�านการจัดการป่าไมย้ั�งยืน�������ai��o����sto��� (�o�)�ของ���e��o�est��te�a��s�ip��o���il� (���)�มาใช�้โดย

ผลิตภณั�ท์ี�บริษัทไดข้อการรบัรอง�คือ�ชีวมวลอดัแท่งที�ผลิตจากจากผลพลอยไดจ้ากไม�้(�oo���ellet)��ขี �กบ�ขี �เลื�อย�ไมส้บัและ

ส่วนอื�นๆของไม�้�(เลขที��B������1�02�6� และ�B�����1�02�6)�เมื�อวนัที��11� พ�ษภาคม� 255�� และในปี�2561�บริษัทได้

ดาํเนินการขยายการรบัรองมาตร�านไปยงักลุ่มสินคา้อื�น�ไดแ้ก่�กลุ่มผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวล�อาทิเช่น�ปีกไม�้และขี �เลื�อยอดั

กอ้น�(�oo��B�i��ette)�เป็นตน้�และในกลุม่ผลิตภณั�ไ์มแ้ปรรูป�ไมอ้ดั�ไมบ้าง�และวสัดแุผน่��อาทิเช่น�ไมย้างพาราแปรรูป�แผ่น
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ชิ �นไมอ้ดั�(�a�ti�le�Boa��)�และแผ่นใยไมอ้ดัความหนาแน่นปานกลาง�(Me�i�m��e�sit���i�e��Boa���หรอื�M��)�ซึ�งไดร้บัการ

รบัรองจากบริษัท�บโูร�เวอริทสั�เซอทิฟิเคชั�น�(ประเทศไทย)�จาํกดั�เป็นผูแ้ทนใหก้ารรบัรองมาตร�านดงักลา่ว 

นอกจากนี ��บริษัทและบริษัทย่อยยงัใหค้วามสาํคญัในเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัในกระบวนการ

ดาํเนินงาน�บริษัทและบริษัทย่อยจึงไดว้างมาตรการดแูลสิ�งแวดลอ้มเพื�อจดัระบบการป้องกันสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั

ภายในบริษัทและบริษัทย่อย�ดงันี ��

1� มีระบบคลงัสินคา้แบบปิดสาํหรบัผลิตภณั�ป์ระเภทขี �กบ�ขี �เลื�อย�ฝุ่ นไมแ้ละชีวมวลอดัแท่ง�และคลมุผา้ใบบนกอง

สินคา้สาํหรบัสินคา้ที�จดัเก็บในบริเวณที�ไมม่ีหลงัคา�

2� ปลกูตน้ไมใ้หญ่�และติดตั�งสแลนปอ้งกนัฝุ่ นละอองรอบบริเวณคลงัสินคา้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย��

�� ใชผ้า้ใบรองระหว่างเรือกับท่าเรือในระหว่างขนถ่ายเพื�อป้องกันไม่ใหผ้ลิตภณั�ห์ลน่ลงในแหล่งนํ�า�และใชผ้า้ปิด

คลมุบนรถบรรทกุขนสง่ทกุคนัอย่างมิดชิด�ก่อนจะเคลื�อนออกจากจุดรบัสินคา้�

�� โกยกลบักองของผลิตภณั�อ์ย่างสมํ�าเสมอ�เพื�อลดอณุหภมูิของผลิตภณั��์

5� เปิดสเปรยน์ํ�าบริเวณประตทูางเขา้�ออกของคลงัสินคา้��

6� สเปรยน์ํ�า�ดดูฝุ่ น�ผา้ใบคลมุกองสินคา้�และกวาดบริเวณคลงัสินคา้อยา่งสมํ�าเสมอ�

7� ใชน้ํ�าหมกัชีวภาพ�(�M)�ปรบัสภาพนํ�าที�ใชภ้ายในพื �นที�ของบริษัทและบริษัทย่อย�

�� ใชร้ะบบบาํบดันํ�าเสีย�และ�นาํนํ�าที�ผ่านการบาํบดัมาหมนุเวียนใชใ้นกิจกรรมของบรษิัทและบรษิัทย่อย�

�� ตรวจวดัคณุภาพอากาศ�เสียงและนํ�า�ปีละ�1�ครั�ง�

10� มีโกดงัเก็บสินคา้��เพื�อป้องกนัการฟุง้กระจายของสินคา้ที�มีขนาดเลก็�

11� มีมาตรการควบคมุดา้นการขนสง่�ป้องกนัไม่ใหส้นิคา้ตกหลน่ระหวา่งทาง�

12� มีมาตรการกาํหนดความเร็วรถที�วิ�งในคลงัสินคา้ไม่เกิน�20�กม�ชม�

1�� มีมาตรการควบคมุเสยีงดงัที�เกิดจากรถขนสง่สินคา้ที�เขา้มาในคลงัสินคา้�

1�� มีการควบคมุการจดัการขยะภายในคลงัสนิคา้�

�

เมื�อวนัที�����พ�ษจิกายน������บริษัทไดผ้่านการรบัรองมาตร�าน�การจัดการสิ�งแวดลอ้ม����� 1�001�2015� จาก

บริษัท�บโูร�เวอริทสั�เซอทิฟิเคชั�น�(ประเทศไทย)�จาํกดั�และ�วนัที�����มิถนุายน������บรษิัทไดร้บัการประกาศเกียรติคณุระดบัตน้�

ปีที����ในกิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอบุติัเหตจุากการทาํงานใหเ้ป็นศนูย�์(�e�o�A��i�e�t��ampai��)�ของกระทรวงแรงงาน��ซึ�ง

แสดงใหเ้ห็นถึงความมุง่มั�นของบริษัทในการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั�

ทั�งนี ��บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้บุคลากรและผูมี้ส่วนไดเ้สีย�มีจิตสาํนึกด้านการอนุรกัษ์ทรัพยากรและความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม�จึงทาํใหบ้ริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถดาํเนินกิจการใหเ้ติบโตอย่างยั�งยืนรว่มกบัชมุชนและสิ�งแวดลอ้ม�
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�บริษัทและบริษัทย่อย�(ซึ�งต่อไปจะเรียกรวมว่า�“บริษัท”)�ประกอบธุรกิจจัดหาและจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�โดย

ปัจจัยเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที�อาจจะมีผลกระทบต่อการลงทุนของผูล้งทนุอย่างมีนยัสาํคญั�และแนวทางในการ

ป้องกนัความเสี�ยงสามารถสรุปไดด้งันี ��

�

1� ความเสี�ยงเกี�ยวกับการดาํเนินธุรกิจ�

�

1.1�ความเสี�ยงด้านการจัดหาสินค้า�

ธุรกิจหลกัของบริษัทคือการจดัหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลงิชีวมวล�เช่น�กะลาปาลม์�ไมส้บัและสว่นอื�นๆของไม�้ขี �กบ�ขี �เลื�อย�

ฝุ่ นไม�้ชีวมวลอดัแท่ง�(�oo��pellet)�และชีวมวลอื�นๆ�เป็นตน้�ซึ�งเป็นผลิตภณั�ท์ี�ต่อเนื�องมาจากธุรกิจอื�น�เช่น�ธุรกิจผลิตนํ�ามนั

ปาลม์ดิบ�และธุรกิจผลิตผลิตภณั�จ์ากไม�้เป็นตน้�โดยเชื �อเพลิงชีวมวลดงักลา่วเป็นผลิตภณั�พ์ลอยได�้(B��p�o���t)�จากการ

ประกอบธุรกิจดงักลา่ว�ดงันั�นปริมาณของเชื �อเพลงิชีวมวลในตลาดจึงมีสว่นเกี�ยวขอ้งกบัอปุสงคแ์ละอปุทานของผลิตภณั�น์ํ�ามนั

ปาลม์ดิบ�การเพาะปลกูปาลม์�ผลิตภณั�จ์ากไม�้และการเพาะปลกูพืชที�นาํมาทาํผลิตภณั�จ์ากไม�้รวมถึง�ดกูาลใหผ้ลผลิตของ

พืชที�เกี�ยวขอ้งดงักลา่ว��อีกทั�งบริษัทมีการขยายช่องทางการจาํหนา่ยผลิตภณั�ไ์ปยงัตลาดต่างประเทศเพิ�มมากขึ �น�ดงันั�น�บรษัิท

อาจประสบความเสี�ยงดา้นการจดัหาสนิคา้ในบางช่วงเวลาไมเ่พียงพอกบัความตอ้งการของลกูคา้เป้าหมายหรือตามขอ้ตกลงที�มี

กับลกูคา้�หรือจัดหาไดม้าในราคาและคุณภาพไม่ตรงกับความตอ้งการของลกูคา้�ซึ�งความเสี�ยงดังกล่าวอาจสง่ผลต่อผลการ

ดาํเนินงานและ�านะการเงินของบริษัท��

อย่างไรก็ตาม�บริษัทไดค้าํนงึถึงปัจจยัความเสี�ยงดงักลา่ว�โดยมีการติดตอ่ซื �อขายสินคา้กบัผูผ้ลิตเชื �อเพลิงชีวมวลโดยตรงถึง

แหล่งผลิตและผูจ้ัดจาํหน่ายทั�วประเทศไทย�สาํหรบัผลิตภัณ�ไ์มส้บัและส่วนอื�นๆของไม�้ขี �กบ�ขี �เลื�อย�ฝุ่ นไม�้บริษัทติดต่อซื �อ

ผลิตภณั�ด์งักล่าวจากโรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอร�์โรงงานไมแ้ปรรูป�โรงงานเลื�อยไม�้และผูผ้ลิตผลิตภัณ�จ์ากไมจ้ากแหลง่ผลิต

หลกัโดยตรง�สาํหรบัผลิตภณั�ก์ะลาปาลม์�บริษัทจะซื �อสินคา้จากผูผ้ลิตนํ�ามันปาลม์ดิบเป็นหลกั�ทั�งนี ��ผูผ้ลิตนํ�ามนัปาลม์ดิบ

กว่ารอ้ยละ����ของผูผ้ลิตนํ�ามันปาลม์ดิบทั�งหมดในประเทศไทยจาํหน่ายกะลาปาลม์ให้กับบริษัท�ประกอบกับบริษัทมีการ

ประสานงานกับทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในการจดัทาํแผนรบัวตัถดุิบตั�งแต่ช่วงแรกของการวางแผนงบประมาณประจาํปี�และ

ดาํเนินการต่อเนื�องตลอดปี�ทาํใหโ้อกาสที�บริษัทจะไดร้บัวตัถุดิบในปริมาณที�ต ํ�ากว่าแผนที�วางไวล้ดลง�และการจดัหาวตัถดุิบ

สว่นใหญ่อยู่ภายใตส้ญัญาซื �อขายที�กาํหนดระยะเวลาแน่นอน�อีกทั�งเป็นลกัษณะเ�พาะของอตุสาหกรรมที�โอกาสที�ผูจ้ดัจาํหนา่ย

วัตถุดิบหลักของบริษัทจะไม่ป�ิบัติตามสญัญาซื �อขายหรือเปลี�ยนแปลงปริมาณการซื �อขายที�ผิดไปจากข้อตกลงภายใน

ระยะเวลาอนัสั�นอยู่ในระดบัตํ�า�นอกจากนี ��เพื�อรองรบัความตอ้งการเชื �อเพลงิชีวมวลที�เพิ�มขึ �นของทั�งในประเทศและต่างประเทศ�

บริษัทไดต้ดัสินใจจัดตั�งบริษัทย่อยคือ����� Asia� Biomass� ���o�esia� (“AB�”)� ซึ�งบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�������ใน

ประเทศอินโดนีเซีย�ซึ�งเป็นแหล่งปลูกปาลม์และผลิตนํ�ามันปาลม์อันดบั���ของโลก�เพื�อใช้เป็นแหล่งจัดหาและรวบรวมกะลา

ปาลม์จากผูผ้ลิตในประเทศอินโดนีเซีย�และรว่มกบัพนัธมิตรในประเทศมาเลเซีย�ซึ�งเป็นแหล่งปลกูปาลม์และผลิตนาํมนัปาลม์

อนัดบั���ของโลก�จัดตั�งบริษัทย่อย�คือ�Asia�Biomass���e���������B����(“AB�”)�และ�Asia�Biomass��eso���es������

B����(“AB�”)�โดยบริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ����ในทั�ง���บริษัท�เพื�อเป็นแหลง่จัดหาและรวบรวมกะลาปาลม์จากผูผ้ลิตใน

ปัจจัยความเสี�ยง�



 
 

�

51�

ประเทศมาเลเซีย�บริษัทจึงเชื�อว่าการดาํเนินมาตรการดงักลา่วของบริษัทจะทาํใหบ้ริษัทสามารถจัดหาสินคา้ไดเ้พียงพอกบัการ

เติบโตของความตอ้งการการใชเ้ชื �อเพลงิชีวมวลทั�งในประเทศและต่างประเทศในราคาและคณุภาพที�เหมาะสมกบัความตอ้งการ

ของลกูคา้�นอกจากนี ��บริษัทมีเชื �อเพลิงชีวมวลที�หลากหลายทาํใหส้ามารถมีเชื �อเพลิงชีวมวลอื�นๆทดแทนกรณีที�เชื �อเพลิงชีวมวล

บางประเภทมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ�

�

1.2�ความเสี�ยงด้านความผันผวนของราคาผลิตภ�ั��์

ผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลเป็นสินคา้เกี�ยวเนื�องกบัสินคา้ทางการเกษตร�ซึ�งราคาจะถกูกาํหนดโดยอุปสงคแ์ละอปุทาน�โดย

ปัจจยัสาํคญัที�มีผลกระทบต่ออปุสงคแ์ละอปุทาน�ไดแ้ก่�สภาพดินฟ้าอากาศ��ดกูาลใหผ้ลผลิต�นโยบายการปลกูพืชที�เกี�ยวขอ้ง

กบัผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวล�และนโยบายของประเทศไทยและต่างประเทศในการส่งเสริมใหมี้การใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวล�ซึ�งจะมี

ผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณผลผลิตของพืชที�เกี�ยวขอ้งกับผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลที�บริษัทจาํหน่าย�และปริมาณความ

ตอ้งการใชผ้ลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวล�อนัจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อราคาผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลที�เกี�ยวขอ้งนั�นๆ�ทั�งในตลาด

ไทยและตลาดโลก�ดงันั�น�ความผนัผวนของราคาจึงอาจสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและ�านะการเงินของบรษัิท��

อย่างไรก็ตาม�บริษัทมีประสบการณใ์นการจัดหาและจัดจาํหน่ายผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลมาเป็นเวลานานกว่า����ปี�มี

การเก็บขอ้มลูสถิติของราคาผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวลในอดีตที�ผ่านมา�เพื�อศึกษาถึงแนวโนม้ของราคาสินคา้ในแต่ละช่วงของ

ผลิตภัณ�แ์ต่ละประเภท�โดยในช่วงที�ราคาสินคา้ประเภทใดราคาสูง�ก็จะหาผลิตภัณ�์ที�ราคามีเสถียรภาพกว่ามาทดแทน�

ประกอบกับบริษัทมีนโยบายในการกาํหนดราคาขายโดยใหมี้อัตรากาํไรขั�นตํ�าภายหลังหกัค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกับการขาย�

ค่าใชจ่้ายคงที��และตน้ทนุทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง�และมีการกาํหนดราคาในสญัญาซื �อขายที�อา้งอิงกบัราคาในตลาด�นอกจากนี ��

บริษัทยังมีการลงทุนในคลงัสินคา้เพื�อเก็บสินคา้สาํรองให้เพียงพอต่อการจําหน่าย�ปัจจุบันคลงัสินคา้ของบริษัทที�ตั�งอยู่ใน

ประเทศมีอยู่���แห่ง�ไดแ้ก่�คลงัสินคา้บางนํ�าจืด�จงัหวดัสมทุรสาคร�คลงัสินคา้บางปะกง�จังหวดั�ะเชิงเทรา�และคลงัสินคา้บาง

กุง้�จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี�เนื�องจากบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความจาํเป็นของการมีคลงัสินคา้ใกลก้ับแหลง่วตัถุดิบ�เพื�อใหส้ามารถเก็บ

สาํรองสินคา้ในช่วงที�ราคาสินคา้ลดตวัลงตาม�ดกูาล�และเพื�อสาํรองสนิคา้ใหเ้พียงพอตอ่การเติบโตของยอดจาํหน่ายในอนาคต�

รวมถึงโครงการโรงงานผลิตไมส้บั�และโครงการโรงงานผลิตเชื �อเพลิงชีวมวลอดัแท่งที�จะช่วยใหบ้ริษัทมีโรงงานผลิตสินคา้เป็น

ของบริษัทเอง�โดยรวมคลงัสินคา้ที�ตั�งอยู่ในประเทศของบริษัททั�งหมดสามารถเก็บสาํรองสินคา้ที�มาจากแหลง่ผลิตในประเทศ

และบางส่วนของสินคา้จากต่างประเทศไดสู้งสุดกว่า���������ตนั�บริษัทจึงเชื�อว่าความผนัผวนของราคาสินคา้จะไม่ส่งผล

กระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิัทในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั�

�

1.2.1� ความเสี�ยงด้านผลขาดทุนที�เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลัง�

จากการที�ธุรกิจหลกัของบริษัทคือการซื �อมาและจาํหน่ายไปซึ�งเชื �อเพลิงชีวมวล�จึงมีความจาํเป็นตอ้งสาํรองสินคา้เพื�อให้

เพียงพอต่อการจาํหนา่ยตลอดทั�งปี�ในขณะที�ผลผลิตของสินคา้บางประเภทจะเป็นไปตาม�ดกูาล�และตามสภาพดินฟ้าอากาศ

ของแหลง่เพาะปลกู�ทาํใหส้ินคา้มีความผนัผวนของราคาตามปรมิาณผลผลิตที�ออกสูต่ลาด�นอกจากนี ��สินคา้ซึ�งเป็นผลิตผลจาก

การเกษตร�บางชนิดมีนํ�าหนักเบา�จึงใชพ้ื �นที�ในการจดัเก็บค่อนขา้งมาก�โดยคลงัสินคา้ของบริษัทจะมีพื �นที�สาํหรบัเก็บสาํรอง

สินคา้���สว่น�คือ�(�)�สว่นที�เป็นโกดงัซึ�งสรา้งเป็นอาคารโลง่สาํหรบักองสินคา้ที�ไมส่ามารถโดนนํ�าได�้เช่น�ขี �กบ�ขี �เลื�อย�ฝุ่ นไม�้และ

เชื �อเพลิงชีวมวลอดัแทง่�เป็นตน้�และ�(�)�สว่นที�เป็นลานโลง่สาํหรบักองสินคา้ที�สามารถโดนนํ�าได�้เช่น�กะลาปาลม์�ไมส้บั�ปีกไม�้
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และเศษไม�้เป็นตน้�จากสภาพการจัดเก็บสินคา้ดงักล่าว�อาจสง่ผลกระทบต่อการสญูเสียของสินคา้ได�้เช่นถูกลมพดัปลิวไปใน

อากาศ�ความชื �นของสินคา้ลดลงเนื�องจากโดนแดดเผา�ถูกชะลา้งหรือเสียหายจากการโดนฝนต่อเนื�อง�และสินคา้เสื�อมสภาพ

จากการกองเก็บไวน้าน�ไม่มีการหมนุเวียนสนิคา้�เป็นตน้��

ดว้ยสาเหตุที�กล่าวมาขา้งตน้�หากบริษัทไม่มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัที�ดี�อาจส่งผลใหเ้กิดขาดทุนจากราคาหรือ

ปริมาณของสินคา้คงคลงัที�ลดลง�อนัเกิดจาก���ปัจจัยหลกั�กล่าวคือ�(�)�การลดลงของราคาสินคา้ในตลาด�และ�หรือ�(�)�การ

สญูเสียของสินคา้ที�เก็บอยู่ในคลงัสินคา้�อย่างไรก็ตาม�บริษัทไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์ดาํเนินงานหลายปีที�ผ่านมา�ปัจจุบนั

บริษัทจึงไดมี้ระบบการบริหารจัดการคลงัสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพ�กล่าวคือ�ในส่วนของความเสี�ยงจากราคาสินคา้ที�ลดลง�

บริษัทไดมี้การจดัเก็บขอ้มลูผลผลิตและราคายอ้นหลงั�จัดทาํเป็นสถิติเพื�อคาดการณป์ริมาณและราคาสินคา้ที�ควรจะเป็นในแต่

ละช่วงของปีถัดไปของประเทศไทย�ประเทศอินโดนีเซีย�และประเทศมาเลเซีย�รวมถึงประมาณการความตอ้งการของลกูคา้ทั�ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ�โดยการสอบถามถึงความตอ้งการของลกูคา้�เพื�อที�จะบริหารปริมาณสินคา้ที�ตอ้งเก็บสาํรองใน

แต่ละประเภทในแต่ละช่วงเวลาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�และในสว่นของความเสี�ยงจากการสญูเสียของสินคา้ที�เก็บในคลงัสินคา้�

บริษัทไดก้าํหนดใหมี้คู่มือขั�นตอนการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ�รวมถึงมีการฝึกอบรมบุคลากรเพื�อใหส้ามารถป�ิบตัิงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ�และไดด้าํเนินมาตรการต่างๆ�เพื�อป้องกนัการสญูเสีย�เช่น�จัดใหมี้สแลนติดไวเ้หนือกาํแพงรอบรั�วคลงัสินคา้�เพื�อ

กนัสินคา้ปลิวไปตามแรงลม�จดัใหมี้มาตรการรกัษาความชื �นของสินคา้ใหอ้ยู่ในระดบัที�ลกูคา้กาํหนด�มีการคลมุผา้ใบเพื�อรกัษา

คณุภาพของสินคา้�จดัใหมี้การตกัโกยสินคา้ที�สะสมอยูต่ามพื �นลานสมํ�าเสมอ�เทปนูลานกองสนิคา้ทุกคลงัสินคา้เพื�อป้องกนัการ

สญูเสียจากการทบัถมของสินคา้บนพื �นดิน�และมีการจดัแผนผงัการกองสินคา้ใหมี้พื �นที�ระหว่างกองเหลือเพียงพอใหส้ามารถนาํ

รถตกัขบัเขา้ไปตกัสินคา้ไดทุ้กกอง�เพื�อใหส้ินคา้มีการหมุนเวียนไปจาํหน่ายโดยสินคา้ที�เขา้ก่อนจะตอ้งถกูจาํหน่ายออกไปก่อน�

เป็นตน้�นอกจากนี ��บริษัทยงัมีการตรวจนบัสินคา้ทางกายภาพโดยทีมงานคลงัสินคา้ทกุสิ �นเดือน�และมีการจา้งผูส้าํรวจอิสระเขา้

มาตรวจนบัสินคา้ปีละ���ครั�ง�คืองวดกลางปี�และงวดสิ �นปี�เพื�อยืนยนัความถูกตอ้งของยอดสินคา้คงคลงัที�บนัทึกบญัชี�ดว้ย

มาตรการดงักลา่วขา้งตน้�บริษัทจึงเชื�อว่าผลขาดทุนที�เกิดจากการบริหารสินคา้คงคลงัจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน

และ�านะทางการเงินของบรษิัทในอนาคตอยา่งมีนยัสาํคญั�

�

1.2.2� ความเสี�ยงด้านหนี�สูญจากการจ่ายค่าสินค้าล่วงหน้าแล้วไม่ได้รับสินค้า�

จากการที�การจดัซื �อสินคา้สว่นใหญ่ของบรษิัทจะมีเงื�อนไขการชาํระเงินแบบจ่ายเงินค่าสินคา้ลว่งหนา้ในจาํนวนที�กาํหนดไว้

ในสญัญา�โดยสว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะของการโอนเงินใหก้บัผูผ้ลิตสินคา้ลว่งหนา้เป็นคา่สนิคา้จาํนวนหนึ�ง�และเมื�อไดร้บัสินคา้

จะนาํมลูค่าของสินคา้ที�ไดร้บัไปตดัยอดเงินจ่ายลว่งหนา้�จนกว่าเงินที�จ่ายลว่งหนา้จะลดลงตํ�ากว่ายอดเงินที�ตกลงกนัไว�้บริษัทก็

จะทาํการโอนเงินจ่ายลว่งหนา้กลบัไปใหผู้ผ้ลิตสนิคา้ใหเ้ต็มยอดเงินจ่ายลว่งหนา้ที�กาํหนดไวใ้นสญัญาซื �อขายสินคา้�โดยจาํนวน

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสินคา้สาํหรบัผูผ้ลิตสินคา้แต่ละรายจะขึ �นอยูก่บัปริมาณสินคา้ที�ผูจ้ดัจาํหนา่ยมีขอ้ตกลงที�จะขายใหก้บับริษัท�

ซึ�งการดาํเนินนโยบายจ่ายชาํระค่าสินคา้ลว่งหนา้นี �เป็นลกัษณะทั�วไปสาํหรบัธุรกิจจดัหาและจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�ซึ�งเป็นไป

เพื�อประกนัว่าผูผ้ลิตสินคา้หรือผูจ้าํหน่ายสนิคา้จะขายสินคา้ที�ผูผ้ลิตผลิตไดห้รือจดัหามาไดใ้หแ้ก่บริษัทตามจาํนวนที�ไดม้ีการทาํ

ขอ้ตกลงกนัไว�้ดงันั�นบริษัทจึงอาจมีความเสี�ยงจากการที�บริษัทจ่ายเงินค่าสินคา้ลว่งหนา้แลว้�แต่ผูจ้าํหน่ายไม่สามารถสง่สินคา้

ใหบ้ริษัทได�้หรือจดัสง่ไดไ้ม่ครบตามจาํนวนที�ตกลงกนัไว�้ซึ�งหากเกิดกรณีดงักลา่วก็อาจจะสง่ผลกระทบต่อ�านะการเงินและผล
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การดาํเนินงานของบริษัทได�้กลา่วคือบรษัิทอาจไมไ่ดร้บัคืนเงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสนิคา้เมื�อผูจ้าํหน่ายไม่สามารถสง่สนิคา้ใหบ้รษัิท�

นอกจากนี ��บริษัทอาจเสียโอกาสในการจาํหนา่ยสนิคา้�เนื�องจากสนิคา้ไม่เพียงพอที�จะจาํหนา่ย��

ดว้ยปัจจัยความเสี�ยงดังกล่าวขา้งตน้�ทาํให้ปัจจุบันบริษัทไดจ้ัดใหมี้คณะอนุกรรมการพิจารณาวงเงินเครดิตทั�งสาํหรบั

ลกูหนี �การคา้และเงินลว่งหนา้ค่าสินคา้�เพื�อพิจารณากลั�นกรองขอ้มูลของคู่คา้ที�มีขอ้ตกลงใหบ้ริษัทจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้�

อาทิเช่น�ขอ้มลูการจดทะเบียนของคู่คา้และขอ้มลูดา้นการเงินรวมถึงขอ้มลูธุรกิจอื�น�ๆ�เป็นตน้�ทั�งนี ��คณะอนุกรรมการดงักลา่วนี �

จะตอ้งมีผูบ้ริหารสงูสดุดา้นบริหารการเงินเป็นผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นดว้ยทุกครั�ง�โดยบริษัทจะจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้

ใหแ้ก่คู่คา้หลงัจากไดร้บัการอนมุติัจากกรรมการผูจ้ดัการภายใตว้งเงินที�อนมุติัแลว้เท่านั�น�นอกจากนี ��บริษัทไดบ้ริหารความเสี�ยง

จากการจ่ายเงินล่วงหนา้โดยลดวงเงินจ่ายล่วงหน้าลงใหเ้หลือเท่าที�จาํเป็นตามศักยภาพของคู่คา้อย่างเหมาะสมดว้ย�และ

ปรบัเปลี�ยนจากการซื �อผ่านคูค่า้ในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียจาํนวนนอ้ยรายที�ตอ้งจ่ายเงินลว่งหนา้จากปริมาณการสั�งซื �อ

คราวละมากๆอย่างที�เกิดขึ �นในอดีต�เป็นการซื �อตรงจากผูผ้ลิตหรือผ่านผูจ้ัดจาํหน่ายจาํนวนมากราย�ครั�งละปริมาณไม่มาก�ซึ�ง

เกิดจากการที�บริษัทจดัตั�งบริษัทย่อยขึ �นในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย�ทาํใหบ้ริษัทมีเครือข่ายเพิ�มขึ �น�สามารถจดัหาผ่าน

ผูผ้ลิตและผูจ้ัดจาํหน่ายไดม้ากรายขึ �น�ทั�งนี ��บริษัทย่อยของบริษัททั�งในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย�ซึ�งเมื�อไดร้บัสินคา้เขา้

คลงัสินค้าของบริษัทย่อยดังกล่าวครบจํานวนที�จ่ายเงินล่วงหนา้แลว้�บริษัทจึงทาํการจ่ายเงินล่วงหนา้กลบัไปใหผู้ข้ายตาม

สญัญาซื �อขายสินคา้ถดัไปตามลาํดบั�นอกจากนี ��สาํหรบักรณีที�ผูจ้ดัจาํหน่ายทยอยสง่สนิคา้ครั�งละปริมาณไม่มาก�ทาํใหเ้งินจ่าย

ล่วงหนา้คา้งอยู่กับผูจ้ัดจาํหน่ายเป็นเวลานาน�บริษัทก็มีมาตรการในการติดตามผูจ้ัดจาํหน่ายเป็นระยะๆ�เพื�อใหม้ั�นใจว่าจะ

ไดร้บัสินคา้ครบถว้นตามสญัญา�ดงันั�น�บรษัิทจึงเชื�อว่าคู่คา้ที�บริษัทจ่ายเงินลว่งหนา้จะมีศกัยภาพในการสง่สินคา้ไดต้ามสญัญา

ทั�งหมดและจะไม่เกิดปัญหาการสาํรองหนี �สงสยัจะสญูจาํนวนมากดงัเช่นในอดีตอีกตอ่ไป�

1.2.3� ความเสี�ยงด้านความผันผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบัญชี�

จากการที�รายไดห้ลกัของบริษัทมาจากการจาํหน่ายกะลาปาลม์�ซึ�งปริมาณกะลาปาลม์ที�ผลิตไดจ้ะเป็นไปตามปริมาณ

ผลปาลม์ที�จะใหผ้ลผลิตแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาของปี�(�easo�al����e�t)�ในขณะที�ราคาของกะลาปาลม์จะแปรผกผนักบั

ปริมาณผลผลิตที�ออกสู่ตลาด�และการแข่งขนัของผูเ้ล่นในตลาด�กลา่วคือในช่วงที�มีผลผลิตในตลาดมาก�และมีผูเ้ลน่ในตลาด

จาํนวนมาก�ราคาของกะลาปาลม์ก็จะตํ�ากว่าในช่วงที�มีผลผลิตออกสู่ตลาดนอ้ย�ทั�งนี ��ในช่วงที�ผลผลิตออกมามาก�และการ

แข่งขนัสงู�(ปกติจะเป็นในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนมิถนุายน)�ปริมาณการขายกะลาปาลม์ของบริษัทอาจจะไม่ไดเ้พิ�มขึ �นมาก

นกั�แต่จะเป็นช่วงที�บริษัทเก็บรวบรวมสินคา้ไวใ้นคลงัสินคา้�เนื�องจากเป็นช่วงที�สินคา้ในตลาดมีราคาตํ�ากว่าช่วงอื�นๆ�ในรอบปี�

และเพื�อสาํรองไวจ้าํหน่ายในช่วงที�ผลผลติออกมานอ้ย�ทาํใหส้ดัสว่นรายไดจ้ากการจาํหน่ายกะลาปาลม์ซึ�งเป็นรายไดส้ว่นใหญ่

ของบริษัทอาจจะตํ�าในช่วงที�ผลผลิตออกสูต่ลาดมีจาํนวนมาก�และรายไดท้ี�เกิดจากการจาํหน่ายกะลาปาลม์จะปรบัตวัสงูขึ �นเมื�อ

ปริมาณผลผลิตในตลาดมีนอ้ยลง�เนื�องจากราคาขายจะปรบัตวัสงูขึ �น�และบริษัทจะนาํกะลาปาลม์ที�เก็บรวบรวมกะลาปาลม์ไว้

ออกมาจาํหน่าย�กลา่วคือ�โดยปกติ�(สภาพ�ดกูาลปกติ)�ราคากะลาปาลม์จะค่อนขา้งตํ�าในไตรมาสที����และมีการปรบัตวัสงูขึ �น

ในไตรมาสที����และไตรมาสที����ของปี�รวมถึงในไตรมาสที����ของปีถัดไป��ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงจะส่งผลใหบ้ริษัทมียอดขาย

และกาํไรไม่สมํ�าเสมอในแต่ละไตรมาส��
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อย่างไรก็ตาม�บริษัทได้มีการจําหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลหลายประเภท�เพื�อรองรับความผันผวนของสินค้าหลัก�

นอกจากนี ��บริษัทมีคลงัสินคา้ที�สามารถสาํรองสินคา้ไวข้ายในช่วงที�ผลผลิตขาดแคลน�ก็จะสามารถลดผลกระทบของความไม่

สมํ�าเสมอของรายไดแ้ละกาํไรในแตล่ะไตรมาสไดพ้อสมควร�

�

1.2.�� ความเสี�ยงในเรื�องการแข่งขันและการเข้ามาทาํธุรกิจได้ง่ายของผู้ประกอบการรายใหม่�

ปัจจุบนั�มีผูป้ระกอบธุรกิจจัดหาและจัดจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลเป็นจาํนวนมาก�ไม่ว่าจะเป็นผูผ้ลิตโดยตรง�หรือ�ผู้

จัดหาและจัดจาํหน่ายเช่นเดียวกับบริษัท�หรือผูจ้ัดจาํหน่ายอย่างเดียว�โดยเป็นผูป้ระกอบการทั�งในประเทศและต่างประเทศ�

เนื�องจากไม่จาํเป็นตอ้งใชเ้งินทนุจาํนวนมากก็สามารถเขา้มาดาํเนินธุรกิจนี �ได�้จึงทาํใหเ้กิดการแข่งขนัสงูในการประกอบธุรกิจนี ��

โดยเ�พาะการแข่งขนัดา้นราคา�ในขณะที�ผูผ้ลิตเชื �อเพลิงชีวมวลสว่นใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการรายย่อย�ดงันั�น�ผูป้ระกอบการที�

สามารถติดต่อสั�งซื �อ�และรวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลจากผูผ้ลิตและผูจ้ัดจาํหน่ายได้เป็นจาํนวนมาก�มีความหลากหลายของ

ผลิตภณั��์รวมถึงมีคลงัสินคา้ในการจดัเก็บเชื �อเพลิงชีวมวลดังกลา่วเพื�อใหส้ามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของลกูคา้ที�มี

ความจาํเป็นตอ้งใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ�และมีแหล่งเงินทุนที�มั�นคง�ก็จะไดเ้ปรียบผูค้า้รายย่อยซึ�งมี

จาํนวนมากในประเทศไทย�นอกจากนี ��ทีมบุคลากรดา้นการจัดหา�และทีมขายเชื �อเพลิงชีวมวล�ก็ถือเป็นปัจจยัสาํคัญในการ

ดาํเนินธุรกิจจดัหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�โดยทีมจดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลจะตอ้งมีความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูผ้ลิตเชื �อเพลิง

ชีวมวล�และมีประสบการณใ์นธุรกิจนี �มาเป็นเวลานาน�สามารถเขา้ใจธรรมชาติและ�ดูกาลของผลผลิต�อนัจะทาํใหส้ามารถ

รวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลได้คุณภาพและมีปริมาณมากเพียงพอต่อความตอ้งการของผูใ้ชเ้ชื �อเพลิงชีวมวล�ในขณะเดียวกัน

ทีมงานขายซึ�งจะต้องทาํงานประสานงานกับทีมงานจัดหาอย่างใกลชิ้ด�ก็จะต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับลกูคา้ในอดีตและ

ปัจจุบนัเพื�อรกัษาตลาดของลกูคา้ของบริษัทไดอ้ย่างต่อเนื�อง�รวมถึงไดร้บัการแนะนาํต่อไปยงัลกูคา้รายใหม่�และจะตอ้งมองหา

ตลาดใหม่ทั�งในประเทศและต่างประเทศ��

ดังนั�น�บริษัทจึงให้ความสาํคัญกับบุคลากรของบริษัท�ซึ�งถือเป็นทรัพยากรที�สาํคัญในการดาํเนินธุรกิจ�โดยจ่าย

ค่าตอบแทนที�เหมาะสมและมีการฝึกอบรมอยา่งสมํ�าเสมอ�เพื�อพ�ันาความรูแ้ละเพิ�มศกัยภาพในการทาํงาน�และเพื�อรกัษาให้

บคุลากรที�มีคณุภาพและประสบการณร์ว่มงานกบับริษัทเป็นเวลานาน�อีกทั�งการที�บริษัทดาํเนินธุรกิจนี �มาเป็นเวลานานดว้ยการ

รกัษาคุณภาพในการขายสินคา้และใหบ้ริการไม่ว่าจะเป็นคณุภาพของเชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดคุ้ณภาพตามที�ลกูคา้ตอ้งการ�และ

การใหบ้ริการที�อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้�การใหค้าํปรกึษาที�เกี�ยวกบัการใชง้านของเครื�องจกัรอปุกรณ�์รวมถึงประเภทของ

เชื �อเพลิงชีวมวลที�เหมาะสม�การช่วยลกูคา้แกปั้ญหาที�เกิดขึ �นจากการทาํงานของเครื�องจักร�เป็นตน้�ทาํใหบ้ริษัทเป็นที�น่าเชื�อถือ

ของลกูคา้ที�ซื �อสินคา้จากบรษิัท�ซึ�งเป็นสว่นที�สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจจาํหนา่ยเชื �อเพลิงชีวมวล�นอกจากนี ��บริษัทมีประเภทของ

เชื �อเพลิงชีวมวลหลากหลายที�สามารถใชท้ดแทนกนัไดใ้นเวลาที�เชื �อเพลงิชีวมวลบางประเภทอยูใ่นช่วงที�มีผลผลิตนอ้ย�ประกอบ

กับบริษัทมีศักยภาพในการรวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลจากผูผ้ลิตทั�งรายใหญ่และรายย่อยในประเทศไทย�และต่างประเทศ�เช่น

อินโดนีเซีย�และมาเลเซีย�ทาํให้บริษัทมีขอ้ไดเ้ปรียบกับคู่แข่งที�เป็นผูค้ ้ารายย่อยขายเชื �อเพลิงชีวมวลจาํกัดประเภท�และไม่

สามารถรวบรวมเชื �อเพลิงชีวมวลจาํนวนมากได�้บริษัทจึงเชื�อว่าจะสามารถแขง่ขนัในธุรกิจนี �และเติบโตตอ่ไปได�้

�

1.2.5� ความเสี�ยงจากการพ��งพิงบุคลากรที�มีประสบการ�เ์�พาะด้านของบริษัท�

จากการที�ธุรกิจจดัหาและจดัจาํหน่ายเชื �อเพลงิชีวมวลเป็นธุรกิจที�ตอ้งอาศยับคุลากรที�มีประสบการณแ์ละมีความเชี�ยวชาญ
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ในธุรกิจเป็นเวลานาน�ทาํใหบ้ริษัทมีความจาํเป็นตอ้งพึ�งพิงบุคลากรดังกล่าว�โดยเ�พาะบคุลากรดา้นจัดหา�ดา้นการขายทั�ง

ภายในและต่างประเทศ�และดา้นการบริหารสินคา้คงคลงั�ซึ�งหากขาดบุคลากรดงักลา่วอาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินธุรกิจ�

และ�านะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั�

ทั�งนี ��บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของบุคลากรของบริษัท�ทั�งในแง่ของการรักษาบุคลากรที�มีอยู่ในปัจจุบัน�และการ

แสวงหาบคุลากรที�มีคณุภาพมารว่มงานกบับริษัท�จึงไดมี้มาตรการบริหารจดัการบคุลากร�โดยสาํหรบับคุลากรที�มีอยู่ในปัจจุบนั�

บริษัทมีการพิจารณาผลตอบแทนที�ใหแ้ก่บุคลากรของบริษัท�โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอย่างสมํ�าเสมอ�มีโครงการ

ฝึกอบรมทั�งภายในและภายนอกองคก์ร�เพื�อพ�ันาความรูแ้ละทกัษะของพนกังานอย่างต่อเนื�อง�และมีโครงการจัดทาํกิจกรรม

ตา่งๆ�รว่มกนั�และสาํหรบัการสรรหาบคุลากรใหม�่บริษัทไดมี้การเพิ�มช่องทางสรรหาบคุลากรทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ�

โดยรว่มกบัสถาบนัการศึกษาและบริษัทตวัแทนจดัหางานมืออาชีพ�เพื�อสรรหาบคุลากรที�มีคณุภาพเขา้มาเสริมในสว่นที�บรษัิทยงั

มีความตอ้งการ�นอกจากนี ��การนาํบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย�์เอ็ม�เอ�ไอ�จะทาํใหบ้ริษัทมีความน่าเชื�อถือ�และ

มั�นคงในมมุมองของพนกังานและผูท้ี�สนใจเขา้มารว่มงานกบับริษัทมากยิ�งขึ �น�

�

1.2.6� ความเสี�ยงด้านการบริหารจัดการการขนส่งสินค้า�

จากการที�แหลง่ผลิตสินคา้ที�บริษัทรบัซื �อแตล่ะประเภทจะมีที�ตั�งจาํกดัอยู่ในแต่ละภมูิภาคของประเทศไทย�เช่น�กะลาปาลม์

จะมีแหล่งผลิตสาํคญัในภาคใตข้องประเทศไทย�(สาํหรบัสินคา้ในประเทศ)�และในประเทศอินโดนีเซีย�และประเทศมาเลเซีย�

(สาํหรบัสินคา้ในต่างประเทศ)�ผลิตภณั�พ์วกขี �เลื�อย�ขี �กบ�ฝุ่ นไม�้ไมส้บัและส่วนอื�นๆของไม�้จะมีแหล่งผลิตสาํคญัในภาคใต�้

ภาคกลาง�ภาคตะวนัออก�ภาคตะวนัออกเ�ียงเหนือ�และภาคเหนือ�เป็นตน้�ในขณะที�ลกูคา้ในประเทศของบริษัทกระจายอยู่ทั�ว

ทกุภมิูภาค�การขนสง่สินคา้จึงเป็นปัจจยัหลกัของการดาํเนินธรุกิจ�เพราะมีผลกระทบต่อตน้ทนุของสนิคา้ที�จาํหน่าย�คณุภาพของ

สินคา้�และความตรงต่อเวลาในการขนส่งสินคา้�ดังนั�น�หากบริษัทมีการบริหารจัดการขนส่งอย่างไม่มีประสิทธิภาพ�ก็จะมี

ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและ�านะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั�

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารจัดการการขนสง่�จึงไดจ้ัดตั�งบริษัทย่อยคือ�บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกัด�

(“���”)� ซึ�งบริษัทถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ�������เป็นผูบ้ริหารจัดการการขนสง่สินคา้ทางบกใหแ้ก่บริษัทเป็นหลกั�ปัจจุบัน

บริษัทมีการขนสง่สินคา้���ทาง�คือทางบก�และทางนํ�า�โดยการขนสง่ทางบกจะเป็นการขนส่งที�มีระยะทางบรรทกุไม่ไกลมาก�ซึ�ง

จะมีทั�งขนสง่จากแหลง่ผลิตตรงไปยงัลกูคา้เลย�และเป็นการขนส่งจากแหล่งผลิตหรือท่าเรือมายงัคลงัสินคา้ของบริษัท�หรือการ

ขนสง่จากคลงัสินคา้ไปยงัสถานที�ตั�งของลกูคา้�สว่นการขนสง่ทางนํ�าจะเป็นการขนสง่ปริมาณมาก�(ประมาณ����������������

ตนั)�จากคลงัสินคา้ที�จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี�หรือคลงัสินคา้ที�ประเทศอินโดนีเซีย�หรือคลงัสินคา้ที�ประเทศมาเลเซีย�มายงัท่าเรือที�

บางปะกง�ท่าเรือที�จังหวัดสมุทรสาคร�และท่าเรือที�จังหวดัสมุทรสงคราม�และใช้รถบรรทุกสินคา้จากท่าเรือมาเก็บสาํรองไวท้ี�

คลงัสินคา้ของบริษัทอีกทอดหนึ�ง�ทั�งนี ��รถบรรทกุขนสง่สว่นหนึ�งจะเป็นรถบรรทกุที������เป็นเจา้ของและบริหารจัดการเอง�ส่วนที�

เหลือบริษัทจะใชบ้ริการรถรว่ม�ซึ�งบริษัทมีการใชบ้รกิารขนสง่สินคา้เป็นประจาํจาํนวนกวา่�����ราย�โดยการที�จะใชร้ถประเภทใด�

และผูใ้หบ้ริการขนสง่รายใดในการขนสง่สินคา้ของบริษัท�จะพิจารณาจากประเภทของผลิตภณั�ท์ี�ขนส่ง�ปริมาณการขนสง่ต่อ

เที�ยว�ความชาํนาญงานของผูป้ระกอบการขนสง่แตล่ะราย�และมีการใชร้ถบรรทกุขนสนิคา้ไป�กลบั�(ไม่บรรทุกสินคา้เที�ยวเดียว)�

อนัจะทาํใหก้ารบริหารการขนสง่เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ�และเป็นการลดตน้ทนุการขนสง่ดว้ย�จากที�กลา่วมาบริษัทเชื�อว่าบรษัิทมี

การบริหารจดัการดา้นการขนสง่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�
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1.2.�� ความเสี�ยงที�ลูกค้าจะเปลี�ยนไปใช้เชื �อเพลิงประเภทอื�น�

ในปัจจุบนั�ผูท้ี�มีความตอ้งการใช้เชื �อเพลิงเพื�อผลิตพลงังานความรอ้น�และพลงังานไฟฟ้า�มีตวัเลือกในการเลือกใช้

เชื �อเพลิงไดห้ลากหลายประเภท�กล่าวคือ��)�เชื �อเพลิงฟอสซิล�เช่น�นํ�ามัน�ถ่านหิน�ก�าซธรรมชาติ��)�พลังงานทดแทน�เช่น�

พลงังานแสงอาทิตย�์พลงังานลม�พลงังานนํ�า�รวมถึงเชื �อเพลิงชีวมวล�เป็นตน้�ซึ�งเชื �อเพลิงแต่ละประเภทมีตน้ทุนในการผลิต

พลงังานที�แตกต่างกนั�โดยส่วนใหญ่เชื �อเพลิงชีวมวลจะมีตน้ทุนในการผลิตพลงังานที�สงูกว่าเชื �อเพลิงฟอสซิล�ซึ�งทาํใหบ้ริษัทมี

ความเสี�ยงที�ลกูคา้จะเปลี�ยนไปใชเ้ชื �อเพลิงฟอสซิล�เมื�อราคาของเชื �อเพลิงฟอสซิลตํ�ากว่าเชื �อเพลิงชีวมวลอยา่งมีนยัสาํคญั�

อย่างไรก็ตาม�นอกเหนือจากปัจจยัดา้นตน้ทุน�ลกูคา้ยงัคงตอ้งพิจารณาถึงปัจจัยอื�นร่วมดว้ย�ไดแ้ก่��)�ทาํเลที�ตั�ง�เช่น�

โรงงานของลกูคา้ตั�งอยู่ในเขตควบคมุมลพิษหรอืไม่��)�กระบวนการผลิตสินคา้�หากลกูคา้จาํหน่ายสินคา้ใหก้ับลกูคา้ที�เรียกรอ้ง

ให้ผู้ผลิตผลิตสินค้าด้วยกระบวนการที�มีการปล่อยก�าซคารบ์อนตํ�า�หรือรกัษาสิ�งแวดลอ้ม��)�ความใส่ใจในสิ�งแวดลอ้ม��)�

นโยบายการสนบัสนนุจากภาคร�ั�เป็นตน้�ดว้ยปัจจยัดงักลา่วขา้งตน้เป็นสาเหตใุหล้กูคา้เจาะจงที�จะตอ้งใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลเพื�อ

ผลิตพลงังานความรอ้นและพลงังานไฟฟ้า�ประกอบกบัการที�จะลกูคา้จะเปลี�ยนประเภทของเชื �อเพลิงที�ใชใ้นกระบวนการผลตินั�น

ลกูคา้จะตอ้งมีตน้ทนุ�(��it��i����ost)�เกิดขึ �น�

�

2� ความเสี�ยงเกี�ยวกับด้านการเงิน�

�

2.1�ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี�ย�

จากการที�บริษัทดาํเนินธุรกิจจดัหาและจดัจาํหน่ายผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวล�โดยในการจัดหาสินคา้สว่นใหญ่บริษัท

จะตอ้งมีการชาํระเงินลว่งหนา้�หรือหากไดร้บัสินเชื�อจากผูจ้าํหน่ายสินคา้ใหบ้ริษัทก็จะเป็นสินเชื�อในระยะสั�นเ�ลี�ยประมาณ�����

���วนั�ในขณะที�บรษัิทจะจาํหน่ายสินคา้ใหล้กูคา้โดยมีระยะเวลาใหสิ้นเชื�อเ�ลี�ยประมาณ��������วนั�จึงทาํใหบ้ริษัทจาํเป็นตอ้ง

มีเงินทุนหมุนเวียนจาํนวนมากเพื�อใหเ้พียงพอต่อยอดจาํหน่ายสินคา้ที�มีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง�ปัจจุบนับริษัทมีแหลง่เงินทุน

หมนุเวียนสว่นใหญ่ในรูปแบบเงินเบิกเกินบญัชี�เลตเตอรอ์อฟเครดิต�ตั�วสญัญาใชเ้งิน�และทรสัตร์ีซีท�(���st��e�eipt)�ซึ�งหนี �สิน

ระยะสั�นดงักล่าวมีอตัราดอกเบี �ยลอยตวั�(�loati��� �ate)� ที�อา้งอิงกับอตัราดอกเบี �ยลกูคา้รายใหญ่ชั�นดี�ประเภทเงินเบิกเกิน

บญัชี�(Mi�im�m���e���a�t��ate�หรือ�M��)�และอตัราดอกเบี �ยลกูคา้รายใหญ่ชั�นดี�ประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลา�(Mi�im�m�

�oa���ate�หรือ�M��)�ดงันั�น�บริษัทจึงอาจมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยที�ปรบัตวัสงูขึ �น�ซึ�งมีผลกระทบต่อตน้ทนุทางการเงิน�

�านะทางการเงิน�และผลการดาํเนินงานของบริษัท�

�

2.2�ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ�

ปัจจุบนับริษัทมีการนาํเขา้สินคา้ประเภทกะลาปาลม์จากตา่งประเทศผ่านบรษัิทย่อย�ที�บริษัทจดัตั�งไวใ้นประเทศอินโดนีเซีย�

และประเทศมาเลเซีย�ตามลาํดบั�โดยบริษัทจ่ายชาํระค่าสินคา้เป็นเงินสกุลทอ้งถิ�นของประเทศที�บริษัทนาํสินคา้เขา้�(กรณีซื �อ

สินคา้ผ่านบริษัทย่อยในต่างประเทศ)�และชาํระค่าสินคา้เป็นเงินสกุลดอลลารส์หร�ัอเมริกา�(กรณีบริษัทซื �อสินคา้ตรงจากผูจ้ดั

จาํหน่ายในต่างประเทศโดยไม่ผ่านบริษัทย่อย)�ทั�งนี ��สินคา้ที�นาํเขา้ดังกล่าวจะมีทั�งส่วนที�นาํเขา้มาจาํหน่ายในประเทศ�และ

สง่ออกไปยงัต่างประเทศ�(สว่นใหญ่จะเป็นการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ)�โดยการสง่ออกไปจาํหน่ายยงัตา่งประเทศจะสง่โดยตรง

จากบริษัทย่อยที�ตั�งอยู่ในต่างประเทศดังกล่าว�บริษัทรบัชาํระค่าสินคา้เป็นเงินสกุลดอลลารส์หร�ัอเมริกา�ดังนั�น�หากอตัรา
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แลกเปลี�ยนเงินตรามีความผนัผวนสงู�อาจมีผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสาํคญัต่อการประกอบธุรกิจ�ผลการดาํเนินงาน�และ

สถานะทางการเงินของบริษัทได�้

อย่างไรก็ตาม�จากที�กลา่วมาแลว้ขา้งตน้�สินคา้ที�นาํเขา้จะมีบางสว่นที�สง่ออกไปขายยงัตา่งประเทศโดยตรงผ่านบริษัทย่อย

ของบริษัท�ซึ�งการสง่ออกนั�นจะไดร้บัชาํระคา่สินคา้เป็นเงินสกุลดอลลารส์หร�ัอเมรกิา�เช่นเดียวกบัสกุลเงินของสนิคา้นาํเขา้กรณี

ที�บริษัทซื �อสินค้าตรงจากผู้จัดจําหน่ายต่างประเทศโดยไม่ผ่านบริษัทย่อย�จึงถือเป็นการป้องกันความเสี�ยงแบบธรรมชาติ�

(�at��al� �e��i��)� ยงัคงเหลือความเสี�ยงเล็กนอ้ยที�เกิดจากช่วงเวลาที�จ่ายชาํระเงินกับช่วงเวลาที�รบัชาํระเงินไม่ตรงกนั�โดย

ความเสี�ยงบางสว่นบริษัทจะมีการบริหารความเสี�ยงโดยทาํสญัญาซื �อขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้�(�o��a����o�t�a�t)�กบั

ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ�เพื�อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของ

บริษัท��

�

ความเสี�ยงเกี�ยวกับด้านการบริหารจัดการ�

�

3.1�ความเสี�ยงจากกร�ีที�มีผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน��งถือหุ้นมากกว่าร้อยละ�50�

กลุ่มครอบครวัควรสถาพร�และบุคคลตามมาตรา�����แห่ง�พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์พ�ศ��

�����รวมถึงที�มีการแกไ้ข�(“มาตรา����”)�ถือหุน้ในบริษัทรวมทั�งสิ �นรอ้ยละ�������ของทนุที�ออกและเรยีกชาํระแลว้ทั�งหมดของ

บริษัท�(ณ�วนัที�����ธันวาคม�����)�โดยกลุม่ครอบครวัควรสถาพร�และบคุคลตามมาตรา�����ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้เกินกึ�งหนึ�งใน

บริษัท�ซึ�งจะทาํใหก้ลุม่ครอบครวัควรสถาพร�มีอาํนาจควบคมุในการต�ัดสินใจของบริษัทสาํหรบักรณีที�ตอ้งใชเ้กณ�เ์สียงขา้ง

มากในการลงคะแนน�เวน้แต่เรื�องที�กฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติไม่ต ํ�ากว่า���ใน���ของที�ประชุมผู้

ถือหุน้�เช่น�การเพิ�มทุน�การลดทุน�การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั�งหมด��ดงันั�น�ผูถื้อหุน้รายอื�นของบริษัทจึงมีความ

เสี�ยงจากการที�ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื�องที�ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอใหท้ี�ประชุมพิจารณาอย่างไร

ก็ตาม�บริษัทไดมี้การจดัโครงสรา้งการบริหารจดัการโดยบคุลากรที�มีความรูค้วามสามารถ�และไดม้ีการกาํหนดขอบเขตในการ

ดาํเนินงาน�การมอบอาํนาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารอย่างชัดเจน�เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปรง่ใส�

ทั�งนี ��บริษัทมีกรรมการบริษัทที�ไม่ใช่ตัวแทนจากกลุ่มครอบครวัควรสถาพร�จาํนวน���คน�จากกรรมการบริษัททั�งหมด���คน��

นอกจากนี ��บริษัทยงัไดมี้การแต่งตั�งบคุคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจาํนวน���คน�เพื�อทาํหนา้ที�ตรวจสอบและถ่วงดุลการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท�อีกทั�งบริษัทไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของกรรมการบริษัท�กรรมการตรวจสอบ�

และกรรมการบริหารอย่างชัดเจน�และหากบริษัทมีความจาํเป็นในการทาํรายการกับบุคคลที�อาจมีความขัดแยง้�บริษัทจะ

ป�ิบตัิตามขั�นตอนการอนมุตัิการทาํรายการระหว่างกนัและขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย�์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ�และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งเครง่ครดั�โดยบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้

จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการดงักลา่ว�

�

�
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ทรัพยสิ์นถาวรหลักที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ�

�

ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562�รายการและมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของทรพัยส์นิถาวรหลกัที�ใชใ้น

การประกอบธุรกิจของบรษัิทและบริษัทยอ่ย�(ซึ�งตอ่ไปจะเรียกรวมว่า�“บรษิัท”)�ตามที�ปราก�ในงบการเงินรวมของบรษิัท

สามารถสรุปไดด้งันี ��

รายการ� มูลค่าสุทธิตามบัญชี�

(ล้านบาท)�

ลักษ�ะกรรมสิทธิ�� ภาระผูกพัน�

ที�ดินและสว่นปรบัปรุงที�ดิน� 17��20� เป็นเจา้ของ� บรษิัทนาํที�ดินและสว่นปรบัปรุงที�ดินมลูค่าสทุธิตาม

บญัชีจาํนวน�76�2��ลา้นบาท�คํ�าประกนัวงเงิน

สินเชื�อที�ไดร้บัจากสถาบนัการเงิน�

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร �2�02� เป็นเจา้ของ� บรษิัทนาํอาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร�มลูคา่สทุธิ

ตามบญัชีจาํนวน�22�7��ลา้นบาท�คํ�าประกนัวงเงิน

สินเชื�อที�ไดร้บัจากสถาบนัการเงินคํ�าประกนัวงเงิน

สินเชื�อที�ไดร้บัจากสถาบนัการเงิน�

เครื�องจกัรและอปุกรณ�์ 6�06� เป็นเจา้ของ� ไม่มีภาระผกูพนั�

เครื�องมือ�เครื�องใช�้และ�เครื�

ตกแตง่�

2�1�� เป็นเจา้ของ� ไม่มีภาระผกูพนั�

ยานพาหนะ� �1�52� เป็นเจา้ของ� ยานพาหนะที�อยู่ภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน�มี

มลูคา่สทุธิตามบญัชีจาํนวน���1��ลา้นบาท�

งานระหวา่งทาํอื�นๆ� 7��5� เป็นเจา้ของ� �

รวม� 26�.9�� � �

�

1.1�ที�ดิน�

�

เจ้าของ
กรรมสิทธิ��

ที�ตั�ง� พื�นที��
(ไร่�งาน�วา)�

ลักษ�ะของ
กรรมสิทธิ��

ภาระผูกพัน� วัตถุประสงคก์ารถอื
ครอง�

ABM� ต�บางนํ�าจืด�อ�เมือง�

จ�สมทุรสาคร�

1��0�66��� เป็นเจา้ของ� ไม่มีภาระผกูพนั เพื�อเป็นที�ตั�งคลงัสนิคา้

บางนํ�าจืด�และศนูย์

ซอ่มบาํรุงรถบรรทกุ�

ทรัพยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ�



 
 

�
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ABM� ต�บางกุง้�อ�เมือง��

จ�สรุาษฎรธ์านี�

27�2��6� เป็นเจา้ของ� คํ�าประกนัวงเงิน

สินเชื�อที�ไดร้บัจาก

สถาบนัการเงิน 

เพื�อเป็นที�ตั�งคลงัสินคา้

บางกุง้�

ABM� ต�บางกุง้�อ�เมือง��

จ�สรุาษฎรธ์านี�

7����7� เป็นเจา้ของ� คํ�าประกนัวงเงิน

สินเชื�อที�ไดร้บัจาก

สถาบนัการเงิน 

เพื�อขยายพื �นที�รองรับ

การขยายกิ จกา รใน

อนาคต�

รวม�53�ไร่�2�งาน��9.�0�ตารางวา� � � �

�

1.2�อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร�
�

รายการ� สถานที�ตั�ง� ลักษ�ะของ

กรรมสิทธิ��

ภาระผูกพัน� วัตถุประสงคก์ารใช้งาน�

คลงัสินคา้บางนํ�าจืด� ต�บางนํ�าจืด�อ�

เมือง�จ�สมทุรสาคร�

เป็นเจา้ของ� �� เพื�อไวจ้ดัเก็บ�

สินคา้เชื �อเพลงิชีวมวล�

คลงัสินคา้บางกุง้� ต�บางกุง้�อ�เมือง�

จ�สรุาษฎรธ์านี�

เป็นเจา้ของ� คํ�าประกนัวงเงิน

สินเชื�อที�ไดร้บัจาก

สถาบนัการเงิน�

เพื�อไวจ้ดัเก็บ��

สินคา้เชื �อเพลงิชีวมวล�

คลงัสินคา้บางปะกง� ต��บางปะกง�อ�บาง

ปะกง�จ��ะเชิงเทรา�

เช่า� �� เพื�อไวจ้ดัเก็บ��

สินคา้เชื �อเพลงิชีวมวล�

คลงัสินคา้�Bi�t�l�� เมือง�Bi�t�l��ร�ั�

�a�a�a��ประเทศ

มาเลเซีย�

เช่า� �� เพื�อไวจ้ดัเก็บ��

สินคา้เชื �อเพลงิชีวมวล�

อาคารสาํนกังาน�

(สาํนกังานใหญ่)�

แขวงแสมดาํ�เขต

บางขนุเทยีน

กรุงเทพมหานคร�

เช่า� �� เพื�อเป็นอาคารสาํนกังาน�

พื �นที�สาํนกังาน� เมือง�Bi�t�l��ร�ั�

�a�a�a��ประเทศ

มาเลเซีย�

เช่า� �� เพื�อเป็นพื �นที�สาํนกังาน�

พื �นที�สาํนกังาน� เมือง��a�a�ta��

ประเทศอินโดนิเชีย�

เช่า� �� เพื�อเป็นพื �นที�สาํนกังาน�

�
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2� เงินลงทุน�

�ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562�บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย�สามารถสรุปไดด้งันี ��

�

บริษัท�

มูลค่าเงนิลงทุน�

ตามวิธีราคาทุน�

(ล้านบาท)�

สัดส่วน

การถือ

หุ้น�

ทุนชาํระแล้ว�

(ล้านบาท)�

ประเภท

การลงทุน�

ลักษ�ะการประกอบ

ธุรกิจ�

1� บริ ษัท �สถาพรธนาพั�น�์

จาํกดั�(“���”)�

��00� ������ ��00� บรษิัทยอ่ย� ใหบ้ริการขนสง่สนิคา้ทาง

รถ�

2� บริ ษัท �ภาประภัส �จํากัด

(“���”)�

1�00� ������ 1�00� บรษิัทยอ่ย� จดัหาและจาํหนา่ย

เชื �อเพลงิชีวมวล�

�� บริษัท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์

จาํกดั�(“AB�”)�

1�00� ������ 1�00� บรษิัทยอ่ย� โรงงานผลิตไมส้บัและชีว

มวลอดัแทง่�

�� ���Asia�Biomass�

���o�esia�(“AB�”)�

��51� ���00� �����00�000� บรษิัทยอ่ย� จดัหาเชื �อเพลงิ�

ชีวมวลในประเทศ

อินโดนีเซีย�

5� Asia� Biomass� ��e����

�����B����(“AB�”)�

2�50� 55�00� M���500�000� บรษิัทยอ่ย� จดัหาเชื �อเพลงิ�

ชีวมวลในประเทศ

มาเลเซีย�

6� Asia� Biomass� �eso���es�

�����B����(“AB�”)�

2�2�� 55�00� M���500�000� บรษิัทยอ่ย� จดัหาเชื �อเพลงิ�

ชีวมวลในประเทศ

มาเลเซีย�

รวม� 20��0� � � � �

�

�

�

�
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���นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม�

�

บริษัท�มีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม�โดยจะลงทนุในธุรกิจที�มีความเกี�ยวเนื�อง�

ใกล้เคียง�หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท�เพื�อเสริมสร้างความมั�นคง�และผลการ

ดาํเนินงานของบริษัท��

นอกจากนี ��ในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนั�น�บริษัทจะส่งตวัแทนของบริษัทซึ�งมี

คณุสมบตัิและประสบการณเ์หมาะสมกบัธุรกิจที�บริษัทเขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท

ดงักลา่ว�โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ�ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร�กรรมการ�ผูบ้ริหารระดบัสงู�หรือบุคคล

ใด�ๆ�ของบริษัทที�ปราศจากผลประโยชนข์ัดแยง้กบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหลา่นั�น�ทั�งนี ��ตวัแทนของบริษัท�

จะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจของบรษัิทย่อยและบริษัทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณ�ซ์ึ�งกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั�และ

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อย�และ�หรือบริษัทร่วมนั�น�ๆ�ทั�งนี ��เพื�อใหบ้ริษัทสามารถควบคมุดแูล

กิจการ�และการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ�งของบริษัท�นอกจากนี ��การสง่ตวัแทน

เพื�อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท�และ�หรือขอ้ตกลง

รว่มกนัในกรณีของบริษัทรว่ม�

ทั�งนี ��บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มอย่างใกลชิ้ด�รวมถึง

กาํกบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มใหบ้ริษัทตรวจสอบ�

โดยการขออนุมติัการลงทุนในบริษัทย่อย�บริษัทร่วม�หรือบริษัทที�เกี�ยวขอ้งในอนาคตจะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไป

ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนเรื�อง�หลกัเกณ�ใ์นการทาํรายการที�มีนยัสาํคัญที�เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือ

จาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์ิน�และเรื�องหลกัเกณ�ก์ารทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั�และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย�เรื�องการเปิดเผยขอ้มลูและการป�ิบติัการของบรษิัทจดทะเบียนในการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย�์พ�ศ��

25�7�และเรื�องการเปิดเผยขอ้มลูและการป�ิบติัการของบรษิัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั�พ�ศ��25�6�
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ณ�วนัที���1�ธันวาคม�พ�ศ��2562�บริษัทและบริษัทยอ่ย�ไมม่ีคดีหรือขอ้พิพาททางกฎหมายที�อาจสง่ผลกระทบในดา้นลบ

ต่อสินทรพัยข์องบริษัทหรือบรษัิทย่อย�ที�มีจาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ�5�ของสว่นของผูถื้อหุน้�และมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัสาํคญั�รวมถึง�คดีที�มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบรษัิทยอ่ย��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�

�

 

 

 

�

ข้อพิพาททางก�หมาย�
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6.1� ข้อมูลทั�วไป�

�

(1)� ข้อมูลบริษัท�(ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562)� �

ชื�อบริษัทภาษาไทย� บรษัิท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)�

ชื�อบริษัทภาษาองัก�ษ� Asia�Biomass����li���ompa����imite���

ชื�อย่อหลกัทรพัย�์� ABM�

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ�� เป็นผูป้ระกอบการจดัจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล��

เลขทะเบียนบริษัท� 0107560000061�

ทนุจดทะเบียน� 150�000�000�00�บาท�

ทนุที�เรียกชาํระแลว้��� 150�000�000�00�บาท�

จาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยแลว้ทั�งหมด� หุน้สามญั��00�000�00�00�หุน้�

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ� 0�50�บาท�

ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่� 27��2�ถนนพระราม���แขวงแสมดาํ�เขตบางขนุเทียน�

กรุงเทพมหานคร�10150�

โทรศพัท�์ 02��15�005��
โทรสาร� 02�����0066�

�e�site� ����asia�iomass��om�

เลขานกุารบริษัท� โทรศพัท�์��02��15�005��ต่อ�261��

� โทรสาร���02�����0066�

� �mail��api�atee�asia�iomass��om� �

�

 

 

 

 

 

 

 

�

ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น�
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(�)� ชื�อและสถานที�ตั�งของนิติบุคคลที�บริษัทถือหุ้นตั�งแต่ร้อยละ�10�ข��นไป�

รายชื�อบริษัทย่อย� ที�ตั�งสาํนักงาน� ลกัษณะการประกอบธุรกิจ� ทนุจด

ทะเบียน�

ทนุชาํระ

แลว้��

�

จาํนวนหุน้ที�

ชาํระแลว้

ทั�งหมด�

สดัสว่นการถือ

หุน้โดย�ABM�

(�)�

�
��บริษัท�ภาประภสั�จาํกัด� 27��2��ถนนพระราม�2�

แขวงแสมดาํ��

เขตบางขุนเทียนt��กทม��

จดัหาและจดัจาํหน่าย

เชื �อเพลิงชีวมวลที�ไดร้บัการ

ยกเวน้ภาษีมลูคา่เพิ�ม�

1�ลา้นบาท� 1�ลา้นบาท� 10�000�

�

������

บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกัด� 27��2��ถนนพระราม�2�

แขวงแสมดาํ��

เขตบางขุนเทียน�กทม��

ใหบ้รกิารขนส่งสินคา้ทางรถ� ��ลา้นบาท� ��ลา้นบาท� �0�000� ������

บริษัท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์จาํกัด� 27��2��ถนนพระราม�2�

แขวงแสมดาํ��

เขตบางขุนเทียนt��กทม��

ธุรกิจผลิตชีวมวลอดัแท่ง�

�

1�ลา้นบาท� 1�ลา้นบาท� 100�000� ������

�����Asia�Biomass����o�esia� Me�a�a���am�i���t��

�A����ite�02������

M�����am�i���a���

����el���amp����

Bali���e����a�a��

A�a����a�a�ta�

��sat��

จดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลใน

ประเทศอินโดนีเซีย�

����

1�200�00�

����

�00�00�

12�000� ���

�Asia�Biomass���e���������

B����(AB�)�

�isma��esti����

���lot��7���a�e�t�

�ots����5����06���

�a���it���omme��e�

���a�e���ala�����

A�ma���ai�i���7000�

Bi�t�l����a�a�a���

Mala�sia�

จดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลใน

ประเทศมาเลเซีย�

M���

500�000�

M���

500�000�

500�000� 55�



�

65�

�Asia�Biomass��eso���es��

�����B����(AB�)�

�isma��esti����

���lot��7���a�e�t�

�ots����5����06���

�a���it���omme��e�

���a�e���ala�����

A�ma���ai�i��

�7000�Bi�t�l���

�a�a�a���Mala�sia�

จดัหาเชื �อเพลิงชีวมวลใน

ประเทศมาเลเซีย�

M���

500�000�

M���

500�000�

500�000� 55�

�

(�)� บุคคลอ้างอิง�

นายทะเบยีนหุน้สามญั� บรษัิท�ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย�์(ประเทศไทย)�จาํกดั�

� เลขที�����อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�

� โทรศพัท�์��02�22��2�00�

� โทรสาร���02�65��5�72�
�

ผูส้อบบญัชี� � ดร��วิรชั�อภิเมธีธาํรง� �เลขที�ผูส้อบบญัชี�1�7��

� � นาย�ชยักรณ�์อุ่นปิติพงษา� �เลขที�ผูส้อบบญัชี��1�6�

� � นาย�อภิรกัษ์�อติอนวุรรคน�์ �เลขที�ผูส้อบบญัชี�5202�

� � นาย�ปรีชา�สวน� � �เลขที�ผูส้อบบญัชี�671��

� � บรษัิท�สาํนกังาน�ดร�วิรชั�แอนด�์แอสโซซิเอทส�์จาํกดั�

� � 51����อาคารมณียาเซ็นเตอร�์นอธ�ชี �น�7�

� � ถนนเพลนิจิต�แขวงลมุพินี�เขตปทมุวนั�กรุงเทพมหานคร�10��0�

�

สถาบนัการเงินที�ตดิต่อประจาํ� ธนาคารกสกิรไทย�จาํกดั�(มหาชน)�

� � � � ธนาคารกรุงไทย�จาํกดั�(มหาชน)�

ธนาคารไทยพาณิชย�์จาํกดั�(มหาชน)�

� � � � �

6.2� ข้อมูลสาํคัญอื�น�

����������������������ไม่มี���

�

�

�

�



�
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�

1� จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว�

ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562�บริษัทมีทุนจดทะเบียน�150�00�ลา้นบาท�และมีทุนที�ออกและชาํระแลว้�150�00� ลา้น

บาท�แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน��00�ลา้นหุน้�มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ�0�50�บาท�

�

2� ผู้ถือหุ้น�

รายชื�อผูถื้อหุน้ใหญ่�10�รายแรก�ณ�วนัปิดสมดุทะเบียวนัที���1�ธันวาคม�2562�มีดงันี ��

รายชื�อผู้ถือหุ้น� จาํนวนหุ้น�(หุ้น)� ร้อยละ�

1�� ครอบครวัควรสถาพร� 1�6�01������ 65����

2�� นายอภิสิทธิ���รุจิเกียรติกาํจร� 15�000�0��� 5�00�

��� นายอนรุกัษ์��บญุแสวง� ����7�000� 1�65�

��� บริษัท�ไทยเอ็นวีดีอาร�์จาํกดั� ��26��12�� 1�0��

5�� นายสาํเริง��มนญูผล� 2�6�6�600� 0����

6�� นายคณิน���นัทพ์ิชยั� 2�621�100� 0��7�

7�� นายชมุพล��ศกัดิ�ญานนัท�์ 2�600�000� 0��7�

��� นางปิยะรตัน�์�บญุแสวง� 1��61�500� 0�62�

��� น�ส�ศิรินยา��รอดใหญ่� 1��50�000� 0�62�

10�� ผูถื้อหุน้อื�น� 6��1�5�6��� 2��07�

  รวม� 300,000,000� 100.00�

หมายเหต�ุ� 1��นายอภิสิทธิ��รุจิเกียรตกิาํจร�ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการของบรษิัท�
� 2��ครอบครวัควรสถาพร�ประกอบดว้ยรายชื�อ�และจาํนวนการถือหุน้ดงัต่อไปนี��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น�

1��นายพนม� ควรสถาพร� 2��000�101� หุน้� รอ้ยละ� ��00�

�2��นางสาวพิมญาดา� ควรสถาพร� 22�500�002� หุน้� รอ้ยละ� 7�50�

����นางสาวธิญาดา� ควรสถาพร� 22�500�002� หุน้� รอ้ยละ� 7�50�

����นางพนิดา� ควรสถาพร� 20�717�002� หุน้� รอ้ยละ� 6��1�

�5��นายอธิภัทร� ควรสถาพร� 1��655�000� หุน้� รอ้ยละ� 6�55�

�6��นายณ�ภัทร� ควรสถาพร� 1����5�000� หุน้� รอ้ยละ� 6��7�

�7��นางณัชปภา� ควรสถาพร� 1���70�1��� หุน้� รอ้ยละ� �����

����นางสาวปณิตา�� ควรสถาพร� 1���70�1��� หุน้� รอ้ยละ� �����

����นางสาวพิมชญา� ควรสถาพร� 1���70�1��� หุน้� รอ้ยละ� �����

10��นายวินัย�� ควรสถาพร� 11���0�0�7� หุน้� รอ้ยละ� ���1�

11��นายปองธรรม� แดนวงัเดิม� 7�1�1��01� หุน้� รอ้ยละ� 2����

12��นายพนัส�� ควรสถาพร� ��6�0�1�6� หุน้� รอ้ยละ� 1�21�

����นายพนัย�� ควรสถาพร� 150�0��� หุน้� รอ้ยละ� 0�05�



�
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2.2�ระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่�(��������������A��������)�

� ��ไม่มี���

�

3� การออกหลักทรัพยอ์ื�น�

� ��ไม่มี���

�

�� นโยบายการจ่ายเงินปันผล�

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท�

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ��0�ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและหลงัหกั

สาํรองต่างๆ�ทกุประเภทตามที�กฎหมายกาํหนดและตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท�ทั�งนี ��คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ี

อาํนาจอนมุติัในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล�โดยคาํนึงถึงปัจจัยต่างๆ�เพื�อก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้�เช่น�เงินสาํรอง

เพื�อจ่ายชาํระหนี �เงินกูยื้ม�แผนการลงทนุในการขยายกิจการ�หรือเพื�อสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัทในกรณีที�มีผลกระทบ

จากการเปลี�ยนแปลงของสภาวะตลาด�เป็นตน้�โดยมติคณะกรรมการบริษัทที�พิจารณาเรื�องดงักลา่วนั�น�จะตอ้งไดร้บัอนมุติั

จากที�ประชุมผูถื้อหุน้�เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล�ซึ�งคณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจอนุมัติใหจ้่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลได�้แลว้ใหร้ายงานที�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวถดัไป�

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทยอ่ย�

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ�ากวา่รอ้ยละ��0�ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและหลงั

หกัสาํรองตา่งๆ�ทกุประเภทตามที�กฎหมายกาํหนดและตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทย่อย�ทั�งนี ��คณะกรรมการบริษัท

เป็นผูมี้อาํนาจอนมุติัในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล�โดยคาํนงึถึงปัจจยัตา่งๆ�เพื�อก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้�เช่น�เงิน

สาํรองเพื�อจ่ายชาํระหนี �เงินกูยื้ม�แผนการลงทนุในการขยายกิจการ�หรือเพื�อสนบัสนนุกระแสเงินสดของบริษัทในกรณีที�มี

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของสภาวะตลาด�เป็นตน้�โดยมตคิณะกรรมการบริษัทที�พิจารณาเรื�องดงักลา่วนั�น�จะตอ้ง

ไดร้บัอนมุติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้�เวน้แตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล�ซึ�งคณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจอนมุตัิใหจ้่ายเงิน

ปันผลระหว่างกาลได�้แลว้ใหร้ายงานที�ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวถดัไป�
�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

การเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องค�ะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทสาํหรับรอบปี�2562�

�

�

�

ลาํดบั� ชื�อ�

จาํนวนหุน้�(หุน้)�

หมายเหต�ุณ�วนัที���

�1�ธันวาคม�2561�

ณ�วนัที���

���1�ธันวาคม�2562�

เพิ�ม�(ลด)��

ระหวา่งปี�(หุน้)�

คณะกรรมการบริษัท�

1�
นายอภิสิทธิ��รุจิเกียรติกาํจร� 15�000�0��� 15�000�0��� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

2�

นางณัชปภา�ควรสถาพร� 1���70�1��� 1���70�1��� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

คู่สมรส�(นายพนม�ควร��าพร�� 2��000�101� 2��000�101� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

บุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� 1����5�000� 1����5�000� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

��
นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� 22�500�002� 22�500�002� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

��

นายพนม�ควรสถาพร� 2��000�101� 2��000�101� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

คู่สมรส�(นา������า�ควร��าพร�� 1���70�1��� 1���70�1��� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

บุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� 1����5�000� 1����5�000� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

5�
ดร��ส�ษดิ��โชคชยันิรนัดร�์ �� �� �� ไม่ไดถื้อหุน้��ABM�

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

6�
นายวิชยั�พรกีรติว�ัน�์ �� �� �� ไม่ไดถื้อหุน้��ABM�

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

7�
นางสาวภทัรวรรณ�มานัสสถิตย�์ �� �� �� ไม่ไดถื้อหุน้��ABM�

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

ผูบ้ริหาร�

��

นายปองธรรม�แดนวงัเดิม� 7�061��01� 7�1�1��01� 70�000� ��

คู่สมรส� 1���70�1��� 1���70�1��� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

บุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

��
นางอภิรตี�สกุลอินทร�์ 7���01� 7���01� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

10�
นางจนัทรเ์พ็ญ�แกว้กลิ�นจนัทร�์ 5���02� 5���02� � ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

11�
นายพ�ทธิพล�สรอ้ยสวุรรณ� �� �� �� ไม่ไดถื้อหุน้��ABM�

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��

12�
นายชยัรตัน�์เดชไพบลูยย์ศ� 5���02� 5���02� �� ไม่มีรายการซื �อ�ขายหุน้�ABM�ในระหวา่งปี�2562�

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ� �� �� �� ��



�
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�
1.� คณะกรรมการบริษัท�

ณ�วนัที��31�ธันวาคม�2562�คณะกรรมการบริษัท�ประกอบดว้ย�กรรมการจาํนวน�7�ทา่น�ดงันี ��

ชื�อ� ตาํแหน่ง� ประเภทของกรรมการ�

�.�นายอภิสิทธิ��รุจิเกียรติกาํจร� ประธานกรรมการ� กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร�

�.�นางณชัปภา�ควรสถาพร� รองประธานกรรมการ�

กรรมการบริหาร�

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม�

กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร�

�.�นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� กรรมการ���

กรรมการผูจ้ดัการ�

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

ประธานกรรมการบริหาร�

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม�

กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร�

�.�นายพนม�ควรสถาพร� กรรมการ��

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร�

�.�ดร.�สฤษดิ��โชคชยันิรนัดร�์ กรรมการ��

ประธานกรรมการตรวจสอบ�

กรรมการอิสระ�

กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร�

�.�นายวิชยั�พรกีรติวฒัน�์ กรรมการ��

กรรมการตรวจสอบ�

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน�

กรรมการอิสระ�

กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร�

�.�นางสาวภทัรวรรณ�มานสัสถิตย�์ กรรมการ��

กรรมการตรวจสอบ�

กรรมการอิสระ�

กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร�

�

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท�

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษัท�คือ�นางณชัปภา�ควรสถาพร�และนางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�ลงลายมือชื�อ

รว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท��

�

�

�

�

�

�

�

โครงสร้างการจัดการ�
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��คน

��คน

1�คน

สัดส่วนของกรรมการอิสระในค�ะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร

กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร �

�

ผูห้ญิง

ผูช้าย

เพศ

2

�

�

�

�

�

�

�

�

2

2

�

�

�

วิศกรรม

กลยทุธ์

การบริหารความเสี�ยง

การบริหารองคก์ร

การตลาด�ประชาสมัพนัธ์

โลจิสติกส ์

การกาํกับดแูลกิจการ

ความเป็นผูน้าํ

ความรูใ้นดา้นธุรกิจของบรษัิท�

การบญัชี

การเงิน

ค่าตอบแทน

ความสมัพนัธก์ับชมุชน

ประสบการณใ์นคณะกรรมการ��

ทักษะและประสบการ�ข์องกรรมการ�(จาํนวนกรรมการ)

ทกัษะและประสบการณ์

นโยบายความหลากหลายของค�ะกรรมการบริษัท�

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีถึงประโยชนค์วามหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัทและเห็นวา่เป็นปัจจยัสาํคญั

ปัจจยั�หนึ�งในการเพิ�มประสิทธิภาพในการตดัสนิใจและการทาํงานของคณะกรรมการบริษัท�

ทั�งนี ��ความหลากหลายนั�นไม่ไดจ้าํกัดเ�พาะในเรื�องเพศเท่านั�น�แต่ยังรวมถึง�ชาติพันธุ์�อายุ�ประวตัิการศึกษา�

ประสบการณใ์นวิชาชีพ�ทกัษะ�ความรู�้และทศันคติ�ดงันั�นในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั�งกรรมการของบริษัทจะอยู่

บนพื �น�านของความรูค้วามสามารถ�และใชห้ลกัเกณ�ใ์นการคดัเลือกซึ�งไดค้าํนึงถึงผลประโยชนข์องความหลากหลายมา

ประกอบดว้ย�

�

�

�

�

�
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องคป์ระกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการบริษัท�

�

ในการสรรหาและแต่งตั�งกรรมการของบริษัท�คณะกรรมการกาํหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการ�ให้ประกอบดว้ย

กรรมการที�มีคุณสมบัติหลากหลาย�ทั�งในดา้นทกัษะ�ประสบการณ์�ความสามารถเฉพาะดา้นที�เป็นประโยชนก์ับบริษัท�และ

ตอ้งมีกรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอย่างนอ้ย���คน�ที�มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที�บริษัทดาํเนิน

กิจการอยู่�ทั�งนี ��องคป์ระกอบและการสรรหา�แต่งตั�ง�ถอดถอน�หรือพน้จากตาํแหน่งกรรมการของบริษัทนั�น�ไดก้าํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบริษัทซึ�ง�สามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ��

1. คณะกรรมการบริษัท�ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า���คน�แต่ไม่เกิน����คน�เลือกตั�งโดยที�ประชุมผูถื้อหุน้�

โดยมีกรรมการที�เป็นกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า���คน�ทั�งนี �กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการ

ทั�งหมด�ตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในประเทศไทย�กรรมการบริษัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทหรือไมก็่ได�้

2. ใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตั�งกรรมการ�ตามหลกัเกณทแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ��

2.1 ผูถื้อหุน้รายหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบั���หุน้ตอ่���เสยีง�

2.2 ผูถื้อหุน้แตล่ะรายจะใชค้ะแนนเสยีงที�มีอยูท่ั�งหมดตาม�����เลอืกตั�งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได�้กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด�้

2.3 บคุคลที�ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะ

พึงมี�หรือจะพึงเลือกตั�งในครั�งนั�น�ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน�

เกินจาํนวน�กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพงึเลือกตั�งในครั�งนั�นใหป้ระธานที�ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชี �ขาด�

�

คุณสมบัต�ิ

1. กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา�และ�

1� บรรลนุิติภาาวะ�

2� ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย�คนไรค้วามสามารถ�หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ�

3� ไม่เคยรบัโทษจาํคกุ�โดยคาํพิพากษาถึงที�สดุใหจ้าํคกุในความผิดเกี�ยวกบัทรพัยท์ี�ไดก้ระทาํโดยทจุริต�

�� ไม่เคยถกูลงโทษไลอ่อกหรอืปลดออกจากราชการหรือองคก์ารหรอืหน่วยงานของร�ั��านทจุรติตอ่หนา้ที��

2. เป็นผูท้รงคณุวฒิุ�มีความเชี�ยวชาญ�มีวิสยัทศันภ์าวะผูน้าํ�เป็นผูมี้คุณธรรม�มีประวตัิการทาํงานที�โปรง่ใส�และสามารถ

แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ�

3. กรรมการตอ้งมิไดป้ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั�และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษัิทหรือเขา้เป็นหุน้สว่น

ในหา้งหุน้สว่นสามญั�หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่าํกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจาํกดั�หรอืเป็นกรรมการของบรษิัทจาํกดั�หรือ

บริษัทมหาชนจาํกดัอื�นใดที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั�และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท�ไม่ว่าเขา้

ทาํเพี�อประโยชนต์นเอง�หรือประโยชนผ์ูอ้ื�น�เวน้แต่กรรมการนั�นจะไดแ้จง้ใหท้ี�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง

กรรมการผูน้ั�น�

�. ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ�ที�ทจ.��������เรื�อง�การขออนุญาตและการอนุญาต
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ใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่�ฉบบัลงวนัที�����ธันวาคม������

5. กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติตามขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย�์

ดงัต่อไปนี ��

1� ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ���ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท�บริษัทย่อย�ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้มี�

อาํนาจควบคมุของบรษัิท�ทั�งนี �ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�น��ดว้ย�

2� ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นรว่มในการบริหารงาน�ลกูจา้ง�พนกังาน�ที�ปรกึษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ�หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษัิท�บริษัทยอ่ย�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือของผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัท�เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่���ปี�

3� ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามก�หมายในลกัษณะที�เป็นบิดา�มารดา�คู่

สมรส�พี�นอ้ง�และบุตรรวมทั�งคู่สมรสของบตุรของกรรมการรายอื�น�ผูบ้ริหาร�ผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูม้ีอาํนาจควบคุม�

หรือบคุคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ�ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท�หรอืบริษัทยอ่ย�

�� ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท�บริษัทย่อย�ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทใน�

ลกัษณะที�อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั�

หรือ�ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท้ี�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท�บริษัทย่อย�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผูม้ีอาํนาจ�

ควบคมุของบริษัท�เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า���ปี�

5� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท�บริษัทยอ่ย�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็น

ผูถื้อหุน้ที�มีนยั�ผูมี้อาํนาจควบคมุหรือหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัชี�ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท�บริษัทย่อยผูถื้อ�

หุน้รายใหญ่�หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู�่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย

กว่า���ปี�

6� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด��ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรึกษาก�หมายหรือที�ปรึกษา�ทาง

การเงินซึ�งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า���ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท�บริษัทย่อยผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอาํนาจ�ควบคมุ

ของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั�ผูมี้อาํนาจควบคมุหรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั�นดว้ยเวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่���ปี�

7� ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั�งขึ �นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท�ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ�ง�เป็น

ผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่�

�� ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบรษัิทหรือบริษัทย่อยหรอืไม�่เป็น

หุน้ส่วนที�มีนยัในหา้งหุน้ส่วน�หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นรว่มบริหารงาน�ลกูจา้ง�พนกังานที�ปรกึษาที�รบั�เงินเดือน

ประจาํ�หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ���ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัทอื�น�ซึ�งประกอบ�กิจการที�มี

สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบรษัิท�หรือบริษัทยอ่ย�

�� ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท�

� ภายหลังได้รับการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการอิสระที�มีลักษณะเป็นไปตามข้อ���ถึง���แลว้กรรมการอิสระอาจได้รับ�

มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท�บริษัทใหญ่�บริษัทย่อย�บริษัทรว่ม�บริษัทย่อย�ลาํดบั
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เดียวกนั�ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท�โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ�����������������������

ได�้

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท�

1. ป�ิบตัิหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามก�หมาย�วตัถุประสงค�์และขอ้บงัคบัของบริษัท�ตลอดจนมติที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ดว้ย

ความ�ซื�อสตัยส์จุริต�และระมดัระวังผลประโยชนข์องบริษัท�โดยมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี�อาจจะเกิด

ขึ �นกบัผูมี้สว่น�ไดเ้สยีทกุกลุม่�

2. มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ�าเสมอ�ดาํเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้�มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้

ลงทนุ�อย่างถกูตอ้ง�ครบถว้น�ไดม้าตร�าน�

3. กาํหนดวิสยัทศันพ์นัธกิจ�คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ�กลยทุธ�์เป้าหมาย�นโยบายและทิศทางการดาํเนินงาน

ของ�บริษัท�

�. พิจารณาอนมุตัิผงัอาํนาจอนมุตัิดา้นการเงิน�

5. กาํกับ�ควบคุม�ดูแล�ให�่้ายจัดการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�เพื�อเพิ�มมูลค่า

ทาง�เศรษ�กิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ�

6. พิจารณาอนมุติัการลงทนุในการขยายธุรกิจ�ตลอดจนการเขา้รว่มทนุกบัผูป้ระกอบการรายอื�น�

7. รบัผิดชอบในการจัดทาํรายงานทางการเงินใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบ�และ�หรือสอบทาน�และเสนอต่อคณะกรรมการ�

ตรวจสอบ�

�. แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร�และกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร�

�. กาํหนดแนวทางการบริหารจัดการการควบคุมภายใน�และการบริหารความเสี�ยงอย่างครอบคลมุ�เพื�อใหก้ารควบคุม

ภายใน�และการบริหารความเสี�ยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ�

1�. จดัใหมี้การทบทวนและอนมุติัวิสยัทศัน�์พนัธกิจ�คูมื่อจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทเป็นประจาํทกุปี�

�

ทั�งนี �กําหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื�นใดซึ�งไม่มีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย�หรือความขัดแย้งทาง�

ผลประโยชนอ์ื�นใดกบับริษัท�ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น�

นอกจากนั�นในกรณีต่อไปนี �จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน

เสียง�ไม่นอ้ยกว่า���ใน���ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ที�เขา้ประชุมและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน�

ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั�งหมดหรอืบางสว่นที�สาํคญั�

ข. การซื �อหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื�น�หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบริษัท�

ค. การทาํ�แก้ไข�หรือเลิกสัญญาที�เกี�ยวขอ้งกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั�งหมดหรือบางส่วนที�สาํคัญการ�

มอบหมายใหบุ้คคลอื�นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัท�หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื�นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่ง�

กาํไรขาดทนุกนั�

ง. การแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั�

จ. การเพิ�มทนุ�การลดทนุ�การออกหุน้กู�้การควบหรือเลิกบริษัท�
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บริษัทไดมี้การกาํหนดใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย���คน�จะตอ้งมีประสบการณก์ารทาํงานที�เกี�ยวขอ้งกับ

ธุรกิจของบริษัท�

บทบาทหน้าที�ของประ�านกรรมการ�

1. กาํกบั�ติดตาม�และดแูล�การป�ิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษัท�และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง��ใหเ้ป็นไปอย่างมี�

ประสิทธิภาพ�และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิท��

2. เป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษัท�และทาํหนา้ที�เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท�การประชุมผูถื้อหุน้�

และการประชุมของกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร��

3. รว่มกบัประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัท�กาํหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท�โดยดูแล

ใหเ้รื�องสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม�และดูแลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง�ครบถ้วน�ชดัเจน

และทนัเวลาก่อนการประชุม�เพื�อใหก้รรมการบริษัทสามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่งเหมาะสม��

�. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท�มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที��่ายจัดการจะเสนอเรื�องและสนับสนุน�ให้

กรรมการได�้อภิปรายแลกเปลี�ยนความคิดเห็นไดอ้ยา่งเต็มที��เป็นอิสระ�และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ�โดยคาํนึงถึงผูมี้

สว่นไดเ้สียทกุ�่ายอย่างครบถว้น�มีการสรุปมติที�ประชุม�และทาํใหม้ั�นใจว่าการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทไดม้ี

การนาํไปดาํเนินการ��

5. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร�และระหวา่งคณะกรรมการ

บริษัทกบั�่ายจดัการ�และสนบัสนนุการป�ิบติัหนา้ที�ของประธานคณะกรรมการบรหิารตามนโยบายของบรษัิท��

6. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที�ดี�ในการป�ิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจของบริษัท�รวมทั�งดแูล

ใหม้ั�นใจว่า�กรรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่เสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที�มีจรยิธรรมและการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี�

�าระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตั�ง�

�

คณะกรรมการบริษัท�

�

1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั�งให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสาม�������ของจาํนวน

กรรมการ�ในขณะนั�น�ถ้าจาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได�้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สดุกับสว่น

หนึ�งในสาม�������กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั�นใหจ้บัสลากกนั�

สว่นปีหลงั��ต่อไปใหก้รรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สดุนั�นเป็นผูอ้อกจากตาํแหนง่�กรรมการซึ�งพน้จากตาํแหนง่อาจ

ไดร้บัเลือกให�้กลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได�้

2. นอกจากการพน้ตาํแหนง่ตามวาระแลว้�กรรมการจะพน้จากตาํแหนง่เมื�อ�

1� ตาย�

2� ลาออก�

3� ขาดคณุสมบตัิ�หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามก�หมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั�หรอืก�หมายว่าดว้ยหลกัทรพัย�์

และตลาดหลกัทรพัย�์
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�� ที�ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามขอ้��.�

5� ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก�

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษัทโดยการลาออกนั�นจะมีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไปถึง

บริษัท�กรรมการบริษัทซึ�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได�้

�. ในการลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี�ของ�

จาํนวนผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง�และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถือโดยผูถื้อ

หุน้�ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน�

5. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ�ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ�งมี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามก�หมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดัหรอืก�หมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป�เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั�นจะเหลือนอ้ย

กว่าสอง��2��เดือน�โดยบคุคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตาํแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระที�ยงัเหลืออยู่

ของกรรมการที�ตนเขา้มาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกว่า�

สามในสี��������ของจาํนวน�กรรมการที�ยงัเหลืออยู�่

6. กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ���ปี�โดยหมุนเวียนกันออกตามวาระคราวละ���ใน���ของจาํนวน

กรรมการทั�งหมด�เมื�อครบกําหนดตามวาระ�กรรมการอาจได้รบัการพิจารณาเสนอชื�อต่อที�ประชุมสามัญผู้ถือหุน้

พิจารณาเลือกตั�ง�เป็นกรรมการบริษัทต่อเนื�องได�้และสามารถกลบัมาดาํรงตาํแหน่งได�้ทั�งนี �การดาํรงตาํแหน่งดงักลา่ว

กรรมการอิสระจะสามารถดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน���วาระ�หรือ���ปี�โดยนบัจากวนัที�ดาํรงตาํแหน่งและบริษัทเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย�์�

�

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ�นบริษัทอื�น�
�

เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีและขอ้แนะนาํของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�คณะกรรมการ�

บริษัทจึงไดก้าํหนดนโยบายการจาํกัดจาํนวนการไปดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื�นที�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย�์�

ของ�กรรมการไดจ้าํนวนไมเ่กิน���แห่ง�

การประชุม�

�

1. ในการประชุมคณะกรรมการ�ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�ง�������ของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจึงจะครบ�

องคป์ระชุม�และใหป้ระธานกรรมการทาํหนา้ที�เป็นประธานในที�ประชมุคณะกรรมการ�ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อยู่

ใน�ที�ประชมุหรือไม่สามารถป�ิบติัหนา้ที�ได�้ในกรณีที�รองประธานกรรมการอยู่�ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานที�

ประชุม�แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแตไ่ม่อยู่ในที�ประชมุนั�นหรือไมส่ามารถป�ิบตัิหนา้ที�ได�้ใหก้รรมการซึ�งมา

ประชุม�เลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานที�ประชุม�

2. การวินิจฉัยชี �ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก�กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�ง�����เสียงในการ
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ลงคะแนน�เวน้แต่กรรมการซึ�งมีสว่นไดเ้สียในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง�ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น�และถา้คะแนน

เสียงเท่ากนั�ใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มอีกหนึ�งเสียงเพื�อเป็นเสียงชี �ขาด�

3. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ�ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึ�งไดร้บัมอบหมาย�สง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการไม่�

นอ้ยกว่า���วันก่อนวันประชุม�เว้นแต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพื�อรกัษาสิทธิและประโยชนข์องบริษัท�จะแจ้งการนัด

ประชุม�โดยวิธีอื�น�และกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านั�นก็ได�้

การประเมินผลการป�ิบัติงานตนเองของกรรมการ�

�

คณะกรรมการไดจ้ัดใหมี้การประเมินผลการป�ิบตัิงานตนเองของกรรมการเป็นประจาํทุกปี�โดยจดัใหมี้การประเมิน

เป็น���รูปแบบ����แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ����แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบราย

คณะ�และ����แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล���เพื�อใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวน

ผลงาน�ปัญหาและอปุสรรค�ในการดาํเนินงานระหว่างปีที�ผ่านมา�เพื�อใหน้าํมาแกไ้ขและเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงาน�โดย

การ�ประเมินผลการป�ิบติังานของคณะกรรมการไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมินที�เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�

และ�นาํมาปรบัปรุงเพื�อใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท�ดงันี ��

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ��มีหวัขอ้ดงันี ��

1� โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ�

2� การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้าํเนินการในเรื�องต่าง��อยา่งมีประสิทธิภาพ�

3� บทบาท�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ�

�� เรื�องอื�น���

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ�มีหวัขอ้ดงันี ��

1� โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ�

2� การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย�

3� บทบาท�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ�

3. แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคล���มีหวัขอ้ดงันี ��

1� โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ�

2� การประชุมคณะกรรมการ�

3� บทบาท�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ�

�

รา�งานของคณะกรรมการ�

�

คณะกรรมการเป็นผูร้บัผิดชอบในการจัดการใหมี้การจัดทาํรายงานทางการเงิน�ซึ�งรวมถึงงบการเงินของบริษัท�งบ

การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย�และสารสนเทศทางการเงินที�ปราก�ในรายงานประจําปี�ทั�งนี �รายงานทางการเงิน

ดงักลา่วจดัทาํชึ �น�ตามมาตร�านการบญัชีที�รบัรองทั�วไปในประเทศไทยโดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที�เหมาะสมและเป็นที�ยอมรบั
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และถือป�ิบติัอย่างสมํ�าเสมอ�รวมทั�งไดใ้ชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทาํ�และดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่าง

เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน�

การพั�นาค�ามรู�้

�

บริษัท��สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรที�เป็นประโยชนต์อ่การป�ิบตัิหนา้ที��โดย�

หลกัสตูรที�กรรมการบรษิัทควรเขา้รว่มสมัมนาอยา่งนอ้ยจะเป็นหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย�������

ซึ�งไดแ้ก่�หลกัสตูร������������������������� �������� ������หรือ����������� �������������� �������� ������หรือหลกัสตูร�

������������������������������หรือ�จากหนว่ยงานกาํกบัดแูลที�เกี�ยวขอ้งอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง�โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดม้อบหมายให�้เลขานกุารบริษัทเป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพื�อแจง้หลกัสตูรการ�ึกอบรมต่าง��เพื�อนาํความรูแ้ละ

ประสบการณม์าพฒันาบรษิัทอย่างต่อเนื�อง�

การป�มนิเท�กรรมการ�หม่�

�

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหมี้การป�มนิเทศกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั�งใหม�่โดยมอบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็น�

ผูด้าํเนินการจดัเตรยีมขอ้มลูบริษัท�ภาพรวมธุรกิจ�โครงสรา้งการถือหุน้�โครงสรา้งองคก์ร�คูมื่อกรรมการและกาํหนดการประชุม�

เพื�อใหก้รรมการใหม่รบัทราบถึงบทบาท�หนา้ที��ความรบัผิดชอบของกรรมการ�นโยบายและแนวป�ิบติ้ในการกาํกบัดแูลกิจการ�

ของบริษัท�ตลอดจนสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการดาํเนินงาน�การบริหารความเสี�ยง�และเพื�อชี �แจงตอบขอ้ซกัถาม�

รวมถึงการเยี�ยมชมหน่วยป�ิบติัการดา้นต่าง��ของบริษัท�เพื�อเตรยีมความพรอ้มในการป�ิบติัหนา้ที�ของกรรมการ�

การรา�งานการมีส่�น�ด้เสี��

�

คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวป�ิบตัิเรื�องการรายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท�เพื�อ

ความโปรง่ใสและป้องกนัปัญหาที�อาจจะก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน�์ดงันี ��

� กรรมการหรือผูบ้ริหาร�รวมถึงบุคคลในครอบครวัที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งหรือเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท�จะตอ้งจัดทาํและ

จดัสง่�รายงานการมีสว่นไดเ้สยีใหก้บับริษัท�โดยที�กรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่านจะตอ้งจัดทาํรายงานการมีสว่น

ไดเ้สีย�นบัตั�งแต่วนัที�เขา้ดาํรงตาํแหน่ง�

� คณะกรรมการกาํหนดใหมี้การทบทวนรายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว�เป็นประจาํทุกเดือนพฤศจิกายนของทกุปี�

หรือ�ภายใน���วนั�หลงัจากทราบว่ามีการเปลี�ยนแปลงขอ้มลู�

� กรรมการหรือผูบ้ริหารมีหนา้ที�จัดทาํและรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท�เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการถือ

ครองหลกัทรพัยต์อ่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์�ก.ล.ต.��ภายใน���วนั�นบัจาก

วนัที�มีการเปลี�ยนแปลง���

� คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการมีสว่นไดเ้สีย�

การทบท�นและปรับปรุง�

คณะกรรมการบริษัทจะทาํการทบทวนก�บตัรนี �ทกุปี�และจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงตามที�เห็นสมควร�
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นอกจากนี ��คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนา้ที�ในการกาํกับดูแลใหบ้ริษัทป�ิบตัิตามก�หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย�์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย�์�หรือประกาศคณะกรรมการ�ก.ล.ต.�ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทนุหรือก�หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท�

การเข้าร่�มประชุมของคณะกรรมการบริษัท�

ในปี�2561�และ�2562�บริษัท��มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท�จาํนวน��5�ครั�ง�โดยการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละ

ท่านมีดงันี ��

�

ชื�อ�
จาํนวนครั�งที�เขา้รว่มประชมุ�จาํนวนครั�งที�ประชมุทั�งหมด�

ปี�2561� ปี�2562�

1.นายอภิสิทธิ��รุจิเกียรติกาํจร� 5�5� 5�5�

2.นางณชัปภา�ควรสถาพร� 5�5� ��5�

3.นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� 5�5� 5�5�

�.นายพนม�ควรสถาพร� 5�5� ��5�

5.ดร.สฤษดิ��โชคชยันิรนัดร�์ 5�5� 5�5�

7.นายวิชยั�พรกีรติวฒัน�์ ��5� 5�5�

�.นางสาวภทัรวรรณ�มานสัสถิตย�์ 5�5� 5�5�





 
 

 
 

�0�

�.� คณะผู้บริหาร�

�

ณ�วนัที��31�ธันวาคม�2562�คณะผูบ้รหิารของบรษิัทมีทั�งหมด�6�ทา่น�ประกอบดว้ย�

ชื�อ� ตาํแหน่ง�

1. นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� กรรมการผูจ้ดัการ�และรกัษาการผูอ้าํนวยการดา้นป�ิบติัการ�

2. นายปองธรรม�แดนวงัเดิม� รองกรรมการผูจ้ดัการ�และผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารการเงินและสารสนเทศ�

3. นายพฤทธิพล�สรอ้ยสวุรรณ� ผูอ้าํนวยการดา้นการจดัหาและซพัพลายเชน����2�

�. นางจนัทรเ์พ็ญ�แกว้กลิ�นจนัทร�์ ผูอ้าํนวยการดา้นการจดัหาและซพัพลายเชน����1�

5. นายชยัรตัน�์เดชไพบลูยย์ศ� ผูช้่วยผูอ้าํนวยการดา้นขายและการตลาด�

6. นางอภิรตี�สกุลอินทร�์ ผูช้่วยผูอ้าํนวยการดา้นทรพัยากรมนษุยแ์ละธุรการ�

�

ขอบเขตอาํนาจ�หน้าที��และค�ามรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ�

กรรมการผูจ้ัดการมีอาํนาจและหนา้ที�ในการบริหารกิจการของบริษัท�ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย�รวมถึง

เรื�องหรือกิจการตา่ง��ดงัต่อไปนี ��

1. จดัทาํ�และเสนอนโยบาย�และเป้าหมาย�ตลอดจนแผนธุรกิจ�และแผนกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท�เพื�อเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณา�

2. บริหารงานบริษัทตามนโยบาย�และเป้าหมาย�รวมถึงแผนธุรกิจ�และแผนกลยทุธท์ี�คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิ�

3. มอบอาํนาจช่วง�และ�หรือมอบหมายให้บุคคลอื�นป�ิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได�้โดยอยู่ในขอบเขต�ที�เป็นไปตาม

หลกัเกณ�อ์าํนาจอนมุติั�หรือระเบียบขอ้กาํหนด�หรือคาํสั�งที�คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดไว�้

�. จดัทาํรายงานการดาํเนินงานของบริษัท�และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารในเรื�องที�สาํคญัอยา่งสมํ�าเสมอ�

5. เป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อกบับคุคลภายนอก�

6. ป�ิบตัิหนา้ที�อื�นตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร�และ�หรือคณะกรรมการบริษัท�

�

ทั�งนี ��อาํนาจกรรมการผูจ้ัดการ�ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอื�นที�กรรมการผูจ้ัดการเห็นสมควร�จะไม่รวมถึง

อาํนาจหรือการมอบอาํนาจในการอนุมตัิรายการใดที�ตนเองหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งอาจมีความขดัแยง้�มีส่วนไดเ้สีย�หรือ

ผลประโยชนใ์นลกัษณะอื�นใด�ขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทหรือบริษัทย่อย�หรือรายการที�ไม่อยู่ภายใตก้ารดาํเนินธุรกิจ

ปกติทั�วไปของบริษัทหรือบริษัทย่อย�ซึ�งการอนุมตัิรายการดังกล่าวตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท�และ�หรือที�

ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท�เพื�อพิจารณาและอนมุตัิตามที�ขอ้บงัคบัของบริษัทหรือก�หมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด�

�

อาํนาจอนุมัติ�

กรรมการผูจ้ดัการ�และคณะกรรมการบริหาร�มีอาํนาจอนมุติัธุรกรรมตา่ง��ภายใตข้อบเขตอาํนาจการอนมุตัิตามที�ระบุ

ไวใ้นตารางอาํนาจอนมุตัิที�ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทครั�งที��1�256��เมื�อวนัที��7�มีนาคม�256��ซึ�งรวมถึงการ

อนมุตัิรายการที�มีสาระสาํคญัดงันี ��

�



 
 

 
 

�1�

รา�ละเอี�ด� �งเงนิอาํนาจอนุมัต�ิ

คณะกรรมการบริษัท� กรรมการผู้จัดการ� คณะกรรมการบริหาร�

�.� งบประมาณรายจ่ายลงทนุ�� � � �

�

� งบประมาณเพิ�มเติมระหว่างปี�� วงเงินเกิน�5����������บาทตอ่

รายการตอ่โครงการ�

ไม่เกิน�5���������บาทตอ่

รายการต่อโครงการ�

ไม่เกิน�5����������บาท

ต่อรายการต่อโครงการ�

�

� การทบทวนโครงการลงทนุเมื�อ

โครงการลงทนุนั�นเกินวงเงิน

งบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิไวแ้ลว้�

เกินรอ้ยละ�5��ของงบประมาณ

เดิม�หรอื�25���������บาทตอ่

รายการต่อโครงการ�

ไม่เกินรอ้ยละ�1��ของ

งบประมาณเดิม�หรือ�

5���������บาทตอ่รายการ

ต่อโครงการ�

ไม่เกินรอ้ยละ�5��ของ

งบประมาณเดิม�หรอื�

25���������บาทตอ่

รายการตอ่โครงการ�

�.� งบประมาณรายจ่ายดาํเนินงาน��ที�

เกินกว่างบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิ��

เกินรอ้ยละ�5��ของงบประมาณ

รวมปี�

ไม่เกินรอ้ยละ�2��ของ

งบประมาณรวมปี�

ไม่เกินรอ้ยละ�5��ของ

งบประมาณรวมปี�

3.� การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินต่อ

ครั�ง�

เกิน��3�����������ลา้นบาท� ไม่เกิน�2�����������ลา้น

บาท�

ไม่เกิน�3�����������

ลา้นบาท�

�.� การขายสินทรพัย�์�ยกเวน้สินคา้ชีว

มวล��ต่อรายการ�

� � �

� � สินทรพัยป์ระเภทสงัหารมิทรพัย�์ วงเงินเกินกวา่�2����������บาท� ไม่เกิน�5���������บาท� ไม่เกิน�2����������บาท�

� � สินทรพัยป์ระเภทอสงัหาริมทรพัย�์ วงเงินเกินกวา่�3����������บาท� ไม่เกิน�1����������บาท� ไม่เกิน�3����������บาท�

� � สินทรพัยอ์ื�น�� วงเงินเกินกวา่�2����������บาท� ไม่เกิน�5���������บาท� ไม่เกิน�2����������บาท�

�.� วงเงินสินเชื�อลกูคา้จากการขาย

สินคา้�

วงเงินเกินกวา่�3�����������

บาท�

ไม่เกิน�5����������บาท� ไม่เกิน�3�����������

บาท�

หมายเหต�ุ�กรรมการและผูบ้ริหารสามารถอนุมัติการดาํเนินงานต่าง��ตามวงเงินที�ระบุขา้งตน้�อย่างไรก็ตามการอนุมตัิดงักล่าวจะตอ้งป�ิบัติตาม

หลักเกณ�ใ์นการทาํรายการที�มีนัยสาํคัญที�เข้าข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยสิ์น�และหลักเกณ�ก์ารเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน�

รวมทั�งหลกัเกณ�ต์่าง��ที�เป็นไปตามก�หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย�์�หรือประกาศคณะกรรมการ�

ก.ล.ต.�ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ�หรือก�หมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัท�

นอกจากนี ��บริษัทและบริษัทย่อยมีการจ่ายค่านายหนา้ทั�งในส่วนของการซื �อและการขายสินคา้ของบริษัทสาํหรบั

บุคคลภายนอกที�เป็นผูแ้นะนาํผูจ้ดัหาสินคา้หรือลกูคา้ใหก้ับบริษัท�โดย�่ายจดัหาและ�่ายขายของบริษัท�จะตอ้งนาํเสนอค่า

นายหนา้สาํหรบัการซื �อขายแต่ละคราว�รวมกบัตน้ทนุสินคา้�ซึ�งจะตอ้งอยู่ในระดบัตน้ทนุเปา้หมาย�และมีกาํไรหลงัหกัคา่ใชจ่้าย�

เพื�อนาํเสนอใหก้รรมการผูจ้ดัการของบริษัทอนมุติั�โดยบคุคลและ�หรือนิติบุคคลที�เป็นผูร้บัชาํระค่านายหนา้ดงักลา่วจะตอ้งมี

หลกั�านแสดงตวัตนครบถว้น�และตอ้งมีชื�อระบุอยู่ในเอกสารขออนมุติัค่านายหนา้ในแต่ละคราว�ทั�งนี ��รายการค่านายหนา้ที�

จ่ายออกทั�งหมดจะถูกรวบรวมเพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส�เพื�อใหบ้ริษัทมั�นใจไดว้่ารายการค่า

นายหนา้ที�จ่ายออกไปถูกตอ้งตามนโยบายการจ่ายค่านายหนา้ของบริษัทและบริษัทย่อยที�กาํหนดไว�้และไม่มีการจ่ายใหก้ับ

บคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามรายชื�อบคุคลและนิติบคุคลที�เกี�ยวโยงกนัที�บริษัทจดัทาํไว�้

�
�
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�.1� เลขานุการบริษัท�

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที��3�255�� เมื�อวนัที��13� กรก�าคม�255��ไดมี้มติแต่งตั�งนางอภิรตี�สกุลอินทร�์เป็น

เลขานุการบริษัท�เพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรา����15� และมาตรา����16� ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์

พ.ศ.�2535��รวมทั�งที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติม��ทั�งนี ��หนา้ที�และขอบเขตความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท�มีดงันี ��

1. การจดัทาํและเก็บรกัษา�ทะเบียนกรรมการ�หนงัสือนดัประชุมและรายงานการประชุมของ�

คณะกรรมการและผูถื้อหุน้�และรายงานประจาํปีของบรษิัท��

2. การเก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร�และ��

3. การดาํเนินการอื�น��ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด�

นอกจากนี ��เลขานกุารบริษัท�ยงัมีหนา้ที�ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการจัดประชุมคณะกรรมการ�เช่น�การนดั

หมายการประชุม�การจัดเตรียมวาระการประชุม�และ�การจัดส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการพรอ้มเอกสารประกอบการ

ประชุม�เป็นตน้�

ทั�งนี ��นางอภิรตี�สกุลอินทร�์ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูร���������������������������������รุน่ที��6��2�16�ปี�255����

��������� ���� ���������� ������������ ��������รุ่นที��1�2561��หลกัสตูรพื �น�านเลขานุการบริษัท�รุ่นที��1�2561� �� ���

�������������������และหลกัสตูร�������������������������������รุน่ที��36�2�16�แลว้�

บริษัทไดก้ําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท�โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลาย��ดา้น�เช่น�อายุ�คุณวุฒิดา้น

การศึกษา�ความรูด้า้นภาษาต่างประเทศ�ความสามารถในการสื�อสาร�ความมีมนุษยสมัพนัธท์ี�ดี�ความสามารถในการเป็นผู้

ประสานงานทั�งภายในและภายนอกองคก์ร�รวมถึงการประชาสมัพนัธแ์ละดแูลภาพพจนข์ององคก์รต่อบคุคลภายนอก�เป็นตน้�

ในกรณีที�เลขานกุารบริษัทพน้จากตาํแหนง่หรือไม่อาจป�ิบติัหนา้ที�ได�้ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งเลขานกุารบริษัทคนใหม่

ภายในเกา้สิบวนั�นบัแต่วนัที�เลขานกุารบริษัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่ง�หรือไม่อาจป�ิบติัหนา้ที��และใหค้ณะกรรมการบริษัทมี

อาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ�งป�ิบติัหนา้ที�แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว�ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย�์พ.ศ.�2535��รวมทั�งที�ไดม้ีการแกไ้ขเพิ�มเติม��

�.�� ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร� �

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�ทาํหนา้ที�สรรหา�คดัเลอืก�และเสนอบคุคลใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ

บริษัท�กรรมการผูจ้ดัการ�พรอ้มทั�งพิจารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ความรบัผิดชอบ��และนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื�อพิจารณาก่อนที�จะนาํเสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณา��ในกรณีการแตง่ตั�งกรรมการบรษิัทและค่าตอบแทน

คณะกรรมการ�

ค่าตอบแทนกรรมการ� บริษัทไดก้าํหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส�โดยค่าตอบแทน

อยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรม�และสงูเพียงพอที�จะดแูลและรกัษากรรมการที�มีคณุสมบตัิที�ตอ้งการ�และไดข้ออนมุตัิ

จากที�ประชุมผูถื้อหุน้แลว้���

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร� ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกาํหนด�ซึ�ง

เชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทและผลการดาํเนินงานของผูบ้รหิารแตล่ะท่าน���



 
 

���

�

�.�.1� ค่าตอบแทนกรรมการ�

ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี�2562�เมื�อวนัที��26�เมษายน�2562�ไดม้ีมติอนมุติัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ�

กรรมการตรวจสอบ�และกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน�ดงันี ��

รา�ชื�อกรรมการ� ค่าตอบแทนรา�เดือน��

�บาท�เดือน��

ค่าเบี��ประชุม��

�บาท�ครั�ง��

ประธานกรรมการ� 25����� 25�����

กรรมการ� 2������ 2������

ประธานกรรมการตรวจสอบ� �� 25�����

กรรมการตรวจสอบ� �� 2������

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน� 25�����บาท�ปี� ��

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน� 2������บาท�ปี� ��

�

โดยค่าตอบแทนกรรมการทั�งหมดสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีประจาํปี�2562� ซึ�งประกอบดว้ย�ค่าตอบแทนกรรมการ

รายเดือน�และค่าเบี �ยประชุม�เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ �นไม่เกิน�5���������บาท��หา้ลา้นบาทถว้น��ในปี�2562�ค่าตอบแทนรวมที�

เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท�กรรมการตรวจสอบ�และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทน

รายเดือน�เบี �ยประชุม�เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ �น�����������บาท�รายละเอียดดงันี ��

�

รา�ชื�อ�

ค่าตอบแทน��บาท��

ปี������

กรรมการบริษัท�
กรรมการ

ตร�จสอบ�

กรรมการสรร

หาและกาํหนด

ค่าตอบแทน�

ค่า

บาํเหน�จ�

�

ร�ม�

1. นายอภิสิทธิ��รุจิเกียรติกาํจร� �5������ �� �� �� �5������

2. นางณชัปภา�ควรสถาพร� 3������� �� �� �� 36������

3. นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� 36������ �� 2������ �� 3�������

�. นายพนม�ควรสถาพร� 3������� �� 2������ �� 36������

5. ดร.�สฤษดิ��โชคชยันิรนัดร�์ 36������ 1������� �� �� �6������

6. นายวิชยั�พรกีรติวฒัน�์ 36������ ������� 25����� �� �65�����

7. นางสาวภทัรวรรณ�มานสัสถิตย�์ 36������ ������� �� �� ��������

ร�มทั�งหมด� ���������� �������� ������� �� ����������

�

โดยในปีที�ผ่านมา�บริษัทยอ่ยไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนใด��ใหแ้ก่คณะกรรมการ��
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�.�.�� ค่าตอบแทนผู้บริหาร�

ในปี�2561�และ�ปี�2562�บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร�โดยมีรายละเอียดดงันี ���

ค่าตอบแทน�

ปี����1� ปี������

จาํน�นรา�� ค่าตอบแทน��

�ล้านบาท��

จาํน�นรา�� ค่าตอบแทน�

�ล้านบาท��

เงินเดือน�และโบนสั� 7� �.�2� 6� �.�1�

ค่าตอบแทนอื�น� � เช่น � เ งินสมทบ

กองทุนประกันสัง คม � เ งิ นสบทบ

กองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ�ค่านํ�ามัน�และ

ค่าโทรศพัท�์

7� 1.1�� 6� �.71�

ร�ม� �� 11.��� �� �.���
หมายเหต�ุ���ผูบ้ริหาร�1�คน�พน้จากตาํแหน่ง�ณ�สิ �นเดือนสิงหาคม�2561�

�
 

�.�� การเปลี��นแปลงจาํน�นพนักงานอ�่างมีนั�สาํคั��นระ�ะ���ปีที�ผ่านมา�

������������ไม่มี�

�.������ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคั��นระ�ะ���ปีที�ผ่านมา�

�������������ไม่มี�

�

�.�� ��บุคลากร�

�

จาํน�นบุคลากร�

�

ณ�วันที��31�ธันวาคม�2562�บริษัทและบริษัทย่อยมีพนกังานรายเดือน��ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท

และบริษัทยอ่ย��รวมจาํนวนทั�งสิ �น�1�5�คน����แบง่ออกเป็นพนกังานของบรษัิท�����จาํนวน�71��คน������จาํนวน��5�คน�

����จาํนวน��2��คน�����จาํนวน�1�สามารถแบ่งตามสายงานไดด้งันี ��

สา�งาน�
จาํน�นพนักงานรา�เดือน��คน��

���� ���� ����

บริหารการเงินและสารสนเทศ� 21� �� ��

ป�ิบตัิการ� 3� �� ��

จดัหาและซพัพลายเชน����1� 1� �� 5�

จดัหาและซพัพลายเชน����2� 21� �� ��

การขายและการตลาด� �� �� 3�
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สา�งาน�
จาํน�นพนักงานรา�เดือน��คน��

���� ���� ����

ทรพัยากรมนษุยแ์ละธุรการ�� �� �� 3�

สาํนกัผูบ้ริหาร� 2� �� ��

โลจิสติกส�์ 7� �� 11�

ความปลอดภยั�อาชีวอนามยั�และสิ�งแวดลอ้ม2�� 1� �� ��

วางแผนและกลยทุธ�์ 1� �� ��

จดัการคณุภาพ� 2� �� 2�

ขนสง่และซอ่มบาํรุง� �� �2� ��

จดัซื �อทั�วไป� �� 3� ��

ร�ม� �1� ��� ���

�

หมายเหต�ุ�� 1��พนักงานรายวนัของบริษัท�����และ�����มีจาํนวน���คน�และ�1�คน�ตามลาํดับ�และพนักงานตามสญัญาจา้งของ���������

และ������มีจาํนวน�7�คน��1�คน�และ�2�คน�ตามลาํดบั���

� 2��แผนกความปลอดภัย�อาชีวอนามัยและสิ�งแวดลอ้ม�ตามโครงสรา้งองคก์รของ����� จะอยู่ภายใต�่้ายทรพัยากรมนษุยแ์ละ

ธุรการ�

� �

1.� ค่าตอบแทนพนักงาน�

ค่าตอบแทนพนกังานปี�2561และ�ปี�2562�บรษัิทและบริษัทยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนใหพ้นกังานดงันี ���

� ปี�2561�รวมเป็นเงินจาํนวน��1.76�ลา้นบาท�

� ปี�2562�รวมเป็นเงินจาํนวน�51.���ลา้นบาท��

โดยค่าตอบแทนดงักล่าวนั�นเป็นในรูปแบบของเงินเดือน�โบนสั�ค่าล่วงเวลา�เงินประกนัสงัคม�เงินกองทนุสาํรอง

เลี �ยงชีพ�และอื�น��

�

2.� กองทุนสาํรองเลี ��งชีพ�

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั�งกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพภายใตก้ารจัดการของบริษัทหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุนทิสโก�้

จาํกดั�โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื�อสรา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังาน�และเพื�อจูงใจใหพ้นกังานทาํงานกบับริษัทในระยะยาว�ทั�งนี ��

บริษัทไดเ้ริ�มสมทบเงินเขา้กองทนุสาํรองเลี �ยงชีพใหแ้ก่พนกังานตั�งแตเ่ดือนมกราคม�255��

�

3.� ค่าตอบแทนอื�น�

�ไม่มี��

�

�.� นโ�บา��นการพั�นาบุคลากร�

บริษัทใหค้วามสาํคญักบับคุลากร�ซึ�งถือเป็นทรพัยากรที�สาํคญัของบริษัท�ดงันั�น�บริษัทจึงมีความมุ่งมั�นที�จะสรา้งและ

พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู�้มีทกัษะงาน�ความสามารถและทศันคติที�ดีต่อองคก์ร�รวมทั�งมีการส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้ใน
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หนา้ที�การงานอย่างมีคุณภาพ�เช่น�มีการกาํหนดตาํแหน่งงาน�บทบาทความรบัผิดชอบแต่ละตาํแหน่งที�ชัดเจน�และกาํหนด

เกณ�ก์ารคดัเลือกบคุลากรอย่างเหมาะสม�เพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�มีความรูค้วามสามารถและตรงกับงานที�ไดร้บัมอบหมาย�และ

จดัใหมี้การพิจารณาปรบัตาํแหน่งทกุ��ปี�เพื�อสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานมีการพฒันาตนเองอย่างสมํ�าเสมอ��

ทั�งนี ��บริษัทมีนโยบายใหพ้นกังานเขา้อบรมทั�งการป�มนิเทศพนกังานใหม�่และอบรมหลกัสตูรตา่ง���ทั�ง�ภายในบริษัท

และภายนอก�เพื�อพฒันาศกัยภาพของบคุคลากรตามแผนการ�ึกอบรมประจาํปี�ตามที�มีการรอ้งขอจากนหน่วยงานและไดร้บั

การอนมุติัจากผูบ้รหิาร�โดยใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นและการดาํเนินงานของบริษัท��นอกจากนี ��บริษัทยงัไดใ้หค้วามสาํคญั

กับการติดตามและวดัผลในดา้นความรูท้ี�ไดร้บั�และความสามารถในการนาํความรูน้ั�นมาประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน�ตลอดจน

การถ่ายทอดองคค์วามรูท้ี�มีใหก้บัทีมงานและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง�

�

�

การ�� กอบรม� ปี�25611�� ปี�2562�

จาํนวนชั�วโมงการ�� กอบรมต่อปี� �������������10�025�� ���������������1�27���

จาํนวนชั�วโมงการ�� กอบรมต่อคน� ����������������2�1��� ����������������6�5���

ค่าใช้จ่ายในการอบรม�� �����������22��1���� �����������������07��

ค่าใช้จ่ายในการอบรมต่อคน�� �������������715����� ��������������62��2��

 

หมายเหต�ุ�� 1�ในปี�2561�บริษัทมุ่งเนน้ในการสรา้งมาตร�าน��������1�����1���1�มาตรา�าน�����และ�มาตร�าน�����ทาํใหบ้ริษัทตอ้งมี

การอบรมพฒันาบุคคลากรเพื�อรองรบัมาตร�านและความรูด้งักลา่ว�ทาํใหก้าร�ึกอบรมอยูใ่นอตัราที�สงูอยา่งมาก�

�
Eff��������������������������

�  



 
 

�7�

�  

อบรมการดับเพลิงเบื�องต้นและการอพยพหนีไ��ประจาํสาํนักงานใหญ่�

�  

� 

 

อบรมการดับเพลิงเบื�องต้นและการอพยพหนีไ��ประจาํสาขาบางนํ�าจดื�

�  



 
 

���

� 

 

�

�

�

�

�

การอบรม�วิธีใช้และการบาํรุงดูแลรักษา�รถเครนคีบไม้�อย่างถกูต้องและปลอดภัย��ประจาํสาขาสุราษ�ธ์านี�

�  

� 

 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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การอบรม�การขับรถเครื�องมือหนักอย่างถกูวิธีและปลอดภยั��ประจาํสาขาบางนํ�าจดื�

� 

� 

�

การพั�นาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร�

คณะกรรมการบริษัทมีการสนบัสนนุกรรมการใหเ้ขา้อบรมหลกัสตูรหรอืเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาที�เป็นการเพิ�มพนูความรู ้

ในการป�ิบติังาน�เพื�อเพิ�มมมุมองอย่างต่อเนื�อง�ซึ�งจะช่วยใหก้รรมการนาํพาองคก์รบรรลตุามเป้าหมายที�บรษัิท��ไดว้างไว�้�

สาํหรบัผูบ้ริหาร�บริษัท��ใหค้วามสาํคญัในการสง่เสริมการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของผูบ้ริหารในดา้นต่าง��ไม่ว่าจะ

เป็นการ�ึกอบรม�สมันา�เพื�อใหผู้บ้ริหารนาํความรูม้าประยกุตใ์ชใ้นหารบริหารจดัการ�
�

ในปี�2562�บริษัทไดพ้�ันาและสง่เสริม�ความสามารถของคณะกรรมการบรหิาร�ผูบ้รหิาร�และเลขานกุารบริษัท�เขา้รว่ม

การอบรมสมันาโดยมีหลกัสตูรหลกั���ที�มีการ�ึกอบรมมีดงันี ��

รายชื�อ� ตาํแหน่ง� หลกัสตูร�จดัโดย�

นางอภิรตี�สกลุอินทร�์ เลขานกุารบริษัท�

ผช�ผอ�ด้านบริหารทรพัยากรมนุษย์

และธุรการ�

ุ การขบัเคลื�อนความสาํเร็จขององคก์รธุรกิจ

ดว้ย�ระบบ����s�จดัโดย�ชมรมบริหารทรพัยากร

บคุคลบางขนุเทียน��

นายพ�ทธิพล�สรอ้ยสวุรรณ� ผู้อ ํานวยการด้านการจัดหาและซัพ

พลายเชน�B�2�

ุ �o�est� Ma�a�eme�t� ����ai�� o��

��sto��� ����จัดโดย�บริษัท�บูโร�เวอริทัส�

ประเทศไทย�จาํกดั�

ุ โครงการเสริมแกร่ง�M�� ดา้นโลจิสติกส�์

จดัโดย�สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย�



�

�0�

� ทั�งนี ��บริษัท������ใชง้บประมาณในการจดัอบรมหลกัสตูรการต่าง���ในปี�2562�ใหก้ับผูบ้ริหาร�โดยใชง้บประมาณ

เป็นเงินในการ�ึกอบรมภายนอก�1�75��บาท��

�

5.� นโ�บา�และแน�ป�ิบัติเกี���กับอาชี�อนามั�และค�ามปลอดภ�ั�นส�านที�ทาํงาน�

บริษัท��ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานที�ทาํงาน�เนื�องจากอาชีวอนามยั

และความปลอดภัย��เป็นปัจจัยที�จะทาํให้ธุรกิจดาํเนินไปอย่างต่อเนื�องและยั�งยืน��ซึ�งในปี������บริษัทจึงจัดทาํนโยบาย

คณุภาพ�ความปลอดภยัอาชีวอนามยั�และสิ�งแวดลอ้มของกลุ่มบริษัทเอเชียไบโอแมส�จาํกัด��มหาชน��โดยจุดประสงคเ์พื�อ

มุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยระบบการจดัการคณุภาพ�ความปลอดภยั�และสิ�งแวดลอ้มเพื�อตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้

มีส่วนไดเ้สียทั�งในดา้นคุณภาพความปลอดภยัในการทาํงานและป้องกันผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มดังนั�นเพื�อใหเ้ป็นแนวทาง

และกรอบในการกาํหนดและทบทวนวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานดา้นคณุภาพความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มกลุม่บริษัท�

โดยมีคาํขวญัดงันี ����คณุภาพมาตร�าน�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม�รบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี���กลา่วคือ�

1. คณุภาพ�ความปลอดภัย�และสิ�งแวดลอ้มเป็นหนา้ที�ความรบัผิดชอบของพนกังานทกุคนเป็นสว่นหนึ�งของการ

ป�ิบติังาน��

2. จดัหาและผลิตสินคา้ที�มีคณุภาพปริมาณการสง่มอบตรงตามขอ้ตกลงกบัลกูคา้��

3. ลดและป้องกันความเสี�ยง�การบาดเจ็บ�และเจ็บป่วยจากการป�ิบติังานความสญูเสียจากอบุติัเหตอุคัคีภยัและ

ทรพัยส์ินเสียหาย��

�. ปกป้องสิ�งแวดลอ้ม�มุ่งเนน้ป้องกันมลพิษที�แหล่งกาํเนิด�ลดการปล่อยก�าซเรือนกระจกโดยใชท้รพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั�งยืน��

5. ป�ิบัติตามขอ้กาํหนด�ก�หมาย�และปรบัปรุงพัฒนาบูรณาการระบบการจัดการคุณภาพ�ความปลอดภยั�และ

สิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�องผูบ้ริหารทกุระดบัในกลุม่บริษัท�จะรบัผิดชอบและเป็นแบบอย่างในการพฒันาและชาํรง

ไวซ้ึ�งระบบการจัดการคุณภาพ�ความปลอดภัย�และสิ�งแวดลอ้มโดยสนบัสนุนทรพัยากรอย่างเพียงพอเพื�อให้

พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการนาํนโยบายไปป�ิบตัิรวมถึงสื�อสารใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียรบัทราบนโยบาย�และผล

การดาํเนินการดา้นการจดัการคณุภาพ�ความปลอดภยั�และสิ�งแวดลอ้มอย่างโดยใหมี้ผลตั�งแต่วนัที�����มีนาคม�

������

ในช่วงปี�25�2 ที�ผ่านมา�บริษัท��ไดร้บัเกียรติบตัร�จากกรมสวสัดกิารแลว้คุม้ครองแรงงาน��ในการดาํเนินการบรหิาร

ดา้นการจดัการดา้นความปลอดภยั�อาชีวอนามยั�และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน�ระดบัทอง��และ�ไดร้บัการรบัรอง�

อตุสาหกรรมสีเขียวระดบัที��2 และ�� ในการบริหารจดัการสิ�งแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ�� 

เป็นสิ�งยืนยนัที�แสดงใหเ้ห็นถึงความมุง่มั�นใสใ่จในเรื�องความปลอดภยั�อาชีวอนามยั�และสิ�งแวดลอ้ม��ของบรษัิท��ใน

การดาํเนินธุรกิจอยา่งยั�งยืน 

สถิติการประสบอันตราย� ปี�2561� ปี�2562�

การเกิดอบุตัิเหตถุึงขั�นหยดุงาน� 1�ราย� 0�ราย�

อตัราความถี�ของการเกิดอบุติัเหตถึุงขั�นหยดุงาน�(�����)�ตอ่�200�000�ชั�วโมงการทาํงาน� 0�6�� 0�

อตัราความรุนแรงของอบุติัเหตขุั�นหยดุงาน�(�����)�ตอ่�200�000�ชั�วโมงการทาํงาน� �0�70� 0�

�
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�การกาํกับดูแลกิจการ�

�
1� นโ�บา�การกาํกับดูแลกิจการ�

�

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบที�พึงมีต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุก�่ายภายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ�และขอ้พึง

ป�ิบัติในการทาํงาน�จึงเห็นควรให้มีการประมวลและจัดทาํหลกับรรษัทภิบาลขึ �น�เพื�อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์ร�

ทาํใหเ้กิดความเชื�อมั�นว่าการดาํเนินการใด��กระทาํดว้ยความเป็นธรรม�และคาํนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้�และ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย��

ทั�งนี �คณะกรรมการบริษัทยึดมั�นในหลักการดาํเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื�อสัตย์สุจริต�มีการกําหนด

นโยบาย�แผนงาน�กลยุทธ์�การดาํเนินงาน�และการประเมินผล�ตลอดจนการดาํเนินงาน�และการกาํกับดูแลเรื�องการ

บริหารความเสี�ยงอย่างโปร่งใส�ตรวจสอบได�้เพื�อใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด�

บริษัทมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื�อง�ควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสงัคมไทย�

ทั�งนี �ก็เพื�อผลประโยชนต์่อผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง�และสงัคมโดยรวม�

โดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท�ครั�งที��1�256��ได้มีมติอนุมัติการกาํหนดนโยบายเกี�ยวกับการกาํกับดูแล

กิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย���ตลาดหลกัทรพัย�์��ซึ�งประกอบดว้ยหลกัการสาํคญัดงัต่อไปนี ��

�
หม�ดที��1��สิท�ิของผู้�ือหุ้น�

�

1.1�� การประชมุผูถื้อหุน้�

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้การประชุมผู้ถือหุน้เป็นการประชุมสามัญประจาํปี�ภายในสี�เดือนนับแต่วันสิ �นสุด

ของรอบปีบญัชีของบริษัท�โดยจดัทาํเป็นหนงัสือนดัประชุมประกอบดว้ยขอ้มูล�วนั�เวลา�สถานที��และวาระการประชุมที�มี

รายละเอียดขอ้เท็จจริงและเหตผุล�ความเห็นคณะกรรมการ�คะแนนเสียงในการลงมติอย่างชัดเจนในแต่ละวาระ�รวมถึง

หลกัเกณ�ใ์นการสง่คาํถามล่วงหนา้ของผูถื้อหุน้อย่างแน่ชัด�โดยบริษัทไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ย

กว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม�และโ�ษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมในหนังสือพิมพต์ิดต่อกันสามวนัก่อนการประชุมไม่นอ้ย

กว่าสามวัน�และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดเขา้ร่วมประชุมแทนตนได�้โดย

ใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ�งที�บริษัทจดัสง่ไปพรอ้มกับหนงัสือนดัประชุม�

ทุกครั�งก่อนเริ�มประชุมมีการแถลงใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนอย่างชัดเจน�และในระหว่างการ

ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั�งคาํถามใด��อย่างเท่าเทียมกนัในที�ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม

โดยมีคณะกรรมการบริษัท�กรรมการตรวจสอบ�คณะผูบ้รหิาร�และผูส้อบบญัชีของบริษัทร่วมชี �แจงตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้

ดว้ยทกุครั�ง�

นอกจากนี ��คณะกรรมการบริษัทอาจเรยีกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเมื�อใดก็ได�้ในทาํนองเดียวกนั�ผูถื้อ

หุน้สามารถเขว้าชื�อทาํหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการบริษัทเรยีกประชุมผูถื้อหุน้เมื�อใดก็ไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษัิทที�กาํหนดไว�้ใน

กรณีเช่นนี �คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้ภายในหนึ�งเดือน�นบัแต่วนัที�ไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้�

1.2�� การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้�
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1.2.1� บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง��ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งได�้

1.2.2�� ในการประชุมผูถื้อหุน้�บริษัทจะจัดใหมี้การลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที�วาระนั�นมีหลายรายการ�เช่น�

วาระการแต่งตั�งกรรมการ�

1.2.3�� เพื�อความโปร่งใสและความเป็นธรรม�บริษัทจะจัดใหม้ีทนายความ�1�คน�ทาํหนา้ที�เป็นสกัขีพยานในการ

ประชุมตลอดจนตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้�และเปิดเผยให้

ที�ประชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ�

1.2.�� บริษัทจะจัดใหม้ีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที�สาํคญัเพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้

โตแ้ยง้ในภายหลงั�

1.2.5� ประธานในที�ประชุมจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื�อใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั�งคาํถาม

ต่อที�ประชุมในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัทได�้

1.2.6� คณะกรรมการบริษัท�จะสง่เสริมใหบ้ริษัทนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้�ทั�งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้�

การนบัคะแนนและแสดงผล�เพื�อใหก้ารดาเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเรว็�ถกูตอ้งแมน่ยาํ�

�

1.3�� การจดัทาํรายงานการประชุม�และการเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้�

1.3.1� รายงานการประชุมผูถื้อหุน้จะมีการบนัทึกการชี �แจงขั�นตอนการลงคะแนน�และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี�

ประชุมทราบก่อนดาํเนินการประชุม�และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตั�งประเด็น�หรือซกัถาม�รวมทั�งบนัทึกคาํถาม

คาํตอบ�และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย�คดัคา้น�และงดออกเสยีงเป็นอยา่งไร�รวมถึง

จะบนัทึกรายชื�อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที�ลาประชมุดว้ย�

1.3.2� บริษัทจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้

ถือหุน้บน���������ของบริษัท�

�

หม�ดที�����การป�ิบัติต่อผู้�ือหุ้นอ�่างเท่าเที�มกัน�

�

2.1�� การใหข้อ้มลูก่อนการประชุมผูถื้อหุน้�

�บริษัทจะดาํเนินการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามก�หมายและแนวทางการจดัประชมุผูถื้อหุน้ที�กาํหนดโดยหนว่ยงาน

กาํกบัดแูลในการประชุมผูถื้อหุน้�โดยบริษัทจะแจง้กาํหนดการประชุมพรอ้มระเบียบวาระ�และความเห็นของกรรมการต่อตลาด

หลกัทรพัย�์และผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทอย่างนอ้ย�2��วนัก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้�บริษัทจะจัดทาํหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อ

หุน้เผยแพรท่ั�งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ�บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก�เกณ�ต์่าง��ที�ใชใ้นการประชุม�ขั�นตอนการ

ออกเสียงลงมติ�รวมทั�งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทหุน้�

�

2.2� การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย�

2.2.1� ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิเสนอเพิ�มวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ใหช้ดัเจนเป็นการลว่งหนา้�เพื�อ

แสดงถึงความเป็นธรรมและความโปรง่ใสในการพิจารณาวา่จะเพิ�มวาระที�ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอหรือไม่�

2.2.2� บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอชื�อบคุคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการเป็นการลว่งหนา้และใหโ้อกาส



�
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ใช้สิทธิในการแต่งตั�งกรรมการเป็นรายคน�ทั�งนี ��การเสนอชื�อจาํเป็นตอ้งมีขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้น

คณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื�อดว้ย�

2.2.3� ในการประชุมผูถื้อหุน้�จะดาํเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมโดยไม่มีการ

เพิ�มเติมวาระอื�น��ที�ไม่ไดร้ะบไุวล้่วงหนา้ในหนงัสือเชิญประชุม�โดยเฉพาะวาระสาํคญัที�ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลา

ในการศึกษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ�รวมไปถึงเพื�อความเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ที�ไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุ�

2.2.�� ในการประชุมเพื�อเลือกตั�งกรรมการ�บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการไดท้ี

ละคน�ทาํใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิที�จะเลือกผูแ้ทนที�เห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้มาทาํหนา้ที�กรรมการเพื�อดแูล

รกัษาผลประโยชนข์องตนเอง�ซึ�งจะทาํใหเ้กิดความหลากหลาย�และเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง�

�

2.3� การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน�

2.3.1� บริษัท�มีการกาํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร�พรอ้มทั�ง

แจง้แนวทางดงักลา่วใหท้กุคนในองคก์รถือป�ิบตัิ�

2.3.2� หา้มไม่ใหมี้การใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที�ไดจ้ากการเป็นกรรมการ�ผูบ้ริหาร�ในการหาประโยชนใ์หแ้ก่�ตนเองหรือ

ผูอ้ื�นในทางมิชอบ�เช่น�การซื �อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน�การนาํขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที�

เกี�ยวขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิารถือเป็นการเอาเปรยีบ�หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูถื้อหุน้โดยรวม�

เป็นตน้�

2.3.3� กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามที�ก�หมายกาํหนด�และจดัสง่รายงาน

ดงักลา่วใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท�เป็นประจาํ�รวมทั�งเปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจาํปี�

�

2.�� การมีสว่นไดเ้สียของกรรมการ�

�กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสว่นไดเ้สียของตนและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหค้ณะกรรมการ

บริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัท�ที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนแ์ละสามารถตดัสนิใจเพื�อประโยชนข์องบริษัท

โดยรวม�โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระนั�น��และทาํการบนัทึกไวใ้นรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการทุกครั�ง�ทั�งนี ��กรรมการและผูบ้ริหารที�มีส่วนไดเ้สียกับธุรกรรมที�ทาํกับบริษัท�จะไม่มีส่วนร่วมในการ

พิจารณาในวาระดงักลา่ว�

�

หม�ดที�����บทบาทของผู้มีส่�น�ด้เสี��

�

3.1� การกาํหนดนโยบายการป�ิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย�

บริษัทตั�งมั�นในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรมกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื�น��เพื�อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอยา่งตอ่เนื�องใน

การดาํเนินธุรกิจ�อนัไดแ้ก่�ผูบ้ริหารและพนกังาน�ลกูคา้�คูค่า้�เจา้หนี ��คู่แข่งทางการคา้�และสงัคมสว่นรวม�โดยไม่เลอืกป�ิบติัตอ่

ผูห้นึ�งผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรม�ไม่ใชวิ้จารณญาณหรือความสมัพนัธส์่วนตวัตดัสิน�และใหโ้อกาสเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งเชื �อชาติ�

สญัชาติ�ศาสนา�หรือเพศ�ทั�งนี ��บริษัทจึงจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเป็นธรรม�โปรง่ใส�และทนัเวลา�เพื�อใหผู้ม้ีสว่นได้

เสียทุกกลุ่มได้รับการป�ิบัติอย่างเท่าเทียมกัน�นอกจากนี ��บริษัทยังไดมี้จัดช่องทางรับแจ้งเบาะแส�หรือขอ้รอ้งเรียน�หรือ
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ขอ้เสนอแนะ�ในประเด็นที�เกี�ยวกบัการกระทาํของบริษัท�ที�เกี�ยวกบัการทาํผิดก�หมายหรอืผิดจรรยาบรรณ�ความไมถ่กูตอ้งของ

รายงานทางการเงิน�ความบกพรอ่งของระบบควบคมุภายใน�การกระทาํที�ไม่เป็นธรรม�หรือประเด็นต่าง��ที�แสดงว่าผูม้ีสว่นได้

เสียไดร้บัผลกระทบ�โดยบริษัทจะดาํเนินการตรวจสอบขั�นตอนและบนัทกึการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร�และไม่เปิดเผย

รายละเอียดผูแ้จง้เบาะแส�เพื�อเป็นการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสจากผลกระทบที�อาจเกิดขึ �น��บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของ

ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่�โดยมีรายละเอียด�ดงันี ��

�

ผู้�ือหุ้น��

บริษัทป�ิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมดว้ยสิทธิขั�นพื �น�าน�ยึดมั�นในขอ้ป�ิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดี�มุ่งมั�นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส�มีระบบบัญชี�การเงิน�ระบบการควบคุม�และ

ตรวจสอบภายในที�มีความเชื�อถือได�้เพื�อใหแ้น่ใจว่าผูถื้อหุน้ทุกคนไดร้บัการป�ิบติัอย่างเสมอภาคในเรื�องต่าง��ที�เกี�ยวขอ้งกบั

บริษัท�ทั�งสิทธิในการเขา้รว่มประชุมและการออกเสียงลงมติในที�ประชมุผูถื้อหุน้�การมอบฉนัทะ�การใหข้อ้มลูลว่งหนา้ในเวลาที�

เหมาะสมเพื�อใชใ้นการตดัสินใจ�สถานที�ประชุม�การจัดสรรเวลาใหค้วรแก่วาระ�การเปิดเผยขอ้มูลสว่นไดเ้สียและสิทธิในการ

แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที�ประชุม�เป็นต้น�นอกจากนี ��คณะกรรมการบริษัทจะไม่ดาํเนินการใด��ในลกัษณะที�อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัท�ไมแ่สวงหาประโยชนใ์หต้นเองและไมเ่ปิดเผยขอ้มลูลบัตอ่บคุคลภายนอก��

นอกจากนี �บริษัทมีการจดัทาํรายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษัิท�รวมทั�งขอ้มลูสารสนเทศ�ใหผู้ถื้อหุน้ทกุ

รายทราบอย่างเท่าเทียมกัน�สมํ�าเสมอ�ทันเวลา�ถูกตอ้งและครบถ้วนตามความจริง�โดยมีขอ้มูลสนบัสนุนที�มีเหตุผลอย่าง

เพียงพอ�และเป็นไปตามที�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด�

�

พนักงาน��

บริษัทใหค้วามสาํคญักับพนักงานทุกคน�ซึ�งพนกังานถือว่าเป็นปัจจัยสาํคญัสูค่วามสาํเร็จขององคก์ร�บริษัทจึงได้

กาํหนดใหมี้นโยบายในเรื�องต่าง��ที�เกี�ยวกบัพนกังาน�อาทิ�สวสัดิการดา้นกองทนุเงินทดแทน�ดา้นกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ�ดา้น

เครื�องแบบพนักงาน�ดา้นกี�า�การตรวจสุขภาพพนักงานประจาํปี�และด้านความช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร�บาดเจ็บ�หรือ�

ทพุพลภาพ�เป็นตน้�นอกจากนี ��บริษัทดาํเนินการพฒันาพนกังานทุกระดบัเพื�อเพิ�มขีดความสามารถสาํหรบั�รองรบัการเติบโต

ของธุรกิจในอนาคต�โดยจัดใหมี้การ�ึกอบรมเพื�อส่งเสริมเพิ�มพูนความรูค้วามสามารถในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานแต่ละ

แผนก�จดัใหอ้ยู่ในระดบัที�สมเหตสุมผลและใหเ้หมาะสมกบัผลการป�ิบติังานของพนกังานแต่ละคนในแต่ละระดบั�พรอ้มกบัมี

การถ่ายทอดความรูใ้หก้บัพนกังานในแผนกนั�นๆ�โดยรายละเอียดของระเบียบและแนวป�ิบติัมีดงันี ���

� ใหผ้ลตอบแทนที�เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู�้ความสามารถ�ความรบัผิดชอบ�และผลการป�ิบติังานของ

พนกังานแต่ละคน�

� ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังาน��

� สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัพนกังานในทกุดา้น�เช่น�การพ�ันาศกัยภาพในการทาํงาน�

การใหค้วามสาํคญัในดา้นสิ�งแวดลอ้มซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานหลกัของบริษัท�เป็นตน้��

� การแต่งตั�ง�การโยกยา้ย�รวมทั�งการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน�ตอ้งกระทาํดว้ยความเสมอภาค�บรสิทุธิ�ใจ�

และตั�งอยู่บนพื �น�านของความรู�้ความสามารถและความเหมาะสม�รวมทั�งการกระทาํหรือการป�ิบัติของ

พนกังานนั�นๆ��
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� ป�ิบัติต่อพนกังานบนพื �น�านแห่งความยุติธรรม�และใหค้วามสาํคัญต่อการพ�ันา�การถ่ายทอดความรู�้และ

ความสามารถของพนกังาน�โดยใหโ้อกาสกบัพนกังานอย่างทั�วถึงและสมํ�าเสมอ��

� รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค��

� ป�ิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ�ที�เกี�ยวขอ้งกบักฎหมายแรงงานอยา่งเครง่ครดั��

� บริหารงานโดยหลีกเลี�ยงการกระทาํใดๆ�ที�ไม่เป็นธรรม�ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อความมั�นคงในหนา้ที�การงานของ

พนกังาน��

� ป�ิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ�ศรีของความเป็นมนษุย�์�

� มีช่องทางใหพ้นกังานเขา้แจง้เรื�องที�สอ่ไปในทางผิดระเบียบวินยัและกฎหมายไดโ้ดยมีการประชาสมัพนัธท์ี�บอรด์

และเว็บไซตภ์ายในของบริษัท�ถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเรื�องรอ้งเรียน�ไดแ้ก่�กล่องรบัความ

คิดเห็นและเรื�องรอ้งเรียนภายในบริษัท�และกรรมการผูจ้ัดการเท่านั�นที�มีกุญแจสามารถเปิดกล่องรอ้งเรียนได้

รวมถึงอีเมลข์องกรรมการผูจ้ดัการ�“ti�a�a�asia�iomass��om”��

� สง่เสริมใหพ้นกังานเขา้ใจในเรื�องจรรยาบรรณและบทบาทหนา้ที��เพื�อสง่เสริมใหเ้กิดพ�ติกรรมที�อยู่ในกรอบของ

จรรยาบรรณอย่างทั�วถึง�

� จัดโครงการต่อต้านการทุจริต�การคอรร์ปัชั�น�และสนบัสนุนกิจกรรมที�ส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคน

ป�ิบติัตามกฎหมาย�และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง�

�
ลูกค้า���

บริษัทมุ่งมั�นที�จะจัดหาสินคา้และบริการที�มีคุณภาพและไดม้าตร�าน�มีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้�การจัดส่งที��

ถูกตอ้งและทนัเวลา�ป�ิบติัตามสญัญา�ขอ้ตกลง�หรือเงื�อนไขต่างๆ�ที�มีต่อลกูคา้อย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน�พรอ้มกบัการ

เอาใจใส่กับความต้องการในรูปแบบต่างๆ�ของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม�โดยมีหน่วยงานที�ติดต่อกับลูกค้า�พรอ้มให้

คาํแนะนาํและรบัฟังขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นของลกูคา้�รวมถึงในเรื�องการรกัษาความลบัของ�ลกูคา้�โดยรายละเอียดของ

ระเบียบและแนวป�ิบติัมีดงันี ���

� จัดใหมี้ระบบการดูแล�เก็บรกัษา�ปกป้องและคุม้ครองหลกัทรพัยห์รือทรพัยส์ินใดๆ�ที�ลกูคา้มอบหมายใหอ้ยู่ใน

ความดแูลของบริษัทอย่างรดักุมและเหมาะสม��

� ดาํรงไวซ้ึ�งสินทรพัยป์ระเภทต่างๆ�ใหเ้พียงพอตามกฎหมายและหลกัเกณ�ท์ี�ทางการกาํหนดเพื�อสรา้งความ

เชื�อมั�นของลกูคา้��

� ไม่เรียกรอ้งขอ�หรือรบัเงิน�ของขวญั�หรือรางวลั�หรือสิ�งตอบแทนอื�นใดจากลกูคา้หรือบคุคลอื�น�เวน้แต่เป็นการ

รบัอนัเนื�องจากการใหต้ามประเพณีนิยม��

� ยึดถือและดาํรงความซื�อสตัยส์จุริตเป็นหลกัในการดาํเนินธุรกิจ��

� ป�ิบติัตามมาตร�านตา่งๆ�ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นที�ยอมรบัโดยทั�วไป��

� ดาํเนินธุรกิจโดยถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของทางการ�และจะไม่ใหค้วามช่วยเหลือ�ส่งเสริม�หรือ�

สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ�ที�มิชอบดว้ยกฎหมาย��

� ติดตามพ�ันาการและการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ �น�และรเิริ�มสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื�อสรา้งความพงึพอใจแก่ลกูคา้�

ตลอดจนทุ่มเทกาํลงัความสามารถในการป�ิบติังาน��
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� ใชค้วามรู�้ความสามารถ�ความเชี�ยวชาญ�ความระมดัระวงัและเอาใจใส�่ในผลิตภณั�ท์ี�มีคณุภาพแก่ลกูคา้เยี�ยง

ผูป้ระกอบวิชาชีพ��

� จัดเก็บรกัษา�และดูแลขอ้มูลอันเป็นความลบัของลกูคา้อย่างรดักุมเหมาะสม�และจะไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็น�

ความลบันั�นแก่บคุคลอื�น�เวน้แต่จะไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้หรือเป็นการดาํเนินการตามกฎหมาย��

� สื�อสารขอ้มลูเกี�ยวกบัผลติภณั�ห์รอืบริการของบรษิัทใหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจที�ถกูตอ้ง�

� จัดใหมี้กระบวนการที�ลกูคา้สามารถแจง้ถึงปัญหาของการนาํสินคา้ไปใช�้หรือการใหบ้ริการที�ไม่เหมาะสมผ่าน

ทาง��mail� หรือ� �e�site� เพื�อที�บริษัทจะไดป้้องกัน�แก้ไขปัญหาใหก้ับลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและเหมาะสม�

รวมทั�งนาํขอ้มลูดงักลา่วไปปรบัปรุงหรอืพ�ันาสินคา้และการใหบ้ริการดงักลา่วตอ่ไป�

�

คู่ค้า�

บริษัทคาํนึงถึงความสาํคญักบัคู่คา้�มีการซื �อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้�รวมถึงป�ิบตัิ

ตามกฎหมาย�กติกาและสัญญาต่อคู่ค ้าอย่างยุติธรรม�โปร่งใส�และให้ความสาํคัญในเรื�องของการชาํระค่าสินคา้ตาม

กาํหนดเวลา�ทั�งนี �บริษัทมีระบบการคดัเลือกคู่คา้ที�มีความน่าเชื�อถือ�มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม�ทั�งนี �เพื�อให้

มั�นใจไดว้่าลกูคา้จะไดร้บัสินคา้และบริการที�มีคณุภาพมาตร�านตามที�กาํหนด�โดยระเบียบและแนวป�ิบติัมีดงันี ���

� ไม่เรียกรอ้ง�ไมร่บั�ไม่จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ�ทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สจุริต�และป�ิบตัิตามสญัญา�ขอ้ตกลง�และ

เงื�อนไขต่างๆ�ที�มีต่อคู่ค ้าอย่างเคร่งครัด�ในกรณีที�ไม่สามารถป�ิบัติตามเงื�อนไขได้�จะรีบแจ้งใหคู้่ค ้าทราบ

ลว่งหนา้�เพื�อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยหลกัแหง่ความสมเหตสุมผล�

� ควบคมุดแูลหรือปอ้งกนัในกรณีที�เกิดหรืออาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี�เกี�ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัทอย่างเหมาะสม�และจะไม่แสวงหาประโยชนใ์ดๆ�ที�มิชอบดว้ยกฎหมาย�หรือขดัต่อขอ้กาํหนดของทาง

ราชการ��

� ไม่ด ําเนินการใดๆ�ที�เกี�ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา�รวมทั�งส่งเสริมให้ผู้บริหาร�พนักงานใช้

ทรพัยากรและทรพัยส์ินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ�ใชส้ินคา้และบริการที�มีลิขสิทธิ�ถกูตอ้ง�และไม่สนบัสนนุ

การใชส้ินคา้หรือบริการที�เป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา��

� ป�ิบตัิตามเงื�อนไขขอ้ตกลงทางการคา้อย่างเครง่ครดั�เพื�อยงัผลใหเ้กิดการคา้ที�มีมาตร�านทั�งกบัคูค่า้ในประเทศ

และต่างประเทศ�

�

เจ้าหนี��

บริษัทมีการกาํหนดเงื�อนไขและการป�ิบัติกับเจ้าหนี ��ซึ�งเป็นสถาบันการเงินต่างๆ�ที�ไดใ้หก้ารสนับสนุนทางดา้น

การเงินแก่บริษัทอย่างมีความเหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจ�ทั�งนี ��บริษัทไดท้าํการดูแลสถานะการเงินของบริษัทเพื�อให้

มั�นใจไดว้่าบริษัทสามารถควบคมุความเสี�ยงในดา้นการเงินไดแ้ละพรอ้มป�ิบติัตามเงื�อนไขการกูยื้มเงินตามขอ้ตกลง�ในกรณีที�

ไม่สามารถป�ิบติัตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�ง�หรือมีเหตุทาํใหผ้ิดนดัชาํระหนี ��ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี �ทราบโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง�

เพื�อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล�

�

�



�

�7�

คู่แข่ง��

บริษัทประพ�ติป�ิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที�เป็นธรรม�และตั�งอยู่บนพื �น�านของการไดร้บัผลตอบแทนที�

เป็นธรรมต่อทั�งสองฝ่าย�หลีกเลี�ยงวิธีการที�ไม่สจุรติเพื�อทาํลายคูแ่ข่งทางการคา้�และไม่แสวงหาขอ้มลูที�เป็นความลบัของคู่แข่ง

ทางการคา้ดว้ยวิธีการที�ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม�และไมท่าํลายชื�อเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางเสื�อมเสีย

โดยปราศจากขอ้มูลความจริง�รวมถึงไม่กระทาํการใดๆ�ที�เป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ�ของผูอ้ื�น�

หรือคู่แข่งทางการคา้�

�

ชุมชนที�บริษัทตั�งอยู�่

บริษัทตระหนักถึงปัญหาดา้นสิ�งแวดลอ้มที�จะเกิดขึ �นจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี�เนื�องจากบริษัท

ดาํเนินธุรกิจนาํเขา้และจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล��ซึ�งอาจจะมีผลกระทบที�เกิดขึ �น�คือ�การมีฝุ่ นฟุ้งกระจายรอบบริเวณคลงัเก็บ

สินค้า�และบริเวณที�รถบรรทุกขนส่งสินค้าจะนําสินค้าไปจัดส่งให้กับลูกค้า�ทางบริษัทจึงมีมาตรการต่างๆ�ในส่วนของ�

สิ�งแวดลอ้ม�ทั�งมลภาวะทางเสียง�ทางอากาศและทางนํ�า�โดยบริเวณคลงัสินคา้�มีระบบการรกัษาความปลอดภยั�ระบบการ

รกัษาความสะอาดสขุอนามยั�ปอ้งกนัฝุ่ นฟุ้งกระจาย�

สิ�งแวดล้อมและสังคม�

บริษัทไดต้ระหนกัดีถึงการสรา้งความเขา้ใจและความไวว้างใจจากชุมชนที�อยู่อาศยั�โดยบริเวณรอบพื �นที�คลงัสินคา้�

บริษัทไดม้อบหมายให�้จป�วิชาชีพ�ดูแลปัญหาขอ้รอ้งทุกขข์องชาวบา้นที�อยู่ในบริเวณนั�น�บริษัทยงัไดใ้หก้ารสนบัสนนุในสว่น

ของภาคร�ัของชุมชนโดยรอบและใกลเ้คียง�เช่น�บริจาคคอมพิวเตอรใ์หโ้รงเรียน�และสนบัสนนุกิจกรรมดา้นศาสนา�สนบัสนนุ

กิจกรรมเด็กนกัเรียนและผูส้งูอาย�ุตามโอกาสสมควร�เป็นตน้�นอกจากนี ��ในการรบัสมคัรงานของบริษัท�จะใหค้วามสาํคญัแก่ผู้

ที�มีภมูิลาํเนาในบริเวณใกลเ้คียง�ทั�งนี ��เพื�อสรา้งงานใหแ้ก่ทอ้งถิ�นและสนบัสนนุผูท้ี�อยู่ในบริเวณใกลเ้คียงอนัจะนาํมาซึ�งรายได้

และความเจริญทางธุรกิจในชุมชนนั�น�

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการบริหารองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล�โดยคาํนงึถึงความรบัผิดชอบ

ที�มีต่อสงัคม�ชุมชน�และสิ�งแวดลอ้ม��ดงันั�นคณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักับนโยบายการดแูลสิ�งแวดลอ้ม�สงัคมและ

ชุมชน�และสง่เสริมใหพ้นกังานทกุคน�รูจ้กัใชท้รพัยากรอย่างประหยดั�รกัษาสภาพแวดลอ้มและรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยรวม�

�

หมวดที�����การเปิดเผยข้อมูล�และความโปร่งใส�

�

��1� การเปิดเผยขอ้มลู�

� บริษัทใหค้วามมั�นใจต่อนกัลงทุนในการเปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัของบริษัทอย่างถูกตอ้ง�ครบถว้น�ทนัเวลา�

โปรง่ใส�และเท่าเทียมกนั�ทั�งขอ้มลูทางการเงิน�ผลการดาํเนินงาน�และขอ้มลูอื�นที�เกี�ยวขอ้ง�ภายใตก้ฎหมายและ

กรอบ�ขอ้บังคับ�ระเบียบ�วิธีป�ิบัติของบริษัท�ที�เกี�ยวขอ้งกบัการป้องกันมิใหค้วามลบัทางการคา้รั�วไหลไปยงั

คู่แข่งทางการค้า�โดยบริษัทจัดให้มีหน่วยงานเกี�ยวกับ�“ผู้ลงทุนสัมพันธ์”�เป็นผู้ร ับผิดชอบดูแลในการ

ติดต่อสื�อสารกบัผูถื้อหุน้�นกัลงทนุ�นกัวิเคราะห�์ตลาดหลกัทรพัย�์รวมทั�งยงัเปิดโอกาสใหมี้การชี �แจง�พบปะ�และ

ตอบขอ้ซกัถามโดยผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทอีกดว้ย�

� บริษัทจดัทาํรายงานนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ�จรรยาบรรณธุรกิจ�นโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยง�และ



�

���

นโยบายเกี�ยวกบัการดแูลสิ�งแวดลอ้มและสงัคม�ที�ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุปจากคณะกรรมการ�รวมถึงผล

การป�ิบตัิและเหตผุลในกรณีที�ไมส่ามารถป�ิบติัตามนโยบายดงักลา่วไดไ้วใ้นรายงานประจาํปี��

� บริษัทจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ

รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี�

� บริษัทจะจัดทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ�(Ma�a�eme�t� �is��ssio��a��� A�al�sis� หรือ�

M��A)�เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส�เพื�อให้นักลงทุนได้ร ับทราบขอ้มูลและเข้าใจการ

เปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ �นกบั�านะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ�งขึ �น�

� บริษัทมีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื�นที�ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวด้ว้ย�

� บริษัทจะเปิดเผยบทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษัท�และคณะกรรมการชุดย่อย�จาํนวนครั�งของการ

ประชุม�และจาํนวนครั�งที�เขา้รว่มประชุมในปีที�ผ่านมาและความเห็นจากการทาํหนา้ที��รวมทั�งการฝึกอบรมและ

พ�ันาดา้นวิชาชีพอย่างต่อเนื�องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจาํปี�

� บริษัทจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท�และบริษัทย่อย�ที�

สะทอ้นถึงภาระหนา้ที�และความรบัผิดชอบของแต่ละท่าน�รวมทั�งรูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย�

�

��2� ขอ้มลูขั�นตํ�าที�เปิดเผยบนเว็บไซต�์

นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี�(แบบ�56�1)�และรายงานประจาํปี�ตามกฎเกณ�ท์ี�

กาํหนดแลว้�บริษัท�ยังทาํการเปิดเผยขอ้มูลดังต่อไปนี �ไว ้ในเว็บไซตข์องบริษัท�พรอ้มทั�งมีการทบทวนอยู่เป็นประจาํเพื�อให้

เนื �อหาขอ้มลูเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ�โดยขอ้มลูดงักลา่วประกอบไปดว้ย�

1� วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิท�

2� ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท�

�� รายชื�อคณะกรรมการบริษัท�และผูบ้ริหาร�

�� งบการเงินและรายงานเกี�ยวกบั�านะการเงินและผลการดาํเนินงาน�ทั�ง�บบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้�

5� แบบ�56�1�และรายงานประจาํปี�ที�สามารถใหด้าวนโ์หลดได�้

6� ขอ้มลูหรือเอกสารอื�นใดที�บริษัท�นาํเสนอตอ่นกัวิเคราะห�์ผูจ้ดัการกองทนุ�หรอืสื�อตา่งๆ�

7� โครงสรา้งการถือหุน้ทั�งทางตรงและทางออ้ม�

�� โครงสรา้งกลุม่บรษัิท�รวมถึงบรษัิทย่อย�บริษัทรว่มและบริษัทรว่มคา้��

�� กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั�งทางตรงและทางออ้มที�ถือหุน้ตั�งแตร่อ้ยละ�5�ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมด�

และมีสิทธิออกเสยีง�

10� การถือหุน้ทั�งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�ผูบ้รหิารระดบัสงู�

11� หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้�

12� นโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของบรษัิท�

1�� นโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยง�รวมถึงวิธีการจดัการความเสี�ยงดา้นตา่ง�ๆ�

1�� ขอ้มลูติดต่อหนว่ยงาน�หรือบคุคลที�รบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ�์เช่น�ชื�อบคุคลที�สามารถใหข้อ้มลูได�้

หมายเลขโทรศพัท�์



�
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นักลงทุนสัมพันธ�์�

บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญในการเปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้ง�ครบถ้วน�และทันเวลาตามเกณ�เ์ปิดเผยขอ้มูลของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์(ก�ล�ต�)�และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย�(ตลท�)�บรษัิทจึง

ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธข์ึ �น��เพื�อเป็นสว่นงานใหก้ารสื�อสารขอ้มลูใหแ้ก่นกัลงทุนผ่านช่องทางต่างๆ�เช่น�โทรศพัท�์

อีเมล��e�site�นกัลงทนุสมัพนัธ�์รวมทั�งจดักิจกรรมภายนอกเพื�อเป็นการนาํเสนอขอ้มลูบรษัิท�ทั�งนี �แผนกนกัลงทนุสมัพนัธม์ีการ

กาํหนดจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ�์และนโยบายเปิดเผยขอ้มลู�เพื�อเป็นไปตามการปฎิบตัิตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี�

ทั�งนี �ผูท้ี�สนใจสอบถามรายละเอียดเพิ�มเติมเกี�ยวกบับริษัทสามารถติดต่อแผนกนกัลงทนุสมัพนัธผ์า่นช่องทางตอ่ไปนี ��

1� บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)��

������ถนนพระราม���แขวงแสมดาํ�เขตบางขนุเทียน�กรุงเทพมหานคร�������

2� อีเมล�i��asia�iomass��om�

�� โทรศพัท�์02��15�005��ต่อ�2226�

�

ทั�งนี ��ในปี�2562�บริษัทไดจ้ดักิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธด์งันี ��

ตารางสรุปกิจกรรมการดาํเนินงานของนักลงทุนสัมพันธ�์ปี�2562�

กิจกรรม� จาํนวนครั�ง�

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น� 1�

���������������� 1�

MA��������� 1�

สอบถามข้อมูลผ่านช่องทางของบริษัทโดยนักลงทุน� ��

สอบถามข้อมูลผ่านช่องทางของบริษัทโดยสื�อ� 5�

�

หมวดที��5��โครงสร้าง�บทบาทหน้าที��ความรับผิดชอบ�และความเป็นอิสระของค�ะกรรมการ�
�

5�1� โครงสรา้งคณะกรรมการ�

�คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย�กรรมการตามจาํนวนที�ที�ประชมุผูถื้อหุน้กาํหนด�แต่ตอ้งมีจาํนวนไมน่อ้ยกวา่�5�คน�

นอกจากนี ��กรรมการบริษัทจาํนวนไม่นอ้ยกว่า���คน�หรือหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการบริษัททั�งหมดแลว้แต่จาํนวนใดจะสงู

กว่าจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ�ซึ�งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั�หลกัเกณ�ข์องสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์�และตลาดหลักทรัพย์�ทั�งยังเป็นผู้ทรงคุณวุ�ิจากหลากหลาย

อตุสาหกรรม�ทั�งดา้นธุรกิจ�บญัชีและการเงิน�ซึ�งเกี�ยวขอ้งและสนบัสนนุธุรกิจของบริษัท�ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทมีจาํนวน�

7�ท่าน�ประกอบดว้ยกรรมการที�มาจากฝ่ายบริหารจาํนวน�2� ท่าน�และกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร�จาํนวน�5�ท่าน��โดยมี
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กรรมการที�มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ�จาํนวน���ท่าน�ถึงแมว้่ากรรมการผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทจะมิใช่

กรรมการอิสระ�แต่ประธานกรรมการมิได้มีต ําแหน่งใดๆ�ในฝ่ายบริหาร�มิใช่กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามของบริษัท�ไม่มี

ความสมัพนัธใ์ดๆ�กบักลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่�(ครอบครวัควรสถาพร)�โดยประธานกรรมการถือหุน้ในบริษัทในสดัสว่นเพียงรอ้ย

ละ�5�ของทุนที�เรียกชาํระแลว้ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนในครั�งนี ��ซึ�งการจัดโครงสรา้งการจัดการดงักล่าว�

เป็นไปเพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถป�ิบติัหนา้ที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�และทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและ

ออกเสียงในเรื�องต่างๆ�ไดอ้ย่างเหมาะสม�การออกเสียงของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระสามารถคานอาํนาจ

การออกเสียงของกรรมการที�เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดใ้นกรณีที�ประธานกรรมการและกรรมการอิสระมีความเห็นว่า

การอนมุตัิการเขา้ทาํรายการใดมิไดก้่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท��

นอกจากนั�น�คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ตง่ตั�งเลขานกุารบริษัท�โดยอาจเป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ�หรือบคุคลอื�นที�

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร�เพื�อช่วยเหลือการทาํงานของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัการนดัหมายการประชมุ�จดัเตรียม

วาระการประชุม�นาํส่งเอกสารการประชุม�และบนัทึกรายงานการประชุม�รวมทั�งจะตอ้งมีอาํนาจหนา้ที��และความรบัผิดชอบ�

เป็นไปตามมาตรา����15�วรรคหนึ�ง�แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์พ�ศ��25�5�(รวมทั�งที�ไดม้ีการแกไ้ข

เพิ�มเติม)�

�

5�2� คณะกรรมการชุดยอ่ย�

�คณะกรรมการบริษัท�มีการกระจายอาํนาจในการบริหารที�มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ�

โดยจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย��� คณะ�กล่าวคือ�(1)�คณะกรรมการตรวจสอบ�เพื�อเป็นการแบ่งเบาภาระหนา้ที�ของ

คณะกรรมการบริษัท�ในการพิจารณาในเรื�องต่างๆ�เพื�อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี�(2)�คณะกรรมการ

บริหาร�เพื�อช่วยในการพิจารณาและกลั�นกรองงานเ�พาะเรื�องเพื�อประกอบการตัดสินใจของกรรมการผู้จัดการ��(�)�

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�เพื�อทาํหนา้ที�สรรหาบคุคลที�มีความเหมาะสมในการดาํรงตาํแหนง่กรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง�พิจารณารูปแบบและหลักเกณ�์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง�และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั�และ�หรือนาํเสนอต่อที�ประชมุผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนมุติัต่อไป�(แลว้แต่

กรณี)�ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท�และตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของตลาดหลกัทรพัย�์

เพื�อให้เป็นไปอย่างโปร่งใส�มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม�ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองค์กร�และ�(�)�

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง�เพื�อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี�ยงจากปัจจัยภายใน�และภายนอกที�อาจ

สง่ผลกระทบต่อ�านะการเงิน�และผลการดาํเนินงานของบรษัิท�รวมถึงความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจในระยะยาว��

�

5��� บทบาท�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ�

� คณะกรรมการบริษัท�มีบทบาทสาํคญัในการดแูล�และจดัการบริษัท�รวมถึงป�ิบติัหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย�

วตัถุประสงค�์และขอ้บังคับของบริษัท�ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้�ดว้ยความซื�อสตัยส์ุจริต�และระมดัระวัง

รักษาผลประโยชน์ของบริษัท�และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย�(A��o��ta�ilit�� to�

��a�e�ol�e�s)�

� คณะกรรมการบริษัท�มีบทบาทสาํคัญกําหนดนโยบาย�และทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท�และกํากับ

ควบคมุดแูล�(Mo�ito�i���a�����pe��isio�)�ใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย�และระเบียบของ
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บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ�และประสิทธิผลภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดี�เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษ�กิจสงูสดุ

ใหแ้ก่กิจการ�และความมั�นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้�(Ma�imi�e���o�omi���al�e�a�����a�e�ol�e�s���ealt�)�

� คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ�ใหเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร�เพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัท�

ผูบ้ริหาร�พนกังาน�รวมถึงลกูจา้งทกุคนใชเ้ป็นแนวทางในการประพ�ติป�ิบติั�ควบคู่ไปกับขอ้บงัคบัและระเบียบ

ของบริษัท�คณะกรรมการจะทาํการติดตามใหมี้การป�ิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั�นอกจากนั�น�

คณะกรรมการจะทาํการทบทวนนโยบายและการป�ิบตัิตามดงักลา่วเป็นประจาํทกุปี�

� คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้บริษัทจัดทาํคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงป�ิบตัิในการทาํงานขึ �นเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรเพื�อใหก้รรมการ�ผูบ้ริหาร�และพนกังานยึดถือเป็นแนวทางในการป�ิบัติงาน�และช่วยกนัธาํรงไว้

เพื�อชื�อเสียงที�ดี�และความภาคภมิูใจของพนกังาน�อนัจะนาํไปสู่การเป็นองคก์รที�มีระบบการกาํกับดแูลที�ดี�โดย

บริษัทหวงัเป็นอย่างยิ�งที�จะใหก้รรมการ�ผูบ้รหิาร�และพนกังานใชห้ลกัจริยธรรมตามคูม่ือนี �อย่างสมํ�าเสมอในทกุ

กรณีจนกลายเป็นหลกัประจาํใจในการทาํงาน�นอกจากนี ��บริษัทยังไดต้ั�งคณะทาํงานดาํเนินการเกี�ยวกับคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจ�เพื�อการเผยแพร่�ประชาสมัพนัธ์�จดัฝึกอบรม�รณรงคแ์ละสนบัสนุนใหม้ีการป�ิบติัอย่างจริงจัง�

ติดตามประเมินผลการป�ิบตัิตามคู่มืออย่างสมํ�าเสมอ�และรายงานผลการดาํเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท�

� ควบคมุ�ดแูลใหฝ่้ายบริหารมีการป�ิบติัตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างมีจริยธรรม�และมีความเท่าเทียม�

� พิจารณา�และอนมุติั�และ�หรือพิจารณา�และใหค้วามเห็น�เพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัการเขา้

ทาํธุรกรรมที�มีนยัสาํคัญต่อบริษัท�และการเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน�ตามหลกัเกณ��์เงื�อนไข�และวิธีการที�

กฎหมาย�และกฎเกณ�ท์ี�เกี�ยวขอ้ง�และ�หรอืขอ้บงัคบับริษัท�และ�หรือมติที�ประชุมผูถื้อหุน้กาํหนด�

� คณะกรรมการทาํการพิจารณาการทาํรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบตามแนวทาง

ที�ไดร้ะบไุวอ้ย่างชดัเจนของบริษัท�เพื�อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั�การพิจารณาการ

ทาํรายการที�อาจมีความขดัแยง้นั�น�ผูมี้สว่นไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ�โดยคณะกรรมการจะมีการ

กาํกบัดแูลอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใหม้ีการป�ิบตัิตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัขั�นตอนการดาํเนินการจนไปถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลของรายการที�อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างถูกตอ้งครบถว้น�ซึ�งทางบริษัท�มีขอ้กาํหนดใน

ข้อบังคับของบริษัท�เกี�ยวกับการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกันของบริษัท�ตามความหมายของประกาศตลาด

หลกัทรพัย�์ใหบ้ริษัทตอ้งป�ิบติัตามหลกัเกณ�แ์ละวิธีการที�ประกาศดงักลา่ว�นอกจากนี �บริษัทยงัไดก้าํหนดเป็น

แนวทางป�ิบัติในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท�สาํหรบักรรมการ�ผูบ้ริหาร�และพนักงานไม่พึงป�ิบัติตนใน

ลกัษณะที�อาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท�โดยกรรมการ�ผูบ้ริหาร�พนกังาน�ครอบครวั�

และผูอ้ยู่ภายใตช้ายคาเดียวกนัตอ้งไม่ทาํธุรกรรมใดๆ�ที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท�ไม่ว่าโดยตรง

หรือทางออ้ม�และไมว่่าจะดว้ยการกระทาํของตนเอง�หรือรว่มกบัสมาชิกในครอบครวั�หรอืบคุคลใกลชิ้ด�

� ดาํเนินการใหบ้ริษัทมีระบบทางบญัชี�การรายงานทางการเงิน�การควบคุมภายใน�(��te��al��o�t�ol)�และการ

ตรวจสอบภายใน�(��te��al�A��it)�ที�มีประสิทธิผล�และเชื�อถือได�้

� พิจารณา�และกาํหนดแผนงบประมาณประจําปี�และปรับปรุงแผนงบประมาณประจําปีใหเ้หมาะสม�และ

สอดคลอ้งกบันโยบาย�และทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท�รวมถึงตรวจสอบ�และควบคมุใหฝ่้ายบริหารใชจ้่าย

งบประมาณตามแผนงบประมาณประจาํปี�
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� ติดตามการดาํเนินกิจการของบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ�และตระหนกัถึงการป�ิบติัตามกฎหมาย�และขอ้กาํหนดใน

สญัญาที�เกี�ยวขอ้งของบริษัท�โดยกาํหนดใหฝ่้ายบริหารรายงานผลการป�ิบติังาน�ตลอดจนเรื�องที�สาํคญัอื�นๆ�

ของบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส�เพื�อใหก้ารดาํเนิน

กิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล�

� จดัใหมี้ระบบการควบคมุดา้นการดาํเนินงาน�ดา้นรายงานทางการเงิน�และดา้นการป�ิบติัตามกฎ�ระเบียบและ

นโยบาย�และคณะกรรมการจะแต่งตั�งให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที�มีความอิสระในการป�ิบัติหน้าที�เป็น

ผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักลา่ว�และทาํการทบทวนระบบอย่างนอ้ยปีละ�1�ครั�ง�และนาํ

รายการตรวจสอบดงักลา่วไปรายงานในรายงานประจาํปี�

� มีบทบาทสาํคญัในการดาํเนินการเรื�องการบริหารความเสี�ยง�โดยจัดใหมี้แนวทาง�และมาตรการบริหารความ

เสี�ยงที�เหมาะสมเพียงพอ�และมีการติดตามอย่างสมํ�าเสมอ�

� คณะกรรมการ�หรอืคณะกรรมการตรวจสอบทาํการใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน

และการบรหิารความเสี�ยงไวใ้นรายงานประจาํปี�

� จดัใหมี้รายงานประจาํปีของบริษัท�และ�หรือของคณะกรรมการบริษัท�ใหเ้ป็นไปตามที�กฎหมาย�หรือกฎเกณ�ท์ี�

เกี�ยวขอ้งกาํหนด�รวมถึงรายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างสมํ�าเสมอ�และครบถว้นตามความเป็นจริงถึงสภาพการ

ดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั�และแนวโนม้การดาํเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท�ทั�งในดา้นบวกและลบ�พรอ้มเหตุผล

สนบัสนนุอย่างเพียงพอ�

� จัดใหม้ีแนวทางดาํเนินการที�ชัดเจนกับผูท้ี�ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส�หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่านทาง��e�site� หรือ

รายงานตรงตอ่บริษัท�

� กาํหนดกลไกในการกาํกับดูแลบริษัทย่อย�เพื�อดแูลรกัษาผลประโยชนข์องเงินลงทนุของบริษัท�โดยทาํหนา้ที�ใน

การพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที�จะสง่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย�เพื�อควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายของบริษัท�และการทํารายการต่างๆ�ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณ�์ของกฎหมาย

หลกัทรพัย�์และตลาดหลกัทรพัย�์และประกาศของตลาดหลกัทรพัย�์

� พิจารณา�และอนุมัติโครงสรา้งองคก์รที�เหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ�ซึ�งรวมถึงจัดตั�งคณะอนกุรรมการต่างๆ�

และแต่งตั�งกรรมการ�หรือบุคคลที�มีประสบการณ์�และความรู ้ความสามารถตามที�คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควรเข้าดาํรงตาํแหน่งสมาชิกในคณะอนุกรรมการ�รวมถึงกาํหนดขอบเขตอาํนาจ�หนา้ที��และความ

รบัผิดชอบของคณะอนกุรรมการต่างๆ�

� พิจารณา�และแต่งตั�งกรรมการผูจ้ดัการ�และกาํหนดขอบเขต�อาํนาจ�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของกรรมการ

ผูจ้ดัการ�

� พิจารณา�และกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจาํปีของบริษัท�และหลกัเกณ�ก์ารจ่ายคา่ตอบแทนที�เหมาะสม

ของกรรมการ�ผูบ้ริหาร�และพนักงาน�โดยคาํนึงถึงปัจจัยต่างๆ�ที�เหมาะสม�เช่น�ผลการประเมินงาน�ตาํแหน่ง�

ขอบเขตหนา้ที��และความรบัผิดชอบ�คุณสมบตัิ�ความรู�้ความสามารถ�และอัตราค่าตอบแทนที�เหมาะสมใน

อตุสาหกรรมเดียวกนั�

� พิจารณาจาํนวนคา่ตอบแทนของกรรมการที�เหมาะสมตามหลกัเกณ�ก์ารจ่ายค่าตอบแทนที�คณะกรรมการสรร

หาและกาํหนดค่าตอบแทนนาํเสนอ�เพื�อเสนอใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา�และอนมุติั�
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� พิจารณาแต่งตั�งบุคคลที�มีความรู�้ความสามารถ�ประสบการณ์�และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและ

กฎเกณ�ท์ี�เกี�ยวขอ้งตามที�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนนาํเสนอ�เพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถื้อหุน้

พิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการ�

� คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึ�ง�หรอืหลายคน�หรือบุคคลอื�นใดป�ิบตัิการอย่างหนึ�งอย่างใด

แทนคณะกรรมการได�้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ�หรืออาจมอบอาํนาจเพื�อใหบ้คุคลดงักลา่วมี

อาํนาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร�และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร�ซึ�งคณะกรรมการอาจ

ยกเลิก�เพิกถอน�เปลี�ยนแปลง�หรือแกไ้ขการมอบอาํนาจนั�นๆ�ไดเ้มื�อเห็นสมควร�ทั�งนี ��การมอบอาํนาจดงักล่าว

ตอ้งจัดทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร�หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่าง

ชัดเจน�และมีการระบขุอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของผูร้บัมอบอาํนาจไวอ้ย่างชดัเจน�รวมทั�งผูไ้ดร้บัมอบอาํนาจนั�น�

ตอ้งไม่มีอาํนาจอนุมติัรายการที�บุคคลดงักล่าว�หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้�(“บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้”�

ให้มีความหมายตามที�ก ําหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์หรือ�

คณะกรรมการตลาดทุน)�อาจมีส่วนไดเ้สีย�หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื�นใดกบับริษัท�

ยกเวน้เป็นการอนมุติัรายการที�เป็นไปตามนโยบาย�และหลกัเกณ�ท์ี�ที�ประชุมผูถื้อหุน้�หรือคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุตัิไว�้

� มีอาํนาจ�หนา้ที��และความรบัผิดชอบอื�นใด�ตามที�กาํหนดไวใ้นกฎหมาย�และกฎเกณ�ท์ี�เกี�ยวขอ้ง�ขอ้บงัคบัของ

บริษัท�และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้�

5��� การประชมุคณะกรรมการบริษัท�

� การประชุมมีวาระที�สาํคญัประกอบไปดว้ย�การใหค้วามรูแ้ละรายงานผลการทาํงานของแต่ละหน่วยงานใน

บริษัท�พิจารณางบการเงินของบริษัทในแตล่ะไตรมาส�ความคืบหนา้ของโครงการลงทนุต่างๆ�ของบริษัท�รวมทั�ง

พิจารณานโยบายต่างๆที�สาํคญั�แผนการดาํเนินงานของบรษัิท�

� คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีการประชุม�อย่างนอ้ยไตรมาสละครั�ง�และมีการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม�

โดยมีการกาํหนดวาระการประชุม�และแจ้งใหก้รรมการทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า�7�วนั�และใหข้อ้มูลอย่าง

เพียงพอ�ในกรณีที�ประธานกรรมการเห็นวา่มีความจาํเป็นเรง่ดว่น�เพื�อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท�บริษัท

อาจแจง้ใหก้รรมการทราบลว่งหนา้นอ้ยกว่า�7�วนั�ก็ได�้

� ในกรณีที�บริษัทไม่ไดมี้การประชุมทุกเดือน�บริษัทจะทาํการส่งรายงานผลการดาํเนินการและเอกสารต่างๆ�ให้

กรรมการทราบทกุเดือน�เพื�อใหส้ามารถควบคมุและดแูลฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื�อง�

� กรรมการบริษัททุกท่านจะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่าร ้อยละ�75�ของจํานวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัททั�งหมดในรอบหนึ�งปี�นอกจากนั�น�การประชุมแต่ละครั�งจาํเป็นตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกว่า

กึ�งหนึ�งของกรรมการทั�งหมด�จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม�

� ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อยู่ในที�ประชุม�หรือไม่สามารถป�ิบติัหนา้ที�ได�้ถา้มีรองประธานกรรมการอยู่�ให้

รองประธานกรรมการเป็นประธานที�ประชุม�แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที�ประชุมนั�น

หรือไม่สามารถป�ิบติัหนา้ที�ได�้ใหก้รรมการซึ�งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานที�ประชมุ�

� คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนกุรรมการต่างๆ�(เช่น�คณะกรรมการบรหิาร�คณะกรรมการตรวจสอบ�และ�

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง)�หรอืฝ่ายบริหาร�หรือบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง�หรอืบคุคลที�เห็นสมควร�เขา้รว่มประชุม�
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ในวาระการประชมุนั�นๆ�และขอขอ้มลูตามความจาํเป็น�และเหมาะสมกบัวาระการประชุม�

� เลขานกุารบริษัททาํหนา้ที�บนัทึกการประชุม�และจดัทาํรายงานการประชุม�พรอ้มเอกสารประกอบการประชุมที�

ตอ้งจดัทาํขึ �น�และนาํเสนอต่อคณะกรรมการก่อนการประชมุ�

� ประธานกรรมการจะทาํการจัดสรรเวลาการประชุมใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม�และในระหว่างการประชุมจะเปิด

โอกาสใหมี้การแสดงความเห็นอย่างอิสระ�โปรง่ใส�และเต็มที��โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่น

เกี�ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม�

� บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถที�จะประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสม�เพื�อ

อภิปรายปัญหาต่างๆ�เกี�ยวกับการจัดการที�อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย�โดยหลงัจากการ

ประชุมจะมีการรายงานกรรมการผูจ้ดัการใหท้ราบถึงผลการประชมุดว้ย�

� โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท�ครั�งที��5�2562� มีการกาํหนดการประชุมกรรมการบริษัในรอบปี�256��

ดงันี�

หมายเหต�ุ��การประชมุอาจมีการเปลี�ยนแปลงตามความเหมาะสม�โดยจะแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้
�

5�5� การประเมินตนเองของคณะกรรมการ�

� บริษัทมีนโยบายใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในการประเมินตนเองทุกๆ�ปี�โดยมีการกาํหนด

บรรทดั�านที�จะใชเ้ปรียบเทียบผลป�ิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณ��์

� บริษัทประเมินผลการป�ิบตัิงานของคณะกรรมการทั�งในรูปแบบคณะและรายบคุคล��

�

5�6� ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร�

บริษัทไดก้าํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทโดยการพิจาณาใหอ้ยู่ในลกัษณะที�เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที�

ป�ิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม�ประสบการณ์�ภาระหน้าที�ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ�และผลการดาํเนินงานของ

บริษัทโดยไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้��

สว่นค่าตอบแทนของผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูนั�น�บรษัิท�พิจารณาจากหนา้ที�ความรบัผิดชอบ�ผลการป�ิบตัิงาน

ของแต่ละคน�ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัทและมีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมเมื�อเปรียบเทียบกับ

อตุสาหกรรมเดียวกนั�

ทั�งนี ��บริษัทจดัใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารทั�งหมด�เป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทกุปี�โดยใชบ้รรทดั

�านที�ไดต้กลงกนัลว่งหนา้กบักรรมการผูจ้ดัการตามเกณ�ท์ี�เป็นธรรม�โดยผลประเมินจะถกูนาํเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา

ใหค้วามเห็นชอบ�และประธานกรรมการเป็นผูส้ง่สารการประเมินดงักลา่วใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ�

ครั�งที�� รายการ� วัน�เดือน�ปี� เวลา� สถานที��

B���1�256�� ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที���1�256�� วนัพธุที��26�กุมภาพนัธ�์256�� 15�00�น�� หอ้งประชมุ�1��ABM�

B���2�256�� ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที��2�256�� วนัพธุที��1��พ�ษภาคม�256�� 15�00�น�� หอ้งประชมุ�1��ABM�

B�����256�� ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที����256�� วนัองัคารที��11�สิงหาคม�256�� 15�00�น�� หอ้งประชมุ�1��ABM�

B�����256�� ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที����256�� วนัพ�หสับดีที��12�พ�ศจิกายน�256�� 15�00�น�� หอ้งประชมุ�1��ABM�
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�

5�7� การพ�ันากรรมการและผูบ้รหิาร�

� คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให�้กรรมการ�กรรมการตรวจสอบ�ผูบ้ริหาร�เลขานุการบริษัท��ล��ในการเขา้รบั

การอบรมเกี�ยวกบัระบบการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิท�ทั�งที�จดัขึ �นภายในและภายนอกองคก์ร�

� ฝ่ายจัดการจะจัดเอกสารและขอ้มูลที�เป็นประโยชนเ์พื�ออาํนวยต่อการทาํงานของกรรมการใหม่�รวมถึงช่วย

แนะนาํลกัษณะธุรกิจ�และแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหมเ่สมอ�

� มีการกาํหนดใหก้รรมการผูจ้ัดการรายงานแผนการพ�ันาและสืบทอดงานเพื�อใหท้ราบเป็นประจาํ�ทั�งนี �เพื�อให้

เกิดความต่อเนื�องในการดาํเนินงานในกรณีที�กรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดบัสงูไม่สามารถดาํรงตาํแหน่ง

หนา้ที�ตอ่ไปได�้

� มีการจัดโครงการสาํหรับพั�นาผู้บริหารโดยให้กรรมการผู้จัดการรายงานเป็นประจาํทุกปีถึงสิ�งที�ไดท้าํใน

ระหว่างปี�โดยพิจารณาควบคู่ไปกบัแผนสืบทอดงาน�

�

9.1� ค�ะกรรมการชุดย่อย�

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท�ประกอบดว้ย�คณะกรรมการตรวจสอบ�คณะกรรมการบริหาร�คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน�และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง�เพื�อป�ิบัติหน้าที�เ�พาะเรื�องและเสนอเรื�องให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรบัทราบแลว้แต่กรณี�ซึ�งคณะกรรมการชุดย่อยดงักลา่วมีสิทธิหนา้ที�ตามที�ไดก้าํหนดไว้

ในขอบเขตอาํนาจ�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ�ดงัต่อไปนี �� �

�

9.1.1� ค�ะกรรมการตรวจสอบ�

ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562�คณะกรรมการตรวจสอบ�ประกอบดว้ย�กรรมการอิสระ�จาํนวน���ทา่น�ดงันี ��

ชื�อ� ตาํแหน่ง�

1� ดร��ส�ษดิ��โชคชยันิรนัดร�์ ประธานกรรมการตรวจสอบ�

2� นายวิชยั�พรกีรติว�ัน�์ กรรมการตรวจสอบ�

�� นางสาวภทัรวรรณ�มานสัสถิตย�์ กรรมการตรวจสอบ�

�

โดยมีดร��ส�ษดิ��โชคชัยนิรนัดร�์เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที�จะทาํหน้าที�ในการสอบทานความ

น่าเชื�อถือของงบการเงิน�ทั�งนี ��ดร��ส�ษดิ��โชคชยันิรนัดร�์จบการศกึษาระดบัปริญญาเอก�สาขาบริหารธุรกิจ�จาก�Ma���este��

B�si�ess����ool�สหราชอาณาจกัร�ระดบัปริญญาโท�สาขาการเงิน�จาก��o��o��B�si�ess����ool�สหราชอาณาจกัร�และ

ระดับปริญญาตรี�สาขาพาณิชยศาสตร�์เอกเศรษ�ศาสตรแ์ละการเงิน�จาก� ��e���i�e�sit�� o�� Mel�o���e�ออสเตรเลีย�

ปัจจุบันดาํรงตาํแหน่งกรรมการ�และผูบ้ริหารในหลายบริษัท�โดยมีประสบการณ์การทาํงานและมีความเชี�ยวชาญในดา้น

การเงิน�

อีกทั�งมีนางสาวภทัรวรรณ�มานัสสถิตย�์กรรมการตรวจสอบ�ซึ�งเป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีและ

บริหาร�โดยจบการศึกษาระดบัปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ�จาก��o��o��B�si�ess����ool� สหราชอาณาจักร�และ�ระดบั
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ปริญญาตรี�สาขาบญัชี��BBA� (��te��atio�al� ��o��am)�มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร�์ปัจจุบันดาํรงตาํแหน่งกรรมการ�และ

ผูบ้ริหารในหลายบรษิัท�โดยมีประสบการณก์ารทาํงานและมีความเชี�ยวชาญในดา้นการเงินและการบญัชี�

�

เป้าหมาย�

� เพื�อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทใหบ้รรลหุนา้ที�ตามความรบัผิดชอบ�โดยควบคุมดแูลเรื�องดงัต่อไปนี ����(1)�ทาํ

ใหร้ายงานทางการเงินของบริษัทมีความน่าเชื�อถือ�(2)�ป�ิบติัตามขอ้กาํหนด�และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง�(�)�ตรวจสอบความเป็น

อิสระและคณุสมบติัของผูส้อบบญัชี�และ�(�)�ตรวจสอบผลการป�ิบติังานของสว่นตรวจสอบภายใน�และผูส้อบบญัชี�และเพื�อ

จดัทาํรายงานตามที�หน่วยงานกาํกบัดแูลภายนอกตอ้งการ�

�

3.��อาํนาจ�

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการดาํเนินการ�หรือมอบอาํนาจใหส้อบสวนเรื�องสาํคญัใดๆ�ภายใตข้อบเขต

หนา้ที�ความรบัผิดชอบ�ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในเรื�องดงัต่อไปนี ��(1)�มีอาํนาจที�จะว่าจา้งที�ปรึกษาภายนอกที�เป็น

อิสระมาใหค้าํแนะนาํ�ขอ้คิดเห็น�หรือช่วยดาํเนินการสอบสวนในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน�ตามความรบัผิดชอบ�ใน

กรณีที�มีความจาํเป็นเพื�อใหก้ารป�ิบตัิหนา้ที�เป็นไปดว้ยดี�ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษัท�(2)�มีอาํนาจที�จะขอขอ้มลูสารสนเทศตามที�

ตอ้งการ�และขอความรว่มมือตามคาํรอ้งขอจากพนกังานของบริษัท�และ�(�)�มีอาํนาจที�จะเชิญกรรมการบริหาร�ผูบ้ริหารหรือผู้

ที�เกี�ยวขอ้งมาใหถ้้อยคาํ�หรือขอ้มูลอันเป็นประโยชน�์หรือเขา้ร่วมประชุม�ตลอดจนสามารถเชิญนักกฎหมาย�ผูส้อบบญัชี�ผู้

ตรวจสอบภายใน�หรือที�ปรกึษาภายนอกเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได�้

�

�.��องคป์ระกอบของค�ะกรรมการตรวจสอบ�

��1� กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท�

��2� คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัท�

���� คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ�อย่างนอ้ย���คน�

���� กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย�1�คน�ตอ้งเป็นผูมี้ความรู�้และประสบการณด์า้นบญัชีหรอืการเงินเพียงพอจะทาํหนา้ที�

สอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได�้

��5� คณะกรรมการตรวจสอบสามารถดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน�5�แหง่�

��6 �คณะกรรมการบริษัท�คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ�งใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ�

��7 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูแ้ตง่ตั�งเลขานกุารบริษัทเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ที�ช่วยเหลือการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัการ�นดัหมายการประชุม�จัดเตรียมวาระการประชุม�นาํส่งเอกสาร

ประกอบการประชุม�และบนัทึกรายงานการประชุม�

�

�

��

�

�



�

107�

5.��คุ�สมบัติของกรรมการตรวจสอบ�

��ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ���ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสยีงทั�งหมดของบริษัท�บรษิัทยอ่ย�ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรีอผูม้ี�อาํนาจ

ควบคมุของบริษัท�ดง้นี �ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�นๆ�ดว้ย�

��เป็นกรรมการที�ไม่มีสว่นรว่มในการบริหารงานในบริษัท�บรษัิทในเครือ�บรษัิทรว่ม�บริษัทที�เกี�ยวขอ้ง�หรือ�ผูถื้อหุน้�ราย

ใหญ่ของบริษัท�

��เป็นกรรมการที�ไม่เป็นลกูจ้าง�พนักงาน�หรือที�ปรึกษาที�ไดร้บัเงินเดือนประจาํจากบริษัท�บริษัทในเครึอ�บริษัทร่วม�

บริษัทที�เกี�ยวขอ้ง�หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท�

��เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชนห์รือสว่นไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั�งในดา้นการเงินและการบริหารงาน�ของ

บริษัท�บริษัทในเคริอ�บริษัทรว่ม�หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท�

��เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชนห์รือสว่นไดเ้สียในลกัษณะขา้งตน้มาก่อนในระยะเวลา���ปี�ก่อนไดร้บัการแตง่ตั�งเป็น

กรรมการตรวจสอบ�เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้เห็นว่า�การเคยมี�ผลประโยชนห์รึอส่วน

ไดเ้สียนั�น�จะไม่มีผลกระทบต่อการป�ิบติัหนา้ที�และการใหค้วามเห็นที�เป็นอิสระ�ก็สามารถ�แต่งตั�งได�้โดยไม่ตอ้งเวน้

ระยะเวลาดงักลา่ว�

��เป็นกรรมการที�ไม่เป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท�

��เป็นกรรมการที�ไม่ไดร้บัการแต่งดง้ขึนเป็นตวัแทนเพื�อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผู้

ถือหุน้ซึ�งเป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท�

��สามารถป�ิบติัหนา้ที��แสดงความเห็น�หรือรายงานผลการป�ิบตัิงานตามหนา้ที�ที�ได็รบัมอบหมายจาก�คณะกรรมการ

บริษัท�โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท�รวมทั�งผูท้ี��เกี�ยวขอ้งหรอืญาติสนิทของ

บคุคลดงักลา่ว�

�

6.� ความเป็นอิสระ�

�� ความเห็นที�เป็นอิสระ�หมายความว่า�การแสดงความเห็นหรือรายงานไดอ้ย่างเสรีตามภารกิจที�ได็รบัมอบหมาย�โดย

ไม่ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชนใดๆ�ที�เกี�ยวกบัทรพัยส์นิหรอึตาํแหน่งหนา้ที��และไม่ตกอยูภ่ายใตอ้ิทธิพลของ�บคุคลหรือกลุม่

บคุคลใด�รวมถึงสถานการณใ์ดๆ�ที�จะมาบีบบงัคบัใหไ้มส่ามารถแสดงความเห็นไดต้ามที�พึงจะ�เป็น�

�� กรณีที�ถือว่าป�ิบัติภารกิจโดยขาดความเป็นอิสระ�เช่น�กรรมการตรวจสอบอยู่ภายใตอ้ิทธิพลของกรรมการ�บริษัท�

ผูบ้ริหาร�เจา้หนา้ที�ของบรษัิท�เป็นตน้�ไม่วา่จะดว้ยความคุน้เคย�ความเกรงใจ�หรอึดว้ยเหตผุลใดๆ�ที��ส่งผลใหก้ารป�ิบติั

ภารกิจเป็นไปตามความตอ้งการของบคุคลหรอกลุม่บคุคลเหลา่นั�นจนทาํใหเ้กิดเหตกุารณ�์ดงันี ��

�� ละเวน้ไม่ป�ิบตัิภารกิจตามที�ไดร้บัมอบหมาย�

�� ยอมรบัขอ้เสนอหรือกระทาํการใดๆ�ในสิงที�ไม่ควรกระทาํและมีผลทาํใหบ้ริษัทและผูถี้อหุน้เสียหาย�หรึอ

สญูเสียผลประโยชนท์ี�ควรจะไดร้บั�

�� ไม่แสดงความเห็นหรอืไม่เสนอรายงานต่อคณะกรรมการหรือต่อผูถื้อหุน้อยา่งตรงไปตรงมา�

�� ไม่มีการประสานงาน�ปรึกษาหารึอ�หรอไม่ใหค้วามร่วมมือกับกรรมการ�ฝ่ายบริหาร�หรือเจา้หนา้ที��ของ

บริษัทที�ตนป�ิบตัิภารกิจอยู�่
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�� ไดร้บัความช่วยเหลือทางการเงินจากบริษัท�บรษัิทย่อย�บริษัทรว่ม�บริษัทที�เกี�ยวขอ้ง�หรือผูถื้อหุน้�รายใหญ่ของบรษัิท�ที�

เป็นธุรกิจปกติใน�านะเป็นสถาบนัการเงิน�

�� ดาํเนินรายการระหว่างกรรมการตรวจสอบหรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบักรรมการตรวจสอบที�กระทาํกบั�บรษัิท�บริษัทในเครอื�บริษัท

รว่ม�หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทเกี�ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่าย�สินคา้หรือบริการที�มิไดป้�ิบติัตามเงื�อนไขดงันี ��

� การไดม้าหรือจาํหน่ายสินคา้หรือบริการนั�นอยูบ่นพื �น�านของการดาํเนินธุรกิจปกติ�และ�เป็นเงื�อนไขการคา้

โดยทั�วไปที�กาํหนดโดยมีหลกัเกณ�ช์ดัเจนและเป็นที�เปิดเผย�และ�

� ราคาสินคา้หรือค่าบริการเทียบเคียงไดก้บัราคาสินคา้หรือคา่บรกิารที�ใหล้กูคา้รายอื�น�

�� ดาํเนินรายการใดๆ�ที�เขา้ข่ายรายการเกี�ยวโยงกนั�ซึ�งมิไดไ้ดด้าํเนินการตามขอ้กาํหนดของตลาด�หลกัทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง�

�� ดาํเนินรายการอื�นที�มิไดป้�ิบตัิตามที�ตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด�

�.� อาํนาจของค�ะกรรมการตรวจสอบ�

คณะกรรมการบริษัท�มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ�มีอาํนาจดาํเนินการดงัต่อไปนี ��

ป�ิบตัิหนา้ที�ภายใตข้อบเขตหนา้ที�ความรบัผิดชอบที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ�

�� เชิญกรรมการ�ผูบ้ริหาร�หรือเจา้หนา้ที�ของบริษัท�มาร่วมประชุมหรือชี �แจงหรือตอบขอ้ซกัถามในเรื�องที�เกี�ยวกับ�

กิจการและการดาํเนินงานของบริษัท�บริษัทย่อย�บริษัทร่วมทุน�และโครงการร่วมทุน�ที�อยู่ในขอบเขตหนา้ที�และ�

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ�

�� ปรึกษาหารือผูเ้ชี�ยวชาญหรือที�ปรึกษาของบริษัท�(ถ้ามี)�หรือจ้างที�ปรึกษาหรือผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก�ในกรณีที��

จาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท�

�� ตรวจสอบและสอบสวนตามที�จ ําเป็นในเรื�องต่างๆ�ตลอดจนรอ้งขอขอ้มูลของบริษัทตามที�จ ําเป็นเพื�อใหก้าร�

ป�ิบตัิงานภายใตห้นา้ที�ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้าํเร็จลลุว่งดว้ยดี�

�

�.���หน้าที��ความรับผิดชอบ�และการรายงานของค�ะกรรมการตรวจสอบ�

��1� รายงานทางการเงิน�

(1) สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการจัดทาํ�และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหม้ีความ�

ถูกต้อง�ครบถ้วน�เพียงพอ�เชื�อถือได้�และทันเวลา�โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี�และผู้บริหาร�ที�

รบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาส�และประจาํปี�

��2� รายการที�เกี�ยวโยงกนั�และรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน�์

(1) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั�และรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน�์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย�์เพื�อใหม้ั�นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล�และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิท�

(2) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยง�หรือรายการที�เกี�ยวขอ้ง�หรือรายการ����ที�

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น�

���� การควบคมุภายใน�

(1)� สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสม�และมีประสิทธิผล�

(2)� พิจารณาผลการตรวจสอบ�และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชี�และสาํนกัตรวจสอบภายในเกี�ยวกบั�ระบบการ
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ควบคมุภายใน�และเสนอใหฝ่้ายบริหารปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ�รวมทั�งติดตามผลการดาํเนินการตาม

ขอ้เสนอแนะนั�น�

���� การตรวจสอบภายใน�

(1) สอบทานใหบ้ริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที�มีความเป็นอิสระ�และมีระบบการตรวจสอบภายในที�มี

ประสิทธิผล�

(2) สอบทานกิจกรรม�และโครงสรา้งของสว่นตรวจสอบภายใน�และอนมุติักฎบตัรของสาํนกัตรวจสอบภายใน�

(�) ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั�ง�เสนอความดีความชอบ�โยกย้าย�ถอดถอน�หรือเลิกจ้าง������

รวมทั�งในการกาํหนด�และปรบัค่าตอบแทนผูต้รวจสอบภายใน�เพื�อสรา้งความมั�นใจว่า�หน่วยงานนี �ทาํหนา้ที�

อย่างเป็นอิสระ�

(�) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในรว่มกบัผูต้รวจสอบภายใน�โดยเ�พาะที�เกี�ยวกับระบบควบคมุภายใน�และ

กระบวนการจดัการทางการเงิน�

(5) พิจารณาใหค้วามเห็น�และใหข้อ้สงัเกตงบประมาณ�และอตัรากาํลงัของสว่นตรวจสอบภายใน�เพื�อเสนอฝ่าย

บริหารเป็นผูอ้นมุตัิ�

(6) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ�และขอบเขตการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน�และผูส้อบบญัชีของบริษัท�

รวมถึง�ที�ปรกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน�(ถา้มี)�ใหมี้ความสมัพนัธท์ี�เกื �อกลูกนั�ไม่ซ ํ�าซอ้น�

�

��5� การสอบบญัชี�

(1) พิจารณาคดัเลือก�เสนอแต่งตั�งและเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี�เพื�อใหไ้ดผู้ส้อบบญัชีที�มีความเป็นอิสระ�โดย

คาํนึงถึงความน่าเชื�อถือ�ความเพียงพอของทรพัยากร�ปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังานตรวจสอบบญัชีนั�น�

และประสบการณข์องบคุลากรที�ไดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบบญัชีของบริษัท�รวมถึงผลการป�ิบติังานในปีที�

ผ่านมา�ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผูส้อบบญัชี�ทั�งนี ��คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดงักลา่วต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิต่อไป�

(2) สอบทานขอบเขต�และวิธีการตรวจสอบที�เสนอโดยผูส้อบบญัชี�รวมทั�งพิจารณาเหตุผลในการเปลี�ยนแปลง

แผนการตรวจสอบ�(กรณีมีการเปลี�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั)�

(�) เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทาน�หรือตรวจสอบรายการใดๆ�ที�เห็นว่าจาํเป็น�และเป็นเรื�องสาํคญัระหว่างการ

ตรวจสอบบญัชีของบริษัท�และบริษัทยอ่ยได�้

(�) สอบทานรายงานของผูส้อบบญัชีที�จดัทาํ�เสนอใหฝ่้ายบริหารปรบัปรุงแกไ้ข�และติดตามผลการดาํเนินการตาม

ขอ้เสนอแนะนั�น�

(5) พิจารณาความเพียงพอ�และความมีประสทิธิภาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัชี�และผูต้รวจสอบภายใน�

(6) รบัทราบจากผูส้อบบญัชีโดยไม่ชักชา้ในขอ้เท็จจริงเกี�ยวกับพ�ติการณอ์นัควรสงสยัว่า�กรรมการผูจ้ัดการหรือบคุคล

ซึ�งรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษัทไดก้ระทาํความผิดตามมาตรา�2�1�2�วรรค�2�มาตรา��05�� �06�� �0��� �0��� �10��

�11���12�หรือมาตรา��1��ของพ�ร�บ��เมื�อผูส้อบบญัชีไดพ้บ�และดาํเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักชา้�รวมทั�งตอ้งรายงาน

ผลการตรวจสอบในเบื �องตน้ใหแ้ก่�สาํนกังาน�ก�ล�ต��และผูส้อบบญัชีทราบ�ภายใน��0�วนั�นบัแต่วนัที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี�
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��6� การป�ิบติัตามกฎหมาย�และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง�

สอบทานใหบ้ริษัทป�ิบติัตาม�พ�ร�บ��ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย�์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท�

��7� การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ�

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�และความรบัผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ�หรอืหนา้ที�

อื�นใดที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสาํคญัต่อคณะกรรมการ

บริษัท�ผู้ถีอหุ้น�และผูล้งทุนทั�วไป�เนื�องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ�และตรงไปตรงมาขอ

คณะกรรมการตรวจสอบ�และทาํใหค้ณะกรรมการบริษัทมั�นใจไดว้่า�ฝ่ายจัดการไดม้ีการ�บริหารงานอย่างระมัดระวังและ

คาํนึงถึง�ผลประโยชนข์องผูถี้อหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั�

�� การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท�

�� รายงานกิจกรรมต่างๆ�ที�ทาํอย่างเป็นประจาํ�เพื�อคณะกรรมการบริษัทจะไดท้ราบถึงกิจกรรมของ�คณะกรรมการ

ตรวจสอบ��

� รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ�ซึ�งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ�ในเรองต่างๆ�ไวอ้ย่าง

ชดัเจน�

� สรุปรายงานกิจกรรมที�ทาํระหว่างปี�

� รายงานเกี�ยวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน�การตรวจสอบภายใน�และกระบวนการ�ตรวจสอบภายใน�

� รายงานอื�นใดที��เห็นว่าคณะกรรมการบรษัิทควรทราบ�

�� รายงานสิ�งที�ตรวจพบในทนัที�เพื�อคณะกรรมการบริษัทจะไดห้าแนวทางแกไ้ขทนัเวลา�

� รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน�์

� ขอ้สงสยัหรือสนันิษ�านว่าอาจมีการทจุริต�หรือมีสงิผิดปกติ�หรือมีความบกพรอ่งสาํคญัใน�ระบบการควบคมุภายใน�

� ขอ้สงสยัวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหดกัทรพัย�์ขอ้กาํหนดของ�ตลาดหลกัทรพัยห์รอื

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท�

� รายงานอื�นใดที��เห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ�

�� การรายงานต่อหน่วยราชการ�

���หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ�งที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อ�านะ

การเงิน�และผลการดาํเนินงานและไดมี้การหารือรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารแลว้วา่จะตอ้งดาํเนินการปรบัปรุง

แกไ้ข�เมื�อครบกาํหนดเวลาที�กาํหนดไวร้ว่มกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเ�ยตอ่การดาํเนินการแกไ้ขดงักลา่ว

โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งหรือคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานสิ�งที�พบดงักล่าวต่อ

สาํนกังาน�คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได�้

�

�� การรายงานต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั�วไป�

�������รายงานกิจกรรมที�ทาํระหวา่งปีตามหนา้ที�และความรบัผิดชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท�ซึ�ง
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รายงาน�ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ�และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท�

���� การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี�

(1)� สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพั�นาการกํากับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�อง�รวมทั�งให้แนวทาง�และ����

ขอ้เสนอแนะที�จาํเป็นเพื�อการพ�ันา�

(2)� ใหค้วามสาํคญัโดยสง่เสริมใหบ้ริษัทกาํหนดเรื�องการกาํกับดแูลกิจการที�ดี�ไวเ้ป็นวาระประจาํของการประชุม

คณะกรรมการบริษัท�และการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบรษัิท�

(�)���ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา����1�����แห่ง�

พ�ร�บ��จากเลขานกุารบริษัท�ภายใน�7�วนัทาํการ�นบัแตว่นัที�บริษัทไดร้บัรายงานนั�น�

���� การบริหารความเสี�ยง�

�(1)���สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบมาตร�านที�เหมาะสม�มีประสิทธิภาพ�

�� และเกิดประสิทธิผล�

(�)��� รว่มกบัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง�คณะทาํงานบรหิารความเสี�ยง�และฝ่ายบริหารในการพิจารณา���และ

ใหค้วามเห็นในรายงานผล�และรายงานความคืบหนา้การบริหารความเสี�ยงของบริษัท�

��10��ความรบัผิดชอบอื�นๆ�

(1)� ป�ิบติัการอื�นใด�ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ�โดยที�

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหนา้ที��และความรบัผิดชอบที�ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท�ในขณะที�ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัท���ต่อ

บคุคลภายนอกยงัคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั�งคณะ�

(2)� ทบทวน�และปรับป รุงกฎบัตรเ กี� ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบนี �ให้ทันสมัย �และเหมาะสมกับ�������������

สภาพแวดลอ้มของบริษัทเป็นปกติปีละครั�ง�

(�)���มีหนา้ที�ตามที�ตลาดหลกัทรพัย�์ประกาศกาํหนดเพิ�มเติม�

�

9.��วาระการดาํรงตาํแหน่ง�

1�1� กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท�ตามที�ไดก้าํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบริษัท�

1�2� กรรมการตรวจสอบที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้ีก�โดยไม่เป็นการต่อ

วาระโดยอตัโนมตัิ�

1��� กรรมการตรวจสอบที�ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ�ควรแจ้ง�และยื�นหนังสือลาออกให้บริษัททราบล่วงหน้า

พอสมควรพรอ้มระบเุหตผุลของการลาออกดว้ย�

1��� กรณีที�ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ�ให้คณะกรรมการบริษัท

แต่งตั�งบคุคลที�มีคณุสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน�เพื�อใหม้ีจาํนวนกรรมการตรวจสอบครบถว้นโดยไม่

ชกัชา้�โดยบุคคลที�เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนั�นจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซึ�งตนแทน�
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1�5� กรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งเมื�อ�

(1) ครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง�

(2) ขาดคณุสมบตัิของกรรมการตรวจสอบ�

(�) ตาย�

(�) ลาออก�

(5) ถกูถอดถอน�

(6) ตอ้งโทษจาํคกุตามคาํพิพากษาถึงที�สดุ�หรือคาํสั�งที�ชอบดว้ยกฎหมายใหจ้าํคกุ�เวน้แต่ในความผิดที�กระทาํดว้ย

ประมาท�หรือความผิดลหโุทษ�

(7) เป็นคนไรค้วามสามารถ�หรือเสมือนไรค้วามสามารถ�

(�) เป็นบคุคลลม้ละลาย�

�

10.��การประชุมค�ะกรรมการตรวจสอบ�

10�1�ควรมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ���ครั�ง�และตอ้งมีการกาํหนดระเบียบวาระการประชุมของการประชุม�แต่ละครั�ง�

อย่างชัดเจน�โดยนาํส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบล่วงหนา้�อย่างนอ้ย�7�วัน�

ก่อน�ประชุมทุกครั�ง�ในกรณีที�ประธานกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความจาํเป็นเร่งด่วน�อาจแจง้ใหก้รรมการ

ตรวจสอบทราบลว่งหนา้นอ้ยกว่า�7�วนั�ก็ได�้

10�2 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได�้ในกรณีที�มีคาํขอจากสมาชิกของ��

คณะกรรมการตรวจสอบ�ผูต้รวจสอบภายใน�หรือคณะกรรมการบริษัท�เพื�อพิจารณาประเด็นต่างๆ�ซึ�งตอ้ง

นาํมา��หารือรว่มกนั���

10�� กรรมการตรวจสอบควรเขา้ร่วมประชุมทุกครั�ง�หรือตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของ

จาํนวนกรรมการตรวจสอบทั�งหมด�จึงจะถือว่าครบองคป์ระชมุ�

10�� ในกรณีที�ประธานกรรมการตรวจสอบลาประชุม�หรือไม่สามารถป�ิบติัหนา้ที�ได�้ใหก้รรมการตรวจสอบซึ�งมา

ประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม�

10�5 กรรมการตรวจสอบคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน�การวินิจ�ัยชี �ขาดใหถื้อเสียงขา้งมาก�ในกรณีที�

คะแนนเสียงเท่ากนั�ใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ �นอีกเสยีงหนึ�งเป็นเสียงชี �ขาด�

10�6�� กรรมการตรวจสอบผู้มีส่วนได้เสียใดๆ�ในวาระที�พิจารณา�กรรมการตรวจสอบคนนั�นต้องไม่ร่วม�

พิจารณาใหค้วามเห็นในเรื�องนั�นๆ�

10�7�� การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ�อาจกระทาํไดโ้ดยไมต่อ้งมีการประชมุ�ซึ�งถือวา่มีผลสมบรูณเ์สมือนหนึ�ง

ว่าไดมี้การประชุมลงมติแลว้�เมื�อมตินั�นๆ�ไดร้บัการลงนามรบัรองโดยกรรมการตรวจสอบทกุคน�ทกุครั�ง�

10�� เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสทิธิออกเสียงลงคะแนน�

10���� เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ�หรือผูท้ี�ไดร้บัมอบหมายเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม�และ�จัดทาํ

รายงานการประชุม�

10�10��ตอ้งมีการนาํส่งรายงานการประชุมทกุครั�งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาล่วงหนา้อย่างนอ้ย�7�วนั�ก่อน
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วนัประชุมครั�งถัดไป�โดยจัดส่งพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ�รวมทั�งนาํส่ง�รายงานการ

ประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัทเพื�อรบัทราบ�

10�11��คณะกรรมการตรวจสอบมีอ ํานาจเชิญกรรมการบริหาร�ผู้บริหาร�หรือผู้ที� เกี�ยวข้องมาให้ถ้อยคํา�หรือ��

ข้อมูลอันเป็นประโยชน์�หรือเข้าร่วมประชุม�ตลอดจนสามารถเชิญนักกฎหมาย�หรือผู้สอบบัญชี�หรือผู้

ตรวจสอบภายใน�หรือที�ปรกึษาภายนอก�เขา้รว่มประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบได�้

10�12��จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท�โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย�อย่างน้อยปีละ�1�ครั�ง�����������

เพื�อหารือแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกนัในประเด็นที�อาจเกี�ยวขอ้งกบัฝ่ายจดัการ�หากพบประเด็นปัญหา�

�

การป�ิบัติงานทื�เกี�ยวเนื�องกับหน้าที�ของค�ะกรรมการตรวจสอบ�

ในการป�ิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ�ควรคาํนงึถึงการป�ิบตัิงานที�เกี�ยวเนื�องกบัเจา้หนา้ที�คณะกรรมการ�

ตรวจสอบ�เพื�อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคใ์นหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ�เช่น�

�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรขอคาํอธิบายจากฝ่ายจัดการเกี�ยวกับผลแตกต่างที�สาํคัญๆ�ในงบการเงิน

ระหว่าง�ปีปัจจุบนักับปีก่อนๆ�(การพิจารณาทบทวนนี �อาจทาํในที�ประชุมของคณะกรรมการบริษัทก็ได)้�และ

พิจารณา�ร่วมกับฝ่ายจัดการถึงบทรายงาน�การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ�(�Ma�a�eme�t�s�

�is��ssio��a���A�al�sis�หรือ�M��A)�ที�ปราก�ในรายงานประจาํปี�

�� คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามผูส้อบบญัชีถึงขอบเขตที�ผูส้อบบญัชีไดพ้ิจารณา�ทบทวนบทรายงาน�

การ�วิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายดดัการ�และพิจารณาว่า�ขอ้มูลที�ปราก�ในบทรายงาน�การวิเคราะหแ์ละ�

คาํอธิบายของฝ่ายจดัการ�และสารสนเทศอื�นใดที�ปราก�ในรายงานประจาํปี�มีความสอดคลอ้งกับสารสนเทศที��

ปราก�ในงบการเงินหรือไม�่อย่างไร�

�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรขอใหฝ่้ายจดัการและผูส้อบบญัชีรายงานว่า�มีปัญหาการรายงานทางการเงินที��

สาํคัญอะไรบา้งที�ตอ้งปรึกษาหารึอร่วมกันในระหว่างงวดบญัชี�และฝ่ายจัดการไดมี้การแก้ไขปัญหานั�นแลว้�

หรือไม่�อย่างไร�

�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรประชมุเป็นการเ�พาะกบัผูส้อบบญัชีเพื�อขอความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเรี�อง

ต่างๆ�เช่น�คณุภาพของเจา้หนา้ที�บญัชีและการเงิน�และคณะผูต้รวจสอบภายในของบริษัท�รวมทั�งเรื�องที�ผูส้อบ

บญัชี�มีความกงัวลมากที�สดุ�และเชื�อว่ามีสิ�งอื�นอีกหรือไมท่ี�ควรปรกึษาหารอืรว่มกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ�งไม่ได�้หยิบยกขึ �นมาหรืออธิบายไวท้ี�อื�น�

�� คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท�ควรพิจารณาว่า�ควรหรือไม่ที�ผูส้อบบัญชีจะประชุมกับ�

คณะกรรมการบริษัททั�งคณะ�เพื�อหารือถึงประเด็นสาํคัญๆ�เกี�ยวกับงบการเงิน�และเพื�อตอบข้อชักถามที��

กรรมการอื�นหยิบยกขืนมา�

�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรขอคาํอธิบายจากประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงินของบริษัท�และผูส้อบ

บัญชี�เกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงมาตร�านการบัญชีหรือกฎเกณ�์ต่างๆ�ของหน่วยงานทางการที�ก ํากับ

ควบคมุดแูลที��เกี�ยวขอ้งกบักิจการและมีผลต่องบการเงินของบริษัท�

�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรหารือร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบัญชีถึงเนื �อหาสาํคญัๆ�ของปัญหาที�หยิบ
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ยกขึ �น�มาโดยนกักฎหมายภายในและภายนอกบรษัิทเกี�ยวกบัคดีความในศาล�ภาระที�อาจเกิดขึ �นภายหนา้�สิทธิ�

เรียกรอ้งหรือการถูกประเมินผลทางคดีความใดๆ�(�laims� o�� Assessme�ts)�คณะกรรรมการตรวจสอบควร�

พิจารณาดว้ยว่าปัญหาดงักลา่วขา้งตน้ไดป้ราก�ในงบการเงินแลว้หรือไม่�อย่างไร�

�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรทบทวนยอดการตั�งคา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายทางบญัชี�การตั�งสาํรองหรือประมาณการ

ที�มี�อยู่โดยฝ่ายจดัการและเนื�อหาสาํคญัที�มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่องบการเงิน�

�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรดเูกี�ยวกบัปัญหาภาษีเงินไดท้ี�ยื�นต่อกรมสรรพากร�วา่อาจมีรายการสาํคญัใดๆ�ที��

อาจมีปัญหากบักรมสรรพากร�และควรสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของการตั�งสาํรองภาษีที�เกี�ยวขอ้ง�

��� คณะกรรมการตรวจสอบ�ควรพิจารณาทบทวนหนงัสือรบัรองจากฝ่ายจัดการของบริษัท�(Ma�a�eme�t�

�ep�ese�tati�e��ette�)�ซึ�งไดใ้หไ้วก้บัผูส้อบบญัชี�และซกัถามเกี�ยวกบัความยุง่ยากใดๆ�ในการไดม้าซึ�งหนงัสือ

นั�น�หรือสิ�งที�รบัรอง�(�ep�ese�tatio�s)�เ�พาะเรื�องใดๆ�ในหนงัสอืนั�น�

��� การดาํเนินการอื�นใดที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร�

การประเมินผลการป�ิบัติงาน�

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการป�ิบัติงานตนเองเป็นประจาํทุกปี�โดยการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ�เพื�อให�้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน�ปัญหาและอปุสรรค�ในการดาํเนินงาน

ระหว่างปีที�ผ่านมา�เพื�อใหน้าํมาแกไ้ขและเพิ�ม�ประสทิธิภาพในการทาํงานโดยการประเมินผลการป�ิบติังานของคณะกรรมการ

ไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมินที�เสนอแนะโดยตลาด�หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย�และนาํมาปรบัปรุงเพื�อใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัท�

�การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ�มีหว้ขอ้ดง้นี ��

�� โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ�

�� การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ�

�� บทบาท�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ�

การเข้าร่วมประชุมของค�ะกรรมการตรวจสอบ�

ในปี�2561และ�2562�บริษัท��มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ�จาํนวน�5�และ�5� ครั�ง�ตามลาํดบั�โดยการเขา้

ประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงันี ��

�

ชื�อ�
จาํนวนครั�งที�เขา้รว่มประชมุ�จาํนวนครั�งที�ประชุมทั�งหมด�

ปี�2561� ปี�2562�

1�ดร�ส�ษดิ��โชคชยันิรนัดร�์ 5�5� ����

2�นายวิชยั�พรกีรติว�ัน�์ ��5� ����

��นางสาวภทัรวรรณ�มานสัสถิตย�์ 5�5� ����
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�

9.2.2� ค�ะกรรมการบริหาร�

ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562�คณะกรรมการบริหาร�ประกอบดว้ย�กรรมการและ�หรือผูบ้ริหาร�จาํนวน���ทา่น�ดงันี ��

ชื�อ� ตาํแหน่ง�

1� นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� ประธานกรรมการบริหาร�

2� นายปองธรรม�แดนวงัเดิม� รองประธานกรรมการบริหาร�

�� นางณชัปภา�ควรสถาพร� กรรมการบริหาร�

โดยมีนางอภิรตี�สกุลอินทรเ์ป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร�

�

องคป์ระกอบของค�ะกรรมการบริหาร�

� คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร�โดยคดัเลอืกจากกรรมการและผูบ้ริหารตามที�เห็นสมควรเขา้

ทาํหน้าที�กรรมการบริหาร�นอกจากนี �กรรมการผู้จัดการจะดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารโดยตาํแหน่ง�ทั�งนี ��

คณะกรรมการบริหารประกอบไปดว้ยกรรมการบริหาร�จาํนวนไม่นอ้ยกว่า���คน�

� คณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตั�งเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร�โดยอาจเป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ�หรือ�บุคคล

อื�นที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร�เพื�อช่วยเหลือการทาํงานของคณะกรรมการบริหารเกี�ยวกับการนดัหมายการประชุม�

จดัเตรียมวาระการประชุม�นาํสง่เอกสารการประชุมและบนัทึกรายงานการประชุม�

�

วาระการดาํรงตาํแหน่ง�

� กรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นระยะเวลา����ปี���

� กรรมการบริหารที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้ีก�โดยไม่เป็นการต่อวาระ��

�����������โดยอตัโนมตัิ�

� นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้�กรรมการบริหารพน้จากตาํแหน่งเมื�อ�

� ตาย�

� ลาออก�

� ขาดคณุสมบติั�หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั�พ�ศ�������(รวมทั�งที�ไดม้ีการ

แกไ้ขเพิ�มเติม)�

� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหอ้อก�

� ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก�

สิทธิการออกเสียง�

� กาํหนดใหก้รรมการบริหาร���คน�มีสิทธิออกเสยีงได�้��เสียง�การวินิจ�ัยชี �ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร�ให้

ถือเสียงข้างมาก�ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน�ให้ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ �นอีก���เสียงเป็นเสียงชี �ขาด�ทั�งนี ���หาก

กรรมการบริหารคนใดมีสว่นไดเ้สียในเรื�องที�พิจารณา�กรรมการบริหารคนนั�นตอ้งไมร่ว่มพิจารณาใหค้วามเห็นในเรื�องนั�น�

�
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การประชุม�

� คณะกรรมการบริหารตอ้งมีการประชุมอย่างนอ้ยเดือนละครั�ง�และมีการประชมุพิเศษตามความเหมาะสม�โดยมีการ

กาํหนดวาระการประชุม�และแจง้ใหก้รรมการบริหารทราบลว่งหนา้และใหข้อ้มลูอย่างเพียงพอ�

� การประชุมคณะกรรมการบริหารตอ้งมีกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง�ไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวน

กรรมการบริหารทั�งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ�

� ในกรณีที�ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที�ประชุม�หรือไม่สามารถป�ิบตัิหนา้ที�ได�้ใหก้รรมการบริหารที�เหลือเลือก

กรรมการบริหารคนหนึ�งเป็นประธานในการประชมุ�

� คณะกรรมการบริหารอาจเชิญฝ่ายบริหาร�หรอืบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง�หรอืบุคคลที�เห็นสมควร�เขา้ร่วมประชุมในวาระการ

ประชุมนั�นๆ�และขอขอ้มลูตามความจาํเป็น�และเหมาะสมกบัวาระการประชมุ�

� เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร�ทาํหนา้ที�บนัทกึการประชุม�และจดัทาํรายงานการประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการ

ประชุม�

�

ขอบเขตอาํนาจหน้าที��

� พิจารณากลั�นกรองแผนธุรกิจ�และงบประมาณประจาํปีเพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท�

� กาํหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัท�และกาํหนดทิศทางนโยบายการลงทุนใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของ

บริษัท�และอนมุติัหลกัเกณ�ก์ารลงทนุ�รวมถึงขอ้เสนอการลงทนุตามระเบียบบรษิัท�

� พิจารณา�และดาํเนินการในประเด็นที�สาํคญัซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษัท�

� พิจารณากลั�นกรอง�และใหข้อ้เสนอแนะงานทกุประเภทที�เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท�

� พิจารณาแต่งตั�งกรรมการของบริษัทในเครือ�หรือบริษัทร่วมทุนตามสดัส่วนการถือหุน้�หรือตามขอ้ตกลงในสญัญา

ระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัทในเครือหรือบริษัทรว่มทนุ�(ถา้มี)�

� ดูแลและติดตามผลการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย�แผนการดาํเนินงาน�และงบประมาณประจําปีที�����

คณะกรรมการบริษัทกาํหนด�และอนมุติั�รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ�

� พิจารณากลั�นกรองเรื�องที�กรรมการผูจ้ดัการนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื�อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ�หรือ

อนมุตัิ�

� อนุมัติการบรรจุ�แต่งตั�ง�ถอดถอน�และโยกยา้ยพนักงานอาวุโสระดับรองกรรมการผู้จัดการ�หรือตาํแหน่งอื�นที����

เทียบเท่า�รวมทั�งการอนมุตัิอตัราเงินเดือน�ค่าตอบแทน�หรอืประโยชนอ์ื�นแก่บคุคลดงักลา่ว�

� อนมุติัเรื�องเกี�ยวกบัการเงิน�และทรพัยส์นิของบริษัทตามขอบเขตอาํนาจอนมุติั�

� มอบหมาย�หรือแนะนาํให้กรรมการผู้จัดการพิจารณา�หรือป�ิบัติในเรื�องหนึ�งเรื�องใดที�คณะกรรมการบริหาร�������

เห็นสมควร�

� แต่งตั�งคณะทาํงานเพื�อพิจารณาเรื�องหนึ�งเรื�องใดที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร�

� พิจารณา�และนาํเสนอเรื�องที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ�หรือพิจารณาให้

ความเห็นชอบ�หรืออนมุติั�
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� พิจารณาเรื�องอื�นใดหรือปฎิบตัิหนา้ที�อื�นใดที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท�

� ดแูลและติดตามผลการดาํเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง�

�

การประเมินผลการป�ิบัติงาน�

คณะกรรมการบริหารมีการประเมินผลการป�ิบติังานตนเองเป็นประจาํทุกปี�โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแบบรายคณะ�เพื�อให�้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน�ปัญหาและอปุสรรค�ในการดาํเนินงานระหว่างปีที�ผ่านมา�

เพื�อใหน้าํมาแกไ้ขและเพิ�ม�ประสิทธิภาพในการทาํงานโดยการประเมินผลการป�ิบติังานของคณะกรรมการไดใ้ชแ้นวทางแบบ

ประเมินที�เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�และนาํมาปรบัปรุงเพื�อใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท�

�การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ�มีหว้ขอ้ดง้นี ��

�� โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร�

�� การประชมุคณะกรรมการบริหาร�

�� บทบาท�หนา้ที��และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร�

�

9.2.3� ค�ะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�ประกอบดว้ย�กรรมการ�จาํนวน���ทา่น�ดงันี ��

ชื�อ� ตาํแหน่ง�

1� นายวิชยั�พรกีรติว�ัน�์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน�

2� นายพนม�ควรสถาพร� กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

�� นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน�

�

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของค�ะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที��1�2560�ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน�ไวด้งันี ��

�

ด้านการสรรหา�

1� กาํหนดนโยบาย�คณุสมบติั�หลกัเกณ��์และวิธีการในการสรรหากรรมการ�(รวมถึงกรรมการชุดย่อยของบริษัท)�และผูบ้ริหาร

ระดบัสงู�เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั�

�

2� คัดเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบตัิเหมาะสม�และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนด�เพื�อดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัท�กรรมการชดุยอ่ย�และผูบ้รหิารระดบัสงู�(ผูบ้ริหารระดบัสงู�หมายถึงผูบ้ริหารระดบัสงูสดุของบริษัท)�
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เพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา�และ�หรือ�นาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัตอ่ไป�(แลว้แตก่รณี)�

ทั�งนี ��ในการเสนอชื�อกรรมการบริษัท�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงประสบการณ์

อย่างนอ้ยดา้นหนึ�งดา้นใดที�สาํคญัสาํหรบัการดาํรงตาํแหน่ง�(เช่น�การเงิน�บริหารธุรกิจ�การตลาด�การบริหารทรพัยากร

บคุคล�กฎหมาย�การจดัการ�เป็นตน้)�ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที�จะช่วยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการบรษิัท

เป็นไปอย่างรอบคอบยิ�งขึ �น�ความสามารถในการดาํเนินการตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล�รวมถึงความสามารถในการ

คิดอย่างมีกลยุทธ�์และแสดงใหเ้ห็นถึงความมีประสบการณใ์นการเป็นผูน้าํ�รวมทั�งความชาํนาญในวิชาชีพในระดบัสงูและ

ความซื�อสตัย�์ตลอดจนมีคณุสมบติัสว่นบคุคลอื�นที�เหมาะสม�

�� ดแูลใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคป์ระกอบที�เหมาะสมกบัองคก์ร�รวมถึงมีการปรบัเปลี�ยนให้

สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้ม�โดยคณะกรรมการบริษัท�และคณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลที�มีความรู�้

ความสามารถ�ทกัษะ�และประสบการณใ์นดา้นต่างๆ�ที�จาํเป็นตอ่การดาํเนินธุรกิจ�

�� เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจาํปีของบรษิัท�

5� ทบทวนและสรุปผลการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งและความต่อเนื�องในการบริหารที�เหมาะสมสาํหรบัตาํแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบัสงู�เป็นประจาํทกุปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ�

6� ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรือตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกาํหนด�

�

�

ด้านการพิจาร�าค่าตอบแทน�

1� กาํหนดนโยบาย�หลกัเกณ��์หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื�น�รวมถึงเสนอค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสงู�ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนมุติั�และ�หรือนาํเสนอตอ่ที�ประชมุผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป�

(แลว้แต่กรณี)�โดยมีหลกัเกณ�ท์ี�ชดัเจน�โปรง่ใส�และเหมาะสมเป็นไปตามแนวป�ิบติัที�ดี�ซึ�งจะพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบั

อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั�ระดบัเดียวกนั�พิจารณาตามประสบการณ�์ภาระขอบเขตหนา้ที�ความรบัผิดชอบ�

2� ดแูลใหก้รรมการบริษัท�และผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัผลตอบแทนที�เหมาะสมกบัหนา้ที�และความรบัผิดชอบ�

�� ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกาํหนด�

�

วาระการดาํรงตาํแหน่งของค�ะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

1� คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ���ปี�และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัท��

2� กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซึ�งพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหนง่ไดอ้ีก��

�� ในกรณีที�กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระ

ได�้ซึ�งสง่ผลใหมี้จาํนวนกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตํ�ากว่า���คน�ใหค้ณะกรรมการบริษัทแตง่ตั�งกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนรายใหม่ใหมี้จาํนวนครบถว้นทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน���เดือนนบัจากวนัที�จาํนวนสมาชิกไม่ครบถว้น�

เพื�อใหเ้กิดความต่อเนื�องในการป�ิบตัิหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหา�และกาํหนดคา่ตอบแทน�

�

�
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การเข้าร่วมประชุมของค�ะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

ในปี�2561�และ�2562�บริษัท��มีการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน��ปีละจาํนวน�2�ครั�ง�ตามลาํดบั�

โดยการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงันี ��

�

ชื�อ�
จาํนวนครั�งที�เขา้รว่มประชมุ�จาํนวนครั�งที�ประชุมทั�งหมด�

ปี�2561� ปี�2562�

1��นายวิชยั�พรกีรติว�ัน�์ 2�2� 2�2�

2�นายพนม�ควรสถาพร� 2�2� 2�2�

��นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� 2�2� 2�2�

�
9.2.�� ค�ะกรรมการบริหารความเสี�ยง�

ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2562�คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง�ประกอบดว้ย�กรรมการและ�หรือผูบ้ริหาร�จาํนวน�7�ท่าน�

ดงันี ��

ชื�อ� ตาํแหน่ง�

1� นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร� ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง�

2� นายปองธรรม�แดนวงัเดิม� รองประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง�

�� นางณชัปภา�ควรสถาพร� กรรมการบริหารความเสี�ยง�

�� นางอภิรตี�สกลุอินทร�์ กรรมการบริหารความเสี�ยง�

5� นางจนัทรเ์พ็ญ�แกว้กลิ�นจนัทร�์ กรรมการบริหารความเสี�ยง�

6� นายพ�ทธิพล�สรอ้ยสวุรรณ� กรรมการบริหารความเสี�ยง�

7� นายชยัรตัน�์เดชไพบลูยย์ศ� กรรมการบริหารความเสี�ยง�

โดยมีนายรตัพงษ์�วงศค์ม�เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง�

�

�

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของค�ะกรรมการบริหารความเสี�ยง�

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที��1�2560��ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยง�ไวด้งันี ��

1. กาํหนดนโยบาย�และแนวทางการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัท�พรอ้มมอบหมายใหฝ่้ายบริหารเป็นผูป้ฎิบัติตาม

นโยบาย�และแนวทางที�วางไว�้รวมถึงกาํหนดหนา้ที�ใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานผลการป�ิบตัิต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยง�

2. ทบทวน�และปรบัปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี�ยงของบริษัทใหมี้ประสิทธิภาพ�และประสิทธิผลอย่างต่อเนื�อง�และ

กาํหนดใหมี้การประเมินผล�และติดตามการบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย�และแนวทางที�กาํหนดไวอ้ย่าง
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สมํ�าเสมอ�

3. จดัใหมี้การประเมิน�และวิเคราะหค์วามเสี�ยงที�สาํคญัในดา้นต่าง��ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั�อย่างเป็นระบบ�และ

ต่อเนื�อง�เพื�อใหม้ั�นใจว่าการประเมินความเสี�ยงไดค้รอบคลมุทกุขั�นตอนของการดาํเนินธุรกิจ�รวมถึงเสนอแนะวิธีปอ้งกัน�หรือ

ลดระดบัความเสี�ยงใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได�้

�. รายงานความเสี�ยง�และขอ้เสนอแนะตามที�คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดร้บัจากการป�ิบตัิหนา้ที�ตามก�บตัร�����������

ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ�และในกรณีที�มีเรื�องสาํคัญซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสาํคัญ�ตอ้ง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาโดยเรว็�

5. ป�ิบตัิหนา้ที�อื�นตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท�

�

�าระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหารค�ามเสี��ง�

1. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ�3�ปี�นบัจากวนัที�คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั�ง�ยกเวน้

กรรมการบริหารความเสี�ยงที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท�ซึ�งจะครบวาระการดาํรงตาํแหนง่พรอ้มกบัการครบวาระการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการของบริษัทในการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้�

2. กรรมการบริหารความเสี�ยงที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งไดอ้ีก�โดยไม่เป็นการต่อ

วาระโดยอตัโนมตัิ�

3. นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้�กรรมการบริหารความเสี�ยงพน้จากตาํแหนง่เมื�อ�

� ตาย�

� ลาออก�

� ขาดคุณสมบัติ�หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด�พ.ศ.�2535��รวมทั�งที�ไดม้ีการแกไ้ข

เพิ�มเติม��

� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติใหอ้อก�

� ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก�

�

�.�.� การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด�

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงสุด�จะดาํเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน��เมื�อ

กรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งครบวาระ�หรือมีเหตจุาํเป็นที�จะตอ้งแต่งตั�งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูสดุเพิ�ม�คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ�โดยใชห้ลกัเกณ�แ์ละวิธีการสรรหา�ซึ�งพิจารณา

ถึงความรูค้วามสามารถ�รวมถึงประสบการณก์ารทาํงานประกอบการพิจารณา�เพื�อกาํหนดตวับุคคลที�มีความเหมาะสมทั�งดา้น

ประสบการณ�์ความรู�้ความสามารถที�จะเป็นประโยชนต์่อบริษัทเขา้มาเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ�ทั�งนี ��บุคคลที�ไดร้บั

การแต่งตั�งให้ดํารงตาํแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท�จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา�6��แห่ง

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด�พ.ศ.�2535��รวมทั�งที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติม��และประกาศคณะกรรมการ�ก.ล.ต.�และตอ้งไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์��รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม���ก�หมายอื�น�และ

ก�ระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง�โดยมีหลกัเกณ�ก์ารสรรหาดงัตอ่ไปนี ���



�

121�

�

�

�.�.1.�การสรรหาคณะกรรมการบริษัท�

คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท��

� มีความรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจ�

� มีความซื�อสตัยส์จุริตและจรยิธรรม�

� สามารถระบแุละจดัการกบัความเสี�ยงที�สาํคญัของบรษัิท�

� มีความทุ่มเทและอทุิศเวลาใหก้บังานที�รบัผิดชอบอยา่งเต็มที��

� ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทหรือเขา้เป็นหุน้สว่น� หรือ

กรรมการในนิติบคุคลอื�นที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไมว่า่จะทาํเพื�อประโยชน์

ของตนหรือประโยชนข์องบคุคลอื�น�เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง�

� กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้� หากมีสว่นไดเ้สียในสญัญาที�บรษัิททาํขึ �นไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้ม�

หรือถือหุน้�หุน้กู�้เพิ�มขึ �นหรือลดลงในบริษัทหรือบรษัิทในเครือ�

กรรมการบริษัททกุคนตอ้งเป็นผูท้ี�มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดโดยก�หมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชน

จาํกดั�ก�หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์ประกาศของหน่วยงานราชการที�กาํกบัดแูลบริษัท�และกรณีกรรมการที�เป็น

กรรมการอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิตามที�บริษัทและคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนดดว้ย�

หลกัเกณ�ใ์นการสรรหากรรมการบริษัท�มีดงัต่อไปนี ��

1. คณะกรรมการบริษัท�ประกอบดว้ย�กรรมการอย่างนอ้ย�5�คน�โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�ง��1�2��ของจาํนวนกรรมการ

ทั�งหมดนั�นตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในประเทศไทยและมีคณุสมบติัตามที�ก�หมายกาํหนด�ขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหท้ี�ประชุมผูถื้อ

หุน้เลือกตั�งกรรมการตามหลกัเกณ�แ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ��

1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง�

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ั�งหมดตาม��1��เลือกตั�งบคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได�้ในกรณีที�

เลือกตั�งบคุคลหลายคนเป็นกรรมการ�จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได�้

�) ในกรณีที�เลือกตั�งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ�ใหบุ้คคลที�ไดร้ับคะแนนสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลือกเป็น

กรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั�งในครั�งนั�น�ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลง

มามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรอืจะพึงเลอืกตั�งในครั�งนั�น�ใหป้ระธานที�ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชี �

ขาด�

2. วาระในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจาํปีทุกครั�ง�กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งจํานวน�1�ใน�3�ของจาํนวนกรรมการ

ทั�งหมด�ถ้าจาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออกใหต้รงเป็น�3�ส่วนไม่ได�้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สดุกับสว่น�1�ใน�3�กรรมการที�

จะตอ้งออกจากตาํแหน่ง�และกรรมการที�จะตอ้งออกในวาระนี �อาจเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ไดอ้ีก��ทั�งนี ��กรรมการที�

จะตอ้งออกจากตาํแหนง่ในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนนั�น�ใหจ้บัสลากกัน�ส่วนปีหลงั��ต่อไปใหก้รรมการคนที�อยู่

ในตาํแหน่งนานที�สดุนั�นเป็นผูอ้อกจากตาํแหนง่��

3. นอกจากพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้�กรรมการจะพน้จากตาํแหนง่เมื�อตาย�ลาออก�ขาดคณุสมบติั�หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
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ก�หมาย�ที�ประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก�หรือศาลมีคาํสั�งใหอ้อก�

�. ที�ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สาม

ในสี���3����ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง�และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�ง��1�2��ของจาํนวน

หุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชมุและมีสทิธิออกเสียง��

5. ในกรณีที�ตาํแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ�ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลซึ�งมีคณุสมบติั

และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามก�หมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกดัและก�หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์เขา้

เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป�เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั�นจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน�โดย

บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที�ตนเขา้มาแทน�ทั�งนี ��

มติของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี���3����ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู่�

�

�.�.�.�การสรรหาคณะกรรมการตร�จสอบและกรรมการอิสระ�

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระมีดงันี ����

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ�1�ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท�บริษัทใหญ่�บริษัทยอ่ย�บริษัทรว่ม�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�

หรือผูมี้อาํนาจควบคมุบริษัท�ทั�งนี ��ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�น��ดว้ย�

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน�ลกูจา้ง�พนกังาน�ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ�หรือผูมี้อาํนาจควบคมุ

ของบริษัท�บริษัทใหญ่�บริษัทย่อย�บริษัทร่วม�บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัท�เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่�2�ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตต่อสาํนกังาน�ก.ล.ต.�ทั�งนี ���

ลกัษณะตอ้งหา้มไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ�หรือที�ปรึกษา�ของส่วนราชการซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่�

หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท�

3. ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหติ�หรือโดยการจดทะเบียนตามก�หมาย�ในลกัษณะที�เป็น�บิดามารดา�คู่สมรส�พี�

นอ้ง�และบตุร�รวมทั�งคู่สมรสของบตุร�ของผูบ้ริหาร�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�ผูมี้อาํนาจควบคมุ�หรือบคุคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น

ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุบริษัทหรือบรษิัทย่อย�

�. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท�บริษัทใหญ่�บริษัทย่อย�บริษัทรว่ม�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุ

ของบริษัท�ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน�รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั�

หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท้ี�มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท�บรษัิทใหญ่�บริษัทย่อย�บริษัทรว่ม�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษัท�เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า�2�ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน�ก.ล.ต.�

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท�บริษัทใหญ่�บริษัทย่อย�บริษัทร่วม�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัท�และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั�ผูมี้อาํนาจควบคมุ�หรือหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัชี�ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท�บริษัท

ใหญ่�บริษัทย่อย�บริษัทร่วม�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่�เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า�2�ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตตอ่สาํนกังาน�ก.ล.ต.�

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด��ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรกึษาก�หมายหรือที�ปรกึษาทางการเงิน�ซึ�ง

ได้รบัค่าบริการเกินกว่า�2�ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท�บริษัทใหญ่�บริษัทย่อย�บริษัทร่วม�ผู้ถือหุน้รายใหญ่�หรือผูมี้อาํนาจ
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ควบคมุของบริษัท�และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั�ผูมี้อาํนาจควบคมุ�หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั�นดว้ย�เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า�2�ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตต่อสาํนกังาน�ก.ล.ต.�

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้ ับการแต่งตั�งขึ �นเพื�อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท�ผู้ถือหุน้รายใหญ่�หรือผูถื้อหุ้นซึ�งเป็นผูท้ี�

เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่�

�. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบรษัิทยอ่ย�หรือไมเ่ป็นหุน้สว่นที�

มีนยัในหา้งหุน้สว่น�หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นรว่มบรหิารงาน�ลกูจา้ง�พนกังาน�ที�ปรกึษาที�รบัเงินเดือนประจาํ�หรือถือหุน้เกิน

รอ้ยละ�1�ของจํานวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัทอื�น�ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย�

�. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท�

1�. ซึ�งคณุสมบตัิของกรรมการอิสระขา้งตน้เป็นไปตามนิยามที�กาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ�

คุณสมบัติของกรรมการตร�จสอบ�

1. ไดร้บัแต่งตั�งจากคณะกรรมการหรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ��

2. เป็นกรรมการอิสระ�และตอ้ง��

� ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ�ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท�บริษัทใหญ่�บริษัทย่อย�

บริษัทรว่ม�บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้�และ��

� ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่�บริษัทยอ่ย�หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษัทจดทะเบียน�

3. มีหน้าที�ในลักษณะเดียวกับที�ก ําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์�ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ�

�. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ใน�านะกรรมการตรวจสอบ�ทั�งนี ��ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่าง

นอ้ย�1�คน�ที�มีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในการสอบทานความ

น่าเชื�อถือของงบการเงินได�้นอกจากนี ��บริษัทจะพิจารณาคุณสมบตัิในดา้นอื�น��ประกอบดว้ย�เช่น�ประสบการณ์ในธุรกิจ�

ความเชี�ยวชาญเฉพาะทางที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจ�และความมีจริยธรรม�เป็นตน้�

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท�โดยคัดเลือกจาก

คณะกรรมการบริษัท�ซึ�งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ�ก.ล.ต.และตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการของ

บริษัท�กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย� 1� คนตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีและ�หรือการเงิน�เพื�อทาํหนา้ที�ตรวจสอบและกาํกับดแูลการ

ดาํเนินงานของบริษัท�รวมถึงกาํกบัดแูลรายงานทางการเงิน�ระบบควบคมุภายใน�การคดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี�และการพิจารณา

ขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน�์

กรรมการตรวจสอบซึ�งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั�งใหก้ลบัมาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได�้กรณีที�ตาํแหน่ง

กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื�นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ�ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสมบตัิ

ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื�อใหก้รรมการตรวจสอบมีจาํนวนครบตามที�คณะกรรมการบริษัทกาํหนด�โดยบุคคลที�เป็น

กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงวาระที�เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ�งตนทดแทน�กล่าวคือเมื�อกรรมการ

ตรวจสอบว่างลงจนมีจาํนวนตํ�ากว่า�3�คน�ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผูถื้อหุน้แต่งตั�งใหค้รบจาํนวนภายในระยะเวลาไม่

เกินกว่า�3�เดือนนบัจากวนัที�คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวนนอ้ยกว่า�3�คน�
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�

�.�.�.�การสรรหาคณะกรรมการบริหาร�

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร�โดยคดัเลอืกจากกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท�ที�สามารถ

บริหารงานในเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานตามธุรกิจปกติ�เพื�อทาํหนา้ที�บริหารจดัการงานประจาํที�เกินอาํนาจหนา้ที�ของกรรมการ

ผูจ้ัดการและกลั�นกรองดูแลงานบริหารเพื�อนาํเสนอเรื�องที�มีสาระสาํคัญต่อคณะกรรมการบริษัท�ทั�งนี ��คณะกรรมการบริหาร

ประกอบดว้ยกรรมการบริหารอย่างนอ้ย�3�คน�

�

�.�.�.�การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน�โดยคัดเลือกจากกรรมการที�มี

คณุสมบติัเหมาะสมในการดาํเนินหนา้ที�สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็น

ผูเ้ลือกกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซึ�งเป็นกรรมการอิสระ�1�คน�มาดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน�เพื�อช่วยเป็นแกนหลักในการผลักดันให้การป�ิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนเป็นไปอย่างอิสระ�ทั�งนี ��คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนอย่างนอ้ย�3�คน�

�.�.�.�การสรรหาคณะกรรมการบริหารค�ามเสี��ง�

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง�และประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง�โดยคดัเลือกจาก

กรรมการ�และ�หรือผูบ้ริหาร�และ�หรือผูท้รงคณุวฒิุที�มีความรูค้วามชาํนาญดา้นการบรหิารความเสี�ยง�หรือความรูค้วามชาํนาญใน�

อตุสาหกรรมที�บริษัทดาํเนินธุรกิจอยู่�ทั�งนี ��คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงประกอบไปดว้ยกรรมการบริหารความเสี�ยงอย่างนอ้ย�

3�คน�

�

�.�.�.�การสรรหากรรมการผู้จัดการ�

คณะกรรมการของบริษัท�และ�หรือ�ผูท้ี�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั�งกรรมการ

ผูจ้ดัการ�โดยพิจารณาจากบคุคลที�มีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท์ี�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท�

�

�.�.� การกาํกับดูแลงานการดาํเนินงานของบริษัท�่อ�และบริษัทร่�ม�

บริษัทมีนโยบายที�จะลงทนุในธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั�ซึ�งบริษัทพิจารณาแลว้เห็น

ว่าจะสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัหรือเอื �อประโยชนต์อ่ธุรกิจของบริษัทในระยะยาวสงูสดุ�โดยในกรณีการลงทนุในบริษัท

ย่อย�บริษัทจะควบคมุหรือกาํหนดนโยบายการบริหารงาน�เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ�งของบริษัท�โดยมีระบบบญัชี�ระบบควบคมุ

ภายใน�และการบริหารจดัการ�รวมถึงมาตรการในการอนมุติัและการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัการทาํรายการระหว่างบริษัทย่อยกบั

บุคคลที�อาจมีความขัดแยง้�การเขา้ทาํรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยสิ์น��การเพิ�มทุน�และการลงทุนเพิ�มเติม�เป็นตน้

เช่นเดียวกบับริษัท�ตลอดจนการสง่ตวัแทนเขา้รว่มเป็นกรรมการ�และ�หรือผูบ้ริหารตามสดัสว่นการถือหุน้หรือเป็นไปตามขอ้ตกลง

รว่มกนัเป็นสาํคญั�แต่สาํหรบักรณีการลงทนุในบรษัิทรว่ม�บริษัทมีขอ้จาํกดัในการเขา้ไปมีสว่นรว่มในการบริหารงาน�โดยบริษัทจะ

ส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการและ�หรือผูบ้ริหารตามสดัส่วนการถือหุน้และเป็นไปตามความเหมาะสม�หรือขึ �นอยู่กบัขอ้ตกลง

รว่มกนั�โดยบคุคลที�บริษัทสง่เขา้ไปเป็นตวัแทนนั�นจะตอ้งมคีณุสมบติัและประสบการณท์ี�เหมาะสมในการบริหารกิจการของบรษิัท
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ย่อยและบริษัทร่วมนั�น��ซึ�งจะทาํหนา้ที�ติดตามการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกลชิ้ดเพื�อใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายที�บริษัทไดก้าํหนดไว�้�โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที�จะส่งไปเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทรว่มดว้ย�

�

�.�.� การดูแลเรื�องการ�ช้ข้อมูลภา��น�

บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบริษัท�โดยบริษัทมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ�ผูบ้ริหาร�

พนกังาน�และลกูจา้งของบริษัทนาํความลบัและ�หรือขอ้มลูภายในของบริษัทที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหา

ประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื�นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม�และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม�รวมทั�งตอ้งไม่ทาํการซื �อขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใชข้อ้มลูภายใน�ทั�งนี ��บริษัทไดก้าํหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน�ดงันี ��

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเกี�ยวกบัหนา้ที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเอง�คู่สมรส�และ

บตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ�ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์ตามมาตรา�5��และบทกาํหนด

โทษตามมาตรา�275�แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์พ.ศ.�2535��รวมทั�งที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติม��รวมทั�ง

การรายงานการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งหลักทรัพย์ของตนเอง�คู่สมรส�และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์�ตามมาตรา�2�6�และบทกําหนดโทษตามมาตรา�2���แห่ง

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์พ.ศ.�2535��รวมทั�งที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติม��

2. กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท�รวมทั�งคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจัดทาํ�และเปิดเผยรายงานการถือ

ครองหลกัทรพัย�์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์�ตามมาตรา�5��และบทกําหนดโทษตามมาตรา�275�แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย�์พ.ศ.�2535��รวมทั�งที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติม��และจดัสง่สาํเนารายงานนี �ใหแ้ก่บริษัทในวนัเดียวกนักบัที�ส่งรายงานต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์

3. กาํหนดใหก้รรมการ�ผูบ้ริหาร�พนกังาน�และลกูจา้งของบริษัทและบรษัิทยอ่ยที�ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที�เป็นสาระสาํคญัซึ�งมี

ผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรพัย์จะตอ้งงดการซื �อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วง�3��วันก่อนที�งบ

การเงินหรือขอ้มลูภายในนั�นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน�และในช่วงเวลา�2��ชั�วโมงภายหลงัจากที�ขอ้มูลดงักล่าวของบริษัทได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้�และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูนั�นใหผู้อ้ื�นทราบจนกว่าจะไดม้ีการแจง้

ขอ้มูลนั�นต่อตลาดหลกัทรพัย�์ทั�งนี ��หากมีการกระทาํอนั�่า�ืนระเบียบป�ิบติัดงักล่าวขา้งตน้�บริษัทจะถือเป็นความผิดทาง

วินยัตามขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษัท�โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี�ตั�งแต่�การตกัเตือนดว้ยวาจา�การตกัเตือน

เป็นหนงัสือ�การภาคทณั��์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน�

�

�.�.� ค่าตอบแทนของผู้สอบบั�ชี�

บริษัท��ว่าจา้ง�บริษัท�สาํนกังาน�ดร�วิรชั�แอนด�์แอสโซซิเอทส�์จาํกดั�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท��ซึ�งไดร้บัความเห็นชอบ

จากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี�2562�เป็นผูส้อบบญัชีที�มีความเป็นอิสระ�มีความนา่เชื�อถือและไมม่ีความสมัพนัธแ์ละ�หรือมี

สว่นไดส้ว่นเสียกบับริษัท��บริษัทย่อย�กรรมการ�ผูบ้รหิาร�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�หรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง�ซึ�งมีรายชื�อผูส้อบบญัชี�ดงันี ���

(1) รศ�ดร��วิรชั�อภิเมธีธาํรง���
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ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที��1�7���

(2) นาย�ชยักรณ�์อุ่นปิติพงษา�

ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที���1�6�

(�) นาย�อภิรกัษ์�อติอนวุรรตน�์

ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที��5202�

(�) นาย�ปรีชา�สวน�

ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที��671��
�

ซึ�งในปี�2562��บริษัท��และบริษัทย่อยไดต้กลงจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษัท��และบริษัท�

ย่อยในรอบปี�2562��โดยมีรายละเอียดดงันี ��

�
�

�

�

�

�

�

หมายเหตุ��� ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี�2562�ของบริษัท��ไดม้ีมติอนุมติักาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจาํปี�

2562�ของบริษัทเป็นจาํนวนไม่เกิน�1�655�����บาท�
�

ค่าบริการอื�น��(������A��������)�

ชื�อบริษัท� คา่สอบบญัชี�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)� 6��2�5�บาท�

บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกดั� �1��บาท�

บริษัท�ภาประภสั�จาํกดั� 2�255�บาท�

บริษัท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์จาํกดั� ���

�

�.�.� การประเมินการป�ิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี�

� คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะยึดหลกัการกาํกับดแูลกิจการที�ดี�เพื�อใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปดว้ย

ความโปรง่ใส�มีประสิทธิภาพ�และรบัผิดชอบผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี�บริษัทจึงไดเ้ขา้รว่มโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน�โดยในปีที�ผ่านมา�บริษัทไดมี้การพฒันาการกับกับดูแลกิจการที�ดี�อยู่ในระดบัดีมาก�ในปี�2562�จากระดบัดี�ในปี�2561�

ชื�อบริษัทผูจ้่ายคา่สอบบญัชี� ค่าสอบบญัชี�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)� 1�655�000�บาท�

บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกดั� 2���000บาท�

บริษัท�ภาประภสั�จาํกดั� 2�0�000�บาท�

บริษัท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์จาํกดั� 5��000�บาท�
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บริษัทยงัไดมี้การเปิดเผยหลกัการกบักบัดแูลกิจการที�ดีที�บรษัิทยงัไมไ่ดป้�ิบติั�ดงันี ��

�
หมวด� ข้อ� ประเด็น� เหตุผล�

การคาํน�งถ�งบทบาทของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย�
�01� บริษัทไดจ้ดัทาํรายงานความ

รบัผิดชอบทางสั�งคมหรอืไม�่

บรษิัทยงัไมม่ีการจดัทาํรายงานความยั�งยืน

ตามหลกั�����แตบ่รษิัททาํรายงานความ

รบัผิดชอบทางสงัคมระบอุยู่ในรายงาน

ประจาํปี�และแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี�

ความรับผิดชอบของ

ค�ะกรรมการ�
�21� คณะกรรมการจดัตั�งหนว่ยงาน

ตรวจสอบภายในขึ �นเป็น

หน่วยงานหนึ�งภายในบรษัิท

หรือไมอ่ยา่งไร�

บรษิัทยงัไมไ่ดจ้ดัตั�งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน�ภายในบริษัท�แต่บรษัิทมีการวา่จา้ง

หนว่ยงานภายนอกมาตรวจสอบ�โดย

หนว่ยงานนี �ขึ �นตรงกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ�

� ��2� บริษัทไดก้าํหนดนโยบาย

เกี�ยวกบัจาํนวนองคป์ระชุมขั�น

ตํ�า�ณ�ขณะที�คณะกรรมการจะ

ลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการ

ว่า�ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยวา่�

2�ใน���ของจาํนวนทั�งหมด

หรือไม�่

ปัจจบุนัการลงมติในที�ประชมุกรรมการมี

ขอ้กาํหนดว่าตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่�1�

ใน�2�ตามหลกัของกรมพ�ันาธุรกิจการคา้��

� ��6� ในปีที�ผ่านมากรรมการที�ไม่เป็น

ผูบ้ริหารไดม้ีการประชมุระหวา่ง

กนัเองหรอืไม่อยา่งไร�

ในปีที�ผ่านมาไมม่ีการประขมุกรรมการที�ไม่

เป็นผูบ้ริหาร�เนื�องจากไมมี่สาเหตใุหเ้กิดการ

ประชมุ�

� �6�� ประธานกรรมการของบรษัิท

เป็นกรรมการอิสระหรือไม�่

ประธานกรรมการบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการ

อิสระ�แตป่ระธานกรรมการบริษัทมิไดมี้

ความสมัพนัธใ์ดๆกบักลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่�

รวมทั�งกรรมการบริหาร�

�.�.� จริ��รรม�นการดาํเนิน�ุรกิจ

บริษัทมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ�ซึ�งผูบ้ริหารและพนกังาน�จะยึดถือเป็น�แนวทางป�ิบติัในการทาํงานใน�านะตวัแทนของบริษัท�

ดงันี ���

1.����ดหลักนิติ�รรม��

บริษัทยึดถือหลกันิติธรรมในการดาํเนินธุรกิจ�อีกทั�งเป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหารและพนกังานที�จะตอ้งรูร้ะเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท�

ก�หมายที�เกี�ยวขอ้ง�รวมทั�งก�หมายที�จะประกาศใชใ้นอนาคตซึ�งมีผลกระทบต่อ��การบริหารงานและการทาํงานของตน��

แนวทางป�ิบติั��
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1.1�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งศกึษาและทาํความเขา้ใจ�ในก�ระเบียบที�ใชเ้ป็นหลกัในการป�ิบตัิงานของทางราชการทั�งที�มีผล

ใชบ้งัคบัแลว้และที�จะมีผลใชบ้งัคบัในอนาคตอนัใกล�้�

1.2�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่แสวงหาความลบัทางการคา้ของคูแ่ข่ง�หรือขอ้มลูจาํเพาะของคู่แข่ง�โดยวิธีการอนัมิชอบดว้ย

ก�หมาย�เช่น�การขโมย�การจารกรรม�หรือการละเมิดขอ้ตกลงที�จะไม่เปิดเผยขอ้มลู�ของคู่แข่ง�ไม่ว่าจะไดจ้ากลกูคา่หรอืบคุคลอื�น��

�.��มีค�ามโปร่ง�ส�

การตัดสินใจและวิธีการดาํเนินงานของบริษัท�เป็นไปดว้ยความโปร่งใสที�สามารถเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทั�งหลายรบัทราบและตรวจสอบได�้ภายใตก้�หมายและกรอบขอ้บงัคับ�ระเบียบ�วิธีป�ิบติัของบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกบัการป้องกนัมิให้

ความลบัทางการคา้รั�วไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้��

แนวทางป�ิบติั��

2.1�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งจดัทาํรายงานทางการบญัชี�การเงิน�ภาวะธุรกิจ�ผลการดาํเนินงาน�เพื�อแสดง�านะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบริษัท�ตามความเป็นจริง�ถกูตอ้งครบถว้นตามมาตร�านการบญัชี�มีความน่าเชื�อถือสามารถตรวจสอบไดแ้ละ�

หรือตามที�คณะกรรมการตรวจสอบจะกาํหนด��

2.2�ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งป�ิบติัตามกระบวนการจัดซื �อ���จดัจา้ง�ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ�บริษัท�อย่างเคร่งครดั�มี

ความโปรง่ใสชดัเจน�เป็นธรรมต่อทกุ�่าย��

ในกรณีที�บริษัทคู่คา้มีผูบ้ริหาร�พนักงาน�่ายขาย�หรือผูถื้อหุน้เป็นญาติหรือบุคคลผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกับผูบ้ริหาร

หรือพนกังานของบริษัท�ผูบ้ริหารหรือพนกังานผูน้ั�นของบรษัิทตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นหนงัสอืทนัที�และใหห้ลีกเลี�ยงไม่�ขอ้ง

เกี�ยวกบัธุรกรรมการจดัซื �อจดัจา้งนั�น��

2.3�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งป�ิบติัตามคู่มือแจกแจงอาํนาจดาํเนินการของบรษัิท�อย่างเครง่ครดั��

2.��ผูบ้ริหารและพนกังานที�เกี�ยวขอ้งกบักระบวนการจัดซื �อ�จัดจา้ง�รวมตลอดทั�งญาติและผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกัน�

ควรหลีกเลี�ยงการไปรว่มกิจกรรมต่าง��รวมทั�งการรบัประทานอาหารหรือเลน่กี�ากับบริษัทคู่คา้�หากเป็นกรณีจาํเป็นที�หลีกเลี�ยงไม่ได้

ควรมีตวัแทนของบริษัท�เขา้รว่มมากกว่าหนึ�งคนและตอ้งแจง้�เป็นหนงัสือใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบก่อน��

�.��ตั�งมั�น�นค�าม�ุติ�รรมและค�ามมีคุณ�รรม��

บริษัทตั�งมั�นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย�เพื�อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอย่างต่อเนื�องในการดาํเนิน

ธุรกิจ�อีกทั�งไม่เลือกป�ิบัติต่อผูห้นึ�งผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรม�โดยใชวิ้จารณญาณหรือความสมัพนัธ์���สว่นตวัตดัสิน�และใหโ้อกาสเท่า

เทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกเชื �อชาติ�สญัชาติ�ศาสนา�หรือ�เพศ���

แนวทางป�ิบติั��

3.1��ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งใหค้วามเป็นธรรม�และไมเ่ลือกป�ิบติัต่อผูมี้สว่นไดเ้สียในการดาํเนินธุรกิจ�การใหสิ้ทธิประโยชน์
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แก่ลกูคา้ควรยึดถือหลกัป�ิบติัและแนวนโยบายของบริษัท��

3.2� �ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานดว้ยความสุขุมรอบคอบ�เพื�อทาํใหผู้ถื้อหุน้มีความเชื�อถือและยอมรบัในการตัดสินใจว่าการ

ดาํเนินการใด��กระทาํดว้ยความเป็นธรรมและคาํนงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทั�งหลาย��

3.3� �ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งใหค้วามเป็นธรรม�และไม่เลือกป�ิบตัิในขอ้กาํหนดการจ้างงาน�หมายรวมถึง�การสรรหา

บุคลากร�การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนจ์ากการจา้งงาน�การปรับเลื�อนตาํแหน่ง�การโอนยา้ย�การประเมินผลการ

ป�ิบติังาน�การ�ึกอบรม�การป�ิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั�การสิ �นสดุสภาพการ�

จา้งงาน�การปลดและรบัพนกังานกลบัเขา้มาทาํงานใหม่�ตลอดจนการเขา้มีสว่นรว่มในสงัคมและกิจกรรมนนัทนาการ�เป็นตน้��

3.��ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งพยายามใหบ้ริการที�เหนือความคาดหวงักบัลกูคา้เสมอ�รวมทั�งใหบ้ริการลกูคา้ดว้ยความซื�อตรง

และเป็นธรรม�ไม่เอารดัเอาเปรียบหรือฉอ้โกงลกูคา้��

3.5�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการคา้ที�มีต่อคู่คา้���เจา้หนี ��อย่างซื�อตรงและเป็นธรรม�กรณีที�ไม่สามารถ

ป�ิบติัตามเงื�อนไขไดใ้หแ้จง้ต่อคู่คา้���เจา้หนี ��เพื�อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข��

�.���ห้ค�ามสาํคั�ต่อลูกค้า��

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท�ใหค้วามสาํคญัและเอาใจใสต่่อลกูคา้�โดยการ�ควบคมุดแูลสินคา้และการบริการใหมี้คณุภาพ�

อนัสง่ผลใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจ��

แนวทางป�ิบติั��

�.1�ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งรูแ้ละทาํความเขา้ใจสินคา้และบริการของบริษัท�เป็นอย่างดี�รวมทั�ง����ตอ้งใหข้อ้มูลที�ถูกตอ้ง

ครบถว้นแก่ลกูคา้��

�.2�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งศกึษาและทาํความเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้อย่างละเอียด�ก่อนจะเสนอสินคา้หรือบริการ

ต่อลูกค้า�เพื�อสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง�รวมทั�งต้องสนใจใ�่หา���ข้อมูลความรูอ้ยู่เสมอ�และสั�งสม

ประสบการณใ์นการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ �น�เพื�อเพิ�มความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้��

�.3�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งป�ิบติัต่อลกูคา้ดว้ยความสภุาพ�ใหเ้กียรติลกูคา้�และใชว้าจาที�สภุาพกบัลกูคา้��

�.��ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งมีทศันคติที�ดีต่องานบริการลกูคา้�ใหค้วามสาํคญัต่องานบริการและป�ิบตัิอย่างเต็มที��อนัสง่ผล

ใหง้านบริการมีคณุค่าและมีประสิทธิภาพอนัจะนาํไปสูค่วามเป็นเลิศดา้น�บริการ��

�.5�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งเคารพการตดัสินใจ�และขอ้คิดเห็นของลกูคา้�ตลอดจนไมล่ะเมิดสทิธิ���สว่นบคุคลของลกูคา้��

�.��มีค�ามรับผิดชอบต่อสังคม��

บริษัทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบที�พึงมีตอ่สงัคมและชุมชน�จนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกัที�จะสรา้งสรรคโ์ครงการและกิจกรรม
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ที�เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมและชุมชน��

แนวทางป�ิบติั��

5.1�ผู้บริหารและพนักงานพึงมีส่วนร่วม�หรือจัดใหม้ีกิจกรรมเพื�อสาธารณประโยชน์ในการพัฒนาและบริการสงัคม�อาทิ�

กิจกรรมดา้นการศึกษา�ดา้นศิลปวฒันธรรม�ดา้นสิ�งแวดลอ้ม�เป็นตน้�ตามที�บริษัท�จะจดัใหมี้ขึ �นเป็นคราว���

5.2�ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งตระหนักถึง�การมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและรกัษาสิ�งแวดลอ้ม�ตลอดจน

พยายามใหบ้ริษัท�สามารถหลีกเลี�ยงการกระทาํที�จะก่อใหเ้กิดอนัตรายหรือมลภาวะ�ต่อทรพัยากรธรรมชาติ�สิ�งแวดลอ้ม�และระบบ

นิเวศนท์ี�เกี�ยวขอ้ง��

�.���ม่เกี���ข้องกับการเมือง��

บริษัทเคารพและสนบัสนนุใหผู้มี้สว่นไดเ้สียใชสิ้ทธิเสรีภาพของตนภายใต�้ร�ัธรรมนญู�ทั�งนี �บรษัิทจะวางตวัเป็นกลาง���

แนวทางป�ิบติั��

6.1�ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ใช่ตาํแหน่งหนา้ที��เวลา�ทรพัยส์ิน�หรือสิ�งอาํนวยความสะดวกอื�นใดของบริษัท�ในการเอื �อ

ประโยชน�์และสนบัสนนุกิจกรรมใด��ทางการเมืองหรอืองคก์รทางการเมืองหรือสมาชิกขององคก์รทางการเมือง��

6.2�กิจกรรมใด��ทางการเมืองหรือองคก์รทางการเมืองหรอืสมาชิกของ�องคก์รทางการเมือง�
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ความรับผิดชอบต่อสังคม�

�

1.� นโ�บา�ภาพร�ม�

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั�งยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคม�������������������

������������������ โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจใส่ต่อผูมี้สว่นไดเ้สีย�เศรษ�กิจ�สงัคมและสิ�งแวดลอ้มอย่างมี

คุณธรรม�จริยธรรม�และจรรยาบรรณ�ซึ�งบริษัทหวงัว่าการดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคมจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ

สว่นรวมพรอ้มกบัการเจริญเติบโตของบรษิัทควบคู่กนัไปดว้ย��

2. การดาํเนินงาน�

เพื�อใหก้ารดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทไดมี้การบริหารจดัการอย่างเป็นรูปธรรม�บริษัทจึงไดม้ีการจดัตั�ง

คณะทาํงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม�โดยมีบทบาทและหนา้ที�ความรบัผิดชอบ�ดงันี ���

(�)�ประกาศนโยบายดา้นความรบัผิดชอบของบริษัทต่อสงัคม�โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษัท�

(�)�ดาํเนินการสื�อสารใหพ้นักงานทุกระดบั�คู่คา้�ผูร้บัเหมา�และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกคน�รู�้เขา้ใจ�และเกิดความตระหนกัในดา้น

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม�

(�)�กาํหนดแผนงานที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธท์างธุรกิจและสามารถบรรลเุป้าหมายตวัชี �วดั�ดา้นความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมของบริษัทที�กาํหนดอย่างสอดคลอ้งและสนบัสนนุตวัชี �วดัผลงานของสายงาน�

(�)�จดัทาํงบประมาณ�ติดตามประเมินผลงานตลอดจนการรายงานผลการดาํเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมของฝ่าย

และแผนกต่างๆ�ในหน่วยงาน�พรอ้มทั�ง�ทบทวนแผนงานและงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพอยู่เสมอ�

(�)�ออกเกณ��์ระเบียบ�คาํสั�ง�และประกาศดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท�

(�)��ตรวจเยี�ยมหน่วยงานเพื�อรบัทราบปัญหา�ใหค้าํชี �แนะ�และแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามมาตร�านดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ

บริษัท�

(�)�สนับสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี�ยน�ความรู�้ความสาํเร็จ�และประสบการณด์า้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม�(���)� ระหว่าง

หน่วยงานภายในกบัหน่วยงานภายนอก�

(�)�พิจารณาแต่งตั�งเปลี�ยนแปลงผูร้บัผิดชอบและคณะกรรมการดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทในระดบัหน่วยงาน�

(�)�การดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัท�สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น���สว่น�คือการดาํเนินงานหรอืกิจกรรมเพื�อ

สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม�ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งในการดาํเนินธุรกิจปกติ�(i��p�o�ess)�และกิจกรรมเพื�อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มที�นอกเหนือจาก

การดาํเนินธุรกิจปกติ�(a�te��p�o�ess)� โดยบริษัทไดจ้ัดทาํนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยแบ่งเป็น���หมวดซึ�งเป็นไปตาม

แนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที�จดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัย�์ดงันี ���

�
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���กิจกรรมเพื�อสังคมและสิ�งแ�ดล้อม�นการดาํเนิน�ุรกิจปกติ������������������

การประกอบกิจการด้��ค�ามเป� น�รรม�

บริษัทมุ่งเนน้ที�จะประกอบธุรกิจดว้ยความซื�อสตัยส์จุริต�เป็นธรรม�มีจรรยาบรรณ�และตั�งมั�นที�จะแข่งขนัทางการคา้ตามหลกั

จริยธรรมในการประกอบการคา้�ก�หมาย�และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาคกัน�รวมถึงป�ิเสธพฤติกรรมใด���ก็ตามที�

ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม�เช่น�การแสวงหาข้อมูลที�ความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า�การเรียก�รับ�และไม่ให้

ผลประโยชนใ์ด���ที�ไม่สจุริตทางการคา้ในการจัดซื �อสินคา้��เป็นตน้�นอกจากนี ��บริษัทยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาของ

ผูอ้ื�น��โดยบริษัทมีนโยบายใหบุ้คลากรป�ิบติัตามก�หมายหรือขอ้กาํหนดเกี�ยวกับสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญา�อาทิ�การใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอรท์ี�มีลิขสิทธิ�ถูกตอ้งตามก�หมาย�เป็นตน้�อีกทั�ง�บริษัทมีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลกูจิตใตส้าํนึกใหแ้ก่บคุลากร

ของบริษัทในทกุระดบัชั�นใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย�

การเคารพสิท�ิมนุษ�ชน�

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน�โดยการป�ิบตัิต่อผูท้ี�มีส่วนเกี�ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน�

ชุมชน�และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย�์คาํนงึถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที�เท่าเทียมกนั�ไมล่ะเมิด

สิทธิขั�นพื �น�าน�และไม่เลือกป�ิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื�องของเชื �อชาติ�สญัชาติ�ศาสนา�ภาษา�สีผิว�เพศ�อายุ�การศึกษา�สภาวะทาง

รา่งกาย�หรือสถานะทางสงัคม�รวมถึงจดัใหมี้การดแูลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทเขา้ไปมีสว่นเกี�ยวขอ้งกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน�เช่น�การ

ใช้แรงงานเด็ก�และการคุกคามทางเพศ�เป็นตน้�นอกจากนี ��บริษัทไดส้่งเสริมใหม้ีการเ�้าระวังการป�ิบัติตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิ

มนษุยชน�โดยจดัใหมี้การมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น�และช่องทางในการรอ้งเรียนสาํหรบัผูท้ี�ไดร้บัความเสียหายจากการถกู

ละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัท�และดาํเนินการเยียวยาตามสมควร��

ทั�งนี ��เพื�อใหก้ารเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ�บริษัทไดด้าํเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้นสิทธิมนษุยชนและ

ปลกูจิตสาํนึกใหบ้คุลากรของบริษัทป�ิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน�

การป�ิบัติต่อแรงงานอ�่างเป� น�รรม�

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละป�ิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม�อนัเป็นปัจจัยที�จะช่วยเพิ�ม

มูลค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั�งยืนของบริษัทในอนาคต�ทั�งนี ��บริษัทได้

กาํหนดนโยบายและแนวป�ิบติั�ดงันี ��

�.�เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน�และป�ิบติัตามก�หมายแรงงาน�

�.�จัดใหมี้กระบวนการจ้างงาน�และเงื�อนไขการจ้างงานเป็นธรรม�รวมถึงการกาํหนดค่าตอบแทน�และการพิจารณาผลงาน

ความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการทาํงานที�เป็นธรรม�สง่เสริมการจา้งงานคนพิการเพื�อช่วยเหลือสงัคม�

�.�ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร�โดยจัดใหมี้การจัดอบรม�สมัมนา��ึกอบรม�รวมถึงสง่บคุลากรเขา้ร่วมสมัมนา�และ�ึกอบรม

วิชาการดา้นต่าง���ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อพฒันาความรู�้ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร�รวมถึงปลกู�ังทศันคติที�ดี�มีคณุธรรม�จริยธรรม�

และการทาํงานเป็นทีมแก่บคุลากร�
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�.��จัดใหมี้สวัสดิการดา้นต่าง���สาํหรบัพนักงานตามที�ก�หมายกําหนด�เช่น�ประกันสงัคม�เป็นต้น�และนอกเหนือจากที�

ก�หมายกาํหนด�เช่น�กองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ�และ�ประกนัอบุติัเหต�ุเป็นตน้�รวมถึงการใหเ้งินช่วยเหลือประเภทต่าง���แก่พนกังาน�เช่น��

เงินช่วย�าปนกิจ�เป็นตน้�

�.�จัดใหม้ีบริการตรวจสขุภาพประจาํปีแก่บคุลากรทกุระดบัชั�นของบริษัท�โดยพิจารณาจากปัจจยัความเสี�ยงตามระดบั�อาย�ุ

เพศ�และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของแต่ละบคุคล�

�.�ดาํเนินการใหพ้นกังานป�ิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยั�และมีสขุอนามยัในสถานที�ทาํงานที�ดี�โดยจดัใหมี้มาตรการป้องกนัการ

เกิดอบุติัเหต�ุและเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยั�รวมถึงจดัการ�ึกอบรม�และสง่เสริมใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที�ดี�

และดแูลสถานที�ทาํงานใหถ้กูสขุลกัษณะ�มีความปลอดภยัอยู่เสมอ�

�.��เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น�หรือรอ้งเรียนเกี�ยวกับการป�ิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทาํที�ไม่

ถกูตอ้งในบริษัท�รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานที�รายงานเรื�องดงักลา่ว�

ค�ามรับผิดชอบต่อลูกค้า�

บริษัทมุ่งมั�นที�จะพฒันาสินคา้และบรกิารของบรษิัทและบริษัทในเครือเพื�อความพึงพอใจและประโยชนส์งูสดุของลกูคา้และยึด

มั�นในการป�ิบติัต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ�ความซื�อสตัย�์และเอาใจใสล่กูคา้เสมือนเป็นบคุคลในครอบครวัของบรษัิท�ดงันี ��

�.�บริษัทมุ่งมั�นที�จะจัดหาสินคา้และบริการที�มีคุณภาพและไดม้าตร�าน�มีการตรวจสอบคณุภาพสินคา้�การจดัส่งที��ถูกตอ้ง

และทนัเวลา�ป�ิบติัตามสญัญา�ขอ้ตกลง�หรือเงื�อนไขต่าง��ที�มีตอ่ลกูคา้อย่างโปรง่ใสและเทา่เทียมกนั�พรอ้มกบัการเอาใจใสก่ับความ

ตอ้งการในรูปแบบต่าง��ของลกูคา้ในแต่ละอตุสาหกรรม�

�.�บริษัทยึดมั�นในการตลาดที�เป็นธรรม�โดยมีนโยบายในการดาํเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัขอ้มูลเกี�ยวกับสินคา้และบริการของ

บริษัทที�ถกูตอ้ง�ไม่บิดเบือน�คลมุเครือ�หรือโ�ษณาเกินจรงิ�เพื�อใหล้กูคา้มีขอ้มลูที�ถกูตอ้งและเพียงพอในการตดัสินใจ��

�.�จัดใหมี้กระบวนการที�ลกูคา้สามารถแจง้ถึงปัญหาของการนาํสินคา้ไปใช้�หรือการใหบ้ริการที�ไม่เหมาะสมผ่านทาง�������

หรือ���������� เพื�อที�บริษัทจะไดป้้องกัน�แกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและเหมาะสม�รวมทั�งนาํขอ้มลูดงักลา่วไปปรบัปรุง

สินคา้และการใหบ้ริการดงักลา่วต่อไป�

�.�บริษัทจะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั�และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักลา่วไปใชใ้นทางที�มิชอบ�

�.�บริษัทจดัใหมี้กิจกรรมต่าง���เพื�อเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างลกูคา้�และระหวา่งลกูคา้กบับริษัทใหย้ั�งยืน�

�

การดูแลรักษาสิ�งแ�ดล้อม�

บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้มโดยบริษัทดาํเนินการและควบคุมใหก้ารดาํเนิน

ธุรกิจไม่ก่อผลกระทบต่อสงัคมและชุมชนที�อยู่รอบขา้ง�ใหค้วามสาํคญักับนโยบายการดูแลสิ�งแวดลอ้ม�สงัคมและชุมชน�และสง่เสริม
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ใหพ้นกังานทกุคน�รูจ้กัใชท้รพัยากรอย่างประหยดั�โดยรณรงคด์า้นการประหยดัพลงังาน�การใชว้สัดสุาํนกังานสิ �นเปลืองต่าง���อย่าง

คุม้ค่า�เช่น�การใชก้ระดาษรียสู�����������การเปิด�ปิดเครื�องใชไ้��้า�เครื�องปรบัอากาศระหว่างช่วงพกั��และการป�ิบติัตามก�หมาย

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั��

นอกจากนี ��บริษัทยงัดาํเนินกิจการภายใตแ้นวคิด�������� ������������ �������� หรือ����� � ระบบการจดัการสวนป่าอย่าง

ยั�งยืนมาใชก้บัสินคา้ของบริษัท�เช่น�ไมส้บั�ชีวมวลอดัแท่ง�เป็นตน้�ซึ�งเป็นเกิดจากการแปรรูปไม�้�บริษัท�ไดป้�ิบติัตามขอ้กาํหนดของ�

���� ใน�านะผูจ้ัดจาํหน่าย�ตั�งแต่การคดัเลือกแหล่งไมท้ี�ไดร้บัการควบคุมตามมาตร�าน����� และ�การดาํเนินธุรกิจของบริษัทจะ

คาํนึงถึงการรกัษาสภาพแวดลอ้มอย่างยั�งยืนเป็นหลกั��

มาตร�าน�����มีหลายประเภท�เช่น�����������������������������������������หมายถึง�มาตร�านการจดัการป่าอย่าง

ยั�งยืนตามแนวทางที������กาํหนดไวว้่าตอ้งมีพื �นที�อนุรกัษ์อย่างนอ้ยรอ้ยละ����ของพื �นที�สวนไมท้ี�ขอรบัรอง�ทั�งนี ��เพื�อเป็นการปกป้อง

ความอดุมสมบรูณข์องระบบนิเวศและ�ื�น�ูความหลากหลายทางชีวภาพ�เพื�อรกัษาสิ�งแวดลอ้มใหเ้กิดความยั�งยืนตอ่ไป�

มาตร�าน�����������������������������การจดัการห่วงโซผลติภณั��์เป็นการป�ิบติัตามขอ้กาํหนดสาํหรบัองคก์รเพื�อแสดง

ถึงผลิตภณั�ไ์มมี้การผลิตหรือจาํหน่ายจากสวนไมท้ี�ไดร้บัการรบัรอง�ตั�งแต่กระบวนการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ�การรบัและการจดัเก็บ

วตัถดิุบ�การควบคมุปริมาณ�ตลอดจนการขายและการสง่มอบ�จะตอ้งมีการคดัแยกหรือการกาํหนดอย่างชดัเจนในทกุขั�นตอน�เพื�อให้

มั�นใจไดว้่าจะไม่มีการปะปนของวสัดทุี�ไม่ไดร้บัการรบัรองจนกวา่จะสิ �นสดุกระบวนการผลิต�แปรรูปต่าง��

ผูท้ี�ขอรบัการรบัรองจะตอ้งป�ิบติัตามก�ระเบียบและหลกัเกณ�ก์ารประเมินของ�����เพื�อเป็นการยืนยนัวา่สวนป่าดงักลา่วไม่

ไดม้าจากการทาํลายป่าธรรมชาติ�โดยจะตอ้งป�ิบติัตามขอ้กาํหนดของ�����ตามนโยบายความสมดลุ���ดา้น�ไดแ้ก่�เศรษ�กิจ�ชุมชน�

สงัคม�และสิ�งแวดลอ้ม�

�โดยยึดหลกัการสาํคญั�คือ�ความถกูตอ้งตามก�หมายของประเทศที�ผืนป่านั�นตั�งอยู่�สิทธิในการใชท้ี�ดินบนผืนป่านั�น�สิทธิของ

ชนพื �นเมืองดั�งเดิมที�อาศัยอยู่ในป่านั�น�การใช้ประโยชนจ์ากป่าไมใ้หคุ้้มค่าที�สุด�ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและการรักษาความ

หลากหลายทางชีวภาพ�การกาํหนดแผนการจดัการป่าอย่างเหมาะสม�รวมทั�งระบบการควบคมุดแูลรกัษาสภาพผืนป่าและการกาํหนด

แผนการปลกูป่าทดแทน�เป็นตน้��

บริษัทมุ่งมั�นที�จะมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มในทุก��ดา้น��และตระหนกัถึงปัญหาที�อาจเกิดขึ �นจากการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท�ทั�งในปัจจุบนัหรืออนาคต��จึงไดว้างมาตรการดูแลสิ�งแวดลอ้ม�เพื�อจัดระบบการป้องกันสิ�งแวดลอ้มภายใน

บริษัท�ดงันี ��

คลังสินค้า�

�.�มีระบบคลงัสินคา้แบบปิดสาํหรบัสินคา้ประเภทขี �กบ�ขี �เลื�อย�และ�������������

�.�จดัใหมี้การคลมุผา้ใบกองสนิคา้��ชีวมวล��

�.�จดัใหม้ีการเปิดสเปรยน์ํ�าประตทูางเขา้�ออก�คลงัสินคา้�

�.�ปลกูตน้ไมร้อบคลงัสินคา้�

�.�จดัใหม้ีสแลนป้องกนั�ุ่ น�



�

1�5�

�.�จดัใหม้ีรถนํ�าเพื�อสเปรยน์ํ�าพื �นลานเพื�อลดการ�ุ้งกระจายของ�ุ่ น�

�.�จดัใหม้ีรถดดู�ุ่ นบริเวณคลงัสินคา้�

�.�จดัใหม้ีพนกังานกวาดลานอย่างสมํ�าเสมอ�

�.�รกัษาสภาพนํ�ารอบโรงงาน�โดยการใช�้��������เพื�อปรบัสภาพนํ�า�ทกุ����เดือน�

��.�มีการตรวจวดัคณุภาพอากาศ�เสียงและนํ�า�ปีละ���ครั�ง�

�

�

�

�

�

�

�

ข้อป�ิบัติ�นการรับสินค้า�ณ�ท่าเรือ�

�.�เรือบรรทกุสินคา้เทียบท่าเรือโดยไมม่ีการเปิดผา้ใบก่อนไดร้บัอนญุาต�

�.�จดัใหม้ีการขึงผา้ใบระหว่างท่าเทียบเรือกบัเรอืบรรทกุสินคา้�

�.�ควบคมุปริมาณการตกัสินคา้ของรถแบ็คโ��

�.�รถบรรทกุขนถ่ายสินคา้ตอ้งคลมุผา้ใบ�

�.�ควบคมุปริมาณการบรรทกุไม่ใหเ้กินขอบกระบะ�

�.�พนกังานทาํความสะอาดพื �นที�ท่าเรือ�

�.�จดัใหมี้รถโมบาย�ตรวจสอบสินคา้ระหว่างขนถ่าย�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

ขั�นตอนการขนสินคา้ก่อนนาํรถบรรทกุออกสูถ่นนสาธารณะ�

�.� แผนก����ตรวจสอบสภาพรถ�ความพรอ้มของรถ�และความพรอ้มของพนกังานขบัรถก่อนเขา้สูค่ลงัสนิคา้�

�.� นาํรถบรรทกุชั�งนํ�าหนกัรถเปลา่�

�.� นาํรถบรรทกุผา่นระบบ�����เพื�อตรวจใบรบัสินคา้�

�.� นาํรถบรรทกุเขา้รบัสินคา้ภายในอาคารระบบปิด�หรือ�ลานเก็บกองสินคา้�

�.� นาํรถบรรทกุชั�งนํ�าหนกัสินคา้เพื�อทดสอบนํ�าหนกัสนิคา้�ไมใ่หเ้กินตามที�ก�หมายกาํหนด�ณ�เครื�องชั�ง��

�.� คลมุผา้ใบปิดรถบรรทกุใหมิ้ดชิด�ป้องกนัการตกหลน่�ใหไ้ดม้าตร�านตามที�ก�หมายกาํหนด�

�.� นาํรถบรรทุกขึ �นชั�งเครื�องชั�ง��เพื�อตรวจสอบนํ�าหนกัสินคา้ก่อนสง่ออกจาํหน่าย�พรอ้มรบัเอกสารการสง่สินคา้จาก

เจา้หนา้ที�ประจาํเครื�องชั�งนํ�าหนกั��

�.�.� เมื�อไดร้บัเอกสารแลว้�รปภ.�ตรวจสภาพความเรียบรอ้ยของรถบรรทุก�และ�พนกังานขบัรถบรรทุก�เป็นครั�งสดุทา้ย

ก่อนออกสูถ่นนสาธารณะ�

การรว่มพฒันาชุมชนหรือสงัคม�

บริษัทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม�จึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาสงัคมโดยมีนโยบายที��

บริษัทไดใ้หก้ารสนบัสนนุในสว่นของ�ภาคร�ัของชุมชนโดยรอบและใกลเ้คียง�เช่น�การนาํรถนํ�าดบัเพลิงของบริษัทในการช่วยฉีดพรม

นํ�า�เพื�อป้องกนั�ุ่ นที�เกิดจากการทาํถนน�ซึ�งเป็นกิจกรรมของหนว่ยราชการ�บริจาคคอมพิวเตอรใ์หโ้รงเรียนและ�สนบัสนนุกิจกรรมดา้น

ศาสนา�สนบัสนนุกิจกรรมเด็กนกัเรียนและผูส้งูอาย�ุเป็นตน้�ตามโอกาสสมควร�เป็นตน้�นอกจากนี ��ในการรบัสมคัรงานของบรษัิท�จะให้

ความสาํคญัแก่ผูท้ี�มีภมิูลาํเนาในบริเวณใกลเ้คียง�ทั�งนี ��เพื�อสรา้งงานใหแ้ก่ทอ้งถิ�นและ�สนบัสนนุผูท้ี�อยู่ในบริเวณใกลเ้คียงอนัจะนาํมา

ซึ�งรายไดแ้ละความเจริญทางธุรกิจในชุมชนนั�น��รวมทั�งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อชุมชน�สงัคมและสิ�งแวดลอ้มอัน

เนื�องมาจากการดาํเนินงานของบริษัทดว้ยความรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ�อีกทั�ง�บรษัิทยงัไดส้ง่เสริมใหพ้นกังานของบริษัทมีจิตสาํนกึ

และความรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มและสงัคมดว้ย�

�

การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซึ�งไดจ้ากการดาํเนินงานที�มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม�สิ�งแวดลอ้มและผูมี้สว่นไดเ้สยี�

บริษัทไดมี้การสนบัสนนุการสง่เสริมการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นไดเ้สยี�ในการพฒันานวตักรรมที�สรา้งความสมดลุระหว่างมลูค่า

และคณุค่าต่อชุมชน�สงัคม�และสิ�งแวดลอ้มควบคู่ไปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั�งยืน�

�

�.�กิจกรรมเพื�อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มที�นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ���������������������

ที�ผ่านมาบริษัทได้มีการดาํเนินกิจกรรมเพื�อช่วยเหลือสังคมและสิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�อง�โดยสามารถสรุปกิจการที�ได้

ดาํเนินการไปแลว้ไดด้งันี ��

�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จํากัด��มหาชน��ร่วมจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ�ประจาํปี������ณ��โรงเรียนบ้านบางนํ�าจืด�จ.

สมุทรสาคร�และ�โรงเรียนบา้นสนัติสขุ�จ.สรุาษ�รธ์านี�รวมถึง�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก�เทศบาลตาํบลบางปะกงแจกอุปกรณก์ารศึกษา�

อปุกรณกี์�า�และขนมใหก้บัเด็ก��นกัเรียนในโรงเรียน�ในวนัที�����มกราคม�������

�
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โรงเรียนบา้นสนัติสขุ�จ.สรุาษ�รธ์านี�

�

���

�

�

�

�

�

�

�

โรงเรียนบา้นบางนํ�าจืด�จ.สมทุรสาคร�

�

�

�

�

�

�

�

มอบของขวญัวนัเด็ก�ณ�ศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็�เทศบาลตาํบลบางปะกง�

�

�

�

�

�

�
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บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั��มหาชน���สนบัสนนุงานวนัเด็ก����ม.ค.���

�

�

�

�

�

�

�

บรษัิท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั��มหาชน��

รว่มบริจาคและแจกนํ�าเนื�องในงานประจาํปีวดัโกรดกราก����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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โครงการ��จิตอาสา�เราทาํความดี�บรจิาคโลหิต�ดว้ยหวัใจ��

ณ�ชั�น���อาคารมาลนีนท�์���ตึกขา่ว��ช่อง���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)���

รว่ม�ีดนํ�าเพื�อช่วยลดปัญหาฝุ่ น��M2�5��ในเขตพื �นที�บา้นบางนํ�าจืด�ที�มีคณุภาพอากาศมีผลกระทบตอ่สขุภาพ�

�

�

�

�

�
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กิจกรรม �ทอดผา้ป่าดว้ยขยะรีไซเคิล� เนื�องในวนัฟื�นฟูสิ�งแวดลอ้มจงัหวดัสมทุรสาครปี 25�2 ณ วดับางตะคอย 
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บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั �มหาชน� เขา้รว่มกิจกรรมบริจาคโลหิต �เติมใจใหก้นั ยิ�งใหย้ิ�งไดใ้จ� ในโครงการ �หนึ�งคนให ้หลาย

คนรบั� เป็นครั�งที� ณ ศนูยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย 
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บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกัด��มหาชน��ร่วมบริจาคใหก้ับสภากาชาดไทย�ดว้ยการวิ�ง��������� ���� ในโครงการ��วิ�งกระตุก

หวัใจ��ประจาํปี������การวิ�งทกุ����กิโลเมตรเทา่กบับริจาคเงิน����บาท�เป็นทนุช่วยสภากาชาดไทยซื �อเครื�องกระตกุหวัใจ����������

 

 

 

 

 

 

 

�

�

�

�

�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั��มหาชน��รว่มกบัสมาคมการประมงจงัหวดัสมทุรสาคร�จดัพิธีสบืชะตาทะเลอา่วไทยตอนบน�

จงัหวดัสมทุรสาคร�ซึ�งเป็นประเพณีที�จดัต่อเนื�อง�เป็นครั�งที����

�
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�โครงการ��แห่เทียนพรรษาและผา้อาบนํ�า�น�

� � กรก�าคม������บริษัท�ไดต้ระหนกัและเล็งเห็นถึงความสาํคญัของการอนรุกัษ์และสืบสานประเพณีที�ดีงาม�จึงได้

ทาํโครงการแห่เทียนพรรษาและผา้อาบนํ�า�น��ซึ�งพนกังานจะไดมี้สว่นร่วมในการทาํบุญและสืบสานประเพณีที�ดีงามของไทย�รวมทั�ง

เป็นการเสริมสรา้งความรกั�ความสามคัคี�ความร่วมมือ�ความสนกุสนานและผูกมิตรไมตรีที�ดีต่อกัน�ตลอดจนเป็นการอนรุกัษ์และสืบ

ทอดประเพณีที�ดีงามใหค้งอยู่ต่อไป��

ในวนัที�����กรก�าคม������ณ�วดัใหญ่จอมปราสาท�จ.สมทุรสาคร�

� � � �

�

� � � � � � � � � � �

�

�

�

� � � � � � � �

ในวนัที�����กรก�าคม����2�ณ�วดันทีคมเขต�จ.สรุาษ�รธ์านี�
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บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั��มหาชน���รว่มกบั�อบต.บนจ.ทาํความสะอาดถนนเนื�องในวนัแม�่���สงิหาคม������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั �มหาชน� มอบถงัดบัเพลงิ จาํนวน 5 ถงั�

ใหก้บั โรงเรียนบา้นสนัติสขุ ใชเ้พื�อประโยชนส์าํหรบัรกัษาความปลอดภยัในโรงเรยีน 
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บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั��มหาชน��รว่มบรจิาคนํ�าดื�มช่วยเหลอืผูป้ระสพภยันํ�าท่วม�จงัหวดัอบุลราชธานี�

�

�

�

�

�

�

�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั��มหาชน��รว่มทาํบญุทอดก�ินสามคัคี�ประจาํปี������

เพื�อก่อสรา้งอโุบสถ�ณ�วดัจนัทร�์ตาํบลบางพระครู�อาํเภอนครหลวง�จงัหวดัพระนครศรอียธุยา�
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สรุปภาพร�มกิจกรรมค�ามรับผิดชอบต่อสังคม�

� � สาํหรบัภาพรวมของการดาํเนินธุรกิจภายใตโ้ครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคม������� � ทางบริษัท�ไดร้บัความ

รว่มมือจากพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นอย่างดี��มีการดาํเนินโครงการอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง��พรอ้มทั�งมีการพดูคยุ

แลกเปลี�ยนความคิดเห็นต่าง��กับผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง��นาํมาซึ�งการปรบัปรุง�แกไ้ข�และพัฒนาธุรกิจใหเ้ติบโต�และมีสว่นรว่มรบัผิดชอบต่อ

สงัคมอย่างยั�งยืนตลอดไป�

นโ�บา�ต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั�น�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั��มหาชน��มีการบริหารกิจการบนพื �น�านความโปร่งใส�มีจริยธรรม�ยึดมั�นในหลกัการการกาํกบั

ดแูลกิจการ�และป�ิบติัตามก�หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการปอ้งกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั�น�การใหห้รือรบัสินบนกบัเจา้หนา้ที�ของ

ร�ัหรือภาคเอกชน�

�โดยบริษัทไดก้าํหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การแบ่งหนา้ที�ความรบัผิดชอบ�กระบวนการทาํงาน�และสายการบงัคบับญัชาในแต่

ละหน่วยงานใหมี้ความชดัเจน�เพื�อใหมี้การถ่วงดลุอาํนาจและมีความรดักุมในการตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม��

หน้าที�ค�ามรับผิดชอบ��

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�พิจารณา�อนมุติันโยบาย�สนบัสนนุการป้องกนัทจุริต�และกาํกบัดแูลเพื�อใหท้กุคนในบริษัทได้

เขา้ใจและตระหนกัถึงความสาํคญัของปัญหาที�เกิดขึ �นจากการทจุรติคอรร์ปัชั�น�พรอ้มทั�งกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบได้

รายงานการกระทาํการทุจริตที�ส่งผลกระทบต่อบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ให้คาํปรึกษาข้อแนะนาํพิจารณา

บทลงโทษและรว่มกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บักรรมการผูจ้ดัการ�

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�และรบัผิดชอบดงันี ��

2.1 พิจารณานโยบายการป้องกนัทจุรติที�ไดร้บัจากกรรมการผูจ้ดัการใหม้ีความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจ�

สภาพแวดลอ้มของบริษัทวฒันธรรมองคก์รและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�ออนมุตั�ิ

2.2 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี�ยนแปลงนโยบายการปอ้งกนัทจุรติที�ไดร้บัจากกรรมการผูจ้ดัการ�

เลขานกุารบริษัท��และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�ออนมุติั�

2.3 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและการประเมินความเสี�ยงเกี�ยวกบัการทจุรติตามที�คณะ

กรรมการบริหารความเสี�ยงไดเ้สนอ�เพื�อใหม้ั�นใจวา่ระบบดงักลา่วมีความเสี�ยงที�จะทาํใหเ้กิดโอกาสการทจุรติที�มี

ผลกระทบต่อ�านะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิทนอ้ยที�สดุและมีความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของ

บริษัท�

2.� รบัเรื�องแจง้เบาะแสการกระทาํอนัทจุริตที�คนในองคก์รมีสว่นเกี�ยวขอ้งและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตามที�ไดร้บัแจง้และ

เสนอเรื�องใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพิจารณาลงโทษหรอืแกไ้ขปัญหาดงักลา่ว�

3. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง�มีหนา้ที�และรบัผิดชอบดงันี ��

3.1 ป�ิบตัิงานตามที�คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเรื�องการตรวจสอบการทจุริตที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์ร
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นอกเหนือจากแผนการบริหารความเสี�ยงที�ไดก้าํหนดไว�้

�. กรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ที�และรบัผิดชอบดงันี ��

�.1 กาํหนดนโยบายการป้องกนัทจุรติเพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ�

�.2 �สื�อสารกบับคุลากรในองคก์รและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการป้องกนัการทจุริต�

�.3 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการป้องกนัทจุรติใหเ้หมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจหรอื�ขอ้กาํหนด

ของก�หมายเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ�

�.� คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบขอ้เท็จจรงิตามที�ไดร้บัแจง้หรอืงานที�ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัการสอบสวนเรื�องการทจุรติโดยสามารถมอบหมายงานใหก้บัทีมผูบ้รหิารที�เห็นวา่

สามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจรงิได�้

นโ�บา�และแน�ป�ิบัติทั���ป�

กรรมการบริษัท�ผูบ้ริหารและพนกังานลกูจา้งของบริษัทตอ้งป�ิบติัตามนโยบายป้องกนัการทจุริตและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

อย่างเครง่ครดั�ไม่ว่าจะเขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัการทจุริตทั�งทางตรงหรือทางออ้มโดย�

แน�ทางการป�ิบัติของ�กรรมการบริษัท�ผู้บริหาร�และพนักงานของบริษัทและบริษัท�อ่��ดังนี��

�.� หา้มมิใหก้รรมการ�ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทดาํเนินการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชั�นในทุกรูปแบบทั�งทางตรงหรือ

ทางออ้ม�โดยครอบคลมุถึงทกุหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง�และใหมี้การสอบทานการป�ิบติัตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั�นนี �อยา่ง

สมํ�าเสมอ�

�.� กรรมการ�ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษัิท�มีหนา้ที�ตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการกระทาํที�เขา้ข่ายการทจุริตคอรร์ปัชั�นที�

เกี�ยวขอ้งกบับริษัท�โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา�หรือบคุคลที�รบัผิดชอบ�และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่ง���

�.� บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที�แจ้งเรื�องการทุจริตคอรร์ปัชั�น�รวมทั�งบุคคลที�ใหค้วามร่วมมือในการ

รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอรร์ปัชั�น�

�.� คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร�ตอ้งป�ิบติัตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั�น�และมีหนา้ที�ในการใหก้าร

สง่เสริมและสนบัสนนุทรพัยากรต่าง�ตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั�น�เพื�อสื�อสารไปยงัพนกังานและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทกุ�่ายให้

เกิดการป�ิบัติ�รวมทั�งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่าง�ใหเ้หมาะสมกับการเปลี�ยนแปลงของสภาพธุรกิจ�

ระเบียบ�ขอ้บงัคบั�และขอ้กาํหนดของก�หมาย�

�.� ผูท้ี�กระทาํการทจุริตคอรร์ปัชั�นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที�บริษัทกาํหนดไว�้และอาจไดร้บัโทษตาม

ก�หมาย�หากการกระทาํนั�นผิดก�หมาย�

�.� บริษัทจัดใหมี้การ�ึกอบรมและการเผยแพร่ความรูใ้หแ้ก่กรรมการ�ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทใหมี้ความเขา้ใจในการ

ป�ิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั�น�และสง่เสริมดา้นคณุธรรม�ความซื�อสตัยค์วามรบัผิดชอบ�และภาระหนา้ที�ของตน�
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�.� บริษัทสนบัสนุนใหคู้่สญัญา�คู่คา้�หรือบุคคลอื�นที�ตอ้งป�ิบติัหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัทรายงานการละเมิดนโยบายต่อตา้น

การทจุริตคอรร์ปัชั�นของบริษัท�

�.� บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคดัเลอืกบคุลากร�การเลื�อนตาํแหน่ง�การ�ึกอบรม�การประเมินผลการป�ิบตัิงาน�และ

การกาํหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบริษัทอยา่งเป็นธรรมและเพียงพอ�เพื�อป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั�นภายในองคก์ร�

และเป็นการสรา้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนกังานและลกูจา้งของบรษิัท�

�.� ในการดาํเนินกิจการ�การติดต่อ�การเจรจา�การประมูล�และการดาํเนินการอื�น���กับหน่วยงานภาคร�ัหรือเอกชนจะตอ้ง

เป็นไปอย่างโปรง่ใส�และถกูตอ้งตามก�หมาย�นอกจากนี ��กรรมการบริษัท�ผูบ้รหิาร�พนกังาน�และลกูจา้งของบรษัิทจะตอ้งไมใ่หห้รอืรบั

สินบนในทกุขั�นตอนของการดาํเนินกิจการ�

นโ�บา�และแน�ป�ิบัติ�่าด้��การช่��เหลือทางการเมือง�

บริษัทจะไม่ทาํการสนบัสนนุการดาํเนินกิจกรรมของกิจกรรมทางการเมืองพรรคหนึ�งพรรคใด�โดยจะวางตวัเป็นกลาง�ไม่�ักไ�่

พรรคหรือกลุ่มการเมืองใด�และจะไม่ให้ความช่วยเหลือผูส้มัครรับเลือกตั�งทางการเมืองคนหนึ�งคนใดโดยเฉพาะท้�งทางตรงและ

ทางออ้ม��

บริษัทถือว่าพนกังานมีสิทธิและหนา้ที�ในระบอบประชาธิปไตยที�จะเขา้ไปมีสว่นรว่มหรอืสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองต่าง�ได้

อย่างอิสระเป็นการสว่นตวั�โดยกระทาํนอกเวลาทาํการและไม่ใชท้รพัยส์ินของบริษัทในการกระทาํดงักลา่ว�

นโ�บา�และแน�ป�ิบัติ�่าด้��การบริจาคเพื�อการกุ�ล�

บริษัทใช้ความระมดัระวงัในการบริจาคเงินหรือสิ�งของหรือประโยชนอ์ื�นใด�ใหบุ้คคลหรือนิติบคุคลอื�นใดที�จดัตั�งขึ �น�โดยไม่มี

วตัถุประสงคแ์อบแ�งและเป็นการบริจาคเพื�อสาธารณะประโยชนส์งัคม�สิ�งแวดลอ้ม�ใหแ้ก่�องคก์รการกุศล�มลูนิธิหรือกองทนุ�ซึ�งไม่

แสวงหากาํไร�หากการบริจาคไม่ก่อใหเ้กิดผลประโยชนต์่อเศรษ�กิจสว่นรวม�หรือสงัคม�ถือว่าเป็นการทจุรติ��

บริษัทมีขั�นตอนการสอบทาน�และการอนมุติัจากผูบ้ริหาร�รวมทั�งการติดตาม�เพื�อใหม้ั�นใจว่าการใชบ้รจิาคเพื�อการกศุลไม่ไดใ้ช้

เป็นขอ้อา้งสาํหรบัการคอรร์ปัชั�น�

นโ�บา�และแน�ป�ิบัติ�่าด้��การ�ห้เงินสนับสนุน�

การใหเ้งินสนบัสนนุของบรษัิท�มีวตัถปุระสงคเ์พื�อการทาํธุรกิจหรือชื�อเสียงของบริษัท�เป็นประโยชนต์อ่การสรา้งความน่าเชื�อถือ

ทางการค้า�ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ�ซึ�งควรเป็นไปตามนโยบายของบริษัท�โดยมีความถูกต้องโปร่งใส�ต้องมีเอกสาร

หลกั�านเพื�อบนัทึกบญัชีได�้ควรระบถึุงบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง�จุดประสงคท์างธุรกิจอย่างชดัเจน�อธิบายรายละเอียดของกิจกรรมนั�น�และ

ระบถึุงจาํนวนเงินที�ไดจ่้ายไป�รวมถึงรูปภาพแสดงกิจกรรมดงักลา่ว�

บริษัทไดก้าํหนดใหมี้กระบวนการควบคุม�การตรวจสอบ�เพื�อใหม้ั�นใจว่าการใชเ้งินสนบัสนุนไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งสาํหรบัการ

คอรร์ปัชั�น�มีขั�นตอนการอนมุตัิและการใชเ้งินสนบัสนนุสอดคลอ้งกบักระบวนการควบคมุภายใน�

นโ�บา�และแน�ป�ิบัติ�่าด้��ค่าของข�ั��ค่าบริการต้อนรับ�และ�ค่า�ช้จ่า�อื�น��
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� กรรมการ�ผูบ้ริหาร�และพนกังานสามารถใหข้องขวญัและรบัของขวญัได�้หากเขา้เงื�อนไขดงันี ��

�.� การให�้มอบหรือรบัของกาํนัล�และการเลี �ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส�ไม่เป็นการกระทาํโดยตั�งใจเพื�อ

ครอบงาํ�ชักนาํ�หรือตอบแทนบุคคลใด��เพื�อใหไ้ดม้า�ซึ�งความไดเ้ปรียบใด��ผ่านการกระทาํที�ไม่เหมาะสม�หรือเป็นการแลกเปลี�ยน

อย่างชดัเจนหรือแอบแ�งเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน�์

�.� ไม่เป็นการกระทาํอย่างหนึ�งอย่างใดที�ผิดก�หมาย��

�.� เป็นการใหใ้นนามบริษัท��ไม่ใช่ในนามของพนกังาน��

�.� ไม่เป็นของขวญัที�อยู่ในรูปของเงินสดหรอืสิ�งเทียบเทา่เงินสด��เช่น�บตัรของขวญั�หรือบตัรกาํนลั���

�.� เหมาะสมกบัสถานการณ�์เช่น�การใหข้องขวญัเลก็��นอ้ย��ในช่วงเทศกาลปีใหม่�ตรุษจีน�สงกรานต�์เป็นตน้�

�.� ประเภทและมลูค่ามีความเหมาะสม�และมอบใหถ้กูตอ้งตามกาลเทศะ�

�.� เป็นการใหห้รือรบัอย่างเปิดเผย�ไมป่กปิด��

กรณีที�ไม่สามารถป�ิเสธ�จะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ�และนาํส่งของขวญัดงักล่าวแก่เลขานกุารบริษัท��เพื�อนาํไปเป็น

ของรางวลั�ใหแ้ก่พนกังาน�หรือบริจาค�เพื�อการกุศลตามความเหมาะสม�และแจง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อรบัทราบอย่างนอ้ยปีละ

หนึ�งครั�ง�

การประเมินค�ามเสี��งเพื�อพั�นามาตรการต่อต้านการคอรร์ัปชั�น�

� บริษัทไดก้าํหนดให�่้ายบริหารจะตอ้งประเมินความเสี�ยงจากการใหห้รือรบัสินบนและการทจุริตคอรร์ปัชั�นที�อาจจะเกิดขึ �น

อย่างสมํ�าเสมอ��อย่างนอ้ยปีละหนึ�งครั�ง��รวมทั�งทบทวนมาตรการจดัการความเสี�ยงที�ใชอ้ยู่�และบริษัทยงัมีคณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยงซึ�งมีหนา้ที�ควบคมุและตรวจสอบความเสี�ยงที�เกิดขึ �นภายในบรษิัทอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง��

กระบ�นการตร�จสอบ�การค�บคุมภา��น�และการบันท�กข้อมูล�

� การตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษัท�เป็นการกระบวนการป�ิบตัิงานที�เป็นการกาํหนดร่วมกัน�กรรมการบริษัท��

ผูบ้ริหาร�และพนักงาน�เพื�อให้เกิดความมั�นใจในขั�นตอน�หรือกระบวนการป�ิบัติงานตามที�กาํหนดไว�้ซึ�งจะช่วยใหอ้งคก์รบรรลุ

วตัถปุระสงค�์และเป็นเครื�องมือในการป้องกนัการทจุริตในกระบวนการป�ิบติังานของทกุหนว่ยงาน�โดยมีรายละเอียดดงันี ��

�.� ทุกหน่วยงานไดมี้การออกแบบการควบคุมภายใน�และจัดทาํขั�นตอนการป�ิบตัิงานหรือการกระบวนการทาํงานอย่างเป็น

ลายลกัษณอ์กัษร�เพื�อให�่้ายจัดการในแต่ละหน่วยงานสอบทาน�และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุัติ�ใหมี้ผลบงัคบัใช�้โดยมี

การกาํหนดหนา้ที��และความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจน�รวมทั�งเก็บเอกสารดงักลา่วในช่องทางที�พนกังานสามารถเขา้ถึงได�้

�.� จัดให้ในแต่ละหน่วยงานมีการทบทวนขั�นตอนการป�ิบัติงาน�หรือกระบวนการป�ิบัติงาน�เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงที�มี

ผลกระทบต่อการป�ิบติังานอย่างมีนยัสาํคญั�เพื�อสอดคลอ้งกับการควบคุมที�ดี�และบริษัทยงัมีการตรวจสอบการป�ิบตัิงานทางทกุ

หน่วยงานเพื�อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนด�ก�ระเบียบ�และช่วยคน้หาขอ้บกพรอ่ง�รวมถึงใหค้าํแนะนาํในการพฒันาระบบป�ิบติังานให้

มีประสิทธิภาพ�และประสิทธิผลตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี�

�.� คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�กาํกับดูแลกระบวนการจัดทาํรายงานทางการเงิน�บัญชี�การเก็บบันทึกข้อมูล�โดยมี

หน่วยงานตรวจสอบภายใน�ทาํหนา้ที�ตรวจสอบการป�ิบติัตามระบบควบคมุภายใน�รวมถึงการสอบทานการป�ิบติัตามกระบวนการ
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นโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชั�น�และเมื�อตรวจสอบพบขอ้บกพร่อง�จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ�และ

คณะกรรมการตรวจสอบ�โดย�่ายจดัการจะทาํหนา้ที�ในการปรบัปรุง�และพฒันาตอ่ไป�

�.� คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�กาํกับดูแลกระบวนการจัดทาํงบการเงิน�ระบบควบคมุภายใน�การตรวจสอบภายใน�การ

ป�ิบติัตามขอ้กาํหนด�ก�หมายที�เกี�ยวขอ้ง�ตลอดจนนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั�น��

การติดตามและการทบท�น�

� บริษัทกาํหนดให�้กรรมการ�ผูบ้ริหาร�และพนกังาน�ทาํความเขา้ใจ�ป�ิบติัตามนโยบาย�และขอ้ป�ิบติัต่าง�ที�กาํหนดไวใ้น

นโยบายการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชั�นอย่างเครง่ครดั�โดยผูบ้รหิารทกุระดบัในบริษัท�มีหนา้ที�ติดตามดูแลรบัผิดชอบการป�ิบตัิงาน�และ

ถือเป็นภารกิจสาํคัญที�จะดาํเนินการใหพ้นักงานภายใตส้ายบงัคับบัญชาของทุกหน่วยงานทราบ�เขา้ใจ�และป�ิบตัิตามนโยบาย

ต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชั�นอย่างจริงจงั�

� รวมทั�งคณะกรรมการบริษัท�กาํหนดใหทุ้ก�่ายที�เกี�ยวขอ้งตามโครงสรา้งหน้าที�ความรับผิดชอบ�ตอ้งมีการติดตาม�และ

ทบทวนการป�ิบติังานของตนเอง�หากมีขอ้สงสยัในการป�ิบติังานเนื�องดว้ยการทจุริตคอรร์ปัชั�น�ตอ้งรายงานขอ้มูลดงักลา่วตามช่อง

ทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทจุริตที�กาํหนดไวท้นัที�

� ทั�งนี ��บริษัทได้มีการติดตามและทบทวนนโยบาย�และแนวทางป�ิบัติอย่างสมํ�าเสมอ�เพื�อให้มั�นใจว่านโยบายดังกล่าว

สอดคลอ้งกบันโยบายกาํกบัดแูละกิจการที�ดี�รวมไปทั�งตามขอ้บงัคบั�หรือขอ้กาํหนดตา่ง��และก�หมายที�เกี�ยวขอ้ง��

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการทจุรติ�

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณารบัเรื�องแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนและใหค้าํปรึกษา

เกี�ยวกบัการกระทาํที�อาจทาํใหเ้กิดความสงสยัไดว้่าเป็นการทจุรติคอรร์ปัชั�นที�เกิดขึ �นกับบริษัทโดยทางตรงหรือทางออ้มโดยทนัที�ผ่าน

ช่องทางการรบัเรื�องที�ไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายฉบบันี ��โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเรื�องที�จะแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน�

พรอ้มชื�อที�อยู่และหมายเลขโทรศพัทท์ี�สามารถติดต่อไดแ้ละสง่มายงัช่องทางรบัเรื�อง�ดงันี ��

�.� ประธานกรรมการตรวจสอบ��� � �����������������������.�����

�.� กรรมการผูจ้ดัการ��� � � ���������������������������.�����

�.� รองกรรมการผูจ้ดัการ�� � � �����������������������������.����

�.� เลขานกุารบริษัท���� � � ������������������������������.����

�.� ผูจ้ดัการ�่ายทรพัยากรมนษุยแ์ละธุรการ�� �������������������������������.�����

โทรศพัท�์������������ต่อ�������

�.� แจง้ผ่านช่องทางกลอ่งรบัความคิดเห็น�

ทั�งนี ��หากผูแ้จ้งเบาะแสหรือผู้รอ้งเรียนมีขอ้รอ้งเรียน�กรรมการบริษัท�ผูบ้ริหารระดับสูง�หรือเลขานุการบริษัท��ใหส้่งเรื�อง

รอ้งเรียนมายงัประธานกรรมการตรวจสอบ��กรรมการอิสระ���

บคุคลที�สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรยีนเกี�ยวกบัการทจุรติคือผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ของบรษัิท�ไดแ้ก่��

ผูถื้อหุน้�ลกูคา้�คู่แขง่ทางการคา้�เจา้หนี ��ภาคร�ับาล�ชุมชน�สงัคม�ผูบ้รหิารและพนกังานของบริษัท�โดยบริษัทจะเก็บขอ้มลูการ

รอ้งเรียนไวเ้ป็นความลบั�

�

�
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มาตรการคุ้มครองและรักษาค�ามลับ�

เพื�อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผู้ใหข้้อมูลที�กระทาํโดยเจตนาสุจริต�บริษัทจะปกปิดชื�อที�อยู่หรือขอ้มูลใด��ที�

สามารถระบตุวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ละเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบัโดย�

จาํกดัเฉพาะผูท้ี�มีหนา้ที�รบัผิดชอบในการดาํเนินการตรวจสอบเรื�องรอ้งเรียนเทา่นั�นที�สามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักลา่วได�้

ทั�งนี ��ผูไ้ดร้บัขอ้มูลจากการป�ิบติัหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องรอ้งเรียนมีหนา้ที�เก็บรกัษาขอ้มูลขอ้รอ้งเรียนและเอกสารหลกั�าน

ของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั�หา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคลอื�นที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้งเวน้แต่เป็น�การเปิดเผยตามหนา้ที�ที�

ก�หมายกาํหนด��

ทั�งนี ��บริษัทจะไม่ลดตาํแหน่ง�ลงโทษ�หรือใหผ้ลทางลบต่อผูท้ี�ป�ิเสธคอรร์ปัชั�นแมว้่าการกระทาํนั�นทาํใหบ้ริษัทสญูเสียโอกาส

ทางธุรกิจ�รวมทั�งมีการสื�อสารมาตรการนี �ใหผู้ท้ี�เกี�ยวขอ้งรบัทราบ�

ขั�นตอนการดาํเนินการสืบส�นและบทลงโทษ�

ขั�นตอนการดาํเนินการสืบสวนและบทลงโทษมีผลต่อผูบ้ริหาร�และพนกังาน�โดยขั�นตอนในการตรวจสอบของบรษัิทมีดงันี ��

�.� เมื�อไดร้บัการแจ้งเบาะแสกรรมการผูจ้ัดการ�เลขานุการบริษัท��และคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูก้ลั�นกรองสืบสวน

ขอ้เท็จจริง�

�.� ระหว่างการสืบสวนขอ้เท็จจริงกรรมการผูจ้ัดการ�เลขานุการบริษัท��และคณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมอบหมายให้

ตวัแทน��ผูบ้ริหาร��แจง้ผลความคืบหนา้เป็นระยะใหผู้แ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรยีนไดท้ราบ�

�.�หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้�พบว่าขอ้มลูหรือหลกั�านที�มี�มีเหตุอนัควรเชื�อไดว้่าผูท้ี�ถูกกล่าวหาไดก้ระทาํการทจุริตจริง�

บริษัทจะใหส้ิทธิผูถู้กกล่าวหาไดร้บัทราบขอ้กล่าวหาและใหส้ิทธิผูถู้กกล่าวหาพิสจูนต์นเองโดยการหาขอ้มูลหรือหลกั�านเพิ�มเติมที�

แสดงใหเ้ห็นว่า�ตนเองไม่มีสว่นเกี�ยวขอ้งกบัการกระทาํอนัทจุริตตามที�ไดถ้กูกลา่วหา�

�.�หากผูถ้กูกลา่วหาไดก้ระทาํการทจุริตคอรร์ปัชั�นจริง�จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที�บรษัิทไดก้าํหนดไว้

และหากการกระทาํทุจริตคอรร์ัปชั�นนั�นผิดก�หมาย�ผู้กระทาํผิดอาจจะตอ้งได้รบัโทษทางก�หมาย�และคาํตัดสินของกรรมการ

ผูจ้ดัการถือเป็นอนัสิ �นสดุ��

ในกรณีที�มีการรอ้งเรียนกรรมการ�ผูบ้ริหารระดบัสงู�หรือเลขานกุารบริษัท��ประธานกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�ในการรบัเรื�อง

หาขอ้มูลและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามที�ไดร้บัแจง้เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท�ใหร้่วมกันพิจารณาสอบสวนขอ้เท็จจริงและ

กาํหนดโทษตามระเบียบบริษัท�

การเผ�แพรน่โ�บา�การป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชั�น�

เพื�อสรา้งความเขา้ใจใหก้รรมการ�ผูบ้ริหาร�และพนักงานทุกคนในบริษัทไดร้บัทราบนโยบายการป้องกันการทจุริตคอรร์ปัชั�น�

และสนบัสนนุใหย้ึดมั�นในมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั�น�บรษัิทจะดาํเนินการดงัต่อไปนี ��
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�.�บริษัทจะติดประกาศนโยบายการป้องกนัการทจุรติในสถานที�เดน่ชดัทกุคนในบริษัทสามารถอ่านได�้

�.�บริษัทจะเผยแพรน่โยบายการปอ้งกนัการทจุรติผ่านชอ่งทางการสื�อสารของบรษัิท�เช่น�เว็บไซตบ์ริษัททั�งภายในและภายนอก�

รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจาํปี��������และรายงานประจาํปี��������

�.�บริษัทมีการสื�อสารการเผยแพรน่โยบายการปอ้งกนัการทจุริตคอรร์ปัชั�นใหแ้ก่คู่คา้�โดยจดัทาํในรูปแบบเอกสารประเภทตา่ง��

�.�บริษัทจะจดัใหมี้การอบรมนโยบายการปอ้งกนัการทจุริตใหแ้ก่พนกังานใหม่และพนกังานบรษัิทในปัจจบุนัอยา่งตอ่เนื�อง��

�

�

�

�

�

�

�



�

15��

�
ความเห็นของค�ะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท�

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความสาํคัญของระบบการควบคุมภายในที�ดี�ซึ�งจะช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล�โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ�เพื�อทาํหนา้ที�สอบทานระบบการควบคุมภายในที�

เหมาะสม�และมีการตรวจสอบภายในที�เป็นไปตามหลกัการของการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี�ทั�งนี ��การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื�ออนุมตัิรายการที�เกี�ยวขอ้งกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย�(ซึ�งต่อไปจะเรียกรวมว่า�

“บริษัท”)�จะมีผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั�ง�เพื�อนําเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณา�รบัทราบ�ติดตามความคืบหนา้�และหาแนวทางแกไ้ขขอ้สงัเกตเพื�อใหส้ามารถแกไ้ขประเด็นขอ้สงัเกต

ไดอ้ย่างทนัท่วงที��

บริษัทคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�อง�โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการ�

ตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ�สอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน�โดยแต่งตั�งบริษัท�ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิติ�จํากัด�ให้ป�ิบัติหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ�และ

มอบหมายใหน้างสาวศมจรีย�์แกว้ขอมดี�ตาํแหน่ง�กรรมการบริหารและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน�เป็นผูร้บัผิดชอบ

หลกัในการป�ิบตัิหนา้ที�ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท�

ทั�งนี ��คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของนางสาวศมจรีย�์แกว้ขอมดี�แลว้มีความเห็นว่ามีความ

เหมาะสมเพียงพอกบัการป�ิบติัหนา้ที�ดงักลา่ว�เนื�องจากมีความเป็นอิสระ�โดยนางสาวศมจรีย�์แกว้ขอมดี�มีประสบการณ์

ในการป�ิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมานานกว่า����ปี�และเคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการเขา้

ป�ิบติังานดา้นตรวจสอบภายได�้โดยไดผ้า่นหลกัสตูรผูต้รวจสอบภายในรุน่�����หลกัสตูรการประเมินความเสี�ยง�หลกัสตูร�

����������ภาคท�ษฎีและป�ิบติั��

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที��5�2562� เมื�อวันที��1�� พ�ศจิกายน�2562�ซึ�งมีประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ�ทั�ง���ท่าน�เขา้ร่วมประชุมดว้ย�คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในที�ใช้อยู่ในปัจจุบนั�โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร�และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง�

รวมถึงอา้งอิงจากรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที�จัดทาํขึ �นโดยธรรมนิติ��บบัลงวันที�����

ตลุาคม������ทั�งนี ��ธรรมนิติไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ���องคป์ระกอบ�สามารถสรุปผล

การประเมินไดด้งันี ��

1� การควบคุมภายในองคก์ร�(�o�t�ol�e��i�o�me�t)���บริษัทมีการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร�จริยธรรมองคก์ร�

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง�
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นโยบายและขั�นตอนในการป�ิบติังาน�ความรู�้ทกัษะ�และความสามารถ�ตลอดจนมีการกาํหนดหนา้ที�ความ

รบัผิดชอบ�และมีขั�นตอนในการติดตามผลอย่างเพียงพอและเหมาะสม�

2� การประเมินความเสี�ยง�(�is��assessme�t)��บรษัิทไดก้าํหนดใหมี้การประเมินความเสี�ยงระดบัองคก์ร�และมี

การระบุปัจจัยความเสี�ยง�การวิเคราะหค์วามเสี�ยง�รวมถึงวิธีการในการควบคุมเพื�อลดระดับความเสี�ยง�

นอกจากนี ��ยงัมีการสื�อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและป�ิบติัตามนโยบายและแนวทางป�ิบตัิที�กาํหนดไว�้

�� การควบคุมการป�ิบัติงาน�(�o�t�ol�a�ti�ities)��บริษัทมีการกําหนดระบบการควบคุมภายใน�ในระดับ

กระบวนการ�โดยไดมี้การออกแบบการควบคมุภายในสาํหรบักระบวนการต่างๆ�ไวใ้นระดบัที�เพียงพอ�

�� ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู�(���o�matio�����omm��i�atio�)��บริษัทมีการออกแบบการควบคมุ

ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทั�วไปอยา่งเพียงพอและเหมาะสม��

5� ระบบการติดตาม�(Mo�ito�i���a�ti�ities)��บรษิัทมีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอกเพื�อ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและติดตามผล�และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ�

คณะกรรมการมีความเห็นว่า�ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมีความเพียงพอและเหมาะสม�โดยบริษัทไดจ้ดั

ใหมี้บุคลากรอย่างเพียงพอที�จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�รวมทั�งมีระบบควบคุมภายใน�ในเรื�องการ

ติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรพัย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที�

กรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ�รวมถึงการทาํธุรกรรมกับบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้�และ

บคุคลที�เกี�ยวโยงกนั�อย่างเพียงพอแลว้�สาํหรบัการควบคมุภายในในหวัขอ้อื�น�คณะกรรมการเห็นว่าบรษัิทมีความควบคมุ

ภายในที�เพียงพอแลว้เช่นกนั�

�

ความเห็นของค�ะกรรมการตรวจสอบในกร�ีที�มีความเห็นต่างไปจากค�ะกรรมการบริษัทหรือผู้สอบบัญชี�

�ไม่มี�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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1.� สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท��กับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน�์

ระหว่างปี�2560���2562�

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทาํรายการระหว่างกนักบับคุคลและนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้�ซึ�งสามารถสรุป

ความสมัพนัธ�์และรายการระหว่างกนัที�เกิดขึ �น�ไดด้งันี ��

บุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน�์ ความสัมพนัธ�์
1� บริษัท�ภาประภสั�จาํกดั�(“���”)�

ประกอบธุรกิจจัดหาและจําหน่ายเชื �อเพลิงชีว

มวลที�ไดร้บัการยกเวน้ภาษีมลูค่าเพิ�ม�

� ����เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�������

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�����มีกรรมการรว่มกนั�2�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นางณชัปภา�ควรสถาพร�

2) นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�

2� บริษัท�สถาพรธนาพ�ัน�์จาํกดั�(“���”)�

ประกอบธุรกิจใหบ้ริการขนสง่สินคา้โดย

รถบรรทกุ�โดยใหบ้ริการกบั�ABM�และ�����เป็น

หลกั�

� ����เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�������

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�����มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นางณชัปภา�ควรสถาพร�

�� บริษัท�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�์จาํกดั�(“AB�”)�

ประกอบธุรกิจโรงงานผลติไมส้บัและชีวมวลอดั

แท่ง�

� AB��เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�������

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�AB��มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�

�� ���Asia�Biomass����o�esia�(“AB�”)�

ประกอบธุรกิจจดัหาและจาํหนา่ยเชื �อเพลิงชีว

มวลในประเทศอินโดนีเซีย�

� AB��เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ����00�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�AB��มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�

5� Asia�Biomass���e���������B����(“AB�”)�

ประกอบธุรกิจจดัหาและจาํหนา่ยเชื �อเพลงิ�����ชีว

มวลในประเทศมาเลเซีย�

� AB��เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�55�00�

ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว้�โดยบริษัทถือหุ้น

รว่มกบัผูถื้อหุน้ใหญ่อีก�2�ทา่น�ดงันี ���

� M����a�� �ie��� ���� ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ�22�5�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� M����a�� �ie��� ��ai�ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�22�5�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�AB��มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�

รายการระหว่างกนั�
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6� Asia�Biomass��eso���es������B����

(“AB�”)�

ประกอบธุรกิจจดัหาและจาํหนา่ยเชื �อเพลงิ�����ชีว

มวลในประเทศมาเลเซีย�

� AB��เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�55�00�

ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว้�โดยบริษัทถือหุ้น

รว่มกบัผูถื้อหุน้ใหญ่อีก���ทา่น�ดงันี ���

� M����a�� �ie��� ��ai� ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�22�5�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้��

� M����o��im��ee�ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ�11�25�ของ

ทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� M����ai� ��e� �ie���ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ�11�25�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�AB��มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�
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7� บริษัท�เอเชีย�กรีน�เอนเนอจี�จํากัด�(มหาชน)�

(“A��”)�

ประกอบธุรกิจจาํหน่ายถ่านหิน�

� A��� เป็นบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัท�ซึ�งถือหุน้โดยบคุคลที�

เกี�ยวขอ้งกบับริษัท�ดงันี ���

� นายพนม�ควรสถาพร�(กรรมการบริษัท)�รอ้ยละ�6�60�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� นางณัชปภา�ควรสถาพร�(กรรมการบริษัท)�รอ้ยละ�

6�57�ของทนุจดทะเบียนและเรยีกชาํระแลว้�

� นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�(กรรมการบริษัท�และ

กรรมการผูจ้ัดการ)�รอ้ยละ�6�57�ของทุนจดทะเบียน

และเรยีกชาํระแลว้�

� นางสาวพิมญาดา�ควรสถาพร�นายณ�ภัทร�ควร

สถาพร�นางสาวพิมชญา�ควรสถาพร�นายอธิภทัร�ควร

สถาพร�และนางปณิตา�ควรสถาพร�(บุตรของนาย

พนม�และนางณัชปภา�ควรสถาพร�ซึ�งเป็นกรรมการ

ของบริษัท)�ถือหุ้นรวมกันร้อยละ��2��5�ของทุนจด

ทะเบียนและเรยีกชาํระแลว้�

� นางพนิดา�ควรสถาพร�(มารดาของคุณพนม�ควร

สถาพร�กรรมการบริษัท)�ร ้อยละ�0�7��ของทุนจด

ทะเบียนและเรยีกชาํระแลว้�

� กลุม่ญาติสนิทของนางณชัปภา�ควรสถาพร�กรรมการ

ของบริษัท�ถือหุ้นรวมกันร้อยละ�2�70�ของทุนจด

ทะเบียนและเรยีกชาํระแลว้�

� นายอภิสิทธิ��รุจิเกียรติกรรมจร�(กรรมการบริษัท)�รอ้ย

ละ�0�7��ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�A���มีกรรมการรว่มกนั�2�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นายพนม�ควรสถาพร�

2) นายอภิสิทธิ��รุจิเกียรติกาํจร�

�� บริษัท�เอ�จี�อี��ทรานสปอรต์�จาํกดั�(“A���”)�

ประกอบธุ รกิ จ ให้บริก า รขนส่ง สินค้า โดย

รถบรรทกุ�

� A����เป็นบริษัทที�เ กี�ยวข้องกับบริษัท�โดย�A����เป็น

บริษัทย่อยของ�A���ที�มี�A��� ถือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ�

���00�ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว �และมี

ครอบครวัควรสถาพรถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ�0����ของทุนจด

ทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�A����มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นายพนม�ควรสถาพร�



�
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�� บริษัท�เอจีอี�เทอรมิ์นอล�จาํกดั�(“A���M”)�

ประกอบธุรกิจบริการขนถ่ายและคดัแยกถ่านหิน�

บริการเกี�ยวกบัการขนสง่ทางนํ�าหรอืทางเรือ�

� A���M�เป็นบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัท�โดย�A���M�เป็น

บรษัิทยอ่ยของ�A���ที�มี�A���ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ�100�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้��

� บรษัิทและ�A���M�มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นายพนม�ควรสถาพร�

10� บริษัท�มัลติ�เอนเนอจี�เทรดดิ �ง�(2020)�จํากัด�

(“M��”)�

ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารที�ปรกึษา�

�

� เป็นบริษัทที� เกี�ยวข้องกับบริษัท�ซึ�ง ถือหุ้นโดยบุคคลที�

เกี�ยวขอ้งกบับริษัท�

����������บรษัิทและ�M���มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1)�������นายพนม�ควรสถาพร�

11� บริษัท�เอจีอี�มารีน�โลจิสติกส�์�จาํกดั�(“A��M”)�

ประกอบธุรกิจบริการเกี�ยวกับการขนส่งทางนํ�า

หรือทางเรือ�

�

� A��M� เป็นบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัท�โดย�A��M� เป็น

บริษัทย่อยของ�A��� ที�มี�A��� ถือหุน้ผ่านบริษัท�A���M�

ในสดัส่วนรอ้ยละ�100� ของทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระ

แลว้��

��������บรษัิทและ�A��M�มีกรรมการรว่มกนั�1�ทา่น�ไดแ้ก่�

1)�������นายพนม�ควรสถาพร�



�
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12� บริษัท�เค�เอช��ดีเวลลอปเมน้ท�์จาํกดั�(“���”)�

ประกอบธุรกิจขาย�ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย�์

ใหบ้ริการเกี�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย�์ที�จอดรถ�

� ����เป็นบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัท�ซึ�งถือหุน้โดยบคุคลที�

เกี�ยวขอ้งกบับริษัท�ดงันี ���

� นายพนม�ควรสถาพร�(กรรมการบรษัิท)�รอ้ยละ�51�00�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� นางณัชปภา�ควรสถาพร�(กรรมการบริษัท)�รอ้ยละ�

7�00�ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

� นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�(กรรมการบริษัท�และ

กรรมการผูจ้ดัการ)�รอ้ยละ�7�00� ของทนุจดทะเบียน

และเรยีกชาํระแลว้���

� นางสาวพิมญาดา�ควรสถาพร�นายณ�ภัทร�ควร

สถาพร�นางสาวพิมชญา�ควรสถาพร�นายอธิภทัร�ควร

สถาพร�และนางปณิตา�ควรสถาพร�(บุตรของนาย

พนม�และนางณัชปภา�ควรสถาพร�ซึ�งเป็นกรรมการ

ของบริษัท)�ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ��5�00� ของทุนจด

ทะเบียนและเรยีกชาํระแลว้�

� บรษัิทและ�����มีกรรมการรว่มกนั���ทา่น�ไดแ้ก่�

1) นายพนม�ควรสถาพร�

2) นางณชัปภา�ควรสถาพร�

�) นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�

1�� บริษัท�วีวี�โ�ม�เดคคอร์เรทีฟ�จํากัด�(“���”)�

ประกอบธุรกิจจาํหน่ายเครื�องใชส้าํหรบัครวัเรือน

และการตกแต่งบา้น�

� ���� เป็นนิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัท�กล่าวคือ�มีนาง

พจนีย�์ตั�งสืบกุล�ซึ�งเป็นนอ้งสาวของนายพนม�ควรสถาพร�

(กรรมการบริษัท)�เป็นกรรมการและผูถื้อหุน้รอ้ยละ�25�00�

ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

1�� บริษัท�ดี�ที�ซี��เอ็นเตอร์ไพรส์�จํากัด�(“���”)�

ประกอบธุรกิจจาํหน่าย�ใหเ้ช่า�ใหบ้ริการอุปกรณ์

ติดตามยานพาหนะผ่านเครือข่าย�

� ���� เป็นนิติบุคคลที�เกี�ยวข้องกับบริษัท�กล่าวคือมีนาย

อภิสทิธิ��รุจิเกียรติกาํจร�(กรรมการบรษัิท)�เป็นกรรมการ�

15� �i�soli�� �����B����(“���”)�ประกอบธุรกิจ

เกี�ยวกบัเชื �อเพลิงชีวมวล��

� ����เป็นนิติบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัท�กลา่วคือ�ถือหุน้โดย�

���B�รอ้ยละ�60�00�ของทนุจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้�

และมีผูถื้อหุน้รว่มกบั�AB��และ�AB��ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของ

บรษิัท�



�
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16� �esti����ol�i��s�(M)������B����(“���B”)�

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ เ กี� ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร

อสงัหาริมทรพัย�์และลงทนุในกิจการอื�น��

�

��������B�เป็นนิติบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัท�กลา่วคือ�มีผูถื้อ

หุน้รายใหญ่และกรรมการรว่มกนักบั�AB��ซึ�งเป็นบรษัิท

ย่อยของบรษัิท��

�

17� �esti�����te��ate���o�isti�s��e��i�es������

B����(“����”)�

ประกอบธุรกิจเกี�ยวกับการบริการขนส่งโลจิ

สติกส�์

� ����� เป็นนิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัท�กล่าวคือ�ถือหุน้

โดย����B� รอ้ยละ����ของทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระ

แลว้�

1�� A��Biomass������B����(“A�B”)�

ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัเชื �อเพลิงชีวมวล��

�

� A�B�เป็นนิติบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัท�กลา่วคือ�มีผูถื้อหุน้

รายใหญ่และกรรมการร่วมกนักับ�AB�� และ�AB�� ซึ�งเป็น

บรษิัทยอ่ยของบรษิัท�

1�� �e����ie���o�st���tio�������B����(“���”)�

ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบังานก่อสรา้ง��

�

� ����เป็นนิติบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัท�กล่าวคือ�มีผูถ้ือหุน้

รายใหญ่และกรรมการร่วมกันกับ�AB�� ซึ�งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท�

�

�

�
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2.� มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน�

ในการทาํรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน�์มีสว่นไดเ้สีย�หรือ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตกับบริษัท�อาทิ�ผูถื้อหุน้รายใหญ่�กรรมการ�ผูบ้ริหาร�ผูมี้อาํนาจควบคมุ�หรือบคุคลที�

เกี�ยวโยงกันนั�น�บริษัทจะป�ิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์�ข้อบังคับ�ประกาศ�และคําสั�งของ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน�และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�ทั�งนี ��ผูท้ี�มีส่วนไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการ

พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วได�้

ในกรณีที�กฎหมายกาํหนดใหร้ายการระหว่างกันนั�นตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท�บริษัทจะจดัใหม้ี

คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุมเพื�อพิจารณาและใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัความจาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตสุมผล

ของรายการนั�น�ๆ�ทั�งนี ��ในการเขา้ทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป�และรายการที�เป็นขอ้ตกลงทาง

การคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป�ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี ��

(ก)� การทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป�

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติเป็นหลกัการใหฝ่้ายจัดการสามารถอนุมัติการทาํรายการระหว่างกันที�เป็นข้อตกลงทาง

การคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไประหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย�กบักรรมการ�ผูบ้รหิาร�หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวขอ้งได�้หากรายการ

ดงักลา่วนั�นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที�วิญ�ูชนจะพึงกระทาํกับคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณเ์ดียวกัน�ดว้ยอาํนาจ

ต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ�ผูบ้ริหาร�หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง�(แลว้แตก่รณี)�

ทั�งนี ��บริษัทจะจัดทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดังกล่าวเพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ�และการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส�

(ข)� การทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป�

การทาํรายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไปจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทหรือที�ประชุมผูถื้อหุน้�(แลว้แต่กรณี)�เพื�อพิจารณาอนมุตัิต่อไป�ทั�งนี ��ให้

ป�ิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย�์รวมทั�งขอ้บงัคบั�ประกาศ�และคาํสั�งของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ�

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�รวมถึงการป�ิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั�

ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจจะเกิดขึ �น�บริษัทจะแต่งตั�ง

ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกันดงักล่าวเพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ�

คณะกรรมการบริษัท�หรือผูถื้อหุน้�(แลว้แต่กรณี)�ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ�เพื�อใหม้ั�นใจว่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวมี

ความจาํเป็นและมีความสมเหตสุมผล�โดยคาํนงึถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นสาํคญั�ทั�งนี ��บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี�และหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท�

�

�

�

3.�� นโยบายการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต�และแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต�

รายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ �นในอนาคตนั�นคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งป�ิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย�์รวมทั�งขอ้บงัคบั�ประกาศ�และคาํสั�งของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน�และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย�
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รวมถึงการป�ิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกี�ยวโยงกนัของบริษัท�หรือบริษัทย่อยตามมาตร�านการ

บญัชีที�กาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย�

ทั�งนี ��ภายหลงัการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย�์เอ็ม�เอ�ไอ�แลว้�บรษัิทคาดวา่จะมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับรษิัท

ในกลุ่ม�และ�หรือ�บุคคลที�เกี�ยวโยงกนั�ในลกัษณะที�เป็นการดาํเนินการตามธุรกิจปกติ�การสนับสนนุธุรกิจปกติ�และการใหค้วาม

ช่วยเหลือหรือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน��ซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี ���

1� การซื �อหรือจาํหน่ายสินคา้ระหว่างบริษัทในกลุม่�และบริษัทที�อาจมีความขดัแยง้�ซึ�งเป็นธุรกิจปกติของบริษัท�โดยมี

การกาํหนดราคาขายตามวิธี��ost��l�s���i�i���Met�o��กลา่วคือ�เป็นการกาํหนดราคาขายจากตน้ทนุเชื �อเพลิงชีว

มวล�บวกค่าขนสง่�บวกค่าใชจ่้ายในการขาย�เป็นตน้�บวกกาํไรขั�นตน้�ซึ�งนโยบายการกาํหนดราคาดงักลา่วเป็นเงื�อนไข

เดียวกนักบัราคาขายที�ขายใหแ้ก่บคุคลอื�นทั�วไป��

2� การใหห้รอืรบับริการขนสง่สินคา้ระหว่างบรษิัทในกลุม่�และบริษัทที�อาจมีความขดัแยง้�ซึ�งถือเป็นธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจ

ปกติ�โดยราคาขนสง่เป็นราคาที�ตกลงกนัตามสญัญา�และมีเงื�อนไขเป็นมาตร�านเดียวกบัที�บริษัทมีขอ้ตกลงกบับรษิัท

ใหบ้รกิารขนสง่อื�นในอตุสาหกรรม��

�� การทาํสญัญาเช่าพื �นที�อาคาร�จากบริษัทที�อาจมีความขัดแยง้�โดยคิดค่าเช่าพื �นที�และค่าบริการในอตัราที�สามารถ

เทียบเคียงไดก้บัอตัราค่าเช่าในบริเวณใกลเ้คียง�อย่างไรก็ตาม�รายการเช่าหอ้งเก็บเอกสารบญัชีจากนายกิติชยั�เดช

ไพบลูยย์ศนั�น�จะไม่เกิดรายการขึ �นอีกในอนาคต�เนื�องจากปัจจุบนับริษัทไดย้า้ยที�เก็บเอกสารบญัชีจากพื �นที�ของนายกิ

ติชยั�เป็นพื �นที�ในสาํนกังานใหญ่แลว้�

�� รายการเช่าหรือใหเ้ช่าทรพัยส์ินที�ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย�และบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้�

ซึ�งเป็นธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจปกติ�โดยการกาํหนดราคาค่าเช่าจะคาํนึงถึงตน้ทุนในการไดม้าซึ�งทรพัยสิ์น�และความ

เหมาะสมของราคาเช่าในทอ้งตลาดเป็นสาํคญั�โดยจะมีการทาํสญัญาเช่า�และกาํหนดเงื�อนไขใหช้ดัเจนและเป็นธรรม

สามารถเทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรม�

5� รายการใหบ้ริการและ�หรือรบับริการต่างๆ�ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจระหว่างบริษัท�บริษัทย่อย�และบุคคลที�อาจ

มีความขัดแย้ง�ซึ�งถือเป็นการทาํรายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติ�ราคาค่าบริการและเงื�อนไขทางการคา้�หรือ

ขอ้ตกลงอื�นๆ�จะตอ้งมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัที�บรษัิทไดร้บัหรือชาํระใหแ้ก่บคุคลภายนอกแลว้แตก่รณี�

ทั�งนี ��หากเกิดรายการระหวา่งกนัขึ �น�บริษัทจะดาํเนินการตามมาตรการหรอืขั�นตอนการอนมุตัิการทาํรายการระหวา่งกนั

ตามที�กลา่วไปแลว้ขา้งตน้อยา่งเครง่ครดั�

�
�
�

�

�

�

�

�
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�

�

�

คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการของบริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)�และบริษัทย่อย�(ซึ�งต่อไปจะเรียก

รวมว่า�“บริษัท”)�สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี�2562�โดยการวิเคราะหใ์นหวัขอ้นี �จะอา้งอิงจากงบการเงินรวมของบริษัทสาํหรบัปีสิ �นสดุ

วนัที���1�ธันวาคม�2562�

�

ผลการดาํเนินงาน�

�

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัในการจัดหาและจัดจาํหน่ายผลิตภณั�เ์ชื �อเพลิงชีวมวล�โดยเริ�มตน้จากผลิตภณั�ท์ี�ไดจ้ากการ

แปรรูปไม�้เช่น�เศษฟืน�ขี �กบ�ขี �เลื�อย�จนประเทศไทยเริ�มเห็นความสาํคญักับเชื �อเพลิงชีวมวลมากขึ �น�บริษัทจึงไดมี้การขยายประเภท

ผลิตภณั�เ์พิ�มขึ �น�เช่น�กะลาปาลม์�ชีวมวลอดัแท่ง�และไมส้บัและส่วนอื�นๆ�ของไม�้และเพื�อเกิดความคล่องตวัในการจัดหาและจดั

จาํหน่าย�บริษัทไดมี้การดาํเนินการขนสง่สนิคา้เองดว้ยภายใตก้ารบริหารจดัการของ������ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท�รว่มกับการ

จา้งผูด้าํเนินการขนส่งภายนอก�เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุในการดาํเนินการขนส่งสินคา้�นอกจากการจาํหน่ายภายในประเทศ

แลว้�บริษัทไดข้ยายขอบข่ายการจาํหน่ายไปยงัตา่งประเทศ�และเมื�อความตอ้งการใชเ้ชื �อเพลิงชีวมวลทั�งในประเทศและต่างประเทศ

เพิ�มมากขึ �น�ในขณะที�กาํลงัการผลิตเชื �อเพลิงชีวมวลในประเทศมีจาํกัด�บริษัทจึงไดมี้การจัดหาเชื �อเพลิงชีวมวลจากแหล่งผลิต

ต่างประเทศ�จากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย�เพื�อจะไดเ้ป็นแหล่งจัดหาและรวบรวมกะลาปาลม์รองรบัการขยายการเติบโต

อย่างต่อเนื�องของธุรกิจการจาํหนา่ยเชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัท�

� ปริมาณการขายชีวมวลโดยรวมของบริษัท�ในปี�2561�และ�2562�มีปริมาณเท่ากับ�����7��พนัตนั�และ�����17�พันตนั�

ตามลาํดับ�โดยปริมาณการขายสินคา้โดยรวมในปี�2562�ทรงตวั�เมื�อเทียบกับปี�2561�จากปริมาณการขายในประเทศที�ปรบัตวั

ลดลงในขณะที�ปรมิาณการขายสินคา้ต่างประเทศมีปริมาณขายที�เพิ�มสงูขึ �น�

�

ปริมา�การขาย��

สาํหรับปี�สิ�นสุดวันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

พันตัน� ร้อยละ� พันตัน� ร้อยละ� พันตัน� ร้อยละ�

�ในประเทศ�� 5�2�16�� ���05�� �07����� �1�6��� �������� 7���6�� (2���5)� (���5)�

�ต่างประเทศ�� ���76�� 6��5�� �1����� 1���2�� 10������ 21�0��� 12��7�� 1��7��

รวม�� 5�1.92�� 100.00�� �9�.�3�� 100.00�� �9�.1��� 100.00�� (12.�0)� (0.11)�

�

ปริมา�การขายในประเทศ�

สินคา้หลกัในประเทศของบรษัิทในปี� 2562� คือ� กะลาปาลม์� ไมแ้ละไมส้บั� และขี �กบ� ตามลาํดบั� ซึ�งปริมาณการขายสนิคา้

ลดลง� ���5�� จากปริมาณการขายไมแ้ละไมส้บั� ซึ�งเป็นสินคา้ที�มีระดบัราคาตํ�าเมื�อเทียบกบัชีวมวลชนิดอื�น� อยา่งไรก็ตาม� ปริมาณ

การขายไมส้บัที�ลดลงถกูทดแทนดว้ยปริมาณที�เพิ�มขึ �นของกะลาปาลม์ซึ�งเป็นสินคา้ที�มีระดบัราคาที�สงูกวา่�

�

�

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของ�่ายจัดการ�(M�������������������������A�������)�
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ปริมา�การขายต่างประเทศ�

สินคา้หลกัต่างประเทศของบริษัทในปี�2562�คือ�ไมแ้ละไมส้บั�ชีวมวลอดัแท่ง�และกะลาปาลม์�ตามลาํดบั�ปรมิาณการขาย

ต่างประเทศเพิ�มขึ �น�1��7���จากปริมาณการขายไมส้บัส่งออกเพิ�มขึ �นอย่างมากในปีนี ��ในขณะที�ปริมาณการขายชีวมวลอัดแท่ง

ลดลง�จากความตอ้งการชีวมวลในตลาดคู่คา้ลดลง�สง่ผลใหร้าคาตลาดของสนิคา้ชีวมวลอดัแท่งมีแนวโนม้ลดลงในช่วงที�ผา่นมา�

�

ราคาขายสินค้าเ�ลี�ย�

� สินคา้ชีวมวลของบริษัทมีหลากหลายรูปแบบและหลากหลายชนิด�และสินคา้แต่ละชนิดมีระดบัราคาที�แตกต่างกันทั�งใน

ดา้นของราคาขาย�และกาํไร�โดยราคาขายสนิคา้เ�ลี�ยของบรษัิทในช่วงปี�2560���2562�มีดงันี ��

� �

ราคาขาย��

สาํหรับปี�สิ�นสุดวันที��31�ธันวาคม�

2560� 2561� 2562�

บาท� บาท� บาท�

ราคาขายสินคา้เ�ลี�ย� 2�167��5� 2�577��5� 2�5�0�7��

�

ในปี�2562�ราคาสินคา้เ�ลี�ยเพิ�มขึ �น�0�5��จากปรมิาณการขายไมส้บัที�มีราคาตํ�าลดลง�และถกูแทนที�ดว้ยสนิคา้ที�มีราคาสงู�

เช่น�กะลาปาลม์�
�

ผลการดาํเนินงานทางการเงิน�

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ�

สาํหรับปี�สิ�นสุดวันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

ราย��้� �� �� �� �� �� �� �� ��

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้รกิาร� 1�2�0��0�� ���5��� 1�2�7�26�� ���2��� 1��2��67�� ����7�� ��7��� 2�����

รายไดอ้ื�น� 5�16�� 0��1�� ������ 0�72�� ������ 0�6��� �1�7��� (11�1�)�

รวมรายได้� 1,2�6.06�� 100.00�� 1,296.6��� 100.00�� 1,332.00�� 100.00�� �.06�� 2.�3��

ค่าใ�้�่าย� ��
�

��
�

��
�

�� ��

ตน้ทนุขายสินคา้และตน้ทนุการใหบ้ริการ� (��6�22)� (75���)� (1�0�1�22)� (�����)� (1�05��61)� (7����)� 1��27�� (2�0�)�

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย� (172��0)� (1���7)� (16��5�)� (12�62)� (1�5�6�)� (1��6�)� (5���)� 1��62��

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร� (�6��0)� (7�7�)� (���66)� (6��5)� (����5)� (6�67)� (1��66)� 6�20��

รวมค่าใช้จ่าย� (1,215.92)� (9�.5�)� (1,32�.��)� (102.�5)� (1,3�3.15)� (100.��)� 9.26�� 1.10��

กาํไร�(ขาดทุน)�ก่อนดอกเบี�ยและภาษีเงินได้� 30.1��� 2.�2�� (31.�3)� (2.�5)� (11.15)� (0.��)� (205.61)� (6�.9�)�

ตน้ทนุทางการเงิน� (1��11)� (1�05)� (11��2)� (0���)� (12�6�)� (0��5)� (12���)� 11�12��

กาํไร�(ขาดทนุ)�ก่อนภาษีเงินได�้ 17�0��� 1��7�� (���25)� (����)� (2����)� (1�7�)� (�5���7)� (�����)�

รายได�้(ค่าใชจ้่าย)�ภาษีเงินได�้ (1�61)� (0�1�)� 7�2��� 0�56�� 1�51�� 0�11�� (552��0)� (7���1)�

กาํไร�(ขาดทุน)�สาํหรับปี� 15.�2�� 1.2��� (35.96)� (2.��)� (22.33)� (1.6�)� (333.21)� (3�.90)�

กาํไร�(ขาดทุน)�จากส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่� 15.63�� 1.25�� (31.15)� (2.�0)� (15.66)� (1.1�)� (299.26)� (�9.��)�

�



 

1�0�

รายได้�

รายไดร้วมของบริษัท�ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้ริการ�และรายไดอ้ื�น�โดยรายไดจ้ากการขายสินคา้

และการใหบ้ริการเป็นรายไดท้ี�เกิดจากการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท�2�ประเภท�ดงันี ��

(1) รายไดจ้ากการขายสินคา้�ซึ�งเป็นรายไดห้ลกัของบริษัท�เกิดจากการดาํเนินธุรกิจของ�ABM�และบริษัทย่อยในประเทศ

คือ�����และบริษัทย่อยในต่างประเทศ�คือ�AB��ในประเทศอินโดนีเซีย�และ�AB��และ�AB��ในประเทศมาเลเซีย�โดย

บริษัทย่อยในต่างประเทศจะทาํหนา้ที�จัดหา�และรวบรวมกะลาปาลม์ที�ผลิตในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย�เพื�อ

จาํหน่ายต่อใหแ้ก่�ABM�และ�����ตามแผนการจาํหน่ายที�เกิดจาก� ABM� �และ�����ซึ�งเป็นผูต้ิดต่อและรบัคาํสั�งซื �อ

จากลกูคา้ทั�งในประเทศและต่างประเทศ�

(2) รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนสง่�เกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อยคือ�����ซึ�งบริษัทจดัตั�งขึ �นเพื�อใหบ้ริการขนสง่

สินคา้โดยรถบรรทกุใหก้บั�ABM�และ�����เป็นหลกั�และหากในกรณีที�มีกาํลงัการใหบ้ริการเหลือในบางช่วงเวลา�����

ก็จะมีการใหบ้ริการขนสง่แก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนัและบริษัทอื�น�เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการดาํเนินงานสงูสดุ�

รายได้รวมของบริษัทในปี�2561�และ�2562�คือ�1�2�6�6��ลา้นบาท�และจํานวน�1���2�00�ลา้นบาท�ตามลาํดับ�โดยปี�

2562�มีรายไดเ้พิ�มขึ �น��5��6�ลา้นบาท�หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ�2�7��เมื�อเทียบกบัปีก่อน�โดยรายไดห้ลกักว่ารอ้ยละ����ของรายได้

รวมเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้�นอกจากการขายสินคา้แลว้�ยงัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนัและบริษัท

อื�นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ�0���1�ของรายไดร้วม�สว่นที�เหลือเป็นรายไดอ้ื�น�ซึ�งประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายสินทรพัย�์กาํไรจาก

อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ�และอื�นๆ�เป็นตน้�

�

รายไดร้วมของบริษัทในปี�2560���2562��สามารถแสดงรายละเอียดไดด้งันี ��

โครงสร้างรายได้�
��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560�

เปลี�ยนแปลง��

(ร้อยละ)�

�

�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

�

�

2560� 2561� 2562�

�� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ

ใหบ้ริการ�
�� �� �� �� �� ��

� �

1��รายไดจ้ากการขายสินคา้� 1�2���55� ������ 1�2���76�� ���01� 1��1��55� ���6�� ��57� 2��0�

2��รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนสง่� 1��5� 0�11� ��51�� 0�27� ��1�� 0�6�� 15��7�� 160�25�

รวมรายได้จากการขายสินค้า

และการให้บริการ�
1,2�0.90� 99.59�

��

1,2��.2���
99.2�� 1,323.6�� ����7� ��7�� 2����

รายไดอ้ื�น����� 5�16� 0��1� ������ 0�72� ����� 0�6�� �1�7�� (11�1�)�

รวมรายได้� 1,2�6.06� 100.00�
��

1,296.6���
100.00� 1,332.00� 100.00� ��06� 2�7��

หมายเหต�ุ�1��รายไดอ้ื�น�ประกอบดว้ย�กาํไรจากการขายรถบรรทกุขนสง่�กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ�และรายไดจ้ากการเคลมประกัน

ทรพัยสิ์น�เป็นตน้�



 

1�1�

�

โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิท�ประกอบดว้ยรายได�้��ประเภท�คือรายไดจ้ากการขายสินคา้ซึ�งเป็นรายไดห้ลกัของบริษัท�

รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนสง่�และรายไดอ้ื�น�

(1)� รายได้จากการขายสินค้า��

รายไดจ้ากการขายสินคา้�ซึ�งสว่นใหญ่เป็นผลติภณั�เ์ชื �อเพลงิชีวมวล�โดยบริษัทมีรายไดจ้ากการขายเชื �อเพลิงชีวมวล

จาํนวน�1�2���76� �ลา้นบาท�และ�1��1��55�ลา้นบาท�ในปี�2561�และ�2562�ตามลาํดบั�ซึ�งรายไดจ้ากการขายสินคา้ของปี�2562�

เพิ�มขึ �นจากปี�2561�จาํนวน��0�7��ลา้นบาท�หรือคิดเป็นรอ้ยละ�2��0�สาเหตุเกิดจากปริมาณการขายชีวมวลที�มีราคาสินคา้เ�ลี�ยสงู

เพิ�มขึ �น��

�

หากพิจารณาการจาํหนา่ยสินคา้แยกตามเขตภูมิศาสตร�์บริษัทมีการจาํหน่ายสินคา้ทั�งในประเทศ�และต่างประเทศ�โดยมี

การจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกัคิดเป็นรอ้ยละ�70����1�ของยอดจาํหน่ายสินคา้ทั�งหมด�สดัสว่นการจาํหน่ายสินคา้ในประเทศและ

ต่างประเทศ�สาํหรบัปี�2560���2562�สามารถแสดงไดด้งัแผนภาพต่อไปนี ��

�

ตารางแสดงสดัสว่นการจาํหนา่ยสินคา้แยกตามเขตภมิูศาสตรใ์นปี�2560���2562�

โครงสร้างรายได้จากการขาย

สินค้าและบริการตามภูมิศาสตร�์�

��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

�(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง��

(ร้อยละ)�

�

�

2560� 2561� 2562�

ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

ประเทศไทย� 1�1���71� 91.36� ����0��� 72��7� �2��6�� ����70�16�� (17�26)� (1�00)�

ต่างประเทศ� �� �� �� �� �� �� � �

��เอเชีย� 107�1�� �.6�� ����1�2� 27�1�� ������� ����2������ 225�76� 1��12�

รวมรายได้จากการขายสินค้าและ

บริการ�

�

1,2�0.90�

�

100.00�

�

1,2��.2��

�

100.00�

�

1,323.6��

�

�100.00��

�

3.���

�

2.�3�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 

1�2�

51�00� 52���� 55����

2��61�
1��57�

25����

7��5�

��02�

6����
6�7�� 2���2�

12�15�2����2��2�

2560 2561 2562

กะลาปาลม์ ไมส้บัและส่วนอื�นๆของไม้ ขี �เลื�อย�ขี �กบและฝุ่ นไม้ ชีวมวลอดัแท่ง ไมแ้ปรรูป อื�นๆ

แผนภาพแสดงสดัสว่นการจาํหนา่ยสนิคา้แยกตามเขตภมูิศาสตร�์

โดยกาํหนดจากสถานที�ปลายทางของสนิคา้ที�บรษัิทจดัสง่ไปในปี�2560���2562��

�
บริษัทเริ�มศึกษาและเปิดตลาดส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศตั�งแต่ปี�2556�เป็นตน้มา�ในปี�2562�บริษัทมีรายไดจ้ากการสง่

สินคา้ไปจาํหน่ายต่างประเทศ�(อิงจากสถานที�จัดส่งสินคา้ปลายทาง)�เป็นจาํนวน��������ลา้นบาท�เพิ�มขึ �นจากปี�2561�จาํนวน�

�5��1�ลา้นบาท�คิดเป็นรอ้ยละ�1��12�โดยสินคา้หลกัต่างประเทศของบริษัทในปี�2562�คือ�ไมแ้ละไมส้บั�ชีวมวลอดัแท่ง�และกะลา

ปาลม์�ตามลาํดบั�

�

ในช่วงปี�2560���2562�รายไดห้ลกัจากการขายสนิคา้ของบรษิัทมาจากการจาํหนา่ยกะลาปาลม์ซึ�งคิดเป็นสดัส่วนประมาณ

รอ้ยละ�51���55�ของรายไดร้วมจากการขายสินคา้ทั�งหมด�รองลงมาเป็นสินคา้กลุม่ไมส้บัและสว่นอื�นๆ�ของไมคิ้ดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ�

1�����0�ของรายไดร้วมจากการขายสินคา้�ถัดมาเป็นเชื �อเพลิงชีวมวลอดัแท่ง�มีสดัส่วนรอ้ยละ�6���25�ของรายไดร้วมจากการขาย

สินคา้�ทั�งนี ��สดัสว่นการจาํหน่ายสนิคา้แต่ละประเภทสามารถแสดงไดด้งัแผนภาพดงัต่อไปนี ��

�

แผนภาพแสดงสดัสว่นการจาํหนา่ยสินคา้แตล่ะประเภทในปี�2560���2562�
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ปี�2560 ปี�2561 ปี�2562

ประเทศไทย ตา่งประเทศ



 

1���

ในบรรดาสินคา้เชื �อเพลิงชีวมวลที�บริษัทจาํหน่ายทั�งหมด�กะลาปาลม์ถือว่าเป็นผลพลอยไดจ้ากการแปรรูปพืชผลทาง

การเกษตรที�มีปริมาณความตอ้งการมากที�สุด�เนื�องจากเป็นเชื �อเพลิงชีวมวลที�มีค่าความรอ้นสงู�และมีแหลง่ผลิตที�เพียงพอรองรบั

ความตอ้งการที�มีอยู่ในปัจจุบนั�ซึ�งบริษัทก็เล็งเห็นถึงแนวโนม้ดังกล่าว�จึงทาํใหใ้นช่วงที�ผ่านมา�บริษัทใหค้วามสาํคญัในการเพิ�ม

ประสิทธิภาพในการจัดหาและรวบรวมกะลาปาลม์ทั�งในประเทศและต่างประเทศ�รวมถึงบุกตลาดการจาํหน่ายกะลาปาลม์เพิ�มขึ �น

จากเดิมที�เนน้จาํหน่ายเ�พาะผลิตภณั�ก์ลุ่มขี �กบและขี �เลื�อย�ดงัจะเห็นไดจ้ากสดัสว่นรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้แต่ละประเภท

ดงัที�กลา่วมาแลว้ขา้งตน้��

สาํหรบัในปี�2560��ผลิตภณั�ก์ลุ่มไมส้บัและส่วนอื�นๆ�ของไม�้โดยเ�พาะไมส้บั�จะเป็นอีกผลิตภัณ�ห์นึ�งที�ลกูคา้หนัมาใช้

เพิ�มขึ �น�เนื�องจากเป็นเชื �อเพลิงที�ราคาตํ�าและมีแหลง่ไมท้ี�ปลกูเพื�อตดัใชเ้ป็นเชื �อเพลิงเพิ�มมากขึ �น�ประกอบกบัความตอ้งการไมส้บัเพื�อ

เป็นเชื �อเพลิงมีปริมาณสูงขึ �นตามนโยบายส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือกของภาครั��และความต้องการที�เพิ�มขึ �นจาก

ภาคอตุสาหกรรมอื�นๆซึ�งใชไ้มเ้ป็นวตัถดุบิในการผลติ�ซึ�งบริษัทไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสดงักลา่ว�สง่ผลใหม้ีการผกูสมัพนัธก์บัแหลง่ผลติไม�้�

ในปี�2561�สดัสว่นของไมแ้ละไมส้บั�คิดเป็นรอ้ยละ��1��57�ของรายไดร้วมจากการขายสินคา้�ซึ�งตํ�ากว่าปี������ซึ�งมีสดัสว่น

รอ้ยละ���1����จากกลุม่ลกูคา้ในกลุม่โรงนํ�าตาลมีการสลบัไปใชเ้ชื �อเพลิงจากชานออ้ยซึ�งมีผลผลิตออกมาเป็นจาํนวนมาก�สาํหรบัใน

ปี�2561� � ผลิตภณั�ป์ระเภทกะลาปาลม์�และชีวมวลอดัแท่ง�ตลาดยงัมีแนวโนม้ที�ดี�แมจ้ะมีความผนัผวนในเรื�องของราคา�ซึ�งทาง

บริษัทพยายามปรบัปรุงกลยทุธเ์พื�อใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดทั�งในเชิงตน้ทนุ�และคณุภาพ�

ในปี�2562�ผลิตภณั�ชี์วมวลอดัแท่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ�12�15�ของรายไดร้วม�ลดลงจากปี�2561�ที�รอ้ยละ�2���2�ของ

รายไดร้วม�ลดลงเนื�องจากสถานการณต์ลาดชีวมวลในตา่งประเทศประสบปัญหาความตอ้งการลดลงในกลุม่ประเทศลกูคา้เปา้หมาย�

ในขณะที�ผลิตภณั�ก์ลุม่ไมส้บัและสว่นอื�นๆ�ของไม�้�โดยเ�พาะไมส้บัมีสดัส่วนต่อรายไดร้วมเพิ�มขึ �นจากรอ้ยละ�1��57�ในปี�2561�สู่

รอ้ยละ�25����เติบโตจากปรมิาณการสง่ออกไมแ้ละไมส้บัไปยงัต่างประเทศ�

�

(2)� รายได้จากการให้บริการขนส่ง��

ปัจจยัสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจจดัหาและจาํหน่ายเชื �อเพลงิชีวมวลของบริษัท�นอกจากเรื�องของแหลง่ผลิตสินคา้แลว้�การ

บริหารการขนส่งสินคา้ก็นับเป็นสิ�งสาํคัญอันจะทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจเกิดประสิทธิภาพสูงสุด�บริษัทไดจ้ัดตั�งบริษัทย่อยคือ�����

ขึ �นมาเพื�อดาํเนินการขนส่งสินคา้ให้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นหลกั�และหากมีกาํลังการให้บริการเหลือในบางช่วงเวลา�����จะ

ใหบ้ริการขนส่งกับบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกันและบริษัทอื�น�โดยมีการวางแผนการขนส่งเพื�อใหมี้การใชร้ถใหมี้ประสิทธิภาพสงูสดุ�รายได้

จากการใหบ้ริการซึ�งเป็นการใหบ้ริการขนส่งกับบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกันและบริษัทอื�นเพิ�มขึ �นจากปี�2561�ที����51�ลา้นบาท�เป็น���1��

ลา้นบาท�ในปี�2562�หรือเพิ�มขึ �น�5�62�ลา้นบาท�จากบริษัทมีการใหบ้รกิารขนสง่แก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนัและบริษัทเพิ�มขึ �น�

�

(3)� �รายได้อื�น�

�รายได้อื�นของบริษัทในปี�2561�และ�2562�มีจํานวน������ล้านบาท�และ������ล้านบาท�ตามลาํดับ�ซึ�งรายได้อื�น�

ประกอบดว้ย�1)�กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธท์างการเงินรวม��ในปี�2561และ�2562�มีจาํนวน�

2�16�ลา้นบาท�และ�2�1��ลา้นบาท�ตามลาํดบั�

������2)�ในปี�2561�บริษัทไดร้บัชดเชยค่าเสียหายจากสินคา้ไฟไหมท้ี�บริษัทย่อย�รบัรูย้อดสทุธิจากค่าเสียหายเป็นรายไดอ้ื�น

จาํนวน���1��ลา้นบาท��



 

1���

����)�ปี�2562�มีรายไดอ้ื�นๆ�เช่น�ผลจากการปรบัปรุงมาตร�านการบญัชี�บบัที��15�ประมาณ�1���ลา้นบาท�รายไดบ้ริการอื�น�

1���ลา้นบาท�เป็นตน้�

�

ต้นทุนขายสินค้าและการให้บริการ�และกาํไรขั�นต้น�

�

(1)� ต้นทุนขายสินค้า�และกาํไรขั�นต้น�

ตน้ทุนขายสินคา้ของบริษัทในปี�2561� และ�2562�มีจาํนวน�1�07��1��ลา้นบาท�และ�1�051�22�ลา้นบาท�ตามลาํดับ�ซึ�ง

ตน้ทุนขายสินคา้ของปี�2562�ลดลงจากปี�2561�จาํนวน�26��1��ลา้นบาท�หรือคิดเป็นรอ้ยละ�2�50�โดยการลดลงเล็กนอ้ยเกิดการ

มุ่งเนน้การขนสง่ทางตรงมากขึ �น�ทาํใหบ้ริษัทสามารถลดตน้ทนุการเก็บรกัษาในคลงัสนิคา้ลงได�้ในขณะที�อตัรากาํไรขั�นตน้ของบริษัท

ในปี�2561�และ�2562�เท่ากับรอ้ยละ�16�02�และรอ้ยละ�20�0��ซึ�งบริษัทอัตรากาํไรขั�นตน้เพิ�มขึ �นจากปีก่อน�เนื�องจากในปี�2561�

บริษัทมีสินคา้อยู่ในคลงัเป็นจาํนวนมากที�บริษัทย่อยในตา่งประเทศ�และมีมลูคา่ตน้ทนุที�คอ่นขา้งสงู�เป็นผลใหอ้ตัรากาํไรขั�นตน้ลดลง�

ซึ�งในปี�2562�บริษัทสามารถแกปั้ญหาดงักลา่วไดห้มดทาํใหอ้ตัรากาํไรขั�นตน้ของบรษิัทเพิ�มสูร่ะดบัปกติ�

�

(2)� ต้นทุนการให้บริการ�และกาํไรขั�นต้น�

บริษัทมีตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งจาํนวน���0��ลา้นบาท�และ�7����ลา้นบาท�ในปี�2561�และปี�2562�ตามลาํดบั�เพิ�มขึ �น

รอ้ยละ�1���16�สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งเพิ�มขึ �นตามปริมาณการใหบ้ริการขนส่ง�ซึ�งคิดเป็นอตัรากาํไรขั�นตน้รอ้ย

ละ�1��06�และรอ้ยละ�21���ตามลาํดบั�จากบริษัทไม่มีนโยบายขยายรถบรรทกุขนสง่ของบริษัทเอง�เนน้การใชเ้ครือข่ายรถรว่ม�ช่วงที�

ผ่านมาบริษัทจึงมีการขายรถบรรทุกขนส่งที�อายุการใชง้านนานมากออก�เพื�อใหก้ารบริหารจัดการขนส่งมีประสิทธิภาพขึ �น�เพื�อ

ใหบ้ริการขนสง่แก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนัและบรษัิทอื�น�เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน�

�

ต้นทุนในการจัดจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร�

�

(1)� ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย��

ตน้ทุนในการจัดจาํหน่าย�ในปี�256������2562�บริษัทมีตน้ทุนในการจัดจาํหน่าย�อยู่ที��16��5��ลา้นบาท�และ�1�5�6��

ลา้นบาท�โดยในปี�2562�ตน้ทุนในการจัดจาํหน่าย�เพิ�มขึ �นรอ้ยละ�1��62��เมื�อเทียบกบัปี�2561�สอดคลอ้งกับรายไดท้ี�เพิ�มขึ �น�ทั�งนี �
ในช่วง�2562�บริษัทเนน้กลยุทธ์การขายแบบส่งตรง�(�i�e�t�s�ipme�t)��ทาํใหค้่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่ายเพิ�มขึ �นอย่างมีนยัสาํคญั�

เมื�อเทียบกบัปี�2561�

�

(2)� ค่าใช้จ่ายในการบริหาร��

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร�ในปี�2561�และ�2562�บรษิัทมีค่าใชจ่้ายในการบริหารอยู่ที������66�ลา้นบาท�และ�����5�ลา้นบาท�

คิดเป็นสดัส่วน�รอ้ยละ�7�7��รอ้ยละ�6��5�และรอ้ยละ�6�67�ของรายไดร้วม�ตามลาํดับ��โดยในปี�2562�ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

เพิ�มขึ �นรอ้ยละ�6�20��เมื�อเปรียบเทียบปี�2561�จากการตั�งสาํรองหนี �สงสยัจะสญู�

ทั�งนี ��ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ประกอบดว้ย�ค่าตอบแทนพนักงาน�ซึ�งคิดเป็นสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ�50�ของ
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร�รองลงมาคือ�ค่าเช่าและบริการ�ซึ�งรวมถึงค่าเช่าทรพัยส์ินในการดาํเนินงาน�เช่นค่าเช่าสาํนกังาน�เป็นตน้�

ค่าบริการ�เช่นค่าบริการวิชาชีพ�ค่าที�ปรึกษา�ค่าบริการตรวจสอบภายใน�ค่าตรวจสอบและสอบทานรายงานทางการเงิน�และค่า

อบรม�สมัมนา�เป็นตน้�ลาํดบัถดัมาจะเป็นคา่ใชจ่้ายในการเดินทาง�ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย�เป็นตน้�นอกจากนี ��คา่ใชจ้่ายใน

การบริหารยงัประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายไม่ปกติ�เช่น�ค่าเผื�อการปรบัลดมลูค่าสินคา้�ค่าสาํรอง�ตดัจาํหน่ายสินคา้ไฟไหม�้ค่าสาํรองหนี �

สงสยัจะสญู�และหนี �สญู�และค่าใชจ่้ายอื�นๆ�เช่น�ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธท์างการเงิน�

เป็นตน้�

�

ต้นทุนทางการเงิน�

บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจาํนวน�11��2�ลา้นบาท�และ�12�6��ลา้นบาท�ในปี�2561�และปี�2562�ตามลาํดับ�คิดเป็น

สดัส่วน�รอ้ยละ�0���� และรอ้ยละ�0��5�ของรายไดร้วม�ตามลาํดบั�ตน้ทุนทางการเงินเพิ�มขึ �นเล็กนอ้ยและสอดคลอ้งกับหนี �สินที�มี

ภาระดอกเบี �ยเพิ�มขึ �น�

ภาษีเงินได้นิติบุคคล�

ในปี�2561�และปี�2562�บริษัทมีรายไดภ้าษีเงินไดจ้าํนวน�7�2��ลา้นบาท�และรายไดภ้าษีเงินได�้1�51�ลา้นบาท�ตามลาํดบั�

เนื�องจากบริษัทมีผลขาดทนุจากการดาํเนินงาน�

�

กาํไร�(ขาดทุน)�สุทธิ�

ในปี�2562�บริษัทมีผลขาดทนุสว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่อยูท่ี��15�66�ลา้นบาท�ลดลงเมื�อเทียบกบัปี�2561�ซึ�งมีผลขาดทุนอยู่

ที���1�15�ลา้นบาท�ขาดทนุลดลง�15����ลา้นบาท��

�
การวิเคราะห�์านะทางการเงนิ�

�

สินทรัพย�์
�

งบแสดง�านะการเงิน�
��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

�� จาํนวน� ร้อยละ� จาํนวน� ร้อยละ� จาํนวน� ร้อยละ�

สินทรัพย�์
�

�� �� �� �� �� �� ��

��น�ร�พย��ม�น�ว�ยน�
�

�� �� �� �� �� �� ��

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด� �5����� ������ 25�06�� ���7�� 27��5�� ������ (�0�1�)� ��5���

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �อื�น� �1�66�� 11����� 1�1�0��� 20�2��� 15���0�� 22�1��� �2��5�� 20��1��

สินคา้คงเหลือ� ��7����� �1�7��� 1���2��� 21�50�� 15��51�� 21��7�� (5��7�)� 10�25��

ลกูหนี �กรมสรรพากร� ��2��� 0��1�� 0�57�� 0�0��� 6�62�� 0����� (�2�67)� 1�062�22��

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้� 12����� 1�5��� 21����� ���0�� 1���2�� 1��5�� 66�72�� (�����)�
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สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น� 17��5�� 2�21�� 10��6�� 1�62�� ��2��� 1�16�� (�1��0)� (20�7�)�

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน� �9�.96�� 61.�2�� 32�.�5�� 50.61�� 36�.09�� 51.���� (����1)� 12��1��

��น�ร�พย��ม��ม�น�ว�ยน�
�

�� �� �� �� �� �� ��

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระคํ�าประกัน� 10�00�� 1�2��� 10�00�� 1�5��� �0�00�� 5�5��� 0�00�� �00�00��

ที�ดิน�อาคารและอปุกรณ�์ 275����� ���1��� 27��55�� ���16�� 27��70�� ���2��� 1��1�� (2�0�)�

โปรแกรมคอมพิวเตอร�์ 2�60�� 0��2�� 1����� 0��0�� 1�25�� 0�17�� (25�77)� (�5���)�

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี� ��50�� 1�1��� 1������ ��00�� 2��17�� ������ 10��6��� �������

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น� 11��6�� 1��2�� ���7�� 1����� ��75�� 0�52�� (21�7�)� (5��16)�

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน� 309.�9�� 3�.2��� 319.�9�� �9.39�� 3��.���� ��.�9�� ���6�� ��05��

รวมสินทรัพย�์ �0�.�5�� 100.00�� 6��.6��� 100.00�� �1�.96�� 100.00�� (1����)� 10�����

�

�

สินทรัพย์รวมของบริษัท�ณ�วันที���1�ธันวาคม�2561�และ�2562�มีจํานวน�6�7�6��ล้านบาท�และ�71���6�ลา้นบาท�

ตามลาํดับ�โดยสินทรพัยห์ลกัของบริษัทประกอบดว้ยลูกหนี �การคา้และลกูหนี �อื�น�สินคา้คงเหลือ�และที�ดิน�อาคารและอุปกรณ�์ณ�

วนัที���1�ธันวาคม�2562�สินทรพัยร์วมของบริษัทเพิ�มขึ �นจากปี�2561�จาํนวน�67��2�ลา้นบาท�หรอืคิดเป็นรอ้ยละ�10����เนื�องจากการ

เพิ�มขึ �นของลกูหนี �การคา้และลกูหนี �อื�น�และสินคา้คงเหลือเป็นหลกั��

�

องคป์ระกอบของสินทรพัยท์ี�สาํคญัของบรษิัทมีดงัตอ่ไปนี ��

�

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น�

ลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�นของบริษัท�ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�เท่ากับ�1�1�0��ล้านบาท�และ�15���0�ล้านบาท�

ตามลาํดบั�หรือคิดเป็นรอ้ยละ�20�2��และรอ้ยละ�22�1��ของสนิทรพัยร์วมของบริษัท�ตามลาํดบั�โดยมีลกูหนี �อื�นในสดัส่วนไม่ถึงรอ้ย

ละ�1�ของสินทรพัยร์วม�ที�เหลือเป็นลกูหนี �การคา้��

ณ�สิ �นปี�2562�ลกูหนี �การคา้ของบริษัทอยู่ที��157�00�ลา้นบาท�เพิ�มขึ �น�2���6��ลา้นบาท�จากจาํนวน�12��6��ลา้นบาท�ณ�

สิ �นปี�2561�เพิ�มขึ �นรอ้ยละ�22�0��เนื�องจากในปี�2562�เป็นการขายในช่วงใกลส้ิ �นปี�และเป็นช่วงหยุดยาว�จึงทาํใหล้กูหนี �การคา้และ

ลกูหนี �อื�น�(ก่อนหกัคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู)�สงูขึ �น�ดงัจะเห็นไดจ้ากลกูหนี �การคา้�ณ�สิ �นปี�2562�ยอดที�เพิ�มขึ �นส่วนใหญ่จะเป็นลกูหนี �ที�

ยงัไม่เกินกว่ากาํหนดชาํระ�และมีลกูหนี �ที�คา้งชาํระเกินกว่ากาํหนดไม่เกินกว่า���เดือน��

�

ลกูหนี �การคา้ของบริษัท�ประกอบดว้ย�ลกูหนี �การคา้ในสว่นของกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันและกิจการอื�น�โดยรายละเอียดของ

ลกูหนี �การคา้แบ่งตามอายหุนี �ที�คา้งชาํระสามารถแสดงไดด้งันี ��

�

�

�

�
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ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น�

��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

ตั�วเงินรบั� ��10�� ��2��� 6��0�� ���1�� 7�10�� ������ 10������ 12�6���

ลูกหนี�การค้า� �� �� �� �� �� �� �� ��

แยกตามอายุลูกหนี�ที�ค้างชาํระได้ดังนี�� �� �� �� �� �� �� �� ��

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ� 6���5�� 72�72�� �2�6��� 6��07�� 100��2�� 6��75�� 20�7��� 22�12��

เกินกาํหนดชาํระไมเ่กิน���เดือน� 17����� 1��10�� ���51�� 25�5��� �2�52�� 26��6�� �6��0�� 26��6��

เกินกาํหนดชาํระ���เดือน�แตไ่ม่เกิน���เดือน� ��� ��� ������ ���2�� 0����� 0�27�� ��� (�0��0)�

เกินกาํหนดชาํระ���เดือน�แตไ่ม่เกิน����เดือน� 0��6�� 0����� 1�01�� 0�77�� ��55�� 2�2��� 11���7�� 252�60��

เกินกาํหนดชาํระมากกวา่����เดือน�� 0�7��� 0����� 0�70�� 0�5��� 2����� 1�57�� (12��2)� 256�����

รวมลูกหนี�การค้า� 90.���� 96.�5�� 12�.6��� 9�.1��� 15�.00�� 99.1��� �1.�1�� 22.0���

หกั�ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู� (1�22)� (1��0)� (1�70)� (1��0)� (7�5�)� (��76)� ����5�� ��2�65��

ลกูหนี �การคา้���สทุธิ� ���56�� �5�15�� 126����� �6��7�� 1����6�� ����1�� �1�7��� 17�7���

ลกูหนี�อื�น� ��56�� ���5�� ��10�� ��1��� ������ 5�5��� (10�2�)� 115��2��

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น� 9�.12�� 100.00�� 131.03�� 100.00�� 15�.30�� 100.00�� 39.22�� 20.�1��

�

ณ�สิ �นปี�2562�ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูของบริษัทเพิ�มขึ �นเป็น�7�5��ลา้นบาท�จากจาํนวน�1�70�ลา้นบาท�ณ�สิ �นปี�2561�หรือ

เพิ�มขึ �น�5����ลา้นบาท�ทั�งนี ��บริษัทมีการกาํหนดนโยบายในการตั�งคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู�ดงันี ��

� ลกูหนี �คา้งชาํระนอ้ยกว่า�1�0�วนั� � ไม่ตั�งคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู�

� ลกูหนี �คา้งชาํระเกิน�1�1����60�วนั�� ตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูในอตัรารอ้ยละ�50�

� ลกูหนี �คา้งชาํระเกินกว่า��60�วนั� � ตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูในอตัรารอ้ยละ�100�

นโยบายการตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูขา้งตน้�บริษัทไดพ้ิจารณาจากประวัติการชาํระหนี �ของลกูหนี �ที�ผ่านมาโดยเห็นว่ามี

ความเพียงพอต่อการบริหารจดัการลกูหนี �ของบรษัิท�อย่างไรก็ตาม�การพิจารณาคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูจะใชข้อ้มลูประกอบอื�นๆ�ร่วม

ดว้ย�โดยหากไม่ไดมี้การตั�งค่าเผื�อตามนโยบายดงักลา่วจะตอ้งมีเหตผุลประกอบการพิจารณา�โดยผ่านความเห็นจากผูบ้ริหารสงูสดุ

ดา้นบริหารการเงินและไดร้บัอนมุติัจากกรรมการผูจ้ัดการ�ทั�งนี ��บริษัทจะมีการสอบทานการตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูอย่างนอ้ยไตร

มาสละ�1�ครั�ง�นอกจากนี ��บริษัทยงัพิจารณาความเพียงพอของการตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูเป็นการเ�พาะเจาะจงสาํหรบัลกูหนี �แต่

ละราย�ซึ�งพิจารณาจาก�านะการเงิน�ประวติัการชาํระเงินในอดีต�ปรมิาณหนี�คงคา้งเทียบกบัความสามารถในการชาํระหนี �ของลกูหนี ��

และปัจจยัอื�นๆ�ที�เกี�ยวขอ้ง�อยา่งไรก็ตาม�ลกูหนี �ที�เคยมีประวติัการชาํระไม่ดี�คา้งชาํระเป็นเวลานาน�หรือมีปัญหาเรื�อง�านะการเงิน�

บริษัทจะควบคมุดแูลลกูหนี �ดงักลา่วเป็นพิเศษ�และจะพิจารณาตั�งคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูเป็นรายๆ�ไป�

�

� ลูกหนี�อื�น�

ลกูหนี �อื�นคือลกูหนี �ที�เกิดจากค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานจ่ายลว่งหนา้และตดัจ่ายตามระยะเวลาของค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ �น�เงิน

ทดรองจ่ายพนกังาน�ลกูหนี �เงินใหกู้ยื้มแก่พนกังาน�เป็นตน้�โดย�ณ�สิ �นปี�2562�บริษัทมียอดลกูหนี �อื�นจาํนวน������ลา้นบาท�เพิ�มขึ �น

จากปี�2561�จาํนวน����7�ลา้นบาท�ทั�งนี ��ลกูหนี �อื�นของบริษัทโดยปกติจะเป็นสดัสว่นไมถ่ึงรอ้ยละ�1�ของสนิทรพัยร์วม��
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�

(1)� สินค้าคงเหลือ�

ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�บริษัทมียอดสินคา้คงเหลือสุทธิ�(หลงัหกัค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง)�จาํนวน�1���2�ลา้นบาท�

และ��15��51�ลา้นบาท�หรือคิดเป็นรอ้ยละ�21�50�และรอ้ยละ�21��7�ของสนิทรพัยร์วม�ตามลาํดบั�โดยปี�2562�มียอดสินคา้คงเหลือ

สทุธิเพิ�มขึ �นจากปี�2561��จาํนวน�1��27�ลา้นบาท�หรือคิดเป็นรอ้ยละ�10�25�โดยสินคา้คงเหลือเพิ�มขึ �นจากการกกัตนุสินคา้ประเภท

กะลาปาลม์�ในช่วงที�สินคา้มีราคาตํ�าเนื�องจากนอก�ดูผลผลิต�อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงมีนโยบายบริหารสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ใน

ระดบัที�เหมาะสม�

�

(2)� เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า�

การจดัซื �อสินคา้สว่นใหญ่ของบรษัิทจะมีเงื�อนไขการชาํระเงินแบบจ่ายเงินค่าสนิคา้ลว่งหนา้ในจาํนวนที�กาํหนดไวใ้นสญัญา�

โดยสว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะของการโอนเงินใหก้บัผูผ้ลิตสนิคา้ลว่งหนา้เป็นคา่สนิคา้จาํนวนหนึ�ง�และเมื�อไดร้บัสินคา้จะนาํมลูคา่ของ

สินคา้ที�ไดร้บัไปตดัยอดเงินจ่ายลว่งหนา้�จนกว่าเงินที�จ่ายลว่งหนา้จะลดลงตํ�ากวา่ยอดเงินที�ตกลงกนัไว�้บรษัิทก็จะทาํการโอนเงินจ่าย

ลว่งหนา้กลบัไปใหผู้ผ้ลิตสนิคา้ใหเ้ต็มยอดเงินจ่ายลว่งหนา้ที�กาํหนดไวใ้นสญัญาซื �อขายสินคา้�ทั�งนี ��จาํนวนเงินจ่ายลว่งหนา้คา่สนิคา้

สาํหรบัผูผ้ลิตสนิคา้แตล่ะรายจะขึ �นอยูก่บัปริมาณสินคา้ที�ผูจ้ดัจาํหน่ายมีขอ้ตกลงที�จะขายใหก้บับริษัท�การดาํเนินนโยบายจ่ายชาํระ

ค่าสินคา้ล่วงหนา้นี �เป็นลกัษณะทั�วไปสาํหรบัธุรกิจจัดหาและจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวล�ซึ�งเป็นไปเพื�อประกันว่าผูผ้ลิตสินคา้จะขาย

สินคา้ที�ผูผ้ลิตผลิตไดใ้หแ้ก่บริษัทตามจาํนวนที�ไดมี้การทาํขอ้ตกลงกันไว�้ทั�งนี ��บริษัทไดจ้ัดใหมี้คณะอนุกรรมการพิจารณาวงเงิน

เครดิตทั�งสาํหรบัลกูหนี �การคา้และเงินลว่งหนา้ค่าสินคา้�เพื�อพิจารณากลั�นกรองขอ้มลูของคูค่า้ที�มีขอ้ตกลงใหบ้ริษัทจ่ายเงินลว่งหนา้

ค่าสินคา้�อาทิเช่น�ขอ้มูลการจดทะเบียนของคู่คา้และขอ้มูลดา้นการเงินรวมถึงขอ้มูลธุรกิจอื�น�ๆ�เป็นตน้�ทั�งนี ��คณะอนุกรรมการ

ดงักล่าวนี �จะตอ้งมีผูบ้ริหารสงูสดุดา้นบริหารการเงินเป็นผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นดว้ยทุกครั�ง�โดยบริษัทจะจ่ายเงินล่วงหนา้ค่า

สินคา้ใหแ้ก่คู่คา้หลงัจากไดร้บัการอนมุติัจากคณะอนกุรรมการดงักลา่วภายใตว้งเงินที�อนุมติัแลว้เท่านั�น�นอกจากนี ��บริษัทไดบ้ริหาร

ความเสี�ยงจากการจ่ายเงินลว่งหนา้โดยลดวงเงินจ่ายลว่งหนา้ลงใหเ้หลอืเท่าที�จาํเป็นตามศกัยภาพของคู่คา้อย่างเหมาะสมดว้ย�และ

ปรบัเปลี�ยนจากการซื �อผ่านคู่คา้ในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียที�ตอ้งจ่ายเงินลว่งหนา้จากปริมาณการสั�งซื �อคราวละมาก�ๆ�เป็น

การซื �อตรงจากผูผ้ลิตหรือผ่านผู้จัดจาํหน่ายรายย่อยทีละปริมาณนอ้ย�ๆ�โดยบริษัทย่อยของบริษัททั�งในประเทศอินโดนีเซียและ

มาเลเซีย�ซึ�งเมื�อไดร้บัสินคา้เขา้คลงัสินคา้ของบริษัทยอ่ยดงักลา่วครบจาํนวนที�จ่ายเงินลว่งหนา้แลว้�บรษัิทจึงทาํการจ่ายเงินลว่งหนา้

กลบัไปใหผู้ข้ายตามสญัญาซื �อขายสินคา้ถดัไปตามลาํดบั��

ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�บริษัทมียอดเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้จาํนวน�21����ลา้นบาท�และ�1���2� ลา้นบาท�หรือคิด

เป็นรอ้ยละ����0�และรอ้ยละ�1����ของสินทรพัยร์วม�ตามลาํดบั�อย่างไรก็บริษัทมีแนวนโยบายที�จะรกัษาระดบัสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่

ในระดบัที�เหมาะสม�จึงตอ้งมีคูค่า้ธุรกิจที�จะทาํใหม้ั�นใจไดว้า่จะมีสนิคา้เพียงพอต่อความตอ้งการของลกูคา้�

�

(3)� ที�ดิน�อาคารและอุปกร��์

ดว้ยลกัษณะการประกอบธุรกิจจัดหาและจาํหน่ายเชื �อเพลิงชีวมวลของบริษัท�ปัจจัยสาํคญัที�ทาํใหบ้ริษัทสามารถดาํเนิน

ธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื�องมาถึงปัจจุบนั�คือการที�บริษัทสามารถจัดหาและรวบรวมสินคา้จากแหล่งต่างๆ�เพื�อจาํหน่ายใหก้ับลกูคา้ได้

ตลอดทั�งปี�และสง่สนิคา้ไดต้ามคณุภาพที�ลกูคา้ตอ้งการภายในเวลาที�กาํหนด�ซึ�งการที�บรษัิทจะสามารถดาํเนินการดงักลา่วได�้บริษัท
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จาํเป็นตอ้งมีการลงทนุในคลงัสินคา้เพื�อใชใ้นการจดัเก็บและรกัษาคณุภาพสนิคา้ใหเ้พียงพอตอ่การจาํหนา่ยในช่วงที�สินคา้ขาดแคลน�

และมีการลงทนุในกองรถที�ใชใ้นการขนสง่สินคา้ในขนาดที�บรษิัทยงัสามารถบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ�นอกจากนี ��บริษัท

ไดมี้การลงทนุในโรงงานผลิตไมส้บั�เพื�อเป็นเจา้ของปัจจยัผลิตชีวมวล�โดยทั�งนี ��ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�บริษัทมีที�ดิน�อาคารและ

อุปกรณ์�(สุทธิ)�จาํนวน�27��55�ลา้นบาท�และ�27��70� ลา้นบาท�ตามลาํดบั�หรือคิดเป็นรอ้ยละ����16� และรอ้ยละ����16�ของ

สินทรพัยร์วม�ตามลาํดับ�โดยในปี�2562� ส่วนประกอบของที�ดิน�อาคาร�และอุปกรณ์ประกอบดว้ย�ที�ดิน�และส่วนปรบัปรุงที�ดิน�

จาํนวน�17��20� ลา้นบาท�อาคาร�สิ�งปลกูสรา้งและสว่นปรบัปรุง��2��2� ลา้นบาท�เครื�องจกัรและอุปกรณ�์จาํนวน�6�07� ลา้นบาท�

เครื�องตกแต่ง�ติดตั�งและอุปกรณส์าํนักงาน�2�1�� ลา้นบาท�ยานพาหนะ�จาํนวน�22���� ลา้นบาท�สินทรพัยร์ะหว่างติดตั�ง�จาํนวน�

1���1�ลา้นบาท�และสินทรพัยต์ามสญัญาเช่า�จาํนวน���17�ลา้นบาท��

�ในปี�2562�สินทรพัยส์ทุธิลดลง�5��5�ลา้นบาทเมื�อเทียบกับปี�2562� เนื�องจากยานพาหนะของบริษัทลดลง�ส่วนใหญ่เกิด

จากการจาํหน่ายรถบรรทุกขนส่งที�มีอายุการใช้งานนานเกินกว่าที�บริษัทกาํหนดและไม่คุม้ค่ากับค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและ

บาํรุงรกัษาแลว้�

หนี�สิน�

งบแสดง�านะการเงิน�
��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

�� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น� �� ��
�

��
�

�� �� ��

หน� ���นหมุนเ��ยน� �� ��
�

��
�

�� �� ��

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงิน�
562����� 6��57�� �5��1��� 5��5��� �5������ ������� (�7�21)� 0�����

เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �อื�น� ���2��� 5��5�� �6�0��� 7�11�� ������� ���0�� 6�50�� (25�20)�

ส่วนของหนี�สินที�ถ�งกาํหนดชาํระ

ภายในหน��งปี�
�� ��

�
�� �� �� �� ��

หนี �สินตามสญัญาเช่าทางการเงิน� ��2��� 0�5��� 2�0��� 0��1�� 1�6��� 0�2��� (52�6�)� (1����)�

เงินกูยื้มระยะยาว� ��� ��� �� ��� 1������ 2�0��� �� ��

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย� 2��5�� 0��5�� 1�12�� 0�17�� ������ 0�55�� (60�70)� 250��1��

เงินปันผลคา้งจ่าย� ���75�� ��17�� �� ��� �� ��� �� ��

หนี �สินหมนุเวียนอื�น� 2����� 0�2��� 2����� 0����� ��6��� 0�52�� 6����� ����7��

รวมหนี�สินหมุนเวียน� 6��.���� �0.26�� �0�.�0�� 62.50�� �13.���� 57�67�� (�7�62)� 2�1���

หน� ���น�ม่หมุนเ��ยน� �� � � � � � �� ��

หนี �สินระยะยาว� ��� ��� �� ��� 7���6�� 11�00�� �� ��

หนี �สินตามสญัญาเช่าทางการเงิน� ��1��� 0����� 1�1��� 0�1��� ��25�� 0�5��� (6��15)� 27��0���

หนี �สินภาษีเงินไดร้อตดับญัช�ี 0�25�� 0�0��� �� ��� �� ��� �� ��

หนี �สินผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออก

จากงาน�
��22�� 0��0�� 2�26�� 0��5�� ��61�� 0�6��� (2���1)� 10��1���

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน� 6.65�� 0.�2�� 3.�0�� 0.52�� ��.�2�� 12.2��� (����7)� 2���0�1���



 

1�0�

งบแสดง�านะการเงิน�
��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

�� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

รวมหนี�สิน� 655.53�� �1.0��� �0�.20�� 63.03�� 501.1��� 69.90�� (�7�7�)� 22�7���

หนี �สินรวมของบริษัท�ณ�วนัที���1�ธันวาคม�2561�และ�2562�มีจาํนวน��0��20�ลา้นบาท�และ�501�17�ลา้นบาท�ตามลาํดบั�

เพิ�มขึ �น��2��7� ลา้นบาท�หรือ�22�7���โดยหนี �สินหลกัของบริษัทประกอบดว้ยเงินเบิกเกิดบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน�เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �อื�น�และหนี �สินระยะยาว��

�

องคป์ระกอบของหนี �สินที�สาํคญัของบริษัทมีดงัต่อไปนี ��

(1)� เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ�

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินถือเป็นเงินทนุหลกัที�ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท�โดยเงินกูย้ืม

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยตั�วสญัญาใชเ้งิน�(��omisso����ote��“���”)��สินเชื�อเพื�อการนาํเขา้สินคา้�(���st��e�eipt��

“���”)��และสินเชื�อเพื�อการสง่ออก�(�a��i�����e�it��“���”)�โดย�ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�บริษัทมียอดเงินเบิกเกินบญัชีและเงิน

กูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินจาํนวน��5��1��ลา้นบาท�และ��5�����ลา้นบาท�ตามลาํดบั�หรือคิดเป็นรอ้ยละ�5��5��และรอ้ยละ�

������ของหนี �สนิรวมและสว่นของผูถื้อหุน้�ตามลาํดบั��

�

(2)� เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น�

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�นของบริษัท�ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562��เท่ากับ��6�0��ล้านบาท�และ�������ล้านบาท�

ตามลาํดบั�หรือคิดเป็นรอ้ยละ�7�11�และรอ้ยละ����0�ของหนี �สินรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัท�ตามลาํดบั�

�

เจ้าหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น�

��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

เจา้หนี �การคา้� 2��1��� 5���5�� 21��1�� �7����� 1��0��� �7����� (��61)� (�0�1�)�

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย� 11��5�� 26��7�� 15�10�� �2��1�� ��2��� 26�7��� 26����� (�����)�

เจา้หนี �อื�น� ��2��� 1��5��� ��12�� 1���1�� 12�17�� �5����� 10�70�� ����6��

รวม� ��.32�� 100.00�� �6.03�� 100.00�� 3�.���� 100.00�� 3.�6�� (25.1�)�

�

� เจา้หนี �การคา้�

บริษัทมีเจา้หนี �การคา้จาํนวน�21��1�ลา้นบาท�และ�1��0��ลา้นบาท�ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562��ตามลาํดบั�โดยปกติบรษัิท

จะมีเจ้าหนี �การคา้ในสดัส่วนที�ค่อนขา้งตํ�าเมื�อเทียบกับปริมาณการซื �อสินคา้ในแต่ละปี�ทั�งนี ��เนื�องจากผูผ้ลิตสินคา้ส่วนใหญ่จะมี

ขอ้กาํหนดใหบ้ริษัทชาํระเงินลว่งหนา้ค่าสินคา้�หรอืหากยินยอมใหช้าํระเงินหลงัไดร้บัสินคา้�ระยะเวลาเครดิตจะค่อนขา้งสั�น��

� ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและเจา้หนี �อื�น�

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หนี �อื�น�ส่วนใหญ่เกิดจากรายจ่ายเกี�ยวเนื�องกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัท�แต่ยงัมิไดช้าํระ�อาทิ



 

1�1�

เช่น�โบนสัคา้งจ่าย�เจา้หนี �กรมสรรพากร�คา่บริการตรวจสอบบญัชีคา้งจ่าย�ค่าบริการขนสง่คา้งจ่าย�ค่าเช่าที�ดินและอาคารคา้งจ่าย�

และค่าบริการอื�นๆ�คา้งจ่าย�เป็นตน้��

�

(3)� เงินกู้ยืมระยะยาว�

เงินกูย้ืมระยะยาว�ในปี�2562�เพิ�มขึ �นทั�งจาํนวน����7��ลา้นบาทจากในปี�2561�โดยการเพิ�มขึ �นคิดเป็นรอ้ยละ�1��0��ของ

หนี �สินและสว่นของผูถื้อหุน้�โดยในปี�2562�บริษัทมีการเปลี�ยนแปลงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน�เพื�อ

ปรบัโครงสรา้งหนี �สินใหเ้หมาะสมมากขึ �น�จากการลงทุนในคลงัสินคา้และโรงงาน�ที��อาํเภอบางกุง้�จังหวดัสรุาษฎธ์านี�และเพื�อลด

ความเสี�ยงดา้นสภาพคลอ่งทางการเงิน�

�

(�)� หนี�สินตามสัญญาเช่าทางการเงนิ�

หนี �สินตามสญัญาเช่าทางการเงินเป็นหนี �ที�เกิดจากการใหบ้ริการสินเชื�อของสถาบนัการเงินในการซื �อรถบรรทกุขนส่งและรถ

ที�ใชง้านอื�นๆ�ของบริษัท�ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�บรษัิทมียอดหนี �สินตามสญัญาเช่าทางการเงินจาํนวน���1��ลา้นบาท�และ�5����

ลา้นบาท�ตามลาํดบั�หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ�0����และรอ้ยละ�0��2�ของหนี �สินและสว่นของผูถื้อหุน้�ตามลาํดบั��

�

ส่วนของผู้ถือหุ้น�

�

งบแสดง�านะการเงิน�
��วันที��31�ธันวาคม� 2561�2560

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2562�2561

เปลี�ยนแปลง�

(ร้อยละ)�

2560� 2561� 2562�

�� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ� ล้านบาท� ร้อยละ�

ส่วนของผู้ถือหุ้น� �� ��
�

��
�

�� �� ��

ทนุที�ออกและชาํระแลว้� 112�50�� 1���2�� 150�00�� 2��16�� 150�00�� 20����� ������� 0�00��

ส่วนเกินมลูคา่หุน้� 5�17�� 0�6��� �0�51�� 1���7�� �0�51�� 12�66�� 1�650�62�� 0�00��

ส่วนเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้

การควบคมุเดียวกัน�
2����� 0��1�� 2����� 0����� 2����� 0��5�� 0�00�� 0�11��

กาํไรสะสม� �� ��
�

�� �� �� �� ��

���จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย� 6�10�� 0�75�� 6�10�� 0����� 6�10�� 0��5�� 0�00�� 0�00��

���ยงัไม่ไดจ้ดัสรร� ������� ��27�� ���0�� 0�66�� (11���)� (1�67)� (�7�5�)� (�77���)�

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถื้อหุน้� (11���)� (1��7)� (10�0�)� (1�55)� (12�6�)� (1�77)� (15�6�)� 26�50��

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเ�พาะส่วน

บริษัทใหญ่�

�

1��.�5��

�

1�.�1��

�

2�3.36��

�

3�.5���

�

22�.����

�

�1��0��

�

6������

�

(7�76)�

ส่วนไดส้่วนเสียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ� ��07�� 0�50�� (���2)� (0�61)� (10�6�)� (1���)� (1�6��1)� 172�5���

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น� 152.92�� 1�.92�� 239.���� 36.9��� 213.�9�� 2���0�� 56�5��� (10�71)�

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น� �0�.�5�� 100.00�� 6��.6��� 100.00�� �1�.96�� 100�00�� (1����)� 10�����

�

�



 

1�2�

สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทเ�พาะสว่นของบริษัทใหญ่�ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�มีจาํนวน�2����6�ลา้นบาท�และ�22���7�

ลา้นบาท�ตามลาํดบั�หรือคิดเป็นรอ้ยละ��7�5��และรอ้ยละ��1��0�ของหนี �สินและสว่นของผูถื้อหุน้��ตามลาํดบั�ณ�สิ �นปี�2561�ส่วน

ของผูถื้อหุน้ของบริษัทเพิ�มขึ �นจาํนวน��1����ลา้นบาท�จาก�ณ�สิ �นปี�2560�เนื�องมาการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั�วไปครั�งแรก

จาํนวน�75�ลา้นหุน้�หุน้สามญัดงักลา่วมีมูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ�0�50�โดยเสนอขายราคาหุน้ละ�1��0�ลา้นบาท�รวมเป็นเงินทั�งสิ �น�1�5�

ลา้นบาท�ทาํใหบ้ริษัทมีทนุชาํระแลว้เพิ�มขึ �น��7�50�ลา้นบาท�และ�สว่นเกินมูลค่าหุน้เพิ�มขึ �น��5����ลา้นบาท�โดยหุน้ของบริษัทเริ�ม

การซื �อขายในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม�เอ�ไอ(mai)�เมื�อวนัที��27�กุมภาพนัธ�์2561�และบรษัิทไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทนุชาํระแลว้จาก�112�50�

ลา้นบาท�เป็น�150�ลา้นบาท�เมื�อวนัที��22�กุมภาพนัธ�์2561��สว่นในปี�2562�สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัทลดลง�จากการขาดทนุในรอบ

ปีบญัชีที�ผ่านมา�

�

การวิเคราะหส์ภาพคล่อง�
งบกระแสดเงินสด� สาํหรับปี�สิ�นสุดวันที��31�ธันวาคม�

2560� 2561� 2562�

เงินสดสุทธิได้มาจาก�(ใช้ไปใน)�กิจกรรมดาํเนินงาน� (36.9�)� 133.1�� (53.�0)�

เงินสดสุทธิได้มาจาก�(ใช้ไปใน)�กิจกรรมลงทุน� (�.09)� (36.��)� (21.��)�

เงินสดสุทธิได้มาจาก�(ใช้ไปใน)�กิจกรรมจัดหาเงิน� 30.��� (121.�0)� 92.�2�

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด� (0�02)� (0�01)� (0�0�)�

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน� (0�0�)� (1�12)� (0�22)�

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มข��น�(ลดลง)�สุทธิ� (13.29)� (10.�3)� 2.39�

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด�ณ�วนัตน้งวด� ���1�� �5���� 25�06�

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด�ณ�วนัสิ �นงวด� �5���� 25�06� 27��5�

�

เงินสดสุทธิได้มาจาก�(ใช้ไปใน)�กิจกรรมดาํเนินงาน�

สาํหรบัปี�2561�บริษัทมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน�1���1��ลา้นบาท�สาเหตุหลกัมาจากการลดลง

ของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน�1���72�ลา้นบาท�เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �อื�นเพิ�มขึ �นจาํนวน�1�6��ลา้นบาท�ถึงแมบ้ริษัทมีขาดทนุสทุธิ

สาํหรบัปี�2561�จาํนวน����25�ลา้นบาท�และลกูหนี �การคา้และลกูหนี �อื�นจากกิจการอื�นเพิ�มขึ �นจาํนวน��7����ลา้นบาท��

สาํหรบัปี�2562�บริษัทมีกระแสเงินสดลดลงจากผลขาดทุนก่อนภาษีเงินไดจ้าํนวน�2�����ลา้นบาท�และบริษัทมีกระแสเงิน

สดจ่ายจากกิจกรรมดาํเนินงาน�ประกอบดว้ย�รายการลกูหนี �การคา้และลกูหนี �อื�นจ่ายเพิ�มขึ �น����25�ลา้นบาท�สินคา้คงเหลือเพิ�มขึ �น�

1�����ลา้นบาท�และเจา้หนี �การคา้ลดลง�11�6��ลา้นบาท�รวมทั�งดอกเบี �ย�และภาษีเงินได�้11�5��ลา้นบาท�

��

เงินสดสุทธิได้มาจาก�(ใช้ไปใน)�กิจกรรมลงทุน�

สาํหรบัปี�2561�บริษัทมีเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทนุจาํนวน�21����ลา้นบาท�โดยเกิดจากการซื �อสินทรพัยถ์าวรที�เพิ�มขึ �น

จาํนวน�2��51�ลา้นบาท�ซึ�งเป็นส่วนใหญ่จะใช้ไปในการก่อสรา้งโรงงานที�จังหวดัสุราษฎรธ์านี�และมีเงินสดรบัจากการจาํหน่าย

สินทรพัยถ์าวรประเภทรถบรรทกุเก่า�จาํนวน�6��1�ลา้นบาท��

ในปี�2562�บริษัทมีกระแสเงินสดใชไ้ปสาํหรบักิจกรรมลงทนุจาํนวน��6����ลา้นบาท�เนื�องจากเงินฝากธนาคารที�ติดภาระ

คํ�าประกนั�จาํนวน��0�ลา้นบาท�และการซื �อทรพัยส์นิต่อเนื�องจากการก่อสรา้งโรงงานที�จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี�จาํนวน�12�60�ลา้นบาท�



 

1���

�

เงินสดสุทธิมาจาก�(ใช้ไปใน)�กิจกรรมจัดหาเงนิ�

สาํหรบัปี�2561�บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมจัดหาเงินจาํนวน� 121���ลา้นบาท�แมจ้ะมีเงินสดรบัจากการ

เพิ�มทนุจาํนวน�125����ลา้นบาท�โดยสาเหตหุลกัของการใชไ้ปในการจ่ายชาํระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั

การเงินจาํนวน�20����ลา้นบาท�และ�ในขณะเดียวกนับริษัทไดมี้การจ่ายเงินปันผลคา้งจ่ายจากปี�2560�จาํนวน����75�ลา้นบาท�มี

การจ่ายดอกเบี �ย�และจ่ายชาํระคืนหนี �สินตามสญัญาเช่าทางการเงินจาํนวน�10�67�ลา้นบาท�และ���2��ลา้นบาท�ตามลาํดบั��

ในปี�2562�บริษัทมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน��2����ลา้นบาท�มาจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน�เพื�อการลงทนุในคลงัสินคา้และโรงงานไมส้บั�ที��อาํเภอบางกุง้�จงัหวดัสรุาษฎธ์านี�

�

อัตราส่วนทางการเงิน�

�

อัตราส่วนทางการเงนิ�

��

�� สาํหรับปีสิ�นสุดวันที��31�ธันวาคม�

�� 2560� 2561� 2562�

อัตราส่วนสภาพคล่อง�(�����������A���)� �� �� �� ��

อตัราส่วนสภาพคล่อง� (เทา่)� 0�77�� 0��1�� 0�����

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว� (เทา่)� 0�25�� 0��7�� 0�52��

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด� (เทา่)� (0�06)� 0�25�� (0�1�)�

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี �การคา้� (เทา่)� 10��7�� 11�5��� ��15��

ระยะเวลาเก็บหนี �เ�ลี�ย� (วนั)� ���11�� �1�5��� �������

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ� (เทา่)� ������ ��5��� 7�2���

ระยะเวลาขายสินคา้เ�ลี�ย� (วนั)� 10���2�� �0��6�� 50��7��

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี �� (เทา่)� 1��6��� 2��22�� 26��1��

ระยะเวลาชาํระหนี �� (วนั)� 1��27�� 15�07�� 1���7��

วงจรเงินสด� (วนั)� 11��76�� �6��2�� 76�����

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร�

(������AB�������A���)�
�� �� �� ��

อตัราส่วนกาํไรขั�นตน้� (�)� 2��65�� 16�11�� 20�0���

อตัราส่วนกาํไรจากการดาํเนินงาน� (�)� 2��2�� (2��5)� (0���)�

อตัราส่วนกาํไรอื�น� (�)� 0��1�� 0�72�� 0�6���

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร� (�)� 5�0��� 5�62�� (2�25)�

อตัรากาํไรสทุธิ� (�)� 1�2��� (2��0)� (1�1�)�

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้� (�)� 10�7��� (15���)� (6�6�)�

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน�

(������������A���)�
�� �� �� ��

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย�์ (�)� 1��6�� (���7)� (1�6�)�

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร� (�)� 5�5��� (11��6)� (��0�)�

อตัราการหมนุของสินทรพัย�์ (เทา่)� 1�5��� 1�7��� 1��6��



 

1���

อัตราส่วนทางการเงนิ�

��

�� สาํหรับปีสิ�นสุดวันที��31�ธันวาคม�

�� 2560� 2561� 2562�

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ�

(���A���A����������A���)�
�� �� �� ��

อตัราส่วนหนี �สินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้� (เทา่)� ��2��� 1�6��� 2�2���

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี �ย1�� (เทา่)� 2��0�� ������ 20�0���

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั�(�as���asis)2�� (เทา่)� (1���)� 0�55�� (���6)�

อตัราการจ่ายเงินปันผล2��� (�)� 215����� �� ��

�

อัตราส่วนสภาพคล่อง�

สินทรพัยห์มนุเวียนหลกัของบริษัท�คือลกูหนี �การคา้�สินคา้คงเหลือ�และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้�ซึ�งรวมกันคิดเป็นรอ้ยละ

ประมาณ��0���50�ของสินทรพัยร์วม�โดยแหลง่เงินทนุหมนุเวียนหลกั�ประกอบดว้ย�เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน�และเจา้หนี �

การคา้��

ทั�งนี ��ณ�สิ �นปี�2561��และปี�2562�บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ�0��1�เท่า�และ�0����เท่า�ตามลาํดบั�มีอตัราส่วน

สภาพคลอ่งเพิ�มขึ �น�จากการแปลงเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นเงินกูร้ะยะยาว�เพื�อปรบัโครงสรา้งหนี �สินใหเ้หมาะสมมาก

ขึ �น�หลงัจากลงทุนในคลงัสินคา้และโรงงาน�ที��อาํเภอบางกุง้�จงัหวดัสรุาษฎธ์านี�เช่นเดียวกบัอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว�ที�ดีขึ �น

จาก�0��7�เท่า�เป็น�0�52�เท่า�ณ�สิ �นปี������

ระยะเวลาเก็บหนี �เ�ลี�ยอยู่ที���1�5��วนั�และ�������วนั�ในปี�2561�และ�2562�ตามลาํดบั�ซึ�งเพิ�มขึ �นจากเนื�องจากเป็นการ

ขายในช่วงใกลส้ิ �นงวด�และเป็นช่วงเทศกาลหยดุยาว�ทาํใหไ้ดร้บัชาํระลา่ชา้�ผลใหล้กูหนี �การคา้และลกูหนี �อื�นสงูกวา่ปกติ�

�ระยะเวลาขายสินคา้เ�ลี�ยของบริษัทอยู่ที���0��6�วนั�และ�50��7�วนั�ในปี�2561�และ�2562�ตามลาํดบั�เนื�องจากในช่วงปี�

2562� บริษัทมุ่งเนน้มีจะใชก้ลยุทธเ์นน้การขายแบบสง่ตรง��(�i�e�t� s�ipme�t)�สง่ผลใหต้น้ทนุค่าขนส่งเขา้คลงัสินคา้ลดลง�และ

รกัษาปริมาณสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมขึ �น���

ระยะเวลาชาํระหนี �ในปี�2561�และ�2562�อยู่ที��15�07�และ�1���7�ตามลาํดบั�ลดลงเนื�องจากสินคา้ที�ซื �อส่วนใหญ่มาจาก

ผูข้ายรายย่อย�ซึ�งมีระยะเวลาจ่ายชาํระสั�น�

ทั�งนี �วงจรเงินสดในปี�2561�และปี�2562�บรษิัทมีวงจรเงินสดอยู่ที���6��2�วนั�และ�76����วนั�ตามลาํดบั�โดยมีสาเหตหุลกัมา

จากการลดลงของสินคา้คงเหลือ�จากการจดัจาํหน่ายสินคา้�และการบรหิารสินคา้คงคลงัใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม�และเนน้การขาย

แบบสง่ตรง�

�

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร�

ในปี�2561�และปี�2562�บริษัทมีอตัรากาํไรขั�นตน้สาํหรบัการขายสินคา้และการใหบ้ริการรอ้ยละ�16�11�และรอ้ยละ�20�2��

ตามลาํดับ�เพิ�มขึ �นเนื�องจากบริษัทเนน้การขายสินคา้แบบสง่ทางตรง�เพื�อลดตน้ทุนในการจัดเก็บสินคา้�ทาํใหต้น้ทุนลดลงอย่างมี

นยัสาํคญั�ประกอบกบัในปี�2561�บริษัทมีตน้ทนุสินคา้ที�ราคาสงู�ทาํใหอ้ตัรากาํไรขั�นตน้ค่อนขา้งตํ�า�

�



 

1�5�

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน�

สาํหรบัปี�2561�และปี�2562�บริษัทมีอตัราหมนุเวียนของสินทรพัยอ์ยูท่ี��1�7��และ�1��6�ตามลาํดบั�อตัราการหมนุเวียนของ

สินทรพัยเ์พิ�มขึ �น�เนื�องจากการใชสิ้นทรพัยข์องบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดรายไดม้ากขึ �น�

�

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน�

อตัราสว่นหนี �สินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัท�ณ�สิ �นปี�2561�และปี�2562�เท่ากบั�1�6��เท่า�และ�2�2��เท่า�ตามลาํดบั�โดย

แหลง่เงินทนุหลกัของบริษัทคือ�เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน��หนี �สินของบริษัทเพิ�มขึ �นสอดคลอ้งกบัการเพิ�มขึ �นของสินทรพัย�์

เช่น�ลกูหนี �การคา้�สินคา้คงเหลือ�และเงินฝากติดภาระคํ�าประกนั�ประกอบกบับริษัทมีผลดาํเนินงานขาดทนุ�ทาํใหอ้ตัราสว่นหนี �สนิต่อ

ทนุของบริษัทเพิ�มขึ �นอยา่งมากเมื�อเทียบกบัปีก่อน�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 

1�6�

รายงานความรับผิดชอบของค�ะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน�

เรียน�ท่านผูถื้อหุน้�

�
��� คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที�และความรับผิดชอบใน�านะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยโ์ดยเป็นผูร้บัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบรษัิท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกัด�(มหาชน)�ตลอดจนสารสนเทศทางการเงิน

ที�ปราก�ในรายงานประจาํปี�ซึ�งงบการเงินดงักลา่วจดัทาํขึ �นตามมาตร�านการบญัชีที�รบัรองทั�วไปในประเทศไทย�โดยใชน้โยบาย

บญัชีที�เหมาะสมและถือป�ิบัติอย่างสมํ�าเสมอ�มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั�และประมาณการที�สมเหตุสมผลในการจดัทาํ�

รวมทั�งมีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน�เพื�อใหผู้ถื้อหุน้�นกัลงทนุ�ตลอดจนสาธารณชนไดร้บั

ขอ้มลูอย่างเพียงพอ�ถกูตอ้ง�ทนัเหตกุารณ�์

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหมี้และดาํรงไวซ้ึ�งระบบการบริหารความเสี�ยง�และระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล�เพื�อใหม้ั�นใจวา่ขอ้มลูทางบญัชีมีความน่าเชื�อถือ�และมีความเพียงพอที�จะดาํรงไวซ้ึ�งทรพัยสิ์นของบริษัท�และเพื�อป้องกันมิ

ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสาํคญั��ทั�งนี �คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ�ซึ�ง

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ���ท่าน�เป็นผูส้อบทานรายงานทางการเงิน�ระบบการควบคุมภายในการเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวกับรายการ

กับกิจการหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน�เพื�อใหแ้น่ใจในขอ้มูลสารสนเทศในรายงานทางการเงินว่ามีการจัดทาํตามวตัถุประสงคภ์ายใต้

ระบบบรรษัทภิบาลที�ดี�

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการกาํกับดแูลที�ดี�การบริหารความเสี�ยง�และระบบการควบคุมภายในของบริษัท�มี

ความเพียงพอและเหมาะสม�สามารถสรา้งความเชื�อมั�นอย่างสมเหตสุมผลไดว้่า�รายงานทางการเงิน�และสารสนเทศทางการเงินของ

บริษัท��สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที���1�ธันวาคม�2562� �ไดจ้ัดทาํขึ �นภายใตม้าตร�านรายงานทางการเงิน�ภายใตน้โยบายบญัชีที�เหมาะสม

และถือป�ิบัติอย่างสมํ�าเสมอมีการใช้ดุลยพินิจที�เหมาะสมอย่างระมัดระวัง�มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ�ถูกตอ้ง�และทัน

เหตกุารณ�์

�

�

�

นายอภิสิทธิ����รุจิเกียรติกาํจร�� �
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รายงานของค�ะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เรียน�ท่านผูถื้อหุน้��

�

บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จํากัด�(มหาชน)� ไดแ้ต่งตังคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�ซึ�งประกอบดว้ย�

กรรมการจํานวน��� ท่าน�โดยประธาน�กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระและไม่ไดป้�ิบตัิหนา้ที�ใน�

คณะกรรมการชุดย่อยอื�น�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนชุดปัจจบุนัประกอบดว้ย��

1��นายวชิยั�พรกีรติว�ัน�์ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน��

2��นายพนม�ควรสถาพร�กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน��

���นางสาวธิญาดา�ควรสถาพร�กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน��

�

สาํหรบัในปี�2562�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้�ิบตัิหนา้ที�ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ�

บริษัท�มีการประชุมรวมทั�งสิ �น�2� ครั�ง�โดยครั�งที��1� คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุม�จาํนวน�2� ท่าน�

เนื�องจากเป็นเรื�องพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ�ซึ�งคุณธิญาดา�ตอ้งออกจากหอ้งประชุม�โดยใหค้ณะกรรมการสรร�หาที�

เหลือเป็นผู้พิจารณา�และครั�งที��2� คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุม�จาํนวน��� ท่าน�ซึ�งประธาน�

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนต้องออกจากหอ้งประชุม�เนื�องจากเป็นกรรมการที�ออกตามวาระ�เพือเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาในเรื�องต่างๆ�ทีอยู่ในความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน�ซึ�งไดม้ีรายงานผล�

การประชุมคณะกรรมการบริษัททราบอยา่งสมํ�าเสมอ�ทงันี�สามารถสรุปสาระสาํคญัของงานทีไดป้�ิบติัในปี�2562�ดงัตอ่ไปนี ��

1) พิจารณาการแต่งตังกรรมการทีครบกําหนดวาระ�เพือเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึง�เพือนําเสนอทีประชุม

คณะกรรมการ� บริษัทในการพิจาณาแต่งตงักรรมการทีครบกาํหนดวาระเพือเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึงนัน�

คณะกรรมการสรรหาและ�กาํหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคณุสมบติัของกรรมการทีพน้จากตาํแหน่งตามวาระ�โดย

เห็นว่า�กรรมการทงัสามท่านยงัคง� มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลกัเกณ�ท์ีกาํหนดและไดป้�ิบติหนา้ทีดว้ยความ

ระมดัระวงั�มีความตงัใจในการป�ิบตัิหนา้ที�อย่างสมาํเสมอและเต็มใจ�รวมทงัใหข้อ้เสนอแนะและความคิดเห็นอนั

เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินกิจการของบริษัทและผูถื้อ�หุน้��

2) พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยต่าง�ๆ�เพือเสนอทีประชุมคณะกรรมการบริษัท��

�) �พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ�เพือเสนอทีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาค่าตอบแทน�

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาโดยคาํนึงถึงความ�

เหมาะสมกบัภาระหนา้ที�ความรบัผิดชอบทีไดร้บัมอบหมาย�และผลการป�ิบติังานรวมถึงผลประกอบการของบรษัิท�

��)� ประเมินผลการป�ิบตัิงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัททงัคณะและกรรมการผูจ้ัดการ� ในปี�2562� ทีผ่านมา�
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้�ิบตัิงานทีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง� ครบถว้นดว้ยความ

ระมดัระวงั�รอบคอบ�เต็มความสามารถ�และเป็นอิสระ�เพือประโยชนโ์ดยรวมต่อบริษัทและผูถื้อหุน้อยา่ง�เหมาะสมแลว้�
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รายงานค�ะกรรมการตรวจสอบ�

เรียน���� ท่านผูถื้อหุน้��บริษัท�เอเชีย�ไบโอแมส�จาํกดั�(มหาชน)� �

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท� เอเชีย� ไบโอแมส�จาํกดั� (มหาชน)�ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน���ทา่น�ซึ�งเป็น

ผูท้รงคณุว�ุิดา้นการเงิน� การบญัชี� และการบริหารจดัการ� และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ�โดยมีรายนามดงัต่อไปนี ��

1� ดร�ส�ษดิ����� � โชคชยันิรนัดิ�� � ประกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ�

2� นายวิชยั� ���� พรกีรติว�ัน�์ � กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ�

�� นางสาวภทัรวรรณ��� มานสัสถิตย�์ � กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ�

�

เลขานกุารบริษัท�ทาํหนา้ที�เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ�

คณะกรรมการตรวจสอบป�ิบตัิหนา้ที�ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายซึ�ง

สอดคลอ้ง� กบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยในรอบระยะเวลาบญัชีปี� 2562� คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชุมรวม���ครั�ง�เพื�อพิจารณาเรื�องต่างๆโดยไดมี้การหารือรว่มกบั�คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง��บรษัิท�ตรวจสอบภายในธรรม

นิติ� จาํกดั� และผูส้อบบญัชีในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง� และไดร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษัิททราบทกุครั�ง� สรุปสาระสาํคญั

ของภารกิจไดด้งันี ���

�

รายงานทางการเงิน�

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส�งบการเงินประจาํปี�งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

กับผูส้อบบัญชีและฝ่ายจัดการ� โดยผูส้อบบัญชีใหค้วามเห็นชอบรบัรองงบการเงินแบบไม่มีเงื�อนไข�คณะกรรมการตรวจสอบได้

ซกัถาม�และพิจารณาร่วมกับผูส้อบบญัชีในประเด็นที�สาํคญั�(�e�� A��it� Matte�s� ��AMs)�รวมทั�งมาตร�านการสอบบญัชีและ�

มาตร�านการรายงานทางการเงินที�มีการเปลี�ยนแปลง��การเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินว่าเพียงพอทนัเวลาและเป็นประโยชนต์่อผูใ้ช้

งบการเงินพรอ้มทั�งใหค้าํแนะนาํ�ขอ้คิดเห็นที�เป็นประโยชนเ์พื�อใหง้บการเงินของบริษัทมีความถกูตอ้งเชื�อถือไดเ้ป็นไปตามมาตร�าน

การรายงานทางการเงิน�

�
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รายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน�์�

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเกี�ยวกับรายการเกี�ยวโยงกัน�หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทาง�

ผลประโยชน์ของบริษัท�และบริษัทย่อยก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท�หรือผู้ถือหุน้ตามที�ก ําหนดโดยถือหลกัความถูกตอ้ง�

ระมดัระวงั�ความสมเหตุสมผล�และความโปรง่ใส�คาํนึงถึงประโยชนข์องบริษัท�และผูมี้ส่วนไดเ้สีย�รวมทั�งการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง

เพียงพอสอดคลอ้ง�กบันโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย�์��

�

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง��

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน�จากบริษัท�ตรวจสอบภายในธรรมนิติ�

จาํกัด�และการบริหารความเสี�ยงของบริษัท�และ� บริษัทย่อย�โดยพิจารณาในเรื�องการดาํเนินงาน�การดูแลทรพัยส์ิน�การป้องกัน

ความผิดพลาดเสียหายหรือทจุริต�การป�ิบติัตามกฎหมาย�ระเบียบ�ขอ้บงัคบัตา่งๆ�โดยพิจารณาจากรายงานของผูต้รวจสอบภายใน

และของผูส้อบบญัชีที�มีนยัสาํคญั�การแกไ้ขปรบัปรุงประเด็น�สาํคญัตามรายงานการตรวจสอบ�และรบัทราบการบริหารจดัการความ

เสี�ยงสาํคญัขององคก์รโดยประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัการ

ประเมินความเพียงพอเหมาะสม�ความมีประสิทธิภาพของระบบการ�ควบคมุภายใน�และการบริหารจดัการความเสี�ยงของบรษัิท�

การกาํกับดูแลกิจการ�

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที�ดี�เพื�อ�

ใหก้ารป�ิบตัิงานมีความโปรง่ใสและเป็นธรรมสรา้งความเชื�อมั�นและเชื�อถือไดใ้หแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีโดยการถือป�ิบตัิตามนโยบายและ

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั�น�

การพิจาร�าคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกาํหนดค่าตอบแทน�

คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกและพิจารณาคา่สอบบญัชีของผูส้อบบญัชีจากบรษัิท�สาํนกังาน�ดร�� วิรชั� แอนด�์ แอส

โซซิเอทส�์ จาํกดั� โดยพิจารณา� คณุสมบตัิของผูส้อบบญัชี� ความรู�้ ความสามารถ� ประสบการณค์วามเป็นอิสระตามขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย�์� หรือหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง� และคณุภาพงานการสอบบญัชีในรอบปีที�ผ่านมา� โดยเห็นว่าเป็นผูมี้ความเขา้ใจ

ธุรกิจของบรษัิทเป็นอยา่งดี� ซึ�งในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี� 2562� คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบใหเ้สนอแตง่ตั�ง

บริษัท�สาํนกังาน�ดร��วิรชั�แอนด�์แอสโซซิเอทส�์จาํกดั�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท�
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จัดให้มีการประเมินตนเองของค�ะกรรมการตรวจสอบทั�งค�ะ��

โดยผลการประเมินในภาพรวมอยใูนระดบัดี�แสดงใหเ้ห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดป้�ิบติัหนา้ที�ครบถว้นตามที�ไดร้บั

มอบหมายจาก�คณะกรรมการบริษัท�และมีการป�ิบติังานที�สอดคลอ้งกับแนวทางการป�ิบติังานที�ดี��คณะกรรมการตรวจสอบได้

ป�ิบัติหน้าที�ตามที�ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท�สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ�โดยใช้ความรู ้

ความสามารถและความระมดัระวงั�รอบคอบ�และมีความเป็นอิสระโดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า� ในรอบระยะเวลา

บญัชีสิ �นสดุวนัที���1�ธันวาคม�2561��บริษัทไดจ้ดัทาํงบการเงินโดยถกูตอ้งตามมาตร�านการรายงานทางการเงินและเปิดเผยขอ้มลู

อย่างเพียงพอ�รวมทั�งการดาํเนินธุรกิจของบริษัท��มีระบบการควบคมุภายในการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม�มีการถือป�ิบติัตาม
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นายอภิสิทธิ์�รุจิเกีรติกำจร
ประธานกรรมการ
วันท่ีเริ่มเป�นกรรมการ�6�สิงหาคม�2557
อายุ�73�ป�

คุณวุฒิการศึกษา
วิศวกรรมศาสตร��มหาบัณฑิต��������������������������������������
�����������
วิศวกรรมศาสตร�บัณฑิต�สาขาวิศวกรรมโยธา�มหาวิทยาลัยขอนแก�น��

ประวัติการอบรม
หลักสูตร�������������������������������������รุ�นที่�166�2012
หลักสูตร�������������������������������������รุ�นที่�27�2004
หลักสูตร�������������������������������รุ�นที่�22�2008
หลักสูตร����������������������������รุ�นที่�26�2011
หลักสูตร���������������������������������������รุ�นที่�24�2005��

ประสบการณ�การทํางาน
2560���ป�จจุบัน������� ����ประธานกรรมการ�บจก��โกลบอลเฮ�าส���แคมโบเดีย�
2560���ป�จจุบัน������� ����ประธานกรรมการ�บริษัท�ลาว�อาโกรเทค�มหาชน
2558���ป�จจุบัน������� ����ประธารกรรมการ�บจก��โอพีจีเทค
2558���ป�จจุบัน������� ����ประธานกรรมการ�บจก��ดี�ที�ซี��เอ็นเตอร�ไพรส�
2558���ป�จจุบัน������� ����กรรมการบริษัท�บจก��โกลบอลเฮ�าส��อินเตอร�เนช่ันแนล
2557���ป�จจุบัน������� ����ประธานกรรมการ�และ�กรรมการอิสระ�บมจ�เอเชีย�กรีน�เอนเนอจี
2557���ป�จจุบัน������� ����ประธานกรรมการ�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
2554���ป�จจุบัน������� ����ประธานกรรมการ�บมจ��ซีออยล�
2554���2562�������� ����ประธานกรรมการ�บจก��อีโค��ไลท�ติ้ง
2551���ป�จจุบัน������� ����ประธานกรรมการบริษัท�และ�กรรมการอิสระ�บมจ�สยามโกลบอลเฮ�าส�
2552���2557�������������กรรมการบริษัท�บจก�ซาการี�รีซอร�เซส
2552���2556�������� ����กรรมการอิสระ�และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ�บมจ��ไทยโรตารี่�เอ็นจิเนียร่ิง
2551���2556�������� ����ประธานกรรมการ�บมจ��พีเออี��ประเทศไทย�
2549���2559�������� ����กรรมการ�บมจ��ไทยลู�บเบส
2549���2555�������� ����กรรมการ�และประธานกรรมการตรวจสอบ�บมจ��ฟอร�จูน�พาร�ท�อินดัสตี้



การดํารงตําแหน�งกรรมการ�อื่นๆ�ในป�จจุบัน
บริษัทใหญ��บริษัทย�อย�บริษัทย�อยในลําดับเดียวกัน�����ไม�มี�

บริษัทจดทะเบียนอื่น
ประธานกรรมการ�บริษัท�ลาว�อาโกรเทค�มหาชน
ประธานกรรมการ�บมจ��เอเชีย�กรีน�เอนเนอจี
ประธานกรรมการ�บมจ��ซีออยล�
ประธานกรรมการ�และ�กรรมการอิสระ�บมจ��สยามโกลบอลเฮ�าส�
กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน
ประธานกรรมการ�บจก��โกลบอลเฮ�าส���แคมโบเดีย�
กรรมการ�บจก��โกลบอลเฮ�าส��อินเตอร�เนชั่นแนล
กรรมการ�บจก��ดี�ที�ซี��เอ็นเตอร�ไพรส�
กรรมการ�บจก��โอพีจีเทค
ประธานกรรมการ�บจก��อีโค��ไลท�ติ้ง
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ���5�00�
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร���ไม�มี
ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย�ฯ�และสัญญาซ้ือขายล�วงหน�า����ไม�มี�



นางณัชปภา�ควรสถาพร
รองประธานกรรมการ��กรรมการ
ผู�มีอำนาจลงนาม��กรรมการบริหาร
วันท่ีเริ่มเป�นกรรมการ�13�กรกฎาคม�2558
อายุ�58�ป�

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี�บัญชีบัณฑิต�มหาวิทยาลัยเกริก
��
ประวัติการอบรม
หลักสูตร�������������������������������������รุ�นที่�119�2015
��
ประสบการณ�การทํางาน
2558���ป�จจุบัน������� �����รองประธานกรรมการบริษัท��กรรมการบริหาร�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
2555���ป�จจุบัน������� �����กรรมการบริษัท�บจก��เค�เอช�ดีเวลลอปเม�นท�
2552���ป�จจุบัน������� �����กรรมการบริษัท�บจก��ภาประภัส
2549���ป�จจุบัน������� �����กรรมการบริษัท�บจก��พรปรีชา
2533���ป�จจุบัน������� �����กรรมการบริษัท�บจก��สถาพรธนาพัฒน�
��
การดํารงตําแหน�งกรรมการ�อื่นๆ�ในป�จจุบัน
บริษัทใหญ��บริษัทย�อย�บริษัทย�อยในลําดับเดียวกัน
กรรมการบริษัท�บจก��ภาประภัส
กรรมการบริษัท�บจก��สถาพรธนาพัฒน�
บริษัทจดทะเบียนอื่น����ไม�มี�
กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน
รองประธานกรรมการบริษัท��กรรมการบริหาร�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
กรรมการบริษัท�บจก��เค�เอช�ดีเวลลอปเม�นท�
กรรมการบริษัท�บจก��พรปรีชา
��
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ���4�99��
สัดส�วนการถือหุ�นของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนติิภาวะ���14�47��
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร���คู�สมรสของนายพนมควรสถาพร�
และ�มารดาของนางสาวธิญาดา�ควรสถาพร
ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย�ฯ�และสัญญาซ้ือขายล�วงหน�า���ไม�มี



นางสาว�ธิญาดา�ควรสถาพร
กรรมการบริษัท�กรรมการผู�มีอำนาจลงนาม�
กรรมการผู�จัดการ�ประธานกรรมการบริหาร
วันท่ีเริ่มเป�นกรรมการ�17�ธันวาคม�2550
อายุ�32�ป�

คุณวุฒิการศึกษา
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
��
ประวัติการอบรม
หลักสูตร�นักอุตสาหกรรมรุ�นใหม��รุ�นที่�6���������������������6��
�������������������������������������11�2018
หลักสูตร�������������������������������������รุ�นที่�119�2015
หลักสูตร���������������������������������รุ�นที่�4�2015
หลักสูตร�����������������������������������������รุ�นป��2013
หลักสูตรเทคโนโลยีหม�อต�มไอน้ํา���������������������มหาลัยเทคโนโลยีมหานคร
���������������������������2014�������������
��
ประสบการณ�การทํางาน
2561���ป�จจุบัน������� ������กรรมการบริษัท�บจก�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�
2558���ป�จจุบัน������� ������ประธานกรรมการบริหาร�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
2558���ป�จจุบัน������� ����������������������������������������������������
2557���ป�จจุบัน������� ��������������������������������������������������������
2557���ป�จจุบัน������� ������กรรมการบริษัท�บจก��สินมหาชัย�พัฒนา
2556���ป�จจุบัน������� ���������������������������������������������
2558���ป�จจุบัน������� ������กรรมการบริษัท�บจก��ณฐภัทร�พัฒนา
2555���ป�จจุบัน������� ������กรรมการผู�จัดการ�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
2552���ป�จจุบัน������� ������กรรมการบริษัท�บจก��เค�เอช�ดีเวลลอปเม�นท�
2552���ป�จจุบัน������� ������กรรมการบริษัท�บจก��ภาประภัส
2550���ป�จจุบัน������� ������กรรมการบริษัท�บจก��พรปรีชา
2550���ป�จจุบัน������� ������กรรมการบริษัท�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
��



การดํารงตําแหน�งกรรมการ�อื่นๆ�ในป�จจุบัน
บริษัทใหญ��บริษัทย�อย�บริษัทย�อยในลําดับเดียวกัน
กรรมการบริษัท�บจก�เอบีเอ็ม�เพลเลทส�
��������������������������������������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������
กรรมการบริษัท�บจก��ภาประภัส
บริษัทจดทะเบียนอื่น����ไม�มี�
กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริษัท�บจก��สินมหาชัย�พัฒนา
กรรมการบริษัท�บจก��ณฐภัทร�พัฒนา
กรรมการบริษัท�บจก��เค�เอช�ดีเวลลอปเม�นท�
กรรมการบริษัท�บจก��พรปรีชา
��
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ���7�50�
สัดส�วนการถือหุ�นของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนติิภาวะ���0�

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร���บุตรสาวของนายพนมควรสถาพร�และ�นางณชัปภาควรสถาพร
ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย�ฯ�และสัญญาซ้ือขายล�วงหน�า�����ไม�มี�



นายพนม�ควรสถาพร
กรรมการ
วันท่ีเริ่มเป�นกรรมการ�18�สิงหาคม�2558
อายุ�67�ป�

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท�รัฐประศาสนศาสตร���มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
ปริญญาตรี�รัฐประศาสนศาสตร���มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
��
ประวัติการอบรม
หลักสูตร��������������������������������������รุ�นที่�68�2008
หลักสูตรผู�บริหารระดับสูง�รุ�นที่�13�สถาบันวิทยาการตลาดทุน��วตท��
หลักสูตรผู�บริหารระดับสูงด�านวิทยาการพลังงาน��วพน���รุ�นที่�8�2016
��
ประสบการณ�การทํางาน
2560���ป�จจุบัน������� �������กรรมการ�บจก��นาดี�แอสเซท
2560���ป�จจุบัน������� �������กรรมการ�บจก��ก�กฮวด�พร็อพเพอร�ตี้
2560���ป�จจุบัน������� �������กรรมการ�บจก��สินทรัพย�สถาพร
2560���ป�จจุบัน������� �������ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
��������������������������������บจก��เอจี�อี�มารีน�โลจิสติกส�
2559���ป�จจุบัน������� �������ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
��������������������������������บจก��เอจี�อี�โกลบอล�เทรด
2558���ป�จจุบัน������� �������กรรมการ�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
2558���ป�จจุบัน������� �������กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�ประธาน�กรรมการ�
��������������������������������กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��เป�ยนกรีน��เพาเวอร�
2557���ป�จจุบัน���������������กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร
�������������������������������บจก��เอจีอี�เพา�เวอร��โฮลดิ้ง
2557��ป�จจุบัน����������������ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
�������������������������������บจก��สะบ�าย�อย�กรีน�เพาเวอร�
2557���ป�จจุบัน������� �������ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
��������������������������������บจก��เอ�เอ็นจิเนียร่ิง�คอนซัลแตนท�
2556���ป�จจุบัน������� �������กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
��������������������������������บจก��ณฐภัทร�พัฒนา

2555���ป�จจุบัน���������������กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
�������������������������������บจก��เค�เอช�ดี�เวลลอปเม�นท�



2553���ป�จจุบัน������� �������กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
��������������������������������บจก��เอจีอี�เทอร��มินอล
2547���ป�จจุบัน���������������กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
��������������������������������บมจ��เอเชีย�กรีน�เอนเนอจี
2551���ป�จจุบัน������� �������ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�
��������������������������������บจก��เอ�จี�อี��ทรานสปอร�ต
��
การดํารงตําแหน�งกรรมการ�อื่นๆ�ในป�จจุบัน
บริษัทใหญ��บริษัทย�อย�บริษัทย�อยในลําดับเดียวกัน����ไม�มี�

บริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บมจ��เอเชีย�กรีน�เอนเนอจี
กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน
กรรมการ�บจก��นาดี�แอสเซท
กรรมการ�บจก��ก�กฮวด�พร็อพเพอร�ตี้
กรรมการ�บจก��สินทรัพย�สถาพร
ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��เอจีอี�มารีน�โลจิสติกส�
ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��เอจีอี�โกลบอล�เทรด
กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�
และประธาน�กรรมการบริหาร�บจก��เป�ยนกรีนเพาเวอร�
กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหารบจก��เอจีอี�เพาเวอร��โฮลดิ้ง
ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��สะบ�าย�อย�กรีน�เพาเวอร�
ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��เอ�เอ็นจิเนียร่ิง�คอนซัลแตนท�
กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��ณฐภัทร�พัฒนา
กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��เค�เอช�ดีเวลลอปเม�นท�
กรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��เอจีอี�เทอร�มินอล
ประธานกรรมการ�กรรมการผู�จัดการ�และประธานกรรมการบริหาร�บจก��เอ�จี�อี��ทรานสปอร�ต
��
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ���8�00��
สัดส�วนการถือหุ�นของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนติิภาวะ��11�46��
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร���คู�สมรสของนางณชัปภา�ควรสถาพร�
และ�บิดาของนางสาวธิญาดา�ควรสถาพร
ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย�ฯ�และสัญญาซ้ือขายล�วงหน�า���ไม�มี
��



ดร�สฤษด์ิ�โชคชัยนิรันด�
กรรมการอิสระ���ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันท่ีเริ่มเป�นกรรมการ�27�มกราคม�2558��
13�กรกฎาคม�2558
อายุ�42�ป�
�
คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก�สาขาบริหารธุรกิจ���������������������������������
ปริญญาโท�สาขาการเงิน�����������������������������
ปริญญาตรี�สาขาพาณชิยศาสตร�����������������������������������������
��
ประวัติการอบรม
หลักสูตร��������������������������������������รุ�นที่�68�2008
หลักสูตรผู�บริหารระดับสูง�รุ�นที่�13�สถาบันวิทยาการตลาดทุน��วตท��
หลักสูตรผู�บริหารระดับสูงด�านวิทยาการพลังงาน��วพน���รุ�นที่�8�2016
��
ประสบการณ�การทํางาน
2562���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��สาทร�ไพรม��พร็อพเพอร�ตี้ส�
2562���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��สาทร�ไพรม��โฮลดิ้งส��วัน
2562���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��สาทร�ไพรม��โฮลดิ้งส��ทู
2559���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��เชิงมน�เรียลเอสเตท
2558���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการอิสระ�และ�กรรมการตรวจสอบ�บมจ��เอเชียไบโอแมส
2558���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวาย�อี�อารีย�
2558���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��เอ็น�วาย�อี�เขาใหญ�
2558���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวี�สวัสดี
2558���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวี�แสงทอง
2557���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวาย�อี�ดีเวลลอปเม�นท�
2556���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�บจก��นายณ��เอสเตท
2554���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�และ�กรรมการผู�จัดการ�บจก��พีวายไอ�แคปป�ตอล
2548���ป�จจุบัน������� �������������กรรมการบริษัท�และ�กรรมการผู�จัดการ�กรรมกบจก��เอฟฟ�นติี้
��



การดํารงตําแหน�งกรรมการ�อื่นๆ�ในป�จจุบัน
บริษัทใหญ��บริษัทย�อย�บริษัทย�อยในลําดับเดียวกัน����ไม�มี�

บริษัทจดทะเบียนอื่น����ไม�มี�
กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริษัท�บจก��สาทร�ไพรม��พร็อพเพอร�ตี้ส�
กรรมการบริษัท�บจก��สาทร�ไพรม��โฮลดิ้งส��วัน
กรรมการบริษัท�บจก��สาทร�ไพรม��โฮลดิ้งส��ทู
กรรมการบริษัท�บจก��เชิงมน�เรียลเอสเตท
กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวาย�อี�อารีย�
กรรมการบริษัท�บจก��เอ็น�วาย�อี�เขาใหญ�
กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวี�สวัสดี
กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวี�แสงทอง
กรรมการบริษัท�บจก��เอ็นวาย�อี�ดีเวลลอปเม�นท�
กรรมการบริษัท�บจก��นายณ��เอสเตท
กรรมการบริษัท�และ�กรรมการผู�จัดการ�บจก��พีวายไอ�แคปป�ตอล
กรรมการบริษัท�และ�กรรมการผู�จัดการ�กรรมกบจก��เอฟฟ�นิตี้
��
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ���0�00��
สัดส�วนการถือหุ�นของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนติิภาวะ���0�00��

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร���ไม�มี
ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย�ฯ�และสัญญาซ้ือขายล�วงหน�า���ไม�มี



นายวิชัย�พรกีรติวัฒน�
กรรมการอิสระ���กรรมการตรวจสอบ
วันท่ีเริ่มเป�นกรรมการ�26�ธันวาคม�2557��
13�กรกรฎาคม�2558
อายุ�65�ป��

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท�การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน��สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�
ปริญญาตรี�วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต�สาขาวิศวกรรมไฟฟ�า��มหาวิทยาลัยขอนแก�น
��
ประวัติการอบรม
�������������������������������������������������������������������
�������������������������������สถาบันบัณฑิตบริหา�รธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
������������������������������������������������������������������������������
�������������������
สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย�������หลักสูตร�����111�20082545���2551
��
ประสบการณ�การทํางาน
2558���ป�จจุบัน��������� ��������กรรมการอิสระ�และ�กรรมการตรวจสอบ�บมจ��เอเชีย�ไบโอแมส
2558���2561���������� ��������กรมการบริษัท�และ�กรรมการตรวจสอบ�บจก��ไทย�ฟ�วเจอร��
������������������������������������เอ็นเนอร�ยี�โฮลดิ้ง
2557���ป�จจุบัน���������� ��������กรรมการบริษัท�และ�กรรมการตรวจสอบ�บมจ��เกียรติธนาขนส�ง
2554���2556����������� ��������ประธานเจ�าหน�าที่ปฎิบัติการ�กลุ�มธุรกิจป�โตรเลียมขั้นต�นและ
������������������������������������ก�าซธรรมขาติ�บมจ��ปตท�
2554���2556����������� ��������ประธานกรรมการ�บจ��ปตท��กรีนเอ็นเนอร�ยี่�จํากัด
2554���2556����������� ��������กรรมการ�กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน�และ�กรรมการกํากับ�
������������������������������������การดูแลกิจการที่ดี�ไออาร�พีซี
2554���2556����������� ��������กรมการ�บมจ��ปตท��สํารวจและผลิตป�โตรเลียม



การดํารงตําแหน�งกรรมการ�อื่นๆ�ในป�จจุบัน
บริษัทใหญ��บริษัทย�อย�บริษัทย�อยในลําดับเดียวกัน�����ไม�มี�

บริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการบริษัท�และ�กรรมการตรวจสอบ�บมจ��เกียรติธนาขนส�ง
กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน�����ไม�มี�
��
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ���0�00��
สัดส�วนการถือหุ�นของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนติิภาวะ���0�00��
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร����ไม�มี
ประวัติการกระทําความผิดกฎหมายหลักทรัพย�ฯ�และสัญญาซ้ือขายล�วงหน�า���ไม�มี
��



นายสาวภัทรวรรณ�มานัสสถิตย�
กรรมการอิสระ���กรรมการตรวจสอบ
วันท่ีเริ่มเป�นกรรมการ�13�พฤษภาคม�2560
อายุ�35�ป�

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท����������������������������������������������������
����������������������
ปริญญาตรี�หลักสูตรบัญชีบัณฑิต��������������������������มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�
��
ประวัติการอบรม
หลักสูตร��������������������������������������รุ�นที่�140�2017
หลักสูตร�������������������������������������������
��
ประสบการณ�การทํางาน
2560���ป�จจุบัน��������������กรรมการบริษัท�บจก��ซี�เอ็ม�พี�พร็อพเพอร�ตี้
2558���ป�จจุบัน����������������������������������������������������
2556���2559����������������������������������������บมจ��ทุนภัทร
2553���2556����������������������������������������������������
��
การดํารงตําแหน�งกรรมการ�อื่นๆ�ในป�จจุบัน
บริษัทใหญ��บริษัทย�อย�บริษัทย�อยในลําดับเดียวกัน�����ไม�มี�

บริษัทจดทะเบียนอื่น
กิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริษัท�บจก��ซี�เอ็ม�พี�พร็อพเพอร�ตี้
��������������������������������������
��
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ���0�00��
สัดส�วนการถือหุ�นของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนติิภาวะ���0�00��
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร����ไม�มี






