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พันธกิจ
“ให้บริการที่มีคุณภาพสูงที่สุดแก�ลูกค้าโดยทีมงานคุณภาพ”
To provide customers with services of highest quality 
by a competent team

ค�านิยม
SQT (Service, Quality, Teamwork) 
S-Service: การให้บริการที่เป�นเลิศ
 • ให้ความสําคัญกับลูกค้า
  (Customer Centricity)
 • ใส�ใจบริการด้วยความรับผิดชอบ เต็มใจ และกระตือรือร้น
  (Accountability)
 • มีจรรยาบรรณ
  (Ethics)
Q-Quality: คุณภาพของงานที่ให้บริการ
 • มีพื้นฐานของความรู้ทางวิชาการ
  (Knowledge-based)
 • มีมาตรฐานทางวิชาชีพ
  (Professional Standard)
 • ตามกําหนดเวลาที่วางไว้
  (On-time Delivery)
T-Teamwork: การทํางานเป�นทีม
 • ทํางานประสานสอดคล้องกัน
  (Synchronization)
 • มีเอกภาพในการทํางานร�วมกัน
  (Unity)
 • ทํางานแบบไร้รอยต�อ
  (Borderless)

วิสัยทัศน� 
“ผู้นําธุรกิจที่ปรึกษาและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
ครบวงจรในภูมิภาค”
A regional solution provider and innovative business developer
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	 จากก้าวแรกแห่งความเชื่อมั่นในศักยภาพและความ
สามารถของวิศวกรชาวไทยกลุ่มเล็กๆ	 กลุ่มหน่ึง	 ท่ีร่วมแรง
ร่วมใจกันก่อตั้งบริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียร์	จ�ากัด	ในปี	
2521	(บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียริ่ง	แอนด์	แมเนจเมนท์	
จ�ากัด	(มหาชน)	ในปัจจบุนั)	บรษิทัท่ีปรกึษาและให้บรกิารด้าน
วิศวกรรมอย่างครบวงจร	ด้วยปณิธานและความต้ังใจท่ีพร้อม
สร้างสรรค์บริการและมอบผลงานที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า

  ทศวรรษแรก	 ทีมกรุ ๊ป	 เริ่มต้นให้บริการในงาน 

ท่ีเก่ียวเน่ืองด้านส่ิงแวดล้อม	โดยเฉพาะด้านการส�ารวจศึกษา
และวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมให้แก่โครงการต่างๆ	 ด้านแหล่งน�้า
และการชลประทาน	 ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งน�้าในพ้ืนท่ี
ห่างไกล	 การสร้างเขื่อน	 รวมถึงการพัฒนาระบบประปา	 
โดยมีโครงการที่ร่วมด�าเนินการกระจายอยู่ทั่วประเทศ	

	 ในช่วงทศวรรษท่ีสอง	 กล่าวได้ว่า	 ทีมกรุ๊ปเติบโตขึ้น
อย่างต่อเน่ือง	ท่ีส�าคัญยังคงเดินหน้าและพัฒนาการให้บรกิาร
อย่างไม่หยุดย้ัง	 พร้อมกันน้ันยังได้ขยายธุรกิจและการให้
บรกิารในสาขาอืน่ๆ	ท่ีหลากหลายมากย่ิงข้ึน	ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาเมอืงและภูมภิาค	การพัฒนาชมุชน	ตลอดจนระบบการ
จราจรขนส่งและสาธารณูปโภค	ด้านพลังงาน	ด้วยการบรหิาร
จดัการแบบเบด็เสรจ็ในจดุเดียว	(One-stop	Services)	ท่ีช่วย
ลดความซบัซ้อนในโครงการต่างๆ	และประสบผลส�าเรจ็อย่าง
ดีเยี่ยม	สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า	และความเชื่อมั่น

ความเป�นมา
      ของบริษัท
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ในการให้บริการของทีมกรุ๊ป	 จนเป็นท่ียอมรับท้ังในประเทศ
และต่างประเทศว่าเป็นกลุ่มบริษัทท่ีให้บริการหลากหลาย 

มากที่สุดกลุ่มหนึ่ง
	 ทีมกรุ๊ปเดินทางเข้าสู่ทศววรษท่ีสาม	 จากรากฐานท่ี
มั่นคง	 ผนวกกับบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ	
และการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างเข้มแข็ง	 ทีมกรุ๊ปสามารถก้าวขึ้นมาเป็น 

หน่ึงในกลุ่มบริษัทท่ีปรึกษาและธุรกิจเก่ียวเน่ืองชั้นน�าท่ีมี
ผลงานมากมายท้ังในประเทศและภูมิภาคเอเชีย	 ท้ังกัมพูชา	 
สปป.ลาว	เมียนมา	เวียดนาม	เนปาล	ศรีลังกา	ติมอร์-เลสเต	
(ติมอร์ตะวันออก)	และเยเมน	 ไม่เพียงเท่าน้ี	 ทีมกรุ๊ป	 ยังได้
ขยายขอบเขตการให้บรกิารอย่างหลากหลาย	ครอบคลุมไปถึง
ด้านคมนาคมและโลจสิติกส์	ด้านสาธารณูปโภค	ด้านพลงังาน	
ด้านบริการ	และด้านสื่อสารประชาสัมพันธ์

	 ก้าวเข้าสู่ทศวรรษท่ีส่ี เกิดการเปลีย่นแปลงครัง้ส�าคัญ
ในทีมกรุ๊ป	คือ	การแปรสภาพเป็นบริษัท	มหาชน	จ�ากัด	 เมื่อ
วันท่ี	 12	 กรกฎาคม	 2561	 และหุ้นสามัญของบริษัทได้รับ
การจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน	และเริ่มท�าการ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันเดียวกัน	
การเปล่ียนแปลงครั้งน้ีนับเป็นโอกาสดีท่ีท�าให้เรามีศักยภาพ
ในการระดมทุนเพ่ือด�าเนินธุรกิจและการลงทุนมากขึ้น	 

อันเป็นการต่อยอดนวัตกรรมท่ีเราได้พัฒนามาอย่างต่อเน่ือง 
ให ้ก ้าวหน้า	 พร ้อมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการ 
ให้ดีเยี่ยมยิ่งขึ้น	

	 ความส�าเร็จท่ีเราสั่งสมมาจากประสบการณ์	 ความ
เชี่ยวชาญ	 และความต้ังใจ	 ท�าให้ตลอดระยะเวลากว่า	
40	 ปีท่ีผ่านมา	 ทีมกรุ ๊ป	 มีโครงการท่ีประสบความส�าเร็จ
กว่า	 2,800	 โครงการ	 จากความเป็นมืออาชีพและความ
พากเพียรของบุคลากรท่ีร ่วมมือร่วมใจกันอย่างแข็งขัน	 
ก่อเกิดเป็นพลังทีมท่ีเข้มแข็ง	 ทุ่มเทสร้างสรรค์ผลงานท่ีมี
คุณภาพ	ได้มาตรฐาน	พร้อมมอบบริการที่ดีที่สุด	สร้างความ
ประทับใจและความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า	

	 ปัจจบุนั	ทีมกรุป๊ยังได้ขยายขอบเขตธุรกิจไปสูก่ารลงทุน 

ในโครงการสาธารณูปโภคเ พ่ือให ้ เ กิดรายได ้ประจ�า	
(Recurring	Income)	มากขึ้น	นับเป็นการขยายการให้บริการ 
อย่างครบวงจรและต่อเน่ือง	 และในอนาคตเราจะยังคง 
มุง่มัน่ให้บรกิารท่ีหลากหลาย	ครอบคลุมในทุกสาขา	รวมไปถึง 
พัฒนาต่อยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่่ือง	 
เราพร้อมยืนหยัดในการท�างานเป็นทีม	เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ตั้งใจ	เติบโตอย่างแข็งแกร่ง	มั่นคงต่อไป
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							เป็นผู้น�าในการให้บริการ
							ที่ปรึกษา	แบบบูรณาการ
และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในภูมิภาค 							มุ่งเสนองานที่ปรึกษา

							แบบบูรณาการในโครงการ
							ขนาดใหญ่		(Mega	Projects)	
งานโครงสร้างพื้นฐาน	และงาน
ในพื้นที่	EEC	ทั้งงานภาครัฐ	
และงานภาคเอกชน

										ขยายงานต่างประเทศ
										ใน	สปป.ลาว		เวียดนาม	
										เมียนมา	ติมอร์-เลสเต	
โดยการหาพันธมิตรในต่างประเทศ

										ขยายงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
										ทั้งงานด้านบริการ	(Services)	
										และการลงทุนในโครงการ
ที่มีความเชี่ยวชาญ	เช่น	
โครงการด้านพลังงานและ
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ	เป็นต้น

ส่งเสริมให้บุคลากรน�านวัตกรรม
และเทคโนโลยีใหม่มาใช้
ในการด�าเนินงาน

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์
  เป้าหมายระยะยาวของบริษัท (2564-2568) 

เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ 2563

	 ในปี	 2563	 บริษัทฯ	 ก�าหนดวิสัยทัศน์ในการ
เป็นผู้น�าด้านการให้บริการท่ีปรึกษาแบบบูรณาการ
และธุรกิจเก่ียวเน่ืองในภมูภิาค	และมพัีนธกิจในการให้
บรกิารท่ีมคุีณภาพสงูท่ีสุดแก่ลูกค้าโดยทีมงานคุณภาพ	
โดยมีเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ	ดังนี้
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รักษาความเป็นผู้น�าของการ
ให้บริการแบบบูรณาการ	
โดยด�าเนินงานตั้งแต่งานที่ปรึกษา
ไปจนถึงการด�าเนินการให้เป็นผลส�าเร็จ

เปาหมาย
การด�าเนินธุรกิจ
ในปี 2564-2568

ขยายธุรกิจสู่การลงทุน
โดยใช้ประโยชน์จากงานที่ปรึกษา
ของกลุ่มและความเชี่ยวชาญ
ของพันธมิตร

ด�าเนินนโยบาย	4	ส่วนหลัก
เรียกว่า	4	เครื่องยนต์	ได้แก่	
ภาครัฐ	ภาคเอกชน	
ภาคต่างประเทศ	และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง	(Government
/Private/International
/Related	Business)

เร่งขยายงานด้านธุรกิจอื่น	และการลงทุน	
(Non-Consulting	Business)	เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนให้เทียบเท่ากับผลตอบแทน
จากงานธุรกิจที่ปรึกษา	(Consulting	
Business)	โดยโครงการที่บริษัทฯ	
ให้ความสนใจ	เช่น	
โครงการด้านพลังงานทดแทน
โครงการด้านผลิตน�้าประปา	เป็นต้น

พัฒนาเทคโนโลยี	และระบบ
บริหารจัดการ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการด�าเนินงานขององค์กร

สรรหาและบริหารบุคลากร
หลากหลายสาขาให้ท�างาน
ร่วมกันแบบผนึกก�าลังและ
มีประสิทธิภาพ

เป็นองค์กรชั้นน�า
ที่คนอยากท�างานด้วย

1
2

3

4

5

6

7

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจในปี 2564-2568

	 ในปี	2564		บริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	2564-2568	ในการเป็น	“ผู้น�าธุรกิจที่ปรึกษาและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมครบวงจร 
ในภูมิภาค” (A	regional	solution	provider	and	innovative	business	developer)	โดยมีเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ	ดังนี้
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	 ด้วยประสบการณ์ที่สั่งสมมากว่า	40	ปี	ทีมกรุ๊ปเติบโต 

เป็นบรษิทัท่ีปรกึษาชัน้น�าของประเทศ	และมุง่เป้าไปสู่การเป็น 

ผู้น�าธุรกิจท่ีปรึกษาในระดับภูมิภาคอาเซียน	ด้วยระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ	 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการอย่างต่อเน่ือง	 พร้อมท้ังส่งเสริมศักยภาพ	 
ความรู	้และความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเน่ือง	รวมไปถึง 
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้ก้าวหน้าอย่างไม  ่

หยุดยัง้	เพ่ือมอบบรกิารท่ีดีท่ีสุด	สร้างผลงานทีไ่ด้คุณภาพ	และ
สร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า

สั่งสมประสบการณ� สร้างคลังความรู้อย�างต�อเนื่อง
	 กว่า	 40	 ปี	 ท่ีทีมกรุ๊ปส่ังสมประสบการณ์และสร้าง
คลังความรู ้อย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นรากฐานของงาน
ด้านท่ีปรึกษาอันแข็งแกร่งในทุกวันน้ี	 ด้วยทีมงานท่ีมีความ
เชี่ยวชาญการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ ่น	 การพัฒนาและ
อบรมท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ	 ท�าให้บุคลากรของ 
ทีมกรุป๊มปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร	พร้อมสร้างความ
เชื่อมั่นและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าท้ังภายในประเทศ
และอาเซียน

เทคโนโลยีก้าวหน้า นวัตกรรมก้าวไกล
	 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นส่ิงที่ทีมกรุ๊ป
ให้ความส�าคัญมาโดยตลอด	นับตั้งแต่การพัฒนาแบบจ�าลอง 
ชลศาสตร์-อทุกวิทยา	(River	Network	Model)	ซึง่ท�าให้ทีมกรุป๊
มคีวามเชีย่วชาญด้านน�า้	การน�าโดรน	(Drone)	หรอืเทคโนโลยี
อากาศยานไร้คนขับ	 (Unmanned	Aerial	 Vehicle:	 UAV)	 
มาใช้ประโยชน์ด้านการส�ารวจพ้ืนท่ี	ตลอดจนการน�าเทคโนโลยี 

ด้านสถาปัตยกรรม	 วิศวกรรม	 และการก่อสร้างด้วยระบบ	
Building	 Information	Model	 (BIM)	 และ	Construction	 
Information	Modeling	 (CIM)	 เพ่ือเก็บข้อมูลและสร้างแบบ
จ�าลองอาคารในระบบสามมิติ	 ต่อยอดไปสู่การวิเคราะห์และ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะ	 (Smart	City)	 อันช่วยลดท้ังระยะเวลา
และต้นทุนในการด�าเนินโครงการได้เป็นอย่างมาก	 เป็นการ 
บูรณาการองค์ความรู้	 พร้อมท้ังน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ที่ทันสมัยมาใช้ในการด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

One-stop Services: บริการแบบเบด็เสรจ็ ครบ จบ ในจดุเดยีว
	 จุดแข็งท่ีโดดเด่นอีกประการหน่ึงของทีมกรุ๊ป	 คือ	การ
ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว	หรือ	One-stop	Services	 
โดยมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและสามารถให้บริการ
ได้หลากหลายสาขา	 ท้ังด้านคมนาคมและโลจิสติกส์	 ด้าน
ทรัพยากรน�้า	 ด้านอาคารและสาธารณูปโภค	ด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม	ด้านพลังงาน	และด้านเทคโนโลยี	รวมไปถึงธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ือง	 โดยให้บริการต้ังแต่การศึกษาวางแผนแม่บท	 
การศึกษาความเหมาะสม	การส�ารวจและออกแบบ	การศึกษา
และวิเคราะห์ด้านส่ิงแวดล้อม	การบรหิารโครงการและควบคุม
การก่อสร้าง	รวมถึงการด�าเนินงานอืน่ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	กล่าวได้ว่า 

เราให้บริการนับต้ังแต่เริ่มต้นจนกระท่ังส้ินสุดโครงการ	ครบ	
จบ	ในจุดเดียว

ผนึกกําลัง สร้างพันธมิตรยั่งยืน
	 พันธมิตร	 คือหน่ึงในฟันเฟืองชิ้นส�าคัญท่ีท�าให้ตลอด
ระยะเวลากว่า	4	ทศวรรษ	ของทีมกรุ๊ป	เติบโตอย่างมั่นคง	และ
เป่ียมไปด้วยประสบการณ์	ความรู	้ความช�านาญ	เรามพัีนธมติร
ท่ีแข็งแกร่งท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 ท่ีพร้อมให้ความ 

ร่วมมือในการพัฒนาและเสริมศักยภาพองค์กรให้เข้มแข็ง	
มั่นคง	และก้าวไกล
	 ทีมกรุ ๊ปท�าข้อตกลงความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจ	
รัฐวิสาหกิจ	 และสถาบันการศึกษา	 ที่มีค่านิยมสอดคล้อง 
กับเรา	เพ่ือเสรมิศักยภาพด้านวิชาการ	พร้อมท้ังพัฒนาบคุลากร
ให้มคุีณภาพและมคีวามเชีย่วชาญ	ส่งมอบบรกิารและผลงาน
ท่ีมคุีณภาพและได้มาตรฐาน	สามารถขยายธุรกจิออกสู่ภูมภิาค
อาเซยีนได้อย่างต่อเน่ือง	โดยเรามเีครือข่ายพันธมติรท่ีหลากหลาย
และเข้มแขง็	ท้ังเมยีนมา	สปป.ลาว	เวียดนาม	มาเลเซยี	สิงคโปร์	
อนิโดนีเซยี	ฟิลิปปินส์	สหรฐัอเมรกิา	และญ่ีปุน่	ซึง่ช่วยยกระดับ
และขยายขอบเขตการให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จุดเด่น
   ของทีมกรุ๊ป
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TEAMWORK

ทีมเวิร�ก ทีมกรุ๊ป
	 ทีมเวิร์กภายในทีมกรุป๊	คือหัวใจส�าคัญของความส�าเรจ็
ท่ีปรากฏให้เห็นมาตลอดนับแต่แรกก่อต้ังทีมกรุป๊จนถึงปัจจบุนั	
นับเป็นความภาคภูมิใจของเรา	 โดยล้วนเกิดจากความทุ่มเท	
ความพากเพียร	และความเป็นน�า้หน่ึงใจเดียวกันของบคุลากร
กว่า	 1,500	คน	 ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 ท่ีต่างร่วมมือ
ร่วมใจกันสร้างผลงานและมอบบริการที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า
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	 ในปี	 2563	 บริษัทได้รับรางวัล	 International	 Finance	 Awards	 2020	 สาขา	 Best	 Engineering	 Consulting	
Service	Company	 –	 Thailand	จัดโดยนิตยสาร	 International	 Finance	Magazine	 (IFM)	ประเทศอังกฤษ	ซึ่งเป็นรางวัล 

ท่ีมอบให้กับองค์กรในธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษาท่ีมีการด�าเนินงานท่ีโดดเด่นและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดับสากล	จากผลงาน 

ของบริษัทท่ียาวนานกว่า	 40	 ปี	 ประกอบกับการท�างานคุณภาพยึดมั่นในค่านิยม	 SQT	 ได้แก่	 Service	 หมายถึง	 การให้
ความส�าคัญกับลูกค้า	Quality	 หมายถึง	 การท�างานอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพวิศวกรรมและตรงต่อเวลา	 
Teamwork	หมายถึง	การท�างานเป็นทีม	มีความประสานสอดคล้องกัน	ท�างานด้วยใจ	ซื่อสัตย์กับวิชาชีพวิศวกรรม	

พัฒนาการที่สําคัญ
  และรางวัลแห่งความส�าเร็จ 
    (รางวัลต�างๆ ที่ได้รับ)

12 ทีมกรุ๊ป 2563
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	 ในปี	 2556	บริษัทได้รับรางวัล	 International	Milestone	Project	 จาก	 International	Commission	of	 Large	Dams	 
ในฐานะท่ีเป็นบรษิทัผูอ้อกแบบโครงการเขือ่นน�า้งมึ	2	(Nam	Ngum	II	Rock	Fill	Dam)	โดยเป็นการเสนอชือ่จากคณะกรรมาธกิาร
ระหว่างประเทศเขื่อนใหญ่	(ICOLD)

	 ในปี	 2554	 บริษัทได้รับรางวัล	 ASEAN	 Outstanding	 Engineering	 Achievement	 Award	 จากการประชุม	 
Conference	of	ASEAN	Federation	of	Engineering	Organizations	ครั้งที่	29	ด้าน	Outstanding	and	Largest	Consulting	
Group	เพื่อเป็นเกียรติแก่ผลงานโครงการวิศวกรรมที่โดดเด่น	ซึ่งสร้างประโยชน์ให้แก่การพัฒนาประเทศอย่างมีนัยส�าคัญ
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ส ารจาก
 ประธานกรรมการ

	 ตลอดปี	 2563	 ท่ัวท้ังโลกต่างต้องเผชิญหน้ากับ 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	 หรือโควิด-19	 
ซึ่งส ่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจและเศรษฐกิจเป็น 

อย่างมาก	 หลายธุรกิจต่างต้องปรับตัวและด�าเนินกิจการ 
ด้วยความระมดัระวัง	ควบคู่ไปกับการปรบัองค์กร	ปรบัใจ	และ
ปรบัพฤติกรรมการด�ารงชวิีตในรปูแบบใหม่	หรอื	New	Normal	
	 บรษิทั	ทีม	คอนซลัต้ิง	เอนจเินียริง่	แอนด์	แมเนจเมนท์	
จ�ากัด	(มหาชน)	หรือทีมกรุ๊ป	ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน	 ดังน้ัน	 เพ่ือให้มั่นใจว่า
บริษัทสามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง	 และขับเคล่ือน
ธุรกิจให้ด�าเนินต่อไปได้บนความปกติใหม่ได้	 เราจึงได้ปรับ
กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ	พร้อมท้ังขยายขอบเขตการให้บรกิาร	
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง	 ควบคู่กับการ
ค�านึงถึงของความปลอดภยัและการมสุีขภาพท่ีดีของผู้บรหิาร 
และพนักงาน	ตลอดจนลูกค้าและคู่ค้า
	 ด้วยการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือความ
เชือ่มโยงและความปลอดภัยของข้อมลู	เพ่ือให้พนักงานสามารถ
ท�างานจากที่บ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ	อีกทั้งได้จัดมาตรการ
คัดกรองบุคคลท่ีจะเข้าอาคาร	และท�าความสะอาดฆ่าเชื้อโรค
ในส่วนพ้ืนท่ีท�างาน	และโดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารจัดการ
สภาพคล่องด้วยการคาดการณ์และตดิตามสถานการณ์กระแส
เงินสดและได้ก�าหนดนโยบายควบคมุต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่าง
เข้มงวดโดยท่ีเรายังคงยดึมัน่ในค่านิยมองค์กร	SQT	คอื	Service	
Quality	และ	Teamwork	เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานและมอบบริการ
ท่ีดีสุดให้แก่ลูกค้า	 ซึ่งประสบผลส�าเร็จด้วยดีมาตลอดระยะ
เวลากว่า	40	ปี	เราเป็นบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�าที่ได้รับการยอมรับ
จากท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 เห็นได้ชัดจากโอกาสการ
สนับสนุน	 และความไว้วางใจท่ีได้รับจากลูกค้าและพันธมิตร
มาโดยตลอด	ซึ่งทั้งหมด	ส่งผลให้เรายังสามารถด�าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่องโดยไม่เกิดภาวะหยุดชะงัก

	 ในปี	 2564	 เราได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	 2564-2568	 
ในการเป็น	“A	Regional	Solution	Provider	and	Innovative	
Business	Developer”	 โดยมุ่งขยายธุรกิจท่ีนอกเหนือจาก
ธุรกิจท่ีปรึกษา	 (Non-Consulting	 Business)	 โดยขยาย 

การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีบริษัทฯ	 มีความเชี่ยวชาญ	 
ท้ังโครงการด้านพลังงานทดแทน	 โครงการด้านทรัพยากรน�้า  

เพ่ือพัฒนาและขยายขอบเขตธุรกิจให้ครอบคลุมหลากหลาย	
แม้จะต้องเผชิญหน้ากับอุปสรรคและความท้าทายนานัปการ	
แต่เราต้องก้าวข้ามผ่านไปให้ได้และก้าวเดินไปข้างหน้า
อย่างมั่นคง	 เพราะเราเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร	 ท่ีมี
ประสบการณ์มายาวนาน	 และมีความเชี่ยวชาญและเป็น 

มืออาชีพ	 อีกท้ังยังสานต่อและถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่น 

สูรุ่่น	ทัง้หมดล้วนเป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งและมัน่คง	ส่งผลให้เรา
เติบโตอย่างย่ังยืน	และยืนหยัดในเวทีอาเซยีนได้อย่างภาคภมูิ
	 ในนามของคณะกรรมการ	 ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	
ลูกค้าและผู้สนับสนุนทุกภาคส่วน	 รวมไปถึงความอุตสาหะ
และพากเพียรจากคณะกรรมการ	ผูบ้ริหาร	และพนกังานทกุคน 

ท่ีร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก�าลังความสามารถ	
และทีมกรุป๊ยังคงมุง่มัน่สร้างผลงานและมอบบรกิารท่ีเป็นเลิศ
ให้แก่ลูกค้า	 และเดินหน้ายกระดับมาตรฐานธุรกิจท่ีปรึกษา 

ให้ประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป

	 	 	 นายศานิต	ร่างน้อย
	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
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ส ารจาก
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ใน	ปี	 2563	 ท่ัวโลกต่างต้องเผชิญหน้ากับวิกฤตการ
แพร่ระบาดของโควิด-19	ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบ
เศรษฐกิจ	 หลายธุรกิจต้องด�าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร	
หรือปรับรูปแบบการด�าเนินงานให้สามารถเดินหน้าต่อไปได้	 
ส�าหรับทีมกรุ๊ปน้ัน	 นับเป็นความท้าทายอย่างย่ิงท่ีเราต้อง 
ผ่านพ้นและก้าวต่อไปให้ได้อย่างมั่นคง
	 ด ้วยประสบการณ์ ท่ี ส่ังสมมากว ่า	 4	 ทศวรรษ	 
ทีมกรุป๊เป็นหน่ึงในบรษิทัท่ีปรกึษาแบบบรูณาการ	ท่ีให้บรกิาร
ครบวงจรและครอบคลุมหลากหลายสาขามากท่ีสุด	 การันตี
ด้วยผลงานกว่า	 2,800	 โครงการ	และผู้เชี่ยวชาญท่ีมากด้วย
ประสบการณ์	 พร้อมสร้างสรรค์ผลงานท่ีได้มาตรฐานระดับ
สากล	สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า	ท�าให้เรามีความ
มั่นใจในการด�าเนินงาน	 พร้อมก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง	 
สร้างความแข็งแกร่ง	และการเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน	
	 ไม่เพียงเท่าน้ี	 เรายังมีจุดแข็งด้านการให้บริการแบบ
เบ็ดเสร็จในจุดเดียว	 (One-stop	 Services)	 ครอบคลุมงาน
ด้านท่ีปรึกษาทุกด้าน	 นับต้ังแต่งานศึกษาและออกแบบ 

(Study	&	Design)	งานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อมและสังคม 

(Environmental	 and	Social	 Impact	Assessment:	 ESIA) 
การบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง	 (Project	
Management	 &	 Construction	 Supervision)	 และธุรกิจ
เก่ียวเน่ือง	 (Related	 Business)	 ใน	 5	 สาขางานหลัก 

ท่ีเรามีความเชี่ยวชาญ	 อันประกอบไปด้วยด้านคมนาคมและ
โลจิสติกส์	 ด้านทรัพยากรน�้า	 ด้านอาคารและสาธารณูปโภค	 
ด้านสิ่งแวดล้อม	และด้านพลังงาน	ตลอดจนการด�าเนินธุรกิจ
ในฐานะผู้ลงทุนในกิจการสาธารณูปโภค	 เหล่าน้ีท�าให้เรา
สามารถยืนหยัดท่ามกลางความผันผวนทางเศรษฐกิจ	 และ 

การเปล่ียนแปลงต่างๆ	 ท่ีเกิดขึ้น	 โดยท่ีเรามิเคยหยุดย้ังท่ีจะ
สร้างความส�าเร็จและก้าวทะยานไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน	

	 ในปี	2564	บริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	2564-2568	คือ	
การก้าวไปสู่	 “ผู้น�าธุรกิจที่ปรึกษาและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม
ครบวงจรในภมูภิาค”		โดยมุง่เน้นการขยายงานด้านการลงทุน	 
ในธุรกิจท่ีนอกเหนือจากธุรกิจท่ีปรึกษา	 (Non-Consulting	
Business)	 โดยน�านวัตกรรม	และเทคโนโลยีใหม่	 เข้ามามี
ส่วนร่วมในการด�าเนินงาน	ต่อยอดในสาขาท่ีบริษัทมีความ
เชีย่วชาญท้ังโครงการด้านพลังงานทดแทน	ด้านทรพัยากรน�า้	 
และระบบสาธารณูปโภค	 รวมถึงด้านอื่นๆ	 เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า	 สร้างผลตอบแทนให้เทียบเท่ากับ
ผลตอบแทนจากงานธุรกิจที่ปรึกษา	(Consulting	Business)	
และให้สามารถรับมือต่อความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน
ในอนาคต	พร้อมขับเคลื่อนองค์กรไปพร้อมกับการเติบโตของ
ประเทศอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

	 	 	 ดร.อภิชาติ	สระมูล	
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
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นายวีระ สุธีโสภณ
กรรมการ

นายอิศรินทร์ ภัทรมัย
กรรมการ

ดร.อภิชาติ สระมูล
กรรมการ

ดร.ธนสาร 
ก้วยเจริญพานิชก์ 
กรรมการ

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการ

ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
รองประธานกรรมการ

นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
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นายศานิต ร่างน้อย
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการตรวจสอบ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการตรวจสอบ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

นายวีระ สุธีโสภณ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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นายสมพัสตร์ สุวพิศ
ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน

นายไกรวุฒิ  สิมธาราแก้ว
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ดร.ธีระวุฒิ  เจือณรงค์ฤทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
ประธานที่ปรึกษาอาวุโส

นายพีรวัธน์ เปรมชื่น
ที่ปรึกษาอาวุโส

ดร.ธนสาร 
ก้วยเจริญพานิชก์
ที่ปรึกษาอาวุโส

นายชวลิต จันทรรัตน์ 
ประธานกรรมการบริหาร

ดร.อภิชาติ สระมูล 
กรรมการบริหาร

นางเพ็ญพิไล 
พรชัยพานิช
กรรมการบริหาร	

นายชัยยุทธ 
สุทธิธนากร
ที่ปรึกษาอาวุโส

นายประสงค์ 
หวังรัตนปราณี
กรรมการบริหาร	

นายกิตติพล บุลนิม
กรรมการบริหาร	

ศ.ดร.วรศักดิ์ 
กนกนุกุลชัย
ที่ปรึกษาอาวุโส

คณะกรรมการบริหาร

คณะผู้บริหาร

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	

นายนคร แสนยาสิริ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
ฝ่ายปฏิบัติการ
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ดร.อภิชาติ สระมูล
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพลรัชต์ คงชุ่ม 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเนตรชนก  ตะปนตา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางเพ็ญพิไล พรชัยพานิช
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.ธีระวุฒิ  เจือณรงค์ฤทธิ์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนคร แสนยาสิริ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวัฒนะ ลิ้มแดงสงวน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนริศร์ เด่นไพบูลย์ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวมยุรี ก้วยเจริญพานิชก์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสมพัสตร์ สุวพิศ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายไกรวุฒิ  สิมธาราแก้ว
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.พิมพิดา จรรยารักษ์สกุล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายศัลยเวทย์ ประเสริฐวิทยาการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนวลแพร ภัทรมัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

นายมีฤกษ์ พัสระ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

12
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 2563 2562 2561 2560 2559

งบกําไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)

รายได�จากการให�บร�การ  1,705.0  1,836.0  1,654.2  1,590.2  1,648.2 

ต�นทุนการให�บร�การ*  1,249.8  1,291.8  1,107.1  1,034.0  1,026.2 

ค่าใช�จ่ายในการบร�หาร*  320.5  408.8  418.0  447.5  517.7 

กำาไรสำาหรับป�  119.4  115.5  113.6  98.7  96.2 

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ล้านบาท)

สินทรัพย�หมุนเวียน  1,471.7  1,346.8  1,328.8  831.1  928.2 

สินทรัพย�ไม่หมุนเวียน  536.7  539.5  499.2  474.0  487.7 

สินทรัพย�รวม  2,008.4  1,886.3  1,828.0  1,305.1  1,415.9 

หนี้สินหมุนเวียน  770.4  663.2  693.0  619.5  930.7 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  323.7  295.2  207.7  213.6  195.6 

หนี้สินรวม  1,094.1  958.4  900.7  833.1  1,126.3 

ส่วนของผู�ถือหุ�น  914.3  927.9  927.3  472.0  289.6 

อัตราส�วนทางการเงิน

จำานวนหุ�นสามัญที่ออก (ล�านหุ�น)  680.00  680.00  680.00  2.50  1.66 

ราคาหลักทรัพย�ที่ตราไว� (บาทต่อหุ�น)  0.50  0.50  0.50  100.00  100.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ�น (บาทต่อหุ�น)  1.34  1.36  1.36  188.81  174.42 

กำาไรต่อหุ�น** (บาทต่อหุ�น)  0.18  0.17  0.19  0.23  0.28 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย�รวม (%) 6.1% 6.2% 7.3% 7.3% 7.2%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู�ถือหุ�น (%) 13.0% 12.4% 16.2% 25.9% 32.0%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู�ถือหุ�น (เท่า)  1.2  1.0  1.0  1.8  3.9 

*รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย
**ค�านวณโดยใช้จ�านวนหุ้นสามัญเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

สรุปข้อมูล
  ทางการเงิน
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งานภาครัฐ งานภาครัฐ

งานภาคเอกชน งานภาคเอกชน

งานต�างประเทศ
งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ปริมาณงานรอส�งมอบ

สัดส�วนรายได้ตามกลุ�มลูกค้า

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู้ถือหุ้น (%) อัตราส�วนสภาพคล�อง

อัตรากำไรขั้นต้น (%) อัตรากำไรสุทธิ (%) อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู้ถือหุ้น (เท�า)

อัตราส�วนทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน
(หน�วย : ล้านบาท)

รายได้จากการให้บริการ กำไร

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

53.5%
57.6%

3.8%
4.6%

29.2%
27.8%

13.5% 10%

3,830

3,297

1,836
1,705

116 119

26.70

6.97

1.20

1.91

12.966.13

ป� 2562 ป� 2563
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บรหิารและควบคุมการก่อสร้างโครงการรถไฟความเรว็สงูเชือ่ม
สามสนามบิน	 :	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก

ส�ารวจและออกแบบรายละเอียด	 โครงการส�ารวจและ
ออกแบบและศึกษาความเหมาะสมทางหลวง	 4	 ช่องจราจร	
ทางหลวงแนวใหม่จากทางหลวงหมายเลข	202	บรรจบสะพาน
ข้ามแม่น�้าโขงแห่งที่	6	(อุบลราชธานี)	:	กรมทางหลวง

ท่ีปรึกษาประจ�าส�านักส�ารวจและออกแบบเพ่ือสนับสนุน 

งานด้านเทคนิคและวิศวกรรม	:	กรมทางหลวง

ส�ารวจและออกแบบ	 ศึกษารายละเอียดเบื้องต้น	 วิเคราะห์	
และประเมินผล	 ส�าหรับการด�าเนินการปรับปรุงและแก้ไข
ปัญหาบนทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง	:	กรมทางหลวง

ศึกษาความเหมาะสมด้านเศรษฐกิจ	วิศวกรรม	และผลกระทบ 

ส่ิงแวดล้อม	 โครงการก่อสร้างทางเลี่ยงเมืองเลย	 จ.เลย	 
:	กรมทางหลวง	

งานจ้างท่ีปรกึษา	โครงการศึกษาการพัฒนาโครงข่ายคมนาคม 

เชื่อมโยงรูปแบบการเดินทาง	 เพ่ือเข้าถึงสถานีรถไฟฟ้า
และสนามบินในเขตกรุ ง เทพมหานครและปริมณฑล	
กรุงเทพมหานคร	 :	 ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่ง 
และจราจร

โครงการสําคัญ
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โครงการจดัท�าผงัน�า้	ลุ่มน�า้สะแกกรงั	ป่าสัก	เจ้าพระยา	ท่าจนี	
:	ส�านักงานทรัพยากรน�้าแห่งชาติ

ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบพัฒนาระบบประปา
รองรับพื้นท่ีเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเกาะช้าง	 ต�าบล 

เกาะช้าง	 อ�าเภอเกาะช้าง	 	 จังหวัดตราด	 :	 การประปา 

ส่วนภูมิภาค

โครงการสัมปทานระบบผลติความเย็นจากส่วนกลาง	(District	
Cooling)	 บริเวณพ้ืนท่ีเขตพาณิชย์สวนหลวง-สามย่าน	 :	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

โครงการจัดหาและติดต้ังเครื่องมือตรวจวัดพฤติกรรมเข่ือน
แบบอตัโนมติัอ่างเก็บน�า้ห้วยค้อ	ต�าบลเขวาไร่	อ�าเภอนาเชอืก	
จังหวัดมหาสารคาม	:	กรมชลประทาน
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โครงการจัดหาและติดต้ังเครื่องมือตรวจวัดพฤติกรรมเข่ือน 

ห้วยทา	 ต�าบลบักดอง	 อ�าเภอขุนหาญ	 จังหวัดศรีสะเกษ	 :	
กรมชลประทาน

โครงการพัฒนาระบบติดตามและพยากรณ์น�้าทางไกล
อัตโนมัติ	ลุ่มน�้ากกและโขงเหนือ	:	บริษัท	สยาม	ทีซี	เทคโนโลยี	
จ�ากัด		

โครงการศึกษาความเหมาะสมและออกแบบวางท ่อ 

เสริมศักยภาพน�้าอุปโภคบริโภค	 จากอ่างเก็บน�้าคลองสียัด- 
อ ่างเก็บน�้าคลองหลวงรัชชโลทร	 จังหวัดฉะเชิงเทรา:	 
การประปาส่วนภูมิภาค

โครงการจัดหาและติดต้ังเครื่องมือตรวจวัดพฤติกรรมเข่ือน
แบบอัตโนมัติอ่างเก็บน�้า	 บ้านเพชร	ต�าบลบ้านเพชร	 อ�าเภอ
ภูเขียว	จังหวัดชัยภูมิ	:	กรมชลประทาน

โครงการพัฒนาระบบติดตามและพยากรณ์น�้าทางไกล
อัตโนมัติ	 ลุ่มน�้าแม่กลองและสาละวิน	 :	 บริษัท	 สยาม	 ทีซี	
เทคโนโลยี	จ�ากัด	

โครงการศึกษาความเหมาะสมการปรบัปรงุโครงการส่งน�า้และ
บ�ารุงรักษาท่อทองแดง	จังหวัดก�าแพงเพชร	:	กรมชลประทาน	
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บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง	โครงการนิช	โมโน	แจ้งวัฒนะ	
:	บริษัท	เสนาดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง	 โครงการศูนย์กระจายสินค้า	
Dynamic	Complex	 Phase	 2	 :	 บริษัท	 ซีพี	 ออลล์	 จ�ากัด	
(มหาชน)

บริหารและควบคุมงานก่อสร ้าง	 โครงการ	 นิว	 โนเบิล	
ศรีนครินทร์-ลาซาล	 :	 บริษัท	 โนเบิล	 ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	
(มหาชน)

บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง	 โครงการคลังสินค้าพร้อม 

อาคารส�านักงาน	จงัหวัดอยุธยา	:	บรษิทั	เฟรเซอร์ส	พรอ็พเพอร์ต้ี	 
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

โครงการควบคุมงานและวางแผนการก่อสร้างอาคารศูนย์วิจยั
และพัฒนายาชีววัตถุ	:	สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์	มูลนิธิจุฬาภรณ์		

โครงการควบคุมงานก่อสร้างสนามทดสอบพลวัติ	 (Dynamic	
Platform)	 จ.ฉะเชิงเทรา	 :	 ส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม	
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โครงการควบคุมงานก่อสร้างสนามทดสอบระบบเบรก	(Brake	
Preformance)	จ.ฉะเชิงเทรา	:	ส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม	

โครงการ	 Pedestrian	 Simulation	 at	 Bang	Sue	Station	 :	
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

โครงการลงทุนเพ่ือซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์ 
(โซล่าร์รูฟท็อป)	:	บริษัท	สยาม	ควอลิตี้	สตีล	จ�ากัด

โครงการส�ารวจจัดท�า	 Point	 Cloud	 ด้วย	 Handheld	 3D	
Scanner	และสร้างแบบจ�าลอง	BIM	Model	:	โรงงานเส้นหมี่
ชอเฮง	จ�ากัด	

โครงการออกแบบ	 งานปรับปรุงอาคาร	 Fuel	 Blending	 :	 
บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	

โครงการออกแบบงานโยธา	 โรงไฟฟ้า	CCCP	6	 โรง	 :	บริษัท	 
ทีพีเอสซี	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

รายงานประจําปีรายงานประจําปี
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ชื่อบริษัท	 บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียริ่ง	แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)
ชื่อย�อหลักทรัพย�	 TEAMG
เลขทะเบียนบริษัท	 0107561000030
ประเภทธุรกิจ	 ให้บริการที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม	สิ่งแวดล้อม	การจัดการครบวงจร
กลุ�มอุตสาหกรรม	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง
หมวดธุรกิจ	 บริการรับเหมาก่อสร้าง
ทุนจดทะเบียน	 340,000,000.00	บาท
	 	 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ	680,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท
ทุนที่ออกและชําระแล้ว	 340,000,000.00	บาท
	 	 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ	680,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท
ที่ตั้งบริษัท	 เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพฯ	10230
เว็บไซต�	 www.teamgroup.co.th
โทรศัพท�	 0	2509	9000
โทรสาร	 0	2509	9090

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย�	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 	 โทรศัพท์	0	2009	9000	โทรสาร	0	2009	9991
ผู้สอบบัญช	ี 1.	นายฉัตรชัย	เกษมศรีธนาวัฒน์			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5813
	 	 2.	นางสาวศิราภรณ์	เอื้ออนันต์กุล		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3844
	 	 3.	นางชลรส	สันติอัศวราภรณ์							 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4523
	 	 ผู้สอบบัญชี	จาก	บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	
	 	 193/136-137	อาคารเลครัชดา	ออฟฟิศคอมเพล็กซ์	ชั้น	33	ถนนรัชดาภิเษก		
	 	 แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110
	 	 โทรศัพท์	0	2264	0777		โทรสาร	0	2649	0789

ขอ้มูลทั่วไปของบริษัท
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การคมนาคมและโลจ�สติกส�
งานถนน	สะพาน	ทางพิเศษระหว่างเมือง	ระบบขนส่งมวลชน	ระบบราง	รถไฟฟ้าทางคู่และ
รถไฟความเร็วสูง	ท่าอากาศยาน	ท่าเรือ	วิศวกรรมจราจร	การบริหารจัดการจราจร	
และการบริหารจัดการโลจิสติกส์

ทรัพยากรนํ้า
บริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า	เพื่อการอุปโภค	บริโภค	และชลประทาน	ไฟฟ้าพลังน�้า	
การป้องกันน�้าท่วมและการระบายน�้า	วิศวกรรมชายฝั่ง	รวมถึงการคาดการณ์สถานการณ์น�้า

สิ�งแวดล�อม
การประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์	การศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
เบื้องต้น	การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม	การประเมินผลกระทบด้านสังคม	การประเมิน
ผลกระทบด้านสุขภาพ	การวางแผนจัดการสิ่งแวดล้อม	แผนปฏิบัติการอพยพโยกย้ายถิ่นฐาน	
และแผนพัฒนาสังคม	

อาคารและสาธารณูปโภค
งานอาคารและระบบสาธารณูปโภคทุกประเภท	รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในรูปแบบต่างๆ	เช่น	คอนโดมิเนียม	โรงแรม	ศูนย์การค้าและ	Mixed-use	Complex		
นิคมอุตสาหกรรม	โรงงานอุตสาหกรรม	งานอาคารเขียว	การวางผังเมืองและผังภูมิภาค	
การวางแผนพัฒนาที่ดิน	อาคารและนิคมอุตสาหกรรม	รวมถึงการพัฒนาเมืองรอบศูนย์กลาง
การคมนาคม		(Transit	Oriented	Development:	TOD)

พลังงาน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงาน	Fossil	Fuel	และแหล่งพลังงานทดแทนทุกประเภท
เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน	อันครอบคลุมถึงก๊าซธรรมชาติ	ถ่านหิน	พลังน�้า	ลม	แสงอาทิตย์	
ชีวมวล	ก๊าซชีวภาพ	ขยะ	นิวเคลียร์	งานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน
เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน	การพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านพลังงาน	
การอนุรักษ์พลังงาน	การบริหารจัดการพลังงาน	รวมถึงบริการวิศวกรอิสระ
และการท�า	Due	Diligence

5 บริการเป�นเลิศ
   ที่ทีมกรุ๊ปภูมิใจ

	 ทีมกรุ๊ปพร้อมผนึกก�าลังท้ังภายในองค์กรและพันธมิตร	 เพ่ือก้าวเป็นผู้น�าในการ 
ให้บริการที่ปรึกษาแบบบูรณาการ	(Integrated	Consulting)	ภายในภูมิภาคอาเซียน	โดยมี 
ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก	 โดยแบ่งการให้บริการเป็น	5	ด้าน	
ดังนี้
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 กว่า	 4	 ทศวรรษท่ีทีมกรุ๊ปได้ให้บริการท่ีปรึกษาแก่
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรชั้นน�าท้ังในและต่างประเทศ	 
จนเป็นท่ียอมรับและได้รับความไว้วางใจในศักยภาพและ
ความเชีย่วชาญในด้านวิชาการ	วันน้ี	ทีมกรุป๊มบีคุลากรท่ีเป่ียม

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน)
ผู้น�างานที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม	สิ่งแวดล้อม	และการจัดการ
ครบวงจรทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชีย

บริษัท ทีม เอสคิว จํากัด
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนและออกแบบทางสถาปัตยกรรม	
การตกแต่งภายใน	ภูมิสถาปัตยกรรม	และการพัฒนาเมือง

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท� จํากัด
บริษัทที่ปรึกษาด้านพลังงาน	ไฟฟ้า
น�้ามัน	ก๊าซ	ปิโตรเคมีและอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวเนื่อง	รวมทั้งท่าเรือและสาธารณูปโภค

LTEAM SOLE Co., Ltd.
ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมทุกสาขา	สิ่งแวดล้อม
และธุรกิจเกี่ยวเนื่องใน	สปป.ลาว

บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จํากัด
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมธรณีเทคนิค	ฐานราก
และโครงสร้างใต้ดิน

บริษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส� จํากัด 
ด�าเนินธุรกิจที่ปรึกษาในการจัดท�ารายงาน
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม

บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท� จํากัด
บริการที่ปรึกษาด้านการบริหารและควบคุม
งานก่อสร้าง	ครอบคลุมงานก่อสร้างอาคาร
ทุกประเภท	เช่น	อาคารที่พักอาศัย	
อาคารพาณิชย์	ส�านักงาน	คอนโดมิเนียม	
รีสอร์ต	โรงพยาบาล	คลังสินค้า	โรงงาน	
ศูนย์บริการ	และสาธารณูปโภคต่างๆ

ผนึกกําลังทีมกรุ๊ป
  เติบโตอย�างต่อเนื่องและยั่งยืน

ด้วยประสบการณ์และความสามารถ	 พร้อมด้วยเครือข่าย 

ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติ	 ผนึกก�าลังกันขับเคลื่อน	 7	 บริษัท 

ในเครือ	ประกอบด้วย

30 ทีมกรุ๊ป 2563
รายงานประจําปี



หม
าย

เห
ตุ

•	
TW

I,	T
QM

	แล
ะ	M

SI	
อย
ู่ระ
หว
่าง
ด�า
เน
ินก
าร
ปิด
กิจ
กา
ร

•	
TE
AM

i	ด
�าเนิ

นก
าร
ปิด
กิจ
กา
รเร
ียบ
ร้อ
ยแ
ล้ว
	อย

ู่ระ
หว
่าง
ช�า
ระ
บัญ

ชี

T
E
A
M

G

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน
	34

0	ล
้าน
บา
ท	แ

บ่ง
ออ
กป็
น	6

80
	ล้า

นห
ุ้น

มูล
ค่า
หุ้น
ละ
	0.
50
	บา

ท

A
T
T

G
F
E

K
G

T
iG

L

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

20
	ล้า

นบ
าท

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ

ที่ป
รึก
ษา
ด้า
น

พล
ังงา

นไ
ฟฟ

้า
น�้า
มัน
	ก๊า

ซ
ปิโ
ตร
เคม

ี	แล
ะ

อุต
สา
หก
รรม

ที่เ
กี่ย
วเน

ื่อง
รวม

ทั้ง
ท่า
เรอื

แล
ะ

สา
ธา
รณ

ูปโ
ภค

ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ

เกี่ย
วเน

ื่อง
ด้า
นพ

ลัง
งา
น

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

10
	ล้า

นบ
าท

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ

ที่ป
รึก
ษา
ด้า
น

วิศ
วก
รรม

ธร
ณี

เท
คน
ิค	ฐ

าน
รา
ก

แล
ะโค

รงส
ร้า
ง

ใต
้ดิน

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

5	ล
้าน
บา
ท

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ

บร
ิกา
รท
าง

ธร
ณีว

ิทย
า

แล
ะส
�าร
วจ
แร
่

T
W

I
T
Q

M
T
E
A
M

i
M

S
I

อย
ู่ระ
หว
่าง

ด�า
เน
ินก
าร

ปิด
กิจ
กา
ร

อย
ู่ระ
หว
่าง

ด�า
เน
ินก
าร

ปิด
กิจ
กา
ร

อย
ู่ระ
หว
่าง

ด�า
เน
ินก
าร

ปิด
กิจ
กา
ร

ด�า
เน
ินก
าร

ปิด
กิจ
กา
ร

เรีย
บร
้อย
แล
้ว

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

1,0
00
	ล้า

นก
ีบ

ให
้ค�า
ปร
ึกษ

า
ด้า
นก
าร

ออ
กแ
บบ

แล
ะก
่อส
ร้า
ง

ใน
ขอ
บเ
ขต

พล
ังงา

นไ
ฟฟ

้า

บร
ิกา
รส
�าร
วจ

ออ
กแ
บบ

แล
ะศ
ึกษ

า
คว
าม
เป
็นไ
ปไ
ด้

ใน
ขอ
บเ
ขต

พล
ังงา

นไ
ฟฟ

้า

T
E
A
M

-C
M

L
T
E
A
M

T
L
T

T
E
A
M

 S
Q

P
S
D

C

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

10
	ล้า

นบ
าท

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ

ที่ป
รึก
ษา
กา
ร

บร
ิหา
ร	แ

ละ
คว
บค
ุมง
าน

ก่อ
สร
้าง
อา
คา
ร

ทุก
ปร
ะเภ

ท

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

1,0
00
	ล้า

นก
ีบ

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ

ที่ป
รึก
ษา
ด้า
น

วิศ
วก
รรม

ทุก
สา
ขา
	

สิ่ง
แว
ดล
้อม

แล
ะธ
ุรก
ิจ

เกี่ย
วเน

ื่อง
ใน

สป
ป.ล

าว

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

10
.25

	ล้า
นบ

าท

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ

จัด
ท�า
กา
ร

รา
ยง
าน
ปร
ะเม

ิน
ผล
กร
ะท
บด
้าน

สิ่ง
แว
ดล
้อม

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

10
	ล้า

นบ
าท

ที่ป
รึก
ษา

ด้า
นก
ารว

างแ
ผน

ออ
กแ
บบ

สถ
าป
ัตย
กร
รม

ตก
แต
่งภ
าย
ใน

ภูม
ิสถ
าป
ัตย
กร
รม

แล
ะกา

รพัฒ
นาเ

มือ
ง

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

50
	ล้า

นบ
าท

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ

ติด
ตั้ง
แล
ะ

บร
ิหา
รจ
ัดก
าร

ระ
บบ

ผล
ิต

คว
าม
เย็น

จา
ก

ส่ว
นก
ลา
ง

(D
is

tr
ic

t 
C

o
o

lin
g

)

	
ปัจ

จุบ
ัน	
กลุ

่มบ
ริษ
ัทป

ระ
กอ

บด
้วย

บร
ิษัท

	บ
ริษ
ัทย

่อย
	แ
ละ
บร
ิษัท

ร่ว
ม	
รว
มทั้

งสิ้
น	
13
	บ
ริษ
ัท	
(9
	บ
ริษ
ัทม

ีกา
รด
�าเ
นิน

กิจ
กา
รอ
ยู่ใ
นป

ัจจ
ุบัน

	 
แล
ะอ
ีก	4

	บร
ิษัท

อย
ู่ระ
หว
่าง
ด�า
เน
ินก
าร
ปิด
กิจ
กา
รแ
ละ
ช�า
ระ
บัญ

ชี)	
โด
ยแ
ต่ล
ะบ
ริษ
ัทม
ีกา
รด
�าเน

ินง
าน
แต
กต
่าง
กัน
	ดัง

ต่อ
ไป
นี้

โคร
งส

ร้า
งก

าร
ถือ

หุ้น
กล

ุ่มบ
ริษ

ัท

31ทีมกรุ๊ป 2563รายงานประจําปี



รายละเอียด
  ของบริษัทย�อย

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท� จํากัด (ATT)

บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จํากัด 
(GFE)

บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท� จํากัด 
(TEAM-CM)

บริษัท ทีม เอสคิว จํากัด (TEAM SQ)

บริษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส� จํากัด (TLT)

LTEAM Sole Company Limited 
(LTEAM)

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาด้านพลังงาน	ไฟฟ้า	น�้ามัน	
ก๊าซ	ปิโตรเคมี	และอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวเนื่อง	รวมทั้งท่าเรือและสาธารณูปโภค
20	ล้านบาท
ร้อยละ	100

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมธรณีเทคนิค										
ฐานราก	และโครงสร้างใต้ดิน
10	ล้านบาท
ร้อยละ	100

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาด้านการบริหาร	และควบคุม
งานก่อสร้างอาคารทุกประเภท
10	ล้านบาท
ร้อยละ	100

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาด้านการวางแผน	
ออกแบบสถาปัตยกรรม	ตกแต่งภายใน	
ภูมิสถาปัตยกรรม	และการพัฒนาเมือง
10	ล้านบาท
ร้อยละ	100

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
จัดท�ารายงานประเมินผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม	(EIA)
10.25	ล้านบาท
ร้อยละ	48.77

No.158,	Unit	07,	Thadua	Road,	
Xaysathan	Village,	Sisattanak	District,	
Vientiane	Capital,	Lao	PDR	
ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมทุกสาขา	สิ่งแวดล้อม	
และธุรกิจเกี่ยวเนื่องใน	สปป.ลาว
1,000	ล้านกีบ	หรือประมาณ	4	ล้านบาท	*
ร้อยละ	100

 ชื่อบริษัท  รายละเอียดของบริษัท

หมายเหตุ	:		อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่าง	"บาท"	และ	"กีบ"
	 	 ที่ใช้แสดงข้อมูลข้างต้นเท่ากับ	250	กีบ	ต่อ	1	บาท
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หมายเหตุ	:		อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่าง	"บาท"	และ	"กีบ"
	 	 ที่ใช้แสดงข้อมูลข้างต้นเท่ากับ	250	กีบ	ต่อ	1	บาท

บริษัทย่อยที่อยู�ระหว�างการดําเนินงาน
     จดทะเบียนปิดกิจการ/ชําระบัญชี

บริษัท ทีดับเบิ้ลยูไอ คอนซัลแตนส� จํากัด 
(TWI)

บริษัท แมเนจเมนท� โซลูชั่นส� 
อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด (MSI)

บริษัท ทีม ควอลิตี้ แมเนจเมนท� จํากัด
(TQM) 

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง 
อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด (TEAMi)

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาในงานวิศวกรรมด้านแหล่งน�้า
และระบบสาธารณูปโภค
15.00	ล้านบาท
ร้อยละ	93.73

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาครบวงจรในการบริหารจัดการ
องค์กรเชิงกลยุทธ์	การเงินและการลงทุน	
บัญชี	การตลาด	การบริหารจัดการ
โครงการตลอดจนการพัฒนาโครงการ
10.00	ล้านบาท
ร้อยละ	100

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมพลังงาน	ให้บริการ
เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน	การใช้พลังงาน	
การจัดวางระบบการจัดการพลังงาน	
การตรวจวัดพลังงาน	การตรวจสอบและวิเคราะห์
การใช้พลังงานแก่ภาครัฐและภาคเอกชน
10.00	ล้านบาท
ร้อยละ	83.75

เลขที่	151	ถนนนวลจันทร์	แขวงนวลจันทร์	
เขตบึงกุ่ม	กรุงเทพมหานคร	10230
ที่ปรึกษาวิศวกรรม	ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	
และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในต่างประเทศโดยเฉพาะ
ภูมิภาคอาเซียน
10.00	ล้านบาท
ร้อยละ	100

 ชื่อบริษัท  รายละเอียดของบริษัท

หมายเหตุ	:		TWI,	MSI	และ	TQM	อยู่ระหว่างการด�าเนินการปิดกิจการ	/	
	 	 TEAMi	ด�าเนินการปิดบริษัทเรียบร้อยแล้ว	อยู่ระหว่างรอช�าระบัญชี
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บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จํากัด (KGT)

iGL Synergy Company Limited (iGL)

บริษัท ประทุมวันสมาร�ทดิสทริคท�คูลลิ่ง 
จํากัด (PSDC)

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

ที่ตั้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนถือหุ้นโดยบริษัท

เลขที่	17/100	ซอยนวมินทร์	111	แยก	11	
ถนนนวมินทร์	แขวงนวมินทร์	เขตบึงกุ่ม	
กรุงเทพมหานคร	10230
ให้บริการในการส�ารวจและทดสอบวัสดุ
ทางด้านวิศวกรรมปฐพี
5.00	ล้านบาท
ร้อยละ	30.00

CSE	Building,	Nongbone	Road,	Unit	8,	
Nongbone,	Saysettha,	Vientiane,	Lao	PDR
ที่ปรึกษาด้านการออกแบบและก่อสร้าง
ในขอบเขตพลังงานไฟฟ้า	และบริการส�ารวจ	
ออกแบบ	และศึกษาความเป็นไปได้ในขอบเขต
พลังงานไฟฟ้า
1,000	ล้านกีบ
ร้อยละ	30.00

2098	อาคารเอ็ม	ทาวเวอร์	ชั้น	12	ถนนสุขุมวิท	
แขวงพระโขนงใต้	เขตพระโขนง	
กรุงเทพมหานคร	10260
ติดตั้งและบริหารจัดการระบบผลิตความเย็น
จากส่วนกลาง	เพื่อให้บริการจ�าหน่ายน�้าเย็น
50.00	ล้านบาท
ร้อยละ	14.00

 ชื่อบริษัท  รายละเอียดของบริษัท

บริษัทร�วม
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 ชื่อบริษัท  รายละเอียดของบริษัท
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International Organizations & Private Enterprises 

	 4	ทศวรรษที่ผ่านมา	 ทีมกรุ๊ปได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า	 โดยใช้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ	 เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของทุกหน่วยงาน	ทุกองค์กร	เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด	โดยยึดมัน่หลกั	SQT	คือ	การบรกิารด้วยหัวใจ	(Service)	
ผลงานมีคุณภาพมาตรฐานมืออาชีพ	 (Quality)	และการท�างานเป็นทีม	 (Teamwork)	 วันน้ีทีมกรุ๊ปจึงมีหน่วยงาน	องค์กร	และ
บริษัทชั้นน�าทั้งภาครัฐและเอกชน	รวมถึงพันธมิตร	ทั้งในและต่างประเทศที่ให้ความไว้วางใจมากกว่า	100	ราย

Cargill Meats (Thailand) Ltd.

Central Department Store Co. Ltd

Central Pattana PCL.

CH. Karnchang PCL.

Chevron Thailand Exploration and

Production, Ltd.

CIMB-Principal Asset Management Co., Ltd.

Community Pharmacy PCL.

CP All PCL.

CTI Engineering International Co., Ltd.

Dhammakaya Foundation

District Cooling System and Power

Plant Co., Ltd.

Druk Green Power Corp., Ltd. (DGPC)

Eastern Star Real Estate PCL.

Eastern Water Resources Development

and Management PCL.

EDF Group

EGCO Group

Ek-Chai Distribution System Co., Ltd.

Esso (Thailand) PCL.

Frasers Property (Thailand) PCL.

Grand Home Mart Co., Ltd. 

Grohe Siam Ltd.

Gulf Electric PCL.

GULF JP Co., Ltd.

Gunkul Engineering PCL.

Halcrow Group

Home Product Center PCL.

IRPC PCL.

Imperial Land Group

Italian-Thai Development PCL. 

ITALTHAI GROUP 

King Power International Co., Ltd.

Land and Houses PCL.

L.P.N. Development PCL.

LOXLEY PCL.

Magnolia Quality Development Corp., Ltd.

Map Ta Phut Tank Terminal Co., Ltd. 

Mason Acoustics Co., Ltd.

MBK Real Estate Co., Ltd.

Minor Food Group PCL.

MWH Global, Inc.

National Power Supply Co., Ltd.

Nava Nakorn PCL.

Nawarat Patanakarn PCL.

N.C.C. Management & Development Co., Ltd.

Nestlé (Thai) Ltd.

Noble Development  PCL.

Ocean Property Co., Ltd.

Power Line Engineering PCL.

Pruksa Real Estate PCL.

PMT Property Co., Ltd.

PTT Exploration and Production PCL.

PTT Global Chemical PCL. 

PTT PCL. 

Punj Lloyd Group JV.

Ratchaphruek Hospital

RATCH Group Public Company Limited

Asian Development Bank

Japan Bank for International Cooperation

Mekong River Commission

Overseas Cambodian Investment Corporation

Petroleum Trading Lao Public Company

Souvanny Home Center Public Company

Timor GAP, E.P. (TG)

Tokyo Electric Power Company

Torishima (Hong Kong) Ltd.

Advance Agro PCL.

All Inspire Development PCL.

Amata Corp. PCL.

Ananda Development PCL.

AP (Thailand) PCL.

Atlantic Pharmaceutical Co., Ltd.

B.Grimm Power PCL.

Bangchak Biofuel Co., Ltd.

Bangkok Glass PCL.

Bangkok Life Assurance PCL. 

Bangkok Mass Transit System PCL.

Bangkok Metal Works Co., Ltd.

Bangkok Expressway and Metro PCL.

Bangpa-In Land Development Co., Ltd.

Better Pharma Co., Ltd.

BigC Supercenter PCL. 

Boon Rawd Brewery Co., Ltd.

Boonthavorn Ceramic Co., Ltd.

Boss Pharmacare

C&G Environmental Protection

Holdings Ltd.

ผนึกก�าลังการให้บริการ
 ตอบสนองความต้องการทุกภาคส�วน
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Government	&	State	Enterprises

Airports of Thailand PCL.

Bangkok Metropolitan Administration

CAT Telecom PCL.

Department of Highways

Department of Industrial Promotion

Department of Industrial Works

Department of Mineral Resources

Department of Public Works and Town 

& Country Planning

Department of Rural Roads

Department of Water Resources

Designated Areas for Sustainable Tourism 

Administration

Dhanarak Asset Development Co., Ltd.

Electricity Generating Authority of Thailand

Expressway Authority of Thailand

Geo-Informatics and Space Technology

Development Agency (Public Organization)

Hua Hin Municipality

Hydro and Agro Informatics Institute

Industrial Estate Authority of Thailand 

Laem Chabang Port

Pollution Control Department

Port Authority of Thailand

Provincial Electricity Authority

Provincial Waterworks Authority 

Royal Irrigation Department

State Railway of Thailand 

Thai Airways International PCL.

Thailand Institute of Nuclear 

Technology

Thailand Institute of Scientific and 
Technological Research (TISTR)

Thailand Tobacco Monopoly 

The Excise Department

The Government Lottery Office 

The Liquor Distillery Organization

The Secretariat of the House 

of Representatives

The Treasury Department 

Tourism Authority of Thailand

Wastewater Management Authority

and many more...

Marine Department

Mass Rapid Transit Authority of Thailand

MCOT PCL.

Metropolitan Electricity Authority

Metropolitan Waterworks Authority

Ministry of Commerce

Ministry of Energy

Ministry of Finance

Ministry of Industry

Ministry of Information and

Communication Technology

Ministry of Interior

Ministry of Public Works and Transport, 

Kingdom of Cambodia 

Ministry of Transport

National Institute of Metrology (Thailand)

National Telecommunications Commission 

Neighbouring Countries Economic Development

Cooperation Agency (Public Organization)

Office of Small and Medium Enterprises 
Promotion

Office of Transport and Traffic Policy 
and Planning  

Radicon Transmission (Thailand) Ltd. 

Rangsit Plaza Co., Ltd.

Ratchaburi Electricity Generating Holding PCL.

Ratch-Lao Services Co., Ltd.

River Kwai Village 

S. Charoen Bhaesaj Trading Co., Ltd.

S. Khonkaen Foods PCL.

Saraff Energies Ltd.

SC ASSET CORPORATION PCL.

SCG Logistics Management Co., Ltd.

SEAFCO PCL.

SENA Devolopment PCL.

Serene Property Co., Ltd.  

SF Development Co., Ltd.

Siam Kraft Industry Co., Ltd.

Siam Piwat Co., Ltd. 

Siamese Asset PCL. 

Singha Corporation Co., Ltd.

Singha Estate PCL.

Sino-Thai Engineering & Construction PCL.

Surapon Foods PCL. 

TCC Capital Land Ltd.

TCC Land Co., Ltd. 

Thai Maeda Corporation Ltd.

Thai Public Port Co., Ltd.

Thai Oil PCL.

Thai Petroleum Pipeline Co., Ltd.

Thai Pigeon Co., Ltd.

Thai Polo Club Pattaya

Thantawan Industy PLC.

THE BANGCHAK PETROLEUM

PCL.

The Choice Property

Development Co., Ltd.

The Church of Christ in Thailand 

The Linde Group

TPC Power Holding PCL.

TTW PCL.

Ubon Bio Ethanol Co., Ltd.

Union Property Co., Ltd. 

Unique Engineering

and Construction PCL.

Vandapac Co., Ltd. 

Verasu Group Co., Ltd.

Volvo Group (Thailand) Co., Ltd.

Whizdom Inspire Sukhumvit
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เรียน  ท�านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	
เอนจิเนียริ่ง	แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 ซึ่งเป็นผู ้ 
ทรงคุณวุฒิและมีความรู้	ความเชี่ยวชาญ	และประสบการณ์	 
ท่ีหลากหลายท้ังด้านการบริหาร	 การบัญชี	 และการเงิน	 
ตลอดจนมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสม	 ท่ีจะ
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	โดยมีนายศานิต	ร่างน้อย	เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ	พลเอก	วิเชียร	ศริิสนุทร	และนางสวิุมล	กฤตยาเกยีรณ์ 

เป็นกรรมการตรวจสอบ	และมี	นางสาวภมรา	พฒันภูมิธนินท์	
เลขานุการบรษิทั	ท�าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็น
อิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท	 ในการสอบทานให้บริษัทมีรายงาน
ทางการเงนิท่ีถูกต้องและน่าเชือ่ถือ	มรีะบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม	ตลอดจนการ
สอบทานรายการระหว่างกัน	 การบริหารความเสี่ยง	 และการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย	 กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ท่ีเก่ียวข้อง	 รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
และการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 อย่างมีประสิทธิภาพ	 ท้ังน้ี	 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการโดยยึดมัน่ในหน้าท่ีตาม
ท่ีระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่สอดคล้อง
กับข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างครบถ้วน
	 ในรอบปีบัญชี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	ซึ่งกรรมการตรวจสอบ 

ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 
100	 โดยการประชุมแต่ละครั้ง	 เป็นการประชุมร่วมกับ 

ฝ ่ายบริหารของบริษัท	 ผู ้สอบบัญชี 	 และผู ้ตรวจสอบ 

ภายในตามความเหมาะสม	 เพ่ือแลกเปล่ียนและเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง	 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
บรหิารงาน	และได้รายงานผลสรปุจากการประชมุต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง

	 นอกจากน้ี	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการ
ประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ
บัญชีเป็นการเฉพาะ	 โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้า
ร่วมประชุมด้วยจ�านวน	 1	 ครั้ง	 เพ่ือหารือกับผู้สอบบัญชี
เก่ียวกับแผนการตรวจสอบบัญชี	 ระบบการควบคุมภายใน	 
การร้องเรียนและการทุจริต	 ความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของผู้สอบบัญชีและการแสดงความเห็นของผู้สอบ
บัญชี	 โดยให้ความส�าคัญกับการน�าเสนอข้อมูลเพ่ิมเติมของ 
ผู ้สอบบัญชี ในรายงานเรื่ องส�า คัญในการตรวจสอบ	 
(Key	Audit	Matters:	KAM)	ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีผลการปฏิบัติงานที่ส�าคัญสรุปได้	ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินในปี 2563
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปีของบรษิทัและบรษิทัย่อย
ของบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และเปิดเผยอย่าง
เพียงพอ	โดยได้เชญิผู้สอบบญัชแีละผู้บรหิารในสายงานบญัชี
และการเงินเข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงและตอบข้อซักถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นเรือ่งความถูกต้องครบถ้วน
ของงบการเงิน	การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีส�าคัญท่ีมผีลกระทบ 

ต่องบการเงิน	ความเพียงพอของข้อมลูท่ีเปิดเผยไว้ในงบการเงนิ 

และข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นว่า	งบการเงินของบริษัท	ได้แสดงรายการถูกต้อง	
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอและทันเวลา	ก่อนที่จะมีการน�าเสนองบการเงิน
เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ 

ความเหมาะสม	 และประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในประจ�าปี	 2563	 เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 

รายงานของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ
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การด�าเนินการของบริษัท	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	 สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ท่ีก�าหนดไว้	โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทั	ร่วมกับรายงานของผู้สอบบญัชี 
และผู ้ตรวจสอบภายในทุกสองไตรมาส	 ส�าหรับผล 

การสอบทานน้ัน	 ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระ
ส�าคัญ	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์และองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบรหิาร
ความเส่ียง	 เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้มีระบบบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ	ซึง่บรษิทัได้ให้ความ
ส�าคัญและด�าเนินการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง	 
มีการประเมินปัจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอก	 โอกาส
ท่ีจะเกิดผลกระทบและจัดท�าแผนการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการด�าเนิน
ธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 รวมท้ังได้มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ	 และการทบทวนความเส่ียง
อย่างสม�่าเสมอเพ่ือปรับปรุงการบริหารความเส่ียงให้เป็น
ปัจจุบัน	 ให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพและทันเวลา	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือท�าหน้าท่ีก�าหนดกรอบ
นโยบายการบริหารความเส่ียงและก�ากับดูแลการบริหาร 
ความเส่ียงของบริษัท	 รวมท้ังได้รายงานความก้าวหน้า 

เก่ียวกับการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นราย
ไตรมาสอย่างสม�่าเสมอ	นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้สอบทานประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงจากรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ

ภายในและผูส้อบบญัช	ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า 

บรษิทัมรีะบบการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีมคีวามเหมาะสม 

และเพียงพอ

4. การสอบทานและกํากับดูแลการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังบริษัท	 สอบบัญชี	 
ไอ	 วีแอล	จ�ากัด	 เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
และบริษัทย่อยของบริษัท	 และได้สอบทานความเพียงพอ
เหมาะสม	และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท	ร่วมกับส�านักตรวจสอบภายในทุกสองไตรมาส	รวมทั้ง
พิจารณาประเด็นจากการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบ 

ภายใน	 ตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ	 
โดยในปี	2563	ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและสอบทาน 

กระบวนการท�างานท่ีส�าคัญของบริษัทตามแผนงาน 

การปฏบิติังานของผู้ตรวจสอบ	ภายใน	ประจ�าปี	2563	ท่ีได้รบั 

อนุมัติ	 มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 

ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท	 โดยได้จัดท�า 

รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในน�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการบริษัท
เพื่ อ รับทราบเป ็นประจ� า ทุกสองไตรมาส 	 นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาทบทวนแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�าปี	เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบ 

ภายในจะสามารถช่วยให้ตรวจพบข้อบกพร่องของระบบ 

การควบคุมภายในและมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบ 

การตรวจสอบภายในของบริษัท	 มีความเพียงพอ	 และมี
ประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
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5. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน�
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทาน 

รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์	เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นว่า	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี	 2563	 
เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ�าเป็นทางธุรกิจ	มกีระบวนการ
ท่ีโปร่งใส	 เป็นธรรม	 เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	 มีความ 

สมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ	และเป็นรายการธุรกิจปกติ
ท่ีมีเงื่อนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม	และถือปฏิบัติเช่นเดียวกัน
กับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกันท่ัวไป	อีกท้ังมีการ
ก�าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนท�า
รายการกับบคุคลภายนอก	(Arm’s	Length	Basis)	และเป็นไป
ตามนโยบายการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท
 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ากับการ
ปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์	 ข ้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	 รวมถึงนโยบาย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 และ 

กฎหมายอ่ืนๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบรษิทัมกีระบวนการ
ควบคุมภายในให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น
อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล

7. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัได้ให้ความส�าคัญ
ในการบริหารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ี ดี	 
เพ่ือสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าบริษัทมีการตรวจสอบและก�ากับดูแล
กิจการอย่างรอบคอบ	 มีความยุติธรรมโปร่งใส	 รวมท้ังการ
สอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต
ของบรษิทั	เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 
ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามข้อ
ก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8. การเตรียมความพร้อมสําหรับการใช้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่มีการปรับปรุง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบประเด็นการ
เปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีมีการปรับปรุงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 
ที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2563	รวมทั้งการเตรียม 

ความพร้อมของบริษัท	 เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถเริ่มใช้
มาตรฐานรายงานทางการเงินได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

ตามก�าหนดเวลา

9. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต�งต้ังผู้สอบบัญชี และเสนอ
ค�าตอบแทนการสอบบัญชี ประจําปี 2563 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้ พิจารณาคัดเลือก	 
เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี	 และเสนอค่าตอบแทนในการสอบ 

บัญชี	 ประจ�าปี	 2563	 และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชมุสามญั 

ผู้ถือหุ้นประจ�าปีโดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก	
ได้แก่	ผู้สอบบญัชต้ีองมคีณุสมบัติตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้	 รวมท้ังมีความรู้	 ความเชี่ยวชาญ 

ในการสอบบัญชี	 และมีความเป็นอิสระตามข้อก�าหนด 

ของกฎหมายท่ีเก่ียวข ้อง	 โดยท่ีประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้น	 
ประจ�าปี	 2563	 ได้มีมติให้อนุมัติบริษัท	 ส�านักงาน	 อีวาย	 
จ�ากัด	 โดยมี	 นายฉัตรชัย	 เกษมศรีธนาวัฒน์	 ผู้สอบบัญชี 
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รับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5813	หรือนางสาวศิราภรณ์	เอื้ออนันต์กุล	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี	 3844	หรือ	นางชลรส	
สันติอัศวราภรณ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	4523	
หรือผู้สอบบัญชีอื่นในส�านักงานเดียวกัน	เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท	ส�าหรับรอบปีบัญชี	2563	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2563	โดยมค่ีาตอบแทนในการสอบบญัชขีองบรษิทัรายปี	และ
ค่าสอบบญัชรีายไตรมาสเป็นเงนิจ�านวนรวมท้ังสิน้	2,800,000 

	บาท	(สองล้านแปดแสนบาทถ้วน)

10. พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบต�อกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบการ
ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 และน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 เพ่ือให้สอดคล้อง
กับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และเพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช ้เป ็นแนวทางในการปฏิบั ติงาน	 โดยสรุป
แล้ว	 ในปี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี 

ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับ 

การอนุมั ติจากคณะกรรมการบริษัท 	 โดยใช ้ความรู ้	 
ความสามารถ	ความระมัดระวัง	และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ 

รอบคอบอย่างเป็นอิสระ	 แสดงความเห็นอย่างตรงไป 

ตรงมา	 เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ ้นและผู้มีส่วนได  ้

ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน	 โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการ
ได้รับข้อมูล	 และคณะกรรมการตรวจสอบ	 มีความเห็นว่า 

คณะกรรมการบริษัท	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ตลอดจน 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพ	 
ให้ความส�าคัญอย่างย่ิงต่อการด�าเนินงานโดยค�านึงถึง 
หลักการก�ากับกิจการที่ดี	ความโปร่งใส	 เป็นธรรม	และความ
ซือ่สัตย์		มกีารปฏบิติัตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง
อย่างถูกต้องครบถ้วน	 และรายงานทางการเงินของบริษัท	 
มีความถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีรับรองทั่วไป	มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล	 ตลอดจนมีความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในและระบบการบริหารความเ ส่ียง	 
รวมท้ังมกีารพัฒนาระบบการปฏบิติังานให้มปีระสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่องด้วยความเป็นมืออาชีพ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 

(นายศานิต	ร่างน้อย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เรียน  ท�านผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญในการสรรหาบุคคล
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 รวมถึง 
การก�าหนดค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	 คณะกรรมการ 
บรษิทัจงึได้แต่งต้ัง	คณะกรรมสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”)	 ตามแนวทางการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน	 เพ่ือท�าหน้าท่ีสรรหา	 
คัดเลือก	 และเสนอบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ	 และมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
รวมทัง้เสนอโครงสร้างค่าตอบแทน	แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน	
ส�าหรับคณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 
ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง	 ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัท	ผลการด�าเนินงานของบริษัท	 
ตลอดจนประสบการณ์	
	 ภาระหน้าท่ี	 ขอบเขตบทบาท	และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหาร	 เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและ
ธ�ารงรักษากรรมการและผู้บริหารท่ีมีศักยภาพและคุณสมบัติ
ตามท่ีบริษัทฯ	 ต้องการไว้	 รวมถึงการด�าเนินการอื่นตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	และรายงานผลการด�าเนิน
งานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และรายงานต่อผู้ถือหุ้นใน
รายงานประจ�าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 รวม
ท้ังคณะกรรมการบรษิทัได้อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
 ปัจจบุนั	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ของบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมการ	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 โดยมี	 
พลเอก	วิเชียร	ศิริสุนทร	(กรรมการอิสระ)	เป็นประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	นายวรีะ	สุธีโสภณ	(กรรมการ 
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร)	เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 
และนายชวลิต	 จันทรรัตน์	 (กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร)	 เป็น
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 ในปี	 2563	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน	 3	 ครั้ง	 ซึ่งกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 100	 โดยผลสรุปจากการประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่ละครั้ง 
ได ้ น� า เ สนอต ่ อ ท่ีป ระชุ มคณะกร รมการบริ ษั ท เ พ่ื อ
ทราบทุกครั้ง	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทนมีผลการปฏิบัติงานที่ส�าคัญสรุปได้	ดังนี้

1. พิจารณาการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีต้่องออก
จากตาํแหน�งตามกาํหนดวาระกลับเข้าดาํรงตาํแหน�งกรรมการ
อีกวาระหน่ึง	 เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบก่อนเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้น	ประจ�า
ปี	 2563	 พิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระ

2. พิจารณากล่ันกรองและเสนอการกําหนดค�าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย�อย	 ท้ังที่เป็นค่าตอบแทน
กรรมการรายเดือน	 ค่าเบี้ยประชุม	 และเงินรางวัล	 ส�าหรับ 

ปี	 2563	 โดยพิจารณาจากผลประกอบการและขนาดธุรกิจ
ของบริษัท	 ตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท	 
รวมถึงการอ ้างอิงการจ ่ายค ่าตอบแทนกรรมการจาก
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน	 เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอให้ท่ีประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2563	พิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบต�อกฎบัตรคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนและน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมติั	เพ่ือให้สอดคล้องกับหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

4. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ�และวิธีการในการสรรหา
กรรมการบริษัท และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมติั	เพ่ือให้บริษทัมกีารสรรหากรรมการบริษทัและ
กรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสม	 โดยมีกระบวนการพิจารณาจาก 

ผู้ท่ีมีคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
   และพิจารณาผลตอบแทน
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5. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ�และวิธีการพิจารณา 
ค�าตอบแทนกรรมการบริษัท	 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ	 เพ่ือให้บริษัทมีแนวทางการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท	 รวมถึงวิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ทีเ่หมาะสม	มีความเป็นธรรม	และโปร่งใส

6. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ�และวิธีการในการสรรหา
ประธานเจ ้าหน ้า ท่ีบริหารของบริษัท  และน�า เสนอต ่อ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 เพ่ือให้บริษัทมีการสรรหา
และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ	 และก�าหนดแนวทางในการสรรหาบุคคล 

ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

7. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ�และวิธีการพิจารณาค�า
ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 และน�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	เพื่อให้บริษัทมีโครงสร้าง
ค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ปฏิบติังานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว	

8. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ�และแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 โดยก�าหนดเกณฑ์
การประเมินผลงานท่ีสามารถจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหารมีการบริหารกิจการให้เป ็นไปตามวัตถุประสงค	์ 
เป้าหมายหลัก	กลยุทธ์	 และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาวและส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า	 อีกท้ังเพ่ือให้
สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทนท่ีก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทนมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ในการพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร	ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

9. พิจารณาให้มกีารดําเนินการตามแผนสืบทอดตําแหน�งของ
ผู้บริหารระดับสูง	เพื่อให้มีความต่อเนื่องในการบริหาร

10. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	และรายงานผลการประเมินให ้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ได้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนด้วยความ
ระมัดระวัง	 ละเอียดรอบคอบ	 เต็มความสามารถ	 โปร่งใส	
เที่ยงธรรม	และเป็นอิสระ	ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไป
ตรงมา	 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย	์	 
และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้	โดยค�านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เหมาะสม

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

 

(วิเชียร	ศิริสุนทร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

พลเอก
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เรียน ท�านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท	 ทีม	 คอนซัลต้ิง	 เอนจิเนียริ่ง	 แอนด์	 แมเนจเมนท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	 ให้ความส�าคัญ
กับการก�ากับดูแลการบริหารจัดการองค์กร	 ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงของบริษัท	 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	จ�านวน	15	ท่าน	ประกอบด้วยกรรมการบริษัท	 
ผู้บริหาร	และพนักงาน	ดังต่อไปนี้

 คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงปฏิบั ติหน ้า ท่ี
ตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท	 ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	 บริษัท	 ทีม	 คอนซัลต้ิง	 เอนจิเนียริ่ง	 
แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยก�าหนดนโยบายและ
โครงสร้างการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ	
และก�ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ	ทั้งที่เกิด
จากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงานและการปฏิบัติ
งานภายในองค์กร	 รวมทั้งก�าหนดแนวทางในการบริหารและ
การจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 ตลอดจน

	 1.	 ดร.อภิชาติ	สระมูล	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นายไกรวุฒิ	สิมธาราแก้ว	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	 ดร.ธีระวุฒิ	เจือณรงค์ฤทธิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	 นายนคร	แสนยาสิริ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5.	 นายสมพัสตร์	สุวพิศ  กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6.	 นางเพ็ญพิไล	พรชัยพานิช	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 7.	 นางสาวมยุรี	ก้วยเจริญพานิชก์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 8.	 นายพลรัชต์	คงชุ่ม	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 9.	 นางเนตรชนก	ต๊ะปินตา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 10.	 ดร.พิมพิดา	จรรยารักษ์สกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 11.	 นายวัฒนะ	ลิ้มแดงสงวน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 12.	 นายมีฤกษ์	พัสระ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 13.	 นายนริศร์	เด่นไพบูลย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 14.	 นายศัลยเวทย์	ประเสริฐวิทยาการ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 15.	 นางสาวนวลแพร	ภัทรมัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 	 และท�าหน้าที่เลขานุการ
	 	 	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มีการส่ือสารให้ทุกส่วนงานตระหนักถึงความส�าคัญของการ
บริหารความเสี่ยง	 เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทาง
การบริหารความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	
	 ในป ี 	 2563	 คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง 
มีการประชุมท้ังส้ิน	 6	ครั้ง	 โดยผลสรุปจากการประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละครั้งได้น�าเสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบทุกไตรมาส	 ท้ังน้ี	 ในรอบป ี

ท่ีผ่านมา	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมผีลการปฏิบติังาน
ที่ส�าคัญสรุปได้ดังนี้

รายงานของคณะกรรมการ
    บริหารความเสี่ยง
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1. กํากับดูแล บริหารความเส่ียงองค�กรให ้ เป �นไปตาม
มาตรฐานสากล	COSO	 -	 Enterprise	Risk	Management	
F r amewo r k 	 2 0 17 	 ป ร ะกอบด ้ ว ย 	 ก า รก� า หนด
วัตถุประสงค์	 การบ่งชี้ความเสี่ยง	 ประเมินผลความเส่ียง	 
การตอบสนองความเสี่ยง	 และติดตามก�ากับผลการจัดการ
ความเส่ียงระดับองค์กรและระดับโครงการเป็นประจ�า 

ทุก	2	เดือน	โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/การตลาด	
ด้านปฏิบัติการ	 ด้านการเงิน	 และด้านกฎหมาย	 ระเบียบ	 
ข้อบงัคบั	เพ่ือบริหารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้	
และบรรลุเป้าหมายองค์กรที่ก�าหนดไว้

2. พิจารณาติดตาม กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง	ประจ�า
ปี	2563	ทั้งระดับองค์กรและระดับโครงการในด้านต่างๆ	เช่น	

 ด้านกลยุทธ�/การตลาด ได้แก่	การวางแผนกลยุทธ์ใน
การเสนองานและวิเคราะห์ความเส่ียงโครงการทุกด้านก่อนรบั
งาน

 ด้านปฏิบัติการ	 ได้แก่	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกระบวนการภายใน	 ความเส่ียงด้านคุณภาพของงาน	
ความเส่ียงด้านบริษัทท่ีร่วมงานด้วย	 ความเส่ียงด้านการ
ท�างานโครงการไม่สอดคล้องกับงวดและเงื่อนไขการจ่าย
เงินในสัญญา	ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 
ความเ ส่ียงด ้านจัดบุคลากรไม ่ เหมาะสมเข ้าท�างาน	 
ความเสี่ยงในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและการสร้าง
บุคลากรทดแทนในต�าแหน่งส�าคัญไม่พอเพียง

 ด้านการเงิน	 ได้แก่	 ความเส่ียงด้านการเก็บเงิน 

จากลูกค้า	ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรรัปชัน

 ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั		ได้แก่	ความเสีย่งด้าน
การรบังานโครงการท่ีเก่ียวข้องกับมวลชน	และความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานไม่ครบถ้วน	

3. พิจารณาและให้ความเห็นต�อแผนจัดการความเส่ียง
ป ี  2564 	 ควบคู ่ ไปกับการจัดท�าแผนธุรกิจป ี 	 2564	 
เพ่ือให้แผนบริหารความเส่ียงมีความสอดคล้องกับนโยบาย	
เป้าหมาย	และสภาพแวดล้อมปัจจุบันขององค์กร	 ก่อนน�า
เสนอขอความเห็นต่อคณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัท

4. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้
สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันขององค์กร

5. รายงานผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให้คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	และ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส
	 โดยภาพรวมแล้ว	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จะปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวัง	ละเอยีดรอบคอบ	บริหาร
ความเส่ียงตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ	มีประสิทธิภาพ	และ
ควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้	เพ่ือให้บรษิทัสามารถบรรลุ
วัตถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	รวมถึงสร้างมลูค่าเพ่ิม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทได้อย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ดร.อภิชาติ	สระมูล)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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 ลักษณะผลิตภัณฑ�และบริการ
 1.  ลักษณะการประกอบธุร กิจของบริษัทและ 
บริษัทย�อย
 บรษิทัและบริษทัย่อยด�าเนินธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม
และส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการ	 (Integrated	Consulting	
Services)	 ส�าหรับการวางแผน/การก่อสร้าง/การพัฒนา/ 
การปรับปรุง	 เปล่ียนแปลงโครงการทางวิศวกรรมต่างๆ	 
เพ่ือการพัฒนาโครงการหลากหลายประเภท	 โดยสามารถให้
บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว	 (One-stop	Service)	ให้แก่
ลูกค้าได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็ว	 กล่าวคือบริษัท 

และบริษัทย ่อยให ้บริการท่ีปรึกษาทางวิศวกรรมและ 

ส่ิงแวดล้อมนับต้ังแต่ขั้นตอนของการริเริ่มวางแนวคิดการ
พัฒนาโครงการ	 การจัดท�าแผนแม่บทส�าหรับโครงการ	 
การศึกษาความเหมาะสม	 การส�ารวจและออกแบบ
รายละเอียดโครงการ	 ควบคู่ไปกับการศึกษาผลกระทบ 

ส่ิงแวดล้อม	และยังมกีารให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษาในการควบคุม
การก่อสร้างและบริหารโครงการ	 ไปจนถึงการปฏิบัติการ 
และบ�ารุงรักษาอุปกรณ์และระบบตรวจวัดหลังการส่งมอบ
โครงการ	ตลอดจนให้บริการทางวิศวกรรมในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
ได้แก่	 การติดต้ังเครื่องมือและอุปกรณ์สนับสนุน	 บริการ 
ถ ่ายภาพทางอากาศและท�าแผนท่ี 	 การท�างานด ้าน
สถาปัตยกรรม	 วิศวกรรม	 และการก่อสร้างด้วยระบบ	
Building	Information	Modeling	(BIM)	โดยในการให้บริการ
วิศวกรรมท่ีปรึกษาดังกล่าว	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

BIM	(Building	Information	Modeling)	คือ	กระบวนการจ�าลองสภาพโครงการในรปูแบบของ	Digital	โดยมขีนาดสภาพ
ทางกายภาพ	และฟังก์ชนัท่ีถูกต้อง	ซึง่ทางบรษิทัได้น�ากระบวนการ	BIM	มาใช้ในงานออกแบบ	และบรหิารการก่อสร้าง	 
ซึ่งช่วยให้งานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น	ป้องกันความเสี่ยงจาก	Human	Error	ที่จะท�าให้งานผิดพลาด

ให้บริการครอบคลุมสาขาความเชี่ยวชาญ	 ได้แก่	 ด้านการ 
คมนาคมและโลจิสติกส์	 ด้านทรัพยากรน�้า	 ด้านอาคารและ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน	ด้านสิง่แวดล้อม	ด้านพลังงาน	ตลอดจน 

การบริการให้ท่ีปรึกษาด้านอื่นๆ	 ท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน 

ด้านวิศวกรรม	อาทิเช่น	 งานบริหารจัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์	 
การเงินการลงทุน	และการตลาด	เป็นต้น	ส่วนลูกค้าของบรษิทั
และบรษิทัย่อยมท้ัีงภาครฐั	ภาคเอกชน	ตลอดจนลูกค้าในต่าง
ประเทศ	 โดยเฉพาะลูกค้าท่ีพัฒนาโครงการในกลุ่มประเทศ	
CLMV	(กัมพูชา	สปป.ลาว	เมียนมา	และเวียดนาม)
	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังมีเป้าหมายขยายธุรกิจสู่การ
ลงทุนในธุรกิจเก่ียวเน่ืองในสาขาท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญ	
เช่น	พลังงานทดแทน	ทรัพยากรน�้า	เพื่อสร้างรายได้ที่แน่นอน	
(Recurring	Income)
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	 ปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัท	บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	และบริษัทร่วมทุน	รวมทั้งสิ้น	13	บริษัท	(9	บริษัท
มกีารด�าเนนิกจิการอยูใ่นปัจจบุนั	และอกี	4	บรษิทัอยูร่ะหว่าง

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกลุ่มลูกค้า	 จ�าแนกเป็นส่วน
งานภาครัฐ	 (Government)	 ส่วนงานภาคเอกชน	 (Private)	 
ส่วนงานธุรกิจต่างประเทศ	(International)	และส่วนงานธุรกิจ

ด�าเนินการปิดกิจการและช�าระบัญชี)	 โดยแต่ละบริษัทมีการ
ด�าเนินงานแตกต่างกัน	ดังต่อไปนี้

เกี่ยวเนื่อง	(Related	Business)	โดยในปี	2562-2563	บริษัท
และบริษัทย่อยมีสัดส่วนรายได้ดังแสดงในภาพ

ทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านพลังงานไฟฟ้า 
นํ้ามัน ก๊าซ ปิโตรเคมี และอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งท�าเรือและสาธารณูปโภค

ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมธรณี
เทคนิคฐานราก และโครงสร้างใต้ดิน

อยู�ระหว�างดําเนินการปิดกิจการ

อยู�ระหว�างดําเนินการปิดกิจการ

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
ประกอบธุรกิจบริการทางธรณีวิทยา 
และสํารวจแร�

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านกีบ
ให้คําปรึกษาด้านการออกแบบและก�อสร้าง
ในขอบเขตพลังงานไฟฟ้า
บริการสํารวจ ออกแบบ และศึกษา
ความเป�นไปได้ในขอบเขตพลังงานไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาการบริหาร
และควบคุมงานก�อสร้างอาคารทุกประเภท

ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านการวางแผน
ออกแบบสถาปัตยกรรม ตกแต�งภายใน 
ภูมิสถาปัตยกรรมและการพัฒนาเมือง

ทุนจดทะเบียน 10.25 ล้านบาท
ประกอบธุรกิจจัดทําการรายงานประเมิน
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านกีบ
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมทุกสาขา 
สิ่งแวดล้อม และธุรกิจเกี่ยวเนื่องใน สปป.ลาว

อยู�ระหว�างดําเนินการปิดกิจการ

ดําเนินการปิดกิจการเรียบร้อยแล้ว
TWI, MSI และ TQM อยู�ระหว�างการดําเนินการปิดกิจการ

หมายเหตุ

TEAMi ดําเนินการปิดบริษัทเรียบร้อยแล้ว อยู�ระหว�างชําระบัญชี

100.00%

100.00%

30.00%

93.73%

83.75%

30.00%

TEAMG
ทุนจดทะเบียน 340 ล้านบาท 
แบ่งออกเป�น 680 ล้านหุ้น
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

TEAM-
CM

TEAM
SQ

TLT

LTEAM

PSDC

MSI

TEAMi

100.00%

100.00%

48.77%

100.00%

100.00%

100.00%

ATT

GFE

KGT

iGL

TWI

TQM

14.00%
ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท
ประกอบธุระกิจติดตั้งและบริหารจัดการ
ระบบผลิตความเย็นจากส�วนกลาง
(District Cooling)

ลงทุนในธุระกิจเกี่ยวเนื่องด้านพลังงาน
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 2.  ลักษณะการให้บริการ
  (1) ประเภทการให้บริการตามลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ
	 บริษั ทและบริษั ทย ่ อยด� า เ นิน ธุ ร กิจ ท่ีปรึ กษา 

ด้านวิศวกรรมและส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการ	 โดยสามารถ
ให้บริการได้ครบวงจรในลักษณะ	 One-stop	 Services	 

Feasibility 

Study

Construction

Supervision

Operation

&

Maintenance

Design

Master Planning

Envi
ro

n
m

e
n

ta
l 
M

a
n

a
g

e
m

e
n

t

Building and Infrastructure

E
n

e
rg

y

Tr
an

sp
orta

tio
n and Logistics

Water Resources

Environmental 

Impact 

Assessment

Project

Management

P
ro

je
ct M

anagem
ent & Construction Supervision: P

M
SC

Study and Design

Advanced 

Technologies

ตลอดวงจรของการพัฒนาโครงการ	 (Project	Development	
Cycle)	ของโครงการประเภทต่างๆ	ในหลากหลายด้าน	ตั้งแต่
การวางแผนแม่บท	การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ	 
การออกแบบรายละเอียด	 การศึกษาผลกระทบทาง 
ส่ิงแวดล้อม	 การบริหารจัดการโครงการ	 และการควบคุม 

งานก่อสร้าง	จนกระทั่งด�าเนินงานและบ�ารุงรักษา

สัดส�วนรายได้ตามภาคธุรกิจ
สัดส�วนรายได้ตามภาคธุรกิจ 

2563

งานภาครัฐ 

งานภาคเอกชน

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

งานภาครัฐ 

งานภาคเอกชน

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

53.6%

29.2%

13.4%

3.8%

57.6%

27.8%

10.0%

4.6%

2562
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	 ทั้งนี้	สามารถแบ่งประเภทการให้บริการตามลักษณะ
การให้บริการ	ได้เป็น	3	ประเภท	ดังนี้

 1) ธุรกิจการศกึษา ออกแบบ และจดัทํารายงาน (Study 
& Design)
	 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการศึกษา	ออกแบบ	และ
จัดท�ารายงานที่เก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาโครงการด้านต่างๆ	
รวมถึงงานด้านวิศวกรรม	 สถาปัตยกรรม	 และส่ิงแวดล้อม	 
โดยการให้บริการศึกษา	 ออกแบบ	 และจัดท�ารายงาน 

มลัีกษณะการด�าเนินงานท่ีส�าคัญ	จ�าแนกตามขัน้ตอน	ได้ดังน้ี

  • การวางแผนแม�บท (Master Plan)
	 การวางแผนแม่บท	หมายถึง	การก�าหนดแนวทางและ
รูปแบบในการด�าเนินงานและ/หรอืพัฒนาโครงการแบบองค์รวม 

หรอืท่ีเรยีกว่า	แผนแม่บท	(Master	Plan)	ซึง่รวมถึงการก�าหนด
ยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน	 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก�าหนดทิศทาง
การด�าเนินงานแบบระยะยาว	สอดคล้องและตอบสนองทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก	

 • การศึกษาความเหมาะสมและความเป�นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study)
	 ในการให้บรกิารท่ีปรกึษาเพ่ือด�าเนินการจดัท�ารายงาน
การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ	
(Feasibility	Study)	บริษัทและบริษัทย่อยจะท�าการวิเคราะห์
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการครอบคลุม
ด้านต่างๆ	 ท่ีส�าคัญ	 เช่น	 ด้านวิศวกรรม	 ด้านการตลาด	 
ด้านการเงินและเศรษฐศาสตร์	 ด้านธุรกิจและการบริหาร
จัดการ	 ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม	 เป็นต้น	 เพ่ือให้มั่นใจ 

ได้ว่าโครงการท่ีต้องการจะด�าเนินงานน้ัน	 มีความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติ	 มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีคุ้มค่า 

ต่อการลงทุน	และสามารถใช้ทรพัยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ	 
รวมท้ังบริหารจัดการผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ท่ีตามมาในภายหลงั	ตลอดจนสามารถท�าให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก�าหนดไว้ภายใต้ข้อจ�ากัดทางด้านงบประมาณและเวลา	

 •  การสํารวจและออกแบบรายละเอียด (Survey and 
Detailed Design)
	 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการส�ารวจและออกแบบ
รายละเอียดของงานในโครงการต่างๆ	 ตามความต้องการ
ของเจ้าของโครงการ	 โดยรายละเอียดของงานจะครอบคลุม	 
แบบการส�ารวจ	 แผนท่ีแสดงต�าแหน ่งของโครงการ	
แบบรายละเอียดท่ัวไป	 งานระบบต่างๆ	 ในพ้ืนท่ีโครงการและ
พ้ืนท่ีส่วนต่อเน่ืองท่ีมีผลต่อโครงการ	แบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่ีเก่ียวข้อง	 แบบอาคาร	 ส่ิงปลูกสร้าง	 และสิ่งอ�านวยความ
สะดวกต่างๆ	ภายในพ้ืนท่ีโครงการ	ตลอดจนแผนงานก่อสร้าง	
เพ่ือน�าไปใช้ในการจัดท�าเอกสารประกวดราคา	 (Tender	 
Documents)	และ/หรือน�าไปใช้ด�าเนินการก่อสร้างจริง

  •  การสํารวจ ศึกษา ประเมินและติดตามผลกระทบ 
ต�อส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 
	 การประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม	 คือ	การศึกษา
เพ่ือคาดการณ์ผลกระทบท้ังในทางบวกและทางลบจากการ
พัฒนาโครงการหรือกิจการท่ีส�าคัญท่ีจะมีผลต่อส่ิงแวดล้อม
ในทุกๆ	ด้าน	ทั้งทางทรัพยากรธรรมชาติ	ทางเศรษฐกิจ	สังคม	
และสุขภาพ	เพ่ือก�าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด	 รวมถึงใช้ในการประกอบ
การตัดสินใจพัฒนาโครงการหรือกิจการดังกล่าว	

 2) ธุรกิจการบริหารโครงการและควบคุมการก�อสร้าง 
(Project Management & Construction Supervision: 
PMSC)
	 บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการด้านการบริหารและ
ควบคุมการก่อสร้างแก่ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานเจ้าของ
โครงการท่ีขาดบคุลากรหรอืไม่มคีวามเชีย่วชาญในการบรหิาร
และควบคุมการก่อสร้าง	ดังนั้น	ผู้ประกอบการหรือหน่วยงาน
เจ้าของโครงการดังกล่าวจึงมีความจ�าเป็นท่ีจะต้องว่าจ้าง
บรษิทัวิศวกรท่ีปรกึษาซึง่มปีระสบการณ์และมคีวามเชีย่วชาญ
ด้านการบริหารและควบคุมโครงการให้มาเป็นตัวแทนใน
การบริหารและควบคุมกิจกรรมและผลงานในทุกๆ	ขั้นตอน
ของโครงการ	 ต้ังแต่ข้ันตอนการวางแผนองค์ประกอบต่างๆ	
ของโครงการ	 ขั้นตอนการจัดหาผู้รับจ้างเข้ามาร่วมปฏิบัติ
งาน	ขั้นตอนการออกแบบรายละเอียด	ขั้นตอนการก่อสร้าง	 
ไปจนถึงขัน้ตอนหลังส่งมอบงานก่อสร้าง	การฝึกอบรมบคุลากร	 
การทดลองใช้งานจริง	การตรวจรับผลงานและการตรวจสอบ
งานในช่วงรับประกันผลงานอย่างเป็นระบบ

 3) ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Related Business)
	 นอกจากงานด้านท่ีปรึกษาตามท่ีกล ่าวข ้างต ้น	
บริษัทและบริษัทย่อยมีการให้บริการในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง	 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครบวงจรมากขึ้น	
ลักษณะของงานให้บริการในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	ได้แก่	การติด
ต้ังเครือ่งมอืและอปุกรณ์สนับสนุน	(Instrumentation)	บรกิาร
ถ่ายภาพทางอากาศและท�าแผนท่ี	 (Drone-based	 survey)	
การท�างานด้านสถาปัตยกรรม	วิศวกรรม	และการก่อสร้างด้วย
ระบบ	Building	Information	Modelling	(BIM)	
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เครื่องมือ	Defomation	Monitoring	in	Tunnel

เครื่องมือ	Survey	for	Reference	Benchmark

เครื่องมือ	Open	and	Standpipe	Piezometor	Installation

เครื่องมือ	Weather	Station	Installation

	 นอกจากน้ี	บรษิทัได้ขยายการลงทุนในธุรกิจเก่ียวเน่ือง
ต่อเนื่อง	ดังนี้
	 -	 โครงการบ�าบดัน�า้เสียและน�ากลับมาใช้ใหม่	(Water	
Recycling)	บรเิวณพ้ืนท่ีสวนหลวง-สามย่าน	ของจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั	ในปี	2563	บรษิทัได้ลงทุนในโครงการซึง่มขีนาด
ก�าลังการผลิตไม่ต�่ากว่า	240	ลบ.ม./วัน	โดยรับน�้าทิ้งจากการ
อุปโภคบริโภคของอาคาร	CU-Terrace	และ	CU	 I-HOUSE	
มาบ�าบัดและจ�าหน่ายกลับให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
เพ่ือน�าไปรดน�้าต้นไม้ของอุทยานจุฬา	 100	 ปีและบริเวณ 

โดยรอบ	ระยะเวลาด�าเนินการ	10	ปี
	 -	 โครงการซื้อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์ 
(โซล่าร์รฟูท็อป)	กับ	บรษิทั	สยาม	ควอลิต้ี	สตีล	จ�ากัด	ในปี	2563	
บรษิทั	เอทีที	คอนซลัแตนท์	จ�ากัด	(ATT)	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บริษัท	 ได้เป็นผู้ลงทุนติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์และโครงสร้างท่ี
เก่ียวข้องบนหลังคาโรงงานของบรษิทั	สยาม	ควอลิต้ี	สตีล	จ�ากัด	
ขนาดก�าลังการผลิตประมาณ	 0.6	MW	 เพ่ือจ�าหน่ายไฟฟ้า 

เครื่องมือ	Water	Level	Indicator

รายงานประจําปีรายงานประจําปี
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Drone

Drone การท�างานโดย	BIM

การท�างานโดย	BIM

Solar	rooftop District	Cooling

ระบบบ�าบัดน�้าเสียจุฬา

จากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับบริษัท	 สยาม	 ควอลิต้ี	 สตีล	
จ�ากัด	มีระยะเวลาซื้อขายไฟฟ้า	10	ปี	
	 -	 โครงการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางฯ	 
ให้กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ในปี	 2563	บริษัทได้ด�าเนิน
การจัดต้ังบริษัทร่วมทุนใหม่	 ในนาม	 บริษัท	 ประทุมวัน
สมาร์ทดิสทริคท์คูลล่ิง	 จ�ากัด	 ทุนจดทะเบียน	 50	 ล้านบาท	 
ซึ่งเป็นการร่วมทุน	 3	 บริษัท	 ประกอบด้วย	 บริษัทฯ	 บริษัท	 
บีซีพีจี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	และ	 เคพเพล	 ดีเอชซีเอส	 (Keppel	 
DHCS	Pte.	 Ltd.)	 เพ่ือด�าเนินธุรกิจติดต้ังและบริหารจัดการ
ระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง	(District	Cooling)	ให้แก่
อาคารต่างๆ	ภายในโครงการ “เมืองจุฬาฯ	อัจฉริยะ”	(Chula	
Smart	 City)	 ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีเขตพาณิชย์สวนหลวง-สามย่าน	 
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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 (2)  ประเภทการให้บริการตามสาขาความเชี่ยวชาญ
	 บริษัทและบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจวิศวกรรมท่ีปรึกษา
แบบบูรณาการ	 โดยสามารถแบ่งลักษณะการให้บริการตาม
สาขาความเชี่ยวชาญออกเป็น	5	ประเภท	ดังนี้

  1) การคมนาคมและโลจิสติกส� (Transportation 
and Logistics, TR) ได้แก่	 งานถนน	 สะพาน	 ทางพิเศษ
ระหว่างเมือง	 ระบบขนส่งมวลชน	 ระบบราง	 รถไฟทางคู่และ
รถไฟความเร็วสูง	 ท่าอากาศยาน	 ท่าเรือ	 วิศวกรรมจราจร	 
การบริหารจัดการจราจร	และการบริหารจัดการโลจิสติกส์

  2) ทรัพยากรนํ้า (Water Resources, WE) ได้แก่	
บรหิารจดัการและพัฒนาทรพัยากรน�า้	เพ่ือการอปุโภค	บรโิภค	
และชลประทาน	 ไฟฟ้าพลังน�้า	 การป้องกันน�้าท่วมและการ
ระบายน�า้	วิศวกรรมชายฝ่ัง	รวมถึงการคาดการณ์สถานการณ์
น�้า

  3) อ า ค า ร แ ล ะ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ( B u i l d i n g 
and Infrastructure, BI)	 ได้แก่	 งานอาคารและระบบ
สาธารณูปโภคทุกประเภท	 รวมถึง	 โครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ	เช่น	คอนโดมิเนียม	โรงแรม	
ศูนย์การค้าและ	Mixed-use	 Complex	 นิคมอุตสาหกรรม	
โรงงานอุตสาหกรรมงานอาคารเขียว	 การวางผังเมืองและ 

ผังภูมิภาค	 การวางแผนพัฒนาที่ ดิน	 อาคารและนิคม
อุตสาหกรรม	 รวมถึงการพัฒนาเมืองรอบศูนย ์กลาง 
การคมนาคม	(Transit	Oriented	Development:	TOD)	

  4) ส่ิงแวดล้อม (Environmental Management, 
ENV) 
	 ได้แก่	 การประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร	์
การศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น	 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 การประเมินผลกระทบ 

ด้านสังคม	การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ	การวางแผน
จัดการสิ่งแวดล้อม	 แผนปฏิบัติการอพยพโยกย้ายถ่ินฐาน	 
และแผนพัฒนาสังคม

  5) พลังงาน (Energy, POW) ได้แก่	 โครงการ
ผลติไฟฟ้าจากแหล่งพลังงาน	Fossil	Fuel	และแหล่งพลงังาน
ทดแทนทุกประเภท	เพ่ือลดต้นทุนด้านพลงังาน	อนัครอบคลมุ
ถึงก๊าซธรรมชาติ	 ถ่านหิน	พลังน�้า	 ลม	แสงอาทิตย์	 ชีวมวล	 
ก๊าซชวีภาพ	ขยะ	นิวเคลยีร์	งานเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพ่ือรองรับการเป็นมหาชนแห่งอาเซียน	
การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานด้านพลังงาน	 การอนุรักษ์
พลังงาน	การบรหิารจดัการพลงังาน	รวมถึงบรกิารวิศวกรอสิระ
และการท�า	Due	Diligence	

	 ในปี	 2562-2563	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการในธุรกิจการศึกษา	 ออกแบบ	และจัดท�ารายงาน 

(Study	&	Design)	 ธุรกิจการบริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง	 (PMSC)	และธุรกิจเก่ียวเน่ือง	 (Related	Business)	 
คิดเป็นสัดส่วนดังต่อไปนี้

สัดส�วนรายได้แบ�งตามลักษณะการให้บริการ 

40.7%

53.3%

31.8%

63.6%

4.5%

2562 2563

6.0%

การศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

การบริหารโครงการและ
ควบคุมงานก�อสร้าง

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

การศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

การบริหารโครงการและ
ควบคุมงานก�อสร้าง

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
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การคมนาคม
และโลจิสติกส�

พลังงาน

อาคารและ
สารณูปโภค

สิ่งแวดล้อม

ทรัพยากรน้ำ

อื่นๆ

สัดส�วนรายได้แบ�งตามสาขาความเชี่ยวชาญ 

2562 2563
43.4%

6.3%

28.6%

7.1%

13.6%

1.0%

45.2%

7.1%

24.5%

6.1%

13.4%

3.6%

การคมนาคม
และโลจิสติกส�

พลังงาน

อาคารและ
สารณูปโภค

สิ่งแวดล้อม

ทรัพยากรน้ำ

อื่นๆ

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
  1. นโยบายการตลาด
	 บริษัทและบริษัทย ่อยให ้บริการเป ็น ท่ีปรึกษา 

ด้านวิศวกรรมและส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการ	 สามารถให้
ค�าปรึกษาแบบครบวงจรด้วยทีมงานและท่ีปรึกษาอาวุโสท่ี
มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีประสบการณ์สูง	
ท�าให้ผลงานที่กลุ่มบริษัทได้ให้บริการและเป็นท่ียอมรับมี
มากกว่า	2,800	โครงการท้ังในระดับประเทศและระดับภมูภิาค

 (1) กลยุทธ�การแข�งขัน
   	 การเสนอราคา
	 	 	 	 ในกระบวนการเข้าประมูลหรือการรับงาน
จากเจ้าของโครงการ	 บริษัทและบริษัทย่อยจะเสนอราคา 

ค่าบรกิารแก่เจ้าของโครงการ	โดยพิจารณาจากความซบัซ้อน	
ประเด็นความเส่ียง	 และประเด็นทางเทคนิค	 รวมถึงขนาด
ของโครงการ	ตลอดจนจ�านวนและต�าแหน่งของบุคลากรท่ีมี 
ความเหมาะสม	 ทั้งประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน 

ทุกแขนงท่ีเก่ียวข้องท่ีจะต้องให้บริการในโครงการน้ันๆ	 
เป็นปัจจัยหลกั	โดยบรษิทัและบริษทัย่อยมนีโยบายในการจดัท�า 

งบประมาณค่าตอบแทนบุคลากร	(Remuneration)	และค่าใช้จ่าย 

ทางตรง	(Direct	Cost)	ส�าหรับแต่ละโครงการ	และบวกก�าไร
ส่วนเพ่ิมของบริษัท	 (Cost	 plus	Method)	 โดยยึดหลักการ
ก�าหนดราคาค่าบริการวิชาชีพในอัตราที่สามารถแข่งขันได้	

   	 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย	
    บรษิทัได้น�าระบบการท�างานด้านสถาปัตยกรรม
วิศวกรรม	และการก่อสร้างด้วยระบบ	Building	Information	
Modeling	 (BIM)	 มาใช้ในงานออกแบบงานอาคารและ
สาธารณูปโภคต่างๆ	 เพ่ือแสดงผลเป็นภาพเคล่ือนไหว	 
ช่วยวิเคราะห์โครงสร้าง	ประมาณราคา	ตรวจสอบความขัดแย้ง 
ของแบบ	และขยายผลไปใช้งานในช่วงการก่อสร้าง	ตลอดจน 

การใช้งานและการบ�ารุงรักษาได้	 นอกจากน้ียังได้น�าโดรน
มาใช้ในการส�ารวจ	จัดท�าแผนที่	 ด้วยเทคโนโลยีการส�ารวจ
ภูมิประเทศรูปแบบใหม่	 UAV&RTK	 (Unmanned	 Aerial	
Vehicle	และ	Real	Time		Kinematic)	ซึ่งช่วยให้งานส�ารวจ
และจดัท�าแผนท่ีภาพถ่ายความละเอยีดสูง	จดัท�าแบบจ�าลอง	
3	มิติ	มีความถูกต้องแม่นย�า	ลดระยะเวลาการท�างานและลด
การใช้ทรัพยากรลงได้
   	 การพัฒนาคุณภาพบุคลากร
	 	 	 	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความ
รู้ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร	 เพ่ือเพ่ิมทักษะ	 ความรู้ให้ 
ทันสมัย	เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันตลอดเวลา	และมีการน�า
ระบบพ่ีเล้ียง	(รุน่พ่ีรุน่น้อง)	มาใช้ในการเสรมิสร้างและพัฒนา
ทักษะการท�างานของพนักงาน	 รวมท้ังจัดหลักสูตรวิชาการ
ส�าคัญต่างๆ	เช่น	หลักสูตรการออกแบบและการควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ส�าหรับวิศวกรรุ่นใหม่	หลักสูตร

สัดส�วนรายได้แบ�งตามสาขาความเชี่ยวชาญ
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เทคนิคควบคุมและบริหารงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่	
หลักสูตรการท�างานด้านสถาปัตยกรรม	 วิศวกรรม	และการ
ก่อสร้างด้วยระบบ	Building	 Information	Modeling	 (BIM)	
โดยมีเป้าหมายให้วิศวกร	สถาปนิก	และช่างเขียนแบบทุกคน
มีความสามารถในการใช้งาน	BIM	ซึ่งเป็นส่วนงานท่ีส�าคัญ
ของบรษิทั	เพ่ือให้พนักงานสามารถให้บรกิารแก่ลกูค้าได้อย่าง 
มีคุณภาพตามหลักวิชาการและมาตรฐานวิศวกรรม

 (2) ช�องทางการขาย
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการรับงาน
บรกิารผ่านช่องทาง	3	ช่องทาง	ได้แก่	1)	การแนะน�าจากลกูค้า
ท่ีเคยใช้บริการหรือจากเครือข่ายพันธมิตรท่ีทางกลุ่มบริษัท 

มีอยู่	 2)	 การท�าการตลาดเชิงรุกกับลูกค้าท้ังเก่าและใหม่	 
เพื่อทราบถึงความต้องการทางธุรกิจและพัฒนาโครงการของ
ลูกค้า	อนัน�ามาซึง่การได้รบัฟังรายละเอยีดงานหรอืรบัเอกสาร
ข้อก�าหนดโครงการ	และน�าเสนอแนวทางเบือ้งต้น	(Preliminary	
Solutions)	3)	การได้รับเชิญจากเจ้าของโครงการเพื่อเข้าร่วม
การประกวดข้อเสนอการให้บริการด้านเทคนิคและราคา	
(Technical	and	Cost	Proposals)	โดยบริษัทและบริษัทย่อย
มีเจ้าหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจประจ�าแต่ละสายงาน	 เพ่ือดูแลและ 

รับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร	หาข้อมูลและรายละเอียด
การเปิดประกวดราคาส�าหรับโครงการท่ีก�าลังจะเกิดขึ้นของ
ภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ	 นอกจากน้ี	 
ผลงานในอดีตของกลุ่มบริษัทท่ีมีคุณภาพ	 เป็นท่ียอมรับและ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าก็เป็นอกีช่องทางหน่ึงท่ีช่วยให้ 

กลุ่มบริษัทได้รับโอกาสและความไว้วางใจในการเป็นบริษัท
วิศวกรที่ปรึกษาจากลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง

 (3)  กลุ�มเป้าหมาย
	 	 	 บริษัทมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท้ังภาครัฐและ
เอกชนในโครงการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่	 ท้ังในและ 

ต่างประเทศ	 โดยบริษัทมุ่งขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุ่ม
อาเซียนและติมอร์-เลสเต	 ท้ังน้ี	 สัดส่วนรายได้ของบริษัทเป็น 

งานภาครัฐ	58%	งานภาคเอกชน	28%	งานภาคต่างประเทศ	 
10%	และงานภาคธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	4%

 2. สภาพการแข�งขันในธุรกิจที่ปรึกษาปีที่ผ�านมา
 (1) ภาวะอุตสาหกรรม
	 ในปี	 2563	 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการ
ระบาดของ	COVID-19	ท�าให้เศรษฐกิจไทยลดลงร้อยละ	6.1	 
จากท่ีปี	2562	 ขยายตัวร้อยละ	 2.4	 โดยมีปัจจัยจากมูลค่า
การส่งออกสินค้าลดลงร้อยละ	 6.6	 การบริโภคภาคเอกชน
ลดลงร้อยละ	1.0	และการลงทุนรวมลดลงร้อยละ	4.8	อัตรา
เงินเฟ้อท่ัวไปเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ	 -0.8	 และบัญชีเดินสะพัด 

เกินดุลร้อยละ	3.3	ของ	GDP	(ที่มา:	รายงานภาวะเศรษฐกิจ
ไทยไตรมาสที่สี่	ทั้งปี	2563	และแนวโน้มปี	2564,	ส�านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,	สศช.)		

	 ซึ่งภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวดังกล่าวมีส่วนส่งผล
ต่อภาวะธุรกิจวิศวกรรมท่ืปรึกษา	 อย่างไรก็ตาม	 รัฐบาล
พยายามเร่งรดัการลงทุนโครงการท่ีส�าคัญและจ�าเป็นเร่งด่วน	 
เพ่ือกระตุ้นการลงทุนของประเทศในภาพรวม	 และให้ม ี

เม็ดเงินหมุนเวียนในเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น	 ตลอดจนสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับนักลงทุนในโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน	 โดยใน
ระหว่างปี	 2563	 รัฐบาลได้ลงนามสัญญาโครงการพัฒนา
สนามบินอู ่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก	 และ	
โครงการพัฒนาท่าเรอืแหลมฉบงั	ระยะท่ี	3	ซึง่ถือเป็นโครงการ
หลักในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานส�าคัญในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก	(EEC)	
	 ส�าหรับในปี	 2564	 สศช.	 ประมาณการแนวโน้ม
เศรษฐกิจไทย	 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ	 2.5	 –	 3.5	 โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนส�าคัญ	ประกอบด้วย	(1)	แนวโน้มการฟื้นตัว
ของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก	 (2)	แรงขับเคลื่อนจาก
การใช้จ่ายภาครัฐ	 (3)	 การกลับมาขยายตัวของอุปสงค์ภาค
เอกชนในประเทศ	และ	(4)	การปรับตัวตามฐานการขยายตัว
ท่ีต�า่ผิดปกติในปี	2563	ท้ังน้ีคาดว่ามลูค่าการส่งออกสินค้าใน
รปูเงนิดอลลาร์	สรอ.จะขยายตัวร้อยละ	5.8	การอปุโภคบรโิภค
ภาคเอกชน	และการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ	2.0	และร้อยละ	 
5.7	 ตามล�าดับ	 อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเฉล่ียอยู่ในช่วงร้อยละ	
1.0	–	2.0	และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ	2.3	ของ	GDP	
(ท่ีมา:	รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ีสี	่ท้ังปี	2563	และ
แนวโน้มปี	2564,	 ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ,	สศช.)
	 ท้ังนี	้ประเด็นการบรหิารเศรษฐกิจในปี	2564	ขึน้อยู่กับ	
(1)	 การควบคุมการแพร่ระบาดและการป้องกันการกลับมา 

ระบาดรนุแรงภายในประเทศ	(2)	การรกัษาบรรยากาศทางการ
เมอืงภายในประเทศ	(3)	การดูแลภาคเศรษฐกิจท่ียังมข้ีอจ�ากัด
ในการฟื้นตัว	 (4)	 การรักษาแรงขับเคลื่อนการขยายตัวทาง 
เศรษฐกิจจากการใช้จ่ายและการลงทุนภาครฐั	(5)	การขบัเคล่ือน 

การส่งออกสินค้าเพ่ือสร้างรายได้เงินตราต่างประเทศ	 (6)	
การส่งเสริมการลงทุนภาคเอกชน	(7)	การเตรียมความพร้อม
ส�าหรับการเปิดรับนักท่องเท่ียวต่างชาติ	 (8)	 การเตรียม
มาตรการรองรับความเส่ียงจากสถานการณ์ภัยแล้งและการ
ดูแลรายได้เกษตรกร	 (9)	 การติดตามและเตรียมการรองรับ
ความเสี่ยงจากความผันผวนในระบบเศรษฐกิจและการเงิน
โลก	(ท่ีมา:	รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ีสี	่ท้ังปี	2563	
และแนวโน้มปี	2564,	ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ,	สศช.)		
	 ทั้งนี้	การขับเคลื่อนการลงทุนจากภาครัฐยังคงมุ่งเน้น 

และเร่งผลักดันโครงการท่ีส�าคัญและจ�าเป็นเร่งด่วนต่อ
เน่ืองจากปี	2563	เพ่ือกระตุ้นการลงทุนของประเทศในภาพรวม	 
และให้มีเม็ดเงินหมุนเวียนในเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น	สร้างความ
มัน่ใจของนักลงทุนท้ังในและต่างประเทศ	โดยมคีวามก้าวหน้า
ของโครงการ	EEC	ณ	ม.ค.	2564	ดังนี้
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� พัทยา-มาบตาพ�ด � ศูนย�เปลี่ยนถ�ายรูปแบบการขนส�งสินค้า
 เชียงของ จ.เชียงราย 

มอเตอร�เวย�+ทางด�วนมอเตอร�เวย�+ทางด�วน ศูนย�กระจายสินค�าศูนย�กระจายสินค�า

ท�าอากาศยาน

ท�าอากาศยาน

รถไฟทางคู�รถไฟความเร็วสูง

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน

รถไฟฟ�า
� สีแดง: บางซื่อ-รังสิต/บางซื่อ-ตลิ่งชัน
� สีส้ม: ศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุรี 
� สีชมพ�: แคราย-มีนบุรี
� สีเหลือง: ลาดพร้าว-สำโรง

มอเตอร�เวย�+ทางด�วน
� บางปะอิน-นครราชสีมา
� บางใหญ�-กาญจนบุรี
� ทางพิเศษพระราม 3-
 ดาวคะนอง วงแหวน
 รอบนอกด้านตะวันตก
� บางขุนเทียน-บ้านแพ้ว

อยู�ระหว�างก�อสร�าง

รถไฟฟ�า

รถไฟฟ�า
� สีแดง: รังสิต-ม.ธรรมศาสตร�/
 ตลิ่งชัน-ศาลายา/ตลิ่งชัน-ศิริราช
� สีม�วง: เตาปูน-ราษฎร�บูรณะ
� สีส้ม: บางขุนนนท�-มีนบุรี

รถไฟฟ�า ท�าอากาศยาน
� ศูนย�ซ�อมบำรุงอากาศยาน อ��ตะเภา

� กรุงเทพ-นครราชสีมา
� รถไฟเชื่อม 3 สนามบิน

รถไฟความเร็วสูง
� ระยะที่ 1
 จำนวน 7 เส้นทาง

รถไฟทางคู�

ครม. อนุมัติแล�ว+เตร�ยมดำเนินการ

ท�าอากาศยาน
� ดอนเมือง ระยะ 3
� เชียงใหม� ระยะ 1 
� ศูนย�ฝึกอบรมบุคลากร
 ด้านการบินและอวกาศ
 อ��ตะเภา

จะนำเสนอ ครม. ในระยะต�อไป

ท�าเร�อศูนย�กระจายสินค�า

� เด�นชัย-เชียงราย-เชียงของ 
� บ้านไผ�-มุกดาหาร-นครพนม

ศูนย�กระจายสินค�า
� ศูนย�การขนส�งชายแดน
 จังหวัดนครพนม

ท�าเร�อ
� แหลมฉบังเฟส 3

รถไฟทางคู�รถไฟทางคู�

คณะกรรมการ PPP
อนุมัติแล�ว+เตร�ยมเสนอ ครม.

มอเตอร�เวย�มอเตอร�เวย�
� นครปฐม-ชะอำ

ก�อสร�างแล�วเสร็จ

ท�าอากาศยานท�าอากาศยาน
� ทางวิ่งเส้นที่ 3 
 สุวรรณภูมิ

	 ที่มา	:	กระทรวงคมนาคม	มกราคม	2564

	 ในส่วนการพัฒนาโครงการด้านคมนาคมในปี	 2564	
รัฐบาลยังคงเร่งรัดการพัฒนาต่างๆ	 ได้แก่	 เร่งพัฒนาระบบ
รถไฟทางคู่	เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งทางราง	เร่งพัฒนา
ท่าอากาศยานภูมิภาค	 วางแผนการพัฒนามอเตอร์เวย์ให้
สอดคล้องไปกับการขยายโครงข่ายรถไฟทางคู่และรถไฟ

ความเร็วสูงทั่วประเทศ	รวมถึงการพัฒนาระบบขนส่งมวลชน
ขนาดรอง	 (Feeder)	 เพ่ือเชื่อมต่อการเดินทางจากย่านธุรกิจ
หรือชุมชนต่างๆ	 เข้าสู่ระบบรถไฟฟ้าหลัก	 ท้ังน้ี	 โครงการของ
กระทรวงคมนาคมที่ส�าคัญมีผลการด�าเนินการ	ณ	ม.ค.	2564	
ดังภาพ

  โครงการ   ความก้าวหน้า

1.	 โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา		 ลงนามสัญญา	มิ.ย.	63	ผู้ลงทุนอยู่ระหว่างทบทวน	Master		
	 และเมืองการบินภาคตะวันออก	 Plan	และออกแบบอาคาร
2.	 โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูงเชื่อม	3	สนามบิน	 อยู่ระหว่างเตรียมการก่อสร้าง	
3.	 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	ระยะที่	3	 ลงนามสัญญา	ก.ย.	63	อยู่ระหว่างการเตรียมก่อสร้าง
4.	 โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด	ระยะที่	3	 อยู่ระหว่างการเตรียมก่อสร้าง
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งบลงทุนรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงคมนาคม  
 ปี 2564  จำนวน 119,736.15 ล้านบาท

น้ำ 3,340.88  ลบ. 3%

อากาศ  30,283.48 ลบ. 25%

บก 9,355.28 ลบ. 8%

ราง 76,756.51 ลบ. 64%

งบลงทุนรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงคมนาคม  ปี 2564  
จํานวน 119,736.15 ล้านบาท

ที่มา	:		 มติ	ครม.	วันที่	29	ก.ย.	63	เรื่องกรอบและงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจ�าปีงบประมาณ	2564
	 เอกสารงบประมาณรายจ่าย	ตาม	พ.ร.บ.	งบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ	2564

	 การลงทุนโครงสร ้างพ้ืนฐานท้ังของภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจท้ังหมด	 จะเป็นปัจจัยขับเคล่ือนประเทศ	 และ 

ธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง	 
รวมท้ังช ่วยเร ่งให้เศรษฐกิจฟื ้นตัวจากการระบาดของ	
COVID-19	
 
 (2) การแข�งขันของธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมและ 
สิ่งแวดล้อม
	 ผู้ประกอบการธุรกิจท่ีปรึกษาบุคคลและนิติบุคคล 

ท่ีสามารถเข้าร่วมเสนองานกับหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็นท่ี
ปรึกษาท่ีได้ขึ้นทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษา	ส�านักงาน
บริหารหน้ีสาธารณะ	กระทรวงการคลัง	หรือมีหนังสือรับรอง
จากศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษา	ตามท่ีก�าหนดไว้ใน	พ.ร.บ.การจัด

ซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	 พ.ศ.	 2560	 โดยจาก
ข้อมลูของศูนย์ข้อมลูท่ีปรกึษา	ส�านักงานบรหิารหน้ีสาธารณะ	
กระทรวงการคลัง	ได้จ�าแนกผู้ที่เป็นที่ปรึกษาเป็น	6	ประเภท	
ได้แก่	ท่ีปรกึษาอสิระ	ท่ีปรกึษาห้างหุ้นส่วนหรอืบรษิทั	ท่ีปรกึษา
สถาบันการศึกษา	 ท่ีปรึกษามูลนิธิ	 ท่ีปรึกษาสมาคม	 และ 

ท่ีปรกึษาองค์กรของรฐั	ปัจจบุนัมจี�านวนท่ีปรกึษาท่ีขึน้ทะเบยีน
แล้ว	จ�านวนท้ังสิน้	2,435	ราย	แบ่งเป็นท่ีปรกึษาอสิระ	จ�านวน	
387	ราย	และที่ปรึกษานิติบุคคล	2,048	ราย	(ข้อมูล	ณ	วันที่	
8	มกราคม	2564)	ส่วนการขึ้นทะเบียนสาขา	ความเชี่ยวชาญ	
และการบริการ	จะขึ้นกับคุณสมบัติและเงื่อนไขของบุคลากร
ท่ีปรึกษาและ/หรือวัตถุประสงค์ของนิติบุคคลว่ามีความ
สอดคล้องกับสาขาหรือไม่	 ตลอดจนประสบการณ์โครงการ 
ที่แล้วเสร็จในสาขาเดียวกัน
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บริษัทที่ดําเนินธุรกิจคล้ายคลึงกัน
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(มหาชน) ป� 63
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บร�ษัท เอ็ม เอ เอ
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ป� 62

ทุนจดทะเบียน สินทรัพย� รายได�

	 ท้ังน้ี	 หากพิจารณาในภาพรวม	 ผู้ประกอบการธุรกิจ 

ที่ปรึกษาสามารถแบ่งได้	3	กลุ่ม	

 • ท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในบางสาขา
	 ท่ีปรึกษากลุ่มน้ีจะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะในบาง
สาขา	 เช่น	ทรัพยากรน�้า	หรือขนส่ง	หรือการคุมงานก่อสร้าง	
จึงรับงานเฉพาะในโครงการที่มีความเชี่ยวชาญ

 • ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญแบบบูรณาการ
	 ท่ีปรกึษากลุ่มน้ีจะมคีวามเชีย่วชาญงานท่ีหลากหลาย
สาขา	 ท้ังแหล่งน�้า	 ขนส่ง	พลังงาน	 ส่ิงแวดล้อม	อาคารและ
สาธารณูปโภค	ซึง่ท่ีปรึกษากลุม่น้ีจะรับงานท่ีมคีวามหลากหลาย  

สามารถเป็น	One-stop	 Service	 ได้	 และสามารถรับงาน
ท่ีมีมูลค่าสูงท้ังภาครัฐและเอกชน	 สามารถออกไปรับงาน 

ในต่างประเทศได้

 • ที่ปรึกษาจากต�างประเทศ Multinational Firms
	 ท่ีปรึกษากลุ่มน้ีเป็นบริษัทขนาดใหญ่มาจากยุโรป	
อเมริกา	 ญ่ีปุ่น	 และจีน	 ซึ่งมีความรู้	 ความเชี่ยวชาญ	และ
เทคโนโลยีทันสมัย	 และมุ่งรับงานขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าสูง	 
ซึ่งต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ทันสมัย	บางบริษัทมีสาขา
ในประเทศไทย	สามารถรับงานได้ด้วยตัวเอง	และบางบริษัท

มาจากต่างประเทศต้องร่วมงานกับบริษัทพันธมิตรในไทย
เป็นรายโครงการ	เช่น	AECOM,	Tracteble	Engie,	Surbana	
Jurong,	Nippon	Koei,	AF	Poyry,	Nikken	Sekkei,	PCKK,	
Oriental	Consultants
	 ท้ังน้ี	 การแข่งขันเข้าประมูลงานในธุรกิจท่ีปรึกษา 

จะแตกต่างจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	 โดยทั่วไปจะเน้นความรู ้
ความสามารถ	ประสบการณ์ของบริษัทและบุคลากร	 รวมทั้ง
ข้อเสนอด้านเทคนิคเป็นหลัก	และข้อเสนอด้านราคาเป็นปัจจยัรอง	 
ท�าให้ผู้มีประสบการณ์ในโครงการขนาดใหญ่ที่หลากหลาย	
มีบุคลากรท่ีเพียบพร้อมด้วยความรู ้	 ความสามารถและ
ประสบการณ์	 รวมท้ังมีระบบบริหารจัดการความรู้องค์กร 
ท่ีมปีระสิทธิภาพ	มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัเมือ่เทียบกับ 

คู ่แข่งทั่วไปท่ีมีประสบการณ์และบุคลากรน้อยกว่าหรือ
คุณภาพด้อยกว่า

	 ที่มา	:	ข้อมูลทางการเงินจาก	www.set.or.th	และ	datawarehouse.dbd.go.th
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	 บรษิทัมคีวามตระหนักถึงความส�าคัญด้านการบรหิาร
ความเสีย่งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ	โดยสามารถ
จ�าแนกความเสี่ยงที่ส�าคัญๆ	ได้ดังนี้

 1. ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล
	 การด�า เ นินธุร กิจ ท่ีปรึกษาด ้านวิศวกรรมและ
ส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการของบริษัทและบริษัทย ่อย	 
เป็นธุรกิจท่ีเน้นการให้บรกิารด้วยความรู	้และความเชีย่วชาญ
ในหลากหลายสาขา	ซึง่ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั
และบริษัทย่อยน้ัน	 ขึ้นอยู่กับการคัดเลือกสรรหาบุคลากร 
ท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีและเหมาะสมในจ�านวนท่ีเพียงพอกับ
ความต้องการเข้าท�างานในโครงการ	ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึง
ความส�าคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดังกล่าว	 
จึงก�าหนดให้มีคณะกรรมการนโยบายและกลยุทธ์บุคลากร	
(People	Management	Committee:	 PMC)	 เป็นผู้ก�าหนด
นโยบายและมาตรการเก่ียวกับการบริหารจัดการบุคลากร
ขององค์กร	ก�าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติงานด้านที่เกี่ยวกับ
บุคคล	วางแผนอัตราก�าลังประจ�าปี	วางแผนฝึกอบรมประจ�าปี	
คัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่ง	 (Successor)	นอกจากน้ี	บริษัท
และบริษัทย่อยยังมุ่งเน้นพัฒนาความรู้	 ความสามารถของ
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง	 โดยให้ความส�าคัญกับการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร	(Knowledge	Management	: 
KM	 )	พร้อมพัฒนาระบบฐานข้อมูลจัดเก็บและสืบค้นข้อมูล
บุคลากร	 อีกท้ังยังจัดหลักสูตรการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความเชี่ยวชาญของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ	 เช่น	หลักสูตร
การออกแบบและการควบคุมงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่
ส�าหรบัวิศวกรรุน่ใหม่	หลักสูตรเทคนิคควบคุมและบรหิารงาน
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่	และหลักสูตรนักคิดเชิงกลยุทธ	์
เป็นต้น	นอกจากน้ียังมีเครือข่ายพันธมิตรจากมหาวิทยาลัย
ชั้นน�า	เพื่อขอสนับสนุนอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมท�างานใน
โครงการ	 เช่น	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 สถาบันเทคโนโลยี
แห่งเอเชยี	(AIT)	และสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง	เป็นต้น

 2. ความเส่ียงในการบริหารจัดการและการควบคุม
คุณภาพงาน
	 บรษิทัยึดมัน่ในการท�างานท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐาน
วิศวกรรม	 จึงก�าหนดให้มีการบริหารจัดการและควบคุม
คุณภาพงานตามระบบบริหารคุณภาพ	 ISO	 9001:2015	

ในการด�าเนินกิจกรรมในธุรกิจท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรม
และสิ่งแวดล้อมซึ่งประกอบด้วย	 งานศึกษา	 งานวางแผน	 
งานออกแบบและประมาณราคา	รวมท้ังการจดัเตรยีมเอกสาร
เพ่ือการประกวดราคา	 งานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม	 
งานบรหิารโครงการและควบคุมการก่อสร้าง	งานถ่ายภาพทาง
อากาศและท�าแผนท่ี	 และงานออกแบบก่อสร้างด้วยระบบ	
Building	Information	Modeling	(BIM)	การควบคุมคุณภาพ
งานท้ังหมดนี้มีคณะกรรมการบริหารคุณภาพ	 (Quality	 
Management	Committee:	QMC)	ท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย
คุณภาพ	 ตัวชี้ วัดและเป้าหมายด้านคุณภาพของบริษัท		 
รวมถึงติดตามทบทวนการด�าเนินงานตามระบบบริหาร
คุณภาพและก�าหนดแนวทางการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ
ดีย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 ในระดับโครงการบริษัทมี	 Quality	
Assurance	Group	ท�าหน้าท่ีก�ากับการด�าเนินงานโครงการ
ตามนโยบายคุณภาพด้านเทคนิคให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ท่ีก�าหนด	 ติดตามก�ากับการด�าเนินงานโครงการท่ีมีความ
ส�าคัญและมีความเส่ียงสูงด้านคุณภาพอย่างใกล้ชิด	 รวมท้ัง 
การตรวจสอบคุณภาพงานอย่างเคร่งครัดก่อนส่งมอบให้
ลูกค้า	 ในการด�าเนินการตามระบบบริหารคุณภาพ	 ISO	
9001:2015	 บริษัทได้แต่งต้ัง	 Quality	 Management	 
Representative	(QMR)	ให้ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลให้มกีารด�าเนินการ 
ตามระบบบริหารคุณภาพ	ธ�ารงรักษาระบบบริหารคุณภาพ
ให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ	 ISO	และติดตามตรวจสอบ
และประเมนิผลการด�าเนินงานตามระบบบรหิารคุณภาพของ 
ท้ังองค์กร	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังมีระบบการติดตามตรวจ
สอบความพึงพอใจของลูกค้าต่อผลงานและการบริการ 
ในทุกโครงการ	(Customer	Satisfaction	Survey)	อีกด้วย		

 3. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
	 บรษิทัมกีารลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	จงึอาจ
มีความเส่ียงจากการลงทุนดังกล่าว	 โดยความเส่ียงจากการ
ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจ�ากัดเท่ากับเงินลงทุน
ในแต่ละบริษัท	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้มีการวิเคราะห์และ

ปจัจัยความเสี่ยง
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ศึกษาความเป็นไปได้ในการด�าเนินธุรกจิของแต่ละบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วมอย่างรอบคอบก่อนการลงทนุ	รวมทัง้พจิารณา
พันธมิตรร่วมลงทุนท่ีมีความน่าเชื่อถือและมีค่านิยมในการ
ท�างานท่ีคล้ายคลึงกัน	เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบรหิารและ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างรอบคอบ

 4. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเหตุปัจจยัภายนอก 
(External Factor) ในระหว�างการดําเนินโครงการ
	 บริษัทและบริษัทย ่อยด�า เ นิน ธุร กิจ ท่ีปรึกษาฯ	
ส�าหรับการด�าเนินโครงการทางวิศวกรรมประเภทต่างๆ	
ระยะเวลาการด�าเนินงานขึ้นอยู่กับลักษณะโครงการและ
ขอบข่ายงานท่ีได้รับมอบหมาย	 ดังน้ันในการด�าเนินงาน	 
อาจมีเหตุปัจจัยท่ีเปล่ียนแปลงหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด 

ท่ีจะส ่งผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อการด�าเนิน
โครงการ	 เช่น	การต่อต้านโครงการจากมวลชน	สภาพคล่อง 
ทางการเงินของเจ้าของโครงการ/ผู้รับเหมาก่อสร้างของ
ผู้ว่าจ้าง	 ความล่าช้าของกระบวนการโครงการ	 หรือการ
เปล่ียนแปลงแบบการก่อสร ้าง/ขอบข่ายงาน	 เป ็นต ้น	 
โดยปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงเหตุการณ์
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกล่าว	 บริษัทและบริษัท
ย ่ อยจึ ง ได ้ มี ก า รก� าหนดแนวป ฏิบั ติ ในกา ร รั บ ง าน 

โดยการให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบทบทวนและท�าความ
เข้าใจรายละเอียด	 ถึงลักษณะโครงการและขอบข่ายงาน
ในแต่ละโครงการ	 ศึกษาข้อมูลโครงการ	 วิเคราะห์ความเป็น 

ไปได้เบื้องต้นของโครงการ	 วิเคราะห์ชื่อเสียงกิจการและ
ฐานะการเงินของเจ้าของโครงการ/ผู้ว่าจ้าง	 ตลอดจนถึง 
การประสานงานกับผูว่้าจ้างและการด�าเนินงาน	เพ่ือแก้ปัญหา
ให้ทันกับสถานการณ์และให้งานส�าเรจ็ลุล่วงตามก�าหนดเวลา	
ซึ่งจะช่วยให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงดังกล่าวท้ังในระดับโครงการ	 (Project	 Risk	 
Management)	 และในระดับภาพรวมของทุกโครงการ	 
(Portfolio	Risk	Management)	ได้เป็นอย่างดี

 5. ความเสี่ยงเรื่องโรคระบาดและเหตุสุดวิสัยต�างๆ 
	 ในปี	 2563	 ทั่วโลกต้องเผชิญกับโรคไข้หวัดใหญ่ 
สายพันธุ์ใหม่	 2019	หรือ	COVID-19	ท�าให้มีประชาชนป่วย
เป็นโรคดังกล่าวและเสียชวิีตจ�านวนมาก	ส�าหรบัประเทศไทย
รัฐบาลประกาศใช้พระราชก�าหนดการบริหารราชการใน
สถานการณ์ฉกุเฉิน	พ.ศ.	2548	หรอื	พรก.	ฉุกเฉิน	เพ่ือควบคุม
สถานการณ์การระบาดของโรค	COVID-19	บริษัทได้ตระหนัก
ถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ 
ด�าเนินงาน	จึงก�าหนดมาตรการลดความเสี่ยง	 โดยมีการจัด 

ท�าแผนบริหารธุรกิจต่อเน่ือง	 (Business	Continuity	 Plan:	
BCP)	ก�าหนดให้พนักงาน	Work	 From	Home	 ในบางส่วน	
เพ่ือลดความเสี่ยงลง	 จัดมาตรการคัดกรองบุคคลท่ีจะเข้า
อาคาร	 และท�าความสะอาดฆ่าเชื้อโรคในส่วนพ้ืนท่ีท�างาน	
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 
และมีประสิทธิภาพ
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 6. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล
	 เน่ืองจากบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากภาครัฐมากกว่า
ร ้อยละ	 50	 นโยบายการขับเคล่ือนโครงสร ้างพื้นฐาน 

ของภาครัฐ	 จึงมีส่วนส�าคัญในการด�าเนินงานของบริษัท	 
ซึ่งรวมถึงความมั่นคงทางการเมือง	 การเปล่ียนแปลงของ
นโยบายรัฐ	ตลอดจนความล่าช้าในการขับเคล่ือนการลงทุน	
ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว	 จึงได้เพ่ิมสัดส่วน 

การหารายได้ท้ังจากภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ	 เพ่ือ 

ลดความเส่ียงดังกล่าว	รวมท้ังก�าหนดเป้าหมายมุง่สู่การลงทุน
ในธุรกิจอืน่ๆ	ในสาขาท่ีบรษิทัมคีวามเชีย่วชาญเพ่ือสร้างรายได้ 

ท่ีมั่นคง	 เช่น	 การลงทุนในโครงการระบบผลิตความเย็นจาก
ส่วนกลาง	(District	Cooling)	การลงทุนติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์
บนหลังคา	(Private	–	PPA)	และการลงทุนในโครงการบ�าบัด 

น�้าเสีย	เป็นต้น

 7. ความเส่ียงจากการแข�งขันของบรษัิทท่ีปรกึษาท้ังใน
และต�างประเทศที่เพิ่มขึ้น
	 ในปัจจุบัน	 การพัฒนาโครงการมีหลากหลายรูปแบบ	
อีกทั้งการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มีความซับซ้อน
มากข้ึน	 ประกอบกับการพัฒนาโครงการท้ังในประเทศและ
ประเทศเพ่ือนบ้านที่ก�าลังอยู่ในช่วงการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน	 ดังน้ัน	 ผู้ประกอบการท่ีปรึกษา 

ด้านวิศวกรรมจึงมีมากข้ึนในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมาเพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการที่เพ่ิมมากขึ้น	 บริษัทและบริษัทย่อย 

จึงมีความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงข้ึน	 ในธุรกิจท่ีปรึกษา	 
ซึ่ งอาจส ่งผลกระทบต ่อผลการด�าเ นินงานของบริษัท 

และบริษัทย่อยได้	
	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันสูง
จากการมีความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย	 สามารถให้บริการ
ครอบคลุมทุกลักษณะงาน	 ท�าให้เป็นจุดแข็งของบริษัท
และบริษัทย่อย	 โดยกลุ่มลูกค้าหลักเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีพัฒนา
โครงการขนาดกลางถึงโครงการขนาดใหญ่ท่ีให้ความส�าคัญ
ด้านคุณภาพของงานและประสบการณ์ในการท�างานของทีม
วิศวกรเป็นหลัก	และกลุ่มบริษัทถือได้ว่าเป็นหน่ึงในผู้น�าของ
บริษัทท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมท่ีมีชื่อเสียง	 ด้วยผู้บริหารและ
ทีมงานวิศวกรท่ีปรึกษาซึ่งมีประสบการณ์ด้านการให้บริการ
มากว่า	40	ปี	มีความน่าเชื่อถือและมีความสัมพันธ์กับลูกค้า
เป็นอย่างดี	ประกอบกับบริษัทและบริษัทย่อยมีบุคลากรท่ีมี
ความช�านาญทางด้านวิศวกรรม	สถาปัตยกรรม	สิ่งแวดล้อม	
และนักวิชาการสาขาต่างๆ	 กว่า	 900	 คน	ภายใต้แผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ	นอกจากนี้	บริษัทยังเป็น
พันธมติรกับบรษิทัท่ีปรกึษาท่ีมคุีณภาพท้ังในและต่างประเทศ	
ท�าให้มีการรวมกลุ่มท่ีปรึกษาในการเสนองาน	 ซึ่งช่วยเพ่ิม
โอกาสในการได้รับงานมากขึ้น	ลดการแข่งขันระหว่างบริษัท
ที่ปรึกษาด้วยกันลงได้
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 8. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีทาง
วิศวกรรม
	 ในปัจจุบัน	 การเป็นท่ีปรึกษาทางวิศวกรรมในการ
ออกแบบ	การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ	และการ
บริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง	 ตลอดจนการ
ตรวจรับงาน	 ได้มีการพัฒนาวิธีการท�างานโดยน�าเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาใช้ร่วมกันในขั้นตอนต่างๆ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท�างาน	 เพ่ิมคุณภาพของผลงาน	 และสามารถตอบ
สนองต่อความต้องการของเจ้าของโครงการท่ีหลากหลาย	
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักดีถึงการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีด้านวิศวกรรม	บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีการ
ก�าหนดมาตรการเตรียมการรับมือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง	
โดยบริษัทมีการศึกษาเพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ	 และน�า
มาปรับใช้กับการท�างานของบริษัท	 เช่น	 การน�า	 Drone	 
มาใช้ในงานส�ารวจออกแบบด้วยภาพถ่ายทางอากาศ	ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพท�างานและลดการใช้ทรพัยากรในการท�างานลง	
เป็นต้น	 และบริษัทยังเป็นพันธมิตรกับบริษัทด้านนวัตกรรม 

ท้ังในและต่างประเทศ	 เพ่ือสร้างความร่วมมือในการน�า
เทคโนโลยีมาใช้โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ	(Smart	City)	นอกจากนี้ยังจัดหลักสูตรอบรมความรู ้
เชิงเทคนิคทางด้านวิศวกรรมท่ีทันสมัยให้กับบุคลากรของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ	 ตลอดจนก�าหนดเป็น
นโยบายให้วิศวกรท่ีอายุต�่ากว่า	 40	 ปี	 ทุกคนต้องสามารถ
ท�างานด้านสถาปัตยกรรม	 วิศวกรรม	และการก่อสร้างด้วย
ระบบ	Building	Information	Modeling	(BIM)	ได้อีกด้วย

 9. ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร�
	 ป ัจจุบันการด�าเนินธุรกิจต้องใช ้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมากข้ึน	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	
เช่น	 การจัดเก็บข้อมูลโครงการและการสื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร	ท�าให้มีความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร	์
ได้แก่	 การถูกโจรกรรมข้อมูล	 การสูญหายของข้อมูล	หรือการ
ท�าให้ระบบติดขัดจนไม่สามารถน�าข้อมูลมาใช้ในการด�าเนิน
งานได้	 ซึ่งบริษัทฯ	มีระบบป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์เพ่ือ
ให้ระบบสารสนเทศท�างานได้อย่างต่อเนื่อง	ปลอดภัยจากการ
โจรกรรมข้อมูล	 การสูญหายของข้อมูล	 และการท�าให้ระบบ
ติดขัด	ได้แก่	 ระบบการยืนยันตัวตนก่อนใช้งานระบบเครือข่าย	
ระบบการควบคุมการสื่อสารทางเครือข่ายด้วย	Firewall	ระบบ
การส�ารองข้อมูล	 โดยบริษัทฯ	 จัดให้มีการทดสอบความเสถียร
และทดสอบการกู้คืนระบบ	ตามรอบระยะเวลา
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ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	2563	บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน	340	ล้านบาท	 เรียกช�าระแล้ว	 340	ล้านบาท	แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญ	680	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้	หุ้นละ	0.50	บาท	บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ	
	 ท้ังน้ี	 บริษัทไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซึ่งเป็น 

คนต่างด้าว	 (Thai	 Trust	 Fund)	และไม่มีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง	 (NVDR)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ�

 ลําดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ� จํานวนหุ้น(หุ้น) สัดส�วนการถือหุ้น
    (ร้อยละ)

	 1	 นายประเสริฐ	ภัทรมัย	 73,098,800	 10.75%
	 2	 นายพีรวัธน์	เปรมชื่น	 39,580,800	 5.82%
	 3	 นายอ�านาจ	พรหมสูตร	 38,430,200	 5.65%
	 4	 นายชวลิต	จันทรรัตน์	 28,278,400	 4.16%
	 5	 นายธนสาร	ก้วยเจริญพานิชก์	 23,587,000	 3.47%
	 6	 นางสิรินิมิตร	บุญยืน	 23,122,200	 3.40%
	 7	 นายอิศรินทร์	ภัทรมัย	 21,627,900	 3.18%
	 8	 นายกิตติพล	บุลนิม	 20,400,000	 3.00%
	 9	 นางเพ็ญพิไล	พรชัยพานิช	 20,275,000	 2.98%
	 10	 นายประสงค์	หวังรัตนปราณี	 17,007,600	 2.50%
	 11	 นายวีระ	สุธีโสภณ	 16,212,600	 2.38%
	 12	 นางสาวนวลแพร	ภัทรมัย	 14,003,400	 2.06%
	 13	 นายสุขสวัสดิ์	ศรีสุภรวาณิชย์	 10,870,200	 1.60%
	 14	 บริษัท		ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	 10,818,600	 1.59%
	 15	 นายธงชัย	มันตภาณีวัฒน์	 10,421,300	 1.53%
	 16	 นายชาย	มโนภาส	 10,000,000	 1.47%
	 17	 นางสาวกัลยภรณ์	ก้วยเจริญพานิชก์	 9,770,100	 1.44%
	 18	 นางสาวมยุรี	ก้วยเจริญพานิชก์	 8,558,100	 1.26%
	 19	 นางสาวฐิติวัลคุ์	จันทรรัตน์	 7,000,000	 1.03%
	 20	 นายวีระพล	ทองอุไทย	 6,720,200	 0.99%

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ�ของบริษัท 20 ลําดับแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563

ที่มา	:	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ขอ้มูลหลักทรัพย�
   และผู้ถือหุ้น
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*หมายเหตุ	:	รอน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	วันที่	29	เมษายน	2564

นโยบายการจ�ายเงินปันผล
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแต่ละปี
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 40	 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	และหักส�ารอง
ต่างๆ	 ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 อย่างไรก็ตาม	 
การจ่ายเงนิปันผลทีก่ล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลง	ซึง่จะข้ึนอยู่กับ 

ผลการด�าเนินงาน	ฐานะทางการเงินของบริษัท	สภาพคล่อง	
แผนการลงทุน	เงื่อนไขทางกฎหมาย	รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารงาน	 ความจ�าเป็น	 และความเหมาะสมอื่นๆ	 
ในอนาคต	และการจ่ายเงนิปันผลน้ันจะไม่มผีลกระทบต่อการ
ด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ	

 เงินปันผล อนุมัติการจ�ายโดย เงินปันผล/หุ้น เงินปันผลจ�าย
  คณะกรรมการบริษัทฯ (1) (บาทต�อหุ้น) (ล้านบาท) 
  /ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (2)  

	 ระหว่างกาลปี	2561	 9	สิงหาคม	2561	(1)	 0.075	 51.0
	 ประจ�าปี	2561	 3	เมษายน	2562	(2)	 0.075	 51.0
	 ระหว่างกาลปี	2562	 7	สิงหาคม	2562	(1)	 0.05	 34.0
	 ระหว่างกาลครั้งที่	2	ปี	2562	 7	เมษายน	2563	(1)	 0.06	 40.8
	 ระหว่างกาลปี	2563	 11	สิงหาคม	2563	(1)	 0.11	 74.8
	 ประจ�าปี	2563*	 25	กุมภาพันธ์	2564	(1)	 0.05	 34.0

	 ท้ังน้ี	 มติคณะกรรมการของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจะต้องน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ	อนึ่ง
คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้	 หากเห็นว่ามีความเหมาะสมและ 

ไม่กระทบต่อการด�าเนินงานของบรษิทั	ท้ังน้ีจะต้องรายงานให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

	 ในป ี 	 2563	 บริษัทจ ่ายเงินป ันผล	 2	 ครั้ ง 	 คือ	 
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่สองปี	2562	ส�าหรับงวด	 
1	กรกฎาคม	–	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	40.8	ล้านบาท	หรือ	
0.06	บาทต่อหุ้น	และเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี	 2563	
จ�านวน	74.8	ล้านบาท	หรอื	0.11	บาทต่อหุ้น	รวมเป็นการจ่าย
เงินปันผลทั้งสิ้น	115.6	ล้านบาท

รายละเอียดการจ�ายเงินปันผลของบริษัทตั้งแต�เข้าเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยมีดังนี้
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การจัดการองค์กร
	 โครงสร ้างการจัดการของบริษัท	 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อย	 4	 ชุด	 ได้แก่	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน	คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	และคณะผู้บริหาร	(ตามค�านิยามของ	ก.ล.ต.)

คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการกรรมการ
จ�านวน	9	ท่าน	แบ่งประเภทได้	ดังนี้
 	 กรรมการอิสระ	จ�านวน	3	ท่าน
 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	จ�านวน	4	ท่าน
 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จ�านวน	2	ท่าน
	 โดยกรรมการบรษิทัท้ัง	9	ท่าน	มกีรรมการท่ีมคุีณสมบติั
เป็นกรรมการอิสระ	3	ท่าน	และเป็นกรรมการเพศหญิง	1	ท่าน

หมายเหตุ	:	บริษัทได้แต่งตั้ง	บริษัทสอบบัญชี	ไอวีแอล	จ�ากัด	ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย	

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างองค์กร	บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียริ่ง	แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

ตรวจสอบภายใน ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารคุณภาพ

ผู้แทนฝายบริหาร
ด้านคุณภาพ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ฝายปฏิบัติการ

ธุรกิจที่ปรึกษา ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง การเงินและธุรการองค์กร
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โดยมีนางสาวภมรา	พัฒนภูมิธนินท์	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท
หมายเหตุ	:		 รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ
  

/1 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	ที่มีประสบการณ์ในการท�างานเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	และกลุ่มบริษัทฯ
  

/2	กรรมการอิสระที่จบการศึกษาทางด้านบัญชี

 รายชื่อกรรมการ  ตําแหน�ง  ประเภทกรรมการ

	 1.	 นายศานิต	ร่างน้อย	 ประธานกรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 

	 2.	 ดร.ประเสริฐ	ภัทรมัย/1	 รองประธานกรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 		 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

 

	 3.	 พลเอก	วิเชียร	ศิริสุนทร	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 	 และพิจารณาผลตอบแทน

 

	 4.	 นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ/์2	 กรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	

 

	 5.	 ดร.ธนสาร	ก้วยเจริญพานิชก/์1	 กรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 		 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

 

	 6.	 นายวีระ	สุธีโสภณ	 กรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณา	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
	 	 	 	 ผลตอบแทน	

 

	 7.	 นายชวลิต	จันทรรัตน์	 กรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 	 ผลตอบแทน

 

	 8.	 นายอิศรินทร์	ภัทรมัย/1	 กรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 		 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

 

	 9.	 ดร.อภิชาติ	สระมูล	 กรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
	 	 	 	 กรรมการบริหาร
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู ้มีอ� านาจลงนามผูกพันบริษัท 	 คือ	 
นายประเสริฐ	 ภัทรมัย	 นายวีระ	 สุธีโสภณ	 นายธนสาร	 
ก้วยเจรญิพานิชก์	นายชวลิต	จนัทรรตัน์	นายอศิรนิทร์	ภัทรมยั	
นายอภิชาติ	สระมลู	กรรมการจ�านวนสองในหกคนน้ีลงลายมอื
ชื่อร่วมกัน	และประทับตราส�าคัญของบริษัท

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัท
	 1.	 ก�ากับ	ติดตาม	และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า	การปฏิบติั 

หน้าท่ีของคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ	 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 และบรรลุตามวัตถุประสงค  ์

และเป้าหมายหลักขององค์กร
	 2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติ 

หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ	และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	
	 3.	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชมุผู้ถือหุ้น	โดยเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ซึ่งปฏิบัติให้เป็นไปตาม 

ข้อบังคับของบริษัท
	 4.	 เป็นผู ้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง
สองฝ่ายเท่ากัน
	 5.	 ก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือ 

ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และมีมาตรการที่จะดูแลให้
เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
	 6.	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ ่ายจัดการจะ 

เสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส�าคัญ 

กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้
ดุลยพินิจที่รอบคอบ	ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
	 7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ 
ท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ข อ บ เ ข ต อํ า น า จ ห น ้ า ท่ี แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง 
คณะกรรมการบริษัท 
	 1.	 ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบความระมดัระวัง	 
ความซื่อสัตย์สุจริต	 ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนมติของ
ผู้ถือหุ้น	
	 2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนดใน	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชน
จ�ากัด	 พ.ศ.	 2535	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงประกาศข้อบังคับ	และ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับต�าแหน่งกรรมการ	ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ	

 3.	 พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย	โดยเลือกจาก
กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัท	 และ/หรือบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสม	พร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดังกล่าว
	 4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ	โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ	 ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป	
	 5.	 พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อ
กรรมการซึ่งมีอ�านาจผูกพันบริษัทได้	
	 6.	 แต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัท	
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ	หรืออาจมอบอ�านาจ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจและ/หรือภายในเวลาตาม
ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก	 
เพิกถอน	เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้	
	 7.	 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท	 เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	ในการ
พิจารณาอนุมติัดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ	ข้อบงัคับ	และ/
หรอืระเบยีบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 8.	 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	
เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจาก 

ท่ีประชมุผู้ถือหุ้น	ท้ังน้ี	ในการพิจารณาอนุมติัดังกล่าวให้เป็นไป 

ตามประกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น	 เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�าไรพอสมควรท่ีจะท�า
เช่นน้ัน	 และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป	
	 10.	มีหน้าท่ีก�าหนดวิสัยทัศน์	 นโยบายและทิศทาง
การด�าเนินงานของบริษัท	กลยุทธ์ธุรกิจ	งบประมาณประจ�าปี	 
และก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไป 

ตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้	อย่างมปีระสิทธภิาพและประสทิธิผล 

เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผูถื้อหุ้น	และการเติบโต
อย่างยั่งยืน	
	 11.	ประเมินผลการปฏิบั ติงานและก�าหนดค ่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	
	 12.	รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติ
หน้าท่ีของฝ่ายบรหิาร	โดยมคีวามต้ังใจและระมดัระวังในการ
ปฏิบัติงาน	
	 13.	ก�ากับดูแลให้ฝ ่ายบริหารมีระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 14.	ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนิน
ธุรกิจท่ีชดัเจน	และวัดผลได้	เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงาน	 โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้
และความสมเหตุสมผล	
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	 15.	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ	 ด�าเนินงาน
โดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญต่อผูล้งทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน	มมีาตรฐานและ
โปร่งใส	
	 16.	พิจารณาตัดสินในเรื่องท่ีมีสาระส�าคัญ	 เช ่น	
นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่	 อ�านาจ
การบรหิารการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน	และรายการ 
อื่นใดที่กฎหมายก�าหนด	
	 17.	ก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติในการท�า
ธุรกรรม	และการด�าเนินการต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับงานของบรษิทั
ให้คณะหรอืบคุคลตามความเหมาะสม	และให้เป็นไปตามข้อ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยจดัท�าเป็นคู่มอือ�านาจด�าเนินการ	และ
ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	
	 18.	จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้	 รวมท้ังดูแลจัดให้มีกระบวนการ						
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน	
	 19.	ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี	
และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�าปี	 เพ่ือน�าเสนอต่อผู้ถือหุ้น			
ในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง	
	 20.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน
การจัดท�ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�าปี	และครอบคลุมในเรื่อง
ส�าคัญๆ	ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 21.	ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย	ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�าหนดไว้
	 22.	คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วย
ตนเอง	และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม
	 ท้ังน้ี 	 ก�าหนดให ้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความ 

ขดัแย้งในส่วนได้เสีย	หรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด 

กับบริษัท	ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	
	 นอกจากนัน้	ในกรณีต่อไปน้ี	จะต้องได้รบัความเห็นชอบ 

จากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้นด้วย 

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของ
ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	
	 (ก)		การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือ 

บางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น	
	 (ข)		การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน	หรือ
บริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท	
	 (ค)		การท�า	 แก้ไข	 หรือยกเลิกสัญญาเก่ียวกับการ 
ให ้เช ่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส ่วนท่ีส�าคัญ	 
การมอบหมายให้บคุคลอืน่ใดเข้าจดัการธุรกิจของบรษิทั	หรอื
การควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
แบ่งผลก�าไรขาดทุนกัน
	 (ง)		 การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ	 หรือ 

ข้อบังคับของบริษัท	
	 (จ)		การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	
	 (ฉ)		การเลิกบริษัท	

	 (ช)		การออกหุ้นกู้ของบริษัท	
	 (ซ)		การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น	
	 (ณ)	การอื่นใดที่ได ้ก�าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติ
แห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก�าหนดของ				
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	ต้องได้รบัความเห็นชอบจาก
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น	อาทิ	รายการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 
เป็นต้น

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 บรษิทัฯ	มกี�าหนดวันประชมุล่วงหน้าอย่างเป็นทางการ
เป็นประจ�าทุกปี	 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพ่ือให้
กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม
ได้อย่างสม�่าเสมอ	 โดยในการประชุมแต่ละครั้ง	 บริษัทฯ	 
จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 7	 วันก่อนวันประชุม	
เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนเข้า
ประชุม	 โดยกรรมการสามารถสอบถามข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
เพ่ิมเติมผ่านเลขานุการบริษัทเพ่ือประสานงานต่อไป	 นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัท	 ให้ความส�าคัญเรื่องการจัดการเก่ียวกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบคอบ	
ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีส่วนได้เสียเก่ียวกับเรื่อง
ท่ีมีการพิจารณา	 กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่มีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในเรื่องน้ัน	 และในการประชุมกรรมการ 
ทุกท่านมอีสิระในการแสดงความเห็นและลงมติ	โดยประธาน 

ที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความเห็น
อย่างเต็มท่ีก่อนจะขอลงมติ	 เมื่อส้ินสุดการประชุม	บริษัทฯ	
ได้จัดท�ารายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ	รบัรองในท่ีประชมุครัง้ถัดไป	และให้ประธานกรรมการ
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง	 รายงานการประชุมท่ีผ่าน
การรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพ่ือความสะดวก
ในการสืบค้นอ้างอิง
	 ในปี 	 2563	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 

รวมท้ังส้ิน	 7	 ครั้ง	 ซึ่งกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	98.40	และมกีารประชมุของกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร	ประจ�าปี	2563	ด้วยจ�านวน	1	ครั้ง
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ตารางแสดงข้อมูลการเข้าร�วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย�อย

 รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
  บริษัท  ตรวจสอบ สรรหาและ บริหาร บริหาร
    พิจารณา  ความเสี่ยง 
    ผลตอบแทน

1.	นายศานิต	ร่างน้อย		 7/7	 5/5	 -		 -	 -
 

2.	ดร.ประเสริฐ	ภัทรมัย	 7/7	 -	 -	 -	 -
 

3.	พลเอก	วิเชียร	ศิริสุนทร	 7/7	 5/5	 3/3	 -	 -
 

4.	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 7/7	 5/5	 -	 -	 -
 

5.	ดร.ธนสาร	ก้วยเจริญพานิชก์	 7/7	 -	 -	 -	 -
 

6.	นายวีระ	สุธีโสภณ		 7/7	 -	 3/3	 -	 -
 

7.	นายชวลิต	จันทรรัตน์	 7/7	 -	 2/3	 19/19	 -
 

8.	นายอิศรินทร์	ภัทรมัย	 6/7	 -	 -	 -	 -
 

9.	ดร.อภิชาติ	สระมูล	 7/7	 -	 -	 17/19	 5/6
 

วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัท
 ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท	 กล่าวคือ	 ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง
จ�านวนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 ของจ�านวนกรรมการในขณะนั้น	 
ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้
ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 กรรมการ
ซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง	อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่ง
อีกได้	
 ส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อย	 ได้แก่	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง		และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน		 
ให้มีวาระด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 3	ปี	 นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้ง 
หรือตามมติกรรมการบริษัท	 กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่ง
ใหม่ได้
	 ทั้งนี้	 การมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ	
หรอืมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้รบัมอบ
อ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท	 สามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	ส�าหรับ
ทั้งบริษัทและบริษัทย่อย
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 รายชื่อผู้บริหาร ตําแหน�ง

	 1.	 ดร.อภิชาติ	สระมูล	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 

 2.	 นายไกรวุฒิ	สิมธาราแก้ว	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	-	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
 

	 3.	 นายนคร	แสนยาสิริ	 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	-	ฝ่ายปฏิบัติการ
 

	 4.	 ดร.ธีระวุฒิ	เจือณรงค์ฤทธิ์	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
 

	 5.	 นายสมพัสตร์	สุวพิศ	 	 ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน
 

	 6.	 นางเพ็ญพิไล	พรชัยพานิช	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

หมายเหตุ	:	 (1)	 ผู ้ ท่ีได ้ รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	 คือ	 นางเพ็ญพิไล	 พรชัยพานิช	 
	 	 	 จบการศึกษา	 ระดับปริญญาโท	คณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ	 สาขาการบัญชี	 มหาวิทยาลัยลินคอล์น	 
	 	 	 ประเทศนิวซีแลนด์	และปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการบัญชี	จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 (2)		 ผู ้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	 คือ	 นางสาวณภัทร	 ปริญญานุสรณ์	 
	 	 	 จบการศึกษาระดับปริญญาโท	 คณะบริหารธุรกิจ	 สาขาการเงิน	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร	์ 
	 	 	 และระดับปริญญาตรี 	 คณะพาณิชยศาสตร ์และการบัญชี 	 สาขาการบัญชี 	 เ กียรติ นิยมอันดับ	 1	 
	 	 	 จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 ควบคุมการด�าเนินกิจการ	วางแผนกลยุทธ์ในการ
ด�าเนินงาน	และบริหารงานประจ�าวันของบริษัท
	 2.	 ตัดสินในเรื่องท่ีส�าคัญของบริษัท	 ก�าหนดภารกิจ	
วัตถุประสงค์	แนวทาง	นโยบายของบริษัท	รวมถึงการควบคุม								
การบริหารงานในสายงานต่างๆ
	 3.	 เป็นผู้มีอ�านาจในการบังคับบัญชา	 ติดต่อ	 ส่ังการ	
ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา	เอกสารค�าส่ัง	หนังสือ
แจ้งใดๆ	ตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ
	 4.	 มีอ�านาจจ้าง	 แต่งต้ัง	 โยกย้าย	 บุคคลตามท่ี
เห็นสมควร	 ตลอดจนก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี	 และ 

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม	และให้มีอ�านาจ	 เลิกจ้าง	ปลดออก	 
ให้ออกตามความเหมาะสม	ของพนักงานระดับต่างๆ	ตามท่ี
ก�าหนดไว้ในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ
	 5.	 มีอ�านาจในการก�าหนดเงื่อนไขทางการค ้า	 
เพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 6.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่	หรอืการเลิกธุรกิจ	
เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารและ/หรอืคณะกรรมการ
บริษัท
	 7.	 อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ	ที่จ�าเป็นต่อ
การด�าเนินงานของบริษัท

ผู้บริหาร
	 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563		มีจ�านวน	6	ท่าน	ดังนี้

	 8.	 ด�าเนินการใดๆ	 ตามท่ีได ้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริหาร	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

	 ท้ังน้ี	การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้นน้ัน	ประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดและระเบียบ 

วาระต่างๆ	 ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	และจะ
ไม่รวมถึงอ�านาจและ/หรือการมอบอ�านาจช่วงในการอนุมัติ
รายการใดท่ีตน	 หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วง	 หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง	 (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน)	 มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ 

อื่นใดขัดแย้งกับบริษัท	 ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ 

ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือ 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัท	 หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก�าหนด	
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

 ลําดับ รายชื่อ ณ 18 พ.ย. 2562 ณ 30 ธ.ค. 2563 การเปลี่ยนแปลง
   สัดส�วนการถือหุ้น/ สัดส�วนการถือหุ้น/ ระหว�างปี
   จํานวนหุ้น จํานวนหุ้น

	 1	 นายศานิต	ร่างน้อย	 0.06%	/	375,000	 0.06%	/	375,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 0.005	%	/	34,000	 0.005	%	/	34,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง	
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

 2	 ดร.ประเสริฐ	ภัทรมัย	 9.84%	/	66,919,200	 10.75%	/	73,098,800	 0.91%
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 3	 พลเอก	วิเชียร	ศิริสุนทร	 0.04%	/	300,000	 0.04%	/	300,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 4	 นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 0.04%	/	300,000	 0.04%	/	300,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 5	 ดร.ธนสาร	ก้วยเจริญพานิชก์	 3.47%	/	23,587,000	 3.47%	/	23,587,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 6	 นายวีระ	สุธีโสภณ	 2.38%	/	16,162,600	 2.38%	/	16,212,600	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 7	 นายชวลิต	จันทรรัตน์	 5.63%	/	38,278,400	 4.16%	/	28,278,400		 (1.47%)
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง	
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 1.47	/	10,000,000	 1.47%

 

	 8	 นายอิศรินทร์	ภัทรมัย	 2.95%	/	20,084,600	 3.18%	/	21,627,900	 0.23%
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง	
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง	

 

	 9	 ดร.อภิชาติ	สระมูล	 0.29%	/	1,962,000	 0.15%	/	1,050,000	 (0.14%)
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง	
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง	
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 ลําดับ รายชื่อ ณ 18 พ.ย. 2562 ณ 30 ธ.ค. 2563 การเปลี่ยนแปลง
   สัดส�วนการถือหุ้น/ สัดส�วนการถือหุ้น/ ระหว�างปี
   จํานวนหุ้น จํานวนหุ้น 

	 1	 นายไกรวุฒิ	สิมธาราแก้ว	 0.09%	/	640,400	 0.09%	/	640,400	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง	
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 2	 นายนคร	แสนยาสิริ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 3	 ดร.ธีระวุฒิ	เจือณรงค์ฤทธิ์	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 0.0015%	/	10,000	 ไม่มี	 (0.0015%)
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 4	 นายสมพัสตร์	สุวพิศ	 0.0303%	/	205,900	 0.0328%	/	222,900	 0.0025%
	 	 คู่สมรส	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

	 5	 นางเพ็ญพิไล	พรชัยพานิช	 2.98%	/	20,275,000	 2.98%	/	20,275,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 คู่สมรส	 0.01%		/	100,000	 0.01%		/	100,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง
	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่เปลี่ยนแปลง

 

รายงานการถือครองหลักทรัพย�ของผู้บริหารของบริษัท

เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้แต่งต้ัง	 นางสาวภมรา	 
พัฒนภูมิธนินท์	 ให ้ท�าหน้าท่ีเลขานุการบริษัท	 โดยให้
ท�าหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 ซึ่งคณะกรรมการมี 
ความเห็นว่าบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ	
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต ่อการปฏิบัติหน้าท่ี

เลขานุการบริษัทได้	 และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรส�าหรับ
เลขานุการบริษัท	 (Company	 Secretary	 Program	
Class	 99/2019)	 แล้ว	 ท้ังน้ีเพ่ือสนับสนุนการท�างานของ 
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 และหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
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ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
	 1.	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร	ดังต่อไปนี้
	 	 (1)		ทะเบียนกรรมการ
	 	 (2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	 รายงาน 

การประชุมคณะกรรมการ	และรายงานประจ�าปีของบริษัท
	 	 (3)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 และรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงาน
โดยกรรมการหรือผู ้บริหารและส่งส�าเนารายงานดังกล่าว
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจ็ดวันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
	 3.	 จัดท�าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้
  (1)	 การให้ข้อมลูประกอบการขอมติท่ีประชมุผูถื้อหุ้น
	 	 (2)	 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน
และผลการด�าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดท่ีต้อง 
เปิดเผยตามมาตรา	56	มาตรา	57	มาตรา	58	หรอื	มาตรา	199	
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�าค�าเสนอซื้อหุ้น
ของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
	 	 (4)	 การให้ข้อมลูหรอืรายงานอืน่ใดเก่ียวกับกิจการ
ท่ีบริษัทจัดท�าขึ้นเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนท่ัวไป	
ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด
	 รวมท้ังดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐาน
ดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะ
เวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันท่ีมกีารจดัท�าเอกสารหรอืข้อมลู
ดังกล่าวโดยการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น	 ให้
หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบอื่นใดท่ีสามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อความ
	 4.	 ด�าเนินการอืน่ๆ	ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

ประกาศก�าหนดต่อไป
	 5.	 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	 ความ
ระมดัระวังและซือ่สตัย์สุจรติ	รวมท้ังต้องปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบงัคับของบรษิทั	มติคณะกรรมการ
ตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระท�าการใด	 อันเป็นการขัดหรือ
แย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ
	 6.	 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความ
ระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�า
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน	โดย
	 	 (1)	 การตัดสินใจได้กระท�าไปด้วยความเชื่อโดย
สุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส�าคัญ
	 	 (2)	 การตัดสินใจได้กระท�าบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อ
โดยสุจริตว่าเพียงพอ	และ
  (3)	 การตัดสนิใจได้กระท�าไปโดยตนไม่มส่ีวนได้เสยี	
ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

	 ท้ังน้ี	 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่ง	
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน	90	วัน	นับแต่วันที่เลขานุการ
บริษัทคนเดิมพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
 1. ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน 
  (1.1) ค�าตอบแทนกรรมการ
	 	 บริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 เพ่ือ
จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ	มีคุณวุฒิ	ความรู้	ความ
สามารถ	และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อ
ผลส�าเร็จในการประกอบธุรกิจของบริษัท	 โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและเสนอ 

ค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�าเสนอ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	 	 โดยมีการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่
ในปัจจุบัน	และอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับมาตรฐาน
หรอืระดับท่ีปฏิบติัอยู่ในอตุสาหกรรมและขนาดเดียวกับบรษิทั	

 หลัก เกณฑ ์และวิธีการพิจารณาค ่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

	 ในการก�าหนดค ่าตอบแทนกรรมการบริษัทให ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา 

หลักเกณฑ์	และวิธีการดังต่อไปนี้

 1.		แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั
	 	 1.1		ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการ
ชุดย่อย	 ให้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบและการ
ท�างานของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	 	 1.2	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน	 พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน	 วิธีการจ่าย 

ค่าตอบแทน	และจ�านวนค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย	
	 	 1.3	 ในการพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าวคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 จะต้องพิจารณา
ให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ	 ความตั้งใจของ
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อย	ประเภทและขนาดธุรกิจ
ของบริษัท	ตลาด	และคู่แข่งขัน	 โดยท่ีค่าตอบแทนดังกล่าว 

ต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้	
	 	 1.4	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน	เป็นผู้พิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในฐานะผู้บริหารด้วย
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 2.		ประเภทค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย	
3	ส่วน
	 	 2.1		ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
รายเดือน	 เพ่ือสะท้อนถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	 	 2.2	 ค่าเบี้ยประชุม	 เพ่ือสะท้อนการท�างานของ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย	 และเพ่ือจูงใจให้
กรรมการปฏิบัติหน้าที่		โดยการเข้าประชุมอย่างสม�่าเสมอ	
	 	 2.3	 ค่าตอบแทนอื่นๆ	ได้แก่	เงินรางวัล
	 	 โดยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัจะไม่มสิีทธิ
ได้รับค่าตอบแทนในข้อ	2.1	และข้อ	2.2

 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 	 3.1	 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน	 ให้จ่ายเป็น
รายเดือนทุกเดือนส�าหรับกรรมการอิสระและกรรมการท่ี	 
ไม่เป็นผู้บรหิาร	ส่วนกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัจะไม่มี
สิทธิได้รับค่าตอบแทนรายเดือน	

	 	 3.2	 ค่าเบีย้ประชมุ	ให้จ่ายกับกรรมการบรษิทัและ
กรรมการชดุย่อยทุกท่านทีเ่ข้าประชมุ	(ท้ังทีเ่ป็นกรรมการอสิระ	
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร)	ส่วนกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของ
บริษัทจะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุม

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563	 เมื่อวันท่ี	 16	
กรกฎาคม	 2563	 ได้มีมติอนุมัติก�าหนดค่าตอบแทนให้แก ่

คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 และ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 ประจ�าปี	
2563	ในวงเงินรวมไม่เกิน	7,000,000	บาท	อีกทั้งให้จ่ายเงิน
รางวัลประจ�าปี	 2562	 จ�านวน	 1,732,000	บาท	 โดยมีราย
ละเอียดต่อไปนี้

 ตําแหน�ง ค�าตอบแทนรายเดือน    
  และค�าเบี้ยประชุม ปี 2563

 1. คณะกรรมการบริษัท
	 	 1.1	ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน	(บาท/เดือน)
	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท	 37,500	บาท/เดือน
	 	 	 รองประธานกรรมการบริษัท	 32,500	บาท/เดือน
	 	 	 กรรมการบริษัท	 25,000	บาท/เดือน
	 	 1.2		ค่าเบี้ยประชุม	(บาท/ครั้ง)
	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท	 7,500	บาท/ครั้ง
	 	 	 รองประธานกรรมการบริษัท	 6,500	บาท/ครั้ง
	 	 	 กรรมการบริษัท	 5,000	บาท/ครั้ง
	 	 1.3		เงินรางวัล
หมายเหตุ	:		 กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ	
	 	 	 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทที่มีรายได้ประจ�า
	 	 	 จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในข้อ	1.1	และ	1.2

 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.1		ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน	(บาท/เดือน)
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	บาท/เดือน
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 20,000	บาท/เดือน
	 2.2		ค่าเบี้ยประชุม	(บาท/ครั้ง)
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 7,500	บาท/ครั้ง
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 5,000	บาท/ครั้ง

 

 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 3.1		ค่าตอบแทนรายเดือน	 -	ไม่มี-
	 3.2		ค่าเบี้ยประชุม	(บาท/ครั้ง)	
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 7,500	บาท/ครั้ง
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 5,000	บาท/ครั้ง
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 รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง   ค�าตอบแทน ปี 2563
   กรรมการ  กรรมการ  กรรมการสรรหา
   บริษัท  ตรวจสอบ  และพิจารณา
     ค�าตอบแทน

	 1.	 นายศานิต	ร่างน้อย	 กรรมการอิสระ	 796,325	 397,500	 -
	 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 

	 2.	 ดร.ประเสริฐ	ภัทรมัย		 รองประธานกรรมการ	 680,375	 -	 -
 

	 3.	 พล.อ.วิเชียร	ศิริสุนทร	 กรรมการอิสระ	 530,900	 265,000	 20,000
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 และพิจารณาผลตอบแทน

 

	 4.	 นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 กรรมการอิสระ	 530,900	 265,000	 -
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

 

 5.	 ดร.ธนสาร	ก้วยเจริญพานิชก์	 กรรมการ	 530,900	 -	 -
 

	 6.	 นายวีระ	สุธีโสภณ	 กรรมการ	 530,900	 -	 15,000
	 	 	 กรรมการสรรหา
	 	 	 และพิจารณาผลตอบแทน

 

	 7.	 นายชวลิต	จันทรรัตน์	 กรรมการ	 195,900	 -	 10,000
	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร
	 	 	 กรรมการสรรหา
	 	 	 และพิจารณาผลตอบแทน   

  

	 8.	 นายอิศรินทร์	ภัทรมัย	 กรรมการ	 525,900	 -	 -
 

	 9.		 ดร.อภิชาติ	สระมูล	(1)	 กรรมการ	 195,900	 -	 -
	 	 	 กรรมการบริหาร
	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 

	 10.	นายพีรวัธน์	เปรมชื่น	(2)	 กรรมการ	 39,655	 -	 7,500
	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 และพิจารณาผลตอบแทน

 

สรุปค�าตอบแทนกรรมการบริษัท สําหรับปี 2563

หมายเหตุ	:	 ตามเกณฑ์คงค้าง	(Accrual	Basis)
	 (1)	 ดร.อภิชาติ	สระมูล	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ตั้งแต่วันที่		19	กุมภาพันธ์	2563	ถึงปัจจุบัน	
		 (2)	 ในปี	2563	นายพีรวัธน์	เปรมชืน่	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	ระหว่าง 
	 	 วันที่	1	มกราคม	2563	–	17	กุมภาพันธ์	2563
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 (1.2) ค�าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทได ้ก�าหนดโครงสร ้างค ่าตอบแทนท่ีเป ็น
เครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร	และสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว	
	 บริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้เป็นลายลักษณ์ 
อักษรอย่างชัดเจน	 โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ 
ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั	เปรยีบเทียบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทน
ของบรษิทัอืน่ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกับบรษิทั	และก�าหนด
หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพือ่ให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวังให้มี
ความเป็นธรรม	และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของ
บริษัทประสบผลส�าเร็จ	
	 ในการก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
 1.  แนวทางการพิจารณาค�าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 1.1		 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารให้
พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบ	ความรู	้
ความสามารถ	และประสบการณ์ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	 
รวมท้ังผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	ตลอดจน 

ผลการด�าเนินงานของบริษัท	 โดยให้สอดคล้องกับอัตรา 

ค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมด้วย
	 	 1.2	 ให ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	เพ่ือให้มคีวามเหมาะสม	โดยทบทวน

 ประเภทค�าตอบแทน  จํานวน  จํานวนเงิน
  (คน) (ล้านบาท)

	 เงินเดือน	 6	 17.52
	 ผลตอบแทนอื่น	(1)	 6	 10.71
 รวม 6 28.23

หมายเหตุ	:			 (1)	 ผลตอบแทนอื่น	ได้แก่	โบนัส	เงินสมทบน�าส่งประกันสังคม	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ		
	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	และสวัสดิการอื่นๆ	

 2. ค�าตอบแทนอื่น 
	 	 -ไม่มี-

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน	เปรียบเทียบกับ
ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัท	 และก�าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้
เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง	 ให้มีความเป็นธรรม	 และเป็น 

การตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�าเร็จ

 2.  ประเภทค�าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 2.1		 ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนประจ�า
	 	 2.2	 ค่าตอบแทนอื่นๆ	เช่น	เงินรางวัล	เป็นต้น

 3. วิธีการจ�ายค�าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
	 3.1	ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	
เป็นผู้พิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหารตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีได ้พิจารณาไว	้ 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3.2	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ในฐานะกรรมการ 
ท่ีเป็นผู้บรหิารของบรษิทัจะไม่มสิีทธิรบัค่าตอบแทนกรรมการ
รายเดือน
	 3.3	ประธานเจ ้าหน้าท่ีบริหารในฐานะกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิรับค่าเบี้ยประชุม

	 ในปี	 2563	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารรวม	
จ�านวน	6	ท่าน	ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทด้วยจ�านวน	 1	 ท่าน	 โดยบริษัทมีการจ่าย 

ค่าตอบแทนส�าหรับผู้บริหารของบริษัท	ดังนี้
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 2. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 บรษิทัตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาบคุลากร
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ	 ตลอดจนการปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมให้แก่พนักงานทุกระดับ	 
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน	 อีกท้ัง	 
ตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อม
ส�าหรับการขยายตัวทางธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ	
ด้วยเหตุน้ี	 บริษัทจึงพัฒนาทักษะ	 ความรู ้	 และขีดความ
สามารถของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง	ควบคู่กับการน�า
ระบบบริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท	 โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาพนักงาน 

ในด้านต่างๆ	อาทิ	
 	 การจัดฝึกอบรมภายในองค์การ	 (In-House 

Training)	 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

ทุกระดับให้สามารถปฏิบติังานตามกลยุทธ์และเป้าหมายของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 	 ระบบพี่เลี้ยง	(Mentoring	System)	เพื่อถ่ายทอด
วัฒนธรรมและองค์ความรู้ในการท�างานจากรุ่นพ่ีสู่รุ ่นน้อง 
ให้เกิดความผูกพันระหว่างพนักงานในบริษัท	 และสามารถ
สร้างผู้สืบทอดต�าแหน่งผ่านการฝึกฝนอย่างเหมาะสม
 	 การฝึกอบรมในขณะท�างาน	 (On	 The	 Job	
Training)	 เป็นการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานให้
พนักงานเกิดความเข้าใจวิธีการและสามารถน�าไปปฏิบติังาน
ได้ด้วยตนเอง	และแลกเปลี่ยนความรู้ภายในบริษัท

 	 การดูงานนอกสถานท่ี	(Site	Visit)	เพ่ือให้พนักงาน
เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ	 และเห็นประสบการณ์ใหม่ๆ	 ในรูปแบบ
การท�างานเชิงปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม	 ซึ่งวิธีน้ีช่วยให้พนักงาน 

น�าแนวคิดและวิธีการจากการดูงานนอกสถานท่ีไปประยุกต์ใช้
ในการปรับปรุง	และพัฒนาความสามารถของตนเอง
 	 การเรียนรู้ด้วยตนเอง	(Self	Learning)	เพื่อเรียนรู้
และพัฒนาตนเองโดยไม่จ�าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบติังาน
เท่าน้ัน	พนักงานสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทาง 
การเรียนรู ้และส่ือต ่างๆ	 ซึ่ ง เอื้ออ�านวยความสะดวก 

ให้กับพนักงานท่ีประจ�าโครงการในประเทศและต่างประเทศ	 
ท่ีอยู่ภายนอกส�านักงานใหญ่	 ให้ได้รับการพัฒนาตนเอง	 
เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน

สานต�อความเชี่ยวชาญ ส�งเสริมประสบการณ�จากรุ�นสู�รุ�น
	 การจะพัฒนาองค์กรให้เติบโตขึ้นอย่างมีศักยภาพน้ัน	
จะต้องเริ่มต้นความแข็งแกร่งจากภายใน	 ทีมกรุ๊ปจึงจัดให้มี
การอบรมพัฒนาความรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่บุคลากรอย่าง
สม�า่เสมอ	เพ่ือก�าหนดทิศทางเป้าหมาย	และทบทวนแนวทาง		
มุ่งเป้าเพ่ือสร้างบุคลากรมืออาชีพท่ีจะร่วมมือกันขับเคล่ือน
องค์กรไปสู่ความส�าเรจ็	และเป็นส่วนหน่ึงของรากฐานท่ีมัน่คง
แข็งแรง	อันจะน�ามาซึ่งการให้บริการที่เป็นเลิศและยั่งยืน

 สายงาน จํานวนพนักงาน ปี 2563 (คน)

 	 ฝ่ายงานบริหารทั่วไป	เช่น	ฝ่ายกฎหมาย	เลขานุการบริษัท		 23
	 	 และเลขานุการผู้บริหาร	เป็นต้น	
 	 ฝ่ายบัญชี	ฝ่ายการเงิน	ฝ่ายงบประมาณและต้นทุนโครงการ	 40
 	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 10
 	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 20
 	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 5
 	 ฝ่ายสนับสนุนอื่นๆ	เช่น	ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง	ฝ่ายธุรการ	เป็นต้น	 67
 	 วิศวกร		 688
 	 สถาปนิก	 63
 	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง	เช่น	นักธรณีวิทยา	นักวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม			 116
	 	 และนักวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	
 	 ฝ่ายสนับสนุนการปฏิบัติการ	เช่น	เจ้าหน้าที่เขียนแบบ		 334
	 	 เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน		และเลขานุการโครงการ	เป็นต้น	
  รวม 1,366

บุคลากร
 1. จํานวนพนักงาน (ไม�รวมผู้บริหาร)
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�านวนพนักงาน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	โดยแบ่งเป็นสายงานหลักได้ดังนี้
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พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
	 ทีมกรุ ๊ปให้ความส�าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล	 ซึ่งเป็นพลังส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าว
ไปข้างหน้าอย่างมั่นคง	 พร้อมตอบสนองต่อโอกาสและ
ความท้าทายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต	 ในปี	 2563	 มีการ
จัดการอบรม	 สัมมนา	 ในด้านวิชาการ	 ความปลอดภัย	
และด ้านอื่นๆ	 เ พ่ือเสริมสร ้างประสิทธิภาพ	 และบ ่ม
เพาะองค ์ความรู ้ 	 เ พ่ือให ้ เรียนรู ้ ถึงประสบการณ์และ
การท�างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เช่น	 
การอบรมหลัก สูตร เทค นิคควบคุมและบริหารงาน
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่	 ส�าหรับวิศวกรรุ ่นใหม่	 รุ ่น	
4	 (วิศวกรโยธา)	 หลักสูตรการออกแบบและการควบคุม
งานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ส�าหรับวิศวกรรุ ่นใหม	่ 

รุน่	3	(วิศวกร	M&E)	เช่น	การอบรมก้าวสู่คุณภาพท่ีเป็นเลศิด้วย	
Service,	Quality	and	Teamwork	การอบรม	Introduction	to	
BIM	:	Consulting	Business	and	New	Opportunities	อบรม
หลักสูตร	 “TEAM	Mentoring	Program”	สร้างความเข้าใจ
ในบทบาท	 หน้าท่ี	 และประโยชน์ในการสอนงาน	 และให ้

ค�าปรึกษาการปรับตัวและใช้ชีวิตในองค์กร	 (Coaching	and	
Mentoring)	รวมถึงการจดัเสวนาเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์
จากการท�างาน	มุมมองและทัศนคติในการท�างาน	 เพ่ือสร้าง
ความรูค้วามเข้าใจ	เพ่ือให้บคุลากรของทีมกรุป๊มคีวามเชือ่มัน่ 

และสามารถก้าวข้ามอุปสรรคการท�างานท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตไปได้	 เช่น	การเสวนา	 "BIM-เทคโนโลยีปฏิวัติวงการ 
อุตสาหกรรมก่อสร้าง"
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1.  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร
และพนักงานของ	บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	 เอนจิเนียริ่ง	 แอนด์	
แมเนจเมนท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญใน
หลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	เพื่อช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทให้มีการ
เติบโตอย่างย่ังยืน	 และได้ยึดมั่นเป็นแนวทางและกลไกใน
การบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ถือหุ้น	โดยมี
วัตถุประสงค์ท่ีส�าคัญในการสร้างประโยชน์ท่ีเหมาะสมให้แก ่

ผู ้ถือหุ ้น	 และผู้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยรวม	 ซึ่งการจัด
โครงสร้างและกลไกการบรหิารจดัการดังกล่าวจะต้องสะท้อน
ถึงหลักการส�าคัญดังต่อไปนี้
 1.  Accountability	ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 

และการกระท�าของตนเอง	 สามารถชี้แจงและอธิบาย 

การตัดสินใจนั้นได้
 2. Responsibility ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
 3. Equitable Treatment	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียอย่างเท่าเทียมกัน	และยุติธรรม
 4. Transparency ความโปร่งใสในการด�าเนินงานที่
สามารถตรวจสอบได้	 และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
 5. V is ion to Create Long-Term Value  
การมวิีสัยทัศน์ในการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับองค์กรในระยะยาว
 6. Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ด�าเนินธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัท	จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร	 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ	 และน�าไปสู่
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย	 รวมถึงการให้ 
ความส�าคัญในการน�าไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่าง 
เป็นธรรม	เท่าเทียมกัน	และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ	 
เพ่ือให้มคีวามโปร่งใสในการด�าเนินงานของบรษิทัในทุกระดับชัน้ 

ทั้งในส่วนของคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้มีส่วน
ได้เสีย	 และเพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของ	 ผู้ถือหุ้น	 ลูกค้า	 
นักลงทุนและสาธารณชนท่ัวไปซึ่งรวมถึงการก�าหนดระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ	(Code	of	Business	Ethics)	
และจรรยาบรรณ	 (Code	 of	Conduct)	 เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับ

ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน	 (Code	
of	 Best	 Practice)	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	(Good	Corporate	Governance)	ตามท่ีส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้	
	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัท	ได้มีการพิจารณาปรับปรุง
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
บรษิทัให้มคีวามเหมาะสมกับบรบิทของบรษิทั	และสอดคล้อง
กับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	
ปี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	มากยิ่งขึ้น 

มาโดยตลอด	 โดยการทบทวนครั้งล ่าสุดในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2563	เมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	
2563	 ซึ่งได้ทบทวนหมวดหมู ่บทบาทของผู ้มีส่วนได้เสีย
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ตามข้อเสนอแนะ
จากโครงการส�ารวจการดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	 
(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	
:	CGR)
	 จากความมุ ่งมั่นในการผลักดันการด�าเนินงาน 

ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ส่งผลให้ในปี	 2563	 บริษัท	 
ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
ประจ�าปี	2563	(AGM	Checklist	2020)	โดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย	ด้วยผลคะแนนร้อยละ	100	และได้รับผลส�ารวจ
การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�าปี	 2563	
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	ในระดับดีมาก	
	 บริษัทได้ท�าการเผยแพร่นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี	 
www.teamgroup.co.th	 เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สนใจสามารถ
ศึกษาและดาวน์โหลดได้	 ซึ่งสาระส�าคัญของการก�ากับดูแล
กิจการแบ่งออกเป็น	8	หมวด	ดังนี้	

การก�ากับ
  ดูแลกิจการ

78 ทีมกรุ๊ป 2563
รายงานประจําปี



หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญใน
สิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น	 โดยวางหลักการในการปฏิบัติต่อ 

ผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม	และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด	เช่น	
สิทธิในการซื้อขายและโอนหุ้น	 สิทธิในการรับเงินปันผล	 สิทธิ 

ในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท	 สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น		สิทธิในการออกเสียง	ลงคะแนนในวาระต่างๆ	 
ที่พิจารณา	สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน	สิทธิ
ในการแต่งต้ังกรรมการและผูส้อบบญัช	ีสทิธิในการแสดงความ
คิดเห็นและซักถามกรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 และสิทธิ
ในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้า	
เป็นต้น	และได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด	
และไม่กระท�าการใดๆ	 อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ 

ของผู้ถือหุ้น	

 1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษทัได้จดัให้มกีารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี	ตาม
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบัติตาม
แนวทางการจดัการประชมุผูถื้อหุ้นของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ส�านักงาน	ก.ล.ต.)	
	 	 1.1.	 บรษิทัมกีารเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ	
หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	ให้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 1.2.	 บริษัทได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล	 วัน	 เวลา	
สถานที่	 และวาระการประชุม	 โดยมีค�าชี้แจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสาร
แนบวาระการประชุม	
	 	 1.3.	 บริษทัได้อ�านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้
สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มที	่และละเว้น
การกระท�าใดๆ	ที่เป็นการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือ
หุ้น	 เช่น	 การเข้าประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการที่
ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป	 สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น

สะดวกต่อการเดินทาง	เป็นต้น
	 	 1.4.	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้า 

ก่อนวันประชมุ	โดยก�าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้า
ให้ชดัเจน	และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�าส่งหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น	นอกจากนี้	 บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์
การส่งค�าถามล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 	 1.5.		 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะรปูแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้	และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คน	เป็น 

ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

 2. การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 2.1.	 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีมา
ใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น	 ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นการนับ
คะแนนและแสดงผล	 เพ่ือให้การด�าเนินการประชุมสามารถ
กระท�าได้รวดเร็ว	ถูกต้อง	แม่นย�า
	 	 2.2.	 กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	
โดยผู้ถือหุ้น	 สามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
	 	 2.3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีการลงมติเป็น
แต่ละรายการ
	 	 2.4.	 คณะกรรมการบริษทัควรส่งเสรมิ	หรือจดัให้มี
บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง
ในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น	 และเปิดเผยให้ 
ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
	 	 2.5.	 คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้มีการ
ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส�าคัญ	 เช่น	 การท�ารายการ
เก่ียวโยง	 การท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	
เป็นต้น	 เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้	 ในกรณีมีข้อ 

โต้แย้งในภายหลัง
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	 	 2.6.	 ประธานในท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาให้
เหมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมโีอกาสในการแสดงความเหน็
และต้ังค�าถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได ้

 3. การจัดทํารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติ
การประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 3.1.	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการ
ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน	และวิธีการแสดงผลคะแนนให ้

ท่ีประชมุทราบก่อนด�าเนินการประชมุ	รวมท้ังการเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น	หรือซักถาม	นอกจากนี้ควรบันทึกค�าถาม	
ค�าตอบ	 และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้น 

เห็นด้วย	 คัดค้าน	 และงดออกเสียงเป็นอย่างไร	 รวมถึง
ควรบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการ 
ที่ลาประชุมด้วย
	 	 3.2.	 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึง
ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและ
วิสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 	 ส�าหรับปี	 2563	 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น	 ในวันท่ี	 16	 กรกฎาคม	 2563	ณ	ห้องประชุมใหญ่
ของบริษัท	 เลขที่	 151	อาคารทีม	แขวงนวลจันทร์	 เขตบึงกุ่ม	
กรุงเทพฯ	10230	 โดยกรรมการบริษัท	และกรรมการชุดย่อย 

เข ้าร ่วมประชุมครบทุกท่าน	 รวมถึงผู ้บริหารของบริษัท	
เลขานุการบริษัท	พร้อมท้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	และฝ่าย
กฎหมายของบริษัท	 เข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงรายละเอียด 

ท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือ
หุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม	 โดยบริษัทได้ด�าเนินการเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับสิทธิเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้

 1) การปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้นก�อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
  	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นได้มีส่วนร่วม 

โดยการเสนอเพ่ิมวาระการประชุม	 และเสนอชื่อบุคคลท่ีมี
ความรู้ความสามารถ	และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการ
พิจารณาให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ	หรอืส่งค�าถาม	เป็นการ
ล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�าปี	
2563	ตั้งแต่วันที่	29	ตุลาคม	2562	จนถึงวันที่	31	ธันวาคม	
2562	 ในเว็บไซต์ของบริษัท	 https://www.teamgroup.co.th	
ภายใต้หัวข้อ	 “ข้อมูลนักลงทุน	 	 ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น	

	 การประชุมผู้ถือหุ้น”	 ท้ังน้ี	 ในช่วงเวลาของการรับเรื่อง	 
ปรากฏว่าไม่มผู้ีถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชมุ	ส่งค�าถาม
ล่วงหน้า	หรอืเสนอรายชือ่บคุคลท่ีมคุีณสมบติัเหมาะสมในการ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมายังบริษัท
  	 บรษิทัมอบหมายให้	บรษิทั	ศนูย์รบัฝากหลักทรพัย์
(ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัท	 เป็น 

ผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี	2563	แบบ	QR	Code	พร้อมวาระการประชุมและ 

ความเห็นของกรรมการอย่างย่อ	 โดยผู ้ถือหุ ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือเชิญประชุมฉบับเต็ม	 วาระการประชุม

พร้อมความเห็นของกรรมการบรษิทั	หนังสือมอบฉันทะแบบ	ก.	
แบบ	ข.	และแบบ	ค.	รายงานประจ�าปี	รวมท้ังเอกสารประกอบ
การพิจารณาในวาระต่างๆ	 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ	ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	และแจ้ง
ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ต้ังแต่วันท่ี	12	มถุินายน	2563	ล่วงหน้า	34	วันก่อนการประชมุ	
ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้า
อย่างเพียงพอ	นอกจากน้ี	บรษิทัได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์	
เพื่อแจ้งก�าหนดวัน	เวลา	สถานที่	และวาระการประชุมติดต่อ
กัน	 3	 วันก่อนวันประชุม	 เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรียก
ประชุมล่วงหน้า	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุม
  	 ในจดหมายเชิญประชุม	 บริษัทมีการชี้แจง 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล	ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท	 เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน
และเพียงพอ	โดยวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประกอบด้วย
	 	 o	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ	 ได้ให้ข้อมูลของ 
ผู้รับการเสนอแต่งต้ัง	 ได้แก่	 ชื่อ	 อายุ	 ต�าแหน่งในบริษัท	 
การศึกษา	 การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ	 การด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการ	จ�านวนปีทีด่�ารงต�าแหน่ง	ประเภทกรรมการ
ที่เสนอแต่งตั้ง	และการถือหุ้นในบริษัท
	 	 o	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน	 มีการให้
ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย	จ�านวนเงิน	และรูปแบบค่าตอบแทน 

แยกตามต�าแหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ	
รวมถึงหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 o	 วาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช	ีได้ให้ข้อมลูเก่ียว
กับชือ่ผู้สอบบญัชแีละส�านักงานสอบบญัช	ีความเป็นอสิระของ 
ผู้สอบบัญชี	 จ�านวนปีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 
การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี	 โดยแสดง 
ค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น	(ไม่มีค่าบริการอื่น)
	 	 o	 วาระการจ่ายเงนิปันผล	ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกับ
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล	จ�านวนเงินท่ีขออนุมติั	เปรยีบเทียบ
กับจ�านวนเงินที่จ่ายในปีก่อนหน้า
  	 บรษิทั	ไม่มกีารแจกเอกสารท่ีมข้ีอมลูส�าคัญใน
ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นอย่างกะทันหัน	รวมท้ังไม่เพ่ิมวาระการประชมุ
หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลท่ีส�าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า
  	 บริษัทสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	
ให้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ี 

ไม่สามารถมาประชมุด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บคุคลอืน่ 

หรือกรรมการอิสระเข้าประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือ
มอบฉันทะท้ัง	 3	 รูปแบบตามท่ีกฎหมายก�าหนด	และคณะ
กรรมการบริษัท	ได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระจ�านวน	2	ท่าน	
เพ่ือเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทนผู ้ถือหุ้น	 ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 
ปี	2563	มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งหมด	60	ราย	เป็นผู้ถือหุ้น
ท่ีมาด้วยตนเอง	42	ราย	และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่
เข้าประชุมแทนจ�านวน	18	ราย
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 2) การปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้นวันประชุมผู้ถือหุ้น
  	 บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้น	ปี	2563	ในวันที่	16	
กรกฎาคม	2563	เวลา	14.00	น.	ซึง่ไม่ตรงกับวันหยุดนักขตัฤกษ์ 

หรือวันหยุดต่อเน่ืองท่ีติดต่อกัน	 3	 วันขึ้นไป	และจัดประชุม	 
ณ	ส�านักงานใหญ่ของบรษิทั	สถานท่ีประชมุสะดวกต่อผู้ถือหุ้น
ในการเดินทางเข้าร่วมประชุม	 โดยแนบแผนท่ีต้ังของสถานท่ี
ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
  	 บริษัทก�าหนดให้มีการด�าเนินตามขั้นตอน 

การประชุมอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�าหนด	 โดยค�านึงถึง
ความสะดวก	ตลอดจนสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน	และจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับเพื่อให้ข้อมูลและตรวจ
เอกสารในการลงทะเบียน	ตลอดจนเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาเริ่มประชุม	2	ชั่วโมง	โดยบริษัท 

ไม่กระท�าการใดๆ	ท่ีมลัีกษณะจ�ากัดสิทธิในการเข้าประชมุของ
ผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นทุกรายมสิีทธิลงทะเบยีนเข้าร่วมได้ตลอดระยะ
เวลาการประชมุ	นอกจากน้ี	บรษิทัยังได้จดัเตรยีมอากรแสตมป์ 

ให้กับผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะด้วย
  	 บริษัทมีการน�าเทคโนโลยีและระบบบาร์โค้ด
มาใช้กับการประชุมท้ังการลงทะเบียน	การนับคะแนน	และ
การแสดงผล	เพ่ือให้การประชมุด�าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ	
รวดเร็ว	ถูกต้อง	แม่นย�า	
  	 บริษัทได ้จัดให ้มีหน ้ ากากอนามัยและ
แอลกอฮอล์ล้างมือประจ�าจุดต่างๆ	 เพ่ืออ�านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้เข้าร่วมประชุม	 ในการป้องกันการแพร่หรือรับเชื้อโรค
ไวรัสโคโรนา	 2019	 และแนะน�าเส้นทางสู่ประตูหนีไฟกรณี 

เกิดเหตุฉุกเฉิน
  	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุม
ภายหลังจากการเริ่มประชุมไปแล้ว	 โดยมีสิทธิออกเสียงได้ 
ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ
  	 ก่อนเริม่ประชมุประธานกรรมการบรษิทัซึง่เป็น
ประธานในที่ประชุม	แนะน�ากรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	ผู้สอบ
บัญชี	 ท่ีเข้าร่วมประชุม	 แจ้งจ�านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้น 

ท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให ้

ท่ีประชุมทราบ	 และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้
ชีแ้จงหลักเกณฑ์และวิธีการปฏบิติัในการออกเสียงลงคะแนน	 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
  	 บรษิทัจดัให้มนัีกกฎหมายของบรษิทัท�าหน้าท่ี 

ผู ้ตรวจสอบการลงคะแนนนับเสียง	 (Inspector)	 ซึ่งเป็น
คนกลางเพ่ือดูแลให้การลงทะเบียน	 การประชุมผู้ถือหุ้น	 
การนับคะแนนเป็นไปอย่างโปร่งใส	ถูกต้องตามกฎหมายและ
ข้อบังคับบริษัทในทุกขั้นตอน	 รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
อาสาท�าหน้าที่เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง
  	 ประธานท่ีประชมุจดัสรรเวลาการประชมุอย่าง
เพียงพอ	และด�าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
ตามล�าดับระเบยีบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชญิประชมุ	และ
ไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ	ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม
  	 บรษิทัก�าหนดให้สทิธิออกเสียงในท่ีประชมุเป็น
ไปตามจ�านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่	 โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับ
หนึ่งเสียง	โดยบริษัทมีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ	

  	 บรษิทัจดัให้มกีารลงคะแนนเสียงโดยน�าบตัรลง
คะแนนมาใช้ในการลงมติแยกตามวาระในวาระการเลือกต้ัง
กรรมการ	มีการจัดท�าบัตรลงคะแนนเสียงแยกเป็นรายบุคคล
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร
  	 ระหว่างการประชุมประธานท่ีประชุมได้เปิด
โอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ
ซักถามหรือเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุม	 โดยมีประธาน
กรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้สอบบัญชี	เข้าร่วมประชุมเพื่อ
ตอบข้อซักถามและให้ข้อมูลต่างๆ	แก่ผู้ถือหุ้นจนสิ้นข้อสงสัย	
และให้มีการบันทึกประเด็นค�าถาม	ค�าตอบ	ข้อเสนอแนะไว้
ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับ
ทราบ
  	 ประธานฯ	 ได้แจ้งมติท่ีประชุมทุกวาระอย่าง
ชัดเจน	พร้อมรายละเอียดจ�านวนเสียงที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	 
งดออกเสียง	 และบัตรเสียง	 และแสดงผลคะแนนบนจอ 

โปรเจ็คเตอร์เพ่ือความชัดเจนย่ิงขึ้น	 รวมท้ังบันทึกมติของ 
ที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

 3) การปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
  	 บริษัท เผยแพร ่ม ติ ท่ีประชุมผ ่ านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ภายในวัน
ท่ีจัดประชุม	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบ
ในทันที	 โดยระบุผลของมติและจ�านวนคะแนนเสียงของ 
ผู้เข้าร่วมประชมุในแต่ละระเบยีบวาระ	ท้ังเห็นด้วยไม่เห็นด้วย	 
งดออกเสียง	และบัตรเสีย
  	 บรษิทัให้ความส�าคัญกับคุณภาพของรายงาน
การประชมุผูถื้อหุ้น	สอดคล้องตามหลักการก�ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี	และหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�าหนด	โดยบนัทึกสาระส�าคัญ
ต่างๆ	ประกอบด้วย
	 	 o	 รายชื่อพร ้อมต�าแหน่งของกรรมการและ 

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม
	 	 o	 สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนน	
และการใช้บัตรลงคะแนน
	 	 o	 ประเด็นข้อซกัถามต่างๆ	จากผู้ถือหุ้น	และการ
ชีแ้จงข้อมลูหรอืการตอบค�าถามจากกรรมการหรอืฝ่ายจดัการ
	 	 o	 มติท่ีประชุมและผลของคะแนนในทุกวาระท่ี
มีการลงคะแนนเสียง	 ท้ังรายละเอียดคะแนนเสียงที่เห็นด้วย	 
ไม่เห็นด้วย	งดออกเสียง	และบัตรเสีย	
  	 บริษัทจัดส ่งรายงานการประชุมผู ้ ถือหุ ้น	 
ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ซึง่ได้มกีารบนัทึกรายงานการ
ประชุมอย่างครบถ้วนต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ 

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายใน	 14	 วันนับแต่วันท่ี
ประชุม
	 จากความมุง่มัน่ในการด�าเนินการตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง	ส่งผลให้บรษิทัได้รบัคะแนนเต็ม	
100	 คะแนน	 จากการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม
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สามัญผู้ถือหุ้น	 ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น	(AGM	Checklist)	ประจ�าปี	2563	ซึ่งจัดโดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้นอย�างเท�าเทียมกัน 
	 การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า	คณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็น
ไปอย่างเหมาะสม	 เป็นปัจจัยส�าคัญต่อความมั่นใจในการ
ลงทุนกับบริษัท	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติในเรื่องต่างๆ	 เพ่ือเป็นการดูแลให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิพ้ืนฐานอย่าง 
เท่าเทียมกัน	ดังนี้

 1. สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข ้าประชุม 
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองได้	 สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ
กรรมการอิสระของบรษิทั	ท่ีบริษทัเสนอชือ่ให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้	 โดยผู้ถือหุ้นจะ
ต้องส่งหนังสือมอบฉันทะท่ีระบุรายละเอียดครบถ้วนพร้อมท้ัง
ส�าเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตน
อื่นๆ		ตามที่ก�าหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	

 2. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม
	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้นสามารถเสนอวาระ 

การประชมุเพ่ิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผู้ถือหุ้นสามญั
ประจ�าปี	 โดยในการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมสามารถ
เสนอได้ตามขั้นตอน	ดังนี้
	 	 2.1		 จัดส่งเรื่องท่ีจะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระ 

การประชุมเพิม่เติมพร้อมด้วยเหตุผล		รายละเอียดข้อเท็จจริง
และข้อมูลท่ีจ�าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น	
	 	 2.2		 บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ถือหุ ้นของ 
ผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น	ณ	วันปิด
สมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นซึ่งเกณฑ์การพิจารณาเรื่องท่ีมีผู้เสนอ
ให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพ่ิมเติมคือต้องเป็นเรื่องท่ี
เก่ียวข้องกับการด�าเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
ด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ	หากคณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นชอบกับเรื่องท่ีเสนอเพ่ิมเติมแล้ว	 ก็จะบรรจุ
เข้าเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมท้ังระบุว่าเป็นวาระ
ที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น

 3. สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน�ง
กรรมการบริษัท
	 ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบรษิทั	โดยบรษิทัขอสงวนสทิธ์ิพิจารณาเฉพาะบคุคล
ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�าหนด	ดังนี้

  3.1		 มคีณุสมบตัถูิกต้องและไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด	 กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 	 3.2		 มีวุฒิทางการศึกษา	 ประสบการณ์ในการ
ท�างาน	หรือคุณสมบัติอื่น	ทั้งนี้	ตามที่บริษัทก�าหนด
	 	 3.3		 ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ	 และทุ่มเท
ความสามารถอย่างเต็มท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 
โดยถือเป็นหน้าท่ีและพร้อมท่ีจะเข้าร่วมการประชมุของบรษิทั
อย่างสม�่าเสมอ
 	 3.4		 ไม่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
มากกว่า	5	บริษัท
 คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู ้พิจารณาคัดสรรผู ้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม	 เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
ลงมติ	 แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไม่คัดเลือก 

ที่จะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าว 

จะถูกเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณานอกเหนือความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือให้ท่ีประชุมลงมติคร้ังสุดท้าย	 
ซึง่เอกสารทีผู่ถื้อหุน้ต้องแนบมาด้วยในการเสนอชือ่เสนอบคุคล
เพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่ง	 ได้แก่	 (1)	 แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	 และ	 (2)	 ข้อมูลบุคคล 

ผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	โดยแนบใบหุ้น
หรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/ตัวแทน	 
ซึ่งเจ้าของข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรอง	 และส่ง
ไปรษณีย์ลงทะเบยีนถึงบริษทัภายในระยะเวลาทีบ่ริษทัก�าหนด	
	 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน	 และ
เป็นไปตามกฎหมาย	 ท้ังน้ี	 เพ่ือส่งเสริมหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสทิธิของผู้ถือหุ้น	บรษิทัได้ค�านึงถึง 
การปฏบิติัต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม	ดังน้ี
	 (1)	ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น	 หรือ
กรรมการอิสระของบริษัท	เข้าประชุมแทนได้	โดยบริษัทเสนอ
ให้มอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระของบริษัท	 และได้ระบุ 
แจ้งค�าอธิบายและข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีเสนอเป็น 

ผู้รับมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมอย่างครบถ้วน
	 (2)	บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน	และแม้ว่าในปี	2563	
ประเทศไทยและทั่วโลกประสบปัญหาการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	หรือโควิด-19	 ซึ่งรัฐบาลไทย 

ขอความร่วมมือให้ประชาชนปฏิบัติตามมาตรการเว้นระยะ
ห่างทางสังคม	และบริษัทต้องด�าเนินการตามมาตรการการ
จดัประชมุภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว	
บริษัทจึงได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุม
พิจารณามอบฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะ	แบบ	ข.	ซึ่งเป็น
รูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ
เป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ
	 (3)	ในปี	 2563	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ	 5	 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทสามารถเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม
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เป็นการล่วงหน้า	 เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา 

เลือกต้ังเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า	รวมท้ังส่งค�าถาม
ล่วงหน้าส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	 2563	 
ซึง่ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอได้ต้ังแต่วันท่ี	29	ตุลาคม	2562	จนถึง
วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2562	พร้อมท้ังก�าหนดหลักเกณฑ์และ
แบบฟอร์มส�าหรับผู้ถือหุ้นกรอกรายละเอียดในเรื่องดังกล่าว
ไว้อย่างชัดเจน	 โดยบริษัทได้แจ้งข่าวผ่านระบบสารสนเทศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเปิดเผยข้อมูลบน
เว็บไซต์	 ของบริษัทท่ี	www.teamgroup.co.th	ภายใต้หัวข้อ	
“ข้อมูลนักลงทุน	 	ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น	 	การประชุม
ผู้ถือหุ้น”
 (4)	บริษัทจัดให้มีช่องทางให้ผู ้ถือหุ้นทุกราย	 ท้ังผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย	 นักลงทุนสถาบัน	และนักวิเคราะห	์
สามารถเสนอแนะ	แสดงความคิดเห็น	หรือสอบถามข้อมูล
ต่างๆ	ได้โดยตรงทางอีเมล	 ir@team.co.th	หรือทางโทรศัพท์	
0-2509-9000-40	ต่อ	2019	และ	06-3187-6444
	 นอกจากน้ี	 เพ่ือเป็นการปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน	บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในของ
บริษัทเพ่ือป้องกันกรณีท่ีกรรมการ	 ผู้บริหาร	 รวมถึงพนักงาน
ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น
ในทางมิชอบ	ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น	 เช่น	 การซื้อ
ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน	 การน�าข้อมูลภายในไป 

เปิดเผยกับบคุคลเก่ียวข้อง	ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ 

ผู้ถือหุ้นโดยรวม	เป็นต้น

 4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายจ�ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ใน 

คณะผู้บริหารต้ังแต่ระดับกลางถึงระดับสูงท่ีเก่ียวข้องภายใน
แผนกหรือบริษัทเท่าน้ัน	 ส�าหรับงบการเงินท่ีผ่านการตรวจ
สอบหรอืสอบทานแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน	 
ข้อมูลท่ีเป็นความลับอื่นจะใช้เพ่ือการปรึกษาหารือกับบุคคล
ในระดับผู้จัดการอาวุโสข้ึนไปเท่าน้ัน	 บริษัทมีบทลงโทษ
กับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง	 หากมีการใช้ข้อมูลภายในท่ีท�าให้ 
เกิดความเสยีหาย	นอกจากน้ัน	บรษิทัก�าหนดให้กรรมการและ 

ผู ้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
ส� า นั ก ง า น คณะก ร ร ม ก า ร ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์	
	 ในปี	2563	บรษิทัมมีาตรการป้องกันและการดูแลเรือ่ง
การใช้ข้อมลูภายในตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	โดยได้
ก�าหนดนโยบายการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน	เพือ่เป็นการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีส�าคัญของบริษัทท่ียังไม่ได ้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ 

ผู้อื่น	รวมทั้งได้มีการสื่อสารและประกาศนโยบายดังกล่าวให้
กรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของบริษัทรับทราบ
และยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด	โดยมีสรุปสาระส�าคัญดังนี้
 	 ต ้องรักษาความลับและ/หรือข ้อมูลภายใน 

ของบริษัท
 	 ต้องไม่น�าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือ

ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม	
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
 	 ต้องไม่ท�าการซื้อขาย	โอน	หรือรับโอน	หลักทรัพย์
ของบรษิทั	โดยใช้ความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในบรษิทั	และ/
หรือเข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัท	 อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

 5. การกํากับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย�ภายใน
	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน	ผู้บริหาร	และผู้ทราบ
ข้อมูลภายในของผลการด�าเนินงาน	 ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท	 ต้ังแต่วันท่ีทราบข้อมูลจนกระท่ังข้อมูลได้เปิดเผยสู่
สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว	และห้ามน�าข้อมูลภายในที่ไม่ควร
เปิดเผยไปเผยแพร่เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์	
โดยเฉพาะการซ้ือขายหลกัทรพัย์ในช่วง	1	เดือนก่อนท่ีงบการเงิน
จะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน
	 นอกจากน้ี	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้อง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์ของ
บริษัทต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ตามมาตรา	 59	 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 และรับทราบ
บทก�าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	
ท้ังน้ี	 กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งส�าเนาการรายงาน
ดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับท่ีรายงานต่อส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย	์ 
ซึ่งก�าหนดให้แจ้งภายใน	3	วันท�าการ
	 ในปี	 2563	บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 โดยได้ก�าหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศ	 เพ่ือก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข ้อมูล 

โดยมิชอบ	 (Insider	 Trading)	 ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	 
ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร	 พนักงาน	 ผู้สอบบัญชี	 หน่วยงานท่ีได  ้

รับทราบข้อมูล	 รวมท้ังบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับบุคคล 

ดังกล่าว	อีกทั้งได้มีการสื่อสารและประกาศนโยบายดังกล่าว
ให้กรรมการ	ผู้บรหิาร	พนักงาน	และลูกจ้างของบรษิทัรบัทราบ
และยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด	โดยมีสรุปสาระส�าคัญดังนี้
 	 ห้ามท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน	 
1	เดือน	ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส	และงบการ
เงินประจ�าปี	และภายใน	24	ชั่วโมงหลังมีการเปิดเผยงบการ
เงินดังกล่าว	(Blackout	Period)	
 	 ในกรณีท่ีได้รบัทราบหรอืสามารถเข้าถึงข้อมลูใดๆ	 
ท่ียังไม่เป็นท่ีเปิดเผย	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์
ของบริษัท	จะต้องไม่ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	45	
วันก่อนการเปิดเผยข้อมูล	 และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา	 24	
ชั่วโมง	 นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลน้ันสู่สาธารณะท้ังหมด
แล้ว	 นอกจากน้ี	 ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคล
ภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	เพื่อเป็นการ
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ป้องกันไม่ให้มีการน�าเอาข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ
 	 ในกรณีท่ีผูบ้รหิาร	ผู้สอบบญัช	ีและบคุคลท่ีมคีวาม
เก่ียวข้อง	 มีการเปล่ียนแปลงจ�านวนหลักทรัพย์ของบริษัทท่ี
ตนเองถืออยู่	จะต้องแจ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 และเลขานุการบริษัทภายใน	 3	 วันท�าการ	
นับจากวันที่มีการซื้อขาย	โอน	หรือรับโอนดังกล่าว
 	 ส�าหรบับคุคลอืน่ท่ีมไิด้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร	
แต่มีโอกาสท่ีจะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทเทียบเท่ากับ 

ผู้บรหิารท่ีมหีน้าท่ีรายงานการถือหลักทรพัย์ตามมาตรา	59	น้ัน	
บุคคลดังกล่าวจะต้องจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย ์ของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข ้องซึ่งถือ 

หลักทรัพย์ในบริษัท	 ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรพัย์ดังกล่าวต่อเลขานุการบรษิทัภายใน	3	วันท�าการ	นับแต่
วันที่มีการซื้อขาย	โอน	หรือรับโอนดังกล่าว
	 นอกจากน้ี	 เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือทราบเก่ียวกับ
ระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	 รวมถึงการ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	 ท้ังของตน	 
คู ่สมรส	 และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ต่อส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ
เลขานุการบริษัทภายใน	 3	 วันท�าการนับจากวันท่ีมีการ
ซื้อขายโอนหรือรับโอนดังกล่าวอย่างเป็นประจ�าอีกด้วย	 
นอกจากน้ี	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งท่ี	 4/2563	
เมื่อวันท่ี	 11	 สิงหาคม	 2563	 มีมติ	 ให้เลขานุการบริษัท
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของคณะกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 ท้ังของตน	 คู่สมรส	 และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิภาวะ	 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส	พร้อมท้ังเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�าปี

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส�วนได้เสีย 
	 บรษิทัให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลผู้มส่ีวนได้เสยี 

ทุกกลุ่ม	 อาทิ	พนักงาน	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 ผู้ถือหุ้น	 	 หรือผู้ลงทุน	 
เจ้าหนี้	และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่	 เป็นต้น	ผู้มีส่วนได้เสียจะได้
รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
บริษัทจะไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมี	 บริษัทได้พิจารณา 

ให้มกีระบวนการส่งเสรมิให้เกิดการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย 

ตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีมีในการสร้างเสริมผลการด�าเนิน
งานของบรษิทั	เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบรษิทัเป็นไปด้วยดี	 
รวมถึงสร้างความมั่งคงอย่างย่ังยืนให้กับกิจการ	 และสร้าง 
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย	นอกจากนี้	บริษัทจัดให้
มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสาร	 เสนอแนะ
หรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง 
ความมั่นคงทางการเงิน	และความยั่งยืนของกิจการ	ดังนี้

 ผู้ถือหุ้น
	 นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นตามท่ีระบุไว้ในหมวดท่ี	 1	
ของนโยบายฉบบัน้ีแล้ว	บรษิทัมุง่มัน่ท่ีจะรบัผดิชอบและสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น	โดยค�านึงถึงการเติบโตของ
บรษิทัอย่างย่ังยืน	โดยการด�าเนินงานอย่างโปร่งใส	ด้วยระบบ
บัญชี	ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่เชื่อถือได้

 พนักงาน 
	 บรษิทัพึงปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานและลูกจ้าง	บริษัทให้ความส�าคัญกับ
พนักงานทุกระดับของบริษัท	 โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่าง 
เท่าเทียม	เป็นธรรม	และให้ผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาวท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละ
คน	 โดยใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เป็นตัวชี้วัด	 รวมท้ัง	 ดูแลด้านสวัสดิการของพนักงานอย่าง 
ท่ัวถึง	ควบคู่ไปกับการมุง่เน้นการพัฒนาศักยภาพและความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง	ตลอดจนจัดให้มีการเติบโตตาม
สายอาชพี	รวมถึงการให้ความส�าคัญกับการดูแลรกัษาสภาพ
แวดล้อมในการท�างาน	โดยค�านึงถึงความปลอดภัย	สุขอนามยั	
และคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นส�าคัญ

 ลูกค้า
	 บรษิทัพึงปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ท่ีเก่ียวข้องกับลกูค้า	เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกค้า	มคีวาม
รับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งด้านคุณภาพสินค้า	และการให้บริการ 
ท่ีดีและได้มาตรฐาน	การรักษาความลับของลูกค้า	 และการ
ให้ความส�าคัญกับการก�าหนดราคาท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียม
ภายใต้นโยบายการก�าหนดราคาที่มี

 คู�ค้า
	 บริษัทมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม	ด�าเนิน
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้	 ปฏิบัติต่อ 

คู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน	และการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า
จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า	 โดยจะปฏิบัติตามสัญญา 

ท่ีท�าร่วมกันอย่างเคร่งครัด	 เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีจะก่อให้
เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้งสองฝ่าย

 คู�แข�งทางการค้า
	 บริษัทมุ่งเน้นในการประกอบธุรกิจและการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม	ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี	รวมถึง
หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต	เพื่อท�าลายคู่แข่งทางการค้า

 เจ้าหนี้
	 บรษิทัมหีน้าท่ีปฏบิติัต่อเจ้าหน้ีตามกรอบของกฎหมาย
และสญัญา	และปฏิบติัตามเงือ่นไขการกู้ยืม	ตามข้อตกลงหรอื
สัญญาท่ีมอีย่างเคร่งครดั	กรณีมเีหตุสุดวิสยัไม่สามารถปฏบิติั
ตามข้อผูกพันในสัญญา	และ/หรือมีเหตุท�าให้ผิดนัดช�าระหนี้	
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บริษัทจะไม่ปกปิดข้อเท็จจริงและแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยเร็ว	
เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกันด้วยหลักความสมเหตุ
สมผล

 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภาพแวดล้อม	 รวมถึงให้การ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน	 ตลอดจน
พัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน	และสังคม	 เพ่ือชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น	โดยพิจารณาตามความเหมาะสม		และปลูกฝัง
จิตส�านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	
การใช้ทรพัยากรอย่างประหยัดและมปีระสิทธิภาพ	เพ่ือให้เกิด
ดุลยภาพต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ให้เกิดขึ้นในบุคลากร
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 บรษิทัปฏบิติักับผู้มส่ีวนได้เสยีในการสร้างความมัน่คง	
ทางการเงิน	และความยั่งยืนของกิจการ	ดังนี้
	 (1)	บริษัทมุ ่งมั่นท่ีจะรับผิดชอบและสร ้างความ 

พึงพอใจสงูสดุให้กับผูถื้อหุ้น	โดยค�านึงถงึการเติบโตของบรษิทั
อย่างย่ังยืน	 อันมีผลให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดีอย่าง
สม�่าเสมอและในอัตราท่ีน่าพอใจ	 ซึ่งต้ังแต่ปี	 2562	บริษัท 

ได้จ่ายเงินปันผลอัตราเฉลี่ยเกินกว่าร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิ
ในแต่ละปี
	 (2)	บรษิทัปฏบิติัต่อพนักงานทุกระดับของบรษิทัอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม	 ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพและความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง	 ตลอดจน
จัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ	 รวมถึงการให้ความส�าคัญ
กับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 โดยค�านึงถึง
ความปลอดภัย	คุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นส�าคัญ	ดังนี้
	 	 ก.	 บริษัทน�าผลประเมินการปฏิบั ติงานของ
พนักงานรายบุคคลทุกระดับมาพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ี
เป็นธรรม	 ท้ังในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน	และเงิน
รางวัลประจ�าปี	
	 	 ข.	 บริษัทได้จัดท�าแผนการพัฒนาพนักงานอย่าง
ต่อเน่ือง	เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบติังานได้บรรลุเป้าหมาย
ตามสายอาชีพของตน	 โดยในปี	 2563	จ�านวนชั่วโมงการฝึก
อบรมพัฒนาพนักงาน	รวม	14.77	ชั่วโมง	เฉลี่ย/คน/ปี	จ�านวน	
20,268	ชั่วโมง
	 	 ค.	 บริษัทจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน	
โดยด�าเนินการต่อเน่ืองต้ังแต่มกราคม	 2534	 รวมการด�าเนิน
งานแล้วกว่า	30	ปี	และสวัสดิการต่างๆ		อาทิ	การประกันชีวิต
และสุขภาพ	การประกันอุบัติเหตุ	 การตรวจสุขภาพประจ�าปี	
การฉีดวัคซีน	และประกันสังคม	ให้กับพนักงานทุกคน	รวมทั้ง
สวัสดิการส่วนเพิ่มจากการท�างาน	อาทิ	ค่าเบี้ยเลี้ยง	ค่าที่พัก	
ค่าเดินทาง	และค่าโทรศัพท์		ให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรม
	 	 ง.	 บริษัทก�ากับดูแลเรื่องความปลอดภัย	 และ
สุขอนามัยท่ีดีในสถานท่ีท�างาน	 โดยจัดให้มีการอบรมการ
ป้องกันระงับอัคคีภัยและซ้อมอพยพหนีไฟ	ประจ�าปี	 2563	
เมื่อวันที่	19	พฤศจิกายน	2563	โดยกองปฏิบัติการ	3	สภป.	

กรุงเทพมหานคร	และบริษัท	สยามฮิตาชิเอลลิเวเตอร์	จ�ากัด	
รวม	6	ชั่วโมง	และในปี	 2563	 ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ัน
หยุดงานหรือการเจ็บป่วยจากการท�างาน
	 (3)	บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาและรักษาระดับคุณภาพ
สินค้า	 และการให้บริการท่ีดี	 เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ 

ของลูกค ้า 	 โดยบริษัทผ ่านการรับรองระบบคุณภาพ	
ISO9001:2015	พร้อมทั้งได้จัดให้มีการส�ารวจความพึงพอใจ 

ของลูกค้า	 เพ่ือประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีมี
ต่อลูกค้าในด้านต่างๆ	 ซึ่งผลการประเมินในปี	 2563	 ได้
คะแนนเฉล่ีย	 94%	 ท้ังน้ี	บริษัทได้น�าผลการประเมินท่ีได้รับ	 
ไปปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป
	 (4)	บรษิทัไม่มข้ีอพิพาทใดๆ	กับคู่แข่งทางการค้า	และ
เจ้าหนี้
	 (5)	บริษัทได้ให้ความส�าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคมใกล้เคียง	 เก่ียวกับสภาพแวดล้อม	 รวมถึงให้การ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชมุชน	ตลอดจนพัฒนา
สภาพแวดล้อมของชุมชน	และสงัคมเพ่ือชวิีตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้	 
จงึได้สนับสนุนให้พนักงานของบริษทั	ร่วมด�าเนินงานในโครงการ
ต่างๆ	ดังรายงานไว้ในรายงานประจ�าปี	2563	ของบรษิทั	ภายใต้
หัวข้อ	“ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน”

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร�งใส 
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะ
กรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�าคัญท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัท	ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่าง
ถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	และโปร่งใส	โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง
ต่างๆ	 ท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย	มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ	
เป็นไปตามช่องทางท่ีกฎหมายก�าหนด	 ซึ่งข้อมูลส�าคัญท่ีบริษัท
จะเปิดเผย	 ได้แก่	 รายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทางการเงินต่างๆ	 ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัท	 ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย
	 บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

มีความถูกต้อง	 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดย
ท่ัวไปและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระซึ่งได้
รับการรับรองจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 นอกจากน้ี	 	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูล
กรรมการเพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ	 ได้แก	่
เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 อาทิ	 จ�านวนคร้ังของการประชุมและ
จ�านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา	
เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงรวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่าตอบแทน	 และ
รายงานนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบาย	 ท้ังน้ี	 ข้อมูลต่างๆ	 ข้างต้น	 นอกจากจะเปิดเผย 

สู ่สาธารณะผ่านช่องทางส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว	 บริษัทจะเปิดเผยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย
	 ในปี	 2563	 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีครบถ้วนโดยไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงิน
ล่าช้า	 และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท	
ผ่านช่องทางต่างๆ	ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปได้รับทราบ
อย่างถูกต้องครบถ้วน	เช่น	การแจ้งสารสนเทศเร่ืองผลการด�าเนิน
งานของบริษัทประจ�าไตรมาสและประจ�าปี	 สารสนเทศในการ
ลงนามสัญญาโครงการใหม่ที่ส�าคัญ	รวมทั้ง	การจัดท�ารายงาน
ข้อมูลทางการเงิน	 พร้อมรายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของ 
ผู ้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�าปี	 และเปิดเผยเร่ืองต่างๆ	 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ผ่านรายงาน
ประจ�าปี	และเว็บไซต์ของบริษัท	เป็นต้น
	 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนด
ของส� า นักงานคณะกรรมการก� า กับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	 บริษัทได้จัดให้มี 
ช่องทางการให้ข่าวสารข้อมูลผ่านสื่อประชาสัมพันธ์	และการ
ให้สัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชนอย่างถูกต้อง	ชัดเจน	 ไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง	และน�าเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์	 นักลงทุน	
และพนักงานเป็นระยะๆ	อย่างสม�่าเสมอ	โดยมุ่งเน้นให้มีการ

ส่ือสารและสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการด�าเนินงาน 

และการประกอบธุรกิจของบริษัทให้แก่นักลงทุนและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน	 ทันเวลา	และเท่าเทียมกัน	 
โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	Relations)	ท�าหน้าท่ี 

รบัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ	ของ
บริษัทกับผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	และประชาชนทั่วไป	
โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

จดหมาย: ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ�
	 บรษิทั	ทีม	คอนซลัต้ิง	เอนจเินียริง่	แอนด์	แมเนจเมนท์	
จ�ากัด	(มหาชน)
	 เลขท่ี	 151	 อาคารทีม	 แขวงนวลจันทร์	 เขตบึงกุ่ม	
กรุงเทพฯ	10230
Email	:		 ir@team.co.th,	nuanprae_p@team.co.th
โทรศัพท์	:	 0	2509	9000	ต่อ	2019	หรือ	063	187	6444
โทรสาร	:	 0	2509	9090
	 นอกจากน้ัน	 ผู้สนใจสามารถขอนัดเข้าประชุมกับ 

ผู้บรหิารของบรษิทัเพ่ือขอข้อมลูของบรษิทัเพ่ิมเติมได้	และในปี	
2563	บริษัทมีการพบปะ	แลกเปล่ียนข้อมูลกับนักวิเคราะห์
และผู้ลงทุน	 รวม	10	ครั้ง	 เพ่ือให้นักลงทุนท่ัวไปได้รับทราบ
ข้อมลูเกีย่วกับผลประกอบการของบรษิทัได้ชดัเจนย่ิงข้ึน	โดยม ี

รายละเอียดดังนี้

 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ� ประจําปี 2563 จํานวนครั้งต�อปี

	 TEAMG	พบนักวิเคราะห์	(Analyst	Meeting)		 8
	 TEAMG	พบผู้ลงทุน	(Opportunity	Day)	ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		 2

	 นอกจากนี้	 ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ	 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	ที่	www.teamgroup.co.th	ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ	 เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ได้รับรู้
ข้อมูลอย่างทั่วถึง

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้	 ความสามารถและประสบการณ์ท่ีหลากหลาย	 ซึ่ง
สามารถน�าประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและก�าหนดแนว
นโยบายทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษิทั	
โดยคณะกรรมการของบรษิทั	มคีวามเป็นอสิระในการตดัสินใจ 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม	และม ี

หน้าทีส่�าคญัในการก�าหนดนโยบายบรษิทั	รวมถึงก�าหนดดแูล
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	 รวมถึง
ประเมินผลการด�าเนินงานของกิจการเทียบกับผลงานท่ีวางไว	้	
ซึง่บรษิทัมคีณะกรรมการจ�านวน	9	ท่าน	ประกอบด้วยกรรมการ
ที่มาจากฝ่ายบริหารจ�านวน	2	ท่าน	กรรมการบริษัทที่ไม่เป็น 

ผู้บรหิารจ�านวน	4	ท่าน	และมกีรรมการทีมี่คณุสมบตัเิป็นอิสระ
จ�านวน	3	ท่าน	คิดเป็น	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ	 
จงึถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารอย่างเหมาะสม	 
และบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไป
ด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 3	ท่านและกรรมการแต่ละท่านมี

วาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	 โดยได้ก�าหนดขอบเขต
และอ�านาจในการด�าเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้
อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทมีกระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ท่ีชัดเจนและโปร่งใส	 โดยน�าเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบ 

จากท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมใน
การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตวาระหน้าที ่

ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน	 เพ่ือให้อยู่ในระดับ 

ที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการ	ที่มีความรู้ความสามารถ
ให้ปฏบิติัหน้าท่ีกับบริษทัได้	รวมท้ังอตัราค่าตอบแทนทีก่�าหนด	
สามารถเทียบเคยีงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
	 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความ 

รบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษิทั	และพร้อมท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัย
อยู่ตลอดเวลา	 รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
ระมัดระวังและรอบคอบ	 โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน	นอกจากน้ี	 กรรมการ
บริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามความรับ
ผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ	 รวมท้ังถือปฏิบัติในการ 
เข้าประชุมคณะกรรมการ	ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจ�าเป็น

86 ทีมกรุ๊ป 2563
รายงานประจําปี



	 นอกจากน้ี	 คณะกรรมการของบริษัทจะให้ความ
ส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมลูท่ีเพียงพอต่อผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนและ	 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องของทุกฝ่าย	ข้อมลูท่ีเปิดเผยจะต้องมคีวามถูกต้อง	 
ครบถ้วน	 โปร่งใส	 ท่ัวถึง	 และทันเวลา	 ซึ่งรวมถึงรายงาน
ทางการเงนิผลการด�าเนินงาน	ข้อมลูอืน่ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจน 

ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	โดยเผยแพร่ข้อมลูและการแสวงหา
ต่างๆ	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องไว้ใช้ประกอบ
การตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางต่างๆ	 ท้ังการจัดส่งเอกสาร
ทางไปรษณีย์	สื่อของตลาดหลักทรัพย์และส�านักงาน	ก.ล.ต.	
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากการน�าหุ้นสามัญเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว

 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	9	ท่าน	
เป็นกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ซึ่งคิดเป็น	1	ใน	3	ของกรรมการ
ทั้งหมดเพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ	โดยคุณสมบัติของ
กรรมการอสิระเท่ากับเกณฑ์ท่ีส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	
ก�าหนด	 ท้ังน้ี	 รายชื่อและขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริษัท	ได้แสดงอยู่ในหัวข้อ	“โครงสร้างการจัดการ”
บริษัทได้มีนโยบายในการก�าหนดจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการ
แต่ละท่านสามารถด�ารงต�าแหน่ง	โดยให้กรรมการแต่ละท่าน
สามารถด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนได้ไม่เกิน	5	บรษิทั	
อย่างไรก็ตามบริษัทยังไม่ได้ก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการ	แต่ได้ยึดถือความรู้และความสามารถ
ที่จะสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไป
	 ท้ังน้ี	 บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ 

การด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน	 9	 ปี	 นับจากวันที่ได้รับ
การแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก	 ในกรณี
จ�าเป็นท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอิสระน้ันให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป	 
คณะกรรมการ	 ต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ�าเป็นดังกล่าว
	 บริษัทมีนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู ้บริหารในกิจการอื่นของประธานเจ ้าหน ้า ท่ีบริหาร	 
ท้ังบริษัทท่ีจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 ท้ังบริษัทในประเทศและต่างประเทศ	 โดย
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิทั
ทราบถึงการด�ารงต�าแหน่งน้ันทุกครั้ง	 และสามารถด�ารง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน	5	บริษัท
	 บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผู้ด�ารงต�าแหน่งประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็นคนละบุคคล
เพ่ือความชัดเจน	 และความโปร่งใสในการบริหารงาน	 โดย
มีการก�าหนดขอบเขต	 อ�านาจหน้าท่ี	 ความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารไว้อย่างชดัเจน	 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ของกรรมการแต่ละท่านไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าป ี

(แบบ	56-1)

	 นอกจากน้ี	 เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	 2560	 (Corporate	
Governance	Code	 for	 Listed	Companies	 2017)	 ของ
ส�านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
(“ส�านักงาน	ก.ล.ต.”)	อกีท้ังเพ่ือเอือ้อ�านวยต่อการใช้ดุลยพินิจ
ในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ	คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง
นายศานิต	 ร่างน้อย	 กรรมการอิสระ	 เป็นประธานกรรมการ
บริษัท

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
เก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบรษิทัและการก�ากับดูแลให้การ
บริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผู ้ถือหุ้น	 อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรม
ท่ีดี	 ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 โดย
เฉพาะอย่างย่ิงการท�าหน้าท่ีตามหลัก	 Fiduciary	Duty	 คือ	 
คณะกรรมการบริษัท	 มีหน้าท่ีในการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น	และมติคณะกรรมการบริษัท	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต	 ความระมัดระวัง	 และการเปิดเผยข้อมูลต่อ 

ผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส		

 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 1.	ก�ากับ	ติดตาม	และดูแลให้มั่นใจได้ว่า	การปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ	
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	และบรรลุตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักขององค์กร
	 2.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ	และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมจีรยิธรรมและการก�ากับดแูลกิจการ
ที่ดี	
	 3.	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชมุผู้ถือหุ้น	โดยเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท	 และการประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่งปฏิบัติให้เป็นไปตาม 

ข้อบังคับของบริษัท
	 4.	 เป็นผู ้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง	และคะแนนเสียง 
สองฝ่ายเท่ากัน
	 5.	ก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือ
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 และมีมาตรการท่ีจะดูแล 

ให้เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
	 6.	จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะ
เสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส�าคัญ 

กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้
ดุลยพินิจที่รอบคอบให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
	 7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�าจรรยาบรรณ
ในการด�าเนินธุรกิจ	ส�าหรับกรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงาน	
ได้ยึดถือและปฏิบัติ	 โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบ 

ท่ัวกัน	 เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท	
ตลอดจนสร้างความน่าเชือ่ถือในการด�าเนินกิจการอนัจะท�าให้
บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายความเสี่ยง
ครอบคลุมท้ังองค์กร	 โดยเริ่มจากกระบวนการ	 การระบุ				 
ความเส่ียง	 การประเมินความเสี่ยง	 การติดตามและ
ควบคุมความเส่ียง	 ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเส่ียง 
เพ่ือป้องกันให้เกิดการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ
และสม�่าเสมอ	

 แนวทางการกําหนดค�าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง
	 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากภาระหน้าท่ีและ
ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหาร	 รวมท้ัง
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละราย	และ
ผลการด�าเนินงานของบริษัท	 โดยให้สอดคล้องกับอัตราค่า
ตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมด้วย	 ท้ังน้ี	 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัต้องได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นด้วย

 วาระการดํารงตําแหน�ง
	 ก�าหนดให้กรรมการบรษิทั	ด�ารงต�าแหน่งตามท่ีก�าหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัท	 คือ	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งใน
สาม	 (1/3)	 ของจ�านวนกรรมการ	ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุด
กับส่วนหนึ่งในสาม	(1/3)
	 กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง	 อาจได้รับเลือกให้กลับ
เข้ามารับต�าแหน่งอีกได้
	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและ 

ปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้จับสลากกัน	ส่วนปี
หลังๆ	ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น
ผู้ออกจากต�าแหน่ง

 การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการท้ังคณะ	 รวมท้ังประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการเป็นรายบุคคลด้วยไม่น้อยกว่าปีละ	 1	ครั้ง	 เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ
การปรบัปรงุแก้ไขและเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�างาน
ร่วมกันของกรรมการ

	 ในปี	 2563	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท	 (ประเมินท้ังคณะ)	
ประจ�าปี	2563	และการประเมนิตนเองของคณะกรรมการราย
บคุคล	(ประเมนิตนเอง)	ประจ�าปี	2563	รวมถึงการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	ประจ�าปี	 2563	
โดยได้น�าแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
ปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้าง
ของบริษัท	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท	 รวมถึงพิจารณาประเด็นต่างๆ	 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท
	 ในการประเมิน	 เลขานุการบริษัทจะน�าส ่งแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ	 ส่งให้คณะกรรมการ 
ทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีท้ังแบบคณะและ
รายบุคคล	 ซึ่งภายหลังท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว	 จะน�าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการ
บรษิทั	เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการแต่ละ
คน	และสรปุผลวิเคราะห์การประเมนิการปฏิบติังานของคณะ
กรรมการบรษิทัในรอบปี	และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น	 โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้มีการหารือเกี่ยวกับผลการประเมิน	เพื่อน�า
ไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ	 และ
ก�าหนดแผนการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการต่อไป

 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท 
(ประเมินทั้งคณะ) ประจําปี 2563  
	 	 1.1	 หัวข้อประเมินแบ่งเป็น	6	หัวข้อหลัก	ได้แก่
	 	 	 (1)	 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ
	 	 	 (2)	 บทบาท	หน้าท่ี	 และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
	 	 	 (3)	 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 (4)	 การท�าหน้าที่ของกรรมการ
	 	 	 (5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 	 	 (6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผู้บริหาร
	 	 1.2	 เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจาก
คะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด	ดังนี้
  	 มากกว่าร้อยละ		90			 เท่ากับ			 ดีเยี่ยม
  	 มากกว่าร้อยละ		80			 เท่ากับ			 ดีมาก
  	 มากกว่าร้อยละ		70			 เท่ากับ			 ดี
  	 มากกว่าร้อยละ		60			 เท่ากับ			 พอใช้
  	 ต�่ากว่าร้อยละ				60			 เท่ากับ			 ควรปรบัปรงุ
	 	 1.3	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทัรายคณะ	(ประเมนิท้ังคณะ)	ประจ�าปี	2563	อยู่ในระดับ	 
“ดีเยี่ยม”	มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ	98.66
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 2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ประจําปี 2563
	 	 2.1	 หัวข้อประเมินแบ่งเป็น	4	หัวข้อหลัก	ได้แก่
	 	 	 (1)	 	 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณกรรมการ
	 	 	 (2)	 	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 	 	 (3)	 	 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 (4)	 	 ความเป็นอิสระของกรรมการ
	 	 2.2	 เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจาก
คะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด	ดังนี้
   	 มากกว่าร้อยละ		90			 เท่ากับ			 ดีเยี่ยม
   	 มากกว่าร้อยละ		80			 เท่ากับ			 ดีมาก
   	 มากกว่าร้อยละ		70			 เท่ากับ			 ดี
   	 มากกว่าร้อยละ		60			 เท่ากับ			 พอใช้
   	 ต�่ากว่าร้อยละ				60			 เท่ากับ			 ควรปรบัปรงุ
	 	 2.3	 ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการราย
บุคคล	(ประเมินตนเอง)	ประจ�าปี	2563	อยู่ในระดับ		“ดีเยี่ยม”	
มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ	98.77

 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย�อย 
ได้แก� คณะกรรมการตรวจสอบ (ประเมินรายคณะ) และคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ประเมินรายคณะ) 
ประจําปี 2563
	 	 3.1	หัวข้อประเมินแบ่งเป็น	3	หัวข้อหลัก	ได้แก่
	 	 	 (1	)	 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ
ชุดย่อย		
	 	 	 (2)	การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย	
	 	 	 (3)	 บทบาท	หน้าท่ี	 และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อย	
	 	 3.2	 เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจาก
คะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด	ดังนี้
   	 มากกว่าร้อยละ		90			เท่ากับ			 ดีเยี่ยม
   	 มากกว่าร้อยละ		80			เท่ากับ			 ดีมาก
   	 มากกว่าร้อยละ		70			เท่ากับ			 ดี
   	 มากกว่าร้อยละ		60			เท่ากับ			 พอใช้
   	 ต�่ากว่าร้อยละ				60			เท่ากับ			 ควรปรบัปรงุ

	 	 3.3	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย	ประจ�าปี	2563
	 	 	 3.3.1		ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	(รายคณะ)	ประจ�าปี	2563	อยู่ในระดับ	“ดีเยี่ยม”	มี
ค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ	99.58
	 	 	 3.3.2		ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 (รายคณะ)	ประจ�าปี	 2563	
อยู่ในระดับ	“ดีเยี่ยม”	มีค่าระดับคะแนนเท่ากับร้อยละ	99.56

 4. การประ เ มินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร ประจําปี 2563
	 คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�าหนดให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจ�าป	ี 
โดยบริษัทได้ก�าหนดเกณฑ์การประเมินผลงานเพ่ือให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีการบริหารกิจการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์	 เป้าหมายหลัก	 กลยุทธ์	 และสอดคล้องกับ 

ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว	 และมีการสื่อสารให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการ 
ล่วงหน้า	 โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น	 4	ส่วนหลัก
ดังนี้
	 ส่วนท่ี	1		 การวัดผลการปฏิบัติงานจากดัชนีชี้วัดผล
ส�าเรจ็ขององค์กร	(Corporate	Key	Performance	Indicators)		
	 ส่วนท่ี	2		 การวัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน	
(Competency-based)
	 ส่วนท่ี	3			 ก า ร วั ด ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร		
(Management	Skills-based)
	 ส่วนที่	4			 สรุปผลการประเมินโดยรวม

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการเข้าใหม่	 เพ่ือให้กรรมการมีความรู ้ความเข้าใจ
ในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 นอกจากนี้	 
คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ
ทุกคน	 ผู้บริหารระดับสูง	 รวมท้ังเลขานุการบริษัทเข้ารับ 

การอบรมเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการของบริษทัอย่างต่อเน่ือง
ท้ังจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ	
เช่น	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ส�านักงาน	 ก.ล.ต.	
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	 (Thai	 LCA)	 และสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 กรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร 
พ้ืนฐานการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท	 รวมถึงหลักสูตร
ท่ีเป็นประโยชน์อื่นๆ	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย	 (IOD)	 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว	 โดยมีรายละเอียด
ปรากฏในประวัติกรรมการแต่ละท่าน	 และในปี	 2563	 
มีกรรมการใหม่	ได้แก่	ดร.	อภิชาติ	สระมูล	ไปอบรมหลักสูตร	
Director	Accreditation	Program	เพ่ิมเติม	นอกจากน้ี	บรษิทัมี
การสือ่สารให้กรรมการบรษิทัได้ทราบข้อมลูข่าวสาร	ประกาศ
และกฎระเบียบ	ข้อบังคับใหม่ๆ	ของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่างสม�่าเสมอ
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หลักสูตรอบรม 
Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	 	 	 	
Audit	Committee	Program	(ACP)	 	 	 	

 

Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	 	 	 	 	 	 	 	
Directors	Accreditation	Program	(DAP)	         

Directors	Certification	Program	(DCP)	        

Ethical	Leadership	Program	(ELP)	 	 	 	   

Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	
Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	
Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	 	 	 	 	 	 	 	 	
Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	 	  

Role	of	the	Compensation	Committee	Program	(RCC)	
 

Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	 	 	 	 	 	 	 	
 

	 ส�าหรับเลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตร
ส�าหรับเลขานุการบริษัท	 (Company	Secretary	Program)	
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	
รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ	 ท่ีมีความจ�าเป็นและเก่ียวข้องต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท	 เพ่ือสนับสนุนการท�างานของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีมุ ่งมั่นและให้ความส�าคัญกับการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยในปี	 2563	 เลขานุการบริษัทได้
อบรมเพ่ิมเติมในหลักสูตรพ้ืนฐานด้านความย่ังยืนของธุรกิจ	
หลักสูตรการวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นส�าคัญด้าน
ความย่ังยืน	การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความ
ย่ังยืน	 และ	 Smart	Disclosure	 Program	ซึ่งจัดอบรมโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหลักสูตรนโยบายการ
ลดก๊าซเรอืนกระจก	:	โอกาส	ความท้าทาย	และวิธีการประเมนิ	
จัดอบรมโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ร่วมกับ	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก
	 นอกจากน้ี	 ในปี	 2563	บริษัทได้จัดให้มีแนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สมรรถนะเฉพาะสายงานดังนี้
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การเข้าร�วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
โดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 1.	 จดัให้มกีารปฐมนิเทศผู้บรหิารและพนักงานใหม่
เป็นประจ�าตามความเหมาะสม	เพื่อให้พนักงานใหม่มีความ
เข้าใจในวิสัยทัศน์	ค่านิยม	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและ
ทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	ตลอดจนนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมทางธุรกิจ	นโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน	 รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติส�าคัญๆ	 ท่ี
เกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 2.	 บรษิทัจดัให้มหีลักสูตรการอบรมและสัมมนาให้
แก่ผู้บรหิารและพนักงาน		โดยมุง่เน้นหัวข้อและ/หรอืหลกัสตูร
ท่ีส�าคัญๆ	 ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี	 ทั้งด้านการ
บรหิาร	วศิวกรรม	อตุสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ	รวมถงึ
การพฒันาทักษะการเป็นผูน้�าและการท�างานเป็นทีม	เป็นต้น
	 3.	 ก�าหนดให้ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย	มจี�านวนชัว่โมงการอบรมโดยเฉลีย่	14.77	ชัว่โมง	
เฉลี่ย/คน/ปี
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หมวดที่ 6 : จริยธรรมทางธุรกิจ
	 บริษัทปฏิบัติและดูแลให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด�าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ	ดังต่อไปนี้
	 1.	 ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์	 สุจริต	 และ
ด�าเนินงานธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบต่อสังคมท้ังกฎหมาย
จรรยาบรรณและมุง่มัน่ท�าความดีต่อบคุคล	กลุม่ชมุชน	สังคม
และสิ่งแวดล้อม
	 2.	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้า
และบริการ	โดยไม่เลือกปฏิบัติ
	 3.	 ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�าเนินงานท่ีม ี

มาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี	โดยใช้ความรู้ความสามารถ
อย่างเต็มท่ีด้วยความระมัดระวังด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและมี
หลักฐานสามารถอ้างอิงได้	 รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อก�าหนด 

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 4.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู ้มา
เนื่องจากการด�าเนินธุรกิจ	อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึง
สงวนไว้ไม่เปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย
	 5.	 เปิดเผยให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับ
ความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ
	 6.	 เปิดเผยข่าวสารข้อมลูของสินค้าและบรกิารอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน
	 7.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ	 กับลูกค้า
อย่างเป็นธรรมหากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้		 
ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน

 จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสําหรับผู้บริหารและ
พนักงาน
	 บรษิทัได้ก�าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบิติัส�าหรบั	
ผู้บริหาร	และพนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้

 1. ข้อพึงปฏิบัติสําหรับผู้บริหาร
	 ผู้บริหาร	 หมายถึง	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 หรือ 

ผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารลงมา	และผูซ้ึง่ด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้ด�ารงต�าแหน่ง
ระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา
ทุกราย	 	 นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณ
ทุกข้อในฐานะที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของบริษัทแล้ว	ผู้บริหาร
ต้องมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารท่ีดี	 
และในฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู ้น�า 

แบบอย่างในการประพฤติท่ีดีแก่พนักงานโดยท่ัวไปด้วย	 
จึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติส�าหรับผู้บริหารไว้	ดังนี้
	 1.1	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์
สุจรติ	ระมดัระวัง	รอบคอบ	เอาใจใส่	และมวิีสัยทัศน์กว้างไกล	 
ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง	 จากข้อมูลของ
องค์กร	ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูล
ความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก	 รวมท้ังไม่ด�าเนินการ
ใดๆ	 อันเป็นลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

 แผนสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan)
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์
ในการคัดเลือกผู้บริหาร	 และนโยบายสืบทอดต�าแหน่งใน
กรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บริหาร	 โดยมีกระบวนการท่ี
โปร่งใส	ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ	รวมทั้ง
ประสบการณ์และจริยธรรม

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม�
	 ส�าหรับกรรมการ	 บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้น
เก่ียวกับบรษิ	ัทอนัได้แก่	โครงสร้างองค์กรและผูบ้รหิาร	ลักษณะ
การด�าเนินงาน	 สินค้าและบริการหลัก	 ระเบียบข้อบังคับของ
บริษัท	และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท	 รวมท้ังข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง	 ให้แก่กรรมการใหม่	 เพ่ือให้
กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการด�าเนินงานของบริษัท	
รวมท้ังรบัทราบบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการเป็น
กรรมการหรือกรรมการอิสระ
	 บรษิทัได้จดัท�า	“คู่มอืกรรมการบรษิทั”	ให้กับกรรมการ
บริษัททุกท่าน		โดยได้บรรจุนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมธุรกิจ	นโยบายที่ส�าคัญของบริษัท	กฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัท	และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย	 	 รวมถึง 
จดัเตรยีมเอกสารข้อมลูท่ีส�าคัญของบรษิทั	อาทิ	หนังสือรบัรอง
บริษัท	 ข้อบังคับบริษัท	 และหนังสือบริคณห์สนธิ	 ไว้ในคู่มือ
กรรมการบริษัท		นอกจากนี้	กรณีมีกรรมการเข้าใหม่ประธาน
กรรมการได้อธิบายเก่ียวกับประวัติบรษิทั	การด�าเนินงานและ
ประเภทธุรกิจของบรษิทัให้กับกรรมการใหม่ได้รบัทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย

 การประชุมกันเองระหว�างกรรมการที่ไม�เป�นผู้บริหาร
	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่ได้เป็น 

ผู้บรหิารได้ประชมุกันเอง	ตามความเหมาะสม	เพ่ือเปิดโอกาส
ให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิารได้อภปิรายหารอืปัญหาต่างๆ	
ท่ีเกิดในบริษัท	และประเด็นเสนอแนะท่ีควรน�าไปพัฒนาการ
ด�าเนินการของบริษัท
	 ในปี	 2563	 บริษัทได้ก�าหนดวันและเวลาประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทั้งปี	และแจ้งกรรมการ
ล่วงหน้าเพ่ือกรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได	้
รวมท้ังก�าหนดระเบียบวาระประจ�าของการประชุมแต่ละครั้ง
ไว้อย่างชัดเจน	 โดยอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมได้ตาม
ความเหมาะสมและความจ�าเป็น	
	 ในปี	 2563	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 

ท้ังสิน้	7	ครัง้	ซึง่กรรมการบรษิทัทุกท่านเข้าร่วมประชมุ	คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	98.40	 โดยมีการจัดประชุมระหว่างกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร	ประจ�าปี	2563	จ�านวน	1	ครั้ง
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	 1.2	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน
	 	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม	
บริหารงานโดยความไม่ล�าเอียง	 สนับสนุนในการสร้าง
ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท�างานของพนักงาน	รวมท้ังส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามเข้าใจ
ในเรื่องจรรยาบรรณท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ	 จัดสวัสดิการ 
ให้พนักงานอย่างเหมาะสม	และปฏบิติัต่อพนักงานด้วยความ
สุจริตใจ	รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล
	 1.3	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า
	 	 ผู ้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติ
จริยธรรมธุรกิจ	ที่กิจการก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด	
	 1.4	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่ค้า
	 	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม	 
ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ	 ท่ีไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า	 
และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขไม่ได้	 ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบ 

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันค้นหาแนวทางแก้ไข
	 1.5	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
  ผู ้บริหารจะต้องปฏิบัติต ่อคู ่แข ่งทางการค ้า	 
ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี	และไม่แสวงหาข้อมลูท่ี 

เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต
	 1.6	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 และรับผิดชอบต่อ
สังคม	รวมถึงให้ความร่วมมือ	ช่วยเหลือ	สนับสนุน	และอาสา
ท�ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

 2. ข้อพึงปฏิบัติสําหรับพนักงาน
	 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการท�างานท่ีดี	 มีประสิทธิภาพ	
พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ	ดังนี้
	 2.1	 พนักงานพึงปฏิบั ติงานด ้วยความซื่อสัตย ์
สุจริต	และด้วยความอุตสาหะ	 ขยันหมั่นเพียร	และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�างานให้ดีย่ิงขึ้น	 ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อ
ตนเองและบริษัท
	 2.2	 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับในการท�างานของบริษัทโดยเคร่งครัด
	 2.3	 พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับ
บัญชาที่สั่งการโดยชอบ	ด้วยนโยบายและระเบียบข้อบังคับ	
ของบริษัท
	 2.4	 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน	
และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึง่กันและกัน	ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ซึ่งจะน�าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น	และบริษัท
 2.5	 พนกังานพึงเคารพสทิธิและให้เกียรติซึง่กันและกัน
หลกีเลีย่งการน�าข้อมูลหรือเร่ืองราวของผูอ้ืน่ทัง้ในเร่ืองเก่ียวกับ
การปฏบิติังาน	และเรือ่งส่วนตัวไปเปิดเผยหรอืวิพากษ์วิจารณ์
ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังต่อพนักงานและ
บริษัท
	 2.6	 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใดๆ	 
ที่อาจท�าให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่	ในภายหน้า		
หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

	 2.7	 พนักงานพึงปฏิบัติ	 ต่อลูกค้า	 คู่ค้า	 ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต	และด้วยความเสมอภาค
	 2.8	 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า	 คู่ค้า	 และ
องค์กรอย่างเคร่งครัด
	 2.9	 พนักงานพึงรายงานเรื่อง ท่ีได ้ รับทราบให ้
ผู ้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า	 เมื่อเรื่องท่ีได้รับทราบอาจม ี

ผลกระทบต่อการด�าเนินงาน	หรือชื่อเสียงของบริษัท
	 2.10	 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์	 และ
ทรพัย์สินของบรษิทัให้มสีภาพดี	ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

ประหยัด	มิให้ส้ินเปลือง	 สูญเปล่าเสียหาย	หรือเส่ือมสลาย
ก่อนเวลาอันสมควร

 บทกําหนดโทษ
	 กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน	ปฏิบัติตนในลักษณะ 

ท่ีก ่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทให้
พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท	 และ
ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการท�างาน	 ทั้งน้ีให้แต่ละฝ่ายงาน
เป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อผู้บังคับ
บัญชาระดับสูงและสายงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป	 เพ่ือตัดสิน 

ความผิดพร้อมท้ังระบุโทษตามความผิดต่อไป	แต่หากความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความ
เสียหายเป็นอย่างมาก	 ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได	้ 
ก็ให้น�าเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท	 เพ่ือพิจารณาหา 

ข้อสรุปและก�าหนดโทษต่อไป

 การกําหนดโทษ
	 1.		 ตักเตือนด้วยวาจา
	 2.		 เตือนเป็นหนังสือ
	 3.		 พักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้างไม่เกิน	5	วันท�าการ
	 4.		 เลิกจ้าง

หมวดท่ี 7 : นโยบายท่ีสําคัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏบัิติ

 1.  นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน
	 	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล	 คณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงใน
การจดัการให้มกีารรกัษาไว้ซึง่ระบบการควบคุมภายในรวมท้ัง
ด�าเนินการทบทวนความมปีระสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในอย่างสม�่าเสมอเพ่ือปกป้องเงินลงทุนของผู ้ถือหุ้น 

และทรัพย์สินของบริษัท	 การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง	
การควบคุมทางการเงิน	 การด�าเนินงานการก�ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง	
และการบริหารความเส่ียง	 ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัท
จัดไว้	 เพ่ือช่วยให้บริษัทมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล	 
ท่ีจะสามารถบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ในเรือ่ง
ของระบบข้อมลูและรายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องเชือ่ถือ
ได้	ในเรื่องดังนี้
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	 1.	 ได้มีการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ	 นโยบาย	
กระบวนการท�างานของบริษัท	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 2.	 ทรพัย์สินของบรษิทัมอียู่จรงิ	และได้มกีารควบคุม
ดูแล	จัดเก็บ	รักษา	เป็นอย่างดี
 3.	 การด�าเนินการของบรษิทั	เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ	
รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
			 4.	 วัตถุประสงค์กลยุทธ์ของบรษิทัได้มกีารบรรลุและ
ด�าเนินการอย่างมีประสิทธิผล

 การตรวจสอบภายใน
	 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็น
ระบบและมีความเป็นอิสระเพ่ือก�ากับดูแลการท�างานใน
ด้านต่างๆ	 และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
โดยมีหน้าที่ในการให้ค�าปรึกษาและตรวจสอบ	ประเมินการ
ควบคุมภายใน	ระบบบริหารความเสี่ยง	เพื่อให้แน่ใจว่าระบบ
การควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง	 และ
กระบวนการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	 ได้จัดให้มีข้ึนอย่าง
เพียงพอ	มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

 2. นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
								 	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง
ทั่วท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ	 โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพ่ือบรหิารความเสีย่งด้านต่างๆ	ทัง้ทีเ่กิดจากปัจจยั
ภายนอกและจากการบริหารงาน	และการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร	 รวมทั้งก�าหนดแนวทางในการบริหารและการจัดการ
ความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้	มกีารส่ือสาร	จดัฝึกอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน	ให้ตระหนักถึงความส�าคัญ
ของการบริหารความเสี่ยง	กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท	มีดังนี้
 

  2.1 การกําหนดนโยบายหลักเกณฑ�การบริหาร
ความเสี่ยง 
	 	 เป็นการก�าหนดนโยบาย	 วัตถุประสงค์	 ขอบเขต	
ความรบัผดิชอบ	หลกัเกณฑ์และกระบวนการบรหิารความเส่ียง
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์	เป้าหมาย	แผนและทศิทางการด�าเนนิ
ธุรกิจ	ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปีและจะด�าเนิน
การจัดท�าพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน

  2.2 การระบุความเสี่ยง
	 	 เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมาย	โดยพิจารณาจากความเสีย่ง
ที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก	 เช่น	 จากสภาพ
แวดล้อม	กฎหมาย	การเงิน	ระบบสารสนเทศ	ระบบข้อมูลเพื่อ
การตดัสินใจ	ความพึงพอใจของนกัลงทนุ	การบรหิารเงนิลงทนุ	
ทรัพยากรบุคคล	 ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ระบบรักษาความ
ปลอดภัย	เป็นต้น	ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา
จัดล�าดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม	 
ซึง่ถ้าอยู่ในเกณฑ์สงูและสงูมากบรษิทัจะน�าความเสีย่งเหล่านัน้
มาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน

  2.3  การวิเคราะห�ความเสี่ยง
	 	 เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่หลังจากได้ประเมินระบบควบคุมท่ีมีอยู่และการ
จัดล�าดับความส�าคัญของความเส่ียง	 ซึ่งหากความเสี่ยงท่ี
เหลือยังคงอยู่ระดับสูงหรือสูงมาก	 จะต้องก�าหนดมาตรการ
การจัดการความเสี่ยงทันที	โดยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบ	
และหากความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับ
ต�่า	 ให้ก�าหนดมาตรการการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขใน
กระบวนการปฏิบัติงาน

  2.4  การจัดการความเสี่ยง
	 	 เป็นการก�าหนดวิธีการจัดท�าแผนในการจัด 

ความเส่ียงท่ีมีต่อความส�าคัญตามท่ีได้มีการจัดล�าดับไว้ใน 

ขั้นตอนของการวิเคราะห์ความเส่ียง	การจัดการความเสี่ยงมี
ได้หลายวิธี	เช่น	การควบคุม	การโอนความเสีย่ง	การหลีกเล่ียง 
ความเส่ียง	 การใช้ประโยชน์จากความเส่ียงหรือการยอมรับ
ความเสี่ยง

  2.5  การติดตามและการสอบทาน
	 	 เป ็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหาร 
ความเสีย่งตามแผนท่ีก�าหนดไว้	รวมท้ังประเมนิผลการจดัการ
ความเสีย่ง	ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะติดตามและ
รายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

 3. นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
	 	 บริษัทก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ใน
การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ	ท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน
และสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ	เชื่อถือได้	
และทันเวลาเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่าง
เท่าเทียมกัน	 โดยสารสนเทศของบริษัทจะต้องจัดท�าขึ้นอย่าง
รอบคอบ	ชัดเจน	กะทัดรัด	 เข้าใจง่ายและโปร่งใส	และต้อง
เปิดเผยสารสนเทศอย่างสม�า่เสมอท้ังในด้านบวกและด้านลบ	 
ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง	 รวมท้ังจัดให้มี
หน่วยงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	 
ผู้ลงทุน	และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

 4. นโยบายด้านบัญชีและการเงิน
	 	 บรษิทัให้ความส�าคัญต่อการท�ารายงานทางบญัชี
และการเงิน	ซึ่งจะต้องถูกต้องสมบูรณ์ตามความเป็นจริง	ทัน
เวลาสมเหตุสมผล	 เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น	หน่วยงาน
ของรัฐ	และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	ดังนั้น	จึงก�าหนดให้บุคลากรทุก
ระดับ	จะต้องปฏบิติัตามขัน้ตอนกระบวนการต่างๆ	ท่ีเก่ียวข้อง
กับระบบบัญชี	 การเงิน	 และการควบคุมภายใน	 รวมถึงข้อ
ก�าหนดทางบัญชีและการเงินของบริษัท	และหลักการบัญชีที่
ยอมรับทั่วไปอย่างเคร่งครัด	ดังนี้
  4.1 ความถูกต้องของการบันทึกรายการ
	 	 การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัท	
จะต้องถูกต้องครบถ้วน	และสามารถตรวจสอบได้	 โดยไม่มี
ข้อจ�ากัดหรือยกเว้น	 การบันทึกรายการตามความเป็นจริง	 
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ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ	และตามข้อกฎหมาย 

ท่ีเก่ียวข้อง	 มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการ 
ทางธุรกิจครบถ้วนและเหมาะสม

 4.2  รายการทางบัญชีและการเงิน
	 	 รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของ
บริษัท	 จะต้องมีความถูกต้องชัดเจน	 มีข้อมูลท่ีเป็นสาระ
ส�าคัญเพียงพอ	 รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่าง
เหมาะสม	 ตามมาตรฐานท่ียอมรับท่ัวไป	 และเป็นไปตาม
ระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท	 พนักงานทุกคน
ต้องตระหนักถึงความถูกต้องของรายการทางบัญชีและ 

การเงินของบริษัท	 เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะ
กรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	และพนักงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ในรายการทางธุรกิจในขั้นตอนต่างๆ

 5. นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 	 บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ	
และข้อก�าหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	 ท้ังในประเทศ	 
และ/หรือต่างประเทศ	และก่อนการปฏิบัติงานใดๆ	 ท่ีอาจม ี

ข้อกฎหมายก�าหนดไว้	จะต้องมคีวามระมดัระวัง	มกีารสอบทาน 

อย่างรอบคอบ	และมกีารตรวจสอบโดยผู้ท่ีรบัผิดชอบ	ว่าได้ถือ 

ปฏิบัติตามข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 6. นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 บรษิทัมนีโยบายท่ีจะให้พนักงานและผู้ปฏบิติังาน
ท่ีเก่ียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอนัประกอบด้วยวงจร
เครือข่ายการสื่อสารข้อมูล	ระบบซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการปฏิบัติ
การและประมวลผลข้อมูลเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์
ต่อพ่วง	แฟ้มข้อมูลของบริษัท	อย่างมีประสิทธิภาพ	ไม่ขัดต่อ 

กฎหมายหรือพระราชบัญญัติท่ีเก่ียวข้อง	 โดยมีมาตรฐาน
ความปลอดภัยที่เพียงพอ	 เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทาง
ธุรกิจของบริษัท	จึงก�าหนดให้ถือปฏิบัติดังนี้
	 6.1.	น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ใน 

ทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบุคลากรของบริษัท	 ให้ม ี

ความรู้ความสามารถที่ทันสมัย
	 6.2.	พนักงานจะต้องน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท	ต้องไม่กระท�าเพื่อประโยชน ์

ส่วนบุคคล	หรือละเมิดจริยธรรม	และศีลธรรมอันดี
	 6.3.	ข้อมูลท่ีบันทึกและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของข้อมูลน้ัน	 
ท่ีจะต้องดูแลไม่ให้เกิดความผิดกฎหมายหรอืละเมดิต่อบคุคล
ที่สาม
	 6.4.	ใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกกฎหมายและเป็นมาตรฐาน
	 6.5.	การน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน	 
จะต้องได้รับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบที่ก�าหนดไว้

	 6.6.	เจ้าของข้อมลูจะต้องป้องกันระบบเทคโนโลยีสาร
สารสนเทศ	และข้อมูลท่ีส�าคัญทางธุรกิจของตนเองจากการ
เข้าถึงจากการบุคคลหรือการโจรกรรม	และบ่อนการท�าลาย	
เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษัท	จะด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง
	 6.7.	ผู ้มีหน ้ า ท่ี รับ ผิดชอบต ่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยรวม	ที่ได้รับการมอบหมายจากบริษัท	มีหน้าที ่
ต้องติดตามให้บุคคลกรทุกคนถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดโดย
เคร่งครัด

 7.  การติดตามดูแลให้การปฏิบัติ
		 	 บริษัทก�าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ที่จะต้องรับทราบ		
ท�าความเข้าใจและถือปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติท่ี
ก�าหนดไว้ในนโยบายนี้ได้อย่างเคร่งครัด
	 	 ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบ
ดูแล	และถือเป็นเรื่องจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจัง	 หาก
กรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานผูใ้ดกระท�าผิดหลักการก�ากับ
ดูแลกิจกรรมตามที่ก�าหนดไว้	จะได้รับโทษทางวินัย	และหาก
มีการกระท�าท่ีเชื่อได้ว่ากระท�าผิดกฎหมาย	กฎระเบียบและ 

ข้อบังคับของรัฐ	 บริษัทจะส่งเรื่องให้เจ ้าหน้าท่ีของรัฐ 

ด�าเนินการต่อไป
	 	 หากพนักงานพบเห็นการกระท�าผดิกฎหมาย	และ/
หรือหลักการก�ากับดูแลกิจกรรมตามที่ก�าหนดไว้ในนโยบายนี้	
ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา	 ไปยังประธานกรรมการ
บริษัท	ประธานกรรมการตรวจสอบ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
หรือกรรมการบริหารของบริษัท	 ทั้งน้ี	 บริษัทจะด�าเนินการ 
ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส	 เพ่ือคุ้มครอง 
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว
	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นปฏิบัติงานโดยยึดหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและมีนโยบายแน่ชัดในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน	 บริษัทจึงก�าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียน	 ท้ังจากพนักงานและผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม	 รวมท้ังมีกลไกในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลและให้
ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ	 เพ่ือ
สร้างความมั่นใจให้กับผู้ร้องเรียน	โดยบริษัทได้มอบหมายให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวน	เพ่ือท�าหน้าทีร่วบรวมพยานหลกัฐาน	และด�าเนินการ
ต่างๆ	 เพ่ือค้นหาข้อเท็จจริงของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนน้ัน	 
รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการจัดการแก้ไขข้อร้องเรียนนั้น	 
โดยกระบวนการสอบสวนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส	และยุติธรรม
	 บริษัทได้ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อ
ร้องเรียนต่างๆ	 ไว้อย่างชัดเจน	ซึ่งทุกช่องทางจะมีเลขานุการ
บริษัทท�าหน้าท่ีในการรับและรวบรวมเรื่องร้องเรียนรายการ
ทุจริตของบริษัทเพื่อด�าเนินการในขั้นต่อไป	โดยพนักงานหรือ
ผู้ท่ีประสงค์จะร้องเรียนสามารถส่งเรื่องมายังช่องทางในการ 
รับเรื่องช่องทางใดช่องทางหนึ่งดังต่อไปนี้
	 1)	 กล่องรบัข้อเสนอแนะและข้อร้องเรยีน	ณ	บรเิวณ
ส�านักงานฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

94 ทีมกรุ๊ป 2563
รายงานประจําปี



	 2)	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนโดยตรงถึง	
  	 ผู้บังคับบัญชาที่พนักงานไว้วางใจทุกระดับ	
  	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	
  	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	
  	 เลขานุการบริษัท	
  	 กรรมการตรวจสอบ
  	 กรรมการบริษัท
	 3)				Website	ของบรษิทั	:	https://www.teamgroup.co.th
	 4)	 Email	 :	ส่งตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ที่	
whistle-blowing@team.co.th		
					 5)	 จัดส่งทางไปรษณีย์โดยตรงถึงคณะกรรมการ
บริษัท	หรือคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ที่	
	 บรษิทั	ทีม	คอนซลัต้ิง	เอนจเินียริง่	แอนด์	แมเนจเมนท์	
จ�ากัด	(มหาชน)
	 151	 ถนนนวลจันทร์	 แขวงนวลจันทร์	 เขตบึงกุ ่ม	
กรุงเทพฯ	10230	
	 ผู้ท่ีสนใจ	สามารถอ่านนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแส 

และข้อร ้องเรียน	 ได ้บนเว็บไซต์บริษัท	 ภายใต ้หัวข ้อ	 
“การพัฒนาอย่างย่ังยนื”	นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและ
ข้อร้องเรียน”

หมวดที่ 8 : นโยบายต�อต้านการทุจริต
	 บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นองค์กรท่ีเน้นการด�าเนินธุรกิจ
โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลที่ดี	และจรรยาบรรณทางธุรกิจ	เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 	บริษัทจึงได้
ก�าหนดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือให้
กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานยึดถือปฏิบัติดังนี้
	 1.		 ไม่เสนอให้ค่าตอบแทน	 จ่ายสินบน	 เรียกร้อง	
ตกลงหรอืรบัสินบนจากบคุคลอืน่	หรอืหน่วยงานอืน่ทุกรปูแบบ
ไม่ว่าจะเป็นการด�าเนินการโดยตรงหรอืโดยอ้อม	เพ่ือให้มกีาร
ตอบแทนปฏิบติัท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อกัน	หรอืหวังผลประโยชน์ที่
เกี่ยวกับงานของบริษัท
	 2.		 ไม ่ท�าธุรกรรมโดยไม ่ชอบ	 ซึ่งเ ก่ียวข ้องกับ 

เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ	 บุคคลหรือหน่วยงานอื่น	 โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม
	 3.		 ไม่บริจาคเงินหรือจ่ายเงินเพ่ือสนับสนุนใดๆ	 แก่
บคุคลอืน่หรอืหน่วยงานอืน่เพ่ือเป็นช่องทางในการจ่ายสนิบน
	 4.	 ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อ่ืนใด	 ไม่ว ่า 

ทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง	กลุ่มทางการเมือง
หรอืบคุคลใดท่ีเก่ียวกับการเมอืง	เพ่ือให้ได้รบัประโยชน์ในการ
ด�าเนินของธุรกิจหรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน�
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นปฏิบัติงานโดยยึดหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี	 จึงก�าหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์	 พร้อมท้ังอนุมัติแนวปฏิบัติในด้านการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ดังนี้
	 1.	 การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และการท�ารายการท่ีอาจมกีารขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้อง
มีกรรมการอิสระร่วมประชุมและพิจารณาทุกครั้ง
	 2.	 กรรมการและผู้บริหารต้องจัดท�ารายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลเก่ียวโยงให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ	
	 3.	 กรรมการและผู้บริหารต้องไม่เข้าร่วมประชุม 

หรืองดออกเสียงในรายการท่ีเก่ียวข้องกับตนเองท่ีอาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 4.	 กรรมการและผูบ้รหิาร	ต้องไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมลู
ของบรษิทัเพ่ือเอือ้ประโยชน์ให้กบัตนเอง	หรอืผูอ้ืน่	รวมถึงการ
ท�าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท	หรือท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	
	 5.	 ก ร รมการและ ผู ้ บ ริ ห า รตาม ท่ี ร ะบุ ไ ว ้ ใ น 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 มาตรา	
89/1	พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�างบการเงิน	เลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
บุคคลภายนอกอื่นๆ	 ท่ีได้รับการบอกกล่าวเก่ียวกับข้อมูล
ภายในที่ส�าคัญ	 เช่น	ผู้สอบบัญชี	 จะไม่ท�าการเปิดเผยข้อมูล 

ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ส่วนตนโดยเด็ดขาด	และไม่ซือ้หรอืขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง	 1	 เดือนก่อนงบการเงินเผยแพร่
ต่อสาธารณชน
	 6.	 การพิจารณาและอนุมัติธุรกรรมใดๆ	 ท่ีถือเป็น
รายการเก่ียวโยง	 และ/หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้อง
ปฏิบติัตามกฎ	ระเบยีบ	และข้อบงัคับของหน่วยงานก�ากับดูแล
อย่างเคร่งครัด
	 โดยบริษัท	 ได ้ เผยแพร ่นโยบายป ้องกันความ 

ขั ด แย ้ ง ท า ง ผลป ร ะ โ ย ชน ์ ไ ว ้ บ น เ ว็ บ ไ ซต ์ บ ริ ษั ท ท่ี	 
https://www.teamgroup.co.th	ภายใต้	 หัวข้อ	 “การพัฒนา 

อย ่างย่ังยืน”	  นโยบายป้องกันความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์”
	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้พิจารณาทบทวนนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ	 
โดยอ้างอิงหลักการกับกับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี	 2560	 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	(CG	Code)	โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
การทบทวนการน�า	CG	Code	มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจ
ของบริษัท	โดยในปี	2563	บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีก�าหนดไว้อย่าง
ครบถ้วน	ส�าหรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดท่ียังมิได้มีการก�าหนด
เป็นนโยบายหรือยังมิได้น�าไปปฏิบัติหรือปรับใช้	 ฝ่ายบริหาร
และเลขานุการบริษัทจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาทบทวนและหาแนวทางปรับปรุง	 โดยรอบปีท่ีผ่าน
มามีแนวปฏิบัติที่บริษัทยังมิได้น�าไปปฏิบัติหรือปรับใช้	ดังนี้
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หมวดการคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส�วนได้เสีย

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร�งใส

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทควรจัดท�ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม	 โดยอาจ 

รายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงในรายงานประจ�าปี	 หรือจัดท�าเป็น
รายงานการพัฒนาท่ีย่ังยืนแยกต่างหาก	 ตามกรอบของ	 
Global	Reporting	Initiative	(GRI)	ก็จะเป็นการดียิ่งขึ้น	

บริษัทควรมีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตคอร์รัปชัน	 โดยได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(certified	
companies)

บรษิทัมกีารก�าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงาน
การซือ้-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรพัย์ของบรษิทัให้ทราบทุกครัง้

คณะกรรมการควรระบุวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	
โดยควรก�าหนดไม่เกิน	9	ปี	โดยไม่มีข้อยกเว้น

บริษัทควรก�าหนดนโยบายเก่ียวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	
ณ	ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ
ว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่	(มากกว่า	50%)

บริษัทก�าหนดให้กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน	9	ปี	 
ในกรณีจ�าเป็นให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไปคณะกรรมการจะ
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผล	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ท่ี	 3.2.5	 ของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัท 

จดทะเบียน	ปี	 2560	 แล้ว	 ท้ังน้ี	 กรรมการอิสระของบริษัท
ทุกท่าน	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทจ�านวน	3	ปี	 
ซึ่งยังไม่เกิน	9	ปี

ปัจจุบันข้อบังคับของบริษัทก�าหนดว่า	 “ในการประชุมคณะ
กรรมการ	 ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ�านวนกรรมการท้ังหมด	จงึจะครบองค์ประชมุ”	ซึง่เป็นไปตาม	
พ.ร.บ.	บรษิทัมหาชนจ�ากัด	มาตรา	80	แล้ว	อกีท้ัง	การประชมุ 

ของคณะกรรมการท่ีผ่านมา	 กรรมการทุกท่านมีอิสระใน
การแสดงความเห็นอย่างเต็มท่ีก่อนจะขอลงมติ	 เพ่ือให้เกิด 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสูงสุดด้วยแล้ว

ปัจจุบัน	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการฯ	3	ท่าน	ได้แก่
				 1.	 กรรมการอิสระ	1	ท่าน	 (33.33%)	ด�ารงต�าแหน่ง
เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	
	 2.		กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน	
				 3.		กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน	
เป็นการถ่วงดุลอ�านาจอย่างเหมาะสม	 โดยกรรมการฯ	 ท้ัง	
3	 ท่านมีความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์	 และมีความรู้

บริษัทได้จัดท�ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม	 โดยได้
รายงานไว้เป็นส่วนหน่ึงในรายงานประจ�าปีแล้ว	ภายใต้หัวข้อ	
“ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน”	 และอยู่
ระหว่างศึกษาข้อมูลในการจัดท�ารายงานการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ตามกรอบของ	GRI

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและเตรียมความพร้อมในการเข้า
ร่วมโครงการ	 โดยในปี	 2563	บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมฟัง
การบรรยาย	Road	to	Join	CAC	ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	15	
กันยายน	2563	และ	Road	to	Certify	เมื่อวันที่	4	พฤศจิกายน	
2563	 โดยตัวแทนฯ	 ได ้ เสนอแนวทางด�าเนินการเพ่ือ 

คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแล้ว	ซึง่บรษิทัอยู่ระหว่างเตรยีม
ความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ

บรษิทัก�าหนดให้กรรมการเปิดเผยรายงานการซือ้-ขายหุ้นของ
บริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รับทราบ
ด้วยทุกครั้งด้วยแล้ว

รายงานประจําปีรายงานประจําปี
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ความเข้าใจในบริบทของบริษัท	ตลอดจนเข้าใจถึงคุณสมบัติ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน	 อันจะเป็นประโยชน์ต่อการสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท	 อีกทั้ง	มีความเป็นกลาง	มีความ
เป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ	และสามารถอทิุศเวลาอย่างเพียงพอ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน	 แม้ไม่สอดคล้องกับ 

แนวปฏิบัติตาม	CGR	แต่มีความเหมาะสมแล้ว

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยการจ�านวน	9	ท่าน	เป็น
กรรมการอิสระ	3	ท่าน	(คิดเป็น	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ท้ังคณะ)	กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 4	ท่าน	กรรมการท่ีเป็น 

ผู้บริหาร	 2	ท่าน	แม้ไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตาม	CGR	 
แต่ถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอย่าง 
เหมาะสม	 โดยปัจจุบัน	 กรรมการอิสระประกอบด้วย	 
1)	 นายศานิต	 ร่างน้อย	 2)	 พลเอก	 วิเชียร	 ศิริสุนทร	 และ	 
3)	 นางสุวิมล	 กฤตยาเกียรณ์	 ซึ่งล้วนเป็นผู้มีความรู้ความ
สามารถ	 และความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัท	 ตลอด
ระยะเวลาท่ีผ ่านมากรรมการอิสระท้ัง	 3	 ท ่าน	 ได ้ให  ้

ค�าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท	 และแสดง 
ให้เห็นถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยการแสดง
ความเห็นหรือคัดค้านโดยปราศจากการแทรกแซงจากฝ่าย
บริหาร	 อีกท้ัง	 บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระท้ังคณะ	มีความคล่องตัว
ต่อการจัดการ	การให้วิสัยทัศน์และการให้ความเห็นท่ีตรงไป
ตรงมาต่อรายงานทางการเงิน	ระบบการควบคุมภายใน	และ
ระบบตรวจสอบภายในของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส	ไว้ด้วยแล้ว

บริษทัอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลและพิจารณาตามความเหมาะสม

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอสิระมากกว่า	
50%

คณะกรรมการควรมีการจัดตั้ง	CG	Committee	
(ระดับกรรมการ)

ทีมกรุ๊ป 2563รายงานประจําปี
97



2.  คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย
ชดุต่างๆ	4	คณะ	เพ่ือติดตามและก�ากับการดูแลการด�าเนินงาน 

อย่างใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่าเสมอ	 ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการ
บริหาร	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 โดยมีการก�าหนดองค์

หมายเหตุ	:	กรรมการตรวจสอบ	ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	คือ	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และปริญญาตรี	คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และได้ท�างานในต�าแหน่ง	กรรมการผู้จัดการ	ในบริษัท	สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	
ซึ่งด�าเนินธุรกิจสอบบัญชี	และต�าแหน่งกรรมการบริหาร	บริษัท	ดี	ไอ	เอ	ออดิท	จ�ากัด	ซึ่งด�าเนินธุรกิจสอบบัญชี

	 โดยม	ีนางสาวภมรา	พัฒนภูมธินินท์	เลขานุการบรษิทั	
ท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	เพ่ือท�าหน้าท่ี
ช่วยเหลือการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
การนัดหมายการประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	บันทึก
การประชุม	 ตลอดจนดูแลการจัดกิจกรรมต่างๆ	 ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท	
รวมถึงกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee)
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่า	 
มีความถูกต้องและเชื่อถือได้	 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ	 โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก	และ 

ผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท�ารายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาส
และประจ�าปี
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 
(Internal	Control)	และการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)		 
ให้มคีวามเหมาะสมและมปีระสิทธิผล	และพิจารณาความเป็น
อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน		ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งต้ัง	 โยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน	และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ�าเป็นและเป็นส่ิงส�าคัญ	
พร้อมท้ังน�าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรงุแก้ไขระบบการ
ควบคุมภายในท่ีส�าคัญและจ�าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั	
โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบญัชภีายนอก	และผู้จดัการแผนก
ตรวจสอบระบบงานภายใน

 3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบาย	กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคับ	และกฎหมายอืน่ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณาคัดเลือก	 และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมี
ความเป็นอสิระเพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัช	ีรวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัต่อคณะกรรมการ
บริษัท	 รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท	 
ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป	
	 6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน	
ท้ังน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 7.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 8.	 รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 9.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 (ก)		 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง	 ครบถ้วน		
เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท	

ประกอบสมาชิก	 ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน	ดังนี้
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563		รายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	มีจ�านวน	3	ท่าน	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	
3	ปี	มีรายนามดังนี้

 รายชื่อ ตําแหน�ง

	 1.	นายศานิต		ร่างน้อย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 2.	พลเอก	วิเชียร		ศิริสุนทร	 กรรมการตรวจสอบ	
	 3.	นางสุวิมล		กฤตยาเกียรณ์	 กรรมการตรวจสอบ
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	 	 (ข)		 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท
	 	 (ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 	 ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 (ง)		 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของ 
ผู้สอบบัญชี
	 	 (จ)		 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอื
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (ฉ)		 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 (ช)		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร	
(Charter)
	 	 (ซ)		 รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป
ควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 10.		 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งต้ัง	ถอดถอน	
ประเมนิผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 11.		 ในการปฏิบั ติงานตามขอบเขตหน้าท่ีคณะ

กรรมการตรวจสอบมอี�านาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ/	ผู้บรหิาร/	หรอื
พนักงานของบรษิทัท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	เข้าร่วมประชมุ
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
	 12.		 ให้มีอ�านาจว่าจ้างท่ีปรึกษา	หรือบุคคลภายนอก
ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค�าปรึกษา 
ในกรณีจ�าเป็นอย่างยิ่ง	
	 13.		 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการ
ปฏบิติังานโดยการประเมนิตนเองและรายงานผลการประเมนิ
พร้อมท้ังปัญหาอปุสรรคในการปฏิบติังานท่ีอาจเป็นเหตุให้การ
ปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
	 14.		 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ	
	 15.		 ปฏิบั ติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

 2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2563	บริษัทมีคณะกรรมการ
บริหารจ�านวน	5	ท่าน	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	
มีรายนามดังต่อไปนี้

โดยมี	นางสาวกิติยา	นาแพงรัตน์	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง

	 1.	 นายชวลิต		จันทรรัตน์	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นายกิตติพล		บุลนิม	 กรรมการบริหาร
	 3.	 นายประสงค์		หวังรัตนปราณี	 กรรมการบริหาร
	 4.	 ดร.อภิชาติ		สระมูล	 กรรมการบริหาร
	 5.	 นางเพ็ญพิไล		พรชัยพานิช	 กรรมการบริหาร
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee)
	 1.	 ท�าหน้าท่ีควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั	ให้เป็นไป 

ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�าหนดไว้และรายงานผล
การด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั	ท้ังน้ี	ในการด�าเนินการ
ประชมุของคณะกรรมการบรหิารต้องมคีณะกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร	 ส่วนการลง
มติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก
จากท่ีประชุม	 และคะแนนเสียงดังกล่าวท่ีนับได้	 อย่างน้อย 

กึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด	
	 2.	 พิจารณาการก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติ
ของแต่ละบคุคล	ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	และจดัให้มกีารแบ่ง
แยกหน้าท่ีท่ีอาจเอื้อให้เกิดการท�าทุจริตออกจากกัน	 รวมถึง 
การก�าหนดข้ันตอน	และวิธีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่	 
กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือผู ้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว
อย่างเหมาะสม	 เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์	 และ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ	 รวมถึง 
ควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�าหนดท่ีได้
รับอนุมัติแล้ว	
	 3.	 พิจารณางบประมาณประจ�าปี	และขัน้ตอนในการ
ใช้จ่ายงบประมาณ	 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 และ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว	
	 4.	 พิจารณาปรับปรุงแผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
ให้เหมาะสม	เพื่อประโยชน์ของบริษัท	
	 5.	 พิจารณาอนุมติัการลงทุน	และก�าหนดงบประมาณ
ในการลงทุน	ตามอ�านาจในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ	
	 6.	 พิจารณาการท�าสัญญาต่างๆ	ที่มีผลผูกพันบริษัท	
ตามอ�านาจในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ	
	 7.	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลท่ีส�าคัญต่างๆ	 ของบริษัท
อย่างเพียงพอ	เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท	 ผู้ถือหุ้น	 รวมถึงจัดท�ารายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ	
เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส	
	 8.	 พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบรษิทั	และเสนอ
จ่ายปันผลประจ�าปีต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 9.	 พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม่	หรือการเลิกธุรกิจ	
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	
	 10.	 ก�ากับดูแลให้มี ข้ันตอนให้ผู ้ปฏิบัติงานต้อง
รายงานเหตุการณ์	หรือการกระท�าท่ีผิดปกติ	หรือการกระท�า
ผิดกฎหมาย	ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที	และใน
กรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบท่ีมีสาระส�าคัญจะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ	 เพ่ือพิจารณาแก้ไข
ภายในระยะเวลาอันสมควร	
	 11.	 ด�าเนินการใดๆ	 เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินการ 
ดังกล่าวข้างต้น	หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	
หรือตามที่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท	
	 12.	 การด�าเนินการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารในเรื่องใดๆ		ซึ่งได้รับการลงมติ	และ/หรืออนุมัติจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรหิาร	จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป
	 13.	ควบคุมและก�ากับดูแลการด�าเนินกิจการของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 14.	 พิจารณาก�าหนดการแต่งต้ังหรือเสนอชื่อบุคคล
เป็นกรรมการ	หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วม		
 15.	 ปฏิบตังิานอืน่ๆ	ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
	 ท้ังน้ี	การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น	 จะไม่รวมถึง
อ�านาจ	และ/หรือ	 การมอบอ�านาจช่วงในการอนุมัติรายการ
ใดท่ีตน	หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วง	 หรือบุคคลท่ีอาจมีความ 

ขัดแย้ง	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับ 

ตลาดทุน)	 มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท	 ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว 

จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว	
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

 3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) 
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2563	บริษัทมีคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงจ�านวน	15	ท่าน	มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง
คราวละ	3	ปี	มีรายนามดังต่อไปนี้
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 1.	 	ก�าหนดนโยบายและโครงสร ้างการบริหาร 
ความเส่ียง	 เ พ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยให ้
สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย
	 2.	 	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง	เพ่ือให้สามารถประเมนิ	ติดตามและควบคุมความ
เส่ียงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 โดยให้หน่วย
งานต่างๆ	มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง	
	 3.	 	ประเมนิความเส่ียงในระดับองค์กร	และก�าหนดวิธี
การบริหารความเสี่ยงน้ันให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 	 รวมท้ัง
ควบคุมดูแลให้มกีารบรหิารความเสีย่งตามวิธกีารท่ีก�าหนดไว้
	 4.	 	ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ 

ที่จะควบคุมความเสี่ยง
	 5.	 	มอี�านาจในการเรยีกบคุคลท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จงหรอื
แต่งต้ังและก�าหนดบทบาทท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าท่ี
บรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม	และให้รายงานต่อคณะ

โดยมี	นางสาวนวลแพร	ภัทรมัย	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบรหิารความเส่ียงเพ่ือให้การบรหิารความเส่ียงบรรลุ
วัตถุประสงค์
	 6.	 	รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ
บริหาร	 และคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือพิจารณาและ 

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส	
	 7.	 	จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 8.	 	ระบุความเส่ียงด้านต่างๆ	 พร้อมท้ัง	 วิเคราะห	์
และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น	 รวมท้ังแนวโน้มซึ่งมีผล 

กระทบต่อบริษัท
	 9.	 	จัดท�าแผนงานเพื่อป้องกัน	หรือลดความเสี่ยง	
 10.		ประเมนิผล	และจัดท�ารายงานการบรหิารความเสีย่ง
	 11.		จดัวางระบบบรหิารความเส่ียงแบบบรูณาการโดย
เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
 12.		ปฏิบัติงานอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 4.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
(Nomination and Compensation Committee)
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2563	บริษัทมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 มีวาระ 

การด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	มีรายนามดังนี้

โดยมี	นางสาวภมรา	พัฒนภูมิธนินท์	เลขานุการบริษัท	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง

	 1.	 ดร.อภิชาติ	สระมูล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นายนคร	แสนยาสิริ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	 นายไกรวุฒิ	สิมธาราแก้ว	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	 ดร.ธีระวุฒิ	เจือณรงค์ฤทธิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5.	 นายสมพัสตร์	สุวพิศ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6.	 นายมีฤกษ์	พัสระ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 7.	 นายพลรัชต์	คงชุ่ม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 8.	 นายวัฒนะ	ลิ้มแดงสงวน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 9.	 ดร.พิมพิดา	จรรยารักษ์สกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 10.	นางเนตรชนก	ต๊ะปินตา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 11.	นายนริศร์	เด่นไพบูลย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 12.	นายศัลยเวทย์	ประเสริฐวิทยาการ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 13.	นางเพ็ญพิไล	พรชัยพานิช	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 14.	นางสาวมยุรี	ก้วยเจริญพานิชก์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 15.	นางสาวนวลแพร	ภัทรมัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง

	 1.	 พลเอก	วิเชียร	ศิริสุนทร	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 2.	 นายวีระ	สุธีโสภณ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 3.	 นายชวลิต	จันทรรัตน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
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ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน
 ด้านการสรรหา
	 1.	 ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�าเนิน
ธุรกิจขององค์กร	โดยการก�าหนดคุณสมบติั	และความรูค้วาม
ช�านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี	
	 2.	 สรรหากรรมการ	 เมื่อถึงวาระท่ีจะต้องเสนอชื่อ
กรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา	โดยการสรรหา
อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ารงต�าแหน่งต่อ	หรือเปิด
รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น	 หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วย
สรรหา	หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�าเนียบกรรมการอาชีพ	
หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม	
เป็นต้น
	 3.	 พิจารณารายชือ่บคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่มาและ
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ี
ก�าหนดไว้
	 4.	 ตรวจสอบว่าบคุคลท่ีจะถูกเสนอชือ่น้ันมคุีณสมบติั
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 5.	 ด�าเนินการทาบทามบคุคลท่ีมคุีณสมบติัสอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณสมบติัท่ีก�าหนดไว้	เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดังกล่าว
มคีวามยินดีท่ีจะมารบัต�าแหน่งกรรมการของบรษิทั	หากได้รบั
การแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
	 6.	 เสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาและ
บรรจชุือ่ในหนังสือนัดประชมุผูถื้อหุ้น	เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี
	 7.	 พิจารณาสรรหากรรมการชุดย่อยและประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
	 8.	 สามารถหาบคุคลท่ีท�าหน้าท่ีท่ีปรกึษาเพ่ือให้ความ
เห็นหรือให้ค�าปรึกษาในกรณีจ�าเป็น

 ด้านการพิจารณาผลตอบแทน
	 1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ	กรรมการชดุย่อย	และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	เพ่ือ
ให้มีความเหมาะสม	 โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ ์

ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั	เปรยีบเทียบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทน
ของบรษิทัอืน่ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกับบรษิทั	และก�าหนด
หลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง	ให้มี
ความเป็นธรรม	และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของ
บริษัทประสบผลส�าเร็จ
	 2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท	
เช่น	ค่าตอบแทนประจ�า	ค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน	
และค่าเบี้ยประชุม	 โดยค�านึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรม
เดียวกนัใช้อยู่		ผลประกอบการและขนาดของธุรกจิของบรษิทั	
และความรบัผิดชอบ	ความรู	้ความสามารถและประสบการณ์
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ	
	 3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร	ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

	 4.	 ก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าป ีของกรรมการ	
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีได้
พิจารณาไว้	 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร	ส่วนของกรรมการ	ให้คณะกรรมการบริษัทน�าเสนอให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ
	 5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ	
ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนักงาน	 โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น	 และ
สร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้
เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง

3.  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัทน้ัน	 บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา	68	แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	 2535	และตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.	39/2559	เรื่องการขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่	 โดยมีองค์ประกอบและ
หลักเกณฑ์การสรรหาดังนี้

 1. องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 (1)	ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด�าเนิน
กิจการของบรษิทั	ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า	(5)	คน	
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด
จะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร	และกรรมการของบริษัท	
จะต้องเป็นผูม้คุีณสมบติัตามท่ีกฎหมายก�าหนด	และกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 (2)	ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงมติแต่งต้ังกรรมการ
บริษัท	ตามหลักเกณฑ์	และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง	
(1)	หุ้นต่อหนึ่ง	(1)	เสียง
	 	 2.2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ท้ังหมดตาม	 2.1	 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้	กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 2.3	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสียงสงูสุดตามล�าดับ
ลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ			 
ท่ีจะพึงมหีรอืจะพึงเลือกต้ังในครัง้น้ัน	ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รบั
การเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวน
กรรมการท่ีจะพึงมหีรอืจะพึงเลือกต้ังในครัง้น้ัน	ให้เป็นประธาน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 (3)	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	 ให้
กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหน่ึงในสาม	 (1/3)	 ของ
จ�านวนกรรมการในขณะน้ัน	ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน
หน่ึงในสาม	(1/3)	และกรรมการซึง่พ้นจากต�าแหน่ง	อาจได้รบั
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เลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้	 และกรรมการท่ีจะต้อง
ออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทน้ัน	 ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมการคน 

ที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง
	 (4)	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืน 

ใบลาออกต่อบริษัท	 โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษัท
	 (5)	ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออก
จากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในส่ี	 (3/4)	 ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

ก่ึงหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมสิีทธิ
ออกเสียง
	 (6)	ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติ	 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 

คณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะ
เหลือน้อยกว่าสอง	 (2)	 เดือน	 โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ 

ท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน	และมติของคณะ
กรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี	 (3/4)	 ของจ�านวนกรรมการท่ียัง
เหลืออยู่
	 (7)	ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็น
ประธานกรรมการ	และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร	
จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได้	 รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบังคับ 

ในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

 2. องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจ
สอบ
	 กรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะต้องได้รบัการแต่งต้ัง 
จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	 และมีคุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	 
โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 ทั้งน้ี	 กรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย	 1	 คน	ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการ
เงิน	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 นับจากวันท่ีมีมติ 

แต่งตั้ง	และเมื่อครบวาระแล้ว	หากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มมีติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ชุดใหม่	 ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าท่ีต่อ
ไป	 จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุเดิมท่ีหมดวาระลง	และ/หรอืเป็นไปตามวาระการ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั	และโดยท่ีคณะกรรมการบรษิทั

จะแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ		โดยกรรมการตรวจสอบ	ที่สรรหามาได้จะต้องเป็น
กรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามหลักเกณฑ์และประกาศ	ที่ก�าหนดโดยส�านักงาน	ก.ล.ต.	
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังนี้	

 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 (1)	ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	 ท้ังน้ี	 
นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ	ด้วย	
	 (2)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร
งาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	 หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท
ร่วม	 บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือของ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันท่ีย่ืนค�าขอ
อนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ท้ังน้ี	 ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว	 ไม่รวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท
	 (3)	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	
หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น	บิดา
มารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของ 
ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 หรือบุคคล 

ท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มอี�านาจควบคุมของ
บริษัท	หรือบริษัทย่อย	
	 (4)	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท	 ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมท้ังไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บริษทัร่วม 

ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ 	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	
2	ปี	 ก่อนวันท่ีย่ืนค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 (5)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบริษัท	บริษทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรอืผู้มอี�านาจควบคุม
ของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือ
หุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันที่ยื่นค�าขอ
อนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
	 (6)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	
ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
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ทางการเงิน	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 2	ล้านบาทต่อปีจาก
บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	
ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น	
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	
2	ปี	 ก่อนวันท่ีย่ืนค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 (7)	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็น
ตัวแทนของกรรมการของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
	 (8)	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย	
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมการ
ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ท่ีปรึกษาท่ีรับ 

เงนิเดือนประจ�า	หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นท่ีมสิีทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท	 
หรือบริษัทย่อย	
	 (9)	กรรมการอสิระมกีารด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน	
9	ปี	นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง	กรรมการ
อสิระครัง้แรก	ในกรณีจ�าเป็นท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอสิระน้ันให้
ด�ารงต�าแหน่งต่อไป	คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุ
สมผลถึงความจ�าเป็นดังกล่าว
 (10)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท	
	 (11)	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น	อาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	ให้ตดัสินใจในการด�าเนิน
กิจการของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อย
ล�าดบัเดยีวกัน	ผู้ถอืหุน้รายใหญ่	หรอื	ผู้มอี�านาจควบคมุ	โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้

 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับ
คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ	 และมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม	
ดังนี้
	 (1)	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการ	 ให ้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท	 
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	
	 (2)	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	หรือ
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	
	 (3)	มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ
ท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ	 ท้ังน้ี	 ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ 
เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงินได้	
	 (4)	มีหน ้า ท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก�าหนดไว ้ใน
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ 

และขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

 3. องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
	 	 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท	
และ/หรือผู้บริหารของบริษัท	และ/หรือพนักงานบริษัท	และ/
หรือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม	ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะ
กรรมการบริษัท	โดยมีจ�านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควร	 และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการ
บริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร

 4. องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
จะต้องได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท	 โดย
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	 3	 คน	และควรประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหารโดย				 
ส่วนใหญ่		และโดยท่ีคณะกรรมการบรษิทัจะแต่งต้ังกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนหน่ึงคน	 ขึ้นเป็นประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	กรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่ละท่านสามารถด�ารง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน	5	บริษัท

 5. องค�ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 จะต้องเป็น
กรรมการบริษัท	 และ/หรือผู้บริหารของบริษัท	 และ/หรือ
พนักงานของบริษัท	 และหรือบุคคลท่ีมีความเหมาะสม	 
ซึง่ได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั	โดยมจี�านวนตาม
ท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	และโดยท่ีคณะกรรมการ
บริษัทจะแต่งต้ังกรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 6. องค�ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มาจากการเสนอชื่อของ
คณะกรรมการบริหาร	 โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีชื่อเป็น 

คณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะท่ีท�าการคัดเลือก	หรือจาก
บคุคลอืน่ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควรเพ่ือน�าเสนอ
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา 

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งต้ังบุคคล 

ที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

 7. หลักเกณฑ�และวิธีการในการสรรหากรรมการ
บริษัท

  1. คุณสมบัติของกรรมการ 
	 	 ในการสรรหากรรมการบรษิทั	และกรรมการชดุย่อย
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณา
จากผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส	ดังนี้
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	 	 1.1		 คุณสมบัติท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและ 

ข ้อก�าหนดท่ีเ ก่ียวข ้อง	 ได ้แก ่ 	 พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน	 จ�ากัด	 พ.ศ.	 2535	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	ข้อบงัคับบรษิทั	และนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	
	 	 1.2		 พิจารณาตามหลักเกณฑ ์การสรรหา
กรรมการบริษัทของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 
ปี	 2560	 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
	 	 1.3		 ให้ความส�าคัญต่อผู้ท่ีมทัีกษะ	ประสบการณ์	
วิชาชีพ	 คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ	 ท่ีหลากหลาย															
และที่คณะกรรมการบริษัทยังขาดอยู่	รวมถึงที่มีความจ�าเป็น
อย่างย่ิงต่อลักษณะธุรกิจของบริษัทก่อนเป็นล�าดับแรก	 โดย
ไม่จ�ากัดหรือแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติ	หรือความแตกต่าง 
ใดๆ	เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัมคีวามสมบรูณ์
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	
	 	 1.4		 พิ จา รณาความ เหมาะสมของความ รู ้
ประสบการณ์	ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กับบริษทั
ท่ีมปีระสบการณ์ในธุรกิจหรือบริการหลกัท่ีบริษทัด�าเนินกิจการอยู่ 

เป็นผูม้คีวามรู้	ประสบการณ์ในสาขาใดสาขาหน่ึงดงัต่อไปน้ี	เช่น	
ธุรกิจบรกิาร	พาณิชย์กรรม	อุตสาหกรรม	การก่อสร้าง	วิศวกรรม
สถาปัตยกรรม	 วิทยาศาสตร์	 สิ่งแวดล้อม	 กฎหมาย	 บัญช	ี 
การเงิน	ประชาสัมพันธ์	หรือด้านบริหารภาครัฐ
	 	 1.5		 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการบริษัท	 
โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระ
อาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีด�ารงต�าแหน่ง	
รวมถึงควรพิจารณาถึงจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะ
ไปด�ารงต�าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจ
ของบริษัท	ซึ่งไม่ควรเกิน	5	บริษัทจดทะเบียน	เพื่อให้มั่นใจว่า
ประสิทธิภาพการท�างานจะไม่ลดลง	 รวมถึงการให้ข้อเสนอ
แนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
	 	 1.6	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ	พิจารณาความ
เป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตาม
หลักเกณฑ์ท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	และตามนิยามกรรมการอิสระของ
บรษิทั	มคุีณสมบติัความเป็นอสิระตามท่ีก�าหนดไว้ในนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	และ
เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท	
	 	 1.7		 พิจารณาจากผลการปฏบิติังานในปีท่ีผ่านมา	 
(ถ้ามี)

  2. วิธีการสรรหากรรมการ
	 	 ในการสรรหากรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อย	
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	พิจารณา
ด�าเนินการดังนี้
	 	 2.1	 สรรหากรรมการ	 เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอ
ชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา	 โดยการ	

สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ารงต�าแหน่งต่อ	
หรอืเปิดรบัการเสนอชือ่จากผูถื้อหุ้น	หรอืการใช้บรษิทัภายนอก
ช่วยสรรหา	หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�าเนียบกรรมการ
อาชพี	หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสม 

เป็นต้น	
  2.2		 พิจารณารายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมา 

และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้
	 	 2.3		 ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อน้ัน	 
มีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง
	 	 2.4		 ด�าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก�าหนดไว้	 เพ่ือให้มั่นใจว่า
บุคคลดังกล่าวมีความยินดีท่ีจะมารับต�าแหน่งกรรมการของ
บริษัท	หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
	 	 2.5		 เสนอชื่ อให ้คณะกรรมการบริษัทเ พ่ือ
พิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง	 
แล้วแต่กรณี

 3. วาระการเป�นกรรมการ 

	 วาระการเป็นกรรมการของบริษัท	ให้ก�าหนดดังนี้
	 	 3.1	 ให้คณะกรรมการบรษิทัมวีาระตามท่ีก�าหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัท	 คือ	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�าปี	 ทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหน่ึง
ในสาม	 (1/3)	 ของจ�านวนกรรมการ	 ถ้าจ�านวนกรรมการจะ	 
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
	 	 3.2	 กรรมการอิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ือง
ไม่เกิน	 9	ปี	 นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก	 ในกรณีจ�าเป็นท่ีจะแต่งต้ังกรรมการ
อิสระนั้นให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป	คณะกรรมการต้องพิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�าเป็นดังกล่าว

 8. หลักเกณฑ�และวิธีการในการสรรหาประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

  1. คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาจากผู้ท่ี
มคุีณสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส	ดังนี้
	 	 1.1	 ระดับการศึกษาและสาขาวิชา
   	 จบปริญญาตรี	/	ปริญญาโท	/	ปริญญาเอก	
สาขาวิศวกรรมศาสตร์	บรหิารธุรกิจ	หรอืสาขาอืน่ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง
	 	 1.2	 ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับต�าแหน่งงาน
   	 มีประสบการณ์ในงานด้านวิศวกรรม	หรือ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง	ไม่น้อยกว่า	20	ปี
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   	 มีประสบการณ์บริหารงานวิศวกรรม	หรือ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง	ไม่น้อยกว่า	10	ปี
   	 มีประสบการณ์ด้านดูแลและบริหารความ
สัมพันธ์ลูกค้า	ไม่น้อยกว่า	10	ปี
	 	 1.3	 ความรู	้ความสามารถ	และทักษะท่ีจ�าเป็นท่ี
จะท�าให้งานประสบความส�าเร็จ
   	 ทักษะภาวะผู้น�า	(Leadership)
   	 ความสามารถในการ คิด เชิ งกลยุทธ ์	
(Strategic	Thinking)
   	 ความสามารถในการบริหารทรัพยากร	 :	 
งาน	/	คน	/	เงิน	(Resources	Management)
   	 ความสามารถในการสอนงาน	(Coaching)
   	 ความสามารถในการพัฒนาธุรกจิ	(Business 
Development)
	 	 1.4	 คุณสมบัติอื่นๆ	
   	 มีมนุษยสัมพันธ์ดี
   	 ซื่อสัตย์	ละเอียด	รอบคอบ
   	 มีคุณภาพในการท�างาน
    เข้าใจระบบการท�างานในลกัษณะ	TEAMWORK 

ได้ดี

  2. วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาด�าเนิน
การดังนี้
	 	 2.1	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารให้มาจากการเสนอ
ชื่อของคณะกรรมการบริหาร	 โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีชื่อ
เป็นคณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะท่ีท�าการคัดเลือก	หรือ
จากบุคคลอื่นตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร
	 	 2.2	 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน	มหีน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร
	 	 2.3		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน	 เสนอชื่อบุคคลท่ีผ่านการสรรหาให้คณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

 4.  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม
	 ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมน้ัน	 บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท	 เข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว	
โดยตัวแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ	 กรรมการ
บริษัท	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	กรรมการผู้จัดการ	ผู้บริหาร
ระดับสูง	 หรือบุคคลใดๆ	 ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ ์

เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว	และปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้ง
กับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น	 อน่ึง	 ตัวแทน
ของบริษัทซึ่งเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย	 จะต้องบริหาร
และจดัการธุรกิจของบรษิทัย่อยตามกฎเกณฑ์	และระเบยีบตาม 

ที่บริษัทก�าหนด	รวมถึงอ�านาจในการด�าเนินการ	(Delegation	

of	 Authority)	 ของบริษัทย่อย	 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องของ
บริษัทย่อย
	 เพ่ือเป็นการดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัท	และให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการ	
และรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหน่ึงของบรษิทั	ดังน้ันท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ครั้งที่	1/2561	(ครั้งแรกหลังแปรสภาพ)	เมื่อวันที่	29	มีนาคม	
2561	 จึงได้มีมติอนุมัติการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญ	ดังนี้
	 	 1.	 นโยบายการควบคุมด้านการบรหิารของบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วม
	 การก�าหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดย
ตัวแทนของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมในเรื่องต่างๆ	 เช่น	 การเลือกต้ังกรรมการและการ
ก�าหนดค่าตอบแทน	การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี	 การจัดสรรเงิน
ก�าไร	และพิจารณาเรือ่งอืน่ๆ	ท่ีไม่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้าในวาระ
การประชุม	การก�าหนดกรณีต่างๆ	ที่ต้องได้รับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่
กรณี)	การติดตามผลการด�าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการ
เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย	การจัดให้บริษัทย่อยมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ	การเปิดเผยและน�า
ส่งข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรวมถึง
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

นอกจากน้ี	บรษิทัยังได้ก�าหนดกรณี/เรือ่ง/วาระต่างๆ	ท่ีจะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมกรรมการบริษัท	 หรือท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทตามระดับความส�าคัญต่างๆ	
	 	 2.	 นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมบริษัทมีการก�าหนดให้บริษัทย่อยและ
บรษิทัร่วมน�าส่งผลการด�าเนินงาน	และงบการเงนิรายไตรมาส	
ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดท�างบการเงินดังกล่าวให้กับ
บริษัทเพ่ือประกอบการจัดท�างบการเงินรวม	หรือรายงานผล
ประกอบการของบริษัทประจ�าไตรมาส	และมีการก�าหนดให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงานประเด็นปัญหาทางการเงิน
ที่มีนัยส�าคัญต่อบริษัทเมื่อตรวจพบ	หรือเมื่อได้รับการร้องขอ
จากบริษัทให้ด�าเนินการตรวจสอบและรายงาน
	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังก�าหนดให้กรรมการของบริษัท
มีหน้าท่ีในการติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม	 ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ต่อเน่ือง	 และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการ 
เก่ียวโยงกนั	และรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สินทรพัย์ต่อ
บรษิทั	ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาด
ทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ	

5.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญกับเรื่องการ
ดูแลการใช้ข้อมูลภายใน	 อันเป็นส่วนส�าคัญในการเสริม
สร้างการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ดังน้ัน	 คณะกรรมการบริษัท
จึงได้ก�าหนดเป็นนโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 
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เพ่ือเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีส�าคัญท่ีบริษัทยัง 
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรอื 

ผู้อื่น	โดยมีข้อก�าหนด	ดังนี้
	 	 1.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของ
บริษัท	ต้องปฏิบัติดังนี้
	 	 ก)	ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัท
	 	 ข)	ต้องไม่น�าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือ
ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม	
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
	 	 ค)	ต ้องไม ่ท�าการซื้อขาย	 โอน	 หรือรับโอน	 
หลักทรัพย์ของบริษัท	 โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายใน
บริษัท	 และ/หรือเข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัท	 อันอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	
	 ท้ังนี้	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของ
บรษิทัซึง่อยู่ในหน่วยงานท่ีได้รบัทราบข้อมลูภายในของบรษิทั
ให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง
ระยะเวลา	1	เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน	
และ	 24	 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูล
สารสนเทศท่ีส�าคัญต่อสาธารณชน	 โดยข้อก�าหนดดังกล่าว
ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ	ผู้บริหาร	และลูกจ้างของบริษัทด้วย	หากผู้ใดฝ่าฝืน

 1. ค�าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

 ค�าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2563

1.		ค่าสอบบัญชีประจ�าปี	 1,855,000
2.		ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส	 945,000
 รวม 2,800,000

หมายเหตุ	:		 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�าปี	2563	ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	
	 	 เมื่อวันที่	16	กรกฎาคม	2563

 2. ค�าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
	 -	ไม่มี	-

ระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท�าผิดร้ายแรง
		 	 2.	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทรวมถึง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง	ตลอดจนคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 และ 

รับทราบบทก�าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535		ท้ังน้ี	กรรมการและผูบ้รหิาร
จะต้องจัดส่งส�าเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียว
กับท่ีรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	 ซึ่งก�าหนด 

ให้แจ้งภายใน	3	วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ	ขาย	โอนหรือ
รับโอนหลักทรัพย์
	 	 3.	 ทางบริษัทได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวให้
กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน

6.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและค่าสอบทาน 

งบการเงินส�าหรับงวดบัญชีปี	 2563	 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก	
บริษัท	 ส�านักงาน	 อีวาย	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย ์ 	 ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียม 

การสอบบัญชี	ดังนี้
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รายงานความรับผิดชอบ
   ต่อสังคมและการ
  พัฒนาอย่างยั่งยืน

 ทีมกรุป๊ตระหนักในบทบาทของการเป็นหน่ึงในสมาชกิ
ของสังคม	และเชื่อมั่นว่า	บริษัทจะประสบความส�าเร็จอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนได้	จะต้องอยู่ในสังคมที่มีคุณภาพ	จึงด�าเนิน
ธุรกิจควบคู่ไปกับการร่วมสร้างสังคมอุดมความสุข	มีความ 

รับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมืองบรรษัทท่ีดี	 (Good	 
Corporate	 Citizen)	 โดยเริ่มการสร้างความสุขภายในท่ี
ท�างาน	แล้วขยายผลไปสู่ชมุชนใกล้เคียง	ตลอดจนสร้างสรรค์	 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน	และสังคมในท้ายที่สุด
	 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม	ส่ิงแวดล้อมและกลุ่มผู้ม ี

ส่วนได้เสีย	 ซึ่งเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม
ของกิจการท่ีจัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ซึ่งก�าหนดหลักการ	 8	 ข้อ	 ได้แก่	 1)	 การประกอบกิจการ
ด้วยความเป็นธรรม	 2)	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 
3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน	 4)	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม	5)	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	6)	การดูแลรักษา 

ส่ิงแวดล้อม	 7)	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม	 และ	 8)	 
การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนิน
งานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม	 ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วน
ได้เสีย

 นโยบายภาพรวม
	 บริษัทประกอบธุรกิจบนหลักการของการสร้างและ
พัฒนาพ้ืนฐานความคิด	 กระบวนการตัดสินใจ	 กลยุทธ์
โครงสร้าง	ระบบ	แบบแผน	ระเบยีบวิธีการปฏิบติัขัน้ตอน	และ
ตัวชี้วัด	 ซึ่งบริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง	 ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	นโยบายการ
ตรวจสอบและควบคุมภายใน	นโยบายการบริหารความเสี่ยง	
รวมท้ังจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางปฏิบัติส�าหรับ 

ผู้บรหิารและพนักงาน	เพ่ือให้ยึดถือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครดั	
สะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร
ทุกท่านท่ีมีต่อบริษัท	 ผู้ถือหุ้น	 พนักงาน	และผู้มีส่วนได้เสีย
ท้ังหมด	 โดยให้มีผลบังคับใช้ในทุกส่วนงานในการด�าเนิน
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 นอกจากน้ี	 
ยังมนีโยบายด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลเพ่ือสนับสนุนการ
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั	และนโยบายว่าด้วยการสนับสนุน
ทางการเมอืงเพ่ือป้องกันการทุจรติในทุกๆ	กรณี	ซึง่จะเป็นการ
เพิ่มความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อทุกฝ่าย
	 บริษัทไม่เพียงแต่ด�าเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ	แต่ยังมีนโยบายการด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างย่ังยืนอีกด้วย	 โดยบริษัทตระหนักถึงหน้าท่ี
และความรับผิดชอบร่วมท่ีพึงมีต่อสังคมและประเทศชาติ	 
เพ่ือให้การพัฒนาสังคมและประเทศย่ังยืนได้อย่างแท้จริง	
บริษัทจึงร่วมมือกับ	 “มูลนิธิกลุ่มทีมรวมใจ”	 ซึ่งก่อต้ังโดย 

ผู้บริหารของ	TEAMG	 	ขึ้นเมื่อวันที่	 27	สิงหาคม	พ.ศ.2550 

มูลนิธิกลุ่มทีมรวมใจเป็นองค์การหรือสถานสาธารณกุศล 

ล�าดับท่ี	 729	 ของประกาศกระทรวงการคลัง	 โดยต้ัง
ปณิธานร่วมกันว่าจะด�าเนินการขับเคล่ือนกิจกรรมอันเป็น
สาธารณประโยชน์ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง	
กล่าวคือ	 (1)	 ส่งเสริมทุนการศึกษาแก่เยาวชนและผู้ด้อย
โอกาส	 (2)	 ส่งเสริมสนับสนุนทุนอาหารกลางวันแก่โรงเรียน
ท่ีขาดแคลน	 (3)	 ส่งเสริมด้านกิจการห้องสมุดและการกีฬา 

แก่ประชาชน	(4)	ด�าเนินการหรอืร่วมมอืกับองค์การการกุศลอืน่ๆ
เพ่ือสาธารณประโยชน์	 และ	 (5)	 ไม่ด�าเนินการเกี่ยวข้องกับ
การเมืองแต่ประการใด	

 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน
	 บริษัทได้ก�าหนดความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้
นโยบาย	ประกาศ	และคู่มอืแนวทางการปฏิบติังานของบรษิทั	
ดังนี้

 1. การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม
	 บริษัทให้ความส�าคัญในเรื่องการด�าเนินธุรกิจด้วย
ความสุจริตและเป็นธรรม	 โดยบริษัทมีนโยบาย	กฎระเบียบ	 
ข้อบังคับภายในบริษัทท่ีใช้ส�าหรับผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นและ
พนักงานทุกระดับ	และส�าหรบัลูกค้า	คู่ค้า	หรอืบคุคลอืน่ๆ	อย่าง
เป็นธรรม	 ซึ่งบริษัทได้ค�านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบ 

ของบุคคลแต่ละฝ่ายเพ่ือให้เกิดความสมดุล	 สมเหตุสมผล
และเป็นธรรม	 และมีบทก�าหนดโทษกรณีมีการปฏิบัติตน 

ในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งและก่อให้เกิดความ 

เสียหายอย่างมาก
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 2. การต�อต้านการทุจริต
	 บริษัทเป็นองค์กรท่ีเน้นการด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลัก
บรรษัทภิบาลท่ีดี	 และจรรยาบรรณทางธุรกิจ	 เพ่ือประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	 ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งท่ี	 10/2559	 เมื่อวันท่ี	 6	 ตุลาคม	 2559	 ได้มีมติ
อนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 ซึ่งได้ก�าหนด
ให้ด�าเนินงานโดยยึดหลักความโปร่งใส	และห้ามกรรมการ	 
ผู้บรหิาร	พนักงาน	ท�าการทุจรติคอร์รปัชนัท้ังในและนอกองค์กร	 
ได้ก�าหนดแนวปฏิบติัในการป้องกันการทุจรติคอร์รปัชนัในรปู
แบบต่างๆ	มีการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรในการต่อต้านการทุจริต	อีกท้ัง
บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายใน	มีช่องทางในการส่ือสาร	
ในการแจ้งข้อเสนอแนะหรอืข้อร้องเรยีนมายังบรษิทั	รวมท้ังมี
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประเมนิความเส่ียงด้านทุจรติ
คอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอ	ทั้งนี้	บริษัทยังก�าหนดให้กรรมการ	
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่เฝ้าระวังและป้องกัน
การทุจรติท่ีอาจเกิดขึน้ในทุกกรณี	พร้อมปกป้องผู้ท่ีแจ้งข้อมลู
เบาะแสด้วยความบรสุิทธ์ิใจและมเีจตนาท่ีดีต่อบรษิทัอกีด้วย

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษิทัประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

มีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ	ตลอดจนการปฏิบัติ
ต่อกันอย่างเสมอภาค	ซึง่เป็นรากฐานของการบรหิารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล	 ท้ังน้ี	 บริษัทไม่มีนโยบายการเลือก
ปฏิบัติต่อบุคคลต่างเชื้อชาติ	สตรี	 เด็ก	และคนพิการ	อีกท้ัง 
บริษัทยังมีส ่งเสริมในการสร ้างรายได ้ให ้แก ่คนพิการ	 
โดยก�าหนดแนวทางในคู่มือการปฎิบัติงานเรื่อง	 “การจ้างคน
พิการ”	

 4. การปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม
	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าขององค์กร	บริษัทจึง
ปฏบิติัต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม	เท่าเทียม	ไม่เลือกปฏิบติั	
ใส่ใจต่อคุณภาพชวิีตของพนักงาน	โดยบรษิทัจดัสรรพนักงาน
ให้ท�างานตรงตามคุณสมบัติของตน	และจัดสวัสดิการต่างๆ	
ให้แก่พนักงานท้ังการดูแลสุขภาพพนักงาน	รวมท้ังบริษัทได้
ก�าหนดโครงสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม	 ตลอดจนสร้าง
บรรยากาศให้พนักงานท�างานด้วยความสุขสามัคคี	ผลักดัน
ให้พนักงานมกีารพัฒนาเสรมิสร้างความรูค้วามเชีย่วชาญของ
ตนเองอยู่เสมอ	 ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ิมทักษะ 

ในหน้าท่ีการงานแก่พนักงานทุกๆ	คน	เพ่ือพัฒนาความสามารถ 

และเป็นการช่วยสร้างก�าลังใจและทัศนคติท่ีดีในการท�างาน	
ดังนี้	

 การอบรมและการบรรยายพิเศษ 
 	 อบรมหลกัสูตร	ผู้น�าเพ่ือนสันตภิาพ	ประจ�าปี	2563	
 	 หลักสูตร	"Team	Leading	for	TEAM	Leadership"
 	 หลักสูตร	“Effective	Business	Presentation	Skill"	
 	 การอบรมหลักสตูร	“Infraworks	และ	Navisworks	
Manage”
 	 การศึกษาดูงานด้านพลังงานทดแทนการศึกษา 

ดูงานโครงการที่บริษัทด�าเนินการ
 	 เย่ียมชมสถานีกลางบางซื่อ	 โครงการระบบรถไฟ
ชานเมือง	(สายสีแดง)	ช่วงบางซื่อ-รังสิต
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 นอกจากน้ี	 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานฝึกอบรม
ภายนอกองค์กรเพิ่มเติม	โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ	ดังนี้

ด้านสิ่งแวดล้อม
 	 เกษตรอินทรีย์	 :	 ความมั่นคงทางอาหารและ
สุขภาพ	เพื่อความยั่งยืน	กรณีศึกษา	พื้นที่	EEC
 	 Green	Bond	Boot	Camp
 	 IFC	Biodiversity	Offset	Training/Webinar
 	 What	are	SEA-EIA-CIA-TBIA
 	 การจัดท�ารายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 	 การใช ้ เครื่องมือตรวจวัดในภาคสนามของ 
หน่วยงานสิ่งแวดล้อม
 	 การใช้งานระบบฐานข้อมูลรายงานการประเมิน
ผลกระทบส่ิงแวดล้อมในจงัหวัดกระจายภารกิจการพิจารณา
รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 	 การประชมุพิจารณาสถานภาพความหลากหลาย
ทางชีวภาพครั้งที่	5
 	 การประชุมวิชาการ	สผ.	ประจ�าปี	พ.ศ.2563
 	 การประชุมสัมมนา	 เรื่อง	 ซักซ้อมความเข้าใจ
แนวทางการเปิดเผยข้อมลูในรายงาน	EIA/Monitor	ทางระบบ
อเิล็กทรอนิกส์	และการพิจารณาการขอรบัใบอนุญาต	ควบคุม	
ก�ากับ	ดูแล	นิติบุคคลผู้มีสิทธิท�ารายงาน
 	 การประเมินผลกระทบด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน	 และด้านสุขภาพ	 ส�าหรับรายงานการประเมิน 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการอาคาร
 	 การประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม	 ด้านนิเวศ 

วิทยาทางน�้าและทรัพยากรประมง
 	 การประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมของโครงการ
ทางหลวงที่อยู่ใกล้แหล่งโบราณสถาน
 	 การรับฟังความเห็นต่อรายงาน	 ESIA	 โครงการ
เขื่อนหลวงพระบาง	ฉบับ	Poyry	แก้ไขเพิ่มเติม
 	 การลดผลกระทบจากมลพิษน�้าอุตสาหกรรมใน
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก	(EEC)	ส�าหรบัโครงการท่ีต้อง

จัดท�ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 	 การสัมมนา	เรือ่ง	แนวทางการก�าหนดเงือ่นไขการ
จัดท�ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 	 การอบรม	เรือ่งรปูแบบการก่อสร้างอาคารป้องกัน
และการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม	ส�าหรบัรายงานการประเมนิ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการอาคาร
 	 การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการมีส่วนร่วม 

ของประชาชนในการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล ้อม	 
สู่แนวทางปฏิบัติอย่างมืออาชีพและธรรมาภิบาล
 	 ความคืบหน้าการปฏิรูประบบและโครงการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 	 แนวทางการจดัท�ารายงานการประเมนิผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมโครงการเหมืองแร่
 	 แนวทางในการพิจารณารายงารการประเมิน 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านผลกระทบต่อสุขภาพ
 	 ผู้เชี่ยวชาญอาคารเขียว	TREES-EB
 	 ระบบการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 	 ร่างแนวทางการพิจารณารายงานการประเมิน
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม	 ด้านผลกระทบต่อสุขภาพ	 ส�าหรับ 

คณะกรรมการผู้ช�านาญการพิจารณารายงานการวิเคราะห ์

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 	 เรื่อง	 "ผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านสิ่งแวดล้อม
ศิลปกรรม	ส�าหรับโครงการท่ีต้องจัดท�ารายงานการประเมิน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม"
 	 อบรมโครงการเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ	และ
พัฒนาศักยภาพบคุลากร	ส�าหรบัผูท่ี้เก่ียวข้องกบัการประเมนิ
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม	เรือ่ง	การประเมนิผลกระทบส่ิงแวดล้อม
ด้านเสียงและคุณภาพอากาศ	ส�าหรับรายงานการประเมิน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการโครงสร้างพื้นฐานทางบก
 	 การจัดท�าคู่มือแนวทางการจัดท�าแผนท่ีเส้นเท่า
ระดับเสียงในขั้นการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของสนามบิน
 	 การประชุมรับฟังความคิดเห็นการจัดท�าคู่มือ
แนวทางการจัดท�าแผนที่เส้นเท่าระดับเสียง	ในขั้นการพัฒนา
ศักยภาพสูงสุดของสนามบิน	ครั้งที่	2
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ด้านพลังงาน
 	 กลยุทธ์การระบายอากาศ	 เพ่ือคุณภาพอากาศ
ภายในอาคารที่ดี	และการประหยัดพลังงาน
  การอบรม	เร่ือง	ท�าความรู้จกัโรงไฟฟ้าและ	Smart	Grid
 	 ร่างระเบียบคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน
เพ่ือรองรับการปรับลดขั้นตอนและระยะเวลาการอนุมัติ
อนุญาตการประกอบกิจการพลังงาน
 	 หลักสูตรผู้ตรวจประเมินค่าอนุรักษ์พลังงาน

ด้านคมนาคม
 	 การอบรม/สัมมนาเพ่ือถ่ายทอดความรู ้ให้แก่ 
เจ้าหน้าท่ี	 สนข.	 และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	 โครงการศึกษา
พัฒนาเมืองกับระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง
 	 โครงการจัดท�าแผนรองรับการย้ายสถานีขนส่ง
ผู้โดยสารสายเหนือและสายตะวันออกเฉียงเหนือไปบริเวณ
ท่ีราชพัสดุ	 กรมธนารักษ์	 และบริเวณพ้ืนท่ีศูนย์คมนาคม 

ทางราง	16	ไร่

ด้านทรัพยากรนํ้า
 	 ฐานข้อมูลและดัชนีชี้วัดการจัดการน�้า	 เพ่ือการ
บริหารจัดการทรัพยากรน�้าอย่างยั่งยืน
 	 ดัชนีชี้วัดการจัดการน�้า	 เพ่ือการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน�้าอย่างยั่งยืน
 	 ภัยพิบัติทางธรรมชาติจากเหตุพายุฝนกับการ 
เตรียมความพร้อมของวิศวกร
	 อีกท้ัง	 บริษัทยังจัดให้มีการบรรยายความรู ้จาก 

บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ	 เพ่ือให้ความรู้เรื่อง
สุขภาพกายและใจ	 รวมท้ังจัดให้มีการบรรยายธรรมอย่าง 
ต่อเน่ือง	 เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ท่ีนอกเหนือจากการท�างาน	
ยกระดับจิตใจ	และสร้างเสริมทัศนคติท่ีดีในการใช้ชีวิตและ 

การท�างาน	 เช ่น	 การบรรยายธรรมท่ีจัดขึ้นเป็นประจ�า 

อย่างต่อเนื่อง	เป็นต้น
	 บริษัทฯ	มุ่งมั่น	และให้ความส�าคัญกับบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง	 เน่ืองจากเล็งเห็นว่าการท่ีพนักงานมีคุณภาพชีวิต 

ท่ีดี	มคีวามสขุ	เป็นการกระตุ้นให้พนักงานรกัองค์กรและสร้าง
ความผูกพันระหว่างผู้บริหารและพนักงานให้เปรียบเสมือน
คนในครอบครัวเดียวกัน	ผ่านกิจกรรมและสวัสดิการ	ดังนี้

สวัสดิการและกิจกรรมสร้างความผูกพันแก�พนักงานและครอบครัวพนักงาน

สวัสดิการที่เป�นเงิน
และสิ่งอํานวยความสะดวก

ด้านสุขภาพ 
และความปลอดภัย

ด้านจิตใจ และการมีส�วนร�วม

ด้านศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี

กิจกรรมจิตอาสา

สวัสดิการ
ดูแลครอบครัวพนักงาน

•	การจ่ายโบนัส	และปรับเงิน
ประจ�าปี	ประเมินตามผลการปฏิบัติงาน	
ทักษะความสามารถและเวลา
การมาท�างานของพนักงาน
•	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน

•	ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน

•	เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ	
บิดา	มารดา	และบุตรของพนักงาน

•		ประกันสุขภาพภาพหมู่	
และประกันการเดินทาง	
กรณีเดินทางต่างประเทศ
•	การตรวจสุขภาพประจ�าปี

•	การท�าบุญตักบาตรและท�าบุญ
เลี้ยงพระเพลในวันปีใหม่และในวันเกิด
ของบริษัท
•	รดน�้าขอพรจากผู้บริหารในเทศกาล
วันสงกรานต์

•	กิจกรรมเก็บขยะชายหาด	
เพื่อสร้างจิตส�านึกในการ
รักษาสิ่งแวดล้อม	
•	กิจกรรมมอบทุนการศึกษา
โรงเรียนวัดนวลจันทร์	
•	กิจกรรมปันน�้าใจให้น้อง	
โรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา	
(บ้านเด็กตาบอดผู้พิการ
ซ�้าซ้อน)

•	กิจกรรม	5ส	เพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วมในการท�างาน	
และรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างาน
•	กิจกรรมพี่เลี้ยงหมูป่า	
(กิจกรรมพี่สอนน้องน้องช่วยพี่)
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 •	 มอบทุนการศึกษา	แก่บุตรพนักงานทีมกรุ๊ป	 จ�านวน	35	คน	 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการศึกษาให้กับเยาวชน	ซึ่งเป็น
อนาคตของชาติ	และการสร้างขวัญก�าลังใจให้กับพนักงาน

 5. ความรับผิดชอบต�อผู้บริโภค (ลูกค้า)
	 บริษัทด�าเนินการบริหารระบบคุณภาพอย่างจริงจัง
และต่อเน่ือง	 โดยได้ก�าหนดนโยบายคุณภาพ	มุ่งเน้นถึงการ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า	 การผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ	
ตามมาตรฐานวิชาชพีและตรงตามก�าหนดเวลา	มกีารควบคุม
คุณภาพงานตามระบบบริหารคุณภาพ	 ISO	 9001:2015	 
การควบคุมคุณภาพงานท้ังหมดน้ีมีคณะกรรมการบริหาร
คุณภาพ	 (Quality	 Management	 Committee	 -	 QMC)	 
ท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบายคุณภาพ	 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ด้านคุณภาพของบรษิทั	รวมถึงติดตามทบทวนการด�าเนินงาน
ตามระบบบริหารคุณภาพและก�าหนดแนวทางการปรับปรุง 
ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง	
	 ท้ังน้ี	 บริษัทมีระบบการติดตามตรวจสอบความ 

พึงพอใจของลูกค้าต่อผลงานและการบริการในทุกโครงการ	

(Customer	 satisfaction	 survey)	 อย่างสม�่าเสมอผ่าน
กิจกรรมแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า	 ซึ่งเป็นการ
ประเมินผลใน	4	หัวข้อ	ได้แก่	(1)	คุณภาพ	(2)	เวลา	(3)	การ
บริการ	และ	(4)	ภาพรวม	แบ่งเป็นระดับคะแนน	1	(ไม่พอใจ
มาก)	–	4	(พอใจมาก)	โดยบรษิทัก�าหนดเกณฑ์โครงการท่ีผ่าน
การประเมินจะต้องได้รับคะแนนตั้งแต่	3	คะแนนขึ้นไปในทุก
หัวข้อ	หากลูกค้าประเมินผลแล้วพบว่ามีหัวข้อใดได้คะแนน
ต�า่กว่า	3	คะแนนจะถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์	และผูจ้ดัการโครงการ
จะต้องจดัท�าแผนแก้ไขปัญหาเพ่ือปรบัปรงุคุณภาพงานให้แก่
ลูกค้าอย่างทันท่วงที	 ซึ่งในปี	 2563	บริษัทได้เข้าประเมินผล 

ความพึงพอใจของลูกค้าใน	190	 โครงการ	ผลการประเมินมี
โครงการท่ีผ่านเกณฑ์	 178	 โครงการ	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	
94	 ของจ�านวนโครงการท่ีเข้าประเมิน	 โดยคะแนนเฉล่ียใน
แต่ละหัวข้อมี	ดังนี้

 หัวข้อ คะแนนเฉลี่ยจาก
  4 คะแนนเต็ม

1.	คุณภาพ	 3.5
2.	เวลา	 3.6
3.	การบริการ	 3.7
4.	ภาพรวม	 3.6
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 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของส่ิงแวดล ้อม	 
โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหน่ึงของบริษัทท่ีก�าหนดให้
กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามแนวทางการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม	 รวมท้ัง
มีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด	
ระมัดระวังไม ่ให ้การด�าเนินกิจการเกิดผลกระทบต ่อ 

ส่ิงแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบ 

น้อยท่ีสุด	 รวมถึงการจัดกิจกรรมให้กับผู ้มีส ่วนได้เสีย	 
เพ่ือสาธารณประโยชน์และการบรกิารสังคมอย่างต่อเน่ือง	ดังน้ี	
  • การฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม 
บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	จึงได้
จัดให้มีการอบรม	ดังนี้	
    - ร ณ ร ง ค � ล ด ก า ร ใ ช ้ พ ล า ส ติ ก แ ล ะ โ ฟ ม 
รณรงค�การแยกขยะ Reduce-Reuse-Recycle	 โดยการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรูกั้บพนักงานผ่านส่ือต่างๆ	ขององค์กร	
   - กิ จ ก ร ร ม เ ก็ บ ข ย ะ  ช า ย ห า ด บ า ง แ ส น  

ด้วยตระหนักถึงความรนุแรงของปัญหาขยะท่ีถูกปล่อยท้ิงลงสู่
ทะเล	ซึง่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศและสัตว์ทะเลและ
สร้างความสามัคคีให้แก่พนักงานในองค์กร	ตลอดจนสร้าง
จิตส�านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม		ทีมกรุ๊ป	จึงจัดกิจกรรมเก็บ
ขยะ	ครั้งที่	2	ณ	ชายหาดบางแสน	ต.แสนสุข	อ.เมือง	จ.ชลบุรี
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  - การอนุรกัษ�พลังงานและการใช้พลังงานทดแทน
	 บริษัทฯ	 เล็งเห็นความส�าคัญของการการอนุรักษ์
พลังงาน	การใช้ทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า	และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์	จงึแต่งต้ังคณะกรรมการอนุรกัษ์พลังงาน	
มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการจัดการพลังงานของอาคารทีม	
และเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการลดการใช้
พลังงาน	 โดยการรณรงค์และเผยแพร่วีดิทัศน์เคล็ดลับการ
ประหยัดพลังงาน	 และการเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟฟ้าแบบ
ประหยัดท้ังอาคาร	นอกจากน้ี	บรษิทัได้ติดต้ังระบบผลติไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์แบบติดต้ังบนหลงัคา	(Solar	Rooftop) 

 7. การร�วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษัทมีจิตส�านึกถึงบทบาทหน้าท่ีการเป็นสมาชิกท่ีดี
ต่อสังคม	 โดยก�าหนดแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานร่วม
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน	 ตลอดจน
พัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพ่ือส่งเสริมชีวิต
ความเป็นอยู่ของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงส�านักงานของ
บริษัทและชุมชนอื่นๆ	ดังนี้		

  • ส นั บ ส นุ น ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ก ่ โ ร ง เ รี ย น 

วัดนวลจันทร์		และศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดนวลจันทร์

  • โครงการป ัน น้ําใจให ้น ้อง ณ  โรงเรียน
บ้านเด็กรามอินทรา (บ้านเด็กตาบอดผู ้พิการซ�้าซ ้อน)	 
	โดยบรจิาคส่ิงของและทุนทรพัย์	และเย่ียมให้ก�าลังใจครแูละ
เด็กนักเรียน

ขนาด	 90.09	 kWp	 เพ่ือเปล่ียนพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็น
พลังงานสะอาดมาเป็นพลังงานไฟฟ้าเพ่ือใช้งานภายในอาคาร	
โดยพลังงานไฟฟ้าท่ีผลิตได้จากระบบฯ	ช่วยลดปรมิาณการซือ้
ไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง	 (กฟน.)	และระบบผลิตไฟฟ้า
ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม	 รวมท้ังยังช่วยลดภาวะ
โลกร้อนอีกด้วย	โดยในปี	2563	ที่ผ่านมา	ระบบผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทช่วยลดปริมาณการ
ซื้อไฟฟ้าจาก	กฟน.	ได้ถึง	30%	ต่อเดือน		เทียบเท่ากับการลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก	55	ตันคาร์บอนไดออกไซด์	ซึง่ช่วย
ให้บรษิทัประหยัดค่าไฟฟ้า	และช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อมอกีด้วย	
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  • มอบทุนการศึกษา	 เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
ด้านการศึกษา	เป็นโครงการต่อเนื่องปีที่	14	จ�านวน	360	ทุน	
แก่โรงเรียนท่ีทีมกรุ๊ปให้การอุปถัมภ์	 9	 โรงเรียนในจังหวัด
นครนายก	4	โรงเรียน	และจังหวัดนครสวรรค์	5	โรงเรียน	

	 	มอบทุนการศึกษาโรงเรียนวัดท่าด่าน	วัดวังยายฉิม	วัดหุบเมย	และโรงเรียนวัดท่าชัย	จังหวัดนครนายก

	 	มอบทุนการศึกษาโรงเรียนนครสวรรค์	วัดบ้านมะเกลือ	และโรงเรียนวิชาวดี	จังหวัดนครสวรรค์

	 กิจกรรมมอบทุนการศึกษาในครั้งน้ีนับเป็นครั้งท่ี	 26	
จากการด�าเนินงานมาอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี	14	มวัีตถปุระสงค์
เ พ่ือช ่วยเด็กในต ่างจังหวัดท่ีเรียนดี	 ความประพฤติดี	 
แต่ครอบครัวมีฐานะยากจนขาดแคลนทุนทรัพย์	 ได้มีโอกาส
ในการศึกษารวมถึงมคุีณภาพชวิีตท่ีดีมากขึน้	พร้อมน�าโอกาส
และความรู้ท่ีได้กลับมาช่วยพัฒนาโรงเรียน	 หรือเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯต่อไป	
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มอบทุนการศึกษาโรงเรียนวัดศรีสวรรค์สังฆาราม	และโรงเรียนวัดเขามโน	จังหวัดนครสวรรค์

 • สนับสนุนอุปกรณ�การแพทย�	 ในช่วงการระบาด
ระลอกแรก	 ของ	 COVID-19	 บริษัทได้สนับสนุนชุด	 PPE	
หน้ากาก	N95	และ	Face	Shield	ให้กับสถาบนับ�าราศนราดูร	

โรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์	จ.นครสวรรค์	และโรงพยาบาล
บันนังสตา	 จ.ยะลา	 เพ่ือสนับสนุนการท�างานของบุคลากร
ทางการแพทย์	ต้านไวรัสโควิด-19
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  •  ต้ังตู้ปันสุข บริษัทตระหนักถึงความเดือดร้อน
ของประชาชนท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาดของไวรัส	
COVID-19	 ที่ได้แพร่กระจายไปท่ัวโลก	 และหลายจังหวัด
ในประเทศไทย	ท�าให้ได้มีการจัดต้ังตู้ปันสุขขึ้น	 โดยความ 

ร่วมมอืของพนักงานและประชาชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียง	ท่ีช่วยกัน
สนับสนุนอาหารและของใช้ในการด�ารงชวิีต	ส�าหรบัประชาชน
ท่ีได้รับผลกระทบจากแพร่ระบาดของไวรัส	 COVID-19	

บริเวณด้านหน้าอาคารทีม	 และขยายการต้ังตู้ปันสุขไปตาม
พื้นที่ก่อสร้างโครงการต่างๆ	ที่บริษัททีมฯรับผิดชอบ	เพื่อช่วย
เหลือประชาชนในพื้นโครงการ	เช่น	โครงการรถไฟสายสีแดง	
และโครงการรถไฟทางคู่	ช่วง	ลพบุรี-ปากน�้าโพ	และเป็นการ 
ช่วยเหลือกลุ่มผู้อยู่อาศัยซึง่มส่ีวนได้เสยีกับโครงการของบรษิทั	
โดยท�าต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน
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  •  การบริจาคโลหิต บรษิทัส่งเสรมิให้พนักงานร่วม
ท�าความดี	 ด้วยการบริการรถเคล่ือนท่ีจากศูนย์บริการโลหิต
แห่งชาติ		สภากาชาดไทย	มารับบริจาคโลหิต	ซึ่งเป็นกิจกรรม
ที่	บริษัทฯ	ได้ท�าต่อเนื่องเป็นปีที่	28		โดยมีชาวทีมกรุ๊ป	ร่วมกัน
สานต่อการให้ที่ยิ่งใหญ่มาโดยตลอด	

	สัมมนาออนไลน์		“สถานการณ์น�้า	ปี	2563”	(ผ่าน	Zoom)	

  • กิจกรรม 5 ส 	 สะสาง-สะดวก-สะอาด-
สุขลักษณะ-สร้างนิสัย	เป็นกระบวนจดัระเบยีบสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน	มีแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมสามารถน�ามาใช้เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขงานและรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานท่ีท�างาน 

ให้ดีขึ้น	 ซึ่งน�ามาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท�างานของ
องค์กร	

 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร�นวัตกรรมซึ่งได้จาก
การดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต�อสังคม ส่ิงแวดล้อมและ
ผู้มีส�วนได้เสีย

	 บรษิทัสนับสนุนให้มนีวัตกรรมในด้านต่างๆ	โดยเฉพาะ
นวัตกรรมด้านกระบวนการท�างานท้ังในระดับภายในองค์กร
และระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร	 โดยเน้นนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน	 สร้าง
ผลิตผลและมูลค่าเพ่ิม	 ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สังคม	บริษัทถือเป็นนโยบายว่าการเผยแพร่นวัตกรรมเป็น
หน่ึงในความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยจะมีการส่ือสารและ 

เผยแพร่นวัตกรรมให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท้ังทางตรงทาง
อ้อมรบัทราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย	เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลู
ข่าวสารด้านนวัตกรรมเหล่าน้ีจะส่ือสารไปถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียอย่างทั่วถึง	

  • ส �งต �อความรู ้จากมืออาชีพสู �สาธารณะ  
การสัมมนาเชิงสาธารณะ	 (Public	 Seminar)	 เป็นการน�า
ประเด็นท่ีทีมกรุ ๊ปมีความเชี่ยวชาญและก�าลังเป็นท่ีสนใจ
ของสังคมในขณะน้ัน	มาเป็นหัวข้อสัมมนา	 เพ่ือให้ความรู้ใน
เชิงวิชาการ	แลกเปลี่ยนประสบการณ์	 รวมท้ังการหาข้อสรุป 

ในประเด็นค�าถามร่วมกัน	และร่วมบรรยายความรู้กับองค์กร
ภายนอกเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ	 รวมท้ังแลกเปลี่ยน
ความรู้เพื่อสร้างความเจริญมั่นคงให้แก่สังคม	เช่น	การจัดท�า	
Webinar	ให้ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์น�้า	ปี	2563	
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  • จัดทําหนังสือ รวบรวมองค์ความรู ้	 และแบ่งปันองค์ความรู ้ผ่านส่ือสาธารณะ	 บริษัทได้มีการบริหารจัดการ 
องค์ความรู้ต่างๆ	อย่างเป็นระบบด้วยการก่อตั้งหน่วยงานจัดการองค์ความรู้	(Knowledge	Management	Unit)	มีหน้าที่รวบรวม
ข้อมูลโครงการต่างๆ	และจัดท�าหนังสือรวบรวมองค์ความรู้ในประเด็นท่ีน่าสนใจในขณะน้ันมาเผยแพร่ให้แก่ผู้ท่ีสนใจ	 เพ่ือให้
สามารถน�าไปเป็นข้อมูลอ้างอิงท่ีน่าเชื่อถือได้ต่อไป	 เช่น	 เคล็ดลับในการท�างานผ่านหนังสือ	 เคล็ด	 “ไม่”	 ลับ	ฉบับทีมกรุ๊ป	 รับรู ้
สู้ภัยน�้า	และ	Hydropower	พลังน�้ากับการผลิตพลังงานไฟฟ้า	เป็นต้น	
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    มูลค�ารายการ
    ระหว�างกัน
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  ลักษณะความสัมพันธ�   ลักษณะ ปี 2563  ความจําเป�น 
   รายการ  (ล้านบาท) และความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563	มีรายละเอียดดังนี้	

iGL	Synergy	Co.,	Ltd.

บริษัท	กรุงเทพ
จีโอเทคนิค	จ�ากัด

บริษัท	ดาวฤกษ์	
คอมมูนิเคชั่นส์	จ�ากัด

บริษัท	วิสต้า	
คาเฟ่	จ�ากัด

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท	
วิศวกรรมธรณี
และฐานราก	จ�ากัด	(GFE)	
และมีกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท	
วิศวกรรมธรณี
และฐานราก	จ�ากัด	(GFE)	
และมีกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีกรรมการ
และผู้ถือหุ้นร่วมกัน

1.36

6.92

0.51

0.19

6.31

0.84

0.01

รายได้จากการให้
บริการ

ต้นทุนการให้
บริการ

รายได้จากการให้
บริการ

รายได้อื่น

ต้นทุนการให้
บริการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าใช้จ่ายอื่น

บริษัทย่อยรับเหมาช่วงงานศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ
ที่	iGL	Synergy	Co.,	Ltd.	
ให้บริการแก่ลูกค้า	โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไป
บริษัท	กรุงเทพจีโอเทคนิค	
จ�ากัด	ให้บริการขุดเจาะ	
ส�ารวจและติดตั้งเครื่องมือ
ด้านวิศวกรรมปฐพี
และธรณีวิทยาส�าหรับ
โครงการต่างๆ	ที่บริษัท
และบริษัทย่อยให้บริการ
แก่ลูกค้า	โดยมีราคา
และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป
บริษัทรับเหมาช่วงงานบริหาร
จัดการโครงการที่บริษัท	ดาวฤกษ์	
คอมมูนิเคชั่นส์	จ�ากัด	
ให้บริการแก่ลูกค้า	โดยมีราคา
และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป
บริษัทให้บริการจัดท�ารูปเล่ม
รายงาน	โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป
บริษัท	ดาวฤกษ์	
คอมมูนิเคชั่นส์	จ�ากัด
ให้บริการประชาสัมพันธ์
จัดสัมมนาโครงการ	จัดท�าสื่อ
ในรูปแบบต่างๆ	รวมถึง
การเผยแพร่ข่าวสาร	
เพื่อการด�าเนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย	โดยมีราคา
และเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป
บริษัทซื้อเมล็ดกาแฟ	
โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563	มีรายละเอียดดังนี้	

 1 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
						ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้พิจารณาและสอบ
ทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัท	แล้วมีความเห็นว่า	 รายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท/บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
กันท่ีเกิดขึ้นในงวดบัญชีปี	 2563	 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล	
และการก�าหนดราคา	หรือเงื่อนไขของรายการดังกล่าวถือว่า
เป็นรายการที่มีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป	

 2 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการ
ระหว�างกัน
	 กรณีท่ีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย
กับบริษัท/บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง	 เป็นรายการทางการค้า
ปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไปหรือราคาตลาด	ภายใต้
เงือ่นไขท่ีสมเหตุสมผล	สามารถตรวจสอบได้	และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์	ฝ่ายบรหิารของบรษิทัสามารถด�าเนิน
การได้ตามปกติภายใต้หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบรษิทัได้
พิจารณาอนุมติั	และจดัท�ารายงานสรปุเพ่ือรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส
	 ส�าหรับในกรณีท่ีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการ
ทางการค้าปกติ	บรษิทัจะจดัให้มคีวามเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการน้ัน	เพ่ืออนุมติัรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ารายการ	
ท้ังน้ี	 การพิจารณาอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว	
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์	และข้อบงัคับ	ประกาศ	ค�าส่ัง	หรอืข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ซึ่งผู้ท่ีอาจมีความ 

ขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการระหว่างกันจะไม่มี
สิทธิออกเสียงลงมติในการท�ารายการระหว่างกันนั้นๆ

 3 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว�างกันใน
อนาคต 
	 ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีความจ�าเป็น
ต้องท�ารายการระหว่างกันกับบรษิทั/บคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง	
บริษัทจะก�าหนดเงื่อนไขต่างๆ	 ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ด�าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรยีบเทียบได้กับเงือ่นไขหรอืราคาท่ีเกิดขึน้กับธุรกิจประเภท
เดียวกันท่ีบริษัทกระท�ากับบุคคลภายนอก	 ท้ังน้ี	 บริษัท 

จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับราคา	
อัตราค่าตอบแทน	 รวมท้ังความจ�าเป็นและความเหมาะสม 

ของรายการระหว่างกันดังกล่าว	
	 ส�าหรับรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน	
กรรมการจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดโดยส�านักงาน	
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และไม่อนุมัติ
รายการใดๆ	 ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกับบรษิทัมคีวามเก่ียวข้อง	และ
จะเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา	ซึ่งบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ
ข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดท่ีเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเก่ียวโยงกันและการได้มา
หรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินของบรษิทั	นอกจากน้ี	บรษิทัจะไม่
ท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่ใช่การด�าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัท
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ก ารควบคุมภายในและการบริหาร
         การจัดการความเสี่ยง

 1. สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญกับระบบ
การควบคุมภายในท่ีดี 	 และเพ่ือให ้เกิดความมั่นใจว ่า 

การบริหารจัดการและการด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง	 เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท	
อีกท้ังยังเป็นการป้องกันและลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น	 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ	 3	 ท ่าน	 
มีอ�านาจและหน้าท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทให้มีความเหมาะสม	 เพียงพอและมีประสิทธิผล	 
และสอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า	
มีความถูกต้องและเชื่อถือได้	รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกฎหมายต่างๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังมีหน้าท่ี	 พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งต้ังผู้สอบ
บญัช	ีพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช	ีพิจารณารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกัน	หรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์	
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 ส�าหรับปี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม
ท้ังหมด	 5	 ครั้ง	 ร่วมกับฝ่ายบริหาร	 ผู้สอบบัญชี	 ของบริษัท	
ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	(ร่วมประชุมทุกครั้ง)	และผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท	 สอบบัญชี	 ไอ	 วีแอล	 จ�ากัด	 (ร่วมประชุม	 
2	 ครั้ง)	 และคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารอีก	 1	ครั้ง	 ท้ังน้ี	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้จัดท�ารายงานความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและเปิดเผย
ในรายงานประจ�าปีของบริษัท
	 ด้านการบริหารความเส่ียง	 คณะกรรมการบริษัท
ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียงองค์กร
โดยรวมในระบบบริหารและการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้	 โดยได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก�ากับดูแลการบริหาร 
ความเส่ียงของบริษัท	 ก�าหนดนโยบายและโครงสร ้าง 
การบริหารความเสี่ ยง ท่ัว ท้ังองค ์กรอย ่าง เป ็นระบบ	 
โดยฝ่ายบรหิารของบริษทัด�าเนินการจัดท�าคู่มอืบรหิารความเสีย่ง 
ก�าหนดวัตถุประสงค์	 บ่งชี้ความเส่ียง	 ประเมินความเสี่ยง	 
โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอก	 

รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดทุจรติคอร์รปัชนั	จากน้ันก�าหนดแนวทาง
การตอบสนองความเส่ียง	 การก�าหนดมาตรการควบคุม	 
การด�าเนินงานตามแผนจัดการความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอ	
เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้		การติดตาม
ประเมินผลและรายงานความเสี่ยง	 ตลอดจนมีการส่ือสาร
แก่หัวหน้าส่วนงานให้ตระหนักถึงความส�าคัญของการ 
บรหิารความเส่ียง	แล้วน�าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสม	 และประเมินผล 

การบรหิารความเส่ียงทุกไตรมาส	และรายงานคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ	 รวมท้ังทบทวนแผนบริหารความเส่ียงทุกปี	
นอกจากน้ียังได้จัดท�าแผนด�าเนินธุรกิจต่อเน่ือง	 (Business	
Continuity	 Plan)	 ส�าหรับกรณีเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้
สามารถด�าเนินการธุรกิจอย่างต่อเนื่องได้
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี	 1/2564	 
เมื่อวันท่ี	 25	 กุมภาพันธ์	 2564	 โดยมีกรรมการอิสระ	 3	ท่าน	 
เข้าร่วมประชมุด้วย	คณะกรรมการบรษิทัประเมนิความเพียงพอ 

และเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน	 จากเอกสารต่างๆ
ของฝ่ายจัดการและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	
สรุปได้ว่า	 การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในด้านต่างๆ	ซึง่ประกอบไปด้วย	5	ส่วน	คือ		การควบคุมระดับ
องค์กร	การประเมินความเส่ียง	การควบคุมระดับปฏิบัติการ	
ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร	ระบบการติดตาม	ประกอบกับ 

รายงานผลการบริหารความเส่ียงของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง	คณะกรรมการมคีวามเห็นว่าระบบควบคุมภายใน
ของบรษิทัมคีวามเพียงพอและเหมาะสม	กับการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัท	 ไม่มีข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในท่ีเป็น
สาระส�าคัญ	สามารถป้องกันมิให้ผู้บริหารน�าทรัพย์สินไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจได้	 นอกจากน้ี	คณะกรรมการ
บริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ	และผู้สอบบัญชี	 ให้ความ
เห็นสอดคล้องกันว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง	 
น่าเชื่อถือ	 และได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไป
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 2. ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	 ต้ังแต่ปี	 2559	 ถึงปัจจุบัน	 บริษัทว่าจ้าง	 บริษัท	 
สอบบัญชี	 ไอ	 วีแอล	 จ�ากัด	 เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ	 
และบริษัท	 สอบบัญชี	 ไอ	 วีแอล	 จ�ากัด	 ได้มอบหมายให้	 
นางสาววัลดี	 สีบุญเรือง	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็นหุ ้นส่วน 

ผู้จัดการ	 (Audit	 Partner)	 เป็นผู้รับผิดชอบหลัก	ท�าหน้าท่ี
สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการของหน่วยงานต่างๆ 

ตามแนวทางของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	
Organization	of	the	Treadway	Commission)	รวมทั้งจัดท�า 

รายงานการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางปรบัปรงุแก้ไข	กรณีท่ีตรวจพบ 

จุดอ ่อนของระบบการควบคุมภายใน	 เพ่ือพัฒนาให้มี 
ระบบการจัดการที่ดีแก่ฝ่ายบริหาร
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ
บริษัทสอบบัญชี	ไอ	วีแอล	จ�ากัด	และนางสาววัลดี	สีบุญเรือง	
แล้วเห็นว่า	 มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที ่

ดังกล่าว	 เนื่องจากมีความเป็นอิสระ	นางสาววัลดี	สีบุญเรือง	 
มีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมากว่า	20	ปี
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ก ารวิเคราะห์และการอธิบาย
  ของฝ่ายจัดการ

 1.  ภาพรวมและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

	 ในปี	 2563	 ผลการด�าเนินงานในภาพรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อยยังคงด�าเนินงานเป็นไปตามปกติ
และเป็นไปตามสถานการณ์ของแต่ละโครงการ	 ท่ามกลาง 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส	 COVID-19	 ท่ียังไม่
คล่ีคลาย	 มีการแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง	 และเกิดการ
ระบาดซ�้าในหลายประเทศ	 แม้บริษัทและบริษัทย่อยจะ
ไม่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัส	 COVID-19	 อย่างมีสาระส�าคัญในด้าน 

การผลิตงาน	 แต่ทางด้านการรับงานใหม่บริษัทและบริษัท
ย่อยก็ได้รบัผลกระทบอยู่ไม่น้อยจากการเล่ือนการประมลูงาน 

โครงการใหญ่ๆ	 ของภาครัฐออกไป	 เพ่ือโอนงบประมาณไป
ใช้เยียวยาช่วยเหลือประชาชนและภาคธุรกิจเอกชนท่ีได้รับ 

ผลกระทบอย่างรุนแรงจากสถานการณ์โรคระบาดไวรัส	
COVID-19	 นอกจากน้ี	 เหตุจากการปิดก้ันประเทศหรือ	
Lockdown	 ของหลายประเทศท่ีเกิดจากสถานการณ์ 
โรคระบาดไวรัส	 COVID-19	 นั้น	 ยังส่งผลให้การเข้าไปรับ 

งานใหมข่องบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีอุปสรรค
	 อย่างไรก็ตามในปี	 2563	 บริษัทและบริษัทย่อยได้
เริ่มรับงานลงทุนธุรกิจเก่ียวเน่ืองขนาดใหญ่โดยการร่วมทุน
กับบริษัทผู้ร่วมทุนอีก	 2	 ราย	จัดตั้งบริษัท	ประทุมวันสมาร์ท 

ดิสทริคท์คูลลิ่ง	 จ�ากัด	 โดยมีสัดส่วนการร่วมทุนของบริษัท 

ท่ีอัตราร้อยละ	14	 เพ่ือร่วมลงนามในสัญญาโครงการรระบบ
ผลิตความเย็นจากส่วนกลาง	(District	Cooling)	บริเวณพื้นที่
เขตพาณิชย์สวนหลวง-สามย่าน	กับจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมรายได้จากงานลักษณะ	Non	Consulting	
Business	แบบระยะยาวให้กับบริษัท	
	 ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	 2563	 บริษัทและบริษัทย่อย
มีปริมาณงานรอส่งมอบ	 (Backlog)	 คงเหลือท้ังส้ินจ�านวน	
3,297.33	ล้านบาท	ลดลงเทียบกับปริมาณงานคงเหลือ	ณ	
สิ้นปี	2562	ที่มีปริมาณงานส่งมอบคงเหลือเท่ากับ	3,830.39	
ล้านบาท	หรือคิดเป็นอัตราที่ลดลงร้อยละ	13.92	โดยเป็นการ
ลดลงของปริมาณงานรอส่งมอบของงานโครงการภาครัฐท่ีมี
จ�านวนต�า่ลงเท่ากับ	569.84	ล้านบาท	หรอืคิดเป็นการลดลงใน
อัตราร้อยละ	20.31	และการลดลงของปริมาณงานรอส่งมอบ 

ของงานโครงการในต่างประเทศท่ีจ�านวน	 157.33	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละของการลดลงเทียบปี	 2562	 ท่ีร้อยละ	 58.96	
อย่างไรก็ตาม	 ปริมาณงานรอส่งมอบงานโครงการภาค
เอกชนและปริมาณงานรอส่งมอบงานบริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง

ในทางกลับกันเพิ่มขึ้นจ�านวน	167.22	และ	26.89	ล้านบาท	 
ตามล�าดับคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ	 23.93	 และ	 45.26	 
เมื่อเทียบกับปริมาณงานรอส่งมอบ	ณ	สิ้นปี	2562
	 อน่ึง	บรษิทัและบรษิทัย่อยยังคงมสัีดส่วนปรมิาณงาน
รอส่งมอบแยกตามภาคธุรกิจ	แยกตามลกัษณะการให้บรกิาร	
และแยกตามประเภทการให้บรกิารเรยีงล�าดับได้เช่นเดียวกับ
ปีก่อนหน้า	 คือ	ปริมาณงานรอส่งมอบของโครงการงานภาค
รฐัประเภทบรหิารและควบคุมงานก่อสร้างด้านคมนาคมและ 

โลจสิติกส์สูงเป็นอนัดับหน่ึง	หลักๆ	ยังคงเป็นงานโครงการเดิม
ท่ีรบัมาจากปีก่อนหน้าท่ียังรอผลิตเพ่ือการส่งมอบให้แก่ลูกค้า	
ส่วนงานโครงการประเภทศึกษาและออกแบบของภาครัฐท่ีมี
รับเพิ่มเติมเข้ามาเป็นงานโครงการขนาดกลาง	 เช่น	 โครงการ
จัดท�าผังน�้า	ลุ่มน�้า	ปิง	วัง	ยม	น่าน	และโครงการจัดท�าผังน�้า 

ลุ่มน�้าสะแกกรัง	 ป่าสัก	 เจ้าพระยา	 ท่าจีน	 เป็นต้น	 	 และ
ปริมาณงานรอส่งมอบท่ีมีปริมาณคงเหลือล�าดับถัดมาคือ	 
งานโครงการของภาคเอกชน	 ส่วนใหญ่จะเป็นงานประเภท
บรหิารและควบคุมงานก่อสร้างด้านอาคารและสาธารณูปโภค	
ซึ่งในปีน้ีบริษัทและบริษัทย่อยรับงานโครงการขนาดกลาง
และขนาดเล็กจ�านวนหลายโครงการรวมกันกว่า	30	โครงการ	 
รวมมูลค่ามากกว่า	 350	ล้านบาท	 เพ่ิมเติมจากปริมาณงาน 

รอส่งมอบคงเหลือเดิมท่ีมีอยู่	 นอกจากน้ีมีการรับโครงการ 
ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัดพฤติกรรมเขื่อน	และการส�ารวจโดยใช ้

โดรนจ�านวนมากขึน้เพ่ิมเข้ามาในส่วนงานบริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
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 ปริมาณงานรอส�งมอบ (Backlog) ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 แบ่งตามกลุ่มลูกค้า 3,297.33 100.00 3,830.39 100.00 (533.06) (13.92)
 

 งานภาครัฐ	 2,235.41	 67.79	 2,805.25	 73.23	 (569.84)	 (20.31)
 

 งานภาคเอกชน	 866.09	 26.27	 698.87	 18.25	 167.22	 23.93
 

 งานภาคต่างประเทศ	 109.53	 3.32	 266.86	 6.97	 (157.33)	 (58.96)
 

	 งานบริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 86.30	 2.62	 59.41	 1.55	 26.89	 45.26
 

 แบ่งตามลักษณะการให้บริการ 3,297.33 100.00 3,830.39 100.00 (533.06) (13.92)
 

 งานบริหารโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง	 2,408.45	 73.04	 2,836.76	 74.06	 (428.31)	 (15.10)
 

 งานศึกษา	ออกแบบและจัดท�ารายงาน	 808.87	 24.53	 935.19	 24.41	 (126.32)	 (13.51)
 

 งานบริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 80.01	 2.43	 58.44	 1.53	 21.57	 36.91
 

 แบ่งตามประเภทการให้บริการ 3,297.33 100.00 3,830.39 100.00 (533.06) (13.92)
 

	 งานด้านคมนาคมและโลจิสติกส์	 1,813.80	 55.01	 2,432.85	 63.51	 (619.05)	 (25.45)
 

 งานด้านอาคารและสาธารณูปโภค	 756.18	 22.93	 824.38	 21.52	 (68.20)	 (8.27)
 

 งานด้านทรัพยากรน�้า	 325.75	 9.88	 242.17	 6.32	 83.58	 34.51
 

 งานด้านสิ่งแวดล้อม	 113.20	 3.43	 112.12	 2.93	 1.08	 0.96
 

 งานด้านพลังงาน	 262.64	 7.97	 218.16	 5.70	 44.48	 20.39
 

	 งานด้านอื่นๆ	 25.76	 0.78	 0.71	 0.02	 25.05	 3,528.17
 

 มาตรการต่อเหตุการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั	
COVID-19
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ด�าเนินการตามแผนมาตรการ
ความเส่ียงต่อเหตุการณ์ของโรคระบาดไวรัส	 COVID-19	 
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือลดแรงกระทบท่ีอาจคาดการณ์ไม่ถึงในอนาคต	
โดยการควบคุมและจ�ากัดค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ไม่จ�าเป็น 

เน้นการบริหาร	 workload	 ของพนักงานให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานท่ีมีอยู ่ 	 ควบคุมงบประมาณการลงทุนด้าน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 รวมท้ังติดตามดูแลกระแสเงินสด 

ของบรษิทัและบรษิทัย่อยให้มอียู่อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ต่อการด�าเนินธุรกิจ	ตลอดจนบรหิารลกูหนีแ้ละเจ้าหน้ีอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 2. วิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

 รายได้จากการให้บริการ

	 รายได้จากการให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อย
ปี	2563	มีจ�านวน	1,704.95	ล้านบาท	ลดลงจากรายได้การ
ให้บริการในปี	 2562	 ท่ีมีจ�านวน	 1,836.01	 ล้านบาท	หรือ
เป็นการลดลงจ�านวนเท่ากับ	131.06	ล้านบาท	คิดเป็นการลด

ลงในอตัราร้อยละ	7.14	สาเหตุหลักเป็นผลจากการชะลอหรอื 

ขยับเลื่อนระยะเวลาการด�าเนินโครงการและการไม่สามารถ 

เข้าพ้ืนทีท่�างานในช่วงของการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19	ได้ 

โดยแต่ละภาคส่วนธุรกิจมีสัดส่วนรายได้จากการให้บริการ
เทียบกับรายได้จากการให้บริการรวมท้ังส้ินในปี	 2563	 ดังน้ี	
(1)	 รายได้จากการให้บริการโครงการงานภาครัฐมีสัดส่วน
รายได้เท่ากับร้อยละ	57.58	(2)	รายได้จากการให้บริการงาน
โครงการภาคเอกชนมีสัดส่วนรายได้เท่ากับร้อยละ	 27.82	
(3)	 รายได้จากการให้บริการงานโครงการในต่างประเทศ 

มีสัดส่วนรายได้เท่ากับร้อยละ	9.97	และ	(4)	รายได้จากการ
ให้บริการงานธุรกิจเก่ียวเน่ืองมีสัดส่วนรายได้เท่ากับร้อยละ	
4.63	ถ้าหากมองสัดส่วนรายได้ตามประเภทการให้บรกิาร	จะ
เห็นว่ารายได้จากการให้บริการเรียงล�าดับได้ดังน้ี	 (1)	 รายได ้

จากการให้บริการงานด้านคมนาคมและโลจิสติกส์	 ร้อยละ 

45.50	 (2)	 รายได้จากการให้บริการงานด้านอาคารและ
สาธารณูปโภค	 ร้อยละ	 24.54	 (3)	 รายได้จากการให้บริการ
งานด้านทรัพยากรน�้า	 ร้อยละ	 14.48	 (4)	 รายได้จากการให้
บริการงานด้านพลังงาน	ร้อยละ	7.15	 (5)	 รายได้จากการให้
บริการงานด้านสิ่งแวดล้อม	ร้อยละ	6.08	(6)	รายได้จากการ
ให้บริการงานด้านอื่นๆ	ร้อยละ	2.25	
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 รายได้จากโครงการงานภาครัฐ	 มีจ�านวน	 981.78	
ล้านบาท	 ใกล้เคียงกันกับปีก่อนหน้าท่ีมีจ�านวน	 982.76	 
ล้านบาท	 โครงการท่ีรับรู ้รายได้ให้กับส่วนงานภาครัฐ 

ล�าดับต้นๆ	 น้ัน	 ยังคงเป็นโครงการบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีด�าเนินงานต่อเน่ืองมา	 ได้แก่	 โครงการ
งานบริหารควบคุมโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพู	 
แคราย-มีนบุรี	 โครงการงานบริการท่ีปรึกษาเพ่ือควบคุมงาน
ก่อสร้างรถไฟทางคู่	 ช่วงลพบุรี-ปากน�้าโพ	 โครงการรถไฟ
ความเรว็สงูเชือ่มสามสนามบนิ	และโครงการงานควบคุมการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีแดง	ช่วงบางซื่อ-รังสิต	เป็นต้น
 รายได้จากโครงการภาคเอกชน	มจี�านวน	474.31	ล้าน
บาท	ลดลงเท่ากับ	61.95	ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับรายได้ของ
ภาคเอกชนในปี	 2562	หรือลดลงในอัตราร้อยละ	 11.55	ซึ่ง
เป็นผลจากการชะลอตัวของการด�าเนินงานและยกเลิกงาน
บางส่วนของโครงการงานควบคุมงานก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์
ประเภทคอนโดมิเนียมเน่ืองมาจากสถานการณ์โควิด-19	
กอปรกับการไม่สามารถเข้าพ้ืนท่ีท�างานโครงการประเภท
ศึกษา	ออกแบบ	และจัดท�ารายงาน	เช่น	งานจัดประชุมการมี
ส่วนร่วมของประชาชนของงานด้านสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	ท�าให้
อัตราการผลิตงานลดน้อยลง
 รายได้จากโครงการในต่างประเทศ	มีรายได้จ�านวน	
169.91	ล้านบาท	ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญจากรายได้โครงการ
ในต่างประเทศปีก่อนหน้าถึงร้อยละ	31.15	หรือลดลงจ�านวน	
76.87	 ล้านบาท	 เป็นเพราะการไม่สามารถเข้าพ้ืนท่ีท�างาน
โครงการได้อย่างเต็มท่ีในช่วงท่ีการแพร่ระบาดของไวรัส 

โควิด-19	มีความรุนแรงและหลายประเทศมีการ	Lockdown	
ปิดก้ันพรมแดนเพ่ือระงับการแพร่ระบาด	 รวมถึงประเทศ 

ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการอยู่	 ได้แก่	 สปป.ลาว	
เวียดนาม	กัมพูชา	เมียนมาร์	และติมอร์-เลสเต	อย่างไรก็ตาม
เมื่อมีการผ่อนคลายและเปิดประเทศอีกครั้ง	การเดินทางข้าม
เขตแดนยังต้องใช้เวลาในการกักตัวอีกระยะหน่ึง	 ท�าให้เวลา 

ในการผลิตงานลดน้อยลงกว่าเดิม
 รายได้จากโครงการบริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง	มีรายได ้

จ�านวน	78.95	ล้านบาท	เติบโตขึน้เลก็น้อยในปี	2563	เทียบกับ
ปีก่อนหน้า	หรือเติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ	12.45	โดยเป็นการ
เพ่ิมข้ึนของโครงการติดต้ังอุปกรณ์ตรวจวัดพฤติกรรมเขื่อน
ของกรมชลประทานในภาคตะวันออกเฉียงหนือเป็นหลัก	
นอกเหนือจากน้ันยังมีการด�าเนินงานโครงการส�ารวจโดยใช้
อากาศยานไร้คนขับ	(Drone)	เพ่ิมมากขึน้	รวมท้ังงานโครงการ
ท่ีใช้	 Building	 Information	Modelling	 (BIM)	 ท่ีเข้ามาช่วย
เสริมในงานศึกษา	ออกแบบ	และควบคุมงานก่อสร้างอีกด้วย

 รายได้จากการให้บริการ ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 รายได้แบ่งตามกลุ่มลูกค้า   1,704.95  100.00 1,836.01 100.00 (131.06) (7.14)
 

 งานภาครัฐ	 				981.78		 57.58	 982.76	 53.53	 (0.98)	 (0.10)
 

 งานภาคเอกชน	 				474.31		 27.82	 536.26	 29.21	 (61.95)	 (11.55)
 

 งานภาคต่างประเทศ	 				169.91		 9.97	 246.78	 13.44	 (76.87)	 (31.15)
 

	 งานบริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 						78.95		 4.63	 70.21	 3.82	 8.74	 12.45
 

 รายได้แบ่งตามประเภทการให้บริการ 1,704.95  100.00 1,836.01 100.00 (131.06) (7.14)
 

	 งานด้านคมนาคมและโลจิสติกส์	 				775.82		 45.50	 796.46	 43.38	 (20.64)	 (2.59)
 

 งานด้านอาคารและสาธารณูปโภค	 				418.38		 24.54	 523.94	 28.54	 (105.56)	 (20.15)
 

 งานด้านทรัพยากรน�้า	 				246.93		 14.48	 257.78	 14.04	 (10.85)	 (4.21)
 

 งานด้านพลังงาน	 				121.83		 7.15	 116.88	 6.37	 4.95	 4.21
 

	 งานด้านสิ่งแวดล้อม	 				103.59		 6.08	 131.38	 7.15	 (27.79)	 (21.16)
 

 งานด้านอื่นๆ	 						38.40		 2.25	 9.57	 0.52	 28.83	 301.25
 

 รายได้อื่น

	 ในปี	 2563	บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นเท่ากับ	
7.97	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 0.47	 ของรายได้รวมท้ังสิ้น	 
ซึ่ งประกอบด ้วยรายได ้จากการจ�าหน ่ายซอฟต ์แวร ์
คอมพิวเตอร์ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ�าหน่าย
จ�านวน	 1.38	 ล้านบาท	 และรายได้จากค่าจัดท�ารายงาน 

และอื่นๆ	จ�านวน	6.59	ล้านบาท
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 ต้นทุนการให้บริการ กําไรขั้นต้นและอัตรากําไรขั้นต้น

	 ต้นทุนการให้บริการปี	 2563	 ของบริษัทและบริษัท
ย่อยมีจ�านวน	1,249.76	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	73.30	ของ
รายได้การให้บริการรวม	 โดยมีอัตราต้นทุนการให้บริการ 
ต่อรายได้การให้บริการรวมเพ่ิมสูงขึ้นจากร้อยละ	 70.36	 
ในปี	 2562	 ท้ังน้ีเป็นเพราะสาเหตุดังน้ี	 (1)	 ยกเลิกโครงการ	
ได้แก่	 โครงการท่ีไม่ผ่านการศึกษาความเหมาะสมของ 
สิง่แวดล้อมรวมทัง้มกีารคัดค้านของชมุชนในพ้ืนท่ี	และโครงการ 
ควมคมุงานก่อสร้างคอนโดมเินียมบางแห่ง	เป็นต้น	(2)	การขยาย 

ระยะเวลาการด�าเนินงานเน่ืองจากความล่าช้าจากการ
ก่อสร้างของผู้รบัจ้าง	เช่น	โครงการท่ีปรกึษาควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี	2	 โครงการ
บริหารและควบคุมงานก่อสร้างอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
ซึง่บรษิทัคาดว่าจะสามารถเจรจาต่อรองค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมได้
จากเจ้าของงานในอนาคต	และ	(3)	โครงการท่ีรบัใหม่มต้ีนทุน
เพ่ิมสูงขึ้นเหตุจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้นของธุรกิจที่ปรึกษาและ
งบประมาณของภาครัฐที่มีจ�านวนจ�ากัด		

 ค�าใช้จ�ายในการบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยป	ี
2563	เท่ากับ	320.54	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	18.71	ของรายได้รวม 

เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายในการบริหารปี	 2562	 ท่ีมีจ�านวน	
408.85	ล้านบาท	หรือร้อยละ	22.18	ของรายได้รวม	บริษัท
และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารต�่าลงอย่างมีนัย 

เป็นจ�านวนเงนิเท่ากับ	88.31	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นอตัราลดลงถึง 
ร้อยละ	21.60	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	เนื่องจากการควบคุม
ค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวดต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรสัโควิด-19	และเมือ่มององค์ประกอบของค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจะพบว่าสัดส่วนของค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน
ลดลงเน่ืองจากไม่มีผลกระทบจากการต้ังส�ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงานจากกฎหมายแรงงานท่ีต้องบันทึก 

ครั้งเดียวเช่นปี	2562	อีก

	 ก�าไรข้ันต้นซึ่งมีความสอดคล้องกับต้นทุนการให้
บรกิารท่ีกล่าวข้างต้น	จงึมอีตัราส่วนก�าไรขัน้ต้นต่อรายได้การ
ให้บรกิารรวมเป็นร้อยละ	26.70	หรอืเท่ากับ	455.19	ล้านบาท	
ต�่าลงร้อยละ	2.94	เมื่อเทียบกับอัตราก�าไรขั้นต้นของปี	2562	
ที่มีอัตราร้อยละ	29.64	หรือเท่ากับ	544.21	ล้านบาท			

	 องค์ประกอบของต้นทุนการให้บริการของบริษัทและ
บรษิทัย่อยประกอบด้วย	(1)	ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่ให้บริการทางวิชาชีพ	 มีสัดส่วนสูง
เป็นอันดับแรก	เท่ากับ	956.74	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	
76.55	ของต้นทุนการให้บริการทั้งหมด	 (2)	ค่าจ้างเหมาช่วง	
เช่น	 งานส�ารวจพ้ืนท่ีและงานส�ารวจด้านอื่นๆ	 รวมท้ังค่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ข้อมูล	จ�านวน	156.15	ล้านบาท 

หรอืร้อยละ	12.50	ของต้นทุนการให้บรกิารท้ังหมด	(3)	ค่าใช้จ่าย 

ทางตรงอื่น	 เช่น	 ค่าใช้จ่ายภาคสนาม	 ค่าจัดท�ารายงาน	 
ค่าอปุกรณ์	เป็นต้น	จ�านวน	136.87	ล้านบาทหรอืร้อยละ	10.95	
ของต้นทุนการให้บริการทั้งหมด	โดยหลักเป็นการเพิ่มขึ้นของ
ค่าอุปกรณ์ท่ีใช้ในการติดต้ังส�าหรับโครงการติดต้ังอุปกรณ์
ตรวจวัดพฤติกรรมเขื่อนที่บริษัทมีการรับงานในจ�านวนที่มาก
ขึ้นกว่าปี	2562
 

 โครงสร้างต้นทุนการให้บริการ ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 ต้นทุนการให้บริการ   1,249.76 100.00 1,291.80 100.00 (42.04) (3.25)
 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับพนักงาน	 				956.74	 76.55	 1,011.14	 78.27	 (54.40)	 (5.38)
 

 ค่าจ้างเหมาช่วง	 				156.15	 12.50	 158.96	 12.31	 (2.81)	 (1.77)
 

 ค่าใช้จ่ายทางตรงอื่น	 				136.87	 10.95	 121.70	 9.42	 15.17	 12.47
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 กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ
	 ปี	 2563	 บริษัทและบริษัทย่อยยังคงรักษาระดับ
ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิแม้ว่าสภาวะเศรษฐกิจของ
โลกและเศรษฐกิจไทยชะลอการเติบโตและยังต้องเผชิญกับ 

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19	 โดยบริษัทและบริษัทย่อย 

มีก�าไรสุทธิเท่ากับ	119.35	ล้านบาท	หรือคิดเป็นอัตราก�าไร

สุทธิที่ร้อยละ	6.97	 เพิ่มสูงขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับก�าไรสุทธ ิ

ปี	 2562	 ท่ีมีจ�านวน	 115.45	 ล้านบาท	หรืออัตราก�าไรสุทธิ 

ท่ีระดับร้อยละ	 6.26	 คิดเป็นการเติบโตของอัตราก�าไรสุทธิ 

ท่ีร้อยละ	0.71	ซึง่เป็นผลจากการรบัรูต้้นทุนการให้บรกิารเพ่ิมข้ึน 

แต่ในทางตรงกันข้ามบริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุม 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	

 โครงสร้างค�าใช้จ�ายในการบริหาร ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม   320.54 100.00 408.85 100.00 (88.31) (21.60)
 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับพนักงาน	 				214.11	 66.80	 289.75	 70.87	 (75.64)	 (26.10)
 

 ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย	 				37.75	 11.77	 38.44	 9.40	 (0.69)	 (1.80)
 

 ค่าใช้จ่ายส�านักงาน	 				21.06	 6.57	 29.84	 7.30	 (8.78)	 (29.42)
 

 ค่าเช่าและบริการ	 				26.53	 8.28	 31.14	 7.61	 (4.61)	 (14.80)
 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น*	 				21.09	 6.58	 19.68	 4.82	 1.41	 7.16
 

 รายการ ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  ล้านบาท ร้อยละ** ล้านบาท ร้อยละ** ล้านบาท** ร้อยละ**

 ก�าไรขั้นต้น	 455.19	 26.70	 544.21	 29.64	 (89.02)	 (16.36)
 

 ก�าไรสุทธิ	 119.35	 6.97	 115.45	 6.26	 3.90	 3.38
 

หมายเหตุ	:	*	ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น	เช่น	ค่าธรรมเนียมต่างๆ	ค่าใช้จ่ายรับรอง	ค่าเบี้ยประกันวิชาชีพ	เป็นต้น

หมายเหตุ	:	**	 ก�าไรขั้นต้น	คือ	ร้อยละของรายได้จากการให้บริการ	
	 	 ก�าไรสุทธิ	คือ	ร้อยละของรายได้รวมทั้งสิ้น
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 3. วิเคราะห�ฐานะการเงินของบริษัท

 งบแสดงฐานะการเงิน ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 สินทรัพย์ 2,008.42 100.00 1,886.24 100.00 122.18 6.48
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 491.86	 24.49	 350.88	 18.60	 140.98	 40.18
 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 333.44	 16.60	 472.71	 25.06	 (139.27)	 (29.46)
 

 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ	 580.76	 28.92	 473.26	 25.09	 107.50	 22.72
 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 65.65	 3.27	 49.94	 2.65	 15.71	 31.47
 

 สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 1,471.71 73.27 1,346.79 71.40 124.92 9.28
 

 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 147.02	 7.32	 182.55	 9.68	 (35.53)	 (19.47)
 

 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	 113.40	 5.65	 134.59	 7.13	 (21.19)	 (15.74)
 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 276.29	 13.76	 222.31	 11.79	 53.98	 24.28
 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม 536.71 26.72 539.45 28.60 (2.74) (0.51)
 

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,008.42 100.00 1,886.24 100.00 122.18 6.48
 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 185.46	 9.23	 212.36	 11.26	 (26.90)	 (12.67)
 

 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า
	 และเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง	 486.99	 24.25	 361.33	 19.16	 125.66	 34.78

 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 97.95	 4.88	 89.48	 4.74	 8.47	 9.47
 หนี้สินหมุนเวียนรวม 770.40 38.36 663.17 35.16 107.23 16.17

 

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 296.18	 14.75	 284.79	 15.10	 11.39	 4.00
 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 27.52	 1.37	 10.40	 0.55	 17.12	 164.51
 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม 323.70 16.12 295.19 15.65 28.51 9.66
 

 หนี้สินรวม 1,094.10 54.48 958.36 50.81 135.74 14.16

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 914.32 45.52 927.88 49.19 (13.56) (1.46)

 สินทรัพย�

	 ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	 2563	บริษัทและบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์รวมท้ังสิ้น	 2,008.42	 ล้านบาท	แบ่งเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนจ�านวน	 1,471.71	 ล ้านบาท	 และสินทรัพย  ์

ไม่หมุนเวียนจ�านวน	 536.71	ล้านบาท	 ในภาพรวมเป็นการ
เพ่ิมขึน้ของสินทรพัย์รวมท้ังส้ิน	122.18	ล้านบาท	เมือ่เทียบกับ 

สินทรัพย์รวม	ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	 2562	 ที่มีสินทรัพย์รวม
เท่ากับ	 1,886.24	ล้านบาท	ซึ่งเป็นการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์
หมุนเวียนที่	124.92	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.28	และ
การลดลงของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�านวน	 2.74	ล้านบาท
หรือลดลงร้อยละ	0.51	โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	 ส้ินปี	 2563	 
มีจ�านวน	491.86	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเท่ากับ	140.98	ล้านบาท	
เมื่อเทียบกับ	ณ	 ส้ินปีก่อนหน้าท่ีมีจ�านวน	350.88	ล้านบาท 

หรอืคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ	40.18	ซึง่เป็นการเพ่ิมขึน้ 

ของเงินสดท่ีได้จากกิจกรรมด�าเนินงานของบริษัทและ 

บริษัทย่อยจากการเร่งรัดติดตามการเก็บเงินจากลูกหน้ี	 
อีกท้ังยังได้เงินรับล่วงหน้าค่าบริการจากโครงการท่ีรับใหม่
ในปี	2563
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 ลูกหน้ีการค ้าและลูกหน้ีอื่น	 ลดลงจากยอด	 ณ	 
ส้ินปี	 2562	จ�านวน	139.27	ล้านบาท	 เหลือเป็นลูกหน้ีรวม 

คงค้าง	ณ	ส้ินปี	2563	เท่ากับ	333.44	ล้านบาท	หรอืคิดเป็นการ
ลดลงที่ร้อยละ	29.46	หลักๆ	เป็นเพราะบริษัทและบริษัทย่อย 

ยังคงเร่งรดัการติดตามการรบัช�าระเงนิจากลูกหน้ีเชงิรกุอย่าง
ต่อเนื่อง	ท�าให้การเก็บเงินนั้นมีผลลัพธ์ที่ดีตามมา

 รายได้ท่ียังไม่เรยีกช�าระ	มจี�านวน	580.76	ล้านบาท	ณ	
ส้ินเดือนธันวาคม	2563	มากขึน้กว่ารายได้ท่ียงัไม่เรยีกช�าระ	ณ	
สิ้นเดือนธันวาคม	2562	ที่มีจ�านวนเท่ากับ	473.26	ล้านบาท	 
คดิเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ	22.72	สาเหตจุากโครงการขนาดใหญ่ 

บางโครงการมคีวามล่าช้าในการตรวจรบังานซึง่เป็นผลกระทบ
จากนโยบายการเว้นระยะห่างทางสังคมในช่วงการแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโควิด-19	ที่รุนแรงต่อเนื่องมา	นอกจากนี้ยังคงมี
โครงการจ�านวนหน่ึงท่ีเงื่อนไขการเรียกช�าระเงินยังคงอ้างอิง
ตามความก้าวหน้าของผู้รับจ้าง	เป็นต้น	

 หนี้สิน

	 ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	 2563	บริษัทและบริษัทย่อยมี 
หน้ีสินรวมจ�านวน	 1,094.10	 ล ้านบาท	 เมื่อเทียบกับ	 
ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	 2562	 ที่มีจ�านวน	 958.36	 ล้านบาท	 
เพ่ิมขึ้นเท่ากับ	 135.74	ล้านบาท	 คิดเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ	 
14.16	 แบ่งเป็นการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียนและหน้ีสิน 

ไม่หมนุเวียนจ�านวน	107.23	และ	28.51	ล้านบาท	ตามล�าดับ	
โดยมีรายละเอียดส�าคัญดังนี้

 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น	 มีจ�านวนลดลงเท่ากับ	
26.90	ล้านบาท	 เป็นยอดเจ้าหน้ีรวมคงค้าง	ณ.	 ส้ินปี	 2563	
จ�านวน	 185.46	 ล้านบาท	จากเดิมท่ีมียอดเท่ากับ	 212.36	 
ล้านบาท	ณ	 ส้ินปี	 2562	 คิดเป็นการลดลงร้อยละ	 12.67	
อย่างไรก็ตาม	บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาการช�าระหนี้
ให้แก่เจ้าหนี้เฉลี่ยที่		48	วันเท่ากับปีก่อนหน้า

 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจาก 

ผู้ว่าจ้าง	 มียอดรวม	ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	 2563	 จ�านวน	
486.99	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	34.78	หรือเทียบกับ
ยอด	361.33	ล้านบาท	ณ	สิ้นปีก่อนหน้า	ทั้งนี้เป็นการเพิ่มขึ้น 

ของรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจาก 

ผู้ว่าจ้างท่ีจ�านวน	102.61	และ	23.05	ล้านบาทตามล�าดับ	รวม

เป็นการเพ่ิมข้ึนท้ังสิน้เท่ากับ	125.66	ล้านบาท	ซึง่โดยส่วนใหญ่ 

เป็นยอดคงเหลือของรายได้ค ่าบริการรับล่วงหน้าจาก
โครงการใหญ่	 เช่น	 โครงการงานบริการท่ีปรึกษาเพ่ือควบคุม
งานก่อสร้างรถไฟทางคู่	 ช่วงลพบุรี-ปากน�้าโพ	 โครงการงาน
ออกแบบรายละเอยีดโครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสส้ีม	เป็นต้น

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	เพ่ิมขึน้จาก	
284.79	ล้านบาท	ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	2562	 เป็น	 296.18	
ล้านบาท	ณ	 ส้ินเดือนธันวาคม	 2563	 หรือเพ่ิมขึ้น	 11.39	 
ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	4	ของยอดส�ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน	ณ	สิ้นปี	2562	ซึ่งเป็นผลกระทบจาก
อัตราดอกเบี้ยที่ลดลง

 ส�วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ	ส้ินธันวาคม	2563	บรษิทัและบรษิทัย่อยมส่ีวนของ
ผู้ถือหุ้นรวม	914.32	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	13.56	ล้านบาท	
เทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	ณ	 ส้ินปีก่อนหน้าท่ีมีจ�านวน	
927.88	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	1.46	จากการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนกันยายน	2563

 กระแสเงินสด สภาพคล�องและอตัราส�วนทางการเงินที่
สําคัญ
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธิรวม	ณ		31	ธันวาคม	
2563	เท่ากับ	491.86	ล้านบาท	มาจากกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมด�าเนินงานเป็นหลัก	โดยมกีารเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้า
จ�านวน	37.59	ล้านบาท	หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ	16.03	
อย่างไรก็ตาม	อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน	 (Current	Ratio)	
และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (Quick	Ratio)	ณ	 ส้ินปี	
2563	ลดระดับลงมาอยู่ที่	1.91	และ	1.07	เท่า	เทียบกับ	2.03	
และ	1.24	เท่าตามล�าดับ	ณ	ส้ินปี	2562	เช่นเดียวกันอตัราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(D/E	Ratio)	และอัตราส่วนหนี้สิน 

ท่ีมภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Gearing	Ratio)	ในทาง
กลับกันเพ่ิมขึน้มาอยูท่ี่ระดับ	1.20	และ	0.09	เท่าเมือ่เทียบกับ 

1.03	และ	 0.03	 เท่าตามล�าดับ	ณ	 ส้ินปี	 2562	 เป็นผลจาก 

ท่ีบริษัทและบริษัทย ่อยมีห น้ี ส้ินรวมเ พ่ิมขึ้นจากการ
เปล่ียนแปลงการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานฉบับ	 TFRS	 16	
เรือ่งสัญญาเช่า	ท่ีมผีลบงัคับใช้เริม่	1	มกราคม	2563	และการ
เพิ่มขึ้นของยอดส�ารองผลประโยชน์พนักงานระยะยาว
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 4.  ภาระผูกพัน

	 	 ณ	31	ธันวาคม	2563	บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระ
ผูกพันที่เกี่ยวกับสัญญาบริการ	ดังนี้
	 	 4.1		 สัญญาต้นทุนการให้บริการ	 :	 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีการท�าสัญญาท่ีเป็นภาระผูกพันไว้แล้วรวมเป็น
จ�านวน	194	ล้านบาท	(ปี	2562	มีจ�านวน	48	ล้านบาท)
	 	 4.2		 สัญญาบริการอื่น	 :	 บริษัทและบริษัทย่อย 

มีการท�าสัญญาบริการอื่นท่ีเป็นภาระผูกพันไว้ท้ังสิ้นเป็น
จ�านวน	3	ล้านบาท	(ปี	2562	จ�านวน	3	ล้านบาท)

	 	 4.3		 การค�้าประกันวงเงินสินเชื่อ	 :	 บริษัทมีการ 
ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อท่ีบริษัทย่อยได้รับจากธนาคารเป็น
จ�านวน	720	ล้านบาท	(ปี	2562	จ�านวน	698	ล้านบาท)	
	 	 4.4		 หนังสือค�้าประกัน	 :	ธนาคารได้ออกหนังสือ
ค�้าประกันในนามบริษัทและบริษัทย่อย	 ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับ
ภาระผูกพันทางปฏิบัติงานตามปกติธุรกิจ	ณ	ธันวาคม	2563	 
เป็นจ�านวนเงินรวมท้ังสิ้น	 799	 ล้านบาท	 (ปี	 2562	 จ�านวน	
680	ล้านบาท)

 กระแสดเงินสดและ ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
 อัตราส�วนทางการเงินที่สําคัญ

 เงินสดสุทธิ (บาท) 
 

 เงินสดสุทธิต้นปี	 350.88	 246.03	 104.85
 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน***	 272.12	 234.53	 37.59
 

 กระแสดเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 (18.96)	 (31.34)	 12.38
 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (112.18)	 (98.34)	 (13.84)
 

 เงินสดสุทธิปลายปี	 491.86	 350.88	 140.98
 

 สภาพคล่อง (เท่า)
 

 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน	 1.91	 2.03	 (0.12)
 

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 1.07	 1.24	 (0.17)
 

 ความสามารถในการช�าระหนี้ (เท่า)
 

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น	 1.20	 1.03	 0.17
 

 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น	 0.09	 0.03	 0.06
 

 อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย	 52.54	 74.30	 (21.76)
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รายการความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการต่อรายงาน  
     ทางการเงิน

	 	 	 	 	 	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ	
บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียริ่ง	แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	
(มหาชน)	และบริษัทย่อย	ที่จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไป	 โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม	ใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวัง	มีความสมเหตุสมผล	มีหลักการประมาณ
การท่ีสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงิน	 รวมท้ังได้มีการ
เปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน	 เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

อย่างครบถ้วน	โปร่งใส
	 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความ 

รับผิดชอบในการก�ากับดูและการจัดท�ารายงานทางการเงิน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 	 ซึ่ งป ระกอบด ้ วยกรรมการ ท่ี เป ็ นอิ ส ระ
ท้ังหมด	 และมีความรู ้ความสามารถทางการเงินและ
การบัญชี	 เพ่ือท�าหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและ
ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน	 สอบทานระบบ
การควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายใน	 ระบบบริหาร
ความเสี่ยง	 ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล	 เพ่ือให้มั่นได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชี

มีความถูกต้องครบถ้วน	 และเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ 
ซึ่งทรัพย์สิน	 สามารถป้องกันความเส่ียงจากการด�าเนินงาน 

หรือการด�าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ	 ตลอดจน 

พิจารณาการเป ิดเผยข ้อมูลรายการระหว ่างกัน	 โดย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องนีป้รากฏ
อยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้แล้ว 

ในรายงานประจ�าปี
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 และงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ี

รับอนุญาตจากบริษัท	 ส�านักงาน	 อีวาย	 จ�ากัด	 ท่ีเป็นอิสระ 

ในการตรวจสอบ	 โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏ 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงไว้แล้วในรายงานประจ�าปี
	 จากการก�ากับดูแลและปฏิบั ติดังกล ่าวข ้างต ้น	 
คณะกรรมการมคีวามเห็นงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย	
ส�าหรบัปีส้ินสุด	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2563	แสดงฐานะการเงนิ	
ผลการด�าเนินงาน	โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญ	และมี
ความเชือ่ถือได้	เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	
และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายอภิชาติ	สระมูล)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายศานิต	ร่างน้อย)
ประธานกรรมการ
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เอกสารแนบประวัติ
    กรรมการบริษัท
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ชื่อ-นามสกุล นายศานิต ร่างน้อย
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 27 เมษายน 2560
ปัจจุบันอาย ุ 73 ปี

การศึกษา

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมทีจ่ดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนียสเตต	ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
	 (เกียรตินิยมอันดับสอง)

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์

2553	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	เอ็ม	เอส	ไอ	จี	ประกันภัย	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 กรรมการ	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 (มหาชน)	 และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

หลักสูตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	 รุ่นที่	4/2555
หลักสูตร	Role	of	the	Compensation	Committee	Program	(RCC)		 รุ่นที่	3/2550		
หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)	 รุ่นที่	72/2549
หลักสูตร	Finance	for	Non-Finance	Directors	Program	(FND)	 รุ่นที่	27/2549
หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	 รุ่นที่	45/2548

สถาบัน

สถานที่ทํางาน/องค�กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ตําแหน�ง

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

-	ไม่มี	-	 	 	-	ไม่มี	-

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	375,000	หุ้น		คดิเป็นร้อยละ	0.06

ความสัมพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 ไม่มี

ประวัติกรรมการบริษัท
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ชื่อ-นามสกุล ดร.ประเสริฐ ภัทรมัย
การดํารงตําแหน�งในบริษัท รองประธานกรรมการ
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 10 มกราคม 2522
ปัจจุบันอาย ุ 74 ปี

การศึกษา

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมทีจ่ดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาเอก	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธาแหล่งน�้า

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธาแหล่งน�้า

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมโยธา	(เกียรตินิยมอันดับสอง)

2535	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีจีซี	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	 กรรมการ

2538	-	กันยายน	2561	 บริษัท	ดาวฤกษ์	คอมมูนิเคชั่นส์	จ�ากัด	 กรรมการ

2535	-	ตุลาคม	2561	 บริษัท	ทีม	แมเนจเมนท์	กรุ๊ป	จ�ากัด*	 กรรมการ

หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	 รุ่นที่	41/2560

หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	 รุ่นที่	18/2547

สถาบัน

สถานที่ทํางาน/องค�กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ตําแหน�ง

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

-	ไม่มี	-	 	 	-	ไม่มี	-

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	73,098,800	หุ้น		คิดเป็นร้อยละ	10.75	

ความสัมพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 เป็นบิดาของนายอิศรินทร์	 ภัทรมัย	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการบริษทั

*	จดทะเบียนช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	11	ตุลาคม	2561

การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย
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 ชื่อ-นามสกุล พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาผลตอบแทน
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 27 เมษายน 2560
ปัจจุบันอาย ุ 65 ปี

การศกึษา

การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมท่ีจดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 ปริญญาโท	สาขารัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันวิทยาการตลาดทุน	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	22/2559

สถาบันพระปกเกล้า	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่นที่	17/2557

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ		 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

	 (ปรอ.)	รุ่นที่	20/2551

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก		 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก	รุ่นที่	66/2531

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า	 วิทยาศาสตรบัณฑิต	รุ่นที่	26/2517

โรงเรียนเตรียมทหาร	 หลักสูตรเตรียมทหาร	รุ่นที่	15/2515

-	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-

หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		 รุ่นที่	141/2560

สถาบัน

สถานที่ทํางาน/องค�กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ตําแหน�ง

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

-	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	300,000	หุ้น		คดิเป็นร้อยละ	0.04

ความสัมพนัธ�ระหว�างผูบ้ริหารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี
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ชื่อ-นามสกุล นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 7 กรกฎาคม 2560
ปัจจุบันอาย ุ 69 ปี

การศึกษา

ประวัติการอบรมทีจ่ดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอ่ืนๆ

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาโท	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี	สาขาการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี	สาขาการบัญชี

หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	 รุ่นที่	10/2560

หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	 รุ่นที่	7/2560

หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	 รุ่นที่	36/2554

หลักสูตร	R	-	DF	-	Director	Forum	(R	–	DF)	 รุ่น	1/2553

หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	 รุ่น	92/2550

หลักสูตร	ผู้น�ายุคใหม่	โปร่งใส	ต้านภัยทุจริต	รุ่นที่	1/2561	 มหาวิทยาลัยรังสิต

การสัมมนาทางวิชาการเรื่อง	"ฟอกเงิน	เรื่องใกล้ตัวที่ควรรู้"	 สมาคมศิษย์เก่าคณะพาณิชยศาสตร ์
	 การบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร	รุ่นที่	1	 สถาบันข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

หลักสูตรวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต	(CPIAT)	รุ่นที่	1	 สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

หลักสูตร	Balanced	Scorecard	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สถาบัน

หลักสูตร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

สถาบัน

2558	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	น�้าตาลครบุรี	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการอิสระ 

	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

เมษายน	2561	-	2562	 บริษัท	โกลบอลเพาเวอร์	ซินเนอร์ยี	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

2559	-	เมษายน	2561	 บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการบริษัท	และกรรมการตรวจสอบ

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

214 ทีมกรุ๊ป 2563
รายงานประจําปี



การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

2562	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	เอ็นเอสแอล	ฟู้ดส์	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2560	–	ปัจจุบัน	 งานภาษีสรรพากร	หอการค้าไทยและสภาหอการค้า	 อนุกรรมการ 
	 แห่งประเทศไทย

2560	-	ปัจจุบัน	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 กรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบ

2560	–	ปัจจุบัน	 กรมการค้าต่างประเทศ	 กรรมการในคณะอนุกรรมการพิจารณา 

	 	 การไต่สวน	กองปกป้องและตอบโต้ทางการค้า

2560	–	ปัจจุบัน		 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 กรรมการกลาง	(นายทะเบียน)

2560	–	2563	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 กรรมการ	และกรรมการก�าหนดมาตรฐาน				 
	 	 การบัญชี

2557	–	2560		 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 กรรมการก�าหนดมาตรฐานการสอบบัญชี

2555	-	ปัจจุบัน	 มูลนิธิยงสมใจ	สันติวัฒนา	 กรรมการและเหรัญญิก

2555	-	ปัจจุบัน	 มูลนิธิเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาการทางนิติศาสตร์	 กรรมการ 
	 คณะนิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2553	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	 กรรมการผู้จัดการ

2547	-	ปัจจุบัน	 สมาคมศิษย์เก่าคณะพาณิชยศาสตร์การบัญชี	 กรรมการวิชาการ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2545	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	75	ซี.พี.อี	จ�ากัด	 กรรมการ

2533	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ดี	ไอ	เอ	ออดิท	จ�ากัด	 กรรมการบริหาร

2531	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ยงสมใจ	จ�ากัด	 กรรมการ

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	300,000	หุ้น		คดิเป็นร้อยละ	0.04

ความสัมพนัธ�ระหว�างผูบ้ริหารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี
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ชื่อ-นามสกุล ดร.ธนสาร ก้วยเจริญพานิชก์
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการ 
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 3 พฤศจิกายน 2535
ปัจจุบันอาย ุ 75 ปี

การศึกษา

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมทีจ่ดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต	ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาเอก	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธา

มหาวิทยาลัยออริกอนสเตต	ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธา

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธา

2562	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	เอทีที	คอนซัลแตนท์	จ�ากัด	 กรรมการ

2543	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	แมเนจเมนท์	โซลูชั่นส์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	 กรรมการ

2535	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีจีซี	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	 กรรมการ

2535	-	ตุลาคม	2561	 บริษัท	ทีม	แมเนจเมนท์	กรุ๊ป	จ�ากัด*	 กรรมการ

หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		 รุ่นที่	18/2547

สถาบัน

สถานที่ทํางาน/องค�กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ตําแหน�ง

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

-	ไม่มี	-	 	 	-	ไม่มี	-

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	23,587,000	หุ้น		คิดเป็นร้อยละ	3.47

ความสัมพนัธ�ระหว�างผูบ้ริหารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี

*	จดทะเบียนช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	11	ตุลาคม	2561
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ชื่อ-นามสกุล นายวีระ สุธีโสภณ
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 26 มิถุนายน 2525
ปัจจุบันอาย ุ 75 ปี

การศึกษา

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมทีจ่ดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์	เออร์แบนา-แชมเปญจน์	 ปริญญาโท	สาขาวิทยาศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
	 (เกียรตินิยมอันดับสอง)

2550	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	วีรสุ	รีเทล	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2545	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	วิสต้า	คาเฟ่	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2543	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	เซอร์กิต	เซ็นเตอร์	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2536	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	วีรสุ	กรุ๊ป	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2535	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีจีซี	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	 กรรมการ

2532	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	เซาท์	ซี	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2520	-	ปัจจุบัน	 ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	วีรสุ	 ประธานกรรมการ

หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		 รุ่นที่	141/2560

สถาบัน

สถานที่ทํางาน/องค�กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ตําแหน�ง

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

-	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	16,162,600	หุ้น		คิดเป็นร้อยละ	2.38

ความสัมพนัธ�ระหว�างผูบ้ริหารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี
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ชื่อ-นามสกุล นายชวลิต จันทรรัตน์
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานกรรมการบริหาร
 หน่วยธุรกิจทรัพยากรน�้าและหน่วยธุรกิจต่างประเทศ
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 27 เมษายน 2553
ปัจจุบันอาย ุ 64 ปี

การศึกษา

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมทีจ่ดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธาแหล่งน�้า

มหาวิทยาลัยขอนแก่น	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธา

2559	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีม	คอนสตรัคชั่น	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	 กรรมการ

2557	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	วิศวกรรมธรณีและฐานราก	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2557	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	โมเดิร์น	แมเนจเมนท์	แอนด์	เทคโนโลยี	จ�ากัด	 กรรมการ

2557	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด*	 กรรมการ

2560	-	มีนาคม	2562	 บริษัท	เอทีที	คอนซัลแตนท์	จ�ากัด	 กรรมการ

2550	-	ตุลาคม	2561	 บริษัท	ทีม	แมเนจเมนท์	กรุ๊ป	จ�ากัด**	 กรรมการ

หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)	 รุ่นที่	122/2552

สถาบัน

สถานที่ทํางาน/องค�กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ตําแหน�ง

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

-	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	28,278,400	หุ้น		คิดเป็นร้อยละ	4.16

ความสัมพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 ไม่มี

*	จดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2559	ปัจจุบันอยู่ระหว่างช�าระบัญชี					
**	จดทะเบียนช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	11	ตุลาคม	2561
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ชื่อ-นามสกุล นายอิศรินทร์ ภัทรมัย
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการ
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 27 เมษายน 2560
ปัจจุบันอาย ุ 47 ปี

การศึกษา

ประวัติการอบรมท่ีจดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอ่ืนๆ

การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน	แมดิสัน	ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ปริญญาโท	สาขาการบริหารธุรกิจ	(การเงิน	การลงทุน	 
	 การธนาคาร	และการจัดการธุรกิจต่างประเทศ)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมเคมี	 
	 (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)

Capital	Market	Academy	Programs	(CMA)	 รุ่นที่	28/2562

Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	 รุ่นที่	1/2560

Directors	Certification	Program	(DCP)		 รุ่นที่	155/2555

Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)					 รุ่นที่	11/2553

Orientation	Course	–	CFO	Focus	on	Financial	Reporting	รุ่นที่	2/2560	 สภาวิชาชีพบัญชี

Chartered	Financial	Analyst	 CFA	Institute	ประเทศสหรัฐอเมริกา

สถาบัน

หลักสูตร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

สถาบัน

เมษายน	2561	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	สุรพลฟู้ดส์	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ 

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน

2563	–	ปัจจุบัน			 บริษัท	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	 กรรมกรรมการบริหาร	/	 
	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

2562	–	ปัจจุบัน			 บริษัท	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	 สายงานการลงทุน

2560	–	2562		 บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียริ่ง		 กรรมการบริหาร	และกรรมการบริหาร 
	 แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	 ความเสี่ยง

2559	–	2562	 บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจิเนียริ่ง		 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 

	 แอนด์	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	 บัญชีและการเงิน

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง
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การดาํรงตําแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

2557	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	ไอซีเอ็น	ซิสเต็ม	จ�ากัด	 กรรมการ

2557	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด*	 กรรมการ

2553	–	2563	 บริษัท	เอช	บี	ไนน์	จ�ากัด	 กรรมการ

2560	–	ตุลาคม	2562	 บริษัท	เอทีที	คอนซัลแตนท์	จ�ากัด	 กรรมการ

2560	–	ตุลาคม	2562	 บริษัท	ทีม	เอสคิว	จ�ากัด	 กรรมการ

2557	–	ตุลาคม	2562	 บริษัท	วิศวกรรมธรณีและฐานราก	จ�ากัด	 กรรมการ

2557	–	ตุลาคม	2562	 บริษัท	ทีม	คอนสตรัคชั่น	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	 กรรมการ

2557	–	2560	 บริษัท	โมเดิร์น	แมเนจเมนท์	แอนด์	เทคโนโลยี	จ�ากัด	 กรรมการ

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

ความสัมพนัธ�ทางครอบครวัระหว�างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	 เป็นบุตรของ	 ดร.ประเสริฐ	 ภัทรมัย	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง 
รองประธานกรรมการ

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 -		จ�านวน	21,627,900	หุ้น	คดิเป็นร้อยละ	3.18

*	จดทะเบยีนเลิกบริษทัต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	เมือ่วันท่ี	30	พฤศจกิายน	2559	ปัจจบุนัอยู่ระหว่างช�าระบญัชี
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ชื่อ-นามสกุล ดร.อภิชาติ สระมูล
การดํารงตําแหน�งในบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เริ่มดํารงตําแหน�งกรรมการครั้งแรก วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563
ปัจจุบันอาย ุ 51 ปี

การศึกษา

การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีไม�ใช�บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

ประวัติการอบรมทีจ่ดัโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตาํแหน�งกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย�แห�งประเทศไทย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนางาโอกะ	ประเทศญี่ปุ่น	 ปริญญาเอก	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธา

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมธรณีเทคนิค

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับ	1) 
	 สาขาวิศวกรรมโยธา

2562	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีม	เอสคิว	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ

2562	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	เครดิต	ฟองซิเอร์	เวิลด์	จ�ากัด	 ประธานกรรมการ	/	กรรมการอิสระ

2562	–	ปัจจุบัน	 NauticAWT	Limited	(Singapore)	 กรรมการอิสระ

2562	–	ปัจจุบัน	 Nam	Theun	1	Power	Company	Limited	 กรรมการ

2562	–	ปัจจุบัน	 iGL	Synergy	Company	Limited	 กรรมการ

2561	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทีม	คอนสตรัคชั่น	แมเนจเมนท์	จ�ากัด	 กรรมการ

2549	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	วิศวกรรมธรณีและฐานราก	จ�ากัด	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร																																																																						

หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	 รุ่นที่	169/2563

Financial	Statements	for	Directors	 รุ่นที่	19/2556

สถาบัน

สถานที่ทํางาน/องค�กร

หลักสูตร

วุฒิการศึกษา

ตําแหน�ง

รุ�นที่ / ปีที่เข้าร�วม

2560	–	ปัจจุบัน	 บริษัท	เวิลด์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการ

สิงหาคม	2563	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	คิวทีซี	เอนเนอร์ยี	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการ

สถานที่ทํางาน/องค�กร ตําแหน�ง

สัดส�วนการถอืครองหลักทรพัย�ของบริษัท
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563
	 •	 จ�านวน	1,050,000	หุ้น		คดิเป็นร้อยละ	0.15%

ความสัมพนัธ�ระหว�างผูบ้ริหารและกรรมการ
	 •	 ไม่มี
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