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• ตอบสนองความต้องการของลูกค้า อย่างเกินความคาดหมาย

• ดูแลและควบคุมการผลิตให้สามารถส่งได้ครบถ้วนตรงเวลา

• ควบคุมคุณภาพให้สมํา่เสมอ

• พัฒนา ใส่ใจ ในทุกรายละเอียด ทุกขั้นตอน เพ่ือลดต้นทุน

• สู้งาน ไม่เกียจคร้าน สามัคคี

• รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม

“เรามุ่งสู่การเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการ

เกษตรชั้นนําของไทย ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยี

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง”

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

สารบัญ



(ดร. เสถียร นิลธวัช) (นายเอกพันธ์ วนโกสุม)

บริษัท เค.ดบับลวิ. เมท็ทลั เวร์ิค จ�ำกดั (มหำชน) บรษิทั เค.ดบับลวิ. เมท็ทลั เวร์ิค จ�ำกดั (มหำชน)
ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร

สารจากคณะกรรมการ
 คณะกรรมกำรบริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค (มหำชน) ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่ำนที่ให้ควำมไว้วำงใจ และ

สนบัสนนุกำรด�ำเนินกำรของบริษัท ปี พ.ศ. 2561 ทีผ่่ำนมำถอืว่ำเป็นปีทีภ่ำวะเศรษฐกจิกำรเกษตรนัน้เอือ้ต่อกำรเติบโตของบริษทั  

ภำวะเศรษฐกิจกำรเกษตร ปี พ.ศ. 2561 โดยรวมขยำยตัวร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยเฉพำะสำขำพืชท่ีขยำยตัว 

ร้อยละ 5.4 ปัจจัยบวกที่สนับสนุนกำรขยำยตัวของภำคกำรเกษตรคือ ปริมำณน�้ำและสภำพอำกำศโดยรวมท้ังประเทศนั้น 

เอื้ออ�ำนวยต่อกำรผลิต และปริมำณน�้ำในอ่ำงเก็บน�้ำหลักของประเทศมีเพียงพอต่อกำรเพำะปลูกพืชท่ีส�ำคัญ โดยเฉพำะ 

อ่ำงเก็บน�้ำหลักบริเวณลุ่มแม่น�้ำเจ้ำพระยำนั้นเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน ท�ำให้เกษตรกรสำมำรถปลูกพืชในฤดูแล้งได้ พืชที่ปลูกได้มำก

ขึ้นได้แก่ ข้ำวนำปรัง ข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ อ้อย สัปปะรด ปำล์มน�้ำมัน ล�ำไย ทุเรียน และเงำะ ปริมำณน�้ำในอ่ำงเก็บน�้ำที่มำกขึ้น  

และปริมำณน�้ำในแหล่งน�้ำธรรมชำติที่อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีนั้นท�ำให้เกษตรกรสำมำรถเพำะปลูกข้ำวนำปรังได้สองรอบตำมปกติ 

ประกอบกับรำคำข้ำวที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกษตรมีกำรขยำยเนื้อที่เพำะปลูกข้ำวนำปรังอีกด้วย โดยเนื้อที่เพำะปลูกข้ำวนำปรัง 

ทั้งประเทศจึงเพิ่มขึ้นในปีที่ผ่ำนมำ ดัชนีชี้วัดผลผลิตสินค้ำเกษตรเฉลี่ยในช่วงเดือนมกรำคม - ตุลำคม 2561 อยู่ที่ระดับ 126.3 

สูงกว่ำช่วงเดียวกันของปี 2560 ร้อยละ 10.1 และดัชนีผลผลิตสินค้ำเกษตรเฉพำะหมวดพืชนั้นเพิ่มขึ้นจำกปี 2560 ถึงร้อยละ 

13.7 สะท้อนให้เห็นกำรผลิตสินค้ำทำงกำรเกษตรที่เพิ่มมำกขึ้น จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น 

  นอกจำกปัจจัยบวกเรื่องน�้ำและสภำพอำกำศของประเทศ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยังได้มุ่งเน้นกำรปฏิรูปภำค

กำรเกษตร ด้วยหลักกำรตลำดน�ำกำรผลิตควบคู่กับกำรใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม โดยได้ด�ำเนินนโยบำยที่ส�ำคัญ อำทิ กำรบริหำร

จดักำรทรัพยำกรน�ำ้ กำรส่งเสรมิกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ กำรเพ่ิมประสทิธภิำพกำรผลติสินค้ำเกษตร และกำรพฒันำเกษตรกร

สู่ Smart Farmer เป็นต้น   

 กำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิกำรเกษตรทีก่ล่ำวมำนัน้ ส่งผลให้ ปี พ.ศ. 2561  บริษทั เค. ดบับลวิ.  เมท็ทลั  เวร์ิค  จ�ำกดั  (มหำชน) 

มผีลประกอบกำรท่ีเติบโตขึน้ร้อยละ 29.90 จำกปีก่อน อกีท้ังบรษิทัยังได้ออกผลิตภัณฑ์ใบผำลรุน่ใหม่ท่ีมคีณุภำพดีกว่ำเดมิสูต่ลำด 

ที่เป็นกลุ่มที่ใช้ใบผำลรุ่นใหญ่ที่ต้องกำรควำมแข็งแรงทนทำนมำกกว่ำใบผำลรุ่นท่ัวไป อีกท้ังบริษัทยังได้มีก�ำไรสุทธิท่ีเพิ่มขึ้น  

จำกเดิม ในปี 2560 เพิ่มเป็น 30.73 ล้ำนบำท ในปี 2561 จำกยอดขำยที่เพิ่มขึ้น กำรบริหำรกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพ  และกำร 

เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลำด  

 ในปี 2562 นี้ บริษัทจะมีผลิตภัณฑ์ใหม่ทยอยออกสู่ตลำด เพื่อเพิ่มยอดขำย และที่ส�ำคัญบริษัทจะยังให้ควำมส�ำคัญกับ

กำรท�ำงำนวิจยั ไม่หยดุทีจ่ะพฒันำสนิค้ำเดิมให้มคีณุภำพทีด่ขีึน้ และวจิยัพฒันำสนิค้ำใหม่เพือ่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

ในตลำดต่อไป ตลำดเกษตรของประเทศไทยนั้นเป็นตลำดที่ใหญ่มำก ถือเป็นโอกำสอันดีของบริษัทที่จะเพิ่มยอดขำย ผลก�ำไร  

และส่วนแบ่งกำรตลำดให้เติบโตต่อไปในอนำคต

 สุดท้ำยนี้ทำงคณะกรรมกำรบริษัทขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่ำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ สถำบันกำรเงินที่สนับสนุนกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทมำโดยตลอด อีกทั้งขอขอบพระคุณผู้บริหำรและพนักงำนทุกท่ำนที่ทุ่มเทท�ำงำนเพื่อบริษัท และได้

ช่วยกันท�ำงำนให้หนักมำกขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนให้บริษัทเข้ำตลำดหลักทรัพย์ในปี พ.ศ. 2561 ท่ีผ่ำนมำได้ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

 ในนำมคณะกรรมกำรบริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหำชน)

ขอแสดงควำมนับถือ

4 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)รายงานประจำาปี 2561
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“บริษัทที่ถูกก่อตั้งขึ้นด้วยความภาคภูมิใจ 
โดยมุ่งหวังที่จะนําเสนอสินค้าอุปกรณ์

ทางการเกษตรที่มีคุณภาพสูง“
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คณะกรรมการ

1. นายเสถียร  นิลธวัช
 ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
 กรรมการอิสระ / ประธาน
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

3. นายเสริมศักดิ์  วุฒิรักษ์ 
 กรรมการ / กรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ 
 ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. นางพนตา ทองคําใส
 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

4. นายเอกพันธ์  วนโกสุม 
 กรรมการ / 
 ประธานคณะกรรมการบริหาร

6 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)รายงานประจำาปี 2561
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5. นางสาวติยาภรณ์  วนโกสุม
 กรรมการ / กรรมการบริหาร
 ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ 
 บริหาร / กรรมการผู้จัดการ

7. นางสาวศรรวริศ  อินทีวร 
 
 กรรมการ / กรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ 
 บริหาร / ผู้อ�านวยการสายงานบัญชี 
 และการเงิน

6. นายอุกฤษณ์  วนโกสุม
 
 กรรมการ / กรรมการบริหาร
 ความเส่ียง / กรรมการบริหาร / 
 รองกรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลทั่วไป

 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท	เค.	ดับบลิว.	เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000048

 ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KWM

	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในกำรเกษตร	ได้แก่	ใบผำล	โครงผำล	 

	 	 	 	 ใบดันดิน	ใบเกลียว	เป็นต้น

	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 :	 เลขที่	259/83	ถนนสุขุมวิท	71	แขวงพระโขนงเหนือ	เขตวัฒนำ	

	 	 	 	 กรุงเทพมหำนคร	10110

	 โทรศัพท์	 :	 +66	2391	3030

	 โทรสาร	 :	 +66	2381	4925

	 เว็บไซด์	 :	 www.kw-metalwork.com

 E-Mail	 :	 ir@kw-metalwork.com	

 ทุนจดทะเบียน	 :	 210,000,000	บำท	(สองร้อยสิบล้ำนบำทถ้วน)

 ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	 :	 210,000,000	บำท	(สองร้อยสิบล้ำนบำทถ้วน)

	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 0.50	บำท	(ห้ำสิบสตำงค์)

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท	เอ็ม	อำร์	แอนด์	แอสโซซิเอท	จ�ำกัด

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	เลขทะเบียน	2803

	 	 	 	 อำคำรเจ้ำพระยำทำวเวอร์	ห้อง	706	เลขที่	89	ซอยวัดสวนพลู	ถนนเจริญกรุง	 

	 	 	 	 แขวงบำงรัก	เขตบำงรัก	กรุงเทพมหำนคร	10500	

	 	 	 	 โทรศัพท์:	+66	2630	7500

	 	 	 	 โทรสำร:	+66	2630	7506

	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 :	 บริษัท	สอบบัญชี	ไอ	วีแอล	จ�ำกัด

	 	 	 	 เลขที่	35	ซอยวิชรธรรมสำธิต	แขวงบำงจำก	เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ

	 	 	 	 โทรศัพท์:	+66	2746-4861-3

	 	 	 	 โทรสำร:	+66	2746-4569	

 

ข้อมูลส�าคัญอื่น

8 รายงานประจำาปี 2561 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)
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	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 บริษัทหลักทรัพย์	คันทรี่	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 	 	 	 เลขที่	132	อำคำรสินธร	ทำวเวอร์	3	ชั้น	20	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี

	 	 	 	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330

	 	 	 	 โทรศัพท์:	+66	2205-7000

	 	 	 	 โทรสำร:		+66	2627-3783	

 

 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	 หุ้นสามัญ	 	 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

	 	 	 	 เลขที่	93	ถนนรัชดำภิเษก	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110

	 	 	 	 โทรศัพท์	:	+66	2009-9999	

	 	 	 	 โทรสำร	:		+66	2009-9991

9ANNUAL REPORT 2018K. W. METAL WORK PCL.

สารบัญ



Company Visit
วันที่ 18 มิถุนายน 2561  

@โรงงาน K. W. Metal Work  PCL 

 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ากัด (มหาชน) มีความภูมิใจที่ได้ต้อนรับเจ้าหน้าที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เข้าเย่ียมชมโรงงานทัง้สองของบรษัิทฯ เพือ่ให้เหน็ภาพรวมของธรุกจิอปุกรณ์การเกษตรท่ีมคีวามพร้อมทางด้านการผลติอปุกรณ์

การเกษตรที่มีคุณภาพ

Road show
วันที่ 11 กันยายน 2561  

@ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข่าวและกิจกรรม ปี 2561 
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Sign Underwriter
วันที่ 18 กันยายน 2561  @ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1st trading day
วันที่ 1 ตุลาคม 2561  @ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

	 ข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน	 2559	 2560	 2561

	 สินทรัพย์รวม	(บาท)	 324,682,503	 342,988,139	 457,862,095

	 หนี้สินรวม	(บาท)	 129,790,278	 131,948,160	 114,350,536

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	(บาท)	 194,892,225	 211,039,979	 343,511,559

	 ผลประกอบกำรของบริษัท	 2559	 2560	 2561

	 รายได้จากการขาย	(บาท)	 274,468,912	 256,619,217	 333,343,528

	 ต้นทุนขาย	(บาท)	 204,399,657	 196,299,012	 258,332,893

	 ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย	(บาท)	 3,283,095	 3,788,092	 4,952,269

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	(บาท)	 26,887,416	 35,389,025	 37,954,119

	 รวมค่าใช้จ่าย	(บาท)	 234,570,168	 235,476,129	 301,239,281

	 ก�าไรส�าหรับป ี- ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	(บาท)	 35,601,392	 20,894,295	 30,968,938

	 อัตรำส่วนทำงกำรเงิน	 2559	 2560	 2561

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 1.55	 1.50	 2.69

	 อัตราก�าไรขั้นต้น	(%)	 25.53	 23.51	 22.50

	 อัตราก�าไรสุทธิ	(%)	 12.98	 8.00	 9.07

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 20.08	 10.26	 11.08

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	(%)	 10.92	 6.24	 7.67

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.67	 0.63	 0.33
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท	เค.	ดับบลวิ.	เมท็ทลั	เวร์ิค	จ�ากดั	(มหาชน)	ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 

ประกอบได้ด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	คือ
 

	 1.	 นายเสถียร	นิลธวัช		ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายเสริมศักดิ์		วุฑฒิรักษ์		กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นางพนตา		ทองค�าใส	กรรมการตรวจสอบ

	 ทัง้	3	ท่าน	เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ	เหมาะสมกบักจิการของบรษิทั	มคีวามอสิระในการปฏิบัตหิน้าที	่และมคีณุสมบตัิ

ครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย			

	 ในปี	2561	คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุรวมทัง้สิน้	5	ครัง้	และมกีรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบองค์ประชุม 

ทกุคร้ัง		การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเคร่งครดั	และได้ร่วมประชุมกบั

ผูต้รวจสอบภายใน	และผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	เพือ่ชีแ้จงผลการตรวจสอบและประเดน็ทีเ่ก่ียวข้องต่างๆ		สรปุสาระส�าคัญได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานงบการเงินประจ�าปี	2560	และงบการเงินรายไตรมาสของปี	2561	ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท	 

	 	 โดยได้ฟังค�าชี้แจงจากผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน	ตามมาตรฐานบัญชี

	 2.	 พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องกัน	และที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

	 	 ทางผลประโยชน์	 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว	 โดยคณะ 

	 	 กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทั้งหมดดังกล่าวนั้นสมเหตุสมผล

	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	และได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจ 

	 	 สอบภายในประจ�าปี	2561	และติดตามผลการตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทุกไตรมาส

	 4.	 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัต ิ

	 	 ตามกฏหมายอย่างเหมาะสม

	 5.	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งต้ังผูส้อบบัญชแีละก�าหนค่าตอบแทนผูส้อบบัญช	ีเพือ่น�าเสนออนมัุติต่อทีป่ระชมุ 

	 	 สามัญผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแล้วว่าในปี	2561	บรษิทัได้มกีารจดัท�ารายงานทางการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน	การเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอ	และระบบความคมุภายในมปีระสทิธภิาพตามข้อก�าหนดทางกฎหมาย	รวมถงึ

มกีารตดิตามผลการตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทกุไตรมาส	และตดิตามการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบภายในในประเดน็

ที่ส�าคัญ	

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	เค.	ดับบลิว.	เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ากัด	(มหาชน)

		 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายเสถียร	นลิธวชั)
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ส่วนที่ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	เค.	ดับบลิว.	 เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัท”	หรือ	“KWM”)	ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์
ส�ำหรบัใช้ในกำรเกษตร	พร้อมทัง้มกีำรวจิยัและพฒันำคณุภำพของอปุกรณ์กำรเกษตรด้วยตนเอง	โดยปัจจบุนั	บรษิทัเป็นผูผ้ลติ
ใบผำล	ใบจักร	ใบคัดท้ำย	โครงผำล	ใบดันดิน	ใบเกลียวล�ำเลียง	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	“Pegasus”	ซึ่งเป็นตรำสินค้ำของทำงบริษัท
เอง	ทั้งนี้บริษัทยังมีกำรให้บริกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำให้กับตรำสินค้ำอื่นๆ	ตำมแบบที่ลูกค้ำของบริษัทก�ำหนด	เช่น	บริษัท	สยำม
คูโบต้ำ	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(“บริษัทคูโบต้ำ”)	ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตนั้นต้องได้มำตรฐำนกำรผลิตตำมที่บริษัทคูโบต้ำได้ก�ำหนดไว้
อย่ำงเข้มงวดภำยใต้ตรำสนิค้ำ	“ตรำช้ำง”	ซึง่ทำงบรษิทัได้มีกำรควบคมุคณุภำพกำรผลติสนิค้ำทีเ่คร่งครดัจนได้ผลติภณัฑ์ทีผ่่ำน
มำตรฐำนตำมที่ก�ำหนดไว้	บริษัทมีบริษัทย่อย	คือ	บริษัท	อัดเลอร์เทค	จ�ำกัด	ที่จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำตรำ	Pegasus	ให้กับลูกค้ำรำย

ย่อย	เช่น	ร้ำนค้ำ	หรือตัวแทนจ�ำหน่ำยตำมจังหวัดต่ำงๆ	ทั่วประเทศ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

	 “เรำมุ่งสู่กำรเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรชั้นน�ำของไทยที่มีกำรพัฒนำเทคโนโลยีของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง”

พันธกิจ

	 1.		 ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงเกินควำมคำดหมำย

	 2.		 ดูแลและควบคุมกำรผลิตให้สำมำรถส่งได้ครบถ้วน	ตรงเวลำ

	 3.		 ควบคุมคุณภำพให้สม�่ำเสมอ

	 4.		 พัฒนำ	ใส่ใจ	ในทุกรำยละเอียด	ทุกขั้นตอนเพื่อลดต้นทุน

	 5.		 สู้งำน	ไม่เกียจคร้ำน	สำมัคคี	หมั่นเรียนรู้

กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ

	 บริษัท	 เค.	 ดับบลิว.	 เม็ททัล	 เวิร์ค	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในกำรเกษตร	 
ที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรวิจัยและพัฒนำอุปกรณ์กำรเกษตรอย่ำงต่อเนื่อง	ทั้งเพื่อพัฒนำสินค้ำเดิม	และออกสินค้ำใหม่ไปแข่งขัน
ในตลำดทุกๆ	 ปี	 เพรำะประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม	 ตลำดสินค้ำและอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรจึงเป็นตลำดท่ีใหญ่มำก	 
จงึท�ำให้บริษทัมีโอกำสสร้ำงผลตอบแทนได้เพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	ตลอดจนบรษิทัยงัได้ให้ควำมส�ำคญักบักำรควบคมุคณุภำพกำร
ผลติสินค้ำอย่ำงเคร่งครดั	มุง่เน้นกำรลดของเสยี	และลดควำมสญูเสยีต่ำงๆ	ทีเ่กิดขึน้	ท�ำให้ผลติภณัฑ์ของบรษิทันัน้มคีณุภำพทีด่ี
มำก	และสำมำรถคงคณุภำพทีด่นีีไ้ว้ให้ดียิง่ขึน้ไปได้	ส่งผลให้คณุภำพสนิค้ำเป็นทีย่อมรบัในระดบัสำกล	และได้รบัควำมไว้วำงใจ
จำกลูกค้ำมำโดยตลอด	ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ผลิตใบผำล	 ใบจักร	 ใบคัดท้ำย	 โครงผำล	 ใบดันดิน	 ใบเกลียวล�ำเลียง	ภำยใต้ตรำ 
สนิค้ำ	“Pegasus”	โดยมบีรษัิทย่อย	คอื	บรษัิท	อดัเลอร์เทค	จ�ำกดั	เป็นผูจั้ดจ�ำหน่ำยสนิค้ำให้กบัลกูค้ำรำยย่อย	เช่นร้ำนค้ำ	หรอื
ตัวแทนจ�ำหน่ำยตำมจังหวัดต่ำงๆ	ทั่วประเทศ	ทั้งนี้บริษัทยังมีกำรให้บริกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำให้กับตรำสินค้ำอื่นๆ	ตำมแบบที่
ลูกค้ำของบริษัทก�ำหนด	เช่น	บริษัท	สยำมคูโบต้ำ	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิตเจ้ำเดียวในประเทศไทยที่ได้รับควำม

ไว้วำงใจจำกคูโบต้ำให้ผลิตสินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำ	“ตรำช้ำง”		
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ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ

	 บริษัทก่อตั้งขึ้นโดยนำยเอกพันธ์	วนโกสุม	ซึ่งเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรท�ำธุรกิจต่ำงๆ	มำอย่ำงยำวนำน	นำยเอกพันธ์

ในฐำนะผู้เชี่ยวชำญในด้ำนธุรกิจวิศวกรรมที่เล็งเห็นโอกำสในกำรเจริญเติบโตของธุรกิจกำรผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำร

เกษตรประกอบกับมีควำมสัมพันธ์อันดีกับบริษัทคูโบต้ำ	จึงได้ท�ำกำรจัดตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น	20,000,000	บำท	

(ยี่สิบล้ำนบำทถ้วน)	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อกำรผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร	โดยอำศัยควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ

ทำงด้ำนวศิวกรรมเครือ่งกลทีม่	ีจงึเริม่ท�ำกำรผลติใบผำล	ใบจกัร	ใบคดัท้ำย	โครงผำล	ใบดนัดนิ	โดยมกีำรควบคมุให้ได้มำตรฐำน

ตำมที่ได้ก�ำหนดไว้	นอกจำกนี้	บริษัทยังท�ำกำรผลิตใบเกลียวล�ำเลียงซึ่งสำมำรถน�ำไปใช้เป็นส่วนประกอบในเครื่องจักรที่มีกำร

ขนส่งทำงท่อทีใ่ช้กนัในหลำยธรุกิจ	เช่น	ท่อล�ำเลยีงเมลด็พชืผลทำงกำรเกษตรในไซโล	รถเกีย่วข้ำว	หรอืแม้แต่ท่อล�ำเลยีงคอนกรีต

ในเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่ำงๆ	เป็นต้น

	 ต่อมำในเดือนมีนำคม	2558	บริษัทได้ท�ำกำรลงทุนในบริษัท	อัดเลอร์เทค	จ�ำกัด	(“อัดเลอร์เทค”)	ร้อยละ	99.80	โดย

เป็นกำรซื้อหุ้นสำมัญจำกผู้ถือหุ้นกลุ่มเดิมน�ำโดย	นำงสำวติยำภรณ์	วนโกสุม	เพื่อเป็นกำรจัดโครงสร้ำงบริษัท	ลดควำมซับซ้อน

ในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	 และเพื่อเป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ	 โดยกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของตรำสินค้ำให้ผลิตภัณฑ์

หลัก	(Fighting	Brand)		ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดให้แก่บริษัท	ทั้งนี้อัดเลอร์เทค	เนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ำย

อุปกรณ์ทำงกำรเกษตรภำยใต้ตรำ	“Pegasus”	

	 พฒันำกำรทีส่�ำคญัของบรษิทัทีเ่กีย่วกบักำรเปลีย่นแปลงอ�ำนำจกำรควบคมุและลกัษณะกำรประกอบธรุกจินบัตัง้แต่จดั

ตั้งบริษัทมีดังต่อไปนี้

ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

	 2552	 	 	 •	 วันที่	22	พฤษภำคม	2552	ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	เค.	ดับบลิว.	เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ำกัด	ด้วยทุน 

	 	 	 	 	 	 	 จดทะเบยีนเริม่แรก	20,000,000	บำท	(ยีส่บิล้ำนบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	200,000	หุน้	 

	 	 	 	 	 	 	 (สองแสนหุ้น)	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100.00	บำท	(หนึ่งร้อยบำทถ้วน)	เรียกช�ำระเต็มมูลค่ำ	และได้ 

	 	 	 	 	 	 	 จัดตั้งส�ำนักงำนใหญ่ที่	 เลขที่	 259/83	 ถนนสุขุมวิท	 71	 แขวงพระโขนงเหนือ	 เขตวัฒนำ	 

	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหำนคร	10110	

	 	 	 	 	 	 •	 วันที่	 14	สิงหำคม	2552	บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร 

	 	 	 	 	 	 	 ผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในกำรเกษตร	(Farm	Machinery)		

	 	 	 	 	 	 •	 ในเดอืน	ตลุำคม	2552	บรษิทัลงทนุเครือ่งจกัรส�ำหรบัไลน์กำรผลติใบผำล	ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ตวัแรก 

	 	 	 	 	 	 	 ของบริษัท

	 2553	 	 	 •	 วันที่	8	เมษำยน	2553	บริษัทลงทุนพัฒนำและผลิตเครื่องรีดใบเกลียวแบบไร้รอยต่อ

	 	 	 	 	 	 •	 วันที่	27	พฤษภำคม	2553	บริษัทลงทุนไลน์ผลิตใบดันดิน	วันที่	14	มิถุนำยน	2553

	 2554	 	 	 •	 วันที่	26	ตุลำคม	2554	บริษัทลงทุนไลน์เชื่อมและประกอบโครงผำล

	 2557	 	 	 •	 วันที่	16	ตุลำคม	2557	บริษัทลงทุนเครื่องจักรในระบบกำรผลิตใบผำลจำกเหล็กชนิดใหม่

	 2558	 	 	 •	 วันที่	 22	 มกรำคม	 2558	 บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ	 ISO	 9001:2008	 	 ซ่ึงเป็น 

	 	 	 	 	 	 	 มำตรฐำนรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ	(Quality	Management	System)
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ปี เหตุการณ์ที่ส�าคัญ

	 	 	 	 	 	 •	 ในเดอืนมนีำคม	2558	บรษิทัได้ท�ำกำรลงทนุในบรษิทั	อดัเลอร์เทค	จ�ำกดั	(“อดัเลอร์เทค”)	ร้อยละ	 

	 	 	 	 	 	 	 99.80	โดยเป็นกำรซือ้หุน้สำมญัจำกผูถ้อืหุน้กลุม่เดมิน�ำโดยนำงสำวตยิำภรณ์	วนโกสมุ	เพือ่เป็นกำร 

	 	 	 	 	 	 	 จัดโครงสร้ำงบริษัท	ลดควำมซับซ้อนในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	

	 	 	 	 	 	 •	 วันที่	17	สิงหำคม	2558	บริษัทได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก	20,000,000	บำท	(ยี่สิบล้ำนบำท 

	 	 	 	 	 	 	 ถ้วน)	เป็น	50,000,000	บำท	(ห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน)	โดยเป็นกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจดทะเบียน	 

	 	 	 	 	 	 	 300,000	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	100.00	บำท	จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิ	เพือ่ท�ำกำรลงทนุก่อสร้ำง 

	 	 	 	 	 	 	 โรงงำนใหม่ที่นิคมอุตสำหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 เลขท่ี	 300/138	 หมู่ที่	 1	 ต�ำบลตำสิทธิ์	 อ�ำเภอ 

	 	 	 	 	 	 	 ปลวกแดง	จังหวัดระยอง	(“โรงงำน	2”)

	 2559	 	 	 •	 วันที่	21	ตุลำคม	2559	บริษัทได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	100,000,000	บำท	(หนึ่งร้อยล้ำน 

	 	 	 	 	 	 	 บำทถ้วน)	โดยเป็นกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจดทะเบียน	500,000	หุน้	มลูค่ำท่ีตรำไว้หุน้ละ	100.00	 

	 	 	 	 	 	 	 บำท	จัดสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิม	เพือ่ปรบัโครงสร้ำงทนุของบรษิทัส�ำหรบักำรเตรียมตวัเข้ำจดทะเบียน 

	 	 	 	 	 	 	 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ

	 2560	 	 	 •	 วันที่	3	 เมษำยน	2560	บริษัทได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	150,000,000	บำท	(หนึ่งร้อยห้ำ 

	 	 	 	 	 	 	 สิบล้ำนบำทถ้วน)	 โดยเป็นกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจดทะเบียน	 500,000	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้ 

	 	 	 	 	 	 	 หุ้นละ	100.00	บำท	จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	เพื่อปรับโครงสร้ำงทุนของบริษัทส�ำหรับกำรเตรียม 

	 	 	 	 	 	 	 ตัวเข้ำจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ

	 2561			 	 •	 วนัที	่22	มกรำคม	2561	บรษิทัได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนคณุภำพ	ISO	9001:2015	ซ่ึงเป็นมำตรฐำน 

	 	 	 	 	 	 	 รับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ	(Quality	Management	System)

	 	 	 	 	 	 •	 วนัที	่14	กมุภำพันธ์	2561	บรษิทัประกำศจ่ำยเงนิปันผลจำกก�ำไรสะสมให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำ	30.00		 

	 	 	 	 	 	 	 บำทต่อหุ้น	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	45.00	ล้ำนบำท	

	 	 	 	 	 	 •	 วนัที	่16	มนีำคม	2561	ทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	2561	ของบรษิทัได้มมีตอินมุตัใิห้แปรสภำพ 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด	และเปลี่ยนชื่อจำกบริษัท	เป็น	บริษัท	เค.	ดับบลิว.	เม็ททัล	เวิร์ค	 

	 	 	 	 	 	 	 จ�ำกดั	(มหำชน)	และได้จดทะเบยีนแปรสภำพจำกบรษิทัจ�ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนเมือ่วนัที	่22	มนีำคม	 

	 	 	 	 	 	 	 2561	นอกจำกนีใ้นกำรประชมุผู้ถอืหุน้ครำวเดยีวกนั	ผูถ้อืหุ้นได้มีมตอินมุตักิำรเพิม่ทนุจดทะเบยีน 

	 	 	 	 	 	 	 จำก	 150,000,000	 บำท	 (หนึ่งร้อยห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน)	 เป็น	 210,000,000	 บำท	 พร้อมกับ 

	 	 	 	 	 	 	 เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นจำกเดิมหุ้นละ	100.00	บำท	เป็นมูลค่ำหุ้นละ	0.50	บำท	โดย 

	 	 	 	 	 	 	 ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน	120,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.50	บำท	เพื่อเสนอขำยต่อ 

	 	 	 	 	 	 	 ประชำชนครัง้แรก	และน�ำหุ้นสำมญัของบรษิทัเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 •	 วันที่	11	กรกฎำคม	2561	มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหม่	เนื่องจำกกำรลำออก 

	 	 	 	 	 	 	 ของนำยอนุชิต	 บุตรขุนทอง	 ผู้เคยด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัท	 

	 	 	 	 	 	 	 โดยทีป่ระชมุกรรมกำรบรษิทัครัง้ที	่4/2561	มมีตใิห้แต่งตัง้	นำงสำวศรรวรศิ	อนิทวีร	เข้ำเป็นกรรมกำร 

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทแทนกรรมกำรที่ลำออก	และแต่งตั้งให้นำงสำวติยำภรณ์	วนโกสุม	เป็นกรรมกำรผู้จัดกำร

	 	 	 	 	 	 •	 วันที่	 1	 ตุลำคม	 2561	 บริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ 

	 	 	 	 	 	 	 ตลำดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นดังนี้

บริษัท อัดเลอร์เทค จ�ากัด

 วันที่ก่อตั้ง    วันที่	23	มิถุนำยน	2554

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  259/86	ซอยปรดีพีนมยงค์	13	ถนนสขุุมวิท	71	แขวงพระโขนงเหนอื	เขตวฒันำ	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหำนคร

 ลักษณะประกอบธุรกิจ  กำรขำยอุปกรณ์และอะไหล่ส�ำหรับเครื่องจักรกลกำรเกษตร

 ทุนจดทะเบียน   3.00	ล้ำนบำท

 ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว  3.00	ล้ำนบำท

 กรรมการบริษัท   นำงสำวติยำภรณ์	วนโกสุม	และนำงสำวศรรวริศ	อินทีวร

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม  นำงสำวตยิำภรณ์	วนโกสมุ	และนำงสำวศรรวรศิ	อนิทวีร	ลงลำยมอืชือ่ร่วมกนั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 และประทับตรำส�ำคัญของบริษัท

ธุรกิจหลัก	คือ	

ผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในกำรเกษตร

99.80	%

ธุรกิจหลัก	คือ	

ด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร

บริษัท เค. ดับบลิว. 
เม็ททัล เวิร์ค 

จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท 
อัดเลอร์เทค 

จ�ำกัด

การปรับโครงสร้างทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ในเดือนมีนำคม	 2558	 บริษัทได้มีกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษัท	 โดยบริษัทได้เข้ำลงทุนซ้ือหุ้นสำมัญของ	 บริษัท	 
อัดเลอร์เทค	จ�ำกัด	(“บริษัทย่อย”)	ในสัดส่วนร้อยละ	99.80	ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว	ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกลุ่มผู้ถือ
หุน้ใหญ่กลุ่มเดยีวกนั	คอื	กลุม่วนโกสมุ	ดงันัน้กำรเข้ำซือ้กจิกำรในครัง้นีเ้ป็นกำรรวมธรุกจิภำยใต้กำรควบคมุเดยีวกนั	โดยบรษิทั
มีต้นทุนกำรซื้อกิจกำรภำยหลังกำรหักเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อยดังกล่ำวจ�ำนวน	0.82	ล้ำนบำท		ซึ่ง	ณ	
วนัซ้ือกิจกำรบริษทัย่อยมีมลูค่ำตำมบญัชีภำยหลงักำรหกัส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนำจควบคุมเท่ำกบั	1.99	ล้ำนบำท	จงึท�ำให้เกดิส่วน

ต่ำงเท่ำกับ	0.99	ล้ำนบำท	ผลต่ำงดังกล่ำวถือเป็น	“ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน”	

	 ต่อมำเมื่อวันที่	12	มิถุนำยน	2560	บริษัทย่อยมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	1.00	ล้ำนบำท	เป็น	3.00	ล้ำนบำท	โดย
จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน	เพื่อเป็นกำรช�ำระหนี้คงค้ำงกับบุคคลที่เกี่ยวโยงและเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	 เค.	ดับบลิว.	 เม็ททัล	 เวิร์ค	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (K.W.	Metal	Work	Public	Company	Limited)	จดทะเบียน 

จัดตั้งบริษัท	เมื่อวันที่	22	พฤษภำคม	2552โดยมีวัตถุประสงค์หลัก	เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร	

นอกจำกนี้	 บริษัทยังมีบริษัทย่อยชื่อบริษัท	 อัดเลอร์เทค	จ�ำกัด	 ซึ่งด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรซึ่งบริษัทได้

ท�ำกำรควบรวมโดยซื้อหุ้นจำกผู้ถือหุ้นภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันตั้งแต่วันที่	5	มีนำคม	2558	เป็นต้นมำ

	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น	4	ประเภท	ได้แก่	

 1.	 ใบผาล,	ใบจักร,	ใบคัดท้าย	เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ประกอบและยดึตดิกบัโครงผำลซึง่จะน�ำไปต่อพ่วงกับรถแทรกเตอร์ 

	 	 เพื่อใช้ในขั้นตอนกำรเตรียมดินก่อนท�ำกำรเพำะปลูก

 2.	 โครงผาล	เป็นอปุกรณ์ส�ำคัญในขัน้ตอนกำรเตรยีมดนิซึง่โดยทัว่ไปจะออกแบบให้มลีกัษณะเป็นโครงเหลก็ซึง่ยดึกบั 

	 	 ชุดของใบผำลเพื่อให้รองรับกับขนำดของรถแทรกเตอร์	หรือสภำพของพื้นที่ที่จะท�ำกำรเตรียมดิน

 3.	 ใบเกลียวล�าเลียง	 เป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์กำรล�ำเลียงขนส่งต่ำงๆ	 เช่น	 ข้ำวเปลือก	 เม็ดพลำสติก	 ผงแป้ง	 

	 	 เศษวัสดุ	มีให้เลือกใช้ทั้งแบบเกลียวขวำและเกลียวซ้ำยตำมควำมเหมำะสมของงำนเกษตรหรืออุตสำหกรรม

 4.	 ใบดันดิน	เป็นอุปกรณ์ยึดติดกับรถแทรกเตอร์	ส่วนใหญ่ใช้เพื่อดันเกลี่ยหน้ำดินให้เรียบ

1.2.1.	โครงสร้างรายได้ของบริษัท

ส�ำหรับโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทโดยแยกตำมลักษณะกลุ่มผลิตภัณฑ์	ปี	2559	-	2561	ปรำกฏดังนี้

หมายเหตุ	:		รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรอืน่ๆ	ประกอบด้วย		รำยได้จำกกำรขำยเศษวสัด	ุรำยได้จำกกำรขำยอปุกรณ์ไฟฟ้ำและรำยได้ค่ำบริกำรเป็นต้น 

	 	 รำยได้อื่น	ประกอบด้วย	ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน	ดอกเบี้ยรับ	และรำยได้อื่นๆ	เป็นต้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 

ส่วนที่ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 งบการเงินรวม	

	 ประเภทรายได้	 ปี	2559	 ปี	2560	 ปี	2561

	 จ�านวน	 ร้อยละ	 จ�านวน	 ร้อยละ	 จ�านวน	 ร้อยละ

	 1.	รำยได้จำกกำรขำย	-	ใบผำล	 136.09	 49.38	 129.87	 49.86									190.63		 56.26

	 2.	รำยได้จำกกำรขำย	-	โครงผำล	 58.20	 21.12	 41.59	 15.97											48.77		 14.39

	 3.	รำยได้จำกกำรขำย	-	ใบเกลียว	 41.08	 14.91	 43.71	 16.78											50.16		 14.80

	 4.	รำยได้จำกกำรขำย	-	ใบดันดิน	 38.81	 14.08	 41.28	 15.85											43.78		 12.92

	 5.	รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร	-	อื่น	ๆ	 1.29	 0.47	 2.17	 0.83													3.26		 0.96

  รวม	 275.48	 99.96	 258.62	 99.29	 336.60	 99.33

	 6.	รำยได้อื่น	 	 0.11	 0.04	 1.86	 0.71	 2.26	 0.67

  รวมรายได้ 275.59	 100.00	 260.48	 100.00	 338.86	 100.00
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ใบคัดท้าย ใบผาล ใบจักร

1.2.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 บรษิทัและบรษัิทย่อยได้ประกอบธรุกจิกำรผลติและจ�ำหน่ำยอปุกรณ์ทีใ่ช้ในกำรเกษตร	สนิค้ำทีผ่ลติจำกทำงบรษิทันัน้มี

คุณภำพสูง	มีอำยุกำรใช้งำนยำวนำนมำกกว่ำผลิตภัณฑ์ที่ผลิตแบบทั่วไป	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจัดเป็นเครื่องทุ่นแรงในกิจกรรม

ทำงกำรเกษตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน	เช่น	กำรลดจ�ำนวนแรงงำนคน	ลดระยะเวลำกำรท�ำงำน	ช่วยให้ใช้ปุ๋ยอย่ำง

มปีระสทิธิภำพ	ส่งผลให้มต้ีนทนุกำรด�ำเนนิกำรทีเ่หมำะสม	ทัง้นีร้ำยละเอยีดของลกัษณะผลติภณัฑ์ต่ำงๆ	ของบรษิทัและบรษิทั

ย่อยสำมำรถแบ่งได้ดังนี้

	 1.2.2.1	 การผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในการเกษตร

	 บริษัทได้ด�ำเนินกำรผลิตและจ�ำหน่ำย	ใบผำล	โครงผำล	ใบเกลียว	ใบดันดิน	และอุปกรณ์ชนิดอื่นๆ	โดยกำรน�ำเหล็กมำ

ผ่ำนกระบวนกำรขึ้นรูปต่ำงๆ	ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซึ่งสำมำรถแบ่งออกได้เป็น	4	ประเภท	ดังนี้

	 ใบผาล

	 กลุ่มใบผำล	 เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบและยึดติดกับโครงผำลซึ่งจะน�ำไปต่อพ่วงกับรถแทรกเตอร์เพื่อใช้ในขั้นตอนกำร 

เตรยีมดนิก่อนท�ำกำรเพำะปลกู	โดยท�ำจำกเหลก็กล้ำชนดิพเิศษท่ีผ่ำนกระบวนกำรท�ำให้แข็งด้วยควำมร้อนซึง่บรษิทัจ�ำหน่ำยภำย

ใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ	“Pegasus”	และให้บริกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำให้กับตรำสินค้ำอื่นๆ	ตำมแบบที่ลูกค้ำก�ำหนด	เช่น	บริษัท	

สยำมคโูบต้ำคอร์ปอเรชัน่	จ�ำกดั	ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรค้ำ	“ตรำช้ำง”	สนิค้ำกลุม่ใบผำลเป็นกลุม่สนิค้ำทีส่ร้ำงรำยได้หลกัให้กบั

บริษัท	คิดเป็นร้อยละ	49.38	ของรำยได้รวมปี	2559	คิดเป็นร้อยละ	49.86	ของรำยได้รวมปี	2560	และคิดเป็นร้อยละ	56.26	

ของรำยได้รวมปี	 2561	 โดยส่วนใหญ่ลูกค้ำของสินค้ำกลุ่มนี้คือ	 บริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องจักรกลกำรเกษตรโดยจ�ำแนก

สินค้ำประเภทใบผำลออกเป็น	3	กลุ่ม	ดังนี้

ภาพสินค้ากลุ่มประเภทใบผาล	ได้แก่	ใบคัดท้าย	ใบผาล	และใบจักร	ตามล�าดับ
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ตารางแสดงรายละเอียดการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ใบผาลที่บริษัทจ�าหน่าย

	 โครงผำลต้องออกแบบให้มขีนำดเหมำะสมและมคีวำมแขง็แรงสงู	โดยทัว่ไปจะออกแบบให้มลีกัษณะเป็นโครงเหล็กกลม

หรอืโครงเหลก็เหลีย่มซึง่ยดึกบัชดุของใบผำล	โครงผำลบำงชนดิออกแบบให้สำมำรถลดหน้ำกว้ำงในกำรไถหรอืสำมำรถปรบัลด

จ�ำนวนใบผำลได้	เพือ่ให้รองรบักบัขนำดของรถแทรกเตอร์	หรอืสภำพของพืน้ทีท่ีจ่ะท�ำกำรไถ	กำรปรบัหน้ำกว้ำงในกำรไถแต่ละ

ใบผำลให้ลดลง

	 โครงผำลของบรษัิทใช้หลกัวศิวกรรมในกำรออกแบบ	ผลติโดยใช้เหลก็โครงสร้ำงคณุภำพดที�ำให้มคีวำมแขง็แรงทนทำน	

โครงผำลมีหลำยประเภท	ทั้งโครงผำลบุกเบิก	โครงผำลพรวน	และโครงผำลพิเศษที่สำมำรถ	ตัด	สับ	เปิดหน้ำดินและพลิกกลบ

ดนิได้ในขัน้ตอนเดยีวโดยอำศยัหลกักำรท�ำงำนระหว่ำงใบจกัรและใบผำล	โครงผำลทีบ่รษิทัจดัจ�ำหน่ำยเป็นโครงผำลบุกเบกิและ

โครงผำลพิเศษขนำด	MAN	(ใหญ่)	มีจ�ำนวน	3	รุ่น	ได้แก่

	 ขนาด	 	 เส้นผ่านศูนย์กลาง		 Model	 ก�าลังเครื่องยนต์		 วัตถุประสงค์ในการใช้งาน
	 	 	 ใบผาล	(นิ้ว)		 	 ที่เหมาะสมในการ
	 	 	 	 	 ต่อพ่วง

Power	Tillers

(รถไถเดินตำม)

BABY	(เล็ก)

LADY	(กลำง)

MAN	(ใหญ่)

16

18

20,	22

24

26,	28

DPP162

DP183

DH226D	Heavy

DP224D-Feather

DP224E-Heavy	Plus

DP224F-Heavy	Plus

DH246F-Heavy	Plus

DP243H

DH247H

DH268N

เดินตำม

14	แรงม้ำ

34	แรงม้ำ

36	แรงม้ำ

47	แรงม้ำ

60	แรงม้ำ

108	แรงม้ำ

บุกเบิกเปิดหน้ำดินแบบเดินตำม

ผำลบุกเบิกเหมำะกับดินทุกชนิด

ผำลพรวนเหมำะกับดินทรำย

ผำลบุกเบิกเหมำะกับดินทรำย

ผำลบุกเบิกเหมำะกับดินทุกชนิด

ผำลบุกเบิกเหมำะกับดินทุกชนิด

ผำลพรวนเหมำะกับดินทุกชนิด

ผำลบุกเบิกเหมำะกับดินทุกชนิด

ผำลพรวนเหมำะกับดินทุกชนิด

ผำลพรวนเหมำะกับดินทุกชนิด

ภำพโครงผำลบุกเบิก	ที่มำ	www.siamkubota.co.th

โครงผาล

20 รายงานประจำาปี 2561 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)

สารบัญ



ตารางแสดงรายละเอียดการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์โครงผาลที่บริษัทจ�าหน่าย

หมายเหตุ		*	 เครือ่งเกีย่วนวดข้ำวเป็นเคร่ืองมอืทีน่�ำระบบเกีย่วและนวดมำรวมไว้ในเครือ่งเดยีวกนัประกอบด้วย	ระบบตดั	ระบบนวด	 

	 	 	 ระบบท�ำควำมสะอำด		ซึง่จะท�ำงำนต่อเนือ่งกนัเริม่ตัง้แต่เครือ่งตดัต้นข้ำวและส่งต้นข้ำวเข้ำเครือ่งนวดเพือ่แยกเมลด็ข้ำว	 

	 	 	 จำกนัน้ท�ำควำมสะอำดและแยกฟำงข้ำวจำกเมลด็ข้ำวโดยเมลด็ข้ำวจะถกูส่งเข้ำบรรจใุนกระสอบอนัเป็นขัน้ตอนสดุท้ำย 

	 	 	 ของกำรท�ำงำน	ซึ่งสำมำรถท�ำงำนได้รวดเร็วและประหยัดแรงงำนมำก

	 	 **	 ที่มำ	www.siamkubota.co.th	

	 ใบเกลียวล�ำเลียงของบริษัทเป็นใบเกลียวล�ำเลียงแบบไร้รอยต่อ	ผ่ำนกรรมวิธีแบบรีดเย็นท�ำให้มีควำมแข็งแรงกว่ำเหล็ก

ทีผ่่ำนกรรมวธิรีดีแบบร้อน	วสัดท่ีุใช้มทีัง้แบบทีเ่ป็นเหลก็และสแตนเลส	สำมำรถน�ำไปใช้ในกำรป้อนวสัด	ุกำรผสมวสัด	ุและกำร

ล�ำเลียงขนส่งต่ำงๆ	 เช่น	 ข้ำวเปลือก	 เม็ดพลำสติก	 ผงแป้ง	 เศษวัสดุ	 มีให้เลือกใช้ทั้งแบบเกลียวขวำและเกลียวซ้ำยตำมควำม

เหมำะสมของงำนเกษตรหรืออุตสำหกรรม

	 	 บริษัทสำมำรถผลิตใบเกลียวได้ทุกขนำดตำมควำมต้องกำรไม่ว่ำจะมีเส้นผ่ำนศูนย์กลำงขนำดเล็กตั้งแต่	 60	 มม.	 

ไปจนถึง	650	มม.	โดยสำมำรถรีดยำวแบบไร้รอยต่อได้มำกกว่ำ	3	เมตร

ใบเกลียวล�าเลียง

	 ขนาด	 	 เส้นผ่านศูนย์กลาง		 Model	 ก�าลังเครื่องยนต์		 วัตถุประสงค์ในการใช้งาน
	 	 	 ใบผาล	(นิ้ว)		 	 ที่เหมาะสมในการ
	 	 	 	 	 ต่อพ่วง

MAN	(ใหญ่)
26

28

DP263J

DP264L

DP283N

70	แรงม้ำ

85-95	แรงม้ำ

109	แรงม้ำ

ผำลบุกเบิกเหมำะกับดินทุกชนิด
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	 ใบดันดินของบริษัทผลิตขึ้นจำกเหล็กกล้ำคำร์บอนสูงเป็นชิ้นเดียวไร้รอยต่อ	ท�ำให้มีควำมแข็งแรงและทนทำนต่อกำร

สึกหรอสูง	ใช้เป็นอะไหล่ของอุปกรณ์ไถเกลี่ยด้ำนหน้ำรถแทรกเตอร์	เพื่อปรับหน้ำดินให้เรียบ

ตารางแสดงรายละเอียดการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ใบดันดินที่บริษัทจ�าหน่าย

ใบดันดิน

	 1.2.2.2	 การซื้อมาและจ�าหน่ายไปอุปกรณ์ที่ใช้ในการเกษตร

	 บรษิทัย่อยเป็นผูจั้ดหำและจ�ำหน่ำยอปุกรณ์ต่อพ่วงเครือ่งจกัรกลกำรเกษตร		เช่น	โครงผำล	ใบผำล	ใบดนัดนิ	โดยจ�ำหน่ำย

ภำยใต้ตรำสินค้ำ	“Pegasus”	ซึง่เป็นกลยทุธ์ทำงกำรตลำดของบรษิทัในกำรแย่งชงิส่วนแบ่งทำงกำรตลำด	เพือ่ตอบสนองควำม

ต้องกำรของผูบ้รโิภคและขยำยฐำนลกูค้ำของบรษิทัส�ำหรับกลุม่ลกูค้ำทีม่กี�ำลงัซือ้ต�ำ่และส�ำหรบัใช้เป็นอะไหล่ทดแทนได้	พร้อม

ทั้งยังสำมำรถป้องกันกำรสูญเสียส่วนแบ่งกำรตลำดจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น

SD130

FD143

FD160

FD180

FD205

FD210

FD240

	 ขนาด	 ประเภท	 Model

BABY	(เล็ก)

LADY	(กลำง)

MAN	(ใหญ่)

ใบมีดดันดินแบบคำนบน

ใบมีดดันดินแบบคำนล่ำง
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1.2.3	 ผังขั้นตอนการด�าเนินงาน
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1.2.4	 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น	2	ฉบับ	ได้แก่

1.	 บัตรส่งเสริมคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	เลขที่	1615(1)/2552	ออกให้เมื่อวันที่	14	สิงหำคม	2552 

 ออกให้แก่	บริษัท	เค.	ดับบลิว.	เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ำกัด	(มหำชน)	โดยได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำรผลิตเครื่องจักร 

	 และอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในกำรเกษตร	(FARM	MACHINERY)	โดยมีชนิดผลิตภัณฑ์ดังนี้	

	 -	 ใบเกลียวหรือชุดสกรูล�ำเลียงเมล็ดพืชหรือผลิตผลเกษตร

	 -	 ใบผำล

	 -	 ใบมีดดันดิน

	 -	 โครงชุดผำลรถไถ

	 -	 ผลพลอยได้	ได้แก่	เศษหรือของเสียจำกกระบวนกำรผลิต 

	 โดยได้รับสิทธิพิเศษโดยสรุปดังนี้

	 -	 สำมำรถว่ำจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวที่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช�ำนำญกำรได้

	 -	 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรับเครื่องจักรที่จ�ำเป็นในกำรด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร	 

	 	 ส่งเสริมกำรลงทุน	สิ้นสุดวันที่	14	กุมภำพันธ์	2558

	 -	 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลำ	8	ปี	นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร	(วันเริ่มมีรำยได้		วันที่	 

	 	 1	มีนำคม	2553	โดยสิ้นสุดวันที่	28	กุมภำพันธ์	2561)

	 -	 หลังจำกครบระยะเวลำยกเว้นภำษี	บริษัทจะได้รับลดหย่อนภำษีร้อยละ	50.00	เป็นเวลำ	5	ปี

	 -	 เงินปันผลจำกกิจกำรไม่ต้องน�ำมำค�ำนวณภำษีตลอดเวลำที่กิจกำรได้รับกำรยกเว้นภำษีนิติบุคคลนั้น

	 -	 หำกกิจกำรเกิดผลขำดทุนประจ�ำปีระหว่ำงเวลำได้รับยกเว้นภำษีเงินได้	 ให้น�ำผลขำดทุนประจ�ำปีนั้นไปหักออกจำก 

	 	 ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภำยหลังระยะเวลำที่ได้รับกำรยกเว้นภำษีโดยมีก�ำหนดเวลำไม่เกิน	5	ปี

	 -		 สำมำรถน�ำค่ำใช้จ่ำยมลูค่ำสองเท่ำของค่ำขนส่ง	ค่ำไฟฟ้ำ	ค่ำประปำ	มำหกัเป็นค่ำใช้จ่ำยของบรษัิทได้เป็นระยะเวลำ	 

	 	 10	ปี

 -	 สำมำรถหกัเงนิลงทนุในกำรตดิตัง้หรอืก่อสร้ำงสิง่อ�ำนวยควำมสะดวกร้อยละ	25.00	ของเงนิลงทนุ	นอกเหนอืไปจำก 

	 	 กำรหักค่ำเสื่อมรำคำตำมปกติ

 -	 ได้รับกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรบัวัตถดุบิและวสัดจุ�ำเป็นทีต้่องน�ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศเพือ่ใช้ในกำรผลติเพือ่กำร 

	 	 ส่งออกเป็นระยะเวลำ	5	ปี	นับแต่วันน�ำเข้ำครั้งแรก

	 -	 ได้รับกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรับของที่น�ำเข้ำมำเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลำ	5	ปี	นับแต่วันน�ำเข้ำครั้งแรก

	 ทั้งนี้	 บริษัทจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขในบัตรส่งเสริม(ฯ)	 หรือในหนังสืออนุญำต	 หำกฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไข	

บริษัทอำจถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ทั้งหมดหรือบำงส่วน
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2.	 บัตรส่งเสริมคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	เลขที่	2210(1)/2557	ออกให้วันที่	26	กันยำยน	2557

	 ออกให้แก่	 บริษัท	 เค.	 ดับบลิว.	 เม็ททัล	 เวิร์ค	 จ�ำกัด	 โดยได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำรผลิตใบผำลส�ำหรับ 

	 รถแทรกเตอร์กำรเกษตร	โดยได้รับสิทธิพิเศษโดยสรุปดังนี้

	 -	 สำมำรถว่ำจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวที่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช�ำนำญกำรได้

	 -	 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรับเครื่องจักรที่จ�ำเป็นในกำรด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 

	 	 ส่งเสริมกำรลงทุน	สิ้นสุดวันที่	26	มีนำคม	2562

	 -	 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลำ	8	ปี	นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร	(วันเริ่มมีรำยได้		วันที่	 

	 	 11	กรกฎำคม	พ.ศ.	2561	โดยจะสิ้นสุดวันที่	10	กรกฎำคม	2569)

	 -	 หลังจำกครบระยะเวลำยกเว้นภำษี	บริษัทจะได้รับลดหย่อนภำษีร้อยละ	50.00	เป็นเวลำ	5	ปี

	 -	 เงินปันผลจำกกิจกำรไม่ต้องน�ำมำค�ำนวณภำษีตลอดเวลำที่กิจกำรได้รับกำรยกเว้นภำษีนิติบุคคลนั้น

	 -	 หำกกิจกำรเกิดผลขำดทุนประจ�ำปีระหว่ำงเวลำได้รับยกเว้นภำษีเงินได้	 ให้น�ำผลขำดทุนประจ�ำปีนั้นไปหักออกจำก 

	 	 ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภำยหลังระยะเวลำที่ได้รับกำรยกเว้นภำษีโดยมีก�ำหนดเวลำไม่เกิน	5	ปี

	 -		 สำมำรถน�ำค่ำใช้จ่ำยมลูค่ำสองเท่ำของค่ำขนส่ง	ค่ำไฟฟ้ำ	ค่ำประปำ	มำหกัเป็นค่ำใช้จ่ำยของบรษัิทได้เป็นระยะเวลำ	 

	 	 10	ปี

	 -	 สำมำรถหกัเงนิลงทนุในกำรตดิตัง้หรอืก่อสร้ำงสิง่อ�ำนวยควำมสะดวกร้อยละ	25.00	ของเงนิลงทนุ	นอกเหนอืไปจำก 

	 	 กำรหักค่ำเสื่อมรำคำตำมปกติ

	 -	 ได้รับกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรบัวตัถุดิบและวสัดจุ�ำเป็นทีต้่องน�ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศเพือ่ใช้ในกำรผลติเพือ่กำร 

	 	 ส่งออกเป็นระยะเวลำ	5	ปี	นับแต่วันน�ำเข้ำครั้งแรก

	 -	 ได้รับกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรับของที่น�ำเข้ำมำเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลำ	5	ปี	นับแต่วันน�ำเข้ำครั้งแรก

	 ทัง้นี	้บรษิทัจะต้องปฏบิตัติำมเงือ่นไขในบตัรส่งเสรมิ	หรอืในหนงัสอือนญุำต	หำกฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำมเงือ่นไข	บรษิทั 

	 อำจถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ทั้งหมดหรือบำงส่วน
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1.2.5	 การตลาดและการแข่งขัน

	 1.2.5.1	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์	(Product)

	 บริษัทมีควำมเข้ำใจอย่ำงลึกซึ้งในผลิตภัณฑ์โดยอำศัยควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนวิศวกรรมเพื่อใช้ในกำรผลิต

ใบผำล	ใบจักร	ใบคัดท้ำย	โครงผำล	และรวมถึงใบดันดิน	ซึ่งบริษัทได้มุ่งเน้นและให้ควำมส�ำคัญไปที่คุณภำพและมำตรฐำนของ

ผลติภณัฑ์เป็นหลัก		บรษิทัได้เป็นผูผ้ลติสนิค้ำประเภท	ใบผำล	ใบจกัร	ใบคดัท้ำย	โครงผำลให้กับบริษทั	สยำมคโูบต้ำคอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกดั	(“บริษทัคโูบต้ำ”)	ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัจ�ำหน่ำยจงึเป็นผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภำพสงูและมกีำรควบคมุมำตรฐำนผลติภัณฑ์ให้เป็น

ไปตำมที่บริษัทคูโบต้ำเป็นผู้ก�ำหนด	นอกจำกนี้บริษัทยังได้ผลิตใบเกลียวล�ำเลียงในขนำดต่ำง	ๆ 	ซึ่งน�ำไปใช้เป็นส่วนประกอบใน

เครื่องจักรที่มีกำรขนส่งทำงท่อหรือในท่อล�ำเลียงอื่นๆ

	 บริษทัได้เพิม่ช่องทำงกำรขำยและเพิม่ควำมหลำกหลำยของตรำสนิค้ำให้ผลติภณัฑ์โดยกำรลงทนุใน	บรษิทั	อดัเลอร์เทค	

จ�ำกดั	เพือ่ด�ำเนินธรุกิจจดัจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรประเภท	ใบผำล	(ภำยใต้ตรำ	“Pegasus”)	อกีทัง้อดัเลอร์เทคยงัมกีำร

จ�ำหน่ำยโครงผำล	ใบเกลียวล�ำเลียงและใบดันดิน	อีกด้วย

 กลยุทธ์ด้านการก�าหนดราคาขาย	(Price)

	 บรษิทัมนีโยบำยกำรก�ำหนดรำคำตำมต้นทนุของผลติภณัฑ์บวกด้วยอตัรำก�ำไรทีเ่หมำะสม	หรอืวธิกีำรบวกส่วนเพิม่จำก

ต้นทุน	 (Cost	 Plus	Margin)	 และเป็นตำมภำวะอุปสงค์และอุปทำนในตลำดซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช้เริ่มต้นในกำรผลิตได้แก่เหล็ก

แผ่นรีดร้อนจำกต่ำงประเทศ	โดยกำรอิงรำคำสินค้ำตำมรำคำตลำดเพื่อให้	สำมำรถแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นในตลำดได้	

อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขันด้ำนรำคำโดยกำรตัดรำคำแข่งกับผู้ประกอบกำรรำยอื่น	ๆ	แต่จะเน้นที่คุณภำพ

ที่ได้มำตรฐำนของสินค้ำเพื่อให้เป็นที่ยอมรับของลูกค้ำ	เป็นต้น

 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	(Place)

	 บริษัทสำมำรถแบ่งลกัษณะช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยได้	2	ลกัษณะ	คอื	ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยทำงตรง	(Direct	Channel)	

กับช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยทำงอ้อม	(Indirect	Channel)	ดังนี้

	 -	 ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยทำงตรง	(Direct	Channel)	คือ	กำรขำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัท	 

	 	 อำทิ	บริษัท	สยำมคูโบต้ำคอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	และผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยล�ำดับแรก	(First	tier	Supplier)	ในรำยชื่อ 

	 	 ที่ก�ำหนดโดยบริษัท	 สยำมคูโบต้ำคอร์ปอเรช่ัน	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นผู้น�ำในอุตสำหกรรมเครื่องจักรกลกำรเกษตรใน 

	 	 ประเทศไทย	

	 -	 ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยทำงอ้อม	(Indirect	Channel)	คอื	กำรขำยสนิค้ำผ่ำนร้ำนค้ำปลกี-ร้ำนค้ำส่ง	โดยพนกังำนฝ่ำย 

	 	 ขำยของบรษิทัซึง่จะเป็นกำรสือ่สำรระหว่ำงบคุคลกบับคุคลเพือ่พยำยำมจงูใจผูซ้ื้อทีเ่ป็นกลุม่เป้ำหมำย	และเป็นกำร 

	 	 สร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำ	พร้อมทัง้เป็นกำรส�ำรวจตลำดทัง้นีบ้รษิทัแบ่งฝ่ำยขำยเป็น	2	ส่วนตำมภมูภิำค	ดงันี้	 

	 	 1.	ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ	2.	ภำคกลำง	ภำคเหนือ	ภำคตะวันออก	และภำคตะวันตก	ซึ่งจะเห็นได้ว่ำบริษัทยังไม่ 

	 	 ได้ท�ำกำรตลำดในภำคใต้	ซึ่งยังเป็นช่องทำงที่จะสำมำรถขยำยตลำดได้ในอนำคต
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	 กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์	(Promotion)

	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดให้สินค้ำของบริษัทเป็นท่ีรู้จักของลูกค้ำ	 โดยมีนโยบำยกำรส่งเสริมกำร

ขำยให้กับลูกค้ำทั้งประเภทผู้ค้ำส่งและผู้ค้ำปลีก	ได้แก่กำรพิจำรณำให้ส่วนลดแก่ลูกค้ำรำยใหญ่ที่มีกำรสั่งซื้อในปริมำณสูง	หรือ

ลูกค้ำที่มีฐำนะกำรเงินและประวัติกำรช�ำระเงินที่ดีมีกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมชื่อเสียงของยี่ห้อสินค้ำ	(Brand	

Awareness	and	Acceptance)	ให้เป็นทีรู่จ้กัและเป็นทีย่อมรบัโดยบรษิทัได้จัดให้มกีำรท�ำประชำสมัพนัธ์ผ่ำนกำรออกบูธแสดง

สินค้ำต่ำงๆ	ตำมมหกรรมแสดงสินค้ำรวมถึงกำรเข้ำพบกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยโดยตรงเป็นต้น

	 บริษัท	อัดเลอร์เทค	จ�ำกัด	มีกำรประชำสัมพันธ์ชื่อและสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ชื่อ	“Pegasus”	โดยเป็นผู้สนับสนุน

กำรแข่งขันกีฬำมวยไทย	 ซึ่งเป็นกำรประชำสัมพันธ์ท่ีเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย	 ซ่ึงได้รับกำรตอบรับและเป็นท่ีรู้จักจำกกลุ่ม

ลูกค้ำของบริษัทเป็นอย่ำงดี

ผู้ผลิตและ
จัดจ�าหน่าย

ร้านค้าปลีก - 
ร้านค้าส่ง

ผู้ใช้ขั้นปลาย

คูโบต้า

KWM

ผู้ประกอบ

1 st	tier
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	 1.2.5.2	 ภาวะอุตสาหกรรม

	 อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรในประเทศไทย

	 ในยคุปัจจบัุนกำรท�ำกำรเกษตรนอกจำกจะเป็นกจิกรรมเพือ่กำรผลติอำหำรเลีย้งชพีแล้วยังท�ำเป็นอำชีพหลกัทีท่�ำรำยได้

ให้แก่ครอบครัว	จนเป็นอตุสำหกรรมขนำดย่อม	และกลำยเป็นอตุสำหกรรมขนำดใหญ่ได้ในท่ีสดุ	ประเทศไทยเป็นประเทศทีมี่พืน้

ฐำนกำรผลิตด้ำนกำรเกษตรที่ใหญ่อับดับต้นๆ	ในภูมิภำคเอเชีย	โดยในอดีตเรำใช้แรงงำนคนและสัตว์ในกำรท�ำกำรเกษตรเป็น

ส่วนใหญ่	 ต่อมำมีกำรพัฒนำกำรเกษตรให้ได้ผลผลิตอย่ำงมีประสิทธิผล	 และเริ่มเรียนรู้ที่จะเตรียมดินเพื่อให้ดินมีสภำพเหมำะ

สมกบักำรปลกูพชื	ด้วยเหตนุีก้ำรพฒันำเครือ่งมอืเครือ่งจกัรกลกำรเกษตรส�ำหรบักำรเตรยีมดนิจงึได้มวีวิฒันำกำรจนถงึปัจจุบนั

ตารางการใช้ที่ดินเพื่อการเกษตรของประเทศไทยปี	2557-2559

ที่มา	:	สถิติกำรเกษตรของประเทศไทย	ปี	2560,	ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร

	 อตุสำหกรรมเครือ่งจกัรกลกำรเกษตรเป็นอตุสำหกรรมทีส่นบัสนนุปัจจยักำรผลติหรอืบรกิำรให้กบั	อตุสำหกรรมเกษตร	

โดยมคีวำมส�ำคญัต่อกำรพัฒนำเศรษฐกจิของประเทศและสร้ำงมลูค่ำเพิม่โดยรวมของอตุสำหกรรมให้สงูขึน้	จำกข้อมลูในตำรำง

กำรใช้ทีด่นิเพือ่กำรเกษตรของประเทศไทย	ปี	2557	-	2559	แสดงเนือ้ทีท่ัง้หมดของประเทศไทยมขีนำดประมำณ	320.70	ล้ำน

ไร่หรือประมำณ	513,115	ตำรำงกิโลเมตร	 ในปี	2559	มีพื้นที่ถือครองทำงกำรเกษตรประมำณ	149.26	ล้ำนไร่	หรือร้อยละ	

46.54	ของพื้นที่ทั้งหมด	ซึ่งจำกตำรำงข้ำงต้นจะพบได้ว่ำมีพื้นที่กำรเกษตรขนำดใหญ่อยู่ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ	นอกนั้น

อยู่ในภำคเหนือ	ภำคใต้	และภำคกลำงตำมล�ำดับ	

	 พื้นที่	 เนื้อที่ทั้งหมด	(ล้านไร่)	 เนื้อที่การเกษตร	(ล้านไร่)	 		ขนาดของฟาร์ม	(ไร่/ครวัเรอืน)

	 	 	 ปี	57	 ปี	58	 ปี	59	 ปี	57	 ปี	58	 ปี	59

	 ภำคเหนือ	 106.03	 32.50	 32.50	 32.50	 24.91	 24.95	 24.81

	 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ	 105.53	 63.84	 63.86	 63.87	 23.26	 23.25	 23.37

	 ภำคกลำง	 64.94	 31.12	 31.13	 31.14	 37.03	 37.11	 36.85

	 ภำคใต้	 44.20	 21.77	 21.75	 21.75	 21.40	 21.43	 21.32

	 รวมทั้งประเทศ	 320.70	 149.23	 149.24	 149.26	 25.26	 25.28	 25.26
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	 จำกข้อมูลในตำรำงกำรใช้ประโยชน์ที่ดินกำรเกษตรของประเทศไทย	 ปี	 2557	 -	 2559	 พบว่ำพื้นที่กำรเกษตรใน

ประเทศไทยมกีำรเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อย	โดยพืน้ทีส่่วนใหญ่ในประเทศใช้ปลกูพชืล้มลกุ	ซึง่ส่วนใหญ่เป็นนำข้ำว	โดย

เมือ่พิจำรณำจำกปี	2559	ประเทศไทยมพืีน้ทีท่�ำนำข้ำวทัง้สิน้	69.96	ล้ำนไร่	คดิเป็นร้อยละ	46.87	ของเนือ้ทีส่�ำหรบักำรเกษตร

ทั้งหมด	รองลงมำคือสวนไม้ผลมีพื้นที่	34.92	ล้ำนไร่	และพืชไร่มีพื้นที่	31.17	ล้ำนไร่	ตำมล�ำดับ	ส่วนที่เหลือใช้ปลูกสวนผัก	ไม้

ดอก	 ไม้ประดับและพื้นที่ส�ำหรับท�ำกำรเกษตรอื่นๆ	 โดยหำกพิจำรณำเป็นภูมิภำคจะเห็นว่ำพื้นที่กำรเกษตรในภำคเหนือและ

ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเป็นนำข้ำวร้อยละ	48.58	และร้อยละ	69.94	ตำมล�ำดบั	ซึง่หำกรวมถงึพืน้ทีพ่ชืไร่แล้วพืน้ทีก่ำรท�ำกำร

เกษตรสองประเภทดังกล่ำวคิดเป็นร้อยละ	79.97	และ	79.43	ตำมล�ำดับ		ซึ่งในขั้นตอนกำรเตรียมดินก่อนกำรเพำะปลูกข้ำว

และพืชไร่โดยมำกจะใช้เครื่องจักรกลกำรเกษตรเป็นเครื่องทุ่นแรงรวมถึงอุปกรณ์สิ้นเปลืองอื่น	 ๆในขั้นตอนดังกล่ำว	 ทั้งนี้ใน

ประเทศไทยสำมำรถจ�ำแนกฤดูกำลเพำะปลูกข้ำวได้เป็น	2	ช่วง	ได้แก่	กำรท�ำนำปีและกำรท�ำนำปรัง

	 เกษตรกรของประเทศไทยในปัจจบุนัส่วนใหญ่อำศยัเครือ่งจกัรกลในกำรช่วยเหลอื	ตัง้แต่ขัน้กำรเตรยีมดนิจนถงึขัน้ตอน

กำรเกบ็เกีย่วพชืผลทำงกำรเกษตร	จงึส่งผลให้อตุสำหกรรมเครือ่งจกัรกลกำรเกษตรในประเทศไทยมกีำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนือ่ง	

นอกจำกนี้กลุ่มประเทศในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ส่วนใหญ่เป็นประเทศเกษตรกรรมและมีรูปแบบกำรท�ำกำรเกษตร

เช่นเดียวกับประเทศไทย	 ซึ่งในภำคเกษตรกรรมนั้นเริ่มมีกำรใช้งำนเครื่องจักรกลกำรเกษตรเป็นเครื่องมือช่วยเหลือจ�ำนวน

มำกและมีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องด้วยเช่นเดียวกัน	 ทั้งนี้กำรด�ำเนินมำตรกำรภำครัฐจะมีผลกระทบท้ังทำงตรงและทำงอ้อม

ต่อกำรพัฒนำและปรับตัวของอุตสำหกรรมเครื่องจักรกลกำรเกษตร	 โดยท่ีผ่ำนมำมำตรกำรทำงตรงของภำครัฐท่ีส�ำคัญ	 ได้แก่

มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุน	มำตรกำรส่งเสริมกำรใช้เครื่องจักรกลกำรเกษตร	มำตรกำรทำงด้ำนสิทธิบัตรส�ำหรับมำตรกำรทำง

อ้อมภำครัฐจะใช้มำตรกำรกระตุน้ควำมต้องกำรใช้เครือ่งจกัรกลกำรเกษตร	ซึง่มผีลท�ำให้เกดิกำรพฒันำอุตสำหกรรมเครือ่งจักร

กลกำรเกษตร	ได้แก่	มำตรกำรเพิม่รำยได้ให้เกษตรกรมำตรกำรด้ำนสิง่แวดล้อมและสขุอนำมยั	มำตรกำรด้ำนกำรขนส่ง	เป็นต้น

ตารางมูลค่าการน�าเข้า-ส่งออกเครื่องจักรกลการเกษตรประเภทเครื่องมือเตรียมดินแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์		

ปี	2559-	2561

ที่มา	:	กรมศุลกำกร	กระทรวงกำรคลัง

	 ที่	 รายการผลิตภัณฑ์	 	 ปี	2559	 	 	 ปี	2560	 	 	 ปี	2561

	 	 หน่วย	:	ล้านบาท	 น�าเข้า	 	 ส่งออก	 น�าเข้า	 	 ส่งออก	 น�าเข้า	 	 ส่งออก

	 1	 เครื่องไถ	 10.08	 	 74.17	 7.93	 	 32.13	 16.40	 	 18.63

	 2	 เครื่องครำดแบบจำน	 18.32	 	 477.22	 26.14	 	 410.51	 25.62	 	 434.43

	 3	 เครื่องครำดอื่นๆ	 115.10	 	 840.51	 114.04	 	 831.18	 113.34	 	 817.44

	 	 รวม	 143.51	 	 1,391.90	 148.11	 	 1,273.82	 155.36	 	 1270.50
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	 ถึงแม้ประเทศไทยมีกำรผลิตเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง	 (High-End	 Technology)	 ไม่เพียงพอ	 

ซึง่ปัญหำส�ำคญั	มำจำกคณุภำพ	มำตรฐำนกำรผลิต	ควำมร่วมมอืระหว่ำงผูผ้ลติ	และกำรสนบัสนุนจำกภำครฐั	แต่ในส่วนอปุกรณ์

ที่ใช้ส�ำหรับกำรปรับปรุงดินซึ่งเป็นอุปกรณ์ใช้สิ้นเปลืองถือได้ว่ำประเทศไทยมีศักยภำพในกำรผลิตที่ได้มำตรฐำนเพ่ือใช้บริโภค

ภำยในประเทศและส่งออกไปขำยในต่ำงประเทศ	จำกตำรำงมลูค่ำกำรน�ำเข้ำ-ส่งออกเครือ่งจกัรกลกำรเกษตรประเภทเคร่ืองมือ

เตรยีมดนิแยกตำมประเภทผลติภณัฑ์ในปี	2560	จะเหน็ว่ำมมีลูค่ำกำรน�ำเข้ำเครือ่งไถ	เครือ่งครำดแบบจำน	และเครือ่งครำดอ่ืนๆ 

รวมกนัทัง้ส้ิน	148.11	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้ร้อยละ	3.21	เมือ่เทยีบจำกปีก่อนหน้ำ	และมมีลูค่ำกำรส่งออกทัง้สิน้	1,273.82	ล้ำนบำท 

โดยมูลค่ำกำรส่งออกลดลงร้อยละ	8.48	เทียบจำกมูลค่ำกำรส่งออกปี	2559	ในปี	2561	มูลค่ำกำรน�ำเข้ำเครื่องไถ	เครื่องครำด

แบบจำน	และเครื่องครำดอื่นๆ	เพิ่มขึ้นจำกปี	2560	อีกร้อยละ	4.9	ส่วนมูลค่ำกำรส่งออกของผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวรวมกันลดลง

เล็กน้อย	เพียงร้อยละ	0.26	เท่ำนั้น		หลักๆ	แล้วกำรส่งออกเครื่องไถนั้นลดลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	แต่เครื่องครำดแบบจำนกลับมี

กำรส่งออกมำกขึ้นพอสมควรจำกปี	2560	

	 ทั้งนี้จำกปัจจัยข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมและอุตสำหกรรมกำรเกษตรซ่ึงเนื้อท่ีกำรเพำะ

ปลกูเป็นปัจจยัพืน้ฐำนทีส่�ำคญั	โดยเกษตรกรของประเทศไทยในปัจจบุนัส่วนใหญ่อำศยัเครือ่งจกัรกลส�ำหรับกำรเตรยีมดนิและ

กำรเกบ็เกีย่วผลผลติท�ำให้อตุสำหกรรมเครือ่งจักรกำรเกษตรในประเทศไทยขยำยตัวอย่ำงต่อเนือ่งส่งผลให้ธรุกจิของบรษิทัเตบิโต

อย่ำงยัง่ยนื	เน่ืองจำกเกษตรกรชำวไทยจะต้องอำศัยใบผำลและใบเกลยีวซึง่เป็นหนึง่ในผลิตภณัฑ์ของบรษิทัในข้ันตอนกำรเตรยีม

ดินและกำรเก็บเกี่ยวผลผลิต	อีกทั้งหำกพิจำรณำข้อมูลกำรส่งออกเครื่องครำดแบบจำน	(ใบผำล)	จะเห็นได้ว่ำตลำดเครื่องจักร

กลกำรเกษตรส�ำหรบักำรเตรยีมดินในต่ำงประเทศยงัมคีวำมต้องกำรใช้งำนอย่ำงต่อเนือ่ง	ซึง่จะเป็นช่องทำงกำรขยำยธรุกจิของ

บริษัทในอนำคตได้อีกด้วย	 อย่ำงไรก็ตำมกำรท�ำกำรเกษตรในประเทศไทย	 เช่น	 กำรท�ำนำปี	 จะต้องอำศัยปริมำณน�้ำฝนตำม

ธรรมชำติ	ซึ่งปัจจัยดังกล่ำวเป็นปัจจัยภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้จึงอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทได้
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	 แนวโน้มราคาวัตถุดิบเหล็ก

	 วัตถุดิบหลักของบริษัทมำจำกผลิตภัณฑ์เหล็กเช่น	 เหล็กเหรียญ	 เหล็กรูปพรรณ	 โดยมีกำรสั่งซื้อทั้งในประเทศและต่ำง

ประเทศ	โดยผลติภณัฑห์ลักของบริษัทได้แก่	ใบผำล	ทำงบริษทัจะท�ำกำรสั่งซื้อวตัถดุิบในกำรผลติจำกประเทศจีนอยูใ่นรปูแบบ

ของเหล็กเหรียญซึ่งมีวัตถุดิบในกำรผลิตคือเหล็กรีดชนิดม้วน

	 จำกกำรลดก�ำลงักำรผลติเหลก็กล้ำดบิในช่วงฤดหูนำวของประเทศจนีประกอบกบัมำตรกำรควบคมุคณุภำพอำกำศและ

ฝุ่นละอองในประเทศจีน	จึงท�ำให้ปริมำณกำรผลิตเหล็กรีดชนิดม้วนลดลงตำมไปด้วย	จึงท�ำให้รำคำเหล็กในประเทศจีนมีรำคำ

ที่สูงขึ้น	(ที่มำ	:	ส�ำนักข่ำวรอยเตอร์	ณ	วันที่	14	มีนำคม	2561)	ทั้งนี้จำกกำรเปิดเผยของกระทรวงอุตสำหกรรมและเทคโนโลยี

สำรสนเทศแห่งประเทศจีน	ได้ให้ข้อมูลถึงรำคำเหล็กกล้ำจีนปรับตัวสูงขึ้นและสำมำรถท�ำก�ำไรเพิ่มขึ้นในปี	2560	เนื่องจำกกำร

ปรับลดก�ำลังกำรผลิตส่วนเกิน	กำรสั่งห้ำมผลิตเหล็กกล้ำคุณภำพต�่ำ	กำรจ�ำกัดกำรผลิตในฤดูหนำว	และอุปสงค์ในตลำดที่เริ่ม

ฟื้นตัว	(ที่มำ	:	ศูนย์ข้อมูลเชิงลึกอุตสำหกรรมเหล็กไทย	ณ	วันที่	13	กุมภำพันธ์	2561)

ตารางแสดงราคาเหล็กรีดชนิดม้วนในประเทศจีน

	 1	 มีนำคม	2560	 3,830	 4,620

	 2	 เมษำยน	2560	 3,290	 3,940

	 3	 พฤษภำคม	2560	 3,170	 3,800

	 4	 มิถุนำยน	2560	 3,390	 3,860

	 5	 กรกฎำคม	2560	 3,770	 4,250

	 6	 สิงหำคม	2560	 4,170	 4,680

	 7	 กันยำยน	2560	 4,320	 4,840

	 8	 ตุลำคม	2560	 4,240	 4,770

	 9	 พฤศจิกำยน	2560	 4,220	 4,830

	 10	 ธันวำคม	2560	 4220	 5020

	 11	 มกรำคม	2561	 4150	 4870

	 12	 กุมภำพันธ์	2561	 4160	 4830

	 13	 มีนำคม	2561	 4120	 4790

	 14	 เมษำยน2561	 4020	 4610

	 15	 พฤษภำคม	2561	 4200	 4660

	 16	 มิถุนำยน	2561	 4330	 4690

	 17	 กรกฎำคม	2561	 4270	 4670

	 18	 สิงหำคม	2561	 4440	 4810

	 19	 กันยำยน	2561	 4480	 4920

	ล�าดับ	 เดือน	 เหล็กรีดร้อนชนิดม้วน	 เหล็กรีดเย็นชนิดม้วน
	 	 	 ราคา	(หยวน/ตัน)	 ราคา	(หยวน/ตัน)
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	 จำกตำรำงรำคำเหลก็รดีชนดิม้วนในประเทศจนี	พบว่ำตัง้แต่ช่วงเดอืนมนีำคม	2560	มำจนถงึกนัยำยน	2561	รำคำเหล็ก

มกีำรปรบัตวัสูงขึน้		ส่วนหนึง่มำจำกกำรลดก�ำลงักำรผลติลงเนือ่งจำกกำรควบคมุมลพษิและฝุน่ละออง		โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ช่วง

ฤดูหนำวที่รำคำเหล็กจะปรับตัวสูงขึ้นกว่ำปกต	ิ และส่วนใหญ่รำคำจะลดลงในช่วงฤดูร้อน	 	 อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัทได้จัดกำร

ควำมเสี่ยงในเรื่องของรำคำวัตถุดิบผันผวนไปแล้ว	 คือกำรเข้ำร่วมโครงกำรปรับรำคำสินค้ำตำมรำคำวัตถุดิบกับทำงลูกค้ำรำย

ใหญ่	(บริษัท	คูโบต้ำ)	ที่จะท�ำกำรปรับรำคำทุกๆ	3	เดือน	ท�ำให้กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบนั้นกระทบผลกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัทเป็นส่วนน้อย		

	 1.2.5.3	 การแข่งขัน

	 บรษิทัมุง่เน้นกำรผลติสนิค้ำทีไ่ด้คุณภำพระดับมำตรฐำน	เป็นทีย่อมรบัของลกูค้ำและได้มำตรฐำนสำกล	ด้วยกำรใช้วตัถดุบิ

ทีม่คีณุภำพและใช้เครือ่งจักรและเทคโนโลยกีำรผลติทีท่นัสมยั	แต่ด้วยลกัษณะกำรจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบรษิทัเป็นกำร

จ�ำหน่ำยให้บริษัท	 สยำมคูโบต้ำคอร์ปอเรชั่น	 จ�ำกัดซึ่งมีมำตรฐำนในกำรคัดเลือกผู้จัดจ�ำหน่ำยที่สูง	 ส่งผลให้บริษัทมีคู่แข่งทำง

ตรงที่มีกำรผลิตสินค้ำเหมือนกันกับบริษัทค่อนข้ำงน้อยอย่ำงไรก็ตำม	 ส�ำหรับกำรแข่งขันของบริษัทแยกตำมประเภทสินค้ำได	้

2	ประเภท	สรุปได้ดังนี้	

	 ใบผาล,	ใบจักร,	ใบคัดท้าย,	ใบดันดินและโครงผาล

	 ส�ำหรับตลำดอปุกรณ์ต่อพ่วงเครือ่งจกัรกลกำรเกษตร	ได้แก่	ใบผำลใบจกัรใบคดัท้ำยใบดนัดนิและโครงผำล	มกีำรแข่งขนั

อยู่ในระดับต�่ำ	 เนื่องจำกถึงแม้ว่ำจะมีผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยหลำยรำยในประเทศไทยแต่มีผู้ผลิตที่สำมำรถผลิตได้คุณภำพสูงและ

เป็นที่ยอมรับน้อยรำย	โดยผู้ประกอบกำรที่มีกำรผลิตสินค้ำใกล้เคียงกันและมีคุณภำพในระดับเดียวกับสินค้ำที่บริษัทผลิตและ

จ�ำหน่ำย	ได้แก่

	 (ก)		 บริษัท	สำมมิตรโอโตพำร์ท	จ�ำกัด

	 (ข)		 บริษัท	ตั้งเซียะปิงโลหะกิจ	จ�ำกัด

	 (ค)		 บริษัท	กลกิจ	บ้ำนโป่ง	39	จ�ำกัด

	 (ง)		 บริษัท	ชลบุรี	เมืองทอง	จ�ำกัด

	 (จ)		 บริษัท	สำกลเกษตรอีควิปเม้นท์	จ�ำกัด

	 ใบเกลียวล�าเลียง

 ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ใบเกลยีวล�ำเลยีง	เป็นตลำดทีม่กีำรแข่งขนัระดบัปำนกลำง	โดยคูแ่ข่งขนัส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติทีม่โีรงงำน

ผลิตสินค้ำเป็นของตนเอง	
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ตารางแสดงผลการด�าเนินงานของผู้ประกอบการที่จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันกับบริษัท

ที่มา	:	 BOL/กระทรวงพำณิชย์

	 1	หมำยถึง	กลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลิตเครื่องมือเครื่องใช้ทำงกำรเกษตร	กลุ่ม	333110

	 2	หมำยถึง	กลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลิตโลหะเชิงสถำปัตยกรรมและโครงสร้ำง	กลุ่ม	332300

	ล�าดับ	 บริษัทคู่แข่งขัน	 วัตถุประสงค์	 ปี	2559	 ปี	2560	 หมายเหตุ

	 	 	 การให้บริการ รายได้
รวม

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

สินทรัพย์
รวม

ก�าไรสุทธิ
(ขาดทุน)	

รวม

รายได้
รวม

สินทรัพย์
รวม

ก�าไรสุทธิ
(ขาดทุน)	

รวม

1

2

3

4

5

6

7

บริษัท	สำมมิตรโอโต

พำร์ท	จ�ำกัด

บริษัท	ชลบุรี	เมืองทอง	

จ�ำกัด

บริษัท	เค.	ดับบลิว.

เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ำกัด

บริษัท	ตั้งเซียะปิง 

โลหะกิจ	จ�ำกัด

บริษัท	กลกิจ	

บ้ำนโป่ง	39	จ�ำกัด

บริษัท	สำกลเกษตร

อีควิปเม้นท์	จ�ำกัด

บริษัท	อะตอม	แมนนู 

แฟคเจอร์ริ่ง	จ�ำกัด

ผลิตแหนบรถยนต์		

(จ�ำหน่ำยใบผำล)

ผลิตเครื่องจักรที่ใช้

ในกำรเกษตร

(จ�ำหน่ำยโครงผำล)

ผลิตและจ�ำหน่ำย

ใบผำล	โครงผำล	

ใบดันดิน	และใบเกลียว

รับจ้ำงตัด	กลึง	

วัสดุเกี่ยวกับเหล็ก

(จ�ำหน่ำยใบผำล)

ผลิตเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ทำงกำรเกษตร

(จ�ำหน่ำยโครงผำล)

จ�ำหน่ำยอุปกรณ์

กำรเกษตร

ผลิตและจ�ำหน่ำย

อะไหล่ยำนพำหนะ

(จ�ำหน่ำยใบเกลียว)

	 630.81	 729.73	 90.55	 645.26	 676.69	 -0.73	 1

	 353.27	 295.42	 40.53	 333.10	 324.98	 39.9	 1

	 275.58	 324.68	 35.78	 263.21	 330.49	 27.79	 1

	 432.07	 1021.67	 24.18	 478.28	 1,276.13	 15.1	 2

	 75.42	 21.96	 11.95	 65.09	 20.60	 2.04	 1

	 81.75	 183.15	 5.79	 -	 -	 -	 1

	 403.25	 170.29	 2.08	 420.27	 166.82	 1.35	 1
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1.2.6	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 1.2.6.1	 การจัดหาบุคลากร

	 บริษัทสำมำรถแบ่งช่องทำงกำรจัดหำบุคลำกรตำมประเภทสัญญำจ้ำงได้	2	ช่องทำง	คือ

 •	 พนักงำนประจ�ำของบริษัท

	 พนักงำนประจ�ำของบริษัทมีทั้งสัญชำติไทยและต่ำงด้ำว	 ซึ่งมำจำกกำรรับสมัครโดยตรงของสำยงำนสนับสนุนฝ่ำย

ทรัพยำกรบุคคลทั้งนี้ในส่วนของแรงงำนต่ำงด้ำวจะมีใบอนุญำตกำรท�ำงำนในประเทศไทย	(work	permit)

 •	 บริษัทจัดหำแรงงำน

	 แรงงำนชั่วครำวของบริษัทมำจำกใช้บริกำรของบริษัทจัดหำแรงงำน	 ซ่ึงมีท้ังแรงงำนสัญชำติไทยและต่ำงด้ำว	 โดยส่วน

ใหญ่จะท�ำงำนประเภทใช้แรงงำนแม่บ้ำนท�ำควำมสะอำด	และฝ่ำยรักษำควำมปลอดภัย

โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	และ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัท	มีบุคลากร	ดังนี้

	 สายงาน	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

 	 พนักงานประจ�า	 	 แรงงานชั่วคราว	 พนักงานประจ�า		 	 แรงงานชั่วคราว
	 	 (คน)		 	 (คน)		 (คน)		 	 (คน)

	 1.	 ฝ่ำยผลิต	 20	 53	 74	 -

	 2.	 ฝ่ำยประกันคุณภำพ	 5	 2	 5	 -

	 3.	 ฝ่ำยซ่อมบ�ำรุง	 6	 -	 7	 -

	 4.	 ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ	 1	 -	 -	 -

	 5.	 ฝ่ำยจัดซื้อ	 1	 -	 1	 -

	 6.	 ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิต	 1	 -	 1	 -

	 7.	 ฝ่ำยคลังสินค้ำ	 8	 2	 11	 -

	 8.	 ฝ่ำยขนส่ง	 4	 -	 5	 -

	 9.	 ฝ่ำยขำยและกำรตลำด	 2	 -	 5	 -

	 10.	ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน	 3	 -	 5	 -

	 11.	ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล	 1	 -	 1	 -

	 12.	ฝ่ำยเทคโนโลยี	 1	 -	 1	 -

	 13.	ฝ่ำยธุรกำร	 1	 2	 3	 -

  รวม	 54	 59	 119	 -
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1.2.6.2	 การจัดหาวัตถุดิบ

	 มีกำรใช้วัตถุดิบในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท	เช่น	ใบผำล	ใบคัดท้ำย	ใบดันดิน	และใบเกลียว	จำกเหล็กแผ่นรีดร้อน

ลักษณะต่ำงๆ	เช่น	เหรียญ	ม้วน	สี่เหลี่ยม		ซึ่งบริษัทได้ท�ำกำรซื้อเหล็กส�ำหรับกำรผลิตใบเกลียวจำกผู้ขำยเหล็กในประเทศไทย	

และซือ้เหลก็ส�ำหรบักำรผลติใบผำล	ใบคัดท้ำย	ใบดันดนิจำกผูผ้ลติเหลก็ในประเทศจนีผ่ำนตัวแทนท่ีบรษิทัจัดหำโดยจะท�ำหน้ำที่

ประสำนงำนเริ่มตั้งแต่จัดหำผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยวัตถุดิบ	เข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยวัตถุดิบ	ประสำนงำนกำรสั่ง

ซ้ือตลอดจนกระบวนกำรขนส่ง	 ซึ่งจะเห็นได้ว่ำตัวแทนของบริษัทที่ท�ำหน้ำที่ประสำนงำนนั้นมีควำมส�ำคัญอย่ำงมำกต่อควำม

คล่องตัวในกำรจัดหำวัตถุดิบ	 เนื่องจำกเหตุผลทำงด้ำนภำษำ	 วัฒนธรรมในท้องถ่ินของประเทศจีนซ่ึงนิยมติดต่อซ้ือขำยกับผู้ที่

ใช้ภำษำเดียวกันโดยตัวแทนที่ท�ำหน้ำที่ประสำนนั้นจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นคอมมิชชั่นตำมอัตรำทั่วไปของตลำด

	 บริษทัมนีโยบำยกำรสัง่ซือ้วตัถดิุบจำกผูผ้ลติและจ�ำหน่ำยโดยพจิำรณำจำกเงือ่นไขต่ำงๆ	ทัง้ในด้ำนควำมน่ำเชือ่ถอืในกำร

จัดหำและส่งมอบสินค้ำ	คุณภำพของวัตถุดิบและรำคำที่เหมำะสม	โดยจะสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ำ	90	วัน	ในรำคำ	ปริมำณ	และ

คุณภำพที่ตกลงกันไว้ก่อนล่วงหน้ำ	เพื่อให้ได้วัตถุดิบในปริมำณที่เพียงพอและมีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ	

รายละเอียดสัดส่วนของการสั่งซื้อวัตถุดิบของยอดซื้อทั้งหมดของบริษัทตั้งแต่ปี	2559	ถึง	2561	สามารถแสดงได้ดังนี้

1.2.6.3	 นโยบายสินค้าคงคลัง

	 บรษิทัและบรษัิทย่อยมนีโยบำยจดัเกบ็วตัถดุบิทีเ่ป็นเหลก็แผ่นรดีร้อนส�ำหรบักำรผลติโดยส�ำรองให้เพยีงพอต่อกำรผลติ	

ประมำณ	2-3	เดอืน	เพือ่ลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำและเพือ่ให้มปีรมิำณเพยีงพอส�ำหรบักำรผลติได้อย่ำงต่อเนือ่ง

ในกำรบริหำรสนิค้ำคงคลงับรษิทัได้มกีำรจัดสร้ำงคลงัสนิค้ำ	2	แห่งซึง่ตัง้อยูใ่นบรเิวณโรงงำนทีน่คิมอตุสำหกรรมอสีเทร์ินซบีอร์ด

อ�ำเภอปลวกแดง	 จังหวัดระยองบนพื้นที่รวมประมำณ	 6	 ไร่	 40.80	 ตำรำงวำและคลังแห่งท่ีสองตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสำหกรรมอีส

เทิร์นซีบอร์ดเช่นเดียวกัน	บนเนื้อที่รวมประมำณ	5	ไร่เพื่อจัดเก็บผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบมูลค่ำรวม	120.00	ล้ำนบำท	ทั้งนี้กำร

ที่บริษัทมีกำรส�ำรองสินค้ำคงคลังในปริมำณดังกล่ำวท�ำให้บริษัทสำมำรถส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำในทันทีและให้บริกำรลูกค้ำ

ได้อย่ำงต่อเนื่อง

  วัตถุดิบ	 ปี	2559		 ปี	2560		 ปี	2561

	 	 	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 	(ล้านบาท)

 เหล็กเหรียญ	 60.74	 91.28	 103.47

	 เหล็กม้วน	 	 6.82	 6.24	 7.45

	 เหล็กรูปพรรณกล่อง	 4.59	 3.25	 2.76

	 เหล็กใบดันดิน	 10.05	 17.72	 22.25

  รวม	 82.20	 118.49	 135.94
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1.2.6.4	 การผลิต

	 ปัจจบุนับรษิทัมโีรงงำน	2	แห่ง	ทัง้คูต้ั่งอยูใ่นนคิมอตุสำหกรรมอสีเทิร์นซบีอร์ดอ�ำเภอปลวกแดง	จงัหวดัระยอง	ทัง้นีก้�ำลงั

กำรผลิตของแต่ละโรงงำนสำมำรถสรุปได้	ดังนี้

ที่มา	:	เอกสำรแนบท้ำยบัตรส่งเสริมเลขที่	1615(1)/2552	และบัตรส่งเสริมเลขที่	22010(1)/2557

	 นโยบำยในกำรผลิตของบริษัทเป็นกำรผลิตตำมค�ำสั่งซื้อของลูกค้ำ	 (Made	 to	Order)	 และกำรผลิตเพื่อกักเก็บไว้เป็น

สินค้ำคงคลังพร้อมจ�ำหน่ำย	 โดยเริ่มต้นวำงแผนในกำรผลิตจำกฝ่ำยขำยท่ีรับค�ำสั่งซ้ือสินค้ำจำกลูกค้ำ	 ต่อจำกนั้นฝ่ำยผลิตจะ

พิจำรณำปริมำณกำรผลิตจำกค�ำสั่งซื้อที่ได้รับ	ประกอบกับประมำณกำรควำมต้องกำรของผลิตภัณฑ์เพื่อก่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำ

ในกำรผลิต	(Economy	of	Scale)	ระยะเวลำในกำรผลิต	และปริมำณวัตถุดิบที่ต้องใช้ซึ่งฝ่ำยจัดซื้อจะเป็นผู้ด�ำเนินกำรจัดซื้อ

วัตถุดิบให้ได้ตำมคุณภำพ	และปริมำณที่ลูกค้ำต้องกำร	ส�ำหรับกำรผลิตนั้น	 โรงงำนสำมำรถเปิดด�ำเนินกำรผลิตได้	 24	ชั่วโมง

ต่อวัน	ซึ่งช่วงเวลำกำรผลิตจะแบ่งเป็น	2	ช่วง	คือ	ช่วงเช้ำตั้งแต่	8.30	น.	ถึง	20.30	น.	และช่วงค�่ำตั้งแต่	20.30	น.	ถึง	8.30	น.	

โดยใช้คนงำนหมุนเวียนสลับกันไป	และเมื่อได้สินค้ำส�ำเร็จรูปแล้ว	ฝ่ำยตรวจสอบจะเข้ำไปด�ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำ

ที่ก�ำหนดไว้ตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมและนโยบำยควบคุมคุณภำพของบริษัท	 ก่อนที่จะจัดเก็บไว้ในคลังสินค้ำเพื่อส่งมอบให้

กับลูกค้ำ

	 	 โรงงาน	 พื้นที่ดินรวม	 ผลิตภัณฑ์	 หน่วย	 ก�าลังการผลิต
	 	 	 (ไร่-งาน-ตารางวา)	 	 (ต่อปี)

	 	 โรงงำนที่	1	 6	-	0	-	40.80	 ใบผำล	 ชิ้น	 540,000

	 	 	 	 โครงผำล	 ชุด	 4,500

	 	 	 	 ใบดันดิน	 ชิ้น	 180,000

	 	 	 	 ใบเกลียวล�ำเลียง	 เมตร	 300,000

	 	 โรงงำนที่	2	 5	-	0	–	0	 ใบผำล	 ชิ้น	 200,000

	 	 	 	 ใบเกลียวล�ำเลียง	 เมตร	 100,000
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 ก�าลังการผลิต	-	บริษัท		 ปี	2559	 ปี	2560	 ปี	2561

 ใบผาล	  

	 	 ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่**	(ชิ้นต่อปี)	 540,000	 540,000	 540,000

	 	 ปริมำณกำรผลิตจริง	(ชิ้นต่อปี)	 162,798	 177,815	 232,583

	 	 อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต	(ร้อยละ)	 30.15	 32.93	 43.07

	 ใบผาลโบรอน   

	 	 ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่***	(ชิ้นต่อปี)	 -	 -	 200,000

	 	 ปริมำณกำรผลิตจริง	(ชิ้นต่อปี)	 -	 -	 9,134

	 	 อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต	(ร้อยละ)	 -	 -	 0.05

	 โครงผาล   

	 	 ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่**	(ชุดต่อปี)	 4,500	 4,500	 4,500

	 	 ปริมำณกำรผลิตจริง	(ชุดต่อปี)	 1,161	 814	 934

	 	 อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต	(ร้อยละ)	 25.80	 16.09	 20.76

 ใบเกลียว   

	 	 ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่**	(เมตรต่อปี)	 300,000	 300,000	 300,000

	 	 ปริมำณกำรผลิตจริง	(เมตรต่อปี)	 116,948	 98,079	 116,525

	 	 อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต	(ร้อยละ)	 38.98	 32.69	 38.84

 ใบดันดิน   

	 	 ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่**	(ชิ้นต่อปี)	 180,000	 180,000	 180,000

	 	 ปริมำณกำรผลิตจริง	(ชิ้นต่อปี)	 29,037	 30,232	 35,324

	 	 อัตรำกำรใช้ก�ำลังกำรผลิต	(ร้อยละ)	 16.13	 16.80	 19.62

ที่มา	:	**	เอกสำรแนบท้ำยบัตรส่งเสริมเลขที่	1615(1)/2552

	 ***	เอกสำรแนบท้ำยบัตรส่งเสริมเลขที่	2210(1)/2557

	 ตารางแสดงก�าลังการผลิตและอัตราการผลิตของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปี	2559	-	2561
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1.2.7	 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีใบอนุญำตในกำรประกอบธุรกิจ	ดังนี้

	ล�าดับ	 ใบอนุญาต	 เลขที่	/	วันที่ออกใบอนุญาต	/		 หน่วยงาน

	 	 	 วันที่สิ้นอายุ

ใบอนุญำตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจกำรใน

นิคมอุตสำหกรรม	(โรงงำนที่	1)	ฉบับต่ออำยุ

ใบอนุญำตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจกำรใน

นิคมอุตสำหกรรม	(โรงงำนที่	2)	ฉบับต่ออำยุ

ใบอนุญำตประกอบกิจกำรที่เป็นอันตรำยต่อ

สุขภำพ	(โรงงำนที่	1)

ใบอนุญำตประกอบกิจกำรสถำนที่ใช้ก ๊ำซ

ธรรมชำติ

หนงัสือแจ้งผลกำรพจิำรณำกำรขออนญุำตน�ำ

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณ

โรงงำน

1

2

3

4

5

แบบ	กนอ.03/6ที่	นอบ.109/2561

ออกให้วันที่	16	ธันวำคม	2561

สิ้นอำยุวันที่	31	ธันวำคม	2566

แบบ	กนอ.03/6	ที่	นอบ.106/2559

ออกให้วันที่22	ธันวำคม	2559

สิ้นอำยุวันที่	31	ธันวำคม	2564

แบบ	อภ.2	ที่	38/2561

ออกให้วันที่	24	ธันวำคม	2561

สิ้นอำยุวันที่	6	ธันวำคม	2562

แบบ	ธพ.ช.2	ที่	รย2110233

ออกให้วันที่	6	มีนำคม	2562

สิ้นอำยุวันที่	31	ธันวำคม	2562

อก.6101-2315

ออกให้วันที่	21	กุมภำพันธ์	2561

สิ้นอำยุวันที่	21	กุมภำพันธ์	2562

กำรนคิมอตุสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

กำรนคิมอตุสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

องค์กำรบริหำรส่วนต�ำบล

กรมธุรกิจพลังงำน

กรมโรงงำนอุตสำหกรรม
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1.2.8	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

	 บริษัทมกีำรตรวจสอบคณุภำพแสง	เสยีงและฝุน่ไม่ให้เกนิก�ำหนดมำตรฐำนของกรมโรงงำนอตุสำหกรรม	จงึไม่ก่อให้เกดิ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภำยนอกและไม่เป็นอันตรำยต่อพนักงำนหรือชุมชนแวดล้อม	 โดยตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทยัง 

ไม่เคยมีปัญหำกำรร้องเรียนหรือมีคดีข้อพิพำทใดๆ	ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

	 ส�ำหรบัของเหลอืจำกกำรผลติในโรงงำนทีเ่ป็นเศษเหลก็บริษทัจะขำยให้กบัผูร้บัซือ้ภำยนอกเพือ่ใช้ในงำนป๊ัมชิน้ส่วนโลหะ

ขนำดเล็ก	 หรือเข้ำโรงหลอมโดยมีกำรเปรียบเทียบรำคำก่อนขำยเศษเหล็ก	ส�ำหรับของเสียที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต	 ได้แก	่

กำกตะกอนจำกกำรผลิตหรือภำชนะที่ปนเปื้อนสำรเคมี	ทำงบริษัทมีกำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกในกำรบ�ำบัดและก�ำจัดกำกของ

เสยีอตุสำหกรรมให้ถกูต้องตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด	นอกจำกนีบ้รษิทัยงัมกีำรลงทนุในระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีในโรงงำนให้เป็นไปตำม

มำตรฐำนอีกด้วย

1.2.9	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทไม่มีงำนคงค้ำงที่ยังมิได้ส่งมอบ
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1.3 ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง

ส่วนที่ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.	 ความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ

	 1.1		 ความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 บรษิทัมรีายได้จากการขายสนิค้าให้กบับรษิทั	สยามคโูบต้า	คอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	(“คโูบต้า”)	และบรษิทัอืน่ๆ	ทีเ่ป็นผูผ้ลติ

และจัดจ�าหน่ายล�าดับแรก	(First	tier	Supplier)	ของคูโบต้า	โดยถึงแม้ว่าบริษัทจะผลิตสินค้าเพื่อจ�าหน่ายลูกค้าที่ไม่ใช่บริษัท 

คโูบต้าโดยตรงกต็าม	แต่ทว่าลกูค้าทีซ่ือ้ผลติภณัฑ์จากบริษทัไปนัน้เป็นการซือ้ไปเพือ่ท�าการประกอบชิน้ส่วนของรถไถยีห้่อคูโบต้า 

ซึ่งวัสดุทุกชิ้นที่จะใช้ในการประกอบรถไถของคูโบต้านั้นจะต้องอยู่ในทะเบียนผู้ขายสินค้า	(“Supplier	list”)	ที่ทางคูโบต้าเป็น 

ผู้ก�าหนด	ดังนั้น	หากคูโบต้าท�าการถอดถอนชื่อบริษัทออกจากทะเบียนผู้ขายสินค้า	(“Supplier	list”)		แล้วก็จะท�าให้บริษัท 

สูญเสียรายได้เป็นจ�านวนมาก	เนื่องจากรายได้ที่เกิดจากการจ�าหน่ายสินค้าของบริษัทให้แก่คูโบต้าโดยตรงนั้นคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ	25.68	และร้อยละ	22.08	ของรายได้จากการขายท้ังหมดในปี	2560	และปี	2561	ตามล�าดบั	และจ�าหน่ายให้แก่บรษิทัอืน่ๆ	 

ที่เป็นผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายล�าดับแรก	(First	tier	Supplier)	ของคูโบต้า	คิดเป็นประมาณร้อยละ	70.55	และร้อยละ	73.94	

ของรายได้จากการขายทั้งหมดในปี	2560	และปี	2561	ตามล�าดับ	ดังนั้น	หากบริษัทสูญเสียลูกค้ารายดังกล่าวหรือลูกค้าราย

ดงักล่าวลดปรมิาณการซือ้สนิค้าจากบรษัิท	อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบรษิทัอย่างมนียัส�าคญั	อย่างไร

ก็ตามคูโบต้าถอืเป็นบรษิทัทีม่ฐีานะทางการเงนิทีม่ัน่คงและแข็งแกร่งรวมท้ังเป็นผูป้ระกอบการเครือ่งจกัรกลการเกษตรรายใหญ่

ของประเทศไทย	โดยในปี	2559	และปี	2560	มีสัดส่วนการขายคิดเป็นร้อยละ	87.84	และร้อยละ	91.90	ของส่วนแบ่งทาง 

การตลาดในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรของผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศไทย	ตามล�าดับ	การที่บริษัทเป็นหนึ่ง

ในผู้จัดจ�าหน่ายที่ด�าเนินการร่วมกับลูกค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน	(Key	Strategic	Partner)	ท�าให้บริษัทได้

รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าของบริษัท	 อีกทั้งการที่คูโบต้าใช้สินค้าของบริษัทมาเป็นเวลานาน	ส่งผลให้ผู้บริโภคทอดสุดท้าย

มั่นใจในคุณภาพสินค้าท�าให้โอกาสท่ีจะเปลี่ยนผู้ผลิตสินค้าเป็นไปได้ยาก	 ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัท	 

การด�าเนนิธรุกิจภายใต้แนวคิดของการเป็นพนัธมติรทางธรุกจิต่อกันนัน้เป็นการด�าเนนิงานในลกัษณะท่ีก่อให้เกดิผลประโยชน์ต่อ

ทัง้สองฝ่าย	ดงัน้ัน	ผูบ้รหิารจงึเชือ่มัน่ว่าบรษัิทจะสามารถรกัษาความสัมพนัธ์กับลูกค้ารายดังกล่าวได้อย่างมัน่คงและย่ังยนืต่อไป

	 อย่างไรกต็าม	บรษิทัได้มกีารเปิดตลาดใหม่ในส่วนของตลาด	Replacement	ทีไ่ม่ได้พึง่พงิบรษิทัคโูบต้าและก�าลงัท�าการ

ขยายตลาดในส่วนนี้	โดยบริษัทย่อย	ภายใต้ชื่อ	ตรา	Pegasus	และ	Pegasus	2000	นอกจากนี้	บริษัทยังมีธุรกิจอื่นๆ	ที่มีตลาด

รองรับอีกเป็นจ�านวนมาก	เช่น	การผลิตใบเกลียว	ซึ่งไม่จ�ากัดการใช้งานในธุรกิจการเกษตรเท่านั้น

	 1.2		 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�าหน่ายน้อยรายในประเทศและต่างประเทศ

	 เนือ่งจากบริษัทมคีวามจ�าเป็นต้องน�าเข้าวตัถดุบิทีม่มีาตรฐานตามทีบ่รษิทัก�าหนดเพือ่ใช้ในการผลติให้ได้มาซึง่สนิค้าทีม่ี

คณุภาพ	จงึต้องสัง่ซ้ือวตัถดิุบเหลก็เหรยีญจากผูผ้ลติในประเทศจีนซึง่มจี�านวนน้อยราย	ทัง้นี	้เนือ่งจากบริษทัไม่สามารถกระจาย

ค�าสั่งซื้อออกเป็นหลายรายการเพื่อซื้อจากหลาย	Supplier	ได้เนื่องจากปริมาณเหล็กที่บริษัทสั่งซื้อนั้นมีจ�านวนน้อย	ซึ่งการลด

ปริมาณสั่งซื้อลงอาจส่งผลให้ไม่สามารถสั่งซื้อได้	 เนื่องจากไม่ผ่านเกณฑ์การสั่งซื้อขั้นต�่า	 (Minimum	Order	 Requirement)	

จึงเป็นเหตุท�าให้บริษัทเสมือนพึ่งพิงวัตถุดิบจาก	 Supplier	 จ�านวนน้อยราย	 อีกท้ังบริษัทมีความจ�าเป็นต้องน�าเข้าวัตถุดิบที่ 
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มีมาตรฐานตามที่บริษัทก�าหนด	 จึงต้องอาศัยโรงงานผลิตขนาดใหญ่ที่มีเทคโนโลยีที่จะสามารถผลิตเหล็กตามความต้องการ

ของบริษัทได้	 โดยวัตถุดิบของบริษัทจะต้องใช้เหล็กกล้าคาร์บอนสูง	ซึ่งเป็นเหล็กชนิดพิเศษที่ต้องผลิตจากโรงงานที่ได้คุณภาพ	 

โดยเหล็กที่ผลิตในประเทศจีนจะเป็นการผลิตจากการน�าแร่เหล็กบริสุทธิ์มาถลุงโดยตรงส่งผลให้เหล็กท่ีได้จากการถลุงมีความ

บรสิทุธิไ์ม่มแีร่ธาตแุละสารอืน่ๆ	ทีไ่ม่ต้องการเจอืปน	ซึง่ในปัจจบุนัประเทศไทยยงัไม่มกีารถลงุเหลก็จากแร่เหลก็บริสทุธิด์งักล่าว	

แต่จะเป็นการน�าเอาเศษเหลก็มาหลอมละลายใหม่	ทัง้นี	้เหลก็ทีบ่รษิทัจะน�ามาใช้เป็นวตัถดุบิจะต้องมสีดัส่วนของธาตคุาร์บอน

และธาตุแมงกานีสตรงตามความต้องการของบริษัทเท่านั้น	 แต่อย่างไรก็ตามหากในอนาคต	 บริษัทไม่สามารถซื้อวัตถุดิบจาก

โรงงานในประเทศจีนที่บริษัทซ้ืออยู่ในปัจจุบันได้	 บริษัทยังสามารถท่ีจะจัดหาวัตถุดิบทดแทนจากโรงงานอ่ืนๆ	 ในประเทศจีน

และในประเทศอื่นๆ	ได้	แต่ต้องท�าการสรรหาและพิจารณาคุณภาพของวัตถุดิบซึ่งอาจใช้ระยะเวลาสักระยะหนึ่ง

	 อย่างไรก็ดี	 ด้วยประวัติการสั่งซ้ือมาระยะหนึ่งและการช�าระเงินท่ีตรงตามเวลาท�าให้บริษัทมีฐานะทางเครดิตดี	 และมี	

Supplier	รายอืน่มาตดิต่อกบัทางบรษิทัอยูเ่สมอ	จงึเชือ่ได้ว่าหาก	Supplier	รายเดมิไม่ท�าการส่งวตัถดุบิให้แล้ว	บริษทัสามารถ

ติดต่อสั่งซื้อวัตถุดิบจาก	Supplier	อื่นได้อย่างทันที	นอกจากนี้	หากบริษัทประสบความส�าเร็จในผลิตภัณฑ์ใหม่และมียอดขาย

ทีส่งูขึน้ทัง้ในและต่างประเทศจนมียอดใช้วตัถดุบิเพิม่ขึน้จนเพยีงพอต่อเกณฑ์การสัง่ซือ้ขัน้ต�า่แล้ว	บรษิทักจ็ะสามารถเปิดค�าสัง่

ซื้อกับ	Supplier	รายใหม่ซึ่งจะเป็นการเพิ่มช่องทางในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิตสินค้าของบริษัทได้มากขึ้น

	 1.3		 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก

	 เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัท	 คือ	 เหล็ก	 ซ่ึงมีราคาผันแปรตามราคาเหล็กในตลาดโลกรวมถึง

ผันแปรตามนโยบายการจัดการด้านราคาวัตถุดิบเหล็กภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในประเทศ	ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยง

จากการผันผวนของราคาวัตถุดิบในกรณีที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึน	 หากบริษัทมีปริมาณการส�ารองวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการในการผลิตสนิค้า	ท�าให้อาจจะส่งผลกระทบกับต้นทนุและอตัราการท�าก�าไรของบริษทั	หากบริษทัไม่สามารถปรบัราคา

สินค้าให้เพิ่มขึ้นตามราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น

	 อย่างไรกด็ี	ด้วยประสบการณ์ของผูบ้รหิารทีมี่ความช�านาญ	ท�าให้บรษิทัสามารถด�าเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่ง	โดยบริษทั

สามารถลดผลกระทบด้านความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็ก	 โดยมีนโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบ	 1	 -	 2	 เท่าของความ

ต้องการใช้ในการผลิตในแต่ละเดือน	 และบริษัทได้ด�าเนินการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด	 เพ่ือคาด

การณ์สถานการณ์และแนวโน้มของราคาและปริมาณความต้องการใช้เหล็กทั้งในและต่างประเทศ	 รวมทั้งอาศัยประสบการณ์

และความสัมพนัธ์อนัดกัีบคูค้่า	เพือ่ใช้ประกอบการตดัสนิใจปรบัแผนในการสัง่ซือ้วัตถดุบิ	หรอืวางแผนการผลติสนิค้าให้มคีวาม

เหมาะสมกบัสถานการณ์	อกีทัง้บรษัิทสามารถปรบัราคาขายสนิค้าของบรษิทัให้สอดคล้องกบัต้นทนุทีเ่ปลีย่นแปลงได้	เนือ่งจาก

ตั้งแต่เดือนมิถุนายน	2561	บริษัทร่วมกับคู่ค้ามีการก�าหนดนโยบายการทบทวนราคาสินค้าส�าเร็จรูปของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	

เพื่อเป็นการปรับราคาสินค้าให้เหมาะสมกับราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไป	ทั้งนี้	บริษัทไม่มีนโยบายการเก็บส�ารองวัตถุดิบไว้ใน

ปริมาณมากๆ	และไม่มีนโยบายในการเก็งก�าไรจากราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปแต่อย่างใด
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2.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 2.1		 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงาน

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	กลุม่ครอบครวัวนโกสมุเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั	โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นสดัส่วนประมาณ

ร้อยละ	72.21	ของทนุทีอ่อกและช�าระแล้ว	ดงันัน้	บรษิทัและผูถ้อืหุน้รายย่อยอาจมคีวามเสีย่งจากการทีก่ลุม่ครอบครวัวนโกสมุ

จะสามารถควบคุมมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ได้เกอืบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการ	หรอืการขอมตใินเรือ่งอืน่ทีต้่องใช้

เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง	3	ใน	4	ของที่ประชุม

ผูถ้อืหุน้	ฉะนัน้ผู้ถอืหุน้รายอืน่อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ถ่วงดลุอ�านาจเรือ่งทีก่ลุม่ครอบครวัวนโกสุมเสนอได้	โดย

กรรมการผูม้อี�านาจลงนามบริษัท	ณ	ปัจจุบนัประกอบด้วยกลุม่ครอบครวัวนโกสมุ	ซึง่เป็นผูท้ีส่ามารถลงนามในเรือ่งทีส่�าคญัหลกั	

ในฐานะที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว	 จึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 จากกรรมการท้ังหมด	 7	 ท่าน	 โดย

ปัจจุบันกรรมการบริษัททั้ง	 3	 ท่าน	 ได้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงจะท�าหน้าท่ีเข้าตรวจสอบการด�าเนินงานของ

บริษัทและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในการบริหารจัดการของบริษัทได้ในระดับหนึ่ง	 ทั้งนี้	 กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระ	 มีวุฒิการศึกษาและคุณวุฒิ	 รวมทั้งมีความรู้ความสามารถที่จะคุ้มครองผู้ถือหุ้น

รายย่อย	 นอกจากนี้	 ในการตัดสินใจกระท�าการหรือละเว้นกระท�าการใดๆ	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด�าเนินงาน

โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและหากบริษัทมีความจ�าเป็นในการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	บริษัท

จะปฏบิติัตามขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ารายการระหว่างกนัและหลกัเกณฑ์ทีป่ระกาศไว้ของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด	โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิการออกเสียง	นอกจากนี้	ตามข้อบังคับของ

บรษิทัและหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกและสรรหากรรมการบรษิทัได้ก�าหนดให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูม้สีทิธแิละเสยีงในการสรรหา

และแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท	 ดังนั้น	 เมื่อบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว	 จึงมีการเป็นการเปิดโอกาสให ้

ผูถ้อืหุน้ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพจิารณาคณุสมบตัแิละกลัน่กรองคดัเลอืกคณะกรรมการบรษัิททีมี่คณุสมบตัเิหมาะสม	

ซึ่งจะช่วยถ่วงดุลอ�านาจการบริหารงานของบริษัทได้อีกทางหนึ่ง

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 3.1		 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกี่ยวเนื่องกับวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในประเทศ	 ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

ความผันผวนของต้นทุนทางการเงินของบริษัท	 โดยในปี	 2561	 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน	 (ดอกเบ้ียจ่าย)	 กับสถาบันการเงิน

ในประเทศ	 รวมทั้งสิ้น	 5.74	 ล้านบาท	ซึ่ง	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	บริษัทมีภาระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินรวมทั้ง

สิ้น	77.15	ล้านบาท	ประกอบด้วย	เงินเบิกเกินบัญชี	เงินกู้ยืมระยะสั้น	และเงินกู้ยืมระยะยาว	เป็นต้น	โดยเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงินมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดในปัจจุบัน	 กล่าวคือ	 เป็นอัตราดอกเบี้ยที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยส�าหรับ

ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี	ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา	(Minimum	Loan	Rate	:	MLR)	และอัตราดอกเบี้ยส�าหรับลูกค้ารายใหญ่

ชั้นดี	ประเภทเงินเบิกเกินบัญชี	(Minimum	Overdraft	Rate	:	MOR)	ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวเกือบทั้งหมด	ดังนั้น	

หากเกิดภาวะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพิ่งสูงขึ้น	จะส่งผลให้บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจ่ายมากขึ้นตามไปด้วย		

	 อย่างไรก็ตาม	 สถานการณ์แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในปัจจุบันยังมีความผันผวนน้อย	 ดังนั้นจึงส่งผลกระทบอย่างไม่เป็น

สาระส�าคัญต่อบริษัท
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	 3.2		 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 เน่ืองจากบรษัิทมกีารใช้วตัถดุบิซึง่เป็นส่วนประกอบทีใ่ช้ในการผลติประมาณร้อยละ	70	ของต้นทนุการผลติวตัถดิุบส่วน

ใหญ่น�าเข้าจากต่างประเทศ	 ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจากการต้อง

ช�าระค่าวตัถดุบิเป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ	ได้แก่		เงนิดอลลาร์สหรฐั	(USD)	เป็นเงนิต่างประเทศสกลุหลกัทีบ่รษิทัใช้ช�าระหนี้

ค่าสนิค้าให้แก่ผู้ผลติ	ซึง่หากเกดิเหตุการณ์ทางเศรษฐกจิทีท่�าให้ค่าเงนิบาทมแีนวโน้มอ่อนค่าเม่ือเทยีบกับค่าเงนิตราต่างประเทศ

ทีก่ล่าวมาข้างต้น	กอ็าจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบรษิทัได้	ดงันัน้	บรษิทัจงึก�าหนดนโยบายการบรหิารจดัการ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการท�าสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน	แต่ก็ยัง

ไม่ได้ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนทุกรายการที่ซื้อวัตถุดิบเนื่องจากค�านึงถึงระยะเวลาในการช�าระ

เงินระหว่างกันมาประกอบในการตัดสินใจ

	 อย่างไรก็ตาม	บรษัิทมสีญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิ	และไม่มนีโยบายการเกง็ก�าไรจากความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนแต่อย่างใด
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2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

2.1.1	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว	ดังนี้

	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 :	 210,000,000	บำท

	 	 	 ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว		 :	 210,000,000	บำท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ		 :	 420,000,000	หุ้น

	 	 	 มูลค่ำที่ตรำไว้	 	 :	 0.50	บำท

	 	 	 จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ

2.1.2	 ผู้ถือหุ้น

	 รำยชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้น	10	อันดับแรก	ณ	วันที่	1	กุมภำพันธ์	2562	มีดังนี้

  รำยชื่อผู้ถือหุ้น	 	 จ�ำนวน	(หุ้น)	 		สัดส่วน	(ร้อยละ)

 1.	 กลุ่มวนโกสุม	 	

	 	 1.1	 นำยเอกพันธ์		วนโกสุม1	 	 210,500,000	 50.12

	 	 1.2	 นำงวรนุช		อิสริยธรรม2	 	 62,200,000	 14.81

	 	 1.3	 นำงสำวติยำภรณ์		วนโกสุม3	 30,500,000	 7.26

	 	 1.4	 นำงสำวกรวรรณ		วนโกสุม4	 1,168,700	 0.28

	 	 1.5	 นำยอุกฤษณ์		วนโกสุม5	 	 500,000	 0.12

  	 รวมกลุ่มวนโกสุม	 	 304,868,700	 72.59

	 2.	 นำยวศิน		เรืองประทีปแสง	 										 					5,200,000		 1.24

	 3.	 นำงช่อลัดดำ		สมุทรโคจร	 									 						2,236,800		 0.53

	 4.	 นำยณัฐกิตติ์		กีรติอธิพันธ์	 										 					2,150,000		 0.51

	 5.	 นำยรัชพล		น�้ำฝน	 											 				2,100,000		 0.50

	 6.	 นำยเสน่ห์		เจนจบ	 												 			2,000,000		 0.48

	 7.	 นำยกีรพรรดิ		ภิรมย์ไกรภักดิ์	 												 			2,000,000		 0.48

	 8.	 นำงสำวสลิลภร		ศรีเจษฎำพันธ์	 													 		1,944,000		 0.46

	 9.	 นำยธีรพงศ์		วรำงกูร	 												 			1,800,000		 0.43

	 10.	 นำยสำธิต		จิตต์จงรัก	 											 				1,750,000		 0.42

       

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ
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หมำยเหตุ  :	 /1	 นำยเอกพันธ์	วนโกสุม	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม	และประธำนกรรมกำรบริหำร	

   /2	 นำงวรนุช	อิสริยธรรม	ภรรยำของนำยเอกพันธ์	วนโกสุม

   /3	 นำงสำวติยำภรณ์	 วนโกสุม	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม	 กรรมกำรบริหำร	 และกรรมกำรผู้จัดกำร	 

	 	 	 	 เป็นบุตรของนำยเอกพันธ์	วนโกสุมกับนำงวรนุช	อิสริยธรรม

   /4	 นำงสำวกรวรรณ	วนโกสุม	เป็นบุตรของนำยเอกพันธ์	วนโกสุมกับนำงวรนุช	อิสริยธรรม	โดยไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ	ในบริษัท

   /5	 นำยอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม	 กรรมกำรบริหำร	 และรองกรรมกำรผู้จัดกำร	 

	 	 	 	 เป็นบุตรของนำยเอกพันธ์	วนโกสุมกับนำงวรนุช	อิสริยธรรม	และเป็นน้องชำยของนำงสำวติยำภรณ์	วนโกสุม

2.1.3	 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

	 บริษทัมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่ำอตัรำร้อยละ	45.00	ของก�ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ภำยหลงัจำก 

หักภำษีและเงินทุนส�ำรองตำมกฎหมำยและเงินส�ำรองอื่น	 (ถ้ำมี)	 โดยบริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัย 

ต่ำงๆ	เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนตำม 

ปกติของบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้	 โดยจะข้ึนอยู่กับผลกำรด�ำเนินงำน	

ฐำนะกำรเงิน	 สภำพคล่อง	 ควำมจ�ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด�ำเนินงำน	 แผนกำรลงทุน	 และกำรขยำยธุรกิจใน

อนำคต	สภำวะตลำด	ควำมเหมำะสม	และปัจจัยอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิงำนและกำรบริหำรงำนของบรษิทั	โดยอยูภ่ำยใต้ 

เงือ่นไขทีว่่ำบรษิทัจะต้องมเีงินสดเพียงพอสำหรับกำรด�ำเนนิธรุกิจ	และกำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อ 

ผูถ้อืหุน้	ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษัิท	และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร	ทัง้นี	้มตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัทีอ่นมุตัใิห้จ่ำยเงนิ 

ปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท	

มีอ�ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้	แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป

	 ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกเงินก�ำไร	 ในกรณีที่บริษัท	 ยังมียอดขำดทุน

สะสมอยูห้่ำมมใิห้จ่ำยเงินปันผล	เว้นแต่เป็นกรณขีองหุน้บุรมิสทิธิทีข้่อบงัคบัระบไุว้เป็นกำรอืน่	เงนิปันผลให้จ่ำยตำมจ�ำนวนหุน้	

หุ้นละเท่ำๆ	กัน	โดยกำรจ่ำยเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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2.2 โครงสร้างการจัดการ  

โครงสร้างการจัดการ 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

รองกรรมการผู้จัดการ
นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อ�านวยการสายงานโรงงาน
นายกิตติศักดิ์ นิธิวรรธอังกูร

ผู้อ�านวยการ
สายงานขายและการตลาด

นายสมภพ ปิวิถะ

ผู้อ�านวยการ
สายงานบัญชีและการเงิน
นางสาวศรรวริศ อินทิวร

ผู้จัดการฝา่ยบัญชี
นางสาวสุรีย์วัลย์ อัตถเอกอนันต์

* บริษัทว่าจ้าง บริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้อ�านวยการสายงานสนับสนุน
นางปิยพิชญ์ นิธิวรรธอังกูร

(รักษาการ)

ผู้อ�านวยการสายงานวิจัยและพัฒนา
นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

ผู้อ�านวยการ
สายงานห่วงโซ่อุปทาน

นางปิยพิชญ์ นิธิวรรธอังกูร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน*

เลขานุการบริษัท
นางสาวศรรวริศ อินทีวร

คณะกรรมการบริหาร
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	 ณ	วันที่	27	กุมภาพันธ์	2562	คณะกรรมการบริษัทมีมติเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร	พร้อมแต่งตั้งและเปลี่ยนแปลง

ต�าแหน่งผู้บริหารตามโครงสร้างองค์กรของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงและยกเลิกต�าแหน่งเดิมของบริษัท	 เพื่อรองรับการเติบโตและ

ตอบสนองต่อการท�างานได้อย่างกระชบั	รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน	โดยมผีลบังคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี	1	มนีาคม	2562	เป็นต้นไป 

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

รองกรรมการผู้จัดการ
นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อ�านวยการสายงานโรงงาน
นายกิตติศักดิ์ นิธิวรรธอังกูร

ผู้อ�านวยการ
สายงานบัญชีและการเงิน
นางสาวศรรวริศ อินทิวร

ผู้จัดการฝา่ยบัญชี
นางสาวสุรีย์วัลย์ อัตถเอกอนันต์

* บริษัทว่าจ้าง บริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้อ�านวยการสายงานสนับสนุน
นางปิยพิชญ์ นิธิวรรธอังกูร

ผู้อ�านวยการสายงานวิจัย
และพัฒนาการตลาด
นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน*

เลขานุการบริษัท
นางสาวศรรวริศ อินทีวร

คณะกรรมการบริหาร

49ANNUAL REPORT 2018K. W. METAL WORK PCL.

สารบัญ



	 โครงสร้างองค์กรของบริษัท	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหาร	 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา	 68	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.2535	 และตามประกาศ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.	39/2559	เรื่อง	การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับลงวันที่	 

30	กันยายน	2559	ทุกประการ	ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

2.2.1 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	7	ท่าน	ประกอบด้วย

โดยมี	นางสาวศรรวริศ	อินทีวร	เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ  :	 กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม	-	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

   1/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2559	เมื่อวันที่	21	ตุลาคม	2559
	 	 	 2/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	13	มกราคม	2560
	 	 	 3/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมตั้งบริษัท	เมื่อวันที่	20	พฤษภาคม	2552
	 	 	 4/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2554	เมื่อวันที่	20	เมษายน	2554
	 	 	 5/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	2/2558	เมื่อวันที่	19	มิถุนายน	2558
	 	 	 6/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	24	มกราคม	2560
	 	 	 7/	ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	ซึ่งอาจท�าให้การท�า 

	 	 	 	 	 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ	 อย่างไรก็ตาม	 โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทยังประกอบ 

     	ด้วยกรรมการอิสระอีกจ�านวน	2	ท่าน	ซึ่งจะท�าหน้าที่เข้าตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุล 

	 	 	 			ในการบริหารจัดการของบริษัทได้
	 	 	 8/	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่	4/2561	เมื่อวันที่	11	กรกฎาคม	2561

             รายชื่อคณะกรรมการ         ต�าแหน่ง

	 1.		 ดร.เสถียร		 นิลธวัช1/,	2/,	7/	 	 	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.		 นายเอกพันธ์		 วนโกสุม3/	 	 	 	 กรรมการ

	 3.		 นางสาวติยาภรณ์		วนโกสุม4/	 	 	 	 กรรมการ	

	 4.		 นายอุกฤษณ์		 วนโกสุม5/	 	 	 	 กรรมการ	

	 5.		 นางสาวศรรวริศ		 อินทีวร8/	 	 	 	 กรรมการ

	 6.		 นางพนตา		 ทองค�าใส1/		 	 	 กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 7.		 นายเสริมศักดิ์		 วุฑฒิรักษ์6/		 	 	 กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

	 กรรมการผูม้อี�านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษัิทคอื	นายเอกพนัธ์	วนโกสมุ	นางสาวตยิาภรณ์	วนโกสมุ	นายอกุฤษณ์	วนโกสมุ	

นางสาวศรรวริศ	อินทีวร	กรรมการสองในสี่รายนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท	ในปี	2560		ในปี	2561	มีดังต่อไปนี้

หมายเหตุ  : 1/	 นางพนตา	ทองค�าใส		ขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	13	มกราคม	2560

   2/	 นายเสริมศักดิ์	วุฑฒิรักษ์	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	24	มกราคม	2560	 

	 	 	 	 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	2/2560	เมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2560

   3/		นายอุกฤษณ์	วนโกสุม	ขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	13	มกราคม	2560	ขาดการประชุมคณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริษัท	ครั้งที่	 2/2560	 เมื่อวันที่	 28	กุมภาพันธ์	2560	และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	 3/2560	 เมื่อ 

	 	 	 	 วันที่	 15	 พฤษภาคม	 2560	 ทั้งนี้	 เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 อยู่ระหว่างการศึกษาปริญญาโท	 

	 	 	 	 สาขาวศิวกรรมวสัดศุาสตร์	มหาวทิยาลยั	Technical	University	Clausthal	ประเทศเยอรมน	ีเพือ่ประโยชน์ในการวจิยัและพัฒนา 

	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท	

   4/	 นายอนุชิต	บุตรขุนทอง	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2561

   5/	 นางสาวศรรวรศิ	อนิทวีร	ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที	่4/2561	เมือ่วนัที	่11	กรกฎาคม	2561 

                      รายชื่อคณะกรรมการ                                จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนการประชุมทั้งหมด

     ปี 2560 ปี 2561

	 1.	 ดร.เสถียร		 นิลธวัช	 5/5	 5/6

	 2.	 นางพนตา		 ทองค�าใส1/	 4/5	 6/6

	 3.	 นายเสริมศักดิ์		 วุฑฒิรักษ์2/	 3/5	 5/6

	 4.	 นายเอกพันธ์		 วนโกสุม	 5/5	 6/6

	 5.	 นางสาวติยาภรณ์		วนโกสุม	 5/5	 6/6

	 6.	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม3/	 2/5	 6/6

	 7.	 นายอนุชิต	 บุตรขุนทอง4/	 5/5	 3/3

	 8.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร5/	 0/0	 2/2
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2.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย	

โดยมี	นางสาววัลดี	สีบุญเรือง	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 
หมายเหตุ  :  1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2559	เมื่อวันที่	21	ตุลาคม	2559

   2/	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	ครัง้ที	่1/2560	เมือ่วนัที	่28	กมุภาพนัธ์	2560 

   3/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	24	มกราคม	2560

	 โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง	3	ท่าน	มคีณุสมบตัใินการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์

ก�าหนด	และมีนางพนตา	ทองค�าใส	เป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน	(โปรดดูประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบ

ในแบบ	56	-	1)

	 ทัง้น้ีในปี	2560	และปี	2561	มจี�านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และจ�านวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้

หมายเหตุ :  1/	 นายเสริมศักดิ์	วุฑฒิรักษ์	ขาดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2560	

   2/	 ดร.เสถียร	นิลธวัชขาดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	1/2561	เมื่อวันที่	27	กุมภาพันธ์	2561

                      รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ1/               จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนการประชุมทั้งหมด

     ปี 2560 ปี 2561

	 1.	 ดร.เสถียร				 นิลธวัช2/	 4/4	 4/5

	 2.	 นางพนตา				 ทองค�าใส	 4/4	 5/5

	 3.	 นายเสริมศักดิ์	 วุฑฒิรักษ์1/	 3/4	 5/5

                  รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ       ต�าแหน่ง

	 1.		 ดร.เสถียร				 นิลธวัช1/2/	 	 	 	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.		 นางพนตา				 ทองค�าใส1/		 	 	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 3.		 นายเสริมศัก	 วุฑฒิรักษ์3/		 	 	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
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2.2.3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

หมายเหตุ : 1/	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งในการประชมุคณะกรรมการบริษัท	ครัง้ที	่2/2560	เมือ่วนัที	่28	กมุภาพนัธ์	2560

   2/		 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท	ครัง้ที	่2/2560	เมือ่วนัที	่28	กมุภาพนัธ์	2560

   3/		ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2561	เมื่อวันที่	11	กรกฎาคม	2561

	 ทั้งนี้ในปี	2560	และปี	2561	มีจ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และจ�านวนครั้งที่กรรมการ

บริหารความเสี่ยงแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้

หมายเหตุ :  1/	 นายอนุชิต	บุตรขุนทอง	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2561

   2/	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ขาดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ครั้งที่	 1/2560	 เมื่อวันที่	 2	 พฤษภาคม	 2560	 และ 

	 	 	 	 ขาดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ครั้งที่	 3/2560	 เมื่อวันที่	 9	ตุลาคม	2560	ทั้งนี้	 เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว	 

	 	 	 	 นายอกุฤษณ์	วนโกสมุ	อยูร่ะหว่างการศกึษาปรญิญาโท	สาขาวศิวกรรมวัสดศุาสตร์	มหาวทิยาลยั	Technical	University	Clausthal	 

	 	 	 	 ประเทศเยอรมนี	เพื่อประโยชน์ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท

   3/	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 4/2561	 

	 	 	 	 เมื่อวันที่	11	กรกฎาคม	2561

            รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง       ต�าแหน่ง

	 1.		 ดร.เสถียร				 นิลธวัช1/2/	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.		 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม3/	 	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 3.		 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม1/	 	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

            รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง               จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนการประชุมทั้งหมด

     ปี 2560 ปี 2561

	 1.	 ดร.เสถียร				 นิลธวัช	 3/3	 4/4

	 2.	 นายอนุชิต	 บุตรขุนทอง/1	 3/3	 2/2

	 3.	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม/2	 1/3	 4/4

	 4.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม/3	 0/0	 2/2
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2.2.4.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย

หมายเหตุ : 1/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	 2/2560	 เมื่อวันที่	 28	 

	 	 	 	 กุมภาพันธ์	2560

   2/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 2/2560	 เมื่อ 

	 	 	 	 วันที่	28	กุมภาพันธ์	2560

   3/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 3/2560	 เมื่อวันที่	 

	 	 	 	 15	พฤษภาคม	2560

   4/	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 4/2561	 เมื่อวันที่	 

	 	 	 	 11	กรกฎาคม	2561

	 ทั้งนี้ในปี	2560	และปี	2561	มีจ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจ�านวน

ครั้งที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้

หมายเหตุ : 1/	 นายอนุชิต	บุตรขุนทอง	ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2561

   2/	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 

	 	 	 	 ครั้งที่	4/2561	เมื่อวันที่	11	กรกฎาคม	2561

       รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                   ต�าแหน่ง

	 1.		 นางพนตา				 ทองค�าใส1/2/	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.		 นายเสริมศักดิ์				 วุฑฒิรักษ์3/		 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.		 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม4/	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4.		 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร1/	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

     รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนการประชุมทั้งหมด

     ปี 2560 ปี 2561

	 1.	 นางพนตา				 ทองค�าใส	 1/1	 2/2

	 2.	 นายเสริมศักดิ์				 วุฑฒิรักษ์	 1/1	 2/2

	 3.	 นายอนุชิต	 บุตรขุนทอง/1	 1/1	 1/1

	 4.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร	 1/1	 2/2

	 5.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม/2	 0/0	 0/0
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2.2.5.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 คณะกรรมการบริหาร	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย

หมายเหตุ 	:		บริษัทตั้งคณะกรรมการบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	2/2560	เมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2560

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี	2560	และปี	2561	มี	ดังนี้

หมายเหตุ : 1/	 นายอุกฤษณ์	วนโกสุม	ขาดการประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	26	พฤษภาคม	2560	ขาดการประชุมคณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริหาร	 ครั้งที่	 2/2560	 เมื่อวันที่	 31	 กรกฎาคม	 2560	 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริหาร	 ครั้งที่	 3/2560	 

	 	 	 	 เมื่อวันที่	28	กันยายน	2560	ทั้งนี้	 เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว	นายอุกฤษณ์	วนโกสุม	อยู่ระหว่างการศึกษาปริญญาโท	สาขา 

	 	 	 	 วิศวกรรมวัสดุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย	 Technical	University	Clausthal	ประเทศเยอรมนี	 เพื่อประโยชน์ในการวิจัยและพัฒนา 

	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

    2/		นายอนุชิต	บุตรขุนทอง	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2561

                รายชื่อคณะกรรมการบริหาร                           ต�าแหน่ง

	 1.		 นายเอกพันธ์				 วนโกสุม	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.		 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 	 	 	 กรรมการบริหาร

	 3.		 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 	 	 	 กรรมการบริหาร

	 4.		 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร	 	 	 	 กรรมการบริหาร

                      รายชื่อคณะกรรมการบริหาร               จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนการประชุมทั้งหมด

     ปี 2560 ปี 2561

	 1.	 นายเอกพันธ์				 วนโกสุม	 3/3	 6/6

	 2.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 3/3	 6/6

	 3.	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม/1	 0/3	 6/6

	 4.	 นายอนุชิต	 บุตรขุนทอง/2	 3/3	 3/3

	 5.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร	 3/3	 6/6
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                           ชื่อ - สกุล                                     ต�าแหน่ง

	 1.		 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 2.		 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการผู้อ�านวยการสายงานวิจัยและพัฒนา

	 3.		 นายกิตติศักดิ์	 นิธิวรรธอังกูร	 	 	 ผู้อ�านวยการสายงานโรงงาน

	 4.		 นางปิยพิชญ์	 นิธิวรรธอังกูร	 	 	 ผู้อ�านวยการสายงานห่วงโซ่อุปทาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รักษาการผู้อ�านวยการสายงานสนับสนุน/1

	 5.		 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร/2	 	 	 	 ผู้อ�านวยการสายงานบัญชีและการเงิน

	 6.		 นายสมภพ	 ปิวิถะ	 	 	 	 ผู้อ�านวยการสายงานขายและการตลาด

	 7.		 นางสาวสุรีย์วัลย์	 อัตถเอกอนันต์/3		 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

 ค่าเบี้ยประชุม คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ประธาน	(ต่อท่าน)	 25,000	บาทต่อครั้ง	 25,000	บาทต่อครั้ง

	 กรรมการ(ต่อท่าน)	 20,000	บาทต่อครั้ง	 20,000	บาทต่อครั้ง

2.2.6.  ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่	กจ.	

17/2551	ลงวันที่	15	ธันวาคม	2551	(รวมส่วนที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	จ�านวน	7	ท่าน	ประกอบด้วย

หมายเหตุ : 1/	 บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 ส�าหรับการเข้ารับต�าแหน่งผู้อ�านวยการสายงานสนับสนุน	 โดยหาก 

	 	 	 	 สรรหาได้แล้ว	จะด�าเนินการเพิ่มข้อมูลประวัติของบุคคลดังกล่าวเข้าระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต่อไป

   2/	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ครงัที	่3/2560	ได้พจิารณาคณุสมบตัขิองผูอ้�านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิแล้วเหน็ว่า	ประสบการณ์ 

	 	 	 	 ของผู้อ�านวยการสายงานบัญชีและการเงินเป็นประโยชน์ต่อกิจการ	

   3/	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ครังที่	3/2560	ได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้จัดการฝ่ายบัญชีแล้วเห็นว่า	ประสบการณ์ของ	ผู้จัดการฝ่าย 

	 	 	 	 บัญชีเป็นประโยชน์ต่อกิจการ

2.2.7. เลขานุการบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	4/2561	เมื่อวันที่	11	กรกฎาคม	2561	คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง	

นางสาวศรรวริศ	อินทีวร	ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท	(โปรดดูคุณสมบัติในแบบ	56	-	1)	

2.2.8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 2.2.8.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 ก.	คณะกรรมการบริษัท

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2560	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	24	มกราคม	2560	ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ของบริษัทในปี	2560	ดังนี้
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	 ทั้งน้ีค่าเบี้ยประชุมดังกล่าว	 ให้จ่ายตามจ�านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมจริง	 ไม่ว่าจะมีการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด		 

กี่ครั้งในแต่ละวันก็ตาม	โดยก�าหนดให้มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมนับถัดจากวันที่	24	มกราคม	2560	เป็นต้นไป

	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้	ครัง้ที	่2/2560	ซึง่ประชมุเมือ่วนัที	่28	สงิหาคม	2560	ได้มมีตกิ�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ชดุย่อย	กล่าวคือ	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	โดยก�าหนดให้เบ้ียประชมุ

เฉพาะคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	และกรรมการบริหารความเสีย่งทีม่ใิช่กรรมการผูบ้รหิารของบรษัิท	ดงันี้

	 ทั้งน้ีค่าเบี้ยประชุมดังกล่าว	 ให้จ่ายตามจ�านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมจริง	 ไม่ว่าจะมีการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด		 

กี่ครั้งในแต่ละวันก็ตาม	โดยก�าหนดให้มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมนับถัดจากวันที่	28	สิงหาคม	2560		เป็นต้นไป

	 ค่าตอบแทนของกรรมการในปี	2560	มีดังนี้

 ค่าเบี้ยประชุม กรรมการพิจารณาสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง  

  และก�าหนดค่าตอบแทน 

	 ประธาน	(ต่อท่าน)	 20,000	บาทต่อครั้ง	 20,000	บาทต่อครั้ง

	 กรรมการ(ต่อท่าน)	 15,000	บาทต่อครั้ง	 15,000	บาทต่อครั้ง

ปี 2560 (บาท)

กรรมการรายชื่อ กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

	 1.	 	 ดร.เสถียร	 	 นิลธวัช	 110,000	 100,000	 -	 20,000

	 2.	 	 นางพนตา				 ทองค�าใส	 80,000	 80,000	 -	 -

	 3.	 	 นายเสริมศักดิ์	 วุฑฒิรักษ์	 60,000	 60,000	 -	 -

	 4.	 	 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 100,000	 -	 -	 -

	 5.	 	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 90,000	 -	 -	 -

	 6.	 	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 40,000	 -	 -	 -

	 7.	 	 นายอนุชิต	 	 บุตรขุนทอง/1	 90,000	 -		 -	 -
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	 ค่าตอบแทนของกรรมการปี		2561	มีดังนี้

หมายเหตุ  : 1/	 นายอนุชิต	 บุตรขุนทอง	 ลาออกจากการเป็นกรรมการ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	กรรมการบริหารความเสี่ยง	 

	 	 	 	 เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2561

   2/	 นางสาวศรรวรศิ	อนิทวีร	ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที	่4/2561	เมือ่วนัที	่11	กรกฎาคม	2561 

	 ทัง้นี	้ค่าตอบแทนกรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการพิจารณาสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง	ในแต่ละปี	อาจมีจ�านวนเปลี่ยนแปลงไป	ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละปี	

 ข.	ผู้บริหารของบริษัท

หมายเหตุ	 :	 บริษัทได้ด�าเนินการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 เมื่อวันที่	 28	 มกราคม	 2556	 ซึ่งบริหารงานโดยบริษัท	 หลักทรัพย์จัดการกองทุน	 

	 	 	 กรุงศรีจ�ากัด

 2.2.8.2.  ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 	 	 						-	ไม่มี	-

ปี 2561 (บาท)

กรรมการรายชื่อ กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

	 1.	 ดร.เสถียร	 	 นิลธวัช	 125,000	 100,000	 -	 80,000

	 2.	 นางพนตา	 	 ทองค�าใส	 120,000	 100,000	 40,000	 -

	 3.	 นายเสริมศักดิ์		 วุฑฒิรักษ์	 105,000	 105,000	 30,000	 -

	 4.	 นายเอกพันธ์	 	 วนโกสุม	 120,000	 -	 -	 -

	 5.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 120,000	 -	 -	 -

	 6.	 นายอุกฤษณ์	 	 วนโกสุม	 120,000	 -	 -	 -

	 7.	 นายอนุชิต	 	 บุตรขุนทอง/1	 60,000	 -	 -	 -

	 8.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร/2	 40,000	 -	 -	 -

       ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

   จ�านวนคน  ค่าตอบแทน จ�านวนคน  ค่าตอบแทน จ�านวนคน    ค่าตอบแทน

   (คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท) (คน)  (ล้านบาท)

	 เงินเดือน	 5	 3.60	 6	 3.79	 6	 4.44

	 โบนัส	 5	 1.72	 6	 1.65	 6	 2.02

	 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 4	 0.08	 4	 0.08	 3	 0.07

	 เงินประกันสังคม	 4	 0.04	 4	 0.04	 4	 0.04

	 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ	 5	 0.14	 6	 0.12	 6	 0.15

                รวม 5 5.58 6 5.68 6 6.72

รายการ
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2.2.9 บุคลากร

	 ในปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	บริษัทมีพนักงาน	(ไม่รวมผู้บริหาร)	จ�านวนทั้งสิ้น	58	คน	54	คน	และ	120	คน	 

ตามล�าดับ	ซึ่งผลตอบแทนได้แก่	เงินเดือน	โบนัส	และค่าคอมมิชชั่น	เป็นต้น	โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามสายงานได้ดังนี้	

หมายเหตุ		:		ตารางข้างต้นไม่รวมแรงงานชั่วคราวโดยในปี	 2559	 ปี	 2560	 บริษัทมีการจ้างแรงงานชั่วคราวจ�านวน	 75	 คน	 จ�านวน	 59	 คน	 

ตามล�าดับ	คิดเป็นจ�านวนเงิน	9.86	ล้านบาท	และ	10.31ล้านบาท		ตามล�าดับ

 • กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัท	หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี	 จ�ากัด	ตั้งแต่ 

วันที่	28	มกราคม	2556	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงานและเพื่อจูงใจให้พนักงานท�างานกับบริษัท

ในระยะยาว

 • ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ในระยะเวลา	3	ปี	ที่ผ่านมี	บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญ

 • นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของบริษัท	 เพื่อท่ีจะเสริมสร้างความรู้ความ

สามารถให้แก่พนกังาน	เพือ่ให้พนักงานสามารถปฏบัิตงิานให้ก้าวทนัการเปลีย่นแปลงและเป็นไปตามกลยทุธ์ของบรษิทั	ประกอบ

ด้วยสองส่วนคือ	 การฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที	่ และการอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

หน่วยงานอื่นๆ	โดยให้ก�าหนดแปรผันไปตามสถานการณ์และความจ�าเป็น	

      ปี 2559  ปี 2560 ปี 2561

      จ�านวน  ค่าตอบแทน จ�านวน ค่าตอบแทน  จ�านวน ค่าตอบแทน 

      พนักงาน (คน)  (ล้านบาท)  พนักงาน (คน)  (ล้านบาท) พนักงาน (คน) (ล้านบาท) 

 	 ฝ่ายผลิต*	 22	 6.05	 20	 6.02	 74	 11.57

	 ฝ่ายประกันคุณภาพ	 5	 1.09	 5	 1.41	 5	 1.62

	 ฝ่ายซ่อมบ�ารุง	 7	 1.93	 6	 1.70	 7	 1.88

	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา	 1	 1.28	 1	 0.97	 1	 0.47

	 ฝ่ายจัดซื้อ	 1	 0.33	 1	 0.16	 1	 0.39

	 ฝ่ายวางแผนการผลิต	 -	 -	 1	 0.25	 1	 0.30

	 ฝ่ายคลังสินค้า	 10	 2.14	 8	 2.18	 11	 2.52

	 ฝ่ายขนส่ง	 4	 1.13	 4	 1.10	 5	 1.39

	 ฝ่ายขายและการตลาด	 2	 0.42	 2	 0.51	 5	 0.78

	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 4	 1.86	 3	 1.78	 5	 2.30

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 1	 0.25	 1	 0.20	 1	 0.29

	 ฝ่ายเทคโนโลยี	 -	 -	 1	 0.32	 1	 0.29

	 ฝ่ายธุรการ	 1	 0.18	 1	 0.18	 3	 0.31

ฝ่าย
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2.3 การก�ากับดูแลกิจการ

การก�ากับดูแลกิจการ  

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ

2.3.1	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

	 บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี	 (Code	 of	 Best	 Practice)	 เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส	 และเป็น

ประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอันจะท�าให้เกิดความเชื่อม่ันในกลุ่มผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 ดังนั้น	

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก�าหนดหลักการการก�ากับดูแลกิจการ	 ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีซึ่งก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยได้เผยแพร่นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	 

(www.kw-metalwork.com)	ทั้งนี้	หลักการการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ	5	หมวด	ดังนี้

หมวดที่	1	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(The	Rights	of	Shareholders)

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ	ของผู้ถือหุ้น	ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัท	และ

ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์	เช่น	สิทธิในการซื้อ	ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่	สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่าง

เพยีงพอ	สทิธใินการทีจ่ะได้รบัส่วนแบ่งผลก�าไรจากบรษิทั	สทิธต่ิางๆ	ในการประชมุผูถ้อืหุ้น	สทิธใินการแสดงความคดิเหน็	สทิธิ

ในการร่วมตดัสินใจในเรือ่งส�าคญัของบรษิทั	เช่น	การจดัสรรเงนิปันผล	การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ	การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี	

การอนุมัติธุรกรรมที่ส�าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	เป็นต้น

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ	ข้างต้นแล้ว	บริษัทยังได้ด�าเนินการในเรื่องต่างๆ	ที่เป็นการอ�านวยความสะดวกในการ

ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.1		 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ�าปีทุกปี	โดยจะจัดภายใน	4	เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต ่

ละปีพร้อมทัง้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุ	และข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ	ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้า	และเผยแพร่

บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย	28	วนัก่อนวนัประชมุ	ส่วนกรณวีาระส�าคญันัน้ต้องให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้า	14	วนั	ก่อนถงึ

วันประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณา	เช่น	กรณีมีวาระเสนอผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติรายการส�าคัญ	ได้แก่	การเสนอ

ขายหุน้ทีอ่อกใหม่ให้บคุคลในวงจ�ากดั	(PP)	ในราคาต�า่	การเสนอขายหลักทรพัย์ทีอ่อกใหม่ให้กบักรรมการและพนกังาน	(ESOP)	

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนของบริษัท	 การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�าคัญ	

และการ		เพิกถอนหลักทรัพย์	 เป็นต้น	และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา	3	วันติดต่อกันก่อนที่

จะถึงวันประชุม	โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย

	 1.2		 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง	บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ	เข้าร่วมประชุมแทนตนได้	 โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ

นัดประชุม
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	 1.3		 ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อน

วันประชุมผ่านอีเมล์แอดเดรสของเลขานุการบริษัท

	 1.4		 บริษัทมีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น	 โดยในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจะใช้สถานท่ี

ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง	รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

 1.5		 ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม	 ให้ข้อเสนอแนะ	หรือแสดงความเห็นต่อท่ีประชุมใน

ประเด็นต่างๆ	 อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน	 ทั้งนี้	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม

เพื่อตอบค�าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม

	 1.6		 บริษัทจะจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน	 14	 วันนับแต่วัน

ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วน

เหมาะสม

2.	 การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ	รวมทั้งการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 2.1.		 การแต่งตั้งกรรมการ

	 บริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล	โดยเสนอชือ่บุคคลเพือ่เข้ารบัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือ

หุน้เพือ่พจิารณา	โดยบรษัิทได้ประกาศหลกัเกณฑ์และวธิกีารเสนอชือ่บคุคล	เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั	รวมทัง้แจ้งผ่านทาง

ระบบอิเล็กทรอนิกส์	SET	Portal	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตั้งแต่วันที่	1	ธันวาคม	2561	ถึง	31	มกราคม	2562	

ทั้งนี้	ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

	 2.2.		 การถอดถอนกรรมการ

	 ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึง่ออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนดและ

ข้อบังคับของบริษัท	โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่	(3	ใน	4)	ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือ	โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 2.3.		 การก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ	 ทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนมุตัเิป็นประจ�าทุกปี	รวมทัง้น�าเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละ

ต�าแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ�าทุกปีด้วย

3.	 สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และก�าหนดค่าสอบบัญชี

	 บรษิทัก�าหนดให้การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช	ีและก�าหนดค่าสอบบญัช	ีต้องผ่านการพจิารณาอนมัุติโดยผู้ถอืหุน้ในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกคร้ัง	 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทต้องมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดยบริษัทจะแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่ง

ตั้ง	ส�านักงานสอบบัญชีที่สังกัด	ประสบการณ์	ความสามารถของผู้สอบบัญชี	ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี	จ�านวนปีที่ผู้สอบ

บัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท	(กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม)	และค่าบริการของผู้สอบบัญชี	และ/หรือ	ค่าบริการอื่น	(ถ้ามี)
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ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

ก่อนพิจารณาอนุมัติ

4.	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�าไร

	 บริษัทจะก�าหนดให้การจัดสรรส่วนแบ่งก�าไรให้ผู้ถือหุ้นในรูปเงินปันผล	ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ	โดยผู้ถือหุ้นในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง

5.	 สิทธิในการได้รับข้อมูล	ข่าวสาร	ผลการด�าเนินงาน	และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่าเสมอและทันเวลา

	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส	ถูกต้อง	ครบถ้วน	โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ่ง	ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล	ข่าวสาร	ผลการด�าเนินงาน	และนโยบายการบริหารงานของบริษัทที่เปิดเผย 

อย่างเพยีงพอ	สม�า่เสมอ	ทนัเวลาและเท่าเทยีมกนั	โดยแจ้งผ่านทางระบบอเิลก็ทรอนกิส์	SET	Portal	ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย	ทัง้นี	้สามารถตดิต่อบรษิทัหรอืรบัข้อมลูผ่านช่องทางตดิต่อต่างๆ	อาทิเช่น	เวบ็ไซต์บรษัิท	:	www.kw-metalwork.com 

หรือโทรศัพท์	02-391-3030	หรือแฟกซ์	02-382-3198	(Attn	:	เลขานุการบริษัท)

หมวดที่	2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)

	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสร้างความเท่าเทยีมกนัให้เกดิขึน้กบัผูถื้อหุน้ทกุราย	โดยในการด�าเนนิการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละคร้ัง	

บรษิทัจะให้โอกาสแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทกุราย	โดยก�าหนดให้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตามจ�านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุ้น

ถืออยู่	คือ	หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง	และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ	เข้าร่วมประชุมแทนตนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่

บรษิทัได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ	และบรษิทัได้บันทกึรายงานการประชมุอย่างถูกต้องและเหมาะสมชดัเจนในสาระ

ส�าคัญ	และจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย	ภายหลังจากที่ได้จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	แล้วหลังการประชุมเสร็จสิ้น	14	วันเสมอ	และได้เผยแพร่

รายงานการประชุมดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 นอกจากนี้	 บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ	 (Insider	 Trading)	 ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง	

ซึ่งหมายถึง	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน	 (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ

นิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว)	โดยห้ามบคุคลทีเ่กีย่วข้องท�าการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษิทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย	30	วนัก่อน

มีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงินประจ�าปี	และควรรอคอยอย่างน้อย	24	ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล

ดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว	รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย

	 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ	 และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทและบท

ก�าหนดโทษตาม	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	และตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

และในกรณีที่กรรมการ	 หรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง	 

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา	59		แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	ภายใน	

3	วันท�าการ	ให้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ	เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

62 รายงานประจำาปี 2561 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)

สารบัญ



หมวดที่	3	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	(The	Role	of	Stakeholders)

	 บริษทัได้ให้ความส�าคญัต่อสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่	ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสยีภายใน	ได้แก่	พนกังานและผูบ้รหิาร

ของบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก	เช่น	คู่แข่ง	คู่ค้า	ลูกค้า	เป็นต้น	โดยบริษัทตระหนักดีว่า	การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจาก 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท	 ดังนั้น	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี	 นอกจากนี้	 บริษัทยังส่งเสริมให้ม ี

ความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม	เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง	ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	 จึงก�าหนดให้

พนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้

	 •	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใดๆ	 ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรม 

	 	 ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย	เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 •	 ก�ากับดูแลการด�าเนินการ	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีสถานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานท่ีดี	 และมีการน�าเสนอ 

	 	 รายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ	ฐานะข้อมูลทางการเงิน	การบัญชีและรายงานอื่นๆ	โดยสม�่าเสมอและ 

	 	 ครบถ้วนตามความเป็นจริง	 โดยผ่านช่องทางต่างๆ	 เช่น	 การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท	 การประกาศทาง 

	 	 หนังสือพิมพ์	หรือการส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร	เป็นต้น

	 •	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทท้ังในด้านบวกและด้านลบ	 ซ่ึงตั้งอยู่บน 

	 	 พื้นฐานของความเป็นไปได้	มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

	 •	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ืน่	โดยใช้ข้อมลูใดๆ	ของบรษิทัซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ	หรอืด�าเนนิการ 

	 	 ใดๆ	ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

	 •	 บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน	:		บริษทัตระหนกัถงึความส�าคญัของพนกังานซึง่เป็นทรพัยากรทีมี่ค่ายิง่	บรษิทัจงึก�าหนดนโยบายให้มกีารปฏบิตัทิีเ่ป็น

ธรรมทั้งในด้านโอกาส	ผลตอบแทน	การแต่งตั้ง	โยกย้าย	ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ	โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 •	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ	ศักดิ์ศรี	และสิทธิส่วนบุคคล

	 •	 รักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 •	 การแต่งตั้งและโยกย้าย	รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน	กระท�าด้วยความสุจริตใจ	และตั้งอยู่บนพื้นฐาน 

	 	 ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 •	 ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้	ความสามารถของพนักงาน	โดยมีการพัฒนาอย่างสม�่าเสมอ	อาทิ	การจัดอบรม 

	 	 สัมมนา	การฝึกอบรม	และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน	

	 •	 ก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม	 ตามสภาพตลาด	 การแข่งขันทางธุรกิจ	 ลักษณะของงาน	 ผลการ 

	 	 ปฏิบัติงาน	และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

	 •	 หลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ	ที่ไม่เป็นธรรม	ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

	 •	 จัดให้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายและสวัสดิการท่ีพนักงานพึงได้รับโดยมีคู่มือพนักงานซึ่งก�าหนดระเบียบ 

	 	 ข้อบังคับการท�างาน	คู่มือประกันสุขภาพแบบกลุ่ม	การประกันชีวิตแบบกลุ่ม	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น

	 •	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกับการท�างาน	 และก�าหนดวิธีการแก้ไข	 เพื่อให้เกิดประโยชน์แก ่

	 	 ทุกฝ่าย	และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน
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คู่แข่ง	:	บริษัทมุ่งด�าเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืน	และเป็นบริษัทชั้นน�าในธุรกิจ	ภายใต้การแข่งขัน

ในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม	โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้	

	 •	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

	 •	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า	ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม	เพื่อผลประโยชน์ในการ 

	 	 ด�าเนินธุรกิจของบริษัท

	 •	 ไม่กล่าวหาในทางร้าย	หรือมุ่งท�าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

	 •	 ไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า	:	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าท่ีสุจริต	 โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาและค�ามั่นท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

พร้อมทั้งคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท	 เพื่อป้องกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

ลูกค้า	:	บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการภายใต้หลักการด�าเนินงานดังนี้

	 •	 มุ่งมั่นที่จะจัดหา	พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ	เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

	 •	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพ	ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม	

	 •	 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีถูกต้อง	 เพียงพอ	 เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ	 โดยไม่ม ี

	 	 การกล่าวเกินความเป็นจริงทั้ง	ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ	กับลูกค้า	อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความ 

	 	 เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ	ปริมาณ	หรือเงื่อนไขใดๆ	ของผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 •	 จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม	 เพื่อท่ีบริษัทจะได้ป้องกันแก้ไข 

	 	 ปัญหาให้กับลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและน�าข้อมูลดังกล่าวไปปรบัปรงุหรอืพฒันาผลติภณัฑ์และการให้บรกิารดงักล่าวต่อไป 

	 •	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า	โดยไม่น�าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

เจ้าหนี้	:	บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย	เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้	โดยบริษัทยึดหลักปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้

	 •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ	ตามสัญญาหรือที่ได้ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

	 •	 หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้	บริษัทจะแจ้งให้ทราบ

ชมุชนและสงัคม	:	บรษัิทให้ความส�าคญักบัชุมชนและสงัคมโดยรอบ	ด้วยตระหนกัดว่ีาเราเปรยีบเสมอืนเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม

ทีจ่ะร่วมก้าวเดนิไปสูก่ารพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมเพือ่ความยัง่ยนืสืบไป	บรษิทัจงึได้ด�าเนินกจิกรรมเพือ่ชมุชนและสงัคมอย่าง

ต่อเนื่อง	ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม	ดังนี้

	 •	 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส�าคัญ	 และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

	 	 เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

	 •	 มีนโยบายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	(CSR)	อย่างชัดเจน	และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

	 •	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 •	 เคารพต่อขนบธรรมเนียม	ประเพณี	และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด�าเนินธุรกิจ
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	 •	 ด�าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพ 

	 	 ชีวิตที่ดีขึ้น	ทั้งที่ด�าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ	ภาคเอกชนและชุมชน

	 •	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ	กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าไปด�าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

	 •	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน	 ชีวิตและทรัพย์สิน	 

	 	 อนัเน่ืองมาจากการด�าเนนิงานของบรษัิทโดยให้ความร่วมมืออย่างเตม็ทีก่บัเจ้าหน้าท่ีภาครฐั	และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

หน่วยงานของรฐั	:	บรษัิทมุง่ปฏบิตัติามกฎหมาย	กฎระเบยีบและข้อก�าหนดต่างๆ	ของทางราชการ	ส่งเสรมิการให้ความร่วมมอื 

และสนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น	และค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นธรรม	ทั้งนี้	บริษัทจะปฏิบัติ

ตามข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี	ทั้งนี้	

บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	 เหล่านั้นได้รับ 

การดูแลอย่างดี	

	 นอกจากนี้	บริษัทยังได้ก�าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส�าหรับ	พนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้

	 •	 	 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และด้วยความอุตสาหะ	ขยันหมั่นเพียร	และปรับปรุงประสิทธิภาพ 

	 	 	 การท�างานให้ดียิ่งขึ้น	ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท

	 •	 	 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการท�างานของบริษัทโดยเคร่งครัด

	 •	 	 พนกังานพงึให้ความเคารพและเชือ่ฟังผูบ้งัคบับญัชาทีส่ัง่การโดยชอบด้วยนโยบายและระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั

	 •	 	 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน	และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน	ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง	ซึ่งจะ 

	 	 	 น�าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น	และบริษัท

	 •	 	 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน	หลีกเลี่ยงการน�าข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับ 

	 	 	 การปฏบิติังาน	และเรือ่งส่วนตัวไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อให้เกดิความเสยีหายทัง้ต่อพนกังาน	 

	 	 	 และต่อบริษัท

	 •	 	 พนักงานพึงหลกีเลีย่งการรบัของขวัญใดๆ	ท่ีอาจท�าให้ตนเองรูสึ้กอดึอดัในการปฏบัิตหิน้าท่ีในภายหน้า	หากหลกีเล่ียง 

	 	 	 ไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

	 •	 	 พนักงานไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที	่หรอืประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน	แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน	หรอืพรรคพวก	หรอืท�า 

	 	 	 ธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

	 •	 	 พนักงานพึงปฏิบัติต่อลูกค้า	คู่ค้า	ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และด้วยความเสมอภาค

	 •	 	 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า	คู่ค้า	และองค์กรอย่างเคร่งครัด

	 •	 	 พนักงานพงึรายงานเรือ่งทีไ่ด้รบัทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชกัช้า	เมือ่เรือ่งท่ีรบัทราบอาจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิ 

	 	 	 งานหรือชื่อเสียงของบริษัท

	 •	 	 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์	และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี	 ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่	ประหยัด	 

	 	 	 มิให้สิ้นเปลือง	สูญเปล่า	เสียหาย	หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร

บทก�าหนดโทษ

	 กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน	 ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	 ให้พิจารณา

ไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน	ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองใน

เบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป	 เพื่อตัดสินความผิดพร้อมท้ังระบุโทษตาม 
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ความเหมาะสมต่อไป	แต่หากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้รุนแรงและก่อให้เกดิความเสยีหายเป็นอย่างมาก	ไม่อาจอยู่

ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้	ก็ให้น�าเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทเพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก�าหนดโทษต่อไป

การก�าหนดโทษ

	 1.		 ตักเตือนด้วยวาจา

	 2.		 ตักเตือนด้วยหนังสือ

	 3.		 ตัดค่าจ้าง

	 4.		 พักงาน

	 5.		 เลิกจ้าง	โดยไม่จ่ายค่าชดเชย

	 6.		 ด�าเนินคดีตามกฎหมาย

หมวดที่	4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	Transparency)

	 บริษัทตระหนักดีถึงความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วน	และโปร่งใส	ทั้งรายงานข้อมูลทางการ

เงินและข้อมูลทั่วไป	 ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	ตลอดจนข้อมลูอืน่ท่ีส�าคัญทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัซึง่ล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของ 

ผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสียของบรษิทัโดยบรษิทัได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบรษิทัต่อผู้ถือหุ้น	นกัลงทุน	และสาธารณชนผ่าน

ช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ	ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทคือ	www.kw-metalwork.com	

	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น	 บริษัทได้มอบหมายให้	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ	 

ท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน	ผู้ถือหุ้น	รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าป ี

งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย	 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน	 ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น 

ผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน	รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

หมวดที่	5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)

	 5.1		 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู	้ความสามารถ	โดยเป็นผูม้บีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร	ตลอดจนมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล	ตรวจสอบ	และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งหมด	แต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	คน	

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษัิทมจี�านวน	7	คน	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	คน	กรรมการบรษิทัจะต้องไม่เป็นกรรมการ

บริษัทในบริษัทจดทะเบียนเกิน	5	บริษัท
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	 	 	 	 5.1.1	 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง	1	ใน	3	หากแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วน 

	 ไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน	1	ใน	3	โดยกรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งนีจ้ะได้รบัการเลอืกตัง้ให้กลบัเข้ามา 

	 รับต�าแหน่งอีกก็ได้

	 	 	 	 5.1.2	 บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านบัญช	ี 

	 การเงิน	และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี	 เหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 

	 และอืน่ๆ	นอกจากน้ียงัครอบคลมุคุณสมบติัทีก่�าหนดไว้ในข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�านกังาน 

	 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 	 	 5.1.3	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน 

	 โดยคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย	 

	 ในขณะทีผู่บ้รหิารท�าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในด้านต่างๆ	ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนด	ดงันัน้ประธานกรรมการ 

	 บรษิทัและกรรมการผูจั้ดการจึงเป็นบคุคลคนละคนกัน	โดยท้ังสองต�าแหน่งต้องผ่านการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทั 

	 เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด

	 	 	 	 5.1.4	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ�านวน	 4	 ชุด	 ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 คณะกรรมการบริหาร	 เพื่อปฏิบัต ิ

	 หน้าทีเ่ฉพาะเรือ่ง	และเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบ	ซ่ึงคณะอนกุรรมการแต่ละชุดมสีทิธิหน้าท่ี 

	 ตามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละชดุ	ทัง้นี	้บรษิทัมเีลขานกุารบรษิทัซ่ึงท�าหน้าทีใ่ห้การสนบัสนนุ 

	 งานของคณะกรรมการบริษัทในด้านที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ	 จัดการเรื่องการประชุมกรรมการ	 และคณะกรรมการที่ 

	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง	 และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับของบริษัท	 และข้อพึง 

	 ปฏิบัติที่ดี	 รวมทั้งการจัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 

	 รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามท่ีคณะกรรมการ 

	 ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด	 และจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียซ่ึงจัดท�าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการ 

	 และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน	7	วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 5.2		 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้	ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย	และมีภาวะผู้น�า	ซึ่งเป็นที่

ยอมรับโดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์	ภารกิจ	กลยุทธ์	นโยบาย	แนวทางในการประกอบธุรกิจ	

และก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และเพื่อ

ประโยชน์ในการติดตามและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ	เพื่อติดตามและดูแลการด�าเนินงานของบริษัท

	 	 	 	 5.2.1	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

	 	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร	ทั้งนี้	คณะกรรมการจะได้จัดให้มี 

	 การทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าให้เหมาะสมอยู่เสมอ	 อย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 ทั้งนี้	 

	 บริษทัจะถอืปฏบัิตติามกฎและข้อบงัคับต่างๆ	ตามทีส่�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์	และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	ก�าหนดทุกประการ	โดยจะเปิดเผยรายงานการ 

	 ก�ากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจ�าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)
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	 	 	 	 5.2.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 	 	 บรษิทัได้ก�าหนดหลกัปฏบิตัเิกีย่วกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	ฝ่ายบรหิาร	และพนกังาน	เพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้อง 

	 ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์	 สุจริต	 และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อ 

	 บริษัท	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 สาธารณชนและสังคม	 รวมท้ังการก�าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

	 เป็นประจ�า

	 (ก)	 	 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 บริษัทมุ่งม่ันที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น	 โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัท 

	 อย่างยัง่ยนืและให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนือ่ง	รวมท้ังจะด�าเนนิการอย่างโปร่งใส	มรีะบบบัญชทีีเ่ชือ่ถือได้	และ 

	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว	บริษัทจึงยึดถือแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	ดังนี้

	 	 	 	 1.1)	 การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน

	 	 	 	 	 -	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม

	 	 	 	 	 -	 บริหารจัดการบริษัทโดยน�าความรู้	 และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุกกรณี	 

	 	 	 	 	 	 รวมทั้งการตัดสินใจด�าเนินการใดๆ	จะกระท�าด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ

	 	 	 	 	 -	 ไม่ด�าเนินการใดๆ	ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 	 	 	 1.2)	 การเปิดเผยข้อมูล

	 	 	 	 	 -	 รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัสม�า่เสมอและครบถ้วน 

	 	 	 	 	 	 ตามความเป็นจริง

	 	 	 	 	 -	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ	 ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ 

	 	 	 	 	 	 สาธารณะ

	 	 	 	 	 -	 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับอันจะน�ามาซึ่งผลเสียของบริษัทต่อบุคคลภายนอก	

	 (ข)	 	 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและประชาชน

	 	 	 	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าและประชาชนทีจ่ะได้รบัผลติภณัฑ์และ 

	 บริการที่ดี	 มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม	 รวมท้ังรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน	 จึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว ้

	 ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 2.1)	 มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า	ให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี	มีคุณภาพ	 

	 	 	 	 	 ในระดับราคาที่เหมาะสม	โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง
 

	 	 	 	 2.2)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน	ถูกต้อง	ทันต่อเหตุการณ์	และไม่บิดเบือน 

	 	 	 	 	 ข้อเท็จจริง	รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

	 	 	 	 2.3)	 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขเวลาที่เหมาะสม
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	 	 	 	 2.4)	 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าและประชาชนสามารถร้องเรียนเก่ียวกับสินค้าและบริการ	 และด�าเนินการอย่างดี 

	 	 	 	 	 ที่สุดเพื่อให้ลูกค้าและประชาชนได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
 

	 	 	 	 2.5)	 ไม่ค้าก�าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกันและ 

	 	 	 	 	 ไม่ก�าหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า
 

	 	 	 	 2.6)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อลูกค้าและประชาชนอย่างเคร่งครัด	หากไม่สามารถปฏิบัติได้	ต้องรีบแจ้ง 

	 	 	 	 	 ให้ลูกค้าและประชาชนทราบล่วงหน้า	เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาแนวทางแก้ไข
 

	 	 	 	 2.7)	 รกัษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสม�า่เสมอ	รวมถึงไม่น�าข้อมลูมาใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองและ 

	 	 	 	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 (ค)	 	 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า	คู่แข่งทางการค้า	และเจ้าหนี้การค้า
 

	 	 	 	 บริษัทค�านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ	 และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า	 โดยคู่ค้า 

	 ของบรษิทัพงึปฏบิตัติามกฎหมายและกตกิาต่าง	ๆ 	อย่างเคร่งครดั	และมจีรรยาบรรณทีด่ใีนการด�าเนนิธรุกจิ	ในส่วนของ 

	 ธุรกิจที่เป็นการแข่งขัน	 บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดี	 และบริษัทจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี	 และ 

	 เป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนี้และการช�าระคืน	 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว	 บริษัทจึงได้ก�าหนด 

	 แนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

	 	 	 	 3.1)	 ความสัมพันธ์กับคู่ค้า

	 	 	 	 	 -	 ไม่เรียก	ไม่รับ	หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

	 	 	 	 	 -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

	 	 	 	 	 -	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้	 จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 

	 	 	 	 	 	 แก้ไขปัญหา	โดยใช้หลักของความสมเหตุสมผล

	 	 	 	 3.2)	 ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า

	 	 	 	 	 -	 ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

	 	 	 	 	 -	 ไม่พยายามท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริง

    3.3)	 ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า

	 	 	 	 	 -	 รักษาและปฏบิติัตามเง่ือนไขท่ีมต่ีอเจ้าหนีโ้ดยเคร่งครดั	ท้ังในแง่การช�าระคนื	การดูแลหลกัทรพัย์ค�า้ประกนั 

	 	 	 	 	 	 และเง่ือนไขอื่นๆ	 รวมท้ังไม่ใช้เงินทุนท่ีได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางท่ีขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที ่

	 	 	 	 	 	 ท�ากับผู้ให้กู้ยืมเงิน

	 	 	 	 	 -	 รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์

	 	 	 	 	 -	 รายงานเจ้าหนีล่้วงหน้าหากไม่สามารถปฏบิตัติามข้อผกูพนัในสญัญาและร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

	 	 	 	 	 	 ดังกล่าว

	 (ง)	 	 จรรยาบรรณว่าด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดี

	 	 	 	 	 บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส�าเร็จ	จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 

	 	 การท�างานที่ดี	ส่งเสริมการท�างานเป็นทีม	เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงาน	จึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้
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	 	 	 	 4.1)	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน	ในรูปแบบของเงินเดือน	และ/หรือเงินโบนัส

	 	 	 	 4.2)	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 	 	 	 4.3)	 การแต่งตั้งและโยกย้าย	 รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน	 ต้องกระท�าด้วยความเสมอภาค	 

	 	 	 	 	 	 สุจริตใจ	 และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้	 ความสามารถ	 และความเหมาะสม	 รวมท้ังการกระท�า	 หรือ 

	 	 	 	 	 	 การปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ

	 	 	 	 4.4)	 ให้ความส�าคญัต่อการพฒันา	การถ่ายทอดความรู	้และความสามารถของพนกังาน	โดยให้โอกาสพนักงาน 

	 	 	 	 	 	 อย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

	 	 	 	 4.5)	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

	 	 	 	 4.6)	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 	 	 	 4.7)	 บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระท�าใดๆ	 ที่ไม่เป็นธรรม	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที ่

	 	 	 	 	 	 การงานของพนักงาน

	 (จ)	 	 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 บริษัทตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมถึงให้ความส�าคัญ 

	 ในเร่ืองการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ	และส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ	จงึก�าหนดแนวทางปฏบิตัไิว้ดงันี้

	 	 	 	 5.1)	 บรษิทัจะค�านึงถงึทางเลอืกในการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต	ิโดยให้มผีลกระทบต่อความเสยีหาย 

	 	 	 	 	 	 ของสังคม	สิ่งแวดล้อม	และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด

	 	 	 	 5.2)	 คืนก�าไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ

	 	 	 	 5.3)	 ปลกูฝังจติส�านกึในเรือ่งความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้เกดิขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอย่าง 

	 	 	 	 	 	 ต่อเนื่อง

	 	 	 	 5.4)	 ให้ความส�าคัญในการท�าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจ�านงเดียวกันกับบริษัทในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 	 	 	 	 	 และสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 5.5)	 บริษัทถือเป็นนโยบายหลักในการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

	 	 	 	 5.6)	 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ	 หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ 

	 	 	 	 	 	 กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ากับดูแล

	 	 	 	 5.7)	 บรษัิทถอืเป็นหน้าทีแ่ละเป็นนโยบายหลกัในการให้ความส�าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคมโดยมุง่เน้น 

	 	 	 	 	 	 ให้เกดิการพฒันาสงัคมชมุชนสิง่แวดล้อมมุง่สร้างสรรค์	และอนรัุกษ์ทรพัยากรธรรมชาต	ิรวมทัง้สนับสนนุ 

	 	 	 	 	 	 การศึกษาแก่เยาวชน	 และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสให้เป็นชุมชนท่ี 

	 	 	 	 	 	 เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้

70 รายงานประจำาปี 2561 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)

สารบัญ



	 	 	 	 5.8)	 บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย	 และส่งเสริมให้บุคลากรไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ	 ทั้งนี้	 

	 	 	 	 	 	 บริษัทไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงิน	 ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมืองใดๆ	 

	 	 	 	 	 	 เพื่อผลประโยชน์ของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ

	 	 	 	 ทั้งนี้	 บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	 รวมถึงให้มี 

	 การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

	 	 	 	 5.2.3	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า	การตดัสนิใจใดๆ 

	 ในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น	 และควรหลีกเลี่ยงการกระท�าที่ 

	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา	 ต้องแจ้ง 

	 ให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว	 และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน	 

	 รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และรายการที่มีความ 

	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ	 และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที ่

	 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ/หรอืส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์	รวมท้ังจะได้ 

	 มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน	รายงานประจ�าปี	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	ด้วย

	 	 	 	 5.2.4	 ระบบการควบคุมภายใน

	 	 	 	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร	และระดับปฏิบัติงาน	และเพื่อให้เกิดความมี 

	 ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	 บริษัทจึงได้ก�าหนดภาระหน้าท่ี	 อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร 

	 ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน	 มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์	 และมีการแบ่งแยก 

	 หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน	ผูต้ดิตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกัน	โดยบรษิทัได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	เพือ่ 

	 ท�าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม	และมีประสิทธิผล

	 	 	 	 5.2.5	 การบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 ในปี	2561	บรษัิทได้มกีารท�าการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในทีม่อียู	่เพือ่พจิารณาหาแนวทาง 

	 ในการปรับปรงุแก้ไขการปฏบิตังิาน	และเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบต่อธรุกิจของบรษิทัเพือ่ให้ผลการ	 

	 ด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 5.3		 รายงานของคณะกรรมการ

	 ในปี	 2561	คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน	 โดยมีฝ่ายบัญชีและการเงิน	 และผู้สอบ

บัญชีมาประชุมร่วมกัน	 และน�าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส	 โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น 

ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน	 (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน

ทางการเงิน)	ที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบ

บญัชขีองบรษิทั	การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�าคญั	ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ	และไม่ใช่การเงนิ	ด�าเนนิการบนพืน้ฐานของข้อเทจ็

จริงอย่างครบถ้วน	และสม�่าเสมอ
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	 5.4		 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดการประชุมโดยปกติ	6	ครั้งต่อปี	คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง	มีการก�าหนดการประชุมทุกๆ	3	เดือน	คณะกรรมการสรรหา	และพิจารณาค่าตอบแทน	มีการก�าหนดการประชุม	

2	ครั้งต่อปี	และคณะกรรมการบริหาร	มีการก�าหนดการประชุมอย่างน้อย	1	ครั้งต่อเดือน	และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจ�าเป็น	โดยมีการก�าหนดวาระการประชุมพร้อมรายละเอียด	

	 ในการประชมุ	ประธานกรรมการบรษัิท	และกรรมการชดุย่อยเป็นผูก้�าหนดวาระการประชมุและพจิารณาเรือ่งเข้าวาระ		

การประชมุคณะกรรมการบรษิทั	โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ	เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเป็นวาระ

การประชุมได้

	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ	 ประธานกรรมการบริษัท	 และประธานกรรมการชุดย่อยซ่ึงท�าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม

จะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	 โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้

สารสนเทศรายละเอยีดข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์เพิม่เติมในฐานะผูท้ีเ่กีย่วข้อง	รวมทัง้จะได้รบัทราบนโยบายโดยตรงเพือ่ให้สามารถ

น�าไปปฏบิติัอย่างมปีระสทิธภิาพ	ทัง้นี	้ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัให้ถอืมตขิองเสียงข้างมาก	โดยให้กรรมการ

คนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีง	โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุและ/หรอืไม่ใช้สิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้	และ

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด	

	 5.5		 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม	 โดยค�านึงถึงผลการด�าเนินงานของ

บริษัท	และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน	รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

และผู้บริหารแต่ละคน	โดยบริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	โดย

เป็นอตัราทีแ่ข่งขันได้ในกลุม่ธรุกจิเดยีวกัน	เพือ่ทีจ่ะดแูลและรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพไว้	ผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบเพิม่ขึน้จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายเพิม่มากข้ึน	ส�าหรบั

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร	 และผู้บริหาร	 จะสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท	 และผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารแต่ละคน	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 เป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนท่ีจ�าเป็นและเหมาะสม

ที่เป็นตัวเงิน	ให้แก่	กรรมการ	กรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการ	รวมถึงผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ	

ทั้งนี้ส�าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย	 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนจะน�าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

	 5.6		 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เก่ียวข้อง

ในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	เช่น	กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	เลขานุการบริษัท	เป็นต้น	เพื่อให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่	ฝ่ายจัดการจะจัดให้

มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่	 รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�าลักษณะธุรกิจ	 และ

แนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

72 รายงานประจำาปี 2561 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)

สารบัญ



	 5.7		 การก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล	 ความซื่อสัตย์สุจริตในการด�าเนินธุรกิจ	 และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทได้รับสารสนเทศที่

เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมกัน	 และทันท่วงที	 บริษัทจึงได้ก�าหนดระเบียบการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวกับหลักทรัพย์และมุ่งเน้นความโปร่งใส

ในการประกอบธุรกิจ	สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

	 -	 กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทกุระดบัต้องไม่ใช้ข้อมลูภายในและข้อมลูทีต่นล่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าทีข่องบรษิทั 

	 	 ที่มีสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 	 ประเทศไทย	เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันน�ามาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น	

	 -	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ที่จะต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	ตามหลักเกณฑ ์

	 	 ของกฎหมาย	และจ�ากัดการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัท	ในช่วงเวลาที่ก�าหนด

	 -	 บริษัทมีหน้าท่ีเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการด�าเนินงานท่ีส�าคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและท่ัวถึง	 

	 	 โดยผ่านสือ่และวธิกีารของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และนโยบายการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั	รวมถงึผ่านส่ือ 

	 	 อื่นๆ	ของบริษัท	เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียมกัน

	 5.8		 การสื่อสารกับคณะกรรมการ

	 บริษัทจัดให้มีช่องทางส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียในการติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการโดยสามารถส่งจดหมายสื่อสาร	 แจ้ง

ข้อมูล	หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์มายังบริษัท	เพื่อพิจารณาด�าเนินการตามกระบวนการที่ก�าหนด

	 5.9		 วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

	 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระเป็นอัตราหนึ่งในสาม	 (1/3)	 ถ้าจ�านวน

กรรมการทีจ่ะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม	(3)	ส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม	

(1/3)	กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก	และปีท่ีสอง	ให้กรรมการจับสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก	ส่วนในปีท่ีสามให้กรรมการ

คนทีอ่ยู่ในต�าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	ทัง้นี	้กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลอืกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหมไ่ด้

	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง	เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง	 ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา	 68	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	 2535	 เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป	เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	บุคคลซึ่งเข้าเป็น

กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

	 ในส่วนของวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ	ให้เป็นไปตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

	 (1)	 	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน	 3	 ปี	 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	 มีสิทธิ 

	 	 	 	 ได้รบัเลอืกกลบัเข้ามาใหม่ได้	แต่อย่างไรกต็ามกรรมการอสิระจะด�ารงต�าแหน่งต่อเนือ่งได้ไม่เกนิ	9	ปี	นบัจากวันที ่

	 	 	 	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก
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	 (2)	 	 กรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระต้องยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกมาถึงท่ีบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืน 

	 	 	 	 ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการที่ลาออก	 โดยให้ด�ารงต�าแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 

	 	 	 	 ซึง่ตวัแทนคณะกรรมการบรษิทัจะต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนภายใน	90	วนั	นบัแต่วนัทีก่รรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบคนนั้นลาออก

	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งท้ังคณะ	 เพราะเหตุอื่นนอกจากขาดคุณสมบัติ	 หรือ	 มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�าแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในต�าแหน่งเพียงเท่าท่ีจ�าเป็นจนกว่าคณะ

กรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

2.3.2	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท	 ประกอบไปด้วย	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด	 4	 ชุด	
ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 และคณะ

กรรมการบริหาร

	 2.3.2.1	คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	กลยุทธ์	ทิศทางในการด�าเนินธุรกิจ	 
	 เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทั	และมคีวามรับผดิชอบต่อผลการปฏบัิตหิน้าท่ีต่อผูถื้อหุน้	คณะกรรมการบริษทัต้องปฏบิตัิ 
	 หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ	ระมดัระวงั	รอบคอบ	เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการ 
	 ที่ดี	 ตลอดจนติดตามก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ	 ให้ส�าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษัท	 ภายใต้กรอบ 

	 นโยบาย	กฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท	ประกอบไปด้วยกรรมการทั้งหมด	7	ท่านดังนี้

	 	 	 	 	 1.	 นายเสถียร	 	 นิลธวัช		 ประธานคณะกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 2.	 นางพนตา	 	 ทองค�าใส	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 3.	 นายเสริมศักดิ์		 	 วุฑฒิรักษ์	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 4.	 นายเอกพันธ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 5.	 นางสาวติยาภรณ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 6.	 นายอุกฤษณ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการบริษัท	

	 	 	 	 	 7.	 นางสาวศรรวริศ	 	 อินทีวร		 กรรมการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 (1)	 	 มีความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย	มีภาวะผู้น�า	และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ 

	 	 	 	 ต่อการด�าเนินธุรกิจ	มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ

	 (2)	 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ความระมัดระวัง	 ความซื่อสัตย์สุจริต	 และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 
	 	 	 	 บริษัท	 และให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 
	 	 	 	 รวมถึงข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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	 (3)	 	 มีหน้าที่ก�าหนดวิสัยทัศน์	 นโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท	 และก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร 

	 	 	 	 ด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้	 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

	 	 	 	 สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 (4)	 	 ก�าหนดนโยบาย	เป้าหมาย	แผนงาน	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปี	

	 (5)	 	 ควบคุม	 ก�ากับ	 ดูแล	 ให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมี 

	 	 	 	 ประสิทธิภาพ

 (6)	 	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ	 ด�าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น 

	 	 	 	 สาระส�าคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน	มีมาตรฐาน	และโปร่งใส

	 (7)	 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ	และผู้บริหารระดับสูง

	 (8)	 	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร	 โดยให้มีความตั้งใจ	และระมัดระวัง	 ในการ 

	 	 	 	 ปฏิบัติงาน

	 (9)	 	 ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน	 และวัดผลได้	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�าหนด 

	 	 	 	 เป้าหมายในการปฏิบัติงาน	โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้	และสมเหตุสมผล

	 (10)			ก�ากับดูแลให้มีการด�าเนินธุรกิจ	และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

	 (11)			ก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 (12)			พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�าคัญ	เช่น	นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่	อ�านาจการบริหาร		

	 	 	 	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�าหนด

	 (13)	 	ก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติในการท�าธุรกรรม	และการด�าเนินการต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้ 

	 	 	 	 คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม	 และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท�าเป็นคู่มืออ�านาจ 

	 	 	 	 ด�าเนินการ	และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละหนึ่ง	(1)	ครั้ง

	 (14)		 จัดให้มีระบบบัญชี	การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้	รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการ 

	 	 	 	 ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

	 (15)			ด�าเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล

	 (16)			จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีภายใน	4	เดือน	นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

	 (17)			ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�าปี	 เพื่อน�าเสนอต่อผู้ถือหุ้นใน 

	 	 	 	 การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

	 (18)			รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�าปี	และครอบคลุมในเรื่องส�าคัญๆ	ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการ 

	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 (19)			มีอ�านาจแต่งต้ัง	 มอบหมาย	 หรือแนะน�าให้อนุกรรมการหรือคณะท�างานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใด 

	 	 	 	 เรื่องหนึ่งที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 (20)			ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�าหนดไว้

	 (21)			มีอ�านาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ	 ที่จ�าเป็น	 และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท	 หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์ 

	 	 	 	 ของบริษัท

	 (22)			แต่งตัง้กรรมการคนหนึง่คนใดหรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่กระท�าการอย่างใดอย่างหนึง่แทนคณะกรรมการบริษทั	 

	 	 	 	 ทัง้นี	้การมอบอ�านาจดังกล่าว	ผูไ้ด้รับมอบอ�านาจนัน้ต้องไม่มอี�านาจอนมุตัริายการทีบ่คุคลดงักล่าวหรอืบคุคลท่ีอาจ 

	 	 	 	 มีความขดัแย้ง	(“บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง”	ให้มคีวามความหมายตามทีก่�าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ก�ากบัหลักทรพัย์และหลกัทรพัย์)	มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับริษทั 

	 	 	 	 หรือบริษัทย่อย

	 เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้	จะกระท�าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน	

	 -	 	 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 	 การท�ารายการทีก่รรมการมส่ีวนได้เสียและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมาย	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ระบใุห้ต้องได้รบั 

	 	 	 อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 	 นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

	 	 	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 	 •	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 •	 การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัท

	 	 •	 การท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญา	เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ	การมอบหมายให้ 

	 	 	 บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท	หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน

	 	 •	 การออกหุ้นใหม่เพื่อช�าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท	ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน

	 	 •	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	โดยการลดจ�านวนหุ้น	หรือลดมูลค่าหุ้น

	 	 •	 การเพิ่มทุน	การลดทุน	การออกหุ้นกู้	การควบหรือเลิกบริษัท

	 	 •	 เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด

	 ทั้งนี้	เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย	กรรมการซึ่งมีส่วนได ้

	 เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 (23)		คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง	และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	อาท	ิการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	การได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ	ตาม

กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	หรอืตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	คณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 2.3.2.2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ	ท�าหน้าที่ตรวจสอบการด�าเนินกิจการ 

	 ของบรษิทั	สอบทานประสทิธผิลของการควบคมุภายในเพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ	เป็นไป 

	 อย่างมีประสิทธิภาพ	ถูกต้องตามกฎหมาย	สอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดี	การบริหารกิจการด�าเนินไปอย่าง 

	 เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	และเกิดประสิทธิผลสูงสุด	คณะกรรมการตรวจสอบยังท�าหน้าที่ในการสอบทานรายงานทาง 

	 การเงินของบริษัทร่วมกับผู้สอบบัญชี	 เพื่อให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท	 มีความน่าเช่ือถือ	 มีการเปิดเผย 

	 ข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง	 สร้างความมั่นใจและความน่าเช่ือถือแก ่

	 ผู้ลงทุน	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามีการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ	มีความยุติธรรม	โปร่งใส	และม ี

	 การด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 ปัจจุบัน	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	ประกอบไปด้วยกรรมการ	3	ท่านดังนี้

	 	 	 	 	 1.	 นายเสถียร	 	 นิลธวัช		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 2.	 นางพนตา	 	 ทองค�าใส	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ*

	 	 	 	 	 3.	 นายเสริมศักดิ์		 	 วุฑฒิรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 *นางพนตา	ทองค�าใสเป็นกรรมการผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

ขอบเขตหน้าที่

	 1.		 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้ม่ันใจว่า	 มีความถูกต้องและเช่ือถือได้	 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก	และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี

	 2.		 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล	 และอาจเสนอแนะให้มีการ

สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�าเป็นและเป็นสิ่งส�าคัญ	พร้อมทั้งน�าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบ

การควบคมุภายในทีส่�าคญัและจ�าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั	โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัชภีายนอก	และผูจ้ดัการแผนก

ตรวจสอบระบบงานภายใน

	 3.		 สอบทานการปฏิบัติตาม	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	รวมถึงประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือ

ระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมาย 

อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 4.		 พิจารณาคัดเลือก	 และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่ผู้สอบบัญชี	 เพื่อให้ด�าเนินการตรวจ

สอบบัญชี	ระบบควบคุม	และงบการเงินของบริษัท	โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจและความรับผิดชอบในการคัดเลือก	 

ประเมินผล	เสนอค่าตอบแทน	และก�ากับดูแลการท�างานของส�านักงานสอบบัญชี	หรือการด�าเนินการตรวจสอบอื่นใด	บริการ

สอบทานหรือการให้ความเชื่อมั่นส�าหรับบริษัทของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

	 ผูต้รวจสอบบญัชแีละส�านกังานสอบบญัชแีต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคณะกรรมการตรวจ

สอบมอี�านาจในการอนมุติัเงือ่นไขและค่าบรกิารเบือ้งต้นส�าหรับบรกิารด้านการตรวจสอบและบรกิารอืน่ทีเ่สนอโดยผูต้รวจสอบ

บัญชี	
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	 ทัง้นี	้คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่เสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ�า

ปีผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี

	 5.		 ประชุมหารือร่วมกบัผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบบัญชตีามความเหมาะสม	เกีย่วกบัปัญหาและข้อจ�ากดัในการตรวจสอบ 

รวมถงึการด�าเนินการของฝ่ายบรหิารต่อปัญหาหรอืข้อจ�ากดันัน้ๆ	และนโยบายการบรหิารและการประเมินความเสีย่งของบรษิทั	

รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส�าคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยงดังกล่าว	 นอกจากนี้คณะ

กรรมการตรวจสอบยงัต้องด�าเนนิการแก้ไขความขดัแย้งใดๆ	ระหว่างผูบ้รหิารกบัผูส้อบบญัชทีีเ่กีย่วข้องกบัรายงานทางการเงนิ	

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 6.		 ส่งเสริมและสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับ 

ผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและบรษิทั	รวมถงึความสมัพนัธ์ใดๆ	หรอืบรกิารใดๆ	ระหว่างผูส้อบบญัชกีบั

บริษัท	ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี

	 7.		 สอบทานรายงานทางการเงินของบรษิทั	มาตรฐานการบญัช	ีและนโยบายบญัชี	และการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัเกีย่ว

กับมาตรฐานบัญชี	หลักการ	หรือแนวทางปฏิบัติ	รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่ส�าคัญ	ที่ส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน

ของบริษัท	ซึ่งรวมถึงทางเลือก	ความสมเหตุสมผล	และผลของการตัดสินใจดังกล่าว

	 8.		 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 9.	 	 สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ	 ระหว่างบริษัทกับบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง	 ซึ่งเป็นธุรกรรมที่ถูกก�าหนดให้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

	 10.		สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท	ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 11.		สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 12.		รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง

	 13.		ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง	ถอดถอน	ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 14.		ในการปฏบิติังานตามขอบเขตหน้าที	่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ	ผูบ้รหิาร	หรือพนกังาน

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น	เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น

	 15.		ให้มอี�านาจว่าจ้างทีป่รกึษา	หรอืบคุคลภายนอก	ตามระเบียบของบรษัิทมาให้ความเหน็หรือให้ค�าปรกึษาในกรณจี�าเป็น 

	 16.		จัดท�ารายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 

ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 17.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 18.		พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 19.			 ในกรณทีีพ่บหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�า	ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนัียส�าคัญต่อฐานะการเงิน	และ

ผลการด�าเนินงานของบรษิทั	เช่น	รายการทีเ่กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์	การทจุรติ	หรอืมสีิง่ผดิปกต	ิหรอืมคีวามบกพร่อง

ทีส่�าคญัในระบบการควบคมุภายใน	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย	 เป็นต้น	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะ

เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร	หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายใน

เวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร	กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าดัง

กล่าวต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 20.		 	 ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ	 เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม

หรือประเด็นอื่น	โดยท�าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่า	มีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระ	และมีการด�าเนินการติดตามที่เหมาะสม

	 21.			 ในกรณจี�าเป็น	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�าปรกึษาจากท่ีปรกึษาภายนอก	หรอื	ผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชพี

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ	โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท

	 22.			 ปฏบัิติงานอืน่ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 2.3.2.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบในการก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา 

	 และก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท	 รวมทั้งสรรหา	 คัดเลือก	 และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่ง 

	 กรรมการของบริษัทและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท

	 ปัจจุบัน	คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนของบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	4	ท่านดังนี้

	 	 	 	 	 1.	 นางพนตา	 	 ทองค�าใส	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 2.	 นายเสริมศักดิ์		 	 วุฑฒิรักษ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 3.	 นางสาวศรรวริศ	 	 อินทีวร		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 4.	 นางสาวติยาภรณ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่

	 1.		 ด้านการสรรหา

	 	 	 1.1.	ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั	และกรรมการชุดย่อย	โดยพจิารณาความเหมาะสม 

	 ของจ�านวน	โครงสร้าง	และองค์ประกอบของคณะกรรมการ	ก�าหนดคณุสมบัตขิองกรรมการ	เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 

	 บริษัท	และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 	 	 1.2.	พิจารณาสรรหา	คัดเลือก	และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ	และ/หรือ 

	 มีต�าแหน่งว่างลง	และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม	แล้วแต่กรณี

	 	 	 1.3.	พจิารณาสรรหา	และคดัเลอืกผูบ้รหิารของบรษิทั	โดยเฉพาะต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ	หรอืประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหาร
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   1.4.	ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแล 

	 กิจการท่ีดีของบริษัททุกๆ	 ปี	 รวมทั้งเสนอปรับปรุงแก้ไขนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทให้คณะกรรมการ 

	 พิจารณา

	 	 	 1.5.	ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 	 1.6.	คณะกรรมการสรรหา	และพิจารณาค่าตอบแทนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน	

	 	 	 2.1.	จัดท�าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	 กรรมการชุดย่อย	 และผู้ 

	 บริหารเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 	 	 2.2.	ก�าหนดค่าตอบแทนทีจ่�าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล 

	 โดยการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	 และผู้บริหารของบริษัท	 ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่	 

	 ความรับผิดชอบ	ผลงาน	และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกิจทีค่ล้ายคลงึกนั	และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ	 

	 และผูบ้ริหารของบรษัิท	เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพ่ือขออนมุติั

	 	 	 2.3.	พิจารณาอนุมัติการก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการ

	 	 	 2.4.	รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	 และมีหน้าที่ให้ค�าชี้แจง	 ตอบค�าถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ	 

	 กรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 2.5.	รายงานนโยบาย	 หลักการ	 เหตุผลของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 ตามข้อก�าหนดของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(56-1)	และรายงานประจ�าปีของ 

	 บริษัท

	 	 	 2.6.	ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	โดยฝ่ายบริหาร	 

	 และหน่วยงานต่างๆ	 ต้องรายงานหรือน�าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

	 ตอบแทน	เพือ่สนบัสนนุการปฏบิติังานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้บรรลตุามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบ 

	 หมาย

	 2.3.2.4		คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะ 

	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง	เป็นกรรมการชดุย่อยของบรษัิท	เพือ่ท�าหน้าทีก่�าหนดและทบทวน	นโยบาย	กรอบการบริหาร 

	 ความเส่ียงองค์กรก�ากบัดแูล	พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองค์กรทัง้นีเ้พือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูล 

	 กิจการที่ดี	ปัจจุบัน	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่านดังนี้

	 	 	 	 	 1.	 นายเสถียร	 	 นิลธวัช		 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 2.	 นางสาวติยาภรณ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 3.	 นายอุกฤษณ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่

	 1.	ก�าหนดนโยบาย	และกรอบการบริหารความเสี่ยงน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.	ก�าหนด	ทบทวนและพัฒนานโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 3.	ติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง

	 4.	ก�ากบัดแูลและสนบัสนนุให้มกีารด�าเนินงานด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กร	สอดคล้องกับกลยทุธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ	รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 5.	รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง	กับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

ความเสี่ยงที่ส�าคัญ

	 6.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร	 และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น	 รวมทั้งก�าหนด

แนวทางการก�าหนดมาตรการควบคมุ	หรอืบรรเทา	และการพฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งองค์กรให้มปีระสทิธภิาพ

อย่างต่อเนื่อง

	 7.	 พิจารณารายงานผลการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตข้ึน	 ร่วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ	

เช่น	 การจัดท�ารายงานทางการเงินเท็จ	 การท�าให้สูญเสียทรัพย์สิน	 การคอร์รัปชัน	 การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุม

ภายใน	(management	override	of	internal	controls)	การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส�าคัญ	การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง

ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง	เป็นต้น

	 8.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการรับทราบ	 และในกรณีที่มีปัจจัย	 หรือเหตุการณ์ส�าคัญ	 ซึ่ง

อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ	ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

	 9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 2.3.2.5	 คณะกรรมการบริหาร	

	 	 	 	 คณะกรรมการบรหิารต้องปฏบิติัหน้าท่ี	บรหิารงานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ	 

	 ซ่ือสัตย์สจุรติ	ยดึหลกัการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล	และก่อให้เกดิความชดัเจนในเร่ืององค์ประกอบ	วาระการ 

	 ด�ารงต�าแหน่ง	อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ	การประชมุของคณะกรรมการบรหิาร	เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัิ 

	 หน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย	ปัจจุบัน	คณะกรรมการบริหารของบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	4	ท่านดังนี้

	 	 	 	 	 1.	 นายเอกพันธ์	 	 วนโกสุม	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 2.	 นางสาวติยาภรณ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 3.	 นายอุกฤษณ์	 	 วนโกสุม	 กรรมการบริหาร	

	 	 	 	 	 4.	 นางสาวศรรวริศ	 	 อินทีวร		 กรรมการบริหาร

อ�านาจการด�าเนินการ

	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน	การจัดท�าธุรกรรมการเงินกับสถาบันการเงิน	เพื่อเปิดบัญชี	การกู้ยืม	จ�าน�า
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จ�านอง	ค�้าประกัน	หรือการอื่นใด	รวมถึงการซื้อขาย	จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน	เพื่อการท�าธุรกรรมตามปกติของบริษัทภายใต้

อ�านาจวงเงินตามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในคู่มอืการปฏบิตังิานเรือ่งอ�านาจด�าเนนิการของบรษิทั	ทัง้นี	้การกระท�าดงักล่าวต้องอยูภ่ายใต้

กฎหมาย	กฎเกณฑ์	ข้อก�าหนดต่างๆ	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1.	จดัท�าและน�าเสนอนโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์ทางธรุกจิ	และแผนงานประจ�าปี	ก�าหนดแผนธรุกิจ	งบประมาณประจ�าปี 

และอ�านาจบริหารต่างๆ	ของบริษัท	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง	เป้าหมาย	นโยบายทางธุรกิจของบริษัท

	 3.	รับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	 วางโครงสร้างองค์กร	 และก�าหนดต�าแหน่งหน้าที่ของ

บริษัท	 รวมทั้งปรับปรุงแก้ไข	 เมื่อด�าเนินการไปแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ	ทบทวน	ปรับปรุงกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหาร	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด�าเนินงานต่างๆ	การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ	จาก

สถาบนัการเงนิ	การให้กูย้มืเงิน	ตลอดจนการเข้าเป็นผูค้�า้ประกนั	เพือ่การท�าธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทั	และเป็นไปเพือ่ประโยชน์

ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท	ภายในวงเงินที่ก�าหนด	ทั้งนี้	การกระท�าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะ

กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 คณะกรรมการก�ากับตลาด

ทุน	หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย

	 5.	ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอ�านาจการบรหิารจดัการ	โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก	การว่าจ้าง	การโยก

ย้าย	การฝึกอบรม	และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร	หรือผู้บริหารระดับสูง	 โดยมอบหมายให้กรรมการ 

ผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอ�านาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

	 6.	ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท	และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือหลายคนกระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้	 และคณะกรรมการบริหารสามารถ

ยกเลิก	เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้

	 7.	มีอ�านาจแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ	ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินการของบริษัท	หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 8.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ทัง้นี	้การมอบหมายอ�านาจหน้าที	่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้	จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	

หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร	 หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	 มีส่วนได้เสีย	

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการ

ด�าเนินธุรกรรมทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาอนุมัตไิว้	ซึง่เป็นไปตาม	พ.ร.บ.หลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	รวมถึงประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง
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2.3.3	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 เป็นผู้พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่

เหมาะสมด้านความรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์ในการท�างาน	และน�าเสนอรายช่ือกรรมการเพือ่เสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ 

ให้แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิท	โดยในขัน้ตอนของการสรรหาดงักล่าว	ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายย่อยเสนอชือ่บุคคลทีเ่หมาะสม

เพื่อเข้ารับการคัดเลือกอีกทางหนึ่งด้วย	ทั้งนี้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผู้ถือหุ้น	โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

	 1.	คณะกรรมการของบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	ทัง้นี	้กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการ

ทัง้หมดน้ันต้องมีถ่ินทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักรและกรรมการของบรษิทัจะต้องไม่มคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย

ก�าหนด

	 2.	 การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น	 ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ถือ

	 	 	 (ข)		 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	 (ก)	 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

	 	 	 	 	 ก็ได้ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 	 (ค)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ 

	 	 	 	 	 ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่า 

	 	 	 	 	 กันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหากรรมการอิสระ

	 บริษทัคดัเลอืกกรรมการอสิระ	โดยพจิารณาจากคณุสมบัตติามพระราชบัญญตัมิหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน	รวมถึงประกาศข้อบังคับ	และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1.		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มสีิทธอิอกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษทัย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

	 2.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน	ลกูจ้าง	พนกังาน	ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�า	หรอืผูม้อี�านาจ

ควบคุมของบริษัทบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทเว้น

แต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�าขออนุญาตต่อส�านกังาน	ทัง้นี	้ลกัษณะต้องห้ามดงั

กล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	หรือที่ปรึกษา	ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท

	 3.		 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	 ในลักษณะที่เป็นบิดา	 มารดา	 

คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของกรรมการรายอื่น	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคล

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
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	 4.		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	 หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง	 รวมถึงการท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	การเช่า

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	 ด้วยการรับ

หรือให้กู้ยืม	 ค�้าประกัน	 การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน	 รวมถึงพฤติกรรมอื่นท�านองเดียวกัน	 ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือ

คู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องชาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท

ขึ้นไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า	ทั้งนี้	การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยง

กนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	โดยอนโุลม	แต่ในการพจิารณา

ภาระหนี้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนัีย	ผูม้อี�านาจควบคุม	หรือหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบัญชี	ซ่ึงมผีูส้อบบัญชีของบรษัิทบรษัิทย่อย	บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

	 6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง 

การเงิน	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	

ของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

	 7.		 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผู้ถอืหุน้รายใหญ่	หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.		 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษัิทย่อย	หรอืไม่เป็น

หุน้ส่วนทีม่นัียในห้างหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน	ลกูจ้าง	พนกังาน	ทีป่รึกษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า	หรอืถอื

หุน้เกนิร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่	ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

	 กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ	ให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทั	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม 

บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	 

(collective	decision)	ได้

	 ในกรณทีีบุ่คคลท่ีผูข้ออนญุาตแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิหรอื

การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�าหนดตามวรรคข้อ	4.	หรือข้อ	6.	ให้บริษัทจัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดง

ว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา	89/7	แล้วว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏบัิตหิน้าทีแ่ละการให้ความเห็น

ที่เป็นอิสระ	และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
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	 (ก)		ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ	ที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลัก 

	 	 	 เกณฑ์ที่ก�าหนด

	 (ข)		เหตุผลและความจ�าเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

	 (ค)		ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ	ดังนี้

	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	5	ของทุนช�าระแล้วของบริษัทบริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ให้นับรวม

หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2.	เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทบริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท

	 3.	 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นลูกจ้าง	พนักงาน	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าจากบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	

บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 4.	เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ

บริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา	1	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตรวจสอบ	 เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

	 5.	เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 6.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือ 

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 7.	สามารถปฏิบัติหน้าที่	แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	 รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้อง	 หรือญาติสนิทของบุคคล

ดังกล่าว

	 8.	มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการของบริษัท

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ากับดูแลกิจการเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูงที่มีหน้าท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ	 โดยในการพิจารณาจะคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบ

ถ้วนและเหมาะสม	 มีความรู้ความสามารถ	 ทักษะและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท	 และเข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี	และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์	เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้	โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุดดังกล่าว	 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ากับดูแลกิจการอาจพิจารณา 

ว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระเพื่อเข้ามาช่วยในการสรรหาดังกล่าวด้วย
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คุณสมบัติของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดตามคุณสมบัติ	ดังนี้

	 1.		 เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ

	 2.		 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย	คนไร้ความสามารถ	หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

	 3.		 ไม่เคยรับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต

	 4.		 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ	หรือองค์การ	หรือหน่วยงานของรัฐ	ฐานทุจริตต่อหน้าที่

	 5.		 ไม่อยูร่ะหว่างถกูกล่าวโทษโดยส�านกังาน	ก.ล.ต.	หรอืไม่อยูร่ะหว่างถกูด�าเนนิคดอีนัเนือ่งจากกรณทีีส่�านกังาน	ก.ล.ต.	 

	 	 	 กล่าวโทษหรือเคยต้องค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุก	ไม่ว่าศาลจะมีค�าพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่	และพ้นโทษ 

	 	 	 จ�าคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง	 3	 ปี	 ทั้งนี้	 เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	ดังต่อไปนี้

	 	 	 (1)		 การกระท�าอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

	 	 	 (2)		 การกระท�าโดยทุจริต	หรือการท�าให้เสียหายต่อทรัพย์สิน	ต่อเจ้าหนี้	หรือต่อประชาชน

	 	 	 (3)		 ไม่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง	หรือซื่อสัตย์สุจริต

	 	 	 (4)		 จงใจแสดงข้อความอันเป็นเท็จในสาระส�าคัญ	หรือปกปิดข้อความจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่ควรบอกให้แจ้ง

	 	 	 (5)		 ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์หรือธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าโดยไม่ได้รับอนุญาตและเข้าข่ายเป็นการฉ้อโกง 

	 	 	 	 	 ประชาชน

	 6.		 ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานท่ีก�ากับดูแลสถาบันการเงิน	 ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ	หรือไม่อยู ่

	 	 	 ระหว่างถูกด�าเนินคดีอันเนื่องจากกรณีที่หน่วยงานดังกล่าวกล่าวโทษ	หรือไม่อยู่ระหว่างถูกหน่วยงานดังกล่าว	ห้าม 

	 	 	 เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของสถาบนัการเงนิ	หรอืไม่เคยต้องค�าพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�าคกุ	ไม่ว่าศาลจะมคี�าพพิากษา 

	 	 	 ให้รอการลงโทษหรอืไม่	และพ้นโทษจ�าคกุหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง	3	ปี	ทัง้นี	้เฉพาะในมลูเหตเุนือ่งจาก 

	 	 	 การบริหารงานที่มีลักษณะหลอกลวง	ฉ้อโกง	หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน	และท�าให้เกิดความเสียหายไม่ว่าจะต่อ 

	 	 	 สถาบันการเงินที่บุคคลนั้นเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	หรือต่อลูกค้า

	 7.		 ไม่เคยต้องค�าพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�าคกุ	ไม่ว่าศาลจะมคี�าพพิากษาให้รอการลงโทษหรอืไม่	และพ้นโทษจ�าคกุหรือพ้น 

	 	 	 จากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง	 3	 ปี	 ทั้งนี้	 ในความผิดอาญาแผ่นดินเก่ียวกับการบริหารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง	 

	 	 	 ฉ้อโกง	หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน

	 8.		 ไม่เป็นผู้ที่ศาลมีค�าสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	 

	 	 	 กฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน	หรอืกฎหมายอืน่ในลกัษณะเดยีวกนั	และยงัไม่พ้น	3	ปีนบั 

	 	 	 แต่วันที่ศาลมีค�าสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน

	 9.		 ไม่มีพฤติกรรมกระท�าการ	หรือละเว้นกระท�าการโดยไม่สุจริต	หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงในการท�าธุรกรรม 

	 	 	 ของบริษัทหรือบริษัทย่อย	และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสียหาย	หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื่น 

	 	 	 ได้รับประโยชน์โดยมิชอบ

	 10.	ไม่มพีฤตกิรรมในการเปิดเผย	หรอืเผยแพร่ข้อมลู	หรอืข้อความเกีย่วกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยอนัเป็นเทจ็ทีอ่าจท�าให้ 

	 	 	 ส�าคัญผิด	 หรือโดยปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู ้

	 	 	 ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	ไม่ว่าจะโดยการสั่งการ	การมีส่วนรับผิดชอบ	หรือมีส่วนร่วมในการจัดท�าเปิดเผย	 

	 	 	 หรือเผยแพร่ข้อมูลหรือข้อความนั้น	 หรือโดยการกระท�าหรือละเว้นการกระท�าอื่นใด	 ทั้งนี้	 เว้นแต่พิสูจน์ได้ว่าโดย 
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	 	 	 ต�าแหน่ง	ฐานะ	หรอืหน้าทีข่องตน	ไม่อาจล่วงรูถ้งึความเป็นเทจ็ของข้อมลูหรอืข้อความดงักล่าว	หรอืการขาดข้อเทจ็ 

	 	 	 จริงที่ควรต้องแจ้งนั้น

	 ทั้งนี้	 การท�าธุรกรรมดังต่อไปนี้ของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการ	 การอนุมัติ	 การสนับสนุน	 การได้รับ

ประโยชน์	 หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส�าคัญในลักษณะอื่นใด	 เข้าลักษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต	 เว้นแต่จะพิสูจน์ได้เป็น

ประการอื่น

	 	 	 (1)		 ธรุกรรมทีม่ไิด้กระท�าในลกัษณะเดียวกบัทีว่ญิญชูนผูป้ระกอบธรุกจิจะพงึกระท�ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์ 

	 	 	 	 	 เดยีวกนั	และไม่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเป็นส�าคญั	หรอืมลีกัษณะไปในทางเอือ้ประโยชน์ 

	 	 	 	 	 แก่ตนหรือบุคคลอื่น

	 	 	 (2)		 ธุรกรรมที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการ 

	 	 	 	 	 ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

	 11.	 ไม่มีพฤติกรรมที่เป็นการกระท�าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญา 

	 	 	 ซื้อขายล่วงหน้า	หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�าดังกล่าว

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

	 การก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารสูงสุด	ให้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนตาม

แนวทางดังต่อไปนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาในการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย	 และผู้บริหาร

สูงสุด	(กรรมการผู้จัดการ)	โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่	ความรับผิดชอบ	ผลงาน	ประเภท/ขนาดธุรกิจของบริษัท	

และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากบุคลากรแต่ละท่าน	 โดยท่ีค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอที่

จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้	 โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน	 อีกท้ังยังต้องพิจารณาประเภทค่า

ตอบแทน	วิธีการจ่ายค่าตอบแทน	และจ�านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม

 2.	หากมกีารเสนอปรบัอตัราค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุ	(กรรมการผูจ้ดัการ)	ให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา

อนุมัติรายการดังกล่าว

	 3.	การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย	ให้น�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็น

ประจ�าทุกปี

2.3.4	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าให้เหมาะสมอยู่เสมออย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	ทั้งนี้	บริษัทจะถือ

ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ	 ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและหรือตลาดหลักทรัพย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ก�าหนดทุกประการ	 โดยจะเปิดเผยรายงานการก�ากับดูแลกิจการไว้ใน

รายงานประจ�าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)
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2.3.5	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัท	 เค.	ดับบลิว.	 เม็ททัล	 เวิร์ค	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและ

บรษัิทร่วม	โดยจะลงทนุในธรุกิจทีม่คีวามเกีย่วเนือ่ง	ใกล้เคยีง	หรอืก่อให้เกดิประโยชน์และสนบัสนนุการด�าเนนิธรุกิจของบรษัิท	

เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและผลการด�าเนนิงานของบริษทั	นอกจากนีใ้นการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมน้ัน	บรษิทัจะส่งตวัแทนของบริษัท	ซึง่มีคณุสมบัตแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิทีบ่รษิทัเข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการ

ในบริษทัย่อยและบริษัทร่วมของบรษิทัดังกล่าว	โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นกรรมการ	กรรมการผูจ้ดัการ	รองกรรมการผูจ้ดัการ	

ผูบ้ริหารระดบัสูง	หรอืบคุคลใดๆ	ของบรษัิททีป่ราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกบัธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านัน้	ทัง้นี้

เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ	 และการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ

บริษัท	 บริษัทจึงก�าหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ	นอกจากนี้	การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท	 และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม	 ทั้งนี	้

บรษัิทจะตดิตามผลประกอบการและผลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างใกล้ชดิ	รวมถงึก�ากับให้มกีารจดัเกบ็

ข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

2.3.6	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	

	 บริษัท	 เค.	ดับบลิว.	 เม็ททัล	 เวิร์ค	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	 ให้ความส�าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัท	โดยบริษัทมีความมุ่งหมายที่จะมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของบริษัทน�าความลับหรือ

ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือ 

ทางอ้อม	และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม	รวมทัง้ต้องไม่ท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัโดยใช้ข้อมลูภายใน	ทัง้นี้

บริษัทได้ก�าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	ดังนี้

วัตถุประสงค์

	 1)		 เพื่อก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน

	 2)		 เพือ่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษิทัมกีารปฏบิตัติามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

	 	 	 พ.ศ.	2535	เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

	 3)		 เพื่อด�ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท	

ขอบเขต

	 1)		 นโยบายฉบับน้ีบงัคับใช้กบั	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทุกคนของบรษิทั	นอกจากนีเ้นือ้หาบางส่วนของนโยบาย 

	 	 	 ฉบับนี้ยังขยายไปถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวด้วย

	 2)		 นโยบายฉบับนี้ครอบคลุมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค�านิยาม

	 ข้อความหรือ	ค�าใดๆ	ที่ใช้ในนโยบายฉบับนี้ให้มีความหมายดังต่อไปนี้เว้นแต่ข้อความดังกล่าวจะแสดงหรือได้อธิบายไว้

เป็นอย่างอื่น

88 รายงานประจำาปี 2561 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)
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	 1)		 “หลักทรัพย์”	หมายถึง	หุ้น	(สามัญและบุริมสิทธิ)	หุ้นกู้สิทธิในการซื้อหุ้น	(Stock	Options)	ตราสารอนุพันธ์	(เช่น	 

	 	 	 ฟิวเจอร์ส	และออปชนั)	ใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้หรอืหุ้นกู(้Warrants)	และตราสารทางการเงนิอืน่ๆ	ทีส่ามารถ 

	 	 	 ซื้อขายได้ในตลาดการเงิน

	 2)		 “การซื้อขาย”	 รวมถึงการซื้อขายโอนหรือรับโอนผลประโยชน์ต่างๆ	 ทางกฎหมายในหลักทรัพย์รวมท้ังการใช้สิทธิ 

	 	 	 ในการซื้อหุ้นหรือใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้

	 3)		 “ข้อมูลภายใน”	 หมายถึงข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังไม่ได้ถูกเปิด 

	 	 	 เผยต่อสาธารณชน	ตัวอย่างของข้อมูลภายใน	ได้แก่

	 	 	 ก)	การร่วมทุน	การรวมกิจการ	หรือการได้มาซึ่งกิจการ

	 	 	 ข)	การประกาศจ่าย	หรือไม่จ่ายเงินปันผล	หรือการประกาศผลก�าไรหรือขาดทุน

	 	 	 ค)	การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้หรือการจ่ายหุ้นปันผล

	 	 	 ง)	การได้มาหรือสูญเสียสัญญาทางการค้าที่ส�าคัญ

	 	 	 จ)	การออกผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการใหม่ที่ส�าคัญ	การพัฒนาที่ส�าคัญเกี่ยวกับทรัพยากร	เทคโนโลยี	ผลิตภัณฑ์ 

	 	 	 	 และตลาด	หรือการค้นพบที่ส�าคัญเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ

	 	 	 ฉ)	การเปลี่ยนแปลงอ�านาจในการควบคุม	หรือการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 ช)	การเรียกไถ่ถอนหลักทรัพย์

	 	 	 ซ)	การกู้ยืมเงินในจ�านวนที่มีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

	 	 	 ฌ)	การออกหุ้นเพิ่มทุนในจ�านวนที่มีนัยส�าคัญ	โดยเสนอขายให้แก่ประชาชนหรือบุคคลใดๆ

	 	 	 ญ)	ข้อพิพาททางกฎหมายที่ส�าคัญ

	 	 	 ฎ)	การซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญ

	 	 	 ฏ)	การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในโครงการลงทุน

	 	 	 ฐ)	การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 	 	 ฑ)	ข้อพิพาทที่ส�าคัญเกี่ยวกับแรงงาน	ผู้รับเหมาช่วง	ผู้ขายสินค้าให้บริษัท

	 	 	 ฒ)	การท�าค�าเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

	 	 	 ณ)	การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

	 4)		 “บคุคลทีบ่รษิทัก�าหนด”	หมายถงึ	บคุคลทีม่ตี�าแหน่งหรอืหน้าทีซ่ึง่ล่วงรูข้้อมลูภายในของบรษิทั	(รวมถงึคูส่มรสและ 

	 	 	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)	ได้แก่

	 	 	 ก)	กรรมการบริษัท

	 	 	 ข)	ผู้บริหาร

	 	 	 ค)	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท

	 	 	 ง)	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตามข้อ	(4)	(ก)–(ค)

	 	 	 “ผู้บริหาร”	หมายถึง	ผู้บริหารตามค�านิยามประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1)		 ผูบ้ริหารทกุคนมหีน้าทีร่บัผิดชอบท�าให้มัน่ใจว่าผูใ้ต้บังคบับัญชาของตนได้ตระหนกัถึงความส�าคญัและมคีวามเข้าใจ

นโยบายฉบับนี้
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	 2)		 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัดในการซ้ือขายหลักทรัพย์

จดทะเบียนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือหลักทรัพย์ท่ีซ้ือขายในศูนย์ซ้ือขายหลักทรัพย์	 รวมท้ังสื่อสาร

นโยบายฉบับนี้ให้แก่คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนได้รับทราบ

แนวทางปฏิบัติ

1)	 ข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

	 กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน	 ซึ่งก�าหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	 2535	 มาตรา	 241	 “ในการซ้ือหรือขายซ่ึงหลักทรัพย์จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในศูนย์ซื้อขายหลักทรัพย์ห้ามมิให้บุคคลใดท�าการซื้อ	หรือขาย	หรือเสนอซื้อ	หรือ

เสนอขาย	หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ	หรือขาย	หรือเสนอซื้อ	หรือเสนอขายซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หรือ

หลักทรัพย์ที่ซ้ือขายในศูนย์ซื้อขายหลักทรัพย์ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	 ในประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคล

ภายนอกโดยอาศัยข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน	 และ

ตนได้ล่วงรู้	มาในต�าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น	และไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะกระท�าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง	หรือผู้อื่น	หรือน�า

ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�าดังกล่าว	โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน”

2)	 บุคคลที่บริษัทก�าหนด	(Designated	Persons)

	 ก.		 ให้เป็นไปตามค�านิยามข้อ4)	(ก)–(ง)	โดยให้หมายความรวมถึงบุคคลดังต่อไปนี้

	 	 	 (1)	 ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน	ดังนี้	ฝ่ายบัญชีและการเงิน,	ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์,	เลขานุการบริษัท

	 	 	 (2)	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 	 (3)	 บุคคลอื่นใดที่บริษัทก�าหนด

	 ข.		 เลขานุการบริษัท	 มีหน้าที่ในการรับผิดชอบ	 ดูแลรักษาทะเบียนรายชื่อบุคคลที่บริษัทก�าหนด	 และแจ้งให้บุคคล 

	 	 	 ดังกล่าวทราบ	เมื่อถูกเพิ่ม/ลบรายชื่อในทะเบียนดังกล่าว

3)	 ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์(Blackout	Period)

	 ก.		 ห้ามบุคคลที่บริษัทก�าหนดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา	30	วัน	ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�าราย 

	 	 	 ไตรมาสและประจ�าปีและช่วงเวลาอื่นที่บริษัทจะก�าหนดเป็นครั้งคราว

	 ข.		 ในสถานการณ์พเิศษ	บคุคลทีบ่รษิทัก�าหนดอาจขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในระหว่างช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์ 

	 	 	 ได้หากตกอยู่ในสถานการณ์	 เช่น	 มีความยากล�าบากทางการเงินอย่างรุนแรง	หรือต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดต่างๆ	 

	 	 	 ทางกฎหมาย	หรือตกอยู่ภายใต้ค�าสั่งศาล	โดยต้องจัดท�าบันทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมัติต่อดังนี้

	 	 	 (1)	ประธานคณะกรรมการบริษัท	(กรณีผู้ขายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษัท)

	 	 	 (2)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	(กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท)

	 	 	 (3)	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	(กรณีผู้ขายเป็นบุคคลที่บริษัทก�าหนดซึ่งไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบริษัท)

	 	 	 ทั้งนี้	ให้จัดส่งส�าเนาบันทึกค�าขอดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทด้วย
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กรณีมีข้อสงสัย

	 หากกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานคนใด	มีค�าถามหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายฉบับนี้หรือไม่แน่ใจว่าข้อมูลภายใน

ที่มีสาระส�าคัญได้ถูกเปิดเผยแล้วหรือยัง	หรือจะสามารถซื้อขายหลักทรัพย์ได้ในสถานการณ์ใดๆ	ให้ปรึกษาเลขานุการบริษัท

การฝ่าฝืนนโยบาย

	 กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานคนใดที่ฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้อาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยจนถึงขั้นให้ออกจากงาน	

รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

2.3.7	 ข้อก�าหนดในการท�าธุรกรรมของ	กรรมการ	ผู้บริหาร	และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทถือเป็นนโยบายที่ส�าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกัน	 ใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ	ผู้บริหาร	และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน	จึงก�าหนดเป็นข้อปฏิบัติส�าหรับ

กรรมการ	ผู้บริหาร	และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทดังต่อไปนี้

	 1.		 หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง	ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

	 2.		 ในกรณีที่จ�าเป็นต้องท�ารายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัท	 ให้ท�ารายการน้ันเสมือนการท�ารายการกับบุคคล

ภายนอก	ทัง้นีก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลอืน่ทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไม่มส่ีวนในการพจิารณา

อนุมัติ

	 3.		 ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้อง

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	 วิธีการ	 และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดโดย 

	 	 	 3.1	 การท�าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปใน 

	 สถานการณ์เดียวกัน	ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ 

	 บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี	จะต้องขออนุมัติหลักการ	และวงเงินในการท�าธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 

	 บริษัทหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว

	 	 	 3.2	 ให้จัดท�ารายงานสรปุการท�าธรุกรรมทีม่ขีนาดรายการ	ตามหลกัการทีไ่ด้ผ่านการอนมุตัติามข้อ	3.1	เพือ่รายงาน 

	 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส	หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท

	 4.		 ในกรณีที่ธุรกรรมที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ที่ไม่เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตามข้อ	 3.1	 ในการท�า

ธุรกรรมดังกล่าว	ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนที่จะมีการท�ารายการเป็นครั้งๆ	ไป

2.3.8	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดบัญชีปี	2559-2561	ให้แก่บริษัท	เอ็ม	อาร์	แอนด์	แอสโซซิ

เอท	จ�ากัด	โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	 บริษัทมีการจ่ายค่าบริการอื่น	(non-audit	fee)	ให้แก่ผู้สอบบัญชี	เช่น	ค่าเดินทาง	และค่าใช้จ่ายอื่น	เป็นต้น	ในปี	2559	

ปี	2560	และปี	2561	เท่ากับ	9,347	บาท	เท่ากับ	45,098	บาท	และเท่ากับ	74,250	บาท	ตามล�าดับ

2.3.9	 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 -	ไม่มี	

                 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี																										ปี	2559																ปี	2560																ปี	2561																			         

	 ค่าตอบแทนของบริษัท						 																								1,350,000														1,500,000													1,500,000

	 ค่าตอบแทนของบริษัทย่อย						 																											100,000																100,000																100,000
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2.4. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ

2.4.1	 นโยบายภาพรวม

	 บริษทัด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึมัน่และให้ควำมส�ำคญักบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยี	ได้แก่	ผูถ้อืหุน้	

ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	พนักงำน	ชุมชน	และสังคมรอบด้ำน	เพื่อสร้ำงควำมมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจ	และมีควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจ

ให้เป็นแบบอยำ่งทีด่ีต่อสังคม	ด้วยหลักจริยธรรมและหลักกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ี	เพื่อสร้ำงประโยชน์ใหก้ับสังคม	สิ่งแวดล้อม	

และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 ทั้งนี้	 เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว	 บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำ

บรรณธุรกิจ	และได้วำงกรอบนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและแนวทำงในกำรปฏิบัติดังนี้

2.4.2	 การด�าเนินงานและการจัดท�ารายงาน

การด�าเนินงาน

	 จำกกำรที่บริษัทได้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม	จึงได้ก�ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมในด้ำน

ต่ำงๆ	ดังนี้

(1)	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทจัดให้มีระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ด้วยกำรจัดกำรอย่ำงโปร่งใส	 เท่ำเทียม	 และเป็น

ธรรม	เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย

แนวปฏิบัติ

	 ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	ภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ที่ก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน	 5	 หมวด	 ได้แก่	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน	

บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย	กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส	ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท

(2)	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 บริษัทถือปฏิบัติแนวทำงกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม	 ก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อ

บริษัทในระยะยำว

แนวปฏิบัติ

	 1)	 หลีกเลี่ยงกำรด�ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 หรือหำกพบว่ำมีควำมขัดแย้งทำงผล 

	 	 ประโยชน์เกิดขึ้น	ก็ควรจัดให้มี	กระบวนกำรไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่ำงครบถ้วน	
 

 2)	 ส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี	หลีกเลี่ยงพฤติกรรมกำรเล่นพรรคเล่นพวก	หรือร่วมสมคบคิดกัน	
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	 3)	 ไม่สนับสนุนกำรด�ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์	

	 4)	 จัดให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่สำมำรถป้องกันกำรจ่ำยสินบนและทุจริต	 หรือสำมำรถตรวจสอบพบได้โดย 

	 	 ไม่ชกัช้ำ	รวมถงึมกีระบวนกำรแก้ไขปัญหำทีม่ปีระสทิธภิำพ	พร้อมกบัให้ควำมเป็นธรรมหำกเกดิกรณดีงักล่ำวขึน้	

	 5)	 รณรงค์ให้กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนเห็นควำมส�ำคัญของกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 รวมทั้งกำรกรรโชกและ 

	 	 กำรให้สินบนในทุกรูปแบบ

(3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

แนวปฏิบัติ

	 1)	 สนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชนโดยหมั่นตรวจตรำดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้อง 

	 	 กับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน
 

	 2)	 ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวังกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชนภำยในธุรกิจของตน	 และกระตุ้นให้มีกำร 

	 	 ปฏิบัติตำมหลักกำรสิทธิมนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล	 โดยควำมรับผิดชอบของธุรกิจด้ำนสิทธิมนุษยชนยัง 

	 	 ครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ	ผู้ร่วมทุน	และคู่ค้ำ	

	 3)	 บริษทัจะปฏบัิติต่อบุคลำกรของบรษัิททกุคนโดยเสมอภำคกัน	ไม่เลอืกปฏิบัต	ิไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนดิ	เชือ้ชำต	ิเพศ	 

	 	 อำยุ	สีผิว	ศำสนำ	สมรรถภำพร่ำงกำย	ฐำนะ	ชำติตระกูล	สถำนศึกษำ	หรือสถำนะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรง 

	 	 กับกำรปฏิบัติงำน

	 4)	 บริษัทให้โอกำสบุคลำกรของบริษัททุกคนแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมำะสม	 และ 

	 	 สร้ำงแรงกระตุ้นในกำรท�ำงำน	 ทั้งในรูปของเงินเดือน	 โบนัส	 และค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินกำรท่ีเหมำะสมตำม 

	 	 ระเบียบของบริษัท	อีกทั้งให้โอกำสบุคลำกรของบริษัทศึกษำเพิ่มเติมและกำรอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยำว

	 5)	 บุคลำกรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้ำท่ีในควำมรับผิดชอบด้วยตนเองอย่ำงสุดควำมสำมำรถ	 ซ่ือสัตย์สุจริต	 

	 	 เที่ยงธรรม	 ยึดมั่นในคุณธรรม	 ไม่มอบหมำยหน้ำท่ีของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท�ำแทน	 ไม่ว่ำทำงตรงหรือ 

	 	 ทำงอ้อมเว้นแต่จะเป็นกำรจ�ำเป็น	หรือเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วในงำนที่ไม่ต้องใช้ควำมสำมำรถเฉพำะของตน

	 6)	 บคุลำกรของบรษิทั	ต้องปฏบิติังำนตำมสำยบงัคบับญัชำ	รบัค�ำสัง่และรบัผดิชอบโดยตรงต่อผูบั้งคบับัญชำของตน 

	 	 ไม่ข้ำมสำยกำรบังคับบัญชำหำกไม่มีควำมจ�ำเป็น	 หลีกเลี่ยงกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ผู้บังคับบัญชำ	 และผู้ร่วมงำนที่ 

	 	 อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบุคคลนั้น	หรือต่อบริษัท	ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลำกรของบริษัทจะเปิดโอกำสและเปิดใจ 

	 	 รับฟังควำมคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชำ	และเพื่อนร่วมงำนอย่ำงมีสติ	ปรำศจำกอคติ	และรับฟังด้วยเหตุและผล

	 7)	 บุคลำกรของบริษัทสำมำรถใช้ทรัพยำกร	แรงงำน	สถำนที่	และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกของบริษัทในหน้ำที่อย่ำง 

	 	 เต็มที่	 ห้ำมใช้ทรัพยำกร	 แรงงำน	 สถำนที่	 และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกไปในกำรอื่นนอกจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่	 

	 	 หรือสวัสดิกำรที่ตนมีสิทธิโดยชอบ

	 8)	 บคุลำกรของบรษัิทต้องมกีริยิำมำรยำทสภุำพ	แต่งกำยเหมำะสมต่อกำลเทศะและประพฤตตินเหมำะสมกบัหน้ำที่

	 	 กำรงำน	ธรรมเนียมท้องถิ่น	โดยไม่สร้ำงควำมเสื่อมเสียต่อภำพลักษณ์บริษัท
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	 9)		 	 บุคลำกรของบริษัทสำมำรถใช้ชื่อและต�ำแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อกำรกุศลท่ีบริษัทเป็นผู้จัด	 แต่ห้ำมใช้ช่ือ 

	 	 	 	 ของบริษัทหรือต�ำแหน่งในบริษัทในกำรเรี่ยไรเงินเป็นกำรส่วนตัว	ไม่ว่ำด้วยวัตถุประสงค์ใด

	 10)		 บุคลำกรของบริษัทควรให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อสร้ำงควำมสำมัคคี	 ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน	 

	 	 	 	 รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น

	 11)		 ห้ำมบคุลำกรของบรษัิทกระท�ำกำรทีก่่อควำมเดอืดร้อน	ร�ำคำญ	บ่ันทอนก�ำลังใจผูอ้ืน่	ก่อให้เกดิควำมเป็นปฏิปักษ์	 

	 	 	 	 หรอืรบกวนกำรปฏบิตังิำน	ทีม่ลีกัษณะเป็นกำรคกุคำมทำงเพศไม่ว่ำต่อบคุลำกรของบรษิทัหรอืบุคคลภำยนอกที ่

	 	 	 	 เข้ำมำติดต่อธุรกิจ	ทั้งนี้รวมถึง	กำรละล่วงทำงเพศ	กำรเกี้ยวพำรำสี	กำรลวนลำม	กำรอนำจำร	และกำรมีไว้ซึ่ง 

	 	 	 	 ภำพลำมกอนำจำร	ทั้งทำงวำจำและกำรสัมผัส

(4)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บรษิทัค�ำนงึถงึควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ำ	ซึง่เป็นผูท้ีซ่ือ้สนิค้ำและบรกิำรจำกบริษทั	รวมทัง้ผู้บรโิภคซึง่เป็นผูท้ีใ่ช้สินค้ำ

และบริกำรที่บริษัทผลิต	ด้วยรำคำที่เป็นธรรม	มีคุณภำพ	และมีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ	และผู้บริโภค

แนวปฏิบัติ

	 1)	 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนำโครงกำรที่มีคุณภำพ	 เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่อง	 

	 	 บุคลำกรของบริษัทต้องทุ่มเทเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้บริโภคอย่ำงเต็มที่	ด้วยรำคำที่สมเหต ุ

	 	 สมผล	ทันต่อสถำนกำรณ์	มีคุณภำพ	ไม่จ�ำกัดสิทธิของผู้บริโภค	และมีเงื่อนไขที่เป็นธรรมส�ำหรับผู้บริโภค

	 2)	 บริษัทต้องไม่ท�ำกำรใดอันเป็นกำรหลอกลวงหรือท�ำให้หลงเชื่อในคุณภำพสินค้ำและบริกำรของบริษัท

	 3)	 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนำควำมปลอดภัยในกำรใช้สินค้ำและบริกำรของบริษัท	 ควำมปลอดภัยของผู้บริโภคนั้นมีควำม 

	 	 ส�ำคัญย่ิง	 บริษัทต้องก�ำหนดให้มีป้ำยเตือนภัยและตรวจสอบควำมปลอดภัยในสถำนประกอบกำรรณรงค์และ 

	 	 อบรมพนักงำนในเรื่องควำมปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภคอย่ำงเคร่งครัดต่อเนื่อง

(5)	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทเป็นบริษัทที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขำดจำกสังคม	บริษัทย่อมมีภำระที่ต้องรับผิดชอบในกำรพัฒนำ	และคืนก�ำไร

สู่ชุมชนและสังคมโดยรวม	เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนตำมกำรพัฒนำของสังคม	บริษัทถือเป็นหน้ำที่และเป็นนโยบำย

หลกัในกำรให้ควำมส�ำคญักบักจิกรรมของชมุชนและสงัคมโดยมุ่งเน้นให้เกดิกำรพฒันำสงัคมชมุชนสิง่แวดล้อมท�ำนบุ�ำรงุศำสนำ	

สร้ำงสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติรวมทั้งสนับสนุนกำรศึกษำแก่เยำวชนและสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่

ชุมชนที่ด้อยโอกำส	ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพำตนเองได้

แนวปฏิบัติ

	 1)		 	 บรษิทัมุง่ทีจ่ะท�ำควำมเข้ำใจ	สือ่สำรกบัสังคมถึงสถำนะ	และข้อเท็จจรงิในกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิท	ควำมรบัผดิชอบ 

	 	 	 	 ของบริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม	และควำมรับผิดชอบของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม	โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่ 

	 	 	 	 อำจเปิดเผยได้	ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลกับนักลงทุน	ผู้ถือหุ้น	และผู้สนใจทั่วไปอย่ำงทันสถำนกำรณ์
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	 2)		 	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะมส่ีวนร่วมในกำรรับผดิชอบต่อสงัคมในเรือ่งคุณภำพ	ควำมปลอดภยั	อำชวีอนำมยัและสิง่แวดล้อม 

	 	 	 	 อย่ำงจริงจังและต่อเนื่องในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 โดยตระหนักถึงควำมส�ำคัญของ 

	 	 	 	 สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีท่ีเกีย่วข้อง	ตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทำงสงัคมในกำรรกัษำ 

	 	 	 	 สิ่งแวดล้อมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

	 3)		 	 บรษิทัจะค�ำนงึถงึทำงเลอืกในกำรใช้ประโยชน์จำกทรพัยำกรธรรมชำตโิดยให้มผีลกระทบต่อควำมเสยีหำยของสงัคม 

	 	 	 	 สิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิตของประชำชนน้อยที่สุด	สนับสนุนกำรลดกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกร

	 4)		 	 บรษัิทปลูกฝังจติส�ำนกึในเรือ่งควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้เกดิขึน้ในบคุลำกรของบรษิทัทกุระดบั 

	 	 	 	 อย่ำงต่อเนือ่ง	ให้ควำมส�ำคัญในกำรท�ำธรุกรรมกบัคูค้่ำทีม่เีจตจ�ำนงเดยีวกนักบับรษิทัในเรือ่งควำมรบัผดิชอบต่อ 

	 	 	 	 สงัคมและสิง่แวดล้อม	เป็นผูน้�ำในกำรส่งเสรมิกำรใช้และกำรอนรุกัษ์พลงังำนอย่ำงมปีระสิทธภิำพเพือ่ประโยชน์ต่อ 

	 	 	 	 ชนรุ่นหลัง

	 5)		 	 บรษัิทจะคนืก�ำไรส่วนหนึง่เพือ่กจิกรรมทีจ่ะมส่ีวนสร้ำงสรรค์สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่ำงสม�ำ่เสมอ	กจิกรรมทีจ่ะ 

	 	 	 	 กระท�ำต้องเป็นกจิกรรมทีเ่หมำะสม	สร้ำงประโยชน์ให้กบัชมุชน	สงัคม	และสิง่แวดล้อมได้จรงิ	หำกเลือกใช้กำรบริจำค	 

	 	 	 	 จะต้องตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจำค	 เพื่อให้แน่ใจว่ำน�ำไปใช้เพ่ือกำรกุศลอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	 

	 	 	 	 ก่อประโยชน์อย่ำงแท้จริง	และกำรบริจำคต้องมีเอกสำรหลักฐำน

(6)	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

 บริษัทใส่ใจในควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของบุคลำกรของบริษัทและชุมชนโดยรอบสถำนประกอบกำร	 บริษัทมุ่ง

ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกทำงด้ำนคุณภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของ

บคุลำกรของบรษิทั	เพ่ือประโยชน์ของทกุคนรวมทัง้ชมุชนและสังคมโดยรวม	บรษิทัสนบัสนนุให้มกีำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสม	 

ลดกำรใช้อย่ำงสิ้นเปลือง

แนวปฏิบัติ

	 1)		 	 บรษิทัส่งเสรมิให้ควำมปลอดภยัเป็นเรือ่งส�ำคัญโดยจดัท�ำข้อก�ำหนดและมำตรฐำนทำงด้ำนคณุภำพควำมปลอดภยั 

	 	 	 	 อำชีวอนำมยัและสิง่แวดล้อม	ทีม่มีำตรกำรไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก�ำหนดตำมมำตรฐำนสำกล	บคุลำกรของบรษิทั 

	 	 	 	 ต้องศึกษำ	 และปฏิบัติตำมกฎหมำยนโยบำยข้อก�ำหนด	 และมำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพควำมปลอดภัยอำชีว 

	 	 	 	 อนำมัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด

	 2)		 	 บริษัทจะด�ำเนินกำรทุกวิถีทำงเพื่อควบคุมและป้องกันควำมสูญเสียในรูปแบบต่ำงๆ	 อันเนื่องมำจำกอุบัติเหต	ุ 

	 	 	 	 อัคคีภัย	 กำรบำดเจ็บหรือเจ็บป่วยจำกกำรท�ำงำน	ทรัพย์สินสูญหำยหรือเสียหำยกำรละเมิดระบบรักษำควำม 

	 	 	 	 ปลอดภัย	กำรปฏิบัติงำนไม่ถูกวิธีและควำมผิดพลำดต่ำงๆ	ที่เกิดขึ้นตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน 

	 	 	 	 ที่ปลอดภัยต่อบุคลำกรของบริษัทและมีกำรซักซ้อมแผนกำรรักษำควำมปลอดภัยเป็นประจ�ำ	ทั้งนี้ถือเป็นหน้ำที่ 

	 	 	 	 รับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนในกำรรำยงำนอุบัติเหตุอุบัติกำรณ์โดยปฏิบัติตำมขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้
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 3)		 บรษิทัจะจดัให้มกีำรประชำสมัพนัธ์และสือ่ควำม	เพือ่สร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจและเผยแพร่ข้อมลูให้กบับคุลำกรของ 

	 	 	 บริษัท	พนักงำนของผู้รับจ้ำง	ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้ทรำบและเข้ำใจในนโยบำยกฎระเบียบ 

	 	 	 ขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังต่ำงๆ	ทำงด้ำนคุณภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนน�ำ 

	 	 	 ไปยึดถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง	โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อสุขภำพ	ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม

	 4)		 บริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมอย่ำง 

	 	 	 จริงจังและต่อเนื่อง	 กำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 โดยตระหนักถึงควำมส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 และควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง	 ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

	 5)		 หำกกำรปฏิบัติงำนใดไม่ปลอดภัย	หรือไม่อำจปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและมำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพควำมปลอดภัย 

	 	 	 อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม	 หรือพบว่ำกำรปฏิบัติงำนมีผลกระทบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงร้ำยแรง	 ให้บุคลำกร 

	 	 	 ของบริษัทยุติกำรปฏิบัติงำนเท่ำที่ท�ำได้ชั่วครำวเพื่อแจ้งผู้ร่วมงำน	 ผู้บังคับบัญชำ	 และหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบเพื่อ 

	 	 	 ด�ำเนินกำรแก้ไขหรือวำงแผนแก้ไขต่อไป	ห้ำมปฏิบัติงำนต่อไปโดยเด็ดขำด

(7)	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทน�ำแนวคิดในกำรรับผิดชอบต่อสังคมมำปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทำงธุรกิจท่ีสร้ำงประโยชน์และควำม

สำมำรถในกำรแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม	

แนวปฏิบัติ

	 1)		 ส�ำรวจกระบวนกำรต่ำงๆ	 ของธุรกิจที่ด�ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันว่ำก่อให้เกิดควำมเสี่ยงหรือมีผลกระทบในทำงลบ 

	 	 	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 หรือไม่	 อย่ำงไร	 และศึกษำหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่ำว	 รวมท้ังศึกษำ	 

	 	 	 พิจำรณำ	และวิเครำะห์กระบวนกำรท�ำงำนอย่ำงละเอียดและครอบคลุมทุกด้ำน	เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำไปสู ่

	 	 	 กำรค้นพบนวัตกรรมทำงธุรกิจ	

	 2)		 เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบกำร 

	 	 	 รำยอื่นได้ปฏิบัติตำม	

	 3)		 วเิครำะห์แนวทำงแก้ไขปัญหำ	ตลอดจนพฒันำนวตักรรมตลอดเวลำ	โดยเป็นกระบวนกำรทีด่�ำเนนิกำรต่อเนือ่งอย่ำง 

	 	 	 ไม่หยุดนิ่ง	 เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่	 และเพื่อควำมเจริญเติบโตควบคู่กับกำรสร้ำงผลก�ำไรของ 

	 	 	 ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน
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(8)	 การจัดท�ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัจะด�ำเนนิกำรเปิดเผยข้อมลูในกำรปฏบิตัติำมแนวทำงกำรบัผดิชอบต่อสงัคมให้เป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ำย 

แนวปฏิบัติ

	 1)		 จัดท�ำรำยงำนเปิดเผยกำรด�ำเนินงำนด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ที่คลอบคลุมกำรด�ำเนินกำรด้ำนธุรกิจ	 ด้ำนสิ่ง 

	 	 	 แวดล้อมและควำมปลอดภัย	และด้ำนสังคม

	 2)		 จดัท�ำข้อมลูอย่ำงถกูต้อง	และจดัให้มช่ีองทำงเผยแพร่ข้อมลูทีห่ลำกหลำย	ให้ผูอ่้ำนสำมำรถเข้ำถงึข้อมลูโดยสะดวก

การจัดท�ารายงาน

	 บริษัทมีนโยบำยให้สรุปผลงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี	 เพื่อ

จัดให้มีกรอบแนวทำงกำรท�ำงำน	 งบประมำณ	 และควำมเหมำะสมกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 โดยจะเปิดเผยในแบบแสดง

รำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท

2.4.3	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทมีกำรบริหำรงำนโดยยึดมั่นกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	โปร่งใสเป็นธรรม	รับผิดชอบและระมัดระวัง

ภำยใต้กฎหมำย	 ระเบียบข้อบังคับและมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง	 บริษัทจึงมีควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันโดยไม่

ยนิยอมรบักำรทจุรติคอร์รปัชัน่ใดๆ	ทัง้สิน้	และก�ำหนดให้บรษิทั	บรษิทัย่อย	รวมถงึบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิด�ำเนนิ

กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น	ซึ่งครอบคลุมให้มีกำรปฏิบัติตำมในทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	ให้ด�ำเนินกำร

หรือกระท�ำกำรใดๆ	 โดยให้ควำมส�ำคัญกับควำมโปร่งใส	 และค�ำนึงถึงควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำรติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้ำหน้ำที่

หรอืหน่วยงำนต่ำงๆ	เพือ่หลกีเลีย่งกำรด�ำเนนิกำรทีอ่ำจส่งผลต่อกำรกระท�ำทีไ่ม่เหมำะสมและขดัแย้งต่อหลกักำรบรหิำรจดักำร

ที่ดี	รวมทั้งต่อต้ำนกำรให้สินบนต่ำงๆ	ต่อเจ้ำหน้ำที่เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกหรือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัท	และได้มีกำร

ก�ำหนดบทลงโทษทำงวินัยสูงสุดแก่พนักงำนที่กระท�ำควำมผิดดังกล่ำว
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2.4.4	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	(After	process)

	 บรษิทัให้ควำมส�ำคัญในเรือ่งควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทุกด้ำน	โดยเฉพำะผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้กบัสิง่แวดล้อมจำกกำร

ประกอบธุรกิจของบริษัทตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนบริษัทให้ควำมส�ำคัญและช่วยกันดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมท้ังภำยในและ

ภำยนอกองค์กร	นอกจำกนั้น	บริษัทยังให้ควำมส�ำคัญในกำรมีส่วนร่วมและสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทกับ

ชุมชนและสังคมเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ	 ที่เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำสังคมและชุมชน	 ตลอดจนกำรจัดกิจกรรมเพ่ือ

บ�ำเพ็ญสำธำรณประโยชน์ต่อสังคมในทุกๆ	ปี	โดยมีวัตถุประสงค์หลักที่จะให้พนักงำนทุกคนมีจิตส�ำนึกต่อกำรพัฒนำสังคม	เช่น	

กำรจดักจิกรรม	CSR	โครงกำร	“ปลกูปะกำรงั	ณ	หำดเตยงำม	หน่วยบญัชำกำรนำวกิโยธนิ		อ�ำเภอสตัหบี		จงัหวดัชลบรุ	ีประจ�ำ

ปี	2561”	เพือ่เป็นโครงกำรทีมุ่ง่สร้ำงจติส�ำนกึรบัผดิชอบร่วมกนั	ในกำรอนรุกัษ์ธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อมทำงทะเล	และส่งเสริม

คุณภำพชีวิตในกำรท�ำงำนของบุคลำกรภำยในองค์กร	โดยมีพนักงำนและผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมกิจกรรมในครั้งนี้
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2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
 

2.5.1	 ความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน	จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทัง้ใน

ด้านการเงนิ	การบรหิาร	การด�าเนินงานให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบงัคบั	ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	และ 

มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแนบทางของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	

of	Treadway	Commission)	มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น	เพื่อให้ 

การด�าเนินงานด้านต่างๆ	ของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

	 อีกทั้ง	 บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ก�ากับดูแล

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล	 ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�าหนดนโยบายการ

บริหารความเส่ียง	 การประเมิน	 และวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน	 เพื่อน�า

ไปถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและใช้ควบคุมความเสี่ยงองค์กร

	 นอกจากนี้	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	 1/2562	 เมื่อวันที่	 27	กุมภาพันธ์	 2562	มีคณะกรรมการบริษัทเข้า

ร่วมประชุมจ�านวน	 7	 คน	 (มีกรรมการตรวจสอบจ�านวน	 3	 คนใน	 7	 คน)	 ได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิทัตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ	5	ด้าน	คือ	

	 1)		 ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม	

	 2)		 ด้านการบริหารความเสี่ยง	

	 3)		 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	

	 4)		 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	

	 5)		 ด้านระบบการติดตาม	

	 ภายหลังการประเมนิ	คณะกรรมการบรษิทั	มคีวามเหน็ว่า	ปัจจบุนับรษิทัมรีะบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม

ส�าหรับการด�าเนินงานธรุกิจของบรษัิท	ซึง่กรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั	โดย

ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของส�านักงาน	ก.ล.ต.	 และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

รวมถงึมรีะบบควบคุมภายในเรือ่งการท�าธรุกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ	ทั้งนี้	ที่ผ่านมาการพิจารณาอนุมัติการท�าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องดังกล่าว	จะอยู่ภายใต้การพิจารณาถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก	นอกจากนี้	บริษัทยังก�าหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมัดระวังในการท�าธุรกรรมดังกล่าว	

โดยการพิจารณาอนุมัติการท�าธุรกรรมในอนาคตจะถูกพิจารณาจากผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในธุรกรรมดังกล่าวเท่านั้น	 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญเรื่องการก�ากับองค์กรเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

(Good	Corporate	Governance)	อย่างแท้จริงให้มากขึ้น

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ
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	 นอกจากนี้	ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	ครั้งที่	 1/2562	 เมื่อวันที่	 27	กุมภาพันธ์	2562	 ได้พิจารณาการแต่งตั้ง 

ผู้ตรวจสอบภายใน	ซึ่งบริษัท	สอบบัญชี	ไอ	วี	แอล	จ�ากัด	มีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน	โดยมีผลการ

ปฏิบัติงานในอดีตเป็นที่น่าพึงพอใจ	ดังนั้น	บริษัทจึงได้ว่าจ้างบริษัท	สอบบัญชี	ไอ	วี	แอล	จ�ากัด	ท�าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อ

ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน	 โดยจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อสอบทานระบบปฏิบัติงานของ

กิจกรรมต่างๆ	ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม	และสามารถควบคุมดูแลเรื่องการท�าธุรกรรมกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	ซึ่งได้แก่	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม	โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอาจน�าไป

ใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ	 ส�าหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่ามีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

2.5.2	 ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 บริษัท	เอ็ม	อาร์	แอนด์	แอสโซซิเอท	จ�ากัด	ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าตรวจสอบงบ

การเงินของบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	พร้อมทั้งท�าการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม

ภายในทางการบัญชีของบริษัทตามที่เห็นว่าจ�าเป็น	เพื่อประโยชน์ในการก�าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและ

เหมาะสม	รวมทั้งตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีเพื่อแสดงว่า	งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานและ

กระแสเงินสดของบริษัทโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	จากการตรวจสอบงบการ

เงินรายปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	ทางผู้ตรวจสอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�าคัญ

และไม่มกีารออกรายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในด้านบัญช	ีซึง่ได้รายงานต่อทีป่ระชมุคณะ

กรรมการตรวจสอบครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	27	กุมภาพันธ์	2562	

2.5.3	 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

	 บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก	 (Outsource)	 ตั้งแต่ปี	 2558	 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท	 

สอบบัญชี	ไอ	วีแอล	จ�ากัด	(“IVL”)	เข้าท�าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน	ซึ่งบริษัท	สอบบัญชี	ไอ	วีแอล	จ�ากัด	โดย

มอบหมายให้นางสาววัลดี	สบีญุเรอืง	เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏบัิตหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั	ซึง่บรษิทัได้พิจารณา

คุณสมบัติแล้วเห็นว่า	 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท	เนื่องจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า	20	ปี	อีกทั้งยังไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ	กับ

บริษทั	จงึสามารถตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ	แก่บรษิทัได้อย่างอสิระและเป็นกลาง	(ดูคณุสมบตัขิองผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้า

งานตรวจสอบภายในเพิ่มเติมในแบบ	56	-	1)

	 ผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้ท�าการสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบความคุมภาพในของบริษัท	 โดยมีข้อ

เสนอแนะต่างๆ	และบริษัทได้มกีารปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในมาอย่างต่อเนือ่ง	โดยท่ีผ่านมาผูต้รวจสอบภายในได้น�าเสนอ

รายงานการตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคุมภายในและรายงานการตดิตามผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในรวม

จ�านวน	4	ฉบับ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บริษัท	เค.	ดับบลิว.	เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ากัด	(มหาชน)

รายงานการตรวจ

สอบภายในประจ�า

ไตรมาสที่	1	ปี	2561

รายงานการตรวจ

สอบภายในประจ�า

ไตรมาสที่	2	ปี	2561	

30	เมษายน	

2561

10	กรกฎาคม	

2561

26	-	30	

มีนาคม	2561

19	-	29	

มิถุนายน	2561

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่	2/2561	

เมื่อวันที่	

14	พฤษภาคม	2561

1)	 การควบคุมระดับองค์กรและการปฏิบัติ 

	 ตามข้อก�าหนด

2)	 ระบบงานการขายและการตลาด

3)	 ระบบงานคลังสินค้า-จัดส่ง	 (เฉพาะส่วนที ่

	 เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้)

4)	 ระบบงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

5)	 ระบบงานจัดซื้อต่างประเทศ

6)	 ระบบงานการเงิน	 (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวกับ 

	 วงจรรายได้และวงจรรายจ่าย)

7)	 ระบบงานบญัชแีละภาษอีากร	(เฉพาะส่วน 

	 ที่เกี่ยวกับวงจรรายได้และวงจรรายจ่าย)

8)	 ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	(GC)

9)	 ตรวจติดตามปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกต 

	 จากการตรวจสอบครั้งก่อน

1)	 การควบคุมระดับองค์กรและการปฏิบัติ

	 ตามข้อก�าหนด

2)	 วงจรรายจ่าย

	 -	 งานจัดซื้อจัดจ้าง

	 -	 งานตรวจรับ

	 -	 งานจ่ายเงินค่าซื้อ-ค่าจ้าง

	 -	 งานบัญชีและภาษีอากรด้านรายจ่าย

3)	 วงจรการผลิต

	 -	 งานพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 -	 งานเบิกวัตถุดิบและควบคุมสินค้า

	 	 ระหว่างผลิต-ส�าเร็จรูป

	 -	 งานควบคุมคุณภาพสินค้า

	 -	 งานคลังสินค้า

	 -	 งานบัญชีต้นทุนการผลิต

4)	 ระบบงานทรัพยากรบุคคล

5)	 ระบบงานเทคโยโลยีสารสนเทศ	(GC)

รายงานการ
ตรวจสอบภายใน

วันที่ออก
รายงาน

ช่วงเวลาที่	
เข้าตรวจสอบ

กิจกรรมที่ท�าการตรวจสอบ วันที่น�าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่	4/2561	

เมื่อวันที่	

10	สิงหาคม	2561
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รายงานการ
ตรวจสอบภายใน

วันที่ออก
รายงาน

ช่วงเวลาที่	
เข้าตรวจสอบ

กิจกรรมที่ท�าการตรวจสอบ วันที่น�าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการตรวจ

สอบภายในประจ�า

ไตรมาสที่	3	ปี	2561

รายงานการตรวจ

สอบภายในประจ�า

ไตรมาสที่	4	ปี	2561

25	ตุลาคม	

2561

4	กุมภาพันธ์	

2562

24	-	28	

กันยายน	2561

14	-	24	

มกราคม	2562

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่	5/2561	

เมื่อวันที่	

12	พฤศจิกายน	2561

1)	 การควบคุมระดับองค์กรและการปฏิบัติ 

	 ตามข้อก�าหนด

2)	 วงจรรายได้

	 -	 งานขายและการตลาด

	 -	 งานคลังสินค้าและจัดส่ง	(สนญ)

	 -	 งานจดัเกบ็เงนิค่าขายและบรหิารลกูหนี้

	 -	 งานบัญชีและภาษีอากรด้านรายได้

3)	 วงจรรายจ่าย

	 -	 งานจัดซื้อจัดจ้าง

	 -	 งานตรวจรับ

	 -	 งานจ่ายเงินค่าซื้อ-ค่าจ้าง

	 -	 งานบัญชีและภาษีอากรด้านรายจ่าย

4)	 ระบบงานการเงินทั่วไปและงานงบ

	 ประมาณ

1)	 การควบคุมระดับองค์กรและการปฏิบัติ 

	 ตามข้อก�าหนด

2)	 วงจรรายจ่าย

	 -	 งานจัดซื้อจัดจ้าง

	 -	 งานตรวจรับ

	 -	 งานจายเงินค่าซื้อ-ค่าจ้าง

	 -	 งานบัญชีและภาษีอากรด้านรายจ่าย

3)	 วงจรการผลิต

	 -	 งานพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 -	 งานเบิกวัตถุดิบและควบคุมสินค้า

	 	 ระหว่างผลิต-ส�าเร็จรูป

	 -	 งานควบคุมคุณภาพสินค้า

	 -	 งานคลังสินค้า

	 -	 งานบัญชีต้นทุนการผลิต

4)	 ระบบงานสินทรัพย์และซ่อมบ�ารุง

5)	 ระบบงานเทคโยโลยีสารสนเทศ	(GC)

6)	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกต

จากการตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่	1/2562	

เมื่อวันที่	

27	กุมภาพันธ์	2562
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กิจกรรมที่ท�าการตรวจสอบบริษัท	อัดเลอร์เทค	จ�ากัด

รายงานการ
ตรวจสอบภายใน

วันที่ออก
รายงาน

ช่วงเวลาที่	
เข้าตรวจสอบ

วันที่น�าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการตรวจ

สอบภายในประจ�า

ไตรมาสที่	2	ปี	2561	

รายงานการตรวจ

สอบภายในประจ�า

ไตรมาสที่	4	ปี	2561	

10	กรกฎาคม	

2561

4	กุมภาพันธ์	

2562

19	-	29	

มิถุนายน	2561

14	-	24	

มกราคม	2562

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่	4/2561	

เมื่อวันที่	

10	สิงหาคม	2561

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่	1/2562	

เมื่อวันที่	

27	กุมภาพันธ์	2562

1)	 ระบบงานขายและการตลาด

2)	 ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง

3)	 ระบบงานคลังสินค้าและจัดส่ง

1)	 ระบบงานบัญชี	และงานภาษีอากร

2)	 ระบบงานการเงิน	และงานงบประมาณ

3)	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกต 

	 จากการตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน	

รายงานการตรวจ

สอบภายในประจ�า

ไตรมาสที่	1	ปี	2561	

30	เมษายน	

2561

9	เมษายน	

2561

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่	2/2561	

เมื่อวันที่	

14	พฤษภาคม	2561

1)	 ตรวจติดตามปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกต

จากการตรวจสอบครั้งก่อน
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2.6  รายการระหว่างกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทมีการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ	 โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการท�ารายการกับ
กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทรวมถึงการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกรรมการ	 ผู้บริหาร	

และ/หรือผู้ถือหุ้น	ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ดังนี้	

รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท	ทุน	เอ็นจิเนียริ่ง	

	 จ�ากัด	(“ทุนเอ็นจิเนียริ่ง”)

	 กรรมการบริษัท	มี		2	คน

	 1.	นายเอกพันธ์	วนโกสุม

	 2.	นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม

2.	 บริษัท	เค.พี.ที.แมชชีนเนอรี่ 

	 (1993)	จ�ากัด	(เดิมชื่อ	

				ไทยเทคคอนกรีต	จ�ากัด)	 

	 (“เค.พี.ที.แมชชีนเนอรี่”)

	 กรรมการบริษัท	มี		2	คน

	 1.	นายเอกพันธ์	วนโกสุม

	 2.	นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม

ผลิตและบริการวางระบบ

เครื่องผสมคอนกรีต

ผลิต	น�าเข้า	ขายสินค้าเครื่อง

ผสมคอนกรีต

•	 มีผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มเดียวกัน	 โดยมีรายช่ือผู ้ถือหุ ้น	 ณ	 วันที่	 

	 31	ธันวาคม	2561	ปรากฏดังนี้

-	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	ถือหุ้นร้อยละ	12.00	ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นางสาวกรวรรณ	 (ธนัชพร)	วนโกสุม	ถือหุ้นร้อยละ	12.00	 

	 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นางวรนุช	 อิสริยธรรม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 บริษัท	 เค.พี.ที.	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	ถือหุ้นร้อยละ	40.00	 

	 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน	 โดยมีนายเอกพันธ์	 วนโกสุมและ 

	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	เป็นกรรมการ

•	 มีผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มเดียวกัน	 โดยมีรายช่ือผู ้ถือหุ ้น	 ณ	 วันที่ 

	 31	ธันวาคม	2561	ปรากฏดังนี้

-	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	ถือหุ้นร้อยละ	12.00	ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

	-	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นางสาวกรวรรณ	 (ธนัชพร)	วนโกสุม	ถือหุ้นร้อยละ	12.00	 

	 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

3.	 บริษัท	เค	เบย์	สโตร์	จ�ากัด		

	 (เดิมชื่อ	บริษัท	เค	แอนด์	

	 พี	เอฟ.เอ.เซ็นเตอร์	จ�ากัด)	 

	 (“เค	เบย์	สโตร์”)	

	 กรรมการบริษัท	มี		2	คน

	 1.	นายเอกพันธ์	วนโกสุม

	 2.	นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม

4.	 บริษัท	ไทยสกรูคอนเวเยอร์		

		 จ�ากัด	(เดิมชื่อ	ซิโคม่า	อีควิป 

	 เม้นท์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด)	 

	 (“ไทยสกรูคอนเวเยอร์”)	

	 กรรมการบริษัท	มี		2	คน

	 1.	นายเอกพันธ์	วนโกสุม

	 2.	นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม

จ�าหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

และให้ค�าปรึกษาจัดหา 

ซอฟท์แวร์	ขายปลีกสินค้า

ทางอินเตอร์เน็ต	จัดพิมพ์

จ�าหน่ายหรือเผยแพร่งาน

สื่อโฆษณาผ่านทางออนไลน์

หรืออินเตอร์เน็ต

ผลิตเครื่องจักรที่ใช้ใน

การเกษตร	น�าเข้า	ส่งออก	

จัดจ�าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่	

อุปกรณ์เครื่องจักรอื่นๆ

•	 มีผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มเดียวกัน	 โดยมีรายช่ือผู ้ถือหุ ้น	 ณ	 วันที ่

		 31	ธันวาคม	2561	ปรากฏดังนี้

-	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	ถือหุ้นร้อยละ	12.00	ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

	-	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นางสาวกรวรรณ	 (ธนัชพร)	วนโกสุม	ถือหุ้นร้อยละ	12.00	 

	 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นางวรนุช	 อิสริยธรรม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 บริษัท	 เค.พี.ที.	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	ถือหุ้นร้อยละ	40.00	 

	 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน	 โดยมีนายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 และ 

	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	เป็นกรรมการ

-	 นางวรนุช	 อิสริยธรรม	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-	 บริษัท	 เค.พี.ที.	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	ถือหุ้นร้อยละ	40.00	 

	 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้วผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน	 โดยมี 

	 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 และนางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 

	 เป็นกรรมการ

•	 มีผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มเดียวกัน	 โดยมีรายช่ือผู ้ถือหุ ้น	 ณ	 วันที่	 

	 31	ธันวาคม	2561	ปรากฏดังนี้

-	 บริษัท	ทุน	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด	ถือหุ้นร้อยละ	99.9975	ของ 

	 ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 0.0008	 ของทุน 

	 จดทะเบียนช�าระแล้ว

-	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	ถือหุ้นร้อยละ	0.0008	ของทุน 

	 จดทะเบียนช�าระแล้ว	

-	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 0.0008	 ของทุน 

	 จดทะเบียนช�าระแล้ว

•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน	 โดยมีนายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 และ 

	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	เป็นกรรมการ
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5.	 บริษัท	 เคเอ็มที	 เทคโนโลยี	 

	 จ�ากัด	(“เคเอ็มที”)	

	 กรรมการบริษัท	มี		2	คน

	 1.	นายเอกพันธ์	วนโกสุม

	 2.	นายปราโมทย์	ทวีทรัพย์

จ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม

บริการจัดการงานระบบงาน

วิศวกรรม	พัฒนาออกแบบ

ระบบออโตเมชั่นส�าหรับ

เครื่องจักร

•	 มีผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มเดียวกัน	 โดยมีรายช่ือผู ้ถือหุ ้น	 ณ	 วันที ่

		 31	ธันวาคม	2561	ปรากฏดังนี้

-	 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ถือหุ้นร้อยละ	 68.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

-		 นายปราโมทย์	 ทวีทรัพย์	 ถือหุ้นร้อยละ	 30.00	 ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว	

-	 นายอภวิฒัน์	อนิทร์ประสทิธิ	์ถอืหุน้ร้อยละ	2.00	ของทุนจด 

	 ทะเบียนช�าระแล้ว

•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน	 โดยมีนายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 เป็น 

	 กรรมการ

6.	 นายเอกพันธ์	วนโกสุม

7.	 นางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม

- 

-

•	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

•	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดย	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม 

	 2561	 ถือหุ้นร้อยละ	 50.12	 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 

•	 เป็นสามีของนางวรนุช	 อิสริยธรม	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่

	 ของบริษัท

•	 เป็นบิดาของนางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง 

	 เป็นกรรมการ	ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นบิดาของนายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็น 

	 กรรมการ	ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

•	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดย	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 

	 2561	ถือหุ้นร้อยละ	7.26	ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

•	 เป็นบุตรีของนายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็น 

	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นบุตรีของนางวรนุช	อิสริยธรรม	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นขอบริษัท

•	 เป็นพี่สาวของนายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็น 

	 กรรมการ	ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท

8.	 นางวรนุช	อิสริยธรรม - •	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดย	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 

	 2561	ถือหุ้นร้อยละ	14.71	ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

•	 เป็นภรรยาของนายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ซึ่งเป็นกรรมการ	 

	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

•	 เป็นมารดาของนางสาวติยาภรณ์	วนโกสุม	ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง

	 เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นมารดาของนายอุกฤษณ์	วนโกสุม	ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็น 

	 กรรมการ	ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

107ANNUAL REPORT 2018K. W. METAL WORK PCL.

สารบัญ



ลักษณะของรายการระหว่างกัน

	 บรษิทัมกีารท�ารายการระหว่างกนัอนัเนือ่งมาจากการด�าเนนิธรุกจิกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	ซึง่สามารถสรปุลักษณะ

และมูลค่าของการท�ารายการระหว่างกัน	โดยแบ่งตามประเภทได้ดังนี้

รายการระหว่างกันของบริษัท

 •	 รายการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

9.	 นายอุกฤษณ์	วนโกสุม - •	 เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดย	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 

	 ถือหุ้นร้อยละ	0.12	ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว

•	 เป็นบุตรของนายเอกพันธ์	 วนโกสุม	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็น 

	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นบตุรของนางวรนชุ	อสิรยิธรรม	ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

•	 เป็นน้องชายของนางสาวตยิาภรณ์	วนโกสมุ	ซึง่ด�ารงต�าแหน่ง 

	 เป็นกรรมการ	และผู้บริหารของบริษัท

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	เค.พี.ที.แมชชีนเนอรี่	

(1993)	จ�ากัด

บริษัท	ทนุ	เอน็จเินยีร่ิง	จ�ากดั

บริษัทขายสินค้าประเภท

ใบเกลียว

	 ณ	 สิ้นงวดมียอดลูกหนี้

คงค้าง

บริษัทขายสินค้าให้

บริษัทให้บริการชุบแข็ง

บริษัทขายวัสดุอื่น

ณ	 สิ้นงวด	 มียอดลูกหนี้

คงค้าง

ลูกหนี้การค้า

3,126

607

1,087

10

16

128

4,162

879

841

13

-

250

เค.พ.ีท.ีแมนชีนเนอรี	่ซือ้สนิค้าประเภทใบเกลยีวของ

บริษัทเพื่อจ�าหน่ายให้ลูกค้า	 เน่ืองจากเค.พี.ที.แมน

ชนีเนอรี	่เป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้าอตุสาหกรรม	ซึง่

ขายให้กบัทางกลุม่ลกูค้าทีป่ระกอบธรุกจิล�าเลยีงเมด็

พลาสติกหรือน�้าแข็ง	เป็นต้น	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั	

และเป็นการขายตามราคาตลาด

•	 ทุนเอ็นจิเนียริ่ง	 ซื้อสินค้าของบริษัทประเภทใบ

เกลียว	 เพื่อเป็นวัสดุในการผลิตในอุตสาหกรรมแพ

ล้นคอนกรีต	 บริษัทให้บริการชุบแข็งลูกกลิ้งทรง

กระบอก	(Roller)	แก่ทุนเอ็นจิเนียริ่ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั	

และเป็นการขายตามราคาตลาด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
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บริษัท	 ไทยสกรูคอนเวเยอร์ 

จ�ากัด

คุณเอกพันธ์	วนโกสุม

บริษัท	เค.พี.ที.แมชชีนเนอรี่	

(1993)	จ�ากัด

บริษัทขายสินค้าประเภท

ใบเกลียวให้

 

ณ	 สิ้นงวดมียอดลูกหนี้

คงค้าง

บริษัทขายสินทรัพย์เก่าที่

ปลดระวางแล้วให้แก่คุณ

เอกพันธ์	วนโกสุม

ณ	 สิ้นงวดมียอดลูกหนี้

คงค้าง

ค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ	

-	ค่าใช้จ่ายซ่อมแซม

ค่าบริการส่วนกลาง

ณ	 สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

อื่นคงค้าง

190

-

-

-

-

360

131

-

-

37

-

-

360

35

ไทยสกรคูอนเวเยอร์	ซือ้สินค้าของบรษิทัประเภทใบ

เกลยีวในราคาตลาด	เพือ่ใช้เป็นส่วนประกอบในการ

ผลิตท่อสกรูล�าเลียงในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั	

และมีราคาขายที่สมเหตุสมผล

คุณเอกพันธ์	 วนโกสุมซื้อสินทรัพย์เก่า	 เครื่องรีด

คางหมู	 ที่ปลดระวางแล้วและไม่สามารถใช้งานได	้

จากบรษิทั	ด้วยราคาตลาด	เบือ้งต้นบรษิทัจะท�าการ

ขายเครื่องจักรดังกล่าวเป็นเศษเหล็ก	 แต่ทางคุณ 

เอกพนัธ์	วนโกสุม	เหน็ว่าสามารถน�าโครงเครือ่งจกัร

ดงักล่าวไปใช้ประโยชน์ได้	จงึท�าการขอซือ้ด้วยราคา

เทียบเท่ากับผู้ที่เสนอราคาภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการดัง

กล่าวเป็นการท�ารายการด้วยราคาตลาดและทาง

บริษัทได้ประโยชน์สูงสุดจึงเป็นรายการที่สมเหตุ

สมผลแล้ว

บริษัทมีการใช้บริการทรัพยากรบุคคลส่วนกลางซึ่ง

ได้แก่ฝ่ายจัดซื้อ	 ฝ่ายบุคคล	 ฝ่ายการเงิน	 และฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ	 ร่วมกับทาง	 เค.พี.ที.แมน

ชีนเนอรี่คิดเป็นราคาค่าบริการเดือนละ	 30,000	

บาท	 ซึ่งมาจากการปันส่วนค่าใช้จ่ายจากสัดส่วน

การใช้บริการและอ้างอิงจากกระบอกเงินเดือน

ของพนักงาน	 ทั้งนี้พนักงานดังกล่าวมีหน้าท่ีเป็น

ผู ้รวบรวมเอกสารและเสนอให้ผู ้บริหารที่อยู ่ที่

ส�านักงานใหญ่ลงนามเท่านั้น	 ซึ่งจะไม่สามารถเข้า

ถึงข้อมูลทางบัญชีได้	 และไม่ได้เป็นคนจัดการบัญชี

หรือลงบัญชีให้กับบริษัทแต่อย่างใด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
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บริษัท	ทนุ	เอน็จเินยีริง่	จ�ากดั ค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ

ค่าเช่าส�านักงาน

ค่าบริการระบบ

สาธารณูปโภค

ค่าจ้างท�าของ

ณ	 สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

อื่นคงค้าง

2

216

84

-

51

5

252

84

-

81

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า	 รายการ

ดังกล่าวเกิดจากการรับบริการทรัพยากรบุคคล

ส่วนกลาง	ส�าหรับการด�าเนินงานของบริษัท	ดังนั้น	

รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ

จ�าเป็น	มคีวามสมเหตุสมผล	โดยมกีารก�าหนดอัตรา

ค่าบริการจากกระบอกเงินเดือนของพนักงาน

•	 บริษัทมีการจ้างทุนเอ็นจิเนียริ่ง	 ตัดเลเซอร์ชิ้น

งาน	โดยมีการเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขการค้า

กบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนตามกระบวนการจดัซือ้ของ

บริษัท

•	 บริษัทมีการเช่าพื้นที่ส�านักงานและพื้นที่ใช้สอย

รวมไม่เกิน	 60	ตร.ม.	 ตั้งอยู่ที่แขวงพระโขนงเหนือ	

เขตคลองตัน	กทม.	10110	ด้วยราคา	ตารางเมตรละ	

350	บาทต่อเดอืน	(ในปี	2560	ราคาเช่า	ตารางเมตร

ละ	300	บาทต่อเดือน)	ซึ่งในปี	2561	นี้บริษัทได้ว่า

จ้างผูป้ระเมนิอิสระเพือ่ประเมินราคาค่าเช่ายตุธิรรม

เพ่ือใช้อ้างองิการก�าหนดราคาค่าเช่าดงักล่าว	พร้อม

จ่ายค่าบริการระบบสาธารณูปโภค	 ด้วยอัตรา

เหมา	 7,000	 บาทต่อเดือน	 อัตราค่าบริการระบบ

สาธารณูปโภคนี้เป็นราคาที่ตกลงกันโดยอ้างอิงจาก

ค่าสาธารณูปโภคที่เกิดขึ้นจริงและคิดตามสัดส่วน

พื้นที่การเช่าใช้งาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า	 รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของ

บริษัท	 โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าท่ีสามารถ

เปรียบเทียบกันได้กับผู้ประกอบการรายอื่นทั่วไป	

ส�าหรับรายการเช่าพ้ืนที่ส�านักงานและรับบริการ

ระบบสาธารณปูโภค	เป็นรายการท่ีเกดิขึน้ตามความ

จ�าเป็นและสมเหตุสมผล	โดยมีการก�าหนดอัตราค่า

เช่าที่ราคาค่าเช่ายุติธรรมจากผู้ประเมินอิสระแล้ว

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
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บริษัท	เค.พี.ที.แมชชีนเนอรี่	

(1993)	จ�ากัด

บริษัท	ทนุ	เอน็จเินยีริง่	จ�ากดั

บริษัท	เค	เอ็ม	ที	เทคโนโลยี	

จ�ากัด

ซือ้สนิค้าและวสัดสุิน้เปลอืง

ค่าซ่อมแซม

ซื้ออุปกรณ์

ซื้อยานพาหนะ

ณ	 สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

ซือ้สนิค้าและวสัดสุิน้เปลอืง

ซื้ออุปกรณ์

ณ	 สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

ซื้อเครื่องมืออุปกรณ์

ณ	 สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

68

62

45

794

-

1,633

-

365

-

-

48

40

127

-

-

1,757

10

222

253

-

บริษัทซื้อของใช้สิ้นเปลืองส�าหรับการซ่อมบ�ารุง

ของโรงงานและเครื่องจักรได้แก่	สวิทซ์ไฟฟ้า	เบรก

เกอร์	 เป็นต้น	 และซื้ออุปกรณ์ส�าหรับใช้ในโรงงาน	

ได้แก่	 ชุดอุปกรณ์และเครื่องช่ังสะพานรถบรรทุก	

เป็นต้น	 ในราคาตลาดที่เค.พี.ที.แมนชีนเนอรี่ขาย

ให้แก่บุคคลทั่วไป	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า	 รายการ

ซื้อวัสดุสิ้นเปลืองส�าหรับการซ่อมบ�ารุงและการซื้อ

อปุกรณ์เป็นรายการทีม่คีวามจ�าเป็น	โดยมีราคาและ

เงื่อนไขการค้าเดียวกับบุคคลทั่วไป

บรษิทัซือ้วตัถดุบิกึง่ส�าเรจ็รปู	ส�าหรบัประกอบสนิค้า

โครงผาล	ในราคาตลาด	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั	

โดยมรีาคาและเงือ่นไขการค้าทีม่คีวามสมเหตสุมผล

บริษัทซื้ออุปกรณ์ตู้คอนโทรลควบคุมเครื่องจักรใน

ราคาตลาด	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ�าเป็น	 โดยมีราคาและ

เงื่อนไขการค้าที่มีความสมเหตุสมผล

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

•	 รายการซื้อสินค้า	วัสดุ	อุปกรณ์	และทรัพย์สินถาวรจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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คุณเอกพันธ์	วนโกสุม

คุณวรนุช	อิสริยธรรม

บรษัิท	ทนุ	เอน็จเินยีริง่	จ�ากดั

บริษัท	เค	เบย์	สโตร์	จ�ากัด

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อ

ให ้บริ ษัท	 โดยไม ่คิดค ่า

ธรรมเนียม

229.97 209.97 บคุคลเกีย่วโยงท�าการค�า้ประกนัให้กับบรษิทัโดยมิได้

รับค่าตอบแทนแต่อย่างใด	 ทั้งนี้	 บริษัทอยู่ระหว่าง

การเจรจากับทางสถาบันการเงินในการปลดการค�้า

ประกันดังกล่าว	ซึ่งแนวโน้มการพึ่งพิงหรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินจะทยอยลดน้อยลงภายใน

ปี	2562

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 รายการ

ค�้าประกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท�าให้

บริษัทได้ประโยชน์เนื่องจากผู้ค�้าประกันมิได้คิดค่า

ตอบแทนในการค�้าประกันแต่อย่างใด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

•	 รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

คุณเอกพันธ์	วนโกสุม บริษทัย่อยกูย้มืเงนิระยะส้ัน

จากคุณเอกพันธ์	วนโกสุม 

ยอดยกมา

กู้เพิ่ม

ช�าระคืน

ณ	สิ้นงวดมียอดคงค้าง

2,000

-

2,000

-

-

-

-

-

บริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการบริหาร

ของบริษัท	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท	 โดยไม่มีการคิดดอกเบี้ย	

อย่างไรก็ตาม	เมื่อวันที่	27	มิถุนายน	2560	บริษัท

ย่อยช�าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวแล้วทั้งจ�านวน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวเป็นรายการที่มีความจ�าเป็นที่เกิดขึ้นในอดีต	

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อย	ทั้งนี้ได้

มีการช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นหมดเรียบร้อยแล้ว

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท อัดเลอร์เทค จ�ากัด (บริษัทย่อย)

•	 รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	
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บรษัิท	ทนุ	เอน็จเินยีริง่	จ�ากดั

บริษัท	เค.พี.ที.แมชชีนเนอรี่	

(1993)	จ�ากัด

บริษัท	เค	เบย์	สโตร์	จ�ากัด

อัดเลอร ์ เทคขายสินค ้า

ประเภทมอเตอร์และเกียร์

 

ณ	 ส้ินงวดมียอดลูกหนี้คง

ค้าง

อัดเลอร์เทคซื้อสินค้า	

ณ	 สิ้นงวดมียอดเจ ้าหนี้

คงค้าง

อดัเลอร์เทคซือ้ยานพาหนะ

มือสองจากบริษัท	 เค	 เบย	์

สโตร์	จ�ากัด

ณ	 สิ้นงวดมียอดเจ ้าหนี้

คงค้าง

215

-

605

-

-

-

-

-

469

-

150

-

ทุนเอ็นจิเนียริ่ง	ซื้ออุปกรณ์	มอเตอร์	เกียร์	ในราคา

ทนุ	เนือ่งจากเป็นสินค้าทีค้่างนานในบรษิทัย่อย	ทัง้นี้

บรษัิทย่อยไม่ได้ท�าการตลาดแล้วในปัจจบุนั	อย่างไร

ก็ตาม	 ทุนเอ็นจิเนียริ่ง	 สามารถใช้สินค้ากลุ่มนี้เป็น

อะไหล่	ส�าหรับงานเคลมในเครื่องผสมคอนกรีตได้	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวมีเหตุผลและความจ�าเป็น	 เนื่องจากเป็นการ

ขายอปุกรณ์มอเตอร์	เกยีร์	ในราคาทนุ	ซึง่บรษิทัย่อย

ไม่ได้ท�าธุรกิจเกี่ยวกับสินค้าดังกล่าวแล้ว

อัดเลอร์เทคซื้อสินค้าประเภทใบผาล	 จากเค.พี.

ที.แมนชีนเนอร่ีในราคาตลาด	 เนื่องจากในอดีต

เค.พี.ที.แมนชีนเนอรี่เคยน�าเข้าใบผาลเพื่อจ�าหน่าย

ให้แก่อัดเลอร์เทค	 ท�าให้ยังคงมีใบผาลเหลืออยู่ใน

คลังสินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า	รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั	

โดยมีราคาและเงือ่นไขการค้าทีส่ามารถเปรยีบเทียบ

กันได้กับผู้ประกอบการรายอื่นทั่วไป

อัดเลอร์เทค	 ซื้อยานพาหนะมือสองจาก	 เค	 เบย	์

สโตร์	เพือ่ใช้ในการประกอบกจิการ	ด้วยราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า	 รายการ

ซื้อรถยนต์มือสองเป็นรายการที่มีความจ�าเป็น	 โดย

มีราคาและเงื่อนไขการค้าที่มีความสมเหตุสมผล

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท)

ปี 2560 ปี 2561
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

•	 รายการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

•	 รายการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
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3.1. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝา่ยจัดการ

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝา่ยจัดการ

ส่วนที่ 3 ข้อมูลทางการเงิน

ภาพรวมการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

	 บริษัท	เค.	ดับบลิว.	เม็ททัล	เวิร์ค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัท”)	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่	22	พฤษภำคม	2552	

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในกำรเกษตร

	 ต่อมำในเดือนมีนำคม	 2558	 บริษัทได้มีกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษัท	 โดยบริษัทได้เข้ำไปลงทุนซ้ือหุ้นสำมัญของ

บริษัท	อัดเลอร์เทค	จ�ำกัด	 (“อัดเลอร์เทค/บริษัทย่อย”)	 ในสัดส่วนร้อยละ	99.80	ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว	ซึ่ง

เป็นบริษัทที่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน	 คือ	 กลุ่มวนโกสุม	 ดังนั้น	 กำรเข้ำซื้อกิจกำรในครั้งนี้เป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำร

ควบคุมเดียวกัน	 โดยบริษัทมีต้นทุนกำรซื้อกิจกำรภำยหลังกำรหักเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อยดังกล่ำว

จ�ำนวน	0.82	ล้ำนบำท		ซึ่ง	ณ	วันซื้อกิจกำรบริษัทย่อยมีมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังกำรหักส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม	เท่ำกับ

จ�ำนวน	1.99	ล้ำนบำท	จึงท�ำให้เกิดส่วนต่ำงเท่ำกับจ�ำนวน	0.99	ล้ำนบำท	ผลต่ำงดังกล่ำวถือเป็น	“ส่วนเกินทุนจำกกำรรวม

ธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน”	ดังนั้น	บริษัทจึงมีอัดเลอร์เทคเป็นบริษัทย่อยและได้รวมผลกำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงินรวม

ตั้งแต่งบกำรเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2558	เป็นต้นมำ	

	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น	4	ประเภท	ได้แก่	

	 1.		 ใบผาล, ใบจักร, ใบคดัท้าย	เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ประกอบและยดึตดิกบัโครงผำลซึง่จะน�ำไปต่อพ่วงกบัรถแทรกเตอร์เพือ่ 

	 	 	 ใช้ในขั้นตอนกำรเตรียมดินก่อนท�ำกำรเพำะปลูก

	 2.		 โครงผาล	เป็นอปุกรณ์ส�ำคญัในขัน้ตอนกำรเตรยีมดนิ	ซึง่โดยทัว่ไปจะออกแบบให้มลีกัษณะเป็นโครงเหลก็ซ่ึงยดึกบั 

	 	 	 ชุดของใบผำลเพื่อให้รองรับกับขนำดของรถแทรกเตอร์	หรือสภำพของพื้นที่ที่จะท�ำกำรเพำะปลูก

	 3.		 ใบเกลยีวล�าเลยีง	เป็นส่วนประกอบในอปุกรณ์กำรล�ำเลยีงขนส่งต่ำงๆ	เช่น	ข้ำวเปลอืก	เมด็พลำสตกิ	ผงแป้ง	เศษวัสด	ุ 

	 	 	 มีให้เลือกใช้ทั้งแบบเกลียวขวำและเกลียวซ้ำยตำมควำมเหมำะสมของงำน

	 4.		 ใบดันดิน	เป็นอุปกรณ์ยึดติดกับส่วนหน้ำของรถแทรกเตอร์	ส่วนใหญ่ใช้เพื่อดันเกลี่ยหน้ำดินให้เรียบ

	 ซึ่งหำกพิจำรณำตำรำงแสดงเครื่องจักรและเครื่องมือส�ำหรับกำรเพำะปลูก	จะเห็นได้ว่ำขั้นตอนกำรท�ำกสิกรรมมี	4	ขั้น

ตอน	ซึ่งได้แก่	1.ขั้นตอนกำรปรับพื้นที่	2.ขั้นตอนกำรเตรียมดิน	3.ขั้นตอนกำรเพำะปลูก	และ	4.ขั้นตอนกำรเก็บเกี่ยวผลผลิต	

โดยทีผ่ลติภัณฑ์ใบผำล	โครงผำล	และใบดันดินของบรษิทัจะเป็นส่วนประกอบส�ำหรบัอุปกรณ์ต่อพ่วงหรอืยดึตดิกบัรถแทรกเตอร์

ส�ำหรับขั้นตอนกำรเตรียมดิน	 ส่วนผลิตภัณฑ์ใบเกลียวจะเป็นส่วนประกอบของรถเก่ียวนวดข้ำวส�ำหรับข้ันตอนกำรเก็บเกี่ยว

ผลผลิต

	 กำรด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมกำรเกษตร	ทั้งในขั้นตอนกำรเตรียมกำรเพำะปลูก

และขัน้ตอนกำรเกบ็เกีย่ว	ดงันัน้ผลประกอบกำรของบรษิทัโดยส่วนใหญ่จะขึน้อยูก่บัสภำพภมูอิำกำศและปรมิำณน�ำ้ในแต่ละปี	

ประกอบกับกำรพยำกรณ์แนวโน้มตลำดของผูผ้ลติรถแทรกเตอร์หรอืเครือ่งจกัรกลกำรเกษตรอืน่ส�ำหรบักำรส�ำรองสนิค้ำเพือ่ขำย 
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การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร

1) รายได้

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้รวมในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	เท่ำกับจ�ำนวน	275.59	ล้ำนบำท	260.48	ล้ำนบำท	

และจ�ำนวน	338.86	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	แบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับจ�ำนวน	275.48	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	258.62	ล้ำน

บำท	และจ�ำนวน	336.60	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	99.96	ร้อยละ	99.29	และร้อยละ	99.33	ของรำยได้รวมตำมล�ำดับ	

และรำยได้อื่นเท่ำกับจ�ำนวน	 0.11	 ล้ำนบำท	 จ�ำนวน	 1.86	 ล้ำนบำท	 และจ�ำนวน	 2.26	 ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	 0.04	 

ร้อยละ	0.71	และร้อยละ	0.67	ของรำยได้รวมตำมล�ำดับ

	 ซึ่งสำมำรถสรุปโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับปี		2559	-	2561	ได้ดังนี้

หมายเหตุ	:	รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร	-	อื่นๆ	ประกอบด้วย		รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ	รำยได้จำกกำรขำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 

	 	 	 และรำยได้ค่ำบริกำร	เป็นต้น

	 	 	 รำยได้อื่น	ประกอบด้วย	ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน	ดอกเบี้ยรับ	และรำยได้อื่นๆ	เป็นต้น

ตารางรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ปี 2559 - 2561

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560/2559 ปี 2561/2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ประเภทรายได้

1.	รำยได้จำกกำรขำย	-	ใบผำล

2.	รำยได้จำกกำรขำย	-	โครงผำล

3.	รำยได้จำกกำรขำย	-	ใบเกลียว

4.	รำยได้จำกกำรขำย	-	ใบดันดิน

5.	รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร	-	อืน่	ๆ

รวม

6.	รำยได้อื่น

รวมรายได้

136.09

58.20

41.08

38.81

1.29

275.48

0.11

275.59

49.38

21.12

14.91

14.08

0.47

99.96

0.04

100.00

129.87

41.59

43.71

41.28

2.17

258.62

1.86

260.48

49.86

15.97

16.78

15.85

0.83

99.29

0.71

100.00

190.63

48.77

50.16

43.78

3.26

336.60

2.26

338.86

56.26

14.39

14.80

12.92

0.96

99.33

0.67

100.00

(6.22)

(16.62)

2.63

2.48

0.87

(16.86)

1.75

(15.11)

(4.57)

(28.55)

6.40

6.38

67.50

(6.12)

1,566.25

(5.48)

60.76

7.18

6.45

2.50

1.09

77.98

0.40

78.38

46.78

17.26

14.76

6.05

50.56

30.15

21.65

30.09
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	 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้ำงรำยได้เฉลี่ย	3	ปีย้อนหลัง	(ปี	2559-2561)	จำกกำรขำยใบผำล	ขำยโครงผำล	ขำยใบ

เกลียว	และใบดันดิน	ในสัดส่วนเท่ำกับร้อยละ	52.19	ร้อยละ	16.98	ร้อยละ15.42	และร้อยละ	14.16	ของรำยได้รวม	ตำม

ล�ำดับ	ส�ำหรับปี	2561บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยใบผำล	ขำยโครงผำล	ขำยใบเกลียว	และใบดันดิน	ในสัดส่วน

เท่ำกับร้อยละ	59.26	ร้อยละ	14.39	ร้อยละ	14.80	และร้อยละ	12.92	ของรำยได้รวม	ตำมล�ำดับ

กราฟแสดงการเติบโตของรายได้ในช่วง 3 ปีย้อนหลัง (2559-2561)

รายได้แยกกลุ่มผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท)

กราฟแสดงสัดส่วนโครงสร้างรายได้จากการขายและให้บริการเฉลี่ย

โครงสร้างรายได้เฉลี่ย 3 ปี โครงสร้างรายได้ปี 2561

ขำยและบริกำรอื่นๆ,

0.77%

ใบดันดิน,

14.16%

ใบเกลียว,

15.42%

โครงผำล,

16.98%

ใบผำล	52.19%

ขำยและบริกำรอื่นๆ,

0.96%

ใบดันดิน,

12.92%

ใบเกลียว,

14.80%

โครงผำล,

14.39%

ใบผำล	56.26%

2559 2560 2561

330.00

300.00

270.00

240.00

210.00

180.00

150.00

120.00

90.00

60.00

30.00

136.09 129.87

190.63

48.77

50.16

43.78

3.26

41.59

43.71

41.28

2.17

58.20

41.08

38.81

1.29 ขำยและบริกำรอื่นๆ

ใบดันดิน

ใบเกลียว

โครงผำล

ใบผำล
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ขำยและบริกำรอื่นๆ

ใบดันดิน

ใบเกลียว

โครงผำล

ใบผำล

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบและยึดติดกับอุปกรณ์อื่น	 ซึ่งจะน�ำไปต่อพ่วงกับรถ

แทรกเตอร์หรอืเครือ่งจกัรกลทำงกำรเกษตรอืน่ๆ	โดยกำรเปลีย่นแปลงของยอดขำยหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อยจะขึน้อยูก่บั

สภำพภูมิอำกำศประกอบกับกำรพยำกรณ์แนวโน้มตลำดของผู้ผลิตรถแทรกเตอร์หรือเครื่องจักรกลกำรเกษตรอื่นส�ำหรับกำร

ส�ำรองสินค้ำเพื่อขำย	

กราฟแสดงแนวโน้มการเติบโตของรายได้ในช่วง 3 ปีย้อนหลัง (2559-2561)

	 รำยได้จำกกำรจำกกำรขำยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถแบ่งตำมกลุ่มสินค้ำออกเป็น	5	กลุ่ม	คือ	กลุ่มใบผำล	

กลุ่มโครงผำล	กลุ่มใบเกลียว	กลุ่มใบดันดิน	และรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรอื่น	

	 1)		 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ใบผำล

	 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ใบผำลส�ำหรับปี	 2561	 เพิ่มขึ้นเท่ำกับจ�ำนวน	60.76	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นอัตรำ 

ร้อยละ	46.78	เมือ่เทยีบกับปี	2560	โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกปัจจยัสนบัสนนุด้ำนสภำพภมูอิำกำศและปรมิำณน�ำ้	พบว่ำปรมิำณ

น�้ำที่ใช้กำรได้ในอ่ำงเก็บน�้ำที่ส�ำคัญมีเพียงพอต่อกำรเพำะปลูก	อีกทั้งสภำพอำกำศในพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศเอื้ออ�ำนวยต่อ

กำรผลติ	ประกอบกบัรำคำข้ำวทีเ่กษตรกรขำยได้เพิม่	ท�ำให้เกษตรกรขยำยพืน้ทีเ่พำะปลกูเพิม่ในพืน้ทีน่ำทีเ่คยปล่อยว่ำง	ส่งผล

ต่อยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำกลุ่มใบผำลที่เพิ่มสูงขึ้นในปี	2561

	 2)		 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์โครงผำล

	 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์โครงผำลส�ำหรับงวดปี	 2561	 เพิ่มข้ึนเท่ำกับจ�ำนวน	 7.18	 ล้ำนบำท	 หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็น

อตัรำร้อยละ	17.26	เมือ่เทยีบกบัปี	2560	โดยมสีำเหตุมำจำกในปี	2560	นัน้บรษิทัมปัีญหำด้ำนชิน้งำนเหลก็หล่อท่ีบริษัทซือ้จำก 

คู่ค้ำรำยหนึ่งท�ำให้ไม่สำมำรถประกอบโครงผำลและส่งมอบให้ลูกค้ำได้ตำมก�ำหนด	อย่ำงไรก็ตำมในปี	 2561	 บริษัทสำมำรถ

แก้ไขปัญหำคณุภำพของชิน้งำนนีเ้ป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว	อกีทัง้บรษิทัยงัมกีำรปรบัขึน้รำคำสนิค้ำ	ท�ำให้ยอดขำยผลติภณัฑ์โครงผำล 

ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นด้วยสำเหตุดังกล่ำว

200.00

180.00

160.00

140.00

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00
1.29

38.81 41.08

58.20

136.09

2.17

41.28 43.71 41.59

129.87

3.26

43.78
50.16

48.77

190.63

2559

2560

2561

ขำยและบริกำรอื่นๆ ใบผำลโครงผำลใบเกลียวใบดันดิน
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	 3)		 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ใบเกลียว

	 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ใบเกลียวส�ำหรับปี	2561	เพิ่มขึ้น	เท่ำกับจ�ำนวน	6.45	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นอัตรำ

ร้อยละ	14.76		เมื่อเทียบกับปี	2560โดยเป็นผลมำจำกภำวะเศรษฐกิจภำคกำรเกษตรมีทิศทำงที่ดีขึ้นในปีนี้เมื่อเทียบกับปีก่อน	

รวมไปถึงปริมำณน�้ำและสภำพภูมิอำกำศที่เอื้อต่อกำรเพำะปลูกท�ำให้เกิดผลผลิตทำงกำรเกษตรค่อนข้ำงมำก	จึงส่งผลโดยตรง

ต่อยอดขำยของผลิตภัณฑ์ใบเกลียวที่ใช้ในขั้นตอนกำรเก็บเกี่ยว	

	 4)		 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ใบดันดิน

	 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ใบดันดินส�ำหรับปี	2561	เพิ่มขึ้นเท่ำกับจ�ำนวน	2.50	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นอัตรำ

ร้อยละ	6.05		เมื่อเทียบกับปี	2560	สำเหตุหลักมำจำกค�ำสั่งซื้อจำกกลุ่มลูกค้ำหลักที่เพิ่มมำกขึ้นด้วยปัจจัยสนับสนุนของภำวะ

เศรษฐกิจกำรเกษตรที่เติบโตขึ้นในปีนี้	

2) ต้นทุนขาย

หมายเหตุ	 :	 **	 ค่ำใช้จ่ำยอื่น	 ๆ	 ประกอบด้วย	 ค่ำรักษำควำมปลอดภัย	 ค่ำซ่อมบ�ำรุงเคร่ืองจักรและขำดทุนจำกมูลค่ำสินค้ำ 

	 	 	 	 			ลดลง	เป็นต้น

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560/2559 ปี 2561/2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ต้นทุนขาย

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้และ

จ�ำหน่ำยไปในงวด

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย

เงนิเดอืน	โบนสั	และสวสัดกิำรพนกังำน

ค่ำจ้ำงท�ำของ

ค่ำไฟฟ้ำ

ค่ำซ่อมแซม

ค่ำใช้จ่ำยอืน่	ๆ **

รวมต้นทุนขาย

สัดส่วนของต้นทุนต่อยอดขาย 74.47% 76.49% 77.50%

162.06

12.31

11.41

9.68

6.10

0.38

2.46

204.40

79.29

6.02

5.58

4.74

2.98

0.19

1.20

100.00

155.12

12.11

11.32

9.92

6.31

0.19

1.33

196.30

79.02

6.17

5.77

5.05

3.21

0.10

0.68

100.00

210.69

12.96

18.82

4.58

7.93

0.1

3.25

258.33

81.56

5.02

7.28

1.77

3.07

0.04

1.26

100.00

(6.95)

(0.20)

(0.08)

0.23

0.21

(0.18)

(1.13)

(8.10)

(4.29)

(1.66)

(0.74)

2.42

3.49

(48.91)

(45.92)

(3.96)

55.57

 

0.86	

	7.50	

	(5.34)

	1.61

	(0.09)

	1.92	

62.03

	35.83	

	7.08	

	66.19	

(53.82)

	25.58	

(46.50)

144.63	

31.60
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	 ต้นทุนขำยส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 ต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้และจ�ำหน่ำยไปในงวด	 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัด

จ�ำหน่ำย	เงินเดือน	โบนัส	และสวัสดิกำรพนักงำน	ค่ำจ้ำงท�ำของ	ค่ำไฟฟ้ำ	ค่ำนำยหน้ำ	ค่ำซ่อมแซม	ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	ทั้งนี้	หำก

พิจำรณำต้นทุนขำยของบริษัทและบริษัทย่อย	ส�ำหรับงวดบัญชีในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุน

ขำยจ�ำนวน	204.40	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	196.30	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	258.33	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	74.47	ร้อยละ	

76.49	และร้อยละ	77.50	ของรำยได้จำกกำรขำย	ตำมล�ำดับ	

	 ต้นทุนขำยปี	2561	มีจ�ำนวนเท่ำกับ	258.33	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจ�ำนวนเท่ำกับ	62.03	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นอัตรำ

ร้อยละ	31.60	เมือ่เทยีบกบัปี	2560	สำเหตหุลกัของกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้เกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของต้นทนุวตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลือง

ใช้ไปซึง่เป็นไปในทิศทำงเดียวกบัรำยได้ทีเ่พ่ิมขึน้	รวมไปถงึต้นทนุวตัถดุบิเหล็กเหรยีญทีป่รับตวัขึน้ในปีนีต้ำมสภำวะของตลำดโลก 

ส่งผลให้ต้นทนุขำยปรบัตัวสงูขึน้	นอกจำกน้ีต้นทนุในส่วนของค่ำใช้จ่ำยทีเ่กีย่วกบัพนกังำนปรับตวัสงูข้ึนในปี	2561	เป็นผลมำจำก 

กำรรับพนักงำนต่ำงด้ำวเข้ำมำเป็นพนักงำนของบริษัทตำมข้อบังคับทำงกฎหมำย	 จึงท�ำให้เกิดค่ำใช้จ่ำยในส่วนของสวัสดิกำร

ต่ำงๆ	ในส่วนของพนักงำนต่ำงด้ำวที่เพิ่มมำกขึ้น	ในขณะที่ปี	2560	บริษัทจ้ำงพนักงำนต่ำงด้ำวผ่ำนคู่ค้ำที่เป็นผู้รับเหมำจัดหำ

แรงงำน	ซ่ึงบริษทัรับรูร้ำยกำรดังกล่ำวในปีก่อนอยูใ่นกลุ่มค่ำจ้ำงท�ำของ	ทัง้นีแ้ม้ว่ำค่ำจ้ำงท�ำของในปี	2561	จะลดลงจำกปี	2560	

แต่ยังคงลดในสัดส่วนที่น้อยกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน	อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต้นทุน

โดยวำงแผนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ	วำงนโยบำยกำรลดต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง	และเจรจำเพื่อทบทวนและปรับรำคำสินค้ำกับ

ทำงคู่ค้ำในทุกไตรมำส
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3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยส่วนใหญ่ประกอบด้วย	ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง	ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน	ค่ำขนส่งในประเทศค่ำใช้จ่ำย

ส่งเสริมกำรขำย	 เป็นต้น	 ในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกับจ�ำนวน	3.28	

ล้ำนบำท	จ�ำนวน	3.79	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	4.95	ล้ำนบำทตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อยอดขำย	

เท่ำกับจ�ำนวนร้อยละ	1.20	ร้อยละ	1.48	และร้อยละ	1.49	ตำมล�ำดับ	ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรขำยในปี	2561	นี้เพิ่มขึ้นจำกปี	2560	

จ�ำนวน	1.16	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	30.73	ซึ่งสอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยในปีนี้

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

หมายเหตุ : **	ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	ประกอบด้วย	ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรส�ำนักงำน	ค่ำฝึกอบรมและสัมมนำ	ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง

	 	 	 	 	ต่ำงประเทศ	ค่ำจ้ำงท�ำของ	ค่ำเบี้ยประกันภัย	ค่ำรับรอง	ขำดทุนจำกกำรตัดบัญชีเป็นต้น

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560/2559 ปี 2561/2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต่อยอดขาย

9.80% 13.79% 11.39%

10.88

8.39

1.48

0.99

0.81

0.66

-

0.51

0.41

0.12

2.63

26.89

เงินเดือน	โบนัส	และสวัสดิกำรพนักงำน

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย

ค่ำสอบบัญชี

ค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำ

ค่ำวัสดุสิ้นเปลืองส�ำนักงำน

ค่ำธรรมเนียมธนำคำรและค่ำธรรมเนียมอื่น

ค่ำตอบแทนกรรมกำร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง

ค่ำน�้ำ	ค่ำไฟฟ้ำ	ค่ำโทรศัพท์

ค่ำบริกำรอื่น	ๆ

ค่ำใช้จ่ำยอื่น	ๆ**

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร

40.45

31.20

5.52

3.67

3.03

2.46

-

1.91

1.52

0.43

9.80

100.00

11.77

11.59

1.69

1.28

1.02

0.89

0.83

0.82

0.77

0.19

4.54

35.39

33.27

32.74

4.78

3.60

2.89

2.51

2.35

2.31

2.18

0.53

12.84

100.00

12.37

12.43

1.70

0.86

1.08

0.77

1.27

0.93

0.68

0.36

5.50

37.95

	32.59	

	32.76	

	4.49	

	2.27	

	2.85	

	2.03	

	3.33	

	2.44	

	1.78	

	0.96	

	14.49	

100.00

0.90

3.20

0.21

0.29

0.21

0.22

0.83

0.31

0.36

0.07

1.91

8.50

8.25

38.10

13.96

29.08

25.71

23.97

100.00

59.62

88.28

62.78

72.45

31.62

	0.60	

	0.85	

	0.01	

	(0.42)

	0.06	

	(0.12)

	0.44	

	0.11	

	(0.09)

	0.17	

	0.95	

2.56

		5.07	

	7.33	

	0.77	

(32.55)

	5.91	

(13.20)

	52.41	

	13.18	

(12.22)

	91.91	

	21.00	

7.25
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	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังำน	อำท	ิเงนิเดอืน	โบนสั	ค่ำสวสัดกิำรพนกังำน	

เงินกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	เป็นต้น	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ�ำหน่ำย	ค่ำสอบบญัช	ีค่ำธรรมเนยีมทีป่รกึษำ	และค่ำวสัดสุิน้เปลอืง

ส�ำนกังำน	เป็นต้น		ในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บรษิทัและบรษิทัย่อยมค่ีำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบัจ�ำนวน	26.89	ล้ำนบำท 

จ�ำนวน	35.39	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	37.95	ล้ำนบำทตำมล�ำดบั	หรอืคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยได้จำกกำร 

ขำยเท่ำกับจ�ำนวน	ร้อยละ	9.80	ร้อยละ	13.79	และร้อยละ	11.39	ตำมล�ำดับ
 

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส�ำหรับปี	2561	มีจ�ำนวนเท่ำกับ	37.95	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจ�ำนวนเท่ำกับ	2.56	ล้ำนบำท	หรือเพิ่ม

ขึ้นคิดเป็นอัตรำร้อยละ	7.25	เมื่อเทียบกับปี	2560	สำเหตุส�ำคัญมำจำกกำรตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ในงวดรวมมูลค่ำขำดทุนจำก

กำรตัดจ�ำหน่ำยเท่ำกับ	1.35	ล้ำนบำทซึ่งรวมอยู่ในกลุ่มค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	ในตำรำงข้ำงต้น	นอกจำกนี้	ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่นๆ 

ที่เพิ่มขึ้นยังรวมไปถึง		ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องจักรที่ใช้ในโรงงำน	2	ของปี	2561	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจำกบริษัทมีกำร

ซ้ือเครือ่งจกัรเหล่ำนีเ้พิม่เข้ำมำในช่วงเดอืนเมษำยน	พฤษภำคม	และ	สงิหำคม	ของปี	2560	ท�ำให้ค่ำเสือ่มรำคำเมือ่เปรยีบเทยีบ

ในงวดเดยีวกนั	มจี�ำนวนเพิม่ขึน้	0.85	ล้ำนบำท	ค่ำตอบแทนกรรมกำรเพิม่ขึน้จ�ำนวน	0.44	ล้ำนบำท	มสีำเหตมุำจำกในปี	2560	

บริษัทมีกำรปรับเพิ่มค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรระหว่ำงปี	โดยได้รับกำรอนุมัติในที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	28	สิงหำคม	

2560	ทีม่มีตใิห้จ่ำยค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรชุดย่อย	(เฉพำะกรรมกำรอสิระ)	จงึท�ำให้ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเพิม่สงูข้ึนในปี	2561	

 4) ต้นทุนทางการเงิน
 

	 ต้นทุนทำงกำรเงินส�ำหรับปี	2560	และ	2561	มีมูลค่ำเท่ำกับจ�ำนวน	4.28	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	5.74	ล้ำนบำท	หรือ

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.67	และร้อยละ	1.72	ของรำยได้จำกกำรขำย	เพิ่มขึ้น	1.46	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	34.03	เมื่อเทียบ

กับปี	2560	โดยมีสำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินที่เกิดขึ้นในไตรมำส	1	ปี	2561	

 5) อัตราก�าไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น)

	 เมื่อพิจำรณำก�ำไรขั้นต้น	 (ไม่รวมรำยได้อื่น)	 ของบริษัทและบริษัทย่อยจะพบว่ำ	 มีก�ำไรขั้นต้น	 (ไม่รวมรำยได้อื่น)	 ในปี	

2559	ปี	2560	และปี	2561	เท่ำกับจ�ำนวน	70.07	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	60.32	ล้ำนบำทและจ�ำนวน	75.01	ตำมล�ำดับ	คิดเป็น

อัตรำก�ำไรขั้นต้น	(ไม่รวมรำยได้อื่น)	ต่อรำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่ร้อยละ	25.53	ร้อยละ	23.51	และร้อยละ	22.50	ตำมล�ำดับ	

	 ส�ำหรับปี	2561	อัตรำก�ำไรขั้นต้นลดลงจำกปีก่อนเพียงเล็กน้อย	เป็นผลมำจำกกำรปรับตัวสูงขึ้นของรำคำเหล็กในตลำด

โลก	ซ่ึงเป็นวัตถดุบิหลกัในกำรผลติสนิค้ำของบรษัิท	อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัมแีนวทำงกำรบรหิำรจดักำรด้ำนต้นทนุโดยวำงแผนกำร

ผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ลดต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง	และเจรจำเพื่อทบทวนและปรับรำคำสินค้ำกับทำงคู่ค้ำในทุกไตรมำส

 6) ก�าไรสุทธิ

	 ก�ำไรสุทธิในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	งบกำรเงินของกิจกำรแสดงก�ำไรสุทธิเท่ำกับจ�ำนวน	35.78	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	

20.83	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	30.73	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	คิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ	13.04		ร้อยละ	8.12	และร้อยละ	

9.22	ตำมล�ำดับ	ทั้งนี้กำรเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิของปี	2561	จ�ำนวน	9.90	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ		47.50	ของก�ำไรสุทธิของปี	

2560	โดยมสีำเหตสุ�ำคญัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรขำยทีป่รับตวัสงูขึน้ตำมสภำวะเศรษฐกิจกำรเกษตรทีข่ยำยตวัไป

ในทิศทำงที่ดีขึ้น
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ฐานะการเงิน

1) สินทรัพย์

 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี2561	งบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่ำสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ำกับจ�ำนวน	

146.71	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	160.85	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	272.07	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	

เท่ำกับจ�ำนวนร้อยละ	45.19	ร้อยละ	46.90	และร้อยละ	59.42	ตำมล�ำดับ	ซึ่งมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรที่ส�ำคัญ	ดังต่อไปนี้ 

 -  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อย	 ประกอบด้วย	 ลูกหนี้กำรค้ำ	 ลูกหนี้กำรค้ำบริษัทที่เก่ียวข้องกัน	 

เงินทดรองจ่ำย	ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ	และลกูหนีอ้ืน่ๆ	เป็นต้น	ณ	สิน้ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	งบกำรเงนิรวม	แสดงลกูหนี้ 

กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเท่ำกับ	จ�ำนวน	53.68	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	34.55	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	68.63	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ 

16.53	ร้อยละ	10.07	และร้อยละ	14.99	ของสินทรัพย์รวม	ตำมล�ำดับ

	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น	ณ	31	ธันวำคม	2561	เพิ่มขึ้น	34.08	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	98.65	เมื่อเทียบกับลูกหนี้

กำรค้ำและลกูหน้ีอืน่	ณ	31	ธนัวำคม	2560	สอดคล้องกบัรำยได้จำกกำรขำยในช่วงสิน้ไตรมำส	4/2561	มมีลูค่ำสงูกว่ำเมือ่เทยีบ

กับผลกำรด�ำเนินงำนในช่วงไตรมำส	4/2560	นอกจำกนีบ้รษิทัมกีำรออกนโยบำยกระตุน้ยอดขำยในส่วนของกำรให้เครดติพเิศษ

กับลูกค้ำเพิ่มขึ้นเฉพำะรำยกำรขำยช่วงเดือนตุลำคม	 ส่งผลให้ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นเกือบเท่ำตัวเมื่อเทียบกับงวด

เดียวกันของปีก่อน

	 ทั้งนี้	โดยปกติแล้ว	บริษัทและบริษัทย่อยให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำประมำณ	30-60	วัน		ในกำรก�ำหนดนโยบำยตั้งค่ำเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญตำมจ�ำนวนยอดหนี้ที่บริษัทและบริษัทย่อยคำดว่ำจะเรียกเก็บจำกลูกหนี้ไม่ได้	 	 ส�ำหรับระยะเวลำกำรเก็บหนี้	

พบว่ำ	ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลี่ย	เท่ำกับ	61วัน	เท่ำกับ	60	วัน	

และ	เท่ำกับ	54	วัน

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560/2559 ปี 2561/2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

70.07

41.00

35.78

ก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน

ก�ำไรสุทธิ

25.53

14.94

13.04

60.32

25.00

20.83

23.51

9.74

8.12

75.01

37.62

30.73

22.50

11.29

9.22

(9.75)

(15.99)

(14.95)

(13.91)

(39.01)

(41.77)

14.69

12.62

9.90

24.35

50.47

47.50
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ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้าและลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม

อายุลูกหนี้การค้า ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

	29.52

23.23

0.02

-

-

52.77

	-

 52.77

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

เกินก�ำหนด

	 น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ	3	เดือน

	 มำกกว่ำ	3	–	6	เดือน

	 มำกกว่ำ	6	–	12	เดือน

	 มำกกว่ำ	12	เดือนขึ้นไป

รวมลูกหนี้การค้า

หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ

55.94

44.03

0.03

-

-

100.00

-

100.00

13.37

18.58

0.22

-

-

32.17

(0.22)

31.95

41.85

58.15

0.69

-

-

100.69

(0.69)

100.00

31.63

34.62

-

-

0.17

66.42

(0.17)

66.25

47.74

52.26

-

-

0.26

100.26

(0.26)

100.00

	 ในปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	ลูกหนี้กำรค้ำ-สุทธิส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้กำรค้ำที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและเป็นลูกหนี้ที่

เกนิก�ำหนดช�ำระไม่เกนิ	3	เดือน	โดยส่วนใหญ่บรษัิทสำมำรถเรียกช�ำระจำกลกูหนีก้ำรค้ำได้	ทัง้นีล้กูหนีก้ำรค้ำทีค้่ำงนำนมำกกว่ำ	

6-12	เดอืนนัน้เป็นรำยทีบ่รษิทัได้ตัง้ค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทัง้จ�ำนวนไว้แล้วในปี	2560	เนือ่งจำกได้ตำมทวงถำมและด�ำเนนิกำร

ทำงกฎหมำยแล้ว	โดยในปี	2561	นี้ลูกหนี้ได้ทยอยผ่อนช�ำระคืนมำบำงส่วน

 -  สินค้าคงเหลือ

	 สินค้ำคงเหลือส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อย	 คือ	 วัตถุดิบ	 สินค้ำส�ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิต	 ณ	 สิ้นปี	 2559	 

ปี	2560	และ	ปี	2561	งบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้ำคงเหลือเท่ำกับจ�ำนวน	89.76	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	119.41	

ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	110.48	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	คิดเป็นร้อยละ	27.65		ร้อยละ	34.81	และร้อยละ	24.13	ของสินทรัพย์

รวมซึ่งมีรำยละเอียดตำมตำรำงดังนี้
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	 สินค้ำคงเหลือ	ณ	วันที่	ณ	31	ธันวำคม	2561	มีจ�ำนวน	110.48	ล้ำนบำท	ลดลงจ�ำนวน	8.93	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็น 

ร้อยละ	7.48	เมื่อเทียบกับสินค้ำคงเหลือ	ณ	31	ธันวำคม	2560	โดยมีสำเหตุหลักจำกควำมต้องกำรสินค้ำจำกลูกค้ำเพิ่มมำกขึ้น

ในช่วงส้ินปีนี	้ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำยสงูขึน้ในไตรมำส	4	ปี	2561	โดยมมีลูค่ำเท่ำกบั	83.86	ล้ำนบำท	ในขณะทีไ่ตรมำส	4	ปี	

2560	รำยได้จำกกำรขำยเท่ำกบั	46.35	ล้ำนบำททัง้นีเ้นือ่งจำกบรษิทัได้รบัปัจจยัสนบัสนนุด้ำนสภำพภมูอิำกำศและปรมิำณน�ำ้

มเีพยีงพอต่อกำรเพำะปลกู	สภำพอำกำศในพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศเอือ้อ�ำนวยต่อกำรผลติ	ประกอบกบัรำคำข้ำวทีเ่กษตรกร

ขำยได้เพ่ิม	 ท�ำให้เกษตรกรขยำยพื้นที่เพำะปลูกเพิ่มในพื้นที่นำที่เคยปล่อยว่ำง	 ส่งผลให้ลูกค้ำมีกำรสั่งซื้อสินค้ำเข้ำเพื่อเตรียม

ผลิตเพิ่มสูงขึ้น	ท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรส่งมอบสินค้ำให้ลูกค้ำได้มำกขึ้นส่งผลให้สินค้ำคงเหลือลดลง

	 หำกพิจำรณำระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย	ณ	สิ้นปี	2559-2561	พบว่ำ	บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย		

เท่ำกับ	175	วัน	 เท่ำกับ	192	วัน	และเท่ำกับ160	วัน	ตำมล�ำดับ	 เนื่องจำกบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรวำงแผนกำรผลิตและ

เก็บสินค้ำส�ำเร็จรูปไว้เพื่อขำยโดยอิงจำกแนวโน้มตลำด	กำรวำงแผนผลิตและกำรพยำกรณ์กำรสั่งซ้ือของลูกค้ำโดย	ณ	 วันที	่

31	ธันวำคม	2561	มีระยะเวลำกำรขำยสินค้ำลดลง	32	วันเนื่องจำกมียอดกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกลูกค้ำเพิ่มสูงขึ้นและบริษัทและ

บริษทัย่อยส่งมอบสนิค้ำให้ลกูค้ำได้มำกขึน้ส่งผลให้สนิค้ำคงเหลอืลดลง	นอกจำกนีบ้รษิทัและบรษิทัย่อยนัน้ประกอบกจิกำรผลติ

และจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในกำรเกษตรบริษัทและบริษัทย่อยจึงมีระยะเวลำในกำรขนส่งวัตถุดิบเข้ำโรงงำนเฉลี่ยเท่ำกับ	

30	วัน	ระยะเวลำกำรผลิตเฉลี่ย	30		วัน	อย่ำงไรก็ตำมด้วยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น	กำรกักตุน

ทั้งวัตถุดิบและสินค้ำส�ำเร็จรูปพร้อมขำยนั้นเป็นสิ่งจ�ำเป็น	เนื่องด้วยปัจจัยภำยนอก	ทั้งด้ำนสภำวะอำกำศ	ควำมแปรปรวนของ

ฤดูกำลและปริมำณน�้ำฝนนั้นส่งผลอย่ำงมำกต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละช่วงเวลำ	บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีกำรกักตุน

วัตถุดิบไว้เพื่อผลิตอย่ำงน้อย	 60-90วัน	 รวมไปถึงกำรเก็บสินค้ำส�ำเร็จรูปไว้เพื่อขำย	 อีกทั้งปัจจัยด้ำนรำคำเหล็กที่เป็นวัตถุดิบ

หลกัเองกส่็งผลต่อกำรวำงแผนสัง่สนิค้ำของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิทัและบริษทัย่อยมกีำรวำงแผนกำรผลิต

และกำรสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมำณที่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560/2559 ปี 2561/2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

สินค้าคงเหลือ

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 27.65 34.81 24.13

17.92	

7.04	

56.41

3.30

5.90

90.57

(0.81)

-

87.76

สินค้ำส�ำเร็จรูป

สินค้ำระหว่ำงผลิต

วัตถุดิบ

วัสดุสิ้นเปลืองและอื่น	ๆ

สินค้ำระหว่ำงทำง

     รวม

หัก	ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ

หัก	ค่ำเผื่อสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำและ

	 เสื่อมสภำพ

     รวม

19.97

7.85

62.84

3.68

6.57

100.90

(0.90)

-

100.00

26.94

11.79

69.56

5.62

6.61

120.51

(0.31)

(0.79)

119.41

22.56

9.87

58.26

4.70

5.53

100.92

(0.26)

(0.66)

100.00

34.97

17.78

44.61

9.24

5.13

111.73

(0.16)

(1.09)

110.48

31.66

16.09

40.38

8.36

4.64

101.13

(0.14)

(0.99)

100.00

9.01

4.75

13.16

2.32

0.71

29.94

0.50

(0.79)

29.65

50.29

67.37

23.33

70.18

11.99

33.06

61.31

100.00

33.03

	8.04

5.99

(24.95)

3.62

(1.48)

(8.78)

0.15

(0.30)

(8.93)

	29.84

50.81

(35.87)

64.41

(22.39)

(7.29)

(48.39)

37.97

(7.48)

124 รายงานประจำาปี 2561 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มห�ชน)

สารบัญ



บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรตั้งค่ำเผื่อสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำและเสื่อมสภำพของสินค้ำคงเหลือ	ณ	สิ้นปี	 2560	และ	ณ	วันที่	 31	

ธันวำคม	2561	มูลค่ำ	0.79	ล้ำนบำทและมูลค่ำ	1.09	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยกำรตั้งค่ำเผื่อ

สนิค้ำเคลือ่นไหวช้ำและเสือ่มสภำพนี	้เฉพำะกลุม่วตัถุดบิของสนิค้ำประเภทใบเกลยีวทีมี่อำยนุำนกว่ำ	3	ปีข้ึนไป	เนือ่งจำกสภำพ

ของเหลก็คอยล์ม้วนเมือ่เกดิสนมิขึน้แม้ท�ำกำรขดัสนมิออกแล้วอำจส่งผลให้กระบวนกำรผลติใบเกลยีวทีย่ำกมำกขึน้	ท�ำให้บรษัิท

และบรษิทัย่อยประเมนิกำรตัง้ค่ำเผือ่ฯไว้ทีร้่อยละ	50	นอกจำกนีบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมกีำรตัง้ค่ำเผือ่ฯ	ร้อยละ	100	กรณสีนิค้ำ

ตกรุน่หรือเลิกผลติ	ส�ำหรบัวตัถดุบิ,	สนิค้ำกึง่ส�ำเรจ็รปูและวสัดสุิน้เปลอืงทีใ่ช้ส�ำหรบักำรผลติสนิค้ำรุ่นนัน้	ๆ 	โดยเฉพำะ		อย่ำงไร

ก็ตำมส�ำหรับกลุ่มสินค้ำประเภทอื่นนั้น	เนื่องด้วยส่วนประกอบส�ำคัญคือเหล็ก	ซึ่งระยะเวลำจัดเก็บไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภำพ

เชิงกล	แต่จะส่งผลต่อสภำพพื้นผิวเท่ำนั้นท�ำให้สำมำรถน�ำมำขัดสนิมออกและผ่ำนกระบวนกำรผลิตได้โดยปกติ

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 ณ	ส้ินปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บรษัิทและบรษิทัย่อยมมูีลค่ำสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนเท่ำกับจ�ำนวน	177.97	ล้ำนบำท 

จ�ำนวน	182.14	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	185.79	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ำกับจ�ำนวนร้อยละ	

54.81	ร้อยละ	53.10	และร้อยละ	40.58	ตำมล�ำดับซึ่งมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรที่ส�ำคัญ	ดังต่อไปนี้

 -  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์ของบรษิทัและบรษัิทย่อย	ณ	สิน้ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	เท่ำกบัจ�ำนวน	173.63	ล้ำนบำท 

จ�ำนวน	171.52ล้ำนบำท	และ	จ�ำนวน182.55	ล้ำนบำทคิดเป็นสัดส่วนเท่ำกับจ�ำนวนร้อยละ	53.48	ร้อยละ	50.01	และร้อยละ	

39.87	โดยส่วนประกอบของที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560/2559 ปี 2561/2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 53.48 50.01 39.87

21.48

94.57

131.61

3.36

7.88

2.86

-

261.77

(88.14)

173.63 

ที่ดิน

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร

เครื่องจักรและอุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงำน

ยำนพำหนะ

งำนระหว่ำงก่อสร้ำง	ทรัพย์สินระหว่ำง

ประกอบ

สินทรัพย์ระหว่ำงทำง

รวม

หัก		ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

8.21

36.13

50.28

1.29

3.01

1.09

-

100.00

(33.67)

66.33

21.48

95.05

139.99

4.07

9.34

9.69

2.32

281.95

(110.42)

171.52

7.62

33.71

49.65

1.44

3.31

3.44

0.82

100.00

(39.17)

60.83

21.48

98.30

157.81

4.90

11.84

21.32

0.14

315.79

(133.24)

182.55

6.80

31.13

49.97

1.56

3.75

6.75

0.04

100.00

(42.19)

57.81

-

0.49

8.38

0.70

1.46

6.82

2.32

20.18

(22.29)

(2.11)

-

0.52

6.37

20.96

18.52

238.21

100.00

7.71

(25.29)

(1.22)

-

3.25

17.82

0.83

2.50

11.63

(2.18)

33.84

(22.82)

11.03

	-

3.42

12.73

20.39

26.77

120.02

(92.96)

12.00

(20.67)

6.43
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	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	ณ	31	ธันวำคม	2561	เพิ่มขึ้น	11.03	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.43	เมื่อเทียบกับที่ดิน	

อำคำร	และอุปกรณ์	ณ	31	ธันวำคม	2560	 เป็นผลมำจำกกำรปรับปรุงโรงงำนเพิ่มเติม	กำรซื้อยำนพำหนะใหม่เพื่อใช้ในกำร

ด�ำเนินงำน	และกำรรับมอบเครื่องจักรในระหว่ำงปี	ทั้งเครื่องรีดใบเกลียว	เตำพ่นสีฝุ่น	รวมไปถึงเตำชุบแข็งที่ยังอยู่ระหว่ำงกำร

ติดตั้ง	ณ	31	ธันวำคม	2561

 -  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 ณ	 สิ้นปี	 2560	 และปี	 2561	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรส�ำคัญของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนคือเงินมัดจ�ำค่ำที่ดิน

และทรัพย์สิน	 และเงินมัดจ�ำจ่ำยคำ่เครื่องจักร	 มีมูลค่ำเท่ำกับจ�ำนวน	 9.97	 ล้ำนบำทและจ�ำนวน	 2.59	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ

โดย	ณ	31	ธันวำคม	2561	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	ลดลง	7.38	ล้ำนบำท	หรือลดลงร้อยละ	74.06	เมื่อเทียบกับสินทรัพย ์

ไม่หมนุเวยีนอืน่	ณ	31	ธนัวำคม	2560	เป็นผลมำจำกกำรจดัประเภททำงบญัชขีองค่ำใช้จ่ำยทีเ่กีย่วข้องกบักำรเข้ำจดทะเบยีนใน

ตลำดหลักทรัพย์	และกำรลดลงของเงินมดัจ�ำเพือ่ซือ้เครือ่งจกัรมลูค่ำ	6.40	ล้ำนบำท	เนือ่งจำกเครือ่งจกัรดงักล่ำวได้มีกำรส่งมอบ 

ในปีนี้	ซึ่งมีทั้งเครื่องที่พร้อมใช้งำนแล้วและที่ยังคงอยู่ระหว่ำงกำรติดตั้ง	ณ	31	ธันวำคม	2561
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2) หนี้สิน

	 ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมมูลค่ำเท่ำกับจ�ำนวน	129.79	ล้ำนบำท	131.95		

ล้ำนบำท	และ	114.35	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	หรอืคดิเป็นสัดส่วนต่อหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวม	เท่ำกบัจ�ำนวนร้อยละ	39.97	

ร้อยละ	38.47	และร้อยละ		24.97	ตำมล�ำดบัโดยมอีตัรำส่วนหนีส้นิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	เท่ำกบัจ�ำนวน	0.67	เท่ำ	0.63		เท่ำ

และ	0.33	ตำมล�ำดับ	ซึ่งมีรำยกำรหนี้สินที่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ	ดังนี้

 หนี้สินหมุนเวียน

	 ณ	ส้ินปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนีส้นิหมนุเวยีนรวมเท่ำกบัจ�ำนวน	94.54	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	

107.33	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	101.16	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ำกบัจ�ำนวน

ร้อยละ	29.12	ร้อยละ	31.29	และร้อยละ	22.09	ตำมล�ำดับซึ่งมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

 -  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อย	มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน

มูลค่ำเท่ำกับจ�ำนวน	48.26	ล้ำนบำท	จ�ำนวน	74.18	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	58.30	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกับจ�ำนวนร้อยละ	14.86	ร้อยละ	21.63	และร้อยละ	12.73	ตำมล�ำดับ	ประกอบด้วย	เงิน

เบกิเกินบญัช	ีเงินกูย้มืระยะสัน้	และเงนิกูย้มืประเภทเลตเตอร์ออฟเครดติและทรสัต์รซีที	เป็นต้น	ซึง่ส�ำหรบัปี	2561	เงนิเบกิเกนิ

บัญชีมีอัตรำดอกเบี้ยต่อปีเท่ำกับอัตรำดอกเบี้ย	MOR		เงินกู้ยืมระยะสั้นมีอัตรำดอกเบี้ยต่อปีเท่ำกับ	MLR-0.5	เงินกู้ยืมประเภท

เลตเตอร์ออฟเครดติและทรสัต์รซีทีมอัีตรำดอกเบีย้ต่อปีเท่ำกบัร้อยละ	3.98	-	4.17	วงเงนิสนิเชือ่ดงักล่ำวใช้ส�ำหรบัจ่ำยช�ำระหนี้ 

ค่ำวัตถุดิบและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด�ำเนินธุรกิจ

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระหนี้ที่ลดลงจำกปี	2560	จ�ำนวน	15.89	ล้ำนบำท	เนื่องจำกมี

กำรช�ำระเงินกู้ยืมเงินระยะสั้น	จ�ำนวน	10	ล้ำนบำทกับสถำบันกำรเงิน	อีกทั้งบริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอท�ำให้ไม่มีรำยกำร

ใช้วงเงินเบิกเกินบัญชี	ณ	สิ้นปี	2561

งบการเงิน

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

0.51

10.00

37.75

48.26

	 เงินเบิกเกินบัญชี

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น

	 เงินกู้ยืมประเภทเลตเตอร์ออฟเครดิต	

	 และทรัสต์รีซีท

     รวม

2.41

10.00

61.77

74.18

-

-

58.30

58.30
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 -  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 ณ	ส้ินปี	2559	ปี	2560	และปี	2561เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ของบรษิทัและบรษัิทย่อยมมีลูค่ำเท่ำกบัจ�ำนวน		28.62	

ล้ำนบำท	จ�ำนวน	21.90	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	24.14	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้นิและส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

เท่ำกับร้อยละ	8.82	ร้อยละ	6.39	และร้อยละ	5.27	ตำมล�ำดับ

	 บริษัทและบริษัทย่อย	มีเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น	ณ	31	ธันวำคม	2561	เพิ่มขึ้น	2.24	ล้ำนบำทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	

10.23	เมื่อเทียบกับเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น	ณ	31	ธันวำคม	2560	โดยเป็นผลมำจำกกำรซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่

ใช้เพื่อกำรผลิตสินค้ำโครงผำลที่มำกขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงปลำยปี	2560

 -  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

	 ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปีมีมูลค่ำเท่ำกับ	จ�ำนวน	

13.96	ล้ำนบำท	9.49	ล้ำนบำท	และ	14.86	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมี

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี	 เพิ่มขึ้น	 5.37	ล้ำนบำทเมื่อเทียบกับสิ้นปี	 2560	 เป็นผลมำจำกกำร

จัดประเภททำงบัญชี	ที่บริษัทขอจ่ำยช�ำระเงินกู้ยืมระยะยำวทั้งจ�ำนวนโดยยื่นขอช�ำระในเดือน	มกรำคม	2562	กับทำงสถำบัน

กำรเงิน	ท�ำให้เงินกู้ยืมระยะยำวส่วนที่เหลือถูกจัดประเภทใหม่โดยรับรู้เป็นหนี้สินหมุนเวียน	

 หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียนรวมเท่ำกับจ�ำนวน	35.25	ล้ำนบำท	

จ�ำนวน	24.62	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	13.19	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกับ

จ�ำนวนร้อยละ	10.86	ร้อยละ	7.18	และร้อยละ	2.88	ตำมล�ำดับ	ซึ่งรำยกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนที่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ	

ดังนี้

 -  เงินกู้ยืมระยะยาว

	 เงนิกูย้มืระยะยำว	เป็นเงินกูย้มืระยะยำว	เพือ่ลงทนุในเครือ่งจกัร,	ระบบไฟ,	กำรก่อสร้ำงโรงงำนจำกสถำบนักำรเงิน	มกีำร 

คิดดอกเบี้ยในอัตรำ	MLR	ในปี	2561	โดยมีหลักประกันเป็นโฉนดที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง	และมีกำรช�ำระคืนเงินต้นรำยเดือน	

นอกจำกนี้ยังมีวงเงินสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำรมูลค่ำ	 10	 ล้ำนบำท	 ด้วยอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ	 4	

พร้อมทั้งช�ำระคืนเงินต้นทุกปีปีละ	2	ล้ำนบำท

	 ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	เงินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่ำเท่ำกับจ�ำนวน	28.51	ล้ำนบำท	

จ�ำนวน	18.86	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	4.00	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	คดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ำกบัจ�ำนวน

ร้อยละ	8.78	ร้อยละ	5.50	และร้อยละ	0.87	กำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	31	ธันวำคม	2561	

จ�ำนวน	14.86	ล้ำนบำท	หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ78.79	เมื่อเทียบกับเงินกู้ยืมระยะยำว	ณ	31	ธันวำคม	2560	สำเหตุหลักมำ

จำกกำรจดัประเภทยอดหนีค้งค้ำงของวงเงนิกู้ยมืระยะยำวเพือ่ลงทนุในเครือ่งจกัร	ระบบไฟและกำรก่อสร้ำงโรงงำน	ไปเป็นหนี้

สนิหมนุเวยีน	เนือ่งจำกได้ยืน่ขอช�ำระกบัทำงสถำบนักำรเงนิในเดอืนมกรำคม	2562	ท�ำให้เงนิกูย้มืระยะยำวทีเ่หลอือยู	่	ณ	สิน้ปี 

2561	 คงเหลือเฉพำะวงเงินสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำ	 ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยทยอยจ่ำยช�ำระทุกปีเนื่องจำกมีผลประกอบกำรที่เป็น

ก�ำไรและมีสภำพคล่องเพียงพอ
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 -  หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 

	 ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงินเท่ำกับจ�ำนวน	5.40	

ล้ำนบำท	จ�ำนวน	4.29	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	7.62	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	

เท่ำกับจ�ำนวนร้อยละ	1.66	ร้อยละ	1.25	และร้อยละ	1.66	ตำมล�ำดับ	

	 หน้ีสินดังกล่ำวเกิดจำกบริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำทำงกำรเงินส�ำหรับยำนพำหนะ,	 เคร่ือง

กลึงขนำดใหญ่,	 เตำเผำต่อเนื่องและห้องพ่นสีฝุ่นเป็นระยะเวลำ	48	 เดือน	ถึง	60	 เดือน	สัญญำเช่ำซื้อและสัญญำเช่ำทำงกำร

เงินดังกล่ำวจะสิ้นสุดลงในระหว่ำงปี	2561	ถึงปี	2565

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ	 สิ้นปี	 2559	 ปี	 2560	 และปี	 2561	 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกับจ�ำนวน	 194.89	 ล้ำนบำท	

จ�ำนวน	 211.04	 ล้ำนบำท	 และจ�ำนวน	 343.51	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

เท่ำกับจ�ำนวนร้อยละ	60.03	ร้อยละ	61.53	และร้อยละ	75.03	ตำมล�ำดับ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	132.47	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นคิด

เป็นร้อยละ	62.77	โดยกำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นมำจำกกำรออกหุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	120	ล้ำนหุ้น	รำคำ	1.30	บำทต่อ

หุ้นในไตรมำส	3/2561	ท�ำให้บริษัทได้รับช�ำระเงินจำกกำรออกหุ้น	156	ล้ำนบำท	ประกอบไปด้วยทุนช�ำระแล้วจ�ำนวนเงิน	60	

ล้ำนบำท	และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นจ�ำนวน	86.50	ล้ำนบำท	(หลังหักค่ำใช้จ่ำยในกำรจดทะเบียนฯ)	นอกจำกนี้ในระหว่ำงปี	บริษัท

มีกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจ�ำนวน	 45.00	 ล้ำนบำท	กำรจัดสรรก�ำไรเป็นทุนส�ำรองทำงกฎหมำยจ�ำนวน	 6.55	 ล้ำนบำท	

และก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	2561	จ�ำนวน	30.97	ล้ำนบำท	

 การจ่ายเงินปันผล

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	1/2561	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	14	กุมภำพันธ์	2561	ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล

ระหว่ำงกำลในอัตรำหุ้นละ	30	บำท	รวมเป็นเงิน	45.00	ล้ำนบำท	บริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวในวันที่	28	กุมภำพันธ์	2561

 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

	 มภีำระผูกพนัจำกหนงัสอืค�ำ้ประกนัธนำคำรเพือ่ค�ำ้ประกนัค่ำไฟฟ้ำเท่ำกบั	1.07	ล้ำนบำท	ซึง่เป็นกำรค�ำ้ประกนัตำมกำร

ด�ำเนินงำนตำมปกติของธุรกิจ

	 ภำระผูกพันจำกหนังสือค�้ำประกันธนำคำรเพื่อค�้ำประกันค่ำก๊ำซธรรมชำติเท่ำกับ	0.40	ล้ำนบำท	ซึ่งเป็นกำรค�้ำประกัน

ตำมกำรด�ำเนินงำนตำมปกติของธุรกิจ

	 ภำระผูกพันจำกกำรใช้โฉนดที่ดินเลขที่	10088	พร้อมสิ่งปลูกสร้ำงซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทเป็นหลักประกันสัญญำกู้

เบิกเงินเกินบัญชีกับธนำคำรพำณิชย์ในวงเงิน	10	ล้ำนบำท
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งบการเงิน

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

จ�านวน จ�านวน จ�านวน

รายการ

82.95

(26.61)

(53.57)

2.76

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจำกได้มำจำก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ

30.88

(26.53)

(0.73)

3.62

40.68

(29.66)

75.05

86.07

	 ภำระผูกพันจำกกำรใช้โฉนดที่ดินเลขที่	10083	พร้อมสิ่งปลูกสร้ำงซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทเป็นหลักประกันสัญญำกู้

ยืมเงินระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในวงเงิน	45	ล้ำนบำท				

	 บริษทัและบรษัิทย่อยยงัมภีำระผกูพนัจำกกำรใช้โฉนดทีด่นิเลขที	่10088	พร้อมสิง่ปลกูสร้ำงซึง่เป็นกรรมสทิธ์ิของบรษิทั

เป็นหลักประกันสัญญำสินเชื่อวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต	และ/หรือ	ทรัสต์รีซีท	กับธนำคำพำณิชย์อีกแห่งหนึ่งโดยมีมูลค่ำรวม

ทุกสัญญำเป็นจ�ำนวนเท่ำกับ	18.72	ล้ำนบำท	

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกสัญญำเช่ำซื้อรถยนต์และสัญญำเช่ำซื้อเครื่องจักร

ส�ำหรับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	โดยมีภำระหนี้คงเหลือเท่ำกับ	2.22	ล้ำนบำท	และ	8.84	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสดส�ำหรับงวดปี	2559	ปี	2560	และปี	2561

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับกระแสเงินสดสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนในปี	2561	จ�ำนวน	40.68	ล้ำนบำท	เป็นผลโดยตรงมำ

จำกกำรที่บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถสร้ำงกระแสเงินสดในส่วนก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนท่ีเพิ่มข้ึนซ่ึงเกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของ

ยอดขำยของบริษัทและบริษัทย่อยเนื่องจำกได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกสภำวะอำกำศและปริมำณน�้ำในอ่ำงเก็บน�้ำเพียงพอและ

เอื้อต่อกำรเพำะปลูกท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถขำยสินค้ำได้เพิ่มมำกขึ้นในปี	2561

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี	 2561	จ�ำนวน	29.66	ล้ำนบำทโดยส่วนใหญ่เกิด

จำกกำรลงทุนหลักของบริษัทและบริษัทย่อยในกำรจัดซื้อเครื่องจักรเพื่อใช้ในโรงงำน	1	และโรงงำน	2	ในส่วนของห้องพ่นสีฝุ่น	

เตำเผำต่อเนื่อง	เครื่องรีดใบเกลียว	และ	เตำชุบแข็ง	เป็นต้น

หน่วย	:	ล้ำนบำท
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 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

	 ในปี	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงินในปี	2561	จ�ำนวน	75.05	ล้ำนบำท	

ซึ่งเกิดจำกกำรออกหุ้นสำมัญ	จ�ำนวน	120	ล้ำนหุ้น	รำคำ	1.30	บำทต่อหุ้นในไตรมำส	3/2561	ท�ำให้บริษัทได้รับช�ำระเงินจำก

กำรออกหุ้น	156	ล้ำนบำท	โดยมีกำรจ่ำยช�ำระค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับกำรเพิ่มทุนจ�ำนวน	7.96	ล้ำนบำท	นอกจำกนี้	บริษัทมีกำร

จ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถำบันกำรเงิน	 และดอกเบี้ย	 ด้วยผลก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัท	 อีกท้ังมีกำรจ่ำยเงินปันผล

จ�ำนวน	45	ล้ำนบำทในงวด

	 โดยภำพรวม	 กระแสเงินสดสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำน	 กำรลงทุนและกำรจัดหำเงินส่งผลให้เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น	86.07	ล้ำนบำทในปี	2561

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

1) อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	อัตรำส่วนสภำพคล่องซึ่งค�ำนวณจำกงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น

จำกปี	 2560	จ�ำนวน	1.50	 เท่ำเป็นเท่ำกับ	2.69	 เท่ำในปี	 2561	 เช่นเดียวกันกับอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วที่เพิ่มขึ้นจำก	

0.36	เท่ำในปี	2560	เป็นเท่ำกับ	1.57	เท่ำในปี	2561

	 กำรเพิ่มขึ้นของอัตรำส่วนสภำพคล่องและอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วในปี	2561	มีสำเหตุส�ำคัญมำจำกผลก�ำไรจำก

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีดีขึ้น	 ท�ำให้บริษัทมีสภำพคล่องเพียงพอท่ีจะสำมำรถจ่ำยช�ำระหนี้สินหมุนเวียนได้

จำกกำรออกหุ้นสำมัญจ�ำนวน	120	ล้ำนหุ้นในไตรมำส	3/2561	ที่ผ่ำนมำ	ท�ำให้บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดที่

เพิ่มมำกขึ้น	จึงส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำส่วนสภำพคล่องและอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว

	 หำกพิจำรณำอัตรำส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด	(Cash	Cycle)	จะพบว่ำ	ณ	สิ้นปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	บริษัทและ

บริษทัย่อยมอีตัรำส่วนวงจรหมนุเวยีนเงนิสด	เท่ำกบัจ�ำนวน	191	วนั	205	วนั	และ	181	วนั	ตำมล�ำดบั	ทัง้นีเ้นือ่งจำกบรษิทัและ

บรษิทัย่อยซือ้วตัถดุบิจำกต่ำงประเทศท�ำให้บรษัิทและบรษิทัย่อยต้องมกีำรส�ำรองสนิค้ำคงเหลอืเนือ่งจำกกำรสัง่ซือ้ต้องมรีะยะ

เวลำกำรสั่งซื้อ	ประมำณ	90-120	ประกอบกับระยะเวลำกำรผลิตอีก	30-60	วันและมีระยะเวลำเก็บหนี้จำกลูกหนี้กำรค้ำอยู่ที่	

30-60	วัน	แม้ว่ำอัตรำกำรจ่ำยช�ำระหนี้แก่เจ้ำหนี้จะอยู่ที่	30-45	วันก็ตำม	

2) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นเท่ำกับ	ร้อยละ11.08	โดยเพิ่มขึ้นจำกปี	2560	ที่

มอีตัรำส่วนผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้เท่ำกบัร้อยละ	10.26	ซึง่มสีำเหตสุ�ำคญัมำจำกก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัและบริษทั

ย่อยที่ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ	47.50	เมื่อเทียบกับปี	2560	ในขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในปี	2561	

เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	36.61	จำกปี	2560	โดยรวมแล้วจึงท�ำให้ผลตอบแทนในส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย
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3) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ำกับร้อยละ	7.67	ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกปี	2560	

ที่มีอัตรำส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์เท่ำกับร้อยละ	6.24	เนื่องจำกบริษัทมีผลก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนซึ่งเกิดจำกกำรด�ำเนินงำน

ของโรงงำนแห่งที่	1	เพียงแห่งเดียว	ในขณะที่สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจ�ำนวน	2	แห่ง	อย่ำงไรก็ตำมบริษัทเริ่มด�ำเนินกิจกำร

เชิงพำณิชย์ของโรงงำนแห่งที่	2	ในเดือนกรกฎำคม	2561	ซึ่งท�ำให้ผลก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเริ่มปรับตัวสูงขึ้นและมีแนวโน้ม

ที่จะเพิ่มสูงขึ้นในอนำคต

4) อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	-	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่	0.67	เท่ำ	0.63	

เท่ำและ	0.33	เท่ำตำมล�ำดับ	ทั้งนี้	กำรลดลงของอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	สิ้นปี	2561	เกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น	ที่บริษัทได้ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ประชำชนในปี	2561	ท�ำให้ส่วนทุนเพิ่มขึ้น	60	ล้ำนบำท	และมีส่วนเกิน

มูลค่ำหุ้นสำมัญจ�ำนวน	86.50	ล้ำนบำท	ประกอบกับบริษัทและบริษัทย่อยมีผลก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน	30.97	ล้ำน

บำท	และมีหนี้สินรวมลดลงเท่ำกับ	17.60	ล้ำนบำท

แนวโน้มในอนาคต

	 ในปี	 2561	 บริษัทและบริษัทย่อย	 มีพัฒนำกำรด้ำนกำรเติบโตของรำยท่ีดีเมื่อเทียบกับปี	 2560	 ที่ผ่ำนมำ	 ด้วยปัจจัย

สนับสนุนจำกภำยในและภำยนอก	แม้ว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะเผชิญกับสภำพเศรษฐกิจที่ท้ำทำย	ทั้งควำมผันผวนของรำคำ

เหลก็ในตลำดโลกทีส่่งผลต่อต้นทนุวตัถดุบิหลกัของบรษิทั	หรอืผลกระทบจำกสงครำมทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำและจนี

ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจโลกซึ่งรวมไปถึงเศรษฐกิจกำรเกษตรด้วยเช่นกัน

	 อย่ำงไรก็ตำม	ในปี	2562	นี้	บริษัทยังคงเชื่อว่ำแนวโน้มของภำคเศรษฐกิจกำรเกษตรภำยในประเทศจะเติบโตขึ้น	รวม

ไปถงึกำรสนับสนนุจำกภำครฐัในกำรปฏริปูภำคกำรเกษตรทีจ่ะยงัคงมอีย่ำงต่อเนือ่ง	โดยเฉพำะกำรมุง่เน้นพฒันำเกษตรกรไทย

สู่กำรเป็น	Smart	Farmer	และกำรส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่	ซึ่งคำดว่ำจะเป็นปัจจัยบวกต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

ในอนำคต	 เนื่องจำกภำครัฐจะสนับสนุนให้เกษตรกรหันมำใช้เครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรมำกขึ้น	 นอกจำกนี้ปัจจัยด้ำนสภำพ

อำกำศโดยทั่วไปและปริมำณน�้ำในอ่ำงเก็บน�้ำขนำดใหญ่ยังคงเพียงพอและเอื้ออ�ำนวยต่อกำรผลิต

	 ในปี	 2562	 นี้	 บริษัทยังคงไม่หยุดนิ่งในกำรพัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์	 เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นผู้น�ำในตลำดเครื่องจักรกล

กำรเกษตร	 บริษัทมุ่งเน้นที่จะต่อยอดควำมส�ำเร็จของสินค้ำใบผำล	 โดยวำงแผนกำรผลักดันสินค้ำ	 “ใบผำลโบรอน”	 ให้เป็นที่

รู้จักในวงกว้ำง	โดยเน้นกำรให้ควำมรู้แก่ผู้จ�ำหน่ำยรำยย่อยในแต่ละชุมชนถึงควำมแตกต่ำงของผลิตภัณฑ์ของบริษัท
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โทรศัพท ์02-391-3030
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