
Your Best Service
for value creation in raw material supply

มุ�งสู�การเป�นผู�ผล�ตอุปกรณ�
ทางการเกษตรชั้นนำ
ของประเทศไทย



วิสัยทัศน์ (Vision)
“เรามุ่งสู่การเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการเกษตรชั้นนำ�ของไทย 
ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองอย่างต่อเนื่อง”

พันธกิจ (Mission)
• ตอบสนองความต้องการของลูกค้า อย่างเกินความคาดหมาย
• ดูแลและควบคุมการผลิตให้สามารถส่งได้ครบถ้วนตรงเวลา
• ควบคุมคุณภาพให้สม่ำ�เสมอ
• พัฒนา ใส่ใจ ในทุกรายละเอียด ทุกขั้นตอน เพื่อลดต้นทุน
• สู้งาน ไม่เกียจคร้าน สามัคคี
• รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม



สารบัญ

ภาพรวมธุรกิจ

การบริหารการจัดการ

การก�ำกับดูแลกิจการ
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สารจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2563

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ

การกำ�กับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

งบการเงิน



สารจากคณะกรรมการ

(ดร. เสถียร นิลธวัช) 
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท เค.ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทจะมีผลิตภัณฑ์ใหม่ทยอยออกสู่ตลาด เพื่อ
เพิ่มยอดขาย และที่ส�ำคัญบริษัทจะยังให้ความ

ส�ำคัญกับการท�ำงานวิจัย ไม่หยุดที่จะพัฒนาสินค้า
เดิมให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น

(นายเอกพันธ์ วนโกสุม) 
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท เค.ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)

ตลาดเกษตรของประเทศไทยนั้นเป็นตลาด
ที่ใหญ่มาก ถือเป็นโอกาสอันดีของบริษัทที่จะวิจัย

พัฒนาสินค้าใหม่เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้า และส่วนแบ่งการตลาด

ให้เติบโตต่อไปในอนาคต

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)2



คณะกรรมการบริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค (มหาชน)    

ขอขอบพระคุณผู ้ถือหุ ้นทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจ และ

สนับสนุนการด�ำเนินการของบริษัทโดยตลอด ในปี พ.ศ. 2563 

ทีผ่่านมานับว่าเป็นปีทีท้่าทายมากในทกุอตุสาหกรรม จากการ

แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) ที่ก่อให้เกิด

วิกฤตทางเศรษฐกิจไปทั่วโลก หลายอุตสาหกรรมต้องหยุด

ชะงัก ภาคแรงงานได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก แต่บริษัทยัง

คงสามารถประคบัประคอง และบรหิารทกุปัจจัยเสีย่งอย่างใกล้

ชิด เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปได้อย่างปกติ ท�ำให้สุดท้าย

แล้ว บริษัทยังสามารถสร้างการเติบโต ทั้งด้านรายได้และก�ำไร 

ได้เป็นที่น่าพอใจ 

โดยภาพรวมแล้ว ปี 2563 เศรษฐกิจการเกษตรของไทยหดตัว 

ร้อยละ 3.30 สาขาพืชหดตัวร้อยละ 4.70 และสาขาบริการ

ทางการเกษตร หดตวัร้อยละ 3.60 จากภาวะภยัแล้งท่ีต่อเนือ่ง

มาจากปลายปี 2562 ท�ำให้ปริมาณน�้ำไม่เพียงพอต่อการเพาะ

ปลกูและการเจรญิเตบิโตของพชื อย่างไรกต็ามแม้ว่าเศรษฐกจิ

การเกษตรจะหดตัวลง แต่แนวโน้มในช่วงครึ่งปีหลังเริ่มมี

สัญญาณที่ดีขึ้น ด้วยปริมาณน�้ำที่เริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้น รวมไปถึง

ปัจจัยราคาของพืชผลทางการเกษตรที่ปรับตัวสูงขึ้นจากความ

ต้องการสนิค้าเกษตร จึงท�ำให้เกษตรกรหันมาเพาะปลกูมากข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยจากราคาเหล็กในตลาดโลกท่ีส่ง

ผลกระทบกับทางบริษัท โดยในช่วงครึ่งปีแรก ส่งผลทางบวก

กับต้นทุนของบริษัทที่ถูกลงเนื่องจากราคาเหล็กมีแนวโน้ม

ปรับตัวลดลงมาตั้งแต่ต้นปี อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์โค

วิด-19 ท�ำให้มีการขาดแคลนแร่เหล็กจากประเทศบราซิล อีก

ทั้งในประเทศจีนเองก็มีความต้องการใช้เหล็กมีมากขึ้น ท�ำให้

เกิดการขาดแคลนเหล็กในทั่วโลก ส่งผลต่อราคาเหล็กโลกที่

ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยลบที่จะส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบของ

บริษัทเร่ิมปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงด�ำเนินการ

ตามนโยบายที่จะปรับราคากับทางคู่ค้าทุกไตรมาส 

ปี 2563 นี ้บรษิทัก็ยงัด�ำเนนิการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง 

เพ่ือให้ผลติภณัฑ์เดมิมคีณุภาพท่ีดยีิง่ข้ึน และมต้ีนทุนการผลิตที่

ลดลง และผลติภณัฑ์ใหม่ทีจ่ะทยอยออกสู่ตลาดเพือ่การเตบิโต

ยิ่งขึ้นไป  อีกทั้งตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนการขายรายย่อยให้

มากขึ้นเพื่อขยายส่วนแบ่งการตลาดให้เติบโตต่อไปในอนาคต

สุดท้ายนี้ทางคณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุก

ท่าน  คู่ค้า ลูกค้า  สถาบันการเงินที่สนับสนุนการด�ำเนินงาน

ของบริษัทมาโดยตลอด  อีกทั้งขอขอบพระคุณผู้บริหารและ

พนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทท�ำงานเพื่อบริษัท   ปี 2563 ที่ผ่านมา

ถือว่าเป็นปีท่ียากล�ำบากส�ำหรับทุกคน บริษัทพยายามรักษา

ยอดขาย เพิม่ส่วนแบ่งการตลาด พฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง 

อีกทั้งด�ำเนินกิจการด้วยธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

ในนามคณะกรรมการบริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด 

(มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการ

นายเสถียร นิลธวัช
ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ / ประธาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเสริมศักด์ิ วุฒิรักษ์	
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นางพนตา ทองคำ�ใส
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายเอกพันธ์ วนโกสุม
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)4



นางพนตา ทองคำ�ใส
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม
กรรมการ / กรรมการบริหาร ความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ บริหาร / กรรมการผู้จัดการ นายอุกฤษณ์ วนโกสุม	

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวศรรวริศ อินทีวร	
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการสายงานบัญชีและการเงิน

นายเอกพันธ์ วนโกสุม
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร
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นายเสถียร นิลธวัช

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ	 73 ปี

สัญชาติ	 ไทย

การศึกษา	

ปริญญาเอก สาขาโลหะวิทยา University of Sheffield United Kingdom

ปริญญาโท สาขาโลหะวิทยา University of Sheffield United Kingdom

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี University of Canterbury New Zealand

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 141/2017 วันที่ 18 กันยายน 2560

การถือหุ้นในบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 500,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 0.119 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

(รวมการถือหุ้นบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

(ไม่มีการซื้อขายระหว่างปี 2563)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เคมเมท เทรดดิ้ง 

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 	

2552 - 2554 	 หัวหน้าภาควิชามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2549 - 2552 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายเทคนิค บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)

2537 - 2549 	 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโลหะการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)6



นายเสริมศักดิ์ วุฑฒิรักษ์

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ	 63 ปี

สัญชาติ	 ไทย

การศึกษา	

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ -139/2017 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2560

การถือหุ้นในบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 1,000,000  หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 0.238 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
(รวมการถือหุ้นบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

(มีการซื้อหุ้นเพิ่ม 500,000 หุ้น เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 63)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. วรรักษ์ วิศวกรรม

2550 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา บจก. ไทรแองเกิ้ล เอนจิเนียริ่ง

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 	

ตามที่ระบุในการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น

นางพนตา ทองค�ำใส

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ	 53 ปี

สัญชาติ	 ไทย

การศึกษา	

ปริญญตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสยาม

ปรญิญาตรี สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัสโุขทัยธรรมาธิราช

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ -139/2017 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2560

การถือหุ้นในบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 570,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 0.136 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
(รวมการถือหุ้นบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

(ไม่มีการซื้อขายระหว่างปี 2563)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง	

2557 - ปัจจุบัน	 รองปลัด อบจ. อ่างทอง 

		  องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ่างทอง
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นายเอกพันธ์ วนโกสุม

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร  

อายุ	 63 ปี

สัญชาติ	 ไทย

การศึกษา	

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ -139/2017 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2560

การถือหุ้นในบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 272,644,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 64.92 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
(รวมการถือหุ้นบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

(ไม่มีการซื้อขายระหว่างปี 2563)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการในบริษัทดังต่อไปนี้

บจก. เค.พี.ที. กรุ๊ปส์ โฮลดิ้ง 

บจก. เค.พี.ที. แมชชีนเนอรี่ (1993)

บจก. ทุน เอ็นจิเนียรี่ง

บจก. เค เบย์ สโตร์

บจก. ไทยสกรูคอนเวเยอร์

บจก. เค.พี.ที. เฮ้าส์ซิ่ง

บจก. ทุน เร้น เซอร์วิส

บจก. เคเอ็มที เทคโนโลยี

บจก. สมาร์ทกรีนเทค

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 	

ตามที่ระบุในการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น

นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร
อายุ	 35 ปี
สัญชาติ	 ไทย
การศึกษา	
ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครื่องกลขั้นสูง 
Imperial College London
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์(สาขาเครื่องกล) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ -138/2017 
วันที่ 19 มิถุนายน 2560
การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 30,500,000 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 7.26 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
(รวมการถือหุ้นบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
(ไม่มีการซื้อขายระหว่างปี 2563)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการในบริษัทดังต่อไปนี้
บจก. เค.พี.ที. กรุ๊ปส์ โฮลดิ้ง 
บจก. เค.พี.ที. แมชชีนเนอรี่ (1993)
บจก. ทุน เอ็นจิเนียรี่ง
บจก. เค เบย์ สโตร์
บจก. ไทยสกรูคอนเวเยอร์
บจก. เค.พี.ที. เฮ้าส์ซิ่ง
บจก. ทุน เร้น เซอร์วิส
บจก. อัดเลอร์เทค
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 	
ตามที่ระบุในการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)8



นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร

อายุ	 32  ปี

สัญชาติ	 ไทย

การศึกษา	

ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมวัสดุศาสตร์ 

จาก Technical University Clausthal

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมวัสดุศาสตร์ 

จาก Technical University Clausthal

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ -138/2017 

วันที่ 19 มิถุนายน 2560

การถือหุ้นในบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 500,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 0.119 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
(รวมการถือหุ้นบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

(ไม่มีการซื้อขายระหว่างปี 2563)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	

กรรมการ บจก. เค.พี.ที. กรุ๊ปส์ โฮลดิ้ง 

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 	

ตามที่ระบุในการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น

นางสาวศรรวริศ อินทีวร

กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

/ กรรมการบริหาร

อายุ	 34 ปี

สัญชาติ	 ไทย

การศึกษา	

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ -152/2018 

วันที่ 17 กันยายน 2561

การถือหุ้นในบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 500,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 0.119 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
(รวมการถือหุ้นบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

(ไม่มีการซื้อขายระหว่างปี 2563)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น 

(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	

กรรมการ  	 บจก. อัดเลอร์เทค

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 	

2560 - ปัจจุบัน 	 ผอ. สายงานบัญชีและการเงิน 

		  บมจ. เค.ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค

2558 - 2560 	 ผจก.ฝ่ายบัญชี 

		  บจก. เค.ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค

2555 - 2558 	 เจ้าหน้าที่บัญชี บจก. ทุนเอ็นจิเนียริ่ง

2552 - 2555 	 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส 

		  บจก. ดล้ีอยท์ ทูช้ โธมทัส ุไชยยส สอบบญัชี
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107561000048
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 KWM
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในการเกษตร ได้แก่ ใบผาล โครงผาล 
		  ใบดันดิน ใบเกลียว เป็นต้น
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 259/83 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
		  กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์	 :	 +66 2391 3030
โทรสาร	 :	 +66 2381 4925
เว็บไซด์	 :	 www.kw-metalwork.com
E-Mail	 :	 ir@kw-metalwork.com 
ทุนจดทะเบียน	 :	 210,000,000 บาท (สองร้อยสิบล้านบาทถ้วน)
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 210,000,000 บาท (สองร้อยสิบล้านบาทถ้วน)
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2803
		  อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ ห้อง 706 เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง 
		  แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
		  โทรศัพท์: +66 2630 7500
		  โทรสาร: +66 2630 7506
ผู้ตรวจสอบภายใน	 :	 บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด
		  เลขที่ 35 ซอยวิชรธรรมสาธิต แขวงบางจาก
		  เขตพระโขนง กรุงเทพฯ
		  โทรศัพท์: +66 2746-4861-3
		  โทรสาร: +66 2746-4569 
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
หุ้นสามัญ		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ : +66 2009-9999 
		  โทรสาร :  +66 2009-9991

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)10



ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน	 2561	 2562	 2563

สินทรัพย์รวม (บาท)	 457,862,095	 429,189,692	 475,936,010

หนี้สินรวม (บาท)	 114,350,536	 84,157,714	 111,999,062

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (บาท)	 343,511,559	 345,031,978	 363,936,948

ผลประกอบการของบริษัท	 2561	 2562	 2563

รายได้จากการขาย (บาท)	 333,343,528	 336,691,270	 352,597,077

ต้นทุนขาย (บาท)	 258,332,893	 263,034,247	 259,374,626

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย (บาท)	 4,952,269	 8,748,831	 9,087,790

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (บาท)	 37,954,119	 38,419,706	 36,605,397

รวมค่าใช้จ่าย (บาท)	 301,239,281	 310,202,784	 305,067,813

ก�ำไรส�ำหรับปี-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 30,968,938	 26,718,419	 44,102,770

อัตราส่วนทางการเงิน	 2561	 2562	 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.69	 3.40	 2.90

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 22.50	 21.88	 26.44

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 9.07	 7.91	 12.19

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 11.08	 7.86	 12.22

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)	 7.67	 6.10	 9.57

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.33	 0.24	 0.31
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	

รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั เค. ดบับลวิ. เมท็ทัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท จ�ำนวน  

3 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย นายเสถียร นิลธวัช ประธาน

กรรมการตรวจสอบ นางพนตา ทองค�ำใส และ นายเสรมิศักดิ ์วฑุฒริกัษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยม ีนางสาวศรรวรศิ อนิทวีร  

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2563 ได้จัดให้มีการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 คร้ัง และในปี 2564 จนถึงวนัท่ีรายงาน จ�ำนวน 1 ครัง้ รวมท้ังสิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2563 โดยได้สอบถามและรับฟัง ค�ำชี้แจงจากผู้บริหาร และ 

	 ผู้สอบบญัช ีในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงรบัทราบแผนการ 

	 สอบบัญชีของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงิน 

	 ดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนนิงานและระบบการควบคุมภายใน  เพือ่ประเมนิความเพยีงพอ เหมาะสม และประสทิธผิลของ 

	 ระบบการควบคุมภายใน อันจะช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการสอบ 

	 ทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง 

	 ที่เป็นสาระส�ำคัญ  มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้  

	 นอกจากนี้ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้สอบบัญชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีและ ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีความเห็นว่าบริษัทฯ  

	 มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

3.	 สอบทานการตรวจสอบภายในโดยพจิารณาภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ความเป็นอสิระ  

	 ของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล ซึ่งเป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท อีกท้ังได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติการแก้ไข 

	 กฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ที่จัดขึ้นตามความเสี่ยงระดับองค์กร  

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  และมีประสิทธิผล  

	 เป็นไปตามมาตรฐานสากล
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4.	 สอบทานการปฏบัิตติามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันที่บริษัทฯ 

	 มีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติ 

	 ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอก

5.	 สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง ให้มคีวามเช่ือมโยงกบัระบบการควบคมุภายในเพือ่จดัการความเสีย่งทัว่ทัง้บริษทัฯ  

	 โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหาร 

	 ความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการรายงานความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงให้ท่ีประชุม 

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และมีความเห็นว่า บริษัทฯมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการก�ำหนด 

	 วัตถุประสงค์บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง และติดตามผลความคืบหน้า มีการก�ำหนดดัชนีชี้วัด 

	 ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ซึ่งถือเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีการก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

	 (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)  

6.	 สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผย 

	 ข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส�ำคัญได้ 

	 เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น 

	 สอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

7.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีประจ�ำปี 2564 เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

	 ให้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 

	 และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้ง นายพิศิษฐ์	 ชวีะเรอืงโรจน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่  

	 2803 หรือ นายเมธ ีรตันศรเีมธา ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3425 หรอื นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 

	 เลขที่ 5389 หรือ นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6947  แห่งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซ 

	 ซิเอท จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2563 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 1,600,000 บาท  

	 ส�ำหรับบริษัท เค.ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) และก�ำหนดค่าสอบบัญชีไว้เป็นจ�ำนวนไม่เกิน 150,000 บาท  

	 ส�ำหรบับรษัิท อดัเลอร์เทค จ�ำกดั ซึง่ไม่รวมค่าบรกิารอืน่ทีบ่รษิทัจะจ่ายตามจรงิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็น 

	 เกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้

	 •	 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะ 

		  เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

	 •	 ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม 

	 •	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯและบริษัทย่อย
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ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าที่

	 โดยสรปุในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ

สอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่าง

ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน    การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง

กับระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มี

คุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

				    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

				    (นายเสถียร นิลธวัช)

				    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

				    25 กุมภาพันธ์ 2564
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รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 
ประจ�ำปี 2563
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน)

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งหมด 7 ท่าน ประกอบไปด้วย  
นายเสถียร นิลธวัช ประธานคณะกรรมการบริษัท นางพนตา ทองค�ำใส นายเสริมศักด์ิ วุฑฒิรักษ์ นายเอกพันธ์ วนโกสุม  
นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม นายอุกฤษณ์ วนโกสุม และนางสาวศรรวริศ อินทีวร เป็นกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

	 ทั้งน้ีเพื่อความคล่องตัวในการด�ำเนินงานที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัท ทางคณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า  
การก�ำกับดูแลกิจการนั้นอยู่ในขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทสามารถดูแลได้อย่างท่ัวถึง จึงมิได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยเพื่อดูแลด้านนี้โดยเฉพาะแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม ตลอดปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง  
โดยสามารถสรุปประเด็นส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ดังนี้

1.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดี

	 •	 พิจารณาทบทวนปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายและแนวทาง 
		  การปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
	 • 	 พจิารณาก�ำหนดแนวทางการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามแนวปฏบิตัขิองส�ำนกังาน 
		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงช่องทางและวิธีการสื่อสารเพื่อแจ้งเตือนให ้
		  คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบถึงข้อมูลหรือข่าวสารที่ส�ำคัญ
	 •	 ในด้านการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญ 
		  ถงึสิทธพิืน้ฐานต่าง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของเจ้าของบรษิทัและในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรพัย์ คณะกรรมการ 
		  บริษทัได้มกีารด�ำเนนิการด้วยความระมัดระวงั ในการเปิดเผยและให้ข้อมลูข่าวสารอย่างท่ัวถึงและพร้อมเพรียงกนั 
 
2.	 การปฏิบัติหน้าที่และการประเมินผลและการพัฒนา

	 •	 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจว่ากฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามเหมาะสม 
		  และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติที่ดี
	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของ 
		  คณะกรรมการบริษัทในปี 2563 มีประสิทธิภาพ บรรลุตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 •	 ก�ำกับดูแลการพัฒนากรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจัดให้ความรู้และสนับสนุนให้กรรมการ 
		  เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ซึ่งกรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
		  และกรรมการบางท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) นอกจากนี้ได้ส่งเสริม 
		  ให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมใน

				    ในนามคณะกรรมการบริษัท

				    นายเสถียร นิลธวัช
				    (ประธานคณะกรรมการบริษัท)
				    25 กุมภาพันธ์ 2564
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ	

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KWM”) ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์

ส�ำหรับใช้ในการเกษตร พร้อมทั้งมีการวิจัยและพัฒนาคุณภาพของอุปกรณ์การเกษตรด้วยตนเอง โดยปัจจุบัน บริษัทเป็นผู้ผลิต

ใบผาล ใบจักร ใบคัดท้าย โครงผาล ใบดันดิน ใบเกลียวล�ำเลียง ภายใต้ตราสินค้า “Pegasus” ซึ่งเป็นตราสินค้าของทางบริษัท

เอง ทั้งนี้บริษัทยังมีการให้บริการรับจ้างผลิตสินค้าให้กับตราสินค้าอื่น ๆ ตามแบบที่ลูกค้าของบริษัทก�ำหนด เช่น บริษัท สยาม

คูโบต้า คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (“บริษัทคูโบต้า”) ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตนั้นต้องได้มาตรฐานการผลิตตามที่บริษัทคูโบต้าได้ก�ำหนดไว้

อยา่งเข้มงวดภายใต้ตราสินค้า “ตราช้าง” ซึ่งทางบรษิัทได้มีการควบคุมคณุภาพการผลิตสินค้าที่เครง่ครัดจนได้ผลิตภณัฑ์ทีผ่่าน

มาตรฐานตามทีก่�ำหนดไว้ บรษัิทมบีรษัิทย่อย คือ บรษัิท อดัเลอร์เทค จ�ำกดั ท่ีจดัจ�ำหน่ายสนิค้าตรา Pegasus ให้กบัลกูค้ารายย่อย 

เช่น ร้านค้า หรือตัวแทนจ�ำหน่ายตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์
	 “ผู้ผลิตอุปกรณ์การเกษตรที่มีคุณภาพดีที่สุด และเป็นอันดับ 1 ในใจเกษตรกรไทย”

พันธกิจ
	 1. 	 ถือคติ ท�ำงานต้องท�ำให้ดี ถ้าท�ำไม่ดีไม่ต้องท�ำออกไป	

	 2. 	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเกินความคาดหมาย

	 3. 	 พัฒนาสินค้าด้วยนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อลูกค้าได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพดีเหนือราคา

	 4.		 ประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีเพื่อการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด

	 5.		 พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และไม่หยุดพัฒนาตนเองให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

	 6. 	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในการเกษตร  

ที่ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์การเกษตรอย่างต่อเนื่อง ทั้งเพื่อพัฒนาสินค้าเดิม และออกสินค้าใหม่ไปแข่งขัน

ในตลาดทุก ๆ ปี เพราะประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ตลาดสินค้าและอุปกรณ์ทางการเกษตรจึงเป็นตลาดที่ใหญ่มาก 

จึงท�ำให้บริษัทมีโอกาสสร้างผลตอบแทนได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนบริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมคุณภาพ 

การผลติสินค้าอย่างเคร่งครัด มุง่เน้นการลดของเสยี และลดความสญูเสยีต่าง ๆ  ทีเ่กดิข้ึน ท�ำให้ผลติภณัฑ์ของบรษิทันัน้มคีณุภาพ

ทีด่มีาก และสามารถคงคุณภาพทีดี่น้ีไว้ให้ดียิง่ขึน้ไปได้ ส่งผลให้คณุภาพสนิค้าเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และได้รบัความไว้วางใจ

จากลูกค้ามาโดยตลอด ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ผลิตใบผาล ใบจักร ใบคัดท้าย โครงผาล ใบดันดิน ใบเกลียวล�ำเลียง ภายใต้ตราสิน

ค้า “Pegasus” โดยมีบริษัทย่อย คือ บริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้ารายย่อย เช่นร้านค้า หรือ

ตัวแทนจ�ำหน่ายตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ ทั้งนี้บริษัทยังมีการให้บริการรับจ้างผลิตสินค้าให้กับตราสินค้าอื่น ๆ ตามแบบที่

ลูกค้าของบริษัทก�ำหนด เช่น บริษัท สยามคูโบต้า คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิตเจ้าเดียวในประเทศไทยที่ได้รับความ

ไว้วางใจจากคูโบต้าให้ผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้า “ตราช้าง”    

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)16



ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

	 บริษัทก่อตั้งขึ้นโดยนายเอกพันธ์ วนโกสุม ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจต่าง ๆ มาอย่างยาวนาน นายเอกพันธ์

ในฐานะผู้เชี่ยวชาญในด้านธุรกิจวิศวกรรมที่เล็งเห็นโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ทางการ

เกษตรประกอบกับมีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทคูโบต้า จึงได้ท�ำการจัดตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 20,000,000 บาท 

(ยี่สิบล้านบาทถ้วน) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ทางการเกษตร โดยอาศัยความรู้ความเชี่ยวชาญ 

ทางด้านวศิวกรรมเครือ่งกลทีม่ ีจงึเริม่ท�ำการผลติใบผาล ใบจกัร ใบคดัท้าย โครงผาล ใบดนัดิน โดยมกีารควบคมุให้ได้มาตรฐาน

ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังท�ำการผลิตใบเกลียวล�ำเลียงซึ่งสามารถน�ำไปใช้เป็นส่วนประกอบในเครื่องจักรที่มีการ

ขนส่งทางท่อทีใ่ช้กันในหลายธรุกจิ เช่น ท่อล�ำเลยีงเมล็ดพชืผลทางการเกษตรในไซโล รถเกีย่วข้าว หรอืแม้แต่ท่อล�ำเลยีงคอนกรตี

ในเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น

	 ต่อมาในเดือนมีนาคม 2558 บริษัทได้ท�ำการลงทุนในบริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด (“อัดเลอร์เทค”) ร้อยละ 99.80 โดย

เป็นการซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นกลุ่มเดิมน�ำโดยนางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม เพื่อเป็นการจัดโครงสร้างบริษัท ลดความซับซ้อน 

ในการท�ำรายการระหว่างกัน และเพื่อเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ โดยการเพิ่มความหลากหลายของตราสินค้าให้ผลิตภัณฑ ์

หลัก (Fighting Brand) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้แก่บริษัท ทั้งนี้อัดเลอร์เทค เนินธุรกิจจัดจ�ำหน่าย

อุปกรณ์ทางการเกษตรภายใต้ตรา “Pegasus”  

	 พฒันาการทีส่�ำคญัของบรษิทัทีเ่กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงอ�ำนาจการควบคมุและลกัษณะการประกอบธรุกจินบัตัง้แต่จดั

ตั้งบริษัทมีดังต่อไปนี้

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

	 2552			   •	 วันที่ 22 พฤษภาคม 2552 ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด ด้วยทุน 

							       จดทะเบียนเริ่มแรก 20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาทถ้วน)   				  

						      •	 วนัที ่14 สงิหาคม 2552 บรษิทัได้รบับตัรส่งเสรมิจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุในกจิการ 

							       ผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในการเกษตร (Farm Machinery)    

						      •	 ในเดือน ตุลาคม 2552 บริษัทลงทุนเครื่องจักรส�ำหรับไลน์การผลิตใบผาล ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ 

							       ตัวแรกของบริษัท

	 2553			   •	 บริษัทลงทุนพัฒนาและผลิตเครื่องรีดใบเกลียวแบบไร้รอยต่อ และไลน์ผลิตใบดันดิน 
					   

	 2554			   •	 ลงทุนไลน์เชื่อมและประกอบโครงผาล 

	 2557			   •	 ลงทุนเครื่องจักรในระบบการผลิตใบผาลจากเหล็กชนิดใหม่
	

	 2558			   •	 วันที่ 22 มกราคม 2558 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008  ซึ่งเป็น 

							       มาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System)

						      •	 ในเดือนมีนาคม 2558 บริษัทได้ท�ำการลงทุนในบริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด (“อัดเลอร์เทค”)  

							       ร้อยละ 99.80 โดยเป็นการซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นกลุ่มเดิมน�ำโดยนางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม  

							       เพื่อเป็นการจัดโครงสร้างบริษัท ลดความซับซ้อนในการท�ำรายการระหว่างกัน
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					     •	 วนัที ่17 สงิหาคม 2558 บรษิทัได้มกีารเพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 20,000,000 บาท (ยีส่บิล้านบาทถ้วน) 

						      เป็น 50,000,000 บาท (ห้าสบิล้านบาทถ้วน) โดยเป็นการออกหุ้นสามญัเพิม่ทนุจดทะเบยีน 300,000 หุ้น 

						      มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อท�ำการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม ่

						      ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด เลขที่ 300/138 หมู่ที่ 1 ต�ำบลตาสิทธิ์ อ�ำเภอปลวกแดง  

						      จังหวัดระยอง (“โรงงาน 2”)																                

					     •	 วันที่ 17 สิงหาคม 2558 บริษัทได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาท 

						      ถ้วน) เป็น 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน) โดยเป็นการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน  

						      300,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100.00 บาท จัดสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดิม เพือ่ท�ำการลงทนุก่อสร้าง 

						      โรงงานใหม่ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด เลขท่ี 300/138 หมู่ท่ี 1 ต�ำบลตาสิทธิ์ อ�ำเภอ 

						      ปลวกแดง จังหวัดระยอง (“โรงงาน 2”)

	 2559		  •	 วันที่ 21 ตุลาคม 2559 บริษัทได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อย 

						      ล้านบาทถ้วน) โดยเป็นการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

						      100.00 บาท จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อปรับโครงสร้างทุนของบริษัทส�ำหรับการเตรียมตัว 

						      เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 2560		  •	 วันที่ 3 เมษายน 2560 บริษัทได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150,000,000 บาท (หนึ่งร้อย 

						      ห้าสบิล้านบาทถ้วน) โดยเป็นการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจดทะเบียน 500,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 

						      100.00 บาท จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อปรับโครงสร้างทุนของบริษัทส�ำหรับการเตรียมตัว 

						      เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 2561		  •	 วนัที ่22 มกราคม 2561 บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2015  ซึง่เป็นมาตรฐาน 

						      รับรองระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System)

					     •	 วันที่ 16 มีนาคม 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบริษัทได้มีมติอนุมัติให ้

						      แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อบริษัท เป็น บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล  

						      เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) และได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่  

						      22 มนีาคม 2561 นอกจากนีใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้คราวเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ได้มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุ 

						      จดทะเบียนจาก 150,000,000 บาท (หนึ่งร้อยห้าสิบล้านบาทถ้วน) เป็น 210,000,000 บาท  

						      พร้อมกับเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมหุ้นละ 100.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ  

						      0.50 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

						      เพือ่เสนอขายต่อประชาชนครัง้แรก และน�ำหุน้สามญัของบรษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 

						      แห่งประเทศไทย

					     •	 วันที่ 1 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ 

						      ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

	 2562		  •	 ในช่วงไตรมาส 3 บริษัทเริ่มต้นจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ ใบมีดตีดิน (Rotary) 

	 2563		  •	 ในไตรมาส 3 บริษัทเริ่มเปิดตลาดการขายสินค้าผลไม้สด “Avocado”

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)18



โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

99.80 %

การปรับโครงสร้างทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ในเดือนมีนาคม 2558 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  
อัดเลอร์เทค จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.80 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มวนโกสุม ดังนั้นการเข้าซื้อกิจการในครั้งนี้เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดย
บริษัทมีต้นทุนการซื้อกิจการภายหลังการหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อยดังกล่าวจ�ำนวน 0.82 ล้านบาท  
ซึ่ง ณ วันซื้อกิจการบริษัทย่อยมีมูลค่าตามบัญชีภายหลังการหักส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเท่ากับ 1.99 ล้านบาท จึงท�ำให้

เกิดส่วนต่างเท่ากับ 0.99 ล้านบาท ผลต่างดังกล่าวถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน”   

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 บริษัทย่อยมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1.00 ล้านบาท เป็น 3.00 ล้านบาท โดย
จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน เพื่อเป็นการช�ำระหนี้คงค้างกับบุคคลที่เกี่ยวโยงและเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท

บริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด

	 วันที่ก่อตั้ง				    วันที่ 23 มิถุนายน 2554

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 259/86 ซอยปรีดพีนมยงค์ 13 ถนนสขุุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนอื เขตวฒันา  

									         กรุงเทพมหานคร

	 ลักษณะประกอบธุรกิจ		  การขายอุปกรณ์และอะไหล่ส�ำหรับเครื่องจักรกลการเกษตร

	 ทุนจดทะเบียน			   3.00 ล้านบาท

	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 	 3.00 ล้านบาท

	 กรรมการบริษัท			   นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม และนางสาวศรรวริศ อินทีวร

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม	 	 นางสาวตยิาภรณ์ วนโกสมุ และนางสาวศรรวรศิ อนิทวีร ลงลายมอืชือ่ร่วมกนั 

									         และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจหลัก คือ 
ผลิตและจำ�หน่ายอุปกรณ์สำ�หรับใช้ในการเกษตร

บริษัท อัดเลอร์เทค จำ�กัด
ธุรกิจหลัก คือ ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ทางการเกษตร
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	

	 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) (K.W. Metal Work Public Company Limited)จดทะเบียนจัดตั้ง

บริษทัเม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2552โดยมวัีตถปุระสงค์หลกั เพ่ือด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ทางการเกษตร นอกจากนี ้

บริษทัยงัมบีริษทัย่อยชือ่บรษิทั อดัเลอร์เทค จ�ำกดั ซึง่ด�ำเนนิธุรกจิจดัจ�ำหน่ายอปุกรณ์ทางการเกษตรซึง่บรษิทัได้ท�ำการควบรวม

โดยซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นภายใต้การควบคุมเดียวกันตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2558 เป็นต้นมา

	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

	 1.	 ใบผาล, ใบจักร, ใบคัดท้าย เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบและยึดติดกับโครงผาลซึ่งจะน�ำไปต่อพ่วงกับรถแทรกเตอร ์

		  เพื่อใช้ในขั้นตอนการเตรียมดินก่อนท�ำการเพาะปลูก

	 2.	 โครงผาล เป็นอุปกรณ์ส�ำคัญในขั้นตอนการเตรียมดินซ่ึงโดยท่ัวไปจะออกแบบให้มีลักษณะเป็นโครงเหล็กซึ่ง 

		  ยึดกับชุดของใบผาลเพื่อให้รองรับกับขนาดของรถแทรกเตอร์ หรือสภาพของพื้นที่ที่จะท�ำการเตรียมดิน

	 3.	 ใบเกลียวล�ำเลียง เป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์การล�ำเลียงขนส่งต่าง ๆ เช่น ข้าวเปลือก เม็ดพลาสติก ผงแป้ง  

		  เศษวัสดุ มีให้เลือกใช้ทั้งแบบเกลียวขวาและเกลียวซ้ายตามความเหมาะสมของงานเกษตรหรืออุตสาหกรรม

	 4.	 ใบดันดิน เป็นอุปกรณ์ยึดติดกับรถแทรกเตอร์ ส่วนใหญ่ใช้เพื่อดันเกลี่ยหน้าดินให้เรียบ

	 5.	 ใบมีดตีดิน (Rotary) หรือใบมีดจอบหมุน เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบต่อพ่วงกับรถแทรกเตอร์เพื่อใช้ใน 

		  การพรวนดิน

ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัท เริ่มจ�ำหน่ายสินค้าผลผลิตทางการเกษตร ที่เป็นผลไม้คัดเกรดพร้อมแพ็ค อย่างอะโวคาโดเป็นต้น

	 1.2.1.	โครงสร้างรายได้ของบริษัท

	 ส�ำหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามลักษณะกลุ่มผลิตภัณฑ์ ปี 2561 - 2563 ปรากฏดังนี้

	 งบการเงินรวม 

	 ประเภทรายได้	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563

	 จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

1. รายได้จากการขาย – ใบผาล	         190.63 	 56.26	   215.34 	 62.98	       222.46 	 62.59

2. รายได้จากการขาย – โครงผาล	           48.77 	 14.39	 35.22 	 10.30	 28.16 	 7.92

3. รายได้จากการขาย – ใบเกลียว	           50.16 	 14.80	 32.59 	 9.53	 52.23 	 14.69

4. รายได้จากการขาย – ใบดันดิน	           43.78 	 12.92	 50.67 	 14.82	 45.00 	 12.66

5. รายได้จากการขาย – ใบRotary	 0.00	 0.00	 1.33	 0.39	 4.15	 1.17

6. รายได้จากการขาย – สินค้าอื่นๆ	 0.00	 0.00	 1.54	 0.45	 0.59	 0.17

7. รายได้จากการขายและบริการ - อื่น ๆ	             3.26 	 0.96	 2.63 	 0.77	 2.04	 0.57

		  รวม	 336.60	 99.33	 339.32	 99.24	 354.63	 99.77

6. รายได้อื่น		  2.26	 0.67	 2.61	 0.76	 0.80	 0.23

		  รวมรายได้	 338.86	 100.00	 341.93	 100.00	 355.43	 100.00

หมายเหตุ	 รายได้จากการขายสินค้าอื่นๆ ประกอบด้วยขายเคร่ืองผสมปุ๋ย, ผลไม้ และhigh tensile, รายได้จากการขายและบริการอื่น ๆ ประกอบด้วย   

	 รายได้จากการขายเศษวัสด ุและรายได้ค่าบริการ เป็นต้น รายได้อืน่ ประกอบด้วย ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น ดอกเบีย้รบั และรายได้อืน่ ๆ เป็นต้น

หน่วย : ล้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 1.2.2 	ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ประกอบธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในการเกษตร สินค้าที่ผลิตจากทางบริษัทนั้นมี

คุณภาพสูง มีอายุการใช้งานยาวนานมากกว่าผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตแบบท่ัวไป ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจัดเป็นเครื่องทุ่นแรงในกิจกรรม

ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน เช่น การลดจ�ำนวนแรงงานคน ลดระยะเวลาการท�ำงาน ช่วยให้ใช้ปุ๋ยอย่าง 

มปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้มต้ีนทนุการด�ำเนนิการทีเ่หมาะสม ทัง้นีร้ายละเอยีดของลกัษณะผลติภณัฑ์ต่าง ๆ  ของบรษิทัและบรษิทั

ย่อยสามารถแบ่งได้ดังนี้

	 1.2.2.1	 การผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในการเกษตร

บริษัทได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่าย ใบผาล โครงผาล ใบเกลียว ใบดันดิน และอุปกรณ์ชนิดอื่น ๆ โดยการน�ำเหล็กมาผ่าน

กระบวนการขึ้นรูปต่าง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้กระบวนการขึ้นรูปต่างๆ ให้เป็น

ไปตามมาตรฐานซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้

ใบคัดท้าย ใบผาล ใบจักร

ใบผาล

	 กลุ่มใบผาล เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบและยึดติดกับโครงผาลซ่ึงจะน�ำไปต่อพ่วงกับรถแทรกเตอร์เพื่อใช้ในข้ันตอนการ 

เตรียมดนิก่อนท�ำการเพาะปลกู โดยท�ำจากเหลก็กล้าชนดิพเิศษท่ีผ่านกระบวนการท�ำให้แข็งด้วยความร้อนซึง่บรษัิทจ�ำหน่ายภาย

ใต้เครื่องหมายการค้า “Pegasus” และให้บริการรับจ้างผลิตสินค้าให้กับตราสินค้าอื่น ๆ ตามแบบที่ลูกค้าก�ำหนด เช่น บริษัท 

สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ตราช้าง” สินค้ากลุ่มใบผาลเป็นกลุ่มสินค้าที่สร้างรายได้หลักให้กับ

บริษัท คิดเป็นร้อยละ 56.26 ของรายได้รวมปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 62.98 ของรายได้รวมปี 2562 และ คิดเป็นร้อยละ 62.59 

ของรายได้รวมปี2563 โดยส่วนใหญ่ลูกค้าของสินค้ากลุ่มนี้คือ บริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องจักรกลการเกษตรโดยจ�ำแนก

สินค้าประเภทใบผาลออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

	 ภาพสินค้ากลุ่มประเภทใบผาล ได้แก่ ใบคัดท้าย ใบผาล และใบจักร ตามล�ำดับ

หมายเหต	ุ *	 รถแทรกเตอร์ คือ พาหนะที่มีเครื่องยนต์ขับเคลื่อนเพื่อลาก จูง ดัน  

		  เครื่องมือหรือส่วนต่อพ่วงเพื่อประโยชน์ในการเกษตร เช่น การปรับผิว 

		  หน้าดิน การไถเปิดหน้าดิน หรือ การลากจูงเทรลเลอร์บรรทุกเครื่องมือ 

		  ในพื้นที่เกษตรที่ยานพาหนะอื่นไม่สามารถเข้าถึงได้ 

	 **	 ที่มา www.siamkubota.co.th
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	 โครงผาลต้องออกแบบให้มีขนาดเหมาะสมและมีความ 

แข็งแรงสูง โดยทั่วไปจะออกแบบให้มีลักษณะเป็นโครงเหล็กกลม

หรือโครงเหล็กเหลี่ยมซึ่งยึดกับชุดของใบผาล โครงผาลบางชนิด

ออกแบบให้สามารถลดหน้ากว้างในการไถหรือสามารถปรับลด

จ�ำนวนใบผาลได้ เพื่อให้รองรับกับขนาดของรถแทรกเตอร์ หรือ

สภาพของพื้นท่ีท่ีจะท�ำการไถ การปรับหน้ากว้างในการไถแต่ละ

ใบผาลให้ลดลง

	 โครงผาลของบริษัทใช้หลักวิศวกรรมในการออกแบบ ผลิต

โดยใช้เหล็กโครงสร้างคุณภาพดีท�ำให้มีความแข็งแรงทนทาน 

โครงผาลมหีลายประเภท ท้ังโครงผาลบุกเบิก โครงผาลพรวน และ

โครงผาลพิเศษที่สามารถ ตัด สับ เปิดหน้าดินและพลิกกลบดิน 

ได้ในขั้นตอนเดียวโดยอาศัยหลักการท�ำงานระหว่างใบจักรและ 

ใบผาล โครงผาลท่ีบริษัทจัดจ�ำหน่ายเป็นโครงผาลบุกเบิกและ 

โครงผาลพิเศษขนาด MAN (ใหญ่) มีจ�ำนวน 3 รุ่น ได้แก่

ภาพโครงผาลบุกเบิก	
ที่มา www.siamkubota.co.th

ตารางแสดงรายละเอียดการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ใบผาลที่บริษัทจ�ำหน่าย

	 ขนาด		  เส้นผ่านศูนย์กลาง 	 Model	 ก�ำลังเครื่องยนต์ 	 วัตถุประสงค์ในการใช้งาน
			   ใบผาล (นิ้ว) 		  ที่เหมาะสมในการ
					     ต่อพ่วง

Power Tillers

(รถไถเดินตาม)

BABY (เล็ก)

LADY (กลาง)

MAN (ใหญ่)

16

18

20, 22

24

26, 28

DPP162

DP183

DH226D Heavy

DP224D-Feather

DP224E-Heavy Plus

DP224F-Heavy Plus

DH246F-Heavy Plus

DP243H

DH247H

DH268N

เดินตาม

14 แรงม้า

34 แรงม้า

36 แรงม้า

47 แรงม้า

60 แรงม้า

108 แรงม้า

บุกเบิกเปิดหน้าดินแบบเดินตาม

ผาลบุกเบิกเหมาะกับดินทุกชนิด

ผาลพรวนเหมาะกับดินทราย

ผาลบุกเบิกเหมาะกับดินทราย

ผาลบุกเบิกเหมาะกับดินทุกชนิด

ผาลบุกเบิกเหมาะกับดินทุกชนิด

ผาลพรวนเหมาะกับดินทุกชนิด

ผาลบุกเบิกเหมาะกับดินทุกชนิด

ผาลพรวนเหมาะกับดินทุกชนิด

ผาลพรวนเหมาะกับดินทุกชนิด

รายงานประจำ�ปี 2563
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ตารางแสดงรายละเอียดการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์โครงผาลที่บริษัทจ�ำหน่าย

	 ขนาด		  เส้นผ่านศูนย์กลาง 	 Model	 ก�ำลังเครื่องยนต์ 	 วัตถุประสงค์ในการใช้งาน
			   ใบผาล (นิ้ว) 		  ที่เหมาะสมในการ
					     ต่อพ่วง

MAN (ใหญ่)
26

28

DP263J

DP264L

DP283N

70 แรงม้า

85-95 แรงม้า

109 แรงม้า

ผาลบุกเบิกเหมาะกับดินทุกชนิด

ใบเกลียวล�ำเลียง

ใบเกลียวล�ำเลียง

	 ใบเกลยีวล�ำเลยีงของบรษิทัเป็นใบเกลยีวล�ำเลยีงแบบไร้รอยต่อ  

ผ่านกรรมวิธีแบบรีดเย็นท�ำให้มีความแข็งแรงกว่าเหล็กที่ผ่าน

กรรมวิธีรีดแบบร้อน วัสดุที่ใช้มีทั้งแบบที่เป็นเหล็กและสแตนเลส 

สามารถน�ำไปใช้ในการป้อนวัสดุ การผสมวัสดุ และการล�ำเลียง

ขนส่งต่าง ๆ  เช่น ข้าวเปลอืก เมด็พลาสตกิ ผงแป้ง เศษวสัด ุมใีห้เลือกใช้ 

ทั้งแบบเกลียวขวาและเกลียวซ้ายตามความเหมาะสมของงาน

เกษตรหรืออุตสาหกรรม

	 บริษัทสามารถผลิตใบเกลียวได้ทุกขนาดตามความต้องการ 

ไม่ว่าจะมีเส้นผ่านศูนย์กลางขนาดเล็กต้ังแต่ 60 มม. ไปจนถึง  

650 มม. โดยสามารถรีดยาวแบบไร้รอยต่อได้มากกว่า 3 เมตร

หมายเหต ุ	 *	 เครื่องเกี่ยวนวดข้าวเป็นเครื่องมือท่ีน�ำระบบเกี่ยวและนวด 

			   มารวมไว้ในเครือ่งเดยีวกนัประกอบด้วย ระบบตดั ระบบนวด 

			   ระบบท�ำความสะอาด  ซึ่งจะท�ำงานต่อเนื่องกันเร่ิมตั้งแต ่

			   เครือ่งตดัต้นข้าวและส่งต้นข้าวเข้าเครือ่งนวดเพือ่แยกเมลด็ข้าว  

			   จากนั้นท�ำความสะอาดและแยกฟางข้าวจากเมล็ดข้าว 

			   โดยเมล็ดข้าวจะถูกส่งเข้าบรรจุในกระสอบอันเป็นขั้นตอน 

			   สุดท้ายของการท�ำงาน ซึ่งสามารถท�ำงานได้รวดเร็วและ 

			   ประหยัดแรงงานมาก

		  **	 ที่มา www.siamkubota.co.th 
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ใบดันดิน

SD130

FD143

FD160

FD180

FD205

FD210

FD240

ขนาด ประเภท Model

BABY (เล็ก)

LADY (กลาง)

MAN (ใหญ่)

ใบมีดดันดินแบบคานบน

ใบมีดดันดินแบบคานล่าง

ใบดันดิน

	 ใบดันดินของบริษัทผลิตข้ึนจากเหล็กกล้าคาร์บอนสูงเป็น 

ช้ินเดียวไร้รอยต่อ ท�ำให้มีความแข็งแรงและทนทานต่อการ 

สึกหรอสูง ใช้เป็นอะไหล่ของอุปกรณ์ไถเกลี่ยด้านหน้ารถ

แทรกเตอร์ เพื่อปรับหน้าดินให้เรียบ

ใบมีดตีดิน (Rotary)

	 ใบมีดตีดิน (Rotary) หรือใบมีดจอบหมุน  เป็นใบมีดที่ใช้กับ

หางจอบหมุนซึ่งเป็นอุปกรณ์ต่อพ่วงรถแทรกเตอร์ ลักษณะการ

ท�ำงาน คอื รถแทรกเตอร์จะขบัลากหางจอบหมนุไป และขบัใบมดี

ให้หมุน เพื่อท�ำหน้าที่ตีดิน พรวนดิน เตรียมดินให้ร่วนซุย ไถกลบ

เศษหญ้า หรือ พืชที่ตายแล้วลงไปด้านล่าง กลับดินขึ้นมาด้านบน

ให้เหมาะสมแก่การเพาะปลกู ลกัษณะจอบหมนุจะมทีัง้ทีใ่ช้กับดนิ

แห้งและดินเปียก โดยที่ใบมีดก็จะมีลักษณะต่างกันของงานเปียก

และงานแห้ง   1 จอบหมุนจะใช้ใบมีดโดยเฉลี่ยประมาณ 40 ใบ 

แล้วแต่ความยาวของหางจอบหมุน และก�ำลังของรถแทรกเตอร์

รายงานประจำ�ปี 2563
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ลูกค้าต้องการ
ซื้อสินค้า

ฝ่ายขายรับใบสั่งซื้อ/ทบทวน
ความต้องการของลูกค้า

เช็คปริมาณ 
Finished Good

วางแผนการผลิต

ฝ่ายจัดซื้อคํานวณ
ปริมาณวัตถุดิบ

ฝ่ายผลิตเบิกวัตถุดิบ

ดําเนินการผลิต

ฝ่ายผลิตสุ่มตรวจ 
ระหว่างการผลิต

Finished Good (FG)

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
ตรวจสอบ FG

คัดแยกเกรด

จัดเก็บเข้า stock

ฝายคลังสินค้า 
ตรวจสอบ

เจ้าหน้าที่จัดซื้อ
สั่งซื้อวัตถุดิบ

คืนสินค้าและ
แจ้งฝ่ายจัดซื้อ

แยกวัตถุดิบไว้ในพื้นที่
ที่กําหนดและแจ้งฝ่ายจัดซื้อ

จัดเก็บ จัดเก็บ

ส่งมอบ

ลูกค้า

พอ

พอ

ไม่พอ

ไม่พอ

ผ่านผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ซ่อม

ไม่ซ่อม

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ตรง

ตรง

1.2.3	 ผังขั้นตอนการด�ำเนินงาน

ฝ่ายควบคุม
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ตรวจสอบ
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	 1.2.3	 สิทธิประโยชน์ที่ ได้รับ

	 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 2 ฉบับ ได้แก่

	 1.	 บัตรส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 1615(1)/2552 ออกให้เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552

ออกให้แก่ บริษทั เค. ดับบลวิ. เมท็ทลั เวร์ิค จ�ำกดั (มหาชน) โดยได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุในกจิการผลติเครือ่งจักรและอปุกรณ์

ส�ำหรับใช้ในการเกษตร (FARM MACHINERY) โดยมีชนิดผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

	 -	 ใบเกลียวหรือชุดสกรูล�ำเลียงเมล็ดพืชหรือผลิตผลเกษตร

	 -	 ใบผาล

	 -	 ใบมีดดันดิน

	 -	 โครงชุดผาลรถไถ

	 -	 ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการผลิต	
	

	 โดยได้รับสิทธิพิเศษโดยสรุปดังนี้

	 -	 สามารถว่าจ้างแรงงานต่างด้าวที่เป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการได้

	 -	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัเครือ่งจักรทีจ่�ำเป็นในการด�ำเนนิกจิกรรมของบรษิทัตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

		  ส่งเสริมการลงทุน สิ้นสุดวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2558

	 -	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ (วันเริ่มมีรายได้   

		  วันที่ 1 มีนาคม 2553 โดยสิ้นสุดวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561)

	 -	 หลังจากครบระยะเวลายกเว้นภาษี บริษัทจะได้รับลดหย่อนภาษีร้อยละ 50.00 เป็นเวลา 5 ปี

	 -	 เงินปันผลจากกิจการไม่ต้องน�ำมาค�ำนวณภาษีตลอดเวลาที่กิจการได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคลนั้น

	 -	 หากกิจการเกิดผลขาดทุนประจ�ำปีระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ ให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีนั้นไปหักออก 

		  จากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับการยกเว้นภาษีโดยมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี

	 - 	 สามารถน�ำค่าใช้จ่ายมูลค่าสองเท่าของค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า ค่าประปา มาหักเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทได้เป็น 

		  ระยะเวลา 10 ปี

	 -	 สามารถหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวกร้อยละ 25.00 ของเงินลงทุน นอกเหนือ 

		  ไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

	 -	 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับวัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็นที่ต้องน�ำเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิต 

		  เพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันน�ำเข้าครั้งแรก

	 -	 ได้รบัการยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัของท่ีน�ำเข้ามาเพือ่ส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัน�ำเข้าครัง้แรก

	 ทัง้นี ้บรษิทัจะต้องปฏบิติัตามเง่ือนไขในบตัรส่งเสรมิ(ฯ) หรือในหนงัสอือนญุาต หากฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบัิตติามเงือ่นไข บริษทั

อาจถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ทั้งหมดหรือบางส่วน

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 2.	 บัตรส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 2210(1)/2557 ออกให้วันที่ 26 กันยายน 2557

	 ออกให้แก่ บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตใบผาลส�ำหรับรถ

แทรกเตอร์การเกษตร โดยได้รับสิทธิพิเศษโดยสรุปดังนี้

	 -	 สามารถว่าจ้างแรงงานต่างด้าวที่เป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการได้

	 -	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัเครือ่งจักรทีจ่�ำเป็นในการด�ำเนนิกจิกรรมของบรษิทัตามท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

		  ส่งเสริมการลงทุน สิ้นสุดวันที่ 26 มีนาคม 2562

	 -	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ (วันเริ่มมีรายได้   

		  วันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 โดยจะสิ้นสุดวันที่ 10 กรกฎาคม 2569)

	 -	 หลังจากครบระยะเวลายกเว้นภาษี บริษัทจะได้รับลดหย่อนภาษีร้อยละ 50.00 เป็นเวลา 5 ปี

	 -	 เงินปันผลจากกิจการไม่ต้องน�ำมาค�ำนวณภาษีตลอดเวลาที่กิจการได้รับการยกเว้นภาษีนิติบุคคลนั้น

	 -	 หากกิจการเกิดผลขาดทุนประจ�ำปีระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ ให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีนั้นไปหักออก 

		  จากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับการยกเว้นภาษีโดยมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี

	 - 	 สามารถน�ำค่าใช้จ่ายมูลค่าสองเท่าของค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า ค่าประปา มาหักเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทได้ 

		  เป็นระยะเวลา 10 ปี

	 -	 สามารถหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวกร้อยละ 25.00 ของเงินลงทุน นอกเหนือไป 

		  จากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

	 -	 ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับวัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็นที่ต้องน�ำเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิต 

		  เพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันน�ำเข้าครั้งแรก

	 -	 ได้รบัการยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัของท่ีน�ำเข้ามาเพือ่ส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัน�ำเข้าครัง้แรก

	 ทั้งนี้ บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในบัตรส่งเสริม หรือในหนังสืออนุญาต หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไข บริษัท

อาจถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ทั้งหมดหรือบางส่วน
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	 1.2.4	  การตลาดและการแข่งขัน

		  1.2.4.1  กลยุทธ์ ในการแข่งขัน

		  กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)

		  บริษัทมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในผลิตภัณฑ์โดยอาศัยความรู้และความเช่ียวชาญทางด้านวิศวกรรมเพื่อใช้ในการ

ผลติใบผาล ใบจกัร ใบคัดท้าย โครงผาล และรวมถงึใบดนัดนิ ซึง่บรษิทัได้มุง่เน้นและให้ความส�ำคญัไปท่ีคณุภาพและมาตรฐานของ

ผลติภณัฑ์เป็นหลกั  บรษัิทได้เป็นผูผ้ลติสนิค้าประเภท ใบผาล ใบจกัร ใบคดัท้าย โครงผาลให้กบับรษิทั สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกดั (“บรษิทัคโูบต้า”) ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัจ�ำหน่ายจงึเป็นผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพสงูและมกีารควบคมุมาตรฐานผลติภณัฑ์ให้เป็น

ไปตามที่บริษัทคูโบต้าเป็นผู้ก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทยังได้ผลิตใบเกลียวล�ำเลียงในขนาดต่าง ๆ ซึ่งน�ำไปใช้เป็นส่วนประกอบใน

เครื่องจักรที่มีการขนส่งทางท่อหรือในท่อล�ำเลียงอื่น ๆ

		  บริษัทได้เพิ่มช่องทางการขายและเพิ่มความหลากหลายของตราสินค้าให้ผลิตภัณฑ์โดยการลงทุนใน บริษัท  

อัดเลอร์เทค จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ทางการเกษตรประเภท ใบผาล (ภายใต้ตรา “Pegasus”) อีกท้ัง 

อัดเลอร์เทคยังมีการจ�ำหน่ายโครงผาล ใบเกลียวล�ำเลียง ใบดันดิน และใบมีดตีดิน (Rotary) อีกด้วย

		  กลยุทธ์ด้านการก�ำหนดราคาขาย (Price)

		  บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาตามต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกด้วยอัตรากําไรท่ีเหมาะสม หรือวิธีการบวกส่วน

เพิ่มจากต้นทุน (Cost Plus Margin) และเป็นตามภาวะอุปสงค์และอุปทานในตลาดซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช้เริ่มต้นในการผลิตได้แก่

เหลก็แผ่นรีดร้อนจากต่างประเทศ โดยการอิงราคาสนิค้าตามราคาตลาดเพือ่ให้ สามารถแข่งขันกบัผูป้ระกอบการรายอืน่ในตลาด

ได้ อย่างไรก็ตาม บรษิทัไม่มนีโยบายในการแข่งขนัด้านราคาโดยการตดัราคาแข่งกบัผูป้ระกอบการรายอืน่ ๆ  แต่จะเน้นทีค่ณุภาพ

ที่ได้มาตรฐานของสินค้าเพื่อให้เป็นที่ยอมรับของลูกค้า เป็นต้น

		  กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)

		  บริษัทสามารถแบ่งลักษณะช่องทางการจัดจ�ำหน่ายได้ 2 ลักษณะ คือ ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทางตรง (Direct 

Channel) กับช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทางอ้อม (Indirect Channel) ดังนี้

		  -	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทางตรง (Direct Channel) คือ การขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กลุ่มลูกค้าหลักของ 

			   บรษัิท อาท ิบรษัิท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั และผูผ้ลิตและจดัจ�ำหน่ายล�ำดบัแรก (First tier Supplier)  

			   ในรายชื่อที่ก�ำหนดโดยบริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล 

			   การเกษตรในประเทศไทย 

		  -	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทางอ้อม (Indirect Channel) คือ การขายสินค้าผ่านร้านค้าปลีก-ร้านค้าส่ง  

			   โดยพนกังานฝ่ายขายของบรษิทัซึง่จะเป็นการสือ่สารระหว่างบคุคลกบับุคคลเพือ่พยายามจงูใจผูซ้ือ้ทีเ่ป็นกลุม่ 

			   เป้าหมาย และเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้า พร้อมทัง้เป็นการส�ำรวจตลาดทัง้นีบ้รษัิทแบ่งฝ่ายขาย 

			   เป็น 2 ส่วนตามภูมิภาค ดังนี้ 1.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก และ 

			   ภาคตะวันตก บริษัทยังไม่ได้ท�ำการตลาดในภาคใต้ ซึ่งยังเป็นช่องทางที่จะสามารถขยายตลาดได้ในอนาคต  

			   นอกจากนี้ บริษัทก�ำลังศึกษาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านทาง Online Platform เพื่อเป็นการขยายตลาด 

			   และรองรับแนวโน้มพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของกลุ่มลูกค้าในอนาคต

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)28



		  กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)

		  บริษัทให้ความสําคัญกับกลยุทธ์ทางการตลาดให้สินค้าของบริษัทเป็นที่รู้จักของลูกค้า โดยมีนโยบายการส่งเสริม

การขายให้กบัลกูค้าทัง้ประเภทผูค้้าส่งและผูค้้าปลกี ได้แก่การพจิารณาให้ส่วนลดแก่ลกูค้ารายใหญ่ท่ีมกีารสัง่ซือ้ในปริมาณสูง หรอื

ลูกค้าที่มีฐานะการเงินและประวัติการช�ำระเงินที่ดีมีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมช่ือเสียงของยี่ห้อสินค้า (Brand 

Awareness and Acceptance) ให้เป็นทีรู่จ้กัและเป็นทีย่อมรบัโดยบริษทัได้จัดให้มกีารท�ำประชาสมัพนัธ์ผ่านการออกบธูแสดง

สินค้าต่าง ๆ ตามมหกรรมแสดงสินค้ารวมถึงการเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรงเป็นต้น

		  บริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด มีการประชาสัมพันธ์ชื่อและสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ “Pegasus”  โดยเน้นการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านร้านค้าขนาดใหญ่ในแต่ละชุมชน เนือ่งจากร้านค้าเหล่านีเ้ป็นผูม้อีทิธพิลต่อการตัดสนิใจซือ้ของผูใ้ช้ขัน้สดุท้าย 

รวมไปถึงการออกนโยบายส่งเสริมการขายที่ตอบสนองต่อกลุ่มร้านค้าเหล่านี้ เช่น โปรโมช่ันสะสมยอดขายเพื่อให้เป็นส่วนลด 

เป็นต้น นอกจากนี้บริษัท ยังสร้างสัมพันธ์กับกลุ่มร้านค้ารายใหญ่โดยเชิญมาเยี่ยมชมโรงงานและให้การรับรองเพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน ซึ่งได้รับการตอบรับและเป็นที่รู้จักจากกลุ่มลูกค้าของ

บริษัทเป็นอย่างดี อีกช่องทางหนึ่งที่ทางบริษัทได้ริเริ่มท�ำในปีที่ผ่านมาคือการผลิตสื่อออนไลน์ผ่านทาง Influencer อย่างเซียน

ไถในแต่ละพื้นที่ โดยใช้Social Media ในการประชาสัมพันธ์ผลิตภันฑ์ของบริษัท ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

KWM

คูโบต้า

ร้านค้าปลีก-ร้านค้าส่ง

ผู้ผลิตและจดัจ�ำหน่าย

ผู้ใช้ขั้นปลาย

1st tier

ผู้ประกอบการ
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		  1.2.4.2  ภาวะอุตสาหกรรม

		  อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรในประเทศไทย

		  ในยคุปัจจบุนัการท�ำการเกษตรนอกจากจะเป็นกิจกรรมเพือ่การผลิตอาหารเลีย้งชพีแล้วยงัท�ำเป็นอาชพีหลกัทีท่�ำ

รายได้ให้แก่ครอบครวั จนเป็นอตุสาหกรรมขนาดย่อม และกลายเป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ได้ในทีส่ดุ ประเทศไทยเป็นประเทศ 

ทีม่พีืน้ฐานการผลติด้านการเกษตรทีใ่หญ่อบัดบัต้น ๆ  ในภมูภิาคเอเชยี โดยในอดตีเราใช้แรงงานคนและสตัว์ในการท�ำการเกษตรเป็น

ส่วนใหญ่ ต่อมามกีารพฒันาการเกษตรให้ได้ผลผลิตอย่างมปีระสทิธผิล และเริม่เรยีนรูท้ีจ่ะเตรยีมดนิเพือ่ให้ดนิมสีภาพเหมาะสม 

กับการปลูกพืช ด้วยเหตุนี้การพัฒนาเครื่องมือเครื่องจักรกลการเกษตรส�ำหรับการเตรียมดินจึงได้มีวิวัฒนาการจนถึงปัจจุบัน

ตารางการใช้ที่ดินเพื่อการเกษตรของประเทศไทย ปี 2560-2562

ที่มา : ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

		  อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลการเกษตรเป็นอตุสาหกรรมทีส่นบัสนนุปัจจยัการผลติหรอืบรกิารให้กับ อตุสาหกรรม

เกษตร โดยมคีวามส�ำคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศและสร้างมลูค่าเพิม่โดยรวมของอตุสาหกรรมให้สงูขึน้ อตุสาหกรรม

เครือ่งจกัรกลการเกษตรสนบัสนนุอตุสาหกรรมปลายน�ำ้ เช่น การผลติและแปรรปูอตุสาหกรรมเกษตร อตุสาหกรรมอาหาร อ้อย

และน�ำ้ตาล ไม้และเครือ่งเรือน เป็นต้น และสร้างมลูค่า ให้แก่อตุสาหกรรมต้นน�ำ้ เช่น การหล่อโลหะ การตขีึน้รปู การชบุเคลอืบผิว 

รวมถึงการเชื่อมโยงการให้บริการทางการเกษตร และอุตสาหกรรมปลายน�้ำอื่น ๆ เข้าด้วยกันซ่ึงประเทศไทยเป็นประเทศ

เกษตรกรรมโดยพื้นฐานและมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง เกษตรกรมีการใช้เครื่องจักรกลการเกษตรอย่างแพร่หลาย

		  จากข้อมูลในตารางการใช้ท่ีดินเพือ่การเกษตรของประเทศไทย ปี 2560 - 2562 แสดงเนือ้ท่ีท้ังหมดของประเทศไทย

มีขนาดประมาณ 320.70 ล้านไร่หรือประมาณ 513,115 ตารางกิโลเมตร ในปี 2562 มีพื้นที่ถือครองทางการเกษตรประมาณ 

149.25 ล้านไร่ หรือร้อยละ 46.54 ของพืน้ทีท่ัง้หมด ซึง่จากตารางข้างต้นจะพบได้ว่ามพีืน้ท่ีการเกษตรขนาดใหญ่อยูใ่นภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ นอกนั้นอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ตามล�ำดับ 

	 พื้นที่	 เนื้อที่ทั้งหมด (ล้านไร่)	 เนื้อที่การเกษตร (ล้านไร่)	   

			   ปี 60	 ปี 61	 ปี 62	

	 ภาคเหนือ	 106.03	 32.50	 32.50	 32.50	

	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 105.53	 63.87	 63.85	 63.86	

	 ภาคกลาง	 64.94	 31.14	 31.14	 31.14	

	 ภาคใต้	 44.20	 21.75	 21.75	 21.75	

	 รวมทั้งประเทศ	 320.70	 149.25	 149.24	 149.25	

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)30
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	 	 จากข้อมูลในตารางการใช้ประโยชน์ที่ดินการเกษตรของประเทศไทย ปี 2560 - 2562 พบว่าพื้นที่การเกษตร 

ในประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย โดยพื้นที่ส่วนใหญ่ในประเทศใช้ปลูกพืชล้มลุก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นนาข้าว  

โดยเมือ่พจิารณาจากปี 2562 ประเทศไทยมพ้ืีนทีท่�ำนาข้าวท้ังสิน้ 68.73 ล้านไร่ คดิเป็นร้อยละ 46.05 ของเนือ้ท่ีส�ำหรบัการเกษตร

ทั้งหมด รองลงมาคือสวนไม้ผลมีพื้นที่ 36.93 ล้านไร่ และพืชไร่มีพื้นที่ 30.73 ล้านไร่ ตามล�ำดับ ส่วนที่เหลือใช้ปลูกสวนผัก  

ไม้ดอก ไม้ประดับและพื้นที่ส�ำหรับท�ำการเกษตรอื่น ๆ โดยหากพิจารณาเป็นภูมิภาคจะเห็นว่าพื้นท่ีการเกษตรในภาคเหนือ

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นนาข้าวร้อยละ 48.45 และร้อยละ 65.38 ตามล�ำดับ ซึ่งหากรวมถึงพื้นที่พืชไร่แล้วพื้นที่การ

ท�ำการเกษตรสองประเภทดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 80.07 และ 83.31 ตามล�ำดับ  ซึ่งในขั้นตอนการเตรียมดินก่อนการเพาะปลูก

ข้าวและพืชไร่โดยมากจะใช้เครื่องจักรกลการเกษตรเป็นเครื่องทุ่นแรงรวมถึงอุปกรณ์สิ้นเปลืองอื่น ๆ ในขั้นตอนดังกล่าว ท้ังนี ้

ในประเทศไทยสามารถจ�ำแนกฤดูกาลเพาะปลูกข้าวได้เป็น 2 ช่วง ได้แก่ การท�ำนาปีและการท�ำนาปรัง

	 ในช่วงปี 2561 เนื้อที่ท�ำนาปีเพิ่มขึ้นเนื่องจากสภาพอากาศเอื้ออ�ำนวย ปริมาณน�้ำฝนเพิ่มข้ึน ท�ำให้เกษตรกรที่ปล่อย 

ทีน่าวา่งสามารถปลูกข้าวนาปีไดต้ามปกต ิอยา่งไรก็ตามส�ำหรับป ี2562 ต้นฤดกูาลเพาะปลูกข้าวนาปี ฝนมาล่าชา้และมีปริมาณ 

น�ำ้น้อยกว่าค่าปกต ิท�ำให้บางพืน้ทีข่าดน�ำ้ส�ำหรบัใช้ในการเพาะปลกู เกษตรกรบางส่วนไม่สามารถเพาะปลกูข้าวได้ จงึปล่อยพืน้ที่

ให้ว่างและบางพื้นที่ที่เคยเพาะปลูกข้าวนาปีได้ 2 รอบปีนี้สามารถปลูกได้เพียงรอบเดียว ส�ำหรับผลผลิตต่อไร่ลดลง เนื่องจาก

ประสบภัยแล้งช่วงต้นฤดูเพาะปลูกในเดือน มิถุนายนถึงกรกฎาคม 2562 มีปริมาณน�้ำฝนไม่เพียงพอ ท�ำให้การเจริญเติบโตของ

ต้นข้าวไม่สมบูรณ์ และต้นข้าวแห้งตาย ประกอบกับในช่วงปลายเดือนสิงหาคมถึงกันยายนได้รับผลกระทบจากพายุโพดุลและ

คาจิกิ ท�ำให้ฝนตกหนัก ส่งผลให้บางพื้นที่เกิดอุทกภัย นาข้าวที่มีน�้ำท่วมขังเป็นระยะเวลานานท�ำให้ต้นข้าวเน่าตาย ไม่สามารถ

เก็บเกี่ยวได้ 

	 ส�ำหรับปี 2563 สถานการณ์ภาคการเกษตรประสบภาวะภัยแล้งรุนแรงต่อเนื่องจากปลายปี 2562 ถึงช่วงกลางปี 2563 

ท�ำให้ปริมาณน�้ำไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกในช่วงต้นปี เกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนการเพาะปลูกพืช โดยเฉพาะข้าวนาปรัง 

ทีเ่กษตรกรงดการเพาะปลกู ซึง่สง่ผลต่อเนื้อทีก่ารปลูกข้าวนาปรงัทีล่ดลงในปี 2563 นี ้แตอ่ยา่งไรก็ตาม สถานการณ์น�ำ้เริ่มดขีึน้

ในช่วงครึ่งปีหลังท�ำให้เกษตรกรสามารถปลูกข้าวนาปีได้ 2 รอบ ประกอบกับราคาข้าวที่เกษตรกรขายได้อยู่ในเกณฑ์ดี จึงท�ำให้

เกิดแรงจูงใจให้เกษตรกรท�ำการผลิตในที่นาที่ถูกปล่อยว่างในปีที่ผ่านมา

	 ถึงแม้ประเทศไทยมีการผลิตเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง (High-End Technology)ไม่เพียงพอ ซึ่ง

ปัญหาส�ำคัญ มาจากคุณภาพ มาตรฐานการผลิต ความร่วมมือระหว่างผู้ผลิต และการสนับสนุนจากภาครัฐ แต่ในส่วนอุปกรณ์

ที่ใช้ส�ำหรับการปรับปรุงดินซึ่งเป็นอุปกรณ์ใช้สิ้นเปลืองถือได้ว่าประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตท่ีได้มาตรฐานเพื่อใช้บริโภค

ภายในประเทศและส่งออกไปขายในต่างประเทศ 

	 ทั้งน้ีจากปัจจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่าประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตรซึ่งเนื้อที่การ 

เพาะปลกูเป็นปัจจยัพืน้ฐานทีส่�ำคญั โดยเกษตรกรของประเทศไทยในปัจจบุนัส่วนใหญ่อาศยัเครือ่งจกัรกลส�ำหรบัการเตรยีมดนิ 

และการเกบ็เกีย่วผลผลติท�ำให้อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรการเกษตรในประเทศไทยขยายตวัอย่างต่อเนือ่งส่งผลให้ธรุกจิของบรษิทั

เตบิโตอย่างยัง่ยนื เนือ่งจากเกษตรกรชาวไทยจะต้องอาศยัใบผาลและใบเกลยีวซึง่เป็นหนึง่ในผลติภณัฑ์ของบรษิทัในข้ันตอนการ 

เตรียมดินและการเก็บเกี่ยวผลผลิต อีกทั้งตลาดเครื่องจักรกลการเกษตรส�ำหรับการเตรียมดินในต่างประเทศยังมีความต้องการ 

ใช้งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นช่องทางการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคตได้อีกด้วย อย่างไรก็ตามการท�ำการเกษตร 

ในประเทศไทย เช่น การท�ำนาปี จะต้องอาศัยปริมาณน�้ำฝนตามธรรมชาติ ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถ

ควบคุมได้จึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)32
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	 	 แนวโน้มราคาวัตถุดิบเหล็ก

		  วัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลิตภัณฑ์เหล็กเช่น เหล็กแผ่น เหล็กรูปพรรณ โดยมีการสั่งซื้อทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ตารางและกราฟด้านล่างทีแ่สดงราคาเหลก็ในช่วงปี 2562-2563 (ทีม่า สถาบันเหลก็และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทย

และ website: https://tradingeconomics.com/commodity/steel) จะเห็นได้ว่าราคาเหล็กมีแนวโน้มลดลงตั้งแต่ช่วง

ปลายปี 2562 มาจนถึงช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 เป็นผลต่อเนื่องมาจากสถานการณ์เหล็กล้นตลาด อย่างไรก็ตามต้ังแต่ช่วง

เดือน มิถุนายน 2563 เป็นต้นมา เกิดสถานการณ์ขาดแคลนแร่เหล็กในประเทศบราซิล ที่มีสาเหตุจากการแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 กอปรกับประเทศจีนสามารถควบคุมการแพร่ระบาดได้เร็วกว่าประเทศอื่นได้หันมากระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศผ่าน

การก่อสร้างพื้นฐาน จึงท�ำให้มีความต้องการใช้เหล็กทั่วโลกพุ่งสูงขึ้นและน�ำไปสู่ราคาเหล็กที่ทยอยปรับตัวสูงขึ้นเป็นอย่างมาก

โดยเฉพาะช่วงปลายปี 2563  อย่างไรก็ตาม จากการติดตามสถานการณ์พบว่า ทางการจีนได้มีนโยบายผ่อนปรนการน�ำเข้าเศษ

เหล็กเพื่อการผลิตแล้วในช่วงต้นปี 2564 ซึ่งน่าจะส่งผลให้สถานการณ์เริ่มผ่อนคลายลง 

       ที่มา: https://tradingeconomics.com/commodity/steel

		  ส่วนภายในประเทศไทยเอง ราคาเหล็กก็มีการปรับลดลงเช่นเดียวกัน จากตารางด้านล่างจะเป็นราคาเหล็กแผ่น

จากบริษัทค้าเหล็กไทย ปี 2563 จะเห็นว่าราคาเหล็กได้มีการทยอยลดลงตั้งแต่ช่วงปลายปี 2562 และยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง

มาตลอดคร่ึงปีแรก และเริม่ปรบัตัวเพิม่ขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2563 ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกันกบัราคาเหลก็โลกด้วยสาเหตุ

ที่อธิบายไว้ข้างต้น

ที่มา สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย Steel Business Briefing

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)34



ตารางแสดงราคาเหล็กจากบริษัทค้าเหล็กไทย ปี 2562 และ 2563

	 อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้จัดการความเส่ียงในเรื่อง 

ของราคาวัตถุดิบผันผวนไปแล้ว คือการเข้าร่วมโครงการปรับ

ราคาสินค้าตามราคาวัตถุดิบกับทางลูกค้ารายใหญ่ (บริษัท 

คูโบต้า) ที่จะท�ำการปรับราคาทุก ๆ 3 เดือน ท�ำให้การ

เปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบนั้นกระทบผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทเป็นส่วนน้อย   

			   1.2.4.3  การแข่งขัน

			   บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่ได้คุณภาพระดับมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของลูกค้าและได้มาตรฐานสากล ด้วยการ

ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพและใช้เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย แต่ด้วยลักษณะการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของ

บรษิทัเป็นการจ�ำหน่ายให้บรษัิท สยามคโูบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดัซึง่มมีาตรฐานในการคดัเลอืกผูจ้ดัจ�ำหน่ายทีส่งู ส่งผลให้บรษิทั

มคีูแ่ข่งทางตรงทีม่กีารผลติสนิค้าเหมอืนกนักบับรษัิทค่อนข้างน้อยอย่างไรกต็าม ส�ำหรบัการแข่งขนัของบรษัิทแยกตามประเภท

สินค้าได้ 2 ประเภท สรุปได้ดังนี้   

			   ใบผาล, ใบจักร, ใบคัดท้าย, ใบดันดินและโครงผาล

			   ส�ำหรบัตลาดอปุกรณ์ต่อพ่วงเครือ่งจกัรกลการเกษตร ได้แก่ ใบผาลใบจกัรใบคดัท้ายใบดนัดนิและโครงผาล มีการ

แข่งขนัอยูใ่นระดับต�ำ่ เนือ่งจากถงึแม้ว่าจะมผีูผ้ลติและจ�ำหน่ายหลายรายในประเทศไทยแต่มผีูผ้ลติทีส่ามารถผลติได้คณุภาพสงู

และเป็นที่ยอมรับน้อยราย โดยผู้ประกอบการที่มีการผลิตสินค้าใกล้เคียงกันและมีคุณภาพในระดับเดียวกับสินค้าที่บริษัทผลิต

และจ�ำหน่าย ได้แก่

			   (ก)	 บริษัท สามมิตรโอโตพาร์ท จ�ำกัด

			   (ข)	 บริษัท ตั้งเซียะปิงโลหะกิจ จ�ำกัด

			   (ค)	 บริษัท กลกิจ บ้านโป่ง 39 จ�ำกัด

			   (ง)	 บริษัท ชลบุรี เมืองทอง จ�ำกัด

			   (จ)	 บริษัท สากลเกษตรอีควิปเม้นท์ จ�ำกัด

เดือน

มกราคม 

กุมภาพันธ์ 

มีนาคม 

เมษายน 

พฤษภาคม 

มิถุนายน 

กรกฎาคม 

สิงหาคม 

กันยายน

ตุลาคม 

พฤศจิกายน 

ธันวาคม 

2562 2563

20.80

21.00

21.90

22.20

22.20

21.80

20.30

20.75

18.20

17.30

17.00

17.50

17.50

17.80

17.50

17.50

16.80

17.10

17.10

17.40

18.70

18.70

20.20

23.50
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		  ใบเกลียวล�ำเลียง

		  ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ใบเกลียวล�ำเลียง เป็นตลาดที่มีการแข่งขันระดับปานกลาง โดยคู่แข่งขันส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตที่มี

โรงงานผลิตสินค้าเป็นของตนเอง 

ตารางแสดงผลการด�ำเนินงานของผู้ประกอบการที่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันกับบริษัท

ที่มา :	 BOL/กระทรวงพาณิชย์

	 1 หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือเครื่องใช้ทางการเกษตร กลุ่ม 333110

	 2 หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตโลหะเชิงสถาปัตยกรรมและโครงสร้าง กลุ่ม 332300

	ล�ำดับ	 บริษัทคู่แข่งขัน
วัตถุประสงค์

การให้บริการ หม
าย

เห
ตุ

ปี 2561 ปี 2562

รายได้
รวม

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

สินทรัพย์
รวม

ก�ำไรสุทธิ
(ขาดทุน) 

รวม

รายได้
รวม

สินทรัพย์
รวม

ก�ำไรสุทธิ
(ขาดทุน) 

รวม

1

2

3

4

5

6

7

บริษัท สามมิตรโอโต

พาร์ท จ�ำกัด

บริษัท ชลบุรี เมืองทอง 

จ�ำกัด

บริษัท เค. ดับบลิว.

เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด

บริษัท ตั้งเซียะปิง 

โลหะกิจ จ�ำกัด

บริษัท กลกิจ 

บ้านโป่ง 39 จ�ำกัด

บริษัท สากลเกษตร

อีควิปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท อะตอม แมนน ู

แฟคเจอร์ริ่ง จ�ำกัด

ผลิตแหนบรถยนต์  

(จ�ำหน่ายใบผาล)

ผลิตเครื่องจักรที่

ใช้ในการเกษตร

(จ�ำหน่ายโครงผาล)

ผลิตและจ�ำหน่าย

ใบผาล โครงผาล 

ใบดันดิน และใบเกลียว

รับจ้างตัด กลึง 

วัสดุเกี่ยวกับเหล็ก

(จ�ำหน่ายใบผาล)

ผลิตเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ทางการเกษตร

(จ�ำหน่ายโครงผาล)

จ�ำหน่ายอุปกรณ์

การเกษตร

ผลิตและจ�ำหน่าย

อะไหล่ยานพาหนะ

(จ�ำหน่ายใบเกลียว)

	 588	 657	 65	 754	 610	 51	 1

	 312	 279	 (22)	 272	 282	 19	 1

	 330	 458	 31	 333	 429	 26	 1

	 534	 1,502	 7	 460	 1,528	 5	 2

	 59	 22	 1	 57	 25	 2	 1

	 155	 247	 35	 134	 284	 13	 1

	 478	 183	 0.74	 464	 187	 7.82	 1

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)36



	 1.2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

			   1.2.5.1  การจัดหาบุคลากร

			   บริษัทสามารถแบ่งช่องทางการจัดหาบุคลากรตามประเภทสัญญาจ้างได้ 2 ช่องทาง คือ

			   •	 พนักงานประจ�ำของบริษัท

				    พนกังานประจ�ำของบรษัิทมทีัง้สญัชาติไทยและต่างด้าว ซ่ึงมาจากการรับสมัครโดยตรงของสายงานสนบัสนนุ 

				    ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ีในส่วนของแรงงานต่างด้าวจะมีใบอนุญาตการท�ำงานในประเทศไทย  

				    (work permit)

			   •	 บริษัทจัดหาแรงงาน

				    แรงงานชัว่คราวของบรษัิทมาจากใช้บรกิารของบรษิทัจดัหาแรงงาน ณ ปัจจบุนัมเีฉพาะแรงงานสญัชาตไิทย  

				    โดยจะท�ำงานประเภทใช้แรงงานในฝ่ายรักษาความปลอดภัย

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท มีบุคลากร ดังนี้

	 สายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

พนักงานประจ�ำ (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

พนักงานประจ�ำ (คน)

	 1.	 ฝ่ายผลิต	 78	 65

	 2.	 ฝ่ายประกันคุณภาพ	 7	 6

	 3.	 ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง	 6	 6

	 4.	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา	 3	 2

	 5.	 ฝ่ายจัดซื้อ	 1	 1

	 6.	 ฝ่ายวางแผนการผลิต	 1	 -

	 7.	 ฝ่ายคลังสินค้า	 11	 11

	 8.	 ฝ่ายขนส่ง	 3	 5

	 9.	 ฝ่ายขายและการตลาด	 4	 6

	 10.	ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 5	 5

	 11.	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 1	 1

	 12.	ฝ่ายธุรการ	 3	 3

		  รวม	 123	 111
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			   1.2.5.2  การจัดหาวัตถุดิบ

			   มีการใช้วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท เช่น ใบผาล ใบคัดท้าย ใบดันดิน และใบเกลียว จากเหล็กแผ่น 

รีดร้อนลักษณะต่างๆ เช่น เหรียญ ม้วน สี่เหลี่ยม  ซ่ึงบริษัทได้ท�ำการซ้ือเหล็กส�ำหรับการผลิตใบเกลียวจากผู้ขายเหล็กใน

ประเทศไทย และซื้อเหล็กส�ำหรับการผลิตใบผาล ใบคัดท้าย ใบดันดินจากผู้ผลิตเหล็กในประเทศจีนผ่านตัวแทนที่บริษัทจัดหา 

โดยจะท�ำหน้าที่ประสานงานเร่ิมต้ังแต่จัดหาผู้ผลิตและจ�ำหน่ายวัตถุดิบ เข้าเยี่ยมชมกิจการของผู้ผลิตและจ�ำหน่ายวัตถุดิบ 

ประสานงานการสั่งซื้อตลอดจนกระบวนการขนส่ง ซึ่งจะเห็นได้ว่าตัวแทนของบริษัทที่ท�ำหน้าที่ประสานงานนั้นมีความส�ำคัญ

อย่างมากต่อความคล่องตัวในการจัดหาวตัถดิุบ เน่ืองจากเหตผุลทางด้านภาษา วัฒนธรรมในท้องถิน่ของประเทศจนีซึง่นยิมตดิต่อ

ซื้อขายกับผู้ที่ใช้ภาษาเดียวกันโดยตัวแทนที่ท�ำหน้าที่ประสานนั้นจะได้รับค่าตอบแทนเป็นคอมมิชชั่นตามอัตราทั่วไปของตลาด

			   บริษทัมนีโยบายการส่ังซือ้วตัถดิุบจากผูผ้ลติและจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ  ท้ังในด้านความน่าเชือ่ถอื

ในการจัดหาและส่งมอบสินค้า คุณภาพของวัตถุดิบและราคาที่เหมาะสม โดยจะสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 90 วัน ในราคา ปริมาณ 

และคุณภาพที่ตกลงกันไว้ก่อนล่วงหน้า เพื่อให้ได้วัตถุดิบในปริมาณที่เพียงพอและมีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า  

	 รายละเอียดสัดส่วนของการสั่งซื้อวัตถุดิบของยอดซื้อทั้งหมดของบริษัทตั้งแต่ปี 2561 ถึง 2563 สามารถแสดงได้ดังนี้

			   1.2.5.3  นโยบายสินค้าคงคลัง

			   บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจัดเก็บวัตถุดิบที่เป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนส�ำหรับการผลิตโดยส�ำรองให้เพียงพอต่อ 

การผลติ ประมาณ 2-3 เดอืน เพือ่ลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาและเพือ่ให้มปีริมาณเพยีงพอส�ำหรบัการผลติได้อย่าง

ต่อเน่ืองในการบริหารสนิค้าคงคลงับรษัิทได้มกีารจดัสร้างคลงัสนิค้า 2 แห่งซ่ึงต้ังอยูใ่นบรเิวณโรงงานทีน่คิมอตุสาหกรรมอสีเทร์ิน

ซีบอร์ดอ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยองบนพื้นที่รวมประมาณ 6 ไร่ 40.80 ตารางวาและคลังแห่งที่สองตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม

อีสเทิร์นซีบอร์ดเช่นเดียวกัน บนเนื้อที่รวมประมาณ 5 ไร่เพื่อจัดเก็บผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบมูลค่ารวม 120.00 ล้านบาททั้งนี ้

การที่บริษัทมีการส�ำรองสินค้าคงคลังในปริมาณดังกล่าวท�ำให้บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าในทันทีและให้บริการ

ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

		  วัตถุดิบ	 ปี 2561 	 ปี 2562 	 ปี 2563

			   (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	  (ล้านบาท)

	 เหล็กเหรียญ	 103.47	 113.54	 113.84

	 เหล็กม้วน		  7.45	 4.72	 5.40

	 เหล็กรูปพรรณกล่อง	 2.76	 3.66	 2.21

	 เหล็กใบดันดิน	 22.25	 27.99	 24.86

		  รวม	 135.94	 149.91	 146.31

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)38



			   1.2.5.4  การผลิต

			   ปัจจุบันบริษัทมีโรงงาน 2 แห่ง ทั้งคู่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ดอ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 

ทั้งนี้ก�ำลังการผลิตของแต่ละโรงงานสามารถสรุปได้ ดังนี้

ที่มา : เอกสารแนบท้ายบัตรส่งเสริมเลขที่ 1615(1)/2552 และบัตรส่งเสริมเลขที่ 22010(1)/2557

	 นโยบายในการผลิตของบริษัทเป็นการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) และการผลิตเพื่อกักเก็บไว้เป็น

สินค้าคงคลังพร้อมจ�ำหน่าย โดยเริ่มต้นวางแผนในการผลิตจากฝ่ายขายที่รับค�ำสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ต่อจากนั้นฝ่ายผลิตจะ

พิจารณาปริมาณการผลิตจากค�ำสั่งซื้อที่ได้รับ ประกอบกับประมาณการความต้องการของผลิตภัณฑ์เพื่อก่อให้เกิดความคุ้มค่า

ในการผลิต (Economy of Scale) ระยะเวลาในการผลิต และปริมาณวัตถุดิบที่ต้องใช้ซึ่งฝ่ายจัดซื้อจะเป็นผู้ด�ำเนินการจัดซื้อ

วัตถุดิบให้ได้ตามคุณภาพ และปริมาณที่ลูกค้าต้องการ ส�ำหรับการผลิตนั้น โรงงานสามารถเปิดด�ำเนินการผลิตได้ 24 ชั่วโมง

ต่อวัน ซึ่งช่วงเวลาการผลิตจะแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเช้าตั้งแต่ 8.30 น. ถึง 20.30 น. และช่วงค�่ำตั้งแต่ 20.30 น. ถึง 8.30 น. 

โดยใช้คนงานหมนุเวยีนสลบักนัไป และเม่ือได้สนิค้าส�ำเรจ็รปูแล้ว ฝ่ายตรวจสอบจะเข้าไปด�ำเนนิการตรวจสอบคณุภาพสนิค้าที่

ก�ำหนดไว้ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมและนโยบายควบคุมคุณภาพของบริษัท ก่อนที่จะจัดเก็บไว้ในคลังสินค้าเพื่อส่งมอบให้กับ

ลูกค้า

		  โรงงาน	 พื้นที่ดินรวม	 ผลิตภัณฑ์	 หน่วย	 ก�ำลังการผลิต
			   (ไร่-งาน-ตารางวา)		  (ต่อปี)

		  โรงงานที่ 1	 6 - 0 - 40.80	 ใบผาล	 ชิ้น	 540,000

				    โครงผาล	 ชุด	 4,500

				    ใบดันดิน	 ชิ้น	 180,000

				    ใบเกลียวล�ำเลียง	 เมตร	 300,000

		  โรงงานที่ 2	 5 - 0 – 0	 ใบผาล	 ชิ้น	 200,000

				    ใบเกลียวล�ำเลียง	 เมตร	 100,000
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ตารางแสดงก�ำลังการผลิตและอัตราการผลิตของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปี 2561 - 2563

	 ก�ำลังการผลิต - บริษัท		  ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563

	 ใบผาล			

		  ก�ำลังการผลิตเต็มที่** (ชิ้นต่อปี)	 540,000	 540,000	 540,000

		  ปริมาณการผลิตจริง (ชิ้นต่อปี)	 232,583	 265,539	 216,270

		  อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (ร้อยละ)	 43.07	 49.17	 40.05

	 ใบผาลโบรอน			 

		  ก�ำลังการผลิตเต็มที่*** (ชิ้นต่อปี)	 200,000	 200,000	 200,000

		  ปริมาณการผลิตจริง (ชิ้นต่อปี)	 9,134	 17,365	 43,696

		  อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (ร้อยละ)	 4.50	 8.68	 21.85
	

	 โครงผาล			 

		  ก�ำลังการผลิตเต็มที่** (ชุดต่อปี)	 4,500	 4,500	 4,500

		  ปริมาณการผลิตจริง (ชุดต่อปี)	 934	 684	 513

		  อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (ร้อยละ)	 20.76	 15.20	 11.40

	 ใบเกลียว			 

		  ก�ำลังการผลิตเต็มที่** (เมตรต่อปี)	 300,000	 300,000	 300,000

		  ปริมาณการผลิตจริง (เมตรต่อปี)	 116,525	 77,322	 97,164

		  อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (ร้อยละ)	 38.84	 25.77	 32.39

	 ใบดันดิน			 

		  ก�ำลังการผลิตเต็มที่** (ชิ้นต่อปี)	 180,000	 180,000	 180,000

		  ปริมาณการผลิตจริง (ชิ้นต่อปี)	 35,324	 41,810	 36,254

		  อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (ร้อยละ)	 19.62	 23.23	 20.14

ที่มา : ที่มา: ** เอกสารแนบท้ายบัตรส่งเสริมเลขที่ 1615(1)/2552

		  *** เอกสารแนบท้ายบัตรส่งเสริมเลขที่ 2210(1)/2557

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)40



	 1.2.7	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพแสง เสียงและฝุ่นไม่ให้เกินก�ำหนดมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม จึงไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกและไม่เป็นอันตรายต่อพนักงานหรือชุมชนแวดล้อม โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทยัง 

ไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนหรือมีคดีข้อพิพาทใด ๆ ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

	 ส�ำหรับของเหลอืจากการผลติในโรงงานทีเ่ป็นเศษเหลก็บรษิทัจะขายให้กบัผู้รบัซือ้ภายนอกเพือ่ใช้ในงานป๊ัมชิน้ส่วนโลหะ

ขนาดเล็ก หรือเข้าโรงหลอมโดยมีการเปรียบเทียบราคาก่อนขายเศษเหล็ก ส�ำหรับของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ได้แก่ 

กากตะกอนจากการผลิตหรือภาชนะที่ปนเปื้อนสารเคมี ทางบริษัทมีการว่าจ้างบริษัทภายนอกในการบ�ำบัดและก�ำจัดกากของ

เสียอุตสาหกรรมให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทยังมีการลงทุนในระบบบ�ำบัดน�้ำเสียในโรงงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานอีกด้วย

	 1.2.8	 งานที่ยังไม่ ได้ส่งมอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีงานคงค้างที่ยังมิได้ส่งมอบ

	 1.2.6	  ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทมีใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

 ล�ำดับ	 ใบอนุญาต	 เลขที่ / วันที่ออกใบอนุญาต / 	 หน่วยงาน
			   วันที่สิ้นอายุ

ใบอนุญาตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจการในนิคม

อุตสาหกรรม (โรงงานที่ 1) ฉบับต่ออายุ

ใบอนุญาตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจการในนิคม

อุตสาหกรรม (โรงงานที่ 2) ฉบับต่ออายุ

ใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อ

สุขภาพ (โรงงานที่ 1)

ใบอนญุาตประกอบกจิการสถานทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาติ

หนังสือแจ้งผลการพิจารณาการขออนุญาตน�ำ 

สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณ

โรงงาน

1

2

3

4

5

แบบ กนอ.03/6ที่ นอบ.109/2561

ออกให้วันที่ 16 ธันวาคม 2561

สิ้นอายุวันที่ 31 ธันวาคม 2566

แบบ กนอ.03/6 ที่ นอบ.106/2559

ออกให้วันที่22 ธันวาคม 2559

สิ้นอายุวันที่ 31 ธันวาคม 2564

แบบ อภ.2 ที่ 1/64 เลขที่ 6 ปี 2563

ออกให้วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563

สิ้นอายุวันที่ 6 ธันวาคม 2564

แบบ ธพ.ช.2 ที่ รย2110233

ออกให้วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564

สิ้นอายุวันที่ 31 ธันวาคม 2564

อก.6301-2234

ออกให้วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563

สิ้นอายุวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2564

การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย

องค์การบริหารส่วนต�ำบล

กรมธุรกิจพลังงาน

กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ANNUAL REPORT 2020
41K. W. Metal Work Public Company Limited.



1.3	 ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ

	 1.1		 ความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 บรษิทัมรีายได้จากการขายสนิค้าให้กบับรษัิท สยามคโูบต้า คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (“คโูบต้า”) และบรษิทัอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นผูผ้ลติ

และจัดจ�ำหน่ายล�ำดับแรก (First tier Supplier) ของคูโบต้า โดยถึงแม้ว่าบริษัทจะผลิตสินค้าเพื่อจ�ำหน่ายลูกค้าที่ไม่ใช่บริษัท 

คโูบต้าโดยตรงกต็าม แต่ทว่าลกูค้าทีซ่ือ้ผลติภณัฑ์จากบรษิทัไปนัน้เป็นการซือ้ไปเพือ่ท�ำการประกอบชิน้ส่วนของรถไถยีห้่อคโูบต้า  

ซึ่งวัสดุทุกชิ้นที่จะใช้ในการประกอบรถไถของคูโบต้านั้นจะต้องอยู่ในทะเบียนผู้ขายสินค้า (“Supplier list”) ที่ทางคูโบต้าเป็น 

ผู้ก�ำหนด ดังนั้น หากคูโบต้าท�ำการถอดถอนชื่อบริษัทออกจากทะเบียนผู้ขายสินค้า (“Supplier list”)  แล้วก็จะท�ำให้บริษัท 

สูญเสียรายได้เป็นจ�ำนวนมาก เนื่องจากรายได้ที่เกิดจากการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทให้แก่คูโบต้าโดยตรงนั้นคิดเป็นประมาณ 

ร้อยละ 23.34 และร้อยละ 16.63 ของรายได้จากการขายท้ังหมดในปี 2562 และปี 2563 ตามล�ำดบั และจ�ำหน่ายให้แก่บรษิทัอืน่ ๆ   

ที่เป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายล�ำดับแรก (First tier Supplier) ของคูโบต้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 71.55 และร้อยละ 73.00 

ของรายได้จากการขายทั้งหมดในปี 2562 และปี 2563 ตามล�ำดับ ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียลูกค้ารายดังกล่าวหรือลูกค้า

รายดังกล่าวลดปริมาณการซ้ือสินค้าจากบริษัท อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 

อย่างไรก็ตามคูโบต้าถือเป็นบริษัทที่มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงและแข็งแกร่งรวมท้ังเป็นผู้ประกอบการเครื่องจักรกลการเกษตร 

รายใหญ่ของประเทศไทย การที่บริษัทเป็นหนึ่งในผู้จัดจ�ำหน่ายที่ด�ำเนินการร่วมกับลูกค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 

ต่อกัน (Key Strategic Partner) ท�ำให้บริษัทได้รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าของบริษัท อีกทั้งการที่คูโบต้าใช้สินค้าของบริษัท

มาเป็นเวลานาน ส่งผลให้ผูบ้รโิภคทอดสดุท้ายมัน่ใจในคณุภาพสนิค้าท�ำให้โอกาสทีจ่ะเปลีย่นผูผ้ลติสนิค้าเป็นไปได้ยากซึง่ถอืเป็น

ข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบรษิทั การด�ำเนนิธรุกจิภายใต้แนวคดิของการเป็นพนัธมติรทางธรุกจิต่อกันนัน้เป็นการด�ำเนนิงาน 

ในลักษณะที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่าย ดังนั้นผู้บริหารจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าราย

ดังกล่าวได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัได้มีการเปิดตลาดใหม่ในส่วนของตลาด Replacement ทีไ่ม่ได้พึง่พงิบรษิทัคโูบต้าและก�ำลงัท�ำการ

ขยายตลาดในส่วนนี้ โดยบริษัทย่อย ภายใต้ชื่อ ตรา Pegasus และ Pegasus 2000 นอกจากนี้ บริษัทยังมีธุรกิจอื่น ๆ ที่มีตลาด

รองรับอีกเป็นจ�ำนวนมาก เช่น การผลิตใบเกลียว ซึ่งไม่จ�ำกัดการใช้งานในธุรกิจการเกษตรเท่านั้น 

	 1.2		 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายน้อยรายในประเทศและต่างประเทศ

	 เนื่องจากบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบที่มีมาตรฐานตามที่บริษัทก�ำหนดเพื่อใช้ในการผลิตให้ได้มาซึ่งสินค้าท่ีมี

คุณภาพ จึงต้องสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กเหรียญจากผู้ผลิตในประเทศจีนซึ่งมีจ�ำนวนน้อยราย ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทไม่สามารถกระจาย

ค�ำสั่งซื้อออกเป็นหลายรายการเพื่อซื้อจากหลาย Supplier ได้เนื่องจากปริมาณเหล็กที่บริษัทสั่งซื้อนั้นมีจ�ำนวนน้อย ซึ่งการลด

ปริมาณสั่งซื้อลงอาจส่งผลให้ไม่สามารถสั่งซื้อได้ เนื่องจากไม่ผ่านเกณฑ์การสั่งซื้อข้ันต�่ำ (Minimum Order Requirement)  

จึงเป็นเหตุท�ำให้บริษัทเสมือนพ่ึงพิงวัตถุดิบจาก Supplier จ�ำนวนน้อยราย อีกท้ังบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบ 

ที่มีมาตรฐานตามที่บริษัทก�ำหนด จึงต้องอาศัยโรงงานผลิตขนาดใหญ่ที่มีเทคโนโลยีที่จะสามารถผลิตเหล็กตามความต้องการ

ของบริษัทได้ โดยวัตถุดิบของบริษัทจะต้องใช้เหล็กกล้าคาร์บอนสูง ซึ่งเป็นเหล็กชนิดพิเศษที่ต้องผลิตจากโรงงานที่ได้คุณภาพ  

โดยเหล็กที่ผลิตในประเทศจีนจะเป็นการผลิตจากการน�ำแร่เหล็กบริสุทธิ์มาถลุงโดยตรงส่งผลให้เหล็กท่ีได้จากการถลุงมีความ

บรสิทุธ์ิไม่มแีร่ธาตแุละสารอืน่ ๆ  ทีไ่ม่ต้องการเจอืปน ซึง่ในปัจจบุนัประเทศไทยยงัไม่มกีารถลงุเหลก็จากแร่เหลก็บรสิทุธิด์งักล่าว 

แต่จะเป็นการน�ำเอาเศษเหล็กมาหลอมละลายใหม่ ทั้งนี้เหล็กท่ีบริษัทจะน�ำมาใช้เป็นวัตถุดิบจะต้องมีสัดส่วนของธาตุคาร์บอน

และธาตุแมงกานีสตรงตามความต้องการของบริษัทเท่านั้น แต่อย่างไรก็ตามหากในอนาคต บริษัทไม่สามารถซ้ือวัตถุดิบจาก

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)42



โรงงานในประเทศจนีทีบ่รษิทัซือ้อยูใ่นปัจจุบนัได้ บรษัิทยงัสามารถท่ีจะจัดหาวตัถุดิบทดแทนจากโรงงานอืน่ ๆ  ในประเทศจนีและ 

ในประเทศอื่น ๆ ได้ แต่ต้องท�ำการสรรหาและพิจารณาคุณภาพของวัตถุดิบซึ่งอาจใช้ระยะเวลาสักระยะหนึ่ง

	 อย่างไรก็ดี ด้วยประวัติการสั่งซื้อมาระยะหนึ่งและการช�ำระเงินที่ตรงตามเวลาท�ำให้บริษัทมีฐานะทางเครดิตดี และมี 

Supplier รายอื่นมาติดต่อกับทางบริษัทอยู่เสมอ จึงเชื่อได้ว่าหาก Supplier รายเดิมไม่ท�ำการส่งวัตถุดิบให้แล้ว บริษัทสามารถ

ติดต่อสั่งซื้อวัตถุดิบจาก Supplier อื่นได้อย่างทันที นอกจากนี้ หากบริษัทประสบความส�ำเร็จในผลิตภัณฑ์ใหม่และมียอดขายที่

สูงขึน้ทัง้ในและต่างประเทศจนมยีอดใช้วัตถดุบิเพิม่ขึน้จนเพยีงพอต่อเกณฑ์การสัง่ซือ้ขัน้ต�ำ่แล้ว บรษิทักจ็ะสามารถเปิดค�ำส่ังซือ้

กับ Supplier รายใหม่ซึ่งจะเป็นการเพิ่มช่องทางในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิตสินค้าของบริษัทได้มากขึ้น

	 1.3		 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก

	 เน่ืองจากวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัท คือ เหล็กซึ่งมีราคาผันแปรตามราคาเหล็กในตลาดโลกรวมถึง

ผนัแปรตามนโยบายการจดัการด้านราคาวตัถุดบิเหลก็ภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในประเทศ ท�ำให้บรษิทัมคีวามเสีย่งจาก

การผนัผวนของราคาวตัถุดิบในกรณทีีม่แีนวโน้มปรบัตวัสงูข้ึน หากบรษิทัมปีรมิาณการส�ำรองวตัถุดบิไม่เพยีงพอต่อความต้องการ

ในการผลิตสินค้า ท�ำให้อาจจะส่งผลกระทบกับต้นทุนและอัตราการท�ำก�ำไรของบริษัท หากบริษัทไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้

เพิ่มขึ้นตามราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น

	 อย่างไรก็ดี ด้วยประสบการณ์ของผู้บริหารที่มีความช�ำนาญ ท�ำให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัท

สามารถลดผลกระทบด้านความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาเหลก็ โดยมนีโยบายการจดัเก็บวตัถดุบิ 1 - 2 เท่าของความต้องการ 

ใช้ในการผลิตในแต่ละเดือน และบริษัทได้ด�ำเนินการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด เพื่อคาดการณ์

สถานการณ์และแนวโน้มของราคาและปรมิาณความต้องการใช้เหลก็ทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้อาศยัประสบการณ์และความ

สัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจปรับแผนในการสั่งซื้อวัตถุดิบ หรือวางแผนการผลิตสินค้าให้มีความเหมาะสม

กบัสถานการณ์ อีกทัง้บรษิทัสามารถปรบัราคาขายสินค้าของบรษิทัให้สอดคล้องกบัต้นทนุทีเ่ปลีย่นแปลงได้ บรษิทัมกีารก�ำหนด

นโยบายร่วมกับคู่ค้าในการทบทวนราคาสินค้าส�ำเร็จรูปของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเป็นการปรับราคาสินค้าให้เหมาะสม

กับราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้บริษัทไม่มีนโยบายการเก็บส�ำรองวัตถุดิบไว้ในปริมาณมาก ๆ และไม่มีนโยบายในการ 

เก็งก�ำไรจากราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปแต่อย่างใด

2.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 2.1		 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน

	 ณ วนัที ่31 มกราคม 2564 กลุม่ครอบครวัวนโกสมุเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นสดัส่วนประมาณ

ร้อยละ 72.51 ของทุนที่ออกและช�ำระแล้ว ดังนั้น บริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มครอบครัววนโกสุม

จะสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้

เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ฉะนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจเรื่องที่กลุ่มครอบครัววนโกสุมเสนอได้ โดย

กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามบรษัิท ณ ปัจจบุนัประกอบด้วยกลุม่ครอบครวัวนโกสมุซ่ึงเป็นผูท้ีส่ามารถลงนามในเรือ่งท่ีส�ำคญัหลกั 

ในฐานะที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
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	 บรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งดังกล่าว จึงได้แต่งตัง้กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน โดยปัจจุบนั

กรรมการบริษัททั้ง 3 ท่าน ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะท�ำหน้าที่เข้าตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทและ 

มีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในการบริหารจัดการของบริษัทได้ในระดับหนึ่ง ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

เป็นบคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระ มวุีฒกิารศกึษาและคณุวฒุ ิรวมท้ังมคีวามรูค้วามสามารถทีจ่ะคุม้ครองผูถ้อืหุน้รายย่อย นอกจากนี้  

ในการตดัสินใจกระท�ำการหรอืละเว้นกระท�ำการใด ๆ  คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการด�ำเนนิงานโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ 

ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและหากบริษัทมีความจ�ำเป็นในการท�ำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอน

การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ท่ีประกาศไว้ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิการออกเสียง นอกจากนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทและ 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกและสรรหากรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิและเสียงในการสรรหาและแต่งตั้ง

คณะกรรมการบรษิทั ดงันัน้ เมือ่บรษิทัได้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แล้ว จงึมกีารเป็นการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ภายนอก

เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาคุณสมบัติและกลั่นกรองคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งจะช่วยถ่วง

ดุลอ�ำนาจการบริหารงานของบริษัทได้อีกทางหนึ่ง

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 3.1		 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกี่ยวเนื่องกับวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ

ความผันผวนของต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดยในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย) กับสถาบันการเงินใน

ประเทศ รวมทัง้ส้ิน 2.59 ล้านบาท ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมีภาระหนีเ้งนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิรวมทัง้สิน้ 78.55 

ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว เป็นต้น โดยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ

ขึ้นลงตามอัตราตลาดในปัจจุบัน กล่าวคือ เป็นอัตราดอกเบี้ยที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยส�ำหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงิน

กู้แบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) และอัตราดอกเบี้ยส�ำหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ดังนั้น หากเกิดภาวะที่อัตรา

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเพิ่งสูงขึ้น จะส่งผลให้บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจ่ายมากขึ้นตามไปด้วย  
  

	 อย่างไรก็ตาม สถานการณ์แนวโน้มอัตราดอกเบ้ียในปัจจุบันยังมีความผันผวนน้อย ดังนั้นจึงส่งผลกระทบอย่างไม่เป็น

สาระส�ำคัญต่อบริษัท

	 3.2		 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	

	 เนื่องจากบริษัทมีการใช้วัตถุดิบซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ใช้ในการผลิตประมาณร้อยละ 70 ของต้นทุนการผลิตวัตถุดิบส่วน

ใหญ่น�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจากการต้อง

ช�ำระค่าวัตถุดิบเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ได้แก่  เงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) เป็นเงินต่างประเทศสกุลหลักที่บริษัทใช้ช�ำระหนี้

ค่าสินค้าให้แก่ผู้ผลติ ซึง่หากเกิดเหตกุารณ์ทางเศรษฐกจิท่ีท�ำให้ค่าเงนิบาทมแีนวโน้มอ่อนค่าเมือ่เทยีบกบัค่าเงินตราต่างประเทศ

ทีก่ล่าวมาข้างต้น กอ็าจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบรษิทัได้ ดงันัน้ บรษิทัจงึก�ำหนดนโยบายการบรหิารจดัการ

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นด้วยการท�ำสญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบันการเงนิ แต่กย็งัไม่

ได้ป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทกุรายการทีซ่ือ้วตัถดุบิเนือ่งจากค�ำนงึถงึระยะเวลาในการช�ำระเงนิ

ระหว่างกันมาประกอบในการตัดสินใจ 
 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน และไม่มีนโยบายการเก็งก�ำไรจากความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนแต่อย่างใด
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4.	 ความเสี่ยงจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า2019 (COVID-19)

	 ในปี 2563 วิกฤตการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า2019 ได้ส่งผลกระทบกับทุกอุตสาหกรรม โดยบริษัท

มีการประเมินความเสี่ยงจากสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด ในด้านการด�ำเนินงาน บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่Supplier  

อาจไม่สามารถจัดส่งวัตถุดิบได้หากเกิดการแพร่ระบาดรุนแรงในประเทศต้นทาง รวมไปถึงข้อจ�ำกัดด้านการขนส่งสินค้า  

โดยเฉพาะกรณีตู้คอนเทนเนอร์ขาดแคลน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการด้านStock สินค้า, ด้านSupply Chain  

และต้นทุนของบริษัทที่อาจเพิ่มสูงขึ้น   
  

	 อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ที่ผ่านมา บริษัทมีการประเมินความต้องการใช้วัตถุดิบและวางแผนการผลิต 

อย่างระมัดระวัง รวมไปถึงการติดตามสถานการณ์ด้าน COVID-19 ของประเทศคู่ค้าอย่างใกล้ชิด ท�ำให้ในช่วงปี 2563 ที่ผ่านมา 

บริษัทสามารถจัดการบริหาร Supply Chain ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะกรณีของวัตถุดิบที่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ 

ท�ำให้ไม่เกิดปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตแต่อย่างใด ในส่วนของต้นทุนสินค้าท่ีอาจปรับเพิ่มข้ึน บริษัทมีการก�ำหนด

นโยบายร่วมกับคู่ค้าในการทบทวนราคาสินค้าส�ำเร็จรูปของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเป็นการปรับราคาสินค้าให้เหมาะสมกับ

ราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไป

	 นอกจากนี้ บริษัทเองยังมีความเสี่ยงด้านบริหารจัดการ หากมีพนักงานของบริษัท ติด COVID-19 ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อการผลิตหากโรงงานของบริษัทต้องหยุดกิจการชั่วคราวจากการแพร่ระบาด บริษัทจึงด�ำเนินมาตรการ Social Distancing 

อย่างเข้มงวด และจัดท�ำประกันภัยด้าน COVID-19 ให้กับพนักงานทุกคน รวมไปถึงการติดตามระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน

ราชการที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด ท�ำให้ในช่วงปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงสามารถด�ำเนินกิจการได้เป็นปกติ ทั้งในส่วนของ

ส�ำนักงานใหญ่ที่กรุงเทพมหานคร และส่วนโรงงานผลิตที่ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง 
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2.1	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

2.1.1 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ดังนี้

ทุนจดทะเบียน	 :	 210,000,000 บาท

ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 	 :	 210,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	 :	 420,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้	 :	 0.50 บาท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2.1.2  ผู้ถือหุ้น
	
รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564 มีดังนี้

          	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวน (หุ้น)		  สัดส่วน (ร้อยละ)

	 1.	 กลุ่มวนโกสุม		

		  1.1 นายเอกพันธ์  วนโกสุม1	 210,500,000	 50.12

		  1.2 นางวรนุช  อิสริยธรรม2	 62,450,000	 14.87

		  1.3 นางสาวติยาภรณ์  วนโกสุม3	 30,500,000	 7.26

		  1.4 นายอุกฤษณ์  วนโกสุม4	 500,000	 0.12

		  1.5 นางสาวกรวรรณ วนโกสุม5	 152,000	 0.04

		  รวมกลุ่มวนโกสุม	 304,102,000	 72.41

	 2.	 นายศิรประเสริฐ จีระพรประภา	     11,500,000.00 	  2.74 

	 3.	 นายอุเทน พัฒนานิผล	       6,000,000.00 	 1.43

	 4.	 นายณัฐพล ทรงสายชลชัย	       3,695,000.00 	  0.88

	 5.	 นายมาโนช ประสิทธิ์ล�้ำค�ำ	       2,600,000.00 	 0.62

	 6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	       2,353,704.00 	  0.56 

	 7.	 นางสาวนาฎนลิน กลัมพากร	       1,884,000.00 	  0.45 

	 8.	 นางสาวพรศิริ ปลื้มเกียรติชัย	       1,800,000.00 	  0.43 

	 9.	 นายเจตน์ จิวัจฉรานุกูล	       1,800,000.00 	  0.43 

	 10.	นายรุจ เหราบัตย์	       1,500,000.00 	  0.36 

หมายเหตุ :	 1 	นายเอกพันธ์ วนโกสุม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และประธานกรรมการบริหาร 

	 2 	นางวรนุช อิสริยธรรม ภรรยา ของนายเอกพันธ์ วนโกสุม

	 3 	นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ เป็นบุตรของ 

		  นายเอกพันธ์ วนโกสุมกับนางวรนุช อิสริยธรรม

	 4 	นายอุกฤษณ์ วนโกสุม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ เป็นบุตรของ 

		  นายเอกพันธ์ วนโกสุมกับนางวรนุช อิสริยธรรม และเป็นน้องชายของนางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

	 5 	นางสาวกรวรรณ วน เป็นบุตรของนายเอกพันธ์ วนโกสุมกับนางวรนุช อิสริยธรรม และเป็นน้องสาวของนางสาวติยาภรณ์ วนโกสุมและ 

		  นายอุกฤษณ์ วนโกสุม โดยไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ
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2.1.3	  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าอัตราร้อยละ 45.00 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลัง 

จากหกัภาษแีละเงินทนุส�ำรองตามกฎหมายและเงนิส�ำรองอืน่ (ถ้าม)ี โดยบรษัิทจะพิจารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค�ำนงึถงึปัจจยั

ต่าง ๆ  เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานตาม

ปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงาน  

ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจ 

ในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานและการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่

ภายใต้เงือ่นไขทีว่่าบริษัทจะต้องมเีงนิสดเพยีงพอสาหรบัการด�ำเนนิธรุกจิ และการด�ำเนนิการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์

สงูสดุต่อผู้ถอืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัและ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเห็นสมควร ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมุตัิ

ให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องถกูน�ำเสนอเพือ่ขออนมุติัต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการ

บริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก�ำไร ในกรณีที่บริษัท ยังมียอดขาดทุน 

สะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เว้นแต่เป็นกรณีของหุ้นบุริมสิทธิที่ข้อบังคับระบุไว้เป็นการอื่น เงินปันผลให้จ่ายตามจ�ำนวนหุ้น 

หุ้นละเท่า ๆ กัน โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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2.2 โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

รองกรรมการผู้จัดการ
นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อ�ำนวยการ
สายงานโรงงาน

นายกิตติศักดิ์ นิธิวรรธอังกูร

ผู้อ�ำนวยการ
สายงานขายและการตลาด

นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

ผู้อ�ำนวยการ
สายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวศรรวริศ อินทิวร

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
นางสาวสุรีย์วัลย์ อัตถเอกอนันต์

* บริษัทว่าจ้าง บริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้อ�ำนวยการสายงาน
วางแผนและสนับสนุน

นางปิยพิชญ์  นิธิวรรธอังกูร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน*

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท
นางสาวศรรวริศ อินทีวร

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)48



	 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบ

ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่  

30 กันยายน 2559 ทุกประการ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

	 2.2.1	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

โดยมี นางสาวศรรวริศ อินทีวร เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหต ุ :	 กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

			   1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2559

			   2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2560

			   3/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2552

			   4/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554

			   5/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2558

		  	 6/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2560

			   7/ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงอาจท�ำให้การท�ำ 

			      หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบขาดความเป็นอสิระ อย่างไรกต็าม โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัยงัประกอบด้วย 

			     กรรมการอิสระอีกจ�ำนวน 2 ท่าน ซ่ึงจะท�ำหน้าที่เข้าตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุล 

			     ในการบริหารจัดการของบริษัทได้

		     8/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561

             รายชื่อคณะกรรมการ					     	    ต�ำแหน่ง

	 1.		 ดร.เสถียร 	  นิลธวัช1/, 2/, 7/			   ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.		 นายเอกพันธ์ 	  วนโกสุม3/				   กรรมการ

	 3.		 นางสาวติยาภรณ์ 	 วนโกสุม4/				   กรรมการ 

	 4.		 นายอุกฤษณ์ 	  วนโกสุม5/				   กรรมการ 

	 5.		 นางสาวศรรวริศ 	  อินทีวร8/				    กรรมการ

	 6.		 นางพนตา 	  ทองค�ำใส1/			   กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 7.		 นายเสริมศักดิ์ 	  วุฑฒิรักษ์6/			   กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
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	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษัิทคอื นายเอกพันธ์ วนโกสมุ นางสาวตยิาภรณ์ วนโกสมุ นายอกุฤษณ์ วนโกสมุ 

นางสาวศรรวริศ อินทีวร กรรมการสองในสี่รายนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562 และปี 2563 มีดังต่อไปนี้

หมายเหต ุ :	 1/นายอุกฤษณ์ วนโกสุม ขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 เนื่องจากในช่วงเวลา 

			   ดังกล่าว นายอุกฤษณ์ วนโกสุม มีปัญหาสุขภาพเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล 

                      รายชื่อคณะกรรมการ	                                จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

 				    ปี 2562	 ปี 2563

	 1.	 ดร.เสถียร   	 นิลธวัช	 4/4	 6/6

	 2.	 นางพนตา   	 ทองค�ำใส	 4/4	 6/6

	 3.	 นายเสริมศักดิ์      วุฑฒิรักษ์	 4/4	 6/6

	 4.	 นายเอกพันธ์   	 วนโกสุม	 4/4	 6/6

	 5.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 4/4	 6/6

	 6.	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม1/	 3/4	 6/6

	 7.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร	 4/4	 6/6

	 2.2.2	  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

โดยมี นางสาวศรรวริศ อินทีวร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน มคุีณสมบตัใินการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์

ก�ำหนด และมีนางพนตา ทองค�ำใส เป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

                  รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ					      ต�ำแหน่ง

	 1.		 ดร.เสถียร   	 นิลธวัช					     กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.		 นางพนตา   	 ทองค�ำใส					     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 3.		 นายเสริมศัก	 วุฑฒิรักษ์	 				    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)50



	 ทัง้น้ีในปี 2562 และปี 2563 มจี�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการตรวจสอบ

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้

	  	      รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ1/                    จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

 				    ปี 2562	 ปี 2563

	 1.	 ดร.เสถียร   	 นิลธวัช1/	 4/4	 4/4

	 2.	 นางพนตา   	 ทองค�ำใส	 4/4	 4/4

	 3.	 นายเสริมศักดิ์      วุฑฒิรักษ์	 4/4	 4/4

	 2.2.3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ทั้งนี้ในปี 2562 และปี 2563 มีจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ

บริหารความเสี่ยงแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้

หมายเหต ุ :  1/นายอุกฤษณ์ วนโกสุม ขาดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 เนื่องจากใน 

			      ช่วงเวลาดังกล่าว นายอุกฤษณ์ วนโกสุม มีปัญหาสุขภาพเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล 

			    2/นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 

		        เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561

	  	    รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

 				    ปี 2562	 ปี 2563

	 1.	 ดร.เสถียร   	 นิลธวัช	 4/4	 4/4

	 2.	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม/1	 3/4	 4/4

	 3.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม/2	 4/4	 4/4

	  รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง					     ต�ำแหน่ง

	 1.		 ดร.เสถียร   	 นิลธวัช					     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.		 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม					     กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.		 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม					     กรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 2.2.4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

	 ทั้งนี้ในปี 2562และปี 2563 มีจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจ�ำนวน 

ครั้งที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้

หมายเหตุ  :  1/นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

				     ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561

	 2.2.5.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหต ุ: บริษัทตั้งคณะกรรมการบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560

  รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		            ต�ำแหน่ง

	 1.		 นางพนตา		 ทองค�ำใส					     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.		 นายเสริมศักดิ์	 วุฑฒิรักษ์					     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.		 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม					     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4.		 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร					     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	  	    	                                 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

 				    ปี 2562	 ปี 2563

	 1.	 นางพนตา   	 ทองค�ำใส	 2/2	 1/1

	 2.	 นายเสริมศักดิ์	 วุฑฒิรักษ์	 2/2	 1/1

	 3.	 นางสาวศรรวริศ     อินทีวร	 2/2	 1/1

	 4.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม/1	 2/2	 1/1

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

                รายชื่อคณะกรรมการบริหาร		                                       ต�ำแหน่ง

	 1.		 นายเอกพันธ์	 วนโกสุม					     ประธานกรรมการบริหาร

	 2.		 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม					     กรรมการบริหาร

	 3.		 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม					     กรรมการบริหาร

	 4.		 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร					     กรรมการบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)52



	  	    	                                 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

 				    ปี 2562	 ปี 2563

	 1.	 นายเอกพันธ์   	 วนโกสุม	 12/12	 12/12

	 2.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 12/12	 12/12

	 3.	 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม	 12/12	 12/12

	 4.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร	 12/12	 12/12

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2562 และปี 2563 มี ดังนี้

	 2.2.6.	 ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่

 กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมส่วนที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหต ุ: 	1/คณะกรรมการตรวจสอบ ครังที่ 3/2560 ได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้อ�ำนวยการสายงานบัญชีและการเงินแล้วเห็นว่า ประสบการณ ์

			     ของผู้อ�ำนวยการสายงานบัญชีและการเงินเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 

			   2/คณะกรรมการตรวจสอบ ครังที่ 3/2560 ได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้จัดการฝ่ายบัญชีแล้วเห็นว่า ประสบการณ์ของ ผู้จัดการฝ่าย 

			     บัญชีเป็นประโยชน์ต่อกิจการ

	 2.2.7.	 เลขานุการบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง 

นางสาวศรรวริศ อินทีวร ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท (โปรดดูคุณสมบัติในแบบ 56-1 เอกสารแนบ 1) 

                         ชื่อ – สกุล		                                             ต�ำแหน่ง

	 1.		 นางสาวติยาภรณ์   วนโกสุม					     กรรมการผู้จัดการ

	 2.		 นายอุกฤษณ์	 วนโกสุม					     รองกรรมการผู้จัดการ

											           ผู้อ�ำนวยการสายงานวิจัยพัฒนาและการตลาด

	 3.		 นายกิตติศักดิ์	 นิธิวรรธอังกูร				    ผู้อ�ำนวยการสายงานโรงงาน

	 4.		 นางปิยพิชญ์	 นิธิวรรธอังกูร				    ผู้อ�ำนวยการสายงานวางแผนและสนับสนุน

	 5.		 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร/1					     ผู้อ�ำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน

	 6.		 นางสาวสุรีย์วัลย์	 อัตถเอกอนันต์/2				   ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
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	 2.2.8.	  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 2.2.8.1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ก. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่24 กรกฎาคม 2563 ได้มมีตกิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของ 

บริษัทในปี 2563 ดังนี้

	 ทั้งน้ีค่าเบี้ยประชุมดังกล่าว ให้จ่ายตามจ�ำนวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุมจริง ไม่ว่าจะมีการเข้าร่วมประชุมทั้งหมด   

กี่ครั้งในแต่ละวันก็ตาม โดยก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยรวมไม่เกิน 1,500,000 บาท ต่อปี ทั้งนี้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และไม่มสีทิธปิระโยชน์อ่ืนนอกเหนอืจากค่าเบีย้ประชมุดงักล่าว (อตัราค่าตอบแทนดงักล่าวไม่เปลีย่นแปลงจากอตัรา

ค่าตอบแทนเดิมส�ำหรับปี 2562)

		  ค่าเบี้ยประชุม 2563
		  (บาท/ท่าน/ครั้ง)

	 คณะกรรมการบริษัท	

	 - ประธานกรรมการ	 25,000 

	 - กรรมการ	 20,000

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	  

	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 25,000 

	 - กรรมการตรวจสอบ	 20,000

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	  

	 - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 20,000

	 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 15,000

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 - ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 20,000

	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15,000	

ต�ำแหน่ง

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)54



	 ค่าตอบแทนของกรรมการปี  2562 มีดังนี้

	 ค่าตอบแทนของกรรมการปี  2563 มีดังนี้

	 ทัง้น้ี ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพจิารณาสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง ในแต่ละปี อาจมีจ�ำนวนเปลี่ยนแปลงไป ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละปี 

ปี 2562 (บาท)

ปี 2562 (บาท)

กรรมการ

กรรมการ

รายชื่อ

รายชื่อ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

รวม

รวม

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

	 1.	 ดร.เสถียร		  นิลธวัช	 100,000	 100,000	 -	 80,000	 280,000

	 2.	 นางพนตา		  ทองค�ำใส	 80,000	 80,000	 40,000	 -	 200,000

	 3.	 นายเสริมศักดิ์		 วุฑฒิรักษ์	 80,000	 80,000	 30,000	 -	 190,000

	 4.	 นายเอกพันธ์		  วนโกสุม	 80,000	 -	 -	 -	 80,000

	 5.	 นางสาวติยาภรณ์ 	 วนโกสุม	 80,000	 -	 -	 -	 80,000

	 6.	 นายอุกฤษณ์		  วนโกสุม	 60,000	 -	 -	 -	 60,000

	 7.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร	 80,000	 -	 -	 -	 80,000

		  รวม					    560,000	 260,000	 70,000	 80,000	 970,000

	 1.	 ดร.เสถียร		  นิลธวัช	 150,000	 100,000	 -	 80,000	 330,000

	 2.	 นางพนตา		  ทองค�ำใส	 120,000	 80,000	 20,000	 -	 220,000

	 3.	 นายเสริมศักดิ์		 วุฑฒิรักษ์	 120,000	 80,000	 15,000	 -	 215,000

	 4.	 นายเอกพันธ์		  วนโกสุม	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

	 5.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

	 6.	 นายอุกฤษณ์		  วนโกสุม	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

	 7.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

		  รวม					    870,000	 260,000	 35,000	 80,000	 1,245,000
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	 ข. ผู้บริหารของบริษัท

หมายเหตุ : บริษัทได้ด�ำเนินการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556 ซึ่งบริหารงานโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน  

			   กรุงศรีจ�ำกัด

	 2.2.8.2.  ค่าตอบแทนอื่นๆ
			   		  - ไม่มี -

2.2.9	 บุคลากร

	 ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวนทั้งสิ้น 120 คน 123 คน และ 111 คน 

ตามล�ำดับ ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามสายงานได้ดังนี้  

						      	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563

			   จ�ำนวนคน 	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนคน 	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวนคน 	  ค่าตอบแทน

			   (คน)	 (ล้านบาท)	 (คน)	 (ล้านบาท)	 (คน)	  (ล้านบาท)

	 เงินเดือน	 6	 4.44	 5	 4.31	 5	 4.47

	 โบนัส	 6	 2.02	 5	 2.03	 5	 2.11

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 3	 0.07	 3	 0.06	 3	 0.06

	 เงินประกันสังคม	 4	 0.04	 3	 0.03	 3	 0.02

	 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ	 6	 0.15	 5	 0.42	 5	 0.28

	 รวม	 6	 6.72	 5	 6.85	 5	 6.94

รายการ

						      ปี 2561		  ปี 2562	 ปี 2563

			   			   จ�ำนวน 	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวน	 ค่าตอบแทน 	 จ�ำนวน	 ค่าตอบแทน 

						      พนักงาน (คน) 	 (ล้านบาท) 	 พนกังาน (คน) 	 (ล้านบาท)	 พนกังาน (คน)	 (ล้านบาท)
ฝ่าย

	 ฝ่ายผลิต	 74	 11.57	 78	 15.29	 65	 14.13

	 ฝ่ายประกันคุณภาพ	 5	 1.62	 7	 2.18	 6	 1.81

	 ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง	 7	 1.88	 6	 2.10	 6	 2.09

	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา	 1	 0.47	 3	 0.93	 2	 0.94

	 ฝ่ายจัดซื้อ	 1	 0.39	 1	 0.39	 1	 0.40

	 ฝ่ายวางแผนการผลิต	 1	 0.30	 1	 0.31	 -	 -

	 ฝ่ายคลังสินค้า	 11	 2.52	 11	 2.98	 11	 2.71

	 ฝ่ายขนส่ง	 5	 1.39	 3	 1.16	 5	 1.42

	 ฝ่ายขายและการตลาด	 5	 0.78	 4	 1.93	 6	 1.81

	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 5	 2.30	 5	 2.62	 5	 2.60

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 1	 0.29	 1	 0.22	 1	 0.29

	 ฝ่ายเทคโนโลยี	 1	 0.29	 -	 -	 -	 -

	 ฝ่ายธุรการ	 3	 0.31	 3	 0.47	 3	 0.44

	 รวมพนักงานทั้งหมด	 120	 24.11	 123	 30.59	 111	 28.64

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)56



	 •		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้มีการจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี จ�ำกัด ตั้งแต่ 

วันที่ 28 มกราคม 2556 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงานและเพื่อจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัท

ในระยะยาว

	 •		  ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมี บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญ

	 •		  นโยบายการพัฒนาบุคลากร
 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้ความ

สามารถให้แก่พนักงาน เพือ่ให้พนกังานสามารถปฏบิตังิานให้ก้าวทันการเปลีย่นแปลงและเป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษทั ประกอบ

ด้วยสองส่วน คอื การฝึกอบรมเกีย่วกบังานในหน้าที ่และการอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการและองค์ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัหน่วย

งานอื่น ๆ โดยให้ก�ำหนดแปรผันไปตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น 
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2.3	  การก�ำกับดูแลกิจการ 
	

	 2.3.1  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น 

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอันจะท�ำให้เกิดความเช่ือมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก�ำหนดหลักการการก�ำกับดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ซ่ึงก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ผ่านเวปไซต์ของบริษัท  

(www.kw-metalwork.com) ทั้งนี้หลักการการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทและ

ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่าง

เพยีงพอ สทิธใินการทีจ่ะได้รบัส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบรษิทั สทิธต่ิาง ๆ  ในการประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธิ

ในการร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญัของบรษัิทเช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นต้น

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ  ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ  ที่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการ

ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

		  1.1	 บรษิทัจะจดัให้มกีารประชุมใหญ่สามญัประจ�ำปีทกุปี โดยจะจดัภายใน 4 เดอืนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชี

ในแต่ละปี พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า และ 

เผยแพร่บนเวบไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม อย่างไรก็ตามในปี 2563 ด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดของ 

โรคเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) ท�ำให้บริษัทต้องมีการเลื่อนการจัดประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นออกไป จนกว่าสถานการณ์

จะคลี่คลาย โดยบริษัทเผยแพร่หนังสือนัดประชุมและข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆในวันที่ 30 มิถุนายน 2563  

ล่วงหน้า 23 วันก่อนวันประชุม โดยบริษัทได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 ทั้งนี้กรณีวาระส�ำคัญนั้นต้องให ้

ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 14 วัน ก่อนถึงวันประชุมหรือนานขึ้นกว่านั้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณา เช่น กรณ ี

มวีาระเสนอผูถ้อืหุ้นเพือ่อนุมติัรายการส�ำคัญ ได้แก่ การเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ให้บุคคลในวงจ�ำกดั (PP) ในราคาต�ำ่ การเสนอขาย 

หลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้กับกรรมการและพนักงาน (ESOP) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนของบริษัท การท�ำรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญ และการ  เพิกถอนหลักทรัพย์ เป็นต้น และลงประกาศ

หนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความ

เห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย

		  1.2	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งท่ีบริษัทได้จัดส่งไป 

พร้อมกับหนังสือนัดประชุม โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 บริษัทได้มีการก�ำหนดให้กรรมการอิสระ 2 ท่านคือ 

นายเสถียร นิลธวัช และ นายเสริมศักดิ์ วุฑฒิรักษ์ เป็นผู้รับมอบฉันทะ

		  1.3	 ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านอีเมล์แอดเดรสของเลขานุการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)58



		  1.4	 บริษัทมีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจะใช้

สถานทีซ่ึง่สะดวกแก่การเดนิทาง รวมถงึเลอืกวันเวลาทีเ่หมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ โดยในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ซึ่งจัดเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 เวลา 13.30 น. นั้น บริษัทได้จัดขึ้นที่ โรงแรม สวิส โฮเต็ล 

กรุงเทพฯ รัชดา ซึ่งสามารถเดินทางได้สะดวก ทั้งรถประจ�ำทาง และ รถไฟฟ้าใต้ดิน 

		  1.5	 ในการประชมุบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ตัง้ข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรอืแสดงความเหน็ต่อท่ีประชมุ

ในประเด็นต่าง ๆ  อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม

เพื่อตอบค�ำถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ที่ผ่านมา กรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกคน และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม และทางกรรมการของบริษัท 

ได้ตอบข้อซักถามได้ครบถ้วนทุกประเด็น

		  1.6	 บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่

วนัประชมุผู้ถอืหุน้ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนัทกึรายละเอยีดการประชมุอย่างครบถ้วน

เหมาะสม ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 บริษัทได้น�ำส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่

บันทึกรายละเอียดการประชุมบนเวปไซต์ของบริษัทอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้

	 2.	 การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

		  2.1.	 การแต่งตั้งกรรมการ

		  บริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชือ่บุคคลเพ่ือเข้ารบัการแต่ง

ต้ังเป็นกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา โดยบริษัทได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอชื่อบุคคล เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งแจ้ง

ผ่านทางระบบอเิล็กทรอนกิส์ SET LINK ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วันที ่15 พฤศจกิายน 2562 ถึง 15 มกราคม 

2563 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

		  2.2.	 การถอดถอนกรรมการ

		  ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามที่กฎหมาย

ก�ำหนดและข้อบังคับของบริษัท โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

		  2.3.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

		  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้ น�ำเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการ

ในแต่ละต�ำแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ�ำทุกปีด้วย

	 3.	 สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าสอบบัญชี

	 บริษัทก�ำหนดให้การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าสอบบัญชี ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทต้องมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทจะแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่ง

ตั้ง ส�ำนักงานสอบบัญชีที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ผู้สอบ
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บัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผู้สอบบัญชี และ/หรือ ค่าบริการอื่น (ถ้ามี) 

ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

ก่อนพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร

	 บริษัทจะก�ำหนดให้การจัดสรรส่วนแบ่งก�ำไรให้ผู้ถือหุ้นในรูปเงินปันผล ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ โดยผู้ถือหุ้นในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง

	 5.	 สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา

	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยต่อผู ้ถือหุ ้นด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัท 

ทีเ่ปิดเผยอย่างเพยีงพอ สม�ำ่เสมอ ทนัเวลาและเท่าเทยีมกนั โดยแจ้งผ่านทางระบบอเิลก็ทรอนกิส์ SET Link ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 

ประเทศไทยทั้งน้ีสามารถติดต่อบริษัทหรือรับข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อต่าง ๆ อาทิเช่น เว็บไซต์บริษัท : www.kw-metalwork.com 

หรือ โทรศัพท์ 02-391-3030 หรือ แฟกซ์ 02-382-3198 (Attn: เลขานุการบริษัท)

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสร้างความเท่าเทยีมกนัให้เกดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ทกุราย โดยในการด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ 

บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้น

ถืออยู่ คือ หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่

บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม และบริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและเหมาะสมชัดเจนในสาระ

ส�ำคัญ และจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ภายหลังจากที่ได้จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แล้วหลังการประชุมเสร็จสิ้น 14 วันเสมอ และได้เผยแพร่

รายงานการประชุมดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง

หมายถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

ของบคุคลดงักล่าว) โดยห้ามบคุคลทีเ่กีย่วข้องท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนมกีารเปิด

เผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้

แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย

	 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทและบท

ก�ำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง  

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 

3 วันท�ำการ ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)60



หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน ได้แก่ พนกังานและผูบ้รหิาร

ของบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจาก

ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนนิงานและการพฒันาธรุกจิของบรษิทัดงันัน้บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้สทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่าวได้รบัการดแูลเป็นอย่างด ีนอกจากนี ้บรษิทัยงัส่งเสริมให้มคีวามร่วม

มือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น  :	 บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น จึงก�ำหนดให ้

		  พนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้

		  •	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและ 

			   เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

		  •	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมสีถานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานทีด่ ีและมกีารน�ำเสนอ 

			   รายงานสถานภาพของบริษทัผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงนิ การบญัชแีละรายงานอืน่ ๆ โดยสม�ำ่เสมอและ 

			   ครบถ้วนตามความเป็นจริง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท การประกาศ 

			   ทางหนังสือพิมพ์ หรือการส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น

		  •	 รายงานให้ผูถ้อืหุน้ทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษทัทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึง่ตัง้อยูบ่น 

			   พื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

		  •	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  

			   หรือด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

		  •	 บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน : 	บรษัิทตระหนกัถึงความส�ำคญัของพนกังานซึง่เป็นทรพัยากรทีม่ค่ีายิง่ บรษิทัจงึก�ำหนดนโยบายให้มกีารปฏบัิตทิีเ่ป็น 

		  ธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

		  •	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล

		  •	 รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

		  •	 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน 

			   พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

		  •	 ให้ความส�ำคัญต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน โดยมกีารพฒันาอย่างสม�ำ่เสมอ อาทิ การจดัอบรม 

			   สัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

		  •	 ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ 

			   ปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

		  •	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

		  •	 จัดให้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายและสวัสดิการท่ีพนักงานพึงได้รับโดยมีคู่มือพนักงานซ่ึงก�ำหนดระเบียบ 

			   ข้อบังคับการท�ำงาน คู่มือประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

		  •	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงาน และ ก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน ์

			   แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน
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คู่แข่ง   : 	 บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทช้ันน�ำในธุรกิจ ภายใต้การ 

		  แข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้  

		  •	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

		  •	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน ์

			   ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

		  •	 ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท�ำลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

		  •	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า  :		 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาและค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่าง 

		  เคร่งครัด พร้อมทั้งคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทเพื่อ 

		  ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

ลูกค้า : 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้

		  •	 มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

		  •	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพ ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม 

		  •	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ  

			   โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให ้

			   ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของผลิตภัณฑ์หรือบริการ

		  •	 จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน 

			   แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�ำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

			   ดังกล่าวต่อไป 

		  •	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 
 

เจ้าหน้ี : 	 บริษทัยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมหีลกัการและวนิยั เพือ่สร้างความเชือ่ถอืให้กบัเจ้าหนี ้โดยบรษิทัยดึหลกัปฏบิตั ิ

		  ดังต่อไปนี้ 

		  •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาหรือที่ได้ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

		  •	 หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้ทราบ

ชุมชนและสังคม : 

		  บริษัทให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมท่ีจะ 

		  ร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและ 

		  สังคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้

		  •	 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

			   เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

		  •	 มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

		  •	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

		  •	 เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ

		  •	 ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทต้ังอยู่มี 

			   คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน
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		  •	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

		  •	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน  

			   อันเน่ืองมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทโดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงาน 

			   ที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานของรัฐ : 

		  บริษัทมุ่งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อก�ำหนดต่าง ๆ ของทางราชการ ส่งเสริมการให้ความร่วมมือและ 

		  สนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทจะ 

		  ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้สทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านีไ้ด้รบัการ 

		  ดูแลอย่างดี ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้ม ี

		  ส่วนได้เสีย เหล่านั้นได้รับการดูแลอย่างดี 
 

		  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับ พนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้

		  •	 พนักงานพงึปฏบิตังิานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และด้วยความอตุสาหะ ขยนัหมัน่เพียร และปรบัปรงุประสทิธิภาพ 

			   การท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท

		  •	 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการท�ำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด

		  •	 พนกังานพงึให้ความเคารพและเชือ่ฟังผูบ้งัคบับญัชาท่ีสัง่การโดยชอบด้วยนโยบายและระเบยีบข้อบงัคบัของบริษทั

		  •	 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง  

			   ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัท

		  •	 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการน�ำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นท้ังในเรื่อง 

			   เก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหาย 

			   ทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัท

		  •	 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจท�ำให้ตนเองรู ้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า  

			   หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

		  •	 พนักงานไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก  

			   หรือท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

		  •	 พนักงานพึงปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค

		  •	 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

		  •	 พนักงานพึงรายงานเร่ืองที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อ 

			   การด�ำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัท

		  •	 พนักงานพึงรกัษาดแูลสทิธปิระโยชน์ และทรพัย์สนิของบรษิทัให้มีสภาพด ีให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเตม็ที ่ประหยดั  

			   มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร

	 บทก�ำหนดโทษ

	 กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พิจารณา 

ไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเอง 

ในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษ 

ตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก  

ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น�ำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทเพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก�ำหนดโทษต่อไป
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	 การก�ำหนดโทษ

	 1.	 ตักเตือนด้วยวาจา

	 2.	 ตักเตือนด้วยหนังสือ

	 3.	 ตัดค่าจ้าง

	 4.	 พักงาน

	 5.	 เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย

	 6.	 ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 บริษัทตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการ 

เงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ 

ของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัโดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชน

ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.kw-metalwork.com 
 

	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้ นายอุกฤษณ์ วนโกสุม ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ  

ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี 

งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือ

ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบ

ทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

	 5.1		 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบคุคลซ่ึงมคีวามรู ้ความสามารถ โดยเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน กรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นกรรมการ

บริษัทในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท

		  5.1.1	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วน 

ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งนี้จะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้ามารับ

ต�ำแหน่งอีกก็ได้
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		  5.1.2	 บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน 

และธุรกิจแขนงอ่ืนอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างด ีเหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และอืน่ ๆ  นอกจาก

นีย้งัครอบคลมุคณุสมบติัทีก่�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  5.1.3	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน

โดยคณะกรรมการบรษิัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ในขณะที ่

ผู้บริหารท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัทและ

กรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคล

ที่มีความเหมาะสมที่สุด

		  5.1.4	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิาร เพ่ือปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่ง 

และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ใน

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละชดุ ทัง้น้ี บรษัิทมเีลขานกุารบรษัิทซึง่ท�ำหน้าทีใ่ห้การสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษทั

ในด้านที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ จัดการเรื่องการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

และการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับของบรษิทั และข้อพงึปฏบัิตทิีด่ ีรวมท้ังการจดัท�ำและเกบ็รักษาทะเบยีน

กรรมการ หนงัสอืนัดประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รวมท้ังเก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการ

หรือผู้บริหาร ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ซึ่งจัดท�ำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ

รายงานนั้น 	

	 5.2		 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น�ำ ซึ่งเป็นที่

ยอมรับโดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อ

ประโยชน์ในการตดิตามและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างใกล้ชดิ คณะกรรมการบรษิทัจงึได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุ

ต่าง ๆ เพื่อติดตามและดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท

			   5.2.1     นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

		  บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มี

การทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำให้เหมาะสมอยู่เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะ

ถอืปฏบิตัติามกฎและข้อบงัคบัต่าง ๆ  ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและหรือตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ก�ำหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก�ำกับดูแลกิจการไว้ใน

รายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

			   5.2.2     จรรยาบรรณธุรกิจ

		  บรษิทัได้ก�ำหนดหลกัปฏบัิตเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังาน เพือ่ให้ผูเ้ก่ียวข้อง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติต่อบริษัท  

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก�ำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ
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		  (ก)	 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

		  บริษัทมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัท

อย่างยั่งยืนและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจะด�ำเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ และเพื่อให้

เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถือแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้

			   1.1)	 การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน

			   -	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม

			   -	 บริหารจัดการบริษัทโดยน�ำความรู้ และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถ 

				    ทุกกรณี รวมทั้งการตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ จะกระท�ำด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ

			   -	 ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

			   1.2)	 การเปิดเผยข้อมูล

			   -	 รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันสม�่ำเสมอและ 

				    ครบถ้วนตามความเป็นจริง

			   -	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ  ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ 

				    สาธารณะ

			   -	 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

		  (ข)	 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและประชาชน

		  บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ ์

และบริการที่ดี มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดัง 

ต่อไปนี้

			   2.1)	 มุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี  

				    มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

			   2.2)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และ 

				    ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

			   2.3)	 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขเวลาที่เหมาะสม

			   2.4)	 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าและประชาชนสามารถร้องเรียนเก่ียวกับสินค้าและบริการ และด�ำเนินการ 

				    อย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าและประชาชนได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

			   2.5)	 ไม่ค้าก�ำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกัน 

				    และไม่ก�ำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

			   2.6)	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้าและประชาชนอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้  

				    ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าและประชาชนทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาแนวทางแก้ไข

			   2.7)	 รกัษาความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงัและสม�ำ่เสมอ รวมถงึไม่น�ำข้อมลูมาใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเอง 

				    และผู้ที่เกี่ยวข้อง
รายงานประจำ�ปี 2563
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		  (ค)	 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้การค้า

		  บริษัทค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดย 

คู่ค้าของบริษัทพึงปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ ในส่วนของ

ธรุกจิทีเ่ป็นการแข่งขนั บรษัิทจะยดึถอืกติกาของการแข่งขนัทีด่ ีและบรษิทัจะยดึถอืแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีและเป็นธรรมในการ

กู้ยืมเงินจากเจ้าหนี้และการช�ำระคืน ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

			   3.1)	 ความสัมพันธ์กับคู่ค้า

			   -	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

			   -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

			   -	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาหา 

				    แนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักของความสมเหตุสมผล

			   3.2)	 ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า

			   -	 ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

			   -	 ไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริง

			   3.3)	 ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า

			   -	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช�ำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ 

				    ค�้ำประกันและเงื่อนไขอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค ์

				    ในข้อตกลงที่ท�ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน

			   -	 รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์

			   -	 รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

				    ปัญหาดังกล่าว

		  (ง)	 จรรยาบรรณว่าด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานที่ดี

		  บรษิทัถอืว่าพนกังานเป็นปัจจยัหนึง่สู่ความส�ำเรจ็ จงึมุง่มัน่ในการพฒันาเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ

ท�ำงานที่ดี ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงาน จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

			   4.1)	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือเงินโบนัส

			   4.2)	 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ

			   4.3)	 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถงึการให้รางวัลและการลงโทษพนกังาน ต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค  

				    สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมท้ังการกระท�ำ  

				    หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้น ๆ

			   4.4)	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาส 

				    พนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ
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			   4.5)	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

			   4.6)	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

			   4.7)	 บรหิารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท�ำใด ๆ  ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ี 

				    การงานของพนักงาน

		  (จ)	 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมถึงให้ความส�ำคัญใน

เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

			   5.1)	 บริษัทจะค�ำนึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบต่อความ 

				    เสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด

			   5.2)	 คืนก�ำไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

			   5.3)	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ 

				    อย่างต่อเนื่อง

			   5.4)	 ให้ความส�ำคัญในการท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ�ำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบ 

				    ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

			   5.5)	 บริษัทถือเป็นนโยบายหลักในการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

			   5.6)	 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

				    และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล

			   5.7)	 บริษัทถือเป็นหน้าท่ีและเป็นนโยบายหลักในการให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม 

				    โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อมมุ่งสร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

				    รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที ่

				    ด้อยโอกาสให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้

			   5.8)	 บริษทัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิให้บุคลากรไปใช้สทิธเิลอืกตัง้ตามรฐัธรรมนญูทัง้นี้  

				    บริษัทไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงิน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมือง 

				    ใด ๆ เพื่อผลประโยชน์ของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้น ๆ

		  ทัง้นี ้บรษิทัได้มกีารประกาศและแจ้งให้พนกังานทุกคนรบัทราบและยดึปฏบัิตอิย่างเคร่งครดั รวมถึงให้มกีารปฏบิตัิ

ตามแนวทางดังกล่าว

			   5.2.3     การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใด ๆ  

ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และ ควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือ  เก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบ

รายงานประจำ�ปี 2563
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ถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั้น ๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และรายการ ท่ีมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ซ่ึงได้มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงาน

ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

			   5.2.4     ระบบการควบคุมภายใน

		  บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความ 

มปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน บรษัิทจงึได้ก�ำหนดภาระหน้าที ่อ�ำนาจการด�ำเนนิการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล

			   5.2.5     การบริหารความเสี่ยง

		  ในปี 2563 บริษัทได้มีการท�ำการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เพื่อพิจารณาหาแนวทาง

ในการปรบัปรงุแก้ไขการปฏบิตังิาน และเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัเพือ่ให้ผลการด�ำเนนิ

งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 5.3		 รายงานของคณะกรรมการ

	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝ่ีายบัญชีและการเงนิ และผูส้อบบญัช ี

มาประชมุร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบริษทัทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบ 

ต่องบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน)  

ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดังกล่าวจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรบัรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชขีองบรษัิท 

การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และไม่ใช่การเงนิ ด�ำเนนิการบนพืน้ฐานของข้อเทจ็จรงิ อย่างครบถ้วน 

และสม�่ำเสมอ

	 5.4		 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดการประชุมโดยปกติ 6 คร้ังต่อปี โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการ 

ประชมุรวมกนัทัง้สิน้ 6 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มกีารก�ำหนดการประชมุทกุ ๆ  3 เดอืน 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีการก�ำหนดการประชุม 2 ครั้งต่อปี แต่เนื่องด้วยสถาการณ์โควิด-19 ท�ำให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมร่วมกัน1 ครั้งในปี 2563 และคณะกรรมการบริหาร มีการก�ำหนด 

การประชุมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระการประชุม

พร้อมรายละเอียด 

	 ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยเป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระ  

การประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งต่าง ๆ  เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเป็นวาระ

การประชุมได้
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	 ในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการชดุย่อยซ่ึงท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุจะเปิด 

โอกาสให้กรรมการแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมผีูบ้ริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่ให้สารสนเทศ

รายละเอยีดข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพิม่เติมในฐานะผูท้ีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้จะได้รบัทราบนโยบายโดยตรงเพือ่ให้สามารถน�ำไปปฏบิตัิ

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือ มติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี

เสียงหน่ึงเสยีง โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุและ/หรอืไม่ใช้สิทธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ และถ้าคะแนน

เสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

	 5.5		 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของ

บริษัท และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

และผูบ้ริหารแต่ละคน โดยบรษัิทใช้ความระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยเป็น

อตัราทีแ่ข่งขนัได้ในกลุม่ธรุกจิเดียวกนั เพ่ือทีจ่ะดูแลและรกัษาผูบ้รหิารทีมี่คณุภาพไว้ ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความ

รับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ส�ำหรับการ

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร จะสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และผลการปฏบัิติงานของผูบ้รหิาร

แต่ละคน คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนทีจ่�ำเป็นและเหมาะสมทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ รวมถึงผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ส�ำหรับ 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะน�ำเข้าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

เพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

	 5.6		 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เก่ียวข้อง

ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้

มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และ

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

	 5.7		 การก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตย์สุจริตในการด�ำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า นักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทได้รับสารสนเทศ 

ที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมกัน และทันท่วงที บริษัทจึงได้ก�ำหนดระเบียบการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักทรัพย์และมุ่งเน้นความโปร่งใส

ในการประกอบธุรกิจ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในและข้อมูลท่ีตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของ 

		  บริษทัทีม่สีาระส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรอืตลาดหลกัทรพัย์ 

		  แห่งประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันน�ำมาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น 

	 -	 กรรมการ ผูบ้รหิารและผูบ้ริหารระดับสงูมหีน้าทีท่ีจ่ะต้องรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์ 

		  ของกฎหมาย และจ�ำกัดการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัท ในช่วงเวลาที่ก�ำหนด
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	 -	 บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและ 

		  อย่างทัว่ถงึ โดยผ่านสือ่และวธิกีารของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และนโยบายการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั  

		  รวมถึงผ่านสื่ออื่น ๆ ของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและ 

		  เท่าเทียมกัน

	 5.8		 การสื่อสารกับคณะกรรมการ

	 บริษัทจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียในการติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการโดยสามารถส่งจดหมายส่ือสาร  

แจ้งข้อมูล หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์มายังบริษัท เพื่อพิจารณาด�ำเนินการตามกระบวนการที่ก�ำหนด

	 5.9		 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นอัตราหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ�ำนวน

กรรมการที่จะออกจากต�ำแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งใน

สาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สอง ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สามให้

กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทัง้นีก้รรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง

ใหม่ได้

	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลใดบคุคลหนึง่ 

ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการ

แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทน 

ดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

	 ในส่วนของ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

	 (1)	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระมีสิทธิ 

		  ได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้ แต่อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระจะด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจาก 

		  วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

	 (2)	 กรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระต้องยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

		  โดยการลาออกมผีลต้ังแต่วนัทีใ่บลาออกมาถึงท่ีบรษิทัเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอืน่ทีม่ ี

		  คณุสมบติัครบถ้วนทดแทนกรรมการทีล่าออก โดยให้ด�ำรงต�ำแหน่งเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตวัแทน 

		  คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีกรรมการตรวจสอบ 

		  คนนั้นลาออก

	 ในกรณทีีก่รรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งทัง้คณะ เพราะเหตอุืน่นอกจากขาดคณุสมบตั ิหรอื มลีกัษณะต้องห้ามตาม

กฎหมาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�ำแหน่งยงัคงต้องอยูร่กัษาการในต�ำแหน่งเพยีงเท่าท่ีจ�ำเป็นจนกว่าคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

2.3.2	  โครงสร้างคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษัิท ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยทัง้หมด 4 ชดุได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหาร
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	 2.3.2.1  คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซ่ือสตัย์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนตดิตาม

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษัท ภายใต้กรอบนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการทั้งหมด 7 ท่านดังนี้

	 1.	 นายเสถียร		  นิลธวัช		  ประธานคณะกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

	 2.	 นางพนตา		  ทองค�ำใส	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

	 3.	 นายเสริมศักดิ์ 	 วุฑฒิรักษ์	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

	 4.	 นายเอกพันธ์		 วนโกสุม		 กรรมการบริษัท

	 5.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม		 กรรมการบริษัท

	 6.	 นายอุกฤษณ์		 วนโกสุม		 กรรมการบริษัท	

	 7.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร		  กรรมการบริษัท

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 (1)	 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย มีภาวะผู้น�ำ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน ์

		  ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

	 (2)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 

		  ของบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

		  รวมถึงข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 (3)	 มีหน้าที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร 

		  ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

		  สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 (4)	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี 

	 (5)	 ควบคุม ก�ำกับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างม ี

		  ประสิทธิภาพ

	 (6)	 รับผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้นโดยสม�ำ่เสมอ ด�ำเนนิงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระ 

		  ส�ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

	 (7)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

	 (8)	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวัง  

		  ในการปฏิบัติงาน
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	 (9)	 ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนด 

		  เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ และสมเหตุสมผล

	 (10)	 ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

	 (11)	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 (12)	 พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร  

		  การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด

	 (13)	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรม และการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให ้

		  คณะหรอืบคุคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเกีย่วข้องโดยจัดท�ำเป็นคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการ 

		  และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

	 (14)	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการ 

		  ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

	 (15)	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล

	 (16)	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

	 (17)	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อ ผู้ถือหุ้นใน 

		  การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

	 (18)	 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบ 

		  บัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท 

		  จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (19)	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน�ำให้อนุกรรมการหรือคณะท�ำงานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเร่ือง 

		  หนึ่งที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 (20)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

	 (21)	 มีอ�ำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใด ๆ ที่จ�ำเป็น และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน ์

		  ของบริษัท

	 (22)	 แต่งตัง้กรรมการคนหนึง่คนใดหรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่กระท�ำการอย่างใดอย่างหนึง่แทนคณะกรรมการบรษิทั  

		  ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคล 

		  ที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะ 

		  กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และหลักทรพัย์) มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด 

		  กับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 	 	 เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท�ำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

		  -	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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		  -	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุ 

			   ให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  -	 นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

			   ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

			   ลงคะแนน

			   •	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

			   •	 การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัท

			   •	 การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ  

				    การมอบหมายให้บคุคลอืน่เข้าจัดการธรุกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกับบคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงค์ 

				    จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

			   •	 การออกหุ้นใหม่เพื่อช�ำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน

			   •	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ�ำนวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น

			   •	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

			   •	 เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด

		  ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมี

ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 (23)	 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

		  นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 2.3.2.2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการทีมี่ความเป็นอสิระ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั 

สอบทานประสทิธผิลของการควบคุมภายในเพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่าง ๆ  เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดี การบริหารกิจการด�ำเนินไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และ

เกิดประสทิธิผลสงูสดุ คณะกรรมการตรวจสอบยงัท�ำหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินของบรษิทัร่วมกบัผูส้อบบัญช ีเพือ่

ให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท มีความน่าเชื่อถือ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและ

ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง สร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามีการตรวจสอบและก�ำกับดูแล

กิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และมีการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการ 3 ท่านดังนี้

	 1.	 นายเสถียร		  นิลธวัช		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 2.	 นางพนตา		  ทองค�ำใส	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ*

	 3.	 นายเสริมศักดิ์ 	 วุฑฒิรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

	 *นางพนตา ทองค�ำใสเป็นกรรมการผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงินน

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)74



	 ขอบเขตหน้าที่

	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงนิเพือ่ให้มัน่ใจว่า มคีวามถกูต้องและเชือ่ถอืได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ  

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการ 

สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคัญ พร้อมท้ังน�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบ

การควบคุมภายในที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนก

ตรวจสอบระบบงานภายใน

	 3.	 สอบทานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ

ระเบยีบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 4.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีผู้สอบบัญชี เพื่อให้ด�ำเนินการตรวจ

สอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจและความรับผิดชอบในการคัดเลือก 

ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลการท�ำงานของส�ำนักงานสอบบัญชี หรือการด�ำเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการ

สอบทานหรือการให้ความเชื่อมั่นส�ำหรับบริษัทของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 ผู้ตรวจสอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีอ�ำนาจในการอนุมัติเง่ือนไขและค่าบริการเบื้องต้นส�ำหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการอื่นท่ีเสนอโด 

ยผู้ตรวจสอบบัญชี 

	 ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่เสนอต่อผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ�ำปี 

ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี

	 5.	 ประชมุหารอืร่วมกบัผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบบญัชตีามความเหมาะสม เกีย่วกบัปัญหาและข้อจ�ำกดัในการตรวจสอบ 

รวมถงึการด�ำเนินการของฝ่ายบรหิารต่อปัญหาหรอืข้อจ�ำกัดนัน้ ๆ  และนโยบายการบรหิารและการประเมนิความเสีย่งของบริษทั 

รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส�ำคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้คณะ

กรรมการตรวจสอบยังต้องด�ำเนินการแก้ไขความขัดแย้งใด ๆ  ระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน 

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 6.	 ส่งเสรมิและสร้างความมัน่ใจเกีย่วกบัความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบต้องหารอืกับ 

ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์ใด ๆ หรือบริการใด ๆ ระหว่างผู้สอบบัญชี

กับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี

	 7.	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

เก่ียวกับมาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่ส�ำคัญ ที่ส่งผลกระทบต่อรายงานทาง 

การเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกล่าว

	 8.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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	 9.	 สอบทานและอนุมติัหรือให้สตัยาบนัในธรุกรรมใด ๆ  ระหว่างบรษิทักบับคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่เป็นธรุกรรมทีถ่กูก�ำหนด 

ให้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 10.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 11.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 12.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

	 13.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 14.	 ในการปฏบิติังานตามขอบเขตหน้าที ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

	 15.	 ให้มอี�ำนาจว่าจ้างทีป่รกึษา หรอืบคุคลภายนอก ตามระเบียบของบริษทัมาให้ความเหน็หรือให้ค�ำปรึกษาในกรณจี�ำเป็น

	 16.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั ซึง่

รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 17.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 18.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 19.	 ในกรณท่ีีพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิ และ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่อง

ที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะ

เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายใน

เวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดัง

กล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 20.	 ดแูลให้บริษทัมีช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนต่าง ๆ  เกีย่วกบัรายงานในงบการเงนิท่ีไม่เหมาะสมหรอื 

ประเด็นอื่น โดยท�ำให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่า มีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระ และมีการด�ำเนินการติดตามที่เหมาะสม

	 21.	 ในกรณจี�ำเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษาภายนอก หรอื ผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพี 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท

	 22.	 ปฏบิติังานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 2.3.2.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรบัผดิชอบในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)76



	 ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่านดังนี้

	 1.	 นางพนตา		  ทองค�ำใส	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายเสริมศักดิ์ 	 วุฑฒิรักษ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

	 1.		  ด้านการสรรหา

		  1.1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ 

			   เหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ  

			   เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

		  1.2.	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/ 

			   หรือมีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม แล้วแต่กรณี

		  1.3.	 พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้า 

			   หน้าที่บริหาร

		  1.4.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับ 

			   ดูแลกิจการที่ดีของบริษัททุก ๆ ปี รวมทั้งเสนอปรับปรุงแก้ไขนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทให ้

			   คณะกรรมการพิจารณา

		  1.5.	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  1.6.	 คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนควรมกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 2.		  ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	

		  2.1.	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และ 

			   ผู้บริหารเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

		  2.2.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น 

			   รายบคุคลโดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิท ให้พจิารณาความเหมาะสม 

			   กบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ 

			   ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ 

			   น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ

		  2.3.	 พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ

		  2.4.	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค�ำช้ีแจง ตอบค�ำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ  

			   กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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		  2.5.	 รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของ 

			   ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56-1) และรายงาน 

			   ประจ�ำปีของบริษัท

		  2.6.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย 

			   ฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานต่าง ๆ  ต้องรายงานหรอืน�ำเสนอข้อมลูและเอกสารทีเ่ก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ 

			   สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

			   ค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 2.3.2.4 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เป็นกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง

องค์กรก�ำกบัดแูล พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองค์กรทัง้นีเ้พือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีปัจจบุนั  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านดังนี้

	 1.	 นายเสถียร		  นิลธวัช		  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม		 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 นายอุกฤษณ์		 วนโกสุม		 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 ก�ำหนด ทบทวนและพัฒนานโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 3.	 ติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง

	 4.	 ก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุให้มกีารด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กร สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมาย 

		  ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 5.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เกีย่วกับความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง กบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบั 

		  ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

	 6.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งก�ำหนด 

		  แนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

		  ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 7.	 พจิารณารายงานผลการประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติขึน้ ร่วมถงึผลกระทบโดยครอบคลมุการทจุรติแบบต่าง ๆ   

		  เช่น การจัดท�ำรายงานทางการเงินเท็จ การท�ำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน 

		  ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงาน 

		  ที่ส�ำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น
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	 8.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส�ำคัญ  

		  ซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ 

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 2.3.2.5	 คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบรหิารต้องปฏบิติัหน้าที ่บรหิารงานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ ซือ่สัตย์

สุจริต ยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่ององค์ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการบริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่านดังนี้

	 1.	 นายเอกพันธ์		 วนโกสุม		 ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 นางสาวติยาภรณ์	 วนโกสุม		 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายอุกฤษณ์		 วนโกสุม		 กรรมการบริหาร	

	 4.	 นางสาวศรรวริศ	 อินทีวร		  กรรมการบริหาร

	 อ�ำนาจการด�ำเนินการ

	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรมการเงินกับสถาบันการเงิน เพื่อเปิดบัญชี การกู้ยืม จ�ำน�ำ 

จ�ำนอง ค�้ำประกัน หรือการอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน เพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทภายใต้

อ�ำนาจวงเงินตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานเรื่องอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1.	 จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ�ำปี ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ 

ประจ�ำปี และอ�ำนาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท

	 3.	 รับผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบัของบรษิทั มตท่ีิประชุมผูถ้อืหุน้  

มติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนระเบยีบปฏบัิตท่ีิเก่ียวข้อง วางโครงสร้างองค์กร และก�ำหนดต�ำแหน่งหน้าท่ีของบรษิทั 

รวมทั้งปรับปรุงแก้ไข เมื่อด�ำเนินการไปแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ

บริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด�ำเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ  

จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน เพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ในการด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทั ภายในวงเงนิทีก่�ำหนด ทัง้นี ้การกระท�ำดงักล่าวจะต้องอยูภ่ายใต้ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องด้วย
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	 5.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบรหิารจดัการ โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การว่าจ้าง การ

โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลกิจ้างพนกังานของบรษัิททีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมอบหมายให้กรรมการ

ผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

	 6.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล

หนึง่หรอืหลายคนกระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามทีเ่หน็สมควรได้ และคณะกรรมการบรหิารสามารถ

ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ ได้

	 7.	 มีอ�ำนาจแต่งต้ังที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง

	 8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

	 ทัง้น้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 

หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการ

ด�ำเนินธุรกรรมทีเ่ปน็ไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณาอนมุัตไิว้ ซึง่เปน็ไปตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.3.3	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 การสรรหากรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่

เหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท�ำงาน และน�ำเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุน้ให้แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิท โดยในขัน้ตอนของการสรรหาดงักล่าว ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายย่อยเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะ

สมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกอีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

	 1. 	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องไม่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 2.	 การเลอืกต้ังกรรมการโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ ให้ใช้คะแนนเสยีงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ดังต่อไปนี้

		  (ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถือ

		  (ข) 	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (ก) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ 

			   ก็ได้ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
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		  (ค)	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 

			   ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง 

			   เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 การสรรหากรรมการอิสระ

		  บริษัทคดัเลอืกกรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคณุสมบัตติามพระราชบัญญตัมิหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่า

สามคน

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1. 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคมุของบรษิทับรษิทัย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะ 

ต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 3. 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 4. 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบรษิทัในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 ความสมัพันธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอื 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให ้

กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา 

มภีาระหนีท้ีต้่องชาระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของสนิทรัพย์ทีม่ตัีวตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่

จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว 

ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5. 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทับรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน
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	 6. 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8. 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 

หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทบริษัทย่อย  

บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทัโดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ

(collective decision) ได้

		  ในกรณีที่บุคคลที่ผู ้ขออนุญาตแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัทจัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ

บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและ

การให้ความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ

อิสระด้วย

	 (ก) 	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม 

		  หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 (ข) 	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

	 (ค) 	 ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

	 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังนี้

	 1. 	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 5 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทับรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัท่ีเกีย่วข้อง ท้ังนีใ้ห้นบัรวม 

หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2. 	 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทบริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัท

	 3. 	 เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำจากบรษิทับรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)82



	 4. 	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการเงินและการบริหารงาน

ของบริษทับริษัทในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาอย่างรอบคอบแล้วเหน็ว่าการเคยมีผลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีนัน้จะไม่มผีลก

ระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

	 5.	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 6. 	 เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้รบัการแต่งต้ังขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 7. 	 สามารถปฏิบติัหน้าที ่แสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏิบตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทัโดยไม่อยูภ่ายใต้การควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัรวมทัง้ผู้ท่ีเกีย่วข้องหรอืญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว

8. 	 มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการของบริษัท

	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงทีม่หีน้าทีร่ายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ โดยในการพจิารณาจะคดัเลอืกจากบุคคลท่ีมคีณุสมบัตคิรบถ้วน

และเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิท และเข้าใจธรุกจิของ

บริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะเป็นผู้อนุมตัแิต่งตัง้ผูบ้รหิารสงูสดุดงักล่าว โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำกบัดแูลกจิการอาจพจิารณาว่าจ้างทีป่รึกษา

อิสระเพื่อเข้ามาช่วยในการสรรหาดังกล่าวด้วย

	 คุณสมบัติของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดตามคุณสมบัติ ดังนี้

	 1. 	 เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ

	 2. 	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

	 3. 	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

	 4. 	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

	 5. 	 ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกด�ำเนินคดีอันเนื่องจากกรณีที่ส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยต้องค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุก ไม่ว่าศาลจะมีค�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคุก

หรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั้งนี้ เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ดังต่อไปนี้

		  (1) 	 การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

		  (2) 	 การกระท�ำโดยทุจริต หรือการท�ำให้เสียหายต่อทรัพย์สิน ต่อเจ้าหนี้ หรือต่อประชาชน

		  (3) 	 ไม่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง หรือซื่อสัตย์สุจริต
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		  (4) 	 จงใจแสดงข้อความอนัเป็นเทจ็ในสาระส�ำคญั หรอืปกปิดข้อความจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีค่วรบอกให้แจ้ง

		  (5) 	 ประกอบธรุกจิหลกัทรพัย์หรอืธรุกจิสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าโดยไม่ได้รบัอนญุาตและเข้าข่ายเป็นการฉ้อโกง 

			   ประชาชน

	 6. 	 ไม่อยูร่ะหว่างถกูกล่าวโทษโดยหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลสถาบนัการเงนิ ไม่ว่าในประเทศหรอืต่างประเทศ หรอืไม่อยู่

ระหว่างถกูด�ำเนินคดอีนัเนือ่งจากกรณทีีห่น่วยงานดงักล่าวกล่าวโทษ หรอืไม่อยูร่ะหว่างถกูหน่วยงานดงักล่าว ห้ามเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหารของสถาบันการเงิน หรือไม่เคยต้องค�ำพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ�ำคุก ไม่ว่าศาลจะมีค�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือ 

ไม่ และพ้นโทษจ�ำคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั้งนี้ เฉพาะในมูลเหตุเนื่องจากการบริหารงานที่มีลักษณะ

หลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน และท�ำให้เกิดความเสียหายไม่ว่าจะต่อสถาบันการเงินที่บุคคลนั้นเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหาร หรือต่อลูกค้า

	 7. 	 ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุก ไม่ว่าศาลจะมีค�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคุกหรือ

พ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถงึ 3 ปี ทัง้นี ้ในความผดิอาญาแผ่นดนิเกีย่วกบัการบรหิารงานทีม่ลีกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือ

ทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน

	 8. 	 ไม่เป็นผูท้ีศ่าลมคี�ำสัง่ให้ทรพัย์สนิตกเป็นของแผ่นดนิตามกฎหมายเกีย่วกบัการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 

กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอื่นในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พ้น 3 ปีนับแต่วันที่ศาล

มีค�ำสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน

	 9. 	 ไม่มพีฤติกรรมกระท�ำการ หรอืละเว้นกระท�ำการโดยไม่สจุรติ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างร้ายแรงในการท�ำธรุกรรม

ของบริษทัหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุให้บรษัิทหรอืผูถื้อหุ้นได้รับความเสยีหาย หรือเป็นเหตใุห้ตนหรอืบุคคลอืน่ได้รบัประโยชน์

โดยมิชอบ

	 10.	 ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความเก่ียวกับบริษัทหรือบริษัทย่อยอันเป็นเท็จที่อาจ

ท�ำให้ส�ำคัญผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  

ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะโดยการสั่งการ การมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจัดท�ำเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล

หรือข้อความนั้น หรือโดยการกระท�ำหรือละเว้นการกระท�ำอื่นใด ทั้งนี้ เว้นแต่พิสูจน์ได้ว่าโดยต�ำแหน่ง ฐานะ หรือหน้าที่ของตน 

ไม่อาจล่วงรู้ถึงความเป็นเท็จของข้อมูลหรือข้อความดังกล่าว หรือการขาดข้อเท็จจริงที่ควรต้องแจ้งนั้น

	 ทั้งนี้ การท�ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการ การอนุมัติ การสนับสนุน การได้รับ

ประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะอื่นใด เข้าลักษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เว้นแต่จะพิสูจน์ได้เป็น

ประการอื่น

		  (1) 	 ธุรกรรมที่มิได้กระท�ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนผู ้ประกอบธุรกิจจะพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไป 

			   ในสถานการณ์เดียวกัน และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ หรือมีลักษณะ 

			   ไปในทางเอื้อประโยชน์แก่ตนหรือบุคคลอื่น

		  (2) 	 ธรุกรรมทีไ่ม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เกีย่วกบั 

			   การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

			   ซึ่งทรัพย์สิน

	 11.	 ไม่มีพฤติกรรมที่เป็นการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญา 

ซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�ำดังกล่าว

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)84



	 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด ให้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนตาม

แนวทางดังต่อไปนี้

	 1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

สูงสุด (กรรมการผู้จัดการ) โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาดธุรกิจของบริษัท 

และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากบุคลากรแต่ละท่าน โดยท่ีค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอที่

จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน อีกทั้งยังต้องพิจารณาประเภท 

ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ�ำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม

	 2. หากมีการเสนอปรับอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด (กรรมการผู้จัดการ) ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

อนุมัติรายการดังกล่าว

	 3. การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ให้น�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็น

ประจ�ำทุกปี

2.3.4	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำให้เหมาะสมอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะถือ

ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและหรือตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ก�ำหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก�ำกับดูแลกิจการไว้ใน

รายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

2.3.5	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั นอกจากนีใ้นการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการ

ในบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมของบรษัิทดังกล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น 

ท้ังน้ีเพือ่ให้บรษัิทสามารถควบคมุดแูลกจิการ และการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของ

บริษัท บริษัทจึงก�ำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ทั้งนี้ 

บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงก�ำกับให้มีการจัดเก็บ

ข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
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2.3.6	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บรษิทั เค. ดบับลวิ. เมท็ทลั เวร์ิค จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ให้ความส�ำคญัต่อการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของบรษัิท 

โดยบริษัทมีความมุ่งหมายที่จะมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทน�ำความลับหรือข้อมูล

ภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ท้ังนี้บริษัท

ได้ก�ำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

	 วัตถุประสงค์

	 1)	 เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

	 2)	 เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัมีการปฏบิตัติามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

		  พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

	 3)	 เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท 

	 ขอบเขต

	 1)	 นโยบายฉบับนี้บังคับใช้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท นอกจากนี้เนื้อหาบางส่วนของ 

		  นโยบายฉบับนี้ยังขยายไปถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวด้วย

	 2)	 นโยบายฉบบันีค้รอบคลุมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซ่ึงจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
	
	 ค�ำนิยาม

	 ข้อความหรือ ค�ำใด ๆ ที่ใช้ในนโยบายฉบับนี้ให้มีความหมายดังต่อไปนี้เว้นแต่ข้อความดังกล่าวจะแสดงหรือได้อธิบายไว้

เป็นอย่างอื่น

	 1)	 “หลักทรัพย์” หมายถึง หุ้น (สามัญและบุริมสิทธิ) หุ้นกู้สิทธิในการซื้อหุ้น (Stock Options) ตราสารอนุพันธ์ 

		  (เช่น ฟิ วเจอร์ส และออปชัน) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้(Warrants) และตราสารทางการเงินอื่นๆ  

		  ที่สามารถซื้อขายได้ในตลาดการเงิน

	 2)	 “การซือ้ขาย” รวมถงึการซือ้ขายโอนหรอืรบัโอนผลประโยชน์ต่าง ๆ  ทางกฎหมายในหลกัทรพัย์รวมทัง้การใช้สทิธิ 

		  ในการซื้อหุ้นหรือใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้

	 3)	 “ข้อมูลภายใน” หมายถึงข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียังไม่ได้ถูก 

		  เปิดเผยต่อสาธารณชน ตัวอย่างของข้อมูลภายใน ได้แก่

		  ก) 	 การร่วมทุน การรวมกิจการ หรือการได้มาซึ่งกิจการ

		  ข) 	 การประกาศจ่าย หรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือการประกาศผลก�ำไรหรือขาดทุน

		  ค) 	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้หรือการจ่ายหุ้นปันผล

		  ง) 	 การได้มาหรือสูญเสียสัญญาทางการค้าที่ส�ำคัญ

		  จ) 	 การออกผลติภณัฑ์หรอืการให้บรกิารใหม่ท่ีส�ำคญั การพฒันาท่ีส�ำคัญเก่ียวกับทรพัยากร เทคโนโลยผีลติภณัฑ์ 

		     	 และตลาด หรือการค้นพบที่ส�ำคัญเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ
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		  ฉ)	 การเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจในการควบคุม หรือการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในคณะกรรมการและผู้บริหาร

		  ช)	 การเรียกไถ่ถอนหลักทรัพย์

		  ซ)	 การกู้ยืมเงินในจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

		  ฌ)	 การออกหุ้นเพิ่มทุนในจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญ โดยเสนอขายให้แก่ประชาชนหรือบุคคลใด ๆ

		  ญ)	 ข้อพิพาททางกฎหมายที่ส�ำคัญ

		  ฎ)	 การซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ

		  ฏ)	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในโครงการลงทุน

		  ฐ)	 การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของบริษัท

		  ฑ)	 ข้อพิพาทที่ส�ำคัญเกี่ยวกับแรงงาน ผู้รับเหมาช่วง ผู้ขายสินค้าให้บริษัท

		  ฒ)	 การท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

		  ณ)	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 4)	 “บุคคลที่บริษัทก�ำหนด” หมายถึง บุคคลที่มีต�ำแหน่งหรือหน้าที่ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท (รวมถึงคู่สมรส 

		  และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ได้แก่

		  ก)	  กรรมการบริษัท

		  ข)	  ผู้บริหาร

		  ค)	  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท

		  ง) 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตามข้อ (4) (ก)–(ค)

	 “ผู้บริหาร” หมายถึง ผู้บริหารตามค�ำนิยามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1)	 ผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบท�ำให้มั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของตนได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและมีความ 

		  เข้าใจนโยบายฉบับนี้

	 2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัดในการซื้อขายหลักทรัพย ์

		  จดทะเบียนของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหลักทรัพย์ท่ีซ้ือขายในศูนย์ซ้ือขายหลักทรัพย์  

		  รวมทั้งสื่อสารนโยบายฉบับนี้ให้แก่คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนได้รับทราบ

	 แนวทางปฏิบัติ

	 1)	 ข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งก�ำหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ ในการซื้อหรือขายซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์หรอืหลกัทรัพย์ทีซ่ือ้ขายในศนูย์ซือ้ขายหลกัทรพัย์ห้ามมใิห้บคุคลใดท�ำการซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอ

ขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หรือหลัก

ทรพัย์ทีซ่ือ้ขายในศนูย์ซือ้ขายหลกัทรพัย์ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ในประการทีน่่าจะเป็นการเอาเปรยีบต่อบคุคลภายนอก

โดยอาศัยข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน และตนได้ล่วงรู ้

มาในต�ำแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ และไม่ว่าการกระท�ำดงักล่าวจะกระท�ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ืน่ หรือน�ำข้อเทจ็จรงิเช่น
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นั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน”

	 2)	 บุคคลที่บริษัทก�ำหนด (Designated Persons)

		  ก.	 ให้เป็นไปตามค�ำนิยามข้อ4) (ก)–(ง) โดยให้หมายความรวมถึงบุคคลดังต่อไปนี้

			   (1) 	 ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน ดังนี้ ฝ่ายบัญชีและการเงิน, ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์, เลขานุการ 

				    บริษัท

			   (2) 	 ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนท่ีเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืคณะกรรมการชดุย่อย

			   (3)	 บุคคลอื่นใดที่บริษัทก�ำหนด

		  ข.	 เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ในการรับผิดชอบ ดูแลรักษาทะเบียนรายชื่อบุคคลที่บริษัทก�ำหนด และแจ้งให ้

			   บุคคลดังกล่าวทราบเมื่อถูกเพิ่ม/ลบรายชื่อในทะเบียนดังกล่าว

	 3)	 ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์(Blackout Period)

		  ก.	 ห้ามบุคคลที่บริษัทก�ำหนดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 

			   ประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปีและช่วงเวลาอื่นที่บริษัทจะก�ำหนดเป็นครั้งคราว

		  ข.	 ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัทก�ำหนดอาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทในระหว่างช่วงเวลาห้ามซื้อขาย 

			   หลกัทรพัย์ได้หากตกอยูใ่นสถานการณ์เช่น มคีวามยากล�ำบากทางการเงนิอย่างรนุแรง หรอืต้องปฏิบตัติาม 

			   ข้อก�ำหนดต่าง ๆ  ทางกฎหมาย หรอืตกอยูภ่ายใต้ค�ำสัง่ศาล โดยต้องจดัท�ำบันทึกระบุเหตุผลเสนอขออนมุตัิ 

			   ต่อดังนี้

			   (1) 	 ประธานคณะกรรมการบริษัท (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษัท)

			   (2)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท)

			   (3) 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบุคคลที่บริษัทก�ำหนดซึ่งไม่ใช่กรร

	 ทั้งนี้ให้จัดส่งส�ำเนาบันทึกค�ำขอดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทด้วย

	 กรณีมีข้อสงสัย

	 หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใด มีค�ำถามหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายฉบับนี้หรือไม่แน่ใจว่าข้อมูลภายในที่

มีสาระส�ำคัญได้ถูกเปิดเผยแล้วหรือยัง หรือจะสามารถซื้อขายหลักทรัพย์ได้ในสถานการณ์ใด ๆ ให้ปรึกษาเลขานุการบริษัท

	 การฝ่าฝืนนโยบาย

	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใดที่ฝ่าฝืนนโยบายฉบับน้ีอาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยจนถึงข้ันให้ออกจากงาน 

รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535
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2.3.7  ข้อก�ำหนดในการท�ำธุรกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทถือเป็นนโยบายที่ส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นท่ีมีความเก่ียวข้องกัน ใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทดังต่อไปนี้

	 1.	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

	 2.	 ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่นนัน้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั ให้ท�ำรายการนัน้เสมอืนการท�ำรายการกบับคุคล 

		  ภายนอก ทัง้นีก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลอืน่ทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไม่มส่ีวน 

		  ในการพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติ 

		  ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดโดย

		  3.1	 การท�ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไป 

			   ในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธพิลในการท่ีตนมสีถานะเป็นกรรมการ  

			   ผูบ้รหิาร หรือบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องแล้วแต่กรณ ีจะต้องขออนมุตัหิลกัการ และวงเงนิในการท�ำธรุกรรม 

			   ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว

		  3.2	 ให้จัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลักการที่ได้ผ่านการอนุมัติตามข้อ 3.1 เพื่อ 

			   รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ในกรณีที่ธุรกรรมท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีไม่เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตามข้อ 3.1 ในการท�ำ 

		  ธุรกรรมดังกล่าว ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนที่จะมีการท�ำรายการเป็นครั้ง ๆ ไป

2.3.8  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดบัญชปีี 2561-2563 ให้แก่บรษิทั เอม็ อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท  

จ�ำกัด โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 บริษัทมีการจ่ายค่าบริการอื่น (non-audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี เช่น ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น เป็นต้นในปี 2561 

ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 74,250 บาท เท่ากับ 65,815 บาท และ 52,947 บาท ตามล�ำดับ

2.3.9	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

- ไม่มี	

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (บาท)

ค่าตอบแทนของบริษัท

ค่าตอบแทนของบริษัทย่อย

ปี 2561

1,500,000

100,000

ปี 2562

1,600,000

100,000

ปี 2563

1,600,000

100,000
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2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 (Corporate Social Responsibilities : CSR)

2.4.1	 นโยบายภาพรวม

	 บริษทัด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึมัน่และให้ความส�ำคัญกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูมี้ส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น 

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพื่อสร้างความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ และมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้

เป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอสังคม ด้วยหลกัจรยิธรรมและหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ เพือ่สร้างประโยชน์ให้กบัสงัคม สิง่แวดล้อม และ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และได้วางกรอบนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 	

2.4.2	 การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน 

	 การด�ำเนินงาน

	 จากการที่บริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในด้าน

ต่าง ๆ ดังนี้ 

	 (1)	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษทัจดัให้มรีะบบบรหิารจัดการตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีด้วยการจดัการอย่างโปร่งใส เท่าเทยีม และเป็นธรรม 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 แนวปฏิบัติ

	 ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่

ก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยใน 5 หมวดได้แก่ สทิธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบัตต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั บทบาท

ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท�ำรายงานถึงแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีตามกรอบการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดีไว้แล้ว  

ดังที่ระบุไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 (2)	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 บริษัทถือปฏิบัติแนวทางการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องอันจะส่งผลดีต่อ

บริษัทในระยะยาว

	 แนวปฏิบัติ

	 1)	 หลกีเลีย่งการด�ำเนินการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืหากพบว่ามคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

		  เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มี กระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วน 

	 2)	 ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิดกัน 

	 3)	 ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

	 4)	 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดย 

		  ไม่ชักช้า รวมถึงมีกระบวนการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ พร้อมกับให้ความเป็นธรรมหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น 

	 5)	 รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความส�ำคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งการกรรโชกและ 

		  การให้สินบนในทุกรูปแบบ

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 (3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 แนวปฏิบัติ

	 1)	 สนับสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมใิห้ธรุกจิของตนเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบั 

		  การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 2)	 ส่งเสริมให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏบิติัตามข้อก�ำหนดด้านสทิธมินษุยชนภายในธรุกจิของตน และกระตุน้ให้มกีารปฏบิตัิ 

		  ตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุม 

		  ไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า 

	 3)	 บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ  

		  อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 

		  การปฏิบัติงาน

	 4)	 บริษัทให้โอกาสบุคลากรของบริษัททุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และ 

		  สร้างแรงกระตุ้นในการท�ำงาน ทัง้ในรปูของเงนิเดอืน โบนสั และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมตามระเบยีบ 

		  ของบริษัท อีกทั้งให้โอกาสบุคลากรของบริษัทศึกษาเพิ่มเติมและการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว

	 5)	 บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซ่ือสัตย์สุจริต  

		  เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท�ำแทน ไม่ว่าทางตรงหรือ 

		  ทางอ้อมเว้นแต่จะเป็นการจ�ำเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน

	 6)	 บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค�ำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน  

		  ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจ�ำเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานท่ี 

		  อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษัท ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลากรของบริษัทจะเปิดโอกาสและเปิดใจรับ 

		  ฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล

	 7)	 บคุลากรของบรษัิทสามารถใช้ทรพัยากร แรงงาน สถานท่ี และสิง่อ�ำนวยความสะดวกของบรษิทัในหน้าท่ีอย่างเตม็ที่  

		  ห้ามใช้ทรพัยากร แรงงาน สถานที ่และสิง่อ�ำนวยความสะดวกไปในการอืน่นอกจากการปฏบิตัหิน้าที ่หรอืสวสัดกิาร 

		  ที่ตนมีสิทธิโดยชอบ

	 8)	 บุคลากรของบริษัทต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะและประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที ่

		  การงาน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท

	 9)	 บคุลากรของบรษัิทสามารถใช้ชือ่และต�ำแหน่งของตนเพือ่เรีย่ไรเงนิเพ่ือการกุศลทีบ่รษิทัเป็นผูจ้ดั แต่ห้ามใช้ชือ่ของ 

		  บริษัทหรือต�ำแหน่งในบริษัทในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด

	 10)	 บุคลากรของบริษัทควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีบริษัทจัดข้ึนเพ่ือสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  

		  รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น

	 11)	 ห้ามบุคลากรของบริษัทกระท�ำการที่ก่อความเดือดร้อน ร�ำคาญ บั่นทอนก�ำลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์  

		  หรอืรบกวนการปฏบิตังิาน ทีม่ลีกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบรษัิทหรอืบุคคลภายนอกทีเ่ข้ามา 

		  ติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึง การละล่วงทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามก 

		  อนาจาร ทั้งทางวาจาและการสัมผัส
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	 (4)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทค�ำนึงถงึความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า ซึง่เป็นผูท่ี้ซือ้สนิค้าและบรกิารจากบริษทั รวมท้ังผูบ้รโิภคซึง่เป็นผูท้ีใ่ช้สนิค้า

และบริการที่บริษัทผลิต ด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค
	

	 แนวปฏิบัติ

	 1)	 บริษทัมุง่มัน่พฒันาโครงการทีม่คีณุภาพ เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่ง บคุลากร 

		  ของบริษัทต้องทุ่มเทเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างเต็มท่ี ด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล  

		  ทันต่อสถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ�ำกัดสิทธิของผู้บริโภค และมีเงื่อนไขที่เป็นธรรมส�ำหรับผู้บริโภค

	 2)	 บริษัทต้องไม่ท�ำการใดอันเป็นการหลอกลวงหรือท�ำให้หลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการของบริษัท

	 3)	 บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใช้สินค้าและบริการของบริษัท ความปลอดภัยของผู้บริโภคนั้นมีความ 

		  ส�ำคญัยิง่ บรษัิทต้องก�ำหนดให้มป้ีายเตือนภยัและตรวจสอบความปลอดภยัในสถานประกอบการรณรงค์และอบรม 

		  พนักงานในเรื่องความปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภคอย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีดัชนีชี้วัดในส่วนของความพึงพอใจของลูกค้า ท่ีท�ำการประเมินผลด้วยกัน 

สามส่วนด้วยกัน ทั้งในด้านคุณภาพ, ด้านการให้บริการ และด้านการจัดส่ง โดยได้ผลการประเมินเป็นดังต่อไป

	 (5)	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทเป็นบริษัทที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม บริษัทย่อมมีภาระที่ต้องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืนก�ำไร

สู่ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบาย

หลกัในการให้ความส�ำคญักบักจิกรรมของชุมชนและสงัคมโดยมุง่เน้นให้เกิดการพฒันาสงัคมชมุชนสิง่แวดล้อมท�ำนบุ�ำรงุศาสนา 

สร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่

ชุมชนที่ด้อยโอกาส ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้

	 แนวปฏิบัติ

	 1)	 บรษิทัมุง่ทีจ่ะท�ำความเข้าใจ สือ่สารกบัสงัคมถงึสถานะ และข้อเทจ็จรงิในการด�ำเนนิงานของบรษิทั ความรบัผิดชอบ 

		  ของบริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง 

		  ที่อาจเปิดเผยได้ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์

	 2)	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะมส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรือ่งคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม 

		  อย่างจริงจังและต่อเน่ืองในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

		  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา 

		  สิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด้านคุณภาพ

ด้านบริการ

ด้านการจัดส่ง

สรุปผล

81.14

89.61

88.46

86.40

86.43

90.71

90.47

89.20

85.84

91.25

93.05

90.04

การวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2561 (ร้อยละ) ปี 2562 (ร้อยละ) ปี 2563 (ร้อยละ)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)92



	 3)	 บรษิทัจะค�ำนึงถงึทางเลอืกในการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตโิดยให้มผีลกระทบต่อความเสยีหายของสังคม 

		  สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด สนับสนุนการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร

	 4)	 บริษัทปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในบุคลากรของบริษัททุกระดับ 

		  อย่างต่อเน่ือง ให้ความส�ำคัญในการท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจ�ำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบ 

		  ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เป็นผู้น�ำในการส่งเสรมิการใช้และการอนรุกัษ์พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ประโยชน์ 

		  ต่อชนรุ่นหลัง

	 5)	 บริษัทจะคืนก�ำไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ กิจกรรม 

		  ที่จะกระท�ำต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช ้

		  การบริจาค จะต้องตรวจสอบข้อมูลผู ้รับบริจาค เพื่อให้แน่ใจว่าน�ำไปใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ 

		  และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่างแท้จริง และการบริจาคต้องมีเอกสารหลักฐาน

	 (6)	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทใส่ใจในความปลอดภัยและสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัทและชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ บริษัทมุ่ง

ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของ

บุคลากรของบริษทั เพือ่ประโยชน์ของทกุคนรวมทัง้ชมุชนและสังคมโดยรวม บรษิทัสนบัสนนุให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างเหมาะสม  

ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง

	 แนวปฏิบัติ

	 1)	 บรษิทัส่งเสริมให้ความปลอดภัยเป็นเรือ่งส�ำคญัโดยจดัท�ำข้อก�ำหนดและมาตรฐานทางด้านคณุภาพความปลอดภยั 

		  อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ที่มีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัท 

		  ต้องศึกษา และปฏบิตัติามกฎหมายนโยบายข้อก�ำหนดและมาตรฐานทางด้านคณุภาพความปลอดภยัอาชวีอนามยั 

		  และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 2)	 บริษัทจะด�ำเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ  

		  อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหายการละเมิดระบบรักษาความ 

		  ปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

		  ที่ปลอดภัยต่อบุคลากรของบริษัทและมีการซักซ้อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป็นประจ�ำ ท้ังนี้ถือเป็นหน้าที ่

		  รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้

	 3)	 บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อความ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากร 

		  ของบริษัท พนักงานของผู้รับจ้าง ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบาย 

		  กฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังต่าง ๆ  ทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  

		  ตลอดจนน�ำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม

	 4)	 บริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

		  อย่างจริงจังและต่อเน่ือง การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

		  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา 

		  สิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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	 5)	 หากการปฏบิัตงิานใดไม่ปลอดภยั หรือไม่อาจปฏิบตัิตามข้อก�ำหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย 

		  อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากร 

		  ของบริษัทยุติการปฏิบัติงานเท่าที่ท�ำได้ช่ัวคราวเพื่อแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

		  เพื่อด�ำเนินการแก้ไขหรือวางแผนแก้ไขต่อไป ห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเด็ดขาด

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 บรษิทัมนีโยบายในการให้พนักงานเข้าร่วม อบรมเกีย่วกบัความปลอดภยั โดยก�ำหนดเป็นหลกัสตูรบงัคบั ทีพ่นกังานใหม่

ทุกคนต้องได้รับการอบรม โดยจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมจะแบ่งตามระดับของพนักงาน พนักงานระดับปฏิบัติการต้องเข้ารับการ

อบรม 6 ชั่วโมง ระดับหัวหน้างาน 12 ชั่วโมง โดยสถิติการอบรมพนักงานใหม่ในปี 2563 เท่ากับ 100% เมื่อเทียบกับจ�ำนวน

พนักงานเข้าใหม่ทั้งหมดของปี 2563

	 (7)	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทน�ำแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีสร้างประโยชน์และความ

สามารถในการแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม

	 แนวปฏิบัติ

	 1)	 ส�ำรวจกระบวนการต่าง ๆ ของธุรกิจที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบันว่าก่อให้เกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบ 

		  ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือไม่ อย่างไร และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว รวมทั้งศึกษา  

		  พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการท�ำงานอย่างละเอียดและครอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนา 

		  ไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ 

	 2)	 เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการ 

		  รายอื่นได้ปฏิบัติตาม 

	 3)	 วิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการที่ด�ำเนินการต่อเนื่อง 

		  อย่างไม่หยุดนิ่ง เพื่อสร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อความเจริญเติบโตควบคู่กับการสร้างผลก�ำไร 

		  ของธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 บริษัทมีหน่วยงานวิจัยและพัฒนา เพื่อคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการพัฒนาร่วม 

กันกับคู่ค้ารายใหญ่ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ กลุ่มสินค้าโครงผาลและใบดันดิน  

ซ่ึงบรษิทัได้มกีารใช้สแีละทนิเนอร์ทีต้่องได้รบัการทดสอบว่าไม่เป็นพษิต่อสิง่แวดล้อม (Non-Toxic) เพือ่ป้องกนัการปนเป้ือนเมือ่

มีการใช้งานผลิตภัณฑ์ของบริษัทในการเตรียมดินเพื่อการเพาะปลูก

(8)	 การจัดท�ำรายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัจะด�ำเนนิการเปิดเผยข้อมลูในการปฏบิตัติามแนวทางการับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 

	 แนวปฏิบัติ

	 1)	 จัดท�ำรายงานเปิดเผยการด�ำเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่คลอบคลุมการด�ำเนินการด้านธุรกิจ ด้าน 

		  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และด้านสังคม

	 2)	 จดัท�ำข้อมลูอย่างถกูต้อง และจดัให้มช่ีองทางเผยแพร่ข้อมลูทีห่ลากหลาย ให้ผูอ่้านสามารถเข้าถงึข้อมลูโดยสะดวก
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	 การจัดท�ำรายงาน

	 บริษทัมนีโยบายให้สรปุผลงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่จดั

ให้มีกรอบแนวทางการท�ำงาน งบประมาณ และความเหมาะสมกบัการด�ำเนนิงานของบริษทั โดยได้สรปุผลงานทีไ่ด้มกีารด�ำเนนิ

การเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในรายงานประจ�ำปี ภายใต้แต่ละหัวข้อที่ได้จัดท�ำข้างต้นแล้ว

2.4.3	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดม่ันการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและระมัดระวัง

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันโดยไม่

ยนิยอมรบัการทจุรติคอร์รัปชัน่ใด ๆ  ทัง้สิน้ และก�ำหนดให้บรษิทั บรษิทัย่อย รวมถึงบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิด�ำเนนิ

การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ด�ำเนินการ

หรือกระท�ำการใด ๆ โดยให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ  เพือ่หลกีเลีย่งการด�ำเนนิการทีอ่าจส่งผลต่อการกระท�ำทีไ่ม่เหมาะสมและขดัแย้งต่อหลกัการบรหิารจดัการ

ที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่าง ๆ ต่อเจ้าหน้าที่เพื่ออ�ำนวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท และได้มีการ

ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยสูงสุดแก่พนักงานที่กระท�ำความผิดดังกล่าว

2.4.4	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 (After process)

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับเกษตรกรไทยผู้เป็นเหมือน

กระดูกสันหลังของชาติ จึงมีการจัดกิจกรรม สาธิตการใช้  

ผาน พรวนไถนั่งขับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ณ ศูนย์

เรียนรู้วิสาหกิจชุมชน ปศุสัตว์อินทรีย์วิถีพื้นบ้าน บ้านป่าฟาง 

จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 21 เดือนพฤศจิกายน 2563 เพื่อ

เป็นการให้ความรู้ในการใช้เครือ่งจกัรกลการเกษตร มุง่เน้นการ

เพิม่ประสิทธภิาพและประสทิธผิลในการไถพรวนเพือ่เตรยีมดนิ 

และเพื่อตอบสนองต่อนโยบายการผลักดัน Smart Farmer 

ของทางภาครัฐ โดยบริษัทได้มีการบริจาคใบผาลและอุปกรณ์

การเกษตรอื่นๆ ให้แก่กลุ่มปศุสัตว์อินทรีย์วิถีพื้นบ้าน บ้านป่า

ฟาง ทีม่คีวามตัง้ใจท�ำการเกษตรทีป่ลอดสารเคม ีเพือ่ได้ผลผลติ

ทีป่ลอดภัยแก่คนในพืน้ทีเ่อง และส่งขายเป็นผลติภณัฑ์ทางการ

เกษตรเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ชมุชน  บรษิทัเลง็เหน็ว่าสนิค้าของ

บริษัทจะเป็นประโยชน์ต่อการท�ำการเกษตร เพื่อเกษตรกรจะ

ได้ใช้สนิค้าทีม่คีณุภาพดี ทนทาน ในการเตรียมดินเพือ่การเพาะ

ปลกู การให้ความสนับสนุนกลุม่ปศุสตัว์อนิทรย์ีวถิพีืน้บ้าน บ้าน

ป่าฟางนี ้เป็นการส่งเสริมการเพาะปลกูเพือ่ผลผลติทีป่ลอดภยั 

ปลอดสารเคม ีเช่นยาฆ่าหญ้า ยาฆ่าแมลง เป็นต้น เพือ่คณุภาพ

ชีวิตที่ดีของผู้บริโภคในชุมชนเอง และนอกชุมชนตามจังหวัด

ต่างๆที่ผลิตภัณฑ์ถูกส่งไปขายด้วยเช่นเดียวกัน  

ANNUAL REPORT 2020
95K. W. Metal Work Public Company Limited.



2.5	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	

	 2.5.1	 ความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งใน

ด้านการเงนิ การบรหิาร การด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบทีเ่กีย่วข้อง และ

มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแนบทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 

of Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อ

ให้การด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

	 อีกทั้ง บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�ำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง การประเมิน และวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพื่อน�ำไป

ถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและใช้ควบคุมความเสี่ยงองค์กร

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วม

ประชมุจ�ำนวน 7 คน (มกีรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คนใน 7 คน) ได้พจิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ 

	 1) 	 ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

	 2) 	 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

	 3) 	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

	 4) 	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

	 5) 	 ด้านระบบการติดตาม 

	 ภายหลังการประเมิน คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ปัจจุบันบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

ส�ำหรับการด�ำเนินงานธรุกจิของบรษัิท ซึง่กรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิท โดย

ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถงึมรีะบบควบคมุภายในเรือ่งการท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ ที่ผ่านมาการพิจารณาอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องดังกล่าว จะอยู่ภายใต้การพิจารณาถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทยังก�ำหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมัดระวังในการท�ำธุรกรรมดังกล่าว 

โดยการพจิารณาอนมุตักิารท�ำธรุกรรมในอนาคตจะถกูพจิารณาจากผูท้ีไ่ม่มีส่วนได้เสยีเป็นพเิศษในธรุกรรมดงักล่าวเท่านัน้ ทัง้น้ี

คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัเรือ่งการก�ำกบัองค์กรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีระบวนการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good 

Corporate Governance) อย่างแท้จริงให้มากขึ้น

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาการแต่งตั้ง 

ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ�ำกัด มีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน โดยมีผลการ

ปฏิบัติงานในอดีตเป็นที่น่าพึงพอใจ ดังนั้น บริษัทจึงได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อ

ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบปฏิบัติงานของ

กิจกรรมต่าง ๆ  ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเรื่องการท�ำธุรกรรมกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
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ดังกล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอาจน�ำไป

ใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ ส�ำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่ามีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

	 2.5.2	 ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าตรวจสอบงบ

การเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 พร้อมทั้งท�ำการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม

ภายในทางการบัญชีของบริษัทตามที่เห็นว่าจ�ำเป็น เพ่ือประโยชน์ในการก�ำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและ

เหมาะสม รวมทั้งตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีเพื่อแสดงว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและ

กระแสเงินสดของบริษัทโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จากการตรวจสอบงบการ

เงินรายปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ทางผู้ตรวจสอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

และไม่มีการออกรายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี ซึ่งได้รายงานต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564  

	 2.5.3	 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

	 บริษทัมนีโยบายว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก (Outsource) ตัง้แต่ปี 2558 บรษิทัได้ว่าจ้างบริษทั สอบ

บัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด (“IVL”) เข้าท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ซึ่งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด โดยมอบ

หมายให้นางสาววัลดี สีบุญเรือง เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้พิจารณา

คุณสมบัติแล้วเห็นว่า มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท เนื่องจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี อีกทั้งยังไม่มีความเกี่ยวข้องใด ๆ กับ

บริษัท จึงสามารถตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ แก่บริษัทได้อย่างอิสระและเป็นกลาง (คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า

งานตรวจสอบภายในเพิ่มเติมในแบบ 56-1)

	 ผูต้รวจสอบภายในอสิระได้ท�ำการสอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบความคมุภาพในของบรษิทั โดยมข้ีอเสนอ

แนะต่าง ๆ และบริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้น�ำเสนอ

รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในและรายงานการติดตามผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน

รวมจ�ำนวน 4 ฉบับ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานการตรวจสอบ

ภายในประจ�ำไตรมาสที่ 

1 ปี 2563 

15 เมษายน 2563 17-20 มีนาคม

7-10 เมษายน, 

2563

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่ 

2/2563 เมื่อวันที่ 

14 พฤษภาคม 2563

1)	 การควบคุมภายในระดับองค์กร

2)	 การบริหารสัญญาและการปฏิบัติตามข้อ

กฎหมาย

3)	 การบริหารจัดซื้อจัดจ้าง

4)	 การบริหารคลังสินค้า

5)	 การบริหารด้านการเงิน

6)	 การควบคุมทั่วไประบบงานเทคโนโลยี		

	 สารสนเทศ

	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกต 

	 จากการตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน

รายงานการ
ตรวจสอบภายใน วันที่ออกรายงาน

ช่วงเวลาที่ 
เข้าตรวจสอบ

กิจกรรมที่ท�ำการตรวจสอบ
วันที่น�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ANNUAL REPORT 2020
97K. W. Metal Work Public Company Limited.



รายงานการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำไตรมาสที่ 
2 ปี 2563 

รายงานการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำไตรมาสที่ 
3 ปี 2563

รายงานการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำไตรมาสที่ 
4 ปี 2563

10 กรกฎาคม 2563

14 ตุลาคม 2563

26 มกราคม 2564

22 มิถุนายน – 
3 กรกฎาคม 2563

28 กันยายน - 
7 ตุลาคม 2563

4 – 15 มกราคม 
2564

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 
3/2563 เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2563

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 
4/2563 เมื่อวันที่ 

12 พฤศจิกายน 2563

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 

25 กุมภาพันธ์ 2564

1)	 การควบคุมภายในระดับองค์กร
2)	 การบริหารสัญญาและการปฏิบัติตามข้อ	
	 กฎหมาย
3)	 วงจรรายได้
4)	 การบริหารงานผลิต
5)	 การบริหารสินทรัพย์และซ่อมบ�ำรุง
	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกต 
	 จากการตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน 

1)	 การควบคุมภายในระดับองค์กร
2)	 การบริหารสัญญาและการปฏิบัติตามข้อ 
	 กฎหมาย
3)	 การบริหารจัดซื้อจัดจ้าง
4)	 การบริหารคลังสินค้า
5)	 การบริหารทรัพยากรบุคคล
6)	 การควบคุมทั่วไปด้านระบบงานเทคโนโลย ี
	 สารสนเทศ
7)	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกต
	 จากการตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน

1)	 การควบคุมภายในระดับองค์กร
2)	 การบริหารสัญญาและการปฏิบัติตามข้อ	
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
3)	 วงจรรายได้
4)	 การบริหารการผลิต
5)	 การบริหารด้านบัญชี
6)	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกตจาก	
	 การตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน

รายงานการ
ตรวจสอบภายใน วันที่ออกรายงาน

ช่วงเวลาที่ 
เข้าตรวจสอบ

กิจกรรมที่ท�ำการตรวจสอบ
วันที่น�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด

รายงานการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำไตรมาสที่ 
2 ปี 2563 

รายงานการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำไตรมาสที่ 
4 ปี 2563

10 กรกฎาคม 2563

26 มกราคม2564

22 มิถุนายน – 
3 กรกฎาคม 2563

4 – 15 มกราคม 
2564

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 
3/2563 เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2563

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 

25 กุมภาพันธ์ 2564

1)	 วงจรรายได้
2)	 การบริหารด้านบัญชี
3)	 การบริหารด้านการเงิน
4)	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกต
	 จากการตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน

1)	 การบริหารจัดซื้อจัดจ้าง
2)	 การบริหารสินทรัพย์
3)	 ตรวจติดตามการปรับปรุงตามข้อสังเกต
	 จากการตรวจสอบภายในไตรมาสก่อน 

รายงานการ
ตรวจสอบภายใน วันที่ออกรายงาน

ช่วงเวลาที่ 
เข้าตรวจสอบ

กิจกรรมที่ท�ำการตรวจสอบ
วันที่น�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)98



2.6 รายการระหว่างกัน
	

ลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการท�ำรายการกับ

กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทรวมถึงการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร 

และ/หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1.	 บริษัท ทุน เอ็นจิเนียริ่ง 

	 จ�ำกัด (“ทุนเอ็นจิเนียริ่ง”)

	 กรรมการบริษัท มี  2 คน

	 1. นายเอกพันธ์ วนโกสุม

	 2. นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

2.	 บริษัท เค.พี.ที. แมชชีนเนอรี ่

	 (1993) จ�ำกัด (เดิมชื่อ 

	 ไทยเทคคอนกรีต จ�ำกัด )  

	 (“เค.พี.ที. แมชชีนเนอรี่”)

	 กรรมการบริษัท มี  2 คน

	 1.	นายเอกพันธ์ วนโกสุม

	 2.	นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

ผลิตและบริการวางระบบ เครื่อง

ผสมคอนกรีต

ผลิต น�ำเข้า ขายสินค้าเครื่องผสม

คอนกรีต

•	 มีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังนี้

-	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม	

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

-	 นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางสาวกรวรรณ(ธนัชพร) วนโกสุม  	

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์ วนโกสุม	

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางวรนุช อิสริยธรรม                    	

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท เค.พี.ที. กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด       

	  ถือหุ้นร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน โดยมีนายเอกพันธ์ วนโกสุม และ 

	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม เป็นกรรมการ

•	 ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังนี้

-	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม	

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

-	 นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางสาวกรวรรณ(ธนัชพร) วนโกสุม

  	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์ วนโกสุม

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางวรนุช อิสริยธรรม     

    ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท เค.พี.ที. กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด        

	 ถือหุ้นร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน โดยมีนายเอกพันธ์ วนโกสุมและ		

	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม เป็นกรรมการ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

3.	 บริษัท เค เบย์ สโตร์ จ�ำกัด 	

	 จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เค แอนด์	

	  พี เอฟ.เอ.เซ็นเตอร์ จ�ำกัด)

	  (“เค เบย์ สโตร์”) 

	 กรรมการบริษัท มี  2 คน

	 1.	นายเอกพันธ์ วนโกสุม

	 2.	นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

4.	 บริษัท ไทยสกรูคอนเวเยอร์ 

	 จ�ำกัด (เดิมชื่อ ซิโคม่า อีควิป

	 เม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด) 	

	 (“ไทยสกรูคอนเวเยอร์”)

	 กรรมการบริษัท มี  2 คน

	 1.	นายเอกพันธ์ วนโกสุม

	 2.	นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

5.	 บริษัท เคเอ็มที เทคโนโลยี 

	 จ�ำกัด (“เคเอ็มที”) 

	 กรรมการบริษัท มี  2 คน

	 1.	นายเอกพันธ์ วนโกสุม

	 2.	นายปราโมทย์ ทวีทรัพย์

จ�ำหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ

ให้ค�ำปรึกษาจัดหาซอฟท์แวร์ ขาย

ปลีกสินค้าทางอินเตอร์เน็ต 

จัดพิมพ์จ�ำหน่ายหรือเผยแพร่งาน

สื่อโฆษณาผ่านทางออนไลน์หรือ

อินเตอร์เน็ต

ผลิตเครื่องจักรที่ใช้ในการเกษตร 

น�ำเข้า ส่งออก จัดจ�ำหน่าย

ชิ้นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์

เครื่องจักรอื่น ๆ

จ�ำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม 

บริการจัดการงานระบบงาน

วิศวกรรม พัฒนาออกแบบระบบ

ออโตเมชั่นส�ำหรับเครื่องจักร

•	 มีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังนี้

-	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

-	 นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางสาวกรวรรณ(ธนัชพร) วนโกสุม  

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์ วนโกสุม	

	 ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางวรนุช อิสริยธรรม     

    ถือหุ้นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท เค.พี.ที. กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 

    ถือหุ้นร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน โดยมีนายเอกพันธ์ วนโกสุมและ		

	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม เป็นกรรมการ

•	 มีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังนี้

-	 บริษัท ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

	 ถือหุ้นร้อยละ 99.9975 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นายเอกพันธ์ วนโกสุม	

	 ถือหุ้นร้อยละ 0.0008 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

	 ถือหุ้นร้อยละ 0.0008 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

-	 นายอุกฤษณ์ วนโกสุม

	 ถือหุ้นร้อยละ 0.0008 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน โดยมีนายเอกพันธ์ วนโกสุมและ 

	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม เป็นกรรมการ

• 	 ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังนี้

-	 นายเอกพันธ์ วนโกสุม	

	 ถือหุ้นร้อยละ 68.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นายปราโมทย์ ทวีทรัพย์	

	 ถือหุ้นร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

-	 นายอภิวัฒน์ อินทร์ประสิทธิ์

	 ถือหุ้นร้อยละ 2.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน โดยมีนายเอกพันธ์ วนโกสุม 

	 เป็นกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2563
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6.	 บริษัท สมาร์ท กรีนเทค จ�ำกัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท เอสเคซี 
	 เทรดดิ้ง จ�ำกัด) (“เอสเคซี”)
	 กรรมการบริษัท มี 4 คน
	 1.	นายเอกพันธ์ วนโกสุม
	 2.	นายสัญญา สุวิสุทธิมนตรี
	 3.	นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม
	 4.	นายชัยเฉลิม ลีรุจิกุล

7.	 นายเอกพันธ์ วนโกสุม

8.	 นางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม

9.	 นางวรนุช อิสริยธรรม

ผลิต จ�ำหน่าย ออกแบบ ติดตั้ง
อุปกรณ์ส�ำหรับให้แสงสว่างชนิด
ไม่ใช้ไฟฟ้า ระบบโซล่ารูฟท๊อป

-

-

-

•	 มีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้

-	 บริษัท เค.พี.ที. แมชชีนเนอรี่ (1993) จ�ำกัด 
	 ถือหุ้นร้อยละ 71.25 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นางสาวสุธีรา สวณภักดี	                  
    ถือหุ้นร้อยละ 3.75 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

-	 นายชัยเฉลิม ลีรุจิกุล	
	 ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นายภาณุวัฒน์ สังข์ทองจีน	
	 ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

-	 นายธรรมกร กาสมสัน
	 ถือหุ้นร้อยละ 5.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
•	 ผู้บริหารกลุ่มเดียวกัน โดยมีนายเอกพันธ์ วนโกสุม 
	 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และ
	 มีนางสาวติยาภรณ์วนโกสุมเป็นกรรมการ

•	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
•	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 	
	 ถือหุ้นร้อยละ 50.12 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
•	 เป็นสามีของนางวรนุช อิสริยธรม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
•	 เป็นบิดาของนางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท
•	 เป็นบิดาของนายอุกฤษณ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น		
	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
•	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 	
	 ถือหุ้นร้อยละ 7.26 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
•	 เป็นบุตรีของนายเอกพันธ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น		
	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท
•	 เป็นบุตรีของนางวรนุช อิสริยธรรม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
•	 เป็นพี่สาวของนายอุกฤษณ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น		
	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 	
	 ถือหุ้นร้อยละ 14.71 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
•	 เป็นภรรยาของนายเอกพันธ์ วนโกสุมซึ่งเป็นกรรมการ 
	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
•	 เป็นมารดาของนางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง		
	 เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท
•	 เป็นมารดาของนายอุกฤษณ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น		
	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัท
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10.	นายอุกฤษณ์ วนโกสุม - •	 เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

	 ถือหุ้นร้อยละ 0.12 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

•	 เป็นบุตรของนายเอกพันธ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นบุตรของนางวรนุช อิสริยธรรม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท

•	 เป็นน้องชายของนางสาวติยาภรณ์ วนโกสุม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง	

	 เป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท

ลักษณะของรายการระหว่างกัน

	 บริษทัมกีารท�ำรายการระหว่างกนัอนัเนือ่งมาจากการด�ำเนนิธรุกจิกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ซึง่สามารถสรปุลักษณะ

และมูลค่าของการท�ำรายการระหว่างกัน โดยแบ่งตามประเภทได้ดังนี้

	 รายการระหว่างกันของบริษัท

	 •	 รายการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เค.พี.ที. 

แมชชีนเนอรี (1993) จ�ำกัด

บริษัท 

ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

บริษัทขายสินค้าประเภท

ใบเกลียวให้แก่ เค.พี.ที. 

แมชชีนเนอรี

บริษัทขายวัสดุอื่น

ณ สิ้นงวดมียอดลูกหนี้

คงค้าง

บริษัทขายสินค้าให้แก่ทุน

เอ็นจิเนียริ่ง

บริษัทขายวัสดุอื่น

ณ สิ้นงวด มียอดลูกหนี้

คงค้าง

ลูกหนี้การค้า

2,738

15

432

689

45

23

4,161

-

615

932

30

บริษัท เค.พี.ที. แมชชีนเนอรี่ (1993) จ�ำกัด ซื้อ

สินค้าประเภทใบเกลียวของบริษัทเพื่อจ�ำหน่ายให้

ลูกค้า เนื่องจากบริษัท เค.พี.ที.แมชชีนเนอร่ี เป็น

ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม ซึ่งขายให้กับ

ทางกลุม่ลกูค้าทีป่ระกอบธรุกจิล�ำเลยีงเมด็พลาสตกิ

หรือน�้ำแข็ง เป็นต้น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กิดขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบรษิทั 

และเป็นการขายตามราคาตลาด

•	 บริษัท ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด ซื้อสินค้าของ

บริษัทประเภทใบเกลียว เพื่อเป็นวัสดุในการผลิต

ในอุตสาหกรรมแพล้นคอนกรีต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กิดขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบรษิทั 

และเป็นการขายตามราคาตลาด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

ปี 2563 ปี 2562
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)102



บริษัท 

ไทยสกรูคอนเวเยอร์ จ�ำกัด

บรษัิท เค.พ.ีท.ี แมชชนีเนอรี 

(1993) จ�ำกัด

บริษัทขายสินค้า

และวัสดุสิ้นเปลือง

ณ สิ้นงวดมียอดลูกหนี้

คงค้าง

ค่าบริการส่วนกลาง

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

9

0.2

-

190

58

-

122

-

190

41

ปี 2563 บริษัทขายใบเกลียวและวัสดุสิ้นเปลืองให้

กับทางTSC ด้วยราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของ

บริษัท และเป็นการขายตามราคาตลาด

บริษัทมีการใช้บริการทรัพยากรบุคคลส่วนกลาง

ซึ่งได้แก่ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน และ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ร่วมกับบริษัท เค.พี.

ที. แมชชีนเนอรี่ (1993) จ�ำกัด  คิดเป็นราคาค่า

บริการเดือนละ 15,800 บาท ซึ่งมาจากการปัน

ส่วนค่าใช้จ่ายจากสัดส่วนการใช้บริการและอ้างอิง

จากกระบอกเงินเดือนของพนักงาน ทั้งน้ีพนักงาน

ดังกล่าวไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลทางบัญชีได้ และ

ไม่ได้เป็นคนจัดการบัญชีหรือลงบัญชีให้กับบริษัท

แต่อย่างใด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวเกิดจากการรับบริการทรัพยากรบุคคล

ส่วนกลาง ส�ำหรับการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนั้น 

รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ

จ�ำเป็น มีความสมเหตสุมผล โดยมกีารก�ำหนดอตัรา

ค่าบริการจากกระบอกเงินเดือนของพนักงาน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

•	 รายการซื้อบริการจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะของรายการ

ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

ปี 2562 

ปี 2562 

ปี 2563

ปี 2563

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
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บริษัท 

ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

ค่าเช่าส�ำนักงาน

ค่าบริการระบบ

สาธารณูปโภค

ค่าบริการระบบ

สารสนเทศ

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

28

252

84

263

44

242

8

252

84

271

38

129

•	 บริษัทมีการจ้างบริษัท ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด  

	 ตัดเลเซอร์ชิ้นงาน, เจาะรูชิ้นงาน โดยมีการ 

	 เปรียบเทียบราคาและเงื่ อนไขการค ้ากับ 

	 ผูป้ระกอบการรายอืน่ตามกระบวนการจัดซ้ือของ 

	 บริษัท

•	 บริษัทมีการเช่าพื้นที่ส�ำนักงานและพื้นที่ใช้สอย 

	 รวมไม่เกนิ 60 ตร.ม. ตัง้อยูท่ีแ่ขวงพระโขนงเหนอื  

	 เขตคลองตัน กทม. 10110 ด้วยราคา ตาราง 

	 เมตรละ 350 บาทต่อเดือน บริษัทได้ว่าจ้าง 

	 ผูป้ระเมนิอสิระเพือ่ประเมนิราคาค่าเช่ายติุธรรม 

	 เพื่อใช้อ้างอิงการก�ำหนดราคาค่าเช่าดังกล่าว  

	 พร้อมจ่ายค่าบริการระบบสาธารณูปโภค ด้วย 

	 อัตราเหมา 7,000 บาทต่อเดือน อัตราค่าบริการ 

	 ระบบสาธารณูปโภคนี้เป็นราคาที่ตกลงกันโดย 

	 อ้างอิงจากค่าสาธารณูปโภคที่เกิดขึ้นจริงและ 

	 คิดตามสัดส่วนพื้นที่การเช่าใช้งาน 

•	 บริษัทมีการใช้บริการระบบสารสนเทศ ซึ่ง 

	 Licenseของระบบดังกล่าว เป็นของบริษัท ทุน  

	 เอ็นจิเนียริ่ง อัตราค่าบริการเป็นราคาที่ตกลงกัน 

	 โดยอ้างองิจากราคาทีท่างผูพ้ฒันาระบบเรยีกเกบ็ 

	 กับผู้ใช้งานรายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการ 

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของ

บริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่สามารถ

เปรียบเทียบกันได้กับผู้ประกอบการรายอื่นท่ัวไป 

ส�ำหรับรายการเช่าพื้นที่ส�ำนักงานและรับบริการ

ระบบสาธารณูปโภค เป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม

ความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีการก�ำหนด

อัตราค่าเช่าที่ราคาค่าเช่ายุติธรรมจากผู้ประเมิน

อิสระแล้ว

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

ปี 2563 ปี 2562
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)104



บริษัท 

สมาร์ท กรีนเทค จ�ำกัด

บริษัท เค.พี.ที. 

แมชชีนเนอรี (1993) จ�ำกัด

บริษัท 

ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ค่าบริการเดินสาย

ระบบไฟ

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

ซื้อสินค้าและวัสดุสิ้นเปลือง

ค่าซ่อมแซม

ซื้ออุปกรณ์

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้คง

ค้าง

ซื้อสินค้าและวัสดุสิ้นเปลือง

ซื้ออุปกรณ์

ค่าซ่อมแซม

สิทธิ์ในการใช้Program ERP

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้คง

ค้าง

-

-

66

77

14

-

670

-

16

-

56

321

343

1,016

15

440

-

1,998

88

-

1,300

48

ปี 2563 ไม่มีรายการระหว่างกัน ในขณะที่ปี 2562 

บริษัท มีการจ้างบริการเดินสายระบบไฟ เข้าเครื่อง

ชุบแข็ง Ipsen และเครื่อง Screw Press ด้วยราคา

ตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั 

โดยมรีาคาและเงือ่นไขการค้าทีส่ามารถเปรียบเทยีบ

กันได้กับผู้ประกอบการรายอื่นทั่วไป

ปี 2563 บริษทัซือ้สนิค้าและวสัดุส้ินเปลอืงท่ัวไปท่ีใช้

ในโรงงาน ในขณะที่ปี 2562 บริษัทซื้อตู้ไฟเพื่อเป็น

ส่วนประกอบของสินค้าใหม่เครือ่งผสมปุย๋ และซือ้ส

วิทซ์ ของใช้สิ้นเปลืองเพื่อซ่อมบ�ำรุง ในราคาตลาด 

นอกจากนี้บริษัทซื้ออุปกรณ์คือสายไฟและอุปกรณ์

เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในการประกอบเครือ่งชบุIpsenใน

ราคาตลาด เพื่อใช้ในการประกอบกิจการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการ

ซื้อวัสดุสิ้นเปลืองส�ำหรับการซ่อมบ�ำรุงและการซื้อ

อปุกรณ์เป็นรายการทีม่คีวามจ�ำเป็น โดยมีราคาและ

เงื่อนไขการค้าเดียวกับบุคคลทั่วไป

ปี 2563 บริษัทซื้อวัตถุดิบกึ่งส�ำเร็จรูป ส�ำหรับ

ประกอบสินค้าโครงผาลเป็นปกติ ในขณะที่ปี 2562 

บริษัทมีการซื้อโครงสร้างเหล็กของเครื่องผสมปุ๋ย 

จากบริษัท ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด ในราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั 

โดยมรีาคาและเงือ่นไขการค้าทีมี่ความสมเหตสุมผล

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ

ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

ปี 2563 

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2562

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

	 •	รายการซื้อสินค้า วัสดุ อุปกรณ์ และทรัพย์สินถาวรจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
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บริษัท 

เค เอ็ม ที เทคโนโลยี จ�ำกัด

บริษัท

 ไทยสกรูคอนเวเยอร์ จ�ำกัด

คุณกรวรรณ วนโกสุม

คุณเอกพันธ์ วนโกสุม

บริษัท ทุน เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

บริษัท เค เบย์ สโตร์ จ�ำกัด

ซื้อเครื่องมืออุปกรณ์

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

ซื้อสินค้าและวัสดุสิ้น

เปลือง

ซื้ออุปกรณ์

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

ซื้อสินค้า

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ

ให้บริษัท โดยไม่คิดค่า

ธรรมเนียม

14

9

-

776

-

217

-

240.90

-

-

187

-

-

-

-

242.90

บรษิทัมกีารจ้างแก้ไขซ่อมแซมโปรแกรมเครือ่งใบดนั

ดินด้วยราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการ 

ดงักล่าวเป็นรายการทีมี่ความจ�ำเป็น โดยมรีาคาและ

เงื่อนไขการค้าที่มีความสมเหตุสมผล

ปี 2563 บริษัทซื้อเครื่องจักร Robot ใช้ในไลน์ผลิต

ใบผาล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการ 

ดงักล่าวเป็นรายการทีมี่ความจ�ำเป็น โดยมรีาคาและ

เงื่อนไขการค้าที่มีความสมเหตุสมผล

บรษัิทซือ้สินค้า ผลไม้ อะโวคาโดคดัเกรดพร้อมแพ็ค

จาก คุณกรวรรณ วนโกสุม เพื่อท�ำการเปิดตลาด

สินค้าทางการเกษตร ด้วยราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการ 

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของ

บริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่มีความสม

เหตุสมผล

บุคคลเกี่ยวโยงท�ำการค�้ำประกันให้กับบริษัทโดย

มิได้รับค่าตอบแทนแต่อย่างใด ทั้งนี้วงเงินสินเชื่อ

ดังกล่าวประกอบไปด้วยวงเงินเบิกเกินบัญชี, วงเงิน 

LC/TR, วงเงินสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 

และวงเงิน LG เป็นต้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ

ค�้ำประกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและท�ำให้

บริษัทได้ประโยชน์เนื่องจากผู้ค�้ำประกันมิได้คิดค่า

ตอบแทนในการค�้ำประกันแต่อย่างใด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของรายการ

ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ปี 2563 

ปี 2563 

ปี 2562

ปี 2562

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

	 •	รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)106



บริษัท เค.พี.ที. 

แมชชีนเนอรี (1993) จ�ำกัด

อัดเลอร์เทคซื้อสินค้า

และวัสดุจากบริษัท เค.พี.

ที. แมชชีนเนอรี (1993) 

จ�ำกัด

 

ณ สิ้นงวดมียอดเจ้าหนี้

คงค้าง

 

 

76

 

 

20

148

 

 

53

อัดเลอร์เทคซื้อสินค้าประเภทใบผาล จากบริษัท 

เค.พี.ที. แมชชีนเนอรี (1993) จ�ำกัด ในราคาตลาด 

เน่ืองจากในอดีตบริษัท เค.พี.ที. แมชชีนเนอร ี

(1993) จ�ำกัด เคยน�ำเข้าใบผาลเพื่อจ�ำหน่ายให้แก่

อัดเลอร์เทค ท�ำให้ยังคงมีใบผาลเหลืออยู่ในคลัง

สินค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ว่า รายการดงั

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามธรุกจิปกตขิองบริษทั 

โดยมรีาคาและเงือ่นไขการค้าทีส่ามารถเปรียบเทยีบ

กันได้กับผู้ประกอบการรายอื่นทั่วไป

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ

มูลค่ารายการ (พัน
บาท)

ปี 2563 ปี 2562
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

	 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 รายการซื้อสินค้าและบริการ
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2552 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในการเกษตร

	 ต่อมาในเดือนมีนาคม 2558 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทได้เข้าไปลงทุนซ้ือหุ้นสามัญของ

บริษัท อัดเลอร์เทค จ�ำกัด (“อัดเลอร์เทค/บริษัทย่อย”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.80 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว  ซึ่ง 

เป็นบรษิทัทีม่กีลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่วนโกสมุ ดงันัน้การเข้าซือ้กิจการในคร้ังนีเ้ป็นการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุ

เดยีวกัน โดยบริษทัมต้ีนทนุการซือ้กจิการภายหลงัการหกัเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดของบรษิทัย่อยดงักล่าวจ�ำนวน 0.82 

ล้านบาท  ซึ่ง ณ วันซื้อกิจการบริษัทย่อยมีมูลค่าตามบัญชีภายหลังการหักส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม เท่ากับจ�ำนวน 1.99 

ล้านบาท จึงท�ำให้เกิดส่วนต่างเท่ากับจ�ำนวน 0.99 ล้านบาท ผลต่างดังกล่าวถือเป็น “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน” ดังนั้น บริษัทจึงมีอัดเลอร์เทคเป็นบริษัทย่อยและได้รวมผลการด�ำเนินงานในงบการเงินรวมตั้งแต่งบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นต้นมา 

	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

	 1.		 ใบผาล, ใบจักร, ใบคดัท้าย เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ประกอบและยดึตดิกบัโครงผาลซึง่จะน�ำไปต่อพ่วงกบัรถแทรกเตอร์เพ่ือ 

			   ใช้ในขั้นตอนการเตรียมดินก่อนท�ำการเพาะปลูก

	 2.		 โครงผาล เป็นอุปกรณ์ส�ำคัญในขั้นตอนการเตรียมดิน ซึ่งโดยทั่วไปจะออกแบบให้มีลักษณะเป็นโครงเหล็กซึ่งยึดกับ 

			   ชุดของใบผาลเพื่อให้รองรับกับขนาดของรถแทรกเตอร์ หรือสภาพของพื้นที่ที่จะท�ำการเพาะปลูก

	 3.		 ใบเกลยีวล�ำเลยีง เป็นส่วนประกอบในอปุกรณ์การล�ำเลยีงขนส่งต่างๆ เช่น ข้าวเปลอืก เมด็พลาสตกิ ผงแป้ง เศษวสัดุ  

			   มีให้เลือกใช้ทั้งแบบเกลียวขวาและเกลียวซ้ายตามความเหมาะสมของงาน

	 4.		 ใบดันดิน เป็นอุปกรณ์ยึดติดกับส่วนหน้าของรถแทรกเตอร์ ส่วนใหญ่ใช้เพื่อดันเกลี่ยหน้าดินให้เรียบ

	 5.		 ใบมีดตีดิน (Rotary)  หรือใบมีดจอบหมุน เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบต่อพ่วงกับรถแทรกเตอร์เพื่อใช้ในการพรวนดิน

	 ซึง่หากพจิารณาตารางแสดงเคร่ืองจักรและเครือ่งมอืส�ำหรบัการเพาะปลกู จะเหน็ได้ว่าขัน้ตอนการท�ำกสกิรรมม ี4 ขัน้ตอน  

ซึ่งได้แก่ 1.ขั้นตอนการปรับพื้นที่ 2.ขั้นตอนการเตรียมดิน 3.ขั้นตอนการเพาะปลูก และ 4.ขั้นตอนการเก็บเกี่ยวผลผลิต โดยที่

ผลติภณัฑ์ใบผาล โครงผาล และใบดันดินของบริษัทจะเป็นส่วนประกอบส�ำหรบัอปุกรณ์ต่อพ่วงหรอืยดึตดิกบัรถแทรกเตอร์ส�ำหรบั

ขั้นตอนการเตรียมดิน ส่วนผลิตภัณฑ์ใบเกลียวจะเป็นส่วนประกอบของรถเกี่ยวนวดข้าวส�ำหรับขั้นตอนการเก็บเกี่ยวผลผลิต

	 การด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการเกษตร ท้ังในข้ันตอนการเตรียมการเพาะปลูก

และขั้นตอนการเก็บเกี่ยว ดังนั้นผลประกอบการของบริษัทโดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศและปริมาณน�้ำในแต่ละปี 

ประกอบกับการพยากรณ์แนวโน้มตลาดของผูผ้ลติรถแทรกเตอร์หรือเครือ่งจักรกลการเกษตรอืน่ส�ำหรบัการส�ำรองสนิค้าเพือ่ขาย 

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)108



การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

1)	 รายได้

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้รวมในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับจ�ำนวน 338.86 ล้านบาท จ�ำนวน 341.93 ล้านบาท  

และ 355.43 ล้านบาทตามล�ำดับ แบ่งเป็นรายได้จากการขายเท่ากับจ�ำนวน 336.60 ล้านบาท จ�ำนวน 339.32 ล้านบาท  

และ 354.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.33 ร้อยละ 99.24 และร้อยละ 99.78 ของรายได้รวมตามล�ำดับ และรายได้อื่น

เท่ากับ จ�ำนวน 2.26 ล้านบาท จ�ำนวน 2.61 ล้านบาท และ จ�ำนวน 0.81 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.67 ร้อยละ 0.76 และ 

ร้อยละ 0.22 ของรายได้รวมตามล�ำดับ

	 ซึ่งสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับปี  2561 - 2563 ได้ดังนี้

ตารางรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ปี 2561 - 2563

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562/2561 ปี 2563/2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ประเภทรายได้

1. รายได้จากการขาย – ใบผาล

2. รายได้จากการขาย – โครงผาล

3. รายได้จากการขาย – ใบเกลียว

4. รายได้จากการขาย – ใบดันดิน

5. รายได้จากการขาย – ใบRotary

6. รายได้จากการขายสินค้าอื่นๆ

7. รายได้จากการขายและบริการ - อื่น ๆ

รวม

8. รายได้อื่น

รวมรายได้

190.63

48.77

50.16

43.78

0.00

0.00

3.26

336.60

2.26

338.86

56.26

14.39

14.80

12.92

0.00

0.00

0.96

99.33

0.67

100.00

215.34

35.22

32.59

50.67

1.33

1.54

2.63

339.32

2.61

341.93

62.98

10.30

9.53

14.82

0.39

0.45

0.77

99.24

0.76

100.00

222.46

28.16

52.23

45.00

4.15

0.59

2.04

354.63

0.80

355.43

62.59

7.92

14.69

12.66

1.17

0.17

0.57

99.77

0.23

100.00

24.71

(13.55)

(17.57)

6.89

1.33

1.52

(0.61)

2.72

0.35

3.07

12.96

(27.78)

(35.03)

15.74

N/A

N/A

(18.71)

0.80

15.49

0.91

7.12

(7.06)

19.64

(5.67)

2.82

(0.95)

(0.59)

15.31

(1.81)

13.50

3.31

(20.04)

60.28

(11.20)

211.83

(61.78)

(22.30)

4.51

(69.50)

3.95

หมายเหต ุ	รายได้จากการขายสินค้าอื่น ประกอบด้วยรายได้จากการขายเครื่องผสมปุ๋ย, High Tensile หรือ ผลไม้ Avocado เป็นต้น

		  รายได้จากการขายและบริการ-อื่น ๆ ประกอบด้วย  รายได้จากการขายเศษวัสดุ และรายได้ค่าบริการ เป็นต้น

		  รายได้อื่น ประกอบด้วย ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น ๆ เป็นต้น
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	 บรษิทัและบริษัทย่อยมโีครงสร้างรายได้เฉลีย่ 3 ปีย้อนหลงั (ปี 2561-2563) จากการขายใบผาล ขายโครงผาล ขายใบเกลียว  

ใบดันดิน ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 60.65 ร้อยละ 10.82 ร้อยละ 13.03 และร้อยละ 13.46 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ส�ำหรับ

ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายใบผาล ขายโครงผาล ขายใบเกลียว และใบดันดิน ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 

62.59 ร้อยละ 7.92 ร้อยละ 14.69 และร้อยละ 12.66 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการเริ่ม

ขายผลิตภัณฑ์ใหม่เมื่อปี 2562 คือ ใบ Rotary โดยมีสัดส่วนการขายเท่ากับ ร้อยละ 1.17 ของรายได้รวม

กราฟแสดงการเติบโตของรายได้ในช่วง 3 ปีย้อนหลัง (2561 - 2563)

รายได้แยกกลุ่มผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท)

กราฟแสดงสัดส่วนโครงสร้างรายได้จากการขายและให้บริการเฉลี่ย

โครงสร้างรายได้เฉล่ีย 3 ปี โครงสร้างรายได้ปี 2563

ใบดันดิน,

13.46%

ใบเกลียว,

13.03%

โครงผาล,

10.82%

ใบผาล 

60.65%

ขายและ
บริการอื่นๆ 
0.77%

สินค้าอื่นๆ,
0.20%

Rotary,
0.53%

ขายและ
บริการอื่นๆ. 
0.57%

สินค้าอื่นๆ,
0.17%

Rotary,
1.17%

ใบดันดิน,

12.66%
ใบเกลียว,

14.69%

โครงผาล,

7.92% ใบผาล 

62.59%

2561 2562 2563

400.00

350.00

300.00

250.00

200.00

150.00

100.00

50.00

190.63 222.46215.34

48.77

28.1635.22
50.16

52.23
32.59

43.78
45.00

50.67

3.26
1.33

2.63

2.04

รายได้จาการขายและบริการ - อื่นๆ

รายได้จาการขาย - ใบดันดิน

รายได้จาการขาย - ใบเกลียว

รายได้จาการขาย - ใบRotary

รายได้จาการขาย - โครงผาล

รายได้จาการขาย - ใบผาล

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบและยึดติดกับอุปกรณ์อื่น ซึ่งจะน�ำไปต่อพ่วงกับ 

รถแทรกเตอร์หรอืเครือ่งจกัรกลทางการเกษตรอืน่ ๆ  โดยการเปลีย่นแปลงของยอดขายหลกัของบริษทัและบรษิทัย่อยจะขึน้อยู่

กบัสภาพภมูอิากาศประกอบกบัการพยากรณ์แนวโน้มตลาดของผูผ้ลติรถแทรกเตอร์หรอืเครือ่งจกัรกลการเกษตรอืน่ส�ำหรบัการ

ส�ำรองสินค้าเพื่อขาย  

กราฟแสดงแนวโน้มการเติบโตของรายได้ในช่วง 3 ปีย้อนหลัง (2561-2563)

	 รายได้จากการจากการขายรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งตามกลุ่มสินค้าออกเป็น 7 กลุ่ม คือ กลุ่มใบผาล 

กลุ่มโครงผาล กลุ่มใบเกลียว กลุ่มใบดันดิน กลุ่มใบRotary สินค้าอื่นๆ และรายได้จากการขายสินค้าและบริการอื่น 

	 •		  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใบผาล

	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใบผาลส�ำหรับปี 2563 เพิ่มขึ้นเท่ากับจ�ำนวน 7.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นอัตราร้อย

ละ 3.31 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 แม้ว่าเศรษฐกจิทางการเกษตรในปีท่ีผ่านมาจะได้รบัประสบภาวะภัยแล้งรนุแรงต่อเนือ่งจากปลาย

ปี 2562 ถงึช่วงกลางปี 2563 ท�ำให้ปรมิาณน�ำ้ไม่เพยีงพอต่อการเพาะปลกูในช่วงต้นปี เกษตรกรมกีารปรบัเปลีย่นการเพาะปลกู

พชื โดยเฉพาะข้าวนาปรงัทีเ่กษตรกรงดการเพาะปลกู ซึง่ส่งผลต่อเนือ้ทีก่ารปลกูข้าวนาปรงัท่ีลดลงในปี 2563 นี ้แต่อย่างไรกต็าม 

สถานการณ์น�้ำเริ่มดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังท�ำให้เกษตรกรสามารถปลูกข้าวนาปีได้ 2 รอบ ประกอบกับราคาข้าวที่เกษตรกรขายได้

อยูใ่นเกณฑ์ด ีจงึท�ำให้เกดิแรงจูงใจให้เกษตรกรท�ำการผลติในท่ีนาท่ีถูกปล่อยว่างในปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้ยอดขายส�ำหรบัผลติภณัฑ์

ใบผาลในปีนี้ปรับตัวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทย่อยเองได้บุกตลาดในส่วนของ Spare part มากยิ่งขึ้นและได้รับผลตอบรับค่อน

ข้างดี

240.00

220.00

200.00

180.00

160.00

140.00

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

190.63

222.46

215.34

48.77

35.2235.22

50.16 52.23

32.59

43.78 45.0050.67

- 4.151.33 - 0.591.54 3.26 2.63 2.04

2563

2562

2561

ขายและบริการอืน่ๆสินค้าอื่นๆใบผาล โครงผาล ใบเกลียว ใบดันดิน Rotary
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	 •		  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์โครงผาล

	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์โครงผาลส�ำหรับงวดปี 2563 ลดลงเท่ากับจ�ำนวน 7.06 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 20.04 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยมีสาเหตุมาจากภาวะภัยแล้งช่วงครึ่งปีแรก ประกอบกับการสินค้าโครงผาลของบริษัท

เป็นโครงผาลบุกเบิกรุ่นใหญ่ ซ่ึงต้องใช้กับรถไถที่มีก�ำลังแรงม้าสูง ซ่ึงราคาสูงกว่ารุ่นเล็ก ท�ำให้ยอดขายโดยรวมของสินค้ากลุ่ม

โครงผาลในปีนี้ลดน้อยลง

	 •		  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใบเกลียว

	 รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ใบเกลยีวส�ำหรบัปี 2563 มมีลูค่าเท่ากบั 52.23 ล้านบาท เพิม่ขึน้เท่ากบัจ�ำนวน 19.64 ล้านบาท  

หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นอัตราร้อยละ 60.28 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยสาเหตุหลักมาจากฝนท่ีเริ่มตกตามฤดูกาลในช่วงครึ่งปีหลัง 

ท�ำให้ปริมาณน�้ำเริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้นและแนวโน้มผลผลิตทางการเกษตรที่คาดว่าน่าจะดีกว่าปีที่แล้ว ท�ำให้สินค้าใบเกลียวท่ีใช้

ในการเก็บเกี่ยวเป็นที่ต้องการ สาเหตุส�ำคัญอีกประการหนึ่งคือ ในปี 2562 ช่วงไตรมาส 3 พื้นที่ทางอีสานได้รับผลกระทบจาก

พายโุพดุล ท�ำให้ผลผลติทางการเกษตรเสยีหายซึง่กระทบกบัยอดขายของสนิค้าใบเกลยีว แต่ในปีนีใ้บเกลยีวสามารถกลบัมาขาย

ได้เป็นปกติจึงท�ำให้รายได้จากการขายใบเกลียวในปีนี้เพิ่มขึ้น 

	 •		  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใบดันดิน

	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใบดันดินส�ำหรับปี 2563 ลดลงเท่ากับจ�ำนวน 5.67 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นอัตรา 

ร้อยละ 11.20 เมื่อเทียบกับปี 2562 สาเหตุมาจากภาวะภัยแล้งรุนแรงช่วงต้นปีซึ่งเป็นช่วงที่เกษตรกรมักไถเตรียมดินเพื่อการ 

เพาะปลูก ท�ำให้ยอดขายใบดันดินที่เป็นสินค้าที่บริษัทมักขายเป็นอุปกรณ์ต่อพ่วงของรถไถนั้นไม่เติบโตเท่าที่ควร

	 •	  	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใบมีดตีดิน (Rotary)

	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใบ Rotary ส�ำหรับปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 4.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.82 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 211.83 เมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจากในปีท่ีแล้ว บริษัทเพิ่งเริ่มท�ำตลาดสินค้าชนิดนี้ และเริ่มขายใน

ช่วงครึ่งปีหลังของปี 2562 ซึ่งผลตอบรับของสินค้าใบมีดตีดินในปี 2563 นั้นนับว่าอยู่ในเกณฑ์ดี แม้ว่าสภาพอากาศจะไม่เป็นใจ 

เท่าไหร่นกั แต่ยงัสามารถท�ำยอดขายเตบิโตมากกว่าเท่าตัว ทัง้นี ้บรษิทัเน้นท�ำตลาดผ่านบรษิทัย่อยเท่านัน้ ซึง่จะเน้นการเตบิโต

ในตลาด Spare part เป็นหลัก

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จำ�กัด (มหาชน)112



วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้และ

จ�ำหน่ายไปในงวด

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการพนักงาน

ค่าจ้างท�ำของ

ค่าไฟฟ้า

ค่าซ่อมแซม

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ**

รวมต้นทุนขาย

	 ต้นทุนขายส่วนใหญ่ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้และจ�ำหน่ายไปในงวด ค่าเสื่อมราคาและ 

ค่าตัดจ�ำหน่าย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการพนักงาน ค่าจ้างท�ำของ ค่าไฟฟ้า ค่านายหน้า ค่าซ่อมแซม ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ทั้งนี้ 

หากพิจารณาต้นทุนขายของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับงวดบัญชีในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย

มีต้นทุนขายจ�ำนวน 258.33 ล้านบาท จ�ำนวน 263.03 ล้านบาท และจ�ำนวน 259.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.50  

ร้อยละ 78.12 และร้อยละ 73.56 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ  

	 ต้นทนุขายปี 2563 มจี�ำนวนเท่ากบั 259.37 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวนเท่ากบั 3.66 ล้านบาท หรอืลดลงคดิเป็นอตัราร้อยละ 

1.39 เมื่อเทียบกับปี 2562 สวนทางกับรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น สาเหตุส�ำคัญมาจากสัดส่วนในการขายสินค้าแต่ละประเภท

ที่เปลี่ยนไป โดยในปี 2563 กลุ่มสินค้าใบเกลียวมีสัดส่วนการขายที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นสินค้าที่มีสัดส่วนต้นทุนต�่ำกว่าสินค้าประเภท

อืน่ นอกจากน้ี ต้นทนุวตัถดุบิมแีนวโน้มลดลงตัง้แต่ช่วงปลายปี 2562 มาจนถงึช่วงกลางปีตามราคาเหลก็โลกทีป่รบัตวัลดลงจาก

ปริมาณเหล็กล้นตลาด ท�ำให้ต้นทุนขายโดยรวมลดลงเนื่องจากสัดส่วนของต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้และจ�ำหน่ายไป

ประกอบด้วยวตัถดุบิเหลก็เป็นส�ำคญั ซึง่มสีดัส่วนสงูถงึร้อยละ 80 ของต้นทนุขายทัง้หมด แม้ว่าในช่วงปลายปี ราคาเหลก็โลกได้

เริม่ปรบัตวัสูงข้ึน จากสถานการณ์ขาดแคลนแร่เหลก็ในประเทศบราซลิ ทีม่สีาเหตจุากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 กอปร

กบัประเทศจนีสามารถควบคุมการแพร่ระบาดได้เรว็กว่าประเทศอืน่ได้หนัมากระตุน้เศรษฐกจิในประเทศผ่านการก่อสร้างพืน้ฐาน 

จึงท�ำให้มีความต้องการใช้เหล็กทั่วโลกพุ่งสูงขึ้นและน�ำไปสู่ราคาเหล็กที่ทยอยปรับตัวสูงขึ้นเป็นอย่างมาก 

	 ในส่วนของค่าใช้จ่ายประเภทอืน่ๆ ส�ำหรบัปี 2563 มแีนวโน้มลดลงเกอืบทกุประเภทเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคเชื้อไวรัสโคโรน่า ท�ำให้บริษัทมีมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม ถึงแม้บริษัทได้มีการพยายาม

บรหิารจดัการด้านต้นทนุอย่างต่อเนือ่งโดยวางแผนการผลติให้มปีระสทิธิภาพ วางนโยบายการลดต้นทนุ และเจรจาเพือ่ทบทวน

และปรับราคาสินค้ากบัทางคูค้่าในทกุไตรมาส แต่การปรบัราคาดงักล่าวอาจมช่ีวงคาบเกีย่วกนักบัการปรบัตวัเพิม่/ลดของต้นทนุ

ขายในแต่ละช่วงเวลา

2)	 ต้นทุนขาย

หมายเหตุ : ** 	 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่ารักษาความปลอดภัย ค่าซ่อมบ�ำรุงเครื่องจักรและขาดทุนจากมูลค่าสินค้าลดลง เป็นต้น

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562/2561 ปี 2563/2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ต้นทุนขาย

สัดส่วนของต้นทุนต่อยอดขาย 77.50% 78.12% 73.56%

210.69

12.96

18.82

4.58

7.93

0.10

3.25

258.33

81.56

5.02

7.28

1.77

3.07

0.04

1.26

100.00

211.37

11.48

24.35

0.75

10.17

0.33

4.57

263.03

80.36

4.37

9.26

0.29

3.86

0.13

1.74

100.00

210.64

10.88

23.17

0.27

9.52

1.03

3.86

81.21

4.20

8.93

0.11

3.67

0.40

1.49

100.00

0.68

(1.48) 

 5.54 

 (3.83)

 2.24

 0.23

 1.32 

4.70

 0.32 

(11.39) 

 29.24 

(83.62)

 28.20 

221.46

 40.72 

1.82

(0.73)

(0.60) 

 (1.18) 

 (0.48)

 (0.65)

 0.70

 (0.72) 

(3.66)

(0.35) 

(5.23) 

 (4.86) 

(63.52)

 (6.38) 

209.82

(15.68) 

(1.39)
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3)	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายบริหาร

	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าขนส่งในประเทศ 

ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย เป็นต้น ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษัิทและบรษิทัย่อยมต้ีนทนุในการจดัจ�ำหน่ายเท่ากบัจ�ำนวน 

4.95 ล้านบาท จ�ำนวน 8.75 ล้านบาท และจ�ำนวน 9.09 ล้านบาทตามล�ำดบั หรือคดิเป็นอตัราส่วนต้นทุนในการจดัจ�ำหน่ายต่อย

อดขาย เท่ากับจ�ำนวนร้อยละ 1.49 ร้อยละ 2.60 และร้อยละ 2.58 ตามล�ำดับ โดยต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายปี 2563 นี้ปรับตัว

เพิ่มขึ้นเล็กน้อย จากการผลักดันตลาดของบริษัทย่อย ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายในส่วนของการส่งเสริมการขายที่เป็น Promotion ต่างๆ

เพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ที่เกิดขึ้นในปีนี้ ท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถจัด

กิจกรรมทางการขาย อย่างการรับรองลูกค้า หรือ กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานได้ ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ลดน้อยลง โดยรวมแล้ว

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจึงปรับตัวเพิ่มขึ้นเพียง ร้อยละ 3.87 จากปีก่อน

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

หมายเหตุ : ** ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าเช่าและค่าบริการส�ำนักงาน ค่าฝึกอบรมและสัมมนา ค่าใช้จ่ายเดินทางต่างประเทศ ค่าจ้างท�ำของ  

			     ค่าเบี้ยประกันภัย ค่ารับรอง ขาดทุนจากการตัดบัญชีเป็นต้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน อาทิ เงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการพนักงาน  

เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย ค่าสอบบัญชี ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา และค่าวัสดุสิ้นเปลือง

ส�ำนักงาน เป็นต้น  ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับจ�ำนวน 37.95 ล้าน

บาท จ�ำนวน 38.42 ล้านบาท และจ�ำนวน 36.60 ล้านบาทตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้

จากการขายเท่ากับจ�ำนวน ร้อยละ 11.39 ร้อยละ 11.41 และร้อยละ 10.38 ตามล�ำดับ 

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562/2561 ปี 2563/2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต่อยอดขาย
11.39% 11.41% 10.38%

12.37

12.43

1.70

0.86

1.08

0.77

1.27

0.93

0.68

0.36

5.50

37.95

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการพนักงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าสอบบัญชี

ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองส�ำนักงาน

ค่าธรรมเนียมธนาคารและค่าธรรมเนียมอื่น

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

ค่าน�้ำ ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ**

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 32.59 

 32.76 

 4.49 

2.27 

 2.85 

 2.03 

 3.33 

 2.44 

 1.78 

 0.96 

 14.49 

100.00

12.18

13.99

1.81 

1.12

1.01

0.44

0.97

0.82

0.70

0.30

5.07

38.42

 31.71 

 36.43 

 4.72 

2.93 

 2.62 

 1.15 

2.52

 2.13 

 1.82

 0.79 

 13.20 

100.00

12.06

12.91

1.79 

0.98

0.75

0.43

1.25

0.84

0.57

0.46

4.56

36.60

 32.96 

 35.27 

 4.89 

2.69 

 2.06 

 1.17 

3.40

 2.29 

 1.56

 1.25 

 12.46 

100.00

 (0.19) 

 1.56

 0.11 

0.26

 (0.07) 

 (0.33)

 (0.30) 

 (0.11) 

 0.02

 (0.06) 

 (0.43) 

0.46

 (1.54)

 12.55 

 6.31 

30.72

 (7.09) 

(42.71)

(23.32) 

(11.67) 

2.98

(16.83) 

 (7.77) 

1.23

 (0.12) 

 (1.08)

 (0.02) 

(0.14)

 (0.25) 

 (0.01)

 0.27 

 0.02 

(0.13)

0.15 

 (0.51) 

(1.81)

 (0.96)

 (7.76) 

 (1.12) 

(12.42)

(24.96) 

(2.77)

28.35 

2.44 

(17.93)

51.12 

(10.09) 

(4.72)
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	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปี 2563 มีจ�ำนวนเท่ากับ 36.60 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวนเท่ากับ 1.81 ล้านบาท หรือลดลง
คิดเป็นอตัราร้อยละ 4.72 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 สาเหตสุ�ำคญัมาจากการลดลงของค่าเสือ่มราคา-โรงงาน 2 ทีบ่รษิทัเคยรบัรู้อยูใ่น
ส่วนของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร โดยในปี 2563ได้รบัรูเ้ข้าต้นทนุในการผลติเพิม่ขึน้จากการปรบั Utilization Rate ให้สอดคล้อง
กับการใช้ก�ำลังการผลิตจริง นอกจากนี้ในส่วนของรายการของปี  2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน
ที่เสียหาย ในขณะที่ในปี 2563 ไม่มีรายการดังกล่าว 

4)	 ต้นทุนทางการเงิน 

	 ต้นทุนทางการเงินส�ำหรับปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับจ�ำนวน 5.74 ล้านบาท จ�ำนวน 3.09 ล้านบาท 
และจ�ำนวน 2.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.72 ร้อยละ 0.92 และ ร้อยละ 0.72 ของรายได้จากการขาย โดยใน
ปี 2563 ลดลง 0.51 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 16.57 เมื่อเทียบกับปี 2562 โดยมีสาเหตุมาจากการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม
มูลค่า 2ล้านบาทช่วงต้นปี 2563 นอกจากนี้คณะกรรมการนโยบายการเงินได้มีมติลดดอกเบี้ยนโยบายลงจนเหลือที่ ร้อยละ 0.5 

ในเดือน พฤษภาคม 2563 ส่งผลให้ดอกเบี้ยจ่ายสถาบันการเงินลดลงในปีนี้ 
 

5)	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น)

	 เม่ือพิจารณาก�ำไรขัน้ต้น (ไม่รวมรายได้อ่ืน) ของบรษิทัและบรษัิทย่อยจะพบว่า มกี�ำไรข้ันต้น (ไม่รวมรายได้อืน่) ในปี 2561 
ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับจ�ำนวน 75.01 ล้านบาท จ�ำนวน 73.66 ล้านบาทและจ�ำนวน 93.22 ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไร

ขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น) ต่อรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ 22.50 ร้อยละ 21.88 และร้อยละ 26.44 ตามล�ำดับ  

	 ส�ำหรับปี 2563 อตัราก�ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากปีก่อน โดยมสีาเหตมุาจากสองปัจจยัด้วยกนั ปัจจยัแรกเป็นผลมาจากสดัส่วน
ยอดขายของใบเกลียวที่เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน จากเดิมสัดส่วนการขายของใบเกลียวอยู่ท่ีร้อยละ 9.53  
เมือ่เทยีบกบัรายได้จากการขายของปี 2562 โดยในปีนีไ้ด้ปรบัตัวสงูขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 14.70 ของรายได้จากการขายในปี 2563 ซ่ึง
ใบเกลียวเป็นสินค้าที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นดีที่สุดในทุกผลิตภัณฑ์ จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมเพิ่มขึ้น นอกจากนี้อีกปัจจัย
หนึง่ทีส่่งผลต่อการปรบัตวัขึน้ของอตัราก�ำไรขัน้ต้นกค็อื ต้นทนุวตัถดุบิทีเ่ป็นเหลก็ซึง่มแีนวโน้มด้านราคาทีอ่งิกบัตลาดโลกได้ลด
ลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงปลายปี 2562 จนถึงช่วงกลางปี 2563 ท�ำให้บริษัทมีต้นทุนวัตถุดิบใช้ไปที่ถูกลงในปีนี้ แม้ว่าจะมีการ
เจรจาปรบัราคากบัทางคูค้่าทกุไตรมาสกต็าม แต่การปรับราคาดงักล่าวอาจมช่ีวงคาบเกีย่วกนักับการปรบัตวัเพิม่/ลดของต้นทนุ

ขายในแต่ละช่วงเวลาจึงท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี2563นี้ ปรับตัวสูงขึ้น

6)	 ก�ำไรสุทธิ

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2561 ปี 2562และปี 2563 งบการเงินของกิจการแสดงก�ำไรสุทธิเท่ากับจ�ำนวน 30.73  ล้านบาท 
จ�ำนวน 27.05  ล้านบาท และจ�ำนวน 43.32 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 9.22 ร้อยละ 8.03 และ
ร้อยละ 12.29 ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 16.27 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 60.15 โดยก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น
นัน้มสีาเหตเุดียวกบัทีอ่ตัราก�ำไรขัน้ต้นปรบัตวัเพิม่ขึน้ นอกจากนัน้ในปี 2563 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารและต้นทนุทางการ
เงินที่ปรบัตวัลดลง อีกทั้งยังมกีารพยายามทีจ่ะควบคุมค่าใช้จา่ยทีไ่ม่จ�ำเปน็ในชว่งทีม่ีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา่ ท�ำให้
โดยรวมแล้วในปี 2563 บริษัทมีก�ำไรสุทธิที่ปรับตัวสูงขึ้นด้วยสาเหตุดังกล่าว

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562/2561 ปี 2563/2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

75.01

37.62

30.73

ก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ก�ำไรสุทธิ

22.50

11.29

9.22

73.66

31.73

27.05

21.88

9.42

8.03

93.22

50.36

43.32

26.44

14.28

12.29

(1.35)

(5.89)

(3.68)

(1.80)

(15.67)

(11.97)

19.56

18.63

16.27

26.56

58.75

60.15
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ฐานะการเงิน

1)	 สินทรัพย์

	 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี2563 งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับจ�ำนวน 
272.07 ล้านบาท จ�ำนวน 249.48 ล้านบาท และจ�ำนวน 310.09 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ากับจ�ำนวนร้อยละ 59.42 ร้อยละ 58.13 และร้อยละ 65.15 ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 -		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  
เงนิทดรองจ่าย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และลกูหน้ีอืน่ ๆ  เป็นต้น ณ ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 งบการเงนิรวม แสดงลกูหนีก้ารค้า 
และลูกหน้ีอื่นเท่ากับ จ�ำนวน 68.63 ล้านบาท จ�ำนวน 58.62 ล้านบาท และจ�ำนวน 80.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  
14.99 ร้อยละ 13.66 และร้อยละ 17.01 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 80.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 22.34 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 38.12 เมื่อเทียบกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2562 สอดคล้องกับรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น

ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 นี้

	 ทั้งนี้ โดยปกติแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าประมาณ 30-120 วัน  ในการก�ำหนดนโยบายตั้งค่า 
เผือ่หน้ีสงสัยจะสญูตามจ�ำนวนยอดหนีท้ีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยคาดว่าจะเรยีกเกบ็จากลกูหนีไ้ม่ได้  ส�ำหรบัระยะเวลาการเกบ็หน้ี 
พบว่า ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย เท่ากับ 54วัน เท่ากับ 66 วัน 

และ เท่ากับ 60 วัน

ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้าและลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 ลูกหนี้การค้า-สุทธิส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและเป็นลูกหนี ้
ทีเ่กินก�ำหนดช�ำระไม่เกนิ 3 เดือน โดยส่วนใหญ่บรษัิทสามารถเรยีกช�ำระจากลกูหนีก้ารค้าได้ ท้ังนีล้กูหนีก้ารค้าท่ีค้างนานมากกว่า 
12 เดอืนนัน้เป็นรายทีบ่รษัิทได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทัง้จ�ำนวนไว้แล้วตัง้แต่ปี 2560 เนือ่งจากได้ตามทวงถามและด�ำเนนิการ
ทางกฎหมายแล้ว โดยในปี 2563 นี้ลูกหนี้ได้ทยอยผ่อนช�ำระคืนมาบางส่วน

งบการเงินรวม

อายุลูกหนี้การค้า ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

31.63

34.62

-

0.17

-

66.42

(0.17)

66.25

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

เกินก�ำหนด

	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน

	 มากกว่า 3 - 6 เดือน

	 มากกว่า 6 - 12 เดือน

	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป

รวมลูกหนี้การค้า

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

47.74

52.26

-

0.26

-

100.26

(0.26)

100.00

35.92

18.10

-

-

0.13

54.15

(0.13)

54.02

66.50

33.50

-

-

0.24

100.24

(0.24)

100.00

39.35

21.47

-

-

0.09

60.91

(0.09)

60.82

64.74

35.30

-

-

0.15

100.15

(0.15)

100.00
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	 -		  สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อย คือ วัตถุดิบ สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต ณ สิ้นปี 2561 ปี 

2562 และ ปี 2563 งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเท่ากับ จ�ำนวน 110.48 ล้านบาท จ�ำนวน 123.14 

ล้านบาท และจ�ำนวน 117.93 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 24.13 ร้อยละ 28.69 และร้อยละ 24.78 ของสินทรัพย์รวม

ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางดังนี้

	 สินค้าคงเหลอื ณ วันที ่ณ 31 ธนัวาคม 2563 มจี�ำนวน 117.93 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 5.21 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ  

4.23  เมื่อเทียบกับสินค้าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปัญหาตู้คอนเทนเนอร์ขาดแคลนส่งผลต่อการ

ล่าช้าในการขนส่งวัตถุดิบ ท�ำให้ ณ สิ้นงวดปี 2563 บริษัทไม่มีสินค้าระหว่างทาง ในขณะท่ีปีก่อนมีมูลค่าสินค้าระหว่างทาง 

อยู่ที่ 6.29 ล้านบาท

	 หากพิจารณาระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย ณ สิ้นปี 2561 - 2563 พบว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  

เท่ากับ 160 วัน ส�ำหรับปี 2561 และ 2562 และเท่ากับ168 วันส�ำหรับปี 2563 ตามล�ำดับ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อย 

มกีารวางแผนการผลติและเกบ็สนิค้าส�ำเรจ็รปูไว้เพือ่ขายโดยองิจากแนวโน้มตลาด การวางแผนผลติและการพยากรณ์การสัง่ซือ้

ของลูกค้าโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 168 วัน เนื่องด้วยในปี 2563 มีปัญหาด้าน

การขนส่งที่ล่าช้าในช่วงปลายปี แต่ทั้งนี้ยอดการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าไม่ต่างจากปีก่อนมากนักโดยเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยเท่านั้น  

อีกทั้งบริษัทและบริษัทย่อยพยายายามบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลา

ในการขนส่งวตัถดุบิเข้าโรงงานเฉลีย่เท่ากับ 30 วัน ระยะเวลาการผลติเฉลีย่ 30  วนั อย่างไรกต็ามด้วยลกัษณะการประกอบธรุกจิ

ของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น การกักตุนทั้งวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูปพร้อมขายนั้นเป็นสิ่งจ�ำเป็น  เนื่องด้วยปัจจัยภายนอก  

ทั้งด้านสภาวะอากาศ ความแปรปรวนของฤดูกาลและปริมาณน�้ำฝนนั้นส่งผลอย่างมากต่อความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วง

เวลา บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีการกักตุนวัตถุดิบไว้เพื่อผลิตอย่างน้อย 60-90วัน รวมไปถึงการเก็บสินค้าส�ำเร็จรูปไว้เพื่อขาย  

อกีทัง้ปัจจยัด้านราคาเหลก็ท่ีเป็นวตัถดิุบหลกัเองกส่็งผลต่อการวางแผนสัง่สนิค้าของบริษทัและบรษิทัย่อยเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทั

และบริษัทย่อยมีการวางแผนการผลิตและการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562/2561 ปี 2563/2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

สินค้าคงเหลือ

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 24.13 28.69 28.69

34.97

17.78

44.61

9.24

5.13

111.73

(0.16)

(1.09)

110.48

31.66

16.09

40.38

8.36

4.64

101.13

(0.14)

(0.99)

100.00

59.15

16.67

31.85

9.82

6.29

123.78

(0.35)

(0.29)

123.14

48.03

13.54

25.86

7.97

5.11

100.52

(0.28)

(0.24)

100.00

55.65

16.49

37.42

9.06

0.00

118.62

(0.63)

(0.06)

117.93

47.19

13.99

31.73

7.68

NA

100.59

(0.54)

(0.05)

100.00

24.17

(1.11)

(12.76)

0.58

1.16

12.05

0.19

(0.80)

12.66

69.10

(6.21)

(28.61)

6.26

22.67

10.78

117.78

(73.43)

11.46

(3.50)

(0.18)

5.57

(0.76)

(6.29)

(5.16)

(0.28)

0.23

(5.21)

(5.91)

(1.08)

17.50

(7.74)

(100.00)

(4.17)

(81.98)

78.81

(4.23)

สินค้าส�ำเร็จรูป

สินค้าระหว่างผลิต

วัตถุดิบ

วัสดุสิ้นเปลืองและอื่นๆ

สินค้าระหว่างทาง

รวม

หัก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า

	 สินค้าคงเหลือ

หัก ค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหว

	 ช้าและเสื่อมสภาพ

					     รวม
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	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการตั้งค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหวช้าและเสื่อมสภาพของสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2561 สิ้นปี 2562 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มูลค่า 1.09 ล้านบาท มูลค่า 0.29 ล้านบาท และ มูลค่า 0.06 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัท

และบริษัทย่อยมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหวช้าและเสื่อมสภาพนี้ เฉพาะกลุ่มวัตถุดิบของสินค้าประเภทใบเกลียว 

ที่มีอายุนานกว่า 3 ปีขึ้นไป เนื่องจากสภาพของเหล็กคอยล์ม้วนเมื่อเกิดสนิมขึ้นแม้ท�ำการขัดสนิมออกแล้วอาจส่งผลให้

กระบวนการผลติใบเกลยีวทีย่ากมากขึน้ ท�ำให้บรษัิทและบรษิทัย่อยประเมนิการตัง้ค่าเผือ่ฯไว้ทีร้่อยละ 50 นอกจากนีบ้รษิทัและ

บริษัทย่อยมีการตั้งค่าเผื่อฯ ร้อยละ 100 กรณีสินค้าตกรุ่นหรือเลิกผลิต ส�ำหรับวัตถุดิบ, สินค้ากึ่งส�ำเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง 

ทีใ่ช้ส�ำหรบัการผลติสนิค้ารุน่นัน้ ๆ  โดยเฉพาะ  อย่างไรกต็ามส�ำหรบักลุม่สนิค้าประเภทอ่ืนนัน้ เนือ่งด้วยส่วนประกอบส�ำคญัคอืเหลก็  

ซ่ึงระยะเวลาจัดเก็บไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพเชิงกล แต่จะส่งผลต่อสภาพพื้นผิวเท่านั้นท�ำให้สามารถน�ำมาขัดสนิมออกและ

ผ่านกระบวนการผลิตได้โดยปกติ

	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

	 ณ ส้ินปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมมีลูค่าสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนเท่ากบัจ�ำนวน 185.79 ล้านบาท 

จ�ำนวน 179.71 ล้านบาท และจ�ำนวน 165.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับจ�ำนวนร้อยละ 

40.58 ร้อยละ 41.87 และร้อยละ 34.85 ตามล�ำดับซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 -		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ของบรษัิทและบรษิทัย่อย ณ สิน้ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากบัจ�ำนวน 182.55 ล้านบาท  

จ�ำนวน 172.74 ล้านบาท และ จ�ำนวน 147.64 ล้านบาท นอกจากนี้ ณ สิ้นปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมี สินทรัพย์สิทธิการ

ใช้จ�ำนวน 13.56 ล้านบาท รวมกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวน 161.20 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับจ�ำนวน

ร้อยละ 50.01 ร้อยละ 39.87 และร้อยละ 40.25 โดยส่วนประกอบของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 

มีดังนี้

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562/2561 ปี 2563/2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์-สุทธิ

50.01 39.87 40.25

21.48

98.30

157.81

4.90

11.84

21.32

0.14

-

315.79

(133.24)

182.55

6.80

31.13

49.97

1.56

3.75

6.75

0.04

-

100.00

(42.19)

57.81

21.48

97.95

160.94

6.19

15.18

27.21

-

-

328.95

(156.21)

172.74

6.53

29.78

48.93

1.88

4.62

8.27

-

-

100.00

(47.49)

52.51

21.48

100.76

158.60

6.27

9.97

23.60

-

16.31

336.99

(173.04)

(2.75)

161.20

6.38

29.90

47.06

1.86

2.96

7.00

-

4.84

100.00

(51.35)

(0.82)

47.83

-

(0.35)

3.13

1.29

3.35

5.88

(0.14)

-

13.16

(22.97)

(9.81)

-

(0.36)

1.98

26.28

28.28

27.56

NA

-

4.17

(17.24)

(5.37)

-

2.81

(2.34)

0.08

(5.21)

(3.61)

-

16.31

8.04

(16.83)

(2.75)

(11.54)

-

2.88

(1.45)

1.38

(34.38)

(13.25)

NA

NA

3.97

(10.78)

NA

(6.68)

ที่ดิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

เครื่องจักรและอุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ

งานระหว่างก่อสร้าง 

ทรัพย์สินระหว่างประกอบ

สินทรัพย์ระหว่างทาง

สินทรัพย์สิทธิการใช้

รวม

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม-

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ร้อยละของสินทรัพย์รวม

รายงานประจำ�ปี 2563
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	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2563 ลดลง 11.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.68 เมื่อเทียบกับที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2562 เป็นผลมาจากการค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นในปี 2563 มากกว่าสินทรัพย์ที่รับเข้าใหม่

ในปีนี้ นอกจากน้ีในปี 2563 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญาเช่า บริษัทได้มี

การจัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าทั้งหมด(ยกเว้นสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าของสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต�่ำ)  

แสดงแยกต่างหากภายใต้บัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 13.56 ล้านบาท

	 -		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการส�ำคัญของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นคือเงินมัดจ�ำ

ค่าที่ดินและทรัพย์สิน และเงินมัดจ�ำจ่ายค่าเครื่องจักร มีมูลค่าเท่ากับ จ�ำนวน 2.59 ล้านบาท 4.83 ล้านบาท และจ�ำนวน 

2.60 ล้านบาท ตามล�ำดับโดย ณ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 2.23 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 46.14  

เมือ่เทยีบกบัสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ ณ 31 ธนัวาคม 2562 เป็นผลมาจากการลดลงของเงนิมดัจ�ำเพือ่ซือ้เครือ่งจกัรมลูค่า 2.05 

ล้านบาท ส�ำหรับเครื่อง CNC และ เครื่อง Power press ที่ได้รับเข้าเป็นสินทรัพย์ในงวดปี 2563 เรียบร้อยแล้ว

2)	 หนี้สิน

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมมูลค่าเท่ากับจ�ำนวน 114.35 ล้านบาท  

84.16 ล้านบาท และ 112.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับจ�ำนวนร้อย

ละ 24.97 ร้อยละ 19.61 และร้อยละ 23.53 ตามล�ำดับโดยมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับจ�ำนวน 0.33 เท่า  

0.24  เท่าและ 0.31 ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายการหนี้สินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 หนี้สินหมุนเวียน

	 ณสิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินหมุนเวียนรวมเท่ากับจ�ำนวน 101.16 ล้านบาท  

จ�ำนวน 73.34 ล้านบาท และ 107.07 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบัจ�ำนวน

ร้อยละ 22.09 ร้อยละ 17.09 และร้อยละ 22.50 ตามล�ำดับซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 -		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับจ�ำนวน 58.30 ล้านบาท จ�ำนวน 49.59 ล้านบาท และจ�ำนวน 76.55 

ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับจ�ำนวนร้อยละ 12.73 ร้อยละ 11.55 และ 

ร้อยละ 16.08 ตามล�ำดับ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมประเภทเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท และตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อการน�ำ

เข้า เป็นต้น ซึ่งส�ำหรับปี 2563 มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในส่วนของทรัสต์รีซีทและตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อการน�ำเข้า 

โดยมอีตัราดอกเบีย้ต่อปีเท่ากบัร้อยละ 3.00 วงเงนิสนิเชือ่ดงักล่าวใช้ส�ำหรบัจ่ายช�ำระหนีค่้าวตัถดุบิและใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน

ในการด�ำเนินธุรกิจ

งบการเงิน

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

58.30

58.30

เงินกู้ยืมประเภททรัสต์รีซีทและตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อการน�ำเข้า

รวม
49.59

49.59

76.55

76.55
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	 -		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเท่ากับ 

จ�ำนวน  24.14 ล้านบาท จ�ำนวน 17.23 ล้านบาท และจ�ำนวน 22.39 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สิน 

และส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับร้อยละ 5.27 ร้อยละ 4.01 และร้อยละ 4.70 ตามล�ำดับ

	 บริษัทและบริษัทย่อย มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2563 เพิ่มขึ้นจ�ำนวนเท่ากับ 5.16 ล้านบาท หรือ

เพิม่ขึน้ร้อยละ 29.95 เมือ่เทยีบกบัเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ ณ 31 ธนัวาคม 2562 โดยเป็นผลมาจากการปรบัตัวขึน้ของราคา

เหลก็เช่นเดยีวกบัวตัถดุบิจากต่างประเทศ และการเพิม่ขึน้ของค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้าในกลุม่สนิค้าใบเกลยีวท�ำให้บรษิทัมกีารจดัซือ้

วัตถุดิบใบเกลียวเพิ่มขึ้น 

	 -		  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีมีมูลค่าเท่ากับ จ�ำนวน 

14.86 ล้านบาท 2.00 ล้านบาท และ 2.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วน

ของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเท่ากับปีก่อน โดยบริษัทได้จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมท้ังจ�ำนวนท่ีเหลือในเดือน 

มกราคม 2564 กับทางสถาบันการเงินเรียบร้อยแล้ว

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียนรวมเท่ากับจ�ำนวน 13.19 ล้านบาท 

จ�ำนวน 10.81 ล้านบาท และจ�ำนวน 4.93 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ

จ�ำนวนร้อยละ 2.88 ร้อยละ 2.52 และร้อยละ 1.03 ตามล�ำดับ ซ่ึงรายการหนี้สินไม่หมุนเวียนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ  

มีดังนี้

	 -		  เงินกู้ยืมระยะยาว

	 เงนิกู้ยมืระยะยาว เป็นวงเงินสนิเชือ่ดอกเบีย้ต�ำ่เพือ่เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ ด้วยอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4 พร้อมทัง้

ช�ำระคืนเงินต้นทุกปีปีละ 2 ล้านบาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ภาระหนี้สินดังกล่าว คงเหลืออยู่ 2 ล้านบาท ซึ่งได้รับการจัด

ประเภทเป็นส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปีทั้งจ�ำนวน 

	 -		  หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่าเท่ากับจ�ำนวน 7.62 ล้านบาท จ�ำนวน 

5.61 ล้านบาท และจ�ำนวน 2.13 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับจ�ำนวน 

ร้อยละ 1.66 ร้อยละ 1.31 และร้อยละ 0.45 ตามล�ำดับ   

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระหนี้เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 26.92 ล้านบาท สาเหตุส�ำคัญ 

มาจากการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากต่างประเทศมากขึ้นตามค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าที่สูงกว่าช่วงปลายปี 2562 กอปรกับในช่วงปลายปี 

2563 ด้วยโรคระบาดไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อการน�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ จากการขาดแคลน 

ตู้คอนเทนเนอร์ทีใ่ช้ในการขนส่ง ท�ำให้เกิดการล่าช้าในการน�ำเข้าวตัถุดบิ บรษิทัจงึต้องมกีารเพิม่ค�ำสัง่ซือ้วตัถดุบิเพือ่ป้องกนัการ

ขาดแคลนวตัถดุบิในการผลติในอนาคต รวมไปถงึการเพิม่ขึน้ของราคาเหลก็โลกท�ำให้มลูค่าของภาระหนีส้นิเพิม่ขึน้ ณ สิน้ปี 2563

รายงานประจำ�ปี 2563
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3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับจ�ำนวน 343.51 ล้านบาท  

จ�ำนวน 345.03 ล้านบาท และจ�ำนวน 363.94 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้นิและส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากบั

จ�ำนวนร้อยละ 75.03 ร้อยละ 80.39 และร้อยละ 76.47 ตามล�ำดับ

	 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เพิม่ขึน้จ�ำนวน 18.90 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ  

5.48 โดยการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น มาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานของบริษัทของปี 2563 จ�ำนวน 44.10 ล้านบาท 

และจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท  

รวมเป็นเงิน 25.20 ล้านบาท ในเดือน พฤษภาคม 2563 ที่ผ่านมา  

	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

	 มีภาระผูกพันจากหนังสือค�้ำประกันธนาคารเพื่อค�้ำประกันค่าไฟฟ้าเท่ากับ 0.89 ล้านบาท ซึ่งเป็นการค�้ำประกนัตามการ

ด�ำเนินงานตามปกติของธุรกิจ

	 ภาระผูกพันจากหนังสือค�้ำประกันธนาคารเพื่อค�้ำประกันค่าก๊าซธรรมชาติเท่ากับ 0.40 ล้านบาท ซึ่งเป็นการค�้ำประกัน

ตามการด�ำเนินงานตามปกติของธุรกิจ

	 ภาระผูกพันจากการใช้โฉนดที่ดินเลขที่ 10088 พร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทเป็นหลักประกันสัญญากู้

เบิกเงินเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชย์ในวงเงิน 10 ล้านบาท

	 บริษัทและบริษัทย่อยยังมภีาระผกูพนัจากการใช้โฉนดท่ีดนิเลขท่ี 10088 และ 10083 พร้อมสิง่ปลกูสร้างซึง่เป็นกรรมสทิธิ์

ของบรษิทัเป็นหลกัประกนัสญัญาสนิเช่ือวงเงิน ทรสัต์รซีที และ/หรอื ตัว๋สญัญาใช้เงนิเพือ่การน�ำเข้า กบัธนาคาพาณชิย์แห่งหนึง่

โดยมีมูลค่ารวมทุกสัญญาเป็นจ�ำนวนเท่ากับ 48.12 ล้านบาท  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาเช่าซ้ือรถยนต์และสัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองจักร

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีภาระหนี้คงเหลือเท่ากับ 2.60 ล้านบาท และ 3.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสดส�ำหรับงวดปี 2561 ปี 2562 และปี 2563	

	 หน้ีสนิดงักล่าวเกดิจากบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ท�ำสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงนิส�ำหรบัยานพาหนะ, เครือ่งกลงึ 

ขนาดใหญ่, เตาเผาต่อเนื่องและห้องพ่นสีฝุ่นเป็นระยะเวลา 48 เดือน ถึง 60 เดือน สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน 

ดังกล่าวจะสิ้นสุดลงในระหว่างปี 2564 ถึงปี 2566

งบการเงิน

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จ�ำนวน จ�ำนวน จ�ำนวน

รายการ

40.68

(29.66)

75.05

86.07

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจากได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ

48.26

(18.08)

(55.41)

(25.24)

60.66

(10.20)

(6.98)

43.48

หน่วย : ล้านบาท
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	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับกระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงานในปี 2563 จ�ำนวน 60.66 ล้านบาท เป็นผลโดยตรงมา
จากการที่บริษัทและบริษัทย่อยสามารถสร้างกระแสเงินสดในส่วนก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึ้นของ
ยอดขายของบริษัทและบริษัทย่อย

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

	 บริษทัและบรษัิทย่อยมกีระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุในปี 2563 จ�ำนวน 10.20 ล้านบาทโดยส่วนใหญ่เกดิจาก
การลงทนุหลกัของบรษิทัและบรษัิทย่อยในการจดัซือ้เครือ่งจักรเพือ่ใช้ในโรงงาน 1 และโรงงาน 2 และยานพาหนะทีใ่ช้ในกิจการ 
เป็นต้น

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

	 ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 6.98 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการ
จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน จ่ายดอกเบี้ย และจ่ายเงินปันผล รวมทั้งสิ้น  33.94 
ล้านบาท นอกจากนีบ้รษัิทมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ในปี 2563 จ�ำนวน 26.92 ล้านบาท ท�ำให้บรษิทัมเีงนิสด
สุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินใช้ไปทั้งสิ้น 6.98 ล้านบาท

	 โดยภาพรวม กระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน การลงทุนและการจัดหาเงินส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 43.48 ล้านบาทในปี 2563

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

1)	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อัตราส่วนสภาพคล่องซ่ึงค�ำนวณจากงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนลดลง 
จากปี 2562 จากจ�ำนวน 3.40 เท่าเป็นเท่ากับ 2.90 เท่าในปี 2563  

	 การลดลงของอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2563 มีสาเหตุส�ำคัญมาจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้น 
เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (โควดิ-19) ท�ำให้บรษิทัชะลอการจ่ายช�ำระภาระหนีสิ้นเพือ่เป็นการบรหิาร
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต แม้ว่าจากสถานการณ์โดยรวมบริษัทยังคงมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานและมีสภาพคล่องที ่
เพียงพอ ด้วยสาเหตุดังกล่าวจึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2563
	 หากพิจารณาอัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่า ณ สิ้นปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีอัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด เท่ากับจ�ำนวน 181 วัน 196 วัน และ 199 วัน ตามล�ำดับ ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทและ
บริษัทย่อยซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อยต้องมีการส�ำรองสินค้าคงเหลือเนื่องจากการสั่งซ้ือต้องมีระยะ
เวลาการสั่งซื้อ ประมาณ 90-120 ประกอบกับระยะเวลาการผลิตอีก 30-60 วันและบริษัทมีการขยายระยะเวลาเก็บหนี้จาก 
ลูกหนี้การค้าเดิมอยู่ที่ 30-90 วันเป็น 30-120 วัน แม้ว่าอัตราการจ่ายช�ำระหนี้แก่เจ้าหนี้จะอยู่ที่ 30-45 วันก็ตาม  

2)	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 12.22 เพิ่มขึ้นจากปี 2562  
ที่มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 7.86 ซ่ึงมีสาเหตุส�ำคัญมาจากก�ำไรส�ำหรับปีของบริษัทและบริษัทย่อย 
ที่เพิ่มขึ้นคิดถึงร้อยละ 60.15 เมื่อเทียบกับปี 2562 จึงท�ำให้ผลตอบแทนในส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นในปีนี้
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3)	 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 9.57 เพิ่มขึ้นจากปี 2562  
ที่มีอัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 6.10 เนื่องจากบริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่เพิ่มมากขึ้นในปีนี้

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.33 เท่า 0.24  
เท่าและ 0.31 เท่าตามล�ำดับ ทั้งนี้การปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2563 เกิดจากการ
ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยมีภาระหนี้สินหมุนเวียนในส่วนของเงินกู้ยืมระยะสั้นกับทางสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ส่งผลให้
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19

	 ในปี 2563 จากเหตุการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ก่อให้เกิดผลกระทบในทุกภาคส่วนทั้งในระดับโลกและระดับ
ประเทศ ในมุมของบริษัทและบริษัทย่อยเองได้มีการประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และได้วางแผนการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งในด้านการด�ำเนินงาน และในด้านการเงินดังนี้

	 ในมมุของการด�ำเนนิงานนัน้ บรษัิทได้ประเมนิความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้จากภายในและภายนอก โดย
ในมมุของภายในน้ัน บรษัิทมองผลกระทบทีอ่าจจะเกิดข้ึนจากการระบาดของโรคในกลุม่พนกังานเป็นความเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบัสูง 
เนื่องจากอาจท�ำให้บริษัทต้องปิดหรือหยุดการด�ำเนินงาน ด้วยเหตุนี้ บริษัทได้วางมาตรการ Social Distancing อย่างเคร่งครัด
และได้จัดหาอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นต่อการป้องกันให้กับพนักงานของบริษัทให้ครบถ้วน ท�ำให้ตลอดปี 2563 บริษัทไม่มีพนักงานที่ติด
เชือ้ COVID-19 แต่อย่างใด ในมมุของภายนอกนัน้ บรษิทัมองความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้จากห่วงโซ่อปุทานเป็นความเสีย่งระดบั
สูงเช่นกัน เนื่องจากประเทศที่บริษัทน�ำเข้าวัตถุดิบหลักคือประเทศจีน แต่บริษัทได้มีการวางแผนการผลิตและการสั่งซื้อวัตถุดิบ
อย่างระมัดระวัง ท�ำให้ในช่วงการแพร่ระบาดรอบแรกนั้น บริษัทไม่ได้รับผลกระทบแต่อย่างใด และมีวัตถุดิบในการผลิตอย่าง 
เพียงพอ อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปี 2563 บริษัทได้รับผลกระทบจากปัญหาในการขนส่งวัตถุดิบเนื่องจากตู้คอนเทนเนอร์
ขาดแคลน ท�ำให้การขนส่งวัตถุดิบมีความล่าช้า และค่าขนส่งได้มีการปรับตัวสูงขึ้นมาก ซึ่งส่งผลต่อต้นทุนในการน�ำเข้าสินค้า
ของบริษัทที่สูงขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตามจากที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น บริษัทมีการวางแผนการสั่งสินค้าอย่างระมัดระวังท�ำให้ Stock 
สนิค้าของบริษทัยงัคงมเีพยีงพอต่อการผลติและเพยีงต่อค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า นอกจากนีใ้นส่วนของความต้องการสนิค้าและบรกิาร 
เนื่องจากสินค้าของบริษัทเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมทางการเกษตร ซึ่งจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้แรงงานใน
ภาคบริการ ไหลกลับสู่ภาคการเกษตรมากขึ้น กลับกลายเป็นปัจจัยบวกต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

	 ในมุมของด้านการเงินนั้น แม้ว่าในเบื้องต้นบริษัทจะมีเงินสดส�ำรองไว้ระดับหนึ่ง  แต่จากการระบาดในรอบแรก  
บรษัิทมคีวามระมดัระวงัในการบรหิารสภาพคล่องเป็นอย่างมาก เนือ่งจากมคีวามไม่แน่นอนต่อสถานการณ์ ณ ขณะนัน้ค่อนข้างสงู  
ท�ำให้บริษัทท�ำการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น ชะลอโครงการลงทุนท่ีไม่เร่งด่วน  เพื่อรักษาสภาพคล่องในช่วงแรก อย่างไรก็ตาม
ในท้ายสุดแล้วจากการท่ีบริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงาน ท�ำให้บริษัทสามารถบริหารจัดการสภาพคล่องทางด้าน 
การเงินได้อย่างเป็นปกติไม่ได้รับผลกระทบแต่อย่างใด
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