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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2561 ถือเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของ 
โอสถสภา จากจุดเริ่มต้นของธุรกิจครอบครัวสู่การเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมาเราได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทาง
ธุรกิจใหม่ พร้อมด้วยคณะกรรมการและทีมผู้บริหารมือ
อาชีพจากธุรกิจต่างๆ รวมถึงการจัดวางฐานข้อมูลองค์กร
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ  
รองรับการเติบโตในอนาคตและเตรียมความพร้อมสู่การ
แข่งขันในระดับสากลได้อย่างแท้จริง 

วันนี้โอสถสภายังคงมุ่งม่ันสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ด�ำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์ โปร่งใส ควบคู่
ไปกับการตอบแทนสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อม ภายใต้ 
วิสัยทัศน์ “พลังเพื่อเสริมสร้างชีวิต” โอสถสภาพร้อมก้าวสู่
ปีที ่128 ร่วมกบัผูถ้อืหุน้ ผูบ้รโิภค ลูกค้า พันธมิตรทางธรุกจิ 
ชุมชนและสังคม และเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

โอสถสภาพร้อมก้าวสู่ปีที่ 128
ร่วมกับผู้ถือหุ้น ผู้บริโภค ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ

ชุมชนและสังคม และเติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน

นายสุรินทร์  โอสถานุเคราะห์
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร

นายเพชร  โอสถานุเคราะห์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

โอสถสภาภูมิใจทีไ่ด้น�ำบรษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และได้รบัความสนใจและความไว้วางใจเป็น
อย่างดีจากนักลงทุน อันเป็นส่วนส�ำคัญในการผลักดันให้เรา
เติบโตและก้าวต่อไปอย่างมั่นคง 

ยืนหยัดเป็นที่หนึ่งในใจผู้บริโภค

โอสถสภาใส่ใจในทุกขั้นตอนตั้งแต่ศึกษาความต้องการของ 
ผู้บริโภค คิดค้นนวัตกรรม มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาสินค้า
ใหม่ๆ เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและจัดจ�ำหน่าย 
ตลอดจนจัดกิจกรรมทางการตลาด เพ่ือสร้างคุณค่าและ 
มอบประสบการณ์ที่ ดีจากการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณภาพ 
จึงท�ำให้ทุกวันนี้โอสถสภามีแบรนด์สินค้าที่หลากหลาย 
เป็นที่รู ้จักและเข้าไปอยู่ในใจของผู้บริโภคทุกวัยทั้งในและ 
ต่างประเทศ และรักษาต�ำแหน่งผู ้น�ำอันดับ 1 ในตลาด
ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลัง (Energy Drinks) และเครือ่งด่ืม 
ที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ (Functional 
Drinks) ควบคู่กับการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช ้
ส่วนบุคคล

มุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับนักลงทุน

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในหลายๆด้าน โอสถสภาบริหาร
จัดการต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย
ด้านต้นทุนวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ เครือข่ายโลจิสติกส์ และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานผ่านโครงการ Fitness 
First ส่งผลให้บริษัทมีอัตราการท�ำก�ำไรที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมกับการลงทนุพัฒนาธรุกจิและสร้างความเข้มแขง็ให้แก่
แบรนด์สินค้า 

สร้างชื่อแบรนด์ไทยให้ดังไกล คว้ารางวัลในเวทีระดับ
นานาชาติ 

ในปี 2561 ทีผ่่านมา เอ็ม-150 ได้รบัรางวลั World Branding 
Award 2018 ประเภท Brand of the Year ต่อเนื่องเป็นปีที่ 
2 จากสถาบัน World Branding Forum ด้วยการผสาน
กลยุทธ์ที่หลากหลายและการรุกตลาดที่ต่อเนื่อง และคว้า
รางวลัระดับประเทศ เช่น รางวลั The Most Powerful Brand 
of Thailand 2018 ในฐานะสุดยอดแบรนด์ทรงพลังของ 
คนไทย สะท้อนถงึความแขง็แกร่งในฐานะเครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลงั
ที่ครองใจผู้บริโภคทั่วประเทศ

พร้อมน�ำแบรนด์ไทยสู่สากล

ส�ำหรับปี 2562 โอสถสภาจะมุ่งสร้างความเติบโตให้แก่ธุรกิจ 
ด้วยการรกุขยายตลาดสูต่่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคและ
ในตลาดส�ำคัญอย่างเมียนมาร์ ซึ่งบริษัทเข้าไปลงทุนก่อสร้าง
โรงงานแห่งใหม่ ทั้งนี้เพื่อน�ำแบรนด์ไทยและธุรกิจโอสถสภา
สู่สากล 

โอสถสภาพร้อมแล้วส�ำหรับก้าวต่อไปในการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยมีเป้าหมายการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
พร้อมเพ่ิมขีดความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจและพัฒนา 
ผลก�ำไร เพ่ือให้นกัลงทนุม่ันใจว่าเราจะเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง
และยั่งยืน

สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร
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3
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กรรมการ10
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กรรมการ และกรรมการบร�หาร8
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กำหนดค�าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

9

1

4

3

5

6

7 10 11

12 13

14

159

82

คณะกรรมการบร�ษัท

1 4

2 5

3 6

นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
ประธานกรรมการ

นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
รองประธานกรรมการ

นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์
รองประธานกรรมการ 
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กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ
และประธานคณะกรรมการสรรหา 
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กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหาร

7 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหาร



11

8 12

9 13

10

11 15

14

นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์
กรรมการ และกรรมการบริหาร

นายสลิล ปิ่นขยัน
กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความเส่ียง

นายนิติ โอสถานุเคราะห์	
กรรมการ กรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ
กรรมการ

นางวรรณิภา ภักดีบุตร
กรรมการ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสินี เธียรประสิทธิ์
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายเกริก วณิกกุล
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

นายรัตน� โอสถานุเคราะห�
รองประธานกรรมการ2

นายสมประสงค� บุญยะชัย
กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ
และประธานคณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค�าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3

14นายสุร�นทร� โอสถานุเคราะห�
ประธานกรรมการ1

นางสาวเพ็ญจันทร� จร�เกษม
กรรมการ กรรมการอิสระและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

13
นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ�
รองประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
และประธานที่ปร�กษาคณะกรรมการบร�หาร

212 นายเพชร โอสถานุเคราะห�
กรรมการและประธานคณะกรรมการบร�หาร215

นายสลิล ป��นขยัน
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหากำหนดค�าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล และกรรมการบร�หารความเสี่ยง

12

นายธนา ไชยประสิทธิ์ 
กรรมการ และรองประธาน
คณะกรรมการบร�หาร

6

นางสินี เธียรประสิทธิ์
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ2115นางวรรณิภา ภักดีบุตร

กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง และกรรมการผู�จัดการใหญ�

2111

นายเศรษฐพ�ฒิ สุทธิวาทนฤพ�ฒิ
กรรมการ10

นายเกร�ก วณิกกุล
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ14

นายประธาน ไชยประสิทธิ์
กรรมการและรองประธานคณะ
กรรมการบร�หาร

217

นายธัชร�นทร� โอสถานุเคราะห�
กรรมการ และกรรมการบร�หาร8

นายนิติ โอสถานุเคราะห� 
กรรมการบร�หาร และกรรมการสรรหา 
กำหนดค�าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

9

1

4

3

5

6

7 10 11

12 13

14

159

82

คณะกรรมการบร�ษัท
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1

3

2

4

5

6
9 10

11

12

138

7

1 4

2 5

3 6

นายเพชร  โอสถานุเคราะห์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นางวรรณิภา  ภักดีบุตร
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายธนา  ไชยประสิทธิ์
รองประธานคณะกรรมการบริหาร

นางพรธิดา  บุญสา
Chief Financial Officer

นายประธาน  ไชยประสิทธิ์
รองประธานคณะกรรมการบริหาร

นายนุกิจ ชลคุป
Chief Manufacturing Officer

คณะผู้บริหาร



13

7 11

8 12

9

10

13

นายวิวรรธน์ กฤษฎาสิมะ
Chief Supply Chain Officer

นายสรายุทธ จิตจรุงพร	
Chief Customer Development Officer-Thailand 

นางสาววิ ไลรัตน์ เจริญวงษ์ เฟเลน
Chief R&D Officer

นายร็อบ แรนเดอร์ส
Chief Customer Development & RTM Officer-
International Business

นางสาวสุทิพา ปัญญามหาทรัพย์
Chief Marketing Officer-Thailand

นายซี เทียน โปว
Chief Marketing Officer-International Business

นางรติภัทร เพิ่มทรัพย์
Head of Controller

คณะผู้บริหาร

1

3

2

4

5

6
9 10

11

12

138
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

พัฒนาการที่ส�ำคัญ

ก่อตั้งร้านขายยาขนาดเล็ก 
ในกรุงเทพฯ ภายใต้ชื่อว่า  
เต๊กเฮงหยู

ขยายกิจการสู่ตลาดผลิตภัณฑ์ 
เครื่องดื่มที่ไม่ผสมแอลกอฮอล์  

โดยบริษัทฯ ได้รับอนุญาตจาก Taisho 
Pharmaceuticals Co., Ltd. ซึ่งเป็น

บริษัทญี่ปุ่น เพื่อผลิต ท�ำการตลาด 
และจัดจ�ำหน่ายเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั

ภายใต้ตราสนิค้าลิโพวิตัน-ดี  
ในประเทศไทย

จดัต้ังบรษิทั สยามกลาส อินดัสทร ีจ�ำกัด 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยท่ีประกอบกิจการผลิต
ขวดแก้วแห่งแรกของบรษิทัฯ

เปิดตัวเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังภายใต้
ตราสินค้าเอ็ม-150 ซ่ึงปัจจุบันเป็น
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังหลัก

ของบริษัทฯ

ขยายกิจการสู่ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็ก 
โดยเปิดตัวตราสินค้าเบบี้มายด์

ขยายกิจการสู่ผลิตภัณฑ์ความงาม
ส�ำหรับผู้หญิง โดยเปิดตัว 

ตราสินค้าทเวลฟ์พลัส

2434

2520

2534

2535

2528

2508



15พัฒนาการท่ีส�ำคัญ

�บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• �เปิดตัวกาแฟพร้อมดื่มภายใต้ 

ตราสินค้า “เอ็ม” โดยใช้ชื่อว่า 
เอ็ม-เพรสโซ

• �จัดตั้ง Osotspa Myanmar 
Company Limited เพื่อด�ำเนิน 
ธุรกิจผลิต และจดัจ�ำหน่ายเครือ่งด่ืม 
ในเมียนมาร์ 

• �พิธีวางศลิาฤกษ์โรงงานผลิตเครือ่ง
ด่ืมในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา 
เมยีนมาร์ 

เปิดตัวเครือ่งด่ืมประเภทให้พลังงาน
อัดก๊าซคาร์บอเนต ภายใต้แบรนด์ 
ชาร์คคลูไบท์ ท่ีมกีลุ่มเป้าหมาย 
เป็นวยัรุน่ระดับบน

ขยายกิจการสูต่ลาดผลิตภัณฑ์ 
เครือ่งด่ืมท่ีมกีารเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้
คุณสมบัติเฉพาะ โดยเปิดตัวตราสนิค้า
เปปทีน ซึง่เป็นเครือ่งด่ืมโปรตีนสกัด 
จากถ่ัวเหลือง ช่วยเสรมิสร้างสขุภาพ 

กับระบบประสาท

เปิดตัวเครือ่งด่ืมวติามนิซ ี
เพ่ือสขุภาพ ภายใต้แบรนด์ ซี-วติ  
ภายใต้กิจการร่วมค้า 
บรษิทั เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด

เปิดตัวเครื่องดื่มผสมนมเปรี้ยว 
ที่หมักด้วยจุลินทรีย์แลคโตบาซิลลัส 

ภายใต้แบรนด์ คาลพิส ภายใต้กิจการ
ร่วมค้า บรษิทั คาลพิส โอสถสภา จ�ำกัด

บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กร 
ในด้านต่างๆ ทั้งทีมผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์จากบริษัทข้ามชาติชั้นน�ำ 
ระบบบริหารจัดการ โครงสร้างธุรกิจ  
และวิธีการท�ำงาน 

2543

2555

2559-2561

2550

2556 2561
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของกลุ่มบริษัทโอสถสภา

รางวัล World Branding Award 
2018 
เอ็ม-150 รับรางวัล World Branding 
Award 2018 ประเภท Brand of 
the Year ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จัดโดย 
สถาบัน World Branding Forum 
ณ พระราชวังเค็นซิงตัน กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ

รางวัล Zero Accident Campaign 
2018
รางวลั Zero Accident Campaign 2018 
ในงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
แห่งชาติ ครั้งที่ 32 ภายใต้แนวคิด 
“Culture of Prevention for Safety 
Thailand สร้างสรรค์วัฒนธรรมไทย 
เชงิป้องกัน สูค่วามปลอดภัย อาชวีอนามยั 
และความผาสุขที่ยั่งยืน” ในงาน 
ความปลอดภัย และอาชวีอนามยัแห่งชาติ

รางวัล DMSc PT Award 

รางวัลคุณภาพความเป็นเลิศการทดสอบ
ความช�ำนาญห้องปฏิบัติการ หรือ DMSc 
PT Award ณ งานมหกรรมคุณภาพ 
กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์ ประจ�ำปี 2561

รางวัล CSR-DIW Continuous 
Award 2018
บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด 
(สมุทรปราการ) รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

รางวัล Thailand’s Most Admired 
Brand 2018
เอ็ม-150 รับรางวัล Thailand’s Most 
Admired Brand 2018 แบรนด ์
ที่น่าเชื่อถือที่สุด ในหมวดอาหารและ
เครื่องดื่ม กลุ่มเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง 
จัดโดยนิตยสาร BrandAge ซึ่งได้ 
ท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นเสียงสะท้อน
จากผู้บริโภคทั่วประเทศ

รางวัล The Most Powerful 
Brands of Thailand 2018
เอ็ม-150 รับรางวัลสุดยอดแบรนด ์
ทรงพลัง The Most Powerful Brands 
of Thailand 2018 ครั้งที่ 3 ในงาน
ประกาศรางวัล The Most Powerful 
Brands of Thailand 2018 
ซึ่งจัดขึ้นโดยคณะพาณิชยศาสตร์ 
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1

7 8 9

2 3

321



17รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของกลุ่มบริษัทโอสถสภา

รางวัล National Outstanding 
Best Practice Award on Safety, 
Occupational Health, and the 
Working Environment 2018  
รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมในการท�ำงานประจ�ำปี 2561 
ระดับทองปีที่ 1 จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน (บริษัท สยามกลาส 
อยุธยา จ�ำกัด (SGA) และบริษัท 
กรีนสวิลล์ จ�ำกัด)

ใบรับรอง TLS 8001-2010 ระดับ
พื้นฐาน ประจ�ำปี 2561
ใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย 
(มรท.8001- 2553) ระดับพื้นฐาน 
ประจ�ำปี 2561 จากคุณสมควร 
สกุลเทวัญพิทักษ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
กรุงเทพมหานครพื้นที่10 
(บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด)

โล่และเกียรติบัตรในฐานะ 
ผู้ท�ำคุณประโยชน์แก่คนพิการ
โอสถสภาได้รับโล่และเกียรติบัตรในฐานะ
ผู้ท�ำคุณประโยชน์แก่คนพิการ 
ในงานวนัคนพิการสากล จงัหวดัขอนแก่น 
ประจ�ำปี 2561

รางวัล The Asset Triple 
A Regional Awards 2018
โอสถสภารับรางวัล The Asset Triple 
A Regional Awards 2018 ประเภท 
Best Mid-Cap Equity จัดโดย 
The Asset นิตยสารด้านธุรกิจการเงิน 
ชั้นน�ำของเอเชีย 

รางวัล Call Center Award 2017

รางวัลศูนย์รับเรื่องและแก้ไขปัญหา 
ให้กับผู้บริโภคดีเด่น ประจ�ำปี 2560 
จากส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง 
ผู้บริโภค (สคบ.) และสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)

รางวัล Superbrands Thailand’s 
Choice 2018
ทเวลฟ์ พลัส รับรางวัลสุดยอดแบรนด์ 
แห่งปี Superbrands Thailand’s 
Choice 2018 ต่อเนื่องปีที่ 9 และในปีนี้ 
ยังมีแบรนด์สินค้าของโอสถสภา 
อีกหลายแบรนด์ได้รับรางวัลอีกด้วย 
ได้แก่ เอ็ม-150 เปปทีน เบบี้มายด ์
แบนเนอร์ และโบตัน

10 11 12

5 64

54
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ข้อมูลส�ำคัญจากงบก�ำไรขาดทุน 

ข้อมูลส�ำคัญจากงบแสดงฐานะการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน

2561	 2560	 2559

รายได้จากการขายและให้บริการ

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - สุทธิจากภาษี(1)

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัท

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)(2)

24,297

24,971 

21,442 

193

3,036

27

3,062 

3,005 

23,456 

5,153 

18,303 

18,088 

12.0

28.2

15.8

0.3 

1.5

25,027 

25,340 

21,895 

179 

2,899 

40

2,939 

2,834 

15,198 

11,759 

3,439 

3,331 

11.2

72.1

18.5

3.4

12.3

32,267 

33,004 

29,561 

214

2,981 

0

2,981 

2,812 

16,651

11,937

4,714

4,561

8.5

42.1

16.7

2.5

12.2

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

หมายเหตุ:
(1)� �งบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี 2560 ได้ถูกจัดประเภทใหม่เพื่อน�ำเสนอการด�ำเนินงานที่ยกเลิกเป็นรายการแยกต่างหากจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯ ได้จ�ำหน่าย	

เงินลงทุนในธุรกิจให้บริการทางด้านส่ือโฆษณาทั้งหมดในปี 2561
(2) �ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ จาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้นี้ มีผลท�ำให้จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ใช้ ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นในปี 2559 และ 2560 เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นบริษัทฯ จึงแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (ปรับปรุงใหม่) เพื่อการเปรียบเทียบ 
โดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นดังกล่าวเกิดขึ้นต้ังแต่แรก

ข้อมูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ
ภาพรวมการประกอบกิจการ

งบการเงินรวม

หน�วย : ล�านบาท

2,812  2,834 3,005

หน�วย : ร�อยละ

8.5
11.2 12.0

หน�วย : ล�านบาท

 33,004  25,340  24,971

2559 2560 2561 2559 2560 2561 2559 2560 2561
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หน�วย : ล�านบาท

2,812  2,834 3,005

หน�วย : ร�อยละ

8.5
11.2 12.0

หน�วย : ล�านบาท

 33,004  25,340  24,971

2559 2560 2561 2559 2560 2561 2559 2560 2561

รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม

และผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล

รายได้จากการขาย
ตลาดต่างประเทศ

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
ตลาดในประเทศ

71% 69%เมียนมาร์

ลาว
กัมพูชา
อินโดนีเซีย

อื่นๆ

21%
18%

10%

1% 10%

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
ตลาดต่างประเทศ

ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล
ตลาดในประเทศ

ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล
ตลาดต่างประเทศ

รายได้
แบ่งตามกลุ่ม

ธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

76%

13%

10%

1%

บริการบริหารจัดการ
ด้านซัพพลายเชน

ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล

อื่นๆ

ก�ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัท อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท รายได้รวม
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) (“โอสถสภา” หรือ “บริษัทฯ(1)”) มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
3,003,750,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 3,003,750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
3,003,750,000 บาท

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

-ไม่มี-

ภาพรวมการประกอบกิจการ

การออกหลักทรัพย์อื่น

-ไม่มี-
หมายเหตุ
(1) �บริษัทฯ หมายถึง (1) บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) หรือ (2) บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย หรือ (3) บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) หรือบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม หรือ (4) บริษัทย่อย หรือ (5) บริษัทร่วม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับบริบทที่เก่ียวข้องและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) หรือบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมที่อ้างอิงถึงในบริบทดังกล่าวแล้วแต่กรณี

(2) �ผู้ถือหุ้น 7 รายในกลุ่ม Orizon ประกอบด้วย 
1) Orizon Limited 2) นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ 3) นายเพชร โอสถานุเคราะห์ 4) นายภูรัตน์ โอสถานุเคราะห์ 5) นายภูรี โอสถานุเคราะห์ 6) นายคฑา โอสถานุเคราะห์ และ 
7) �นายนาฑี โอสถานุเคราะห์ มีพฤติกรรมและเจตนาใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกันเพื่อควบคุมบริษัทร่วมกัน (Acting in concert) นอกจากนี้ Orizon Holding 

Limited, Diamond Farm International Inc. และ Eight Days A Week Inc. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมของ Orizon Limited แม้ปัจจุบันจะยังไม่มีสถานะเป็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 แต่เป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมและเจตนาใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกันเพ่ือควบคุมบริษัทร่วมกัน (Acting in concert) กับกลุ่ม Orizon ด้วย

(3) �เป็นบริษัทที่ตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายฮ่องกง โดย Orizon Holding Limited เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีผู้รับผลประโยชน์ คือ นายเพชร โอสถานุเคราะห์  นางนฤมล 
	โอสถานุเคราะห์ นายภูรี โอสถานุเคราะห์ และนายภูรัตน์ โอสถานุเคราะห์ รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 และมีนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ นายนาฑี โอสถานุเคราะห์ และ 
	นายคฑา โอสถานุเคราะห์ เป็นผู้รับผลประโยชน์รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 50

1. กลุ่ม Orizon Group(2)

•	 Orizon Limited(3)

•	 นายรัตน์	 โอสถานุเคราะห์

•	 นายเพชร	 โอสถานุเคราะห์

•	 นายภูรัตน์	 โอสถานุเคราะห์

•	 นายภูรี	 โอสถานุเคราะห์

•	 นายคฑา	 โอสถานุเคราะห์

•	 นายนาฑี	 โอสถานุเคราะห์

959,988,000

537,148,600

152,953,700

149,735,700

30,037,500

30,037,500

30,037,500

30,037,500

31.95

17.88

5.09

4.98

1.00

1.00

1.00

1.00

2. นายนิติ	 โอสถานุเคราะห์ 489,081,300 16.28

3. ร้อยตรีเสรี	 โอสถานุเคราะห์ 126,098,500 4.20

4. Y INVESTMENT LTD.  90,000,000 3.00

5. นายธัชรินทร์	 โอสถานุเคราะห์  87,395,000 2.91

6. นายภาสุรี	 โอสถานุเคราะห์  87,395,000 2.91

7. นางสาวเกสรา	 โอสถานุเคราะห์ 87,395,000 2.91

8. CLMV THAILAND INVESTMENT LIMITED  64,850,000 2.16

9. PJ SPRING INVESTMENT LIMITED  64,850,000 2.16

10. นายธนา	 ไชยประสิทธิ์  51,188,500 1.70

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก (ข้อมูลตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562)



21

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผล
ประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาความสามารถในการ
จ่ายเงินปันผลตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครัง้คราว เมือ่เห็นว่าบรษิทัฯ 
มีผลก�ำไรสมควรพอท่ีจะท�ำเช่นน้ัน และเมือ่ได้จ่ายเงนิปันผล
แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
หลังหักทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ก�ำหนด ทั้งนี้ การพิจารณาการจ่ายเงินปันผล
จะข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ 
บริษัทฯ กระแสเงินสด และภาระผูกพันตามสัญญา (เช่น 
การจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม) การส�ำรองเงินไว้เพื่อเป็น 
เงนิทุนหมนุเวยีน แผนการลงทุนในอนาคตรวมท้ังการขยาย
ธุรกิจ สภาพตลาด รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 
รวมถึงข้อก�ำหนดทางกฎหมายและความจ�ำเป็นอื่น ๆ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยอาจพิจารณาเสนอจ่าย
เงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาความ
สามารถในการจ่ายเงนิปันผลตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
และข้อบังคับของบรษิทัย่อย และจะต้องได้รบัความเห็นชอบ
จากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบรษิทัย่อย ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
ของบริษัทย่อยมีอ�ำนาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเมือ่เห็นว่าบรษิทัย่อยมผีลก�ำไร
สมควรพอท่ีจะท�ำเช่นน้ัน และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทย่อยจะรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป

คณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงนิปันผล
โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงนิของ
บรษิทัย่อย กระแสเงนิสด และภาระผูกพนัตามสญัญา (เช่น 
การจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม) การส�ำรองเงินไว้เพื่อเป็น 
เงนิทุนหมนุเวยีน แผนการลงทุนในอนาคตรวมท้ังการขยาย
ธุรกิจ สภาพตลาด รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตามที่
คณะกรรมการของบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือ
เหมาะสม

ภาพรวมการประกอบกิจการ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ชื่อบริษัท บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค โดยมีกลุ่ม 
ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและกลุ่มผลิตภัณฑ์
ของใช้ส่วนบุคคลและธุรกิจให้บริการผลิตสินค้า บรรจุภัณฑ ์
และจัดจ�ำหน่ายสินค้า

เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107561000081

สถานท่ีติดต่อ 348 ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท์ +66 2351 1000

เว็บไซต์ www.osotspa.com 

ทุนจดทะเบียน 3,003,750,000 บาท

ทุนท่ีช�ำระแล้ว 3,003,750,000 บาท

หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว 3,003,750,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท

เลขานุการบริษัท อีเมล: corpsec@osotspa.com

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 2351 1152
อีเมล: ir@osotspa.com

ข้อมูลบริษัทและโครงสร้างธุรกิจ

ข้อมูลบริษัท

บุคคลอ้างอิงอ่ืน

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์: +66 2009 9999

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์: +66 2677 2000

การประกอบธุรกิจ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

บริษัท สยามคัลเล็ต จ�ำกัด 

บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

บรษิทั โอสถสภา ไทโซ  
ฟาร์มมาซติูคอล จ�ำกัด

บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด

บริษัท คาลพิส โอสถสภา จ�ำกัด

บริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บรษิทั ส�ำนักพิมพ์สวสัดี จ�ำกัด

บริษัท เอฟซี (2017) จ�ำกัด

10
0%

10
0%

10
0%

บริษัท เอสเอบี เอาว์ซอส จ�ำกัด

Osotspa Europe Ltd.

Lizu Trading Handels - GmbH

10
0%

10
0%

10
0%

Flash Power do Brasil Ltda.

10
0% Myanmar Osotspa  

Company Limited

บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด

บรษิทั สยามกลาส อินดัสทร ีจ�ำกัด

10
0%

บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด

10
0%

10
0%

บรษิทั เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จ�ำกัด10

0%
10

0%

บรษิทั โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพร์ซ 
จ�ำกัด10

0%

Basecamp Brews Ltd.

Osotspa Enterprises 
Singapore Pte. Ltd.

Osotspa Myanmar 
Company Limited

บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

บริษัท โอสถสภา แดรี่ จ�ำกัด

PT M-150 Indonesia

Osotspa USA, INC.

Oventure Pte. Ltd.

10
0%

10
0%

99
%

10
0%

Osotspa Loi Hein  
Company Limited51

%

บริษัท โอสถสภา ลอยเฮง 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด51

%

10
0%

10
0%

10
0%

14
%

85
%

PT Osotspa ABC Indonesia

บริษัท เอ็ม-150 จ�ำกัด

บริษัท ยูเนียนดริ๊งค์ จ�ำกัด

Shark AG

40
%

40
%

40
%

26
%

50
%

บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

10
0%

โครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้น

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

การร่วมค้า

บริษัทย่อยที่หยุดด�ำเนินกิจการ

ข้อมูลบริษัทและโครงสร้างธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมอุตสาหกรรม

ปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยายตัวท่ีร้อยละ 4.1 ในขณะท่ี 
ข้อมูลจาก บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (“นีลเส็น”) รายงานอัตราการเติบโตของตลาด
เครื่องด่ืมโดยรวมอยู่ท่ีร้อยละ 0.7 โดยตลาดเครื่องด่ืม
บ�ำรุงก�ำลัง (Energy Drinks) มีอัตราการเติบโตร้อยละ 
0.6 และตลาดเครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้
คุณสมบัติเฉพาะ (Functional Drinks) มอัีตราการเติบโต
ดีกว่า อยู่ท่ีร้อยละ 2.9 ในไตรมาส 4 ปี 2561 อัตรา 
การเติบโตของตลาดเครื่องด่ืมท้ังสองกลุ่มดังกล่าว 
มีแนวโน้มเร่งตัวสูงข้ึน กล่าวได้ว่าโอสถสภาเป็นหน่ึงใน 
ผู ้ขับเคล่ือนอัตราการเติบโตของตลาดเครื่องด่ืมท่ีม ี
การเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะอย่างม ี
นัยส�ำคัญ โดยอัตราการเติบโตของตลาดฯ พลิกฟื้นจาก
ติดลบร้อยละ 5.5 ในครึ่งปีแรกเป็นเติบโตท่ีร้อยละ 11 
ในครึ่งปีหลังของปี 2561 สืบเน่ืองจาก การท่ีผลิตภัณฑ์

ซี-วติมอัีตราการเติบโตเพ่ิมข้ึนอย่างมาก หลังจากบรษิทัฯ 
ได้ขยายก�ำลังการผลิตและเพ่ิมช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
ในช่วงกลางปี 2561 

ในปี 2562 ตามการคาดการณ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวที่ร้อยละ 4.2 ซึ่งสูงกว่าอัตรา
การเติบโตของปี 2561 เล็กน้อย ปัจจัยที่เอื้อต่อการขยาย
ตัวของเศรษฐกิจไทยประกอบด้วย แนวโน้มการใช้จ่าย
ภายในประเทศที่สูงขึ้น โดยเฉพาะการลงทุนซึ่งคาดว่าจะ
สูง ข้ึนตามการขยายก�ำ ลังการผลิตในหลากหลาย
อุตสาหกรรม การส่งเสรมิโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออกให้เป็นแหล่งลงทุนและด�ำเนินธุรกิจ
ชั้นน�ำ และการย้ายฐานการผลิตของนักธุรกิจต่างชาติ
มายังประเทศไทยเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบด้านลบ 
จากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีน

ส�นค�าวางจำหน�ายใน

25
ประเทศทั่วโลก

อเมร�กา
• สหรัฐอเมร�กา
• บราซิล
• ชิลี

ยุโรป
• ฟินแลนด์
• มอลตา
• สโลวาเกีย
• ลัตเวีย
• บัลแกเรีย
• ไซปรัส

ตะวันออกกลาง
• โอมาน
• ซาอุดิอาระเบีย
• เยเมน
• ปากีสถาน
• สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

• ญี่ปุ�น

เอเชียตะวันออกเฉียงใต�
• เมียนมาร์
• ลาว
• กัมพูชา
• อินโดนีเซีย
• เวียดนาม

แอฟร�กา
• ตูนิเซีย
• ล�เบีย
• ไนจ�เร�ย
• เคนยา
• เซเนกัล

การประกอบธุรกิจ
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นอกจากน้ี อัตราการบรโิภคของครวัเรอืนคาดว่าจะเพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจากการส่งเสรมิงบประมาณส�ำหรบัผู้ถือบัตรสวสัดิการ
แห่งรฐั และโครงการเพ่ือช่วยเหลือเฉพาะกลุ่มในหลากหลาย
โครงการ เช่น กลุ่มเกษตรกร ผู้สงูอาย ุและ SMEs การเติบโต
ของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวคาดว่าจะกลับสู่ภาวะปกติ 
โดยคาดว่าจ�ำนวนนักท่องเท่ียวจากประเทศจีนจะกลับมา
ฟื ้นตัวอีกครั้งหลังการเพ่ิมมาตรฐานความปลอดภัย  
การส่งเสริมการขายในตลาดนักท่องเท่ียวระยะไกลและ
กลุ่มนักท่องเท่ียวรายได้สงู และการกระจายรายได้จากการ
ท่องเท่ียวสูเ่มอืงรองและชมุชน และด้วยปัจจยับวกเหล่าน้ี 
คาดว่าจะช่วยชดเชยปัจจัยลบจากการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกและผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกาและจีนได้ โดยในปี 2562 บริษัทฯ คาดว่า
ตลาดเครือ่งด่ืมชกู�ำลังจะเติบโตในอัตราท่ีไม่สงูนัก ในขณะท่ี 
บริษัทฯ เล็งเห็นศักยภาพการเติบโตท่ีดีกว่าในตลาด 
เครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ 
(Functional Drinks) 

ภาพรวมธุรกิจ

โอสถสภาเป็นผู้ผลิต ท�ำการตลาดและจัดจ�ำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วยผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง เครื่องด่ืมเกลือแร่ กาแฟพร้อมด่ืม 
และเครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติ
เฉพาะ ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์
ส�ำหรบัเด็ก ผลิตภณัฑ์ความงามส�ำหรบัผู้หญงิ และผลิตภณัฑ์
ส�ำหรบัผู้ชายบางส่วนท่ีมศีกัยภาพท่ีจะพฒันาได้ นอกจากน้ี 
บรษิทัฯ ยงัให้บรกิารการบรหิารจดัการด้านซพัพลายเชนให้
กิจการร่วมค้า และบุคคลภายนอก ซึง่รวมถึงการบรกิารรบัจ้าง
ผลิตสนิค้าและ/หรอื บรรจหีุบห่อผลิตภัณฑ์ต่างๆ (OEM)

ประเทศไทยถือเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ ในปี 2561  
ยอดขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 83.7 ของรายได้รวม
จากการขาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้จากการขาย 
ในอีก 25 ประเทศ ครอบคลุมทั้ง เอเชีย แอฟริกา ยุโรป
ตะวันออก อเมริกาเหนือและอเมริกาใต้ โดยตลาดหลัก 
ในต่างประเทศคือ เมยีนมาร์ ลาว กัมพูชา และ อินโดนีเซยี 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสในการขยาย
ตลาดไปยงัประเทศอ่ืนๆ เช่น เวยีดนาม สหราชอาณาจกัร 
และจีน อีกด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีความสัมพนัธ์และมีกจิการรว่มค้า 
กับหุ้นส่วนธุรกิจจากประเทศญ่ีปุ่นหลายรายมาอย่าง
ยาวนาน ซึ่งบริษัทฯ ผลิต จัดจ�ำหน่าย และขายผลิตภัณฑ์
บางชนิด (โดยหลักคือผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม) ในประเทศไทย 
ภายใต้สัญญากิจการร่วมค้า

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม

บรษิทัฯ เห็นว่าตลาดเครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลัง (Energy Drinks) 
เครื่องด่ืมเกลือแร่ (Sport Drinks) กาแฟพร้อมด่ืม 
(Ready-to-Drink Coffee) และเครื่องด่ืมท่ีมีการเติม 
ส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ (Functional Drinks) 
เป็นส่วนหน่ึงของตลาดเครือ่งด่ืมท่ีให้และชดเชยพลังงาน 
(Stimulating Drinks) โดยบรษิทัฯ เรยีกเครือ่งด่ืมประเภทน้ี
อย่างไม่เป็นทางการว่าเครือ่งด่ืม “Brain and Body Boost” 

จากการท่ีบริษัทฯ มีเครื่องด่ืมท่ีหลายชนิดท่ีให้คุณสมบัติ

คล้ายกันภายใต้กลุ่ม “Brain and Body Boost” บริษัทฯ 
เชื่อว่าการผสานกลยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมเหล่าน้ีจะเป็นผลดีต่อการจัดจ�ำหน่ายและการ
ท�ำการตลาด นอกจากน้ียังสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่กว้างขึ้น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่ม
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ภายใต้กลุ่มเครือ่งด่ืม “Brain and Body Boost”  บรษิทัฯ 
ยงัแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 2 กลุ่มย่อยตามคุณประโยชน์
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเครื่องดื่มใน
กลุ่มแรก คือ “Wake Me Up” ประกอบด้วย เครื่องดื่ม
บ�ำรงุก�ำลัง เครือ่งด่ืมเกลือแร่ กาแฟพร้อมด่ืม เพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้บรโิภคท่ีมองหาคุณประโยชน์
ท่ีแตกต่างจากเครื่องด่ืมท่ีให้และชดเชยพลังงาน เช่น 
เครื่องด่ืมเพ่ือเติมความสดชื่นยามเริ่มวันใหม่อย่างกาแฟ 
หรอืเครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลัง และเครือ่งด่ืมเพ่ือผู้บรโิภคท่ีเล่น
กิจกรรมกลางแจ้งและผู้บริโภคท่ีต้องการเพ่ิมพลังงาน 
ในการท�ำกิจกรรมในแต่ละวันอย่างเครื่องด่ืมเกลือแร่  
ส่วนเครื่องด่ืมในกลุ่มท่ีสอง ซึ่งบริษัทเรียกอย่างไม่เป็น
ทางการว่า “Look Good, Feel Good” คือเครื่องดื่มที่มี
การเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ ซึง่มุง่ท่ีจะให้ 
คณุประโยชน์เฉพาะด้านแก่ผู้บริโภค

บรษิทัฯ ใช้กลยทุธ์การน�ำเสนอสนิค้าด้วยความหลากหลาย
ของตราสินค้า (Multi-Brand) ด้วยราคาขายท่ีแตกต่าง 
เพ่ือเจาะกลุ่มผู้บรโิภคเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม โดยบรษิทัฯ 
แบ่งกลุ่มเป้าหมายจากคุณลักษณะหลายประการ เช่น 
กิจวตัรประจ�ำวนั พฤติกรรมในการบรโิภค และระดับรายได้ 
ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถปรบัใช้กิจกรรมการตลาดให้เหมาะสม
กับกลุ่มผู้บรโิภคแต่ละกลุ่มได้พร้อมๆ กันอย่างมปีระสทิธิภาพ

นอกจากนี้ ในบางโอกาสบริษัทฯ จะน�ำสินค้าเดิมมาปรับ
ภาพลักษณ์ใหม่ (Relaunch) และ/หรือปรับจุดยืนหรือ
ลักษณะพิเศษของสินค้าให้ชัดเจนว่าจะไปในทิศทางใด 
(Repositioning) เพ่ือจับกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มใหม่ (เช่น  
ปรบัต�ำแหน่งทางการตลาดใหม่ของตราสนิค้าโสมอิน-ซมั 
เพ่ือจบัผู้บรโิภคกลุ่มผู้หญิง) หรอื เพ่ือจบักลุ่มผู้บรโิภคท่ีมี
พฤติกรรมการบริโภคแบบอื่นๆ (เช่น การออกผลิตภัณฑ์
กาแฟพร้อมดื่ม เอ็ม-เพรสโซ ในช่วงต้นปี 2561)

บริษัทฯ ท�ำการจัดจ�ำหน่ายและขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม 
ผ่านเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายท่ีกว้างขวาง ท้ังในช่องทาง
ร้านค้าแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) และช่องทาง 
ร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) 

บริษัทฯ สามารถกระจายผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงจุดจ�ำหน่าย
สินค้าปลายทางให้ผู้บริโภค (Point of Sale) ได้มากกว่า 
470,000 จุดทั่วประเทศ โดยผ่านหลากหลายช่องทางขึ้น
อยู่กับลักษณะของแต่ละผลิตภัณฑ์ ความนิยม ภูมิภาค 
และลักษณะภูมิศาสตร์ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นท่ีรู ้จัก 
เป็นอย่างดีอย่าง เอ็ม-150 และลิโพวิตัน-ดี บริษัทฯ 
กระจายสินค้าผ่านการขายส่งทางช่องทางร้านค้าแบบ
ด้ังเดิมเป็นหลัก นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เสริมช่องทาง 
การกระจายสินค้าผ่านเครื่องจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ 
(Vending Machines) และ ใช้หน่วยรถจ�ำหน่ายสินค้า 

(Cash Vans) ช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่าง
รวดเรว็ ส�ำหรบัสนิค้าใหม่ หรอืตราสนิค้าท่ียงัไม่เป็นท่ีรูจ้กั 
ไม่มีการวางจ�ำหน่ายมากนัก 

เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังถือเป็นผลิตภัณฑ์หลัก 
ของบริษัทฯ สร้างรายได้เป็นร้อยละ 74.2 ของรายได้ 
จากการขายท้ังหมดของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ผลิต ท�ำการตลาด 
และจัดจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังภายใต้ตราสนิค้า
ต่างๆ เช่น เอ็ม-150 ลิโพวิตัน-ดี ฉลาม โสมอิน-ซัม  
เอ็ม-สตอร์ม ชาร์ค และชาร์คคูลไบท์ โดยผลิตภัณฑ์ภายใต้
ตราสินค้าแต่ละชนิดมีความแตกต่างกัน ทัง้รสชาต ิราคา 
กลุ่มเป้าหมาย และต�ำแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์การ 
น�ำเสนอหลายตราสินค้า (Multi-Brand) ช่วยเพ่ิมโอกาส
ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับบริษัทฯ เป็นอย่างมาก

ยิ่งไปกว่าน้ันด้วยการสนับสนุนของทีมวิจัยและพัฒนา 
ท่ีแข็งแกร่งและความเข้าใจในข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภค  
ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเล็งเห็นโอกาสและแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของตลาดได้อย่างรวดเรว็ ในปี 2560 บรษิทัฯ 
สามารถตอบสนองต่อแนวโน้มการใส่ใจสุขภาพและ 
ความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้บริโภคได้อย่างเป็นอย่างดี เช่น  
การปรับการวางต�ำแหน่งทางการตลาด รวมถึงการปรับ
ภาพลักษณ์และแผนโฆษณาของโสมอิน-ซัมใหม่ท้ังหมด 
โดยให้เน้นถึงส่วนผสมของโสมและน�้ำผ้ึง และจัดให้มี
แผนการสื่อสารอย่างต่อเน่ืองในปี 2561 ผนวกกับมีการ
ลงพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมทางการตลาดให้ใกล้ชิดกับผู้บริโภค
มากยิ่งขึ้น 

ในเดือนสิงหาคม 2561 โอสถสภา ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่
คือ “ฉลามผสมกระชายด�ำ” ในประเทศไทย ซึ่งเป็นครั้ง
แรกท่ีเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังมีส่วนผสมของสมุนไพรท่ีช่วย
บ�ำรุงสุขภาพอย่างกระชายด�ำ โดยเครื่องดื่มใหม่นี้ ได้รับ
การตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี และช่วยยกระดับ
ฉลามจากตราสนิค้าระดับภูมภิาคเป็นตราสนิค้าระดับประเทศ 
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ในปี 2561 ด้วยกลยุทธ์การน�ำเสนอหลายตราสินค้า 
(Multi-Brand) บริษัทฯ สามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาด
เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศได้ที่ร้อยละ 54.0 เป็นไป
ตามเป้าหมายระยะกลางท่ีวางไว้ โดยมีเอ็ม-150 เป็น 
ผู้น�ำตลาด บริษัทฯ จะยังคงใช้กลยุทธ์การบริหารหลาย
ตราสินค้าน้ีต่อไป เพ่ือรักษาระดับส่วนแบ่งการตลาดให้
เป็นไปตามเป้าหมาย อัตราการเติบโตของตลาดเครือ่งด่ืม
บ�ำรุงก�ำลังในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 0.6 มีมูลค่าตลาดรวม 
20,882 ล้านบาท (ตามรายงานของนีลเส็น) ซึ่งถือว่า
เป็นการกลับมาเติบโตอีกครั้งหลังจากท่ีตลาดฯ มีอัตรา
การเติบโตที่ติดลบในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ ในปี 2561 เมียนมาร์ยังคงเป็น
ตลาดหลัก โดยมียอดขายร้อยละ 67.9 ของยอดขาย 
เครื่องด่ืมในต่างประเทศท้ังหมด บริษัทฯ ใช้ตราสินค้า
ชาร์ค ซึ่งเป็นผู้น�ำตลาด ในการเจาะกลุ่มเพ่ือเข้าถึง 
ผู้บริโภคระดับบน (Premium Market) และตราสินค้า
เอ็ม-150 ในการเจาะกลุ่มเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคระดับล่าง 
(Mass Market) ปัจจุบันบริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายเครื่องด่ืม
บ�ำรงุก�ำลังในเมยีนมาร์ผ่าน Osotspa Loi Hein Company 
Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีโอสถสภาถือหุ้นร้อยละ 51 
ต่อมาบรษิทัฯ เริม่ด�ำเนินการตามรปูแบบการด�ำเนินธุรกิจ
แบบใหม่ รวมถึงแผนด�ำเนินการโรงงานผลิตในเมยีนมาร์ 
โดยเม่ือกลางปี 2561 บรษิทัฯ ได้จดัต้ัง Osotspa Myanmar 
Company Limited ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเพ่ือผลิต ท�ำการตลาด 
และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในเมียนมาร์ โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยนี้ร้อยละ 85 และก�ำลงัด�ำเนนิ
การก่อสร้างโรงงานเครื่องด่ืมแห่งใหม่ในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษทิลาวา เมียนมาร์ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิด
ด�ำเนินการได้ในปลายปี 2562 

ในปี 2561 รายได้จากการขายเครื่องด่ืมในประเทศลาว 
กัมพูชา และอินโดนีเซีย คิดเป็นร้อยละ 21.4 ของรายได้
จากการขายในต่างประเทศท้ังหมด บรษิทัฯ ยงัคงเดินหน้า
พัฒนาการท�ำธุรกิจในต่างประเทศผ่านการร่วมมือเชิง 
กลยทุธ์กับพันธมติรในประเทศน้ันๆ ประกอบกับการด�ำเนิน
แผนการตลาดเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ บริษัทฯ ยังมองหาโอกาส
ในการขยายธุรกิจไปยงัประเทศใหม่ๆ เช่น สหราชอาณาจกัร 
เวียดนาม และจีน ซึ่งในสองประเทศหลังอยู่ในข้ันตอน
สรรหาพันธมิตรที่เหมาะสม

ในส่วนของกลยทุธ์การสือ่สารทางการตลาดน้ัน โอสถสภา
มีกลยุทธ์ท่ีแตกต่างกันในแต่ละตราสินค้าเครื่องด่ืมบ�ำรุง
ก�ำลังของบริษัทฯ ข้ึนอยู่กับภาพลักษณ์ ต�ำแหน่งทาง 
การตลาด และกลุ่มผู้บรโิภคเป้าหมายของตราสนิค้าน้ันๆ 
ส�ำหรับ เอ็ม-150 บริษัทฯ ใช้การตลาดแบบผสมผสาน
ระหว่างกีฬา ดนตร ีและไอดอล การตลาดเชงิกีฬา (Sport 
Marketing) เอ็ม-150 เข้าถึงผู้บริโภคเป้าหมายผ่านกีฬา
ฟุตบอลและกีฬามวย โดย เอ็ม-150 เป็นผู้สนับสนุนหลัก
ของการแข่งขันฟุตบอลชั้นน�ำในประเทศอย่าง ไทยลีก 2 
เอ็ม-150 เดอะ แชมเปียนส์ชิพ และเป็นผู้สนับสนุนร่วม 
เช่น ไทยลีก 1 ไทยลีก 3 และเป็นผู้สนับสนุนหลักของทีม
ฟุตบอลไทย ส�ำหรับกีฬามวย เอ็ม-150 เป็นผู้สนับสนุน
หลักอย่างเป็นทางการของศรีสะเกษ นครหลวงโปรโมชั่น 
(“ศรีสะเกษ”) ซ่ึงเป็นนักมวยระดับโลกและแชมป์โลก 
ในรุ่นซูเปอร์ฟลายเวทของสภามวยโลก 2 สมัย 

ส�ำหรับการตลาดเชิงไอดอล (Idol Marketing) เอ็ม-150 
มอบหมายให้ ศรีสะเกษ นครหลวงโปรโมชั่น และ  
นายอาทิวราห์ คงมาลัย หรอื ตูน บอด้ีสแลม นักร้องชือ่ดัง 
เป็นตัวแทนในการน�ำเสนอแนวคิด “เอ็ม-150 พลังฮึดสู้ 
เพ่ือคนไทย” ซึ่งซุปเปอร์สตาร์ท้ังสองคนน้ี ถือว่าเป็น
วรีบุรษุของคนไทยและเป็นแบบอย่างของบุคคลผู้ไม่ยอมแพ้
และกล้าท่ีจะท�ำตามความฝัน รวมถึงการท�ำกิจกรรมทาง 
การตลาดท่ีครอบคลุมและผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ท�ำให้
เอ็ม-150 เป็นหน่ึงในตราสนิค้าท่ีได้รบัการตอบรบัและเป็น
ที่ชื่นชอบของผู้บริโภคมากที่สุด 

ในปี 2561 ศรีสะเกษ ผู้ซึ่งเป็นความภาคภมูิใจของคนไทย
ท้ังประเทศ ได้กลายเป็นบุคคลท่ีได้รับความนิยมอย่าง
ล้นหลามท้ังในและต่างประเทศจากการป้องกันต�ำแหน่ง
แชมป์โลกได้หลายสมัย เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2561 
ศรีสะเกษ สามารถเอาชนะ ฮวน ฟรานซิสโก้ เอสตราด้า 
ได้ที่ลอสแองเจลิส และ สามารถเอาชนะ อิราน ดิแอซ ได้
ในเดือนตุลาคม 2561 ศรีสะเกษถือเป็นความภูมิใจของ
คนไทยท้ังประเทศ และในทุกครั้งท่ีข้ึนชก ศรีสะเกษ 
น�ำเสนอตราสนิค้าเอ็ม-150 ต่อสาธารณชนอย่างภาคภูมใิจIdol Marketing แนวคิด “เอ็ม-150 พลังฮึดสู้ เพ่ือคนไทย”

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ในเดือนมกราคมปี 2562 นครหลวงโปรโมชัน่และศรสีะเกษ
ประกาศข้อตกลงกับ Matchroom Boxing USA LLC และ 
DAZN ท่ีจะข้ึนชกอีกหลายครัง้ในประเทศสหรฐัอเมริกาใน
ช่วง 2 ปีข้างหน้า โอสถสภาเชื่อว่า ศรสีะเกษ จะน�ำชือ่เสยีง
และความภาคภูมใิจมาสูป่ระเทศไทยอีกครั้ง ซึ่งจะส่งผล 
ท�ำให้เอ็ม-150 เป็นตราสินค้าท่ีได้รับความนิยมท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศมากยิ่งขึ้นด้วย

ในปี 2561 ผลิตภัณฑ์ เอ็ม-150 เน้นการสือ่สาร “มวีติามนิ 
บี 4 ชนิดสูง” ซึ่ง วิตามิน บี3, บี5, บี6 และ บี12 ไม่เพียง
ช่วยเพ่ิมพลังงานให้กับร่างกายแต่ยังช่วยพัฒนาการ
ท�ำงานของสมอง บริษัทฯ ใช้สื่อเต็มรูปแบบ 360 องศา 
ทั่วประเทศ ควบคู่ไปกับการใช้นักร้องแถวหน้าอย่าง “ตูน 
บอด้ีสแลม” มาเป็นพรีเซนเตอร์สินค้า ช่วยเพ่ิมความ
แข็งแกร่งของ เอ็ม-150 ในฐานะผู้น�ำในการวางต�ำแหน่ง
ทางการตลาด (Brand Positioning) และคุณค่าของ
ตราสินค้า (Brand Equity) ได้อย่างดียิ่ง

นอกเหนือจากกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีได้กล่าวมาข้างต้น
แล้ว โอสถสภายังได้ท�ำอีกหลายแคมเปญใหญ่ในปี 2561  
ส�ำหรบัผลิตภัณฑ์ลิโพวตัิน-ดี บรษิทัฯ สนับสนุนตราสนิค้า
ด้วยกิจกรรมการตลาดและการส่งเสรมิการขายเต็มรปูแบบ 
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ฉลาม บริษัทฯ ลงพ้ืนท่ีจัดคอนเสิร์ต 
ให้การสนับสนุนกิจกรรมในจังหวัดต่างๆ พร้อมท้ังจัด 
ทีมงานแนะน�ำและทดลองสินค้าลงพ้ีนท่ี และจัดให้ม ี
การสื่อสารเต็มรูปแบบในช่วงเปิดตัวผลิตภัณฑ์ ฉลาม
กระชายด�ำใหม่ ส�ำหรบัผลิตภัณฑ์ โสมอิน-ซมั บรษิทัฯ จดัท�ำ
กิจกรรมการตลาดและการสือ่สารแบบครบวงจร 360 องศา

เครื่องดื่มเกลือแร่

บรษิทัฯ มตีราสนิค้าเครือ่งด่ืมเอ็มเกลือแร่ M-Electrolyte 
(หรอืชือ่เดิมคือ เอ็ม-สปอร์ต) ซึง่เป็นเครือ่งด่ืมท่ีใช้บรโิภค
ส�ำหรับผู้เสียเหงื่อจากการออกก�ำลังกายหรือผลิตภัณฑ์
ส�ำหรับชดเชยการสูญเสียเกลือแร่จากการออกก�ำลังกาย 
ในปี 2561 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเกลือแร่มีสัดส่วนยอดขาย

อยูท่ี่ร้อยละ 0.8 ของยอดขายรวมของบรษิทัฯ และ ผลิตภัณฑ์
เครือ่งด่ืมเกลือแร่ของบรษิทัฯ ได้รบัความนิยมเป็นอันดับสอง 
โดยมส่ีวนแบ่งการตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 5.4 (ตามรายงานของ
นีลเส็น) 

โอสถสภามีแผนท่ีจะออกผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมหลากหลาย
ชนิดภายใต้ตราสนิค้า “เอ็ม” ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของบรษิทัฯ 
โดยคาดว่าตราสินค้า “เอ็ม” จะส่งผลเชิงบวกและมีส่วน
ในการช่วยเพิ่มมูลค่าตลาดค้าปลีกของเครื่องดื่มนั้นๆ

กาแฟพร้อมดื่ม 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 โอสถสภามีจุดมุ่งหมายท่ีจะ
จ�ำหน่ายเครื่องด่ืมท่ีให้และชดเชยพลังงานให้ครอบคลุม
ครบทุกประเภท โดยบริษัทฯ ได้เปิดตัวกาแฟพร้อมด่ืม 
ภายใต้ตราสินค้า “เอ็ม” ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของบริษัทฯ  
โดยใช้ชื่อว่า เอ็ม-เพรสโซ มีสองสูตร ได้แก่ โรบัสต้าและ
เอสเพรสโซ บรษิทัฯ ใช้ตราสนิค้า “เอ็ม” เป็นจดุขาย ควบคู่
กับแผนการโฆษณาสินค้าและใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
การจัดจ�ำหน่ายปัจจุบันในการกระจายสินค้า ในปี 2561 
เอ็ม-เพรสโซ มีส่วนแบ่งการตลาดอยู ่ ท่ีร ้อยละ 1.2  
(ตามรายงานของนีลเส็น)  

เคร่ืองด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ ได้คุณสมบัติเฉพาะ 

เครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ
เป็นเครื่องด่ืมท่ีให้หรือมุ่งท่ีจะให้คุณประโยชน์เฉพาะด้าน
แก่ผู้บรโิภค เช่น เปปทีน มซีอยเปปไทด์ท่ีเสรมิสร้างความจ�ำ
และประโยชน์ด้านสขุภาพ ซี-วติ เป็นผู้น�ำในตลาดเครือ่งด่ืม
ท่ีให้วิตามินซี คาลพิสเป็นเครื่องด่ืมท่ีให้ความสดชื่น 
มีส่วนผสมของจุลินทรีย์แลคโตบาซิลลัส โดยตราสินค้า
เปปทีนเป็นตราสนิค้าของบรษิทัฯ เอง ในขณะท่ีตราสนิค้า
ซ-ีวติ และคาลพิส บรษิทัฯ ได้ท�ำการผลิต และจดัจ�ำหน่าย
เครือ่งด่ืมเหล่าน้ีร่วมกับหุ้นส่วนกิจการร่วมค้าของบรษิทัฯ 
คือ บรษิทั เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด ซึง่เป็นกิจการร่วมค้า
ระหว่างบริษัทฯ และ House Foods Group, Inc. และ
บริษัท คาลพิส โอสถสภา จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า  
ระหว่างบรษิทัฯ และ Asahi Group Holdings Southeast 
Asia ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 ในกิจการ
ร่วมค้าทั้งสองแห่งนี้
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อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ ซี-วิต และ
คาลพิส ไม่ได้นับรวมอยู่ในรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้รับผิดชอบ
ในการท�ำการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์เหล่านี้ แต่รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เหล่านี้
จะนับรวมไว้ในรายได้จากการบริการบริหารจัดการด้าน
ซัพพลายเชน

ในปี 2561 ตลาดเครื่องดื่มที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้
คุณสมบัติเฉพาะมมีลูค่า 6,835 ล้านบาท มอัีตราการเติบโต
ท่ีร้อยละ 2.9 (ตามรายงานของนีลเสน็) อัตราการการเติบโต
ของตลาดเครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได ้
คุณสมบัติเฉพาะเติบโตเร่งตัวข้ึนอย่างมากในช่วงครึง่หลัง
ของปี 2561 กล่าวได้ว่าโอสถสภาเป็นหนึ่งในผู้ขับเคลื่อน
อัตราการเติบโตของตลาดเครื่องดื่มที่มีการเติมส่วนผสม
เพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยอัตรา 
การเติบโตของตลาดฯ พลิกฟื้นจากติดลบร้อยละ 5.5  
ในครึ่งปีแรกเป็นเติบโตท่ีร้อยละ 11 ในครึ่งปีหลังของ 
ปี 2561 สบืเน่ืองจาก การท่ีผลิตภัณฑ์ซ-ีวติมอัีตราการเติบโต
เพ่ิมข้ึนอย่างมาก หลังจากบรษิทัฯ ได้ขยายก�ำลังการผลิต
และเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในช่วงกลางปี 2561

ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจะมุ่งจับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายท่ีมี
ความเฉพาะและมคีวามแตกต่างกัน ข้ึนอยูกั่บคุณประโยชน์
ของผลิตภัณฑ์น้ันๆ ปี 2561 บริษัทฯ ก้าวข้ึนเป็นผู้น�ำ 
ในตลาดเครือ่งด่ืมท่ีมกีารเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติ
เฉพาะ โดยโอสถสภาครองส่วนแบ่งการตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 
30.7 ผลิตภณัฑ์ ซ-ีวติ ก้าวข้ึนสูก่ารครองส่วนแบ่งการตลาด
อันดับหน่ึงในไตรมาส 3 และยังคงรักษาต�ำแหน่งท่ีหน่ึง 
ไว้ได้ในไตรมาส 4 โดยทั้งปี ผลิตภัณฑ์ ซี-วิต มีส่วนแบ่ง
การตลาดเพ่ิมข้ึน จากร้อยละ 13.9 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 
20.9 ในปี 2561 ส�ำหรับตราสินค้าเปปทีนและคาลพิส 
มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 4.9 และ 4.0 ตามล�ำดับ 
(ตามรายงานของนีลเส็น)

ในปี 2561 รายได้จากการขายเครื่องด่ืมท่ีมีการเติม 
ส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะคิดเป็นร้อยละ 8.3 ของ
ยอดขายรวมของบริษัทฯ เน่ืองจากตลาดเครื่องด่ืมท่ีม ี
การเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะยงัมขีนาดเล็ก 
โอสถสภาเล็งเห็นศกัยภาพการเติบโตของตลาดน้ี บรษิทัฯ 
มีความประสงค์จะเพ่ิมมูลค่าตลาดค้าปลีกของเครื่องด่ืม
ท่ีมีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้คุณสมบัติเฉพาะให้สูงข้ึน
โดยการเปิดตัวเครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้
คุณสมบัติเฉพาะชนิดใหม่เข้าสูต่ลาดเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและ/หรือพฤติกรรมการบริโภคเครื่องด่ืมท่ี 
แตกต่างกันของผู้บริโภคท้ังในด้านสุขภาพ ความเป็นอยู่
ที่ดีในแต่ละช่วงวัย

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลของโอสถสภาประกอบด้วย
ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็กภายใต้ตราสินค้าเบบ้ีมายด์ และ
ผลิตภัณฑ์ความงามส�ำหรบัผู้หญิงภายใต้ตราสนิค้าทเวลฟ์
พลัส ในปี 2561 เบบี้มายด์เป็นตราสินค้าของผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์
ของใช้

ส่วนบุคคล

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)30

ส�ำหรบัสบู่อาบน�ำ้เด็กอันดับหน่ึงในประเทศไทยโดยมส่ีวน
แบ่งการตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 35.3 (ตามรายงานของนีลเสน็) 
และ ผลิตภัณฑ์แป้งเด็กตราเบบี้มายด์ของบริษัทฯ ได้รับ
ความนิยมเป็นอันดับสอง โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ท่ี
ร้อยละ 23.9 (ตามรายงานของนีลเส็น) ในช่วงครึ่งปีแรก
ของปี 2561 ผลิตภัณฑ์โคโลญจน์ส�ำหรบัผู้หญงิตราทเวลฟ์
พลัส เป็นผู้น�ำตลาดผลิตภัณฑ์โคโลญจน์ส�ำหรับผู้หญิง  
มส่ีวนแบ่งการตลาดมากท่ีสดุ ท่ีร้อยละ 43.2 ตามรายงาน 
ของฟรอส์ท แอนด์ ซัลลิวัน (Frost & Sullivan)

บริษัทฯ ผลิต ท�ำตลาดและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้
ส่วนบุคคลในประเทศไทย เมยีนมาร์ กัมพูชา และลาว โดย
รายได้ส่วนใหญ่มาจากการขายในประเทศไทย รายได้จาก
ตลาดเมียนมาร์ กัมพูชา และลาวยังคงมีขนาดเล็ก 
แต่มีศักยภาพในการเติบโตสูง ในช่วงปลายปี 2561 
บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเวียดนามและคาดว่า 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯจะออกสู่ตลาดเวียดนามในช่วง 
เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายและขายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
ผ่านเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ท่ีกว้างขวาง 
และเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างท่ัวถึงท้ังสอง 
ช่องทาง คือ ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) 
ร้อยละ 62.1 และ ช่องทางร้านค้าแบบด้ังเดิม (Traditional 
Trade) ร้อยละ 37.9 รายได้การจากขายในประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 88.3 ของยอดขายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วน
บุคคลทั้งหมด

โดยเฉพาะในปี 2560 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินโครงการปรบักลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เพือ่หันไปให้ความส�ำคัญกับตราสนิค้าหลัก และ
ทยอยลดความส�ำคัญและหยดุท�ำการตลาดส�ำหรบัผลิตภณัฑ์
ท่ีไม่บรรลุเป้าหมายทัง้ในด้านยอดขาย อัตราก�ำไร ศกัยภาพ
ความสามารถในการเติบโต และภาพลักษณ์ตราสินค้า 
โครงการดังกล่าวท�ำให้จ�ำนวนหน่วยสนิค้า (Stock Keeping 
Unit) ลดลงอย่างมากในช่วงสามปีท่ีผ่านมา เป็นผลให ้
รายได้จากการขายสุทธิของผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
ลดลง ในขณะท่ีอัตราก�ำไรข้ันต้นสูงข้ึนและก�ำไรจากการ
ด�ำเนินการของผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลเพ่ิมข้ึน เช่น  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 บรษิทัฯ มหีน่วยผลิตภัณฑ์ของใช้

ส่วนบุคคลท้ังสิ้น 1,292 รายการ ในขณะท่ี ณ วันท่ี  

1 มกราคม 2561 เหลือเพียง 239 รายการ

ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็ก 

บริษัทฯ เปิดตัวตราสินค้าเบบ้ีมายด์ ในปี 2534 โดยมี 
เป้าหมายให้เป็นตราสินค้าซึ่งคุณแม่ในประเทศไทย 
ไว้วางใจในการดูแลเด็กด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภัยและใช้
ส่วนผสมจากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์เบบ้ีมายด์มกีลุ่มผู้บรโิภค
เป้าหมายเป็นคุณแม่วัย 27 ถึง 35 ปีที่มีบุตรวัยแรกเกิด
ถึง 3 ขวบ นอกจากนี้ บริษัทฯ เห็นว่าผู้บริโภคกลุ่มผู้ใหญ่
เป็นกลุ่มเป้าหมายรองของผลิตภัณฑ์ส�ำหรบัเด็กของบรษิทัฯ 
เน่ืองจาก ผู้บริโภคกลุ่มผู้ใหญ่เชื่อว่าผลิตภัณฑ์มีความ 
อ่อนโยนและปลอดภัยต่อผิวท่ีบอบบางหรอืแพ้ง่าย  บรษิทัฯ
ได้แบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ส�ำหรบัเด็กออกเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์
ย่อยดังน้ี ผลิตภัณฑ์แป้งเด็ก ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำเด็ก 
ผลิตภัณฑ์โลชัน่และมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส�ำหรบัเด็ก ผลิตภณัฑ์
ดูแลของใช้และเสื้อผ้าส�ำหรับเด็ก (เช่น น�้ำยาซักผ้า น�้ำยา
ปรบัผ้านุ่ม และน�ำ้ยาท�ำความสะอาด) โดยท่ีตราสนิค้าเบบ้ี
มายด์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมส่ีวนแบ่งการตลาดเป็นอันดับหน่ึง
หรือสองในแต่ละตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์ย่อยนั้นๆ

ต้ังแต่ช่วงปลายปี 2560 เบบ้ีมายด์ สร้างการมีส่วนร่วม
ของตราสนิค้ากับคุณแม่ในประเทศไทยมากข้ึน โดยบรษิทัฯ
น�ำผลิตภัณฑ์เบบ้ีมายด์ไวท์ซากุระออกสูต่ลาดเป็นครัง้แรก 

37.9 %	� ช่องทางร้านค้า 
แบบดั้งเดิม

62.1 %	� ช่องทางร้านค้า 
แบบสมัยใหม่

88.3%	 ตลาดในประเทศ

11.7 % 	� ตลาดต่างประเทศ	

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและขายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
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ในเดือนตุลาคม 2560 ผลิตภัณฑ์เบบ้ีมายด์ใหม่น้ี ช่วยเพ่ิม
ความแข็งแกร่งให้กับตราสินค้าเบบ้ีมายด์ในผลิตภัณฑ ์
อาบน�้ำเด็ก ผลิตภัณฑ์แป้งทาตัวเด็ก และผลิตภัณฑ์ครีม
บ�ำรุงผิวเด็กเป็นอย่างมาก และช่วยเพ่ิมยอดขายให้กับ
ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็กโดยรวมอย่างมีนัยส�ำคัญ

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 เบบีม้ายด์ได้ปรับภาพลักษณ์ใหม่ 
(Relaunch) ของผลิตภณัฑ์หลัก ด้วยผลิตภัณฑ์เบบ้ีมายด์ 
อัลตร้ามายด์เพียวเนเชอรัล และขยายกลุ่มสินค้าไปยัง
ผลิตภัณฑ์ดูแลของใช้และเสื้อผ้าส�ำหรับเด็ก นอกจากน้ี  
เบบ้ีมายด์ ประสบความส�ำเรจ็ในการท�ำการตลาดแบบไวรลั
ในช่วงเทศกาลวันแม่ โดยจุดประกายการสนทนาในกลุ่ม 
คุณแม่ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์เก่ียวกับแรงกดดันในการดูแล
ลูกในสถานการณ์ต่างๆ ในที่สาธารณะ  โดยสื่อกิจกรรมนี้ 
ได้รบัการเข้าชมกว่า 5 ล้านครัง้ภายใน 24 ชัว่โมงแรก และ
มีการเข้าชมทั้งหมดกว่า 21 ล้านครั้งตลอดระยะเวลาการ
ท�ำกิจกรรม 

ผลิตภัณฑ์ความงามส�ำหรับผู้หญิง 

ในปี 2561 ตราสนิค้าทเวลฟ์พลัสได้รบัรางวลั “Superbrands 
Thailand’s Choice 2018” ติดต่อกันเป็นเวลาเก้าปี  
ในปี 2559 ได้รับรางวัล “Best New Product Launch” 
จากวัตสัน (Watson) จากการเปิดตัวผลติภัณฑ์สเนล ไวท์
เทนน่ิงโลชั่นและครีมอาบน�้ำ และล่าสุดได้รับรางวัล 
Thailand Zocial Award 2019 ส�ำหรับผลงานของตรา 
สินค้าที่ยอดเยี่ยมบนสื่อสังคมออนไลน์ 

บริษัทฯ ผลิต ท�ำการตลาด และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ความงามส�ำหรับผู้หญิงภายใต้ตราสินค้าทเวลฟ์พลัส 
ในประเทศไทย เมยีนมาร์ กัมพูชา และลาว ส�ำหรบัปี 2560 
กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายหลักของผลิตภัณฑ์ความงาม
ส�ำหรับผู้หญิงของบริษัทฯ เป็นผู้หญิงวัย 18 ถึง 25 ปี ที่มี
วถีิชวีติคล่องแคล่วและทันสมยัในตลาดผู้บรโิภคส่วนใหญ่ 
(Mass Market) ท้ังน้ี การท�ำการตลาดของผลิตภัณฑ ์
ในกลุ่มน้ีจะสือ่สารโดยมุง่เน้นในเรือ่งความหอมและความ 
เยาว์วยั และผลิตภัณฑ์บางประเภทยงัสือ่ถึงอรรถประโยชน์

ต่างๆ เช่น ให้ความชุม่ชืน้ ความขาวกระจ่างใส หรือความ
สดชื่นแก่ผิวพรรณ และยังดึงดูดผู้บริโภคกลุ่มท่ีมีอายุ
มากกว่ากลุ่มเป้าหมายบางกลุ่มซึ่งถือเป็นกลุ่มเป้าหมาย
รองของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้

บริษัทฯ จัดหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์ความงามส�ำหรับผู้หญิง
ออกเป็นกลุ่มประเภทย่อยๆ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์น�้ำหอม 
(Fragrance) ผลิตภัณฑ์แป้งเย็น (Talcum) ผลิตภัณฑ์
ท�ำความสะอาดผิว (Skin Cleansing) ผลิตภัณฑ์ระงับ 
กล่ินกาย (Deodorant) และกลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษ (เช่น

เครื่องส�ำอางและผลิตภัณฑ์สเนลไวท์เทนนิ่ง)

ในปี 2561 ทเวลฟ์พลัสได้มีการปรับตราสัญลักษณ์ จาก 

“12 Plus”  เป็น “Twelve Plus”  เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมโยงกับกล่ินหอมของดอกไม้ซึ่งเป็นอัตลักษณ์
เฉพาะตัวของตราสนิค้าทเวลฟ์พลัสมากยิง่ข้ึน พร้อมกันน้ี 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกไตรมาสเพ่ือ
ตอกย�้ำถึงการเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพท่ีมีกล่ินหอมจาก
ดอกไม้ส�ำหรับผู้หญิงสมัยใหม่ท่ีมีวิถีชีวิตคล่องแคล่ว 
และทันสมัย การปรับการวางต�ำแหน่งทางการตลาดและ
เอกลักษณ์ครั้งน้ีเพ่ือให้ดึงดูดฐานผู้บริโภคท่ีกว้างข้ึน 
จากเดิมท่ีเน้นเพียงกลุ่มวัยรุ่น

ผลิตภัณฑ์ทเวลฟ์พลัส มุ่งมั่นท่ีจะเป็นตัวเลือกอันดับหน่ึง
ของกลุ่มผลิตภณัฑ์เสรมิความงามคุณภาพท่ีราคาจบัต้องได้ 
ในตลาดผู้บริโภคส่วนใหญ่ (Mass Market) ในปี 2561 
ทเวลฟ์พลัสได้เปิดตัวสินค้าใหม่ภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์
หลัก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แป้งหอม ผลิตภัณฑ์น�้ำหอมท่ีใช้ได้
ทั้งตัวและผม และผลิตภัณฑ์ครีมอาบน�้ำเซรั่ม นอกจากนี้ 
ยงัเป็นครัง้แรกท่ี ทเวลฟ์พลัสได้ท�ำงานร่วมกับวงเกิร์ลกรุป๊
ยอดนิยมอย่าง BNK48 โดยในไตรมาส 4 ปี 2561 บรษิทัฯ 
ออกสินค้าใหม่เป็นผลิตภัณฑ์น�้ำหอมและเครื่องส�ำอาง 
ทเวลฟ์พลัส x BNK48 การท�ำตลาดร่วมกับ BNK48 ครัง้น้ี
ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของตราสินค้าและเพ่ิมความ
เชื่อมโยงของตราสินค้ากับกลุ่มเป้าหมายให้ดียิ่งข้ึน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้ชาย

ตราสินค้าเอ็กซิท “Exit” ส�ำหรับวัยรุ่นชายและคนรุ่นใหม่
เปิดตัวในปี 2544 บริษัทฯ จะกลับมาส่งเสริมตราสินค้า
น้ีในปี 2562 อย่างจริงจังผ่านการร่วมมือกับ BNK48  
ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นวัยรุ่นชาย ตราสินค้าเอ็กซิท
จะตอกย�ำ้การน�ำเสนอคุณค่าของตราสนิค้าอย่างต่อเน่ือง

ในฐานะสินค้าท่ีตอบโจทย์ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าเพศชาย  

โดยเน้นท่ีผลิตภัณฑ์ระงบักล่ินกายและผลิตภัณฑ์ความหอม

บริการด้านซัพพลายเชนและกิจการร่วมค้า (JVs) 

บรษิทัฯ ให้บรกิารด้านซพัพลายเชนในรปูแบบของการผลิต 

และจดัจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอกภายใต้สญัญากิจการ
ร่วมค้า และมีสัญญาบริการผลิตสินค้า (OEM) ขนาดของ
ธุรกิจด้านการจดัจ�ำหน่ายของบรษิทัลดลงอย่างมนัียส�ำคัญ
หลังจากการยกเลิกข้อตกลงการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ของใช้ส่วนบุคคลกับบรษิทั ยนิู. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ในเดือนมีนาคม 2560

โดยบรษิทัฯ มีรายได้จากบรกิารบรหิารจดัการด้านซพัพลายเชน 
ดังน้ี (1) การผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพเพ่ือจ�ำหน่ายให้ 
บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด ซึ่งเป็น
กิจการร่วมค้าของบริษัทฯ (2) การรับจ้างผลิตและ/หรือ
บรรจุหีบห่อผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมและผลิตภัณฑ์ของใช ้
ส่วนบุคคล บางประเภทให้กับกิจการร่วมค้าและบุคคลภายนอก 
(3) การจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ตามสัญญากิจการร่วมค้า
ให้กับบริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด และ บริษัท 
คาลพิส โอสถสภา จ�ำกัด (ท้ังน้ีไม่รวมถึงผลิตภัณฑ์เครื่อง
ด่ืมลิโพวตัิน-ดี ซึง่รายได้จากการขายของผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

จัดเป็นในรายได้จากกลุ่มธุรกิจ “ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม”  
ของบรษิทัฯ) (4) การจ�ำหน่ายขวดแก้วให้แก่กิจการร่วมค้า
ของบรษิทัฯ และบุคคลภายนอกภายใต้สัญญาบริการผลิต
สนิค้า และ (5) การจดัจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
ของบรษิทั ยนิู. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด ก่อนวนัท่ี 15 
มนีาคม 2560 ในปี 2561 รายได้จากบริการบริหารด้าน
ซัพพลายเชนและกิจการร่วมค้า คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของ
รายได้รวมของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ผลิต ส่งออก และปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสขุภาพตามสญัญากิจการร่วมค้ากับ Taisho 
Phamaceutical Co., Ltd. ภายใต้ตราสินค้าต่างๆ  
รวมถึง กฤษณากล่ัน ตรากิเลน ยาธาตุ 4 ยาธาตุน�้ำแดง 
ทัมใจ แบนเนอร์ และอุทัยทิพย์ ท้ังน้ี กฤษณากล่ัน  
ตรากิเลน เป็นยาแก้ท้องเสีย และเป็นหน่ึงในตราสินค้า
ยาแผนโบราณแรกๆ ท่ีบรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายในประเทศไทย
เมื่อ 127 ปีที่แล้ว กลุ่มผลิตภัณฑ์เหล่าน้ีมุ่งตอบสนอง
ความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนในการดูแลสุขภาพของกลุ ่ม 
ผู้บริโภคท่ีมีวิถีชีวิตท่ีทันสมัย และผู้บริโภคสูงวัย และ 

บริการด้าน
ซัพพลายเชน

และกิจการ
ร่วมค้า กิจการร่วมค้า (JVs)

บริการผลิตสินค้า OEM
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เพ่ือเป็นยาสามัญประจ�ำบ้าน

ในส่วนของข้อตกลงให้บริการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม
ให้กับกิจการร่วมค้า ได้แก่ (1) บรษิทั เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ 
จ�ำกัด ส�ำหรับการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ซี-วิต (2) บริษัท 
คาลพิส โอสถสภา จ�ำกัด ส�ำหรับจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
คาลพิส และคาวาอิ และท้ังน้ี กิจการร่วมค้าดังกล่าว 
ได้รับอนุญาตจากหุ้นส่วนในกิจการร่วมค้าแต่ละรายของ 
บรษิทัฯ ให้ใช้ตราสนิค้าต่างๆ เพ่ือท�ำการตลาดและจดัจ�ำหน่าย
สนิค้า โดยมี บรษิทัฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมน้ันๆ 
และบรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด เป็นผู้จดัจ�ำหน่าย
ต่อให้แก่บุคคลภายนอก

ภายใต้สัญญาบริการผลิตสินค้าส�ำหรับผลิตภัณฑ์ของ 
ใช้ส่วนบุคคล บริษัทฯ ใช้ความสามารถด้านการวิจัยและ
พัฒนาในการต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีข้ึน 
ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาบริการผลิตสินค้ากับลูกค้า
รายใหญ่ๆ ซึ่งโดยท่ัวไปสัญญาเหล่าน้ีจะมีระยะเวลา
ต้ังแต่หน่ึงถึงสองปี และจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาลูกค้า
ประเภทน้ีส่วนใหญ่จะต่อสญัญาบรกิารผลิตสนิค้ากับบรษิทัฯ  

บริษัทฯ จ�ำหน่ายขวดแก้วให้บุคคลภายนอกเมื่อโรงงาน
ผลิตขวดแก้วของบรษิทัฯ มกี�ำลังการผลิตเหลือจากความ
ต้องการการผลิตขวดแก้ว เพ่ือรองรับการผลิตสินค้าของ 
บริษัทฯ รายได้จากการขายขวดแก้วให้กับบุคคลภายนอก
มีการเปล่ียนแปลงข้ึนลงตามความต้องการขวดแก้วของ
บุคคลภายนอกและก�ำลังผลิตส่วนท่ีเหลือของโรงงาน
ผลิตขวดแก้วซ่ึงข้ึนอยู ่กับความต้องการของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี รายได้จากการจ�ำหน่ายขวดแก้วให้บุคคล
ภายนอกช่วยแบ่งเบาภาระต้นทุนการผลิตคงท่ีของโรงงาน
ผลิตขวดแก้ว ซึ่งจะส่งผลดีต่อก�ำไรข้ันต้นของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมของบริษัทฯ

อื่นๆ

บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายลูกอมภายใต้ตราสินค้า 

โอเล่ (Ole) และโบตัน (Botan) โดยบริษัทฯ ได้จ้างให้
บุคคลภายนอกผลิตผลิตภัณฑ์ข้างต้น ผลิตภัณฑ์ลูกอม 
ของบริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้ง
แบบด้ังเดิม (Traditional Trade) และแบบสมัยใหม่ 
(Modern Trade)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุน
ใน บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  ซึ่งประกอบธุรกิจซื้อ
ขายเคมีภัณฑ์ ธุรกิจให้เช่า และบริการซ่อมบ�ำรุง อย่างไร
ก็ตาม ในเดือนพฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่าย 
บรษิทั ไว้ท์กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) และ ได้รบัรูก้�ำไรสทุธิหลัง
หักภาษจีากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนจ�ำนวนไม่มากนัก เน่ืองจาก 
บรษิทัฯ ได้รบัรูก้�ำไรจากผลกระกอบการของไว้ท์กรุป๊เป็นราย
ไตรมาสอยู่แล้ว

ในเดือนกันยายน ปี 2561 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุน
ในบริษัท อินเตอร์แอคทีฟ คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในกลุ่มบริษัทฯ และได้รับรู้ก�ำไรจาก
การขายก่อนหักภาษีเป็นจ�ำนวน 12 ล้านบาท ซึ่งรวมอยู่
ในก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในงบก�ำไรขาดทุนรวม 
เน่ืองจากการขายบริษัทย่อยในส่วนงานท่ีให้บริการทาง
ด้านสื่อโฆษณาท้ังหมดออก ท�ำให้งบก�ำไรขาดทุนของ 
ปี 2560 ท่ีแสดงเปรียบเทียบต้องถูกจัดประเภทใหม่  
จากเดมิเป็นส่วนหนึง่ของงบรวม เปลีย่นเป็นการน�ำเสนอ
เป็นรายการเดียว คือ “ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงาน
ท่ียกเลิก–สุทธิจากภาษี” ซึ่งบันทึกอยู ่หลังค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้

อื่นๆ

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและลูกอม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง

	 • �เครื่องดื่มเอ็ม-150 เป็นตราสินค้าเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังหลัก (Flagship) ของบริษัทฯ โดย
ได้เปิดตัวครั้งแรกในปี 2528 เครื่องดื่มเอ็ม-150 เป็นผู้น�ำตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังของ
ประเทศไทยส�ำหรับปี 2561 โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 37.6 (ตามรายงานของ
นีลเส็น)

• �เอ็ม-150 มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายในตลาดผู้บริโภคส่วนใหญ่ (Mass Market) ซึ่งมีอายุ 
30 ปีขึ้นไป บรรจุอยู่ในขวดขนาด 150 มล. ราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 10 บาท

• �เอ็ม-150 ยังได้รับเลือกจากนิตยสาร Marketeer ให้เป็น “ตราสินค้าท่ีทรงพลังท่ีสุดใน
ประเทศไทย” ติดต่อกันตั้งแต่ปี 2556-2560

• �เอ็ม-150 ยังได้รับรางวัล “ตราสินค้าแห่งปี” จาก World Branding Awards ในปี 2560-
2561 ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร ซึ่งเอ็ม-150 เป็นตราสินค้าเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง
จากประเทศไทย ตราสนิค้าเดียวทีไ่ด้รบัรางวลัน้ี ซ่ึงเป็นการตอบย�ำ้ความส�ำเรจ็ของกิจกรรม
ทางการตลาดในเวทีระดับโลก ในด้านการตลาดเชิงกีฬา (Sport Marketing) การตลาด
เชิงดนตรี (Music Marketing) การตลาดเชิงไอดอล (Idol Marketing)

• �เอ็ม-150 ยังคงน�ำความภาคภูมิใจมาสู่โอสถสภา โดยได้รับรางวัล “Asia’s Most Trusted 
Brand 2018” และอีกครั้ง เอ็ม-150 เป็นตราสินค้าเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังไทย เพียงตรา 
สินค้าเดียวท่ีได้รับรางวัลน้ี ซึ่งจะช่วยตอกย�้ำความส�ำเร็จของตราสินค้า เอ็ม-150 จาก
ประเทศไทยว่าเป็นเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังยอดนิยม และเป็นที่รู้จักในระดับภูมิภาค

• �ในปี 2561 เอ็ม-150 ยังได้รับรางวัล “ตราสินค้าท่ีได้รับความนิยมสูงสุดในประเทศไทย 
ในปี 2561” จาก BrandAge Magazine ด้วย

• �เอ็ม-150 ยังมีการจ�ำหน่ายในเมียนมาร์ กัมพูชา ลาว อินโดนีเซีย และเวียดนามด้วย

• �เครื่องด่ืมเอ็ม-สตอร์ม เปิดตัวครั้งแรกในปี 2553 โดยบรรจุอยู่ในขวดขนาด 150 มล.  
และเปิดตัวในรูปแบบกระป๋องขนาด 180 มล. ในปี 2560 ที่ราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 
15 บาท

• �เอ็ม-สตอร์ม มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายเป็นผู้บริโภคอายุน้อยในตลาดพรีเมี่ยม (Premium 
Market) ที่มีอายุตั้งแต่ 25 ถึง 35 ปี ซึ่งเป็นเครื่องดื่มที่มีส่วนผสมดี-ไรโบส (D-ribose)  
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้พลังงานแก่ผู้บริโภคในทันที
 

• �ตราสินค้าลิโพวิตัน-ดี เป็นตราสินค้าท่ีได้รับความนิยมเป็นอันดับสองของบริษัทฯ  
เมื่อพิจารณาจากมูลค่าตลาดค้าปลีก และมีการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม
ตราสินค้าลิโพวิตัน-ดี ในประเทศไทยมาต้ังแต่ปี 2508 และมีการผลิตและจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมตราสนิค้าลิโพ-พลัสในประเทศไทยมาต้ังแต่ปี 2542 โดยได้รบัอนุญาต
ให้ใช้สิทธิจากไทโช

• �เครื่องด่ืมลิโพมีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายในตลาดพรีเมี่ยม (Premium Market) ซึ่งมีอายุ
มากกว่า 40 ปี ปัจจุบันลิโพวิตัน-ดี บรรจุอยู่ในขวดขนาด 100 มล. และลิโพ-พลัส บรรจุ
อยู่ในขวดขนาด 150 มล. ที่ราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 12 บาทและ 15 บาทตามล�ำดับ

ข้อมูลผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม

การประกอบธุรกิจ
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• �เครือ่งด่ืมฉลามเป็นตราสนิค้าท่ีขายอยูใ่นระดับภูมภิาคของประเทศไทยซึง่เปิดตัวครัง้แรก
ในปี 2533 มกีลุ่มผู้บรโิภคเป้าหมายในตลาดผู้บรโิภคส่วนใหญ่ (Mass Market)  ปัจจบัุน 
บรรจุอยู่ในขวดขนาด 150 มล. ที่ราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 10 บาท 

• �เครือ่งด่ืมฉลามเป็นหน่ึงในตราสนิค้าเครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลังท่ีมชีือ่เสยีงในตลาดภาคเหนือ
และภาคใต้ของไทยเมื่อพิจารณาจากมูลค่าตลาดค้าปลีก (ตามรายงานของนีลเส็น) 

• �เครือ่งด่ืมฉลามผสมกระชายด�ำเปิดตัวครัง้แรกในเดือนสงิหาคม 2561 ด้วยภาพลักษณ์
เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังท่ีมีการเพ่ิมสรรพคุณจากสมุนไพรไทย โดยการน�ำเครื่องด่ืม 
ฉลามผสมกระชายด�ำออกสู่ตลาดในครั้งน้ีสามารถยกระดับให้ฉลามเป็นตราสินค้า 
ระดับประเทศ  

• �เครื่องดื่มฉลามผสมกระชายด�ำ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภคผู้ชายที่มีอายุตั้งแต่ 30 
ปีข้ึนไป ซึง่มกัท�ำงานท่ีต้องใช้แรงงานมากและผู้บรโิภคท่ีเชือ่ในสรรพคุณของสมนุไพร
ไทย ปัจจุบันบรรจุอยู่ในขวดขนาด 100 มล. ที่ราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 10 บาท

• �โสมอิน-ซมั เปิดตัวครัง้แรกในปี 2553 และน�ำกลับมาเปิดตัวอีกครัง้ด้วยภาพลักษณ์ใหม่
พร้อมกิจกรรมการโฆษณารูปแบบใหม่ในปี 2560

• �ตราสินค้าโสมอิน-ซัม เป็นเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังซึ่งมีส่วนผสมของโสมและน�้ำผ้ึง  
มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายเป็นผู้หญิงในตลาดผู้บริโภคส่วนใหญ่ (Mass Market) บรรจุ
อยู่ในขวดขนาด 100 มล. ท่ีราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 10 บาท

• �เครื่องด่ืมชาร์คคูลไบท์ (บางประเทศในยุโรปจะจ�ำหน่ายภายใต้ชื่อชาร์ค) เปิดตัวครั้ง
แรกในปี 2543 เป็นเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังอัดลมพร้อมรสชาติผลไม้รสต่างๆ และมี
สูตรไม่มีน�้ำตาล

• �ตราสินค้าชาร์คคูลไบท์ มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายอยู่ในตลาดพรีเมี่ยม (Premium 
Market) ท่ีมีอายุต้ังแต่ 18 ถึง 35 ปี ผู้ชื่นชอบเครื่องด่ืมท่ีให้ความสดชื่นและ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตท่ีทันสมัย

• �ปัจจุบันบรรจุอยู่ในกระป๋องขนาด 250 มล. ท่ีราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 25  
ถึง 70 บาท

• �เครื่องด่ืมชาร์ค เปิดตัวครั้งแรกในปี 2541 โดยเป็นเครื่องด่ืมสูตรพิเศษส�ำหรับตลาด
ในเมียนมาร์ 

• �ตราสินค้าชาร์คมีกลุ่มผู้บริโภคอยู่ในตลาดพรีเมี่ยม (Premium Market) ในเมียนมาร์ 
บรรจุในกระป๋องขนาด 250 มล. ท่ีราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 600 ถึง 650 จ๊าต
พม่า (เท่ากับ 14 ถึง 15 บาท)

• �เครื่องดื่มเอ็ม-150 บรรจุกระป๋องเปิดตัวครั้งแรกในปี 2541 ในเวียดนาม
• �	เครือ่งด่ืมเอ็ม-150 บรรจกุระป๋องมกีลุ่มผู้บรโิภคเป้าหมายอยูใ่นตลาดผู้บรโิภคส่วนใหญ่ 

(Mass Market) ที่มีอายุมากกว่า 18 ปีขึ้นไป บรรจุในกระป๋องขนาด 250 มล. ที่ราคา
ขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 15 ถึง 30 บาท

ข้อมูลผลิตภัณฑ์
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เครื่องดื่มเกลือแร่

	 • �	เอ็มเกลือแร่ (M-Electrolyte) เปิดตัวครั้งแรกในปี 2537 ภายใต้ชื่อตราสินค้า 
เอ็ม-สปอร์ต ก่อนท่ีจะเปล่ียนชือ่ในช่วงปลายปี 2560 เป็นเอ็มเกลือแร่ (M-Electrolyte) 
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่อายุน้อย

• �ตราสินค้าเอ็มเกลือแร่ (M-Electrolyte) มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายอยู่ในตลาด 
ผู้บรโิภคส่วนใหญ่ (Mass Market) ส�ำหรบัผู้ท่ีต้องการผลิตภัณฑ์ส�ำหรบัชดเชยเกลือแร่
ท่ีสูญเสียไปจากการออกก�ำลังกาย ปัจจุบันบรรจุอยู่ในขวดขนาด 250 มล. ท่ีราคา 
ขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 10 บาท

กาแฟพร้อมดื่ม 

• �กาแฟพร้อมด่ืมเอ็ม-เพรสโซ เปิดตัวครั้งแรกในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 มีสองสูตร 
ได้แก่ สูตรโรบัสต้าและสูตรเอสเพรสโซ

• �เอ็ม-เพรสโซ มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายซึ่งชื่นชอบรสชาติและกล่ินหอมของกาแฟ 
ค่ัวสด พร้อมให้ความสดชืน่ส�ำหรบัผู้ท�ำงานติดต่อกันเป็นเวลานาน ปัจจุบันบรรจอุยูใ่น
กระป๋องขนาด 180 มล. ที่ราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 15 บาท

เครื่องดื่มท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ ได้คุณสมบัติเฉพาะ

• �เครือ่งด่ืมซ-ีวติ เป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้กิจการร่วมค้า บรษิทั เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด
เปิดตัวครั้งแรกในเดือนกรกฎาคม 2555 ในฐานะเครื่องดื่มวิตามินซีรสผลไม้ต่างๆ

• �ตราสินค้าซี-วิต มีผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภคท่ีต้องการได้รับวิตามินซีด้วย
วิธีท่ีง่ายจากการด่ืมเป็นประจ�ำทุกวัน ปัจจุบันบรรจุในขวดขนาด 140 มล. ท่ีราคา
ขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 15 บาท 

•	 เครื่องด่ืมเปปทีนเปิดตัวครั้งแรกในปี 2550 
• �ตราสินค้าเปปทีน มีผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภคท่ีต้องการประโยชน์ในการ

เสริมสร้างความจ�ำและประโยชน์ด้านสุขภาพอย่างอ่ืน ปัจจุบันบรรจุในขวดขนาด 
100 มล. โดยมีสารซอยเปปไทด์ (Soy Peptide) ในปริมาณ 4,000 มก. ต่อขวด 
และมีราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 38 บาท 

• �เครือ่งด่ืมคาลพิส เป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้กิจการร่วมค้า บรษิทั คาลพิส โอสถสภา จ�ำกัด 
ซึ่งเปิดตัวครั้งแรกในปี 2556 

• �เครือ่งด่ืมคาลพิส มจี�ำหน่ายท้ังประเภทอัดลมและไม่อัดลม โดยมกีลุ่มเป้าหมายเป็น 
ผู้บริโภคท่ีด่ืมเครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะเป็นประจ�ำ 
ประกอบด้วยเครื่องดื่มที่อยู่ในบรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่ (ขนาด 250 มล. หรือมากกว่า) 
ซึ่งเป็นเครื่องด่ืมท่ีให้ความสดชื่นและคุณประโยชน์เสริมต่อสุขภาพจากเชื้อจุลินทรีย์
แลคโตบาซลิลัสท่ีอยูใ่นเครือ่งด่ืม และรวมถึงตลาดของผู้บรโิภคท่ีด่ืมเครือ่งด่ืมอัดลม 

• �	ปัจจบัุนบรรจใุนขวดพลาสติกขนาด 140 มล. และ 300 มล. และกระป๋องขนาด 245 มล. 
และมีราคาขายปลีกแนะน�ำอยู่ระหว่าง 10 ถึง 20 บาทต่อหน่วย ขึ้นอยู่กับประเภท
และขนาดของบรรจุภัณฑ์
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ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็ก

	 ผลิตภัณฑ์แป้งเด็ก
• �ผลิตภัณฑ์แป้งเด็กตราสนิค้าเบบ้ีมายด์ เปิดตัวครัง้แรกในประเทศไทยในปี 2534 โดย 

แป้งเด็กเบบ้ีมายด์ผลิตจากส่วนผสมธรรมชาติเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีอ่อนโยนเหมาะ
ส�ำหรับผิวของเด็ก แป้งเด็กตราสินค้าเบบี้มายด์มีทั้งสูตรอัลตร้า มายด์ เพียว แนท
เชอรัล และอัลตร้า มายด์ ไวท์ ซากุระ

• �แป้งเด็กตราสนิค้าเบบ้ีมายด์ จ�ำหน่ายในขวดขนาดบรรจต้ัุงแต่ 50 ก. ถึง แพ็คคู่ขนาด
บรรจุ 2x400 ก. ปัจจุบันราคาขายปลีกแนะน�ำอยู่ที่ 12 บาท ถึง 99 บาทต่อหน่วย

ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำเด็ก
• �ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำเด็กตราสินค้าเบบี้มายด์ เปิดตัวครั้งแรกในประเทศไทยในปี 2541 

โดยผลิตภัณฑ์อาบน�้ำเด็กตราสินค้าเบบ้ีมายด์ผลิตจากส่วนผสมธรรมชาติเพ่ือให้ได้
ผลิตภัณฑ์ท่ีอ่อนโยนเหมาะส�ำหรับผิวของเด็ก ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำเด็กตราสินค้า 
เบบี้มายด์ มีทั้งสูตรอัลตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอัลตร้า มายด์ ไวท์ ซากุระ

• �ผลิตภัณฑ์อาบน�ำ้เด็กตราสนิค้าเบบ้ีมายด์ จ�ำหน่ายในขวดขนาดบรรจตุ่างๆ ต้ังแต่ 125 
มล. ถึง 850 มล. ปัจจุบันราคาขายปลีกแนะน�ำอยู่ที่ 39 บาท ถึง 199 บาทต่อหน่วย 
และยังมีชนิดถุงเติม (Refill) ขนาดบรรจุ 380 มล. ท่ีมีราคาขายปลีกแนะน�ำอยู่ท่ี  
93 บาทต่อหน่วย

• �สบู่ก้อนตราสินค้าเบบี้มายด์ เปิดตัวครั้งแรกในประเทศไทยในปี 2532 โดยสบูก้่อน
ตราเบบ้ีมายด์ มท้ัีงสตูรอัลตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรลั และอัลตร้า มายด์ ไวท์ ซากุระ

• �สบู่ก้อนตราสินค้าเบบ้ีมายด์ ปัจจบัุนจ�ำหน่ายท่ีราคาขายปลีกแนะน�ำต่อหน่ึงก้อนขนาด 
75 ก. ที่ราคา 12 บาท และแพ็คบรรจุสี่ก้อนที่ราคา 48 บาท 

	 • �เครื่องด่ืมคาวาอิ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้กิจการร่วมค้าบริษัท คาลพิส โอสถสภา 
จ�ำกัด เปิดตัวครั้งแรกในปี 2560

• �คาวาอิ เป็นเครือ่งด่ืมผสมโยเกิร์ตซึง่มส่ีวนผสมของน�ำ้ผลไม้เข้มข้นและเชือ้จลิุนทรย์ี
แลคโตบาซลิลัส มสีองรสชาติ ได้แก่ รสผลเบอร์รี ่7 ชนิด พร้อมด้วยวติามนิเอ ซ ีและอี 
และรสพรุน พลัส อะเซโรลา เชอร์รี่ (Prune Plus Acerola Cherry) ที่มีวิตามินซีและ
อุดมไปด้วยเส้นใยอาหาร

• �ปัจจุบันบรรจุในขวดพลาสติกขนาด 75 มล. ที่ราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 15 บาท

ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล

ข้อมูลผลิตภัณฑ์
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	 ผลิตภัณฑ์โลชั่นและมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส�ำหรับเด็ก
• �ผลิตภัณฑ์โลชัน่และมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส�ำหรบัเด็กตราสนิค้าเบบ้ีมายด์ เปิดตัวครัง้แรก

ในประเทศไทยในปี 2552 โดยมีจ�ำหน่ายในรูปแบบต่างๆ ทั้งแบบโลชั่น ออยล์ และ
ครีม ผลิตภัณฑ์โลชั่นและมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส�ำหรับเด็กตราสินค้าเบบ้ีมายด์ มีท้ัง 
สูตรอัลตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอัลตร้า มายด์ ไวท์ ซากุระ

• �ผลิตภัณฑ์โลชั่นและมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส�ำหรับเด็กตราสินค้าเบบ้ีมายด์ บรรจุในขวด 
ขนาดต่างๆ ตั้งแต่ 50 มล. ถึง 400 มล. ปัจจุบันจ�ำหน่ายที่ราคาขายปลีกแนะน�ำ
ตั้งแต่ 39 บาทถึง 189 บาทต่อหน่วย 

ผลิตภัณฑ์ดูแลของใช้และเสื้อผ้าส�ำหรับเด็ก
• �ผลิตภัณฑ์ดูแลของใช้และเสื้อผ้าส�ำหรับเด็กตราสินค้าเบบ้ีมายด์ เปิดตัวครั้งแรกใน

ประเทศไทยในปี 2541 มีทั้งสูตรอัลตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอัลตร้า มายด์ 
• �ผลิตภัณฑ์ดูแลของใช้และเสื้อผ้าส�ำหรับเด็กตราสินค้าเบบ้ีมายด์ มีท้ังน�้ำยาซักผ้า 

น�้ำยาปรับผ้านุ่ม และน�้ำยาท�ำความสะอาด
• �น�ำ้ยาซกัผ้าตราสินค้าเบบ้ีมายด์ มจี�ำหน่ายแบบขวดขนาดบรรจต้ัุงแต่ 900 มล. ถึง 3,000 

มล. ปัจจุบันจ�ำหน่ายที่ราคาขายปลีกแนะน�ำตั้งแต่ 101 บาทถึง 269 บาทต่อหน่วย 
น�ำ้ยาซกัผ้าตราสนิค้าเบบ้ีมายด์ยงัมจี�ำหน่ายในแบบถุงขนาดบรรจ ุ600 มล. จ�ำหน่าย
ท่ีราคาขายปลีกแนะน�ำ 84 บาท และแพ็ค 3 ถุงขนาดบรรจุ 3x600 มล. ท่ีราคา 
ขายปลีกแนะน�ำ 230 บาท

• �น�้ำยาปรับผ้านุ่มตราสินค้าเบบี้มายด์มีจ�ำหน่ายแบบขวดเดียวขนาดบรรจุ 3,000 มล. 
ท่ีราคาขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 198 บาท น�้ำยาปรับผ้านุ่มตราสินค้าเบบ้ีมายด์  
ยังมีจ�ำหน่ายในแบบถุงขนาดบรรจุตั้งแต่ 600 มล. ถึง 1,500 มล. จ�ำหน่ายที่ราคา
ขายปลีกแนะน�ำหน่วยละ 55 บาท ถึง 79 บาท และยังมีแบบแพ็ค 3 ถุงขนาดบรรจุ 
3x600 มล. จ�ำหน่ายที่ราคาขายปลีกแนะน�ำแพ็คละ 165 บาท

• �น�ำ้ยาท�ำความสะอาดตราสนิค้าเบบ้ีมายด์ มจี�ำหน่ายแบบขวดขนาดบรรจต้ัุงแต่ 650 มล. 
ถึง 1,600 มล. ปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน�ำตั้งแต่หน่วยละ 107 บาทถึง 185 บาท 
และยังมีแบบแพ็ค 3 ถุงขนาดบรรจุ 3x300 มล. จ�ำหน่ายในราคาขายปลีกแนะน�ำที่ 
237 บาท

ผลิตภัณฑ์ความงามส�ำหรับผู้หญิง

	 ผลิตภัณฑ์น�้ำหอมตราสินค้าทเวลฟ์พลัส
• �ผลิตภัณฑ์น�้ำหอมตราสินค้าทเวลฟ์พลัส เปิดตัวครั้งแรกในประเทศไทยในปี 2535 

โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภควัยรุ่น ผลิตภัณฑ์น�้ำหอมตราสินค้าทเวลฟ์พลัส  
นับเป็นตราสินค้าชนิดแรกในกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ีท่ีจับตลาดผู้บริโภคส่วนใหญ่ (Mass 
Market) ในประเทศไทย 

• �	ผลิตภัณฑ์น�้ำหอมตราสินค้าทเวลฟ์พลัส มีจ�ำหน่ายในหลายรุ่น ท้ังแบบพ็อกเก็ต 
โคโลญจน์ มอยซ์เจอร์ไรซิ่งโคโลญจน์ ซุปเปอร์แนทเชอรัล และโอ เดอ พาร์ฟูม โดย
บรรจขุวดในขนาดบรรจต้ัุงแต่ 4 มล. ถึง 120 มล. และปัจจบัุนมรีาคาขายปลีกแนะน�ำ
ตั้งแต่ 49 บาทถึง 129 บาทต่อหน่วย
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ผลิตภัณฑ์แป้งตราสินค้าทเวลฟ์พลัส
• �ผลิตภัณฑ์แป้งตราสินค้าทเวลฟ์พลัส เปิดตัวครั้งแรกในประเทศไทยในปี 2540  

ทเวลฟ์พลัสนับเป็นตราสินค้าแรกที่ท�ำตลาดแป้งเย็นผสมน�้ำหอมในประเทศไทย  
โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้หญิงท่ีมีอายุน้อย และน�ำเสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์แป้งท่ีเน้น
ความเป็นเครื่องส�ำอางมากขึ้น

• �ผลิตภัณฑ์แป้งตราสินค้าทเวลฟ์พลัส แบ่งออกเป็นสามกลุ่มหลัก ได้แก่ ไวท์เทนนิ่ง 
คอมเพล็กซ์ เอ็กตร้าคูล และเพอร์พูม เฟรช มีจ�ำหน่ายในแบบขวดขนาดบรรจุตั้งแต่ 
50 มก. ถึง 300 มก. และปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน�ำตั้งแต่ 20 บาทถึง 95 บาท
ต่อหน่วย

ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดผิวตราสินค้าทเวลฟ์พลัส
• �	ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดผิวตราสินค้าทเวลฟ์พลัส เปิดตัวครั้งแรกในประเทศไทย 

ในปี 2555 
• �ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดผิวตราสนิค้าทเวลฟ์พลัส มจี�ำหน่ายในแบบขวดขนาดบรรจุ

ตั้งแต่ 200 มล. ถึง 500 มล. และปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน�ำตั้งแต่ 52 บาทถึง 
135 บาทต่อหน่วย

ผลิตภัณฑ์พิเศษตราสินค้าทเวลฟ์พลัส
• �ผลิตภัณฑ์ระงับกล่ินกาย ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและผลิตภัณฑ์สเนล ไวท์เทนน่ิง  

เปิดตัวครั้งแรกในประเทศไทยในปี 2538 และ 2558 ตามล�ำดับ 
• �ผลิตภัณฑ์ระงบักล่ินกายตราสนิค้าทเวลฟ์พลัส มผีลิตภัณฑ์หลักสามกลุ่มคือ สตูรไวท์เทนน่ิง

เลส เชฟ นูรชิ สตูรไลน์เลส เซรัม่ และสตูรไวท์เทนน่ิง นาโน คอลลาเจน ในรปูแบบ 
โรล-ออน โดยมุง่ตอบสนองผู้บริโภคผู้หญิงท่ีต้องการตราสินค้าท่ีมีผลิตภัณฑ์ดูแล
ร่างกายครบถ้วนทุกชนิด

• �ผลิตภัณฑ์ระงบักล่ินกายตราสนิค้าทเวลฟ์พลัสโรลออน มจี�ำหน่ายในขนาดบรรจต้ัุงแต่ 
12 มล. ถึง 45 มล. และปัจจบัุนมรีาคาขายปลีกแนะน�ำต้ังแต่ 15 บาทถึง 70 บาทต่อหน่วย

• �ผลิตภัณฑ์เครือ่งส�ำอาง ทเวลฟ์พลัส มผีลิตภัณฑ์หลักคือ ลิปแอนด์ชคีทนิท์ แป้งอัดแข็ง
และอายไลน์เนอร์ และปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน�ำตั้งแต่ 129 ถึง 299 บาท

• �ทเวลฟ์พลัส สเนล ไวท์เทนน่ิง มีผลิตภัณฑ์หลักสามกลุ่ม คือ ผลิตภัณฑ์ท�ำความ
สะอาดผิว บอดี้โลชั่น และผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกาย 

• �ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดผิวตราสินค้าทเวลฟ์พลัส สเนล ไวท์เทนนิ่ง มีจ�ำหน่ายใน
ขวดขนาดบรรจุ 450 มล. ปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน�ำอยู่ท่ี 135 บาทต่อหน่วย 
ผลิตภัณฑ์ทเวลฟ์พลัส สเนล ไวท์เทนน่ิง บอด้ีโลชัน่ มจี�ำหน่ายในขวดขนาดบรรจ ุ150 
มล. ปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน�ำอยู่ที่ 99 บาทต่อหน่วย และผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่น
กายทเวลฟ์พลัส สเนล ไวท์เทนนิ่ง มีจ�ำหน่ายในขวดขนาดบรรจุ 22 มล. และ 40 มล. 
ปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน�ำอยู่ที่ 37 บาท และ 70 บาทต่อหน่วย ตามล�ำดับ

ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้ชาย

• �ผลิตภัณฑ์ระงบักล่ินกายและน�ำ้หอมตราสนิค้าเอ็กซทิ เปิดตัวครัง้แรกในประเทศไทย 
ในปี 2543 โดยเป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับวัยรุ่นชายและคนรุ่นใหม่ที่ต้องการดูแลตัวเอง  

• �ผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกายตราสินค้าเอ็กซิท มีจ�ำหน่ายในขนาดบรรจุตั้งแต่ 32.5 มล.  
ถึง 45 มล. และปัจจบัุนมรีาคาขายปลีกแนะน�ำต้ังแต่ 38 บาทถึง 72 บาทต่อหน่วย

• �ผลิตภัณฑ์น�ำ้หอมตราสนิค้าเอ็กซิท มจี�ำหน่ายในขนาดบรรจต้ัุงแต่ 60 มล. ถึง 100 มล.  
ในราคาขายปลีกที่แนะน�ำตั้งแต่ 45 บาทถึง 67 บาทต่อหน่วย

ข้อมูลผลิตภัณฑ์
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โรงงานผลิตและบรรจ�
ผลิตภัณฑ�เคร�่องดื่ม

โรงงานผลิตขวดแก��ว

โรงงานผลิตภัณฑ�
ของใช�ส�วนบุคคล
ประเภทแป�ง

โรงงานผลิตและ
บรรจ�ผลิตภัณฑ�เคร�่องดื่ม

โรงงานผลิตภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคล
ประเภทของเหลว

ศูนย�กระจายสินค�าผลิตภัณฑ�เคร�อ่งด่ืม

ศูนย�กระจายสินค�าผลิตภัณฑ�
ของใช�ส�วนบุคคล

โรงงานผลิตฉลากผลิตภัณฑ� 

โรงงานล�างเศษแก�ว

โรงงานผลิตขวดแก�ว

กรุงเทพมหานคร

2 

1

1 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

อยุธยา

สระบุร�

สมุทรปราการ

ฉะเชิงเทรา

โรงงานผลิตฉลากผลิตภัณฑ�
1,469 ล�านตัน/ป� (พลาสติกสำหรับห�อผลิตภัณฑ�)
3,414 ล�านตัน/ป� (ฉลากและกล�อง)

โรงงานผลิตภัณฑ�เคร�อ่งด่ืม
กำลังการผลิต 3,618 ล�านขวด/ป�
กำลังการผลิต122 ล�านกระป�อง/ป�

โรงงานผลิตภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคล
กำลังการผลิต 68,760 ตัน/ป�

โรงงานผลิตภัณฑ�ขวดแก�ว
กำลังการผลิต 471,000 ตัน/ป�

โรงงานล�างเศษแก�ว
236,000 ตัน/ป�

ศูนย�กระจายสินค�า
2 ผลิตภัณฑ�เคร�่องดื่ม
1 ผลิตภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

3

3

1

3
2

โรงงานและก�ำลังการผลิต

บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการโรงงานผลิตส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล  
สบิแห่งซึง่ต้ังอยูใ่นประเทศไทยท้ังหมด ซึง่เป็นการบรหิาร

จดัการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) แบบครบวงจรในการ

ผลิตเครื่องด่ืม เริ่มต้ังแต่การท�ำความสะอาดเศษแก้ว  

(ซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำหรับผลิตขวดแก้ว) การผลิตขวดแก้ว  

ไปจนถึงผสมและบรรจุเครื่องด่ืม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

จัดหาฝาขวดและกระป๋องอลูมิเนียมหรือกระป๋องเหล็ก

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มจากผู้จัดหาวัตถุดิบภายนอก 

บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตท่ีด�ำเนินการได้ส�ำหรับการบรรจุ

ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมท้ังสิน้ประมาณ 3,740 ล้านหน่วยต่อปี 

โดยแบ่งเป็นก�ำลังการผลิตส�ำหรับสายการบรรจุขวด 

รวมทั้งสิ้น 3,618 ล้านขวดต่อปี และมีก�ำลังผลิตส�ำหรับ

สายการบรรจุกระป๋องรวมท้ังสิ้น 122 ล้านกระป๋องต่อปี 

สายการบรรจขุวดของบรษิทัฯ สามารถบรรจเุครือ่งด่ืมท่ีไม่

อัดลมในขวดขนาดบรรจต้ัุงแต่ 75 มล.ถึง 250 มล. ส่วนสาย

การบรรจุกระป๋องของบริษัทฯ สามารถบรรจุทั้งเครื่องดื่ม

อัดลมและไม่อัดลมในกระป๋องขนาดบรรจุตั้งแต่ 180 มล. 

ถึง 330 มล.  โดยบรษิทัฯ เป็นผู้ด�ำเนินการบรรจผุลิตภัณฑ์

ลงขวดและกระป๋องเองท้ังหมด ยกเว้นผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม

กาแฟ โดยในอนาคตบรษิทัฯ อาจใช้บรกิารของผู้ผลิตภายนอก

เพื่อผลิตสินค้าของบริษัทฯ ทั้งนี้ ขึ้นกับความต้องการและ

ก�ำลังการผลิตของโรงงานผลิตของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการ “การบ�ำรุงรักษาทวีผลท่ีทุกคน
มีส่วนร่วม” (Total Productive Maintenance) และ 
น�ำเครื่องมือดิจิตอลมาใช้ในกระบวนการผลิตและระบบ
ซัพพลายเชน บริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินการก่อสร้างโรงงาน
ผลิตและบรรจุเครื่องด่ืมแห่งใหม่ในเมียนมาร์ซึ่งคาดว่า
จะเปิดด�ำเนินการในปลายปี 2562 นอกจากน้ี ในปี  
2563–2564 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายก�ำลังการผลิต 
ในประเทศเพ่ิมขึ้น

แผนท่ีด้านบนแสดงสถานท่ีต้ังของโรงงานผลิตและ 
ศนูย์กระจายสนิค้าของบรษิทัฯ ส�ำหรบัผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม
และผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
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โรงงานผลิตขวดแก้ว

บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการโรงงานผลิตขวดแก้ว
สามแห่ง บริษัทฯ เชื่อว่าด้วยความได้เปรียบในขนาด 
(Economy of Scale) ท�ำให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุน
การผลิตต่อขวดและท�ำให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการ
แข่งขันในการรักษาอัตราก�ำไรของผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม
บรรจุขวดของบริษัทฯ 

โรงงานสมุทรปราการภายใต้บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี 
จ�ำกัด ได้เปิดด�ำเนินการมาต้ังแต่ปี 2520 สามารถผลิต
ขวดแก้วในขนาดทีแ่ตกต่างกัน ท�ำให้สามารถรองรบัความ
ต้องการท่ีแตกต่างกันของลูกค้าท่ีรับบริการผลิตสินค้า 
จากบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ท�ำการปิดเตาหลอมเตาหนึ่ง
ท่ีโรงงานสมทุรปราการในเดือนพฤษภาคม 2561 เน่ืองจาก
เตาหลอมใกล้สิน้สดุอายกุารใช้งาน และจะท�ำการปิดเตา
หลอมอีกเตาหนึ่งในปี 2562 ด้วยเหตุผลเดียวกัน

โรงงานสยามกลาสอยุธยาภายใต้บริษัท สยามกลาส  
อยุธยา จ�ำกัด เริ่มเปิดด�ำเนินการในปี 2555 บรษิทัฯ 
มเีตาหลอมหน่ึงเตา และได้รบับัตรส่งเสรมิการลงทุนจาก
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน โดยโรงงานดังกล่าวเป็น
โรงงานผลิตขวดแก้วท่ีมีเทคโนโลยีทันสมัยท่ีสุดของ 
บริษัทฯ และมีเตาหลอมท่ีใหม่ท่ีสุด นอกจากน้ีโรงงาน
สยามกลาสอยธุยายงัได้รบัการออกแบบให้สามารถติดต้ัง
เตาหลอมเตาทีส่อง เพิม่เตมิเพือ่ขยายก�ำลงัการผลติเป็น
สองเท่าตัวได้เมื่อมีความต้องการเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ก�ำลังท�ำการก่อสร้างเตาหลอมเตาที่สอง ที่บริษัทฯ ได้รับ
บัตรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน
เช่นกัน โดยมีก�ำหนดว่าจะเสร็จสิ้นในปี 2562 เพื่อรองรับ
การปิดเตาหลอมสองเตาในโรงงานสมุทรปราการ 

โรงงานอยุธยาภายใต้บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
เริ่มเปิดด�ำเนินการในปี 2547 มีเตาหลอมสองเตา โดย 
เตาหลอมตัวหน่ึงต้องหยุดด�ำเนินการชั่วคราวเพ่ือการ 
ซ่อมบ�ำรุงใหญ่โดยปิดเตา (Cold Repair) ต้ังแต่เดือน
ธันวาคม 2560 ถึงเดือนเมษายน 2561 

ในปี 2561 โรงงานผลิตขวดแก้วของบริษัทฯ มีก�ำลังการ
ผลิตสูงสุดที่ด�ำเนินการได้รวมทั้งสิ้น 471,000 เมตริกตัน
ต่อปี โดยเตาหลอมแต่ละตัวจะท�ำงานแยกจากกันและ
สามารถท�ำการผลิตได้แม้เตาหลอมตัวอ่ืนจะมกีารซ่อมบ�ำรงุ

บริษัทฯ จัดหาเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตขวดแก้วมาจาก
ประเทศชัน้น�ำ และเตาหลอมแก้วของบรษิทัฯ ถูกออกแบบ
โดย Nihon Yamamura Glass Co., Ltd. (NYG) จาก
ประเทศญ่ีปุ่น และ Horn Glass Industries AG จาก
ประเทศเยอรมนี นอกจากน้ี บริษัทฯ มีสัญญารับความ 
ช่วยเหลือทางเทคนิคกับ NYG ในด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงความสามารถในการผลิตท้ังใน
กระบวนการผลิตและด�ำเนินการของโรงงานผลิตขวดแก้ว
ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสมุทรปราการ  
โดยให้การสนับสนุนด้านการฝึกอบรม งานวศิวกรรม และ
งานเทคนิค ตลอดจนถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู้ด้าน
วิธีการผลิต  

นอกจากนี้ ในเดือนตุลาคม 2552 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญา
กิจการร่วมค้ากับ NYG เพ่ือจัดต้ังบริษัท ยามามูระ 
อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินการ
ด้านการจัดซ้ือ ขาย และจัดจ�ำหน่ายขวดแก้ว กระป๋อง 
อลูมิเนียม ฝาพลาสติกและโลหะ ภาชนะบรรจุพลาสติก 
กล่องกระดาษ ถุงบรรจุ และวัสดุบรรจุภัณฑ์อ่ืนๆ และ 
ชิ้นส่วนเครื่องจักรท่ีเก่ียวข้องเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกใน
การจดัต้ังเครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายท่ีครอบคลุมในประเทศไทย 
ประเทศญี่ปุ่น และตลาดอ่ืนในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 26 

โอสถสภาจ�ำหน่ายขวดแก้วส่วนเกินให้กับบุคคลภายนอก 
เพ่ือสร้างรายได้จากการขายและใช้ประโยชน์สูงสุดจาก
ก�ำลังการผลิต โดยรายได้จากการจ�ำหน่ายขวดแก้วน้ี รายงาน
อยูภ่ายใต้กลุ่มบรกิารด้านซพัพลายเชนและกิจการร่วมค้า 
(Supply Chain Services Segment) ในงบการเงนิของบรษิทั 

ข้อมูลผลิตภัณฑ์

โรงงานผลิตเครื่องดื่มและโรงงานผลิตขวดแก้วของโอสถสภา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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โรงงานผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลของบริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

โรงงานผลิตภัณฑ์ประเภทของเหลวต้ังอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ซึ่งเริ่มเปิดด�ำเนินการในปี 
2558 มกี�ำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทของเหลว 38,520 
ตันต่อปี รวมท้ังได้จัดต้ังศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
แห่งใหม่ท่ีลาดกระบัง ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถพัฒนา
สูตรผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลใหม่ๆ ของบริษัทฯ เอง
และให้แก่ลูกค้าท่ีรบับรกิารผลิตสนิค้าจากบรษิทัฯ ศนูย์วจิยั
และพัฒนาแห่งน้ีมีห้องปฏิบัติการหลายชนิดส�ำหรับ
ทดสอบผลิตภัณฑ์ดูแลผิว รวมถึงห้องทดลองการสกัด
สมุนไพร ห้องทดลองด้านจุลชีววิทยา ห้องประเมินสภาพ
ผิว ห้องควบคุมคุณภาพ ห้องพัฒนาบรรจุภัณฑ์และ
ทดสอบความแข็งแรงของบรรจุภัณฑ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยงัมทีีมงานวจิยัและพัฒนาท่ีมคีวามสามารถในการค้นคว้า
และพัฒนาสูตรของผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ได้เอง โดยมีคลัง
จัดเก็บสูตรผลิตภัณฑ์กว่า 1,000 สูตร ซึ่งลูกค้าสามารถ
ใช้ประโยชน์จากคลังจัดเก็บสูตรและทรัพยากรด้านการ
พัฒนาอ่ืนๆ ในการเลือกและพฒันาผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ได้
อย่างรวดเร็ว ศูนย์วิจัยและพัฒนามีการผสานการด�ำเนิน
งานในแนวด่ิง (Vertical Integration) ท�ำให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ทุกด้าน ต้ังแต่การพัฒนาสนิค้า

โรงงานผสมและบรรจุเครื่องด่ืม

บรษิทัฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการโรงงานผลิตและบรรจุ
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โรงงาน
หัวหมาก และมนีบุร ีมสีายการบรรจขุวด 14 สาย และสาย
การบรรจุกระป๋อง 1 สาย 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินการก่อสร้างโรงงานผลิต
และบรรจเุครื่องดืม่แห่งใหมใ่นเมยีนมารซ์ึง่คาดวา่จะเปิด
ด�ำเนินการในปลายปี 2562  เพ่ือรองรบัการเติบโตของตลาด
ในเมียนมาร์ ส�ำหรับเครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต
และบรรจเุครือ่งด่ืม บรษิทัฯ ได้น�ำมาจากประเทศเยอรมนี 
อิตาลี และญ่ีปุ่น อน่ึงบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการ
คาดการณ์แผนการขายให้มีความถูกต้องแม่นย�ำมากขึ้น 
รวมถึงปรับสมดุลของปริมาณสินค้าคงคลังให้พอเหมาะ 
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ผ่านการวางแผนการผลิตท่ีดีข้ึน 

โรงผลิตฉลากผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีโรงผลิตฉลากผลิตภัณฑ์หน่ึงแห่งต้ังอยู่ท่ีเขต
จตุจักร เป็นโรงงานท่ีใช้เทคโนโลยีระบบอัตโนมัติและก่ึง
อัตโนมัติในการผลิตฉลากพลาสติกส�ำหรับห่อผลิตภัณฑ์ 
(Shrink-Wrap) และกล่องส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม

และผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพบางชนิดของบริษัทฯ

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

บรษิทัฯ มโีรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลสองแห่ง 
ภายใต้บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด ได้แก่ โรงงานผลิตภัณฑ์
ประเภทของเหลวและโรงงานผลิตภัณฑ์ประเภทแป้ง 
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ชนิดใหม่จนถึงการผลิตสินค้าส�ำเร็จรูปภายในระยะเวลา
อันสั้น นอกจากน้ี ก�ำลังการผลิตท่ีมีความยืดหยุ่นของ 
บริษัทฯ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

โรงงานผลิตภัณฑ์ประเภทแป้งตั้งอยู่ที่สุวินทวงศ์ จังหวัด
ฉะเชงิเทรา ซึง่เริม่เปิดด�ำเนินการในปี 2541 มกี�ำลังการผลิต
ผลิตภัณฑ์ประเภทแป้งได้ 30,240 ตันต่อปี บริษัทฯ ได้
ก่อสร้างโรงงานผลิตภัณฑ์ประเภทของเหลวแห่งใหม่ท่ี
ลาดกระบังเพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลและสร้างเสรมิ
ความสามารถในการผลิตให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น

ฟิตเนสเฟิรส์ท (Fitness First) 

บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์ท” (Fitness 
First) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพิ่มผลก�ำไรของบริษัทฯ  
ในภาพรวม โดยมกีารบูรณาการอย่างเป็นระบบ โครงการน้ี
จะเป็นศูนย์รวมของการลดต้นทุนรูปแบบต่างๆ จาก 
หลากหลายฝ่ายงาน ท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานและลดความสูญเสียเชิงธุรกิจในทุกภาคส่วน 
เพ่ือน�ำผลประโยชน์ท่ีได้เวียนกลับมาใช้ในกิจการและ 
ส่วนหน่ืงกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นในรูปของก�ำไรจากการด�ำเนิน
งานทีเ่พิม่ขึน้ โครงการฯ เริ่มด�ำเนินการตั้งแต่ในปี 2560 
โดยมุ่งเน้นไปท่ี (1) การลดต้นทุนวตัถุดิบและวสัดุบรรจภัุณฑ์
ในรปูแบบของราคาหรือปริมาณ การปรับปรุงสูตรในการ
ผลิตสินค้าหรือการออกแบบบรรจุภัณฑ์ (2) การเพ่ิม

ประสทิธิภาพเครอืข่ายโลจสิติกส์ของบรษิทัฯ (เช่นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขนส่ง) และการบริหารจัดการผู้ประกอบ
การขนส่ง และ (3) การลดค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารจดัการ 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตโครงการ “ฟิตเนส 
เฟิรส ์ท” ให้ครอบคลุมถึงส่วนการด�ำเนินการผลิต 
ของบริษัทฯ เช่น เตาหลอมใหม่ของบริษัทฯ ท่ีจังหวัด
พระนครศรอียธุยา ได้ถูกออกแบบให้สามารถผลิตขวดแก้ว
ท่ีมนี�ำ้หนักเบาลงได้ ต้ังแต่กลางปี 2561 ราคาเศษแก้วได้
ปรบัตวัขึน้มาโดยตลอด ทมีงานภายใต้โครงการ “ฟิตเนส
เฟิรส์ท” ได้ปรบักลยทุธ์ในการจดัหาเศษแก้ว ปรบัการบรหิาร
การจัดหาเศษแก้วประเภทต่างๆ และปรับสัดส่วนการใช้
วตัถุดิบในการผลิตขวดแก้วระหว่างการใช้เศษแก้วและการ
ใช้วตัถุดิบใหม่ให้เหมาะสม โดยการจดัการข้างต้นสามารถ
ลดผลกระทบจากการปรับข้ึนของราคาเศษแก้วได้เป็น
อย่างดี นอกจากน้ี ภายใต้โครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์ท” 
บรษิทัฯ มุง่เน้นเพ่ิมอัตราผลก�ำไรข้ันต้นของผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ผ่านการก�ำหนดราคาขายและการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการต้นทุน และบริษัทฯ ได้น�ำใช้วิธีการบริหาร
จัดการรายได้สุทธิ (“Net Revenue Management”)  
มาใช้เพ่ือเพ่ิมอัตราก�ำไรข้ันต้นของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
โดยเน้นการก�ำหนดราคา การเพ่ิมประสทิธิภาพการส่งเสรมิ
การขาย การควบคุมการใช้จ่าย และการบริหารสัดส่วน 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้เหมาะสม

ข้อมูลผลิตภัณฑ์
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ในปี 2562 กลยุทธ์และเป้าหมายการเติบโตยังคง
สอดคล้องกับเป้าหมายระยะกลางท่ีวางไว้ บรษิทัฯ คาดว่า
รายได้จะเติบโตในอัตราเลขตัวเดียวระดับกลางๆ  
(Mid-Single Digit Growth) บรษิทัฯ วางแผนท่ีจะเปิดตัว 
2-4 ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมใหม่ โดยเน้นท่ีกลุ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมท่ีมีการเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ 
เอ็ม-150 ยงัคงเป็นตราสนิค้าหลักส�ำหรบัการขายเครือ่งด่ืม
บ�ำรุงก�ำลังในประเทศ และบริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างความ
แข็งแกร่งให้โสมอิน-ซัม และฉลามกระชายด�ำซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนผสมของคุณประโยชน์จากสมุนไพร

ซี-วิต ยังคงเป็นตราสินค้าหลักส�ำหรับเครื่องด่ืมท่ีม ี
การเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ และจะเสรมิทัพ
ด้วยการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ เบบ้ีมายด์ และ ทเวลฟ์พลัส 
ยังคงเป็นตราสินค้าหลักของผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนจะขยายตลาดเพ่ิมเข้าไปสู่กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้าและผิวพรรณ 

ประเทศ กัมพูชา ลาว และ เมียนมาร์ (CLM) ยังคงเป็น
ตลาดหลักของการขายผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมในต่างประเทศ 
ตลาดใหญ่ยังคงเป็นเมียนมาร์ โดยกลยุทธ์หลักคือ 
การเพ่ิมความแข็งแกร่งให้ตราสินค้าชาร์คเมียนมาร์และ
เอ็ม-150 และพัฒนาช่องทางการจดัจ�ำหน่ายรปูแบบต่างๆ
เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน โรงงานผลิตแห่งใหม่ท่ี
เมียนมาร์คาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการได้
ภายในปลายปี 2562 โดยบริษัทฯ จะสามารถรับรู้ผลก�ำไร
จากการผลิตของโรงงานแห่งใหม่น้ีด้วย 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ คาดว่ารายได้จากการจ�ำหน่ายขวดแก้ว
ให้บุคคลภายนอกและจากการบริการผลิตสินค้าส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (OEM) จะดีข้ึน โดยเฉพาะ
อย่างยิง่รายได้จากการจ�ำหน่ายขวดแก้วให้บุคคลภายนอก
เพราะการซ่อมบ�ำรุงเตาหลอมแก้วแล้วเสร็จในไตรมาส 
ท่ี 2 ปี 2561

บริษัทฯ คาดการณ์ว่าผลก�ำไรในปี 2562 จะเป็นไปตาม
แผนงานระยะกลางท่ีต้ังเป้าไว้ บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนินโครงการ 
“ฟิตเนสเฟิรส์ท” อย่างต่อเน่ือง ในปี 2562 บริษัทฯ  
คาดว่าจะได้ผลลัพธ์ของโครงการท่ีท�ำมาตลอดปี 2561 
อย่างเต็มท่ี โครงการท่ีจะท�ำเพ่ิมเติม คือ การลดน�้ำหนัก
ขวดแก้ว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารคลังสินค้าและ
กระบวนการกระจายสินค้า การปรับบรรจุภัณฑ์และสูตร
ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมยิ่งข้ึน บริษัทฯ คาดว่าอัตราก�ำไร
ข้ันต้นของผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมจะปรบัตัวสงูข้ึน โดยส่วนหน่ึง
เป็นผลมาจากการเปิดด�ำเนินงานของโรงงานแก้วแห่งใหม่
ภายใต้สยามกลาสอยุธยา (SGA2) ที่คาดว่าจะเริ่มด�ำเนิน
การได้ครึ่งหลังของปี 2562 ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
บริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ต้องการปรับเพ่ิมก�ำไรข้ันต้นของผลิตภัณฑ์
ของใช้ส่วนบุคคล ผ่านการออกสินค้าใหม่ท่ีมีราคาขาย
และอัตราก�ำไรข้ันต้นท่ีดีข้ึน   

บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสและตลาดใหม่ๆ โดยบริษัทฯ 
ก�ำลังศึกษาโอกาสการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมใน
เวียดนาม และ จีน ซ่ึงแผนงานก้าวหน้าตามเป้าหมายท่ี
วางไว้ นอกจากน้ี บริษัทฯ เล็งเห็นศักยภาพในการเติบโต
ของช่องทางการขายผ่านตู ้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ  
โดยบรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถจดัต้ังบรษิทัร่วมทุนแล้วเสรจ็
ในปี 2562 

ส่วนด้านการปฏิบัติการ บริษัทฯ จัดท�ำระบบการบริหาร
การส่งเสริมการขาย (Trade Promotion Management 
System) เพ่ือบูรณาการกระบวนการเพ่ิมประสทิธิภาพการ
ส่งเสริมการขายและการตลาด เริ่มจากการวางแผน  
การวัดผล ไปจนถึงการช�ำระค่าส่งเสริมการขายโดยระบบ
จะช่วยลดความซบัซ้อนในการท�ำงานและสามารถเชือ่มโยง
ข้อมูลไปยังระบบการท�ำประมาณการทางการเงินและการ
จัดท�ำงบประมาณ ท�ำให้ฝ่ายจัดการได้รับข้อมูลท่ีรวดเร็ว
และแม่นย�ำเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็น
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน ก�ำไรของผลิตภัณฑ์ 
หรือก�ำไรจากการขายในช่องทางการจัดจ�ำหน่ายต่างๆ 

เป้าหมายการด�ำเนินงานปี 2562
การประกอบธุรกิจ
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ปัจจัยความเส่ียง

ปัจจัยความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ได้แก่ปัจจัย 
ดังต่อไปน้ี 

1.  ความนยิมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปหรอืความสามารถ
ในการตอบสนองต่อความนยิมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปโดยพัฒนา ปรับปรุง หรือท�ำแผนการตลาดส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์ 

แนวโน้มและความนิยมของผู้บริโภค ตลอดจนความเห็น
และความเชือ่มัน่ของผู้บรโิภคต่อความปลอดภัยและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ท่ีบรษิทัฯ เป็นผู้ผลิต ท�ำการตลาด และขาย 
อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ  
ซึง่ล้วนมผีลต่อพฤติกรรมการใช้จ่ายและความต้องการของ
ผู้บริโภคท่ีจะซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ปัจจัยดังกล่าวยัง 
รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของอายุเฉล่ียโดยรวมของประชากร  
ความเห็นหรอืความตระหนักของผู้บรโิภคเก่ียวกับข้อมลูทาง
โภชนาการ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบรโิภค การเผยแพร่
ข่าวในเชงิลบซึง่เป็นผลจากการบังคับใช้กฎระเบียบต่างๆ 
หรอืการลงข้อความหรอืการแสดงความเห็นในเชงิลบหรอื
ความเห็นท่ีไม่ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับบริษัทฯ 
ผลิตภัณฑ์ หรอืแผนงานโฆษณา หรอืกิจกรรมทางการตลาด
ของบรษิทัฯ ในสือ่ต่างๆ เป็นต้น

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรอืปรบัปรงุผลิตภัณฑ์ท่ีจ�ำหน่าย
อยูน้ั่นมคีวามเสีย่งและมค่ีาใช้จ่ายสงู บรษิทัฯ ไม่สามารถ
รบัรองได้ว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ รสชาติใหม่ บรรจภัุณฑ์ใหม่ หรอื
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีในปัจจุบันซึ่งบริษัทฯ ต้ังใจจะปรับทิศทาง
ทางการตลาด จะเป็นท่ียอมรบัในตลาด หรอืสามารถตอบ
สนองต่อรสนิยมหรือความต้องการของผู้บริโภคได้ หรือ 
จะมียอดขายหรือก�ำไรเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ  
ไม่สามารถรับรองได้ว่ากลยุทธ์การขยายธุรกิจจะยังคง 
มีประสิทธิภาพและจะยังคงประสบความส�ำเร็จอย่าง 
ต่อเน่ืองในอนาคตได้ หากการคาดการณ์ในเรื่องอุปสงค์ 
และความนิยมของผู้บรโิภคมคีวามคลาดเคล่ือน 

2. ความผันผวนของราคาของวัตถุดิบที่ส�ำคัญและ
พลงังาน และการทีบ่รษัิทฯ อาจจะไม่สามารถผลกัภาระ
ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มข้ึนอันเนื่องมาจากความผันผวน
ดังกล่าวไปให้ผู้บริโภคได้ 

วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตและบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับผลิตภัณฑ ์
ของบรษิทัฯ (รวมถึงเศษแก้ว) เป็นสนิค้าโภคภัณฑ์มคีวาม

ผันผวนด้านราคาโดยมีสาเหตุจากปัจจัยหลายประการ 
ซึ่งอยู ่นอกเหนือความควบคุมของบริษัทฯ โดยปัจจัย 
ดังกล่าวรวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุปสงค์และอุปทาน
ของวัตถุดิบในตลาดโลก การขาดแคลนวัตถุดิบในตลาด 
มาตรการจงูใจและมาตรการควบคุมของภาครฐั ภาษอีากร 
สภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลก�ำไรและผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญ
หากไม่สามารถผลักภาระต้นทุนไปยังผู้บริโภคด้วยการ
ปรับราคาได้เมื่อต้นทุนราคาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ หรือ
พลังงานที่ใช้ในการผลิตเพิ่มขึ้น ยกตัวอย่างเช่น บริษัทฯ 
มยีอดขายผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลังส่วนใหญ่มาจาก
การขายในประเทศไทย และบริษัทฯ ไม่ได้ปรับราคาของ
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอย่างมีนัยส�ำคัญมาเป็นระยะเวลา 
หลายปีแล้วเน่ืองจากภาวะการแข่งขันทางธุรกิจและความ
คาดหวงัของผู้บรโิภค ดังน้ัน เพ่ือท่ีจะรกัษาหรอืเพ่ิมอัตรา
ผลก�ำไรของบริษัทฯ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ดังกล่าวโดยไม่ใช้
การปรับราคาผลิตภัณฑ์ท่ีขายให้ผู้บริโภคได้น้ัน บริษัทฯ 
จึงจ�ำเป็นต้องมีมาตรการรักษาระดับต้นทุนการผลิตหรือ
ลดต้นทุนดังกล่าว

3. การแข่งขันทางธุรกิจที่เพิ่มข้ึนในตลาดผลิตภัณฑ ์
เครือ่งดืม่และผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

ตลาดผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
เป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง ซ่ึงโดยหลักจะแข่งขันกัน 
ในด้านการสร้างความจดจ�ำของตราสนิค้า รสชาติหรอืกล่ิน 
ราคา คุณภาพ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ นวตักรรม
ของผลิตภัณฑ์ บรรจภัุณฑ์ ความสะดวกในการเข้าถึงสนิค้า 
การโฆษณา การตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขาย  
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย และความสามารถในการคาดการณ์
และตอบสนองต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของผู้บริโภค
และสภาพตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ 
ของบริษัทฯ แข่งขันกับกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมและ
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลของผู้ผลิตหลายกลุ่มท้ังในและ
ต่างประเทศจ�ำนวนมาก  บรษิทัฯ อาจเผชญิกับการแข่งขัน
รูปแบบใหม่และรุนแรงข้ึนในการขยายไปสู่ตลาดใหม่หรือ
เจาะกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายกลุ่มใหม่ ดังนั้น หากบริษัทฯ 
ไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างมปีระสทิธิภาพ บรษิทัฯ 
อาจไม่สามารถเพ่ิมหรอืรกัษารายได้จากการขายหรอืก�ำไร
ข้ันต้นในตลาดต่างๆ ท่ีบรษิทัฯ ประกอบธุรกิจอยูไ่ด้ และ 
อาจจะท�ำให้เสยีส่วนแบ่งทางการตลาด ซึง่อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ

การประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเส่ียง



รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)46

4. รายได้จากการขายของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัการ
ขายผลติภณัฑ์หลกัภายใต้ตราสนิค้าเพยีงไม่กีต่ราสนิค้า

ในปัจจบัุนและในอนาคตอันใกล้ รายได้และความสามารถ
ในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับการขาย
ผลิตภัณฑ์หลักของบรษิทัฯ ภายใต้ตราสนิค้าห้าอันดับแรก
ตามมูลค่าการขายของบริษัทฯ (ได้แก่ เอ็ม-150 ฉลาม 
ลิโพวตัิน-ดี เบบ้ีมายด์ และทเวลฟ์พลัส) นอกจากน้ี รายได้
จากการขายส่วนใหญ่ของผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมและ
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลของบริษัทฯ มาจากตลาดใน
ประเทศไทย ดังน้ัน หากมีเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบใน
ทางลบต่อกระบวนการผลิตและ/หรือการขายผลิตภัณฑ์
หลักของบริษัทฯ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องด่ืมเอ็ม-150) 
ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ 
ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้

5. ความสามารถในการขยายธรุกจิของบรษัิทฯ ในตลาด
เกิดใหม่อ่ืนๆ หรือบริหารจัดการธุรกิจให้เติบโตตาม
แผนงานในอนาคต

บริษัทฯ เชื่อว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในตลาด 
ต่างประเทศตามแผนท้ังในปัจจุบันและในอนาคตจะเปิด
โอกาสทางธุรกิจให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้ต่อไปใน
อนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเมียนมาร์ กัมพูชา ลาว 
อินโดนีเซยี สหราชอาณาจกัร และอาจรวมถึงจนี เวยีดนาม 
และตลาดบางแห่งในกลุ่มประเทศยุโรปตะวันออกและ
ตะวันออกกลาง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถรับรอง
ได้ว่าผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท้ังผลิตภัณฑ์ใหม่และผลิตภัณฑ ์
ท่ีมีอยู่แล้วจะได้รับการยอมรับ เป็นท่ีนิยม หรือประสบ
ความส�ำเร็จในตลาดเกิดใหม่หรือตลาดท่ีก�ำลังพัฒนา 
เหล่าน้ัน เน่ืองจากการแข่งขันทางธุรกิจในตลาดท้องถ่ิน
หรอืตลาดโลก ราคาผลิตภณัฑ์ ความแตกต่างทางวฒันธรรม 
ความนิยมของผู้บริโภค กฎระเบียบและการบังคับใช้
กฎหมาย หรอืสาเหตุอ่ืนๆ นอกจากน้ี บรษิทัฯ อาจประสบ
ปัญหาในช่วงเริม่ต้นและช่วงระหว่างด�ำเนินการขยายธุรกิจ
ในตลาดต่างประเทศไม่ว่าจะเป็นตลาดท่ีประกอบธุรกิจ 
อยู่แล้วหรือในตลาดใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศ 
ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่มีเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายที่ทั่วถึง

6. ความเส่ียงเกีย่วกบัการด�ำเนนิกลยทุธ์ทางธรุกจิของ 
บริษัทฯ ในเมียนมาร์

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมของบริษัทฯ ใน 

เมยีนมาร์คิดเป็นสดัส่วนใหญ่ทีส่ดุของรายได้รวมจากการ

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมในตลาดต่างประเทศของ 
บรษิทัฯ  โดยรปูแบบธุรกิจปัจจบัุน บรษิทัฯ อาศยั Osotspa 
Loi Hein Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ในการ
ท�ำตลาดส่งเสรมิการขาย และจดัจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม
ตามสญัญาจดัจ�ำหน่าย โดยลอยเฮงน�ำเข้าส่วนผสมส�ำเรจ็ 
(pre-mix) จากบรษิทัฯ เพือ่น�ำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม
และจัดจ�ำหน่ายในเมียนมาร์ 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการก่อสร้างและประกอบกิจการของ
โรงงานผลิตแห่งใหม่

บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ 
ในเมียนมาร์ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถผลิตและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมในเมียนมาร์ผ่านกิจการร่วมค้าใหม่
กับลอยเฮงได้ โดยเมื่อกลางปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดต้ัง
บรษิทัย่อยข้ึนใหม่ในเมยีนมาร์ ได้แก่ Osotspa Myanmar 
Company Limited โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 
และลอยเฮงในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 85 และร้อยละ 15 
ตามล�ำดบั ทัง้นี ้ ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้รับ 
ใบอนุญาตการลงทุนจากคณะกรรมการการลงทุนของเขต
เศรษฐกิจพิเศษทิลาวา (Thilawa Special Economic 
Zone Management Committee) และได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีบางประการท่ีเก่ียวข้องกับโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ปัจจบัุนน้ีโครงการอยูร่ะหว่างการด�ำเนิน
การก่อสร้างและการขอใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให ้
ครบถ้วน จึงอาจมีความเสี่ยงท้ังด้านระยะเวลาและการ
ด�ำเนินการส�ำหรับการก่อสร้างให้เสร็จสิ้นและเปิดด�ำเนิน
การของโรงงานแห่งใหม่น้ี 

ปัจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจในเมียนมาร์

บริษัทฯ ก�ำลังขยายธุรกิจในเมียนมาร์ด้วยรูปแบบธุรกิจ
ใหม่กล่าวคือ การด�ำเนินการโรงงานผลิตเอง ธุรกิจและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบอย่าง
มีนัยส�ำคัญจากปัจจัยทางด้านกฎหมาย การเมือง และ 
การพัฒนาเศรษฐกิจ หรือแม้กระท่ังภัยธรรมชาติใน 
เมียนมาร์มากกว่าท่ีบริษัทฯ ได้รับผลกระทบในรูปแบบ
ธุรกิจปัจจุบัน ท้ังน้ี เศรษฐกิจของเมียนมาร์มีลักษณะ 
ท่ีแตกต่างจากเศรษฐกิจของประเทศท่ีพัฒนาแล้วใน 
หลายด้าน ซึง่รวมถึงระดับการมส่ีวนร่วมของรฐับาล ระดับ
การพัฒนา การควบคุมการลงทุนของต่างชาติ การเข้าถึง
แหล่งเงินทุน พัฒนาการและความสมบูรณ์ของระบบ 
กฎหมายหรือกฏเกณฑ์ต่างๆ  ปัจจัยและความไม่แน่นอน
ต่างๆ ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
ธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ  
ในเมยีนมาร์ รวมถึงความสามารถของบรษิทัฯ ท่ีจะด�ำเนิน
กลยุทธ์ทางธุรกิจในเมียนมาร์ให้ส�ำเร็จ

ประเด็นความเสีย่งด้านความคุ้มครองเครือ่งหมายการค้า
ในเมียนมาร์

ปัจจุบันน้ีเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ในเมียนมาร ์
จดแจ้งและข้ึนทะเบียนกับส�ำนักงานการจดทะเบียนตราสาร 
(Office of Registration Deeds: ORD) และประกาศความ
เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิต่อสาธารณชนผ่านทางหนังสอืพิมพ์  
เน่ืองจากในอดีตเมียนมาร์ไม่มีกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการคุ้มครองทรพัย์สนิทางปัญญาโดยตรง 

ในเดือนมกราคม 2562 รัฐบาลเมียนมาร์ได้ประกาศใช้ 
พระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ใน
อนาคต และเมือ่พระราชบัญญติัเครือ่งหมายการค้าดังกล่าว
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มีผลบังคับใช้ บริษัทฯ ต้องด�ำเนินการยื่นจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้า (Re-registration) ต่อหน่วยงาน
เครือ่งหมายการค้าท่ีเก่ียวข้องเพ่ือข้ึนทะเบียนเครือ่งหมาย 
การค้าภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยกระบวนการยื่นจด
เครื่องหมายการค้าดังกล่าวบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิท่ีมี 
มาก่อน (Right of Priority) ส�ำหรับเครื่องหมายการค้า 
ดังกล่าว ซึ่งอ้างอิงตามเอกสารหลักฐานท่ีบริษัทฯ เคย 
จดแจ้งและขึ้นทะเบียนกับ ORD 

7. การพึง่พาเครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายทีก่ว้างขวาง และ
ผู้จัดจ�ำหน่ายซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกในการจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของบรษัิทฯ ในประเทศไทยและในต่างประเทศ 
ความสามารถป้องกันไม่ให้เครือข่ายการจัดจ�ำหน่าย 
ของบรษัิทฯ ถูกแทรกแซง ความสามารถจัดต้ังเครอืข่าย
การจัดจ�ำหน่ายในตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) 
ซึ่งบริษัทฯ มีแผนเข้าไปด�ำเนินการ หรือความสามารถ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ�ำหน่ายปัจจุบันของ 
บริษัทฯ ไว้ได้

เครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ท่ีครอบคลุมพื้นท่ี
ต่างๆ ในตลาดเป็นหน่ึงในปัจจัยส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการศูนย์
กระจายสินค้าสามแห่งต้ังอยู่ในประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ  
ใช้ส�ำหรับกระจายสินค้าไปยังประเทศเพ่ือนบ้านท่ีบริษัทฯ 
มีแผนขยายธุรกิจ ซึง่รวมถึงเมยีนมาร์ กัมพูชาและลาวด้วย 
อน่ึง บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายและในอนาคตอาจมีค่าใช้จ่าย
จ�ำนวนมากเก่ียวกับการปรบัปรงุศนูย์กระจายสนิค้าท่ีมอียู่ 
รวมไปถึงการจัดต้ังศูนย์กระจายสินค้าหรือโรงงาน 
แห่งใหม่ ตลอดจนการก่อสร้างหรอืเช่าคลังสนิค้าหรอืพ้ืนท่ี
ในคลังสินค้าและการจัดจ้างหรือวางแผนเก่ียวกับจ�ำนวน
บุคลากรในส่วนนี้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดส่งผลิตภัณฑ์ให้แก่ศูนย์กระจาย
สินค้าซึ่งเป็นของลูกค้าของบริษัทฯ ท่ีเป็นผู้จัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งลูกค้าดังกล่าวจะจ�ำหน่าย
ผลิตภณัฑ์ผ่านทางเครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าของตน
อีกทอดหน่ึง หากเครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าของบุคคล
ภายนอกดังกล่าวไม่สามารถด�ำเนินการให้บรรลุผลได้ 
ย่อมส่งผลกระทบในทางลบต่อรายการการสั่งซื้อสินค้า 
ของลูกค้าของบรษิทัฯ ท่ีใช้บรกิารเครอืข่ายการจดัจ�ำหน่าย 
ดังกล่าว 

บริษัทฯ ต้องรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าหลักของ 
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงผู้จัดจ�ำหน่าย ร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์
มาร์เก็ต และผู้ค้าส่ง เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส�ำหรับในต่างประเทศบริษัทฯ ยังใช้
ระบบผู้จัดจ�ำหน่ายเช่นกัน ท้ังน้ี ผู้จัดจ�ำหน่ายหลายราย 
(ยกเว้นผู้จัดจ�ำหน่ายเพ่ือการกระจายสินค้าในตลาดต่าง
ประเทศ) ที่บริษัทฯ ใช้ได้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง
ของบริษัทฯ ควบคู่ไปด้วย อันอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ หากตราสินค้าของบริษัทฯ ไม่เป็นที่นิยมของ
ผู้จัดจ�ำหน่ายปัจจุบันมากเท่าเดิม 

บรษิทัฯ ต้องพ่ึงพาความสมัพันธ์กับลูกค้าอ่ืนๆ ของบรษิทัฯ 
ซ่ึงรวมถึงผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ซเูปอร์มาร์เก็ต/ไฮเปอร์มาร์เก็ต 
และเครอืข่ายร้านสะดวกซือ้ ซึง่การสญูเสยีกลุ่มลูกค้าหลัก
รายใดรายหน่ึงของบรษิทัฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่าง
มีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
หรอืโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ นอกจากน้ี อุตสาหกรรม
ท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ยังได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงในภาคธุรกิจค้าปลีก เช่น การขยายตัวของ 
รูปแบบธุรกิจการจัดจ�ำหน่ายสินค้าประเภทธุรกิจค้าปลีก
แบบสมยัใหม่ (Modern Trade) ซ่ึงท�ำให้ผู้ค้าปลีกรายใหญ่
มีก�ำลังซื้อและการต่อรองมากขึ้น

 8. การท่ีผลติภณัฑ์มสีิง่ปนเป้ือนหรอืเจือปน หรอืมปีระเดน็
ปัญหาหรอืความกงัวลเกีย่วกบัคณุภาพ ความปลอดภยัและ
ความน่าเชื่อถือในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ อาจต้องรับผิดต่อผู้บริโภคหากการบริโภคหรือ 
การใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท�ำให้เกิดหรือถูกกล่าวหา 
ว่าท�ำให้เกิดผลข้างเคียงท่ีไม่พึงประสงค์ หรือก่อให้เกิด
ปัญหาด้านสขุภาพหรอืความปลอดภัย หรอืท�ำให้เกิดความ
เสียหาย

ความเสี่ยงในการเกิดการปนเปื้อนหรือการเสื่อมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์เกิดขึ้นได้ในทุกขั้นตอนการผลิตและการจดั
จ�ำหน่าย รวมถึงในระหว่างการผลิตและการจดัส่งวัตถุดิบ 
ระหว่างการบรรจุขวดและการบรรจุหีบห่อของผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ในระหว่างการ
จัดเก็บผลิตภัณฑ์และการจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้า  
และในระหว่างการจัดเก็บและการต้ังวางผลิตภัณฑ์ใน 
ร้านค้า ณ จุดจ�ำหน่ายสินค้าให้ผู้บริโภค (Point of Sale) 
การปนเป้ือนของผลิตภัณฑ์อาจเกิดได้จากการปลอมปนใน
อาหารซึ่งเป็นความเสี่ยงท่ีไม่อาจท�ำให้หมดไปได้โดย 
สิ้นเชิง แม้ว ่าบริษัทฯ จะปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทาง
อุตสาหกรรมท่ีดีและมกีารตรวจสอบคุณภาพในทุกข้ันตอน
การผลิตและตรวจสอบผลิตภัณฑ์ท่ีจะวางจ�ำหน่ายแล้ว
ก็ตาม นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจถูกฟ้องร้องเป็นครั้งคราว
ในเรือ่งผลิตภัณฑ์ปนเป้ือนซึง่แม้ไม่เป็นความจรงิ แต่สามารถ
สร้างข่าวในแง่ลบต่อบริษัทฯ ซึ่งส่งผลเสียต่อชื่อเสียงและ
ยอดขายผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ซึง่ผู้ค้าปลีกจ�ำหน่ายโดยใช้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ 
อาจเป็นผลิตภัณฑ์ปลอมซ่ึงผลิตโดยมิได้รับอนุญาตตาม
กฎหมายจากบริษัทฯ และมีเจตนาแสดงฉลากและแสดง
ชื่อผู้ผลิตไม่ถูกต้องโดยแสดงชื่อของบริษัทฯ เป็นผู้ผลิต 
รวมถึงแสดงฉลากส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ไม่ถูกต้อง  
และผู้บริโภคอาจไม่สามารถแยกได้ว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
เป็นผลิตภัณฑ์ปลอมก่อนท่ีจะบริโภคผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  
หากผลิตภณัฑ์ปลอมเหล่าน้ีท�ำให้ผู้บรโิภคเจบ็ป่วย ผู้บรโิภค

ปัจจัยความเส่ียง
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อาจฟ้องร้องบรษิทัฯ เน่ืองจากเข้าใจผิดว่าได้บรโิภคผลิตภัณฑ์
ซึง่เป็นของบรษิทัฯ การปนเป้ือนอย่างใดอย่างหน่ึงดังกล่าว
อาจท�ำให้เกิดกระแสข่าวในแง่ลบ การเรียกร้องให้รับผิด 
อาจท�ำให้เกิดการหยุดชะงักในกระบวนการผลิตท่ีท�ำให้
เกิดค่าใช้จ่ายสูงการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ การถูกตรวจสอบ
เพิม่ข้ึน ค่าใช้จ่ายในการฟ้องร้องคดีเพิ่มขึ้น และการได้รับ
โทษปรบั ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทาง 
การเงนิ ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ

นอกจากน้ี ผลิตภัณฑ์บางชนิดมีอายุการเก็บรักษาของ
สินค้า (Shelf Life) ค่อนข้างสั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถ
คาดการณ์ความต้องการสนิค้าได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และ
หากไม่สามารถบริหารอุปสงค์ อุปทาน และปริมาณสินค้า
คงคลังได้อย่างสมดุลอาจเกิดความเสี่ยงต่อผลก�ำไรของ 
บริษัทฯ ได้

9. สทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาและความลบัทางการค้า
มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ และ
การเสียสิทธิดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่าง
มีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน  
ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ

การเป็นท่ีรู ้จักของตราสินค้านับเป็นสิ่งส�ำคัญในการ 
ดึงดูดลูกค้ารายใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รวมท้ัง 
การรกัษาฐานลูกค้าท่ีบรษิทัฯ มใีนปัจจบัุน ความส�ำเรจ็ของ 
บรษิทัฯ ข้ึนอยูกั่บความสามารถของบรษิทัฯ ในการปกป้อง
และส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท่ีมีในปัจจุบันและในอนาคตของ 
บริษัทฯ และปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ 
บรษิทัฯ ทัง้ในตลาดท่ีบรษิทัด�ำเนินการอยูแ่ละในตลาดใหม่
ท่ีบรษิทัฯ มแีผนจะเข้าไปท�ำธุรกิจในอนาคตไว้ได้ นอกจาก
นี้ธุรกิจของบริษัทฯ ยังต้องอาศัยความลับทางการค้า เช่น 
สูตรของผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมและผลิตภัณฑ์ของใช ้
ส่วนบุคคล และความรู ้(know-how) ท่ีบรษิทัฯ เป็นเจ้าของ
ซึ่งไม่ได้รับการคุ้มครองสิทธิจากการจดสิทธิบัตรหรือ
เครื่องหมายการค้า รวมถึงนวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ีมี
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งบริษัทฯ พยายามหาทางคุ้มครองสิทธิ 
ส่วนหน่ึงโดยการท�ำสัญญารักษาความลับกับผู้จัดหา
วตัถุดิบ พนักงาน และท่ีปรกึษา ท้ังน้ี ส่วนแบ่งทางการตลาด
ของบริษัทฯ อาจลดลงได้หากคู่แข่งหรือผู้ประกอบการ 
รายอ่ืนประสบความส�ำเร็จในการเลียนแบบสูตรและ/หรือ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และสามารถน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ี
เทียบเคียบกับผลิตภัณฑ์ของบรษิทัฯ ได้ในราคาท่ีแข่งขันได้

10. ความส�ำเรจ็และความสามารถในการประกอบธรุกจิ
อย่างมปีระสทิธภิาพของบรษัิทฯ ข้ึนอยูก่บัความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการว่าจ้างและรักษาผู ้บริหารและ
บุคลากรรายส�ำคัญ

ความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ ข้ึนอยูกั่บความทุ่มเทอย่างต่อเน่ือง
ของบุคลากรรายส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึงบุคลากรระดับ
ผู้บรหิารซึง่หลายคนมปีระสบการณ์อย่างมากในการท�ำงาน

ให้กับบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มและ/หรือในอุตสาหกรรม 
ซึ่งเป็นการยากท่ีบริษัทฯ จะสามารถหาบุคลากรรายใหม่
มาทดแทนบุคลากรเหล่าน้ี ดังน้ัน การสญูเสยีบุคลากรราย
ส�ำคัญคนใดไปหรอืการท่ีบรษิทัฯ ไม่สามารถว่าจ้างบุคลากร
ท่ีมคุีณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท�ำงานแทนได้ภายในเวลาท่ี
เหมาะสมหรือว่าจ้างไม่ได้เลยอาจส่งผลกระทบในทางลบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ

ความส�ำเร็จของบริษัทฯ ยังข้ึนอยู่กับความสามารถของ 
บริษัทฯ ในการว่าจ้างและรักษาผู้จัดการและบุคลากรท่ีมี
ทักษะ มีคุณสมบัติครบถ้วน และมากด้วยประสบการณ์ 
และการสร้างแรงจูงใจและการฝึกอบรมพนักงานของ 
บรษิทัฯ ให้สามารถด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ได้ เนื่องจากบริษัทฯ ก�ำลังอยู่ในขั้นตอนการ
ด�ำเนินการตามกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือเร่งขยายธุรกิจใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ ดังน้ัน ความสามารถของ 
บรษิทัฯ ในการจดัหาคัดเลือกผู้บรหิารและพนักงานต่างๆ 
ยิ่งมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาและโอกาสทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในอนาคต

11. การเพิม่ขึน้ของอัตราภาษท่ีีเก่ียวกับผลิตภณัฑ์เคร่ือง
ดืม่บางชนดิหรือการก�ำหนดอัตราภาษใีหม่บนผลิตภณัฑ์
ที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังและเครื่องด่ืมเกลือแร ่
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีต้องเสียภาษีสรรพสามิตในประเทศไทย 
และภาษีดังกล่าวถือเป็นต้นทุนขายท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ  
ตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 บริษัทฯ 
ต้องเสยีภาษสีรรพสามติเป็นสองส่วน ได้แก่ (1) อัตราภาษี
คงที่ตามราคาขายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม (อัตราร้อยละ 
14.0 ณ ปัจจุบัน) และ (2) อัตราภาษีที่ขึ้นอยู่กับปริมาณ
น�ำ้ตาลในเครือ่งด่ืม นอกจากน้ี หน่วยงานของรฐับางแห่ง 
มกีารพิจารณาเรยีกเก็บภาษชีนิดใหม่เป็นครัง้คราวส�ำหรบั
เครื่องด่ืมตามปริมาณน�้ำตาลหรือสารให้ความหวานท่ีให้
พลังงานโดยรวมไว้เป็นอัตราแปรผันในอัตราภาษสีรรพสามติ 
ซึง่จะมกีารข้ึนอัตราภาษสีรรพสามติในเดือนตุลาคม 2562 
และจะข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกๆ สองปีจนถึงปี 2566 และ 
ยังมีการพิจารณาจัดเก็บหรือเริ่มจัดเก็บหรือคาดว่าจะมี
การจดัเก็บภาษใีนลักษณะเดียวกันในต่างประเทศอีกหลาย
ประเทศและเขตปกครองย่อยต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา
และยุโรป บนผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลมและเครื่องดื่มที่มี
ส่วนผสมของน�้ำตาล รวมถึงเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังด้วย 

หากมกีารเพ่ิมอัตราภาษดัีงกล่าวข้างต้นหรอืมกีารก�ำหนด
อัตราภาษใีหม่บนผลิตภัณฑ์บางชนิดท่ีบรษิทัฯ ผลิต ท�ำให้
จ�ำนวนภาษีท่ีบริษัทฯ ต้องเสียเพ่ิมข้ึนก็อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อต้นทุนผลิตภัณฑ์และผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ
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12. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของราชการหรือการ 
ไม่ปฏบัิติตามกฎระเบียบทีบ่งัคบัใช้อยูอ่าจส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  
ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ในฐานะผู้ผลิต ท�ำการตลาด และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
เครือ่งด่ืม ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ 
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานในเรื่องการด�ำเนิน
กิจการ การผลิต การบรรจขุวด การจดัเก็บ การบรรจหีุบห่อ 
การจัดจ�ำหน่าย การขาย การตั้งแสดงสินค้า การโฆษณา 
การตลาด การแสดงฉลาก การขนส่ง ส่วนผสม คุณภาพ 
และการใช้งานท้ังในและประเทศอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ 
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งรวมถึง
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายและกฎระเบียบด้าน
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ กฎหมายและกฎระเบียบ
เก่ียวกับการแข่งขันทางการค้า ท้ังในและต่างประเทศ  
ซึ่งบริษัทฯ มีการขายหรือจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
และผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล นอกจากนี้ โรงงานผลิต
และจดัจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ ต้องปฏบัิติตามกฎหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมและกฎระเบียบว่าด้วยสถานที่ท�ำงาน ซึ่งรวม
ถึงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีประกาศก�ำหนดโดยกระทรวง
สาธารณสขุ กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงทรพัยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ท้ังน้ีอาจมีการประกาศใช้กฎหมายใหม่เพ่ิมเติมและ/หรือ
ท่ีเข้มงวดมากขึ้นในเรื่องต่างๆ ข้างต้น การปฏิบัติตาม
หรือการละเมิดกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีบังคับใช้อยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคตอาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบ 
ซึ่งการปฏิบัติตามหรือละเมิดกฎหมายหรือกฎระเบียบ 
ดังกล่าวอาจท�ำให้มีการก�ำหนดเงื่อนไขเพ่ิมเติมส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์ หรอืความเสีย่งต้องช�ำระค่าปรบัหรอืถูกฟ้องร้อง 

13. การฟ้องร้องเป็นคดคีวาม การด�ำเนินการทางกฎหมาย 
การสอบสวนของรฐับาลหรอืหน่วยงานก�ำกบัดแูล และ/
หรือขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ เข้าเป็นหรืออาจเข้าเป็นคู่ความในคดีข้อพิพาท  
ข้อเรยีกร้องและการด�ำเนินการทางกฎหมาย การสอบสวน 
และ/หรือการด�ำเนินการของรัฐบาลหรือหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลเป็นครัง้คราวในกรณีต่างๆ รวมถึงทรพัย์สนิทางปัญญา 
กรณีฉ้อฉล การปฏบัิติทางการค้าท่ีไม่เป็นธรรม การโฆษณา
อันเป็นเท็จ ความรบัผิดในผลิตภัณฑ์ ความรบัผิดเก่ียวกับ
พนักงาน การผิดสัญญา และข้อเรียกร้องต่างๆ เกี่ยวกับ
หลักทรัพย์ 

บรษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกันได้ว่าจะสามารถต่อสูช้นะคดี
ความหรือการด�ำเนินการทางกฎหมายได้และไม่สามารถ
รับรองได้ว่าผู้บริหารจะสามารถประเมินความร้ายแรง 
ของคดีหรือผลกระทบจากข้อพิพาทได้ ตลอดจนมีการ 
ต้ังส�ำรองค่าเสยีหายทีอ่าจจะเกิดข้ึนตามบัญช ี(Provisions) 
ได้สอดคล้องกับผลคดีท่ีออกมาจริง ซึ่งท้ังหมดน้ีอาจมี
ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทาง 
การเงนิ ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ  

14. ความผนัผวนในอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ

บรษิทัฯ ใช้เงนิสกุลบาทในการจดัท�ำงบการเงนิ อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ มรีายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในเงนิตราสกุล
ต่างๆ มากกว่า 4 สกุลเงิน บริษัทฯไม่สามารถรับรองได้
ว่าค่าเงินสกุลบาทจะไม่อ่อนตัวลงเมื่อเทียบกับเงินสกุล
อ่ืนๆ หรอืว่าเงนิสกุลบาทจะไม่มคีวามผันผวน หรอืรฐับาล
จะไม่เปล่ียนนโยบายอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ
ในอนาคต 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศในส่วนของรายได้ ค่าใช้จ่าย ก�ำไร 
สินทรัพย์และหน้ีสิน นอกจากน้ี แม้บริษัทฯ จะจัดหา
วัตถุดิบหลายชนิดจากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ แต่ผู้จัด
จ�ำหน่ายก็อาจจัดหาวัตถุดิบน้ันจากต่างประเทศอีก 
ทอดหน่ึง ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีจะต้องเป็นผู้ 
รบัภาระจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตรา  
ความผันผวนในอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศยัง
อาจมีผลกระทบต่อ งบการเงินรวมของบริษัทฯ อันเป็น 
ผลจากการรวบรวมข้อมูลงบการเงินของบริษัทในกลุ่ม 
ท่ีมีการรายงานงบการเงินในเงินตราสกุลอ่ืน ผลกระทบ 
ดังกล่าวยังไม่มีนัยส�ำคัญในอดีตจนถึงปัจจุบัน แต่อาจมี
นัยส�ำคัญได้ในอนาคต หากสดัส่วนของการด�ำเนินงานของ
บรษิทันอกประเทศไทย เป็นองค์ประกอบส�ำคญัต่อรายได้
สุทธิของบริษัทฯ หรือของสินทรัพย์และ/หรือหน้ีสิน 
ในงบการเงินรวม  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจจะมิได้เข้าท�ำ
สัญญาหรือใช้ตราสารเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากเงินตรา
ต่างประเทศทุกสกุลเงนิ ดังน้ัน บรษิทัฯ ยงัคงมคีวามเสีย่ง
ต่อความผันผวนของเงินตราต่างประเทศอยู่  

ปัจจัยความเส่ียง



50 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

Assistant to the
Executive Committee

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

เลขานุการบร�ษัท ประธานคณะกรรมการบร�หาร
นายเพชร โอสถานุเคราะห�*

คณะกรรมการสรรหา
กำหนดค�าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

รองประธาน
คณะกรรมการบร�หาร
นายประธาน ไชยประสิทธิ์*

รองประธาน
คณะกรรมการบร�หาร

นายธนา ไชยประสิทธิ์*

กรรมการผู�จัดการใหญ�

นางวรรณิภา ภักดีบุตร*

Head of Risk
Management
and Internal

Control

Head of
Controller

นางรติภัทร
เพ��มทรัพย�*

Head of
Quality

Head of Legal
and Government

Affairs

Head of Human
Capital and

Organization
Excellence

Head of
Corporate

Communication
and CSR

Head of Internal
Audit

Chief
Financial

Officer
นางพรธิดา

บุญสา*

Chief
Manufacturing

Officer
นายนุกิจ
ชลคุป*

Chief
Supply Chain

Officer
นายว�วรรธน�
กฤษฎาสิมะ*

Chief
R&D Officer

นางสาวว�ไลรัตน�
เจร�ญวงษ� เฟเลน*

Chief Marketing
Officer-Thailand

นางสาวสุทิพา
ป�ญญามหาทรัพย�*

Chief Marketing
Officer-IB

นายซี
เทียน โปว*

Chief Customer
Development

Officer-Thailand
นายสรายุทธ
จ�ตจรุงพร*

Chief Customer
Development &
RTM Officer-IB

นายร็อบ
แรนเดอร�ส*

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ เป็นดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ:
*บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เร่ืองการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับ 
	 การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

Assistant to the
Executive Committee

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

เลขานุการบร�ษัท ประธานคณะกรรมการบร�หาร
นายเพชร โอสถานุเคราะห�*

คณะกรรมการสรรหา
กำหนดค�าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

รองประธาน
คณะกรรมการบร�หาร
นายประธาน ไชยประสิทธิ์*

รองประธาน
คณะกรรมการบร�หาร

นายธนา ไชยประสิทธิ์*

กรรมการผู�จัดการใหญ�

นางวรรณิภา ภักดีบุตร*

Head of Risk
Management
and Internal

Control

Head of
Controller

นางรติภัทร
เพ��มทรัพย�*

Head of
Quality

Head of Legal
and Government

Affairs

Head of Human
Capital and

Organization
Excellence

Head of
Corporate

Communication
and CSR

Head of Internal
Audit

Chief
Financial

Officer
นางพรธิดา

บุญสา*

Chief
Manufacturing

Officer
นายนุกิจ
ชลคุป*

Chief
Supply Chain

Officer
นายว�วรรธน�
กฤษฎาสิมะ*

Chief
R&D Officer

นางสาวว�ไลรัตน�
เจร�ญวงษ� เฟเลน*

Chief Marketing
Officer-Thailand

นางสาวสุทิพา
ป�ญญามหาทรัพย�*

Chief Marketing
Officer-IB

นายซี
เทียน โปว*

Chief Customer
Development

Officer-Thailand
นายสรายุทธ
จ�ตจรุงพร*

Chief Customer
Development &
RTM Officer-IB

นายร็อบ
แรนเดอร�ส*

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน (เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 
4 ท่าน) ดังนี้
	1.	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
		  ประธานกรรมการ
	2.	 นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์
		�  รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

ความเสีย่ง และประธานท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร
	3.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย
		  กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธาน 
		  คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
		  บรรษทัภิบาล
	4.	 นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
		  รองประธานกรรมการ
	5.	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์
		  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร
	6.	 นายธนา ไชยประสิทธิ์
		  กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหาร
	7.	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
		  กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหาร
	8.	 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์
		  กรรมการ และกรรมการบริหาร
	9.	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์
		�  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	10.	นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ
		  กรรมการ
	11.	นางวรรณิภา ภักดีบุตร1

		  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร 
		  ความเสี่ยง
	12.	นายสลิล ปิ่นขยัน
		  กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	13.	นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม
		  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	14.	นายเกริก วณิกกุล
		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
15.	นางสินี เธียรประสิทธิ์
		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ท้ังน้ี ข้อมลูและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการ
บริษัท ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ  
ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทั 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษิทั ปรากฏในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 
นายสุรินทร์	 โอสถานุเคราะห์ 
นายนิติ	 โอสถานุเคราะห์
นายเพชร	 โอสถานุเคราะห์ 
นายรัตน์	 โอสถานุเคราะห์ 
คนใดคนหนึ่งในสี่คนนี้ลงลายมอืชือ่ร่วมกบั 

	 นายประธาน	ไชยประสทิธ์ิ หรอื
	 นายธนา	 ไชยประสทิธ์ิ หรอื
	 นายธัชรนิทร์	โอสถานุเคราะห์ หรอื
	 นางวรรณิภา	ภักดีบุตร
	 รวมเป็นสองคน และประทับตราของบรษิทั หรอื

	 นายประธาน	ไชยประสทิธ์ิ 
	 นายธัชรนิทร์	โอสถานุเคราะห์ 
	 นางวรรณิภา	ภักดีบุตร 
	 สองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่ร่วมกันและประทบัตราของ 
	 บรษิทั หรอื 

	 นายธนา	 ไชยประสทิธ์ิ
	 นายธัชรนิทร์	โอสถานุเคราะห์
	 นางวรรณิภา	ภักดีบุตร
	 สองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่ร่วมกันและประทับตรา 
	 ของบรษิทั

1� �นางวรรณิภา ภักดีบุตร ได ้รับแต่งตั้งให ้ เข ้าด�ำรงต�ำแหน่งเป ็นกรรมการ  
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 
2561 โดยการแต ่ ง ต้ั งมีผลนับ ต้ั ง แต ่ วันที่  13  ธันวาคม 2561 โดย 
นางวรรณิภา ภกัดบีตุรเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์ ซึ่ง
ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมคุีณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้
1.	นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	นายเกริก วณิกกุล
	 กรรมการตรวจสอบ
3.	นางสินี เธียรประสิทธิ์
	 กรรมการตรวจสอบ

นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม เป็นกรรมการตรวจสอบที่มี
ความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิของบรษิทัฯ 

ท้ังน้ี รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะ
กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ปรากฏในส่วน รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทั 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบปรากฏในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ

โดยมีนางสาวจุฬาลักษณ์ สุวรรณนิกขกุล เป็น Head of 
Internal Audit และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2561- 25 ธันวาคม 2561 และ
มีนางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ เป็นรักษาการ Head of 
Internal Audit และรักษาการเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในระหว่างวันที่ 26 -31 ธันวาคม 2561 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏในหัวข้อการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง
จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 
1.	นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	นายสลิล ปิ่นขยัน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	นางวรรณิภา ภักดีบุตร
	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการผู้จดัการใหญ่
4.	นางพรธิดา บุญสา
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 และ Chief Financial Officer 
5.	นายนุกิจ ชลคุป
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 และ Chief Manufacturing Officer

ข้อมลูและรายละเอียดทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง ปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏในส่วน การก�ำกับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้
1.	นายสมประสงค์ บุญยะชัย
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 และบรรษัทภิบาล
2.	นายสลิล ปิ่นขยัน
	� กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัท

ภิบาล
3.	นายนิติ โอสถานุเคราะห์
	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล

ข้อมลูและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลของบรษิทัฯ ปรากฏ
ในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัท 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ของบริษัทฯ ปรากฏในส่วน การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริหารของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 7 ท่าน โดย
มีรายชื่อดังนี้
1.	นายเพชร โอสถานุเคราะห์
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
2.	นายธนา ไชยประสิทธิ์
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
3.	นายประธาน ไชยประสิทธิ์
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
4.	นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์
	 กรรมการบริหาร
5.	นายนิติ โอสถานุเคราะห์
	 กรรมการบริหาร
6.	นางวรรณิภา ภักดีบุตร
	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
7.	นางพรธิดา บุญสา
	 กรรมการบริหาร และ Chief Financial Officer 

หมายเหตุ:
นายวิลเลยีม เจมส์ มาร์ตนิ บรซู ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารถึงวันที ่31 มกราคม 
2562 เนือ่งจากลาออกจากการเป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ มผีลต้ังแต่วันที ่1 กุมภาพันธ์ 
2562 เป็นต้นไป



โครงสร้างการจัดการ 53

ท้ังน้ี นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธาน
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

ข้อมลูและรายละเอียดทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการบรหิาร 
ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และเลขานุการบริษัท 

รายชื่อ

จ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม / การประชุมท้ังหมด 

คณะ
กรรมการ

บริษัท 
(12 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 
(10 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง 

(5 ครั้ง)

คณะ
กรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล 

(8 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริหาร 
(21 ครั้ง)

	 1.	 นายสุรินทร์	 โอสถานุเคราะห์

	 2.	 ร้อยตรีเสรี	 โอสถานุเคราะห์(1)

	 3.	 นายรัตน์	 โอสถานุเคราะห์

	 4.	 นายสมประสงค์	 บุญยะชัย

	 5.	 นางกรรณิกา	 ชลิตอาภรณ์

	 6.	 นายเพชร	 โอสถานุเคราะห์

	 7.	 นายธนา	 ไชยประสิทธิ์

	 8.	 นายประธาน	 ไชยประสิทธิ์

	 9.	 นายธัชรินทร์	 โอสถานุเคราะห์

	 10.	 นายนิติ	 โอสถานุเคราะห์

	 11.	 นายเศรษฐพุฒิ	 สุทธิวาทนฤพุฒิ(2)

	 12.	 นายสลิล	 ปิ่นขยัน

	 13.	 นางสาวเพ็ญจันทร์	 จริเกษม

	 14.	 นายเกริก	 วณิกกุล

	 15.	 นางสินี	 เธียรประสิทธิ์

	 16.	 นางวรรณิภา	 ภักดีบุตร(3)

12/12

10/12

10/12

12/12

10/12

12/12

9/12

12/12

11/12

12/12

10/12

12/12

11/12

12/12

6/12 (4)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

10/10

10/10

9/10

-

-

-

-

-

5/5

-

-

-

-

-

-

5/5

-

-

-

5/5

-

-

-

8/8

-

-

-

-

-

8/8

-

8/8

-

-

-

-

-

-

-

-

-

20/21

18/21

21/21

19/21

20/21

4/7

-

-

-

-

21/21

หมายเหตุ:
(1)	ร้อยตรีเสรี โอสถานุเคราะห์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ การลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป
(2)	นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 เมษายน 2561 เป็นต้นไป
(3)	นางวรรณิภา ภักดีบุตร ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 โดยการแต่งตั้ง 
	 มีผลนับต้ังแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561 โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนร้อยตรีเสรี โอสถานุเคราะห์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที ่
	 13 ธันวาคม 2561
(4)	นางสินี เธียรประสิทธิ์ ประสบอุบัติเหตุ ซึ่งส่งผลต่อกระดูกบริเวณขาและข้อเท้า จึงไม่สามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้ในช่วงครึ่งแรกของปี 2561

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท
รวมท้ังสิ้น 12 ครั้ง และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 89.4 และได้จัดให้มี 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในส่วนนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ

การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย รายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคล ปรากฏตามตารางท่ี
แนบมาน้ี



54 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 
13 ท่าน โดยมรีายชือ่ดงันี้
1.	นายเพชร	 โอสถานุเคราะห์
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
2.	นายธนา	 ไชยประสิทธิ์
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
3.	นายประธาน	 ไชยประสิทธิ์
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
4.	นางวรรณิภา	 ภักดีบุตร
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
5.	นางพรธิดา	 บุญสา
	 Chief Financial Officer 
6.	นายนุกิจ	 ชลคุป
	 Chief Manufacturing Officer
7.	นางสาวสุทิพา	 ปัญญามหาทรัพย์
	 Chief Marketing Officer-Thailand
8.	นายสรายุทธ	 จิตจรุงพร
	 Chief Customer Development Officer-Thailand
9.	นายร็อบ	 แรนเดอร์ส
	 Chief Customer Development & RTM Officer- 
	 International Business
10.	นายวิวรรธน์	 กฤษฎาสิมะ
	 Chief Supply Chain Officer
11.	นางสาววิไลรัตน์	เจริญวงษ์ เฟเลน(1)

	 Chief Research and Development Officer
12.	นายซี เทียน โปว(2)

	 Chief Marketing Officer – International Business
13.	นางรติภัทร	 เพิ่มทรัพย์
	 Head of Controller

หมายเหตุ:
(1) �นางสาววิไลรัตน์ เจริญวงษ์ เฟเลน ได้รบัแต่งต้ังให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง มผีลต้ังแต่วนัที่  

1 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป
(2) �นายซี เทียน โปว ได้รับแต่งต้ังให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง มีผลต้ังแต่วันที่ 16 มกราคม 

2562 เป็นต้นไป

“ผู้บริหาร” ข้างต้นเป็นไปตามค�ำนิยามของประกาศคณะ
กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การ
ก�ำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรพัย์ (และท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ปรากฏในส่วน 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิารและเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้งให้ หม่อมหลวงกนิษฐา 
เทวกุล เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไป
ตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์”) 

ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อ
วนัท่ี 12 ธันวาคม 2561 ได้มมีติแต่งต้ังให้ นางสาวปาลิกา 
โมกขะเวส เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ แทน
เลขานุการบริษัทคนเดิมท่ีลาออกจากการเป็นพนักงาน 
ของบริษัทฯ 

โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าท่ีตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้
(1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ 
		  ประชุมคณะกรรมการ
	 (ค)	หนังสอืนัดประชมุผู้ถือหุ้นและรายงานการประชมุ 
		  ผู้ถือหุ้น และ
	 (ง)	รายงานประจ�ำปี
(2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย

กรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งส�ำเนารายงานการ
มส่ีวนได้เสยีตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรพัย์ 
ซึ่งจัดท�ำโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้
กับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ
รายงานนั้น

(3)	 ด�ำเนินการเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผู้ถือหุ้น

(4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ

(5)	 จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็น
ต่อการปฏบัิติหน้าท่ีแก่กรรมการปัจจบัุนและกรรมการ
ที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

(6)	 ดูแลและประสานงานให้บรษิทัฯ ปฏบัิติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด และมติท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

(7)	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายหรือตามท่ีกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวข้อง
ก�ำหนด

โดยรายละเอียดของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท 
ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และเลขานุการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ
ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัท่ี 22 มนีาคม 
2561 ได้มมีติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดย่อยส�ำหรับปี 2561	 โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
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(1)	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
จ่ายให้แก่กรรมการทุกท่านท่ีไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำหรอื
เป็นท่ีปรึกษาของบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ในอัตรา 50,000 บาท ต่อท่าน ต่อการประชุม ส�ำหรับการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุก
คณะ
(2)	 ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือน
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนให้แก่กรรมการ 
ทุกท่านท่ีไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำหรือเป็นท่ีปรึกษาของ 
บริษัทฯ ในอัตราดังนี้
คณะกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการ	 30,000	 บาท/เดือน
	 รองประธานกรรมการ	 20,000	 บาท/เดือน
	 กรรมการ	 15,000	 บาท/เดือน
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประธาน	 20,000	 บาท/เดือน
	 กรรมการ	 15,000	 บาท/เดือน

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล
	 ประธาน		    20,000	 บาท/เดือน
	 กรรมการ	    	 -	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ประธาน		    20,000	 บาท/เดือน
	 กรรมการ	           -	
คณะกรรมการบริหาร
	 ประธาน	           -	
	 กรรมการ	           -	
ประธานท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร  360,000 บาท/เดือน

ในปี 2561 บรษิทัฯ มค่ีาตอบแทนกรรมการ รวมเป็นจ�ำนวน 
ทั้งสิ้น 16,320,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ(1) (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานท่ีปรึกษา
คณะกรรมการ

บริหาร

รวม

	 1.	 นายสุรินทร์	 โอสถานุเคราะห์
	 2.	 ร้อยตรีเสรี	 โอสถานุเคราะห์(2)

	 3.	 นายรัตน์	 โอสถานุเคราะห์
	 4.	 นายสมประสงค์	 บุญยะชัย
	 5.	 นางกรรณิกา	 ชลิตอาภรณ์(3)

	 6.	 นายเพชร	 โอสถานุเคราะห์(4)

	 7.	 นายธนา	 ไชยประสิทธิ์(4)

	 8.	 นายประธาน	 ไชยประสิทธิ์ (4)

	 9.	 นายธัชรินทร์	 โอสถานุเคราะห์(4)

	10.	 นายนิติ	 โอสถานุเคราะห์
	11.	 นายเศรษฐพุฒิ	 สุทธิวาทนฤพุฒิ(4)(5)(6)

	12.	 นายสลิล	 ปิ่นขยัน
	13.	 นางสาวเพ็ญจันทร์	 จริเกษม
	14.	 นายเกริก	 วณิกกุล
	15.	 นางสินี	 เธียรประสิทธิ์
	16.	 นางวรรณิภา	 ภักดีบุตร(7)

960,000
740,000
740,000
840,000
480,000

-
-
-
-

780,000
550,000
780,000
730,000
780,000
480,000

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

790,000
730,000
530,000

-

-
-
-

640,000
-
-
-
-
-

400,000
-

400,000
-
-
-
-

-
-
-
-

380,000
-
-
-
-
-
-

250,000
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

1,000,000
100,000

-
-
-
-
-

-
-
-
-

3,240,000
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

960,000
740,000
740,000

1,480,000
4,100,000

-
-
-
-

2,180,000
650,000

1,430,000
1,520,000
1,510,000
1,010,000

-

รวม 7,860,000 2,050,000 1,440,000 630,000 1,100,000 3,240,000 16,320,000

หมายเหตุ:
(1) �ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการตามจ�ำนวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุมและจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนตามอัตราที่ก�ำหนด ให้แก่กรรมการทุกท่าน 

ที่ไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำหรือเป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ
(2) ร้อยตรีเสรี โอสถานุเคราะห์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป
(3)� �เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับเงินเดือนหรือค่าที่ปรึกษาประจ�ำและไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการจนถึงส้ินเดือนมีนาคม 2561 อย่างไรก็ดี มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมและ 

ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนตั้งแต่เดือนเมษายน 2561 เป็นต้นไป
(4) เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับเงินเดือนหรือค่าที่ปรึกษาประจ�ำและไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
(5)� �เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับเงินเดือนหรือค่าที่ปรึกษาประจ�ำและไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการจนถึงส้ินเดือนกุมภาพันธ์ 2561 อย่างไรก็ดี มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมและ 

ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561 เป็นต้นไป
(6) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 เมษายน 2561
(7) �นางวรรณิภา ภักดีบุตร ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 โดยการแต่งตั้ง 

มีผลนับต้ังแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561 โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนร้อยตรีเสรี โอสถานุเคราะห์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 
13 ธันวาคม 2561
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ 
มีค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ (โดยไม่รวมถึง Head 
of Controller เนื่องจากไม่ได้อยู่ในระดับเดียวกับผู้บริหาร
รายที่สี่) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจ�ำปี และ 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 201 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่น
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบริษัทฯ เม่ือ
วนัที ่22 มีนาคม 2561 ได้มีมตจัิดสรรหุน้สามัญทีอ่อกใหม่
ให้แก่กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวน
ไม่เกิน 3,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.1 ของจ�ำนวน
หุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุน้ให้แก่
ประชาชนในครัง้นี ้ซ่ึงหุน้สามัญทีอ่อกใหม่ทีจ่ะจัดสรรให้แก่
กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ จะกันส่วนมาจาก
หุน้ทีจ่ะเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และจะเสนอขาย
ในราคาเท่ากับราคาที่เสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก 
โดยจะเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่
ประชาชนเป็นครั้งแรก รายละเอียดการจัดสรรหุ้นสามัญที่
ออกใหม่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีดังนี้

รายช่ือกรรมการและผู้บรหิาร* จ�ำนวนหุ้นท่ี ได้รับจัดสรร
สูงสุดไม่เกิน (หุ้น)

1. นางกรรณิกา	 ชลิตอาภรณ์ 500,000

2. นายสมประสงค์	 บุญยะชัย 100,000

3. นายเศรษฐพุฒ	ิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 100,000

4. นางสาวเพ็ญจันทร์	 จริเกษม 100,000

5. นายเกริก	 วณิกกุล 100,000

6. นางสินี	 เธียรประสิทธิ์ 100,000

7. นางวรรณิภา	 ภักดีบุตร 500,000

8. นางพรธิดา	 บุญสา 260,000

9. นายนุกิจ	 ชลคุป 200,000

10. นางสาวสุทิพา	 ปัญญามหาทรัพย์ 200,000

11. นายสรายุทธ	 จิตจรุงพร 200,000

12. นายร็อบ	 แรนเดอร์ส 200,000

13. นายวิลเลียม	 เจมส์ มาร์ติน บรูซ 200,000

14. นายวิวรรธน์	 กฤษฎาสิมะ 200,000

15. นางรติภัทร	 เพิ่มทรัพย์  40,000

รวม 3,000,000

​บุคลากร

จ�ำนวนบุคลากร
ส�ำหรับข้อมูลสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มี
พนักงานประจ�ำจ�ำนวนทั้งสิ้น 3,656 คน 

ประเภทพนักงาน จ�ำนวนคน

จ�ำนวนพนักงานแยกตามประเภท

พนักงานประจ�ำ

พนักงานที่เป็นบุคลากรภายนอก(1)

รวมจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

3,656

967

4,623

หมายเหตุ:
(1) �พนกังานทีเ่ป็นบคุลากรภายนอกได้ถูกจ้างมาโดยหลักเพื่อการปฏิบติังานทีเ่ก่ียวข้อง

กับการผลติ ระบบการจดัการการส่งสนิค้า (logistics) และโกดงัสนิค้า

อัตราการหมุนเวียนของพนักงานของบริษัทฯ (ค�ำนวณจาก
จ�ำนวนพนักงานลาออกต่อจ�ำนวนพนักงานประจ�ำทั้งหมด) 
ส�ำหรับปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 12.4 

ค่าตอบแทนพนักงาน
ในปี 2561 ค่าตอบแทนพนักงาน (เงินเดือน โบนัส และ
ผลประโยชน์อ่ืน) ของ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 2,230 ล้านบาท

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ปัจจุบันบริษัทฯ มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการ
ของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทสิโก้ จ�ำกดั ภายใต้ชือ่ 
“กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานในกลุ่ม บริษัท โอสถสภา 
จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงจดทะเบยีนแล้ว” ซ่ึงบรษิทัสมทบในอัตรา
ร้อยละ 3-5 ของค่าตอบแทนรายเดือน

สายงาน จ�ำนวนคน

จ�ำนวนพนักงานประจ�ำตามสายงานหลัก

ฝ่ายขายและการตลาด (ในประเทศ)

ฝ่ายขายและการตลาด (ต่างประเทศ)

ฝ่ายงานห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)

ฝ่ายงานสนับสนุน

รวมจ�ำนวนพนักงานประจ�ำ

จ�ำนวนพนักงานประจ�ำตามสถานที่ปฏิบัติงาน

ประเทศไทย

ต่างประเทศ

รวมจ�ำนวนพนักงานประจ�ำ

631

264

2,332

429

3,656

3,412

244

3,656

หมายเหตุ:
* �รายชื่อกรรมการ และผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ วันที่จัดสรรหุ้นให้แก่กรรมการ 

และ/หรือ ผู้บริหารบริษัท
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นโยบายพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัย
ส�ำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจทั้งภายใน และภายนอก
ประเทศ บรษิทัฯ จึงได้น�ำแนวคิดการเรยีนรูแ้บบ 70:20:10 
มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยการเรียนรู้ร้อยละ 70  
จากการท�ำงานโดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย (On-The-
Job Training With Challenging Assignments) ร้อยละ 
20 จากการได้รบัการสอนงานและให้ค�ำแนะน�ำอย่างใกล้ชดิ 
(Coaching and Mentoring) และ ร้อยละ10 จากการฝึก
อบรมในห้องเรยีน (Classroom Training) ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้
จัดหลักสูตรส�ำหรับการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนกังาน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลักด้วยกนัคือ

(1)	 หลักสตูรบงัคับ (Mandatory Program) เพ่ือพัฒนา 
	 ทักษะและความรู ้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
	 Governance Policy) 
(2)	 หลักสตูรพัฒนาความเป็นผูน้�ำ (Leadership) ส�ำหรบั 
	 พัฒนาทกัษะการเป็นผูน้�ำ
(3)	 หลักสูตรเฉพาะทางของหน่วยงาน (Functional 
	 Program) ส�ำหรบัพัฒนาความรูแ้ละทกัษะเฉพาะทาง 
	 ของแต่ละสายงาน
(4)	 หลักสูตรเพ่ือความเข้าใจทางธุรกิจ (Knowing the 
	 Business) เพ่ือให้พนกังานทกุคนมีความรูแ้ละเข้าใจ 
	 กระบวนการทางธรุกจิของบรษิทัฯ

บริษัทฯ มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนกังานอย่างต่อเนือ่ง และมีการจดัเตรยีมแผนการทดแทน
การสืบทอดต�ำแหน่งงาน เพ่ือรองรับการขยายงานหรือ
ทดแทนกรณมีีต�ำแหน่งว่างในต�ำแหน่งงานทีส่�ำคัญควบคู่ไป
กบัการบรหิารคนเก่ง คนดี มีศกัยภาพ เพ่ือเป็นการสร้าง
โอกาสให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพอย่างเตม็ที ่ และก้าวสู่
ต�ำแหน่งผูน้�ำในอนาคต

ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการสร้างความผกูพันของพนกังาน บรษิทัฯได้มี
การจัดตั้ง “สโมสรพนักงานโอสถสภา” เพื่อเป็นการสร้าง
ความสมัพันธ์อันดีระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน ผ่านการจัด
กจิกรรมต่างๆ ได้แก่ วนัครอบครวัพนกังาน การแข่งขนักฬีา
ภายใน และการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวทั้งในและนอก
ประเทศ เป็นต้น

เพ่ือเป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กรในการเป็นบรษิทัฯ ทีย่ดึ
หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน ซึง่มุ่งเน้นความโปร่งใส 
ซือ่สตัย์ เท่าเทยีม และยดึม่ันในคุณธรรม บรษิทัฯ จึงได้มีการ
ส่งเสรมิ “จรยิธรรมส�ำหรบัพนกังาน” โดยได้เผยแพร่ให้กบั
พนกังานทัว่ทัง้องค์กรผ่านช่องทางการสือ่สารสารสนเทศของ
บริษัท การประชุมร่วมกับหน่วยงาน และการปฐมนิเทศ
พนกังานใหม่
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รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
การก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการ

  นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ 

อายุ  86 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 บิดาของนายนิติ โอสถานุเคราะห์ 
•	 อาของนายเพชร โอสถานุเคราะห์
•	 อาของนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•	 น้าของนายธนา ไชยประสิทธิ์
•	 น้าของนายประธาน ไชยประสิทธิ์
•	 ลุงของนายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีBusiness Administration BABSON College, US

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 28/2003
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005
•	 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP)  

รุ่น 27/2012
•	 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP)  

รุ่น 38/2016 
•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 

(M&A) รุ่น 1/2011

ประสบการณ์ท�ำงาน 

นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ 

อายุ 71 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
•	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.024

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard University
•	 ปรญิญาตร ีBusiness University of Colorado

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 149/2018 
•	 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP)  

รุ่น 7/2002

ประสบการณ์ท�ำงาน 

2551-ปัจจุบัน • �ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)  

2517-2551 • �รองประธานกรรมการ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 

2555-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ มูลนิธิโอสถานุเคราะห์

2548-ปัจจุบัน • �กรรมการ บรษิทั โรงแรมราชด�ำร ิจ�ำกัด (มหาชน)

2536-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท พิชัยสวัสดิ์ จ�ำกัด

2525-ปัจจุบัน • �ประธานกรรมการ บริษัท บางกอกรินเวสท์ จ�ำกัด

2523-ปัจจุบัน • �รองประธานกรรมการ บรษิทั ประกนัคุม้ภยั จ�ำกดั 
(มหาชน)

2505-ปัจจุบัน • �กรรมการ บรษิทั โอสถานุเคราะห์ โฮลด้ิง จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน • �รองประธานกรรมการ ประธานท่ีปรกึษาคณะกรรมการ
บรหิาร และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2561-ปัจจุบัน • �ประธานกรรมการ บรษิทั อินเด็กซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

• ประธานกรรมการ มลูนิธิสยามกัมมาจล

2559-2561 • รองประธานกรรมการ มลูนิธิสยามกัมมาจล

2558-ปัจจุบัน • กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
2561-ปัจจุบัน • �กรรมการก�ำกับความเสีย่ง และประธานกรรมการ

กิจกรรมเพ่ือสงัคม ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2559-2561 • �รองประธานกรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม  
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558-2561 • �กรรมการบรหิาร ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2551-2559 • �กรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม  
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550-2558 • �กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด 
(มหาชน)
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นายสมประสงค์ บุญยะชัย

อายุ 62 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน   

และบรรษัทภิบาล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)	
0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยี

แห่งเอเชีย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 65/2005
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 30/2004
•	 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 21/2009

การอบรมอื่นๆ
•	 หลักสูตร High Performance Board โดย IMD

ประสบการณ์ท�ำงาน

นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์

อายุ 62 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 รองประธานกรรมการ
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)	
ถือหุ้นร่วมกับนายเพชร โอสถานุเคราะห์และผู้ถือหุ้นรายอื่น 
ในลักษณะ Acting in concert รวม 31.95
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 หลานของนายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•	 น้องของนายเพชร โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายนิติ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธนา ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายประธาน ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA, Southern Illinois University
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Southern Illinois University
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 124/2016

ประสบการณ์ท�ำงาน

2559-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและ 
บรรษทัภิบาล บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2560-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ บรษิทั ดุสติธานี จ�ำกัด (มหาชน) 
• กรรมการ บรษิทั บีอีซ ีเวลิด์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551-ปัจจุบัน • �รองประธานคณะกรรมการ  
บรษิทั แอดวานซ์อินโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกัด (มหาชน)          

2550-ปัจจุบัน • �กรรมการ บรษิทั อินทัช โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551-2560 • �ประธานคณะกรรมการบรหิาร  
บรษิทั อินทัช โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2549-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน)

2545-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจเินียริง่ จ�ำกัด (มหาชน)             

2559-2560 • �กรรมการอิสระ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน)

2547-2559 • �กรรมการ บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด

2558-ปัจจุบัน • �รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2552-2557 • �ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 

2537-2558
ปัจจุบัน

•	 กรรมการ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั แอนเจลิส บาเลก จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ดอยสวสัดี ฮลิล์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั ชเิซโด้ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั อิเซตัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั ดรมีลอฟท์ จ�ำกัด     
• �กรรมการ บรษิทั บางกอก ครเีอทีฟเอเลเมนท์ส จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั เอกรตัน์ พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั โอสถานุเคราะห์ โฮลด้ิง จ�ำกัด
• 	กรรมการ Osotspa USA Inc.
• กรรมการ บรษิทั แคมปัส แลนด์  จ�ำกัด
•	 กรรมการ บรษิทั แคมปัส จ�ำกัด

รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 



รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)60

นายเพชร โอสถานุเคราะห์

อายุ 64 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)	
ถือหุ้นร่วมกับนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ และผู้ถือหุ้นรายอื่น
ในลักษณะ Acting in concert รวม 31.95

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 หลานของนายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•	 พี่ของนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายนิติ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธนา ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายประธาน ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี การตลาด Southern Illinois University

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 127/2016

ประสบการณ์ท�ำงาน

นายธนา ไชยประสิทธิ์ 

อายุ 64 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ
•	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
1.7

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 หลานของนายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•	 พี่ของนายประธาน ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายนิติ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายเพชร โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การจัดการทั่วไป

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
•	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ นวัตกรรมการ

จัดการกีฬา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 132/2016

การอบรมอื่นๆ
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (ภาครัฐร่วมเอกชน) วปรอ.  

รุ่น 388
•	 หลักสูตร “นักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง ที่ 5” 

จาก วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ส�ำนักงานศาลปกครอง

ประสบการณ์ท�ำงาน

2558-ปัจจุบัน • �กรรมการ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ
กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 
(มหาชน)

• อธิการบดี มหาวทิยาลัยกรงุเทพ

2556-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบรหิาร มหาวทิยาลัยกรงุเทพ

2526-2558 • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด

2535-ปัจจุบัน • กรรมการสภามหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยกรงุเทพ
• �ประธานกรรมการ บรษิทั ชเิซโด้ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2553-ปัจจุบัน • กรรมการ มลูนิธิศลิปวฒันธรรมแห่งกรงุเทพ

ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั โอกราวน์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั โอสถานุเคราะห์ โฮลด้ิง จ�ำกัด
• �กรรมการ บรษิทั บางกอก ครเีอทีฟเอเลเมนท์ส จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ดิจเิดย์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั บีย ูพรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ไซเลนท์ บาร์ค จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั โซโซ่ฮบั จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ดอยสวสัดี ฮลิล์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ไดมอนด์ ฟาร์ม โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั แคมปัส แลนด์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั แคมปัส จ�ำกัด
• �กรรมการ บรษิทั แสนแสบวสิาหกิจเพ่ือสงัคม จ�ำกัด
• กรรมการ Osotspa Myanmar Co., Ltd.

2557-ปัจจุบนั • �กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร และ
กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 
(มหาชน)  

2550-2557 • �รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 
2527-2557 • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 

ปัจจุบัน • �ประธานกรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์  
อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี (มหาชน)

• กรรมการ Osotspa Myanmar Co., Ltd. 
• กรรมการ สหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ 
• �กรรมการกิตติมศักด์ิ สหภาพเทเบิลเทนนิสแห่งเอเชยี 
• �นายกกิตติมศกัด์ิ สมาคมเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย 
• �เหรญัญิก คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย



61

นายประธาน ไชยประสิทธิ์ 

อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ
•	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 หลานของนายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•	 น้องของนายธนา ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายนิติ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายเพชร โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Commerce Takushoku University, Japan
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2016

ประสบการณ์ท�ำงาน
2557-ปัจจุบัน • �กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2550-2557 • �รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด

2539-2557 • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 

ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ธนารมณ์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ดอยสวสัดี ฮลิล์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั บัวรชัดา จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ดี-1 จ�ำกัด  
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาส อินดัสทร ีจ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาสอยธุยา จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั กรนีสวลิล์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั สยามคัลเล็ต จ�ำกัด 
• �กรรมการ บรษิทั โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซน็เตอร์ จ�ำกัด 
• �กรรมการ บรษิทั โอสถสภา ลอย เฮง (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา ลอย เฮง จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา แดรี ่จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถานุเคราะห์ โฮลด้ิง จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั เรอืนบัว จ�ำกัด  
• กรรมการ บรษิทั ธนากาญจน์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั แจ้งวฒันะ อเวนิว จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั ส้มต�ำราชพฤกษ์ จ�ำกัด  
• �กรรมการ บรษิทั โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซติูคอล จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั คาลพสิ โอสถสภา จ�ำกัด 
• กรรมการ Osotspa Europe Ltd. 
• �กรรมการ Myanmar Osotspa Co., Ltd. 
• �กรรมการ Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 
• กรรมการ Osotspa USA Inc. 
• กรรมการ Oventure Pte. Ltd.  
• กรรมการ Osotspa Myanmar Co., Ltd.
• �หุ้นส่วนผู้จดัการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ที พี พี พรอพเพอร์ต้ี

ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บรษิทั ธนารมณ์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาส อินดัสทร ีจ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ดอยสวสัดี ฮลิล์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั บัวรชัดา จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั ดี-1 จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั เบสท์ วนั อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั มนีบุรเีวชกิจ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั มนีบุร ีการแพทย์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั พีเอ็ม พับลิชชิง่ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั อาฟโก้ โฮลด้ิง จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั กรนีสวลิล์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาสอยธุยา จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั สยามคัลเล็ต จ�ำกัด 
• �กรรมการ บรษิทั โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซน็เตอร์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา แดรี ่จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถานุเคราะห์ โฮลด้ิง จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั เรอืนบัว จ�ำกัด	
• กรรมการ บรษิทั ธนากาญจน์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั แจ้งวฒันะ อเวนิว จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั ส้มต�ำราชพฤกษ์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ธัชธนา จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา ลอย เฮง จ�ำกัด 
• กรรมการ Osotspa Europe Ltd. 
• �กรรมการ Myanmar Osotspa Co., Ltd. 
• กรรมการ Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 
• กรรมการ Osotspa USA Inc. 
• กรรมการ Oventure Pte. Ltd.

รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 



รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)62

นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

อายุ 51 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
2.91

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 หลานของนายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายนิติ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายเพชร โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธนา ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายประธาน ไชยประสิทธิ์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Secondary Ravena High, US

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 124/2016

ประสบการณ์ท�ำงาน

นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม

อายุ 63 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (พณ.ม.)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีอักษรศาสตร์บัณฑิต (อ.บ.) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 113/2009
•	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่น 6/2018
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders Class (RCL) รุ่น 13/2018
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 11/2018
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 75/2008 
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 28/2009
•	 หลักสตูร The Role of Chairman Program (RCP) รุน่ 36/2015
•	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  

รุ่น 6/2011
•	 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MFR) รุ่น 9/2009

การอบรมอื่นๆ 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  

รุ่นที่ 6 โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ภพผ.)  

รุ่นที่ 3 โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program 

รุ่นที่ 4 โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 Senior Executive Program no. 77 SEP 77 โดยสถาบัน 

London Business School (LBS)

ประสบการณ์ท�ำงาน

2551-ปัจจุบัน • �กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้มอี�ำนาจ
ลงนาม บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาส อินดัสทร ีจ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาสอยธุยา จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั กรนีสวลิล์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
• �กรรมการ บรษิทั โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซน็เตอร์ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา แดรี ่จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั โอสถานุเคราะห์ โฮลด้ิง จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั เรอืนบัว จ�ำกัด  
• กรรมการ บรษิทั ธัชธนา จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั ดักก้ี สก้ีุ จ�ำกัด 
• กรรมการ บรษิทั ดอยสวสัดี ฮลิล์ จ�ำกัด
• กรรมการ Osotspa Europe Ltd. 
• กรรมการ บรษิทั วรินิธร จ�ำกัด 
• กรรมการ Osotspa Myanmar Co., Ltd. 2559-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
• �คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์การออกและ

เสนอขายหลักทรพัย์ประเภท ตราสารหน้ี ตราสาร
อนุพันธ์และตราสารซบัซ้อน ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

2561-ปัจจุบัน • �กรรมการ และประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
ด้านการเงนิและการบัญช ีการรถไฟแห่งประเทศไทย

• �กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ฤทธา โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด

• �กรรมการ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
บรษิทั ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
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นายเกริก วณิกกุล

อายุ 64 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) จฬุาลงกรณ์ มหาวทิยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 B.A. in Jurisprudence (Hons. Oxon), University of Oxford, UK
•	 Barrister-at-Law, Middle Temple, UK
•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard University, US

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 42/2004
•	 หลักสูตร Finance for  Non-Finance Director (FN) 
•	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting 

(QFR) รุ่น 3/2006
•	 หลักสูตร Charter Director Course (CDC) 2551

ประสบการณ์ท�ำงาน

2560-ปัจจุบนั • �คณะท่ีปรกึษา ด้านการระดมทุน และการก�ำกับบรษิทั
จดทะเบียน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์

2559-2561 • �คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเก่ียวกับการ
ปรบัปรงุการเงนิและงบประมาณ (อ.ก.พ.ร.) 
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

• �ท่ีปรกึษา บรษิทั ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ�ำกัด (มหาชน)

2554-2558 • �รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุ่มงานการเงนิและ 
การบัญช ีบรษิทั ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ�ำกัด (มหาชน)

2559-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2561-ปัจจุบัน	• �กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
บรษิทั แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558-ปัจจุบัน •� กรรมการอิสระ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2561-ปัจจุบัน • �ประธานกรรมการก�ำกับความเสีย่ง  
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2560-2561 • �กรรมการบรหิาร ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2555-ปัจจุบัน • �กรรมการในคณะกรรมการกฤษฎกีา ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการกฤษฎกีา

2558-2561 • �กรรมการผู้ทรงคุณวฒิุ ส�ำนักงานบรหิาร 
และพัฒนาองค์ความรู้

2558-2560 • �กรรมการอิสระ บรษิทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ 
จ�ำกัด (มหาชน) 

2557-2558 • ประธานกรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

2552-2557 • �รองผู้ว่าการด้านเสถียรภาพสถาบันการเงนิ  
ธนาคารแห่งประเทศไทย

รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 



รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)64

นายนิติ โอสถานุเคราะห์

อายุ 45 ปี 

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร 
•	 กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
16.28

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
•	 บุตรของนายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายเพชร โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธนา ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายประธาน ไชยประสิทธิ์
•	 ลูกพี่ลูกน้องของนายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต กฎหมายเศรษฐกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และการเมือง Amherst College

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร DCP Refresher Course รุ่น 2/2009
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 27/2004
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 42/2013
•	 หลักสตูร Role of the Compensation Committee (RCC)  

รุน่ 13/2011
•	 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MFR) รุ่น 17/2013
•	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  

รุ่น 9/2013
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 10/2013
•	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and 

Risk Management (MIR) รุ่น 15/2013
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

รุ่น (SFE)18/2013
•	 หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ 49/2013
•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  

รุ่น 14/2013
•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 5/2013
•	 หลักสูตร The Board’s Role in Merger and Acquisitions 

(M&A) รุ่น 1/2011
•	 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 253/2018

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559-ปัจจุบัน • �กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหา ก�ำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และกรรมการ 
ผู้มอี�ำนาจลงนาม บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2559-2561 • �กรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 
(มหาชน)

2534-2559 • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด

2560-ปัจจุบัน • กรรมการ หอการค้าไทย 

2558-ปัจจุบัน • กรรมการผู้จดัการ บรษิทั พิชยัสวสัด์ิ จ�ำกัด	
• กรรมการผู้จดัการ บรษิทั บางกอกรนิเวสท์ จ�ำกัด

2555-ปัจจุบัน • กรรมการ มลูนิธิโอสถานุเคราะห์

2561- ปัจจุบัน• �กรรมการ บรษิทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด 
(มหาชน)

2547-2561 • �กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บรษิทั ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2547-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ประกันคุ้มภัย จ�ำกัด (มหาชน)

2534-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั โอสถานุเคราะห์ โฮลด้ิง จ�ำกัด

2554-2559 • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาสอยธุยา จ�ำกัด
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นายสลิล ปิ่นขยัน

อายุ 50 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต ภาควิชาเครื่องกล University of 

Pennsylvania, US
การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 84/2010
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP) รุ่น 1/2017

ประสบการณ์ท�ำงาน

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 

อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารs
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์  Yale University, US
•	 ปริญญาโท Economics  Yale University, US
•	 ปริญญาตรี Swarthmore College, US

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 94/2012
•	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  

รุ่น 20/2015
•	 หลักสตูร Risk Management Committee Program รุน่ 6/2015

ประสบการณ์ท�ำงาน

2559-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
และกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาล บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2551-2559 • กรรมการอิสระ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด

2554-ปัจจุบัน • �กรรมการผู้จดัการใหญ่ บรษิทั เซ้าท์อ๊ีสท์เอเซยี
เทคโนโลย ีจ�ำกัด

2546-ปัจจุบัน • กรรมการผู้จดัการ บรษิทั ไทยสร้างสรรค์ จ�ำกัด

2536-ปัจจุบัน • �กรรมการ บรษิทั ไดนามคิ เอ็นยเินียริง่  
คอนซลัแตนทส์ จ�ำกัด	

• �กรรมการ บรษิทั โมเดอร์น เทคโนโลยี  
คอนซลัแตนทส์ จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
• �กรรมการสรรหา บรษิทั ปตท.ส�ำรวจและผลิต

ปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
2559-2561 • �กรรมการบรหิาร บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
2560-ปัจจุบัน • กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2558-ปัจจุบัน • �กรรมการผู้ทรงคุณวฒิุภายนอกในคณะกรรมการ 

สถาบันวจิยัเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภากรณ์  
ธนาคารแห่งประเทศไทย	

2557-ปัจจุบัน • �กรรมการนโยบายการเงนิ ธนาคารแห่งประเทศไทย
•� �กรรมการ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษิทั ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด 
(มหาชน)

2561-ปัจจุบัน • �กรรมการตรวจสอบบรษิทั ปตท.ส�ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)	

2557-2560 • �กรรมการตรวจสอบ บรษิทั ปตท.ส�ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
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นางสินี เธียรประสิทธิ์

อายุ  60 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่ม-ี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 MAC DUFFIES SPRINGFIELD, MA, US
การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 65/2005
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 9/2004
•	 หลักสตูร Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ 22/2005
•	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting 

(QFR) รุ่น 1/2006
•	 หลักสูตร DCP Refresher Course รุ่น 2/2009
การอบรมอื่นๆ
•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุ่น 29

•	 หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

จดทะเบียน รุ่น 8/2555

ประสบการณ์ท�ำงาน

2559-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

• กรรมการ บรษิทั จรญูรสัม ีจ�ำกัด

2560-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ฐิตินันท์ เดเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2561-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั คิวบ์ เรยีล พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด

2558-ปัจจุบัน • �กรรมการ Philippine Hoteliers International 
Center For Hospitality Education, Inc.

2557-ปัจจุบัน • กรรมการ Dusit Excellence Company Limited 	
• �กรรมการ Dusit Fudu Hotel Management 

(Shanghai) Company Limited

2556-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ดุสติ ไชน่า แคปปิตอล จ�ำกัด

2555-ปัจจุบัน • �กรรมการ Dusit USA Management Company 
Limited

2554-ปัจจุบัน • กรรมการ Dusit Bird Hotels Private Limited
• �กรรมการ DMS Property Investment Private 

Limited
2553-ปัจจุบัน • กรรมการ Philippine Hoteliers, Inc.

• กรรมการ บรษิทั ชนัตถ์และลูก จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั ดุสติ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2552-ปัจจุบัน • �กรรมการ บรษิทั ดุสติ ไทยพรอ็พเพอร์ต้ีส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2551-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ดุสติ เวล์ิดวายด์ จ�ำกัด
• กรรมการ Dusit Overseas Company  Limited

2549-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสติ จ�ำกัด
2543-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั เทวารณัย์ สปา จ�ำกัด
2533-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั แอคม ีพรนิต้ิง จ�ำกัด
2531-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ธนจริงั จ�ำกัด
2522-ปัจจุบัน • �กรรมการ และกรรมการบรหิาร บรษิทั ดุสติธานี 

จ�ำกัด (มหาชน)
2551-2559 • �เลขานุการบรษิทั บรษิทั ดุสติธานี จ�ำกัด (มหาชน)
2523-2559 • �เลขานุการคณะกรรมการ บรษิทั ดุสติธานี จ�ำกัด 

(มหาชน)
2519-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ปิยะศริ ิจ�ำกัด

นางวรรณิภา ภักดีบุตร

อายุ  55 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 กรรมการบริหาร 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.019
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA, San Diego State University, US
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 246/2017

ประสบการณ์ท�ำงาน
2561-ปัจจุบัน • �กรรมการ และกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม  

บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
• นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตเครือ่งด่ืมให้พลังงาน

2559-ปัจจุบัน • �กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการบรหิาร และกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาส อินดัสทร ีจ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั สยามกลาสอยธุยา จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั กรนีสวลิล์ จ�ำกัด
• �กรรมการ บรษิทั โอสถสภา ลอย เฮง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซติูคอล จ�ำกัด	
• กรรมการ บรษิทั เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด
• กรรมการ บรษิทั คาลพสิ โอสถสภา จ�ำกัด
• �กรรมการ บรษิทั ยามามรูะ อินเตอร์ เนชัน่แนล 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด
2561 • �รกัษาการ Chief Strategy & Business 

Transformation Officer บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด 
(มหาชน)

2560-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั ยนิู. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด	
• �ประธานอนุกรรมการด้านการตลาด สถาบันวจิยั

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย
2558-2561 • กรรมการ ธนาคารออมสนิ
ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

• �กรรมการ Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.
• กรรมการ Oventure Pte. Ltd. 
• กรรมการ Osotspa Myanmar Co.,Ltd

2558-2560 • �กรรมการ สถาบันวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
แห่งประเทศไทย

2557-2559 • กรรมการ องค์การสวนสตัว์ 
• �รองประธานกรรมการบรหิารด้านการตลาดผลิตภัณฑ์

เครือ่งใช้ส่วนบุคคลและอาหาร บรษิทั ยนิูลีเวอร์ ไทย 
เทรดด้ิง จ�ำกัด
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ประวัติผู้บริหาร

  นางพรธิดา บุญสา 

อายุ  52 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 Chief Financial Officer
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.011

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA with Distinction, Finance& Accounting  

The Wharton School, University of Pennsylvania 
•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เกียรตินิยม 

อันดับ 1 เหรียญทอง
การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) 

รุ่น 11/2018

การอบรมอื่นๆ
•	 TFRS ปี 62
•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program

ประสบการณ์ท�ำงาน

นางสาวสุทิพา ปัญญามหาทรัพย์ 

อายุ  45 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 Chief Marketing Officer-Thailand

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.007
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA, Monash University, Australia
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงาน

2561-ปัจจุบัน • �กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2560-ปัจจุบัน • �Chief Financial Officer และกรรมการบรหิาร 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2561 • �รกัษาการ Chief Supply Chain Officer บรษิทั 
โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2554-2560 • �กรรมการ บรษิทั ยนิูลีเวอร์ ไทย เทรดด้ิง จ�ำกัด
• �Vice President Finance 

บรษิทั ยนิูลีเวอร์ ไทย เทรดด้ิง จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 • �Chief Marketing Officer -Thailand 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)  

2559-2562 • �Chief Marketing Officer 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)  

2557-2559 • �VP Homecare and Ice cream  
บริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง จ�ำกดั

2561-ปัจจบัุน	• ��กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ Chief Manufacturing 
Officer บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)  	

• �กรรมการ บรษิทั สยามกลาส อินดัสทร ีจ�ำกัด
• �กรรมการ บรษิทั สยามกลาสอยธุยา จ�ำกัด
• �กรรมการ บรษิทั สยามคัลเล็ต จ�ำกัด
• �กรรมการ บรษิทั กรนีสวลิล์ จ�ำกัด

2558-2561 • �SSHE Manager บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน)	

2557-2558 • �Global Project Advisor  
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มหาชน

2552-2557 • �Block 3/4 Operation Manager 
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มหาชน

นายนุกิจ ชลคุป 

อายุ 45 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 Chief Manufacturing Officer
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.007

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ (เครือ่งกล) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงาน

รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
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นายร็อบ แรนเดอร์ส 

อายุ 50 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 Chief Customer Development and RTM Officer-

International Business

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.007

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master's Degree Economics, Free University 

Amsterdam, The Netherlands 
•	 Bachelor Degree Business Economics, Hogeschool 

Utrecht (NL)

ประสบการณ์ท�ำงาน

นายวิวรรธน์ กฤษฎาสิมะ 

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 Chief Supply Chain Officer

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.007 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอก (Chemical Engineering) Oregon State 

University US
•	 ปริญญาโท (Chemical Engineering) Oregon State 

University US
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เคมีวิศวกรรม) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
•	 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 143/2017

ประสบการณ์ท�ำงาน

ปัจจุบัน	 • �Chief Customer Development and RTM 
officer-International Business  
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2560-2562 • �Chief International Business Officer  
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)   

ปัจจุบัน • กรรมการ Basecamp Brews Ltd.
• กรรมการ Osotspa Myanmar Co.,Ltd.
• กรรมการ PT. M-150 Indonesia

2556-2560 • �VP Customer Development  
บรษิทั ยนิูลีเวอร์ ไทย โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน • �Chief Customer Development Officer-Thailand 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2561-2562 • �Chief Customer Management Officer  
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2559-2560 • ��Head of General Trade Customer Development 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด

2553-2558 • �Senior Vice President บรษิทั ซพีีเอฟ เทรดด้ิง จ�ำกัด

2561-ปัจจุบัน • �Chief Supply Chain Officer  
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2559-ปัจจุบัน • กรรมการ บรษิทั เบลล์ เปปเปอร์ จ�ำกัด	
• �กรรมการอิสระ บรษิทั เฌอร่า จ�ำกัด (มหาชน)

2560-ปัจจุบัน • �กรรมการอิสระ บรษิทั ซารน่ิา กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
• �กรรมการ บรษิทั เบลล์ เปปเปอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2537-2558 • �Vice President-Supply Chain  
บรษิทั ยนิูลีเวอร์ไทย เซอร์วสิส์ จ�ำกัดนายสรายุทธ จิตจรุงพร

อายุ 48 ปี 

ต�ำแหน่ง
•	 Chief Customer Development Officer-Thailand

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.007

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA, University of Wisconsin Whitewater, US
•	 ปริญญาตรี Business Administration Stevens Point, US 

ประสบการณ์ท�ำงาน
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นางสาววิ ไลรัตน์ เจริญวงษ์ เฟเลน

อายุ 49 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 Chief Research and Development Officer 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรญิญาโท สาขา Food Science, The University of 

Reading , UK
•	 ปรญิญาตร ีสาขา Food Science & Technology จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย 
ประสบการณ์ท�ำงาน

นางรติภัทร เพิ่มทรัพย์ 

อายุ 47 ปี 

ต�ำแหน่ง
•	 Head of Controller 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
•	 เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีที่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ 40 
ชั่วโมง ปี 2560

•	 TFRS ใหม่ที่ต้องรู้ (7 ชม.)
•	 รายได้จ�ำกการท�ำสัญญากับลูกค้า (15 ชม.)
•	 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ปี 61 และมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่เกี่ยวข้อง (7 ชม.)
•	 มาตรฐานการบัญชีส�ำหรับกิจการ PAEs ปี 61 (7 ชม.)
•	 สัมมนาทางบัญชีในหัวข้อ ธุรกิจในยุคแห่งความผันแปรผิดปกติ 

(4 ชม.)
•	 KPMG อบรมเรื่อง TAS1Training (3 ชม.)
•	 TFRS Talks 2561 (7 ชม.)
•	 ภาษีทั้งระบบที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการขาย (7 ชม.)
•	 ความเหมือนและความต่างหลักบัญชีกับหลักภาษีสรรพากรของ 

TFRS ใหม่ที่ต้องรู้ (7 ชม.)
•	 TFRS ปี 2562 (7 ชม.)
•	 การยื่นงบการเงินของผู้ท�ำบัญชีด้วยระบบการให้บริการ 

รับงบการเงินผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (1 ชม.)

ประสบการณ์ท�ำงาน

ปัจจุบัน • �Chief Research and Development officer 
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2561-2562 • �Head of Research and Development officer	
	บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2558-2561 • �Vice President, R&D - Innovation Ferrara 
Candy Company US

2556-2558 • R&D Director Pinnacle Food US

2553-2556 • �Senior R&D Program Management PepsiCo 
North America

ปัจจุบัน • �กรรมการ บรษิทั โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซน็เตอร์ จ�ำกัด

2557-ปัจจุบัน • �Head of Controller บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน • กรรมการ Osotspa USA Inc. 

2557 •  �ผู้จดัการฝ่ายการเงนิ บรษิทั นันยาง เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด

2553-2556 • �Assistant Controller บริษัท เป๊บซี่-โคล่า (ไทย) 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด

ปัจจุบัน • �Chief Marketing Officer-International Business 
Marketing บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 

2561 • �Premium Skin Care Vice President Unilever 
Based in Singapore

2557-2561 • �Personal Care Cluster Lead SEAA Unilever 
Based in Singapore

นายซี เทียน โปว 

อายุ 52 ปี 
ต�ำแหน่ง
•	 Chief Marketing Officer-International Business 

Marketing
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -
คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA, University of Chicago US
•	 Bachelor Degree, Social Science, Science University 

of Malaysia 
ประสบการณ์ท�ำงาน
	

รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
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รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท 

  นางสาวปาลิกา โมกขะเวส

อายุ 37 ปี 

ต�ำแหน่ง
เลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 95/2019
การอบรมอื่นๆ
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 

Advances for Corporate Secretaries รุ่นที่ 2/2560 
ประสบการณ์ท�ำงาน

หม่อมหลวงกนิษฐา เทวกุล

อายุ 42 ปี

ต�ำแหน่ง
เลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสตูร Company Secretary Program  (CSP) รุน่ท่ี 63/2015
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 25/2018
•	 หลักสตูร Company Reporting Program (CRP) รุน่ท่ี 20/2018

ประสบการณ์ท�ำงาน

2561-ปัจจุบัน • �เลขานุการบรษิทั บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2559-2561 • �ผู้ช่วยเลขานุการบรษิทั บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2557-2559 • �ผู้ช่วยเลขานุการบรษิทั บรษิทั เซป็เป้ จ�ำกัด (มหาชน)

2554-2557 • �ผู้จัดการ ฝ่ายกฎหมายและนิติกรรมสัญญา 
ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

2559-2561 • �เลขานุการบริษัท บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2558-2559 • �AVP แผนกเลขานุการบริษัท ฝ่ายกฎหมาย  
บรษิทั โทเท่ิล แอ็คเซส็ คอมมนิูเคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

2557-2558 • �Senior Associate, Debt & Equity Capital Markets	
บริษัท วีระวงศ์ ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
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การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และผู้บริหาร ในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

รายชื่อบริษัท
OSP

บริษัทย่อย บริษัทร่วม

รายช่ือ OB SGA SGI GVL SSB SCL INV OSPD OLH(T) OLH OEN OEL MOCL OSPUS OENS OVT OM PTM OTP HOF CO YAMA BCB

นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ X
นางกรรณิกา  ชลิตอาภรณ์ ///, V, 

Rx
นายรัตน์  โอสถานุเคราะห์ /// /
นายสมประสงค์  บุญยะชัย ///,//, 

Nx
นายเพชร  โอสถานุเคราะห์ /,Ex,0 /
นายธนา ไชยประสิทธิ์ /,E,0 / / / / / / / / / / / / / / / /
นายประธาน  ไชยประสิทธิ์ /,E,0 / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
นายธัชรินทร์  โอสถานุเคราะห์ /,E / / / / / / / / /
นางสาวเพ็ญจันทร์  จริเกษม //, Ax
นายเกริก  วณิกกุล //, A
นายนิติ  โอสถานุเคราะห์ /,E,N
นายสลิล  ปิ่นขยัน //,R,N
นายเศรษฐพุฒิ  สุทธิวาทนฤพุฒิ /
นางสินี  เธียรประสิทธิ์ //, A
นางวรรณิภา ภักดีบุตร /,E,R,0 / / / / / / / / / / / /
นางพรธิดา  บุญสา E,R,0
นายนุกิจ  ชลคุป 0,R / / / /
นางสาวสุทิพา  ปัญญามหาทรัพย์ 0
นายร็อบ  แรนเดอร์ส 0 / /
นายสรายุทธ  จิตจรุงพร 0
นายซี  เทียน  โปว 0
นายวิวรรธน์  กฤษฎาสิมะ 0
นางสาววไิลรตัน์  เจรญิวงษ์  เฟเลน 0 /
นางรติภัทร  เพิ่มทรัพย์ 0 /

OSP	 = บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทย่อย
SGI	 = บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด	 GVL	 = บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด	 SGA	 = บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด
SCL	 = บริษัท สยามคัลเล็ต จ�ำกัด	 INV	 = บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 SSB	 = บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด
OLH (T)	 = บริษัท โอสถสภา ลอย เฮง (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 OLH 	 = Osotspa Loi Hein Company Limited	 OSPD 	= บริษัท โอสถสภา แดรี่ จ�ำกัด
OSPUS	 = Osotspa USA Inc.	 OEL	 = Osotspa Europe Ltd.	 OEN 	 = บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
OB	 = บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด	 OENS	 = Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.	 MOCL	= Myanmar Osotspa Company Limited
OVT	 = Oventure Pte. Ltd.	 OM	 = Osotspa Myanmar Company Limited	 PTM	 = PT. M-150 Indonesia
บริษัทร่วม
OTP	 = บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด	 HOF 	 = บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด	 CO 	 = บริษัท คาลพิส โอสถสภา จ�ำกัด
YAMA	 = บรษิทั ยามามูระ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ�ำกดั 	BCB 	 = Basecamp Brews Ltd	
หมายเหตุ
x 	 = ประธานกรรมการ	 Ax	 = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 Nx	 = �ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล
///	 = รองประธานกรรมการ	 A	 = กรรมการตรวจสอบ	 N	 = �กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล
//	 = กรรมการอิสระ	 Ex	 = ประธานคณะกรรมการบริหาร	 Rx	 = ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
/	 = กรรมการ	 E	 = กรรมการบริหาร	 R	 = กรรมการบริหารความเสี่ยง
0	 = ผู้บริหาร	 V	 = ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	

รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
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คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีและมุ่งมั่นให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึด
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจ 
ท่ีดีอย่างยั่งยืนในระยะยาวและสนับสนุนให้เกิดความ 
โปร่งใส ซึง่หลักการดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความ
เชือ่มัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย
เท่าน้ัน แต่ยังสามารถสร้างคุณประโยชน์และผลการ
ด�ำเนินธุรกิจท่ีดีให้แก่องค์กรได้อย่างยัง่ยนื โดยอาศยัหลัก
ปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
เพ่ือยกระดับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ท่ีมอียูใ่ห้ดียิง่ข้ึน  
เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจนและมีมาตรฐาน 
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ และส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรม
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กรและกลุ ่มบริษัทฯ  
เพ่ือให้มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอันจะท�ำให้ธุรกิจด�ำเนิน
ไปได้อย่างยัง่ยนืต่อไป โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวดซึ่งสามารถ
สรุปโดยสังเขปได้ดังนี้  

หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึง :

•	 คณะกรรมการบรษิทัเข้าใจและตระหนักถึงบทบาท
ความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำซึ่งต้องก�ำกับดูแลให้
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการท่ีดีซึ่งครอบคลุมถึง  
(1) การก�ำหนดวัตถุประสงค ์และเป ้าหมาย  
(2)  การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย และ 

	 (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน
ผลการด�ำเนินงาน

•  	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก�ำกับดูแล
กิจการเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
เพื่อบรรลุผลส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ีก�ำกับดูแลให้กรรมการ
และผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั 
(Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส�ำคัญ รวมท้ัง
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ มติท่ีประชมุคณะกรรมการ และมติทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายของบรษิทัฯ โดยต้องจดัให้
มกีลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมัน่ใจได้ว่าการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่างๆ ของ 
บริษัทฯ เช่น นโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ระเบียบ
อ�ำนาจอนุมัติและสั่งการ เป็นต้น

•	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ัง
ก�ำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความ 
รบัผิดชอบให้คณะกรรมการชดุย่อยและฝ่ายจดัการ
อย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏบัิติหน้าท่ี
ตามที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน ซึ่งรวมถึง :

•	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญอย่างยิง่ต่อการ
ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ
ด�ำเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสงัคม
ด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มส่ีวนได้เสยี 
และสงัคมโดยรวม และสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีอยู่
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจท้ัง
ประจ�ำปีและระยะกลางจะต้องสอดคล้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภัย

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร ้างคณะกรรมการบริษัทที่ มี
ประสิทธิผล ซึ่งรวมถึง :

•  	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท ท้ังในเรื่ององค ์ประกอบ คุณสมบัติ  
ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ�ำนวนกรรมการท่ี

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
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เหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้
มีความเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุ 
ประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก�ำหนดไว้ โดย 
รายละเอียดท่ีเก่ียวข้องได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรษิทั

•	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสม
เป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว ่า 
องค์ประกอบและการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัทเอื้อต่อการใช้ดลุพินจิในการตัดสินใจอย่างมี
อิสระ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการ
อิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งต้ัง
กรรมการอิสระท่านหน่ึงให้ท�ำหน้าท่ีร่วมพิจารณา
ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วม
กับประธานกรรมการอันเป็นการส่งเสรมิให้เกิดการ
ถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่าย
จดัการ เช่น พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึง
ร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เป็นต้น

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกับดูแลให้การสรรหาและ
คัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการท่ี
โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุย่อยท่ีมคุีณสมบัติสอดคล้อง
กับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

•	 ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นมอี�ำนาจพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน
กรรมการ ดังน้ัน ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน 
มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให ้
คณะกรรมการบริษัทน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงาน
ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการ 
ทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไก 
ในการก�ำกับดูแลนโยบาย และการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับท่ีเหมาะสมกับ
กิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
มีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

•	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายจดัให้มกีารประเมนิ
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�ำปีของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
รายบุคคล โดยผลการประเมนิจะถูกน�ำไปใช้ส�ำหรบั
การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกับดูแลให้กรรมการแต่ละ
ท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกท่านได้รบัการเสรมิสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมลูท่ีจ�ำเป็น และแต่งต้ังเลขานุการ
บรษิทัท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสม
ต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั

หลักปฏิบัติ  4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
การบริหารบุคลากร ซึ่งรวมถึง :

•	 คณะกรรมการบริษัทจะด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้
ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานคณะกรรมการ
บริหารและผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู ้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นต่อการ 
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

•	 คณะกรรมการบรษิทัควรก�ำกับดูแลให้มกีารก�ำหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลท่ีเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการท�ำความเข้าใจ
โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจ 
มีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและ
อ�ำนาจในการควบคุมการบรหิารจดัการกิจการ เพือ่
มิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบรษิทั และจะดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลู
ท่ีอาจมผีลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะติดตามดูแลการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ  5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง:

•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุน
การสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่
ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม

•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู ่ในแผนด�ำเนินการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายของ
องค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
กิจการ และด้วยค�ำนึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบรษิทัจะ
จัดให้มีกลไกท่ีท�ำให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีเป็นไปด้วย 
ความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
แนวปฏบัิติต่อผู้มส่ีวนได้เสยีต่างๆ ไว้เป็นส่วนหน่ึง
ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)  
และจะเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องและจ�ำเป็น
แก่ผู้มส่ีวนได้เสยีเหล่าน้ันได้รบัทราบอย่างเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันเวลา

•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผล 
กระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (Value 
Chain) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีรอบการก�ำกับดูแล
และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องค์กรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ 
รวมท้ังดูแลให้มกีารน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยง เพือ่ให้กจิการสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม ซึ่งรวมถึง:

•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า
บรษิทัฯ มีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายในท่ีจะท�ำให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธิผล 
และมีการปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ

•	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการ
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการ 

ใช้ประโยชน์อันมคิวรในทรพัย์สนิ ข้อมลูและโอกาส
ของบริษัทฯ และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความ
สมัพันธ์เก่ียวโยงกับบรษิทัฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควร

•	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันท่ีชัดเจน ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคล
ภายนอกเพ่ือให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง และ
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือ
แนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง 
การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีกลไกใน 
การรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมี 
การชี้เบาะแส โดยได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจนไว้ในนโยบายเก่ียวกับการร้องเรียนและ 
การแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) ซึ่ง
รวมถึง (1) ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแส (2) แนวทางการร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแส (3) การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้อง
เรยีนหรอืผู้แจ้งเบาะแส พยาน และบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง 
และ (4) ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง ทั้งนี้จะจัดให้มี
การเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน 
Website หรือรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ  7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง:

•	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการ 
จัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคัญถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้กลุ่ม
บรษิทัฯ มคีวามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ
และความสามารถในการช�ำระหนี้

•	 หากเกิดภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน
หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ
บรษิทัจะท�ำให้มัน่ใจได้ว่ากิจการมแีผนในการแก้ไข
ปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหา
ทางการเงินได้ ท้ังน้ีภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจัดท�ำรายงาน
ความยั่งยืนตามความเหมาะสม
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•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ 
จดัให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ท�ำหน้าท่ีสือ่สาร
และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

•	 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้มกีารน�ำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจาก
การเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดและ 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์ฯ แล้ว คณะกรรมการ
บรษิทัจะจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น Website 
ของบริษัทฯ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น:

•	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิใน
การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของ
กิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
เพียงพอครบถ้วน การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอย่างอิสระและ 
เท่าเทียม การมส่ีวนร่วมตัดสนิใจในเรือ่งส�ำคัญและ
มีผลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การแต่งต้ังหรอืถอดถอน
กรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
การแต่งต้ังหรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล  
การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บรคิณห์สนธิ การลดทุนหรอืเพ่ิมทุน และการอนุมติั
รายการพิเศษตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เป็นต้น  
การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้น 
ของบรษิทัฯ สามารถใช้สทิธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น
ได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงการปฏิบัติและ
คุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม (The Equitable Treatment for 
Shareholders) ด้วยเช่นกัน

•	 คณะกรรมการบรษิทัมแีนวทางปฏบัิติในการจดัการ
ประชมุผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ เพ่ือส่งเสรมิและอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและเคารพ
ต่อหลักการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
ดังนี้ 

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้การด�ำเนินการในวนั
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 

มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ
ของตน

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท�ำรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ

โครงสร้างกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก ่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี  
28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี  
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยม ี
รายละเอียดดังน้ี	

1.		 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความ 
รับผิดชอบในการบริหารจัดการและด�ำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของ
บริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพ่ือรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และมีหน้าที่
ดูแลให้บรษิทัฯ ปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อย รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวกับการห้ามจ่าย
สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชัน

2.		 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย 
กลยุทธ์ ทิศทาง แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และ 
งบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมถึงควบคุม
และก�ำกับดูแลการบรหิารจดัการของฝ่ายจดัการให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย 
กลยุทธ์ ทิศทาง แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และ 
งบประมาณท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

3.		 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงาน
และงบประมาณ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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4.		 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดท�ำระบบ
งานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ 
สอบบัญชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และมกีาร
เปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วนตาม 
กฎเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ี
เหมาะสม รวมท้ังจดัให้มรีะบบควบคุมภายใน ระบบ
การตรวจสอบภายใน และระบบจัดเก็บเอกสาร
ส�ำคัญอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง

5.		 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและน�ำเสนอ
ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

6.		 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กรและก�ำกับดูแลให้มี
ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความ
เสีย่ง โดยมมีาตรการรองรบัและวธีิควบคุมเพ่ือลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

7.		 จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy)  
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

8.		 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานและ
จดัการของบรษิทัย่อยเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการ
จดัการและรบัผิดชอบการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย
อย่างมีประสิทธิภาพ

9.		 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บรษิทั

10.	 จัดให้มีการประเมินผลการด�ำเนินงานและกลไก 
ในการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ระดับสูงอย่างเหมาะสม

11.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชือ่กรรมการ
ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ทั้งนี้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ

12.	 พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการของคณะ
กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย (ตามค�ำ
แนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษทัภิบาล) เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติ โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
ต้องค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัด
เพียงการด�ำเนินธุรกิจและผลประกอบการของ 
บรษิทัฯ ภาวะตลาด และแนวปฏบัิติในอุตสาหกรรม
เดียวกัน สภาพเศรษฐกิจในปัจจบัุน และหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของกรรมการ

13.	 พิจารณาและแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

14.	 พิจารณาและอนุมติัธุรกรรม การได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการ
ด�ำเนินการต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

15.	 พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรอืการเข้าท�ำธุรกรรม
ต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (หากมลูค่าของ
ธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขท่ีจะต้องได้รับการ
พิจารณาและอนุมั ติ โดย ท่ีประชุม ผู ้ ถือ หุ ้น )  
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
กฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

16. 	 ก�ำกับ ควบคุม และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ 
และของบริษัทย่อย

17.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเหมาะสม 
เก่ียวกับบุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ผู ้มีส ่วนได้เสียและผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา ให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

18.	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปี จดัท�ำและเปิดเผยงบการเงนิ 
เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ในรอบปีท่ีผ่านมา และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

19.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการ
หรือบุคคลหน่ึงคนหรือหลายคนกระท�ำการอย่าง
หน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ตามท่ี 
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก  
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขบุคคลท่ีได้รบัมอบ
อ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจน้ันๆ ได้ตามท่ีเห็นสมควร

		 ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้บุคคล
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามท่ี
ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงาน 
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ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท�ำข้ึน
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว

20. 	 ขอความเห็นทางผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกตาม
ความจ�ำเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

21.	 กรรมการมีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่งมีส่วนได้เสีย
ในการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
และมหีน้าท่ีรายงานต่อบรษิทัฯ หากมกีารท�ำธุรกรรม
กับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในลักษณะ 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

22.	 ห้ามมิให้กรรมการ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ใช้ข้อมลูภายในของ 
บริษัทฯ และของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม

23.	 สอบทาน/ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัเป็น
ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

24. 	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance 
Policy) เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance Code) เป็น
ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และบันทึกการ
พิจารณาไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) โดยมข้ีอความยนืยนัว่าคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance Code) ไปปรับใช้ตามบริบททาง
ธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 
28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี

1.		 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่าง
ถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.		 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีมคีวามเหมาะสมและประสทิธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้อ�ำนวยการตรวจสอบ
ภายในหรือเทียบเท่า

3.		 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

4.		 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ    
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบรษิทัฯ รวมท้ังสอบทานให้บรษิทัย่อยของ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และมาตรการ 
การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อยท่ีระบุ
ไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

5.		 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งม ี
ความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และ
เสนอถอดถอนผู้สอบบัญชไีด้ รวมท้ังเข้าร่วมประชมุ
กับผู้สอบบัญชโีดยไม่มผู้ีบรหิารเข้าร่วมประชมุด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.		 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมตลอดจน
รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปของบรษิทัฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
นโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกันและนโยบายการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิัทฯ ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

7.		 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

8.		 จัดให้มีการท�ำและเปิดเผยรายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่า 
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

9.		 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิด
เผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให ้
รับทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรรมการตรวจสอบ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)78

10.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการ
เงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบ รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งประเภท
รายการหรือการกระท�ำท่ีต้องรายงานมีหัวข้อดัง 
ต่อไปนี้

(ก) � รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข) � �การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความ
บกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค) � �การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์ ข ้อก�ำหนดของตลาด 
หลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.		 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ โดย
แสดงรายการตามท่ีตลาดหลักทรพัย์ฯ ก�ำหนด และ
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.		 รายการกิจกรรมต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือให้คณะ
กรรมการบรษิทัรบัทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(ก)	 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งระบุความเห็นในการพิจารณากิจกรรม
ต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน

(ข)	 รายงานกิจกรรมที่พิจารณาในรอบระหว่างปี

(ค)	 รายงานเก่ียวกับความเห็นต่อรายงานทาง 
การเงินและรายงานผลการตรวจสอบภายใน

(ง)	 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัท
ควรทราบ

3.		 รายงานสิ่งท่ีตรวจพบในทันทีเพ่ือคณะกรรมการ
บริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลาในเรื่อง 
ดังต่อไปนี้

(ก)	 รายงานการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมี
ความบกพร่องส�ำคัญในระบบการควบคุม
ภายใน

(ข)	 รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ค)	 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือ 
ข้อก�ำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)	 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัท
ควรทราบ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมิน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีนโยบายจะทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรหิาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2561 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมี
ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.		 บริหารงานเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจตามปกติธุระ 
รวมท้ังพิจารณาและก�ำหนดเป้าหมาย นโยบาย   
แผนธุรกิจ ทิศทางและกลยทุธ์การด�ำเนินธุรกิจ และ
งบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมท้ังการขยายกิจการ การลงทุน แผนการเงิน 
โครงสร้างการบรหิาร นโยบายการบรหิารทรพัยากร
บุคคล ตลอดจนพิจารณาและกล่ันกรองข้อเสนอ
ของฝ่ายจัดการ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.		 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามผล 
การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
 ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน เป้าหมาย
ท่ีก�ำหนดไว้ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลและ
ติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทในกลุ่ม รวมท้ังพิจารณาจัดสรรและจัดการ
การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร
ตลอดสาย (Value Chain) เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน  
และรายงานให้แก่คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็น
ประจ�ำ

3.		 บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้ 
มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน เพื่อให้
กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร

4.		 ควบคมุดแูลการบริหารงานและก�ำหนดโครงสร้าง
การบรหิารจดัการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพ่ือ
ให้สามารถจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน
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ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
ติดตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
เพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้มีอ�ำนาจพิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ี
เหมาะสมเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็น
กรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมท้ังก�ำหนด
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

5.		 พิจารณาอนุมติัการเข้าท�ำสญัญาหรอืการด�ำเนินงาน
ท่ีเป็นธุรกิจปกติ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป การเปิดและ
ปิดบัญชีธนาคารและสถาบันทางการเงิน การใช้
บริการทางการเงินภายในวงเงินและ/หรือไม่เกิน 
งบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติใน
หลักการไว้ ตลอดจนระเบียบอ�ำนาจอนุมติัและสัง่การ 
(Schedule of Authority) ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั
ได้อนุมัติ

6.		 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการ
เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ

7.		 พิจารณาการเสนอจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนน�ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

8.		 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคน
หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะ
เวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบ 
อ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

		 ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 
ท่ีก�ำหนดน้ันจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้ผู้รบัมอบอ�ำนาจ
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ 
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยาม 
ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเว้นเป็น 

การอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงือ่นไข
การค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/หรอื
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

9.		 พิจารณาและให้ความเห็นต่อเรื่องท่ีต้องขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ 
ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว

10.	 มอี�ำนาจหน้าท่ีขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษา
วิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

11.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวข้อง
ของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ
ให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนเรียกขอข้อมูลจาก
หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ

12.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย

13.	 รายงานผลการปฏบัิติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีนโยบายจะ
ทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2561 เมื่อวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2561 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาและระบุความเสีย่งท่ีส�ำคัญของการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
ด้านการเงนิ ด้านการปฏบัิติการ ด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบ ด้านการตลาด ตลอดจนความเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น รวมถึง
เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีบริหารความเสี่ยง 
ดังกล่าวให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ โดยก�ำหนดเป็น
นโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบรหิารความ
เสีย่งต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังให้ค�ำ
แนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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2.	 ก�ำหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กร

3.	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยง
ประสบความส�ำเร็จ โดยมุ ่งเน้นการค�ำนึงถึง        
ความเสีย่งในแต่ละปัจจยัเพ่ือประกอบการตัดสนิใจ
ที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
กรอบการบริหารความเสี่ยงของท้ังองค์กร อีกท้ัง
ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ระบบบริหาร
ความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการด�ำเนินงาน 
เพ่ือลดความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสมกับ
สภาวะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ 
ความเสี่ยงท่ีส�ำคัญเพ่ือพิจารณาถึงความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

5.	 รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการ
ด�ำเนินงานเพือ่ลดความเสีย่งเพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นประจ�ำ ในกรณีท่ีมีเรื่องส�ำคัญซึ่ง 
ส่งผลกระทบอย่างมนัียส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย

7.	 สามารถขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษา
วิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

8.	 มอี�ำนาจขอข้อมลูจากหน่วยงานต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม
ในเรื่องต่างๆ ได้

9.	 รายงานผลการปฏบัิติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีนโยบาย 
จะทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2561 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีขอบเขต อ�ำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 การสรรหา

(1)	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบรษิทัให้มคีวามเหมาะสมกับองค์กร 
ธุรกิจ และสภาพแวดล้อม

(2)	 ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
สรรหา รวมท้ังคุณสมบัติของผู้ท่ีควรได้รบัการ
เสนอชือ่เข้ารบัการคัดเลือกเป็นกรรมการและ
ประธานคณะกรรมการบริหาร

(3)	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการและประธาน
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ 
ชดุย่อยต่างๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

2.	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

(1)	 ก�ำหนดนโยบายและพิจารณาหลักเกณฑ์การ
ก�ำหนดค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงนิและไม่ได้
เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทและ
ประธานคณะกรรมการบรหิาร รวมท้ังโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดับสงูของบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้มีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม และเสนอแนะต่อ 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2)	 ด�ำเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการสรรหาและ
การพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 บรรษัทภิบาล

(1)	 ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบาย
การด�ำเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม และ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2)	 เสนอแนวปฏิบัติและให้ค�ำแนะน�ำด้านการ
ก�ำกบัดแูลกจิการที่ดต่ีอคณะกรรมการบริษัท

(3)	 ส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมจีรยิธรรม 
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
บุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ของบริษัทฯ

(4)	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีให้มีความเหมาะสมเพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท
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(5)	 ด�ำเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ

4.	 มีอ�ำนาจหน้าท่ีขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ี
ปรกึษาวชิาชพีอ่ืนใดเมือ่เห็นว่าจ�ำเป็นเพือ่ประกอบ
การตัดสินใจที่เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

5.	 มีอ�ำนาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ่ือประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ ได้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด

ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ บรรษทัภิบาล 
จะท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายด้านการสรรหาและกล่ันกรอง
บุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือเสนอชื่อเป็นกรรมการ และ/หรือ 
ผู ้บริหารระดับสูงก ่อนท่ีจะด�ำเนินการเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือการ
แต่งต้ังบุคคลดังกล่าวต่อไป โดยเป็นไปตามกฎบัตรท่ี
เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อก�ำหนดของกฎหมายที่
เก่ียวข้อง และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบรษิทัฯ 
และเพ่ือเป็นการคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บรษิทัฯ 
จะจัดให้มีการพิจารณาลงมติในการแต่งต้ังกรรมการ 
แยกเป็นรายบุคคลในวาระการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู ่ใน 
ราชอาณาจักร

2.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

	 กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการ
ควบคุมของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มี
ส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและ
การบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการ
ตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน มขีอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการตลาดทุน 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

3.	 ให้คณะกรรมการบรษิทัเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการ และในกรณีที่เห็นสมควร คณะ
กรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือ 
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้

4.	 การแต่งต้ังกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบรษิทัฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยจะต้อง
พิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์  
การประกอบวชิาชพีของบุคคลน้ันๆ ในรายละเอียด
ท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติของกรรมการบรษิัท

1.	 เป็นบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนิน
ธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความ
สามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้อย่าง 
เต็มที่

2.	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีขาดความน่าไว้วางใจ
ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศก�ำหนด โดยกรรมการ
อิสระจะต้องมคุีณสมบัติเพ่ิมเติมตามครบถ้วนตาม
กฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องด้วย

3.	 สามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัอ่ืนได้ 
แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็น
ที่เป็นอิสระในฐานะกรรมการของบริษัทฯ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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4.	 ไม่สามารถประกอบกิจการอันมสีภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการใน
นิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่ว่า
เพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน 
เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมี
มติแต่งตั้ง

5.	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่
ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยท�ำข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือ 
ถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
(แล้วแต่กรณี)

คุณสมบัติเพิ่มเติมส�ำหรับกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุม
ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มส่ีวนเก่ียวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ  
อีกท้ังมคุีณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องก�ำหนด ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุม
ของบรษิทัฯ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือน
ประจ�ำ หรือผู ้มีอ� ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งต้ัง

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ัง 
คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลักษณะท่ีอาจจะ
เป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึง 
การท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้
หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิด้วยการรบัหรอื
ให้กู้ยมื ค�ำ้ประกัน การให้สนิทรพัย์เป็นหลักประกัน
หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง
ช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
ข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ท้ังน้ี การค�ำนวณ
ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ
มูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน 
การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ใน 
การพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ี 
ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมนัีย 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน 
สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ  
ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ        
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า  
2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
เป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู้มอี�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทาง
วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งต้ัง
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(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ/ 
หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์

(ง)	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้น
ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ้น
ท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง

(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่น 
ใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยท�ำเป็นหนังสือแจ้งต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และให้การลาออกมผีลต้ังแต่
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

6.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทั (โดยมติท่ีประชมุคณะกรรมการด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการ 
ท่ีเหลืออยู่) เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน
จ�ำกัด และกฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ก�ำหนด และประกาศท่ีเก่ียวข้อง ตามค�ำแนะน�ำของ
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการในคราวถัดไป (เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็น
ตัวแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือ ผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ    
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมนัียในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�ำ หรอืถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให ้ตัดสินใจใน 
การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจใน 
รูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ  

1.	 การเลือกต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของ 
บรษิทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยต้องพิจารณา
โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะ 
กรรมการ และพิจารณาจากความต้องการในปัจจบัุน
และการพัฒนาในอนาคตของบริษัทฯ ท้ังน้ี องค์
ประกอบของคณะกรรมการจะต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการของบรษิทัฯ ในด้านความช�ำนาญ (Expertise) 
ความสามารถ (Capacity) ความหลากหลาย 
(Diversity) ตลอดจนเพศและอายุ

2.	 ในการประชุมผู ้ ถือหุ ้นสามัญประจ�ำป ีทุกครั้ง  
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา                
ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

3.	 กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือก
กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้

4.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ
พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ
บรษิทัเพ่ือท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานคุณภาพ 
ความน่าเชือ่ถือของระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ
บัญชี และกระบวนการรายงานของบริษัทฯ ให้แน่ใจว่า
บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบาย
ทางธุรกิจ ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
บรหิารจดัการและควบคุมความเสีย่งทางธุรกิจ จดัท�ำรายงาน
การเงินถูกต้องและเลือกใช้นโยบายบัญชี ท่ีเหมาะสม  
มรีะบบตรวจสอบภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ และจดัท�ำรายการ
ระหว่างกันกับผู้ท่ีเก่ียวข้องเพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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องค์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่า 3 คน

2.	 คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 ให้ผู้อ�ำนวยการตรวจสอบภายในหรอืผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
เทียบเท่า ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คุณสมบัติ
1.	 ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำ
หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ี 
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

3.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ

4.	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สามารถด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัอ่ืนได้ แต่ในการเป็น
กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏบัิติหน้าท่ีอย่างอิสระในฐานะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ

5.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ
บริษัทล�ำดับเดียวกันซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
ตรวจสอบ
1.	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตาม

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

	 นอกเหนือจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว 
กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัดและ/หรอื
กฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาด 
หลักทรัพย์

(ง)	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้พ้นจาก
ต�ำแหน่ง

(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท

2.	 กรรมการตรวจสอบจะลาออกจากต�ำแหน ่ง
กรรมการตรวจสอบ ให้ยืน่ใบลาออกเป็นลายลักษณ์
อักษรต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผล โดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผู้พิจารณาอนุมติั พร้อมส่งส�ำเนาหนังสอื
ลาออกให้ตลาดหลักทรพัย์ฯ ทราบ และเพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งต้ังบุคคลอ่ืนท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนแทนบุคคลที่ลาออก

3.	 กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรอืพ้นจากต�ำแหน่ง
ก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ให้บรษิทัฯแจ้งให้
ตลาดหลักทรพัย์ฯ ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีลาออก
หรอืถูกถอดถอนสามารถชีแ้จงถึงสาเหตุดังกล่าวให้
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทราบได้

4.	 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งท้ังคณะ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต�ำแหน่งต้องอยู่
รกัษาการในต�ำแหน่งเพ่ือด�ำเนินงานต่อไปก่อนจนกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี

5.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะ
เหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และมผีลให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนน้อยกว่า 3 คน 
ให้คณะกรรมการบริษัท ตามค�ำแนะน�ำของคณะ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
แต่งต้ังบุคคลท่ีมคุีณสมบัติครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมจี�ำนวนกรรมการครบถ้วนตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด

6.	 ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นต้องเปล่ียนแปลงเพ่ิมหรือลด
จ�ำนวนคณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นไปตาม       
มติคณะกรรมการบริษัท
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(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัด และ/หรอื 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

(ง)	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้พ้นจาก
ต�ำแหน่ง

(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัทหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ

2.	 กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่
ใบลาออกเป็นลายลักษณ์อักษรต่อประธานคณะ
กรรมการบริหาร การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันท่ี
ใบลาออกไปถึงประธานคณะกรรมการบริหาร

3.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลง ให้คณะ
กรรมการบรษิทัแต่งต้ังบุคคลซึง่มคุีณสมบัติเข้าเป็น
กรรมการบริหารตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า
จ�ำนวนขั้นต�่ำที่ก�ำหนด

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายด้าน  
การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงประเภท 
ต่างๆ รวมท้ังก�ำกับดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือควบคุมและลดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัทฯ มีหน้าที่ส�ำคัญในการระบุ
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
ก�ำหนดมาตรการป้องกันและติดตามดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรการดังกล่าวอย่างเหมาะสม

องค์ประกอบ

1. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
กรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งต้ังกรรมการ
บรหิารความเสีย่งคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

3.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่, Chief Financial Officer, 
และ Chief Manufacturing Officer เป็นกรรมการ
บริหารความเสี่ยงโดยต�ำแหน่ง

4.	 ให้ Head of Risk Management & Internal 
Control หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่า ท�ำหน้าท่ี
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เว้นแต่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะมอบหมาย
เป็นอย่างอื่น

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจ ให้เป็น
ไปตามกลยุทธ์ภารกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และควบคุม สอดส่องดูแลกิจการ 
ตลอดจนด�ำเนินการต่างๆ ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

องค์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและ 
ผู้บริหารจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งต้ังกรรมการ
บริหารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร

3.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และ Chief Financial 
Officer เป็นกรรมการบริหารโดยต�ำแหน่ง

4.	 ให ้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีเป ็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบรหิาร เว้นแต่คณะกรรมการบรหิาร           
จะมอบหมายเป็นอย่างอื่น

คุณสมบัติ
1.	 ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มจีรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมเีวลาเพียงพอ 
ท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ี
ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่

2.	 ต้องมคุีณสมบัติครบถ้วนและไม่มลัีกษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัด      กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีขาดความน่าไว้วางใจ
ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากตนและ/
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ 
ท�ำข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม หรอืถือหุ้นเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
บริหาร
1.	 กรรมการบริหารจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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คุณสมบัติ
1.	 ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอ 
ท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ี
ให้แก่บรษิทัฯ อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้องมี
ความรู ้เก่ียวกับความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องและอาจ 
เกิดข้ึนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ

2.	 ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมาย
อ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีขาดความน่าไว้วางใจ
ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากม ี
ส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรง
หรือ โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงใน
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
1.	 กรรมการบรหิารความเสีย่งจะพ้นจากต�ำแหน่งเมือ่

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัดและ/หรอื 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

(ง)	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจาก
ต�ำแหน่ง

(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทฯ

2.	 กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจาก
ต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกเป็นลายลักษณ์อักษร 
ต่อประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึง
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งว่างลง 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคลหน่ึง 
ซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
แทนตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด

ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลตามความเหมาะสม 
ท้ังน้ีต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าจ�ำนวนขัน้ต�ำ่ท่ีกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าท่ี
ก�ำหนดนโยบายด้านการสรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ี
เหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูง 
ก่อนท่ีจะด�ำเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าว 
รวมถึงพิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้มีความเหมาะสม
และสะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
นอกจากน้ียังมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายด้าน
บรรษัทภิบาลและก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบรษิทัฯ

องค์ประกอบ
1.	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน    
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึง่เป็นกรรมการอิสระโดยส่วนใหญ่ 
(เกินกว่าก่ึงหน่ึง) ของจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทั้งหมด

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งต้ังกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
คนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยประธานคณะ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล
ควรเป็นกรรมการอิสระ

3.	 ให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ บรรษทัภิบาล 
เว้นแต่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลจะมอบหมายเป็นอย่างอื่น

คุณสมบัติ
1.	 ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ มีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และ
มเีวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้ความสามารถ และ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่
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2.	 ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มลัีกษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมาย
อ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีขาดความน่าไว้วางใจ
ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วน
ได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือ  
โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1.	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล
จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัดและ/หรอื 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

(ง)	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจาก
ต�ำแหน่ง

(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท

2.	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล
จะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกเป็นลายลักษณ์
อักษรต่อประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล การลาออกให้มผีล
ต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงประธานคณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งต้ังกรรมการบรษิทัคนใดคนหน่ึงซึง่มคุีณสมบัติ
เข้าเป็นกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาลแทนตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ทัง้น้ี 
ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าจ�ำนวนขั้นต�่ำที่ก�ำหนด

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัทจะด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าม ี
การสรรหาประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ท่ีมคีวามเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษทัภบิาลท�ำหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และวธีิการ
สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บรษิทัจะติดตามดูแลให้ประธานคณะกรรมการบรหิารดูแล
ให้มผู้ีบรหิารระดับสงูท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลร่วมกับประธานคณะ
กรรมการบริหารจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
สรรหาและแต่งต้ังบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีรอบและกลไกในการก�ำกับ
ดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย ดังนี้

1.	 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารจดัการของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพ่ือสามารถควบคุมดูแล
การจดัการและรบัผิดชอบการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วมอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมท้ังมมีาตรการ
ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1)	 การเสนอชือ่บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วม

	 บรษิทัฯ จะส่งบุคคลท่ีมคุีณสมบัติและมคีวามรู้
ความสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเข้าเป็นกรรมการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมน้ัน โดยคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้มี
อ�ำนาจพิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม 
เพ่ือเป็นตัวแทนของบรษิทัฯ เข้าเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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(2)	 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 กรรมการที่ได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งใน
บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมน้ันมขีอบเขตหน้าท่ี
และความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไว้ในขอบ
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มตขิองที่ประชุมคณะ
กรรมการ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น รวมทั้งมีหน้าที่
ก�ำกับดูแลให้ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ มติของท่ีประชมุคณะกรรมการ และ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 กรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีด�ำเนินการ
ตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือสนับสนุน
ให้กลุ่มบรษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายระยะยาว และต้องใช้ดุลพินิจในการ
บริหารจัดการบริษัทย่อยเพ่ือประโยชน์ของ
บรษิทัย่อยและกลุ่มบรษิทัฯ ในภาพรวม รวมท้ัง
รายงานความคืบหน้าผลการด�ำเนินงานเพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณา
อย่างสม�่ำเสมอ

	 กรรมการของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติหน้าท่ี
ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
นโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีบรษิทัฯ ก�ำหนดข้ึน และมหีน้าท่ีดูแล
รับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและระบบบริหารความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม มปีระสทิธิภาพ และรดักุมเพียงพอ

2.	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ  
การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจน 
การเข้าร ่วมลงทุนกับผู ้ประกอบการรายอ่ืนๆ  
ต่อบริษัทฯ หรือการด�ำเนินการใดๆ ท่ีอาจส่งผล 
กระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างม ี
นัยส�ำคัญ และบรษิทัฯ มสีทิธิเรยีกให้บรษิทัย่อยเข้า
ชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณี
ดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัดทันที ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็น
ท่ีมีนัยส�ำคัญใดๆ บริษัทฯ อาจแจ้งให้บริษัทย่อย
ชี้แจงและ/หรือน�ำส่งเอกสารเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของบริษัทฯ ได้

3.	 การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย

	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือ
ผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ และของบริษัทย่อย ท้ังท่ีได้มาจากการ 
กระท�ำตามหน้าท่ีหรอืในทางอ่ืนใดท่ีมหีรอือาจจะมี
ผลกระทบเป็นนัยส�ำคัญต่อบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย 
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือต่อผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรง
หรอืทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่
ก็ตาม

4.	 การท�ำธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย

	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ของบรษิทัย่อยจะต้องปฏบัิติตามนโยบายของบรษิทัฯ 
ในเรือ่งของการท�ำธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

5.	 การควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย	

	 บรษิทัย่อยมหีน้าทีน่�ำส่งผลการด�ำเนินงานรายเดือน
และงบการเงินตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ตลอดจน
ข้อมูลประกอบการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวของ
บริษัทย่อยให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ       
ใช้ข้อมลูดังกล่าวเพ่ือประกอบการจดัท�ำงบการเงนิ
รวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ     
บรษิทัย่อยมหีน้าท่ีรายงานประเด็นปัญหาทางการเงนิ 
ท่ีมนัียส�ำคัญต่อบรษิทัฯ เมือ่ตรวจพบหรอืได้รบัการ
ร้องขอจากบรษิทัฯ ให้ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงาน

ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการในการเข้าท�ำ
ธุรกรรมต่าง ๆ 

คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจในการก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจ
อนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authority) ของบริษัทฯ 
เพ่ือให้การปฏบัิติงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยมอบ
หมายอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของ 
บรษิทัฯ ในการด�ำเนินการในเรือ่งต่างๆ ภายใต้หลักเกณฑ์
ท่ีก�ำหนด เช่น เรื่องงบประมาณ การบริหารจัดการงาน
บุคคล การขายในประเทศและต่างประเทศ การตลาดและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิต การด�ำเนินการเก่ียวกับ
ทรัพย์สิน การบริหาร การเบิกจ่ายเงิน งานบัญชี และ 
การบริหารการเงิน เป็นต้น โดยรายการท่ีมีความส�ำคัญ
หรือรายการท่ีขนาดของรายการมีสาระส�ำคัญ เช ่น  
การลงทุนขนาดใหญ่ การขยายธุรกิจ การก่อภาระหน้ีสิน
หรือภาระผูกพัน หรือการเข้าท�ำรายการท่ีเข้าข่ายเป็น 
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่เกี่ยว
โยงกัน จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และ/หรอืท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อน
ด�ำเนินการ 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันการใช้ข้อมลู
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีสาระส�ำคัญและยังไม่ได้ 
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้อง  
ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ต่อการซือ้ขายหลักทรพัย์และ
ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ี
มิได้มส่ีวนเก่ียวข้อง ก่อนมกีารเปิดเผยให้ประชาชนรบัทราบ
โดยทัว่ถงึผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยต้อง
ปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมลู
ภายใน ตามท่ี พ.ร.บ. หลักทรพัย์ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
กล่าวคือ

1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม
บริษัทฯ บอกกล่าว เผยแพร่ หรือให้ค�ำรับรอง
ข้อความอันเป็นเท็จ หรอืข้อความอันอาจก่อให้เกิด
ความส�ำคัญผิดในสาระส�ำคัญเก่ียวกับฐานะทาง 
การเงนิ ผลการด�ำเนินงาน ราคาซือ้ขายหลักทรพัย์ 
หรือข้อมูลอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับบริษัทฯ โดยประการท่ี 
น่าจะท�ำให้มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือ 
ต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

2.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม
บริษัทฯ ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้อง วิเคราะห์ หรือ 
คาดการณ์ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ หรือข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวกับ
บรษิทัฯ โดยน�ำข้อมลูท่ีรูว่้าเป็นเท็จ หรอืไม่ครบถ้วน 
อันอาจก่อให้เกิดความส�ำคัญผิดในสาระส�ำคัญ  
มาใช้ในการวิเคราะห์ หรือคาดการณ์ หรือละเลยที่
จะพิจารณาความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว หรือ
โดยบิดเบือนข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ หรือ 
คาดการณ์ และได้เปิดเผยหรือให้ความเห็นเก่ียว
กับการวิเคราะห์ หรือคาดการณ์น้ันต่อประชาชน  
โดยประการท่ีน่าจะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์
หรือต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์

3.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่ม
บรษิทัฯ ตลอดจนผู้ทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่รูห้รอืครอบครอง
ข้อมูลภายในท่ีเก่ียวกับบริษัทฯ กระท�ำการดังต่อ 
ไปนี้

	 (1) �ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตาม
สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับหลักทรพัย์ 
(แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน  
เว้นแต่มีเหตุยกเว้นตามท่ี พ.ร.บ. หลักทรัพย์  
ก�ำหนดไว้

	 (2) �เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บุคคลอ่ืน ไม่ว่าโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้ 
หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลอาจน�ำข้อมูลน้ันไปใช้
ประโยชน์ในการซ้ือหรอืขายหลักทรพัย์ หรอืเข้า
ผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้อง
กับหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าเพื่อตนเอง
หรอืบุคคลอ่ืน เว้นแต่เป็นการกระท�ำในลักษณะ
ท่ีมิได้เป็นการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือใน
ลักษณะตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศก�ำหนด 

เพื่อประโยชน์ในการพิจารณา 

“ข้อมูลภายใน” หมายความว่า ข้อมูลท่ียังมิได้มีการเปิด
เผยต่อประชาชนเป็นการท่ัวไปซึ่งเป็นสาระส�ำคัญต่อ 
การเปล่ียนแปลงราคาหรอืมลูค่าของหลักทรพัย์

“ผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์” หมายความว่า ผลกระทบ
ท่ีท�ำให้ราคาหลักทรพัย์สงูขึน้ ต�ำ่ลง คงท่ี หรอืเป็นการพยงุ
ราคาหลักทรัพย์

กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงผู้ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งผู้บรหิารสงูสดุ
ในสายงานบัญชีและการเงิน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ) มีหน้าท่ีต้องรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรพัย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรพัย์
ภายใน 3 วนัท�ำการ นับแต่วนัท่ีมกีารซ้ือ ขาย หรอืโอน 
หลักทรพัย์น้ัน และจดัส่งส�ำเนาให้แก่เลขานุการบรษิทั เพ่ือ
รวบรวมและสรปุเพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั
เป็นรายไตรมาส

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริตและไม่แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไป
ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ดังนี้

1.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ประกอบ
ธุรกิจหรือมีส ่วนร ่วมในธุรกิจท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ
ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่ว่า
เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 

2.	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จะต้องหลีกเล่ียง
การกระท�ำท่ีจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ในกรณีทีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่นว่าน้ัน กรรมการ 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ  
ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเก่ียวโยงของตน
และผู้ท่ีเก่ียวข้องในรายการดังกล่าว และจะต้อง 
ไม่เข้าร่วมการพิจารณาอนุมัติในรายการนั้นๆ

3.	 การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ 
อย่างเคร่งครดั และจะต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมท้ังจะเปิดเผย
ข ้อมูลสารสนเทศตามหลักเกณฑ์ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และ/หรือ หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.	 กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจัดท�ำแบบรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร รวมท้ัง 
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมลูพ้ืนฐานในการก�ำกับ
ดูแลด้านการมส่ีวนได้เสยีเป็นประจ�ำทุกปี และต้อง
จัดท�ำแบบรายงานดังกล ่าวเมื่อมีการแก ้ไข
เปล่ียนแปลงเสมอ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและจัดท�ำ
รายงานดังกล่าวเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ
และการก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 กรรมการมหีน้าท่ีรายงานการมส่ีวนได้เสยี อย่างน้อย
ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ 
และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ในลักษณะท่ีอาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าว 
ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้น 
จากการมส่ีวนร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระน้ัน

5.	 กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าท่ีรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นของ
ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือนิติบุคคลท่ีผู้มี 
หน้าท่ีรายงาน คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยูกิ่นด้วยกันฉันสามี
ภรยิา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกัน
เกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากท่ีสุดในนิติบุคคล 
ดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 7 วัน
ท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ (กรณีกรรมการและผู้บริหารยังไม่มี 

รายชื่อแสดงในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ 
ผู้บริหารและบริษัทได้แจ้งรายชื่อกรรมการและ 
ผู ้บริหารต่อส�ำส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) แล้ว) หรอื 
ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือ
รบัโอนหลักทรพัย์ (กรณีเป็นกรรมการและผู้บรหิาร
ท่ีมีรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ 
ผู้บรหิารของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แล้ว) เพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์

6.	 ในการก�ำกับดูแลการใช้ข ้อมูลภายในบริษัทฯ  
ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ใช้ หรือ
เผยแพร่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังมิได้เปิด
เผยต่อสาธารณชน เพ่ือใช้แสวงหาประโยชน์ในทาง
มิชอบ นอกจากน้ี ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานในหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในซือ้
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่
งบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มี
การเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว  

แนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมส�ำหรับผู้บริหารและ
พนักงาน

บรษิทัฯ ห้ามผู้บรหิาร และพนักงานในหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบ
ข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายหลัง 
วนัสิน้งวดงบการเงนิประจ�ำปี และงบการเงนิประจ�ำไตรมาส
จนกว่าบรษิทัฯ จะเผยแพร่งบการเงนิดังกล่าวต่อสาธารณชน 
และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ได้มกีารเปิดเผย
ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจท่ีสจุรติและเป็นธรรม
ภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครดั ตลอดจนการให้ความร่วมมอืกับเจ้าหน้าท่ีของรฐั
และมุ ่งมั่นท่ีจะเป็นต้นแบบท่ีดีด ้วยการสร ้างความ 
น่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
องค์กร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักสากล ส่งเสริม
ให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตาม
กฎหมายและการแข่งขันท่ีเป็นธรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และรักษาความเป็นเลิศในการผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีมี
คุณภาพอันเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นน�ำ
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุก 
รปูแบบ โดยมุ่งเน้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ตลอดจนด�ำเนินธุรกิจด้วยระบบบริหารงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
ส่งเสริมให้มีการอบรมและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงาน 
ท�ำงานโดยสุจริตและก�ำกับดูแลการปฏิบัติเพ่ือต่อต้าน 
การทุจริต โดยบริษัทฯ มีการก�ำหนดหลักการท่ีส�ำคัญ 
ดังต่อไปน้ี 

1.	 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของก�ำนัล 
การเล้ียงรับรอง รวมท้ังผลประโยชน์อ่ืนๆ จาก 
ผู้จัดจ�ำหน่าย คู่ค้า และซัพพลายเออร์ เพื่อให้เกิด
ความเป็นอิสระในการจดัซือ้สนิค้าจากผู้จดัจ�ำหน่าย 
คู่ค้า และซัพพลายเออร์ ซึ่งหากพบว่าพนักงาน 
รบัผลประโยชน์เกินกว่าประเพณีอันควรหรอืกระท�ำ
การใดๆ ท่ีท�ำให้ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน 
พนักงานผู้น้ันอาจถูกสอบสวนหรือถูกกล่าวหาว่า
กระท�ำการทุจริต ซึ่งจะถูกลงโทษตามข้อบังคับ
เกี่ยวกับการท�ำงานหรือตามกฎระเบียบอื่นๆ ของ 
บริษัทฯ

2.	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดระเบียบข้อบังคับในการอนุมติั
จดัซือ้จดัจ้างอย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดให้มแีข่งขัน
ยื่นประมูล การสอบราคาเปรียบเทียบ ตลอดจน
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกโปร่งใสและอย่าง
เป็นธรรม

3.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ในการตรวจสอบการด�ำเนินงาน
ของธุรกิจ และมคีณะท�ำงานตรวจสอบจากส่วนกลาง
ไปสืบค้นและหาข้อเท็จจริงเพ่ือประกอบการ
พิจารณาโดยประสานงานกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ

4.	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการก�ำกับดูแล
การจดัซือ้จดัจ้างอย่างโปร่งใส โดยมคีณะกรรมการ
ในการพิจารณาการจดัซือ้จดัจ้างส�ำหรบัการจดัจ้าง
ในวงเงินที่สูง รวมถึงการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายนอก (External Audit)

ทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ
มจีติส�ำนึกในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรปูแบบ 
และยนืยนัเจตนารมณ์ดังกล่าว นโยบายก�ำหนดแนวปฏบัิติ
ขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการ
ด�ำเนินธุรกิจและเพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ ท้ังกรรมการ  
ผู้บรหิาร และพนักงานยดึถือเป็นบรรทัดฐานในการปฏบัิติ
งานร่วมกันโดยเคร่งครัด

แนวปฏิบัติการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชัน

บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามแนวทางท่ี
ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมท้ังกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับการทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรปูแบบไม่ว่าโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม

2.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนาว่า
เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนแก ่
ผู้ท่ีมส่ีวนได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ ในเรือ่งท่ีตน
มีหน้าที่รับผิดชอบทั้งทางตรงหรือโดยอ้อมเพ่ือให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง

3.	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการกระท�ำท่ีเข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือ
เป็นหน้าท่ีท่ีต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ี
รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

4.	 ในการด�ำเนินการใดๆ ท่ีอาจมคีวามเสีย่งต่อการเกิด
การทุจริตคอร์รัปชัน บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ 
จะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง

5.	 ห้ามมิให้เรียกร้องหรือเรียกรับของขวัญท้ังท่ีเป็น 
ตัวเงนิและมใิช่ตัวเงนิจากคู่ค้าหรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ อ่ืนใด ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ 
การตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่

	 การให้หรือรับของขวัญ ของก�ำนัล การเล้ียงหรือ 
รบัเล้ียงรบัรอง และการบรจิาคต้องไม่มวีตัถุประสงค์
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน ต่างตอบแทน ติดสินบน 
สนับสนุนกิจกรรมทางการเมอืง หรอืเป็นการกระท�ำ
เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกหรอืก่อให้เกิดผลประโยชน์
ทางธุรกิจอันมิชอบ ท้ังน้ีให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของประกาศเรือ่งนโยบายการให้และการรบัของขวญั 
การเล้ียงรบัรอง และการบรจิาคของบรษิทัฯ ซึง่ประกาศ
โดยประธานคณะกรรมการบริหาร

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเก่ียวกับการป้องกันการ
มีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน

ด้วยการให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั 
เมือ่ต้นปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมติัให้มนีโยบาย
การต่อต้านการคอร์รปัชนัอย่างชดัเจนเพ่ิมในจรรยาบรรณ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 การให้เงินบริจาคเพ่ือการกุศลจะต้องกระท�ำใน 
นามบริษัทฯ แก่องค์กรใดๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ต่อสงัคม โดยต้องเป็นองค์กรท่ีเชือ่ถือได้ 
และต้องด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสผ่านข้ันตอน
การปฏบัิติงานของบรษิทัฯ ท่ีก�ำหนดไว้และถูกต้อง
ตามกฎหมาย ตลอดจนมกีารติดตามและตรวจสอบ
เพ่ือให้มัน่ใจว่าเงนิบรจิาคไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพ่ือเป็น
ข้ออ้างในการติดสินบน อนึ่ง การให้เงินสนับสนุน 
ไม่ว่าจะเป็นเงนิ วตัถุ หรอืทรพัย์สนิแก่กิจกรรมหรอื
โครงการใด ต้องมีการระบุชื่อบริษัทฯ โดยการให้ 
การสนับสนุนน้ันต้องมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
ธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ และต้องด�ำเนิน
การด้วยความโปร่งใสผ่านข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้และถูกต้องตามกฎหมาย

6.	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับ
ภาครฐัหรอืเอกชน รวมถึงการติดต่องานกับภาครฐั
หรือเจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือเอกชน ตลอดจนบุคคล 
ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ จะต้องเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด�ำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7.	 บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดย
บุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง
ตามกฎหมาย แต่พึงตระหนักท่ีจะไม่ด�ำเนินการ
หรือด�ำเนินกิจกรรม รวมถึงการน�ำทรัพยากรใดๆ 
ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือด�ำเนินการหรือกิจกรรม
ทางการเมือง อันจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียความ
เป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมี
ส่วนเก่ียวข้องและการให้ความช่วยเหลือทางการเมอืง

มาตรการและแนวทางด�ำเนินงาน

1.	 บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร 
ทุกระดับเห็นความส�ำคัญและมีจิตส�ำนึกในการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังจัดให้มีการ
ควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน  
การให้หรอืรบัสนิบนในทุกรปูแบบ และมกีารทบทวน
และประเมินความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน

2.	 แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันน้ี
ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ต้ังแต่
กระบวนการสรรหาหรอืการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือน
ต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบัิติงาน 
และการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก�ำหนดให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสื่อสารท�ำความเข้าใจกับ

พนักงานผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือน�ำไปใช้ในกิจกรรม
ทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดแูล
การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัตินี้

3.	 บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน
หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่อง
การทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และ
บรษิทัในกลุ่ม รวมถึงพนักงานท่ีปฏเิสธต่อการกระท�ำ 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายเก่ียวกับการร้องเรียน
และการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy)

4.	 ผู้ท่ีกระท�ำการทุจรติคอร์รปัชนัถือเป็นการกระท�ำผิด
ตามระเบียบการบรหิารงานบุคคลส�ำหรบัพนักงาน 
ซ่ึงจะต้องได้รบัการพิจารณาโทษทางวนัิยท่ีก�ำหนดไว้ 
รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำ
นั้นผิดกฎหมายด้วย

5.	 บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการ
ด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดทาง
กฎหมาย และสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ เสรีภาพ ตลอดจน
ปฏบัิติต่อกันอย่างเสมอภาคซึง่เป็นรากฐานของการบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย
การเลือกปฏบัิติต่อบุคคลต่างเชือ้ชาติ เพศ หรอืชนชัน้ และ
บริษัทฯ ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯตระหนักดีว่า “พนักงาน” คือทรัพยากรที่ส�ำคัญใน
การขับเคล่ือนธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ดังน้ัน 
บรษิทัฯ จงึได้มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยยดึหลักการ
ปฏบัิติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม และเคารพในศกัด์ิศรคีวาม
เป็นมนุษย์ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนได้มีการ
เติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ ผ่านแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

1.	 ศึกษา ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ในทุกสถานท่ีปฏบัิติงานของบรษิทัฯ

- ไม่มกีารใช้แรงงานทีผิ่ดกฎหมาย หรอืแรงงานเด็ก 

- �ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยใช้
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ความสมัพันธ์ส่วนตัวตัดสนิ หรอืเน่ืองจากความ
แตกต่างทางเชื้อชาติ เพศ และความโน้มเอียง
ทางเพศ อายุ ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล 
ความพิการ หรือปัจจัยอ่ืนใดท่ีไม่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

2.	 จัดระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและ
องค์กร โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน เพ่ือดึงดูดและ
รักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมี
ศักยภาพ โดยพิจารณาจากอัตราค่าตอบแทนของ
กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจอุปโภคบริโภค (FMCG) 
ความแตกต่างของลักษณะงาน ความรู้และความ
ช�ำนาญเฉพาะทางท่ีต้องการ ความรบัผิดชอบในงาน 
และความสามารถของพนักงานแต่ละคน 

3.	 สรรหา คัดเลือก และด�ำเนินการจ้างงานพนักงาน 
โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความ
สามารถ โดยไม่มกีารเลือกปฏบัิติ ตามท่ีก�ำหนดไว้
ในแนวปฏบัิติในการก�ำกับดูแลกิจการและจรยิธรรม
ทางธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม กับท้ัง 
ผู้สมคัรท่ีเป็นพนักงานภายใน และผู้สมคัรภายนอก

4.	 จดัหลักสตูรส�ำหรบัการพัฒนาความรูค้วามสามารถ
ของพนักงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

- �หลักสตูรบังคับส�ำหรบัพนักงานทุกคน (Mandatory 
Program) เพ่ือให้ทักษะและความรูใ้นการปฏบัิติ
งานให้เป็นไปตามมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจท่ีดี
ขององค์กร

-	�หลักสูตรพัฒนาความเป็นผู้น�ำ (Leadership 
Program) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำตาม
ระดับต�ำแหน่ง 

-	�หลักสูตรเฉพาะทางของหน่วยงาน (Functional 
Program) เพื่ออบรมทักษะและความรู้เฉพาะ
ทางของพนักงานท่ีต้องการความช�ำนาญพิเศษ
เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชี
การเงิน

-	�หลักสตูรเพ่ือความเข้าใจทางธุรกิจ (Knowing the 
Business Program) เพื่อให้พนักงานมีความรู้
และเข้าใจกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ทั้งห่วงโซ่อุปทาน

5.	 จัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการท�ำงานให้กับ
พนักงานในสถานท่ีปฏิบัติงานทุกแห่ง โดยมี 
เป้าหมายลดสถิติอุบัติเหตุท่ีเกิดเน่ืองจากการท�ำงาน
ให้เป็นศนูย์ โดยได้จดักิจกรรมให้ความรู ้และสร้าง
ความเข้าใจในเรื่องสุขอนามัย และความปลอดภัย 
ให้แก่พนักงานต้ังแต่วันแรกท่ีเริ่มงานกับบริษัท 
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน ท้ังน้ีบริษัทฯ  
ยังจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารท่ีถูก
สขุลักษณะ มพ้ืีนท่ีพักผ่อนท่ีเพียงพอ ตลอดจนพ้ืนท่ี
ออกก�ำลังกาย (Fitness) ท่ีเพียบพร้อมด้วยอุปกรณ์
ออกก�ำลังกาย และห้องพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพ
ถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือสนับสนุน Happy 
Workplace Model

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าบริการสอบบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้
แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 2561 
ท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวมท้ังสิ้น 12.6 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น 

ในรอบปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ว่าจ้างส�ำนักงาน
สอบบัญชีและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญช ี
ท่ีผู ้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอ่ืน โดยมีค่าตอบแทน
จ�ำนวนเงินรวม 7.5 ล้านบาท ประกอบด้วยการสอบทาน
ข้อมูลทางการเงิน และค่าบริการจัดท�ำหนังสือ Comfort 
Letter ส�ำหรับการเสนอขายหุ้นครั้งแรกให้กับนักลงทุน
ต่างชาติ (International Offering Circular) การตรวจสอบ
การปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน การให้
ค�ำปรกึษาด้านภาษ ีการให้ค�ำปรกึษาเก่ียวกับการจดทะเบียน
เลิกบรษิทัย่อยในต่างประเทศ และการให้ค�ำปรกึษาในการ
จ�ำหน่ายเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ในบรษิทั ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตต้ิง 
คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จํากัด ให้แก่บุคคลอ่ืน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)94

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นองค์กร
ท่ีมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคและสังคมด้วย
ผลิตภัณฑ์และนวตักรรมท่ีทันสมยั โดยมวีฒันธรรมองค์กร
ท่ีมุง่เน้นผลส�ำเรจ็ในการด�ำเนินงานท่ีเป็นเลิศและยดึหลัก
ธรรมาภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการ
บรษิทัจงึได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพ่ือสอบทานและผลักดันให้บริษัทฯ  
มกีารปฏบัิติตามหลักการก�ำกับดูแลท่ีดี มรีะบบการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
สามารถรองรบัสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมกีารเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว รวมถึงก�ำกับดูแลติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร เพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการของบรษิทัฯ 
ที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีประสบการณ์ด้านการบริหาร การบัญชี การเงิน และ
กฎหมาย โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ประกอบด้วย 
นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายเกริก วณิกกุล และนางสินี เธียรประสิทธิ์ 
เป ็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวจุฬาลักษณ์  
สุวรรณนิกขกุล เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในระหว่างวันท่ี  
1 มกราคม 2561-25 ธันวาคม 2561 และมนีางกัญญ์ระวี  
แสงนิกรเกียรติ เป็นรกัษาการหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและรักษาเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในระหว่างวันที่ 26-31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขต
และความรบัผิดชอบอย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท และตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามเกณฑ ์
และแนวทางปฏิบัติของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

ในปี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวม 10 ครั้ง โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่ประชุมดังนี้

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
การก�ำกับดูแลกิจการ

โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ
ตรวจสอบคือการให้การสนบัสนนุต่อคณะกรรมการบริษัท 
ในการท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลในเรื่องท่ีเก่ียวกับกระบวนการ
จดัท�ำและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงนิ ความ
มีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง การติดตามดูแลคุณสมบัติ ความ
เชี่ยวชาญ ความเพียงพอของทีมงานและความเป็นอิสระ
ของท้ังผู ้ตรวจสอบภายในและผู ้ตรวจสอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ รวมท้ังการประเมนิประสทิธิผลของการปฏบัิติงาน

ของผู้ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานพร้อมท้ังข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 
อย่างสม�่ำเสมอ เมื่อใดก็ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีข้อสงสัย หรือมีความเห็นว่าควรมีการด�ำเนินการแก้ไข
หรือปรับปรุงในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน หรือในเรื่องอืน่ๆ 
ท่ีตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้อสงสยั
หรือข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
อย่างทันท่วงที โดยสรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าท่ี
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม/จ�ำนวนครั้งท่ีประชุม
ท้ังหมด

นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 10/10

นายเกริก วณิกกุล คณะกรรมการตรวจสอบ 10/10

นางสินี เธียรประสิทธิ์ คณะกรรมการตรวจสอบ 9*/10

หมายเหตุ: *�นางสินี เธียรประสิทธ์ิ ได้ลาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ัง 4/2561 จัดเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 เนื่องจากประสบอุบัติเหตุ ผ่าตัดข้อเท้า อย่างไรก็ตาม  
ท่านได้พิจารณาเอกสารการประชุมและแสดงความเห็นต่อการประชุมครั้งนั้น
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การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงิน
ระหว่างกาล งบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชีและ
ฝ่ายบริหาร ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน 
การปรบัปรงุรายการบัญชท่ีีส�ำคัญ รวมถึงการประมาณการ
ทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอ
เหมาะสมของวธีิการบันทึกบัญชแีละขอบเขตการตรวจสอบ 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และ
ความมีอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท�ำ 
งบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน
บัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีความเชื่อถือได้
และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม
เป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือเกี่ยวกับแผนการ
สอบบัญชี ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี และการแสดงความเห็นของ 
ผู้สอบบัญชี ซึ่งในปี 2561 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกต 
ท่ีเป็นสาระส�ำคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบ
รายงานทางการเงินท่ีเหมาะสม เพ่ือการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงนิท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดแย้งกับข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระส�ำคัญ และมีการจัดท�ำตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

การสอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและ
รับทราบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
บรษิทัฯ และได้สอบทานประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่ง
จากผลการด�ำเนินงานของแต่ละฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบ 
ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 
ผู้สอบบัญช ีจงึท�ำให้เชือ่ได้ว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่ง
เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ ท่ีฝ่ายบรหิารจดัท�ำข้ึนตามแนวทางของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นหรือ 
ข้อบกพร่องท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนัียส�ำคัญ 
ตลอดจนฝ่ายบรหิารได้แก้ไขปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
ผู้สอบบัญชีอย่างต่อเน่ือง จึงสามารถสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน 
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
กลุ่มกิจการ ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ผลการสอบทานพบว่า รายการระหว่างกัน
ของกลุ่มกิจการได้มีการด�ำเนินการแบบสมเหตุสมผล  
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มกิจการ และไม่เอ้ือประโยชน์
ต่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
ฝ่ายบริหาร ได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง  
มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงท้ังภายนอกและภายในบริษัทฯ 
โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมีการรายงานการ

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดีและถือเป็นหน้าท่ีส�ำคัญท่ีจะ
ต้องด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และ 
ข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิผล ในปี 2561 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอส จ�ำกัด (“PwC”) เพื่อท�ำการตรวจสอบ
และตรวจติดตามระบบควบคุมภายในภาพรวมของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยที่ส�ำคัญรวม 7 บริษัท ซึ่งผลการตรวจสอบ
ไม่พบประเด็นท่ีมีผลกระทบท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากการ
ตรวจสอบ แต่พบบางประเด็นของการควบคุมในระดับ
กระบวนการซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงตาม 
ข้อสังเกตจากการตรวจสอบของ PwC ท้ังหมดแล้ว 
รวมท้ังให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ติดตาม 
การปฏิบัติและสุ่มทดสอบระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป
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การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ือง
การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistle 
Blowing Policy)

คณะกรรมการได้สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
พิจารณาข้อร้องเรยีนเก่ียวกับเรือ่งการทุจรติ เช่น การเพ่ิม
ช่องทางให้พนักงาน ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกสามารถ
ติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง เพ่ือให้
สามารถแจ้งข้อมูลต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในเรื่องเก่ียวกับข้อร้องเรียน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจดัให้มรีะบบการรบัเรือ่ง
ร้องเรียน (Whistleblowing) ตลอดจนมีมาตรการ
คุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ

นอกจากน้ี คณะกรรมการได้พิจารณาและรบัทราบหนังสอื
รบัรองการปฏบัิติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชัน้ถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
โดยกระบวนการและเน้ือหาในหนังสือรับรองฯ ช่วยให้
ความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรการ 
ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้จัดท�ำขึ้นในปี 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบ
ประจ�ำปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตาม
การด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมนัียส�ำคัญ เพ่ือก่อให้เกิด
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมกีารควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรให้มีความพร้อม 
ท้ังความรูแ้ละทักษะในสายอาชพี รวมท้ังได้สอบทานความ
เป็นอิสระและความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ต่อ 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบ
ของผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

เสนอแต่งต้ัง นายเอกสิทธ์ิ ชูธรรมสถิตย์ ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขท่ี 4195 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จ�ำกัด และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้ความเห็นชอบ
จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ัง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2561 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันท้ังคณะและ 
รายบุคคล ประจ�ำปี 2561 และรายงานผลการประเมนิการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการ
บริษัท ได้รับทราบ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ ตามแบบประเมนิจากส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ซึง่ผลของการประเมนิแสดงว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

จากการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับปี 
2561 ตามท่ีได้รายงานข้างต้น ท�ำให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ  
มกีารก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มกีารควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มกีารบรหิารความเสีย่ง
ท่ีมปีระสทิธิผล ระบบบัญชแีละรายงานทางการเงนิมคีวาม
ถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
รวมท้ังได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัท 
ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

(นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ด้วยความตระหนักถึงความส�ำคัญของการบรหิารความเสีย่ง
ระดับองค์กร คณะกรรมการบริษัท โอสถสภา จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึน 
ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ 2561 เพ่ือก�ำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย  
เป้าหมาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ให้ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือลดหรือควบคุมผลกระทบ 
จากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ท้ังภายนอกและภายในองค์กรต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับควบคุมหรือ
ยอมรบัได้ รวมท้ังก�ำกับให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
โดยบูรณาการให้เป็นส่วนหน่ึงของแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนการด�ำเนินงาน ท้ังน้ีเพ่ือให้บรษิทัสามารถด�ำเนินงาน
ได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนเติบโตอย่างยั่งยืน และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายความรับผิดชอบให้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงตามท่ีก�ำหนดในกฏบัตร  
โดยมีขอบเขตสองคล้องกับแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี ตามหลักการบรรษัทภิบาลก�ำหนดโดยคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  อันได้แก่ การระบุความเสี่ยง
อันอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ก�ำกับ 
ให้มแีผนควบคุมหรอืบรรเทาความเสีย่งรวมท้ังให้ข้อเสนอ
แนะให้แผนมีประสิทธิผลเพียงพอ อนุมัติแผนการจัดการ
ความเสี่ยง ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผน
บริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ให้ค�ำปรึกษาและ 
ข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง ปัจจุบัน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิก 
ท่ีเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าท่ี
บริหารระดับสูงซึ่งล้วนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ
มีประสบการณ์ทั้งหมด 5 ท่าน ได้แก่ 

1.	 นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ 	 ประธาน  

2.	 นายสลิล ปิ่นขยัน 		  กรรมการ

3.	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร 	 กรรมการ

4.	 นางพรธิดา บุญสา 		  กรรมการ

5.	 นายนุกิจ ชลคุป 		  กรรมการ

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการความเสี่ยงได้มีการประชุม
รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และได้มีการรายงานผลการท�ำงานต่อ
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเป็นรายไตรมาส 

โดยสามารถสรุปผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 
ได้ดังต่อไปนี้   

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อร่างนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติและประกาศใช้ โดยร่าง
นโยบายน้ีก�ำหนดกรอบแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยง สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี โดยการลดผลกระทบของความเสี่ยง
และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ เพ่ือช่วยให้การบริหาร
จดัการและการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ แผนปฏบัิติ 
รวมท้ังกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ 
เพ่ือประโยชน์อย่างเหมาะสมของผู้มีส่วนได้เสีย

2.	 พิจารณา ให้ค�ำแนะน�ำและให้ความเห็นชอบต่อร่าง
ถ้อยแถลงเก่ียวกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
อนุมัติเพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานในงานการบริหาร 
ความเสีย่งของบรษิทัฯ ได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม 
และสามารถตรวจวัดได้

3.	 สอบทาน ให้ค�ำแนะน�ำเพื่อปรับปรุง และให้ความ
เห็นชอบต่อแผนจัดการภาวะวิกฤตและความต่อ
เน่ืองทางธุรกิจ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจ
สอบเพ่ือสอบทาน และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบประกาศใช้ในบริษัทฯ เพ่ือ
สวสัดิภาพของพนักงาน พิทักษ์สนิทรพัย์ ธุรกิจและ
ชื่อเสียงของบริษัทฯ แผนน้ีก�ำหนดโครงสร้างและ
บทบาทหน้าท่ีของคณะท�ำงานในภาวะวิกฤต 
(Crisis Management Team) ทัง้ในระดบัองค์กร
และระดับสถานประกอบการ รวมถึงก�ำหนด
แนวทางท่ีใช้ปฏบัิติในการบรหิารจดัการเหตุฉุกเฉิน
และภาวะวิกฤต และการจัดเตรียมที่ท�ำงานส�ำรอง 
(Alternate Office) นอกจากน้ันยังสนับสนุนให้มี
การจัดอบรมซักซ้อมเพ่ือเตรียมความพร้อมของ
ฝ่ายบริหาร

4.	 สอบทานการก�ำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่าย
บรหิารต่อความเสีย่งหลักท่ีระบุ ซึง่มผีลกระทบมาก
ต่อธุรกิจบรษิทัฯ ให้มกีารก�ำหนดมาตรการควบคุม
หรอืด�ำเนินการเพือ่บรรเทาอย่างเพียงพอ เหมาะสม 
โดยคณะกรรมการได้ติดตาม ให้ค�ำแนะน�ำเพ่ิม 
เพ่ือให้การจดัการมปีระสทิธิผล ครอบคลุมท้ังความ
เสีย่งด้านกลยุทธ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
และด้านอ่ืนๆ รวมท้ังความเสี่ยงท่ีถูกระบุเพ่ิม  
อันเป็นท้ังความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก และ
ภายในองค์กร 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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5.	 สอบทานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
โครงการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ   
เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

6.	 สอบทานการร้องเรียนประเด็นคุณภาพผลิตภัณฑ์  
อันอาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค หรือ
ต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ และติดตามการหาสาเหตุ
และการแก้ไข ซึ่งฝ่ายบริหารได้มีการจัดการทันที 
รวมท้ังวางแผนงานมาตรฐานโรงงานและการ
ด�ำเนินงานผลิตเพ่ือป้องกันปัญหาในระยะยาวด้วย 

7.	 สอบทานผลการรณรงค์เรื่องการปฏิบัติงานด้วย
ความปลอดภัยและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม โดยได้ให้ค�ำแนะน�ำต่อฝ่ายบริหารปรับ
แผนเพ่ือสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ดีข้ึน
ตามล�ำดับ เป็นท่ีน่ายินดีว่าในปี 2561 จ�ำนวน
อุบัติเหตุจากการท�ำงานมีแนวโน้มลดลงมากกว่า
ร้อยละ 50 นับเป็นสถิติด้านความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดในประวัติการท�ำงานของกลุ่ม
บริษัทโอสถสภา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขอให้ความมั่นใจต่อ 
ผู้ถือหุ้นในอันท่ีจะมุ่งมั่นสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยมีการก�ำกับการบริหารความเสี่ยงอย่างพอเพียงและ
เหมาะสมสืบไป 

(นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์)
ในนาม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการ NRC”) ของบริษัท 
โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก�ำหนดให ้
คณะกรรมการ NRC ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  
3 คน ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  
โดยมีหน้าที่รับผิดชอบโดยสรุปดังนี้

1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องจ�ำนวนกรรมการท่ี
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และก�ำหนด
กระบวนการ หลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล รวม
ทั้งก�ำหนดคุณสมบัติ ตลอดจนกล่ันกรอง บุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ประธานคณะ
กรรมการบริหาร และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ก่อน
น�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาต่อไป

2.	 ก�ำหนดนโยบายพิจารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนด 
ค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินของ
คณะกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
รวมท้ังโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดับสงู 
และคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความเหมาะสม 
และเป็นธรรม ก ่อนน�ำเสนต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

3.	 ก�ำหนดนโยบาย เสนอแนวปฏิบัติ ค�ำแนะน�ำ  
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม ตลอดจนทบทวนและปรับปรุง
นโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสม ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

ในปี 2561 คณะกรรมการ NRC มีการประชุมรวม 8 ครั้ง 
โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมการประชุมโดยครบถ้วน
ทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2561 
ดังนี้

1.	 พิจารณาเสนอแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการ 
ท่ีออกตามวาระ และเสนอแต่งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสม
แทนกรรมการท่ีลาออก โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ซึ่งไม่ขัดกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
รวมท้ังกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
และเป็นผู้ทรงคุณวฒิุ มวีสิยัทัศน์ มคีวามรู ้ ความ
สามารถ และมีประสบการณ์ในกิจการท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 พิจารณาเสนอรายชือ่บุคคลท่ีมคุีณสมบัติเหมาะสม
เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อยเมือ่มตี�ำแหน่งว่างลง ต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทน
ให้แก่ กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง  

3.1	 เสนอการก�ำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือก�ำหนดค่า
ตอบแทนกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย 
ให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบของ
กรรมการที่เพิ่มมากขึ้น และเปรียบเทียบได้กับ
ข้อมูลจากรายงานการส�ำรวจค่าตอบแทน
กรรมการของบรษิทัจดทะเบียนอ่ืนๆ ท่ีประกอบ
ธุร กิจในอุตสาหกรรมเ ดียว กันในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเพ่ือให้
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีใน
การเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการซ่ึงสะท้อนถึงภาระหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

3.2	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือก�ำหนดค่า
ตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร 
และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากผลงาน 
ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายและตัวชี้วัดการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ 
(Key Performance Indicators : KPIs)  
ซ่ึงในการพิจารณาค่าตอบแทนได้ค�ำนึงถึง 
ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมของภาระ
หน้าท่ีและขนาดของธุรกิจ รวมท้ังสภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจโดยรวม 

3.3	 พิจารณาโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้าง
และลูกจ้าง (Employee Joint Investment 
Program : EJIP) เพ่ือให้ผลตอบแทนแก ่
ผู้บริหารและพนักงานที่มีศักยภาพ สร้างความ
ผูกพนัต่อบรษิทัฯ และผลักดันให้ผลการด�ำเนิน
งานของบรษิทัฯ เติบโตอย่างมปีระสทิธิภาพและ
ยั่งยืน

4.	 พิจารณาเสนอการก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน 
ผลงานและก�ำหนดเป้าหมายประจ�ำปี (KPI & 
Target Setting) ของประธานคณะกรรมการบรหิาร
และผู้บริหารระดับสูง

รายงานของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
ประจ�ำปี 2561 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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5.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อแนวทางและแผนงาน
ด้านการก�ำกับดูแล (Compliance) และให้ความ
ส�ำคญัต่อการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

6.	 ส่งเสริมให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ และการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

7.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร 
ได้เข้ารบัการอบรมในหลักสตูรท่ีมเีน้ือหาเหมาะสม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และมุมมองการบริหารที่จะ
น�ำพาบริษัทฯ ไปสู่ความเป็นเลศิทางธุรกิจได้อย่าง
ยัง่ยนื รวมท้ังพัฒนาและสร้างศกัยภาพของกรรมการ
ผู้บริหาร ตามหลักการ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการ NRC ได้รายงานผลการประชุมต่อคณะ
กรรมการทราบเป็นประจ�ำ ท้ังน้ี ในรอบปี 2561 คณะกรรมการ 
NRC ได้ปฏบัิติหน้าท่ีตามกฎบัตรอย่างเต็มความสามารถ
ด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระในการให้ข้อคิดเห็นท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบรษิทั ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวน
ได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสม 

ในนามของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

(นายสมประสงค์ บุญยะชัย)
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล
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ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีประสิทธิภาพ เพียงพอ  
และเหมาะสมต่อการด�ำเนินงาน ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จงึมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเป็นอิสระและ
ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีสอบทาน 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเน่ืองตาม
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และรายงานผล 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานและประเมิน
ความมีประสิทธิผลและความเพียงพอ เพ่ือให้การด�ำเนิน
ธุรกิจบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ลดความสญูเสยี
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการจัดท�ำรายงานทางการเงินที่
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
เพียงพอในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองตามแนวทางของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ท่ีอ ้างอิงจาก The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้  

1. การควบคุมภายในองค์กร  
(Control Environment)

บริษัทฯ มุ ่งมั่นให้หน่วยงานท้ังหมดมีวัฒนธรรมและ 
สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี มีประสิทธิผล 
ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน โดยให้ปฏบัิติงานอย่าง
ตรงไปตรงมา ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมและโปร่งใส 
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความซื่อตรง ตามหลัก
การในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
และนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance 
Policy)  บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารความคาดหวังตามคู่มือ
ดังกล่าวให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานเพ่ือปฏบัิติ มกีารติดตาม
และประเมนิผลการปฏบัิติตามผ่านกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน และการประเมนิผลงานของผู้บรหิารและพนักงาน 

ผู้บรหิารได้ร่วมกันก�ำหนดเป้าหมายและแผนการด�ำเนินธุรกิจ
ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงดัชนีชีว้ดัผลการปฏบัิติงาน

ขององค์กร (Corporate Key Performance Indicator: 
Corporate KPI) เพ่ือใช้ประเมนิผลการปฏบัิติงานของส่วน
งานต่างๆ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ชุดย่อยเพ่ือช่วยและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบรษิทั ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกฎบัตรของ
คณะกรรมการต่างๆ ก�ำหนดบทบาทและหน้าท่ีอย่างชดัเจน

บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทั
แยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ในด้านการบริหารมีการ
ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสม
จากปัจจัยต่างๆ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการ 
ตรวจสอบกันตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี ก�ำหนดการ
รายงานตามสายการบังคับบัญชาในโครงสร้างองค์กร  
และระบุหน้าท่ีความรบัผิดชอบในเอกสารค�ำบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description)  ในการปฏบัิติงาน บรษิทัฯ มกีาร
ก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจการอนุมติั (Schedule of Authority) 
เพ่ือก�ำหนดอ�ำนาจล�ำดับข้ันการอนุมัติรายการอย่างเป็น
ระบบแบบแผน 

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้
สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ มคุีณสมบัติ
ตามความต้องการ รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ใช้ความรู้ ความสามารถได้เต็ม
ศักยภาพเพื่อปฏิบัติงาน  

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น
ส่วนหน่ึงของนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และได้มี 
การจัดอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและ
พนักงานเพ่ือให้สามารถบูรณาการเป็นส่วนส�ำคัญหน่ึงของ
กระบวนการบริหารธุรกิจในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เป็นไปตามกรอบ
การบรหิารความเสีย่งท่ีดี ประกอบด้วยการระบุความเสีย่ง
และการประเมนิความเสีย่งครอบคลุมปัจจยัท้ังภายในและ
ภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุ 
ตามเป้าหมาย ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ด้านการเงนิ 
ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการการลงทุน ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฏหมายและกฏระเบียบเป็นต้น ประเมนิโอกาสท่ีจะเกิด

 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
การก�ำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
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และระดับของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งบริษัทฯ ก�ำหนด
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารความเสี่ยง และได้มีหน่วยงานก�ำกับงานบริหาร
ความเสีย่งมหีน้าท่ีประสานงาน ให้ค�ำแนะน�ำ และติดตาม
การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือสรุป
รายงานความก้าวหน้าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือวิเคราะห์และก�ำหนด
มาตรการให้เพียงพอ เหมาะสม เพ่ือหลีกเล่ียงหรือลด 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities)

บริษัทฯ มีการก�ำหนดการควบคุมในการปฏิบัติงานไว้ใน
คู่มือและข้ันตอนการปฏบัิติงานของกระบวนการงานต่าง ๆ  
เช่น การก�ำหนดระดับและวงเงนิอ�ำนาจการอนุมติั การแบ่งแยก
หน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านการอนุมัติ การบันทึก
รายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ
ทรพัย์สนิ ออกจากกันอย่างชดัเจน เพ่ือสามารถตรวจสอบ
และถ่วงดุลกัน มีมาตรการควบคุมทั้งเชิงป้องกัน และเชิง
ตรวจหาสิ่งผิดปกติ  

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้มกีารก�ำหนดนโยบาย
การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในกรณี
ท่ีบริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะต้องมี
การรายงานการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทัฯ มีหน่วยงานควบคุมภายใน ซึง่มบุีคคลากรมคีวามรู้
เชีย่วชาญงานระบบควบคุมภายใน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
งานกระบวนการทางธุรกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพองค์กรหรือธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง มีการวิเคราะห ์
ออกแบบ จัดท�ำกระบวนงาน และวางมาตรการควบคุม
ภายในให้เหมาะสมกับความเสี่ยง รวมท้ังก�ำหนดแนว
ปฏบัิติงานต่างๆ และให้ค�ำปรกึษา ค�ำแนะน�ำแก่หน่วยงาน
ในการพัฒนาการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) 

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สาร
ข้อมูลที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา มีการ
จดัการระบบข้อมลูสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏบัิติงาน 

รวมถึงการสื่อสารข้อมูล เพ่ือน�ำข้อมูลมาใช้ประกอบการ
ตัดสนิใจได้ทันเวลา ตลอดจนมรีะบบการรกัษาความปลอดภัย
ของข้อมลู และการก�ำหนดแผนส�ำรองฉุกเฉินท่ีมปีระสทิธิภาพ 
ส�ำหรบัป้องกันในเรือ่งความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ
ขณะท่ีมีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายในการจัดเก็บ
เอกสารโดยจ�ำแนกออกเป็นหมวดหมู่อย่างเหมาะสม  
ครบถ้วน และตรวจสอบได้ 

บริษัทฯ ได้จัดต้ังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงเป็น 
หน่วยงานท่ีประสานงานกับนักลงทุนต่างๆ เพ่ือให้นักลงทุน
หรือผู้ท่ีสนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ 
และได้จัดให้มีสายด่วนผู้บริโภค (0-2351-1111) เพ่ือให ้
ผู ้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่บุคคล
ภายในหรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน 
ต่างๆ ผ่านอีเมล์ hotline@osotspa.com หรือ ช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.osotspa.com หรือ 
ส่งหนังสือถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
กรรมการบริษัท หรือผู ้อ�ำนวยการตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ

5.  ระบบการติดตาม  
(Monitoring & Evaluation)

บรษิทัฯ มกีารติดตามและประเมนิผลการปฏบัิติตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีวางไว้ผ่านกระบวนการตรวจสอบ
ภายในโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มคีวามเป็นอิสระ 
โดยมกีารรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบรหิาร ประธาน
คณะกรรมการบริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(President) และมกีารสอบทานโดยท่ีประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

หน่วยงานตรวจสอบภายในยงัมกีารติดตามความคืบหน้า
ในการแก้ไขประเด็นปัญหาท่ีพบจากการตรวจสอบให้เป็น
ไปตามก�ำหนดเวลา เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุกระบวนการทาง
ธุรกิจให้มีการควบคุมอย่างรัดกุมเพียงพออย่างต่อเน่ือง 
และไม่เกิดข้อบกพร่องซ�้ำ หรือกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ทรัพย์สินและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 02/2562 เมื่อ
วนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิ
ความเพียงพอของการควบคุมภายใน มคีวามเห็นโดยสรปุ
สอดคล้องกับการประเมินสอบทานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวาม
เพียงพอ สอดคล้องกับขนาด ความซบัซ้อนของธุรกิจ และ
สภาวการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหา 
การควบคุมภายในท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการปฏิบัติงาน และ
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คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารพัฒนาและ
ปรับปรุงงานการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองต่อไป   
เราเชือ่มัน่ว่าการบรหิารงานโดยมรีะบบการควบคุมภายใน
ท่ีดีจะสร้างความเชื่อมั่นต่อการก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำให้
บรษิทัฯ สามารถเติบโต สร้างคุณค่าแก่ผู้หุ้นถือและผู้มส่ีวน
ได้เสียได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

•	 ผลการด�ำเนินงานหรือโครงการของกลุ่มบริษัท 
โอสถสภาสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ท่ีก�ำหนดไว้

•	 การด�ำเนินงานหรอืการจดัการโครงการต่างๆ เป็นไป
อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล

•	 กระบวนการและระบบท่ีวางไว้เป็นไปตามนโยบาย  
คู่มือปฎิบัติงาน กฎหมายและข้อก�ำหนดของทาง
ราชการท่ีมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัโอสถสภาอย่างมี
นัยส�ำคัญ

•	 ข้อมลูและมาตรการท่ีใช้ในการระบุ วดัผล วเิคราะห์ 
จ�ำแนกประเภท และรายงานข้อมลูมคีวามน่าเชือ่ถือ
และครบถ้วน

•	 ทรัพยากรและทรัพย์สินท่ีได้มาอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความคุ้มค่า ถูกใช้อย่างมปีระสทิธิภาพและได้รบัการ
ดูแลรกัษาอย่างเพียงพอ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานต่อผู้บรหิาร
ระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ ใน
เรื่องดังต่อไปนี้:

•	 วตัถุประสงค์ อ�ำนาจ หน้าท่ีความรบัผิดชอบ แผนงาน 
ผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน และทรัพยากรท่ี
ต้องการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

•	 การปฏบัิติตามข้อก�ำหนดในมาตรฐานสากลการปฎบัิติ
งานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณของ
ผู้ตรวจสอบภายใน และแผนการด�ำเนินปรบัปรงุแก้ไข
ในกรณีท่ีไม่สอดคล้องในเรือ่งส�ำคัญ (ถ้าม)ี

•	 ความเสี่ยงและความบกพร่องของการควบคุมท่ีมี 
นัยส�ำคัญ ซึง่รวมถึงความเสีย่งด้านทุจรติ การก�ำกับ
ดูแลกิจการและเรื่องอ่ืนใดท่ีจ�ำเป็นต้องให้คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณา

•	 รายงานผลการตรวจสอบ หรอืการด�ำเนินการในการ
จดัการความเสีย่งท่ีไม่เหมาะสม

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะท�ำงานร่วมกัน 
กับหน่วยงานท่ีให้ความเชื่อมั่น (Assurance) และให ้
ค�ำปรึกษา (Consulting) ท้ังภายในและภายนอกตาม 
ความจ�ำเป็นเพ่ือให้การท�ำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
หน่วยงานตรวจสอบภายในอาจให้ค�ำแนะน�ำปรึกษากับ
ฝ่ายบรหิารภายใต้ขอบเขตงานท่ีตกลงร่วมกัน ท้ังน้ีจะต้อง
ไม่มีหน้าที่และไม่เข้าไปร่วมรับผิดชอบในฐานะผู้บริหาร 

วัตถุประสงค์และพันธกิจ:

หน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทโอสถสภา 
(“OSP”) จดัต้ังข้ึนโดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือปฏบัิติงานบรกิาร
ให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) และงานบริการให้
ค�ำปรึกษา (Consulting Service) ด้วยความเที่ยงธรรม
และเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรบัปรงุการด�ำเนินงาน
ขององค์กร พันธกิจของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
คือ เสริมสร้างและรักษาคุณค่าขององค์กรด้วยการให้
ความเชื่อมั่น การให้ค�ำปรึกษา และการวิเคราะห์เชิงลึก 
โดยอิงตามความเสี่ยงและความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติ
งาน เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค ์
ท่ีก�ำหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
การก�ำกับดูแลกิจการ การบรหิารความเสีย่ง และการควบคุม
อย่างเป็นระบบ และเป็นระเบียบ 

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน:

ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครอบคลุม
การตรวจสอบหลักฐาน (Evidence) อย่างเท่ียงธรรม 
เพ่ือให้ได้มาซึง่การประเมนิอย่างเป็นอิสระต่อความเพียงพอ
และประสิทธิผลของการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหาร 
ความเสีย่งและการควบคุมของกลุ่มบรษิทัโอสถสภาให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและบุคคลภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง โดยมีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้:

•	 การระบุและจัดการความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุ 
เป้าหมายของกลุ่มบรษิทัโอสถสภา 

•	 การด�ำเนินการของผู้บรหิาร กรรมการ พนักงาน และ
คู่สญัญาของกลุ่มบรษิทัโอสถสภาเป็นไปตามนโยบาย 
คู่มอืปฎบัิติงาน กฎหมาย ข้อก�ำหนดของทางราชการ 
และมาตรฐานการก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
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หน้าท่ีความรับผิดชอบ:

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและความรับ
ผิดชอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง 
ดังนี้:

•	 น�ำเสนอแผนงานตรวจสอบภายในท่ีอิงตามความเสีย่ง 
(Risk-based) เพ่ือพิจารณาและอนุมัติอย่างน้อย 
ปีละครั้ง

•	 ทบทวนและปรบัแผนการตรวจสอบภายในตามความ
จ�ำเป็นเพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ความเสี่ยงต่างๆ การด�ำเนินงาน โครงการต่างๆ 
ระบบงาน และการควบคุมของกลุ่มบริษัทโอสถสภา

•	 สื่อสารผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบภายในเมื่อ 
มข้ีอจ�ำกัดด้านทรพัยากร และ/หรอื การเปล่ียนแปลง
แผนการตรวจสอบภายในที่มีนัยส�ำคัญ

•	 ด�ำเนินการให้แน่ใจว่า มกีารด�ำเนินงานตามแต่ละแผน
งานตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดวัตถุ 
ประสงค์ ขอบเขต การจดัสรรทรพัยากรอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม การจัดท�ำเอกสารการตรวจสอบและ
ผลการทดสอบ และการสือ่สารผลการตรวจสอบท่ีให้
ข้อสรุปและค�ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้เก่ียวข้อง
อย่างเหมาะสม

•	 ติดตามผลการตรวจสอบและการด�ำเนินการแก้ไข
ของฝ่ายบริหาร และรายงานการด�ำเนินการแก้ไข 
ที่ไม่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำ

•	 ด�ำเนินการให้แน่ใจว่า หลักการของความซื่อสัตย์ 
(Integrity) ความเท่ียงธรรม (Objectivity) การรกัษา
ความลับ (Confidentiality) และความสามารถ 
ในหน้าท่ี (Competency) ถูกน�ำมาใช้และยึดถือ
ปฏิบัติโดยผู้ตรวจสอบภายใน

•	 ด�ำเนินการให้แน่ใจว่า หน่วยงานตรวจสอบภายในมผู้ี
ตรวจสอบภายในท่ีมคีวามรู ้ทักษะ และความสามารถ
อ่ืนท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให้
สามารถบรรลุต่อข้อก�ำหนดตามกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน

•	 ด�ำเนินการให้แน่ใจว่า แนวโน้มและความเสีย่งท่ีเกิด
ข้ึนใหม่ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทโอสถสภา  
ได้ถูกน�ำมาพิจารณาและรายงานต่อผู้บรหิารระดับสงู
และคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม

•	 ด�ำเนินการให้แน่ใจว่า มกีารพิจารณาแนวทางปฏบัิติ
ใหม่ๆ ที่ท�ำให้งานตรวจสอบภายในดียิ่งขึ้น

•	 จัดท�ำนโยบาย คู่มือปฎิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางใน
การตรวจสอบภายใน และด�ำเนินการให้แน่ใจว่ามี 
การปฎิบัติตามอย่างเคร่งครัด

•	 ด�ำเนินการให้แน่ใจว่า มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
คู่มือปฎิบัติงานท่ีเก่ียวข้องของกลุ่มบริษัทโอสถสภา 
เว้นแต่นโยบายและคู่มือปฎิบัติงานดังกล่าวขัดแย้ง
กับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน

•	 ความขัดแย้งดังกล่าวจะต้องได้รับการแก้ไข มิฉะนั้น
จะต้องถูกรายงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

•	 ด�ำเนินการให้แน่ใจว่า งานตรวจสอบภายในเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลการปฎิบัติงานวิชาชีพการตรวจ
สอบภายในดังนี้:

•	 ถ้ามีกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนใดท่ีห้ามผู้ตรวจ
สอบภายในหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติตามมาตรฐานน้ีในบางส่วน หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องด�ำเนินการ
ให้แน่ใจว่าการปฏิบัติตามมาตรฐานส่วนอ่ืนๆ 
รวมท้ังการเปิดเผยอย่างเหมาะสมก็ยังคงเป็น
สิ่งจ�ำเป็น 

•	 ถ้ามีการใช้มาตรฐานร่วมกับข้อก�ำหนดอ่ืนใดท่ี
ออกโดยทางการ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องด�ำเนินการให้แน่ใจว่า ผู้ตรวจสอบ
ภายในและหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน แม้ว่าจะต้องปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดอื่นที่เข้มงวดมากกว่าด้วยก็ตาม 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวจุฬาลักษณ์ สุวรรณนิกขกุล

อายุ 46

ต�ำแหน่ง
•	 Head of Internal Audit

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี จากมหาวิทยาลัย

รามค�ำแหง

การอบรม
•	 Internal Auditing Program for Auditing 

Profession – IIA Thailand and Stock Exchange 
of Thailand

ประสบการณ์ท�ำงาน

นางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ 

อายุ 44

ต�ำแหน่ง
•	 Head of Internal Audit

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ จากสถาบัน

บัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเทศทางการบัญชี  

จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วุฒิบัตร
•	 Certified Internal Auditors (CIA)

ประสบการณ์ท�ำงาน

2559-2561 • �	Head of Internal Audit 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2555-2558 • �Reginal Internal Audit Manager 
บรษิทั ดี เอส จ ีอินเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด (มหาชน)

2551-2553 • �Internal Audit Manager 
บรษิทั เมอร์เมด มารไิทม์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2554-2555 • �Country Compliance Officer 
บรษิทั เอ็มเอสดี (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

2549-2550 • �Internal Audit Manager 
บริษัท วายไอซี เอเซีย แปซิฟิค 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

2546-2549 • �Business Process Support 
บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2542-2545 • �Senior Specialist  
บริษัท เนสท์เล่ ฟู้ดส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

• �Senior Internal Auditor 
บริษัท เนสท์เล่ ฟู้ดส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2562–ปัจจุบัน • �Head of Internal Audit 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2561 • �Acting Head of Internal Audit 
บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

2560–2561 • �ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558–2560 • �ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ระบบสารสนเทศกลุ่มธุรกิจ
ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด 
(มหาชน)

2549–2558 • �หัวหน้าส่วนตรวจสอบระบบงาน 
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด 
(มหาชน)

2544–2546 • �ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน บริษัท 
ไทยสแกนวอเตอร์ซิสเท่ม จ�ำกัด

2543–2544 • ��Senior Consulting Manager, 
East-West Consulting & 
Education Co., Ltd.

2541–2543 • �Senior Accountant, Colorlux 
(Thailand) Co., Ltd.

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการระหว่างกันของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยกับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

บุคคล/นติิบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั

มูลค่าของ
รายการ
 (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

นายเพชร  
โอสถานุเคราะห์

• �กรรมการบริษัท ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร

• �ถือหุ้นในบริษัทฯ และเป็น
หนึ่งในผู้รับผลประโยชน์
ของ Orizon Limited  
ซึ่งถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ

• ค่าเช่าท่ีดิน 250,000 • �บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน เนื้อที่ 2 ไร่ 
31 ตารางวา (3,324 ตารางเมตร) ซึ่งต้ังอยู่ท่ี
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
กับนายเพชร โอสถานุเคราะห์ และนายรัตน ์
โอสถานุเคราะห์ ซึ่งเป็นเจ้าของร่วมกันในท่ีดิน
แปลงดังกล่าว เพ่ือเป็นท่ีจอดรถขนส่งสินค้า 
ของบริษัทฯ เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียงกับส�ำนักงานของบริษัทฯ ซึ่งสะดวกแก่
การด�ำเนินธุรกิจและขนส่งสินค้า

• �บริษัทฯ ช�ำระค่าเช่าตามสัญญาในอัตราเดือนละ 
100,000 บาท โดยแบ่งช�ำระค่าเช่าให้แก่นายเพชร 
โอสถานุเคราะห์ 50,000 บาท และให้แก่นายรตัน์ 
โอสถานุเคราะห์ 50,000 บาท

• �สัญญาเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ระยะเวลาการเช่า 1 ปี 
2 เดือน)

• �ปัจจุบัน คู่สัญญาได้ตกลงยกเลิกสัญญาเช่าข้าง
ต้นแล้ว เนื่องจาก บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ 
จ�ำกัด ไม่ได้มกีารใช้งานท่ีดินแปลงดังกล่าว ส่งผล
ให้สัญญาเช่าสิ้นสุดลง ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 
2561

• �อัตราค่าเช่าและเงือ่นไขการเช่าเป็นไปตามท่ีตกลง
กันระหว่างคู่สัญญา

การก�ำกับดูแลกิจการ
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บุคคล/นติิบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั

มูลค่าของ
รายการ
 (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

นายรัตน์ 
โอสถานุเคราะห์

• รองประธานกรรมการบริษัท
• �ถือหุ้นในบริษัทฯ และเป็น

หนึ่งในผู้รับผลประโยชน์
ของ Orizon Limited  
ซึ่งถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ

• �ค่าเช่าท่ีดิน 250,000 • �บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน เนื้อที่ 2 ไร่ 
31 ตารางวาง (3,324 ตารางเมตร) ซึ่งต้ังอยู่ท่ี
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรงุเทพมหานคร กับ
นายเพชร โอสถานุเคราะห์ และนายรตัน์ โอสถานุเคราะห์ 
ซึ่งเป็นเจ้าของร่วมกันในที่ดินแปลงดังกล่าว เพื่อ
เป็นท่ีจอดรถขนส่งสินค้าของบริษัทฯ เน่ืองจาก
พื้นที่ดังกล่าวอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับส�ำนักงาน
ของบริษัทฯ ซึ่งสะดวกแก่การด�ำเนินธุรกิจและ
ขนส่งสินค้า

• �บริษัทฯ ช�ำระค่าเช่าตามสัญญาในอัตราเดือนละ 
100,000 บาท โดยแบ่งช�ำระค่าเช่าให้แก่นายเพชร 
โอสถานุเคราะห์ 50,000 บาท และให้แก่นายรัตน์ 
โอสถานุเคราะห์ 50,000 บาท

• �สญัญาเริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2560 ถึงวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2561 (ระยะเวลาการเช่า 1 ปี 2 เดือน) 

• �ปัจจบัุน คู่สญัญาได้ตกลงยกเลิกสญัญาเช่าข้างต้น
แล้ว เน่ืองจาก บรษิทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
ไม่ได้มีการใช้งานท่ีดินแปลงดังกล่าว ส่งผลให้
สัญญาเช่าสิ้นสุดลง ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561

• �อัตราค่าเช่าและเงือ่นไขการเช่าเป็นไปตามท่ีตกลง
กันระหว่างคู่สัญญา

• �ค่าเช่าที่ดิน และ         
สิ่งปลูกสร้าง

9,600,000 • �บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างจาก
นายรตัน์ โอสถานุเคราะห์ เน้ือท่ี 9 ไร่ 51 ตารางวา 
(14,604 ตารางเมตร โดยยกเว้นพื้นที่ด้านหน้าที่
ดินกว้าง 30 เมตร ยาว 30 เมตร) ซึง่ต้ังอยูเ่ลขท่ี 
15/3 หมู่ 2 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขต
จตุจกัร กรงุเทพมหานคร เพ่ือเป็นโรงงานผลิตสิง่
พิมพ์และบรรจุภัณฑ์ของบริษัทฯ

 
• �บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าในวันที่ 30 สิงหาคม 2559 

โดยมรีะยะเวลาเช่า 3 ปี นับต้ังแต่วนัท่ี 1 สงิหาคม 
2559 ถึง 31 กรกฎาคม 2562 และช�ำระค่าเช่า
ตามสัญญาในอัตราเดือนละ 800,000 บาท

• �อัตราค่าเช่าและเงื่อนไขการเช่าท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา และ
มีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขสอดคล้องกับการเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในบริเวณใกล้เคียงกัน

รายการที่เก่ียวโยงกัน
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บุคคล/นติิบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั

มูลค่าของ
รายการ
 (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

นายธนา 
ไชยประสิทธ์ิ

• �กรรมการบริษัท  
รองประธาน 
คณะกรรมการบริหาร 

• �รายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์

24,589 • �บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บรษิทัฯ จ�ำหน่ายชดุของขวญัผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล
ให้กับนายธนา ไชยประสทิธ์ิ ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
โดยก�ำหนดราคาขายด้วยวธีิต้นทุนบวกอัตราก�ำไร 
(Cost Plus Margin) ซึง่ใช้วธีิก�ำหนดราคาซือ้ขาย
และเงื่อนไขการค้าเสมือนกับการท�ำรายการกับ
บุคคลภายนอก

นายธัชรินทร์ 
โอสถานุเคราะห์

• �กรรมการบริษัท  
กรรมการบริหาร

• ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

• ค่าที่ปรึกษา 1,787,850 • �บรษิทัฯ จ้างนายธัชรนิทร์ โอสถานุเคราะห์ ให้เป็น
ท่ีปรกึษา เพ่ือให้ค�ำปรกึษา แนะน�ำ และช่วยเหลือ
เก่ียวกับการบริหารงานและด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยเฉพาะในด้านการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ เน่ืองจากนายธัชรินทร์  
โอสถานุเคราะห์ มีประสบการณ์ยาวนานในด้าน
การบริหารและมีความเข้าใจในลักษณะของ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี

• �บริษัทฯ จ่ายค่าที่ปรึกษาในอัตรา 595,950 บาท
ต่อเดือน โดยพิจารณาจากประสบการณ์และความ
สามารถ ซึ่งนายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และกรรมการของ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ จ�ำนวน 9 บริษัท

• �สัญญาจ้างที่ปรึกษามีระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 
1 เมษายน 2560 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ
บริษัทฯ ไม่ได้ท�ำการต่ออายุสัญญาดังกล่าวเมื่อ
สญัญาดังกล่าวสิน้สดุลงในวนัท่ี 31 มนีาคม 2561 
โดยในช่วงระหว่างท่ีนายธัชรนิทร์ โอสถานุเคราะห์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งท่ีปรกึษาของบรษิทัฯ นายธัชรนิทร์ 
โอสถานุเคราะห์ ไม่ได้รบัค่าตอบแทนใดๆ ในฐานะ
กรรมการบริษัท

นางกรรณิกา  
ชลิตอาภรณ์

• �รองประธานกรรมการ
บริษัท ประธานที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

• ค่าที่ปรึกษา 1,500,000 • �บริษัทฯ จ้างนางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ให้เป็นที่
ปรึกษาเพื่อให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และช่วยเหลือ
เก่ียวกับการบรหิารงานและด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
ในด้านการก�ำหนดกลยทุธ์ด้านการตลาดและการ
ขายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะใน
กลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม 
(CLMV) และอินโดนีเซีย

• �นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ มีประสบการณ์และ
ความเชีย่วชาญในด้านการบรหิารงาน และด�ำเนิน
ธุรกิจในการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการตลาดและ
การขาย โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว 
เมียนมาร์ เวียดนาม (CLMV) และอินโดนีเซีย

• �บริษัทฯ จ่ายค่าที่ปรึกษาในอัตรา 500,000 บาท
ต่อเดือน โดยพิจารณาจากประสบการณ์และ
ความสามารถ ซึ่งก่อนเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ  
นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
และท่ีปรึกษาในบริษัทเอกชนชั้นน�ำของไทยท่ี
ประกอบธุรกิจทางด้านสินค้าอุปโภคบริโภคและ
ค้าปลีกมาอย่างยาวนาน
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บุคคล/นติิบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั

มูลค่าของ
รายการ
 (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

• �การประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 3/2559 ซึง่
จัดขึ้นเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติ
ว่าจ้างนางกรรณิกาเป็นทีป่รกึษาบรษิทัฯ และจ่าย
ค่าตอบแทนในอัตรา 100,000 บาท ต่อการประชมุ
หน่ึงครัง้ โดยในช่วงเวลาดังกล่าว บรษิทัฯ ได้ช�ำระ
ค่าท่ีปรึกษาให้นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ เป็น
จ�ำนวนเงิน 500,000 บาทต่อเดือน

 
• �ต่อมาบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาจ้างท่ีปรึกษากับนาง

กรรณิกา ชลิตอาภรณ์ โดยสัญญาจ้างที่ปรึกษามี
ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง
วันที่ 30 กันยายน 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ได้ยกเลิกสัญญาดังกล่าว โดยสัญญามีผลเป็นอัน
เลิกกันในวันที่ 31 มีนาคม 2561 

• �ในช่วงระหว่างที่นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ด�ำรง
ต�ำแหน่งท่ีปรึกษาของบริษัทฯ นางกรรณิกา  
ชลิตอาภรณ์ ไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ ในฐานะ
กรรมการบริษัท

บริษัท ธัชธนา จ�ำกัด
(ประกอบธุรกิจ
จ�ำหน่ายอาหารและ
เครื่องด่ืม)

• �มีกรรมการร่วมกันกับ
บริษัทฯ ได้แก่
- �ร้อยตรีเสรี  

โอสถานุเคราะห์
- นายธนา ไชยประสิทธิ์
- �นายธัชรินทร์  

โอสถานุเคราะห์
• �นายธัชรนิทร์ โอสถานุเคราะห์ 

ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และผู้ถือ
หุ้น เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
ธัชธนา จ�ำกัด โดยถือหุ้น
ร้อยละ 20.00

• �รายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์

111,120 • �บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บรษิทัฯ ผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ยาล้างจานให้กับ บรษิทั 
ธัชธนา จ�ำกัด เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจร้านอาหาร 
โดยก�ำหนดราคาขายด้วยวธีิต้นทุนบวกอัตราก�ำไร 
(Cost Plus Margin) ซึง่ใช้วธีิก�ำหนดราคาซือ้ขาย
และเงื่อนไขการค้าเสมือนกับการท�ำรายการกับ
บุคคลภายนอก

บริษัท ดักก้ี สุก้ี จ�ำกัด
(ประกอบธุรกิจ
จ�ำหน่ายอาหารและ
เครื่องด่ืม)

• �มีกรรมการร่วมกันกับ
บริษัทฯ ได้แก่
- �ร้อยตรีเสรี  

โอสถานุเคราะห์
- �นายธัชรินทร์  

โอสถานุเคราะห์
• �นายธัชรนิทร์ โอสถานุเคราะห์ 

ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และผู้ถือ
หุ้น เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
ดักกี้ สุกี้ จ�ำกัด โดยถือหุ้น
ร้อยละ 10.00

• �รายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์

43,200 • �บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บรษิทัฯ ผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ยาล้างจานให้กับ บรษิทั 
ดักกี้ สุกี้ จ�ำกัด เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจร้าน
อาหาร โดยก�ำหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวก
อัตราก�ำไร (Cost Plus Margin) ซึ่งวิธีก�ำหนด
ราคาซื้อขายและเงื่อนไขการค้าเสมือนกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก

รายการที่เก่ียวโยงกัน
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บุคคล/นติิบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั

มูลค่าของ
รายการ
 (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัท ดิ แอดไวเซอร์ 
จ�ำกัด 
(ประกอบธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงิน

• �มีกรรมการร่วมกันกับรษิทัฯ 
ได้แก่ นายเศรษฐพุฒิ  
สุทธิวาทนฤพุฒิ ซึ่งนาย
เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 
เป็นกรรมการของบริษัท  
ดิ แอดไวเซอร์ จ�ำกัด 
จนถึงวันที่ 31 มกราคม 
2561

• �นายเศรษฐพุฒิ  
สุทธิวาทนฤพุฒิ ซึ่งเป็น
กรรมการบริษัทและ
กรรมการบรหิาร เป็นผู้ถือหุ้น
ในบริษัท ดิ แอดไวเซอร์ 
จ�ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 
12.00

• ค่าท่ีปรึกษา 1,000,000 • �บริษัทฯ ท�ำสัญญาว่าจ้างท่ีปรึกษากับบริษัท ดิ  
แอดไวเซอร์ จ�ำกัด เพ่ือให้ค�ำปรึกษาในเรื่อง
ทิศทางและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีระยะเวลา
ในการให้บริการครั้งละ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 
2560 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 เพ่ือให ้
ค�ำปรึกษาในแนวทางการเพ่ิมมูลค่าธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในอัตราค่าท่ีปรึกษา 500,000 บาท 
ต่อเดือน ซึ่งพิจารณาจากประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญของบริษัท ด ิแอดไวเซอร์ จ�ำกดั ในการ
เป็นท่ีปรกึษาทางธุรกิจให้กับบรษิทัชัน้น�ำต่างๆ ใน
ประเทศไทย รวมท้ังยงัสามารถให้ข้อมูลแนวโน้ม
เศรษฐกิจ ตลาด และแผนกลยทุธ์ท่ีครอบคลุมและ
มปีระโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ มิได้ต่อสัญญาว่าจ้างท่ีปรึกษา 
ดังกล่าวหลังจากสัญญาสิ้นสุดลง

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
(สถาบันการศึกษา)

• �นายเพชร โอสถานุเคราะห์ 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ 
กรรมการบริษัท ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการบริหาร ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นอธิการบดี 
กรรมการบริหาร และ
กรรมการสภาของ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• ค่าใช้จ่ายอ่ืน 45,725 • �บริษัทฯ ได้มอบเงิน จ�ำนวน 40,000 บาท และ
ผลิตภัณฑ์ เอ็ม-150 และ เอ็มเกลือแร่ มูลค่า 
5,725 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 45,725 บาท เพื่อ
สนับสนุนกิจกรรมละครเวที ท่ีจัดโดยคณะ
นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ซึ่งจัดข้ึนใน
ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2561 ท่ีมหาวทิยาลัยกรงุเทพ 
วิทยาเขตกล้วยน�้ำไทย โดยรายได้ส่วนหน่ึงของ
ละครเวทีมอบให้กับโรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา 
สงักัดมลูนิธิธรรมกิชนเพ่ือคนตาบอดในประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

 
• �กิจกรรมดังกล่าวถือเป็นกิจกรรมด้านความรบัผิดชอบ

ขององค์กรต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ซึ่งเป็นการคืนประโยชน์สู่
สังคมและช่วยสนับสนุนเยาวชนรุ่นใหม่ อีกทั้งยัง
เป็นการประชาสมัพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบรษิทัฯ และ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ

• ค่าใช้จ่ายอ่ืน 23,638 •�บริษัทฯ ได้มอบเงิน จ�ำนวน 20,000 บาท และ 
ผลิตภัณฑ์ชาร์ค และ เปปทีน มูลค่า 3,638 บาท 
รวมมูลค่าทั้งสิ้น 23,638 บาท เพื่อสนับสนุนการ
จัดงานแสดงนิทรรศการ FAB Degree Show 
2018 ซึง่เป็นการจดัแสดงศลิปนิพนธ์ของนักศกึษา 
ท่ีจัดโดยคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
กรงุเทพ ซึง่จดัข้ึนระหว่างวนัท่ี 4-5 มถุินายน 2561

• �กิจกรรมดังกล่าวถือเป็นกิจกรรมด้านความรบัผิดชอบ
ขององค์กรต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ซึ่งเป็นการคืนประโยชน์
สูส่งัคมและช่วยสนับสนุนเยาวชนรุน่ใหม่ อีกท้ังยงั
เป็นการประชาสมัพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบรษิทัฯ และ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ

• �รายได้ 
ค่าโฆษณา

516,4801 • �บริษัท สปา-ฮาคูโฮโด จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ รับผลิตสื่อโฆษณาให้มหาวิทยาลัย
กรงุเทพ โดยมรีาคาและเงือ่นไขเป็นไปตามท่ีตกลง
กันระหว่างคู่สัญญาซึ่งเสมือนกับการท�ำรายการ
กับบุคคลภายนอก
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บุคคล/นติิบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั

มูลค่าของ
รายการ
 (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

• �อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุน
ในบรษิทั สปา-ฮาคูโฮโด จ�ำกัด เมือ่เดือนมกราคม 
2561 ดังนั้น หลังจากเดือนมกราคม 2561 บริษัท 
สปา-ฮาคูโฮโด จ�ำกัด จะไม่ถือเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ และธุรกรรมดังกล่าวจึงไม่ถูกจัดเป็น
รายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัท ไดนามิค เอ็นยิ
เนียริ่ง คอนซัลแตนทส์ 
จ�ำกัด
(ท่ีปรึกษาด้าน
วิศวกรรมตัวกลาง
ทางการเงิน กิจกรรม
ทางการเงินอ่ืน)

• �มีกรรมการร่วมกันกับ
บริษัทฯ ได้แก่ นายสลิล 
ปิ่นขยัน

• �นายสลิล ปิ่นขยัน  
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง และกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล เป็นผู้
ถือหุ้นในบริษัท ไดนามิค  
เอ็นยเินียริง่ คอนซลัแตนทส์ 
จ�ำกัด โดยถือหุ้นทั้งทาง
ตรงและทางอ้อมรวม 
ร้อยละ 46.75

• �ค่าใช้จ่ายส�ำหรับ
การน�ำเสนองาน
ด้านการออกแบบ
สถาปัตยกรรม

1,003,000 • �บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง คอน
ซลัแตนทส์ จ�ำกัด เพ่ือน�ำเสนองานด้านการออกแบบ
สถาปัตยกรรม ผังโรงงาน และการใช้พ้ืนท่ีโรงงาน
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ส�ำหรบัพ้ืนท่ีของบรษิทัฯ ซึง่
ต้ังอยู่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนคร 
ศรีอยุธยา เนื่องจากบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง 
คอนซลัแตนทส์ จ�ำกัด เป็นบรษิทัท่ีมปีระสบการณ์
ในด้านงานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมมาอย่าง
ยาวนานและสามารถช่วยประเมินและวิเคราะห์
ผลกระทบได้อย่างรอบด้าน

• �บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง คอน
ซลัแตนทส์ จ�ำกัด เพ่ือน�ำเสนองานด้านการออกแบบ
สถาปัตยกรรม และผังโรงงานของพ้ืนท่ีบรษิทัฯ ซึง่
ต้ังอยู่ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา ในเมียนมาร์ 
ส�ำหรับธุรกิจเครื่องด่ืม โดยบริษัท ไดนามิค  
เอ็นยิเนียริ่ง คอนซัลแตนทส์ จ�ำกัด เป็นบริษัทที่
มปีระสบการณ์ในการออกแบบสถาปัตยกรรมด้าน
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในเมียนมาร์

• �บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้ันตอนการสรรหาและ 
ว่าจ้างของบริษัทฯ และราคาท่ีบริษัท ไดนามิค  
เอ็นยิเนียริ่ง คอนซัลแตนทส์ จ�ำกัด เสนอให้กับ
บริษัทฯ ส�ำหรับการให้บริการดังกล่าวเป็นราคาที่
เทียบเคียงได้กับราคาที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้เสนอ
ราคารายอื่น 

• �ค่าท่ีปรกึษา
ออกแบบโรงงาน

• �เจ้าหน้ีอ่ืน
(หมายเหตุ: ในทาง

บัญชค่ีาท่ีปรกึษาถูก

บันทึกเป็นสนิทรพัย์

เน่ืองจากรายการดัง

กล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ

การก่อสร้างโรงงาน)

2,700,000

642,000

• �บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง คอน
ซัลแตนทส์ จ�ำกัด เพ่ือออกแบบและจัดท�ำแบบ
พร้อมรายละเอียดส�ำหรบัอาคารโรงงานผลิตแป้ง
หลังใหม่ ณ บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด สาขานิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบัง กรงุเทพมหานคร เน่ืองจาก
การสร้างอาคารโรงงานหลังใหม่ มคีวามคุ้มค่าทาง
ราคามากกว่าการซ่อมแซมอาคารหลังเดิม บรษิทั 
กรนีสวลิล์ จ�ำกัด จงึท�ำสญัญาว่าจ้างบรษิทั ไดนามคิ 
เอ็นยเินียริง่ คอนซลัแตนทส์ จ�ำกัด ออกแบบอาคาร
โรงงานหลังใหม่นี้

• �บริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามข้ันตอนการสรรหาและ 
ว่าจ้างของบริษัทฯ และราคาท่ีบริษัท ไดนามิค  
เอ็นยิเนียริ่ง คอนซัลแตนทส์ จ�ำกัด เสนอให้กับ
บริษัทย่อย เป็นราคาที่ต�่ำที่สุดเมื่อเทียบเคียงกับ
ราคาที่บริษัทย่อยได้รับจากผู้เสนอราคารายอื่น

1มูลค่ารายการส�ำหรับเดือนมกราคม 2561

รายการที่เก่ียวโยงกัน



รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)112

บุคคล/นติิบคุคล
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลกัษณะของรายการ
ระหว่างกนั

มูลค่าของ
รายการ
 (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัท บางกอก เอ็นยิ
เนียริ่ง เซอร์วิส แอนด์ 
เทคโนโลยี จ�ำกัด
(ท่ีปรึกษาด้าน 
สิ่งแวดล้อม กิจกรรม
ทางการเงินอ่ืน)

• �มีกรรมการร่วมกันกับ
บรษิทัฯ ได้แก่ นายสลิล  
ป่ินขยนั

• �นายสลิล ป่ินขยนัซึง่เป็น
กรรมการอิสระ กรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง และ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
เป็นผู้ถือหุ้นในบรษิทั 
บางกอก เอ็นยเินียริง่ 
เซอร์วสิ แอนด์ เทคโนโลยี 
จ�ำกัด โดยถือหุ้นท้ังทางตรง
และทางอ้อมรวมร้อยละ 
44.00

• �ค่าใช้จ่าย 
ตรวจวิเคราะห์
คุณภาพน�้ำท้ิง

• �เจ้าหน้ีอ่ืน

143,625

46,545

• �บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบรษิทัฯ ว่าจ้างบรษิทั บางกอก เอ็นยเินียริง่ 
เซอร์วิส แอนด์ เทคโนโลยี จ�ำกัด เพื่อให้บริการ
ตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำและบริการการด�ำเนิน
การเก็บตัวอย่างน�ำ้ โดยบรษิทั บางกอก เอ็นยเินียริง่ 
เซอร์วิส แอนด์ เทคโนโลยี จ�ำกัด เป็นผู้ให้บริการ
ท่ีได้รับอนุญาตถูกต้องตามกฎหมายและมีการให้
บริการอย่างสม�่ำเสมอซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ ์
ที่กฎหมายก�ำหนด

• �ราคาท่ีบรษิทั บางกอก เอ็นยเินียริง่ เซอร์วสิ แอนด์ 
เทคโนโลยี จ�ำกัด เสนอให้กับบริษัทย่อย ส�ำหรับ
การให้บรกิารดังกล่าวเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้กับ
ราคาที่บริษัทย่อย ได้รับจากผู้เสนอราคารายอื่น

บรษิทั แจ้งวฒันะ อเวนิว 
จ�ำกัด
(ประกอบธุรกิจ
จ�ำหน่ายอาหารและ
เครื่องด่ืม)

• �มีกรรมการร่วมกันกับ
บริษัทฯ ได้แก่
- นายธนา ไชยประสิทธิ์
- นายประธาน ไชยประสิทธิ์

• �นายธนา ไชยประสิทธิ์  
ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท  
รองประธานคณะกรรมการ
บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท แจ้งวัฒนะ อเวนิว 
จ�ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 
49.98

• �นายประธาน ไชยประสิทธิ์ 
ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท และ
รองประธานคณะกรรมการ
บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท แจ้งวัฒนะ อเวนิว 
จ�ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 
30.00

• ค่าใช้จ่ายอ่ืน
• เจ้าหน้ีอ่ืน

80,000
85,600

• �บริษัทฯ ซื้ออาหารและเครื่องด่ืมจาก บริษัท 
แจ้งวัฒนะ อเวนิว จ�ำกัด ส�ำหรับงานเกษียณอายุ
พนักงาน และงานมอบรางวลัการท�ำงานครบอายุ
งาน เป็นการตอบแทนการท�ำงานเพื่อเป็นเกียรติ
แก่บุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งการจัดงานดังกล่าว
เป็นไปตามระเบียบสวัสดิการของบริษัทฯ โดย
บริษัท แจ้งวัฒนะ อเวนิว จ�ำกัด เป็นร้านอาหาร 
ท่ีมบีรกิารรบัจดังานนอกสถานท่ีในอัตราค่าบรกิาร
ที่เหมาะสม และได้ผ่านการคัดเลือกตามขั้นตอน
การสรรหาและว่าจ้างของบริษัทฯ

บริษัท เบลล์ เปปเปอร์ 
จ�ำกัด
(ท่ีปรึกษาธุรกิจ)

• �ผู้บรหิารส�ำคัญของ 
บรษิทัฯ ได้แก่ นายววิรรธน์ 
กฤษฎาสมิะ เป็นกรรมการ
ในบรษิทั เบลล์ เปปเปอร์ 
จ�ำกัด

• �ผู้บรหิารส�ำคัญของบรษิทัฯ 
ได้แก่ นายววิรรธน์  
กฤษฎาสมิะ และผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับ นายววิรรธน์ 
กฤษฎาสมิะ ถือหุ้นในบรษิทั 
เบลล์ เปปเปอร์ จ�ำกัดรวม
กันร้อยละ 100.00

• ค่าท่ีปรึกษา
• เจ้าหน้ีอ่ืน

951,9202

464,000
• �บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท เบลล์ เปปเปอร์ จ�ำกัด เพื่อ

ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการท�ำงานของบริษัทฯ

• �บริษัทฯ จ่ายค่าที่ปรึกษาตามที่ระบุในสัญญา โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ท่ียาวนานในการบรหิาร
งานจดัซือ้ และความเข้าใจในลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท

2 เริ่มนับเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันต้ังแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2561
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มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน

ตามที่คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2561 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและแนวทาง
ปฏบัิติในการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการระหว่าง
กันของบรษิทัฯ กับบุคคลหรอืนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรอื 
บุคคลหรอืนิติบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคตกับบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ รวมทัง้ประกาศ หลักเกณฑ์ ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องของ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้
มัน่ใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นการ
ท�ำรายการท่ีบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1)

ในกรณีท่ีกฎหมายก�ำหนดให้รายการระหว่างกันน้ันต้องได้
รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจ
สอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบ
เก่ียวกับความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุ
สมผลของรายการน้ันๆ และน�ำเสนอความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการเข้าท�ำรายการตามท่ีเสนอน้ันเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังน้ี ในการ
เข้าท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมเีงือ่นไขการค้า
โดยท่ัวไปและรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็น
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไข
การค้าโดยท่ัวไป

ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
หรือรายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมี
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไประหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ  
ผู้บริหาร บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรือบุคคล
หรอืนิติบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง หากรายการดังกล่าวเป็น
รายการท่ีมขีนาดเล็กตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมีข้อ
ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวญิญูชนจะพึงกระท�ำ
กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจ 
ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมสีถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร บุคคลหรอืนิติบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกัน 
หรือ บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (แล้วแต่
กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว แต่อย่างไรก็ตาม หากรายการ 
ดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.)  รายการดังกล่าวจะต้องได้
รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร โดยภายหลังจาก
ท่ีฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) 
พิจารณาอนุมติัแล้ว ให้เสนอเรือ่งดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ี ไม่เป็น
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป

การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าโดยท่ัวไปจะต้องได้รบัการพิจารณาและให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบเก่ียว
กับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการน้ันๆ โดยพิจารณาเงือ่นไขต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม 

รายการที่เก่ียวโยงกัน
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และ/หรือมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก 
และ/หรอืราคาตลาด และ/หรอืมรีาคาหรอืเงือ่นไขของการ
ท�ำรายการในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ
สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท�ำรายการดังกล่าวน้ันมกีาร
ก�ำหนดราคาหรอืเงือ่นไขท่ีสมเหตุสมผลหรอืเป็นธรรมและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติการ
เข้าท�ำรายการ แต่อย่างไรก็ตาม หากรายการดังกล่าวเป็น
รายการท่ีมขีนาดใหญ่ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  หลังจาก
ท่ีคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมติัแล้วจะต้องน�ำรายการ
ดังกล่าวเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติต่อไป

ในกรณีท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติและเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ 
จะก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไป โดยอ้างอิงกับราคาและ
เงื่อนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถ
ตรวจสอบได้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว  
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดให้มี
บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือ
ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความ
เห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช�ำนาญ
พิเศษจะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จะเป็นผู้พิจารณาอนุมติักรอบการท�ำรายการดังกล่าว

นอกจากนี้ หากมีการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่
เก่ียวโยงกันหรือมีการเปล่ียนแปลงข้อตกลงและเงื่อนไข
เก่ียวกับธุรกรรมระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคลท่ีมี
ความเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะ
ไม่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่เก่ียวกับ
การพิจารณาการเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าว

.

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน 
ในอนาคต

ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนแล้ว 
การเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน
ของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. หลักทรพัย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรพัย์ฯ ท้ังน้ี การเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการ
โยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการท่ีบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส�ำคัญ
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

โอสถสภามนีโยบายในการด�ำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริโภค คู่ค้าและพันธมิตรทาง
ธุรกิจ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชมุชนและสงัคม ภายใต้วสิยัทัศน์
พลังเพ่ือเสริมสร้างชีวิต โดยโอสถสภามีแนวคิดในการ
ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม โดยมุ่งเน้น 5 ด้าน 

ตลอดระยะเวลากว่า 127 ปี โอสถสภามุ่งมั่นใน
การด�ำเนินธรุกิจควบคู่ ไปกับการตอบแทนสงัคม
ดังชื่อเดิมของโอสถสภา “เต๊กเฮงหยู” ซึ่งมี
ความหมายว่า “เจริญโดยการช่วยเหลือผู้อื่น” 

ด�านการช�วยเหลือ
บรรเทาทุกข�กรณีเกิด
ภัยพ�บัติธรรมชาติ

ด�านการศึกษา

แนวคิดในการ
ดำเนินกิจกรรมเพ�่อสังคม

5
ด�าน

ด�านการกีฬาด�านการส�งเสร�ม
คุณภาพชีว�ต

ด�านการแพทย�และ
สาธารณสุข

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โอสถสภาได้ให้การช่วยเหลือผู้พิการมาต้ังแต่ปี 2555  
ผ่านโครงการ “โอสถสภา เพื่อชีวิตที่ดียิ่งกว่า” และต่อมา
ได้รเิริม่ “โครงการส่งเสรมิอาชีพคนพกิารตามมาตรา 35” 
ภายใต้แนวคิด “ให้เบ็ดดีกว่าให้ปลา” ที่มุ่งเน้นให้ผู้พิการ
มีความพร้อมและพัฒนาตนเองจนสามารถช่วยเหลือและ
เลี้ยงดูตัวเองได้ เพื่อให้ผู้พิการมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ สอดคล้องกับนโยบายของภาครฐั
ในการช่วยเหลือผู้พิการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชวีติคนพิการ โดยด�ำเนินการต้ังแต่ปี 2560 
จนถึงปัจจุบัน ครอบคลุม 7 อ�ำเภอในจังหวัดขอนแก่น  
มีผู้พิการเข้าร่วมกว่า 60 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้พิการหรือ
ผู้ใช้แรงงานท่ีประสบอุบัติเหตุจนพิการ ไม่สามารถท�ำงาน
หาเลี้ยงครอบครัวได้เหมือนเดิม และล่าสุด โอสถสภาได้
รบัโล่และเกียรติบัตรในฐานะภาคเอกชนท่ีให้การสนับสนุน
ผู้พิการและผู้สนับสนุนการจดังานวนัคนพิการสากล จงัหวดั
ขอนแก่น ประจ�ำปี 2561 พร้อมกันน้ี ยังได้รับเกียรติให้
ร่วมเสวนาแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการช่วยเหลือผู้พิการ 
เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนเข้ามาสนับสนุนผู้พิการ
ตามความถนัดของแต่ละหน่วยงานอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง 
เพื่อร่วมสร้างอนาคตที่ดีขึ้นแก่ผู้พิการอย่างเป็นรูปธรรม

ท้ังน้ี โอสถสภาได้มีการด�ำเนินการในด้านต่างๆ ดังน้ี  
1) การเสรมิสร้างพลงักาย โดยร่วมกับเครอืข่ายนักกายภาพ 
บ�ำบัดในพ้ืนท่ีเข้าฟื้นฟูและพัฒนาศักยภาพของผู้พิการ   
2) การเสริมสร้างพลังใจ ให้คนพิการมีความหวังและมี
พลังเดินหน้าต่อ โดยการช่วยปรับสภาพแวดล้อมในบ้าน
ให้มีความเหมาะสมกับคนพิการ เพ่ือให้พวกเขาสามารถช่วย
เหลือและพ่ึงพาตนเองได้มากท่ีสดุ ผู้พิการจงึมสีภาพจติใจ
ท่ีดีข้ึนและมีความมั่นใจในตนเองมากข้ึนจนสามารถเข้า
สังคมได้ดีขึ้น และ 

3) การสร้างพลังชีวิต ด้วยการค้นหาและส่งเสรมิอาชพีที่
เหมาะสม พร้อมให้ความรูแ้ละจดัสรรอุปกรณ์และเครื่องมือ
ในการประกอบอาชพี ท้ังยงัช่วยออกแบบตราสนิค้า บรรจภัุณฑ์
สนิค้า จดัหาตลาด และสร้างช่องทางการจดัจ�ำหน่าย ซึง่เป็น 
การสร้างโอกาสทางอาชพีแก่ผู้พิการในโครงการฯ มรีายได้ 
ท่ีเพ่ิมข้ึน ท�ำให้ผู้พิการมคุีณภาพชวีติท่ีดีข้ึน มคีวามสขุมากข้ึน 
และมีความหวังและมีก�ำลังใจที่จะใช้ชีวิตต่อไป

ด้านการกีฬา 

กฬีา คือพลังท่ีช่วยเสรมิสร้างสขุภาพกายและสขุภาพใจท่ีดี  
อีกท้ังยงัเป็นแรงบันดาลใจและช่วยการบ่มเพาะให้เยาวชน
และคนไทยให้หันมาออกก�ำลังกายเพ่ือสขุภาพท่ีดี โอสถสภา
จงึได้สนับสนุนด้านการกีฬาท้ังในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ โอสถสภาร่วมพัฒนาวงการกีฬามา 
อย่างต่อเน่ือง  โดยให้การสนับสนุนสมาคมด้านการกีฬาหลาย
แห่งในประเทศไทย ในด้านงบประมาณและผลิตภัณฑ์ให้แก่
นักกีฬา ได้แก่ สมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬายกน�ำ้หนักสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย สมาคม
กีฬาตะกร้อแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจักรยานแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ์ สมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิส
แห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ์ เพ่ือส่งเสรมิและพัฒนา
ศกัยภาพ เตรยีมความพร้อมนักกีฬาไทยในการเข้าร่วมการ
แข่งขันมหกรรมกีฬาต่างๆ นอกจากน้ี ยงัสนับสนุนนักกีฬา
ท้ังในระดับสมัครเล่นและอาชีพ ยกระดับความสามารถ
เพ่ือเข้าร่วมรายการแข่งขันท้ังในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ 
และระดับสากล อีกท้ังยงัเป็นขวญัและก�ำลังใจแก่ทีมนักกีฬา
ในการสร้างผลงานที่ประทับใจให้ประเทศไทยต่อไป 
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ด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

มูลนิธิโอสถสภา ได้ก่อตั้งขึ้นในปี 2538 ด้วยปณิธานและ
ความมุ่งมั่นของคุณสุรัตน์ โอสถานุเคราะห์ อดีตประธาน
กรรมการบรหิารท่ีต้องการคืนประโยชน์สูส่งัคม โดยมุง่เน้น
การสนับสนุนกิจกรรมทางด้านสาธารณสุข อาทิ การ
สนับสนุนโครงการฟันเทียมพระราชทาน มอบฟันเทียมให้
แก่ผู้สูงอายุร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข

นอกจากนี้ ยังได้มอบเงินบริจาคจ�ำนวน 3,810,000 บาท 
ให้แก่โรงพยาบาลบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อมอบ
แสงสว่างแก่ดวงตาในการผ่าตัดต้อกระจกให้แก่ผู้ยากไร้
และผู้ขาดแคลนจ�ำนวน 127 ดวงตา พร้อมกันน้ีได้สนับสนุน
งบประมาณสร้างห้องฟอกไตขนาดมาตรฐาน จ�ำนวน 1  
ห้อง เน่ืองในโอกาสท่ีโอสถสภาเข้าท�ำการซือ้-ขายในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก 

ด้านการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์กรณีเกิดภัยพิบัติ
ธรรมชาติ

โอสถสภาบริจาคเงินและผลิตภัณฑ์ในการช่วยฟื้นฟูจาก 
เหตุภัยพิบัติ เช่น ภัยน�ำ้ท่วม ภัยสนึาม ิแผ่นดินไหว ให้กับ
ผู้ประสบภัยทั้งในประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน 

ด้านการศึกษา 

มูลนิธิโอสถสภาได้มอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาแพทย์ 
เภสชักร และพยาบาล อย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา 30 ปี 
ปัจจบัุนได้มอบทุนการศกึษาให้กับนักศกึษาแพทย์ เภสชักร 
และพยาบาลไปแล้วกว่า 300 ทุน โดยไม่มีข้อผูกมัดใดๆ 
ท้ังสิ้น ท้ังน้ี เพ่ือสร้างและส่งเสริมให้มีบุคลากรทางการ
แพทย์ท่ีมีคุณภาพในต่างจังหวัดและกลับมาท�ำประโยชน์ 
สู่บ้านเกิด 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

โอสถสภาให้ความส�ำคัญกับการดูแลและลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม โดยมกีารก�ำหนดมาตรการป้องกัน ดูแล และ
แก้ไขปัญหาทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนือ่งมา
จากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้การดูแลของคณะ
ท�ำงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
พร้อมบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและคุ้มค่า 
ภายใต้หลัก 3Rs ได้แก่ การลด (Reduce) การใช้ซ�ำ้ (Reuse) 
การน�ำกลับมาใช้ (Recycle) ในการบริหารจัดการธุรกิจ

Reduce 

ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงโดยน�ำความร้อนสูญเสียจาก
โรงงานผลิตขวดแก้วมาผลิตไอน�้ำส�ำหรับส่งกลับไปใช้ใน
กระบวนการล้างขวดแก้วของโรงงานบรรจุเครื่องด่ืม 
(Waste Heat Boiler)  ช่วยลดปริมาณการใช้น�้ำมันเพ่ือ
ผลิตพลังงานได้ถึงปีละกว่า 1.4 ล้านลิตร

Reuse 

มีการบริหารจัดการระบบน�้ำเสียในโรงงานอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท้ังทางตรง
และทางอ้อม โดยจัดพ้ืนท่ีบ�ำบัดน�้ำเสียซึ่งมีหน่วยงาน
เฉพาะในการก�ำกับดูแลและจดัการบ�ำบัดน�ำ้เสยีจากภายใน
ก่อนระบายน�้ำเสียออกสู่ภายนอกโรงงานตามมาตรฐาน
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และน�ำมาใช้ในการรดน�้ำ
ต้นไม้บริเวณพื้นท่ีโรงงาน 

Recycle 

มีเทคโนโลยีการผลิตขวดแก้วท่ีสามารถใช้เศษแก้วเป็น
วัตถุดิบหลักได้สูงถึงร้อยละ 90 ท�ำให้สามารถลดการใช้
ทรายในการผลิต  และใช้วัตถุดิบอื่น เช่น โซดาแอซ เพื่อ
ลดอุณหภูมิในการหลอมให้ต�่ำลงและประหยัดพลังงาน  
ใช้พลังงานความร้อนจากก๊าซธรรมชาติในการหลอมแก้ว  
และเทคโนโลยีเตาหลอมจากประเทศญ่ีปุ่นและประเทศ
เยอรมนี ซึ่งมีระบบประหยัดพลังงานที่มีประสิทธิภาพ  

โอสถสภามุ่งมั่นเป็นองค์กรท่ีด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ เพราะเรา
เชื่อว่าธุรกิจท่ีดีต้องไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ชุมชนและสังคม
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ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม
ของบริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และ
บรษิทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั โอสถสภา 
จํากัด (มหาชน) ในการจัดทํางบการเงินได้มีการพิจารณา
เลือกใช้นโยบายบัญชท่ีีเหมาะสมและถือปฏบัิติโดยสม�ำ่เสมอ 
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและอยู่บนหลักการประมาณ
การอย่างสมเหตุสมผล เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน รวมท้ังได้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่าง
เพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือ
เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงินท่ัวไป ท้ังน้ี 
งบการเงนิดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบการควบคุมและระบบ
การบรหิารความเสีย่งรวมถึงระบบการควบคุมภายในด้าน
ต่างๆ ท่ีมีประสทิธิผลเหมาะสมเพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตุผล
ว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอ 
ที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพื่อไม่
ให้เกิดการทุจรติหรอืการด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมสีาระ
ส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของงบการเงิน 
ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่
เพียงพอ ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกัน โดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งต่างๆ ดังกล่าว
ได้ปรากฏอยูใ่นรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดง
ไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
สามารถสร้างความเชือ่มัน่ได้ว่างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 แสดงฐานะการเงนิ 
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงนิสดโดยถูกต้องตามท่ีควร
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นางวรรณิภา ภักดีบุตร 
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบด้วยสรุปนโยบายการ
บัญชีท่ีส าคัญและเร่ืองอื่น ๆ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า 
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชทีี่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ทั้งน้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินค้าคงเหลือ  
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 9 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
เนื ่องจากสินค้าของกลุ ่มบริษัทและบริษัทเป็นสินค้า
อุปโภคบริโภคที่มีอายุจ ากัด และการจ าหน่ายสินค้าและ
ราคาขายขึ้นอยู่กับภาวการณ์แข่งขันของตลาด จึงอาจจะมี
สินค้าคงเหลือบางรายการที่ไม่เคลื่อนไหวนาน ซึ่งส่งผล
ต่อสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทและบริษัทที่ต้องรับรู้ใน
มูลค่าที่ต ่ากว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
โดยการประมาณการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของผู ้บร ิหาร ข ้าพเจ้าจึงถ ือเป็นเร ื ่องส าคัญในการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
- การสอบถามผู้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจเกี่ยวกับ

นโยบายในการพิจารณาประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะไดรั้บ
ของสินค้าคงเหลือและพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว  

- ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือและเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับของ
สินค้าคงเหลือรวมถึงสภาพของสินค้าคงเหลือ  

- สุ่มทดสอบการค านวณอายุสินค้าคงเหลือและสุ่มทดสอบ
กับเอกสารที่เกี่ยวข้องว่าสินค้าคงเหลือถูกจัดประเภทไว้
ในช่วงอายุที่เหมาะสมหรือไม่ 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของประมาณการมูลค่าท่ี  
คาดว่าจะได้รับจากสินค้าล้าสมัยโดยตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับ
ข้อสมมติที ่ใช้ ประเภทของสินค้า โดยเปรียบเทียบกับ
ข้อมูลจากประสบการณ์ในอดีตและสอบถามผู ้บริหาร 
ตลอดจนทดสอบการค านวณ 

- ทดสอบการค านวณมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดยการ
เปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับราคาที่คาดว่าจะ
ขายได้หักค่าใช้จ่ายที ่เกี ่ยวข้องกับการขาย ตลอดจน 
สุ่มทดสอบกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเป ิดเผยข ้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ส่วนลดการค้าค้างจ่าย 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 21 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
เนื่องจากตลาดเครื่องดื่มให้พลังงานและผลิตภัณฑ์ส่วน
บุคคลมีการแข่งขันสูง ท าให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องใช้
นโยบายการส่งเสริมการขายในหลากหลายรูปแบบกับ
ลูกค้ากลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มลูกค้าแบบดั้งเดิม กลุ่มลูกค้า
สมัยใหม่ และกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้บริโภคขั้นสุดท้าย ดังน้ัน
ความครบถ้วนของการตั้งส่วนลดการค้าค้างจ่ายซึ ่งมี
ความหลากหลายของรูปแบบของนโยบายการส่งเสริมการ
ขายจึงถือเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
- สอบถามผู ้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจเกี่ยวกับ

รูปแบบและเงื่อนไขของส่วนลดการค้า รวมถึงนโยบายใน
การตั้งส่วนลดการค้าค้างจ่าย และพิจารณาการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าว 

- ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในที่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการขาย
และส่วนลดการค้าค้างจ่าย 

- สุ ่มทดสอบส่วนลดการค้าค้างจ่าย ณ วันสิ ้นงวดกับ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง และการจ่ายเงินในช่วงภายหลังวันสิ้น
งวด ตลอดจนทดสอบการค านวณส่วนลดการค้า 

- สุ่มทดสอบความครบถ้วนของส่วนลดการค้าค้างจ่ายกับ
ส่วนลดการค้าที่ได้รับอนุมัติที่คงค้างอยู่ ณ วันสิ้นงวด 

- สุ่มทดสอบส่วนลดการค้าที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง  

- สุ่มทดสอบส่วนลดการค้าที่เกิดขึ้นในช่วงภายหลังวันสิ้น
งวดกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

- พิจารณาความเพียงพอของการเป ิดเผยข ้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลอื่น  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงาน
ประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อม่ันต่อข้อมูลอื่น  
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  
 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) 
และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท 
หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
และบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้  
งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



124 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

 
 

 

 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง  
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล ของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท า
ให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่   

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึง
ข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ี
ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ือง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื ่องดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
 
(นายเอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4195 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ์ 2562 

(นายเอกสิทธ์ิ  ชูธรรมสถิตย์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4195

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 4,486,425,292 375,734,359 3,482,184,684 53,916,348 

เงินลงทุนช่ัวคราว 6 3,500,276,469 9,046,629 3,491,781,976   -                

ลูกหน้ีการค้า 7 2,617,453,909 2,502,487,884 1,887,321,169 1,557,059,324 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 412,690,423 334,611,823 238,861,715 234,650,882 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -                -                1,330,542,046 498,732,920 

สินค้าคงเหลือ 9 1,557,231,227   1,743,520,339 970,617,949 1,190,123,417 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 66,462,627 136,448,912 63,887,737 133,944,022 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 -                1,186,078,508   -                99,999,800       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,640,539,947 6,287,928,454 11,465,197,276 3,768,426,713 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 207,901,611 621,496,581 -                306,694,074 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                3,033,807,696 1,384,387,696 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 588,732,490 544,839,296 139,961,326 159,330,335 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 1,810,899,690 55,851,145 1,810,899,690 55,851,145 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 641,819,909 206,186,732 824,936,374 351,972,452 

สิทธิการเช่า 15 332,395,032 -                -                -                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 6,517,727,438 6,933,202,820 3,992,402,692 4,401,331,946 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 211,669,916 191,720,773 200,950,666 178,761,232 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 159,683,701 224,599,142 87,760,806 165,785,600 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 344,798,055 131,779,875 24,521,265 104,447,544 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,815,627,842 8,909,676,364 10,115,240,515 7,108,562,024 

รวมสินทรัพย์ 23,456,167,789 15,197,604,818 21,580,437,791 10,876,988,737 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 4,486,425,292 375,734,359 3,482,184,684 53,916,348 

เงินลงทุนช่ัวคราว 6 3,500,276,469 9,046,629 3,491,781,976   -                

ลูกหน้ีการค้า 7 2,617,453,909 2,502,487,884 1,887,321,169 1,557,059,324 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 412,690,423 334,611,823 238,861,715 234,650,882 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -                -                1,330,542,046 498,732,920 

สินค้าคงเหลือ 9 1,557,231,227   1,743,520,339 970,617,949 1,190,123,417 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 66,462,627 136,448,912 63,887,737 133,944,022 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 -                1,186,078,508   -                99,999,800       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,640,539,947 6,287,928,454 11,465,197,276 3,768,426,713 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 207,901,611 621,496,581 -                306,694,074 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                3,033,807,696 1,384,387,696 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 588,732,490 544,839,296 139,961,326 159,330,335 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 1,810,899,690 55,851,145 1,810,899,690 55,851,145 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 641,819,909 206,186,732 824,936,374 351,972,452 

สิทธิการเช่า 15 332,395,032 -                -                -                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 6,517,727,438 6,933,202,820 3,992,402,692 4,401,331,946 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 211,669,916 191,720,773 200,950,666 178,761,232 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 159,683,701 224,599,142 87,760,806 165,785,600 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 344,798,055 131,779,875 24,521,265 104,447,544 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,815,627,842 8,909,676,364 10,115,240,515 7,108,562,024 

รวมสินทรัพย์ 23,456,167,789 15,197,604,818 21,580,437,791 10,876,988,737 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

งบการเงิน



127

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 19 -                6,020,000,000 -                6,020,000,000 

เจ้าหน้ีการค้า 20 1,980,864,927 1,901,850,710 1,344,172,122 1,374,458,612 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 2,149,743,445 2,436,559,082 1,448,167,925 1,794,184,055 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4, 19 -                -                940,064,861 629,824,592 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 19 -                61,740,000 -                -                

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 19 31,958,111 26,915,320 7,011,949 5,263,597 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 435,119,662 238,959,605 226,939,686 151,926,173 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,590,746 11,922,450 3,168,055 11,496,747 

หน้ีสินท่ีรวมในกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภท

เป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 -                393,953,124 -                -                

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,601,276,891 11,091,900,291 3,969,524,598 9,987,153,776 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 19 109,843,729 100,674,235 25,343,993 25,848,713 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22 441,160,919 432,603,501 269,936,577 265,003,883 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 -                132,017,456     -                -                

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,156,698 975,000 3,208,098 1,134,000        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 552,161,346 666,270,192 298,488,668 291,986,596 

รวมหน้ีสิน 5,153,438,237 11,758,170,483 4,268,013,266 10,279,140,372 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 4,486,425,292 375,734,359 3,482,184,684 53,916,348 

เงินลงทุนช่ัวคราว 6 3,500,276,469 9,046,629 3,491,781,976   -                

ลูกหน้ีการค้า 7 2,617,453,909 2,502,487,884 1,887,321,169 1,557,059,324 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 412,690,423 334,611,823 238,861,715 234,650,882 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -                -                1,330,542,046 498,732,920 

สินค้าคงเหลือ 9 1,557,231,227   1,743,520,339 970,617,949 1,190,123,417 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 66,462,627 136,448,912 63,887,737 133,944,022 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 -                1,186,078,508   -                99,999,800       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,640,539,947 6,287,928,454 11,465,197,276 3,768,426,713 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 207,901,611 621,496,581 -                306,694,074 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                3,033,807,696 1,384,387,696 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 588,732,490 544,839,296 139,961,326 159,330,335 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 1,810,899,690 55,851,145 1,810,899,690 55,851,145 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 641,819,909 206,186,732 824,936,374 351,972,452 

สิทธิการเช่า 15 332,395,032 -                -                -                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 6,517,727,438 6,933,202,820 3,992,402,692 4,401,331,946 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 211,669,916 191,720,773 200,950,666 178,761,232 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 159,683,701 224,599,142 87,760,806 165,785,600 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 344,798,055 131,779,875 24,521,265 104,447,544 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,815,627,842 8,909,676,364 10,115,240,515 7,108,562,024 

รวมสินทรัพย์ 23,456,167,789 15,197,604,818 21,580,437,791 10,876,988,737 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิน



128 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ทุนเรือนหุ้น 23
ทุนจดทะเบียน 3,003,750,000 231,000,000 3,003,750,000 231,000,000 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 3,003,750,000 231,000,000 3,003,750,000 231,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 23 11,847,802,049 -                11,847,802,049 -                

ก าไรสะสม

จัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 24 265,100,000 23,100,000 265,100,000 23,100,000 

ยังไม่ได้จัดสรร 3,033,342,663 2,988,165,361 2,112,171,363 260,511,565 

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 24 353,101,177 328,048,605 73,950,400 73,950,400 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 24 (415,334,085)    (239,502,340)    9,650,713 9,286,400 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 18,087,761,804 3,330,811,626 17,312,424,525 597,848,365 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 214,967,748 108,622,709 -                -                

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 18,302,729,552 3,439,434,335 17,312,424,525 597,848,365 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,456,167,789 15,197,604,818 21,580,437,791 10,876,988,737 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 4,486,425,292 375,734,359 3,482,184,684 53,916,348 

เงินลงทุนช่ัวคราว 6 3,500,276,469 9,046,629 3,491,781,976   -                

ลูกหน้ีการค้า 7 2,617,453,909 2,502,487,884 1,887,321,169 1,557,059,324 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 412,690,423 334,611,823 238,861,715 234,650,882 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -                -                1,330,542,046 498,732,920 

สินค้าคงเหลือ 9 1,557,231,227   1,743,520,339 970,617,949 1,190,123,417 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 66,462,627 136,448,912 63,887,737 133,944,022 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 -                1,186,078,508   -                99,999,800       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,640,539,947 6,287,928,454 11,465,197,276 3,768,426,713 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 207,901,611 621,496,581 -                306,694,074 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                3,033,807,696 1,384,387,696 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 588,732,490 544,839,296 139,961,326 159,330,335 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 1,810,899,690 55,851,145 1,810,899,690 55,851,145 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 641,819,909 206,186,732 824,936,374 351,972,452 

สิทธิการเช่า 15 332,395,032 -                -                -                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 6,517,727,438 6,933,202,820 3,992,402,692 4,401,331,946 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 211,669,916 191,720,773 200,950,666 178,761,232 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 159,683,701 224,599,142 87,760,806 165,785,600 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 344,798,055 131,779,875 24,521,265 104,447,544 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,815,627,842 8,909,676,364 10,115,240,515 7,108,562,024 

รวมสินทรัพย์ 23,456,167,789 15,197,604,818 21,580,437,791 10,876,988,737 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



129งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

การด าเนินงานต่อเน่ือง

รายได้ 

รายได้จากการขาย 24,297,083,998 25,026,814,952 18,890,577,433 19,434,301,896 

รายได้จากการลงทุน 43,115,507      16,438,179      2,712,459,269   791,254,176     

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 158,431,740     2,301,211        1,163,092,019   1,891,990        

รายได้อ่ืน 26 472,249,575     294,674,157     349,630,481     404,918,563     

รวมรายได้ 24,970,880,820 25,340,228,499 23,115,759,202 20,632,366,625 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 9 16,413,965,992 16,764,429,640 14,212,715,963 14,124,193,247 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 3,497,534,904   3,384,207,348   2,171,120,606   2,014,769,204   

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,449,319,389   1,648,969,038   1,277,645,829   1,523,540,011   

ต้นทุนทางการเงิน 81,167,374      97,472,341      84,472,212      100,748,779     

รวมค่าใช้จ่าย 21,441,987,659 21,895,078,367 17,745,954,610 17,763,251,241 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า 12 192,637,220     179,072,906     -                -                

ก าไรก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 3,721,530,381   3,624,223,038   5,369,804,592   2,869,115,384   

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29 (686,001,964)    (725,309,298)    (539,503,440)    (404,850,786)    

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 3,035,528,417   2,898,913,740   4,830,301,152   2,464,264,598   

การด าเนินงานท่ียกเลิก

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - สุทธิจากภาษี 11 26,551,890      40,269,188      -                -                
ก าไรส าหรับปี 3,062,080,307   2,939,182,928   4,830,301,152   2,464,264,598   

การแบ่งปันก าไร

ส่วนท่ีเป็นของบริษัท 3,005,342,840   2,833,667,907   4,830,301,152   2,464,264,598   

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 56,737,467      105,515,021     -                -                
ก าไรส าหรับปี 3,062,080,307   2,939,182,928   4,830,301,152   2,464,264,598   

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท)

ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 31 1.47 12.06 2.38 10.67 

ก าไรจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 11, 31 0.01 0.21 -                -                

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 4,486,425,292 375,734,359 3,482,184,684 53,916,348 

เงินลงทุนช่ัวคราว 6 3,500,276,469 9,046,629 3,491,781,976   -                

ลูกหน้ีการค้า 7 2,617,453,909 2,502,487,884 1,887,321,169 1,557,059,324 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 412,690,423 334,611,823 238,861,715 234,650,882 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -                -                1,330,542,046 498,732,920 

สินค้าคงเหลือ 9 1,557,231,227   1,743,520,339 970,617,949 1,190,123,417 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 66,462,627 136,448,912 63,887,737 133,944,022 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 -                1,186,078,508   -                99,999,800       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,640,539,947 6,287,928,454 11,465,197,276 3,768,426,713 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 207,901,611 621,496,581 -                306,694,074 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                3,033,807,696 1,384,387,696 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 588,732,490 544,839,296 139,961,326 159,330,335 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 1,810,899,690 55,851,145 1,810,899,690 55,851,145 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 641,819,909 206,186,732 824,936,374 351,972,452 

สิทธิการเช่า 15 332,395,032 -                -                -                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 6,517,727,438 6,933,202,820 3,992,402,692 4,401,331,946 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 211,669,916 191,720,773 200,950,666 178,761,232 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 159,683,701 224,599,142 87,760,806 165,785,600 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 344,798,055 131,779,875 24,521,265 104,447,544 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,815,627,842 8,909,676,364 10,115,240,515 7,108,562,024 

รวมสินทรัพย์ 23,456,167,789 15,197,604,818 21,580,437,791 10,876,988,737 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก าไรส าหรับปี 3,062,080,307   2,939,182,928   4,830,301,152   2,464,264,598   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (152,783,357)    (3,689,421)       -                -                
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 29 455,391          (4,129,650)       455,391          (4,129,650)       
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า 12 (476,735)         (1,134,425)       -                -                
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 18, 29 (91,078)           825,930          (91,078)           825,930          
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (152,895,779)    (8,127,566)       364,313          (3,303,720)       

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

   ท่ีก าหนดไว้ 22, 29 1,010,038        64,167,075      7,073,307        24,964,852      
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 18, 29 (257,338)         (12,799,839)      (1,414,661)       (4,992,971)       
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 752,700          51,367,236      5,658,646        19,971,881      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (152,143,079)    43,239,670      6,022,959        16,668,161      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,909,937,228   2,982,422,598   4,836,324,111   2,480,932,759   

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัท 2,878,698,129   2,879,623,165   4,836,324,111   2,480,932,759   

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 31,239,099      102,799,433     -                -                
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,909,937,228   2,982,422,598   4,836,324,111   2,480,932,759   

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 4,486,425,292 375,734,359 3,482,184,684 53,916,348 

เงินลงทุนช่ัวคราว 6 3,500,276,469 9,046,629 3,491,781,976   -                

ลูกหน้ีการค้า 7 2,617,453,909 2,502,487,884 1,887,321,169 1,557,059,324 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 412,690,423 334,611,823 238,861,715 234,650,882 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 -                -                1,330,542,046 498,732,920 

สินค้าคงเหลือ 9 1,557,231,227   1,743,520,339 970,617,949 1,190,123,417 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 66,462,627 136,448,912 63,887,737 133,944,022 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 -                1,186,078,508   -                99,999,800       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,640,539,947 6,287,928,454 11,465,197,276 3,768,426,713 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 207,901,611 621,496,581 -                306,694,074 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                3,033,807,696 1,384,387,696 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 588,732,490 544,839,296 139,961,326 159,330,335 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 1,810,899,690 55,851,145 1,810,899,690 55,851,145 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 641,819,909 206,186,732 824,936,374 351,972,452 

สิทธิการเช่า 15 332,395,032 -                -                -                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 6,517,727,438 6,933,202,820 3,992,402,692 4,401,331,946 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 211,669,916 191,720,773 200,950,666 178,761,232 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 159,683,701 224,599,142 87,760,806 165,785,600 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 344,798,055 131,779,875 24,521,265 104,447,544 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,815,627,842 8,909,676,364 10,115,240,515 7,108,562,024 

รวมสินทรัพย์ 23,456,167,789 15,197,604,818 21,580,437,791 10,876,988,737 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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135งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 3,062,080,307   2,939,182,928   4,830,301,152   2,464,264,598   

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 29 693,649,602     720,298,681     539,503,440     404,850,786     

ต้นทุนทางการเงิน 81,176,630       97,517,842       84,472,212       100,748,779     

ค่าเส่ือมราคา 1,046,482,762   1,046,361,910   576,589,585     528,964,802     

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27,793,025       30,759,737       25,400,142       20,532,000       

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 22 70,728,398       237,869,563     45,354,951       127,974,107     

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 (28,518,389)      28,518,389       -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                (4,837,401)        522,617,179     

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า 12 -                -                19,369,009       53,570,201       

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 (8,314,453)        (3,369,550)        -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 (15,954,271)      11,624,432       (20,521,832)      11,283,197       

ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (675,438)          (2,905,216)        (282,287)          (33,713,782)      

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (122,747,793)     (16,881,272)      -                -                

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 12 (188,111,140)     (299,144,645)     -                -                

กลับรายการหน้ีสูญและค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (3,163,902)        (253,342,666)     (5,058,343)        (701,662,917)     

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า 9 139,571,262     70,495,114       86,576,790       49,709,688       

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (158,431,740)     (20,289,070)      (1,163,092,019)  (1,891,990)        

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (26,149,354)      926,429           (26,149,354)      -                

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (139,701,629)     (65,317,417)      (77,439,330)      (38,793,243)      

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,551,982       41,096,617       18,551,953       40,552,233       

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,490              40,568            -                -                

รายได้เงินปันผล (213,800)          (288,800)          (2,634,509,254)  (760,228,207)     

รายได้ดอกเบ้ีย (36,173,798)      (10,794,819)      (65,626,015)      (20,696,968)      

4,411,881,751   4,552,358,755   2,228,603,399   2,768,080,463   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 3,062,080,307   2,939,182,928   4,830,301,152   2,464,264,598   

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 29 693,649,602     720,298,681     539,503,440     404,850,786     

ต้นทุนทางการเงิน 81,176,630       97,517,842       84,472,212       100,748,779     

ค่าเส่ือมราคา 1,046,482,762   1,046,361,910   576,589,585     528,964,802     

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27,793,025       30,759,737       25,400,142       20,532,000       

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 22 70,728,398       237,869,563     45,354,951       127,974,107     

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 (28,518,389)      28,518,389       -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                (4,837,401)       522,617,179     

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า 12 -                -                19,369,009       53,570,201       

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 (8,314,453)       (3,369,550)       -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 (15,954,271)      11,624,432       (20,521,832)      11,283,197       

ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (675,438)          (2,905,216)       (282,287)          (33,713,782)      

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (122,747,793)     (16,881,272)      -                -                

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 12 (188,111,140)     (299,144,645)     -                -                

กลับรายการหน้ีสูญและค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (3,163,902)       (253,342,666)     (5,058,343)       (701,662,917)     

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า 9 139,571,262     70,495,114       86,576,790       49,709,688       

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (158,431,740)     (20,289,070)      (1,163,092,019)  (1,891,990)       

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (26,149,354)      926,429          (26,149,354)      -                

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (139,701,629)     (65,317,417)      (77,439,330)      (38,793,243)      

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,551,982       41,096,617       18,551,953       40,552,233       

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,490             40,568            -                -                

รายได้เงินปันผล (213,800)          (288,800)          (2,634,509,254)  (760,228,207)     

รายได้ดอกเบ้ีย (36,173,798)      (10,794,819)      (65,626,015)      (20,696,968)      

4,411,881,751   4,552,358,755   2,228,603,399   2,768,080,463   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



136 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 3,062,080,307   2,939,182,928   4,830,301,152   2,464,264,598   

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 29 693,649,602     720,298,681     539,503,440     404,850,786     

ต้นทุนทางการเงิน 81,176,630       97,517,842       84,472,212       100,748,779     

ค่าเส่ือมราคา 1,046,482,762   1,046,361,910   576,589,585     528,964,802     

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27,793,025       30,759,737       25,400,142       20,532,000       

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 22 70,728,398       237,869,563     45,354,951       127,974,107     

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 (28,518,389)      28,518,389       -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                (4,837,401)       522,617,179     

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า 12 -                -                19,369,009       53,570,201       

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 (8,314,453)       (3,369,550)       -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 (15,954,271)      11,624,432       (20,521,832)      11,283,197       

ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (675,438)          (2,905,216)       (282,287)          (33,713,782)      

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (122,747,793)     (16,881,272)      -                -                

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 12 (188,111,140)     (299,144,645)     -                -                

กลับรายการหน้ีสูญและค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (3,163,902)       (253,342,666)     (5,058,343)       (701,662,917)     

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า 9 139,571,262     70,495,114       86,576,790       49,709,688       

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (158,431,740)     (20,289,070)      (1,163,092,019)  (1,891,990)       

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (26,149,354)      926,429          (26,149,354)      -                

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (139,701,629)     (65,317,417)      (77,439,330)      (38,793,243)      

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,551,982       41,096,617       18,551,953       40,552,233       

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,490             40,568            -                -                

รายได้เงินปันผล (213,800)          (288,800)          (2,634,509,254)  (760,228,207)     

รายได้ดอกเบ้ีย (36,173,798)      (10,794,819)      (65,626,015)      (20,696,968)      

4,411,881,751   4,552,358,755   2,228,603,399   2,768,080,463   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โอสถสภำ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภำ จ ำกัด)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการค้า (110,339,741)     845,175,563      (330,552,916)     1,038,792,908    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (33,319,479)      951,188,708      21,074,624       892,768,547      
สินค้าคงเหลือ 45,923,702       (169,663,623)     131,701,278      105,960,119      
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 69,980,941       (8,780,036)        70,056,285       (7,050,777)        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 601,378          (1,511,388)        2,301,388        (1,755,595)        
เจ้าหน้ีการค้า 113,422,662      (869,344,928)     (31,262,854)      (869,630,546)     
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (282,858,087)     175,784,496      (298,810,257)     199,862,289      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (5,149,964)        277,004          (8,328,692)        7,143,283        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 181,698          -                2,074,098        1,134,000        
จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (90,639,954)      (441,749,808)     (64,629,181)      (377,924,571)     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 4,119,684,907    5,033,734,743    1,722,227,172    3,757,380,120    
ภาษีเงินได้จ่ายออก (507,454,251)     (716,560,225)     (311,637,095)     (470,631,779)     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,612,230,656    4,317,174,518    1,410,590,077    3,286,748,341    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนเพ่ิมทุนในเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                -                (1,649,420,000)   (339,190,412)     
เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                -                4,837,401        59,028,350       
เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดท่ีจ่ายไป 715,052,156      -                825,194,126      -                
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (207,901,611)     -                -                -                
เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (94,253,365)      -                -                -                
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 741,416,225      33,332,000       741,416,225      -                
เงินสดรับจากการขายตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย 2,842,277        6,036,990        2,842,277        6,036,990        
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                17,120,797       -                -                
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 29,024,545       11,370,171       29,024,545       -                
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 216,393,330      106,300,990      109,935,232      49,643,646       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -                (12,113,699)      -                (12,113,699)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,255,114,529)   (1,023,129,814)   (672,248,834)     (931,297,013)     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (35,771,871)      (45,074,778)      (35,346,071)      (45,068,128)      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสิทธิการเช่า (363,560,751)     -                -                -                
เงินลงทุนช่ัวคราวอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (875,371)          12,328,899       -                -                
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย

(ในกองทุนส่วนบุคคล) เพ่ิมข้ึน (5,191,622,154)   -                (5,191,622,154)   -                
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน (44,532,500)      -                (6,461,148,350)   (3,017,044,978)   
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 44,532,500       -                5,629,339,224    3,563,312,058    
รับเงินปันผล 138,983,531      250,095,200      2,634,509,254    760,228,207      
ดอกเบ้ียรับ 18,790,579       11,220,838       51,725,584       20,569,821       
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (5,286,597,009)   (632,512,406)     (3,980,961,541)   114,104,842      

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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งบกระแสเงินสด
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



137งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (6,033,486,457)  633,486,457     (6,020,000,000)  620,000,000     

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                11,038,476,874  10,387,300,188  

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                -                (10,728,236,604) (10,212,475,596) 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาว (61,740,000)      (82,360,000)      -                -                

เงินสดท่ีผู้เช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน

จากสัญญาเช่าการเงิน (31,354,346)      (7,967,878)       (5,795,368)       (3,785,871)       

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ 14,934,750,000  -                14,934,750,000  -                

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นเพ่ิมทุน (390,531,729)     -                (390,531,729)     -                

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญส าหรับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย 179,007,881     233               -                -                

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 32 (2,742,300,000)  (4,110,000,000)  (2,742,300,000)  (4,110,000,000)  

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (66,615,094)      (146,584,665)     -                -                

ดอกเบ้ียจ่าย (84,348,494)      (93,557,491)      (87,723,373)      (97,523,416)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 5,703,381,761   (3,806,983,344)  5,998,639,800   (3,416,484,695)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 4,029,015,408   (122,321,232)     3,428,268,336   (15,631,512)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 375,734,359 579,731,116 53,916,348 69,547,860 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีถูกจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย 10 81,675,525 (81,675,525) -                -                
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 4,486,425,292 375,734,359 3,482,184,684 53,916,348 

รายการท่ีมิใช่เงินสด

ซ้ือสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 63,234,347       121,778,413     7,039,000        24,787,852       

ลูกหน้ีจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                -                429,265          -                

หน้ีสินค้างช าระจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 177,805,669     185,016,797     106,373,285     177,815,173     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 222,123,629     90,564,031       11,676,389       89,301,281       

หน้ีสินค้างช าระจากการซ้ือตราสารหน้ีท่ีเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย

 (ในกองทุนส่วนบุคคล) 55,658,427       -                55,658,427       -                

แปลงหน้ีเป็นทุนโดยการโอนลูกหน้ีการค้า - บริษัทย่อย

เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                -                -                239,078,063     

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
18

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากัด)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 3,062,080,307   2,939,182,928   4,830,301,152   2,464,264,598   

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 29 693,649,602     720,298,681     539,503,440     404,850,786     

ต้นทุนทางการเงิน 81,176,630       97,517,842       84,472,212       100,748,779     

ค่าเส่ือมราคา 1,046,482,762   1,046,361,910   576,589,585     528,964,802     

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 27,793,025       30,759,737       25,400,142       20,532,000       

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 22 70,728,398       237,869,563     45,354,951       127,974,107     

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 (28,518,389)      28,518,389       -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                -                (4,837,401)       522,617,179     

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า 12 -                -                19,369,009       53,570,201       

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 (8,314,453)       (3,369,550)       -                -                

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 (15,954,271)      11,624,432       (20,521,832)      11,283,197       

ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (675,438)          (2,905,216)       (282,287)          (33,713,782)      

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (122,747,793)     (16,881,272)      -                -                

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 12 (188,111,140)     (299,144,645)     -                -                

กลับรายการหน้ีสูญและค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (3,163,902)       (253,342,666)     (5,058,343)       (701,662,917)     

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า 9 139,571,262     70,495,114       86,576,790       49,709,688       

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (158,431,740)     (20,289,070)      (1,163,092,019)  (1,891,990)       

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (26,149,354)      926,429          (26,149,354)      -                

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (139,701,629)     (65,317,417)      (77,439,330)      (38,793,243)      

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,551,982       41,096,617       18,551,953       40,552,233       

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,490             40,568            -                -                

รายได้เงินปันผล (213,800)          (288,800)          (2,634,509,254)  (760,228,207)     

รายได้ดอกเบ้ีย (36,173,798)      (10,794,819)      (65,626,015)      (20,696,968)      

4,411,881,751   4,552,358,755   2,228,603,399   2,768,080,463   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16

งบกระแสเงินสด
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 เงินลงทุนอ่ืน 
7 ลูกหนี้การค้า  
8 ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
9 สินค้าคงเหลือ 

10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย 
11 การจ าหน่ายบริษัทย่อยและการด าเนินงานที่ยกเลิก 
12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
15 สิทธิการเช่า 
16 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
19 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
20 เจ้าหน้ีการค้า 
21 เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  
22 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
23 ทุนเรือนหุ้น 
24 ส ารองและส่วนเกินทุน 
25 ส่วนงานด าเนินงาน 
26 รายได้อื่น 
27 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
28 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
29 ภาษีเงินได้ 
30 สิทธิพิเศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 
31 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
32 เงินปันผล 
33 เครื่องมือทางการเงิน 
34 ภาระผูกพัน 
35 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 
36 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
37 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 

 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2561
บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงนินี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดต้ังข้ึนในประเทศไทย และมี 
ที่อยู่จดทะเบียนต้ังอยู่เลขที่ 348 ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้แปรสภาพบริษัท
เป็นบริษัท มหาชน จ ากัด และมีมติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน)” บริษัทได้จดทะเบียนการ
เปลี่ยนชื่อและการแปรสภาพบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 และมีมติให้ด าเนินการเพ่ือการ
ออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก (“IPO”) และการน าหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“SET”)  
 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2561 
 
บริษัทและบริษัทย่อย “กลุ่มบริษัท” ด าเนินธุรกิจหลักคือผลิตและจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ได้แก่เครื่องดื่มให้
พลังงานและผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการรับจ้างผลิตสินค้า จัดจ าหน่าย รวมถึง
ให้การบริการและผลิตสื่อโฆษณา อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทได้ยกเลิกการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการ
ให้บริการทางด้านสื่อโฆษณา รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ได้เปิดเผยไว้ในหมาย
เหตุข้อ 13 

 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทร ัพย ์ที่
เกี่ยวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่รอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2561 ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรบัปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งยังไม่มีผลบังคับในปัจจุบันและกลุ ่มบริษัทไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวในการจัดท างบการเงินก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุง
ใหม่ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 37 
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
งบการเงินนี้จัดท าข้ึนโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้ 
 
รายการ  เกณฑ์การวัดมูลค่า 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนเผ่ือขาย มูลค่ายุติธรรม 
หนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ก าหนดไว้ 

ซ่ึงได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 (ฒ) 
 

(ค) สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินนี้จัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการ
เงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและ
ข้อสมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ 
หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชี
จะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
การใช้วิจารณญาณ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซ่ึงมีผลกระทบที่มีนัยส าคัญที่สุดต่อจ านวนเงินที่รับรู้ใน
งบการเงินซ่ึงประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 

 
หมายเหตุข้อ 12 การจัดประเภทการร่วมการงาน 

 
ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส าคัญซ่ึงมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญที่เป็นเหตุให้
ต้องมีการปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินภายในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงได้เปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้  

 
หมายเหตุข้อ  9 ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
หมายเหตุข้อ  18 , 29 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
หมายเหตุข้อ  18 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตที่จะน า

ขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์ 
หมายเหตุข้อ  22 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ เกี่ยวกับข้อสมมติ 

หลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย และ 
หมายเหตุข้อ 35 การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าประมาณการหนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 

เกี่ยวกับข้อสมมติส าคัญของความเป็นไปได้ที่จะสูญเสียทรัพยากรและ
ความน่าจะเป็นของมูลค่าความเสียหาย 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมิน
มูลค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน  
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมิน 
ได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกบัการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดล าดับชั้นของมลูค่า
ยุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 
 
เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้มูลค่า
ยุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  

 
• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 

อย่างเดียวกัน 
• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ

สินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถ

สังเกตได้) 
 

หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต ่าสุดที่มีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังต่อไปนี้ 

 
• หมายเหตุข้อ  14  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และ 
• หมายเหตุข้อ  33  เครื่องมือทางการเงิน 

 

3 นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
 
นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของ
กลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  
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บริษัทย่อย    
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกดิผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มี
การควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 
ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจาก 
ผู้ถูกซ้ือ 
 
การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชี
โดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ  
 
การสูญเสียการควบคุม  
 
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก าไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคง
เหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  การร่วมค้าเป็น
การร่วมการงานที่กลุ ่มบริษัทมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น
มากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์และภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย  โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซ่ึง
รวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสีย
ความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ หรือการควบคุมร่วม  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า
สะสม 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม  ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการกับบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่
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ถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่ เมื่อไม่มี
หลักฐานการด้อยค่าเกิดข้ึน    
 

(ข) การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการดังกล่าว 
ผู้ซ้ือต้องรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของธุรกิจที่ถูกซ้ือด้วยมูลค่าตามบัญชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัท
ใหญ่ในล าดับสูงสุด ณ วันที่เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที่ถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนที่จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของผู ้ถือหุ้น  
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยังก าไรสะสมเมื่อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที่ซ้ือดังกล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจที ่ถูกซื ้อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู ้ซื ้อนั บตั ้งแต่ว ันที ่ต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวันที่ธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวันที่การควบคุม
สิ้นสุด 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดย
ใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น  ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ส่วน
รายการที่ป้องกันความเสี่ยงด้วยสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยจะบันทึกตามอัตราซื้อขาย
ล่วงหน้า ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนปัจจุบันกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบันทึกเป็นรายการรอ
ตัดบัญชี และตัดบัญชีเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
และอัตราดอกเบี้ยนั้น 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น  
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ 
วันที่เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่
ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
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เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี ่ยนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ่งของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่ม
บริษัทจ าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าเพียงบางส่วนโดยที่  
กลุ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที ่มีสาระส าคัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอดสะสมบางส่วน  
ที่เกี่ยวข้องเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหนี้หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก
รายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท 
เผ่ือเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องช าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วน
หนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
  
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช าระหนี้ในอนาคต
ของลูกค้า  ลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
ต้นทุนสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้
สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าค านวณ
โดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิต
อย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นโดยประมาณใน
การขาย  
 
กลุ่มบริษัทต้ังค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง ส าหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัย และค้างนาน 
 

(ช) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย 
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์และหนี้สิน) ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากที่มูลค่าที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้น
ต่อไป  สินทรัพย์วัดมูลค่าด้วยจ านวนที่ต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย   
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและอาคารและอุปกรณ์ที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายจะหยุดบันทึก  ค่าตัดจ าหน่าย
หรือค่าเสื่อมราคา รวมถึงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียก็จะหยุดบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

(ซ) เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน 
 
ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าจัดประเภทเป็น
เงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่
ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่า บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน เมื่อมีการตัดจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าใน
ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซ้ือ ณ วันที่รายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เมื่อมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและเงิน
ลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
 

(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที ่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูล ค่า 
ที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้
ในการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้
งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 
 
ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซึ่งค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์  
แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี 
อาคาร 20 - 30 ปี 

  
 การจัดประเภทไปยังที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป 
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(ญ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
  
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์นั้น
อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ต้ังของสินทรัพย์
และต้นทุนการกู้ยืม ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการที ่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที ่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากัน ต้องบันทึก 
แต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่าย
กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต ่าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หักด้วยค่า
เสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหัก
จากหนี้ตามสัญญา เพื่อท าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส าหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน  ค่าใช้จ่ายทาง
การเงินจะบันทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน อสังหาริมทรัพย์
นั้นจะถูกจัดประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี 
 
ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดข้ึน
ในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
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ค่าเสื ่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้  

 
ส่วนปรับปรุงทีด่ิน 5 - 20 ป ี
อาคาร 10 - 30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 20 ป ี
เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 2 - 12 ป ี
ยานพาหนะ 5 - 10 ป ี
เครื่องตกแต่ง ติดต้ังและเครื่องใช้ส านักงาน 3 - 10 ป ี
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดิน อะไหล่เครื่องจักร และสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชนข์องสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปี
บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ  
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอ่ืนที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัด
จ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปี
ปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้ 
 
ค่าซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และอ่ืนๆ 3 - 10 ป ี
 
วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฏ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ในกรณี
ที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน   
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึก
ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผ่ือขาย ซ่ึงได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจน
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า  ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยไม่
ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว  ยอดขาดทุนที่บันทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่
ซ้ือกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์  หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แล้ว
ในก าไรหรือขาดทุน 
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การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผ่ือขาย ค านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้
เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  ส าหรับ
สินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง  
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย การกลับรายการจะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็น
ตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
  
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่
ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าทีม่ลูค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน  
 

(ฐ) หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกในราคาทุน 
 

(ฑ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่
พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าว
ได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน  
 
การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้นั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต
เป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้   
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ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที  กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที ่ใช้ว ัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้ นปี โดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ 
ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้
ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลา
การจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแส
เงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท างานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช าระ 
หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้
ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  
 

(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดข้ึน 
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพันดังกล่าว  ประมาณการ
หนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงถึงภาษีเงิน
ได้ เพ่ือให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการ
หนี้สินส่วนที่เพ่ิมข้ึนเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

(ด) รายได้ 
 
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดตามปริมาณ 
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การขายสินค้าและให้บริการ  
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไปให้กับผู้
ซ้ือแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มี
นัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้านั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ านวนรายได้และต้นทุนที่
เกิดข้ึนได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมี
การให้บริการ 
 
รายได้จากการให้บริการโฆษณารับรู ้เป็นรายได้ในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้างหรือรับรู ้เมื ่อสามารถระบุ
ความส าเร็จของการให้บริการได้อย่างน่าเชื่อถือและระดับความส าเร็จของการให้บริการนั ้นพิจารณาจากงานที่ได้
ให้บริการแล้ว 
 
การลงทุน 
 
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน เงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการ
ลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
 
รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้ จ่าย
เริ่มแรกที่เกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดข้ึน
รับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล    
 
ดอกเบ้ียรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   
 

(ต) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดข้ึน  ยกเว้นในกรณี
ที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการ
ผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน ามาใช้เองหรือเพ่ือขาย   
 

(ถ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
 
ค่าเช่าที่อาจเกิดข้ึนต้องน ามารวมค านวณจ านวนเงินข้ันต ่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับ
การยืนยันการปรับค่าเช่า 
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(ท) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  ภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวม
ธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนป ระจ าปทีี่
ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่
เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราวต่อไปนี้  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยและการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้    
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบรษิัท
คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้
อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ กลุ่มบริษัท
เชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนี้อยู่บนพ้ืนฐานการ
ประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะท าให้
กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงิน
ได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหนว่ย
ภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะ
รับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการ
กลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่เกี ่ยวข้อง ดังนั้น ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผล
แตกต่างชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจ านวนไม่เพียงพอที่จะบนัทึก
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ทั้งจ านวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
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(ธ) การด าเนินงานท่ียกเลิก 
 
การด าเนินงานที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นสายงานธุรกิจที่ส าคัญหรือเขตภูมิศาสตร์ที่แยก
ต่างหากที่ยกเลิกหรือถือไว้เพ่ือขาย หรือเป็นบริษัทย่อยที่ซ้ือมาเพ่ือขายต่อ โดยจัดประเภทเป็นการด าเนินงานที่ยกเลิก
เมื่อมีการขาย หรือ เมื่อเข้าเงื่อนไขของการถือไว้เพ่ือขาย แล้วแต่เวลาใดจะเกิดข้ึนก่อน  เมื่อมีการจัดประเภทเป็นการ
ด  าเน ินงานท ี ่ยกเล ิก งบก  าไรขาดท ุนที ่แสดงเปร ียบเท ียบจะถูกปร ับปร ุงใหม ่เสมือนว ่าส ่วนงานนั ้นได้  
ถูกยกเลิกต้ังแต่ต้นงวดที่น ามาเปรียบเทียบ 
 

(น) ก าไรต่อหุ้น  
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัว
เฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี 
 

(บ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันสว่นอย่าง
สมเหตุสมผล 
 

4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่ม
บริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อบุคคลหรือกิจการ
ในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่
ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 และ 13 
ส าหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารส าคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน มีดังนี้ 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ประเทศท่ีจัดตั้ง 

/ สัญชาติ 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที ่มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน    
สั ่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ    
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหาร
หรือไม่) 

บริษัท ด ี- 1 จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น 
   เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท อิเซตัน (ประเทศไทย) จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท มีนบุรีเวชกิจ จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท มีนบุร ีการแพทย์ จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ด ิแอดไวเซอร์ จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 
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บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ประเทศท่ีจัดตั้ง 
/ สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ไทย มีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท บางกอก เอ็นยิเนียริ่ง เซอร์วิส 
แอนด์ เทคโนโลย ีจ ากัด 

ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง           
คอนซัลแตนทส์ จ ากัด 

ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ดักกี้ สุกี้ จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ธัชธนา จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท โรงแรมราชด าริ จ ากัด (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท แจ้งวัฒนะ อเวนิว จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เบลล์ เปปเปอร์ จ ากัด ไทย มีผู้บริหารส าคัญของบริษัทเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 

บริษัท ไอ-ดีเอซี (แบงค็อก) จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของการร่วมค้าจนถึง 
วันที่ 31 มกราคม 2561 

บริษัท มีเดีย อินไซต์ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของการร่วมค้าจนถึง 
วันที่ 31 มกราคม 2561 

 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินค้า ราคาตลาด  
ซ้ือสินค้า ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ขายสินทรัพย์ ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
ซ้ือสินทรัพย์ ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
รายได้ค่าเช่า ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
เงินปันผลรับ ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล 
รายได้ค่าบรกิาร ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
รายได้ค่าบริหารจัดการ ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
ค่าแรง ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
รายจ่ายค่าบริหารจัดการ ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
ค่าที่ปรึกษา ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
ค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายอ่ืน ตามอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ค่าเช่าจ่าย ราคาตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.9 ถึง 6.26 ต่อปี 
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1 ถึง 1.5 ต่อปี 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ ตามที่ได้รับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้น 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้   
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
การด าเนินงานต่อเน่ือง        
 
บริษัทย่อย        

ขายสินค้า -  -  11,078,913  11,932,270 
ซ้ือสินค้า -  -  4,621,863  4,246,910 
เงินปันผลรับ -  -  2,495,526  583,084 
รายได้ค่าบริหารจัดการ -  -  75,360  69,544 
รายได้ค่าเช่า -  -  9,714  7,864 
หนี้สูญได้รับคืน -  -  -  166,559 
รายได้อ่ืน -  -  8,061  2,844 
ค่าแรง -  -  -  48,683 
รายจ่ายค่าบริหารจัดการ -  -  231,127  219,310 
ค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย -  -  20,901  16,701 
ดอกเบี้ยรับ -  -  36,585  18,377 
ดอกเบี้ยจ่าย -  -  11,323  9,111 
ค่าเช่าจ่าย -  -  766  3,065 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ -  -  500  3,403 
ขายสินทรัพย์ -  -  15,311  - 
ซ้ือสินทรัพย์ -  -  790  12,000 
 
การร่วมค้า         

ขายสินค้า 516,097  412,375  3,537,432  3,341,349 
ซ้ือสินค้า 1,113,189  840,165  296,679  184,389 
เงินปันผลรับ -  -  120,000  156,000 
รายได้ค่าเช่า 1,620  1,620  1,620  1,620 
รายได้อ่ืน 38,337  50,309  28,809  28,012 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  64  1,778  64  24 
ขายสินทรัพย์ -  3  -  3 
        
บริษัทร่วม        
ซ้ือสินค้า 2,339  1,245  -  - 
เงินปันผลรับ -  -  18,770  20,855 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
ผู้บริหารส าคัญ        
ขายสินค้า 25  -  -  - 
ค่าเช่าจ่าย 10,100  10,960  9,600  10,600 
ค่าที่ปรึกษา 3,288  11,364  3,288  11,364 
ขายสินทรัพย์ -  93  -  93 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ         

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 197,479  154,149  184,171  144,875 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,770  4,408  3,128  4,408 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 201,249  158,557  187,299  149,283 
        

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน         
ขายสินค้า 553  528  93  73 
ค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 34,034  417,751  34,034  417,751 
เงินปันผลรับ 165  165  165  165 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 4,547  7,808  4,309  7,649 
ซ้ือสินทรัพย์ 5,800  5,399  3,100  4,300 
        
การด าเนินงานท่ียกเลิก        
การร่วมค้า        
รายได้จากการให้บริการ 686  25,543  -  - 
รายได้อ่ืน 97  1,162  -  - 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  991  15,148  -  - 
        
บริษัทร่วม        
รายได้ค่าบริการ 20  240  -  - 
        
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน         
รายได้จากการให้บริการ 516  22,730  -  - 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 2,943  441  -  - 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
ลูกหน้ีการค้า-บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
บริษัทย่อย -  -  494,162  277,457 
การร่วมค้า 670,925  509,458  636,129  497,302 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 90  75  24  18 
 671,015  509,533  1,130,315  774,777 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ -  -  (10,137)  (11,130) 
สุทธิ 671,015  509,533  1,120,178  763,647 
        
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ         
   ส าหรับปี -  -  (474)  (383,875) 

 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-บุคคลหรือกิจการ 
   ท่ีเก่ียวข้องกัน 

       
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

บริษัทย่อย -  -  52,677  48,347 
การร่วมค้า 156,685  78,575  27,558  28,161 
 156,685  78,575  80,235  76,508 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (20,964)  (21,113)  (39,427)  (43,056) 
สุทธิ 135,721  57,462  40,808  33,452 
  
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 
   ส าหรับปี -  -  (3,913)  (9,893) 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ 
    กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน อัตราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น    

บริษัทย่อย 1.9 - 3.2  2.1  -  -  1,370,542  538,733 
การรว่มค้า 4 - 6.26  4 - 6.26  60,534  60,965  -  - 
     60,534  60,965  1,370,542  538,733 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสยัจะสูญ     (60,534)  (60,965)  (40,000)  (40,000) 
เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน - สทุธ ิ  -  -  1,330,542  498,733 
  
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส าหรับปี -  -  -  (90,000) 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ณ วันที่ 1 มกราคม -  -  538,733  1,085,000 
เพ่ิมข้ึน -  -  6,416,616  3,017,045 
ลดลง -  -  (5,584,807)  (3,563,312) 
 -  -  1,370,542  538,733 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ -  -  (40,000)  (40,000) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -  -  1,330,542  498,733 
        
การร่วมค้า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 60,965  66,860  -  - 
ปรับมูลค่าจากอัตราแลกเปลี่ยน (431)  (5,895)  -  - 
 60,534  60,965  -  - 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (60,534)  (60,965)  -  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -  -  -  - 
  
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 60,965  66,860  538,733  1,085,000 
เพ่ิมข้ึน -  -  6,416,616  3,017,045 
ลดลง -  -  (5,584,807)  (3,563,312) 
ปรับมูลค่าจากอัตราแลกเปลี่ยน (431)  (5,895)  -  - 
 60,534  60,965  1,370,542  538,733 

หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (60,534)  (60,965)  (40,000)  (40,000) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -  -  1,330,542  498,733 
 

เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย -  -  643,752  706,450 
การร่วมค้า 775,363  568,595  36,112  12,364 
รวม 775,363  568,595  679,864  718,814 
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เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-บุคคลหรือกิจการ 
  ท่ีเก่ียวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย -  -  41,113  39,077 
การร่วมค้า 27  12,536  27  12,536 
ผู้บริหารส าคัญ 1,115  532  1,115  532 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน 1,566  82,761  877  82,700 
รวม 2,708  95,829  43,132  134,845 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ อัตราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ท่ีเก่ียวข้องกัน 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะสั้น            
บริษัทย่อย 1 - 1.5  1 - 1.5  -  -  940,065  629,825 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  -  -  940,065  629,825 
 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย      
ณ วันที่ 1 มกราคม -  -  629,825  455,000 
เพ่ิมข้ึน -  -  11,038,477  10,387,300 
ลดลง -  -  (10,728,237)  (10,212,475) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -  -  940,065  629,825 
        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย -  -  3,026  1,134 

 
  สัญญาบริหารจัดการโรงงาน 
 
บริษัทได้ท าสัญญาว่าจ้างบริษัทย่อยแห่งหนึ ่งให้บริหารงานการผลิตขวดแก้ว ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการบริหาร
โรงงานผลิตขวดแก้ว โดยสัญญาเริ่มต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  และบริษัทตกลงที่จะจ่าย
ค่าบริการเดือนละ 10.3 ล้านบาทต่อเดือน 
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สัญญาการบริหารการเงินระหว่างกัน 
 
บริษัทได้ท าสัญญาการบริหารการเงินระหว่างกันกับบริษัทย่อยหลายแห่ง ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการบริหาร
ค านวณจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมหรือเงินฝากประจ า 1 ปีจากธนาคารพาณิชย์เฉลี่ยบวกร้อยละ 0.5 และอัตราดอกเบี้ย
ธุรกรรมซ้ือคืนพันธบัตรหักร้อยละ 0.5 ตามล าดับ ยอดเงินต้นคงเหลือ ณ วันที่รายงานที่เกิดจากระบบการบริหารดังกล่าว
แสดงเป็น  “เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน” และ “เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” ตามล าดับใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  854   761  -  - 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  188,399   175,426   20,137   22,521 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  453,064   199,547   101,540   31,395 
เงินฝากธนาคารประเภทประจ า  
(ระยะสั้นกว่า 3 เดือนนับต้ังแต่วันที่ลงทุน) 

  
3,833,600  

  
- 

   
3,350,000  

  
- 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  
(ในกองทุนส่วนบุคคล) 

  
10,508  

  
- 

  
 10,508  

  
- 

รวม 4,486,425  375,734  3,482,185  53,916 
 

6 เงินลงทุนอื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว        
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 8,494  9,047  -  - 
ตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย  
(ในกองทุนส่วนบุคคล) 

 
3,491,782 

  
- 

  
3,491,782 

  
- 

รวม 3,500,276  9,047  3,491,782  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน        
ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย 8,113  11,880  8,113  11,880 
ตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย  
(ในกองทุนส่วนบุคคล) 1,758,816  -  1,758,816  - 

ตราสารทุนอ่ืนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 53,986  53,986  53,986  53,986 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน (10,015)  (10,015)  (10,015)  (10,015) 
สุทธิ 1,810,900  55,851  1,810,900  55,851 
 
ตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย 
 
ในระหว่างปี 2561 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส่วนบุคคลซึ่งบริหารงานโดยบริษัทบริหารสินทรัพย์อิสระหลายแห่ง ทั้งนี้ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มูลค่ากองทุนส่วนบุคคลมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 5,261.1 ล้านบาท (รวมเงินฝากธนาคารประเภท
ออมทรัพย์ ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5) กองทุนส่วนบุคคลดังกล่าวได้ลงทุนในตราสารหนี้ที่ถูกจัด
อันดับอยู่ในระดับความน่าเชื่อถือที่สามารถลงทุนได้ มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 1.62 ถึง 3.13 ต่อปี 

  

7 ลูกหน้ีการค้า 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      4 671,015  509,533  1,130,315  774,777 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ  2,380,392  2,458,025  767,223  794,004 
รวม  3,051,407  2,967,558  1,897,538  1,568,781 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  (433,953)  (465,070)  (10,217)  (11,722) 
สุทธิ  2,617,454  2,502,488  1,887,321  1,557,059 
   
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส าหรับป ี (3,534)  (22,753)  (986)  (383,639) 
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บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้ 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน         
ยังไม่ครบก าหนดช าระ  671,005  509,533  1,027,744  679,242 
เกินก าหนดช าระ :         
       น้อยกว่า 3 เดือน  10  -  89,241  53,351 

3 - 6 เดือน  -  -  2,746  31,054 
6 - 12 เดือน  -  -  -  3,626 
มากกว่า 12  เดือน  -  -  10,584  7,504 
  671,015  509,533  1,130,315  774,777 

หกั ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  -  -  (10,137)  (11,130) 
  671,015  509,533  1,120,178  763,647 
         

บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ         
ยังไม่ครบก าหนดช าระ  1,801,616  1,744,929  717,627  757,415 
เกินก าหนดช าระ :         

น้อยกว่า 3 เดือน  121,760  219,475  49,409  34,335 
3 - 6 เดือน  887  3,395  115  1,626 
6 - 12 เดือน  257  2,088  -  545 
มากกว่า 12  เดือน  455,872  488,138  72  83 

  2,380,392  2,458,025  767,223  794,004 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  (433,953)  (465,070)  (80)  (592) 
  1,946,439  1,992,955  767,143  793,412 
สุทธิ  2,617,454  2,502,488  1,887,321  1,557,059 

 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาต้ังแต่ 10 วัน ถึง 100 วัน (2560: 15 วัน ถึง 100 วัน) 

  



162 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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8 ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น    

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4        
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนบุคคล 
    หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

  
156,685 

  
78,575 

  
80,235 

  
76,508 

หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  (20,964)  (21,113)  (39,427)  (43,056) 
  135,721  57,462  40,808  33,452 
         
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ         
ลูกหนี้สรรพากร  90,670  101,019  32,903  46,324 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  94,174  69,172  79,856  53,013 
เงินทดรองจ่าย  7,991  67,426  7,642  63,344 
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  63,100  50,853  48,822  42,279 
รายได้ค้างรับ  14,912  1,756  14,912  135 
ดอกเบี้ยค้างรับ  18,548  -  17,655  - 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  (12,426)  (13,076)  (3,736)  (3,896) 

  276,969  277,150  198,054  201,199 
สุทธิ  412,690  334,612  238,862  234,651 
         
หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ (กลับรายการ) 
    ส าหรับป ี 370  (230,590)  (4,073)  (228,024) 

 
ในระหว่างปี 2560 บริษัทได้มีการเจรจากับคู่สัญญารายหนึ่งส าเร็จ ท าให้บริษัทได้รับช าระเงินคืนเป็นจ านวนเงิน 218 
ล้านบาท ทั้งนี้มูลหนี้ดังกล่าวบริษัทได้เคยต้ังค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



163งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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9 สินค้าคงเหลือ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สินค้าส าเร็จรูป 785,951  783,195  550,095  580,249 
สินค้าระหว่างผลิต 14,368  21,053  5,657  10,890 
วัตถุดิบ 543,011  548,540  316,986  374,836 
วัสดุบรรจุและหีบห่อ 203,776  332,014  138,482  206,739 
อะไหล่และวัสดุโรงงาน 119,358  68,046  39,798  22,187 
สินค้าระหว่างทาง 17,865  25,751  17,865  24,869  

1,684,329  1,778,599  1,068,883  1,219,770 
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (127,098)  (35,079)  (98,265)  (29,647) 
สุทธิ 1,557,231  1,743,520  970,618  1,190,123 
        
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย 
       

- ต้นทุนขาย 16,274,395  16,693,935  14,126,139  14,074,483 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
 

139,571 
  

70,495 
  

86,577 
  

49,710 
รวม 16,413,966  16,764,430  14,212,716  14,124,193 

 
  



164 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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10 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย 
 

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตติ้ง คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป 
จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ให้กับบริษัท ฮาคูโฮโด แคปปิตอล (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัท ฮาคูโฮโด เอเชีย
แปซิฟิค จ ากัด โดยตกลงราคาซื้อขายเบื้องต้นเป็นจ านวนเงิน 947.5 ล้านบาท โดยการจ าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว
เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 

 
รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือ
ไว้เพ่ือขายมีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น 
    สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย 

   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 1,186,079  100,000 
ลดลงระหว่างงวด (26,425)  - 
ขายระหว่างงวด (1,159,654)  (100,000) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 -  - 
    
หน้ีสินท่ีรวมในกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย 
   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 393,953  - 
ลดลงระหว่างงวด (35,217)  - 
ขายระหว่างงวด (358,736)  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 -  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



165งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิของบริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตติ้ง คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 (วันที่สูญเสียการควบคุม) และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยรายการต่อไปนี้  
 

 
กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนเป็นจ านวนเงิน 61.6 ล้านบาท และ 725.2 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึง
สรุปได้ดังนี้ 

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมาย

เหตุ 
31 

มกราคม 
2561 

 31 
ธันวาคม 
2560 

 31 
มกราคม 
2561 

 31 
ธันวาคม 
2560 

  (พันบาท) 
สินทรัพย์           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  115,452  81,676  -  - 
ลูกหนี้การค้า  262,625  303,725  -  - 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  25,467  40,103  -  - 
สินค้าคงเหลือ  15,161  11,289  -  - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 13,900  14,005  -  - 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -  -  100,000  100,000 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 645,531  650,430  -  - 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   9,855  10,301  -  - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   10,171  10,819  -  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  14,628  17,110  -  - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  46,864  46,621  -  - 
รวมสินทรัพย์  1,159,654  1,186,079  100,000  100,000 
         
หน้ีสิน         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  -  13,486  -  - 
เจ้าหนี้การค้า  235,037  252,559  -  - 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  44,866  52,112  -  - 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  201  211  -  - 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  15,127  12,599  -  - 
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

 
  63,505 

  
62,986 

 
- 

 
- 

รวมหน้ีสิน  358,736  393,953  -  - 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   (พันบาท) 
ราคาซ้ือขายเบื้องต้นตามสัญญา 947,498  947,498 
หัก ปรับปรุงมูลค่าที่จะได้รับตามสัญญาและค่าใช้จ่าย            

ในการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

(122,304) 
  

(122,304) 
มูลค่าที่ได้รับสุทธิจากการขายหุ้นในบริษัทย่อย 825,194  825,194 
หัก มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิ (800,918)  (100,000) 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 37,287  - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 61,563  725,194 
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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รายได้หรือค่าใช้จ่ายสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายได้หรือค่าใช้จ่ายสะสมของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน              
มีจ านวนเงิน 48.9 ล้านบาท 
 

11 การจ าหน่ายบริษัทย่อยและการด าเนินงานท่ียกเลิก 
 
ในเดือนกันยายน 2561 กลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายส่วนได้เสียร้อยละ 100 ในบริษัท อินเตอร์แอคทีฟ คอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในกลุ่มบริษัท เป็นเงินสดจ านวน 20.0 ล้านบาท ณ วันที่จ าหน่ายมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สุทธิของบริษัท อินเตอร์แอคทีฟ คอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากัด ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 7.7 ล้าน
บาท กลุ่มบริษัทรับรู ้ก าไรจากการขายเป็นจ านวน 12.3 ล้านบาท ซึ่งรวมอยู่ในก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน 
ก าไรหรือขาดทุน 
 
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิของบริษัท อินเตอร์แอคทีฟ คอมมิวนิเคชั่นส์ จ ากัด  ณ วันที่สูญเสียการ
ควบคุม ประกอบด้วยรายการต่อไปนี้ 
 

 

 

 งบการเงินรวม  
   (พันบาท) 
สินทรัพย์      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   14,670 
ลูกหนี้การค้า   25,609 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน   9,387 
สินค้าคงเหลือ   584 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์    898 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน    270 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   1,827 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน   12,124 
รวมสินทรัพย์   65,369 
    
หน้ีสิน    
เจ้าหนี้การค้า   38,567 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน   9,028 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   278 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน   650 
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน   9,133 
รวมหน้ีสิน   57,656 

มูลค่าที่ได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายบริษัทย่อย   19,979 
หัก มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิ   (7,713) 
ก าไรจากการจ าหน่ายบริษัทย่อย   12,266 



167งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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จากการที่กลุ่มบริษัทขายบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจที่ให้บริการทางด้านสื่อโฆษณาทั้งหมดของบริษัทย่อย ธุรกิจนี้
ไม่ได้เป็นการด าเนินงานที่ยกเลิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จที่แสดงเปรียบเทียบได้ถูกจัด
ประเภทใหม่เพ่ือน าเสนอการด าเนินงานที่ยกเลิกเป็นรายการแยกต่างหากจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 
 
  งบการเงินรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2561  2560 
  (พันบาท) 
ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานท่ียกเลิก      
รายได้จากการให้บริการ   197,594   841,970 
รายได้อ่ืนๆ  3,107  28,462 
รวมรายได้  200,701  870,432 
     
ต้นทุนการให้บริการ  120,925  658,046 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  41,041  297,154 
ต้นทุนทางการเงิน  9  46 
รวมค่าใช้จ่าย   161,975  955,246 
     
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  (4,526)  120,072 
ผลการด าเนินงานจากกิจกรรมการด าเนินงาน  34,200  35,258 
ภาษีเงินได้   (7,648)  5,011 
ผลการด าเนินงานจากกิจกรรมการด าเนินงาน (สุทธิจากภาษีเงินได้)  26,552  40,269 
     
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)     
    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  24,613  48,602 
    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  1,939  (8,333) 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  26,552  40,269 
     
ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท)  0.01  0.21 

 
  งบการเงินรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2561  2560 
  (พันบาท) 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิก    
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  57,421  16,434 
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมลงทุน  27  114,180 
เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (13,505)  (8,011) 
เงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  43,943  122,603 
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(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บริษัทร่วม         
ณ วันที่ 1 มกราคม  621,497  653,792  306,694  306,694 
ซ้ือเงินลงทุน  207,902  -  -  - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน                          
ในบริษัทร่วมจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 

 
28,744 

 
32,440 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมจากการด าเนินงานที่ยกเลิก 

 
(104) 

 
1,042 

  
- 

  
- 

รายได้เงินปันผล  (18,770)  (23,254)  -  - 
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            
ที่ถือไว้เพ่ือขาย 

 
 

    
        104 

 
(14,005) 

  
- 

  
- 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า  28,518  (28,518)  -  - 
จ าหน่ายเงินลงทุน  (659,989)  -  (306,694)  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  207,902  621,497  -  306,694 
         
การร่วมค้า         
ณ วันที่ 1 มกราคม  544,839  1,172,637  159,330  212,901 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน                  
ในการร่วมค้าจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 

 
163,893 

 
146,633 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้าจากการด าเนินงานที่ยกเลิก 

 
(4,422) 

 
119,030 

  
- 

  
- 

จ าหน่ายเงินลงทุน      -  (15,345)  -  - 
รายได้เงินปันผล  (120,000)  (226,552)  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่า 
เงินตราต่างประเทศ 

 
(477) 

 
(1,134) 

  
- 

  
- 

จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          
ที่ถือไว้เพ่ือขาย 

 
 4,899 

 
(650,430) 

  
- 

  
- 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า  -  -  (19,369)  (53,571)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  588,732  544,839  139,961  159,330 
         
รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  796,634  1,166,336  139,961  466,024 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียได้รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าของกลุ่มบริษัท ฟิวเจอร์ 
มาร์เก็ตติ้ง คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด ที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายตามหมายเหตุ 
ข้อ 10 มีดังต่อไปนี้  
 
 สัดส่วนความเป็นเจ้าของ  มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทร่วม    
บริษัท ไทม์ บรอดคาสท์ จ ากัด 30  14,005 

   14,005 
    
การร่วมค้า    
บรษิัท เดลฟิส ฮาคูโฮโด (ประเทศไทย) จ ากัด 41  215,789 
Myanmar Spa Today Far East Advertising Limited 36  8,349 
บริษัท มีเดีย อินเทลลิเจ้นซ์ จ ากัด 30  147,524 
บริษัท สปา-ทูเดย์-ฟาร์อีสท์ (ประเทศไทย) จ ากัด 36  1,450 
บริษัท ฮาคูโฮโด (กรุงเทพ) จ ากัด 49  277,318 
บริษัทโซซิอัส จ ากัด 49  - 
   650,430 
รวม   664,435 
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173งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

173 

การซ้ือและจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
ปี 2561 
 
เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ขายหุ้นทั้งหมดร้อยละ 23.37 ของทุนที่ออกและช าระแล้ว ของบริษัท ไว้ท์กรุ๊ป 
จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของบริษัทออกไป เป็นจ านวนเงิน 750.8 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการขายจ านวน 9.4 ล้านบาท กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้ก าไรจากการขายจ านวน 81.4 ล้านบาทและ 434.7 ล้านบาท
ตามล าดับ ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนใน Basecamp Brews Ltd ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั ้งขึ ้นใน 
สหราชอาณาจักรเป็นจ านวนเงิน 5.1 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 14 ของทุนที่ออกและช าระแล้วของบริษัท
ดังกล่าว โดยบริษัทย่อยมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการ
ด าเนินงานในบริษัทดังกล่าว ดังนั้น Basecamp Brews Ltd จึงถูกจัดเป็นบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ในเดือน
ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยได้ช าระเงินค่าหุ้นอีกเป็นจ านวนเงิน 2.3 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง ซ่ึงคิดเป็น ร้อยละ 6 ของทุน 
ที่ออกและช าระแล้วของบริษัทดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นใน Basecamp Brews Ltd โดยการด าเนินการโอนหุ้นได้แล้วเสร็จ
ในเดือนมกราคม 2562 ท าให้กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียใน Basecamp Brews Ltd เป็นร้อยละ 20 ในเดือนมกราคม 2562 
 
ปี 2560 
 
เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560 บริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตติ้ง คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด ได้ขายหุ้นร้อยละ 3.33 ของทุน 
ที่ออกและช าระแล้วของบริษัท มีเดีย อินเทลลิเจ้นซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทออกไป เป็นจ านวนเงิน  
33.3 ล้านบาท กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรจากการขายจ านวน 18.0 ล้านบาท ในก าไรหรือขาดทุนของงบการเงินรวมส าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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การร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญ จากจ านวนเงินที่
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
 
 การร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญ 

 2561  2560 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญ 6,710  5,603 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทใน    

- ก าไรจากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 1,107  325 
- ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  - 
- ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,107  325 

 

13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560 
  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม   1,384,388  1,487,765 
เพ่ิมทุนในบริษัทย่อย  1,649,420  578,268 
รับคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (4,837)  (59,028) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า  4,837  (522,617) 
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย                  
(ดูหมายเหตุ 10) 

  
-  

 
(100,000) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  3,033,808  1,384,388 
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บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้ 
 

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม จัดตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อย   2561 2560 
Myanmar Osotspa Company 

Limited 
สาธารณรัฐแห่ง 
สหภาพเมียนมาร์ 

หยุดด าเนินกิจการ 100.00 100.00 

OSOTSPA USA, INC. สหรัฐอเมริกา ให้บริการการตลาด 100.00 100.00 
LIZU Trading Handels GmbH ออสเตรีย หยุดด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
บริษัท โอสถสภา แดรี่ จ ากัด ไทย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 100.00 100.00 
บริษัท ววีอง (ประเทศไทย) จ ากัด ไทย หยุดด าเนินกิจการ และช าระบัญชี        

เสร็จสิ้นแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 
2561 

- 100.00 

บริษัท ส านักพิมพ์สวัสดี จ ากัด ไทย หยุดด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากัด ไทย ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส่วน   

   บคุคล 
100.00 100.00 

บริษัท สยามกลาส อินดัสทร ีจ ากัด ไทย ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแก้ว 100.00 100.00 
บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ  จ ากัด  ไทย จัดจ าหน่ายเครื่องดื่ม 100.00 100.00 
บรษิัท เอสเอบี เอาว์ซอส จ ากัด ไทย หยุดด าเนินกิจการ 99.98 99.98 
บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ 
จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท วอลล์กรีน 
จ ากัด) 

ไทย วิจัยและพัฒนา 
(เดิม ผลิตวัตถุดิบใช้ปรุงแต่ง) 

100.00 99.98 

บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ ากัด ไทย ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแก้ว 100.00 100.00 
บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด ไทย ผลิตวัตถุดิบใช้ปรุงแต่ง 99.98 99.98 
บริษัท สยามคัลเล็ต จ ากัด ไทย จ าหน่ายเศษแก้ว 99.98 99.98 
Osotspa Europe Limited ไซปรัส หยุดด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
OSOTSPA LOI HEIN COMPANY 

LIMITED 
สาธารณรัฐแห่ง 
สหภาพเมียนมาร์ 

ค้าปลีกและค้าส่งเครื่องดื่ม 51.00 51.00 

บริษัท โอสถสภา ลอยเฮง  
(ประเทศไทย)  จ ากัด 

ไทย น าเข้าและจัดจ าหน่ายเครื่องดื่ม 50.99 50.99 

Edelpure de Beauté Sàrl     สวิตเซอร์แลนด์ หยุดด าเนินกิจการ และช าระบัญชี
เสร็จสิ้นแล้วในเดือนกันยายน 
2561 

- 100.00 

บริษัท เอฟซี (2017) จ ากัด                      ไทย หยุดด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
PT. M-150 INDONESIA อินโดนีเซีย น าเข้าและจัดจ าหน่ายเครื่องดื่ม 99.00 99.00 
บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด ไทย ลงทุนในหุ้นของบริษัทอ่ืน 99.98 99.98 
บริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตต้ิง  
คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด  

ไทย ให้ค าปรึกษาทางด้านการตลาด - 100.00 
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม จัดตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทางอ้อม   2561 2560 
ถือหุ้นโดย บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ  
จ ากัด 

  
  

บริษัท เอ็ม-150 จ ากัด ไทย หยุดด าเนินกิจการ 99.98 99.98 
บริษัท ยูเนียนดริ๊งค ์จ ากัด ไทย หยุดด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
Shark AG ออสเตรีย หยุดด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
Osotspa Beverage (Guangzhou) 

Co.,Ltd. 
จีน หยุดด าเนินกิจการ และช าระบัญชี        

เสร็จสิ้นแล้วในเดือนกรกฎาคม 
2561 

- 100.00 

     
ถือหุ้นโดย LIZU Trading Handels GmbH     
Flash Power do Brasil Ltda บราซิล รับค่าใช้สิทธิในตราสินค้า 100.00 100.00 
     
ถือหุ้นโดย บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด 
Osotspa Enterprises Singapore 

Pte. Ltd. 
สิงคโปร ์ ลงทุนในหุ้นของบริษัทอ่ืน 100.00 100.00 

Oventure Pte. Ltd. สิงคโปร ์ ลงทุนในหุ้นของบริษัทอ่ืน 100.00 - 
     
ถือหุ้นโดย Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 
Osotspa Myanmar Co., Ltd. สาธารณรัฐแห่ง 

    สหภาพเมียนมาร์ 
ผลิตและจัดจ าหน่ายเครื่องดื่ม 85.00 - 

     
ถือหุ้นโดยบริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตติ้ง คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด 
บริษัท สปา-ฮาคูโฮโด จ ากัด  ไทย เป็นนายหน้าตัวแทนโฆษณาและ

ผลิตสิ่งโฆษณา 
- 74.90 

บริษัท สไปซ่ี เอช จ ากัด  ไทย เป็นนายหน้าตัวแทนโฆษณาและ
ผลิตสิ่งโฆษณา 

- 74.89 

บริษัท อินเตอร์แอคทีฟ คอมมิวนิเคชั่นส์ 
จ ากัด 

ไทย เป็นนายหน้าตัวแทนโฆษณาและ
ผลิตสิ่งโฆษณา 

- 100.00 
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บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
การซ้ือและจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
ปี 2561 
 
เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตต้ิง คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 ซึ่งได้จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขายในปี 2560 (รายละเอียดตามหมายเหตุข้อ 10) 
 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท สยามกลาสอยุธยา จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มี
มติอนุมัติเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากบริษัทเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 300 ล้านบาทโดยเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมในเดือน
เมษายน 2561 บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ ากัด ได้รับช าระค่าหุ้นทั้งหมดในเดือนเมษายน 2561 
 
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท มีมติอนุมัติเพิ่มทุนหุ้นสามัญจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 1,499 ล้านบาท โดยเรียกช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
1,319.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ 
 
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท วอลล์กรีน 
จ ากัด) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนหุ้นสามัญจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 101 ล้านบาทโดยเรียกช าระ
ค่าหุ้นแล้วจ านวน 30.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
 
ปี 2560 
 
ในระหว่างไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 3 ของปี 2560 บริษัทได้ช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนใน LIZU Trading Handels GmbH 
เป็นจ านวนเงิน 700,000 ยูโรและ 7,600,000 ยูโรตามล าดับ รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 8,300,000 ยูโร ทั้งนี้เป็นไปตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่าว นอกจากนี้ในระหว่างไตรมาสที่ 3 ของปี 2560 บริษัทได้รับคืนเงินลงทุนใน 
LIZU Trading Handels GmbH เป็นจ านวนเงิน 1,363,213 ยูโร 
 
ในระหว่างไตรมาสที ่2 ของป ี2560 บริษทัได้ช าระค่าหุน้เพ่ิมทนุใน Osotspa Europe Limited โดยการแปลงหนี้เป็นทุน 
เป็นจ านวนเงิน 6,297,809 ยโูร และจ่ายเงนิค่าหุ้นเปน็จ านวนเงนิ 452,191 ยโูร รวมจ านวนเงินทั้งสิน้ 6,750,000 ยูโร ทั้งนี้
เป็นไปตามมติทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยดงักล่าว 
 
เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศไทย ร้อยละ 99.98 ของทุนที่ออกและช าระแล้ว เป็นจ านวนเงิน 999,800 บาท บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จ ากัด จึงกลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน Osotspa Europe 
Limited จ านวน 256.2 ล้านบาท LIZU Trading Handels GmbH จ านวน 262.0 ล้านบาท และบริษัท วีวอง (ประเทศ
ไทย) จ ากัด จ านวน 4.4 ล้านบาท ในก าไรหรือขาดทุน เนื่องจากบริษัทดังกล่าวได้หยุดด าเนินกิจการและมีมูลค่าของเงิน
ลงทุนที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี 
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14 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
 งบการเงินรวม 
   ส่วนปรับปรุง     
 ที่ดิน  ที่ดิน  อาคาร  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560   194,669  28,552  67,583  290,804 
เพ่ิมข้ึน 12,114  -  -  12,114 
จ าหน่าย (12,297)  -  -  (12,297) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ  
   1 มกราคม 2561 194,486  28,552  67,583  290,621 
โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 427,528  -  30,543  458,071 
จ าหน่าย (2,875)  -  (1,300)  (4,175) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 619,139  28,552  96,826  744,517 
        
ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 3,370  28,552  54,370  86,292 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  -  1,512  1,512 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า (3,370)  -  -  (3,370) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ  
   1 มกราคม 2561 -  28,552  55,882  84,434 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  -  3,174  3,174 
โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  24,703  24,703 
จ าหน่าย -  -  (1,300)  (1,300) 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า -  -  (8,314)  (8,314) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 -  28,552  74,145  102,697 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 191,299  -  13,213  204,512 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ  

1 มกราคม 2561 194,486  -  11,701  206,187 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 619,139  -  22,681  641,820 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดิน  อาคาร  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 333,759  17,818  351,577 
เพ่ิมข้ึน 12,114  -  12,114 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 345,873  17,818  363,691 
โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 475,636  15,619  491,255 
จ าหน่าย (2,875)  (1,300)  (4,175) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 818,634  32,137  850,771 
      
ค่าเสื่อมราคา      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560      -  11,326  11,326 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  393  393 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 -  11,719  11,719 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -  392  392 
โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  15,024  15,024 
จ าหน่าย -  (1,300)  (1,300) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 -  25,835  25,835 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 333,759  6,492  340,251 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 345,873  6,099  351,972 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 818,634  6,302  824,936 

 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยที่ดินว่างเปล่า ที่ดินและอาคารที่ให้เช่าแก่บริษัทอ่ืน สัญญาเช่ามีอายุต้ังแต่ 
3 ถึง 10 ปี (2560: 3 ถึง 30 ปี) การต่ออายุสัญญาภายหลังจะเป็นไปตามการต่อรองกับผู้เช่า 

 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส าหรับกลุ่มบริษัทและบริษัท เป็นจ านวน 
1,531.4 ล้านบาท และ 1,781.0 ล้านบาท ตามล าดับ (2560: 434.8  ล้านบาท และ 567.7 ล้านบาท ตามล าดับ) 
ประเมินราคาโดยบริษัทผู้ประเมินอิสระแห่งหนึ่งโดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน
และวิธีรายได้ การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3  
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15 สิทธิการเช่า 
 

ในระหว่างไตรมาสที่ 3 ของปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญาเช่าช่วงที่ดินระยะยาวจ านวน 11 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา กับ Myanmar Japan Thilawa Development Ltd. ภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา (Thilawa 
Special Economic Zone) เพ่ือการก่อสร้างโรงงานและด าเนินงานในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยสัญญาเช่า
มีอายุ 48 ปี 7 เดือน นับต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2561 และจะสิ้นสุดในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2610 ทั้งนี้บริษัทมีสิทธิ์ที่จะ
ต่ออายุสัญญาไปได้อีก 25 ปีตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา  

 
รายการเคลื่อนไหวของสิทธิการเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
  งบการเงินรวม 
  2561  2560 
  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม   -  - 
เพ่ิมข้ึน  363,561  - 
โอนไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,727)  - 
ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

  
(27,439) 

 - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  332,395  - 
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191งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

191 

17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 งบการเงินรวม 
     สินทรัพย์   
 ค่าซอฟต์แวร์    ไม่มีตัวตน   
 คอมพิวเตอร์  อ่ืนๆ  ระหว่างติดต้ัง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 149,610  60,000  89,550  299,160 
เพ่ิมข้ึน 10,273  -  42,094  52,367 
โอน 131,644  -  (131,644)  - 
ตัดจ าหน่าย (1,429)  -  -  (1,429) 
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้
เพ่ือขาย  (5,693) 

 
(60,000) 

 
- 

 
(65,693) 

ผลต่างจากการแปลงค่าหนว่ยงานต่างประเทศ 30  -  -  30 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ  
   1 มกราคม 2561 284,435 

 
- 

 
- 

 
284,435 

เพ่ิมข้ึน 8,230  -  39,785  48,015 
โอน 39,785  -  (39,785)  - 
ตัดจ าหน่าย (1,906)  -  -  (1,906) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษัทย่อย (522)  -  -  (522) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 330,022  -  -  330,022 
        
ค่าตัดจ าหน่ายและการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 74,527  43,636  -  118,163 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 23,487  7,273  -  30,760 
ตัดจ าหน่าย (1,389)  -  -  (1,389) 
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้
เพ่ือขาย  (3,965) 

 
(50,909) 

 
- 

 
(54,874) 

ผลต่างจากการแปลงค่าหนว่ยงานต่างประเทศ 54  -  -  54 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ  
   1 มกราคม 2561 

 
92,714 

 
 

 
- 

  
- 

  
92,714 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 27,793  -  -  27,793 
ตัดจ าหน่าย (1,903)  -  -  (1,903) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษัทย่อย (252)  -  -  (252) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 118,352  -  -  118,352 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 75,083  16,364  89,550  180,997 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ  
   1 มกราคม 2561 191,721 

 
- 

 
- 

 
191,721 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 211,670  -  -  211,670 



192 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    สินทรัพย์   
  ค่าซอฟต์แวร์  ไม่มีตัวตน   
  คอมพิวเตอร์  ระหว่างติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560  114,026  89,550  203,576 
เพ่ิมข้ึน  2,974  42,094  45,068 
โอน  131,644  (131,644)  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561  248,644  -  248,644 
เพ่ิมข้ึน  7,805  39,785  47,590 
โอน  39,785  (39,785)  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  296,234  -  296,234 
       
ค่าตัดจ าหน่าย       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560  49,351  -  49,351 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  20,532  -  20,532 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561  69,883  -  69,883 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  25,400  -  25,400 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  95,283  -  95,283 
       
มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วันท่ี  1 มกราคม 2560  64,675  89,550  154,225 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561  178,761  -  178,761 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  200,951  -  200,951 
       

 
  



193งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
  2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
รวม 162,096  226,920  (2,412)  (134,338) 
การหักกลบรายการของภาษี (2,412)  (2,321)  2,412  2,321 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 159,684  224,599  -  (132,017) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
        
รวม 90,173  168,107  (2,412)  (2,321) 
การหักกลบรายการของภาษี (2,412)  (2,321)  2,412  2,321 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 87,761  165,786  -  - 
 

  



194 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดข้ึนในระหว่างปี มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 

ณ วันท่ี  
1 มกราคม 

2560  

บันทึกเป็น(รายจ่าย) / 
รายได้ใน 

 จัดประเภท
ไปเป็น

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนที่
ถือไว้เพ่ือขาย 

 

ผลต่างจาก
อัตรา

แลกเปลีย่น 

 

ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 

2560 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  

(ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 
 

1,608 
  

(459) 
  

- 
  

- 
  

- 
  

1,149 
สินค้าคงเหลือ  

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 
 

18,958 
  

(11,942) 
  

- 
  

- 
  

- 
  

7,016 
ประมาณการหนี้สินส าหรับ 

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

111,544 
  

1,039 
  

(12,800) 
  

(12,598) 
  

(454) 
  

86,731 
ก าไรระหว่างกันที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง 27,046  (9,732)  -  -  -  17,314 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างค้างจ่าย 23,938  (20,232)  -  -  -  3,706 
ประมาณการหนี้สิน 30,892  64,241  -  -  -  95,133 
อ่ืน ๆ  12,983  7,400  -  (4,512)  -  15,871 
รวม 226,969  30,315  (12,800)  (17,110)  (454)  226,920 
            
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            
เงินลงทุนเผ่ือขาย (ส่วนเกินจาก 

การปรับมูลค่าเงินลงทุน) 
 

(3,147) 
  

- 
  

826 
  

- 
  

- 
  

(2,321) 
ผลแตกต่างชั่วคราวจากก าไร 

ที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทย่อย 
 

- 
   

(132,017) 
  

- 
  

- 
  

- 
  

(132,017) 
รวม (3,147)  (132,017)  826  -  -  (134,338) 
            
สุทธิ 223,822  (101,702)  (11,974)  (17,110)  (454)  92,582 

  



195งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม 
 

ณ วันท่ี  
1 มกราคม 

2561  

บันทึกเป็น (รายจ่าย) / 
รายได้ใน 

 ลดลงจาก
การจ าหน่าย
เงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 

 
ผลต่างจาก

อัตรา
แลกเปลี่ยน 

 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 
2561 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

(ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 
 

1,149 
  

(139) 
  

- 
  

- 
  

- 
  

1,010 
สินค้าคงเหลือ  

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสนิค้า) 
 

7,016 
  

18,404 
  

- 
  

- 
  

- 
  

25,420 
ประมาณการหนี้สินส าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

86,731 
  

4,083 
  

(257) 
  

(1,930) 
  

(163) 
  

88,464 
ก าไรระหว่างกันที่ยงัไม่เกดิข้ึนจรงิ 17,314  6,552  -  -  -  23,866 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างค้างจ่าย 3,706  (3,706)  -  -  -  - 
ประมาณการหนี้สิน 95,133  (83,817)  -  -  -  11,316 
อ่ืนๆ  15,871  (5,871)  -  2,586  (566)  12,020 
รวม 226,920  (64,494)  (257)  656  (729)  162,096 
            
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            
เงินลงทุนเผ่ือขาย (ส่วนเกินจาก 

การปรับมูลค่าเงินลงทุน) 
 

(2,321) 
  

- 
  

(91) 
  

- 
  

- 
  

(2,412) 
ผลแตกต่างชั่วคราวจากก าไร 

ที่ยังไมไ่ด้จัดสรรของบริษัทย่อย 
 

(132,017) 
  

132,017 
  

- 
              
       - 

  
- 

  
- 

รวม (134,338)  132,017  (91)  -  -  (2,412) 
            
สุทธิ 92,582  67,523  (348)  656  (729)  159,684 

 
  
 
 
 
 
 
 
 



196 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี  
1 มกราคม 

2560 

 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 

2560 
 

 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  

    (ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 
 

1,239 
  

(341) 
  

- 
  

898 
สินค้าคงเหลือ 

    (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 
 

12,110 
  

(6,180) 
  

- 
  

5,930 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,620  (1,143)  -  3,477 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
  (ค่าเผ่ือการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร  

และอุปกรณ์) 

 
 

6,151 

  
 

2,257 

  
 

- 

  
 

8,408 
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

 
65,551 

  
(7,557) 

  
(4,993) 

  
53,001 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างค้างจ่าย 22,498  (21,238)  -  1,260 
ประมาณการหนี้สิน 30,892  64,241  -  95,133 
รวม 143,061  30,039  (4,993)  168,107 
        
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผ่ือขาย (ส่วนเกินจาก 

การปรับมูลค่าเงินลงทุน) 
 

(3,147) 
  

- 
  

826 
  

(2,321) 
รวม (3,147)  -  826  (2,321) 
        
สุทธิ 139,914  30,039  (4,167)  165,786 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



197งบการเงิน

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

197 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี  
1 มกราคม 

2561 

 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 

2561 
 

 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  

    (ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) 
 

898 
  

(134) 
  

- 
  

764 
สินค้าคงเหลือ 

    (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 
 

5,930 
  

13,723 
  

- 
  

19,653 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 3,477  550  -  4,027 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
  (ค่าเผ่ือการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร  

และอุปกรณ์) 

 
 

8,408 

  
 

(7,982) 

  
 
- 

  
 

426 
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์

พนักงาน 
 

53,001 
  

2,401 
  

(1,415) 
  

53,987 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างค้างจ่าย 1,260  (1,260)  -  - 
ประมาณการหนี้สิน 95,133  (83,817)  -  11,316 
รวม 168,107  (76,519)  (1,415)  90,173 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผ่ือขาย (ส่วนเกินจาก 

การปรับมูลค่าเงินลงทุน) 
 

(2,321) 
  

- 
  

(91) 
  

(2,412) 
รวม (2,321)  -  (91)  (2,412) 
        
สุทธิ 165,786  (76,519)  (1,506)  87,761 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ เกิดจากรายการดังต่อไปนี้  
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ผลแตกต่างชั่วคราว 88,531  94,689  214,950  221,218 
ยอดขาดทุนยกไป  87,177  101,311  -  - 
รวม 175,708  196,000  214,950  221,218 
 
กลุ่มบริษัทมิได้รับรู้ขาดทุนทางภาษีที่จะสิ้นอายุในปี 2562 เป็นต้นไป และผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุ
ตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได้ปัจจุบัน เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากยังไม่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
 



198 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท โอสถสภา จ ากัด) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่เกิดจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า อันเนื่องมาจากกลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลา 
ในการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวได้ และมีความเป็นไปได้แน่นอนที่ผลแตกต่างชั่วคราวจะไม่ได้กลับรายการ
ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต ยกเว้นผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากการลงทุนในกลุ่มบริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตต้ิง 
คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด ที่ได้บันทึกไว้ในปี 2560 และมีการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าวในปี 2561 
อันเนื่องมาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในกลุ่มบริษทั ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตติ้ง คอมมิวนิเคชั่นส์ กรุ๊ป จ ากัด  ซึ่งได้เปิดเผย
ตามหมายเหตุข้อ 10 

 

19  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ส่วนท่ีหมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน         
ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  -  6,020,000  -  6,020,000 

         
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ 
    เกี่ยวข้องกัน 

 
  

 
 

 
 

 
 

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4 -  -  940,065  629,825 
         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  -  61,740  -  - 
         
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่
ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

 
31,958 

 
26,916 

 
7,012 

 
5,263 

รวมหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียระยะสั้น 
 

31,958 
 

6,108,656 
 

947,077 
 

6,655,088 
         
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  109,844  100,674  25,344  25,849 
รวมหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียไม่หมุนเวียน  109,844  100,674  25,344  25,849 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีต๋ัวสัญญาใช้เงินประเภทครบก าหนดช าระภายใน 1 ป ีอัตราดอกเบี้ย
ระหว่าง ร้อยละ 1.56 ถึงร้อยละ 1.65  ต่อปี  
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
งบการเงินรวม 

วันที่ในสัญญา จ านวนเงินกู้ยืมระยะยาว 
(ล้านบาท)  

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

ระยะเวลาการ
กู้ยืม 

ก าหนดจ่ายช าระเงินกู้ 

21 สิงหาคม 2556 350 3.95 5 ป ี ทุกงวด 3 เด ือน งวดละ 20.59 
ล้านบาท เริ ่มเดือนแรกในเดือน 
กันยายน 2557 โดยงวดสุดท้าย 
ช าระคืนในวันที ่31 สิงหาคม 2561 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซ่ึงยังไม่ได้เบิกใช้อันประกอบด้วยวงเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน รวม 10,429.8 ล้านบาทและ 10,394.8 ล้านบาท ตามล าดับ (2560: 
8,721.0 ล้านบาท และ 8,580.0 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้  
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 

 มูลค่า
อนาคตของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่ 
ต้องจ่าย  

มูลค่า
อนาคตของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่ 
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่ 
ต้องจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี 40,226  (8,268)  31,958 

 
34,835  (7,919)  26,916 

ครบก าหนดช าระ
หลังจากหนึ่งปี 
แต่ไม่เกินห้าปี 121,497  (11,653)  109,844 

 

114,829  (14,155)  100,674 
รวม 161,723  (19,921)  141,802  149,664  (22,074)  127,590 

 

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 

 มูลค่า
อนาคตของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่
ต้องจ่าย  

มูลค่า
อนาคตของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ
จ านวน 

เงินข้ันต ่าที่
ต้องจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี 9,130  (2,118)  7,012 

 
7,587  (2,324)  5,263 

ครบก าหนดช าระ
หลังจากหนึ่งปี 
แต่ไม่เกินห้าปี 28,367  (3,023)  25,344 

 

30,440  (4,591)  25,849 
รวม 37,497  (5,141)  32,356  38,027  (6,915)  31,112 
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 20  เจ้าหน้ีการค้า 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 775,363  568,595  679,864  718,814 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ  1,205,502  1,333,256  664,308  655,645 
รวม  1,980,865  1,901,851  1,344,172  1,374,459 

 

21 เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 2,708  95,829  43,132  134,845 
         
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ         
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  585,920  960,204  426,414  809,400 
ค่าส่งเสริมการขายและส่วนลดการค้าค้างจ่าย  667,447  634,226  373,396  398,298 
ภาษีสรรพสามิตและภาษีน ้าตาลค้างจ่าย  281,050  -  281,050  - 
ค่าโบนัสค้างจ่าย  210,703  280,331  155,466  179,760 
เจ้าหนี้ซ้ือสินทรัพย์  176,913  185,017  106,123  177,815 
เจ้าหนี้สรรพากร  89,125  86,062  51,272  43,403 
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้า  26,829  33,357  11,315  21,498 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างค้างจ่าย 22 -  37,771  -  25,539 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย  -  3,806  -  3,626 
อ่ืนๆ  109,048  119,956  -  - 
  2,147,035  2,340,730  1,405,036  1,659,339 
รวม  2,149,743  2,436,559  1,448,168  1,794,184 
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22  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ภาระผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

        

หมุนเวียน         
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 21 -  37,771  -  25,539 
         
ไม่หมุนเวียน         
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน  419,178  408,189  254,151  248,374 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  21,983  24,415  15,786  16,630 
รวม  441,161  432,604  269,937  265,004 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม         
งบก าไรขาดทุน         
รับรู้ในก าไรขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเน่ือง        
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน  41,095  16,374  28,227  1,098 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  (734)  (8,337)  (337)  (5,225) 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 27 28,210  195,379  17,465  132,101 
รวม  68,571  203,416  45,355  127,974 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนจากการด าเนินงานท่ียกเลิก        
ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน  2,064  18,364  -  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  93  (164)  -  - 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง  -  16,254  -  - 
รวม  2,157  34,454  -  - 
         
รวมรับรู้ในงบก าไรขาดทุน  70,728  237,870  45,355  127,974 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม   
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
ก าไรจากการประมาณตามหลัก         
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างป ี  (1,010)  (64,167)  (7,073)  (24,965) 
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กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนักงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยง
ของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  432,604  557,022  265,004  327,756 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุน         
การรับรู้ภาระผูกพันในช่วงเปลี่ยนแปลง         
ต้นทุนบริการปัจจุบัน  54,004  86,456  36,483  37,771 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน  9,530  14,745  5,509  8,583 
ก าไรจากการลดขนาดโครงการ  (18,513)  (68,437)  (12,523)  (47,274) 
ก าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย - ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
  

(2,503) 
  

(6,527) 
  

(1,579) 
  

(3,207) 
  42,518    26,237  27,890  (4,127) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
ก าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย - ผลประโยชน์พนักงานหลัง
ออกจากงาน 

  
 

(1,010) 

  
 

(64,167) 

  
 

(7,073) 

  
 

(24,965) 
         
อ่ืน ๆ         
ผลประโยชน์จ่าย  (22,819)  (22,984)  (13,609)  (10,984) 
โอนภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์        -        -  (2,275)  (22,676) 
ลดลงจากการจัดประเภทเป็นหนี้สิน         

ที่รวมในกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   
ที่ถือไว้เพ่ือขาย 

 

- 

 

(62,986) 

 

-  - 
จ าหน่ายบริษัทย่อย  (9,651)  -  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงาน

ต่างประเทศ 
  

(481) 
  

(518) 
 

-  - 
  (32,951)  (86,488)  (15,884)  (33,660) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  441,161  432,604  269,937  265,004 

 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้พิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานให้
นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างเพ่ิมเติม หากลูกจ้างท างานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจ้างมีสิทธิ
ได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กลุ่มบริษัทจะถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานที่
ถูกปรับปรุงในงวดที่ร่างปรับปรุงดังกล่าวถือเป็นกฎหมายและประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการปรับปรุงร่าง
ดังกล่าวจะท าให้กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุในงวดที่กฎหมายมีผลบังคับใช้
และรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ิมข้ึนโดยประมาณจ านวน 98.2 ล้านบาท 
และ 58.9 ล้านบาท ตามล าดับ  
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ก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ -  (26,871)  -   1,595 
ข้อสมมติทางการเงิน (28,945)  (11,637)  (21,696)   (4,283) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 27,935  (25,659)  14,623  (22,277) 
รวม (1,010)  (64,167)  (7,073)  (24,965) 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) 
ได้แก่ 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
อัตราคิดลด (ร้อยละ)   1.75 - 8.10  1.43 - 7.20  1.75 - 3.86  1.43 - 4.17 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)  4.00 - 10.00  3.00 - 10.00  6.00  6.50 
ราคาทองค า (บาท) 19,300  20,150 - 21,600  19,300  20,800 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ)  0 - 35  0 - 40  0 - 20  0 - 20 

 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืนๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
เป็นจ านวนเงินดังต่อไปนี้ 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (32,770)  37,421  (19,088)  21,650 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  
      (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 

 
34,797 

  
(31,100) 

  
19,929 

  
(17,953) 

ราคาทองค า (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) 4,462  (4,462)  3,165  (3,165) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  
       (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) 

 
(13,348) 

  
15,371 

  
(6,574) 

  
7,364 

อัตราการพัฒนาการเสียชีวิต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 599  (655)  360  (393) 
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (30,651)  35,040  (19,244)  21,891 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  
      (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 

 
32,304 

  
(28,849) 

  
19,803 

  
(17,804) 

ราคาทองค า (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) 4,658  (4,658)  3,330  (3,330) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  
       (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) 

 
(13,441) 

  
15,772 

  
(6,838) 

  
7,681 

อัตราการพัฒนาการเสียชีวิต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 496  (541)  319  (348) 
 

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว 
แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 

 
23 ทุนเรือนหุ้น 

 
 มูลค่าหุ้น 2561  2560 
 ต่อหุ้น จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วันที่ 1 มกราคม          
- หุ้นสามัญ 100 2,310  231,000  2,310  231,000 
ลดมูลค่าหุ้น         
- จากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท 1 228,690  -  -  - 
ออกหุ้นใหม่ 1 2,772,750  2,772,750  -  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม         
- หุ้นสามัญ 100 -  -  2,310  231,000 
- หุ้นสามัญ 1 3,003,750  3,003,750  -  - 
         
ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว         
ณ วันที่ 1 มกราคม         
- หุ้นสามัญ 100 2,310  231,000  2,310  231,000 
ลดมูลค่าหุ้น         
- จากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท 1 228,690  -  -  - 
ออกหุ้นใหม่ 1 2,772,750  2,772,750  -  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม         
- หุ้นสามัญ 100 -  -  2,310  231,000 
- หุ้นสามัญ 1 3,003,750  3,003,750  -  - 
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การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นผลให้จ านวนหุ้นจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 231,000,000 
หุ้น ซ่ึงบริษัทได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 
 
การออกหุ้นสามัญ 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ ่มทุนจด
ทะเบียนจ านวนเงิน 2,772,750,000 บาท โดยการออกหุ ้นใหม่เป็นหุ ้นสามัญจ านวน 2,772,750,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 1 บาท ซ่ึงบริษัทได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 และบริษัทได้เรียกช าระเงินค่า
หุ้นเพ่ิมทุนจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทแล้วเป็นจ านวน 2,266,000,000 บาท เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2561 
 
การเสนอขายหุ้นให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
 
ในเดือนกันยายน 2561 บริษัทได้เสนอขายหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทจ านวน 
ไม่เกิน 19,531,200 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) ในราคาหุ้นละ 25 บาท โดยถือเป็นราคายุติธรรมของหุ้นที่ประมาณได้
อย่างน่าเชื่อถือ ซ่ึงอ้างอิงตามราคาของหุ้นที่บริษัทได้ออกจ าหน่ายแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ส าหรับหุ้นที่เสนอขายต่อ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดังกล่าว ไม่อยู่ภายใต้ข้อจ ากัดการโอนใด ๆ 
 
การเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก 
 
ในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกจ านวน 603.75 ล้านหุ้น (มาจากผู้ถือหุ้น
เดิมจ านวน 97.0 ล้านหุ้น และจากหุ้นสามัญที่ออกใหม่จ านวน 506.75 ล้านหุ้น) โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 25 บาท  
(มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 24 บาท) บริษัทได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่เป็นจ านวนเงินรวม 
12,668.75 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้จดทะเบียนเพิม่ทุนที่ช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561 และหุ้น
ของบริษัทเริ่มการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ 17 ตุลาคม 2561 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้น
จ านวน 314.20 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้) แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ ้นที่ได้ร ับจากการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ 
ผู้ลงทุน ท าให้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นมีจ านวนคงเหลือสุทธิเป็นจ านวน 11,847.80 ล้านบาท 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้น
ที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ต้ังเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได้ 
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24 ส ารองและส่วนเกินทุน  
ส ารองและส่วนเกินทุนประกอบด้วย  
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม  
ส ารองตามกฎหมาย  
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้  
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที่บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นคือ ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันจัดโครงสร้างธุรกิจกับจ านวนเงินที่บริษัทจ่ายซ้ือหรือได้รับ หักด้วยเงินปันผลที่
บริษัทย่อยของบริษัทจ่ายให้กับบริษัท โดยจ่ายจากก าไรสะสมของบริษัทย่อยทีเ่กิดก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกัน  
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ  
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจาก
งบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ   
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า 
 

25  ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทมี 4 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงาน
ธุรกิจที่ส าคัญนี้ผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากด าเนินธุรกิจและ
ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายใน
ของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัทสรุป
มีดังนี้   
• ส่วนงานที่ 1 เครื่องดื่ม 
• ส่วนงานที่ 2 ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล 
• ส่วนงานที่ 3 บริการผลิตสินค้า บรรจุภัณฑ์ และจัดจ าหน่าย 
• ส่วนงานที่ 4 อ่ืนๆ  
ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการด าเนินงานวัด โดยใช้ก าไรก่อน
รายได้และค่าใช้จ่ายที ่ไม่ได้ปันส่วนของส่วนงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานผู้มีอ านาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ ่มบริษัท ผู ้บริหารเชื ่อว่าการใช้ก าไรก่อน รายได้และค่าใช้จ่ายที ่ไม่ได้ 
ปันส่วนในการวัดผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที ่เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและ
สอดคล้องกับกิจการอ่ืนที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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26 รายได้อื่น 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 165,851  67,281  103,589  38,793 
รายได้ค่าสิทธ ิ 103,499  69,284  100,360  66,139 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 75,122  7,891  12,021  3,097 
รายได้จากการขายเศษซาก 41,745  29,944  28,264  29,944 
รายได้ค่าบริหารจัดการ 270  610  75,630  70,154 
หนี้สูญได้รับคืน -  -  -  166,559 
อ่ืนๆ 85,763  119,664  29,766  30,233 
รวม 472,250  294,674  349,630  404,919 

 
27  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 

 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง และโบนัส  1,879,235  1,941,693  1,141,714  1,035,256 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 22 40,361  8,037  27,890  (4,127) 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้  55,812  50,424  33,654  30,747 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 22 28,210  195,379  17,465  132,101 
อ่ืนๆ  226,174  231,819  80,662  77,913 
รวม  2,229,792  2,427,352  1,301,385  1,271,890 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทได้จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของ
พนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษัทและบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดย
ผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
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28  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่างๆ ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและ
สินค้าระหว่างผลิต  3,176  300,326  35,387  352,694 

ซ้ือสินค้าและวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง
ใช้ไป  13,614,341  14,143,609  

12,735,09
4  12,376,299 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 27 2,229,792  2,427,352  1,301,385  1,271,890 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด  1,428,966  1,242,152  1,371,004  1,181,575 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  1,072,604  1,056,589  601,990  549,497 
ค่าขนส่ง  772,727  710,333  150,469  172,536 
ค่าสาธารณูปโภค  524,921  553,595  289,733  300,128 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า    

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และการร่วมค้า 

 

(28,518)  28,518  14,532  576,187 
กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (4,171)  (253,343)  (5,058)  (701,663) 
อ่ืนๆ  1,746,982  1,588,475  1,166,946  1,583,359 
รวม  21,360,820  21,797,606  17,661,482  17,662,502 
 
 

29  ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบัน   761,173  618,597  462,984  434,890 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว    18 (67,523)  101,702  76,519  (30,039) 
รวมภาษีเงินได้  693,650  720,299  539,503  404,851 

 
จัดสรรไปยัง         
ภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเนื่อง   686,002  725,310  539,503  404,851 
ภาษีเงินได้จากการด าเนินงานที่ยกเลิก 11 7,648  (5,011)  -  - 
รวมภาษีเงินได้  693,650  720,299  539,503  404,851 
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ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
 
 งบการเงินรวม 
 2561  2560 

 
ก่อนภาษี
เงินได้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้  

ก่อนภาษี
เงินได้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้ 

 (พันบาท) 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนเผ่ือขาย 455 

 
(91) 

 
364 

 
(4,130) 

 
826 

      
(3,304) 

ก าไรจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส าหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงาน   1,010  (257)  753  64,167  (12,800)  51,367   

รวม 1,465  (348)  1,117  60,037  (11,974)  48,063        
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 

 
ก่อนภาษี
เงินได้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้  

ก่อนภาษี
เงินได้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้ 

 (พันบาท) 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนเผ่ือขาย 455 

 
(91) 

 
364  (4,130)  826  (3,304) 

ก าไรจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ส าหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงาน   7,073  (1,415)  5,658  24,965  (4,993)   19,972 

รวม 7,528  (1,506)  6,022  20,835  (4,167)  16,668 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง   
 
 งบการเงินรวม 
 2561  6025  
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเนื่อง   3,721,530    3,624,223 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  744,306  20  724,845 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี 
   ส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

  
9,043 

   
(1,879) 

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (88,333)    (98,557) 
ค่าใช้จ่ายทางภาษีที่สามารถหักได้เพ่ิมเติม   (24,202)    (20,839) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษีและอ่ืนๆ   49,126    144,032 
การใช้ขาดทุนทางภาษีเดิมที่ไม่ได้บันทึก   (4,642)    (22,593) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์       
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  
704 

   
301 

รวม 18  686,002  20  725,310 
        

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  6025  
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเนื่อง   5,369,805    2,869,115 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  1,073,961  20  573,823 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (525,006)    (147,131) 
ค่าใช้จ่ายทางภาษีที่สามารถหักได้เพ่ิมเติม   (7,724)    (7,173) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษีและอ่ืนๆ   4,540    6,808 
กลับรายการค่าใช้จ่ายที่เดิมไม่ได้บันทึกเป็น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  
(6,268) 

   
(136,713) 

การใช้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้
บันทึก 

  
- 

   
115,237 

รวม 10  539,503  14  404,851 
 
 
 
 
 
 



212 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากดั) 
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30  สิทธิพิเศษท่ีได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 
 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับสทิธิประโยชน์บางประการจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 
พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับผลิตแก้วหรือผลิตภัณฑ์แก้ว ซ่ึงพอสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

 
  (ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 
  (ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่

เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน (ไม่รวมค่าที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน) โดยมีมูลค่าไม่เกิน 1,276 ล้านบาท เป็น
เวลาเจ็ดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ 

 
  (ค) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นที่ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพ่ือใช้ในการผลิตเพ่ือ

การส่งออกเป็นเวลาหนึ่งปี นับแต่วันน าเข้าครั้งแรก 
 

  (ง) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ได้รับการส่งเสริมน าเข้ามาเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปีนับแต่
วันที่น าเข้าครั้งแรก 

 
เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามที่ระบุไว้ใน
บัตรส่งเสริมการลงทุน 

 
นอกจากนี้บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ของกลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์บางประการจาก
การส่งเสริมการลงทุนตามกฎหมายเขตเศรษฐกิจพิเศษของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิ
ลาวา ซ่ึงพอสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

 
  (ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ส าหรับอุปกรณ์ อะไหล่ และวัสดุส าหรับการก่อสร้างโรงงาน 

คลังสินค้าและอาคารส านักงาน รวมถึงยานพาหนะและวัสดุอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นส าหรับธุรกิจ เป็นระยะเวลา 5 ปีนับ
จากวันที่เริ่มน าเข้ามาครั้งแรก 

 
  (ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นเวลาห้า

ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ 
 

  (ค) สามารถขอคืนอากรขาเข้าและภาษีที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ส าหรับวัตถุดิบและวัสดุที่ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพ่ือ
ใช้ในการผลิตสินค้า และสินค้านั้นจะถูกส่งออกไปยังต่างประเทศหรือไปยังเขตปลอดอากร  

 
  (ง) สามารถขอยกเว้นภาษีการค้าและภาษีมูลค่าเพ่ิมส าหรับสินค้าที่ผลิตและจะถูกส่งออกไปยังต่างประเทศ 

 
รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและทีไ่ม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้ังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 รายได้ที่  รายได้ที่    รายได้ที่  รายได้ที่   
 ได้รับ  ไม่ได้รับ    ได้รับ  ไม่ได้รับ   
 การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
รายได้จากการขาย 1,239,967  23,057,117  24,297,084  1,095,875  23,930,940  25,026,815 
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32 เงินปันผล 
 

ปี 2561 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ในอัตราหุ้นละ 1,025.00 บาท รวมเป็นจ านวน
เงินทั้งสิ้น 2,367.75 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนมีนาคม 2561 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 374.55 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนมิถุนายน 2561 

 
ปี 2560 

 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรเป็น
เงินปันผลจากก าไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในอัตราหุ้นละ 779.22 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,800.00 
ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนมีนาคม 2560 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติการจัดสรร
ก าไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ในอัตราหุ้นละ 520.00 
บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,201.20 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนสิงหาคม 2560 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติการจัดสรร
ก าไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสมในอัตราหุ้นละ 480.00 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,108.80 ล้านบาท 
เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤศจิกายน 2560 
 

33 เครื่องมือทางการเงิน 
 
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกตราสาร
อนุพันธ์ เพ่ือการเก็งก าไรหรือการค้า 

 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของ
ระดับความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความ
เสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจดัการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจวา่มี
ความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
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การบริหารจดัการทุน  
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และ
ตลาด และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง
กลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ  

 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย 

 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท ซ่ึงกลุ่มบริษัทบริหารหนี้สินโดยการกู้ยืมที่มี
ทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 

 
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระหรือก าหนดอัตราใหม ่มีดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

 
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ป ี
แต่ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2561         
หมุนเวียน         
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน 

 
1.90 - 3.20 

 
1,330,542 

 
-  - 

  
1,330,542 

         
ปี 2560         
หมุนเวียน         
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน 2.10 498,733  -  -  498,733 
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระหรือ
ก าหนดอัตราใหม่มีดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  งบการเงินรวม 

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

 
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ป ี
แต่ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2561         
หมุนเวียน          
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วน
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.91 - 11.08 31,958  -  -  31,958 

         
ไม่หมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1.91 - 11.08 -  109,844  -  109,844 

รวม  31,958  109,844  -  141,802 

ปี 2560         
หมุนเวียน          
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 1.56 - 1.65 6,020,000  -  -  6,020,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี 3.95 61,740  -  -  61,740 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วน
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 4.29 - 11.08 26,916  -  -  26,916 

         
ไม่หมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4.29 - 11.08      -  100,674  -  100,674 

รวม  6,108,656  100,674  -  6,209,330 
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ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงรายการดังกล่าวจะมีอายุ
ไม่เกินหนึ่งปี เพ่ือป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
 
 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

 
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ป ี
แต่ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2561         
หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 1.00 - 1.50 940,065  -  -  940,065 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วน
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1.91 - 11.08 7,012  -  -  7,012 

         
ไม่หมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1.91 - 11.08 -  25,344  -  25,344 

รวม  947,077  25,344  -  972,421 
         
ปี 2560         
หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงิน 1.56 - 1.65 6,020,000  -  -  6,020,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 1.00 - 1.50 629,825  -  -  629,825 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วน
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 4.29 - 11.08 5,263  -  -  5,263 

         
ไม่หมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4.29 - 11.08      -  25,849  -  25,849 

รวม  6,655,088  25,849  -  6,680,937 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการ
มีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี้ 

 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 
สกุลเงินยูโร         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  10,608    13,565   10,608     13,565  
ลูกหนี้การค้า  1,524      7,765   11,661     18,895  
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  3,960  -  3,960  - 
เจ้าหนี้การค้า  -  (2,404)  -     (2,404) 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  (47,236)  (27,830)  (38,682)    (17,529) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเส่ียง (31,144)  (8,904)  (12,453)  12,527 
         
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  776,963      4,926   25,479   4,926  
ลูกหนี้การค้า  78,605   99,783   76,718   99,783  
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  77,762    90,000   89,458  106,078  
เจ้าหนี้การค้า  (13,260)   (25,267)  (13,212)   (25,267) 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  (67,026)  (11,153)  (38,185)   (10,809) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเสี่ยง 853,044  158,289  140,258  174,711 
        
สกุลเงินเยน         
เจ้าหนี้การค้า  (73,432)  (77,429)  (73,432)  (77,429) 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  (904)  (2,889)  (477)  (2,466) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเสี่ยง (74,336)  (80,318)  (73,909)  (79,895) 
         
สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  34,535  32,561  -  - 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  344  -  235  - 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  (581)  (4,817)  -  (4,801) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเสี่ยง 34,298  27,744  235  (4,801) 
         
สกุลเงินอ่ืนๆ         
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  -  486  471  486 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  (12,974)  (772)  (13,539)  (772) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเสี่ยง (12,974)  (286)  (13,068)  (286) 
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ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ  
 
ความเสี ่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที ่ลูกค้าหรือคู ่ส ัญญาไม่สามารถช าระหนี ้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื ่อนไขที่  
ตกลงไว้เมื่อครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจาก
สินเชื ่อที ่เป็นสาระส าคัญ ความเสี ่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื ่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน  
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมากฝ่ายบริหารไม่ได้คาด
ว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้ 
 
ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี ่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า  
เงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพ่ือท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน รวมถึงล าดับ
ชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่า
ยุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชี
ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 

 
  

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย         
มูลค่ายุติธรรม 

         

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย 8,113  8,113  -  -  8,113 
ตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย  
(ในกองทุนส่วนบุคคล) 5,250,598  - 

 
5,250,598  -  5,250,598 

          
31 ธันวาคม 2560    
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย     
มูลค่ายุติธรรม 

         

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย 11,880  11,880  -  -  11,880 
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เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 
ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม  
 
ตารางข้างต้นวิเคราะห์การวัดมูลค่ายุติธรรมที่เกิดข้ึนประจ าส าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมเหล่านี้
ถูกจัดประเภทอยู่ในระดับที่ต่างกันของล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า นิยามของระดับ
ต่างๆ มีดังนี้ 

 
• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่าง

เดียวกันซ่ึงกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า 
• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

 
มูลค่ายุติธรรมระดับ 1 ส าหรับตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขายอ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
 
มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขายที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพย์ อ้างอิงราคาจาก
นายหน้า ซ่ึงได้มีการทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์
ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาดส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่ เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของ
บริษัทและคู่สัญญาตามความเหมาะสม 

 

34  ภาระผูกพัน  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและสิ่งปลูกสร้างอ่ืน 299,453  100,880  38,987  95,853 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 973,045  183,663  19,221  171,989 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน -  -  -  - 
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 1,655  -  1,655  - 
รวม 1,274,153  284,543  59,863  267,842         
จ านวนเงินข้ันต ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคต 
  ท้ังสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานท่ี 
  บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหนึ่งป ี 57,081  87,397   51,956  63,375 
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 34,287  55,931  31,141  51,523 
รวม 91,368  143,328  83,097  114,898 
        
ภาระผูกพันอ่ืนๆ         
เลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้ 877,780  31,700  -  31,700 
หนังสือค ้าประกันที่ออกโดยธนาคาร  94,574  114,089  36,408  34,483 
รวม 972,354  145,789  36,408  66,183 



222 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากดั) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
 

 222 

  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้ซ่ึงเป็นภาระผูกพันที่เกิดจาก
การส ั ่งซื ้อเคร ื ่องจ ักรและอุปกรณ์ โดยแสดงในงบการเงินรวมจ านวน  877.8 ล้านบาท (31 ธ ันวาคม 2560:  
31.7 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการไม่มีภาระผูกผันตามเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้ (31 ธันวาคม 
2560: 31.7 ล้านบาท) ภาระผูกพันจ านวนดังกล่าวข้างต้นจะแสดงยอดรวมไว้อยู่ภายใต้ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนด้วย
เช่นกัน 
 
สัญญาซ้ือขายวัตถุดิบ พัสดุบรรจุ และสินค้าส าเร็จรูป 
 
กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือวัตถุดิบ พัสดุบรรจุ และสินค้าส าเร็จรูปกับบริษัทหลายแห่ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
กลุ่มบริษัทมียอดภาระผูกพันคงเหลือจ านวนรวม 3,169.2 ล้านบาท (2560: 2,092.5 ล้านบาท) ในงบการเงินรวมและ
จ านวนรวม 4,415.6 ล้านบาท (2560: 6,173.2 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค 
 
กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัทต่างประเทศแห่งหนึ่ง โดยบริษัทต่างประเทศดังกล่าวจะ
ให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับข้อมูลและความช่วยเหลือด้านเทคนิคในการผลิตสินคา้ สัญญามีผลบังคับใช้และจะทยอย
ส ิ ้นส ุดในเด ือนก ุมภาพันธ ์  2564 โดยกล ุ ่มบร ิษ ัทผ ูกพ ันที ่จะจ ่ายค ่าธรรมเนียมว ิชาการเป ็นจ  านวนเงิน  
38 - 40 ล้านเยนต่อปีในงบการเงินรวม และจ านวน 15 ล้านเยนต่อปีในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สัญญาซ้ือก๊าซธรรมชาติ 
 
บริษัทย่อยได้ท าสัญญาซ้ือก๊าซธรรมชาติกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ซ่ึงเป็นสัญญาระยะยาว 7 ปี สัญญามีผลบังคับใช้
และจะทยอยสิ ้นสุดในเดือนธ ันวาคม 2561 ต่อมาในเดือนมกราคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ท  าสัญญาซ้ือ 
ก๊าซธรรมชาติฉบับใหม่ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัท
ย่อยตกลงซ้ือก๊าซธรรมชาติตามระยะเวลาและเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา 
 
สัญญาค่าเช่าอุปกรณ์รับสัญญาณ (GPS) 
 
บริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าอุปกรณ์รับสัญญาณ (GPS) กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง ซ่ึงเป็นสัญญาระยะยาว 3 ปีสัญญา
มีผลบังคับใช้และจะทยอยสิ้นสุดในเดือนกรกฎาคม 2563 โดยบริษัทย่อยตกลงจะจ่ายค่าเช่าตามระยะเวลาและเงื่อนไข
ต่างๆที่ระบุในสัญญา 
 
สัญญาค่าบ ารุงรักษาและค่าบริหารส่วนกลางภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา  
  
บริษัทย่อยได้ท าสัญญาค่าบ ารุงรักษาและค่าบรหิารส่วนกลางภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
สัญญาเช่าช่วงที่ดินระยะยาวที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 โดยสัญญามีอายุ 48 ปี 7 เดือน สัญญามีผลบังคับใช้และ 
จะทยอยสิ้นสุดในเดือนกุมภาพันธ์ 2610 โดยบริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าบ ารุงรักษาและค่าบริหารส่วนกลางเป็นจ านวน
เงิน 0.01 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาต่อเดือน  
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35 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษัทไมม่ีหนี้สินที่อาจเกิดข้ึนกับสถาบันการเงิน จากการค ้าประกันการใช้วงเงินสินเชื่อ
จากธนาคารของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (31 ธันวาคม 2560: 278.0 ล้านบาท) 
 
เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในต่างประเทศ ถูกยื่นฟ้องร้องโดยบริษัทคู่ค้าแห่งหนึ่งใน
ประเทศสาธารณรัฐเคนยา โดยกล่าวหาว่าบริษัทและบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงสัญญาการจัดจ าหน่าย และเรียก
ค่าเสียหาย ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 บริษัทดังกล่าวได้ยื ่นแก้ไขการเรียกร้องค่าเสียหายจากเดิมจ านวน  
11.0 ล้านยูโร เป็นจ านวน 1.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 49.3 ล้านบาท โดยการฟ้องร้องดังกล่าวยัง
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลและผลที่สุดของเรื่องดังกล่าวยังไม่อาจทราบได้ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทได้
ประเมินความเส ี ่ยงจากการฟ้องร้องดังกล่าวตามสถานการณ์ปัจจ ุบ ันแล้วและได ้ปร ับปร ุง ประมาณการหนี ้สิน 
ให้คงเหลือจ านวน 24.0 ล้านบาท 
 
ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทแห่งหนึ ่งในประเทศไทยที ่เคยซื ้อสินค้าจากบริษัท เอ็ม -150 จ ากัด และบริษัท 
ยูเนียนดริ๊งค์ จ ากัด เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัท ต่อศาลแพ่งเพ่ือเรียกร้องให้บริษัทหยุดขายเครื่องดื่มบ ารุงก าลังให้กับผู้จัด
จ าหน่ายรายอ่ืนในพ้ืนที่บางส่วนของประเทศไทยและให้ขายสินค้าเหล่านี้ให้กับโจทก์เท่านั้นเพ่ือน าไปจัดจ าหน่ายต่อไป 
และเรียกร้องให้บริษัท ชดใช้ค่าเสียหายในฐานละเมิดและผิดสัญญาเป็นจ านวน 2 ล้านบาทต่อเดือนนับแต่เดือน
มิถุนายน 2561 เป็นต้นมา หากบริษัทไม่สามารถด าเนินการตามที่ร้องขอได้ ก็ขอให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายประมาณ 
228 ล้านบาท ทั ้งนี ้ บริษัทเชื ่อว่าบริษัทมิได้ละเมิดหรือผิดสัญญากับผู ้ฟ้องคดี และขณะนี ้บริษัทอยู ่ระหว่างการ
ด าเนินการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดเตรียมค าให้การเกี่ยวกับคดีดังกล่าว ฝ่ายบริหารของบริษัท เชื่อว่าจะไม่ได้รับผลเสีย
หายที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับคดีฟ้องร้องดังกล่าวข้างต้น จึงไม่บันทึกส ารองส าหรับหนี้สินที่อาจเกิดข้ึนส าหรับคดีความนี้ 
 
 

36 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 คณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติการจัดสรร
ก าไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นจ านวน
เงินทั้งสิ้น 901.13 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการของบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.69 บาท เป็นจ านวนเงิน
รวม 2,072.59 ล้านบาท เงินปันผลส าหรับปีดังกล่าวได้รวมเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท บาท รวม
เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 901.13 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทจะจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนั้นเงิน
ปันผลที่จะต้องจ่ายเพิ่มอีกจึงเท่ากับอัตราหุ้นละ 0.39 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั ้งสิ้น 1,171.46 ล้านบาท โดยมี
ก าหนดการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในวันที่ 24 เมษายน 2562 
 

 
 
 
 



224 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ บริษัท โอสถสภา จ ากดั) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
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37 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ ซ่ึง
กลุ่มบริษัทไม่ได้น ามาใช้ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
ออกและปรับปรุงใหม่นี้ อาจเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินนี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ  
 
ทั้งนี้ ส าหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกใหม่ มีดังนี้  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง มีผลบังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7* การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9* เครื่องมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 2562 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16* 

การป้องกันความเส ี ่ยงของเง ินลงท ุนส ุทธ ิ ใน
หน่วยงานต่างประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 19* 

การช าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 22 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทน
รับหรือจ่ายล่วงหน้า 

2562 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ให้หลักการโดยรวมในการรับรู้รายได้ ทั้งจ านวนเงินและช่วงเวลาที่รับรู้ 
โดยรายได้จะรับรู้เมื่อ (หรือ ณ ขณะที่) กิจการส่งมอบการควบคุมสินค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้าด้วยมูลค่าของรายได้ที่
กิจการคาดว่าจะได้รับ 
 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 15 เป็นครั้งแรก ซ่ึงไม่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 

 
(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้ให้ข้อก าหนดเกี่ยวกับนิยามสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทาง การเงิน
ตลอดจนการรับรู้ การวัดมูลค่า การด้อยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธ์และการบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยง  
 
ขณะนี้ผู้บริหารก าลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เครื่องมือทางการเงินเป็นครั้งแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สรุปภาพรวมธุรกิจที่ส�ำคัญ

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

•	 ในปี 2561 ก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัท อยู่ท่ี 3,005	
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 จากปีก่อน อัตราก�ำไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของบริษัท ในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 12.0 ของ	
รายได้รวม เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับร้อยละ 11.2 ในปี 2560

•	 ในปี 2561 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม	
ในประเทศท้ังหมด (รวมซี-วิตและคาลพิส) เติบโตท่ี	
ร้อยละ 2.7 จากปีก่อน รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ของใช้
ส่วนบุคคลยงัคงรกัษาอัตราการเติบโตได้ดีจากการเติบโต
ของตลาดต่างประเทศ (กัมพูชา  ลาว และเมยีนมาร์) ท่ี
เติบโตในอัตราร้อยละ 42.8 ท�ำให้รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลโดยรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.5 
จากปีก่อน รายได้รวมจากการขายสนิค้าในต่างประเทศได้
รับผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึน หากพิจารณาท่ี
อัตราแลกเปล่ียน คงท่ีรายได้รวมของบรษิทัฯ จากการขาย
สนิค้าในต่างประเทศ เติบโตร้อยละ 1.5 โดยมาจากการขยาย
ตัวของตลาดในเมยีนมาร์เป็นหลัก

•	 ในปี 2561 รายได้รวมจากการขายอยู่ที่ 24,297 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 2.9 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการสิ้นสุด

สัญญาการจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท ยูนิ. ชาร์ม 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด และการลดลงของจากรายได้จาก 
OEM โดยเฉพาะรายได้จากการจ�ำหน่ายขวดแก้วลดลง
ร้อยละ 33.7 เนื่องจากการปิดปรับปรุงเตาหลอมแก้วใน
ต้นปี 2561

•	 ในปี 2561 ส่วนแบ่งการตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุง
ก�ำลังของโอสถสภาอยู่ที่ร้อยละ 54 เป็นไปตามเป้าหมาย
ระยะกลางของบริษัทฯ โดยในไตรมาส 4 ส่วนแบ่งการ
ตลาดของ เอ็ม-150 อยูท่ี่ร้อยละ 37.9 สงูข้ึนร้อยละ 0.9 จาก
ไตรมาสก่อนหน้า  ส�ำหรับตลาดผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมท่ีม	ี
การเติมส่วนผสมเพ่ือให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ ซี-วิตยังคงเป็น
ผู้น�ำตลาด โดยในไตรมาส 4 มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ท่ี	
ร้อยละ 25.0 สูงกว่าผู้ที่ได้ส่วนแบ่งการตลาดล�ำดับที่สอง
อยู่ร้อยละ 2.9

•	 ในปี 2561 โครงการ ฟิตเนส เฟิร์สท (โครงการท่ีจดัท�ำข้ึน	
เพื่อเพิ่มผลก�ำไรของบริษัทฯ ในภาพรวม) ช่วยลดต้นทุน
และค่าใช้จ่ายได้กว่า 700 ล้านบาท โดยส่งผลอย่างชดัเจน
ในไตรมาส 4 ปี 2561 ท�ำให้ก�ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ	
ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7 จากไตรมาสก่อนหน้า  มาอยู่ท่ี	
ร้อยละ 34.5  

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธันวาคม หน่วย:  ล้านบาท

รายได้รวม

รายได้จากการขาย

•	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
•	 ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
•	 บริการบริหารจัดการด้านซัพพลายเชน
•	 ธุรกิจอื่นๆ
รวมรายได้อื่น
ก�ำไรขั้นต้น
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
•	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย
•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ก�ำไรก่อนภาษีและดอกเบี้ย
ก�ำไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย
ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก – สุทธิจากภาษี
ก�ำไรส�ำหรับปี
ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัท
อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ (%)

อัตราก�ำไรขั้นต้น
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขาย
อัตราก�ำไรก่อนภาษีและดอกเบี้ย
อัตราก�ำไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย
อัตราก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี
อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท

24,971 25,340 -1.5
24,297 25,027 -2.9
18,575 18,975 -2.1

2,452 2,195 11.7
3,063 3,645 -16.0

207 211 -1.9
674 313 115.0

7,883 8,262 -4.6
4,947 5,033 -1.7
3,498 3,384 -3.3
1,449 1,649 -12.1
3,803 3,722 2.2
4,875 4,778 2.0

27 40 -34.1
3,062 2,939 4.2
3,005 2,834 6.1

32.4 33.0 -0.6
20.4 20.1 0.3
15.2 14.7 0.5
19.5 18.9 0.6
12.3 11.6 0.7
12.0 11.2 0.9

ตารางสรุปงบก�ำไรขาดทุน 2561 2560 % เปลี่ยนแปลง
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

รายได้จากซ-ีวติและคาลพิสรวมอยูใ่นกลุ่มรายได้จากบรกิาร
บริหารจัดการด้านซัพพลายเชน

•	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีกลุ่มลูกค้าชัดเจน และมีส่วนผสม
ของสมุนไพรมีส่วนช่วยผลักดัน ยอดขายในประเทศของ	
บริษัทฯ เป็นอย่างมาก โดยความส�ำเร็จการจากการปรับ
ภาพลักษณ์ใหม่ของโสมอิน-ซมัในช่วงปลายปี 2560ยงัคง	
เพิม่ยอดขายในปี 2561 อย่างต่อเน่ือง ด้วยอัตราการเติบโต
ร้อยละ 109.1 จากปีก่อน ส่วนการเปิดตัวของเครื่องดื่ม
ฉลามผสมกระชายด�ำใหม่ในเดือนสิงหาคมปี 2561 
สามารถหยดุการลดลงของยอดขายภายใต้ตราสนิค้าฉลาม
ได้เป็นอย่างดี โดยท้ังปีฉลามมยีอดขายลดลงเพียงร้อยละ 
0.7 หากพิจารณายอดขายช่วงก่อนเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ฉลามมียอดขายลดลงร้อยละ 15 จากปีก่อน แต่หลงัการ	
เปิดตัว ยอดขายโดยรวมปรบัตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18 จาก	
ปีก่อน ส�ำหรบักาแฟเอ็ม-เพรสโซ (ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเปิดตัว
ในเดือนกุมภาพันธ์ปี 2561) มีส่วนช่วยเพ่ิมรายได้จาก	
การขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มในปีนี้อีกด้วย

•	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการขายในประเทศ	
อยูท่ี่ 14,902 ล้านบาท (ลดลงจากปี 2560 อยู ่65 ล้านบาท, 
หรือลดลงร้อยละ 0.4 จากปีก่อน) โดยบริษัทฯ ยังครอง
ส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง	
ในประเทศไทยท่ีร้อยละ 54 ตามรายงานของนีลเสน็ เป็นไป
ตามเป้าหมายระยะกลางที่วางไว้

•	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในต่างประเทศลดลง 335 
ล้านบาทจากปีก่อน (หรือลดลงร้อยละ 8.4) อยู่ที่ 3,673 
ล้านบาท เน่ืองจากผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนและ	
ผลประกอบการท่ีไม่เป็นไปตามคาดในประเทศกัมพูชา แต่
รายได้จากการขายในเมยีนมาร์ซึง่เป็นตลาดหลักของบรษิทั 
ยงัคงเติบโตในอัตราเลขสองหลัก ท่ีอัตราแลกเปล่ียนคงท่ี

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
•	 ในปี 2561 รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้	

ส่วนบุคคลเพิ่มขึ้น 257 ล้านบาทจากปีก่อน (หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 11.7) อยู่ที่   2,452 ล้านบาท เติบโตขึ้นจากทั้ง
สินค้าเบบี้มายด์ (เพิ่มขึ้น 13.5 จากปีก่อน อยู่ที่  1,637 
ล้านบาท) และสนิค้าทเวลฟ์พลัส (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.1 จาก	
ปีก่อน อยูท่ี่  705 ล้านบาท) โดยรายได้จากการขายภายใน
ประเทศของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล เติบโต	
ร้อยละ 8.5 อยู่ที่  2,165 ล้านบาท ซึ่งเติบโตจากทั้งสินค้า
เบบี้มายด์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1 จากปีก่อน) และสินค้า
ทเวลฟ์พลัส (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.4 จากปีก่อน) บริษัทฯ	
เชื่อว่าท้ังสองตราสินค้าน้ีจะยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง	
ซึง่เป็นผลจากการปรบัหน่วยสนิค้าของผลิตภณัฑ์ การออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมอัีตราก�ำไรข้ันต้นท่ีสงูข้ึน และการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาให้มปีระสทิธิภาพยิง่ข้ึน ส่วนรายได้
จากการขายในต่างประเทศเติบโต 86 ล้านบาทจากปีก่อน 
(หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.8) อยู่ที่  287 ล้านบาท

•	 ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั อินเตอร์	
แอคทีฟ คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	
แห่งหน่ึงในกลุ่มบรษิทัฯ และได้รบัรูก้�ำไรจากการขายก่อน
หักภาษีเป็นจ�ำนวน 12 ล้านบาท ซึ่งรวมอยู่ในก�ำไรจาก
การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในงบก�ำไรขาดทุนรวม การขาย
บริษัทย่อยในส่วนงานท่ีให้บริการทางด้านสื่อโฆษณา
ท้ังหมดออก ท�ำให้งบก�ำไรขาดทุนส�ำหรบัปี 2560  ท่ีแสดง
เปรยีบเทียบต้องถูกจดัประเภทใหม่ จากเดิมเป็นส่วนหน่ึง
ของงบการเงนิรวม เปล่ียนเป็นการน�ำเสนอเป็นรายการเดียว 
คือ “ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก-สุทธิจาก
ภาษ”ี ซึง่บันทึกอยูห่ลังค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (โปรดพิจารณา	
รายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ข้อ 11)

•	 ในเดือนพฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่าย บรษิทั ไว้ท์
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจการค้าเคมีภัณฑ์
อุตสาหกรรม การให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ และการให้บรกิาร
ซ่อมบ�ำรุง บริษัทฯ ได้บันทึกก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีจาก	
การจ�ำหน่ายเงนิลงทุนจ�ำนวนไม่มากนัก เน่ืองจาก บรษิทั
ได้รับรู้ก�ำไร/ขาดทุนจากผลประกอบการของไวท์กรุ๊ปเป็น
รายไตรมาสอยู่แล้ว

สรุปผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2561 
เปรียบเทียบกับปี 2560
•	 ในปี 2561 รายได้รวมจากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม

ภายในประเทศทั้งหมด (รวมเครื่องดื่มซี-วิตและคาลพิส) 
เติบโตร้อยละ 2.7 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของใช	้
ส่วนบุคคลเติบโตที่ร้อยละ 11.7 โดยหลักมาจากการขาย
ในตลาดต่างประเทศ (กัมพูชา ลาว และเมยีนมาร์) รายได้
จากการขายของบริษัทอยู่ท่ี 24,297 ล้านบาท ลดลง	
ร้อยละ 2.9 จากปีก่อน เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญาการจัด
จ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ในเดือนมีนาคมปี 2560 แต่ถ้าตัดผลกระทบจากบริษัท	
ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัดออก รายได้รวมของป ี
2561 ลดลงเพียงร้อยละ 0.7  ซึ่งเป็นผลมาจาก รายได้
จากการให้บริการผลิตสินค้า  (OEM) ลดลงร้อยละ 31.5 
จากปีก่อน ผลประกอบการท่ีไม่เป็นไปตามคาดในประเทศ
กัมพูชาและผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน แต่ถ้าพิจารณา	
ท่ีอัตราแลกเปล่ียนคงที ่รายได้จากการขายในต่างประเทศ
มีการเติบโตในด้านบวก

กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
•	 ในปี 2561 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมอยู่ท่ี  

18,575 ล้านบาท ลดลง 400 ล้านบาท จากปีก่อน (หรือ
ลดลงร้อยละ 2.1) แต่รายได้จากการขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มภายในประเทศทั้งหมด รวมซี-วิต และคาลพิส 
เติบโตที่ร้อยละ 2.7 จากปีก่อน โดยซี-วิตเติบโตที่ร้อยละ 
74.6 จากปีก่อน  หลังการขยายก�ำลังการผลิตและการจัด
จ�ำหน่ายเม่ือกลางปี 2561 ในงบการเงินของบริษัท 	
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•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมอยู่ที่ 
23,456 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมข้ึน 8,258 ล้านบาท (หรอืเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 54.3) จากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงนิสดท่ีเพ่ิมข้ึน จ�ำนวน 4,110 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่มาจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนของการ
วเิคราะห์กระแสเงนิสด) ระหว่างน้ีบรษิทัฯ น�ำเงนิท่ีได้จาก
การเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครัง้แรก (IPO)
ไปลงทุนในตราสารหนี้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ส่งผลให้
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนและเงินลงทุนระยะยาวเพ่ิมข้ึน 
3,422 ล้านบาทและ 1,386 ล้านบาทตามล�ำดับ (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหมายเหตุปประกอบ	
งบการเงินหมายเลข 6)

•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 5,153 
ล้านบาท ซึง่ลดลงกว่า 6,605 ล้านบาท (หรอืลดลงร้อยละ 
56.2) จากวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 โดยหลักมาจาก	
เงนิกู้ยมืระยะสัน้ลดลง 6,082 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหนี้อื่นลดลง 207 ล้านบาท และ หนี้สินที่จัดประเภท
เป็นท่ีถือไว้เพ่ือขายลดลง 394 ล้านบาท หลังจากการ
จ�ำหน่ายเงินลงทุนในฟิวเจอร์ กรุ๊ป 

บริการบริหารจัดการด้านซัพพลายเชน
•	 ในปี 2561 รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการด้าน

ซัพพลายเชน ลดลง 582 ล้านบาทจากปีก่อน (หรือลดลง
ร้อยละ 16.0) อยู่ที่ 3,063 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากราย
ได้ท่ีหายไปจากการสิน้สดุสญัญาการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าของ
บริษัท ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัดในเดือนมีนาคม ปี 
2560 (ลดลง 579 ล้านบาทจากปีก่อน) และการลดลงของ
รายได้จากกลุ่ม OEM (ลดลงร้อยละ 31.5 จากปีก่อน)	
โดยเฉพาะรายได้จากการจ�ำหน่ายขวดแก้ว (ลดลงร้อยละ 
33.7 จากปีก่อน) เน่ืองจากการปิดซ่อมบ�ำรุงเตาหลอม
แก้วท่ีจงัหวดัพระนครศรอียธุยา อย่างไรก็ตามรายได้จาก	
เครือ่งด่ืมซ-ีวติยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
74.6 จากปีก่อน) โดยเฉพาะหลังจากการขยายก�ำลังการ
ผลิตส�ำเร็จในช่วงกลางปี 2561

•	 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่  7,883 ล้านบาท ในปี 2561  
โดยรวมแล้ว อัตราก�ำไรข้ันต้นของบรษิทัฯ อยูท่ี่ร้อยละ  32.4 
(เปรยีบเทียบกับร้อยละ 33.0 ในปีก่อน) ในปี 2561 บรษิทัฯ	
ได้รับผลกระทบจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนจาก	
1) ค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสรมิการขายผลิตภัณฑ์ใหม่
ท้ังผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล	
2) การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนหลัก เช่น ต้นทุนเศษแก้วใน	
ครึ่งแรกของปี 2561 การเพิ่มขึ้นของราคาก๊าซธรรมชาติ 
และ 3) การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนแปรสภาพ (conversion 
cost) ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้ของธุรกิจ OEM ท่ีลดลง 
โดยโครงการฟิตเนสเฟิรส์ท สามารถลดผลกระทบจากการ	
เพิ่มขึ้นของต้นทุนได้เป็นอย่างดี

•	 บริษัทฯ มีค่าใช่จ่าย SG&A ลดลง 86 ล้านบาทจากปีก่อน 
(หรือลดลงร้อยละ 1.7) อยู่ที่  4,947 ล้านบาท เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีต�่ำลง 200 ล้านบาท (ลดลง	
ร้อยละ 12.1 จากปีก่อน) เป็นผลมาจากการลดลงของ	
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานและรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็น
ประจ�ำ เช่น การต้ังส�ำรองส�ำหรบัคดีความท่ีประเทศเคนย่า  
อย่างไรก็ตาม ค่าโฆษณาและกิจกรรมส่งเสริมการขาย	
สูงข้ึน เน่ืองมาจากการสนับสนุนการออกผลิตภัณฑ์ใหม	่
และการน�ำสินค้าเดิมมาปรับภาพลักษณ์ใหม่ นอกจากน้ี 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา 54 ล้านบาทในปี 
2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 44 จากปีก่อน

•	 ในปี 2561 บรษิทัฯ บันทึกก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุน
ในธุรกิจสื่อโฆษณาและไว้ท์กรุ๊ป อยู่ที่ 158 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ มีก�ำไรส�ำหรับปี อยู่ที่ 3,062 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น	
ร้อยละ 4.2 จากปีก่อน) และมกี�ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบรษิทั 
อยู่ที่   3,005 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 จากปีก่อน) 
และมีอัตราก�ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบรษิทัอยูท่ี่ร้อยละ 12.0

หนี้สินหมุนเว�ยน
หนี้สินไม�หมุนเว�ยน
ส�วนของผู�ถือหุ�น

หน�วย : ล�านบาท

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560

15,198

8,910

6,288

11,092

666

3,439

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561

10,816

12,641

4,601

552

18,303

23,456

สินทรัพย�หมุนเว�ยน
สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

งบแสดงฐานะทางการเงินโดยสรุป
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บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 
18,303 ล้านบาท เพิ่มขึ้นกว่า 14,864 ล้านบาท จากวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 เน่ืองจากการรับรู ้ก�ำไรส�ำหรับป	ี
ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 3,005 ล้านบาท  รวมถึงการเพิ่ม
ข้ึนของทุนและส่วนเกินมลูค่าหุ้น 14,621 ล้านบาท แต่ถูก	
หักล้างด้วยการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นส่วนท่ีเป็นของ	
บริษัทฯ 2,742 ล้านบาทในปี 2561

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงนิสด อยูท่ี่ 4,486 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4,110 ล้านบาท 
จาก วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิ
จากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 3,612 ล้านบาท มีกระแส
เงนิสดรบัสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงนิเท่ากับ 5,703 ล้านบาท 
โดยเป็นกระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทุนจ�ำนวน 14,723 
ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชน
ทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 12,278 ล้านบาท (สุทธิ
จากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้น) 
และจากการเพ่ิมทนุของผู้ถือหุ้นเดิมก่อนการ IPO จ�ำนวน 
2,266 ล้านบาท หักล้างกับการช�ำระเงินกู้จ�ำนวน 6,095 
ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 2,809 ล้านบาท 
(รวมถึงการจ่ายเงนิปันผลให้กับผู้ถือหุ้นส่วนของส่วนได้เสยี
ท่ีไม่มอี�ำนาจควบคุม) บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจ่ายสทุธิจาก
กิจกรรมลงทุน จากการซือ้ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์จ�ำนวน 
1,255 ล้านบาท การได้มาซึง่กรรมสทิธ์ิแบบสญัญาเช่า โดย 
Osotspa Myanmar Company Limited จ�ำนวน 364 
ล้านบาท และลงทุนในตราสารหน้ีท้ังระยะสัน้และระยะยาว
จ�ำนวน 5,192 ล้านบาท โดยหักล้างกันกับกระแสเงินสด
รับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
จ�ำนวนเงนิ 1,456 ล้านบาท

4,131

-

1,023

-

5,153

3,004

11,848

3,298

353

(415)

215

18,303

4,338

6,082

944

394

11,758

231

-

3,011

328

(240)

109

3,439

376

2,837

1,744

145

1,186

6,288

6,933

1,222

754

8,910

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,456 15,198

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2561

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2560

เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น

หนี้สินอื่น

หนี้สินที่จัดประเภทเป็นถือไว้

   เพื่อขาย

รวมหนี้สิน

ทุนท่ีออกและช�ำระแล้ว 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น

ก�ำไรสะสม

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ

   ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

องค์ประกอบอื่นของส่วนของ

   ผู้ถือหุ้น

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

4,486

3,030

1,557

3,567

-

12,641

6,518

2,608

1,690

10,816

สินทรัพย์ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2561

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2560

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนท่ีจดัประเภท

   เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เงินลงทุนระยะยาว

สินทรัพย์อื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์ 23,456 15,198

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน
หน่วย :  ล้านบาทหน่วย :  ล้านบาท

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ต้นงวด
(31 ธ.ค. 2560)

กระแสเงินสด
สุทธิจาก
กิจกรรม

ด�ำเนินงาน

กระแสดงินสด
สุทธิจาก
กิจกรรม
จัดหาเงิน

กระแสเงินสด
สุทธิจาก

กิจกรรมลงทุน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด
ที่ถูกจัดประเภท
เป็นสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน

ที่ถือไว้เพื่อขาย
ต้นงวด

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

ปลายงวด
(31 ธ.ค. 2561)

376

3,612

5,703 (5,287)

82 4,486

หน่วย : ล้านบาท 
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      2561  2560

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ภาคผนวก: อัตราส่วนทางการเงิน และ สูตรค�ำนวณ
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 	 =	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน / รวมหนี้สินหมุนเวียน

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ีย (วัน) 	 =	 สินค้าคงเหลือเฉลี่ย / (ต้นทุนขาย / จ�ำนวนวันของงวด1)

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน)	 =	 ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญเฉลี่ย / (รายได้จากการขายรวม / จ�ำนวนวันของงวด1)
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 	 =	 เจ้าหนี้การค้ารวม / (ต้นทุนขาย / จ�ำนวนวันของงวด1)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 	 =	 (รายได้จากการขาย – ต้นทุนขาย) / รายได้จากการขาย
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อรายได้จากการขาย (%) 
	 = 	 (ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย + ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) / 
	 	 รายได้จากการขาย
อัตราก�ำไรก่อนภาษีและดอกเบี้ย (%) 	 =	 (ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ + ต้นทุนทางการเงิน) / รายได้รวม
อัตราก�ำไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (%) 
	 = 	 (ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ + ต้นทุนทางการเงิน + ค่าเสื่อมราคา และ 
	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน) / รายได้รวม
อัตราก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (%) 	 =	 ก�ำไรส�ำหรับปี / รายได้รวม
อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท (%) 	 =	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัท / รายได้รวม
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%) 	 =	 ก�ำไรส�ำหรับปี / ค่าเฉลี่ยส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 	 =	 ก�ำไรส�ำหรับปี / ค่าเฉลี่ยสินทรัพย์รวม 

อัตราส่วนอื่น ๆ
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 =	 หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

1 จ�ำนวนวันของงวดใช้เกณฑ์ 1 ปี มี 360 วัน เช่น ใช้ 90 วัน ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน ส�ำหรับงวดสามเดือน และ 180 วัน ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน
	 ส�ำหรับงวดหกเดือน เป็นต้น

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ีย (วนั)

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั)

ระยะเวลาช�ำระหน้ี (วนั)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรข้ันต้น (%)

อัตราก�ำไรก่อนภาษ ีดอกเบ้ีย ค่าเสือ่มราคา 

   และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (%)

อัตราก�ำไรสทุธิส�ำหรบัปี (%)

อัตราก�ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบรษิทั (%)

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (%)

อัตราส่วนอ่ืนๆ

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

2.7
36
45
43

32.4

19.5
12.3
12.0
28.2
15.8

0.3

0.6
37
51
41

33.0

18.9
11.6
11.2
72.1
18.5

3.4

•	 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 32.4 ในปี 2561 
เปรียบเทียบกับร้อยละ 33.0 ในปี 2560 โดยที่ค่าใช้จ่าย
ในการขายและการบรหิารต่อรายได้จากการขายอยูท่ี่ร้อยละ 
20.4 ในปี 2561  เมื่อเปรียบเทียบกับร้อยละ 20.1 ในปี
ก่อน บรษิทัฯ มอัีตราก�ำไรก่อนภาษ ีดอกเบ้ีย ค่าเสือ่มราคา 
และค่าใช้จ่ายตัดจ่ายสงูข้ึน จากร้อยละ 18.9 ในปี 2560 มา
อยูท่ี่ร้อยละ 19.5 ในปี 2561 ในขณะท่ีอัตราก�ำไรสุทธิ	
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 11.2 ในปี 2560 มาอยู่ที่ร้อยละ 12.0 
ในปี 2561 

•	 บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดอยูท่ี่ 38 วนั ในปี 2561 เปรยีบเทียบ
กับ 47 วัน ในปี 2560 ซึ่งเกิดจากระยะเวลาขายสินค้า
เฉลี่ยสั้นลง และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่ดีขึ้น 

•	 บรษิทัฯ มอัีตราส่วนสภาพคล่องท่ี  2.7 เท่า หลังจากเสนอ
ขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครัง้แรก (IPO) บรษิทัฯ 
ได้ช�ำระคืนเงินกู้ท้ังจ�ำนวน ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเหลือ 0.3 เท่า








