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ในปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยำยตัวร้อยละ 

4.1 เพิ่มขึ้นจำกปี 2560 ซ่ึงขยำยตัวร้อยละ 4.0 และเป็น

กำรขยำยตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี อย่ำงไรก็ตำม ภำคธุรกิจ

ก่อสร้ำงทั้งภำครัฐและเอกชนกลับมีกำรเติบโตแบบค่อยเป็น

ค่อยไป ขณะที่รำยรับด้ำนกำรท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นจำกปี 

2560 ร้อยละ 9.0 และมีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นร้อยละ 

7.5  เป็นที่คำดกำรณ์ว่ำ ในปี 2562 ธุรกิจด้ำนกำร

ท่องเที่ยวจะเติบโตอย่ำงต่อเนือ่ง จำกกำรศึกษำแนวโน้ม และ

ทิศทำงของธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ ปี 2561 บริษัทฯ ได้

ปรับแผนกลยุทธ์ เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่

เกิดขึ้น โดยมุ่ ง เน้นรับงำนก่อสร้ ำ งจำกภำคเอกชน 

โดยเฉพำะ งำนก่อสร้ำงโรงแรมมำกขึ้น ขณะที่งำนก่อสร้ำง

ภำครัฐชะลอตัวลง คิดเป็นสัดส่วนงำนภำคเอกชน ร้อยละ 

63 และภำครัฐ ร้อยละ 37 ส่งผลให้ ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทมี

ผลประกอบกำรอยู่ในเกณฑ์ที่ดีและน่ำพอใจ ทั้งยังมีผล

ประกอบกำรสูงสุดในรอบ 16 ปี

ในปี 2561 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิในงบกำรเงินรวม 90 ล้ำนบำท และ ณ สิ้นปี 2561 มี

ปริมำณงำนในมือกว่ำ 1,200 ล้ำนบำท โดยทุกโครงกำรมีควำมคืบหน้ำตำมแผนและสำมำรถด ำเนินกำรได้

ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และในปี 2562 คำดว่ำจะมีงำนโครงกำรของทั้งภำครัฐและเอกชนหลำยโครงกำร

ทยอยเปิดประมูล ซ่ึงบริษัทมีควำมพร้อมในทุกด้ำนและมั่นใจท่ีจะเข้ำร่วมประมูลในโครงกำรท่ีดีและมี

ศักยภำพ 

ปี 2561 ยังเป็นก้ำวที่ส ำคัญยิ่งของ TIGER ที่ได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (MAI) และเสนอขำยหุ้นสำมัญแก่ประชำชนเป็นครั้งแรก (IPO) โดยได้เปิดท ำกำรซ้ือขำยวัน

แรกในวันที่ 24 ตุลำคม 2561 นับเป็นกำรเพิ่มศักยภำพขีดควำมสำมำรถเพ่ือกำรเติบโตทำงธุรกิจที่ยั่งยืน 

ซ่ึงภำยหลังจำกกำรระดมทุน บริษัทฯ ได้เดินหน้ำเตรียมควำมพร้อมขยำยงำนในส่วนต่ำงๆ ให้มี

ประสิทธิภำพมำกขึ้น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ จะมีรำยได้ และผลก ำไรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีควำมมั่นคง

มำกขึ้นต่อไปในอนำคต เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงสูงสุด โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ทีส่วน

ได้เสียอื่นๆ ของบริษัทฯ เช่น ต่อลูกค้ำ ต่อคู้ค้ำ ต่อพนักงำน และต่อชุมชุนและสิ่งแวดล้อม ตำมหลักกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ

ในโอกำสนี้ ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ขอขอบคุณผู้มีอุปกำรคุณ ผู้ถือหุ้น 

ผู้บริหำร พนักงำนทุกท่ำน พันธมิตรทั้งภำครัฐและเอกชน รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ที่ให้ควำม

ไว้วำงใจ ควำมเชื่อมั่น และให้กำรสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมำ และขอให้ค ำมั่นว่ำ บริษัทฯ จะยืนหยัด

อยู่บนหลักกำรบรหิำรจัดกำรที่มีระบบ ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อม

มุ่งขับเคลื่อนธุรกิจอย่ำงเต็มก ำลังเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงธุรกิจควบคู่กับกำรสร้ำงคุณค่ำ และ

ผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วนอย่ำงสมดุลและยั่งยืนต่อไป

นำยวิเชฐ ตันติวำนิช

ประธำนกรรมกำร
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Message from the Chairman

สำรจำกประธำนบริษัท
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บริ ษัท  ไทย อิ ง เกอร์ โ ฮลดิ้ ง จ ำกั ด  (มหำชน) 

(Thai Enger Holding Public Company Limited) 

จั ดตั้ ง ขึ้ น เพื่ อปร ะกอบธุ รกิ จล งทุน ในบริ ษั ทอื่ น 

(Holding2Company) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท

แกน (Core5Company) คือ บริ ษัท ไทย อิง เกอร์

จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำน

วิศวกรรมโยธำทุกประ เภท รวมทั้ ง ง ำนออกแบบ

วิศวกรรม และงำนออกแบบสถำปัตยกรรม

จำกบริษัทเล็กๆ ซ่ึงก่อตั้ง ในปี 2545 

เริ่มต้นด้วยทุนจดทะเบียนเพียง  1 ล้ำนบำท รับงำน

ก่อสร้ำงโครงกำรบ้ำนจัดสรรขนำดไม่ใหญ่มำก ได้เติบโต

อย่ำงต่อเนื่อง ขยำยฐำนลูกค้ำในวงกว้ำงมำกขึ้น รับงำนท่ี

มีควำมหลำกหลำย และมูลค่ำโครงกำรใหญ่ขึ้นทุกๆ ปี  ทั้ง

ยังขยำยธุรกิจไปสู่ธุรกิจที่สนับสนุนกำรให้บริกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำง โดยก่อตั้งบริษัทย่อยขึ้นมำ 2 บริษัท คือ 

1) บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จำก

กระจกและอลูมิเนียมส ำหรับงำนสถำปัตยกรรม 

2) บริษัท ทีอี แมค จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย 

รวมทั้ง จัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงอื่นๆ 

กระท่ัง ปี 2561 ซ่ึงนับเป็นปีท่ีส ำคัญยิ่งของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 

ที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย MAI ภำยใต้

ชื่อ “TIGER” เมื่อวันท่ี 24 ตุลำคม 2561 โดยกำรเสนอขำยหุ้น IPO จ ำนวน 122,280,000 หุ้น 

ในส่วนผลกำรด ำเนินงำน

ของบริ ษัท ปี  2561 ควำมก้ำวหน้ำของ

โครงกำรเป็นไปตำมแผนทุกโครงกำร โดยมี

โครงกำรที่ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 7 

โครงกำร  และมีโครงกำรใหม่ที่ประมูลงำน

ก่อสร้ำงได้ระหว่ำงปี จ ำนวน 8 โครงกำร รวม

มูลค่ำโครงกำรประมำณ 700 ล้ำนบำท 

ส่งผลให้ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทมีผลประกอบกำร

เป็นที่น่ำพอใจ  ยอดรำยได้รวมของบริษัทฯ 

เติบโตเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำก  490 ล้ำน

บำท ในปี 2559 เป็น 615 ล้ำนบำทในปี 

2560 และ 780 ล้ำนบำทในปี 2561 ท ำให้ ปี 

2561 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 90 ล้ำนบำท  

นับเป็นผลประกอบกำรสูงสุดในรอบ 16 ปี

Message from CEO

สำรจำกประธำนกรรมกำรบริหำร
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กำรด ำเนินงำนกอ่สรำ้งของบรษัิทนั้น จะแบ่งประเภทงำนรบัเหมำกอ่สร้ำงออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้

1) งำนบริกำรรบัเหมำกอ่สร้ำงโรงแรม รีสอร์ท

เน้นงำนใหบ้รกิำรรับเหมำก่อสร้ำงกลุ่มลูกค้ำประเภทโรงแรมและรีสอร์ท เนื่องจำก

บริษัทมีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญอย่ำงครบวงจร ด้ำนงำนรับเหมำก่อสร้ำงโรงแรม 

และรีสอร์ท ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ ที่มีภูมิประเทศและภูมิอำกำศซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อกำรก่อสร้ำง 

2)   งำนบรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งอำคำรที่อยู่อำศัย โรงพยำบำล และอำคำรส ำนักงำนตำ่งๆ

ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำโครงกำรคอนโดมเินยีม Service Apartment 

3)   งำนบรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งระบบสำธำรณูปโภค และกลุ่มงำนภำครฐั 

ได้แก่ โครงกำรก่อสรำ้งกำรนคิมแห่งประเทศไทย งำนก่อสร้ำงระบบผลิตน้ ำประปำ

4)   งำนบรกิำรรบัเหมำกอ่สรำ้งโครงกำรขนำดเล็ก และงำนที่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ

เช่น งำนก่อสร้ำงบำ้นรำคำสูง สถำนบริกำรน้ ำมนั  ศูนย์ออกก ำลังกำย (Fitness)

หำกจ ำแนกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมประเภทงำนดังกล่ำวข้ำงต้น พบว่ำในปี 

2561 บริษัท มีรำยได้จำกงำนภำคเอกชน คิดเป็นร้อยละ 63 และงำนภำครัฐ ร้อยละ 37 โดยในงำน

ภำคเอกชน บริษัทมีรำยได้จำกงำนบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงกลุ่มงำนโรงแรม และรีสอร์ท สูงสุด คิดเป็นร้อย

ละ 29.73 ส่งผลมำจำกแนวโน้มกำรเติบโตในภำคธุรกิจท่องเที่ยวเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทุกๆ 

ปีขณะเดียวกัน รำยได้จำกงำนภำครัฐลดลง จำกปี 2560 ทั้งนี้เนื่องจำก โครงกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภค

ขนำดใหญ่ของภำครัฐ ต้องใช้เวลำในกำรเตรียมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และกำรประกวดรำคำ ท ำให้หลำย

โครงกำรต้องเลื่อนเวลำออกไป อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังสำมำรถรักษำอัตรำก ำไรไว้ได้ดี โดยมีอัตรำก ำไร

ขั้นต้นของปี 2561 ร้อยละ 18

ในปี 2562 ธุรกิจก่อสรำ้งทั้งภำครัฐและเอกชน มีแนวโน้มเตบิโตมำกขึ้นจำกปี 2561 โดย

รัฐบำลเร่งด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่อย่ำงต่อเนื่อง และในส่วนภำคเอกชน ทิศทำง

ยังคงเป็นบวก โดยเฉพำะในกลุ่มงำนก่อสร้ำงโรงแรม และรีสอร์ท ในจังหวัดที่มีแหล่งท่องเที่ยวตำม

ธรรมชำติ และในจังหวัดท่องเที่ยวเมืองรอง มีแนวโน้มก่อสร้ำงโรงแรมสูงขึ้น ขณะท่ีกำรก่อสร้ำงโครงกำรที่

อยู่อำศัย คอนโดมิเนียมมีแนวโน้มเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป กำรก้ำวสู่ปี 2562 ของ TIGER นั้น คำดว่ำ

จะเป็นปีที่มีอนำคตสดใส ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีงำนในมือ (Backlog) ประมำณ 1,200 ล้ำนบำทที่จะ

ทยอยรับรู้รำยได้อย่ำงต่อเนื่องในปีหน้ำ และมีงำนที่อยู่ระหว่ำงติดตำมรอผลกำรประมูลอีกหลำยโครงกำร 

รวมถึงบริษัทยังมีควำมพร้อมที่จะเข้ำร่วมประมูลในโครงกำรใหม่ๆ ของทั้งภำครัฐและเอกชน โดยคำดว่ำ

สัดส่วนกำรรับงำนในปี 2562 จะเป็นงำนจำกภำครัฐและเอกชนสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน และบริษัทจะยังคง

รักษำอัตรำก ำไรให้อยู่ระดับร้อยละ 17-18

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำองค์กรให้เติบโตอย่ำงสมดุลและยั่งยืน โดยด ำเนินธุรกิจ

ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร รวมถึง

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของแรงงำนที่อำศัยอยู่บริเวณพ้ืนที่โครงกำรก่อสร้ำง โดยในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้

ลงทุนจัดสร้ำงที่อยู่อำศัยรูปแบบใหม่ให้แรงงำนในพื้นที่โครงกำรก่อสร้ำง ให้มีคุณภำพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น 

ขณะเดียวกันเมื่อเสรจ็สิ้นโครงกำร ก็สำมำรถยำ้ยที่พักอำศัยเหล่ำนัน้ไปตัง้ยงัโครงกำรใหม่ๆ  ได้ โดยไม่เป็น

กำรสิ้นเปลืองค่ำใช้จ่ำย นอกจำกนี้ บริษัทยังสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรม CSR เพื่อให้ผู้บริหำรและ

พนักงำนทุกคนตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2562 บริษัทมีโครงกำรให้

กำรสนับสนุนและพัฒนำระบบกำรศึกษำทำงไกลให้กับโรงเรียนในพื้นท่ีห่ำงไกล



นำยจตุรงค์  ศรีกุลเรืองโรจน์

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร
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นอกจำกควำมตั้งมัน่ที่จะด ำเนินธุรกจิให้มผีลประกอบกำรที่ดี เกิดผลตอบแทนท่ีเหมำะสม 

และมีกำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืนแล้วคณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรยังตระหนักและให้

ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำนภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด ด้วยกำรก ำกับดูแล

ตำมนโยบำยและท ำงำนร่วมกันกับคณะกรรมกำรของบริษัท ทั้งกำรประกอบกิจกำรด้วยควำมโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรรักษำสิ่งแวดล้อม และมี

ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทั้งมีส่วนร่วมที่จะช่วยขับเคลื่อนสังคม และชุมชนอย่ำง

ต่อเนื่อง

ในนำมของคณะผู้บริหำร ขอขอบคุณผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยท้ังพนักงำน ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ 

ลูกค้ำ หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ผู้มีส่วนได้เสีย ที่มีส่วนส ำคัญยิ่งในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในด้ำน

ต่ำงๆของบริษัทด้วยดีมำตลอด เรำขอให้ค ำมั่นว่ำบริษัทจะยังคงด ำเนินงำนอย่ำง มืออำชีพ โดยยึดมั่นใน

หลักธรรมำภิบำล ควบคู่ไปกับกำรรับผิดชอบต่อสังคม และรักษำสิ่งแวดล้อม สร้ำงผลงำนที่ท ำให้ลูกค้ำ

พอใจสูงสุด มุ่งค ำนึงถึงผล ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และเพิ่มมูลค่ำให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

เพื่อท ำให้บริษัทเป็นหนึ่งในบรษัิทวิศวกรรมและก่อสรำ้งที่ดีท่ีสุด และผลักดัน ให้ทุกภำคส่วนเติบโตก้ำวไกล

ไปด้วยกันอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน



ข้อมูลและอัตราส่วนก าไรขาดทุน

รำยได้จำกกำรขำยและให้บรกิำร

ก ำไรขั้นต้น

EBITDA

ก ำไรสุทธิ

อัตรำกำรเตบิโตของรำยได้

อัตรำกำรเตบิโตของก ำไร (ไม่รวมหน่วยงำนที่ยกเลิก) 

780.46614.85

อัตรำส่วนก ำไรขั้นตน้ตอ่ยอดขำย

อัตรำส่วนค่ำใช้จำ่ยขำยบรหิำรตอ่ยอดขำย

% EBITDA

อัตรำก ำไรสุทธิ (ไม่รวมหน่วยงำนที่ยกเลิก)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

141.71113.47

112.1894.16

82.7066.82

89.7783.88

26.93%25.51%

23.75%82.37%

18.16%18.45%

5.23%4.59%

14.37%15.31%

10.60%10.87%

12.42%19.35%

14.53%40.13%

ยอดรำยไดแ้ละกำรเตบิโต
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Financial Highlight

ข้อมูลกำรเงินที่ส ำคัญ
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กลุ่มโรงแรมและรีสอร์ต

โรงพยาบาล อาคารที่อยู่อาศยัและส านกังาน

งานระบบสาธาณูปโภคและโครงการรฐับาล

งานก่อสร้างอื่นๆ

จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง

ปี 2560

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

13.56%

29.73%

23.57%

23.01%

55.47%

37.31%

6.77%
1.11%

0.64%

8.84%

ปี 2561

สัดส่วนรายได้จ าแนกตามกลุ่มโครงการ

สัดส่วนรายได้จากโครงการ

จ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรระหว่ำงปี

- จ ำนวนโครงกำรที่เสร็จในระหว่ำงปี

- จ ำนวนโครงกำรใหม่ที่ท ำสัญญำเพิ่มในระหว่ำงปี

2560 2561

9 15

2         6

6         8
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Financial Highlight

ข้อมูลกำรเงินที่ส ำคัญ

3



ข้อมูลและอัตราส่วนฐานะการเงิน

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนีอ้ืน่

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

จ ำนวนวันคงเหลือในลูกหนีก้ำรค้ำ (วัน) 

311

2560 2561

249

หนี้สินหมุนเวียน

อัตรำส่วนเงินทนุหมนุเวียน (เท่ำ)

อัตรำส่วนหนี้สินต่อทนุ (เท่ำ)

ข้อมูลทำงกำรเงนิต่อหุน้

ก ำไรสุทธิต่อหุ้น

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น

590309

723433

95217

105224

145.50148.00

6.241.43

0.171.07

0.250.25

1.700.62

ส่วนของผู้ถือหุ้น

จ ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก (ล้ำนหุ้น) 362.84337.72

618209
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Financial Highlight

ข้อมูลกำรเงินที่ส ำคัญ

3



นำยวิเชฐ ตันติวำนิช

นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์

นำยวิบูลย์ พจนำลัย

นำยจอมพล หนูนำค
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The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4

นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต1

นำยผล อนุวัตรนิติกำร2

3

4

5

6

7



นายวิเชฐ ตนัติวานิช

กรรมการอิสระ / 

ประธานคณะกรรมการบริษัท /

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4
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 อำยุ (ปี) 56

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

 ปริญญำโท Master of Business Administration, University of Hartford Connecticut, 

U.S.A

 ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 2/2000

 หลักสูตรผู้บรหิำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุน่ที่ 1

 หลักสูตรผู้บรหิำรระดับสูงดำ้นกำรค้ำและกำรพำณิชย ์สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ (TEPCoT) รุ่นที่ 3

 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจกัร วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจกัรรุน่ที่ 56

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

 2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ /ประธำนกรรมกำรบรษัิท / 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง

 2561 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรบรษัิท / 

ประธำนกรรมกำรกำรตรวจสอบ บมจ.เอเชีย เอวิเอชั่น

 2561 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรบรษัิท/ กรรมกำรอิสระ/ 

ประธำนกรรมกำรกำรตรวจสอบ บจก.ไทยแอร์เอเซีย

 2560 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจก.ชำรป์ แร็บบิส

 2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บจก. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง

 2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ บจก.เคพีเอ็น อะคำเดมี

 2560 – ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร / 

กรรมกำรตรวจสอบ บจก.หลักทรพัย ์จีเอ็มโอ-แซด คอม (ประเทศไทย)

 2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ /

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ.เจดับเบิล้ยูด ีอินโฟโลจสิติกส์

 2555 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง บมจ.ภทัรลิสซ่ิง

 2555-2560 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
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The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 อำยุ (ปี) 45

นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

 ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยเชยีงใหม่

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

 2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง /

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง

 2545 – ปัจจุบัน กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร บจก.ไทย อิงเกอร์

 2558 – ปัจจุบัน กรรมกำร /ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบรหิำร บจก.ทีอีจ ีอลูมินั่ม

 2561 – ปัจจุบัน กรรมกำร /ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบรหิำร บจก.ทีอี แมค

 2559 – 2561 กรรมกำร บจก.ไทย อิงเกอร์ เทคโนโลยี
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The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร

 อำยุ (ปี) 46

นายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธ์ุ

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยเชยีงใหม่

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

 2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง /

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัตกิำร บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง

 2545 – ปัจจุบัน กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัตกิำร บจก.ไทย อิงเกอร์

 2558 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจก.ทีอีจ ีอลูมินั่ม
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The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

 อำยุ (ปี) 42

นายวิบูลย์ พจนาลัย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 ปริญญำโท Master of Science in Finance, Georgia State University

 ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิตมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย (CPA)

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 134/2017

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

 2559 – ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง /

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง

 2559 – ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัตกิำร บจก.ไทย อิงเกอร์

 2562 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ /

กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. แฮลเซ่ียน เทคโนโลยี่

 2559 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ /

กรรมกำรตรวจสอบ บมจ.เดนทัล คอร์ปอเรชั่น

 2554 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ /

กรรมกำรตรวจสอบ บมจ.บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ ำกัด

 2550 – ปัจจุบัน กรรมกำร บจก.เอเชียเหมอืงแรอุ่ตสำหกรรม
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The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ

 อำยุ (ปี) 77

นายผล อนุวัตรนิติการ

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร ์มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

 เนติบัณฑิตไทย

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

 2560 – ปัจจุบัน      กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลด้ิง
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The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมคณะการบริหารความเส่ียง

 อำยุ (ปี) 46

นายพิศิษฐ์ แสง-ชูโต

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 ปริญญำโท สำขำวิศวกรรมศำสตร ์ (อุตสำหกำร) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร ์(อุตสำหกำร) มหำวิทยำลัยเชยีงใหม่

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

 2560 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ / 

 ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง

 2559 – ปัจจุบัน คณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง

 2558 – ปัจจุบัน กรรมกำรสภำวิศวกร สภำวิศวกร

 2557 – ปัจจุบัน กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ ด้ำนวิจัยและพัฒนำ 

บจก.ไปรษณีย์ไทย

 2557 – ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนสมเด็จพระบรมโอรสำธริำช

สยำมมงกุฎรำชกมุำร

สมำคมวิศวกรรมสถำนแหง่ประเทศไทย 

 2558 – ปัจจุบัน รองประธำนคณะอนุกรรมกำรพฒันำวิชำชพีวิศวกรรม

ต่อเนื่อง (CPD) สภำวิศวกร

 2554 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษำกรรมกำรวิชำกำรสำขำวิศวกรรมอุตสำหกำร

 สมำคมวิศวกรรมสถำนแหง่ประเทศไทย (วสท.)

 2551 – ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิสำขำวิศวกรรมอุตสำหกำร

สมำคมวิศวกรรมสถำนแหง่ประเทศไทย (วสท.)
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The Board of Directors and Management Team

คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัท

4

กรรมการ

 อำยุ (ปี) 45 

นายจอมพล หนูนาค

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยเชยีงใหม่

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 152/2018

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

 2561 – ปัจจุบัน กรรมกำร  บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง

 2559 – ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยก่อสรำ้ง บมจ. ไทย อิงเกอร์



1) บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด (“TEG”) เป็นบริษัทย่อยซ่ึงถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบ

ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียมส ำหรับงำนสถำปัตยกรรม 

เช่น งำนประตูจำกอลูมิเนียม งำนหน้ำต่ำงจำกอลูมิเนียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และ

แผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท (Aluminum Composite Cladding) เป็นต้น

2) บริษัท ทีอี แมค จ ำกัด (“TEM”) เป็นบริษัทย่อยซ่ึงถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 70.00 (อีกร้อยละ 30 

ถือหุ้นโดยนำยวสันต์ เล็กประเสริฐซ่ึงเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนกำร

ออกแบบและผลิตระบบน้ ำดีและน้ ำเสียที่ใช้ในอำคำรที่พักอำศัย เช่น ส ำนักงำน โรงแรม และโรงงำน 

เป็นต้น รวมทั้งธุรกิจซ้ือมำขำยไปอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง) ประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต 

พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมทั้ง จัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำน

ก่อสร้ำงอื่นๆ เช่น เครื่องสุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพ้ืน เป็นต้น

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

(มหำชน) (Thai Enger Holding Public 

Company Limited) (“TIGER” หรือ “บริษัทฯ”) 

จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 9พฤศจิกำยน 2559 เพื่อ

ปร ะกอบธุ รกิ จ ล งทุ น ในบริ ษั ทอื่ น  ( Holding 

Company) โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ มีกำรถือหุ้น

ร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด(Thai 

Enger Company Limited) (“TEC” ซ่ึงเป็นบริษัท

แกน (Core Company) ประกอบธุรกิจหลักคือ

ให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำทุก

ประเภท รวมทั้งงำนออกแบบวิศวกรรม และงำน

อ อ ก แ บ บ ส ถ ำ ปั ต ย ก ร ร ม  ( Construction 

Contractor – Build & Design) นอกจำกนี้ ยัง

ด ำ เนินธุรกิจที่สนับสนุนกำรให้บริกำรรับ เหมำ

ก่อสร้ำง โดยเข้ำถือหุ้นในบริษัทอื่นซ่ึงมีรำยละเอียด

ดังต่อไปนี้

Policy and overview of business

นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ

3
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เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนบรษิัทอื่น

(Holding Company)

99.99%

THAI ENGER

CO.,LTD.

ให้บริกำรรบัเหมำกอ่สร้ำงงำน

วิศวกรรมโยธำทุกประเภท

ออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้

อุปกรณ์ จำกกระจกและอลูมิเนยีม

ส ำหรับงำนสถำปัตยกรรม

ออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้ระบบ

น้ ำดีและน้ ำเสีย และจัดหำและจ ำหน่ำย

วัสดุและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวขอ้งกับงำน

ก่อสร้ำงอื่นๆ

99.99% 70.00%

ภำพแสดงโครงสร้ำงของกลุม่บริษทั

ส ำหรับ5TEC มีกำรจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 

26 กันยำยน 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจ ำนวน 

1,000,000 บำท โดยมีผู้ถือหุ้นคือ นำยจตุรงค์ ศรีกุล

เรืองโรจน์ นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ และกลุ่มเพื่อน

วิศวกร มีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง

โครงกำรทุกประเภท ทั้งนี้นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

และนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ เป็นผู้มีควำมเข้ำใจใน

ธุรกิจก่อสร้ำง มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศวกรรม 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวิศวกรรมงำนระบบประกอบอำคำร 

(Mechanical and Electrical : M&E) จึงน ำไปสู่กำร

ประมำณต้นทุนและระยะ เวลำในกำรด ำ เนินกำรที่

ครบถ้วนและแม่นย ำ ซ่ึ ง เป็นปัจจัยส ำคัญส ำหรับ

ควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร T
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ในระยะแรกเริ่มของกำรด ำเนินธุรกิจ TEC ได้ให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรหมู่บ้ำนจัดสรรใน

เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จำกนั้นจึงได้ขยำยเข้ำสู่ โครงกำรที่มีขนำดใหญ่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เช่น 

คอนโดมิเนียม อำคำรส ำนักงำน โรงแรม อพำร์ทเมนต์ เป็นต้น จนกระทั่งได้รับโอกำสในกำรให้บริกำร

รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรโรงแรมและรีสอร์ทติดทะเล หรือตั้งอยู่บนเกำะซ่ึงเป็นพื้นที่ที่มีภูมิประเทศและ

ภูมิอำกำศเป็นอุปสรรคและยำกล ำบำกต่อกำรก่อสร้ำงกว่ำโครงกำรในเมือง แต่เนื่องจำกประสบกำรณ์กำร

ท ำงำนและควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร จึงท ำให้ TEC สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงและส่ง

มอบโครงกำรได้ตำมก ำหนดเวลำทุกครั้ง และผลงำนเป็นที่พึงพอใจต่อลูกค้ำ ส่งผลให้ TEC ได้รับควำม

ไว้วำงใจจำกลูกค้ำและโอกำสทำงธุรกิจในกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงแก่หลำกหลำยโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยในปัจจุบัน TEC ยังได้รับอนุญำตจำกสภำวิศวกรในกำรประกอบวิชำชีพวิศวกรรมควบคุมซ่ึงหมำย

รวมถึงงำนวำงโครงกำร งำนออกแบบและค ำนวณ งำนพิจำรณำตรวจสอบ ท ำให้ TEC สำมำรถเข้ำรับงำน

ให้บริกำรรบัเหมำกอ่สร้ำงไดอ้ย่ำงเต็มศักยภำพ ยิ่งไปกว่ำนั้น TEC ยังมีควำมเชีย่วชำญทำงดำ้นงำนออกแบบ

วิศวกรรมและออกแบบสถำปัตยกรรม โดยสำมำรถออกแบบและให้ค ำปรึกษำดงักล่ำวได้อีกด้วย ซ่ึง TEC จะ

เข้ำไปมีส่วนร่วมกับเจ้ำของโครงกำร (Owner) ผู้บริหำรโครงกำร (Construction Management : CM) 

และผู้ออกแบบ(Designer)ของโครงกำรทั้งด้ำนงำนออกแบบโครงสร้ำง งำนออกแบบวิศวกรรมและระบบ

ประกอบอำคำร รวมทั้งงำนออกแบบสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง ตลอดระยะเวลำกำรประกอบธุรกิจ

ให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงที่ผ่ำนมำ TEC มุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ กำรดูแลและเอำใจใส่ลูกค้ำแต่ละ

โครงกำรอย่ำงใกล้ชิด กำรตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของลูกค้ำได้อย่ำงถูกต้อง รวมทั้งกำรส่ง

มอบงำนที่ตรงต่อระยะเวลำที่ลูกค้ำก ำหนด ในรำคำที่สมเหตุสมผล โดยทีมผู้บริหำรและทีมงำนที่มีควำมรู้และ

ควำมสำมำรถ ในปัจจุบันกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของ TEC ได้แก่กลุ่มลูกค้ำโครงกำรโรงแรมและรีสอร์ต ลูกค้ำ

โครงกำรโรงพยำบำล และอำคำรอื่นๆ รวมถึงลูกค้ำโครงกำรสำธำรณูปโภค เช่น สถำนีและระบบสูบส่ง

น้ ำประปำ อำคำรจอดรถ เป็นต้น ของท้ังภำครัฐและภำคเอกชน

ทั้งนี้ นอกเหนือจำกธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงแล้ว TEC ยัง

เล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจเกี่ยวกับกำรออกแบบและผลิตอุปกรณ์ส ำหรับงำน

สถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง โดยกลุ่มผู้บริหำรของ TEC ได้จัดตั้ง TEG

ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จำกกระจก

และอลูมิเนียมส ำหรับงำนประเภทดังกล่ำวขึ้น และภำยหลังจำกกำรปรับ

โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท TEG ได้กลำยเป็นบริษัทย่อยของ TEC (ปัจจุบัน 

TEC เข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ใน TEG) ทั้งนี้ ธุรกิจของ TEG

จะท ำให้ TEC สำมำรถรองรับกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรที่ครอบคลุม

ถึงกำรออกแบบและผลิตอุปกรณ์ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง

เพิ่มเติม ซ่ึงถือเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีศักยภำพของกลุ่มบริษัทในอนำคต

นอกจำกนี้ สืบเนื่องจำกในปัจจุบัน TEC มีรำยได้ส่วนหนึ่งมำจำกกำรจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุ

อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกำรงำนก่อสร้ำง เช่น เครื่องปรับอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟ้ฟ้ำ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรขยำย

กำรให้บรกิำรและสนับสนุนงำนกอ่สร้ำงของกลุ่มบรษัิท คณะกรรมกำรบริษัทของ TIGER ครั้ง 1/2561 ได้มี

มติให้ TEC จัดตั้ง TEM ขึ้นเป็นบริษัทย่อย (TEC เข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.00 ร่วมกับนำยวสันต์ 

เล็กประเสริฐที่ถือหุ้นในส่ดส่วนที่เหลืออีกรอ้ยละ 30) เพื่อด ำเนินธุรกิจออกแบบและผลิต พรอ้มตดิตัง้ระบบ

น้ ำดีและน้ ำเสีย นอกจำกนี้ TEM ยังจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงอื่นๆ เช่น 

เครื่องสุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพ้ืน เป็นต้น ซ่ึงจะท ำให้ TECสำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำใหห้ลำกหลำย ท้ังลูกค้ำหรอื

เจ้ำของโครงกำรของ TEC เอง และลูกค้ำอื่นๆ รวมทั้งสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดียิ่งขึ้น

และท ำให้ลูกค้ำได้รับวัสดุและอุปกรณ์ที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม โดย TEM จะเป็นอีกช่องทำงกำรสร้ำง

รำยได้จำกธุรกิจจัดหำและจ ำหน่ำยให้แก่กลุ่มบริษัทอีกช่องทำงหนึ่งด้วย T
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1.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสำมำรถจ ำแนกได้ตำมธุรกิจของบริษัทย่อย โดยแบ่งได้เป็น 2 ธุรกิจดังต่อไปนี้ 

1) ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ

(Construction Contractor – Build & Design)

TEC ประกอบธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำทุกประเภท รวมถึงงำน

ออกแบบวิศวกรรม และออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่งภำยใน ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำงอำคำร

และระบบสำธำรณูปโภคโดยลักษณะโครงกำรกอ่สร้ำงที่TEC รับเหมำไดแ้ก ่โครงกำรก่อสรำ้งอำคำรทีพ่กั

อำศัย และอำคำรส ำนักงำน โดยเฉพำะโรงแรม รีสอร์ท โรงพยำบำล คอนโดมิเนียม อพำร์ทเม้นท์ ซ่ึง

รวมถึงงำนด้ำนสถำปัตยกรรม และงำนด้ำนระบบประกอบอำคำร (M&E)ให้ตรงแบบที่ลูกค้ำต้องกำร ยิ่ง

ไปกว่ำนั้น TEC มีควำมสำมำรถพิเศษด้ำนกำรก่อสร้ำงรีสอร์ท หรือโรงแรมบนพื้นที่ที่มีภูมิประเทศ และ

ภูมิอำกำศที่เป็นอุปสรรคแก่กำรก่อสร้ำง เช่น ทะเล หรือเกำะ ซ่ึงต้องอำศัยควำมช ำนำญในกำรวำงแผน

งำนก่อสร้ำงให้เหมำะสมจึงจะสำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ และเป็นไป

ตำมระยะเวลำในกำรส่งมอบที่ลูกค้ำก ำหนด และโครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ และงำนโยธำ

พิเศษ เช่น นิคมอุตสำหกรรม สถำนีผลิตและสูบส่งน้ ำประปำ ตั้งแต่กำรวำงระบบท่อส่งน้ ำ กำรติดตั้ง

ระบบสูบส่งน้ ำดิบและระบบผลิตน้ ำประปำ จนถึงกำรก่อสร้ำงหอเก็บน้ ำเพื่อรอกำรจ่ำยให้ชุมชน เป็นต้น 

และรวมถึงงำนวิศวกรรมโยธำประเภทอื่นๆ ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น ลำดจอดรถ ปั๊มน้ ำมัน 

เป็นต้น โดยทีมงำนและผู้บรหิำรของ TEC เป็นวิศวกรซ่ึงมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนงำนระบบวิศวกรรมต่ำงๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำง จึงท ำให้ TEC สำมำรถให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำร หรืองำนวิศวกรรม

โยธำได้อย่ำงหลำกหลำยรูปแบบ ทั้งนี้TEC จะเป็นทั้งผู้รับเหมำหลักโดยตรง (MainContractor)และ

ผู้รับเหมำช่วง (Sub-Contractor) 

2)   ธุรกิจสนับสนุนงำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ 

(Construction Supporting)

นอกเหนือจำกนั้น TEC ยังมี 2บริษัทย่อยซ่ึงประกอบธุรกิจสนับสนุนธุรกิจงำนรับเหมำก่อสร้ำง

โครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ ได้แก่

1) TEG ซ่ึงประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียม

ส ำหรับงำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง โดยสำมำรถผลิตและออกแบบให้มีควำมเหมำะสม 

ตรงตำมแบบที่ลูกค้ำก ำหนด ในปัจจุบัน TEG ด ำเนินกำรออกแบบและผลิตให้แก่ลูกค้ำของ 

TEC เป็นส่วนใหญ่ อย่ำงไรก็ตำม TEG มีแผนกำรขยำยธุรกิจเพื่อรองรับลูกค้ำภำยนอกเพิ่ม

มำกขึ้นในอนำคต

2) TEM ซ่ึงประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมทั้งกำร

จัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงอื่นๆ เช่น เครื่องสุขภัณฑ์ 

กระเบื้องปูพื้น เป็นต้น สืบเนื่องจำก ในปัจจุบันรำยได้บำงส่วนของ TEC มำจำกกำรจัดหำ

และจ ำหน่ำยสินค้ำที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงให้แก่ลูกค้ำของ TEC โดยในอนำคต TEM 
จะ เข้ ำมำต่อยอดและขยำยธุรกิจกำรจัดหำและจ ำหน่ ำยสินค้ ำดั งกล่ ำว ให้ เติบ โต                      

และเป็นอีกช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท T
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1.2 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

1. ด ำเนินธุรกิจลงทุนในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง (Construction Contractor) และขยำย

กำรลงทุนไปยังธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือสนับสนุน โดยมุ่งเน้นพัฒนำผลงำนให้มีคุณภำพ ซ่ือสัตย์ ตรงเวลำ 

ปลอดภัย ได้มำตรฐำนสำกลเป็นที่น่ำเชื่อถือ สำมำรถตอบสนองควำมควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำง

ครบถ้วน และสำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงสูงสุด

2. ด ำเนินธุรกิจโดยมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ มีควำมน่ำเชื่อถือ และยึดหลักกำร

พัฒนำอย่ำงยั่งยืน และมีธรรมภิบำล รวมทั้งปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น (Shareholder) และผู้ที่ส่วน

ได้เสีย (Stakeholder)

3. ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร โดยกำรเพิ่มศักยภำพและประสิทธิภำพด้ำนกำรท ำงำน 

รวมถึงกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน เน้นกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำองค์กร

อย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่ำงมั่นคงต่อไปในอนำคต

4. มองหำโอกำสทำงธุรกิจ ขยำยและต่อยอดธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท 

และพัฒนำให้มีควำมเชี่ยวชำญ ช ำนำญเฉพำะด้ำน โดยได้มำตรฐำนสำกลและเป็นผู้น ำในตลำดนั้นๆ เพื่อ

เสริมสร้ำงศักยภำพและประสิทธิภำพ (Synergy) ของธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นสร้ำงองค์กรให้เข็มแข็งและมีศักยภำพภำยใต้บรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี 

โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนเพื่อ

กำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพสูงสุดและกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงขององค์กร รวมถึงมุ่งเน่นกำรบริหำรองค์กรให้

เติบโตได้อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต เพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีและเป็นธรรมต่อ ผู้ถือหุ้น (Shareholder) 

พนักงำน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) ของกลุ่มบริษัท

เป้ำหมำย

กลุ่มบริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำทำงธุรกิจ ในกลุ่มธุรกิจกำรให้บริกำรรับเหมำ                

ก่อสร้ำง (Construction Contractor) ซ่ึงตั้งเป้ำหมำยในกำรขยำยธุรกิจไปสู่โครงกำรที่มีมูลค่ำสูงขึ้น และ

หลำกหลำยมำกขึ้น โดยมีวิสัยทัศน์ในกำรประกอบธุรกิจที่เน้นกำรเป็นผู้ให้บริกำรที่มีคุณภำพ ใส่ใจควำม

ต้องกำรของลูกค้ำ ประกอบกับกำรบริหำรงำนที่ดี มีกำรควบคุมกระบวนกำรท ำงำน ทั้งด้ำนกำรบริหำรและ

กำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำงทีมีประสิทธิภำพ และไดม้ำตรำฐำนสำกล รวมถึงกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรให้

ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำด้ำนงำนก่อสร้ำง งำนออกแบบต่ำงๆ ท้ังวิศวกรรมและสถำปัตยกรรม 

Core Values, Vision and Mission 

ค่ำนิยมองค์กร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
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1.3 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

1.3.1 บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“TIGER”)

เดือน-ปี

 TIGER จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2559 โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน

บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (TEC) และร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไทย อิงเกอร์

เทคโนโลยี จ ำกัด (TET) โดย TET มีกลุ่มผู้ถือหุ้นได้แก่นำยบริพันธุ์ วรรณ

ขจรกิจและนำยวินัย วรรณขจรกิจ ประกอบธุรกิจให้บริกำรรับเหมำติดตั้งและ

วำงระบบทำงวิศวกรรมดำ้นกำรจรำจรและคมนำคม โดยขั้นตอนกำรถือหุ้นของ 

TIGER มีดังต่อไปนี้ 

o บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (“TIGER”) จดทะเบียนจัดตั้งด้วย

ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 86.12 ล้ำนบำทแบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 

8.612 ล้ำนหุ้นมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เพื่อด ำเนินแลกกับหุ้น

สำมัญ (Share Swap) ร้อยละ 99.99 ของ TET จ ำนวน 8.612 หุ้น 

มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ ำนวน

หุ้นสำมัญที่ช ำระแล้ว โดยมีมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 

30 กันยำยน 2559 จ ำนวน 86.12 ล้ำนบำท 

o ต่อมำเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกำยน TIGER ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 

82.74 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 8.274 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่

ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ TEC เพื่อด ำเนินแลกกับ

หุ้นสำมัญ (Share Swap) จ ำนวน 299,998 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 

100 บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ช ำระแล้ว 

โดยมีมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2559

จ ำนวน 82.74 ล้ำนบำท 

 ภำยหลังกำรจัดโครงสร้ำง บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 168.86 ล้ำนบำท แบ่งเป็น

หุ้นสำมัญจ ำนวน 16.89 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ค่ำไว้หุ้นละ 10 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน 

โดย TIGER เป็นผู้ถือหุ้นใน TEC และ TET จ ำนวนร้อยละ 99.99 และร้อยละ 

99.99 ตำมล ำดับ 

กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

พฤศจิกำยน

2559

มีนำคม

2561

 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 ของ TIGER มีมติ

อนุมัติเรื่องที่ส ำคัญ ดังนี้

- อนุมัติกำรแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชน

- เปล่ียนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ตอ่หุ้นจำก 10.00 บำทต่อหุ้นเป็น 0.50 บำทต่อหุ้น

เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 61.14 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 168.86 

ล้ำนบำท เป็น 230.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 

122.28 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ของทุนจดทะเบียนเพื่อเสนอ

ขำยให้แก่ประชำชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) คิดเป็น

ร้อยละ 26.58 ของหุ้นสำมัญที่ออกและช ำระแล้วภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้น

สำมัญในครั้งนี้

The History of Development

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ
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1.3 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

1.3.1 บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“TIGER”)

เดือน-ปี กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

มิถุนำยน

2561

ตุลำคม

2561

 ที่ปร ะชุมคณะกรรมกำรบริ ษัทของ TIGER ครั้ งที่  4/2561 เมื่ อ วันที่                           

19 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติอนุมัติให้ขำยหุ้นของ TET ที่ TIGER ถืออยู่จ ำนวน  

8.612 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ให้แก่นำยบริพันธุ์

วรรณขจรกิจและนำยวินัย วรรณขจรกิจในรำคำหุ้นละ 10.00 บำท รวมเป็นเงิน 

86.12 ล้ำนบำท (อ้ำงอิงจำกรำคำที่ TIGER ลงทุน ใน TET  ซ่ึงเท่ำกับรำคำหุ้นละ 

10 บำท) เพื่อเป็นกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจรับเหมำ

ก่อสร้ำงออกจำกกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งนำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจได้ลำออกจำก

กำรเป็นกรรมกำรและผู้บรหิำรของกลุ่มบรษัิท โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้

ร่วมประชุมครบ 3 ท่ำน เพ่ือพิจำรณำอนมุัตถึิงควำมเหมำะสมของกำรท ำรำยกำร 

พร้อมกันนี้ได้พิจำรณำอนุมัติให้น ำหุ้นสำมัญของบริษัทเข้ำจดทะเบียนเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ ผู้ถือหุ้นนำยบริพันธุ์ วรรณ

ขจรกิจ และนำยวินัย วรรณขจรกิจจึงได้ขำยหุ้นของ TIGER ที่ถืออยู่ทั้งหมด

จ ำนวน 165.48 ล้ำนหุ้นให้แก่นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์จ ำนวน 99.29 ล้ำน

หุ้น และนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์จ ำนวน 66.19 ล้ำนหุ้น

 TIGER เสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรกระหว่ำงวันที่ 16-18

ตุลำคม 2561 ท ำให้ทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัทเท่ำกับ 230 ล้ำนบำท 

 หุ้นสำมัญของ TIGER ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้

เริ่มซื้อเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดเอ็ม เอ ไอ ในวันท่ี 24 ตุลำคม 2561

1.3.2 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC”) และบริษัทย่อย

เดือน-ปี กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

 วันที่ 26 กันยำยน 2545 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC” หรือบริษัทแกน) 

จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 10,000 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เรียกช ำระเตม็จ ำนวนโดยมีนำยจตุรงค์ ศรีกุลเรือง

โรจน์ และนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ และกลุ่มเพื่อนวิศวกรร่วมกันเป็นผู้ก่อตั้ง

และเป็นผู้บริหำร เพ่ือด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท 

และงำนออกแบบ

 TEC เริ่มต้นจำกกำรรับงำนโครงกำรหมู่บ้ำนจัดสรรในเขตกรุงเทพและปริมณฑล

กันยำยน

2545

 TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 1.00 ล้ำนบำท เป็น 5.00 ล้ำนบำท โดยกำรออก

หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 4,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เรียกช ำระ

เต็มจ ำนวนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ

กุมภำพันธ์

2548
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1.3 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

1.3.2 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC”) และบริษัทย่อย

เดือน-ปี กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

มกรำคม

2554

 TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 5.00 ล้ำนบำท เป็น 20.00 ล้ำนบำท โดยกำรออก

หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 150,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เรียกช ำระ

เต็มจ ำนวนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ

 วันที่ 7 ตุลำคม 2554 บริษัท ทีอีจี.โฮลด้ิง จ ำกัด จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบยีน 1.00 

ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 

เรียกช ำระเตม็จ ำนวน โดย TEC ถือหุ้นร้อยละ 90 และส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 10

ถือหุ้นโดยเพื่อนวิศวกร เพื่อด ำเนินธุรกิจลงทุนในบรษัิทอ่ืน 

ตุลำคม

2554

มิถุนำยน

2558

 วันที่ 18 มิถุนำยน 2558 บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด (“TEG”)จัดตั้งด้วยทุนจด

ทะเบียน 3.00 ล้ำนบำท เรียกช ำระร้อยละ 25 แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 

30,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัท ทีอีจี.โฮลดิ้ง จ ำกัด ถือ

หุ้นร้อยละ 60 และส่วนที่เหลือร้อยละ 40 ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นอื่น เพื่อด ำเนิน

ธุรกิจออกแบบและผลิตอุปกรณ์จำกอลูมิเนียมส ำหรับงำนสถำปัตยกรรมและงำน

ตกแต่ง

กุมภำพันธ์

2559

 TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 20.00 ล้ำนบำท เป็น 30.00 ล้ำนบำท โดยกำร

ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ช ำระ

เต็มจ ำนวนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ

ตุลำคม

2559

 TEC ได้ด ำเนินกำรซ้ือหุ้น TEG จ ำนวน 17,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60.00 ของ

จ ำนวนหุ้นทั้งหมด รำคำหุ้นละ 135.64 บำท รวมเป็นเงิน 2.44 ล้ำนบำท จำก

บริษัท ทีอีจี.โฮลดิ้ง จ ำกัด เมื่อวันท่ี 20 ตุลำคม 2559 โดยอ้ำงอิงมูลค่ำยุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2559

 ทั้งนี้ บริษัท ทีอีจี.โฮลดิ้ง จ ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนำธุรกิจ

กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันที่ 30 สิงหำคม 2559 โดยปัจจุบันช ำระบัญชี

เสร็จสิ้นแล้ว

 วันที่ 8 ธันวำคม 2559 TEC ได้ด ำเนินกำรซ้ือหุ้น TEG เพิ่มเติมจ ำนวน 12,000 

หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด รำคำหุ้นละ 135.64 บำท 

รวมเป็นเงิน 1.63 ล้ำนบำท จำกนำยสุเทพ วัฒนศัพท์ โดยอ้ำงอิงมูลค่ำยุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2559 และท ำให้ TEC ถือหุ้นใน TEG 

ร้อยละ 99.99 (ข้อมูลโครงสร้ำงบริษัทอยู่ในส่วนที่ 1.4 แผนผัง 1) (นำยสุเทพ 

วัฒนศัพท์ ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งเป็นนำยกสมำคมกำรค้ำผู้ประกอบกำร

อลูมิเนียมและกระจกไทย เป็นผู้เชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่

เกี่ยวข้องกับงำนอลูมิเนียม และงำนงำนกระจก ซ่ึงเคยร่วมงำนกับทำงบริษัทฯ 

ประกอบกับ TEC มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตและติดตั้งงำนอลูมิเนียม 

และงำนกระจก)

ธันวำคม

2559
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1.3 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

1.3.2 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC”) และบริษัทย่อย

เดือน-ปี กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

ธันวำคม

2559

 คณะกรรมกำรของ TIGER ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2561 ได้มี

มติอนุมัติกำรจัดตั้งบริษัท 

 ทีอี แมค จ ำกัด (“TEM”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ

จ ำนวน 1 แสนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เรียกช ำระเต็มจ ำนวน โดยมี 

TEC ถือหุ้นร้อยละ 70.00 และมีนำยวสันต์ เล็กประเสริฐถือหุ้นร้อยละ 30.00 

เพ่ือประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมท้ัง

จัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงอื่นๆ เช่น เครื่อง

สุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพื้น เป็นต้น โดยได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกับกระทรวง

พำณิชย์แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 15 มีนำคม 2561 ทั้งนี้นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ เป็น

ผู้ท่ีมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรออกแบบและผลิตระบบน้ ำดีและน้ ำเสียที่ใช้ในอำคำรที่

พักอำศัย เช่น ส ำนักงำน โรงแรม และโรงงำน เป็นต้น รวมทั้งธุรกิจซ้ือมำขำยไป

อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง ซ่ึงแต่เดิมเคยเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 30 ในบริษัท 

ไอ แท้งค์ จ ำกัด (อีกร้อยละ 70 เป็นของผู้ถือหุ้น 2 กลุ่ม ซ่ึงไม่มีควำมเกี่ยวข้อง

กันกับนำยวสันต์ เล็กประเสริฐ) ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรออกแบบและผลิต 

ระบบถังน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมทั้งเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรหลักในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ ทั้งนี้ภำยหลังที่กลุ่มบริษัทบรรลุข้อตกลงทำงธุรกิจกับนำยวสันต์ เล็ก

ประเสริฐ ในกำรก่อตั้ง TEM  ขึ้น ทำงนำยวสันต์ เล็กประเสริฐ จึงได้ลำออกจำก

กำรเป็นกรรมกำรและผู้บรหิำร ท ำให้ไมม่ีผูบ้รหิำรมำด ำเนนิธุรกจิเดิมต่อในบริษัท 

ไอ แท้งค์ จ ำกัด และเมื่อช่วงปลำยเดือนมีนำคม 2561 ได้ขำยหุ้นที่ตนเองถืออยู่

ทั้งหมดใน บริษัท ไอ แท้งค์ จ ำกัด ร้อยละ 30 ให้แก่นำงลัดดำวัลย์ ศิริเวชวิวัฒน์ 

ซ่ึงเป็นมำรดำของคู่สมรสของนำยวสันต ์เล็กประเสริฐ ถือหุ้นแทน เนื่องจำกยงัไม่

สำมำรถหำผู้ใดมำซ้ือหุ้นดังกล่ำวจำกนำยวสันต์ เล็กประเสริฐได้ นอกจำกนี้ 

นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ และนำงลัดดำวัลย์ ศิริเวชวิวัฒน์ ได้จัดท ำสัญญำไม่

แข่งขันกันทำงธุรกิจกับ TEM ทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยตนเองหรือร่วมกับ

ผู้อื่น รวมท้ังจะไมด่ ำเนินกำร หรือมีส่วนสนับสนุนให้บริษัท ไอ แท้งค์ จ ำกัดและ/

หรื อ  บริ ษัทที่ อยู่ ภ ำย ใต้ อ ำ น ำจควบคุมกิ จก ำร  (ต ำมที่ นิ ย ำม ไ ว้ ใ น

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่ได้แก้ไข

เพิ่มเติม) ของบริษัท ไอ แท้งค์ จ ำกัด (หำกมี) ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับธุรกิจ

ของ TEM โดยให้มีผลสิ้นสุดเมื่อทั้ง 2 ท่ำนไม่ได้เป็นกรรมกำรและ ผู้บริหำรของ 

TEM และบริษัทใดๆ ในกลุ่มบริษัทฯ หรือไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ไอ แท้งค์

จ ำกัด (รำยละเอียดสัญญำอยู่ในส่วน 2.2.5) 

 TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 30.00 ล้ำนบำท เป็น 66.00 ล้ำนบำท โดยกำร

ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 360,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 

ช ำระเต็มจ ำนวนใหแ้กผู่้ถือหุ้นเดมิ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ
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1.3 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

1.3.2 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC”) และบริษัทย่อย

เดือน-ปี กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ

ธันวำคม

2561

 TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 66.00 ล้ำนบำท เป็น 150.00 ล้ำนบำท โดยกำร

ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 840,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 

ช ำระเต็มจ ำนวนใหแ้กผู่้ถือหุ้นเดมิ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนนิธุรกิจ

 TEC ได้ท ำกำรเพิม่ทุนใน TEG ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยจำก 3.00 ล้ำนบำท เป็น 

20.00 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 200,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดย

ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 17 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 170,000 หุ้น

มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) ภำยหลังกำรเพิ่มทุนดงักล่ำว สัดส่วนกำรถือหุ้นทำงอ้อม

ของTIGER ใน TEG ดังกล่ำวยังคงเดิมที่รอ้ยละ 100

นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ นำยกิตติ ดุษฎีพฤติพันธ์ นำยอรรถวุฒิ สกนธวัฒน์ ประชำชนทั่วไป

43.17% 28.78% 1.47% 26.58%

บริษัท ไทยองิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“TIGER”)

จดทะเบียนจัดตั้ง: 9 พฤศจิกำยน 2559

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 230.00 ล้ำนบำท

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว : 230.00 ล้ำนบำท

บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกดั (“TEC” หรือ “บรษิทัแกน”)

จดทะเบียนจัดตั้ง: 26 กันยำยน 2545

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน: 150.00 ล้ำนบำท

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว : 150.00 ล้ำนบำท

ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง

ออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์ จำกกระจก                 

และอลูมิเนียมส ำหรับงำนสถำปัตยกรรม

ออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย 

และจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

กับงำนก่อสร้ำงอื่นๆ

บริษัท ทีอีจี อลูมินัม่ จ ำกดั (“TEG”)

จดทะเบียนจัดตั้ง: 18 มิถุนำยน 2558

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 20.00 ล้ำนบำท

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว : 20.00 ล้ำนบำท

บริษัท ทีอี แมค จ ำกดั (“TEM”)

จดทะเบียนจัดตั้ง: 15 มีนำคม 2561

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 1.00 ล้ำนบำท

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว: 1.00 ล้ำนบำท

นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ

99.99%

99.99%
70.00%

30.00%

Subsidiaries' Shareholding Structure

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 รำยละเอียดบรษัิทภำยใต ้TIGER มีรำยละเอียดดังนี้

1) กลุ่มธุรกิจรบัเหมำกอ่สรำ้งโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ

(Construction Contractor – Build & Design)

ชื่อบริษัท บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC” หรือบริษัทแกน)

วันที่ก่อตั้ง 26 กันยำยน 2545

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 88 หมู่ที่ 4 ต ำบลบำงสีทอง อ ำเภอบำงกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130

ลักษณะกำร

ประกอบธุรกิจ

รับเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำทุกประเภท รวมถึงงำนออกแบบวิศวกรรม และ

ออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่งภำยใน (Construction Contractor : Build & 

Design) ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภคแก่ทั้งลูกค้ำภำครัฐและ

เอกชน

ทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 150.00 ล้ำนบำท

มูลค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท (ช ำระเต็มจ ำนวน)

กรรมกำรบริษัท 1. นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

2. นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์

อ ำนำจลงนำมกรรมกำร กรรมกำรหนึ่งคนลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญบริษัท

ควำมสัมพันธ์กับ TIGER  TIGER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

 TIGER มีกรรมกำรร่วมกับ TEC จ ำนวน 2 ท่ำน ได้แก่นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

และนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์

 TIGER มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรใน TEC จ ำนวน 4 ท่ำนได้แก่นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรือง

โรจน์ นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ นำยวิบูลย์ พจนำลัย และนำยจอมพล หนูนำค

2)   กลุ่มธุรกิจสนับสนุนงำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภทและงำนออกแบบ    

(Construction Supporting)

ชื่อบริษัท บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด (“TEG”)

วันที่ก่อตั้ง 18 มิถุนำยน 2558

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 89/28-29 หมู่ที่ 1 ต ำบลบำงกระทึก อ ำเภอสำมพรำน จังหวัดนครปฐม 73210

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียมส ำหรับงำน

สถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง

ทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 20.00 ล้ำนบำท 

มูลค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท 

กรรมกำรบริษัท 1. นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

2. นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์

อ ำนำจลงนำมกรรมกำร กรรมกำรคนใดคนหน่ึงลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญของบริษัท

ควำมสัมพันธ์กับ TIGER  TEC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TIGER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

 TIGER มีกรรมกำรร่วมกับ TEG จ ำนวน 2 ท่ำน ได้แก่นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

และนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 รำยละเอียดบรษัิทภำยใต ้TIGER มีรำยละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท บริษัท ทีอี แมค จ ำกัด (“TEM”)

วันที่ก่อตั้ง 15 มีนำคม 2561

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 88 หมู่ที่ 4 ต ำบลบำงสีทอง อ ำเภอบำงกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130

ลักษณะกำร

ประกอบธุรกิจ

ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมทั้งจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุ

และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงอื่นๆ

ทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 1.00 ล้ำนบำท

มูลค่ำที่ตรำไว้ 10 บำท (ช ำระเต็มจ ำนวน)

กรรมกำรบริษัท 1. นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

2. นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ

อ ำนำจลงนำมกรรมกำร กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท

ควำมสัมพันธ์กับ TIGER  TEC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TIGER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.00

(อีกร้อยละ 30 ถือโดยนำยวสันต์ เล็กประเสริฐ)

 TIGER มีกรรมกำรร่วมกับ TEM จ ำนวน 1 ท่ำน ได้แก่นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

2)   กลุ่มธุรกิจสนับสนุนงำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภทและงำนออกแบบ    

(Construction Supporting)

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท บริษัท ไอ แท้งค์ จ ำกัด

วันที่ก่อตั้ง 29 เมษำยน 2558

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ 209/163 ซอยงำมวงศ์วำน 35 (พงษ์เพชรพัฒนำ) แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหำนคร 10210

ลักษณะกำร

ประกอบธุรกิจ

ขำย ติดตั้ง ซ่อมแซมอุปกรณ์ระบบสำธำรณูปโภค

ทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 1.00 ล้ำนบำท

มูลค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท (ช ำระเต็มจ ำนวน)

กรรมกำรบริษัท นำงสำวจันทะจร พลชัย 

นำยฐิติวัสส์ ทองวำสนำส่ง

อ ำนำจลงนำมกรรมกำร กรรมกำร 2 ท่ำนลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญของบริษัท

ควำมสัมพันธ์กับ TIGER  บริษัท ไอ แท้งค์ จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นร้อยละ 30.00 ได้แก่นำงลัดดำวัลย์ ศิริเวชวิวัฒน์ซึ่ง

เป็นมำรดำของคู่สมรสของนำยวสันต์ เล็กประเสริฐ T
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               1 
   2558    2559    2560    2561 

                                                            
1)                                            

          TEC 355.42 96.21 482.75 97.52 614.55 99.70 746.95 95.62 
2)                                              

          TEG2 9.76 2.64 7.12 1.44 0.30 0.05 17.46 2.24 
          TEM3 - - - - - - 16.05 2.05 

 365.18 98.86 489.87 98.96 614.85 99.75 780.46 99.91 

          4 4.23  1.14 5.16 1.04  1.55 0.25  0.69 0.09 
          369.41 100.00 495.03 100.00 616.40 100.00 781.15 100.00 

 

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง (มหำชน) (Thai Enger Holding Public Company 

Limited) (“TIGER” หรือ “บริษัท”) ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยใน

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (Thai Enger Company 

Limited) (“TEC” หรือ “บริษัทแกน”) ซ่ึงเป็นบริษัทแกน (Core Company) ประกอบธุรกิจให้บริกำร

รับเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำทุกประกำรรวมท้ังงำนออกแบบวิศวกรรมและสถำปัตยกรรม 

นอกจำกนี้ยังประกอบธุรกิจสนับสนุนงำนรับเหมำก่อสร้ำง ซ่ึงได้แก่ 1).ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อม

ติดตั้งอุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียม ส ำหรับงำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่งด ำเนินกำรโดย TEC 

และ 2). ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมทั้งจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและ

อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกบังำนกอ่สรำ้งอื่นๆ ด ำเนินกำรโดยTEC ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีโครงสร้ำงของรำยได้แบ่ง

ตำมลักษณะธุรกิจของบริษัทย่อยส ำหรับปี 2558 – 2561 ดังนี้

หมำยเหตุ: 

1. เนื่องจำกบริษัทฯ ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2559 กำรน ำเสนอข้อมูลงบ

กำรเงินรวมของบริษัทฯ จึงเสมือนว่ำ บริษัทฯ ได้มีผลด ำเนินกำรของ TEC ตั้งแต่วันที่     

1 มกรำคม 2558 และ TEG ซ่ึงก่อตั้งในวันที่ 18 มิถุนำยน 2558 และรวม TEM 

ซ่ึงก่อตั้งในวันที่ 15 มีนำคม 2561

2. รำยได้ของ TEG ที่แสดงในตำรำงข้ำงต้นเป็นรำยได้ที่ตัดรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่ม

บริษัทแล้ว ทั้งนี้ ในปี 2558 ถึงปี 2561 จ ำนวน 5.43 ล้ำนบำท 5.74 ล้ำนบำท 3.43

ล้ำนบำท และ 14.06 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ

3. รำยได้ของ TEM ที่แสดงในตำรำงข้ำงต้นเป็นรำยได้ที่ตัดรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่ม

บริษัทแล้ว ในปี 2561 จ ำนวน 3.44 ล้ำนบำท  (TEM จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่                           

15 มีนำคม 2561 จึงท ำให้ในปีก่อนหน้ำไม่มีรำยกำรระหว่ำงกัน)

4. รำยได้อื่น ประกอบด้วย ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เงินรับล่วงหน้ำที่

รับรู้เป็นรำยได้และค่ำบริกำรเรียกเก็บอื่นๆ 

Nature of Business

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
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6.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบรกิำร

ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทสำมำรถจ ำแนกได้ตำมธุรกจิของบรษัิทย่อย โดยแบ่งไดเ้ป็น 2 ธุรกิจดังตอ่ไปนี้

1.  ธุรกิจรบัเหมำกอ่สร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ 

(Construction Contractor – Build & Design)

TEC ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำทุกประเภท รวมถึงงำน

ออกแบบวิศวกรรม และออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่งภำยใน ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำงอำคำร

และระบบสำธำรณูปโภคตำมแบบที่ลูกค้ำก ำหนด ให้แก่ทั้งลูกค้ำภำครัฐและเอกชน ซ่ึง TEC สำมำรถ

เป็นได้ทั้งผู้รับเหมำหลักโดยตรง (Main Contractor) และผู้รับเหมำช่วง (Sub-Contractor) โดยTEC

สำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำเกี่ยวกับงำนออกแบบด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนโครงสร้ำง ด้ำนวิศวกรรมและ

ระบบประกอบอำคำร (Mechanical and Electrical : M&E) ด้ำนสถำปัตยกรรมทั้งภำยนอกและ

ภำยใน ด้ำนภูมิสถำปัตยกรรม เป็นต้น ทั้งยังสำมำรถให้ค ำปรึกษำด้ำนควำมเป็นไปได้ของโครงกำร

ก่อสร้ำง (Feasibility Test) ซ่ึงท ำให้ TEC สำมำรถตอบสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้

อย่ำงครบวงจร (One Stop Service)

ส ำหรับกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร TEC ได้มีกำรควบคุมคุณภำพกำร

ให้บริกำรก่อสร้ำงผ่ำนทีมวิศวกรของ TEC ที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ ตั้งแต่

ขั้นตอนกำรถอดแบบ และกำรวำงแผนงำนรวมถึงก ำหนดระยะเวลำกำรก่อสร้ำงที่แม่นย ำ กำรประเมิน

ด้ำนคุณภำพของวัสดุและอุปกรณ์ในกำรก่อสร้ำง กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ตลอดจนกำรตรวจสอบ

โครงสร้ำงและรูปแบบหลังกำรก่อสร้ำงที่แล้วเสร็จและกำรส่งมอบงำน ซ่ึงทีมงำนของ TEC จะเข้ำ

ตรวจสอบและควบคุมกำรท ำงำนของทีมแรงงำนอย่ำงใกล้ชิด ซ่ึงท ำให้กำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมข้อก ำหนด 

และควำมต้องกำรของลูกค้ำหรือเจ้ำของโครงกำร และสำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพได้ตำมระยะเวลำที่

ลูกค้ำก ำหนด ทั้งนี้ TEC มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำช่วงที่มีประสบกำรณ์เพื่อเข้ำมำท ำงำนส ำหรับบำง

ลักษณะงำน เช่น งำนสถำปัตยกรรม งำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบประปำ งำนระบบปรับอำกำศ งำนระบบ

โทรศัพท์และกำรสื่อสำร โดยงำนแต่ละลักษณะงำนที่มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำช่วงเข้ำมำช่วยท ำงำน จะอยู่

ภำยใต้กำรควบคุมกำรท ำงำนและคุณภำพงำนโดยทีมวิศวกรของ TEC ซ่ึงมีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ 

และประสบกำรณ์ อย่ำงใกล้ชิด โดย TEC จะร่วมกับเจ้ำของโครงกำร หรือตัวแทนเจ้ำของโครงกำรเพื่อ

ก ำหนดแผนงำนก่อสร้ำงให้สำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมสัญญำจ้ำง

เหมำได้ ท้ังนี้ รำยละเอียดของประเภทงำนให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงของ TEC มีดังต่อไปนี้

1.1.  งำนให้บรกิำรรบัเหมำกอ่สรำ้งโครงกำรโรงแรม  รีสอร์ท และงำนให้บรกิำรรบัเหมำกอ่สร้ำง

โครงกำรอำคำรส ำนกังำน และอำคำรอื่นๆ

TEC มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญด้ำนงำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรโรงแรม

หรือรีสอร์ท โดยเฉพำะโครงกำรที่ตั้งอยู่ตำมเกำะกลำงทะเล ซ่ึงเป็นพื้นที่มีภูมิประเทศและภูมิอำกำศซ่ึง

เป็นอุปสรรคต่อกำรก่อสร้ำง TEC ยังช่วยให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่ง

ภำยใน เช่น กำรวำงแนวควำมคิด (Concept) หรือรูปแบบ (Style) ของโรงแรม กำรออกแบบ

อุปกรณ์และกำรใช้งำน (Function) ภำยในโรงแรมและรีสอร์ท เพื่อให้มีจุดเด่นและดึงดูดลูกค้ำให้เข้ำ

มำใช้บริกำร ในขณะที่ยังรักษำควำมเหมำะสมด้ำนงบประมำณและเงินลงทุนของโครงกำรนั้นๆ ซ่ึงถือ

เป็นจุดแข็งส ำคัญของ TEC ในกำรก่อสร้ำงโรงแรม หรือรีสอร์ทให้แก่ลูกค้ำ  โดยในปัจจุบัน ฐำน

ลูกค้ำส ำคัญที่เป็นผู้ประกอบกำรโรงแรมของ TEC จะเป็นโรงแรมแนวบูติค (Boutique Hotel) ซ่ึง

ต้องกำรรำยละเอียดท่ีเป็นจุดเด่นเฉพำะ (Uniqueness) ที่แตกต่ำงออกไปจำกโรงแรมทั่วไป โดย TEC 

สำมำรถให้ค ำปรึกษำกับเจ้ำของโครงกำรได้เป็นอย่ำงดี 

Nature of Business

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
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ตัวอย่ำงโครงกำรก่อสรำ้งโรงแรมและรีสอร์ท ในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำของ TEC มีดังต่อไปนี้

ชื่อโครงกำร

ลักษณะ

สิ่งปลูกสร้ำง

มูลค่ำโครงกำรตำมสัญญำ

ก่อสร้ำง (ล้ำนบำท)

ปีที่ด ำเนินกำร

1. KC Grande Resort & Spa (เกำะช้ำง) รีสอร์ท 150.00 2555 – 2556

2. Awa Resort (เกำะช้ำง) รีสอร์ท 182.55 2555 – 2557

3. KC Grand Villa รีสอร์ท 33.37 2558

4. Happy 3 Residence รีสอร์ท 23.12 2558 – 2559

5. Golden Sea House รีสอร์ท 62.00 2558 – 2559

6. Velo Bike Hotel โรงแรม 84.11 2558 – 2559

7. Hotel Labaris Khao Yai โรงแรม 283.94 2560 - 2562

ภำพตัวอย่ำงผลงำนรบัเหมำกอ่สร้ำงโรงแรมและรีสอรท์

1 2

3 4

6 7

Business Overview and Revenue Structure

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร และโครงสร้ำงรำยได้
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1.2.   งำนให้บรกิำรรบัเหมำกอ่สรำ้งโครงกำร โรงพยำบำล อำคำรที่อยู่อำศัย  ส ำนักงำน และอำคำรอื่นๆ

TEC มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญด้ำนงำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรที่พักอำศัย

หลำกหลำยรูปแบบ รวมทั้งมีควำมเข้ำใจด้ำนกำรออกแบบสถำปัตยกรรมและกำรตกแต่งทั้งภำยในและ

ภำยนอก และกำรออกแบบวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร (Mechanical and Electrical : M&E) ซ่ึง

รวมถึงระบบสำธำรณูปโภคภำยในอำคำร โดย TEC มีทีมบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ และมีควำมช ำนำญใน

กำรวำงแผนกำรก่อสร้ำง และกำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์ส ำหรับกำรก่อสร้ำงที่มีคุณภำพและมีควำมเหมำะสม

ตำมรูปแบบของแต่ละโครงกำรก่อสร้ำง พร้อมทั้งยังสำมำรถให้ค ำแนะน ำเพิ่มเติมแก่เจ้ำของโครงกำร 

(Owner) หรือผู้บริหำรโครงกำร (Construction Manager) ผู้ออกแบบ (Designer) หรือที่ปรึกษำ

วิศวกรผู้ควบคุมงำน ท้ังในด้ำนงำนออกแบบต่ำงๆ กำรเลือกใช้วัสดุก่อสร้ำง และเทคนิคกำรก่อสร้ำง  

นอกจำกนี้ TEC ยังสำมำรถให้บริกำรงำนก่อสร้ำงอำคำรที่ต้องกำรมำตรำฐำนกำร

ก่อสร้ำงในระดับสำกล เช่น โรงพยำบำล รวมทั้งอำคำรส ำนักงำน และอำคำรอื่นๆ อำทิ อำคำรแนวรำบ 

คอนโดมิเนียม เซอร์วิสอพำร์เมนท์ (Service Apartment) เป็นต้น ซ่ึง TEC มีกำรให้บริกำรรับเหมำทั้ง

ในรูปแบบของกำรจ้ำงเหมำแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) รวมงำนออกแบบ หรือกำรจ้ำงเฉพำะส่วนงำน เช่น 

งำนโครงสร้ำง งำนระบบก่อสร้ำง งำนระบบวิศวกรรม (M&E) งำนสถำปัตยกรรม และงำนภูมิสถำปัตย์

เป็นต้น

ตัวอย่ำงโครงกำรก่อสรำ้งโรงพยำบำล อำคำรส ำนักงำนและที่อยู่อำศัย  

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำของ TEC มีดังต่อไปนี้

ชื่อโครงกำร ลักษณะสิ่งปลูกสร้ำง มูลค่ำโครงกำรตำมสัญญำ

ก่อสร้ำง (ล้ำนบำท)

ปีที่ด ำเนินกำร

1.    The Sync Nature Condominium คอนโดมิเนียม 169.06 2558 - 2559

2.   โรงพยำบำลพิษณุเวช 

(สร้ำงอำคำรและงำนตกแต่งภำยใน)

โรงพยำบำล 51.91 2559 - 2561

3.   อำคำรที่จอดรถยนต์ Sun parking อำคำรส ำนักงำน 84.67 2560 - 2561

4.   The Boost Fitness Center ศูนย์ออกก ำลังกำย 68.12 2560 - 2561

5.   อำคำรส ำนักงำน ธนบุรีเคหะภัณฑ์ อำคำรส ำนักงำน 75.85 2560 - 2561

1 4
ภำพตัวอย่ำงผลงำนรบัเหมำกอ่สร้ำงโครงกำรก่อสรำ้งโรงพยำบำลอำคำรส ำนักงำนและที่อยู่อำศัย 

Business Overview and Revenue Structure

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร และโครงสร้ำงรำยได้
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1.3.   งำนให้บรกิำรรบัเหมำกอ่สรำ้งโครงกำรสำธำรณูปโภค และกลุ่มงำนภำครฐั

TEC ให้บริกำรรบัเหมำกอ่สรำ้งโครงสรำ้งพื้นฐำน (Infrastructure) เช่น กำรก่อสร้ำงนิคม

อุตสำหกรรม ฝำยเก็บน้ ำ สถำนีผลิตน้ ำประปำ ตั้งแต่กำรวำงระบบท่อส่งน้ ำ กำรติดตั้งระบบสูบส่งน้ ำดิบและ

ระบบผลิตน้ ำประปำ จนถึงกำรก่อสร้ำงหอเก็บน้ ำเพื่อรอกำรจ่ำยให้ชุมชน เป็นต้น ยิ่งไปกว่ำนั้น TEC ยังให้

บริกำรรบัเหมำก่อสรำ้ง อำคำรส ำนักงำนส่วนรำชกำร อำคำรเอนกประสงค์ ลำนจอดรถขนำดใหญ ่แก่ลูกค้ำ

ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงำนภำครัฐ หรือส่วนงำนรำชกำร โดยในปัจจุบัน TEC จะให้บริกำรรับเหมำงำน

ก่อสร้ำงส ำหรับลูกค้ำกลุ่มงำนภำครัฐหรือรำชกำร ผ่ำนวิธีกำรรับเหมำช่วง (Sub-Contract) จำก

ผู้รับเหมำเอกชนที่ได้รบังำนอีกทอดหนึ่ง เนื่องด้วยทีมงำนและกลุ่มผู้บริหำรของ TEC มีควำมเชี่ยวชำญด้ำน

ระบบงำนวิศวกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำงเป็นอย่ำงดี พร้อมทั้งมีกำรวำงแผน ควบคุมกำร

ก่อสร้ำง และกำรปฏิบัติงำนให้ตรงตำมแผนงำนที่ได้ก ำหนดไว้ จึงท ำให้ TEC สำมำรถให้บริกำรรับเหมำงำน

ก่อสร้ำง หรืองำนวิศวกรรมโยธำได้อย่ำงหลำกหลำยรูปแบบ โดยที่ผ่ำนมำ TEC สำมำรถส่งมอบงำนที่มี

คุณภำพได้อย่ำงทันเวลำ เป็นที่พึงพอใจของลูกค้ำ และสำมำรถสร้ำงควำมประทับใจและควำมไว้วำงใจแก่

ลูกค้ำในงำนด้ำนบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงของ TEC ทั้งก่อนและหลังกำรส่งมอบงำนได้อีกด้วย

ตัวอย่ำงโครงกำรก่อสรำ้งงำนโยธำพิเศษ ระบบสำธำรณูปโภค และงำนภำครฐั 

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำของ TEC มีดังต่อไปนี้

ชื่อโครงกำร ลักษณะสิ่งปลูกสร้ำง มูลค่ำโครงกำรตำม

สัญญำก่อสร้ำง 

(ล้ำนบำท)

ปีท่ีด ำเนินกำร

1. โครงกำรก่อสร้ำงฝำยยำง ฝำงยำง 30.00 2551

2. อำคำรเอนกประสงค์เพื่อ

กำรกีฬำ จ. สระแก้ว

อำคำรเอนกประสงค์ 23.12 2554 - 2555

3.โครงกำรอู่รถเมล์ และลำน

จอดรถ Mega Bangna

ลำนจอดรถ 30.00 2555

4.โครงกำรก่อสร้ำงขยำย

กำรผลิตน้ ำประปำ

โครงกำรสำธำรณูปโภค 644.80 2558 - 2561

ภำพตัวอย่ำงผลงำนรบัเหมำโครงกำรกอ่สรำ้งงำนโยธำพเิศษระบบสำธำรณูปโภค และงำนภำครฐั

1 43

Business Overview and Revenue Structure

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร และโครงสร้ำงรำยได้
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1.4 งำนให้บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรอื่น และงำนที่เกีย่วขอ้ง

TEC ให้บริกำรรับเหมำงำนก่อสร้ำงโครงกำรก่อสร้ำงอื่น เช่น บ้ำนเดี่ยวรำคำสูง (High-end Home) ร้ำน

กำแฟ ร้ำนอำหำร เป็นต้น รวมถึงให้บริกำรงำนระบบภำยในตัวอำคำร เช่น งำนระบบปรับอำกำศ และงำน

ปรับปรุงต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้ TEC ยังมีกำรจัดหำและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องจำกงำน

ก่อสร้ำงของลูกค้ำ เช่น เครื่องปรับอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟ เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพใน

รำคำที่สมเหตุสมผล และเป็นกำรสร้ำงควำมสะดวกสบำย และควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ โดยงำนให้บริกำร

รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรขนำดเล็ก และงำนที่เกี่ยวข้องอื่นๆ นั้น เป็นอีกงำนบริกำรหนึ่งที่ท ำให้ TEC 

สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครอบคลุม และเป็นอีกช่องทำงในกำรขยำยฐำนลูกค้ำ

ภำพตัวอย่ำงผลงำนรบัเหมำโครงกำรกอ่บ้ำนเดี่ยวรำคำสูง (High-end Home)

โครงกำรก่อสร้ำงบ้ำนเด่ียว พุทธมณฑล สำย3 มูลค่ำก่อสร้ำงประมำณ 27 ล้ำนบำท ช่วงปี 2555 - 2556

2. ธุรกิจสนับสนุนงำนก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ 

(Construction Supporting)

นอกเหนือจำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบแล้ว TEC ยังมี

ธุรกิจสนับสนุนงำนก่อสร้ำงซ่ึงด ำเนินกำรโดย 2 บริษัทย่อยได้แก่ 1) TEG ซ่ึงประกอบธุรกิจออกแบบและ

ผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียมส ำหรับงำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง เช่น                           

งำนประตู งำนหน้ำต่ำง งำนผนังกระจก และงำนแผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท (AluminumComposite

Cladding) เป็นต้น โดย TEG สำมำรถออกแบบและผลิตให้มีควำมเหมำะสม ตรงตำมควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ โดยปัจจุบัน TEG จะด ำเนินกำรออกแบบและผลิตให้แก่ลูกค้ำของ TEC เป็นส่วนใหญ่ นอกจำกนี้ 

TEG มีแผนกำรขยำยธุรกิจเพื่อรองรับลูกค้ำภำยนอกเพิ่มมำกขึ้นในอนำคต และ 2) TEM ซ่ึงประกอบ

ธุรกิจจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำง เช่น กระเบื้องปูพื้น สุขภัณฑ์ ถังและ

ระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ถังและระบบเก็บน้ ำดี เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ อุปกรณ์และระบบปรับอำกำศ เป็นต้น โดย

สืบเนื่องจำก ในปัจจุบันรำยได้ส่วนหนึ่งของ TEC มำจำกกำรจัดหำและจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีเกี่ยวข้องกับกำร

ก่อสร้ำงให้แก่ลูกค้ำของ TEC โดยในอนำคต TEM จะเข้ำมำต่อยอดและขยำยธุรกิจกำรจัดหำและจ ำหน่ำย

สินค้ำดังกล่ำวให้เติบโตขึ้น และเป็นอีกช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ รำยละเอียดของธุรกิจ

สนับสนุนงำนก่อสร้ำงสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มย่อยดังนี้

Business Overview and Revenue Structure

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร และโครงสร้ำงรำยได้
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2.1 ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมจำกกระจกและอลูมิเนียม

TEG เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต 

รวมทั้งติดตั้งอุปกรณ์ส ำหรับงำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่งจำกกระจกและอลูมิเนียม เช่น งำนประตู

จำกอลูมิเนียม งำนหน้ำต่ำงจำกอลูมิเนียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และแผ่นอลูมิเนียม

คอมโพสิท (Aluminum Composite Cladding) เป็นต้น ให้แก่ลูกค้ำทั่วไป โดยบุคลำกรของ TEG จะเป็น

ผู้ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรออกแบบทั้งในเชงิวิศวกรรมและสถำปัตยกรรม ท ำให้ TEG สำมำรถออกแบบ

และผลิต พร้อมทั้งติดตั้งอุปกรณ์ส ำหรับงำนดังกล่ำวให้มีคุณลักษณะ (Specification) เหมำะสม และ

เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำยได้อย่ำงถูกต้อง และยังส่งผลให้ TEC สำมำรถควบคุม

คุณภำพและรูปแบบของวัสดุอุปกรณ์ที่น ำมำใช้ในงำนสถำปัตยกรรมต่ำงๆ รวมทั้งรักษำควำมสำมำรถใน

กำรท ำก ำไรของกลุ่มบริษัทให้อยู่ในระดับที่ดีได้ นอกจำกนี้ TEG ยังสำมำรถเพื่อให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำด้ำน

กำรออกแบบอุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียมท้ังในเชิงวิศวกรรมและสถำปัตยกรรม เพ่ือผลิตเป็น

อุปกรณ์ส ำหรับตกแต่งให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มีควำมเฉพำะเจำะจง ซ่ึงจะเป็นกำรสร้ำง

ควำมประทับใจและควำมพึงพอใจต่องำนบริกำรของกลุ่มบริษัทให้มำกยิ่งขึ้นด้วย อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบัน 

ลูกค้ำส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้ำของ TEC เป็นหลัก ทั้งนี้ ในอนำคต TEG มีแผนกำรขยำยธุรกิจเพื่อ

รองรับลูกค้ำให้เพิม่มำกขึน้ โดยปัจจบุนั TEG มีโรงงำนผลิตและประกอบอลูมิเนยีมเพื่อกำรตกแต่ง อยู่ท่ี ต.

คลองอุดมชลจร อ.เมืองฉะเชิงเทรำ จ.ฉะเชิงเทรำ ขนำด 1 ไร่ 3 งำน 30 ตำรำงวำ

โรงงำนและเครื่องจักรของ TEG

ตัวอย่ำง

งำนของ

TEC

งำนประตู งำนหน้ำตำ่ง

งำนแผ่นอลูมิเนยีมคอมโพสิท งำนผนังกระจก
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2.2 ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้ระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมทั้งจัดหำและจ ำหนำ่ยวัสดุและอุปกรณ์       

ที่เกี่ยวข้องกับงำนกอ่สรำ้งอื่นๆ

สืบเนื่องจำก ในปัจจุบัน TEC มีกำรจัดหำและจ ำหน่ำยสินค้ำและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

งำนก่อสร้ำง เช่น อุปกรณ์และระบบปรับอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เป็นต้น ให้แก่ลูกค้ำโครงกำรก่อสร้ำง

ของ TEC เอง ท้ังนี้เพื่อเป็นขยำยธุรกิจก่อสร้ำงของ TEC ให้ครบวงจรและครอบคลุมกับควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำภำยนอกที่มิได้เป็นลูกค้ำโครงกำรก่อสร้ำงของ TEC ให้มำกยิ่งขึ้น กลุ่มบริษัทจึงได้มีกำรจัดตั้ง TEM 

ขึ้นเป็นบริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 70 (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยนำยวสันต์ เล็กประเสริฐซ่ึง

เป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจซ้ือมำขำยไปอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง และเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง) 

ประกอบธุรกิจออกแบบพร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย โดยปัจจุบัน TEM เป็นผู้ผลิตถังบ ำบัดน้ ำเสีย

ภำยใต้ตรำสินค้ำ FLOWทD รวมไปถึงกำรให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบบ ำบัดน้ ำเสียอีกด้วย 

นอกจำกนี้ TEM ยังด ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนในกำรจัดจ ำหน่ำยวัสดุก่อสร้ำงบำงชนิดบำงรุ่น เช่น กระเบื้อง 

เครื่องสุขภัณฑ์ เคมีภัณฑ์ กำว ยำแนว น้ ำยำกันซึม เป็นต้น  เพื่อเข้ำมำต่อยอดและขยำยธุรกิจกำรจัดหำ

และจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่กลุ่มลูกค้ำโครงกำรก่อสร้ำงทั้งที่เป็นลูกค้ำของ TEC เอง และ มิได้เป็นของ TEC ซ่ึง

เป็นช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทอีกช่องทำงหนึ่ง รวมไปถึงกำรเป็นช่องทำงในจ ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมเพื่อกำรตกแตง่ที่ผลิตโดย TEG ได้อีกด้วย อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบรษัิทได้มกีำรแบง่แยก

ช่องทำงกำรขำยและให้บริกำรอย่ำงชัดเจนระหว่ำง TEC  และ TEM ซ่ึงในกรณีที่เป็นลูกค้ำโครงกำรก่อสร้ำง

ของ TEC หรือลูกค้ำที่เคยซ้ือขำยสินค้ำกับ TEC นั้น TEC จะยังคงเป็นผู้ด ำเนินกำรขำยสินค้ำอยู่ท้ังหมด

ถึงแม้ว่ำลูกค้ำรำยดังกล่ำวมีควำมต้องกำรซ้ือสินค้ำหรือมีกำรก ำหนดคุณลักษณะ (Specification) 

สินค้ำที่ TEM เป็นผู้ผลิตหรือจัดจ ำหน่ำย เช่น ถังและระบบบ ำบัดน้ ำเสียภำยใต้ตรำสินค้ำ FLOWทD  

ปั๊มน้ ำ กระเบื้องลำยพิเศษบำงรุ่น เป็นต้น โดย TEC จะเป็นผู้ซ้ือสินค้ำหรือบริกำรต่อจำก TEM แล้ว TEC 

จะเป็นผู้ขำยให้แก่ลูกค้ำเอง หำกกรณีที่ลูกค้ำโครงกำรก่อสร้ำงของ TEC มิได้ก ำหนดชัดเจน TEM จะเป็น

หนึ่งในผู้ให้บริกำรหรือผู้ขำยสินค้ำที่ได้รับคัดเลือกในทะเบียนผู้ค้ำ (Vendor List) ของ TEC ซ่ึง TEC จะ

ด ำเนินกำรคัดเลือกสินค้ำหรอืบรกิำร โดยค ำนึงถึงรำคำและคุณลักษณะและเปรียบเทียบกบัผูใ้ห้บรกิำรรำย

อื่นด้วย เพื่อน ำส่งมอบสินค้ำที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม และสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำโครงกำร

ก่อสร้ำงของ TEC 

ตัวอย่ำงสินค้ำของ TEM

ถังและระบบบ ำบดัน้ ำเสีย ถังและระบบเก็บน้ ำดี

อุปกรณ์และระบบปรบัอำกำศ กระเบื้องและสุขภณัฑ์

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

35

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



ส ำหรับโครงสร้ำงรำยได้ของ TEC ที่รับรู้ในปี 2558 – 2561 สำมำรถแบ่งตำมลักษณะงำนโครงกำร

ก่อสร้ำงได้เป็น 4 ประเภท และรำยได้ของ TEG และ TEM มีรำยละเอียดดังนี้

ลักษณะงำนโครงกำรก่อสร้ำง

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

1.]   รำยได้จำกโครงกำรโรงแรมและ   

รีสอร์ท

215.89 59.12 152.99 31.23 83.37 13.56 232.06 29.73

2) รำยได้จำกโครงกำรอำคำร

ส ำนักงำน และอำคำรอื่นๆ

120.56 33.01 22.17 4.53 144.90 23.57 179.57 23.01

3) รำยได้จำกโครงกำร

สำธำรณูปโภค และงำนภำครัฐ

8.44 2.31 284.14 58.00 341.04 55.47 291.17 37.31

4  งำนให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง

โครงกำรอื่น และงำนที่เกี่ยวข้อง

10.53 2.88 23.45 4.79 41.63 6.77 44.15 5.66

รวมรำยได้ด ำเนินกำรของ TEC 355.42 97.33 482.75 98.55 614.55 99.95 746.95 95.71

1) รำยได้ส่วนของ  TEG2 9.76 2.67 7.12 1.45 3.91 0.64 17.46 2.24

2)      รำยได้ส่วนของ  TEM3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16.05 2.06

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินกำร 365.18 100.00 489.87 100.00 614.85 100.00 780.46 100.00

หมำยเหตุ: 

1. TEC มีกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องจำกงำนก่อสร้ำงของลูกค้ำ เช่น เครื่องปรับอำกำศ 

เครื่องก ำเนิดไฟ เป็นต้น ให้แก่เจ้ำของโครงกำรซ่ึงเป็นลูกค้ำของ TEC เองหรือจ ำหน่ำยให้แก่

ผู้รับเหมำช่วง (Sub-Contractor)

2. รำยได้ของ TEG ที่แสดงในตำรำงข้ำงต้นเป็นรำยได้ที่ตัดรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่มบริษัท

แล้ว ท้ังนี้ ในปี 2558 ถึงปี 2561 จ ำนวน 5.43 ล้ำนบำท 5.74  ล้ำนบำท 3.43 ล้ำนบำท และ 

14.06 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ

3. รำยได้ของ TEM ที่แสดงในตำรำงข้ำงต้นเป็นรำยได้ที่ตัดรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่มบริษัท

แล้ว ในปี 2561 จ ำนวน 3.44 ล้ำนบำท (TEM จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2561 

จึงท ำให้ในปีก่อนหน้ำไม่มีรำยกำรระหว่ำงกัน)
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6.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

6.2.1 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของกลุ่มบรษัิทสำมำรถแบง่ได ้2ประเภทงำน

1. กลุ่มงำนภำคเอกชน

ส ำหรับ TEC ลูกค้ำส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้ำภำคเอกชน โดยที่ผ่ำนมำ TEC จะได้รับกำร

เชิญให้เข้ำร่วมประมูลงำนกลุ่มงำนภำคเอกชนผ่ำนบริษัทผู้ออกแบบ (Designer) หรือบริษัทผู้บริหำร

โครงกำร (Construction Manager : CM) ซ่ึงเป็นที่ปรึกษำปรึกษำให้กับเจ้ำของโครงกำร หรือในกรณีที่

เจ้ำของโครงกำรมีควำมคุ้นเคยหรือเคยว่ำจ้ำง TEC มำก่อน TEC อำจได้รับกำรเชิญโดยตรงจำกเจ้ำของ 

ทั้งนี้ ผู้ว่ำจ้ำงจะพิจำรณำถึงงบประมำณ และคัดเลือกผู้รับเหมำผ่ำนวิธีกำรประมูลรำคำเป็นหลัก โดยผู้ว่ำ

จ้ำงจะพิจำรณำจำกชื่อเสียง ผลงำนในอดีต ประสบกำรณ์ท ำงำน และสถำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงของ

ผู้รับเหมำ ทั้งนี้ TEC จะสร้ำงควำมสัมพันธ์กับทำงบริษัทผู้ออกแบบ และบริษัทผู้บริหำรโครงกำรเพื่อเป็น

ช่องทำงในกำรติดต่อสื่อสำรกับทำงเจ้ำของโครงกำร อย่ำงไรก็ดี TEC ยังสำมำรถเข้ำเจรจำโดยตรงกับ

เจ้ำของโครงกำรเพ่ือเข้ำร่วมกำรประมูลงำนได้

2. กลุ่มงำนภำครฐั

ส ำหรับกลุ่มธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ ที่ผ่ำนมำ TEC 

จะรับงำนภำครัฐผ่ำนกำรรับเหมำช่วง (Sub-contract) ต่อจำกผู้รับเหมำที่เป็นคู่สัญญำโดยตรงกับ

ภำครัฐ เนื่องจำกงำนก่อสร้ำงโครงกำรภำครัฐส่วนมำกจะมีมูลค่ำงำนก่อสร้ำงต่อโครงกำรสูง ประกอบกับ

ควำมจ ำเป็นที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนและทรัพยำกรเป็นจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำมที่ผ่ำนมำ TEC เป็นหนึ่ง

ในผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่มีควำมช ำนำญในกำรก่อสร้ำงที่หลำกหลำย พร้อมทั้งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถและ

ควำมเชี่ยวชำญที่เพียงพอในกำรท ำงำนต่ำงๆ ให้มีคุณภำพและเป็นที่พึงพอใจ แก่ลูกค้ำกลุ่มงำนภำครัฐ 

เช่น งำนที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบท่อประปำ TEC จึงได้รับกำรว่ำจ้ำงต่อจำกผู้รับเหมำหลักที่ได้รับงำนจำกลูกค้ำ

กลุ่มงำนภำครัฐอีกทอดนึ่ง ซ่ึงในอนำคตภำยหลังกำรระดมทุนในตลำดหลักทรัพย์ฯ TEC จะพิจำรณำรับ

งำนโดยตรงจำกทำงรำชกำร หรือร่วมจดัตัง้กจิกำรรว่มค้ำ/กิจกำรค้ำรว่ม ซ่ึงขึ้นอยู่กับกำรเจรจำตกลงและ

ควำมเหมำะสมร่วมกับคู่ค้ำ และจะด ำเนินกำรขึ้นทะเบียนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับทำงรำชกำรเอง เพื่อ

ขยำยโอกำสในกำรรับงำนโดยตรงจำกภำครัฐ และลดกำรพึงพิงจำกกำรเป็นผู้รับเหมำช่วง ทั้งนี้กำรจัดตั้ง

กิจกำรร่วม/กิจกำรค้ำร่วมต้องเป็นไปตำม กฎระเบียบข้อบังคับอย่ำงถูกต้อง และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ

สนับสนุนกำรทุจริตตำมนโยบำยของกลุ่มบริษัท

ส ำหรับสัดส่วนรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของ TEC จ ำแนกตำมประเภทลูกค้ำส ำหรับ                      

ปี 2558 จนถึง 2561 มีรำยละเอียดดังนี้
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ที่มำ : ข้อมูลกลุ่ม

บริษัทจำกฝ่ำยบริหำร

รัฐบำล

เอกชน
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ทั้งนี้ TEC จะมีกำรพิจำรณำคุณสมบัติของเจ้ำของโครงกำรก่อนกำรรับงำน เช่น ประวัติ

ในกำรท ำธุรกิจ งบกำรเงิน โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น ประวัติกรรมกำรและผู้บริหำร เป็นต้น โดยเฉพำะลูกค้ำจำก

กลุ่มงำนภำคเอกชน โดย TEC จะมีฝ่ำยปฏิบัติกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรพิจำรณำคุณสมบัติก่อนกำรเข้ำรับ

งำนหรือเข้ำประมูลรับงำน นอกจำกนี้ในกำรเข้ำรับงำน กลุ่มบริษัทต้องพิจำรณำควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร

และทีมงำน ควำมเชี่ยวชำญ โอกำสทำงธุรกิจ อัตรำก ำไร และเงินทุนหมุนเวียนที่ต้องใช้ในกำรด ำเนินงำน 

เป็นต้น เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องของคุณภำพงำนก่อสร้ำงที่ไม่ได้มำตรฐำน กำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ และ

กำรขำดทุนจำกกำรด ำเนินโครงกำรที่อำจเกิดขึ้นภำยหลังกำรรับงำน

6.2.2 กลยุทธ์กำรแขง่ขนัในกำรให้บรกิำร

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ เป็นธุรกิจที่ต้องอำศัยทั้ง

วิศวกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ และมีประสบกำรณ์ รวมทั้งต้องอำศัยระบบสำรสนเทศ (Infomration

Technology : IT) เข้ำมำประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำร และเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจ

เป็นไปได้อย่ำงสมบูรณ์ และประสบควำมส ำเร็จ กลุ่มบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ โดยเน้น

กำรให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรพฒันำบคุลำกรที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อเพ่ิม

ศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร ซ่ึงจะช่วยให้กำรบริหำรงำนเชิงวิศวกรรมมีควำมแม่นย ำ 

และเป็นกำรสร้ำงมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีรำยละเอียดด้ำนกลยุทธ์

กำรแข่งขันในกำรให้บริกำร ดังนี้

1. บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญด้ำนกำรบรหิำรจดักำรงำนรบัเหมำโครงกำร และ

งำนระบบเทคโนโลยีเชงิวิศวกรรม

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทเป็นผู้ที่มีควำมช ำนำญและมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรให้บริกำร

รับเหมำเชิงวิศวกรรมมำมำกกว่ำ 20 ปี ส ำหรับธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงซ่ึงด ำเนินกำรโดย TEC 

จะมีทีมวิศวกรซ่ึงมีควำมช ำนำญด้ำนงำนวิศวกรรมโยธำ และด้ำนงำนระบบทำงวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

กำรก่อสร้ำงอำคำร ซ่ึงเป็นพื้นฐำนส ำคัญในกำรก ำหนดและควบคุมกำรท ำงำนต่ำงๆ และจ ำเป็นต่อกำรวำง

แผนกำรก่อสร้ำงให้เหมำะสม รวมทั้งกำรก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้อง โดยกำรวำงแผน

ก่อสร้ำง และก ำหนดระยะเวลำนั้น ถือได้ว่ำเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงให้มี

ประสิทธิภำพ สำมำรถควบคุมต้นทุนได้ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม ซ่ึงจะส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนิน

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงของ TEC นอกจำกนี้ ทีมวิศวกรและผู้บริหำรของ TEC ยังมีกำรพิจำรณำน ำ

นวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจอีกด้วย

2. กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีกบัคู่ค้ำ (Partner) 

ส ำหรับ TEC นอกเหนือจำกกำรสรำ้งควำมประทับใจดำ้นงำนบริกำรให้แก่เจ้ำของโครงกำร

แล้ว ตลอดระยะเวลำที่ด ำเนินกำรมำ TEC ยังได้สร้ำงควำมพึงพอใจและควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

อื่นๆ ในแต่ละโครงกำรก่อสร้ำง เช่น บริษัทผู้ออกแบบ บริษัทผู้บริหำรโครงกำร เป็นต้น ซ่ึงนับว่ำเป็นอีก

ช่องทำงหนึ่งในกำรสรำ้งควำมสัมพนัธ์อันดีกบัผู้ท่ีมีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจว่ำจ้ำง ซ่ึงโดยทั่วไปหำกเจ้ำของ

โครงกำรมีควำมต้องกำรงำนบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงแล้ว ทำงบริษัทผู้ออกแบบ หรือบริษัทผู้บริหำร

โครงกำรซ่ึงท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำกำรก่อสร้ำงให้แก่เจ้ำของโครงกำรนั้น จะเป็นอีกหน่วยงำนหนึ่งที่จะเสนอ

ชื่อบริษัทผู้รับเหมำที่ดีและมีคุณสมบัติเพียงพอให้แก่เจ้ำของโครงกำรพิจำรณำ
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3. งำนบริกำรที่มีคุณภำพและกำรจดัหำวัสดอุุปกรณ์ท่ีได้รบัมำตรฐำนในรำคำที่เหมำะสม

ส ำหรับ TEC กำรให้บรกิำรงำนก่อสรำ้งที่มีคุณภำพ พร้อมทั้งกำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์ท่ีได้

มำตรำฐำนในรำคำที่เหมำะสม ถือเป็นอีกปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจ โดย TEC จะมีทีม

วิศวกรและทีมผู้บรหิำรรว่มกันพิจำรณำกำรจัดหำวัสดอุุปกรณ์ และวำงแผนงำนก่อสร้ำง ไปจนถึงค ำนวณ

ต้นทุนเพื่อให้เกิดควำมแม่นย่ ำมำกที่สุด จนท ำให้ TEC สำมำรถเสนอรำคำที่เหมำะสมที่สุดให้แก่ลูกค้ำได้ 

ทั้งนี้ TEC มีกำรบริหำรจัดโครงกำรและงำนก่อสร้ำงซ่ึงเป็นเทคนิคกำรท ำงำน (Know-how) ที่เกิดจำก

ประสบกำรณ์ที่มำกกว่ำ 10 ปี นอกเหนือจำกนั้น TEC ยังสำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำเกี่ยวกับควำม

เป็นไปได้ของโครงกำร (FeasibilityTest) รวมทั้ง งำนด้ำนโครงสร้ำง งำนด้ำนสถำปัตยกรรมและกำร

ตกแต่งทั้งภำยในและภำยนอก งำนด้ำนภูมิสถำปัตยกรรม ซ่ึงจะท ำให้ TEC สำมำรถตอบสนองควำม

ต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครบวงจร (One Stop Service)

4. กำรบรกิำรหลังกำรส่งมอบงำน

กำรบริกำรหลังกำรส่งมอบงำนถือเป็นจุดเด่นส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำของกลุ่ม

บริษัท โดยเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลต่อควำมพึงพอใจและควำมประทับใจจำกลูกค้ำและก่อให้เกิดกำรใช้

บริกำรซ้ ำและกำรบอกต่อ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีทีมงำนที่มีใจรักในงำนบริกำร ค่อยดูแลช่วยเหลือ รวมทั้งให้

ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำที่อำจประสบปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นหลังจำกกำรส่งมอบงำนเรียบร้อยแล้ว เช่น ระบบ

น้ ำประปำภำยในตวัอำคำรเกดิกำรช ำรดุ ระบบไฟฟ้ำเกิดกำรขดัข้อง เป็นต้น ทีมงำนของกลุ่มบริษัทจะเข้ำไป

ให้ค ำแนะน ำหรือช่วยแก้ไขปัญหำนั้นๆ ให้แล้วเสร็จ ซ่ึงงำนบริกำรหลังกำรส่งมอบงำนนี้ จะสร้ำงควำม

น่ำเชื่อถือให้แก่กลุ่มบริษัท พร้อมท้ังควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำในกำรให้บริกำรรับเหมำของกลุ่มบริษัทและเป็น

ปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้เกิดกำรบอกต่อระหว่ำงเจ้ำของโครงกำรกันเอง (Word of Mouth) ซ่ึงเป็นช่องทำง

ส ำคัญท่ีท ำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตได้อย่ำงมั่นคง

5. กำรใช้ระบบสำรสนเทศในกำรบรหิำรจดักำร  

(Management Information System : MIS)

ระบบสำรสนเทศนับว่ำเป็นอีกหนึง่สิ่งส ำคัญ ที่ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญและ

ได้น ำมำประยุกต์ใช้ เพ่ือขยำยขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรให้บริกำรรับเหมำที่มีประสิทธิภำพ มีควำมถูกต้อง

และแม่นย ำ เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและทันต่อระยะเวลำที่ลูกค้ำก ำหนด ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีกำร

น ำระบบทำงด้ำนสำรทนเทศ (IT) ที่เรียกว่ำ ERP (Enterprise Resource Planning) เข้ำมำใช้ในกำร

ตรวจสอบและติดตำมควำมคืบหน้ำของโครงกำรกรับเหมำต่ำงๆ ซ่ึงท ำให้ผู้บริหำรรับทรำบถึงกำร

ด ำเนินกำรของโครงกำรแต่ละโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังมีกำรจัดประชุมภำยใน 

(S-Curve) ทุกๆ เดือน เพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำน และให้ทรำบถึงปัญหำที่เกิดขึ้น

ระหว่ำงกำรท ำงำน ซ่ึงจะเป็นช่องทำงสื่อสำรระหว่ำงฝ่ำยบริหำรและทีมวิศวกรให้รับทรำบถึงปัญหำที่เกิดขึ้น

ตลอดระยะเวลำของโครงกำร และท ำให้สำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขได้อย่ำงทันเวลำ โดยจะเป็นกำรลดควำม

เสี่ยงในกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมก ำหนด รวมทั้งควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนที่อำจะเกิดขึ้นได้
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6.2.3 ภำวะตลำดอุตสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 

ธุรกิจกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงของกลุ่มบริษัท จัดเป็นอุตสำหกรรมที่มีบทบำท

ส ำคัญต่อเศรษฐกิจไทย โดยเฉพำะด้ำนกำรพัฒนำประเทศ เนื่องจำกเป็นอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำร

ก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนที่จ ำเป็น เช่น อำคำร โรงแรม ถนน นิคมอุตสำหกรรม รวมทั้งระบบ

สำธำรณูปโภค โดยกำรลงทุนก่อสร้ำงในโครงสร้ำงพื้นฐำนจำกเหล่ำนี้ จำกทั้งภำครัฐและภำคเอกชนมี

ควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ นอกจำกนี้อุตสำหกรรมก่อสร้ำงยังมีควำม

เกี่ยวพันและเชื่อมโยงกับอีกหลำยอุตสำหกรรม เช่น อุตสำหกรรมกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

อุตสำหกรรมกำรขนส่ง อุตสำหกรรมกำรผลิตวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำง อุตสำหกรรมพลังงำน เป็นต้น โดย

ในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำมูลค่ำกำรลงทุนด้ำนกำรก่อสร้ำงของประเทศไทยมีสัดส่วนโดยเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 

8.4 ของผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ซ่ึงถือว่ำเป็นอุตสำหกรรมที่

เกื้อหนุนกำรขยำยตัวของ GDP ของประเทศไทยมำตลอดทุกช่วงระยะเวลำ ท้ังช่วงที่ภำวะเศรษฐกิจมีควำม

รุ่งเรือง หรือแม้แต่ในยำมที่เศรษฐกิจมีควำมผันผวน

อัตรำส่วนกำรลงทุนงำนก่อสรำ้งตอ่ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ

(ที่มำ : ศูนย์วิจัยกรุงศรี)

หมำยเหตุ :

 C/GDP คือมูลค่ำกำรลงทุนด้ำนกำรก่อสร้ำงเฉลี่ยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

 ในช่วงปี 2547 –2549 : C/GDP เฉลี่ยอยู่ที่ประมำณร้อยละ 8.8, ในช่วงวิกฤตแฮมเบอร์เกอร์ 

(Hamburger Crisis) ปี 2550 – 2552 : C/GDP ลดลงอยู่ที่ร้อยละ 8.5,ขณะที่ ในช่วงวิกฤติ

กำรเมืองไทยปี 2555 –2557 : C/GDP ลดลงอยู่ที่ร้อยละ 8.1, ทั้งนี้ C/GDP ได้ฟื้นตัวกลับมำตั้งแต่

ปี 2558 เนื่องจำกเสถียรภำพที่เพิ่มขึ้นของกำรเมืองไทย

 NCPO คือคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.)
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ทั้งนี้ ปัจจัยสนับสนุนด้ำนกำรเติบโตทำงธุรกิจส ำหรับกลุ่มบริษัท จะสอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ

โดยทั่วไป รวมทั้งกำรลงทุนของทั้งภำครัฐและเอกชน ซ่ึงจะมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ภำพรวมภำวะเศรษฐกิจ

แนวโน้มเศรษฐกิจปี 2558 – 2560 และคำดกำรณ์ 2561

(%YoY) 2558 2559 2560 2561F

กำรขยำยตวัของ GDP (ร้อยละ) 2.9 3.3 3.9 4.2 – 4.7

กำรบรโิภคภำคเอกชน 2.2 3.0 3.2 3.7

กำรลงทุนภำคเอกชน -2.2 0.5 1.7 3.9

กำรอุปโภคภำครัฐ 3.0 2.2 0.5 3.0

กำรลงทุนภำครฐั 29.3 9.5 -1.2 8.6

มูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำ -5.6 0.1 9.7 8.9

มูลค่ำกำรน ำเขำ้สินค้ำ -10.6 -5.1 14.4 12.7

ที่มำ : NESDB Economic Report พฤษภำคม 2561

จำกรำยงำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับ

เดือนพฤษภำคม 2561 รำยงำนว่ำกำรขยำยตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ทั้งปี 2560 

เท่ำกับร้อยละ 3.90 (ประมำณกำรเดิมร้อยละ 3.50 – 4.00) โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยตัวของ

มูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำที่ร้อยละ 9.70 รวมทั้งกำรบริโภคภำคเอกชนและกำรลงทุนรวมที่ขยำยตัวร้อยละ 

3.2 และร้อยละ 0.9 ตำมล ำดับในขณะที่มูลค่ำกำรน ำเข้ำสินค้ำขยำยตัวที่ร้อยละ 14.4

ทั้งนี้ คำดกำรณ์กำรขยำยตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2561 ทั้งปีจะ

อยู่ในช่วงร้อยละ 4.2 ถึง 4.7 โดยอ้ำงอิงจำกรำยงำนนโยบำยกำรเงิน ณ เดือนมีนำคม 2561 ธนำคำรแห่ง

ประเทศไทยประเมินว่ำเศรษฐกิจไทยในระยะข้ำงหน้ำมีแนวโน้มขยำยตัวอย่ำงชัดเจนในปี 2561 ต่อเนื่องไป

จนถึงปี 2562  โดยแรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจมำจำก 1) กำรส่งออกสินค้ำและกำรท่องเท่ียวท่ี

ขยำยตัวดีขึ้นต่อเนื่องตำมเศรษฐกิจคู่ค้ำที่ขยำยตัวอย่ำงชัดเจน 2) กำรใช้จ่ำยของภำคเอกชนที่ขยำยตัว

อย่ำงค่อยเป็นค่อยไป รวมทั้ง 3) แรงกระตุ้นภำครัฐที่ยังมีอยู่ต่อเนื่อง แม้โครงกำรลงทุนบำงส่วนท ำได้ช้ำ

กว่ำที่ประเมินไว้ โดยในปัจจุบัน กำรลงทุนในระดับมหภำคจำกทำงภำครัฐจะเน้นกำรลงทุนในโครงสร้ำง

พื้นฐำนขนำดใหญ่ (Infrastructure) เช่น โครงข่ำยรถไฟฟ้ำ โครงข่ำยถนน รถไฟฟ้ำควำมเร็วสูง นิคม

อุตสำหกรรม เป็นต้นซึ่งจะส่งผลบวกต่อกำรลงทุนในระดับมหภำคจำกทำงภำคเอกชน โดยอุตสำหกรรม

กำรรับเหมำก่อสร้ำงจะได้รับผลในแง่บวกในระดับจุลภำคตำมไปด้วย
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ภำพรวมอุตสำหกรรมก่อสร้ำง

อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงในประเทศไทยสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 

กลุ่มงำนก่อสร้ำงภำครัฐและกลุ่มงำนก่อสร้ำงภำคเอกชน ซึ่งมีมูลค่ำกำรลงทุนเฉลี่ยท่ีร้อยละ 

55 และร้อยละ 45 ตำมล ำดับ และมีรำยละเอียดตำมตำรำงต่อไปนี้

กลุ่มงำนกอ่สรำ้งภำครัฐ

(มูลค่ำกำรลงทุนเฉลี่ยรอ้ยละ 

55 ของมูลค่ำกำรกอ่สร้ำง

ในอุตสำหกรรมกอ่สร้ำง)

กลุ่มงำนกอ่สรำ้งภำคเอกชน

(มูลค่ำกำรลงทุนเฉลี่ยรอ้ยละ 

45 ของมูลค่ำกำรกอ่สร้ำง

ในอตุสำหกรรมกอ่สร้ำง)

1.กำรก่อสร้ำงท่ีอยู่อำศัย

2.กำรก่อสร้ำงท่ีมิใช่

ท่ีอยู่อำศัย เช่น 

อำคำรส ำนักงำน 

โรงเรียน

3.กำรก่อสร้ำงท่ีไม่ใช้อำคำร 

เช่น โครงข่ำยรถไฟฟ้ำ 

โครงข่ำยถนน สะพำน เขื่อน

สิ่งก่อสร้ำงอื่นๆ

1.กำรก่อสร้ำงท่ีอยู่อำศัย

2.กำรก่อสร้ำงอำคำร

กลุ่มพำณิชยกรรม

3.กำรก่อสร้ำงโรงงำนอตุสำหกรรม
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โดยข้อมูลจำกรำยงำนโดยศูนย์วิจัยกสิกร และศูนย์วิจัยกรุงศรีระบุว่ำ ส ำหรับกลุ่มงำน

ภำครัฐ ส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ (Infrastructure) ซ่ึงจะเป็นงำนที่มีมูลค่ำ

ที่สูง คิดเป็นร้อยละ 70 ของมูลค่ำงำนก่อสร้ำงกลุ่มงำนภำครัฐท้ังหมด อย่ำงไรก็ดี ปริมำณงำนในกลุ่มงำน

ก่อสร้ำงภำครัฐในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับแผนนโยบำยของภำครัฐ ซ่ึงในปัจจุบัน รัฐบำลให้ควำมส ำคัญด้ำน

กำรก่อสร้ำงโครงสรำงพื้นฐำนดังกล่ำวเป็นอย่ำงมำก และเป็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรเติบโตต่อไปในอนำคต

ของกลุ่มบริษัท ส ำหรับกลุ่มงำนภำคเอกชน กำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยจะมีขนำดของมูลค่ำกำรลงทุนคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 55 ของมูลค่ำกำรลงทุนกลุ่มงำนกอ่สร้ำงภำคเอกชน ท้ังนี้ ธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง

และงำนออกแบบภำยใต้กำรด ำเนินกำรของ TEC จะเน้นไปที่กลุ่มงำนก่อสร้ำงภำคเอกชนซ่ึงเป็นที่อยู่อำศัย

เป็นหลัก ซ่ึงเป็นถือเป็นประเภทกำรก่อสร้ำงที่มีศักยภำพ โดย TEC สำมำรถให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง

ครอบคลุมทั้งกลุ่มงำนภำครัฐและกลุ่มงำนภำคเอกชน ซ่ึงจะเป็นหนึ่งในปัจจัยและเป็นศักยภำพที่จะ

สนับสนุนกำรเติบโตของกลุ่มบริษัทได้อย่ำงมั่นคง 

ส ำหรับภำพรวมอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงปี 2560 มูลค่ำงำนก่อสร้ำงรวมอยู่ที่ 1.21 ล้ำน

ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 1.0 จำกปี 2558 และ 2559 ที่ขยำยตัวในอัตรำร้อยละ 11.7 และร้อยละ 5.5 

ตำมล ำดับ โดยสำมำรถแบ่งเป็น 1) กลุ่มงำนก่อสร้ำงภำครัฐซ่ึงมีมูลค่ำ 0.69 ล้ำนล้ำนบำทลดลงร้อยละ 2 

เนื่องจำกโครงสร้ำงพิ้นฐำนโครงกำรใหม่มีกำรลงทุนน้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ซ่ึงมีสำเหตุมำจำกหลำยสำเหตุ 

เช่น บำงโครงกำรอยู่ระหว่ำงขั้นตอนกำรศึกษำผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental;3Impact 

Assessment:EIA) และบำงโครงกำรยังไม่มีแหล่งเงินลงทุนที่ชัดเจน 2) กลุ่มงำนก่อสร้ำงภำคเอกชยซ่ึงมี

มูลค่ำ 0.53 ล้ำนล้ำนบำทขยำยตัวเล็กน้อยร้อยละ 0.4 โดยมีสำเหตุส่วนหนึ่งมำจำกโครงกำรของ

ภำคเอกชนส่วนใหญ่ยังมีอุปทำนส่วนเกินอยู่ในระดับสูงส่งผลให้มีโครงกำรใหม่เกิดขึ้นน้อย ประกอบกับ

ควำมล่ำช้ำของโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐจึงไม่มีแรงดึงดูดให้ภำคเอกชนลงทุนตำม

อย่ำงไรก็ตำม แนวโน้มภำพรวมอุตสำหกรรมรับเหมำก่อสร้ำงโดยรวมระหว่ำงปี 2561-

2563 คำดกำรณ์ว่ำจะปรับตัวดีขึ้น โดยจะมีกำรเติบโตประมำณร้อยละ 7-9 ต่อปี เป็นผลจำกกำรเร่ง

ลงทุนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่ของรัฐท่ีมีประมำณ 61 โครงกำร วงเงินลงทุนรวม 3.2 ล้ำนล้ำนบำท

ภำยในปี 2569 รวมทั้งยังมีแรงฟื้นตัวของกำรลงทุนก่อสร้ำงภำคเอกชน ซ่ึงเป็นอีกปัจจัยผลักดันส ำคัญ

ให้เกิดกำรขยำยตัวของธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง

ปริมำณงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 2556-2560 และแนวโน้มอุตสำหกรรมรับเหมำก่อสร้ำงระหว่ำง 2561-2563

ปริมำณ

งำน

ก่อสร้ำง

2556 2557 2558 2559 2560

2561 2562 2563

ต่ ำสุด สูงสุด ต่ ำสุด สูงสุด ต่ ำสุด สูงสุด

กำรก่อสร้ำงรวม

หน่วย :

พันล้ำนบำท

1,052.2 1,038.5 1,158.9 1,224.3 1,211.4 1,289.0 1,313.5 1,383.0 1,417.0 1,511.5 1,536.5

ร้อยละ

กำรเติบโต

1.5 -1.3 11.6 5.6 -1.0 6.4 8.4 6.3 8.9 8.0 10.0

กำรก่อสร้ำงภำครัฐบำล

หน่วย :

พันล้ำนบำท

497.1 494.6 629.6 701.1 685.4 747.0 761.0 814.0 837.0 908.0 924.5

ร้อยละ

กำรเติบโต

-3.0 -0.5 27.3 11.4 -2.0 9.0 11.0 8.0 11.0 10.0 12.0

กำรก่อสร้ำงภำคเอกชน

หน่วย :

พันล้ำนบำท

555.1 543.9 529.4 523.2 526.0 542.0 552.5 569.0 580.0 603.5 615.0

ร้อยละ

กำรเติบโต

6.0 -2.0 -2.7 -1.2 0.4 3.0 5.0 4.0 6.0 5.0 7.0

ที่มำ : ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติและคำดกำรณ์จำกศูนย์วิจัยกรุงศรี
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แผนกำรลงทุนโครงกำรขนำดใหญ่ระหว่ำงปี 2559-2567 รวมมูลค่ำ 3.2 ล้ำนล้ำนบำท

0

200

400

600

800
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Disbursed Investment Value Planned Investment Value

ที่มำ : กระทรวงคมนำคม

ส ำหรับแนวโน้มกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงจำกภำครัฐในปี 2561 คำดว่ำจะกลับมำขยำยตัว

สูงในอัตรำร้อยละ 9.0 – 11.0 โดยคิดเป็นมูลค่ำอยู่ท่ี 747 – 761 พันล้ำนบำท ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำร

เปรียบเทียบกบัฐำนที่ต่ ำในปี 2560 และในปี 2562 – 2563 คำดว่ำกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงจำกภำครัฐจะ

ขยำยตัวต่อเนื่องในอัตรำร้อยละ 8.0–12.0 ต่อปี เนื่องจำกกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่

โครงกำรใหม่ที่ท ำสัญญำไปแล้วเมื่อปี 2560 ได้แก่ รถไฟฟ้ำสำยสีชมพู (มีนบุรี-แครำย) และสำยสีเหลือง 

(ลำดพร้ำว-สำโรง) รวมถึงรถไฟทำงคู่ระยะแรกจำนวน 5 เส้นทำงซ่ึงน่ำจะมีควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงมำก

ขึ้น ยิ่งไปกว่ำนั้น ยังมีโครงกำรใหม่ที่เตรียมจะเปิดประกวดรำคำในช่วงปี 2561 – 2562 เช่น ทำงพิเศษสำย

พระรำม 3 (ดำวคะนอง-วงแหวนรอบนอกฯ ด้ำนตะวันตก) รถไฟควำมเร็วสูงเชื่อมต่อ 3 สนำมบิน (ทอ.

ดอนเมือง-ทอ.สุวรรณภุมิ-ทอ.อู่ตะเภำ) และท่ำเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ซ่ึงคำดว่ำภำครัฐจะเร่งด ำเนินกำร

ก่อสร้ำงให้ทันตำมก ำหนดและจะทยอยประมูลโครงกำรอื่นในช่วงปี 2562 –2564 เพิ่มเติม ทั้งนี้ อีก 3 ปี

ข้ำงหน้ำ นอกจำกกำรลงทุนเมกะโปรเจกต์ของภำครฐัแล้วยงัมแีผนกำรลงทุนในโครงกำรขนำดกลำงและย่อย

ภำยใต้งบประมำณประจ ำปี โดยส่วนใหญ่เป็นโครงกำรขยำยและปรับปรุงโครงข่ำยถนนของกรมทำงหลวง

และกรมทำงหลวงชนบท ซ่ึงในปีงบประมำณ 2561 มีกรอบวงเงินลงทุน 144.8 พันล้ำนบำท

ส ำหรับแนวโน้มกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงของภำคเอกชนในปี 2561 มีแนวโน้มเติบโตอย่ำง

ค่อยเป็นค่อยไปในอัตรำร้อยละ 3.0 – 5.0 โดยคิดเป็นมูลค่ำอยู่ที่ 542.0 – 552.5 ล้ำนบำท และในปี 

2562 – 2563 คำดว่ำกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงจำกภำคเอกชนจะขยำยตัวต่อเนื่องในอัตรำร้อยละ 4 – 7 

ต่อปี ตำมกำรฟื้นตัวของสภำวะเศรษฐกิจและผลของกำรลงทุนจำกภำครัฐในโครงสร้ำงพื้นฐำนและนโยบำย

ที่ส่งเสริมกำรลงทุนต่ำงๆ จำกทำงภำคเอกชน โดยกำรก่อสร้ำงในพื้นที่อุตสำหกรรมของภำคเอกชนมี

แนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจำกแรงจูงใจจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน (Board of Investment of Thailand : 

BOI) ที่ให้สิทธิประโยชน์ทำงภำษี และโครงกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones: 

SEZs)ซ่ึงจะเป็นโครงกำรจัดตั้งเศรษฐกิจพิเศษโดยมี 5 พ้ืนท่ีชำยแดนไทย ได้แก่ จ.สงขลำ จ.ตำก                     

จ.มุกดำหำร จ.สระแก้ว จ.ตรำด เป็นพื้นที่น ำร่องดังแผนภำพต่อไปนี้
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คลองใหญ่/ตรำด

สะเดำ/สงขลำ

อรัญประเทศ/สระแก้ว

มูลค่ำกำรค้ำชำยแดนปี 2556

60 พันล้ำนบำท (28%)*

มูลค่ำกำรค้ำชำยแดนปี 2556

27 พันล้ำนบำท (10%)*

5

4

 ด่ำนสะเดำ

 ด่ำนปำดังเบซำร์

มูลค่ำกำรค้ำชำยแดนปี 2556

493 พันล้ำนบำท (7%)*

2

แม่สอด/ตำก

มูลค่ำกำรค้ำชำยแดนปี 2556

46 พันล้ำนบำท (15%)*

1

มุกดำหำร

มูลค่ำกำรค้ำชำยแดนปี 2556

30 พันล้ำนบำท (20%)*

3

ไทย

ที่มำ : SCB - EIC

พื้นที่น ำร่องโครงกำรจัดตั้งเศรษฐกิจพิเศษ

อ.สะเดำ จ.สงขลำ

อ.คลองใหญ่ จ.ตรำด

อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว

อ.เมืองมุกดำหำร จ.มุกดำหำร
อ.แม่สอด จ.ตำก

หมำยเหต ุ: เป็นอัตรำกำรเตบิโตทบตน้เฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) 

ระหว่ำงปี 2552 ถึงปี 2556

โครงกำรจัดตั้งเศรษฐกิจพิเศษทั้ง 5 พื้นที่ข้ำงต้นจะครอบคลุมพื้นที่กว่ำ 1.8 ล้ำนไร่ โดย

จัดสรรงบประมำณส ำหรับพัฒนำระบบคมนำคม ศุลกำกรและด่ำนชำยแดน นิคมอุตสำหกรรมและ

สำธำรณูปโภค รวมประมำณ 10,443 ล้ำนบำท โดยเป็นแผนกำรลงทุนยำว 2 ปี และรัฐจะให้สิทธิ

ประโยชน์ด้ำน BOI และให้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีแก่เอกชนที่ลงทุนใหม่ใน SEZ ซ่ึงคำดว่ำจะสำมำรถดึงดูด

ควำมสนใจจำกนักลงทุนให้เข้ำมำลงทุนในพื้นที่ดังกล่ำวได้ และจะส่งผลให้กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องเช่น กำร

ท่องเที่ยว กำรวิจัยและพัฒนำ กำรอยู่อำศัยมีมำกขึ้นในพื้นที่ดังกล่ำวพร้อมกันไป
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นอกจำกนี้ ภำครัฐยังได้ก ำหนดนโยบำยระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (Eastern 

EconomicCorridor:EEC) ซ่ึงเป็นแผนยุทธศำสตร์ต่ำงประเทศภำยใต้ ไทยแลนด์ 4.0 ที่ต่อยอด

ควำมส ำเร็จมำจำกแผนพัฒนำเศรษฐกิจภำคตะวันออก (Eastern Seaboard) ที่ด ำเนินมำตลอดกว่ำ 30 

ปีที่ผ่ำนมำ โดยมีเป้ำหมำยคือกำรยกระดับพื้นที่เขตเศรษฐกิจภำคตะวันออกให้กลำยเป็นพื้นเศรษฐกิจ

ระดับโลก (World-Class Economic Zone) ในกำรรองรับกำรลงทุนอุตสำหกรรมต่ำงๆ เพ่ือเป็นกลไก

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอีก 20 ปีข้ำงหน้ำแทนที่ Eastern5Seaboard เดิม โดยมีกำรคำดกำรณ์ว่ำกำร

ลงทุนใน EEC จะกระตุ้นให้เศรษฐกิจขยำยตัวเฉลี่ยรำวร้อยละ 5 ต่อปี พร้อมทั้งสร้ำงกำรจ้ำงงำนใน

ภำคอุตสำหกรรมและบริกำร 100,000 อัตรำต่อปี และสร้ำงฐำนภำษีใหม่ไม่ต่ ำกว่ำ 1 แสนล้ำนบำทต่อปี 

รวมทั้งดึงดูดนักท่องเที่ยวกว่ำ 10 ล้ำนคนต่อปี และสร้ำงฐำนรำยได้เพ่ิมไม่น้อยกว่ำ 4.5 แสนล้ำนบำทต่อปี 

ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีแผนงำนที่จะขยำยเข้ำไปรับงำนในบริเวณพื้นที่ที่อยู่ในเขต EEC ดังกล่ำวด้วยเช่นกัน

ที่มำ : กระทรวงคมนำคม

เมืองใหม่

เมืองใหม่เมืองใหม่

เมืองใหม่

ฉะเชิงเทรำ

ชลบุรี

ระยอง

บ้ำนมึง

เมืองระยอง
บ้ำนแพ

บ้ำนฉำง

มำบตำพุด

พัทยำ

แหลมฉบัง

เมืองชลบุรี

เมืองฉะเชิงเทรำ

ท่ีตั้งเมืองใหม่ EEC
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ที่มำ : กระทรวงคมนำคม

จำกแผนภำพข้ำงต้น กำรลงทุนในระยะ 5 ปีแรก (ช่วง 2560-2564) จะเป็นกำรลงทุนใน

โครงสร้ำงพื้นฐำนและกำรลงทุนเช่น นิคมอุตสำหกรรม เป็นต้น เพื่อสนับสนุนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ให้

สอดคล้องกับนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 ภำยใต้กรอบกำรลงทุนร่วมภำครัฐและเอกชนวงเงิน 1.5 ล้ำนล้ำนบำท 

ครอบคลุมพื้นท่ีน ำร่อง 3 จังหวัดได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรำ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในโครงสร้ำง

พื้นฐำนด้ำนกำรคมนำคมเพ่ือเป็นกำรยกระดับคุณภำพและเพิ่มกำรเชื่อมต่อภำยในประเทศและภูมิภำคมำก

ขึ้นทั้งทำงบก ทำงน้ ำ และทำงอำกำศ พร้อมทั้งสนับสนุนกำรเป็นศูนย์กลำงกำรคมนำคมและโลจิสติกส์ของ

เอเชียในอนำคต โดยกำรลงทุนของทำงภำครัฐดังกล่ำวจะประกอบด้วย กำรก่อสร้ำงรถไฟควำมเร็วสูงและ

รถไฟรำงคู่ กำรก่อสร้ำงถนนมอเตอร์เวย์ 3 เส้นทำง กำรก่อสร้ำงท่ำเรือมำบตำพุดระยะที่ 3 กำรก่อสร้ำง

ท่ำเรือแหลมฉบัง กำรก่อสร้ำงท่ำเรือพำณิชย์สัตหีบ และกำรก่อสร้ำงสนำมบินอู่ตะเภำให้เป็นสนำมบินเชิง

พำณิชย์ นอกจำกนี้ รัฐบำลยังทุ่มเงินลงทุนมูลค่ำกว่ำ 5 แสนล้ำนบำทเพื่อสนับสนุนภำคอุตสำหกรรม และ

อีก 2 แสนล้ำนบำทเพื่อพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยว พร้อมกันนี้เมืองใหม่ทั้ง 4 แห่งได้แก่ ฉะเชิงเทรำ พัทยำ อู่

ตะเภำ และระยอง จะได้รับกำรพัฒนำเพื่อเอื้อต่อภำคธุรกิจ เป็นศูนย์กำรวิจัยและพัฒนำ และกระจำยควำม

แออัดจำกกรงุเทพมหำนคร ซ่ึงจะส่งผลให้กำรลงทุนจำกภำคเอกชนเพิ่มขึน้ตำมไป และจะกลำยเป็นโอกำสทำง

ธุรกิจให้บริกำรรับเหมำของกลุ่มบริษัทท่ีส ำคัญต่อไปในอนำคต อย่ำงไรก็ดี ควำมชัดเจนและเสถียรภำพของ

รัฐบำลจะเป็นอีกปัจจัยที่จะส่งผลต่อควำมแน่นอนและควำมส ำเร็จด้ำนนโยบำยต่ำงๆ ข้ำงต้น ซ่ึงจะส่งผลต่อ

โอกำสด้ำนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเช่นกัน

นอกเหนือจำกกำรลงทุนด้ำนกำรก่อสร้ำงของทำงภำครัฐ และเอกชนที่ส่งผลต่อธุรกิจ

รับเหมำก่อของกลุ่มบริษัทแล้ว กลุ่มบริษัทยังมีควำมช ำนำญด้ำนกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำร

โรงแรม  รีสอร์ทต่ำงๆ อุตสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเที่ยว จึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย

เป้ำหมำยกำรลงทุนภำครัฐและเอกชน

เมืองใหม่/โรงพยำบำล

400,000 ลบ.

ท่องเที่ยว

200,00 ลบ.

อุตสำหกรรม

500,00 ลบ.

มอเตอร์เวย์

35,300 ลบ.

รถไฟทำงคู่

64,300 ลบ.

รถไฟควำมเร็วสูง

158,000 ลบ.

ท่ำเรือแหลมฉบงั

35,300 ลบ.

ท่ำเรือมำบตำพุด

10,150 ลบ.

สนำมบินอู่ตะเภำ

รองรับผู้โดยสำร 

3 ล้ำนคนต่อปี
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อุตสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเที่ยว

จำกบทวิเครำะห์อุตสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเที่ยวของศูนย์วิจัยกรุงศรีเดือนธันวำคม 

2560 คำดกำรณ์ว่ำโรงแรมและที่พักในพื้นที่ท่องเที่ยวหลักของประเทศไทยยังมีแนวโน้มสดใส ซ่ึงมีปัจจัย

สนับสนุนหลักจำกจ ำนวนนักท่องเที่ยวที่มแีนวโน้มเพิ่มขึน้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจโลกโดยรวมที่ก ำลัง

ฟื้นตัว โดยธุรกิจโรงแรมผันแปรโดยตรงตำมกำรท่องเที่ยว ท้ังนี้ มูลค่ำทำงเศรษฐกิจของกำรท่องเที่ยวของ

โลกมีสัดส่วนประมำณร้อยละ 10 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมโลก (World GDP) (ที่มำ: World Travel & 

Tourism Council 2017) และส ำหรับประเทศไทย ในปี 2559 กำรท่องเที่ยวมีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ                   

17 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) หรือมำกกว่ำ 2.5 ล้ำนล้ำนบำท

ทั้งนี้ ปัจจัยภำยในเพิ่มเติมที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวในประเทศไทยให้เติบโตได้อย่ำง

ต่อเนื่อง สืบเนื่องจำกกำรที่ประเทศไทยนับเป็นจุดหมำยปลำยทำงยอดนิยมแห่งหนึ่งของนักท่องเที่ยว

ต่ำงชำติ ซ่ึงมีแหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดควำมสนใจของนักท่องเที่ยวติดอันดับโลกกระจำยอยู่ตำมภำคต่ำงๆ 

ทั่วประเทศ โดยเฉพำะแหล่งท่องเที่ยวทำงทะเลภำคใต้ ภำคตะวันออก หรือแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ในพื้นที่

ภำคเหนือ เป็นต้น รวมถึงควำมได้เปรียบด้ำนรำคำห้องพัก ท ำให้กำรท่องเที่ยวไทยมีควำมคุ้มค่ำเงิน 

(Value for money) เมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้ำนในเอเชียแปซิฟิก ทั้งนี้ ดัชนีขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว (Travel & Tourism Competitiveness Index) ล่ำสุดปี 2560 ของ World 

Economic Forum ไทยอยู่ในอันดับที่ 34 จำกกำรจัดอันดับ 136 ประเทศทั่วโลก และอยู่ในอันดับ 3 

ของภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้รองจำกสิงคโปร์และมำเลเซีย (ภำพที่ 1) โดยดัชนีดังกล่ำวพิจำรณำ

จำกปัจจัยด้ำนรำคำห้องพัก ทรัพยำกรธรรมชำติ และโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยวซ่ึงเป็นจุดแข็งที่

เสริมให้กำรท่องเที่ยวไทยมีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน (ตำรำงที่ 1)

ที่มำ: World Economic 

Forum (WEF)

ที่มำ: WEF (The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, จำกกำรส ำรวจ 136 ประเทศ)

หมำยเหตุ: โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนกำรให้บริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว ประกอบด้วย1) จ ำนวนห้องโรงแรม

2) คุณภำพจองโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยว 3) จ ำนวนบริษัทหลักที่ให้บริกำรเช่ำรถ 4) จ ำนวนตู้ ATM ต่อประชำกรผู้ใหญ่

ประเทศ ดัชนีรำคำโรงแรม จ ำนวนห้อง

(ห้อง/ประชำกร 100 คน)

ทรัพยำกรทำง

ธรรมชำติ

โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนกำร

ให้บริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว

ไทย 35 39 7 16

มำเลเซีย 18 35 28 46

สิงค์โปร 96 29 103 24

ฮ่องกง 91 26 49 60

เวียดนำม 53 74 34 113

ตำรำงที่ 1 ปัจจัยด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว

00
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ภำพที่ 1 ดัชนีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว ปี 2560
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ทั้งนี้ ส ำหรับปี 2560 จะมีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำมำท่องเที่ยวในประเทศไทย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 ถึง 8 และนักท่องเที่ยวไทยท่ีเดินทำงท่องเที่ยวภำยในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ซ่ึงหนุนให้

อัตรำกำรเข้ำพักโรงแรมอยู่ที่ระดับร้อยละ 67 ถึง 68 ทั้งนี้ แนวโน้มนักท่องเที่ยวต่ำงชำติส ำหรับปี 2561-

2563 ท่ีจะเข้ำมำท่องเท่ียวในประเทศไทย จะขยำยตัวในอัตรำเฉลี่ยท่ีร้อยละ 8 ถึง 10 ต่อปี และในส่วน

นักท่องเที่ยวจำกในประเทศส ำหรับปี 2561 ถึง 2563 จะมีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ยที่ร้อยละ 5 ถึง 7 ต่อปี ซ่ึง

จะหนุนให้อัตรำเข้ำเข้ำพักโรงแรมปรับเพิ่มขึ้นอยู่ที่ระดับร้อยละ 66 ถึง 70 โดยเฉพำะโรงแรมในจังหวัด

ท่องเที่ยวหลักมีอัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยในระดับค่อนข้ำงสูงที่ 75 ถึง 80 โดยเฉพำะผู้ประกอบกำรรำยใหญ่

ทั้งเครือโรงแรมไทยและต่ำงชำติ ซ่ึงยังมีแผนขยำยกำรลงทุนโรงแรมทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง โดยทั้งหมดนี้

อำจเป็นปัจจัยเสริมให้มีควำมต้องกำรด้ำนกำรก่อสร้ำงโรงแรมที่มำกขึ้น และจะเป็นผลบวกต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทซ่ึงมีประสบกำรณ์และจุดเด่นด้ำนกำรก่อสร้ำงโรงแรม

ต้นทุนและรำคำวัสดสุ ำหรบักำรกอ่สรำ้ง

อีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อผลประกอบกำรด้ำนต้นทุนของกลุ่มบริษัท ได้แก่รำคำวัสดุ

ก่อสร้ำงซ่ึงถือเป็นต้นทุนที่ส ำคัญซึ่งผู้ประกอบกำรรับเหมำก่อสร้ำงต้องค ำนึงถึง สะท้อนได้จำกสัดส่วนค่ำ

งำนก่อสร้ำงมีต้นทุนวัสดุก่อสร้ำงถึง 60% ของค่ำก่อสร้ำงทั้งหมด (ที่มำ: ตำรำงปัจจัยกำรผลิตและ

ผลผลิต (Input-Output (I-O)Table)) โดยกำรเปล่ียนแปลงและผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำงจะส่งผล

ที่อำจมีนัยส ำคัญต่อผลประกอบกำรของกลุ่มบริษัท
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ดชันีราคารวม ดชันีราคาหมวดเหล็กและผลติภณัฑ์เหล็ก

ดชันีราคาหมวดกระเบือ้งและวสัดปุระกอบ ดชันีราคาหมวดซีเมนต์

ดชันีราคาหมวดสขุภณัฑ์

ที่มำ: กระทรวงพำณิชย์ โดยปี 2553 เป็นปีฐำน (Base Year)

จำกข้อมูลจำกกระทรวงพำณิชย์ ดัชนีรวมรำคำวัสดุส ำหรับกำรก่อสร้ำงระหว่ำงปี 2543 

ถึงปี 2560 มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยดัชนีรวมรำคำวัสดุส ำหรับกำรก่อสร้ำงจะมีควำมผัน

ผวนตำมรำคำเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กซึ่งถือเป็นหนึ่งในวัสดุส ำหรับกำรก่อสร้ำงที่ส ำคัญ โดยหำกสังเกตุ

จำกค่ำเบี่ยงเบนมำตรำฐำน (Standard Deviation : SD) ของดัชนีด้ำนรำคำวัสดุส ำหรับกำรก่อสร้ำง

จำกตำรำงด้ำนล่ำงแล้วจะพบว่ำค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของดัชนีรำคำหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กจะสูง

ที่สุด และสูงกว่ำค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของดัชนีรำคำรวม ตำมด้วยค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของดัชนีรำคำ

หมวดสุขภัณฑ์ ซ่ึงอำจพิจำรณำได้ว่ำรำคำวัสดุส ำหรับกำรก่อสร้ำงหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก และ

หมวดสุขภัณฑ์มีควำมผันผวนสูง

Market and Competition

ภำวะตลำดอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน

ดัชนีด้ำนรำคำวัสดุส ำหรบักำรก่อสรำ้งชว่งปี 2543 ถึงปี 2560
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ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของดัชนีด้ำนรำคำวัสดุส ำหรับกำรก่อสร้ำงช่วงปี 2543 ถึงปี 2560

ดัชนี ค่ำเบีย่งเบนมำตรฐำน

ดัชนีรำคำรวม 13.40

ดัชนีรำคำหมวดเหล็กและผลิตภัณฑเ์หล็ก 19.27

ดัชนีรำคำหมวดกระเบื้องและวัสดุประกอบ 5.14

ดัชนีรำคำหมวดซีเมนต์ 6.50

ดัชนีรำคำหมวดสุขภณัฑ์ 18.17

ที่มำ: ค ำนวนจำกขอ้มูลจำกกระทรวงพำณิชย์

ทั้งนี้ แนวโน้มรำคำวัสดุก่อสร้ำงจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเนื่องจำกยังต้องรอสัญญำณกำรลงทุน

ในภำคอสังหำริมทรัพย์และก ำลังซ้ือผู้บริโภคฟื้นตัว อย่ำงไรก็ดี รำคำวัสดุก่อสร้ำงบำงรำยกำร เช่น เหล็ก 

อำจเพิ่มขึ้นก่อน เนื่องจำกต้นทุนกำรผลิตโดยเฉพำะน้ ำมันมีแนวโน้มที่จะปรับสูงขึ้น

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงแนวโน้มและควำมผันผวนด้ำนรำคำวัสดุส ำหรับกำรก่อสร้ำงดังกล่ำว 

กลุ่มบริษัทจึงมีแนวทำงในกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวัสดุส ำหรับก่อสร้ำง โดยกลุ่ม

บริษัทจะส่งใบสั่งซ้ือวัสดุที่จะใช้งำนล่วงหน้ำ 1-6 เดือน เพื่อก ำหนดรำคำกับผู้จัดหำสินค้ำ นอกเหนือจำกนั้น 

ทีมผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทยังได้มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงใกล้ชิดมำโดยตลอด 

เพื่อให้สำมำรถปรับตัวได้ทันที ในช่วงที่รำคำวัสดุก่อสร้ำงมีควำมผันผวนมำกกว่ำปกติ

ภำวะกำรแขง่ขนั

โดยเฉพำะงำนรับเหมำก่อสร้ำงขนำดเล็กและงำนรับเหมำก่อสร้ำงช่วง เช่น บ้ำน อำคำร

พำณิชย์แนวรำบ เป็นต้น ซ่ึงส่งผลให้ภำวะกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง 

(Competitive5Rivalry) โดยภำพรวม โดยเฉพำะด้ำนรำคำค่อนข้ำงรุนแรง อย่ำงไรก็ดี TEC เป็น

ผู้รับเหมำที่มีควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับกำรก่อสร้ำงโรงแรมและรีสอร์ท โดยฐำนลูกค้ำส ำคัญที่เป็น

ผู้ประกอบกำรโรงแรมของ TEC จะเป็นโรงแรมแนวบูติค (Boutique Hotel) ซ่ึงต้องกำรรำยละเอียดที่เป็น

จุดเด่นเฉพำะที่แตกต่ำงออกไปจำกโรงแรมทั่วไปซ่ึงหำผู้รับเหมำได้ไม่กี่รำยนักที่มีควำมเข้ำใจทั้งด้ำนกำร

ออกแบบและด้ำนกำรก่อสรำ้งเป็นอยำ่งดี โดยท้ังนี้ โดยสำเหตุทั้งหมดนีจ้งึท ำใหก้ำรแขง่ขนัทำงธุรกจิรบัเหมำ

ของบริษัทอยู่ในระดับที่ไม่รุนแรงมำกนัก

ในปัจจุบัน ประเทศไทยมีจ ำนวนนิติบุคคลที่จดทะเบียนเพื่อท ำ

ธุรกิจรบัเหมำประมำณ 90,000 รำย โดยผู้ประกอบกำรรำยใหญ่

มีจ ำนวนน้อย (ประมำณ 300 รำย) แต่มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำด

สูงถึงร้อยละ 42 ของมูลค่ำตลำดรวม จะเห็นได้ว่ำแม้จ ำนวนนิติ

บุคคลที่จดทะเบียนเพื่อท ำธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงจะมีจ ำนวนมำก 

แต่ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบกำรขนำดเล็กและขนำดกลำง (SME) 

เป็นผลให้ธุรกิจรับเหมำมีกำรแข่งขันค่อนข้ำงรุนแรง อย่ำงไรก็ตำม 

ถึงแม้ว่ำคู่แข่งรำยใหม่จะสำมำรถเข้ำมำในอุตสำหกรรมให้บริกำร

รับเหมำก่อสร้ำง (Barrier of Entry) ได้ง่ำย 
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นอกเหนือจำกนั้น ส ำหรับกลุ่มงำนเอกชน กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของ TEC ในปัจจุบันจะ

เป็นเจ้ำของโครงกำรที่มีงบประมำณส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงขนำด 200 ถึง 300 ล้ำนบำท และเจ้ำของ

โครงกำรจะพิจำรณำร่วมกับผู้ที่เกี่ยวของได้แก่ ผู้ออกแบบ (Designer) และผู้บริหำรโครงกำรก่อสร้ำง 

(Construction Manager : CM) ในกำรคัดเลือกผู้รับเหมำเข้ำร่วมประมูล โดยเจ้ำของโครงกำรจะ

พิจำรณำจำกชือ่เสียง ผลงำนในอดีต ประสบกำรณ์ท ำงำน และควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรก่อสร้ำงที่ตรงตำม

ควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำร และด้วยลักษณะและขนำดของโครงกำรก่อสร้ำงดังกล่ำว จึงท ำให้ผู้ให้

บริกำรรับเหมำรำยเล็กไม่สำมำรถเข้ำร่วมรับเหมำได้ และยิ่งไปกว่ำนั้น เนื่องจำกโครงกำรก่อสร้ำงที่มีขนำด

ประมำณ 200 ถึง 300 ล้ำนบำท ส ำหรับผู้รับเหมำรำยใหญ่อำจจะพิจำรณำไม่เข้ำมำร่วมกำรประมูล

เช่นกัน เนื่องจำกมูลค่ำโครงกำรมีขนำดใหญ่ไม่มำกพอ จึงท ำให้ยังมีช่องว่ำงในกำรท ำธุรกิจส ำหรับลูกค้ำ

กลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มนี้อยู่

ทั้งนี้ จำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนของบริษัทที่ผ่ำนมำเกี่ยวกับตัวอย่ำงคู่แข่งทำงตรงที่มี

ศักยภำพด้ำนกำรแข่งขันใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัท และเป็นคู่แข่งท่ีเข้ำร่วมประมูลงำนโครงกำรท่ีเจ้ำของ

โครงกำรมีขนำดใหญ่และเป็นที่เชื่อถือ เช่น บริษัทในเครือสิงห์ เอสเตท กลุ่มเซนทรัล เป็นต้น โดยในกำร

เข้ำร่วมประมูลงำน ผู้รับเหมำก่อสร้ำงแต่ละรำยจะต้องอยู่ในทะเบียนคู่ค้ำ (Vendor2List) ของบริษัท

ผู้ออกแบบ (Designer) หรือบริษัทผู้บริหำรโครงกำร (CM) ที่ท ำงำนให้กับโครงกำรนั้นๆ โดยต้องผ่ำน

กำรประเมิน และได้รับเชิญให้เข้ำร่วมกำรประมูล ซ่ึงหำกอ้ำงอิงจำกคู่แข่งที่เข้ำร่วมประมูลงำนโครงกำร

ลักษณะข้ำงต้นแล้ว สำมำรถสรุปข้อมูลเปรียบเทียบตัวอย่ำงคู่แข่งทำงตรงกลุ่มงำนเอกชน ได้ดังต่อไปนี้

บริษัทคู่แข่ง

ทุนเรียกช ำระ

แล้ว

สินทรัพย์รวม รวมได้จำกกำร

ด ำเนินงำน

ก ำไร / 

(ขำดทุน) 

สุทธิ

บจก. ไทย อิงเกอร์ 150.00 722.60 780.46 89.77

บมจ. อิตำเลี่ยนไทยดีเวลอปเม้นท์ 5,279.84 87,829.38 56,139.63 412.65

บจก. เจดับบลิว เอส ตอนสตรัคชั่น 325.00 3,826.50 6,582.11 188.18

บมจ. ไทยโพลคีอนส์ จ ำกัด 587.00 6,311.52 3,48276 175.39

บจก. แสตนดำร์ด เพอร์ฟอร์แม้นซ์ จ ำกัด 500.00 2,045.58 3,643.20 89.54

บจก. เอ็น.เอ็ม.ซีพร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 20.00 360.25 530.91 55.24

บจก.พำนพงษ์ไทยจ ำกัด 50.00 193.46 365.50 14.77

บจก.สยำมดีไซน์ อินดัสตรี จ ำกัด 50.00 166.20 141.70 3.88

บจก.เอ็มไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 30.00 156.77 156.07 (4.25)

หน่วย:ล้ำนบำท

ที่มำ :, ข้อมูลบริษัทจ ำกัดจำก BOL โดยเป็นข้อมูลส ำหรบัปี 2560,  (สืบค้นเมื่อวันที่ 16 สิงหำคม 2561)
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ส ำหรับกลุ่มงำนภำครัฐ TEC จะรับงำนภำครัฐ

ผ่ำนกำรรับเหมำช่วง (Sub-contract) ต่อจำกผู้รับเหมำที่เป็น

คู่สัญญำโดยตรงกับภำครัฐ เนื่องจำกงำนก่อสร้ำงโครงกำร

ภำครัฐส่วนมำกจะมีมูลค่ำงำนก่อสร้ำงต่อโครงกำรสูง ประกอบ

กับควำมจ ำเป็นที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนและทรัพยำกรเป็น

จ ำนวนมำก และต้องมีคุณสมบัติที่ต้องเป็นไปตำมเกณฑ์ของ

หน่วยงำนรำชกำรนั้นๆ อำทิ ได้รับกำรจดทะเบียนผู้รับเหมำ เคย

มีผลงำนประเภทเดียวกับที่เจ้ำของโครงกำรก ำลังเปิดประมูล

ภำยในระยะเวลำ มีมูลค่ำงำนรวมตำมที่เจ้ำของโครงกำรก ำหนดไว้ 

เป็นต้น ทั้งนี้ ทำง TEC มีแผนกำรเข้ำจดทะเบียนเป็นผู้รับเหมำกับ

ทำงหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ รวมทั้งอำจพิจำรณำเข้ำประมูลงำน

ร่วมกับพันธมิตร ทั้ง ในลักษณะของกิจกำรร่วมค้ำ (Joint 

Venture) และกิจกำรค้ำร่วม (Consortium) เพื่อเป็นกำรขยำย

ขีดควำมสำมำรถในกำรรับเหมำงำนภำครัฐให้มำกขึ้น โดยทั้งนี้ 

ส ำหรับลูกค้ำทั้ง 2 กลุ่มงำน กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำเข้ำร่วมกำร

ประมูลงำนและรับงำนที่มีกำรแข่งขันด้ำนรำคำไม่สูงจนเกินไปจนท ำ

ให้อัตรำผลตอบแทนไม่คุ้มค่ำและไม่เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่วำงไว้ 

โดยสำเหตุทั้งหมดนี้จึงท ำให้กำรแข่งขันทำงธุรกิจรับเหมำของ

บริษัทอยู่ในระดับที่ไม่รุนแรงมำกนัก

นอกเหนือจำกด้ำนภำวะกำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรมให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงแล้ว ใน

ด้ำนของบริกำรที่จะอำจจะเข้ำมำทดแทนกำรให้บริกำรในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท (Substitute Services)

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทมองว่ำยังมีควำมเป็นไปได้น้อย ถึงแม้จะมีกำรคิดค้นโปรแกรมหรือมีเทคโนโลยี

ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำง หรือกำรสืบหำรำคำสินค้ำวัสดุอุปกรณ์เกิดขึ้นอย่ำงหลำกหลำย แต่ก็

เป็นเพียงด้ำนกำรบริหำรงำนเท่ำนั้น โดยด้ำนกำรปฏิบัติงำน กลุ่มบริษัทยังคงมีควำมเชี่ยวชำญพร้อมกับมี

ประสบกำรณ์ (หรือ Know-How) ที่ท ำให้เจ้ำของโครงกำรยังคงเลือกใช้บริกำรจำกกลุ่มบริษัท และท ำให้

กลุ่มบริษัทยังคงแข่งขันในธุรกิจรับเหมำได้ต่อไปได้อย่ำงมั่นคง

ใน แ ง่ ขอ งอ ำ น ำจก ำรต่ อ รองขอ งคู่ ค้ ำ 

(Supplier Bargaining Power) ทำงผู้บริหำรมองว่ำในด้ำน

ของวัสดุอุปกรณ์ส ำหรับกำรก่อสร้ำง ส ำหรับ TEC ปัจจุบัน 

ตลำดวัสดุส ำหรบักำรก่อสร้ำงส่วนงำนโครงสร้ำง เช่น อิฐ หิน 

ปูน ทรำย เหล็ก เป็นต้น จะมีรำคำแปรผันตำมควำมต้องกำร

ภำยในตลำดตำมแต่ละช่วงเวลำจึงท ำให้อ ำนำจกำรต่อรองของ

คู่ค้ำวัสดุอุปกรณ์ส่วนงำนโครงสร้ำงอยู่ในระดับปำนกลำง แต่

ส ำหรับวัสดุอุปกรณ์ส่วนงำนสถำปัตย์และสุขภัณฑ์ เช่น 

กระเบื้องปูพ้ืน ผนังเซรำมิก สุขภัณฑ์เซรำมิก จะมีกำรแข่งขัน

ทั้งด้ำนรำคำและบริกำรที่รุนแรง เนื่องจำกกำรเข้ำมำของ

ผลิตภัณฑ์จำกต่ำงๆ โดยเฉพำะประเทศจีนซ่ึงมีต้นทุนที่ต่ ำ

กว่ำ รวมท้ังกำรเพิ่มขึ้นของร้ำนค้ำวัสดุก่อสร้ำงสมัยใหม่มี จึง

ท ำให้อ ำนำจกำรต่อรองของคู่ค้ำที่จ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำหรับ

กำรก่อสร้ำงส่วนงำนสถำปัตย์และสุขภัณฑ์ไม่สูงนัก 
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ส ำ ห รั บ อ ำ น ำ จ ก ำ ร ต่ อ ร อ ง ข อ ง     

เจ้ำของโครงกำร (Customer2Bargaining5Power)

เนื่องจำกธุรกิจกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงจะมี

ลักษณะกำรให้บริกำรรำยโครงกำร โดยเจ้ำของ

โครงกำรจะเป็นผู้ก ำหนดควำมต้องกำร รวมท้ังลักษณะ

ของงำน พร้อมทั้งด ำเนินกำรจัดท ำงบประมำณใน

เบื้ อ งต้นร่ วมกับผู้ ที่ เ กี่ ยวข้อง  เช่น  ผู้ ออกแบบ 

(Designer) และผู้บริหำรโครงกำรก่อสร้ำง (CM) เป็น

ต้น เพรำะฉะนั้นก่อนกำรประกำศหำผู้รับเหมำ เจ้ำของ

โครงกำรจะทรำบถึงต้นทุนในเบื้องต้นของโครงกำรนั้นๆ 

โดยเจ้ำของโครงกำรจะด ำเนินกำรพิจำรณำว่ำจ้ำง

ผู้รับเหมำที่มีคุณสมบัติ และควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำร

ก่อสร้ำงตรงตำมลักษณะของโครงกำรที่ต้องกำร

ทั้งนี้ ในด้ำนของแรงงำนก่อสร้ำง ทำงผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทตระหนักถึงภำวะกำรขำด

แคลนแรงงำนก่อสร้ำงซ่ึงอำจจะเกิดได้จำกกำรควบคุมแรงงำนต่ำงด้ำว กำรปรับค่ำจ้ำงแรงงำนขั้นต่ ำจำกทำง

ภำครัฐ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีกำรว่ำจ้ำงแรงงำนในลักษณะกำรว่ำจ้ำงผ่ำนผู้รับเหมำช่วงค่ำแรง โดยภำวะกำร

ขำดแคลนแรงงำนดังกล่ำว จะท ำให้ผู้รับเหมำช่วงมีอ ำนำจกำรต่อรองท่ีค่อนข้ำงสูง และก่อให้เกิดเป็นควำม

เสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทได้มีสร้ำง

ควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมำช่วงค่ำแรงต่ำงๆ และได้วำงแผนพร้อมทั้งตรวจสอบก ำลังพลให้เพียงพอต่อ

กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ

รวมทั้งพิจำรณำดำ้นรำคำควบคู่กันไป จึงท ำให้อ ำนำจกำรต่อรองของเจ้ำของโครงกำรอยู่ในระดับปำนกลำง 

เนื่องจำก เจ้ำของโครงกำรจะค ำนึงถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ควำมเชี่ยวชำญของผู้รับเหมำ กำรให้บริกำร 

เป็นต้น นอกเหนือจำกปัจจัยด้ำนรำคำแต่อย่ำงเดียว

Market and Competition
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6.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑห์รอืบรกิำร

6.3.1 รำยละเอียดขึน้ตอนกำรให้บรกิำรรบัเหมำ

ธุรกิจให้บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งของ TEC สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบได้แก่

1. รูปแบบกำรรบัเหมำเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตั้งแต่กำรจัดหำวัสดุ อุปกรณ์ และแรงงำน รวมทั้ง

กำรออกแบบ จนจบโครงกำร

2. รูปแบบกำรรับเหมำบำงส่วนงำน (Sub-contract) ซ่ึง TEC สำมำรถรับเหมำก่อสร้ำง

บำงส่วน เช่น งำนสถำปัตย์ งำนระบบภำยในตัวอำคำร เป็นต้น โดย TECจะด ำเนินกำรจัดหำ

วัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้งแรงงำน

ทั้งนี้ ขั้นตอนของกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงของ TEC สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ขั้นตอนหลักได้แก่   

1. ขั้นตอนก่อนกำรรับงำน

จัดหำงำน01

02 ศึกษำข้อมูลเจ้ำของโครงกำร และข้อมูลรวมท้ังเงื่อนไขของโครงกำรเบื้องต้น 

รับ/ซื้อแบบ ถอดแบบ ส ำรวจปริมำณตำมแบบและ

ประชุมชี้แจงแบบร่วมกับเจ้ำของโครงกำร
03

3.1 ตรวจสอบสถำนที่

3.2 ศึกษำปริมำณตำมแบบวิธีและเทคนิคกำรก่อสรำ้ง

3.3 สอบถำมรำคำ และขอใบเสนอรำคำจำกผู้ผลิตแลผู้จ ำหน่ำย

วัสดตุำมสเปคผู้ออกแบบ

04 ด ำเนินจัดท ำเอกสำร และท ำกำรเสนอรำคำหรอืประมลูงำน

05 เจรจำต่อรอง และปรับฐำนรำคำ 1-3 รอบ

06 ด ำเนินกำรประชุมครั้งสุดท้ำย

7. เจ้ำของโครงกำรคัดเลือกผูร้บัเหมำที่ผ่ำนกำรคัดเลือกและได้รบังำน07

อนุมัติเข้ำร่วมกำรเสนอรำคำ

ผ่ำนคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ว่ำจ้ำง

Product and Service Procurement
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ประกอบด้วย กำรจัดหำงำน กำรศึกษำข้อมูลเจ้ำของโครงกำร กำรวิเครำะห์และศึกษำ

โครงกำรตำม Bill of Quantities : BOQ กำรจัดท ำปริมำณงำนตำม BOQ  กำรเสนอรำคำ กำรเจรจำ

ต่อรองเพื่อปรับฐำนรำคำ จนถึงกำรยื่นประมูล โดยในส่วนของขั้นตอนก่อนรับงำนโครงกำรก่อสร้ำงนี้ จะ

ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยวิศวกรรม ฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจปริมำณ (Quantity Surveyor) ร่วมกับฝ่ำยบัญชี

และกำรเงิน โดยทั้ง 3 ฝ่ำยจะมีกำรสื่อสำรควำมคืบหน้ำให้ทรำบตลอดระยะเวลำดังกล่ำว ซ่ึงมีรำยละเอียด

ในแต่ละขั้นตอนดังต่อไปนี้

1.  ขั้นตอนก่อนกำรรับงำนก่อสร้ำง

จัดหำงำน01

TEC ด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำรและติดต่อกับทำงเจ้ำของโครงกำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 

อำทิ บริษัทผู้ออกแบบ (Designer Firm) บริษัทที่ปรึกษำโครงกำรก่อสร้ำง (Construction Manager 

Firm) และในบำงกรณีเจ้ำของโครงกำรจะเป็นผู้ติดต่อกับทำง TEC โดยหำกเจ้ำของโครงกำรทรำบว่ำ TEC

มีผลงำน (Credentials) ตรงตำมควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำรอยู่แล้ว ทั้งนี้รูปแบบกำรคัดเลือก

ผู้รับเหมำจะมีด้วยกัน 2 แนวทำงดังนี้

 กำรประมูล (Bidding) 

ผู้ว่ำจ้ำงจะเชิญ TECและผู้รับเหมำก่อสร้ำงรำย

อื่นๆ เข้ำร่วมประมูลงำนก่อสร้ำง ในกำรคัดเลือก

ผู้รับเหมำก่อสร้ำง เจ้ำของโครงกำรจะพิจำรณำ

จำกชื่อเสียง ผลงำนในอดีต ประสบกำรณ์กำร

ท ำงำน และสถำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงของ

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงแต่ละรำย โดยเจ้ำของโครงกำร

จ ะ ส่ ง ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง โ ค ร ง ก ำ ร ใ ห้ กั บ

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่เจ้ำของโครงกำรคัดเลือกเข้ำ

ร่วมประมูลงำน อำทิ แบบรูป แบบฟอร์ม BOQ

ซ่ึงระบุเฉพำะส่วนปริมำณ รำยละเอียดโครงกำร 

ขอบเขตกำรท ำงำน และระยะเวลำก่อสร้ำง เป็น

ต้น ให้แก่ผู้รับ เหมำที่ผ่ ำนกำรพิจำรณำใน

เบื้องต้น อย่ำงไรก็ตำม เจ้ำของโครงกำรจะให้

น้ ำหนักของปัจจัยหลักท่ีใช้พิจำรณำคัดเลือก

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่แตกต่ำงกันไป

 กำรเจรจำโดยตรง (Direct Negotiation) 

ในบำงกรณีที่โครงกำรมีมูลค่ำไม่สูง เจ้ำของโครงกำร

อำจจะเลือกใช้บริกำรจำกผู้รับเหมำท่ีมีควำมคุ้นเคย 

หรือเคยให้บริกำรแก่เจ้ำของโครงกำรนั้นๆ มำแล้ว

Product and Service Procurement
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02 ศึกษำข้อมูลเจ้ำของโครงกำร และข้อมูลรวมทั้งเงื่อนไขของโครงกำรเบื้องต้น 

TEC จะด ำเนินกำรพิจำรณำคุณสมบัติ

เบื้องต้นของเจ้ำของโครงกำรก่อนกำรรับงำน หรือเข้ำ

ประมูลงำน โดยมีปัจจัยพิจำรณำ เช่น ฐำนะทำงกำรเงิน 

ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแล้ว ประวัติควำมเป็นมำของ

กิจกำรและ/หรือผู้บริหำรโครงกำร มูลค่ำและระยะเวลำ

ก่อสร้ำงของโครงกำร ควำมน่ำเชื่อถือเจ้ำของโครงกำร 

ประวัติกำรช ำระเงิน (กรณีเป็นลูกค้ำที่เคยใช้บริกำร)

รับ/ซื้อแบบ ถอดแบบ ส ำรวจปริมำณตำมแบบและ

ประชุมชี้แจงแบบร่วมกับเจ้ำของโครงกำร
03

เมื่อ TEC พิจำรณำตัดสินใจเข้ำร่วมประมูลงำนหรือรับงำนแล้ว TEC จะด ำเนินกำรรับ            

/ซ้ือแบบ ถอดแบบ ส ำรวจปริมำณตำมแบบ และประชุมชี้แจงแบบร่วมกับเจ้ำของโครงกำรและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยมีรำยละเอียดดังนี้

 (1) ตรวจสอบสถำนที่เพื่อให้เข้ำใจ

ถึงสภำพแวดล้อมบริ เวณพื้นที่

ก่ อสร้ ำ ง ซ่ึ ง เ ป็ นปั จจั ย ในกำ ร

ประเมินลักษณะและวิธีกำรกอ่สรำ้ง 

รวมทั้งระยะทำงกำรขนส่งต่ำงๆ ซ่ึง

จ ำเป็นส ำหรับกำรประเมินรำคำ

และภำวะอุตสำหกรรมและเศรษฐกิจ เป็นต้น นอกเหนือจำกนั้น TEC ด ำเนินกำรตรวจสอบและศึกษำ

รูปแบบของโครงกำร ขอบเขตงำนและระยะเวลำเบื้องต้น รวมทั้ง ด ำเนินกำรประเมินศักยภำพของ TEC เอง

ในกำรเข้ำรับงำน เช่น ควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรและทีมงำน ควำมเชี่ยวชำญ โอกำสทำงธุรกิจ และอัตรำ

ก ำไร เป็นต้น หำกเจ้ำของโครงกำรผ่ำนตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำรับงำนเบื้องต้นและ TEC มีศักยภำพ

เพียงพอแล้ว TEC จะพิจำรณำตัดสินใจเข้ำร่วมประมูลงำนต่อไปตำมตำรำงอ ำนำจอนุมัติ

Product and Service Procurement

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร

 (2) ศึกษำแบบและวิธี และเทคนิคกำรสร้ำง (Construction ethod) โดย TEC ด ำเนิน

กำรศึกษำและประมำณรำคำและจ ำนวนของวัสดุอุปกรณ์ในกำรก่อสรำ้งตำมแบบที่ได้รับ

จำกเจ้ำของโครงกำร นอกจำกนี้ TEC จะประเมินแนวทำงในกำรก่อสร้ำง เช่น วิธีกำร

ก่อสร้ำง เครื่องมือท่ีจ ำเป็นในกำรก่อสร้ำง กำรจ้ำงเหมำช่วง (Sub-Contract) เป็นต้น
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04 ด ำเนินจัดท ำเอกสำร และท ำกำรเสนอรำคำหรอืประมลูงำน

เมื่ อ  TEC ด ำ เนิ นก ำรถอดแบบตำม  BOQ 

และจัดท ำประมำณกำรรำคำ รวมทั้งเอกสำรที่เกี่ยวข้อง และน ำส่ง

ให้เจ้ำของโครงกำรพิจำรณำในเบื้องต้นแล้ว ผู้ว่ำจ้ำงจะเรียก

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่มีสิทธ์เข้ำร่วมกำรประมูล เข้ำมำกำรเจรจำ

ต่อรองปรับฐำนรำคำร่วมกับผู้ว่ำจ้ำงอีกครั้ง โดย TEC จะน ำส่ง

เอกสำรและแบบฟอร์ม BOQ ที่ TEC จัดท ำให้แก่ผู้ว่ำจ้ำง จำกนั้น

ผู้ว่ำจ้ำงจะตรวจสอบเอกสำรและแบบฟอร์ม BOQ ที่ได้รับ พร้อม

ทั้งให้ข้อมูลรำยละเอียดเกี่ยวกับแบบ BOQ เพิ่มเติม รวมทั้งชี้แจ้ง

หำกข้อมูลในแบบฟอร์ม BOQ ที่จัดท ำโดย TEC มีควำมคลำด

เคล่ือน และส่งให้ทำง TEC กลับไปด ำเนินกำรแก้ไขก่อนกำรประมูล

งำนจริง เมื่อ TEC ได้รับกำรชี้แจ้งแล้ว ฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจ

ปริมำณจะด ำเนินกำรแก้ไขตำมข้อมูลที่ได้รับจำกผู้ว่ำจ้ำง และ

น ำเสนอให้แก่ผู้ว่ำจ้ำงอีกครั้ง

ทั้งนี้ก่อนกำรน ำส่งเอกสำรและแบบฟอร์ม BOQ ในแต่ละครั้ง ฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจ

ปริมำณจะน ำเอกสำรและแบบฟอร์ม BOQ ที่ได้จัดท ำส่งให้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำรอนุมัติก่อนทุกครั้ง โดย

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องจะพิจำรณำในด้ำนต้นทุน รวมท้ังอัตรำก ำไรและรำคำที่เหมำะสมที่จะใช้เสนอในกำรเสนอรำคำ

หรือประมูลงำน เมื่อได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ที่เกี่ยวข้องแล้ว ฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจปริมำณจะรวบรวม

เอกสำรทั้งหมดตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดที่เจ้ำของโครงกำรก ำหนดขึ้น เพื่อเตรียมเข้ำร่วมประมูลงำนต่อไป

เมื่อ TEC ชนะกำรประมูล เจ้ำของโครงกำรจะแจ้งให้ TEC จัดเตรียมเอกสำรที่เกี่ยวข้องและนัดวันลงนำม

สัญญำว่ำจ้ำงต่อไป ทั้งนี้ เจ้ำของโครงกำรจะส่งร่ำงสัญญำให้ TEC พิจำรณำก่อนวันนัดหมำยลงนำม 

 (3) ด ำเนินกำรสืบรำคำของวัสดุและอุปกรณ์จำกคู่ค้ำ (Supplier) ต่ำงๆ จัดซ้ือและ

ส ำรวจปริมำณจะพิจำรณำอ้ำงอิงจำกเอกสำรท่ีได้รับจำกเจ้ำของโครงกำร อำทิ เอกสำร

ประกอบกำรประมูลงำน รูปแบบของโครงกำร และแบบฟอร์ม BOQ เป็นต้น

 (4) เจ้ำของโครงกำรจะจัดประชุมชี้แจ้งแบบเพื่อให้ข้อมูล และเปิดโอกำสให้แก่บริษัท

ผู้รับเหมำที่จะเข้ำร่วมประมูลสอบถำมข้อมูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวกับแบบและ BOQ 

เพื่อให้เกิดควำมถูกต้องเป็นไปตำมควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำร 

ทั้งนี้ ฝ่ำยส ำรวจปริมำณจะด ำเนินกำรศึกษำรำยละเอียดของโครงกำร และจัดท ำกำรประเมินและถอดแบบ

ตำม BOQ โดยมีวิศวกรของฝ่ำยวิศวกรรมซ่ึงมีควำมช ำนำญด้ำนกำรถอดแบบทำงวิศวกรรมเป็นผู้

ควบคุม เพ่ือใช้ในกำรเปรียบเทียบหำประมำณกำรต้นทุนที่เหมำะสมซ่ึงจ ำเป็นต่อกำรเสนอรำคำท่ีเหมำะสม

Product and Service Procurement

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
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2)  ขั้นตอนหลังกำรรับงำน

จัดท ำสัญญำ01

จัดท ำรำยละเอียดแผนงำน

และเตรียมกำรก่อสร้ำง

02 จัดท ำรำยละเอียดงบประมำณและ

ต้นทุนกำรก่อสร้ำงของโครงกำร

03

ก ำหนด  กำรรับ - จ่ำยวัสดุอุปกรณ์

ก ำหนดกำรเบิกจ่ำยค่ำแรง

ก ำหนดกำรตำรำงกำรท ำงำน

กำรจัดหำเคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณ์ และกำรบ ำรุงรักษำ

ก ำหนดผู้รับเหมำช่วง

ก ำหนดกำรควบคุมต่ำงๆ

รำยงำนควำมก้ำวหน้ำของงำน

ด ำเนินกำรก่อสร้ำง

.      ส่งมอบงำนที่ส ำเร็จ

04

05

Product and Service Procurement
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2. ขั้นตอนหลังกำรรับงำน 

ประกอบด้วย กำรจัดท ำสัญญำ กำรวำงแผนงำนเตรยีมกำรกอ่สร้ำง จัดท ำงบประมำณ

จัดท ำสัญญำ01

เมื่อ TEC ผ่ำนกำรพิจำรณำคัดเลือกชนะกำรประมูลงำนจำกเจ้ำของโครงกำร และเจ้ำของโครงกำรแจ้งให้ 

TECจัดเตรียมเอกสำรที่เกี่ยวข้องและนัดวันลงนำมสัญญำว่ำจ้ำง

 TEC จัดส่งร่ำงสัญญำที่ได้รับจำกเจ้ำของโครงกำรให้ทีมงำนด้ำนกฎหมำยพิจำรณำ

 เมื่อถึงก ำหนดวันนดัลงนำมสัญญำ ตัวแทนของ TEC จะเข้ำร่วมลงนำมสัญญำรับงำน และส่ง

มอบหนังสือ/เอกสำรที่เกี่ยวข้องให้กับเจ้ำของโครงกำร

จัดท ำรำยละเอียดแผนงำนและเตรียมกำรก่อสร้ำง02

หลังจำก TEC ได้รับคัดเลือกจำกเจ้ำของโครงกำร ฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจปริมำณจะประสำนงำนเรียก

ประชุมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเตรียมแผนงำน (Kick-Off Meeting)จะมีกำรก ำหนดรำยละเอียดต่ำงๆ ดังนี้

(1)    แต่งตั้งผูร้บัผิดชอบโครงกำร และทีมงำน

(2)   จัดเตรียมตำรำงกำรท ำงำน

(3)   วำงแผนกำรจัดเตรยีมเครือ่งจกัร วัสดุ อุปกรณ์ และแรงงำน

(4)   จัดเตรียมแผนกำรท ำงำน กำรควบคุมกำรท ำงำน กำรตรวจสอบกำรท ำงำน และกำร   

ติดตำมผลงำนในทุกๆ ขั้นตอนเพื่อให้ไดง้ำนตำมแบบ และมำตรฐำนที่ลูกค้ำก ำหนด

(5)    ฝ่ำยจัดซ้ือ ด ำเนินกำรจดัซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ และจัดหำผู้รบัเหมำ ตำมนโยบำยกำรจัดหำ   

และกำรสั่งซ้ือสินค้ำที่บริษัทก ำหนดขึ้น

(6)    ผู้จัดกำรโครงกำร ควบคุมแผนกำรท ำงำน และต้นทุนรวมให้เป็นไปตำมท่ีก ำหนด

(7)    วิศวกรหน้ำงำน ควบคุมกำรท ำงำนผู้รบัเหมำแตล่ะส่วนงำนตำมแผนงำน

(8)    ทีมงำนด ำเนนิกำรประชมุรำยงำนควำมคืบหนำ้กำรด ำเนินงำนของโครงกำร (S-Curve)ใน   

ทุกเดือน โดยมีประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเขำ้รว่มด้วย เพื่อรำยงำนควำมคืบหนำ้ และชี้แจ้ง   

ปัญหำที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งแนวทำงกำรแกไ้ข

(9) TEC น ำโดยวิศวกรผูร้บัผดิชอบโครงกำร ผู้จัดกำรโครงกำร เจ้ำของโครงกำร และผู้ที

เกี่ยวข้อง ร่วมประชุมเชี้แจง้กำรด ำเนินงำนทุกอำทิตย ์เพื่อรำยงำนควำมคืบหน้ำงำน   

ปัญหำที่พบ และแนวทำงในกำรแกป้ัญหำ

ทั้งนี้ ก่อนกำรเริม่งำน ทำง TEC จะด ำเนินกำรจดัท ำเอกสำรและข้อมลูเพ่ือให้ทำงผู้จดักำรโครงกำร หรือ             

ผู้ควบคุมงำนของเจำ้ของโครงกำรเพื่อพิจำรณำอนมุัต ิและเริ่มด ำเนนิกำรกอ่สรำ้ง โดยเอกสำรต่ำงๆ ได้แก่

1)    รำยกำรวัสดแุละอุปกรณ์ก่อสรำ้ง (Material List)

2) ตำรำงกำรน ำเขำ้วัสดุและอุปกรณ์กอ่สร้ำง (Material Schedule)

3) รำยกำรแบบกำรก่อสรำ้งจรงิ (Shop Drawing List)

4) ตำรำงจดัส่งแบบกำรกอ่สร้ำงจรงิ (Shop Drawing Schedule)

5) ตำรำงควำมคืบหนำ้กำรด ำเนินงำน (S-Curve)

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

59

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



จัดท ำรำยละเอียดงบประมำณและต้นทุนกำรก่อสร้ำงของโครงกำร03

ฝ่ำยส ำรวจปริมำณของ TEC จะด ำเนินกำรจัดท ำงบประมำณและต้นทุนกำร

ก่อสร้ำงของโครงกำรนั้นๆ โดยด ำเนินกำรค ำนวณปริมำณของวัสดุ แรงงำนและอุปกรณ์ท่ีใช้

ในกำรก่อสร้ำง พร้อมท้ังค ำนวณรำคำใหม่ท้ังหมดเพื่อให้มีควำมแน่นอนมำกขึ้น และ

ก ำหนดกำรจัดสรรงบประมำณ (Budget Allocation) ไว้ในแบบฟอร์มเพื่อกำรเปรียบเทียบ

และควบคุมต้นทุน วัสดุ แรงงำนและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรก่อสร้ำง ให้เป็นไปตำมท่ีประมำณกำร

ก่อนกำรยืนซองเสนอรำคำ ทั้งนี้รำคำตำมงบประมำณที่จัดท ำขึ้นใหม่นี้จะใช้เป็นรำยกำรอ้ำงอิง

หลัก และใช้ประกอบกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของงำน ซึ่งจะเปรียบเทียบงำนท ำก ำลัง

ด ำเนินกำรอยู่ และปริมำณวัสดุ แรงงำนและอุปกรณ์ที่ใช้ไปจริง ตั้งแต่เริ่มด ำเนินงำน

ท้ั งนี้  TEC มีกำรน ำร ะบบทำงด้ ำนสำรทนเทศ ( IT) ท่ี เ รี ยกว่ ำ  ERP 

(Enterprise Resource Planning) เข้ำมำใช้ในกำรตรวจสอบและติดตำมควำมคืบหน้ำของ

โครงกำรกรับเหมำต่ำงๆ ซ่ึงท ำให้ผู้บริหำร และฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 

ฝ่ำยวิศวกรรม ฝ่ำยจัดซื้อ ติดตำมถึงกำรด ำเนินกำรของโครงกำรแต่ละโครงกำรได้อย่ำง

ต่อเนื่อง และท ำให้แต่ละฝ่ำยสำมำรถด ำเนินกำรส่วนงำนของต้นได้อย่ำงถูกต้อง

ด ำเนินกำรก่อสร้ำง04

ในกรณีที่มีกำรปรับเปลี่ยนขอบข่ำยงำนระหว่ำงก่อสร้ำงทั้งที่เป็นงำนส่วนเพิ่ม หรืองำน

ส่วนที่ลด ทำง เจ้ำของโครงกำรหรือทำงผู้บริหำรโครงกำรก่อสร้ำง (CM) จะต้องยืนยันโดยกำรลงนำมใน

เอกสำรกำรเปลี่ยนแปลงข่ำยงำน (Site Instruction) ให้แก่ทำง TEC พร้อมกันนี้ทำง TEC จะถอดแบบ

และจัดท ำเป็น  BOQ เพื่อใช้สรุปต้นทุนและรำคำให้แก่ลูกค้ำ เมื่อลูกค้ำหรือ CM พิจำรณำแล้ว จะลงนำมใน

เอกสำรค ำสั่งเปล่ียนแปลงงำน (Varriation Order) เพื่อเป็นกำรยืนยันรำคำก่อนกำรเริ่มด ำเนินงำน โดยมี

ขั้นตอนดังนี้

หลังจำก TEC ได้รับอนุญำตจำกเจ้ำของโครงกำรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง

แล้ว ทำง TEC จะเคลื่อนย้ำยเข้ำพื้นที่ก่อสร้ำงและด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมแผนกำรที่วำงไว้ซ่ึงได้รับกำร

อนุมัติจำกผู้ควบคุมงำนของเจ้ำของโครงกำร โดยตลอดระยะเวลำกำรก่อสร้ำง TEC และตัวแทนของเจ้ำของ

โครงกำรจะมีกำรประชุมหำรือกันอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้ทรำบถึงควำมคืบหน้ำของงำนก่อสร้ำงและชี้แจ้ง

ปัญหำที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงกำรก่อสร้ำง นอกจำกนี้ผู้บริหำร วิศวกร รวมท้ังพนักงำนฝ่ำยบัญชีของ TEC

ยังมีกำรประชุมภำยในทุกเดือนเพื่อรำยงำนควำมคืบหน้ำ รำยงำนปัญหำที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

รวมท้ังร่วมกันหำวิธีกำรแกไ้ขใหโ้ครงกำรกอ่สร้ำงสำมำรถส ำเร็จลุล่วงไปได้ตำมท่ีลูกค้ำหรือเจ้ำของโครงกำร

ก ำหนด  

เจ้ำของโครงกำรหรอื CM ลงนำม Site Inspection หรือ SI เพื่อ

แจ้งให้ทำงบรษัิทฯ เกี่ยวกับ Scope งำนที่จะเพ่ิมหรอืลด

บริษัทฯ ถอดแบบและจัดท ำเป็น  BOQ เพื่อใช้สรุปต้นทุนและรำคำ

ให้แก่ลูกค้ำ

เจ้ำของโครงกำรหรอื CM ลงนำม ใน VO เพื่อยืนยันและสรุปรำคำ

เจ้ำของโครงกำรแจ้งใหบ้รษัิทฯ 

ทรำบในเบื้องตน้

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

60

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



ทั้งนี้ ในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงของ TEC อำจจะต้องมีกำรท ำงำนตำมควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำตำมสัญญำส่วนเพิม่หรอื SI ที่เกิดขึ้นก่อนกำรออก VO (แต่ TEC จะไม่ท ำงำนส่วนเพิ่มก่อนที่มีกำร

ตกลงใน SI เนื่องจำก SI สำมำรถเรียกร้องสิทธิทำงกฎหมำยได้อย่ำงน้อยต้นทุนที่บริษัทเป็นผู้ด ำเนินกำร

ไป) เพื่อควำมยึดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำรของทำงเจ้ำของโครงกำร อย่ำงไรก็ตำม TEC จะพิจำรณำ

องค์ประกอบอื่นๆ เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจก่อนกำรท ำงำนส่วนเพิ่มนั้นๆ เช่น มูลค่ำที่มีกำรเปลี่ยนแปลง

โดยอ้ำงอิงรำคำวัสดุอุปกรณ์แต่ละรำยกำร (Unit3Rate) ของโครงกำรซ่ึง TEC ได้จัดท ำใน BOQ ไว้ใน

สัญญำก่อสร้ำงแล้ว รวมไปถึงประวัติกำรช ำระเงินของลูกค้ำ ควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำ และควำมสัมพันธ์

ทำงธุรกิจของลูกค้ำและกลุ่มบริษัท เป็นต้น 

.      ส่งมอบงำนที่ส ำเร็จ05

กำรส่งงำนมอบงำนจะมีด้วยกัน 2 รูปแบบ

ได้แก่ 1) ตำมงวดงำน และ 2) ตำมขั้นควำมส ำเร็จ ทั้งนี้ ฝ่ำยบัญชีจะวำงบิล พร้อม

เอกสำรประกอบ อำทิ ภำพถ่ำยควำมคืบหน้ำงำนส่วนที่ส่งมอบ หนังสือตรวจรับงำนจำกเจ้ำของโครงกำร 

หรือผู้แทนเจ้ำของโครงกำร ตำมท่ีตกลงในสัญญำ ส ำหรับกำรส่งมอบงำนงวดสุดท้ำย ฝ่ำยปฏิบัติกำร

โครงกำร จะจัดเตรียมเอกสำรในกำรส่งมอบ ดังนี้

1. ภำพถ่ำยควำมกำ้วหน้ำของงำน

2. Asbuilt Drawing (กระดำษแกไ้ขต้นฉบบั พิมพเ์ขยีว CD)

3. ผลกำรทดสอบระบบต่ำงๆ คู่มือกำรใช้งำน

4. ใบรับประกันผลงำน

โดยหลังจำกส่งมอบงำนแล้วเสร็จ TEC จะวำงเงินประกันผลงำน / หนังสือค้ ำประกัน

ผลงำนต่อเจ้ำของโครงกำร โดยมีมูลค่ำและระยะเวลำกำรรับประกันแล้วแต่ตกลงกับเจ้ำของโครงกำร แต่

โดยทั่วไปจะไม่เกิน 2 ปี

6.3.2 กำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์ และแรงงำน

1) กำรจัดหำผู้รบัเหมำช่วง (Sub-Contractor)

เพื่อช่วยลดภำระในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับบุคลำกร และแรงงำน และช่วยให้ TEC 

สำมำรถบริหำรและจัดกำรต้นทุนโครงกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ TEC จะมีกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำที่มี

ประสบกำรณ์มำช่วยท ำงำน โดยคัดเลือกจำกผู้รับเหมำที่อยู่ในทะเบียนคู่ค้ำ (Vendor List) ของ TEC ใน

กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ทั้งในส่วนงำนโครงสร้ำง งำนระบบ M&E และงำนสถำปัตยกรรมตำมที่ TEC 

พิจำรณำว่ำเหมำะสม

ทั้งนี้ กำรคัดเลือกผู้รับเหมำช่วงจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรจัดหำที่ TEC ก ำหนด อำทิ 

ควำมพร้อมของจ ำนวนแรงงำน คุณภำพแรงงำน กำรให้ควำมร่วมมือ ควำมถูกต้องของงำน ควำมรวดเร็ว

ของงำน ประสบกำรณ์ท ำงำนร่วมกัน คุณภำพของงำน และกำรบริกำรภำยหลังกำรส่งมอบงำน เป็นต้น 

โดยวิธีกำรสั่งจ้ำงผู้รับเหมำช่วง สำมำรถแบ่งออก เป็น 2 กรณี ดังนี้

1) กรณีกำรจำ้งผู้รบัเหมำชว่งเฉพำะค่ำแรง โดย TEC เป็นผู้จัดหำวัสดุ อุปกรณ์ ซ่ึงจะเป็นกำรจำ้ง

ผู้รับเหมำชว่งในส่วนงำนโครงสรำ้ง และรำกฐำน และงำนออกแบบ ตำมควำมเหมำะสม

2) กรณีท่ีเป็นกำรจำ้งผู้รบัเหมำที่จ้ำงเหมำทั้งค่ำแรง และค่ำวัสดุ อุปกรณ์ ซ่ึงจะเป็นกำรจำ้ง

ผู้รับเหมำชว่งในส่วนงำนระบบ เช่น ไฟฟ้ำ ประปำ เป็นต้น

อย่ำงไรก็ตำม TEC จะมีทีมวิศวกรคอยควบคุมและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้รับเหมำช่วงให้เป็นไป

ตำมก ำหนดเวลำ และรูปแบบตำมที่ก ำหนดไว้ในทุกๆ โครงกำร
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2) กำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์ส ำหรบักำรกอ่สร้ำง และแรงงำน

ในขั้นตอนกำรถอดแบบและประมำณกำรก่อนกำรประมูลงำน ฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจ

ปริมำณจะด ำเนินกำรสืบรำคำของวัสดุ และอุปกรณ์หลักที่ใช้ในโครงกำรตำมยี่ห้อ รุ่น ลักษณะ ตำม BOQ 

หรือท่ีคุณภำพใกล้เคียง อำทิ เหล็ก หิน ปูนซีเมนต์ ทรำย สุขภัณฑ์ อิฐ เสำเข็มและไม้แบบ เป็นต้น จำกผู้

จัดจ ำหนำ่ย (Supplier) ตำม Vendor List และจะพิจำรณำรวมทั้งผู้จดัจ ำหน่ำยในพื้นที่ใกล้เคียงกับพื้นท่ี

ก่อสร้ำงของโครงกำร เพ่ือใช้เป็นรำคำเบื้องต้นส ำหรับกำรเสนอรำคำและประมูลงำนกับผู้ว่ำจ้ำง

ภำยหลังจำกกำรได้รับงำน ฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจปริมำณจะตรวจสอบและพิจำรณำในรำยละเอียดทั้งใน

ส่วนของจ ำนวนและปริมำณอีกครั้ง เพื่อด ำเนินกำรสั่งซ้ือจริง โดย TEC จะท ำกำรต่อรองกับทำงผู้จัด

จ ำหน่ำยอีกครัง้เพื่อให้ไดร้บัรำคำที่เหมำะสมท่ีสุด ทั้งนี้ TEC ไม่มีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยวัสดุ อุปกรณ์กับผู้

จัดจ ำหนำ่ยรำยใดรำยหนึง่ แต่จะด ำเนินกำรสืบรำคำวัสด ุอุปกรณ์จำก โดยให้ผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละรำยเสนอ

รำคำวัสดุอุปกรณ์ตำมที่ก ำหนดมำให้ TEC เพื่อเปรียบเทียบรำคำก่อนตัดสินใจสั่งซ้ือ ท้ังนี้ นอกเหนือจำก

กำรเปรียบเทียบรำคำของวัสดุอุปกรณ์ส ำหรับกำรก่อสร้ำงจำกผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละรำยแล้ว TEC จะ

พิจำรณำในด้ำนอื่นๆ เช่น เงื่อนไขกำรช ำระเงิน กำรบริกำร กำรจัดส่งตรงต่อเวลำ เป็นต้น 

ส ำหรับกำรสั่งซ้ือนั้น จะเป็นลักษณะกำรสั่งซ้ือเพื่อใช้งำนเฉพำะเป็นรำยโครงกำร ผู้จัด

จ ำหน่ำยจะด ำเนินกำรจัดส่งวัสดุ และอุปกรณ์ส ำหรับกำรก่อสร้ำงไปยังหน้ำงำนโดยตรง ตำมระยะเวลำ 

(MaterialSchedule) ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ว่ำจ้ำงแล้ว โดยทำง TEC จะประมำณกำรสั่งซ้ือวัสดุ

อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อกำรใช้งำนในแต่ละโครงกำรเท่ำนั้น

แรงงำนสำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 2 ลักษณะได้แก่แรงงำนวิชำชพี และแรงงำนกอ่สร้ำง

 ส ำหรับแรงงำนวิชำชพีจะเป็นวิศวกรของ TEC ท ำหน้ำที่ดูแลและควบคุมงำนในแตล่ะโครงกำร โดย

วิศวกรดังกล่ำวจะเป็นพนักงำนประจ ำของ TEC ที่ได้รับกำรมอบหมำยให้ไปประจ ำในแต่ละ

โครงกำรตำมควำมเหมำะสม

 ส ำหรับแรงงำนก่อสร้ำง TEC จะจ้ำงคู่ค้ำที่เป็นผู้รับเหมำช่วง หรือบุคคลภำยนอกที่มีแรงงำนอยู่ 

ให้มำด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมควำมเหมำะสม ซ่ึงจะมีวิศวกรของ TEC ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและ

ควบคุมเพื่อให้งำนก่อสร้ำงเป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทันต่อก ำหนดระยะเวลำ และได้

คุณภำพตำมท่ีลูกค้ำก ำหนด

6.3.3 กำรก ำหนดรำคำ

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำค่ำบริกำรโดยพิจำรณำจำกต้นทุนของวัสดุ

อุปกรณ์และแรงที่เกี่ยวข้องบวกอัตรำก ำไรที่เหมำะสม (Cost plus pricing) โดยเมื่อฝ่ำยจัดซ้ือและส ำรวจ

ปริมำณได้จัดท ำเอกสำรและแบบฟอร์ม BOQ เพื่อเสนอรำคำหรือกำรประมูล ผู้ที่เกี่ยวข้องจะพิจำรณำใน

ด้ำนต้นทุน รวมท้ังอัตรำก ำไรและรำคำที่เหมำะสมท่ีจะใช้เสนอในกำรเสนอรำคำหรือประมูลงำน

6.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรอบบริเวณที่กลุ่ม

บริษัทให้บริกำรรับเหมำ โดยกลุ่มบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฎิบัติให้เป็นไปตำมระเบียบปฏิบัติจำกกรม

โรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม อย่ำงเคร่งครัด เพ่ือบรรเทำผลกระทบต่อชุมชนบริเวณข้ำงเคียง โดยมีกำร

ควบคุม และดูแลจำกวิศวกรประจ ำโครงกำร อำทิ กำรล้อมรั้วรอบพื้นที่ โครงกำรเพื่อป้องกัน

บุคคลภำยนอกเข้ำบริเวณก่อสร้ำง เพื่อควำมปลอดภัย กำรจัดท ำสแลนกันฝุ่นครอบสิ่งปลูกสร้ำงเพื่อ

ป้องกันฝุ่น เสียง และวัสดุตกหล่น ดูแลควำมสะอำดล้อรถบรรทุกวัสดุ อุปกรณ์ทุกครั้งก่อนออกจำก

หน่วยงำน (หรอืเรยีกว่ำ Site Protection)  เพื่อป้องกันเศษดิน และหินตกหล่นบนถนน ซ่ึงอำจก่อให้เกิด

อันตรำยได้
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6.5 งำนที่ยังไม่ไดส้่งมอบ

TEC มีงำนให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงที่ยังไม่ส่งมอบ จ ำนวน 10 โครงกำร คิดเป็นมูลค่ำ

ทั้งหมดตำมสัญญำรวม 2,426 ล้ำนบำท ทั้งนี้ มูลค่ำงำนในส่วนท่ียังไม่รับรู้รำยได้ ณ 31 ธันวำคม 2561

รวมจ ำนวน 1,198 ล้ำนบำท มีรำยละเอียดดังนี้

หมำยเหตุ:

ระยะเวลำกำรเริ่มและสิ้นสุดโครงกำร ขึ้นอยู่กับหลำยปัจจัย เช่น กำรส่งมอบพื้นที่

โครงกำร กำรเปล่ียนแปลงแบบกอ่สรำ้ง เป็นต้น ขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซ่ึงมิใช่ควำมรับผิดชอบ

ของบริษัทฯ จึงไม่มีค่ำปรับในกำรท ำงำนล่ำช้ำ

10) งำนก่อสร้ำงป๊ัมน้ ำมันพระรำม 9
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คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจย่อมต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงต่ำงๆ 

เช่น ควำมเปลี่ยนแปลงของสภำพเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และเทคโนโลยี ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตุนี้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้น

เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ บริษัทที่มีปัจจัยควำมเสี่ยงที่มีสำระส ำคัญซ่ึงอำจส่งผลกระทบ

ต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้

7.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกจิ

7.1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรประมำณต้นทุนไมถู่กตอ้ง

กำรประมำณกำรต้นทุนมีควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นอย่ำงมำก 

เนื่องจำก TEC จะได้รับงำนในลักษณะสัญญำเหมำจ่ำย ซ่ึงจะเป็นสัญญำที่มีกำรตกลงรำคำที่แน่นอน TEC

จึงต้องท ำประมำณกำรตน้ทุนท่ีแมน่ย ำรวมถึงต้องบริหำรจัดกำรควบคุมต้นทุนไม่ให้เกินกว่ำที่ได้ท ำประมำณ

กำรไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือไม่ให้กระทบต่อผลก ำไรของ TEC ดังนั้นหำก TEC มีกำรประมำณกำรต้นทุน

ท่ีไม่แม่นย ำ จะส่งผลให้ประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจรับงำนของผู้บริหำรลดลงและอำจจะกระทบต่อผลก ำไร

ขำดทุนของบริษัทฯ เช่น ก ำไรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยหรืออำจท ำให้ขำดทุนในโครงกำรนั้นๆ เป็นต้น

อย่ำงไรก็ตำม TEC มีขั้นตอนและกระบวนกำรในกำรประมำณต้นทุนที่แม่นย ำโดย TEC ให้

ควำมส ำคัญกับกำรประมำณกำรรำคำ (Price) และปริมำณ (Unit) ซ่ึงในส่วนของกำรประมำณกำรรำคำ 

TEC จะท ำกำรสอบถำมรำคำวัสดุที่ต้องใช้ในกำรก่อสร้ำงไปยังผู้จัดหำสินค้ำซ่ึงจะท ำให้สำมำรถประมำณ

รำคำวัสดุก่อสร้ำงได้แม่นย ำและจะออกใบสั่งซ้ือสินค้ำล่วงหน้ำ 1-3 เดือน ก่อนกำรใช้งำนเพื่อป้องกันกำร

เปล่ียนแปลงรำคำของวัสดกุ่อสรำ้ง ส ำหรับในส่วนของปริมำณวัสดุก่อสร้ำงที่จะต้องใช้นั้น จะอ้ำงอิงจำกแบบ

ก่อสร้ำงซ่ึงจะผ่ำนกำรตรวจสอบจำกทีมผู้บริหำรซ่ึงมีประสบกำรณ์ในธุรกิจมำอย่ำงยำวนำนรวมทั้งยังผ่ำน

กำรตรวจสอบจำกผู้บริหำรโครงกำรก่อสร้ำงอีกด้วย นอกจำกนี้ TEC ยังมีกำรใช้งำนระบบ ERP 

(Enterprise Resource Planning) เข้ำมำช่วยในกำรบริหำรจัดกำรระบบภำยใน TEC ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงของโครงกำรทรำบ และสำมำรถวำงแผนกำรจัดกำรได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

7.1.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรท ำงำนส่วนเพิ่มจำกสัญญำกอ่สร้ำงเดมิ

ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำจเกิดกรณีที่ TEC จะต้องด ำเนินกำรก่อสร้ำงเพิ่มขึ้น

หรือลดลงนอกเหนอืจำกขอบขำ่ยงำนที่ตกลงในสัญญำกอ่สรำ้งเดิม เนื่องจำกจำกควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

โดยอำจยังมิได้ตกลงรำคำของงำนอย่ำงเป็นทำงกำร โดยเฉพำะในส่วนงำนที่มีกำรเพิ่มขึ้นนั้น อำจจะท ำให้

เกิดควำมเสี่ยงจำกกำรท่ี TEC ท ำงำนไปล่วงหน้ำแล้วไม่สำมำรถเรียกเก็บค่ำบริกำรจำกส่วนงำนท่ีเกิดขึ้น

เพิ่มได้ ซ่ึงอำจจะท ำให้ TEC ต้องรับภำระต้นทุนที่เพิ่มขึ้นในส่วนของงำนดังกล่ำว จนกว่ำสัญญำหรือ

เอกสำรยืนยันกำรเปลี่ยนแปลงจะได้รับกำรอนุมัติจำกลูกค้ำเป็นลำยลักษณ์อักษร ในกรณีที่ยังไม่ได้รับ

อนุมัติ TEC อำจต้องรับภำระต้นทุนส่วนเพิ่มซ่ึงส่งผลกระทบต่อก ำไรของโครงกำรนั้น จนกว่ำจะได้รับ

เอกสำรยืนยัน หรือในกรณีท่ีไม่สำมำรถตกลงกันได้ TEC อำจต้องเรียกร้องสิทธิตำมที่กฎหมำยก ำหนด

กำรด ำเนินธุรกิจของ TEC นั้นถึงแม้ว่ำจะต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงดังกล่ำว แต่ผู้บริหำร

และทีมงำนของ TEC ยึดมั่นในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงตำมที่ได้รับมอบหมำยงำนเป็นอย่ำงดีมำโดยตลอด 

รวมถึงกำรให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้ผู้บริหำรและทีมงำนของ TEC มีควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้ำ 

ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ช่วยให้กำรเจรจำตอ่รองกับลูกค้ำลุล่วงไปได้ด้วยดอียู่เสมอ นอกจำกนีก้ำรปรบัเพิม่ขอบเขต

งำน (Scope of Work) และมูลค่ำงำน ทำงเจ้ำของโครงกำร

Risk Factors

ปัจจัยควำมเสี่ยง
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และผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีลงนำมในอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร Site Instruction (SI) ซ่ึงจะเป็นเอกสำร

ยืนยันขอบเขตหรือลักษณะงำนที่จะมีกำรปรับเพิ่มหรือลดให้แก่ TEC โดยหลังจำกนั้นทำง TEC     

จะด ำเนินกำรถอดแบบและจัดท ำเป็น  BOQ เพ่ือใช้สรุปต้นทุนและรำคำให้แก่ลูกค้ำ ทำง TEC จะได้รับ 

Variation Order (VO) ซ่ึงจะเป็นเอกสำรสรุปมูลค่ำกำรเพิ่มหรือลดงำน และยืนยันจำกเจ้ำของโครงกำร

อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร ท้ังนี้ ในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงของ TEC อำจจะต้องมีกำรท ำงำนตำมควำม

ต้องกำรของลูกค้ำตำมสัญญำส่วนเพิ่มหรือ SI ที่เกิดขึ้นก่อนกำรออก VO (TEC จะไม่ท ำงำนส่วนเพิ่ม

ก่อนที่มีกำรตกลงใน SI เนื่องจำก SI สำมำรถเรียกร้องสิทธิทำงกฎหมำยได้อย่ำงน้อยเท่ำกับต้นทุนที่

บริษัทเป็นผู้ด ำเนินกำรไป) เพื่อควำมยึดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำรของทำงเจ้ำของโครงกำร อย่ำงไรก็ตำม 

TEC จะพิจำรณำองค์ประกอบอื่นๆ เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจก่อนกำรท ำงำนส่วนเพิ่มนั้นๆ เช่น มูลค่ำที่มี

กำรเปล่ียนแปลงโดยอ้ำงอิงรำคำวัสดุอุปกรณ์แต่ละรำยกำร (Unit Rate) ของโครงกำรซ่ึง TEC ได้จัดท ำ

ใน BOQ ไว้ในสัญญำก่อสร้ำงแล้ว รวมไปถึงประวัติกำรช ำระเงินของลูกค้ำ ควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำ และ

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจของลูกค้ำและกลุ่มบริษัท เป็นต้น เพื่อไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงในกำรเรียกช ำระเงินส่วน

เพิ่มจำกเจ้ำของโครงกำร 

7.1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงบคุลำกรที่มคีวำมช ำนำญเฉพำะดำ้น

TEC ประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงซ่ึงเป็นลักษณะกำรประกอบธุรกิจที่ต้องมีบุคลำกรที่

มีควำมเชี่ยวชำญควำมรูเ้กี่ยวกบัวิศวกรรม เช่น ผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกรหน้ำงำน ที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

งำนทำงด้ำนวิศวกรรม เพื่อส่งมอบงำนที่มีคุณภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ท ำให้ TEC มีควำม

เสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบุคลำกรวิชำชีพดังกล่ำวในกำรด ำเนินธุรกิจ

TEC ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงในด้ำนนี้ เป็นอย่ำงดีจึงได้จัดหำบุคลำกรทั้งกรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมถึงมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ให้ควำมส ำคัญกับ

กำรพัฒนำและรักษำบุคลำกรให้ท ำงำนกับบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว โดย TEC จัดให้มีกำร

ฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ เพื่อรองรับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ให้สำมำรถส่งมอบงำนให้กับลูกค้ำ นอกจำกนี้ TEC มีกำรจัดท ำคู่มือกำรท ำงำนทุกขั้นตอน หำกมีกำร

เปลี่ยนแปลงบุคลำกรดังกล่ำวสำมำรถน ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนมำศึกษำ อีกทั้ง TEC มีกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม เพื่อจูงใจให้บุคลำกรท ำงำนอยู่กับ TEC อย่ำงต่อเนื่องและเติบโตไป

พร้อมกับ TEC ในระยะยำว นอกจำกนี้กำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท ำให้มีกำร

เติบโตที่ยั่งยนืมกีำรบริหำรงำนที่โปร่งใสในระดับมืออำชีพ สำมำรถแข่งขันกับบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงรำยอื่น

ได้ จะเป็นอีกปัจจัยที่สำมำรถดึงดูดพนักงำนที่มีควำมสำมำรถให้มำร่วมงำนกับกลุ่มบริษัทได้

7.1.4 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัสดกุ่อสรำ้งและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรตดิตัง้

เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงอำคำรหรือสิ่งปลูกสร้ำงใดๆ ส่วนมำกจะเป็นอำคำรคอนกรีตเสริม

เหล็กที่ต้องใช้ปริมำณเหล็กและปูนซีเมนต์เป็นจ ำนวนมำก ในขณะที่รำคำวัสดุก่อสร้ำงที่ใช้ในโครงกำร

ก่อสร้ำงโดยเฉพำะเหล็กนั้น อำจมีควำมผันผวนเนื่องจำกรำคำเหล็กขึ้นอยู่กับอุปสงค์ อุปทำนของ

ผู้บริโภคเหล็กทั้งในประเทศและต่ำงประเทศตำมชว่งเวลำ ในกรณีท่ีเหล็กมกีำรปรบัรำคำสูงขึน้มำกกว่ำปกติ

อย่ำงรวดเร็ว จะส่งผลกระทบท ำให้ต้นทุนวัสดุก่อสร้ำงของ TEC5เพิ่มขึ้น ทั้งนี้จำกข้อมูลย้อนหลังเฉลี่ย   

10 ปี พบว่ำดัชนีรำคำเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กมีทิศทำงกำรเคลื่อนไหวดังนี้ 

Risk Factors

ปัจจัยควำมเสี่ยง
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ที่มำ : กระทรวงพำณิชย์

จำกข้อมูลข้ำงต้น ถึงแม้ว่ำดัชนีรำคำเหล็กจะมีกำรเคลื่อนไหวในช่วงแคบๆ แต่หำกเมื่อ

พิจำรณำในช่วงที่มีควำมผันผวนของรำคำในช่วงต้นปี  2551 จะพบว่ำรำคำเหล็กมีกำรปรับตัวสูงขึ้นอย่ำง

รวดเร็ว ซ่ึงอำจจะส่งผลทำงตรงต่อกำรบริหำรต้นทุนกำรก่อสร้ำง

อย่ำงไรก็ตำม TEC มีแนวทำงในกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวัสดุ

ก่อสร้ำงโดยส่งใบสั่งซ้ือวัสดุที่จะใช้งำนล่วงหน้ำ 1-3 เดือน เพื่อก ำหนดรำคำกับผู้จัดหำสินค้ำ และทีม

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทยังได้มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงใกล้ชิดมำโดยตลอดเพ่ือให้

สำมำรถปรับตัวได้ทันที ในช่วงที่รำคำวัสดุก่อสร้ำงมีควำมผันผวนมำกกว่ำปกติ 

7.1.5 ควำมเสี่ยงเนื่องจำกสัดส่วนรำยไดจ้ำกลูกค้ำรำยใหญ่

7.1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงบคุลำกรที่มคีวำมช ำนำญเฉพำะดำ้น

TEC มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงในระหว่ำงปี 2558 - 2561 ให้แก่กลุ่ม 

SPT ซ่ึงได้แก่ บริษัท เอส.พี.ที.ซีวิลกรุ๊ป จ ำกัด บริษัท สระแก้วไบโอเทค จ ำกัด บริษัท โกลเด้น เกต 

พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด บริษัท อรัญเล็คทำวน์ จ ำกัด บริษัท อรัญเอนเทอร์เทนเม้นท์ จ ำกัด และ กิจกำร

ร่วมค้ำ เอส.พี.ที พำโซย่ำ (“กลุ่ม SPT”) อยู่ที่ร้อยละ 20.49 ร้อยละ 69.26 ร้อยละ 62.24 และร้อยละ 

37.31 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของ TEH ตำมล ำดับ โดยมีโครงกำร เช่น งำนโครงกำรก่อสร้ำงขยำย

กำรผลิตน้ ำประปำ กำรประปำส่วนภูมิภำค เขื่อนพระปรง จ.สระแก้วซ่ึง TEC รับเหมำช่วงต่อมำจำกบริษัท 

เอส.พี.ที.ซีวิลกรุ๊ป จ ำกัด ท่ีได้รับงำนมำจำกหน่วยงำนภำครัฐ เป็นโครงกำรที่มีมูลค่ำงำนขนำดใหญ่ ซ่ึงจะ

มีกำรจ้ำงรับเหมำช่วงให้บริษัทรับเหมำก่อสร้ำงด ำเนินกำร นอกจำกนี้ในปี 2560 และ 2561 TEC ยังมี

รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงจำกกลุ่มบริษัท เดอะ บรำเธอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ซ่ึงเป็น

กลุ่มบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และบริหำรโรงแรมลำบำรีส (Labaris) ร้อยละ 13.53 และร้อยละ 

24.88 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของ TEH ตำมล ำดับ  ดังนั้น หำกพิจำรณำรำยได้จำกกลุ่ม SPT และ

กลุ่มบริษัท เดอะ บรำเธอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด แล้ว TEC จะมีรำยได้จำก 2 กลุ่ม รวมกันระหว่ำงปี 

2558 - 2561 ทั้งหมด ร้อยละ 20.49 ร้อยละ 69.26 ร้อยละ 75.77 และร้อยละ 62.19  ในอนำคตเกิด

เหตุกำรณ์ที่ TEC ต้องสูญเสียกลุ่มคู่ค้ำทั้งสองกลุ่มดังกล่ำวไปอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้ของบริษัทฯ 

อย่ำงมีนัยส ำคัญ

ดัชนีรำคำเหล็กและผลิตภัณฑเ์หล็ก
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 TEC มีงำนที่ยังไม่ได้

ส่งมอบ (Backlog) จ ำนวน 10 โครงกำร รวมมูลค่ำ 

1,200 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นงำนจำกกลุ่ม SPT จ ำนวน 3 

โครงกำร มูลค่ำ 596.70 ล้ำนบำท และ กลุ่มบริษัท 

เดอะ บรำเธอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด จ ำนวน 2 

โครงกำร มูลค่ำ 27.72 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 

49.72 และร้อยละ 2.31 ของงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

( Backlog) ทั้ ง ห มด  อย่ ำ ง ไ ร ก็ ต ำ มก ำ รที่  TEC

มีสัดส่วนรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่ คือกลุ่ม SPT และ

กลุ่มบริษัท เดอะ บรำเธอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด นั้น

เป็นไปตำมลักษณะกำรประกอบธุรกจิรบัเหมำกอ่สรำ้งที่

จะรับงำนเป็นโครงกำร ซ่ึงในช่วงปี 2559 - 2561 TEC 

ได้มีกำรรับงำนที่โครงกำรพระปรง  นิคมอุตสำหกรรม

สระแก้ว และโครงกำรโรงแรมลำบำรีส (Labaris) ซ่ึงมี

มูลค่ำโครงกำรขนำดใหญ่จึงท ำให้สัดส่วนรำยได้จำก

สองกลุ่มนี้เพ่ิมขึ้น 

ทั้งนี้ วิธีกำรได้รับงำนจำกกลุ่มคู่ค้ำรำยใหญ่ทั้งสอง TEC จะต้องผ่ำนเงื่อนไขต่ำงๆ ท่ีลูกค้ำ

ก ำหนด กล่ำวคือ TEC จะต้องมีกำรแข่งขันกันทำงด้ำนรำคำและรวมไปถึงควำมสำมำรถด้ำนเทคนิคกำร

ก่อสร้ำงกับให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ หรือมีอำจมีกำรแข่งขันกับผู้รับเหมำรำยอื่นๆ (แล้วแต่

กรณ)ี โดยอยู่ภำยใต้เงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไปเช่น  ระยะเวลำกำรให้เครดิต กำรรับประกันผลงำน กำรหัก

เงินประกันผลงำน เป็นต้น เทียบเท่ำกับกลุ่มลูกค้ำรำยใหญ่รำยอื่นๆ โดยที่ผ่ำนมำทั้งสองกลุ่มลูกค้ำใน

ฐำนะคู่ค้ำของกลุ่มบริษัท มีกำรช ำระหนี้ตำมปกติ โดยไม่มีรำยกำรค้ำงจ่ำยที่หรือมีภำระผูกพันธ์

นอกเหนือจำกเงื่อนไขกำรก่อสร้ำงแต่อย่ำงใด 

อย่ำงไรก็ตำมภำยหลังจำกที่บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ท ำให้มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ สำมำรถรับงำนจำกกลุ่มอื่นได้มำกขึ้น ส่งผลให้ลดกำรพิงพึงรำยได้จำก

กลุ่มทั้งสองกลุ่มนี้ นอกจำกนี้ในอนำคตหำก TEC จะมีกำรรับงำนจำกกลุ่ม SPT และกลุ่มบริษัท 

เดอะ บรำเธอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด เพิ่มเติมนั้น TEC ยังคงต้องรักษำอัตรำก ำไรขั้นต้น และกำร

ก ำหนดเงื่อนไขกำรค้ำอื่นๆ ให้เทียบเคียงได้กับกลุ่มลูกค้ำอื่นในลักษณะเดียวกันได้ 

7.1.6 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมและควำมตอ่เนือ่งของรำยได้

ธุรกิจก่อสรำ้งเป็นธุรกจิที่มีกำรแขง่ขนัสูง โดยกำรเขำ้รบังำนโครงกำรใหม่ๆ นั้น ผู้ว่ำจ้ำงจะ

มีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรเข้ำรับงำน คุณสมบัติผู้เข้ำรับงำน ผลงำนที่ผ่ำนมำของผู้เข้ำรับงำน โดย

หลังจำกผ่ำนคุณสมบัติต่ำงๆ เบื้องต้นแล้ว ผู้ว่ำจ้ำงจะมีกำรพิจำรณำรำคำประมูล ปัจจุบันมีผู้รับเหมำใน

ตลำดอยู่เป็นจ ำนวนมำกทั้งรำยเล็ก รำยกลำง และรำยใหญ่ เป็นผลให้ TEC ต้องเผชิญกับกำรแข่งขันที่

รุนแรง นอกจำกนี้กำรแข่งขันที่รุนแรงอำจท ำให้เกิดกำรแข่งขันด้ำนรำคำที่อำจท ำให้มีผลกระทบต่อรำยได้

ของกลุ่มบริษัท
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7.1.7 ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินกำรกอ่สร้ำงโครงกำรไม่แล้วเสรจ็ทันตำมก ำหนดเวลำในสัญญำ

ในสัญญำจ้ำงเหมำงำนกอ่สรำ้งนั้นจะมีกำรระบวัุนส่งมอบงำนของแตล่ะโครงกำร ในกรณีท่ี

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้บริหำรไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ อำจต้องถูกปรับจำกควำมล่ำช้ำที่

เกิดขึ้น กำรที่ผู้ให้บริกำรไม่สำมำรถด ำเนินงำนให้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ อำจท ำให้ต้องชดใช้ค่ำเสียหำย

กับลูกค้ำ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสดของกิจกำร รวมถึงชื่อเสียงของกลุ่ม

บริษัท เช่นกัน

ทั้งนี้กลุ่มบริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งมอบงำนที่มีคุณภำพให้กับลูกค้ำให้ทันตำม

ก ำหนดเวลำที่ได้รับมอบหมำย กลุ่มบริษัทได้มีกำรจัดประชุมระหว่ำงทีมผู้บริหำรและวิศวกรหัวหน้ำ

โครงกำรอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้งเป็นประจ ำอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีกำรวิเครำะห์ควำมคืบหน้ำของโครงกำร

ผ่ำนระบบกำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ เช่น กำรที่ TEC มีกำรใช้ ERP ซ่ึงจะท ำให้ทีมผู้บริหำรรับทรำบ

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรตลอดเวลำ ในกรณีที่เกิดปัญหำที่อำจส่งผลให้ส่งมอบงำนได้ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 

ทีมผู้บริหำรจะคอยก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิดและช่วยเสนอทำงแก้ปัญหำด้วยประสบกำรณ์ท่ีมีมำอย่ำง

ยำวนำน รวมทั้งยังมผีู้บรหิำรโครงกำรซ่ึงเป็นที่ปรึกษำจำกเจ้ำของงำนคอยตรวจสอบควบคุมกำรท ำงำนให้

เป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด นอกจำกนี้ TEC ยังไม่เคยด ำเนินกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงจนเกิดควำม

ล่ำช้ำ และมีกำรปรับเงินแต่อย่ำงใด

7.1.8 ควำมเสี่ยงจำกควำมปลอดภัยและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กำรก่อสร้ำงอำคำรหรือสิ่งปลูกสร้ำงนั้นจะมีกระบวนกำรท ำงำนที่อำจส่งผลกระทบต่อ

บริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง ท้ังผลกระทบในด้ำนของอันตรำยจำกด้ำนควำมปลอดภัยในกำรก่อสร้ำงที่ท ำให้เกิด

ควำมเสียหำยทั้งดำ้นชวิีตและทรัพย์สิน หรือผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนต่อสิ่งแวดล้อม เช่น มลภำวะทำง

เสียง มลภำวะจำกฝุ่นที่เกิดจำกกำรก่อสร้ำง กำรทรุดตัวของพื้นอำคำรข้ำงเคียงจำกกำรขุดดินและ/หรือ

ท ำงำนเกี่ยวกับฐำนรำก ทั้งหมดนี้ อำจเป็นเหตุให้ TEC ถูกด ำเนินคดีในชั้นศำล นอกจำกนี้ควำมเสี่ยง

ดังกล่ำวยังอำจท ำให้บริษัทฯ เสื่อมเสียชื่อเสียง และควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทฯ อีกด้วย

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมถึงผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้มีกำรจัดท ำคู่มือควำมปลอดภัยและระเบียบข้อบังคับในกำรท ำงำนเขตก่อสร้ำง ที่จะ

ประกอบด้วย กฏควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนหน่วยงำนกำรก่อสร้ำง มำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำร

ท ำงำน แบบมำตรฐำนป้ำยควำมปลอดภัยโครงกำร เป็นต้น เพื่อที่จะพัฒนำควำมรู้ให้กับพนักงำนให้เข้ำใจ

และตระหนักถึงควำมส ำคัญของระเบียบวินัยในกำรท ำงำน ท้ังนี้ในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ TEC ไม่เคยมีกำรเกิด

อุบัติเหตุใหญ่ที่ส่งผลให้บุคลำกรของ TEC เสียชีวิตหรือทุพพลภำพใดๆ ท้ังสิ้น ส ำหรับในด้ำนสิ่งแวดล้อม 

TEC ด ำเนินกำรตำมกฏหมำยที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับหลักกำรทำงวิศวกรรมมำโดย

ตลอด ที่ผ่ำนมำ TEC ที่มีควำมเสี่ยงจำกกำรเป็นจ ำเลยร่วมที่ 1 ในข้อพิพำทที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำร

ก่อสร้ำงของ TEC ปัจจุบันคดีดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำในชั้นศำลฎีกำ โดยท่ี TEC เป็นฝ่ำยชนะคดี

ทั้งชั้นต้นและชั้นอุทธรณ์  นอกเหนือจำกคดีดังกล่ำว กลุ่มบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องใดๆ เกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อม
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7.1.9 ควำมเสี่ยงด้ำนเงินทุนหมนุเวียนไม่เพยีงพอ

กำรประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง ดังนั้นหำก TEC 

ไม่สำมำรถจัดหำแหล่งเงินทุนสนับสนุนทำงกำรเงินที่เพียงพอ อำจจะส่งผลกระทบให้โครงกำรมีปัญหำได้ 

เนื่องจำก TEC ต้องด ำเนินงำนก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จตำมขั้นควำมส ำเร็จก่อน จึงสำมำรถเบิกเงินค่ำงวดงำนได้ 

ซ่ึงหำกในกรณีท่ีงำนก่อสรำ้งเกดิอุปสรรคท่ีคำดไมถ่ึงท ำใหร้ะยะเวลำก่อสรำ้งนำนกว่ำที่ประมำณกำรไว้ อำจท ำ

ให้ TEC ประสบปัญหำกำรเบิกเงินล่ำช้ำในขณะที่ TEC ยังคงต้องรับภำระต้นทุนอยู่ จะส่งผลกระทบต่อสภำพ

คล่องของ TEC นอกจำกนี้กำรขำดเงินทุนหมุนเวียนดังกล่ำวอำจท ำให้บริษัทฯ ต้องเสียโอกำสในกำรเข้ำรับ

งำนโครงกำรอื่นๆ ในอนำคต

อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบันเงินทุนส่วนใหญ่ของ TEC มำจำกส่วนของผู้ถือหุ้น อีกทั้ง TEC มี

วงเงินสินเชื่อจำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี (Overdraft : OD) ตัวสัญญำใช้เงิน 

(Promissory Note : PN) และหนังสือค่ ำประกัน (Bank Guarantee) เป็นต้น เพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีเงินสดส่วนเกินจำกกำรระดมทุนจำกกำรเสนอขำยหุ้นให้กับประชำชนเป็นครั้งแรก 

(IPO)ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีเงินทุนหมนุเวียนเพยีงพอเพ่ือรองรบักำรเติบโตในอนำคต

7.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกจิโดยกำรลงทุนในบรษัิทอ่ืน

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยกำรลงทุนใน

บริษัทอื่น (Holding Company) โดยปัจจุบัน มีกำร

ลงทุนใน TEC ซ่ึงเป็นบริษัทแกน และประกอบธุรกิจ

รับเหมำก่อสร้ำง ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 นอกจำกนี้ 

TEC ยังด ำเนินธุรกจิที่เกี่ยวข้องกับกำรสนับสนุนธุรกิจ

ก่อสร้ำงด้วยกำรลงทุนร้อยละ 99.99 ใน TEG (เป็น

ผู้ออกแบบและผลิตอลูมิเนียมเพื่อกำรตกแต่ง) และ

ลงทุนร้อยละ 70 ใน TEM(เป็นผู้ด ำเนินกำรออกแบบ

และผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย) กำรท่ี

บริษัทฯ ไม่ได้มีกำรด ำเนินธุรกิจอื่นใดด้วยตนเอง 

ส่งผลให้ผลประกอบกำรของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับผล

กำรด ำเนินงำนของบรษัิทย่อยท้ังหมด ดังนัน้หำกบรษัิท

ย่อยมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีจะส่งผลให้บริษัทฯ มีผล

ประกอบกำรที่ดีตำมไปด้วย แต่ในทำงตรงกันข้ำมหำก

บริษัทย่อยมีผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่ดีจะส่งผลกระทบ

ในทำงลบต่อบริษัทฯ เช่นกัน

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในบริษัทอื่นดังกล่ำว จึงได้มี

กำรจัดท ำนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทอื่น ซ่ึงในกำรตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำม

เป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถึงศักยภำพ รวมทั้งปัจจัยควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน และน ำเสนอ

แผนกำรลงทุนให้คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ รวมถึงให้ค ำแนะน ำกำรลดควำมเสี่ยงของกำรลงทุนที่

อำจจะเกิดขึ้น และในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทฯ จะส่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติและ

ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อเป็นตัวแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อยนั้นๆ เพ่ือ

ก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยดังกล่ำว

Risk Factors

ปัจจัยควำมเสี่ยง
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7.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบรหิำรจดักำร

7.3.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงด้ำนกำรผู้บรหิำร 

กำรด ำเนินงำนในอดีตที่ผ่ำนมำเป็นกำรบริหำรงำนโดยพึ่งพิงผู้บริหำรและผู้ถือหุ้น 2 ท่ำน

หลักคือนำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ และนำยกิตติ ดุษฎีพฤติพันธุ์ ซ่ึงทั้ง 2 ท่ำนเป็นผู้ก่อตั้ง และ

บริหำรงำน TEC และเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ์ และมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนด

นโยบำยทำงธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจให้ TEC เติบโตและสร้ำงผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำง

ต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรพิ่งพิงควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรหลัก

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจนในกำรแบ่งแยก

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมแต่ละสำยงำน รวมถึงกำรกระจำย

อ ำนำจในกำรบริหำรงำนตำมควำมเหมำะสม พร้อมทั้งคัดเลือก

บุคลำกรที่มีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในสำยงำนขึ้นมำเป็น

ผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรสำยงำน ท้ังนี้ ผู้บริหำรและพนักงำนของกลุ่ม

บริษัท จ ำนวนมำกเป็นบุคคลที่ร่วมงำนกับบริษัทฯ มำเป็นระยะ

เวลำนำนและมีควำมเข้ำใจในลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่ำงดี 

จึงเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนให้เติบโตยิ่งขึ้นไปในอนำคต 

นอกจำกนี้กลุ่มบริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดโครงสร้ำง

องค์กร กำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรงำน และกำรพัฒนำ

บุคลำกร จะท ำให้กำรพิ่งพิงผู้บริหำรหลักของกลุ่มบริษัทลดลง

7.4 ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ่สิทธิหรอืกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรพัย์

7.4.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรมผีู้บรหิำรถือหุ้นรำยใหญ่มำกกว่ำรอ้ยละ 50

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ และนำยกิตติ ดุษฎีพฤติพันธุ์ 

ถือหุ้นในบริษัทรวมจ ำนวน 330,965,360 หุ้น คิดเป็นประมำณร้อยละ 71.95 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย

ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จึงท ำให้บุคคลท้ังสองท่ำนสำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่

ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ยกเว้นเรื่องกฏหมำยหรือข้อบังคับบริษัทก ำหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น         

ผู้ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบรวม

จ ำนวน 3 ท่ำนจำกคณะกรรมกำรรวมทั้งสิ้น 7 ท่ำน ซ่ึงคอยท ำหน้ำที่เข้ำตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรในระดับที่เหมำะสม เพื่อควำมโปร่งใสของ

กำรบริหำรจัดกำรและเพื่อให้มีระบบที่สำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี้ บริษัทยังจัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยในที่ปฏิบัติงำนเป็นอิสระตำมควำมเหมำะสมและขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหน้ำที่หลัก

ในกำรดูแลระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 

Risk Factors

ปัจจัยควำมเสี่ยง
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8. กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง

8.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษัิทต่อระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษัิท

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร

จัดกำรระบบควบคุมภำยในที่ดี เพ่ือเสริมประสิทธิภำพด้ำนกำร

ด ำเนินธุรกิจกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่

ต่ำง ๆ ให้มีควำมโปร่งใส เชื่อถือได้ และมีกลไกกำรถ่วงดุล

อ ำ น ำ จ  โ ดยคณะกร รมก ำ รบริ ษั ท ได้ ม อบหม ำย ใ ห้

คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้กลุ่มบริษัทมี

ระบบกำรควบคุมภำยใน (InternalControl) และระบบกำร

ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่ดี ตลอดจนสอบทำน

กำรปฏิบัติงำนของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมี

ประสิทธิภำพเพื่อให้มั่นใจว่ำกลุ่มบริษัทนั้นมีระบบกำรด ำเนิน

ธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของกลุ่มบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2561 โดยมี

คณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินและพิจำรณำ

ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร

ควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ภำยใต้แนวคิดของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) 

โดยกำรสอบถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่

 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)

 กำรประเมนิควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)

 สนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication)

 กิจกรรมกำรตดิตำมผล (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ กลุ่มบริษัทมีกำรจัดกำรบริหำรงำนและระบบกำรควบคุมภำยในที่

มีควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบควบคุมภำยในทั้ง 5 ส่วน

มีประสิทธิผลที่จะป้องกันเรื่องกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่

เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่ำว นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำม

ระบบกำรควบคุมภำยใน และติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่ม

บริษัทจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับ

บุคคลที่มีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่ำงเพียงพอ อีกทั้ง กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัท ตรวจสอบ

ภำยในธรรมนิติ จ ำกัด (“DIR”) เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ และประเมินควำมพอเพียงของระบบควบคุม

ภำยในของกลุ่มบริษัท 

รอรูปภำพ

Internal Control and Risk Management 

กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
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โดยกำรสัมภำษณ์และสอบถำมจำกผู้บริหำร ผู้จัดกำรฝ่ำย และพนักงำนที่เกี่ยวข้องตำมโครงสร้ำงองค์กร 

กำรตรวจสอบเอกสำร ทดสอบ/สอบทำนข้อมูล เป็นต้น โดยผู้ตรวจสอบภำยในดังกล่ำวได้จัดท ำรำยงำน

ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท และน ำเสนอรำยงำนให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้ด ำเนินกำรแก้ไขและพัฒนำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน ซ่ึงจะน ำไปสู่กำร

เสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ให้แก่กลุ่มบริษัทในระยะยำว

8.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษัิทฯ

ในกำรพิจำรณำแบบประเมินควำมพอเพียงของระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทซ่ึงมี

คณะกรรมกำรตรวจสอบของกลุ่มบริษัททั้ง 3 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมกำรตรวจสอบไม่มี

ควำมเห็นแตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทแต่อย่ำงใด

8.3 ควำมเห็นของผู้ตรวจสอบภำยในตอ่ระบบกำรควบคุมภำยใน

กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด (“DIR”) เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้

ตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัท โดย DIR ได้มอบหมำยให้นำงสำวกรกช วนสวัสดิ์ หัวหน้ำงำนตรวจสอบ

ภำยใน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัท ซ่ึงนำงสำวกรกช วน

สวัสดิ์ มีคุณสมบัติที่เหมำะสมและเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัท 

เนื่องจำกเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงดี

กลุ่มบริษัทได้แต่งตั้ง DIR เพื่อท ำกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในตั้งแต่วันที่ 28 

กรกฎำคม 2559 โดย DIR ได้ท ำกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน

โดยรวมของกลุ่มบรษัิทซ่ึงรวมถึงบริษัทแกนและบริษัทย่อย โดยครอบคลุมถึงทุกฝ่ำยงำนของแต่ละบริษัทดังนี้

กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบรษัิท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC”)

DIR ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ TEC ซ่ึงมีระยะเวลำ

และรำยละเอียดกำรเขำ้ตรวจสอบดงันี้

1) เมื่อวันท่ี 28 กันยำยน 2559 ถึงวันที่ 20 ตุลำคม 2559 DIR ได้เข้ำตรวจสอบและ

ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ TEC เพื่อให้ควำมเชื่อมั่นอยำ่ง

สมเหตุผลต่อควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยรวมขององค์กร ซ่ึง

ครอบคลุมกระบวนกำรปฏิบตังิำนของแต่ละฝ่ำยงำนตำมโครงสรำ้งองค์กร ดังนี้ 

1) ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

2) ฝ่ำยจัดซ้ือ

3) ฝ่ำยบริหำรโครงกำร

4) ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล

5) ฝ่ำยบัญชีกำรเงนิ

โดย DIR ได้เข้ำติดตำมกำรปรับปรงุแก้ไขระบบควบคุมภำยในตำมข้อเสนอแนะอีกครั้งหนึ่ง

ส ำหรับข้อมูลสิ้นสุด 27 มกรำคม 2560 และจัดท ำเป็นรำยงำนสรุปผลกำรประเมินควำมเพียงพอของ

ระบบกำรควบคุมภำยในลงวันท่ี 28 มีนำคม 2560 ของ TEC
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เมื่อวันท่ี 16 ตุลำคม 2560 ถึงวันที่ 25 ตุลำคม 2560 DIR ได้เข้ำติดตำมกำรปรับปรุง

แก้ไขระบบควบคุมภำยในตำมข้อเสนอแนะสิ้นสุดวันที่ 25 ตุลำคม 2560 ต่อจำก

รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในลงวันที่ 28 มีนำคม 

2560 ของ TEC และจัดท ำเป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครั้งที่ 1/2561 ลงวันที่ 

8 พฤศจิกำยน 2560

2)

เมื่อวันที่ 8 มกรำคม 2561 ถึงวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2561 DIR ได้เข้ำตรวจสอบระบบ

ควบคุมภำยในเรื่องกำรควบคุมกำรใช้งำนระบบพจมำน 2 และจัดท ำเป็นรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบภำยในครั้งที่ 2/2561 ลงวันท่ี 19 กุมภำพันธ์ 2561

3)

เมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2561 ถึงวันที่ 2 กุมภำพันธ์ 2561 DIR ได้เข้ำตรวจสอบระบบ

ควบคุมภำยในและด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

4)

 4.1. ด ำเนินกำรติดตำมกำรปรบัปรงุแกไ้ขระบบควบคุม

ภำยในตำมขอ้เสนอแนะต่อจำกรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบภำยในครั้งที่ 1/2561 ลงวันท่ี 8 พฤศจิกำยน 2560

 4.2. ด ำเนินกำรเขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในเรือ่งกำรบรหิำรงำนโครงกำร 

โดย DIR ได้เข้ำติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภำยในตำมข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

จำกกำรเข้ำตรวจสอบระบบควบคุมภำยในครั้งนี้อีกครั้งหนึ่ง ส ำหรับข้อมูลสิ้นสุดวันที่ 24 มีนำคม 2561 

และจัดท ำเป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครั้งที่ 3/2561 ลงวันท่ี 19 กุมภำพันธ์ 2561 ของ TEC

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิทครั้งที่ 1/2561 ซ่ึงมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม

ประชุมด้วย เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2561 ได้พิจำรณำรบัทรำบผลกำรเขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน

ของ DIR เรื่องกำรควบคุมกำรใช้งำนระบบพจมำน 2 ซ่ึงจัดท ำเป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครั้งที่ 

2/2561 ลงวันท่ี 19 กุมภำพันธ์ 2561 ของ TEC

ต่อมำ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้ง

ที่  2/2561  (ครั้ ง แ รกหลั ง ก ำ ร แปรสภำพ )  ซ่ึ ง มี

คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมด้วย เมื่อวันที่ 27 

มีนำคม 2561 ได้พิจำรณำรับทรำบผลกำรติดตำมกำร

ปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภำยในตำมข้อเสนอแนะต่อจำก

รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครั้งที่ 1/2561 ลงวันที่ 8 

พฤศจิกำยน 2560 รวมทั้งผลกำรเข้ำตรวจสอบระบบ

ควบคุมภำยในเรื่องกำรบริหำรงำนโครงกำร (ก่อสร้ำง) 

ของ DIR ส ำหรับข้อมูลสิ้นสุดวันที่ 24 มีนำคม 2561 ซ่ึง

ได้จัดท ำ เป็นรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครั้ งที่ 

3/2561 ลงวันท่ี 19 กุมภำพันธ์ 2561 ของ TEC 

ทั้งนี้ จำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครั้งที่ 1/2/2561 รำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ภำยในครั้งที่ 2/2561 และรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในครั้งที่ 3/2561 DIR พบว่ำ TEC ได้ด ำเนินกำร

ปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะครบถ้วนเรียบร้อย

รอรูปภำพ
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8.4 ข้อมูลเกี่ยวกับหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน

กลุ่มบริษัทได้แตง่ตัง้บรษัิท ตรวจสอบภำยใน

ธรรมนิติ จ ำกัด (“DIR”) ซ่ึงเป็นหน่วยงำนภำยนอก เพื่อท ำ

หน้ำที่ตรวจสอบภำยในให้กับกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 28 

กรกฎำคม 2559 โดย DIR ได้มอบหมำยให้ นำงสำวกรกช 

วนสวัสดิ์ หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบ

หลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัทฯ 

ซ่ึงจะท ำกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินระบบควบคุม

ภำยในของกลุ่มบริษัทตำมแผนกำรตรวจสอบที่ตกลงร่วมกัน

กับกลุ่มบรษัิท และจัดท ำรำยงำนและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง

ให้เป็นไปตำมแผนและนโยบำยกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม

บริษัท และเพ่ือให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 5 ข้อของ COSO

ตำมที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ท้ังนี้ รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำ

งำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในและทีมงำนของ 

DIR ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3

ควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน

กลุ่มบริษัทเห็นว่ำ DIR เป็น

หน่วยงำนภำยนอกที่มีควำมเป็นอิสระ 

ท ำหน้ำที่รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรง

ต่ อคณะกร รมก ำ รตร วจสอบ  แ ล ะมี

คุณสมบัติเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ตรวจสอบ

ภำยในของกลุ่มบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

โดยมี นำงสำวกรกช วนสวัสดิ์ เป็นหัวหน้ำ

งำนตรวจสอบภำยใน ซ่ึงมีคุณสมบัติที่

เหมำะสมและเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่

กำรตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริ ษัท 

เ นื่ อ ง จ ำกมี ควำมรู้ คว ำมส ำม ำรถแล ะ

ปร ะสบก ำรณ์ ใ นก ำ รท ำ ง ำนด้ ำ นก ำ ร

ตรวจสอบภำยในมำนำนกว่ำ 5 ปี และได้เข้ำ

รับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่ำง

สม่ ำเสมอ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกบักำรแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

กำรแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัทต้องได้รับ

อนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบของกลุ่มบริษัท ซ่ึงได้รับกำรอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 

1/2561 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2561
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Stock Information, Major Shareholders and 

Dividend Policy

ข้อมูลหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้นและนโยบำย

กำรจ่ำยปันผล

9

9. ข้อมูลหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้นและนโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผล 

9.1 หลักทรัพย์ของบรษัิท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 230,000,000 บำท แบ่งเป็น

หุ้นสำมัญจ ำนวน 460,000,000 บำท มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยเป็นทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 

230,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 460,000,000 มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท 

9.2  ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกทุนจดทะเบียนและเรยีกช ำระแล้ว ตำมที่ปรำกฏ

ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวำคม 2561 มีดังนี้

อันดับที่ รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)

1 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 198,879,360 43.23%

2 นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ 132,386,240 28.78%

3 กลุ่มครอบครัวยุวถำวร 25,718,900 5.59%

- นำยต่อพงษ์ ยุวถำวร 12,859,500 2.80%

- นำงสำวจันทนำ ยุวถำวร 12,859,400 2.80%

4 นำยบดี เทียนทอง 12,859,900 2.80%

5 นำงสกลภณิดำ นันทศรี 12,859,500 2.80%

6 นำงสำวจีรวรรณ โชคด ำรงสุข 12,859,500 2.80%

7 นำยพรวิทย์ วิภำณุรัตน์ 12,859,000 2.80%

8 นำยอรรถวุฒิ สกนธวัฒน์ 11,727,900 2.55%

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 4,870,600 1.06%

10 นำยเธียรชัย ลีสิรวงศ์ 3,384,500 0.75%

11 อื่นๆ 31,594,600 6.87%

รวม 460,000,000 100.00%
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Stock Information, Major Shareholders and 

Dividend Policy

ข้อมูลหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้นและนโยบำย

กำรจ่ำยปันผล

9

9.3  นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไร

สุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทหลังหักภำษี ทุนส ำรองตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และภำระผูกพัน

ตำมเงื่อนไขของสัญญำเงินกู้ ซ่ึงจะจ่ำยไม่กว่ำเกินก ำไรสะสมที่ปรำกฎอยู่ในงบเฉพำะกิจกำร และเป็นไปตำม

กฎหมำยหรอืขอ้บังคับที่เกีย่วขอ้ง ทั้งนี้ อัตรำกำรจำ่ยเงินปันผลดังกล่ำวอำจเปล่ียนแปลงไปจำกที่ก ำหนดไว้ 

โดยขึ้นอยู่กบัผลกำรด ำเนนิงำน กระแสเงินสด ควำมจ ำเป็นในกำรลงทุน เงื่อนไขและข้อจ ำกดัตำมที่ก ำหนดไว้

ในสัญญำเงินกู้ยืม และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตของบริษัท  

โดยเมื่อคณะกรรมกำรบรษัิท มีมติเห็นชอบให้จ่ำยเงินปันผลประจ ำปีแล้ว จะต้องน ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจอนุมัติให้

จ่ำยเงินปันผลได้และให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป

เนื่องจำกบรษัิทฯ ประกอบกิจกำรโดยกำรถือหุน้ในกิจกำรอื่น (Holding Company) โดย

มีสินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนั้น ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่

กับผลกำรด ำเนินงำนและกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นหลัก

9.4  นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผลของบรษัิท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด และบริษัทย่อย

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด และบริษัทย่อยจะเป็นไปตำมที่

คณะกรรมกำรพิจำรณำของแต่ละบริษัทให้ควำมเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท

พิจำรณำอนุมัติในแต่ละปี โดยจะจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 หลังหัก

ภำษี ทุนส ำรองเงินตำมที่กฎหมำยก ำหนดและภำระผูกพันตำมเงื่อนไขของสัญญำเงินกู้แล้ว  ซ่ึงจะจ่ำยไม่

กว่ำเกินก ำไรสะสมที่ปรำกฎอยู่ในงบเฉพำะกิจกำร และเป็นไปตำมกฎหมำยหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

อัตรำกำรจ่ำยปันผลจะพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสด ควำมจ ำเป็นในกำรลงทุน เงื่อนไขและ

ข้อจ ำกัดตำมที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเงินกู้ยืม และควำมเหมำะสมอื่นๆ อนึ่งคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย มี

อ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้และให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำว

ต่อไป
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10.1 โครงสร้ำงองค์กร บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน)

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบรษัิท

ส ำนักงำนเลขำนกุำร

นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร

เลขำนุกำรบรษัิท

นักลงทุนสัมพันธ์

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร

นำยกิตต ิดุษฎีพฤฒพิันธุ์

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

นำยวิบูลย์ พจนำลัย

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

นำงปิยำพร โสภิตลี้วัฒนำนนท์

หมำยเหตุ

บริษัทฯ ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก (Outsource) คือบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด                                

เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน นำงทัศน์ดำว ชมเชย ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท

Management Structure

โครงสร้ำงกำรจัดกำร

10

Organizational Structure

ผังองค์กร
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร

ชุดย่อยจ ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท้ังนี้บริษัทฯ 

มีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทที่มีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน และไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของ

จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัทฯ โดยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมีคุณสมบัติ

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่องกำรขออนุญำต

และกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประกำร

10.1.1 คณะกรรมกำรบรษัิท

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 7 ท่ำน1 ดังนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยวิเชฐ

ตันติวำนิช

ประธำนกรรมกำรบรษัิท 

/ กรรมกำรอิสระ

2 นำยจตุรงค์

ศรีกุลเรืองโรจน์

กรรมกำร

3 นำยกิตต ิ

ดุษฎีพฤฒพิันธุ์

กรรมกำร

4 นำยวิบูลย์ 

พจนำลัย

กรรมกำร

5 นำยจอมพล  

หนูนำค

กรรมกำร

6 นำยผล 

อนุวัตรนิติกำร

กรรมกำรอิสระ

7 นำยพิศิษฐ์

แสง-ชูโต

กรรมกำรอิสระ

หมำยเหตุ :

1. ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 ได้มีมติ

แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 7 ท่ำน

ท้ังนี้ กรรมกำรทุกท่ำนไดผ้่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director Accredited Program (DAP) 

หรือ Director Certification Program (DCP) จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) แล้ว 

โดยมี นำงทัศน์ดำว ชมเชย ปฏิบัติหน้ำท่ีเป็น

เลขำนุกำรบรษัิทและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษัิท

The Board of Directors

คณะกรรมกำรบริษัท
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กรรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพันบรษัิทฯ

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 2 ใน 3 ท่ำน ดังนี้

 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

 นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ 

 นำยวิบูลย์ พจนำลัย 

รวมทั้งประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ

กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 

กำรเข้ำรว่มประชมุของคณะกรรมกำรบรษัิทส ำหรบัปี 2560 และ ปี 2561 มีรำยละเอียดดังนี้

ล ำดับ รำยชือ่

จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้รว่มประชมุ / กำรประชมุทัง้หมด

ปี 2560 ปี 2561

1 นำยวิเชฐ ตันติวำนิช 3/3

2 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 4/4

3 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒพิันธุ์ 3/3

4 นำยวิบูลย์ พจนำลัย 3/3

5 นำยจอมพล หนูนำค1
-

6 นำยผล อนุวัตรนิติกำร 3/3

7 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต 3/3

8 นำยบรพัินธุ์ วรรณขจรกจิ 4/4

หมำยเหต:ุ

ที่ประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติแตง่ตัง้ นำยจอมพล หนูนำค                    

ให้ด ำรงต ำแหน่งแทนนำยบรพิันธุ์ วรรณขจรกิจซ่ึงลำออกไปเมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2561

8/8

8/8

7/8

8/8

5/8

8/8

8/8

3/8

The Board of Directors

คณะกรรมกำรบริษัท

Management Structure

โครงสร้ำงกำรจัดกำร
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10.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 3 ท่ำน1 ดังนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยวิเชฐ ตันติวำนิช2 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2 นำยผล อนุวัตรนิติกำร กรรมกำรตรวจสอบ

3 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต กรรมกำรตรวจสอบ

หมำยเหตุ:

1) ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน

2) นำยวิเชฐ ตันติวำนิช เป็นกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำม

น่ำเชื่อถือของงบ กำรเงิน 

3) นำงทัศน์ดำว ชมเชย เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ

กำรเข้ำรว่มประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำหรบัปี 2560 และ 2561 รำยละเอียดดังนี้

ล ำดับ รำยชื่อ

จ ำนวนครั้งที่เขำ้รว่มประชุม / กำรประชุม

ทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1 นำยวิเชฐ ตันติวำนิช 3/3 4/4

2 นำยผล อนุวัตรนิติกำร 3/3 4/4

3 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต 3/3 4/4

The Board of Directors

คณะกรรมกำรบริษัท

Management Structure

โครงสร้ำงกำรจัดกำร
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10.1.3 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน ดังนี้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

2 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

3 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

4 นำยวิบูลย์ พจนำลัย กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

5 นำยจอมพล หนูนำค กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

 หมำยเหต:ุ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 9 มีนำคม 2561 มีมติแต่งตัง้

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ทั้งนี้นำยบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ    

ได้ขอลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงไปเมือ่วันที่ 18 มิถุนำยน 2561

กำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

กำรเข้ำรว่มประชมุของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงส ำหรบั ปี 2561 รำยละเอียดดงันี้

ล ำดับ รำยชื่อ

จ ำนวนครั้งท่ีเขำ้รว่มประชุม / กำรประชุมท้ังหมด

ปี 2561

1 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต 1/1

2 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 1/1

3 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ 1/1

4 นำยวิบูลย์ พจนำลัย 1/1

5 นำยบรพิันธุ์ วรรณขจรกจิ 1/1

6 นำยจอมพล หนูนำค 1/1

หมำยเหตุ:

1. ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกรรมกำร 5 ท่ำน ทั้งนี้นำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจได้ขอลำออกจำก

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปเมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2561

2. ที่ประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนำยจอมพล 

หนูนำคให้ด ำรงต ำแหน่งแทนนำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจซ่ึงลำออกไปเมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2561
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10.1.4 ผู้บริหำร

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหำรรวม 4 ท่ำน ตำมรำยชือ่และต ำแหน่งดงันี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

2 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัตกิำร

3 นำยวิบูลย์ พจนำลัย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน

4 นำงปิยำพร   โสภิตลี้วัฒนำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน

หมำยเหต:ุ นำงปิยำพร   โสภิตลี้วัฒนำนนท์ เป็นผู้ได้รับมอบหมำยในกำรจัดท ำบญัชใีห้กบับรษัิทฯ

10.1.5 เลขำนุกำรบรษัิท 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติแต่งตั้ง นำงทัศน์

ดำว ชมเชย เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตำมข้อก ำหนดในมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน 

พ.ศ. 2535 ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ รำยละเอียดดังนี้

1.) หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำรบรษัิท

เลขำนุกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำม

ซ่ือสัตย์สุจริต ตำมพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ซ่ึงได้ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบส ำหรับเลขำนุกำร

บริษัทไว้โดยเฉพำะดังนี้

1.1. จัดท ำและเก็บรกัษำเอกสำรของบรษัิท ดังต่อไปนี้

 ทะเบียนกรรมกำร

 หนังสือนัดประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร

 หนังสือนัดประชมุผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผูถ้ือหุ้น

 รำยงำนประจ ำปี

1.2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผู้บรหิำร

1.3. ด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท และกำรประชมุผู้ถือหุ้น

1.4. ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกบัขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑต์ำ่งๆ ที่คณะกรรมกำรบรษัิท และผู้บริหำรควรรบัทรำบ

1.5. จัดอบรมและปฐมนิเทศตลอดจนให้ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัหินำ้ที่แก่กรรมกำรปัจจบุนั                            

และกรรมกำรที่ได้รบัแตง่ตัง้ใหม่

1.6. ดูแล และประสำนงำนให้บรษัิท ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ข้อก ำหนด และมตทิี่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษัิท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบำยกำรก ำกับดแูลกจิกำรที่ดีแลจรรยำบรรณ

ธุรกิจได้อย่ำงครบถ้วนและถูกตอ้ง

1.7. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำร   

ตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนบัแตวั่นที่บรษัิทได้รับรำยงำนนัน้ และบริษัทต้องจัดใหม้ีระบบ

กำรเก็บรกัษำเอกสำร หรอืหลักฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มูล และดูแลให้มีกำรเกบ็รกัษำให้

ถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นับแต่วันที่มีกำรจดัท ำ

เอกสำรหรือขอ้มูลดงักล่ำว

1.8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด
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2.) หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบรษัิท

เลขำนุกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และซ่ือสัตย์

สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำร 

ตลอดจนมติผู้ถือหุ้นโดย

2.1. กำรตัดสินใจต้องกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มูลท่ีเชือ่โดยสุจรติว่ำเพียงพอ

2.2. กำรตัดสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไมม่สี่วนไดเ้สีย ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรือ่งที่ตัดสินใจนัน้

2.3. กระท ำกำรโดยสุจรติเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบรษัิทเป็นส ำคัญ

2.4. กระท ำกำรที่มีจดุมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์

ของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคัญ

2.5. ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้้อมลูของบรษัิทท่ีล่วงรู้มำ เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยตอ่สำธำรณชนแล้ว 

หรือใช้ทรัพย์สินหรอืโอกำสทำงธุรกจิของบรษัิทในลักษณะที่เป็นกำรฝำ่ฝืนหลักเกณฑห์รอืหลัก     

ปฏิบัติทั่วไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด

2.6. ไม่เข้ำท ำขอ้ตกลงหรอืสัญญำใด ๆ ซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of 

Interest) กับบริษัท หรือพนักงำน หรือลูกค้ำของบรษัิท ทั้งยังเป็นกำรขดัตอ่กำรปฏิบัตติอ่งำนใน

หน้ำท่ีของตน

3.) กรณีท่ีเลขำนุกำรบรษัิทพ้นจำกต ำแหน่ง หรอืไมอ่ำจปฏิบัตหิน้ำท่ีได้

แนวทำงกำรปฏิบตัิในกรณีท่ีเลขำนุกำรบรษัิทพ้นจำกต ำแหนง่หรอืไมอ่ำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได้ ก ำหนดไว้ดงัตอ่ไปนี้

3.1. ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิม

พ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ ได้

3.2. ให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรท่ำนหนึ่งท่ำนใดปฏิบัติหน้ำที่แทนในช่วงเวลำที่

เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้

3.3. ให้ประธำนกรรมกำรแจ้งชื่อเลขำนุกำรบริษัท ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ภำยใน 14 วัน นับแต่วันที่จัดให้มี

ผู้รับผิดชอบในต ำแหน่งดังกล่ำว

3.4. ด ำเนินกำรแจ้งให้ส ำนักงำน ก.ล.ต. ทรำบถึงสถำนที่เก็บเอกสำรตำมข้อ 1.1 และ 1.2

10.1.6 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำร 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบำท

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับกำรท ำงำนของบริษัทฯ และผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมโดย

ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น มีรำยละเอียดดังนี้

The Board of Directors

คณะกรรมกำรบริษัท

Management Structure

โครงสร้ำงกำรจัดกำร
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ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 9 มีนำคม 2561 มีมติแต่งตั้งกรรมกำร 

คณะกรรมกำรชุดย่อยและอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2561 ซ่ึง

เท่ำกับค่ำตอบแทนในปี 2560 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ต ำแหน่งกรรมกำร

ค่ำตอบแทนกรรมกำร

ปี 2560 ปี 2561

ค่ำเบี้ยประชุม

ต่อครั้ง

ค่ำตอบแทน

รำยเดือน

ค่ำเบี้ยประชุม 

ต่อครั้ง

ค่ำตอบแทน

รำยเดือน

ประธำนกรรมกำรบรษัิท 15,000 - 15,000 -
กรรมกำรบรษัิท 10,000 - 10,000 -

คณะกรรมกำรชดุย่อย

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 - 15,000 -
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 - 10,000 -
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 15,000 - 15,000 -
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 10,000 - 10,000 -

หมำยเหต:ุ  ทั้งนีผู้้ท่ีด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรของ บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) หรือบริษัท

ย่อย ที่ได้รับเงินเดอืนจำกบรษัิท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) หรือบริษัทย่อยอยู่แล้ว จะไม่ได้รับ

ค่ำเบี้ยประชุมใดๆ

ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้กก่รรมกำร รำยละเอียดดงันี ้

ล ำดับ

รำยชื่อกรรมกำร

ค่ำตอบแทนกรรมกำร (บำท)

ปี 2560 ปี 2561

กรรมกำร

บริษัท

กรรมกำร

ตรวจสอบ

กรรมกำร

บริษัท

กรรมกำร

ตรวจสอบ

1 นำยวิเชฐ ตันติวำนิช 45,000 45,000 120,000 60,000

2 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ - - - -

3 นำยบรพิันธุ์ วรรณขจรกิจ - - - -

4 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ - - - -

5 นำยวิบูลย์  พจนำลัย - - - -

6 นำยผล  อนุวัตรนิตกิำร 30,000 30,000 80,000 40,000

7 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต 30,000 30,000 95,000 40,000

8 นำยจอมพล หนูนำค - - - -

รวม 105,000 105,000 295,000 140,000

The Board of Directors

คณะกรรมกำรบริษัท
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ผู้บริหำร ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้กผู่้บรหิำร รำยละเอียดดังนี้ 

ค่ำตอบแทน

ผู้บริหำร

ปี 2560 ปี 2561

จ ำนวน (รำย)
ค่ำตอบแทน

(บำทล้ำน)
จ ำนวน (รำย)

ค่ำตอบแทน

(บำทล้ำน)

เงินเดือนและโบนสั

อื่นๆ

รวม

หมำยเหตุ: 

ผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้รับค่ำตอบแทนในบริษัทย่อยตำมหน่วยงำนที่สังกัด อย่ำงไรก็ตำมตั้งแต่ปี 

2561 เป็นต้นไป บริษัทฯ จะท ำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร 1 รำย คือ นำยวิบูลย์ พจนำลัย ซ่ึง

ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงินของบริษัทฯ และท ำกำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยกับบริษัทย่อยใน

กรณีท่ีนำยวิบูลย์ พจนำลัยไปท ำงำนให้กับบริษัทย่อย

10.1.7 จ ำนวนบคุลำกร

เนื่องจำกบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท ำให้

มีพนักงำนระดับปฏิบัติกำรเพียง 1 ท่ำน ซ่ึงปฏิบัติงำนในส ำนักเลขำนุกำร

10.1.8 กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 

บริษัทฯ ได้มีกำรจัดตั้งให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัทหลักทรัพย์

จัดกำรกองทุนกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) ให้เป็นบริษัทจัดกำรกองทุน ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เมื่อวันท่ี 9 มีนำคม 2561

10.1.9 กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำนอยำ่งมีนยัส ำคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ

-ไม่มี-

10.1.10 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

-ไม่มี-

10.1.11 นโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรของบรษัิทฯ 

-ไม่มี-

5 - 4 0.50

5 4 0.02-

-5 4 0.52

Management

คณะผู้บริหำร
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10.2  โครงสร้ำงกำรจดักำรของ บรษัิท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC”)

คณะกรรมกำรบรษัิท

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน¹

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัตกิำร

นำยกิตต ิดุษฎีพฤฒิพันธุ์

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

นำยวิบูลย์ พจนำลัย

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยก่อสรำ้ง

นำยจอมพล หนูนำค

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบรหิำรทั่วไป

นำยวิทยำ เกตุอินทร์

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน

นำงปิยำพร โสภิตลี้วัฒนำนนท์

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

นำยเมธพลนันทน์ อธิเมธพัฒน์

หมำยเหตุ

บริษัทฯ ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก (Outsource) คือบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด                         

เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

10.2.1  คณะกรรมกำรบรษัิทของ TEC

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษัิทของ TEC ประกอบด้วยกรรมกำร

ทั้งหมด 2 ท่ำน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

จ ำนวนครั้งที่เขำ้รว่มประชุม / 

กำรประชมุทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมกำร

2 นำยบรพิันธุ์   วรรณขจรกิจ กรรมกำร

3 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ กรรมกำร

หมำยเหต:ุ

ที่ประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวันท่ี 19 มิถุนำยน 2561 ได้มมีติแต่งตัง้นำยกติติ ดุษฎพีฤฒิ

พันธุ์ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนนำยบรพิันธุ์ วรรณขจรกจิซ่ึงลำออกไปเมือ่วันที่ 18 มิถุนำยน 2561

กรรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพันบรษัิท

กรรมกำรหนึง่คนลงลำยมอืชื่อ และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท

6/6 4/4

6/6 2/4

- 1/4
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10.2.2  ผู้บริหำรของ TEC

ผู้บริหำรของ TEC มีทั้งหมด 7 ท่ำน ตำมรำยชือ่และต ำแหนง่ ดังนี้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยจตุรงค์  ศรีกุลเรืองโรจน์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

2 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัตกิำร

3 นำยวิบูลย์  พจนำลัย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน

4 นำยจอมพล  หนูนำค ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยก่อสรำ้ง

5 นำยวิทยำ  เกตุอินทร์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบรหิำรทั่วไป

6 นำงปิยำพร  โสภิตลี้วัฒนำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน

7 นำยเมธพลนันทน์  อธิเมธพัฒน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

10.2.3  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรของ TEC 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรของ TEC

บริษัทย่อยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมกำรในบริษัทย่อยที่

ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร โดยกรรมกำรของบริษัทย่อยที่ เป็นด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรจะได้รับ

ค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำรเท่ำนั้น

 ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรของ TEC

 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ประเภท

ค่ำตอบแทน

ปี 2560 ปี 2561

จ ำนวน

(รำย)

ค่ำตอบแทน 

(ล้ำนบำท)

จ ำนวน

(รำย)

ค่ำตอบแทน 

(ล้ำนบำท)

TEC 7 6.19 7 6.12

หมำยเหตุ     

ตั้งแต่เดือนมีนำคม 2561 เป็นต้นไป นำยวิบูลย์ พจนำลัย จะรับค่ำตอบแทนจำกบริษัทฯ                      

จำกเดิมก่อนหน้ำนั้น ผู้บริหำรท่ำนดังกล่ำว รับค่ำตอบแทนจำก TEC

 ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงนิ

-ไม่มี-
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10.2.4  จ ำนวนบคุลำกรของ TEC

ในรอบปี 2560 และ 6 เดือนแรกปี 2561 ของ TEC มีจ ำนวนพนักงำนประจ ำ (ไม่นับรวมผู้บริหำร 7 ท่ำน) 

แยกตำมฝ่ำยงำนได้ ดังนี้

ล ำดับ ฝ่ำย

จ ำนวนพนกังำนประจ ำ

ณ 31 ธันวำคม 2560 ณ 31 ธันวำคม 2561

1 ฝ่ำยก่อสร้ำง

2 ฝ่ำยบริหำรทั่วไป

3 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงนิ

4 ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

รวม

10.2.5  ค่ำตอบแทนพนักงำนของ TEC

บริษัทย่อยมีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส เงินสมทบ

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม รำยละเอียดดังนี้

ค่ำตอบแทนพนักงำน

(ล้ำนบำท)
ปี 2560 ปี 2561

12.45

ท้ังนี้กำรด ำเนินงำนของ TEC จะเป็นงำนรับเหมำก่อสร้ำง จึงมีค่ำใช้จ่ำยจำกกำรจ้ำงผู้รับเหมำ

ช่วงอย่ำงมีนัยส ำคัญอีกส่วนหนึ่ง

10.2.6  ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนของ TEC 

-ไม่มี-

10.2.7  นโยบำยในกำรพฒันำบคุลำกรของ TEC 

TEC มีกำรจัดประชุมภำยใน (S-Curve) ระหว่ำงฝ่ำยบริหำรและทีมวิศวกรทุกเดือน 

นอกเหนือจำกเป็นกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร และรับทรำบ

ปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรก่อสร้ำงเพื่อหำแนวทำงแก้ไขแล้ว ในกำรประชุมภำยในดังกล่ำวแต่ละครั้ง ทีม

วิศวกรจะมีกำรน ำเสนอนวัตกรรมใหม ่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรก่อสร้ำงให้แก่ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำ เช่น กำร

น ำเสนอเครื่องชักรอกขนส่งสิ่งของภำยในโครงกำรก่อสร้ำงที่ไม่ต้องใช้พื้นที่ส ำหรับกำรติดตั้งมำก กำร

น ำเสนอฟีเจอร ์(Feature) ใหม่ๆ ของโปรแกรมประยุกต ์(Application) เพื่อใช้ในกำรตดิต่อสื่อสำรระหว่ำง

ลูกค้ำและ TEC เป็นต้น โดยนวัตกรรมเหล่ำนี้จะเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงของ 

TEC ให้มำกขึ้นซึ่งจะเป็นอีกแนวทำงหนึ่งในกำรประหยัดต้นทุนด้ำนกำรก่อสร้ำง รวมท้ังเพิ่มขีดควำมสำมำรถ

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำงได้ให้ดียิ่งขึ้น

38

12

9

-

59

46

17

10

1

74

30.12TEC
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10.3  โครงสร้ำงกำรจดักำรของ บรษัิท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด (“TEG”)

ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงนิ

นำงปิยำพร โสภิตลี้วัฒนำนนท์ 

ผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัตกิำรและกำรขำย

นำยสรำวุธ พัวพัน

หมำยเหต ุ 

TEG ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก (Outsource) คือบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบ

ระบบควบคุมภำยใน

10.3.1  คณะกรรมกำรบรษัิทของ TEG

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทของ TEG ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 2 ท่ำน        

โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

จ ำนวนครั้งท่ีเขำ้รว่มประชุม / 

กำรประชมุทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561

1 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์

2 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ -

คณะกรรมกำรบรษัิท

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน¹

รองกรรมกำรผู้จดักำร

นำยกิตต ิดุษฎีพฤฒิพันธุ์

(รักษำกำร)

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

กรรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

กรรมกำรหนึ่งคนลงลำยมือชื่อ และประทับตรำส ำคัญของบริษัท

กรรมกำร

กรรมกำร

6/6 2/2

2/2
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10.3.2  ผู้บริหำรของ TEG

ผู้บริหำรของ TEG มีทั้งหมด 4 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหนง่ ดังนี้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

2 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ รองกรรมกำรผู้จดักำร (รักษำกำร)

3 นำยสรำวุธ พัวพัน ผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัตกิำรและกำรขำย

4 นำงปิยำพร   โสภิตลี้วัฒนำนนท์ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงนิ

ทั้งนี้ในอนำคตหำก TEG มีกำรปรับโครงสร้ำงผู้บริหำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลี่ยนแปลง

ผู้บริหำรหรือเพิ่มจ ำนวนผู้บริหำรนั้น จะด ำเนินกำรให้มีกำรเพิ่มรำยชื่อผู้บริหำรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน

ระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ กำรแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและ

ผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ รวมถึงมีหน้ำที่รำยงำนกำรครอบครองและซ้ือขำยหลักทรัพย์ตำม

เกณฑ์ที่ก ำหนด

10.3.3  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรของ TEG 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรของ TEG 

TEA ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมกำรในบริษัทย่อยท่ีด ำรง

ต ำแหน่งผูบ้รหิำร โดยกรรมกำรของบริษัทย่อยท่ีเป็นด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนใน

ฐำนะผู้บริหำรเท่ำนั้น

 ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรของ TEG

 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

ประเภท

ค่ำตอบแทน

ปี 2560 ปี 2561

จ ำนวน ค่ำตอบแทน 

(ล้ำนบำท)

จ ำนวน ค่ำตอบแทน 

(ล้ำนบำท)

TEG 4 0.34 4 0.87

ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผู้บริหำร เนื่องจำกนำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ ซ่ึงด ำรง

ต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำรของ TEG ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของ TEC 

แล้ว ส ำหรับนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรของ TEG ได้รับ

ค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรของ TEC แล้วเช่นกัน 

 ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน

-ไม่มี-

(รำย) (รำย)

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

90

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



10.3.4  จ ำนวนบุคลำกรของ TEG

ในรอบปี 2560 และ 2561 ของ TEG มีจ ำนวนพนักงำนประจ ำ (ไม่นับรวมผู้บริหำร 

4 ท่ำน) แยกตำมฝ่ำยงำนได้ ดังนี้

ล ำดับ ฝ่ำย

จ ำนวนพนกังำนประจ ำ

ณ 31 ธันวำคม 2560 ณ 31 ธันวำคม 2561

1 ฝ่ำยปฏิบัติกำรและกำรขำย -

2 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงนิ -

รวม -

10.3.5  ค่ำตอบแทนพนักงำนของ TEG

TEG มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส                   

เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ดังนี้

ค่ำตอบแทนพนักงำน

(ล้ำนบำท)
ปี 2560 ปี 2561

TEG - 1.56

ทั้งนี้กำรด ำเนินงำนของ TEG จะมีค่ำใช้จ่ำยจำกกำรจ้ำงแรงงำนรำยวันในระดับปฏิบัติกำร

เพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นหลัก

10.3.6  ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนของ TEG

-ไม่มี-

10.3.7  นโยบำยในกำรพฒันำบคุลำกรของ TEG 

-ไม่มี-

2

2
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10.4 โครงสร้ำงกำรจดักำรของ บรษัิท ทีอี แมค จ ำกัด (“TEM”)

ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงนิ

นำงปิยำพร โสภิตลี้วัฒนำนนท์ 

ผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัตกิำรและกำรขำย

นำยสันติ จีนจิตรแกว้

คณะกรรมกำรบรษัิท

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน¹

รองกรรมกำรผู้จดักำร

นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

หมำยเหตุ  

TEM ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก (Outsource) คือบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด     

เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน

10.4.1  คณะกรรมกำรบรษัิทของ TEM

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทของ TEM ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 2 ท่ำน โดย

มีรำยละเอียด ดังนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

จ ำนวนครั้งที่เขำ้รว่มประชุม /                    

กำรประชมุทั้งหมด

ปี 2561

1 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมกำร 1/1

2 นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ กรรมกำร 1/1

หมำยเหตุ

นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ ได้ผ่ำนกำรอบรม (DAP) Director Accreditation Program จำกสมำคม

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
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กรรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพันบรษัิท

กรรมกำรสองท่ำนลงลำยมือชือ่ และประทับตรำส ำคัญของบรษัิท

บริษัทฯ ได้พิจำรณำแต่งตั้งนำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ เป็นกรรมกำร และประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร ของ TEM ซ่ึงเป็นผู้บริหำรสูงสุดของ TEM ท ำหน้ำที่ดูแลและก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนิน

ธุรกิจตำมแผนงำนของ บริษัทฯ โดยมีนำยวสันต์  เล็กประเสริฐ เป็นกรรมกำร และรองกรรมกำรผู้จัดกำร

ของ TEM อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุมและบริหำรจัดกำรกิจกำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร

บริหำรงำนด้ำนบัญชีและกำรเงิน ซ่ึงบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนำงปิยำพร โสภิตลี้วัฒนำนนท์ ซ่ึงเป็นผู้บริหำรของ

บริษัทฯ เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี เพ่ือควบคุมและจัดท ำข้อมูลทำงกำรเงินให้แก่ TEM

10.4.2  ผู้บริหำรของ TEM

ผู้บริหำรของ TEM มีทั้งหมด 4 ท่ำน ตำมรำยชือ่และต ำแหนง่ ดังนี้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

2 นำยวสันต์ เล็กประเสริฐ รองกรรมกำรผู้จดักำร

3 นำยสันติ จีนจิตรแก้ว
ผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัตกิำรและกำรขำย

4 นำงปิยำพร โสภิตลี้วัฒนำนนท์ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชแีละกำรเงนิ

ทั้งนี้ในอนำคตหำก TEM มีกำรปรับโครงสร้ำงผู้บริหำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลี่ยนแปลง

ผู้บริหำรหรือเพิ่มจ ำนวนผู้บริหำรนั้น จะด ำเนินกำรให้มีกำรเพิ่มรำยชื่อผู้บริหำรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใน

ระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ กำรแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและ

ผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ รวมถึงมีหน้ำที่รำยงำนกำรครอบครองและซ้ือขำยหลักทรัพย์ตำม

เกณฑ์ที่ก ำหนด

10.4.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรของ TEM 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรของ TEM 

TEM ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมกำรในบริษัทย่อยที่ด ำรง

ต ำแหน่งผู้บริหำร โดยกรรมกำรของบริษัทย่อยที่เป็นด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนใน

ฐำนะผู้บริหำรเท่ำนั้น
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 ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรของ TEM

 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

TEM มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส                      

เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ รำยละเอียดดังนี้

ค่ำตอบแทนผู้บรหิำร (ล้ำนบำท) ปี 2561

TEM 0.65

 ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงนิ

-ไม่มี-

10.4.4  จ ำนวนบุคลำกรของ TEM

ในปี 2561 ของ TEM มีจ ำนวนพนักงำนประจ ำ (ไม่นับรวมผูบ้รหิำร 4 ท่ำน) แยกตำมฝ่ำยงำนได ้ดังนี้

ล ำดับ ฝ่ำย

จ ำนวนพนกังำนประจ ำ

2561

1 ฝ่ำยปฏิบัติกำรและกำรขำย 1

2 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงนิ 1

รวม 2

10.4.5  ค่ำตอบแทนพนักงำนของ TEM

TEM มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส เงินสมทบกองทุน

ส ำรองเลี้ยงชีพ รำยละเอียดดังนี้

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) ปี 2561

TEM 1.16

ท้ังนี้กำรด ำเนินงำนของ TEM จะมีค่ำใช้จ่ำยจำกกำรจ้ำงผู้รับเหมำช่วงเพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นหลัก

10.4.6  ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนของ TEM

10.4.7  นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรของ TEM

-ไม่มี-

-ไม่มี-
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11.1  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงรวมไปถึงบริษัทท่ีเป็นบริษัทย่อยของบริษัทแกน (รวมเรียกว่ำ 

กลุ่มบริษัท) ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักกำรที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) เพรำะหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีแสดงให้เห็นถึงกำรปฏิบัติงำนที่เป็นมำตรฐำนสำกล เสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและกำรบริหำรงำนที่

มีประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมเชื่อมัน่ใหเ้กดิแก่ผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ซ่ึงจะน ำไปสู่

ควำมมั่นคงเจริญก้ำวหน้ำ เป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่ำและส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดระเบียบปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  (Corporate Governance Code for listed companies 2017) 

เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติส ำหรับคณะกรรมกำรในกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและ

เคำรพในสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย

อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยผู้ถือหุ้นทุกรำยทั้งในฐำนะนักลงทุน

ในหลักทรัพย์และในฐำนะเจำ้ของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย พึง

ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่น สิทธิในกำรซ้ือ 

ขำย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนอยู่ สิทธิในกำรได้รับข้อมูล

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรที่จะ

ได้รับส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิทธิต่ำงๆ 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิ

ในกำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรอนุมัติธุรกรรมที่

ส ำคัญและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย เป็นต้น

1.   สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.   กำรปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

3.   บทบำทผู้มีส่วนได้เสีย

4.   กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส

5.   ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

Good Corporate Governance
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กำรประชมุผูถ้ือหุ้น

1.1

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ อย่ำงถูกต้อง

ครบถ้วน โดยระบุเหตุผล วัตถุประสงค์ ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือ

หุ้นได้ศึกษำข้อมูลอย่ำงครบถ้วนล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 14 วัน พร้อมเผยแพร่เอกสำร

ดังกล่ำวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเวลำล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 28 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และใน

กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้

กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

1.2

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรเข้ำร่วม

ประชุมโดยก ำหนดให้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลำที่เหมำะสม ณ สถำนที่ที่มีควำมสะดวกในกำร

เดินทำง รวมถึงเลือกวันเวลำที่เหมำะสมและจัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ

1.3

คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่

ประชุมเพื่อด ำเนินกำรประชุมให้ที่ประชุมพิจำรณำและลงมติเรียงตำมวำระที่ก ำหนด โดยไม่

เปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญ หรือเพิ่มวำระกำรประชุมในกำรประชุมอย่ำงกะทันหัน และเปิดโอกำสให้

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สอบถำม 

แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนับสนุนให้กรรมกำรทุก

ท่ำนและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุมด้วย

1.4

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มช่องทำงในกำรรับทรำบข่ำวสำรของผู้ถือหุ้นผ่ำนทำง เว็บไซต์ ของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข่ำวสำรต่ำงๆ และรำยละเอียดผ่ำน เว็บไซต์ ของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง

1.5

คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้กำรจัดท ำบันทึกรำยงำนกำรประชุมถูกต้องตำมกฎหมำยและ

ระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำรตรวจสอบให้มีกำรบันทึกข้อมูลให้ครบถ้วน มีกำรบันทึก

ประเด็นข้อซักถำม และ/หรือ ข้อเสนอแนะที่ส ำคัญจำกผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี ้บรษัิทฯ และบริษัทย่อยมีกำรบันทึกวีดีทัศน์ภำพกำรประชุมเพื่อ

บันทึกเป็นข้อมูลส ำหรับกำรสอบทำนและอ้ำงอิง และจะเผยแพร่มติที่ประชุมและผลกำรออกเสียง

ลงคะแนนภำยในวันท ำกำรถัดไปผ่ำนระบบเผยแพร่สำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และน ำส่ง

ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ภำยใน 14 วัน นับแต่วันที่มีกำรประชุมผู้

ถือหุ้นตำมล ำดับ

1.6

เพ่ิมควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในกำรได้รับเงินปันผลโดยกำรโอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำร (ถ้ำมีกำร

จ่ำยเงินปันผล) เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลำ ป้องกันปัญหำเรื่อง

เช็คช ำรุด สูญหำย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่ำช้ำ

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy)
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กำรแต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำร รวมทั้งกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรคณะกรรมกำร

1.7      กำรแต่งตั้งกรรมกำร

บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมสีิทธิในกำรเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ำรับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมกำรแต่ละ

คนท่ีจะเสนอแต่งตั้งและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

1.8      กำรถอดถอนกรรมกำรฃ

ในกำรถอดถอนกรรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระให้เป็นไป

ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและข้อบังคับของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 

3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่ง

หนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง

1.9      กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร ทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงิน

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งน ำเสนอหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำร

ก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัว

เงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบเป็นประจ ำทุกปีด้วย

สิทธิในกำรอนุมัตแิตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดค่ำสอบบญัชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะก ำหนดให้กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำสอบบัญชี 

ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมตัโิดยผู้ถือหุ้นในกำรประชมุสำมัญผูถ้ือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ซ่ึงผู้สอบบัญชีของ

บริษัทต้องมีควำมเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบัญชทีี่ไดร้ับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ โดยบริษัทจะแนบรำยละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ำรับกำรแต่งตั้ง ส ำนัก

งำนสอบบัญชีที่สังกัด ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถของผู้สอบบัญชี ควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

จ ำนวนปีที่ผู้สอบบัญชีรำยนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท(กรณีเสนอแต่งตั้งรำยเดิม) และค่ำบริกำรของ

ผู้สอบบัญชี และ/หรือ ค่ำบริกำรอื่น (ถ้ำมี) ไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุมและเผยแพรบ่นเว็บไซต์บริษัท

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถพิจำรณำควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจำรณำอนุมัติ

สิทธิในกำรรับส่วนแบ่งก ำไร

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะก ำหนดใหก้ำรจดัสรรส่วนแบง่ก ำไรใหผู้้ถือหุ้นในรปูเงนิปันผล 

ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมตั ิโดยผู้ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปีทุกครัง้

สิทธิในกำรได้รบัขอ้มลู ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนนิงำน และนโยบำยกำรบรหิำรงำนอย่ำงสม่ ำเสมอและทันเวลำ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยในกำรเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยควำมโปร่งใส ถูกต้อง 

ครบถ้วน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้ำถึงและได้รับข้อมูล 

ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนนิงำน และนโยบำยกำรบรหิำรงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่เปิดเผยอย่ำงเพียงพอ 

สม่ ำเสมอ ทันเวลำและเท่ำเทียมกัน โดยสำมำรถติดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือรับข้อมูลผ่ำนช่องทำง

ติดต่อต่ำงๆ อำทิ เว็บไซต์กลุ่มบริษัท : http://www.thaienger.com หรือ โทรศัพท์ 02-886-7608

เป็นต้น

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy)
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หมวดที่ 2 กำรปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีแนวทำงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยทั้งผู้ถือหุ้นที่ เป็นผู้บริหำร                     

ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นชำว

ไทยและชำวต่ำงชำติอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติท่ีดีไว้ดังนี้

2.1

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมของผู้ถือหุ้นเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นที่                

ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดย 1 หุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ำกับ 1 เสียง

2.2

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อกรรมกำร หรือเพิ่มวำระ

กำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือแสดงถึงควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร หรือเรื่องกำรเพิ่มวำระท่ีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ

2.3

บริษัทฯ และบริษัทย่อย อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

โดยก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำง

น้อย 1 คนเข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย แจ้งรำยชื่อกรรมกำร

อิสระท่ีสำมำรถเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกใช้

หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัด

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมในวันที่ก ำหนดยังคงสิทธิในฐำนะผู้ถือ

หุ้นที่มีสิทธิเท่ำเทียมกัน ซ่ึงหนังสือมอบฉันทะดังกล่ำวได้ระบุถึงรำยละเอียด เอกสำร หลักฐำนที่ใช้

ในกำรมอบฉันทะไว้อย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งแนะน ำขั้นตอนที่สะดวกในกำรมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นจัดเตรียมได้อย่ำงครบถ้วนถูกต้อง และไม่เกิดปัญหำในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ

2.4

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวนกำรและช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถมีส่วนร่วม

ในกำรบริหำรงำนบริษัทฯ และบริษัทย่อย  โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอ

ระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือเข้ำรับกำร

พิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ได้ประกำศแจ้งรำยละเอียด พร้อมหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำไว้อย่ำงละเอียด

ชัดเจนให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลำ 4 

เดือน เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในกำรใช้สิทธิเสนอเรื่องที่เกี่ยวกับกำร

เปล่ียนแปลงที่ส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรที่เป็นอิสระมำ

ดูแลผลประโยชน์แทนตนได้

ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ

ตำมล ำดับวำระกำรประชุมที่มี ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำร

พิจำรณำในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจนและเพียงพอ รวมทั้งไม่เพิ่มวำระกำรประชุมหำกไม่แจ้งให้ทรำบ

ล่วงหน้ำโดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มูลกอ่นตัดสินใจ 

โดยในกำรประชุมบริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำ

รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป กำรท ำรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ และบริษัทฯ ได้บันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้องและเหมำะสมชัดเจนใน

สำระส ำคัญ และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรำย ภำยหลังจำกที่ได้จัดส่งรำยงำนต่อ

ตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน ก.ล.ต. แล้วหลังกำรประชุมเสร็จสิ้น 14 วันเสมอ และได้เผยแพร่

รำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย T
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2.5)   บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัทั้งผู้ถือหุ้น

รำยใหญ่และผู้ถือหุ้นรำยยอ่ย และไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นชำวไทยหรอืผูถ้ือหุ้นชำวต่ำงชำติ

2.6   บริษัทฯ และบริษัทย่อย สนับสนุนให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำร

ได้มำหรือจ ำหน่ำยไป กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้

2.7   บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดนโยบำยกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน (Inside Information 

Usage Policy) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือเป็นนโยบำยส ำคัญที่จะไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) 

โดยน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนหรือเผยแพร่ให้บุคคลอื่น

ทรำบ รวมท้ังยังมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษร พร้อมทั้งแจ้งแนวทำง

ให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติ

2.8  บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ที่เข้ำข่ำย

ต้ อ ง เ ปิ ด เผยข้ อมู ลหรื อขออนุ มั ติ จ ำ กผู้ ถื อหุ้ น ต ำมข้ อก ำ หนดขอ งตลำดหลั กทรั พย์ ฯ  

โดยมีกำรเปิดเผยชื่อและควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำและมูลค่ำของ

รำยกำร รวมท้ังควำมเห็นของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงชัดเจน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ โดย

ก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันและลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ห้ำมผู้บริหำรที่ได้รับข้อมูลภำยใน กระท ำกำรใดๆ ซ่ึงเป็นกำรขัดต่อมำตรำ 241 ของพระรำชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องสืบเนื่องจำกแนวทำงในกำร

ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมกำร และ

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท เกี่ยวกับหน้ำที่ที่กรรมกำรและ

ผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และ

บริ ษัทย่ อย   แล ะบทก ำ หนด โทษตำม  พ . ร .บ . 

หลักทรัพย์ฯ และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมกำร หรือผู้บริหำรจะต้องรำยงำน

กำรถือหลักทรัพย์ของตนเอง  คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน

ด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ซ่ึง

ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมทั้ง

รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มี

กำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

ต่อคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำกำร หลังจำกวันที่ ซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอน

หลักทรัพย์

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั
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หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนไดเ้สีย 

บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย 

ตระหนักและรับรู้ถึงควำมส ำคัญในกำรก ำกับ

ดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำน และผู้มีส่วนได้

เสียภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่ง 

และหน่วยงำนอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่

เกี่ยวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรดูแล

จำกบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมสิทธิที่มีตำม

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง หรือตำมข้อตกลงที่มีกับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย จะไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนั้น โดยบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ดังนี้

3.1 นโยบำยและแนวปฏบิัตติ่อผู้ถือหุน้

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ระลึกอยู่เสมอว่ำผู้ถือหุ้น คือ เจ้ำของกิจกำร และบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย มีหน้ำที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว จึงก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำนต้องปฏิบัติตำมแนวทำงดังต่อไปนี้

1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลักกำรของวิชำชีพ 

ด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

2) น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย ผลประกอบกำร ฐำนะข้อมูลทำงกำรเงิน กำร

บัญชี และ รำยงำนอื่นๆ โดยสม่ ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง

3) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกันถึงแนวโน้มในอนำคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งใน

ด้ำนบวกและด้ำนลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

4) ห้ำมมิให้แสวงหำผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือเพื่อผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซ่ึงยังมิได้เปิดเผย

ต่อสำธำรณะ หรือด ำเนินกำรใดๆ ในลักษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท

ฯ และบริษัทย่อย

5) ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น และ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน พร้อมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัด

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตำมหลักกำรประเมินคุณภำพ

กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงก ำหนดโดย ส ำนักงำน ก.ล.ต. และสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ท้ัง

ก่อนกำรประชุม วันประชุม และหลังกำรประชุม เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้ใช้

สิทธิออกเสียงในกำรประชุมได้โดยเท่ำเทียมกัน

6) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำร เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสถำนะทำงกำรเงินและผลกำร

ด ำเนินงำนที่ดี และมีกำรน ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผลประกอบกำร 

ฐำนะข้อมูลทำงกำรเงิน กำรบัญชแีละรำยงำนอื่นๆ โดยสม่ ำเสมอและครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง โดย

ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กำรประกำศทำง

หนังสือพิมพ์ หรือกำรส่งจดหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นต้น T
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3.2 นโยบำยและแนวปฏบิัตติ่อพนักงำน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักว่ำ พนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุ

เป้ำหมำยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีคุณค่ำยิ่ง จึงเป็นนโยบำยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จะให้กำร

ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมทั้งกำรใหโ้อกำส ผลตอบแทน กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเปล่ียนขอบเขตงำน

ที่รับผิดชอบ ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยดังกล่ำว บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

1) ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเท่ำเทียมกันอย่ำงสุภำพ และให้ควำมเคำรพในเกียรติ ศักดิ์ศรี 

และสิทธิส่วนบุคคล โดยได้ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินงำน และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรไม่เลือก

ปฏิบัติ กำรให้โอกำสที่เท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงงำนของสตรี ผู้พิกำร กลุ่มด้อยโอกำส เยำวชน และ

ผู้สูงอำยุ และกำรยอมรับสิทธิในกำรรวมกลุ่มและร่วมเจรจำต่อรองของพนักงำน

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับ

ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสมและเป็นธรรม ตำมสภำพตลำด กำรแข่งขันทำงธุรกิจลักษณะ

ของงำน ผลกำรปฏิบัติงำน และควำมสำมำรถของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทน

ดังกล่ำว โดยให้ผลตอบแทนระยะสั้นและระยะยำวที่เหมำะสมต่อต ำแหน่งหน้ำที่ของพนักงำนแต่ละคน

อย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งมีกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน และให้ควำมส ำคัญในด้ำนกำร

ดูแลสวัสดิกำรของพนักงำนด้ำนต่ำงๆ

3) ดูแลรักษำควำมปลอดภัย และสุขอนำมัยในสถำนที่ท ำงำน  รวมถึงกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำร

ท ำงำนที่ดี ให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน ส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพกำย

และสุขภำพจิตที่ดีและท ำงำนได้อย่ำงมีควำมสุข

4) กำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเปลี่ยนสำยงำน รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน 

ด ำเนินกำรด้วยควำมซ่ือสัตย์ ปรำศจำกอคติ และอยู่บนพ้ืนฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำม

เหมำะสมของพนักงำนนั้น

5) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำศักยภำพ และควำมสำมำรถของพนักงำน 

โดยจัดให้มีกำรอบรมหรือสัมมนำที่เกี่ยวข้องต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งนั้นๆ เพื่อพัฒนำ

ควำมสำมำรถของพนักงำนให้เกิดศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพและน ำพำบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้

6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐำนควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนักงำน

7) ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด

8) หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำนของ

พนักงำน

9) จัดให้พนักงำนทุกคนรับทรำบนโยบำยและสวัสดิกำรที่พนักงำนพึงได้รับโดยมีคู่มือพนักงำนซ่ึง

ก ำหนดระเบยีบขอ้บังคับกำรท ำงำน คู่มือประกันสุขภำพแบบกลุ่ม กำรประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทุน

ส ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

10) เปิดโอกำสให้พนักงำนเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับกำรท ำงำน และก ำหนดวิธีกำรแก้ไข เพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน

11) กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนได้

ร่วมแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับงำนที่ปฏิบัติอย่ำงทั่วถึง 

12) ก ำกับดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำง

เคร่งครัด รวมถึงให้ค ำแนะน ำแก่พนักงำนเพื่อไม่ให้กระท ำผิดกฎหมำย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ก ำกับดูแลให้พนักงำนมีกำรใช้สินค้ำถูกกฎหมำยและป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทำง

ปัญญำ ตลอดจนส่งเสริมให้ใช้แนวทำงกำรด ำเนินงำนและปฏิบัติหน้ำที่โดยสุจริตไม่เกี่ยวข้องกับกำร

ทุจริตคอรัปชั่นเพื่อผลประโยชน์และควำมส ำเร็จของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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3.3 นโยบำยและแนวปฏบิัตติ่อลูกค้ำ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้ำอย่ำง

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีทัศนคติที่ดีและให้ควำมส ำคัญต่อลูกค้ำ ปฏิบัติต่อลูกค้ำด้วยควำมเต็มใจ 

กระตือรือร้น มีน้ ำใจ สุภำพอ่อนโยน และน ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนควำม

ปลอดภัย เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มำกที่สุด โดยมุ่งเน้นกำร

สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแกลู่กค้ำในระยะยำว โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบัติ

ต่อลูกค้ำดังนี้

1) บริกำรลูกค้ำด้วยควำมสุภำพ มีควำมกระตือรือร้น พร้อมให้กำรบริกำร ต้อนรับด้วยควำมจริงใจ 

เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผู้รับบริกำรดุจญำติสนิท บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ถูกต้อง และ

น่ำเชื่อถือ

2) ปฏิบัติต่อลูกค้ำทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเฉพำะ และรักษำ

ข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของลูกค้ำ และไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยมิ

ชอบ

3) ให้ข้อมูล ข่ำวสำรและค ำแนะน ำที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ ตำมควำมจริง ไม่

ขัดต่อศีลธรรมประเพณีอันดีงำม ไม่สร้ำงควำมเข้ำใจผิด ไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งในสังคม และทัน

เหตุกำรณ์ต่อลูกค้ำ เพื่อให้ทรำบเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรโดยไม่มีกำรโฆษณำเกินควำม

เป็นจริงที่เป็นเหตุใหลู้กค้ำเขำ้ใจผิดเกี่ยวกบัคุณภำพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร

และบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4) มุ่งมั่นส่งมอบสินค้ำและบริกำรให้ตรงตำมข้อตกลงที่มีกับลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรม

5) รักษำมำตรฐำนและคุณภำพสินค้ำและบริกำร เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจและควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ

6) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดได้ 

ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ำทรำบเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ปัญหำ

7) เปิดรับข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำด้วยควำมเต็มใจปรำศจำกอคติ และปรับปรุงแก้ไขข้อร้องเรียนจำก

ลูกค้ำอย่ำงทันท่วงที กรณีมีข้อจ ำกัด หรือต้องใช้เวลำในกำรแก้ปัญหำ ต้องรีบแจ้งข้อมูลและสถำนะ

ให้ลูกค้ำทรำบในเวลำอันควรและแจ้งควำมก้ำวหน้ำในกำรแก้ไขเป็นระยะๆ

8) ไม่เรียกรับเงิน สิ่งของ ผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงกำรกระท ำที่ไม่สุจริตจำกลูกค้ำ

3.4 นโยบำยและแนวปฏิบตัติ่อคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบำยให้พนักงำน

ปฏิบัติต่อคู่ค้ำ หรือ เจ้ำหนี้ทุกฝ่ำยอย่ำงเป็น

ธรรม ซ่ือสัตย์ และไม่เอำรัดเอำเปรียบคู่ค้ำ โดย

ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย พื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทน

ทีเ่ป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ท่ี

ก่อ ให้ เกิดควำมขัดแย้ งทำงผลประ โยชน์ 

กำรเจรจำแก้ปัญหำตั้ งอยู่บนพื้นฐำนของ

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
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3.4 นโยบำยและแนวปฏิบตัติ่อคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำย

ให้พนักงำนปฏิบัติต่อคู่ค้ ำ หรือ 

เจ้ ำหนี้ ทุกฝ่ ำยอย่ ำ ง เป็นธรรม 

ซ่ือสัตย์ และไม่เอำรัดเอำเปรียบคู่ค้ำ 

โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย พื้นฐำน

ของกำรได้รับผลตอบแทนที่ เป็น

ธ ร ร มทั้ ง ส อ งฝ่ ำ ย  ห ลี ก เ ลี่ ย ง

สถำนกำรณ์ที่ ก่อ ให้ เกิดควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรเจรจำ

แก้ปัญหำตั้ งอยู่บนพ้ืนฐำนของ

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ โดยมีแนว

ปฏิบัติดังนี้

1) ก ำหนดกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและเงื่อนของสัญญำหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม โดยจัดท ำรูปแบบ

สัญญำที่เหมำะสมและเป็นมำตรฐำนเดียวกัน โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท และ

ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย

2) ไม่เอำรัดเอำเปรียบคู่ค้ำ พร้อมทั้งเงื่อนไขกำรคัดเลือกคู่ค้ำมีกำรแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่ำงเท่ำ

เทียมกันด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยเพ่ือป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจัดหำ ไม่มีกำร

กีดกันให้คู่ค้ำรำยใดรำยหนึ่งเข้ำร่วมแข่งขันทำงธุรกิจ

3) จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมเพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมสัญญำครบถ้วน มีระบบกำร

ควบคุมภำยในที่ป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

4) หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรเจรจำแก้ปัญหำตั้งอยู่บน

พื้นฐำนของควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ และร่วมกันแก้ไขปัญหำโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

5) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่ค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม เช่น กำรจ่ำยสินจ้ำง

ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของคู่แข่ง 

6) ไม่กล่ำวหำในทำงร้ำยแก่คู่ค้ำโดยปรำศจำกข้อมูลควำมจริง 

7) ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ และ/หรือ เจ้ำหนี้ กรณีที่มี

ข้อมูลว่ำมีกำรเรียก หรือรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย

รำยละเอียดต่อคู่ค้ำและ/หรือ เจ้ำหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหำโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

8) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดได้ 

หรือมีเหตุผิดนัดช ำระหนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกัน

พิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำโดยใช้หลักควำมสมเหตุสมผล

9) บริหำรจัดกำรเงินทุนให้มีโครงสร้ำงที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย และรักษำควำมเชื่อมั่นต่อเจ้ำหนี้

10) มุ่งมั่นในกำรรักษำสัมพันธภำพท่ียั่งยืนกับเจ้ำหนี้และให้ควำมเชื่อถือซ่ึงกันและกัน
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3.5 นโยบำยและแนวปฏิบัตติอ่คู่แข่งขนั

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มุ่งด ำเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน 

และเป็นบริษัทชั้นน ำในธุรกิจ ภำยใต้กำรแข่งขันในอุตสำหกรรมอย่ำงมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมี

นโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ดังนี้

1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งอย่ำงชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม อย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใสและแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม ภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขัน

ที่ดี ไม่ท ำควำมตกลงใดๆ กับคู่แข่งขนัหรอืบคุคลใด ที่มีลักษณะเป็นกำรลดหรอืจ ำกัดกำรแขง่ขนัทำง

กำรค้ำและอยู่ในกรอบของกฎหมำย ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซ่ือสัตย์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

และผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำ และด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณและเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท

ฯ และบริษัทย่อยไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่

เหมำะสม

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยเสรีทำงกำรค้ำ และเชื่อว่ำกำรมีคู่แข่งเป็นเรื่องดีเพรำะจะท ำให้เกิด

กำรพัฒนำทั้งมำตรฐำนกำรบริกำรและนวัตกรรมใหม่

3) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสมเพื่อ

ผลประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4) ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย

5) ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นหรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ

3.6 นโยบำยและแนวปฏิบตัติ่อชมุชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ควำมส ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง

เกี่ยวกับคุณภำพชีวิตและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ ด้วยตระหนักดีว่ำเรำเปรียบเสมือนเป็นส่วน

หนึ่งของสังคมที่จะร่วมก้ำวเดินไปสู่กำรพัฒนำสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยั่งยืนสืบไป รวมถึงให้กำร

สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อ

ชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดล้อม ดังนี้

1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่ำงชัดเจน

และเป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงกำรปฏิบัติ โดยค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระท ำกำรใดๆ ที่จะ

มีผลเสียหำยต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สำธำรณะ

2) คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงสภำพสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ โดยมุ่งมั่นที่

จะปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ มำตรฐำนและข้อก ำหนดต่ำงๆ รวมทั้งกำรยึดแนวนโยบำยของ

ภำครัฐที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่ำงเคร่งครัด และพร้อมที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ

กระบวนกำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดล้อมภำยในองค์กรอย่ำงจรงิจังและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มีกำร

ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำมำกท่ีสุด และเกิดของเสียจำกกิจกรรมขององค์กรท่ีอำจส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด รวมถึงกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องสิ่งแวดล้อม และกำรเข้ำไปมี

ส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำชุมชน เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม

เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และสะท้อนควำมยั่งยืนของธุรกิจต่อไป

3) พัฒนำและปรับปรุงระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อลด

มลภำวะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย แผนกำรปฏิบัติ 

และกำรประเมินผลอย่ำงชัดเจน T
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1) 11111

2) 6666

3) 6666

4) ให้กำรสนับสนุนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งด ำเนินกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร และให้ควำม

ร่วมมือกับพนักงำน ลูกค้ำ หน่วยงำนของรัฐและเอกชน รวมถึงสำธำรณชนทั่วไป เพื่อสร้ำง

ภำพลักษณ์และควำมเข้ำใจอันดีต่อกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5) มีนโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่ำงชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกัน

ภำยในองค์กร

6) ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทุกระดับมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนรณรงค์กำรอนุรักษ์และกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ผ่ำนกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้ผ่ำนสื่อประชำสัมพันธ์ อำทิ สำรภำยใน บอร์ด

ประชำสัมพันธ์ หนังสือเวียนภำยในต่อพนักงำนเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะด้ำนสิ่งแวดล้อม

7) เคำรพต่อขนบธรรมเนยีม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นท่ีบรษัิทฯ และบริษัทย่อย เข้ำไป

ด ำเนินธุรกิจ

8) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือว่ำชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทต้องดูแลและอ ำนวยควำมสะดวก บริษัทฯ 

และบริษัทย่อย จึงมุ่งเน้นกำรส่งเสริมกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อร่วมสร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อกำรพัฒนำให้ชุมชนและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังท่ีด ำเนินกำรเองและร่วมมือกับหน่วยงำน

ของภำครัฐ ภำคเอกชนและชุมชน

9) สนับสนุน ร่วมประชุม แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ กับหน่วยงำน

ในท้องถิ่นในชุมชนโดยรอบในพื้นท่ีที่บริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจอยู่ตำมควรแก่กรณี

10) ตอบสนองอย่ำงรวดเรว็และมีประสิทธิภำพตอ่เหตกุำรณ์ท่ีมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมชมุชน ชีวิตและ

ทรัพย์สิน อันเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่

กับเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

11) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก ำหนดให้มีมำตรกำรป้องกัน แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

ชุมชนอันเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท

12) มีกำรน ำเสนอกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบกำร

รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร และเผยแพร่กำรด ำเนินงำนด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงำนของ

บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งเผยแพร่ของมูลดังกล่ำวต่อสำธำรณชนผ่ำน

เว็บไซต์และรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท

3.7 นโยบำยและแนวปฏิบัตติอ่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มุ่งปฏิบัติ

ต ำมกฎหมำย  กฎร ะ เบี ยบ แล ะ

ข้อก ำหนดต่ำงๆ ของทำงรำชกำร 

ส่ง เสริมกำรให้ควำมร่วมมือและ

สนับสนุนมำตรกำรของรัฐและ

เอกชนในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอรัปชั่น และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เป็นธรรม 

ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตำมข้อก ำหนด

ของกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้

เสียเหล่ำนี้ได้รับกำรดูแลอย่ำงดี
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หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส

คณะกรรมกำรมีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่มีควำมถูกต้องครบถ้วน ตรงต่อ

ควำมเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ ำเสมอ ทันเวลำ โปร่งใส  ท้ังที่เป็นสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนิน

กิจกำร ฐำนะกำรเงินและสำรสนเทศเรื่องอื่น ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ตลอดจนสำรสนเทศอื่นที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงล้วนมีผลต่อกระบวนกำร

ตัดสินใจของผูล้งทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท ทั้งนี้ สำรสนเทศของบรษัิทจะต้องจัดท ำขึน้อย่ำงรอบคอบ 

ชัดเจน กะทัดรัด เข้ำใจง่ำย โปร่งใส และต้องเปิดเผยสำรสนเทศอย่ำงสม่ ำเสมอ ท้ังในด้ำนบวกและด้ำนลบ 

ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง

คณะกรรมกำรมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบที่

เกี่ยวข้องเกี่ยวกบักำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้เผยแพร่

ข้อมูลสำรสนเทศของกลุ่มบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่

ข้อมูลต่ำงๆ ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ และจัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ คือ 

http://www.thaienger.com ทั้งภำษำไทย และภำษำอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

อื่นๆ ได้รับทรำบขอ้มูลของบรษัิทได้อย่ำงทั่วถึง และจะท ำกำรปรับปรงุเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่

ตลำดหลักทรัพย์ฯ และ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศใช้บังคับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น/นักลงทุนทรำบถึงโครงสร้ำงกำรเป็นเจ้ำของ

กิจกำรที่ตนเองเข้ ำไปลงทุน และสิทธิของตนเองโดย

เปรียบเทียบกับผู้ถือหุ้นอื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำร

เปิดเผยโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ซ่ึงเป็นข้อมูลล่ำสุดที่

แสดงให้ผู้ใช้ข้อมูลสำมำรถทรำบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงอย่ำง

ชัดเจน มีกำรเปิดเผยกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร

ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม รวมทั้งข้อมูลโครงสร้ำงของกลุ่ม

ธุรกิจและสัดส่วนกำรถือหุ้น ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.1

คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญผ่ำนช่องทำงของตลำกหลักทรัพย์ และเว็บไซต์บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้ง

ภำษำไทย และภำษำอังกฤษ เช่น รำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร ข้อมูลบริษัทฯ และบริษัทย่อย ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท งบ

กำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ ข้อมูล

เกี่ยวกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำร ข้อมูลด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย หนังสือนัดประชุม ผลกำรด ำเนินงำน อัตรำส่วนทำงกำรเงิน ประวัติกำรจ่ำยเงินปันผล 

ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ เช่น กำรด ำเนินกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยได้มีกำรปรับปรุง

เว็บไซต์อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สำมำรถรับข้อมูลข่ำวสำรได้ทันต่อเหตุกำรณ์ เข้ำถึงโดยสะดวก 

และได้รับประโยชน์มำกที่สุด

4.2
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังมีนโยบำยหมุนเวียนผู้บริหำรระดับสูงในกำรมีส่วน

ร่วมให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำมต่อนักลงทุนเพื่อให้ผู้บริหำรได้รับทรำบควำมคิดเห็นและตระหนักถึงควำม

ต้องกำรของผู้ลงทุนทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศด้วยตนเอง ทั้งในระดับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำน

เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน เลขำนุกำรบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส ำหรับกำรสื่อสำรภำยในองค์กร แผนกนักลงทุน

สัมพันธ์ได้มีกำรจดัท ำรำยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ รวบรวมสรุปประเด็นค ำถำมและควำมเห็นของผู้ลงทุนที่มีต่อ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อรำยงำนสรุปต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อเป็นช่อง

ทำงกำรน ำเสนอข้อแนะน ำที่ดีหรือผลตอบรับจำกนักลงทุนต่อผู้บริหำรเพื่อมำปรับปรุงกำรด ำเนินกำรต่อไป

4.3

ในด้ำนควำมสัมพันธ์กับนักลงทุน บริษัทฯ จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุน

สัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับนักลงทุน

หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบันและผู้ถือหุ้นรำยย่อย และ จะจัดให้มี

กำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ รวมทั้งจะเผยแพร่

ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น 

นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ และหน่วยงำนรัฐที่

เกี่ยวข้อง ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ กำรรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ  

ส ำนักงำน ก.ล.ต. และเว็บไซต์ของบริษัทนอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังให้

ควำมส ำคัญในกำร เปิดเผยข้อมูลอย่ ำงสม่ ำ เสมอทั้ งภำษำไทยและ

ภำษำอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ ำ โดยผ่ำนทำงเว็บไซต์

ของกลุ่มบริษัท ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

ไม่ว่ำจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำน

ประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้บริหำร โครงสร้ำงกำรถือ

หุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทั้งนี้ ผู้สนใจข้อมูลเพื่อประกอบกำรพิจำรณำลงทุน

สำมำรถติดต่อสอบถำมข้อมูลได้ที่แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ควำมส ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน และมีกำรรำยงำนควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบ

คู้กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญในรำยงำนประจ ำปี อย่ำงถูกต้อง 

ทันเวลำ และเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ

ตลำดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลกำร

ประกอบกำรที่แท้จริงของกลุ่มบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐำนของ

ข้อมูลทำงบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตำมมำตรฐำน

กำรบัญชีซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะ

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักรรมกำรแต่ละท่ำน ตลอดจนบทบำทและ

หน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

และจะเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง

4.4
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มีกำรเปิดเผยบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวนครั้งของกำร

ประชุม และจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแตล่ะท่ำนเขำ้รว่มประชมุของทุกๆปี

4.5

นอกเหนือจำกรำยงำนกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของผู้บริหำร

ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. ในส่วนของผู้บริหำรคนอื่นตลอดจน

พนักงำนที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงอำจมี

ผลต่อควำมเคลื่อนไหวของรำคำหลักทรัพย์ กำรซ้ือขำยหลักทรัพย์โดยใช้

ข้อมูลภำยในถือเป็นกำรเอำเปรียบผู้ลงทุนทั่วไป อำทิเช่น ข้อมูลกำรเพิ่มทุน 

ลดทุน ข้อมูลผลประกอบกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ข้อมูลกำรร่วม

ทุน ฯลฯ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงป้องกันกำรซ้ือหรือขำยหลักทรัพย์ของ

บุคคลภำยใน โดยก ำหนดให้ผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ให้

สอดคล้องต่อเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด และบุคคลภำยในควรละ

เว้นกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์หรือรอคอยจนกระทั่งประชำชนได้รับข้อมูลแล้ว

และมีเวลำประเมินข้อมูลนั้นตำมสมควร

4.6
คณะกรรมกำรและผู้บริหำร มีกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์

และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์เป็นไปตำมหลักเกณฑ์

ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และคณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำย

ให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรซ้ือ-ขำยหุ้น/ถือครอง

หลักทรัพย์ ขอ งบริ ษัทฯ  แล ะบริ ษัทย่ อย  ต่ อที่ ปร ะชุ ม

คณะกรรมกำรบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทรำบทุกครั้งที่มีกำร

เปลี่ยนแปลงอีกทั้งคณะกรรมกำรของบริษัทจะติดตำมดูแลให้

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย เปิดเผยรำยกำรที่มีส่วน

ได้เสียต่อคณะกรรมกำรของบริษัท และติดตำมไม่ให้ใช้ข้อมูล

ภำยในของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง

และบุคคลอื่นท้ังทำงตรงและทำงอ้อม

คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดนโยบำยเรื่องกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร

และผู้บริหำร โดยก ำหนดใหก้รรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทรำบถึงกำร

มีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร

จัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำร

ที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด โดยให้เปิดเผยขอ้มลูกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร

หรือผู้บริหำรในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลกำรถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น กรณีท่ีถือเกินกว่ำร้อยละ 10 ของ

จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดทั้งของผู้รำยงำนและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้รำยงำน (คู่สมรส 

บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และนิติบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง) เพื่อจัดส่งให้เลขำนุกำร

บริษัทเป็นผู้เก็บรักษำ และส่งส ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วันท ำกำรนับจำกวันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับรำยงำน
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ในด้ำนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทน

กรรมกำรและผู้บริหำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจำรณำ

จำกค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นในระดับอุตสำหกรรมเดียวกัน

และสูง เพียงพอที่จะดูแลและรักษำกรรมกำรและประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรที่มีคุณสมบัติที่ต้องกำร ส ำหรับค่ำตอบแทน

ผู้บริหำรไม่รวมประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นไปตำมหลักกำร 

ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และผลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำร 

4.8

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำ

ควำมผิด (Whistle Blowing) ด้วยเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญและเพื่อกำร

พัฒนำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย เจริญก้ำวหน้ำ เติบโตยั่งยืน ซ่ึงกำร

ด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นกลไกส ำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหำร พนักงำน หรือ

ผู้มีส่วนได้เสียรำยงำนกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนจรรยำบรรณ กำรทุจริต และ

ประเด็นด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ โดยไม่ระบุชื่อ และจะท ำให้ผู้แจ้งเบำะแส

เชื่อมั่นได้ว่ำมีกระบวนกำรแจ้งเบำะแสที่เป็นอิสระ มีควำมน่ำเชื่อถือ และ

สำมำรถพ่ึงพิงได้ โดยมีกระบวนกำรตดิตำมเพื่อน ำไปสู่ข้อเท็จจริงหรือให้

ได้ข้อสรุป รวมทั้งมำตรกำรเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสอย่ำงเป็นธรรม

4.9

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยรำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญต้องได้รับกำร

พิจำรณำและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร เพื่อให้ เป็นไปตำม

หลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ และใน

กรณีที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียด

ของบุคคลที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ควำมสัมพันธ์ ลักษณะ

ของรำยกำร เงื่อนไข/นโยบำยรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร

4.10

บริษัทได้ก ำหนดวัตถุประสงค์/เป้ำหมำยระยะยำวของบรษัิทในกำรเป็นผู้น ำด้ำนธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง

ในระดับภูมภิำคอย่ำงมคีุณภำพและครบวงจร

4.11
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หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษัิท

คณะกรรมกำรของบรษิัทประกอบด้วยบคุคลซ่ึงมีควำมรูค้วำมสำมำรถ โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญใน

กำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ 

และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้อย่ำงเป็นอิสระ โดยได้มีกำรก ำหนด

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ดังที่จะกล่ำวต่อไปในหัวข้อคณะกรรมกำรบริษัท

11.2 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบรษัิท

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท

และคณะกรรมกำรชดุย่อยจ ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง รวมท้ังผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รำยละเอียดดังนี้ 

11.2.1 คณะกรรมกำรบรษัิท

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษัิทมีจ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยวิเชฐ ตันติวำนิช ประธำนกรรมกำรบรษัิท / กรรมกำรอิสระ

2 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมกำร

3 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ กรรมกำร

4 นำยวิบูลย์ พจนำลัย กรรมกำร

5 นำยจอมพล หนูนำค1
กรรมกำร

6 นำยผล อนุวัตรนิตกิำร กรรมกำรอิสระ

7 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต กรรมกำรอิสระ

หมำยเหตุ :

ที่ประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนำยจอมพล หนูนำค         

ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน นำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจซ่ึงลำออกไปเมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2561

โดยมีนำงทัศน์ดำว ชมเชย ปฏิบัติหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระตำมที่ประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่เกี่ยวข้องก ำหนด

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม 2 ใน 3 ท่ำน ดังนี้ นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ และ 

นำยวิบูลย์ พจนำลัย รวมทั้งประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

Board of director structure

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท
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ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติก ำหนดองค์ประกอบ อ ำนำจ หน้ำที่ 

และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมบริษัท รำยละเอียดดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมกำร

คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยเป็นผู้มี

บทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล 

ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้อย่ำงเป็นอิสระคณะกรรมกำร

ของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

1) คณะกรรมกำรของบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คนและกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง

หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย กรรมกำรของบริษัท จะต้อง

เป็นผู้มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด และกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2) คณะกรรมกำร ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำร

อิสระ โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่ำ 3 คน ทั้งนี้ ต้องมีกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมที่ประกำศส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้องก ำหนด

3) คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรคนหนึ่งจำกกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเป็นประธำนกรรมกำร                       

และประธำนกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยก ำหนดหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร ดังต่อไปนี้

1) รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก ำกับดูแล กำรให้ค ำแนะน ำ ติดตำม

ดูแล และสนับสนุนกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำรและคณะอนุกรรมกำรอื่นๆ ให้บรรลุตำม

วัตถุประสงค์ เพื่อให้มั่นใจไดว่้ำ กำรปฏิบัตหินำ้ที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

และบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร

2) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำม

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้

กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม

3) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

หรือถ้ำมี กรรมกำรสองคนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้ประธำน

กรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนด วันประชุมภำยในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับกำรร้องขอ รวมทั้ง

ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและมี

มำตรกำรที่ดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม

4) กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย

ประเด็นส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่

รอบคอบ ให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ

5) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็น ผุ้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บริหำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร

6) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียง และ

คะแนนเสียงสองฝ่ำยเท่ำกัน

7) เป็นผู้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นประธำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

8) รับผิดชอบกำรควบคุมและด ำเนินกำรประชุม ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำร

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับของ

บริษัท สนับสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำรหรือผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ T
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1) ดดด

2) ดดดด

3) ดดดด

4) ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 หำกแบ่งให้ตรงเป็นสำม

ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งนี้จะได้รับ

กำรเลือกตั้งให้กลับเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกก็ได้

5) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้มี

ควำมรู้ด้ำนบัญช ีกำรเงิน และธุรกิจแขนงอื่นอย่ำงหลำกหลำยหลำยแขนงเป็นอย่ำงดี เหมำะสมต่อกำร

ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และอื่นๆ นอกจำกนี้ยังครอบคลุมคุณสมบัติที่ก ำหนดไว้ใน

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน ก.ล.ต.

6) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับ

ผู้บริหำรอย่ำงชัดเจนโดยคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำร

ด ำเนินงำนของผูบ้รหิำรในระดบันโยบำย ในขณะที่ผู้บริหำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ 

ให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ดังนั้นประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรจึงเป็น

บุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต ำแหน่งต้องผ่ำนกำรคัดเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ได้

บุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมท่ีสุด

7) คณะกรรมกำรเลือกบุคคลหนึ่งท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะ

เป็นกรรมกำรหรือไม่ก็ได้

8) คณะกรรมกำรเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของกำรท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัทที่

เหมำะสม โดยก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ให้กำรสนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทใน

ด้ำนที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ จัดกำรเรื่องกำรประชุมกรรมกำร และคณะกรรมกำรที่แต่งตั้งโดย

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง และกำรประชุม ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และ

ข้อพึงปฏิบัติที่ดี รวมทั้งกำรจดัท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำน

กำรประชมุผูถื้อหุ้น เอกสำรส ำคัญท่ีส ำคัญ และกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมท้ังประสำนงำนให้มี

กำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่

คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ รวมทั้งเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือ

ผู้บริหำรด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด และจัดส่งส ำเนำ

รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

ทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนั้น  ทั้งนี้ คณะกรรมกำรต้องเปิดเผย

คุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี และบน website ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะต้องสนับสนุนให้เลขำนุกำรบริษัทได้รับกำรฝึกอบรม

และพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และเข้ำรับกำรอบรมกรณีมี

หลักสูตรรับรอง (certified program) ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเลขำนุกำรบริษัท

อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท

ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรยังได้ก ำหนดให้เรื่อง

ดังต่อไปนี้เป็นอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ และ

ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆไว้ เพื่อให้

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพ่ือพิจำรณำ อนุมัติและให้ควำมเห็นได้ตำมขอบเขต

อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบได้อย่ำงถูกต้อง โดยบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบริษัท มีดังนี้
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คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

ระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และตั้ง ใจดูแลกำร

ด ำเนินกำรของบริษัทให้ เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร 

และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ

ส ำนักงำน ก.ล.ต. ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

1

คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ทักษะ ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำย มีภำวะผู้น ำ และ

ประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

มคีวำมตั้งใจและมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึง 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในสำขำต่ำงๆ 

และมีควำมเป็นอิสระในกำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท

2

โดยหน่วยงำนเหล่ำนี้มีควำมเป็นอิสระ และรำยงำน

ผลกำรด ำเนินงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และมีกำรก ำหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบัติตำมกฎ

ต่ำง นอกจำกนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังได้

ว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก (Outsource) เพื่อท ำงำน

ร่วมกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยในบริษัท เพื่อท ำ

หน้ำที่ตรวจสอบดูแลระบบกำรควบคุมภำยในและ

ตรวจสอบรำยกำรท่ีส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้

มีควำมมั่นใจว่ำบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภำพของ

ระบบควบคุมภำยในอีกชั้นหนึ่ง ซ่ึงครอบคลุมทั้ง

กำรด ำเนินงำน และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 

(Compliance2Control) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง

และกำรใช้ควำมส ำคัญต่อรำยกำรผิดปกติทั้งหลำย

คณะกรรมกำรบริษัท ต้องด ำเนินกำรให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร

ตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิผล และกำรควบคุมกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และนโยบำย อันจะมี

ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยได้จัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Inter Audit) 

และหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทได้

ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดอย่ำงมีประสิทธิภำพ และจัดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำง

สม่ ำเสมอ 
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4

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่หลักในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

ภำรกิจ นโยบำยโดยรวม ทิศทำง เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 

ควำมเสี่ยง แผนงำน งบประมำณ ตลอดจนกลยุทธ์ส ำคัญ

ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ด้วยควำมสำมำรถและ

ควำมสุจริตรอบคอบเพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และ

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรควบคุมก ำกับดูแลให้

ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำร ให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนที่ได้รับ

มอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และอย่ำง

ถูกต้องตำมข้อบังคับของกฎหมำยและข้อก ำหนดขององค์กร

ก ำกับดูแลต่ำงๆ อีกทั้งให้มีควำมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุด

ให้แก่ผู้ถือหุ้น และกำรเติบโตที่ยั่งยืน

มีหน้ำที่พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่

มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดใน พ.ร.บ. บริษัท

มหำชนฯ และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกำศ

ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง

กรรมกำร ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุ

อื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ

5

มีหน้ำที่พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระและกรรมกำร

ตรวจสอบ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะ

ต้องห้ำมของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกำศข้อบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

และ/หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อพิจำรณำแตง่ตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำร

ตรวจสอบของบริษัทต่อไป

6

มีหน้ ำ ที่ พิ จ ำ รณำก ำหนดแล ะ แก้ ไ ข

เปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจ

ผูกพันบริษัทได้
8

แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรืออำจ

มอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำร

เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนั้นๆ ได้

7
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มีหน้ำที่พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ใน

กรณีที่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในกำรพิจำรณำอนุมัติ

ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ/

หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต.

9

มีหน้ำที่พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำร

ที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีท่ีรำยกำร

ดั งกล่ ำวจะต้อง ได้รับอนุมัติจำกที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ ในกำรพิจำรณำ

อนุมัติดังกล่ำวให้เป็นไปตำมประกำศ 

ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ /หรื อ  ร ะ เ บี ย บที่

เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ/

หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต.

10

มีหน้ำที่พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปัน

ผลระหว่ำงกันให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้

ว่ ำบริ ษัทมีก ำ ไรพอสมควรที่จ ะท ำ

เช่นนั้น และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผล

ดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบใน

กำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป

11

มีหน้ำที่ก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 

ควำมเสี่ยง แผนงำน งบประมำณประจ ำปี ตลอดจนกลยุทธ์ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ด้วยควำมสำมำรถและควำมสุจริตรอบคอบเพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้

และแผนที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และอย่ำงถูกต้องตำมข้อบังคับของ

กฎหมำยและข้อก ำหนดขององค์กรก ำกับดูแลต่ำงๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล อีกทั้งให้มี

ควำมสอดคล้องกับหลักเกณฑก์ำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้

ถือหุ้น และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

12

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ ำเสมอ 

ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้น มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ เป็น

สำระส ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้อง

ครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส
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ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง แบบ

รำยบุคคลและแบบองค์คณะ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพื่อรวบรวมผลคะแนนกำรประเมินของกรรมกำร

บริษัท และกรรมกำรชุดย่อย และสรุปผลวิเครำะห์

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรในรอบปี เพื่อ

รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำผลงำนและ

ปัญหำ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีกำร

ก ำหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้ในเปรียบเทียบผลกำร

ปฏิบัติงำน และจัดให้มีกำรเปิดเผยขั้นตอนและผล

กำรประเมินในภำพรวมไว้ในรำยงำนประจ ำปี

14

ก ำกับดูแลใหฝ้่ำยบรหิำรมรีะบบกำรบรหิำรควำม

เสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ

15

พิจำรณำตัดสินในเรื่องที่มีสำระส ำคัญ เช่น 

นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำด

ใหญ่  อ ำนำจกำรบริหำร กำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน และรำยกำรอื่นใดที่

กฎหมำยก ำหนด

16

ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำ

ธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับงำนของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตำมควำม

เหมำะสม และให้ เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่

เกี่ยวข้อง โดยจดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร

และให้มีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

17

จัดให้มีกำรท ำงบดุล และงบก ำไรขำดทุน ณ 

วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลง

ลำยมือชื่อเพื่อรับรองงบกำรเงินดังกล่ำว 

เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำร

ประชุมสำมัญประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนุมัติ

18

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

116

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



19
ให้ควำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

และพิจำรณำค่ำสอบบัญชีประจ ำปี เพื่อน ำเสนอ

ต่อผู้ถือหุ้นในกำรพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้ง

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรใน

กำรจัดท ำรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยแสดงควบคู่กับ

รำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

และครอบคลุมในเรื่องส ำคัญๆ ตำมนโยบำยข้อ

พึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน

ของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

20

ก ำ กั บ ดู แ ล ก ำ รปฏิ บั ติ ง ำ น ข อ ง

คณ ะก ร ร ม ก ำ ร ชุ ด ย่ อ ย ต่ ำ ง ๆ 

ให้เป็นไปตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว้

21

คณะกรรมกำรต้องประเมินผลกำร

ปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนโดยรวม

22

ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อย

น ำระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมี

ประสิทธิภำพมำใช้ รวมทั้งจัดให้มี

ระบบควบคุมภำยในและระบบกำร

ตรวจสอบภำยใน

23

จัด ใ ห้ มี น โ ยบำย เกี่ ย วกั บก ำ รก ำกั บดู แลกิ จก ำ ร ต ำม              

หลักธรรมำธิบำลและจัดท ำจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่เป็นลำย

ลักษณ์อักษร และกำรปรับใช้น โยบำยดั งกล่ ำวอย่ ำงมี

ประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรทบทวนนโยบำยและติดตำมให้มีกำร

ปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ำ

บริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วย

ควำมเป็นธรรม

24
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มีหน้ำที่ก ำกบัดแูลและก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุน

อย่ำงมีนัยส ำคัญ เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 

และในกรณีท่ีจ ำเป็นคณะกรรมกำรจะต้องดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น หรือสัญญำ

ร่วมทุน เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนเกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำร

ตัดสินใจเรื่องส ำคัญ กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินของ

บริษัทได้ตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ

25

จัดให้มีที่ปรึกษำเพื่อก ำหนดแนวทำงกำร

พัฒนำศักยภำพของกรรมกำรและผู้บริหำร

ทุก 3 ปี และเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวใน

รำยงำนประจ ำปี

26

เข้ำใจโครงสร้ำง ควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 

และนโยบำยของกลุ่มบริษัทแม่ที่ผลต่อกำร

ควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อย

27

ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและมำตรกำรควบคุมภำยใน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัท และ

คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องจัดให้มีกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอในเรื่องดังกล่ำว 

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งดูแลปัจจัยมิให้ปัจจัยควำมเสี่ยงมี

ผลกระทบด้ำนลบต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท

28

จัดให้มีนโยบำยส่งเสริมกำรฝึกอบรมและให้

ควำมรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบกำรก ำกับดูแล

กิจกำรของบริ ษัท เช่น  กรรมกำรบริ ษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร และเลขำนุกำร

บริ ษัท เป็นต้น เพื่อ ให้มีกำรปรับปรุ งกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรจัดท ำเอกสำร

และแผนงำนที่ เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่ เข้ำมำรับ

ต ำแหน่งสำมำรถด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องได้ ใน

กรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือแต่งตั้ง

กรรมกำรใหม่ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรจัดให้มีกำร

เปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ

ควำมรู้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี

29
T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

118

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



จัดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรที่

เข้ำรับต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษัท 

เพื่อให้ทรำบถึงข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ ของ

บริษัท เช่น ลักษณะทำงธุรกิจ นโยบำย 

เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน กฎระเบียบ

ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องในต ำแหน่งกรรมกำร

ของบริ ษัทจดทะเบียน เป็นต้น โดย

เลขำนุกำรบริ ษัทได้มอบชุดเอกสำร 

รำยงำนประจ ำปีบริ ษัท วีดีทัศน์ของ

บริษัท รวมถึงเยี่ยมชมสถำนที่ปฏิบัติงำน

ของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่

30

ก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทน โดยก ำหนดให้ค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระ คือ ค่ำ

เบี้ยประชุมต่อครั้งซ่ึงจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยค ำนึงถึงควำม

เพียงพอต่อหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบซ่ึงกรรมกำรต้องรับผิดชอบ และส ำหรับกรรมกำรท่ีเป็น

ผู้บริหำรไม่รับ ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง โดยผู้บริหำรจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส

ประจ ำปีโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นส ำคัญ ค่ำตอบแทนรำยปีของ

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรรวมกันจะต้องเป็นจ ำนวนไม่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดย

เฉลี่ยของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน

กำรเลือกตั้งกรรมกำรบรษัิท และวำระกำรด ำรงต ำแหนง่

 กำรเลือกตั้งกรรมกำรของบริษัทให้กระท ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ให้กระท ำตำมหลักเกณฑ์ ดังน้ี

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสียง เท่ำกับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

1

ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรอำจใช้วิธีออกเสียง

ลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละ

คนหรือครำวละหลำยๆ คน ตำมแต่ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นจะเห็นสมควร แต่ในกำรลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือ

หุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตำมข้อ 1 

ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมำกน้อย

เพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถแบ่ง

คะแนนเสียงของตนในกำรเลือกตั้งกรรมกำร 

เพื่อให้ผู้ใดมำกน้อยตำมมำตรำ 70 วรรคหนึ่ง

แห่ง พ.ร.บ. มหำชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-

CUMULATIVE VOTING เท่ำนั้น)

2
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บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็น

ผู้ ได้รับเลือกตั้ ง เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

นั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งใน

ล ำดับถัดลงมำมคีะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง

นั้น ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

3

คณะกรรมกำรที่มีหน้ำที่ในกำร

บริหำรจัดกำรกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้มี

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของบริษัท 

กล่ำวคือ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี

ทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่ง

ในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนั้น 

ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำม

ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน

หนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่ง 

อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้

ส ำหรับคณะกรรมกำรเฉพำะ

เ รื่ อ ง  ไ ด้ แ ก่  คณ ะ ก ร ร มก ำ ร ต ร วจ สอบ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้มีวำระด ำรง

ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมำยถึง ช่วงเวลำ

ระหว่ำงวันประชมุสำมญัผูถ้ือหุ้นของปีที่ได้รบักำร

แต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 

กรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับ

กำรเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ 

4

ก) ตำย

ข) ลำออก

ค) ขำดคุณสมบัติหรอืมลีักษณะต้องหำ้มตำมพ.ร.บ. มหำชนฯ หรือ ตำมพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมตใิห้ออกกอ่นถึงครำวออกตำมวำระ ด้วยคะแนนเสียงไมน่้อยกว่ำสำมใน

สี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัได้ไมน่้อย

กว่ำกึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุน้ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชมุและมีสิทธิออกเสียง

จ) ศำลมีค ำสั่งให้ออก

5
นอกจำกพ้นจำกต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหนง่เมื่อ
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กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยกำรลำออก

นั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท กรรมกำรซ่ึงลำออกดังกล่ำวอำจแจ้งกำรลำออกของ

ตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้

6

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุ

อื่ นนอกจำกถึ งครำวออกตำมวำร ะ ให้

คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ.มหำชน

ฯ หรือ ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เข้ำเป็น

กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร

ครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นั้นจะ

เหลือน้อยกว่ำสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึง

เข้ ำ เป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ ใน

ต ำแหน่งกรรมกำรได้ เพียง เท่ำวำระที่ยั ง

เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน มติ

ของคณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรก

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของ

จ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่

7

กรรมกำรของบริษัทที่จะไป

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ

บ ริ ษั ท อื่ น  ต้ อ ง รั บ ค ว ำ ม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 

ทั้ งนี้  ห้ำมมิ ให้ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียน

อื่น เกินก ว่ำ  5 บริ ษัท  และ

ก ำหนดให้รำยงำนข้อมูลกำร

ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอ่ืนด้วย

8

กำรด ำรงต ำแหน่งกำรประชุมคณะกรรมกำร

 กำรประชมุคณะกรรมกำร มีดังนี้

ผู้คณะกรรมกำรตอ้งจดัให้มกีำรประชมุเพือ่รบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงน้อยปีละ 6 

ครั้ง และในเดือนที่มิได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร ให้ฝ่ำยจัดกำรจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำร

ด ำเนินกำรและน ำส่งต่อกรรมกำรทุกท่ำนเพื่อเพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุมและดูแล

กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและทันกำรณ์

1
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2

ในกำรประชุมกรรมกำรต้องแสดงควำมเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระ กรรมกำรควรเข้ำ

ประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจำกมีเหตุสุดวิสัย ซ่ึงต้องแจ้งต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำรเป็นกำร

ล่วงหน้ำ บริษัทต้องรำยงำนจ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรไว้ในรำยงำนประจ ำปี

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมกำรทุกท่ำนทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำ 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะต้องจดัส่งหนงัสือเชญิประชุมแกก่รรมกำรทุกท่ำน เพ่ือให้ทรำบถึง วัน

เวลำสถำนที่และวำระกำรประชุม โดยจัดส่งเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน และเป็นผู้รวบรวม

เอกสำรประกอบกำรประชุมจำกกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำ

อย่ำงน้อย 5 วันท ำกำรก่อนวันประชุม และเอกสำรดังกล่ำวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อกำร

ตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของคณะกรรมกำร

3

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นในกำรประชุม เพื่อจัดท ำเป็นรำยงำนกำร

ประชุมซ่ึงต้องมีเนื้อหำสำระครบถ้วน และเสร็จสมบูรณ์ภำยใน 15 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ้น 

เพื่อเสนอให้ประธำนคณะกรรมกำรลงนำม และจะต้องจัดให้มีระบบกำรจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อกำร

ค้นหำและรักษำควำมลับได้ดี

4

กรรมกำรบรษัิทท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรือ่งใด ไม่มี

สิทธิออกเสียงลงมติในเรือ่งนัน้

5

กำรออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำร 

ให้ถือเอำควำมเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้ำงมำกเป็น

ส ำคัญ ในกรณีที่คะแนนเสียง เท่ ำกันให้

ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง

เสียงเป็นเสียงชี้ขำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเห็น

ของกรรมกำรบริษัทคนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็น

ด้วยให้ระบุไว้ในรำยงำนกำรประชุม

6

คณะกรรมกำรสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุม

คณะกรรมกำรเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำโดยตรง และ

เพื่อให้มีโอกำสรู้จักผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง

7
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11.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยวิเชฐ ตันติวำนิช1
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2 นำยผล อนุวัตรนิติกำร กรรมกำรตรวจสอบ

3 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต กรรมกำรตรวจสอบ

หมำยเหตุ

1) นำยวิเชฐ ตันติวำนิช เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำน

ควำมน่ำเชื่อถือของงบ กำรเงิน (รำยละเอียดประวัติเพิ่มเติมของกรรมกำรตรวจสอบ ใน

เอกสำรแนบ 1)

2) นำงทัศน์ดำว ชมเชย เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติก ำหนดอ ำนำจ 

หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยละเอียดดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน                                  

และมีคุณสมบัติและหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ

2) กรรมกำรตรวจสอบมีทักษะควำมช ำนำญที่เหมำะสมตำมภำระงำนที่ได้รับมอบหมำย 

และต้องมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์

ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงิน

3) ให้คณะกรรมกำรของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

Board of director structure

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท
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คุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีลักษณะและคุณสมบัติเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี้

1) ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรของบรษิัท

2) มีคุณสมบัติตำม พ.ร.บ. มหำชนฯ และตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

3) กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 1 ท่ำนต้องเป็นผู้มีควำมรูด้้ำนกำรบัญชแีละกำรเงิน

4) กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระซ่ึงมคีุณสมบตัิ ดังนี้

4.1  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย

4.2  ไม่ เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม

บริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน

ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบรษัิท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว

มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำต

ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำว 

ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร 

หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรำย

ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท

4.3  ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยใน

ลักษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือ

หุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.4  ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ

ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำร

ขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ

ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว

ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้งเข้ำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรอิสระ
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4.5  ไม่ เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี 

ซ่ึ งมีผู้สอบบัญชีของบริ ษัท บริ ษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว

มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ

4.6  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ

ใดๆ ซ่ึงรวมถึ งกำรให้บริกำร เป็นที่ปรึกษำ

กฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงได้รับ

ค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย

ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของผู้ใหบ้รกิำรทำงวิชำชีพนั้น เว้นแต่จะได้

พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 

2 ปี ก่อนวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเข้ำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรอิสระ

4.7  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทน

ของกรรมกำรของบรษัิท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึง่

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่

4.8  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน

และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำง

หุ้ นส่ วน หรือ เป็นกรรมกำรที่ มี ส่ วนร่ วม

บริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ

เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น ซ่ึงประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน

และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย 

4.9 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย T
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เป็นผู้ท่ีสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีและแสดงควำมเห็น 

หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับ

มอบหมำยได้อย่ำงเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภำยใต้กำร

ควบคุมของผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ

บริษัท รวมทั้งผู้ที่ เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของ

บุคคลดังกล่ำว

5.

เป็นผู้ที่ได้รับควำมเชือ่ถือและเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป 6.

สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรด ำเนินหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 7.

อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน มีอ ำนำจ 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังนี้

สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง และครบถ้วน (accuracy2and 

completeness) รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอโดยกำรประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอก 

และผู้บริหำรที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี และเปิดเผย

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทอย่ำงเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

1

สอบทำนให้บริษัทมีร ะบบกำรควบคุม

ภำย ใน ( Internal2Control) แล ะร ะบบ                  

กำรตรวจสอบภำยใน (Internal2Audit) 

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำ

ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร

พิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และ/หรือกำร

ว่ ำจ้ ำ งบริษัทตรวจสอบภำย ใน หรื อ

หน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำร

ตรวจสอบภำยใน

2

สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3
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พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรเพ่ือขออนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น ตลอดจนประสำนงำนกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ

ขอบเขต แนวทำง แผนงำน และปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็น

ว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมท้ังเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

4

พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทใน

ก รณี ที่ เ กิ ด ร ำ ย ก ำ ร เ กี่ ย ว โ ย ง กั น                     

หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ งทำง

ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 

และให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนด

ของตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้ง เปิดเผย

ข้อมูลในกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำง

ถูกต้องครบถ้วน ทั้ งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่ำ

รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5

จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้

ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม

โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย

ข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

6

1) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย

2) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

3) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ 

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย 

4) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

5) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ

แต่ละท่ำน

7) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม

กฎบัตร (Charter)

8) รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็น

ประจ ำ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง

9) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และบริษัทย่อย  T
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7

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำร

กระท ำดังต่อไปนี้ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุง

แก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร

1) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

2) กำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน

3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย                          

หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำ

ข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้น

ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์

ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของ

บริษัทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

8

ทบทวนข้อบังคับ และผลกำรปฏิบัตงิำนใน

ปีท่ีผ่ำนมำอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครั้ง

9

ดูแลให้บริ ษัทมีช่องทำงกำรรับแจ้ ง เบำะแส และ                   

ข้อร้องเรียนต่ำง ๆ เกี่ยวกับรำยงำนในงบกำรเงินที่ไม่

เหมำะสมหรอืประเดน็อื่น โดยท ำให้ผู้แจ้งเบำะแสมั่นใจ

ว่ำ มีกระบวนกำรสอบทำนที่เป็นอิสระ และมีกำร

ด ำเนินกำรติดตำมที่เหมำะสม

10

ในกรณีจ ำเป็น คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ

ขอค ำปรึ กษำจ ำกที่ ป รึ กษำภำยนอก หรื อ 

ผู้เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน

ตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย

ตำมระเบียบของบริษัท

11

12

สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงอิงและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกับมำตรกำรตอ่ต้ำนกำร

คอร์รัปชั่นของกิจกำรตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำยทุจริต
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดังนี้

1) ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมวีำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวัน

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับกำรแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และ

คณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำรเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้ำด ำรง

ต ำแหน่งใหม่อีกได้

2) นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ

 ตำย

 ลำออก

 ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบัตรนี้ หรือตำมกฎหมำยที่

เกี่ยวข้อง 

 พ้นวำระจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท

3) กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัทโดย

ควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมกำรเป็นผู้อนุมัติ 

โดยบริษัทจะแจ้งเรื่องกำรลำออกพร้อมส ำเนำหนังสือลำออกให้ตลำดหลักทรัพย์ฯ ทรำบ ในกรณีที่

กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่พ้นจำกต ำแหน่งต้อง

รักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกำรต่อไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ำรับ

หน้ำที่

4) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้

คณะกรรมกำรแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วัน 

เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมจี ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนด โดยบุคคลท่ีเข้ำเป็นกรรมกำร

ตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระท่ียังคงเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตนแทน

กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดังนี้

1) ให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำงบกำรเงิน รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน

และเรื่องอื่นๆ อย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง ทั้งนี้ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเรียกประชุมเป็น

กรณีพิเศษ เพ่ือพิจำรณำเรื่องจ ำเป็นเร่งด่วนอื่นๆ ได้ตำมแต่จะเห็นสมควร

2) กรรมกำรตรวจสอบที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น

3) กำรออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ถือเอำควำมเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้ำงมำกเป็น

ส ำคัญในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้

ขำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบคนอื่น ๆ ท่ีมิได้ลงมติเห็นด้วยให้น ำเสนอเป็น

ควำมเห็นแย้งต่อคณะกรรมกำร

4) ให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรในครำว

ถัดไปเพ่ือทรำบทุกครั้ง

5) ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมำยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม
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กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

1) ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำร ในกำรประชุม

คณะกรรมกำร

2) ในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรอืมีขอ้สงสัยว่ำมรีำยกำรหรือกำรกระท ำ

ดังต่อไปนี้ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุง

แก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร

3) รำยกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

4) กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน

5) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือข้อก ำหนดใดๆ ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง

6) หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญ

ต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน และได้มีกำรหำรือร่วมกันกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำรแล้ว

ว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน หำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดังกล่ำวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมกำร

ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดังกล่ำวโดยตรงต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือตลำด

หลักทรัพย์ฯ ได้

กำรรำยงำนของบรษัิทจดทะเบียนตอ่ตลำดหลักทรพัยฯ์ 

1) กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำร ถึงกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมน ำส่งแบบ

แจ้งรำยชื่อและขอบเขตของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ

 น ำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมกำรรำยงำนมติกำรแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ภำยใน 3 วัน นับแต่วันที่คณะกรรมกำรมี

มติแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ 

2) กำรเปล่ียนแปลงสมำชิกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำร ถึงกำรเปลี่ยนแปลงสมำชิกกรรมกำรตรวจสอบ ต่อ

ตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ

 น ำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รับ

กำรแต่งตั้งใหม่ พร้อมกำรรำยงำนมติกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 3 วันนับ

แต่วันที่มีมติของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว

3) รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรถึงกำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ภำยใน 3

วันนับแต่วันที่มีมติของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว
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11.2.3 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกรรมกำร 4 ท่ำน ดังนี้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง

1 นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

2 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

3 นำยกิตต ิ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

4 นำยวิบูลย์ พจนำลัย กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

5 นำยจอมพล  หนูนำค2 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

1. นำงทัศน์ดำว ชมเชย เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

2. ที่ประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนำยจอมพล 

หนูนำคให้ด ำรงต ำแหน่งแทน นำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจซ่ึงลำออกไปเมื่อวันที่ 18 มิถุนำยน 2561

หมำยเหตุ

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รำยละเอียดดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษัิทต้องมอีงค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

1) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงประกอบดว้ยบุคคลที่ได้รบักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำร

บริษัท และต้องประกอบด้วยสมำชกิอย่ำงนอ้ยสำม (3) คน

2) คณะกรรมกำรบรษิัทหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นผู้เลือกประธำน

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทต้องมีลักษณะและคุณสมบัติ ดังนี้

1) เป็นผู้มีควำมเข้ำใจในธุรกิจและมีประสบกำรณ์ตรงในธุรกิจ เพื่อก ำหนดนโยบำยด้ำนกำร

บริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำร

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม

2) มีควำมรู้ควำมช ำนำญ และควำมเข้ำใจเกีย่วกบัควำมเสี่ยงของกิจกำร รวมทั้งมีวุฒิภำวะ และ

ควำมมั่นคง กล้ำแสดงควำมเห็นที่แตกต่ำง และมีควำมเป็นอิสระ

3) สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่และควำมคิดเห็นอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบัติงำนใน
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อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยบุคคลท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท และต้อง

ประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อยสำม 3 คน มีอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังนี้

1) จัดท ำนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำ ในเรื่องของกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงโดยรวม และครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงหลัก เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนธุรกิจ ควำมเสี่ยง

ด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร และ ควำมเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจกำร เป็นต้น

2) วำงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และ 

ดูแลระดับควำมเสี่ยงขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป

3) ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมี

ประสิทธิผลของระบบ และกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนด

4) ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมกำร เพื่อสอดคล้องกับ

นโยบำยและกลยุทธ์ที่คณะกรรมกำรก ำหนดไว้

5) พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเสี่ยงที่อำจจะ

เกิดขึ้น รวมทั้งก ำหนดแนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุม หรือบรรเทำ และกำรพัฒนำ

ระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง

6) พิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมินโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตขึ้น ร่วมถึงผลกระทบโดย

ครอบคลุมกำรทุจริตแบบต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ  กำรท ำให้สูญเสีย

ทรัพย์สิน กำรคอร์รัปชั่ น  กำรที่ผู้ บริหำรสำมำรถฝ่ำฝืนร ะบบควบคุมภำยใน 

(management override of internal controls) กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรำยงำนที่

ส ำคัญ  กำรได้มำหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

7) รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมกำร รับทรำบ และในกรณีที่มีปัจจัย 

หรือเหตุกำรณ์ส ำคัญ ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ต้องรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบและพิจำรณำโดยเร็วที่สุด

8) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

กำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีดังนี้

1) ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง

2) ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้อง

มำประชุมด้วยตนเองทั้งนี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประธำนที่ประชุม

อำจเชิญผู้บริหำรหรือพนักงำนที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควร มำร่วมประชุมให้ควำมเห็น

หรือส่งเอกสำรข้อมูลตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น

3) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องมีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำร่วม

ประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งหมดจึงครบ เป็น                
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กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะรำยงำนควำมเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำร

บริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอตำมควำมเหมำะสม โดยอำจรำยงำนเรื่องที่ส ำคัญและมติที่ประชุมให้คณะกรรมกำร

บริษัททรำบทุกครั้งที่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  และให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน

ปีท่ีผ่ำนมำในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทในกำรประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

11.2.4 ผู้บริหำร

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 มีมติก ำหนดอ ำนำจ 

หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รำยละเอียดดังนี้

อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีอ ำนำจและหน้ำที่เกี่ยวกับ

กำรบริหำรจัดกำรกิจกำรงำนต่ำงๆ ของบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ทั้งนี้ ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บรหิำรต้องบริหำรบริษัทฯ  ตำมแผนงำนหรืองบประมำณท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

อย่ำงเคร่งครัด  ซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รวมทั้งรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่ำงดี

ที่สุด คณะกรรมกำรจึงเห็นสมควรก ำหนดกฎบัตรของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ไว้ดังต่อไปนี้

1) บริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง 

และมติที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2) จัดท ำแผนกลยุทธ์ และแผนงบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ

พิจำรณำอนุมัติต่อไป

3) ด ำเนินกำรตำมแผนงำนและงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

4) จัดท ำรำยงำน แผนงำน และงบกำรเงินของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมกำรทุกไตรมำส

5) เข้ำท ำหรือยกเลิกสัญญำหรือข้อผูกพันใดๆ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมัติ ท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก ำหนดไว้ ตลอดจนให้มีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ ที่จ ำเป็นและ

ตำมสมควร เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรข้ำงต้นส ำเร็จลุล่วง

6) ว่ำจ้ำง แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่ำจ้ำง ลงโทษทำงวินัย หรือ

เลิกจ้ำงพนักงำนในนำมของบริษัท รวมถึงท ำกำรแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำน

เจ้ำหน้ำที่อื่นใด และผู้อยู่ภำยใต้บังคับบัญชำทั้งหมดที่มีต ำแหน่งต่ ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรลงมำ ตลอดจนมอบอ ำนำจและหน้ำที่ที่ตนได้รับมอบหมำยให้แก่เจ้ำหน้ำที่ดังกล่ำว

ตำมที่ตนอำจพิจำรณำเห็นสมควร

7) มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง  และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำง

แทนได้ โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่ง

กำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจดังกล่ำว และ/หรือ ให้เป็นไปตำมข้อบังคับ ระเบียบ 

ข้อก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือบริษัท ก ำหนดไว้

8) ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร มีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพิจำรณำเสนอ

เปลี่ยนแปลงผู้บริหำรในบริษัทย่อย ตั้งแต่นโยบำยกำรลงทุน หรือกระท ำกำรใดๆ เพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงและ

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยที่กำรลงทุนของบริษัทจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำก

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมขอบเขต

อ ำนำจอนุมัติที่ก ำหนดไว้ และต้องสอดคล้องให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและประกำศของ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์
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นอกจำกนี้ กำรใช้อ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถกระท ำได้ 

หำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

11.3 กำรดูแลเรือ่งกำรใชข้อ้มูลภำยใน

กลุ่มบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีควำมมุ่งหมำยที่จะมีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และ

ลูกจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย น ำควำมลับหรือข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังไม่

เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และ

ไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม รวมท้ังต้องไม่ท ำกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยใช้ข้อมูลภำยใน ท้ังนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก ำหนดแนวทำงป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน ดังนี้

1)  ข้อห้ำมในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน

หรือหลักทรัพย์ที่ซ้ือขำยในศูนย์ซ้ือขำยหลักทรัพย์ห้ำมมิให้บุคคล

ใดท ำกำรซ้ือ หรือขำย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขำย หรือชักชวนให้

บุคคลอื่นซ้ือ หรือขำย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขำยซ่ึงหลักทรัพย์

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์หรือหลักทรัพย์ที่ซ้ือขำยในศูนย์ซ้ือ

ขำยหลักทรัพย์ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรที่น่ำจะเป็น

กำรเอำเปรียบต่อบุคคลภำยนอกโดยอำศัยข้อเท็จจริงอันเป็น

สำระส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้

เปิดเผยต่อประชำชน และตนได้ล่วงรู้ มำในต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนั้น 

และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะกระท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือ

ผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อื่นกระท ำ

ดังกล่ำว โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน”

2)  บุคคลท่ีบริษัทก ำหนด (Designated Persons)

บุคคลท่ีบริษัทก ำหนด” หมำยถึง บุคคลท่ีมีต ำแหน่งหรือหน้ำท่ีซ่ึงล่วงรู้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) ได้แก่กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร 

ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงล่วงรู้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คู่

สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว โดยค ำจ ำกัดควำมดังกล่ำวให้รวมถึง ผู้บริหำรและ

พนักงำนในหน่วยงำน ดังนี้ ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน, ฝ่ำยผู้ลงทุนสัมพันธ์, เลขำนุกำรบริษัท, ผู้บริหำรและ

พนักงำนทุกคนที่เข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือคณะกรรมกำรชุดย่อย, บุคคลอื่นใดที่

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก ำหนด โดยที่เลขำนุกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรรับผิดชอบ ดูแลรักษำทะเบียน

รำยชื่อบุคคลที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก ำหนด และแจ้งให้บุคคลดังกล่ำวทรำบเมื่อถูกเพิ่ม/ลบรำยชื่อใน

ทะเบียนดังกล่ำว

กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมข้อห้ำมในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล

ภำยใน ซ่ึงก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มำตรำ 241 ในกำร

ซ้ือหรือขำยซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์

The Regulations on the Use of Internal Information 

กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน
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3)  ช่วงเวลำห้ำมซ้ือขำยหลักทรัพย์(Blackout Period)

ห้ำมบุคคลท่ีบริษัทก ำหนดซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำ 30 วัน ก่อนกำร

เปิดเผยงบกำรเงินประจ ำรำยไตรมำสและประจ ำปีและช่วงเวลำอื่นที่บริษัทจะก ำหนดเป็นครั้งครำว หรือ ใน

สถำนกำรณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัทก ำหนดอำจขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในระหว่ำงช่วงเวลำห้ำมซ้ือขำย

หลักทรัพย์ได้หำกตกอยู่ในสถำนกำรณ์เช่น มีควำมยำกล ำบำกทำงกำรเงินอย่ำงรุนแรง หรือต้องปฏิบัติ

ตำมข้อก ำหนดต่ำงๆ ทำงกฎหมำย หรือตกอยู่ภำยใต้ค ำสั่งศำล โดยต้องจัดท ำบันทึกระบุเหตุผลเสนอขอ

อนุมัติต่อดังนี้ ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท (กรณีผู้ขำยเป็นกรรมกำรหรือเลขำนุกำรบริษัท) ประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรณีผู้ขำยเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริษัท) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(กรณีผู้ขำยเป็นบุคคลท่ีบริษัทก ำหนดซึ่งไม่ใช่กรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท) ทั้งนี้ให้จัดส่งส ำเนำบันทึก

ค ำขอดังกล่ำวให้แก่เลขำนุกำรบริษัทด้วย

11.4 นโยบำยกำรลงทุนและก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (“บริษัท”) จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มี

วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่ประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท หรือกิจกำรที่มี

ลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจกำรที่สนับสนุนกิจกำรของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในกิจกำรที่มี

ศักยภำพในกำรเติบโต สอดคล้องกับเป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจ รวมทั้งสร้ำง

ผลตอบแทนท่ีดีจำกกำรลงทุน ท้ังนี้ กำรขออนุมัติกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ี

เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำด

เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำ

ข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน และ

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของ

บริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง

สินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยกำรลงทุนในกิจกำร

ดังกล่ำวข้ำงต้น กลุ่มบริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนใน

สัดส่วนที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมีส่วนร่วมในกำร

บริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจใน

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้นๆ 

กลุ่มบริษัท อำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใช่

ธุรกิจหลักในปัจจุบัน ทั้งนี้กำรลงทุนจะต้องมีควำม

สอดคล้องเหมำะสมกับสภำวะของธุรกิจ นโยบำย 

เป้ำหมำย ทิศทำงกำรเติบโตของธุรกิจ และแผนกล

ยุทธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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ในกำรตัดสินใจลงทุนใดๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและ

พิจำรณำถึงศักยภำพ รวมท้ังปัจจัยควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน ผลตอบแทน และสภำพคล่องทำงกำรเงิน

ของกลุ่มบรษัิท อย่ำงรอบคอบ นอกจำกนี ้กำรลงทุนของกลุ่มบรษัิทจะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมขอบเขตอ ำนำจอนุมัติที่ก ำหนดไว้ 

และต้องสอดคล้องให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด

หลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะควบคุมดูแลผ่ำนกำรส่ง

กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้ำไปเป็นกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเพื่อ

ควบคุมทิศทำงและนโยบำยกำรบริหำรงำนให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและบริหำรกิจกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่

ประกอบธุรกิจหลัก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก ำหนดมำตรกำรและกลไกทั้งทำงตรงและทำงอ้อมเพื่อให้บริษัท

สำมำรถก ำกบัดแูลและบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม รวมถึงกำรตดิตำมดูแลให้บริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมมีกำรปฏิบัตติำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ที่ก ำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหนว่ยงำนของบริษัท

ฯ และบริษัทย่อย เอง และเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกฎหมำยบริษัทมหำชน 

ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกำศ 

ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง  ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมไปถึงข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในหมวดกำรบริหำร

จัดกำรเพื่อปฏิบัติตำมนโยบำยกำรควบคุม และกลไกกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่บริษัทใหญ่เข้ำไปลงทุน ทั้งนี้ 

เพื่อรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำว

ในกรณีที่นโยบำยนี้ได้ก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ซ่ึงมีนัยส ำคัญ

หรือมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับ

อนุมัติจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือคณะกรรมกำรของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตำม

ตำรำงอ ำนำจอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)  ให้กรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร

ของบริษัท และ/หรือ กำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อพิจำรณำอนุมัติเรื่องดังกล่ำว

ก่อนที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะจัดประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจำรณำ

อนุมัติก่อนกำรท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรในเรื่องนั้น โดยในกำรนี้ ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผย

ข้อมูลและปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีกำรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตำมที่

ก ำหนดไว้ในกฎหมำยบรษัิทมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยหลักทรัพย์ และกฎหมำย

ที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกำศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่ำที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่ำง

ครบถ้วนและถูกต้อง

11.4 นโยบำยกำรลงทุนและก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม
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ในกำรนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมำยถึง บริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ท่ี

ประกอบธุรกิจหลัก และมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ 

ทจ.39/2559 กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับประมวล) ประกอบกับ

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำม

ในประกำศเกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ (ตำมที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)

 1)  ให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม                 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี)

1.1. เรื่องที่ต้องได้รบักำรอนมุัตจิำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท

ก) กำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

อย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดยให้

กรรมกำรที่บริษัท เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำร

ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทั่วไปและกำร

ด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยได้ตำมแต่ท่ีกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัท

ร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่

กรณี) เว้นแต่เรื่องที่ก ำหนดไว้ในข้อ 1 ของนโยบำยนี้

กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น รวมทั้งกำรลดทุน

จดทะเบียน และ/หรือ ทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น

เดิมของผู้ถือหุ้นหรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนนทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำใน

ทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น เว้นแต่

เป็นกรณีท่ีอยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมำณประจ ำปีของบริษัทย่อยซ่ึงได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัทแล้ว

ข)

พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อยค)

กำรแก้ไขขอ้บังคับของบรษิัทย่อย (เว้นแต่กำรแกไ้ขขอ้บงัคับในเรือ่งที่มีนัยส ำคัญตำมข้อ 

(2) ซ่ึงต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท)

ง)

กำรพิจำรณำอนุมตัิงบประมำณประจ ำปีรวมของบรษิัท และกลุ่มบริษัทย่อยของบรษิัท

ทั้งหมด 

จ)

กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเฉพำะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่ำวไม่ได้อยู่ใน

สังกัดส ำนักงำนสอบบัญชทีี่เป็นสมำชกิประเภทเต็มรปูแบบ (Full Member)ในเครือข่ำย

เดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงไม่เป็นไปตำมแนวทำงกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของ

บริษัทที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยที่จะต้องสังกัดส ำนักงำนสอบบัญชีในเครือข่ำย

เดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

ฉ)
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รำยกำรตั้งแต่ข้อ (ช) ถึง (ญ) นี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคัญ และหำกเข้ำท ำรำยกำร

จะมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีท่ี

เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัท โดยน ำหลักเกณฑ์

ที่ก ำหนดตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยเรื่องกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือ กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มำ

บังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัท  ซ่ึง

รำยกำรดังต่อไปนี้ คือ

กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย รำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึง

แต่ไม่จ ำกัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้

ช)

1) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่

ก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทย่อย 

2) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญให้แก่

บุคคลอื่น

3) กำรซ้ือหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนมำเป็นของบริษัทย่อย

4) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทย่อย

ทั้งหมด หรือบำงส่วนที่ส ำคัญ กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจ

ของบริษัทย่อย หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง

ก ำไรขำดทุนกัน

5) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซ้ือกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือ

บำงส่วนที่ส ำคัญ

กำรกู้ยมืเงนิ กำรใหกู้ย้ืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค้ ำประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัท

ย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ หรือกำรใหค้วำมชว่ยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะ

อื่นใดแก่บุคคลอื่นและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรกู้ยืมเงินระหว่ำง

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ซ)

กำรเลิกกิจกำรของบรษิัทย่อยฌ)

รำยกำรอื่นใดที่ไมใ่ช่รำยกำรธุรกิจปกติของบรษัิทย่อย และเป็นรำยกำรที่จะมผีลกระทบ

ต่อบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคัญ

ญ)

Investment and administration policy in subsidiaries and associates

นโยบำยกำรลงทุนและก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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เรื่องที่ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำม

ในสี่ (3/4) ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงคะแนนก่อน

บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำร 

1.2.

ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดย

น ำหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ 

ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบ

กับขนำดของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับควำมเห็นชอบ

จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวด้วย 

ข) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น รวมทั้งกำรลดทุน

จดทะเบียน และ/หรือทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น

เดิมของผู้ถือหุ้นหรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งทำงตรง

และทำงอ้อมของบริษัท ในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำสัดส่วนที่

ก ำหนดในกฎหมำยที่ใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลให้บริษัทไม่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท

ย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของ

บริษัท และอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(โดยน ำหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศที่เกี่ยวข้องของ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยมำบังคับใช้โดยอนุโลม) 

ค) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย ทั้งนี้ เฉพำะในกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของกิจกำร

บริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับ

พิจำรณำอนมุัตจิำกที่ประชมุผู้ถือหุ้นของบรษัิท โดยน ำหลักเกณฑก์ำรค ำนวณรำยกำร

ตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง

ทรัพย์สิน มำบังคับใช้โดยอนุโลม

ง) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบ

ต่อบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้ เฉพำะในกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรนั้น

เปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับพิจำรณำอนุมัติจำกที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำยกำรตำมท่ีก ำหนดไว้ใน

ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน มำบังคับใช้โดย

อนุโลม

จ) กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะ

ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงกำรแก้ไข

ข้อบังคับของบริษัทย่อยที่อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน

ของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อย หรือกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 
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 4)    ให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยท่ีเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้ำที่ดังต่อไปนี้

คณะกรรมกำรบรษัิทจะติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่

เสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำย 

ข้อบังคับและนโยบำยของบริษัทฯ

 2)

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมแผนงำนและ

งบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร

ด ำเนินกำร กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง และรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน ต่อบริษัทฯ 

อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง โดยน ำหลักเกณฑ์ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำร

ก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดย

อนุโลม

 3)

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินที่มี

นัยส ำคัญให้แก่บริษัททรำบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภำยในก ำหนดเวลำที่สมควร

ตำมที่บริษัทก ำหนด ท้ังนี้ ให้คณะกรรมกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อยพิจำรณำเข้ำท ำ

รำยกำรระหว่ำงกนั กำรได้มำหรอืจ ำหนำ่ยไปซ่ึงทรพัยส์ินที่มีนยัส ำคัญของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย โดยน ำประกำศเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง หรือประกำศเรื่องได้มำ

จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินมำใช้บังคับโดยอนุโลม

4.1)

เปิดเผยและน ำส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องของตนในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ

กำรด ำเนินธุรกรรมใดๆ ในธุรกิจอื่นๆ ที่อำจคำดหมำยได้ว่ำจะก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์อื่นใด (Conflict of Interest) กับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต่อ

คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย หรือผู้ที่คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย มอบหมำย

ภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัทย่อยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมีหน้ำที่แจ้ง

เรื่องดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบรษัิท ทรำบภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัทก ำหนด เพื่อ

เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซ่ึงกำรพิจำรณำนั้นจะค ำนึงถึง

ประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส ำคัญ กรรมกำรและผู้บริหำรของ

บริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์

4.2)

อนึ่ง กำรกระท ำดังต่อไปนี้ซ่ึงเป็นผลให้กรรมกำร หรือผู้บริหำรของบริษัทย่อย หรือ

บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อย ได้รับประโยชน์

ทำงกำรเงินอื่นนอกเหนือจำกที่พึงได้ตำมปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อย หรือบริษัท

ได้รับควำมเสียหำย ให้สันนิษฐำนว่ำเป็นกำรกระท ำที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของ

บริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ

ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำร หรือผู้บริหำรของบริษัทย่อย 

หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อย โดย

มิได้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

ข) กำรใช้ข้อมูลของบริษัท หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มำ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผย

ต่อสำธำรณชนแล้ว

ค) กำรใช้ทรัพย์สินหรือโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ใน

ลักษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหลักเกณฑห์รือหลักปฏิบัติทั่วไปตำมที่คณะกรรมกำร

ก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

140

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



รำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ ตลอดจนกำร

เข้ำร่วมลงทุนกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ต่อบริษัท ผ่ำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

ประจ ำเดือนหรือไตรมำส และเข้ำชี้แจงหรือน ำส่งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกรณี

ดังกล่ำวในกรณีท่ีบริษัทฯ ร้องขอ

4.3)

ชี้แจง และ/หรือ น ำส่งข้อมูลหรอืเอกสำรท่ีเกี่ยวดว้ยกำรด ำเนินงำน หรือเอกสำรใดๆ ให้แก่

บริษัท เมื่อได้รับกำรร้องขอตำมควำมเหมำะสม

4.4)

ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบ

ป้องกันกำรทุจริต อย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพและรัดกุมเพียงพอที่ท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำร

ด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท กฎหมำย ประกำศ 

ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ได้อย่ำงแท้จรงิ รวมทั้งกำรจดัให้มรีะบบงำนที่ชัดเจน เพ่ือแสดงได้ว่ำบริษัทย่อยมีระบบ

เพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้

อย่ำงต่อเนื่อง และน่ำเชื่อถือ และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท สำมำรถ

รับรู้ข้อมูลของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กำรท ำ

รำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และกำรท ำรำยกำรที่

มีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในกำร

ตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงำนผู้ตรวจสอบภำยในและกรรมกำร

อิสระของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทย่อยมีกำร

ปฏิบัติงำนตำมระบบที่จัดท ำไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ

4.5)

ห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยที่เสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทฯ พนักงำน 

ลูกจ้ำงหรือผู้รับมอบหมำยของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของ

บุคคลดังกล่ำว ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มำจำกกำรกระท ำตำมหน้ำที่

หรือในทำงอื่นใด ที่มีหรืออำจจะมีผลกระทบเป็นนัยส ำคัญต่อบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท 

เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทน

หรือไม่ก็ตำม

 5)

บริษัทฯ ต้องด ำเนินกำรให้มกีรรมกำรในบรษัิทย่อยซ่ึงไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกบรษัิทเข้ำรว่มประชมุ

และออกเสียงลงคะแนนตำมท่ีบรษัิทก ำหนดในกำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิท

 6)

11.5 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชี

จำกกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2561 มีมติแต่งตั้ง มีมติแต่งตั้ง บริษัท เอเอสที 

มำสเตอร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ เป็นส ำนักงำนสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทย่อยส ำหรับปี 2561 โดยได้

ก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทย่อยส ำหรับปี 

2561 เป็นจ ำนวนเท่ำกับ 2,048,0002บำท โดยที่บริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกัดไม่ได้มีควำมเกี่ยวข้อง

ใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทย่อย

ทั้งนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมเหมำะสมก่อนกำรน ำเสนอผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว

Audit Fee

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ควำมส ำคัญต่อ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรเพื่อควำมยั่งยืนของกิจกำรและสังคมโดยรวม 

กลุ่มบริษัทจึงได้จัดท ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และก ำหนดนโยบำยที่

ส ำคัญ เช่น นโยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น นโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำร

บริหำรจัดกำรบริษัทย่อย เป็นต้น ซ่ึงระบุถึงแนวทำงกำรปฏิบัติต่ำงๆ ที่ได้พัฒนำให้เหมำะสมกับกำร

เปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจและสังคม โดยกลุ่มบรษัิทได้ยึดเอำแนวทำงควำมรบัผดิชอบตอ่สังคมของกจิกำร

ที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน

12.1 นโยบำยภำพรวม

นอกจำกกำรประกอบกิจกำรที่กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดโนยบำยที่ส ำคัญต่ำงๆ ในกำรด ำเนิน

ธุรกิจให้มีโปร่งใสและมีจรรยำบรรณพร้อมๆ กับควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมั่นคงและเติบโตได้

อย่ำงยั่งยืนในอนำคตแล้ว กลุ่มบริษัทยังตระหนักถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ เสีย ทั้งนี้  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของกลุ่มบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 21 

กุมภำพันธ์ 2561 มีมติก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผิดต่อสังคม โดยมีหลักกำรปฏิบัติตำมแนวกิจกำร

เพื่อสังคมตำมมำตรฐำนสำกล ซ่ึงค ำนึงถึงแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกำรที่จัดท ำโดยตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้ง 8 ข้อ ดังต่อไปนี้ 1) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 2) กำร

ต่อต้ำนกำรทุจริต 3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 4) กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 5) ควำม

รับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 7) กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 8) กำรมี

นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม

12.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน

1)  กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม

กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติแนวทำงกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม ก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นต่อ              

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทในระยะยำว โดยกลุ่มบริษัทมีหลักปฏิบัติ ดังนี้

หลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือหำกพบว่ำมีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มี กระบวนกำรไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีกำรเปิดเผย

ข้อมูลท่ีส ำคัญอย่ำงครบถ้วน 

ส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรม กำรเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วม

สมคบคิดกัน 

ไม่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำง ปัญญำหรือลิขสิทธิ์ 

จัดให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่สำมำรถป้องกันกำรจ่ำยสินบนและทุจริต หรือสำมำรถ

ตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้ำ รวมถึงมีกระบวนกำร แก้ไขปัญหำที่มีประสิทธิภำพ พร้อมกับให้

ควำมเป็นธรรมหำกเกิดกรณี ดังกล่ำวขึ้น 

1.5 รณรงค์ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนเห็นควำมส ำคัญของกำร ต่อต้ำนกำรทุจริต 

รวมทั้งกำรกรรโชก และกำรให้สินบนในทุกรูปแบบ

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Corporate Social Responsibility 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม

1

Corporate Social Responsibility Policy

นโยบำยภำพรวม
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2)   กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น

กลุ่มบริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตำม

หลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี จึงได้ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นขึ้นมำ เพ่ือให้บุคลำกรของ

กลุ่มบริษัทยึดถือปฏิบัติและใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ซ่ึงมีแนวทำงดังนี้

บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องไม่ด ำเนินกำรหรือเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้ง

ทำงตรงและทำงอ้อม

บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวังในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรรับ กำรให้

ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด กำรให้หรือรับของขวัญและกำรเลี้ยงรับรองควร

เป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจเท่ำนั้น โดยมีมูลค่ำที่เหมำะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อกำร

ตัดสินใจอย่ำงมีนัยส ำคัญ

จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรประเมินควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพและเหมำะสมอย่ำง

สม่ ำเสมอ เพื่อป้องกันกำรคอร์รัปชั่น ทบทวนและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนที่อำจ

ก่อให้เกิดกำรคอร์รัปชั่นอย่ำงน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

จัดให้มีกลไกกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง ภำยใต้มำตรฐำนกำรบัญชีที่ได้รับกำร

ยอมรับในระดับสำกล

มีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ที่สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำร

คอร์รัปชั่น

จัดช่องทำงกำรสื่อสำรให้บุคลำกรสำมำรถแจ้งเบำะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำร

คอร์รัปชั่น โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส

ด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นในทุกประเทศที่กลุ่ม  

บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำร

กำรกระท ำใดๆ ที่ฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมนโยบำยฉบับนี้ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม จะได้รับ

กำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่กลุ่มบริษัทก ำหนดไว้หรือมีโทษทำงกฎหมำย

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นในทุก

ขั้นตอนของกำรปฏิบัติงำน หำกพบกำรกระท ำใดที่เข้ำข่ำยขัดต่อนโยบำยนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชำ หรือ

หน่วยงำน/บุคคลท่ีรับผิดชอบ

3)    กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน รวมถึงกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำง                  

เป็นธรรม โดยกลุ่มบริษัทมีหลักปฏิบัติ ดังนี้

สนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรำ ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้ำ

ไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวังกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชน ภำยในธุรกิจของตน และ

กระตุ้นให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรสิทธิมนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล โดยควำมรับผิดชอบ

ของธุรกิจด้ำนสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้ำ 

กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลำกรของกลุ่มบริษัททุกคนโดยเสมอภำคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ                       

ไม่แบ่งแยก ถิ่นก ำเนิดเชื้อชำติ เพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ สมรรถภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกูล 

สถำนศึกษำ หรือสถำนะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรปฏิบัติงำน

3.1.

3.2.

3.3.

Corporate Social Responsibility 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม

1

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

143

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



สนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตรำ ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้ำไปมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวังกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชน ภำยในธุรกิจของตน และ

กระตุ้นให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรสิทธิมนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล โดยควำมรับผิดชอบของ

ธุรกิจด้ำนสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้ำ 

กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลำกรของกลุ่มบริษัททุกคนโดยเสมอภำคกัน ไม่ เลือกปฏิบัติ                       

ไม่แบ่งแยก ถิ่นก ำเนิดเชื้อชำติ เพศ อำยุ สีผิว ศำสนำ สมรรถภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกูล 

สถำนศึกษำ หรือสถำนะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรปฏิบัติงำน

3.1.

3.2.

3.3.

กลุ่มบริษัทให้โอกำสบุคลำกรของกลุ่มบริษัททุกคนแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่โดยจัด

ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม และสร้ำงแรงกระตุ้นในกำรท ำงำน ทั้งในรูปของเงินเดอืน โบนัส และค่ำใช้จ่ำย

ในกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมตำมระเบียบของกลุ่มบริษัทอีกทั้งให้โอกำสบุคลำกรของกลุ่มบริษัท

ศึกษำเพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษำ และกำรอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยำว

บุคลำกรของกลุ่มบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้ำที่ ในควำมรับผิดชอบด้วยตนเองอย่ำงสุด

ควำมสำมำรถ ซ่ือสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมำยหน้ำที่ของตนให้กับ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งท ำแทน ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมเว้นแต่จะเป็นกำรจ ำเป็น หรือเพื่อควำม

สะดวกรวดเร็วในงำนที่ไม่ต้องใช้ควำมสำมำรถเฉพำะตน

บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติงำนตำมสำยบังคับบัญชำ รับค ำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อ

ผู้บังคับบัญชำของตน ไม่ข้ำมสำยกำรบังคับบัญชำหำกไม่มีควำมจ ำเป็น หลีกเลี่ยงกำร

วิพำกษ์วิจำรณ์ผู้บังคับบัญชำ และผู้ร่วมงำนที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบุคคลนั้น หรือต่อ

กลุ่มบริษัททั้งนี้บุคลำกรของกลุ่มบริษัทจะเปิดโอกำส และเปิดใจรับฟังควำมคิดเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชำ และเพ่ือนร่วมงำนอย่ำงมีสติ ปรำศจำกอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล

บุคลำกรของกลุ่มบรษัิทสำมำรถใช้ทรพัยำกร แรงงำน สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของกลุ่ม

บริษัทในหน้ำที่อย่ำงเต็มที่ ห้ำมใช้ทรัพยำกร แรงงำน สถำนที่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกไปในกำร

อื่น นอกจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือสวัสดิกำรที่ตนมีสิทธิโดยชอบ

บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องมีกริยำมำรยำทสุภำพ แต่งกำยเหมำะสมต่อกำลเทศะ และประพฤติตน

เหมำะสมกับหน้ำที่กำรงำน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้ำงควำมเสื่อมเสียต่อภำพลักษณ์ของกลุ่ม

บริษัทฯ

บุคลำกรของกลุ่มบริษัทสำมำรถใช้ชื่อ และต ำแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพ่ือกำรกุศลท่ีกลุ่ม บริษัท

ฯ เป็นผู้จัด แต่ห้ำมใช้ชื่อของกลุ่มบริษัทหรือต ำแหน่งในกลุ่มบริษัทในกำรเรี่ยไรเงินเป็นกำรส่วนตัว 

ไม่ว่ำด้วยวัตถุประสงค์ใด

บุคลำกรของกลุ่มบริษัทควรให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมที่กลุ่มบริษัทจัดขึ้นเพื่อสร้ำงควำมสำมัคคี 

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมท้ังกิจกรรมเพื่อสังคมที่กลุ่มบริษัทจัดขึ้น

ห้ำมบุคลำกรของกลุ่มบริษัทกระท ำกำรที่ก่อควำมเดือดร้อน ร ำคำญ บั่นทอนก ำลังใจผู้อื่น 

ก่อให้เกิดควำมเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนกำรปฏิบัติงำน ที่มีลักษณะเป็นกำรคุกคำมทำงเพศไม่ว่ำ

ต่อบุคลำกรของกลุ่มบริษัทหรือบุคคลภำยนอกที่เข้ำมำติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึง กำรละล่วงทำง

เพศ กำรเกี้ยวพำรำสี กำรลวนลำม กำรอนำจำร และกำรมีไว้ซ่ึงภำพลำมกอนำจำร ท้ังทำงวำจำและ

กำรสัมผัส

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Corporate Social Responsibility 
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4)    ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ท่ีจะให้มีกำรสร้ำงสรรค์ น ำเสนอ และบริหำรจัดกำร

ผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรของกลุ่มบริษัทแก่ลูกค้ำอย่ำงมีมำตรฐำนและมีจริยธรรมภำยใต้

หลักกำรด ำเนินงำนดังนี้

มุ่งมั่นที่จะจัดหำ พัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ

ปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรมในเรื่องของสินค้ำและบริกำร โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่เปิดเผย

ข้อมูลของลูกค้ำที่ตนได้ล่วงรู้มำเนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตำมปกติวิสัยจะพึง

สงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผย ตำมหน้ำที่ตำมกฎหมำย

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่ถูกต้อง เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูลในกำร

ตัดสินใจโดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมจริงทั้งในกำรโฆษณำหรือในกำรสื่อสำรช่องทำงอื่นๆ กับ

ลูกค้ำอันเป็นเหตุให้ลูกค้ำเกดิควำมเขำ้ใจเกี่ยวกับคุณภำพ ปริมำณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้ำ

หรือบริกำร

จัดให้มีกระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกค้ำแจ้งถึงปัญหำหรือกำรให้บริกำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่กลุ่ม

บริษัทจะได้ป้องกันแก้ไขปัญหำให้กับลูกค้ำและน ำข้อมูลดังกล่ำวไปปรับปรุงหรือพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรดังกล่ำวต่อไป

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5)  กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ สร้ำงสรรค์ และ

อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ รวมทั้งสนับสนุนกำรศึกษำแก่เยำวชน และสนับสนุนกิจกรรม

สำธำรณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกำส ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง พ่ึงพำตนเองได้ โดยมีแนวทำงกำร

ปฎิบัติดังนี้

กลุ่มบริษัทมุ่งที่จะท ำควำมเข้ำใจ สื่อสำรกับสังคมถึงสถำนะ และข้อเท็จจริงในกำรด ำเนินงำน

ของกลุ่มบริษัทควำมรับผิดชอบของกลุ่มบริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และควำม

รับผิดชอบของกลุ่มบริษัทในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อำจเปิดเผยได้ ให้ควำม

ร่วมมือในกำรให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจท่ัวไป อย่ำงทันสถำนกำรณ์

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภัย 

อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง ในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและพัฒนำ

คุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

กลุ่มบริษัทจะค ำนึงถึงทำงเลือกในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ โดยให้มีผลกระทบ

ต่อควำมเสียหำยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิตของประชำชนน้อยที่สุด สนับสนุน

กำรลดกำรใช้พลังงำน และทรัพยำกร

กลุ่มบริษัทปลูกฝังจิตส ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นใน

บุคลำกรของกลุ่มบริษัททุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง ให้ควำมส ำคัญในกำรท ำธุรกรรมกับคู่ค้ำท่ีมี

เจตจ ำนงเดียวกันกับกลุ่มบริษัทในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อ สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นผู้น ำใน

กำรส่งเสริมกำรใช้และกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

กลุ่มบริษัทมีควำมประสงค์ในกำรคืนก ำไรส่วนหนึง่เพือ่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมและ

สิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ กิจกรรมที่จะกระท ำต้องเป็นกิจกรรมที่เหมำะสม สร้ำงประโยชน์

ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หำกเลือกใช้กำรบริจำค จะต้องตรวจสอบข้อมูล

ผู้รับบริจำค เพื่อให้แน่ใจว่ำน ำไปใช้เพื่อกำรกุศลอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล ก่อ

ประโยชน์อย่ำงแท้จริง และกำรบริจำคต้องมีเอกสำรหลักฐำน

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.
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6.1.

6)   กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทมุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ

สิ่งแวดล้อม ให้เป็นวิถีด ำเนินชีวิตประจ ำวันของบุคลำกรของกลุ่มบริษัทเพื่อประโยชน์ของทุกคน 

รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม กลุ่มบริษัทสนับสนุนให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม ลดกำร

ใช้อย่ำงสิ้นเปลือง และได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

กลุ่มบริษัทส่งเสริมให้ควำมปลอดภัยเป็นเรือ่งส ำคัญโดยจดัท ำขอ้ก ำหนดและมำตรฐำนทำงดำ้น

คุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม ที่มีมำตรกำรไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำย

ก ำหนดตำมมำตรฐำนสำกล บุคลำกรของกลุ่มบริษัทต้องศึกษำ และปฏิบัติตำมกฎหมำย 

นโยบำย ข้อก ำหนดและมำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ

สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด

กลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรเพื่อควบคุมและป้องกันควำมสูญเสียในรูปแบบต่ำงๆ อันเนื่องมำจำก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย กำรบำดเจ็บหรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ทรัพย์สินสูญหำยหรือเสียหำย 

กำรละเมิดระบบรักษำควำมปลอดภัย กำรปฏิบัติงำนไม่ถูกวิธี และควำมผิดพลำดต่ำงๆ ที่

เกิดขึ้น ตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ปลอดภัยต่อบุคลำกรของกลุ่มบริษัทและ

มีกำรซักซ้อมแผนกำรรักษำควำมปลอดภัยเป็นประจ ำ ทั้งนี้ ถือเป็นหน้ำที่รับผิดชอบของ

ผู้บริหำรและพนักงำนในกำรรำยงำนอุบัติเหตุ อุบัติกำรณ์โดยปฏิบัติตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้

กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์และสื่อควำมเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและเผยแพร่

ข้อมูลให้กับบุคลำกรของกลุ่มบริษัทพนักงำนของผู้รับจ้ำง ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทรำบและเข้ำใจในนโยบำย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังต่ำงๆ 

ทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน ำไปยึดถือปฏิบัติได้

อย่ำงถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรำยต่อสุขภำพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชี

วอนำมัย และสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง กำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสรมิกิจกรรมทำงสังคมในกำรรกัษำสิ่งแวดล้อมและพัฒนำคุณภำพชีวิต

ของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

หำกกำรปฏิบัติงำนใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อำจปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและมำตรฐำนทำงด้ำน

คุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่ำกำรปฏิบัติงำนมีผลกระทบ

ทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงร้ำยแรง ให้บุคลำกรของกลุ่มบริษัทยุติกำรปฏิบัติงำนเท่ำที่ท ำได้

ชั่วครำวเพื่อแจ้งผู้ร่วมงำน ผู้บังคับบัญชำ และหน่วยงำนที่รับผิดชอบเพื่อด ำเนินกำรแก้ไข หรือ

วำงแผนแก้ไขต่อไป ห้ำมปฏิบัติงำนต่อไปโดยเด็ดขำด

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

7)   นวัตกรรมและกำรเผยแพรน่วัตกรรมจำกกำรด ำเนินควำมรบัผดิชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัทน ำแนวคิดในกำรรบัผิดชอบตอ่สังคมมำปรบัใชแ้ละคิดค้นให้เกดินวัตกรรมทำงธุรกิจที่สร้ำง

ประโยชน์ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติดังนี้
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7)   นวัตกรรมและกำรเผยแพรน่วัตกรรมจำกกำรด ำเนินควำมรบัผดิชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัทน ำแนวคิดในกำรรับผิดชอบต่อสังคมมำปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทำงธุรกิจที่

สร้ำงประโยชน์ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม โดยมีแนวทำงกำรปฎิบัติดังนี้

ส ำรวจกระบวนกำรต่ำงๆ ของธุรกิจที่ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันว่ำ ก่อให้ เกิดควำมเสี่ยงหรือมี

ผลกระทบในทำงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือไม่ อย่ำงไร และศึกษำหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลด

ผลกระทบดังกล่ำว รวมทั้งศึกษำ พิจำรณำ และวิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำนอย่ำงละเอียดและ

ครอบคลุมทุกด้ำน เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำไปสู่กำรค้นพบนวัตกรรมทำงธุรกิจ 

เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจ

และผู้ประกอบกำรรำยอื่นได้ปฏิบัติตำม 

วิเครำะห์แนวทำงแก้ไขปัญหำ ตลอดจนพัฒนำนวัตกรรมตลอดเวลำ โดยเป็นกระบวนกำรที่

ด ำเนินกำรต่อเนือ่งอยำ่งไม่หยดุนิง่ เพื่อ สร้ำงโอกำสในกำรคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ และเพื่อควำม

เจริญเติบโตควบคู่ กำรสร้ำงผลก ำไรของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

7.1.

7.2.

7.3.

8)   กำรจัดท ำรำยงำนด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลในกำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรรับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็น

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติดังนี้

จัดท ำรำยงำนเปิดเผยกำรด ำเนินงำนดำ้นสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่ครอบคลุมกำรด ำเนนิกำรด้ำน

ธุรกิจ ด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย และด้ำนสังคม

จัดท ำข้อมูลอย่ำงถูกต้อง และจัดให้มีช่องทำงเผยแพร่ข้อมูลที่หลำกหลำย ให้ผู้มีส่วนได้เสีย

สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลโดยสะดวก

8.1.

8.2.

12.3   กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัท มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจไปพร้อมกับให้ควำมส ำคัญในกำรมีส่วนร่วมและสร้ำง

ควำมสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่ำงภำยในบริษัทฯ รวมทั้งชุมชนและสังคมภำยนอก ในช่วงเวลำที่

ผ่ำนมำ กลุ่มบริษัทได้จัดโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ที่ส่งเสริมกำรท ำประโยชน์ในกำรพัฒนำ

บุคลำกรภำยใน และสังคมภำยนอก โดยมีรำยละเอียดดังนี้

1)  กิจกรรมสนับสนุนและพัฒนำภำยในองค์กร

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรภำยในองค์กร และควำมเป็นหนึ่งเดียวกับองค์กร 

โดยในทุกๆ ปี กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมส ำหรับพนักงำน เช่น กำรจัดงำนปำร์ตี้ปีใหม่ กำรจัด

สัมมนำนอกสถำนที่ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมสัมพนัธ์ที่ดรีะหว่ำงผู้บรหิำรและพนักงำนในกลุ่ม

บริษัทรวมถึงเป็นกำรสร้ำงควำมสำมัคคีภำยในองค์กร

Social Activities

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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นอกเหนือจำกนั้น กลุ่มบริษัทยังมีกำรสนับสนุนและให้โอกำสบุคลำกรภำยในองค์กรศึกษำ

เพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษำ และกำรอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยำวอีกด้วย

2)   กิจกรรมเพื่อสังคม

กลุ่มบริษัทยังให้ควำมส ำคัญและค ำนึงถึงชุมชนโดยรอบพื้นที่ที่ทำงกลุ่มบริษัทให้บริกำรงำนรับเหมำ 

โดยกลุ่มบริษัทได้ให้ควำมช่วยเหลือด้ำนต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรดูแลและสนับสนุนชุมชนนั้นๆ ให้มีควำม

เป็นสภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เช่น กลุ่มบริษัทได้จัดโครงกำรก่อสร้ำงและมอบถนนคอนกรีตเพื่อ

สำธำรณะประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้จัดโครงกำรบริจำคสิ่งของเครื่องใช้ให้แก่บ้ำนเด็กตำบอด เป็นต้น

โครงกำรกอ่สรำ้งและมอบถนนคอนกรตีเพื่อสำธำรณะประโยชน์
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บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้และลักษณะควำมสัมพันธ์

กลุ่มบริษัทมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งต่ำงๆ ได้แก่ 

กรรมกำร ผู้ถือหุ้น ผู้บริหำร และบริษัทที่เกี่ยวข้องซ่ึงหมำยถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ

กลุ่มบริษัท มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่ำว ซ่ึงสำมำรถ

สรุปลักษณะควำมสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

บุคคล / นิติบุคคลท่ีอำจมีควำม

ขัดแย้ง
ลักษณะควำมสัมพันธ์

 นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์  กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของ TIGER TEC TEG และ TEM

 ผู้ถือหุ้นใหญ่ใน TIGER ร้อยละ 43.23 ของทุนจดทะเบียน

ช ำระแล้ว

 ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรใน TIGER

 ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรใน TEC

 ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรใน TEG

 นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธ์ุ  กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของ TIGER TEC และ TEG  

 ผู้ถือหุ้นใหญ่ใน TIGER ร้อยละ 28.78 ของทุนจดทะเบียน

ช ำระแล้วด ำรงต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยบริหำรทั่วไปใน 

TIGER

 ด ำรงต ำแหน่งเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยปฏิบัติกำรใน TEC

 ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรใน TEG

 นำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจ

(“ปัจจุบันไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นและ

กรรมกำรของ TIGER แล้ว จึงไม่ได้

เป็น บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง กับ

กลุ่มบริษัท ตั้งแต่ วันท่ี 21 มิ.ย.61 

เป็นต้นไป”)

 เคยเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของ TIGER และ TEC

 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของ TET

 ผู้ถือหุ้นใหญ่ใน TET 

 บจก. ทีอี แมค (“TEM”)  เป็นบริษัทย่อยของ TEC โดย TEC ถือหุ้นร้อยละ 70.00

 นำยวสันต์ เล็กประเสริฐซ่ึงเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของ 

TEM ถือหุ้นร้อยละ 30.00

 บจก.ไทย อิงเกอร์ เทคโนโลยี

(“TET”)

(“ปัจจุบันไม่ได้เป็นบริษัทย่อยของ 

TIGER แล้ว จึงไม่ได้เป็น นิติบุคคลที่

อำจมีควำมขัดแย้ง กับกลุ่มบริ ษัท 

ตั้งแต่ วันที่ 21 มิ.ย.61 เป็นต้นไป”)

 TIGER เคยถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ในบริษัท TET

 คณะกรรมกำรครั้งท่ี 5/2561 ของ TIGER ได้มีมติอนุมัติกำร

ขำยหุ้นของ TET  ท้ังหมดให้แก่นำยบริพันธ์ุ วรรณขจรกิจ
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13.  รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั

13.1 รำยกำรระหว่ำงกันที่บรษัิท เข้ำท ำรำยกำรกบักรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษัิท ในรอบปี 2560

และ ปี 2561 รำยละเอียดดงันี ้

ลักษณะรำยกำร

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

(บำท)
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของ

รำยกำร

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ
ปี 2560 ปี 2561

 นำยจตุรงค์                

ศรีกุลเรืองโรจน์

ขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อ

กำรลงทุน

2,060,000 -

TEC มีกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อ

กำรลงทุนอันได้แก่ห้องชุด เลขที่ 12/107 

โครงกำร เดอะแซนด์ จังหวัดชลบุรี ขนำด

ห้อง 34.33 ตำรำงเมตร ให้กับนำยจตุรงค์ 

ศรีกุลเรืองโรจน์ เนื่องจำกพิจำรณำว่ำ 

TEC ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ ป ร ะ โ ยชน์ ใ นสิ นทรัพ ย์

ดังกล่ำว ทั้งนี้รำคำขำยห้องชุดอิงกับรำคำ

ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ ตำม

รำยงำนลงวันที่ 8 สิงหำคม 2559 ในรำคำ

รวมทั้งสิ้น 2,060,000 บำท (60,000 

บำทต่อตรม) บริษัทฯ มีก ำไรจำกกำร

จ ำหน่ำยห้องชุดในงบกำรเงินรวมเป็นเงิน 

454,642บำท  รำยก ำร ดั งก ล่ ำ ว เป็ น

รำยกำรที่เกิดขึ้นเพื่อกำรจัดโครงสร้ำง

ธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนกำรน ำบริษัทฯ เข้ำ

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ และจะไม่

มีกำรท ำรำยกำรในลักษณะดั งกล่ำว

เกิดขึ้นอีกในอนำคต

ที่ ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร

ตรวจสอบครั้ งที่  1/2561 ณ 

วันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2561 ได้มี

กำรพิจำรณำว่ำรำยกำรระหว่ำง

กันดังกล่ำวเป็นไปเพื่อกำรจัด

โครงสร้ำงสินทรัพย์ก่อนกำรน ำ

บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำด

หลักทรัพย์ฯ และ เป็นไปตำม

เงื่อนไขปกติ โดยไม่มีกำรถ่ำยเท

ผลประโยชน์

 นำยจตุรงค์                

ศรีกุลเรืองโรจน์

และนำยกิตติ  

ดุษฏีพฤฒิพันธ์ุ

และนำยบริพันธ์ุ 

วรรณขจรกิจ

วงเงินกู้ที่กรรมกำรค้ ำ

ประกันเงินกู้ที่บริษัทเบิก

ใช้จำกวงเงินกู้ที่กรรม     

กำรค้ ำประกัน

72,000,000

20,450,723

100,000,0

00

-

TEC มีวงเงินกู้ ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร

พำณิชย์แห่งหนึ่งจ ำนวนวงเงินกู้ยืมรวม

ทั้ ง สิ้ น  100.0 ล้ ำนบ ำท  ว ง เ งิ นกู้ ยื ม

ดังกล่ำวค้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองที่ดิน

และสิ่งปลูกสร้ำงของ TEC เป็นหลักทรัพย์

ค้ ำประกัน ร่วมกับกำรค้ ำประกันโดย คุณ

จตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์และคุณกิตติ 

ดุษฏีพฤฒิพัน ธ์ุรวมถึ งนำยบริพัน ธ์ุ 

วรรณขจรกิจ ซึ่งในขณะที่ท ำสัญญำ

วงเงินกู้ ยืมดังกล่ำว ยังด ำรงต ำแหน่ ง

กรรมกำรอยู่ โดยในปัจจุบันได้ลำออก

จำกกำรเป็นกรรมกำรใน TEC เรียบร้อย

แล้ว อย่ำงไรก็ตำมผู้ค้ ำประกันไม่ได้คิด

ค่ำธรรมเนียมจำกกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

และ TEC มีแผนจะปลดกำรค้ ำประกัน

ดังกล่ำวในอนำคตต่อไป 

ที่ ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร

ตรวจสอบครั้งที่  1/2562 ณ 

วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มี

กำรพิจำรณำว่ำรำยกำรระหว่ำง

กั น ดั ง ก ล่ ำ ว เ ป็ น ไ ป อ ย่ ำ ง

สมเหตุสมผลและจ ำเป็นเพื่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยไม่มี

กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำง

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
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ลักษณะรำยกำร

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (บำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผลของ

รำยกำร

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ
ปี 2560 ปี 2561

 นำยจตุรงค์                  

ศรีกุลเรืองโรจน์ 

และนำยกิตติ      

ดุษฏีพฤฒิพันธ์ุ

 เงินกู้ยืมระยะสั้น

 กู้ยืมนำยจตุรงค์

ศรีกุลเรืองโรจน์

ยอดยกมำ

กู้กรรมกำรเพิ่ม

บริษัทจ่ำยคืน

ปลำยงวด

 กู้ยืมนำยกิตติ  

ดุษฏีพฤฒิพันธ์ุ

ยอดยกมำ                    

กู้กรรมกำรเพิ่ม

บริษัทจ่ำยคืน

ปลำยงวด

-

21,000,000

(6,000,000)

15,000,000

-

14,000,000

(6,000,000)

8,000,000

15,000,000

5,200,000

(20,200,000)

0.00

8,000,000

-

(8,000,000)

0.00

TEC มีกำรกู้ยืมเงินจำก

กรรมกำร 2 ท่ำน เพื่อ

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ภำยในกิจกำร โดยไม่มี

กำรคิดดอกเบี้ยและมี

ก ำหนดช ำระ เ ม่ือทวง

ถำม ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2561 TEC ได้

ท ำกำรคืนเงินกู้ดังกล่ำว

ให้กรรมกำรทั้ง 2 ท่ำน

เรียบร้อยแล้ว

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้

ที่ 1/2562 ณ วันที่  22กุมภำพันธ์ 

2562 ได้มีกำรพิจำรณำว่ำรำยกำร

ร ะหว่ ำ ง กั นดั ง ก ล่ ำ ว เป็ น ไ ปอ ย่ ำ ง

สมเหตุสมผลและมีควำมจ ำเป็นเพื่อ

กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มและมิได้เป็น

กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ แต่อย่ำงไรก็

ตำมทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แนะน ำให้บริษัทฯ พิจำรณำแหล่งเงินทุน

จำกสถำบันกำรเงินเพื่อให้สะท้อนถึง

ต้นทุนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทอย่ำง

แท้จริง  

13.2  รำยกำรระหว่ำงกันที่บรษัิทฯ เข้ำท ำรำยกำรกับ TEM ในรอบปี 2560 และ ปี 2561 มีรำยละเอียดดังนี ้

ลักษณะรำยกำร
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (บำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผลของรำยกำร

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบปี 2560 ปี 2561

 TEC

ซื้อสินค้ำ

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

ไม่มีเนื่องจำก

TEM ก่อตั้งในปี 

2561

3,436,550

1,560,168

TEC มีกำรสั่งซื้อสินค้ำประเภทงำน

เคมีภัณฑ์จำก TEM เพื่อใช้ในงำน

โค ร ง ก ำ รก่ อสร้ ำ ง  โ ดย  TEM 

เป็นบริษัทที่เพิ่งจัดตั้งขึ้นมำในไตร

มำส 1 ปี 2561 มีนำยวสันต์ เล็ก

ประเสริฐถือหุ้นอยู่ที่สัดส่วนร้อย

ละ 30.0 อย่ำงไรก็ตำมกำรสั่งซื้อ

ดั ง ก ล่ ำ ว เป็ น ร ำค ำที่ ไ ด้ มี ก ำ ร

เปรียบเทียบจำกหลำยรำย

ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร

ตรวจสอบครั้ งที่  1/2562 ณ 

วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มี

กำรพิจำรณำว่ำรำยกำรระหว่ำง

กั น ดั ง ก ล่ ำ ว เ ป็ น ไ ป อ ย่ ำ ง

สมเหตุสมผลและจ ำเป็นเพื่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม โดยเป็นไป

ตำมรำคำตลำดที่เหมำะสม

13.1 รำยกำรระหว่ำงกันที่บรษัิท เข้ำท ำรำยกำรกบักรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษัิท ในรอบปี 2560

และ ปี 2561 รำยละเอียดดงันี ้
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13 .3  รำยกำรระหว่ำงกันที่บริ ษัทฯ เข้ ำท ำรำยกำรกับ TET ซ่ึง เคยมีสถำนะ เป็นบริ ษัทย่อย                         

(ปัจจุบัน TIGER ได้ขำยหุ้นออกไปหมดแล้ว) ในรอบปี 2560 และ งวดหกเดือน ปี 2561 (จนถึงวัน

จ ำหน่ำยเงินลงทุน) มีรำยละเอียดดังนี้ 

ลักษณะรำยกำร
มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (บำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล

ของรำยกำร

ควำมเห็นของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบปี 2560 ปี 2561

 TIGER

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก

บุคคลหรือกิจกำรที่

เกี่ยวข้องกัน

ยอดยกมำ

กู้เพิ่ม

จ่ำยคืน

ปลำยงวด

ดอกเบี้ยจ่ำย

ดอกค้ำงจ่ำยเบี้ยเงินกู้

จำกเงินกู้ยืมระยะสั้น

ยอดยกมำ

เพิ่มข้ึน

ลดลง

ปลำยงวด

-

3,380,000

-

3,380,000

50,700

-

50,700

(0.00)

50,700

3,380,000

3,380,000

-

(3,380,000)

0.00

12,675

50,700

12,675

(63,375)

0.00

TIGER มีกำรกู้ยืมเงินจำก TET 

จ ำนวน 3,380,000 บำท ในอัตรำ

ดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 เพื่อใช้เป็น

เงินทุนหมุนเวียนในกิจกำรตอน

จัดตั้งกิจกำร เช่น ค่ำธรรมเนียมจด

ทะเบียน ค่ำสอบบัญชี ค่ำที่ปรึกษำ

กฎหมำย เป็นต้น เนื่องจำก TIGER 

จัดตั้งด้วยวิธีกำรแลกหุ้นจึงท ำให้ไม่

มีกระแสเงินสดณ ช่วงเวลำนัน้น จึง

ได้กู้ยืมเงืน TET ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของ TIGER แต่อย่ำงไรก็ตำม TET 

ไม่ได้เป็นบริษัทย่อยของ TIGER ใน

ปัจจุบันเนื่องจำกกำรปรับโครงสร้ำง

ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ TIGER ได้ท ำ

กำรคืน เงินกู้ ยืมดั งก ล่ำวพร้อม

ดอกเบี้ยทั้งหมดในไตรมำส 2 ของปี 

2561 เป็นที่ เรียบร้อย และจะไม่มี

ร ำยก ำรดั ง ก ล่ ำ ว เกิ ดขึ้ นอี ก ใ น

อนำคต 

ที่ ป ร ะชุ มคณะกรรมกำ ร

ตรวจสอบครั้ งที่  3/2561

ณ วันที่ 10 สิงหำคม 2561 

ไ ด้พิจำรณำแล้วรับทรำบ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร

ที่ เกิดขึ้ น ในอดีต และ เป็น

รำยกำรที่เกิดขึ้นในนะหว่ำงที่ 

TIGER ยังถือหุ้น TET ร้อย

ล ะ  99.99 ซึ่ ง ปั จ จุ บั น 

TIGER ได้ขำย TET  ออกไป

ทั้งหมด และช ำระเงินกู้พร้อม

ดอกเบี้ยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

 TIGER

รำยได้จำกกำรบริกำร - 199,250

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีกำรเก็บ

รำยได้จำกกำรบริกำรจำก TET 

จ ำนวน 199,250 บำท เนื่องจำก

กำรที่ TET มีกำรใช้บุคลำกรของ 

TIGER ในกำรช่วยบริหำรงำน เช่น 

กำรท ำบัญชีงบกำรเงิน กำรจัด

ประชุมกรรมกำร เป็นต้น โดยเริ่ม

คิดค่ำบริกำรตั้ งแต่ เดือนมีนำคม 

2561 เป็นต้นไป อย่ำงไรก็ตำม TET 

ไม่ได้เป็นบริษัทย่อยของ TIGER ใน

ปัจจุบันเนื่องจำกกำรปรับโครงสร้ำง

ของกลุ่มบริษัท จึงได้ยกเลิกสัญญำ

กำรให้บริกำรดังกล่ำวลง

ที่ ป ร ะชุ มคณะกรรมกำ ร

ตรวจสอบครั้ งที่  3/2561

ณ วันที่ 10 สิงหำคม 2561 

ได้พิจำรณำแล้วรับทรำบ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร

ที่ เกิดขึ้ น ในอดีต และ เป็น

รำยกำรที่เกิดขึ้นในนะหว่ำงที่ 

TIGER ยังถือหุ้น TET ร้อย

ล ะ  99.99 ซึ่ ง ปั จ จุ บั น 

TIGER ได้ขำย TET  ออกไป

ทั้งหมดแล้ว
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13.4 มำตรกำรหรอืขั้นตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอดีตที่ผ่ำนมำไดม้กีำรพิจำรณำอนมุัตโิดยคณะกรรมกำรของ

บริษัท เนื่องจำกบริษัทยังไม่มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบและไม่มีข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรท ำ

รำยกำรระหว่ำงกัน จึงไม่ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรได้

ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญในกำรเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทั้งนี้ 

ภำยหลังจำกที่บริษัทได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 

2/2560 เมื่อวันท่ี 4 เมษำยน 2560 ได้มีมติพิจำรณำอนุมัตินโยบำยและขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำง

กันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เพื่อให้กำรท ำรำยกำรเป็นไป

อย่ำงโปร่งใสและเป็นกำรรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้

13.4.1 กำรท ำรำยกำรท่ีเป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำท่ีมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป 

กำรท ำรำยกำรธุรกจิปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกต ิเช่น กำรเช่ำท่ีดินและอำคำร จะ

มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไปและรำคำที่เป็นธรรม สำมำรถเทียบเคียงได้กับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน

ระหว่ำงบรษัิทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ัวไป หรือกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์กับบุคคลท่ัวไป หรือกำรท ำรำยกำรในลักษณะเดียวกันกับของผู้ประกอบกำรอื่นในธุรกิจ 

ฝ่ำยบริหำรของบรษัิทฯ และบริษัทย่อยสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยใตห้ลักกำรที่ทำงคณะกรรมกำร

บริษัทได้พิจำรณำอนุมัติ และจัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำเพื่อ

รำยงำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะปฏิบัติให้

เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่งหรือข้อก ำหนด

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำ

รำยกำรเกี่ยวโยงกัน 

13.4.2 กำรท ำรำยกำรที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำที่ไมเ่ป็นเงือ่นไขกำรค้ำโดยทั่วไป 

กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทฯ และบริษัทย่อย

ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสม

ด้ำนรำคำของรำยกำรนั้นก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำร

ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะด ำเนินกำรใหผู้้ประเมินรำคำอิสระ ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะ

ด้ำนหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน

ดังกล่ำว เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ในกำรประกอบกำรตัดสินใจและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร

บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่ออนุมัติรำยกำรดังกล่ำวก่อนเข้ำท ำรำยกำร ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/

หรือบริษัทย่อยจะเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำร

ตรวจสอบจำกผู้สอบของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และหำกหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะเปิดเผย

รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 

56-2) และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้งหรือมีส่วนได้

ส่วนเสียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันนั้นๆ
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13.5 นโยบำยหรอืแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนำคตได้แก่ 

กำรซ้ือและขำยสินค้ำกำรเช่ำที่ดินอำคำรส ำนักงำน กำรค้ ำประกัน และกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน

ภำยในกลุ่ม ซ่ึงรำยกำรนี้ไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและอนุมัติในหลักกำรกำรเข้ำท ำรำยกำรโดยคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบทำนและให้

ควำมเห็นต่อรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรำยไตรมำส อย่ำงไร

ก็ตำม กำรท ำรำยกำรที่ไม่ได้เป็นไปตำมธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะ

จัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำมำสอบทำนควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำร

นั้นก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันทุกครั้ง

หำกบริษัทฯ และ/หรือบริษัท

ย่อยมีควำมจ ำเป็นต้องท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับ

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ และบริษัทย่อย

จะด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและขั้นตอน

กำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันตำมที่

บริษัทฯ และบริษัทย่อยก ำหนดอย่ำงเหมำะสม

และเป็นธรรม โดยพิจำรณำให้กำรท ำรำยกำรมี

เงื่อนไขเป็นไปตำมธุรกิจกำรค้ ำทั่วไป และ

สำมำรถอ้ำงอิงได้กับเงื่อนไขทำงธุรกิจประเภท

เดียวกันกับที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยท ำกับ

บุคคลภำยนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัท

ย่อยจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบ

ทำนและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำ เป็น               

และควำมเหมำะสม

และบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไป

ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น 

แล้วแต่กรณี และขนำดของรำยกำร ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำร

เกี่ยวโยงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และหำกหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

แล้ว บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 

(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และปฏิบัติตำมหลักเกณฑแ์ละกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัย์

และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้งหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันนั้น ๆ

ของกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำ

รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะพิจำรณำให้ผู้ประเมินรำคำอิสระ 

ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะด้ำนหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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15. ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ

ผู้สอบบัญชีและรำยงำนของผู้สอบบญัชี

ปี งบกำรเงิน
ชื่อผู้สอบบัญชี/เลขที่ผู้สอบ

บัญชี

บริษัทผู้สอบ

บัญชี

2559

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำรของ บจก. ไทย อิง เกอร์                    

โฮลดิ้ ง ส ำหรับปีบัญชี สิ้ นสุ ด                             

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

นำงพรทิพย ์เลิศทนงศักดิ์

เลขที่ผู้สอบบัญชี 7633

บจก. เอเอสที 

มำสเตอร์
2560

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำรของ บจก. ไทย อิง เกอร์

โฮลดิ้ง ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ 

วันที่ 31 ธันวำคม 2560

นำงสำวนงรำม 

เลำหอำรีดิลก

เลขที่ผู้สอบบัญชี 4334

2561

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำรของ บจก. ไทย อิง เกอร์                       

โ ฮลดิ้ ง ส ำ ห รั บ ปี บัญชี สิ้ น สุ ด                   

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมำยเหต:ุ นำงสำวนงรำม เลำหอำรีดิลก เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รบัอนญุำต จำกส ำนักงำน ก.ล.ต.

สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี

 สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินนี้แสดงฐำนะกำรเงนิของบรษัิทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ผลกำรด ำเนินงำน

รวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

 สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลด้ิง จ ำกัด และบริษัท

ย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 งบก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ ง จ ำกัด ด้วยเช่นกัน ผู้สอบบัญชี

เห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงิน

สดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทย

อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

Management Discussion and Analysis

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน                   

และผลกำรด ำเนินงำน

15

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

155

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



 สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบรษัิท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัท

ย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 งบก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด ด้วยเช่นกัน ผู้สอบบัญชี

เห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงิน

สดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทย

อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

15.1 ตำรำงสรุปฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำนงบกำรเงินรวมเสมือน 

ข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือนนี้จัดท ำขึ้นเพื่อให้

ข้อมูลของงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมเสมือน ณ สิ้นสุดปี 2559 

และ ปี 2560 รวมทั้งงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมเสมือนและงบ

กระแสเงินสดรวมเสมือน ณ สิ้นสุดปี 2559 และ ปี 2560 โดย

ถือเสมือนว่ำบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด ได้จัดตั้งขึ้นตั้งแต่

วันที่ 1 มกรำคม 2558 ซ่ึง บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด บริษัท 

ทีอีจี  อลูมินั่ม จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทตั้ งแต่ วันที่ 

1 มกรำคม 2558 และ บริษัท ทีอี แมค จ ำกัดเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทฯ ณ วันที่ 15 มีนำคม 2561 บริษัทฯ จึงได้รวมผลกำร

ด ำเนินงำนของ บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม

จ ำกัด และ บริษัท ทีอี แมค จ ำกัด ไว้ในงบกำรเงินรวมเสมือน

ตั้งแต่วันที่ดังกล่ำว

เนื่องจำกข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือนได้จัดท ำขึ้น

โดยใช้ข้อสมมุติฐำนบำงประกำรที่เป็นเหตุกำรณ์

ซ่ึงยังไม่ได้เกิดขึ้น ทั้งนี้ ในกำรน ำเสนอข้อมูลทำง

กำรเงินรวมเสมือนนี้ บริษัทฯ ได้น ำเสนอ งบก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมเสมือน งบแสดงฐำนะกำรเงิน

รวมเสมือน งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงของผู้ถือหุ้น

รวมเสมือน งบกระแสเงินสดรวมเสมือน และหมำย

เหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินรวมตำมที่ก ำหนด

โดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย

ข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือนมีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อแสดงให้เห็นถึงผลกระทบของ

เหตุกำรณ์หรือรำยกำรที่มีนัยส ำคัญต่อข้อมูลทำงกำรเงินที่ยังไม่ได้ถูกปรับปรุงของบริษัทและบริษัทย่อย 

เสมือนว่ำเหตุกำรณ์หรือรำยกำรเกิดขึ้น ณ วันที่ที่ระบุไว้เพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่ำว นอกจำกนี้ข้อมูลทำง

กำรเงินรวมเสมือนไม่ได้เป็นเครื่องชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนซึ่งอำจเกิดขึ้นจริงหำก บริษัท ไทยอิงเกอร์ จ ำกัด 

บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด และบริษัท ทีอี แมค จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท
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15.1.1 สมมุติฐำนที่ส ำคัญในกำรจดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงนิรวมเสมอืน

สมมุติฐำนที่ส ำคัญในกำรจัดท ำข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2559 - 2560 สรุปได้ดังนี้ 

ก) บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 9 

พฤศจิกำยน 2559 อย่ำงไรก็ตำมข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือนนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยโดยถือ

เสมือนว่ำบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัดได้จัดตั้งขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558 เป็น

ต้นไป

ข) ข้อมูลทำงกำรเงินเสมือนนี้ถือเสมือนว่ำบริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนในบริษัท ไทยอิงเกอร์ จ ำกัด 

จำกผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 

2558 จึงเสมือนว่ำ  บริษัท ไทยอิงเกอร์ จ ำกัดเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และได้รวมผล

กำรด ำเนินงำนของ บริษัท ไทยอิงเกอร์ จ ำกัด เข้ำมำไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเสมือน

รวมตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558

ค) ข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือนนี้ถือเสมือนว่ำบริษัท ไทยอิงเกอร์ จ ำกัดได้ซ้ือเงินลงทุนใน

บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด จำกผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 60.00 ของจ ำนวนหุ้น

ทั้งหมดตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558 ต่อมำในระหว่ำงเดือนธันวำคม 2559 บริษัท ไทย อิง

เกอร์ จ ำกัดได้ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัดเพิ่มขึ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 

ส่งผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทดังกล่ำวเพิ่มจำกร้อยละ 60 เป็น

ร้อยละ 100 จึงเสมือนว่ำ บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบรษัิท และได้รวม

ผลกำรด ำเนินงำนของ บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด เข้ำมำไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

เสมือนรวมตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558

ง) บริษัทฯ ได้ท ำกำรตัดรำยกำรรำยได้และค่ำใช้จำ่ยระหว่ำงบรษิัทและบริษัท ไทยอิงเกอร์ จ ำกัด 

และบริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด ที่เกิดขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2559 และ ปี 2560 ในกำรจัดท ำ

รำยงำนปรับปรุงข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือน ณ สิ้นสุดปี 2559 และ ปี 2560

จ) ข้อมูลทำงกำรเงินรวมเสมือน ณ สิ้นสุดปี 2559 และ 2560 ได้รวมผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทย่อย ดังต่อไปนี้ บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด

ในกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินกำรของ

กลุ่มบริษัท เพื่อให้สะท้อนถึงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของ

กลุ่มบริษัทในปัจจบุัน กลุ่มบริษัทจะใช้ขอ้มูลทำงกำรเงิน

จำกงบเสมอืนในปี 2559-2560 ตำมสมมติฐำนขำ้งต้น

ที่กล่ำวมำ อย่ำงไรก็ตำมในปี 2561 กลุ่มบริษัทได้จัดท ำ

งบกำรเงินรวม และใช้ในกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน

ของกลุ่มบริ ษัท โดยที่มิ ได้มีกำรจัดท ำ งบ เสมือน 

เนื่องจำกบริษัทฯ ได้จัดท ำงบกำรเงิน โดยกำรแสดง

รำยกำรผลกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก ตำมที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษัิทมีมตอินุมตัใิห้บรษัิทฯ จ ำหน่ำยเงิน

ลงทุนใน TET ทั้งจ ำนวนให้กับนำยบริพันธุ์ วรรณขจร

กิจ และนำยวินัย วรรณขจรกิจ จ ำนวน 5,234,799

หุ้น และ 3,377,199 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 10 บำท จึงท ำให้

งบกำรเงินรวม ของปี 2561 สะท้อนถึงโครงสร้ำงกำรถือ

หุ้นของกลุ่มบริษัทแล้ว T
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 งบแสดงฐำนะกำรเงนิเสมือน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

งบกำรเงินเสมือน งบกำรเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

 สินทรพัยห์มนุเวยีน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 28.72 8.84 11.46 2.87 259.52 35.91

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 43.20 13.29 139.80 34.99 161.38 22.33

รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ 20.74 6.38 56.12 14.05 149.73 20.72

สินค้ำคงเหลือ 59.11 18.19 15.84 3.97 2.12 0.29

เงินประกันผลงำนถึงก ำหนดภำยใน 1 ปี 10.65 3.28 9.81 2.45 12.33 1.71

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย 86.12 26.50 86.12 21.56 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5.77 1.77 0.43 0.11 5.00 0.69

รวมสนิทรัพยห์มนุเวยีน 254.30 78.25 319.58 79.99 590.07 81.66

 สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน

เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน 6.40 1.97 - - - -

เงินประกันผลงำน 10.55 3.25 13.02 3.26 44.92 6.22

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 43.79 13.47 55.08 13.79 75.75 10.48

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.86 0.26 0.94 0.23 0.70 0.10

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 1.40 0.43 0.99 0.25 1.42 0.20

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7.69 2.37 9.91 2.48 9.73 1.35

รวมสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 70.69 21.75 79.94 20.01 132.53 18.34

รวมสนิทรัพย์ 324.99 100.00 399.52 100.00 722.60 100.00

 หนี้สนิหมนุเวยีน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 0.09 0.03 20.45 5.12 - -

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 113.56 34.94 66.19 16.57 42.71 5.91

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 6.58 2.02 26.38 6.60 - -

เงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง 26.83 8.26 58.90 14.74 28.15 3.90

รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ - - 17.37 4.35 1.34 0.19

เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน

หนึ่งปี
2.08 0.64 - - - -

หนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินที่ครบก ำหนดช ำระภำยใน

หนึ่งปี
2.90 0.89 3.24 0.81 3.99 0.55

ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย - - 1.19 0.30 0.82 0.11

เงินประกันผลงำนผู้รับเหมำ 8.78 2.70 9.91 2.48 16.97 2.35

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - - 3.60 0.90 0.02 -

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 160.82 49.49 207.23 51.87 94.61 13.09

 หนี้สนิไมห่มนุเวยีน

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1.57 0.48 - - - -

หนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 5.53 1.70 3.19 0.80 5.88 0.81

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 2.12 0.65 2.10 0.53 4.24 0.59

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 9.22 2.84 5.29 1.33 10.12 1.40

รวมหนีส้นิ 170.04 52.32 212.52 53.19 104.72 14.49

 ส่วนของผูถ้อืหุน้

ทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้ว 168.86 51.96 168.86 42.27 230.00 31.83

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ - - - - 367.88 50.91

ก ำไรสะสม - จัดสรรแล้ว ส ำรองตำมกฎหมำย - - 2.00 0.50 8.80 1.22

ก ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร (0.08) (0.02) 29.98 7.50 24.64 3.41

ส่วนต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั (13.84) (4.26) (13.84) (3.46) (13.84) (1.92)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ - - - - 0.40 0.06

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 154.95 47.68 187.00 46.81 617.88 85.51

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 324.99 100.00 399.52 100.00 722.60 100.00
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 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เสมือน

งบกำรเงินเสมือน
งบกำรเงินรวม

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 489.87 98.96 614.85 99.75 780.46 99.90

ต้นทุนขำยและบริกำร1 (412.12) (83.25) (501.38) (81.34) (638.75) (81.76)

ก ำไรขัน้ตน้ 77.76 15.71 113.47 18.41 141.71 18.14

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย1 (1.52) (0.31) (1.77) (0.29) (2.58) (0.33)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร1 (33.52) (6.77) (26.42) (4.29) (38.22) (4.89)

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 42.71 8.63 85.27 13.83 100.91 12.92

รำยได้อื่น 5.16 1.04 0.56 0.25 0.80 0.10

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 47.88 9.67 85.84 14.09 101.71 13.02

ต้นทุนทำงกำรเงิน (1.05) (0.21) (1.56) (0.25) (2.66) (0.34)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (10.18) (2.06) (17.51) (2.84) (16.35) (2.09)

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนตอ่เนือ่ง 36.65 7.40 66.82 10.99 82.70 10.59

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 6.92 1.41 17.05 2.77 7.07 0.90

ก ำไรสทุธิ 43.56 8.81 83.88 13.76 89.77 11.49

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: - - - - (0.63) (0.08)

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 43.56 7.40 83.88 13.76 89.14 11.41

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบกำรเงินเสมือน งบกำรเงินรวม

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท

 กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

 ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 46.83 85.27 107.98

 รำยกำรปรับกระทบก ำไรกอ่นภำษีเงนิได้เปน็เงนิสดรบั(จ่ำย)จำกกำรด ำเนนิงำน

 หนี้สงสัยจะสูญ - เงินประกันผลงำน 4.91 (2.06) 10.47

 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 5.81 6.83 (0.03)

 (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 0.00 (0.36) (0.11)

 ผลประโยชน์พนกังำนเมื่อเกษียณอำยุ 0.66 0.37 1.45

 รำยได้ดอกเบี้ยรับ (0.92) (0.80) -

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 0.77 1.23 2.77

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด ำเนนิงำน 58.04 91.21 122.53

 กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สิน (เพิ่มข้ึน)ลดลง

 สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น (7.76) (96.60) (38.37)

 รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ (20.74) (35.38) (72.92)

 สินค้ำคงเหลือ (59.11) 43.27 11.35

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (5.41) 5.34 (4.76)

 ลูกหนี้เงินประกนัผลงำน 5.38 0.43 (34.42)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.06 (2.07) (12.36)

 หนี้สินด ำเนินงำนเพิม่ข้ึน (ลดลง)

 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 89.65 (46.11) (14.27)

 เงินรับล่วงหน้ำคำ่ก่อสรำ้ง 18.50 32.07 (14.10)

 รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรบัล่วงหน้ำ (16.31) 17.37 (16.23)

 เงินประกนัผลงำนผู้รบัเหมำ 2.52 1.13 7.07

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 3.60 (3.61)

• เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกำรด ำเนินงำน 64.82 14.26 (70.09)

• รับดอกเบี้ย 1.71 0.08 -

• จ่ำยดอกเบี้ย (0.76) (1.24) (2.76)

• จ่ำยภำษีเงินได้ (14.56) (16.15) (24.30)

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 51.21 (3.06) (97.15)

 กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

 เงินฝำกสถำบันกำรเงนิที่ใช้เปน็หลกัประกันลดลง (เพิ่มข้ึน) (3.14) 6.40 (0.30)

 เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยเงนิลงทนุในบรษิัทที่เกี่ยวข้อง 0.91 - -

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มข้ึน) 13.50 - -

 เงินสดจ่ำยเพือ่ซ้ือที่ดิน อำคำร อุปกรณ์และยำนพำหนะ (6.12) (17.21) (23.66)

 เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 2.06 -

 เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยเงนิลงทนุในบรษิัทย่อย - - 86.12

 เงินสดจ่ำยเพือ่ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.68) (0.29) -

 เงินสดจ่ำยเพือ่ซ้ือเงนิลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติมจำกส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนำจ

ควบคุม
(2.54) (2.44) -

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน )กิจกรรมลงทนุ 1.93 (11.48) 62.16

 กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงนิเพิม่ข้ึน (ลดลง) (4.43) 20.36 14.58

 เงินสดรับจำกเงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน 6.58 38.00 22.00

 เงินสดจ่ำยคืนเงนิกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (2.00) (18.20) (28.20)

 เงินสดจ่ำยหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงนิ (2.42) (3.22) (4.43)

 เงินสดจ่ำยคืนเงนิกูยื้มระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ (2.02) (3.65) -

 เงินสดรับจำกกำรเพิม่ทนุ 10.00 - 429.02

 เงินสดรับจำกกำรลงทุนในบรษิัทย่อยโดยสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม - - 0.30

 เงินปันผลรบัให้สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม - -

 เงินปันผลจำ่ยให้สว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม (31.52) -

 เงินปันผลจำ่ย - (36.00) (109.00)

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหำเงนิ (25.81) (2.71) 324.27

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ข้ึน(ลดลง)-สทุธิ 27.34 (17.26) 289.28

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดต้นปี 1.38 28.72 18.45

ลบ : เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดของบริษทัย่อย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ - - (48.22)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 28.72 11.46 259.51

งบกระแสเงินสดเสมือน  
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 ตำรำงแสดงอัตรำส่วนทำงกำรเงินของบรษัิทฯ

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ หน่วย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

 อัตรำส่วนสภำพคล่อง

 อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.58 1.54 6.24

 อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 0.45 0.73 621

 อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.45 (0.02) (0.62)

 อัตรำส่วนหมนุเวยีนลูกหนีก้ำรค้ำ เท่ำ 12.34 6.72 2.79

 ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 29 54 131

 อัตรำส่วนหมนุเวยีนสินค้ำคงเหลือ เท่ำ N/A 13.38 38.85

 ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย วัน N/A 27 9

 อัตรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนี้ เท่ำ 5.98 5.58 11.05

 ระยะเวลำช ำระหนี้ วัน 60 65 33

 วงจรเงินสด วัน (31) 16 107

 อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

 อัตรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 15.87 18.45 18.16

 อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ร้อยละ 8.72 13.87 13.03

 อัตรำก ำไรอื่น ร้อยละ 1.04 0.25 0.10

 อัตรำส่วนเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร ร้อยละ 1.20 (0.04) (95.54)

 อัตรำก ำไรสุทธิ ร้อยละ 7.40 10.99 10.60

 อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 34.46 39.62 20.00

 อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน

 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ ร้อยละ 16.09 18.70 11.44

 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร ร้อยละ 48.91 89.94 67.97

 อัตรำกำรหมนุของสินทรัพย์ เท่ำ 2.17 1.70 1.35

 อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ

 อัตรำส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 1.10 1.14 0.17

กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน) (Thai Enger Holding Public

Company Limited) (“TIGER” หรือ “บริษัทฯ”) จดทะเบียนจดัตั้งเมื่อวันที่ 9 พฤศจกิำยน 2559 เพื่อ

ประกอบธรุกจิลงทุนบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจบุันบริษัทฯมกีำรถือหุ้นร้อยละ 99.99

ในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (Thai Enger Company Limited) (“TEC” หรือ

“บริษัทแกน”) ซ่ึงเป็นบริษัทแกน (CoreCompany) ประกอบธรุกิจหลักคือใหบ้รกิำรรับเหมำก่อสรำ้งงำน

วิศวกรรมโยธำทกุประเภท (Construction Contractor – Build & Design) รวมทัง้งำนออกแบบ

วิศวกรรม และงำนออกแบสถำปัตยกรรม รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทแกนซึ่งท ำธรุกิจที่เกีย่วข้องกบักำร

และสนับสนุนกำรกอ่สร้ำง โดยมีรำยละเอียดและสัดส่วนกำรลงทุน ดังนี้

1) บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด (“TEG”) เป็นบริษัทย่อยซ่ึงถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบ

ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียมส ำหรับงำนสถำปัตยกรรม 

เช่น งำนประตูจำกอลูมิเนียม งำนหน้ำต่ำงจำกอลูมิเนียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และ

แผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท (Aluminum Composite Cladding) เป็นต้น T
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บริษัท ทีอี แมค จ ำกัด (“TEM”) เป็นบริษัทย่อยซ่ึงถือหุ้นโดย TEC รอ้ยละ 70.00 (อีกร้อยละ 30 

ถือหุ้นโดยนำยวสันต์ เล็กประเสริฐซ่ึงเป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจซ้ือมำขำยไปอุปกรณ์ที่

เกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง และเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง) ประกอบธุรกิจออกแบบ และผลิตพร้อมติดตั้ง

ระบบน้ ำดีและน้ ำเสีย รวมทั้งจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงอื่นๆ เช่น 

เครื่องสุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพ้ืน อุปกรณ์และระบบปรับอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เป็นต้น

ข้อมูลกำรจดัโครงสรำ้งของกลุ่มบรษัิท

ในกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรกและกำรเข้ำ

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (mai – Market for Alternative Investment) แต่เดิมมี

โครงสร้ำงธุรกิจ 2 กลุ่มรวมเข้ำด้วยกันคือ 1) กลุ่มธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำน

ออกแบบด ำเนินกำรโดยบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (TEC) และ 2) กลุ่มธุรกิจรับเหมำงำนติดตั้งและวำง

ระบบทำงวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำรจรำจรและคมนำคมด ำเนินกำรโดยบริษัท ไทย อิงเกอร์ 

เทคโนโลยี จ ำกัด (TET) ภำยใต้กำรถือหุ้นของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) อย่ำงไรก็

ตำมเมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ TIGER ครั้งที่ 4/2561 ได้มีมติ

อนุมัติให้ขำยหุ้น TET จ ำนวนของบริษัท 8.612 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 

ให้แก่กลุ่มนำยบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ ในรำคำหุ้นละ 10.00 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 86.12 ล้ำนบำท โดย

อ้ำงอิงจำกรำคำต้นทุนท่ี TIGER ลงทุนใน TET ซ่ึงเท่ำกับมูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท เพ่ือเป็นกำรปรับ

โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรรับเหมำก่อสร้ำงออกจำกกลุ่ม TIGER และมุ่งพัฒนำธุรกิจ

รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้องให้เติบได้อย่ำงมั่นคงและ

ยั่งยืน รวมทั้งได้มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของ TIGER ระหว่ำงผู้ถือหุ้นของ TEC และ TET

โดยมีขั้นตอนเปลี่ยนแปลง ดังนี้

1. กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของ TETซ่ึงไดแ้กน่ำยบรพิันธุ์ วรรณขจรกจิ และนำยวินัย วรรณขจรกิจได้

ขำยหุ้นของ TIGER ที่ถืออยู่ทั้งหมดจ ำนวน 165.48 ล้ำนหุ้นให้แก่นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรือง

โรจน์จ ำนวน 99.29 ล้ำนหุ้น และนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์จ ำนวน 66.19 ล้ำนหุ้น พร้อม

กับได้ยกเลิกสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นซ่ึงใช้ในกำรบริหำรธุรกิจร่วมกันที่ได้จัดท ำขึ้นเมื่อวันที่ 

18 มกรำคม 2560

2. TIGER ได้ขำยหุ้นของ TET ที่ถืออยู่ทั้งหมดจ ำนวน 8.612 ล้ำนหุ้นให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดมิของ 

TET ซ่ึงได้แก่นำยบรพิันธุ์ วรรณขจรกิจ จ ำนวน 5.235 ล้ำนหุ้นและนำยวินัย วรรณขจรกิจ

จ ำนวน 3.377 ล้ำนหุ้น

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของ TIGER ระหว่ำงผู้ถือหุ้นของ TEC และ TET โดยมีขั้นตอนเปล่ียนแปลง ดังนี้

2)

แนวทำงในกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนนิงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ

ทั้งนี้ เนื่องจำกกลุ่มบริษัท มีกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจใหม่ตำมข้อมูลข้ำงต้น โดยกำรขำย 

TETออกไปตั้งแต่วันท่ี 27 มิถุนำยน 2561 ดังนั้นเพ่ือให้แนวทำงในกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ

ทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษัิทสะท้อนให้เห็นถึงโครงสรำ้งธุรกจิของกลุ่มบรษัิทในปัจจุบนั ท่ีมีกำรลงทุนใน TEC

และบริษัทย่อยของ TEC (รวมเรียกว่ำกลุ่ม TEC) เท่ำนั้น กลุ่มบริษัทได้จัดท ำงบเสมือนของ TIGER ในปี 

2559 โดยเสมือนว่ำ TIGER จัดตั้งขึ้นตั้งวันที่ 1 มกรำคม 2558 และรับรู้ผลประกอบกำรของเฉพำะกลุ่ม 

TEC เท่ำนั้นภำยใตผ้ลกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง และแสดงผลกำรด ำเนินงำนของ TET รวมถึงกิจกำรร่วมค้ำที่

เกี่ยวข้อง รวมเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน ภำยใต้ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนที่

ยกเลิก กลุ่มบริษัทได้จัดท ำงบกำรเงินเสมือนของบริษัทฯ ส ำหรับงวดปี 2559 ที่ผ่ำนกำรสอบทำนจำก

ผู้สอบบัญชีเป็นที่เรียบร้อย T
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งบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 ถึง 2561

งบกำรเงินรวม (หน่วย : ล้ำนบำท) 2559 % 2560 % 2561 %

 รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 489.87 100.00% 614.85 100.00% 780.46 100.00%

 ต้นทุนขำยและบริกำร 412.12 84.13% 501.38 81.55% 638.75 81.84%

 ก ำไรขั้นต้น 77.75 15.87% 113.47 18.45% 141.71 18.16%

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 1.52 0.31% 1.77 0.29% 2.58 0.33%

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 33.80 6.90% 26.42 4.30% 38.22 4.90%

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 42.43 8.66% 85.27 13.87% 100.91 12.93%

 รำยได้อื่น 5.16 1.05% 0.56 0.09% 0.80 0.10%

 ก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษีเงินได้ 47.59 9.71% 85.84 13.96% 101.71 13.03%

 ต้นทุนทำงกำรเงิน (0.77) (0.16%) (1.50) (0.24%) (2.66) (0.34%)

 ภำษีเงินได้ (10.18) (2.08%) (17.51) (2.85%) (16.35) (2.10%)

 ก ำไรสุทธิภำยใต้กำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 36.64 7.48% 66.82 10.87% 82.70 10.60%

 ก ำไรสุทธิส่วนงำนที่ยกเลิก 6.92 1.41% 17.05 2.77% 7.07 0.91%

 ก ำไรสุทธิ 43.56 8.89% 83.88 13.64% 89.77 11.50%

ภำพรวมของผลกำรด ำเนนิงำนของบรษัิท

บริษัทแกน และบริษัทย่อยของบริษัทแกน ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและธุรกิจที่

เกี่ยวข้องสนับสนุนกำรก่อสร้ำง กลุ่มบริษัทยังมุ่งพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงที่มี

ประสิทธิภำพให้แก่ลูกค้ำ มุ่งเน้นกำรรับงำนที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นที่สูง รวมทั้งยังสำมำรถบริหำรต้นทุนให้

เป็นไปตำมนโยบำยในกำรรักษำอัตรำก ำไรขั้นเฉลี่ยให้ในระดับที่กลุ่มบริษัทก ำหนดไว้ โดยในระหว่ำงปี 

2559 จนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัทยังไม่เคยมีโครงกำรที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงหลังปิดโครงกำรสูงกว่ำมูลค่ำ

ต้นทุนโครงกำรที่ประมำณไว้อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ (Cost overrun) ถึงแม้ช่วงที่ผ่ำนมำจ ำนวนเงินลงทุน

ของภำคเอกชนยังคงชะลอตัว จำกปัจจัยควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนต่อภำพรวมของเศรษฐกิจโลก รวมไป

ถึงควำมเชื่อมั่นต่อเสถียรภำพของรัฐบำลไทย หำกแต่กลุ่มบริษัทยังสำมำรถเพิ่มรำยได้ให้เติบโตได้อย่ำง

ต่อเนื่อง โดยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรในกลุ่มธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงสำมำรถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท 

คือ 1) รำยได้จำกโครงกำรโรงแรมและรีสอร์ท 2) รำยได้จำกโครงกำรโรงพยำบำล อำคำรส ำนักงำน และ

อำคำรที่อยู่อำศัย 3) รำยได้จำกโครงกำรสำธำรณูปโภค และงำนภำครัฐและ 4) รำยได้จำกโครงกำรขนำด

เล็ก บ้ำนเดี่ยวรำคำสูง และงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ ตั้งแต่ปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจ

ก่อสร้ำงและธุรกิจที่เกี่ยวข้องสนับสนุนกับกำรก่อสร้ำง จ ำนวน  489.87 ล้ำนบำท 614.85 ล้ำนบำทและ 

780.46 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ และมีก ำไรสุทธิภำยใต้กำรด ำเนินงำนต่อเนื่องจ ำนวน 36.64 ล้ำนบำท 

66.82 ล้ำนบำท  และ 82.70 ล้ำนบำท
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 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท จะท ำกำรวิเครำะห์ภำยใต้งบกำรเงินรวมซ่ึง

รวมผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกลุ่มรับเหมำก่อสร้ำงและธุรกิจสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะได้จะอธิบำยปัจจัย

หลักที่เป็นผลมำจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษัิทย่อยท่ีกระทบผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกลุ่มบรษัิท 

เพื่อให้นักลงทุนได้เข้ำใจภำพรวมและสำเหตุหลักของกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลตัวเลขจำกงบกำรเงิน โดยกำร

วิเครำะห์นี้จะอ้ำงอิงงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท ส ำหรับปี 2559 – 2561 ดังนี้

 กำรวิเครำะห์ด้ำนรำยได้

ในปี 2558 - 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้รวมจ ำนวน 489.87 ล้ำนบำท 614.85 ล้ำนบำท และ 781.26 

ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซ่ึงคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (Compound Annual Growth Rate) 

ที่ร้อยละ 26.00 รำยได้ของกลุ่มบริษัทแบ่งแยกตำมหน่วยธุรกิจด ำเนินงำนสำมำรถสรุปได้ ดังนี้

ตำรำงแสดงโครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิกำรแบ่งตำมกลุ่มธุรกจิของกลุ่มบรษัิท

โครงสร้ำงรำยได้1

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

1)  รำยได้จำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและงำนออกแบบ

รำยได้ของ TEC 482.75 97.52 614.55 99.70 746.95 95.61

2)  รวมรำยได้จำกธุรกิจสนับสนุนงำนรับเหมำก่อสร้ำง

รำยได้ของ TEA2 7.12 1.44 0.30 0.05 17.46 2.23

รำยได้ของ TEM2 16.05 2.05

489.87 98.96 614.85 99.75 780.46 99.90

รำยได้อื่น3 5.16 1.04 1.55 0.25 0.80 0.10

รำยได้รวม 495.03 100.00 616.40 100.00 781.26 100.00

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

หมำยเหตุ: 

1) เนื่องจำกบรษัิทฯ ได้จัดตั้งขึน้เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2559 กำรน ำเสนอข้อมูลงบกำรเงินรวมของ

บริษัทฯ จึงเสมือนว่ำ บริษัทฯ ได้รวมผลด ำเนินกำรของ TEC ตั้งแต่วันที่212มกรำคม 2559

และ TEG ซ่ึงก่อตั้งในวันที่ 18 มิถุนำยน 2558 และรวม TEM ซ่ึงก่อตั้งในวันที่ 15 มีนำคม 2561

2) รำยได้ของ TEG และ TEM ที่แสดงในตำรำงข้ำงต้นเป็นรำยได้ที่ตัดรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่ม

บริษัทแล้ว 

3) รำยได้อื่น ประกอบด้วย ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เงินรับล่วงหน้ำที่รับรู้เป็น

รำยได้และค่ำบริกำรเรียกเก็บอื่นๆ

ในปี 2560 –2561 กลุ่มบริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรจ ำนวน 489.87 ล้ำนบำท 

614.85 ล้ำนบำท และ 780.46 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ประกอบไปด้วยรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรใน

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ซ่ึงด ำเนินงำนโดย TEC ร้อยละ 97.52 ร้อยละ 99.70 และร้อยละ 95.61 ของ

รำยได้รวมของกลุ่มบริษัท ตำมล ำดับ และส่วนที่เหลือมำจำกธุรกิจสนับสนุนงำนก่อสร้ำงและรำยได้อื่น 

โดย TEG จะมีรำยได้จำกกำรผลิตและตดิตัง้อลูมเินียมเพื่อกำรตกแตง่ใหแ้กลู่กค้ำของ TEC ซ่ึงส่วนใหญ่จะ

เป็นลูกค้ำก่อสร้ำงกลุ่มโครงกำรโรงแรม รีสอรท์และอำคำรส ำนกังำน ส ำหรับรำยได้จำก TEM ซ่ึงเป็นหน่วย

ธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัทท่ีมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 70เริ่มมีรำยได้จำกกำรขำยในช่วงไตรมำส 2 ของปี 

2561 ทั้งนี้ โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทท่ีรับรู้ในปี 2559 –2561 สำมำรถแบ่งประเภทลูกค้ำและหน่วย

ธุรกิจสรุปได้ ดังนี้ T
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รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของกลุ่ม TEC แบ่งแยกตำมประเภทลูกค้ำและหน่วยธุรกิจ

ลักษณะงำนโครงกำรกอ่สร้ำง

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้ำนบำท ร้อยละ
ล้ำน

บำท
ร้อยละ

ล้ำน

บำท
ร้อยละ

 รำยได้จำกโครงกำรโรงแรม

และรีสอร์ท
152.99 31.23 83.37 13.56 232.06 29.73

• รำยได้จำกโครงกำรอำคำร

ส ำนักงำน และอำคำรอื่นๆ
22.17 4.53 186.53 30.34 179.57 23.01

• รำยได้จำกโครงกำร

สำธำรณูปโภค และงำน

ภำครัฐ

284.14 58.00 341.04 55.47 291.17 37.71

• รำยได้จำกโครงกำรขนำดเล็ก 

และงำนที่เกี่ยวข้องอื่นๆ1
23.45 4.79 3.61 0.59 44.15 5.66

รวมรำยไดด้ ำเนนิกำรของ TEC 482.75 98.55 614.55 99.95 746.95 95.71

• รำยได้ส่วนของTEA 7.12 1.45 0.30 0.05 17.46 2.24

• รำยได้ส่วนของTEM 0.00 0.00 0.00 0.00 16.05 2.06

รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิกำร 489.87 100.00 614.85 100.00 780.46 100.00

หมำยเหตุ: 

1. TEC มีกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวเนื่องจำกงำนก่อสร้ำงของลูกค้ำ เช่น เครื่องปรับอำกำศ 

เครื่องก ำเนิดไฟ เป็นต้น ให้แก่เจ้ำของโครงกำรซ่ึงเป็นลูกค้ำของ TEC เองหรือจ ำหน่ำยให้แก่

ผู้รับเหมำช่วง (Sub-Contractor)

ก) รำยได้รบัเหมำกอ่สร้ำงจำกกำรด ำเนนิธุรกจิของ TEC

 ปี 2559 เทียบปี 2560

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรในปี 2560 เท่ำกับ 614.85 ล้ำนบำท ซ่ึงเติบโตเพิ่มขึ้นจำก

ปี 2559 จ ำนวน 131.8 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.30 เนื่องจำก TEC มีกำรรับรู้รำยได้กำรขำยและ

กำรบริกำรจำกงำนที่ต่อเนื่องในส่วนที่ยังไม่ได้แล้วเสร็จมำจำกปีก่อนหน้ำ โดยเฉพำะงำนโครงกำรก่อสร้ำง

ขยำยกำรผลิตน้ ำประปำ กำรประปำส่วนภูมิภำค เขื่อนพระปรง จังหวัดสระแก้ว เป็นมูลค่ำ 327.91 ล้ำน

บำทจึงท ำให้ในปี 2560TECยังคงมีสัดส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มงำนภำครฐั ร้อยละ 55.47 ของรำยได้ของกลุ่ม

บริษัท และนอกจำกนี้ในระหว่ำงปี 2560 TEC ยังมีกำรท ำสัญญำและเริ่มรับรู้รำยได้ค่ำก่อสร้ำงจำก

โครงกำรใหมจ่ ำนวนถึง 7 สัญญำ โดยรำยละเอียดของโครงกำรที่รบัเพิ่มในปี 2560 โดยสัญญำที่ส ำคัญ 

ได้แก่ โครงกำรก่อสรำ้งโรงแรมและรสีอร์ท โรงแรมลำบำรีส (Labaris) จ ำนวน 83.37 ล้ำนบำท (คำดว่ำจะ

แล้วเสร็จปลำยปี 2561) โครงกำรก่อสร้ำงปั้มน้ ำมัน ปตท. จังหวัดสระแก้ว จ ำนวน 41.6 ล้ำนบำท (แล้ว

เสร็จในไตรมำส 4 ปี 2560) โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรจอดรถ Sun Parking จ ำนวน 39.13 ล้ำนบำท 

(คำดว่ำจะแล้วเสร็จในปลำยปี 2561) โครงกำรก่อสร้ำงศูนย์ออกก ำลังกำย The Boost Fitness Center 

จ ำนวน 39.44 ล้ำนบำท (คำดว่ำจะแล้วเสร็จในกลำงปี 2561) และโครงกำรตกแต่งภำยในโรงพยำบำล

พิษณุเวช จ ำนวน 22.14 ล้ำนบำท (แล้วเสร็จในไตรมำสแรกของปี 2561) 
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 ปี 2560 เทียบปี 2561

TEC มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรในปี 2561 และ 2560 จ ำนวน 746.95 ล้ำนบำท และ 614.55 ล้ำน

บำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 132.40 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.54 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เป็นผลมำปริมำณโครงกำรก่อสร้ำงในมือที่เพิ่มมำกขึ้น โดยในปี 2561 TEC มีโครงกำรก่อสร้ำงขนำด

ใหญ่และขนำดกลำงที่ด ำเนินกำรระหว่ำงปีจ ำนวนสูงถึง 15 โครงกำร เทียบกับปี 2560 ที่มีเพียง 9

โครงกำร โดยสำมำรถวิเครำะห์กำรเปล่ียนแปลงของรำยได้ตำมส่วนงำนได้ดังนี้

 รำยได้จำกโครงกำรโรงแรมและรีสอร์ท

เพิ่มสูงขึ้นอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำก 83.37 ล้ำนบำทในปี 2560 เป็น 232.06 ล้ำนบำท เนื่องจำก

ปริมำณงำนที่เพิ่มมำกขึ้นในปี 2561 ซ่ึงมี 3 โครงกำร เทียบกับ 1 โครงกำรในปี 2560 ทั้งนี้ในปี 

2561 บริษัทสำมำรถประมูลงำนและเริ่มก่อสร้ำงโครงกำรโรงแรมใหม่ เพิ่มขึ้น 2 โครงกำร ได้แก่ 

โครงกำรไอทำรำ รีสอร์ท มูลค่ำโครงกำร 138 ล้ำนบำท และโครงกำร V-Villa จังหวัดภูเก็ต 

มูลค่ำ 160 ล้ำนบำท นอกจำกนั้นโครงกำรโรงแรม Labaris Khaoyai ซ่ึงเป็นโครงกำรต่อเนื่อง

จำกปี 2560 ยังได้ด ำเนินกำรจนแล้วเสร็จในระหว่ำงปี โดยบริษัทรับรู้รำยได้จำกโครงกำร 

Labaris Khaoyai ในระหว่ำงปีจ ำนวน 194.14 ล้ำนบำท เทียบกับ 83.37 ล้ำนในปี 2560

 รำยได้จำกโครงกำรอำคำรส ำนักงำน และอำคำรอื่นๆ 

ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจำก  186.53 ล้ำนบำท เป็น 179.57 ล้ำนบำท บริษัทมีรำยได้จำกส่วน

งำนนี้ในปี 2561 จ ำนวนทั้งสิ้น 7 โครงกำร โดยเป็นโครงกำรเก่ำยกมำจำกปี 2560 จ ำนวน 5 

โครงกำร และเป็นโครงกำรใหม่ที่ประมูลและเริ่มก่อสร้ำงในระหว่ำงปี 2561 จ ำนวน 2 โครงกำร 

อันได้แก่ โครงกำร Hardscrape ของ Singha complex มูลค่ำโครงกำร 48 ล้ำนบำท และ

โครงกำรก่อสร้ำง Dolce Condominum ซอยลำซำล จ ำนวน 152 ล้ำนบำท 

 รำยได้จำกโครงกำรสำธำรณูปโภค และงำนภำครัฐ

ส่วนงำนดังกล่ำวถึงเป็นส่วนงำนหลักที่มีสัดส่วนรำยได้สูงสุดทั้งในปี 2561 และ 2560 โดย

มูลค่ำของปี 2561 ปรับตัวลดลงจำก 341 ล้ำนบำทเป็น 291 ล้ำนบำท โดยประกอบด้วย 2 

โครงกำร อันได้แก่ โครงกำรก่อสร้ำงกำรประปำพระปรง จังหวัดสระแก้ว(โครงกำรต่อเนื่องจำกปี 

2559)  และ โครงกำรก่อสร้ำงนิคมอุตสำหกรรมสระแก้ว (โครงกำรใหม่ในปี 2561) โดยมีกำร

รับรู้รำยได้ส ำหรับโครงกำรดังกล่ำวในปี 2561 มูลค่ำ 45 ล้ำน และ 245 ล้ำนบำทตำมล ำดับ

 รำยไดจ้ำกโครงกำรขนำดเล็ก และงำนที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

ส่วนงำนดังกล่ำวในปี 2561 ประกอบด้วย 3 โครงกำรย่อย ซ่ึงเป็นโครงกำรใหม่ในปี 2561 

ทั้งหมด ประกอบด้วย โครงกำรตกแต่งบ้ำนหรูซอยเพชรเกษม มูลค่ำโครงกำร 21 ล้ำน 

โครงกำรปั้มน้ ำมันถนนพระรำม 9 มูลค่ำ 25 ล้ำนบำท และ โครงกำรคอมมูนิตี้มอลไทรม้ำ 

มูลค่ำ 147 ล้ำนบำท โดยโครงกำรส่วนใหญ่เริ่มด ำเนินกำรก่อสร้ำงในไตรมำส 4 ของปี 2561 

ดังนั้นจึงมีมูลค่ำรับรู้รำยได้ในปี 2561 ยังไม่สูงนัก นอกจำกนี้รำยได้ของส่วนงำนนี้  ยังรวม

รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยระบบเครื่องปรับอำกำศ ส ำหรับโครงกำร Marvel Experience ซ่ึงมี

มูลค่ำสูงถืง 26.19 ล้ำนบำท T
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ข)   รำยได้รบัจำกธุรกจิสนบัสนนุงำนรบัเหมำก่อสรำ้งจำกกำรด ำเนนิธุรกิจของ  TEG และ TEM

ในส่วนของ TEG แต่เดิมก่อตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุน

งำนก่อสร้ำง โดยเป็นบริษัทย่อยของ TEC เพื่อกำรออกแบบและ

ผลิตพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ส ำหรับงำนสถำปัตยกรรมจำกกระจก

และอลูมิเนียม เช่น ขอบประตูจำกอลูมิเนียม ขอบหน้ำต่ำงจำก

อลูมิเนียม และบำนกระจก เป็นต้น ให้แก่งำนโครงกำรก่อสร้ำงของ

ลูกค้ำ TEC เป็นส่วนใหญ่โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโครงกำรก่อสร้ำง

โรงแรม เนื่องจำกงำนดังกล่ำวเป็นงำนที่ต้องมีกระบวนกำรผลิต 

กำรออกแบบ กำรติดตั้ง ที่ต้องผ่ำนกำรควบคุมรวมถึงระยะเวลำ

กำรผลิตที่สอดคล้องกับระยะเวลำกำรก่อสร้ำงโครงกำร ในปี 

2559 –2561 TEG มีรำยได้ที่เป็นกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำที่เป็น

บริษัทอ่ืนจ ำนวน 7.12 ล้ำนบำท 0.30 ล้ำนบำท และ 17.46 ล้ำน

บำทตำมล ำดับ ในปี 2560 TEG มีรำยได้ลดลงค่อนข้ำงมำกเป็น

ผลมำจำกกำรที่ TEG อยู่ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโรงงำนประกอบ

ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมแห่งใหม่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรำ ซ่ึงแล้วเสร็จและ

เริ่มเปิดสำยกำรผลิตได้ในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2561 ส่งผลให้

รำยได้ของปี 2560 ปรับตัวลดลงจำกข้อจ ำกัดด้ำนกำรผลิต

ดังกล่ำว ต่อมำในปี 2561 TEG โรงงำนดังกล่ำวได้ก่อสร้ำงเป็นที่

แล้วเสร็จ ประกอบกับบริษัทย่อยดังกล่ำวเริ่มท ำกำรตลำดพร้อม

ทั้งขยำยไปรับงำนขำยและให้บริกำรไปยังลูกค้ำภำยนอกกลุ่ม

บริษัทมำกขึ้น ส่งผลให้รำยได้ของ TEG ในปี 2561 ปรับตัว

เพิ่มขึ้นอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ 

TEM เป็นบริษัทใหม่ที่เริ่มก่อสร้ำงในเดือนมีนำคม 2561 โดยด ำเนินธุรกิจซ้ือมำขำยไป

อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง บริษัทมีรำยได้ในปี 2561 จ ำนวน 16.05 ล้ำนบำท 

 กำรวิเครำะห์ดำ้นต้นทุนขำยและต้นทุนค่ำกอ่สร้ำง และก ำไรขั้นต้น

ในรอบปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัท ต้นทุนกำร

ขำยและบริกำรจ ำนวน 412.12 ล้ำนบำท 501.38 ล้ำนบำท และ 

638.75 ล้ำนบำทตำมล ำดับ โดยต้นทุนของบริษัทจะประกอบด้วย

องค์ประกอบหลัก 3 ส่วน อันได้แก่ 1) ต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์

ก่อสร้ำงใช้ไป (Construction material) 2) ต้นทุนค่ำแรงและต้นทุน

รับเหมำช่วง (Labour & Subcontractor) ซ่ึงประกอบด้วยค่ำแรง

พนักงำนก่อสร้ำงรำยวัน และค่ำบริกำรจ่ำยให้ผู้รับเหมำช่วง และ 3) 

โสหุ้ยค่ำก่อสร้ำงและค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงปันส่วน (Construction 

overhead) อันได้แก่ เงินเดือนวิศวกรผู้ควบคุมงำนปันส่วน ค่ำเช่ำ

เครื่องจักร ค่ำน้ ำค่ำไฟฟ้ำโครงกำรก่อสร้ำง ท้ังนี้สัดส่วนของต้นทุนทั้ง 

3 องค์ประกอบดังกล่ำวจะแปรผันไปตำมขนำดและลักษณะของกำร

ก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร โดยมีรำยละเอียดแบ่งแยกตำมกลุ่มธุรกิจดังนี้ T
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ตำรำงแสดงโครงสรำ้งต้นทุนขำยและต้นทุนก่อสรำ้งแบง่ตำมกลุ่มธุรกจิของกลุ่มบรษัิท

โครงสร้ำงตน้ทุนขำย

และต้นทุนก่อสร้ำง

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

TEC 401.97 81.20 498.22 80.83 618.85 79.29

TEG 10.14 2.05 3.17 0.51 8.40 1.08

TEM 11.50 1.47

รวมต้นทุนด ำเนินกำร 412.12 83.25 501.39 81.34 638.75 81.84

ก)  ต้นทุนขำยและบรกิำร 

 ปี 2559 เทียบปี 2560

ในปี 2560 TEC มีต้นทุนกำรขำยและบริกำรจ ำนวน 498.22 ล้ำนบำท ซ่ึงเติบโตเพิ่มขึ้น

จำกปี 2559 จ ำนวน 96.25 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.94 เนื่องจำก TEC มีต้นทุนกำรขำยและ

บริกำรจำกงำนที่ต่อเนื่องในส่วนที่ยังไม่ได้แล้วเสร็จมำจำกปีก่อนหน้ำคืองำนโครงกำรก่อสร้ำงขยำยกำร

ผลิตน้ ำประปำ กำรประปำส่วนภูมิภำค เขื่อนพระปรง จังหวัดสระแก้ว และนอกจำกนี้ยังมีต้นทุนกำรขำย

และบริกำรจำกงำนโครงกำรใหม่จ ำนวน 7 โครงกำร ที่มีกำรเริ่มโครงกำรก่อสร้ำงในปี 2560 อำทิ งำน

ก่อสร้ำงโรงแรมลำบำรีส (Labaris) โครงกำรก่อสร้ำงปั้มน้ ำมัน ปตท. จังหวัดสระแก้ว และโครงกำร

ก่อสร้ำงอำคำรจอดรถ Sun Parking เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำมจะเห็นได้ว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนขำย

และกำรก่อสร้ำงของกลุ่มบริษัทในปี 2560 ต่ ำกว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ในกำรขำยและบริกำร ซ่ึง

แสดงถึงควำมสำมำรถในกำรจัดกำรต้นทุนที่ดีขึ้น

• ปี 2560 เทียบปี 2561

TEC มีต้นทุนจำกกำรขำยและบริกำร ของปี 2561 มีจ ำนวน 618.85 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 

120.63 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.06 ล้ำนบำท สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรที่

เพิ่มขึ้นในช่วงเดียวกัน ทั้งนี้บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมต้นทุนค่ำก่อสร้ำงให้อยู่ในปริมำณที่

เหมำะสมและสอดคล้องกับงบประมำณ อีกทั้งบริษัทมุ่งเน้นรับงำนโครงกำรที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นในเกณฑ์ที่

เหมำะสม 

ข)  ก ำไรขั้นตน้และอัตรำก ำไรขัน้ตน้

ในปี 2558 - 2561 กลุ่มบริษัทมีก ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 77.75 ล้ำนบำท 113.47 ล้ำนบำทและ 

141.71 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยในปี 2560 มีก ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 35.72 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2559 

และ เพิ่มขึ้นจ ำนวน 28.24 ล้ำนบำท เมื่อเทียบปี 2560 หรือคิดเป็นกำรเติบโตของก ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 

46 ในปี 2560 และร้อยละ 25 ในปี 2561 ตำมล ำดับ

ทั้งนี้ ในปี 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 18.16 และ ร้อยละ 18.45 

ตำมล ำดับ โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 15.87 ในปี 2559 กำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรำก ำไรขั้นต้นในปี 

2561 และ 2560 เนื่องจำกบรษัิทให้ควำมส ำคัญกับกลยทุธ์กำรบรหิำรดังต่อไปนี้ 1) กลุ่มบริษัทมุ่งบริหำร

จัดกำรต้นทุนกำรขำยและบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยมุ่งเน้นควบคุมต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่

เกิดขึ้นให้สอดคล้องกับงบประมำณที่วำงไว้ 2) กลุ่มบริษัทเน้นเลือกประมูลงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญและมี

อัตรำก ำไรขั้นต้นที่สูง 3) กลุ่มบริษัทได้มีกำรประสำนงำนกับเจ้ำของโครงกำรและผู้บริหำรโครงกำรอย่ำง

ต่อเนื่อง ท ำให้สำมำรถเรียกเก็บงำนเพิ่มในส่วนที่นอกเหนือจำกสัญญำหลัก มีมูลค่ำเป็นจ ำนวนมำก ท้ังนี้

โดยทั่วไปอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เรียกเก็บจำกงำนส่วนเพิ่มจะมีอัตรำสูงกว่ำอัตรำเรียกเก็บจำกสัญญำหลัก 
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 กำรวิเครำะห์ดำ้นค่ำใชจ้่ำยกำรขำยและกำรบรหิำร

ตำรำงแสดงค่ำใช้จำ่ยกำรขำยและกำรบรหิำรของกลุ่มบรษัิท

ค่ำใช้จ่ำยกำรขำย

และกำรบรหิำร

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละ

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร 35.32 7.21 28.16 4.59 40.80 5.23

ค่ำใช้จ่ำยกำรขำยและกำรบริหำรของกลุ่มบริษัทประกอบไปด้วย ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับ

พนักงำนและผู้บรหิำร ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ ค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำน และค่ำที่ปรึกษำและบริกำรวิชำชีพ เป็น

ต้น โดยในปี 2560 - 2561 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรจ ำนวน 35.32 ล้ำนบำท 28.16 ล้ำนบำท 

และ 40.80 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 7.21 ร้อยละ 4.59 และ 5.23 ของรำยได้ของกลุ่มบริษัท 

ตำมล ำดับ ทั้งนี้สัดส่วนของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรของปี 2561 ปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ

เมื่อเทียบกับปี 2560 ท้ังนี้กำรเปล่ียนแปลงในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรสำมำรถอธิบำยได้ ดังนี้ 

1) เมื่อเปรียบเทียบปี 2561 และ 2560 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวพนักงำนปรับตัวเพิ่มขึ้นจำก 11.86 ล้ำน

บำทในปี 2560 เป็น 18.66 ล้ำนบำทในปี 2561 หรือ คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 57.83 มำจำก

กำรรับพนักงำนทั้งฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยธุรกำรเพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวในอนำคต โดย

จ ำนวนพนักงำนฝ่ำยบริหำรและธุรกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นจำก 31 คนในปี 2560 เป็น 45 คนใน

ปี 2561 โดยเป็นกำรเพิ่มขึ้นของพนักงำนฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน นอกจำกนี้บริษัทยังมี

กำรปรับฐำนเงินเดือนของฝ่ำยบริหำรและธุรกำรประจ ำปีท่ีอัตรำร้อยละ 5-7 ต่อปี 

2) ค่ำธรรมเนียมธนำคำร ปรับตัวเพิม่ขึ้นจำก 0.32 ล้ำนบำท เป็น 1.40 ล้ำนบำท เป็นกำร

ปรับตัวจำกค่ำธรรมเนียมที่เรยีกเกบ็จำกกำรให้สินเชื่อ (Font-end fee) ส ำหรบัวงเงนิกู้

สัญญำใหม่จำกธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่งที่เกิดขึน้ในปี 2561

3) ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุ ที่บันทึกตำมมำตรฐำนกำรบัญชี 19 เรื่อง

ผลประโยชน์พนักงำน ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำก 0.37 ล้ำนบำท เป็น 1.45 ล้ำนบำท ซ่ึงอิงกับ

รำยงำนที่ค ำนวนโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยในปี 2561 ปรับตัวเพิ่มขึ้นตำมร่ำง

พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับใหม่ ซ่ึงได้เพ่ิมอัตรำค่ำชดเชยเลิกจ้ำงให้กับลูกจ้ำงท่ี

ท ำงำนตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ซ่ึงจะได้ค่ำชดเชยกำรเลิกจ้ำงในอัตรำเพิ่มเป็น 400 วันจำกเดิมซ่ึง

ได้รับค่ำชดเชยเพียง 300 วัน โดยกลุ่มบรษิัท พิจำรณำเลือกถือปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติ

ดังกล่ำวก่อนวันมีผลบังคับใช้ 

 กำรวิเครำะห์ด้ำนต้นทุนทำงกำรเงิน

ต้นทุนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจำกบริษัทอื่นและบุคคลที่

เกี่ยวข้อง และสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน รวมถึงเงินเบิกเกินบัญชี โดยที่

ในปี 2559 –2561 กลุ่มบริษัท มีต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 0.77 

ล้ำนบำท 1.50 ล้ำนบำท และ 2.66 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  โดยจะเห็น

ได้ว่ำกลุ่มบริษัทควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรแหล่งเงินทุนอย่ำง

มีประสิทธิภำพมำโดยตลอด รวมถึงยังมีควำมสำมำรถในกำรหำเงินกู้

จำกสถำบันกำรเงินภำยนอกได้เพิ่มเติม เนื่องจำกยังมีควำมสำมำรถ

ในกำรช ำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมได้ T
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 กำรวิเครำะห์ดำ้นก ำไรสุทธิ

ตำรำงแสดงก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิของกลุ่มบรษัิท

ก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก ำไรสุทธิภำยใตก้ำรด ำเนนิงำนตอ่เนื่อง  (หน่วย : ล้ำนบำท) 36.64 66.82 82.70

ก ำไรสุทธิ (หน่วย : ล้ำนบำท) 43.56 83.88 89.77

อัตรำก ำไรสุทธิภำยใตก้ำรด ำเนนิงำนตอ่เนื่อง (%) 7.48 10.87 10.60

ในปี 2559-2561 ก ำไรสุทธิภำยใต้กำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของบริษัทมีกำรปรับตัวเพ่ิมขึ้น

อย่ำงต่อเนื่องจำก 36.64 ล้ำนบำท 66.82 ล้ำนบำท และ 82.70 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นกำรเติบโตที่

ร้อยละ 82.37 ในปี 2560 และร้อยละ 23.76 ในปี 2561 โดยเมื่อพิจำรณำเป็นอัตรำก ำไรสุทธิ กลุ่ม

บริษัทมีอัตรำก ำไรสุทธิภำยใต้กำรด ำเนินงำนต่อเนื่องอยู่ที่ร้อยละ 7.48 ร้อยละ 10.87 และ ร้อยละ 10.60

ในปี 2559 - 2561 ตำมล ำดับ 

กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องตลอด 3 ปีที่ผ่ำนมำของก ำไรสุทธิของส่วนงำนธุรกิจก่อสร้ำง 

เกิดขึ้นเนื่องจำกควำมสำมำรถของบริษัทในกำรมุ่งหำงำนก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีงำนที่ประมูลได้

เพิ่มขึ้นในแต่ละปีหลำยโครงกำร อีกทั้งยังสำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำส่งผลให้

รำยได้ที่รับรู้ตำมขั้นควำมส ำเร็จของโครงกำรมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนั้นบริษัทมีกำร

ควบคุมต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่ใช้อย่ำงรัดกุม และเป็นไปตำมงบประมำณที่วำงไว้ ส่งผลให้อัตรำกำรท ำก ำไร

ของบริษัทอยู่ในอัตรำที่สูงและปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ

ค ำอธิบำยฐำนะทำงกำรเงิน เป็นค ำอธิบำยของงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม ณ วันที่                      

31 ธันวำคม 2561 และ 2560

 กำรวิเครำะห์ดำ้นสินทรพัย์

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจในกำรเป็น

ผู้รับเหมำก่อสร้ำง และให้บริกำรรับเหมำติดตั้งและวำง

ระบบทำงวิศวกรรม ดังนั้นส่วนประกอบหลักของ

ทรัพย์สินในงบกำรเงินของบริษัท ได้แก่

(1) ลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้อื่นและรำยได้ที่                           

ยังไม่ได้เรียกช ำระ 

(2) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(3) ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

(4) เงินประกันผลงำน 

ทั้งนี้ส่วนประกอบหลักของสินทรัพย์

รวมมีรำยละเอียดส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังนี้
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1)   ลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้อื่นและรำยไดท้ี่ยังไม่ไดเ้รยีกช ำระ

ในกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง กำรรับรู้รำยได้จะเป็นไปตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

(Percentage of completion) ในขณะท่ีกำรรับเงินค่ำจ้ำงจะเป็นไปตำมเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญำ ซ่ึง

ส่วนใหญ่จะแบ่งช ำระเป็นงวดๆ โดยปกติ TEC จะท ำกำรวำงบิลเรียกเก็บงวดงำนภำยใน 15 - 30 วัน

หลังจำกส่งมอบงำนแต่ละงวดให้ลูกค้ำแล้ว และมีก ำหนดให้ลูกค้ำช ำระเงินงวดภำยใน 5-20 วัน นับจำก

วันที่วำงบิลแต่ละงวดตำมสัญญำจ้ำงงำนทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 

ธันวำคม ปี 2560 และ 2561 เท่ำกับ 172.50 ล้ำนบำท และ 161.38 ล้ำนบำท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 39.81

และร้อยละ 22.33 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทตำมล ำดับ

ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้

กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเป็นองค์ประกอบ

หลักของสินทรัพย์รวม สืบเนื่องจำก 

TEC มีกำรรับงำนโครงกำรมูลค่ำสูงขึ้น 

และจ ำนวนโครงกำรที่ก่อสร้ำงเพิ่มขึ้น แต่

อย่ำงไรก็ตำม TEC ยังสำมำรถบริหำร

จัดกำรกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ได้ตรงตำม

ก ำหนดโดยจะเห็นได้ว่ำ กลุ่มบริษัทไม่มี

ลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 

6-12 เดือนแต่อย่ำงใด 

รำยกำร
ณ 31 ธ.ค. 60

ณ 31 ธ.ค. 61

ล้ำนบำท ล้ำนบำท

 ลูกหนี้กำรค้ำสุทธิ - 39.20

 ลูกหนี้กำรค้ำกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - -

 ลูกหนี้กำรค้ำกจิกำรอื่น - 39.20

 เช็ครับล่วงหนำ้ - 5.02

 รำยได้ค้ำงรบั 115.32 77.91

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 115.32 122.13

 ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 115.32 114.33

 ไม่เกิน 3 เดือน - -

 3 - 6 เดือน - 7.80

 6 - 12 เดือน - -

หักค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - -

รวมลูกหนีก้ำรค้ำสุทธิ 115.32 122.13

 ลูกหนี้อื่นๆ 24.48 39.25

รวมลูกหนีก้ำรค้ำสุทธิและลูกหนีอ้ื่น 139.80 161.38
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2)   รำยได้ท่ียงัไมไ่ด้เรยีกช ำระ

รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ เกิดจำกวิธีกำรรับรู้รำยได้ของโครงกำรก่อสร้ำง อันเกิดจำก

มูลค่ำรำยได้ท่ีรับรู้ตำมขั้นควำมส ำเร็จทำงบัญชี ในส่วนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำที่วำงบิลเรียกเก็บจำกลูกค้ำ ณ สิ้น

ปี 2560 และ ปี 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระจ ำนวน 56.12 ล้ำนบำท และ 149.73 ล้ำน

บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.05 และ ร้อยละ 20.72 ของสินทรัพย์รวม กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ที่ยังไม่ได้

เรียกช ำระในปี 2561 มีเหตุผลจำกกำรเร่งส่งมอบงำนในเดือน พฤศจิกำยน 2561 และธันวำคม 2561 ซ่ึง

ถือเป็นช่วงฤดูท่องเที่ยว (HighSeason) ของโครงกำรโรงแรมและรีสอร์ท และเป็นช่วงที่โครงกำร

ภำครัฐบำลมีกำรเรง่อนุมตัิงบเบิกจำ่ย อีกทั้งบริษัทยังมีเงนิทุนส่วนเพิ่มจำกกำรเพิม่ทุนในตลำดหลักทรัพย์ 

ส่งผลให้มีเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น ด้วยเหตุผลดังกล่ำวท ำให้บริษัทสำมำรถเร่งก่อสร้ำง

และซ้ือวัสดุก่อสร้ำงเข้ำโครงกำรในเดือนพฤศจิกำยน และ ธันวำคม 2561 ส่งผลให้รำยได้ท่ีรับรู้ตำมขั้น

ควำมส ำเร็จทำงบัญชีในช่วงปลำยปี 2561 สูงกว่ำมูลค่ำที่วำงบิลจำกลูกค้ำ และรำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ

ปรับตัวสูงขึ้นด้วย 

ณ สิ้นปี 2561 รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระมีมูลค่ำทั้งสิ้น 149.73 ล้ำนบำท ซ่ึงค ำนวนมำ

จำกโครงกำรทั้งหมด 10 โครงกำร โดยมียอดที่มีมูลค่ำเป็นสำระส ำคัญจำก 3 โครงกำรดังนี้ โครงกำร

ก่อสร้ำงกำรประปำส่วนภูมิภำคเขื่อนพระปรงจังหวัดสระแก้ว จ ำนวน 48.20 ล้ำนบำท โครงกำรนิคม

อุตสำหกรรมสระแก้ว จ ำนวน 55.92 ล้ำนบำท และโครงกำร Singha Complex จ ำนวน 20.27 ล้ำนบำท 

3)    เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ สิ้นปี 2561 จ ำนวน 259.52 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก

ปี 2560 ที่ 11.46 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในปี 2561 มำจำกเงินรับที่

ได้จำกกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนแก่ประชำชนทั่วไปครั้งแรก ในวันที่ 15-16 ตุลำคม 2561 โดยบริษัทเสนอ

ขำยหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 122.28 ล้ำนหุ้นในรำคำหุ้นละ 3.65 บำท และได้รับเงินจำกกำรเพิ่มทุนทั้งสิ้น

ประมำณ 429.02 ล้ำนบำท (ภำยหลังหักค่ำธรรมเนียมกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจ ำหน่ำยในกำร

เสนอขำยหุ้นและค่ำใช้จำ่ยอื่นท่ีเกี่ยวขอ้งแล้ว) ท้ังนี้บริษัทมีกำรใช้เงินเพ่ิมทุนดังกล่ำวในกำรจ่ำยช ำระคืนเงิน

กู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร ลงทุนในที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร ยอดเงิน

สดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิ้นปีคงเหลือจ ำนวน 259.52 ล้ำนบำท 

4)    ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 

75.75 ล้ำนบำท และ 55.08 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10.48 และ ร้อยละ 13.79 ของสินทรัพย์รวมของ

กลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2561 กลุ่มบริษัทมีกำรลงทุนซ้ือสินทรัพย์เพิ่มขึ้นมูลค่ำ 30.29 ล้ำนบำทโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจในอนำคต โดยกำร

ลงทุนประกอบด้วย  กำรซ้ือที่ดินบริเวณโรงงำนจังหวัดฉะเชิงเทรำ เพิ่มเติมมูลค่ำ 3 ล้ำนบำท  กำร

ก่อสร้ำงโรงงำนประกอบผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมที่จังหวัดฉะเชิงเทรำมูลค่ำประมำณ 10 ล้ำนบำท โดย

ด ำเนินกำร จนแล้วเสร็จและเริ่มใช้งำนในช่วงปลำยปี 2561 กำรลงทุนในเครื่องจักรหนักและเครื่องมือ

เครื่องใช้หลำยรำยกำร เช่น รถขุดไฮโดรลิค รถเครน รวมถึงตู้คอนเทนเนอร์เพื่อใช้เป็นที่พักคนงำน โดยมี

กำรลงทุนในส่วนนี้รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 16.5 ล้ำนบำท ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทมีค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี

จ ำนวน 10.22 ล้ำนบำท 
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5)   เงินประกันผลงำน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินประกันผลงำนมูลค่ำ 57.25 

ล้ำนบำทและ 22.83 ล้ำนบำทตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.71 และ ร้อยละ 5.27 ของ

สินทรัพย์รวม โดยเงินประกันผลงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 แยกเป็นส่วนที่ถึงก ำหนดภำยใน 1 ปี 

จ ำนวน 12.33 ล้ำนบำท และ ส่วนที่ถึงก ำหนดเกินกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 44.92 ล้ำนบำท ในปี 2561 เงิน

ประกันผลงำนปรับตัวเพิ่มขึน้ 34.42 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำร้อยละ 150.80 เงินประกันผลงำนจะเป็นยอด

ที่ลูกค้ำโครงกำรหักจำกเงินงวดที่จ่ำยให้แก่บริษัท ตำมอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำที่ร้อยละ 5-10 โดยจะมี

กำรจ่ำยคืนให้แก่บริษัทเมื่อครบระยะเวลำประกันที่ 1-3 ปี ทั้งนี้กำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินประกันผลงำนใน

ปี 2561 มีควำมสอดคล้องกับกำรปริมำณกำรส่งมอบงำนและเรียกเก็บค่ำงวดก่อสร้ำงจำกลูกค้ำที่มีกำร

เติบโตสูงขึ้นในปี 2561

กำรวิเครำะห์ดำ้นแหล่งท่ีมำของเงนิทุนประเภทหนีส้ิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีหนี้สิน โดยมีเงินเบิกเกินบัญชีและ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น เงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง รำยได้ค่ำ

ก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ และหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำซ้ือ เป็นองค์ประกอบหลักของหนี้สิน โดยกำร

เปล่ียนแปลงที่ส ำคัญในหนี้สินส ำหรับปีสำมำรถอธิบำยได้ ดังนี้

1)  เงินเบิกเกนิบัญชแีละเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก

สถำบันกำรเงินจ ำนวน 20.45 หรือคิดเป็นร้อยละ 5.12 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่ม

บริษัท โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำว ได้แก่ เงินกู้ระยะสั้นประเภทเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วสัญญำใช้เงินกับทำง

สถำบันกำรเงินเพื่อมำใช้ในกำรหมุนเวียนส ำหรับซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ ต่อมำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

บริษัทมีสภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนแก่ประชำชนทั่วไป และได้ท ำกำรจ่ำยคืนเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินดังกล่ำวท้ังจ ำนวน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อระยะ

สั้นจำกสถำบันกำรเงินในวงเงินสูงสุดรวม 297 ล้ำนบำท 

2)  เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนีอ้ื่น

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นจ ำนวน 

42.71 ล้ำนบำท และ 66.19 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.91 และ ร้อยละ 16.57 ของหนี้สินและส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบริษัท ตำมล ำดับ  

เจ้ำหนี้กำรค้ำของกลุ่มบริษัท เกิดจำกกำรสั่งซ้ือวัสดุอุปกรณ์ และว่ำจ้ำงผู้รับเหมำ 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งส ำหรับงำนโครงกำรก่อสร้ำงนิคมอุตสำหกรรม จังหวัดสระแก้ว ซ่ึงมีมูลค่ำโครงกำร

ขนำดใหญ่ และมีกำรซ้ือวัสดุอุปกรณ์เข้ำโครงกำร รวมไปถึงค่ำแรงงำนก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนมำก โดยกลุ่ม

บริษัทได้รับเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป 30 – 60 วันขึ้นอยู่กับกำรสั่งซ้ือวัสดุอุปกรณ์แต่ละประเภท ทั้งนี้หำก

พิจำรณำระยะเวลำในกำรช ำระหนี้แก่เจ้ำหนี้จะพบว่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มีระยะเวลำ 

24 วัน และ 53 วันตำมล ำดับ ซ่ึงกำรลดลงของระยะเวลำช ำระหนี้แก่เจ้ำหนี้ในปี 2561 เกิดขึ้นเนื่องจำกกำร

ที่บริษัทใช้สภำพคล่องส่วนเกินจำกกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุน มำใช้เพื่อจ่ำยช ำระหนี้ให้กับเจ้ำหนี้และใช้

ประโยชน์จำกส่วนลดกำรค้ำ ในส่วนเจ้ำหนี้อื่นของบริษัท ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย เช่น ค่ำวัสดุและ

อุปกรณ์ก่อสร้ำงที่ยังไม่ถึงรอบวำงบิล และเจ้ำหนี้กรรมสรรพำกร เป็นต้น T
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3)   เงินรับล่วงหนำ้ค่ำก่อสรำ้ง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง 

จ ำนวน 28.15 ล้ำนบำท และ 58.90 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.91 และร้อยละ 14.74 ของหนี้สินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบริษัท ตำมล ำดับ เงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง ได้แก่ เงินที่ได้รับล่วงหน้ำจำก

ลูกค้ำโครงกำร ณ วันท ำสัญญำในอัตรำ 5-10 ของมูลค่ำโครงกำร ซ่ึงจ ำนวนเงินดังกล่ำวจะทยอยหักกับ

เงินงวดค่ำก่อสร้ำงที่ได้รับจำกลูกค้ำในแต่ละงวด

ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำงจำกลูกค้ำงำนก่อสร้ำงนิคม

อุตสำหกรรมจังหวัดสระแก้วและงำนก่อสร้ำงโรงแรมลำบำรีส (Labaris) ซ่ึงเป็นโครงกำรที่อยู่ในช่วงเริ่ม

ก่อสร้ำง จ ำนวน 36.29 และ 16.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ 

ในช่วงเริ่มต้นโครงกำร รวมถึงเงนิรบัล่วงหนำ้ค่ำก่อสรำ้งของโครงกำรกอ่สรำ้งขยำยกำรผลิตน้ ำประปำเขือ่น

พระปรง จังหวัดสระแก้ว อีกจ ำนวน 6.41 ล้ำนบำท

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำงปรับตัวลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ

จำก 61.88 ล้ำนบำท เหลืออยู่ที่ 28.15 ล้ำนบำท ลดลง 33.72 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 54.50 เมื่อ

เทียบกับสิ้นสุดปี 2560 โดยมีเงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำงลดลงจำก ณ สิ้นปี 2561 เป็นไปตำมควำมส ำเร็จ

ของงำนประกอบซ่ึงทยอยมีกำรส่งมอบไปในระหว่ำงปี งำนก่อสร้ำงพื้นที่นิคมอุตสำหกรรมจังหวัดสระแก้ว 

มีเงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำงลดลงจำก 36.29 ล้ำนบำทมำอยู่ที่ 12.97 ล้ำนบำท และ งำนก่อสร้ำงโรงแรมลำ

บำรีส (Labaris) มีเงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำงลดลงจำก 16.20 ล้ำนบำท มำอยู่ที่ 2.40 ล้ำนบำท และ

โครงกำรกอ่สรำ้งขยำยกำรผลิตน้ ำประปำเขื่อนพระปรง จังหวัดสระแก้ว ที่ไม่เหลือยอดคงค้ำงใน ณ สิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวำคม 2561จำกเดิมที่มีเงินรับล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง 6.41 ล้ำนบำท ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทมี

เงินรับล่วงหน้ำเพิ่มกับโครงกำรใหม่ 2 โครงกำรคือ Itararesort จ ำนวน 11.78 ล้ำนบำท และโครงกำร 

Lasalle Condominum จ ำนวน 1.00 ล้ำนบำท 

4)   รำยได้ค่ำกอ่สร้ำงรบัล่วงหนำ้

รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำเกิดจำกวิธีกำรรับรู้รำยได้ของโครงกำรก่อสร้ำง อันเกิดจำก

มูลค่ำรำยได้ที่รับรู้ตำมขั้นควำมส ำเร็จทำงบัญชี ในส่วนที่ต่ ำกว่ำมูลค่ำที่วำงบิลเรียกเก็บจำกลูกค้ำ (มูล

ค่ำที่เรียกเก็บจำกลูกค้ำในส่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำที่รับรู้ตำมขั้นควำมส ำเร็จ)ซ่ึงเป็นรำยกำรที่ลูกค้ำมีสิทธิ

เรียกร้องจำกกิจกำร โดย ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทมีรำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ ทั้งสิ้น 17.37 ล้ำน

บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.35 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมแบ่งเป็นงำนโครงกำรต่ำงๆ ดังนี้ งำน

ก่อสร้ำงโรงแรมลำบำรีส (Labaris) จ ำนวน 9.64 ล้ำนบำท งำนก่อสร้ำงโครงกำรพื้นที่นิคมอุตสำหกรรม

จังหวัดสระแก้ว จ ำนวน 4.71 ล้ำนบำท และงำนก่อสร้ำงส ำนักงำนพระรำม 9 อีกจ ำนวน 3.02 ล้ำนบำท 

ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีรำยได้

ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ ทั้งสิ้น 1.34 ล้ำนบำท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 0.19 ของหนี้สินและส่วน

ของผู้ถือหุ้นรวม ลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ

จำกสิ้นสุดปี 2560 โดยกลุ่มบริษัทมีรำยได้

ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำจำกเพียง 2 โครงกำร 

อันได้แก่ โครงกำร Dolce Condomimum

จ ำนวน 0.66 ล้ำนบำท และ โครงกำรไทรม้ำ 

คอมมูนิตี้มอล จ ำนวน 0.38 ล้ำนบำท T
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5)   หนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงนิ 

หนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินเป็น หนี้สินที่เกิดจำกกำรเช่ำซ้ือ เครื่องจักรและเครื่องมือ

เครื่องใช้ ยำนพำหนะ ทั้งรถประจ ำต ำแหน่งและรถที่ใช้ในโครงกำรก่อสร้ำงของ TEC ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2561 และ 2560 กลุ่มบริษัท มีหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน จ ำนวน 9.87 ล้ำนบำท และ 6.43 ล้ำน

บำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.37 และ ร้อยละ 1.61 ของของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตำมล ำดับ โดยใน

ระหว่ำงปี 2561 กลุ่มบริษัทมีกำรท ำสัญญำเช่ำซ้ือยำนพำหนะ และ เครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ ำนวน 

5 สัญญำ ส่งผลให้หนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน เพิ่มขึ้น 7.82 ล้ำนบำท และ มีส่วนของหนี้สินภำยใต้

สัญญำเช่ำซ้ือท่ีจ่ำยช ำระระหว่ำงปีจ ำนวน 4.43 ล้ำนบำท

(6)    ภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนเป็นภำระหนี้สินที่รับรู้ในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำร

บัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงำน ซ่ึงคิดค ำนวนโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัย ทั้งนี้ในปี 2561 

บริษัทมีกำรว่ำจ้ำงนักคณิตศำสตร์ประกันภัย เพื่อค ำนวนภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปี

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน กำรเปลี่ยนแปลง

สมมุติฐำน อีกทั้งเป็นกำรคิดค ำนวนโดยอิงกบัรำ่งพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับใหม่ที่ผ่ำนสภำนิติ

บัญญัติแห่งชำติในปี 2561 และอยู่ระหว่ำงกำรมีผลบังคับใช้ตำมกฎหมำย ทั้งนี้บริษัทเลือกบังคับใช้

มำตรฐำนดังกล่ำวก่อนถึงก ำหนด ส่งผลบริษัทมีภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2561 และ 2560 จ ำนวน 4.24 ล้ำนบำท และ 2.10 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.59 และ ร้อยละ 0.53

ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตำมล ำดับ

กำรวิเครำะห์ดำ้นแหล่งที่มำของเงนิทุนประเภทส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 

2560 กลุ่มบริ ษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 

617.48 ล้ำนบำท และ187.00 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

โดยส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยทุนจดทะเบียนที่

ออกและช ำระแล้ว และก ำไรสะสมทั้งที่เป็นก ำไรสะสม

ส ำรองตำมกฎหมำย และก ำไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้

จัดสรร นอกจำกนี้ในส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่ม

บริษัท ยังมีรำยกำรส่วนต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจ

ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันแสดงเป็นรำยกำรทำง

บัญชีซ่ึงแสดงไว้เป็นยอดติดลบ จ ำนวน 13.84 ล้ำน

บำท เนื่องจำกวันท่ี 30 กันยำยน 2559 บริษัทฯ 

ได้มีกำรซ้ือกิจกำร TEC และ TET ด้วยมูลค่ ำ

ยุติธรรมของสินทรัพย์ ณ วันที่ซ้ือ โดยได้ระบุให้

TEC เป็นผู้ซ้ือ (Acquirer) และก ำหนดให้ TET เป็นผู้ถูกซื้อ (Acquiree) จึงท ำให้บรษัิทฯ รับรู้ TEC ด้วย

มูลค่ำตำมบัญช ีณ วันที่ 30 กันยำยน 2559 และรับรู้ TET ในฐำนะผู้ถูกซ้ือด้วยมูลค่ำยุติธรรม จึงท ำให้

เกิดส่วนต่ำงระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมและมูลค่ำทำงบัญชีของ TEC 
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1)   ทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้ว และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั

ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มบริษัทมีทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 230.00 ล้ำนบำท และ มี

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 367.88 ล้ำนบำท  ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่ม

ทุนจ ำนวน 122.28 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 3.65 บำท คิดเป็น

จ ำนวนเงินสุทธิท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นดังกล่ำวจ ำนวนทั้งสิ้น 429.02 ล้ำนบำท (สุทธิจำกต้นทุนใน

กำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญจ ำนวน 17.31 ล้ำนบำท) บริษัทได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวน

เมื่อวันท่ี 16 ตุลำคม 2561 ทั้งนี้หุ้นสำมัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ได้เริ่มซ้ือขำยหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 24 ตุลำคม 2561 ภำยหลัง

กำรเพิ่มทุน บริษัทมีทุนที่ช ำระแล้วเป็นจ ำนวนเงิน 230 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญจ ำนวน 460,000,000 หุ้น 

มูลค่ำ หุ้นละ 0.50 บำท) และมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 367.88 ล้ำนบำท และบริษัทได้จด

ทะเบียนกำรรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2561

2) ส่วนต่ำงจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั

กลุ่มบริษัทได้มีกำรบนัทึกรำยกำรปรับปรุงย้อนหลังกำรบันทึกรำยกำรในงบกำรเงินรวมที่

เกี่ยวข้องกับกำรซ้ือเงินลงทุนในกลุ่ม TEC จำกเดิมซึ่งปฏิบัตติำมแนวทำงที่ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) ซ่ึงก ำหนดให้รับรู้สินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำในงบกำรเงิน

รวมด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่ซ้ือ มำเป็นแนวทำงที่ก ำหนดใน “แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีส ำหรับกำรรวม

ธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน” โดยถือเสมือนว่ำเป็นวิธีกำรรวมส่วนได้เสีย และรับรู้สินทรัพย์ท่ีได้มำ

และหนี้สินที่รับมำของกลุ่ม TEC ในงบกำรเงนิรวมดว้ยมูลค่ำตำมบญัชขีองกิจกำรดงักล่ำว เนื่องจำกบริษัท

ฯ พิจำรณำเห็นว่ำในกำรรวมกิจกำรดังกล่ำวเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน โดยมีกลุ่ม 

TEC ถูกระบุว่ำเป็นผู้ซ้ือ เพรำะกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของบกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของ 

TIGER เหนือกว่ำกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของ TET

อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561กลุ่ม

บริษัทได้มีกำรขำยหุ้น TET ออกไปเพื่อปรับโครงสร้ำงภำยในกลุ่มบริษัท แต่ส่วนต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจ

ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันจะปรำกฎอยู่ในงบกำรเงินรวมของ TIGERต่อไป

3)  กำรจ่ำยเงนิปันผล

 กำรจ่ำยเงนิปันผลปี 2561

ตำมมติที่ประชุมกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติอนุมัติกำร

จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 29.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 337.72 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.086 บำท บริษัทจ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 

22 มิถุนำยน 2561

ตำมมติที่ประชุมกรรมกำรของบริษัทเมื่อ

วันที่ 10 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล

ระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 80.00

ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 337.72 ล้ำน

หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.236 บำท บริษัทจ่ำยเงินปันผลแล้วใน

เดือนสิงหำคม 2561
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 กำรจ่ำยเงนิปันผลปี 2560

ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติ

อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ ำนวนรวมทั้งสิ้น 36.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 16,886,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 2.135 บำท บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันท่ี 12

ธันวำคม 2560

4)   ควำมเหมำะสมของโครงสรำ้งเงนิทุน

ภำยหลังจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญแก่ประชำชนเป็นครั้งแรก (IPO) ซ่ึงส่งผลให้ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ อัตรำส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2561 เท่ำกับ 0.17 เท่ำ ปรับตัวลดลงจำกปี 2560 ซ่ึงเท่ำกับ 1.07 เท่ำ นอกจำกนั้น

อัตรำส่วนของหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 จะอยู่

ที่ 0.02 เท่ำ และ 0.13 เท่ำตำมล ำดับ

 กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง

กระแสเงินสด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

 เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด ำเนนิงำน 51.21 (3.06) (98.37)

 เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน 1.93 (11.48) 63.38

 เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหำเงิน (25.81) (2.71) 324.27

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 27.33 (17.25) 289.28

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด 1.38 28.72 18.45

 หัก เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบรษัิทย่อย - - (48.22)

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิ้นงวด 28.71 11.471 259.51

หมำยเหตุ 

สำเหตุท่ีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิ้นปี 2560 ไม่เท่ำกับเงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 2561 เนื่องจำก ในปี 2561 ได้ท ำกำรวิเครำะห์จำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ 

ในขณะที่ปี 2559-2560 จะท ำกำรวิเครำะห์จำกงบกำรเงินเสมือนของบริษัทฯ

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมด ำเนินงำน 3.06 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นกำรใช้เงินสดสุทธิใน

กิจกรรมด ำเนินงำนมำกกว่ำปี 2559 เป็นจ ำนวน 54.27 ล้ำน

บำท โดยในปี 2559 มีเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ท้ังสิ้น 51.21 ล้ำนบำท ท้ังนี้กำรท่ีเงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน

ติดลบในปี 2560 เกิดจำกสำเหตุที่กลุ่มบริษัทมีกำรขยำยตัว

ของรำยได้กำรก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทต้องใช้เงิน

สดจ ำนวนมำกเป็นทุนหมุนเวียนในสินทรัพย์ด ำเนินงำน อัน

ได้แก่ ลูกหนี้กำรค้ำ รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ โดยสินทรัพย์

ด ำเนินงำนกลุ่มดังกล่ำวเพิ่มขึ้นจ ำนวน 96.60 ล้ำนบำท และ 

35.38 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นสำเหตุหลักให้กระแสเงินสดสุทธิจำก

กำรด ำเนินงำนติดลบในปี 2560
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ส ำหรับกระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุนนั้น ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมกำรลงทุน 11.48 ล้ำนบำท อันมำจำกกำรจ่ำยเงินสดซ้ืออุปกรณ์และยำนพำหนะจ ำนวนทั้งสิ้น 

17.21 ล้ำนบำท และ กำรจ่ำยเงินสดเพื่อซ้ือเงินลงทุนจำกส่วนได้เสียที่มีมีอ ำนำจควบคุม 2.44 ล้ำนบำท

ในส่วนของกระแสเงินสดจำกกจิกรรม

จัดหำเงินนั้น ในปี 2560 ถึงแม้ว่ำกลุ่มบริษัทได้มีกำร

กู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินและจำกบุคคลและกิจกำรที่

เกี่ยวข้องกันจ ำนวนรวมสุทธิ 36.51 ล้ำนบำท (รับ 

58.36 ล้ำนบำท จ่ำยคืน 21.85 ล้ำนบำท) แต่อย่ำงไร

ก็ตำมกลุ่มบริษัทยังมีกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น

จ ำนวน 36.00 ล้ำนบำทและมีกำรจ่ำยช ำระหนี้สิน

ภำยใต้สัญญำเช่ำซ้ือจ ำนวน 3.22 ล้ำนบำท ส่งผลให้

มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินในปี 2560

จ ำนวน 2.71 ล้ำนบำท 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีเงินสดจ่ำยไปจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 98.37 ล้ำนบำท โดยกลุ่ม

บริษัทมีก ำไรที่เป็นเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 98.88 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีสินทรัพย์

ด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนมำกประมำณ 155 ล้ำน โดยส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นในยอดลูกหนี้กำรค้ำ 

รำยได้ท่ีไม่ได้เรียกช ำระ และเงินประกันผลงำน อันเนื่องจำกกำรเร่งส่งมอบงำนในช่วงปลำยปี นอกจำกนั้น

หนี้สินด ำเนินงำนก็ปรับตัวลดลงจ ำนวน 42.33 ล้ำนบำท อันเกิดจำกกำรเร่งจ่ำยช ำระเจ้ำหนี้กำรค้ำ ด้วย

เหตุผลดังกล่ำวส่งผลในปี 2561บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น        

98.88 ล้ำนบำท

ในส่วนของกิจกรรมกำรลงทุน กลุ่มบริษัทมีเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรลงทุน จ ำนวน 

63.38 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นเงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 86.12 ล้ำนบำท และมีเงินสด

จ่ำยจำกกำรซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 22.47 ล้ำนบำท

ส ำหรับกิจกรรมจัดหำเงิน กลุ่มบริษัทมีรำยกำรเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรจัดหำเงิน 

จ ำนวน 324.26 ล้ำนบำท โดยรำยกำรใหญ่ได้แก่ เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

429 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยปันผล 109.00 ล้ำนบำท 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อำจมผีลตอ่ผลกำรด ำเนนิงำนหรอืฐำนะกำรเงนิในอนำคต

 กำรเติบโตของภำคอุตสำหกรรม

แนวโน้มภำพรวมอุตสำหกรรมรับเหมำก่อสร้ำงโดยรวมระหว่ำงปี 2560 –2562 

คำดกำรณ์ว่ำจะปรับตัวดีขึ้น โดยกำรเติบโตประมำณร้อยละ 8 –12 ต่อปี ซ่ึงมีปัจจัยบวกจำกแผนกำร

ลงทุนโครงกำรขนำดใหญ่ของรัฐบำลที่จะมีไปจนถึงปี 2567 มำกกว่ำ 50 โครงกำร ขณะที่ภำคเอกชน

คำดว่ำจะทยอยฟื้นตัวตั้งแต่ปี 2561 ทั้งนี้ปี 2560 คำดว่ำจะมีกำรเติบโตมำกถึงร้อยละ 13-15 เทียบกับปี 

2559 เนื่องจำกในช่วงต้นปี 2560 จะมีกำรประกวดรำคำโครงกำรขนำดใหญ่หลำยโครงกำรมำกกว่ำใน

รอบหลำยปีหลัง ท ำให้ช่วงครึ่งปีหลังจะมีกำรเริ่มงำนก่อสร้ำงพร้อมกันหลำยโครงกำร อำทิ โครงกำรรถไฟ

ทำงคู่ช่วงลพบุร-ีปำกน้ ำโพ และช่วงมำบกะเบำ-ชุมทำงถนนจริะ โครงกำรสุวรรณภูมิเฟส 2 นอกจำกนี้ยังมี

ควำมชัดเจนมำกขึ้นในโครงกำรรถไฟฟ้ำ 3 สำย ได้แก่ สำยสีชมพู : แครำย-มีนบุรี, สำยสีเหลือง : 

ลำดพร้ำว-ส ำโรง และสำยสีส้มส่วนตะวันออก : ศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี ทั้งนี้ปริมำณงำนสะสมที่มำจำก

ภำครัฐดังกล่ำวจะเป็นตัวขับเคล่ือนอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง ส่งผลดีต่อเนื่องสู่กำรลงทุนภำคเอกชน
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 กำรเติบโตจำกโครงกำรในอนำคต

ภำยหลังจำกบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้ำสู่ตลำดหลักทรัพย์ฯ บริษัทฯ สำมำรถน ำเงินจำก

กำรระดมทุนครั้งนี้ เพื่อใช้ส ำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ และสำมำรถรับงำนโครงกำรที่มี

มูลค่ำและขนำดใหญ่ขึน้ ทั้งกลุ่มงำนเอกชนและกลุ่มงำนภำครัฐ ซ่ึงในกรณีท่ีบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรได้

ตำมแผนธุรกิจก็จะส่งผลให้บริษัทฯ มีรำยได้ท่ีเติบโตมำกยิ่งขึ้นในอนำคต

ทั้งนี้บริ ษัทฯ ยังมีแผนกำรขยำยธุรกิจ

ออกแบบและผลิต รวมทั้ งติดตั้ งอุปกรณ์ส ำหรับงำน

สถำปัตยกรรมและงำนตกแต่งจำกกระจกและอลูมิเนียม ซ่ึง

ด ำเนินกำรโดยบริษัทในเครือ คือ TEA ทั้งนี้ โรงงำนของ 

TEA ได้ก่อสร้ำงเป็นที่แล้วเสร็จแล้วท ำให้สำมำรถรองรับกำร

ขยำยตัวของธุรกิจออกแบบและผลิตอุปกรณ์ส ำหรับตกแต่ง

ภำยในจำกวัสดุประเภทอลูมิ เนียมของ TEA ได้อย่ำง

เพียงพอ โดยบริษัทได้เริ่มท ำกำรตลำดและเริ่มประมูลงำน

ตกแต่งจำกกระจกและอลูมิเนียมจำกลูกค้ำภำยนอกแล้ว

ตั้งแต่ไตรมำส 4 ปี 2561

นอกจำกนี้ บริษัท ทีอี แมค จ ำกัด (“TEM”) ขึ้นเป็นบริษัทย่อย โดยมี TEC ถือหุ้นร้อยละ 70.00 ด ำเนิน

ธุรกิจจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำง เช่น กระเบื้องปูพื้น สุขภัณฑ์ถังและ

ระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ถังและระบบเก็บน้ ำดี เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เป็นต้น และคัดสรรสินค้ำต่ำงๆ ให้ตรงตำม

ควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมท้ังสืบหำควำมต้องกำรสินค้ำในตลำดเพิ่มเติม ซ่ึงจะเป็นกำรเพิ่มศักยภำพและ

ขยำยธุรกิจกำรจัดหำและจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำง เพื่อท ำให้ธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทครบวงจร (เป็น One-Stop-Service) และเป็นอีกหนึ่งช่องทำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท
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เรียน   ท่ำนผู้ถือหุ้น  

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน)  

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติก ำหนดองค์ประกอบ คุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และ

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกฏบัตรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร ในรอบปีท่ีผ่ำน

มำคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ดังนี้ 

1) นำยวิเชฐ ตันติวำนิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2) นำยผล อนุวัตรนิติกำร  กรรมกำรตรวจสอบ  

3) นำยพิศิษฐ์ แสง-ชูโต  กรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำม

กฎบัตรของ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึง สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยในรอบระยะเวลำบัญชีปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมกำรตรวจสอบ

ทุกคนได้เข้ำรว่มประชมุครบทุกครัง้ และได้สรุปรำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ  สรุป

สำระส ำคัญของภำรกิจในรอบปีได้ดังนี้ 

รำยงำนทำงกำรเงิน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีของ

บริษัท รวมทั้งงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ำยจัดกำร และผู้ตรวจสอบภำยใน 

โดยพิจำรณำในประเด็นส ำคัญพร้อมให้ค ำแนะน ำ รวมข้อคิดเห็นที่ เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ำ

กระบวนกำรควบคุมภำยในในกำร จัดท ำงบกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ ท้ังมีกำรเปิดเผย

ข้อมูล ที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอและทันเวลำต่อผู้ใช้งบกำรเงิน สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศต่ำงๆที่

เกี่ยวข้อง กฎเกณฑข์องตลำดหลักทรพัย ์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหำรหรือฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย เพื่อซักถำมประเด็น 

ต่ำงๆ จำกผลกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 

รำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรเกี่ยวโยงกัน หรือ

รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท โดยยึดหลักควำมระมัดระวัง ควำม

สมเหตุสมผล และค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 

ตำมเงื่อนไขที่ตลำดหลักทรัพย์ฯก ำหนด 

กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม

บริษัท โดยพิจำรณำจำก รำยงำนของผู้ตรวจสอบภำยในและของผู้สอบบัญชี เพื่อประเมินควำมเพียงพอ

เหมำะสมและควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม ภำยใน กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัท 

กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรที่สอดคล้องกับนโยบำย และอ ำนำจอนุมัติที่ก ำหนดไว้ 

Report of the Audit Committee 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ว่ำเป็นไปตำม

กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทรำบกำรเปล่ียนแปลงกฏเกณฑ์ต่ำงๆ ที่มีผลกระทบ ต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนใหบ้รษัิทมีกำรบรหิำรจดักำรตำมหลักกำรของกำร

ก ำกับดูแลกจิกำรท่ีดี เพ่ือให้กำรปฏิบตัิ งำนมีควำมโปรง่ใส และเป็นธรรม สร้ำงควำมเชื่อมัน่และเชื่อถือได้

ให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

กำรก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้คัดเลือกผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยพิจำรณำควำม

เป็นอิสระ ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน แผนกำรตรวจสอบประจ ำ ปี รวมถึงกำรพิจำรณำรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบ กำรติดตำมผลกำรแก้ไขตำมรำยงำนกำรตรวจสอบ ให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำปรับปรุงกำร

ปฏิบัติงำน ตรวจสอบให้มีประสิทธิภำพ 

กำรพิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำปี  

พร้อมก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท  โดยพิจำรณำถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์ และคุณภำพงำนของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่ำนมำ สถำนะของผู้สอบบัญชี ข้อจ ำกัดที่มี

สำระส ำคัญ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรอืหนว่ยงำนอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ให้มั่นใจว่ำผู้สอบบัญชีมี

ควำมเป็นอิสระและเป็นกลำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงแท้จริง  

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำในรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2561 บริษัทฯจัดให้มีระบบกำรควบคุม ภำยในที่โปร่งใสเพียงพอและเหมำะสม ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนที่

มีควำมเสี่ยง และมีกระบวนกำรที่ช่วยให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำน ของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย

ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ตลอดจนมีกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน 

ของบริษัทฯอย่ำงเพียงพอและเชื่อถือได้  

(นำยวิเชฐ ตันติวำนิช)

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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คณะกรรมกำรบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) ได้ให้ควำมส ำคัญต่อหน้ำท่ี

และควำมรับผิดชอบดูแลกิจกำรบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  กำรก ำกับดูแลงบ

กำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  มีข้อมูลท่ีถูกต้อง  ครบถ้วน  เปิดเผยอย่ำง

เพียงพอ  งบกำรเงินได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้

นโยบำยกำรบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง  รวมถึงจัดให้มี

และด ำรงรักษำไว้ซ่ึงระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล  เพื่อให้เชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเชื่อถือ

ได้ของงบกำรเงิน  กำรดูแลรักษำทรัพย์สินมีระบบกำรป้องกันที่ดีไม่มีรำยกำรทุจริตหรือมีกำรด ำเนินกำรที่

ผิดปกติ  รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นรำยกำรจริงทำงกำรค้ำ

อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่ำงสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด  รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและ

กฎเกณฑ์ที่เกีย่วขอ้ง  โดยมุ่งให้ควำมมั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินที่บริษัทจัดท ำขึ้นนั้น ปรำศจำกกำรแสดง

ข้อมูลท่ีขัดกับข้อเท็จจริงที่เป็นสำระส ำคัญ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปอย่ำงโปร่งใส

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ใน

ระดับที่น่ำพอใจ และสำมำรถให้ควำมมั่นใจอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเชื่อถือได้ของงบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีท่ี

รับรองทั่วไป และแสดงควำมเห็นว่ำงบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนโดยถูกต้องตำมที่ควร

ในสำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นำยวิเชฐ ตันติวำนิช) (นำยจตรุงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์)

ประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

Report of the Board of Directors' 

Responsibilities for Financial 

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร               

ต่อรำยงำนทำงกำรเงิน
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เสนอ คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นบรษัิท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด

ควำมเห็น

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัทย่อย 

(“กลุ่มบริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวัน

เดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ และได้

ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด ด้วยเช่นกัน

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำร

ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด และบริษัท

ย่อย และเฉพำะกิจกำรของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเหน็

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของ

ข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของ

ข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกบริษัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงนิที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำม

รับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตำมข้อก ำหนดเหล่ำนี้ ข้ำพเจ้ำเชือ่ว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่

ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้

ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเรื่องเหล่ำนี้มำ

พิจำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ท้ังนี้ ข้ำพเจ้ำ

ไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ 

Report of Independent Auditor

รำยงำนผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
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ข้ำพเจ้ำได้ก ำหนดเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเรื่องดังต่อไปนี้

 กำรรับรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร

กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงโดยใช้วิธีอัตรำส่วนของงำนก่อสร้ำงที่ท ำเสร็จ 

โดยใช้อัตรำส่วนของต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่เกิดขึ้นของงำนที่ท ำเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมำณกำรต้นทุน

กำรก่อสร้ำงทั้งสิ้นเปรยีบเทียบกบัขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนซ่ึงประเมินโดยวิศวกร ด้วยกำรพิจำรณำจำกกำร

ส ำรวจทำงกำยภำพโดยวิศวกรรว่มกบัลูกค้ำ ข้ำพเจ้ำใหค้วำมส ำคัญกับเรือ่งนี ้เนื่องจำกกำรรบัรูร้ำยได้และ

ค่ำใช้จ่ำยของสัญญำก่อสร้ำง ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ และสมมติฐำนที่ส ำคัญของผู้บริหำรในกำรประมำณ

อัตรำส่วนของงำนก่อสร้ำงที่ท ำเสร็จ 

วิธีกำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำเกี่ยวข้องกับสมมติฐำนที่ผู้บริหำรใช้ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้

ตำมสัญญำ วิธีกำรดังกล่ำวประกอบด้วย

 ทดสอบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับกระบวนกำรจัดท ำประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงซ่ึง

เกี่ยวข้องกับต้นทุนกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำที่ประมำณไว้ รวมทั้งทดสอบกำรจัดท ำประมำณ

กำรโดยกำรสอบถำมวิศวกรผู้รับผิดชอบโครงกำรในรำยละเอียดและตรวจหลักฐำนสนับสนุน

ที่เกี่ยวข้อง

 ทดสอบกำรปฏิบัตติำมระบบกำรควบคุมภำยในของวงจรรำยได้และลูกหนี ้และวงจรรำยจำ่ยและ

เจ้ำหนี้ส ำหรับกำรก่อสร้ำง

 ท ำควำมเข้ำใจและประเมินประมำณกำรต้นทุนของผู้บริหำร โดยเฉพำะสมมติฐำนส ำคัญที่

เกี่ยวข้องกับค่ำตอบแทนที่จะได้รับ ผลกำรด ำเนินงำนในอดีตและผลกำรประมำณกำรของ

สัญญำที่มีลักษณะและมูลค่ำใกล้เคียงกัน

 ตรวจเอกสำรกำรรับงำนจำกลูกค้ำ รำยงำนกำรประชุมระหว่ำงบริษัทกับลูกค้ำ ตรวจสอบ

ข้อควำมส ำคัญในสัญญำ  เพื่อประเมินว่ำมีข้อควำมที่อำจส่งผลต่อประมำณกำรหรือไม่ อำทิ

เช่น ควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของลูกค้ำ กำรแบ่งปันต้นทุนส่วนเพิ่มหรือส่วนที่ประหยัดได้ 

ควำมเสียหำย และค่ำตอบแทนหำกท ำเสร็จก่อนหรือหลังก ำหนด

 สังเกตกำรณ์วิธีกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำนโดยวิศวกร

 ข้อมูลอ่ืน

 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี ของ                  

กลุ่มบริษัท แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น ซ่ึงคำด

ว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำภำยหลังวันท่ีในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้

 ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ ข้อสรุป                     

ในลักษณะกำรให้ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

 ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำ

ว่ำข้อมูลอื่นนั้นมีควำมขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำร

ตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สำระส ำคัญหรือไม่ 

 เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ ว่ำ                      

มีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มี

หน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมต่อไป

AST MASTER 

(บริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกัด)
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 ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่

ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำ

ว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ

ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัท

ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง กำรเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่ำว และ

กำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัท

หรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำน

ทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

 ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบ

กำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำก

กำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำม

เชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชือ่มั่นในระดับสูงแตไ่มไ่ด้เป็นกำรรบัประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ

ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้

เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อ

คำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแตล่ะรำยกำรหรอืทุกรำยกำรรวมกันจะมีผล

ต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำร

สังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย

 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบ

กำรเงินไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำร

ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและ

เหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำก

ข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร

หลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรบันทึกรำยกำรหรือแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำม

ข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

 ท ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร

ตรวจสอบที่เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำม

มีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของ

ประมำณกำรทำงบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ
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 สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของ

ผู้บริหำรและจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่

เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ

ควำมสำมำรถของบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่

แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ โดยให้

ข้อสังเกตถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไม่

เพียงพอ ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำนกำร

สอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำมเหตุกำรณ์

หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง

 ประเมินกำรน ำเสนอโครงสรำ้งและเนื้อหำของงบกำรเงนิโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบ

กำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำรน ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตำมท่ี

ควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงิน

ของกิจกำรหรอืของกิจกรรมทำงธุรกจิภำยในกลุ่มบรษัิทเพ่ือแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม 

ข้ำพเจ้ำรบัผิดชอบตอ่กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดแูล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่ม

บริษัท ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆ ที่ส ำคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขต

และช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึง

ข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของ

ข้ำพเจ้ำ

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนด

จรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับ

ควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบ

ต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรที่ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ

จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ          

ทีม่ีนัยส ำคัญท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผย

เรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่อง

ดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะ            

มผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว

นงรำม  เลำหอำรีดิลก

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่  4334

บริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกัด

วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562
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บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด”) 

 งบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมำยเหต ุ    ประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงนินี้

Financial Statements

งบกำรเงิน
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 งบแสดงฐำนะกำรเงนิณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด”) 

Financial Statements

งบกำรเงิน

19

T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

188

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



 งบแสดงฐำนะกำรเงนิณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมำยเหต ุ  ประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด”) 

Financial Statements

งบกำรเงิน
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 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็  ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด”) 

Financial Statements

งบกำรเงิน
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 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็  ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมำยเหต ุ ประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงินนี้

บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 

(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด”) 

Financial Statements

งบกำรเงิน
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 งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมำยเหต ุ ประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบกำรเงินนี้

หมำยเหต ุ  ประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

 งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพำะกิจกำร  

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

1)   ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) (เดิมชื่อ “บริษัท ไทยอิงเกอร์

โฮลดิ้ง จ ำกัด”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ำกัด ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2559 และมีที่อยู่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 88 หมู่ที่ 4 ต ำบลบำงสีทอง อ ำเภอ            

บำงกรวย จังหวัดนนทบุรี ประเทศไทย

เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทแปรสภำพเป็น

บริษัทมหำชนจ ำกดัและมีมตใิห้ใช้ชือ่จดทะเบียนทั้งในภำษำไทยและภำษำอังกฤษภำยหลังจำกกำรแปรสภำพ

เป็นบริษัทมหำชน เป็น “บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน)” และ “THAI ENGER HOLDING 

PUBLIC COMPANY LIMITED” ตำมล ำดับ บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด 

ทะเบียนเลขที่ 0107561000056 กับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำเมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2561 และต่อมำเมื่อ

วันที่ 27 กันยำยน 2561 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มีหนังสือ

อนุญำตให้บริษัทเสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชำชน โดยบริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

122.28 ล้ำนหุ้น ในรำคำหุ้นละ 3.65 บำท ต่อประชำชนครั้งแรก (Initial Public Offering) ในระหว่ำง

วันที่ 10-12 ตุลำคม 2561 หุ้นสำมัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้

เริ่มซื้อขำยหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 24 ตุลำคม 2561

บริษัทด ำเนินธุรกิจหลักเป็นบริษัทลงทุน โดยลงทุนในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและงำน

ตกแต่งภำยใน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้แก่ นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรือง

โรจน์ และนำยกิตติ ดุษฎีพฤฒพิันธุ์ ซ่ึงถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 43.23 และ 28.78 ตำมล ำดับ

2)   เกณฑ์ในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำท และจัดท ำงบกำรเงินตำม

กฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชีรวมถึงแนว

ปฎิบัติทำงกำรบัญชีที่ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชี กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องและวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง “กำร

น ำเสนองบกำรเงิน” โดยรูปแบบกำรน ำเสนองบกำรเงินไม่แตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกประกำศกรม

พัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันท่ี 11 ตุลำคม 2559 เรื่องก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2559

งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิม ยกเว้นตำมที่ได้เปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ

Notes to the Financial Statements

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
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งบกำรเงินรวมนี้จดัท ำขึน้โดยรวมรำยกำรบัญชขีองบรษัิท บริษัทย่อยและกิจกำรรว่มค้ำ (“กลุ่มบริษัท”) ดังนี้

ล ำดับ ชื่อบริษัท ประเภท

กิจกำร

จัดตั้งขึน้

ในประเทศ

ควบคุม สัดส่วนกำรถือหุ้น 

(ร้อยละ)

2561 2560

1 บริษัท ไทย อิงเกอร์

จ ำกัด

รับเหมำ

ก่อสร้ำง

ไทย 1 ตุลำคม

2559

100.00 100.00

2 บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม

จ ำกัด*

ติดตั้ง

อลูมิเนียม

ไทย 1 ตุลำคม

2559

100.00 100.00

3 บริษัท ทีอี แมค 

จ ำกัด *

จ ำหน่ำยวัสดุ

ก่อสร้ำง

ไทย 15มีนำคม 

2561

70.00 -

4 บริษัท ไทยอิงเกอร์

เทคโนโลยี จ ำกัด

ระบบควำม

ปลอดภัย

จรำจร

ไทย 1 ตุลำคม 

2559

- 100.00

5 กิจกำรรว่มค้ำ ทีอีที ระบบควำม

ปลอดภัย

จรำจร

ไทย 8 ธันวำคม

2559

- 99.99

* เป็นกำรถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบรษัิท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ 70

ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5 เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 บริษัท

ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและ

เรียกช ำระแล้วใหก้ับนำยบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ และนำยวินัย วรรณขจรกิจ นอกจำกนั้น บุคคลท้ังสองได้

จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) ส่วนที่ถือครองท้ังหมดให้กับนำยจตุรงค์ 

ศรีกุลเรืองโรจน์ และนำยกิตติ ดุษฏีพฤฒิพันธุ์ ซ่ึงนำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจ ได้ลำออกจำกกรรมกำร

ของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนำยน 2561 เป็นต้นไป ด้วยเหตุผลที่กล่ำวมำข้ำงต้น ส่งผลให้

บริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด และกิจกำรร่วมค้ำ ทีอีที ซ่ึงบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด 

มอีัตรำแบ่งผลประโยชน์และควำมรับผิดชอบในอัตรำร้อยละ 99.99 ได้เปล่ียนสถำนะจำกบริษัทย่อย เป็น

บริษัทอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนำยน 2561 (หมำยเหตุ 5) เป็นต้นไป

งบกำรเงินรวมนี้ได้รวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด และ

กิจกำรร่วมค้ำ ทีอีที ตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดังกล่ำวจนถึงวันที่บริษัทจ ำหน่ำยเงิน

ลงทุนในบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 (หมำยเหตุ 5) และ ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2561 บริษัทได้ตัดรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทดังกล่ำวออกจำกงบแสดงฐำนะ

กำรเงินรวมแล้ว

Notes to the Financial Statements
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 “บริษัท” หมำยถึง บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

(มหำชน) และ “กลุ่มบริษัท” หมำยถึง บริษัท  ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม

จ ำกัด และบริษัท ทีอี แมค จ ำกัด

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 “บริษัท” หมำยถึง บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

(มหำชน) และ “กลุ่มบริษัท” หมำยถึง บริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ไทย อิงเกอร์

จ ำกัด บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด บริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด และกิจกำรร่วมค้ำ ทีอีที

เพื่อควำมสะดวกของผู้ใช้งบกำรเงินจึงได้มีกำรแปลงบกำรเงินเป็นภำษำอังกฤษจำกงบ

กำรเงินตำมกฎหมำยที่จัดท ำเป็นภำษำไทย

3)   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่

3.1   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เริม่มผีลบังคับใชใ้นงวดปัจจบุัน

ในระหว่ำงงวด กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรตีควำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบ

กำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชทีี่เริ่มในหรอืหลังวันที่ 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลใน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มี

ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท

3.2    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่จะมีผลบังคับใชส้ ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชทีี่เริม่ใน 

หรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2562

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและ

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ รวมถึงแนว

ปฏิบัติทำงบัญชีจ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น

เพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำย

ให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงดังกล่ำวจะไม่มี

ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำถือปฏิบัติ อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังนี้

Notes to the Financial Statements

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

20

งบกำรเงินรวมจัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกัน ส ำหรับรำยกำรบัญชีที่

เหมือนกันหรือเหตุกำรณ์บัญชีที่คล้ำยคลึงกันยอดคงค้ำงและรำยกำรระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญของ

บริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนยอดเงินลงทุนในบรษัิทย่อยในบัญชขีองบรษัิท และทุนเรือนหุ้นของบริษัท

ย่อยได้ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกคำ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชแีละกำรตีควำมมำตรฐำนกำร

บัญชีที่เกี่ยวขอ้งต่อไปนี้

1  มำตรฐำนกำรบัญช ีฉบับที่ 11

(ปรับปรุง 2560)

 เรื่อง สัญญำก่อสร้ำง

2  มำตรฐำนกำรบัญช ีฉบับที่ 18

(ปรับปรุง 2560)

 เรื่อง รำยได้

3  กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบับ

ที่ 31 (ปรับปรุง 2560)

 เรื่อง รำยได้ – รำยกำรแลกเปล่ียน

 เกี่ยวกับบรกิำรโฆษณำ

4  กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)

 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ

5  กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)

 เรื่อง สัญญำส ำหรับกำรกอ่สรำ้ง

 อสังหำริมทรพัย์

6  กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)

 เรื่อง กำรโอนสินทรพัยจ์ำกลูกค้ำ

กิจกำรต้องใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำทุก

สัญญำ ยกเว้นสัญญำที่อยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอื่น มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนด

หลักกำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ใน

จ ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปลี่ยนสินค้ำหรือบริกำรที่ได้

ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ และก ำหนดใหก้ิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง

ทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลักกำรในแต่ละขั้นตอน

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำมำตรฐำนฉบับดังกล่ำว จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น

สำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัทเมื่อน ำมำถือปฎิบัติ

3.3   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่

เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

1 ฉบับที่ 7 • กำรเปิดเผยขอ้มูลเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ

2 ฉบับที่ 9 • เครื่องมือทำงกำรเงิน

มำตรฐำนกำรบัญชี

1 ฉบับท่ี 32 • กำรแสดงรำยกำรเครือ่งมอืทำงกำรเงิน

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

1 ฉบับท่ี 16  กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ

2 ฉบับที่ 19  กำรช ำระหนีส้ินทำงกำรเงนิดว้ยตรำสำรทุน T
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัด

ประเภทและกำรวัดมูลค่ำเครื่องมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำ

จำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร 

(Business Model) หลักกำรเกี่ยวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิด

ของผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ และหลักกำรเกีย่วกบักำรบัญชปี้องกนัควำมเสี่ยง รวมถึงกำร

แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน และเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มนี้มี

ผลบังคับใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี กำรตีควำมมำตรฐำน กำรบัญชี และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี

บำงฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงิน

ในปีท่ีเริ่มน ำมำตรฐำนกลุ่มดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ

4) นโยบำยกำรบญัชทีี่ส ำคัญ 

4.1)  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยควำมรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน

ประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม และเงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยุไม่เกินสำมเดือนนับจำก

วันที่ได้มำซ่ึงปรำศจำกภำระผูกพัน ส ำหรับเงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบ

แสดงฐำนะกำรเงิน

4.2   ลูกหนี้กำรค้ำ

ลูกหนี้กำรค้ำรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำตำมใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่ำต่อมำด้วยจ ำนวนเงินที่

เหลืออยู่หักด้วยค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซ่ึงประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่ำเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญหมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำเปรียบเทียบกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะ

ได้รับจำกลูกหนี้กำรค้ำ หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีจะรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

4.3   สินค้ำคงเหลือ

สินค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ รำคำ

ทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีเข้ำก่อนออกก่อน ต้นทุนของกำรซ้ือประกอบด้วยรำคำซ้ือ และค่ำใช้จ่ำยท่ี

เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือสินค้ำนั้น เช่น ค่ำอำกรขำเข้ำและค่ำขนส่ง หักด้วยส่วนลดจำกกำรปฏิบัติตำม

เงื่อนไข ต้นทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วยค่ำวัตถุดิบ ค่ำแรงทำงตรงค่ำใช้จ่ำยอื่น

ทำงตรง และค่ำโสหุ้ยในกำรผลิตซ่ึงปันส่วนตำมเกณฑ์กำรด ำเนินงำนตำมปกติ มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ

ประมำณจำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยได้ของธุรกิจหักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็น เพื่อผลิตสินค้ำนั้นให้เสร็จ

รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำที่ลดลงของสินค้ำคงเหลือ เนื่องจำกกำรปรับมูลค่ำให้

เท่ำกับมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นค่ำใช้จ่ำย โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำยในงวดที่ปรับมูลค่ำสินค้ำให้

ลดลง

Notes to the Financial Statements

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
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4.4   สัญญำก่อสร้ำง

สัญญำก่อสร้ำงคือสัญญำที่เจรจำเฉพำะเจำะจงเพื่อก่อสร้ำงสินทรัพย์รำยกำรเดียวหรือ

หลำยรำยกำรซ่ึงสัมพันธ์กันอย่ำงใกล้ชิดหรือต้องพึ่งพำกันในด้ำนกำรออกแบบ เทคโนโลยีและหน้ำที่หรือ

เชื่อมโยงกันด้วยวัตถุประสงค์ในกำรใช้ประโยชน์ขั้นสุดท้ำย

เมื่อผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงไม่สำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

รำยได้ตำมสัญญำก่อสร้ำงจะรับรู้ได้ไม่เกินกว่ำต้นทุนตำมสัญญำซ่ึงมีควำมค่อนข้ำงแน่ว่ำจะได้รับคืน 

ต้นทุนตำมสัญญำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดเมื่อเกิดขึ้น

ขั้นของควำมส ำเร็จของงำนที่ท ำเสร็จค ำนวน โดยใช้วิธีอัตรำส่วนของต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่

เกิดขึ้นของงำนที่ท ำเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมำณกำรต้นทุนก่อสร้ำงทั้งสิ้น

เมื่อผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงสำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ และมี

ควำมเป็นไปได้ที่สัญญำก่อสร้ำงจะมีก ำไร บริษัทจะรับรู้รำยได้ตลอดระยะเวลำของสัญญำก่อสร้ำง เมื่อมี

ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่ต้นทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดเกินกว่ำรำยได้ค่ำก่อสร้ำงทั้งหมด บริษัทจะรับรู้

ขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเป็นค่ำใช้จ่ำยทันที

ในกำรก ำหนดขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง จะไม่พิจำรณำต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่เกิดขึ้น

ในระหว่ำงปีท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมในอนำคต ซ่ึงแสดงอยู่ในรูปสินค้ำคงเหลือ งำนระหว่ำงก่อสร้ำง จ ำนวน

เงินที่จ่ำยเป็นเงินล่วงหน้ำ หรือสินทรัพย์อื่น ซ่ึงขึ้นอยู่กับลักษณะของต้นทุน

กลุ่มบริษัทแสดงจ ำนวนเงนิทั้งสิ้นที่กิจกำรมีสิทธิเรียกร้องจำกผู้ว่ำจ้ำงส ำหรับงำนก่อสร้ำง

ทุกสัญญำเป็นสินทรัพย์ของบริษัทส ำหรับต้นทุนที่เกิดขึ้นและก ำไรที่รับรู้ (หักด้วยรำยกำรขำดทุนที่รับรู้

แล้ว) ที่สูงกว่ำจ ำนวนเงินงวดที่เรียกเก็บ โดยแสดงไว้เป็นรำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ และกลุ่มบริษัทจะแสดง

จ ำนวนเงินทั้งสิ้นท่ีผู้ว่ำจ้ำงมีสิทธิเรียกร้องจำกบริษัทส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกสัญญำเป็นหนี้สินของกิจกำร 

ส ำหรับจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บที่มำกกว่ำต้นทุนที่เกิดขึ้นและก ำไรที่รับรู้ (หักด้วยรำยกำรขำดทุนที่รับรู้แล้ว) 

โดยแสดงไว้เป็นรำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ

4.5  เงินลงทุนในบรษัิทย่อย

บริษัทย่อยหมำยถึงบริษัทที่บริษัทใหญ่มีสิทธิออกเสียงทั้งทำงตรงและทำงอ้อมมำกกว่ำ

กึ่งหนึ่งของสิทธิในกำรออกเสียงทั้งหมด หรือมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน

ของบริษัทย่อย 

 กำรร่วมกำรงำน

กำรร่วมกำรงำนจะถูกจัดประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกัน หรือกำรร่วมค้ำ โดยขึ้นอยู่

กับสิทธิและภำระผูกพันตำมสัญญำของผู้เข้ำร่วมกำรงำนนั้นมำกกว่ำโครงสร้ำงรูปแบบทำงกฎหมำยของ

กำรร่วมกำรงำน

 กำรด ำเนินงำนร่วมกัน

กำรร่วมกำรงำนจัดประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกันเมื่อกลุ่มกิจกำรมีสิทธิในสินทรัพย์

และมีภำระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับกำรร่วมกำรงำนนั้น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี้สิน 

รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของกำรด ำเนินงำนร่วมกัน และส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยที่

ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ้น ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำว (ถ้ำมี)จะแสดงรวมกับรำยกำรแต่ละบรรทัดในงบกำรเงิน T
IG

E
R

T
h
a
i 
 E

n
g
e
r

200

H
o
ld

in
g
  

P
u
b
lic

 C
o
m

p
a
n
y
 L

im
it
e
d



4.6   ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ เริ่มแรกรบัรูด้้วยรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ท้ังหมดวัดมลูค่ำ

ภำยหลังด้วยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสม 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมลูค่ำตำมบญัชขีองสินทรพัยห์รอืรบัรูแ้ยกเป็นอีก

สินทรัพย์หนึ่งตำมควำมเหมำะสม เมื่อตน้ทุนนัน้เกิดขึน้และคำดว่ำจะให้ประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในอนำคตแก่

บริษัทและต้นทุนดังกล่ำวสำมำรถวัดมลูค่ำได้อยำ่งน่ำเชือ่ถือ ส ำหรับค่ำซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำอื่นๆ บริษัท

จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้

ที่ดินไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใชวิ้ธีเส้นตรง 

เพื่อลดรำคำทุนแตล่ะชนดิตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรพัย ์ดังตอ่ไปนี้

1 อำคำรและส่วนปรับปรงุอำคำร 5 - 20 ปี

2 เครื่องมือเครื่องใช้ 5 ปี

3 เครื่องตกแตง่และอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี

4 ยำนพำหนะ 5 ปี

ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุ

กำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมำะสม

ในกรณีท่ีมูลค่ำตำมบญัชขีองสินทรพัยส์ูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน มูลค่ำตำมบัญชี

ของสินทรัพย์ดังกล่ำวจะถูกปรับลดให้เท่ำกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนทันที (หมำยเหตุ 4.8)

งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและเครื่องจักรระหว่ำงติดตั้งแสดงในรำคำทุนโดยที่ยังไม่มีกำรตัดค่ำ

เสื่อมรำคำจนกระท่ังสินทรัพย์นั้นจะแล้วเสร็จและพร้อมที่จะใช้งำนได้ตำมวัตถุประสงค์

ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดย

เปรียบเทียบจำกสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์กับมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ 

และจะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสุทธิในก ำไรหรือขำดทุน

ต้นทุนกำรกู้ยืมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้หรือกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์จะบันทึกเป็นส่วน

หนึ่งของตน้ทุนของสินทรพัยน์ั้น ตลอดช่วงเวลำกำรก่อสรำ้งและเตรยีมสินทรพัยน์ัน้ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มท่ี

จะใช้ได้ตำมประสงค์ซ่ึงใช้เวลำนำนกว่ำ 1 ปี ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นนอกเหนือจำกที่กล่ำวข้ำงต้นจะบันทึก

เป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน
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4.7  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ณ วันที่ได้มำ บริษัทจะวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนด้วยรำคำทุน และภำยหลังกำร

รับรู้รำยกำรครัง้แรก สินทรัพย์   ไม่มีตัวตนแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตัดจ ำหนำ่ยสะสมและค่ำเผื่อกำร

ด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงตัดจ ำหน่ำยตำมอำยุกำรให้ประโยชน์

โดยประมำณ 5 - 10 ปี

4.8 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย์

สินทรัพย์จะมีกำรทบทวนกำรด้อยค่ำ เมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำรำคำตำม

บัญชีอำจสูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้เมื่อรำคำตำมบัญชีของ

สินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนใน

กำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สำมำรถแยกออกมำได้ เพื่อ

วัตถุประสงค์ของกำรประเมินกำรด้อยค่ำ สินทรัพย์ที่มีกำรรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำไปแล้ว 

จะถูกประเมินควำมเป็นไปได้ที่จะกลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

4.9   สัญญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบรษัิทเป็นผู้เชำ่

สัญญำระยะยำวเพ่ือเชำ่สินทรพัยซ่ึ์งผู้ใหเ้ชำ่เป็นผู้รบัควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำม

เป็นเจ้ำของเป็นส่วนใหญ่ สัญญำเช่ำนั้นถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินที่ต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำ

ดังกล่ำว (สุทธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจำกผู้ให้เช่ำ) จะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรง

ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำนั้น

สัญญำเช่ำสินทรัพย์ซ่ึงผู้เช่ำเป็นผู้รับควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเกือบทั้งหมดถือเป็น

สัญญำเช่ำกำรเงนิ ซ่ึงจะบันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์

ที่เช่ำ หรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ แล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ

จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยดังกล่ำวจะปันส่วนระหว่ำงหนี้สินและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพื่อให้ได้

อัตรำดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้ำงอยู่ โดยพิจำรณำแยกแต่ละสัญญำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหัก

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของ

สัญญำเช่ำ สินทรัพย์ท่ีได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์

ที่เช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำ แล้วแต่ระยะเวลำใดจะน้อยกว่ำ

4.10   ผลประโยชน์พนกังำน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำย

เมื่อเกิดรำยกำร

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

บริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำย

แรงงำน ซ่ึงบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนโดย

ใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย ท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้

ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยอันเป็นประมำณกำรจำกมูลค่ำ

ปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคต
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วิธีนี้ค ำนวณโดยใช้ข้อสมมติฐำนซ่ึงรวมถึงเงินเดือนพนักงำน อัตรำกำรหมุนเวียนของ

พนักงำน อัตรำมรณะ อำยุงำน อัตรำคิดลด อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของผลตอบแทนและปัจจัยอื่น ผลก ำไรหรือ

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส ำหรับ

โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.11   ประมำณกำรหนี้สิน

ประมำณกำรหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำม

ข้อตกลงที่จัดท ำไว้อันเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ซ่ึงกำรช ำระภำระผูกพันนั้นมีควำมเป็นไปได้

ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยำกรออกไป และตำมประมำณกำรจ ำนวนที่ต้องจ่ำยได้

อย่ำงน่ำเชื่อถือ ประมำณกำรหนี้สินจะไม่รับรู้ส ำหรับขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคต

4.12  กำรรับรู้รำยได้

รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมที่จะได้รับจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรซ่ึงเกิดขึ้น

ตำมปกติธุรกิจ รำยได้จะแสดงด้วยจ ำนวนเงินสุทธิจำกภำษีขำย เงินคืนและส่วนลด รำยได้จำกกำรขำย

สินค้ำรับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสำระส ำคัญของควำมเป็นเจ้ำของสินค้ำ รำยได้

ค่ำก่อสร้ำงรับรู้โดยอ้ำงอิงตำมขั้นของควำมส ำเร็จของงำนที่ท ำเสร็จ โดยใช้วิธีอัตรำส่วนของต้นทุนกำร

ก่อสร้ำงที่เกิดขึ้นของงำนที่ท ำเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมำณกำรต้นทุนก่อสร้ำงทั้งสิ้น (หมำยเหตุ 4.4 )

รำยไดอ้ื่นและค่ำใช้จ่ำยบันทึกตำมเกณฑ์คงค้ำง (Accrual Basis)

4.13  ภำษีเงินได้

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัด

บัญชี ภำษีเงินได้จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรที่รับรู้ในก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรำยกำรรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ภำษีเงินได้ต้องรับรู้ในก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ตำมล ำดับ

ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค ำนวณจำกอัตรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีอำกรที่มีผลบังคับ   

ใช้อยู่หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำนในประเทศที่กลุ่มบริษัท

ต้องด ำเนินงำนอยู่และเกิดรำยได้เพ่ือเสียภำษี ผู้บริหำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษี

เป็นงวดๆ โดยค ำนึงถึงสถำนกำรณ์ที่สำมำรถน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบัติซ่ึงขึ้นอยู่กับกำรตีควำม และจะตั้ง

ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษี หำกคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำนจัดเก็บ

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่ำงชั่วครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินและรำคำ

ตำมบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีค ำนวณจำกอัตรำภำษี (และกฎหมำยภำษี

อำกร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน 

และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์หรือ

หนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีกำรจ่ำยช ำระ
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4.14   ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีที่เป็น

ของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในระหว่ำงปี 

4.15   รำยกำรธุรกิจกบับคุคลหรอืบรษัิทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทและบริษัทย่อย หมำยถึงบุคคลหรือบริษัทที่มี

อ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษัทไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่

ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท นอกจำกนี้ บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึง

กิจกำรและบุคคลซ่ึงถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ

กับกลุ่มบริษัท ผู้บริหำรที่ส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและ

ควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ตลอดท้ังสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวซ่ึงมี

อ ำนำจชักจงูหรอือำจชักจงูใหป้ฏิบตัิตำมบคุคลดังกล่ำว และกิจกำรที่บคุคลดังกล่ำวมีอ ำนำจควบคุมหรือมี

อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม

4.16  กำรวัดมลูค่ำยุตธิรรม

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็น

รำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติ

ระหว่ำงผู้ซ้ือและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่

มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่

เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ บริษัทจะประมำณมูลค่ำ

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่

สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบ

กำรเงินออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรอืหนี้สินอย่ำงเดยีวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรอืหนีส้ิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมลูทำงตรงหรอื

ทำงอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงนิในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้ 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำร

ระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่

มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ
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4.17  ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดุลยพินิจ

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและวิธีปฏิบัติทำงกำร

บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กลุ่มบริษัทต้องอำศัยดลุยพนิิจของผู้บรหิำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำร

บัญชี กำรประมำณกำรและกำรตั้งข้อสมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวน

สินทรัพย์และหนี้สิน กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบกำรเงิน 

รวมทั้งกำรแสดงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน ถึงแม้ว่ำกำรประมำณกำรของผู้บริหำรได้

พิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใต้เหตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำก

ประมำณกำรนั้น

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่ใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำง

สม่ ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร ทำงบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมำณกำรดังกล่ำวได้รับกำรทบทวน 

หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดปัจจุบันหรืองวดในอนำคต หำกกำร

ปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนำคต

กำรประมำณกำร ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดุลยพินิจได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำง

ต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์

ในอนำคตที่เชื่อว่ำมีเหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนั้น

 กำรใช้ดลุยพินจิและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญ มีดังนี้

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำร

ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุ

กำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

นอกจำกนี ้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่

ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี

ของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ

ค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 ประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสรำ้ง

กลุ่มบริษัทประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบ

ก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมลูค่ำวัสดุกอ่สร้ำงที่ต้องใช้ในโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย

ค่ำก่อสร้ำง ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและทำงอ้อมที่เกี่ยวกับกำรก่อสร้ำงที่ปันส่วนอย่ำงมีระบบ ที่ต้องใช้ในกำร

ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวัสดุก่อสร้ำง 

ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ และทุกครำวที่มี

กำรเปลี่ยนขอบเขตกำรให้บริกำร หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงเป็น

สำระส ำคัญ
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5)    กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรแสดงรำยกำรผลกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด 

มูลค่ ำ 86.12 ล้ ำนบำท คิด เป็นจ ำนวน 8,612,000 หุ้น มูลค่ ำตำมรำคำทุนหุ้นละ 10 บำท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนที่ออกและเรียกช ำระ ต่อมำ เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ทีป่ระชุม

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนดังกล่ำวทั้งจ ำนวนให้กับนำยบริพันธุ์ วรรณ

ขจรกิจ และนำยวินัย วรรณขจรกิจ จ ำนวน 5,234,799 หุ้น และ 3,377,199 หุ้น ตำมล ำดับ โดยบริษัท

ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินลงทุน ลงวันที่ 25 มิถุนำยน 2561 โดยมีรำคำขำยหุ้นละ 10 บำท บริษัทได้รับ

ช ำระค่ำหุ้นจำกกำรจ ำหน่ำยแล้วในวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 นอกจำกนั้น นำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจ และ

นำยวินัย วรรณขจรกิจ ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) ส่วนที่ถือ

ครองทั้งหมดให้กับนำยจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ และนำยกิตติ ดุษฏีพฤฒิพันธุ์ ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม 

และนำยบรพิันธุ์ วรรณขจรกจิ ได้ลำออกจำกกรรมกำรของบรษัิทโดยมผีลตัง้แต่วันที่ 16 มิถุนำยน 2561 

เป็นต้นไปด้วยเหตุผลที่กล่ำวมำข้ำงต้น ส่งผลให้บริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด และกิจกำรร่วมค้ำ 

ทีอีที ซ่ึงบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด มีอัตรำแบง่ผลประโยชนแ์ละควำมรับผิดชอบในอัตรำร้อยละ 

99.99 ได้เปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทย่อยเป็นบริษัทอื่นตั้งแต่ วันที่ 27 มิถุนำยน 2561 เป็นต้นไป 

นอกจำกนั้น จำกกำรขำยหุ้นของนำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจ และนำยวินัย วรรณขจรกิจ 

ที่บุคคลทั้งสองเคยถือครองอยู่ในบริษัท ส่งผลให้นับตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนำยน 2561 (วันที่จ ำหน่ำยเงิน

ลงทุน) บุคคลทั้งสองไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับกลุ่มบริษัทอีกต่อไป และรวมถึงบริษัทหรือกิจกำรใดๆ 

ทีบุ่คคลท้ังสองเกี่ยวข้องก็จะถือว่ำไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับกลุ่มบริษัทด้วยเช่นกัน

เนื่องจำกบริษัทได้ขำยและโอนหุ้นสำมัญในบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด ให้กับ

นำยบริพันธุ์ วรรณขจรกิจ และนำยวินัย วรรณขจรกิจ เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 ดังนั้น งบกำรเงิน

รวมนี้ได้รวมผลกำรด ำเนนิงำนของบรษัิท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด และกิจกำรรว่มค้ำทีอีทีจนถึงวันที่ 

27 มิถุนำยน 2561 โดยแสดงอยู่ภำยใต้ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน ท่ียกเลิก 
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5.1 สินทรัพย์สุทธิของกลุ่มบรษัิทย่อยท่ีจ ำหน่ำย

รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท ไทยอิง เกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัดและ

กิจกำรร่วมค้ำ ทีอีที ณ วันที่ 27 มิถุนำยน 2561 (วันที่จ ำหน่ำยเงินลงทุน) และรำคำขำยของเงินลงทุนใน

บริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด สำมำรถแสดงได้ดังนี้ 
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5.2 รำยได้และค่ำใช้จำ่ยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ที่เกีย่วข้องกับกำรด ำเนนิงำนที่ยกเลิก

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำยออกส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีตั้งแต่

วันที่ 1 มกรำคม 2561 ถึงวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 (วันที่จ ำหน่ำยเงินลงทุน) และส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม 2560 มีรำยละเอียดดังนี้

5.3 งบกระแสเงินสดของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก

กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทย่อยที่จ ำหน่ำยออกส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีตั้งแต่วันที่ 

1 มกรำคม 2561 ถึงวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 (วันที่จ ำหน่ำยเงินลงทุน) และส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม 2560 มีรำยละเอียดดังนี้
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6)  รำยกำรธุรกจิที่ส ำคัญกับบรษัิทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั

6.1  ลักษณะควำมสัมพันธ์และนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ

 ลักษณะควำมสัมพันธ์และนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงบริษัทกับบริษัทย่อย บุคคลและ

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกนั มีดังนี้
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6.2  ยอดคงเหลือท่ีส ำคัญกับบรษัิทย่อย บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

 ยอดคงเหลือท่ีส ำคัญกับบรษัิทย่อย บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

มรีำยละเอียดดังนี้
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 ยอดคงเหลือและรำยกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืม/ เงินกู้ยืมกับบริษัทย่อย บุคคลและบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มีรำยละเอียดดังนี้

กลุ่มบริษัทไม่มีกำรคิดและจ่ำยดอกเบี้ย ส ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย และ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ ส ำหรับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน กลุ่มบริษัทคิดดอกเบี้ยใน

อัตรำร้อยละ 1.50 ต่อปี ซ่ึงเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
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6.3   รำยไดแ้ละค่ำใช้จำ่ยที่ส ำคัญกบับรษัิทย่อย บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญกับบริษัทย่อย บุคคลและบริษัทเกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม สรุปได้ดังนี้

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด

8.  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น
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ลูกหนี้กำรค้ำจ ำแนกตำมอำยหุนีท้ี่ค้ำง ได้ดังนี้

9.   รำยไดท้ี่ยังไมไ่ดเ้รยีกช ำระ/ รำยได้ค่ำก่อสรำ้งรบัล่วงหน้ำ

 9.1  รำยไดท้ี่ยังไมไ่ดเ้รยีกช ำระ
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 9.2  รำยได้ค่ำกอ่สร้ำงรบัล่วงหนำ้

10.  สินค้ำคงเหลือ

ต้นทุนสินค้ำคงเหลือที่กลุ่มบริษัทรับรู้เป็นต้นทุนขำยและบริกำรส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31

ธันวำคม 2561 และ 2560 มีจ ำนวน 21.66 ล้ำนบำท และ 19.93 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ
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11.  เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทได้ใช้เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำเป็น

หลักทรัพย์ค้ ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน (หมำยเหตุ 16) และ

หนังสือค้ ำประกันที่ออกโดยธนำคำร (หมำยเหตุ 30.2)  เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนงำนในบริษัทย่อยตำม

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิขอ้ 5 ในระหว่ำงปี 2561 ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทไม่

มียอดเงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน 

12.  เงินลงทุนในบรษัิทย่อย

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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 กำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบรษัิทย่อย

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรเมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2561 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติ

กำรเพิ่มทุนในบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จำกเดิม 30 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 

300,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) เป็น 66 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 660,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 

100 บำท) โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 36 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 360,000 หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 

100 บำท) ภำยหลังกำรเพิ่มทุนดังกล่ำว สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่ำวยังคงเดิมที่

ร้อยละ 100บริษัทย่อยดังกล่ำวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำเมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2561

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 ท่ีประชุมได้มีมติ

อนุมัติกำรเพิ่มทุนในบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จำกเดิม 66 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้น

สำมัญ 660,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) เป็น 150 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,500,000 หุ้น 

มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 84 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 840,000 

หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) ภำยหลังกำรเพิ่มทุนดังกล่ำว สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย

ดังกล่ำวยังคงเดิมที่ร้อยละ 100 บริษัทย่อยดังกล่ำวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำเมื่อ

วันที่ 28 ธันวำคม 2561

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2561 ที่ประชุมได้มีมติ

อนุมัติกำรเพิ่มทุนในบรษัิท ทีอีจี อลูมินั่ม จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม จำกเดิม 3 ล้ำนบำท (แบ่งเป็น

หุ้นสำมัญ 30,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) เป็น 20 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 200,000 หุ้น 

มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 17 ล้ำนบำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 170,000 หุ้น

มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) ภำยหลังกำรเพิ่มทุนดังกล่ำว สัดส่วนกำรถือหุ้นทำงอ้อมของบริษัทในบริษัทย่อย

ดังกล่ำวยังคงเดิมที่ร้อยละ 100 บริษัทย่อยดังกล่ำวจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำเมื่อ

วันที่ 27 ธันวำคม 2561

ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 19 

มิถุนำยน 2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด ให้กับนำย

บริพันธุ์ วรรณขจรกิจ และนำยวินัย วรรณขจรกิจ จ ำนวน 5,234,799 หุ้น และ 3,377,199 หุ้น 

ตำมล ำดับ โดยมีรำคำขำยหุ้นละ 10 บำท ภำยหลังกำรจ ำหน่ำยหุ้นดังกล่ำว สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท

ในบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด เปลี่ยนจำกสัดส่วนเดิมที่ร้อยละ 100 เป็นร้อยละศูนย์

ในเดือนมีนำคม 2561 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด ได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท ทีอี 

แมค จ ำกัด จ ำนวน 70,000 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่ำ ที่ตรำไว้ 10 บำทต่อหุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 0.70 ล้ำนบำท 

คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 70 บริษัทย่อยทำงอ้อมดังกล่ำว จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกรมพัฒนำ

ธุรกิจกำรค้ำเมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2561
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 กำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทย่อย

ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ถือหุ้นของบรษัิท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 

2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 36.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 300,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 120.00 บำท บริษัทจ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 

15 มีนำคม 2561

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไทยอิง เกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด (ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 2561 บริษัทไม่ได้มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับกลุ่มบรษัิทแล้ว ตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตุ 5 ) เมื่อ

วันที่ 8 มีนำคม 2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลประจ ำปี 2561 ให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวน

ทั้งสิ้น 29.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 8,612,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 3.37 บำท 

บริษัทจ่ำยเงินปันผลแล้วในเดือนมิถุนำยน 2561

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 

2561 ได้มีมติอนุมัตกิำรจำ่ยเงนิปันผลระหว่ำงกำลประจ ำปี 2561 ให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 52.00 ล้ำน

บำท โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 660,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 78.79 บำท บริษัทจ่ำยเงินปันผล

แล้วในเดือนสิงหำคม 2561

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 

2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลประจ ำปี 2561 ให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 52.00

ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 660,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 78.79 บำท บริษัทจ่ำยเงิน

ปันผลแล้วในเดือนสิงหำคม 2561

ตำมมติที่ประชุม วิสำมัญผู้ถือหุ้นของ บริ ษัท ไทย อิ ง เกอร์ จ ำกัด เมื่ อ วันที่ 

14 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 40.00 ล้ำนบำท 

โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 300,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 133.34 บำทบริษัทจ่ำยเงินปันผลแล้ว

เมื่อวันท่ี 12 ธันวำคม 2560
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13.  ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

 งบกำรเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทได้จดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง ซ่ึงมีรำคำ

ตำมบัญชีสุทธิเป็นจ ำนวนเงิน 37.37 ล้ำนบำท และ 18.97 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ไว้กับสถำบันกำรเงิน

ในประเทศแห่งหนึ่ง เพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค้ ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน

กำรเงิน (หมำยเหตุ 16) และหนังสือค้ ำประกันที่ออกโดยธนำคำร (หมำยเหตุ 30.2)

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำได้

รวมแสดงในรำยกำรข้ำงต้นประกอบด้วยยำนพำหนะและเครื่องมือเครื่องใช้มีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็น

จ ำนวนเงิน 14.25 ล้ำนบำทและ 9.99 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ
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14. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม สรุปได้ดังนี้

15.   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
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16.   เงินเบิกเกนิบัญชธีนำคำรและเงินกู้ยมืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นเพื่อกำรค้ำจำกสถำบันกำรเงิน

ตำมสัญญำเงินกู้ยืมในวงเงินสูงสุดรวม 297.00 ล้ำนบำท และ 187.00 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ วงเงินสินเชื่อเพื่อกำรค้ำ

ดังกล่ำวประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญำใช้เงิน เงินกู้ยืมระยะสั้น และหนังสือค้ ำประกันธนำคำร โดยวงเงินสินเชื่อ

ดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ส ำหรับเงินเบิกเกินบัญชี และวงเงินสินเชื่ออื่นมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MLR ลบ

ร้อยละ 0.25 ถึง 1.25 ต่อปี 

วงเงินสินเชื่อระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินดังกล่ำว ค้ ำประกันโดยเงินฝำกสถำบันกำรเงิน (หมำยเหตุ 11) 

กำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท (หมำยเหตุ 13) ร่วมกับกำรค้ ำประกันโดย

กรรมกำรและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำรของกลุ่มบริษัท

17.   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนีอ้ื่น
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18.  หนี้สินภำยใตส้ัญญำเชำ่กำรเงิน

กลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินส ำหรับยำนพำหนะและเครื่องมือเครื่องใช้ ซ่ึงมีก ำหนด

ระยะเวลำเช่ำ 4 - 5 ปี โดยมีจ ำนวนเงินขัน้ต่ ำที่ตอ้งจำ่ยส ำหรบัสัญญำเชำ่กำรเงินและมูลค่ำปัจจุบันส ำหรับ

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม ประกอบด้วย

 งบกำรเงินรวม

19.  ภำระผูกพันผลประโยชน์พนกังำน

กำรเคลื่อนไหวของภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุซ่ึงเป็นเงินชดเชย

พนักงำนเมื่อออกจำกงำน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม สำมำรถแสดงได้ดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน

ภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะ

ยำวของพนักงำนของกลุ่มบริษัทประมำณ 23 ปี และ 18 ปี ตำมล ำดับ

 สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม สรุปได้ดังนี้

 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ ในรำยกำรต่อไปนี้ ในส่วน                      

ของก ำไรหรือขำดทุน

 กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว

กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐำนที่ เกี่ยวข้องในกำรประมำณกำรตำมหลัก

คณิตศำสตร์ประกันภัยที่อำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วันที่รำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติฐำนอื่นๆ 

คงที่ จะมีผลกระทบต่อภำระผูกพันผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้เป็นจ ำนวนเงินดังต่อไปนี้
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แม้ว่ำกำรวิเครำะห์นี้ไม่ได้ค ำนึงกำรกระจำยตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คำดหวัง

ภำยใต้โครงกำรดังกล่ำว แต่ได้แสดงประมำณกำรควำมอ่อนไหวของข้อสมมติฐำนต่ำงๆ

เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้มีมติผ่ำนร่ำงพระรำชบัญญัติ

คุ้มครองแรงงำนฉบับใหม่ ซ่ึงกฎหมำยดังกล่ำวอยู่ ในระหว่ำงรอประกำศในรำชกิจจำ นุ เบกษำ

พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับใหม่นี้ก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับ

ลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 

วันสุดท้ำย กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำก

งำน บริษัทพิจำรณำเลือกถือปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติดังกล่ำวก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ โดยจะเริ่มใช้

ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวำคม 2561 เป็นต้นไป ทั้งนี้บริษัทเห็นชอบที่จะจ่ำยค่ำชดเชยเลิกจ้ำงให้กับลูกจ้ำงที่

ท ำงำนตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ในอัตรำ 400 วัน ของอัตรำค่ำจ้ำงสุดท้ำย โดยมีผลเฉพำะลูกจ้ำงที่เลิกจ้ำงหรือมี

ก ำหนดเกษียณในหรือหลังวันที่ 13 ธันวำคม 2561 เป็นต้นไป รวมถึงลูกจ้ำงที่มีก ำหนดเกษียณก่อนวันที่ 

13 ธันวำคม 2561 แต่ยังคงท ำงำนอยู่ และบริษัทยังไม่ได้ท ำกำรจ่ำยชดเชยกำรเลิกจ้ำงให้ตำมกฎหมำย 

ภำระหนี้สินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนที่รับรู้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ได้คิดค ำนวนโดย

อิงกับอัตรำใหม่ตำมร่ำงพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนดังกล่ำวแล้ว ทั้งนี้กำรค ำนวนภำยใต้อัตรำ

ค่ำชดเชยใหม่ส่งผลให้หนีส้ินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มขึ้นจ ำนวน 1.05 ล้ำนบำท ในงบ

กำรเงินรวมส ำหรับปี 2561 กลุ่มบริษัทบันทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำค่ำชดเชยดังกล่ำวโดย

รับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31

ธันวำคม 2561

20.  ทุนเรือนหุ้น

 ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 ท่ีประชุมได้มีมติดงันี้

 อนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้น จำกเดิมมูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำ

หุ้นละ 0.50 บำท ซ่ึงจะท ำให้จ ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช ำระแล้วของบริษัทเปลี่ยนแปลง

จำกเดิม 16,886,000 หุ้น เป็น 337,720,000 หุ้น บริษัทจดทะเบียนกำรเปลี่ยนแปลง

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ดังกล่ำวกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 22

มีนำคม 2561

 อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 168.86 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญจ ำนวน 

337.72 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) เป็น 230.00 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญจ ำนวน 

460.00 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

61.14 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญจ ำนวน 122.28 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) เพื่อ

จัดสรรและเสนอขำยให้แก่ประชำชนทั่วไป (Initial Public Offering) T
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ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวจ ำนวน 122.28 ล้ำนหุ้น 

มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 3.65 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินสุทธิท่ีได้รับจำกกำร

เสนอขำยหุ้นดังกล่ำวจ ำนวนทั้งสิ้น 429.02 ล้ำนบำท (สุทธิจำกต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญจ ำนวน 

17.31 ล้ำนบำท) บริษัทได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวนเมื่อวันที่ 16 ตุลำคม 2561 ทั้งนี้

หุ้นสำมัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้เริ่มซ้ือขำยหลักทรัพย์จด

ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 24 ตุลำคม 2561 ภำยหลังกำรเพิ่มทุน บริษัทมีทุนที่ช ำระ

แล้วเป็นจ ำนวนเงิน 230 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญจ ำนวน 460,000,000 หุ้น มูลค่ำ หุ้นละ 0.50 บำท) และมี

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 367.88 ล้ำนบำท และบริษัทได้จดทะเบียนกำรรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุน

ดังกล่ำวแล้วกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2561

21.   ทุนส ำรองตำมกฎหมำย

เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปี ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไมน่อ้ยกว่ำรอ้ยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ย

ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนและ

ทุนส ำรองนี้ จะน ำมำจัดสรรปันผลไม่ได้

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทจัดสรรส ำรองตำมกฏหมำย

เพิ่มเติมในระหว่ำงปีจ ำนวน 6.80 ล้ำนบำท และ 2.00 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ

22.  กำรบรหิำรจดักำรทุน

วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในกำรบริหำรทุนของบริษัทนั้นเพื่อด ำรงไว้ซ่ึงควำมสำมำรถ

ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องของบริษัทเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วน

ได้เสียอื่น และเพ่ือด ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้ำงของทุนที่เหมำะสมเพื่อลดต้นทุนทำงกำรเงินของทุน 

ในกำรด ำรงไว้หรอืปรบัโครงสร้ำงของทุน บริษัทอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับ

ผู้ถือหุ้น กำรคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น กำรออกหุ้นใหม่ หรือกำรขำยสินทรัพย์เพื่อลดภำระหนี้สิน

วัตถุประสงคใ์นกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำง

ทำงกำรเงินที่เหมำะสมและกำรด ำรงไว้ซ่ึงควำมสำมำรถในกำรด ำรงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนในงบกำรเงินรวมเท่ำกับ 

0.17 : 1 และ 1.07 : 1 ตำมล ำดับ
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23.   ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ

24.  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีเงินปันผลค้ำงจ่ำยให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ

ควบคุมจ ำนวน 600,000 บำท 
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25.  ภำษีเงินได้

 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับส่วนงำนด ำเนินงำนต่อเนื่องส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงนิระหว่ำงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชกีับอัตรำ

ภำษีที่ใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 สำมำรถแสดงได้ดงันี้
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 ยอดเคล่ือนไหวสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชสี ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้

 งบกำรเงินรวม

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

26.    ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มี

อ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตัดสินใจในกำร

จัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยรำยงำนภำยในที่ผู้บริหำร

ใช้แบ่งส่วนด ำเนินงำนตำมกำรประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง และธุรกิจรับเหมำติดตั้งและวำงระบบ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับกำรคมนำคมและควำมปลอดภัยทำงกำรจรำจร 

ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5 ในระหว่ำงปี บริษัทได้จ ำหน่ำยหุ้น

สำมัญในบริษัท ไทยอิงเกอร์ เทคโนโลยี จ ำกัด ซ่ึงด ำเนินธุรกิจเทคโนโลยีคมนำคม ส่งผลให้งบกำรเงินรวม

นี้ได้น ำเสนอผลรวมสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนธุรกิจเทคโนโลยีคมนำคมไว้ภำยใต้ก ำไรจำกกำร

ด ำเนินงำนที่ยกเลิกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 และ

ได้เปิดเผยรำยกำรเพิ่มเตมิในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 5.2 ผลกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทท่ี

น ำเสนอในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมจึงเหลือแต่ส่วนงำนธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเพียงอย่ำงเดียว ดังนั้น 

กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้มีกำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนส ำหรับปี 2561 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทไม่มี

สินทรัพย์และหนี้สินจ ำแนกตำมส่วนงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเทคโนโลยีคมนำคมรวมแสดงอยู่ในงบแสดง

ฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561
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ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ส่วนธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงสำมำรถ

แยกรำยได้ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือรำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรำยได้จำกกำร

จ ำหน่ำยอุปกรณ์และวัสดุก่อสร้ำง ซ่ึงสำมำรถแยกรำยกำรดังกล่ำวได้ดังนี้ 
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 ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนส ำหรบังบกำรเงนิรวมส ำหรบัปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวำคม 2560 สำมำรถแสดงได้ดงันี้

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 2 

รำย คิดเป็นยอดรวมรอ้ยละ 56 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร (2560 : จ ำนวน 3 รำย ซ่ึงมีผู้ถือหุ้น

ร่วมกันทั้ง 3 รำย คิดเป็นยอดรวมร้อยละ 55 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร)
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27. ก ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐำน

กำรเปลี่ยนแปลงรำคำที่ตรำไว้ของหุ้นของบริษัทที่เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ 20 มีผลให้

จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักและก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 

เปลี่ยนแปลง ซ่ึงบริษัทได้ปรับปรุงจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ใช้ในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นของงวดก่อนที่น ำมำ

แสดงเปรียบเทียบย้อนหลัง โดยถือเสมือนว่ำกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่เริ่มต้น

ของปีแรกที่เสนอรำยงำน

 จ ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 ได้มีกำรปรบัปรุงจำก

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้สำมัญที่ตรำไว้ ดังนี้

 ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 ได้มีกำรปรบัปรุงดงันี้

28.   เงินปันผลจ่ำย

ตำมมติที่ประชุมกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติอนุมัติกำร

จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 29.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 337.72 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.086 บำท บริษัทจ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 22

มิถุนำยน 2561

ตำมมติที่ประชุมกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2561 ได้มีมติอนุมัติกำร

จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 80.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 337.72 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.236 บำท บริษัทจ่ำยเงินปันผลแล้วในเดือน

สิงหำคม 2561

ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติ

อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ ำนวนรวมทั้งสิ้น 36.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 16,886,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 2.135 บำท บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 12

ธันวำคม 2560
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29.  เครื่องมือทำงกำรเงิน

บริษัทต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชือ่และมูลค่ำยตุิธรรม กลุ่มบริษัทมีนโยบำยบริหำร

ควำมเสี่ยงดังนี้

29.1  ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องหรือควำมเสี่ยงในกำรระดมทุน คือ ควำมเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทจะ

เผชิญควำมยุ่งยำกในกำรระดมทุน ให้เพียงพอและทันเวลำต่อกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันที่ระบุไว้ใน

เครื่องมือทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอำจเกิดจำกกำรที่กิจกำรไม่สำมำรถขำยสินทรัพย์ทำง

กำรเงินได้ทันเวลำด้วยรำคำท่ีใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม

29.2 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย

ในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ตำม 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยโดยใช้วิธีกำรต่ำงๆ รวมถึงกำรจัดสรรเงินกู้ยืมที่เป็นอัตรำ

ดอกเบี้ยคงที่และลอยตัวให้เหมำะสม และสอดคล้องกับกิจกรรมต่ำงๆ ของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีรำยละเอียด

ส่วนใหญ่ ดังนี้

 งบกำรเงินรวม
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งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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29.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชือ่

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกค้ำ อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำก

กลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีจ ำนวนมำกรำย ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำม

เสียหำยอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำรเก็บหนี้จำกลูกหนี้เหล่ำนั้น กลุ่มบริษัทได้ประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญโดยอำศัยกำรประเมินผลของฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ของลูกหนี้ที่คงค้ำง

อยู่ ณ วันสิ้นงวด/ปี

29.4  มูลค่ำยุติธรรม

รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน อันได้แก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ

เงินสด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ เงินประกันผลงำน เงินกู้ยืมระยะสั้น เจ้ำหนี้

กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น มีมูลค่ำใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม

30.  ภำระผูกพันและหนงัสือค้ ำประกัน

30.1  ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด ำเนนิงำน - กรณีท่ีกลุ่มบรษัิทเป็นผู้เชำ่

กลุ่มบริษัทท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีส ำหรับเป็นอำคำรส ำนักงำน เก็บสินค้ำ เศษวัสดุ และเป็นที่

จอดรถ ระยะเวลำของสัญญำเช่ำ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุกำรเช่ำได้ และสัญญำเช่ำบ้ำนพักซ่ึงเป็น

สัญญำปีต่อปี ยอดรวมของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน มีดังนี้

 งบกำรเงินรวม

30.2   หนังสือค้ ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ2560 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ ำประกันที่ธนำคำรออกให้

เพื่อค้ ำประกันกำรซ้ือสินค้ำและค้ ำประกันโครงกำรงำนก่อสร้ำงของกลุ่มบริษัท จ ำนวน 39.90 ล้ำนบำท 

และ 14.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หนังสือค้ ำประกันดังกล่ำวค้ ำประกันโดยเงินฝำกสถำบันกำรเงิน (หมำย

เหตุ 11) กำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท (หมำยเหตุ 13) 

ร่วมกับกำรค้ ำประกันโดยกรรมกำรและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมกำรของกลุ่มบริษัท
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31. คดฟี้องร้อง

ในปี 2557 บริษัทย่อยมีคดีควำมจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยในคดีควำมแพ่ง

จำกเจ้ำของโครงกำรแห่งหนึ่ง จำกควำมเสียหำยและผลกระทบที่ท ำให้โจทย์สูญเสียลูกค้ำและโอกำสทำง

ธุรกิจจำกกำรที่บริษัทด ำเนินกำรก่อสร้ำงในพื้นที่ใกล้เคียงกับโครงกำรของโจทย์ เป็นจ ำนวนทุนทรัพย์ 

29.91 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.50 ต่อปี โดยบริษัทย่อยถูกฟ้องเป็นจ ำเลยที่ 2 ต่อมำ 

เมื่อวันที่ 26 มกรำคม 2559 และ 27 มิถุนำยน 2560 ทั้งศำลชั้นต้นและศำลอุทธรณ์พิจำรณำยกฟ้อง

คดีดังกล่ำวแล้ว  อย่ำงไรก็ตำม เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกำยน 2560 โจทย์ด ำเนินกำรยื่นฎีกำเพื่อพิจำรณำ

คดีดังกล่ำว โดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญ

จำกคดีแต่อย่ำงใด จึงไม่ได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกคดีควำมดังกล่ำว

32. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

32.1  เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อย 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เมื่อ

วันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่บริษัท เป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 

36.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1,500,000 หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 24.00 บำท เงิน

ปันผลดังกล่ำวมีก ำหนดจ่ำยภำยในวันท่ี 8 มีนำคม 2562

32.2  เงินปันผลจ่ำย 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มีมติอนุมัติ

กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 155.00 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 460.00 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.337 บำท บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแล้ว

ในระหว่ำงปีจ ำนวน 109.00 ล้ำนบำท  เงินปันผลส่วนที่เหลือจ ำนวน 46.00 ล้ำนบำท  มีก ำหนดจ่ำยแก่ผู้

ถือหุ้นจ ำนวน 460.00 ล้ำนหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท ภำยในเดือนพฤษภำคม 2562

33.   กำรอนุมัตงิบกำรเงนิ

งบกำรเงินนี้ไดร้บัอนุมตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษัิทเมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562
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