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ข้¯£»§Ã§²¯³ต¥´¬่©นฐ´น²ก´¥Âง¶น

§»ก­น·Ëก´¥ค้´Ã§²§»ก­น·Ë̄ ¹Êน

¬¶นท¥³ ¤์­£ºนÂ©·¤น

¬¶นท¥³ ¤์¥©£

­น·Ë¬¶น¥©£

จÏ´น©น©³นคงÂ­§¹¯Åน§»ก­น·Ëก´¥ค้´ (©³น) 

589

2561 2562

311

­น·Ë¬¶น­£ºนÂ©·¤น

¯³ต¥´¬่©นÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤น (Âท่´)

¯³ต¥´¬่©น­น·Ë¬¶นต่̄ ทºน (Âท่´)

ข้¯£»§ท´งก´¥Âง¶นต่̄ ­º้น

กÏ´Æ¥¬ºทธ¶ต่¯­º้น

£»§ค่´ต´£บ³ญช·ต่̄ ­º้น

700590

859723

19295

209105

217.45145.50

3.656.24

0.320.17

0.170.25

1.411.70

¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น

จÏ´น©น­º้นถ³©Âฉ§·Ê¤ถ่©งนËḮ ­น³ก (§้´น­º้น) 460363

650618

FINANCIAL INFORMATION
ข้¯£»§ก´¥Âง¶น¬Ï´ค³ญ¥´¤ปี
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¬´¥จ´กป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥
Åนปี 2562 ¢´©²Âª¥«ฐก¶จÆท¤ค่¯นข้´งช²§¯ต³© Äด¤ข¤´¤ต³©¥้¯¤§² 2.4 §ด§งจ´กปี 2561 ซ̧Êง

ก´¥ข¤´¤ต³©¥้¯¤§² 4.2 ท³Ëงน·ËÂน¹Ê¯งจ´กผ§ก¥²ทบข¯งÂª¥«ฐก¶จÄ§กท·Ê£·ก´¥ข¤´¤ต³©ÅนÂกณฑ์ตÊÏ´ ¯³นÂก¶ด
จ´กค©´£Æ£่Ãน่น¯นÅน£´ต¥ก´¥ก·ดก³นท´งก´¥ค้´ Ã§²Âง¶นบ´ทท·ÊÃขÉงค่´ ขณ²Âด·¤©ก³น ค©´£§่´ช้´Åนก´¥
ผ§³กด³นงบป¥²£´ณÅนป¥²Âทª กÉ¬่งผ§Å­้Âª¥«ฐก¶จ­ดต³©Âช่นก³น

¢´ ¥©£ข¯ง¢´คธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง 
ปี 2562 ¯¤»่Åน¢´©²ช²§¯ต³©ต´£¢´©²Âª¥«ฐก¶จ
ข¯งป¥²Âทª ซ̧Ê ง Âป็นผ§£´จ´กก´¥§งทºนÅน
¢ ´ค Â ¯ก ชนช ²§¯ต³ © § ง  Ä ด¤ Â ฉ  ´ ²¢ ´ ค
¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์ ท·Ê Âป็นท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ Âน¹Ê¯งจ´ก
ผ»้ป¥²ก¯บก´¥¤³ง£·ค©´£ก³ง©§Âก·Ê¤©ก³บกÏ´§³งซ¹Ë¯
Åนป¥²Âทªท·Ê§ด§ง Ã§²¢´©²Âª¥«ฐก¶จÄ§กท·Ê¤³งคง
ผ³นผ©น ขณ²Âด·¤©ก³น Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งข¯ง
¢´ค¥³ฐ ท·Ê£·ค©´£§่´ช้´Åนก´¥¯นº£³ต¶งบป¥²£´ณ 
กÉÂป็นปัจจ³¤§บÅนก´¥Âต¶บÄตข¯งธº¥ก¶จÂช่นก³น 
¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ก´¥§งทºน Ã§²Â¥่งป¥²£»§ง´น ³ฒน´
Äค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นข¯ง¢´ค¥³ฐ¤³งคงดÏ´Âน¶นÆป¯¤่´ง
ต่¯Âน¹Ê¯ง ¬น³บ¬นºนÅ­้ธº¥ก¶จก่¯¬¥้´ง¤³ง¬´£´¥ถ
ข¤´¤ต³©Æด้บ้´ง Ã£้¢´ ¥©£จ²§ด§ง

ค¶ดÂป็น¬³ด¬่©นง´น¥้¯¤§² 33.62  ง´นÄ¥งÃ¥£¥·¬¯¥์ท ¥้¯¤§² 25.66 ง´น¯´ค´¥ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ ¥้¯¤§²19.38 
Ã§²ข¤´¤ธº¥ก¶จÆป¤³งง´นจ³ด­´ Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบÆ¡Ã§²Â¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´นป¥²ชº£¥²ด³บป¥²Âทª ¬่งผ§Å­้ Åนปี 
2562 บ¥¶«³ท± £·ผ§ป¥²ก¯บก´¥¯¤»่ÅนÂกณฑ์ท·Êด·  Äด¤£·¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥ 989 §้´นบ´ท 
กÏ´Æ¥¬ºทธ¶Åนงบก´¥Âง¶น¥©£ 79 §้´นบ´ท Ã§² ณ ¬¶Ëนปี 2562 £·ป¥¶£´ณง´นÅน£¹¯ก©่´ 687 §้´นบ´ท Äด¤
ทºกÄค¥งก´¥£·ค©´£ค¹บ­น้´ต´£ÃผนÃ§²¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นก´¥Æด้ต´£Âป้´­£´¤ท·ÊกÏ´­นด

ท่´£ก§´ง¬ถ´นก´¥ณ์ก´¥Ãข่ งข³นท·Ê
¥ºนÃ¥งÅนธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง ปีท·Êผ่´น£´ 
บ¥¶«³ท± จ¸งÆด้ป¥³บÃผนก§¤ºทธ์ Â ¹Ê¯Å­้¬¯ดค§้¯ง
ก³บÂ­ตºก´¥ณ์ท·ÊÂก¶ดข¸Ëน Äด¤£º่งÂน้น¥³บง´นก่¯¬¥้´ง
¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢คÃ§²ง´น¢´ค¥³ฐ£´กข¸Ëน

ท¶ªท´งข¯งบ¥¶«³ท± ปี 2563 บ¥¶«³ทจ²¤³งคงดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÂป็น­§³ก ค´ด©่´จ²£·ง´น
Äค¥งก´¥ข¯งท³Ëง¢´ค¥³ฐÃ§²Â¯กชน­§´¤Äค¥งก´¥ท¤¯¤Âปิดป¥²£»§ ซ̧Êงบ¥¶«³ท£·ค©´£ ¥้¯£Åนทºกด้´นÃ§²
£³ÊนÅจท·Êจ²Âข้´¥่©£ป¥²£»§ÅนÄค¥งก´¥ท·Êด·Ã§²£·ª³ก¤¢´  Äด¤จ²Âน้นก§¤ºทธ์ก´¥£º่งÂข้´¬»่ช่¯ง©่´งท´งก´¥ต§´ด
ท·Ê¤³ง£·ค©´£ต้¯งก´¥Ã§²¯³ต¥´ก´¥Âต¶บÄตท·Êด·

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ จ´ก¬ถ´นก´¥ณ์ก´¥Ã ¥่¥²บ´ดข¯งÄ¥คต¶ดÂช¹Ë¯ท´งÂด¶น­´¤Åจ COVID-19 ซ̧ÊงÂป็น
Ä¥ค¥²บ´ด¥้´¤Ã¥ง Ã§²£·¯³นต¥´¤¥²ด³บ¬»ง (ต´£ป¥²ก´ªข¯ง¯งค์ก´¥¯น´£³¤Ä§ก) ¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบ¥ºนÃ¥ง
ต่¯Âª¥«ฐก¶จÆท¤ Ã§²Âª¥«ฐก¶จÄ§ก Äด¤Âฉ ´²Åนช่©งค¥¸ÊงปีÃ¥ก
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ข¯Ã¬ดงค©´£น³บถ¹¯

(น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช)
ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

บ¥¶«³ท± จ¸งÆด้Âต¥·¤£ค©´£ ¥้̄ £¥³บ£¹¯ก³บ©¶ก¦ต¶ก´¥ณ์ท´งÂª¥«ฐก¶จท·Ê¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบต่¯ธº¥ก¶จ
¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÆด้ Äด¤ป¥³บÃผนก§¤ºทธ์Åน¯น´คตÅ­้£·ค©´£¥²£³ด¥²©³ง£´ก¤¶Êงข¸Ëน ด้©¤ก´¥บ¥¶­´¥¬¢´ 
ค§่¯งÃ§²Â ¶Ê£ก¥²Ã¬Âง¶น¬ดÅน£¹¯ ช²§¯ก´¥§งทºนÅนÄค¥งก´¥ท·Ê£·ค©´£Â¬·Ê¤ง ¥©£ท³Ëงป¥³บ§ดต้นทºนÃ§²
ค่´Åช้จ่´¤ข¯งทºก¬่©นง´น§ง  บ¥¶«³ท©´งÃผน§ดก´¥ข¤´¤ต³©§งÃต่จ²£º่งÂน้นÅ­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บบ¥¶­´¥
จ³ดก´¥¢´¤ÅนÃ§²บºคค§´ก¥  Ã§²¬่ง£¯บง´นÅ­้§»กค้´Å­้Âป็นÆปต´£กÏ´­นดÂ©§´ ¥©£ถ̧ง ³ฒน´Ã§²ป¥³บป¥ºง
¯งค์ก¥Å­้£·ª³ก¤¢´ Åน¥²ด³บ¬´ก§Â ¹Ê̄ Â¬¥¶£¬¥้́ ง¥´กฐ´นÅ­้ÃขÉงÃก¥ง่ ¥¯ง¥³บก´¥¡ื้นต³©ข¯งÂª¥«ฐก¶จ Ã§²
ก´¥Ãข่งข³นท·Êจ²Âข้£ข้นข¸Ëน Äด¤บ¥¶«³ทจ²ป¥³บป¥ºงก¥²บ©นก´¥ทÏ´ง´นÅนด้´นต่´งÈ ¥©£ถ¸งก´¥บ¥¶­´¥ค©´£
Â¬·Ê¤งÅ­้£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ £´ก¤¶Êงข¸Ëน £·ก´¥ค©บคº£ตน้ทºนÃ§²คºณ¢´ ก´¥ก่¯¬¥้́ งÃ§²ก´¥บ¥¶­´¥ง´น ท³Ëงน·ËÂ ¹Ê¯
¬´£´¥ถต¯บ¬น¯งค©´£ ¸ง ¯Åจ¬»ง¬ºดข¯ง§»กค้´ Åนขณ²ท·Êบ¥¶«³ท¤³ง¬´£´¥ถทÏ´กÏ´Æ¥¯¤»่ÅนÂกณฑ์ท·Ê
Â­£´²¬£Æด้ ขณ²Âด·¤©ก³น บ¥¶«³ท± £·Ãผน ³ฒน´บºค§´ก¥¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งท³Ëงค©´£¥»้ท´งด้´นÂทคน¶คÃ§²ก´¥
บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ ¥©£ท³Ëงป§»กจ¶ต¬Ï´น¸กÅนค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± £·ปณ¶ธ´น Ã§²£º่ง£³Êน ¤´¤´£ท·Êจ²¬¥้´งก´¥Âต¶บÄตข¯ง¯งค์ก¥¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง 
¥©£ถ¸ง£·ค©´££³Êนคง£´กข¸ËนÅน¥²¤²¤´© Â ¹Ê¯¬¥้´งผ§ต¯บÃทนÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้น¯¤่´ง¬»ง¬ºด Äด¤คÏ´น¸งถ¸ง
ป¥²Ä¤ชน์ข¯งผ»้ท·Ê£·¬่©นÆด้Â¬·¤¯¹ÊนÈ ข¯งบ¥¶«³ท± Âช่น ต่¯§»กค้´ ต่¯ค»่ค้´ ต่¯ น³กง´น Ã§²ต่¯ชº£ชนÃ§²
¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ต´£­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·

ÅนÄ¯ก´¬น·Ë Åนน´£ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ข¯ข¯บคºณผ»้£·¯ºปก´¥คºณ ผ»้ถ¹¯­º้น ผ»้บ¥¶­´¥ 
 น³กง´นทºกท่´น  ³นธ£¶ต¥ท³Ëง¢´ค¥³ฐÃ§²Â¯กชน ¥©£ท³Ëงผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ทºก�่´¤ ท·ÊÅ­้ค©´£Æ©้©´งÅจ ค©´£
Âช¹Ê¯£³Êน Ã§²Å­้ก´¥¬น³บ¬นºนบ¥¶«³ท± ด้©¤ด·Â¬£¯£´ Ã§²ข¯Å­้คÏ´£³Êน©่´ บ¥¶«³ท± จ²¤¹น­¤³ด¯¤»่บน­§³กก´¥
บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ท·Ê£·¥²บบ ¢´¤Åต้­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· Äป¥่งÅ¬ ต¥©จ¬¯บÆด้  ¥้¯££º่งข³บÂค§¹Ê¯น
ธº¥ก¶จ¯¤่´งÂตÉ£กḮ §³งÂ ¹Ê¯¬¥้́ งค©´££³Êนคงท´งธº¥ก¶จค©บค»่ก³บก´¥¬¥้´งคºณค่´ Ã§²ผ§ต¯บÃทนท·Êด·Å­้Ãก่ผ»้£·
¬่©นÆด้Â¬·¤ทºก¢´ค¬่©น¯¤่´ง¬£ดº§Ã§²¤³Êง¤¹นต่¯Æป
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¬´¥จ´กป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥
¢´ ¥©£ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÅนปี 

2562 ¯¤»่Åน¢´©²ช²§¯ต³©ต´£¢´©²Âª¥«ฐก¶จ 
ต³©Â§ขจ´กª»น¤์©¶จ³¤ ธน´ค´¥ก¥ºงª¥·¯¤ºธ¤´ 
¥²บº©่´Åนค¥¸ÊงÃ¥กข¯งปี £»§ค่´ก´¥ก่¯¬¥้´งข¯ง
¢´คÂ¯กชน¯¤»่ท·Ê 2.9 Ã¬น§้´นบ´ท Âต¶บÄตช²§¯
§ง¥้¯¤§² 2.5 YoY Âท·¤บก³บ¥้¯¤§² 6.9 YoY 
Åนช่©งค¥¸Êงปี­§³งข¯งปี 2561 ปัจจ³¤¬Ï´ค³ญ£´
จ´กก´¥­ดต³©ข¯ง£»§ค่´ก่¯¬¥้´งท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ ซ̧Êง
Æด้¥³บผ§ก¥²ทบจ´กÂกณฑ์ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§
¬¶นÂช¹Ê¯Â ¹Ê¯ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤Å­£่ (LTV) ซ̧Êงป¥²ก´ªÅช้
Åน Âด¹¯นÂ£«´¤น 2562 ¬่งผ§Å­้ Âจ้ ´ข¯ง
Äค¥งก´¥ช²§¯ก´¥ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥Å­£่ ขณ²ท·Ê
ก´¥ก่¯¬¥้´ง¢´ค¥³ฐ£·£»§ค่´ 3.8 Ã¬น§้´นบ´ท 
ข¤´¤ต³©¥้¯¤§² 5.7 YoY Äด¤Æด้¥³บÃ¥ง
¬น³บ¬นºนจ´กก´¥ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ขน´ดÅ­ญ่ 
ÅนÆต¥£´¬ 3 ข¯งปี 2562 £»§ค่´ก´¥§งทºน
ก่¯¬¥้ ´ งข¯งท³Ë ง¢´ค¥³ฐÃ§² Â¯กชน ¯¤»่ ท·Ê
ป¥²£´ณ 3.48 Ã¬น§้´นบ´ท ซ̧ÊงÂต¶บÄต¥้¯¤§² 
3.3 Â£¹Ê¯Âท·¤บก³บช่©งÂด·¤©ก³นข¯งปี 2561 Äด¤
ÅนÆต¥£´¬ 4 ก´¥Âต¶บÄต¤³งÂป็นÆปต´£ก´¥
ก่¯¬¥้´งข¯ง¢´ค¥³ฐ ซ̧Êง£·ค©´£§่´ช้´ด้´นก´¥
Âบ¶กจ่´¤งบป¥²£´ณข¯ง¢´ค¥³ฐ

ขณ²ท·Êก´¥ก่¯¬¥้´งข¯ง¢´คÂ¯กชน¤³งคงท¥งต³©ต´£¢´©²Âª¥«ฐก¶จ ทÏ´Å­้£»§ค่´ก่¯¬¥้´งต§¯ดท³Ëงปี 2562 £·
Ãน©Äน้£Âต¶บÄต¥้¯¤§² 3.9 ค¶ดÂป็น£»§ค่´ก©่´ 1.3 §้´น§้´นบ´ท ซ̧Êง§ด§งจ´กปี 2561 ซ̧ÊงÂต¶บÄต¥้¯¤§² 4.1

Ã£้¢´ ¥©£ข¯งธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งจ²Âต¶บÄตÅนท¶ªท´งช²§¯ต³© Ãต่บ¥¶«³ท± ¤³งคง£·ค©´£ต³ËงÅจ 
Ã§²£º่ง£³ÊนÅนก´¥ทÏ´ง´น Äด¤บ¥¶«³ท± Æด้ป¥³บก§¤ºทธ์Â ¹Ê¯Å­้¬¯ดค§้¯งก³บ¬ถ´นก´¥ณ์ท´งÂª¥«ฐก¶จ ¬่ง
Å­้ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท± ปี 2562 Äค¥งก´¥ทºกÄค¥งก´¥£·ค©´£ก้´©­น้´Âป็นÆปต´£Ãผน Äด¤£·
Äค¥งก´¥ท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งÃ§้©Â¬¥Éจ 5 Äค¥งก´¥  Ã§²£·Äค¥งก´¥Å­£่ท·Êป¥²£»§ง´นก่¯¬¥้´งÆด้¥²­©่´งปี 
จÏ´น©น 3 Äค¥งก´¥ ¥©££»§ค่´Äค¥งก´¥ป¥²£´ณ 800 §้´นบ´ท ทÏ´Å­้ปีท·Êผ่´น£´ บ¥¶«³ท± £·ผ§
ป¥²ก¯บก´¥¯¤»่ÅนÂกณฑ์ด· £·¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥¥©£ 990 §้´นบ´ท Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´กปี 2561 ซ̧Êง£·
¥´¤Æด้ 780 §้´นบ´ท  ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ปี 2562 บ¥¶«³ท± Äด¤£·กÏ´Æ¥¬ºทธ¶ 79 §้´นบ´ท  §ด§งจ´กปี 2561 
ซ̧Êง£·กÏ´Æ¥ 89 §้´นบ´ท ท³Ëงน·ËÂน¹Ê¯งจ´ก£·ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥บ¥¶­´¥ง´นÂ ¶Ê£ข¸Ëน Äด¤¬่©น­น¸ÊงÂก¶ดจ´กก´¥Âต¥·¤£
ค©´£ ¥้¯£ด้´นบºค§´ก¥ Â ¹Ê¯¥¯ง¥³บก´¥ข¤´¤ง´นข¯งบ¥¶«³ท± ท·Êจ²Âก¶ดข¸ËนÅน¯น´คต¯³นÅก§้

ปี 2562 บ¥¶«³ท± Æด้ป¥³บ¬³ด¬่©นก´¥¥³บง´น Äด¤จÏ´Ãนกต´£ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นต´£¬่©นธº¥ก¶จ 
Â ¹Ê¯Å­้¬¯ดค§้¯งก³บ¬ถ´นก´¥ณ์ธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งท·Êช²§¯ต³©§ง Äด¤£º่ง¥³บง´นก่¯¬¥้´ง¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢คÃ§²ง´น
จ´ก¢´ค¥³ฐ ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 33.62 ¥¯ง§ง£´Âป็นง´นก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ท ¥้¯¤§² 25.26 ง´น
ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ ¥้¯¤§² 19.38 ขณ²Âด·¤©ก³น บ¥¶«³ท± £·¥´¤Æด้Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´กก´¥ข¤´¤ง´นÅน¬่©น
ง´นก่¯¬¥้´ง¥²¤²¬³Ëน Äด¤Âฉ ´²ง´นจ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบÆ¡Ã§²Â¬·¤งง´นป¥²ชº£¥²ด³บป¥²Âทª Ã§²ง´น
จÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์Ã§²©³¬ดºก่¯¬¥้´ง ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 17.33
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ปี 2563 Ä§กต้¯งÂผช¶ญก³บ¬ถ´นก´¥ณ์ก´¥Ã ¥่¥²บ´ดข¯งÄ¥คต¶ดÂช¹Ë¯ท´งÂด¶น­´¤Åจ COVID-19  
ซ̧ÊงÂป็นÄ¥ค¥²บ´ด¥้´¤Ã¥ง Ã§²£·¯³นต¥´¤¥²ด³บ¬»ง (ต´£ป¥²ก´ªข¯ง¯งค์ก´¥¯น´£³¤Ä§ก) ¯¤่´งÆ£่ค´ด�ัน 
¬่งผ§Å­้¢´©²Âª¥«ฐก¶จÆท¤Ã§²Âª¥«ฐก¶จÄ§ก Äด¤Âฉ ´²Åนช่©งค¥¸ÊงปีÃ¥กข¯งปี¤³ง£·ค©´£Æ£่Ãน่น¯น Ã§²£·
Ãน©Äน้£ช²§¯ต³© Åน¬่©นข¯งป¥²ÂทªÆท¤ ¬ถ´นก´¥ณ์ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©£·Ãน©Äน้£­ดต³©¯¤่´ง£´ก ค´ดก´¥ณ์
©่´จÏ´น©นน³กท่¯งÂท·Ê¤©Åนปี 2563 จ²§ด§งจ´กปีท·Êผ่´น£´¯¤่´งÂ­ÉนÆด้ช³ด น¯กจ´กน·Ë ก´¥¥²บ´ดข¯งÄ¥ค
¯´จ¬่งผ§Å­้ก´¥Åช้จ่´¤Åนป¥²Âทª§ด§ง น¯กÂ­น¹¯จ´ก¥´¤Æด้ข¯ง¢´คค¥³©Â¥¹¯นÃ§²¢´คธº¥ก¶จท·Ê£·Ãน©Äน้£
§ด§งด้©¤ด³งน³Ëน ธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งÅน¢´คÂ¯กชนจ¸ง£·Ãน©Äน้£Âต¶บÄต§ด§ง ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง
¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢คÃ§²ง´นจ´ก¢´ค¥³ฐ¤³งคง£·ก´¥ดÏ´Âน¶นต่̄ Æป¯¤่´งต่¯Âน¹Ê̄ ง ปัญ­´ค©´£§่´ช้´Â¥¹Ê̄ งก´¥Âบ¶กจ่́ ¤
งบป¥²£´ณÆด้ค§·Êค§´¤§งÆปÃ§้© ค´ด©่´จ²£·Äค¥งก´¥Å­£่È ÂปิดÅ­้Âข้´¥่©£ป¥²£»§­§´¤Äค¥งก´¥ ท³Ëงน·Ë 
บ¥¶«³ท± Æด้ป¥³บÃผนก§¤ºทธ์Â ¹Ê¯¥³บ£¹¯ก³บ¬ถ´นก´¥ณ์ท·ÊÂก¶ดข¸Ëน ด³งน·Ë 

� £º่งÂน้นคºณ¢´ ก´¥ทÏ´ง´น Ã§²¬่ง£¯บง´นÅ­§้»กค้´Å­Â้ป็นÆปต´£กÏ´­นดÂ©§´
� ¥³บง´นÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้́ ง¥²¤²¬³Ëน ท·Ê£·ขน´ดÂ§Éกถ¸งก§´ง£´กข¸Ëน 
� £º่งข¤´¤ง´นÅน¬่©นง´นจḮ ­น่́ ¤¯ºปก¥ณ์Ã§²©³¬ดºก่¯¬¥้́ ง£´กข¸Ëน
� Â ¶Ê£¥´¤Æดจ้´ก¬่©นง´นจ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบÆ¡Ã§²Â¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´นป¥²ชº£¥²ด³บป¥²Âทª
� ข¤´¤ธº¥ก¶จÆป¤³งธº¥ก¶จ¯¹Êนท·Ê£·ª³ก¤¢´ 
� ค©บคº£ต้นทºนÃ§²คºณ¢´ ก´¥ก่̄ ¬¥้´งÃ§²ก´¥บ¥¶­´¥ง´น
�  ³ฒน´Ã§²ป¥³บป¥ºง¯งค์ก¥Å­้£·ª³ก¤¢´ Åน¥²ด³บ¬´ก§Â ¹Ê¯Â¬¥¶£¬¥้́ ง¥´กฐ´นÅ­้ÃขÉงÃก¥ง่ 

¥¯ง¥³บก´¥¡ื้นต³©ข¯งÂª¥«ฐก¶จ
�  ³ฒน´คºณ¢´ บºค§´ก¥Å­้£·ค©´£ ¥้̄ £ท³Ëงด้́ นÂทคน¶คÃ§²ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ 

ท่´£ก§´ง©¶ก¦ต¶Âª¥«ฐก¶จท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน ¬ถ´นก´¥ณ์ก´¥Ãข่งข³นท·Ê¥ºนÃ¥ง£´กข¸Ëน Ã§²¢´¤Åต้ก´¥
Âป§·Ê¤นÃป§งข¯งÂทคÄนÄ§¤·Åนด้́ นต่́ งÈ Åนปี 2563 บ¥¶«³ท± £·ค©´£Âช¹Ê¯£³Êนท·Êจ²Âต¶บÄต¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง ณ ¬¶Ëน
ปี 2562 บ¥¶«³ท£·ง´นÅน£¹¯ (Backlog) Âก¹¯บ 700 §้´นบ´ทท·Êจ²ท¤¯¤¥³บ¥»้¥´¤Æด้¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งÅนปี­น้´ 
Ã§²£·ง´นท·Ê¯¤»่¥²­©่´งต¶ดต´£¥¯ผ§ก´¥ป¥²£»§¯·ก­§´¤Äค¥งก´¥ ¥©£ถ¸งบ¥¶«³ท± ¤³ง£·ค©´£ ¥้¯£ท·Êจ²Âข้´
¥่©£ป¥²£»§ÅนÄค¥งก´¥Å­£่È ข¯งท³Ëง¢´ค¥³ฐÃ§²Â¯กชน Äด¤ค´ด©่´¬³ด¬่©นก´¥¥³บง´นÅนปี 2563 จ²Âป็น
ง´นจ´ก¢´ค¥³ฐ£´กก©่´¢´คÂ¯กชน บ¥¶«³ท± ค´ด©่´จ²£·¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëน Ã§²จ²¥³ก«´
¯³ต¥´กÏ´Æ¥Å­้¯¤»่¥²ด³บ¥้¯¤§² 10-15

บ¥¶«³ท± £·Âป้´­£´¤Åนก´¥ ³ฒน´¯งค์ก¥Å­้Âต¶บÄต¯¤่´ง¬£ดº§Ã§²¤³Êง¤¹น Äด¤ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จด้©¤
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£ ชº£ชน Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Ã§²Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥ ³ฒน´บºค§´ก¥ ¥©£ถ¸งก´¥
 ³ฒน´คºณ¢´ ช·©¶ตข¯งÃ¥งง´นท·Ê¯´ª³¤¯¤»่บ¥¶Â©ณ ¹Ëนท·ÊÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง ปีท·Êผ่´น£´ Äค¥งก´¥ป¥³บป¥ºงท·Ê
¯¤»่¯´ª³¤ข¯งÃ¥งง´นก่¯¬¥้´งÆด้ดÏ´Âน¶นก´¥Ã§้©Â¬¥Éจ Ã¥งง´น£·ค©´£¬ºขÃ§²£·คºณ¢´ ช·©¶ตท·Êด·¤¶Êงข¸Ëน 
ขณ²Âด·¤©ก³น¤³งÂป็นก´¥§ดก´¥Åช้ท¥³ ¤´ก¥Æด้Âป็น¯¤่´งด· น¯กจ´กน·Ë บ¥¶«³ท± ¤³ง¬น³บ¬นºนก´¥ดÏ´Âน¶น
ก¶จก¥¥£ CSR Â ¹Ê¯Å­้ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นทºกคนต¥²­น³กถ¸งค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ 
Äด¤Åนปี 2562 บ¥¶«³ท± Æด้¥่©£ก³บÄ¥ง ¤´บ´§ª¶¥¶¥´ช ดÏ´Âน¶นก´¥ก่̄ ¬¥้´งÄค¥งก´¥ “Â¥¹¯นÂ¬£¹¯นญ´ต¶v ซ̧Êง
Âป็นบ้´น ³กช³Ê©ค¥´©Åนบ¥¶Â©ณ©³ด¯£¥¶นท¥´¥´£  ¬Ï´­¥³บผ»้ป่©¤Ã§²ญ´ต¶ท·Ê£·ปัญ­´ด้´นก´¥Âด¶นท´งÆป-
ก§³บÄ¥ง ¤´บ´§ Â ¹Ê¯Âป็นก´¥บ¥¥Âท´¢´¥²ค่´Åช้จ่´¤Ã§²ป¥²­¤³ดÂ©§´ข¯งผ»้ป่©¤Ã§²ญ´ต¶
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น¯กจ´กค©´£ต³Ëง£³Êนท·Êจ²ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÅ­้£·ผ§ป¥²ก¯บก´¥ท·Êด· Âก¶ดผ§ต¯บÃทนท·ÊÂ­£´²¬£ Ã§²£·
ก´¥Âจ¥¶ญÂต¶บÄตท´งธº¥ก¶จท·Ê£³ÊนคงÃ§²¤³Êง¤¹นÃ§้©คณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²คณ²ผ»้บ¥¶­´¥¤³งต¥²­น³กÃ§²Å­้
ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥บ¥¶­´¥ง´น¢´¤Åต้­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด ด้©¤ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§
ต´£นÄ¤บ´¤Ã§²ทÏ´ง´น¥่©£ก³นก³บคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ท³Ëงก´¥ป¥²ก¯บก¶จก´¥ด้©¤ค©´£Äป¥่งÅ¬Ã§²
ต¥©จ¬¯บÆด้ ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่¯Ã¥งง´น¯¤่´งÂป็นธ¥¥£ ก´¥Âค´¥ ¬¶ทธ¶£นº«¤ชน ก´¥¥³ก«´¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Ã§²£·
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ทºก�่´¤ ¥©£ท³Ëง£·¬่©น¥่©£ท·Êจ²ช่©¤ข³บÂค§¹Ê¯น¬³งค£ Ã§²ชº£ชน¯¤่´ง
ต่¯Âน¹Ê¯ง

Åนน´£ข¯งคณ²ผ»้บ¥¶­´¥ ข¯ข¯บคºณผ»้Âก·Ê¤©ข้¯งทºก�่´¤ท³Ëง น³กง´น ผ»้ถ¹¯­º้น ค»่ค้´ §»กค้´ 
­น่©¤ง´น¢´ค¥³ฐ Â¯กชน ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ ท·Ê£·¬่©น¬Ï´ค³ญ¤¶ÊงÅนก´¥¬น³บ¬นºนก´¥ดḮ Âน¶นง´นÅนด้´นต่´งÈข¯ง
บ¥¶«³ทด้©¤ด·£´ต§¯ด Â¥´ข¯Å­้คÏ´£³Êน©่´บ¥¶«³ทจ²¤³งคงดÏ´Âน¶นง´น¯¤่´ง £¹¯¯´ช·  Äด¤¤¸ด£³ÊนÅน­§³กธ¥¥
£´¢¶บ´§ ค©บค»่Æปก³บก´¥¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£ Ã§²¥³ก«´¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ¬¥้´งผ§ง´นท·ÊทÏ´Å­้§»กค้´ ¯Åจ¬»ง¬ºด 
£º่งคÏ´น¸งถ¸งผ§ ป¥²Ä¤ชน์ข¯งผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ Ã§²Â ¶Ê££»§ค่´Å­้ก³บผ»้ท·Ê£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯งทºก�่´¤ Â ¹Ê¯ทÏ´Å­้
บ¥¶«³ทÂป็น­น¸ÊงÅนบ¥¶«³ท©¶ª©ก¥¥£Ã§²ก่¯¬¥้´งท·Êด·ท·Ê¬ºด Ã§²ผ§³กด³น Å­้ทºก¢´ค¬่©นÂต¶บÄตก้´©Æก§Æป
ด้©¤ก³น¯¤่´ง£³ÊนคงÃ§²¤³Êง¤¹น

น´¤จตº¥งค์  ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

8



Board of Directors
Thai Enger Holding Public Company Limited

น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช
น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์
น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์
น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤

น´¤จ¯£ § ­น»น´ค

 §.ต.ต. ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£

น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต
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คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
The Board of Directors

น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช

ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²/ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥
บ¥¶«³ท/ ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

¯´¤º  59 ปี 

คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´
� MBA, Finance and Marketing, University of Hartford Connecticut, U.S.A
� ป¥¶ญญ´ต¥· Âª¥«ฐª´¬ต¥์บ³ณฑ¶ต, จº®´§งก¥ณ์£­´©¶ท¤´§³¤
� ­§³ก¬»ต¥ Director Certification Program (DCP) ¥º่นท·Ê 2/2000 Fellow Member
� ­§³ก¬»ต¥ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง ¬ถ´บ³น©¶ท¤´ก´¥ต§´ดทºน ¥ºน่ท·Ê 1
� ­§³ก¬»ต¥ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»งด้́ นก´¥ค้´Ã§²ก´¥ ´ณ¶ช¤ ์¬ถ´บ³น©¶ท¤´ก´¥ก´¥ค้´ (TEPCOT) ¥º่นท·Ê 3
� ­§³ก¬»ต¥ก´¥ป้¯งก³น¥´ช¯´ณ´จ³ก¥ ©¶ท¤´§³¤ป้¯งก³น¥´ช¯´ณ´จ³ก¥¥ºน่ท·Ê 56
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ป¥²¬บก´¥ณท์Ï´ง´น

2560 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²/ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท/ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥                 
ต¥©จ¬¯บ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)

2562 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ผ»้ท¥งคºณ©ºฒ¶ด้´นก´¥Âง¶น
คณ²ก¥¥£ก´¥ก´¥¥³ก«´ค©´££³Êนคงป§¯ด¢³¤ÆซÂบ¯¥Ã์­ง่ช´ต¶
ก¥²ท¥©งด¶จ¶ท³§Â ¹Ê¯Âª¥«ฐก¶จÃ§²¬³งค£

2561 – ปัจจºบ³น ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥
บ¥¶«³ท ซ· Â¯ ซ· จÏ´ก³ด (C asean) 

2561 – ปัจจºบ³น ท·Êป¥¸ก«´คณ²ก¥¥£ก´¥ ก§º่£¯ºต¬´­ก¥¥£ÂทคÄนÄ§¤·ช·©¢´ 
¬¢´¯ºต¬´­ก¥¥£Ã­ง่ป¥²ÂทªÆท¤

2561 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²
บ¥¶«³ท นËÏ´ต´§บº¥·¥³£¤ ์จÏ´ก³ด (£­´ชน)

2561 – ปัจจºบ³น ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²//ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ/ก¥¥£ก´¥
¬¥¥­´Ã§²ค่´ต¯บÃทน
บ¥¶«³ท Â¯Âช·¤ Â¯©¶Â¯ช³Êน จÏ´ก³ด (£­´ชน)

2561 – ปัจจºบ³น ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²/ ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ก´¥ต¥©จ¬¯บ
ก¥¥£ก´¥¬¥¥­´Ã§²กÏ´­นดค่´ต¯บÃทน/ ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥กḮ ก³บด»Ã§
ก¶จก´¥Ã§²ค©´£¤³Êง¤¹น บ¥¶«³ท Æท¤Ã¯¥์Â¯Âช·¤ จÏ´ก³ด

2560 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² / ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ/ ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥กḮ ก³บก´¥
¬¹Ê¯¬´¥Â¥¹Ê¯งค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่̄ ¬³งค£ข¯ง¯งค์ก¥
บ¥¶«³ท ©¶นด์ Â¯นÂน¯¥์¤·Ê Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด

2560 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² บ¥¶«³ท Âค ·Â¯Éน ¯²ค´Âด£· จÏ´ก³ด
2560 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² /ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

บ¥¶«³ท Âจด³บÂบ¶Ë§¤»ด· ¯¶นÄ¡Ä§จ¶¬ต¶ก¬์ จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2560 – ปัจจºบ³น ท·Êป¥¸ก«´คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท  ·Â¯É£จ· ค¯¥์ป¯Â¥ช³Êน จÏ´ก³ด
2555 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² บ¥¶«³ท ¢³ท¥§¶¬ซ¶Êง จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2555 – ปัจจºบ³น ท·Êป¥¸ก«´คณ²ก¥¥£ก´¥ ¬ถ´บ³น©¶ท¤´ก´¥ต§´ดทºน (©ตท.)

ต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤
2555 – 2562 ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ บ¥¶«³ท ซ· Â¯ ซ·จÏ´ก³ด (C asean) 
2560 – 2562 ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥/ ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

บ¥¶«³ท ­§³กท¥³ ¤์ จ·Â¯É£ Ä¯-Ãซด ค¯£ (ป¥²ÂทªÆท¤) จÏ´ก³ด
2561 - 2561 ก¥¥£ก´¥ผ»้ท¥งคºณ©ºฒ¶ ¬Ï´น³กง´นน©³ตก¥¥£Ã­ง่ช´ต¶ (NIA) 
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คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
The Board of Directors

น´¤จตº¥งค์  ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์

ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£ / 
ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง / 
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

¯´¤º  48 ปี 

คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´
� ป¥¶ญญ´ต¥· ¬´ข´©¶ª©ก¥¥£Æ¡¡้´Ã§²¬¹Ê¯¬´¥Äท¥ค£น´ค£ £­´©¶ท¤´§³¤Âช·¤งÅ­£่
� ป¥¶ญญ´Äท บ¥¶­´¥ธº¥ก¶จ ¬ถ´บ³นบ³ณฑ¶ต ³ฒน´บ¥¶­´¥ª´¬ต¥ ์(NIDA)
� ­§³ก¬»ต¥ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง ¬ถ´บ³น©¶ท¤´ก´¥ต§´ดทºน ¥ºน่ท·Ê 28
� ­§³ก¬»ต¥ Director Accreditation Program (DAP) ¥º่นท·Ê 139/2017

ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น
2559 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥/ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง / ป¥²ธ´นÂจ้´­น้́ ท·Êบ¥¶­´¥ 

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2545 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥/ป¥²ธ´นÂจ้́ ­น้́ ท·Êบ¥¶­´¥ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด
2558 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥/ป¥²ธ´นÂจ้́ ­น้́ ท·Êบ¥¶­´¥ บ¥¶«³ท ท· ·̄จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด
2561 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥/ป¥²ธ´นÂจ้́ ­น้́ ท·Êบ¥¶­´¥ บ¥¶«³ท ท· ·̄ Ã£ค จÏ´ก³ด
2562 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ บ¥¶«³ท ¯¯ปต¶Æ©¬์ จÏ´ก³ด
2562 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ ¬£´ค£บ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤ ์Â¯É£ Â¯ Æ¯
2559-2561 ก¥¥£ก´¥ บ¥¶«³ท Æท¤¯¶งÂก¯¥์ ÂทคÄนÄ§¤· จÏ´ก³ด
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คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
The Board of Directors

น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์

ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£ / 
ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง /          
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êปฎ¶บ³ต¶ก´¥

¯´¤º  48 ปี 

คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´
� ป¥¶ญญ´ต¥· ¬´ข´©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ £­´©¶ท¤´§³¤Âช·¤งÅ­£่
� ­§³ก¬»ต¥ Director Accreditation Program (DAP) ¥º่นท·Ê 139/2017

ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น
2559 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥/ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง / ป¥²ธ´นÂจ้´­น้́ ท·Êปฏ¶บ³ต¶ก´¥ 

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2545 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥/ป¥²ธ´นÂจ้́ ­น้́ ท·Êปฏ¶บ³ต¶ก´¥ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด
2558 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ บ¥¶«³ท ท· ·̄จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด
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คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
The Board of Directors

น´¤จ¯£ § ­น»น´ค

ก¥¥£ก´¥ 

¯´¤º  47 ปี 

คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´
� ป¥¶ญญ´ต¥· ¬´ข´©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ £­´©¶ท¤´§³¤Âช·¤งÅ­£่
� ­§³ก¬»ต¥ Director Accreditation Program (DAP) ¥º่นท·Ê 152/2018

ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น
2561 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2559 – ปัจจºบ³น ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤ก่¯¬¥้́ ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด
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คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
The Board of Directors

น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤

ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£/

ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง/

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น

¯´¤º 44 ปี 

คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´
� Master of Science in Finance, Georgia State University, USA
� ป¥¶ญญ´ต¥·บ³ญช·บ³ณฑ¶ต  £­´©¶ท¤´§³¤ธ¥¥£ª´¬ต¥์
� ผ»¬้¯บบ³ญช·¥³บ¯นºญ´ตÃ­่งป¥²ÂทªÆท¤ (CPA)
� ­§³ก¬»ต¥ Director Accreditation Program (DAP) ¥º่นท·Ê 134/2017

ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น
2559 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ / ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง / ป¥²ธ´นÂจ้´­น้́ ท·Êก´¥Âง¶น

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2559 – ปัจจºบ³น ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด
2561 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² / ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ บ¥¶«³ท Ã°§Âช·Ê¤น ÂทคÄนÄ§¤· จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2559 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²/ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 

บ¥¶«³ท Âดนท³§ ค¯¥์ป¯Â¥ช³Êน จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2554 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² / ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ บ¥¶«³ท บ¶©ต·Ë ค¯££»น¶ต·Ë จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2550 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ บ¥¶«³ท Â¯Âซ·¤ Â­£¹¯งÃ¥่¯ºต¬´­ก¥¥£ จÏ´ก³ด
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คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
The Board of Directors

น´¤ ¶ª¶«ฐ์  Ã¬ง-ช»Äต

ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² / ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 

/ ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง 

¯´¤º  48 ปี 

คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´
� ป¥¶ญญ´Äท ¬´ข´©¶ª©ก¥¥£ª´¬ต¥ ์ (¯ºต¬´­ก´¥)  จº®´§งก¥ณ์£­´©¶ท¤´§³¤
� ป¥¶ญญ´ต¥· ©¶ª©ก¥¥£ª´¬ต¥ ์(¯ºต¬´­ก´¥) £­´©¶ท¤´§³¤Âช·¤งÅ­£่
� ­§³ก¬»ต¥ Director Accreditation Program (DAP) ¥º่นท·Ê 139/2017

ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น
2560 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²/ ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ / ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥

ค©´£Â¬·Ê¤ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2559 – ปัจจºบ³น คณบด·คณ²©¶ª©ก¥¥£ª´¬ต¥ ์£­´©¶ท¤´§³¤¥´£คÏ´Ã­ง
2558 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥¬¢´©¶ª©ก¥ ¬¢´©¶ª©ก¥
2557 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥ผ»้ท¥งคºณ©ºฒ¶ด้´น©¶จ³¤Ã§² ³ฒน´ บจก.Æป¥«ณ·¤์Æท¤
2557 – ปัจจºบ³น คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ก¯งทºน¬£ÂดÉจ ¥²บ¥£Ä¯¥¬´ธ¶¥´ช¬¤´££งกºฎ

¥´ชกº£´¥ ¬£´ค£©¶ª©ก¥¥£¬ถ´นÃ­ง่ป¥²ÂทªÆท¤ (©¬ท.)
2558 – ปัจจºบ³น ¥¯งป¥²ธ´นคณ²¯นºก¥¥£ก´¥ ³ฒน´©¶ช´ช· ©¶ª©ก¥¥£ต่¯Âน¹Ê̄ ง (CPD)

¬¢´©¶ª©ก¥
2554 – ปัจจºบ³น ท·Êป¥¸ก«´ก¥¥£ก´¥©¶ช´ก´¥¬´ข´©¶ª©ก¥¥£¯ºต¬´­ก´¥

¬£´ค£©¶ª©ก¥¥£¬ถ´นÃ­ง่ป¥²ÂทªÆท¤ (©¬ท.)
2551 – ปัจจºบ³น ผ»้ท¥งคºณ©ºฒ¶ ¬´ข´©¶ª©ก¥¥£¯ºต¬´­ก´¥

¬£´ค£©¶ª©ก¥¥£¬ถ´นÃ­ง่ป¥²ÂทªÆท¤ (©¬ท.)
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คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
The Board of Directors

 §.ต.ต. ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£

ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² / ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

¯´¤º  47 ปี 

คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´
� ป¥¶ญญ´Äท ³ฒนบ¥¶­´¥ª´¬ต¥ ์ ¬ถ´บ³นบ³ณฑ¶ต ³ฒนบ¥¶­´¥ª´¬ต¥์
� ป¥¶ญญ´ต¥·น¶ต¶ª´¬ต¥ ์  £­´©¶ท¤´§³¤¬ºÄขท³¤ธ¥¥£´ธ¶¥´ช
� ป¥¶ญญ´ต¥·น¶ต¶ª´¬ต¥ ์ £­´©¶ท¤´§³¤ธ¥¥£ª´¬ต¥์
� ป¥¶ญญ´ต¥·¥³ฐป¥²ª´¬นª´¬ต¥ ์ Ä¥งÂ¥·¤นน´¤¥้̄ ¤ตḮ ¥©จ
� Âนต¶บ³ณฑ¶ตÆท¤ ¬£³¤ท·Ê 54 Âนต¶บ³ณฑ¶ต¬¢´
� ­§³ก¬»ต¥ Director Accreditation Program (DAP) ¥º่น 159/2019

ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น
2562 – ปัจจºบ³น ก¥¥£ก´¥/ ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)
2562 – ปัจจºบ³น ผ»้บ³งค³บก´¥¯Ï´น©¤ก´¥ ก¯งบ³ญช´ก´¥ตÏ´¥©จ¬¯บ¬©นก§´ง
2561 - 2562 ผ»้บ³งค³บก´¥ป¥²จÏ´ ก¯งบ³ญช´ก´¥ตÏ´¥©จ¬¯บ¬©นก§´ง
2561 ¥¯งผ»้บ³งค³บก´¥ป¥´บป¥´£
2559 – 2561 ¥¯งผ»้บ³งค³บก´¥¬¹บ¬©น จ³ง­©³ดช´¤Ãดน¢´คÅต้
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Policy and overview of business
นÄ¤บ´¤Ã§²¢´ ¥©£ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) (Thai Enger Holding Public Company 
Limited) (“TIGER” ­¥¹¯ “บ¥¶«³ท±v) จดท²Âบ·¤นจ³ดต³ËงÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 9  ¦ªจ¶ก´¤น 2559 Â ¹Ê¯ป¥²ก¯บ
ธº¥ก¶จ§งทºนÅนบ¥¶«³ท¯¹Êน (Holding Company) Äด¤Åนปัจจºบ³น บ¥¶«³ท± £·ก´¥ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 99.99 Åน
บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (Thai Enger Company Limited) (“TEC” ­¥¹¯ “บ¥¶«³ทÃกนv) ซ̧ÊงÂป็น
บ¥¶«³ทÃกน (Core Company) ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ­§³กค¹¯Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ทºก
ป¥²Â¢ท ¥©£ท³Ëงง´น¯¯กÃบบ©¶ª©ก¥¥£ Ã§²ง´น¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ (Construction Contractor –
Build & Design) น¯กจ´กน·Ë ¤³งดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จท·Ê¬น³บ¬นºนก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง (Â¥·¤กÄด¤¥©£©่´ 
“ก§º่£บ¥¶«³ทv) Äด¤Âข้´ถ¹¯­º้นÅนบ¥¶«³ท ¹̄Êนซ¸Êง£·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งต่¯Æปน·Ë

¾ ก§º่£บ¥¶«³ท¤่¯¤ท·ÊดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้́ งÃ§²¬่©นง´น¬น³บ¬นºนก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้́ ง

1).บ¥¶«³ท ท·¯·จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด (“TEG”) Âป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ซ̧Êงถ¹¯­º้นÄด¤ TEC ¥้¯¤§² 99.99 
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ 
Âช่น ง´นป¥²ต»จ´ก¯§»£¶Âน·¤£ ง´น­น้´ต่´งจ´ก¯§»£¶Âน·¤£ ผน³งก¥²จก (Glass Curtain Wall) Ã§²Ãผ่น
¯§»£¶Âน·¤£ค¯£Ä ¬¶ท (Aluminum Composite Cladding) Âป็นต้น

2).บ¥¶«³ท ท· ·̄ Ã£ค จÏ´ก³ด (“TEM”) Âป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ซ̧Êงถ¹¯­º้นÄด¤ TEC ¥้¯¤§² 70.00 (¯·ก¥้¯¤§² 
30 ถ¹¯­º้นÄด¤น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐซ̧ÊงÂป็นบºคค§ท·ÊÆ£่Âก·Ê¤©ข้¯ง Ã§²Âป็นผ»้£·ป¥²¬บก´¥ณ์ด้´นก´¥
¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ท·ÊÅช้Åน¯´ค´¥ท·Ê ³ก¯´ª³¤ Âช่น ¬Ï´น³กง´น Ä¥งÃ¥£ Ã§²Ä¥งง´น Âป็นต้น 
¥©£ท³Ëงธº¥ก¶จซ¹Ë¯£´ข´¤Æป¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ก³บง´นก่¯¬¥้´ง) ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง
¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³Ëง จ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´ง¯¹ÊนÈ Âช่น Âค¥¹Ê¯ง
¬ºข¢³ณฑ์ ก¥²Âบ¹Ë¯งป» ¹Ëน Âป็นต้น

¾ ก§º่£บ¥¶«³ท¥่©£ท·ÊดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¯¹Êน

3).บ¥¶«³ท ¯¯ปต¶Æ©¬์ จÏ´ก³ด ซ̧ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¥่©£ซ̧Êงจ³ดต³ËงÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 17 ตº§´ค£ 2562 Ã§²ถ¹¯­º้นÄด¤ 
TIGER ¥้¯¤§² 40 (¯·ก¥้¯¤§² 60 ถ¹¯­º้นÄด¤น¶ต¶บºคค§ท·ÊÆ£่Âก·Ê¤©ข้̄ งÃ­ง่­น¸Êง) บ¥¶«³ทด³งก§่´©£·
©³ตถºป¥²¬งค์Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥จ³ดก´¥ข้̄ £»§Ã§²ก´¥¬¹Ê¯¬´¥¯งค์ก¥ Äด¤£·ทºนจดท²Âบ·¤น 5 §้´น
บ´ท ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 บ¥¶«³ทด³งก§่´©¤³งÆ£่Â¥¶Ê£ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ 
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¢´ Ã¬ดงÄค¥ง¬¥้´งข¯งก§º£่บ¥¶«³ท

Â ¹Ê¯ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ§งทºนบ¥¶«³ท¯¹Êน
(Holding Company)

¥้¯¤§² 99.99

THAI ENGER
CO.,LTD.

Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้´งง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´
ทºกป¥²Â¢ท

¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง
¯ºปก¥ณ์ จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£

¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£

2).ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนง´น
¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้́ งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท

Ã§²ง´น¯¯กÃบบ
(Construction Supporting)

99.99% 70.00%

บ¥¶«³ทÃกน (Core Company)

1.ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้́ ง
Äค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ทÃ§²ง´น¯¯กÃบบ
(Construction Contractor -
Build & Design)

Optiwise
¥้¯¤§² 40.00

Å­้บ¥¶ก´¥จ³ดก´¥ข้̄ £§»Ã§²¬¹Ê¯¬´¥¯งค์ก¥

จดท²Âบ·¤นจ³ดต³Ëง : 17 ตº§´ค£ 2563
ทºนจดท²Âบ·¤น : 5.00 §้´นบ´ท

ทºนชÏ´¥²Ã§้© : 5.00 §้´นบ´ท
Åนปัจจºบ³น¤³งÆ£Â่¥¶Ê£ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ

¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบ
นËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ Ã§²จ³ด­´Ã§²จḮ ­น่´¤
©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้̄ งก³บง´น

ก่¯¬¥้´ง¯¹ÊนÈ
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¬Ï´­¥³บ TEC£·ก´¥จดท²Âบ·¤นจ³ดต³ËงÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 26 ก³น¤´¤น 2545 ด้©¤ทºนจดท²Âบ·¤นÃ¥กÂ¥¶Ê£
จÏ´น©น 1,000,000 บ´ท Äด¤£·ผ»้ถ¹¯­º้นค¹¯ น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ Ã§²
ก§º่£Â ¹Ê¯น©¶ª©ก¥ £·©³ตถºป¥²¬งค์Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท ท³Ëงน·Ëน´¤จตº¥งค์ 
ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ Ã§²น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์Âป็นผ»£้·ค©´£Âข้´ÅจÅนธº¥ก¶จก่¯¬¥้´ง £·ค©´£¥»้ค©´£¬´£´¥ถ
ด้´น©¶ª©ก¥¥£ Äด¤Âฉ ´²¯¤่´ง¤¶Êง©¶ª©ก¥¥£ง´น¥²บบป¥²ก¯บ¯´ค´¥ (Mechanical and Electrical : 
M&E)จ¸งนÏ´Æป¬»่ก´¥ป¥²£´ณต้นทºนÃ§²¥²¤²Â©§´Åนก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ท·Êค©´£ค¥บถ้©นÃ§²Ã£่น¤Ï´ ซ̧ÊงÂป็น
ปัจจ³¤¬Ï´ค³ญ¬Ï´­¥³บค©´£¬Ï´Â¥Éจข¯งง´นก่¯¬¥้´งÃต่§²Äค¥งก´¥

Åน¥²¤²Ã¥กÂ¥¶Ê£ข¯งก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ TECÆด้Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥­£»่บ้´นจ³ด¬¥¥Åน
Âขตก¥ºงÂท ± Ã§²ป¥¶£ณฑ§ จ´กน³Ëนจ¸งÆด้ข¤´¤Âข้´¬»่Äค¥งก´¥ท·Ê£·ขน´ดÅ­ญ่ข¸Ëน¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Âช่น 
ค¯นÄด£¶Âน·¤£ ¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น Ä¥งÃ¥£ ¯ ´¥์ทÂ£นต์ Âป็นต้น จนก¥²ท³ÊงÆด้¥³บÄ¯ก´¬Åนก´¥Å­้บ¥¶ก´¥
¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£Ã§²  ¥·¬¯¥์ทต¶ดท²Â§ ­¥¹¯ต³Ëง¯¤»่บนÂก´²ซ̧ÊงÂป็น ¹Ëนท·Êท·Ê£·¢»£¶ป¥²ÂทªÃ§²
¢»£¶¯´ก´ªÂป็น¯ºป¬¥¥คÃ§²¤´ก§Ï´บ´กต่¯ก´¥ก่¯¬¥้´งก©่´Äค¥งก´¥ÅนÂ£¹¯ง Ãต่Âน¹Ê¯งจ´กป¥²¬บก´¥ณ์ก´¥
ทÏ´ง´นÃ§²ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญÅนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥Äค¥งก´¥ จ¸งทÏ´Å­้ TEC¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งÃ§²¬่ง
£¯บÄค¥งก´¥Æด้ต´£กÏ´­นดÂ©§´ทºกค¥³Ëง Ã§²ผ§ง´นÂป็นท·Ê ¸ง ¯Åจต่¯§»กค้´ ¬่งผ§Å­้ TECÆด้¥³บค©´£
Æ©้©´งÅจจ´ก§»กค้´Ã§²Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จÅนก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÃก่­§´ก­§´¤Äค¥งก´¥¯¤่´ง
ต่¯Âน¹Ê¯ง Äด¤Åนปัจจºบ³น TEC ¤³งÆด้¥³บ¯นºญ´ตจ´ก¬¢´©¶ª©ก¥Åนก´¥ป¥²ก¯บ©¶ช´ช· ©¶ª©ก¥¥£ค©บคº£
ซ̧Êง­£´¤¥©£ถ̧งง´น©´งÄค¥งก´¥ ง´น¯¯กÃบบÃ§²คÏ´น©ณ ง´น ¶จ´¥ณ´ต¥©จ¬¯บ ทÏ´Å­้ TEC ¬´£´¥ถÂข้́
¥³บง´นÅ­บ้¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÆด้¯¤่´งÂตÉ£ª³ก¤¢´  ¤¶ÊงÆปก©่´น³Ëน TEC ¤³ง£·ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญท´งด้´นง´น
¯¯กÃบบ©¶ª©ก¥¥£Ã§²¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ Äด¤¬´£´¥ถ¯¯กÃบบÃ§²Å­้คÏ´ป¥¸ก«´ด³งก§่´©Æด้¯·กด้©¤ 
ซ̧Ê ง  TECจ² Âข้ ´ Æป£·¬่©น¥่©£ก³บ Âจ้ ´ข¯ง Äค¥งก´¥ (Owner)ผ»้บ¥¶­´¥ Äค¥งก´¥ (Construction 
Management:CM)Ã§²ผ»้¯¯กÃบบ (Designer)ข¯งÄค¥งก´¥ท³Ëงด้´นง´น¯¯กÃบบÄค¥ง¬¥้´ง ง´น¯¯กÃบบ
©¶ª©ก¥¥£Ã§²¥²บบป¥²ก¯บ¯´ค´¥ ¥©£ท³Ëงง´น¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃต่ง ต§¯ด¥²¤²Â©§´ก´¥
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จÅ­บ้¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งท·Êผ่´น£´ TEC£º่งÂน้นก´¥Å­้บ¥¶ก´¥ท·Ê£·คºณ¢´  ก´¥ด»Ã§Ã§²Â¯´Åจ
Å¬่§»กค้´Ãต่§²Äค¥งก´¥¯¤่´งÅก§้ช¶ด ก´¥ต¯บ¬น¯งค©´£ต้¯งก´¥ท·Ê­§´ก­§´¤ข¯ง§»กค้´Æด้¯¤่´งถ»กต้¯ง 
¥©£ท³Ëงก´¥¬่ง£¯บง´นท·Êต¥งต่¯¥²¤²Â©§´ท·Ê§»กค้´กÏ´­นด Åน¥´ค´ท·Ê¬£Â­ตº¬£ผ§ Äด¤ท·£ผ»้บ¥¶­´¥Ã§²
ท·£ง´นท·Ê£·ค©´£¥»้Ã§²ค©´£¬´£´¥ถ Åนปัจจºบ³นก§º่£§»กค้´Âป้´­£´¤ข¯ง TECÆด้Ãก่ก§º่£§»กค้´Äค¥งก´¥
Ä¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ต §»กค้´Äค¥งก´¥Ä¥ง ¤´บ´§ Ã§²¯´ค´¥¯¹ÊนÈ ¥©£ถ¸ง§»กค้´Äค¥งก´¥¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค Âช่น 
¬ถ´น·Ã§²¥²บบ¬»บ¬่งนËÏ´ป¥²ป´ ¯´ค´¥จ¯ด¥ถ Âป็นต้น ข¯งท³Ëง¢´ค¥³ฐÃ§²¢´คÂ¯กชน

ท³Ëงน·Ë น¯กÂ­น¹¯จ´กธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÃ§้© TEC ¤³งÂ§ÉงÂ­ÉนÄ¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จÂก·Ê¤©ก³บ
ก´¥¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃต่ง Äด¤ก§º่£ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TECÆด้
จ³ดต³Ëง TEGข¸ËนÂ ¹Ê¯ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£¬Ï´­¥³บ
ง´นป¥²Â¢ทด³งก§่´©ข¸Ëน Ã§²¢´¤­§³งจ´กก´¥ป¥³บÄค¥ง¬¥้´งก§º่£บ¥¶«³ท TEG Æด้ก§´¤Âป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯ง 
TEC (ปัจจºบ³น TEC Âข้´ถ¹¯­º้นÅน¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 99.99 Åน TEG) ท³Ëงน·Ë ธº¥ก¶จข¯ง TEG จ²ทÏ´Å­้ TEC 
¬´£´¥ถ¥¯ง¥³บก´¥ข¤´¤ข¯บÂขตก´¥Å­้บ¥¶ก´¥ท·Êค¥¯บค§º£ถ¸งก´¥¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บง´น
¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃต่งÂ ¶Ê£Âต¶£ ซ̧Êงถ¹¯Âป็น¯·ก­น¸Êงธº¥ก¶จท·Ê£·ª³ก¤¢´ ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅน¯น´คต
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น¯กจ´กน·Ë ¬¹บÂน¹Ê¯งจ´กÅนปัจจºบ³น TEC £·¥´¤Æด้¬่©น­น¸Êง£´จ´กก´¥จ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดº
¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก´¥ง´นก่¯¬¥้´ง Âช่น Âค¥¹Ê¯งป¥³บ¯´ก´ª Âค¥¹Ê¯งกÏ´Âน¶ดÆ¡้¡้´ Âป็นต้น Â ¹Ê¯Âป็นก´¥ข¤´¤
ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥Ã§²¬น³บ¬นºนง´นก่̄ ¬¥้´งข¯งก§º่£บ¥¶«³ท คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TIGER ค¥³Ëง 1/2561 Æด้
£·£ต¶Å­้ TEC จ³ดต³Ëง TEM ข¸ËนÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ (TEC Âข้´ถ¹¯­º้นÅน¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 70.00 ¥่©£ก³บน´¤©¬³นต์ 
Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐท·Êถ¹¯­º้นÅน¬่ด¬่©นท·ÊÂ­§¹¯¯·ก¥้¯¤§² 30) Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง
¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ น¯กจ´กน·Ë TEM ¤³งจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´ง
¯¹ÊนÈ Âช่น Âค¥¹Ê¯ง¬ºข¢³ณฑ์ ก¥²Âบ¹Ë¯งป» ¹Ëน Âป็นต้น ซ̧Êงจ²ทÏ´Å­้ TEC ¬´£´¥ถข¤´¤ฐ´น§»กค้´Å­้­§´ก­§´¤ 
ท³Ëง§»กค้´­¥¹¯Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ข¯ง TEC Â¯ง Ã§²§»กค้´¯¹ÊนÈ ¥©£ท³Ëง¬´£´¥ถ ต¯บ¬น¯งค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง
§»กค้´Æด้ด·¤¶Êงข¸ËนÃ§²ทÏ´Å­้§»กค้´Æด้¥³บ©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·Ê£·คºณ¢´ Åน¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£ Äด¤ TEM จ²Âป็น¯·ก
ช่¯งท´งก´¥¬¥้´ง¥´¤Æด้จ´กธº¥ก¶จจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤Å­้Ãก่ก§º่£บ¥¶«³ท ·̄กช่¯งท´ง­น¸Êงด้©¤

1.1 ¢´ ¥©£ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

ธº¥ก¶จข¯งก§º่£บ¥¶«³ท¬´£´¥ถจÏ´ÃนกÆด้ต´£ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤Ãบ่งÆด้Âป็น 2 ธº¥ก¶จด³งต่¯Æปน·Ë 

1) ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ
(Construction Contractor – Build & Design)

TECป¥²ก¯บธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ทºกป¥²Â¢ท ¥©£ถ¸งง´น¯¯กÃบบ
©¶ª©ก¥¥£ Ã§²¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ตกÃต่ง¢´¤Åน ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥Ã§²¥²บบ
¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢คÄด¤§³ก«ณ²Äค¥งก´¥ก่̄ ¬¥้´งท·Ê TEC ¥³บÂ­£´Æด้Ãก่ Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥ท·Ê ³ก¯´ª³¤ Ã§²
¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น Äด¤Âฉ ´²Ä¥งÃ¥£ ¥·¬¯¥์ท Ä¥ง ¤´บ´§ ค¯นÄด£¶Âน·¤£ ¯ ´¥์ทÂ£้นท์ ซ̧Êง¥©£ถ¸งง´นด้´น
¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ Ã§²ง´นด้´น¥²บบป¥²ก¯บ¯´ค´¥ (M&E)Å­้ต¥งÃบบท·Ê§»กค้´ต้¯งก´¥ ¤¶ÊงÆปก©่´น³Ëน TEC 
£·ค©´£¬´£´¥ถ ¶Âª«ด้´นก´¥ก่¯¬¥้´ง¥·¬¯¥์ท ­¥¹¯Ä¥งÃ¥£บน ¹Ëนท·Êท·Ê£·¢»£¶ป¥²Âทª Ã§²¢»£¶¯´ก´ªท·ÊÂป็น
¯ºป¬¥¥คÃก่ก´¥ก่¯¬¥้´ง Âช่น ท²Â§ ­¥¹¯Âก´² ซ̧Êงต้¯ง¯´ª³¤ค©´£ชÏ´น´ญÅนก´¥©´งÃผนง´นก่¯¬¥้´งÅ­้
Â­£´²¬£จ¸งจ²¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นก´¥ก่̄ ¬¥้´งÅ­ต้¥งก³บค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ Ã§²Âป็นÆปต´£¥²¤²Â©§´Åนก´¥
¬่ง£¯บท·Ê§»กค้´กÏ´­นด Ã§²Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¥²บบ¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢คต่´งÈ Ã§²ง´นÄ¤ธ´ ¶Âª« Âช่น น¶ค£
¯ºต¬´­ก¥¥£ ¬ถ´น·ผ§¶ตÃ§²¬»บ¬่งนËÏ´ป¥²ป´ ต³ËงÃต่ก´¥©´ง¥²บบท่¯¬่งนËÏ´ ก´¥ต¶ดต³Ëง¥²บบ¬»บ¬่งนËÏ´ด¶บÃ§²
¥²บบผ§¶ตนËÏ´ป¥²ป´ จนถ¸งก´¥ก่¯¬¥้´ง­¯ÂกÉบนËÏ´Â ¹Ê¯¥¯ก´¥จ่´¤Å­้ชº£ชน Âป็นต้น Ã§²¥©£ถ¸งง´น
©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ป¥²Â¢ท¯¹ÊนÈ ต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ Âช่น §´นจ¯ด¥ถ ปั๊£นËÏ´£³น Âป็นต้น Äด¤ท·£ง´น
Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TECÂป็น©¶ª©ก¥ซ̧Êง£·ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญด้´นง´น¥²บบ©¶ª©ก¥¥£ต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥
ก่¯¬¥้´ง จ¸งทÏ´Å­้ TEC¬´£´¥ถÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥ ­¥¹¯ง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´Æด้¯¤่´ง
­§´ก­§´¤¥»ปÃบบ ท³Ëงน·Ë TEC จ²Âป็นท³Ëงผ»้¥³บÂ­£´­§³กÄด¤ต¥ง (Main Contractor) Ã§²ผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง 
(Sub-Contractor) 

น¯กจ´กน³ËนÅนปี 2562 บ¥¶«³ทÆด้Â¥¶Ê£ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จจ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบÆ¡¡้´Ã§²¥²บบÂ¬·¤ง¬Ï´­¥³บ
ง´นป¥²ชº£¬³£น´¥²ด³บป¥²Âทª ซ̧ÊงÂป็นง´น¥²¤²¬³Ëนท·Êต้¯ง¯´ª³¤ก´¥©´งÃผนÃ§²¬่ง£¯บง´นÅ­้Ã§้©Â¬¥Éจ
¢´¤Åน¥²¤²Â©§´¯³น¬³Ëน Äด¤Åนปี 2562 บ¥¶«³ทÆด้ดÏ´Âน¶นก´¥¬่ง£¯บง´นด³งก§่´©¬Ï´­¥³บÄค¥งก´¥¬³£น´
¥²ด³บป¥²Âทªขน´ดÅ­ญ่ 2 Äค¥งก´¥ ค¶ดÂป็น¬³ด¬่©น¥´¤Æด้ท³Ëง¬¶Ëน¥้¯¤§² 9.17 ข¯ง¥´¤Æด้¥©£
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2)   ธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ 
(Construction Supporting)

น¯กÂ­น¹¯จ´กน³Ëน TEC ¤³ง£· 2บ¥¶«³ท¤่¯¤ซ̧Êงป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนธº¥ก¶จง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง
Äค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ Æด้Ãก่

1) TEG ซ¸Êงป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£
¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃต่ง Äด¤¬´£´¥ถผ§¶ตÃ§²¯¯กÃบบÅ­้£·ค©´£Â­£´²¬£ 
ต¥งต´£Ãบบท·Ê§»กค้´กÏ´­นด Åนปัจจºบ³น TEG ดÏ´Âน¶นก´¥¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ตÅ­้Ãก่§»กค้´ข¯ง 
TEC Âป็น¬่©นÅ­ญ่ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ TEG £·Ãผนก´¥ข¤´¤ธº¥ก¶จÂ ¹Ê¯¥¯ง¥³บ§»กค้´¢´¤น¯กÂ ¶Ê£
£´กข¸ËนÅน¯น´คต

2) TEM ซ̧Êงป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³Ëงก´¥
จ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´ง¯¹ÊนÈ Âช่น Âค¥¹Ê¯ง¬ºข¢³ณฑ์ 
ก¥²Âบ¹Ë¯งป» ¹Ëน Âป็นต้น ¬¹บÂน¹Ê¯งจ´ก Åนปัจจºบ³น¥´¤Æด้บ´ง¬่©นข¯ง TEC £´จ´กก´¥จ³ด­´
Ã§²จÏ´­น่´¤¬¶นค้´ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´งÅ­้Ãก่§»กค้´ข¯ง TEC Äด¤Åน¯น´คต TEM 
จ² Âข้ ´£´ต่¯¤¯ดÃ§²ข¤´¤ธº¥ก¶จก´¥จ³ด­´Ã§²จÏ ´­น่ ´¤¬¶นค้ ´ด³ งก§่ ´© Å­้ Âต¶บ Äต                      
Ã§²Âป็น¯·กช่¯งท´งก´¥¬¥้´ง¥´¤Æด้ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท

1.2 ©¶¬³¤ท³ªน์ ©³ตถºป¥²¬งค์Ã§²Âป้´­£´¤

Â ¹Ê¯Âป็นก´¥กÏ´­นดท¶ªท´งÃ§²Âป้´­£´¤ท·ÊÂป็น¯³น­น¸Êง¯³นÂด·¤©ก³นข¯งก§º่£ธº¥ก¶จ บ¥¶«³ท± จ¸งÆด้
¤¸ดถ¹¯©¶¬³¤ท³ªน์ Ã§² ³นธก¶จ £´Âป็นต³©กÏ´­นด¢´ ค©´££º่ง­©³ง¬»ง¬ºดท·Ê¯งค์ก¥ต้¯งก´¥บ¥¥§ºผ§¬Ï´Â¥Éจ
ต´£©¶¬³¤ท³ªน์ ¬Ï´­¥³บ ³นธก¶จจ²Âป็นต³©กÏ´­นด¢´¥ก¶จÃ§²­§³กปฏ¶บ³ต¶ท·Ê¯งค์ก¥จ²¤¸ดถ¹¯Åนก´¥ดÏ´Âน¶น
ธº¥ก¶จ ¬่งถ¸งค่´น¶¤£¯งค์ก¥ ค¹¯ ­§³กก´¥¥่©£ก³น ท·Êผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นจ²นÏ´£´Åช้Åนก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÅ­้
บ¥¥§ºÂป้´­£´¤

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) Æด้กÏ´­นด©¶¬³¤ท³ªน์Ã§² ³นธก¶จข¯ง
บ¥¶«³ท± Â ¹Ê¯Âป็นÃน©ท´งÅ­้ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´น£·จºด£º่ง­£´¤Åนก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÆปÅนท¶ªท´งÂด·¤©ก³น 
ขณ²Âด·¤©ก³นÆด้กÏ´­นดÃผนก§¤ºทธ์Â ¹Ê¯Å­้ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÂป็นÆปต´£Âป้´­£´¤ท·ÊกÏ´­นด ¥©£ท³ËงÆด้
ทบท©นค©´£Â­£´²¬£ข¯ง©¶¬³¤ท³ªน์ ¢´¥ก¶จ ก§¤ºทธ์Âป้´­£´¤ Ã§²ท¶ªท´งก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท 
¥©£ถ¸งทบท©นนÄ¤บ´¤ท·Ê¬Ï´ค³ญÅ­้Â­£´²¬£Ã§²¬¯ดค§้¯งต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จต´£­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§
ก¶จก´¥ท·Êด·ทºกปี   Åนปี 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± Æด้ทบท©น©¶¬³¤ท³ªน์  ³นธก¶จ Ã§²ก§¤ºทธ์Åนก´¥
ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ Äด¤Â­Éน¬£ค©¥Å­้คงÆ©้ต´£Âด¶£ 

น¯กจ´กน·Ëคณ²ก¥¥£ก´¥Æด้£·ก´¥ต¶ดต´£ ด»Ã§Å­้£·ก´¥นÏ´ก§¤ºทธ์ข¯งบ¥¶«³ท± Æปปฏ¶บ³ต¶ Äด¤Åน
ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± ทºกÆต¥£´¬ คณ²ก¥¥£ก´¥Æด้ต¶ดต´£ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯ง�่´¤บ¥¶­´¥ 
Äด¤กÏ´­นดÅ­้£·ก´¥¥´¤ง´นผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²ผ§ป¥²ก¯บก´¥ข¯งบ¥¶«³ท Äด¤Âฉ ´²Åน¬่©นข¯ง
Âป้´­£´¤ท´งก´¥Âง¶นÃ§²Ãผนง´นต่´งÈ Â ¹Ê¯Å­้Âป็นÆปต´£ก§¤ºทธ์ท·Ê©´งÆ©้ 

©¶¬³¤ท³ªน์  ³นธก¶จ Ã§²ก§¤ºทธ์ข¯งบ¥¶«³ท± ปี 2562 ข¯งบ¥¶«³ท± £·ด³งน·Ë
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©¶¬³¤ท³ªน์ Ã§² ³นธก¶จ

1. ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ§งทºนÅนธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง (Construction Contractor) Ã§²ข¤´¤ก´¥§งทºน
Æป¤³งธº¥ก¶จท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง­¥¹¯¬น³บ¬นºน Äด¤£º่งÂน้น ³ฒน´ผ§ง´นÅ­้£·คºณ¢´  ซ¹Ê¯¬³ต¤์ ต¥งÂ©§´ ป§¯ด¢³¤ 
Æด้£´ต¥ฐ´น¬´ก§Âป็นท·Êน่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ ¬´£´¥ถต¯บ¬น¯งค©´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´Æด้¯¤่´งค¥บถ้©น Ã§²
¬´£´¥ถ¬¥้´งค©´£ ¸ง ¯ÅจÅ­้Ãก่§»กค้´Æด้¯¤่´ง¬»ง¬ºด

2. ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÄด¤£·ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥¯¤่´ง£¹¯¯´ช·  £·ค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ Ã§²¤¸ด­§³กก´¥ ³ฒน´
¯¤่´ง¤³Êง¤¹น Ã§²£·ธ¥¥£¢¶บ´§ ¥©£ท³Ëงปกป้¯งผ§ป¥²Ä¤ชนข์¯งผ»ถ้¹¯­º้น (Shareholder) Ã§²ผ»้ท·Ê¬่©นÆด้Â¬·¤ 
(Stakeholder)

3. ดÏ´Âน¶นก´¥ ³ฒน´บºค§´ก¥ Äด¤ก´¥Â ¶Ê£ª³ก¤¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶¢´ ด้´นก´¥ทÏ´ง´น ¥©£ถ¸งก´¥
¬¥้´งข©³ญกÏ´§³งÅจÅนก´¥ทÏ´ง´น Âน้นก´¥ทÏ´ง´น¯¤่´ง£·ค©´£¬ºข ค©บค»่Æปก³บก´¥ ³ฒน´¯งค์ก¥¯¤่´ง
ต่¯Âน¹Ê¯ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Â ¹Ê¯Å­้¯งค์ก¥Âต¶บÄตÆด้¯¤่´ง£³Êนคงต่¯ÆปÅน¯น´คต

4. £¯ง­´Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จ ข¤´¤Ã§²ต่¯¤¯ดธº¥ก¶จท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บธº¥ก¶จ­§³กข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Ã§²
 ³ฒน´Å­้£·ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ ชÏ´น´ญÂฉ ´²ด้´น Äด¤Æด้£´ต¥ฐ´น¬´ก§Ã§²Âป็นผ»้นÏ´Åนต§´ดน³ËนÈ Â ¹Ê¯
Â¬¥¶£¬¥้´งª³ก¤¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶¢´  (Synergy) ข¯งธº¥ก¶จ­§³กข¯งก§º่£บ¥¶«³ท

ก§º่£บ¥¶«³ท£º่ง£³Êน¬¥้́ ง¯งค์ก¥Å­้ÂขÉ£ÃขÉงÃ§²£·ª³ก¤¢´ ¢´¤Åต้บ¥¥¤´ก´ªก´¥ทÏ´ง´นท·Êด· Äด¤£º่งÂน้น
ก´¥ ³ฒน´บºค§´ก¥Åน¯งค์ก¥Å­้£·ค©´£¥»้ ค©´£¬´£´¥ถÃ§²Â ¶Ê£ª³ก¤¢´ Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÂ ¹Ê¯ก´¥ทÏ´ง´น
ท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ ¬»ง¬ºดÃ§²ก´¥Âต¶บÄต¯¤่´ง£³Êนคงข¯ง¯งค์ก¥ ¥©£ถ¸ง£º่งÂน่นก´¥บ¥¶­´¥¯งค์ก¥Å­้Âต¶บÄตÆด้
¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งÅน¯น´คต Â ¹Ê¯¬¥้´งผ§ต¯บÃทนท·Êด·Ã§²Âป็นธ¥¥£ต่¯ ผ»้ถ¹¯­º้น (Shareholder)  น³กง´น 
Ã§²ผ»้ท·Ê£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯ง (Stakeholder) ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท

Âป้´­£´¤

ก§º่£บ¥¶«³ท£· Âป้´­£´¤Åนก´¥Âป็นผ»้นÏ ´ท´งธº¥ก¶จ Åนก§º่£ธº¥ก¶จก´¥Å­้บ¥¶ก´¥ ¥³บÂ­£´                
ก่¯¬¥้´ง (Construction Contractor) ซ̧Êงต³ËงÂป้´­£´¤Åนก´¥ข¤´¤ธº¥ก¶จÆป¬»่Äค¥งก´¥ท·Ê£·£»§ค่´¬»งข¸Ëน Ã§²
­§´ก­§´¤£´กข¸Ëน Äด¤£·©¶¬³¤ท³ªน์Åนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จท·ÊÂน้นก´¥Âป็นผ»้Å­้บ¥¶ก´¥ท·Ê£·คºณ¢´  Å¬่Åจค©´£
ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ ป¥²ก¯บก³บก´¥บ¥¶­´¥ง´นท·Êด· £·ก´¥ค©บคº£ก¥²บ©นก´¥ทÏ´ง´น ท³Ëงด้´นก´¥บ¥¶­´¥Ã§²
ก´¥จ³ดก´¥Äค¥งก´¥ก่̄ ¬¥้́ งท·£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  Ã§²Æด£้´ต¥´ฐ´น¬´ก§ ¥©£ถ¸งก´¥Âข้´Æป£·¬่©น¥่©£Åนก´¥Å­้
คÏ´ป¥¸ก«´Ãก่§»กค้´ด้´นง´นก่¯¬¥้´ง ง´น¯¯กÃบบต่´งÈ ท³Ëง©¶ª©ก¥¥£Ã§²¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ 
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1.3 ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

1.3.1 บ¥¶«³ท Æท¤ ¶̄งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) (“TIGER”)

Âด¹¯น-ปี

� TIGER จ³ดต³Ëงข¸ËนÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 9  ¦ªจ¶ก´¤น 2559 Äด¤ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 99.99 Åน
บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (TEC) Ã§²¥้¯¤§² 99.99 Åนบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์
ÂทคÄนÄ§¤· จÏ´ก³ด (TET) Äด¤ TET £·ก§º่£ผ»้ถ¹¯­º้นÆด้Ãก่น´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥
ก¶จÃ§²น´¤©¶น³¤ ©¥¥ณขจ¥ก¶จ ป¥²ก¯บธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ต¶ดต³ËงÃ§²©´ง
¥²บบท´ง©¶ª©ก¥¥£ด้´นก´¥จ¥´จ¥Ã§²ค£น´ค£ Äด¤ข³Ëนต¯นก´¥ถ¹¯­º้นข¯ง 
TIGER £·ด³งต่¯Æปน·Ë 
o บ¥¶«³ท Æท¤ ¶̄งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (“TIGER”) จดท²Âบ·¤นจ³ดต³Ëงด้©¤ทºน

จดท²Âบ·¤นจÏ´น©น 86.12 §้´นบ´ทÃบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญจÏ´น©น 8.612 §้´น
­º้น£»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 10 บ´ท Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นÃ§กก³บ­º้น¬´£³ญ (Share 
Swap) ¥้¯¤§² 99.99 ข¯ง TET จÏ´น©น 8.612 ­º้น £»§ค่´ต¥´Æ©้­º้น§² 
100 บ´ท ­¥¹¯ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 99.99 ข¯งจÏ´น©น­º้น¬´£³ญท·ÊชÏ´¥²Ã§้© 
Äด¤£·£»§ค่´¤ºต¶ธ¥¥£ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¬ºทธ¶ ณ ©³นท·Ê 30 ก³น¤´¤น 2559
จÏ´น©น 86.12 §้´นบ´ท 

o ต่¯£´Â£¹Ê¯©³นท·Ê 26  ¦ªจ¶ก´¤น TIGER Æด้Â ¶Ê£ทºนจดท²Âบ·¤นจÏ´น©น 
82.74 §้´นบ´ท Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญจÏ´น©น 8.274 §้´น­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้
­º้น§² 10 บ´ท Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÂด¶£ข¯ง TEC Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นÃ§กก³บ­º้น¬´£³ญ 
(Share Swap) จÏ´น©น 299,998 ­º้น £»§ค่´ต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท 
­¥¹¯ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 99.99 ข¯งจÏ´น©น­º้น¬´£³ญท·ÊชÏ´¥²Ã§้© Äด¤£·£»§ค่´
¤ºต¶ธ¥¥£ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¬ºทธ¶ ณ ©³นท·Ê 30 ก³น¤´¤น 2559 จÏ´น©น 82.74
§้´นบ´ท 

� ¢´¤­§³งก´¥จ³ดÄค¥ง¬¥้´ง บ¥¶«³ท± £·ทºนจดท²Âบ·¤น 168.86 §้´นบ´ท Ãบ่งÂป็น­º้น
¬´£³ญจÏ´น©น 16.89 §้´น­º้น £»§ค่´ท·Êค่´Æ©้­º้น§² 10 บ´ท ชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©น Äด¤ 
TIGER Âป็นผ»้ถ¹¯­º้นÅน TEC Ã§² TET จÏ´น©น¥้¯¤§² 99.99 Ã§²¥้¯¤§² 99.99
ต´£§Ï´ด³บ ต´£§Ï´ด³บ (ข้¯£»§Äค¥ง¬¥้´งบ¥¶«³ท¯¤»่Åน¬่©นท·Ê 1.4 Ãผนผ³ง 1)

ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

 ¦ªจ¶ก´¤น
2559

£·น´ค£
2561

� ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จḮ ปี 2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 ข¯ง TIGER £·£ต¶
¯นº£³ต¶Â¥¹Ê¯งท·Ê¬Ï´ค³ญ ด³งน·Ë

- ¯นº£³ต¶ก´¥Ãป¥¬¢´ จ´กบ¥¶«³ทจÏ´ก³ดÂป็นบ¥¶«³ท£­´ชน
- Âป§·Ê¤นÃป§ง£»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้ต่̄ ­º้นจ´ก 10.00 บ´ทต่¯­º้นÂป็น 0.50 บ´ทต่¯­º้น

Â ¶Ê£ทºนจดท²Âบ·¤นจÏ´น©น 61.14 §้´นบ´ท จ´กทºนจดท²Âบ·¤นÂด¶£ 168.86 
§้´นบ´ท Âป็น 230.00 §้´นบ´ท Äด¤ก´¥¯¯ก­º้น¬´£³ญÂ ¶Ê£ทºนÅ­£่ จÏ´น©น 
122.28 §้´น­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 0.50 บ´ท ข¯งทºนจดท²Âบ·¤นÂ ¹Ê¯Â¬น¯
ข´¤Å­้Ãก่ป¥²ช´ชนÂป็นค¥³ËงÃ¥ก (Initial Public Offering : IPO) ค¶ดÂป็น
¥้¯¤§² 26.58 ข¯ง­º้น¬´£³ญท·Ê¯¯กÃ§²ชÏ´¥²Ã§้©¢´¤­§³งก´¥Â¬น¯ข´¤­º้น
¬´£³ญÅนค¥³Ëงน·Ë
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1.3 ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

1.3.1 บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) (“TIGER”)

Âด¹¯น-ปี ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

£¶ถºน´¤น
2561

ตº§´ค£
2561

� ท·Êป¥ ²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TIGER ค¥³Ë งท·Ê  4/2561 Â£¹Ê ¯©³นท·Ê                           
19 £¶ถºน´¤น 2561 Æด้£·£ต¶¯นº£³ต¶Å­้ข´¤­º้นข¯ง TET ท·Ê TIGER ถ¹¯¯¤»่จÏ´น©น  
8.612 §้´น­º้น ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 99.99 ข¯งจÏ´น©น­º้นท³Ëง­£ด Å­้Ãก่น´¤บ¥¶ ³นธº์
©¥¥ณขจ¥ก¶จÃ§²น´¤©¶น³¤ ©¥¥ณขจ¥ก¶จÅน¥´ค´­º้น§² 10.00 บ´ท ¥©£Âป็นÂง¶น 
86.12 §้´นบ´ท (¯้´ง¯¶งจ´ก¥´ค´ท·Ê TIGER §งทºน Åน TET  ซ̧ÊงÂท่´ก³บ¥´ค´­º้น§² 
10 บ´ท) Â ¹Ê¯Âป็นก´¥ป¥³บÄค¥ง¬¥้´งก§º่£ธº¥ก¶จท·ÊÆ£่Âก·Ê¤©ข้¯งก³บธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´
ก่¯¬¥้´ง¯¯กจ´กก§º่£บ¥¶«³ท  ¥้¯£ท³Ëงน´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จÆด้§´¯¯กจ´ก
ก´¥Âป็นก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Äด¤£·คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂข้́
¥่©£ป¥²ชº£ค¥บ 3 ท่´น Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ถ¸งค©´£Â­£´²¬£ข¯งก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ 
 ¥้¯£ก³นน·ËÆด้ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Å­้นÏ´­º้น¬´£³ญข¯งบ¥¶«³ทÂข้´จดท²Âบ·¤นÂป็น
­§³กท¥³ ¤์จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Â¯É£ Â¯ Æ¯ (mai) 

� Â ¹Ê¯Å­้¬¯ดค§้¯งก³บก´¥ป¥³บÄค¥ง¬¥้´งก§º่£ธº¥ก¶จ ผ»้ถ¹¯­º้นน´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณ
ขจ¥ก¶จ Ã§²น´¤©¶น³¤ ©¥¥ณขจ¥ก¶จจ¸งÆด้ข´¤­º้นข¯ง TIGER ท·Êถ¹¯¯¤»่ท³Ëง­£ด
จÏ´น©น 165.48 §้´น­º้นÅ­้Ãก่น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์จÏ´น©น 99.29 §้´น
­º้น Ã§²น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์จÏ´น©น 66.19 §้´น­º้น

� TIGER Â¬น¯ข´¤­º้น¬´£³ญต่¯ป¥²ช´ชนท³Ê©ÆปÂป็นค¥³ËงÃ¥ก¥²­©่´ง©³นท·Ê 16-18
ตº§´ค£ 2561 ทÏ´Å­้ทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้©ข¯งบ¥¶«³ทÂท่´ก³บ 230 §้´นบ´ท 

� ­º้น¬´£³ญข¯ง TIGER Æด้จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Ã§²Æด้
Â¥¶Ê£ซ¹Ë¯Âป็น­§³กท¥³ ¤์จดท²Âบ·¤นÅนต§´ดÂ¯É£ Â¯ Æ¯ Åน©³นท·Ê 24 ตº§´ค£ 2561

1.3.2 บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC”) Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

Âด¹¯น-ปี ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

� ©³นท·Ê 26 ก³น¤´¤น 2545 บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC” ­¥¹¯บ¥¶«³ทÃกน) 
จ³ดต³Ëงด้©¤ทºนจดท²Âบ·¤น 1.00 §้´นบ´ท Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญจÏ´น©น 10,000 ­º้น 
£»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท Â¥·¤กชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©นÄด¤£·น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯ง
Ä¥จน์ Ã§²น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ Ã§²ก§º่£Â ¹Ê¯น©¶ª©ก¥¥่©£ก³นÂป็นผ»้ก่¯ต³Ëง
Ã§²Âป็นผ»้บ¥¶­´¥ Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท 
Ã§²ง´น¯¯กÃบบ

� TEC Â¥¶Ê£ต้นจ´กก´¥¥³บง´นÄค¥งก´¥­£»่บ้´นจ³ด¬¥¥ÅนÂขตก¥ºงÂท Ã§²ป¥¶£ณฑ§

ก³น¤´¤น
2545

� TEC Â ¶Ê£ทºนจดท²Âบ·¤นจ´ก 1.00 §้´นบ´ท Âป็น 5.00 §้´นบ´ท Äด¤ก´¥¯¯ก
­º้น¬´£³ญÂ ¶Ê£ทºนจÏ´น©น 4,000 ­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท Â¥·¤กชÏ´¥²
ÂตÉ£จÏ´น©นÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÂด¶£ Â ¹Ê¯Åช้Âป็นÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ

กº£¢´ ³นธ์
2548
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1.3 ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

1.3.2 บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC”) Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

Âด¹¯น-ปี ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

£ก¥´ค£
2554

� TEC Â ¶Ê£ทºนจดท²Âบ·¤นจ´ก 5.00 §้´นบ´ท Âป็น 20.00 §้´นบ´ท Äด¤ก´¥¯¯ก
­º้น¬´£³ญÂ ¶Ê£ทºนจÏ´น©น 150,000 ­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท Â¥·¤กชÏ´¥²
ÂตÉ£จÏ´น©นÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÂด¶£ Â ¹Ê¯Åช้Âป็นÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ

� ©³นท·Ê 7 ตº§´ค£ 2554 บ¥¶«³ท ท· ·̄จ·.Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด จ³ดต³Ëงด้©¤ทºนจดท²Âบ·¤น 1.00 
§้´นบ´ท Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญจÏ´น©น 10,000 ­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท 
Â¥·¤กชÏ´¥²ÂตÉ£จḮ น©น Äด¤ TEC ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 90 Ã§²¬่©นท·ÊÂ­§¹¯¯·ก¥้¯¤§² 10
ถ¹¯­º้นÄด¤Â ¹Ê¯น©¶ª©ก¥ Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ§งทºนÅนบ¥¶«³ท ¹̄Êน 

ตº§´ค£
2554

£¶ถºน´¤น
2558

� ©³นท·Ê 18 £¶ถºน´¤น 2558 บ¥¶«³ท ท·¯·จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด (“TEG”)จ³ดต³Ëงด้©¤ทºนจด
ท²Âบ·¤น 3.00 §้´นบ´ท Â¥·¤กชÏ´¥²¥้¯¤§² 25 Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญจÏ´น©น 
30,000 ­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท Äด¤บ¥¶«³ท ท·¯·จ·.Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด ถ¹¯
­º้น¥้¯¤§² 60 Ã§²¬่©นท·ÊÂ­§¹¯¥้¯¤§² 40 ถ¹¯­º้นÄด¤ผ»้ถ¹¯­º้น¯¹Êน Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶น
ธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต¯ºปก¥ณ์จ´ก¯§»£¶Âน·¤£¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´น
ตกÃต่ง

กº£¢´ ³นธ์
2559

� TEC Â ¶Ê£ทºนจดท²Âบ·¤นจ´ก 20.00 §้´นบ´ท Âป็น 30.00 §้´นบ´ท Äด¤ก´¥
¯¯ก­º้น¬´£³ญÂ ¶Ê£ทºนจÏ´น©น 100,000 ­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท ชÏ´¥²
ÂตÉ£จÏ´น©นÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÂด¶£ Â ¹Ê¯Åช้Âป็นÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ

ตº§´ค£
2559

� TEC Æด้ดÏ´Âน¶นก´¥ซ¹Ë¯­º้น TEG จÏ´น©น 17,998 ­º้น ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 60.00 ข¯ง
จÏ´น©น­º้นท³Ëง­£ด ¥´ค´­º้น§² 135.64 บ´ท ¥©£Âป็นÂง¶น 2.44 §้´นบ´ท จ´ก
บ¥¶«³ท ท· ·̄จ·.Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Â£¹Ê¯©³นท·Ê 20 ตº§´ค£ 2559 Äด¤¯้´ง¯¶ง£»§ค่´¤ºต¶ธ¥¥£
ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¬ºทธ¶ ณ ©³นท·Ê 30 ก³น¤´¤น 2559

� ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ท ท·¯·จ·.Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Æด้จดท²Âบ·¤นÂ§¶กบ¥¶«³ทก³บก¥£ ³ฒน´ธº¥ก¶จ
ก´¥ค้´ ก¥²ท¥©ง ´ณ¶ช¤์ Â£¹Ê¯©³นท·Ê 30 ¬¶ง­´ค£ 2559 Äด¤ปัจจºบ³นชÏ´¥²บ³ญช·
Â¬¥Éจ¬¶ËนÃ§้©

� ©³นท·Ê 8 ธ³น©´ค£ 2559 TEC Æด้ดÏ´Âน¶นก´¥ซ¹Ë¯­º้น TEG Â ¶Ê£Âต¶£จÏ´น©น 12,000 
­º้น ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 40.00 ข¯งจÏ´น©น­º้นท³Ëง­£ด ¥´ค´­º้น§² 135.64 บ´ท 
¥©£Âป็นÂง¶น 1.63 §้´นบ´ท จ´กน´¤¬ºÂท  ©³ฒนª³ ท์ Äด¤¯้´ง¯¶ง£»§ค่´¤ºต¶ธ¥¥£
ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¬ºทธ¶ ณ ©³นท·Ê 30 ก³น¤´¤น 2559 Ã§²ทÏ´Å­้ TEC ถ¹¯­º้นÅน TEG 
¥้¯¤§² 99.99 (ข้¯£»§Äค¥ง¬¥้´งบ¥¶«³ท¯¤»่Åน¬่©นท·Ê 1.4 Ãผนผ³ง 1) (น´¤¬ºÂท  
©³ฒนª³ ท์ ปัจจºบ³นดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÂป็นน´¤ก¬£´ค£ก´¥ค้´ผ»้ป¥²ก¯บก´¥
¯§»£¶Âน·¤£Ã§²ก¥²จกÆท¤ Âป็นผ»้Âช·Ê¤©ช´ญÃ§²£·ป¥²¬บก´¥ณ์ก´¥ทÏ´ง´นท·Ê
Âก·Ê¤©ข้¯งก³บง´น¯§»£¶Âน·¤£ Ã§²ง´นก¥²จก ซ̧ÊงÂค¤¥่©£ง´นก³บท´งบ¥¶«³ท± 
ป¥²ก¯บก³บ TEC £·นÄ¤บ´¤Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จผ§¶ตÃ§²ต¶ดต³Ëงง´น¯§»£¶Âน·¤£ 
Ã§²ง´นก¥²จก)

ธ³น©´ค£
2559
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1.3 ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

1.3.2 บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC”) Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

Âด¹¯น-ปี ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

£·น´ค£ 
2561

• คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯ง TIGERค¥³Ëงท·Ê 1/2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 21 กº£¢´ ³นธ์ 2561 
Æด้£·£ต¶¯นº£³ต¶ก´¥จ³ดต³Ëงบ¥¶«³ท ท· ·̄ Ã£ค จÏ´ก³ด (“TEM”)ด้©¤ทºนจดท²Âบ·¤น 1.00 
§้´นบ´ท Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญจÏ´น©น 1 Ã¬น­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 10 บ´ท Â¥·¤ก
ชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©น Äด¤£· TEC ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 70.00 Ã§²£·น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ
ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 30.00 Â ¹Ê¯ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·
Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³Ëงจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´ง
¯¹ÊนÈ Âช่น Âค¥¹Ê¯ง¬ºข¢³ณฑ์ ก¥²Âบ¹Ë¯งป» ¹Ëน Âป็นต้น Äด¤Æด้ดÏ´Âน¶นก´¥จดท²Âบ·¤นก³บ
ก¥²ท¥©ง ´ณ¶ช¤์Ã§้©Â¬¥ÉจÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 15 £·น´ค£ 2561 ท³Ëงน·Ëน´¤©¬³นต์ Â§Éก
ป¥²Â¬¥¶ฐ Âป็นผ»้ท·Ê£·ป¥²¬บก´¥ณ์ด้´นก´¥¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ท·Ê
Åช้Åน¯´ค´¥ท·Ê ³ก¯´ª³¤ Âช่น ¬Ï´น³กง´น Ä¥งÃ¥£ Ã§²Ä¥งง´น Âป็นต้น ¥©£ท³Ëงธº¥ก¶จซ¹Ë¯
£´ข´¤Æป¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ก³บง´นก่¯¬¥้´ง ซ̧ÊงÃต่Âด¶£Âค¤Âป็นผ»้ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 30 Åน
บ¥¶«³ท Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ด (¯·ก¥้¯¤§² 70 Âป็นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น 2 ก§º่£ ซ̧ÊงÆ£่£·ค©´£
Âก·Ê¤©ข้¯งก³นก³บน´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ) ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÂก·Ê¤©ก³บก´¥¯¯กÃบบÃ§²
ผ§¶ต ¥²บบถ³งนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³ËงÂป็นก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥­§³กÅนก´¥ดÏ´Âน¶น
ธº¥ก¶จ ท³Ëงน·Ë¢´¤­§³งท·Êก§º่£บ¥¶«³ทบ¥¥§ºข้¯ตก§งท´งธº¥ก¶จก³บน´¤©¬³นต์ Â§Éก
ป¥²Â¬¥¶ฐ Åนก´¥ก่¯ต³Ëง TEM  ข¸Ëน ท´งน´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ จ¸งÆด้§´¯¯กจ´ก
ก´¥Âป็นก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ ทÏ´Å­้Æ£่£·ผ»้บ¥¶­´¥£´ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÂด¶£ต่¯Åนบ¥¶«³ท 
Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ด Ã§²Â£¹Ê¯ช่©งป§´¤Âด¹¯น£·น´ค£ 2561 Æด้ข´¤­º้นท·ÊตนÂ¯งถ¹¯¯¤»่
ท³Ëง­£ดÅน บ¥¶«³ท Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ด ¥้¯¤§² 30 Å­้Ãก่น´ง§³ดด´©³§¤์ ª¶¥¶Â©ช©¶©³ฒน์ 
ซ̧ÊงÂป็น£´¥ด´ข¯งค»่¬£¥¬ข¯งน´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ ถ¹¯­º้นÃทน Âน¹Ê¯งจ´ก¤³งÆ£่
¬´£´¥ถ­´ผ»้Åด£´ซ¹Ë¯­º้นด³งก§่´©จ´กน´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐÆด้ น¯กจ´กน·Ë น´¤
©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ Ã§²น´ง§³ดด´©³§¤์ ª¶¥¶Â©ช©¶©³ฒน์ Æด้จ³ดทÏ´¬³ญญ´Æ£่Ãข่งข³น
ก³นท´งธº¥ก¶จก³บ TEM ท³Ëงท´งต¥ง­¥¹¯ท´ง¯้¯£ Äด¤ตนÂ¯ง­¥¹¯¥่©£ก³บผ»้¯¹Êน 
¥©£ท³Ëงจ²Æ£่ดÏ´Âน¶นก´¥ ­¥¹¯£·¬่©น¬น³บ¬นºนÅ­้บ¥¶«³ท Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ดÃ§²/­¥¹¯ 
บ¥¶«³ทท·Ê¯¤»่¢´¤Åต้¯Ï´น´จค©บคº£ก¶จก´¥ (ต´£ท·Êน¶¤´£Æ©้Åน ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶
­§³กท¥³ ¤์ Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์  .ª. 2535 Ã§²ท·ÊÆด้Ãก้ÆขÂ ¶Ê£Âต¶£) ข¯งบ¥¶«³ท 
Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ด (­´ก£·) ป¥²ก¯บธº¥ก¶จท·ÊÃข่งข³นก³บธº¥ก¶จข¯ง TEM Äด¤Å­้£·ผ§
¬¶Ëน¬ºดÂ£¹Ê¯ท³Ëง 2 ท่´นÆ£่Æด้Âป็นก¥¥£ก´¥Ã§² ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEM Ã§²บ¥¶«³ทÅดÈ Åน
ก§º่£บ¥¶«³ท± ­¥¹¯Æ£่Æด้Âป็นผ»้ถ¹¯­º้นÅนบ¥¶«³ท Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ด (¥´¤§²Â¯·¤ด¬³ญญ´
¯¤»่Åน¬่©น 2.2.5) 
• TEC Â ¶Ê£ทºนจดท²Âบ·¤นจ´ก 30.00 §้´นบ´ท Âป็น 66.00 §้´นบ´ท Äด¤
ก´¥¯¯ก­º้น¬´£³ญÂ ¶Ê£ทºนจÏ´น©น 360,000 ­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท 
ชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©นÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÂด¶£ Â ¹Ê¯Åช้Âป็นÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ
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1.3 ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

1.3.2 บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC”) Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

Âด¹¯น-ปี ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃ§² ³ฒน´ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ

ธ³น©´ค£
2561

� TEC Â ¶Ê£ทºนจดท²Âบ·¤นจ´ก 66.00 §้´นบ´ท Âป็น 150.00 §้´นบ´ท Äด¤ก´¥
¯¯ก­º้น¬´£³ญÂ ¶Ê£ทºนจḮ น©น 840,000 ­º้น £»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้­º้น§² 100 บ´ท 
ชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©นÅ­Ã้กผ่»้ถ¹¯­º้นÂด¶£ Â ¹Ê¯Åช้Âป็นÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÅนก´¥ดḮ Âน¶นธº¥ก¶จ

� TEC Æด้ทÏ´ก´¥Â ¶Ê£ทºนÅน TEG ซ̧ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤จ´ก 3.00 §้´นบ´ท Âป็น 
20.00 §้´นบ´ท (Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญ 200,000 ­º้น £»§ค่´­º้น§² 100 บ´ท) Äด¤
¯¯ก­º้น¬´£³ญÂ ¶Ê£ทºนจḮ น©น 17 §้´นบ´ท (Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญ 170,000 ­º้น
£»§ค่´­º้น§² 100 บ´ท) ¢´¤­§³งก´¥Â ¶Ê£ทºนด³งก§่´© ¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นท´ง¯้¯£
ข¯งTIGER Åน TEG ด³งก§่´©¤³งคงÂด¶£ท·Ê¥้̄ ¤§² 100

Äค¥ง¬¥้´งก´¥ถ¹¯­º้นข¯งก§º่£บ¥¶«³ท 

น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ต¶ ³นธ์ น´¤¯¥¥ถ©ºฒ¶ ¬กนธ©³ฒน์ ป¥²ช´ชนท³Ê©Æป

43.85% 28.16% 1.85% 26.14%

บ¥¶«³ท Æท¤¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) (“TIGER”)

จดท²Âบ·¤นจ³ดต³Ëง: 9  ¦ªจ¶ก´¤น 2559
ทºนจดท²Âบ·¤นปัจจºบ³น : 230.00 §้´นบ´ท
ทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้© : 230.00 §้´นบ´ท

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC” ­¥¹¯ “บ¥¶«³ทÃกนv)

จดท²Âบ·¤นจ³ดต³Ëง: 26 ก³น¤´¤น 2545
ทºนจดท²Âบ·¤นปัจจºบ³น: 150.00 §้´นบ´ท
ทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้© : 150.00 §้´นบ´ท

ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง

¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์ จ´กก¥²จก                 
Ã§²¯§»£¶Âน·¤£¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£

¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ 
Ã§²จ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง

ก³บง´นก่¯¬¥้´ง¯¹ÊนÈ

บ¥¶«³ท ท·¯·จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด (“TEG”)

จดท²Âบ·¤นจ³ดต³Ëง: 18 £¶ถºน´¤น 2558
ทºนจดท²Âบ·¤นปัจจºบ³น : 20.00 §้´นบ´ท
ทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้© : 20.00 §้´นบ´ท

บ¥¶«³ท ท·¯· Ã£ค จÏ´ก³ด (“TEM”)

จดท²Âบ·¤นจ³ดต³Ëง: 15 £·น´ค£ 2561
ทºนจดท²Âบ·¤นปัจจºบ³น : 1.00 §้´นบ´ท
ทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้©: 1.00 §้´นบ´ท

น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ

99.99%

99.99% 70.00%

30.00%

บ¥¶«³ท ¯¯ปต¶Æ©¬ ์จÏ´ก³ด

จดท²Âบ·¤นจ³ดต³Ëง: 17 ตº§´ค£ 2562
ทºนจดท²Âบ·¤นปัจจºบ³น: 5.00 §้´นบ´ท
ทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้© : 5.00 §้´นบ´ท

จ³ดก´¥ข้¯£»§Ã§²¬¹Ê¯¬´¥¯งค์ก¥

28



ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 ¥´¤§²Â¯·¤ดบ¥¶«³ท¢´¤Åต้ TIGER £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

1) ก§º่£ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้́ งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ
(Construction Contractor – Build & Design)

ช¹Ê¯บ¥¶«³ท บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC” ­¥¹¯บ¥¶«³ทÃกน)

©³นท·Êก่¯ต³Ëง 26 ก³น¤´¤น 2545

ท·Êต³Ëง¬Ï´น³กง´นÅ­ญ่ 88 ­£»่ท·Ê 4 ตÏ´บ§บ´ง¬·ท¯ง ¯Ï´Â¢¯บ´งก¥©¤ จ³ง­©³ดนนทบº¥· 11130

§³ก«ณ²ก´¥
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ทºกป¥²Â¢ท ¥©£ถ¸งง´น¯¯กÃบบ©¶ª©ก¥¥£ Ã§²
¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ตกÃต่ง¢´¤Åน (Construction Contractor : Build & 
Design) ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥Ã§²¥²บบ¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢คÃก่ท³Ëง§»กค้´¢´ค¥³ฐÃ§²
Â¯กชน

ทºนจดท²Âบ·¤นÃ§²ชÏ´¥²Ã§้© 150.00 §้´นบ´ท

£»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้ 100 บ´ท (ชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©น)

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 1. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์
2. น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์

¯Ï´น´จ§งน´£ก¥¥£ก´¥ ก¥¥£ก´¥­น¸Êงคน§ง§´¤£¹¯ช¹Ê¯Ã§²ป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท

ค©´£¬³£ ³นธ์ก³บ TIGER � TIGER ถ¹¯­º้นÅน¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 99.99
� TIGER £·ก¥¥£ก´¥¥่©£ก³บ TEC จÏ´น©น 2 ท่´น Æด้Ãก่น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 

Ã§²น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์
� TIGER £·ก¥¥£ก´¥ท·ÊÂป็นผ»้บ¥¶­´¥Åน TEC จÏ´น©น 4 ท่´นÆด้Ãก่น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯ง

Ä¥จน์ น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ 
Ã§²น´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์

2)   ก§º่£ธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ทÃ§²ง´น¯¯กÃบบ    
(Construction Supporting)

ช¹Ê¯บ¥¶«³ท บ¥¶«³ท ท· ·̄จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด (“TEG”)

©³นท·Êก่¯ต³Ëง 18 £¶ถºน´¤น 2558

ท·Êต³Ëง¬Ï´น³กง´นÅ­ญ่ 89/28-29 ­£»่ท·Ê 1 ตÏ´บ§บ´งก¥²ท¸ก ¯Ï´Â¢¯¬´£ ¥´น จ³ง­©³ดนค¥ปฐ£ 73210

§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£¬Ï´­¥³บง´น
¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃต่ง

ทºนจดท²Âบ·¤นÃ§²ชÏ´¥²Ã§้© 20.00 §้´นบ´ท 

£»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้ 100 บ´ท (ชÏ´¥²Ã§้©¥้¯¤§² 25)

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 1. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์
2. น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์

¯Ï´น´จ§งน´£ก¥¥£ก´¥ ก¥¥£ก´¥คนÅดคน­น¸Êง§ง§´¤£¹¯ช¹Ê¯Ã§²ป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท

ค©´£¬³£ ³นธ์ก³บ TIGER � TEC ซ¸ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯ง TIGER ถ¹¯­º้นÅน¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 99.99
� TIGER £·ก¥¥£ก´¥¥่©£ก³บ TEG จÏ´น©น 2 ท่´น Æด้Ãก่น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 

Ã§²น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ 29



ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 ¥´¤§²Â¯·¤ดบ¥¶«³ท¢´¤Åต้ TIGER £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

ช¹Ê¯บ¥¶«³ท บ¥¶«³ท ท· ·̄ Ã£ค จÏ´ก³ด (“TEM”)

©³นท·Êก่¯ต³Ëง 15 £·น´ค£ 2561

ท·Êต³Ëง¬Ï´น³กง´นÅ­ญ่ 88 ­£»่ท·Ê 4 ตÏ´บ§บ´ง¬·ท¯ง ¯Ï´Â¢¯บ´งก¥©¤ จ³ง­©³ดนนทบº¥· 11130

§³ก«ณ²ก´¥
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

ธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³Ëงจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดº
Ã§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´ง¯¹ÊนÈ

ทºนจดท²Âบ·¤นÃ§²ชÏ´¥²Ã§้© 1.00 §้´นบ´ท

£»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้ 10 บ´ท (ชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©น)

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 1. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์
2. น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ

¯Ï´น´จ§งน´£ก¥¥£ก´¥ ก¥¥£ก´¥¬¯งคน§ง§´¤£¹¯ช¹Ê¯¥่©£ก³นÃ§²ป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท

ค©´£¬³£ ³นธ์ก³บ TIGER � TEC ซ¸ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯ง TIGER ถ¹¯­º้นÅน¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 70.00
(¯·ก¥้¯¤§² 30 ถ¹¯Äด¤น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ)

� TIGER £·ก¥¥£ก´¥¥่©£ก³บ TEM จÏ´น©น 1 ท่´น Æด้Ãก่น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์

2)   ก§º่£ธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ทÃ§²ง´น¯¯กÃบบ    
(Construction Supporting)

บ¥¶«³ทท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง

ช¹Ê¯บ¥¶«³ท บ¥¶«³ท ¯¯ปต¶Æ©¬์ จÏ´ก³ด (“Optiwise”)

©³นท·Êก่¯ต³Ëง 17 ตº§´ค£ 2562

ท·Êต³Ëง¬Ï´น³กง´นÅ­ญ่ 88 ­£»่ท·Ê 4 ตÏ´บ§บ´ง¬·ท¯ง ¯Ï´Â¢¯บ´งก¥©¤ จ³ง­©³ดนนทบº¥· 11130

§³ก«ณ²ก´¥
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

Å­้บ¥¶ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ข้¯£»§Ã§²¬¹Ê¯¬´¥¯งค์ก¥ 

ทºนจดท²Âบ·¤นÃ§²ชÏ´¥²Ã§้© 5.00 §้´นบ´ท

£»§ค่´ท·Êต¥´Æ©้ 10 บ´ท (ชÏ´¥²ÂตÉ£จÏ´น©น)

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 1.  น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์
2.  น´¤¯¥¥ถก¥ จ³Êนท¯ง

¯Ï´น´จ§งน´£ก¥¥£ก´¥ ก¥¥£ก´¥คนÅดคน­น¸Êง§ง§´¤£¹¯ช¹Ê¯Ã§²ป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท

ค©´£¬³£ ³นธ์ก³บ TIGER � TEC ซ¸ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¥่©£ข¯ง TIGER ถ¹¯­º้นÅน¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 40.00
� TIGER £·ก¥¥£ก´¥¥่©£ก³บ Optiwise จÏ´น©น 1 ท่´น 

Æด้Ãก่น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 
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Nature of Business
§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) (Thai Enger Holding Public Company 
Limited) (“TIGER” ­¥¹¯ “บ¥¶«³ท±v) ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ§งทºนÅนบ¥¶«³ท ¹̄Êน (Holding Company) Äด¤Åน
ปัจจºบ³น บ¥¶«³ท± £·ก´¥ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 99.99 Åนบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (Thai Enger Company 
Limited) (“TEC” ­¥¹¯ “บ¥¶«³ทÃกนv) ซ̧ÊงÂป็นบ¥¶«³ทÃกน (Core Company) ป¥²ก¯บธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥
¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ทºกป¥²Â¢ท¥©£ท³Ëงง´น¯¯กÃบบ©¶ª©ก¥¥£Ã§²¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ 
น¯กจ´กน·Ë¤³งป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง ซ̧ÊงÆด้Ãก่ 1) ธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£
ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£ ¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃต่งดÏ´Âน¶นก´¥Äด¤ TEG 
Ã§² 2) ธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³Ëงจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²
¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´ง¯¹ÊนÈ ดÏ´Âน¶นก´¥Äด¤ TEM ท³Ëงน·Ë ก§º่£บ¥¶«³ท£·Äค¥ง¬¥้´งข¯ง¥´¤Æด้
Ãบ่งต´£§³ก«ณ²ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤¬Ï´­¥³บปี 2559 – 2562 ด³งน·Ë

­£´¤Â­ตº: 
1. ¥´¤Æด้ข¯ง TEG ท·ÊÃ¬ดงÅนต´¥´งข้´งต้นÂป็น¥´¤Æด้ท·Êต³ด¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น¢´¤Åนก§º่£

บ¥¶«³ทÃ§้© ท³Ëงน·Ë Åนปี 2559 ถ¸งปี 2562 จÏ´น©น 5.74 §้´นบ´ท 3.43 §้´นบ´ท 
14.06 §้´นบ´ท Ã§² 10.27 §้´นบ´ท ต´£§Ï´ด³บ

2. ¥´¤Æด้ข¯ง TEM ท·ÊÃ¬ดงÅนต´¥´งข้´งต้นÂป็น¥´¤Æด้ท·Êต³ด¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น¢´¤Åนก§º่£
บ¥¶«³ทÃ§้© Åนปี 2561 Ã§²ปี 2562 จÏ´น©น 3.44 §้´นบ´ท Ã§² 2.92 §้´นบ´ท
ต´£§Ï´ด³บ  (TEM จดท²Âบ·¤นจ³ดต³ËงÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 15 £·น´ค£ 2561 จ¸งทÏ´Å­้Åนปีก่¯น­น้´
Æ£่£·¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น)

3. ¥´¤Æด้¯¹Êน ป¥²ก¯บด้©¤ กÏ´Æ¥จ´กก´¥จÏ´­น่´¤¬¶นท¥³ ¤์ ด¯กÂบ·Ë¤¥³บ Âง¶น¥³บ§่©ง­น้´ท·Ê
¥³บ¥»้Âป็น¥´¤Æด้Ã§²ค่´บ¥¶ก´¥Â¥·¤กÂกÉบ¯¹ÊนÈ 

Ã   ­  µ  µ Å  1 
 ̧ 2559  ̧ 2560  ̧ 2561  ̧ 2562 

  µ  µ    °  ³   µ  µ    °  ³   µ  µ    °  ³   µ  µ    °  ³ 

1)  µ Å   µ  »  ·   ́Á® µ  °­  µ Â ³ µ °° Â   

¦µ¥Å   °  TEC 482.75 97.52 614.55 99.70 746.95 95.62 956.32 96.38 

2)     µ Å   µ  »  · ­ ́ ­ »  µ   ́Á® µ  °­  µ  

¦µ¥Å   °  TEG1 7.12 1.44 0.30 0.05 17.46 2.24 11.20 1.13 

¦µ¥Å   °  TEM2 - - - - 16.05 2.05 21.84 2.28 

 489.87 98.96 614.85 99.75 780.46 99.91 989.36 99.79 

¦µ¥Å  °ºÉ 4 5.16 1.04  1.55 0.25  0.69 0.09 2.93 0.21 

 µ Å      495.03 100.00 616.40 100.00 781.15 100.00 992.29 100.00 
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Nature of Business
§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ
6.1 §³ก«ณ²ผ§¶ต¢³ณฑ์Ã§²บ¥¶ก´¥

ธº¥ก¶จข¯งก§º่£บ¥¶«³ท¬´£´¥ถจḮ ÃนกÆด้ต´£ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤Ãบ่งÆดÂ้ป็น 2 ธº¥ก¶จด³งต่̄ Æปน·Ë

1.  ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ 
(Construction Contractor – Build & Design)

TEC ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ทºกป¥²Â¢ท ¥©£ถ̧งง´น¯¯กÃบบ
©¶ª©ก¥¥£ Ã§²¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ตกÃต่ง¢´¤Åน ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥Ã§²¥²บบ
¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢คต´£Ãบบท·Ê§»กค้´กÏ´­นด Å­้Ãก่ท³Ëง§»กค้´¢´ค¥³ฐÃ§²Â¯กชน ซ̧Êง TEC ¬´£´¥ถÂป็นÆด้ท³Ëง
ผ»้¥³บÂ­£´­§³กÄด¤ต¥ง (Main Contractor) Ã§²ผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง (Sub-Contractor)Äด¤ TEC ¬´£´¥ถ
Å­้คÏ´ป¥¸ก«´Ãก่§»กค้´Âก·Ê¤©ก³บง´น¯¯กÃบบด้´นต่´งÈ Âช่น ด้´นÄค¥ง¬¥้´ง ด้´น©¶ª©ก¥¥£Ã§²¥²บบ
ป¥²ก¯บ¯´ค´¥ (Mechanical and Electrical : M&E) ด้´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ท³Ëง¢´¤น¯กÃ§²¢´¤Åน 
ด้´น¢»£¶¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ Âป็นต้น ท³Ëง¤³ง¬´£´¥ถÅ­้คÏ´ป¥¸ก«´ด้´นค©´£Âป็นÆปÆด้ข¯งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง 
(Feasibility Test) ซ̧ÊงทÏ´Å­้ TEC ¬´£´¥ถต¯บ¬น¯งค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´Æด้¯¤่´งค¥บ©งจ¥ (One 
Stop Service)

¬Ï´­¥³บก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งÃต่§²Äค¥งก´¥ TECÆด้£·ก´¥ค©บคº£คºณ¢´ ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥
ก่¯¬¥้´งผ่´นท·£©¶ª©ก¥ข¯ง TECท·Ê£·ค©´£¥»้ ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์ ต³ËงÃต่ข³Ëนต¯นก´¥ถ¯ด
Ãบบ Ã§²ก´¥©´งÃผนง´น¥©£ถ¸งกÏ´­นด¥²¤²Â©§´ก´¥ก่¯¬¥้´งท·ÊÃ£่น¤Ï´ ก´¥ป¥²Â£¶นด้´นคºณ¢´ ข¯ง
©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์Åนก´¥ก่¯¬¥้´ง ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´ง ต§¯ดจนก´¥ต¥©จ¬¯บÄค¥ง¬¥้´งÃ§²¥»ปÃบบ
­§³งก´¥ก่¯¬¥้´งท·ÊÃ§้©Â¬¥ÉจÃ§²ก´¥¬่ง£¯บง´น ซ̧Êงท·£ง´นข¯ง TECจ²Âข้´ต¥©จ¬¯บÃ§²ค©บคº£ก´¥
ทÏ´ง´นข¯งท·£Ã¥งง´น¯¤่´งÅก§้ช¶ด ซ̧ÊงทÏ´Å­้ก´¥ก่¯¬¥้´งÂป็นÆปต´£ข้¯กÏ´­นด Ã§²ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง
§»กค้´­¥¹¯Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²¬´£´¥ถ¬่ง£¯บง´นท·Ê£·คºณ¢´ Æด้ต´£¥²¤²Â©§´ท·Ê§»กค้´กÏ´­นด ท³Ëงน·Ë 
TEC£·ก´¥©่´จ้´งผ»้¥³บÂ­£´ช่©งท·Ê£·ป¥²¬บก´¥ณ์Â ¹Ê¯Âข้´£´ทÏ´ง´น¬Ï´­¥³บบ´ง§³ก«ณ²ง´น Âช่น ง´น
¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ ง´น¥²บบÆ¡¡้´ ง´น¥²บบป¥²ป´ ง´น¥²บบป¥³บ¯´ก´ª ง´น¥²บบÄท¥ª³ ท์Ã§²ก´¥
¬¹Ê¯¬´¥ Äด¤ง´นÃต§่²§³ก«ณ²ง´นท·Ê£·ก´¥©่´จ้́ งผ»¥้³บÂ­£´ช©่งÂข้́ £´ช่©¤ทÏ´ง´น จ²¯¤»่¢´¤Åต้ก´¥ค©บคº£
ก´¥ทÏ´ง´นÃ§²คºณ¢´ ง´นÄด¤ท·£©¶ª©ก¥ข¯ง TECซ̧Êง£·ค©´£¥»้ ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์ 
¯¤่´งÅก§้ช¶ด Äด¤ TECจ²¥่©£ก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ­¥¹¯ต³©ÃทนÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Â ¹Ê¯กÏ´­นดÃผนง´น
ก่¯¬¥้´งÅ­้¬´£´¥ถ¬่ง£¯บง´นท·Ê£·คºณ¢´ ¢´¤ÅนกÏ´­นด¥²¤²Â©§´ต´£¬³ญญ´จ้´งÂ­£´Æด้ ท³Ëงน·Ë 
¥´¤§²Â¯·¤ดข¯งป¥²Â¢ทง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC £·ด³งต่¯Æปน·Ë

1.1.  ง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้́ งÄค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£  ¥·¬¯¥์ต Ã§²ง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้´ง
Äค¥งก´¥¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น Ã§²¯´ค´¥¯¹ÊนÈ

TEC £·ป¥²¬บก´¥ณ์Ã§²ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญด้́ นง´น¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้´งÄค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£­¥¹¯¥·¬¯¥์ท 
Äด¤Âฉ ´²Äค¥งก´¥ท·Êต³Ëง¯¤»่ต´£Âก´²ก§´งท²Â§ ซ̧ÊงÂป็น ¹Ëนท·Ê£·¢»£¶ป¥²ÂทªÃ§²¢»£¶¯´ก´ªซ̧ÊงÂป็น¯ºป¬¥¥ค
ต่¯ก´¥ก่¯¬¥้´ง TEC ¤³งช่©¤Å­้คÏ´Ãน²นÏ´ด้´นก´¥¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ตกÃต่ง¢´¤Åน Âช่น ก´¥
©´งÃน©ค©´£ค¶ด (Concept) ­¥¹¯¥»ปÃบบ (Style) ข¯งÄ¥งÃ¥£ ก´¥¯¯กÃบบ¯ºปก¥ณ์Ã§²ก´¥Åช้ง´น 
(Function) ¢´¤ÅนÄ¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ท Â ¹Ê¯Å­้£·จºดÂด่นÃ§²ด¸งด»ด§»กค้´Å­้Âข้´£´Åช้บ¥¶ก´¥ Åนขณ²ท·Ê¤³ง
¥³ก«´ค©´£Â­£´²¬£ด้´นงบป¥²£´ณÃ§²Âง¶น§งทºนข¯งÄค¥งก´¥น³ËนÈ ซ̧Êงถ¹¯Âป็นจºดÃขÉง¬Ï´ค³ญข¯ง TEC 
Åนก´¥ก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£ ­¥¹¯¥·¬¯¥์ทÅ­้Ãก่§»กค้´  Äด¤Åนปัจจºบ³น ฐ´น§»กค้´¬Ï´ค³ญท·ÊÂป็นผ»้ป¥²ก¯บก´¥
Ä¥งÃ¥£ข¯ง TEC จ²Âป็นÄ¥งÃ¥£Ãน©บ»ต¶ค (Boutique Hotel) ซ̧Êงต้¯งก´¥¥´¤§²Â¯·¤ดท·ÊÂป็นจºดÂด่น
Âฉ ´² (Uniqueness) ท·ÊÃตกต่´ง¯¯กÆปจ´กÄ¥งÃ¥£ท³Ê©Æป Äด¤ TEC ¬´£´¥ถÅ­้คÏ´ป¥¸ก«´ก³บÂจ้´ข¯ง
Äค¥งก´¥Æด้Âป็น¯¤่´งด· 32



ต³©¯¤่´งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้́ งÄ¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ท Åนช่©ง 5 ปีท·Êผ่´น£´ข¯ง TEC £·ด³งต่¯Æปน·Ë

ช¹Ê¯Äค¥งก´¥
§³ก«ณ²

¬¶Êงป§»ก¬¥้´ง
£»§ค่´Äค¥งก´¥ต´£

¬³ญญ´ก่¯¬¥้´ง (§้´น
บ´ท)

ปีท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥

1. KC Grande Resort & Spa (Âก´²ช้´ง) ¥·¬¯¥์ท 150.00 2555 – 2556

2. Awa Resort (Âก´²ช้´ง) ¥·¬¯¥์ท 182.55 2556 – 2557

3. Happy 3 Residence Ä¥งÃ¥£ 23.12 2558 – 2559

4. Golden Sea House ¥·¬¯¥์ท 62.00 2558 – 2559

5. Velo Bike Hotel Ä¥งÃ¥£ 84.11 2558 – 2559

6. Hotel Labaris Khao Yai Ä¥งÃ¥£ 288.94 2560 - 2562

7. I-Tara Resort & SPA ¥·¬¯¥์ท 135.86 2561 - 2562

8. V-Villa Phuket ¥·¬¯¥์ท 253.00 2561 - 2562
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1.2.   ง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้́ งÄค¥งก´¥ Ä¥ง ¤´บ´§ ¯´ค´¥ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤  ¬Ï´น³กง´น Ã§²¯´ค´¥¯¹ÊนÈ

TEC £·ป¥²¬บก´¥ณ์Ã§²ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญด้´นง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥ท·Ê ³ก¯´ª³¤­§´ก­§´¤
¥»ปÃบบ ¥©£ท³Ëง£·ค©´£Âข้´Åจด้´นก´¥¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ก´¥ตกÃต่งท³Ëง¢´¤ÅนÃ§²¢´¤น¯ก Ã§²
ก´¥¯¯กÃบบ©¶ª©ก¥¥£¥²บบป¥²ก¯บ¯´ค´¥ (Mechanical and Electrical : M&E) ซ̧Êง¥©£ถ¸ง¥²บบ
¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค¢´¤Åน¯´ค´¥ Äด¤ TEC£·ท·£บºค§´ก¥ท·Ê£·ป¥²¬บก´¥ณ์ Ã§²£·ค©´£ชÏ´น´ญÅนก´¥©´ง
Ãผนก´¥ก่¯¬¥้´ง Ã§²ก´¥จ³ด­´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê£·คºณ¢´ Ã§²£·ค©´£Â­£´²¬£ต´£
¥»ปÃบบข¯งÃต่§²Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง  ¥้¯£ท³Ëง¤³ง¬´£´¥ถÅ­้คÏ´Ãน²นÏ´Â ¶Ê£Âต¶£Ãก่Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ (Owner) 
­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ (Construction Manager) ผ»้¯¯กÃบบ (Designer) ­¥¹¯ท·Êป¥¸ก«´©¶ª©ก¥ผ»้
ค©บคº£ง´น ท³ËงÅนด้´นง´น¯¯กÃบบต่´งÈ ก´¥Â§¹¯กÅช้©³¬ดºก่¯¬¥้´ง Ã§²Âทคน¶คก´¥ก่¯¬¥้´ง  

น¯กจ´กน·Ë TEC ¤³ง¬´£´¥ถÅ­้บ¥¶ก´¥ง´นก่̄ ¬¥้´ง¯´ค´¥ท·Êต้¯งก´¥£´ต¥´ฐ´นก´¥ก่¯¬¥้́ งÅน¥²ด³บ
¬´ก§ Âช่น Ä¥ง ¤´บ´§ ¥©£ท³Ëง¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น Ã§²¯´ค´¥¯¹ÊนÈ ¯´ท¶ ¯´ค´¥Ãน©¥´บ ค¯นÄด£¶Âน·¤£ 
Âซ¯¥์©¶¬¯ ´¥์Â£นท์ (Service Apartment) Âป็นต้น ซ̧Êง TEC £·ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ท³ËงÅน¥»ปÃบบข¯ง
ก´¥จ้´งÂ­£´ÃบบÂบÉดÂ¬¥Éจ (Turnkey) ¥©£ง´น¯¯กÃบบ ­¥¹¯ก´¥จ้´งÂฉ ´²¬่©นง´น Âช่น ง´นÄค¥ง¬¥้´ง 
ง´น¥²บบก่¯¬¥้´ง ง´น¥²บบ©¶ª©ก¥¥£ (M&E) ง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ Ã§²ง´น¢»£¶¬ถ´ปัต¤์ Âป็นต้น

ต³©¯¤่´งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้́ งÄ¥ง ¤´บ´§ ¯´ค´¥¬Ï´น³กง´นÃ§²ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤  Åนช่©ง 5 ปีท·Êผ่´น£´ข¯ง TEC 

Nature of Business
§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

ช¹Ê¯Äค¥งก´¥
§³ก«ณ²

¬¶Êงป§»ก¬¥้́ ง
£»§ค่́ Äค¥งก´¥ต´£
¬³ญญ´ก่̄ ¬¥้́ ง 

(§้´นบ´ท)
ปีท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥

1.    The Sync Nature Condominium ค¯นÄด£¶Âน·¤£ 169.06 2558- 2559

2.   Ä¥ง ¤´บ´§ ¶«ณºÂ©ช 
(¬¥้´ง¯´ค´¥Ã§²ง´นตกÃต่ง¢´¤Åน)

Ä¥ง ¤´บ´§ 51.91 2559 – 2561

3.   ¯´ค´¥ท·Êจ¯ด¥ถ¤นต ์Sun parking ¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น 84.67 2560 – 2561

4.   The Boost Fitness Center ª»น¤์¯¯กกÏ´§³ง
ก´¤

68.12 2560- 2561

5.   ¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น ธนบº¥·Âค­²¢³ณฑ ์ ¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น 75.85 2560-2561

6.   Dolce Condominum ค¯นÄด£¶Âน·¤£ 152.34 2562

7.  Saima Park & market ค¯££»น¶ต·Ë£¯§§์ 146.99 2562
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1.3.   ง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้́ งÄค¥งก´¥¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค Ã§²ก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐ

TECÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´น (Infrastructure)Âช่น ก´¥ก่¯¬¥้´งน¶ค£
¯ºต¬´­ก¥¥£ �´¤ÂกÉบนËÏ´ ¬ถ´น·ผ§¶ตนËÏ´ป¥²ป´ ต³ËงÃต่ก´¥©´ง¥²บบท่¯¬่งนËÏ´ ก´¥ต¶ดต³Ëง¥²บบ¬»บ¬่งนËÏ´ด¶บÃ§²
¥²บบผ§¶ตนËÏ´ป¥²ป´ จนถ¸งก´¥ก่¯¬¥้´ง­¯ÂกÉบนËÏ´Â ¹Ê¯¥¯ก´¥จ่´¤Å­้ชº£ชน Âป็นต้น ¤¶ÊงÆปก©่´น³Ëน TEC¤³งÅ­้
บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้́ ง ¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น¬่©น¥´ชก´¥ ¯´ค´¥Â¯นกป¥²¬งค์ §´นจ¯ด¥ถขน´ดÅ­ญ ่Ãก่§»กค้´
ซ̧Êง¬่©นÅ­ญ่จ²Âป็น­น่©¤ง´น¢´ค¥³ฐ ­¥¹¯¬่©นง´น¥´ชก´¥ Äด¤Åนปัจจºบ³น TECจ²Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ง´น
ก่¯¬¥้´ง¬Ï´­¥³บ§»กค้´ก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐ­¥¹̄ ¥´ชก´¥ ผ่´น©¶ธ·ก´¥¥³บÂ­£´ช่©ง (Sub-Contract)จ´กผ»้¥³บÂ­£´
Â¯กชนท·ÊÆด้¥³บง´น¯·กท¯ด­น¸Êง Âน¹Ê¯งด้©¤ท·£ง´นÃ§²ก§º่£ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEC £·ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญด้´น¥²บบง´น
©¶ª©ก¥¥£ต่́ งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´งÂป็น¯¤่´งด·  ¥้¯£ท³Ëง£·ก´¥©´งÃผน ค©บคº£ก´¥ก่¯¬¥้´ง Ã§²ก´¥
ปฏ¶บ³ต¶ง´นÅ­้ต¥งต´£Ãผนง´นท·ÊÆด้กÏ´­นดÆ©้ จ¸งทÏ´Å­้ TEC¬´£´¥ถÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ง´นก่¯¬¥้´ง ­¥¹¯ง´น
©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´Æด้¯¤่´ง­§´ก­§´¤¥»ปÃบบ Äด¤ท·Êผ่´น£´ TEC¬´£´¥ถ¬่ง£¯บง´นท·Ê£·คºณ¢´ Æด้¯¤่´ง
ท³นÂ©§´ Âป็นท·Ê ¸ง ¯Åจข¯ง§»กค้´ Ã§²¬´£´¥ถ¬¥้´งค©´£ป¥²ท³บÅจÃ§²ค©´£Æ©้©´งÅจÃก่§»กค้´Åนง´นด้´น
บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC ท³Ëงก่¯นÃ§²­§³งก´¥¬่ง£¯บง´นÆด้¯·กด้©¤

ต³©¯¤่´งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้́ งง´นÄ¤ธ´ ¶Âª« ¥²บบ¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค Ã§²ง´น¢´ค¥³ฐ 
Åนช่©ง 5 ปีท·Êผ่´น£´ข¯ง TEC £·ด³งต่¯Æปน·Ë

Nature of Business
§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

ช¹Ê¯Äค¥งก´¥
§³ก«ณ²

¬¶Êงป§»ก¬¥้´ง

£»§ค่´Äค¥งก´¥ต´£
¬³ญญ´ก่¯¬¥้´ง 

(§้´นบ´ท)
ปีท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥

1.Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง�´¤¤´ง �´¤¤´ง 30.00 2551

2.¯´ค´¥Â¯นกป¥²¬งค์Â ¹Ê¯ก´¥ก·®´ จ. ¬¥²Ãก้© ¯´ค´¥Â¯นกป¥²¬งค์ 23.12 2554 – 2555

3.Äค¥งก´¥¯»่¥ถÂ£§์ Ã§²§´นจ¯ด¥ถ 
Mega Bangna

§´นจ¯ด¥ถ 30.00 2555

4.Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งข¤´¤ก´¥ผ§¶ตนËÏ´ป¥²ป´ Äค¥งก´¥
¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค

644.80 2558 – 2561

5.น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£¬¥²Ãก้© น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£
302.40 2561-2562

6.น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£¬²Âด´ น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£
538.22 2562
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1.4 ง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้́ งÄค¥งก´¥¯¹Êน Ã§²ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้̄ ง

TEC Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ง´นก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¯¹Êน Âช่น บ้´นÂด·Ê¤©¥´ค´¬»ง (High-end Home) ¥้´น
ก´Ã¡ ¥้´น¯´­´¥ Âป็นต้น ¥©£ถ¸งÅ­้บ¥¶ก´¥ง´น¥²บบ¢´¤Åนต³©¯´ค´¥ Âช่น ง´น¥²บบป¥³บ¯´ก´ª Ã§²ง´น
ป¥³บป¥ºงต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง น¯กจ´กน·Ë TEC¤³ง£·ก´¥จ³ด­´Ã§²จÏ´­น่́ ¤¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©Âน¹Ê¯งจ´กง´นก่¯¬¥้´ง
ข¯ง§»กค้´ Âช่น Âค¥¹Ê¯งป¥³บ¯´ก´ª Âค¥¹Ê¯งกÏ´Âน¶ดÆ¡ Âป็นต้น Â ¹Ê¯Å­้§»กค้´Æด้¥³บ¬¶นค้´ท·Ê£·คºณ¢´ Åน¥´ค´ท·Ê
¬£Â­ตº¬£ผ§ Ã§²Âป็นก´¥¬¥้´งค©´£¬²ด©ก¬บ´¤ Ã§²ค©´£ ¸ง ¯ÅจÅ­้Ãก่§»กค้´ Äด¤ง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´
ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ขน´ดÂ§Éก Âป็น¯·กง´นบ¥¶ก´¥­น¸Êงท·ÊทÏ´Å­้ TEC ¬´£´¥ถต¯บ¬น¯งค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´
Æด้¯¤่´งค¥¯บค§º£ Ã§²Âป็น¯·กช่¯งท´งÅนก´¥ข¤´¤ฐ´น§»กค้´

Nature of Business
§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

¢´ ต³©¯¤่´งผ§ง´น¥³บÂ­£´Äค¥งก´¥ก่̄ บ้´นÂด·Ê¤©¥´ค´¬»ง (High-end Home)

1.5 ง´นจ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบ¢´ Ã§²Â¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´นป¥²ชº£¬³£น´¥²ด³บป¥²Âทª 

Åนช่©งค¥¸Êงปี­§³งข¯งปี 2562 TEC Æด้Â¥¶Ê£บºกÂบ¶กÃ§²¥³บง´นÅนก´¥จ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบÆ¡¡้´ 
¥²บบ¢´  Ã§²¥²บบÂ¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´นป¥²ชº£¬³£น´¥²ด³บป¥²Âทª Äด¤£·ก´¥¥³บง´นต่¯จ´กผ»้¥³บÂ­£´Â¯กชน
Ã­่ง­น¸Êง Åนก´¥จ³ดง´นป¥²ชº£¥²ด³บป¥²Âทª 2 ง´นÅนÂด¹¯น£¶ถºน´¤น 2562 Ã§² ¦ªจ¶ก´¤น 2562 ซ̧Êง
¥»ปÃบบÄค¥งก´¥Âป็นง´นบ¥¶ก´¥ก่¯¬¥้´ง¥²¤²¬³Ëน ซ̧Êงต้¯งÅช้ค©´£¥©ดÂ¥É©Ã§²ก´¥ป¥²¬´นง´นÂ ¹Ê¯นÏ´¬่ง
ผ§ง´นท·Ê£·คºณ¢´ Å­้Æด้ต´£กÏ´­นด
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2. ธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนง´นก่¯¬¥้́ งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ (Construction Supporting)

น¯กÂ­น¹¯จ´กธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบÃ§้© TEC¤³ง£·ธº¥ก¶จ
¬น³บ¬นºนง´นก่¯¬¥้´งซ̧ÊงดÏ´Âน¶นก´¥Äด¤ 2 บ¥¶«³ท¤่¯¤Æด้Ãก่ 1) TEGซ¸Êงป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต 
 ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃตง่ Âช่น ง´นป¥²ต» ง´น
­น้´ต่´ง ง´นผน³งก¥²จก Ã§²ง´นÃผ่น¯§»£¶Âน·¤£ค¯£Ä ¬¶ท (Aluminum Composite Cladding) Âป็นต้น 
Äด¤ TEG¬´£´¥ถ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ตÅ­£้·ค©´£Â­£´²¬£ ต¥งต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ Äด¤ปัจจºบ³น TEG 
จ²ดÏ´Âน¶นก´¥¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ตÅ­้Ãก§่»กค้´ข¯ง TEC Âป็น¬่©นÅ­ญ่ น¯กจ´กน·Ë TEG £·Ãผนก´¥ข¤´¤ธº¥ก¶จ
Â ¹Ê¯¥¯ง¥³บ§»กค้´¢´¤น¯กÂ ¶Ê££´กข¸ËนÅน¯น´คต Ã§² 2) TEM ซ̧Êงป¥²ก¯บธº¥ก¶จจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²
¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง Âช่น ก¥²Âบ¹Ë¯งป» ¹Ëน ¬ºข¢³ณฑ์ ถ³งÃ§²¥²บบบÏ´บ³ดนËÏ´Â¬·¤ ถ³งÃ§²¥²บบ
ÂกÉบนËÏ´ด· Âค¥¹Ê¯งกÏ´Âน¶ดÆ¡¡้´ ¯ºปก¥ณ์Ã§²¥²บบป¥³บ¯´ก´ª Âป็นต้น Äด¤¬¹บÂน¹Ê¯งจ´ก Åนปัจจºบ³น¥´¤Æด้¬่©น
­น¸Êงข¯ง TEC £´จ´กก´¥จ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤¬¶นค้´ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´งÅ­้Ãก่§»กค้´ข¯ง TEC Äด¤Åน
¯น´คต TEM จ²Âข้´£´ต่¯¤¯ดÃ§²ข¤´¤ธº¥ก¶จก´¥จ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤¬¶นค้´ด³งก§่´©Å­้Âต¶บÄตข¸Ëน Ã§²Âป็น¯·ก
ช่¯งท´งก´¥¬¥้´ง¥´¤Æด้ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ท³Ëงน·Ë ¥´¤§²Â¯·¤ดข¯งธº¥ก¶จ¬น³บ¬นºนง´นก่¯¬¥้´ง¬´£´¥ถÃบ่งÆด้
Âป็น 2 ก§º่£¤่¯¤ด³งน·Ë

2.1 ธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£

TEG Âป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ถ¹¯­º้นÄด¤ TEC ¥้¯¤§² 99.99 ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต ¥©£ท³Ëง
ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ง´นตกÃต่งจ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£ Âช่น ง´นป¥²ต»จ´ก
¯§»£¶Âน·¤£ ง´น­น้´ต่´งจ´ก¯§»£¶Âน·¤£ ผน³งก¥²จก (Glass Curtain Wall) Ã§²Ãผ่น¯§»£¶Âน·¤£ค¯£Ä ¬¶ท
(Aluminum Composite Cladding) Âป็นต้น Å­้Ãก่§»กค้´ท³Ê©Æป Äด¤บºค§´ก¥ข¯ง TEG จ²Âป็นผ»้ท·Ê£·ค©´£
Âช·Ê¤©ช´ญด้´นก´¥¯¯กÃบบท³ËงÅนÂช¶ง©¶ª©ก¥¥£Ã§²¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ ทÏ´Å­้ TEG ¬´£´¥ถ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต 
 ¥้¯£ท³Ëงต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บง´นด³งก§่´©Å­้£·คºณ§³ก«ณ² (Specification) Â­£´²¬£ Ã§²Âป็นÆปต´£
ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ท·Ê­§´ก­§´¤Æด้¯¤่´งถ»กต้¯ง Ã§²¤³ง¬่งผ§Å­้ TEC ¬´£´¥ถค©บคº£คºณ¢´ Ã§²
¥»ปÃบบข¯ง©³¬ดº¯ºปก¥ณ์ท·ÊนÏ´£´Åช้Åนง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ต่´งÈ ¥©£ท³Ëง¥³ก«´ค©´£¬´£´¥ถÅนก´¥ทÏ´กÏ´Æ¥
ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅ­้¯¤»่Åน¥²ด³บท·Êด·Æด้ น¯กจ´กน·Ë TEG ¤³ง¬´£´¥ถÂ ¹Ê¯Å­้คÏ´ป¥¸ก«´Ãก่§»กค้´ด้´นก´¥
¯¯กÃบบ¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£ท³ËงÅนÂช¶ง©¶ª©ก¥¥£Ã§²¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ Â ¹Ê¯ผ§¶ตÂป็น¯ºปก¥ณ์
¬Ï´­¥³บตกÃต่งÅ­้Âป็นÆปต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ท·Ê£·ค©´£Âฉ ´²Âจ´²จง ซ̧Êงจ²Âป็นก´¥¬¥้´งค©´£
ป¥²ท³บÅจÃ§²ค©´£ ¸ง ¯Åจต่̄ ง´นบ¥¶ก´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅ­้£´ก¤¶Êงข¸Ëนด©้¤ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ Åนปัจจºบ³น §»กค้´
¬่©นÅ­ญ่จ²Âป็นก§º่£§»กค้´ข¯ง TEC Âป็น­§³ก ท³Ëงน·Ë Åน¯น´คต TEG £·Ãผนก´¥ข¤´¤ธº¥ก¶จÂ ¹Ê¯¥¯ง¥³บ
§»กค้´Å­้Â ¶Ê££´กข¸Ëน Äด¤ปัจจºบ³น TEG £·Ä¥งง´นผ§¶ตÃ§²ป¥²ก¯บ¯§»£¶Âน·¤£Â ¹Ê¯ก´¥ตกÃต่ง ¯¤»่ท·Ê ต.ค§¯ง
¯ºด£ช§จ¥ ¯.Â£¹¯งฉ²Âช¶งÂท¥´ จ.ฉ²Âช¶งÂท¥´ ขน´ด 1 Æ¥่ 3 ง´น 30 ต´¥´ง©´

Ä¥งง´นÃ§²Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥ข¯ง TEG
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2.2 ธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËḮ ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³Ëงจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่́ ¤©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์       
ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่̄ ¬¥้́ ง¯¹ÊนÈ

¬¹บÂน¹Ê¯งจ´ก Åนปัจจºบ³น TEC£·ก´¥จ³ด­´Ã§²จḮ ­น่´¤¬¶นค้´Ã§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่¯¬¥้´ง 
Âช่น ¯ºปก¥ณ์Ã§²¥²บบป¥³บ¯´ก´ª Âค¥¹Ê¯งกÏ´Âน¶ดÆ¡¡้´ Âป็นต้น Å­้Ãก่§»กค้´Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC 
Â¯ง ท³Ëงน·ËÂ ¹Ê¯Âป็นข¤´¤ธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งข¯ง TECÅ­้ค¥บ©งจ¥Ã§²ค¥¯บค§º£ก³บค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´
¢´¤น¯กท·Ê£¶Æด้Âป็น§»กค้´Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC Å­้£´ก¤¶Êงข¸Ëน ก§º่£บ¥¶«³ทจ¸งÆด้£·ก´¥จ³ดต³Ëง TEM ข¸Ëน
Âป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Êถ¹¯­º้นÄด¤ TEC ¥้¯¤§² 70 (¯·ก¥้¯¤§² 30 ถ¹¯­º้นÄด¤น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐซ̧ÊงÂป็นผ»้
£·ป¥²¬บก´¥ณ์ด้´นธº¥ก¶จซ¹Ë¯£´ข´¤Æป¯ºปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ก³บง´นก่¯¬¥้´ง Ã§²Âป็นบºคค§ท·ÊÆ£่Âก·Ê¤©ข้¯ง ) 
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบ ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ Äด¤ปัจจºบ³น TEMÂป็นผ»้ผ§¶ตถ³งบÏ´บ³ดนËÏ´Â¬·¤
¢´¤Åต้ต¥´¬¶นค้´ FLOWทD¥©£Æปถ¸งก´¥Å­้บ¥¶ก´¥ด»Ã§Ã§²บÏ´¥ºง¥³ก«´¥²บบบÏ´บ³ดนËÏ´Â¬·¤¯·กด้©¤ 
น¯กจ´กน·Ë TEM¤³งดÏ´Âน¶ธº¥ก¶จป็นต³©ÃทนÅนก´¥จ³ดจÏ´­น่´¤©³¬ดºก่¯¬¥้´งบ´งชน¶ดบ´ง¥º่น Âช่น ก¥²Âบ¹Ë¯ง 
Âค¥¹Ê¯ง¬ºข¢³ณฑ์ Âค£·¢³ณฑ์ ก´© ¤´Ãน© นËÏ´¤´ก³นซ¸£ Âป็นต้น  Â ¹Ê¯Âข้´£´ต่¯¤¯ดÃ§²ข¤´¤ธº¥ก¶จก´¥จ³ด­´
Ã§²จÏ´­น่´¤¬¶นค้´Å­้Ãก่ก§º่£§»กค้´Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งท³Ëงท·ÊÂป็น§»กค้´ข¯ง TEC Â¯ง Ã§² £¶Æด้Âป็นข¯ง TEC ซ̧Êง
Âป็นช่¯งท´งก´¥¬¥้´ง¥´¤Æด้ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท¯·กช่¯งท´ง­น¸Êง ¥©£Æปถ¸งก´¥Âป็นช่¯งท´งÅนจÏ´­น่´¤
ผ§¶ต¢³ณฑ์¯§»£¶Âน·¤£Â ¹Ê¯ก´¥ตกÃตง่ท·Êผ§¶ตÄด¤ TEG Æด้¯·กด้©¤ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้£·ก´¥Ãบง่Ã¤ก
ช่¯งท´งก´¥ข´¤Ã§²Å­้บ¥¶ก´¥¯¤่´งช³ดÂจน¥²­©่´ง TEC  Ã§² TEM ซ¸ÊงÅนก¥ณ·ท·ÊÂป็น§»กค้´Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง
ข¯ง TEC ­¥¹¯§»กค้´ท·ÊÂค¤ซ¹Ë¯ข´¤¬¶นค้´ก³บ TEC น³Ëน TEC จ²¤³งคงÂป็นผ»้ดÏ´Âน¶นก´¥ข´¤¬¶นค้´¯¤»่ท³Ëง­£ด
ถ¸งÃ£้©่´§»กค้´¥´¤ด³งก§่´©£·ค©´£ต้¯งก´¥ซ¹Ë¯¬¶นค้´­¥¹¯£·ก´¥กÏ´­นดคºณ§³ก«ณ² (Specification) 
¬¶นค้´ท·Ê TEMÂป็นผ»้ผ§¶ต­¥¹¯จ³ดจÏ´­น่´¤ Âช่น ถ³งÃ§²¥²บบบÏ´บ³ดนËÏ´Â¬·¤¢´¤Åต้ต¥´¬¶นค้´ FLOWทD
ปั๊£นËÏ´ ก¥²Âบ¹Ë¯ง§´¤ ¶Âª«บ´ง¥º่น Âป็นต้น Äด¤ TEC จ²Âป็นผ»้ซ¹Ë¯¬¶นค้´­¥¹¯บ¥¶ก´¥ต่¯จ´ก TEM Ã§้© TEC 
จ²Âป็นผ»้ข´¤Å­้Ãก่§»กค้´Â¯ง ­´กก¥ณ·ท·Ê§»กค้´Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC £¶Æด้กÏ´­นดช³ดÂจน TEM จ²Âป็น
­น¸ÊงÅนผ»้Å­้บ¥¶ก´¥­¥¹¯ผ»้ข´¤¬¶นค้´ท·ÊÆด้¥³บค³ดÂ§¹¯กÅนท²Âบ·¤นผ»้ค้´ (Vendor List) ข¯ง TEC ซ̧Êง TEC จ²
ดÏ´Âน¶นก´¥ค³ดÂ§¹¯ก¬¶นค้´­¥¹̄ บ¥¶ก´¥ Äด¤คÏ´น¸งถ¸ง¥´ค´Ã§²คºณ§³ก«ณ²Ã§²Âป¥·¤บÂท·¤บก³บผ»Å้­้บ¥¶ก´¥¥´¤
¯¹Êนด้©¤ Â ¹Ê¯นÏ´¬่ง£¯บ¬¶นค้´ท·Ê£·คºณ¢´ Åน¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£ Ã§²¬¥้´งค©´£ ¸ง ¯ÅจÅ­้Ãก่§»กค้´Äค¥งก´¥
ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC 

ต³©¯¤่´ง¬¶นค้´ข¯ง TEM

ถ³งÃ§²¥²บบบÏ´บ³ดนËÏ´Â¬·¤ ถ³งÃ§²¥²บบÂกÉบนËÏ´ด·

¯ºปก¥ณ์Ã§²¥²บบป¥³บ¯´ก´ª ก¥²Âบ¹Ë¯งÃ§²¬ºข¢³ณฑ์ 38



¬Ï´­¥³บÄค¥ง¬¥้́ ง¥´¤Æดข้¯ง TEC ท·Ê¥³บ¥»้Åนปี 2559 – 2562 ¬´£´¥ถÃบ่งต´£§³ก«ณ²ง´นÄค¥งก´¥
ก่¯¬¥้´งÆด้Âป็น 4 ป¥²Â¢ท Ã§²¥´¤Æด้ข¯ง TEG Ã§² TEM £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

­£´¤Â­ตº: 
1. TEC£·ก ´ ¥จÏ ´ ­น่ ´ ¤¯º ปก¥ณ์ท·Ê Â ก·Ê ¤ © Â น¹Ê ¯ งจ ´ก ง ´นก่ ¯¬¥้ ´ ง ข¯ ง§» กค้ ´  Â ช่ น 

Âค¥¹Ê¯งป¥³บ¯´ก´ª Âค¥¹Ê¯งกÏ´Âน¶ดÆ¡ Âป็นต้น Å­้Ãก่Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ซ̧ÊงÂป็น§»กค้´ข¯ง TEC
Â¯ง­¥¹¯จÏ´­น่´¤Å­้Ãก่ผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง (Sub-Contractor)

2. ¥´¤Æด้ข¯ง TEGท·ÊÃ¬ดงÅนต´¥´งข้´งต้นÂป็น¥´¤Æด้ท·Êต³ด¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น¢´¤Åนก§º่£
บ¥¶«³ทÃ§้© ท³Ëงน·Ë Åนปี 2559 ถ¸งปี 2562 จÏ´น©น .74 §้´นบ´ท 3.43 §้´นบ´ท 14.06
§้´นบ´ทÃ§² 10.27 §้´นบ´ท ต´£§Ï´ด³บ

3. 1¥´¤Æด้ข¯ง TEMท·ÊÃ¬ดงÅนต´¥´งข้´งต้นÂป็น¥´¤Æด้ท·Êต³ด¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น¢´¤Åนก§º่£
บ¥¶«³ทÃ§้© Åนปี 2561 Ã§² 2562 จÏ´น©น 3.44 §้´นบ´ทÃ§² 2.92 §้´นบ´ทต´£§Ï´ด³บ  
(TEM จดท²Âบ·¤นจ³ดต³ËงÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 15 £·น´ค£ 2561 จ¸งทÏ´Å­้Åนปีก่¯น­น้´Æ£่£·¥´¤ก´¥
¥²­©่´งก³น)

§³ก«ณ²ง´นÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

§้´น
บ´ท

¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§²

1) ¥´¤Æด้จ´กÄค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£
Ã§²¥·¬¯¥์ท 152.99 31.23 83.37 232.06 232.06 29.73 249.87 25.26

1) ¥´¤Æด้จ´กÄค¥งก´¥¯´ค´¥
¬Ï´น³กง´น Ã§²¯´ค´¥¯¹ÊนÈ 22.17 4.53 144.90 179.57 179.57 23.01 191.76 19.38

1) ¥´¤Æด้จ´กÄค¥งก´¥
¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค Ã§²ง´น
¢´ค¥³ฐ

284.14 58.00 341.04 291.17 291.17 37.31 332.60 33.62

1) ง ´ น Å ­้ บ ¥¶ ก ´ ¥ ¥³ บ Â­£ ´
ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥¯¹Êน Ã§²
ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง1

23.45 4.79 41.63 44.15 44.15 5.66 91.35 9.23

5)   ง´นจ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบ¢´ 
Ã§²Â¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´นป¥²ชº£
¬³£น´

- - - - - - 90.74 9.17

¥©£¥´¤Æด้ดÏ´Âน¶นก´¥ข¯ง TEC
482.75

98.55 614.55 746.95 746.95 95.71
956.32 96.66

1) ¥´¤Æด้¬่©นข¯ง  TEG2 7.12 1.45 3.91 17.46 17.46 2.24 11.20 1.13
1) ¥´¤Æด้¬่©นข¯ง  TEM3 0.00 0.00 0.00 16.05 16.05 2.06   21.84 2.21
¥©£¥´¤Æด้จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥

489.87 100.00 614.85 780.46 780.46 100.00 989.36 100.00
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6.2 ก´¥ต§´ด¯ºต¬´­ก¥¥£Ã§²ก´¥Ãขง่ข³น 

6.2.1 ก§º่£§»กค้´Âป้´­£´¤

ก§º่£§»กค้´Âป้´­£´¤ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท¬´£´¥ถÃบ่งÆด้ต´£ป¥²Â¢ทง´น 2 ป¥²Â¢ทง´นÆด้Ãก่                                       
1) ก§º่£ง´น¢´คÂ¯กชน Ã§² 2) ก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐ Äด¤£·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

1. ก§º่£ง´น¢´คÂ¯กชน

¬Ï´­¥³บ TEC §»กค้´¬่©นÅ­ญ่จ²Âป็น§»กค้´¢´คÂ¯กชน Äด¤ท·Êผ่´น£´ TEC จ²Æด้¥³บก´¥Âช¶ญÅ­้Âข้´
¥่©£ป¥²£»§ง´นก§º่£ง´น¢´คÂ¯กชนผ่´นบ¥¶«³ทผ»้¯¯กÃบบ (Designer) ­¥¹¯บ¥¶«³ทผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ 
(Construction Manager : CM) ซ̧ÊงÂป็นท·Êป¥¸ก«´ป¥¸ก«´Å­้ก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ­¥¹¯Åนก¥ณ·ท·ÊÂจ้´ข¯ง
Äค¥งก´¥£·ค©´£คº้นÂค¤­¥¹¯Âค¤©่´จ้´ง TEC £´ก่¯น TEC ¯´จÆด้¥³บก´¥Âช¶ญÄด¤ต¥งจ´กÂจ้´ข¯ง ท³Ëงน·Ë 
ผ»้©่´จ้´งจ² ¶จ´¥ณ´ถ¸งงบป¥²£´ณ Ã§²ค³ดÂ§¹¯กผ»้¥³บÂ­£´ผ่´น©¶ธ·ก´¥ป¥²£»§¥´ค´Âป็น­§³ก Äด¤ผ»้©่´จ้´งจ²
 ¶จ´¥ณ´จ´กช¹Ê¯Â¬·¤ง ผ§ง´นÅน¯ด·ต ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น Ã§²¬ถ´น²ท´งก´¥Âง¶นท·Ê£³Êนคงข¯งผ»้¥³บÂ­£´ 
ท³Ëงน·Ë TEC จ²¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์ก³บท´งบ¥¶«³ทผ»้¯¯กÃบบ Ã§²บ¥¶«³ทผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥Â ¹Ê¯Âป็นช่¯งท´งÅน
ก´¥ต¶ดต่¯¬¹Ê¯¬´¥ก³บท´งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ¯¤่´งÆ¥กÉด· TEC ¤³ง¬´£´¥ถÂข้´Âจ¥จ´Äด¤ต¥งก³บÂจ้´ข¯ง
Äค¥งก´¥Â ¹Ê¯Âข้´¥่©£ก´¥ป¥²£»§ง´นÆด้

2. ก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐ

¬Ï´­¥³บก§º่£ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ ท·Êผ่´น£´ TEC จ²¥³บง´น
¢´ค¥³ฐผ่´นก´¥¥³บÂ­£´ช่©ง (Sub-contract) ต่¯จ´กผ»้¥³บÂ­£´ท·ÊÂป็นค»่¬³ญญ´Äด¤ต¥งก³บ¢´ค¥³ฐ 
Âน¹Ê¯งจ´กง´นก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥¢´ค¥³ฐ¬่©น£´กจ²£·£»§ค่´ง´นก่¯¬¥้´งต่¯Äค¥งก´¥¬»ง ป¥²ก¯บก³บค©´£
จÏ´Âป็นท·Êต้¯งÅช้Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÃ§²ท¥³ ¤´ก¥Âป็นจÏ´น©น£´ก ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ท·Êผ่´น£´ TECÂป็น­น¸ÊงÅน
ผ»้¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้´งท·Ê£·ค©´£ชḮ น´ญÅนก´¥ก่¯¬¥้́ งท·Ê­§´ก­§´¤  ¥้̄ £ท³Ëง£·ค©´£¥» ้ค©´£¬´£´¥ถÃ§²ค©´£
Âช·Ê¤©ช´ญท·ÊÂ ·¤ง ¯Åนก´¥ทÏ´ง´นต่´งÈ Å­้£·คºณ¢´ Ã§²Âป็นท·Ê ̧ง ¯Åจ Ãก่§»กค้´ก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐ Âช่น ง´น
ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ¥²บบท่¯ป¥²ป´ TEC จ¸งÆด้¥³บก´¥©่´จ้´งต่¯จ´กผ»้¥³บÂ­£´­§³กท·ÊÆด้¥³บง´นจ´ก§»กค้´ก§º่£ง´น
¢´ค¥³ฐ¯·กท¯ดน¸Êง ซ̧ÊงÅน¯น´คต¢´¤­§³งก´¥¥²ด£ทºนÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์± TECจ² ¶จ´¥ณ´¥³บง´น
Äด¤ต¥งจ´กท´ง¥´ชก´¥ ­¥¹¯¥่©£จ³ดต³Ëงก¶จก´¥¥่©£ค้´/ก¶จก´¥ค้´¥่©£ ซ̧Êงข¸Ëน¯¤»่ก³บก´¥Âจ¥จ´ตก§งÃ§²
ค©´£Â­£´²¬£¥่©£ก³บค»่ค้´ Ã§²จ²ดÏ´Âน¶นก´¥ข¸Ëนท²Âบ·¤นก³บ­น่©¤ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บท´ง¥´ชก´¥Â¯ง Â ¹Ê¯
ข¤´¤Ä¯ก´¬Åนก´¥¥³บง´นÄด¤ต¥งจ´ก¢´ค¥³ฐ Ã§²§ดก´¥ ¸ง ¶งจ´กก´¥Âป็นผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง ท³Ëงน·Ëก´¥จ³ดต³Ëง
ก¶จก´¥¥่©£/ก¶จก´¥ค้´¥่©£ต้¯งÂป็นÆปต´£ กฎ¥²Âบ·¤บข้¯บ³งค³บ¯¤่´งถ»กต้¯ง Ã§²Æ£่£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯ง­¥¹¯
¬น³บ¬นºนก´¥ทºจ¥¶ตต´£นÄ¤บ´¤ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท

¬Ï´­¥³บ¬³ด¬่©น¥´¤Æด้จ´กก´¥ดḮ Âน¶นง´นข¯ง TECจḮ Ãนกต´£ป¥²Â¢ท§»กค้´¬Ï´­¥³บปี 2559 จนถ¸ง 
2562 £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

ท·Ê£´ : ข้¯£»§ก§º่£บ¥¶«³ทจ´ก�่´¤บ¥¶­´¥

¥³ฐบ´§

Â¯กชน
58.86% 55.59%

37.31% 42.77%

41.14% 44.41%
62.69% 57.23%

0%

20%

40%

60%

80%
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2559 2560 2561 2562

รฐ́บµล Áอกชน
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ท³Ëงน·Ë TEC จ²£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´คºณ¬£บ³ต¶ข¯งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ก่¯นก´¥¥³บง´น Âช่น ป¥²©³ต¶Åนก´¥ทÏ´
ธº¥ก¶จ งบก´¥Âง¶น Äค¥ง¬¥้´งผ»้ถ¹¯­º้น ป¥²©³ต¶ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ Âป็นต้น Äด¤Âฉ ´²§»กค้´จ´กก§º่£ง´น
¢´คÂ¯กชน Äด¤ TEC จ²£·�่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Âป็นผ»้ดÏ´Âน¶นก´¥ ¶จ´¥ณ´คºณ¬£บ³ต¶ก่¯นก´¥Âข้´¥³บง´น­¥¹¯Âข้´
ป¥²£»§¥³บง´น น¯กจ´กน·ËÅนก´¥Âข้´¥³บง´น ก§º่£บ¥¶«³ทต้¯ง ¶จ´¥ณ´ค©´£ ¥้¯£ด้´นบºค§´ก¥Ã§²ท·£ง´น 
ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จ ¯³ต¥´กÏ´Æ¥ Ã§²Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นท·Êต้¯งÅช้Åนก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Âป็นต้น Â ¹Ê¯
ป้¯งก³นค©´£Â¬·Ê¤งÅนÂ¥¹Ê¯งข¯งคºณ¢´ ง´นก่¯¬¥้´งท·ÊÆ£่Æด้£´ต¥ฐ´น ก´¥¬่ง£¯บง´น§่´ช้´ Ã§²ก´¥ข´ดทºน
จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นÄค¥งก´¥ท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน¢´¤­§³งก´¥¥³บง´น

6.2.2 ก§¤ºทธ์ก´¥Ãขง่ข³นÅนก´¥Å­้บ¥¶ก´¥

ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥ทºกป¥²Â¢ท Ã§²ง´น¯¯กÃบบ Âป็นธº¥ก¶จท·Êต้¯ง¯´ª³¤ท³Ëง©¶ª©ก¥ท·Ê£·
ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ Ã§²£·ป¥²¬บก´¥ณ์ ¥©£ท³Ëงต้¯ง¯´ª³¤¥²บบ¬´¥¬นÂทª (Infomration Technology : 
IT) Âข้´£´ป¥²¤ºกต์Åช้Â ¹Ê¯Å­้Âก¶ดป¥²¬¶ทธ¶¢´ ด้´นก´¥บ¥¶­´¥ Ã§²Â ¹Ê¯Å­้ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÂป็นÆปÆด้¯¤่´ง
¬£บ»¥ณ์ Ã§²ป¥²¬บค©´£¬Ï´Â¥Éจ ก§º่£บ¥¶«³ทจ¸ง£·ก§¤ºทธ์Åนก´¥Ãข่งข³นท´งธº¥ก¶จ Äด¤Âน้นก´¥Å­้
ค©´£¬Ï´ค³ญด้´นก´¥ ³ฒน´บºค§´ก¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ¥©£Æปถ¸งด้´นก´¥ ³ฒน´¥²บบ¬´¥¬นÂทªÂ ¹Ê¯Â ¶Ê£
ª³ก¤¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Åนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ ซ̧Êงจ²ช่©¤Å­้ก´¥บ¥¶­´¥ง´นÂช¶ง©¶ª©ก¥¥££·ค©´£Ã£่น¤Ï´ 
Ã§²Âป็นก´¥¬¥้´ง£´ต¥ฐ´นÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Äด¤ก§º่£บ¥¶«³ท£·¥´¤§²Â¯·¤ดด้´นก§¤ºทธ์
ก´¥Ãข่งข³นÅนก´¥Å­้บ¥¶ก´¥ ด³งน·Ë

1. บºค§´ก¥ท·Ê£·ป¥²¬บก´¥ณ์Ã§²ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญด้´นก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ง´น¥³บÂ­£´Äค¥งก´¥ Ã§²
ง´น¥²บบÂทคÄนÄ§¤·Âช¶ง©¶ª©ก¥¥£

ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÂป็นผ»้ท·Ê£·ค©´£ชÏ´น´ญÃ§²£·ป¥²¬บก´¥ณ์ด้´นก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´Âช¶ง
©¶ª©ก¥¥££´£´กก©่´ 20 ปี ¬Ï´­¥³บธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งซ̧ÊงดÏ´Âน¶นก´¥Äด¤ TEC จ²£·ท·£
©¶ª©ก¥ซ̧Êง£·ค©´£ชÏ´น´ญด้´นง´น©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ Ã§²ด้´นง´น¥²บบท´ง©¶ª©ก¥¥£ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥
ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥ ซ̧ÊงÂป็น ¹Ëนฐ´น¬Ï´ค³ญÅนก´¥กÏ´­นดÃ§²ค©บคº£ก´¥ทÏ´ง´นต่´งÈ Ã§²จÏ´Âป็นต่¯ก´¥©´ง
Ãผนก´¥ก่¯¬¥้´งÅ­้Â­£´²¬£ ¥©£ท³Ëงก´¥กÏ´­นด¥²¤²Â©§´ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÅ­้ถ»กต้¯ง Äด¤ก´¥©´งÃผน
ก่¯¬¥้´ง Ã§²กÏ´­นด¥²¤²Â©§´น³Ëน ถ¹¯Æด้©่´Âป็น­น¸ÊงÅนปัจจ³¤­§³ก¬Ï´­¥³บก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งÅ­้£·
ป¥²¬¶ทธ¶¢´  ¬´£´¥ถค©บคº£ต้นทºนÆด้Å­้¯¤»่Åน¥²ด³บท·ÊÂ­£´²¬£ ซ̧Êงจ²¬่งผ§ต่¯ค©´£¬Ï´Â¥ÉจÅนก´¥ดÏ´Âน¶น
ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC น¯กจ´กน·Ë ท·£©¶ª©ก¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEC ¤³ง£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´นÏ´
น©³ตก¥¥£Å­£่È ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง Â ¹Ê¯Â ¶Ê£ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¯·กด้©¤

2. ก´¥¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์ท·Êด·ก³บค»่ค้´ (Partner) 

¬Ï´­¥³บ TEC น¯กÂ­น¹¯จ´กก´¥¬¥้´งค©´£ป¥²ท³บÅจด้´นง´นบ¥¶ก´¥Å­้Ãก่Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Ã§้© 
ต§¯ด¥²¤²Â©§´ท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥£´ TEC ¤³งÆด้¬¥้´งค©´£ ¸ง ¯ÅจÃ§²ค©´£¬³£ ³นธ์ท·Êด·ก³บผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง¯¹ÊนÈ 
ÅนÃต่§²Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง Âช่น บ¥¶«³ทผ»้¯¯กÃบบ บ¥¶«³ทผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ Âป็นต้น ซ̧Êงน³บ©่´Âป็น¯·กช่¯งท´ง
­น¸ÊงÅนก´¥¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·ก³บผ»้ท·Ê£·¬่©น¥่©£Åนก´¥ต³ด¬¶นÅจ©่´จ้´ง ซ̧ÊงÄด¤ท³Ê©Æป­´กÂจ้´ข¯ง
Äค¥งก´¥£·ค©´£ต้¯งก´¥ง´นบ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÃ§้© ท´งบ¥¶«³ทผ»้¯¯กÃบบ ­¥¹¯บ¥¶«³ทผ»้บ¥¶­´¥
Äค¥งก´¥ซ̧ÊงทÏ´­น้´ท·ÊÂป็นท·Êป¥¸ก«´ก´¥ก่¯¬¥้´งÅ­้Ãก่Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥น³Ëน จ²Âป็น¯·ก­น่©¤ง´น­น¸Êงท·Êจ²Â¬น¯
ช¹Ê¯บ¥¶«³ทผ»้¥³บÂ­£´ท·Êด·Ã§²£·คºณ¬£บ³ต¶Â ·¤ง ¯Å­้Ãก่Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ¶จ´¥ณ´

41



3. ง´นบ¥¶ก´¥ท·Ê£·คºณ¢´ Ã§²ก´¥จ³ด­´©³¬ดº̄ ºปก¥ณ์ท·ÊÆด้¥³บ£´ต¥ฐ´นÅน¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£

¬Ï´­¥³บ TEC ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥ง´นก่¯¬¥้´งท·Ê£·คºณ¢´   ¥้¯£ท³Ëงก´¥จ³ด­´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์ท·ÊÆด้
£´ต¥´ฐ´นÅน¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£ ถ¹¯Âป็น¯·กปัจจ³¤¬Ï´ค³ญท·ÊทÏ´Å­้§»กค้´Âก¶ดค©´£ ¸ง ¯Åจ Äด¤ TEC จ²£·ท·£
©¶ª©ก¥Ã§²ท·£ผ»้บ¥¶­´¥¥©่£ก³น ¶จ´¥ณ´ก´¥จ³ด­´©³¬ดº̄ ºปก¥ณ์ Ã§²©´งÃผนง´นก่¯¬¥้´ง Æปจนถ¸งคÏ´น©ณ
ต้นทºนÂ ¹Ê¯Å­้Âก¶ดค©´£Ã£่น¤Ï´£´กท·Ê¬ºด จนทÏ´Å­้ TEC ¬´£´¥ถÂ¬น¯¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£ท·Ê¬ºดÅ­้Ãก่§»กค้´Æด้ 
ท³Ëงน·Ë TEC £·ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดÄค¥งก´¥Ã§²ง´นก่¯¬¥้´งซ̧ÊงÂป็นÂทคน¶คก´¥ทÏ´ง´น (Know-how) ท·ÊÂก¶ดจ´ก
ป¥²¬บก´¥ณ์ท·Ê£´กก©่´ 10 ปี น¯กÂ­น¹¯จ´กน³Ëน TEC ¤³ง¬´£´¥ถÅ­้คÏ´ป¥¸ก«´Ãก่§»กค้´Âก·Ê¤©ก³บค©´£
Âป็นÆปÆด้ข¯งÄค¥งก´¥ (FeasibilityTest) ¥©£ท³Ëง ง´นด้´นÄค¥ง¬¥้´ง ง´นด้´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£Ã§²ก´¥
ตกÃต่งท³Ëง¢´¤ÅนÃ§²¢´¤น¯ก ง´นด้´น¢»£¶¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ ซ̧Êงจ²ทÏ´Å­้ TEC ¬´£´¥ถต¯บ¬น¯งค©´£
ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´Æด้¯¤่´งค¥บ©งจ¥ (One Stop Service)

4. ก´¥บ¥¶ก´¥­§³งก´¥¬่ง£¯บง´น

ก´¥บ¥¶ก´¥­§³งก´¥¬่ง£¯บง´นถ¹¯Âป็นจºดÂด่น¬Ï´ค³ญÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท 
Äด¤Âป็นปัจจ³¤­น¸Êงท·Êจ²¬่งผ§ต่¯ค©´£ ¸ง ¯ÅจÃ§²ค©´£ป¥²ท³บÅจจ´ก§»กค้´Ã§²ก่¯Å­้Âก¶ดก´¥Åช้บ¥¶ก´¥ซËÏ´
Ã§²ก´¥บ¯กต่¯ ท³Ëงน·Ë ก§º่£บ¥¶«³ท£·ท·£ง´นท·Ê£·Åจ¥³กÅนง´นบ¥¶ก´¥ ค่¯¤ด»Ã§ช่©¤Â­§¹¯ ¥©£ท³ËงÅ­้คÏ´ป¥¸ก«´
Ãก่§»กค้´ท·Ê¯´จป¥²¬บปัญ­´ต่´งÈ ท·ÊÂก¶ดข¸Ëน­§³งจ´กก´¥¬่ง£¯บง´นÂ¥·¤บ¥้¯¤Ã§้© Âช่น ¥²บบนËÏ´ป¥²ป´
¢´¤Åนต³©¯´ค´¥Âก¶ดก´¥ชÏ´¥ºด ¥²บบÆ¡¡้´Âก¶ดก´¥ข³ดข้¯ง Âป็นต้น ท·£ง´นข¯งก§º่£บ¥¶«³ทจ²Âข้´ÆปÅ­้
คÏ´Ãน²นÏ´­¥¹¯ช่©¤Ãก้Æขปัญ­´น³ËนÈ Å­้Ã§้©Â¬¥Éจ ซ̧Êงง´นบ¥¶ก´¥­§³งก´¥¬่ง£¯บง´นน·Ë จ²¬¥้´งค©´£
น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯Å­้Ãก่ก§º่£บ¥¶«³ท  ¥้¯£ท³Ëงค©´£Âช¹Ê¯£³Êนข¯ง§»กค้´Åนก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÃ§²Âป็น
ปัจจ³¤¬Ï´ค³ญท·ÊทÏ´Å­้Âก¶ดก´¥บ¯กต่¯¥²­©่´งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ก³นÂ¯ง (Word of Mouth) ซ̧ÊงÂป็นช่¯งท´ง
¬Ï´ค³ญท·ÊทÏ´Å­้ธº¥ก¶จข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÂต¶บÄตÆด้¯¤่´ง£³Êนคง

5. ก´¥Åช้¥²บบ¬´¥¬นÂทªÅนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥  
(Management Information System : MIS)

¥²บบ¬´¥¬นÂทªน³บ©่´Âป็น¯·ก­น¸Êง¬¶Êง¬Ï´ค³ญ ท·Êผ»้บ¥¶­´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅ­้ค©´£¬Ï´ค³ญÃ§²Æด้นÏ´£´
ป¥²¤ºกต์Åช้ Â ¹Ê¯ข¤´¤ข·ดค©´£¬´£´¥ถด้´นก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  £·ค©´£ถ»กต้¯งÃ§²
Ã£่น¤Ï´ Âป็นÆปต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´Ã§²ท³นต่¯¥²¤²Â©§´ท·Ê§»กค้´กÏ´­นด ท³Ëงน·Ë ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥นÏ´
¥²บบท´งด้´น¬´¥¬นÂทª (IT) ท·ÊÂ¥·¤ก©่´ ERP (Enterprise Resource Planning) Âข้´£´Åช้Åนก´¥
ต¥©จ¬¯บÃ§²ต¶ดต´£ค©´£ค¹บ­น้´ข¯งÄค¥งก´¥ก¥³บÂ­£´ต่´งÈ ซ̧ÊงทÏ´Å­้ผ»้บ¥¶­´¥¥³บท¥´บถ¸งก´¥
ดÏ´Âน¶นก´¥ข¯งÄค¥งก´¥Ãต่§²Äค¥งก´¥¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง น¯กÂ­น¹¯จ´กน·Ë ก§º่£บ¥¶«³ท¤³ง£·ก´¥จ³ดป¥²ชº£¢´¤Åน 
(S-Curve) ทºกÈ Âด¹¯น Â ¹Ê¯ต¶ดต´£ค©´£ค¹บ­น้´ข¯งก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²Å­้ท¥´บถ¸งปัญ­´ท·ÊÂก¶ดข¸Ëน
¥²­©่´งก´¥ทÏ´ง´น ซ̧Êงจ²Âป็นช่¯งท´ง¬¹Ê¯¬´¥¥²­©่´ง�่´¤บ¥¶­´¥Ã§²ท·£©¶ª©ก¥Å­้¥³บท¥´บถ¸งปัญ­´ท·ÊÂก¶ดข¸Ëน
ต§¯ด¥²¤²Â©§´ข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²ทÏ´Å­้¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นก´¥Ãก้ÆขÆด้¯¤่´งท³นÂ©§´ Äด¤จ²Âป็นก´¥§ดค©´£
Â¬·Ê¤งÅนก´¥¬่ง£¯บง´น§่´ช้´Æ£่Âป็นÆปต´£กÏ´­นด ¥©£ท³Ëงค©´£Â¬·Ê¤งด้´นต้นทºนท·Ê¯´จ²Âก¶ดข¸ËนÆด้
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6.2.3 ¢´©²ต§´ด¯ºต¬´­ก¥¥£Ã§²ก´¥Ãขง่ข³น 

ธº¥ก¶จก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งข¯งก§º่£บ¥¶«³ท จ³ดÂป็น¯ºต¬´­ก¥¥£ท·Ê£·บทบ´ท¬Ï´ค³ญต่¯
Âª¥«ฐก¶จÆท¤ Äด¤Âฉ ´²ด้´นก´¥ ³ฒน´ป¥²Âทª Âน¹Ê¯งจ´กÂป็น¯ºต¬´­ก¥¥£ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง
Äค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นท·ÊจÏ´Âป็น Âช่น ¯´ค´¥ Ä¥งÃ¥£ ถนน น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£ ¥©£ท³Ëง¥²บบ¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค Äด¤
ก´¥§งทºนก่¯¬¥้´งÅนÄค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นจ´กÂ­§่´น·Ë จ´กท³Ëง¢´ค¥³ฐÃ§²¢´คÂ¯กชน£·ค©´£จÏ´Âป็น¯¤่´ง¤¶ÊงÅน
ก´¥ ³ฒน´Âª¥«ฐก¶จข¯งป¥²Âทª น¯กจ´กน·Ë¯ºต¬´­ก¥¥£ก่¯¬¥้´ง¤³ง£·ค©´£Âก·Ê¤© ³นÃ§²Âช¹Ê¯£Ä¤งก³บ¯·ก
­§´¤¯ºต¬´­ก¥¥£ Âช่น ¯ºต¬´­ก¥¥£ก´¥ ³ฒน´¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์ ¯ºต¬´­ก¥¥£ก´¥ขน¬่ง ¯ºต¬´­ก¥¥£
ก´¥ผ§¶ต©³¬ดº¯ºปก¥ณ์ก่¯¬¥้´ง ¯ºต¬´­ก¥¥£ §³งง´น Âป็นต้น Äด¤Åนช่©ง 10 ปีท·Êผ่´น£´£»§ค่´ก´¥§งทºน
ด้´นก´¥ก่¯¬¥้´งข¯งป¥²ÂทªÆท¤£·¬³ด¬่©นÄด¤Âฉ§·Ê¤ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 8.4 ข¯งผ§¶ต¢³ณฑ์£©§¥©£Åน
ป¥²Âทª (Gross Domestic Product : GDP) ซ̧Êงถ¹¯©่´Âป็น¯ºต¬´­ก¥¥£ท·ÊÂก¹Ë¯­นºนก´¥ข¤´¤ต³©ข¯ง GDP 
ข¯งป¥²ÂทªÆท¤£´ต§¯ดทºกช่©ง¥²¤²Â©§´ ท³Ëงช่©งท·Ê¢´©²Âª¥«ฐก¶จ£·ค©´£¥º่งÂ¥¹¯ง ­¥¹¯Ã£้Ãต่Åน¤´£ท·Ê
Âª¥«ฐก¶จ£·ค©´£ผ³นผ©น

ท³Ëงน·Ë ปัจจ³¤¬น³บ¬นºนด้´นก´¥Âต¶บÄตท´งธº¥ก¶จ¬Ï´­¥³บก§º่£บ¥¶«³ท จ²¬¯ดค§้¯งก³บ¢´©²Âª¥«ฐก¶จ
Äด¤ท³Ê©Æป ¥©£ท³Ëงก´¥§งทºนข¯งท³Ëง¢´ค¥³ฐÃ§²Â¯กชน ซ̧Êงจ²£·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งต่¯Æปน·Ë

¢´ ¥©£¢´©²Âª¥«ฐก¶จ

Ãน©Äน้£Âª¥«ฐก¶จปี 2559 – 2562 Ã§²ค´ดก´¥ณ์ 2563

(%YoY) 2560 2561 2562F 2563F 

 µ   µ   ́ °  GDP (  °  ³) 3.9 4.2  2.6 2.7-3.7 

 µ¦ ¦·Ã£ £µ Á°    3.2 4.6 4.3 3.7 

 µ¦¨  » £µ Á°    1.7 3.9 2.8 4.2 

 µ¦°» Ã£ £µ ¦ ́ 0.5 1.8 2.2 2.6 

 µ¦¨  » £µ ¦ ́ -1.2 3.3 2.3 6.5 

¤¼̈   µ µ¦­  °° ­·   µ 9.7 7.5 (2.0) 2.3 

 ¸É¤µ :   °¤¼̈  µ ­Îµ  ́ µ   ³ ¦¦¤ µ¦¡ ́ µ µ¦Á«¦¬  · Â¨³­ ́ ¤Â®   µ · 

 
จ´ก¥´¤ง´นข¯ง¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥ ³ฒน´ก´¥Âª¥«ฐก¶จÃ§²¬³งค£Ã­่งช´ต¶ ฉบ³บÂด¹¯น

 ¦ªจ¶ก´¤น 2562 ¥´¤ง´น©่´ก´¥ข¤´¤ต³©ข¯งผ§¶ต¢³ณฑ£์©§¥©£Åนป¥²Âทª (GDP) ท³Ëงปี 2562 Âท่´ก³บ
¥้¯¤§² 2.6 (ป¥²£´ณก´¥Âด¶£¥้¯¤§² 2.7–3.2) Âป็นก´¥ป¥³บ§ดป¥²£´ณก´¥¯³ต¥´ข¤´¤ต³©ท´ง
Âª¥«ฐก¶จ§งจ´กก´¥ป¥²£´ณÂด¹¯น¬¶ง­´ค£ 2562 ท³Ëงน·ËÅนปี£·ปัจจ³¤ท·Ê¬่งผ§ก¥²ทบด้´น§บต่¯Âª¥«ฐก¶จ
­§´¤ป¥²ก´¥ Æ£่©่´จ²Âป็น Âª¥«ฐก¶จÄ§กท·Êช²§¯ต³© ผ§ก¥²ทบจ´ก¬งค¥´£ก´¥ค้´¥²­©่´งจ·นก³บ¬­¥³ฐ 
ค่´Âง¶นบ´ทท·Ê¤³งÃขÉงค่´¯¤»่ ¯·กท³Ëงก´¥§งทºนท³Ëง¢´ค¥³ฐบ´§Ã§²¢´คÂ¯กชนท·Êช²§¯ต³©§งÂป็น¯¤่´ง£´กจ´ก
ค©´£Æ£่£³ÊนÅจÅน¬ถ´นก´¥ณ์Ã§²งบป¥²£´ณ¥³ฐบ´§ท·Ê§่´ช้´  ท³Ëงน·Ë¬่งท·ÊÆด้¥³บผ§ก¥²ทบ£´กท·Ê¬ºดจ´กปัจจ³¤
ท·Êก§่´©£´ค¹¯ด้´นก´¥¬่ง¯¯กท·ÊÅนปีต¶ด§บ¬»งถ¸ง¥้¯¤§² 2.0ท³Ëงน·Ëข้¯£»§ด³งก§่´©¤³งÆ£่¥©£ถ¸งผ§ก¥²ทบจ´ก
¬ถ´นก´¥ณ์Æ©¥³¬ Äค©¶ค-19 ท·Ê¥²บ´ดÅนช่©งต้นปี 2563 ซ̧Êง¬่งผ§ก¥²ทบด้´น§บÂ ¶Ê£Âต¶£¯¤่´ง£´กต่¯¢´©²
Âª¥«ฐก¶จÅน¢´ ¥©£ 
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¢´ ¥©£¯ºต¬´­ก¥¥£ก่¯¬¥้´ง

¯ºต¬´­ก¥¥£ก´¥ก่¯¬¥้´งÅนป¥²ÂทªÆท¤¬´£´¥ถÃบ่งÆด้Âป็น 2 ก§º่£Å­ญ่ Æด้Ãก่ ก§º่£
ง´นก่¯¬¥้´ง¢´ค¥³ฐÃ§²ก§º่£ง´นก่¯¬¥้´ง¢´คÂ¯กชน ซ¸Êง£·£»§ค่´ก´¥§งทºนÂฉ§·Ê¤ท·Ê¥้¯¤§² 55
Ã§²¥้¯¤§² 45 ต´£§Ï´ด³บ Ã§²£·¥´¤§²Â¯·¤ดต´£ต´¥´งต่¯Æปน·Ë

ก§º่£ง´นก่̄ ¬¥้́ ง¢´ค¥³ฐ
(£»§ค่´ก´¥§งทºนÂฉ§·Ê¤¥้̄ ¤§² 
55 ข¯ง£»§ค่´ก´¥ก่̄ ¬¥้´ง
Åน¯ºต¬´­ก¥¥£ก่̄ ¬¥้´ง)

ก§º่£ง´นก่̄ ¬¥้́ ง¢´คÂ¯กชน
(£»§ค่´ก´¥§งทºนÂฉ§·Ê¤¥้̄ ¤§² 
45 ข¯ง£»§ค่´ก´¥ก่̄ ¬¥้´ง
Åน¯ตº¬´­ก¥¥£ก่̄ ¬¥้´ง)

1.ก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê¯¤»่¯´ª³¤

2.ก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê£¶Åช่
ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ Âช่น 
¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น 
Ä¥งÂ¥·¤น

3.ก´¥ก่¯¬¥้´งท·ÊÆ£่Åช้¯´ค´¥ 
Âช่น Äค¥งข่´¤¥ถÆ¡¡้´ 
Äค¥งข่´¤ถนน ¬² ´น Âข¹Ê¯น
¬¶Êงก่¯¬¥้´ง¯¹ÊนÈ

1.ก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê¯¤»่¯´ª³¤

2.ก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥
ก§º่£ ´ณ¶ช¤ก¥¥£

3.ก´¥ก่¯¬¥้´งÄ¥งง´น¯ºต¬´­ก¥¥£
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Äด¤ข้¯£»§จ´ก¥´¤ง´นÄด¤ª»น¤์©¶จ³¤ก¬¶ก¥ Ã§²ª»น¤์©¶จ³¤ก¥ºงª¥·¥²บº©่´ ¬Ï´­¥³บก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐ 
¬่©นÅ­ญ่Âป็นก´¥§งทºนÅนÄค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นขน´ดÅ­ญ่ (Infrastructure) ซ̧Êงจ²Âป็นง´นท·Ê£·£»§ค่´ท·Ê¬»ง ค¶ด
Âป็น¥้¯¤§² 70 ข¯ง£»§ค่´ง´นก่¯¬¥้´งก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐท³Ëง­£ด ¯¤่´งÆ¥กÉด· ป¥¶£´ณง´นÅนก§º่£ง´นก่¯¬¥้´ง
¢´ค¥³ฐÅนÃต่§²ปีจ²ข¸Ëน¯¤»่ก³บÃผนนÄ¤บ´¤ข¯ง¢´ค¥³ฐ ซ̧ÊงÅนปัจจºบ³น ¥³ฐบ´§Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญด้´นก´¥
ก่¯¬¥้´งÄค¥ง¬¥´ง ¹Ëนฐ´นด³งก§่´©Âป็น¯¤่´ง£´ก Ã§²Âป็นÄ¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จÅนก´¥Âต¶บÄตต่¯ÆปÅน¯น´คตข¯ง
ก§º่£บ¥¶«³ท ¬Ï´­¥³บก§º่£ง´น¢´คÂ¯กชน ก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê¯¤»่¯´ª³¤จ²£·ขน´ดข¯ง£»§ค่´ก´¥§งทºนค¶ดÂป็น
¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 55 ข¯ง£»§ค่´ก´¥§งทºนก§º่£ง´นก่̄ ¬¥้´ง¢´คÂ¯กชน ท³Ëงน·Ë ธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง
Ã§²ง´น¯¯กÃบบ¢´¤Åต้ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ข¯ง TEC จ²Âน้นÆปท·Êก§º่£ง´นก่¯¬¥้´ง¢´คÂ¯กชนซ̧ÊงÂป็นท·Ê¯¤»่¯´ª³¤
Âป็น­§³ก ซ̧ÊงÂป็นถ¹¯Âป็นป¥²Â¢ทก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê£·ª³ก¤¢´  Äด¤ TEC ¬´£´¥ถÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง
ค¥¯บค§º£ท³Ëงก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐÃ§²ก§º่£ง´น¢´คÂ¯กชน ซ̧Êงจ²Âป็น­น¸ÊงÅนปัจจ³¤Ã§²Âป็นª³ก¤¢´ ท·Êจ²
¬น³บ¬นºนก´¥Âต¶บÄตข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÆด้¯¤่´ง£³Êนคง 

¬Ï´­¥³บ¢´ ¥©£¯ºต¬´­ก¥¥£ก´¥ก่¯¬¥้́ งปี 2560 £»§ค่´ง´นก่¯¬¥้´ง¥©£¯¤»ท่·Ê 1.21 §้´น§้´นบ´ท 
§ด§ง¥้¯¤§² 1.0 จ´กปี 2558 Ã§² 2559 ท·Êข¤´¤ต³©Åน¯³ต¥´¥้¯¤§² 11.7 Ã§²¥้¯¤§² 5.5 ต´£§Ï´ด³บ Äด¤
¬´£´¥ถÃบ่งÂป็น 1) ก§º่£ง´นก่¯¬¥้´ง¢´ค¥³ฐซ̧Êง£·£»§ค่´ 0.69 §้´น§้´นบ´ท§ด§ง¥้¯¤§² 2 Âน¹Ê¯งจ´ก
Äค¥ง¬¥้´ง ¶Ëนฐ´นÄค¥งก´¥Å­£่£·ก´¥§งทºนน้¯¤ก©่´ท·Êค´ดก´¥ณ์ซ̧Êง£·¬´Â­ตº£´จ´ก­§´¤¬´Â­ตº Âช่น บ´ง
Äค¥งก´¥¯¤»่¥ ²­©่´งข³Ëนต¯นก´¥ª̧ก«´ผ§ก¥²ทบท´ง¬¶Ê งÃ©ด§้¯£ (Environmental;3Impact 
Assessment:EIA) Ã§²บ´งÄค¥งก´¥¤³งÆ£่£·Ã­§่งÂง¶น§งทºนท·Êช³ดÂจน 2) ก§º่£ง´นก่¯¬¥้´ง¢´คÂ¯กชนซ̧Êง£·
£»§ค่´ 0.53 §้´น§้´นบ´ทข¤´¤ต³©Â§Éกน้¯¤¥้¯¤§² 0.4 Äด¤£·¬´Â­ตº¬่©น­น¸Êง£´จ´กÄค¥งก´¥ข¯ง
¢´คÂ¯กชน¬่©นÅ­ญ่¤³ง£·¯ºปท´น¬่©นÂก¶น¯¤»่Åน¥²ด³บ¬»ง¬่งผ§Å­้£·Äค¥งก´¥Å­£่Âก¶ดข¸Ëนน้¯¤ ป¥²ก¯บก³บ
ค©´£§่´ช้´ข¯งÄค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นข¯ง¢´ค¥³ฐจ¸งÆ£่£·Ã¥งด¸งด»ดÅ­้¢´คÂ¯กชน§งทºนต´£

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ Ãน©Äน้£¢´ ¥©£¯ºต¬´­ก¥¥£¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄด¤¥©£¥²­©่´งปี 2561-2563 
ค´ดก´¥ณ์©่´จ²ป¥³บต³©ด·ข¸Ëน Äด¤จ²£·ก´¥Âต¶บÄตป¥²£´ณ¥้¯¤§² 7-9 ต่¯ปี Âป็นผ§จ´กก´¥Â¥่ง§งทºน
Äค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นขน´ดÅ­ญ่ข¯ง¥³ฐท·Ê£·ป¥²£´ณ 61 Äค¥งก´¥ ©งÂง¶น§งทºน¥©£ 3.2 §้´น§้´นบ´ท¢´¤Åนปี 
2569 ¥©£ท³Ëง¤³ง£·Ã¥ง¡ื้นต³©ข¯งก´¥§งทºนก่¯¬¥้´ง¢´คÂ¯กชน ซ̧ÊงÂป็น¯·กปัจจ³¤ผ§³กด³น¬Ï´ค³ญÅ­้Âก¶ดก´¥
ข¤´¤ต³©ข¯งธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง

ป¥¶£´ณง´นก่¯¬¥้´ง¥²­©่´งปี 2559-2560 Ã§²Ãน©Äน้£¯ºต¬´­ก¥¥£¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง¥²­©่´ง 2561-2563

ท·Ê£´ : ¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥ ³ฒน´ก´¥Âª¥«ฐก¶จÃ§²¬³งค£Ã­่งช´ต¶Ã§²ค´ดก´¥ณ์จ´กª»น¤์©¶จ³¤ก¥ºงª¥·

  · µณ µ   °­  µ 

2559 2560 2561
2562 2563 2564

 ÎÉµ­» ­¼ ­»  ÎÉµ­» ­¼ ­»  ÎÉµ­» ­¼ ­» 

 µ   °­  µ    

®  ª¥ : ¡ ́¨ µ  µ  
1,224.3 1,211.4 1,2�4.4 1,308 1,328 1,373 1,421 1,477 1,���

¦ °¥¨³  µ¦Á · Ã 
5.6 -1.0 4.3 3.5 5 5 7 7.5 9.5

 µ   °­  µ ภµ  ฐ́

®  ª¥ : ¡ ́¨ µ  µ  
701.1 685.4 707.3 729 743 765 795 826 874

¦ °¥¨³  µ¦Á · Ã 11.4 -2.0 3.2 3 5 5 7 8 10

 µ   °­  µ ภµ Á° ช  

®  ª¥ : ¡ ́¨ µ  µ  523.2 526.0 557.1 579 585 608 626 651 682

¦ °¥¨³  µ¦Á · Ã -1.2 0.4 5.8 4 5 5 7 7 9
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¬Ï´­¥³บÃน©Äน้£ก´¥§งทºนÅนง´นก่¯¬¥้´งจ´ก¢´ค¥³ฐÅนปี 2562 ค´ด©่´จ²Âต¶บÄตÆ£่¬»ง£´กÄด¤¯¤»่Åน
¯³ต¥´¥้¯¤§² 3.0 – 5.0 Äด¤ค¶ดÂป็น£»§ค่´¯¤»่ท·Ê 729 – 743  ³น§้´นบ´ท Âน¹Ê¯งจ´กก´¥¥¯นÄ¤บ´¤ท·Êช³ดÂจน
ข¯ง¥³ฐบ´§Ã§²ค©´£§่´ช้́ ข¯งก´¥¯นº£³ต¶งบป¥²£´ณ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£Åนปี  2563-2564 ค´ด©่´¬ถ´นก´¥ณ์
จ²£·ค©´£ช³ดÂจน£´กข¸Ëน Ã§²ก´¥§งทºนÅนง´นก่¯¬¥้´งจ´ก¢´ค¥³ฐจ²ข¤´¤ต³©ต่¯Âน¹Ê¯งÅน¯³ต¥´¥้¯¤§² 5.0 –
7.0 Ã§² 8.0-10.0 ต่¯ปีต´£§Ï´ด³บ Âน¹Ê¯งจ´กÄค¥งก´¥Å­£่ท·ÊÂป็นÄค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นขน´ดÅ­ญ่น่´จ²Â ¶Ê£ข¸Ëน
­§´¤Äค¥งก´¥ Äด¤Âฉ ´²  1) Äค¥งก´¥Åนก¥ºงÂท £­´นค¥ Ã§²ป¥¶£ณฑ§ Âช่น ¥ถÆ¡¡้´¬´¤¬·£่©ง (Âต´
ป»น- ¥´«ฏ¥์บ»¥ณ²) 2) Äค¥งก´¥Åน EEC ¯´ท¶ ¥ถÆ¡¡้´ค©´£Â¥É©¬»งÂช¹Ê¯£¬´£¬น´£บ¶น ¬น´£บ¶น¯»่ต²Â¢´ 
Ã§²ท่´Â¥¹¯Ã­§£ฉบ³ง¥²¤²ท·Ê 3 Ã§² 3) Äค¥งก´¥Åนจ³ง­©³ด­§³ก Âช่น Âช·¤งÅ­£่ ข¯นÃก่น นค¥¥´ช¬·£´ ¢»ÂกÉต 
Ã§² ¶«ณºÄ§ก Äด¤Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¥ถÆ¡¡้´¥´งÂบ´Ã§²ก´¥ข¤´¤¬น´£บ¶น น¯กจ´น·Ë¤³ง£·Ãผนก´¥§งทºนข¯ง
¢´ค¥³ฐÅนÄค¥งก´¥ขน´ดก§´งÃ§²¤่¯£¢´¤Åต้งบป¥²£´ณป¥²จÏ´ปี Äด¤Âป็นÄค¥งก´¥ข¤´¤Ã§²ป¥³บป¥ºง
Äค¥งข่´¤ข¯งก¥£ท´ง­§©งÃ§²ก¥£ท´ง­§©งชนบท ท³Ëงน·ËÅน¥²¤² 3 ปีข้´ง­น้´ ค´ด©่´Äค¥งก´¥¢´ค¥³ฐ­§´¤
Äค¥งก´¥ท·Ê£·ค©´£ ¥้̄ £Ã§²Æด้¥³บก´¥¯นºญ´ต¶จ´กคณ²¥³ฐ£นต¥·Ã§้©จ²Â¥¶Ê£§งทºนท³ËงÅน¬่©นข¯งก´¥ก่¯¬¥้´ง 
¥²บบก´¥Âด¶น¥ถ Ã§²ก´¥บÏ´¥ºงซ่¯£Ãซ£ 

£»§ค่´ก่¯¬¥้´งข¯ง¢´คÂ¯กชนค´ด©่´จ²ข¤´¤ต³© 4-5% Åนปี 2562 ช²§¯§งÂ§Éกน้¯¤จ´กปี 2561 
ก´¥ข¤´¤ต³©ท·Êช²§¯§งด³งก§่´© ¬¯ดค§้¯งก³บ¢´©²Âª¥«ฐก¶จท·ÊÃผ่©§ง ก´¥¥¯ค©´£ค¹บ­น้´ข¯งก´¥§งทºน
Äค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´น¢´ค¥³ฐ ต§¯ดจนค©´£ÂขÉ£ง©ดข¯ง¬ถ´นบ³นก´¥Âง¶นÅนก´¥ป§่¯¤¬¶นÂช¹Ê¯Â ¹Ê¯ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ 
¥©£ถ¸งผ§ก¥²ทบจ´กÂกณฑก์´¥กḮ ก³บด»Ã§¬¶นÂช¹Ê̄ Â ¹Ê¯ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤Å­£่ท·Ê£·ผ§บ³งค³บÅช้ÅนÂ£«´¤น 2562 ท·ÊทÏ´
Å­้ง´นก่¯¬¥้´งท·Ê¯¤»่ ¯´ª³¤Åน¢´ ¥©£ข¤´¤ต³©Æด้Åนก¥¯บจḮ ก³ด Åนปี 2563 Ã§²ปี 2564 £·Ãน©Äน้£Âต¶บÄตด·
ข¸Ëน 5-7% Ã§² 7-9% ต´£§Ï´ด³บ ¯´น¶¬ง¬์จ´ก 1) ก´¥Âด¶น­น้´ ก่¯¬¥้´งÄค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นค£น´ค£ท·ÊÂ¥่งต³©
ข¸Ëนจ²Â­น·Ê¤©นḮ ง´นก่¯¬¥้´ง¢´คÂ¯กชน Âช่น ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ Å­้ท¤¯¤Â ¶Ê£ข¸Ëน ¥©£ถ̧งท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ต´£Ãน©Â¬้นท´ง 
¥ถÆ¡¡้´Åนบ´ง ¹Ëนท·Ê (¯´ท¶ ¥³ชด´±-§´ด ¥้´©  ­§Ä¤ธ¶น ¥´£คÏ´Ã­ง)  2) Äค¥งก´¥ EEC ­นºนÅ­้Âก¶ดก´¥
ก่¯¬¥้´ง Âช่น ¯´ค´¥ ´ณ¶ช¤์ น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£Ã§² Ä¥งÃ¥£ Ã§² 3) Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¯¹Êนข¯ง¢´คÂ¯กชน 
¯´ท¶ Äค¥งก´¥ ³ฒน´ Mix-used (Âช่น One BangkokÃ§² The Grand Rama9) ซ̧ÊงÂป็น¥»ปÃบบก´¥ 
 ³ฒน´¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์¥»ปÃบบÅ­£่ท·Ê£·Ãน©Äน้£Âต¶บÄตต่¯Âน¹Ê¯ง

Ãน©Äน้£ผ§ป¥²ก¯บก´¥ข¯งผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÄด¤¥©£¥²¤² 3 ปีข้´ง­น้´จ²Âต¶บÄตต่¯Âน¹Ê¯ง Äด¤
ผ»้¥³บÂ­£´ท·ÊÂน้น¥³บง´นก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥¢´ค¥³ฐ จ²£·ง´นÅน£¹¯ (Backlog) Â ¶Ê£ข¸ËนÅนปี 2563 Âน¹Ê¯งจ´ก
ค©´£ช³ดÂจนข¯ง ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶งบป¥²£´ณป¥²จÏ´ปี 2563 ซ̧Êง¥³บ¯นº£³ต¶Ã§้© ¬่งผ§Å­้ก´¥ก่¯¬¥้´ง
¢´คÂ¯กชนÆด้¥³บ¯´น¶¬ง¬์จ´ก 1) ก´¥Âด¶น­น้´ ก่¯¬¥้´งÄค¥ง¬¥้´ง ¹Ëนฐ´นค£น´ค£ท·ÊÂ¥่งต³©ข¸Ëนจ²Â­น·Ê¤©นÏ´
ง´นก่¯¬¥้´ง¢´คÂ¯กชน Âช่น ท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ Å­้ท¤¯¤Â ¶Ê£ข¸Ëน ¥©£ถ¸งท·Ê¯¤»่¯´ª³¤ต´£Ãน©Â¬้นท´ง¥ถÆ¡¡้´Åน
บ´ง ¹Ëนท·Ê (¯´ท¶ ¥³ชด´±-§´ด ¥้́ ©  ­§Ä¤ธ¶น ¥´£คÏ´Ã­ง)  2) Äค¥งก´¥ EEC­นºนÅ­้Âก¶ดก´¥ก่¯¬¥้´ง Âช่น 
¯´ค´¥ ´ณ¶ช¤ ์น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£Ã§² Ä¥งÃ¥£ Ã§² 3) Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¯¹Êนข¯ง¢´คÂ¯กชน ¯´ท¶ Äค¥งก´¥
 ³ฒน´ Mix-used (Âช่น One Bangkok Ã§² The Grand Rama9) ซ̧ÊงÂป็น¥»ปÃบบก´¥  ³ฒน´
¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์¥»ปÃบบÅ­£่ท·Ê£·Ãน©Äน้£Âต¶บÄตต่¯Âน¹Ê¯ง 

¯¤่´งÆ¥กÉต´£Åน¢´ ¥©£¤³ง£·ค©´£Æ£่Ãน่น¯นÃ§²ปัจจ³¤Âช¶ง§บ­§´¤ป¥²ก´¥ ซ̧Êง¬่งผ§ก¥²ทบด้´น
§บต่¯ก´¥Âจ¥¶ญÂต¶บÄตข¯ง¢´คก´¥ก่¯¬¥้´งข้´งต้น Âช่น ¬ถ´นก´¥ณ์Æ©¥³¬ Äค©¶ค-19 ท·Ê¥²บ´ดÅนช่©งต้นปี 
2563 ซ̧Êงค´ด©่´จ²¬่งผ§ก¥²ทบต่¯ค©´£Âช¹Ê¯£³Êนข¯งผ»้บ¥¶Ä¢คÃ§²ทÏ´Å­้กÏ´§³งซ¹Ë¯¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์§ด§ง ¯·ก
ท³ËงจÏ´น©นน³กท่¯งÂท·Ê¤©ท·Ê§ด§ง¯¤่´ง£´กจ´ก¬ถ´นก´¥ณ์Ä¥ค¥²บ´ด น่´จ²¬่งผ§Å­้Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£
Ã§²¬¶Êงป§»ก¬¥้´งต่´งÈ ช²§¯Äค¥งก´¥§ง ท³Ëงน·Ëผ§ก¥²ทบข¯ง¬ถ´นก´¥ณ์ด³งก§่´©ต่¯¯ºต¬´­ก¥¥£¥³บÂ­£´
ก่¯¬¥้´ง¤³งÆ£่ค©´£Æ£่Ãน่น¯นข¸Ëน¯¤»่ก³บค©´£¥ºนÃ¥งÃ§²¥²¤²Â©§´ข¯ง¢´©²ก´¥¥²บ´ดด³งก§่´©©่´จ²จบÃ§²
¬¶Ëน¬ºด§งÂ£¹Ê¯Æ¥
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¯ºต¬´­ก¥¥£ท·ÊÂก·Ê¤©ข้̄ ง

¯ºต¬´­ก¥¥£Ä¥งÃ¥£Ã§²ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©

ท·Ê£´ : ข้¯£»§จ´กก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©Ã­ง่ป¥²ÂทªÆท¤

ต´£Âป้´­£´¤ข¯งก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Åนปี 2563 ¯ºต¬´­ก¥¥£ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©¤³งคงÆด้¥³บ
ค©´£Æ©้©´งÅจÅ­้Âป็น ¡ันÂ¡ื¯ง­§³กท·Ê¬Ï´ค³ญÅนก´¥ช่©¤ก¥²ตº้นÂª¥«ฐก¶จข¯งป¥²Âทª ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©Ã­่ง
ป¥²ÂทªÆท¤Æด้กÏ´­นดÂป้´­£´¤Âช¶งÂª¥«ฐก¶จ Â ¹Ê¯¬¥้´ง¥´¤Æด้ท´งก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©¥©£Å­้Â ¶Ê£ข¸Ëน¥้¯¤§² 10 
จ´กปี 2562 ซ̧Êงจ²ทÏ´Å­้¥´¤Æด้จ´กน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶Â ¶Ê£ข¸ËนÂป็น 2.431 §้´น§้´น บ´ท Åนปี 2563 
Åนขณ²ท·Ê¥´¤Æด้จ´กน³กท่¯งÂท·Ê¤©ช´©Æท¤จ²Â ¶Ê£ข¸ËนÂป็น 1.287 §้´น§้´นบ´ท ทÏ´Å­้¥´¤Æด้¥©£Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´ก 
3.38 §้´น§้´นบ´ท Âป็น 3.718 §้´น§้´นบ´ท

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ จ´กบท©¶Âค¥´²­์¢´คÂ¯กชน ¤³ง£·£º££¯งท·ÊÃตกต่´งก³น Äด¤ª»น¤์©¶จ³¤ก¬¶ก¥Æท¤ £¯ง
©่´ปี 2563 ¤³งÂป็นปีÃ­่งค©´£ท้´ท´¤ข¯งต§´ดน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶ จÏ´น©นน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶¯´จ
ข¤´¤ต³©Â ·¤ง 2.0%ท¶ªท´งข¯งต§´ดน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶Âท·Ê¤©Æท¤Åนปี 2563 £·Äจท¤์ท·Ê¤´กข¸Ëนท³ËงÅนด้´น
ข¯งก´¥Â ¶Ê£จÏ´น©นน³กท่¯งÂท·Ê¤©Ã§²ก´¥Åช้จ่´¤ข¯งน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶ Â£¹Ê¯ต§´ด¤³งÆ£่£·ปัจจ³¤Å­£่È 
ขณ²ท·Êปัจจ³¤Â¬·Ê¤ง¤³งคง¯¤»่Ã§²£·ค©´£ท้´ท´¤£´กข¸Ëน ¯´ท¶ ปัจจ³¤ด้´นÂª¥«ฐก¶จท·ÊÆ£่Â¯¹Ë¯ต่¯ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤© 
¯ºณ­¢»£¶ก´¥Ãข่งข³นÅน¢´คก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©¥²­©่´งป¥²Âทªท·ÊÂข้£ข้นข¸Ëน ป¥²ก¯บก³บÅนปี 2563 จ²£·ก´¥จ³ด
£­ก¥¥£ก·®´¥²ด³บÄ§ก 2 ¥´¤ก´¥ ซ¸Êง¯´จ£·ผ§ต่¯ก´¥Âด¶นท´งท่¯งÂท·Ê¤© น¯กจ´กน·Ë¤³งต้¯งต¶ดต´£
¬ถ´นก´¥ณ์Åน¢»£¶¢´คต²©³น¯¯กก§´ง Ã§²ท¶ªท´ง¥´ค´นËÏ´£³น¯¤่´งÅก§้ช¶ดÂช่นก³น

ท³Ëงน·Ë ª»น¤์©¶จ³¤ก¬¶ก¥Æท¤ ป¥²Â£¶น©่´ Åนปี 2563 น³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶Âท·Ê¤©Æท¤£·จÏ´น©นป¥²£´ณ 
40.5-40.9 §้´นคน ข¤´¤ต³©ป¥²£´ณ 2.0%-3.0% Âป็น¯³ต¥´ก´¥Âต¶บÄตตÊÏ´¬ºดÅน¥¯บ 6 ปี Ã§²จ²Âป็น
ก´¥Âต¶บÄตÂฉ ´²บ´งต§´ด Äด¤­§³กจ²Âป็นก§º่£น³กท่¯งÂท·Ê¤©¥²¤²Åก§้¯¤่´ง¢»£¶¢´คÂ¯Âช·¤ ขณ²ท·Ê
น³กท่¯งÂท·Ê¤©จ´ก¢»£¶¢´ค¯¹ÊนÈ Âช่น ¤ºÄ¥ป Ä¯Âช·¤Âน·¤Ã§²ต²©³น¯¯กก§´ง ¤³ง£·Ãน©Äน้£ท·Êป¥³บ§ด§ง

¬Ï´­¥³บก´¥Åช้จ่´¤ข¯งน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶น³Ëน จ´ก¬¢´ Ã©ด§้¯£ท´งÂª¥«ฐก¶จท·Ê¤³งÆ£่Â¯¹Ë¯ 
Âª¥«ฐก¶จÄ§กท·Êช²§¯ต³© ป¥²ก¯บก³บÂท¥นด์ข¯งน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶ท·ÊÅ­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©
Â ¹Ê¯ป¥²¬บก´¥ณ์Å­£่È £´กก©่´ก´¥ซ¹Ë¯¬¶นค้´ ก´¥Ãข่งข³นธº¥ก¶จท·Ê ³ก ©³น ³กท·Ê¬³Ëน§ง ¥©£ถ¸งน³กท่¯งÂท·Ê¤©
­§³ก¬่©นÅ­ญ่Âป็นต§´ดน³กท่¯งÂท·Ê¤©¥²¤²Åก§้  ซ̧Êง£·ผ§ทÏ´Å­้ก´¥Åช้จ่´¤ข¯งน³กท่¯งÂท·Ê¤© ต§´ด
น³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶Âท·Ê¤©Æท¤Åนปี 2563 ¤³ง£·ค©´£Æ£่Ãน่น¯น¬»ง Ã£้©่´Åนปี 2562 น³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶
Âท·Ê¤©Æท¤จ²¬´£´¥ถก§³บ£´ข¤´¤ต³©Æด้ท·Êป¥²£´ณ 4.0% Ãต่Âป็นก´¥Âต¶บÄตÂฉ ´²บ´งป¥²Âทª ซ̧Êงคงปฏ¶Â¬ธ
Æ£่Æด้©่´ก´¥Âต¶บÄตข¯งน³กท่¯งÂท·Ê¤©บ´งป¥²Âทª¬่©น­น¸Êง£´จ´กปัจจ³¤Âฉ ´² ¯´ท¶ £´ต¥ก´¥ก¥²ตº้นก´¥
ท่¯งÂท·Ê¤©ข¯ง¢´ค¥³ฐ¯¤่´ง£´ต¥ก´¥¤กÂ©้นค่´ธ¥¥£Âน·¤£ก´¥ต¥©จ§งต¥´©·ซ่´ (Visa on Arrival) ท·Êช่©¤
­นºนต§´ดน³กท่¯งÂท·Ê¤©จ·นÃ§²¯¶นÂด·¤ Âป็นต้น ­¥¹¯จ´กปัญ­´ค©´£Æ£่¬งบÅน°่¯งกงทÏ´Å­้น³กท่¯งÂท·Ê¤©จ·น
¬่©น­น¸ÊงÂด¶นท´งÂข้´£´Âท·Ê¤©Æท¤Â ¶Ê£ข¸Ëน ขณ²ท·Êน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶จ´ก­§´¤È ป¥²Âทª¤³ง­ดต³© Âช่น 
น³กท่¯งÂท·Ê¤©จ´ก¤ºÄ¥ป¯¤่´งก§º่£¬Ãกนด¶Âน·¤Â©·¤¥์ น³กท่¯งÂท·Ê¤©จ´ก¢»£¶¢´คÄ¯Âช·¤Âน·¤¯¤่´งน³กท่¯งÂท·Ê¤©
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¯¤่´งÆ¥กÉต´£ Â£¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´¥่©£ก³บ¬ถ´นก´¥ณ์Æ©¥³¬ Äค©¶ค-19 ท·Ê¥²บ´ดÅนช่©งต้นปี 2563 จ´ก
ข้¯£»§ข¯ง­น่©¤ง´น©¶Âค¥´²­์Âª¥«ฐก¶จข¯งน¶ต¤¬´¥ ด¶ ¯·ÄคÄน£¶¬ต์ ค´ด©่´¯ºต¬´­ก¥¥£ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©Ä§ก
จ²Æด้¥³บผ§ก¥²ทบ¥´© 80,000§้´นด¯§§´¥์ (ป¥²£´ณ 2.49 §้´น§้´นบ´ท) Âน¹Ê¯งจ´กน³กท่¯งÂท·Ê¤©จ·น
­§´¤§้´นคนÃ­่¤กÂ§¶กÃผนก´¥Âด¶นท´ง ­¥¹¯ช²§¯ก´¥ ³ก¥้¯นÅน¯น´คต¯³นÅก§้¯¯กÆปก่¯น Â ¥´²©¶ตก
Â¥¹Ê¯งค©´£ป§¯ด¢³¤จ´กÆ©¥³¬ ป¥²£´ณก´¥©่´ ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©Åนต่´งป¥²Âทªข¯งจ·นจ²ก§³บÆป¬»่¥²ด³บก่¯น
Æ©¥³¬Äค©¶ด-19 ¥²บ´ดต้¯ง¥¯จนถ¸งÆต¥£´¬ 2 ข¯งปี 2564 Äด¤ก§º่£ท·ÊÆด้¥³บผ§ก¥²ทบ­น³กท·Ê¬ºดค¹¯
¬£´ค£ป¥²ช´ช´ต¶Ã­่งÂ¯Âช·¤ต²©³น¯¯กÂฉ·¤งÅต้ ­¥¹¯ ¯´Âซ·¤น Âน¹Ê¯ง¯¤»่Åน 20 ¯³นด³บจºด­£´¤ท่¯งÂท·Ê¤©
¤¯ดน¶¤£ข¯งช´©จ·นค´ด©่´¯´Âซ·¤นจ²¬»ญÂ¬·¤¥´¤Æด้ป¥²£´ณ 7,000 §้´นด¯§§´¥์ (¥´© 218,300 §้´น
บ´ท) ­¥¹¯Âก¹¯บ 1 Åน 10 ข¯งค©´£Â¬·¤­´¤ข¯งก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©ท³Ê©Ä§ก Â ¥´²¤¯ดน³กท่¯งÂท·Ê¤©ช´©จ·น
­´¤Æป 30-40% 

Åน¬่©นผ§ก¥²ทบท·Ê£·ต่¯ก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©ข¯งป¥²ÂทªÆท¤ ก¥²ท¥©งก´¥ท่¯งÂท·Ê¤©Ã§²ก·®´ค´ด©่´
จÏ´น©นน³กท่¯งÂท·Ê¤©ต่´งช´ต¶จ²­´¤Æป 5 §้´นคนÃ§²ป¥²Âทªจ²¬»ญ¥´¤Æด้จ´กน³กท่¯งÂท·Ê¤©Æ£่ตÊÏ´ก©่´ 2.5 
Ã¬น§้´นบ´ทÅนปี 2563 น·Ë ซ̧Êงปัญ­´น·Ëจ²¬่งผ§ต่¯ผ»้ป¥²ก¯บก´¥Ä¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ท¯¤่´ง¥ºนÃ¥งÅน©งก©้´ง 
Ã§²ทÏ´Å­้Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£Å­£่È ต้¯ง£·ก´¥ช²§¯ก´¥ก่¯¬¥้´ง¯¯กÆป

¢´©²ก´¥Ãข่งข³น

Äด¤Âฉ ´²ง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งขน´ดÂ§ÉกÃ§²ง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งช่©ง Âช่น บ้´น ¯´ค´¥ ´ณ¶ช¤์
Ãน©¥´บ Âป็นต้น ซ̧Êง¬่งผ§Å­้¢´©²ก´¥Ãขง่ข³นÅน¯ºต¬´­ก¥¥£ก´¥Å­บ้¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้́ ง (Competitive 
Rivalry) Äด¤¢´ ¥©£ Äด¤Âฉ ´²ด้´น¥´ค´ค่¯นข้´ง¥ºนÃ¥ง ¯¤่´งÆ¥กÉด· TEC Âป็นผ»้¥³บÂ­£´ท·Ê£·ค©´£
Âช·Ê¤©ช´ญÂก·Ê¤©ก³บก´¥ก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ท Äด¤ฐ´น§»กค้´¬Ï´ค³ญท·ÊÂป็นผ»้ป¥²ก¯บก´¥Ä¥งÃ¥£ข¯ง 
TEC จ²Âป็นÄ¥งÃ¥£Ãน©บ»ต¶ค (Boutique Hotel) ซ̧Êงต้¯งก´¥¥´¤§²Â¯·¤ดท·ÊÂป็นจºดÂด่นÂฉ ´²ท·ÊÃตกต่´ง
¯¯กÆปจ´กÄ¥งÃ¥£ท³Ê©Æปซ̧Êง­´ผ»้¥³บÂ­£´Æด้Æ£่ก·Ê¥´¤น³กท·Ê£·ค©´£Âข้´Åจท³Ëงด้´นก´¥¯¯กÃบบÃ§²ด้´นก´¥
ก่¯¬¥้´งÂป็น¯¤่´งด· Äด¤ท³Ëงน·Ë Äด¤¬´Â­ตºท³Ëง­£ดน·Ëจ¸งทÏ´Å­้ก´¥Ãข่งข³นท´งธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ข¯งบ¥¶«³ท¯¤»่Åน
¥²ด³บท·ÊÆ£่¥ºนÃ¥ง£´กน³ก

Åนปัจจºบ³น ป¥²ÂทªÆท¤£·จÏ´น©นน¶ต¶บºคค§ท·Êจดท²Âบ·¤นÂ ¹Ê¯ทÏ´
ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ป¥²£´ณ 90,000 ¥´¤ Äด¤ผ»้ป¥²ก¯บก´¥¥´¤Å­ญ่
£·จÏ´น©นน้¯¤ (ป¥²£´ณ 300 ¥´¤) Ãต่£·¬่©นÃบ่งท´งก´¥ต§´ด
¬»งถ¸ง¥้¯¤§² 42 ข¯ง£»§ค่´ต§´ด¥©£ จ²Â­ÉนÆด้©่´Ã£้จÏ´น©นน¶ต¶
บºคค§ท·Êจดท²Âบ·¤นÂ ¹Ê¯ทÏ´ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งจ²£·จÏ´น©น£´ก 
Ãต่¬่©นÅ­ญ่Âป็นผ»้ป¥²ก¯บก´¥ขน´ดÂ§ÉกÃ§²ขน´ดก§´ง (SME) 
Âป็นผ§Å­้ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´£·ก´¥Ãข่งข³นค่¯นข้´ง¥ºนÃ¥ง ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ 
ถ¸งÃ£้©่´ค»่Ãข่ง¥´¤Å­£่จ²¬´£´¥ถÂข้´£´Åน¯ºต¬´­ก¥¥£Å­้บ¥¶ก´¥
¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง (Barrier of Entry) Æด้ง่´¤ 

น¯กÂ­น¹¯จ´กน³Ëน ¬Ï´­¥³บก§º่£ง´นÂ¯กชน ก§º่£§»กค้´Âป้´­£´¤ข¯ง TEC Åนปัจจºบ³นจ²Âป็นÂจ้´ข¯ง
Äค¥งก´¥ท·Ê£·งบป¥²£´ณ¬Ï´­¥³บÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งขน´ด 200 ถ¸ง 300 §้´นบ´ท Ã§²Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²
 ¶จ´¥ณ´¥่©£ก³บผ»้ท·Ê Âก·Ê¤©ข้¯ง Æด้ Ãก่  ผ»้¯¯กÃบบ (Designer)Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้ ´ ง 
(Construction Manager : CM) Åนก´¥ค³ดÂ§¹¯กผ»้¥³บÂ­£´Âข้´¥่©£ป¥²£»§ Äด¤Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²
 ¶จ´¥ณ´จ´กช¹Ê̄ Â¬·¤ง ผ§ง´นÅน¯ด·ต ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น Ã§²ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญด้́ นก´¥ก่̄ ¬¥้´งท·Êต¥งต´£
ค©´£ต้¯งก´¥ข¯งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²ด้©¤§³ก«ณ²Ã§²ขน´ดข¯งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งด³งก§่´© จ¸งทÏ´Å­้ผ»้Å­้
บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´¥´¤Â§ÉกÆ£่¬´£´¥ถÂข้´¥่©£¥³บÂ­£´Æด้ Ã§²¤¶ÊงÆปก©่´น³Ëน Âน¹Ê¯งจ´กÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê£·ขน´ด
ป¥²£´ณ 200 ถ¸ง 300 §้´นบ´ท ¬Ï´­¥³บผ»้¥³บÂ­£´¥´¤Å­ญ่¯´จจ² ¶จ´¥ณ´Æ£่Âข้´£´¥่©£ก´¥ป¥²£»§
Âช่นก³น Âน¹Ê¯งจ´ก£»§ค่´Äค¥งก´¥£·ขน´ดÅ­ญ่Æ£่£´ก ¯ จ¸งทÏ´Å­้¤³ง£·ช่¯ง©่´งÅนก´¥ทÏ´ธº¥ก¶จ¬Ï´­¥³บ§»กค้´
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ท³Ëงน·Ë จ´กป¥²¬บก´¥ณ์ก´¥ทÏ´ง´นข¯งบ¥¶«³ทท·Êผ่´น£´Âก·Ê¤©ก³บต³©¯¤่´งค»่Ãข่งท´งต¥งท·Ê£·ª³ก¤¢´ 
ด้´นก´¥Ãขง่ข³นÅก§้Âค·¤งก³บก§º่£บ¥¶«³ท Ã§²Âป็นค»่Ãข่งท·ÊÂข้´¥©่£ป¥²£»§ง´นÄค¥งก´¥ท·ÊÂจ้́ ข¯งÄค¥งก´¥£·ขน´ด
Å­ญ่Ã§²Âป็นท·ÊÂช¹Ê¯ถ¹¯ Âช่น บ¥¶«³ทÅนÂค¥¹¯¬¶ง­์ Â¯¬Âตท ก§º่£ÂซÉนท¥³§ Âป็นต้น Äด¤Åนก´¥Âข้´¥่©£ป¥²£»§ง´น 
ผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÃต่§²¥´¤จ²ต้¯ง¯¤»่Åนท²Âบ·¤นค»่ค้´ (Vendor2List) ข¯งบ¥¶«³ทผ»้¯¯กÃบบ (Designer) 
­¥¹¯บ¥¶«³ทผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ (CM) ท·ÊทÏ´ง´นÅ­้ก³บÄค¥งก´¥น³ËนÈ Äด¤ต้¯งผ่´นก´¥ป¥²Â£¶น Ã§²Æด้¥³บÂช¶ญÅ­้
Âข้´¥่©£ก´¥ป¥²£»§ ซ̧Êง­´ก¯้´ง¯¶งจ´กค»่Ãข่งท·ÊÂข้´¥่©£ป¥²£»§ง´นÄค¥งก´¥§³ก«ณ²ข้´งต้นÃ§้© ¬´£´¥ถ¬¥ºป
ข้¯£»§Âป¥·¤บÂท·¤บต³©¯¤่´งค»่Ãข่งท´งต¥งก§º่£ง´นÂ¯กชน Æด้ด³งต่¯Æปน·Ë

บ¥¶«³ทค»Ã่ขง่ ทºนÂ¥·¤กชḮ ¥²Ã§©้ ¬¶นท¥³ ¤¥์©£
¥´¤Æดจ้´กก´¥

ดÏ´Âน¶นง´น
กÏ´Æ¥ / (ข´ดทºน) 

¬ºทธ¶
บ£จ.Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°
§ด¶Ëง

230.00 859.00 989.36 79.41

บ£จ. ¯¶ต´Â§·Ê¤นÆท¤ 
ด·Â©§¯ปÂ£้นท์ **

5,279.87 103,789.90 62,221.43 86.60

บจก.Âจด³บบ§¶© Â¯¬ 
ค¯น¬ต¥³คช³Êน *

375.00 3,946.57 6,022.46 56.42

บจก. ¦ทธ´ * 550.00 13,635.62 15,540.93 821.77

บ£จ.Æท¤Ä §·ค¯น¬์ 
จÏ´ก³ด **

572.76 2,382.46 2,108.61  61.93

บ£จ.  ¥·บ¶§ท์ ** 308.68 5,948.00 4,295.00 271.79

ท·Ê£´ :    * ข้¯£»§บ¥¶«³ทจÏ´ก³ดจ´ก BOL Äด¤Âป็นข้¯£»§งบก´¥Âง¶น¬Ï´­¥³บปี 2561
**ข้¯£»§บ¥¶«³ท£­´ชนÂป็นข้¯£»§งบก´¥Âง¶น¬Ï´­¥³บปี 2562,  (¬¹บค้นÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 27 กº£¢´ ³นธ์ 2562)

¬Ï´­¥³บก§º่£ง´น¢´ค¥³ฐ TEC จ²¥³บง´น¢´ค¥³ฐผ่´นก´¥¥³บÂ­£´ช่©ง (Sub-contract) ต่¯จ´ก
ผ»้¥³บÂ­£´ท·ÊÂป็นค»่¬³ญญ´Äด¤ต¥งก³บ¢´ค¥³ฐ Âน¹Ê¯งจ´กง´นก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥¢´ค¥³ฐ¬่©น£´กจ²£·£»§ค่´ง´น
ก่¯¬¥้´งต่¯Äค¥งก´¥¬»ง ป¥²ก¯บก³บค©´£จÏ´Âป็นท·Êต้¯งÅช้Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÃ§²ท¥³ ¤´ก¥Âป็นจÏ´น©น£´ก 
Ã§²ต้¯ง£·คºณ¬£บ³ต¶ท·Êต้¯งÂป็นÆปต´£Âกณฑ์ข¯ง­น่©¤ง´น¥´ชก´¥น³ËนÈ ¯´ท¶ Æด้¥³บก´¥จดท²Âบ·¤น
ผ»้¥³บÂ­£´ Âค¤£·ผ§ง´นป¥²Â¢ทÂด·¤©ก³บท·ÊÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥กÏ´§³งÂปิดป¥²£»§¢´¤Åน¥²¤²Â©§´ £·£»§ค่´ง´น
¥©£ต´£ท·ÊÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥กḮ ­นดÆ©้ Âป็นต้น ท³Ëงน·Ë ท´ง TEC £·Ãผนก´¥Âข้́ จดท²Âบ·¤นÂป็นผ»้¥³บÂ­£´ก³บท´ง
­น่©¤ง´น¥´ชก´¥ต่´งÈ ¥©£ท³Ëง¯´จ ¶จ´¥ณ´Âข้´ป¥²£»§ง´น¥่©£ก³บ ³นธ£¶ต¥ ท³ËงÅน§³ก«ณ²ข¯งก¶จก´¥
¥่©£ค้´ (Joint Venture) Ã§²ก¶จก´¥ค้´¥่©£ (Consortium) Â ¹Ê¯Âป็นก´¥ข¤´¤ข·ดค©´£¬´£´¥ถÅนก´¥
¥³บÂ­£´ง´น¢´ค¥³ฐÅ­้£´กข¸Ëน Äด¤ท³Ëงน·Ë ¬Ï´­¥³บ§»กค้´ท³Ëง 2 ก§º่£ง´น ก§º่£บ¥¶«³ทจ² ¶จ´¥ณ´Âข้´¥่©£ก´¥
ป¥²£»§ง´นÃ§²¥³บง´นท·Ê£·ก´¥Ãข่งข³นด้´น¥´ค´Æ£่¬»งจนÂก¶นÆปจนทÏ´Å­้¯³ต¥´ผ§ต¯บÃทนÆ£่คº้£ค่´Ã§²Æ£่
Âป็นÆปต´£Ãผนธº¥ก¶จท·Ê©´งÆ©้ Äด¤¬´Â­ตºท³Ëง­£ดน·Ëจ¸งทÏ´Å­้ก´¥Ãข่งข³นท´งธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ข¯งบ¥¶«³ท¯¤»่Åน
¥²ด³บท·ÊÆ£่¥ºนÃ¥ง£´กน³ก

น¯กÂ­น¹¯จ´กด้´น¢´©²ก´¥Ãข่งข³น¢´¤Åน¯ºต¬´­ก¥¥£Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÃ§้© Åนด้´นข¯ง
บ¥¶ก´¥ท·Êจ²¯´จจ²Âข้´£´ทดÃทนก´¥Å­้บ¥¶ก´¥Åนปัจจºบ³นข¯งก§º่£บ¥¶«³ท (Substitute Services) 
ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท£¯ง©่´¤³ง£·ค©´£Âป็นÆปÆด้น้¯¤ ถ¸งÃ£้จ²£·ก´¥ค¶ดค้นÄป¥Ãก¥£­¥¹¯£·ÂทคÄนÄ§¤·
Å­£่È ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง ­¥¹¯ก´¥¬¹บ­´¥´ค´¬¶นค้´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์Âก¶ดข¸Ëน¯¤่´ง­§´ก­§´¤ Ãต่กÉ
Âป็นÂ ·¤งด้´นก´¥บ¥¶­´¥ง´นÂท่´น³Ëน Äด¤ด้´นก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น ก§º่£บ¥¶«³ท¤³งคง£·ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ ¥้¯£ก³บ£·
ป¥²¬บก´¥ณ์ (­¥¹¯ Know-How) ท·ÊทÏ´Å­้Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥¤³งคงÂ§¹¯กÅช้บ¥¶ก´¥จ´กก§º่£บ¥¶«³ท Ã§²ทÏ´Å­้
ก§º่£บ¥¶«³ท¤³งคงÃข่งข³นÅนธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´Æด้ต่¯ÆปÆด้¯¤่´ง£³Êนคง
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ÅนÃง่ข¯ง¯Ï´น´จก´¥ต่¯¥¯งข¯งค»่ค้´ (Supplier Bargaining Power) ท´งผ»้บ¥¶­´¥£¯ง©่´Åนด้´น
ข¯ง©³¬ดº¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บก´¥ก่¯¬¥้´ง ¬Ï´­¥³บ TEC ปัจจºบ³น ต§´ด©³¬ดº¬Ï´­¥³บก´¥ก่¯¬¥้´ง¬่©นง´น
Äค¥ง¬¥้´ง Âช่น ¯¶ฐ ­¶น ป»น ท¥´¤ Â­§Éก Âป็นต้น จ²£·¥´ค´Ãป¥ผ³นต´£ค©´£ต้¯งก´¥¢´¤Åนต§´ดต´£Ãต่
§²ช่©งÂ©§´จ¸งทÏ´Å­้¯Ï´น´จก´¥ต่¯¥¯งข¯งค»่ค้´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์¬่©นง´นÄค¥ง¬¥้´ง¯¤»่Åน¥²ด³บป´นก§´ง Ãต่
¬Ï´­¥³บ©³¬ดº¯ºปก¥ณ์¬่©นง´น¬ถ´ปัต¤Ã์§²¬ºข¢³ณฑ ์Âช่น ก¥²Âบ¹Ë¯งป» ¹Ëน ผน³งÂซ¥´£¶ก ¬ºข¢³ณฑ์Âซ¥´£¶ก จ²
£·ก´¥Ãข่งข³นท³Ëงด้´น¥´ค´Ã§²บ¥¶ก´¥ท·Ê¥ºนÃ¥ง Âน¹Ê¯งจ´กก´¥Âข้´£´ข¯งผ§¶ต¢³ณฑ์จ´กต่´งÈ Äด¤Âฉ ´²
ป¥²Âทªจ·นซ̧Êง£·ต้นทºนท·ÊตÊÏ´ก©่´ ¥©£ท³Ëงก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯ง¥้´นค้´©³¬ดºก่¯¬¥้´ง¬£³¤Å­£่£· จ¸งทÏ´Å­้¯Ï´น´จก´¥
ต่¯¥¯งข¯งค»่ค้´ท·ÊจÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บก´¥ก่¯¬¥้´ง¬่©นง´น¬ถ´ปัต¤์Ã§²¬ºข¢³ณฑ์Æ£่¬»งน³ก 

ท³Ëงน·Ë Åนด้´นข¯งÃ¥งง´นก่¯¬¥้´ง ท´งผ»้บ¥¶­´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทต¥²­น³กถ¸ง¢´©²ก´¥ข´ดÃค§น
Ã¥งง´นก่¯¬¥้´งซ̧Êง¯´จจ²Âก¶ดÆด้จ´กก´¥ค©บคº£Ã¥งง´นต่´งด้´© ก´¥ป¥³บค่´จ้´งÃ¥งง´นข³ËนตÊÏ´จ´กท´ง
¢´ค¥³ฐ ท³Ëงน·Ë ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥©่´จ้´งÃ¥งง´นÅน§³ก«ณ²ก´¥©่´จ้´งผ่´นผ»้¥³บÂ­£´ช่©งค่´Ã¥ง Äด¤¢´©²ก´¥
ข´ดÃค§นÃ¥งง´นด³งก§่´© จ²ทÏ´Å­้ผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง£·¯Ï´น´จก´¥ต่¯¥¯งท·Êค่¯นข้´ง¬»ง Ã§²ก่¯Å­้Âก¶ดÂป็นค©´£
Â¬·Ê¤งท·Êจ²¬่งผ§ก¥²ทบต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้£·¬¥้´ง
ค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·ก³บผ»้¥³บÂ­£´ช่©งค่´Ã¥งต่´งÈ Ã§²Æด้©´งÃผน ¥้¯£ท³Ëงต¥©จ¬¯บกÏ´§³ง §Å­้Â ·¤ง ¯ต่¯
ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯

¬Ï´­¥³บ¯Ï´น´จก´¥ต่̄ ¥¯งข¯งÂจ้́ ข¯งÄค¥งก´¥ (Customer Bargaining Power) Âน¹Ê¯งจ´กธº¥ก¶จ
ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งจ²£·§³ก«ณ²ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥´¤Äค¥งก´¥ Äด¤Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²Âป็นผ»้กÏ´­นด
ค©´£ต้¯งก´¥ ¥©£ท³Ëง§³ก«ณ²ข¯งง´น  ¥้¯£ท³ËงดÏ´Âน¶นก´¥จ³ดทÏ´งบป¥²£´ณÅนÂบ¹Ë¯งต้น¥่©£ก³บผ»้ท·Ê
Âก·Ê¤©ข้¯ง Âช่น ผ»้¯¯กÃบบ (Designer) Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง (CM) Âป็นต้น Â ¥´²ฉ²น³Ëนก่¯นก´¥
ป¥²ก´ª­´ผ»้¥³บÂ­£´ Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²ท¥´บถ¸งต้นทºนÅนÂบ¹Ë¯งต้นข¯งÄค¥งก´¥น³ËนÈ Äด¤Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥
จ²ดÏ´Âน¶นก´¥ ¶จ´¥ณ´©่´จ้´งผ»้¥³บÂ­£´ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶ Ã§²ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญด้´นก´¥ก่¯¬¥้´งต¥งต´£
§³ก«ณ²ข¯งÄค¥งก´¥ท·Êต้¯งก´¥ ¥©£ท³Ëง ¶จ´¥ณ´ด้´น¥´ค´ค©บค»่ก³นÆป จ¸งทÏ´Å­้¯Ï´น´จก´¥ต่¯¥¯งข¯ง
Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥¯¤»่Åน¥²ด³บป´นก§´ง Âน¹Ê¯งจ´ก Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²คÏ´น¸งถ¸งคºณ¬£บ³ต¶¯¹ÊนÈ Âช่น ค©´£
Âช·Ê¤©ช´ญข¯งผ»้¥³บÂ­£´ ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥ Âป็นต้น น¯กÂ­น¹¯จ´กปัจจ³¤ด้´น¥´ค´Ãต่¯¤่´งÂด·¤©
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6.3 ก´¥จ³ด­´ผ§¶ต¢³ณฑ­์¥¹̄ บ¥¶ก´¥

6.3.1 ¥´¤§²Â¯·¤ดข³Ëนต¯นก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´

ธº¥ก¶จÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้́ งข¯ง TEC ¬´£´¥ถÃบ่งÆด้Âป็น 2 ¥»ปÃบบÆด้Ãก่

1. ¥»ปÃบบก´¥¥³บÂ­£´ÂบÉดÂ¬¥Éจ (Turnkey) ต³ËงÃต่ก´¥จ³ด­´©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ Ã§²Ã¥งง´น 
¥©£ท³Ëงก´¥¯¯กÃบบ จนจบÄค¥งก´¥

2. ¥»ปÃบบก´¥¥³บÂ­£´บ´ง¬่©นง´น (Sub-contract) ซ̧Êง TEC ¬´£´¥ถ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง
บ´ง¬่©น Âช่น ง´น¬ถ´ปัต¤์ ง´น¥²บบ¢´¤Åนต³©¯´ค´¥ Âป็นต้น Äด¤ TECจ²ดÏ´Âน¶นก´¥
จ³ด­´©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ ¥©£ท³ËงÃ¥งง´น

ท³Ëงน·Ë ข³Ëนต¯นข¯งก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC ¬´£´¥ถÃบ่งÆด้Âป็น 2 ข³Ëนต¯น
­§³กÆด้Ãก่   1)  ข³Ëนต¯นก่¯น¥³บง´นÄค¥งก´¥Ã§² 

2)  ข³Ëนต¯นÂ£¹Ê¯Æด้¥³บง´นÄค¥งก´¥Ã§้© Äด¤£·ข³Ëนต¯นÃ§²¥´¤§²Â¯·¤ดด³งต่¯Æปน·Ë

ข³Ëนต¯นก่¯นก´¥¥³บง´น

จ³ด­´ง´น01

02 ª¸ก«´ข้¯£»§Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²ข้¯£»§¥©£ท³ËงÂง¹Ê¯นÆขข¯งÄค¥งก´¥Âบ¹Ë¯งต้น 

¥³บ/ซ¹Ë¯Ãบบ ถ¯ดÃบบ ¬Ï´¥©จป¥¶£´ณต´£ÃบบÃ§²
ป¥²ชº£ช·ËÃจงÃบบ¥่©£ก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥

03

3.1 ต¥©จ¬¯บ¬ถ´นท·Ê

3.2 ª̧ก«´ป¥¶£´ณต´£Ãบบ©¶ธ·Ã§²Âทคน¶คก´¥ก่¯¬¥้́ ง

3.3 ¬¯บถ´£¥´ค´ Ã§²ข¯ÅบÂ¬น¯¥´ค´จ´กผ»้ผ§¶ตÃ§ผ»้จḮ ­น่´¤
©³¬ดºต´£¬Âปคผ»้¯¯กÃบบ

04 ดÏ´Âน¶นจ³ดทÏ´Â¯ก¬´¥ Ã§²ทÏ´ก´¥Â¬น¯¥´ค´­¥¹̄ ป¥²£»§ง´น

05 Âจ¥จ´ต่¯¥¯ง Ã§²ป¥³บฐ´น¥´ค´ 1-3 ¥¯บ

06 ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥²ชº£ค¥³Ëง¬ºดท้´¤

7. Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ค³ดÂ§¹¯กผ»¥้³บÂ­£´ท·Êผ่´นก´¥ค³ดÂ§¹¯กÃ§²Æด้¥³บง´น07

¯นº£³ต¶Âข้´¥่©£ก´¥Â¬น¯¥´ค´

ผ่´นคºณ¬£บ³ต¶Âบ¹Ë¯งต้นข¯งผ»้©่´จ้´ง
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ป¥²ก¯บด้©¤ ก´¥จ³ด­´ง´น ก´¥ª̧ก«´ข้¯£»§Âจ้́ ข¯งÄค¥งก´¥ ก´¥©¶Âค¥´²­์Ã§²ª̧ก«´Äค¥งก´¥ต´£ 
Bill of Quantities : BOQ ก´¥จ³ดทÏ´ป¥¶£´ณง´นต´£ BOQ  ก´¥Â¬น¯¥´ค´ ก´¥Âจ¥จ´ต่¯¥¯งÂ ¹Ê¯ป¥³บ
ฐ´น¥´ค´ จนถ¸งก´¥¤¹Êนป¥²£»§ Äด¤Åน¬่©นข¯งข³Ëนต¯นก่¯น¥³บง´นÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งน·Ë จ²ดÏ´Âน¶นก´¥Äด¤
�่´¤©¶ª©ก¥¥£ �่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จป¥¶£´ณ (Quantity Surveyor) ¥่©£ก³บ�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น Äด¤
ท³Ëง 3 �่´¤จ²£·ก´¥¬¹Ê¯¬´¥ค©´£ค¹บ­น้´Å­้ท¥´บต§¯ด¥²¤²Â©§´ด³งก§่´© ซ̧Êง£·¥´¤§²Â¯·¤ดÅนÃต่§²ข³Ëนต¯น
ด³งต่¯Æปน·Ë

1.  ข³Ëนต¯นก่¯นก´¥¥³บง´นก่¯¬¥้´ง

จ³ด­´ง´น01

TEC ดÏ´Âน¶นก´¥¬Ï´¥©จค©´£ต้¯งก´¥Ã§²ต¶ดต่¯ก³บท´งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ผ่´นช่¯งท´งต่´งÈ ¯´ท¶ 
บ¥¶«³ทผ»้¯¯กÃบบ (Designer Firm) บ¥¶«³ทท·Êป¥¸ก«´Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง (Construction Manager Firm) 
Ã§²Åนบ´งก¥ณ·Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²Âป็นผ»้ต¶ดต่¯ก³บท´ง TEC Äด¤­´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ท¥´บ©่´ TEC £·
ผ§ง´น (Credentials) ต¥งต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥¯¤»่Ã§้© ท³Ëงน·Ë¥»ปÃบบก´¥ค³ดÂ§¹¯ก
ผ»้¥³บÂ­£´จ²£·ด้©¤ก³น 2 Ãน©ท´งด³งน·Ë

� ก´¥ป¥²£»§ (Bidding) 

ผ»้©่´จ้´งจ²Âช¶ญ TECÃ§²ผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง¥´¤
¯¹ÊนÈ Âข้´¥่©£ป¥²£»§ง´นก่¯¬¥้´ง Åนก´¥ค³ดÂ§¹¯ก
ผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ² ¶จ´¥ณ´
จ´กช¹Ê¯Â¬·¤ง ผ§ง´นÅน¯ด·ต ป¥²¬บก´¥ณ์ก´¥
ทÏ´ ง´น Ã§²¬ถ´น²ท´งก´¥Âง¶นท·Ê£³Êนคงข¯ง
ผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÃต่§²¥´¤ Äด¤Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥
จ ² ¬่ ง ¥ ´ ¤ § ² Â ¯· ¤ ด ข ¯ ง Ä ค ¥ ง ก ´ ¥ Å ­้ ก³ บ
ผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งท·ÊÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ค³ดÂ§¹¯กÂข้´
¥่©£ป¥²£»§ง´น ¯´ท¶ Ãบบ¥»ป Ãบบ¡¯¥์£ BOQ
ซ̧Êง¥²บºÂฉ ´²¬่©นป¥¶£´ณ ¥´¤§²Â¯·¤ดÄค¥งก´¥ 
ข¯บÂขตก´¥ทÏ´ง´น Ã§²¥²¤²Â©§´ก่¯¬¥้´ง Âป็น
ต้น Å­้Ãก่ผ»้¥³บ Â­£´ท·Êผ่ ´นก´¥ ¶จ´¥ณ´Åน
Âบ¹Ë¯งต้น ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²Å­้
นËÏ´­น³กข¯งปัจจ³¤­§³กท·ÊÅช้ ¶จ´¥ณ´ค³ดÂ§¹¯ก
ผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งท·ÊÃตกต่´งก³นÆป

� ก´¥Âจ¥จ´Äด¤ต¥ง (Direct Negotiation) 

Åนบ´งก¥ณ·ท·ÊÄค¥งก´¥£·£»§ค่´Æ£่¬»ง Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥
¯´จจ²Â§¹¯กÅช้บ¥¶ก´¥จ´กผ»้¥³บÂ­£´ท·Ê£·ค©´£คº้นÂค¤ 
­¥¹¯Âค¤Å­้บ¥¶ก´¥Ãก่Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥น³ËนÈ £´Ã§้©
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02 ª¸ก«´ข้¯£»§Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²ข้¯£»§¥©£ท³ËงÂง¹Ê¯นÆขข¯งÄค¥งก´¥Âบ¹Ë¯งต้น 

TEC จ²ดÏ´Âน¶นก´¥ ¶จ´¥ณ´คºณ¬£บ³ต¶Âบ¹Ë¯งต้น
ข¯งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ก่¯นก´¥¥³บง´น ­¥¹¯Âข้´ป¥²£»§ง´น 
Äด¤£·ปัจจ³¤ ¶จ´¥ณ´ Âช่น ฐ´น²ท´งก´¥Âง¶น ทºนจด
ท²Âบ·¤นÂ¥·¤กชḮ ¥²Ã§้© ป¥²©³ต¶ค©´£Âป็น£´ข¯งก¶จก´¥Ã§²/
­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ £»§ค่´Ã§²¥²¤²Â©§´ก่¯¬¥้´งข¯ง
Äค¥งก´¥ ค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ป¥²©³ต¶ก´¥ชÏ´¥²
Âง¶น (ก¥ณ·Âป็น§»กค้´ท·ÊÂค¤Åช้บ¥¶ก´¥)

¥³บ/ซ¹Ë¯Ãบบ ถ¯ดÃบบ ¬Ï´¥©จป¥¶£´ณต´£ÃบบÃ§²
ป¥²ชº£ช·ËÃจงÃบบ¥่©£ก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥

03

Â£¹Ê¯ TEC  ¶จ´¥ณ´ต³ด¬¶นÅจÂข้´¥่©£ป¥²£»§ง´น­¥¹¯¥³บง´นÃ§้© TEC จ²ดÏ´Âน¶นก´¥¥³บ            /
ซ¹Ë¯Ãบบ ถ¯ดÃบบ ¬Ï´¥©จป¥¶£´ณต´£Ãบบ Ã§²ป¥²ชº£ช·ËÃจงÃบบ¥่©£ก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Ã§²ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง 
Äด¤£·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

� (1) ต¥©จ¬¯บ¬ถ´นท·Ê Â ¹Ê¯Å­้ Âข้´ Åจถ¸ง
¬¢´ Ã©ด§้¯£บ¥¶Â©ณ ¹Ëนท·Êก่¯¬¥้´งซ̧ÊงÂป็น
ปัจจ³¤Åนก´¥ป¥²Â£¶น§³ก«ณ²Ã§²©¶ธ·ก´¥
ก่¯¬¥้´ง ¥©£ท³Ëง¥²¤²ท´งก´¥ขน¬่งต่´งÈ ซ̧Êง
จÏ´Âป็น¬Ï´­¥³บก´¥ป¥²Â£¶น¥´ค´

� (2) ª̧ก«´ÃบบÃ§²©¶ธ· Ã§²Âทคน¶คก´¥¬¥้´ง (Construction Method) Äด¤ TEC 
ดÏ´Âน¶นก´¥ª̧ก«´Ã§²ป¥²£´ณ¥´ค´Ã§²จÏ´น©นข¯ง©³¬ดº¯ºปก¥ณ์Åนก´¥ก่¯¬¥้´งต´£Ãบบ
ท·ÊÆด้¥³บจ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ น¯กจ´กน·Ë TEC จ²ป¥²Â£¶นÃน©ท´งÅนก´¥ก่¯¬¥้´ง Âช่น 
©¶ธ·ก´¥ก่¯¬¥้´ง Âค¥¹Ê¯ง£¹¯ท·ÊจÏ´Âป็นÅนก´¥ก่¯¬¥้´ง ก´¥จ้´งÂ­£´ช่©ง (Sub-Contract) 
Âป็นต้น

� (3) ดÏ´Âน¶นก´¥¬¹บ¥´ค´ข¯ง©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์จ´กค»่ค้´ (Supplier) ต่´งÈ จ³ดซ¹Ë¯Ã§²
¬Ï´¥©จป¥¶£´ณจ² ¶จ´¥ณ´¯้´ง¯¶งจ´กÂ¯ก¬´¥ท·ÊÆด้¥³บจ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ¯´ท¶ Â¯ก¬´¥
ป¥²ก¯บก´¥ป¥²£»§ง´น ¥»ปÃบบข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²Ãบบ¡¯¥์£ BOQ Âป็นต้น

Ã§²¢´©²¯ºต¬´­ก¥¥£Ã§²Âª¥«ฐก¶จ Âป็นต้น น¯กÂ­น¹¯จ´กน³Ëน TEC ดÏ´Âน¶นก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²ª̧ก«´
¥»ปÃบบข¯งÄค¥งก´¥ ข¯บÂขตง´นÃ§²¥²¤²Â©§´Âบ¹Ë¯งต้น ¥©£ท³Ëง ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥²Â£¶นª³ก¤¢´ ข¯ง TEC Â¯ง
Åนก´¥Âข้´¥³บง´น Âช่น ค©´£ ¥้¯£ด้´นบºค§´ก¥Ã§²ท·£ง´น ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จ Ã§²¯³ต¥´
กÏ´Æ¥ Âป็นต้น ­´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ผ่´นต´£Âกณฑ์ก´¥ ¶จ´¥ณ´¥³บง´นÂบ¹Ë¯งต้นÃ§² TEC £·ª³ก¤¢´ 
Â ·¤ง ¯Ã§้© TEC จ² ¶จ´¥ณ´ต³ด¬¶นÅจÂข้´¥่©£ป¥²£»§ง´นต่¯Æปต´£ต´¥´ง¯Ï´น´จ¯นº£³ต¶

� (4) Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²จ³ดป¥²ชº£ช·ËÃจ้งÃบบÂ ¹Ê¯Å­้ข้¯£»§ Ã§²ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้Ãก่บ¥¶«³ท
ผ»้¥³บÂ­£´ท·Êจ²Âข้´¥่©£ป¥²£»§¬¯บถ´£ข้¯£»§Ã§²¥´¤§²Â¯·¤ดท·ÊÂก·Ê¤©ก³บÃบบÃ§² BOQ 
Â ¹Ê¯Å­้Âก¶ดค©´£ถ»กต้¯งÂป็นÆปต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ 

ท³Ëงน·Ë �่´¤¬Ï´¥©จป¥¶£´ณจ²ดÏ´Âน¶นก´¥ª̧ก«´¥´¤§²Â¯·¤ดข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²จ³ดทÏ´ก´¥ป¥²Â£¶นÃ§²ถ¯ดÃบบ
ต´£ BOQ Äด¤£·©¶ª©ก¥ข¯ง�่´¤©¶ª©ก¥¥£ซ̧Êง£·ค©´£ชÏ´น´ญด้´นก´¥ถ¯ดÃบบท´ง©¶ª©ก¥¥£Âป็นผ»้
ค©บคº£ Â ¹Ê¯Åช้Åนก´¥Âป¥·¤บÂท·¤บ­´ป¥²£´ณก´¥ต้นทºนท·ÊÂ­£´²¬£ซ̧ÊงจÏ´Âป็นต่¯ก´¥Â¬น¯¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£
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04 ดÏ´Âน¶นจ³ดทÏ´Â¯ก¬´¥ Ã§²ทÏ´ก´¥Â¬น¯¥´ค´­¥¹̄ ป¥²£»§ง´น

Â£¹Ê¯ TEC ดÏ´Âน¶นก´¥ถ¯ดÃบบต´£ BOQ Ã§²จ³ดทÏ´
ป¥²£´ณก´¥¥´ค´ ¥©£ท³ËงÂ¯ก¬´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Ã§²นÏ´¬่งÅ­้Âจ้´ข¯ง
Ä ค ¥ ง ก ´ ¥  ¶ จ ´ ¥ ณ´ Å น Â บ¹Ë ¯ ง ต้ น Ã §้ ©  ผ»้ ©่ ´ จ้ ´ ง จ ² Â ¥· ¤ ก
ผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งท·Ê£·¬¶ทธ์Âข้´¥่©£ก´¥ป¥²£»§ Âข้´£´ก´¥Âจ¥จ´
ต่¯¥¯งป¥³บฐ´น¥´ค´¥่©£ก³บผ»้©่´จ้´ง¯·กค¥³Ëง Äด¤ TEC จ²นÏ´¬่ง
Â¯ก¬´¥Ã§²Ãบบ¡¯¥์£ BOQ ท·Ê TEC จ³ดทÏ´Å­้Ãก่ผ»้©่´จ้´ง จ´กน³Ëน
ผ»้©่´จ้´งจ²ต¥©จ¬¯บÂ¯ก¬´¥Ã§²Ãบบ¡¯¥์£ BOQ ท·ÊÆด้¥³บ  ¥้¯£
ท³ËงÅ­้ข้¯£»§¥´¤§²Â¯·¤ดÂก·Ê¤©ก³บÃบบ BOQ Â ¶Ê£Âต¶£ ¥©£ท³Ëงช·ËÃจ้ง
­´กข้¯£»§ÅนÃบบ¡¯¥์£ BOQ ท·Êจ³ดทÏ´Äด¤ TEC £·ค©´£ค§´ด
Âค§¹Ê¯น Ã§²¬่งÅ­้ท´ง TEC ก§³บÆปดÏ´Âน¶นก´¥Ãก้Æขก่¯นก´¥ป¥²£»§
ง´นจ¥¶ง Â£¹Ê¯ TEC Æด้¥³บก´¥ช·ËÃจ้งÃ§้© �่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จ
ป¥¶£´ณจ²ดÏ´Âน¶นก´¥Ãก้Æขต´£ข้¯£»§ท·ÊÆด้¥³บจ´กผ»้©่´จ้´ง Ã§²
นÏ´Â¬น¯Å­้Ãก่ผ»้©่´จ้´ง¯·กค¥³Ëง

ท³Ëงน·Ëก่¯นก´¥นÏ´¬่งÂ¯ก¬´¥Ã§²Ãบบ¡¯¥์£ BOQ ÅนÃต่§²ค¥³Ëง �่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จป¥¶£´ณจ²นÏ´
Â¯ก¬´¥Ã§²Ãบบ¡¯¥์£ BOQ ท·ÊÆด้จ³ดทÏ´¬่งÅ­้Ãก่ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÂ ¹Ê¯ก´¥¯นº£³ต¶ก่¯นทºกค¥³Ëง Äด¤ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง
จ² ¶จ´¥ณ´Åนด้´นต้นทºน ¥©£ท³Ëง¯³ต¥´กÏ´Æ¥Ã§²¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£ท·Êจ²Åช้Â¬น¯Åนก´¥Â¬น¯¥´ค´­¥¹¯ป¥²£»§
ง´น Â£¹Ê¯Æด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´กผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÃ§้© �่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จป¥¶£´ณจ²¥©บ¥©£Â¯ก¬´¥ท³Ëง­£ด
ต´£Âง¹Ê¯นÆขÃ§²ข้¯กÏ´­นดท·ÊÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥กÏ´­นดข¸Ëน Â ¹Ê¯Âต¥·¤£Âข้´¥่©£ป¥²£»§ง´นต่¯Æป
Â£¹Ê¯ TEC ชน²ก´¥ป¥²£»§ Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²Ãจ้งÅ­้ TEC จ³ดÂต¥·¤£Â¯ก¬´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÃ§²น³ด©³น§งน´£
¬³ญญ´©่´จ้´งต่¯Æป ท³Ëงน·Ë Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥จ²¬่ง¥่´ง¬³ญญ´Å­้ TEC  ¶จ´¥ณ´ก่¯น©³นน³ด­£´¤§งน´£ 
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ข³Ëนต¯น­§³งก´¥¥³บง´น

จ³ดทÏ´¬³ญญ´01

จ³ดทÏ´¥´¤§²Â¯·¤ดÃผนง´น
Ã§²Âต¥·¤£ก´¥ก่¯¬¥้´ง

02 จ³ดทÏ´¥´¤§²Â¯·¤ดงบป¥²£´ณÃ§²
ต้นทºนก´¥ก่¯¬¥้´งข¯งÄค¥งก´¥

03

กÏ´­นด  ก´¥¥³บ - จ่´¤©³¬ดº¯ºปก¥ณ์

กÏ´­นดก´¥Âบ¶กจ่´¤ค่´Ã¥ง

กÏ´­นดก´¥ต´¥´งก´¥ทÏ´ง´น

ก´¥จ³ด­´Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥ ©³¬ดº¯ºปก¥ณ์ Ã§²ก´¥บÏ´¥ºง¥³ก«´

กÏ´­นดผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง

กÏ´­นดก´¥ค©บคº£ต่´งÈ

¥´¤ง´นค©´£ก้´©­น้´ข¯งง´น

ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´ง

.      ¬่ง£¯บง´นท·Ê¬Ï´Â¥Éจ

04

05
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2. ข³Ëนต¯น­§³งก´¥¥³บง´น 

ป¥²ก¯บด้©¤ ก´¥จ³ดทÏ´¬³ญญ´ ก´¥©´งÃผนง´นÂต¥·¤£ก´¥ก่̄ ¬¥้´ง จ³ดทÏ´งบป¥²£´ณ

จ³ดทÏ´¬³ญญ´01

Â£¹Ê¯ TEC ผ่´นก´¥ ¶จ´¥ณ´ค³ดÂ§¹¯กชน²ก´¥ป¥²£»§ง´นจ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Ãจ้งÅ­้ 
TECจ³ดÂต¥·¤£Â¯ก¬´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÃ§²น³ด©³น§งน´£¬³ญญ´©่´จ้´ง

� TEC จ³ด¬่ง¥่´ง¬³ญญ´ท·ÊÆด้¥³บจ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Å­้ท·£ง´นด้´นกฎ­£´¤ ¶จ´¥ณ´

� Â£¹Ê¯ถ¸งกÏ´­นด©³นน³ด§งน´£¬³ญญ´ ต³©Ãทนข¯ง TEC จ²Âข้´¥่©£§งน´£¬³ญญ´¥³บง´น Ã§²¬่ง
£¯บ­น³ง¬¹¯/Â¯ก¬´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÅ­้ก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥

จ³ดทÏ´¥´¤§²Â¯·¤ดÃผนง´นÃ§²Âต¥·¤£ก´¥ก่¯¬¥้´ง02

­§³งจ´ก TEC Æด้¥³บค³ดÂ§¹¯กจ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ �่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จป¥¶£´ณจ²ป¥²¬´นง´นÂ¥·¤ก
ป¥²ชº£ก³บผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÂ ¹Ê¯Âต¥·¤£Ãผนง´น (Kick-Off Meeting)จ²£·ก´¥กÏ´­นด¥´¤§²Â¯·¤ดต่´งÈ ด³งน·Ë

(1)    Ãต่งต³Ëงผ»¥้³บผ¶ดช¯บÄค¥งก´¥ Ã§²ท·£ง´น
(2)   จ³ดÂต¥·¤£ต´¥´งก´¥ทÏ´ง´น
(3)   ©´งÃผนก´¥จ³ดÂต¥·¤£Âค¥¹Ê̄ งจ³ก¥ ©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ Ã§²Ã¥งง´น
(4)   จ³ดÂต¥·¤£Ãผนก´¥ทÏ´ง´น ก´¥ค©บคº£ก´¥ทÏ´ง´น ก´¥ต¥©จ¬¯บก´¥ทÏ´ง´น Ã§²ก´¥   

ต¶ดต´£ผ§ง´นÅนทºกÈ ข³Ëนต¯นÂ ¹Ê¯Å­้Æดง้´นต´£Ãบบ Ã§²£´ต¥ฐ´นท·Ê§»กค้´กḮ ­นด
(5)    �่´¤จ³ดซ¹Ë¯ ดÏ´Âน¶นก´¥จ³ดซ¹Ë¯©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ Ã§²จ³ด­´ผ»้¥³บÂ­£´ ต´£นÄ¤บ´¤ก´¥จ³ด­´   

Ã§²ก´¥¬³Êงซ¹Ë¯¬¶นค้´ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นดข¸Ëน
(6)    ผ»้จ³ดก´¥Äค¥งก´¥ ค©บคº£Ãผนก´¥ทÏ´ง´น Ã§²ต้นทºน¥©£Å­้Âป็นÆปต´£ท·ÊกÏ´­นด
(7)    ©¶ª©ก¥­น้´ง´น ค©บคº£ก´¥ทÏ´ง´นผ»้¥³บÂ­£´Ãต§่²¬่©นง´นต´£Ãผนง´น
(8)    ท·£ง´นดÏ´Âน¶นก´¥ป¥²ชº£¥´¤ง´นค©´£ค¹บ­น้́ ก´¥ดḮ Âน¶นง´นข¯งÄค¥งก´¥ (S-Curve)Åน   

ทºกÂด¹¯น Äด¤£·ป¥²ธ´นÂจ้́ ­น้́ ท·Êบ¥¶­´¥Âข้́ ¥©่£ด้©¤ Â ¹Ê¯¥´¤ง´นค©´£ค¹บ­น้́  Ã§²ช·ËÃจ้ง   
ปัญ­´ท·ÊÂก¶ดข¸Ëน  ¥้¯£ท³ËงÃน©ท´งก´¥ÃกÆ้ข

(9) TEC นÏ´Äด¤©¶ª©ก¥ผ»¥้³บผ¶ดช¯บÄค¥งก´¥ ผ»้จ³ดก´¥Äค¥งก´¥ Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Ã§²ผ»้ท·Ê
Âก·Ê¤©ข้¯ง ¥่©£ป¥²ชº£ช·ËÃจงก´¥ดḮ Âน¶นง´นทºก¯´ท¶ต¤ ์Â ¹Ê¯¥´¤ง´นค©´£ค¹บ­น้´ง´น   
ปัญ­´ท·Ê บ Ã§²Ãน©ท´งÅนก´¥Ãกป้ัญ­´

ท³Ëงน·Ë ก่¯นก´¥Â¥¶Ê£ง´น ท´ง TEC จ²ดÏ´Âน¶นก´¥จ³ดทÏ´Â¯ก¬´¥Ã§²ข้¯£»§Â ¹Ê¯Å­้ท´งผ»้จ³ดก´¥Äค¥งก´¥ ­¥¹¯             
ผ»้ค©บคº£ง´นข¯งÂจ้́ ข¯งÄค¥งก´¥Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ Ã§²Â¥¶Ê£ดÏ´Âน¶นก´¥ก่̄ ¬¥้́ ง Äด¤Â¯ก¬´¥ต่´งÈ Æด้Ãก่

1)    ¥´¤ก´¥©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ก่¯¬¥้́ ง (Material List)
2) ต´¥´งก´¥นḮ Âข้́ ©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ก่̄ ¬¥้´ง (Material Schedule)
3) ¥´¤ก´¥Ãบบก´¥ก่¯¬¥้́ งจ¥¶ง (Shop Drawing List)
4) ต´¥´งจ³ด¬่งÃบบก´¥ก่̄ ¬¥้´งจ¥¶ง (Shop Drawing Schedule)
5) ต´¥´งค©´£ค¹บ­น้́ ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น (S-Curve)
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จ³ดทÏ´¥´¤§²Â¯·¤ดงบป¥²£´ณÃ§²ต้นทºนก´¥ก่¯¬¥้´งข¯งÄค¥งก´¥03

�่´¤¬Ï´¥©จป¥¶£´ณข¯ง TEC จ²ดÏ´Âน¶นก´¥จ³ดทÏ´งบป¥²£´ณÃ§²ต้นทºนก´¥ก่¯¬¥้´ง
ข¯งÄค¥งก´¥น³ËนÈ Äด¤ดÏ´Âน¶นก´¥คÏ´น©ณป¥¶£´ณข¯ง©³¬ดº Ã¥งง´นÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÅช้Åนก´¥
ก่¯¬¥้´ง  ¥้¯£ท³ËงคÏ´น©ณ¥´ค´Å­£่ท³Ëง­£ดÂ ¹Ê¯Å­้£·ค©´£Ãน่น¯น£´กข¸Ëน Ã§²กÏ´­นดก´¥
จ³ด¬¥¥งบป¥²£´ณ (Budget Allocation) Æ©้ÅนÃบบ¡¯¥์£Â ¹Ê¯ก´¥Âป¥·¤บÂท·¤บÃ§²ค©บคº£
ต้นทºน ©³¬ดº Ã¥งง´นÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÅช้Åนก´¥ก่¯¬¥้´ง Å­้Âป็นÆปต´£ท·Êป¥²£´ณก´¥ก่¯นก´¥¤¹Êน
ซ¯งÂ¬น¯¥´ค´ ท³Ëงน·Ë¥´ค´ต´£งบป¥²£´ณท·Êจ³ดทÏ´ข¸ËนÅ­£่น·Ëจ²Åช้Âป็น¥´¤ก´¥¯้´ง¯¶ง­§³ก Ã§²Åช้
ป¥²ก¯บก´¥¥´¤ง´นค©´£ก้´©­น้´ข¯งง´น ซ¸Êงจ²Âป¥·¤บÂท·¤บง´นท·ÊกÏ´§³งดÏ´Âน¶นก´¥¯¤»่ Ã§²
ป¥¶£´ณ©³¬ดº Ã¥งง´นÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÅช้Æปจ¥¶ง ต³ËงÃต่Â¥¶Ê£ดÏ´Âน¶นง´น

ท³Ëงน·Ë TEC £·ก´¥นÏ´¥²บบท´งด้´น¬´¥¬นÂทª (IT) ท·ÊÂ¥·¤ก©่´ ERP (Enterprise 
Resource Planning) Âข้´£´Åช้Åนก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²ต¶ดต´£ค©´£ค¹บ­น้´ข¯งÄค¥งก´¥
¥³บÂ­£´ต่´งÈ ซ¸ÊงทÏ´Å­้ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²�่´¤ท·Ê Âก·Ê¤©ข้¯ง Âช่น �่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น �่´¤
©¶ª©ก¥¥£ �่´¤จ³ดซ¹Ë¯ ต¶ดต´£ถ̧งก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ข¯งÄค¥งก´¥Ãต่§²Äค¥งก´¥Æด้¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง 
Ã§²ทÏ´Å­้Ãต่§²�่´¤¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นก´¥¬่©นง´นข¯งต้นÆด้¯¤่´งถ»กต้¯ง

ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´ง04

Åนก¥ณ·ท·Ê£·ก´¥ป¥³บÂป§·Ê¤นข¯บข่´¤ง´น¥²­©่´งก่¯¬¥้´งท³Ëงท·ÊÂป็นง´น¬่©นÂ ¶Ê£ ­¥¹¯ง´น¬่©นท·Ê§ด 
ท´ง Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥­¥¹¯ท´งผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง (CM) จ²ต้¯ง¤¹น¤³นÄด¤ก´¥§งน´£ÅนÂ¯ก¬´¥ก´¥
Âป§·Ê¤นÃป§งข่´¤ง´น (Site Instruction) Å­้Ãก่ท´ง TEC  ¥้¯£ก³นน·Ëท´ง TEC จ²ถ¯ดÃบบÃ§²จ³ดทÏ´Âป็น  
BOQ Â ¹Ê¯Åช้¬¥ºปต้นทºนÃ§²¥´ค´Å­้Ãก่§»กค้´ Â£¹Ê¯§»กค้´­¥¹¯ CM  ¶จ´¥ณ´Ã§้© จ²§งน´£ÅนÂ¯ก¬´¥คÏ´¬³Êง
Âป§·Ê¤นÃป§งง´น (Varriation Order) Â ¹Ê¯Âป็นก´¥¤¹น¤³น¥´ค´ก่¯นก´¥Â¥¶Ê£ดÏ´Âน¶นง´น Äด¤£·ข³Ëนต¯นด³งน·Ë

­§³งจ´ก TEC Æด้¥³บ¯นºญ´ตจ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥­¥¹¯ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÅ­้ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งÃ§้© ท´ง 
TEC จ²Âค§¹Ê¯น¤้´¤Âข้´ ¹Ëนท·Êก่¯¬¥้´งÃ§²ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งต´£Ãผนก´¥ท·Ê©´งÆ©้ซ̧ÊงÆด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´กผ»้
ค©บคº£ง´นข¯งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Äด¤ต§¯ด¥²¤²Â©§´ก´¥ก่̄ ¬¥้´ง TEC Ã§²ต³©Ãทนข¯งÂจ้́ ข¯งÄค¥งก´¥จ²£·
ก´¥ป¥²ชº£­´¥¹¯ก³น¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Â ¹Ê¯Å­้ท¥´บถ¸งค©´£ค¹บ­น้´ข¯งง´นก่¯¬¥้´งÃ§²ช·ËÃจ้งปัญ­´ท·Ê¯´จ
Âก¶ดข¸Ëน¥²­©่´งก´¥ก่¯¬¥้´ง น¯กจ´กน·Ëผ»้บ¥¶­´¥ ©¶ª©ก¥ ¥©£ท³Ëง น³กง´น�่´¤บ³ญช·ข¯ง TEC ¤³ง£·ก´¥
ป¥²ชº£¢´¤ÅนทºกÂด¹¯นÂ ¹Ê¯¥´¤ง´นค©´£ค¹บ­น้´ ¥´¤ง´นปัญ­´ท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน¥²­©่´งก´¥ก่¯¬¥้´ง ¥©£ท³Ëง
¥่©£ก³น­´©¶ธ·ก´¥Ãก้ÆขÅ­้Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¬´£´¥ถ¬Ï´Â¥Éจ§º§่©งÆปÆด้ต´£ท·Ê§»กค้´­¥¹¯Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥
กÏ´­นด  

Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥­¥¹̄  CM §งน´£ Site Inspection ­¥¹¯ SI Â ¹Ê¯
Ãจ้งÅ­้ท´งบ¥¶«³ท± Âก·Ê¤©ก³บ Scope ง´นท·Êจ²Â ¶Ê£­¥¹̄ §ด

บ¥¶«³ท± ถ¯ดÃบบÃ§²จ³ดทÏ´Âป็น  BOQ Â ¹Ê¯Åช้¬¥ºปต้นทºนÃ§²¥´ค´
Å­้Ãก่§»กค้´

Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥­¥¹̄  CM §งน´£ Åน VO Â ¹Ê¯¤¹น¤³นÃ§²¬¥ºป¥´ค´

Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Ãจ้งÅ­บ้¥¶«³ท± 
ท¥´บÅนÂบ¹Ë¯งตน้
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ท³Ëงน·Ë Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งข¯ง TEC ¯´จจ²ต้¯ง£·ก´¥ทÏ´ง´นต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´
ต´£¬³ญญ´¬่©นÂ ¶Ê£­¥¹̄  SI ท·ÊÂก¶ดข¸Ëนก่¯นก´¥¯¯ก VO (Ãต่ TEC จ²Æ£่ทÏ´ง´น¬่©นÂ ¶Ê£ก่¯นท·Ê£·ก´¥ตก§ง
Åน SI Âน¹Ê¯งจ´ก SI ¬´£´¥ถÂ¥·¤ก¥้¯ง¬¶ทธ¶ท´งกฎ­£´¤Æด้¯¤่´งน้¯¤ต้นทºนท·Êบ¥¶«³ทÂป็นผ»้ดÏ´Âน¶นก´¥Æป) 
Â ¹Ê¯ค©´£¤¹ด­¤º่นÅนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ข¯งท´งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ TEC จ² ¶จ´¥ณ´
¯งค์ป¥²ก¯บ¯¹ÊนÈ Â ¹Ê¯ป¥²ก¯บก´¥ต³ด¬¶นÅจก่¯นก´¥ทÏ´ง´น¬่©นÂ ¶Ê£น³ËนÈ Âช่น £»§ค่´ท·Ê£·ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง
Äด¤¯้´ง¯¶ง¥´ค´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์Ãต่§²¥´¤ก´¥ (Unit3Rate) ข¯งÄค¥งก´¥ซ̧Êง TEC Æด้จ³ดทÏ´Åน BOQ Æ©้Åน
¬³ญญ´ก่¯¬¥้´งÃ§้© ¥©£Æปถ̧งป¥²©³ต¶ก´¥ชÏ´¥²Âง¶นข¯ง§»กค้´ ค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ข¯ง§»กค้´ Ã§²ค©´£¬³£ ³นธ์
ท´งธº¥ก¶จข¯ง§»กค้´Ã§²ก§º่£บ¥¶«³ท Âป็นต้น 

.      ¬่ง£¯บง´นท·Ê¬Ï´Â¥Éจ05

ก´¥¬่งง´น£¯บง´นจ²£·ด้©¤ก³น 2 ¥»ปÃบบ
Æด้Ãก่ 1) ต´£ง©ดง´น Ã§² 2) ต´£ข³Ëนค©´£¬Ï´Â¥Éจ ท³Ëงน·Ë �่´¤บ³ญช·จ²©´งบ¶§  ¥้¯£Â¯ก¬´¥

ป¥²ก¯บ ¯´ท¶ ¢´ ถ่´¤ค©´£ค¹บ­น้´ง´น¬่©นท·Ê¬่ง£¯บ ­น³ง¬¹¯ต¥©จ¥³บง´นจ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ­¥¹¯
ผ»้ÃทนÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ต´£ท·Êตก§งÅน¬³ญญ´ ¬Ï´­¥³บก´¥¬่ง£¯บง´นง©ด¬ºดท้´¤ �่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Äค¥งก´¥ 
จ²จ³ดÂต¥·¤£Â¯ก¬´¥Åนก´¥¬่ง£¯บ ด³งน·Ë

1. ¢´ ถ่´¤ค©´£ก้́ ©­น้´ข¯งง´น
2. Asbuilt Drawing (ก¥²ด´«ÃกÆ้ขต้นฉบ³บ  ¶£ Â์ข·¤© CD)
3. ผ§ก´¥ทด¬¯บ¥²บบต่´งÈ ค»่£¹¯ก´¥Åช้ง´น
4. Åบ¥³บป¥²ก³นผ§ง´น

Äด¤­§³งจ´ก¬่ง£¯บง´นÃ§้©Â¬¥Éจ TEC จ²©´งÂง¶นป¥²ก³นผ§ง´น / ­น³ง¬¹¯คËÏ´ป¥²ก³นผ§ง´นต่¯
Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Äด¤£·£»§ค่´Ã§²¥²¤²Â©§´ก´¥¥³บป¥²ก³นÃ§้©Ãต่ตก§งก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ Ãต่Äด¤ท³Ê©Æปจ²Æ£่
Âก¶น 2 ปี

6.3.2 ก´¥จ³ด­´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์ Ã§²Ã¥งง´น

1) ก´¥จ³ด­´ผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง (Sub-Contractor)

Â ¹Ê¯ช่©¤§ด¢´¥²Åนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥Âก·Ê¤©ก³บบºค§´ก¥ Ã§²Ã¥งง´น Ã§²ช่©¤Å­้ TEC ¬´£´¥ถ
บ¥¶­´¥Ã§²จ³ดก´¥ต้นทºนÄค¥งก´¥Æด้¯¤่́ ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  TEC จ²£·ก´¥©่´จ้´งผ»้¥³บÂ­£´ท·Ê£·ป¥²¬บก´¥ณ์£´
ช่©¤ทÏ´ง´น Äด¤ค³ดÂ§¹¯กจ´กผ»้¥³บÂ­£´ท·Ê¯¤»่Åนท²Âบ·¤นค»่ค้´ (Vendor List) ข¯ง TEC Åนก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥
ก่¯¬¥้´ง ท³ËงÅน¬่©นง´นÄค¥ง¬¥้́ ง ง´น¥²บบ M&E Ã§²ง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ต´£ท·Ê TEC  ¶จ´¥ณ´©่´Â­£´²¬£

ท³Ëงน·Ë ก´¥ค³ดÂ§¹¯กผ»้¥³บÂ­£´ช่©งจ²Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ก´¥จ³ด­´ท·Ê TEC กÏ´­นด ¯´ท¶ ค©´£ ¥้¯£
ข¯งจÏ´น©นÃ¥งง´น คºณ¢´ Ã¥งง´น ก´¥Å­้ค©´£¥่©££¹¯ ค©´£ถ»กต้¯งข¯งง´น ค©´£¥©ดÂ¥É©ข¯งง´น 
ป¥²¬บก´¥ณ์ทÏ´ง´น¥่©£ก³น คºณ¢´ ข¯งง´น Ã§²ก´¥บ¥¶ก´¥¢´¤­§³งก´¥¬่ง£¯บง´น Âป็นต้น Äด¤©¶ธ·ก´¥
¬³Êงจ้´งผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง ¬´£´¥ถÃบ่ง¯¯ก Âป็น 2 ก¥ณ· ด³งน·Ë

1) ก¥ณ·ก´¥จ้́ งผ»้¥³บÂ­£´ช©่งÂฉ ´²ค่´Ã¥ง Äด¤ TEC Âป็นผ»้จ³ด­´©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ ซ¸Êงจ²Âป็นก´¥จ้́ ง
ผ»้¥³บÂ­£´ช©่งÅน¬่©นง´นÄค¥ง¬¥้́ ง Ã§²¥´กฐ´น Ã§²ง´น¯¯กÃบบ ต´£ค©´£Â­£´²¬£

2) ก¥ณ·ท·ÊÂป็นก´¥จ้́ งผ»้¥³บÂ­£´ท·Êจ้´งÂ­£´ท³Ëงค่´Ã¥ง Ã§²ค่´©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ ซ̧Êงจ²Âป็นก´¥จ้́ ง
ผ»้¥³บÂ­£´ช©่งÅน¬่©นง´น¥²บบ Âช่น Æ¡¡้´ ป¥²ป´ Âป็นต้น

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ TEC จ²£·ท·£©¶ª©ก¥ค¯¤ค©บคº£Ã§²ต¥©จ¬¯บก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งผ»้¥³บÂ­£´ช่©งÅ­้Âป็นÆป
ต´£กÏ´­นดÂ©§´ Ã§²¥»ปÃบบต´£ท·ÊกÏ´­นดÆ©้ÅนทºกÈ Äค¥งก´¥
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2) ก´¥จ³ด­´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บก´¥ก่̄ ¬¥้´ง Ã§²Ã¥งง´น

Åนข³Ëนต¯นก´¥ถ¯ดÃบบÃ§²ป¥²£´ณก´¥ก่¯นก´¥ป¥²£»§ง´น �่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จป¥¶£´ณจ²
ดÏ´Âน¶นก´¥¬¹บ¥´ค´ข¯ง©³¬ดº Ã§²¯ºปก¥ณ์­§³กท·ÊÅช้ÅนÄค¥งก´¥ต´£¤·Ê­้¯ ¥º่น §³ก«ณ² ต´£ BOQ ­¥¹¯ท·Ê
คºณ¢´ Åก§้Âค·¤ง ¯´ท¶ Â­§Éก ­¶น ป»นซ·Â£นต์ ท¥´¤ ¬ºข¢³ณฑ์ ¯¶ฐ Â¬´ÂขÉ£Ã§²Æ£้Ãบบ Âป็นต้น จ´กผ»้จ³ด
จÏ´­น่´¤ (Supplier) ต´£ Vendor List Ã§²จ² ¶จ´¥ณ´¥©£ท³Ëงผ»้จ³ดจÏ´­น่´¤Åน ¹Ëนท·ÊÅก§้Âค·¤งก³บ ¹Ëนท·Ê
ก่¯¬¥้´งข¯งÄค¥งก´¥ Â ¹Ê¯Åช้Âป็น¥´ค´Âบ¹Ë¯งต้น¬Ï´­¥³บก´¥Â¬น¯¥´ค´Ã§²ป¥²£»§ง´นก³บผ»้©่´จ้´ง
¢´¤­§³งจ´กก´¥Æด้¥³บง´น �่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จป¥¶£´ณจ²ต¥©จ¬¯บÃ§² ¶จ´¥ณ´Åน¥´¤§²Â¯·¤ดท³ËงÅน
¬่©นข¯งจÏ´น©นÃ§²ป¥¶£´ณ¯·กค¥³Ëง Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นก´¥¬³Êงซ¹Ë¯จ¥¶ง Äด¤ TEC จ²ทÏ´ก´¥ต่¯¥¯งก³บท´งผ»้จ³ด
จÏ´­น่´¤¯·กค¥³ËงÂ ¹Ê¯Å­้Æด¥้³บ¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£ท·Ê¬ºด ท³Ëงน·Ë TEC Æ£่£·ก´¥ทÏ´¬³ญญ´ซ¹Ë¯ข´¤©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ก³บผ»้
จ³ดจÏ´­น่´¤¥´¤Åด¥´¤­น¸Êง Ãต่จ²ดÏ´Âน¶นก´¥¬¹บ¥´ค´©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ Äด¤Å­้ผ»้จ³ดจÏ´­น่´¤Ãต่§²¥´¤Â¬น¯
¥´ค´©³¬ดº¯ºปก¥ณ์ต´£ท·ÊกÏ´­นด£´Å­้ TEC Â ¹Ê¯Âป¥·¤บÂท·¤บ¥´ค´ก่¯นต³ด¬¶นÅจ¬³Êงซ¹Ë¯ ท³Ëงน·Ë น¯กÂ­น¹¯จ´ก
ก´¥Âป¥·¤บÂท·¤บ¥´ค´ข¯ง©³¬ดº¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บก´¥ก่¯¬¥้´งจ´กผ»้จ³ดจÏ´­น่´¤Ãต่§²¥´¤Ã§้© TEC จ²
 ¶จ´¥ณ´Åนด้´น¯¹ÊนÈ Âช่น Âง¹Ê¯นÆขก´¥ชÏ´¥²Âง¶น ก´¥บ¥¶ก´¥ ก´¥จ³ด¬่งต¥งต่¯Â©§´ Âป็นต้น 

¬Ï´­¥³บก´¥¬³Êงซ¹Ë¯น³Ëน จ²Âป็น§³ก«ณ²ก´¥¬³Êงซ¹Ë¯Â ¹Ê¯Åช้ง´นÂฉ ´²Âป็น¥´¤Äค¥งก´¥ ผ»้จ³ดจÏ´­น่´¤จ²
ดÏ´ Âน¶นก´¥จ³ด¬่ง©³¬ดº Ã§²¯ºปก¥ณ์¬Ï´­¥³บก´¥ก่¯¬¥้´ง Æป¤³ง­น้´ง´นÄด¤ต¥ง ต´£¥²¤²Â©§´ 
(MaterialSchedule) ท·ÊÆด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´กผ»้©่´จ้´งÃ§้© Äด¤ท´ง TEC จ²ป¥²£´ณก´¥¬³Êงซ¹Ë¯©³¬ดº
¯ºปก¥ณ์Å­้Â ·¤ง ¯ต่¯ก´¥Åช้ง´นÅนÃต่§²Äค¥งก´¥Âท่´น³Ëน

Ã¥งง´น¬´£´¥ถÃบง่ÆดÂ้ป็น 2 §³ก«ณ²Æด้Ãก่Ã¥งง´น©¶ช´ช·  Ã§²Ã¥งง´นก่̄ ¬¥้´ง

� ¬Ï´­¥³บÃ¥งง´น©¶ช´ช· จ²Âป็น©¶ª©ก¥ข¯ง TEC ทÏ´­น้´ท·Êด»Ã§Ã§²ค©บคº£ง´นÅนÃต§่²Äค¥งก´¥ Äด¤
©¶ª©ก¥ด³งก§่´©จ²Âป็น น³กง´นป¥²จÏ´ข¯ง TEC ท·ÊÆด้¥³บก´¥£¯บ­£´¤Å­้Æปป¥²จÏ´ÅนÃต่§²
Äค¥งก´¥ต´£ค©´£Â­£´²¬£

� ¬Ï´­¥³บÃ¥งง´นก่¯¬¥้´ง TEC จ²จ้´งค»่ค้´ท·ÊÂป็นผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง ­¥¹¯บºคค§¢´¤น¯กท·Ê£·Ã¥งง´น¯¤»่ 
Å­้£´ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งต´£ค©´£Â­£´²¬£ ซ̧Êงจ²£·©¶ª©ก¥ข¯ง TEC ทÏ´­น้´ท·Êต¥©จ¬¯บÃ§²
ค©บคº£Â ¹Ê¯Å­้ง´นก่¯¬¥้´งÂป็นÆปต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ ท³นต่¯กÏ´­นด¥²¤²Â©§´ Ã§²Æด้
คºณ¢´ ต´£ท·Ê§»กค้´กÏ´­นด

6.3.3 ก´¥กÏ´­นด¥´ค´

ก§º่£บ¥¶«³ท£·นÄ¤บ´¤ก´¥กÏ´­นด¥´ค´ค่´บ¥¶ก´¥Äด¤ ¶จ´¥ณ´จ´กต้นทºนข¯ง©³¬ดº¯ºปก¥ณ์Ã§²Ã¥ง
ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งบ©ก¯³ต¥´กÏ´Æ¥ท·ÊÂ­£´²¬£ (Cost plus pricing) Äด¤Â£¹Ê¯�่´¤จ³ดซ¹Ë¯Ã§²¬Ï´¥©จป¥¶£´ณÆด้
จ³ดทÏ´Â¯ก¬´¥Ã§²Ãบบ¡¯¥์£ BOQ Â ¹Ê¯Â¬น¯¥´ค´­¥¹¯ก´¥ป¥²£»§ ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งจ² ¶จ´¥ณ´Åนด้´นต้นทºน 
¥©£ท³Ëง¯³ต¥´กÏ´Æ¥Ã§²¥´ค´ท·ÊÂ­£´²¬£ท·Êจ²Åช้Â¬น¯Åนก´¥Â¬น¯¥´ค´­¥¹¯ป¥²£»§ง´น

6.4 ผ§ก¥²ทบต่¯¬¶ÊงÃ©ด§้¯£

ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥กÏ´­นด£´ต¥ก´¥Åนก´¥§ดผ§ก¥²ทบต่¯¬¶ÊงÃ©ด§้¯£¥¯บบ¥¶Â©ณท·Êก§º่£บ¥¶«³ท
Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ Äด¤ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้กÏ´­นดÃน©ท´งก´¥ปฎ¶บ³ต¶Å­้Âป็นÆปต´£¥²Âบ·¤บปฏ¶บ³ต¶จ´กก¥£Ä¥งง´น 
ก¥²ท¥©ง¯ºต¬´­ก¥¥£ ¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด Â ¹Ê¯บ¥¥Âท´ผ§ก¥²ทบต่¯ชº£ชนบ¥¶Â©ณข้´งÂค·¤ง Äด¤£·ก´¥ค©บคº£ 
Ã§²ด»Ã§จ´ก©¶ª©ก¥ป¥²จÏ´Äค¥งก´¥ ¯´ท¶ ก´¥§้¯£¥³Ë©¥¯บ ¹Ëนท·ÊÄค¥งก´¥Â ¹Ê¯ป้¯งก³นบºคค§¢´¤น¯กÂข้´
บ¥¶Â©ณก่¯¬¥้´ง Â ¹Ê¯ค©´£ป§¯ด¢³¤ ก´¥จ³ดทÏ´¬Ã§นก³น�º่นค¥¯บ¬¶Êงป§»ก¬¥้´งÂ ¹Ê¯ป้¯งก³น�º่น Â¬·¤ง Ã§²
©³¬ดºตก­§่น ด»Ã§ค©´£¬²¯´ด§้¯¥ถบ¥¥ทºก©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ทºกค¥³Ëงก่¯น¯¯กจ´ก­น่©¤ง´น (­¥¹¯Â¥·¤ก©่´ 
Site Protection)  Â ¹Ê¯ป้¯งก³นÂª«ด¶น Ã§²­¶นตก­§่นบนถนน ซ̧Êง¯´จก่¯Å­้Âก¶ด¯³นต¥´¤Æด้
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6.5 ง´นท·Ê¤³งÆ£่Æด¬้่ง£¯บ

TEC £·ง´นÅ­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งท·Ê¤³งÆ£่¬่ง£¯บ จÏ´น©น 8 Äค¥งก´¥ ค¶ดÂป็น£»§ค่´ท³Ëง­£ดต´£
¬³ญญ´¥©£ 2,090.12 §้´นบ´ท ท³Ëงน·Ë £»§ค่´ง´นÅน¬่©นท·Ê¤³งÆ£่¥³บ¥»้¥´¤Æด้ ณ 31 ธ³น©´ค£ 2562 ¥©£
จÏ´น©น 687.44 §้´นบ´ท £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

­£´¤Â­ตº: ¥²¤²Â©§´ก´¥Â¥¶Ê£Ã§²¬¶Ëน¬ºดÄค¥งก´¥ ข¸Ëน¯¤»่ก³บ­§´¤ปัจจ³¤ Âช่น ก´¥¬่ง£¯บ ¹Ëนท·ÊÄค¥งก´¥  
ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÃบบก่¯¬¥้´ง Âป็นต้น ข¸Ëน¯¤»่ก³บค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ ซ̧Êง£¶Åช่ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯ง
บ¥¶«³ท± จ¸งÆ£่£·ค่´ป¥³บÅนก´¥ทÏ´ง´น§่´ช้´

ช¹Ê¯Äค¥งก´¥ Âจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ §³ก«ณ²Äค¥งก´¥

£»§ค่´ต´£

¬³ญญ´Æ£่¥©£

¢´«·£»§ค่´Â ¶Ê£

(§้´นบ´ท)

¥²¤²Â©§´ท·Êค´ด

©่´

Ã§้©Â¬¥Éจ

ค©´£

ค¹บ­น้´ 

(¥้¯¤

§²)

¤¯ดÂง¶น

¥³บ¥»้¬²¬£ 

(§้´น

บ´ท)

£»§ค่´ง´น

คงÂ­§¹¯ 

(§้´น

บ´ท)

ง´นก่¯¬¥้´งÄ¥งง´น ¥²บบผ§¶ต

Ã§²จ่´¤นËÏ´ป¥²ป´ ¯่´งÂกÉบนËÏ´

 ¥²ป¥ง จ³ง­©³ด¬¥²Ãก้©

­จก.Â¯¬. ·.ท· 

ซ·©¶§ก¥º๊ป

Ä¥งง´นÃ§²¥²บบ
ผ§¶ตÃ§²จ่´¤
นËÏ´ป¥²ป´

644.81 26  .ค. 59 –

30 £¶.¤. 62

99.74 643.10 1.71

ง´นก่¯¬¥้´งค¯นÄด 8 ช³Ëน 

Dolce
บจก.¬¶¥¶¤ª ค¯นÄด 8 ช³Ëน 152.34

1 ก.¤. 61 –30 

Â£.¤. 63
69.21 105.43 46.91

ง´นก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£ I-Tara บจก. ¥¹Êน¥£¤์ Ä¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ต 135.86
18 ก.ค. 61 –1 

£.ค. 63
96.70 131.38 4.48

ง´นก่¯¬¥้´ง¥·¬¯¥ต์ V-Villa 

จ³ง­©³ด¢»ÂกÉต

บจก. ©¶ชญ² 
¢»ÂกÉต

Ä¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ต 252.99
19  .¤. 61 –

30 Â£.¤. 63
57.93 145.19 107.8

ง´นก่¯¬¥้´งค¯££»น¶ต·Ë£¯§§์ 

Saima Market

บจก. ¬ง©น
ท³ªน์                   
ด·Â©§§¯ปÂ£นท์ 

ค¯££»น¶ต·Ë£¯§§์ 146.99
7 ธ.ค. 61 - 31 

ก.ค. 63
60.66 89.16 57.83

ง´นก่¯¬¥้´ง ¹Ëนท·Êน¶ค£

¯ºต¬´­ก¥¥£จ³ง­©³ด¬งข§´

บจก. Â¯¬. ·.ท· 
ซ·©¶§ก¥º๊ป

น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£ 538.22
1 Â£.¤. 61 – 31  

 .ค. 63
53.39 288.42 249.80

ง´นก´¥Æ¡¡้´ ­´ดÅ­ญ่
ก´¥Æ¡¡้´¬่©น
¢»£¶¢´ค

ง´นป¥³บป¥ºง¥²บบ
จÏ´­น่´¤Âป็นÂคÂบ¶§

Åต้ด¶น 
133.91

1 £.ค. 63 – 1 

£.ค. 64
- - 133.91

บ้´น ³ก¯´ª³¤ 6 ช³Ëน ช่¯ง

นนท¥·

บºคค§ซ¸ÊงÆ£่
Âก·Ê¤©ข้¯งก³น

บ้´น ³ก¯´ª³¤ 85.00
1 £.ค. 63 – 1 

ธ.ค. 63
- - 85.00

¥©£ 2,090.12 687.44
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Risk Factors
ปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤ง

Åนก´¥§งทºนÅน­º้น¬´£³ญข¯งบ¥¶«³ท± ท·ÊÂ¬น¯ข´¤ค¥³Ëงน·Ë ผ»้§งทºนค©¥ ¶จ´¥ณ´ปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤ง 
¥©£ท³Ëงข้¯£»§¯¹ÊนÈ ท·Êป¥´กฎÅนÂ¯ก¬´¥น·Ë¯¤่´ง¥¯บค¯บก่¯นต³ด¬¶นÅจ§งทºน ท³Ëงน·Ëปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤งท·Ê¥²บºÆ©้
ÅนÂ¯ก¬´¥ฉบ³บน·Ë¯้´ง¯¶งจ´กข้¯£»§ปัจจºบ³นÃ§²ค´ดก´¥ณ์¯น´คตท·Ê¬´£´¥ถ¥²บºÆด้ Äด¤ปัจจ³¤Â¬·Ê¤งÂ­§่´น·Ë£·
น³¤¬Ï´ค³ญบ´งป¥²ก´¥ ซ̧Êง¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบÅนท´ง§บต่¯£»§ค่´­º้นข¯งบ¥¶«³ท± ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ปัจจ³¤ค©´£
Â¬·Ê¤งท·Ê¥²บºÆ©้ÅนÂ¯ก¬´¥ฉบ³บน·Ë £¶Æด้Âป็นปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤งท³Ëง­£ดท·Ê£·¯¤»่ ¯´จ£·ค©´£Â¬·Ê¤ง¯¹ÊนÈ ท·Êบ¥¶«³ท± ¤³ง
Æ£่¯´จท¥´บÆด้Åนขณ²น·Ë ­¥¹¯¯´จ£·บ´งปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤งท·Êบ¥¶«³ท±  ¶จ´¥ณ´Ã§้©Â­Éน©่´Æ£่£·ผ§ก¥²ทบ¯¤่´ง
£·น³¤¬Ï´ค³ญต่¯บ¥¶«³ท± Åนขณ²น·Ë Ãต่¯´จก§´¤Âป็นปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤งท·Ê¬่งผ§ก¥²ทบต่¯ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น
ข¯งบ¥¶«³ท± Åน¯น´คตÆด้ ด³งน³Ëน ก่¯นก´¥ต³ด¬¶นÅจ§งทºน ผ»้§งทºนค©¥Åช้©¶จ´¥ณญ´นÅนก´¥ ¶จ´¥ณ´
ข้¯£»§¯¤่´ง¥¯บค¯บ
น¯กจ´กน·Ë ข้¯ค©´£Åน§³ก«ณ²ก´¥ค´ดก´¥ณ์Åน¯น´คต ก´¥ป¥²£´ณก´¥ ค©´£ป¥²¬งค์ ­¥¹¯
Âจตน´¥£ณ์ข¯งบ¥¶«³ท± ท·Êป¥´กฎ¯¤»่ÅนÂ¯ก¬´¥ฉบ³บน·Ë Âช่นก´¥Åช้ถ้¯¤คÏ´©่´ “ค´ดก´¥ณ์©่´v “ค´ด©่´v 
“Âช¹Ê¯©่´v “¯´จจ²v “ป¥²£´ณv “Ãผนก´¥v “Â­Éน©่´v ­¥¹¯คÏ´­¥¹¯ข้¯ค©´£¯¹ÊนÅดÅนทÏ´น¯งÂด·¤©ก³น ซ̧ÊงÂป็น
ก´¥ค´ดก´¥ณ์ถ̧ง¬¶Êงท·Ê¯´จจ²Âก¶ดข¸ËนÅน¯น´คต ด³งน³Ëนผ§ท·ÊÂก¶ดข¸Ëนจ¥¶ง¯´จ£·ค©´£Ãตกต่´ง¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญ
จ´ก¬¶Êงท·Êค´ดค²ÂนÆ©้กÉÆด้

ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ป¥²£´ณต้นทºนÆ£ถ่»กต้̄ ง

ก´¥ป¥²£´ณก´¥ต้นทºน£·ค©´£¬Ï´ค³ญÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÂป็น¯¤่´ง£´ก Âน¹Ê¯งจ´ก 
TEC จ²Æด้¥³บง´นÅน§³ก«ณ²¬³ญญ´Â­£´จ่´¤ ซ¸Êงจ²Âป็น¬³ญญ´ท·Ê£·ก´¥ตก§ง¥´ค´ท·ÊÃน่น¯น TEC จ¸งต้¯งทÏ´
ป¥²£´ณก´¥ต้นทºนท·ÊÃ£่น¤Ï´¥©£ถ¸งต้¯งบ¥¶­´¥จ³ดก´¥ค©บคº£ต้นทºนÆ£่Å­้Âก¶นก©่´ท·ÊÆด้ทÏ´ป¥²£´ณก´¥Æ©้
¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Â ¹Ê¯Æ£่Å­้ก¥²ทบต่¯ผ§กÏ´Æ¥ข¯ง TEC ด³งน³Ëน­´ก TEC £·ก´¥ป¥²£´ณก´¥ต้นทºนท·ÊÆ£่
Ã£่น¤Ï´ จ²¬่งผ§Å­้ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Åนก´¥ต³ด¬¶นÅจ¥³บง´นข¯งผ»้บ¥¶­´¥§ด§งÃ§²¯´จจ²ก¥²ทบต่¯ผ§กÏ´Æ¥
ข´ดทºนข¯งบ¥¶«³ท± Âช่น กÏ´Æ¥Æ£่Âป็นÆปต´£Âป้´­£´¤­¥¹¯¯´จทÏ´Å­้ข´ดทºนÅนÄค¥งก´¥น³ËนÈ Âป็นต้น

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ TEC £·ข³Ëนต¯นÃ§²ก¥²บ©นก´¥Åนก´¥ป¥²£´ณต้นทºนท·ÊÃ£่น¤Ï´Äด¤ TEC Å­้
ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥ป¥²£´ณก´¥¥´ค´ (Price) Ã§²ป¥¶£´ณ (Unit) ซ̧ÊงÅน¬่©นข¯งก´¥ป¥²£´ณก´¥¥´ค´ 
TEC จ²ทÏ´ก´¥¬¯บถ´£¥´ค´©³¬ดºท·Êต้¯งÅช้Åนก´¥ก่¯¬¥้´งÆป¤³งผ»้จ³ด­´¬¶นค้´ซ¸Êงจ²ทÏ´Å­้¬´£´¥ถป¥²£´ณ
¥´ค´©³¬ดºก่¯¬¥้´งÆด้Ã£่น¤Ï´Ã§²จ²¯¯กÅบ¬³Êงซ¹Ë¯¬¶นค้´§่©ง­น้´ 1-3 Âด¹¯น ก่¯นก´¥Åช้ง´นÂ ¹Ê¯ป้¯งก³นก´¥
Âป§·Ê¤นÃป§ง¥´ค´ข¯ง©³¬ดºก่¯¬¥้́ ง ¬Ï´­¥³บÅน¬่©นข¯งป¥¶£´ณ©³¬ดºก่¯¬¥้´งท·Êจ²ต้¯งÅช้น³Ëน จ²¯้´ง¯¶งจ´กÃบบ
ก่¯¬¥้´งซ̧Êงจ²ผ่´นก´¥ต¥©จ¬¯บจ´กท·£ผ»้บ¥¶­´¥ซ̧Êง£·ป¥²¬บก´¥ณ์Åนธº¥ก¶จ£´¯¤่´ง¤´©น´น¥©£ท³Ëง¤³งผ่´น
ก´¥ต¥©จ¬¯บจ´กผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง¯·กด้©¤ น¯กจ´กน·Ë TEC ¤³ง£·ก´¥Åช้ง´น¥²บบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) Âข้´£´ช่©¤Åนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥¥²บบ¢´¤Åน TEC ซ̧Êงจ²ช่©¤Å­้ผ»้ท·Ê
Âก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥บ¥¶­´¥ต้นทºนก´¥ก่¯¬¥้´งข¯งÄค¥งก´¥ท¥´บ Ã§²¬´£´¥ถ©´งÃผนก´¥จ³ดก´¥Æด้¯¤่´ง£·
ป¥²¬¶ทธ¶¢´ £´ก¤¶Êงข¸Ëน
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ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ ¸Êง ¶งบºค§´ก¥ท·Ê£·ค©´£ชḮ น´ญÂฉ ´²ด้́ น

TEC ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งซ̧ÊงÂป็น§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จท·Êต้¯ง£·บºค§´ก¥ท·Ê£·ค©´£
Âช·Ê¤©ช´ญค©´£¥»้Âก·Ê¤©ก³บ©¶ª©ก¥¥£ Âช่น ผ»้จ³ดก´¥Äค¥งก´¥ ©¶ª©ก¥­น้´ง´น ท·Ê£·ค©´£¥»้ค©´£Âข้´Åจง´น
ท´งด้´น©¶ª©ก¥¥£ Â ¹Ê¯¬่ง£¯บง´นท·Ê£·คºณ¢´  ต¯บ¬น¯งค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ ทÏ´Å­้ TEC £·ค©´£
Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ ¸Êง ¶งบºค§´ก¥©¶ช´ช· ด³งก§่´©Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ

TEC Æด้ต¥²­น³กถ¸งค©´£Â¬·Ê¤งÅนด้´นน·ËÂป็น¯¤่´งด·จ¸งÆด้จ³ด­´บºค§´ก¥ท³Ëงก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²
 น³กง´นท·Ê£·ค©´£¥»้ ค©´£¬´£´¥ถ ¥©£ถ¸ง£·ป¥²¬บก´¥ณ์Åนก´¥ทÏ´ง´น Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥ ³ฒน´Ã§²
¥³ก«´บºค§´ก¥Å­้ทÏ´ง´นก³บบ¥¶«³ท± ¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งÅน¥²¤²¤´© Äด¤ TEC จ³ดÅ­้£·ก´¥�ึก¯บ¥£Ã§² ³ฒน´
ค©´£¥»้Å­้Ãก่ น³กง´น¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Â ¹Ê¯¥¯ง¥³บก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Å­้¬´£´¥ถ¬่ง£¯บ
ง´นÅ­้ก³บ§»กค้´ น¯กจ´กน·Ë TEC £·ก´¥จ³ดทÏ´ค»่£¹¯ก´¥ทÏ´ง´นทºกข³Ëนต¯น ­´ก£·ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งบºค§´ก¥
ด³งก§่´©¬´£´¥ถนÏ´ค»่£¹¯ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น£´ª̧ก«´ ¯·กท³Ëง TEC £·ก´¥กÏ´­นดค่´ต¯บÃทนÃ§²¬©³¬ด¶ก´¥ท·Ê
Â­£´²¬£ Â ¹Ê¯จ»งÅจÅ­้บºค§´ก¥ทÏ´ง´น¯¤»่ก³บ TEC ¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งÃ§²Âต¶บÄตÆป ¥้¯£ก³บ TEC Åน¥²¤²¤´© 
น¯กจ´กน·Ëก´¥Âข้´จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ ทÏ´Å­้£·ก´¥Âต¶บÄตท·Ê¤³Êง¤¹น£·ก´¥
บ¥¶­´¥ง´นท·ÊÄป¥่งÅ¬Åน¥²ด³บ£¹¯¯´ช·  ¬´£´¥ถÃข่งข³นก³บบ¥¶«³ท¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง¥´¤¯¹ÊนÆด้ จ²Âป็น¯·กปัจจ³¤
ท·Ê¬´£´¥ถด¸งด»ด น³กง´นท·Ê£·ค©´£¬´£´¥ถÅ­้£´¥่©£ง´นก³บก§º่£บ¥¶«³ทÆด้ 62

ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ทÏ´ง´น¬่©นÂ ¶Ê£จ´ก¬³ญญ´ก่¯¬¥้́ งÂด¶£

Åน¥²­©่´งก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´จÂก¶ดก¥ณ·ท·Ê TECจ²ต้¯งดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งÂ ¶Ê£ข¸Ëน­¥¹¯
§ด§งน¯กÂ­น¹¯จ´กข¯บข่´¤ง´นท·Êตก§งÅน¬³ญญ´ก่¯¬¥้´งÂด¶£ Âน¹Ê¯งจ´กค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ Äด¤
¯´จ¤³ง£¶Æด้ตก§ง¥´ค´ข¯งง´น¯¤่´งÂป็นท´งก´¥ Äด¤Âฉ ´²Åน¬่©นง´นท·Ê£·ก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนน³Ëน ¯´จจ²ทÏ´Å­้Âก¶ด
ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ท·Ê TEC ทÏ´ง´นÆป§่©ง­น้´Ã§้©Æ£่¬´£´¥ถÂ¥·¤กÂกÉบค่´บ¥¶ก´¥จ´ก¬่©นง´นท·ÊÂก¶ดข¸ËนÂ ¶Ê£
Æด้ ซ̧Êง¯´จจ²ทÏ´Å­้ TECต้¯ง¥³บ¢´¥²ต้นทºนท·ÊÂ ¶Ê£ข¸ËนÅน¬่©นข¯งง´นด³งก§่´© จนก©่´¬³ญญ´­¥¹¯Â¯ก¬´¥
¤¹น¤³นก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งจ²Æด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´ก§»กค้´Âป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥ Åนก¥ณ·ท·Ê¤³งÆ£่Æด้¥³บ¯นº£³ต¶ 
TEC¯´จต้¯ง¥³บ¢´¥²ต้นทºน¬่©นÂ ¶Ê£ซ̧Êง¬่งผ§ก¥²ทบต่¯กÏ´Æ¥ข¯งÄค¥งก´¥น³Ëน จนก©่´จ²Æด้¥³บÂ¯ก¬´¥
¤¹น¤³น ­¥¹¯Åนก¥ณ·ท·ÊÆ£่¬´£´¥ถตก§งก³นÆด้ TEC ¯´จต้¯งÂ¥·¤ก¥้¯ง¬¶ทธ¶ต´£ท·Êกฎ­£´¤กÏ´­นด

ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯ง TECน³Ëนถ¸งÃ£้©่´จ²ต้¯งÂผช¶ญก³บค©´£Â¬·Ê¤งด³งก§่´© Ãต่ผ»้บ¥¶­´¥Ã§²
ท·£ง´นข¯ง TEC¤¸ด£³ÊนÅนก´¥ดÏ´Âน¶นง´นก่¯¬¥้´งต´£ท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤ง´นÂป็น¯¤่´งด·£´Äด¤ต§¯ด 
¥©£ถ¸งก´¥Å­บ้¥¶ก´¥¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  ทÏ´Å­้ผ»้บ¥¶­´¥Ã§²ท·£ง´นข¯ง TEC£·ค©´£¬³£ ³นธ์ท·Êด·ต่̄ §»กค้́  
ซ̧ÊงÂป็นปัจจ³¤ท·Êช่©¤Å­้ก´¥Âจ¥จ´ต่¯¥¯งก³บ§»กค้´§º§่©งÆปÆด้ด้©¤ด·¯¤»่Â¬£¯ น¯กจ´กน·Ëก´¥ป¥³บÂ ¶Ê£
ข¯บÂขตง´น (Scope of Work) Ã§²£»§ค่´ง´น ท´งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Ã§²ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งจ²ต้¯ง£·§งน´£Åน
¯¤่´งÂป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥ Site Instruction (SI) ซ̧Êงจ²Âป็นÂ¯ก¬´¥¤¹น¤³นข¯บÂขต­¥¹¯§³ก«ณ²ง´นท·Ê
จ²£·ก´¥ป¥³บÂ ¶Ê£­¥¹̄ §ดÅ­้Ãก่ TECÄด¤­§³งจ´กน³Ëนท´ง TEC จ²ดÏ´Âน¶นก´¥ถ¯ดÃบบÃ§²จ³ดทÏ´Âป็น  BOQ 
Â ¹Ê¯Åช้¬¥ºปต้นทºนÃ§²¥´ค´Å­้Ãก่§»กค้´ ท´ง TEC จ²Æด้¥³บ Variation Order (VO) ซ̧Êงจ²Âป็นÂ¯ก¬´¥¬¥ºป
£»§ค่´ก´¥Â ¶Ê£­¥¹̄ §ดง´น Ã§²¤¹น¤³นจ´กÂจ้́ ข¯งÄค¥งก´¥¯¤่´งÂป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥ ท³Ëงน·Ë Åนก´¥ดÏ´Âน¶น
ธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งข¯ง TEC ¯´จจ²ต้¯ง£·ก´¥ทÏ´ง´นต´£ค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ต´£¬³ญญ´¬่©นÂ ¶Ê£­¥¹¯ 
SI ท·ÊÂก¶ดข¸Ëนก่¯นก´¥¯¯ก VO (TEC จ²Æ£่ทÏ´ง´น¬่©นÂ ¶Ê£ก่̄ นท·Ê£·ก´¥ตก§งÅน SI Âน¹Ê¯งจ´ก SI ¬´£´¥ถ
Â¥·¤ก¥้¯ง¬¶ทธ¶ท´งกฎ­£´¤Æด้¯¤่´งน้¯¤Âท่´ก³บต้นทºนท·Êบ¥¶«³ทÂป็นผ»้ดÏ´Âน¶นก´¥Æป) Â ¹Ê¯ค©´£¤¹ด­¤º่นÅน
ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ข¯งท´งÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ TECจ² ¶จ´¥ณ´¯งค์ป¥²ก¯บ¯¹ÊนÈ Â ¹Ê¯
ป¥²ก¯บก´¥ต³ด¬¶นÅจก่¯นก´¥ทÏ´ง´น¬่©นÂ ¶Ê£น³ËนÈ Âช่น £»§ค่´ท·Ê£·ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÄด¤¯้´ง¯¶ง¥´ค´©³¬ดº
¯ºปก¥ณ์Ãต่§²¥´¤ก´¥ (Unit Rate) ข¯งÄค¥งก´¥ซ̧Êง TEC Æด้จ³ดทÏ´Åน BOQ Æ©้Åน¬³ญญ´ก่¯¬¥้´งÃ§้© 
¥©£Æปถ¸งป¥²©³ต¶ก´¥ชÏ´¥²Âง¶นข¯ง§»กค้´ ค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ข¯ง§»กค้´ Ã§²ค©´£¬³£ ³นธ์ท´งธº¥ก¶จข¯ง§»กค้´
Ã§²ก§º่£บ¥¶«³ท Âป็นต้น Â ¹Ê¯Æ£่Å­้Âก¶ดค©´£Â¬·Ê¤งÅนก´¥Â¥·¤กชÏ´¥²Âง¶น¬่©นÂ ¶Ê£จ´กÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥ 



ค©´£Â¬·Ê¤งÂน¹Ê¯งจ´ก¬³ด¬่©น¥´¤Æด้จ´ก§»กค้´¥´¤Å­ญ่

TEC £·¥´¤Æด้จ´กก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÅน¥²­©่´งปี 2558 - 2561 Å­้Ãก่ก§º่£ SPT ซ̧Êง
Æด้Ãก่ บ¥¶«³ท Â¯¬. ·.ท·.ซ·©¶§ก¥º๊ป จÏ´ก³ด บ¥¶«³ท ¬¥²Ãก้©ÆบÄ¯Âทค จÏ´ก³ด บ¥¶«³ท Äก§Âด้น Âกต  ¥É¯ Â ¯¥์ต·Ë
จÏ´ก³ด บ¥¶«³ท ¯¥³ญÂ§Éคท´©น์ จÏ´ก³ด บ¥¶«³ท ¯¥³ญÂ¯นÂท¯¥์ÂทนÂ£้นท์ จÏ´ก³ด Ã§² ก¶จก´¥¥่©£ค้´ Â¯¬. ·.ท· 
 ´Äซ¤่´ (“ก§º่£ SPT”) ¯¤»่ท·Ê¥้¯¤§² 20.49 ¥้¯¤§² 69.26 ¥้¯¤§² 62.24 Ã§²¥้¯¤§² 37.31 ข¯ง¥´¤Æด้
จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯ง TEH ต´£§Ï´ด³บ Äด¤£·Äค¥งก´¥ Âช่น ง´นÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งข¤´¤ก´¥ผ§¶ตนËÏ´ป¥²ป´ 
ก´¥ป¥²ป´¬่©น¢»£¶¢´ค Âข¹Ê¯น ¥²ป¥ง จ.¬¥²Ãก้©ซ̧Êง TEC ¥³บÂ­£´ช่©งต่¯£´จ´กบ¥¶«³ท Â¯¬. ·.ท·.ซ·©¶§ก¥º๊ป
จÏ´ก³ด ท·ÊÆด้¥³บง´น£´จ´ก­น่©¤ง´น¢´ค¥³ฐ Âป็นÄค¥งก´¥ท·Ê£·£»§ค่´ง´นขน´ดÅ­ญ่ ซ̧Êงจ²£·ก´¥จ้´ง¥³บÂ­£´
ช่©งÅ­้บ¥¶«³ท¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งดÏ´Âน¶นก´¥ น¯กจ´กน·ËÅนปี 2560 Ã§² 2561 TEC ¤³ง£·¥´¤Æด้จ´กก´¥
Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งจ´กก§º่£บ¥¶«³ท Âด¯² บ¥´Âธ¯¥์¬ ด·Â©§§¯ปÂ£้นท์ จÏ´ก³ด ซ̧ÊงÂป็นก§º่£บ¥¶«³ท
 ³ฒน´¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์Ã§²บ¥¶­´¥Ä¥งÃ¥£§´บ´¥·¬ (Labaris) ¥้¯¤§² 13.53 Ã§²¥้¯¤§² 24.88 ข¯ง
¥´¤Æด้จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯ง TEH ต´£§Ï´ด³บ  ด³งน³Ëน ­´ก ¶จ´¥ณ´¥´¤Æด้จ´กก§º่£ SPT Ã§²ก§º่£บ¥¶«³ท 
Âด¯² บ¥´Âธ¯¥์¬ ด·Â©§§¯ปÂ£้นท์ จÏ´ก³ด Ã§้© TECจ²£·¥´¤Æด้จ´ก 2 ก§º่£ ¥©£ก³น¥²­©่´งปี 2558 - 2561 
ท³Ëง­£ด ¥้¯¤§² 20.49 ¥้¯¤§² 69.26 ¥้¯¤§² 75.77 Ã§²¥้¯¤§² 62.19  Åน¯น´คตÂก¶ดÂ­ตºก´¥ณ์ท·Ê 
TEC ต้¯ง¬»ญÂ¬·¤ก§º่£ค»่ค้´ท³Ëง¬¯งก§º่£ด³งก§่´©Æป¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบต่¯¥´¤Æด้ข¯งบ¥¶«³ท± ¯¤่´ง£·
น³¤¬Ï´ค³ญ

ท³Ëงน·Ëณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2561 TEC £·ง´นท·Ê¤³งÆ£่Æด้¬่ง£¯บ (Backlog) จÏ´น©น 10 Äค¥งก´¥ 
¥©££»§ค่´ 1,200 §้´นบ´ท ซ̧ÊงÂป็นง´นจ´กก§º่£ SPT จÏ´น©น 3 Äค¥งก´¥ £»§ค่´ 596.70 §้´นบ´ท Ã§² 
ก§º่£บ¥¶«³ท Âด¯² บ¥´Âธ¯¥์¬ ด·Â©§§¯ปÂ£้นท์ จÏ´ก³ด จÏ´น©น 2 Äค¥งก´¥ £»§ค่´ 27.72 §้´นบ´ท ­¥¹¯ค¶ด
Âป็น ¥้¯¤§² 49.72 Ã§²¥้¯¤§² 2.31 ข¯งง´นท·Ê¤³งÆ£่Æด้¬่ง£¯บ (Backlog) ท³Ëง­£ด ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ก´¥ท·Ê 
TEC £·¬³ด¬่©น¥´¤Æด้จ´ก§»กค้´¥´¤Å­ญ่ ค¹¯ก§º่£ SPT Ã§²ก§º่£บ¥¶«³ท Âด¯² บ¥´Âธ¯¥์¬ ด·Â©§§¯ปÂ£้นท์ 
จÏ´ก³ด น³ËนÂป็นÆปต´£§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งท·Êจ²¥³บง´นÂป็นÄค¥งก´¥ ซ̧ÊงÅนช่©งปี 
2559 - 2561 TECÆด้£·ก´¥¥³บง´นท·ÊÄค¥งก´¥ ¥²ป¥ง  น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£¬¥²Ãก้© Ã§²Äค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£§´
บ´¥·¬ (Labaris) ซ̧Êง£·£»§ค่´Äค¥งก´¥ขน´ดÅ­ญ่จ¸งทÏ´Å­้¬³ด¬่©น¥´¤Æด้จ´ก¬¯งก§º่£น·ËÂ ¶Ê£ข¸Ëน 

ท³Ëงน·Ë ©¶ธ·ก´¥Æด้¥³บง´นจ´กก§º่£ค»่ค้´¥´¤Å­ญ่ท³Ëง¬¯ง TEC จ²ต้¯งผ่´นÂง¹Ê¯นÆขต่´งÈ ท·Ê§»กค้´กÏ´­นด 
ก§่´©ค¹¯ TEC จ²ต้¯ง£·ก´¥Ãข่งข³นก³นท´งด้´น¥´ค´Ã§²¥©£Æปถ¸งค©´£¬´£´¥ถด้´นÂทคน¶คก´¥ก่¯¬¥้´งก³บ
Å­้ต¥งก³บค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´ ­¥¹¯£·¯´จ£·ก´¥Ãข่งข³นก³บผ»้¥³บÂ­£´¥´¤¯¹ÊนÈ (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·) Äด¤¯¤»่
¢´¤Åต้Âง¹Ê¯นÆขท ´งก´¥ค้´ท³Ê©ÆปÂช่น  ¥²¤²Â©§´ก´¥Å­้Âค¥ด¶ต ก´¥¥³บป¥²ก³นผ§ง´น ก´¥­³กÂง¶นป¥²ก³น
ผ§ง´น Âป็นต้น Âท·¤บÂท่´ก³บก§º่£§»กค้´¥´¤Å­ญ่¥´¤¯¹ÊนÈ Äด¤ท·Êผ่´น£´ท³Ëง¬¯งก§º่£§»กค้´Åนฐ´น²ค»่ค้´ข¯ง
ก§º่£บ¥¶«³ท £·ก´¥ชÏ´¥²­น·Ëต´£ปกต¶ Äด¤Æ£่£·¥´¤ก´¥ค้´งจ่´¤­¥¹¯£·¢´¥²ผ»ก ³นธ์น¯กÂ­น¹¯จ´กÂง¹Ê¯นÆขก´¥
ก่¯¬¥้´งÃต่¯¤่´งÅด 63

ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กค©´£ผ³นผ©นข¯ง¥´ค´©³¬ดºก่̄ ¬¥้´งÃ§²¯ºปก¥ณ์ท·ÊÅชÅ้นก´¥ต¶ดต³Ëง

Âน¹Ê¯งจ´กก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥­¥¹¯¬¶Êงป§»ก¬¥้´งÅดÈ ¬่©น£´กจ²Âป็น¯´ค´¥ค¯นก¥·ตÂ¬¥¶£Â­§Éกท·Ê
ต้¯งÅช้ป¥¶£´ณÂ­§ÉกÃ§²ป»นซ·Â£นต์Âป็นจÏ´น©น£´ก Åนขณ²ท·Ê¥´ค´©³¬ดºก่¯¬¥้´งท·ÊÅช้ÅนÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง
Äด¤Âฉ ´²Â­§Éกน³Ëน ¯´จ£·ค©´£ผ³นผ©นÂน¹Ê¯งจ´ก¥´ค´Â­§Éกข¸Ëน¯¤»่ก³บ¯ºป¬งค์ ¯ºปท´นข¯งผ»้บ¥¶Ä¢คÂ­§Éก
ท³ËงÅนป¥²ÂทªÃ§²ต่´งป¥²Âทªต´£ช่©งÂ©§´ Åนก¥ณ·ท·ÊÂ­§Éก£·ก´¥ป¥³บ¥´ค´¬»งข¸Ëน£´กก©่´ปกต¶¯¤่´ง¥©ดÂ¥É© 
จ²¬่งผ§ก¥²ทบทÏ´Å­้ต้นทºน©³¬ดºก่¯¬¥้´งข¯ง TEC Â ¶Ê£ข¸Ëน 

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ TEC £·Ãน©ท´งÅนก´¥ป้¯งก³นค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¥´ค´©³¬ดºก่¯¬¥้´งÄด¤
¬่งÅบ¬³Êงซ¹Ë¯©³¬ดºท·Êจ²Åช้ง´น§่©ง­น้́  1-3 Âด¹¯น Â ¹Ê¯กÏ´­นด¥´ค´ก³บผ»้จ³ด­´¬¶นค้´ Ã§²ท·£ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งก§º£่
บ¥¶«³ท¤³งÆด้£·ก´¥ต¶ดต´£¬ถ´นก´¥ณ์¥´ค´©³¬ดºก่¯¬¥้´ง¯¤่´งÅก§้ช¶ด£´Äด¤ต§¯ดÂ ¹Ê¯Å­้¬´£´¥ถป¥³บต³©
Æด้ท³นท· Åนช่©งท·Ê¥´ค´©³¬ดºก่¯¬¥้´ง£·ค©´£ผ³นผ©น£´กก©่´ปกต¶ 



ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥Ãข่งข³นÅน¯ºต¬´­ก¥¥£Ã§²ค©´£ต่̄ Âน¹Ê̄ งข¯ง¥´¤Æด้

ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ดḮ Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้́ งÄค¥งก´¥Æ£Ã่§้©Â¬¥Éจท³นต´£กḮ ­นดÂ©§´Åน¬³ญญ´

Åน¬³ญญ´จ้´งÂ­£´ง´นก่¯¬¥้´งน³Ëนจ²£·ก´¥¥²บº©³น¬่ง£¯บง´นข¯งÃต่§²Äค¥งก´¥ Åนก¥ณ·ท·Êก§º่£
บ¥¶«³ทÅนฐ´น²ผ»้Å­้บ¥¶­´¥Æ£่¬´£´¥ถ¬่ง£¯บง´นÆด้ต´£กÏ´­นดÂ©§´ ¯´จต้¯งถ»กป¥³บจ´กค©´£§่´ช้´ท·Ê
Âก¶ดข¸Ëน ก´¥ท·Êผ»้Å­้บ¥¶ก´¥Æ£่¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นง´นÅ­้Ã§้©Â¬¥Éจต´£กÏ´­นดÂ©§´ ¯´จทÏ´Å­้ต้¯งชดÅช้ค่´Â¬·¤­´¤
ก³บ§»กค้´ ซ̧Êง¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบต่¯ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ก¥²Ã¬Âง¶น¬ดข¯งก¶จก´¥ ¥©£ถ¸งช¹Ê¯Â¬·¤งข¯งก§º่£
บ¥¶«³ท Âช่นก³น

ท³Ëงน·Ëก§º่£บ¥¶«³ท Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥¬่ง£¯บง´นท·Ê£·คºณ¢´ Å­้ก³บ§»กค้´Å­้ท³นต´£กÏ´­นดÂ©§´
ท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤ ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้£·ก´¥จ³ดป¥²ชº£¥²­©่´งท·£ผ»้บ¥¶­´¥Ã§²©¶ª©ก¥­³©­น้´Äค¥งก´¥¯¤่´งน้¯¤
Âด¹¯น§² 1 ค¥³ËงÂป็นป¥²จÏ´¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Ã§²£·ก´¥©¶Âค¥´²­์ค©´£ค¹บ­น้´ข¯งÄค¥งก´¥ผ่´น¥²บบก´¥
จ³ดก´¥ท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  Âช่น ก´¥ท·Ê TEC £·ก´¥Åช้ ERP ซ̧Êงจ²ทÏ´Å­้ท·£ผ»้บ¥¶­´¥¥³บท¥´บค©´£ค¹บ­น้´ข¯ง
Äค¥งก´¥ต§¯ดÂ©§´ Åนก¥ณ·ท·ÊÂก¶ดปัญ­´ท·Ê¯´จ¬่งผ§Å­้¬่ง£¯บง´นÆด้§่´ช้´ก©่´กÏ´­นด ท·£ผ»้บ¥¶­´¥จ²
ค¯¤กÏ´ก³บด»Ã§¯¤่´งÅก§้ช¶ดÃ§²ช่©¤Â¬น¯ท´งÃก้ปัญ­´ด้©¤ป¥²¬บก´¥ณ์ท·Ê£·£´¯¤่´ง¤´©น´น ¥©£ท³Ëง¤³ง£·
ผ»้บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ซ̧ÊงÂป็นท·Êป¥ก̧«´จ´กÂจ้´ข¯งง´นค¯¤ต¥©จ¬¯บค©บคº£ก´¥ทÏ´ง´นÅ­้Âป็นÆปต´£Ãผนง´นท·Ê
กÏ´­นด น¯กจ´กน·Ë TEC ¤³งÆ£่Âค¤ดÏ´Âน¶นก´¥บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งจนÂก¶ดค©´£§่´ช้´ Ã§²£·ก´¥ป¥³บÂง¶น
Ãต่¯¤่´งÅด

64

ธº¥ก¶จก่¯¬¥้́ งÂป็นธº¥ก¶จท·Ê£·ก´¥Ãขง่ข³น¬»ง Äด¤ก´¥Âข้´¥³บง´นÄค¥งก´¥Å­£่È น³Ëน ผ»้©่´จ้´งจ²£·ก´¥
กÏ´­นดÂกณฑ์Åนก´¥Âข้´¥³บง´น คºณ¬£บ³ต¶ผ»้Âข้´¥³บง´น ผ§ง´นท·Êผ่´น£´ข¯งผ»้Âข้´¥³บง´น Äด¤­§³งจ´ก
ผ่´นคºณ¬£บ³ต¶ต่´งÈ Âบ¹Ë¯งต้นÃ§้© ผ»้©่´จ้´งจ²£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´¥´ค´ป¥²£»§ ปัจจºบ³น£·ผ»้¥³บÂ­£´Åนต§´ด
¯¤»่Âป็นจÏ´น©น£´กท³Ëง¥´¤Â§Éก ¥´¤ก§´ง Ã§²¥´¤Å­ญ่ Âป็นผ§Å­้ TEC ต้¯งÂผช¶ญก³บก´¥Ãข่งข³นท·Ê¥ºนÃ¥ง 
น¯กจ´กน·Ëก´¥Ãข่งข³นท·Ê¥ºนÃ¥ง¯´จทÏ´Å­้Âก¶ดก´¥Ãข่งข³นด้´น¥´ค´ท·Ê¯´จทÏ´Å­้£·ผ§ก¥²ทบต่¯¥´¤Æด้ข¯ง
ก§º่£บ¥¶«³ท

¯¤่´งÆ¥กÉด·ก§º่£บ¥¶«³ทจ²£·ก´¥©¶Âค¥´²­์Â ¹Ê¯©´งÃผนงบป¥²£´ณป¥²จÏ´ปีจ´กท·£ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²
นÏ´Â¬น¯Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯ง TIGERÂป็นผ»้ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ ซ̧Êงจ²ทÏ´Å­้บ¥¶«³ท¤่¯¤Åนก§º่£บ¥¶«³ท
¬´£´¥ถÅช้Âป็นข้¯£»§¬Ï´­¥³บก´¥บ¥¶­´¥ Ã§²©¶Âค¥´²­์Â ¹Ê¯ก´¥¥³บง´น­¥¹¯­´ง´นÂ ¶Ê£Âต¶£Å­้¬¯ดค§้¯งก³บ
Âป้´­£´¤ÅนÃต่§²ปี น¯กจ´กน·Ë TEC¤³ง£·ข้̄ Æด้Âป¥·¤บÅนก´¥Ãขง่ข³นค¹¯ท·£ผ»้บ¥¶­´¥Ã§²ท·£ง´นข¯ง TEC £·
ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญÃ§²ป¥²¬บก´¥ณ์¯³น¤´©น´น ¥©£ถ¸งค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·ก³บ§»กค้´ท·Ê£·£´Äด¤ต§¯ดÅน
ก´¥¥³บง´นÂ ¶Ê£Âต¶£ ท·Ê¬Ï´ค³ญค¹¯ TEC £·ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญÅนก´¥¥³บง´นก่¯¬¥้´งÆด้­§´ก­§´¤ป¥²Â¢ท ซ̧Êง
Æด้Ãก่ง´นก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£ Ä¥ง ¤´บ´§ ¯´ค´¥ ³ก¯´ª³¤ ¬ถ´น·ผ§¶ตนËÏ´ป¥²ป´Ã§²ท่¯¬่งนËÏ´ Äค¥งก´¥¯»่
¥ถÂ£§์ §´นจ¯ด¥ด Ã§²�´¤¤´ง Âป็นต้น ¥©£Æปถ¸งก´¥ข¤´¤Æป¤³งง´นบ¥¶ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÃ§²¬น³บ¬นºน
ก´¥ก่¯¬¥้´งท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥Äด¤บ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯ง TECÂช่น TEGซ̧ÊงÂป็นผ»้ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต
¯§»£¶Âน·¤£Â ¹Ê¯ก´¥ตกÃต่ง Ã§² TEM ซ̧ÊงÂป็นผ»้ดÏ´Âน¶นก´¥¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´
Â¬·¤ Âป็นต้น ซ̧Êงจ²¬่งผ§Å­้ก§º่£บ¥¶«³ท£·ค©´£ต่¯Âน¹Ê¯งข¯ง¥´¤Æด้£´ก¤¶Êงข¸Ëน

¯¤่´งÆ¥กÉต´£¢´¤­§³งจ´กท·Êบ¥¶«³ท± Âข้´จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤  ทÏ´Å­้£·
Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÂ ·¤ง ¯ ¬´£´¥ถ¥³บง´นจ´กก§º่£¯¹ÊนÆด้£´กข¸Ëน ¬่งผ§Å­้§ดก´¥ ¸ง ¶ง¥´¤Æด้จ´กก§º่£
ท³Ëง¬¯งก§º่£น·Ë น¯กจ´กน·ËÅน¯น´คต­´ก TEC จ²£·ก´¥¥³บง´นจ´กก§º่£ SPT Ã§²ก§º่£บ¥¶«³ทÂด¯² บ¥´
Âธ¯¥์¬ ด·Â©§§¯ปÂ£้นท์ จÏ´ก³ด Â ¶Ê£Âต¶£น³Ëน TEC ¤³งคงต้¯ง¥³ก«´¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้น Ã§²ก´¥กÏ´­นด
Âง¹Ê¯นÆขก´¥ค้´¯¹ÊนÈ Å­้Âท·¤บÂค·¤งÆด้ก³บก§º่£§»กค้´¯¹ÊนÅน§³ก«ณ²Âด·¤©ก³นÆด้ 



ค©´£Â¬·Ê¤งด้´นÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÆ£่Â ·¤ง ¯

ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง£·ค©´£จÏ´Âป็นต้¯งÅช้Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤น¬»ง ด³งน³Ëน­´ก TEC Æ£่
¬´£´¥ถจ³ด­´Ã­§่งÂง¶นทºน¬น³บ¬นºนท´งก´¥Âง¶นท·ÊÂ ·¤ง ¯ ¯´จจ²¬่งผ§ก¥²ทบÅ­้Äค¥งก´¥£·ปัญ­´Æด้ 
Âน¹Ê¯งจ´ก TEC ต้¯งดÏ´Âน¶นง´นก่¯¬¥้´งÅ­้Ã§้©Â¬¥Éจต´£ข³Ëนค©´£¬Ï´Â¥Éจก่¯น จ¸ง¬´£´¥ถÂบ¶กÂง¶นค่´ง©ดง´นÆด้ 
ซ̧Êง­´กÅนก¥ณ·ท·Êง´นก่¯¬¥้́ งÂก¶ด¯ºป¬¥¥คท·Êค´ดÆ£ถ่¸งทÏ´Å­¥้²¤²Â©§´ก่¯¬¥้́ งน´นก©่´ท·Êป¥²£´ณก´¥Æ©้ ¯´จทÏ´
Å­้ TEC ป¥²¬บปัญ­´ก´¥Âบ¶กÂง¶น§่´ช้´Åนขณ²ท·Ê TEC ¤³งคงต้¯ง¥³บ¢´¥²ต้นทºน¯¤»่ จ²¬่งผ§ก¥²ทบต่¯¬¢´ 
ค§่¯งข¯ง TEC น¯กจ´กน·Ëก´¥ข´ดÂง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นด³งก§่´©¯´จทÏ´Å­้บ¥¶«³ท± ต้¯งÂ¬·¤Ä¯ก´¬Åนก´¥Âข้´¥³บ
ง´นÄค¥งก´¥¯¹ÊนÈ Åน¯น´คต

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ Åนปัจจºบ³นÂง¶นทºน¬่©นÅ­ญ่ข¯ง TEC £´จ´ก¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น ¯·กท³Ëง TEC £·©งÂง¶น
¬¶นÂช¹Ê¯จ´กธน´ค´¥ ´ณ¶ช¤์ต่´งÈ Âช่น ©งÂง¶นÂบ¶กÂก¶นบ³ญช· (Overdraft : OD) ต³Í©¬³ญญ´Åช้Âง¶น 
(Promissory Note : PN) Ã§²­น³ง¬¹¯คÊÏ´ป¥²ก³น (Bank Guarantee) Âป็นต้น Â ¹Ê¯Åช้Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ 
น¯กจ´กน·Ëบ¥¶«³ท± ¤³ง£·Âง¶น¬ด¬่©นÂก¶นจ´กก´¥¥²ด£ทºนจ´กก´¥Â¬น¯ข´¤­º้นÅ­้ก³บป¥²ช´ชนÂป็นค¥³ËงÃ¥ก 
(IPO)¬่งผ§Å­้ ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2561 บ¥¶«³ท£·Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÂ ·¤ง ¯Â ¹Ê̄ ¥¯ง¥³บก´¥Âต¶บÄตÅน¯น´คต
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ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กค©´£ป§¯ด¢³¤Ã§²ผ§ก¥²ทบต่̄ ¬¶ÊงÃ©ด§้¯£

ก´¥ก่¯¬¥้´ง¯´ค´¥­¥¹̄ ¬¶Êงป§»ก¬¥้´งน³Ëนจ²£·ก¥²บ©นก´¥ทÏ´ง´นท·Ê¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบต่¯บ¥¶Â©ณ ¹Ëนท·Ê
Åก§้Âค·¤ง ท³Ëงผ§ก¥²ทบÅนด้´นข¯ง¯³นต¥´¤จ´กด้´นค©´£ป§¯ด¢³¤Åนก´¥ก่¯¬¥้´งท·ÊทÏ´Å­้Âก¶ดค©´£
Â¬·¤­´¤ท³Ëงด้´นช·©¶ตÃ§²ท¥³ ¤์¬¶น ­¥¹¯ผ§ก¥²ทบจ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นต่¯¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Âช่น £§¢´©²ท´งÂ¬·¤ง 
£§¢´©²จ´ก�º่นท·ÊÂก¶ดจ´กก´¥ก่¯¬¥้´ง ก´¥ท¥ºดต³©ข¯ง ¹Ëน¯´ค´¥ข้´งÂค·¤งจ´กก´¥ขºดด¶นÃ§²/­¥¹¯ทÏ´ง´น
Âก·Ê¤©ก³บฐ´น¥´ก ท³Ëง­£ดน·Ë ¯´จÂป็นÂ­ตºÅ­้ TEC ถ»กดÏ´Âน¶นคด·Åนช³Ëนª´§ น¯กจ´กน·Ëค©´£Â¬·Ê¤งด³งก§่´©¤³ง
¯´จทÏ´Å­้บ¥¶«³ท± Â¬¹Ê¯£Â¬·¤ช¹Ê¯Â¬·¤ง Ã§²ค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ข¯งบ¥¶«³ท± ¯·กด้©¤

ก§º่£บ¥¶«³ทต¥²­น³กถ¸งค©´£¬Ï´ค³ญข¯งค©´£ป§¯ด¢³¤Åนก´¥ทÏ´ง´น ¥©£ถ¸งผ§ก¥²ทบต่¯
¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ จ¸งÆด้£·ก´¥จ³ดทÏ´ค»่£¹¯ค©´£ป§¯ด¢³¤Ã§²¥²Âบ·¤บข้¯บ³งค³บÅนก´¥ทÏ´ง´นÂขตก่¯¬¥้´ง ท·Êจ²
ป¥²ก¯บด้©¤ กฎค©´£ป§¯ด¢³¤Åนก´¥ทÏ´ง´น­น่©¤ง´นก´¥ก่¯¬¥้´ง £´ต¥ฐ´นค©´£ป§¯ด¢³¤Åนก´¥
ทÏ´ง´น Ãบบ£´ต¥ฐ´นป้´¤ค©´£ป§¯ด¢³¤Äค¥งก´¥ Âป็นต้น Â ¹Ê¯ท·Êจ² ³ฒน´ค©´£¥»้Å­้ก³บ น³กง´นÅ­้Âข้´Åจ
Ã§²ต¥²­น³กถ¸งค©´£¬Ï´ค³ญข¯ง¥²Âบ·¤บ©¶น³¤Åนก´¥ทÏ´ง´น ท³Ëงน·ËÅน¥¯บ 3 ปีท·Êผ่´น£´ TEC Æ£่Âค¤£·ก´¥Âก¶ด
¯ºบ³ต¶Â­ตºÅ­ญ่ท·Ê¬่งผ§Å­้บºค§´ก¥ข¯ง TEC Â¬·¤ช·©¶ต­¥¹¯ทº  §¢´ ÅดÈ ท³Ëง¬¶Ëน ¬Ï´­¥³บÅนด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ 
TEC ดÏ´Âน¶นก´¥ต´£กฏ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Ã§²¬¯ดค§้¯งก³บ­§³กก´¥ท´ง©¶ª©ก¥¥££´Äด¤
ต§¯ด ท·Êผ่´น£´ TEC ท·Ê£·ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥Âป็นจÏ´Â§¤¥่©£ท·Ê 1 Åนข้¯ ¶ ´ทท·Ê¯´จจ²Âก¶ดข¸Ëนจ´กก´¥
ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC ปัจจºบ³นคด·ด³งก§่´©¯¤»่¥²­©่´งก´¥ ¶จ´¥ณ´Åนช³Ëนª´§ฎ·ก´ Äด¤ท·Ê TEC Âป็น�่´¤ชน²คด·
ท³Ëงช³Ëนต้นÃ§²ช³Ëน¯ºทธ¥ณ์  น¯กÂ­น¹¯จ´กคด·ด³งก§่´© ก§º่£บ¥¶«³ทÆ£่Âค¤ถ»ก¡้¯ง¥้¯งÅดÈ Âก·Ê¤©ก³บ
¬¶ÊงÃ©ด§้¯£



ค©´£Â¬·Ê¤งด้´นก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥

7.3.1 ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ ¸Êง ¶งด้´นก´¥ผ»้บ¥¶­´¥ 

ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÅน¯ด·ตท·Êผ่´น£´Âป็นก´¥บ¥¶­´¥ง´นÄด¤ ¸Êง ¶งผ»้บ¥¶­´¥Ã§²ผ»้ถ¹¯­º้น 2 ท่´น­§³กค¹¯
น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ Ã§²น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ต¶ ³นธº์ ซ̧Êงท³Ëง 2 ท่´นÂป็นผ»้ก่¯ต³Ëง Ã§²บ¥¶­´¥ง´น TEC
Ã§²Âป็นบºคค§ท·Ê£·ค©´£¥»้ ค©´£ชÏ´น´ญ ป¥²¬บก´¥ณ์ Ã§²£·บทบ´ท¬Ï´ค³ญÅนก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ท´ง
ธº¥ก¶จÃ§²Ãน©ท´งก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÅ­้ TEC Âต¶บÄตÃ§²¬¥้´งผ§ต¯บÃทนÅ­้ก³บผ»้ถ¹¯­º้น¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง ด³งน³Ëน 
บ¥¶«³ท± ¯´จ£·ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ ¸Êง ¶งค©´£¬´£´¥ถÅนก´¥บ¥¶­´¥ง´นข¯งผ»้บ¥¶­´¥­§³ก

¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ก§º่£บ¥¶«³ท£·Äค¥ง¬¥้´ง¯งค์ก¥ท·Êช³ดÂจนÅนก´¥Ãบ่งÃ¤ก
­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต´£Ãต่§²¬´¤ง´น ¥©£ถ¸งก´¥ก¥²จ´¤
¯Ï´น´จÅนก´¥บ¥¶­´¥ง´นต´£ค©´£Â­£´²¬£  ¥้¯£ท³Ëงค³ดÂ§¹¯ก
บºค§´ก¥ท·Ê£·ค©´£ชÏ´น´ญÃ§²ป¥²¬บก´¥ณ์Åน¬´¤ง´นข¸Ëน£´Âป็น
ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บผ»้จ³ดก´¥¬´¤ง´น ท³Ëงน·Ë ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นข¯งก§º่£
บ¥¶«³ท จÏ´น©น£´กÂป็นบºคค§ท·Ê¥่©£ง´นก³บบ¥¶«³ท± £´Âป็น¥²¤²
Â©§´น´นÃ§²£·ค©´£Âข้´ÅจÅน§³ก«ณ²ธº¥ก¶จข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÂป็น¯¤่´งด· 
จ¸งÂป็นปัจจ³¤ท·Êช่©¤¬่งÂ¬¥¶£ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÅ­้Âต¶บÄต¤¶Êงข¸ËนÆปÅน¯น´คต 
น¯กจ´กน·Ëก§º่£บ¥¶«³ท Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥กÏ´­นดÄค¥ง¬¥้´ง
¯งค์ก¥ ก´¥ก¥²จ´¤¯Ï´น´จÅนก´¥บ¥¶­´¥ง´น Ã§²ก´¥ ³ฒน´
บºค§´ก¥ จ²ทÏ´Å­้ก´¥ ¶Êง ¶งผ»้บ¥¶­´¥­§³กข¯งก§º่£บ¥¶«³ท§ด§ง
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ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จÄด¤ก´¥§งทºนÅนบ¥¶«³ท ¹̄Êน

บ¥¶«³ท± ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÄด¤ก´¥§งทºนÅนบ¥¶«³ท¯¹Êน (Holding Company) Äด¤ปัจจºบ³น £·ก´¥
§งทºนÅน TEC ซ̧ÊงÂป็นบ¥¶«³ทÃกน Ã§²ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง Åน¬³ด¬่©น¥้¯¤§² 99.99 
น¯กจ´กน·Ë TEC ¤³งดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥¬น³บ¬นºนธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งด้©¤ก´¥§งทºน¥้¯¤§² 99.99 
Åน TEG(Âป็นผ»้¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต¯§»£¶Âน·¤£Â ¹Ê¯ก´¥ตกÃต่ง) Ã§²§งทºน¥้¯¤§² 70 Åน TEM(Âป็น
ผ»้ดÏ´Âน¶นก´¥¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤) ก´¥ท·Êบ¥¶«³ท± Æ£่Æด้£·ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ
¯¹ÊนÅดด้©¤ตนÂ¯ง ¬่งผ§Å­้ผ§ป¥²ก¯บก´¥ข¯งบ¥¶«³ท± จ²ข¸Ëน¯¤»่ก³บผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤
ท³Ëง­£ด ด³งน³Ëน­´กบ¥¶«³ท¤่¯¤£·ผ§ก´¥ดḮ Âน¶นง´นท·Êด·จ²¬่งผ§Å­้บ¥¶«³ท± £·ผ§ป¥²ก¯บก´¥ท·Êด·ต´£Æปด้©¤ 
Ãต่Åนท´งต¥งก³นข้́ £­´กบ¥¶«³ท¤่¯¤£·ผ§ก´¥ดḮ Âน¶นง´นท·ÊÆ£่ด·จ²¬่งผ§ก¥²ทบÅนท´ง§บต่¯บ¥¶«³ท± Âช่นก³น

¯¤่´งÆ¥กÉต´£บ¥¶«³ท± ต¥²­น³กถ¸งค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥§งทºนÅนบ¥¶«³ท¯¹Êนด³งก§่´© จ¸งÆด้£·ก´¥จ³ดทÏ´
นÄ¤บ´¤ก´¥§งทºนÅนบ¥¶«³ท ¹̄Êน ซ̧ÊงÅนก´¥ต³ด¬¶นÅจ§งทºนÅดÈ บ¥¶«³ท± จ²ทÏ´ก´¥©¶Âค¥´²­์ค©´£Âป็นÆปÆด้ข¯ง
Äค¥งก´¥Ã§² ¶จ´¥ณ´ถ¸งª³ก¤¢´  ¥©£ท³Ëงปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥§งทºน Ã§²นÏ´Â¬น¯Ãผนก´¥§งทºนÅ­้
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท  ¶จ´¥ณ´ ¥©£ถ¸งÅ­้คÏ´Ãน²นÏ´ก´¥§ดค©´£Â¬·Ê¤งข¯งก´¥§งทºนท·Ê¯´จจ²Âก¶ดข¸Ëน Ã§²Åน
ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท± จ²¬่งก¥¥£ก´¥­¥¹̄ ผ»้บ¥¶­´¥ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์ท·ÊÂ­£´²¬£
ก³บก´¥ดḮ Âน¶นธº¥ก¶จÂ ¹Ê¯Âป็นต³©ÃทนÅนก´¥บ¥¶­´¥ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤น³ËนÈ Â ¹Ê¯กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ท·Ê¬Ï´ค³ญ
Ã§²ค©บคº£ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ด³งก§่´©



8. ท¥³ ¤์¬¶นท·ÊÅช้Åนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

¬¶นท¥³ ¤์ถ´©¥­§³กท·ÊÅช้Åนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ
ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 ¬¶นท¥³ ¤์ถ´©¥­§³กท·ÊÅช้Åนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
Æด้Ãก่ ท·Êด¶น ¯´ค´¥Ã§²¯ºปก¥ณ์ Ã§²¬¶นท¥³ ¤์บน ¹Ëนท·ÊÂช่´¥²¤²¤´© ¥´¤§²Â¯·¤ด ด³งน·Ë

¥´¤ก´¥
£»§ค่´¬ºทธ¶ต´£บ³ญช·

(§้´นบ´ท)
Âจ้´ข¯งก¥¥£¬¶ทธ¶Î ¢´¥²ผ»ก ³น

ท·Êด¶น
� ¬Ï´น³กง´นÅ­ญ่ TEC

ÄฉนดÂ§ขท·Ê 32777, 32778 ต.บ´ง¬·ท¯ง ¯.บ´งก¥©¤ จ.นนทบº¥·
(0-1-5 Æ¥่ Ã§² 0-1-6 Æ¥)่

� ค§³ง¬¶นค้´ (Âด¶£Âป็นÄ¥งง´น TEG)

ÄฉนดÂ§ขท·Ê  42560, 42572 ต.บ´งก¥²ท¸ก ¯.¬´£ ¥´น 
จ.นค¥ปฐ£  (0-1-21 Æ¥่ Ã§² 0-0-99 Æ¥)่

• ÄฉนดÂ§ขท·Ê 82925, 82926, 50304 ต.ค§¯ง¯ºด£ช§จ¥ ¯.Â£¹̄ ง
จ.ฉ²Âช¶งÂท¥´ (0-3-30 Æ¥,่ 1-0-0 Æ¥่ Ã§² 1-0-0 Æ¥)่

4.60

1.60

8.37

TEC 

TEC 

TEC

จÏ´น¯งก³บธน´ค´¥

จÏ´น¯งก³บธน´ค´¥

จÏ´น¯งก³บธน´ค´¥

¯´ค´¥
� ¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น ¯.บ´งก¥©¤ จ.นนทบº¥·

� ¯´ค´¥ค§³ง¬¶นค้´ (Âด¶£Âป็นÄ¥งง´น TEG) ¯.¬´£ ¥´น จ.
นค¥ปฐ£

� ¯´ค´¥Ä¥งง´น TEG ¯.Â£¹¯ง ฉ²Âช¶งÂท¥´

9.94
1.04
14.12

TEC
TEC
TEC

จÏ´น¯งก³บธน´ค´¥
จÏ´น¯งก³บธน´ค´¥
จÏ´น¯งก³บธน´ค´¥

Âค¥¹Ê¯งตกÃต่ง Âค¥¹Ê¯งÅช้ Ã§²¯ºปก¥ณ์¬Ï´น³กง´น
� Âค¥¹Ê¯งตกÃต่ง Âค¥¹Ê¯งÅช้ Ã§²¯ºปก¥ณ์¬Ï´น³กง´น TEC

� Âค¥¹Ê¯งตกÃต่ง Âค¥¹Ê¯งÅช้ Ã§²¯ºปก¥ณ์¬Ï´น³กง´น TEG

� Âค¥¹Ê¯งตกÃต่ง Âค¥¹Ê¯งÅช้ Ã§²¯ºปก¥ณ์¬Ï´น³กง´น TEM

2.04
0.66
0.09

TEC
TEG
TEM

Æ£่£·
Æ£่£·
Æ£่£·

Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥Ã§²Âค¥¹Ê¯ง£¹¯Âค¥¹Ê¯งÅช้
� ¥ถขºด¤·Ê­้¯ Kubota 3 ค³น

� ¥ถขºดÆ°ด¥¯§¶ค¤·Ê­้¯ Äค£³ต¬º 3 ค³น

� ท´©Â©¯¥์Âค¥น

� Âค¥¹Ê¯ง£¹¯ Âค¥¹Ê¯งÅช้Ã§²¯ºปก¥ณ์ก่¯¬¥้´งท·ÊÆซต์ง´น

� Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥ÅนÄ¥งง´น¯§»£¶Âน·¤£

5.04

11.74

3.90
11.82
0.87

TEC

TEC

TEC
TEC
TEG

ด»¥´¤§²Â¯·¤ดจ´ก
¬³ญญ´Âช่´ท´ง

ก´¥Âง¶น

ด»¥´¤§²Â¯·¤ดจ´ก
¬³ญญ´Âช่´ท´ง

ก´¥Âง¶น

Æ£่£·
Æ£่£·
Æ£่£·

¤´น ´­น²
� ¤´น ´­น² TEC จÏ´น©น 37 ค³น 10.09 TEC ¬³ญญ´Âช่´ท´ง

ก´¥Âง¶น บ´ง¬่©น
¥©£ 85.92

­£´¤Â­ตº:  ¤´น ´­น²Ã§²Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥ป¥²Â¢ท¥ถขºดข¯ง TEC ต¶ด¢´¥²¬³ญญ´Âช่´ท´งก´¥Âง¶นข¯ง จÏ´น©น 
18 ค³น £·£»§ค่´ท´งบ³ญช· 18.28 §้´นบ´ท 
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¬¶นท¥³ ¤์Æ£่£·ต³©ตนท·Ê¬Ï´ค³ญÅนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 ¬¶นท¥³ ¤์Æ£่£·ต³©ตนท·Ê¬Ï´ค³ญÅนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จข¯งข¯งบ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ป¥²ก¯บÆปด้©¤ Äป¥Ãก¥£ค¯£ ¶©Âต¯¥์Ã§²¯¹ÊนÈ จÏ´น©น 1.05 §้´นบ´ท

¬³ญญ´ท·Ê¬Ï´ค³ญÅนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562บ¥¶«³ท± £·¬³ญญ´ท·Ê¬Ï´ค³ญÅนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

1  ¬³ญญ´Ãบ่งผ§ป¥²Ä¤ชนÃ์§²ข้̄ ตก§งÆ£Ã่ขง่ข³นท´งธº¥ก¶จ

บ¥¶«³ท ท·¯· Ã£ค จÏ´ก³ด ซ̧ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯งบ¥¶«³ทÃกน £·¬³ญญ´Ãบ่งผ§ป¥²Ä¤ชน์Ã§²ตก§งÆ£่
Ãข่งข³นธº¥ก¶จ ด³งน·Ë

¬³ญญ´ข้¯ตก§งÆ£่Ãขง่ข³นท´งธº¥ก¶จ¥²­©่´ง TEM Ã§²ก§º่£คºณ©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ

ช¹Ê¯¬³ญญ´ ¬³ญญ´ข้¯ตก§งÆ£่Ãขง่ข³นท´งธº¥ก¶จ¥²­©่´ง TEM Ã§²ก§º่£น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ
ค»่¬³ญญ´ TEM ก³บ น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ Ã§² น´ง§³ดด´©³§¤์ ª¶¥¶Â©ช©¶©³ฒน์
©³ตถºป¥²¬งค์ Â ¹Ê¯Æ£่Å­้ก§º่£น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ ก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ ท·ÊÂป็นก´¥Ãข่งข³นท´งธº¥ก¶จ

ก³บ TEM ซ̧ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯ง TEC
ข้¯­้´£ป¥²ก¯บ
ธº¥ก¶จÃขง่ข³น

น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐÆ£่©่´Äด¤ท´งต¥ง­¥¹̄ ท´ง¯้¯£ Äด¤ตนÂ¯ง­¥¹¯¥่©£ก³บผ»้¯¹Êน 
ตก§งท·Êจ²Æ£่ป¥²ก¯บธº¥ก¶จท·ÊÃข่งข³นก³บธº¥ก¶จข¯ง TEM ¥©£ถ¸ง ตก§งท·Êจ²Æ£่
ดÏ´Âน¶นก´¥ ­¥¹¯£·¬่©น¬น³บ¬นºนÅ­้ บ¥¶«³ท Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ด Ã§²/­¥¹¯ บ¥¶«³ทท·Ê¯¤»่
¢´¤Åต้¯Ï´น´จค©บคº£ก¶จก´¥ (ต´£ท·Êน¶¤´£Æ©้Åน ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶­§³กท¥³ ¤์ Ã§²
ต§´ด­§³กท¥³ ¤์  .ª. 2535 Ã§²ท·ÊÆด้Ãก้ÆขÂ ¶Ê£Âต¶£) ข¯ง บ¥¶«³ท Æ¯ Ãท้งค์ จÏ´ก³ด 
(­´ก£·) ป¥²ก¯บธº¥ก¶จท·ÊÃข่งข³นก³บธº¥ก¶จข¯ง TEM

ก´¥Â§¶ก¬³ญญ´ ¬³ญญ´ข้¯ตก§งÆ£่Ãข่งข³นท´งธº¥ก¶จ¥²­©่´ง TEM ก³บคºณ©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ £·
ผ§¬¶Ëน¬ºด§งÂ£¹Ê¯น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ Æ£่Æด้Âป็น ก¥¥£ก´¥Ã§² ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง 
TEMÃ§²บ¥¶«³ทÅดÈ Åนก§º่£บ¥¶«³ท± ¬Ï´­¥³บÅน¬่©นข¯ง¬³ญญ´ข้¯ตก§งÆ£่Ãข่งข³น
ท´งธº¥ก¶จ¥²­©่´ง TEM ก³บ น´ง§³ดด´©³§¤์ ª¶¥¶Â©ช©¶©³ฒนจ²£·ผ§¬¶Ëน¬ºดÂ£¹Ê¯น´ง§³ด
ด´©³§¤์ ª¶¥¶Â©ช©¶©³ฒน์ Æ£่Æด้Âป็น ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²ผ»้ถ¹¯­º้นข¯ง บ¥¶«³ท Æ¯ 
Ãท้งค์ จÏ´ก³ด 

68



2  ¬³ญญ´Âช่´Ã§²บ¥¶ก´¥

บ¥¶«³ท± £·¬³ญญ´Âช่´Ã§²บ¥¶ก´¥ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

¬³ญญ´Âช่´Äกด³งนนทบº¥· TEC

ค»่¬³ญญ´ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“ผ»้Âช่´v) Ã§²
คºณ¯¢¶ญญ´ £¶ต¥¬´¤ช§ (“ผ»้Å­้Âช่´v)

ค©´£¬³£ ³นธ์ข¯งค»่¬³ญญ´ Æ£่£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯งÅดÈ ก³บผ»้ถ¹¯­º้น ก¥¥£ก´¥ Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥บ¥¶«³ท±
©³นท·ÊทÏ´¬³ญญ´ ©³นท·Ê 11 £·น´ค£ 2562   
©³ตถºป¥²¬งค์ Â ¹Ê¯Åช้Âป็น ¹Ëนท·ÊÂกÉบข¯งÃ§²จ¯ด¥ถ
ท·Êต³Ëงข¯งท·Êด¶นÃ§²¯´ค´¥ ท·Êด¶นต¶ดก³บ¬Ï´น³กง´นÅ­ญ่ TEC ต.บ´ง¬·ท¯ง ¯.บ´งก¥©¤ จ.นนทบº¥·
Âน¹Ë¯ท·Êข¯งท·Êด¶นÃ§²¯´ค´¥ 0-1-26 Æ¥่
¥²¤²Â©§´ก´¥Âช่́ ¥²¤²Â©§´Âช่´ 1 ปี ต³ËงÃต่©³นท·Ê 11 £·น´ค£ 2562 ถ¸ง 11 £·น´ค£ 2563
¯³ต¥´ค่´Âช่´ 180,000 บ´ทต่¯ปี
Âง¹Ê¯นÆขท·Ê¬Ï´ค³ญ � ­´กผ»้Å­้Âช่´ต้¯งก´¥¤กÂ§¶กก´¥Âช่´ก่¯น¬¶Ëน¬ºด¬³ญญ´Â ¹Ê¯จ²นÏ´ท·Êด¶น

ÆปทÏ´ป¥²Ä¤ชน์¯¹ÊนÈ ผ»้Å­้Âช่´จ²ต้¯งÃจ้ง§่©ง­น้´ก³บผ»้Âช่´Âป็นÂ©§´¯¤่´ง
น้¯¤ 3 Âด¹¯น Â ¹Ê¯ท·Êผ»้Âช่´จ²Æด้Âค§¹Ê¯น¤้´¤©³¬ดº¯¯กÆด้ท³น Ã§²ผ»้Å­้Âช่´
ต้¯งค¹นÂง¶นค่´Âช่´§่©ง­น้´ต´£¬³ด¬่©น

� ­´กผ»้Âช่´ป¥² ¦ต¶ผ¶ด¬³ญญ´ข้¯Åดข้¯­น¸Êง ผ»้Å­้Âช่´£·¬¶ทธ¶บ¯กÂ§¶ก
¬³ญญ´Âช่´Æด้ท³นท· 

¬³ญญ´Âง¶นก»้Ã§²­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´ท´งก´¥Âง¶น

1. ¬³ญญ´Âง¶นก»้

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 บ¥¶«³ท± £·©งÂง¶นก»้ข¯ง TEC จ´กธน´ค´¥ ´ณ¶ช¤ ์2 Ã­่ง ¥©£ 442.0 §้´น
บ´ท Äด¤£·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë 

§Ï´ด³บ ป¥²Â¢ท©งÂง¶น
©งÂง¶น¥©£
(§้´นบ´ท)

¯³ต¥´ด¯กÂบ·Ë¤
¯´¤º

¬³ญญ´
1 ­น³ง¬¹¯คËÏ´ป¥²ก³น 330.00 ¥้¯¤§² 1.25 1 ปี Ã§²ต่¯¯´¤ºต´£¬£ค©¥
2 ­น³ง¬¹¯¬³ญญ´ก»้Âบ¶กÂก¶นบ³ญช· 22.00 MOR จนก©่´จ²¤กÂ§¶ก
3 ©งÂง¶น¬¶นÂช¹Ê¯ 30.00 MLR – 1.25 จนก©่´จ²¤กÂ§¶ก
4 ©งÂง¶น¬¶นÂช¹Ê¯ 60.00 MLR – 1.00 จนก©่´จ²¤กÂ§¶ก

¥©£©งÂง¶น¬¶นÂช¹Ê¯ 442.00
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ต´¥´งÃ¬ดงป¥²Â¢ท­§³กป¥²ก³นข¯ง©งÂง¶นท³Ëง­£ด 100.00 §้´นบ´ท

§Ï´ด³บท·Ê ¥´¤§²Â¯·¤ด­§³กท¥³ ¤/์บºคค§ £»§ค่´¬ºทธ¶ท´งบ³ญช· 
ณ ©³นท·Ê 31
ธ³น©´ค£ 62
(§้´นบ´ท)

­§³กป¥²ก³นป¥²Â¢ทท·Ê 1 ท·Êด¶น ¥้¯£¬¶Êงป§»ก¬¥้́ ง ÄฉนดÂ§ขท·Ê 32777,32778 ต.
บ´ง¬·ท¯ง 
¯.บ´งก¥©¤ จ.นนทบº¥· ข¯ง TEC

14.53

­§³กป¥²ก³นป¥²Â¢ทท·Ê 2 ท·Êด¶น ¥้¯£¬¶Êงป§»ก¬¥้́ ง ÄฉนดÂ§ขท·Ê 42560,42572
ต.บ´งก¥²ท̧ก ¯.¬´£ ¥´น (ต§´ดÅ­£่)  จ.นค¥ปฐ£ 
(นค¥ช³¤ª¥·)

2.64

­§³กป¥²ก³นป¥²Â¢ทท·Ê 3 ท·Êด¶น ¥้¯£¬¶Êงป§»ก¬¥้́ ง ÄฉนดÂ§ขท·Ê 82925,82926
ต.ค§¯ง¯ºด£ช§จ¥ ¯.Â£¹¯งฉ²Âช¶งÂท¥´ จ.ฉ²Âช¶งÂท¥´

22.50

­§³กป¥²ก³นป¥²Â¢ทท·Ê 4 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ Ã§² น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ·
 ¦ฒ¶ ³นธ์ Âป็นผ»้คËÏ´ป¥²ก³น

-

¥©£ 39.67

2. ­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่́ ท´งก´¥Âง¶น

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 บ¥¶«³ท± £·­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่́ ท´งก´¥Âง¶นข¯ง TEC ¥©££»§ค่´ 13.54
§้´นบ´ท £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

§Ï´ด³
บ

ป¥²Â¢ทก´¥Åชง้´น
จÏ´น©น 
(ค³น)

­น·Ë¬¶น¢´¤Åต¬้³ญญ´Âช่́
ท´งก´¥Âง¶น
(§้´นบ´ท)

1 ¥ถ¤นต์ป¥²จḮ ตḮ Ã­น่งÃ§²Åช¥้³บ¬่งผ»บ้¥¶­´¥ 1 0.28
2 ¤´น ´­น²ท·ÊÅช้ขน¬่ง¬Ï´­¥³บÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้́ ง 12 2.19

¥©£¤´น ´น² 2.47
3 ¥ถขºดด¶น (ป¥²Â¢ทÂค¥¹Ê¯งจ³ก¥) 6 12.77

¥©£­น·Ë¬¶นต´£¬³ญญ´Âช่́ ซ¹Ë¯ 15.24
­³ก ด¯กÂบ·Ë¤¥¯ต³ดจ่´¤ต´£¬³ญญ´Âช่́ ซ¹Ë¯ (0.73)
­³ก ¢´«·ซ¹Ë¯ท·Ê¤³งÆ£่ถ¸งกÏ´­นด (0.97)

¥©£¬ºทธ¶ 13.54
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9. ข้¯ ¶ ´ทท´งกฎ­£´¤

Åนปี 2557 TEC£·คด·ค©´£จ´กก´¥ถ»ก¡้¯ง¥้¯งÂ¥·¤กค่´Â¬·¤­´¤Åนคด·ค©´£Ã ่งจ´กÂจ้´ข¯งÄ¥งÃ¥£
Ã­่ง­น¸Êง จ´กค©´£Â¬·¤­´¤Ã§²ผ§ก¥²ทบท·ÊทÏ´Å­้Äจท¤์¬»ญÂ¬·¤§»กค้´Ã§²Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จจ´กก´¥ท·Ê TEC 
ดÏ´Âน¶นก´¥ก่¯¬¥้´งÅน ¹Ëนท·ÊÅก§้Âค·¤งก³บÄค¥งก´¥ข¯งÄจท¤์ Âป็นจÏ´น©นทºนท¥³ ¤์ 29.91 §้´นบ´ท  ¥้¯£
ด¯กÂบ·Ë¤Åน¯³ต¥´¥้̄ ¤§² 7.50 ต่¯ปี Äด¤ TEC ถ»ก¡้¯งÂป็นจÏ´Â§¤ท·Ê 2 ต่¯£´ Â£¹Ê¯©³นท·Ê 26 £ก¥´ค£ 2559 
Ã§² 27 £¶ถºน´¤น 2560 ท³Ëงª´§ช³Ëนต้นÃ§²ª´§¯ºทธ¥ณ์ ¶จ´¥ณ´¤ก¡้¯งคด·ด³งก§่´©Ã§้© ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ 
Â£¹Ê¯©³นท·Ê 22  ¦ªจ¶ก´¤น 2560 Äจท¤์ดÏ´Âน¶นก´¥¤¹Êนฎ·ก´Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´คด·ด³งก§่´© ต่¯£´Åนปี 2562 
ª´§ฏ·ก´ ¶จ´¥ณ´ต³ด¬¶นÅ­้ TEC ¥่©£ก³บจÏ´Â§¤ท·Ê 1 Ã§²จÏ´Â§¤ท·Ê 2 ¥่©£ก³นชÏ´¥²ค่´Â¬·¤­´¤Å­้ก³บÄจท¤์Âป็น
£»§ค่´¥©£ท³Ëง¬¶Ëน 2 §้´นบ´ท  ¥้¯£ด¯กÂบ·Ë¤Åน¯³ต¥´¥้¯¤§² 7.5 ต่¯ปี ด³งน³Ëน ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 
TEC Æด้บ³นท¸กป¥²£´ณก´¥­น·Ë¬¶นคด·ค©´£ด³งก§่´©จÏ´น©น 1.75 §้´นบ´ท ซ̧Êงป¥²ก¯บด้©¤£»§­น·Ëต´£ทºน
ท¥³ ¤์¥©£ด¯กÂบ·Ë¤Åน¬่©นท·Êบ¥¶«³ทจ²¥่©£¥³บผ¶ดช¯บ Ã§²ป¥²£´ณก´¥ค่´Åช้จ่´¤ท´งคด·ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง
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10.  ข้¯£»§­§³กท¥³ ¤ ์ผ»้ถ¹¯­º้นÃ§²นÄ¤บ´¤ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ 

­§³กท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ท

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 บ¥¶«³ท£·ทºนจดท²Âบ·¤นจÏ´น©น 230,000,000 บ´ท Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญ
จÏ´น©น 460,000,000 ­º้น £»§ค่´­º้น§² 0.50 บ´ท Äด¤Âป็นทºนท·ÊชÏ´¥²Ã§้©จÏ´น©น 230,000,000 บ´ท 
Ãบ่งÂป็น­º้น¬´£³ญจÏ´น©น 460,000,000 ­º้น £»§ค่´­º้น§² 0.50 บ´ท

ผ»้ถ¹¯­º้น

¥´¤ช¹Ê¯ผ»้ถ¹¯­º้นÃ§²¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นจ´กทºนจดท²Âบ·¤นÃ§²Â¥·¤กชḮ ¥²Ã§้© ต´£ท·Êป¥´กฏÅน¬£ºดท²Âบ·¤นผ»้
ถ¹¯­º้น ณ ©³นท·Ê 29 กº£¢´ ³นธ์ 2563 £·ด³งน·Ë

¯³นด³บท·Ê ¥´¤ช¹Ê¯ผ»้ถ¹¯­º้นÅ­ญ่ จÏ´น©น (­º้น) ¬³ด¬่©น (¥้¯¤§²)

1 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 201,729,360 43.85%
2 น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ 129,536,240 28.16%
3 ก§º่£ค¥¯บค¥³©Âท·¤นท¯ง 26,335,600 5.73%

- น´¤¯นº¥³ก«์ Âท·¤นท¯ง 13,173,000 2.86%
- น´¤บด· Âท·¤นท¯ง 13,162,600 2.86%

4 ก§º่£ค¥¯บค¥³©¤º©ถ´©¥ 26,324,300 5.72%
- น´¤ต่¯ ง«์ ¤º©ถ´©¥ 13,162,200 2.86%
- น´ง¬´©จ³นทน´ ¤º©ถ´©¥ 13,162,100 2.86%

5 น´ง¬ก§¢ณ¶ด´ น³นทª¥· 13,162,200 2.86%
6 น´ง¬´©จ·¥©¥¥ณ ÄชคดÏ´¥ง¬ºข 13,162,200 2.86%
7 น´¤ ¥©¶ท¤์ ©¶¢´ณº¥³ตน์ 13,161,700 2.86%
8 น´¤¯¥¥ถ©ºฒ¶ ¬กนธ©³ฒน์ 8,503,800 1.85%
9 บ¥¶«³ท Æท¤Â¯Éน©·ด·¯´¥์ จÏ´ก³ด 5,345,600 1.16%
10 Morgan Stanley & Co., International PLC 2,000,000 0.43%
11 ¯¹ÊนÈ 20,739,000 4.51%

¥©£ 460,000,000 100.00%

นÄ¤บ´¤ก´¥จ่́ ¤Âง¶นปันผ§ 

บ¥¶«³ท± £·นÄ¤บ´¤จ่´¤Âง¶นปันผ§Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÅน¯³ต¥´Æ£่น้¯¤ก©่´¥้¯¤§² 30 ข¯งกÏ´Æ¥¬ºทธ¶ต´£
งบก´¥Âง¶นÂฉ ´²ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท­§³ง­³ก¢´«· ทºน¬Ï´¥¯งต´£ท·Êกฎ­£´¤กÏ´­นด Ã§²¢´¥²ผ»ก ³นต´£
Âง¹Ê¯นÆขข¯ง¬³ญญ´Âง¶นก»้ ซ̧Êงจ²จ่´¤Æ£่ก©่´Âก¶นกÏ´Æ¥¬²¬£ท·Êป¥´กฎ¯¤»่ÅนงบÂฉ ´²ก¶จก´¥ Ã§²Âป็นÆปต´£
กฎ­£´¤­¥¹¯ข้¯บ³งค³บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ท³Ëงน·Ë ¯³ต¥´ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ด³งก§่´©¯´จÂป§·Ê¤นÃป§งÆปจ´กท·ÊกÏ´­นด
Æ©้ Äด¤ข¸Ëน¯¤»่ก³บผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ก¥²Ã¬Âง¶น¬ด ค©´£จÏ´Âป็นÅนก´¥§งทºน Âง¹Ê¯นÆขÃ§²ข้¯จÏ´ก³ดต´£ท·Ê
กÏ´­นดÆ©้Åน¬³ญญ´Âง¶นก»้¤¹£ Ã§²ค©´£Â­£´²¬£¯¹ÊนÈ Åน¯น´คตข¯งบ¥¶«³ท 72



Äด¤Â£¹Ê¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท £·£ต¶Â­Éนช¯บÅ­้จ่´¤Âง¶นปันผ§ป¥²จÏ´ปีÃ§้© จ²ต้¯งนÏ´Â¬น¯Â ¹Ê¯ข¯
¯นº£³ต¶ต่¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Â©้นÃต่Âป็นก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§¥²­©่´งก´§ ซ̧Êงคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท £·¯Ï´น´จ
¯นº£³ต¶Å­้จ่´¤Âง¶นปันผ§Æด้Ã§²Å­้¥´¤ง´นÅ­้ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นท¥´บÅนก´¥ป¥²ชº£ค¥´©ต่¯Æป

Âน¹Ê¯งจ´กบ¥¶«³ท± ป¥²ก¯บก¶จก´¥Äด¤ก´¥ถ¹¯­º้นÅนก¶จก´¥¯¹Êน (HoldingCompany)Äด¤£·
¬¶นท¥³ ¤์­§³กค¹¯Âง¶น§งทºนÅนบ¥¶«³ท¤่¯¤ ด³งน³Ëน ค©´£¬´£´¥ถÅนก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ข¯งบ¥¶«³ท± จ¸งข¸Ëน¯¤»่
ก³บผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Âป็น­§³ก

นÄ¤บ´¤ก´¥จ่́ ¤Âง¶นปันผ§ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

นÄ¤บ´¤ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²Âป็นÆปต´£ท·Ê
คณ²ก¥¥£ก´¥ ¶จ´¥ณ´ข¯งÃต่§²บ¥¶«³ทÅ­้ค©´£Â­Éนช¯บ Ã§²Â¬น¯Å­้ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งÃต่§²บ¥¶«³ท
 ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ÅนÃต่§²ปี Äด¤จ²จ่´¤Âง¶นปันผ§จ´กกÏ´Æ¥¬ºทธ¶ต´£งบก´¥Âง¶นÆ£่น้¯¤ก©่´¥้¯¤§² 30 ­§³ง­³ก
¢´«· ทºน¬Ï´¥¯งÂง¶นต´£ท·Êกฎ­£´¤กÏ´­นดÃ§²¢´¥²ผ»ก ³นต´£Âง¹Ê¯นÆขข¯ง¬³ญญ´Âง¶นก»้Ã§้©  ซ̧Êงจ²จ่´¤Æ£่
ก©่´Âก¶นกÏ´Æ¥¬²¬£ท·Êป¥´กฎ¯¤»่ÅนงบÂฉ ´²ก¶จก´¥ Ã§²Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤­¥¹¯ข้¯บ³งค³บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ท³Ëงน·Ë 
¯³ต¥´ก´¥จ่´¤ปันผ§จ² ¶จ´¥ณ´จ´กผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ก¥²Ã¬Âง¶น¬ด ค©´£จÏ´Âป็นÅนก´¥§งทºน Âง¹Ê¯นÆขÃ§²
ข้¯จÏ´ก³ดต´£ท·ÊกÏ´­นดÆ©้Åน¬³ญญ´Âง¶นก»้¤¹£ Ã§²ค©´£Â­£´²¬£¯¹ÊนÈ ¯น¸Êงคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ £·
¯Ï´น´จ¯นº£³ต¶Å­้จ่´¤Âง¶นปันผ§¥²­©่´งก´§Æด้Ã§²Å­้¥´¤ง´นÅ­้ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นท¥´บÅนก´¥ป¥²ชº£ค¥´©
ต่¯Æป
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Shareholding Structures
11.Äค¥ง¬¥้´งก´¥จ³ดก´¥

11.1 Äค¥ง¬¥้´ง¯งค์ก¥ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์  Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน)

�่´¤ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน

คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

¬Ï´น³กง´นÂ§ข´นºก´¥

น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์

ป¥²ธ´น
Âจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท

น³ก§งทºน¬³£ ³นธ์

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êปฏ¶บ³ต¶ก´¥
น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น
น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤

ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น
น´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์

­£´¤Â­ตº
1. บ¥¶«³ท± ©่´จ้´งบºคค§¢´¤น¯ก (Outsource) ค¹¯บ¥¶«³ท ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนธ¥¥£น¶ต¶ 

จÏ´ก³ด Âป็นผ»้ต¥©จ¬¯บ¥²บบค©บคº£¢´¤Åน
2. น´งท³ªน์ด´© ช£Âช¤ ทÏ´­น้´ท·ÊÂป็นÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท
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Äค¥ง¬¥้´งก´¥จ³ดก´¥ข¯งบ¥¶«³ท± ป¥²ก¯บด้©¤คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤
จÏ´น©น 2 ชºด Æด้Ãก่ คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Ã§² คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ท± £·
Äค¥ง¬¥้´งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทท·Ê£·ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Æ£่น้¯¤ก©่´ 3 ท่´น Ã§²Æ£่น้¯¤ก©่´­น¸ÊงÅน¬´£ข¯ง
จÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท³Ëง­£ดข¯งบ¥¶«³ท± Äด¤ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Ã§²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บทºกท่´น£·คºณ¬£บ³ต¶
Âป็นÆปต´£­§³กÂกณฑ์ข¯งป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน ท·Ê ทจ. 28/2551 Â¥¹Ê¯งก´¥ข¯¯นºญ´ต
Ã§²ก´¥¯นºญ´ตÅ­้Â¬น¯ข´¤­º้นท·Ê¯¯กÅ­£่ (Ã§²ท·Ê£·ก´¥Ãก้ÆขÂ ¶Ê£Âต¶£) ค¥บถ้©นทºกป¥²ก´¥

10.1.1 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£·จÏ´น©น 7 ท่´น ด³งน·Ë 

ท³Ëงน·Ë ก¥¥£ก´¥ทºกท่´นÆดผ้่´นก´¥¯บ¥£­§³ก¬»ต¥ Director Accredited Program (DAP) ­¥¹¯
Director Certification Program (DCP) จ´ก¬£´ค£¬่งÂ¬¥¶£¬ถ´บ³นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÆท¤ (IOD) Ã§้© 

Äด¤£· น´งท³ªน์ด´© ช£Âช¤ ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÂป็น
Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทÃ§²Â§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

1) น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท / ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²
2) น´¤จตº¥งค์  ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน ์ ก¥¥£ก´¥
3) น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ก¥¥£ก´¥
4) น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ ก¥¥£ก´¥
5) น´¤จ¯£ §  ­น»น´ค ก¥¥£ก´¥
6)  §.ต.ต.  ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£ ก¥¥£ก´¥°¶¬¥²
7) น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต ก¥¥£ก´¥°¶¬¥²
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ก¥¥¥£ก´¥ผ»้£·̄ Ï´น´จ§งน´£ผ»ก ³นบ¥¶«³ท±

ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£ 2 Åน 3 ท่´น ด³งน·Ë
� น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 
� น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ 
� น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ 

¥©£ท³Ëงป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท±

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 

ก´¥Âข้´¥©่£ป¥²ชº£ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท¬Ï´­¥³บปี 2561 Ã§² 2562 £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

¥´¤ช¹Ê¯
จÏ´น©นค¥³Ëงท·ÊÂข้́ ¥©่£ป¥²ชº£ / ก´¥ป¥²ชº£ท³Ëง­£ด

ปี 2561 ปี 2562
1. น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช 8/8 6/6
2. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 8/8 6/6
3. น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ 7/8 6/6
4. น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ 8/8 6/6
5. น´¤จ¯£ § ­น»น´ค1 5/8 6/6
6.  §.ต.ต.  ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£ 2 - 5/6
7. น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต 8/8 6/6
8. น´¤ผ§ ¯นº©³ต¥น¶ต¶ก´¥ 8/8 1/6
9. น´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จ 3/8 -

­£´¤Â­ตº: 

1. ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ค¥³Ëงท·Ê 4/2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 19 £¶ถºน´¤น 2561 Æด้£·£ต¶Ãต่งต³Ëงน´¤จ¯£ § 
­น»น´คÅ­้ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÃทนน´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จซ̧Êง§´¯¯กÆปÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 18 £¶ถºน´¤น 2561

2. ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ค¥³Ëงท·Ê 1/2562 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 22 กº£¢´ ³นธ์ 2562 Æด้£·£ต¶Ãต่งต³Ëง §.ต.
 ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£Å­้ดÏ ´¥งตÏ´Ã­น่งÃทนน´¤ผ§ ¯นº©³ต¥น¶ต¶ก´¥ซ̧Ê ง§´¯¯กÆปÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 
22 กº£¢´ ³นธ์ 2562
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10.1.2 คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ£·จÏ´น©น 3 ท่´น1 ด³งน·Ë 

­£´¤Â­ตº: 
1. น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช Âป็นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บท·Ê£·ค©´£¥»Ã้§²ป¥²¬บก´¥ณ์Åนก´¥¬¯บ

ท´นค©´£น่´Âช¹Ê̄ ถ¹¯ข¯งงบ ก´¥Âง¶น (¥´¤§²Â¯·¤ดป¥²©³ต¶Â ¶Ê£Âต¶£ข¯งก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 
ÅนÂ¯ก¬´¥Ãนบ 1)

2. น´งท³ªน์ด´© ช£Âช¤ Âป็นÂ§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

ก´¥Âข้´¥่©£ป¥²ชº£ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¬Ï´­¥³บปี 2561 Ã§² 2562 ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

¥´¤ช¹Ê¯
จÏ´น©นค¥³Ëงท·ÊÂข้́ ¥©่£ป¥²ชº£ / ก´¥ป¥²ชº£ท³Ëง­£ด

ปี 2561 ปี 2562
1. น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช 4/4 4/4
2.  §.ต.ต.  ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£ - 3/4
3. น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต 4/4 4/4
4. น´¤ผ§ ¯นº©³ต¥น¶ต¶ก´¥ 4/4 1/4

¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1.น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช1 ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

2. §.ต.ต.  ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£ ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

3.น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ
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10.1.3 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง 

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥ 5 ท่´น ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1 น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

2 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

3 น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

4 น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

5 น´¤จ¯£ §­น»น´ค ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

� ­£´¤Â­ตº: ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นค¥³Ëงท·Ê 1/2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 £·£ต¶Ãต่งต³Ëง
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งป¥²ก¯บด©้¤ก¥¥£ก´¥ 5 ท่´น ท³Ëงน·Ëน´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จ Æด้
ข¯§´¯¯กจ´กก´¥ดḮ ¥งตḮ Ã­นง่ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÆปÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 18 £¶ถºน´¤น 2561

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

ก´¥Âข้´¥©่£ป¥²ชº£ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งปี 2561 ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë¥´¤ช¹Ê¯
จÏ´น©นค¥³Ëงท·ÊÂข้́ ¥©่£ป¥²ชº£ / ก´¥ป¥²ชº£ท³Ëง­£ด

6 Âด¹¯น­§³งข¯ง ปี 2561 ปี 2562
1.น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต 1/1 2/2
2.น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 1/1 2/2
3.น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ 1/1 2/2
4.น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ 1/1 2/2
5.น´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จ 1/1 -
6.น´¤จ¯£ § ­น»น´ค - 2/2

­£´¤Â­ตº:
1. ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ค¥³Ëงท·Ê 4/2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 19 £¶ถºน´¤น 2561 Æด้£·£ต¶Ãตง่ต³Ëงน´¤จ¯£ § 
­น»น´คÅ­้ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÃทนน´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จซ̧Êง§´¯¯กÆปÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 18 £¶ถºน´¤น 2561

78



10.1.4 ผ»้บ¥¶­´¥

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 บ¥¶«³ท± £·ผ»้บ¥¶­´¥¥©£ 4 ท่´น ต´£¥´¤ช¹Ê̄ Ã§²ตÏ´Ã­นง่ด³งน·Ë

¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

2. น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êปฏ¶บ³ต¶ก´¥

3. น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น

4. น´¤จ¯£ § ­น»น´ค ¥¯งป¥²ธ´นÂจ้́ ­น้́ ท·Êปฏ¶บ³ต¶ก´¥

5. น´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น

­£´¤Â­ตº: น´งปิ¤´ ¥   Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ Âป็นผ»้Æด้¥³บ£¯บ­£´¤Åนก´¥จ³ดทÏ´บ³ญช·Å­้ก³บบ¥¶«³ท±

10.1.5 Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท 

ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นค¥³Ëงท·Ê 1/2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 £·£ต¶Ãต่งต³Ëง น´งท³ªน์ด´© 
ช£Âช¤ Âป็นÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท ต´£ข้¯กÏ´­นดÅน£´ต¥´ 89/15 Ã­่ง ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶บ¥¶«³ท£­´ชน  .ª. 
2535 ด้©¤ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ ค©´£¥²£³ด¥²©³ง Ã§²ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤์¬ºจ¥¶ต ¥©£ท³Ëงต้¯งปฏ¶บ³ต¶Å­้Âป็นÆปต´£
กฎ­£´¤ ©³ตถºป¥²¬งค์ ข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท± £ต¶ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ต§¯ดจน£ต¶ท·Êป¥²ชº£ผ»้
ถ¹¯­º้น Äด¤£·บทบ´ท­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë
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1.) ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท

Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทต้¯งปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êด้©¤ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ ค©´£¥²£³ด¥²©³ง Ã§²ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤์¬ºจ¥¶ต 
ต´£ .¥.บ. ­§³กท¥³ ¤์± ซ̧ÊงÆด้กÏ´­นดบทบ´ท­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ¬Ï´­¥³บÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทÆ©้
Äด¤Âฉ ´²ด³งน·Ë

1.1. จ³ดทÏ´Ã§²ÂกÉบ¥³ก«´Â¯ก¬´¥ข¯งบ¥¶«³ท ด³งต่¯Æปน·Ë
� ท²Âบ·¤นก¥¥£ก´¥
� ­น³ง¬¹¯น³ดป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ Ã§²¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥
� ­น³ง¬¹¯น³ดป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£ผ»ถ้¹¯­º้น
� ¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี

1.2. ÂกÉบ¥³ก«´¥´¤ง´นก´¥£·¬่©นÆดÂ้¬·¤ท·Ê¥´¤ง´นÄด¤ก¥¥£ก´¥­¥¹̄ ผ»้บ¥¶­´¥
1.3. ดÏ´Âน¶นก´¥Âก·Ê¤©ก³บก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น
1.4. Å­้คÏ´Ãน²นÏ´Âก·Ê¤©ก³บข้̄ กḮ ­นดÃ§²กฎÂกณฑต์่́ งÈ ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ค©¥¥³บท¥´บ
1.5. จ³ด¯บ¥£Ã§²ปฐ£น¶Âทªต§¯ดจนÅ­้ข้̄ £»§ท·ÊจḮ Âป็นต่¯ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้́ ท·ÊÃก่ก¥¥£ก´¥ปัจจºบ³น                            

Ã§²ก¥¥£ก´¥ท·ÊÆด้¥³บÃตง่ต³ËงÅ­£่
1.6. ด»Ã§ Ã§²ป¥²¬´นง´นÅ­้บ¥¶«³ท ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤ ข้¯บ³งค³บ ข้¯กÏ´­นด Ã§²£ต¶ท·Êป¥²ชº£

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ¥©£ท³ËงนÄ¤บ´¤ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·Ã§จ¥¥¤´บ¥¥ณ
ธº¥ก¶จÆด้¯¤่´งค¥บถ้©นÃ§²ถ»กต้̄ ง

1.7. จ³ด¬่ง¬Ï´Âน´¥´¤ง´นก´¥£·¬่©นÆด้Â¬·¤ต´££´ต¥´ 89/14 Å­้ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥Ã§²ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥   
ต¥©จ¬¯บ ท¥´บ¢´¤Åน 7 ©³นทÏ´ก´¥น³บÃต©่³นท·Êบ¥¶«³ทÆด้¥³บ¥´¤ง´นน³Ëน Ã§²บ¥¶«³ทต้¯งจ³ดÅ­£้·¥²บบ
ก´¥ÂกÉบ¥³ก«´Â¯ก¬´¥ ­¥¹̄ ­§³กฐ´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้̄ งก³บก´¥Ã¬ดงข้̄ £»§ Ã§²ด»Ã§Å­้£·ก´¥ÂกÉบ¥³ก«´Å­้
ถ»กต้¯ง ค¥บถ้©น Ã§²¬´£´¥ถต¥©จ¬¯บÆด ้¢´¤Åน¥²¤²Â©§´Æ£่น้̄ ¤ก©่´ 10 ปี น³บÃต่©³นท·Ê£·ก´¥จ³ดทÏ´
Â¯ก¬´¥­¥¹¯ข้̄ £»§ด³งก§่´©

1.8. ดÏ´Âน¶นก´¥¯¹ÊนÈ ต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนป¥²ก´ªกÏ´­นด

2.) ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท

Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทต้¯งปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êด้©¤ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ ค©´£¥²£³ด¥²©³ง Ã§²ซ¹Ê¯¬³ต¤์¬ºจ¥¶ต 
¥©£ท³Ëงต้¯งปฏ¶บ³ต¶Å­้Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤ ©³ตถºป¥²¬งค์ ข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท £ต¶คณ²ก¥¥£ก´¥ ต§¯ดจน
£ต¶ผ»้ถ¹¯­º้นÄด¤

2.1. ก´¥ต³ด¬¶นÅจต้¯งก¥²ทÏ´บน ¹Ëนฐ´นข้̄ £»§ท·ÊÂช¹Ê̄ Äด¤¬ºจ¥¶ต©่´Â ·¤ง ¯
2.2. ก´¥ต³ด¬¶นÅจÆดก้¥²ทÏ´ÆปÄด¤ตนÆ££่·¬่©นÆดÂ้¬·¤ Æ£่©่´Äด¤ต¥ง­¥¹̄ Äด¤¯้¯£ÅนÂ¥¹Ê̄ งท·Êต³ด¬¶นÅจน³Ëน
2.3. ก¥²ทÏ´ก´¥Äด¤¬ºจ¥¶ตÂ ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน¬์»ง¬ºดข¯งบ¥¶«³ทÂป็น¬Ï´ค³ญ
2.4. ก¥²ทÏ´ก´¥ท·Ê£·จºด£º่ง­£´¤Äด¤ช¯บÃ§²Â­£´²¬£ Ã§²Æ£่ก¥²ทÏ´ก´¥¯³นÂป็นก´¥ข³ด­¥¹̄ Ã¤้งก³บป¥²Ä¤ชน์

ข¯งบ¥¶«³ท¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญ
2.5. Æ£่­´ป¥²Ä¤ชนจ์´กก´¥Åชข้้¯£»§ข¯งบ¥¶«³ทท·Ê§่©ง¥»้£´ Â©้นÃต่Âป็นข้¯£»§ท·ÊÂปิดÂผ¤ต่̄ ¬´ธ´¥ณชนÃ§้© 

­¥¹¯Åช้ท¥³ ¤์¬¶น­¥¹̄ Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ทÅน§³ก«ณ²ท·ÊÂป็นก´¥�่́ �ืน­§³กÂกณฑ­์¥¹̄ ­§³ก     
ปฏ¶บ³ต¶ท³Ê©Æปต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥กḮ ก³บต§´ดทºนป¥²ก´ªกÏ´­นด

2.6. Æ£่Âข้´ทÏ´ข้̄ ตก§ง­¥¹̄ ¬³ญญ´Åด È ซ̧Êง¯´จก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤ง้ท´งผ§ป¥²Ä¤ชน ์(Conflict of 
Interest) ก³บบ¥¶«³ท ­¥¹¯ น³กง´น ­¥¹¯§»กค้´ข¯งบ¥¶«³ท ท³Ëง¤³งÂป็นก´¥ข³ดต่̄ ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่̄ ง´นÅน
­น้´ท·Êข¯งตน
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3.) ก¥ณ·ท·ÊÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท ้นจ´กตḮ Ã­น่ง ­¥¹̄ Æ£่̄ ´จปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÆด้

Ãน©ท´งก´¥ปฏ¶บ³ต¶Åนก¥ณ·ท·ÊÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท ้นจ´กตḮ Ã­นง่­¥¹̄ Æ£่̄ ´จปฏ¶บ³ต¶­น้́ ท·ÊÆด้ กÏ´­นดÆ©้ด³งต่̄ Æปน·Ë

3.1. Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥Ãต่งต³ËงÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทคนÅ­£่¢´¤Åน 90 ©³น น³บÃต่©³นท·ÊÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทคนÂด¶£
 ้นจ´กตÏ´Ã­น่ง ­¥¹¯Æ£่¯´จปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Ê Æด้

3.2. Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥£·¯Ï´น´จ£¯บ­£´¤Å­้ก¥¥£ก´¥ท่´น­น¸Êงท่´นÅดปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÃทนÅนช่©งÂ©§´ท·Ê
Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท ้นจ´กตÏ´Ã­น่ง ­¥¹¯Æ£่¯´จปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÆด้

3.3. Å­้ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥Ãจ้งช¹Ê¯Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท ต่¯¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ¢´¤Åน 14 ©³น น³บÃต่©³นท·Êจ³ดÅ­้£·
ผ»้¥³บผ¶ดช¯บÅนตÏ´Ã­น่งด³งก§่´©

3.4. ดÏ´Âน¶นก´¥Ãจ้งÅ­้¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ท¥´บถ¸ง¬ถ´นท·ÊÂกÉบÂ¯ก¬´¥ต´£ข้¯ 1.1 Ã§² 1.2

10.1.6 ค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ 

บ¥¶«³ท± Æด้กÏ´­นดค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥Æ©้¯¤่´งช³ดÂจนÃ§²Äป¥่งÅ¬¬¯ดค§้¯งก³บบทบ´ท­น้´ท·Ê
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บÅนก´¥กÏ´ก³บก´¥ทÏ´ง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²ผ่´นก´¥ ¶จ´¥ณ´ค©´£Â­£´²¬£Äด¤คÏ´น¸งถ¸ง
ผ§ป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดต่¯บ¥¶«³ท± Ã§²ผ»้ถ¹¯­º้น £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นค¥³Ëงท·Ê 1/2562 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 5 Â£«´¤น 2562 £·£ต¶Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥ 
คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤Ã§²¯นº£³ต¶ค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥ Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ ป¥²จÏ´ปี 2562 ซ̧Êง
Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´กค่´ต¯บÃทนÅนปี 2561 Åน¯³ต¥´¥้¯¤§² 10 Äด¤£·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë 

ตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥

ค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥

ปี 2561 ปี 2562
ค่´Âบ·Ë¤ป¥²ชº£

ต่¯ค¥³Ëง
ค่´ต¯บÃทน
¥´¤Âด¹¯น

ค่´Âบ·Ë¤ป¥²ชº£
ต่¯ค¥³Ëง

ค่´ต¯บÃทน
¥´¤Âด¹¯น

ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 15,000 - 16,500 -
ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 10,000 - 11,000 -
คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤

ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 15,000 - 16,500 -
ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 10,000 - 11,000 -
ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง 15,000 - 16,500 -
ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง 10,000 - 11,000 -

­£´¤Â­ตº:  
ท³Ëงน·Ëผ»้ท·ÊดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) ­¥¹¯
บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท·ÊÆด้¥³บÂง¶นÂด¹̄ นจ´กบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) ­¥¹¯บ¥¶«³ท
¤่¯¤¯¤»่Ã§้© จ²Æ£่Æด้¥³บค่´Âบ·Ë¤ป¥²ชº£ÅดÈ
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Åนปี 2561 Ã§² ปี 2562 บ¥¶«³ท± จ่´¤ค่´ต¯บÃทนท·ÊÂป็นต³©Âง¶นÅ­Ã้กก่¥¥£ก´¥ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë 

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯
ก¥¥£ก´¥

ค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥

ปี 2561 ปี 2562

Âบ·Ë¤ป¥²ชº£
ก¥¥£ก´¥

บ¥¶«³ท

Âบ·Ë¤ป¥²ชº£
ก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บ

Âบ·Ë¤ป¥²ชº£
ก¥¥£ก´¥

บ¥¶«³ท

Âบ·Ë¤ป¥²ชº£
ก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บ

Äบน³¬
ป¥²จÏ´ปี

1 น´¤©¶Âชฐ  
ต³นต¶©´น¶ช

120,000 60,000 99,000 60,000 150,000

2 น´¤จตº¥งค์ 
ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์

- - - - -

3 น´¤ก¶ตต¶  
ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์

-
-

-
- -

4 น´¤©¶บ»§¤์  
 จน´§³¤

-
-

-
- -

5 น´¤จ¯£ §
­น»น´ค

- - - - -

6  §.ต.ต. 
 ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤
ธ¥¥£

- - 55,000 33,000 -

7 น´¤ ¶ª¶«ฐ์ 
Ã¬ง-ช»Äต

95,000 40,000 121,000 44,000 100,000

8 น´¤ผ§
¯นº©³ต¥น¶ต¶ก´¥

80,000 40,000 11,000 100,000 100,000

¥©£ 295,000 140,000 286,000 154,000 350,000

จÏ´น©นบºค§´ก¥ข¯งบ¥¶«³ท

Âน¹Ê¯งจ´กบ¥¶«³ท± ป¥²ก¯บธº¥ก¶จÄด¤ก´¥ถ¹¯­º้นÅนบ¥¶«³ท ¹̄Êน (Holding Company) ทÏ´Å­้£·
 น³กง´น¥²ด³บปฏ¶บ³ต¶ก´¥Â ·¤ง 3 ท่´น 

ผ»้บ¥¶­´¥Ã§²ค่´ต¯บÃทนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท 

Åนปี 2561 Ã§² ปี 2562 ท³Ëงก§º่£บ¥¶«³ท± จ่´¤ค่´ต¯บÃทนท·ÊÂป็นต³©Âง¶นÅ­Ã้กผ่»้บ¥¶­´¥ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë 

ค่´ต¯บÃทนผ»้บ¥¶­´¥

ปี 2561 ปี 2562

จÏ´น©น (¥´¤)
ค่´ต¯บÃทน

(บ´ท§้´น)
จÏ´น©น (¥´¤)

ค่´ต¯บÃทน

(บ´ท§้´น)
Âง¶นÂด¹¯นÃ§²Äบน³¬ 5 6.62 5 8.30 

¯¹ÊนÈ 5 0.22 5 0.23

¥©£ 5 6.84 5 8.53 82



10.1.8 ก¯งทºน¬Ï´¥¯งÂ§·Ë¤งช·  

บ¥¶«³ท± Æด้£·ก´¥จ³ดต³ËงÅ­้£·ก¯งทºน¬Ï´¥¯งÂ§·Ë¤งช· ¢´¤Åต้ก´¥จ³ดก´¥ข¯งบ¥¶«³ท­§³กท¥³ ¤์จ³ดก´¥
ก¯งทºนก¥ºงÆท¤ จÏ´ก³ด (£­´ชน) Å­้Âป็นบ¥¶«³ทจ³ดก´¥ก¯งทºน ต´£ ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶ก¯งทºน¬Ï´¥¯งÂ§·Ë¤งช·  
 .ª. 2530 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 Äด¤จ่´¤Âง¶น¬£ทบÅ­้Ãก่ น³กง´นต´£¯´¤ºง´น จÏ´น©น¥้¯¤§² 3 
¬»ง¬ºด¥้¯¤§² 5 ข¯งÂง¶นÂด¹¯น น³กง´นÂข้´ก¯งทºน¬Ï´¥¯งÂ§·Ë¤งช·  ซ̧Êง น³กง´น¬´£´¥ถÂ§¹¯กจ่´¤Âง¶น¬²¬£Âข้´
ก¯งทºนÆด้Åน¯³ต¥´Â¥¶Ê£ต้น¥้¯¤§² 3 ¬»ง¬ºด¥้¯¤§² 10 ข¯งÂง¶นÂด¹¯น น³กง´น Äด¤คÏ´น©ณต´£¯´¤ºง´นข¯ง
 น³กง´นÃต่§²¥´¤

¯´¤ºง´น (น³บจ´ก©³นÂข้́ ทÏ´ง´น) ¯³ต¥´¬²¬£¬่©นข¯ง น³กง´น

(¥้¯¤§²ข¯งÂง¶นÂด¹̄ น)

¯³ต¥´¬²¬£¬่©นข¯งบบ¥¶«³ท

(¥้¯¤§²ข¯งÂง¶นÂด¹̄ น)
น้¯¤ก©่´ 3 ปี Â§¹¯กÆด้Åน¯³ต¥´ 3% 3% Ã§²

10% ข¯งค่´จ้´ง
¬£ทบÂท่´ก³บ¯³ต¥´Âง¶น¬²¬£ข¯ง
§»กจ้´ง Ãต่Æ£่Âก¶น 3%

ต³ËงÃต่ 3-7 ปี Â§¹¯กÆด้Åน¯³ต¥´ 3% 5% Ã§²
10% ข¯งค่´จ้´ง

¬£ทบÂท่´ก³บ¯³ต¥´Âง¶น¬²¬£ข¯ง
§»กจ้´ง Ãต่Æ£่Âก¶น 5%

£´กก©่´ 7 ปี Â§¹¯กÆด้Åน¯³ต¥´ 3% 5% Ã§²
10% ข¯งค่´จ้´ง

¬£ทบÂท่´ก³บ¯³ต¥´Âง¶น¬²¬£ข¯ง
§»กจ้´ง Ãต่Æ£่Âก¶น 5%

ข้¯ ¶ ´ทด้´นÃ¥งง´นท·Ê¬Ï´ค³ญข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅนช©่ง 3 ปีท·Êผ่´น£´ 

-Æ£่£·-

นÄ¤บ´¤Åนก´¥ ³ฒน´บºค§´ก¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท± 

ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥จ³ดป¥²ชº£¢´¤Åน (S-Curve)¥²­©่´ง�่´¤บ¥¶­´¥Ã§²ท·£©¶ª©ก¥ทºกÂด¹¯น 
น¯กÂ­น¹¯จ´กÂป็นก´¥ต¶ดต´£ค©´£ค¹บ­น้´ข¯งก´¥ดÏ´Âน¶นÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งÃต่§²Äค¥งก´¥ Ã§²¥³บท¥´บ
ปัญ­´ท·ÊÂก¶ดข¸Ëน¥²­©่´งก´¥ก่¯¬¥้´งÂ ¹Ê¯­´Ãน©ท´งÃก้ÆขÃ§้© Åนก´¥ป¥²ชº£¢´¤Åนด³งก§่´©Ãต่§²ค¥³Ëง ท·£
©¶ª©ก¥จ²£·ก´¥นÏ´Â¬น¯น©³ตก¥¥£Å­£่ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บธº¥ก¶จก´¥ก่¯¬¥้´งÅ­้Ãก่�่´¤บ¥¶­´¥ ¶จ´¥ณ´ Âช่น 
ก´¥นÏ´Â¬น¯Âค¥¹Ê¯งช³ก¥¯กขน¬่ง¬¶Êงข¯ง¢´¤ÅนÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งท·ÊÆ£่ต้¯งÅช้ ¹Ëนท·Ê¬Ï´­¥³บก´¥ต¶ดต³Ëง£´ก ก´¥
นÏ´Â¬น¯¡ีÂจ¯¥์ (Feature)Å­£่È ข¯งÄป¥Ãก¥£ป¥²¤ºกต์ (Application)Â ¹Ê¯Åช้Åนก´¥ต¶ดต่¯¬¹Ê¯¬´¥
¥²­©่´ง§»กค้´Ã§² ก§º่£บ¥¶«³ทÂป็นต้น Äด¤น©³ตก¥¥£Â­§่´น·Ëจ²Âป็นก´¥Â ¶Ê£ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ
ก่¯¬¥้´งข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅ­้£´กข¸Ëนซ¸Êงจ²Âป็น¯·กÃน©ท´ง­น¸ÊงÅนก´¥ป¥²­¤³ดต้นทºนด้´นก´¥ก่¯¬¥้´ง ¥©£ท³Ëง
Â ¶Ê£ข·ดค©´£¬´£´¥ถด้´นก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งÆด้Å­้ด·¤¶Êงข¸Ëน
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ก´¥ ³ฒน´ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทกÏ´­นดÅ­้£·ก´¥ปฐ£น¶Âทªก¥¥£ก´¥Âข้´Å­£่ Â ¹Ê¯Å­้ก¥¥£ก´¥£·ค©´£¥»้ 
ค©´£Âข้´ÅจÅนธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ทÃ§²กฎ¥²Âบ·¤บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง น¯กจ´กน·Ë คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท¤³ง£·นÄ¤บ´¤
¬่งÂ¬¥¶£Å­้ก¥¥£ก´¥ทºกคน ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง ¥©£ท³ËงÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทÂข้´¥³บก´¥¯บ¥£Âก·Ê¤©ก³บก´¥กÏ´ก³บ
ด»Ã§ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งท³Ëงจ´กก´¥จ³ด¯บ¥£¢´¤ÅนÃ§²จ´ก¬ถ´บ³น¢´¤น¯ก¯¹ÊนÈ Âช่น ต§´ด
­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ­¥¹¯¬£´ค£¬่งÂ¬¥¶£¬ถ´บ³นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÆท¤ (IOD)

­§³ก¬»ต¥ท·Êก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± Âข้´¥³บก´¥�ีก¯บ¥£Åนปี 2562

§Ï´ด³บ ช¹Ê¯ ¬กº§ ตÏ´Ã­น่ง ­§³ก¬»ต¥ท·Ê¯บ¥£ปี 2562
1 น´¤©¶Âชฐ

ต³นต¶©´น¶ช

ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บ

-­§³ก¬»ต¥ 2morrow Scaler

2 น´¤ ¶ª¶«ฐ์
Ã¬ง-ช»Äต

ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Ã§²
ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

-ก´¥บ¥¥¤´¤ “¬³ญญ´ก´¥ก่¯¬¥้́ งÃ§²ค©´£
Â¬·Ê¤งÅนง´นก่̄ ¬¥้´งv

-ก´¥บ¥¥¤´¤ “ก´¥ปฏ¶¥»ป©¶ª©ก¥Æท¤v
3  §.ต.ต. ¶ท³ก«์

¯ºท³¤ธ¥¥£

ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Ã§²
ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

-­§³ก¬ºต¥ “Director Certification Program
(DCP) ¥º่น

4 น´¤จตº¥งค์

ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²ป¥²ธ´น
Âจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

- ­§³ก¬»ต¥ผ»บ้¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง ¬ถ´บ³น©¶ท¤´ก´¥
ต§´ดทºน (©ตท.) ¥º่นท·Ê 28

- ก´¥บ¥¥¤´¤ “Libra ¬กº§Âง¶นด¶จ¶ต³§Âป§·Ê¤น
Ä§กv

5 น´¤ก¶ตต¶

ดº«ฏ· ¦ฒ¶ ³นธ์

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²ป¥²ธ´น
Âจ้´­น้´ท·Êปฏ¶บ³ต¶ง´น

-­§³ก¬»ต¥ Chief Transformation Officer
¬Ï´­¥³บ CEO บ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤น

-ก´¥บ¥¥¤´¤ “Libra ¬กº§Âง¶นด¶จ¶ต³§Âป§·Ê¤น
Ä§กv

6 น´¤©¶บ»§¤์

 จน´§³¤

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²ป¥²ธ´น
Âจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น

-ก´¥บ¥¥¤´¤ “Libra ¬กº§Âง¶นด¶จ¶ต³§Âป§·Ê¤น
Ä§กv

7 น´¤จ¯£ §

­น»น´ค

ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§² -ก´¥บ¥¥¤´¤ “¬³ญญ´ก´¥ก่¯¬¥้́ งÃ§²ค©´£
Â¬·Ê¤งÅนง´นก่̄ ¬¥้´งv

-ก´¥บ¥¥¤´¤ “ก´¥ปฏ¶¥»ป©¶ª©ก¥Æท¤v
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นÄ¤บ´¤ก´¥จ่́ ¤ค่´ต¯บÃทนÃ§²¬©³¬ด¶ก´¥Ãก่ น³กง´น

บ¥¶«³ท±  £·นÄนบ´¤ก´¥จ่´¤ค่´ต¯บÃทนท·ÊÂป็นธ¥¥£  Äด¤คÏ´น¸งถ¸งข¯บÂขต ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯ง
ตÏ´Ã­น่งง´น ค©´£¥»้ค©´£¬´£´¥ถ ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นค©´£¬´£´¥ถ (Competency)Ã§²ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นก´¥
ทÏ´ง´น (Key Performance Indicators)  Äด¤Å­้¬¯ดค§้¯งก³บต§´ดÃ¥งง´น Ã§²¥³ก«´ค©´£¬´£´¥ถÅน 
ก´¥Ãข่งข³นข¯ง¯งค์ก¥  น¯กจ´กน·Ë¤³งคÏ´น¸งถ¸ง­§³กค©´£Â¬£¯ ¢´ค  Âป็นธ¥¥£ คºณ¬£บ³ต¶Â­£´²¬£ Ã§²
ก´¥£· ³นธ¬³ญญ´ก³บบ¥¶«³ท Â ¹Ê¯¬¥้´งค©´££³ÊนคงÅน¬´¤¯´ช·  £·Ä¯ก´¬ก้´©­น้´Åน ¯´ช· Ã§²¥่©£
Âจ¥¶ญÂต¶บÄตÆปก³บบ¥¶«³ท¯¤่´ง¤³Êง¤¹น 

บ¥¶«³ท± Æด้กÏ´­นดก´¥จ่´¤ผ§ต¯บÃทนท·Ê¬´£´¥ถÂท·¤บÂค·¤งÆด้¯¤่´งÂ­£´²¬£ก³บ¯³ต¥´ก´¥จ่´¤
ท³Ê©Æปข¯ง¯งค์ก¥¯¹Êนท·Ê¯¤»่Åนธº¥ก¶จÂด·¤©ก³บ Â ¹Ê¯¥³ก«´Ã§²Â¬¥¶£¬¥้´ง ค©´£¬´£´¥ถÃข่งข³นด้´นท¥³ ¤´ก¥
บºคค§Å­้ก³บ¯งค์ก¥ น¯กจ´กน·Ë บ¥¶«³ท± Æด้กÏ´­นดจ่´¤Âง¶นÄบน³¬ ¶Âª«ป¥²จḮ ปีจ´กผ§ป¥²ก¯บก´¥ÅนÃต่§²
¥¯บปี Äด¤Âช¹Ê¯£Ä¤งก³บผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯ง  น³กง´นÂ ¹Ê¯จ»งÅจÅ­้ น³กง´นÂ ¹Ê¯จ»งÅจÅ­้ น³กง´นปฏ¶บ³ต¶ง´น
Å­้Æด้ต´£Âป้´­£´¤ข¯ง¯งค์ก¥Åนปีน³ËนÈ ขณ²Âด·¤©ก³น บ¥¶«³ท± ¤³งÆด้นÏ´¥²บบ Balance Scorecard £´Åช้
Åนก´¥©³ดผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯ง น³กง´น Ã§²¯¤»่¥²­©่´งก´¥ ¶จ´¥ณ´Äค¥งก´¥Â¬น¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ต่¯
 น³กง´น (ESOP) ©่´จ²นÏ´£´Åช้Âป็นÃ¥งจ»งÅจÅนก´¥ทÏ´ง´นÅนก´¥¯น´คตต่¯Æป

¤¶ÊงÆปก©่´น³Ëน บ¥¶«³ท± ¤³งจ³ดÅ­้£·¬©³¬ด¶ก´¥ด้´นต่´งÈ ¬Ï´­¥³บ น³กง´นข¯งบ¥¶«³ท± ต´£ท·Êกฎ­£´¤
กÏ´­นด Âช่น ป¥²ก³น¬³งค£ Ã§²น¯กÂ­น¹¯จ´กท·Êกฎ­£´¤กÏ´­นด Âช่น  £·ป¥²ก³น¬ºข¢´ Ã§²¯ºบ³ต¶Â­ตºก§º่£  
Âค¥¹Ê¯งÃบบ น³กง´น  ¯´­´¥ก§´ง©³น  ต¥©จ¬ºข¢´ ป¥²จÏ´ปี Ã§²¬©³¬ด¶ก´¥ ¶Âª«¬Ï´­¥³บผ»้ปฏ¶บ³ต¶ง´นÅน
 ¹Ëนท·Êต่´งจ³ง­©³ด ­¥¹¯ Âขต ¹Ëนท·Ê ¶Âª« Âช่น Âบ·Ë¤Â§·Ë¤ง Âง¶นช่©¤Â­§¹¯ค่´ท·Ê ³ก ซ³ก¥·ด  ท³Ëง¤³ง£·Âง¶นช่©¤Â­§¹¯
 น³กง´น¬Ï´­¥³บค่´ ¶ธ·ฌ´ปนก¶จบ¶ด´£´¥ด´ท·ÊÂ¬·¤ช·©¶ตข¯ง น³กง´น

Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ค่´ต¯บÃทน น³กง´น

บ¥¶«³ท± Ãบ่ง¬´¤ง´น¯¯กÂป็น 2 ¬´¤ง´น ค¹¯ ¬´¤ง´น­§³ก ป¥²ก¯บด้©¤ ¬´¤ง´นก่¯¬¥้´งต´£
 ¹Ëนท·Êต่´งÈ Ã§²¬´¤ง´น¬น³บ¬นºน  Âช่น �่´¤บ³ญช· �่´¤จ³ดซ¹Ë¯ �่´¤ท¥³ ¤´ก¥£นº«¤์ �่´¤ถ¯ดÃบบÃ§²
ป¥²£´ณ¥´ค´ ±§±  £·¥´¤§²Â¯·¤ด จÏ´น©น น³กง´น Ã§²ผ§ต¯บÃทน¬Ï´­¥³บปี 2562 ด³งน·Ë 

จÏ´น©น น³กง´น

ผ§ต¯บÃทน¥©£ ( ³นบ´ท)
Âง¶นÂด¹¯นÃ§²

ค่´ต¯บÃทน ¶Âª«

¥©£*

Âง¶นก¯งทºน¬Ï´¥¯ง
Â§·Ë¤งช· 

¥©£

¬´¤ง´น­§³ก 71 19,951,212.19 488,703.20 20,439,915.39
¬´¤ง´น¬น³บ¬นºน 36 8,209,230.67 297,962.02 8,507,192.69
¥©£ 107 28,160,442.86 786,665.22 28,947,108.08

*­£´¤Â­ตº Âง¶นÂด¹¯นÃ§²ค่´ต¯บÃทน ¶Âª«¥©£­£´¤ถ¸ง Âง¶นÂด¹¯น ค่´§่©งÂ©§´ ค่´ต¯บÃทน ¶Âª« 
(Æ£่¥©£คณ²ผ»้บ¥¶­´¥ 4 §Ï´ด³บÃ¥ก จÏ´น©น 5 ท่´น)
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นÄ¤บ´¤Âก·Ê¤©ก³บจḮ น©น¯งค์ป¥²ชº£ข³ËนตÊÏ´

บ¥¶«³ท± กÏ´­นดนÄ¤บ´¤Âก·Ê¤©ก³บจÏ´น©น¯งค์ป¥²ชº£ข³ËนตÊÏ´ ณ ขณ²ท·Êก¥¥£ก´¥จ²§ง£ต¶Åนท·Êป¥²ชº£
ก¥¥£ก´¥©่´ ต้¯ง£·ก¥¥£ก´¥¯¤»่Æ£่น้¯¤ก©่´ 2 Åน 3 ข¯งจÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท³Ëง­£ด

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 

1. บ¥¶«³ท± จ³ดÅ­้£·ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Äด¤กÏ´­นดÅ­้£·ก´¥ป¥²ชº£
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท¯¤่´งน้¯¤ 3 Âด¹¯นต่¯ค¥³Ëง Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´งบก´¥Âง¶น ก´¥©´งนÄ¤บ´¤ต¶ดต´£ผ§ก´¥
ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทต้¯ง ¥้¯£Âข้´¥่©£ป¥²ชº£Â¬£¯ ­´ก£·ก´¥ป¥²ชº£©´¥² ¶Âª«
2. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÆด้กÏ´­นดต´¥´งป¥²ชº£Æ©้§่©ง­น้´ÅนÃต่§²ปี Ã§²Ãจ้งÅ­้ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃต่§²
ท่´นท¥´บ ท³Ëงน·ËÆ£่¥©£ก´¥ป¥²ชº£©´¥² ¶Âª«

Åนปี 2562 Æด้£·กÏ´­นดต´¥´งก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ปี 2563 Âป็นก´¥§่©ง­น้´ (ต´¥´ง
ก´¥ป¥²ชº£น·Ë¯´จ£·ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งÆด้) Äด¤Æ£่¥©£ก´¥ป¥²ชº£©´¥² ¶Âª« ด³งน·Ë

ค¥³Ëงท·Ê ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥
บ¥¶«³ท

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บ

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥
บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

1 ©³นท·Ê 20 กº£¢´ ³นธ์ 2563 ©³นท·Ê 19 กº£¢´ ³นธ์ 2563 ©³นท·Ê 20 £ก¥´ค£ 2563
2 ©³นท·Ê 11  ¦«¢´ค£ 2563 ©³นท·Ê 10  ¦«¢´ค£ 2563 ©³นท·Ê 20  ¦ªจ¶ก´¤น 2563
3 ©³นท·Ê 11 ¬¶ง­´ค£ 2563 ©³นท·Ê 10 ¬¶ง­´ค£ 2563
4 ©³นท·Ê 11  ¦ªจ¶ก´¤น 2563 ©³นท·Ê 10  ¦ªจ¶ก´¤น 2563

¥´¤ง´นก´¥ถ¹¯­º้นบ¥¶«³ท ข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥Åนปี 2562
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10.2  Äค¥ง¬¥้´งก´¥จ³ดก´¥ข¯ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (“TEC”)

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

�่´¤ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนø

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êปฏ¶บ³ต¶ก´¥
น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น
น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤

ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤ก่¯¬¥้́ ง
น´¤จ¯£ § ­น»น´ค

ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤บ¥¶­´¥ท³Ê©Æป
น´¤©¶ท¤´ Âกตº¯¶นท¥์

ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น
น´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์

ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤ÂทคÄนÄ§¤·
¬´¥¬นÂทª

น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ (¥³ก«´ก´¥)

­£´¤Â­ตº บ¥¶«³ท± ©่´จ้´งบºคค§¢´¤น¯ก (Outsource) ค¹¯บ¥¶«³ท ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนธ¥¥£น¶ต¶ จÏ´ก³ด 
Âป็นผ»้ต¥©จ¬¯บ¥²บบค©บคº£¢´¤Åน

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥
น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 

10.2.1  คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TEC

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TEC ป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥ท³Ëง­£ด 2
ท่´น Äด¤£·¥´¤§²Â¯·¤ด ด³งน·Ë 

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง
จÏ´น©นค¥³Ëงท·ÊÂข้́ ¥©่£ป¥²ชº£ / 

ก´¥ป¥²ชº£ท³Ëง­£ด

ปี 2561 ปี 2562

1 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ก¥¥£ก´¥

2 น´¤บ¥¶ ³นธº์   ©¥¥ณขจ¥ก¶จ ก¥¥£ก´¥

3 น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ก¥¥£ก´¥

­£´¤Â­ตº:
ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ค¥³Ëงท·Ê 3/2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 19 £¶ถºน´¤น 2561 Æด้£·£ต¶Ãต่งต³Ëงน´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶
 ³นธº์Å­้ดÏ´¥งตḮ Ã­น่งก¥¥£ก´¥Ãทนน´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จซ̧Êง§´¯¯กÆปÂ£¹Ê̄ ©³นท·Ê 18 £¶ถºน´¤น 2561

ก¥¥¥£ก´¥ผ»้£·̄ Ï´น´จ§งน´£ผ»ก ³นบ¥¶«³ท
น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ Ã§²น´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จ ก¥¥£ก´¥­น¸Êงคน§ง§´¤£¹¯ช¹Ê̄  Ã§²

ป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท

4/4 1/1

2/4 -

1/4 1-1
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10.2.2  ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEC

ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEC £·ท³Ëง­£ด 6 ท่´น ต´£¥´¤ช¹Ê̄ Ã§²ตÏ´Ã­น่ง ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1 น´¤จตº¥งค์  ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

2 น´¤ก¶ตต¶  ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êปฏ¶บ³ต¶ก´¥

3 น´¤©¶บ»§¤์   จน´§³¤ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น

4 น´¤จ¯£ §  ­น»น´ค ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤ก่¯¬¥้́ ง

5 น´¤©¶ท¤´  Âกตº¯¶นท¥์ ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤บ¥¶­´¥ท³Ê©Æป

6 น´งปิ¤´ ¥  Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ ผ»้¯Ï´น©¤ก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น

10.2.4  จÏ´น©นบºค§´ก¥ข¯ง TEC

Åน¥¯บปี 2561 Ã§² ปี 2562 ข¯ง TEC £·จÏ´น©น น³กง´นป¥²จÏ´ (Æ£่น³บ¥©£ผ»้บ¥¶­´¥ 6 ท่´น) Ã¤กต´£
�่´¤ง´นÆด้ ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ �่´¤
จÏ´น©น น³กง´นป¥²จÏ´

ณ 31 ธ³น©´ค£ 2561 ณ 31 ธ³น©´ค£ 2562

1 �่´¤ก่¯¬¥้´ง

2 �่´¤บ¥¶­´¥ท³Ê©Æป

3 �่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น

4 �่´¤ÂทคÄนÄ§¤·¬´¥¬นÂทª

¥©£

46

17

10

1

74

50

15

11

-

76
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10.3  Äค¥ง¬¥้´งก´¥จ³ดก´¥ข¯ง บ¥¶«³ท ท· ·̄จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด (“TEG”)

ผ»้จ³ดก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น
น´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ 

ผ»้จ³ดก´¥�่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Ã§²ก´¥ข´¤
น´¤¬¥´©ºธ  ³© ³น

­£´¤Â­ตº  
TEG ©่´จ้´งบºคค§¢´¤น¯ก (Outsource) ค¹¯บ¥¶«³ท ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนธ¥¥£น¶ต¶ จÏ´ก³ด Âป็นผ»้ต¥©จ¬¯บ
¥²บบค©บคº£¢´¤Åน

10.3.1  คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TEG

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TEG ป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥ท³Ëง­£ด 2 ท่´น Äด¤
£·¥´¤§²Â¯·¤ด ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง
จÏ´น©นค¥³Ëงท·ÊÂข้́ ¥©่£ป¥²ชº£ / 

ก´¥ป¥²ชº£ท³Ëง­£ด

ปี 2561 ปี 2562

21 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์

2 น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ 2/2

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

�่´¤ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนø

¥¯งก¥¥£ก´¥ผ»้จ³ดก´¥
น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์

(¥³ก«´ก´¥)

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥
น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 

ก¥¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£ผ»ก ³นบ¥¶«³ท
ก¥¥£ก´¥­น¸Êงคน§ง§´¤£¹¯ช¹Ê¯ Ã§²ป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท

ก¥¥£ก´¥

ก¥¥£ก´¥

2/2 1/1

1/1
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10.3.2  ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEG

ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEG £·ท³Ëง­£ด 4 ท่´น ต´£¥´¤ช¹Ê¯Ã§²ตÏ´Ã­นง่ ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

2 น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ¥¯งก¥¥£ก´¥ผ»้จ³ดก´¥ (¥³ก«´ก´¥)

3 น´¤¬¥´©ºธ  ³© ³น ผ»้จ³ดก´¥�่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Ã§²ก´¥ข´¤

4 น´งปิ¤´ ¥   Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ ผ»้จ³ดก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น

ท³Ëงน·ËÅน¯น´คต­´ก TEG £·ก´¥ป¥³บÄค¥ง¬¥้´งผ»้บ¥¶­´¥ Æ£่©่´จ²Âป็นก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งผ»้บ¥¶­´¥­¥¹¯
Â ¶Ê£จÏ´น©นผ»้บ¥¶­´¥น³Ëน จ²ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้£·ก´¥Â ¶Ê£¥´¤ช¹Ê¯ผ»้บ¥¶­´¥ท·Êจ²Âข้´£´ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÅน¥²บบข้¯£»§
¥´¤ช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯งบ¥¶«³ทท·Ê¯¯ก­§³กท¥³ ¤์ต´£ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥
กÏ´ก³บต§´ดทºน©่´ด้©¤­§³กÂกณฑ์ ก´¥Ã¬ดงช¹Ê¯บºคค§Åน¥²บบข้¯£»§¥´¤ช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง
บ¥¶«³ทท·Ê¯¯ก­§³กท¥³ ¤์ ¥©£ถ¸ง£·­น้´ท·Ê¥´¤ง´นก´¥ค¥¯บค¥¯งÃ§²ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ต´£Âกณฑ์ท·Ê
กÏ´­นด

10.3.4  จÏ´น©นบºค§´ก¥ข¯ง TEG

Åน¥¯บปี 2561 Ã§² ปี 2562 ข¯ง TEG £·จÏ´น©น น³กง´นป¥²จÏ´ (Æ£่น³บ¥©£ผ»้บ¥¶­´¥ 4 ท่´น) 
Ã¤กต´£�่´¤ง´นÆด้ ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ �่´¤
จÏ´น©น น³กง´นป¥²จÏ´

ณ 31 ธ³น©´ค£ 2561 ณ 31 ธ³น©´ค£ 2562

1 �่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Ã§²ก´¥ข´¤ 2

2 �่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น 2

¥©£ 4

2

2

4
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10.4 Äค¥ง¬¥้´งก´¥จ³ดก´¥ข¯ง บ¥¶«³ท ท· ·̄ Ã£ค จÏ´ก³ด (“TEM”)

ผ»้จ³ดก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น
น´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ 

ผ»้จ³ดก´¥�่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Ã§²ก´¥ข´¤
น´¤¬³นต¶ จ·นจ¶ต¥Ãก©้

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

¥¯งก¥¥£ก´¥ผ»้จ³ดก´¥
น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ

ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥
น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ 

­£´¤Â­ตº  
TEM ©่´จ้´งบºคค§¢´¤น¯ก (Outsource) ค¹¯บ¥¶«³ท ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนธ¥¥£น¶ต¶ จÏ´ก³ด     
Âป็นผ»้ต¥©จ¬¯บ¥²บบค©บคº£¢´¤Åน

10.4.1  คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TEM

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯ง TEM ป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥ท³Ëง­£ด 2 ท่´น Äด¤
£·¥´¤§²Â¯·¤ด ด³งน·Ë 

¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

จÏ´น©นค¥³Ëงท·ÊÂข้́ ¥©่£ป¥²ชº£ / 

ก´¥ป¥²ชº£ท³Ëง­£ด

ปี 2561 ปี 2562

1. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ก¥¥£ก´¥ 1/1 2/2

1. น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ ก¥¥£ก´¥ 1/1 2/2
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ก¥¥¥£ก´¥ผ»้£·̄ Ï´น´จ§งน´£ผ»ก ³นบ¥¶«³ท

ก¥¥£ก´¥¬¯งท่´น§ง§´¤£¹¯ช¹Ê̄  Ã§²ป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท

บ¥¶«³ท± Æด้ ¶จ´¥ณ´Ãต่งต³Ëงน´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ Âป็นก¥¥£ก´¥ Ã§²ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Ê
บ¥¶­´¥ ข¯ง TEM ซ̧ÊงÂป็นผ»้บ¥¶­´¥¬»ง¬ºดข¯ง TEM ทÏ´­น้´ท·Êด»Ã§Ã§²กÏ´­นดท¶ªท´งก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จต´£
Ãผนง´นข¯ง บ¥¶«³ท± Äด¤£·น´¤©¬³นต์  Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ Âป็นก¥¥£ก´¥ Ã§²¥¯งก¥¥£ก´¥ผ»้จ³ดก´¥ข¯ง TEM 
¯¤่´งÆ¥กÉต´£ บ¥¶«³ท± £·¯Ï´น´จÅนก´¥ค©บคº£Ã§²บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ก¶จก´¥Äด¤Âฉ ´²¯¤่´ง¤¶Êงก´¥บ¥¶­´¥ง´น
ด้´นบ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น ซ̧Êงบ¥¶«³ท± Æด้Ãต่งต³Ëงน´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ ซ̧ÊงÂป็นผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Âข้´
ÆปดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งผ»้จ³ดก´¥�่´¤บ³ญช· Â ¹Ê¯ค©บคº£Ã§²จ³ดทÏ´ข้¯£»§ท´งก´¥Âง¶นÅ­้Ãก่ TEM

10.4.2  ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEM

ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง TEM £·ท³Ëง­£ด 4 ท่´น ต´£¥´¤ช¹Ê̄ Ã§²ตÏ´Ã­นง่ ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

2 น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐ ¥¯งก¥¥£ก´¥ผ»้จ³ดก´¥

3 น´¤¬³นต¶ จ·นจ¶ต¥Ãก้© ผ»้จ³ดก´¥�่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Ã§²ก´¥ข´¤

4 น´งปิ¤´ ¥ Ä¬¢¶ต§·Ë©³ฒน´นนท์ ผ»้จ³ดก´¥�่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น

ท³Ëงน·ËÅน¯น´คต­´ก TEM £·ก´¥ป¥³บÄค¥ง¬¥้´งผ»้บ¥¶­´¥ Æ£่©่´จ²Âป็นก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งผ»้บ¥¶­´¥­¥¹¯
Â ¶Ê£จÏ´น©นผ»้บ¥¶­´¥น³Ëน จ²ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้£·ก´¥Â ¶Ê£¥´¤ช¹Ê¯ผ»้บ¥¶­´¥ท·Êจ²Âข้´£´ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÅน¥²บบข้¯£»§
¥´¤ช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯งบ¥¶«³ทท·Ê¯¯ก­§³กท¥³ ¤์ต´£ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥
กÏ´ก³บต§´ดทºน©่´ด้©¤­§³กÂกณฑ์ ก´¥Ã¬ดงช¹Ê¯บºคค§Åน¥²บบข้¯£»§¥´¤ช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง
บ¥¶«³ทท·Ê¯¯ก­§³กท¥³ ¤์ ¥©£ถ¸ง£·­น้´ท·Ê¥´¤ง´นก´¥ค¥¯บค¥¯งÃ§²ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ต´£Âกณฑ์ท·Ê
กÏ´­นด

จÏ´น©นบºค§´ก¥ข¯ง TEM

Åนปี 2562 ข¯ง TEM £·จÏ´น©น น³กง´นป¥²จÏ´ (Æ£น่³บ¥©£ผ»้บ¥¶­´¥ 4 ท่´น) Ã¤กต´£�่́ ¤ง´นÆด้ ด³งน·Ë

�่´¤
จÏ´น©น น³กง´นป¥²จÏ´

2561 2562

1 .  �่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Ã§²ก´¥ข´¤ 1 2
2.  �่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น 1 1

¥©£ 2 3
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Good Corporate Governance
ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥

บ¥¶«³ท± Æด้กÏ´­นดÃ§²ÂปิดÂผ¤Ãน©ท´งก´¥¬่งÂ¬¥¶£Å­้Âก¶ดก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£จ¥¶¤ธ¥¥£ธº¥ก¶จÃ§²/­¥¹¯
ค»่£¹¯จ¥¥¤´บ¥¥ณต§¯ด¥²¤²Â©§´ก©่´ 10 ปี Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± บน ¹Ëนฐ´นก´¥£·จ¥¶¤ธ¥¥£
Ã§²คºณธ¥¥£¢´¤Åต้ก´¥บ¥¶­´¥ง´นต´£­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· ด้©¤ค©´££º่ง£³ÊนÅ­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บ
ก´¥ปฏ¶บ³ต¶¯¤่´งÂป็นธ¥¥£ต่¯ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ทºก�่´¤ £·ก´¥คÏ´น¸งถ¸ง¬³งค£¬่©น¥©£ Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Â ¹Ê¯
¬¥้´งก´¥Âต¶บÄตท´งธº¥ก¶จ Ã§²£»§ค่´Â ¶Ê£¯¤่´ง¤³Êง¤¹นÅ­้Ãก่¯งค์ก¥ ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ทºก�่´¤

บ¥¶«³ท± ต¥²­น³กด·©่´ ก´¥¥่©£ก³นปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êด้©¤ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤์¬ºจ¥¶ตÃ§²£·จ¥¥¤´บ¥¥ณข¯ง
 น³กง´นทºกคน ทºกตÏ´Ã­น่ง ทºก­น้´ท·Êท³Ëงข¯งก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´นทºกคน จ²Âป็นปัจจ³¤¬Ï´ค³ญ
ท·Êจ²นÏ´£´ก¶จก´¥Å­้Æป¬»่ค©´£¬Ï´Â¥Éจน³ËนÆด้ 

ด³งน³Ëน Â ¹Ê¯Å­้£³Êน©่´  น³กง´นทºกคน£·ค©´£¥»้ Ã§²ค©´£Âข้´ÅจÂก·Ê¤©ก³บกฎ¥²Âบ·¤บ  ข้¯บ³งค³บ 
¥©£ท³Ëงจ¥¥¤´บ¥¥ณธº¥ก¶จ Ã§²¬´£´¥ถปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÆด้¯¤่´งถ»กต้¯งÂ­£´²¬£  บ¥¶«³ท± ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้
 น³กง´นทºกคนทÏ´Ãบบ¬¯บถ´£Âก·Ê¤©ก³บกฎÂกณฑ์ Ã§²ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น ต§¯ดจนนÄ¤บ´¤ท¥³ ¤´ก¥บºคค§
ผ่´น¥²บบก´¥¬¹Ê¯¬´¥¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท±  Ã§²นÏ´ผ§ท·ÊÆด้£´ป¥²Â£¶น¥²ด³บค©´£¥»้ ค©´£Âข้´Åจข¯ง น³กง´น
Â ¹Ê¯ป¥³บป¥ºงก´¥¬¹Ê¯¬´¥Å­้ น³กง´น£·ค©´£Âข้´Åจ¯¤่´งท³Ê©ถ¸ง Ã§²ต¥²­น³กถ¸ง­น้´ท·Êข¯งตนÅนก´¥¬่งÂ¬¥¶£
ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·ข¯ง¯งค์ก¥ Äด¤บ¥¶«³ท± ป¥³บป¥ºงÃ§² ³ฒน´Ãบบทด¬¯บด³งก§่´©Å­้¬¯ดค§้¯ง
ก³บกฎ­£´¤Ã§²¥²Âบ·¤บท·ÊÂป§·Ê¤นÃป§งÆปต§¯ดÂ©§´ Ã§²กÏ´­นดÅ­ ้น³กง´นท·ÊทÏ´Ãบบทด¬¯บÆด้ค²ÃนนÆ£่ถ¸ง
Âกณฑ์ท·ÊกÏ´­นด ª̧ก«´­´ค©´£¥»้Â ¶Ê£Âต¶£ Ã§²ทÏ´Ãบบทด¬¯บจนผ่´นÂกณฑ์  น¯กจ´กก´¥กÏ´­นดÅ­้
 น³กง´นปัจจºบ³นต้¯งทÏ´Ãบบทด¬¯บ Äด¤ถ¹¯Âป็น¬่©น­น¸Êงข¯งต³©ช·Ë©³ดผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÃ§้©  น³กง´นท·ÊÂข้´
ทÏ´ง´น¥²­©่´งปีทºกคนกÉถ»กÅ­้ทÏ´Ãบบทด¬¯บด³งก§่´©ด้©¤  Â ¶Ê£Âต¶£จ´กก´¥Âข้´¡ังกฎ¥²Âบ·¤บÅนก´¥
ปฐ£น¶Âทª ท³Ëงน·Ëผ§ก´¥ทด¬¯บด³งก§่´©ถ¹¯Âป็น¬่©น­น¸ÊงÅนก´¥ ¶จ´¥ณ´ผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯ง น³กง´นÅน
¥¯บก´¥ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นป¥²จÏ´ปี 

11.1  นÄ¤บ´¤ก´¥กḮ ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ (Corporate Governance Policy)

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ซ̧Êง¥©£Æปถ¸งบ¥¶«³ทท·ÊÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯งบ¥¶«³ทÃกน (¥©£Â¥·¤ก©่´ ก§º่£
บ¥¶«³ท) Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·ต´£­§³กก´¥ท·ÊกÏ´­นดÄด¤¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥
กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ (“¬Ï´น³กง´น ก.§.ต.v) Â ¥´²­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·Ã¬ดงÅ­้
Â­Éนถ¸งก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นท·ÊÂป็น£´ต¥ฐ´น¬´ก§ Â¬¥¶£¬¥้´งค©´£Äป¥่งÅ¬Ã§²ก´¥บ¥¶­´¥ง´นท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  Ã§²
¬¥้´งค©´£Âช¹Ê¯£³ÊนÅ­้Âก¶ดÃก่ผ»้ถ¹¯­º้น ผ»้§งทºนÃ§²ผ»้£·¬่©นÆด้¬่©นÂ¬·¤ทºก�่´¤ ซ̧Êงจ²นÏ´Æป¬»่ค©´££³Êนคง
Âจ¥¶ญก้´©­น้´ Âป็นÂค¥¹Ê¯ง£¹¯Â ¹Ê¯Â ¶Ê££»§ค่´Ã§²¬่งÂ¬¥¶£ก´¥Âต¶บÄต¯¤่´ง¤³Êง¤¹นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นด¥²Âบ·¤บปฏ¶บ³ต¶ต´£Ãน©ท´งก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·¬Ï´­¥³บบ¥¶«³ท
จดท²Âบ·¤นปี 2560  (Corporate Governance Code for listed companies 2017) Â ¹Ê¯Åช้Âป็นÃน©
ปฏ¶บ³ต¶¬Ï´­¥³บคณ²ก¥¥£ก´¥Åนก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ด³งต่¯Æปน·Ë

1. ¬¶ทธ¶ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น
2. ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้น¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ก³น
3. บทบ´ทผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤
4. ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้̄ £»§Ã§²ค©´£Äป¥่งÅ¬
5. ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥
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­£©ดท·Ê 1 ¬¶ทธ¶ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น 

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÅ­้ค©´£¬Ï´ค³ญÃ§²Âค´¥ Åน¬¶ทธ¶ข¯งผ»้ถ¹¯­º้นÃ§²ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้นทºก¥´¤¯¤่´งÂท่´
Âท·¤£ก³น Äด¤ผ»้ถ¹¯­º้นทºก¥´¤ท³ËงÅนฐ´น²น³ก§งทºนÅน­§³กท¥³ ¤์Ã§²Åนฐ´น²Âจ้´ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
 ¸งÆด้¥³บ¬¶ทธ¶ข³Ëน ¹Ëนฐ´น¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ก³น Âช่น ¬¶ทธ¶Åนก´¥ซ¹Ë¯ ข´¤ ­¥¹¯Ä¯น­§³กท¥³ ¤์ท·Êตน¯¤»่ ¬¶ทธ¶Åน
ก´¥Æด้¥³บข้¯£»§ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ ¬¶ทธ¶Åนก´¥ท·Êจ²Æด้¥³บ¬่©นÃบ่งกÏ´Æ¥จ´กบ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¬¶ทธ¶ต่´งÈ Åนก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ¬¶ทธ¶Åนก´¥Ã¬ดงค©´£ค¶ดÂ­Éน ¬¶ทธ¶Åนก´¥¥่©£ต³ด¬¶นÅจ
ÅนÂ¥¹Ê¯ง¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Âช่น ก´¥จ³ด¬¥¥Âง¶นปันผ§ ก´¥Ãต่งต³Ëง­¥¹¯ถ¯ดถ¯นก¥¥£ก´¥ 
ก´¥Ãต่งต³Ëงผ»้¬¯บบ³ญช· ก´¥¯นº£³ต¶ธº¥ก¥¥£ท·Ê¬Ï´ค³ญÃ§²£·ผ§ต่¯ท¶ªท´งÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤ Âป็นต้น

ก´¥ป¥²ชº£ผ»ถ้¹¯­º้น

1.1
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²จ³ด¬่ง­น³ง¬¹¯น³ดป¥²ชº£ ¥้¯£ท³Ëงข้¯£»§ป¥²ก¯บก´¥ป¥²ชº£ต´£©´¥²ต่´งÈ ¯¤่´งถ»กต้¯ง
ค¥บถ้©น Äด¤¥²บºÂ­ตºผ§ ©³ตถºป¥²¬งค์ ต§¯ดจนค©´£Â­Éนข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Åนทºก©´¥² Â ¹Ê¯ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ผ»้ถ¹¯
­º้นÆด้ª¸ก«´ข้¯£»§¯¤่´งค¥บถ้©น§่©ง­น้´ก่¯น©³นป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นÆ£่น้¯¤ก©่´ 14 ©³น  ¥้¯£Âผ¤Ã ¥่Â¯ก¬´¥
ด³งก§่´©บนÂ©ÉบÆซต์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Âป็นÂ©§´§่©ง­น้´¯¤่´งน้¯¤ 28 ©³น ก่¯น©³นป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²Åน
ก¥ณ·ท·Êผ»้ถ¹¯­º้นÆ£่¬´£´¥ถÂข้´¥่©£ป¥²ชº£ด้©¤ตนÂ¯งÆด้ บ¥¶«³ท± ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น¬´£´¥ถ£¯บฉ³นท²Å­้
ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²­¥¹¯บºคค§ÅดÈ Âข้´¥่©£ป¥²ชº£ÃทนตนÆด้ Äด¤กÏ´­นดÅ­้ผ»้ถ¹¯­º้นÅช้­น³ง¬¹¯£¯บฉ³นท²ท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้จ³ด¬่งÆป ¥้¯£ก³บ­น³ง¬¹¯Âช¶ญป¥²ชº£

1.2
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©กÃก่ผ»้ถ¹¯­º้นทºก¥´¤¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ก³นÅนก´¥Âข้´¥่©£
ป¥²ชº£Äด¤กÏ´­นดÅ­้จ³ดป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นÅน©³นÂ©§´ท·ÊÂ­£´²¬£ ณ ¬ถ´นท·Êท·Ê£·ค©´£¬²ด©กÅนก´¥
Âด¶นท´ง ¥©£ถ̧งÂ§¹¯ก©³นÂ©§´ท·ÊÂ­£´²¬£Ã§²จ³ด¬¥¥Â©§´Åนก´¥ป¥²ชº£¯¤่´งÂ ·¤ง ¯

1.3
คณ²ก¥¥£ก´¥จ²กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Äด¤£·ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ทÏ´­น้´ท·ÊÂป็นป¥²ธ´นÅนท·Ê
ป¥²ชº£Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥²ชº£Å­้ท·Êป¥²ชº£ ¶จ´¥ณ´Ã§²§ง£ต¶Â¥·¤งต´£©´¥²ท·ÊกÏ´­นด Äด¤Æ£่
Âป§·Ê¤นÃป§งข้¯£»§¬Ï´ค³ญ ­¥¹¯Â ¶Ê£©´¥²ก´¥ป¥²ชº£Åนก´¥ป¥²ชº£¯¤่´งก²ท³น­³น Ã§²ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้
ผ»้ถ¹¯­º้น£·¬¶ทธ¶Âท่´Âท·¤£ก³นÅนก´¥ต¥©จ¬¯บก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¬¯บถ´£ 
Ã¬ดงค©´£ค¶ดÂ­ÉนÃ§²ข้¯Â¬น¯Ãน²ต่´งÈ ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤¬น³บ¬นºนÅ­้ก¥¥£ก´¥ทºก
ท่´นÃ§²ผ»้บ¥¶­´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งทºกท่´นÂข้´¥่©£ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นÂ ¹Ê¯ต¯บคÏ´ถ´£Åนท·Êป¥²ชº£ด้©¤

1.4
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤Â ¶Ê£ช่¯งท´งÅนก´¥¥³บท¥´บข่´©¬´¥ข¯งผ»้ถ¹¯­º้นผ่´นท´ง Â©ÉบÆซต์ ข¯ง
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤บ¥¶«³ท± จ²Âผ¤Ã ¥่ข่´©¬´¥ต่´งÈ Ã§²¥´¤§²Â¯·¤ดผ่´น Â©ÉบÆซต์ ข¯ง
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น¬´£´¥ถÂข้´ถ¸งข้¯£»§Æด้Äด¤ต¥ง
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1.5
คณ²ก¥¥£ก´¥จ²กÏ´ก³บด»Ã§Å­้ก´¥จ³ดทÏ´บ³นท¸ก¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£ถ»กต้¯งต´£กฎ­£´¤Ã§²
¥²Âบ·¤บต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Äด¤ก´¥ต¥©จ¬¯บÅ­้£·ก´¥บ³นท¸กข้¯£»§Å­้ค¥บถ้©น £·ก´¥บ³นท¸ก
ป¥²ÂดÉนข้¯ซ³กถ´£ Ã§²/­¥¹¯ ข้¯Â¬น¯Ãน²ท·Ê¬Ï´ค³ญจ´กผ»้ถ¹¯­º้น¯¤่´งถ»กต้¯ง Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น
¬´£´¥ถต¥©จ¬¯บÆด้ น¯กจ´กน·Ë บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤£·ก´¥บ³นท¸ก©·ด·ท³ªน์¢´ ก´¥ป¥²ชº£Â ¹Ê¯
บ³นท¸กÂป็นข้¯£»§¬Ï´­¥³บก´¥¬¯บท´นÃ§²¯้´ง¯¶ง Ã§²จ²Âผ¤Ã ¥่£ต¶ท·Êป¥²ชº£Ã§²ผ§ก´¥¯¯กÂ¬·¤ง
§งค²Ãนน¢´¤Åน©³นทÏ´ก´¥ถ³ดÆปผ่´น¥²บบÂผ¤Ã ¥่¬´¥¬นÂทªข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²Âทª
Æท¤ (“ต§´ด­§³กท¥³ ¤์±v) Âผ¤Ã ¥่¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นบนÂ©ÉบÆซต์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²นÏ´¬่ง
¬Ï´Âน´¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นต่¯ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ¢´¤Åน 14 ©³น น³บÃต่©³นท·Ê£·ก´¥ป¥²ชº£ผ»้
ถ¹¯­º้นต´£§Ï´ด³บ

1.6
Â ¶Ê£ค©´£¬²ด©กÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÅนก´¥Æด้¥³บÂง¶นปันผ§Äด¤ก´¥Ä¯นÂง¶นÂข้´บ³ญช·ธน´ค´¥ (ถ้´£·ก´¥
จ่´¤Âง¶นปันผ§) Â ¹Ê¯¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©กÅ­้ผ»้ถ¹¯­º้นÆด้¥³บÂง¶นปันผ§ต¥งÂ©§´ ป้¯งก³นปัญ­´Â¥¹Ê¯ง
ÂชÉคชÏ´¥ºด ¬»ญ­´¤ ­¥¹¯¬่งถ¸งผ»้ถ¹¯­º้น§่´ช้´

ก´¥Ãต่งต³ËงÃ§²ถ¯ดถ¯นก¥¥£ก´¥ ¥©£ท³Ëงก´¥กÏ´­นดค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥

1.7 ก´¥Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥

บ¥¶«³ท± จ²ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น£·¬¶ทธ¶Åนก´¥Â§¹¯กต³Ëงก¥¥£ก´¥Âป็น¥´¤บºคค§ Äด¤Â¬น¯ช¹Ê¯บºคค§
Â ¹Ê¯Âข้´¥³บก´¥Ãต่งต³ËงÂป็นก¥¥£ก´¥Åนท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น  ¥้¯£Ãนบป¥²©³ต¶¤่¯ข¯งก¥¥£ก´¥Ãต่§²
คนท·Êจ²Â¬น¯Ãต่งต³ËงÃ§²ข้¯£»§ท·ÊÂป็นป¥²Ä¤ชน์ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้นÂ ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶

1.8 ก´¥ถ¯ดถ¯นก¥¥£ก´¥

Åนก´¥ถ¯ดถ¯นก¥¥£ก´¥คนÅดคน­น¸Êง¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่งก่¯นถ¸งค¥´©¯¯กต´£©´¥²Å­้Âป็นÆป
ต´£ท·Êกฎ­£´¤กḮ ­นดÃ§²ข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤ต้¯งÅช้ค²ÃนนÂ¬·¤งÆ£่น้¯¤ก©่´ 
3 Åน 4 ข¯งจÏ´น©นผ»้ถ¹¯­º้นซ̧Êง£´ป¥²ชº£Ã§²£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง Ã§²£·­º้นน³บ¥©£ก³นÆด้Æ£่น้¯¤ก©่´ก¸Êง
­น¸Êงข¯งจÏ´น©น­º้นท·Êถ¹¯Äด¤ผ»้ถ¹¯­º้นท·Ê£´ป¥²ชº£Ã§²£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง

1.9 ก´¥กÏ´­นดค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥

ผ»้ถ¹¯­º้น£·¬¶ทธ¶Åนก´¥ ¶จ´¥ณ´ค่´ต¯บÃทนข¯งก¥¥£ก´¥ ท³Ëงท·ÊÂป็นต³©Âง¶นÃ§²/­¥¹¯£¶Åช่ต³©Âง¶น
Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Âป็นป¥²จÏ´ทºกปี ¥©£ท³ËงนÏ´Â¬น¯­§³กÂกณฑ์Ã§²นÄ¤บ´¤Åนก´¥
กÏ´­นดค่´ต¯บÃทนÃ§²ค่´ต¯บÃทนข¯งก¥¥£ก´¥ÅนÃต่§²ตÏ´Ã­น่งท³Ëงท·ÊÂป็นต³©Âง¶นÃ§²/­¥¹¯£¶Åช่ต³©
Âง¶นÂ ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น¥³บท¥´บÂป็นป¥²จÏ´ทºกปีด้©¤
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¬¶ทธ¶Åนก´¥¯นº£³ต¶Ãตง่ต³Ëงผ»้¬¯บบ³ญช· Ã§²กÏ´­นดค่´¬¯บบ³ญช·

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²กÏ´­นดÅ­้ก´¥Ãต่งต³Ëงผ»้¬¯บบ³ญช· Ã§²กÏ´­นดค่´¬¯บบ³ญช· ต้¯งผ่´น
ก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Äด¤ผ»้ถ¹¯­º้นÅนก´¥ป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จÏ´ปีทºกค¥³Ëง ซ̧Êงผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท
ต้¯ง£·ค©´£Âป็น¯¶¬¥²Ã§²Âป็นผ»้¬¯บบ³ญช·ท·ÊÆด้¥³บค©´£Â­Éนช¯บจ´กคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²
ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Äด¤บ¥¶«³ทจ²Ãนบ¥´¤§²Â¯·¤ดÂก·Ê¤©ก³บผ»้¬¯บบ³ญช·ท·ÊÂ¬น¯Âข้´¥³บก´¥Ãต่งต³Ëง ¬Ï´น³ก
ง´น¬¯บบ³ญช·ท·Ê¬³งก³ด ป¥²¬บก´¥ณ์ค©´£¬´£´¥ถข¯งผ»้¬¯บบ³ญช· ค©´£Âป็น¯¶¬¥²ข¯งผ»้¬¯บบ³ญช· 
จÏ´น©นปีท·Êผ»้¬¯บบ³ญช·¥´¤น³ËนÂป็นผ»้¬¯บบ³ญช·Å­้บ¥¶«³ท(ก¥ณ·Â¬น¯Ãต่งต³Ëง¥´¤Âด¶£) Ã§²ค่´บ¥¶ก´¥ข¯ง
ผ»้¬¯บบ³ญช· Ã§²/­¥¹¯ ค่´บ¥¶ก´¥¯¹Êน (ถ้´£·) Æป ¥้¯£ก³บ­น³ง¬¹¯Âช¶ญป¥²ชº£Ã§²Âผ¤Ã ¥บ่นÂ©ÉบÆซต์บ¥¶«³ท
Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น¬´£´¥ถ ¶จ´¥ณ´ค©´£Â­£´²¬£ข¯งผ»้¬¯บบ³ญช·ก่¯น ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶

¬¶ทธ¶Åนก´¥¥³บ¬่©นÃบ่งกÏ´Æ¥

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²กÏ´­นดÅ­ก้´¥จ³ด¬¥¥¬่©นÃบง่กḮ Æ¥Å­ผ้»้ถ¹¯­º้นÅน¥»ปÂง¶นปันผ§ ต้¯งผ่´น
ก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ Äด¤ผ»้ถ¹¯­º้นÅนก´¥ป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จÏ´ปีทºกค¥³Ëง

¬¶ทธ¶Åนก´¥Æด้¥³บข้̄ £»§ ข่´©¬´¥ ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²นÄ¤บ´¤ก´¥บ¥¶­´¥ง´น¯¤่´ง¬£ÊḮ Â¬£¯Ã§²ท³นÂ©§´

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·นÄ¤บ´¤Åนก´¥ÂปิดÂผ¤ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้นด้©¤ค©´£Äป¥่งÅ¬ ถ»กต้¯ง ค¥บถ้©น 
Äด¤Æ£่Â§¹¯กปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้นก§º่£Åดก§º่£­น¸Êง ผ»้ถ¹¯­º้นทºกคน£·¬¶ทธ¶Âข้´ถ¸งÃ§²Æด้¥³บข้¯£»§ ข่´©¬´¥ ผ§
ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²นÄ¤บ´¤ก´¥บ¥¶­´¥ง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท·ÊÂปิดÂผ¤¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ ¬£ÊÏ´Â¬£¯ 
ท³นÂ©§´Ã§²Âท่´Âท·¤£ก³น Äด¤¬´£´¥ถต¶ดต่¯บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯¥³บข้¯£»§ผ่´นช่¯งท´งต¶ดต่¯ต่´งÈ 
¯´ท¶ Â©ÉบÆซต์ก§º่£บ¥¶«³ท : http://www.thaienger.com ­¥¹¯ Äท¥ª³ ท์ 02-886-7608 Âป็นต้น
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­£©ดท·Ê 2 ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้น¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ก³น

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £· Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ ถ¹ ¯­º้ นทºก¥´¤ท³Ë งผ»้ ถ¹ ¯­º้ นท·Ê Âป็นผ»้บ¥¶­´¥                     
ผ»้ถ¹¯­º้นท·ÊÆ£่Âป็นผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤¤่¯¤ ¥©£ท³Ëงผ»้ถ¹¯­º้นช´©
Æท¤Ã§²ช´©ต่´งช´ต¶¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ก³นÃ§²Âป็นธ¥¥£ Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นดÃน©ปฏ¶บ³ต¶ท·Êด·Æ©้ด³งน·Ë

2.1
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ กÏ´­นดÅ­้¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งÅนท·Êป¥²ชº£ข¯งผ»้ถ¹¯­º้นÂป็นÆปต´£จÏ´น©น­º้นท·Ê                
ผ»้ถ¹¯­º้นถ¹¯¯¤»่ Äด¤ 1 ­º้น£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งÂท่´ก³บ 1 Â¬·¤ง

2.2
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น¬่©นน้¯¤¬´£´¥ถÂ¬น¯ช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥ ­¥¹¯Â ¶Ê£©´¥²
ก´¥ป¥²ชº£§่©ง­น้´ก่¯น©³นป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Â ¹Ê¯Ã¬ดงถ¸งค©´£Âป็นธ¥¥£Ã§²ค©´£Äป¥่งÅ¬Åนก´¥
 ¶จ´¥ณ´Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥ ­¥¹¯Â¥¹Ê¯งก´¥Â ¶Ê£©´¥²ท·Êผ»้ถ¹¯­º้น¬่©นน้¯¤Â¬น¯

2.3
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©กÃก่ผ»้ถ¹¯­º้นท·ÊÆ£่¬´£´¥ถÂข้´¥่©£ป¥²ชº£Æด้ด้©¤ตนÂ¯ง 
Äด¤กÏ´­นดÅ­้ผ»้ถ¹¯­º้น¬´£´¥ถ£¯บฉ³นท²Å­้บºคค§Åดบºคค§­น¸Êง ­¥¹¯Å­้£·ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²¯¤่´ง
น้¯¤ 1 คนÂข้´¥่©£ป¥²ชº£Ã§²§ง£ต¶ÃทนÆด้ ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ãจ้ง¥´¤ช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥
¯¶¬¥²ท·Ê¬´£´¥ถÂป็นผ»้¥³บ£¯บฉ³นท²Æ©้Åน­น³ง¬¹¯Âช¶ญป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Äด¤ผ»้ถ¹¯­º้น¬´£´¥ถÂ§¹¯กÅช้
­น³ง¬¹¯£¯บฉ³นท²Ãบบ­น¸ÊงÃบบÅดท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้จ³ด¬่งÆป ¥้¯£ก³บ­น³ง¬¹¯น³ด
ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้นท·ÊÆ£่¬´£´¥ถÂข้´¥่©£ป¥²ชº£Åน©³นท·ÊกÏ´­นด¤³งคง¬¶ทธ¶Åนฐ´น²ผ»้ถ¹¯
­º้นท·Ê£·¬¶ทธ¶Âท่´Âท·¤£ก³น ซ̧Êง­น³ง¬¹¯£¯บฉ³นท²ด³งก§่´©Æด้¥²บºถ¸ง¥´¤§²Â¯·¤ด Â¯ก¬´¥ ­§³กฐ´นท·ÊÅช้
Åนก´¥£¯บฉ³นท²Æ©้¯¤่´งช³ดÂจน  ¥้¯£ท³ËงÃน²นÏ´ข³Ëนต¯นท·Ê¬²ด©กÅนก´¥£¯บฉ³นท² Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯
­º้นจ³ดÂต¥·¤£Æด้¯¤่´งค¥บถ้©นถ»กต้¯ง Ã§²Æ£่Âก¶ดปัญ­´Åนก´¥Âข้´¥่©£ป¥²ชº£ข¯งผ»้¥³บ£¯บฉ³นท²

2.4
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·ก¥²บ©นก´¥Ã§²ช่¯งท´งÅ­้ผ»้ถ¹¯­º้น¬่©นน้¯¤¬´£´¥ถ£·¬่©น¥่©£

Åนก´¥บ¥¶­´¥ง´นบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤  Äด¤ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น¬่©นน้¯¤¬´£´¥ถÂ¬น¯
¥²Âบ·¤บ©´¥²ก´¥ป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นÃ§²Â¬น¯ช¹Ê¯บºคค§ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶Â­£´²¬£Â ¹Ê¯Âข้´¥³บก´¥
 ¶จ´¥ณ´Ãต่งต³ËงÂป็นก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ก่¯น©³นป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Äด¤บ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้ป¥²ก´ªÃจ้ง¥´¤§²Â¯·¤ด  ¥้¯£­§³กÂกณฑ์Åนก´¥ ¶จ´¥ณ´Æ©้¯¤่´ง§²Â¯·¤ด
ช³ดÂจนÅ­้ผ»้ถ¹¯­º้นท¥´บผ่´นช่¯งท´งข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²ผ่´นÂ©ÉบÆซต์ข¯งบ¥¶«³ทÂป็นÂ©§´ 4 
Âด¹¯น Â ¹Ê¯Âป็นก´¥¬¥้´งค©´££³ÊนÅจÅ­้ก³บผ»้ถ¹¯­º้น¬่©นน้¯¤Åนก´¥Åช้¬¶ทธ¶Â¬น¯Â¥¹Ê¯งท·ÊÂก·Ê¤©ก³บก´¥
Âป§·Ê¤นÃป§งท·Ê¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²¬¶ทธ¶Åนก´¥Â§¹¯กต³Ëงก¥¥£ก´¥ท·ÊÂป็น¯¶¬¥²£´
ด»Ã§ผ§ป¥²Ä¤ชน์ÃทนตนÆด้

ท³Ëงน·Ë ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥²ชº£จ²Âป็นÆปต´£ข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²
ต´£§Ï´ด³บ©´¥²ก´¥ป¥²ชº£ท·Ê£· ซ̧Êงบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²จ³ดÂต¥·¤£Â¯ก¬´¥ป¥²ก¯บก´¥
 ¶จ´¥ณ´ÅนÃต่§²©´¥²¯¤่´งช³ดÂจนÃ§²Â ·¤ง ¯ ¥©£ท³ËงÆ£่Â ¶Ê£©´¥²ก´¥ป¥²ชº£­´กÆ£่Ãจ้งÅ­้ท¥´บ
§่©ง­น้´Äด¤Æ£จ่Ḯ Âป็น Äด¤Âฉ ´²©´¥²¬Ï´ค³ญท·Êผ»้ถ¹¯­º้นต้̄ งÅชÂ้©§´Åนก´¥ª̧ก«´ข้̄ £»§ก่̄ นต³ด¬¶นÅจ 
Äด¤Åนก´¥ป¥²ชº£บ¥¶«³ท± จ²¬น³บ¬นºนÅ­้£·ก´¥Åช้บ³ต¥§งค²ÃนนÂ¬·¤งÅน©´¥²ท·Ê¬Ï´ค³ญ Âช่น ก´¥ทÏ´
¥´¤ก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æป ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·Ê Âก·Ê¤©Ä¤งก³น Âป็นต้น Â ¹Ê¯ค©´£Äป¥่งÅ¬Ã§²
ต¥©จ¬¯บÆด้ Ã§²บ¥¶«³ท± Æด้บ³นท¸ก¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£¯¤่´งถ»กต้¯งÃ§²Â­£´²¬£ช³ดÂจนÅน
¬´¥²¬Ï´ค³ญ Ã§²จ³ด¬่ง¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นทºก¥´¤ ¢´¤­§³งจ´กท·ÊÆด้จ³ด¬่ง¥´¤ง´นต่¯
ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§้©­§³งก´¥ป¥²ชº£Â¬¥Éจ¬¶Ëน 14 ©³นÂ¬£¯ Ã§²Æด้Âผ¤Ã ¥่
¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£ด³งก§่´©Æ©้บนÂ©ÉบÆซต์ข¯งบ¥¶«³ท± ด้©¤
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2.5)   บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·นÄ¤บ´¤Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่̄ ผ»้ถ¹¯­º้นทºก¥´¤¯¤่́ งÂท่´Âท·¤£ก³นท³Ëงผ»้ถ¹¯­º้น
¥´¤Å­ญ่Ã§²ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤¤่̄ ¤ Ã§²Æ£่©่´จ²Âป็นผ»้ถ¹¯­º้นช´©Æท¤­¥¹̄ ผ»ถ้¹¯­º้นช´©ต่´งช´ต¶

2.6   บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¬น³บ¬นºนÅ­้£·ก´¥Åช้บ³ต¥§งค²ÃนนÂ¬·¤งÅน©´¥²ท·Ê¬Ï´ค³ญ Âช่น ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥
Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æป ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤ง Âป็นต้น Â ¹Ê¯ค©´£Äป¥่งÅ¬Ã§²ต¥©จ¬¯บÆด้

2.7   บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ก´¥ป้¯งก³นก´¥Åช้ข้¯£»§¢´¤Åน (Inside Information 
Usage Policy) Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ถ¹¯Âป็นนÄ¤บ´¤¬Ï´ค³ญท·Êจ²Æ£่Å­้ ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²
 น³กง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ (¥©£ท³Ëงค»่¬£¥¬Ã§²บºต¥ท·Ê¤³งÆ£่บ¥¥§ºน¶ต¶¢´©²ข¯งบºคค§ด³งก§่´©) 
Äด¤นÏ´ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ÆปÃ¬©ง­´ผ§ป¥²Ä¤ชน์¬่©นตน­¥¹¯Âผ¤Ã ¥่Å­้บºคค§¯¹Êน
ท¥´บ ¥©£ท³Ëง¤³ง£·ก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ก´¥ก´¥Åช้ข้¯£»§¢´¤ÅนÂป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥  ¥้¯£ท³ËงÃจ้งÃน©ท´ง
Å­้ทºกคนÅน¯งค์ก¥ปฏ¶บ³ต¶

2.8  บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ÂปิดÂผ¤¥´¤§²Â¯·¤ดÃ§²Â­ตºผ§ข¯งก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³น ท·ÊÂข้´ข่´¤
ต้ ¯ ง Â ปิ ด Âผ¤ข้ ¯£» §­¥¹ ¯ข¯¯นº £³ ต¶ จ ´ กผ»้ ถ¹ ¯­º้ น ต ´£ข้ ¯กÏ ´ ­นดข¯ งต§´ด­§³ กท¥³  ¤์ ±  
Äด¤£·ก´¥ÂปิดÂผ¤ช¹Ê¯Ã§²ค©´£¬³£ ³นธ์ข¯งบºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤ง นÄ¤บ´¤ก´¥กÏ´­นด¥´ค´Ã§²£»§ค่´ข¯ง
¥´¤ก´¥ ¥©£ท³Ëงค©´£Â­Éนข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Âก·Ê¤©ก³บ¥´¤ก´¥ด³งก§่´©Å­้ผ»้ถ¹¯­º้นท¥´บ¯¤่´งช³ดÂจน

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญต่¯¥²บบค©บคº£¢´¤Åนท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  Äด¤กÏ´­นด
Ãน©ท´งก´¥ค©บคº£¢´¤ÅนÂ ¹Ê¯ป้¯งก³นÃ§²§ดค©´£Â¬·Ê¤งท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­้´£
ผ»้บ¥¶­´¥ท·ÊÆด้¥³บข้¯£»§¢´¤Åน ก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ ซ̧ÊงÂป็นก´¥ข³ดต่¯£´ต¥´ 241 ข¯ง ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶
­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์  .ª. 2535 ¥©£ถ¸งกฎÂกณฑ์ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง¬¹บÂน¹Ê¯งจ´กÃน©ท´งÅนก´¥
ป้¯งก³นก´¥Åช้ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้Å­้ข้¯£»§Ãก่ก¥¥£ก´¥ Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Âก·Ê¤©ก³บ­น้´ท·Êท·Êก¥¥£ก´¥
Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ต้¯ง¥´¤ง´นก´¥ถ¹¯­§³กท¥³ ¤์Åนบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤  Ã§²บทกÏ´­นดÄท«ต´£  .¥.บ. 
­§³กท¥³ ¤์± Ã§²ต´£ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Äด¤ก¥¥£ก´¥ ­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥จ²ต้¯ง
¥´¤ง´นก´¥ถ¹¯­§³กท¥³ ¤์ข¯งตนÂ¯ง  ค»่¬£¥¬­¥¹¯ผ»้ท·Ê¯¤»่ก¶นด้©¤ก³นฉ³น¬´£·¢¥¶¤´ Ã§²บºต¥ท·Ê¤³งÆ£่บ¥¥§º
น¶ต¶¢´©² ซ̧Êงถ¹¯­§³กท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤¥©£ท³Ëง¥´¤ง´นก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งก´¥ถ¹¯­§³กท¥³ ¤์
ทºกค¥³Ëงท·Ê£·ก´¥ซ¹Ë¯ ข´¤ Ä¯น ­¥¹¯¥³บÄ¯น­§³กท¥³ ¤์ 

ต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤Ã์§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤ต์´££´ต¥´ 59 Ã­่ง ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶­§³กท¥³ ¤์
Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์  .ª. 2535 ¢´¤Åน 3 ©³นทÏ´ก´¥ ­§³งจ´ก©³นท·Êซ¹Ë¯ ข´¤ Ä¯น ­¥¹¯¥³บÄ¯น
­§³กท¥³ ¤์
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­£©ดท·Ê 3 บทบ´ทข¯งผ»้£·¬่©นÆดÂ้¬·¤ 

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ต¥²­น³กÃ§²¥³บ¥»้ถ¸งค©´£¬Ï´ค³ญÅนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ข¯ง
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¢´¤Åน Æด้Ãก่ ผ»้ถ¹¯­º้น  น³กง´น Ã§²ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤¢´¤น¯ก Æด้Ãก่ §»กค้´ ค»่ค้´ 
Âจ้´­น·Ë ค»่Ãข่ง Ã§²­น่©¤ง´น¯¹ÊนÈ ¥©£ท³Ëงชº£ชนÅก§้Âค·¤งท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Äด¤ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤จ²Æด้¥³บก´¥ด»Ã§จ´ก
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ต´£¬¶ทธ¶ท·Ê£·ต´£กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ­¥¹¯ต´£ข้¯ตก§งท·Ê£·ก³บบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท
¤่¯¤ Ã§²บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²Æ£่ก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ ท·ÊÂป็นก´¥§²Â£¶ด¬¶ทธ¶ข¯งผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤Â­§่´น³Ëน Äด¤
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ กÏ´­นดนÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ก§º่£ต่´งÈ ด³งน·Ë

3.1 นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ถ¹¯­ºน้

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¥²§¸ก¯¤»่Â¬£¯©่´ผ»้ถ¹¯­º้น ค¹¯ Âจ้´ข¯งก¶จก´¥ Ã§²บ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·­น้´ท·Ê¬¥้´ง£»§ค่´Â ¶Ê£Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นÅน¥²¤²¤´© จ¸งกÏ´­นดÅ­้ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²
 น³กง´นต้¯งปฏ¶บ³ต¶ต´£Ãน©ท´งด³งต่¯Æปน·Ë

1) ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êด้©¤ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤์¬ºจ¥¶ต ต§¯ดจนต³ด¬¶นÅจดÏ´Âน¶นก´¥ÅดÈ ต´£­§³กก´¥ข¯ง©¶ช´ช·  
ด้©¤ค©´£¥²£³ด¥²©³ง ¥¯บค¯บ Ã§²Âป็นธ¥¥£ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้น Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดข¯งผ»้ถ¹¯­º้นÄด¤¥©£

2) นÏ´Â¬น¯¥´¤ง´น¬ถ´น¢´ ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ผ§ป¥²ก¯บก´¥ ฐ´น²ข้¯£»§ท´งก´¥Âง¶น ก´¥
บ³ญช· Ã§² ¥´¤ง´น¯¹ÊนÈ Äด¤¬£ÊÏ´Â¬£¯ Ã§²ค¥บถ้©นต´£ค©´£Âป็นจ¥¶ง

3) Ãจ้งÅ­้ผ»้ถ¹¯­º้นทºก¥´¤ท¥´บ¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ก³นถ¸งÃน©Äน้£Åน¯น´คตข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท³ËงÅน
ด้´นบ©กÃ§²ด้´น§บ ซ̧Êงต³Ëง¯¤»่บน ¹Ëนฐ´นข¯งค©´£Âป็นÆปÆด้ £·ข้¯£»§¬น³บ¬นºนÃ§²£·Â­ตºผ§Â ·¤ง ¯

4) ­้´££¶Å­้Ã¬©ง­´ผ§ป¥²Ä¤ชน์Â ¹Ê¯ตนÂ¯ง­¥¹¯Â ¹Ê¯ผ»้¯¹ÊนÄด¤Åช้ข้¯£»§ÅดÈ ข¯งบ¥¶«³ทซ̧Êง¤³ง£¶Æด้ÂปิดÂผ¤
ต่¯¬´ธ´¥ณ² ­¥¹¯ดÏ´Âน¶นก´¥ÅดÈ Åน§³ก«ณ²ท·Ê¯´จก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ก³บบ¥¶«³ท
± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

5) ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้นทºก¥´¤ต´£­§³กÂกณฑ์ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· Åน­£©ด¬¶ทธ¶ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²
ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้น¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ก³น  ¥้¯£ท³Ëงบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥จ³ด
ป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จÏ´ปี Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ปฏ¶บ³ต¶ต´£­§³กก´¥ป¥²Â£¶นคºณ¢´ 
ก´¥จ³ดป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้น ซ̧ÊงกÏ´­นดÄด¤ ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²¬£´ค£¬่งÂ¬¥¶£ผ»้§งทºนÆท¤ ท³Ëง
ก่¯นก´¥ป¥²ชº£ ©³นป¥²ชº£ Ã§²­§³งก´¥ป¥²ชº£ Â ¹Ê¯¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©กÅ­้ก³บผ»้ถ¹¯­º้นทºกคนÆด้Åช้
¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งÅนก´¥ป¥²ชº£Æด้Äด¤Âท่´Âท·¤£ก³น

6) กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจ©่´บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·¬ถ´น²ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥
ดÏ´Âน¶นง´นท·Êด· Ã§²£·ก´¥นÏ´Â¬น¯¥´¤ง´น¬ถ´น¢´ ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ผ§ป¥²ก¯บก´¥ 
ฐ´น²ข้¯£»§ท´งก´¥Âง¶น ก´¥บ³ญช·Ã§²¥´¤ง´น¯¹ÊนÈ Äด¤¬£ÊÏ´Â¬£¯Ã§²ค¥บถ้©นต´£ค©´£Âป็นจ¥¶ง Äด¤
ผ่´นช่¯งท´งต่´งÈ Âช่น ก´¥Ãจ้งข้¯£»§ผ่´นท´งÂ©ÉบÆซต์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ก´¥ป¥²ก´ªท´ง
­น³ง¬¹¯ ¶£ ์ ­¥¹¯ก´¥¬่งจด­£´¤Âป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥Âป็นต้น
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3.2 นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ น³กง´น

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ต¥²­น³ก©่´  น³กง´นÂป็นปัจจ³¤Ã­่งค©´£¬Ï´Â¥Éจข¯งก´¥บ¥¥§ºÂป้´­£´¤
ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท·Ê£·คºณค่´¤¶Êง จ¸งÂป็นนÄ¤บ´¤ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท·Êจ²Å­้ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่¯
 น³กง´น¯¤่´งÂป็นธ¥¥£ท³Ëงก´¥Å­้Ä¯ก´¬ ผ§ต¯บÃทน ก´¥Â§¹Ê¯นตÏ´Ã­น่ง ก´¥Âป§·Ê¤นข¯บÂขตง´นท·Ê
¥³บผ¶ดช¯บ ต§¯ดจนก´¥ ³ฒน´ª³ก¤¢´  Â ¹Ê¯Å­้Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ด³งก§่´© บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ¸ง
£·­§³กปฏ¶บ³ต¶ด³งน·Ë

1) ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ น³กง´นทºกคนด้©¤ค©´£Âท่´Âท·¤£ก³น¯¤่´ง¬º¢´  Ã§²Å­้ค©´£Âค´¥ ÅนÂก·¤¥ต¶ ª³กด¶Îª¥· 
Ã§²¬¶ทธ¶¬่©นบºคค§ Äด¤Æด้กÏ´­นดÃน©ท´งÅนก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ท·Êช³ดÂจนÅนก´¥Æ£่Â§¹¯ก
ปฏ¶บ³ต¶ ก´¥Å­้Ä¯ก´¬ท·ÊÂท่´Âท·¤£ก³นÅนก´¥จ้´งง´นข¯ง¬ต¥· ผ»้ ¶ก´¥ ก§º่£ด้¯¤Ä¯ก´¬ Â¤´©ชน Ã§²
ผ»้¬»ง¯´¤º Ã§²ก´¥¤¯£¥³บ¬¶ทธ¶Åนก´¥¥©£ก§º่£Ã§²¥่©£Âจ¥จ´ต่¯¥¯งข¯ง น³กง´น

2) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ท·ÊÂป็น¥»ปธ¥¥£Ã§²ÂปิดÂผ¤ถ¸งก´¥ปฏ¶บ³ต¶Âก·Ê¤©ก³บ
ค่´ต¯บÃทนÃ§²¬©³¬ด¶ก´¥ท·ÊÂ­£´²¬£Ã§²Âป็นธ¥¥£ ต´£¬¢´ ต§´ด ก´¥Ãข่งข³นท´งธº¥ก¶จ§³ก«ณ²
ข¯งง´น ผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น Ã§²ค©´£¬´£´¥ถข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Åนก´¥จ่´¤ค่´ต¯บÃทน
ด³งก§่´© Äด¤Å­้ผ§ต¯บÃทน¥²¤²¬³ËนÃ§²¥²¤²¤´©ท·ÊÂ­£´²¬£ต่¯ตÏ´Ã­น่ง­น้´ท·Êข¯ง น³กง´นÃต่§²คน
¯¤่´งÂป็นธ¥¥£ ¥©£ท³Ëง£·ก´¥จ³ดต³Ëงก¯งทºน¬Ï´¥¯งÂ§·Ë¤งช·  น³กง´น Ã§²Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญÅนด้´นก´¥
ด»Ã§¬©³¬ด¶ก´¥ข¯ง น³กง´นด้´นต่´งÈ

3) ด»Ã§¥³ก«´ค©´£ป§¯ด¢³¤ Ã§²¬ºข¯น´£³¤Åน¬ถ´นท·ÊทÏ´ง´น  ¥©£ถ¸งก´¥¬¥้´ง¬¢´ Ã©ด§้¯£Åนก´¥
ทÏ´ง´นท·Êด· Å­้£·ค©´£ป§¯ด¢³¤ต่¯ช·©¶ตÃ§²ท¥³ ¤์¬¶นข¯ง น³กง´น ¬่งÂ¬¥¶£Å­้ น³กง´น£·¬ºข¢´ ก´¤
Ã§²¬ºข¢´ จ¶ตท·Êด·Ã§²ทÏ´ง´นÆด้¯¤่´ง£·ค©´£¬ºข

4) ก´¥Ãต่งต³Ëง ก´¥Â§¹Ê¯นตÏ´Ã­น่ง ก´¥Âป§·Ê¤น¬´¤ง´น ¥©£ถ¸งก´¥Å­้¥´ง©³§Ã§²ก´¥§งÄท« น³กง´น 
ดÏ´Âน¶นก´¥ด้©¤ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤์ ป¥´ªจ´ก¯คต¶ Ã§²¯¤»่บน ¹Ëนฐ´นค©´£¥»้ค©´£¬´£´¥ถ Ã§²ค©´£
Â­£´²¬£ข¯ง น³กง´นน³Ëน

5) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญต่¯ก´¥ ³ฒน´ª³ก¤¢´  Ã§²ค©´£¬´£´¥ถข¯ง น³กง´น 
Äด¤จ³ดÅ­้£·ก´¥¯บ¥£­¥¹¯¬³££น´ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งต่¯ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÅนตÏ´Ã­น่งน³ËนÈ Â ¹Ê¯ ³ฒน´
ค©´£¬´£´¥ถข¯ง น³กง´นÅ­้Âก¶ดª³ก¤¢´ Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น¯¤่´ง£¹¯¯´ช· Ã§²นÏ´ ´บ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤ Å­้บ¥¥§ºÂป้´­£´¤ท·Êต³ËงÆ©้

6) ¥³บ¡ังข้¯ค¶ดÂ­ÉนÃ§²ข้¯Â¬น¯Ãน²ซ̧Êงต³Ëง¯¤»่บน ¹Ëนฐ´นค©´£¥»้ท´ง©¶ช´ช· ข¯ง น³กง´น
7) ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤ ¥²Âบ·¤บ Ã§²ข้¯บ³งค³บต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ น³กง´น¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด
8) ­§·กÂ§·Ê¤งก´¥ก¥²ทÏ´ÅดÈ ท·ÊÆ£่Âป็นธ¥¥£ ซ̧Êง¯´จ£·ผ§ก¥²ทบต่¯ค©´££³ÊนคงÅน­น้´ท·Êก´¥ง´นข¯ง

 น³กง´น
9) จ³ดÅ­้ น³กง´นทºกคน¥³บท¥´บนÄ¤บ´¤Ã§²¬©³¬ด¶ก´¥ท·Ê น³กง´น ¸งÆด้¥³บÄด¤£·ค»่£¹¯ น³กง´นซ̧Êง

กÏ´­นด¥²Âบ·¤บข้̄ บ³งค³บก´¥ทÏ´ง´น ค»่£¹¯ป¥²ก³น¬ºข¢´ Ãบบก§º่£ ก´¥ป¥²ก³นช·©¶ตÃบบก§º่£ ก¯งทºน
¬Ï´¥¯งÂ§·Ë¤งช·  Âป็นต้น

10) ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ น³กง´นÂ¬น¯Ãน²­¥¹¯¥้¯งทºกข์Âก·Ê¤©ก³บก´¥ทÏ´ง´น Ã§²กÏ´­นด©¶ธ·ก´¥Ãก้Æข Â ¹Ê¯Å­้Âก¶ด
ป¥²Ä¤ชน์Ãก่ทºก�่´¤ Ã§²¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·Åนก´¥ทÏ´ง´น¥่©£ก³น

11) ก´¥¬¥้´งบ¥¥¤´ก´ªก´¥ทÏ´ง´นÃบบ£·¬่©น¥่©£Ã§²ก´¥ทÏ´ง´นÂป็นท·£ Äด¤ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ น³กง´นÆด้
¥่©£Ã¬ดงค©´£ค¶ดÂ­ÉนÂก·Ê¤©ก³บง´นท·Êปฏ¶บ³ต¶¯¤่´งท³Ê©ถ¸ง 

12) กÏ´ก³บด»Ã§Å­้ น³กง´นปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤ ¥²Âบ·¤บ Ã§²ข้¯บ³งค³บต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ น³กง´น¯¤่´ง
Âค¥่งค¥³ด ¥©£ถ¸งÅ­้คÏ´Ãน²นÏ´Ãก่ น³กง´นÂ ¹Ê¯Æ£่Å­้ก¥²ทÏ´ผ¶ดกฎ­£´¤ Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
กÏ´ก³บด»Ã§Å­้ น³กง´น£·ก´¥Åช้¬¶นค้´ถ»กกฎ­£´¤Ã§²ป้¯งก³นก´¥§²Â£¶ด§¶ข¬¶ทธ¶Î­¥¹¯ท¥³ ¤์¬¶นท´ง
ปัญญ´ ต§¯ดจน¬่งÂ¬¥¶£Å­้Åช้Ãน©ท´งก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÄด¤¬ºจ¥¶ตÆ£่Âก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥
ทºจ¥¶ตค¯¥³ปช³ÊนÂ ¹Ê¯ผ§ป¥²Ä¤ชน์Ã§²ค©´£¬Ï´Â¥Éจข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤
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3.3 นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่¯§»กค้´

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ท·ÊÂป็นธ¥¥£Ã§²¥³บผ¶ดช¯บต่¯§»กค้´¯¤่´งช³ดÂจน
Ã§²Âป็น¥»ปธ¥¥£ £·ท³ªนคต¶ท·Êด·Ã§²Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญต่¯§»กค้´ ปฏ¶บ³ต¶ต่¯§»กค้´ด้©¤ค©´£ÂตÉ£Åจ ก¥²ต¹¯¥¹¯¥้น 
£·นËÏ´Åจ ¬º¢´ ¯่¯นÄ¤น Ã§²นÏ´Â¬น¯¬¶นค้´Ã§²บ¥¶ก´¥ท·Ê£·คºณ¢´ Ã§²Æด้£´ต¥ฐ´นค©´£ป§¯ด¢³¤ Â ¹Ê¯
ต¯บ¬น¯งค©´£ต้¯งก´¥ข¯ง§»กค้´Å­้ค¥บถ้©นÃ§²ค¥¯บค§º£Å­้£´กท·Ê¬ºด Äด¤£º่งÂน้นก´¥¬¥้´งค©´£ ̧ง
 ¯Åจ¬»ง¬ºดÃก่§»กค้´Åน¥²¤²¤´© Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นดนÄ¤บ´¤Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่¯§»กค้´ด³งน·Ë

1) บ¥¶ก´¥§»กค้´ด้©¤ค©´£¬º¢´  £·ค©´£ก¥²ต¹¯¥¹¯¥้น  ¥้¯£Å­้ก´¥บ¥¶ก´¥ ต้¯น¥³บด้©¤ค©´£จ¥¶งÅจ 
ÂตÉ£Åจ ต³ËงÅจ Ã§²Å¬่Åจ ด»Ã§ผ»้¥³บบ¥¶ก´¥ดºจญ´ต¶¬น¶ท บ¥¶ก´¥ด้©¤ค©´£¥©ดÂ¥É© ถ»กต้¯ง Ã§²
น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯

2) ปฏ¶บ³ต¶ต่¯§»กค้´ทºกคน¯¤่´งÂท่´Âท·¤£ Äด¤Æ£่Â§¹¯กปฏ¶บ³ต¶ต่¯บºคค§­น¸Êงบºคค§ÅดÄด¤Âฉ ´² Ã§²¥³ก«´
ข้¯£»§ท·ÊÂป็นค©´£§³บข¯ง§»กค้´ Ã§²Æ£่นÏ´ÆปÅช้Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์ข¯งตนÂ¯ง­¥¹¯บºคค§­น¸Êงบºคค§ÅดÄด¤£¶
ช¯บ

3) Å­้ข้¯£»§ ข่´©¬´¥Ã§²คÏ´Ãน²นÏ´ท·Êถ»กต้¯ง Â ·¤ง ¯ Ã§²ท³นต่¯Â­ตºก´¥ณ์Ãก่§»กค้´ ต´£ค©´£จ¥¶ง Æ£่
ข³ดต่¯ª·§ธ¥¥£ป¥²Â ณ·¯³นด·ง´£ Æ£่¬¥้´งค©´£Âข้´Åจผ¶ด Æ£่ทÏ´Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งÅน¬³งค£ Ã§²ท³น
Â­ตºก´¥ณ์ต่¯§»กค้´ Â ¹Ê¯Å­้ท¥´บÂก·Ê¤©ก³บผ§¶ต¢³ณฑ์Ã§²ก´¥บ¥¶ก´¥Äด¤Æ£่£·ก´¥Äฆ«ณ´Âก¶นค©´£
Âป็นจ¥¶งท·ÊÂป็นÂ­ตºÅ­§้»กค้´Âข้́ Åจผ¶ดÂก·Ê¤©ก³บคºณ¢´  ­¥¹¯Âง¹Ê¯นÆขÅดÈ ข¯งผ§¶ต¢³ณฑ์Ã§²ก´¥บ¥¶ก´¥
Ã§²บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

4) £º่ง£³Êน¬่ง£¯บ¬¶นค้´Ã§²บ¥¶ก´¥Å­้ต¥งต´£ข้¯ตก§งท·Ê£·ก³บ§»กค้´Åน¥´ค´ท·ÊÂป็นธ¥¥£
5) ¥³ก«´£´ต¥ฐ´นÃ§²คºณ¢´ ¬¶นค้´Ã§²บ¥¶ก´¥ Â ¹Ê¯¬¥้´งค©´££³ÊนÅจÃ§²ค©´£ ¸ง ¯ÅจÅ­้Ãก่§»กค้´
6) ปฏ¶บ³ต¶ต´£Âง¹Ê¯นÆขต่´งÈ ท·Ê£·ต่¯§»กค้´¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด ก¥ณ·ท·ÊÆ£่¬´£´¥ถปฏ¶บ³ต¶ต´£Âง¹Ê¯นÆขข้¯ÅดÆด้ 

ต้¯ง¥·บÃจ้งÅ­้§»กค้´ท¥´บÂ ¹Ê¯¥่©£ก³น ¶จ´¥ณ´­´Ãน©ท´งÃก้ปัญ­´
7) Âปิด¥³บข้¯¥้¯งÂ¥·¤นจ´ก§»กค้´ด้©¤ค©´£ÂตÉ£Åจป¥´ªจ´ก¯คต¶ Ã§²ป¥³บป¥ºงÃก้Æขข้¯¥้¯งÂ¥·¤นจ´ก

§»กค้´¯¤่´งท³นท่©งท· ก¥ณ·£·ข้¯จÏ´ก³ด ­¥¹¯ต้¯งÅช้Â©§´Åนก´¥Ãก้ปัญ­´ ต้¯ง¥·บÃจ้งข้¯£»§Ã§²¬ถ´น²
Å­้§»กค้´ท¥´บÅนÂ©§´¯³นค©¥Ã§²Ãจ้งค©´£ก้´©­น้´Åนก´¥Ãก้ÆขÂป็น¥²¤²È

8) Æ£่Â¥·¤ก¥³บÂง¶น ¬¶Êงข¯ง ผ§ป¥²Ä¤ชน์ÅดÈ ¯³น¬่¯ถ¸งก´¥ก¥²ทÏ´ท·ÊÆ£่¬ºจ¥¶ตจ´ก§»กค้´
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1) กÏ´­นดก¥²บ©นก´¥จ³ดซ¹Ë¯จ³ดจ้´งÃ§²Âง¹Ê¯นข¯ง¬³ญญ´­¥¹¯ข้¯ตก§งท·ÊÂป็นธ¥¥£ Äด¤จ³ดทÏ´¥»ปÃบบ
¬³ญญ´ท·ÊÂ­£´²¬£Ã§²Âป็น£´ต¥ฐ´นÂด·¤©ก³น Äด¤คÏ´น¸งถ̧งผ§ป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Ã§²
ต³Ëง¯¤»่บน ¹Ëนฐ´นข¯งก´¥Æด้¥³บผ§ต¯บÃทนท·ÊÂป็นธ¥¥£ท³Ëง¬¯ง�่´¤

2) Æ£่Â¯´¥³ดÂ¯´Âป¥·¤บค»่ค้´  ¥้¯£ท³ËงÂง¹Ê¯นÆขก´¥ค³ดÂ§¹¯กค»่ค้´£·ก´¥Ãข่งข³นบนข้¯£»§ท·ÊÆด้¥³บ¯¤่´งÂท่´
Âท·¤£ก³นด้©¤ค©´£¤ºต¶ธ¥¥£¢´¤Åต้­§³กÂกณฑ์Åนก´¥ป¥²Â£¶นÃ§²ค³ดÂ§¹¯กค»่ค้´ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤Â ¹Ê¯ป้¯งก³นก´¥ทºจ¥¶ตÃ§²ป¥² ¦ต¶£¶ช¯บÅนทºกข³Ëนต¯นข¯งก¥²บ©นก´¥จ³ด­´ Æ£่£·ก´¥
ก·ดก³นÅ­้ค»่ค้´¥´¤Åด¥´¤­น¸ÊงÂข้´¥่©£Ãข่งข³นท´งธº¥ก¶จ

3) จ³ดÅ­้£·¥²บบก´¥จ³ดก´¥Ã§²ต¶ดต´£Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจ©่´£·ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£¬³ญญ´ค¥บถ้©น £·¥²บบก´¥
ค©บคº£¢´¤Åนท·Êป้¯งก³นก´¥ทºจ¥¶ตÃ§²ป¥² ¦ต¶£¶ช¯บÅนทºกข³Ëนต¯นข¯งก¥²บ©นก´¥จ³ดซ¹Ë¯จ³ดจ้´ง

4) ­§·กÂ§·Ê¤ง¬ถ´นก´¥ณ์ท·Êก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ ก´¥Âจ¥จ´Ãก้ปัญ­´ต³Ëง¯¤»่บน
 ¹Ëนฐ´นข¯งค©´£¬³£ ³นธ์ท´งธº¥ก¶จ Ã§²¥่©£ก³นÃก้Æขปัญ­´Äด¤¤ºต¶ธ¥¥£Ã§²¥©ดÂ¥É©

5) Æ£่Ã¬©ง­´ข้¯£»§ท·ÊÂป็นค©´£§³บข¯งค»่ค้´ด้©¤©¶ธ·ก´¥ท·ÊÆ£่¬ºจ¥¶ต­¥¹¯Æ£่Â­£´²¬£ Âช่น ก´¥จ่´¤¬¶นจ้´ง
Å­้Ãก่ก¥¥£ก´¥Ã§² น³กง´นข¯งค»่Ãข่ง 

6) Æ£่ก§่´©­´Åนท´ง¥้´¤Ãก่ค»่ค้´Äด¤ป¥´ªจ´กข้¯£»§ค©´£จ¥¶ง 
7) Æ£่Â¥·¤ก ­¥¹¯¥³บ ­¥¹¯จ่´¤ผ§ป¥²Ä¤ชน์ÅดÈ ท·ÊÆ£่¬ºจ¥¶ตÅนก´¥ค้´ก³บค»่ค้´ Ã§²/­¥¹¯ Âจ้´­น·Ë ก¥ณ·ท·Ê£·

ข้¯£»§©่´£·ก´¥Â¥·¤ก ­¥¹¯¥³บ ­¥¹¯ก´¥จ่´¤ผ§ป¥²Ä¤ชน์ÅดÈ ท·ÊÆ£่¬ºจ¥¶ตÂก¶ดข¸Ëน ต้¯งÂปิดÂผ¤
¥´¤§²Â¯·¤ดต่¯ค»่ค้´Ã§²/­¥¹¯ Âจ้´­น·Ë Ã§²¥่©£ก³นÃก้Æขปัญ­´Äด¤¤ºต¶ธ¥¥£Ã§²¥©ดÂ¥É©

8) ปฏ¶บ³ต¶ต´£Âง¹Ê¯นÆขต่´งÈ ท·Êตก§งก³นÆ©้¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด ก¥ณ·ท·ÊÆ£่¬´£´¥ถปฏ¶บ³ต¶ต´£Âง¹Ê¯นÆขข้¯ÅดÆด้ 
­¥¹¯£·Â­ตºผ¶ดน³ดชÏ´¥²­น·Ë บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²ต้¯ง¥·บÃจ้งÅ­้Âจ้´­น·Ëท¥´บ§่©ง­น้´ Â ¹Ê¯¥่©£ก³น
 ¶จ´¥ณ´­´Ãน©ท´งÃก้Æขปัญ­´Äด¤Åช้­§³กค©´£¬£Â­ตº¬£ผ§

9) บ¥¶­´¥จ³ดก´¥Âง¶นทºนÅ­้£·Äค¥ง¬¥้´งท·ÊÂ­£´²¬£Â ¹Ê¯¬น³บ¬นºนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท
¤่¯¤ Ã§²¥³ก«´ค©´£Âช¹Ê¯£³Êนต่¯Âจ้´­น·Ë

10) £º่ง£³ÊนÅนก´¥¥³ก«´¬³£ ³นธ¢´ ท·Ê¤³Êง¤¹นก³บÂจ้´­น·ËÃ§²Å­้ค©´£Âช¹Ê¯ถ¹¯ซ̧Êงก³นÃ§²ก³น

3.4 นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ค»่ค้´ Ã§²/­¥¹¯ Âจ้´­น·Ë

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤£·นÄ¤บ´¤Å­้ น³กง´นปฏ¶บ³ต¶ต่¯ค»่ค้´ ­¥¹¯ Âจ้´­น·Ëทºก�่´¤¯¤่´งÂป็นธ¥¥£ ซ¹Ê¯¬³ต¤์ 
Ã§²Æ£่Â¯´¥³ดÂ¯´Âป¥·¤บค»่ค้´ Äด¤คÏ´น¸งถ¸งผ§ป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤  ¹Ëนฐ´นข¯งก´¥
Æด้¥³บผ§ต¯บÃทนท·ÊÂป็นธ¥¥£ท³Ëง¬¯ง�่´¤ ­§·กÂ§·Ê¤ง¬ถ´นก´¥ณ์ท·Êก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ 
ก´¥Âจ¥จ´Ãก้ปัญ­´ต³Ëง¯¤»่บน ¹Ëนฐ´นข¯งค©´£¬³£ ³นธ์ท´งธº¥ก¶จ Äด¤£·Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด³งน·Ë
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3.5 นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่̄ ค»่Ãข่งข³น

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £º่งดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÄด¤ป¥²¬งค์ท·Êจ²ป¥²¬บค©´£¬Ï´Â¥Éจ¯¤่´ง¤³Êง¤¹น Ã§²Âป็น
บ¥¶«³ทช³ËนนÏ´Åนธº¥ก¶จ ¢´¤Åต้ก´¥Ãข่งข³นÅน¯ºต¬´­ก¥¥£¯¤่´ง£·คºณธ¥¥£Ã§²จ¥¶¤ธ¥¥£ Äด¤£·นÄ¤บ´¤ท·Êจ²
ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ค»่Ãข่งท´งก´¥ค้´ ด³งน·Ë

1) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ท·ÊÂป็นธ¥¥£Ã§²¥³บผ¶ดช¯บต่¯ค»่Ãข่ง¯¤่´งช³ดÂจนÃ§²
Âป็น¥»ปธ¥¥£ ¯¤่´ง£·จ¥¶¤ธ¥¥£ Äป¥่งÅ¬Ã§²Ãข่งข³น¯¤่´งÂป็นธ¥¥£ ¢´¤Åต้ก¥¯บกต¶ก´ข¯งก´¥Ãข่งข³น
ท·Êด· Æ£่ทÏ´ค©´£ตก§งÅดÈ ก³บค»่Ãข่งข³น­¥¹̄ บºคค§Åด ท·Ê£·§³ก«ณ²Âป็นก´¥§ด­¥¹̄ จÏ´ก³ดก´¥Ãขง่ข³นท´ง
ก´¥ค้´Ã§²¯¤»่Åนก¥¯บข¯งกฎ­£´¤ คÏ´น¸งถ¸งค©´£Â¬£¯¢´คÃ§²ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤์Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ 
Ã§²ผ§ป¥²Ä¤ชน์¥่©£ก³บค»่ค้´ Ã§²ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¯¤่´ง£·จ¥¥¤´บ¥¥ณÃ§²Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ข¯งบ¥¶«³ท
± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤Æ£่Ã¬©ง­´ข้¯£»§ท·ÊÂป็นค©´£§³บข¯งค»่Ãข่งท´งก´¥ค้´ด้©¤©¶ธ·ก´¥ท·ÊÆ£่¬ºจ¥¶ต­¥¹¯Æ£่
Â­£´²¬£

2) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·นÄ¤บ´¤Â¬¥·ท´งก´¥ค้´ Ã§²Âช¹Ê¯©่´ก´¥£·ค»่Ãข่งÂป็นÂ¥¹Ê¯งด·Â ¥´²จ²ทÏ´Å­้Âก¶ด
ก´¥ ³ฒน´ท³Ëง£´ต¥ฐ´นก´¥บ¥¶ก´¥Ã§²น©³ตก¥¥£Å­£่

3) Æ£่Ã¬©ง­´ข้¯£»§ท·ÊÂป็นค©´£§³บข¯งค»่Ãข่งท´งก´¥ค้´ด้©¤©¶ธ·ก´¥ท·ÊÆ£่¬ºจ¥¶ต­¥¹¯Æ£่Â­£´²¬£Â ¹Ê¯
ผ§ป¥²Ä¤ชน์Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

4) Æ£่ทÏ´§´¤ช¹Ê¯Â¬·¤งข¯งค»่Ãข่งท´งก´¥ค้´ด้©¤ก´¥ก§่´©­´Åนท´ง¥้´¤
5) Æ£่ก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ ท·ÊÂป็นก´¥§²Â£¶ดท¥³ ¤์¬¶นท´งปัญญ´ข¯งผ»้¯¹Êน­¥¹¯ค»่Ãข่งท´งก´¥ค้´

3.6 นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่¯ชº£ชน ¬³งค£ Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญÃ§²¥³บผ¶ดช¯บต่¯ชº£ชนÃ§²¬³งค£Åก§้Âค·¤งÂก·Ê¤©ก³บ
คºณ¢´ ช·©¶ตÃ§²ก´¥¯นº¥³ก«์ท¥³ ¤´ก¥ธ¥¥£ช´ต¶ ด้©¤ต¥²­น³กด·©่´Â¥´Âป¥·¤บÂ¬£¹¯นÂป็น¬่©น­น¸Êงข¯ง
¬³งค£ท·Êจ²¥่©£ก้´©Âด¶นÆป¬»่ก´¥ ³ฒน´¬³งค£Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Â ¹Ê¯ค©´£¤³Êง¤¹น¬¹บÆป ¥©£ถ¸งÅ­้ก´¥¬น³บ¬นºน
ก¶จก¥¥£¬´ธ´¥ณป¥²Ä¤ชน์ข¯งชº£ชน ต§¯ดจน ³ฒน´¬¢´ Ã©ด§้¯£ข¯งชº£ชนÃ§²¬³งค£Â ¹Ê¯ช·©¶ตค©´£
Âป็น¯¤»่ท·Êด·ข¸Ëน ค©บค»่Æปก³บก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¢´¤Åต้ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯ชº£ชน ¬³งค£Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ด³งน·Ë

1) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ท·ÊÂป็นธ¥¥£Ã§²¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£Æ©้¯¤่´งช³ดÂจน
Ã§²Âป็น¥»ปธ¥¥£ Ã§²ÂปิดÂผ¤ถ¸งก´¥ปฏ¶บ³ต¶ Äด¤คÏ´น¸งถ¸งป¥²Ä¤ชน์¬่©น¥©£ Ã§²Æ£่ก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ ท·Êจ²
£·ผ§Â¬·¤­´¤ต่¯ช¹Ê¯Â¬·¤งข¯งป¥²Âทª ท¥³ ¤´ก¥ธ¥¥£ช´ต¶ ¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Ã§²ป¥²Ä¤ชน์¬´ธ´¥ณ²

2) คณ²ก¥¥£ก´¥£·นÄ¤บ´¤Åนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จÄด¤คÏ´น¸งถ¸ง¬¢´ ¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Âป็น¬Ï´ค³ญ Äด¤£º่ง£³Êนท·Ê
จ²ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤ กฎ¥²Âบ·¤บ £´ต¥ฐ´นÃ§²ข้¯กÏ´­นดต่´งÈ ¥©£ท³Ëงก´¥¤¸ดÃน©นÄ¤บ´¤ข¯ง
¢´ค¥³ฐท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ท·Êบ³งค³บÅช้¯¤»่¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด Ã§² ¥้¯£ท·Êจ²ดÏ´Âน¶นก´¥ ³ฒน´
ก¥²บ©นก´¥จ³ดก´¥ด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£¢´¤Åน¯งค์ก¥¯¤่´งจ¥¶งจ³งÃ§²ป¥³บป¥ºง¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Â ¹Ê¯Å­้£·ก´¥
Åช้ท¥³ ¤´ก¥¯¤่´งคº้£ค่´£´กท·Ê¬ºด Ã§²Âก¶ดข¯งÂ¬·¤จ´กก¶จก¥¥£ข¯ง¯งค์ก¥ท·Ê¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบต่¯
¬¶ÊงÃ©ด§้¯£น้¯¤ท·Ê¬ºด ¥©£ถ¸งก´¥Å­้ค©´£¥»้Ã§²�ึก¯บ¥£ น³กง´นÅนÂ¥¹Ê¯ง¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Ã§²ก´¥Âข้´Æป£·
¬่©น¥่©£¬น³บ¬นºนก¶จก¥¥£ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ ³ฒน´ชº£ชน Â ¹Ê¯Å­้ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£
Âป็นÆป¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Ã§²¬²ท้¯นค©´£¤³Êง¤¹นข¯งธº¥ก¶จต่¯Æป

3)  ³ฒน´Ã§²ป¥³บป¥ºง¥²บบก´¥จ³ดก´¥¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Åนทºกก¶จก¥¥£ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Â ¹Ê¯§ด
£§¢´©²Ã§²ผ§ก¥²ทบต่¯¬¶ÊงÃ©ด§้¯£¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Äด¤£·©³ตถºป¥²¬งค์ Âป้´­£´¤ Ãผนก´¥ปฏ¶บ³ต¶ 
Ã§²ก´¥ป¥²Â£¶นผ§¯¤่´งช³ดÂจน
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1) 11111
2) 6666
3) 6666
4) Å­้ก´¥¬น³บ¬นºนก´¥¯นº¥³ก«์¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ¥©£ท³ËงดÏ´Âน¶นก´¥Âผ¤Ã ¥่ข้¯£»§ข่´©¬´¥ Ã§²Å­้ค©´£

¥่©££¹¯ก³บ น³กง´น §»กค้´ ­น่©¤ง´นข¯ง¥³ฐÃ§²Â¯กชน ¥©£ถ¸ง¬´ธ´¥ณชนท³Ê©Æป Â ¹Ê¯¬¥้´ง
¢´ §³ก«ณ์Ã§²ค©´£Âข้´Åจ¯³นด·ต่¯ก´¥จ³ดก´¥¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

5) £·นÄ¤บ´¤ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นด้´นค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£ (CSR) ¯¤่´งช³ดÂจน Ã§²¤¸ดถ¹¯ปฏ¶บ³ต¶ก³น
¢´¤Åน¯งค์ก¥

6) ¬่งÂ¬¥¶£Å­้ น³กง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ทºก¥²ด³บ£·จ¶ต¬Ï´น¸กÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯
¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Ã§²¬³งค£ ต§¯ดจน¥ณ¥งค์ก´¥¯นº¥³ก«์Ã§²ก´¥Åช้ §³งง´นÃ§²ท¥³ ¤´ก¥¯¤่´ง£·
ป¥²¬¶ทธ¶¢´  ผ่´นก´¥�ึก¯บ¥£Ã§²Å­้ค©´£¥»้ผ่´น¬¹Ê¯ป¥²ช´¬³£ ³นธ์ ¯´ท¶ ¬´¥¢´¤Åน บ¯¥์ด
ป¥²ช´¬³£ ³นธ์ ­น³ง¬¹¯Â©·¤น¢´¤Åนต่¯ น³กง´นÂ ¹Ê¯Â ¶Ê£ »นค©´£¥»้Ã§²ท³ก«²ด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£

7) Âค´¥ ต่¯ขนบธ¥¥£Âน·¤£ ป¥²Â ณ· Ã§²©³ฒนธ¥¥£ข¯งÃต่§²ท้¯งถ¶Êนท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Âข้´Æป
ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ

8) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ถ¹¯©่´ชº£ชนÂป็น¬่©น­น¸Êงท·Êบ¥¶«³ทต้¯งด»Ã§Ã§²¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©ก บ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ¸ง£º่งÂน้นก´¥¬่งÂ¬¥¶£ก¶จก¥¥£ต่´งÈ Â ¹Ê¯¥่©£¬¥้´ง¬¥¥ค์¬³งค£ ชº£ชน Ã§²
¬¶ÊงÃ©ด§้¯£¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Â ¹Ê¯ก´¥ ³ฒน´Å­้ชº£ชนÃ§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Åน ¹Ëนท·Êท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
Äด¤ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤Ã§²ข้¯บ³งค³บต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ท³Ëงท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥Â¯งÃ§²¥่©££¹¯ก³บ­น่©¤ง´น
ข¯ง¢´ค¥³ฐ ¢´คÂ¯กชนÃ§²ชº£ชน

9) ¬น³บ¬นºน ¥่©£ป¥²ชº£ Ã§กÂป§·Ê¤นค©´£ค¶ดÂ­ÉนÃ§²Å­้ค©´£¥่©££¹¯Åนก¶จก¥¥£ต่´งÈ ก³บ­น่©¤ง´น
Åนท้¯งถ¶ÊนÅนชº£ชนÄด¤¥¯บÅน ¹Ëนท·Êท·Êบ¥¶«³ทÂข้´ÆปดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¯¤»่ต´£ค©¥Ãก่ก¥ณ·

10) ต¯บ¬น¯ง¯¤่´ง¥©ดÂ¥É©Ã§²£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ ต่̄ Â­ตºก´¥ณ์ท·Ê£·ผ§ก¥²ทบต่̄ ¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ชº£ชน ช·©¶ตÃ§²
ท¥³ ¤์¬¶น ¯³นÂน¹Ê¯ง£´จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤Å­้ค©´£¥่©££¹¯¯¤่´งÂตÉ£ท·Ê
ก³บÂจ้´­น้´ท·Ê¢´ค¥³ฐ Ã§²­น่©¤ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง

11) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ กÏ´­นดÅ­้£·£´ต¥ก´¥ป้¯งก³น Ãก้Æข Â£¹Ê¯Âก¶ดผ§ก¥²ทบต่¯¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Ã§²
ชº£ชน¯³นÂน¹Ê¯ง£´จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท

12) £·ก´¥นÏ´Â¬น¯ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นต´£นÄ¤บ´¤Ã§²Ãผนง´นด้´นค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£Åน¥»ปÃบบก´¥
¥´¤ง´นต¥งต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ Ã§²Âผ¤Ã ¥่ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นด้´น¬³งค£Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Ãก่ น³กง´นข¯ง
บ¥¶«³ท ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²ผ»้£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯งก³บบ¥¶«³ท ¥©£ท³ËงÂผ¤Ã ¥่ข¯ง£»§ด³งก§่´©ต่¯¬´ธ´¥ณชนผ่´น
Â©ÉบÆซต์Ã§²¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปีข¯งก§º่£บ¥¶«³ท

3.7 นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต่̄ ชº£ชน ¬³งค£ Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £º่งปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤ กฎ¥²Âบ·¤บÃ§²ข้¯กÏ´­นดต่´งÈ ข¯งท´ง¥´ชก´¥ ¬่งÂ¬¥¶£
ก´¥Å­้ค©´£¥่©££¹¯Ã§²¬น³บ¬นºน£´ต¥ก´¥ข¯ง¥³ฐÃ§²Â¯กชนÅนก´¥ต่¯ต้´นก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน Ã§²
ค่´Åช้จ่´¤ท·ÊÆ£่Âป็นธ¥¥£ ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ทจ²ปฏ¶บ³ต¶ต´£ข้¯กÏ´­นดข¯งกฎ­£´¤Ã§²กฎ¥²Âบ·¤บต่´งÈท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง 
Â ¹Ê¯Å­้¬¶ทธ¶ข¯งผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤Â­§่´น·ËÆด้¥³บก´¥ด»Ã§¯¤่´งด·
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­£©ดท·Ê 4 ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้̄ £»§Ã§²ค©´£Äป¥ง่Å¬

คณ²ก¥¥£ก´¥£·นÄ¤บ´¤ท·Êจ²ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§¬´¥¬นÂทªท·Ê£·ค©´£ถ»กต้¯งค¥บถ้©น ต¥งต่¯ค©´£Âป็น
จ¥¶ง ค¥บถ้©น Â ·¤ง ¯ ¬£ÊÏ´Â¬£¯ ท³นÂ©§´ Äป¥่งÅ¬  ท³Ëงท·ÊÂป็น¬´¥¬นÂทªท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก´¥ 
ฐ´น²ก´¥Âง¶นÃ§²¬´¥¬นÂทªÂ¥¹Ê¯ง¯¹Êน ต´£­§³กÂกณฑข์¯ง¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ต§¯ดจน
¬´¥¬นÂทª¯¹Êนท·Ê¬Ï´ค³ญท·Ê£·ผ§ก¥²ทบต่¯¥´ค´­§³กท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ทซ̧Êง§้©น£·ผ§ต่¯ก¥²บ©นก´¥ต³ด¬¶นÅจ
ข¯งผ»้§งทºนÃ§²ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ข¯งบ¥¶«³ท ท³Ëงน·Ë ¬´¥¬นÂทªข¯งบ¥¶«³ทจ²ต้¯งจ³ดทÏ´ข¸Ëน¯¤่´ง¥¯บค¯บ ช³ดÂจน 
ก²ท³ด¥³ด Âข้´Åจง่´¤ Äป¥่งÅ¬ Ã§²ต้¯งÂปิดÂผ¤¬´¥¬นÂทª¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ ท³ËงÅนด้´นบ©กÃ§²ด้´น§บ ¥²£³ด¥²©³ง
Æ£่Å­้Âก¶ดข้¯¬³บ¬นÅนข้¯ÂทÉจจ¥¶ง

คณ²ก¥¥£ก´¥£º่ง£³Êนท·Êจ²ด»Ã§Å­้£·ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤ ข้¯บ³งค³บ Ã§²¥²Âบ·¤บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง
Âก·Ê¤©ก³บก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§Ã§²ค©´£Äป¥่งÅ¬¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้Âผ¤Ã ¥่ข้¯£»§
¬´¥¬นÂทªข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้น น³ก§งทºน Ã§²¬´ธ´¥ณชนผ่´นช่¯งท´งÃ§²¬¹Ê¯ก´¥Âผ¤Ã ¥่ข้¯£»§
ต่´งÈ ข¯ง¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²จ³ดÅ­้£·ก´¥Âผ¤Ã ¥่ข้¯£»§ÅนÂ©ÉบÆซต์ ค¹¯ 
http://www.thaienger.com ท³Ëง¢´«´Æท¤ Ã§²¢´«´¯³งก¦« Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น น³ก§งทºนÃ§²ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง
¯¹ÊนÈ Æด้¥³บท¥´บข้̄ £»§ข¯งบ¥¶«³ทÆด้¯¤่´งท³Ê©ถ¸ง Ã§²จ²ทÏ´ก´¥ป¥³บป¥ºงÂป§·Ê¤นÃป§งÅ­้¬¯ดค§้¯งก³บÃน©ท´งท·Ê
ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§² ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ป¥²ก´ªÅช้บ³งค³บ Äด¤£·Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด³งน·Ë

4.1 Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้น/น³ก§งทºนท¥´บถ¸งÄค¥ง¬¥้´งก´¥Âป็นÂจ้´ข¯งก¶จก´¥ท·ÊตนÂ¯งÂข้´Æป§งทºน Ã§²¬¶ทธ¶
ข¯งตนÂ¯งÄด¤Âป¥·¤บÂท·¤บก³บผ»้ถ¹¯­º้น¯¹Êน บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·ก´¥ÂปิดÂผ¤Äค¥ง¬¥้´งผ»ถ้¹¯
­º้น¥´¤Å­ญ่ ซ¸ÊงÂป็นข้¯£»§§่´¬ºดท·ÊÃ¬ดงÅ­้ผ»้Åช้ข้¯£»§¬´£´¥ถท¥´บถ¸งผ»้ถ¹¯­º้นท·ÊÃท้จ¥¶ง¯¤่´ง
ช³ดÂจน £·ก´¥ÂปิดÂผ¤ก´¥ถ¹¯­º้นข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ท³Ëงท´งต¥งÃ§²ท´ง¯้¯£ ¥©£ท³Ëงข้¯£»§
Äค¥ง¬¥้´งข¯งก§º่£ธº¥ก¶จÃ§²¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้น ค©´£Â¬·Ê¤งÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤

4.2 คณ²ก¥¥£ก´¥£·นÄ¤บ´¤Å­้บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นด©้¤ค©´£Äป¥ง่Å¬ ต¥©จ¬¯บ
Æด้ £·ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§¬Ï´ค³ญผ่´นช่¯งท´งข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Ã§²Â©ÉบÆซต์บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท
¤่¯¤ ท³Ëง¢´«´Æท¤ Ã§²¢´«´¯³งก¦« Âช่น ¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี ÃบบÃ¬ดง¥´¤ก´¥ข้¯£»§ป¥²จÏ´ปี (Ãบบ 
56-1) นÄ¤บ´¤กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ ข้¯£»§บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ §³ก«ณ²ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯ง
บ¥¶«³ท งบก´¥Âง¶น ข่´©ป¥²ช´¬³£ ³นธ์ Äค¥ง¬¥้´งก´¥ถ¹¯­º้น Äค¥ง¬¥้´ง¯งค์ก¥ Äค¥ง¬¥้´งก§º่£
ธº¥ก¶จ ข้¯£»§Âก·Ê¤©ก³บคณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ ข้¯£»§ด้´นน³ก§งทºน¬³£ ³นธ์ ข้¯บ³งค³บข¯ง
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­น³ง¬¹¯น³ดป¥²ชº£ ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ¯³ต¥´¬่©นท´งก´¥Âง¶น ป¥²©³ต¶ก´¥
จ่´¤Âง¶นปันผ§ ต§¯ดจนข้¯£»§¯¹ÊนÈ Âช่น ก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก¥¥£ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯¬³งค£Äด¤Æด้£·
ก´¥ป¥³บป¥ºงÂ©ÉบÆซต์¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Â ¹Ê¯Å­้ผ»้Åช้¬´£´¥ถ¥³บข้¯£»§ข่´©¬´¥Æด้ท³นต่¯Â­ตºก´¥ณ์ 
Âข้´ถ¸งÄด¤¬²ด©ก Ã§²Æด้¥³บป¥²Ä¤ชน์£´กท·Ê¬ºด
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4.3 Åนด้´นค©´£¬³£ ³นธ์ก³บน³ก§งทºน บ¥¶«³ท± จ³ดÅ­้£·Âจ้´­น้´ท·Ê�่´¤น³ก§งทºน¬³£ ³นธ์ (Investor 
Relations) Â ¹Ê¯ทÏ´­น้´ท·Êต¶ดต่¯¬¹Ê¯¬´¥ก³บน³ก§งทºน­¥¹¯ผ»้ถ¹¯­º้น ¥©£ถ¸งน³ก§งทºน¬ถ´บ³นÃ§²ผ»้
ถ¹¯­º้น¥´¤¤่¯¤ Ã§² จ²จ³ดÅ­้£·ก´¥ป¥²ชº£Â ¹Ê¯©¶Âค¥´²­์ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÂป็นป¥²จÏ´ ¥©£ท³Ëงจ²
Âผ¤Ã ¥่ข้¯£»§ข¯ง¯งค์ก¥ ท³Ëงข้¯£»§ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ข้¯£»§ท³Ê©ÆปÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้น น³ก©¶Âค¥´²­์
­§³กท¥³ ¤์ บ¥¶«³ทจ³ด¯³นด³บค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ Ã§²­น่©¤ง´น¥³ฐท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ผ่´นท´งช่¯งท´งต่´งÈ 
Æด้Ãก่ ก´¥¥´¤ง´นต่¯ต§´ด­§³กท¥³ ¤์±  ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²Â©ÉบÆซต์ข¯งบ¥¶«³ทน¯กจ´กน·Ë 
บ¥¶«³ท± ¤³งÅ­้ค©´£¬Ï´ค³ญÅนก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ท³Ëง¢´«´Æท¤Ã§²¢´«´¯³งก¦« 
Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ถ¹¯­º้นÆด้¥³บข่́ ©¬´¥Âป็นป¥²จÏ´ Äด¤ผ่´นท´งÂ©ÉบÆซต์ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ข้¯£»§ท·Ê¯¤»่บนÂ©ÉบÆซต์
จ²£·ก´¥ป¥³บป¥ºงÅ­้ท³น¬£³¤¯¤»่Â¬£¯ Æ£่©่´จ²Âป็น©¶¬³¤ท³ªน์  ³นธก¶จ งบก´¥Âง¶น ข่´©ป¥²ช´¬³£ ³นธ์ 
¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี Äค¥ง¬¥้´งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ Äค¥ง¬¥้´งก´¥ถ¹¯­º้นÃ§²ผ»้ถ¹¯­º้น
¥´¤Å­ญ่ท³Ëงน·Ë ผ»้¬นÅจข้¯£»§Â ¹Ê¯ป¥²ก¯บก´¥ ¶จ´¥ณ´§งทºน¬´£´¥ถต¶ดต่¯¬¯บถ´£ข้¯£»§Æด้ท·Ê
Ãผนกน³ก§งทºน¬³£ ³นธ์ 

น¯กจ´กน·Ë บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¤³ง£·นÄ¤บ´¤­£ºนÂ©·¤นผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»งÅนก´¥£·¬่©น
¥่©£Å­้ข้¯£»§Ã§²ต¯บข้¯ซ³กถ´£ต่¯น³ก§งทºนÂ ¹Ê¯Å­้ผ»้บ¥¶­´¥Æด้¥³บท¥´บค©´£ค¶ดÂ­ÉนÃ§²ต¥²­น³ก
ถ¸งค©´£ต้¯งก´¥ข¯งผ»้§งทºนท³ËงÅนป¥²Âทª Ã§²ต่´งป¥²Âทªด้©¤ตนÂ¯ง ท³ËงÅน¥²ด³บป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Ê
บ¥¶­´¥ ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êก´¥Âง¶น Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¬Ï´­¥³บก´¥¬¹Ê¯¬´¥¢´¤Åน
¯งค์ก¥ Ãผนกน³ก§งทºน¬³£ ³นธ์Æด้£·ก´¥จ³ดทÏ´¥´¤ง´นน³ก§งทºน¬³£ ³นธ์ ¥©บ¥©£¬¥ºปป¥²ÂดÉน
คÏ´ถ´£Ã§²ค©´£Â­Éนข¯งผ»้§งทºนท·Ê£·ต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Â ¹Ê¯¥´¤ง´น
¬¥ºปต่¯ผ»้บ¥¶­´¥Âป็นป¥²จḮ ทºกÂด¹¯น Â ¹Ê¯Âป็นช่̄ งท´งก´¥นḮ Â¬น¯ข้¯Ãน²นÏ´ท·Êด·­¥¹¯ผ§ต¯บ¥³บจ´ก
น³ก§งทºนต่¯ผ»้บ¥¶­´¥Â ¹Ê¯£´ป¥³บป¥ºงก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ต่¯Æป

4.4 บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญต่¯¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶น Äด¤£·ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ท´งก´¥Âง¶น 
Ã§²£·ก´¥¥´¤ง´นค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต่¯¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶นÃ¬ดงค©บค»่ก³บ
¥´¤ง´นข¯งผ»้¬¯บบ³ญช· ก´¥©¶Âค¥´²­์ข¯ง�่´¤บ¥¶­´¥ ข้¯£»§ท³Ê©ÆปÃ§²ข้¯£»§¬Ï´ค³ญÅน¥´¤ง´น
ป¥²จÏ´ปี ¯¤่´งถ»กต้¯ง ท³นÂ©§´ Ã§²Âป็นÆปต´£ข้¯กÏ´­นดข¯ง¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²ต§´ด
­§³กท¥³ ¤์± Â ¹Ê¯Å­้Ã¬ดงถ¸ง¬ถ´น²ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ป¥²ก¯บก´¥ท·ÊÃท้จ¥¶งข¯งก§º่£บ¥¶«³ท 
Äด¤¯¤»่บน ¹Ëนฐ´นข¯งข้¯£»§ท´งบ³ญช·ท·Êถ»กต้¯ง ค¥บถ้©น Ã§²Â ·¤ง ¯ต´££´ต¥ฐ´นก´¥บ³ญช·
ซ̧ÊงÂป็นท·Ê¤¯£¥³บÄด¤ท³Ê©Æป บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§Âก·Ê¤©ก³บก¥¥£ก´¥Ãต่§²ท่´น 
ต§¯ดจนบทบ´ทÃ§²­น้´ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท
¤่¯¤ Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปีข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ (Ãบบ 56-2) Ã§²ÃบบÃ¬ดง¥´¤ก´¥ข้¯£»§
ป¥²จÏ´ปี (Ãบบ 56-1) Ã§²จ²ÂปิดÂผ¤ค่´ต¯บÃทนข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง

4.5 £·ก´¥ÂปิดÂผ¤บทบ´ทÃ§²­น้́ ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ จÏ´น©นค¥³Ëงข¯งก´¥
ป¥²ชº£ Ã§²จÏ´น©นค¥³Ëงท·Êก¥¥£ก´¥Ãต่§²ท่´นÂข้´¥่©£ป¥²ชº£ข¯งทºกÈปี
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4.6 คณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ £·ก´¥¥´¤ง´นก´¥ถ¹¯­§³กท¥³ ¤์Ã§²ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งก´¥ถ¹¯
­§³กท¥³ ¤์Âป็นÆปต´£­§³กÂกณฑ์ข¯ง¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥£·ก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤
Å­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ต้¯ง¥´¤ง´นก´¥ซ¹Ë¯-ข´¤­º้น/ถ¹¯ค¥¯ง­§³กท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท
¤่¯¤ ต่¯ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท¥´บทºกค¥³Ëงท·Ê£·ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¯·กท³Ëง
คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทจ²ต¶ดต´£ด»Ã§Å­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ÂปิดÂผ¤¥´¤ก´¥
ท·Ê£·¬่©นÆด้Â¬·¤ต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²ต¶ดต´£Æ£่Å­้Åช้ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ทÅ­ญ่Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์ต่¯ตนÂ¯งÃ§²บºคค§¯¹Êนท³Ëงท´งต¥งÃ§²ท´ง¯้¯£

น¯กÂ­น¹¯จ´ก¥´¤ง´นก´¥ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ข¯งผ»้บ¥¶­´¥ต´£ข้¯กÏ´­นดข¯ง¬Ï´น³กง´น 
ก.§.ต. Åน¬่©นข¯งผ»้บ¥¶­´¥คน¯¹Êนต§¯ดจน น³กง´นท·Ê¬´£´¥ถÂข้´ถ¸งข้¯£»§¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ซ̧Êง¯´จ£·ผ§ต่¯ค©´£Âค§¹Ê¯นÆ­©ข¯ง¥´ค´­§³กท¥³ ¤์ ก´¥ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์Äด¤Åช้
ข้¯£»§¢´¤Åนถ¹¯Âป็นก´¥Â¯´Âป¥·¤บผ»้§งทºนท³Ê©Æป ¯´ท¶Âช่น ข้¯£»§ก´¥Â ¶Ê£ทºน §ดทºน ข้¯£»§ผ§
ป¥²ก¯บก´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ข้¯£»§ก´¥¥่©£ทºน ±§± บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ¸ง
ป้¯งก³นก´¥ซ¹Ë¯­¥¹¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ข¯งบºคค§¢´¤Åน Äด¤กÏ´­นดÅ­้ผ»้บ¥¶­´¥ต้¯ง¥´¤ง´นก´¥ซ¹Ë¯
ข´¤­§³กท¥³ ¤์Å­้¬¯ดค§้¯งต่¯Âกณฑ์ท·Êต§´ด­§³กท¥³ ¤์± กÏ´­นด Ã§²บºคค§¢´¤Åนค©¥§²Â©้น
ก´¥ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์­¥¹¯¥¯ค¯¤จนก¥²ท³Êงป¥²ช´ชนÆด้¥³บข้¯£»§Ã§้©Ã§²£·Â©§´ป¥²Â£¶นข้¯£»§น³Ëน
ต´£¬£ค©¥

4.7 คณ²ก¥¥£ก´¥£·ก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤Â¥¹Ê¯งก´¥¥´¤ง´นก´¥£·¬่©นÆด้Â¬·¤ข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ 
Äด¤กÏ´­นดÅ­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ต้¯ง¥´¤ง´นÅ­้บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท¥´บถ¸งก´¥£·¬่©นÆด้
Â¬·¤ข¯งตน­¥¹¯ข¯งบºคค§ท·Ê£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯งซ̧ÊงÂป็น¬่©นÆด้Â¬·¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥
ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท³Ëงน·Ë ต´£­§³กÂกณฑ์ Âง¹Ê¯นÆข Ã§²©¶ธ·ก´¥ท·Ê
คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนป¥²ก´ªกÏ´­นด Äด¤Å­้ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ก´¥ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งข¯ง
ก¥¥£ก´¥­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥Åนน¶ต¶บºคค§¯¹Êน Ã§²ข้¯£»§ก´¥ถ¹¯­º้นÅนน¶ต¶บºคค§¯¹Êน ก¥ณ·ท·Êถ¹¯Âก¶นก©่´
¥้¯¤§² 10 ข¯งจÏ´น©น­º้นท·Ê£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งท³Ëง­£ดท³Ëงข¯งผ»้¥´¤ง´นÃ§²บºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ
ผ»้¥´¤ง´น (ค»่¬£¥¬ บºต¥/บºต¥บºญธ¥¥£ท·Ê¤³งÆ£่บ¥¥§ºน¶ต¶¢´©² Ã§²น¶ต¶บºคค§ท·Ê£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯ง) 
Â ¹Ê¯จ³ด¬่งÅ­้Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทÂป็นผ»้ÂกÉบ¥³ก«´ Ã§²¬่ง¬Ï´Âน´¥´¤ง´นด³งก§่´©Å­้ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน 7 ©³นทÏ´ก´¥น³บจ´ก©³นท·Êบ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้¥³บ¥´¤ง´น

4.8 Åนด้´นนÄ¤บ´¤ก´¥จ่´¤ค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นด
นÄ¤บ´¤ค่´ต¯บÃทนก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥Æ©้¯¤่´งช³ดÂจนÃ§²Äป¥่งÅ¬ Äด¤ ¶จ´¥ณ´จ´ก
ค่´ต¯บÃทนข¯งบ¥¶«³ท¯¹ÊนÅน¥²ด³บ¯ºต¬´­ก¥¥£Âด·¤©ก³นÃ§²¬»งÂ ·¤ง ¯ท·Êจ²ด»Ã§Ã§²¥³ก«´
ก¥¥£ก´¥Ã§²ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶ท·Êต้¯งก´¥ ¬Ï´­¥³บค่´ต¯บÃทนผ»้บ¥¶­´¥ Æ£่
¥©£ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥Âป็นÆปต´£­§³กก´¥ ซ̧ÊงÂช¹Ê¯£Ä¤งก³บผ§ก´¥ดḮ Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งผ»้บ¥¶­´¥ 
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4.9 บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ก´¥Ãจ้งÂบ´²Ã¬ก´¥ก¥²ทÏ´ค©´£ผ¶ด (Whistle 
Blowing) ด้©¤Â§É ง Â­Éนถ¸งค©´£¬Ï ´ค³ญÃ§²Â ¹Ê¯ก´¥ ³ฒน´Å­้บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
Âจ¥¶ญก้´©­น้´ Âต¶บÄต¤³Êง¤¹น ซ̧Êงก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ด³งก§่´©Âป็นก§Æก¬Ï´ค³ญท·Êจ²ช่©¤Å­้ผ»้บ¥¶­´¥ 
 น³กง´น ­¥¹¯ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤¥´¤ง´นก´¥ก¥²ทÏ´ท·Ê�่´�ืนจ¥¥¤´บ¥¥ณ ก´¥ทºจ¥¶ต Ã§²ป¥²ÂดÉนด้´น
จ¥¥¤´บ¥¥ณ¯¹ÊนÈ Äด¤Æ£่¥²บºช¹Ê¯ Ã§²จ²ทÏ´Å­้ผ»้Ãจ้งÂบ´²Ã¬Âช¹Ê¯£³ÊนÆด้©่´£·ก¥²บ©นก´¥Ãจ้งÂบ´²Ã¬ท·Ê
Âป็น¯¶¬¥² £·ค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ Ã§²¬´£´¥ถ ¸Êง ¶งÆด้ Äด¤£·ก¥²บ©นก´¥ต¶ดต´£Â ¹Ê¯นÏ´Æป¬»ข่้¯ÂทÉจจ¥¶ง
­¥¹¯Å­้Æด้ข้¯¬¥ºป ¥©£ท³Ëง£´ต¥ก´¥Â ¹Ê¯คº้£ค¥¯งผ»้Ãจ้งÂบ´²Ã¬¯¤่´งÂป็นธ¥¥£

4.10 บ¥¶«³ทÆด้กÏ´­นดนÄ¤บ´¤¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นท·Ê¬Ï´ค³ญต้¯งÆด้¥³บก´¥ ¶จ´¥ณ´Ã§²¯นº£³ต¶ จ´ก
คณ²ก¥¥£ก´¥ Â ¹Ê¯Å­้Âป็นÆปต´£­§³กÂกณฑ์ข¯ง¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²Åน
ก¥ณ·ท·Ê£·ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น บ¥¶«³ทÆด้ÂปิดÂผ¤¥´¤§²Â¯·¤ดข¯งบºคค§ท·Ê£·ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥
¥²­©่´งก³น ค©´£¬³£ ³นธ์ §³ก«ณ²ข¯ง¥´¤ก´¥ Âง¹Ê¯นÆข/นÄ¤บ´¤¥´ค´ Ã§²£»§ค่´ข¯ง¥´¤ก´¥

4.11 บ¥¶«³ทÆด้กÏ´­นด©³ตถºป¥²¬งค์/Âป้´­£´¤¥²¤²¤´©ข¯งบ¥¶«³ทÅนก´¥Âป็นผ»้นÏ´ด้´นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´
ก่¯¬¥้´งÅน¥²ด³บ¢»£¶¢´ค¯¤่´ง£·คºณ¢´ Ã§²ค¥บ©งจ¥
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­£©ดท·Ê 5 ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ 

� ¯งค์ป¥²ก¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทป¥²ก¯บด้©¤บºคค§ซ̧Êง£·ค©´£¥»ค้©´£¬´£´¥ถ Äด¤Âป็นผ»้£·บทบ´ท¬Ï´ค³ญÅน
ก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤Ã§²¢´ ¥©£ข¯ง¯งค์ก¥ ต§¯ดจน£·บทบ´ท¬Ï´ค³ญÅนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ ต¥©จ¬¯บ 
Ã§²ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ทÅ­้Âป็นÆปต´£Ãผนท·Ê©´งÆ©้¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥² Äด¤Æด้£·ก´¥กÏ´­นด
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ ด³งท·Êจ²ก§่´©ต่¯ÆปÅน­³©ข้¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

12.2 Äค¥ง¬¥้´งคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท (Board of director structure)

นÄ¤บ´¤©่´ด้©¤ค©´£­§´ก­§´¤ÅนÄค¥ง¬¥้́ งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
บ¥¶«³ท± Â§ÉงÂ­Éนค©´£¬Ï´ค³ญข¯งก´¥กÏ´­นด¯งค์ป¥²ก¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Åนด้´นก´¥

กÏ´­นดค©´£­§´ก­§´¤ÅนÄค¥ง¬¥้´งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท (Board Diversity) Äด¤£·ค©´£Âช¹Ê¯£³Êน©่´ 
ก´¥กÏ´­นดค©´£­§´ก­§´¤ÅนÄค¥ง¬¥้́ งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Âป็นปัจจ³¤¬Ï´ค³ญท·Êช่©¤Â¬¥¶£¬¥้´งค©´£¬£ดº§
ด้´นค©´£ค¶ด คºณ¢´ ก´¥ทÏ´ง´น ¥©£ถ¸งป¥²¬¶ทธ¶¢´ ด้´นก´¥ต³ด¬¶นÅจข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ซ̧ÊงÂป็น
ป¥²Ä¤ชน์ต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท±  

ก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± Å­้ดÏ´¥งตḮ Ã­นง่น³Ëน  ¶จ´¥ณ´ต´£ป¥²©³ต¶คºณง´£ค©´£ด· Ã§²ผ»้ท·Ê
£·คºณ¬£บ³ต¶Â­£´²¬£ จ¸งจ²Æด้¥³บก´¥ ¶จ´¥ณ´ต´£Âกณฑ์¯¤่´ง¤ºต¶ธ¥¥£ Äด¤£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´ถ¸งป¥²Ä¤ชน์ท·Ê
 ¸งÆด้จ´กค©´£­§´ก­§´¤ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± ซ̧Êงป¥²ก¯บด้©¤ บºคค§ท·Ê£·ค©´£¥»้ ค©´£¬´£´¥ถ 
ป¥²¬บก´¥ณ์ ค©´£¥»้ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญ­§´ก­§´¤ ท·Ê¬¯ดค§้¯งก³บก§¤ºทธ์Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± 
¥©£ถ¸งคºณธ¥¥£Ã§²จ¥¥¤´บ¥¥ณ £·ท³ªนคต¶ท·Êด·ต่¯¯งค์ก¥ £·¢´©²ผ»้นÏ´ ©¶¬³¤ท³ªน์ก©้´งÆก§ Ã§²¬´£´¥ถ
¯ºท¶ªÂ©§´Å­้Æด้¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ Äด¤Æ£่จÏ´ก³ดÂ ª Âช¹Ë¯ช´ต¶ ª´¬น´ ¯´¤º ป¥²©³ต¶ก´¥ª̧ก«´ ท³ก«²ท´ง©¶ช´ช·  
ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญÂฉ ´²ด้´น

Äค¥ง¬¥้´งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

� คณ²ก¥¥£ก´¥ป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥Äด¤£·จÏ´น©นÆ£่น้¯¤ก©่´ 5 คนÃ§²Æ£่Âก¶น 12 คน Äด¤
ก¥¥£ก´¥Æ£่น้¯¤ก©่´ก¸Êง­น¸Êง (�) ข¯งก¥¥£ก´¥ท³Ëง­£ดจ²ต้¯ง£·ถ¶Êน Ï´น³กÅนป¥²ÂทªÆท¤ Ã§²
ก¥¥£ก´¥จ²ต้¯งÂป็นผ»้£·คºณ¬£บ³ต¶ต´£ท·Êกฎ­£´¤กÏ´­นด  บ¥¶«³ท± จ²£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´ทบท©น
จÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท·ÊÂ­£´²¬£Âป็น¥²¤² ต´£ค©´£จÏ´Âป็นÃ§²¢´¥²­น้´ท·Êท·ÊÂ ¶Ê£ข¸Ëน

� คณ²ก¥¥£ก´¥£·นÄ¤บ´¤Å­้ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ Ã§²ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ Æ£่Âป็นบºคค§
Âด·¤©ก³นÂ ¹Ê¯Å­้Âก¶ดค©´£ช³ดÂจนÅนด้´นค©´£¥³บผ¶ดช¯บ¥²­©่´งก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ก´¥กÏ´ก³บ
ด»Ã§Ã§²ก´¥บ¥¶­´¥ป¥²จÏ´ ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ท± Æด้กÏ´­นดข¯บÂขต ¯Ï´น´จ ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ
ข¯งป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ Ã§²ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥¯¤่´งช³ดÂจน Â ¹Ê¯£¶Å­้ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ Ã§²
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ £·¯Ï´น´จบ¥¶­´¥Ã§²¯นº£³ต¶©งÂง¶นÆ£่จÏ´ก³ด

� คณ²ก¥¥£ก´¥£·ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯ผ»้ถ¹¯­º้น Äดนก¥¥£ก´¥Ãต่§²ท่´นÂป็นต³©Ãทนข¯งผ»้ถ¹¯­º้น
ท³Ëง­£ด Ã§²£·¬่©น¥่©£Åนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท±ด้©¤ค©´£Âป็น¯¶¬¥²Ã§²Âป็นก§´ง 
Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์ข¯งผ»้ถ¹¯­º้นÃ§²ต่¯ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤¯¹Êน

� กÏ´­นดÅ­้£·ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²ÅนจÏ´น©นท·ÊÂ­£´²¬£ก³บก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ค¹¯ Æ£่น้¯¤ก©่´ 1 Åน 
3 ข¯งจÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท³Ëงคณ² Ãต่ต้¯งÆ£่น้¯¤ก©่´ 3 คน

ก´¥กÏ´­นด©´¥²Ã§²¯´¤ºข¯งก¥¥£ก´¥

©´¥²ก¥¥£ก´¥: Æ£่£·ก´¥จḮ ก³ด©´¥²ก´¥ดÏ´¥งตḮ Ã­น่งข¯งก¥¥£ก´¥Â ¹Ê¯£¶Å­บ้¥¶«³ท±¬»ญÂ¬·¤Ä¯ก´¬
Åนก´¥Ãตง่ต³Ëงก¥¥£ก´¥ซ̧Êง£·ค©´£¬´£´¥ถÃ§²ป¥²¬บก´¥ณ์Âก·Ê¤©ก³บบ¥¶«³ท±ซ̧ÊงÂป็นปัจจ³¤¬Ï´ค³ญ¬Ï´­¥³บ
ค©´£¬Ï´Â¥ÉจÅนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ 109



11.2.1 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£·จÏ´น©น 7 ท่´น ด³งน·Ë 

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1 น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท / ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²

2 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ก¥¥£ก´¥

3 น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ก¥¥£ก´¥

4 น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ ก¥¥£ก´¥

5 น´¤จ¯£ § ­น»น´ค1 ก¥¥£ก´¥

6  §.ต.ต.  ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£1 ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²

7 น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²

­£´¤Â­ตº :
­£´¤Â­ตº : ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ค¥³Ëงท·Ê 1/2562 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 22 กº£¢´ ³นธ์ 2562 Æด้£·£ต¶Ãต่งต³Ëง §.ต.ต.
 ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£Å­้ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÃทนน´¤ผ§ ¯นº©³ต¥น¶ต¶ก´¥ซ̧Êง§´¯¯กÆปÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 22 กº£¢´ ³นธ์ 2562

Äด¤£·น´งท³ªน์ด´© ช£Âช¤ ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÂป็นÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤ Âป็นบºคค§ซ̧Êง£·คºณ¬£บ³ต¶ค¥บถ้©นดÏ´¥งตḮ Ã­น่งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²ต´£ท·Êป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥
กÏ´ก³บต§´ดทºนท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งกÏ´­นด

ก´¥ดÏ´¥งตḮ Ã­นง่ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ¹̄Êนข¯งก¥¥£ก´¥:

Â ¹Ê¯Å­ก้¥¥£ก´¥¬´£´¥ถ º̄ท¶ªÂ©§´Åนก´¥กḮ ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท±¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ 
ก¥¥£ก´¥ท·ÊÂป็นผ»บ้¥¶­´¥Æ£่ค©¥ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥Åนบ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤นÂก¶น 3 Ã­่ง Äด¤Æ£่£·ข้¯¤กÂ©้น
Ã§²ก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Âป็นผ»้บ¥¶­´¥Æ£่ค©¥ดÏ´¥งตḮ Ã­น่งก¥¥£ก´¥Åนบ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤นÂก¶น 5 Ã­่ง Â©้นÃต£่·Â­ตº¯³น
¬£ค©¥Æด้¥³บก´¥ ¶จ´¥ณ´¤กÂ©้น

บ¥¶«³ท±£·นÄ¤บ´¤Å­£้·ก´¥กÏ´­นด©´¥²ก´¥ดḮ ¥งตÏ´Ã­นง่ข¯งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Æ£่Âก¶น 9 ปี Â©้นÃต่£·
Â­ตº¯³น¬£ค©¥Æด¥้³บก´¥ ¶จ´¥ณ´¤กÂ©้น

Äค¥ง¬¥้́ งคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ป¥²ก¯บด้©¤ คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²
คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤จÏ´น©น 2 ชºด Æด้Ãก่ คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Ã§² คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£
Â¬·Ê¤ง ¥©£ท³Ëงผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£
ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£ 2 Åน 3 ท่´น ด³งน·Ë น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ·

 ¦ฒ¶ ³นธº์ Ã§² น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ ¥©£ท³Ëงป¥²ท³บต¥´¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤
ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จÏ´ปี 2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 £·£ต¶กÏ´­นด¯งค์ป¥²ก¯บ ¯Ï´น´จ 
­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£บ¥¶«³ท ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë
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¯งค์ป¥²ก¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥

คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทป¥²ก¯บด้©¤บºคค§ซ̧Êง£·ค©´£¥»้ค©´£¬´£´¥ถ Äด¤Âป็นผ»้£·บทบ´ท¬Ï´ค³ญ
Åนก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤Ã§²¢´ ¥©£ข¯ง¯งค์ก¥ ต§¯ดจน£·บทบ´ท¬Ï´ค³ญÅนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ ต¥©จ¬¯บ Ã§²
ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ทÅ­้Âป็นÆปต´£Ãผนท·Ê©´งÆ©้¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥²คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ต้¯ง
£·¯งค์ป¥²ก¯บ ด³งต่¯Æปน·Ë

1) คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ต้¯งป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥Æ£่น้¯¤ก©่´ 5 คนÃ§²ก¥¥£ก´¥Æ£่น้¯¤ก©่´ก¸Êง
­น¸Êงข¯งจÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท³Ëง­£ดต้¯ง£·ถ¶Êนท·Ê¯¤»่Åน¥´ช¯´ณ´จ³ก¥Æท¤ ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท จ²ต้¯ง
Âป็นผ»้£·คºณ¬£บ³ต¶ต´£ท·Êกฎ­£´¤กÏ´­นด Ã§²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทจ²Âป็นผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท­¥¹¯Æ£่กÉÆด้

2) คณ²ก¥¥£ก´¥ ป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥ท·ÊÂป็นผ»้บ¥¶­´¥ ก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Âป็นผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²ก¥¥£ก´¥
¯¶¬¥² Äด¤£·ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²¯¤่´งน้¯¤ 1 Åน 3 Ã§²Æ£่น้¯¤ก©่´ 3 คน ท³Ëงน·Ë ต้¯ง£·ก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Âป็น
ผ»้บ¥¶­´¥¯¤่´งน้¯¤ 1 คน ท·Ê£·ป¥²¬บก´¥ณ์Åนธº¥ก¶จ­¥¹¯¯ºต¬´­ก¥¥£­§³กท·Êบ¥¶«³ทดÏ´Âน¶นก¶จก´¥¯¤»่ 
คºณ¬£บ³ต¶ข¯งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Âป็นÆปต´£ท·Êป¥²ก´ª¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งกÏ´­นด

3) คณ²ก¥¥£ก´¥Â§¹¯กก¥¥£ก´¥คน­น¸Êงจ´กก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Âป็นผ»้บ¥¶­´¥Âป็นป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥                       
Ã§²ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต้¯งÂป็นก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² Äด¤กÏ´­นด­น้´ท·Êข¯งป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ ด³งต่¯Æปน·Ë

1) ¥³บผ¶ดช¯บÅนฐ´น²ผ»้นÏ´ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Åนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ ก´¥Å­้คÏ´Ãน²นÏ´ ต¶ดต´£
ด»Ã§ Ã§²¬น³บ¬นºนก´¥บ¥¶­´¥ง´นข¯ง�่´¤จ³ดก´¥Ã§²คณ²¯นºก¥¥£ก´¥¯¹ÊนÈ Å­้บ¥¥§ºต´£
©³ตถºป¥²¬งค์ Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจÆด©่้´ ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้́ ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Âป็นÆป¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  
Ã§²บ¥¥§ºต´£©³ตถºป¥²¬งค์Ã§²Âป้´­£´¤­§³กข¯ง¯งค์ก¥

2) ¬น³บ¬นºนÃ§²¬่งÂ¬¥¶£Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Ê¯¤่´งÂตÉ£ค©´£¬´£´¥ถ ต´£
ข¯บÂขต¯Ï´น´จ­น้´ท·Ê ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ Ã§²ต´£­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· Â ¹Ê¯Å­้
ก¥¥£ก´¥ทºกคน£·¬่©น¥่©£Åนก´¥¬่งÂ¬¥¶£Å­้Âก¶ด©³ฒนธ¥¥£¯งค์ก¥ท·Ê£·จ¥¶¤ธ¥¥£

3) Âป็นผ»้Â¥·¤กป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²Âป็นป¥²ธ´นก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 
­¥¹¯ถ้´£· ก¥¥£ก´¥¬¯งคนข¸ËนÆป¥้¯งข¯Å­้Â¥·¤กป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Å­้ป¥²ธ´น
ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÂป็นผ»้กÏ´­นด ©³นป¥²ชº£¢´¤Åน¬¶บ¬·Ê©³นน³บÃต่©³นท·ÊÆด้¥³บก´¥¥้¯งข¯ ¥©£ท³Ëง
กÏ´­นด©´¥²ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥Äด¤­´¥¹¯¥่©£ก³บป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥Ã§²£·
£´ต¥ก´¥ท·Êด»Ã§Å­้Â¥¹Ê¯ง¬Ï´ค³ญÆด้ถ»กบ¥¥จºÂป็น©´¥²ก´¥ป¥²ชº£

4) ก´¥จ³ด¬¥¥Â©§´Æ©้¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ท·Ê�่´¤จ³ดก´¥จ²Â¬น¯Â¥¹Ê¯งÃ§²£´ก ¯ท·Êก¥¥£ก´¥จ²¯¢¶ป¥´¤
ป¥²ÂดÉน¬Ï´ค³ญก³น¯¤่´ง¥¯บค¯บÄด¤ท³Ê©ก³น ก´¥¬่งÂ¬¥¶£Å­้ก¥¥£ก´¥£·ก´¥Åช้ดº§¤ ¶น¶จท·Ê
¥¯บค¯บ Å­้ค©´£Â­ÉนÆด้¯¤่´ง¯¶¬¥²

5) ก´¥Â¬¥¶£¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·¥²­©่´งก¥¥£ก´¥ท·Ê Âป็นผ»้บ¥¶­´¥Ã§²ก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Âป็น
ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²¥²­©่´งคณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²�่´¤จ³ดก´¥

6) Âป็นผ»้§งค²ÃนนÂ¬·¤งช·Ëข´ดÅนก¥ณ·ท·Êท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£·ก´¥§งค²ÃนนÂ¬·¤ง Ã§²
ค²ÃนนÂ¬·¤ง¬¯ง�่´¤Âท่´ก³น

7) Âป็นผ»้Â¥·¤กป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²Âป็นป¥²ธ´นก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ต§¯ดจน£·¬่©น¥่©£Åนก´¥
กÏ´­นด¥²Âบ·¤บ©´¥²ก´¥ป¥²ชº£¥่©£ก³บป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

8) ¥³บผ¶ดช¯บก´¥ค©บคº£Ã§²ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥²ชº£ Åนก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²ก´¥
ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Å­้£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  Âป็นÆปต´£¥²Âบ·¤บข้¯บ³งค³บข¯ง
บ¥¶«³ท ¬น³บ¬นºนÃ§²ÂปิดÄ¯ก´¬Å­้ก¥¥£ก´¥­¥¹¯ผ»้ถ¹¯­º้นÆด้Ã¬ดงค©´£ค¶ดÂ­Éน¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥²
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1)
2) ดดดด
3) ดดดด
4) Åนก´¥ป¥²ชº£¬´£³ญป¥²จÏ´ปีทºกค¥³Ëง Å­้ก¥¥£ก´¥¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่ง 1 Åน 3 ­´กÃบ่งÅ­้ต¥งÂป็น¬´£

¬่©นÆ£่Æด้ กÉÅ­้¯¯กÄด¤จÏ´น©นÅก§้ท·Ê¬ºดก³บ¬่©น 1 Åน 3 Äด¤ก¥¥£ก´¥ท·Ê¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่งน·Ëจ²Æด้¥³บ
ก´¥Â§¹¯กต³ËงÅ­้ก§³บÂข้´£´¥³บตÏ´Ã­น่ง¯·กกÉÆด้

5) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นดคºณ¬£บ³ต¶ข¯งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²ข¯งบ¥¶«³ท ป¥²ก¯บด้©¤บºคค§ผ»้£·
ค©´£¥»้ด้´นบ³ญช· ก´¥Âง¶น Ã§²ธº¥ก¶จÃขนง¯¹Êน¯¤่´ง­§´ก­§´¤­§´¤ÃขนงÂป็น¯¤่´งด· Â­£´²¬£ต่¯ก´¥
ปกป้¯งผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²¯¹ÊนÈ น¯กจ´กน·Ë¤³งค¥¯บค§º£คºณ¬£บ³ต¶ท·ÊกÏ´­นดÆ©้Åน
ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²¬Ï´น³กง´น ก.§.ต.

6) บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้Ãบ่งÃ¤กบทบ´ท­น้´ท·Êค©´£¥³บผ¶ดช¯บ¥²­©่´งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทก³บ
ผ»้บ¥¶­´¥¯¤่´งช³ดÂจนÄด¤คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ททÏ´­น้´ท·ÊÅนก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤Ã§²กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥
ดÏ´Âน¶นง´นข¯งผ»บ้¥¶­´¥Åน¥²ด³บนÄ¤บ´¤ Åนขณ²ท·Êผ»้บ¥¶­´¥ทÏ´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ง´นข¯งบ¥¶«³ทÅนด้´นต่´งÈ 
Å­้Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ท·ÊกÏ´­นด ด³งน³Ëนป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥จ¸งÂป็น
บºคค§คน§²คนก³น Äด¤ท³Ëง¬¯งตÏ´Ã­น่งต้¯งผ่´นก´¥ค³ดÂ§¹¯กจ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÂ ¹Ê¯Å­้Æด้
บºคค§ท·Ê£·ค©´£Â­£´²¬£ท·Ê¬ºด

7) คณ²ก¥¥£ก´¥Â§¹¯กบºคค§­น¸ÊงทÏ´­น้´ท·ÊÂป็นÂ§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥ Â§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥จ²
Âป็นก¥¥£ก´¥­¥¹¯Æ£่กÉÆด้

8) คณ²ก¥¥£ก´¥Â§¹¯กบºคค§ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์ข¯งก´¥ทÏ´­น้´ท·ÊÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทท·Ê
Â­£´²¬£ Äด¤กÏ´­นดÅ­้Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ททÏ´­น้´ท·ÊÅ­้ก´¥¬น³บ¬นºนง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÅน
ด้´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บกฎ¥²Âบ·¤บ จ³ดก´¥Â¥¹Ê¯งก´¥ป¥²ชº£ก¥¥£ก´¥ Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥ท·ÊÃต่งต³ËงÄด¤
คณ²ก¥¥£ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Ã§²ก´¥ป¥²ชº£ ผ»้ถ¹¯­º้นÅ­้Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤ ข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท Ã§²
ข้¯ ¸งปฏ¶บ³ต¶ท·Êด· ¥©£ท³Ëงก´¥จ³ดทÏ´Ã§²ÂกÉบ¥³ก«´ท²Âบ·¤นก¥¥£ก´¥ ­น³ง¬¹¯น³ดป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ¥´¤ง´น
ก´¥ป¥²ชº£ผ»ถ้¹¯­º้น Â¯ก¬´¥¬Ï´ค³ญท·Ê¬Ï´ค³ญ Ã§²ก¶จก¥¥£ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ ¥©£ท³Ëงป¥²¬´นง´นÅ­้£·
ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´££ต¶คณ²ก¥¥£ก´¥ Å­้คÏ´Ãน²นÏ´Âก·Ê¤©ก³บด้´นกฎ­£´¤Ã§²กฎÂกณฑ์ต่´งÈ ท·Ê
คณ²ก¥¥£ก´¥จ²ต้¯งท¥´บ ¥©£ท³ËงÂกÉบ¥³ก«´¥´¤ง´นก´¥£·¬่©นÆด้Â¬·¤ท·Ê¥´¤ง´นÄด¤ก¥¥£ก´¥­¥¹¯
ผ»้บ¥¶­´¥ดÏ´Âน¶นก´¥¯¹ÊนÈ ต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนป¥²ก´ªกÏ´­นด Ã§²จ³ด¬่ง¬Ï´Âน´
¥´¤ง´นก´¥£·¬่©นÆด้Â¬·¤ซ¸Êงจ³ดทÏ´Äด¤ก¥¥£ก´¥Å­้ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥Ã§²ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ
ท¥´บ¢´¤Åน 7 ©³นทÏ´ก´¥น³บÃต่©³นท·Êบ¥¶«³ทÆด้¥³บ¥´¤ง´นน³Ëน  ท³Ëงน·Ë คณ²ก¥¥£ก´¥ต้¯งÂปิดÂผ¤
คºณ¬£บ³ต¶Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์ข¯งÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทÅน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี Ã§²บน website ข¯งบ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 

น¯กจ´กน·Ë คณ²ก¥¥£ก´¥จ²ต้¯ง¬น³บ¬นºนÅ­้Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทÆด้¥³บก´¥�ึก¯บ¥£Ã§²
 ³ฒน´ค©´£¥»้¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งท·Êจ²Âป็นป¥²Ä¤ชน์ต่¯ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÃ§²Âข้´¥³บก´¥¯บ¥£ก¥ณ·£·
­§³ก¬»ต¥¥³บ¥¯ง (certified program) ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êข¯งÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท

¯Ï´น´จ ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

Åนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท น¯กÂ­น¹¯จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÅ­้Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤ 
©³ตถºป¥²¬งค์ Ã§²ข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท ¥©£ท³Ëง£ต¶ข¯งท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น คณ²ก¥¥£ก´¥¤³งÆด้กÏ´­นดÅ­้Â¥¹Ê¯ง
ด³งต่¯Æปน·ËÂป็น¯Ï´น´จ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทÅ­้Âป็นÆปต´£กฎÂกณฑ์ Ã§²
ข้¯กÏ´­นดท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ¥©£ถ̧งกÏ´­นด­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ต่´งÈÆ©้ Â ¹Ê¯Å­้
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ต่´งÈ Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´ ¯นº£³ต¶Ã§²Å­้ค©´£Â­ÉนÆด้ต´£ข¯บÂขต
¯Ï´น´จ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บÆด้¯¤่´งถ»กต้¯ง Äด¤บทบ´ท ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯ง
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท £·ด³งน·Ë
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1. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทต้¯งปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÅ­้Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤ ด้©¤ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ ค©´£
¥²£³ด¥²©³ง ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤¬์ºจ¥¶ต ¥²£³ด¥²©³ง¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²ต³ËงÅจด»Ã§ก´¥ดḮ Âน¶นก´¥
ข¯งบ¥¶«³ทÅ­้Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤ ©³ตถºป¥²¬งค์ ข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท ต§¯ดจน£ต¶ข¯งท·Êป¥²ชº£
คณ²ก¥¥£ก´¥ Ã§²ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ¥©£ถ̧งข้¯บ³งค³บข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. 
Å­้Âป็นÆปต´£­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·

2. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทต้¯ง£·ค©´£¥»้ ค©´£¬´£´¥ถ ท³ก«² ค©´£Âช·Ê¤©ช´ญท·Ê­§´ก­§´¤ £·¢´©²ผ»้นÏ´ 
Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์ท·Êจ²Âป็นป¥²Ä¤ชน์ต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ £·ค©´£ต³ËงÅจÃ§²£·จ¥¶¤ธ¥¥£Åนก´¥ดÏ´Âน¶น
ธº¥ก¶จ ¥©£ถ¸ง ผ»้ท¥งคºณ©ºฒ¶ท·Ê£·ค©´£¥» ้ค©´£¬´£´¥ถÅน¬´ข´ต่́ งÈ Ã§²£·ค©´£Âป็น¯¶¬¥²Åนก´¥¬¯บ
ท´นก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท

3. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ต้¯งดÏ´Âน¶นก´¥Å­้บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤£·¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤ÅนÃ§²ก´¥
ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ Ã§²ก´¥ค©บคº£ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ ¥²Âบ·¤บ Ã§²นÄ¤บ´¤ ¯³นจ²£·
ผ§ก¥²ทบต่¯ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท Äด¤Æด้จ³ดต³Ëง­น่©¤ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน (Internal
Audit) Ã§²­น่©¤ง´นกÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎÂกณฑ์ (Compliance Unit) Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจÆด้©่´
บ¥¶«³ทÆด้ดÏ´Âน¶นก´¥ต´£Ãน©ท´งท·ÊกÏ´­นด¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  Ã§²จ³ดÅ­้£·ก´¥ต¶ดต´£Ã§²ป¥²Â£¶นผ§
¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Äด¤­น่©¤ง´นÂ­§่´น·Ë£·ค©´£Âป็น¯¶¬¥² Ã§²¥´¤ง´นผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นต¥งต่¯
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Ã§²£·ก´¥กÏ´­นดบท§งÄท«ก¥ณ·Æ£่ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎต่´ง น¯กจ´กน·Ë บ¥¶«³ท
± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¤³งÆด้©่´จ้´งบºคค§¢´¤น¯ก (Outsource) Â ¹Ê¯ทÏ´ง´น¥่©£ก³บ­น่©¤ง´นต¥©จ¬¯บ
¢´¤Åนบ¥¶«³ท Â ¹Ê¯ทÏ´­น้´ท·Êต¥©จ¬¯บด»Ã§¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤ÅนÃ§²ต¥©จ¬¯บ¥´¤ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญ
¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ Â ¹Ê¯Å­้£·ค©´££³ÊนÅจ©่´บ¥¶«³ท£·¥²บบท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ ข¯ง¥²บบค©บคº£¢´¤Åน¯·ก
ช³Ëน­น¸Êง ซ̧Êงค¥¯บค§º£ท³Ëงก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น (Compliance Control) 
ก´¥จ³ดก´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÃ§²ก´¥Åช้ค©´£¬Ï´ค³ญต่¯¥´¤ก´¥ผ¶ดปกต¶ท³Ëง­§´¤

4. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£·­น้´ท·Ê­§³กÅนก´¥กÏ´­นด©¶¬³¤ท³ªน์ ¢´¥ก¶จ นÄ¤บ´¤Äด¤¥©£ ท¶ªท´ง 
Âป้´­£´¤ท´งก´¥Âง¶น ค©´£Â¬·Ê¤ง Ãผนง´น งบป¥²£´ณ ต§¯ดจนก§¤ºทธ์¬Ï´ค³ญÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ
ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ด้©¤ค©´£¬´£´¥ถÃ§²ค©´£¬ºจ¥¶ต¥¯บค¯บÂ ¹Ê¯¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²
ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น ¥©£ถ¸งก´¥ค©บคº£กÏ´ก³บด»Ã§Å­้�่´¤บ¥¶­´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ Å­้Âป็นÆปต´£
นÄ¤บ´¤Ã§²Ãผนท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ Ã§²¯¤่´งถ»กต้¯งต´£ข้¯บ³งค³บ
ข¯งกฎ­£´¤Ã§²ข้¯กÏ´­นดข¯ง¯งค์ก¥กÏ´ก³บด»Ã§ต่´งÈ ¯·กท³ËงÅ­้£·ค©´£¬¯ดค§้¯งก³บ­§³กÂกณฑ์
ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· Â ¹Ê¯Â ¶Ê££»§ค่´ท´งÂª¥«ฐก¶จ¬»ง¬ºดÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²ก´¥Âต¶บÄตท·Ê¤³Êง¤¹น

5. £·­น้´ท·Ê ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Ãต่งต³Ëงบºคค§ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶Ã§²Æ£่£·§³ก«ณ²ต้¯ง­้́ £ต´£ท·ÊกÏ´­นดÅน  .¥.บ. 
บ¥¶«³ท£­´ชน± Ã§²  .¥.บ. ­§³กท¥³ ¤์± ¥©£ถ¸งป¥²ก´ªข้¯บ³งค³บ Ã§²/­¥¹̄  ¥²Âบ·¤บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ
ตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥ Åนก¥ณ·ท·ÊตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥©่´ง§งÂ ¥´²Â­ตº¯¹Êนน¯กจ´กก´¥¯¯กต´£©´¥²

6. £·­น้´ท·Ê ¶จ´¥ณ´Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Ã§²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Äด¤ ¶จ´¥ณ´จ´กคºณ¬£บ³ต¶Ã§²
§³ก«ณ²ต้¯ง­้´£ข¯งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Ã§²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ต´£  .¥.บ. ­§³กท¥³ ¤์± ¥©£ถ¸ง
ป¥²ก´ªข้¯บ³งค³บ Ã§²/­¥¹¯ ¥²Âบ·¤บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²/­¥¹¯ ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. 
Â ¹Ê¯Â¬น¯ต่¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นÂ ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´Ãต่งต³ËงÂป็นก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Ã§²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บข¯ง
บ¥¶«³ทต่¯Æป
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7. £·­น้´ท·Ê ¶จ´¥ณ´กÏ´­นดÃ§²Ãก้ÆขÂป§·Ê¤นÃป§งช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥ซ̧Êง£·¯Ï´น´จผ»ก ³นบ¥¶«³ทÆด้

8. Ãต่งต³Ëงบºคค§¯¹ÊนÅดÅ­ด้Ḯ Âน¶นก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ¢´¤Åต้ก´¥ค©บคº£ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ ­¥¹¯¯´จ£¯บ
¯Ï´น´จÂ ¹Ê¯Å­้บºคค§ด³งก§่´©£·¯Ï´น´จ Ã§²/­¥¹¯ ¢´¤ÅนÂ©§´ต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥Â­Éน¬£ค©¥ซ̧Êง
คณ²ก¥¥£ก´¥¯´จ¤กÂ§¶ก Â ¶กถ¯น Âป§·Ê¤นÃป§ง­¥¹¯Ãก้Æข¯Ï´น´จน³ËนÈ Æด้

9. £·­น้´ท·Ê ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êง¬¶นท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ท Â©้นÃต่ Åน
ก¥ณ·ท·Ê¥´¤ก´¥ด³งก§่´©จ²ต้¯งÆด้¥³บ¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ท³Ëงน·Ë Åนก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶
ด³งก§่´©Å­้Âป็นÆปต´£ป¥²ก´ª ข้¯บ³งค³บ Ã§²/­¥¹¯ ¥²Âบ·¤บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± 
Ã§²/­¥¹¯ ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต.

10. £·­น้´ท·Ê ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³น Â©้นÃต่Åนก¥ณ·ท·Ê¥´¤ก´¥ด³งก§่´©จ²ต้¯งÆด้¥³บ
¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ท³Ëงน·Ë Åนก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ด³งก§่´©Å­้Âป็นÆปต´£ป¥²ก´ª ข้¯บ³งค³บ 
Ã§²/­¥¹¯ ¥²Âบ·¤บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²/­¥¹¯ ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต.

11. £·­น้´ท·Ê ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§¥²­©่´งก³นÅ­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้น Â£¹Ê¯Â­ÉนÆด้©่´บ¥¶«³ท£· กÏ´Æ¥
 ¯¬£ค©¥ท·Êจ²ทÏ´Âช่นน³Ëน Ã§²¥´¤ง´นก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ด³งก§่´©Å­้ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นท¥´บÅนก´¥
ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นค¥´©ต่¯Æป

12. £·­น้´ท·ÊกÏ´­นด©¶¬³¤ท³ªน์ ¢´¥ก¶จ นÄ¤บ´¤ ท¶ªท´งก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท Âป้´­£´¤ท´งก´¥Âง¶น 
ค©´£Â¬·Ê¤ง Ãผนง´น งบป¥²£´ณป¥²จÏ´ปี ต§¯ดจนก§¤ºทธ์¬Ï´ค³ญÅนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท 
ด้©¤ค©´£¬´£´¥ถÃ§²ค©´£¬ºจ¥¶ต¥¯บค¯บÂ ¹Ê¯¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯ง
ผ»้ถ¹¯­º้น ¥©£ถ¸งก´¥กÏ´ก³บค©บคº£ด»Ã§Å­้�่´¤บ¥¶­´¥ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ท·ÊกÏ´­นดÆ©้
Ã§²Ãผนท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ Ã§²¯¤่´งถ»กต้¯งต´£ข้¯บ³งค³บข¯ง
กฎ­£´¤Ã§²ข้̄ กÏ´­นดข¯ง¯งค์ก¥กḮ ก³บด»Ã§ต่´งÈ ¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ ¯·กท³ËงÅ­้£·
ค©´£¬¯ดค§้¯งก³บ­§³กÂกณฑ์ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· Â ¹Ê¯Â ¶Ê££»§ค่´ท´งÂª¥«ฐก¶จ¬»ง¬ºดÅ­้Ãก่
ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²ก´¥Âต¶บÄต¯¤่´ง¤³Êง¤¹น

13. ¥³บผ¶ดช¯บต่̄ ผ»้ถ¹¯­º้นÄด¤¬£ÊÏ´Â¬£¯ ดÏ´Âน¶นง´นÄด¤¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น £·ก´¥ÂปิดÂผ¤
ข้¯£»§ท·ÊÂป็น¬´¥²¬Ï´ค³ญต่¯ผ»้§งทºน¯¤่´งถ»กต้¯งค¥บถ้©น £·£´ต¥ฐ´นÃ§²Äป¥่งÅ¬

14. ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง 
Ãบบ¥´¤บºคค§Ã§²Ãบบ¯งค์คณ² ¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥³Ëง Â ¹Ê¯¥©บ¥©£ผ§ค²Ãนนก´¥ป¥²Â£¶นข¯ง
ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ Ã§²¬¥ºปผ§©¶Âค¥´²­์ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Åน
¥¯บปี Â ¹Ê¯¥´¤ง´นÅ­้คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ¶จ´¥ณ´ผ§ง´นÃ§²ปัญ­´ Â ¹Ê¯ก´¥ป¥³บป¥ºงÃก้Æข
ต่¯Æป Äด¤จ²£·ก´¥กÏ´­นด­§³กÂกณฑ์Â ¹Ê¯Åช้ÅนÂป¥·¤บÂท·¤บผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น Ã§²จ³ดÅ­้£·ก´¥
ÂปิดÂผ¤ข³Ëนต¯นÃ§²ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นÅน¢´ ¥©£Æ©้Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี

15. กÏ´ก³บด»Ã§Å­้�่´¤บ¥¶­´¥£·¥²บบก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง¯¤่´งÂ­£´²¬£Ã§²£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ 

16.  ¶จ´¥ณ´ต³ด¬¶นÅนÂ¥¹Ê¯งท·Ê£·¬´¥²¬Ï´ค³ญ Âช่น นÄ¤บ´¤Ã§²Ãผนธº¥ก¶จÄค¥งก´¥§งทºนขน´ดÅ­ญ่ 
¯Ï´น´จก´¥บ¥¶­´¥ ก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ¸Êงท¥³ ¤์¬¶น Ã§²¥´¤ก´¥¯¹ÊนÅดท·Êกฎ­£´¤กÏ´­นด
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17. กÏ´­นด¯Ï´น´จÃ§²¥²ด³บก´¥¯นº£³ต¶Åนก´¥ทÏ´ธº¥ก¥¥£ Ã§²ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´น
ข¯งบ¥¶«³ทÅ­้คณ²­¥¹̄ บºคค§ต´£ค©´£Â­£´²¬£ Ã§²Å­้Âป็นÆปต´£ข้¯กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Äด¤จด
ทÏ´Âป็นค»่£¹¯¯Ï´น´จดÏ´Âน¶นก´¥Ã§²Å­้£·ก´¥ทบท©น¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥³Ëง

18. จ³ดÅ­้£·ก´¥ทÏ´งบดº§ Ã§²งบกÏ´Æ¥ข´ดทºน ณ ©³น¬¶Ëน¬ºด¥¯บปีบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²§ง§´¤£¹¯ช¹Ê¯
Â ¹Ê¯¥³บ¥¯งงบก´¥Âง¶นด³งก§่´© Â ¹Ê¯นÏ´Â¬น¯ต่¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นÅนก´¥ป¥²ชº£¬´£³ญป¥²จÏ´ปี Â ¹Ê¯
 ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶

19. Å­้ค©´£Â­Éนช¯บÅนก´¥Â¬น¯Ãต่งต³Ëงผ»้¬¯บบ³ญช· Ã§² ¶จ´¥ณ´ค่´¬¯บบ³ญช·ป¥²จÏ´ปี Â ¹Ê¯นÏ´Â¬น¯
ต่¯ผ»้ถ¹¯­º้นÅนก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Ãต่งต³Ëง

20. ¥´¤ง´นค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Åนก´¥จ³ดทÏ´¥´¤ก´¥ท´งก´¥Âง¶น Äด¤Ã¬ดงค©บค»่ก³บ
¥´¤ง´นข¯งผ»้¬¯บบ³ญช·Æ©้Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี Ã§²ค¥¯บค§º£ÅนÂ¥¹Ê¯ง¬Ï´ค³ญÈ ต´£นÄ¤บ´¤ข้¯ ¸ง
ปฏ¶บ³ต¶ท·Êด·¬Ï´­¥³บก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤นข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± 

21. กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ต่´งÈ Å­้Âป็นÆปต´£กฎบ³ต¥ท·ÊกÏ´­นดÆ©้

22. คณ²ก¥¥£ก´¥ต้¯งป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ด้©¤ตนÂ¯ง Ã§²ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÄด¤¥©£

23. ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้บ¥¶«³ทÃ§²บ¥¶«³ท¤่¯¤นḮ ¥²บบง´นบ³ญช·ท·ÊÂ­£´²¬£Ã§²£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ £´Åช้ ¥©£ท³Ëงจ³ด
Å­้£·¥²บบค©บคº£¢´¤ÅนÃ§²¥²บบก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน

24. จ³ดÅ­้£·นÄ¤บ´¤Âก·Ê¤©ก³บก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ต´£­§³กธ¥¥£´ธ¶บ´§Ã§²จ³ดทÏ´จ¥¥¤´บ¥¥ณท´ง
ธº¥ก¶จท·ÊÂป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥ Ã§²ก´¥ป¥³บÅช้นÄ¤บ´¤ด³งก§่´©¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  ¥©£ท³Ëง£·ก´¥
ทบท©นนÄ¤บ´¤Ã§²ต¶ดต´£Å­้£·ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£นÄ¤บ´¤ด³งก§่´©¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯Â ¹Ê¯Å­้Âช¹Ê¯£³ÊนÆด้©่´
บ¥¶«³ท£·ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต่¯ผ»้£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯งทºกก§º่£ด้©¤ค©´£Âป็นธ¥¥£

25. £·­น้´ท·ÊกÏ´ก³บด»Ã§Ã§²กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ก¶จก´¥¯¹Êนท·Êบ¥¶«³ท Æป
§งทºน¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญ Âช่น £·¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นท·Ê£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งต³ËงÃต่¥้¯¤§² 20 Ãต่Æ£่Âก¶น¥้¯¤
§² 50 Ã§²Åนก¥ณ·ท·ÊจÏ´Âป็นคณ²ก¥¥£ก´¥จ²ต้¯งด»Ã§Å­้£·ก´¥จ³ดทÏ´¬³ญญ´¥²­©่´งผ»้ถ¹¯­º้น ­¥¹¯
¬³ญญ´¥่©£ทºน Â ¹Ê¯Å­้Âก¶ดค©´£ช³ดÂจนÂก·Ê¤©ก³บ¯Ï´น´จÅนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥Ã§²ก´¥£·¬่©น¥่©£Åน
ก´¥ต³ด¬¶นÅจÂ¥¹Ê¯ง¬Ï´ค³ญ ก´¥ต¶ดต´£ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Â ¹Ê¯Åช้Âป็นข้¯£»§Åนก´¥จ³ดทÏ´งบก´¥Âง¶น
ข¯งบ¥¶«³ทÆด้ต´££´ต¥ฐ´นÃ§²กÏ´­นดÂ©§´

26. จ³ดÅ­้£·ท·Êป¥¸ก«´Â ¹Ê¯กÏ´­นดÃน©ท´งก´¥ ³ฒน´ª³ก¤¢´ ข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ทºก 3 ปี Ã§²
ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ด³งก§่´©Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี

27. Âข้´ÅจÄค¥ง¬¥้´ง ค©´£¬³£ ³นธ์ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น Ã§²นÄ¤บ´¤ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÃ£่ท·Ê£·ผ§ต่¯ก´¥ค©บคº£
ก´¥บ¥¶­´¥ง´นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤

28. กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÃ§²£´ต¥ก´¥ค©บคº£¢´¤Åน ท³Ëงน·Ë คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บต้¯งจ³ดÅ­้£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´Å­้ค©´£Â­Éนถ¸งค©´£Â ·¤ง ¯ÅนÂ¥¹Ê¯งด³งก§่´© 
¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥³Ëง Ã§²Å­้ÂปิดÂผ¤Æ©้Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี ¥©£ท³Ëงด»Ã§ปัจจ³¤£¶Å­้ปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤ง£·
ผ§ก¥²ทบด้´น§บต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท
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29. จ³ดÅ­้£·นÄ¤บ´¤¬่งÂ¬¥¶£ก´¥�ึก¯บ¥£Ã§²Å­้ค©´£¥»้Ãก่ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÅน¥²บบก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥
ข¯งบ¥¶«³ท Âช่น ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท Âป็นต้น 
Â ¹Ê¯Å­้£·ก´¥ป¥³บป¥ºงก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Ã§²£·ก´¥จ³ดทÏ´Â¯ก¬´¥Ã§²Ãผนง´นท·ÊÂป็น¥²บบ 
Â ¹Ê¯Å­้ผ»้ท·ÊÂข้´£´¥³บตÏ´Ã­น่ง¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นก´¥¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งÆด้ Åนก¥ณ·ท·Ê£·ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง
ก¥¥£ก´¥­¥¹¯Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥Å­£่ ท³Ëงน·Ë คณ²ก¥¥£ก´¥จ³ดÅ­้£·ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ก´¥�ึก¯บ¥£
Ã§²ก´¥ ³ฒน´ค©´£¥»้Æ©้Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี

30. จ³ดÅ­้£·ก´¥ปฐ£น¶Âทª¬Ï´­¥³บก¥¥£ก´¥ท·ÊÂข้´¥³บตÏ´Ã­น่งÅนคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Â ¹Ê¯Å­้ท¥´บถ¸ง
ข้¯£»§¬Ï´ค³ญต่´งÈ ข¯งบ¥¶«³ท Âช่น §³ก«ณ²ท´งธº¥ก¶จ นÄ¤บ´¤ Âป้´­£´¤ ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น 
กฎ¥²Âบ·¤บต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÅนตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤น Âป็นต้น Äด¤Â§ข´นºก´¥
บ¥¶«³ทÆด้£¯บชºดÂ¯ก¬´¥ ¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปีบ¥¶«³ท ©·ด·ท³ªน์ข¯งบ¥¶«³ท ¥©£ถ¸งÂ¤·Ê¤£ช£¬ถ´นท·Ê
ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งบ¥¶«³ท ท³Ëงน·Ë Â ¹Ê¯Å­้Âป็นป¥²Ä¤ชน์ต่¯ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êข¯งก¥¥£ก´¥Å­£่

31. กÏ´­นดÄค¥ง¬¥้´งค่´ต¯บÃทน Äด¤กÏ´­นดÅ­้ค่´ต¯บÃทนข¯งก¥¥£ก´¥ท·ÊÂป็นก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² ค¹¯ 
ค่´Âบ·Ë¤ป¥²ชº£ต่¯ค¥³Ëงซ̧Êงจ²ต้¯ง¯¤»่ÅนÂกณฑ์Âฉ§·Ê¤Â£¹Ê¯Âท·¤บก³บ¯ºต¬´­ก¥¥£Âด·¤©ก³น Äด¤คÏ´น¸งถ¸ง
ค©´£Â ·¤ง ¯ต่¯­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บซ¸Êงก¥¥£ก´¥ต้¯ง¥³บผ¶ดช¯บ Ã§²¬Ï´­¥³บก¥¥£ก´¥ท·Ê
Âป็นผ»้บ¥¶­´¥Æ£่¥³บ ค่´Âบ·Ë¤ป¥²ชº£ต่¯ค¥³Ëง Äด¤ผ»้บ¥¶­´¥จ²Æด้¥³บผ§ต¯บÃทนท·ÊÂป็นÂง¶นÂด¹¯นÃ§²
Äบน³¬ป¥²จÏ´ปีÄด¤ ¶จ´¥ณ´จ´กผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ทÂป็น¬Ï´ค³ญ ค่´ต¯บÃทน¥´¤ปขี¯ง
คณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥¥©£ก³นจ²ต้¯งÂป็นจÏ´น©นÆ£่¬»งผ¶ดปกต¶Â£¹Ê¯Âท·¤บก³บผ§ต¯บÃทนÄด¤
Âฉ§·Ê¤ข¯งบ¥¶«³ทท·Êจดท²Âบ·¤นÅน

ก´¥Â§¹¯กต³Ëงก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²©´¥²ก´¥ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่ง

ก´¥Â§¹¯กต³Ëงก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทÅ­้ก¥²ทÏ´Äด¤ท·Êป¥²ชº£ผ»ถ้¹¯­º้น ท³Ëงน·Ë Å­้ก¥²ทÏ´ต´£­§³กÂกณฑ ์ด³งน·Ë

1. ผ»้ถ¹¯­º้นคน­น¸Êง£·ค²ÃนนÂ¬·¤ง Âท่´ก³บ 1 ­º้น ต่¯ 1 Â¬·¤ง
2. Åนก´¥Â§¹¯กต³Ëงก¥¥£ก´¥¯´จÅช©้¶ธ·¯¯กÂ¬·¤ง§งค²ÃนนÂ§¹¯กก¥¥£ก´¥Âป็น¥´¤บºคค§ค¥´©

§²คน­¥¹¯ค¥´©§²­§´¤È คน ต´£Ãต่ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นจ²Â­Éน¬£ค©¥ Ãต่Åนก´¥§ง£ต¶Ãต่
§²ค¥³Ëง ผ»้ถ¹¯­º้นต้¯ง¯¯กÂ¬·¤งด้©¤ค²ÃนนÂ¬·¤งท·Ê£·ต´£ข้̄  1 ท³Ëง­£ดจ²Ãบง่ค²ÃนนÂ¬·¤งÃก่
คนÅด£´กน้¯¤Â ·¤งÅดÆ£่Æด ้ด³งน³Ëน ผ»้ถ¹¯­º้นÆ£่¬´£´¥ถÃบง่ค²ÃนนÂ¬·¤งข¯งตนÅนก´¥
Â§¹¯กต³Ëงก¥¥£ก´¥ Â ¹Ê¯Å­้ผ»้Åด£´กน้̄ ¤ต´££´ต¥´ 70 ©¥¥ค­น¸ÊงÃ­่ง  .¥.บ. £­´ชน± 
Æด้ (§งค²ÃนนÃบบ NON-CUMULATIVE VOTING Âท่´น³Ëน)

3. บºคค§ท·ÊÆด้¥³บค²Ãนน¬»ง¬ºดต´£§Ï´ด³บ§ง£´Âป็นผ»Æ้ด้¥³บÂ§¹¯กต³ËงÂป็นก¥¥£ก´¥Âท่´จḮ น©น
ก¥¥£ก´¥ท·Êจ² ̧ง£·­¥¹̄ จ² ̧งÂ§¹¯กต³ËงÅนค¥³Ëงน³Ëน Åนก¥ณ·ท·Êบºคค§ซ̧ÊงÆด้¥³บก´¥Â§¹¯กต³ËงÅน
§Ï´ด³บถ³ด§ง£´£·ค²ÃนนÂ¬·¤งÂท่´ก³นÂก¶นจḮ น©นก¥¥£ก´¥ท·Êจ² ¸ง£·­¥¹̄ จ² ง̧Â§¹¯กต³ËงÅนค¥³Ëง
น³Ëน Å­้ป¥²ธ´นท·Êป¥²ชº£Âป็นผ»้¯¯กÂ¬·¤งช·Ëข´ด

4. คณ²ก¥¥£ก´¥ท·Ê£·­น้́ ท·ÊÅนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ก´¥ดḮ Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท Å­้£·©´¥²ก´¥
ดÏ´¥งตÏ´Ã­นง่ต´£ข้̄ บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท ก§่´©ค¹¯ Åนก´¥ป¥²ชº£¬´£³ญผ»ถ้¹¯­º้นป¥²จḮ ปีทºก
ค¥³Ëง Å­้ก¥¥£ก´¥¯¯กจ´กตḮ Ã­นง่จÏ´น©น­น¸ÊงÅน¬´£ (1/3) ข¯งจÏ´น©นก¥¥£ก´¥Åน
ขณ²น³Ëน ถ้´จÏ´น©นก¥¥£ก´¥จ²Ãบง่¯¯กÅ­ต้¥งÂป็น¬´£¬่©นÆ£่Æด ้กÉÅ­้¯¯กÄด¤จÏ´น©น
Åก§ท้·Ê¬ºดก³บ¬่©น­น¸ÊงÅน¬´£ (1/3) ก¥¥£ก´¥ซ̧Êง น้จ´กตḮ Ã­น่ง ¯´จÆด้¥³บÂ§¹¯กÅ­้ก§³บ
Âข้´£´¥³บตḮ Ã­น่ง¯·กÆด้
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¬Ï´­¥³บคณ²ก¥¥£ก´¥Âฉ ´²Â¥¹Ê¯ง Æด้Ãก่ คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง Å­้£·
©´¥²ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งค¥´©§² 3 ปี Äด¤ 1 ปี ­£´¤ถ¸ง ช่©งÂ©§´¥²­©่´ง©³นป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นข¯งปีท·ÊÆด้¥³บ
ก´¥Ãต่งต³Ëง จนถ¸ง©³นป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นÅนปีถ³ดÆป ก¥¥£ก´¥ซ̧Êง ้นจ´กตÏ´Ã­น่งต´£©´¥²¯´จÆด้¥³บก´¥
Â¬น¯ช¹Ê¯Ã§²Ãต่งต³ËงÂข้´ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÅ­£่Æด้ 

5. น¯กจ´ก ้นจ´กตÏ´Ã­น่งต´£©´¥²Ã§้© ก¥¥£ก´¥ ้นจ´กตÏ´Ã­น่งÂ£¹Ê¯

ก. ต´¤

ข. §´¯¯ก

ค. ข´ดคºณ¬£บ³ต¶­¥¹¯£·§³ก«ณ²ต้¯ง­้´£ต´£ .¥.บ. £­´ชน± ­¥¹¯ ต´£ .¥.บ. 
­§³กท¥³ ¤์±

ง. ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น£·£ต¶Å­้¯¯กก่¯นถ¸งค¥´©¯¯กต´£©´¥² ด้©¤ค²ÃนนÂ¬·¤งÆ£่น้¯¤
ก©่´¬´£Åน¬·Ê (3/4) ข¯งจÏ´น©นผ»้ถ¹¯­º้นซ̧Êง£´ป¥²ชº£Ã§²£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง Ã§²£·­º้น
น³บ¥©£ก³นÆด้Æ£่น้¯¤ก©่´ก¸Êง­น¸Êงข¯งจÏ´น©น­º้นท·Êถ¹¯Äด¤ผ»้ถ¹¯­º้นท·Ê£´ป¥²ชº£Ã§²£·
¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง

จ. ª´§£·คÏ´¬³ÊงÅ­้¯¯ก

6. ก¥¥£ก´¥คนÅดจ²§´¯¯กจ´กตḮ Ã­น่งÅ­้¤¹ÊนÅบ§´¯¯กต่¯บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤ก´¥
§´¯¯กน³Ëนจ²£·ผ§น³บÃต่©³นท·ÊÅบ§´¯¯กÆปถ¸งบ¥¶«³ท ก¥¥£ก´¥ซ̧Êง§´¯¯กด³งก§่´©¯´จÃจ้ง

ก´¥§´¯¯กข¯งตนÅ­้น´¤ท²Âบ·¤นท¥´บด้©¤กÉÆด้

7. Åนก¥ณ·ท·ÊตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥©่´ง§งÂ ¥´²Â­ตº¯¹Êนน¯กจ´กถ¸งค¥´©¯¯กต´£©´¥² Å­้
คณ²ก¥¥£ก´¥Â§¹¯กบºคค§ซ̧Êง£·คºณ¬£บ³ต¶ Ã§²Æ£่£·§³ก«ณ²ต้¯ง­้´£ต´£  .¥.บ.£­´ชน± 
­¥¹¯ต´£  .¥.บ.­§³กท¥³ ¤์± Âข้´Âป็นก¥¥£ก´¥ÃทนÅนก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ค¥´©
ถ³ดÆป Â©้นÃต่©´¥²ข¯งก¥¥£ก´¥ผ»้น³Ëนจ²Â­§¹¯น้¯¤ก©่´¬¯ง (2) Âด¹¯น Äด¤บºคค§ซ̧ÊงÂข้´
Âป็นก¥¥£ก´¥Ãทนด³งก§่´©จ²¯¤»่ÅนตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥Æด้Â ·¤งÂท่´©´¥²ท·Ê¤³งÂ­§¹¯¯¤»่ข¯ง
ก¥¥£ก´¥ท·ÊตนÂข้´£´Ãทน £ต¶ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต´£ค©´£Åน©¥¥คÃ¥กจ²ต้¯ง
ป¥²ก¯บด้©¤ค²ÃนนÂ¬·¤งข้´ง£´กข¯งจÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท·Ê¤³งÂ­§¹¯¯¤»่

8. ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทท·Êจ²ÆปดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¯¹Êน ต้¯ง¥³บค©´£Â­Éนช¯บ
จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥ ท³Ëงน·Ë ­้´££¶Å­้ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥Åนบ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤น¯¹ÊนÂก¶นก©่´ 
5 บ¥¶«³ท Ã§²กÏ´­นดÅ­้¥´¤ง´นข้¯£»§ก´¥ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÅนบ¥¶«³ท ¹̄Êนด้©¤
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ก´¥ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ £·ด³งน·Ë

1. คณ²ก¥¥£ก´¥ต้¯งจ³ดÅ­้£·ก´¥ป¥²ชº£Â ¹Ê¯¥³บท¥´บผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท¯¤่´งน้¯¤ปี§² 6
ค¥³Ëง Ã§²ÅนÂด¹¯นท·Ê£¶Æด้£·ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ Å­้�่´¤จ³ดก´¥จ³ดทÏ´¥´¤ง´น¬¥ºปผ§ก´¥
ดÏ´Âน¶นก´¥Ã§²นÏ´¬่งต่¯ก¥¥£ก´¥ทºกท่´นÂ ¹Ê¯Â ¹Ê¯Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥¬´£´¥ถกÏ´ก³บค©บคº£Ã§²ด»Ã§
ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯ง�่´¤จ³ดก´¥Æด้¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งÃ§²ท³นก´¥ณ์

2. Åนก´¥ป¥²ชº£ก¥¥£ก´¥ต้¯งÃ¬ดงค©´£Â­Éน Ã§²Åช้ดº§¤ ¶น¶จ¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥² ก¥¥£ก´¥ค©¥Âข้´
ป¥²ชº£ทºกค¥³Ëง น¯กÂ­น¹¯จ´ก£·Â­ตº¬ºด©¶¬³¤ ซ̧Êงต้¯งÃจ้งต่¯Â§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥Âป็นก´¥
§่©ง­น้´ บ¥¶«³ทต้¯ง¥´¤ง´นจÏ´น©นค¥³Ëงท·ÊÂข้´¥่©£ป¥²ชº£ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Æ©้Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี

3. Åนก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥Ãต่§²ค¥³Ëง Â ¹Ê¯Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ทºกท่´นท¥´บÂป็นก´¥§่©ง­น้´ 
Â§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥จ²ต้¯งจ³ด¬่ง­น³ง¬¹¯Âช¶ญป¥²ชº£Ãก่ก¥¥£ก´¥ทºกท่´น Â ¹Ê¯Å­้ท¥´บถ¸ง ©³น
Â©§´¬ถ´นท·ÊÃ§²©´¥²ก´¥ป¥²ชº£ Äด¤จ³ด¬่งÂป็นก´¥§่©ง­น้´¯¤่´งน้¯¤ 7 ©³น Ã§²Âป็นผ»้¥©บ¥©£
Â¯ก¬´¥ป¥²ก¯บก´¥ป¥²ชº£จ´กก¥¥£ก´¥ Ã§²�่´¤จ³ดก´¥ Â ¹Ê¯จ³ด¬่งÅ­้คณ²ก¥¥£ก´¥§่©ง­น้´
¯¤่´งน้¯¤ 5 ©³นทÏ´ก´¥ก่¯น©³นป¥²ชº£ Ã§²Â¯ก¬´¥ด³งก§่´©ต้¯งÅ­้ข้¯£»§ท·ÊÂ ·¤ง ¯ต่¯ก´¥ต³ด¬¶นÅจ
Ã§²Åช้ดº§¤ ¶น¶จ¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥²ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥

4. Â§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥จ²ต้¯งÂป็นผ»้บ³นท¸กป¥²ÂดÉนÅนก´¥ป¥²ชº£ Â ¹Ê¯จ³ดทÏ´Âป็น¥´¤ง´นก´¥
ป¥²ชº£ซ̧Êงต้¯ง£·Âน¹Ë¯­´¬´¥²ค¥บถ้©น Ã§²Â¬¥Éจ¬£บ»¥ณ์¢´¤Åน 15 ©³น น³บต³ËงÃต่©³นป¥²ชº£Â¬¥Éจ¬¶Ëน 
Â ¹Ê¯Â¬น¯Å­้ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥§งน´£ Ã§²จ²ต้¯งจ³ดÅ­้£·¥²บบก´¥จ³ดÂกÉบท·Êด· ¬²ด©กต่¯ก´¥
ค้น­´Ã§²¥³ก«´ค©´£§³บÆด้ด·

5. ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทท·Ê£·¬่©นÆด้Â¬·¤ÅนÂ¥¹Ê¯งÅด Æ£่£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง§ง£ต¶ÅนÂ¥¹Ê¯งน³Ëน

6. ก´¥¯¯กÂ¬·¤งÅนท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ Å­้ถ¹¯Â¯´ค©´£Â­Éนท·ÊÂป็น¬่©นÂ¬·¤งข้´ง£´กÂป็น¬Ï´ค³ญ Åน
ก¥ณ·ท·Êค²ÃนนÂ¬·¤งÂท่´ก³นÅ­้ป¥²ธ´นÅนท·Êป¥²ชº£¯¯กÂ¬·¤งÂ ¶Ê£ข¸Ëน¯·ก­น¸ÊงÂ¬·¤งÂป็นÂ¬·¤งช·Ëข´ด 
¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ค©´£Â­Éนข¯งก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทคน¯¹ÊนÈ ท·Ê£¶Æด้§ง£ต¶Â­Éนด้©¤Å­้¥²บºÆ©้Åน¥´¤ง´นก´¥
ป¥²ชº£

7. คณ²ก¥¥£ก´¥¬น³บ¬นºนÅ­้ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥Âช¶ญผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»งÂข้´¥่©£ป¥²ชº£
คณ²ก¥¥£ก´¥Â ¹Ê¯Å­้¬´¥¬นÂทª¥´¤§²Â¯·¤ดÂ ¶Ê£Âต¶£Åนฐ´น²ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บปัญ­´Äด¤ต¥ง Ã§²
Â ¹Ê¯Å­้£·Ä¯ก´¬¥»้จ³กผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง¬Ï´­¥³บÅช้ป¥²ก¯บก´¥ ¶จ´¥ณ´Ãผนก´¥¬¹บท¯ดตÏ´Ã­น่ง
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1.ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²

ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²ข¯งบ¥¶«³ท±จ²ต้¯ง£·คºณ¬£บ³ต¶ ด³งน·Ë
1. ถ¹¯­º้นÆ£่Âก¶น¥้¯¤§² 1.00 ข¯งจÏ´น©น­º้นท·Ê£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งท³Ëง­£ดข¯งบ¥¶«³ท±(น³บ¥©£

บºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งต´££´ต¥ 258 ต´£กฎ­£´¤­§³กท¥³ ¤์)
2. Æ£่Âป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นก¥¥£ก´¥ท·Ê£·¬่©น¥่©£Åนก´¥บ¥¶­´¥ง´น §»กจ้´ง  น³กง´น ­¥¹¯ท·Ê

ป¥¸ก«´ท·ÊÆด้¥³บÂง¶นÂด¹¯นป¥²จÏ´ ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท± บ¥¶«³ทÅ­ญ่ บ¥¶«³ท¥่©£ 
บ¥¶«³ท¤่¯¤§Ï´ด³บÂด·¤©ก³น ­¥¹¯น¶ต¶บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง Â©้นÃต่จ²Æด้ ้นจ´กก´¥ท·Ê£·
§³ก«ณ²ด³งก§่´©£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´¬¯งปี

3. Æ£่Âป็นบºคค§ท·Ê£·ค©´£¬³£ ³นธ์ท´ง¬´¤Ä§­¶ต ­¥¹¯Äด¤ก´¥จดท²Âบ·¤นต´£กฎ­£´¤Åน
§³ก«ณ²ท·ÊÂป็นบ¶ด´£´¥ด´ ค»่¬£¥¬  ·Êน้¯งÃ§²บºต¥ ¥©£ท³Ëงค»่¬£¥¬ข¯งบºต¥ข¯งผ»้บ¥¶­´¥
ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£

4. Æ£่£·­¥¹¯Âค¤£·ค©´£¬³£ ³นธ์ท´งธº¥ก¶จก³บบ¥¶«³ท± บ¥¶«³ทÅ­ญ่ บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ 
­¥¹¯บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง Åน§³ก«ณ²ท·Ê¯´จÂป็นก´¥ข³ดข©´งก´¥Åช้©¶จ´¥ณญ´ณ
¯¤่´ง¯¶¬¥²ข¯งตน ¥©£ท³ËงÆ£่Âป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ก¥¥£ก´¥ซ̧ÊงÆ£่Åช่
ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งผ»้ท·Ê£·ค©´£¬³£ ³นธ์ท´งธº¥ก¶จก³บบ¥¶«³ท± บ¥¶«³ทÅ­ญ่ 
บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£­¥¹¯น¶ต¶บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง Â©้นÃต่จ²Æด้ ้นจ´กก´¥£·
§³ก«ณ²ด³งก§่´©£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´¬¯งปี

5. Æ£่Âป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท± บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ ­¥¹¯น¶ต¶บºคค§¯¹Êนท·Ê
¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งÃ§²Æ£่Âป็นผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ก¥¥£ก´¥ซ̧ÊงÆ£่Åช่ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² ผ»้บ¥¶­´¥ 
­¥¹¯­º้น¬่©นผ»้จ³ดก´¥ข¯ง¬Ï´น³กง´น¬¯บบ³ญช· ซ̧Êง£·ผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท± บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
บ¥¶«³ท¥่©£ ­¥¹¯น¶ต¶บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤ง้¬³งก³ด¯¤»่ Â©้นÃต่จ²Æด้ ้นจ´กก´¥£·§³ก«ณ²
ด³งก§่´©£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´¬¯งปี

6. Æ£่Âป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นผ»Å้­้บ¥¶ก´¥ท´ง©¶ช´ช· ÅดÈ ซ̧ÊงÆด้¥³บค่´บ¥¶ก´¥Âก¶นก©่´¬¯ง§้´นบ´ทต่¯ปี
จ´กบ¥¶«³ท± บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ ­¥¹¯น¶ต¶บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง ท³Ëงน·ËÅนก¥ณ·ท·Êผ»้
Å­้บ¥¶ก´¥ท´ง©¶ช´ช· Âป็นน¶ต¶บºคค§ Å­้¥©£ถ¸งก´¥Âป็นผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ก¥¥£ก´¥ซ̧Êง£¶Åช่
ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² ผ»้บ¥¶­´¥­¥¹̄ ­º้น¬่©นผ»้จ³ดก´¥ข¯งผ»Å้­้บ¥¶ก´¥©¶ช´ช· น³Ëนด้©¤ Â©้นÃต่จ²Æด้
 ้นจ´กก´¥£·§³ก«ณ²ด³งก§่´©£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´¬¯งปี

7. Æ£่Âป็นก¥¥£ก´¥ท·ÊÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³Ëงข¸ËนÂ ¹Ê¯Âป็นต³©Ãทนข¯งก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± ผ»้ถ¹¯­º้น
¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้ถ¹¯­º้นซ̧ÊงÂป็นผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ข¯งบ¥¶«³ท±

8. Æ£่£·§³ก«ณ²¯¹ÊนÅดท·ÊทÏ´Å­้Æ£่¬´£´¥ถÅ­้ค©´£Â­Éน¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥²Âก·Ê¤©ก³บก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯ง
บ¥¶«³ท±
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2.คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤

Â ¹Ê¯Å­้ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥Âป็นÆป¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท จ¸งÆด้Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥
ชºด¤่¯¤Â ¹Ê¯ช่©¤ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ ด³งน·Ë

1. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ £·ท³Ëง­£ด 4 ท่´นซ¸Êงช่©¤Å­้ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÂป็นÆปÄด¤ค§่¯งต³©Äด¤£·
ข¯บÂขต¯Ï´น´จ­น้´ท·Êต´£ท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

2. คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ£·¯¤่́ งน้¯¤ 3 ท่´น ซ̧ÊงÂป็นก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² ทÏ´­น้´ท·Êต¥©จ¬¯บ
Ã§²ช่©¤Åนก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท± £·ข¯บÂขต¯Ï´น´จ­น้´ท·Êต´£ท·Ê
Æด้¥³บ£¯บ­£´¤จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Äด¤¬£´ช¶กทºกคน£·คºณ¬£บ³ต¶Âป็นÆปต´£ท·Ê
กÏ´­นดÆ©้Åนกฎ­£´¤©่´ด้©¤­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ­¥¹¯Äด¤กฎÂกณฑ์ 
ป¥²ก´ª ข้¯บ³งค³บ ­¥¹¯¥²Âบ·¤บข¯ง¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด
­§³กท¥³ ¤์

3. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง (Risk Management Committee) £·¯¤่´งน้¯¤ 3 
ท่´น Äด¤£·ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง Â ¹Ê¯
¥³บผ¶ดช¯บÅนก´¥กÏ´­นด­§³กÂกณฑ์Ã§²นÄ¤บ´¤Åนก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งข¯งบ¥¶«³ท

4. บ¥¶«³ท± £·นÄ¤บ´¤Åนก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥¬¥¥­´Ã§²กÏ´­นดค่´ต¯บÃทน ¥©£ถ¸งก´¥
กÏ´­นดข¯บÂขต¯Ï´น´จ­น้´ท·Êต´£ท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

5. บ¥¶«³ท± £·นÄ¤บ´¤Åนก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¥«³ท¢¶บ´§ (CG Committee) ¥©£ถ¸ง
ก´¥กÏ´­นดข¯บÂขต¯Ï´น´จ­น้´ท·Êต´£ท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

6. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท¯´จÃต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่̄ ¤¯¹ÊนÈ ข¸Ëน£´ปฏ¶บ³ต¶ง´นต´£ท·ÊÆด้¥³บ
£¯บ­£´¤ Â ¹Ê¯Ãบง่Âบ´¢´¥²ก´¥บ¥¶­´¥ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ­¥¹¯Â ¹Ê¯Âป็นÆปต´£
นÄ¤บ´¤ข¯งบ¥¶«³ท± ­¥¹¯Â ¹Ê¯Âป็นÆปต´£ข้¯กḮ ­นดท´งกฎ­£´¤ต่´งÈ ท·Êจ²£·ข¸ËนÅน¯น´คต
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11.2.2 คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ£·จÏ´น©น 3 ท่´น ด³งน·Ë 

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1 น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช1 ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

2  §.ต.ต.  ¶ท³ก«์ ¯ºท³¤ธ¥¥£ ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

3 น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

­£´¤Â­ตº
1) น´¤©¶Âชฐ ต³นต¶©´น¶ช Âป็นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บท·Ê£·ค©´£¥»้Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์Åนก´¥¬¯บท´น

ค©´£น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ข¯งงบ ก´¥Âง¶น (¥´¤§²Â¯·¤ดป¥²©³ต¶Â ¶Ê£Âต¶£ข¯งก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Åน
Â¯ก¬´¥Ãนบ 1)

2) น´งท³ªน์ด´© ช£Âช¤ Âป็นÂ§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จÏ´ปี 2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 £·£ต¶กÏ´­นด¯Ï´น´จ ­น้´ท·Ê Ã§²
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

¯งค์ป¥²ก¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บข¯งบ¥¶«³ทต้¯ง£·¯งค์ป¥²ก¯บ ด³งต่¯Æปน·Ë 

1) คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทท·ÊÂป็น¯¶¬¥²Æ£่น้¯¤ก©่´ 3 คน                                  
Ã§²£·คºณ¬£บ³ต¶Ã§²­น้´ท·Êต´£­§³กÂกณฑ์ข¯ง¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์±

2) ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ£·ท³ก«²ค©´£ชÏ´น´ญท·ÊÂ­£´²¬£ต´£¢´¥²ง´นท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤ 
Ã§²ต้¯ง£·ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¯¤่´งน้¯¤ 1 คน ท·Ê£·ค©´£¥»้ค©´£Âข้´Åจ­¥¹¯£·ป¥²¬บก´¥ณ์
ด้´นก´¥บ³ญช·­¥¹¯ก´¥Âง¶น

3) Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทÂ§¹¯กÃ§²Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บคน­น¸ÊงÂป็นป¥²ธ´น
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ
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คºณ¬£บ³ต¶ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

� คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บจ²ต้¯ง£·§³ก«ณ²Ã§²คºณ¬£บ³ต¶Âป็นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ด³งน·Ë

1) Æด้¥³บก´¥Ãตง่ต³Ëงจ´กคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท
2) £·คºณ¬£บ³ต¶ต´£  .¥.บ. £­´ชน± Ã§²ต´£  .¥.บ. ­§³กท¥³ ¤์±
3) ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¯¤่́ งน้¯¤ 1 ท่´นต้¯งÂป็นผ»้£·ค©´£¥»ด้้´นก´¥บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น
4) ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บจ²ต้̄ งÂป็นก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²ซ¸Êง£·คºณ¬£บ³ต¶ ด³งน·Ë

1) ถ¹¯­º้นÆ£่Âก¶น¥้¯¤§² 1 ข¯งจÏ´น©น­º้นท·Ê£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งท³Ëง­£ดข¯งบ¥¶«³ท บ¥¶«³ท
Å­ญ่ บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท 
ท³Ëงน·Ë Å­้น³บ¥©£ก´¥ถ¹¯­º้นข¯งผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²¥´¤น³ËนÈ ด้©¤ 

2) Æ£่Âป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นก¥¥£ก´¥ท·Ê£·¬่©น¥่©£บ¥¶­´¥ง´น §»กจ้´ง  น³กง´น ท·Êป¥¸ก«´ท·ÊÆด้
Âง¶นÂด¹¯นป¥²จÏ´ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท บ¥¶«³ทÅ­ญ่ บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท
¥่©£ บ¥¶«³ท¤่¯¤§Ï´ด³บÂด·¤©ก³น ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ข¯งผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯ง
บ¥¶«³ท Â©้นÃต่จ²Æด้ ้นจ´กก´¥£·§³ก«ณ²ด³งก§่´©£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´ 2 ปี ก่¯น©³นท·Ê
¤¹ÊนคÏ´ข¯¯นºญ´ตต่¯¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ท³Ëงน·Ë §³ก«ณ²ต้¯ง­้´£ด³งก§่´© Æ£่¥©£ถ¸ง
ก¥ณ·ท·Êก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Âค¤Âป็นข้´¥´ชก´¥ ­¥¹¯ท·Êป¥¸ก«´ข¯ง¬่©น¥´ชก´¥ซ̧ÊงÂป็นผ»้
ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท

3) Æ£่Âป็นบºคค§ท·Ê£·ค©´£¬³£ ³นธ์ท´ง¬´¤Ä§­¶ต ­¥¹¯Äด¤ก´¥จดท²Âบ·¤นต´£กฎ­£´¤
Åน§³ก«ณ²ท·ÊÂป็น บ¶ด´£´¥ด´ ค»่¬£¥¬  ·Êน้¯ง Ã§²บºต¥ ¥©£ท³Ëงค»่¬£¥¬ข¯งบºต¥ ข¯ง
ผ»้บ¥¶­´¥ ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ ­¥¹¯บºคค§ท·Êจ²Æด้¥³บก´¥Â¬น¯Å­้
Âป็นผ»้บ¥¶­´¥­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ 

4) Æ£่£·­¥¹¯Âค¤£·ค©´£¬³£ ³นธ์ท´งธº¥ก¶จก³บบ¥¶«³ท บ¥¶«³ทÅ­ญ่ บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ 
ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท Åน§³ก«ณ²ท·Ê¯´จÂป็นก´¥
ข³ดข©´งก´¥Åช้©¶จ´¥ณญ´ณ¯¤่´ง¯¶¬¥²ข¯งตน ¥©£ท³ËงÆ£Â่ป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นผ»้ถ¹¯­º้นท·Ê
£·น³¤ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งผ»้ท·Ê£·ค©´£¬³£ ³นธ์ท´งธº¥ก¶จก³บบ¥¶«³ท บ¥¶«³ทÅ­ญ่ 
บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท Â©้นÃต่
จ²Æด้ ้นจ´กก´¥£·§³ก«ณ²ด³งก§่´©£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´ 2 ปี ก่¯นÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³ËงÂข้´
ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²

5) Æ£่Âป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท บ¥¶«³ทÅ­ญ่ บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ 
ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²Æ£่Âป็นผ»้ถ¹¯­º้นท·Ê£·น³¤ ผ»้£·
¯Ï´น´จค©บคº£ ­¥¹¯­º้น¬่©นข¯ง¬Ï´น³กง´น¬¯บบ³ญช· ซ̧Êง£·ผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท 
บ¥¶«³ทÅ­ญ่ บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ข¯ง
บ¥¶«³ท ¬³งก³ด¯¤»่ Â©้นÃต่จ²Æด้ ้นจ´กก´¥£·§³ก«ณ²ด³งก§่´©£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´ 2 ปี 
ก่¯นÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³ËงÂข้´ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²
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6) Æ£่Âป็น­¥¹¯Âค¤Âป็นผ»้Å­้บ¥¶ก´¥ท´ง©¶ช´ช· ÅดÈ ซ̧Êง¥©£ถ¸งก´¥Å­้บ¥¶ก´¥Âป็นท·Ê
ป¥¸ก«´กฎ­£´¤­¥¹¯ท·Êป¥¸ก«´ท´งก´¥Âง¶น ซ̧ÊงÆด้¥³บค่´บ¥¶ก´¥Âก¶นก©่´ 2 §้´นบ´ท
ต่¯ปีจ´กบ¥¶«³ท บ¥¶«³ทÅ­ญ่ บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้£·
¯Ï´น´จค©บคº£ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²Æ£่Âป็นผ»้ถ¹¯­º้นท·Ê£·น³¤ ผ»้£·¯Ï´น´จค©บคº£ ­¥¹¯
­º้น¬่©นข¯งผ»้Å­้บ¥¶ก´¥ท´ง©¶ช´ช· น³Ëน Â©้นÃต่จ²Æด้ ้นจ´กก´¥£·§³ก«ณ²ด³งก§่´©
£´Ã§้©Æ£่น้¯¤ก©่´ 2 ปี ก่¯น©³นท·ÊÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³ËงÂข้´ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²

7) Æ£่Âป็นก¥¥£ก´¥ท·ÊÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³Ëงข¸ËนÂ ¹Ê¯Âป็นต³©Ãทนข¯งก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท     
ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ­¥¹¯ผ»้ถ¹¯­º้นซ̧ÊงÂป็นผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ 

8) Æ£่ป¥²ก¯บก¶จก´¥ท·Ê£·¬¢´ ¯¤่´งÂด·¤©ก³นÃ§²Âป็นก´¥Ãข่งข³นท·Ê£·น³¤ก³บก¶จก´¥ข¯ง
บ¥¶«³ท ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯Æ£่Âป็น­º้น¬่©นท·Ê£·น³¤Åน­้´ง­º้น¬่©น ­¥¹¯Âป็น
ก¥¥£ก´¥ท·Ê£·¬่©น¥่©£บ¥¶­´¥ง´น §»กจ้´ง  น³กง´น ท·Êป¥¸ก«´ท·Ê¥³บÂง¶นÂด¹¯นป¥²จÏ´ 
­¥¹¯ถ¹¯­º้นÂก¶น¥้¯¤§² 1 ข¯งจÏ´น©น­º้นท·Ê£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งท³Ëง­£ดข¯งบ¥¶«³ท ¹̄Êน ซ̧Êง
ป¥²ก¯บก¶จก´¥ท·Ê£·¬¢´ ¯¤่´งÂด·¤©ก³นÃ§²Âป็นก´¥Ãข่งข³นท·Ê£·น³¤ก³บก¶จก´¥ข¯ง
บ¥¶«³ท ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ 

9) Æ£่£·§³ก«ณ²¯¹ÊนÅดท·ÊทÏ´Å­้Æ£่¬´£´¥ถÅ­้ค©´£Â­Éน¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥²Âก·Ê¤©ก³บก´¥
ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 

5. Âป็นผ»้ท·Ê¬´£´¥ถปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÃ§²Ã¬ดงค©´£Â­Éน ­¥¹¯¥´¤ง´นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น
ต´£­น้´ท·Êท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤Æด้¯¤่´งÂป็น¯¶¬¥²Äด¤Æ£่¯¤»่¢´¤Åต้ก´¥ค©บคº£ข¯ง
ผ»้บ¥¶­´¥­¥¹¯ผ»้ถ¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ข¯งบ¥¶«³ท ¥©£ท³Ëงผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง­¥¹¯ญ´ต¶¬น¶ทข¯ง
บºคค§ด³งก§่´©

6. Âป็นผ»้ท·ÊÆด้¥³บค©´£Âช¹Ê¯ถ¹¯Ã§²Âป็นท·Ê¤¯£¥³บÄด¤ท³Ê©Æป 
7. ¬´£´¥ถ º̄ท¶ªÂ©§´¯¤่´งÂ ·¤ง ¯Åนก´¥ดÏ´Âน¶น­น้´ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 

¯Ï´น´จ ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

1. ¬¯บท´นÅ­้บ¥¶«³ท£·ก´¥¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶น¯¤่´งถ»กต้¯ง Ã§²ค¥บถ้©น (accuracy and 
completeness) ¥©£ท³ËงÂปิดÂผ¤ข้¯£»§¯¤่´งÂ ·¤ง ¯Äด¤ก´¥ป¥²¬´นง´นก³บผ»้¬¯บบ³ญช·
¢´¤น¯ก Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ท·Ê¥³บผ¶ดช¯บÅนก´¥จ³ดทÏ´¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶นท³Ëง¥´¤Æต¥£´¬Ã§²
ป¥²จÏ´ปี Ã§²ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งบ¥¶«³ท¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ก่¯นÂ¬น¯ต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥
บ¥¶«³ท

2. ¬¯บท´นÅ­้บ¥¶«³ท£·¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åน (Internal Control) Ã§²¥²บบก´¥ต¥©จ¬¯บ
¢´¤Åน (Internal Audit) ท·ÊÂ­£´²¬£Ã§²£·ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ Ã§² ¶จ´¥ณ´ค©´£Âป็น¯¶¬¥²ข¯ง
­น่©¤ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน ต§¯ดจนÅ­้ค©´£Â­Éนช¯บÅนก´¥ ¶จ´¥ณ´Ãต่งต³ËงÄ¤ก¤้´¤ Â§¶ก
จ้´ง­³©­น้´­น่©¤ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน Ã§²/­¥¹¯ก´¥©่´จ้´งบ¥¶«³ทต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน ­¥¹¯
­น่©¤ง´น¯¹ÊนÅดท·Ê¥³บผ¶ดช¯บÂก·Ê¤©ก³บก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน

3. ¬¯บท´นÅ­้บ¥¶«³ทปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤©่´ด้©¤­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ข้¯กÏ´­นด
ข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Ã§²กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท

คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Æ£น่้¯¤ก©่´ 3 คน £·¯Ï´น´จ ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£
¥³บผ¶ดช¯บ ด³งน·Ë
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4.  ¶จ´¥ณ´ ค³ดÂ§¹¯ก Ã§²Â¬น¯Ãต่งต³Ëงบºคค§ซ̧Êง£·ค©´£Âป็น¯¶¬¥²Â ¹Ê¯ทÏ´­น้´ท·ÊÂป็นผ»้¬¯บ
บ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²Â¬น¯ค่´ต¯บÃทนข¯งบºคค§ด³งก§่´©ต่̄ คณ²ก¥¥£ก´¥Â ¹Ê¯ข¯¯นº£³ต¶
จ´กท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ต§¯ดจนป¥²¬´นง´นก³บผ»้¬¯บบ³ญช· Âก·Ê¤©ก³บ©³ตถºป¥²¬งค์Åนก´¥
ดÏ´Âน¶นก´¥ต¥©จ¬¯บข¯บÂขต Ãน©ท´ง Ãผนง´น Ã§²ปัญ­´ท·Ê บ¥²­©่´งก´¥ต¥©จ¬¯บ 
Ã§²ป¥²ÂดÉนท·Êผ»้¬¯บบ³ญช·Â­Éน©่´Âป็น¬´¥²¬Ï´ค³ญ ¥©£ท³ËงÂข้´¥่©£ป¥²ชº£ก³บผ»้¬¯บบ³ญช·
Äด¤Æ£่£·�่´¤จ³ดก´¥Âข้´¥่©£ป¥²ชº£ด้©¤ ¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥³Ëง

5.  ¶จ´¥ณ´ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ข¯งบ¥¶«³ทÅนก¥ณ·ท·ÊÂก¶ด¥´¤ก´¥Âก·Ê¤©Ä¤งก³น­¥¹¯¥´¤ก´¥ท·Ê
¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์Å­้£·ค©´£ถ»กต้¯งÃ§²ค¥บถ้©น Ã§²Å­้Âป็นÆปต´£
กฎ­£´¤ Ã§²ข้¯กḮ ­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ¥©£ท³ËงÂปิดÂผ¤ข้̄ £»§Åนก´¥Âข้́ ทḮ ¥´¤ก´¥
ด³งก§่´©¯¤่´งถ»กต้¯งค¥บถ้©น ท³Ëงน·Ë Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจ©่´¥´¤ก´¥ด³งก§่´©¬£Â­ตº¬£ผ§ Ã§²Âป็น
ป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดต่¯บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

6. จ³ดทÏ´¥´¤ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÄด¤ÂปิดÂผ¤Æ©้Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปีข¯งบ¥¶«³ท 
ซ̧Êง¥´¤ง´นด³งก§่´©ต้¯ง§งน´£Äด¤ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Ã§²ต้¯ง
ป¥²ก¯บด้©¤ข้¯£»§¯¤่´งน้¯¤ด³งต่¯Æปน·Ë

1) ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บค©´£ถ»กต้¯ง ค¥บถ้©น Âป็นท·ÊÂช¹Ê¯ถ¹¯Æด้ข¯ง¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶น
ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

2) ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บค©´£Â ·¤ง ¯ข¯ง¥²บบค©บคº£¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท
¤่¯¤  

3) ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤©่´ด้©¤­§³กท¥³ ¤์ Ã§²ต§´ด
­§³กท¥³ ¤์ ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ­¥¹¯กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บธº¥ก¶จ
ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 

4) ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บค©´£Â­£´²¬£ข¯งผ»้¬¯บบ³ญช·

5) ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บ¥´¤ก´¥ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์

6) จÏ´น©นก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Ã§²ก´¥Âข้́ ¥©่£ป¥²ชº£ข¯งก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บÃต่§²ท่´น

7) ค©´£Â­Éน­¥¹¯ข้¯¬³งÂกตÄด¤¥©£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÆด้¥³บจ´กก´¥ปฏ¶บ³ต¶
­น้´ท·Êต´£กฎบ³ต¥ (Charter)

8) ¥´¤ง´นก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÅ­้คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
ท¥´บÂป็นป¥²จÏ´ ¯¤่´งน้¯¤Æต¥£´¬§² 1 ค¥³Ëง

9) ¥´¤ก´¥¯¹Êนท·ÊÂ­Éน©่´ผ»้ถ¹¯­º้นÃ§²ผ»้§งทºนท³Ê©Æปค©¥ท¥´บ ¢´¤Åต้ข¯บÂขต­น้´ท·ÊÃ§²
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤  
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7. Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ­´ก บ­¥¹¯£·ข้¯¬ง¬³¤©่´£·
¥´¤ก´¥­¥¹̄ ก´¥ก¥²ทÏ´ด³งต่¯Æปน·Ëซ̧Êง¯´จ£·ผ§ก¥²ทบ¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญต่¯ฐ´น²
ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ข¯งบ¥¶«³ท Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ
¥´¤ง´นต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÂ ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥³บป¥ºง Ãก้Æข¢´¤Åน¥²¤²Â©§´
ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂ­Éน¬£ค©¥

1) ¥´¤ก´¥ท·ÊÂก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์

2) ก´¥ทºจ¥¶ต­¥¹¯£·¬¶Êงผ¶ดปกต¶­¥¹¯£·ค©´£บก ¥่¯งท·Ê¬Ï´ค³ญÅน¥²บบค©บคº£
¢´¤Åน

3) ก´¥�่´�ืนกฎ­£´¤©่´ด้©¤­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ข้¯กÏ´­นด
ข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ­¥¹¯กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤

­´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥Æ£่ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้£·ก´¥ป¥³บป¥ºง
Ãก้Æข¢´¤Åน¥²¤²Â©§´ข้́ งต้น ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¥´¤Åด¥´¤­น¸Êง¯´จ¥´¤ง´น©่´£·
¥´¤ก´¥­¥¹̄ ก´¥ก¥²ทÏ´ต´£ข้´งตน้ต่¯¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์
Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ­¥¹¯ต§´ด­§³กท¥³ ¤์

8. ปฏ¶บ³ต¶ก´¥¯¹ÊนÅดต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท£¯บ­£´¤ด้©¤ค©´£Â­Éนช¯บ
จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

9. ทบท©นข้¯บ³งค³บ Ã§²ผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÅนปีท·Êผ่´น£´¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥³Ëง

10. ด»Ã§Å­้บ¥¶«³ท£·ช่¯งท´งก´¥¥³บÃจ้งÂบ´²Ã¬Ã§²ข้¯¥้¯งÂ¥·¤นต่´ง È Âก·Ê¤©ก³บ¥´¤ง´น
Åนงบก´¥Âง¶นท·ÊÆ£่Â­£´²¬£­¥¹¯ป¥²ÂดÉน¯¹Êน Äด¤ทÏ´Å­้ผ»้Ãจ้งÂบ´²Ã¬£³ÊนÅจ©่´ £·
ก¥²บ©นก´¥¬¯บท´นท·ÊÂป็น¯¶¬¥² Ã§²£·ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ต¶ดต´£ท·ÊÂ­£´²¬£

11. Åนก¥ณ·จÏ´Âป็น คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¬´£´¥ถข¯คÏ´ป¥¸ก«´จ´กท·Êป¥¸ก«´
¢´¤น¯ก ­¥¹¯ ผ»้Âช·Ê¤©ช´ญท´ง©¶ช´ช· Âก·Ê¤©ก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นต¥©จ¬¯บ Äด¤
บ¥¶«³ทÂป็นผ»้¥³บผ¶ดช¯บค่´Åช้จ่´¤ต´£¥²Âบ·¤บข¯งบ¥¶«³ท

12. ¬¯บท´นค©´£ถ»กต้¯งข¯งÂ¯ก¬´¥¯้´ง¯¶งÃ§²Ãบบป¥²Â£¶นตนÂ¯งÂก·Ê¤©ก³บ
£´ต¥ก´¥ต่¯ต้´นก´¥ค¯¥์¥³ปช³นข¯งก¶จก´¥ต´£Äค¥งก´¥Ãน©¥่©£ปฏ¶บ³ต¶ข¯ง
¢´คÂ¯กชนÆท¤Åนก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ต
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©´¥²ก´¥ดÏ´¥งตḮ Ã­น่ง

1. Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ£·©´¥²¯¤»่ÅนตḮ Ã­น่งค¥´©§² 3 ปี Äด¤ 1 ปี ­£´¤ถ¸ง ช่©งÂ©§´¥²­©่´ง©³น
ป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นข¯งปีท·ÊÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³Ëง จนถ¸ง©³นป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นÅนปีถ³ดÆป Ã§²
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บซ̧Êง ้นจ´กตÏ´Ã­น่งต´£©´¥² ¯´จÆด้¥³บก´¥Â¬น¯ช¹Ê¯Ã§²Ãต่งต³ËงÂข้´ดÏ´¥ง
ตÏ´Ã­น่งÅ­£่¯·กÆด้

2. น¯กจ´กก´¥ ้นตÏ´Ã­น่งต´£©´¥²ด³งก§่´©ข้´งต้น ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ้นจ´กตÏ´Ã­น่งÂ£¹Ê¯

ก. ต´¤

ข. §´¯¯ก

ค. ข´ดคºณ¬£บ³ต¶ก´¥Âป็นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บต´£กฎบ³ต¥น·Ë ­¥¹¯ต´£กฎ­£´¤ท·Ê
Âก·Ê¤©ข้¯ง 

ง.  ้น©´¥²จ´กก´¥ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

3. ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บคนÅดจ²§´¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่งÅ­้¤¹ÊนÅบ§´¯¯กต่¯ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÄด¤
ค©¥Ãจ้งÂป็น­น³ง¬¹¯§่©ง­น้́ ¯¤่́ งน้̄ ¤ 1 Âด¹¯น  ¥้¯£Â­ตºผ§ Ã§²Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥Âป็นผ»้¯นº£³ต¶ Äด¤
บ¥¶«³ทจ²Ãจ้งÂ¥¹Ê¯งก´¥§´¯¯ก ¥้¯£¬Ï´Âน´­น³ง¬¹¯§´¯¯กÅ­้ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ท¥´บ Åนก¥ณ·ท·Ê
ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ้นจ´กตÏ´Ã­น่งท³Ëงคณ² Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บท·Ê ้นจ´กตÏ´Ã­น่งต้¯ง
¥³ก«´ก´¥ÅนตÏ´Ã­น่งÂ ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นก´¥ต่¯Æปก่¯นจนก©่´คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บชºดÅ­£่จ²Âข้´¥³บ
­น้´ท·Ê

4. Åนก¥ณ·ท·ÊตÏ´Ã­น่งก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ©่´ง§งÂ ¥´²Â­ตº¯¹Êนน¯กจ´กถ¸งค¥´©¯¯กต´£©´¥² Å­้
คณ²ก¥¥£ก´¥Ãต่งต³Ëงบºคค§ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶ค¥บถ้©นข¸ËนÂป็นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÃทน¢´¤Åน 90 ©³น 
Â ¹Ê¯Å­้ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ£·จḮ น©นค¥บต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥กḮ ­นด Äด¤บºคค§ท·ÊÂข้´Âป็นก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บÃทน¯¤»่ÅนตÏ´Ã­น่งÆด้Â ·¤ง©´¥²ท·Ê¤³งคงÂ­§¹¯¯¤»่ข¯งก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บซ̧ÊงตนÃทน

©´¥²ก´¥ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ £·ด³งน·Ë

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ £·ด³งน·Ë

1. Å­้£·ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´งบก´¥Âง¶น ¥´¤ง´นผ§ก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน
Ã§²Â¥¹Ê¯ง¯¹ÊนÈ ¯¤่´งน้¯¤ปี§² 4 ค¥³Ëง ท³Ëงน·Ë ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¯´จÂ¥·¤กป¥²ชº£Âป็น
ก¥ณ· ¶Âª« Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´Â¥¹Ê¯งจÏ´Âป็นÂ¥่งด่©น¯¹ÊนÈ Æด้ต´£Ãต่จ²Â­Éน¬£ค©¥

2. ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บท·Ê£·¬่©นÆด้Â¬·¤ÅนÂ¥¹Ê¯งÅด Æ£่£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง§ง£ต¶ÅนÂ¥¹Ê¯งน³Ëน

3. ก´¥¯¯กÂ¬·¤งÅนท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÅ­้ถ¹¯Â¯´ค©´£Â­Éนท·ÊÂป็น¬่©นÂ¬·¤งข้´ง£´กÂป็น
¬Ï´ค³ญÅนก¥ณ·ท·Êค²ÃนนÂ¬·¤งÂท่´ก³นÅ­้ป¥²ธ´นÅนท·Êป¥²ชº£¯¯กÂ¬·¤งÂ ¶Ê£ข¸Ëน¯·ก­น¸ÊงÂ¬·¤งÂป็นÂ¬·¤งช·Ë
ข´ด ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ค©´£Â­Éนข¯งก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บคน¯¹Êน È ท·Ê£¶Æด้§ง£ต¶Â­Éนด้©¤Å­้นÏ´Â¬น¯Âป็น
ค©´£Â­ÉนÃ¤้งต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥

4. Å­้ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂป็นผ»้¥´¤ง´นผ§ก´¥ป¥²ชº£ต่¯ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥Åนค¥´©
ถ³ดÆปÂ ¹Ê¯ท¥´บทºกค¥³Ëง

5. Å­้Â§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ­¥¹¯ผ»้ท·ÊÆด้¥³บ£¯บ­£´¤Âป็นผ»้บ³นท¸ก¥´¤ง´นก´¥ป¥²ชº£
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ก´¥¥´¤ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

ก´¥¥´¤ง´นข¯งบ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤นต่̄ ต§´ด­§³กท¥³ ¤±์ 

1) ก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ
¾ ¥´¤ง´น£ต¶ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ ถ¸งก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ  ¥้¯£นÏ´¬่งÃบบ

Ãจ้ง¥´¤ช¹Ê¯Ã§²ข¯บÂขตข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บต´£ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์±
¾ นÏ´¬่ง­น³ง¬¹¯¥³บ¥¯งÃ§²ป¥²©³ต¶ข¯งก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ  ¥้¯£ก´¥¥´¤ง´น£ต¶ก´¥Ãต่งต³Ëง

คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บต่¯ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ¢´¤Åน 3 ©³น น³บÃต่©³นท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥£·
£ต¶Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 

2) ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¬£´ช¶กคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ
¾ ¥´¤ง´น£ต¶ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ ถ̧งก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¬£´ช¶กก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ต่¯

ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ต´£ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์±
¾ นÏ´¬่ง­น³ง¬¹¯¥³บ¥¯งÃ§²ป¥²©³ต¶ข¯งก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ¬Ï´­¥³บก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บท·ÊÆด้¥³บ

ก´¥Ãต่งต³ËงÅ­£่  ¥้¯£ก´¥¥´¤ง´น£ต¶ก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ¢´¤Åน 3 ©³นน³บ
Ãต่©³นท·Ê£·£ต¶ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Âก·Ê¤©ก³บก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งด³งก§่´©

3) ¥´¤ง´น£ต¶ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ถ¸งก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง­น้´ท·ÊÃ§²ข¯บÂขตก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯ง
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บต่¯ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ต´£ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± ¢´¤Åน 3
©³นน³บÃต่©³นท·Ê£·£ต¶ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Âก·Ê¤©ก³บก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งด³งก§่´©

1. Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¥´¤ง´นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ Åนก´¥ป¥²ชº£
คณ²ก¥¥£ก´¥

2. Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ­´ก บ­¥¹¯£·ข้¯¬ง¬³¤©่´£·¥´¤ก´¥­¥¹¯ก´¥ก¥²ทÏ´
ด³งต่¯Æปน·Ë ซ¸Êง¯´จ£·ผ§ก¥²ทบ¯¤่´ง£·¬´¥²¬Ï´ค³ญต่¯ฐ´น²ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท 
Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¥´¤ง´นต่̄ คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทÂ ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥³บป¥ºงÃก้Æข¢´¤Åน
¥²¤²Â©§´ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂ­Éน¬£ค©¥

1) ¥´¤ก´¥ค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์

2) ก´¥ทºจ¥¶ต ­¥¹¯£·¬¶Êงผ¶ดปกต¶ ­¥¹¯£·ค©´£บก ¥่¯ง¬Ï´ค³ญÅน¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åน

3) ก´¥�่´�ืนกฎ­£´¤ ­¥¹¯ข้¯กÏ´­นดÅดÈ ข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Ã§²กฎ­£´¤¯¹Êนท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง

­´กคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÆด้¥´¤ง´นต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ถ¸ง¬¶Êงท·Ê£·ผ§ก¥²ทบ¯¤่´ง£·¬´¥²¬Ï´ค³ญ
ต่¯ฐ´น²ก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²Æด้£·ก´¥­´¥¹¯¥่©£ก³นก³บคณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥Ã§้©©่´ต้¯ง
ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥³บป¥ºงÃก้Æข Â£¹Ê¯ค¥บกÏ´­นดÂ©§´ท·ÊกÏ´­นดÆ©้¥่©£ก³น ­´กคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ บ©่´£·
ก´¥Â ¶กÂฉ¤ต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥Ãก้Æขด³งก§่´©Äด¤Æ£่£·Â­ตºผ§¯³น¬£ค©¥ ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ¥´¤Åด¥´¤­น¸Êง
¯´จ¥´¤ง´น¬¶Êงท·Ê บด³งก§่´©Äด¤ต¥งต่¯¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ­¥¹¯ต§´ด­§³กท¥³ ¤์± Æด้
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11.2.3 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งป¥²ก¯บด้©¤ก¥¥£ก´¥ 4 ท่´น ด³งน·Ë

§Ï´ด³บ ¥´¤ช¹Ê¯ ตÏ´Ã­น่ง

1 น´¤ ¶ª¶«ฐ์ Ã¬ง-ช»Äต ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

2 น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

3 น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

4 น´¤©¶บ»§¤์  จน´§³¤ ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

5 น´¤จ¯£ §  ­น»น´ค ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

1. น´งท³ªน์ด´© ช£Âช¤ Âป็นÂ§ข´นºก´¥คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

­£´¤Â­ตº

ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จÏ´ปี 2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 £·£ต¶กÏ´­นด¯Ï´น´จ ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£
¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

¯งค์ป¥²ก¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งข¯งบ¥¶«³ทต้¯ง£·̄ งค์ป¥²ก¯บ ด³งต่¯Æปน·Ë
1) คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งป¥²ก¯บด©้¤บºคค§ท·ÊÆด้¥³บก´¥Ãตง่ต³Ëงจ´กคณ²ก¥¥£ก´¥

บ¥¶«³ท Ã§²ต้¯งป¥²ก¯บด้©¤¬£´ช¶ก¯¤่´งน้̄ ¤¬´£ (3) คน
2) คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท­¥¹̄ คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÂป็นผ»้Â§¹¯กป¥²ธ´น

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

คºณ¬£บ³ต¶ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งข¯งบ¥¶«³ทต้¯ง£·§³ก«ณ²Ã§²คºณ¬£บ³ต¶ ด³งน·Ë

1) Âป็นผ»้£·ค©´£Âข้´ÅจÅนธº¥ก¶จÃ§²£·ป¥²¬บก´¥ณ์ต¥งÅนธº¥ก¶จ Â ¹Ê¯กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ด้´นก´¥
บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÅ­้ค¥¯บค§º£ท³Ëง¯งค์ก¥ ¥©£ท³ËงกÏ´ก³บด»Ã§Å­้£·¥²บบ­¥¹¯ก¥²บ©นก´¥
บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÂ ¹Ê¯§ดผ§ก¥²ทบต่¯ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท¯¤่´งÂ­£´²¬£

2) £·ค©´£¥»้ค©´£ชḮ น´ญ Ã§²ค©´£Âข้´ÅจÂก·Ê¤©ก³บค©´£Â¬·Ê¤งข¯งก¶จก´¥ ¥©£ท³Ëง£·©ºฒ¶¢´©² Ã§²
ค©´££³Êนคง ก§้´Ã¬ดงค©´£Â­Éนท·ÊÃตกต่´ง Ã§²£·ค©´£Âป็น¯¶¬¥²

3) ¬´£´¥ถ¯ºท¶ªÂ©§´Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£ค¶ดÂ­Éน¯¤่´งÂ ·¤ง ¯Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÅน
ฐ´น²คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง
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¯Ï´น´จ ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งป¥²ก¯บด้©¤บºคค§ท·ÊÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³Ëงจ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ต้¯ง
ป¥²ก¯บด้©¤¬£´ช¶ก¯¤่´งน้¯¤¬´£ 3 คน £·¯Ï´น´จ ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ ด³งน·Ë

1) จ³ดทÏ´นÄ¤บ´¤บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÂ ¹Ê¯Â¬น¯คณ²ก¥¥£ก´¥ ¶จ´¥ณ´ ÅนÂ¥¹Ê¯งข¯งก´¥บ¥¶­´¥
ค©´£Â¬·Ê¤งÄด¤¥©£ Ã§²ค¥¯บค§º£ถ¸งค©´£Â¬·Ê¤ง­§³ก Âช่น ค©´£Â¬·Ê¤งด้´นธº¥ก¶จ ค©´£Â¬·Ê¤ง
ด้´นก´¥ต§´ด ค©´£Â¬·Ê¤งด้´น¬¢´ ค§่¯ง ค©´£Â¬·Ê¤งด้´นปฏ¶บ³ต¶ก´¥ Ã§² ค©´£Â¬·Ê¤งท·Ê£·
ผ§ก¥²ทบต่¯ช¹Ê¯Â¬·¤งข¯งก¶จก´¥ Âป็นต้น

2) ©´งก§¤ºทธ์Å­้¬¯ดค§้¯งก³บนÄ¤บ´¤บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง Äด¤¬´£´¥ถป¥²Â£¶น ต¶ดต´£ Ã§² 
ด»Ã§¥²ด³บค©´£Â¬·Ê¤งข¯ง¯งค์ก¥ Å­้¯¤»่Åน¥²ด³บท·ÊÂ­£´²¬£ ¬¯ดค§้¯งก³บก§¤ºทธ์Ã§²
Âป้´­£´¤ท´งธº¥ก¶จ ¥©£ถ¸ง¬¢´©ก´¥ณ์ท·ÊÂป§·Ê¤นÃป§งÆป

3) ทบท©นค©´£Â ·¤ง ¯ข¯งนÄ¤บ´¤Ã§²¥²บบก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง Äด¤¥©£ถ¸งค©´££·
ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ข¯ง¥²บบ Ã§²ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£นÄ¤บ´¤ท·ÊกÏ´­นด

4) Å­้ข้¯Â¬น¯Ãน²Åน¬¶Êงท·Êต้¯งดÏ´Âน¶นก´¥ป¥³บป¥ºงÃก้Æขต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ Â ¹Ê¯¬¯ดค§้¯งก³บ
นÄ¤บ´¤Ã§²ก§¤ºทธ์ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´­นดÆ©้

5)  ¶จ´¥ณ´¥´¤ง´นผ§ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง¯งค์ก¥ Ã§²Å­้ข้¯ค¶ดÂ­ÉนÅนค©´£Â¬·Ê¤งท·Ê¯´จจ²
Âก¶ดข¸Ëน ¥©£ท³ËงกÏ´­นดÃน©ท´งก´¥กÏ´­นด£´ต¥ก´¥ค©บคº£ ­¥¹¯บ¥¥Âท´ Ã§²ก´¥ ³ฒน´
¥²บบก´¥จ³ดก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง¯งค์ก¥Å­้£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ ¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง

6)  ¶จ´¥ณ´¥´¤ง´นผ§ก´¥ป¥²Â£¶นÄ¯ก´¬ท·Êจ²Âก¶ดก´¥ทºจ¥¶ตข¸Ëน ¥่©£ถ¸งผ§ก¥²ทบÄด¤
ค¥¯บค§º£ก´¥ทºจ¥¶ตÃบบต่´งÈ Âช่น ก´¥จ³ดทÏ´¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶นÂทÉจ  ก´¥ทÏ´Å­้¬»ญÂ¬·¤
ท¥³ ¤์¬¶น ก´¥ค¯¥์¥³ปช³Ê น  ก´¥ท·Êผ»้ บ¥¶­´¥¬´£´¥ถ�่´�ืน¥ ²บบค©บคº£¢´¤Åน 
(management override of internal controls) ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งข้¯£»§Åน¥´¤ง´นท·Ê
¬Ï´ค³ญ  ก´¥Æด้£´­¥¹¯Åช้Æปซ¸Êงท¥³ ¤์¬¶นÄด¤Æ£่ถ»กต้¯ง Âป็นต้น

7) ¥´¤ง´นผ§ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง¯งค์ก¥Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ ¥³บท¥´บ Ã§²Åนก¥ณ·ท·Ê£·ปัจจ³¤ 
­¥¹¯Â­ตºก´¥ณ์¬Ï´ค³ญ ซ¸Êง¯´จ£·ผ§ก¥²ทบต่¯บ¥¶«³ท¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญ ต้¯ง¥´¤ง´นต่¯
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÂ ¹Ê¯ท¥´บÃ§² ¶จ´¥ณ´Äด¤Â¥É©ท·Ê¬ºด

8) ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Ê¯¹ÊนÅดต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£¯บ­£´¤

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง £·ด³งน·Ë

1) Å­้£·ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง¯¤่´งน้¯¤ปี§² 2 ค¥³Ëง
2) ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÂป็นผ»้Â¥·¤กป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£

Â¬·Ê¤ง Äด¤Åนก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งต้¯ง
£´ป¥²ชº£ด้©¤ตนÂ¯งท³Ëงน·Ë Åนก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง ป¥²ธ´นท·Êป¥²ชº£
¯´จÂช¶ญผ»้บ¥¶­´¥­¥¹¯ น³กง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ­¥¹¯ผ»้ท·ÊÂ­Éน¬£ค©¥ £´¥่©£ป¥²ชº£Å­้ค©´£Â­Éน
­¥¹¯¬่งÂ¯ก¬´¥ข้¯£»§ต´£ท·ÊÂ­Éน©่´Âก·Ê¤©ข้¯ง­¥¹¯จÏ´Âป็น

3) ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งต้¯ง£·ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÂข้´¥่©£
ป¥²ชº£Æ£่น้¯¤ก©่´ก¸Êง­น¸Êงข¯งจÏ´น©นก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งท³Ëง­£ดจ¸งค¥บ Âป็น                
¯งค์ป¥²ชº£
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ก´¥¥´¤ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งจ²¥´¤ง´นค©´£Â¬·Ê¤งÃ§²ข้¯Â¬น¯Ãน²ต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ต´£ค©´£Â­£´²¬£ Äด¤¯´จ¥´¤ง´นÂ¥¹Ê¯งท·Ê¬Ï´ค³ญÃ§²£ต¶ท·Êป¥²ชº£Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
ท¥´บทºกค¥³Ëงท·Ê£·ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง  Ã§²Å­้¥´¤ง´นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้́ ท·ÊÅนปีท·Êผ่´น
£´Åน¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปีข¯งบ¥¶«³ทÅนก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นด้©¤

11.2.4 ผ»้บ¥¶­´¥

ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นป¥²จÏ´ปี 2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 9 £·น´ค£ 2561 £·£ต¶กÏ´­นด¯Ï´น´จ ­น้´ท·Ê Ã§²
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

¯Ï´น´จ ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥

คณ²ก¥¥£ก´¥Âป็นผ»้ ¶จ´¥ณ´Ãต่งต³Ëงป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ £·¯Ï´น´จÃ§²­น้´ท·ÊÂก·Ê¤©ก³บก´¥
บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ก¶จก´¥ง´นต่´งÈ ข¯งบ¥¶«³ท ต´£ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£¯บ­£´¤ ท³Ëงน·Ë ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Ê
บ¥¶­´¥ต้¯งบ¥¶­´¥บ¥¶«³ท±  ต´£Ãผนง´น­¥¹¯งบป¥²£´ณท·ÊÆด้¥³บ¯นº£³ต¶จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท¯¤่´ง
Âค¥่งค¥³ด  ซ¹Ê¯¬³ต¤์ ¬ºจ¥¶ต Ã§²¥²£³ด¥²©³ง ¥©£ท³Ëง¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²ผ»้ถ¹¯­º้น¯¤่´งด·ท·Ê¬ºด 
คณ²ก¥¥£ก´¥จ¸งÂ­Éน¬£ค©¥กÏ´­นดกฎบ³ต¥ข¯งป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ Æ©้ด³งต่¯Æปน·Ë

1) บ¥¶­´¥ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ต´£©³ตถºป¥²¬งค์ ข้¯บ³งค³บ นÄ¤บ´¤ ¥²Âบ·¤บ ข้¯กÏ´­นด คÏ´¬³Êง 
Ã§²£ต¶ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ Ã§²/­¥¹¯ £ต¶ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท 

2) จ³ดทÏ´Ãผนก§¤ºทธ์ Ã§²Ãผนงบป¥²£´ณป¥²จÏ´ปี Â ¹Ê¯Â¬น¯ต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÂ ¹Ê¯
 ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ต่¯Æป

3) ดÏ´Âน¶นก´¥ต´£Ãผนง´นÃ§²งบป¥²£´ณท·ÊÆด้¥³บ¯นº£³ต¶จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท
4) จ³ดทÏ´¥´¤ง´น Ãผนง´น Ã§²งบก´¥Âง¶นข¯งบ¥¶«³ท Â¬น¯ต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ทºกÆต¥£´¬
5) Âข้´ทÏ´­¥¹¯¤กÂ§¶ก¬³ญญ´­¥¹¯ข้¯ผ»ก ³นÅดÈ ¢´¤Åต้ข¯บÂขต¯Ï´น´จก´¥¯นº£³ต¶ท·Ê

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ¶จ´¥ณ´กÏ´­นดÆ©้ ต§¯ดจนÅ­้£·¯Ï´น´จก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ ท·ÊจÏ´Âป็นÃ§²
ต´£¬£ค©¥ Â ¹Ê¯Å­้ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ข้´งต้น¬Ï´Â¥Éจ§º§่©ง

6) ©่´จ้´ง Ãต่งต³Ëง ถ¯ดถ¯น Ä¤ก¤้´¤ Â§¹Ê¯น §ด ต³ดÂง¶นÂด¹¯น ­¥¹¯ค่´จ้´ง §งÄท«ท´ง©¶น³¤ ­¥¹¯
Â§¶กจ้´ง น³กง´นÅนน´£ข¯งบ¥¶«³ท ¥©£ถ¸งทÏ´ก´¥Ãต่งต³ËงÃ§²กÏ´­นดค่´ต¯บÃทนÃก่ น³กง´น
Âจ้´­น้´ท·Ê¯¹ÊนÅด Ã§²ผ»้¯¤»่¢´¤Åต้บ³งค³บบ³ญช´ท³Ëง­£ดท·Ê£·ตÏ´Ã­น่งตÊÏ´ก©่´ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Ê
บ¥¶­´¥§ง£´ ต§¯ดจน£¯บ¯Ï´น´จÃ§²­น้´ท·Êท·ÊตนÆด้¥³บ£¯บ­£´¤Å­้Ãก่Âจ้´­น้´ท·Êด³งก§่´©
ต´£ท·Êตน¯´จ ¶จ´¥ณ´Â­Éน¬£ค©¥

7) £·¯Ï´น´จÅนก´¥£¯บ¯Ï´น´จช่©ง  Ã§²/­¥¹¯ £¯บ­£´¤Å­้บºคค§¯¹Êนปฏ¶บ³ต¶ง´นÂฉ ´²¯¤่´ง
ÃทนÆด้ Äด¤ก´¥£¯บ¯Ï´น´จช่©ง Ã§²/­¥¹¯ ก´¥£¯บ­£´¤ด³งก§่´©Å­้¯¤»่¢´¤Åต้ข¯บÂขตÃ­่ง
ก´¥£¯บ¯Ï´น´จต´£­น³ง¬¹¯£¯บ¯Ï´น´จด³งก§่´© Ã§²/­¥¹¯ Å­้Âป็นÆปต´£ข้¯บ³งค³บ ¥²Âบ·¤บ 
ข้¯กÏ´­นด ­¥¹¯คÏ´¬³Êงท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท กÏ´­นดÆ©้

8) ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ £·¯Ï´น´จÅนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥บ¥¶«³ทÅนก§º่£ ¥©£ถ¸ง ¶จ´¥ณ´Â¬น¯
Âป§·Ê¤นÃป§งผ»้บ¥¶­´¥Åนบ¥¶«³ท¤่¯¤ ต³ËงÃต่นÄ¤บ´¤ก´¥§งทºน ­¥¹¯ก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ Â ¹Ê¯
ก่¯Å­้Âก¶ดป¥²Ä¤ชน์ Ã§²¬น³บ¬นºนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท Â ¹Ê¯Â¬¥¶£¬¥้´งค©´££³ÊนคงÃ§²
ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท Äด¤ท·Êก´¥§งทºนข¯งบ¥¶«³ทจ²ต้¯งผ่´นก´¥ ¶จ´¥ณ´จ´ก
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥­¥¹¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท­¥¹¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นต´£ข¯บÂขต
¯Ï´น´จ¯นº£³ต¶ท·ÊกÏ´­นดÆ©้ Ã§²ต้¯ง¬¯ดค§้¯งÅ­้Âป็นÆปต´£ข้¯กÏ´­นดÃ§²ป¥²ก´ªข¯ง
คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนÃ§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์
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น¯กจ´กน·Ë ก´¥Åช้¯Ï´น´จข¯งป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ด³งก§่´©ข้´งต้นÆ£่¬´£´¥ถก¥²ทÏ´Æด้ ­´ก
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥£·¬่©นÆด้¬่©นÂ¬·¤ ­¥¹¯¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์Åน§³ก«ณ²ÅดÈ ก³บ
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

ก´¥ป¥²ชº£ก³นÂ¯ง¥²­©่´งก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Âป็นผ»้บ¥¶­´¥

บ¥¶«³ทÆด้จ³ดÅ­้£·ก´¥ป¥²ชº£ข¯งก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Æด้Âป็นผ»้บ¥¶­´¥Æด้ป¥²ชº£ก³นÂ¯ง ต´£ค©´£Â­£´²¬£ Â ¹Ê¯Âปิด
Ä¯ก´¬Å­้ก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่ÆดÂ้ป็นผ»้บ¥¶­´¥Æด้̄ ¢¶ป¥´¤­´¥¹̄  ปัญ­´ต่´ง È ท·ÊÂก¶ดÅนบ¥¶«³ท Ã§²ป¥²ÂดÉนÂ¬น¯Ãน²
ท·Êค©¥นÏ´Æป ³ฒน´ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ข¯งบ¥¶«³ท Âช่น ก§¤ºทธ์ก´¥บ¥¶­´¥ง´น Ãน©ท´งก´¥Âต¶บÄต¯¤่´ง¤³Êง¤¹น 
­¥¹¯Â¥¹Ê¯ง¯¹ÊนÈ ท·Ê¯¤»่Åนค©´£¬นÅจ Äด¤Åนปี 2562 Æด้£·ก´¥ป¥²ชº£ข¯งก¥¥£ก´¥ท·ÊÆ£่Âป็นผ»้บ¥¶­´¥ 2 ค¥³Ëง 
ค¹¯ ©³นท·Ê 5 Â£«´¤น 2562 Ã§²©³นท·Ê 26  ¦ªจ¶ก´¤น 2562

ก´¥ ³ฒน´ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทกÏ´­นดÅ­£้·ก´¥ปฐ£น¶Âทªก¥¥£ก´¥Âข้́ Å­£ ่Â ¹Ê¯Å­้ก¥¥£ก´¥£·ค©´£¥»้ ค©´£Âข้´ÅจÅน
ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ทÃ§²กฎ¥²Âบ·¤บท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง น¯กจ´กน·Ë คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท¤³ง£·นÄ¤บ´¤¬่งÂ¬¥¶£Å­้
ก¥¥£ก´¥ทºกคน ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง ¥©£ท³ËงÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทÂข้´¥³บก´¥¯บ¥£Âก·Ê¤©ก³บก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥
ข¯งบ¥¶«³ท¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯งท³Ëงจ´กก´¥จ³ด¯บ¥£¢´¤ÅนÃ§²จ´ก¬ถ´บ³น¢´¤น¯ก¯¹ÊนÈ Âช่น ต§´ด­§³กท¥³ ¤์
Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ ¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. ­¥¹¯¬£´ค£¬่งÂ¬¥¶£¬ถ´บ³นก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÆท¤ (IOD)

ก´¥ปฐ£น¶Âทªก¥¥£ก´¥Å­£่

¬Ï´­¥³บก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท บ¥¶«³ทÆด้จ³ดÂต¥·¤£ข้¯£»§Âบ¹Ë¯งต้นÂก·Ê¤©ก³บบ¥¶«³ท ¯³นÆด้Ãก่ Äค¥ง¬¥้´ง¯งค์ก¥Ã§²
ผ»้บ¥¶­´¥ §³ก«ณ²ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ¬¶นค้´Ã§²บ¥¶ก´¥­§³ก ¥²Âบ·¤บข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท Ã§²กฎ­£´¤ท·Ê
Âก·Ê¤©ข้¯งก³บบ¥¶«³ท ¥©£ท³Ëงข้¯กḮ ­นดข¯ง¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§² ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ 
Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้̄ งÅ­Ã้กก่¥¥£ก´¥Å­£ ่Â ¹Ê¯Å­้ก¥¥£ก´¥ด³งก§่´©¬´£´¥ถÂข้´Åจ
ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท ¥©£ท³Ëง¥³บท¥´บบทบ´ท­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บÅนก´¥Âป็นก¥¥£ก´¥­¥¹¯
ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²

ก´¥ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ (Ãบบ¥´¤คณ²)

บ¥¶«³ทจ³ดÅ­้£·ก´¥ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÃ§²ทบท©นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ (Ãบบ¥´¤คณ²) Âป็นป¥²จÏ´ทºกปี ซ̧ÊงÃบบป¥²Â£¶น± ท·ÊÅช้น³Ëน บ¥¶«³ทÆด้นÏ´Ãน©ท´ง
จ´กต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤£´ป¥³บÅ­้Â­£´²¬£ก³บ§³ก«ณ²Ã§²Äค¥ง¬¥้´งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯ง
บ¥¶«³ท¥©£ถ¸งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Äด¤ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นจ²ถ»กนÏ´£´Åช้Åนก´¥ ³ฒน´ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Ê
Ã§²ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Å­้£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ต่¯Æป
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ก¥²บ©นก´¥Åนก´¥ป¥²Â£¶น£·ด³งน·Ë
1. ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ 

(Ãบบ¥´¤คณ²) ¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥³Ëง
2. Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท¬¥ºปÃ§²Â¬น¯ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²

คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บต่¯­น่©¤ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÂ ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´ผ§ก´¥ป¥²Â£¶น Ã§²Ã น ©
ท´งก´¥ ³ฒน´ป¥³บป¥ºงป¥²¬¶ทธ¶¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶ก´¥ทÏ ´ง´น Ã§²นÏ´ Â¬น¯ต่¯
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทต่¯Æป 

Ãบบป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ ป¥²ก¯บด้©¤ 6 ­³©ข้¯ด³งน·Ë
• Äค¥ง¬¥้´งÃ§²คºณ¬£บ³ต¶ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥
• บทบ´ท ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥
• ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥
• ก´¥ทÏ´­น้́ ท·Êข¯งก¥¥£ก´¥
• ค©´£¬³£ ³นธ์ก³บ�่́ ¤จ³ดก´¥
• ก´¥ ³ฒน´ตนÂ¯งข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ก´¥ ³ฒน´ผ»้บ¥¶­´¥

Äด¤£·¥²ด³บค²Ãนนต³ËงÃต่ 0 – 5 จ´กÆ£่Â­Éนด้©¤¯¤่´ง£´กจนถ̧งÂ­Éนด้©¤¯¤่´ง£´ก ซ̧Êงผ§ก´¥
ป¥²Â£¶นก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÃบบ¥´¤คณ² ¬Ï´­¥³บก´¥
ปฏ¶บ³ต¶ง´นÅน¥²­©่´งปีบ³ญช· 1 £ก¥´ค£ – 31 ธ³น©´ค£ 2562 ก¥¥£ก´¥Â­Éนด้©¤ก³บก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ท·Êผ่´น
£´¯¤่´ง£´ก ¥©£ท³ËงÂ­Éน©่´คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ£·ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥Ã§²ปฏ¶บ³ต¶
­น้´ท·Êก¥¥£ก´¥Æด้¯¤่´งด·Â¤·Ê¤£

ก´¥ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ (Ãบบ¥´¤บºคค§)

บ¥¶«³ทจ³ดÅ­้£·ก´¥ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÃ§²ทบท©นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥
บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂป็น¥´¤บºคค§Âป็นป¥²จÏ´ทºกปี ซ̧ÊงÃบบป¥²Â£¶น± ท·ÊÅช้น³Ëน บ¥¶«³ทÆด้นÏ´
Ãน©ท´งจ´กต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤£´ป¥³บÅ­้ Â­£´²¬£ก³บ§³ก«ณ²Ã§²Äค¥ง¬¥้´งข¯ง
คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¥©£ถ¸งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Äด¤ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นจ²ถ»กนÏ´£´Åช้Åนก´¥
 ³ฒน´ก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÃ§²ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥Å­้£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ต่¯Æป

ก¥²บ©นก´¥Åนก´¥ป¥²Â£¶น£·ด³งน·Ë
3. ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂป็น

¥´¤บºคค§ ¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥³Ëง
4. Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท¬¥ºปÃ§²Â¬น¯ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²

คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บต่¯­น่©¤ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÂ ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´ผ§ก´¥ป¥²Â£¶น Ã§²Ã น ©
ท´งก´¥ ³ฒน´ป¥³บป¥ºงป¥²¬¶ทธ¶¢´ Ã§²ป¥²¬¶ทธ¶ก´¥ทÏ ´ง´น Ã§²นÏ´ Â¬น¯ต่¯
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทต่¯Æป 
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Ãบบป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ ป¥²ก¯บด้©¤ 6 ­³©ข้¯ด³งน·Ë

x Äค¥ง¬¥้´งÃ§²คºณ¬£บ³ต¶ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥

x บทบ´ท ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥

x ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥

x ก´¥ทÏ´­น้´ท·Êข¯งก¥¥£ก´¥

x ค©´£¬³£ ³นธ์ก³บ�่´¤จ³ดก´¥

x ก´¥ ³ฒน´ตนÂ¯งข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ก´¥ ³ฒน´ผ»้บ¥¶­´¥

Äด¤£·¥²ด³บค²Ãนนต³ËงÃต่ 0 – 5 จ´กÆ£่Â­Éนด้©¤¯¤่´ง£´กจนถ¸งÂ­Éนด้©¤¯¤่´ง£´ก ซ̧Êงผ§ก´¥
ป¥²Â£¶นก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂป็น¥´¤บºคค§ ¬Ï´­¥³บก´¥
ปฏ¶บ³ต¶ง´นÅน¥²­©่´ง©³นท·Ê 1 £ก¥´ค£ – 31 ธ³น©´ค£ 2562 ก¥¥£ก´¥ทºกท่´นÂ­Éนด้©¤ก³บก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ท·Ê
ผ่´น£´¯¤่´ง£´ก ¥©£ท³ËงÂ­Éน©่´ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บทºกท่´น£·ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥Ã§²ปฏ¶บ³ต¶
­น้´ท·Êก¥¥£ก´¥Æด้¯¤่´งด·Â¤·Ê¤£

Ãผน¬¹บท¯ดตÏ´Ã­น่ง (Succession Plan)

คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทกÏ´­นดนÄ¤บ´¤Ã§²­§³กÂกณฑ์Åนก´¥ค³ดÂ§¹¯กผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²นÄ¤บ´¤¬¹บ
ท¯ดตÏ´Ã­น่งÅนก¥ณ·ฉºกÂฉ¶น­¥¹¯Âก«·¤ณข¯งผ»้บ¥¶­´¥ Äด¤£·ก¥²บ©นก´¥ท·ÊÄป¥่งÅ¬ ซ̧Êงจ² ¶จ´¥ณ´จ´ก
ค©´£¥»้Ã§²ค©´£¬´£´¥ถ ¥©£ท³Ëงป¥²¬บก´¥ณ์Ã§²จ¥¶¤ธ¥¥£

­§³กÂกณฑ์Ã§²ก¥²บ©นก´¥Åนก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง

Åนก´¥¬¥¥­´ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»ง Â ¹Ê¯ÃทนตÏ´Ã­น่งท·Ê©่´ง§ง Âน¹Ê¯งจ´กค¥บ
กÏ´­นด¯¯กต´£©´¥² ­¥¹¯§´¯¯ก  คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทจ²Å­้ก¥¥£ก´¥Ãต่§²ท่´น¬¥¥­´ Ã§²Â¬น¯ช¹Ê¯
ผ»้ท¥งคºณ©ºฒ¶ท·Ê£· ค©´£¥»้ ค©´£¬´£´¥ถป¥²¬บก´¥ณ์ท·ÊÂป็นป¥²Ä¤ชน์ต่¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Äด¤
Æ£่จÏ´ก³ดÂ ª Ã§² ¥้¯£ท·Êจ²¯ºท¶ªÂ©§´Â ¹Ê¯ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Ê¯¤่´งÂตÉ£ท·Ê ¥©£ท³ËงÆ£่£·คºณ¬£บ³ต¶ข³ดÃ¤้งกฎ¥²Âบ·¤บ
ข้¯บ³งค³บต่´งÈ ต´£­§³กก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· ท³Ëงน·ËÅนก´¥Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± น³Ëน¬่©น­น¸Êงจ²
 ¶จ´¥ณ´จ´กฐ´นข้¯£»§ก¥¥£ก´¥ (Director Pool) ­¥¹¯บ¥¶«³ทท·Êป¥¸ก«´Ã§้©Ãต่ก¥ณ· (Professional 
Search Firm) ซ̧Êงจ²ก่¯Å­้Âก¶ดค©´£­§´ก­§´¤ÅนÄค¥งก´¥¬¥้´งข¯งก¥¥£ก´¥ Ã§²จ³ดทÏ´ Board Skill 
Matrix Â ¹Ê¯กÏ´­นดคºณ¬£บ³ต¶ข¯งก¥¥£ก´¥ท·Êต้¯งก´¥¬¥¥­´  Äด¤ ¶จ´¥ณ´จ´กท³ก«²จÏ´Âป็นท·Ê¤³งข´ด¯¤»่
ข¯งก¥¥£ก´¥ Ã§²ก§¤ºทธ์Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± Âช่น ­´กบ¥¶«³ท±£·ก§¤ºทธ์Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ
Å­£่ ท·Êน¯กÂ­น¹¯จ´กธº¥ก¶จÂด¶£ท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥¯¤»่ ก´¥¬¥¥­´ก¥¥£ก´¥กÉจÏ´Âป็นต้¯ง¬¥¥­´ผ»้ท·Ê£·คºณ¬£บ³ต¶
Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์Å­้ต¥งก³บธº¥ก¶จÅ­£่ท·Êบ¥¶«³ท± จ²ดÏ´Âน¶นก´¥ต่¯Æป  Â ¹Ê¯Â¬น¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²/
­¥¹¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Ã§้©Ãต่ก¥ณ·ซ̧Êงถ¹¯Âป็นก¥²บ©นก´¥Ãต่งต³Ëงก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท±
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ก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± Å­้ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นÂ§¹¯กต³Ëงก¥¥£ก´¥ต´£­§³กÂกณฑ ์Ã§²©¶ธ·ก´¥ด³งต่̄ Æปน·Ë

1. ผ»้ถ¹¯­º้น£·ค²ÃนนÂ¬·¤งÂท่´ก³บจÏ´น©น­º้นท·Êตนถ¹¯
2. ผ»้ถ¹¯­º้นÃต่§²คนจ²ต้¯งÅช้ค²ÃนนÂ¬·¤งท·Ê£·¯¤»่ท³Ëง­£ดต´£ข้¯ 1 Â§¹¯กต³Ëงบºคค§Âด·¤©­¥¹¯

­§´¤คนÂป็นก¥¥£ก´¥กÉÆด้ Ã§²จ²Ãบ่งค²ÃนนÂ¬·¤ง£´กน้¯¤Â ·¤งÅดÅ­้Ãก่ผ»้ÅดกÉÆด้
3. บºคค§ท·ÊÆด้¥³บค²Ãนน¬»ง¬ºดต´£§Ï´ด³บ§ง£´Âป็นผ»้Æด้¥³บก´¥Â§¹¯กต³ËงÂป็นก¥¥£ก´¥ Âท่´ก³บ

จÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท·Ê ̧งจ²£· ­¥¹¯ ̧งÂ§¹¯กต³ËงÅนค¥³Ëงน³Ëน  Åนก¥ณ·ท·Êบºคค§ซ̧ÊงÆด้¥³บÂ§¹¯กต³ËงÅน
§Ï´ด³บถ³ด§ง£´ £·ค²ÃนนÂ¬·¤งÂท่´ก³นÂก¶นจÏ´น©นก¥¥£ก´¥ท·Ê ¸งจ²£· ­¥¹¯ ¸งจ²Â§¹¯กต³Ëง Åน
ค¥³Ëงน³Ëน Å­้ผ»้Âป็นป¥²ธ´นÂป็นผ»้¯¯กÂ¬·¤งช·Ëข´ด

4. Åนก´¥ป¥²ชº£¬´£³ญป¥²จÏ´ปีทºกค¥³Ëง Å­้ก¥¥£ก´¥¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่ง 1 Åน 3 ถ้´จÏ´น©น
ก¥¥£ก´¥ท·Êจ²Ãบ่ง¯¯กÅ­้ต¥งÂป็น 3 ¬่©นÆ£่Æด้ กÉÅ­้¯¯กÄด¤จÏ´น©นท·ÊÅก§้ท·Ê¬ºดก³บ¬่©น 1 
Åน 3 Äด¤ก¥¥£ก´¥ท·Êจ²ต้¯ง¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่งÅนปีÃ¥กÃ§²ปีท·Ê¬¯ง¢´¤­§³งจดท²Âบ·¤น
บ¥¶«³ทน³ËนÅ­้จ³บ¬§´กก³น©่´ ผ»้Åดจ²¯¯ก ¬่©นปี­§³งÈ ต่¯ÆปÅ­้ก¥¥£ก´¥ท·Ê¯¤»่ÅนตÏ´Ã­น่ง
น´นท·Ê¬ºดน³ËนÂป็นผ»้¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่ง ก¥¥£ก´¥ซ̧Êง ้นจ´กตÏ´Ã­น่งต´£©´¥²น·Ë ¯´จÆด้¥³บ
ก´¥Â§¹¯กต³ËงÅ­£่Æด้

5. ก¥¥£ก´¥คนÅด§´¯¯กจ´กตÏ´Ã­น่งÅ­้¤¹ÊนÅบ§´¯¯กจ´กบ¥¶«³ท ก´¥§´¯¯ก£·ผ§น³บÃต่
©³นท·ÊÅบ§´¯¯กÆปถ̧งบ¥¶«³ท

Åนก´¥¬¥¥­´Ã§²Ãต่งต³Ëงป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ Ã§²คณ²ผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¬»งท·Ê¯¤»่Åน¥²ด³บ¥¯งจ´ก
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥จ²ต้¯งÆด้¥³บก´¥¥³บ¥¯งÃ§²Â­Éนช¯บจ´กคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Äด¤
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± จ² ¶จ´¥ณ´จ´กป¥²¬บก´¥ณ์ คºณ¬£บ³ต¶ คºณ©ºฒ¶ท´งก´¥ª̧ก«´ 
¯³ต¥´ผ§ต¯บÃทน ¥้¯£ท³Ëง§ง£ต¶ Â ¹Ê¯Â¬น¯Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท± ¥³บท¥´บก¥ณ·จ³ดจ้´งป¥²ธ´น
Âจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥   ¬่©นก¥ณ·จ³ดจ้´งผ»้บ¥¶­´¥¥²ด³บ¥¯งป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥
จ²Ãจ้ง£ต¶Å­้ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ท¥´บ  Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นก´¥จ³ดจ้´งต´£­§³กÂกณฑ์ข¯งบ¥¶«³ทต่¯Æป 

12.3    ก´¥ด»Ã§Â¥¹Ê¯งก´¥Åช้ข้¯£»§¢´¤Åน
(The Regulations on the Use of Internal Information)

ก§º่£บ¥¶«³ท Å­้ค©´£¬Ï´ค³ญต่¯ก´¥ป้¯งก³นก´¥Åช้ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ £·ค©´££º่ง­£´¤ท·Êจ²£·นÄ¤บ´¤­้´££¶Å­้ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥  น³กง´น Ã§²§»กจ้´ง
ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ นÏ´ค©´£§³บ­¥¹¯ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท·Ê¤³งÆ£่ÂปิดÂผ¤ต่¯
¬´ธ´¥ณชนÆปÂปิดÂผ¤­¥¹̄ Ã¬©ง­´ป¥²Ä¤ชน์Ãก่ตนÂ¯ง­¥¹¯ผ»้¯¹ÊนÆ£่©่´ท´งต¥ง­¥¹¯ท´ง¯้¯£ Ã§²Æ£่©่´จ²Æด้¥³บ
ผ§ต¯บÃทน­¥¹¯Æ£่กÉต´£ ¥©£ท³Ëงต้¯งÆ£่ทÏ´ก´¥ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤Åช้
ข้¯£»§¢´¤Åน ท³Ëงน·Ëบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้กÏ´­นดÃน©ท´งป้¯งก³นก´¥Åช้ข้¯£»§¢´¤Åน ด³งน·Ë
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1) ข้¯­้´£Åนก´¥ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์Äด¤Åช้ข้¯£»§¢´¤Åน

ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นทºกคนต้¯งปฏ¶บ³ต¶ต´£ข้¯­้´£Åนก´¥ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์Äด¤Åช้
ข้¯£»§¢´¤Åน ซ̧ÊงกÏ´­นดÆ©้Åน ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์  .ª. 2535 £´ต¥´ 241 “ 
Åนก´¥ซ¹Ë¯­¥¹¯ข´¤ซ̧Êง­§³กท¥³ ¤์จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์­¥¹¯­§³กท¥³ ¤์ท·Êซ¹Ë¯ข´¤Åนª»น¤์ซ¹Ë¯ข´¤
­§³กท¥³ ¤์­้´££¶Å­้บºคค§ÅดทÏ´ก´¥ซ¹Ë¯ ­¥¹¯ข´¤ ­¥¹¯Â¬น¯ซ¹Ë¯ ­¥¹¯Â¬น¯ข´¤ ­¥¹¯ช³กช©นÅ­้บºคค§¯¹Êนซ¹Ë¯ 
­¥¹¯ข´¤ ­¥¹¯Â¬น¯ซ¹Ë¯ ­¥¹¯Â¬น¯ข´¤ซ̧Êง­§³กท¥³ ¤์จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์­¥¹¯­§³กท¥³ ¤์ท·Êซ¹Ë¯
ข´¤Åนª»น¤์ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์Æ£่©่´Äด¤ท´งต¥ง­¥¹¯ท´ง¯้¯£ Åนป¥²ก´¥ท·Êน่´จ²Âป็นก´¥Â¯´Âป¥·¤บต่¯
บºคค§¢´¤น¯กÄด¤¯´ª³¤ข้¯ÂทÉจจ¥¶ง¯³นÂป็น¬´¥²¬Ï´ค³ญต่¯ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¥´ค´ข¯ง­§³กท¥³ ¤์ท·Ê¤³ง£¶Æด้
ÂปิดÂผ¤ต่¯ป¥²ช´ชน Ã§²ตนÆด้§่©ง¥»้ £´ÅนตÏ´Ã­น่ง­¥¹¯ฐ´น²Âช่นน³Ëน Ã§²Æ£่©่´ก´¥ก¥²ทÏ´ด³งก§่´©จ²ก¥²ทÏ´
Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์ต่¯ตนÂ¯ง ­¥¹¯ผ»้¯¹Êน ­¥¹¯นÏ´ข้¯ÂทÉจจ¥¶งÂช่นน³Ëน¯¯กÂปิดÂผ¤Â ¹Ê¯Å­้ผ»้¯¹Êนก¥²ทÏ´ด³งก§่´© Äด¤
ตนÆด้¥³บป¥²Ä¤ชน์ต¯บÃทนv

2) บºคค§ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นด (Designated Persons)

บºคค§ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นดv ­£´¤ถ¸ง บºคค§ท·Ê£·ตÏ´Ã­น่ง­¥¹¯­น้´ท·Êซ̧Êง§่©ง¥»้ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ (¥©£ถ¸งค»่¬£¥¬Ã§²บºต¥ท·Ê¤³งÆ£่บ¥¥§ºน¶ต¶¢´©²ข¯งบºคค§ด³งก§่´©) Æด้Ãก่ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท 
ผ»้บ¥¶­´¥ ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ซ̧Êง§่©ง¥»้ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท
¤่¯¤ ค»่¬£¥¬Ã§²บºต¥ท·Ê¤³งÆ£่บ¥¥§ºน¶ต¶¢´©²ข¯งบºคค§ด³งก§่´© Äด¤คÏ´จÏ´ก³ดค©´£ด³งก§่´©Å­้¥©£ถ¸ง 
ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นÅน­น่©¤ง´น ด³งน·Ë �่´¤บ³ญช·Ã§²ก´¥Âง¶น, �่´¤ผ»้§งทºน¬³£ ³นธ์, Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท, 
ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นทºกคนท·ÊÂข้´¥่©£ป¥²ชº£ก³บคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§²/­¥¹¯คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤, 
บºคค§¯¹ÊนÅดท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ กÏ´­นด Äด¤ท·ÊÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท £·­น้´ท·ÊÅนก´¥¥³บผ¶ดช¯บ ด»Ã§¥³ก«´
ท²Âบ·¤น¥´¤ช¹Ê¯บºคค§ท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ กÏ´­นด Ã§²Ãจ้งÅ­้บºคค§ด³งก§่´©ท¥´บÂ£¹Ê¯ถ»กÂ ¶Ê£/§บ
¥´¤ช¹Ê¯Åนท²Âบ·¤นด³งก§่´©

3) ช่©งÂ©§´­้´£ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤(์Blackout Period)

­้´£บºคค§ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นดซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ทÅนช่©งÂ©§´ 30 ©³น ก่¯นก´¥ÂปิดÂผ¤งบ
ก´¥Âง¶นป¥²จÏ´¥´¤Æต¥£´¬Ã§²ป¥²จÏ´ปีÃ§²ช่©งÂ©§´¯¹Êนท·Êบ¥¶«³ทจ²กÏ´­นดÂป็นค¥³Ëงค¥´© ­¥¹¯ Åน¬ถ´นก´¥ณ์
 ¶Âª« บºคค§ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นด¯´จข´¤­§³กท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ทÅน¥²­©่´งช่©งÂ©§´­้´£ซ¹Ë¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์Æด้
­´กตก¯¤»่Åน¬ถ´นก´¥ณ์Âช่น £·ค©´£¤´ก§Ï´บ´กท´งก´¥Âง¶น¯¤่´ง¥ºนÃ¥ง ­¥¹¯ต้¯งปฏ¶บ³ต¶ต´£ข้¯กÏ´­นด
ต่´งÈ ท´งกฎ­£´¤ ­¥¹¯ตก¯¤»่¢´¤Åต้คÏ´¬³Êงª´§ Äด¤ต้¯งจ³ดทÏ´บ³นท¸ก¥²บºÂ­ตºผ§Â¬น¯ข¯¯นº£³ต¶ต่¯ด³งน·Ë 
ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท (ก¥ณ·ผ»้ข´¤Âป็นก¥¥£ก´¥­¥¹¯Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท) ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บ (ก¥ณ·ผ»้ข´¤Âป็นป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท) ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ (ก¥ณ·ผ»้ข´¤Âป็น
บºคค§ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นดซ¸ÊงÆ£Å่ชก่¥¥£ก´¥Ã§²Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท) ท³Ëงน·ËÅ­้จ³ด¬่ง¬Ï´Âน´บ³นท¸กคÏ´ข¯ด³งก§่´©Å­Ã้ก่
Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ทด้©¤
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12.4 นÄ¤บ´¤ก´¥§งทºนÃ§²กÏ´ก³บด»Ã§ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥บ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²บ¥¶«³ท¥©่£

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (“บ¥¶«³ทv) จ²§งทºนÅนบ¥¶«³ท¤่¯¤­¥¹¯บ¥¶«³ท¥่©£ท·Ê£·
©³ตถºป¥²¬งค์Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จท·Êป¥²ก¯บธº¥ก¶จ Âช่นÂด·¤©ก³บธº¥ก¶จ­§³กข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ­¥¹¯ก¶จก´¥ท·Ê£·
§³ก«ณ²Åก§้Âค·¤งก³น ­¥¹¯ก¶จก´¥ท·Ê¬น³บ¬นºนก¶จก´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Äด¤£º่งÂน้นก´¥§งทºนÅนก¶จก´¥ท·Ê£·
ª³ก¤¢´ Åนก´¥Âต¶บÄต ¬¯ดค§้¯งก³บÂป้´­£´¤ Ã§²Ãผนก§¤ºทธ์Åนก´¥ข¤´¤ธº¥ก¶จ ¥©£ท³Ëง¬¥้´ง
ผ§ต¯บÃทนท·Êด·จ´กก´¥§งทºน ท³Ëงน·Ë ก´¥ข¯¯นº£³ต¶ก´¥§งทºนÅนบ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ ­¥¹¯บ¥¶«³ทท·Ê
Âก·Ê¤©ข้¯ง จ²ต้¯ง¬¯ดค§้¯งÂป็นÆปต´£ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน Â¥¹Ê¯ง ­§³กÂกณฑ์Åนก´¥ทÏ´
¥´¤ก´¥ท·Ê£·น³¤¬Ï´ค³ญท·ÊÂข้´ข่´¤Âป็นก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶น Ã§²ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥ต§´ด
­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Â¥¹Ê¯ง ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§Ã§²ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทจดท²Âบ·¤นÅนก´¥Æด้£´
­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êง¬¶นท¥³ ¤์  .ª. 2547 Äด¤ก´¥§งทºนÅนก¶จก´¥ด³งก§่´©ข้´งต้น ก§º่£บ¥¶«³ท£·นÄ¤บ´¤
ก´¥§งทºนÅน¬³ด¬่©นท·Ê£´ก ¯Â ¹Ê¯Å­้¬´£´¥ถ£·¬่©น¥่©£Åนก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥Ã§²กÏ´­นดÃน©ท´งก´¥ดÏ´Âน¶น
ธº¥ก¶จÅนบ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท¥่©£ Ã§²บ¥¶«³ทท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งน³ËนÈ ก§º่£บ¥¶«³ท ¯´จ ¶จ´¥ณ´§งทºนÅนธº¥ก¶จ¯¹Êนท·Ê
£¶Åช่ธº¥ก¶จ­§³กÅนปัจจºบ³น ท³Ëงน·Ëก´¥§งทºนจ²ต้¯ง£·ค©´£¬¯ดค§้¯งÂ­£´²¬£ก³บ¬¢´©²ข¯งธº¥ก¶จ นÄ¤บ´¤ 
Âป้´­£´¤ ท¶ªท´งก´¥Âต¶บÄตข¯งธº¥ก¶จ Ã§²Ãผนก§¤ºทธ์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤

Åนก´¥ต³ด¬¶นÅจ§งทºนÅดÈ ก§º่£บ¥¶«³ทจ²ทÏ´ก´¥©¶Âค¥´²­์ค©´£Âป็นÆปÆด้ข¯งÄค¥งก´¥Ã§² ¶จ´¥ณ´ถง̧
ª³ก¤¢´  ¥©£ท³Ëงปัจจ³¤ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥§งทºน ผ§ต¯บÃทน Ã§²¬¢´ ค§่¯งท´งก´¥Âง¶นข¯งก§º่£บ¥¶«³ท 
¯¤่´ง¥¯บค¯บ น¯กจ´กน·Ë ก´¥§งทºนข¯งก§º่£บ¥¶«³ทจ²ต้¯งผ่́ นก´¥ ¶จ´¥ณ´จ´กป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥
­¥¹¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท­¥¹¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นต´£ข¯บÂขต¯Ï´น´จ¯นº£³ต¶ท·ÊกÏ´­นดÆ©้ Ã§²ต้¯ง¬¯ดค§้¯ง
Å­้Âป็นÆปต´£ข้¯กÏ´­นดÃ§²ป¥²ก´ªข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนÃ§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ¥©£ถ¸ง
กฎ­£´¤ต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Äด¤บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ จ²ค©บคº£ด»Ã§ผ่´นก´¥¬่งก¥¥£ก´¥ Ã§²/­¥¹¯
ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Âข้´ÆปÂป็นก¥¥£ก´¥ต´£¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นÂ ¹Ê¯ค©บคº£ท¶ªท´งÃ§²
นÄ¤บ´¤ก´¥บ¥¶­´¥ง´นÅ­้¬¯ดค§้¯งก³บก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£บ¥¶«³ท

บ¥¶«³ท± กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§Ã§²บ¥¶­´¥ก¶จก´¥บ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²บ¥¶«³ท¥่©£ท·Êป¥²ก¯บ
ธº¥ก¶จ­§³ก Äด¤£·©³ตถºป¥²¬งค์Â ¹Ê¯กÏ´­นด£´ต¥ก´¥Ã§²ก§Æกท³Ëงท´งต¥งÃ§²ท´ง¯้¯£Â ¹Ê¯Å­้บ¥¶«³ท¬´£´¥ถ
กÏ´ก³บด»Ã§Ã§²บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²บ¥¶«³ท¥©่£ ¥©£ถ̧งก´¥ต¶ดต´£ด»Ã§Å­้บ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²
บ¥¶«³ท¥่©££·ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´££´ต¥ก´¥Ã§²ก§Æกต่´งÈ ท·ÊกÏ´­นดÆ©้Æด้Â¬£¹¯นÂป็น­น่©¤ง´นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²
บ¥¶«³ท¤่¯¤ Â¯ง Ã§²Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¥©£ถ¸งกฎ­£´¤บ¥¶«³ท£­´ชน 
ป¥²£©§กฎ­£´¤Ã ่งÃ§² ´ณ¶ช¤์ กฎ­£´¤­§³กท¥³ ¤์ Ã§²กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งต§¯ดจนป¥²ก´ª 
ข้¯บ³งค³บÃ§²­§³กÂกณฑ์ต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง  ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ
­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Ã§²
ต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ ¥©£Æปถ¸งข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Åน­£©ดก´¥บ¥¶­´¥
จ³ดก´¥Â ¹Ê¯ปฏ¶บ³ต¶ต´£นÄ¤บ´¤ก´¥ค©บคº£Ã§²ก§Æกก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êบ¥¶«³ทÅ­ญ่Âข้´Æป§งทºน ท³Ëงน·Ë 
Â ¹Ê¯¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์ÅนÂง¶น§งทºนข¯งบ¥¶«³ทÅนบ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²บ¥¶«³ท¥่©£ด³งก§่´©

Åนก¥ณ·ท·ÊนÄ¤บ´¤น·ËÆด้กÏ´­นดÅ­้ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥­¥¹¯ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ÅดÈ ซ̧Êง£·น³¤¬Ï´ค³ญ­¥¹¯£·ผ§
ต่¯ฐ´น²ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²บ¥¶«³ท¥่©£ Âป็นÂ¥¹Ê¯งท·Êจ²ต้¯งÆด้¥³บ¯นº£³ต¶จ´ก
ป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥­¥¹¯คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท­¥¹¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ทต´£ต´¥´ง¯Ï´น´จ
¯นº£³ต¶ (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·)  Å­้ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£·­น้´ท·ÊÅนก´¥จ³ดÅ­้£·ก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท 
Ã§²/­¥¹¯ ก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Â¥¹Ê¯งด³งก§่´©ก่¯นท·Êบ¥¶«³ท
¤่¯¤Ã§²บ¥¶«³ท¥่©£ จ²จ³ดป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ Ã§²/­¥¹¯ ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งตนÂ¯งÂ ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ก่¯น
ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥­¥¹¯ดÏ´Âน¶นก´¥ÅนÂ¥¹Ê¯งน³Ëน Äด¤Åนก´¥น·Ë Å­้บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§Ã§²ปฏ¶บ³ต¶
ต´£­§³กÂกณฑ์ Âง¹Ê¯นÆข ข³Ëนต¯นÃ§²©¶ธ·ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บÂ¥¹Ê¯งท·Êจ²ข¯¯นº£³ต¶น³Ëนต´£ท·ÊกÏ´­นดÆ©้Åน
กฎ­£´¤บ¥¶«³ท£­´ชน 
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ป¥²£©§กฎ­£´¤Ã ่งÃ§² ´ณ¶ช¤์ กฎ­£´¤­§³กท¥³ ¤์ Ã§²กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งต§¯ดจนป¥²ก´ª 
ข้¯บ³งค³บÃ§²­§³กÂกณฑ์ต่´งÈ ข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²
ต§´ด­§³กท¥³ ¤์  ¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์
Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ด้©¤Äด¤¯นºÄ§£ด้©¤ (Âท่´ท·ÊÆ£่ข³ด­¥¹¯Ã¤้ง) ¯¤่´งค¥บถ้©นÃ§²ถ»กต้¯ง

Åนก´¥น·Ë “บ¥¶«³ท¤่¯¤v Ã§² “บ¥¶«³ท¥่©£v ­£´¤ถ¸ง บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯ บ¥¶«³ท¥่©£ (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·) ท·Ê
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ­§³ก Ã§²£·คºณ¬£บ³ต¶ต´£ท·ÊกÏ´­นดÆ©้Åนป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนท·Ê 
ทจ.39/2559 ก´¥ข¯¯นºญ´ตÃ§²ก´¥¯นºญ´ตÅ­้Â¬น¯ข´¤­º้นท·Ê¯¯กÅ­£่ (ฉบ³บป¥²£©§) ป¥²ก¯บก³บ
ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ท·Ê กจ.17/2551 Â¥¹Ê¯ง ก´¥กÏ´­นดบทน¶¤´£
Åนป¥²ก´ªÂก·Ê¤©ก³บก´¥¯¯กÃ§²Â¬น¯ข´¤­§³กท¥³ ¤์ (ต´£ท·ÊÆด้£·ก´¥Ãก้ÆขÂ ¶Ê£Âต¶£)

1. Å­้ก¥ณ·ด³งต่¯Æปน·Ëต้¯งÆด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²/­¥¹¯ ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯
­º้นข¯งบ¥¶«³ท (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·)

1.1 Â¥¹Ê¯งท·Êต้¯งÆด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท

(ก) ก´¥Ãต่งต³Ëง­¥¹¯Â¬น¯ช¹Ê¯บºคค§Âป็นก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥Åนบ¥¶«³ท¤่¯¤­¥¹¯บ¥¶«³ท¥่©£¯¤่´ง
น้¯¤ต´£¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท± Åนบ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯บ¥¶«³ท¥่©£ Äด¤Å­้ก¥¥£ก´¥ท·Ê
บ¥¶«³ท Â¬น¯ช¹Ê¯­¥¹¯Ãต่งต³Ë ง£·ดº§¤ ¶น¶จÅนก´¥ ¶จ´¥ณ´¯¯กÂ¬·¤งÅนก´¥ป¥²ชº£
คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ÅนÂ¥¹Ê̄ งท·ÊÂก·Ê¤©ก³บก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ท³Ê©ÆปÃ§²ก´¥ดḮ Âน¶นธº¥ก¶จ
ต´£ปกต¶ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Æด้ต´£Ãต่ท·Êก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤­¥¹¯บ¥¶«³ท¥่©£จ²Â­Éน¬£ค©¥
Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดข¯งบ¥¶«³ท Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤­¥¹¯บ¥¶«³ท¥่©£ (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·) Â©้นÃต่Â¥¹Ê¯งท·Ê
กÏ´­นดÆ©้Åนข้¯ 1 ข¯งนÄ¤บ´¤น·Ë 

ท³Ëงน·Ë ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ต´£©¥¥คข้́ งตน้ท·ÊÆด¥้³บก´¥Â¬น¯ช¹Ê¯น³Ëน ต้¯งÂป็นบºคค§
ท·Ê£·¥´¤ช¹Ê¯¯¤»่Åน¥²บบข้¯£»§¥´¤ช¹Ê¯ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ทท·Ê¯¯ก­§³กท¥³ ¤์ 
(White List) Ã§²£·คºณ¬£บ³ต¶ บทบ´ท ­น้´ท·Ê Ã§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ ต§¯ดจนÆ£่£·§³ก«ณ²
ข´ดค©´£น่´Æ©้©´งÅจต´£ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์ Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์©่´
ด้©¤ก´¥กÏ´­นด§³ก«ณ²ข´ดค©´£Æ£่น่´Æ©้©´งÅจข¯งก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท

(ข) ก´¥Â ¶Ê£ทºนÄด¤ก´¥¯¯ก­º้นÂ ¶Ê£ทºนข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²ก´¥จ³ด¬¥¥­º้น ¥©£ท³Ëงก´¥§ดทºน
จดท²Âบ·¤น Ã§²/­¥¹¯ ทºนชÏ´¥²Ã§้©ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ซ̧ÊงÆ£่Âป็นÆปต´£¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นÂด¶£
ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น­¥¹¯ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥¯¹ÊนÅด¯³นจ²Âป็นผ§Å­้¬³ด¬่©นก´¥Åช้¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง
§งค²Ãนนท³Ëงท´งต¥งÃ§²ท´ง¯้¯£ข¯งบ¥¶«³ทÅนท·Êป¥²ชº£ผ»ถ้¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Æ£่©่´Åนท¯ด
ÅดÈ §ด§งÂก¶นก©่´¥้̄ ¤§² 10 ข¯งจÏ´น©นÂ¬·¤งท³Ëง­£ดข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤น³Ëน Â©้นÃต่Âป็นก¥ณ·
ท·Ê¯¤»่ÅนÃผนธº¥ก¶จ­¥¹¯งบป¥²£´ณป¥²จÏ´ปีข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ซ̧ÊงÆด้¥³บ¯นº£³ต¶จ´ก
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§้©

(ค)  ¶จ´¥ณ´ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ป¥²จÏ´ปี Ã§²Âง¶นปันผ§¥²­©่´งก´§ (­´ก£·) ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤
(ง) ก´¥Ãก้Æขข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ (Â©้นÃต่ก´¥Ãก้Æขข้¯บ³งค³บÅนÂ¥¹Ê¯งท·Ê£·น³¤¬Ï´ค³ญต´£ข้¯ 

(2) ซ̧Êงต้¯งÆด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท)
(จ) ก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶งบป¥²£´ณป¥²จÏ´ปี¥©£ข¯งบ¥¶«³ท Ã§²ก§º่£บ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯งบ¥¶«³ท

ท³Ëง­£ด 
(ฉ) ก´¥Ãต่งต³Ëงผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Âฉ ´²ก¥ณ·ท·Êผ»้¬¯บบ³ญช·ด³งก§่´©Æ£่Æด้¯¤»่Åน¬³งก³ด

¬Ï´น³กง´น¬¯บบ³ญช·ท·ÊÂป็น¬£´ช¶กป¥²Â¢ทÂตÉ£¥»ปÃบบ (Full Member) ÅนÂค¥¹¯ข่´¤
Âด·¤©ก³นก³บผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท ซ¸ÊงÆ£่Âป็นÆปต´£Ãน©ท´งก´¥Ãต่งต³Ëงผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯ง
บ¥¶«³ทท·Êผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Êจ²ต้¯ง¬³งก³ด¬Ï´น³กง´น¬¯บบ³ญช·ÅนÂค¥¹¯ข่´¤
Âด·¤©ก³นก³บผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท 137



¥´¤ก´¥ต³ËงÃต่ข้¯ (ช) ถ¸ง (ญ) น·ËÂป็น¥´¤ก´¥ท·Êถ¹¯©่´£·¬´¥²¬Ï´ค³ญ Ã§²­´กÂข้´ทÏ´¥´¤ก´¥จ²£·ผ§ก¥²ทบ
¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญต่¯ฐ´น²ก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ท³Ëงน·Ë ต้¯งÂป็นก¥ณ·ท·ÊÂ£¹Ê¯คÏ´น©ณ
ขน´ด¥´¤ก´¥ท·Êบ¥¶«³ท¤่¯¤Âข้́ ทÏ´¥´¤ก´¥Âป¥·¤บÂท·¤บก³บขน´ดข¯งบ¥¶«³ท Äด¤นÏ´­§³กÂกณฑ์ท·ÊกÏ´­นดต´£
ป¥²ก´ªข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนÃ§²คณ²ก¥¥£ก´¥ต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤Â¥¹Ê¯งก´¥
Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶น Ã§²/­¥¹¯ ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³น (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·) £´บ³งค³บÅช้Äด¤
¯นºÄ§£Ã§้© ¯¤»่ÅนÂกณฑ์ต้¯งÆด้¥³บก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท  ซ̧Êง¥´¤ก´¥
ด³งต่¯Æปน·Ë ค¹¯

(ช) ก¥ณ·ท·Êบ¥¶«³ท¤่¯¤ตก§งÂข้´ทÏ´¥´¤ก´¥ก³บบºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³นข¯งบ¥¶«³ท­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ก³บก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ซ̧Êง¥©£ถ̧งÃต่ Æ£่
จÏ´ก³ดÂ ·¤งก¥ณ·ด³งต่¯Æปน·Ë
1) ก´¥Ä¯น­¥¹¯¬§²¬¶ทธ¶ป¥²Ä¤ชน์ ¥©£ต§¯ดถ̧งก´¥¬§²¬¶ทธ¶Â¥·¤ก¥้¯งท·Ê£·ต่¯ผ»้ท·Êก่¯

ค©´£Â¬·¤­´¤Ãก่บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
2) ก´¥ข´¤­¥¹¯Ä¯นก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ท³Ë ง­£ด­¥¹¯บ´ง¬่©นท·Ê ¬Ï ´ค³ญ           

Å­้Ãก่บºคค§¯¹Êน
3) ก´¥ซ¹Ë¯­¥¹¯ก´¥¥³บÄ¯นก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ¹̄Êน£´Âป็นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤
4) ก´¥Âข้´ทÏ´ Ãก้Æข ­¥¹¯Â§¶ก¬³ญญ´Âก·Ê¤©ก³บก´¥Å­้Âช่´ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤

ท³Ëง­£ด ­¥¹¯บ´ง¬่©นท·Ê¬Ï´ค³ญ ก´¥£¯บ­£´¤Å­้บºคค§¯¹ÊนÂข้´จ³ดก´¥ธº¥ก¶จข¯ง
บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯ก´¥¥©£ก¶จก´¥ก³บบºคค§ ¹̄ÊนÄด¤£·©³ตถºป¥²¬งค์จ²Ãบ่งกÏ´Æ¥
ข´ดทºนก³น

5) ก´¥Âช่´ ­¥¹¯Å­้Âช่´ซ¹Ë¯ก¶จก´¥­¥¹¯ท¥³ ¤์¬¶นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ท³Ëง­£ด­¥¹¯   
บ´ง¬่©นท·Ê¬Ï´ค³ญ

(ซ) ก´¥ก»้¤¹£Âง¶น ก´¥Å­้ก»้¤¹£Âง¶น ก´¥Å­้¬¶นÂช¹Ê¯ ก´¥คËÏ´ป¥²ก³น ก´¥ทÏ´น¶ต¶ก¥¥£ผ»ก ³นบ¥¶«³ท
¤่¯¤Å­้ต้¯ง¥³บ¢´¥²ท´งก´¥Âง¶นÂ ¶Ê£ข¸Ëน ­¥¹¯ก´¥Å­้ค©´£ช่©¤Â­§¹¯ด้´นก´¥Âง¶นÅน§³ก«ณ²
¯¹ÊนÅดÃก่บºคค§¯¹ÊนÃ§²£¶Åช่ธº¥ก¶จปกต¶ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Â©้นÃต่Âป็นก´¥ก»้¤¹£Âง¶น¥²­©่´ง  
บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 

(ฌ) ก´¥Â§¶กก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤
(ญ) ¥´¤ก´¥¯¹ÊนÅดท·ÊÆ£่Åช่¥´¤ก´¥ธº¥ก¶จปกต¶ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²Âป็น¥´¤ก´¥ท·Êจ²£·ผ§ก¥²ทบ

ต่¯บ¥¶«³ท¤่¯¤¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญ
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1.2. Â¥¹Ê¯งท·Êต้¯งÆด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท± ด้©¤ค²ÃนนÂ¬·¤งÆ£่น้¯¤ก©่´¬´£Åน¬·Ê 
(3/4) ข¯งจÏ´น©นÂ¬·¤งท³Ëง­£ดข¯งผ»้ถ¹¯­º้นซ̧Êง£´ป¥²ชº£Ã§²£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤งค²Ãนนก่¯นบ¥¶«³ท
¤่¯¤Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥ 

(ก) ก¥ณ·ท·Êบ¥¶«³ท¤่¯¤ตก§งÂข้´ทÏ´¥´¤ก´¥ก³บบºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³นข¯งบ¥¶«³ท­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
­¥¹¯¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ก³บก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êง¬¶นท¥³ ¤์ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤นÏ´
­§³กÂกณฑ์ท·ÊกÏ´­นดÆ©้ต´£ป¥²ก´ªท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนÃ§²
ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·) £´บ³งค³บÅช้Äด¤¯นºÄ§£ ท³Ëงน·Ë 
ต้¯งÂป็นก¥ณ·ท·ÊÂ£¹Ê¯คÏ´น©ณขน´ดข¯ง¥´¤ก´¥ท·Êบ¥¶«³ท¤่¯¤Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥Âป¥·¤บÂท·¤บก³บ
ขน´ดข¯งบ¥¶«³ท± ต´£­§³กÂกณฑด์³งก§่´©Ã§้©¯¤»่ÅนÂกณฑต์้¯งÆด้¥³บค©´£Â­Éนช¯บจ´กท·Ê
ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท ต´£­§³กÂกณฑ์ด³งก§่´©ด้©¤ 

(ข) ก´¥Â ¶Ê£ทºนÄด¤ก´¥¯¯ก­º้นÂ ¶Ê£ทºนข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Ã§²ก´¥จ³ด¬¥¥­º้น ¥©£ท³Ëงก´¥§ดทºน
จดท²Âบ·¤น Ã§²/­¥¹¯ทºนชÏ´¥²Ã§้©ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ซ̧ÊงÆ£่Âป็นÆปต´£¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นÂด¶£
ข¯งผ»้ถ¹¯­º้น­¥¹¯ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥¯¹ÊนÅด¯³นจ²Âป็นผ§Å­้¬³ด¬่©นก´¥ถ¹¯­º้นท³Ëงท´งต¥งÃ§²
ท´ง¯้¯£ข¯งบ¥¶«³ท Åนบ¥¶«³ท¤่¯¤Æ£่©่´Åนท¯ดÅดÈ §ด§งÂ­§¹¯น้¯¤ก©่´¬³ด¬่©นท·ÊกÏ´­นด
Åนกฎ­£´¤ท·ÊÅช้บ³งค³บก³บบ¥¶«³ท¤่¯¤¯³น£·ผ§Å­้บ¥¶«³ทÆ£่£·¯Ï´น´จค©บคº£บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท³Ëงน·Ë 
ต้¯งÂป็นก¥ณ·ท·ÊÂ£¹Ê¯คÏ´น©ณขน´ดข¯ง¥´¤ก´¥Âป¥·¤บÂท·¤บก³บขน´ดข¯งบ¥¶«³ท Ã§²¯¤»่ Åน
Âกณฑ์ต้¯งÆด้¥³บก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท± (Äด¤นÏ´
­§³กÂกณฑ์ก´¥คÏ´น©ณ¥´¤ก´¥ต´£ท·ÊกḮ ­นดÆ©้Åนป¥²ก´ªท·ÊÂก·Ê¤©ข้̄ งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥
กÏ´ก³บต§´ดทºน Ã§²ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥ต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤£´บ³งค³บÅช้
Äด¤¯นºÄ§£) 

(ค) ก´¥Â§¶กก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ท³Ëงน·Ë Âฉ ´²Åนก¥ณ·ท·ÊÂ£¹Ê¯คÏ´น©ณขน´ดข¯งก¶จก´¥บ¥¶«³ท
¤่¯¤ท·ÊÂ§¶กน³ËนÂป¥·¤บÂท·¤บก³บขน´ดข¯งบ¥¶«³ท± Ã§้©¯¤»่ÅนÂกณฑ์ท·Êต้¯งÆด้¥³บ ¶จ´¥ณ´
¯นº£³ต¶จ´กท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท Äด¤นÏ´­§³กÂกณฑ์ก´¥คÏ´น©ณ¥´¤ก´¥ต´£ท·Ê
กÏ´­นดÆ©้Åนป¥²ก´ªข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน Ã§²ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥ต§´ด
­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Â¥¹Ê¯ง ก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶น £´บ³งค³บÅช้ Äด¤
¯นºÄ§£

(ง) ¥´¤ก´¥¯¹ÊนÅดท·ÊÆ£่Åช่¥´¤ก´¥ธº¥ก¶จปกต¶ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²Âป็น¥´¤ก´¥ท·Êจ²£·ผ§ก¥²ทบ
ต่¯บ¥¶«³ท¤่¯¤¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญ ท³Ëงน·Ë Âฉ ´²Åนก¥ณ·ท·ÊÂ£¹Ê¯คÏ´น©ณขน´ด¥´¤ก´¥น³Ëน
Âป¥·¤บÂท·¤บก³บขน´ดข¯งบ¥¶«³ท± Ã§้©¯¤»่ÅนÂกณฑ์ท·Êต้¯งÆด้¥³บ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶จ´กท·Ê
ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท± Äด¤นÏ´­§³กÂกณฑ์ก´¥คÏ´น©ณ¥´¤ก´¥ต´£ท·ÊกÏ´­นดÆ©้Åน
ป¥²ก´ªข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน Ã§²ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥ต§´ด­§³กท¥³ ¤์
Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Â¥¹Ê¯ง ก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶น £´บ³งค³บÅช้Äด¤¯นºÄ§£

(จ) ก´¥Ãก้Æขข้¯บ³งค³บข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ÅนÂ¥¹Ê¯งท·Ê¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบ¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญต่¯ฐ´น²ท´ง
ก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ซ̧Êง¥©£ถ¸งÃต่Æ£่จÏ´ก³ดÂ ·¤งก´¥Ãก้Æขข้¯บ³งค³บ
ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Ê¯´จ¬่งผ§ก¥²ทบÅนท´ง§บต่¯¬¶ทธ¶Åนก´¥¯¯กÂ¬·¤ง§งค²Ãนนข¯งบ¥¶«³ท± 
Åนท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²/­¥¹¯ ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ 
­¥¹¯ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Âป็นต้น 
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2. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทจ²ต¶ดต´£ด»Ã§Å­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²บ¥¶«³ท¥่©£ท·Ê
Â¬น¯ช¹Ê¯­¥¹¯Ãต่งต³ËงÄด¤บ¥¶«³ท± ปฏ¶บ³ต¶Å­้Âป็นÆปต´£­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บต´£กฎ­£´¤ 
ข้¯บ³งค³บÃ§²นÄ¤บ´¤ข¯งบ¥¶«³ท±

3. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทจ²ต¶ดต´£ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Å­้Âป็นÆปต´£Ãผนง´นÃ§²
งบป¥²£´ณ¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Ã§²ต¶ดต´£Å­้บ¥¶«³ท¤่¯¤ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ฐ´น²ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥
ดÏ´Âน¶นก´¥ ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥Âก·Ê¤©Ä¤ง Ã§²¥´¤ก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶น ต่¯บ¥¶«³ท± 
¯¤่´งค¥บถ้©นÃ§²ถ»กต้¯ง Äด¤นÏ´­§³กÂกณฑ์ต´£ป¥²ก´ªท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ
ต§´ดทºน Ã§²ป¥²ก´ªคณ²ก¥¥£ก´¥ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ (Ã§้©Ãต่ก¥ณ·) £´บ³งค³บÅช้Äด¤¯นºÄ§£

4. Å­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ท·ÊÂ¬น¯ช¹Ê¯­¥¹¯Ãต่งต³ËงÄด¤บ¥¶«³ท £·­น้´ท·Êด³งต่¯Æปน·Ë

4.1. ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§Âก·Ê¤©ก³บฐ´น²ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น
ข¯งบ¥¶«³ท± ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ ต§¯ดจนก´¥Æด้£´­¥¹̄ จḮ ­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤¬์¶นท·Ê£·น³¤¬Ï´ค³ญ
Å­้Ãก่บ¥¶«³ทท¥´บÄด¤ค¥บถ้©น ถ»กต้¯ง Ã§²¢´¤ÅนกÏ´­นดÂ©§´ท·Ê¬£ค©¥ต´£ท·Êบ¥¶«³ท
กÏ´­นด ท³Ëงน·Ë Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¶จ´¥ณ´Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´ง
ก³น ก´¥Æด้£´­¥¹¯จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶นท·Ê£·น³¤¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท± ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤
นÏ´ป¥²ก´ªÂ¥¹Ê¯งก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤ง ­¥¹¯ป¥²ก´ªÂ¥¹Ê¯งÆด้£´จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶น
£´Åช้บ³งค³บÄด¤¯นºÄ§£

4.2. ÂปิดÂผ¤Ã§²นÏ´¬่งข้¯£»§¬่©นÆด้Â¬·¤ข¯งตน Ã§²ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งตนÅน¬่©นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ
ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¥¥£ÅดÈ Åนธº¥ก¶จ¯¹ÊนÈ ท·Ê¯´จค´ด­£´¤Æด้©่´จ²ก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งท´ง
ผ§ป¥²Ä¤ชน์¯¹ÊนÅด (Conflict of Interest) ก³บบ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯ บ¥¶«³ท¤่¯¤ ต่¯
คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯ผ»้ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ £¯บ­£´¤¢´¤Åน
กÏ´­นดÂ©§´ท·Êบ¥¶«³ท¤่¯¤กÏ´­นด Äด¤คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤£·­น้´ท·ÊÃจ้ง Â¥¹Ê¯ง
ด³งก§่´©Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท ท¥´บ¢´¤ÅนกÏ´­นดÂ©§´ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นด Â ¹Ê¯Âป็น
ข้¯£»§ป¥²ก¯บก´¥ ¶จ´¥ณ´ต³ด¬¶น­¥¹¯¯นº£³ต¶ÅดÈ ซ̧Êงก´¥ ¶จ´¥ณ´น³Ëนจ²คÏ´น¸งถ¸ง
ป¥²Ä¤ชน์Äด¤¥©£ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤Âป็น¬Ï´ค³ญ ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯ง
บ¥¶«³ท¤่¯¤ต้¯งÆ£่£·¬่©น¥©่£¯นº£³ต¶ÅนÂ¥¹Ê¯งท·ÊตนÂ¯ง£·¬่©นÆด้Â¬·¤­¥¹¯ค©´£ข³ดÃ¤้งท´ง
ผ§ป¥²Ä¤ชน์

¯น¸Êง ก´¥ก¥²ทÏ´ด³งต่¯Æปน·Ëซ̧ÊงÂป็นผ§Å­้ก¥¥£ก´¥ ­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ 
­¥¹¯บºคค§ท·Ê£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯งข¯งก¥¥£ก´¥­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้¥³บป¥²Ä¤ชน์
ท´งก´¥Âง¶น¯¹Êนน¯กÂ­น¹̄ จ´กท·Ê ̧งÆดต้´£ปกต¶ ­¥¹¯Âป็นÂ­ตºÅ­้บ¥¶«³ท¤่¯¤ ­¥¹¯บ¥¶«³ทÆด้¥³บ
ค©´£Â¬·¤­´¤ Å­้¬³นน¶«ฐ´น©่´Âป็นก´¥ก¥²ทÏ´ท·Êข³ด­¥¹¯Ã¤้งก³บป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤
¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญ

(ก) ก´¥ทÏ´ธº¥ก¥¥£¥²­©่´งบ¥¶«³ท¤่¯¤ก³บก¥¥£ก´¥ ­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ 
­¥¹¯บºคค§ท·Ê£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯งข¯งก¥¥£ก´¥­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥ ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤
£¶ÆดÂ้ป็นÆปต´£­§³กÂกณฑ์ข¯งก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³น

(ข) ก´¥Åช้ข้¯£»§ข¯งบ¥¶«³ท ­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Ê§่©ง¥»้£´ Â ©้นÃต่ Âป็นข้¯£»§ ท·Ê
ÂปิดÂผ¤ต่¯¬´ธ´¥ณชนÃ§้©

(ค) ก´¥Åช้ท¥³ ¤์¬¶น­¥¹¯Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท Ã§²/­¥¹¯ บ¥¶«³ท¤่¯¤Åน
§³ ก«ณ²ท·Ê Â ป็ นก ´ ¥�่ ´ �ื น­§³ ก Â กณฑ์­ ¥¹ ¯­§³ กปฏ¶ บ³ ต¶ ท³Ê © Æ ป ต ´£ท·Ê
คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºนป¥²ก´ªกÏ´­นด
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4.3. ¥´¤ง´นÃผนก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ ก´¥ข¤´¤ธº¥ก¶จ Äค¥งก´¥§งทºนขน´ดÅ­ญ่ ต§¯ดจนก´¥
Âข้´¥่©£§งทºนก³บผ»้ป¥²ก¯บก´¥¥´¤¯¹ÊนÈ ต่¯บ¥¶«³ท ผ่´น¥´¤ง´นผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น
ป¥²จÏ´Âด¹¯น­¥¹̄ Æต¥£´¬  Ã§²Âข้´ช·ËÃจง­¥¹̄ นḮ ¬่งÂ¯ก¬´¥ป¥²ก¯บก´¥ ¶จ´¥ณ´ก¥ณ·
ด³งก§่´©Åนก¥ณ·ท·Êบ¥¶«³ท± ¥้¯งข¯

4.4. ช·ËÃจง Ã§²/­¥¹¯ นÏ´¬่งข้¯£»§­¥¹¯Â¯ก¬´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ด้©¤ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ­¥¹¯Â¯ก¬´¥ÅดÈ 
Å­้Ãก่บ¥¶«³ท Â£¹Ê¯Æด้¥³บก´¥¥้¯งข¯ต´£ค©´£Â­£´²¬£

4.5. ด»Ã§¥³บผ¶ดช¯บÅ­้บ¥¶«³ท¤่¯¤£·¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åน ¥²บบบ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง Ã§²¥²บบ
ป้¯งก³นก´¥ทºจ¥¶ต ¯¤่´งÂ­£´²¬£ £·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Ã§²¥³ดกº£Â ·¤ง ¯ท·ÊทÏ´Å­้£³ÊนÅจÆด้©่´ก´¥
ดÏ´Âน¶นก´¥ต่´งÈ ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤จ²Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ข¯งบ¥¶«³ท กฎ­£´¤ ป¥²ก´ª 
ข้¯บ³งค³บ Ã§²­§³กÂกณฑ์ต่´งÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน ¬Ï´น³กง´น
คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²Âทª
Æท¤ Æด้¯¤่´งÃท้จ¥¶ง ¥©£ท³Ëงก´¥จ³ดÅ­้£·¥²บบง´นท·Êช³ดÂจน Â ¹Ê¯Ã¬ดงÆด้©่´บ¥¶«³ท¤่¯¤£·
¥²บบÂ ·¤ง ¯Åนก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·Ê£·น³¤¬Ï´ค³ญต´£­§³กÂกณฑ์ท·ÊกÏ´­นด
Æด้¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Ã§²น่´Âช¹Ê¯ถ¹¯ Ã§²£·ช่¯งท´งÅ­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท ¬´£´¥ถ
¥³บ¥»้ข้¯£»§ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Åนก´¥ต¶ดต´£ด»Ã§ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²ฐ´น²ก´¥Âง¶น ก´¥ทÏ´
¥´¤ก´¥¥²­©่´งบ¥¶«³ท¤่¯¤ก³บก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·Ê
£·น³¤¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤Æด้¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  น¯กจ´กน·Ë ต้¯งจ³ดÅ­้£·ก§ÆกÅนก´¥
ต¥©จ¬¯บ¥²บบง´นด³งก§่´©Åนบ¥¶«³ท¤่¯¤Äด¤Å­้ท·£ง´นผ»้ต¥©จ¬¯บ¢´¤ÅนÃ§²ก¥¥£ก´¥
¯¶¬¥²ข¯งบ¥¶«³ท± ¬´£´¥ถÂข้´ถ¸งข้¯£»§Æด้Äด¤ต¥ง Ã§²Å­้£·ก´¥¥´¤ง´นผ§ก´¥ต¥©จ¬¯บ
¥²บบง´นด³งก§่´©Å­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจÆด้©่´บ¥¶«³ท¤่¯¤£·ก´¥
ปฏ¶บ³ต¶ง´นต´£¥²บบท·Êจ³ดทÏ´Æ©้¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯

5. ­้´££¶Å­้ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ท·ÊÂ¬น¯ช¹Ê¯­¥¹¯Ãต่งต³ËงÄด¤บ¥¶«³ท±  น³กง´น §»กจ้´ง
­¥¹¯ผ»้¥³บ£¯บ­£´¤ข¯งบ¥¶«³ท¤่¯¤ ¥©£ถ¸งค»่¬£¥¬Ã§²บºต¥ท·Ê¤³งÆ£่บ¥¥§ºน¶ต¶¢´©²ข¯งบºคค§
ด³งก§่´© Åช้ข้¯£»§¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ท³Ëงท·ÊÆด้£´จ´กก´¥ก¥²ทÏ´ต´£­น้´ท·Ê­¥¹¯
Åนท´ง¯¹ÊนÅด ท·Ê£·­¥¹¯¯´จจ²£·ผ§ก¥²ทบÂป็นน³¤¬Ï´ค³ญต่¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²/­¥¹¯ บ¥¶«³ท Â ¹Ê¯
ป¥²Ä¤ชน์ต่¯ตนÂ¯ง­¥¹¯ผ»้ ¹̄ÊนÆ£่©่´ท´งต¥ง­¥¹¯ท´ง¯้¯£ Ã§²Æ£่©่´จ²Æด้¥³บผ§ต¯บÃทน­¥¹¯Æ£่กÉต´£

6. บ¥¶«³ท± ต้¯งดÏ´Âน¶นก´¥Å­้£·ก¥¥£ก´¥Åนบ¥¶«³ท¤่¯¤ซ̧ÊงÆด้¥³บก´¥Ãต่งต³Ëงจ´กบ¥¶«³ทÂข้´¥่©£ป¥²ชº£
Ã§²¯¯กÂ¬·¤ง§งค²Ãนนต´£ท·Êบ¥¶«³ทกÏ´­นดÅนก´¥ป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท
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นÄ¤บ´¤ค©´£ข³ดÃ¤ง้ท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์

Â ¹Ê¯Å­้ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ผ»้บ¥¶ ­´¥ Ã§² น³กง´นข¯งบ¥¶«³ท± £·Ãน©ท´งÅนก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Ê¯¤่´ง
¬ºจ¥¶ต Æ£่Ã¬©ง­´ป¥²Ä¤ชน์¬่©นตน Ã§²/­¥¹¯ ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง  จ¸ง£·ก´¥กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้´น
ค©´£ค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน ด³งน·Ë

1. ÂปิดÂผ¤Ã§²¬่งข้¯£»§¬่©นÆด้Â¬·¤ข¯งตนÃ§²ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Å­้ท¥´บ
ถ¸งค©´£¬³£ ³นธ์Ã§²ก´¥ทÏ´ธº¥ก¥¥£ก³บก§º่£บ¥¶«³ท± Åน§³ก«ณ²ท·Ê¯´จก่¯Å­้Âก¶ด ค©´£
ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ ­น้´ท·Êท·Ê£·ก´¥ทÏ´ ¥´¤ก´¥ ท³Ëงน·Ë Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจÆด้©่´ ก§º่£บ¥¶«³ท± £·
ก´¥กÏ´ก³บ ด»Ã§Ã§²ต¥©จ¬¯บÂ¥¹Ê¯งด³งก§่´©Âป็นป¥²จÏ´ จ¸งÆด้กÏ´ ­นดÅ­้Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท £·
­น้´ท·Ê ¬Ï´¥©จ¥´¤ก´¥ท·Ê£·¬่©นÆด้Â¬·¤Âป็นป¥²จÏ´ทºก¬¶ËนปีÄด¤ก´¥¬Ï´¥©จจ²ดÏ´Âน¶นก´¥ท³Ëงก³บ
ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท  ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²/­¥¹¯ ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง ¥©£ถ¸งผ»้จ³ดก´¥�่´¤ Ã§² น³กง´นท·Ê
£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯ง Ã§²นÏ´Â¬น¯ข้¯£»§Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง คณ²ก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บ Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ¥³บท¥´บ¯¤่´งน้¯¤ปี§² 1 ค¥้íง

2. ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´น  ̧ง­§·กÂ§·Ê¤งก´¥ก¥²ทÏ´ÅดÈ ท·Ê¯´จก่¯Å­้Âก¶ดค©´£
ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชนก์³บบ¥¶«³ท Ã§²Æ£่ก¥²ทÏ´ก´¥Åน§³ก«ณ²ÅดÈ ¯³นÂป็นก´¥ข³ดต่̄
ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท ­¥¹¯Âป็นก´¥Ã¬©ง­´ผ§ป¥²Ä¤ชน์¬่©นต³©ท³Ëงท´งต¥ง­¥¹¯ท´ง¯้¯£
จ´ก§»กค้´ ค»่ค้´ข¯งบ¥¶«³ท ­¥¹¯จ´กบºคค§Åด¯³นÂน¹Ê¯งจ´กก´¥ทÏ´ง´นÅนน´£บ¥¶«³ท Ã§²/
­¥¹¯ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง

3. Æ£่นÏ´ค©´£§³บ­¥¹¯ข้¯£»§ข¯งบ¥¶«³ทÆปÃ¬©ง­´ผ§ป¥²Ä¤ชน์¬่©นต³©Ã§²/­¥¹¯ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง
4. Åนก¥ณ·ท·Êก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´นÂข้´Æป£·¬่©น¥่©£­¥¹¯Æปถ¹¯­º้นÅนก¶จก´¥ÅดÈ 

ซ̧Êง¯´จ£·ผ§ป¥²Ä¤ชน์­¥¹¯¯´จก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท ต้¯งÃจ้ง
Å­้­น่©¤ง´น ­¥¹¯บºคค§ท·Ê¥³บผ¶ดช¯บท¥´บÂป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥

5. ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¬่©นต³©ข¯งก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´น ต้¯งÆ£่ก¥²ทบต่¯ก´¥
ปฏ¶บ³ต¶­น้´Ã§²Â©§´ ทÏ´ง´นข¯งบ¥¶«³ท Ã§²­้´£ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ­¥¹̄ £·¬่©น¥©่£Åนธº¥ก¶จท·ÊÂป็น
ก´¥Ãข่งข³นก³บธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท Æ£่©่´ ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ ­¥¹¯ น³กง´นด³งก§่´©จ²Æด้¥³บ
ป¥²Ä¤ชน์ท³Ëงท´งต¥ง­¥¹¯Äด¤ท´ง¯¯้£กÉต´£ 

6. คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท จ²ต้¯งกÏ´ก³บด»Ã§Å­้ก§º่£บ¥¶«³ท ± ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤©่´ด้©¤
­§³กท¥³ ¤์ Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ข้¯บ³งค³บ ป¥²ก´ªคÏ´¬³Êง ­¥¹¯กฎÂกณฑ์ข¯งต§´ด
­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ ¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด
­§³กท¥³ ¤์ Ã§²คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บต§´ดทºน น¯กจ´กน·Ë ก§º่£บ¥¶«³ท± จ²ต้¯งÂปิดÂผ¤
ข้¯£»§ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³น Åน¬´¥²¬นÂทªต่´ง È ต´£กฎÂกณฑ์ข¯งต§´ด
­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤Ã§²ข¯ง­น่©¤ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งด้©¤ ต§¯ดถ¸งก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£
ข้¯กÏ´­นดÂก·Ê¤©ก³บก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤งก³น Ã§²ก´¥Æด้£´­¥¹¯
จÏ´­น่´¤Æปซ̧Êงท¥³ ¤์¬¶นท·Ê¬Ï´ค³ญข¯งบ¥¶«³ท± ¥©£ท³Ëงปฏ¶บ³ต¶ต´££´ต¥ฐ´นบ³ญช·ท·ÊกÏ´­นด
Äด¤¬£´ค£น³กบ³ญช·Äด¤Âค¥่งค¥³ด
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นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶Âก·Ê¤©ก³บก´¥Æ£่§²Â£¶ดท¥³ ¤¬์¶นท´งปัญญ´

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) £·นÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶Âก·Ê¤©ก³บก´¥Æ£่§²Â£¶ด
ท¥³ ¤์¬¶นท´งปัญญ´ Âช่น §¶ข¬¶ทธ¶Î ¬¶ทธ¶บ³ต¥ Âค¥¹Ê¯ง­£´¤ก´¥ค้´ Âป็นต้น Äด¤©´งนÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ท´ง
ปฏ¶บ³ต¶Â ¹Ê¯Å­้ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นข¯งก§º่£บ¥¶«³ทถ¹¯ปฏ¶บ³ต¶ ด³งน·Ë

1. ¬¥้´งค©´£ต¥²­น³กÅ­้ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´นทºกคน Â ¹Ê¯Å­้Âก·¤¥ต¶ Ã§²
Âค´¥ ซ̧Êง¬¶ทธ¶Åนท¥³ ¤¬์¶นท´งปัญญ´ข¯งผ»้¯¹Êน ¥©£ถ¸งบ¥¶«³ท± จ²ต้¯งก¥²ทÏ´ก´¥ข¯
¯นºญ´ตบºคค§ผ»้Âป็นÂจ้´ข¯งÅนท¥³ ¤์¬¶นท´งปัญญ´Â­§่´น³ËนÅ­้ถ»กต้¯งต´£กฎ­£´¤Â¬·¤
ก่¯นท·Êจ²£·ก´¥Åช้ง´น

2. ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บท¥³ ¤์¬¶นท´งปัญญ´ข¯งป¥²ÂทªÆท¤ Ã§²ทºกป¥²Âทªท·Ê
ก§º่£บ¥¶«³ทÂข้´ÆปดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ Äด¤ถ¹¯Âป็นบ¥¥ท³ดฐ´นข³Ëนต้น

3. ­้´££¶Å­้บºคค§ทºก�่´¤Åนบ¥¶«³ทก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ กÉต´£¯³นÂป็นก´¥§²Â£¶ดท¥³ ¤์¬¶นท´ง
ปัญญ´ข¯งผ»้¯¹Êน Æ£่©่´จ²Âป็นก´¥§²Â£¶ดÅนÂ¥¹Ê¯งÂค¥¹Ê¯ง­£´¤ก´¥ค้´ §¶ข¬¶ทธ¶Î ¬¶ทธ¶บ³ต¥ 
Âป็นต้น

4. บ¥¶«³ท± ¬น³บ¬นºนÆ£่Å­้Åช้ง´นÅดÈ กÉต´£¯³น£·§³ก«ณ²Âป็นก´¥§²Â£¶ดท¥³ ¤์¬¶นท´งปัญญ´
ข¯งบºคค§¯¹Êน

5. บ¥¶«³ท±¬่งÂ¬¥¶£Ã§²¬น³บ¬นºนÅ­้ น³กง´นÅนบ¥¶«³ททºกคน¬¥้´ง¬¥¥ค์ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ
¬¶นค้´ข¯งบ¥¶«³ทÅน§³ก«ณ²Å­£่È Æ£่ซËÏ´ก³บง´น¯³น£·Âค¥¹Ê¯ง­£´¤ก´¥ค้´ §¶ข¬¶ทธ¶Î ­¥¹¯ 
¬¶ทธ¶บ³ต¥ข¯งบºคค§¯¹Êน

6. บ¥¶«³ท± ตก§ง©่´ จ²¥³ก«´ค©´£§³บข¯ง§»กค้´ ข้¯£»§ต่´งÈ ท·Êบ¥¶«³ท±Æด้£´จ´ก§»กค้´ ¥©£ถ¸ง
ข้¯£»§ข¯งบºคค§ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ข¯งบ¥¶«³ท±ท³Ëง­£ด ¤กÂ©้นก¥ณ·ท·ÊÆด้¥³บ¯นºญ´ตจ´ก
Âจ้´ข¯งข้̄ £»§ Äด¤จ²ต้¯งÅชค้©´£¥²£³ด¥²©³ง¯¤่́ ง¤¶Êง£¶Å­้ค©´£§³บข¯ง§»กค้´Ã§²/­¥¹¯บºคค§
ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤§่©ง¥»้Æปถ̧งบºคค§¢´¤น¯ก

7. บ¥¶«³ท± กÏ´­นดÅ­้£·ข้¯บ³งค³บÅนก´¥Åช้ง´นค¯£ ¶©Âต¯¥์Ã§²¯¶นÂท¯¥์ÂนÉต¢´¤Åนบ¥¶«³ท±Å­้
¬¯ดค§้¯งก³บ ¥²¥´ชบ³ญญ³ต¶©่´ด้©¤ก´¥ก¥²ทÏ´ค©´£ผ¶ดÂก·Ê¤©ก³บค¯£ ¶©Âต¯¥์ Äด¤
บ¥¶«³ทถ¹¯ปฏ¶บ³ต¶ต´£Â¥¹Ê¯งด³งก§่´©¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด

8. Â£¹Ê¯ น³กง´น ้น¬¢´ จ´กก´¥Âป็น น³กง´นจ²ต้¯ง¬่ง£¯บท¥³ ¤์¬¶นท´งปัญญ´ต่´งÈ 
¥©£ถ¸งผ§ง´นต่´งÈ ค¹น Å­้บ¥¶«³ทÆ£่©´จ²Âป็นข้¯£»§ท·ÊÂกÉบÆ©้Åน¥»ปÃบบÅดÈกÉต´£ ­´ก£·
คÏ´ถ´£Âก·Ê¤©ก³บก´¥Åช้ข้¯£»§ ก¥¥£¬¶ทธ¶Î­¥¹¯ ข้¯£»§ท·Ê£·¬¶ทธ¶บ³ต¥ ¥©£ถ̧งซ¯¡ต์Ã©¥์
ค¯£ ¶©Âต¯¥์ ข¯งบºคค§¯¹Êน ค©¥ต¶ดต่¯¬Ï´น³กก¥¥£ก´¥ผ»้จ³ดก´¥­¥¹¯ท·Ê ป¥¸ก«´ท´ง
กฎ­£´¤ข¯งบ¥¶«³ท Â ¥´²บ¥¶«³ทต้¯งข¯¥³บ¯นºญ´ตจ´กÂจ้´ข¯ง§¶ข¬¶ทธ¶Îน³Ëน Â©้นÃต่ก´¥
นÏ´ข้¯£»§ ÆปÅช้น³Ëน Æด้¥³บ¯นºญ´ต¶¢´¤Åต้ข้¯กÏ´­นดก´¥Åช้ง´นÄด¤ช¯บธ¥¥£ข¯งกฎ­£´¤
§¶ข¬¶ทธ¶Î­¥¹¯Æด้¥³บ¯นºญ´ตจ´ก Âจ้´ข¯ง§¶ข¬¶ทธ์น³ËนÃ§้©
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ก´¥Âค´¥ ¬¶ทธ¶£นº«¤ชนÃ§²ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่¯Ã¥งง´น¯¤่´งÂป็นธ¥¥£

ก§º่£บ¥¶«³ทÅ­้ค©´£¬Ï´ค³ญก³บก´¥Âค´¥ ¬¶ทธ¶£นº«¤ชน ¥©£ถ¸งก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต่̄ Ã¥งง´น¯¤่´งÂป็นธ¥¥£ 
Äด¤ก§º่£บ¥¶«³ท£·­§³กปฏ¶บ³ต¶ ด³งน·Ë
1. ¬น³บ¬นºนÃ§²Âค´¥ Åนก´¥ปกป้¯ง¬¶ทธ¶£นº«¤ชน Äด¤­£³Êนต¥©จต¥´ ด»Ã§£¶Å­้ธº¥ก¶จข¯งตนÂข้́ Æป£·

¬่©นÂก·Ê¤©ก³บก´¥§่©ง§²Â£¶ด¬¶ทธ¶£นº«¤ชน
2. ¬่งÂ¬¥¶£Å­้£·ก´¥Â�้´¥²©³งก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£ข้¯กÏ´­นดด้´น£นº«¤ชน ¢´¤Åนธº¥ก¶จข¯งตน Ã§²ก¥²ตº้น

Å­้£·ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£­§³กก´¥¬¶ทธ¶£นº«¤นชนต´££´ต¥ฐ´น¬´ก§ Äด¤ค©´£¥³บผ¶ดช¯บข¯งธº¥ก¶จ
ด้´น¬¶ทธ¶£นº«¤ชน¤³งค¥¯บค§º£Æปถ¸งบ¥¶«³ทÅนÂค¥¹¯ ผ»้¥่©£ทºน Ã§²ค»่ค้´

3. ก§º่£บ¥¶«³ทจ²ปฏ¶บ³ต¶ต่¯บºค§´ก¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ททºกคนÄด¤Â¬£¯¢´คก³น Æ£่Â§¹¯กปฏ¶บ³ต¶ Æ£่
Ãบ่งÃ¤กถ¶ÊนกÏ´Âน¶ด Âช¹Ë¯ช´ต¶ Â ª ¯´¤º ¬·ผ¶© ª´¬น´ ¬£¥¥ถ¢´ ¥่´งก´¤ ฐ´น² ช´ต¶ต¥²ก»§ 
¬ถ´นª̧ก«´ ­¥¹¯¬ถ´น¯¹ÊนÅดท·Ê£¶Æด้Âก·Ê¤©ข้¯งÄด¤ต¥งก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´น ¥©£ถ¸งÆ£่Åช้Ã¥งง´นÂดÉก 
Ã§²ต่¯ต้´นก´¥คºกค´£ท´งÂ ª

4. ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้ป¥³บป¥ºง¬¢´ Ã©ด§้¯£Ã§²Âง¹Ê¯นÆขÅนก´¥ทÏ´ง´น Å­้ น³กง´น£·คºณ¢´ ช·©¶ตท·Êด· Ã§²£·
Ä¯ก´¬Ã¬ดงª³ก¤¢´  ต§¯ดจนÆด้¥³บก´¥�ึก�นÃ§²Â ¶Ê£ »นท³ก«²Åนก´¥ทÏ´ง´น Ã§²¬่งÂ¬¥¶£Å­้
 น³กง´น£·ค©´£¥»้ค©´£Âข้´Åจ­§³ก¬¶ทธ¶£นº«¤ชน¬´ก§ Â ¹Ê¯นÏ´Æปปฏ¶บ³ต¶¯¤่´งถ»กต้¯ง

ท·Êผ่´น£´ บ¥¶«³ท± Æ£่£·ก´¥ก¥²ทÏ´ÅดÈ ท·ÊÂป็นก´¥§²Â£¶ด¬¶ทธ¶£นº«¤ชน

ก´¥ป¥²Â£¶นค©´£Â¬·Ê¤ง
Åนปี 2562 คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤งÆด้ป¥²Â£¶นค©´£Â¬·Ê¤งก´¥ทºจ¥¶ตท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน Äด¤£·

ก´¥ป¥²Â£¶นค©´£Â¬·Ê¤งค©´£ทºจ¥¶ตÃ¤ก¯¯กÂป็นค©´£Â¬·Ê¤งด้´น¯¹ÊนÈ Âป็นก´¥Âฉ ´² Ã§²£·ก´¥¥´¤ง´นค©´£
Â¬·Ê¤งต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Äด¤£·­น่©¤ง´น Compliance Unit ทÏ´­น้´ท·ÊกÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£
¥´¤ง´นป¥²Â£¶นค©´£Â¬·Ê¤ง

ก´¥�ีก¯บ¥£Ã§²ก´¥¬¹Ê¯¬´¥

1. ก´¥ปฐ£น¶Âทª ก´¥ปฐ£น¶Âทªก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´นค¥¯บค§º£ก´¥¬¹Ê¯¬´¥นÄ¤บ´¤
ต่¯ต้´นก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³ÊนÃ§²Ãน© ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน Äด¤ก´¥ปฐ£น¶Âทª
Ã¤ก¯¯กÂป็น 2 ¬่©น ค¹¯ 
1.1 ก´¥ปฐ£น¶Âทªก¥¥£ก´¥Âข้´Å­£่ Äด¤Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท£·­น้´ท·Ê¬¹Ê¯¬´¥นÄ¤บ´¤ต่¯ต้´นก´¥

ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³ÊนÃ§² Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน 
1.2 ก´¥ปฐ£น¶Âทªผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´นÅ­£่ Äด¤�่´¤ท¥³ ¤´ก¥บºคค§£·­น้´ท·Ê ¬¹Ê¯¬´¥

นÄ¤บ´¤ต่¯ต้´นก´¥ทºจ¥¶ต ค¯¥์¥³ปช³ÊนÃ§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน 
2. ก´¥¯บ¥£ด้´นก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน บ¥¶«³ท± จ³ดÅ­้£·ก´¥¯บ¥£ด้´นก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ต

ค¯¥์¥³ปช³ÊนÂป็นป¥²จÏ´ทºกปี Â ¹Ê¯Â ¶Ê£ »นค©´£¥»้ Å­้Ãก่ น³กง´น ก¥¥£ก´¥ Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²Â ¹Ê¯Å­้
ต¥²­น³กถ¸งค©´£¬Ï´ค³ญÅนก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน 

3. ก´¥¬¹Ê¯¬´¥¢´¤Åน¯งค์ก¥ บ¥¶«³ท± £·ก´¥¬¹Ê¯¬´¥นÄ¤บ´¤ต่¯ต้´นก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³ÊนÃ§² Ãน©
ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êนผ่´น¯·Â£§์ ทºกค¥³Ëง ท·Ê£·ก´¥ป¥³บป¥ºงนÄ¤บ´¤­¥¹¯Ãน©ปฏ¶บ³ต¶± ̄ ·ก
ท³Ëงก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´น¬´£´¥ถª̧ก«´¥´¤§²Â¯·¤ดÂก·Ê¤©ก³บก´¥ ต่¯ต้´นทºจ¥¶ต
ค¯¥์¥³ปช³ÊนÆด้จ´กบ¯¥์ดข่´©¬´¥¢´¤Åน Ã§²Â©ÉบÆซด์¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± 

4. ก´¥¬¹Ê¯¬´¥ก³บบºคค§/­น่©¤ง´น¢´¤น¯ก ก´¥¬¹Ê¯¬´¥ก³บบºคค§­¥¹¯­น่©¤ง´น¢´¤น¯ก ¥©£ถ̧ง 
ค»่ค้´ ค»่ธº¥ก¶จ Âจ้´­น·Ë §»ก­น·Ë Ã§² ต³©Ãทนท´งธº¥ก¶จบ¥¶«³ท±จ² ¬¹Ê¯¬´¥ผ่´นช่¯งท´งต่´งÈ Âช่น ก´¥
ป¥²ชº£ป¥²จÏ´ปี Â©ÉบÆซด์ข¯งบ¥¶«³ท ¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี Âป็นต้น

144



Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ต´£นÄ¤บ´¤ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน
Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶Âก·Ê¤©ก³บค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์

1. ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÄด¤¤ด̧ถ¹¯ป¥²Ä¤ชน์ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท± ¢´¤Åต้ค©´£ถ»กต้¯งต´£กฎ­£´¤Ã§²จ¥¶¤ธ¥¥£ 
£·ค©´£Âป็นธ¥¥£ Äป¥่งÅ¬

2. ­§·กÂ§·Ê¤งก´¥Âข้´ÆปÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก¶จก¥¥£ท·Ê¯´จก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งก§º่£
บ¥¶«³ท± Æ£่ป¥²ก¯บก¶จก´¥ท·ÊÂป็นก´¥Ãข่งข³น ­¥¹¯£·§³ก«ณ²Âด·¤©ก³นก³บก§º่£บ¥¶«³ท±

3. Æ£่Ã¬©ง­´ผ§ป¥²Ä¤ชน์จ´กข้¯£»§ ­¥¹¯¬¶ÊงÅดÈ ท·Êตน¥»้Âน¹Ê¯ง£´จ´กตÏ´Ã­น่ง­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£
¥³บผ¶ดช¯บ

4. ­§·กÂ§·Ê¤งก´¥ทÏ´ง´น¯¹Êนน¯กÂ­น¹¯จ´กก´¥ทÏ´ง´นข¯งก§º่£บ¥¶«³ท± ซ̧Êง¯´จ£·ผ§ก¥²ทบต่¯ง´นÅน
ค©´£¥³บผ¶ดช¯บÆ£่©่´ด้´นÅด

5. กÏ´­นดÅ­้ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ ต้¯ง¥´¤ง´นÅ­้ก§º่£บ¥¶«³ท± ท¥´บถ¸งก´¥£·¬่©นÆด้Â¬·¤ข¯งตน Ã§²/
­¥¹¯ข¯งบºคค§ท·Ê£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯ง ¯³นÂป็น¬่©นÆด้Â¬·¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ข¯ง§º่£
บ¥¶«³ท± ¥©£ท³Ëงต้¯ง¥´¤ง´นก´¥ถ¹¯­§³กท¥³ ¤์Åนบ¥¶«³ท± Æ£่©่´Äด¤ท´งต¥ง­¥¹¯ท´ง¯้¯£

6. คณ²ก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ต้̄ ง ¶จ´¥ณ´ค©´£ข³ดÃ¤ง้ท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์Âก·Ê¤©ก³บ¥´¤ก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤ง
ก³น¥²­©่´งบ¥¶«³ท± บ¥¶«³ท¤่¯¤/บ¥¶«³ท¥่©£¯¤่´ง¥¯บค¯บ ด้©¤ค©´£ซ¹Ê¯¬³ต¤์¬ºจ¥¶ต ¯¤่´ง£·
Â­ตºผ§Ã§²Âป็น¯¶¬¥² ¢´¤Åต้ก¥¯บจ¥¶¤ธ¥¥£ท·Êด· Äด¤คÏ´น¸งถ¸งป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²ต้¯ง
ปฏ¶บ³ต¶ Å­้ถ»กต้¯งต´£­§³กÂกณฑ์ข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Ã§²¬Ï´น³กง´น
คณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ¥©£ท³Ëงด»Ã§Å­้£·ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ÅนÂ¥¹Ê¯ง
ด³งก§่´©¯¤่´งถ»กต้¯งค¥บถ้©น

Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶ด้́ นก´¥จ³ดซ¹Ë¯/จ³ด­´

1. ก´¥จ³ดซ¹Ë¯/จ³ด­´ต้¯งดÏ´Âน¶นก´¥ต´£­§³กÂกณฑ์­¥¹¯ข³Ëนต¯นท·ÊกÏ´­นดÆ©้Åน¥²Âบ·¤บก´¥จ³ดซ¹Ë¯/
จ³ด­´ Ã§²¬¯ดค§้¯งก³บ¯Ï´น´จดÏ´Âน¶นก´¥ £·ค©´£Âป็นธ¥¥£Ãก่ผ»้£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯ง Åนก´¥ต³ด¬¶นÅจ
ต้¯งคÏ´น¸งถ¸งค©´£¬£Â­ตº¬£ผ§ด้´น¥´ค´ คºณ¢´  Ã§²บ¥¶ก´¥ท·ÊÆด้¥³บ ¥©£ท³ËงคÏ´น¸งถ¸ง£´ต¥ฐ´น
ต่´งÈ ท·Êผ»้ข´¤¬¶นค้´­¥¹¯บ¥¶ก´¥ ¸ง£· Âช่น £´ต¥ฐ´นด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ £´ต¥ฐ´น¯ºต¬´­ก¥¥£ 

2. ผ»้จ³ดซ¹Ë¯/จ³ด­´จ²ต้¯งÆ£่ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ ซ̧Êง¯´จนÏ´ผ§ป¥²Ä¤ชน์£´¬»่ตนÄด¤¯´ª³¤ตÏ´Ã­น่ง­น้´ท·ÊÅน
ก´¥จ³ดซ¹Ë¯/จ³ด­´ Æ£่©่´Äด¤ท´งต¥ง­¥¹¯ท´ง¯้¯£

3. Æ£่Åช้ข้¯£»§ท·ÊÆด้ท¥´บ¯³นÂน¹Ê¯ง£´จ´กก´¥จ³ดซ¹Ë¯/จ³ด­´ Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์¬่©นต³©­¥¹¯ผ»้¯¹Êน
4. ­้´££¶Å­้ ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥  น³กง´น ต§¯ดจนบºคค§ท·Ê¬´£ ท·Ê£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯งก³บก§º่£บ¥¶«³ท± 

£·ก´¥ต¶ด¬¶นบน ป¥²ก¯บด้©¤ Æ£่Å­้ Â¬น¯Å­้ ­¥¹¯¥³บ©่´จ²Å­้ท¥³ ¤์¬¶น­¥¹¯ป¥²Ä¤ชน์¯¹ÊนÅด ­¥¹¯จ»ง
ÅจÅ­้¥่©£ดÏ´Âน¶นก´¥ÅดÈ ท³ËงÅนท´งต¥งÃ§²ท´ง¯้¯£ ¯³นÂป็นก´¥Å­้ป¥²Ä¤ชน์Åนก´¥Â¬น¯¥´ค´ ­¥¹¯
ก´¥¬£¤¯£ก³นÅนก´¥Â¬น¯¥´ค´ ต่¯­น่©¤ง´นข¯ง¥³ฐ ¯³นนÏ´£´ซ̧Êงค©´£Æด้Âป¥·¤บÃ§² Æด้¥³บ
ผ§ป¥²Ä¤ชน์ต¯บÃทนบ´งป¥²ก´¥Åนก¥²บ©นก´¥จ³ดซ¹Ë¯ จ³ดจ้´ง ­¥¹¯ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นต´£¬³ญญ´ 
ท³Ëงก่¯น ¥²­©่´งก´¥Â¬น¯¥´ค´ Ã§²­§³งก´¥ทÏ´¬³ญญ´จ³ดซ¹Ë¯จ³ดจ้´ง ­¥¹¯Â ¹Ê¯¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์
¯¹ÊนÅด ¯³นÆ£่Â­£´²¬£ต´£­§³กจ¥¥¤´บ¥¥ณธº¥ก¶จ Äด¤ก´¥ทºจ¥¶ตÅน¥»ปÃบบต่´งÈ ป¥²ก¯บด้©¤ 
ก´¥ช่©¤Â­§¹¯ท´งก´¥Â£¹¯ง ก´¥บ¥¶จ´คÂ ¹Ê¯ก´¥กºª§ Â ¹Ê¯Â¯¹Ë¯ป¥²Ä¤ชน์ต่¯ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท Âง¶น
¬น³บ¬นºน£·©³ตถºป¥²¬งค์Â ¹Ê¯ธº¥ก¶จท·Êก่¯Å­้Âก¶ดค©´£Æด้Âป¥·¤บต่¯ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท Ã§²ค่´Åช้จ่´¤
¯¹ÊนÈ ท·Ê¯´จÂป็นช่¯งท´งÅ­้บºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก¥²ทÏ´ก´¥ทºจ¥¶ต Âช่น ค่´ข¯งข©³ญ ค่´ต้¯น¥³บ§»กค้´ 
ซ̧ÊงทÏ´Å­้Âก¶ดก´¥Åช้¯Ï´น´จ¯¤่´งÆ£่ถ»กต้¯ง Âช่น ก´¥Å­้¬¶นบนÂจ้´­น้´ท·Êข¯ง¥³ฐ ก´¥Å­้ข¯งข©³ญ­¥¹¯
บ¥¶ก´¥ ก´¥Å­้Âง¶น¬ด­¥¹¯¬¶Êงข¯งทดÃทนÂง¶น¬ด Ã§²ก´¥¬£¤¯£ก³นÅนก´¥Â¬น¯¥´ค´
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Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶ต่¯­น่©¤ง´น¥´ชก´¥

1. ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤Ã§²¥²Âบ·¤บปฏ¶บ³ต¶ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง¯¤่´งÂค¥่งค¥³ด
2. ก´¥ทÏ´ธº¥ก¥¥£ก³บ¥³ฐ Â£¹Ê¯ต¶ดต่¯ก³บÂจ้´­น้´ท·Ê ต้¯ง£·ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥¯¤่´งถ»กต้¯ง ต¥งÆปต¥ง£´ 

Æ£่ก¥²ทÏ´ก´¥ÅดÈ ท·Ê¯´จจ»งÅจÅ­้Âจ้´­น้´ท·ÊดÏ´Âน¶นก´¥­¥¹¯§²Â©้นดÏ´Âน¶นก´¥
3. ก´¥ทÏ´ค©´£¥»้จ³ก­¥¹¯ก´¥¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·¥²­©่´งก³นต´£©´¥²Ä¯ก´¬ Âทªก´§ ­¥¹¯ต´£

ป¥²Â ณ·ปฏ¶บ³ต¶ ­´ก¯¤»่Åนข¯บÂขตท·ÊÂ­£´²¬£¬´£´¥ถก¥²ทÏ´Æด้
4. ก´¥Å­้ก´¥¬น³บ¬นºนก¶จก¥¥£ข¯ง¥´ชก´¥ ก´¥บ¥¶จ´คท¥³ ¤์¬¶น ¬´£´¥ถทÏ´Æด้Äด¤ผ่´น

ก¥²บ©นก´¥ข¯¯นº£³ต¶ท·Êถ»กต้¯งÄป¥่งÅ¬ Ã§²¢´¤Åน©งÂง¶นท·ÊÂ­£´²¬£

Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶Åนก´¥¥³บ­¥¹̄ Å­ข้¯งข©³ญ ท¥³ ¤์¬¶น ­¥¹¯ผ§ป¥²Ä¤ชน์¯¹ÊนÅดท·Ê¯´จ¬¥้́ งÃ¥งจ»งÅจÅนก´¥
ต³ด¬¶นÅจ¯¤่´งÅด¯¤่́ ง­น¸Êง

1. ค่´ข¯งข©³ญ ­£´¤ถ¸ง ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก¥¥£ข¯งบ¥¶«³ทÂ ¹Ê¯¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·­¥¹¯
บ´งÄ¯ก´¬ ถ¹¯Âป็นก´¥Ã¬ดง¯¯กข¯ง£´¥¤´ทท´ง¬³งค£ ซ̧Êงค่´ข¯งข©³ญ¯´จ¯¤»่Åน­§´ก­§´¤
¥»ปÃบบ Æ£่©่´จ²Âป็น Âง¶น ¬¶นค้´ บ¥¶ก´¥ บ³ต¥กÏ´น³§ Âป็นต้น ซ̧Êงค่´Åช้จ่´¤ด³งก§่´©¯´จถ¹¯Âป็น¬¶นบน
­´กÂป็นก´¥Å­้Â ¹Ê¯จ»งÅจÂจ้´­น้´ท·Êข¯ง¥³ฐÅ­้ก¥²ทÏ´ก´¥¯³น£¶ช¯บด้©¤­น้´ท·Ê

2. Æ£่ ¸ง¥³บ­¥¹¯Å­้ก´¥Â§·Ë¤ง¥³บ¥¯ง ข¯งข©³ญ/ข¯งท·Ê¥²§¸ก Ã§²ค่´Åช้จ่´¤¯¹ÊนÅด ท·ÊÂก¶นค©´£จÏ´Âป็นÃ§²
Æ£่Â­£´²¬£ก³บÂจ้´­น้´ท·Êข¯ง¥³ฐ ­¥¹¯บºคค§ท·ÊทÏ´ธº¥ก¶จก³บบ¥¶«³ท± ท³Ëงน·Ëก´¥¥³บÃ§²Å­้ด³งก§่´©ท·Ê
Âป็นÆปต´£ธ¥¥£Âน·¤£ปฏ¶บ³ต¶ ต´£ป¥²Â ณ· ©³ฒนธ¥¥£ ­¥¹¯£´¥¤´ทท´ง¬³งค£ ถ¹¯Âป็นÂ¥¹Ê¯งท·Ê
¤¯£¥³บÆด้ Ãต่ต้¯ง¬£Â­ตº¬£ผ§ £·ค©´£Â­£´²¬£ Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤ ¥²Âบ·¤บ Ã§²ธ¥¥£Âน·¤£
ปฏ¶บ³ต¶ต´£ป¥²Â ณ·ÅนÃต่§²Ä¯ก´¬ Äด¤ÂกÉบ¥³ก«´­§³กฐ´นก´¥Åช้จ่´¤Âง¶น £·ก´¥บ³นท¸กค่´Åช้จ่´¤
ต´£ท·ÊÆด้Åช้จ่´¤จ¥¶ง Ã§²£·ÅบÂ¬¥Éจ­¥¹¯­§³กฐ´น¥³บ¥¯ง Â ¹Ê¯ต¥©จ¬¯บÆด้Åน¢´¤­§³ง

3. Æ£่Â¥·¤ก¥³บ­¥¹¯Å­้Âง¶น ท¥³ ¤์¬¶น ¬¶Êงข¯ง ­¥¹¯ป¥²Ä¤ชน์¯¹ÊนÅด ก³บผ»้Âก·Ê¤©ข้¯งท´งธº¥ก¶จ ท·Ê¯´จทÏ´Å­้
Âก¶ด¯¶ทธ¶ §Åนก´¥ต³ด¬¶นÅจ¯¤่´ง­น¸Êง¯¤่´งÅดÄด¤Æ£่Âป็นธ¥¥£ ­¥¹¯£·Âจตน´Â ¹Ê¯ช³กนÏ´Å­้ก¥²ทÏ´ 
­¥¹¯§²Â©้นก´¥ก¥²ทÏ´ท·ÊÆ£่ถ»กต้¯ง ­¥¹¯Â ¹Ê¯Ã§กÂป§·Ê¤นก³บ¬¶ทธ¶ ¶Âª«ท·ÊÆ£่ ¸งÆด้

Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶ÅนÂ¥¹Ê̄ งก´¥Â§·Ë¤ง¥³บ¥¯ง

1. ค่´¥³บ¥¯ง ­£´¤ถ¸ง ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก¥¥£ข¯งบ¥¶«³ทÂ ¹Ê¯¬¥้´งค©´£¬³£ ³นธ์¯³นด·­¥¹¯
บ´งÄ¯ก´¬ ถ¹¯Âป็นก´¥Ã¬ดง¯¯กข¯ง£´¥¤´ทท´ง¬³งค£ ซ̧Êงค่´¥³บ¥¯ง¯´จ¥©£ถ¸ง ค่´ท·Ê ³ก ค่´
Äด¤¬´¥¬Ï´­¥³บก´¥Â¤·Ê¤£ช£¬ถ´นท·Êป¥²ก¯บก´¥ ­¥¹¯ก´¥ª̧ก«´ด»ง´น ค่´¯´­´¥Ã§²Âค¥¹Ê¯งด¹Ê£ ซ̧Êง
ค่´Åช้จ่´¤ด³งก§่´©¯´จถ¹¯Âป็น¬¶นบน­´กÂป็นก´¥Å­้Â ¹Ê¯จ»งÅจÂจ้́ ­น้´ท·Êข¯ง¥³ฐÅ­้ก¥²ทÏ´ก´¥¯³น£¶ช¯บ
ด้©¤­น้´ท·Ê

2. ­้´££¶Å­้£·ก´¥Â§·Ë¤ง¥³บ¥¯งต่̄ ­น©่¤ง´นข¯ง¥³ฐ ­¥¹¯Âจ้´­น้́ ท·Êข¯ง¥³ฐÅนÃต่§²Ä¯ก´¬£»§ค่´Âก¶นต´£ท·Ê
กฎ­£´¤กÏ´­นด Ã§²ค่´Åช้จ่´¤ด³งก§่´©ต้¯งÆ£่Æด้Âป็นก´¥จ่´¤Â ¹Ê¯จ»งÅจÅ­้Âจ้´­น้´ท·Êข¯ง¥³ฐก¥²ทÏ´
ก´¥¯³น£¶ช¯บด้©¤­น้´ท·Ê ­¥¹¯ก´¥ต³ด¬¶นÅจÅดÈ Â ¹Ê¯ป¥²Ä¤ชน์ท´งธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท ท³Ëงน·Ë ต้¯ง£·ก´¥
บ³นท¸กค่´Åช้จ่´¤ต´£ท·ÊÆด้Åช้จ่´¤จ¥¶งÃ§²£·ÅบÂ¬¥Éจ­¥¹¯­§³กฐ´น¥³บ¥¯ง

3. ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥Â§·Ë¤ง¥³บ¥¯งÄด¤£´¥¤´ทท´งธº¥ก¶จ ค©¥ถ»กÅช้¯¤่´งÂ­£´²¬£ Ã§²Âป็นค่´Åช้จ่´¤ต´£
จ¥¶ง ท³Ëงน·Ë Å­้¥´¤ง´น Ã§²/­¥¹¯ดÏ´Âน¶นก´¥ข¯¯นº£³ต¶ต่¯ผ»้ช่©¤ก¥¥£ก´¥ผ»้จ³ดก´¥Å­ญ่ข¯งÃต่§²
¬´¤ง´น

4. ก´¥Âบ¶กค่´Åช้จ่´¤¬Ï´­¥³บก´¥Â§·Ë¤ง¥³บ¥¯งจ²ต้¯งÆ£่¥©£ถ¸งค่´Åช้จ่´¤ข¯งบºคค§Åนค¥¯บค¥³©ข¯ง
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Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶ÅนÂ¥¹Ê̄ งค่´¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©ก

1. ค่´¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©ก ­£´¤ถ¸ง ค่´Åช้จ่´¤จÏ´น©นÂ§Éกน้¯¤ท·Êจ่´¤Ãก่Âจ้´­น้´ท·Êข¯ง¥³ฐ¯¤่´งÆ£่ Âป็น
ท´งก´¥ Ã§²Âป็นก´¥Å­้Â ·¤งÂ ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจ©่´Âจ้́ ­น้́ ท·Êข¯ง¥³ฐจ²ดḮ Âน¶นก´¥ต´£ก¥²บ©นก´¥ ­¥¹¯Âป็น
ก´¥ก¥²ตº้นÅ­้ดḮ Âน¶นก´¥¥©ดÂ¥É©ข¸Ëน Äด¤ก¥²บ©นก´¥น³ËนÆ£่ต้¯ง¯´ª³¤ดº§ ¶น¶จข¯งÂจ้´­น้´ท·Ê¥³ฐ Ã§²
Âป็นก´¥ก¥²ทÏ´¯³นช¯บด้©¤­น้´ท·Êข¯งÂจ้´­น้´ท·Ê¥³ฐผ»้น³Ëน ¥©£ท³ËงÂป็น¬¶ทธ¶ท·Êบ¥¶«³ท±  ¸งจ²Æด้ต´£
กฎ­£´¤¯¤»่Ã§้© Âช่น ก´¥ข¯Åบ¯นºญ´ต ก´¥ข¯­น³ง¬¹¯¥³บ¥¯ง Ã§²ก´¥Æด้¥³บก´¥บ¥¶ก´¥¬´ธ´¥ณ² 
Âป็นต้น

2. บ¥¶«³ท± Æ£่£·นÄ¤บ´¤จ่´¤Âง¶นค่´¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©ก ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ก´¥จ่´¤Âง¶นค่´¯Ï´น©¤ค©´£
¬²ด©ก¬´£´¥ถก¥²ทÏ´Æด้Åนก¥ณ·ท·Ê น³กง´นตก¯¤»่Åน¬ถ´นก´¥ณ์ท·ÊÂป็น¢³¤คºกค´£ต่¯¥่´งก´¤­¥¹¯
Âช¹Ê¯©่´ช·©¶ตข¯งตนÂ¯งกÏ´§³งตก¯¤»่Åน¯³นต¥´¤ Äด¤Â£¹Ê¯ทÏ´ก´¥จ่´¤Âง¶นด³งก§่´© จ²ต้¯งจ³ดทÏ´Â¯ก¬´¥
Âป็น§´¤§³ก«ณ์¯³ก«¥ Ã§²¬่งÅ­้ผ»้บ³งค³บบ³ญช´¬¯บท´น ท³Ëงน·Ë ©³ตถºป¥²¬งค์Ã§²§³ก«ณ²ข¯งก´¥
จ่´¤Âง¶นด³งก§่´©จ²ต้¯งÆด้¥³บก´¥บ³นท¸กข้¯£»§Æ©้¯¤่´งถ»กต้¯ง

Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶Åนก´¥บ¥¶จ´คÂ ¹Ê¯ก´¥กºª§Ã§²ก´¥Å­้Âง¶น¬น³บ¬นºน

1. บ¥¶«³ท± ¬น³บ¬นºนก´¥บ¥¶จ´คÂ ¹Ê¯ก´¥กºª§ Ã§²ก´¥Å­้Âง¶น¬น³บ¬นºนÅนก´¥ ³ฒน´ชº£ชนÃ§²¬³งค£ 
Â ¹Ê¯ ³ฒน´คºณ¢´ ช·©¶ต ¬¥้´งÂª¥«ฐก¶จ Ã§²ค©´£Âข้£ÃขÉงÅ­้ก³บชº£ชนÃ§²¬³งค£ Äด¤ก´¥บ¥¶จ´ค
Â ¹Ê¯ก´¥กºª§ Ã§²ก´¥Å­้Âง¶น¬น³บ¬นºน ต่¯¯งค์ก¥ก´¥กºª§­¥¹¯­น่©¤ง´น¯¹ÊนÈ £·ข³Ëนต¯น ¶จ´¥ณ´
Ã§²¯นº£³ต¶Äด¤คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ­¥¹¯ผ»้ท·Ê£·¯Ï´น´จข¯งบ¥¶«³ท ซ̧Êงจ²ต้¯งจ³ดทÏ´Åบบ³นท¸กคÏ´ข¯ 
¥²บºช¹Ê¯ผ»้¥³บบ¥¶จ´ค/ผ»้¥³บก´¥¬น³บ¬นºน Ã§²©³ตถºป¥²¬งค์ข¯งก´¥บ¥¶จ´ค/¬น³บ¬นºน ¥้¯£Ãนบ
Â¯ก¬´¥ป¥²ก¯บท³Ëง­£ดÂ¬น¯Å­้ผ»้£·¯Ï´น´จ¯นº£³ต¶ข¯งบ¥¶«³ท±  ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ต´£¥²ด³บ¯Ï´น´จ
¯นº£³ต¶ข¯งบ¥¶«³ท Äด¤£·ก¥²บ©นก´¥ต¥©จ¬¯บ ก´¥ต¶ดต´£ ¥©£ท³Ëง£·­§³กฐ´น­¥¹¯­น³ง¬¹¯ต¯บ
¥³บจ´ก­น่©¤ง´นท·ÊÆด้¥³บÂง¶นบ¥¶จ´ค­¥¹¯Âง¶น¬น³บ¬นºน Â ¹Ê¯Å­้ก´¥Åช้Âง¶นÂป็นÆปต´£©³ตถºป¥²¬งค์

2. ก´¥Âป็นผ»้Å­้ก´¥¬น³บ¬นºนÂป็น©¶ธ·ก´¥ป¥²ช´¬³£ ³นธ์ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท©¶ธ·­น¸Êง ซ̧ÊงÃตกต่´งจ´กก´¥
บ¥¶จ´คÂ ¹Ê¯ก´¥กºª§ Äด¤¯´จก¥²ทÏ´Æด้Åน­§´¤¥»ปÃบบ Âช่น ก´¥¬น³บ¬นºนก¶จก¥¥£ท´ง©³ฒนธ¥¥£ 
ª¶§ป² ก´¥ª¸ก«´ Âป็นต้น

3.  น³กง´นต้¯ง£·ค©´£¥²£³ด¥²©³งÂ ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจ©่´ก´¥บ¥¶จ´คÂ ¹Ê¯ก´¥กºª§Ã§²ก´¥Âป็นผ»้Å­้ ก´¥
¬น³บ¬นºนจ²Æ£่ถ»กนÏ´ÆปÅช้Âป็น©¶ธ·ก´¥­§·กÂ§·Ê¤งÅนก´¥Å­้¬¶นบน ต§¯ดจนต้¯งดÏ´Âน¶นก´¥¯¤่´ง
Äป¥่งÅ¬Ã§²Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤ท·ÊÅช้บ³งค³บ

Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶ด้́ นก´¥¬น³บ¬นºนก¶จก¥¥£ท´งก´¥Â£¹̄ ง

บ¥¶«³ท± ©´งต³©Âป็นก§´งท´งก´¥Â£¹¯ง Æ£่ก¥²ทÏ´ก´¥­¥¹¯¬น³บ¬นºน ¥¥คก´¥Â£¹¯ง­¥¹¯บºคค§ท·Ê£·
¯Ï´น´จท´งก´¥Â£¹¯ง ท³Ëงท´งต¥ง Ã§²ท´ง¯้¯£ Äด¤บ¥¶«³ท± คÏ´น¸งถ¸งก´¥Âค´¥ ¬¶ทธ¶Ã§²Â¬¥·¢´ ท´งก´¥Â£¹¯ง
ต´£กฎ­£´¤ ¤¸ด£³ÊนÅน¥²บ¯บป¥²ช´ธ¶ปÆต¤¯³น£·  ¥²£­´ก«³ต¥¶¤์ท¥งÂป็นป¥²£ºข ¤กÂ©้นก´¥¬น³บ¬นºนท´ง
ก´¥Â£¹¯งท·Ê£·©³ตถºป¥²¬งค์Â ¹Ê¯ช่©¤Â­§¹¯ด้´น¢³¤ ¶บ³ต¶ท·Ê£·ผ§ก¥²ทบต่¯ ¬´ธ´¥ณ²¯¤่´งÂ¥่งด่©น Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ 
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ผ»้บ¥¶­´¥Ã§² น³กง´น £·­น้´ท·Êปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤¯¤่´งÂค¥่งค¥³ดÃ§²ปฏ¶บ³ต¶ต´£Ãน©
ปฎ¶บ³ต¶ด³งน·Ë

1. Åช้¬¶ทธ¶ท´งก´¥Â£¹¯งข¯งตนต´£กฎ­£´¤¥³ฐธ¥¥£น»ญ Âช่น ก´¥Åช้¬¶ทธ¶§งค²ÃนนÂ§¹¯กต³Ëง Âป็นต้น
2. Æ£่Åช้ท¥³ ¤์¬¶นข¯งบ¥¶«³ท± Â ¹Ê¯¬น³บ¬นºนก¶จก¥¥£ท´งก´¥Â£¹¯งข¯ง ¥¥คก´¥Â£¹¯ง ก§º่£ก´¥Â£¹¯ง 

­¥¹¯น³กก´¥Â£¹¯งคนÅด Â ¹Ê¯Æป¬»่ก´¥Æด้¥³บ¬¶ทธ¶ ¶Âª«ท·ÊÆ£่ค©¥Æด้ ­¥¹¯จ³ดทÏ´¬³ญญ´¥่©£ก³น Æ£่  
©่´ก¥ณ·ÅดÈ ท³Ëง¬¶Ëน ­´ก£·ก´¥¥้¯งข¯Å­้¥´¤ง´นต่¯ ผ»้บ³งค³บบ³ญช´ 

3. ­§·กÂ§·Ê¤งก´¥Ã¬ดงค©´£ค¶ดÂ­ÉนÂก·Ê¤©ก³บก´¥Â£¹¯ง¢´¤Åนบ¥¶«³ท± ซ̧Êง¯´จก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ข³ดÃ¤้ง   
¢´¤Åนบ¥¶«³ท± Æด้
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Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก´¥บ¥¶­´¥ง´นท¥³ ¤´ก¥บºคค§ 

ก´¥บ¥¶­´¥ง´นท¥³ ¤´ก¥บºคค§ข¯งบ¥¶«³ท± Æด้คÏ´น¸งถ¸งนÄ¤บ´¤ต่¯ต้́ นก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³ÊนÅนทºก
ก¥²บ©นก´¥ Äด¤Â¥¶Ê£ต³ËงÃต่ ก´¥¬¥¥­´ ค³ดÂ§¹¯ก ¯บ¥£ ป¥²Â£¶นผ§ง´น ก´¥Å­้ผ§ต¯บÃทน ต§¯ดจนก´¥
Â§¹Ê¯นตÏ´Ã­น่ง น³กง´น Â ¹Ê¯Å­้ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นด้´น ท¥³ ¤´ก¥บºคค§Âป็นÆป¯¤่´งÄป¥่งÅ¬ ¤ºต¶ธ¥¥£ Ã§²£¶Å­้
ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÂป็นÆปÂ ¹Ê¯ก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน 

Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก¥²บ©นก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²ก´¥ค©บคº£¢´¤Åน 

บ¥¶«³ท± £·ก¥²บ©นก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²ค©บคº£¢´¤Åน¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจ©่´ก´¥ดḮ Âน¶นง´นÅน
ด้´นต่´งÈข¯งบ¥¶«³ท± £¶Æด้Âป็นÆปÂ ¹Ê¯ก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน Äด¤¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท± 
ค¥¯บค§º£ท³Ëงด้´นก´¥Âง¶น ก´¥บ³ญช· ก´¥ÂกÉบ บ³นท¸กข้¯£»§ Ã§²ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÄค¥งก´¥ต่´งÈ ¥©£ถ¸ง
ก¥²บ©นท´งธº¥ก¶จ¯¹ÊนÈ Åนบ¥¶«³ท± ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บนÄ¤บ´¤Ã§²Ãน© ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก´¥ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน 
Äด¤£·คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©บ¬¯บกÏ´ก³บด»Ã§ก´¥ค©บคº£¢´¤Åน ก´¥จ³ดทÏ´¥´¤ง´นท´งก´¥ Âง¶น  ก´¥
ดÏ´Âน¶นง´นÄค¥งก´¥ต่´งÈ Ã§²ก¥²บ©นท´งธº¥ก¶จ¯¹ÊนÈ Åนบ¥¶«³ท± ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บนÄ¤บ´¤Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้´น
ก´¥ ต่¯ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êนน·Ë

Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้´นก´¥บ³นท¸ก Ã§²ÂกÉบ¥³ก«´ข้̄ £»§

บ¥¶«³ท± Æด้ปฏ¶บ³ต¶ต´££´ต¥ฐ´น Ã§²กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งÅนก´¥จ³ดทÏ´ Ã§²¥´¤ง´นข้̄ £»§ท´ง
ก´¥Âง¶น Äด¤บ¥¶«³ท± จ² Æ£่บ³นท¸กข้¯£»§¯³นÂป็นÂทÉจ­¥¹̄ Æ£่¬´£´¥ถ¯ธ¶บ´¤Æด ้¥©£ถ¸งÆ££่·ก´¥จ³ดทÏ´บ³ญช·
น¯กงบก´¥Âง¶นÂ ¹Ê¯ก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥¥์³ปช³Êน บ¥¶«³ท± £·ก´¥ÂกÉบ¥³ก«´ข้̄ £»§¯¤่´งÂป็น¥²บบ  Äด¤จÏ´ก³ด¬¶ทธ¶ÎÅน
ก´¥Âข้´ถ¸งข้̄ £»§ Âฉ ´² น³กง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้̄ ง Äด¤ ¥้¯£ Å­้ทÏ´ก´¥ต¥©จ¬¯บÆด้ทºกÂ£¹Ê¯ 

ก´¥Ãจง้Âบ´²Ã¬ก´¥ก¥²ทÏ´ผ¶ด (Whistle Blowing)

บ¥¶«³ท± จ³ดÅ­้£·£´ต¥ก´¥Åนก´¥Ãจ้งÂบ´²Ã¬ข้¯¥้¯งÂ¥·¤น ก´¥ก¥²ทÏ´ผ¶ดกฎ­£´¤ จ¥¥¤´บ¥¥ณ 
­¥¹¯ ¦ต¶ก¥¥£ท·Ê¯´จก่¯Å­้Âก¶ด ก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน­¥¹¯ป¥² ¦ต¶£¶ช¯บ ข¯งบºคค§´ก¥Åนบ¥¶«³ท± ท³Ëง
จ´ก น³กง´น บºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Ã§²ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ Äด¤£· ช่¯งท´งก´¥Ãจ้งÂบ´²Ã¬Ã§²ข้¯Â¬น¯Ãน² ผ่´นท´ง 
ป¥²ธ´นคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ­¥¹¯­น่©¤ง´น¥³บÂ¥¹Ê¯ง¥้¯งÂ¥·¤น ­¥¹¯Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท ­¥¹¯ป¥²ธ´น
Âจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥ 

Âบ´²Ã¬ท·Êค©¥¥´¤ง´น 
1. ก´¥ก¥²ทÏ´ท·Êทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³ÊนÃ§²/ ­¥¹¯ฉ้¯Äกง
2. ก´¥Åช้¯Ï´น´จÅนท´งÆ£ช่¯บ 
3. ก´¥Åช้Âง¶น ท¥³ ¤์¬¶นÃ§²/­¥¹¯¬¶Êง¯Ï´น©¤ค©´£¬²ด©กข¯งบ¥¶«³ท± Äด¤Æ£่Æด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶ 
4. £·ค©´£Âก·Ê¤©ข้̄ งก³บค©´£ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน ์Ã§²/­¥¹¯ ตÏ´Ã­น่งÄ¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จ 
5. ก´¥Æ£่ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ¥²Âบ·¤บ ข้¯บ³งค³บ Ã§²/­¥¹¯ ­§³กก´¥กḮ ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด·ข¯งบ¥¶«³ท± 
6. ก´¥§²Â§¤Ã§²/­¥¹̄ ก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥¥์³ปช³Êนต่̄ ­น้́ ท·Ê 
7. ก´¥ก¥²ทÏ´ท·Êผ¶ดกฎ­£´¤ 
8. ก´¥ÂปิดÂผ¤ข้̄ £»§ข¯งบ¥¶«³ท± Äด¤Æ£่Æด้¥³บ¯นºญ´ต 
9. ก´¥ก¥²ทÏ´ท·ÊÂ¬·Ê¤งต่̄ ค©´£ป§¯ด¢³¤ Ã§²ก´¥¥³ก«´ค©´£ป§¯ด¢³¤Åนท¥³ ¤¬์¶น ¬¶Êง¯Ï´น©¤ค©´£
¬²ด©กÃ§²/­¥¹¯ต่¯  น³กง´นข¯งบ¥¶«³ท± Åนก¥ณ·ท·Ê น³กง´นต้̄ งก´¥คÏ´Ãน²นÏ´Âก·Ê¤©ก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶
ต´£Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ด้́ นก´¥ต่̄ ต้´นทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êน¬´£´¥ถต¶ดต่¯ข¯¥³บ คÏ´Ãน²นÏ´จ´กผ»้บ³งค³บบ³ญช´
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ก´¥Ãจ้งÂบ´²Ã¬/ข้¯¥้¯งÂ¥·¤น Å­้¥²บº ช¹Ê¯-¬กº§ Ã§²­£´¤Â§ขÄท¥ª³ ท์ข¯งผ»้¥้¯งÂ¥·¤น ¥´¤§²Â¯·¤ด
ข้¯ÂทÉจจ¥¶ง  ¤´น­§³กฐ´น  ¥้¯£ท³ËงÃนบ­§³กฐ´นต่´งÈ (ถ้´£·) ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ท± จ²ÂกÉบข้¯£»§ข¯งผ»้¥้¯งÂ¥·¤น
Âป็นค©´£§³บ ก¥ณ·ผ»้¥้¯งÂ¥·¤นÆ£่ÂปิดÂผ¤ ช¹Ê¯-¬กº§ Åนก´¥¥้¯งÂ¥·¤น จ²ต้¯ง¥²บº¥´¤§²Â¯·¤ดข้¯ÂทÉจจ¥¶ง 
­¥¹¯­§³กฐ´นท·Êป¥´กฏช³ดÃจ้งÂ ·¤ง ¯ท·ÊÃ¬ดงÅ­้Â­Éนถ¸งก´¥ก¥²ทÏ´ทºจ¥¶ต

1. ก´¥Ãจง้Âบ´²Ã¬/ข้¯¥้̄ งÂ¥·¤น Å­้ก¥²ทÏ´ผ่́ นช่̄ งท´งก´¥Ãจง้Âบ´²Ã¬/ข้¯¥้̄ งÂ¥·¤นท·Êจ³ดÆ©้ ด³งน·Ë

1.)จด­£´¤¬่งท·Ê ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ/ป¥²ธ´นÂจ้́ ­น้´ท·Êบ¥¶­´¥
บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง  จÏ´ก³ด (£­´ชน) Â§ขท·Ê 88 ­£»่ 4 ซ.บ´งก¥©¤-Æท¥น้̄ ¤ 
32 ต.บ´ง¬·ท¯ง ¯.บ´งก¥©¤ จ.นนทบº¥· 11130

2.)  Ãจ้งผ่´นช่̄ งท´ง¯·Â£§§ข์¯งÂ§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท ท·Ê tatdao@thaienger.com 
3.) ก§่¯ง¥³บÂ¥¹Ê̄ ง¥้̄ งÂ¥·¤น¢´¤Åนบ¥¶«³ท

ก¥²บ©นก´¥¬¯บ¬©นก´¥ก¥²ทÏ´ผ¶ด

Â£¹Ê¯Æด้¥³บÂ¥¹Ê̄ งท·Êก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥  น³กง´น ­¥¹̄ ผ»้£·¬่©นÆดÂ้¬·¤ทºกก§º่£ Ãจง้Âบ´²Ã¬/ข้¯¥้̄ งÂ¥·¤น
©่´¯´จ£·ก´¥ก¥²ทÏ´ทºจ¥¶ตต่̄ ­น้́ ท·Ê กÏ´­นดÅ­้£·ก¥²บ©นก´¥ดḮ Âน¶นก´¥ ¶จ´¥ณ´ ด³งน·Ë

1. ผ»้¥³บข้¯¥้¯งÂ¥·¤น¥©บ¥©£ข้¯ÂทÉจจ¥¶งท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ทºจ¥¶ต ก´¥�่´�ืน ­¥¹¯ก´¥ Æ£่
ปฏ¶บ³ต¶ต´£จ¥¶¤ธ¥¥£

2. ผ»้¥³บข้¯¥้¯งÂ¥·¤น¥´¤ง´นข้¯ÂทÉจจ¥¶งต่¯ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥² ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Ê¬¯บ¬©นข้¯ÂทÉจจ¥¶ง 
Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´ก´¥¥้¯งÂ¥·¤น Å­้Ã§้©Â¬¥Éจ¢´¤Åน 30 ©³น Äด¤Ã¤กÃ¤²Â¥¹Ê¯งท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง
¯¯กÂป็นป¥²ÂดÉน ด้´นก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ ด้´นก´¥ ³ฒน´ค©´£¥»้ ก´¥ต¥©จ¬¯บ
ข้¯ÂทÉจจ¥¶ง Âป็นต้น

3. £´ต¥ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ ผ»้¥³บข้¯¥้¯งÂ¥·¤นนÏ´Â¬น¯ก¥¥£ก´¥¯¶¬¥²Â ¹Ê¯¬¯บ¬©นข้¯ÂทÉจจ¥¶ง 
Ã§²กÏ´­นด £´ต¥ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥Â ¹Ê¯¥²ง³บก´¥�่´�ืน­¥¹¯Æ£่ปฏ¶บ³ต¶ต´£กฎ­£´¤

4.  ¶จ´¥ณ´ก¥²บ©นก´¥§งÄท«ท´ง©¶น³¤ก³บผ»้ท·Ê�่´�ืน­¥¹¯Æ£่ปฏ¶บ³ต¶ต´£นÄ¤บ´¤ต่¯ต้´นก´¥
ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³ÊนÃ§²¥²Âบ·¤บข้¯บ³งค³บÅนก´¥ทÏ´ง´น ต´£ท·Êบ¥¶«³ท± Â­Éน¬£ค©¥ ¥©£ท³Ëง
 ¶จ´¥ณ´ก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥บ¥¥Âท´ค©´£Â¬·¤­´¤Å­้ก³บผ»้ท·ÊÆด้¥³บผ§ก¥²ทบ

5. ก´¥¥´¤ง´นผ§ ผ»้¥³บข้¯¥้¯งÂ¥·¤น£·­น้´ท·ÊÃจ้งผ§Å­้ผ»้¥้¯งÂ¥·¤นท¥´บ­´กผ»้¥้¯งÂ¥·¤น
ÂปิดÂผ¤ตนÂ¯ง Åนก¥ณ·ท·ÊÂป็นÂ¥¹Ê¯ง¬Ï´ค³ญ Å­้¥´¤ง´นผ§ต่¯ป¥²ธ´นก¥¥£ก´¥ Ã§²/­¥¹¯
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทท¥´บ
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£´ต¥ก´¥คº้£ค¥¯งผ»้Ãจ้งÂบ´²Ã¬ (Whistle blowing protection) 

1. ผ»้Ãจ้งÂบ´²Ã¬¬´£´¥ถÂ§¹¯กท·Êจ²Æ£Â่ปิดÂผ¤ตนÂ¯งÆด้­´กÂ­Éน©่´ก´¥ÂปิดÂผ¤¯´จทÏ´Å­้Âก¶ด
ค©´£Â¬·¤­´¤ก³บตนÂ¯ง 

2. ข้¯£»§ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง บ¥¶«³ท± ถ¹¯Âป็นค©´£§³บ Ã§²จ²ÂปิดÂผ¤Âท่´ท·ÊจÏ´Âป็น Äด¤คÏ´น¸งถ¸งค©´£
ป§¯ด¢³¤ Ã§²ค©´£Â¬·¤­´¤ข¯ง ผ»้Ãจ้ง บ¥¶«³ท±จ²£º่งÃ¬©ง­´ข้̄ ÂทÉจจ¥¶ง£´กก©่´ค้น­´©่´  
Åค¥Âป็นผ»้Ãจ้ง 

3. ก¥ณ·ท·Êผ»้Ãจ้งÂ­Éน©่´ตน¯´จÆด¥้³บค©´£Æ£ป่§¯ด¢³¤ ­¥¹̄ ¯´จÂก¶ดค©´£Âด¹̄ ด¥้̄ นÂ¬·¤­´¤ 
ผ»้Ãจ้ง¬´£´¥ถ¥้¯งข¯Å­้บ¥¶«³ท± กÏ´­นด£´ต¥ก´¥คº้£ค¥¯งท·ÊÂ­£´²¬£Æด้ 

4. ผ»้ท·ÊÆด้¥³บค©´£Â¬·¤­´¤จ´กก´¥Ãจง้Âบ´²Ã¬จ²Æด¥้³บก´¥บ¥¥Âท´ค©´£Â¬·¤­´¤ด©้¤©¶ธ·ก´¥
­¥¹¯ก¥²บ©นก´¥ท·Ê£·ค©´£ Â­£´²¬£Ã§²Âป็นธ¥¥£ 

5. ­้´£คºกค´£ผ»้Ãจง้Âบ´²Ã¬ ­´ก�่´�ืนจ²ถ»กดḮ Âน¶นก´¥§งÄท«ท´ง©¶น³¤ ¯´จถ̧งข³ËนÂ§¶กจ้´ง 
¥©£ท³Ëงถ»กดÏ´Âน¶นคด·ต´£ กฎ­£´¤ 

6. ผ»้Ãจ้งÂบ´²Ã¬ด้´นก´¥ทºจ¥¶ตค¯¥์¥³ปช³Êนจ²Æ£่ถ»ก§ดตḮ Ã­นง่­¥¹̄ £·ผ§ท´ง§บต่¯ต³©ผ»้Ãจ้ง 
Ã£้©่´ก´¥ก¥²ทÏ´น³Ëนจ²ทÏ´Å­้ บ¥¶«³ท± ¬»ญÂ¬·¤Ä¯ก´¬ท´งธº¥ก¶จกÉต´£

Ãน©ท´งÅนก´¥ต¶ดต´£ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶Åนก´¥ป้¯งก³นก´¥£·
¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ค¯¥์¥³ปช³Êน

บ¥¶«³ท± กÏ´­นดÅ­้£·Ãน©ท´งÅนก´¥ต¶ดต´£ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶Åนก´¥ป้¯งก³น
ก´¥£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ค¯¥์¥³ปช³Êน ด³งน·Ë

1. กÏ´­นดÅ­้ผ»้บ¥¶­´¥  น³กง´น ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นตนÂ¯งÂก·Ê¤©ก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶ต´£
ค»่£¹¯ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· Ã§²จ¥¶¤ธ¥¥£ธº¥ก¶จท·Êบ¥¶«³ท± กÏ´­นดข¸Ëน ซ̧Êง¥©£ถ¸ง
จ¥¶¤ธ¥¥£©่´ด้©¤ก´¥¬น³บ¬นºนก´¥ต่¯ต้´นก´¥ทºจ¥¶ต Ã§²ค¯¥³ปช³Êน ¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯

2. จ³ดÅ­้£·�่´¤ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน ทÏ´­น้´ท·Êต¥©จ¬¯บ¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åน ก´¥บ¥¶­´¥
ค©´£Â¬·Ê¤ง ก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ Ã§²Å­้ข้̄ Â¬น¯Ãน²¯¤่´งต่̄ Âน¹Ê¯ง Äด¤ดÏ´Âน¶นก´¥ต¥©จ¬¯บ
ต´£Ãผนง´นต¥©จ¬¯บป¥²จÏ´ปี ซ̧ÊงÆด้¥³บค©´£Â­Éนช¯บจ´กคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Ã§²
¥´¤ง´นผ§ก´¥ต¥©จ¬¯บท·Ê£·น³¤¬Ï´ค³ญต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

3. กÏ´­นดÅ­้�่´¤บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง Ã§²ค©บคº£¢´¤Åน ¥³บผ¶ดช¯บÅนก´¥ทด¬¯บÃ§²ป¥²Â£¶น
ค©´£Â¬·Ê¤งจ´กก´¥ทºจ¥¶ต Ã§²ค¯¥์¥³ปช³Êน¯¤่´งต่¯Âน¹Ê¯ง Äด¤นÏ´Â¬น¯ผ§ก´¥ป¥²Â£¶นต่¯คณ²
ก¥¥£ก´¥บ¥¶­´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง Ã§²¥´¤ง´นต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทต´£§Ï´ด³บ ¯¤่´งท³นÂ©§´ 
Ã§²¬£ÊÏ´Â¬£¯

4. ­´ก¬¹บ¬©นข้¯ÂทÉจจ¥¶งÃ§้© บ©่´ ข้¯£»§ก´¥ต¥©จ¬¯บ ­¥¹¯ข้¯¥้¯งÂ¥·¤น £·­§³กฐ´นท·Ê£·
Â­ตº¯³นค©¥Å­้Âช¹Ê¯©่´£·¥´¤ก´¥ ­¥¹¯ก´¥ก¥²ทÏ´ ซ̧Êง¯´จ£·ผ§ก¥²ทบ¯¤่´ง£·น³¤¬Ï´ค³ญต่¯
ฐ´น²ท´งก´¥Âง¶น Ã§²ผ§ง´นกดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท± ¥©£ถ¸งก´¥�่´�ืน ก´¥ก¥²ทÏ´ผ¶ด
กฎ­£´¤ ­¥¹¯จ¥¶¤ธ¥¥£ธº¥ก¶จข¯งบ¥¶«³ท± ­¥¹¯Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶Åนก´¥ป้¯งก³นก´¥£·¬่©น
Âก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ค¯¥์¥³ปช³Êน ­¥¹¯ข้¯¬ง¬³¤Åน¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶น ­¥¹¯¥²บบค©บคº£¢´¤Åน 
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บจ²¥´¤ง´นต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Â ¹Ê¯ดÏ´Âน¶นก´¥ป¥³บป¥ºงÃก้Æข
¢´¤Åน¥²¤²Â©§´ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂ­Éน¬£ค©¥ 
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บท§งÄท«

บ¥¶«³ท± £·ก¥²บ©นก´¥Åนก´¥§งÄท« น³กง´นข¯งบ¥¶«³ท± ท·ÊÆ£่ปฏ¶บ³ต¶ต´£นÄ¤บ´¤ต่¯ต้´นทºจ¥¶ต 
Ã§²ค¯¥์¥³ปช³Êน ¯¤่´งÂ­£´²¬£ ก´¥§งÄท«น·Ë¥©£ถ¸งก´¥Â§¶กจ้´ง ­¥¹¯ป§ด¯¯กต´£ข้¯บ³งค³บก´¥ทÏ´ง´นข¯ง
บ¥¶«³ท± น¯กจ´กน·Ë¯´จÆด้¥³บÄท«ต´£กฎ­£´¤ ­´กก´¥ก¥²ทÏ´น³ËนÈ ผ¶ดต่¯บทบ³ญญ³ต¶ข¯งกฎ­£´¤

บ¥¶«³ท± จ³ดÅ­้£·ก´¥¬¹Ê¯¬´¥Ãน©ท´งปฏ¶บ³ต¶Åนก´¥ป้¯งก³นก´¥£·¬่©นÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ทºจ¥¶ตÃ§²
ค¯¥์¥³ปช³Êนน·Ë Äด¤Âผ¤Ã ¥่ผ่´นช่¯งท´งต่´งÈ Âช่น ป้´¤ป¥²ก´ª ­¥¹¯Â©ÉบÆซต์¢´¤Åนข¯งบ¥¶«³ท ท³Ëงน·ËÂ ¹Ê¯Å­้
ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§² น³กง´นทºกคน¥³บท¥´บ Ã§²ถ¹¯ปฏ¶บ³ต¶

12.5 ค่´ต¯บÃทนข¯งผ»้¬¯บบ³ญช·

จ´กก´¥ป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น¬´£³ญป¥²จÏ´ปี 2562 £·£ต¶Ãต่งต³Ëง บ¥¶«³ท Â¯Â¯¬ท· £´¬Âต¯¥์ จÏ´ก³ด ซ̧Êง
Âป็นผ»้¬¯บบ³ญช·¥³บ¯นºญ´ตจ´ก¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Âป็น
¬Ï´น³กง´น¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ¬Ï´­¥³บปี 2562 Äด¤Æด้กÏ´­นดค่´ต¯บÃทน¬Ï´­¥³บก´¥
ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶นข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤¬Ï´­¥³บปี 2562 Âป็นจÏ´น©นÂท่´ก³บ 2,248,000 §้´นบ´ท 
Äด¤ท·Êบ¥¶«³ท Â¯Â¯¬ท· £´¬Âต¯¥์ จÏ´ก³ด Æ£่Æด้£·ค©´£Âก·Ê¤©ข้¯งÅดÈก³บบ¥¶«³ท Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 

ท³Ëงน·Ëคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÆด้ ¶จ´¥ณ´ค©´£Â­£´²¬£ก่¯นก´¥นÏ´Â¬น¯ผ»้ถ¹¯­º้นÂ¥·¤บ¥้¯¤Ã§้©

� ช่¯งท´งÅนก´¥ต¶ดต่¯บ¥¶«³ท
ผ»้£·¬่©นÆด้Â¬·¤ ¬´£´¥ถÃ¬ดงค©´£ค¶ดÂ­Éน  ข้¯Â¬น¯Ãน² Ã§²ข้¯¥้¯งÂ¥·¤นต่´งÈ ท·Ê£¶Åช่

Â¥¹Ê¯งก´¥ต่¯ต้́ นทºจ¥¶ต Ã§²ค¯¥์¥³ปช³Êนผ่´นช่̄ งท´งก´¥¬¹Ê¯¬´¥ก³บบ¥¶«³ท Æด้ด³งน·Ë

� คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท  director@thaienger.com
� คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ auditcommittee@thaienger.com
� Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท secretary@thaienger.com
� �่´¤น³ก§งทºน¬³£ ³นธ์ ir@thaienger.com

Äด¤ท·Ê¯¤»่ท´งÆป¥«ณ·¤์ÆดÃ้ก ่ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) Â§ขท·Ê 88
­£»่ 4 ซ.บ´งก¥©¤-Æท¥น้̄ ¤ 32 ต.บ´ง¬·ท¯ง ¯.บ´งก¥©¤ จ.นนทบº¥· 11130

Â§ข´นºก´¥บ¥¶«³ท Âป็นผ»้¥³บผ¶ดช¯บÅนก´¥¥³บÂ¯ก¬´¥ท·Ê¬่งถ¸งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²ดÏ´Âน¶นก´¥
¬่งÅ­้คณ²ก¥¥£ก´¥ชºด¤่¯¤ ­¥¹¯ผ»้ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Ã§²จ²¬¥ºปข้¯Â¬น¯Ãน²Ã§²ป¥²ÂดÉนต่´งÈ ท³Ëง­£ด Â ¹Ê¯Â¬น¯
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทท¥´บÂป็น¥´¤Æต¥£´¬ ¤กÂ©้นÂป็นÂ¯ก¬´¥ท·Ê¬่งถ¸งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ จ²ถ»ก
จ³ด¬่ ง Æป¤³ งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Äด¤ต¥งÃ§²¬Ï ´­¥³บจด­£´¤¯¶ Â§Éกท¥¯น¶ก¬์ท·Ê¬่ ง Æป¤³ ง 
auditcommittee@thaienger.comน³Ëน คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บจ²Âป็นผ»้Âปิดจด­£´¤Â­§่´น³Ëนด้©¤
ตนÂ¯ง 
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ก´¥Åช้ท¥³ ¤´ก¥¯¤่´งคº้£ค่´

บ¥¶«³ท± Â­Éนค©´£¬Ï´ค³ญÅนก´¥ค©บคº£ก´¥Åช้ท¥³ ¤´ก¥¯¤่´งคº้£ค่´ Â ¹Ê¯ก´¥ ³ฒน´ท·Ê¤³Êง¤¹น ซ̧Êงจ²
Âก¶ดข¸ËนÆด้ต้¯ง¯´ª³¤ค©´£¥่©££¹¯ ข¯งทºกคนÅน¯งค์ก¥ Äด¤¬¥้´งค่´น¶¤£Å­้ น³กง´นต¥²­น³ก©่´ ก´¥
 ³ฒน´¬³งค£Å­้Âจ¥¶ญก้´©­น้´Æด้ จÏ´Âป็นต้¯ง ³ฒน´Å­้¬£ดº§ ท³Ëงท´งด้´นÂª¥«ฐก¶จ คºณ¢´ ช·©¶ต ¥©£ท³Ëง
ก´¥¯นº¥³ก«์ท¥³ ¤´ก¥ธ¥¥£ช´ต¶Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ด้©¤ 

บ¥¶«³ท± ¬น³บ¬นºนก´¥นÏ´©³¬ดºก§³บ£´Åช้Å­£่ Âช่น 

� บ้´น ³กคนง´นก่¯¬¥้´งต´£ ¹Ëนท·Êง´นก่¯¬¥้´งต่´งÈ บ¥¶«³ท± จ²Åช้ท·Ê ³กÃบบต»้ container ซ̧Êง
ซ¹Ë¯£¹¯¬¯ง£´จ´ก supplier Ãทนก´¥Åช้Æ£้Ã§²¬³งก²¬· Ãต่Âด¶£น³Ëน บ¥¶«³ท± ¬¥้´งบ้´น ³กคนง´น
ด้©¤Æ£้Ã§²¬³งก²¬· Â£¹Ê¯จบÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง Æ£้Ã§²¬³งก²¬· จ²£·Â¬¹Ê¯£¬¢´  Ãทบจ²Æ£่¬´£´¥ถ
นÏ´ก§³บ£´Åช้Å­£่Æด้Â§¤ Ãต่Â£¹Ê¯Âป็นÂป§·Ê¤นÂป็นต»้ค¯นÂทนÂน¯¥์ ¬´£´¥ถนÏ´ÆปÅช้ซËÏ´ÅนÄค¥งก´¥
Å­£่È Æด้ ช่©¤Å­้ป¥²­¤³ดค่´Åช้จ่´¤Åน¬่©นท·Ê ³กÆปÆด้จÏ´น©น­น¸Êง ท³Ëง¤³ง ทÏ´Å­้¬¢´ Ã©ด§้¯£
บ¥¶Â©ณท·Ê ³กคนง´นด»¬²¯´ด Âป็น¥²Âบ·¤บÂ¥·¤บ¥้¯¤¯·กด้©¤  

� บ¥¶«³ท± ¤กÂ§¶กก´¥ÅชÆ้£้Âป็นÆ£้ÃบบÅนÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง Ãต่­³น£´Åช้Ãบบท·ÊÂป็นÂ­§ÉกÃทน ทÏ´Å­้
¬´£´¥ถนÏ´ก§³บ£´Åช้Å­£่ÅนÄค¥งก´¥Å­£่È Æด้¯·ก­§´¤ค¥³Ëง  ช่©¤§ดต้นทºนก´¥ก่¯¬¥้´งÆด้ 
Ã§²§ดก´¥Åช้Æ£้Æด้Âป็น¯¤่´งด·

� ¬่©นง´น¬Ï´น³กง´น Âช่น ก´¥§ดก´¥Åช้ก¥²ด´«Å­้£´กท·Ê¬ºด Ã§² ¶£ ์¯¯ก£´Âป็นÂ¯ก¬´¥Âท่´ท·Ê
จÏ´Âป็น  ก´¥Åช้ก¥²ด´«¬¯ง­น้´ ปิดÂค¥¹Ê¯งทÏ´ค©´£Â¤Éน ปิดÆ¡Åน¥²­©่´ง ³กง´น ­¥¹¯Åนช่©งท·Ê
 น³กง´น­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥Æ£่Æด้¯¤»่Åน­้¯งทÏ´ง´นÂป็นÂ©§´น´น ก´¥Åช้¥ถ¥่©£ก³นÅนก¶จก´¥­¥¹¯
Â¬้นท´งÂด·¤©ก³น

� Åน¬่©นข¯ง§»กค้´  ¥้¯¤§² 80 ข¯งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง บ¥¶«³ท± จ²ทÏ´¥²บบ treat นËÏ´ Äด¤
­£ºนÂ©·¤นนËÏ´Åช้Ã§้©ÅนÄค¥งก´¥ Â¯´ÆปบÏ´บ³ด Ã§²นÏ´ก§³บ£´Åช้Å­£่¯·กค¥³Ëง Äด¤ก´¥นÏ´นËÏ´ท·Êผ่´น
ก´¥บÏ´บ³ดÃ§้© Æป¥ดต้นÆ£้ÅนÄค¥งก´¥ ทÏ´Å­้§»กค้´§ดต้นทºน Ã§²ป¥²­¤³ดท¥³ ¤´ก¥Æด้Âป็น
¯¤่´งด·  ซ̧Êงบ¥¶«³ท± จ²ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้§»กค้´Äด¤Æ£่Æด้ค¶ดค่´Åช้จ่´¤Â ¶Ê£Âต¶£ น¯กÂ­น¹¯จ´กง´น
ก่¯¬¥้´งต´£ข้¯กÏ´­นด¥´ค´

ก´¥ทÏ´Äค¥งก´¥ด³งก§่´© น¯กจ´กจ²ช่©¤§ดต้นทºนÃ§้© ¤³งÂป็นก´¥ป§»ก�ังÅ­้Â¥¹Ê¯ง¬Ï´น¸ก¬่©นต³©ข¯ง
 น³กง´น Äด¤บ¥¶«³ท± Æด้กÏ´­นดนÄ¤บ´¤ Ã§²Ãน©ปฏ¶บ³ต¶ Æ©้ด³งน·Ë

1. ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จÅ­้¬¯ดค§้¯งต´£กฎ­£´¤ กฎ¥²Âบ·¤บ Ã§²นÄ¤บ´¤ด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Äด¤คÏ´น¸งถ¸ง
ผ§ก¥²ทบต่¯ ท¥³ ¤´ก¥ธ¥¥£ช´ต¶Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ £·ก´¥ทบท©นÃ§²ป¥²Â£¶นผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น
¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ 

2. ¬¥้´ง©³ฒนธ¥¥£¯งค์ก¥Ã§²¬¥้´งจ¶ต¬Ï´นก̧Å­้ น³กง´นทºก¥²ด³บ Âก¶ดค©´£¥่©££¹¯Ã§²ค©´£
¥³บผ¶ดช¯บÅนก´¥จ³ดก´¥ ¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ก´¥Åช้ท¥³ ¤´ก¥¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Ã§²¤³Êง¤¹น 

3. ¬่งÂ¬¥¶£Å­้ค©´£¥»้ Ã§²�ึก¯บ¥£Ãก่ น³กง´นทºกคนÅนÂ¥¹Ê¯ง¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ 
4. ¬่งÂ¬¥¶£¥²บบก´¥จ³ดก´¥ด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ต³ËงÃต่ก´¥Åช้ท¥³ ¤´ก¥¯¤่´งป¥²­¤³ด £·£´ต¥ก´¥

บÏ´บ³ดÃ§²¡ื้น¡» ก´¥ทดÃทน ก´¥Â�้´¥²©³ง ด»Ã§ Ã§²ป้¯งก³นผ§ก¥²ทบต่¯ท¥³ ¤´ก¥ธ¥¥£ช´ต¶
Ã§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£¯¤่´ง¤³Êง¤¹น
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ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£Åนก¥²บ©นก´¥ก่¯¬¥้́ ง

Åนทºกข³Ëนต¯นข¯งก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) 
Æด้ถ¹¯ปฏ¶บ³ต¶ต´£บทบ³ญญ³ต¶กฎ­£´¤ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บก´¥ก่¯¬¥้´ง¯¤่´งÂค¥่งค¥³ดÂ ¹Ê¯ค©บคº£Ã§²บ¥¥Âท´
ผ§ก¥²ทบท´ง¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ท·ÊÂป็น¬´Â­ตºจ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นก่¯¬¥้´ง Äด¤ก´¥ป¥²¤ºกต์Åช้ÂทคÄนÄ§¤·Ã§²Âทคน¶ค
ท·Êท³น¬£³¤ £·£´ต¥ฐ´นÅน¥²ด³บ¬»ง  ¥้¯£ท³Ëงก´¥¤¸ดถ¹¯ปฏ¶บ³ต¶ต´£¥²บบบ¥¶­´¥ง´นคºณ¢´ ต´£¥²บบ
£´ต¥ฐ´น¬´ก§  Ã§²ข้¯กÏ´­นด¯¹ÊนÈ ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง Ã§²Âป็นข้¯ ¸งปฏ¶บ³ต¶ท·ÊÂป็น£´ต¥ฐ´น¬´ก§ ต§¯ดจนก´¥
กÏ´­นดÅ­้�่´¤บ¥¶­´¥Äค¥งก´¥ข¯งทºกÄค¥งก´¥จ³ดทÏ´¥²บบก´¥จ³ดก´¥Ã§²Ãผนก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นด้´นค©´£
ป§¯ด¢³¤¯´ช·©¯น´£³¤Åนก´¥ทÏ´ง´น ¥©£ถ¸งÃผนก´¥ด»Ã§Â ¹Ê¯§ดผ§ก¥²ทบต่¯ชº£ชนÃ§²¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Äด¤
Å­้ น³กง´นทºก¥²ด³บÆด้ผ่´นก¥²บ©นก´¥ก´¥¯บ¥£ค©´£¥»้ Ã§²£·¥²บบต¥©จ¬¯บคºณ¢´ ¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯ 
ต่¯Âน¹Ê¯ง Ã§²จ¥¶งจ³งÂ ¹Ê¯ก่¯Å­้Âก¶ดค©´£ป§¯ด¢³¤Ã§²¬¥้´งค©´££³ÊนÅจÅ­้ก³บ น³กง´น ป¥²ช´ชน Ã§²ชº£ชน
Åก§้Âค·¤ง Äด¤Æด้¥³บผ§ก¥²ทบน้¯¤ท·Ê¬ºด ด้©¤£´ต¥ก´¥Ã§²Ãผนก´¥จ³ดก´¥¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ 

£´ต¥ก´¥§ดผ§ก¥²ทบด้́ น�º่น§²¯¯ง

1) จ³ดÅ­้£·¬¶Êง¥¯ง¥³บ©³¬ดº ซ̧Êง¯´จจ²ตก­§่นจ´กก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê¥²ด³บÂ­น¹¯ ¹Ëนด¶น Â ¹Ê¯ป้¯งก³นก´¥ 
¡º้งก¥²จ´¤ข¯ง©³¬ดºด³งก§่´©

2) จ³ดÅ­้£·ก´¥§้´ง§้¯¥ถบ¥¥ทºกก่¯น¯¯กน¯กบ¥¶Â©ณ ¹Ëนท·Êก่¯¬¥้´งทºกค¥³Ëง
3) กÏ´­นดÅ­้¥ถบ¥¥ทºกทºกค³น ต้¯ง£·ก´¥ค§º£ผ้´ÅบÅ­้£¶ดช¶ดก่¯น¯¯กน¯กบ¥¶Â©ณ ¹Ëนท·Êก่¯¬¥้´ง
4) ก¶จก¥¥£ก่¯¬¥้´ง Æด้Ãก่ ก´¥Âปิด­น้´ด¶น ก´¥¥¹Ë¯ถ¯น¯´ค´¥ ก´¥ก¯ง©³¬ดº ก´¥ขºดÂจ´²Ã§²ก´¥

ผ¬£ค¯นก¥·ตจ²ต้¯งก¥²ทÏ´¢´¤Åน ¹Ëนท·Êท·Ê£·¥³Ë©¬»ง¯¤่´งน้¯¤ 2 Â£ต¥ ก³ËนÄด¤¥¯บ
5) ต้¯ง£·ก´¥ทÏ´ค©´£¬²¯´ดÂª«ด¶น ท¥´¤ ท·Êตก­§่น¯¤»่¢´¤น¯ก¥³Ë© Ã§²ฉ·ด§้´งถนนท·Ê¯¤»่ Åก§้Âค·¤ง

 ¹Ëนท·Êก่¯¬¥้´งÄด¤¬£ÊÏ´Â¬£¯
6) ¬Ï´­¥³บ ¹Ëนท·Êก่¯¬¥้´งท·Ê£·ก´¥Âปิดผ¶©ด¶น จ²£·ก´¥ฉ·ด ¥£นËÏ´Âป็นป¥²จÏ´ Â ¹Ê¯ป้¯งก³นก´¥¡º้งก¥²จ´¤

ข¯ง�º่น§²¯¯ง

£´ต¥ก´¥§ดผ§ก¥²ทบด้́ นÂ¬·¤ง

1) ก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก¥¥£ก่¯¬¥้´งท·Êก่¯Å­้Âก¶ดÂ¬·¤งด³งÅนช่©งÂ©§´ 6.00-22.00 น. Ã§²­´กต้¯งดÏ´Âน¶น
ก¶จก¥¥£ต่¯Âน¹Ê¯ง­§³งÂ©§´ 22.00 น. จ²£·ก´¥ป¥²ช´¬³£ ³นธ์Å­้ชº£ชนÅก§้Âค·¤งท¥´บ§่©ง­น้´

2) กÏ´­นด£´ต¥ก´¥ป้¯งก³นผ§ก¥²ทบด้´นÂ¬·¤ง Âช่น ก´¥ต¶ดต³ËงกÏ´Ã งก³นÂ¬·¤งช³Ê©ค¥´©¥¯บบ¥¶Â©ณ
 ¹Ëนท·Êก่¯¬¥้´ง

3) บ¥¶Â©ณท·ÊทÏ´ก´¥Âปิด­น้´ด¶น ¥¹Ë¯ถ¯น ทÏ´§´¤¬¶Êงป§»ก¬¥้´ง ก¯ง©³¬ดº ¯ºปก¥ณ์ขºดÂจ´² ผ¬£
ค¯นก¥·ต ต้¯งทÏ´¥³Ë©ท̧บ¥¯บ¬´นท·Êก่¯¬¥้´ง ค©´£¬»งจ´ก ¹Ëนด¶นต้¯งÆ£่น้¯¤ก©่´ 2.0 Â£ต¥

ก´¥Å­้ค©´£¥» ้Ã§²¯บ¥£ น³กง´นÅนÂ¥¹Ê̄ ง¬¶ÊงÃ©ด§้¯£

บ¥¶«³ท± Æด้Â§ÉงÂ­Éนถ¸งค©´£¬Ï´ค³ญด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ซ̧Êงปัญ­´ท·ÊÂก¶ดข¸Ëนด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ ¬่©นÅ­ญ่Âก¶ด
จ´กก´¥ท·Ê น³กง´นÂก¶ดค©´£Æ£่Âข้´Åจด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ท·ÊÃท้จ¥¶ง จ¸ง£·Ãน©ท´งก´¥จ³ดก´¥ป§»กจ¶ต¬Ï´น¸กÅ­้
 น³กง´นทºกคนท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งท³Ëงท´งต¥งÃ§²ท´ง¯้¯£Å­้Æด้¥³บก´¥�ึก¯บ¥£ ก´¥จ³ดก´¥ด้´น¬¶ÊงÃ©ด§้¯£ Äด¤£·
­§³ก¬»ต¥ท·Ê น³กง´นผ่´นก´¥�ึก¯บ¥£Ã§้© ด³งน·Ë

­§³ก¬»ต¥ท·Êจ³ด¯บ¥£¢´¤Åนบ¥¶«³ท
1.) TIGER Zero Waste
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13. ก´¥ค©บคº£¢´¤ÅนÃ§²ก´¥บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ค©´£Â¬·Ê¤ง

ค©´£Â­Éนข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทต่¯¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท

ก§º่£บ¥¶«³ทต¥²­น³กถ¸งค©´£¬Ï´ค³ญข¯งก´¥จ³ดก´¥¥²บบค©บคº£¢´¤Åนท·Êด· Â ¹Ê¯Â¬¥¶£ป¥²¬¶ทธ¶¢´ 
ด้´นก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ ¥©£ถ¸งก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นÅน­น้´ท·Êต่´ง È Å­้£·ค©´£Äป¥่งÅ¬ Âช¹Ê¯ถ¹¯Æด้ 
Ã§²£·ก§Æกก´¥ถ่©งดº§¯Ï´น´จ Äด¤คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÆด้£¯บ­£´¤Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บทÏ´­น้´ท·Ê
¬¯บท´นÅ­้ก§º่£บ¥¶«³ท£·¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åน (Internal Control) Ã§²¥²บบก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน 
(Internal Audit) ท·Êด· ต§¯ดจน¬¯บท´นก´¥ปฏ¶บ³ต¶ง´นข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅ­้Âป็นÆป¯¤่´งÂ­£´²¬£Ã§²£·
ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Â ¹Ê¯Å­้£³ÊนÅจ©่´ก§º่£บ¥¶«³ทน³Ëน£·¥²บบก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จท·Ê¬¯ดค§้¯งก³บÃน©ท´งข¯งต§´ด
­§³กท¥³ ¤์± Ã§²¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์

ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทข¯งก§º่£บ¥¶«³ทซ̧Êง£·คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บท³Ëง 3 ท่´นÂข้´¥่©£
ป¥²ชº£ด้©¤ คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÆด้ป¥²Â£¶นÃ§² ¶จ´¥ณ´ค©´£Â ·¤ง ¯ข¯ง¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åนข¯ง
ก§º่£บ¥¶«³ทต´£Ãบบป¥²Â£¶นค©´£Â ·¤ง ¯ข¯ง¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åนข¯ง¬Ï´น³กง´นคณ²ก¥¥£ก´¥กÏ´ก³บ
­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ¢´¤Åต้Ãน©ค¶ดข¯ง The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (“COSO”) Äด¤ก´¥¬¯บถ´£ข้¯£»§จ´ก�่´¤บ¥¶­´¥ท³Ëง 5 ด้´น Æด้Ãก่

1. ¬¢´ Ã©ด§้¯£ก´¥ค©บคº£ (Control Environment)
2. ก´¥ป¥²Â£¶นค©´£Â¬·Ê¤ง (Risk Assessment) 
3. ก¶จก¥¥£ก´¥ค©บคº£ (Control Activities)
4. ¬นÂทªÃ§²ก´¥¬¹Ê¯¬´¥ (Information and Communication)
5. ก¶จก¥¥£ก´¥ต¶ดต´£ผ§ (Monitoring Activities)

Äด¤คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท£·ค©´£Â­Éน©่´ ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥จ³ดก´¥บ¥¶­´¥ง´นÃ§²¥²บบก´¥ค©บคº£
¢´¤Åนท·Ê£·ค©´£Â ·¤ง ¯Ã§²ค©´£Â­£´²¬£ก³บ§³ก«ณ²ก´¥ป¥²ก¯บธº¥ก¶จÃ§้© Äด¤¥²บบค©บคº£¢´¤Åนท³Ëง 
5 ¬่©น£·ป¥²¬¶ทธ¶ผ§ท·Êจ²ป้¯งก³นÂ¥¹Ê̄ งก´¥ทÏ´ธº¥ก¥¥£ก³บผ»ถ้¹¯­º้น¥´¤Å­ญ่ ก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥ ­¥¹¯บºคค§
ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งข¯งบºคค§ด³งก§่´© น¯กจ´กน·Ë ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้จ³ดÅ­้£·บºค§´ก¥¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ท·Êจ²ดÏ´Âน¶นก´¥ต´£
¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åน Ã§²ต¶ดต´£ค©บคº£ด»Ã§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Â ¹Ê¯Å­้¬´£´¥ถป้¯งก³นท¥³ ¤์¬¶นข¯งก§º่£
บ¥¶«³ทจ´กก´¥ท·Êก¥¥£ก´¥­¥¹¯ผ»้บ¥¶­´¥นÏ´ÆปÅช้Äด¤£¶ช¯บ ­¥¹¯Äด¤Æ£่£·¯Ï´น´จ ¥©£ถ¸งก´¥ทÏ´ธº¥ก¥¥£ก³บ
บºคค§ท·Ê£·ค©´£ข³ดÃ¤้งÃ§²บºคค§ท·ÊÂก·Ê¤©Ä¤ง¯¤่´งÂ ·¤ง ¯ ¯·กท³Ëง ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้©่´จ้´งบ¥¶«³ท ต¥©จ¬¯บ
¢´¤Åนธ¥¥£น¶ต¶ จÏ´ก³ด (“DIR”)Â ¹Ê¯ทÏ´­น้´ท·Êต¥©จ¬¯บ Ã§²ป¥²Â£¶นค©´£ ¯Â ·¤งข¯ง¥²บบค©บคº£¢´¤Åน
ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Äด¤ก´¥¬³£¢´«ณ์Ã§²¬¯บถ´£จ´กผ»้บ¥¶­´¥ ผ»้จ³ดก´¥�่´¤ Ã§² น³กง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งต´£
Äค¥ง¬¥้´ง¯งค์ก¥ ก´¥ต¥©จ¬¯บÂ¯ก¬´¥ ทด¬¯บ/¬¯บท´นข้¯£»§ Âป็นต้น Äด¤ผ»้ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน
ด³งก§่´©Æด้จ³ดทÏ´¥´¤ง´นผ§ก´¥ต¥©จ¬¯บ¥²บบค©บคº£¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Ã§²นÏ´Â¬น¯¥´¤ง´นÅ­้Ãก่
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ Â ¹Ê¯Å­้ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้ดÏ´Âน¶นก´¥Ãก้ÆขÃ§² ³ฒน´คºณ¢´ ข¯ง¥²บบก´¥ค©บคº£
¢´¤Åน ซ̧Êงจ²นÏ´Æป¬»่ก´¥Â¬¥¶£¬¥้´งก´¥กÏ´ก³บด»Ã§ก¶จก´¥ท·Êด· (Good Corporate Governance) Å­้Ãก่
ก§º่£บ¥¶«³ทÅน¥²¤²¤´©

Åนก´¥ ¶จ´¥ณ´Ãบบป¥²Â£¶นค©´£ ¯Â ·¤งข¯ง¥²บบค©บคº£¢´¤Åนข¯งก§º่£บบ¥¶«³ทซ̧Êง£·
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บข¯งก§º่£บ¥¶«³ทท³Ëง 3 ท่´นÂข้´¥่©£ป¥²ชº£ด้©¤น³Ëน ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÆ£่£·
ค©´£Â­ÉนÃตกต่´งจ´กค©´£Â­Éนข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃต่¯¤่´งÅด
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ค©´£Â­Éนข¯งผ»ต้¥©จ¬¯บ¢´¤Åนต่¯¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤Åน

ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้©่´จ้´งบ¥¶«³ท ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนธ¥¥£น¶ต¶ จÏ´ก³ด (“DIR”)Â ¹Ê¯ทÏ´­น้´ท·ÊÂป็นผ»้ต¥©จ¬¯บ
¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Äด¤ DIR Æด้£¯บ­£´¤Å­้น´ง¬´©ก¥กช ©น¬©³¬ด¶Î ­³©­น้´ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน Âป็น
ผ»้¥³บผ¶ดช¯บ­§³กÅนก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êผ»้ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ซ¸Êงน´ง¬´©ก¥กช ©น¬©³¬ด¶Î £·
คºณ¬£บ³ต¶ท·ÊÂ­£´²¬£Ã§²Â ·¤ง ¯ก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·ÊÅนก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Âน¹Ê¯งจ´กÂป็น
ผ»้£·ค©´£¥»้ ค©´£¬´£´¥ถ Ã§²ป¥²¬บก´¥ณ์Åนก´¥ทÏ´ง´นด้´นก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤ÅนÂป็น¯¤่´งด·

ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้Ãตง่ต³Ëง DIRÂ ¹Ê¯ทÏ´ก´¥ต¥©จ¬¯บ¥²บบค©บคº£¢´¤Åนต³ËงÃต่©³นท·Ê 28 ก¥กฎ´ค£ 2559 
Äด¤ DIRÆดท้Ï´ก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²ป¥²Â£¶นค©´£Â ·¤ง ¯ข¯ง¥²บบก´¥ค©บคº£¢´¤ÅนÄด¤¥©£ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท
ซ¸Êง¥©£ถ¸งบ¥¶«³ทÃกนÃ§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤ค¥¯บค§º£ถ¸งทºก�่´¤ง´นข¯งÃต่§²บ¥¶«³ทÃ§้©

ข้¯£»§Âก·Ê¤©ก³บ­³©­น้́ ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน

­³©­น้´ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน

ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้Ãต่งต³Ëงบ¥¶«³ท ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนธ¥¥£น¶ต¶ จÏ´ก³ด (“DIR”) ซ̧ÊงÂป็น­น่©¤ง´น¢´¤น¯ก 
Â ¹Ê¯ทÏ´­น้´ท·Êต¥©จ¬¯บ¢´¤ÅนÅ­้ก³บก§º่£บ¥¶«³ทต³ËงÃต่©³นท·Ê 28 ก¥กฎ´ค£ 2559 Äด¤ DIR Æด้£¯บ­£´¤Å­้ 
น´ง¬´©ก¥กช ©น¬©³¬ด¶Î ­³©­น้´ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน ซ̧ÊงÂป็นผ»้¥³บผ¶ดช¯บ­§³กÅนก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êผ»้
ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท± ซ¸Êงจ²ทÏ´ก´¥ต¥©จ¬¯บ ต¶ดต´£ Ã§²ป¥²Â£¶น¥²บบค©บคº£¢´¤Åนข¯ง
ก§º่£บ¥¶«³ทต´£Ãผนก´¥ต¥©จ¬¯บท·Êตก§ง¥่©£ก³นก³บก§º่£บ¥¶«³ท Ã§²จ³ดทÏ´¥´¤ง´นÃ§²ข้¯Â¬น¯Ãน² Â ¹Ê¯
ป¥³บป¥ºงÅ­้Âป็นÆปต´£ÃผนÃ§²นÄ¤บ´¤ก´¥ค©บคº£¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Ã§²Â ¹Ê¯Å­้Âป็นÆปต´£­§³กÂกณฑ์ 
5 ข้¯ข¯ง COSO ต´£ท·ÊÆด้ก§่´©£´Ã§้©ข้´งต้น 

ค©´£Â­£´²¬£Åนก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êข¯ง­³©­น้́ ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน

ก§º่£บ¥¶«³ทÂ­Éน©่´DIRÂป็น­น©่¤ง´น¢´¤น¯กท·Ê£·ค©´£Âป็น¯¶¬¥²ทÏ´­น้´ท·Ê¥´¤ง´นผ§ก´¥ต¥©จ¬¯บ
Äด¤ต¥งต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²£·คºณ¬£บ³ต¶Â ·¤ง ¯ท·Êจ²ทÏ´­น้´ท·Êต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนข¯งก§º่£
บ¥¶«³ทÆด้¯¤่´ง£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´  Äด¤£·น´ง¬´©ก¥กช ©น¬©³¬ด¶Î Âป็น­³©­น้´ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนซ̧Êง£·
คºณ¬£บ³ต¶ท·ÊÂ­£´²¬£Ã§²Â ·¤ง ¯ก³บก´¥ปฏ¶บ³ต¶­น้´ท·Êก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Âน¹Ê¯งจ´ก£·
ค©´£¥»้ค©´£¬´£´¥ถÃ§²ป¥²¬บก´¥ณ์Åนก´¥ทÏ´ง´นด้´นก´¥ต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน£´น´นก©่´ 5 ปี Ã§²Æด้Âข้´
¥³บก´¥¯บ¥£Åน­§³ก¬»ต¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง¯¤่´ง¬£ÊÏ´Â¬£¯

Ãน©ปฏ¶บ³ต¶Âก·Ê¤©ก³บก´¥Ãต่งต³Ëง ถ¯ดถ¯น Ã§²Ä¤ก¤้´¤ผ»้ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่ง­³©­น้´ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åน 

ก´¥Ãต่งต³Ëง ถ¯ดถ¯น Ã§²Ä¤ก¤้´¤ผ»้ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่ง­³©­น้´ง´นต¥©จ¬¯บ¢´¤Åนข¯งก§º่£บ¥¶«³ทต้¯ง
Æด้¥³บ¯นº£³ต¶จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ซ̧ÊงÂป็นÆปต´£ท·ÊกÏ´­นดÆ©้Åน¯Ï´น´จ ­น้´ท·ÊÃ§²ค©´£¥³บผ¶ดช¯บ
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ซ̧ÊงÆด้¥³บก´¥¯นº£³ต¶Äด¤£ต¶ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท ค¥³Ëงท·Ê 
1/2561 Â£¹Ê¯©³นท·Ê 21 กº£¢´ ³นธ์ 2561
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10.¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น

10.1 บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งÃ§²§³ก«ณ²ค©´£¬³£ ³นธ์

ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นก³บบºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งต่´งÈ Æด้Ãก่ ก¥¥£ก´¥ ผ»้ถ¹¯
­º้น ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²บ¥¶«³ทท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งซ̧Êง­£´¤ถ¸งบ¥¶«³ทท·Ê£·บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งข¯งก§º่£บ¥¶«³ท £·
ค©´£¬³£ ³นธ์Âก·Ê¤©ข้¯งก³บก¥¥£ก´¥ ผ»้บ¥¶­´¥Ã§²ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ทด³งก§่´© ซ̧Êง¬´£´¥ถ¬¥ºป§³ก«ณ²
ค©´£¬³£ ³นธ์Æด้ด³งน·Ë 

บºคค§ / น¶ต¶บºคค§ท·Ê¯´จ
£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง

§³ก«ณ²ค©´£¬³£ ³นธ์

น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ � ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£ข¯ง TIGER TEC TEG Ã§² TEM

� ผ»้ถ¹¯­º้นÅ­ญ่Åน TIGER¥้¯¤§² 43.85 ข¯งทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้© 

� ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥Åน TIGER

� ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งป¥²ธ´นÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥Åน TEC

� ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งผ»้บ¥¶­´¥Åน TEG

น´¤ก¶ตต¶ ดº«ฎ· ¦ฒ¶ ³นธº์ � ก¥¥£ก´¥ผ»้£·¯Ï´น´จ§งน´£ข¯ง TIGER TEC Ã§² TEG

� ผ»้ถ¹¯­º้นÅ­ญ่Åน TIGER ¥้¯¤§² 28.16 ข¯งทºนจดท²Âบ·¤นชÏ´¥²Ã§้©
ก่¯นก´¥Â¬น¯ข´¤­º้นÂ ¶Ê£ทºน¬´£³ญต่¯ป¥²ช´ชนÂป็นค¥³ËงÃ¥ก 
(IPO)

� ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥�่´¤บ¥¶­´¥ท³Ê©ÆปÅน TIGER

� ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งÂจ้´­น้´ท·Êบ¥¶­´¥�่´¤ปฏ¶บ³ต¶ก´¥Åน TEC

� ดÏ´¥งตÏ´Ã­น่งผ»้บ¥¶­´¥Åน TEG
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10.2 ¥´¤§²Â¯·¤ด¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น

¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นท·Êบ¥¶«³ท Âข้́ ทÏ´¥´¤ก´¥ก³บก¥¥£ก´¥Ã§²ผ»้บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท Åน¥¯บปี
2561 Ã§² ปี 2562 ¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë

§³ก«ณ²¥´¤ก´¥

£»§ค่´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น 

(บ´ท) ค©´£จÏ´Âป็นÃ§²ค©´£¬£Â­ตº¬£ผ§ข¯ง¥´¤ก´¥ ค©´£Â­Éนข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ

ปี 2561 ปี 2562
1. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์Ã§²

น´¤ก¶ตต¶  ดº«ฏ· ¦ฒ¶ ³นธº์Ã§²

น´¤บ¥¶ ³นธº์ ©¥¥ณขจ¥ก¶จ

©งÂง¶นก»้ท·Êก¥¥£ก´¥คËÏ´ป¥²ก³น
Âง¶นก»้ท·Êบ¥¶«³ทÂบ¶กÅช้จ´ก©งÂง¶นก»้ท·Êก¥¥£ก´¥คËÏ´

ป¥²ก³น 

100,000,000 -

TEC £·©งÂง¶นก»้¤¹£¥²¤²¬³Ëนจ´กธน´ค´¥ ´ณ¶ช¤์Ã­่ง­น̧Êง
จÏ´น©น©งÂง¶นก»้¤¹£¥©£ท³Ëง¬¶Ëน 100.0 §้´นบ´ท Åนปี 2561 
©งÂง¶นก»้¤¹£ด³งก§่´©คËÏ´ป¥²ก³นÄด¤ก´¥จดจÏ´น¯งท·Êด¶นÃ§²¬¶Êง
ป§»ก¬¥้´งข¯ง TECÂป็น­§³กท¥³ ¤์คËÏ´ป¥²ก³น ¥่©£ก³บก´¥
คËÏ´ป¥²ก³นÄด¤ คºณจตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์Ã§²คºณก¶ตต¶ 
ดº«ฏ· ¦ฒ¶ ³นธº์ ซ¸Êงผ»้คËÏ´ป¥²ก³นÆ£่Æด้ค¶ดค่´ธ¥¥£Âน·¤£จ´ก
ก´¥คËÏ´ป¥²ก³นด³งก§่´© ต่¯£´Åนปี 2562 TEC Æด้ทÏ´ก´¥
ป§ดก´¥คËÏ´ป¥²ก³นÄด¤ก¥¥£ก´¥ท³Ëง¬¯งท่´นด³งก§่´©Âป็นท·Ê
Â¥·¤บ¥้¯¤Ã§้© 

ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บค¥³Ëงท·Ê 
1/2563 ณ ©³นท·Ê 20 กº£¢´ ³นธ์ 2563
Æด้£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´©่´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น
ด³งก§่´©Âป็นÆป¯¤่´ง¬£Â­ตº¬£ผ§Ã§²
จÏ´Âป็นÂ ¹Ê¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£ Äด¤Æ£่
£·ก´¥ถ่´¤Âทผ§ป¥²Ä¤ชน์¥²­©่´งบºคค§ท·Ê
¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง 

2. น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์ Ã§²

น´¤ก¶ตต¶  ดº«ฏ· ¦ฒ¶ ³นธº์

Âง¶นก»้¤¹£¥²¤²¬³Ëน
ก»้¤¹£น´¤จตº¥งค์ ª¥·กº§Â¥¹¯งÄ¥จน์

¤¯ด¤ก£´ก»ก้¥¥£ก´¥Â ¶Ê£
บ¥¶«³ทจ่´¤ค¹นป§´¤ง©ด

ก»้¤¹£น´¤ก¶ตต¶  ดº«ฏ· ¦ฒ¶ ³นธº์
¤¯ด¤ก£´ก»้ก¥¥£ก´¥Â ¶Ê£
บ¥¶«³ทจ่´¤ค¹นป§´¤ง©ด

15,000,000
5,200,000

(20,200,000)
0.00

8,000,000
-

(8,000,000)
0.00

0.00
0.00

(0.00)
0.00

0.00
0.00

(0.00)
0.00

TEC £·ก´¥ก»้¤¹£Âง¶นจ´กก¥¥£ก´¥ 2 ท่´น Â ¹Ê¯Åช้Âป็น
Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤น¢´¤Åนก¶จก´¥ Äด¤Æ£่£·ก´¥ค¶ดด¯กÂบ·Ë¤
Ã§²£·กÏ´­นดชÏ´¥²Â£¹Ê¯ท©งถ´£ ท³Ëงน·Ë ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 
2561 TEC Æด้ทÏ´ก´¥ค¹นÂง¶นก»้ด³งก§่´©Å­้ก¥¥£ก´¥ท³Ëง 2 
ท่´นÂ¥·¤บ¥้¯¤Ã§้© 

Åนปี 2562Æ£่£·ก´¥ก»้¤¹£Âง¶น¥²¤²¬³Ëนก³บก¥¥£ก´¥¥²­©่´งปี 

ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บค¥³Ëงท·Ê 
1/2563 ณ ©³นท·Ê 20 กº£¢´ ³นธ์ 2563
Æด้£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´©่´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น
ด³งก§่´©Âป็นÆป¯¤่´ง¬£Â­ตº¬£ผ§Ã§²
จÏ´Âป็นÂ ¹Ê¯ก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£ Äด¤Æ£่
£·ก´¥ถ่´¤Âทผ§ป¥²Ä¤ชน์¥²­©่´งบºคค§ท·Ê
¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง 

¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นท·Êบ¥¶«³ท± Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥ก³บ TEC Åน¥¯บปี 2561 Ã§² ปี 2562 £·¥´¤§²Â¯·¤ดด³งน·Ë 

§³ก«ณ²¥´¤ก´¥
£»§ค่´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น (บ´ท)

ค©´£จÏ´Âป็นÃ§²ค©´£¬£Â­ตº¬£ผ§ข¯ง¥´¤ก´¥ ค©´£Â­Éนข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ
ปี 2561 ปี 2562

1. TEC

Âง¶นÅ­้ก»้¤¹£¥²¤²¬³ËนÃก่บ¥¶«³ท¤่¯¤
¤¯ด¤ก£´
ก»้Â ¶Ê£
จ่´¤ค¹น
ป§´¤ง©ด

0.00
198,250,000

(0.00)
198,250,000

198,250,000
174,000,000
(17,200,000)
355,050,000

TIGER £·ก´¥Å­้ก»้¤¹£Ãก่ TEC ซ¸ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Êถ¹¯­º้นÅน
¯³ต¥´¥้¯¤§² 100 Âป็นก´¥Å­้บ¥¶«³ท¤่¯¤ก»้¤¹£Â ¹Ê¯Åช้Âป็น
Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÅนก´¥ดÏ´Âน¶นก¶จก´¥ Äด¤£·ก´¥Âค§¹Ê¯นÆ­©
¥³บÃ§²จ่´¤Âง¶นก»้ต§¯ดท³Ëงปี  
ท³Ëงน·Ë Âง¶นÅ­้ก»้¤¹£ด³งก§่´©Æ£่£·ก´¥ค¶ดด¯กÂบ·Ë¤Åนปี 2561 
Âน¹Ê¯งจ´กก´¥ก»้¤¹£Âก¶ดข̧ËนÅนช่©ง¬¶Ëนปี ต่¯£´Åนปี 2562 
TIGER Â¥·¤กÂกÉบด¯กÂบ·Ë¤¬Ï´­¥³บÂง¶นÅ­้ก»้¤¹£ด³งก§่´©Åน
¯³ต¥´ 2.00 ต่¯ปี Ã§²Âง¶นก»้¤¹£ด³งก§่´©£·กÏ´­นดชÏ´¥²ค¹น
Â£¹Ê¯ท©งถ´£   

ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บค¥³Ëงท·Ê 
1/2563 ณ ©³นท·Ê 20 กº£¢´ ³นธ์ 2563 Æด้£·
ก´¥ ¶จ´¥ณ´©่´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นด³งก§่´©
Âป็นÆป¯¤่´ง¬£Â­ตº¬£ผ§Ã§²จÏ´Âป็นÂ ¹Ê¯ก´¥
ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£ Âป็นก´¥ช่©¤Â­§¹¯ท´ง
ก´¥Âง¶นข¯งบ¥¶«³ทÃ£่Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Êถ¹¯­º้นÅน
¯³ต¥´¥้¯¤§² 100 Äด¤Æ£่£·ก´¥ถ่´¤Âท
ผ§ป¥²Ä¤ชน์¥²­©่´งบºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£
ข³ดÃ¤้ง

2. TEC

ด¯กÂบ·Ë¤¥³บ - 6,150,000

TIGER £·ก´¥Å­้ก»้¤¹£Ãก่ TEC ซ¸ÊงÂป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Êถ¹¯­º้นÅน
¯³ต¥´¥้¯¤§² 100 Âง¶นÅ­้ก»้¤¹£ด³งก§่´©Â¥·¤กÂกÉบด¯กÂบ·Ë¤Åน
ปี 2562 Åน¯³ต¥´ 2.00 ต่¯ปี Äด¤Â¥¶Ê£ค¶ดต³ËงÃต่©³นท·Ê 1 
£ก¥´ค£ 2562 Âป็นต้นÆป 

Æ£่£·ก´¥ค¶ดด¯กÂบ·Ë¤Åนปี 2561 Âน¹Ê¯งจ´กก´¥Å­้ก»้¤¹£Âก¶ดข̧Ëน
Åนช่©งป§´¤ปี    

ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บค¥³Ëงท·Ê 
1/2563 ณ ©³นท·Ê 20 กº£¢´ ³นธ์ 2563 Æด้£·
ก´¥ ¶จ´¥ณ´©่´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นด³งก§่´©
Âป็นÆป¯¤่´ง¬£Â­ตº¬£ผ§Ã§²จÏ´Âป็นÂ ¹Ê¯ก´¥
ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£ Âป็นก´¥ช่©¤Â­§¹¯ท´ง
ก´¥Âง¶นข¯งบ¥¶«³ทÃ£่Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ท·Êถ¹¯­º้นÅน
¯³ต¥´¥้¯¤§² 100 Äด¤Æ£่£·ก´¥ถ่´¤Âท
ผ§ป¥²Ä¤ชน์¥²­©่´งบºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£
ข³ดÃ¤้ง

3. TEC

¥´¤Æด้ค่´บ¥¶­´¥จ³ดก´¥ 21,024,050 -

Åนปี 2561 ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥Âต¥·¤£ต³©Âข้´จดท²Âบ·¤นÅน
ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ TIGER £·ก´¥จ่´¤ชÏ´¥²ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥
Âต¥·¤£ต³ © Â ข้ ´ ต§´ด  Â ช่นค่ ´ Âบ·Ë ¤ป¥ ²ชº£ก¥¥£ก´ ¥ 
ค่´ธ¥¥£Âน·¤£ก´¥จ³ดจÏ´­น่´¤­º้น¯¯กÅ­£่ ซ¸Êง TIGER Æด้
Â¥·¤กÂกÉบค่´บ¥¶ก´¥ท·Êจ่´¤Æปก³บ TEC Åน¯³ต¥´Âท·¤บÂท่´ก³บ
ค่´Åช้จ่´¤ท·Êจ่´¤Æปบ©กก³บ¯³ต¥´กÏ´Æ¥Æ£่Âก¶น¥้¯¤§² 10

ต่¯£´Åนปี 2562 Æ£่£·ก´¥Â¥·¤กÂกÉบค่´Åช้จ่´¤ด³งก§่´© 

ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บค¥³Ëงท·Ê 
1/2563 ณ ©³นท·Ê 20 กº£¢´ ³นธ์ 2563 Æด้£·
ก´¥ ¶จ´¥ณ´©่´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นด³งก§่´©
Âป็นÆป¯¤่´ง¬£Â­ตº¬£ผ§Ã§²จÏ´Âป็นÂ ¹Ê¯ก´¥
ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จข¯งก§º่£ Äด¤Æ£่£·ก´¥ถ่´¤Âท
ผ§ป¥²Ä¤ชน์¥²­©่´งบºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£
ข³ดÃ¤้ง
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10.3  £´ต¥´ก´¥­¥¹̄ ข³Ëนต¯นก´¥¯นº£³ต¶ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น 

ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นÅน¯ด·ตท·Êผ่´น£´Æด้£·ก´¥ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶Äด¤คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ท 
Âน¹Ê¯งจ´กบ¥¶«³ท¤³งÆ£่£·ก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²Æ£่£·ข้¯กÏ´­นดÂก·Ê¤©ก³บก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥
¥²­©่´งก³น จ¸งÆ£่ผ่´นก´¥¯นº£³ต¶จ´กคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ คณ²ก¥¥£ก´¥Æด้คÏ´น¸งถ¸ง
ป¥²Ä¤ชน์¬»ง¬ºดข¯งบ¥¶«³ทÂป็น¬Ï´ค³ญÅนก´¥Âข้́ ทÏ´¥´¤ก´¥ก³บบºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง ท³Ëงน·Ë ¢´¤­§³งจ´ก
ท·Êบ¥¶«³ทÆด้£·ก´¥Ãต่งต³Ëงคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทค¥³Ëงท·Ê 2/2560 Â£¹Ê¯
©³นท·Ê 4 Â£«´¤น 2560 Æด้£·£ต¶ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶นÄ¤บ´¤Ã§²ข³Ëนต¯นก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นข¯งบ¥¶«³ท± 
Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ก³บบºคค§­¥¹¯น¶ต¶บºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง Â ¹Ê¯Å­้ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥Âป็นÆป¯¤่´งÄป¥่งÅ¬Ã§²
Âป็นก´¥¥³ก«´ผ§ป¥²Ä¤ชน์ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Äด¤¬´£´¥ถ¬¥ºปÆด้ด³งน·Ë

ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂป็นข้̄ ตก§งท´งก´¥ค้´ท·Ê£·Âง¹Ê̄ นÆขก´¥ค้´Äด¤ท³Ê©Æป 

ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ธº¥ก¶จปกต¶Ã§²¥´¤ก´¥¬น³บ¬นºนธº¥ก¶จปกต¶ Âช่น ก´¥Âช่´ท·Êด¶นÃ§²¯´ค´¥ จ²£·Âง¹Ê¯นÆข
ท´งก´¥ค้´Äด¤ท³Ê©ÆปÃ§²¥´ค´ท·ÊÂป็นธ¥¥£ ¬´£´¥ถÂท·¤บÂค·¤งÆด้ก³บก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น¥²­©่´งบ¥¶«³ท± 
Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ก³บบºคค§ท³Ê©Æป ­¥¹¯ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งบºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้งท´ง
ผ§ป¥²Ä¤ชน์ก³บบºคค§ท³Ê©Æป ­¥¹¯ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥Åน§³ก«ณ²Âด·¤©ก³นก³บข¯งผ»้ป¥²ก¯บก´¥¯¹ÊนÅนธº¥ก¶จ 
�่´¤บ¥¶­´¥ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤¬´£´¥ถดÏ´Âน¶นก´¥Æดต้´£ปกต¶¢´¤Åต­้§³กก´¥ท·Êท´งคณ²ก¥¥£ก´¥
บ¥¶«³ทÆด้ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ Ã§²จ³ดทÏ´¥´¤ง´น¬¥ºปก´¥ทÏ´ธº¥ก¥¥£ด³งก§่´©ท·ÊÂก¶ดข¸ËนÅนช่©งÂ©§´ท·Êผ่´น£´Â ¹Ê¯
¥´¤ง´นÅนท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บทºกÆต¥£´¬ ท³Ëงน·Ë บ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²ปฏ¶บ³ต¶Å­้
Âป็นÆปต´£กฎ­£´¤©่´ด้©¤­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã§²ข้¯บ³งค³บ ป¥²ก´ª คÏ´¬³Êง­¥¹¯ข้¯กÏ´­นด
ข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ ¥©£ถ¸งปฏ¶บ³ต¶ต´£ข้¯กÏ´­นดÂก·Ê¤©ก³บก´¥ÂปิดÂผ¤ข้¯£»§ก´¥ทÏ´
¥´¤ก´¥Âก·Ê¤©Ä¤งก³น 

ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂป็นข้̄ ตก§งท´งก´¥ค้´ท·ÊÆ£่Âป็นÂง¹Ê¯นÆขก´¥ค้´Äด¤ท³Ê©Æป 

ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÂป็นข้¯ตก§งท´งก´¥ค้´ท·ÊÆ£่ Âป็นÂง¹Ê¯นÆขÄด¤ท³Ê©Æป บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤
กÏ´­นดÅ­ค้ณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂป็นผ»้ ¶จ´¥ณ´Ã§²Å­้ค©´£Â­ÉนÅนก´¥Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥Ã§²ค©´£Â­£´²¬£
ด้´น¥´ค´ข¯ง¥´¤ก´¥น³Ëนก่¯นนÏ´Â¬น¯ต่¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²/­¥¹¯ท·Êป¥²ชº£ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§้©Ãต่ก¥ณ· 
Â ¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´¯นº£³ต¶ต่¯Æป Åนก¥ณ·ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÆ£่£·ค©´£ชÏ´น´ญÅนก´¥ ¶จ´¥ณ´¥´¤ก´¥
¥²­©่´งก³นท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้ผ»้ป¥²Â£¶น¥´ค´¯¶¬¥² ผ»้Âช·Ê¤©ช´ญ¯¶¬¥²
Âฉ ´²ด้´น­¥¹¯ผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤Âป็นผ»้Å­้ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥
¥²­©่´งก³นด³งก§่´© Â ¹Ê¯Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÅช้Åนก´¥ป¥²ก¯บก´¥ต³ด¬¶นÅจÃ§²Å­้ค©´£Â­Éนต่¯
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²/­¥¹¯ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§้©Ãต่ก¥ณ· Â ¹Ê¯¯นº£³ต¶¥´¤ก´¥ด³งก§่´©ก่¯นÂข้´ทÏ´¥´¤ก´¥ ท³Ëงน·Ë 
บ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²ÂปิดÂผ¤ข้̄ £»§ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥Âก·Ê¤©Ä¤งก³นÆ©้Åน­£´¤Â­ตºป¥²ก¯บงบก´¥Âง¶น
ท·ÊÆด้¥³บก´¥ต¥©จ¬¯บจ´กผ»้¬¯บข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²­´ก­º้น¬´£³ญข¯งบ¥¶«³ท± Æด้จด
ท²Âบ·¤นÂป็น­§³กท¥³ ¤์จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Â¯É£ Â¯ Æ¯ (mai) Ã§้© บ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท
¤่¯¤จ²ÂปิดÂผ¤¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นด³งก§่´©Æ©้ÅนÃบบÃ¬ดง¥´¤ก´¥ข้¯£»§ป¥²จÏ´ปี (Ãบบ 56-1) Ã§²¥´¤ง´น
ป¥²จÏ´ปี (Ãบบ 56-2) Ã§²ปฏ¶บ³ต¶ต´£­§³กÂกณฑÃ์§²กฎ­£´¤©่´ด©้¤­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Ã§²
ข้¯บ³งค³บ ป¥²ก´ª คÏ´¬³Êง ­¥¹¯ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Äด¤ผ»้ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง
­¥¹¯£·¬่©นÆด้¬่©นÂ¬·¤Åนก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นจ²Æ£่£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง§ง£ต¶Åนก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³น
น³ËนÈ

157



10.4 นÄ¤บ´¤­¥¹̄ Ãน©Äน้£ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นÅน¯น´คต 

บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤£·ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นท·Êจ²Âก¶ดข¸Ëนต่¯Âน¹Ê¯งÅน¯น´คตÆด้Ãก่ ก´¥ซ¹Ë¯Ã§²
ข´¤¬¶นค้´ก´¥Âช่́ ท·Êด¶น¯´ค´¥¬Ï´น³กง´น ก´¥คËÏ´ป¥²ก³น Ã§²ก´¥Å­้ค©´£ช©่¤Â­§¹¯ท´งก´¥Âง¶น¢´¤Åนก§º่£ ซ̧Êง
¥´¤ก´¥น·ËÆด้ผ่´นก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²¯นº£³ต¶Åน­§³กก´¥ก´¥Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥Äด¤คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÃ§²
คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ทÃ§้© ท³Ëงน·Ë คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บข¯งบ¥¶«³ท± จ²¬¯บท´นÃ§²Å­้ค©´£Â­Éนต่¯
¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นท·ÊÂป็น¥´¤ก´¥ธº¥ก¶จปกต¶­¥¹¯¬น³บ¬นºนธº¥ก¶จปกต¶Âป็น¥´¤Æต¥£´¬ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£ ก´¥
ทÏ´¥´¤ก´¥ท·ÊÆ£่Æด้Âป็นÆปต´£ธº¥ก¶จปกต¶ท·Ê¯´จÂก¶ดข¸ËนÅน¯น´คต บ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²จ³ดÅ­้
คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂข้´£´¬¯บท´นค©´£จÏ´Âป็นÃ§²ค©´£¬£Â­ตº¬£ผ§ข¯งก´¥Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥น³Ëน
ก่¯นก´¥Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นทºกค¥³Ëง

­´กบ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤£·ค©´£จÏ´Âป็นต้¯งทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นก³บบºคค§ท·Ê¯´จ£·ค©´£
ข³ดÃ¤้งท´งผ§ป¥²Ä¤ชน์ก³บบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²ดÏ´Âน¶นก´¥Å­้Âป็นÆปต´£
นÄ¤บ´¤Ã§²ข³Ëนต¯นก´¥¯นº£³ต¶ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นต´£ท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤กÏ´­นด¯¤่´ง
Â­£´²¬£Ã§²Âป็นธ¥¥£ Äด¤ ¶จ´¥ณ´Å­้ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥£·Âง¹Ê¯นÆขÂป็นÆปต´£ธº¥ก¶จก´¥ค้´ท³Ê©Æป Ã§²¬´£´¥ถ
¯้´ง¯¶งÆด้ก³บÂง¹Ê¯นÆขท´งธº¥ก¶จป¥²Â¢ทÂด·¤©ก³นก³บท·Êบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ทÏ´ก³บบºคค§¢´¤น¯ก ท³Ëงน·Ë 
บ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²Å­้คณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÂป็นผ»้¬¯บท´นÃ§²Å­้ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บค©´£
จÏ´Âป็นÃ§²ค©´£Â­£´²¬£ข¯งก´¥Âข้´ทÏ´¥´¤ก´¥ด³งก§่´© Åนก¥ณ·ท·Êคณ²ก¥¥£ก´¥ต¥©จ¬¯บÆ£่£·ค©´£
ชÏ´น´ญÅนก´¥ ¶จ´¥ณ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นท·Ê¯´จÂก¶ดข¸Ëน บ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤จ² ¶จ´¥ณ´Å­้ผ»้
ป¥²Â£¶น¥´ค´¯¶¬¥² ผ»้Âช·Ê¤©ช´ญ¯¶¬¥²Âฉ ´²ด้´น­¥¹¯ผ»้¬¯บบ³ญช·ข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤Âป็นผ»้Å­้
ค©´£Â­ÉนÂก·Ê¤©ก³บก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นด³งก§่´© Â ¹Ê¯นÏ´Æปป¥²ก¯บก´¥ต³ด¬¶นÅจข¯งคณ²ก¥¥£ก´¥
ต¥©จ¬¯บ Ã§²/­¥¹¯คณ²ก¥¥£ก´¥บ¥¶«³ท Ã§²/­¥¹¯ผ»้ถ¹¯­º้น Ã§้©Ãต่ก¥ณ· Ã§²ขน´ดข¯ง¥´¤ก´¥ ท³Ëงน·Ë 
บ¥¶«³ท± Ã§²/­¥¹¯บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²ÂปิดÂผ¤ข้̄ £»§ก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥Âก·Ê¤©Ä¤งก³นÆ©้Åน­£´¤Â­ตºป¥²ก¯บงบก´¥Âง¶น
ท·ÊÆด้¥³บก´¥ต¥©จ¬¯บจ´กผ»้¬¯บข¯งบ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²­´ก­º้น¬´£³ญข¯งบ¥¶«³ท± Æด้จดท²Âบ·¤น
Âป็น­§³กท¥³ ¤์จดท²Âบ·¤นÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Â¯É£ Â¯ Æ¯ (mai) Ã§้© บ¥¶«³ท± Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤จ²ÂปิดÂผ¤
¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นด³งก§่´©Æ©้ÅนÃบบÃ¬ดง¥´¤ก´¥ข้¯£»§ป¥²จÏ´ปี (Ãบบ 56-1) Ã§²¥´¤ง´นป¥²จÏ´ปี (Ãบบ 
56-2) Ã§²ปฏ¶บ³ต¶ต´£­§³กÂกณฑ์Ã§²กฎ­£´¤©่´ด้©¤­§³กท¥³ ¤์Ã§²ต§´ด­§³กท¥³ ¤์ Ã§²ข้¯บ³งค³บ 
ป¥²ก´ª คÏ´¬³Êง ­¥¹¯ข้¯กÏ´­นดข¯งต§´ด­§³กท¥³ ¤์Ã­่งป¥²ÂทªÆท¤ Äด¤ผ»้ท·Ê¯´จ£·ค©´£ข³ดÃ¤้ง­¥¹¯£·¬่©น
Æด้¬่©นÂ¬·¤Åนก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นจ²Æ£่£·¬¶ทธ¶¯¯กÂ¬·¤ง§ง£ต¶Åนก´¥ทÏ´¥´¤ก´¥¥²­©่´งก³นน³Ëน 

15.1  คÏ´¯ธ¶บ´¤Ã§²ก´¥©¶Âค¥´²­์ฐ´น²ก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น

ผ»้¬¯บบ³ญช·Ã§²¥´¤ง´นข¯งผ»้¬¯บบ³ญช·

ปี งบก´¥Âง¶น ช¹Ê¯/Â§ขท·Êผ»้¬¯บบ³ญช·
บ¥¶«³ทผ»้¬¯บ

บ³ญช·

2560
งบก´¥Âง¶น¥©£Ã§²งบก´¥Âง¶นÂฉ ´²ก¶จก´¥ข¯ง 
บจก. Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง ¬Ï´­¥³บปีบ³ญช·
¬¶Ëน¬ºด ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2560

คºณนง¥´£ 
Â§´­¯´¥·ด¶§ก

Â§ขท·Êผ»้¬¯บบ³ญช· 4334
บจก. Â¯Â¯¬
ท· £´¬Âต¯¥์

2561
งบก´¥Âง¶น¥©£Ã§²งบก´¥Âง¶นÂฉ ´²ก¶จก´¥ข¯ง 
บจก. Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง ¬Ï´­¥³บปีบ³ญช·
¬¶Ëน¬ºด ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2561

2562
งบก´¥Âง¶น¥©£Ã§²งบก´¥Âง¶นÂฉ ´²ก¶จก´¥ข¯ง 
บจก. Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง ¬Ï´­¥³บปีบ³ญช·
¬¶Ëน¬ºด ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562

คºณ ¥ท¶ ¤์ Â§¶ªทนงª³กด¶Î

Â§ขท·Êผ»้¬¯บบ³ญช· 7633

­£´¤Â­ตº: คºณนง¥´£ Â§´­¯´¥·ด¶§ก Ã§²คºณ ¥ท¶ ¤์ Â§¶ªทนงª³กด¶Î Âป็นผ»้¬¯บบ³ญช·ท·ÊÆด้¥³บ¯นºญ´ต 
จ´ก¬Ï´น³กง´น ก.§.ต. 158



¬¥ºป¥´¤ง´นก´¥¬¯บบ³ญช·

� ¬¥ºป¥´¤ง´นก´¥ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶นÅน¥¯บปี¬¶Ëน¬ºด©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2560

ผ»้¬¯บบ³ญช·Æด้ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶น¥©£ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
(“ก§º่£บ¥¶«³ทv) ซ̧Êงป¥²ก¯บด้©¤งบÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น¥©£ ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2560 งบกÏ´Æ¥ข´ดทºน
ÂบÉดÂ¬¥Éจ¥©£ งบÃ¬ดงก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น¥©£ Ã§²งบก¥²Ã¬Âง¶น¬ด¥©£¬Ï´­¥³บปี¬¶Ëน¬ºด©³น
Âด·¤©ก³น Ã§²­£´¤Â­ตºป¥²ก¯บงบก´¥Âง¶น¥©£ ¥©£ถ¸ง­£´¤Â­ตº¬¥ºปนÄ¤บ´¤ก´¥บ³ญช·ท·Ê¬Ï´ค³ญ Ã§²Æด้
ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶นÂฉ ´²ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด ด้©¤Âช่นก³น ผ»้¬¯บบ³ญช·Â­Éน©่´
งบก´¥Âง¶นข้´งต้นน·ËÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2560 ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²ก¥²Ã¬Âง¶น¬ด
¬Ï´­¥³บปี¬¶Ëน¬ºด©³นÂด·¤©ก³นข¯ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤        
¶̄งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Äด¤ถ»กต้¯งต´£ท·Êค©¥Åน¬´¥²¬Ï´ค³ญต´££´ต¥ฐ´นก´¥¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶น

• ¬¥ºป¥´¤ง´นก´¥ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶นÅน¥¯บปี¬¶Ëน¬ºด©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2561

ผ»้¬¯บบ³ญช·Æด้ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶น¥©£ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
(“ก§º่£บ¥¶«³ทv) ซ̧Êงป¥²ก¯บด้©¤งบÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น¥©£ ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2561 งบกÏ´Æ¥ข´ดทºน
ÂบÉดÂ¬¥Éจ¥©£ งบÃ¬ดงก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น¥©£ Ã§²งบก¥²Ã¬Âง¶น¬ด¥©£¬Ï´­¥³บปี¬¶Ëน¬ºด©³น
Âด·¤©ก³น Ã§²­£´¤Â­ตºป¥²ก¯บงบก´¥Âง¶น¥©£ ¥©£ถ¸ง­£´¤Â­ตº¬¥ºปนÄ¤บ´¤ก´¥บ³ญช·ท·Ê¬Ï´ค³ญ Ã§²Æด้
ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶นÂฉ ´²ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด ด้©¤Âช่นก³น ผ»้¬¯บบ³ญช·Â­Éน©่´
งบก´¥Âง¶นข้´งต้นน·ËÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2561 ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²ก¥²Ã¬Âง¶น¬ด
¬Ï´­¥³บปี¬¶Ëน¬ºด©³นÂด·¤©ก³นข¯ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤      
¶̄งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Äด¤ถ»กต้¯งต´£ท·Êค©¥Åน¬´¥²¬Ï´ค³ญต´££´ต¥ฐ´นก´¥¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶น

� ¬¥ºป¥´¤ง´นก´¥ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶นÅน¥¯บปี¬¶Ëน¬ºด©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562

ผ»้¬¯บบ³ญช·Æด้ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶น¥©£ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ 
(“ก§º่£บ¥¶«³ทv) ซ̧Êงป¥²ก¯บด้©¤งบÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น¥©£ ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 งบกÏ´Æ¥ข´ดทºน
ÂบÉดÂ¬¥Éจ¥©£ งบÃ¬ดงก´¥Âป§·Ê¤นÃป§ง¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น¥©£ Ã§²งบก¥²Ã¬Âง¶น¬ด¥©£¬Ï´­¥³บปี¬¶Ëน¬ºด©³น
Âด·¤©ก³น Ã§²­£´¤Â­ตºป¥²ก¯บงบก´¥Âง¶น¥©£ ¥©£ถ¸ง­£´¤Â­ตº¬¥ºปนÄ¤บ´¤ก´¥บ³ญช·ท·Ê¬Ï´ค³ญ Ã§²Æด้
ต¥©จ¬¯บงบก´¥Âง¶นÂฉ ´²ก¶จก´¥ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด ด้©¤Âช่นก³น ผ»้¬¯บบ³ญช·Â­Éน©่´
งบก´¥Âง¶นข้´งต้นน·ËÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²ก¥²Ã¬Âง¶น¬ด
¬Ï´­¥³บปี¬¶Ëน¬ºด©³นÂด·¤©ก³นข¯ง บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Ã§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ Ã§²ข¯งบ¥¶«³ท Æท¤      
¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด Äด¤ถ»กต้¯งต´£ท·Êค©¥Åน¬´¥²¬Ï´ค³ญต´££´ต¥ฐ´นก´¥¥´¤ง´นท´งก´¥Âง¶น
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ต´¥´ง¬¥ºปฐ´น²ท´งก´¥Âง¶นÃ§²ผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นงบก´¥Âง¶น¥©£ 

� งบÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น¥©£ 

งบÃ¬ดงฐ´น²ก´¥Âง¶น

งบก´¥Âง¶น¥©£

ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62

§้´นบ´ท §้´นบ´ท §้´นบ´ท ¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§²

¬¶นท¥³ ¤์­£ºนÂ©·¤น
Âง¶น¬ดÃ§²¥´¤ก´¥Âท·¤บÂท่´Âง¶น¬ด 11.46 11.46 259.52 35.91 4.97 0.58
Âง¶น§งทºนช³Ê©ค¥´© - - - - 52.36 6.10
§»ก­น·Ëก´¥ค้´Ã§²§»ก­น·Ë¯¹Êน 139.80 139.80 161.38 22.33 263.61 30.69
¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥² 56.12 56.12 149.73 20.72 325.81 37.93
¬¶นค้´คงÂ­§¹¯ 15.84 15.84 2.12 0.29 3.02 0.35
Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´นถ̧งกÏ´­นด¢´¤Åน 1 ปี 9.81 9.81 12.33 1.71 46.70 5.44
¬¶นท¥³ ¤์ท·Êถ¹¯Æ©้Â ¹Ê¯ข´¤ 86.12 86.12 - - - -
¬¶นท¥³ ¤์­£ºนÂ©·¤น¯¹Êน 0.43 0.43 5.00 0.69 3.43 0.40

¥©£¬¶นท¥³ ¤์­£ºนÂ©·¤น 319.58 319.58 590.07 81.66 699.90 81.48

¬¶นท¥³ ¤์Æ£่­£ºนÂ©·¤น
Âง¶น�´ก¬ถ´บ³นก´¥Âง¶นท·ÊÅช้Âป็น­§³กป¥²ก³น - - - - 6.20 0.72

Âง¶น§งทºนÅนบ¥¶«³ท¥่©£ - - - - 1.95 0.23

Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´น 13.02 13.02 44.92 6.22 47.47 5.53

ท·Êด¶น ¯´ค´¥ Ã§²¯ºปก¥ณ์ 55.08 55.08 75.75 10.48 85.92 10.00

¬¶นท¥³ ¤์Æ£่£·ต³©ตน 0.94 0.94 0.70 0.10 1.06 0.12

¬¶นท¥³ ¤์¢´«·Âง¶นÆด้¥¯ต³ดบ³ญช· 0.99 0.99 1.42 0.20 2.66 0.31

¬¶นท¥³ ¤์Æ£่­£ºนÂ©·¤น¯¹Êน 9.91 9.91 9.73 1.35 13.84 1.61

¥©£¬¶นท¥³ ¤์Æ£่­£ºนÂ©·¤น 79.94 79.94 132.53 18.34 159.10 18.52

¥©£¬¶นท¥³ ¤์ 399.52 399.52 722.60 100.00 859.00 100.00
­น·Ë¬¶น­£ºนÂ©·¤น

Âง¶นÂบ¶กÂก¶นบ³ญช·Ã§²Âง¶นก»้¤¹£¥²¤²¬³Ëนจ´ก¬ถ´บ³นก´¥Âง¶น 20.45 20.45 - - 6.19 0.72
Âจ้´­น·Ëก´¥ค้´Ã§²Âจ้´­น·Ë¯¹Êน 66.19 66.19 42.71 5.91 109.99 12.80
Âง¶นก»้¤¹£¥²¤²¬³Ëนจ´กบºคค§­¥¹¯ก¶จก´¥ท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³น 26.38 26.38 - - - -
Âง¶น¥³บ§่©ง­น้´ค่´ก่¯¬¥้´ง 58.90 58.90 28.15 3.90 48.07 5.60
¥´¤Æด้ค่´ก่¯¬¥้´ง¥³บ§่©ง­น้´ 17.37 17.37 1.34 0.19 2.59 0.30

­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´ก´¥Âง¶นท·Êค¥บกÏ´­นดชÏ´¥²¢´¤Åน­น̧Êงปี 3.24 3.24 3.99 0.55 4.55 0.53

¢´«·Âง¶นÆด้น¶ต¶บºคค§ค้´งจ่´¤ 1.19 1.19 0.82 0.11 - -
Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´นผ»้¥³บÂ­£´ 9.91 9.91 16.97 2.35 20.01 2.33
­น·Ë¬¶น­£ºนÂ©·¤น¯¹Êน 3.60 3.60 0.02 - 0.18 0.02

¥©£­น·Ë¬¶น­£ºนÂ©·¤น 207.23 207.23 94.61 13.09 191.59 22.30

­น·Ë¬¶นÆ£่­£ºนÂ©·¤น
­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´ท´งก´¥Âง¶น 3.19 3.19 5.88 0.81 9.00 1.05

ป¥²£´ณก´¥­น·Ë¬¶นคด·ค©´£ - - - - 1.75 0.20

¢´¥²ผ»ก ³นผ§ป¥²Ä¤ชน์ น³กง´น 2.10 2.10 4.24 0.59 6.63 0.77

¥©£­น·Ë¬¶นÆ£่­£ºนÂ©·¤น 5.29 5.29 10.12 1.40 17.37 2.02

¥©£­น·Ë¬¶น 212.52 212.52 104.72 14.49 208.97 24.33

¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น
ทºนจดท²Âบ·¤นท·Ê¯¯กÃ§²ชÏ´¥²Ã§้© 168.86 168.86 230.00 31.83 230.00 26.78

¬่©นÂก¶น£»§ค่´­º้น¬´£³ญ - - 367.88 50.91 367.88 42.83

กÏ´Æ¥¬²¬£ - จ³ด¬¥¥Ã§้© ¬Ï´¥¯งต´£กฎ­£´¤ 2.00 2.00 8.80 1.22 10.8 1.26

กÏ´Æ¥¬²¬£ - ¤³งÆ£่Æด้จ³ด¬¥¥ 29.98 29.98 24.64 3.41 54.77 6.38

¬่©นต่´งจ´กก´¥¥©£ธº¥ก¶จ¢´¤Åต้ก´¥ค©บคº£Âด·¤©ก³น (13.84) (13.84) (13.84) (1.92) (13.84) (1.61)

¬่©นÆด้Â¬·¤ท·ÊÆ£่£·¯Ï´น´จค©บคº£ - - 0.40 0.06 0.42 0.05

¥©£¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น 187.00 187.00 617.88 85.51 650.03 75.67

¥©£­น·Ë¬¶นÃ§²¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น 399.52 399.52 722.60 100.00 859.00 100.00 160



� งบกÏ´Æ¥ข´ดทºนÂบÉดÂ¬¥ÉจÂ¬£¹¯น

งบก´¥Âง¶นÂ¬£¹¯น งบก´¥Âง¶น¥©£

ปี 2560

§้´นบ´ท ¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§²

¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥ 614.85 99.75 780.46 99.90 989.36 99.70
ต้นทºนข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥1 (501.38) (81.34) (638.75) (81.76) (835.57) (84.21)
กÏ´Æ¥ข³Ëนต้น 113.47 18.41 141.71 18.14 153.79 15.50
ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥ข´¤1 (1.77) (0.29) (2.58) (0.33) (3.01) (0.30)
ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥บ¥¶­´¥1 (26.42) (4.29) (38.22) (4.89) (53.30) (5.37)
กÏ´Æ¥จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´น 85.27 13.83 100.91 12.92 97.48 9.82
¥´¤Æด้¯¹Êน 0.56 0.25 0.80 0.10 2.93 0.30
¬่©นÃบ่งข´ดทºนจ´กÂง¶น§งทºนบ¥¶«³ท¥่©£ - - - - (0.05) (0.01)

กÏ´Æ¥ก่¯นต้นทºนท´งก´¥Âง¶นÃ§²¢´«·Âง¶นÆด้ 85.84 14.09 101.71 13.02 100.36 10.11

ต้นทºนท´งก´¥Âง¶น (1.56) (0.25) (2.66) (0.34) (0.83) (0.08)

ค่´Åช้จ่´¤¢´«·Âง¶นÆด้ (17.51) (2.84) (16.35) (2.09) (20.12) (2.03)
กÏ´Æ¥จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นต่¯Âน¹Ê¯ง 66.82 10.99 82.70 10.59 79.41 8.00
กÏ´Æ¥จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´นท·Ê¤กÂ§¶ก 17.05 2.77 7.07 0.90 - -
กÏ´Æ¥¬ºทธ¶ 83.88 13.76 89.77 11.49 79.41 8.00
กÏ´Æ¥ข´ดทºนÂบÉดÂ¬¥Éจ¯¹Êน: - - (0.63) (0.08) (1.11) 0.11
กÏ´Æ¥ข´ดทºนÂบÉดÂ¬¥Éจ¥©£¬Ï´­¥³บปี 83.88 13.76 89.14 11.41 78.30 7.89
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ต´¥´งÃ¬ดง¯³ต¥´¬่©นท´งก´¥Âง¶นข¯งบ¥¶«³ท±

¯³ต¥´¬่©นท´งก´¥Âง¶น ­น่©¤ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

¯³ต¥´¬่©น¬¢´ ค§่¯ง

¯³ต¥´¬่©น¬¢´ ค§่¯ง Âท่´ 1.54 6.24 3.65

¯³ต¥´¬่©น¬¢´ ค§่¯ง­£ºนÂ¥É© Âท่´ 0.73 6.21 3.64

¯³ต¥´¬่©น¬¢´ ค§่¯งก¥²Ã¬Âง¶น¬ด Âท่´ -0.02 -1.03 -0.70

¯³ต¥´¬่©น­£ºนÂ©·¤น§»ก­น·Ëก´¥ค้´ Âท่´ 6.72 2.51 1.68

¥²¤²Â©§´ÂกÉบ­น·ËÂฉ§·Ê¤ ©³น 54 146 217

¯³ต¥´¬่©น­£ºนÂ©·¤น¬¶นค้´คงÂ­§¹¯ Âท่´ 13.38 301 277

¥²¤²Â©§´ข´¤¬¶นค้´Âฉ§·Ê¤ ©³น 27 1 1

¯³ต¥´¬่©น­£ºนÂ©·¤นÂจ้´­น·Ë Âท่´ 5.58 14.96 7.60

¥²¤²Â©§´ชÏ´¥²­น·Ë ©³น 65 24 48

©งจ¥Âง¶น¬ด ©³น 16 122 171

¯³ต¥´¬่©นÃ¬ดงค©´£¬´£´¥ถÅนก´¥ทÏ´กÏ´Æ¥

¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้น ¥้¯¤§² 18.45 18.16 15.50

¯³ต¥´กÏ´Æ¥จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´น ¥้¯¤§² 13.87 13.03 10.04

¯³ต¥´กÏ´Æ¥¯¹Êน ¥้¯¤§² 0.25 0.10 0.30

¯³ต¥´¬่©นÂง¶น¬ดต่¯ก´¥ทÏ´กÏ´Æ¥ ¥้¯¤§² -0.04 -98.11 1.35

¯³ต¥´กÏ´Æ¥¬ºทธ¶ ¥้¯¤§² 10.99 10.60 8.00

¯³ต¥´ผ§ต¯บÃทนผ»้ถ¹¯­º้น ¥้¯¤§² 39.62 14.53 12.22

¯³ต¥´¬่©นÃ¬ดงป¥²¬¶ทธ¶¢´ Åนก´¥ดÏ´Âน¶นง´น

¯³ต¥´ผ§ต¯บÃทนจ´ก¬¶นท¥³ ¤์ ¥้¯¤§² 18.70 12.42 9.24

¯³ต¥´ผ§ต¯บÃทนจ´ก¬¶นท¥³ ¤์ถ´©¥ ¥้¯¤§² 89.94 117.41 91.31

¯³ต¥´ก´¥­£ºนข¯ง¬¶นท¥³ ¤์ Âท่´ 1.70 1.08 1.15

¯³ต¥´¬่©น©¶Âค¥´²­์นÄ¤บ´¤ท´งก´¥Âง¶น

¯³ต¥´¬่©น­น·Ë¬¶นต่¯¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น Âท่´ 1.14 0.17 0.32
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ก´¥©¶Âค¥´²­์Ã§²คÏ´¯ธ¶บ´¤ข¯ง�่´¤จ³ดก´¥

บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ Ä°§ด¶Ëง จÏ´ก³ด (£­´ชน) (Thai Enger Holding Public Company 
Limited) (“TIGER” ­¥¹¯ “บ¥¶«³ท±v) จดท²Âบ·¤นจ³ดต³ËงÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 9  ¦ªจ¶ก´¤น 2559 Â ¹Ê¯ป¥²ก¯บ
ธº¥ก¶จ§งทºนบ¥¶«³ท¯¹Êน (Holding Company) Äด¤Åนปัจจºบ³น บ¥¶«³ท± £·ก´¥ถ¹¯­º้น¥้¯¤§² 99.99 Åน
บ¥¶«³ท¤่¯¤ Æด้Ãก่ บ¥¶«³ท Æท¤ ¯¶งÂก¯¥์ จÏ´ก³ด (Thai Enger Company Limited) (“TEC” ­¥¹¯ “บ¥¶«³ท
Ãกนv) ซ̧ÊงÂป็นบ¥¶«³ทÃกน (Core Company)ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ­§³กค¹¯Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งง´น
©¶ª©ก¥¥£Ä¤ธ´ทºกป¥²Â¢ท (Construction Contractor – Build & Design) ¥©£ท³Ëงง´น¯¯กÃบบ
©¶ª©ก¥¥£ Ã§²ง´น¯¯กÃบบ¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ ¥©£ถ̧งบ¥¶«³ท¤่¯¤ข¯งบ¥¶«³ทÃกนซ̧ÊงทÏ´ธº¥ก¶จท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บ
ก´¥Ã§²¬น³บ¬นºนก´¥ก่¯¬¥้´ง Äด¤£·¥´¤§²Â¯·¤ดÃ§²¬³ด¬่©นก´¥§งทºน ด³งน·Ë

1) บ¥¶«³ท ท· ·̄จ· ¯§»£¶น³Ê£ จÏ´ก³ด (“TEG”) Âป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ซ̧Êงถ¹¯­º้นÄด¤ TEC ¥้¯¤§² 99.99 
ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ¯¯กÃบบÃ§²ผ§¶ต  ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¯ºปก¥ณ์จ´กก¥²จกÃ§²¯§»£¶Âน·¤£¬Ï´­¥³บ
ง´น¬ถ´ปัต¤ก¥¥£ Âช่น ง´นป¥²ต»จ´ก¯§»£¶Âน·¤£ ง´น­น้´ต่´งจ´ก¯§»£¶Âน·¤£ ผน³งก¥²จก 
(Glass Curtain Wall) Ã§²Ãผ่น¯§»£¶Âน·¤£ค¯£Ä ¬¶ท (Aluminum Composite 
Cladding) Âป็นต้น

2) บ¥¶«³ท ท· ·̄ Ã£ค จÏ´ก³ด (“TEM”) Âป็นบ¥¶«³ท¤่¯¤ซ̧Êงถ¹¯­º้นÄด¤ TEC ¥้¯¤§² 70.00 (¯·ก
¥้¯¤§² 30 ถ¹¯­º้นÄด¤น´¤©¬³นต์ Â§Éกป¥²Â¬¥¶ฐซ̧ÊงÂป็นผ»้£·ป¥²¬บก´¥ณ์ด้´นธº¥ก¶จซ¹Ë¯£´
ข´¤Æป º̄ปก¥ณ์ท·ÊÂก·Ê¤©ก³บง´นก่¯¬¥้´ง Ã§²Âป็นบºคค§ท·ÊÆ£่Âก·Ê¤©ข้¯ง) ป¥²ก¯บธº¥ก¶จ
¯¯กÃบบ Ã§²ผ§¶ต   ¥้¯£ต¶ดต³Ëง¥²บบนËÏ´ด·Ã§²นËÏ´Â¬·¤ ¥©£ท³Ëงจ³ด­´Ã§²จÏ´­น่´¤©³¬ดºÃ§²
¯ºปก¥ณท์·ÊÂก·Ê¤©ข้¯งก³บง´นก่̄ ¬¥้́ ง¯¹ÊนÈ Âช่น Âค¥¹Ê¯ง¬ºข¢³ณฑ์ ก¥²Âบ¹Ë¯งป» ¹Ëน ¯ºปก¥ณ์Ã§²
¥²บบป¥³บ¯´ก´ª Âค¥¹Ê¯งกÏ´Âน¶ดÆ¡¡้´ Âป็นต้น

¢´ ¥©£ข¯งผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นข¯งบ¥¶«³ท

ก§º่£บ¥¶«³ทดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÃ§²ธº¥ก¶จท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง¬น³บ¬นºนก´¥ก่¯¬¥้´ง ก§º่£บ¥¶«³ท¤³ง
£º่ง ³ฒน´คºณ¢´ ก´¥Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งท·Ê£·ป¥²¬¶ทธ¶¢´ Å­้Ãก่§»กค้´ £º่งÂน้นก´¥¥³บง´นท·Ê£·¯³ต¥´
กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นท·Ê¬»ง ¥©£ท³Ëง¤³ง¬´£´¥ถบ¥¶­´¥ต้นทºนÅ­้Âป็นÆปต´£นÄ¤บ´¤Åนก´¥¥³ก«´¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³ËนÂฉ§·Ê¤Å­้Åน
¥²ด³บท·Êก§º่£บ¥¶«³ทกÏ´­นดÆ©้  ท³Ëงน·Ë¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²Å­้บ¥¶ก´¥ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท¬´£´¥ถÃบ่งÆด้Âป็น 5 
ป¥²Â¢ท ค¹¯ 1) ¥´¤Æด้ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ท 2) ¥´¤Æด้ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥Ä¥ง ¤´บ´§ ¯´ค´¥
¬Ï´น³กง´น Ã§²¯´ค´¥¯¹ÊนÈ  3) ¥´¤Æด้ก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค Ã§²ง´น¢´ค¥³ฐ  4) ¥´¤Æด้ก่¯¬¥้´ง
ง´นบ้´น ³ก¯´ª³¤Ã§²Äค¥งก´¥ขน´ดÂ§Éก 5) ¥´¤Æด้จ´กก´¥จ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบÆ¡¡้´¬Ï´­¥³บง´น¬³£น´ 6) 
¥´¤Æด้จ´กก´¥จÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์Ã§²©³¬ดºก่¯¬¥้´ง

¢´ ¥©£ธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´งÅนปี 2562 ¤³งคงÆด้¥³บผ§ก¥²ทบด้´น§บจ´กก´¥­ดต³©ข¯งกÏ´§³ง
ซ¹Ë¯Åนธº¥ก¶จ¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์ Âน¹Ê¯งจ´กปัจจ³¤ด้´น§บ­§´¤ปัจจ³¤ ท³Ëง£´ต¥ก´¥ Loan-To-Value ท·Ê
กÏ´­นดÄด¤ธน´ค´¥Ã­ง่ป¥²ÂทªÆท¤ ก´¥¯่¯นค่´ข¯งÂง¶น­¤©นท·Ê£·ผ§ต่¯กÏ´§³งซ¹Ë¯¯¬³ง­´¥¶£ท¥³ ¤์ข¯ง§»กค้´
ช´©จ·น ก´¥ป¥³บต³©§ด§งข¯ง¤¯ดน³กท่¯งÂท·Ê¤©¬่งผ§ต่¯ก´¥ช²§¯ก´¥§งทºนก่¯¬¥้´งÄ¥งÃ¥£Ã§²¥·¬¯¥์ต 
¯·กท³Ëง  .¥.บ. งบป¥²£´ณ¥´¤จ่´¤ป¥²จÏ´ปี 2563 ท·Ê§่´ช้´¯¯กÆป¬่งผ§ต่¯ก´¥Âต¶บÄตข¯ง¬่©นง´นก่¯¬¥้´ง
¢´ค¥³ฐ ด้©¤Â­ตºผ§ด³งก§่´©ทÏ´Å­้ก´¥ÃขÉงข³นÅนธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง£·ค©´£¥ºนÃ¥ง£´กข¸Ëน ¬่งผ§ต่¯
ค©´£¬´£´¥ถข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÅนก´¥ป¥²£»§ง´นÅ­£่ÈÂ ¶Ê£Âต¶£ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£Åนปี 2562 ก§º่£บ¥¶«³ท¤³ง£º่ง
¥³ก«´¯³ต¥´ก´¥Âต¶บÄตÅนผ§ก´¥ดÏ´Âน¶นง´น Ã§²Æด้ดÏ´Âน¶นก§¤ºทธ์Åนก´¥¥³บ£¹¯ต่¯ผ§ก¥²ทบด³งก§่´©­§´¤
Ãน©ท´ง ¯´ท¶Âช่น ก´¥Â¥่ง¬่ง£¯บง´นก่¯¬¥้´งท·Ê£·¯¤»่Åน£¹¯Å­้Âป็นÆปต´£กÏ´­นด ก´¥£º่งข¤´¤ต³©Åน¬่©นง´น
จÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์Ã§²©³¬ดºก่¯¬¥้´ง
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Â ¹Ê¯ชดÂช¤ก´¥­ดต³©ข¯ง¬่©นง´น¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง ด้©¤ก§¤ºทธท·Êก§่´©£´ข้´งต้น¬่งผ§Å­้¥´¤Æด้จ´กก´¥
ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥¬Ï´­¥³บปี 2562  ป¥³บต³©Â ¶Ê£ข¸ËนÂ£¹Ê¯Âท·¤บก³บปี 2561 จ´ก 780.46 §้´นบ´ท Âป็น 
989.36 §้´นบ´ท ­¥¹¯ป¥³บÂ ¶Ê£ข¸ËนÅน¯³ต¥´¥้¯¤§² 26.77 ¯¤่´งÆ¥กÉต´£กÏ´Æ¥¬ºทธ¶ (จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นง´น
ต่¯Âน¹Ê¯ง) ¬Ï´­¥³บปี 2562 ป¥³บต³©§ด§งÂ§Éกน้¯¤Åน¯³ต¥´¥้¯¤§² 3.98% Â£¹Ê¯Âท·¤บก³บง©ดÂด·¤©ก³นข¯งปี
ก่¯น

ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ น¥´¤Æด้

Åนปี 2560 –2562 ก§º่£บ¥¶«³ท£·¥´¤Æดจ้´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥จḮ น©น 614.85 §้´นบ´ท 780.46 
§้´นบ´ท Ã§² 989.36 §้´นบ´ท ต´£§Ï´ด³บ Äด¤Äค¥ง¬¥้´ง¥´¤Æด้ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทท·Ê¥³บ¥»้Åนปี 2560 –2562 
¬´£´¥ถÃบ่งป¥²Â¢ท§»กค้´Ã§²­น่©¤ธº¥ก¶จ¬¥ºปÆด้ ด³งน·Ë

¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥ข¯งก§º่£ TEC Ãบ่งÃ¤กต´£ป¥²Â¢ท§»กค้´Ã§²­น©่¤ธº¥ก¶จ

ป¥²Â¢ทข¯งÄค¥ง¬¥้́ ง¥´¤Æด้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

§้´นบ´ท ¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§² §้´นบ´ท ¥้¯¤§²
1) ¥´¤Æด้จ´กÄค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£Ã§²¥·

¬¯¥์ท
83.37 13.56 232.06 29.73 249.87 25.26

1) ¥ ´ ¤ Æ ด้ จ ´ก Ä ค ¥ ง ก ´ ¥ ¯ ´ ค ´ ¥
¬Ï´น³กง´น Ã§²¯´ค´¥¯¹ÊนÈ

186.53 30.34 179.57 23.01 191.76 19.38

1) ¥´¤Æด้จ´กÄค¥งก´¥¬´ธ´¥ณ»ปÄ¢ค 
Ã§²ง´น¢´ค¥³ฐ

341.04 55.47 291.17 37.31 332.60 33.62

1) ¥´¤Æด้จ´กÄค¥งก´¥ขน´ดÂ§Éก Ã§²
ง´นท·ÊÂก·Ê¤©ข้¯ง¯¹ÊนÈ1 3.61 0.59 44.15 5.66 43.69 4.42

1) ¥´¤Æด้จ´กก´¥จ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง
¥²บบÆ¡¡้´¬Ï´­¥³บง´น¬³£น´

- - - - 90.74 9.17

1) ¥´¤Æด้จ´กก´¥จÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์
Ã§²©³¬ดºก่¯¬¥้´ง

0.30 0.05 33.51 4.29 80.70 8.16

¥©£¥´¤Æด้จ´กก´¥ดÏ´Âน¶นก´¥ 614.85 100.00 780.46 100.00 989.36 100.00

จ´กข้¯£»§ข้´งต้น ¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥¬Ï´­¥³บปี 2562 Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´ก 780.46 §้´นบ´ท Âป็น 
989.36 §้´นบ´ท Âป็นก´¥ป¥³บÂ ¶Ê£ข¸ËนจÏ´น©น 208.90 §้´นบ´ท ­¥¹¯ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 26.77 ท³Ëงน·Ë¥´¤Æด้
จ´กก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้´งป¥²Â¢ทท·Ê 1 -4 ป¥³บต³©Â ¶Ê£ข¸Ëน¯¤่´งÂป็น¬´¥²¬Ï´ค³ญ Âน¹Ê¯งจ´กค©´£ ¤´¤´£ข¯ง
บ¥¶«³ทÅนก´¥Â¥่ง¬่ง£¯บÄค¥งก´¥Åน£¹¯Å­้Æด้ต´£กÏ´­นดÂ©§´ ท³Ëงน·ËÄค¥งก´¥­§³กท·Ê¥³บ¥»้Åน ปี 2562 £·
Äค¥งก´¥Å­ญ่¯³นÆดÃ้ก่Äค¥งก´¥น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£¬²Âด´ (¥³บ¥»้¥´¤Æด ้288 §้´นบ´ท) Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง©·©¶§
§่´ ¥·¬¯¥์ท จ³ง­©³ด¢»ÂกÉต (¥³บ¥»¥้´¤Æด้ 138 §้´นบ´ท) Äค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£Æ¯ท´¥´ จ³ง­©³ดÂ ช¥บº¥· (¥³บ¥»้¥´¤Æด ้
101 §้´นบ´ท) Ã§²Äค¥งก´¥ค¯นÄด£¶Âน·¤£ซ¯¤§´ซ´§ (¥³บ¥»้¥´¤Æด้ 103 §้´นบ´ท)
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ป¥²ก¯บก³บÅนÆต¥£´¬ 3 Ã§² 4 ปี 2562 บ¥¶«³ทÆด้Â¥¶Ê£¥³บง´นจÏ´­น่´¤Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบÂ¬·¤งÃ§²Æ¡¡้´Åนง´น
ป¥²ชº£Ã§²¬³£น´¥²ด³บป¥²Âทª 2 ง´นซ̧ÊงÂป็นÄค¥งก´¥¥²¤²¬³Ëนท·ÊÃ§้©Â¬¥ÉจÃ§²¬่ง£¯บÅนปี (Äค¥งก´¥ท·Ê 5) 
£»§ค่´¥©£ท³Ëง¬¶Ëน 90.74 §้´นบ´ท Åน¬่©นข¯ง¥´¤Æดจ้´กÄค¥งก´¥ท·Ê 6 ¥´¤Æด้จ´กก´¥จÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์Ã§²
©³¬ดºก่¯¬¥้´งข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Â ¶Ê£ข¸Ëน¯¤่´งÂป็น¬´¥²¬Ï´ค³ญÄด¤ป¥³บÂ ¶Ê£ข¸Ëน 47.19 §้´นบ´ท ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 
141 Â£¹Ê¯Âท·¤บก³บง©ดÂ©§´Âด·¤©ก³นข¯งปีก่¯น ¯³นÂน¹Ê¯งจ´กก´¥Âต¶บÄตข¯ง¤¯ดข´¤©³¬ดºก่¯¬¥้´งข¯งบ¥¶«³ท
¤่¯¤ Ã§² ง´นข´¤©³¬ดºก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥Å­ญ่ 

ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ นต้นทºนข´¤Ã§²ต้นทºนค่´ก่̄ ¬¥้´ง 

Åน¥¯บปี 2560 - 2562 ก§º่£บ¥¶«³ท ต้นทºนก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥จÏ´น©น 501.38 §้´นบ´ท 
638.75 §้´นบ´ท Ã§² 835.57 §้´นบ´ทต´£§Ï´ด³บ Äด¤ต้นทºนข¯งบ¥¶«³ทจ²ป¥²ก¯บด้©¤¯งค์ป¥²ก¯บ
­§³ก 3 ¬่©น ¯³นÆด้Ãก่ 1) ต้นทºน©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ก่¯¬¥้´งÅช้Æป (Construction material) 2) ต้นทºน
ค่´Ã¥งÃ§²ต้นทºน¥³บÂ­£´ช่©ง (Labour & Subcontractor) ซ̧Êงป¥²ก¯บด้©¤ค่´Ã¥ง น³กง´นก่¯¬¥้´ง
¥´¤©³น Ã§²ค่´บ¥¶ก´¥จ่´¤Å­้ผ»้¥³บÂ­£´ช่©ง Ã§² 3) Ä¬­º้¤ค่´ก่¯¬¥้´งÃ§²ค่´Åช้จ่´¤¬่©นก§´งปัน¬่©น 
(Construction overhead) ¯³นÆด้Ãก่ Âง¶นÂด¹¯น©¶ª©ก¥ผ»้ค©บคº£ง´นปัน¬่©น ค่´Âช่´Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥ ค่´นËÏ´ค่´
Æ¡¡้´Äค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง ท³Ëงน·Ë¬³ด¬่©นข¯งต้นทºนท³Ëง 3 ¯งค์ป¥²ก¯บด³งก§่´©จ²Ãป¥ผ³นÆปต´£ขน´ดÃ§²
§³ก«ณ²ข¯งก´¥ก่¯¬¥้´งÃต่§²Äค¥งก´¥ ก§º่£บ¥¶«³ท£·ต้นทºนจ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥ Åนปี 2562 £·จÏ´น©น 
835.57 §้´นบ´ท Â ¶Ê£ข¸Ëน 196.82 §้´นบ´ท ­¥¹¯ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 30.81 ป¥³บต³©Â ¶Ê£ข¸ËนÅน¬³ด¬่©นท·Ê¬»งก©่´
¥´¤Æด้จ´กก´¥ข´¤Ã§²บ¥¶ก´¥ ท³Ëงน·Ë¯³ต¥´¬่©นต้นทºนข´¤ต่¯¤¯ดข´¤¬Ï´­¥³บ ปี 2562 ¯¤»่ท·Ê¥้¯¤§² 84.21 
Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´ก¥้¯¤§² 81.76 ข¯งง©ดÂด·¤©ก³นข¯งปีก่¯น

ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ นกÏ´Æ¥ข³Ëนตน้

กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นÅนปี 2562 ป¥³บต³©Â ¶Ê£ข¸ËนจÏ´น©น 12.08 §้´นบ´ท­¥¹¯Â ¶Ê£ข¸ËนÅน¯³ต¥´¥้¯¤§² 8.53 Äด¤¯³ต¥´
กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นป¥³บ§ด§งจ´ก¥้¯¤§² 18.14 Âป็น¥้¯¤§² 15.55 Äด¤¬³ด¬่©นข¯งกÏ´Æ¥ข³Ëนต้นÃ§²¯³ต¥´กÏ´Æ¥
ข³Ëนต้น¬´£´¥ถจÏ´ÃนกÆด้ด³งน·Ë

­น่©¤ : §้´นบ´ท 2560 ¯³ต¥´กÏ´Æ¥
ข³Ëนต้น %

2561 ¯³ต¥´กÏ´Æ¥
ข³Ëนต้น %

2562 ¯³ต¥´กÏ´Æ¥
ข³Ëนต้น %

กÏ´Æ¥ข³Ëนต้น
บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้́ ง 113.37 18.44 128.10 17.15% 133.74 16.19%
จÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์Ã§²©³¬ดºก่̄ ¬¥้´ง 0.10 33.33 13.61 26.67% 11.23 13.19%
ต¶ดต³Ëง¥²บบÆ¡¡้´¬Ï´­¥³บง´น¬³£น´ - - - - 8.82 9.72%
¥©£ 113.47 18.41 141.71 18.14% 153.79 15.55%
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¬Ï´­¥³บ¬่©นง´นบ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ก่̄ ¬¥้´ง ก§º่£บ¥¶«³ท£·กÏ´Æ¥ข³Ëนตน้ Åนปี 2562 จÏ´น©น 133.74 §้´น
บ´ท Äด¤£·¯³ต¥´กḮ Æ¥ข³Ëนต้น¯¤»่ท·Ê¥้¯¤§² 16.19 ซ̧ÊงÂป็น¯³ต¥´ท·ÊตÊÏ´§งก©่´ง©ดÂด·¤©ก³นข¯งปีก่¯นซ¸Êง¯¤»่ท·Ê¥้¯¤
§² 17.15 Âน¹Ê¯งจ´ก§³ก«ณ²ข¯งÄค¥งก´¥ท·Ê¥³บ¥»Å้นปี 2561 ¬่©นÅ­ญ่Âป็นง´นÄ¥งÃ¥£Ã§²ง´น¢´คÂ¯กชน ซ̧Êง£·
¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นค่¯นข้´ง¬»ง¯¤»่ท·Êป¥²£´ณ¥้¯¤§² 17-21 Åนขณ²ท·ÊÄค¥งก´¥ท·Ê¥³บ¥»้Åน 2562 Âป็นÄค¥งก´¥
¥³ฐบ´§ขน´ดÅ­ญ่ท·Ê£·¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นตÊÏ´ก©่´ท·Êป¥²£´ณ¥้¯¤§² 13-15

¬Ï´­¥³บ¬่©นง´นจÏ´­น่´¤¯ºปก¥ณ์Ã§²©³¬ดºก่¯¬¥้´ง ก§º่£บ¥¶«³ท£·กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นÅน ปี 2562 จÏ´น©น 
11.23 §้´นบ´ท Äด¤£·¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้น¯¤»่ท·Ê¥้¯¤§² 13.19 ซ̧ÊงตÊÏ´ก©่´¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นข¯งง©ดÂด·¤©ก³นข¯ง
ปีก่¯นซ̧Êง¯¤»่ท·Ê¥้¯¤§² 26.67 ด้©¤Â­ตºผ§ท·Ê©่´Åนปี 2562 ¥´¤Æด้ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทÆด้¥©£ง´นจ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง
©³¬ดºก่¯¬¥้´งÄค¥งก´¥Ã­่ง­น¸Êง£»§ค่´ 39.55 §้´น Ã§²£·¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนตน้Â ·¤ง 6.08% ซ̧Êงง´นด³งก§่´©จ²ฉºด
¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นÅน ปี 2562 Å­้ตÊÏ´§ง 

ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ นค่´Åชจ้่´¤ก´¥ข´¤Ã§²ก´¥บ¥¶­´¥

Åนปี 2562 บ¥¶«³ท± £·ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥ข´¤Ã§²ก´¥บ¥¶­´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´ก 40.80 §้´นบ´ท £´Âป็น 
56.31 §้´นบ´ท Â ¶Ê£ข¸Ëน 15.51 §้´นบ´ท ­¥¹¯ค¶ดÂป็นÂ ¶Ê£ข¸Ëน¥้¯¤§² 38.02 Â£¹Ê¯Âท·¤บก³บÅนปี 2561 ซ̧Êง
¬่©นÅ­ญ่Âป็นก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯งค่´Åช้จ่´¤Â ¹Ê¯¥¯ง¥³บก´¥ข¤´¤ต³©ข¯งธº¥ก¶จÅน¯น´คต Âช่น ค่´Åช้จ่´¤Âก·Ê¤©ก³บ
 น³กง´นÅนปี 2562 Â ¶Ê£ข¸Ëน 8.39 §้´นบ´ท ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 31.01 Âน¹Ê¯ง£´จ´กก´¥©่´จ้´ง น³กง´น¥²ด³บ
ผ»้บ¥¶­´¥ Ã§²ธº¥ก´¥ Â ¶Ê£ข¸ËนÅนบ¥¶«³ทÃ§²บ¥¶«³ท¤่¯¤ ก´¥ป¥³บฐ´นÂง¶นÂด¹¯นป¥²จÏ´ปี Ã§²ก´¥จ่´¤Äบน³¬
¬Ï´­¥³บปี 2562 ค่´Â¬¹Ê¯£¥´ค´Ã§²ค่´ต³ดจḮ ­น่´¤Â ¶Ê£ข¸Ëน 4.55 §้´นบ´ท ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 4.85 ¯³นÂน¹Ê¯งจ´ก
ก´¥§งทºนÅนÂค¥¹Ê̄ งจ³ก¥Ã§²¤´น ´­น²Â ¶Ê£Âต¶£ น¯กจ´กน³ËนÅน¥²­©่´งปี 2562 บ¥¶«³ท£·ก´¥¥³บ¥»้ค่´Åช้จ่´¤ท·Ê
Âก¶ดข¸ËนÂ ·¤งค¥³ËงÂด·¤©จḮ น©น 3.85 §้´นบ´ท จ´กก´¥¥³บ¥»้­น·Ë¬ง¬³¤จ²¬»ญ §»ก­น·Ëก´¥ค้´จÏ´น©น 2.10 §้´น
บ´ทÃ§²ก´¥¥³บ¥»้ป¥²£´ณก´¥ผ§ข´ดทºนจ´กคด·ค©´£¡้¯ง¥้¯งจÏ´น©น 1.75 §้´นบ´ท ด้©¤Â­ตºผ§ท·Êก§่´©
£´ข้´งต้น¬่งผ§Å­้ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥ข´¤Ã§²ก´¥บ¥¶­´¥Åน¢´ ¥©£Â ¶Ê£ข¸Ëน

ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ นกÏ´Æ¥¬ºทธ¶

Åนปี 2560 - 2561 กÏ´Æ¥¬ºทธ¶¢´¤Åต้ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นต่¯Âน¹Ê¯งข¯งบ¥¶«³ท£·ก´¥ป¥³บต³©Â ¶Ê£ข¸Ëน¯¤่´ง
จ´ก 66.82 §้´นบ´ท Âป็น 82.70 §้´นบ´ทก่¯นท·Êจ²ป¥³บต³©§ด§งÂ­§¹¯ 79.41 §้´นบ´ท Åนปี 2562 ค¶ด
Âป็นก´¥Âต¶บÄตต¶ด§บท·Ê¥้¯¤§² 4 Â£¹Ê¯ ¶จ´¥ณ´Âป็น¯³ต¥´กÏ´Æ¥¬ºทธ¶ ต³ËงÃต่ปี 2560-2562 ก§º่£บ¥¶«³ท£·
¯³ต¥´กÏ´Æ¥¬ºทธ¶¢´¤Åต้ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นต่¯Âน¹Ê¯ง¯¤»่ท·Ê¥้¯¤§² 10.99 ¥้¯¤§² 10.59 Ã§² ¥้¯¤§² 8.00 
ต´£§Ï´ด³บ ท³Ëงน·Ëก´¥§ด§งข¯งกÏ´Æ¥ด³งก§่´©£·¬´Â­ตº­§³ก Âน¹Ê¯งจ´ก 3 ปัจจ³¤ ค¹¯ 1) ก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯ง¥´¤Æด้
จ´กก´¥Â¥่ง¬่ง£¯บง´นก่¯¬¥้´งÃ§²ก´¥ข¤´¤ต³©ข¯ง¬่©นง´นจÏ´­น่´¤ธº¥ก¶จก่¯¬¥้´งÃ§²ง´นจ³ด­´Ã§²ต¶ดต³Ëง
¥²บบÆ¡Ã§²Â¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´นป¥²ชº£ 2) กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นÂ ¶Ê£ข¸Ëน Ãต่¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้น§ด§ง Âน¹Ê¯งจ´ก¥´¤Æด้ท·Ê­´
£´ชดÂช¤£·¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นท·ÊตÊÏ´ก©่´ ป¥²ก¯บก³บÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งท·Ê¥³บ¥»้Åนปี¬่©นÅ­ญ่Âป็นง´น¥³ฐบ´§ท·Ê£·
¯³ต¥´กÏ´Æ¥ข³Ëนต้นตÊÏ´ก©่´ง´นÂ¯กชน 3) ค่´Åช้จ่´¤Åนก´¥บ¥¶­´¥ท·Êป¥³บต³©Â ¶Ê£ข¸Ëนจ´กก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯ง
ค่´Åช้จ่´¤Â ¹Ê¯¥¯ง¥³บก´¥ข¤´¤ต³©ข¯งธº¥ก¶จÅน¯น´คต Ã§²ก´¥¥³บ¥»้ค่´Åช้จ่´¤ ¶Âª«ท·ÊÂก¶ดข¸ËนÂ ·¤งค¥³ËงÂด·¤©  

Åน¬่©นข¯งกÏ´Æ¥¬ºทธ¶Åนปี 2562 ป¥³บต³©§ด§ง¥้¯¤§² 11.53 Â£¹Ê¯Âท·¤บก³บง©ดÂด·¤©ก³นข¯งปีก่¯น 
­´ก ¶จ´¥ณ´Äด¤¥©£ผ§กÏ´Æ¥จ´ก¬่©นง´นท·Ê¤กÂ§¶ก ซ̧Êงก§º่£บ¥¶«³ทÆด้จÏ´­น่´¤¯¯กÆปÅนÂด¹¯น£¶ถºน´¤น 
2561
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13.2 ก´¥©¶Âค¥´²­ฐ์´น²ท´งก´¥Âง¶น

คÏ´¯ธ¶บ´¤ฐ´น²ท´งก´¥Âง¶น Âป็นคÏ´¯ธ¶บ´¤ข¯งงบÃ¬ดงฐ´น²ท´งก´¥Âง¶น¥©£ ณ ©³นท·Ê 31 
ธ³น©´ค£ 2562 Ã§² 2561

ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ น¬¶นท¥³ ¤์

ก§º่£บ¥¶«³ทป¥²ก¯บธº¥ก¶จÅนก´¥Âป็นผ»้¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง Ã§²Å­้บ¥¶ก´¥¥³บÂ­£´ต¶ดต³ËงÃ§²©´ง¥²บบ
ท´ง©¶ª©ก¥¥£ ด³งน³Ëน¬่©นป¥²ก¯บ­§³กข¯งท¥³ ¤์¬¶นÅนงบก´¥Âง¶นข¯งบ¥¶«³ท Æด้Ãก่ (1) §»ก­น·Ëก´¥ค้´ 
§»ก­น·Ë¯¹ÊนÃ§²¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥² (2) Âง¶น¬ด¥´¤ก´¥Âท·¤บÂท่´Âง¶น¬ดÃ§² Âง¶น§งทºนช³Ê©ค¥´© (3) 
ท·Êด¶น ¯´ค´¥ Ã§²¯ºปก¥ณ์ (4) Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´น ท³Ëงน·Ë¬่©นป¥²ก¯บ­§³กข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¥©££·¥´¤§²Â¯·¤ด
¬Ï´ค³ญ ¬´£´¥ถ¬¥ºปÆด้ด³งน·Ë

(1) §»ก­น·Ëก´¥ค้´ §»ก­น·Ë¯¹ÊนÃ§²¥´¤Æดท้·Ê¤³งÆ£Æ่ดÂ้¥·¤กชḮ ¥²

Åนก´¥ดÏ´Âน¶นธº¥ก¶จ¥³บÂ­£´ก่¯¬¥้´ง ก´¥¥³บ¥»้¥´¤Æด้จ²Âป็นÆปต´£ข³Ëนค©´£¬Ï´ Â¥Éจข¯งง´น 
(Percentage of completion) Åนขณ²ท·Êก´¥¥³บÂง¶นค่´จ้´งจ²Âป็นÆปต´£Âง¹Ê¯นÆขท·Ê¥²บºÆ©้Åน¬³ญญ´ 
ซ̧Êง¬่©นÅ­ญ่จ²Ãบ่งชÏ´¥²Âป็นง©ดÈ Äด¤ปกต¶ บ¥¶«³ทจ²ทÏ´ก´¥©´งบ¶§Â¥·¤กÂกÉบง©ดง´น¢´¤Åน 15 - 30
©³น­§³งจ´ก¬่ง£¯บง´นÃต่§²ง©ดÅ­้§»กค้´Ã§้© Ã§²£·กÏ´­นดÅ­้§»กค้´ชÏ´¥²Âง¶นง©ด¢´¤Åน 5-20 ©³น น³บ
จ´ก©³นท·Ê©´งบ¶§Ãต§่²ง©ดต´£¬³ญญ´จ้́ งง´นท³Ëงน·Ëก§º่£บ¥¶«³ท£·§»ก­น·Ëก´¥ค้´Ã§²§»ก­น·Ë¯¹Êน ณ ©³นท·Ê 31 
ธ³น©´ค£ ปี  2561 Ã§² 2562 Âท่´ก³บ 161.38 §้´นบ´ท Ã§² 263.61 §้´นบ´ท ซ̧Êงค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 
22.33 Ã§²¥้¯¤§² 30.69 ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¥©£ข¯งก§º่£บ¥¶«³ทต´£§Ï´ด³บ ก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯ง§»ก­น·Ëก´¥ค้´
Åนปี 2563 £´จ´ก¥´¤ก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯ง§»ก­น·Ë­น่©¤ง´น¥´ชก´¥Ã­่ง­น¸Êง¬Ï´­¥³บÄค¥งก´¥จ³ดจ้´งÃ§²
ต¶ดต³Ëง¥²บบ¢´ Ã§²Â¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´นป¥²ชº£¬³£น´ท·Ê£·£»§ค่´¬»งถ¸ง 85 §้´นบ´ทซ̧Êง£·กÏ´­นดชÏ´¥²ÅนÂด¹̄ น
กº£¢´ ³นธ์Ã§²£·น´ค£ 2563 

¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥²

¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥² Âก¶ดจ´ก©¶ธ·ก´¥¥³บ¥»้¥´¤Æด้ข¯งÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´ง ¯³นÂก¶ดจ´ก£»§ค่´¥´¤Æด้ท·Ê
¥³บ¥»้ต´£ข³Ëนค©´£¬Ï´Â¥Éจท´งบ³ญช· Åน¬่©นท·Ê¬»งก©่´£»§ค่´ท·Ê©´งบ¶§Â¥·¤กÂกÉบจ´ก§»กค้´ ณ ¬¶Ëนปี ปี 
2561 Ã§² 2562 ก§º่£บ¥¶«³ท£·¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥²จÏ´น©น 149.73 §้´นบ´ทÃ§² 325.81 §้´น
บ´ท ­¥¹¯ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 20.72 Ã§² ¥้¯¤§² 37.93 ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¥©£ต´£§Ï´ด³บ ก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯ง
¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥²Åนปี 2562 £·Â­ตºผ§จ´กก´¥Â¥่ง¬่ง£¯บง´นÅนÂด¹¯น  ¦ªจ¶ก´¤น 2562
Ã§²ธ³น©´ค£ 2562 ซ̧Êงถ¹¯Âป็นช่©ง¦ด»ท่¯งÂท·Ê¤© (High Season) ข¯งÄค¥งก´¥Ä¥งÃ¥£Ã§² ¥·¬¯¥์ท 
Ã§²Âป็นช่©งท·ÊÄค¥งก´¥¢´ค¥³ฐบ´§£·ก´¥Â¥ง่¯นº£³ต¶งบÂบ¶กจ่´¤ ¯·กท³Ëงบ¥¶«³ท¤³ง£·Âง¶นทºน¬่©นÂ ¶Ê£จ´กก´¥
Â ¶Ê£ทºนÅนต§´ด­§³กท¥³ ¤์ ¬่งผ§Å­้£·Âง¶นทºน­£ºนÂ©·¤นÅนก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÂ ¶Ê£ข¸Ëน ด้©¤Â­ตºผ§ด³งก§่´©
ทÏ´Å­้บ¥¶«³ท¬´£´¥ถÂ¥่งก่¯¬¥้´งÃ§²ซ¹Ë¯©³¬ดºก่¯¬¥้´งÂข้´Äค¥งก´¥ÅนÂด¹¯น ¦ªจ¶ก´¤น Ã§² ธ³น©´ค£ 
2562 ¬่งผ§Å­้¥´¤Æด้ท·Ê¥³บ¥»้ต´£ข³Ëนค©´£¬Ï´Â¥Éจท´งบ³ญช·Åนช่©งป§´¤ปี 2562 ¬»งก©่´£»§ค่´ท·Ê©´งบ¶§
จ´ก§»กค้´ Ã§²¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥²ป¥³บต³©¬»งข¸Ëนด้©¤ Â­ตºผ§­§³ก¯·กป¥²ก´¥ท·Ê¬Ï´ค³ญข¯งก´¥
Â ¶Ê£ข¸Ëน£´จ´ก¥´¤Æด้¬่©นท·ÊÂ¥·¤กÂกÉบÆ£่Æด้ £´จ´กÄค¥งก´¥¢´ค¥³ฐÃ­่ง­น¸Êงซ̧Êง£·£»§ค่´¬»งถ¸ง 200 §้´น
บ´ท ¤¯ดค้´งชÏ´¥²ท·Ê£·£»§ค่´¬»งด³งก§่´©Âก¶ดจ´กÂง¹Ê¯นÆขÅนก´¥Âบ¶กง©ดง´นท·Ê£·ปัญ­´ ทÏ´Å­้บ¥¶«³ทÆ£่
¬´£´¥ถÂบ¶กง©ดง´นท·ÊทÏ´ÆปÃ§้©Æดถ้¸ง 3 ง©ดค¶ดÂป็น£»§ค่´ก©่´ 150 §้´นบ´ท ซ̧Êงบ¥¶«³ทÆด้ทÏ´ดÏ´Âน¶นก´¥
ข¯Âป§·Ê¤นÂง¹Ê¯นÆขก´¥Âบ¶กค่´ง´นก³บÂจ้´ข¯งÄค¥งก´¥Ã§้© Ã§²ค´ด©่´จ²Æด้¥³บชÏ´¥²¤¯ดคงค้´งด³งก§่´©
จนค¥บถ้©นÅนปี 2563
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ณ ¬¶Ëนปี 2561 ¥´¤Æด้ท·Ê¤³งÆ£่Æด้Â¥·¤กชÏ´¥²£·£»§ค่´ท³Ëง¬¶Ëน 149.73 §้´นบ´ท ซ̧ÊงคÏ´น©น£´จ´กÄค¥งก´¥
ท³Ëง­£ด 12 Äค¥งก´¥ Äด¤£·¤¯ดท·Ê£·£»§ค่´Âป็น¬´¥²¬Ï´ค³ญจ´ก 3 Äค¥งก´¥ด³งน·Ë Äค¥งก´¥ก่̄ ¬¥้´งก´¥ป¥²ป´
¬่©น¢»£¶¢´คÂข¹Ê¯น ¥²ป¥งจ³ง­©³ด¬¥²Ãก้© จÏ´น©น 48.20 §้´นบ´ท Äค¥งก´¥น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£¬²Âด´ 
จÏ´น©น 201.43 §้´นบ´ท Ã§²Äค¥งก´¥ V-Villa Phuket จÏ´น©น 26.6 §้´นบ´ท 

(2) Âง¶น¬ด ¥´¤ก´¥Âท·¤บÂท่´Âง¶น¬ดÃ§²Âง¶น§งทºนช³Ê©ค¥´©

Âง¶น¬ด ¥´¤ก´¥Âท·¤บÂท่´Âง¶น¬ดÃ§²Âง¶น§งทºนช³Ê©ค¥´© ณ ¬¶Ëนปี 2562 จÏ´น©น 57.33 §้´นบ´ท 
§ด§งจ´กปี 2561 ท·Ê 259.52 §้´นบ´ท ก´¥§ด§งÅนปี 2562 £´จ´กÂง¶น¬ดจ่´¤ท·ÊÅช้Æปจ´ก
ก¶จก¥¥£ดÏ´Âน¶นง´นจÏ´น©น¬»งถ¸ง 134 §้´นบ´ทÃ§² Âง¶น¬ดจ่´¤ÆปÅนก´¥ซ¹Ë¯ท·Êด¶น ¯´ค´¥Ã§²
¯ºปก¥ณ์ ¥่©£ก³บก´¥§งทºนÅนบ¥¶«³ท¥่©£จÏ´น©น 18.16 §้´นบ´ท Ã§² Âง¶น¬ดÅช้Æปจ´กก´¥จ่´¤Âง¶น
ปันผ§จÏ´น©น 46 §้´นบ´ท 

(3) ท·Êด¶น ¯´ค´¥Ã§²¯ºปก¥ณ์

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 Ã§² 2561 ก§º่£บ¥¶«³ท£·ท·Êด¶น ¯´ค´¥ Ã§²¯ºปก¥ณ์ จÏ´น©น 85.92
§้´นบ´ท Ã§² 75.75 §้´นบ´ท ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 10.00 Ã§² ¥้¯¤§² 10.48 ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์¥©£ข¯ง
ก§º่£บ¥¶«³ท 
Åน¥²­©่´งปี 2562 ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥§งทºนซ¹Ë¯¬¶นท¥³ ¤์Â ¶Ê£ข¸Ëน£»§ค่´ 25.21 §้´นบ´ทÄด¤£·
©³ตถºป¥²¬งค์Â ¹Ê¯Â ¶Ê£ป¥²¬¶ทธ¶¢´ ก´¥ดÏ´Âน¶นง´นÃ§²¥¯ง¥³บก´¥ข¤´¤ต³©ข¯งธº¥ก¶จÅน¯น´คต Äด¤
ก´¥§งทºนป¥²ก¯บด้©¤ ก´¥§งทºนÅนÂค¥¹Ê¯งจ³ก¥­น³กÃ§²Âค¥¹Ê¯ง£¹¯Âค¥¹Ê¯งÅช้­§´¤¥´¤ก´¥ Âช่น ¥ถ
ขºดÆ°Äด¥§¶ค  ´©Â©¯¥์Âค¥น Ã§²¥ถÂค¥น Äด¤£·ก´¥§งทºนÅน¬่©นน·Ë¥©£Âป็นÂง¶นท³Ëง¬¶Ëน 19.26 §้´น
บ´ท Ã§²ก´¥§งทºนÅน¤´น ´­น²Â ¹Ê¯Åช้ขน¬่งข¯งÃ§² น³กง´น¥²­©่´งÆซต์ง´น จÏ´น©น 4.10 §้´น
บ´ท  Åน¥²­©่´งปี 2562 บ¥¶«³ท£·ค่´Â¬¹Ê¯£¥´ค´¬Ï´­¥³บปีจÏ´น©น 15.04 §้´นบ´ท 

(4) Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´น

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 Ã§² 2561 ก§º่£บ¥¶«³ท£·Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´น£»§ค่´ 94.18 §้´นบ´ทÃ§² 
57.25 §้´นบ´ทต´£§Ï´ด³บ ­¥¹¯ค¶ดÂป็น¬³ด¬่©น ¥้¯¤§² 10.96 Ã§² ¥้¯¤§² 7.93 ข¯ง¬¶นท¥³ ¤์
¥©£ Äด¤Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´น ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 Ã¤กÂป็น¬่©นท·Êถ¸งกÏ´­นด¢´¤Åน 1 ปี 
จÏ´น©น 46.70 §้´นบ´ท Ã§² ¬่©นท·Êถ¸งกÏ´­นดÂก¶นก©่´ 1 ปี จÏ´น©น 47.47 §้´นบ´ท Åนปี 2561 
Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´นป¥³บต³©Â ¶Ê£ข¸Ëน 36.93 §้´นบ´ท ค¶ดÂป็น¯³ต¥´¥้¯¤§² 64.00 Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´น
จ²Âป็น¤¯ดท·Ê§»กค้´Äค¥งก´¥­³กจ´กÂง¶นง©ดท·Êจ่´¤Å­้Ãก่บ¥¶«³ท ต´£¯³ต¥´ท·ÊกÏ´­นดÅน¬³ญญ´ท·Ê¥้¯¤
§² 5-10 Äด¤จ²£·ก´¥จ่´¤ค¹นÅ­้Ãก่บ¥¶«³ทÂ£¹Ê¯ค¥บ¥²¤²Â©§´ป¥²ก³นท·Ê 1-3 ปี ท³Ëงน·Ëก´¥ป¥³บต³©
Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯งÂง¶นป¥²ก³นผ§ง´นÅนปี 2562 £·ค©´£¬¯ดค§้¯งก³บก´¥ป¥¶£´ณก´¥¬่ง£¯บง´นÃ§²
Â¥·¤กÂกÉบค่´ง©ดก่¯¬¥้´งจ´ก§»กค้´ท·Ê£·ก´¥Âต¶บÄต¬»งข¸ËนÅนปี 2562
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ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ นÃ­§่งท·Ê£´ข¯งÂง¶นทºนป¥²Â¢ท­น·Ë¬¶น

ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 Ã§² 2561 ก§º่£บ¥¶«³ท£·­น·Ë¬¶น Äด¤£·Âจ้´­น·Ëก´¥ค้´Ã§²Âจ้´­น·Ë¯¹Êน Âง¶น¥³บ
§่©ง­น้´ค่´ก่¯¬¥้´ง Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´นผ»้¥³บÂ­£´ Ã§²­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´ซ¹Ë¯ Âป็น¯งค์ป¥²ก¯บ­§³ก
ข¯ง­น·Ë¬¶น Äด¤ก´¥Âป§·Ê¤นÃป§งท·Ê¬Ï´ค³ญÅน­น·Ë¬¶น¬Ï´­¥³บปี¬´£´¥ถ¯ธ¶บ´¤Æด้ ด³งน·Ë

(1) Âจ้´­น·Ëก´¥ค้´Ã§²Âจ้´­น·Ë¯¹Êน
ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 Ã§² 2561 ก§º่£บ¥¶«³ท£·Âจ้´­น·Ëก´¥ค้´Ã§²Âจ้´­น·Ë¯¹ÊนจÏ´น©น 109.99 §้´นบ´ท 
Ã§² 42.71 §้´นบ´ท ­¥¹¯ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 12.80 Ã§² ¥้¯¤§² 5.91 ข¯ง­น·Ë¬¶นÃ§²¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น¥©£ข¯ง
ก§º่£บ¥¶«³ท ต´£§Ï´ด³บ Âจ้´­น·Ëก´¥ค้´ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท Âก¶ดจ´กก´¥¬³Êงซ¹Ë¯©³¬ดº¯ºปก¥ณ์ Ã§²©่´จ้´งผ»้¥³บÂ­£´ 
Äด¤ก§º่£บ¥¶«³ทÆด้¥³บÂง¹Ê¯นÆขก´¥ค้´ท³Ê©Æป 30 – 60 ©³นข¸Ëน¯¤»่ก³บก´¥¬³Êงซ¹Ë¯©³¬ดº¯ºปก¥ณ์Ãต่§²ป¥²Â¢ท ท³Ëงน·Ë
­´ก ¶จ´¥ณ´¥²¤²Â©§´Åนก´¥ชÏ´¥²­น·ËÃก่Âจ้´­น·Ëจ² บ©่´ ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 Ã§² 2561 £·
¥²¤²Â©§´ 48 ©³น Ã§² 24 ©³น Âน¹Ê¯งจ´กÅนปี 2561 บ¥¶«³ทÅช้¬¢´ ค§่¯ง¬่©นÂก¶นจ´กก´¥Â¬น¯ข´¤­º้นÂ ¶Ê£
ทºน £´Åช้Â ¹Ê¯จ่´¤ชÏ´¥²­น·ËÅ­้ก³บÂจ้´­น·ËÃ§²Åช้ป¥²Ä¤ชน์จ´ก¬่©น§ดก´¥ค้´ ¯¤่´งÆ¥กÉต´£Åนปี 2562 Â£¹Ê¯
¬¢´ ค§่¯งข¯งบ¥¶«³ทป¥³บ§ด§งบ¥¶«³ทจ¸ง£·ง©ดชÏ´¥²Âง¶นÃก่Âจ้´­น·Ëต´£¥¯บป¥กต¶ Åน¬่©นÂจ้´­น·Ë¯¹Êนข¯ง
บ¥¶«³ท ป¥²ก¯บด้©¤ค่´Åช้จ่´¤ค้´งจ่´¤ Âช่น ค่´©³¬ดºÃ§²¯ºปก¥ณ์ก่¯¬¥้´งท·Ê¤³งÆ£่ถ¸ง¥¯บ©´งบ¶§ Ã§²Âจ้´­น·Ë
ก¥¥£¬¥¥ ´ก¥ Âป็นต้น

(2) Âง¶น¥³บ§่©ง­น้´ค่´ก่¯¬¥้´ง
ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ ปี 2562 Ã§² 2561 ก§º่£บ¥¶«³ท£·Âง¶น¥³บ§่©ง­น้´ค่´ก่¯¬¥้´ง จÏ´น©น 48.07 §้´น
บ´ท Ã§² 28.15 §้´นบ´ท ­¥¹¯ค¶ดÂป็น¥้¯¤§² 5.60 Ã§²¥้¯¤§² 3.90 ข¯ง­น·Ë¬¶นÃ§²¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น¥©£
ข¯งก§º่£บ¥¶«³ท ต´£§Ï´ด³บ Âง¶น¥³บ§่©ง­น้´ค่´ก่¯¬¥้´ง Æด้Ãก่ Âง¶นท·ÊÆด้¥³บ§่©ง­น้´จ´ก§»กค้´Äค¥งก´¥ ณ ©³น
ทÏ´¬³ญญ´Åน¯³ต¥´ 5-10 ข¯ง£»§ค่´Äค¥งก´¥ ซ̧ÊงจÏ´น©นÂง¶นด³งก§่´©จ²ท¤¯¤­³กก³บÂง¶นง©ดค่´ก่¯¬¥้´งท·Ê
Æด้¥³บจ´ก§»กค้´ÅนÃต่§²ง©ด 
ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 บ¥¶«³ท£·Âง¶น¥³บ§่©ง­น้´คงÂ­§¹¯ 2 Äค¥งก´¥ ค¹¯Äค¥งก´¥Æ¯ท´¥่´¥·¬¯¥์ต 
จÏ´น©น 2.95 §้´นÃ§²Äค¥งก´¥ น¶ค£¯ºต¬´­ก¥¥£¬²Âด´จÏ´น©น 45.12 §้´น Äด¤Äค¥งก´¥น¶ค£
¯ºต¬´­ก¥¥£¬²Âด´Âป็นÄค¥งก´¥Å­£่ซ¸ÊงÂ ¶Ê£ข¸ËนÅน¥²­©่´งปี  

(3) Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´นผ»้¥³บÂ­£´
Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´นผ»้¥³บÂ­£´Âป็น¤¯ดÂง¶นท·Êบ¥¶«³ทÅนฐ´น²ผ»้©่´จ้´งทÏ´ก´¥­³กจ´ก¤¯ดÂง¶นจ่´¤Ãต่§²ง©ดข¯ง
ผ»้¥³บÂ­£´Åน¯³ต¥´¥้¯¤§² 3-5 Äด¤¤¯ดÂง¶นด³งก§่´©จ²จ่´¤ค¹นÃก่ผ»้¥³บÂ­£´Â£¹Ê¯บ¥¶«³ทÆด้¥³บค¹นÂง¶นป¥²ก³น
ผ§ง´นข¯งÄค¥งก´¥จ´ก§»กค้´Âป็นท·ÊÂ¥·¤บ¥้¯¤Ã§้©  ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 £»§ค่´Âง¶นป¥²ก³นผ§ง´น
ผ»้¥³บÂ­£´ป¥³บÂ ¶Ê£ข¸Ëนจ´ก 16.97 §้´นบ´ท Âป็น 20.01 §้´นบ´ท ซ̧Êงก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëน£´จ´กป¥¶£´ณง´นก่¯¬¥้́ ง
ท·ÊÂ ¶Ê£ข¸Ëน ซ̧Êงก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนจ²¬¯ดค§้¯งÃ§² ¶̄งÆปก³บก´¥Â ¶Ê£ข¸Ëนข¯งÂง¶นป¥²ก³นผ§ง´นท·Ê¥³บ¥»้Åน¬¶นท¥³ ¤์ 

(4) ­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´ก´¥Âง¶น 
­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´ก´¥Âง¶นÂป็น ­น·Ë¬¶นท·ÊÂก¶ดจ´กก´¥Âช่´ซ¹Ë¯ Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥Ã§²Âค¥¹Ê¯ง£¹¯Âค¥¹Ê¯งÅช้ 
¤´น ´­น² ท³Ëง¥ถป¥²จÏ´ตÏ´Ã­น่งÃ§²¥ถท·ÊÅช้ÅนÄค¥งก´¥ก่¯¬¥้´งข¯ง TEC ณ ©³นท·Ê 31 ธ³น©´ค£ 2562 Ã§² 
2561 ก§º่£บ¥¶«³ท £·­น·Ë¬¶น¢´¤Åต¬้³ญญ´Âช่́ ก´¥Âง¶น จÏ´น©น 13.55 §้´นบ´ท Ã§² 9.87 §้´นบ´ท ­¥¹¯ค¶ด
Âป็น¥้¯¤§² 1.58 Ã§² ¥้¯¤§² 1.4 ข¯ง­น·Ë¬¶นÃ§²¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น¥©£ ต´£§Ï´ด³บ Äด¤Åน¥²­©่´งปี 2562 
ก§º่£บ¥¶«³ท£·ก´¥ทÏ´¬³ญญ´Âช่´ซ¹Ë¯¤´น ´­น² Ã§² Âค¥¹Ê¯งจ³ก¥Ã§²¯ºปก¥ณ์Â ¶Ê£ข¸ËนจÏ´น©น 5 ¬³ญญ´ 
¬่งผ§Å­้­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´ก´¥Âง¶น Â ¶Ê£ข¸Ëน 9.35 §้´นบ´ท Ã§² £·¬่©นข¯ง­น·Ë¬¶น¢´¤Åต้¬³ญญ´Âช่´
ซ¹Ë¯ท·Êจ่´¤ชÏ´¥²¥²­©่´งปีจÏ´น©น 5.67 §้´นบ´ท 
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ก´¥©¶Âค¥´²­์ด้́ นÃ­§่งท·Ê£´ข¯งÂง¶นทºนป¥²Â¢ท¬่©นข¯งผ»้ถ¹¯­º้น

(1) ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§

� ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ปี 2561
ต´££ต¶ท·Êป¥²ชº£ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 19 £¶ถºน´¤น 2561 Æด้£·£ต¶¯นº£³ต¶ก´¥

จ่´¤Âง¶นปันผ§¥²­©่´งก´§Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ทÂป็นจÏ´น©นท³Ëง¬¶Ëน 29.00 §้´นบ´ท Äด¤กÏ´­นด
จ่´¤Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นจÏ´น©น 337.72 §้´น­º้น Åน¯³ต¥´­º้น§² 0.086 บ´ท บ¥¶«³ทจ่´¤Âง¶นปันผ§Ã§้©
Â£¹Ê¯©³นท·Ê 22 £¶ถºน´¤น 2561
ต´££ต¶ท·Êป¥²ชº£ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 10 ¬¶ง­´ค£ 2561 Æด้£·£ต¶¯นº£³ต¶ก´¥จ่́ ¤Âง¶นปันผ§

¥²­©่´งก´§Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ทÂป็นจÏ´น©นท³Ëง¬¶Ëน 80.00 §้´นบ´ท Äด¤กÏ´­นดจ่´¤
Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯­º้นจÏ´น©น 337.72 §้´น­º้น Åน¯³ต¥´­º้น§² 0.236 บ´ท บ¥¶«³ทจ่´¤Âง¶นปันผ§Ã§้©Åน
Âด¹¯น¬¶ง­´ค£ 2561

� ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§ปี 2562
£ต¶ท·Êป¥²ชº£¬´£³ญผ»้ถ¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ทÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 5 Â£«´¤น 2562 Æด้¯นº£³ต¶ก´¥จ่´¤Âง¶น

ปันผ§ป¥²จÏ´ปีÅ­้Ãก่ผ»ถ้¹¯­º้นข¯งบ¥¶«³ทÂป็นจḮ น©นท³Ëง¬¶Ëน 155 §้´นบ´ท Äด¤กÏ´­นดจ่´¤Å­้Ãก่ผ»้ถ¹¯
­º้นจÏ´น©น 460 §้´น­º้น Åน¯³ต¥´­º้น§² 0.337 บ´ท บ¥¶«³ทÆด้จ่´¤Âง¶นปันผ§¥²­©่´งก´§Ã§้©Åน
¥²­©่´งปี 2561 จÏ´น©น¥©£ 109 §้´นบ´ท ต´££ต¶ท·Êป¥²ชº£คณ²ก¥¥£ก´¥ข¯งบ¥¶«³ทÂ£¹Ê¯©³นท·Ê 19 
£¶ถºน´¤น 2561 Ã§² 10 ¬¶ง­´ค£ 2561 ท·ÊÆด้¯นº£³ต¶ก´¥จ่´¤Âง¶นปันผ§¥²­©่´งก´§ จÏ´น©น 29 
§้´นบ´ท Ã§² 80 §้´นบ´ท ต´£§Ï´ด³บ Âง¶นปันผ§¬่©นท·ÊÂ­§¹¯จÏ´น©น 46 §้´นบ´ท Æด้จ่´¤Å­้Ãก่ผ»้
ถ¹¯­º้นจÏ´น©น 460 §้´น­º้นÅน¯³ต¥´­º้น§² 0.10 บ´ท ÅนÂด¹¯น  ¦«¢´ค£ 2562

ก´¥©¶Âค¥´²­์¯³ต¥´¬่©น¬¢´ ค§่¯ง

©งจ¥Âง¶น¬ดÅนปี 2562 ป¥³บต³©¬»งข¸Ëนจ´ก 122 ©³นÅนปี 2561 Âป็น 171 ©³น ¬´Â­ตº­§³ก£´จ´ก
¥²¤²Â©§´ÂกÉบ­น·ËÂฉ§·Ê¤Åน§»ก­น·Ëก´¥ค้´ ซ̧Êงป¥³บÂ ¶Ê£จ´ก 146 ©³น Âป็น 217 ©³นจ´กก´¥ท·Êบ¥¶«³ท£·§»ก­น·Ë
ก´¥ค้´จ´กง´นจ³ดซ¹Ë¯Ã§²ต¶ดต³Ëง¥²บบ¢´ Ã§²Â¬·¤ง¬Ï´­¥³บง´น¬³£น´ ซ̧Êง¤³งÂ¥·¤กÂกÉบÆ£่Æด้จÏ´น©น 85 §้´น
บ´ท น¯กจ´กน³Ëนบ¥¶«³ท£·ปัญ­´Â¥¹Ê¯งÂง¹Ê¯นÆขก´¥ข¯Âบ¶กง©ดง´นข¯งÄค¥งก´¥¥³ฐบ´§Ã­่ง­น¸Êง¬่งผ§Å­้Æ£่
¬´£´¥ถÂบ¶ก¥³บÂง¶นข¯งง´นท·Êก่¯¬¥้´งÃ§้©Â¬¥ÉจÆด้ ซ̧Êงบ¥¶«³ทÆด้ดÏ´Âน¶นก´¥Ãก้Âง¹Ê¯นÆขก´¥Âบ¶ก¥³บก³บ§»กค้´Ã§้© 
Ã§²ค´ด©่´จ²Â¥·¤กÂกÉบÆด้Åนปี 2563
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บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (ม®µชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบการเงินและรายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

สÎาหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562

 













 
®มµยÁ®ต» 2562 2561 2562 2561

ส·นทร́พย์หม»นÁวย̧น

Áง·น­ดÂ¨³รµยกµรÁท̧ยบÁทµ่Áง·น­ด 7 4,970,595       259,515,927   211,272          203,701,163   
Áง·น¨งท»นช´Éªครµª 8 52,356,781     -                  52,356,781     -                  

¼̈ก®น̧Êกµรคµ้Â¨³ ¼̈ก®น̧Ê°ºÉน 9 263,609,287   161,380,142   6,255,337       21,448,869     
รµยÅดท้̧Éยง́Åม่ÅดÁ้ร̧ยกชÎµร³ 10.1 325,812,452   149,730,284   -                  -                  
Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³­´ÊนÂก่บร·¬ท́ท̧ÉÁก̧Éยªข°้งกน́ 6.2 -                  -                  355,050,000   198,250,000   
­·นคµ้คงÁ® º̈° 11 3,020,472       2,119,846       -                  -                  
Áง·นปร³กน́ผ¨งµนถ¹งกÎµ®นดภµยÄน 1 ป̧ 46,702,543     12,326,375     -                  -                  
­·นทร́พย®์ม»นÁª̧ยน°ºÉน 3,432,768       4,997,448       -                  1,133,190       

รªม­·นทร́พย®์ม»นÁª̧ยน 699,904,898   590,070,022   413,873,390   424,533,222   
ส·นทร́พย์Åม่หม»นÁวย̧น

Áง·นฝµก­ถµบน́กµรÁง·นท̧ÉÄชÁ้ปÈ น®¨ก́ปร³กน́ 12 6,200,100       -                  -                  -                  
Áง·น¨งท»นÄนบร·¬ท́ย°่ย 13 -                  -                  202,740,000   202,740,000   
Áง·น¨งท»นÄนบร·¬ท́ร่ªม 14 1,947,444       -                  2,000,000       -                  
ท̧Éด·น °µคµรÂ¨³°»ปกรณ์ 15 85,917,013     75,753,561     -                  -                  
­·นทร́พยÅ์ม่ม̧ตª́ตน 16 1,049,958       703,945          -                  -                  
­·นทร́พยภ์µ¬̧Áง·นÅดร้°ตด́บญ́ช̧ 29 2,664,660       1,417,491       15,254            8,046              
Áง·นปร³กน́ผ¨งµน 47,474,003     44,924,406     -                  -                  
­·นทร́พยÅ์ม่®ม»นÁª̧ยน°ºÉน 17 13,840,110     9,728,506       229,579          -                  

รªม­·นทร́พยÅ์ม่®ม»นÁª̧ยน 159,093,288   132,527,909   204,984,833   202,748,046   
รวมส·นทร́พย์ 858,998,186   722,597,931   618,858,223   627,281,268   

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (มหµชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบÂสดงฐµน³กµรÁง·น

ณ วน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562

บµท

งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร

ส·นทร́พย์

®นµ้ 7



®มµยÁ®ต» 2562 2561 2562 2561

หน̧Êส·นหม»นÁวย̧น

Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧ธนµคµร 18 6,190,108       -                  -                  -                  
Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Â¨³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน 19 109,990,500   42,710,029     597,000          688,492          
Áง·นร́บ¨่ªง®นµ้คµ่ก่°­ร้µง 48,073,303     28,154,833     -                  -                  
รµยÅดค้µ่ก่°­ร้µงร́บ¨่ªง®นµ้ 10.2 2,588,920       1,344,697       -                  -                  
®น̧Ê­·นภµยÄต­้ญ́ญµÁช่µกµรÁง·นท̧É

     ครบกÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน®น¹É งป̧ 20 4,552,520       3,987,103       -                  -                  
ภµ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨คµ้งจ่µย -                  817,766          -                  -                  
Áง·นป́นผ¨คµ้งจ่µย 150,000          600,000          -                  -                  
Áง·นปร³กน́ผ¨งµนผ¼ร้́บÁ®มµ 20,014,942     16,974,695     -                  -                  
®น̧Ê­·น®ม»นÁª̧ยน°ºÉน 34,602            16,053            34,602            16,053            

รªม®น̧Ê­·น®ม»นÁª̧ยน 191,594,895   94,605,176     631,602          704,545          

หน̧Êส·นÅม่หม»นÁวย̧น

®น̧Ê­·นภµยÄต­้ญ́ญµÁช่µกµรÁง·น 20 8,996,547       5,880,359       -                  -                  
ปร³มµณกµร®น̧Ê­·นคด̧คªµม 33 1,750,000       -                  -                  -                  
ภµร³ผ¼กพน́ผ¨ปร³Ãยชน์พนก́งµน 21 6,627,426       4,236,762       76,276            40,229            

รªม®น̧Ê­·นÅม่®ม»นÁª̧ยน 17,373,973     10,117,121     76,276            40,229            

รวมหน̧Êส·น 208,968,868   104,722,297   707,878          744,774          
94,176,546     57,250,781     

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

หน̧Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼้ถº°ห»้น

งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร

บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (มหµชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบÂสดงฐµน³กµรÁง·น (ต่°)
ณ วน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562

บµท

®นµ้ 8



®มµยÁ®ต» 2562 2561 2562 2561

ส่วนข°งผ¼้ถº°ห»้น

ท»นÁรº°น®»้น 22
ท»นจดท³Áบ̧ยน - ม¼¨คµ่®» ้น¨³ 0.50 บµท

®»้น­µมญ́ 460,000,000 ®»้น 230,000,000   230,000,000   230,000,000   230,000,000   
ท»นท̧É°°กÂ¨³ชÎµร³Â¨ª้ - ม¼¨คµ่®» ้น¨³ 0.50 บµท

           หุ้นสามญั 30,000 หุ้น ม¼ลคา่หุ้นละ 100 บาท®»้น­µมญ́ 460,000,000 ®»้น 230,000,000   230,000,000   230,000,000   230,000,000   
­่ªนÁก·นม¼¨คµ่®» ้น­µมญ́ 22 367,875,089   367,875,089   367,875,089   367,875,089   
­่ªนต่µงจµกกµรรªมธ»รก·จภµยÄตก้µรคªบค»มÁด̧ยªกน́ (13,838,187)    (13,838,187)    -                  -                  
กÎµÅร­³­ม

จด́­รร­Îµร°งตµมกฎ®มµย 10,800,000     8,800,000       10,800,000     8,800,000       
­่ªนท̧Éยง́Åม่Åดจ้ด́­รร 54,774,989     24,640,835     9,475,256       19,861,405     

                   รªม­่ªนข°งบร·¬ท́Ä®ญ่ 649,611,891   617,477,737   618,150,345   626,536,494   
­่ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม 25 417,427          397,897          -                  -                  

รวมส่วนข°งผ¼้ถº°ห»้น 650,029,318   617,875,634   618,150,345   626,536,494   
รวมหน̧Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼้ถº°ห»้น 858,998,186   722,597,931   618,858,223   627,281,268   

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร

หน̧Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼้ถº°ห»้น (ต่°)

บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (มหµชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบÂสดงฐµน³กµรÁง·น (ต่°)
ณ วน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562

บµท

®นµ้ 9



®มµยÁ®ต» 2562 2561 2562 2561
รµยÅดจ้µกกµรขµยÂ¨³Ä®บ้ร·กµร 989,358,554   780,458,324   -                  -                  
ตน้ท»นขµยÂ¨³บร·กµร (835,565,530)  (638,748,323)  -                  -                  
กÎµÅรข´Êนต้น 153,793,024   141,710,001   -                  -                  
Áง·นป́นผ¨ร́บ 6.3 Â¨³ 13 -                  -                  36,000,000     117,000,000   
กÎµÅรจµกกµรจÎµ®น่µยÁง·น¨งท»นบร·¬ท́ย°่ย 5.1 -                  110,986          -                  -                  
รµยÅด°้ºÉน 2,934,787       688,177          8,507,928       21,231,477     
กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน 156,727,811   142,509,164   44,507,928     138,231,477   
คµ่Äชจ่้µยÄนกµรขµย (3,012,298)      (2,578,754)      -                  -                  
คµ่Äชจ่้µยÄนกµรบร·®µร (53,295,847)    (38,218,166)    (6,489,812)      (3,869,077)      
ตน้ท»นทµงกµรÁง·น (831,161)         (2,657,449)      -                  (12,675)           
กÎµÅรก่°นส่วนÂบ่งขµดท»นจµกÁง·นลงท»น

   Äนบร·ษท́ร่วมÂล³ค่µÄช้จ่µยภµษÁ̧ง·นÅด้ 99,588,505     99,054,795     38,018,116     134,349,725   
­่ªนÂบง่ขµดท»นจµกÁง·น¨งท»นÄนบร·¬ท́ร่ªม 14 (52,556)           -                  -                  -                  
กÎµÅรก่°นค่µÄช้จ่µยภµษÁ̧ง·นÅด้ 99,535,949     99,054,795     38,018,116     134,349,725   
คµ่Äชจ่้µยภµ¬̧Áง·นÅด้ 29 (20,122,801)    (16,353,934)    (404,265)         (21,332)           
กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµนต่°ÁนºÉ°ง 79,413,148     82,700,861     37,613,851     134,328,393   
กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµนท̧ÉยกÁ ·̈ก 5.2 -                  7,066,722       -                  -                  
กÎµÅรสÎµหร́บป̧ 79,413,148     89,767,583     37,613,851     134,328,393   
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁสรÈจ°ºÉน:
รµยกµรท̧Éจ³Åม่ถ¼กบน́ท¹กÄน­่ªนข°งกÎµÅร

®รº°ขµดท»นÄนภµย®¨ง́

    ขµดท»นจµกกµรปร³มµณกµร

       ตµม®¨ก́คณ·ต«µ­ตร์ปร³กน́ภย́ 21 (1,386,830)      (782,690)         -                  -                  
       ®ก́ ผ¨กร³ทบข°งภµ¬̧Áง·นÅด้ 29 277,366          156,538          -                  -                  
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน­Îµ®ร́บป̧ (1,109,464)      (626,152)         -                  -                  
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁสรÈจรวมสÎµหร́บป̧ 78,303,684     89,141,431     37,613,851     134,328,393   

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (มหµชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁสรÈจ 

สÎµหร́บป̧ส·Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562

บµท

งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร

®นµ้ 10



®มµยÁ®ต» 2562 2561 2562 2561
กµรÂบ่งป́นกÎµÅร 

­่ªนท̧ÉÁปÈ นข°งบร·¬ท́Ä®ญ่

       จµกกµรดÎµÁน·นงµนต่°ÁนºÉ°ง 79,243,618     82,002,964     37,613,851     134,328,393   
       จµกกµรดÎµÁน·นงµนท̧ÉยกÁ ·̈ก -                  7,066,722       -                  -                  
    รªม­่ªนข°งบร·¬ท́Ä®ญ่ 79,243,618     89,069,686     37,613,851     134,328,393   

­่ªนท̧ÉÁปÈ นข°ง­่ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม 169,530          697,897          -                  -                  
กÎµÅร­Îµ®ร́บป̧ 79,413,148     89,767,583     37,613,851     134,328,393   

กµรÂบ่งป́นกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁสรÈจรวมสÎµหร́บป̧

­่ªนท̧ÉÁปÈ นข°งบร·¬ท́Ä®ญ่

       จµกกµรดÎµÁน·นงµนต่°ÁนºÉ°ง 78,134,154     81,376,812     37,613,851     134,328,393   
       จµกกµรดÎµÁน·นงµนท̧ÉยกÁ ·̈ก -                  7,066,722       -                  -                  
    รªม­่ªนข°งบร·¬ท́Ä®ญ่ 78,134,154     88,443,534     37,613,851     134,328,393   

­่ªนท̧ÉÁปÈ นข°ง­่ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม 169,530          697,897          -                  -                  
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจรªม­Îµ®ร́บป̧ 78,303,684     89,141,431     37,613,851     134,328,393   

กÎµÅรต่°ห»้นข´ÊนพºÊนฐµน (บµทต่°ห»้น)
   จµกกµรดÎµÁน·นงµนต่°ÁนºÉ°ง 0.17                0.23                0.08                0.37                
   จµกกµรดÎµÁน·นงµนท̧ÉยกÁ ·̈ก -                  0.02                -                  -                  
   ก ÎµÅรต่°®» ้นข´ÊนพºÊนฐµน 0.17                0.25                0.08                0.37                
   จ Îµนªน®»้น­µมญ́ถª́Áฉ¨̧Éยถ่ªงนÎÊµ®นก́

      ­Îµ®ร́บป̧ (®»้น) 460,000,000   362,846,027   460,000,000   362,846,027   

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (มหµชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁสรÈจ (ต่°)
สÎµหร́บป̧ส·Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562

บµท

งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร

®นµ้ 11



­่ªนต่µงจµกกµรรªม ­่ªนÅดÁ้­̧ย

ท»นท̧É°°ก ­่ªนÁก·นม¼¨ค่µ ธ»รก·จภµยÄตก้µร จด́­รร­Îµร°งตµม ­่ªนท̧Éยง́Åม่Åด้ รªม­่ªนข°ง ท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจ รªม

®มµยÁ®ต»  Â¨³ชÎµร³Â¨ª้  ®»น้­µมญ́  คªบค»มÁด̧ยªกน́  กฎ®มµย  จด́­รร  บร·¬ท́Ä®ญ่  คªบค»ม ­่ªนข°งผ¼ถ้º°®»น้

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 1 มกรµคม 2561 168,860,000  -                 (13,838,187)          2,000,000        51,997,301     209,019,114  -               209,019,114    
จด́­รรÁพºÉ°­Îµร°งตµมกฏ®มµย 24 -                  -                 -                        6,800,000        (6,800,000)      -                  -               -                   
Áพ·Éมท»นร³®ª่µงป̧ 22 61,140,000    367,875,089  -                        -                   -                   429,015,089  -               429,015,089    
Áพ·Éมข¹Êนจµกกµร¨งท»นÄนบร·¬ท́ย°่ย

   Ãดย­่ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม -                  -                 -                        -                   -                   -                  300,000       300,000           
Áง·นป́นผ¨จ่µย 23 -                  -                 -                        -                   (109,000,000)  (109,000,000) -               (109,000,000)   
Áง·นป́นผ¨ท̧Éจ่µยÄ®­่้ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม 25 -                  -                 -                        -                   -                   -                  (600,000)      (600,000)          
กÎµÅร­Îµ®ร́บป̧ -                  -                 -                        -                   89,069,686     89,069,686     697,897       89,767,583      
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน­Îµ®ร́บป̧ -                  -                 -                        -                   (626,152)         (626,152)        -               (626,152)          
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจรªม­Îµ®ร́บป̧ -                  -                 -                        -                   88,443,534     88,443,534     697,897       89,141,431      

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม 2561 230,000,000  367,875,089  (13,838,187)          8,800,000        24,640,835     617,477,737  397,897       617,875,634    

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 1 มกรµคม 2562 230,000,000  367,875,089  (13,838,187)          8,800,000        24,640,835     617,477,737  397,897       617,875,634    
จด́­รรÁพºÉ°­Îµร°งตµมกฏ®มµย 24 -                  -                 -                        2,000,000        (2,000,000)      -                  -               -                   
Áง·นป́นผ¨จ่µย 23 -                  -                 -                        -                   (46,000,000)    (46,000,000)   -               (46,000,000)     
Áง·นป́นผ¨ท̧Éจ่µยÄ®­่้ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม 25 -                  -                 -                        -                   -                   -                  (150,000)      (150,000)          
กÎµÅร­Îµ®ร́บป̧ -                  -                 -                        -                   79,243,618     79,243,618     169,530       79,413,148      
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน­Îµ®ร́บป̧ -                  -                 -                        -                   (1,109,464)      (1,109,464)     -               (1,109,464)       
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจรªม­Îµ®ร́บป̧ -                  -                 -                        -                   78,134,154     78,134,154     169,530       78,303,684      

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม 2562 230,000,000  367,875,089  (13,838,187)          10,800,000     54,774,989     649,611,891  417,427       650,029,318    
®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (มหµชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบÂสดงกµรÁปล¸ÉยนÂปลงส่วนข°งผ¼้ถº°ห»้นรวม

สÎµหร́บป̧ส·Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562
บµท 

กÎµÅร­³­ม



ท»นท̧É°°ก ­่ªนÁก·นม¼¨คµ่ จด́­รร­Îµร°งตµม ­่ªนท̧Éยง́Åม่Åด้ รªม

®มµยÁ®ต»  Â¨³ชÎµร³Â¨ª้  ®» ้น­µมญ́  กฎ®มµย  จด́­รร  ­่ªนข°งผ¼ถ้º°

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 1 มกรµคม 2561 168,860,000 -                  2,000,000       1,333,012        172,193,012    
จด́­รรÁพºÉ°­Îµร°งตµมกฎ®มµย 24 -               -                  6,800,000       (6,800,000)      -                   
Áพ·Éมท»นร³®ªµ่งป̧ 22 61,140,000   367,875,089   -                 -                  429,015,089    
Áง·นป́นผ¨จ่µย 23 -               -                  -                 (109,000,000)  (109,000,000)   
กÎµÅร­Îµ®ร́บป̧ -               -                  -                 134,328,393    134,328,393    
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน­Îµ®ร́บป̧ -               -                  -                 -                  -                   
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจรªม­Îµ®ร́บป̧ -               -                  -                 134,328,393    134,328,393    

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม 2561 230,000,000 367,875,089   8,800,000       19,861,405      626,536,494    

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 1 มกรµคม 2562 230,000,000 367,875,089   8,800,000       19,861,405      626,536,494    
จด́­รรÁพºÉ°­Îµร°งตµมกฎ®มµย 24 -               -                  2,000,000       (2,000,000)      -                   
Áง·นป́นผ¨จ่µย 23 -               -                  -                 (46,000,000)    (46,000,000)     
กÎµÅร­Îµ®ร́บป̧ -               -                  -                 37,613,851      37,613,851      
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน­Îµ®ร́บป̧ -               -                  -                 -                  -                   
กÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจรªม­Îµ®ร́บป̧ -               -                  -                 37,613,851      37,613,851      

ย°ดคงÁ® º̈° ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม 2562 230,000,000 367,875,089   10,800,000     9,475,256        618,150,345    

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµกด́ (มหµชน) Âล³บร·ษท́ย่°ย

งบÂสดงกµรÁปล¸ÉยนÂปลงส่วนข°งผ¼้ถº°ห»้นÁฉพµ³ก·จกµร

สÎµหร́บป̧ส·Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562

บµท 

กÎµÅร­³­ม

®นµ้ 13



2562 2561 2562 2561
กร³ÂสÁง·นสดจµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµน

กÎµÅรก่°นค่µÄช้จ่µยภµ¬̧Áง·นÅด้ 99,535,949    107,975,748  38,018,116    134,349,725  
รµยกµรปร́บกร³ทบกÎµÅรÁปÈ นÁง·นสดส»ทธ·Åด้มµจµก

 (Äช้ÅปÄน) ก·จกรรมดÎµÁน·นงµน

กÎµÅรจµกกµรปร́บม¼¨ค่µย»ต·ธรรมข°งÁง·น¨งท»นÄน®¨ก́ทร́พยÁ์พºÉ°คµ้ (832,856)        -                  (832,856)        -                  
กÎµÅรจµกกµรขµยÁง·น¨งท»นÄน®¨ก́ทร́พยÁ์พºÉ°คµ้ (1,523,925)     -                  (1,523,925)     -                  
®น̧Ê­ง­ย́จ³­¼ญ 2,095,187      -                  -                  -                  
ค่µÁ­ºÉ°มรµคµÂ¨³ค่µตด́จÎµ®น่µย 15,370,754    10,466,924    -                  -                  
กÎµÅรจµกกµรตด́จÎµ®น่µย­·นทร́พยถ์µªร (360,397)        (31,497)          -                  -                  
กÎµÅรจµกกµรจÎµ®น่µยÁง·น¨งท»นบร·¬ท́ย°่ย -                  (110,986)        -                  -                  
­่ªนÂบ่งขµดท»นจµกÁง·น¨งท»นÄนบร·¬ท́ร่ªม 52,556            -                  -                  -                  
ผ¨ปร³Ãยชน์พนก́งµนÁมºÉ°Áก¬̧ยณ°µย» 1,003,834      1,448,281      36,047            40,229            
ปร³มµณกµร®น̧Ê­·นคด̧คªµม 1,750,000      -                  -                  -                  
Áง·นป́นผ¨ร́บจµกบร·¬ท́ย°่ย -                  -                  (36,000,000)   (117,000,000) 
รµยÅดด้°กÁบ̧Êยร́บ -                  (9,348)            (6,150,000)     (8,177)            
ตน้ท»นทµงกµรÁง·น 831,161         2,773,622      -                  12,675            
กÎµÅร (ขµดท»น) จµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµนก่°น

กµรÁป¨̧ÉยนÂป¨งÄน­·นทร́พยÂ์¨³®น̧Ê­·นดÎµÁน·นงµน 117,922,263  122,512,744  (6,452,618)     17,394,452    
ส·นทร́พย์ดÎµÁน·นงµน (Áพ·Éมข¹Êน) ลดลง

¼̈ก®น̧Êกµรคµ้Â¨³ ¼̈ก®น̧Ê°ºÉน (104,324,332) (38,367,006)   21,343,532    (20,694,949)   
รµยÅดท้̧Éยง́Åม่ÅดÁ้ร̧ยกชÎµร³ (176,082,168) (72,922,891)   -                  -                  
­·นคµ้คงÁ® º̈° (900,626)        11,353,236    -                  -                  
­·นทร́พย®์ม»นÁª̧ยน°ºÉน (2,031,334)     (4,756,088)     1,133,190      (1,133,190)     

¼̈ก®น̧Ê Áง·นปร³กน́ผ¨งµน (36,925,765)   (34,423,621)   -                  -                  
­·นทร́พยÅ์ม่®ม»นÁª̧ยน°ºÉน 540,039         (12,355,797)   -                  -                  
หน̧Êส·นดÎµÁน·นงµนÁพ·Éมข¹Êน (ลดลง)
Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Â¨³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน 67,280,471    (14,267,570)   (91,492)          97,792            
Áง·นร́บ¨่ªง®นµ้ค่µก่°­ร้µง 19,918,470    (14,098,289)   -                  -                  
รµยÅดค้่µก่°­ร้µงร́บ¨่ªง®นµ้ 1,244,223      (16,229,893)   -                  -                  
Áง·นปร³กน́ผ¨งµนผ¼ร้́บÁ®มµ 3,040,247      7,068,800      -                  -                  
®น̧Ê­·น®ม»นÁª̧ยน°ºÉน 18,549            (3,612,898)     18,549            (3,583,947)     
Áง·นสดร́บ (จ่µย) จµกกµรดÎµÁน·นงµน (110,299,963) (70,099,273)   15,951,161    (7,919,842)     

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษ´ท Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµก´ด (มหµชน) Âล³บร·ษ´ทย่°ย

งบกร³ÂสÁง·นสด

สÎµหร́บป̧ส·Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562
บµท

งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร
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2562 2561 2562 2561
กร³ÂสÁง·นสดจµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµน (ต่°)
ร́บด°กÁบ̧Êย -                  9,348              -                  8,177              
จ่µยด°กÁบ̧ÊยÂ¨³ตน้ท»นทµงกµรÁง·น (831,161)        (2,773,622)     -                  (12,675)          
ร́บคºนภµ¬̧Áง·นÅด้ 150,604         -                  -                  -                  
จ่µยภµ¬̧Áง·นÅด ้ (23,116,603)   (24,316,224)   (641,052)        (29,378)          
Áง·นสดส»ทธ·Åด้มµจµก (Äช้ÅปÄน) ก·จกรรมดÎµÁน·นงµน (134,097,123) (97,179,771)   15,310,109    (7,953,718)     
กร³ÂสÁง·นสดจµกก·จกรรมลงท»น

Áง·นฝµก­ถµบน́กµรÁง·นท̧ÉÄช้ÁปÈ น®¨ก́ปร³กน́Áพ·Éมข¹Êน (6,200,100)     (297,623)        -                  -                  
Áง·น­ดจ่µยซºÊ°Áง·น¨งท»นช´Éªครµª (200,000,000) -                  (200,000,000) -                  
Áง·น­ดร́บจµกกµรขµยÁง·น¨งท»นช´Éªครµª 150,000,000  -                  150,000,000  -                  
Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³­´ÊนÂก่บร·¬ท́ท̧ÉÁก̧Éยªข°้งกน́Áพ·Éมข¹Êน -                  -                  (156,800,000) (198,250,000) 
Áง·นป́นผ¨ร́บ -                  -                  36,000,000    117,000,000  
Áง·น­ดจ่µยÁพºÉ°ซºÊ°°µคµรÂ¨³°»ปกรณ์

    (ข°้ม¼¨กร³Â­Áง·น­ดÁพ·ÉมÁต·ม) (15,849,837) (23,659,237) -                  -                  
Áง·น­ดจ่µยÁพºÉ°ซºÊ°­·นทร́พยÅ์ม่ม̧ตª́ตน (673,000)        -                  -                  -                  
Áง·น­ดร́บจµกกµรจÎµ®น่µยท̧Éด·น °µคµรÂ¨³°»ปกรณ์ 360,400         31,500            -                  -                  
Áง·น­ดจ่µย¨งท»นÄนบร·¬ท́ร่ªม (2,000,000)     -                  (2,000,000)     -                  
Áง·น­ดร́บจµกกµรจÎµ®น่µยÁง·น¨งท»นÄนบร·¬ท́ย°่ย -                  86,120,000    -                  86,120,000    
Áง·น­ดจ่µยซºÊ°®» ้นÁพ·Éมท»นÄนบร·¬ท́ย°่ย -                  -                  -                  (120,000,000) 
Áง·นสดส»ทธ·Åด้มµจµก (Äช้ÅปÄน) ก·จกรรมลงท»น (74,362,537)   62,194,640    (172,800,000) (115,130,000) 

กร³ÂสÁง·นสดจµกก·จกรรมจ́ดหµÁง·น

Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧Â¨³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êน

   จµก­ถµบน́กµรÁง·นÁพ·Éมข¹Êน 6,190,108      14,583,041    -                  -                  
Áง·น­ดร́บจµกÁง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµกบ»คค¨ท̧ÉÁก̧Éยªข°้งกน́ -                  22,000,000    -                  -                  
Áง·น­ดจ่µยคºนÁง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµกบ»คค¨Â¨³บร·¬ท́ท̧ÉÁก̧Éยªข°้งกน́ -                  (28,200,000)   -                  (3,380,000)     
Áง·น­ดร́บจµกกµร¨งท»นÄนบร·¬ท́ย°่ย

   Ãดย­่ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม -                  300,000         -                  -                  
Áง·น­ดจ่µย®น̧Ê­·นภµยÄต­้ญ́ญµÁช่µทµงกµรÁง·น (5,675,780)     (4,431,522)     -                  -                  
Áง·น­ดร́บจµกกµรจÎµ®น่µย®» ้น­µมญ́Áพ·Éมท»น -                  429,015,089  -                  429,015,089  
Áง·น­ดจ่µยป́นผ¨ (46,000,000)   (109,000,000) (46,000,000)   (109,000,000) 
Áง·น­ดจ่µยป́นผ¨Ä®ก้บ́­่ªนÅดÁ้­̧ยท̧ÉÅม่ม̧° Îµนµจคªบค»ม (600,000)        -                  -                  -                  
Áง·นสดส»ทธ·Åด้มµจµก (Äช้ÅปÄน) ก·จกรรมจ́ดหµÁง·น (46,085,672)   324,266,608  (46,000,000)   316,635,089  

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษ´ท Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµก´ด (มหµชน) Âล³บร·ษ´ทย่°ย

งบกร³ÂสÁง·นสด (ต่°)
สÎµหร́บป̧ส·Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562
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2562 2561 2562 2561
Áง·นสดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·นสดÁพ·Éมข¹Êน (ลดลง)  - ส»ทธ· (254,545,332) 289,281,477  (203,489,891) 193,551,371  
Áง·น­ดÂ¨³รµยกµรÁท̧ยบÁท่µÁง·น­ด ณ ªน́ตน้ป̧ 259,515,927  18,452,778    203,701,163  10,149,792    
®ก́ Áง·น­ดÂ¨³รµยกµรÁท̧ยบÁท่µÁง·น­ดข°งบร·¬ท́ย°่ย

ณ ªน́ท̧Éจ Îµ®น่µยÁง·น¨งท»น (®มµยÁ®ต» 5.1) -                  (48,218,328)   -                  -                  
Áง·น­ดÂ¨³รµยกµรÁท̧ยบÁท่µÁง·น­ด ณ ªน́­·Êนป̧ 4,970,595      259,515,927  211,272         203,701,163  

ข้°ม¼ลกร³ÂสÁง·นสดÁป· ดÁผยÁพ·ÉมÁต·ม 

Áง·น­ดจ่µยซºÊ°°µคµรÂ¨³°»ปกรณ์

  °µคµรÂ¨³°»ปกรณ์ท̧ÉÅดม้µÄนร³®ª่µงป̧ (25,207,222)   (30,291,049)   -                  -                  
  ®น̧Ê­·นตµม­ญ́ญµÁช่µกµรÁง·นÁพ·Éมข¹Êน 9,357,385      7,819,512      -                  -                  
  Áจµ้®น̧ÊซºÊ°­·นทร́พย์̈ ด¨ง -                  (1,187,700)     -                  -                  
Áง·น­ดจ่µยซºÊ°°µคµรÂ¨³°»ปกรณ์ (15,849,837)   (23,659,237)   -                  -                  

ร́บÃ°น­·นทร́พยÅ์ม่®ม»นÁª̧ยน°ºÉนจµก­·นทร́พย®์ม»นÁª̧ยน°ºÉน 3,596,014      -                  -                  -                  

®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งงบกµรÁง·นน̧Ê

บร·ษ´ท Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จÎµก´ด (มหµชน) Âล³บร·ษ´ทย่°ย

งบกร³ÂสÁง·นสด (ต่°)
สÎµหร́บป̧ส·Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ́นวµคม 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สÎาหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 
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1. ข้อมูลทัÉวÅป 
บร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จ Îµกด́ (ม®µชน) (“บร·¬ท́”) จดท³Áบ̧ยนÁปÈ นน·ต·บ»คคลปร³Áภทบร·¬ท́จÎµกด́ ตµมปร³มªลกฎ®มµยÂพ่งÂล³

พµณ·ชย ์ÁมºÉ°ªน́ท¸É 9 พฤ«จ·กµยน 2559 Âล³ม̧ท¸É°ย¼่จดท³Áบ¸ยน°ย¼่ท¸ÉÁลขท¸É 88 ®ม¼่ท¸É 4 ตÎµบลบµง­̧ท°ง °ÎµÁภ°บµงกรªย จ´ง®ªด́นนทบ»ร̧

ปร³Áท«Åทย  

ÁมºÉ°ª´นท¸É 22 ม̧นµคม 2561 บร· ¬´ทÅด้จดท³Áบ¸ยนÂปร­ภµพÁปÈ นบร· ¬´ทม®µชนจÎµก´ดก´บกรมพ´ฒนµธ»รก·จกµรค้µ ท³Áบ¸ยนÁลขท¸É 
0107561000056 Ãดยม̧ชºÉ°จดท³Áบ̧ยนข°งบร·¬´ทท´ÊงÄนภµ¬µÅทยÂล³ภµ¬µ°´งกฤ¬ภµย®ลง́จµกกµรÂปร­ภµพÁปÈ นบร· ¬´ทม®µชน  
ÁปÈ น “บร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จ Îµก´ด (ม®µชน)” Âล³ “THAI ENGER HOLDING P8BLIC COMPAN< LIMITEDw ตµมลÎµด´บ 

Âล³ต่°มµÁมºÉ°ªน́ท¸É 27 ก´นยµยน 2561 ­Îµน´กงµนคณ³กรรมกµรกÎµก´บ®ลก́ทร´พยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทร´พยม̧์®น´ง­º°°น»ญµตÄ®้บร·¬´ท

Á­น°ขµย®»้นท̧É°°กÄ®ม่ต่°ปร³ชµชน Ãดยบร·¬´ทÅด้Á­น°ขµย®»้น­µม´ญÁพ·Éมท»นจÎµนªน 122.28 ล้µน®»้น Äนรµคµ®»้นล³ 3.65 บµท  
ต่°ปร³ชµชนÁปÈ นคร´Ê งÂรก (Initial Public Offering) Äนร³®ª่µงªน́ท¸É 10-12 ต»ลµคม 2561 ®»้น­µม´ญข°งบร·¬ท́Åด้จดท³Áบ¸ยนÄนตลµด

®ลก́ทร´พยÂ์®่งปร³Áท«ÅทยÂล³ÅดÁ้ร·ÉมซºÊ°ขµย®ลก́ทร´พยจ์ดท³Áบ̧ยนÄนตลµด®ลก́ทร´พย ์ Á°Èม Á° Å° ÁมºÉ°ªน́ท¸É 24 ต»ลµคม 2561 

บร·¬´ทดÎµÁน·นธ»รก·จ®ลก́ÁปÈ นบร· ¬ท́ลงท»น Ãดยลงท»นÄนธ»รก·จร´บÁ®มµก่°­ร้µงÂล³งµนตกÂต่งภµยÄน ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562  
Âล³ 2561 ผ¼ถ้º°®»้นรµยÄ®ญ่ข°งบร·¬ท́ÅดÂ้ก่ นµยจต»รงค ์«ร̧ก»ลÁรº°งÃรจน์ Âล³นµยก·ตต· ด»¬ฏ¸พฤฒ·พน́ธ»์ ซ¹É งถº°®»้นบร·¬ท́Äน­´ด­่ªน

ร้°ยล³ 43.23 Âล³ 28.78 ตµมลÎµดบ́ 

2. เกณฑ์ÄนการจัดทÎาและนÎาเสนองบการเงิน 

บร·¬ท́Âล³บร·¬ท́ย่°ยจด́ทÎµบญ́ช̧ÁปÈ นÁง·นบµท งบกµรÁง·นจ´ดทÎµตµมกฎ®มµยÁปÈ นภµ¬µÅทยตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 
ท¸É°°กÃดย­ภµª·ชµช̧พบ´ญช̧รªมถ¹งÂนªปฎ·บ´ต·ทµงกµรบ´ญช̧ท¸Éปร³กµ«Äช้Ãดย­ภµª·ชµช̧พบ´ญ ช̧ กฎร³Áบ¸ยบÂล³ปร³กµ«

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร´พยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทร´พยท์¸ÉÁก¸Éยªข้°งÂล³ª·ธ̧ปฏ·บต́·ทµงกµรบญ́ช̧ท¸Éร´บร°งท´ÉªÅปÄนปร³Áท«Åทย 
งบกµรÁง·นน̧Ê Åด้จ´ดทÎµข¹Êนตµมมµตรฐµนกµรบ´ญช̧ฉบ´บท¸É 1 (ปร´บปร»ง 2561) ÁรºÉ°ง vกµรนÎµÁ­น°งบกµรÁง·นw Ãดยร¼ปÂบบกµร

นÎµÁ­น°งบกµรÁง·นÅม่Âตกต่µง°ย่µงม̧­µร³­Îµค´ญจµกปร³กµ«กรมพ´ฒนµธ»รก·จกµรค้µลงªน́ท¸É 11 ต»ลµคม 2559 ÁรºÉ°งกÎµ®นด

รµยกµรย่°ท¸Éต°้งม̧ÄนงบกµรÁง·น (ฉบบ́ท̧É 2) พ.«. 2559 

งบกµรÁง·นน̧ÊÅดจ้ด́ทÎµข¹ÊนÃดยÄชÁ้กณฑ์รµคµท»นÁด·ม ยกÁªน้ตµมท̧ÉÅดÁ้ป· ดÁผยÅªÄ้นนÃยบµยกµรบญ́ช̧ท¸É­Îµคญ́ 

งบกµรÁง·นรªมน̧Ê จ´ดทÎµข¹ÊนÃดยรªมรµยกµรบ´ญช̧ข°งบร· ¬´ทÂล³บร· ¬´ทย่°ยÂล³­่ªนÅด้Á­̧ยข°งกล»่มบร· ¬´ทÄนบร· ¬´ทร่ªม  
(“กล»่มบร·¬ท́”) ดง́น̧Ê  

  จด́ต´Êงข¹Êน ªน́ท̧ÉÁร·Éมม̧°Îµนµจ ­´ด­่ªนกµรถº°®»้น (ร้°ยล³) 
ชºÉ°บร·¬ท́ ปร³Áภทก·จกµร Äนปร³Áท« คªบค»ม 2562 2561 

บร·¬ท́ย่°ย      
บร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµกด́ ร´บÁ®มµก่°­ร้µง Åทย 1 ต»ลµคม 2559 100.00 100.00 
บร·¬ท́ ท̧°¸จ¸ °ล¼ม·น´Éม จÎµกด́* ต·ดต´Êง°ล¼ม·Áน̧ยม Åทย 1 ต»ลµคม 2559 100.00 100.00 
บร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµกด́ * จÎµ®น่µยª­́ด»ก่°­ร้µง Åทย 15 ม̧นµคม 2561  70.00 70.00 
บร·¬ท́ร่ªม      
บร·¬ท́ °°ปต·Åª­์ จ Îµกด́  Ä®้บร·กµรจด́กµรข°้ม¼ล 

Âล³กµร­ºÉ°­µร°งคก์ร   
Åทย 17 ต»ลµคม 2562 40.00 - 

 * เปÈ นการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท Åทย อิงเกอร์ จÎากัด Äนสัดส่วนร้อยละ 100 และ 70 ตามลÎาดับ 



บริษัท Åทย อิงเกอร์ โฮลดิÊง จÎากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่°) 
สÎาหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 
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งบกµรÁง·นรªมจด́ทÎµข¹ÊนÃดยÄช้นÃยบµยกµรบ´ญช̧Áด̧ยªก´น ­Îµ®ร´บรµยกµรบ´ญช̧ท¸ÉÁ®มº°นก´น®รº°Á®ต»กµรณ์บ´ญช̧ท¸Éคล้µยคล¹งก´น

ย°ดคงÁ®ลº°Âล³รµยกµรบ´ญช̧ร³®ª่µงก·จกµรÄนกล»่ม รªมถ¹งรµยÅด้®รº°ค่µÄช้จ่µยท̧Éยง́Åม่Áก·ดข¹Êนจร·งซ¹É งÁปÈ นผลมµจµกรµยกµร

ร³®ª่µงก·จกµรÄนกล»่ม ถ¼กตด́รµยกµรÄนกµรจด́ทÎµงบกµรÁง·นรªม กÎµÅรท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹Êนจร·งซ¹É งÁปÈ นผลมµจµกรµยกµรกบ́บร·¬ท́ร่ªม 

ถ¼กต´ดรµยกµรก´บÁง·นลงท»นÁท่µท¸Éกล»่มบร· ¬´ทม̧­่ªนÅด้Á­̧ยÄนก·จกµรท¸Éถ¼กลงท»นน´Êน ขµดท»นท̧Éยง́Åม่Áก·ดข¹Êนจร· งถ¼กต´ดรµยกµร 
Äนลก́¬ณ³Áด̧ยªกบ́กÎµÅรท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹Êนจร·ง Âต่Áท่µท̧ÉÁมºÉ°Åม่ม̧®ลก́ฐµนกµรด°้ยค่µÁก·ดข¹Êน 

ÁพºÉ°คªµม­³ดªกข°งผ¼Ä้ชง้บกµรÁง·นจ¹งÅด้ม̧กµรÂปลงบกµรÁง·นÁปÈ นภµ¬µ°ง́กฤ¬จµกงบกµรÁง·นตµมกฎ®มµยท¸Éจด́ทÎµÁปÈ นภµ¬µÅทย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินÄหม่ 

3.1    มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นท̧ÉÁร·Éมม̧ผลบง́คบ́ÄชÄ้นป̧ป́จจ»บน́ 

Äนร³®ª่µงป̧ กล»่มบร·¬ท́Åด้นÎµมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นÂล³กµรต̧คªµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµ งกµรÁง·นฉบ´บ

ปร´บปร»ง (ปร´บปร»ง 2561) จÎµนªน®ลµยฉบ´บ ซ¹É งม̧ผลบง́คบ́Äช­้Îµ®ร´บงบกµรÁง·นท¸Éม̧ร°บร³ย³Áªลµบญ́ช̧ท̧ÉÁร·ÉมÄน®รº°®ลง́

ªน́ท¸É 1 มกรµคม 2562 มµถº°ปฏ·บ´ต· มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นด´งกล่µªÅดร้´บกµรปร´บปร»ง®รº°จด́Ä®้ม̧ข¹ÊนÁพºÉ°Ä®้ม̧

ÁนºÊ°®µÁท่µÁท̧ยมกบ́มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นร³®ª่µงปร³Áท« Ãดย­่ªนÄ®ญ่ÁปÈ นกµรปร´บปร»งÂล³°ธ·บµยÄ®้ชด́Áจน

Áก¸Éยªกบ́กµรÁป· ดÁผยข°้ม¼ลÄน®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·น กµรนÎµมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นดง́กล่µªมµถº°ปฏ·บต́·น̧Ê

Åม่ม̧ผลกร³ทบ°ย่µงÁปÈ น­µร³­Îµคญ́ต่°งบกµรÁง·นข°งกล»่มบร·¬ท́ 

°ย่µงÅรกÈตµม จµกกµรท¸Éกล»่มบร·¬ท́Åดน้ÎµมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบ´บท̧É 15 ÁรºÉ°ง รµยÅดจ้µก­´ญญµท¸ÉทÎµก´บล¼กค้µ

มµถº°ปฏ·บ´ต·ÁปÈ นคร´Ê งÂรก Âทนมµตรฐµนกµรบ´ญช̧ฉบบ́ท̧É 18 ÁรºÉ°ง รµยÅด้ ฉบ´บท̧É 11 ÁรºÉ°ง ­´ญญµก่°­ร้µง Âล³กµรต¸คªµม

มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นท¸ÉÁก¸Éยªข้°ง ซ¹É งม̧ผลÄ®้นÃยบµยกµรบ´ญช̧ท¸Éกล»่มบร·¬ท́นÎµมµจ´ดทÎµงบกµรÁง·น­Îµ®ร´บป̧ 2562  
ม̧คªµมÂตกต่µงจµกนÃยบµยกµรบญ́ช̧ท¸ÉÄชÄ้นกµรจด́ทÎµงบกµรÁง·น­Îµ®ร´บป̧ 2561 ดง́น̧Ê  

มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบ´บท¸É  15 ÁรºÉ °ง รµยÅด้จµก­´ญญµท¸ÉทÎµก´บล¼กค้µ กÎµ®นดÄ®้กล»่มบร· ¬´ทร´บร¼ ้รµยÅด ้        
ÁมºÉ°ล¼กค้µม̧°Îµนµจคªบค»มÄน­·นค้µ®รº°บร·กµรด้ªยจÎµนªนÁง·นท̧É­³ท้°นถ¹ง­·É งต°บÂทนท¸Éกล»่มบร·¬ท́คµดª่µจ³ม̧­·ทธ·Åด้ร´บ  
Âล³ม̧กµรÄชª้·จµรณญµณÄนกµรพ·จµรณµจง́®ª³ÁªลµÄนกµร­่งม°บกµรคªบค»ม ÁพºÉ°ปร³Áม·นª่µจ³ร´บร¼ ้รµยÅด ้ณ ÁªลµÄดÁªลµ®น¹Éง 

®รº°ร´บร¼ ้ตล°ดช่ªงÁªลµ®น¹É ง Âล³กÎµ®นดÄ®้กล»่มบร·¬ท́ต้°งÄชด้»ลยพ·น·จÂล³พ·จµรณµข้°ÁทÈจจร·งÂล³Á®ต»กµรณ์ท¸ÉÁก¸Éยªข้°ง

ท´Êง®มดÄนกµรพ·จµรณµตµม®ลก́กµรÄนÂต่ล³ข´Êนต°น Äนขณ³ท¸Éมµตรฐµนกµรบ´ญช̧ฉบ´บท¸É 18 ÁรºÉ °ง รµยÅด้ ฉบ´บท̧É 11 ÁรºÉ°ง 

­´ญญµก่°­ร้µง Âล³กµรต¸คªµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นท¸ÉÁก¸Éยªข้°ง กล»่มบร· ¬ท́ร´บร¼ ้รµยÅด้จµกกµรขµย­·นค้µÁมºÉ°Åด้

Ã°นคªµมÁ­̧ÉยงÂล³ผลต°บÂทนข°งคªµมÁปÈ นÁจµ้ข°ง­·นค้µท̧Éม̧น´ย­Îµคญ́ÅปÄ®้กบ́ผ¼ซ้ºÊ°Âลª้ Âล³ร´บร¼ ้รµยÅด้จµกกµรÄ®้บร·กµร

ตµมข´Êนคªµม­ÎµÁรÈจข°งรµยกµร ณ ªน́­·Êนร°บร³ย³Áªลµรµยงµน กล»่มบร·¬ท́จ³Åม่ร´บร¼ ้รµยÅดถ้µ้ฝ่µยบร·®µรยง́ม̧กµรคªบค»ม®รº°

บร·®µร­·นคµ้ท¸ÉขµยÅปÂลª้น´Êน®รº°ม̧คªµมÅม่Âน่น°นท¸Éม̧น´ย­Îµคญ́ÄนกµรÅด้ร´บปร³Ãยชน์Áช·งÁ«ร¬ฐก·จจµกกµรขµย­·นคµ้®รº°

Ä®้บร·กµรน´Êน °ย่µงÅรกÈตµม กµรÁปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยกµรบ´ญช̧ด´งกล่µªÅม่ม̧ผลกร³ทบ°ย่µงม̧­µร³­Îµคญ́ต่°งบกµรÁง·นข°ง

กล»่มบร·¬ท́ 
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3.2    มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นท¸Éจ³ม̧ผลบง́คบ́Äช­้Îµ®ร´บงบกµรÁง·นท̧Éม̧ร°บร³ย³Áªลµบ´ญช̧ท̧ÉÁร·ÉมÄน®รº°®ลง́ªน́ท̧É 1 มกรµคม 

2563 

­ภµª·ชµช̧พบญ́ช̧Åดป้ร³กµ«Äชม้µตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นÂล³กµรต¸คªµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบบ́Ä®ม่

Âล³ฉบ´บปร´บปร»ง ซ¹É งจ³ม̧ผลบ´งคบ́Äช้­Îµ®ร´บงบกµรÁง·นท¸Éม̧ร°บร³ย³Áªลµบ´ญช̧ท̧ÉÁร·ÉมÄน®รº°®ลง́ªน́ท¸É 1 มกรµคม 2563 

มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นด´งกล่µªÅด้ร´บกµรปร´บ ปร»ง®รº °จ´ดÄ®้ม̧ข¹ÊนÁพºÉ°Ä®้ม̧ÁนºÊ°®µÁท่µÁท̧ยมก´บมµตรฐµน 
กµรรµยงµนทµงกµรÁง·นร³®ª่µงปร³Áท« Ãดย­่ªนÄ®ญ่ÁปÈ นกµร°ธ·บµยÄ®้ชด́ÁจนÁก¸Éยªกบ́ª·ธ̧ปฏ·บต́·ทµงกµรบญ́ช̧Âล³กµรÄ®้

Âนªปฏ·บ´ต·ทµงบ´ญช̧กบ́ผ¼Ä้ช้มµตรฐµน ยกÁªน้มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบ´บÄ®ม่ด´งต่°Åปน̧Ê ท̧Éม̧กµรÁปล¸ÉยนÂปลง

®ลก́กµร­Îµคญ́ซ¹Éง­µมµรถ­ร»ปÅดด้ง́น̧Ê  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืÉองมือทางการเงิน 

มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น กล»่มÁครºÉ°งมº°ทµงกµรÁง·น ปร³ก°บด้ªยมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น มµตรฐµนกµรบญ́ช̧

Âล³กµรต̧คªµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น จÎµนªน 5 ฉบบ́ ÅดÂ้ก่  

มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 

ฉบบ́ท̧É 7 กµรÁป· ดÁผยข°้ม¼ลÁครºÉ°งมº°ทµงกµรÁง·น 

ฉบบ́ท̧É 9 ÁครºÉ°งมº°ทµงกµรÁง·น 

มµตรฐµนกµรบญ́ช̧ 

ฉบบ́ท̧É 32  กµรÂ­ดงรµยกµรÁครºÉ°งมº°ทµงกµรÁง·น 

กµรต¸คªµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 

ฉบบ́ท̧É 16  กµรป้°งกน́คªµมÁ­̧Éยงข°งÁง·นลงท»น­»ทธ·Äน®น่ªยงµนต่µงปร³Áท« 

ฉบบ́ท̧É 19  กµรชÎµร³®น̧Ê­·นทµงกµรÁง·นดª้ยตรµ­µรท»น 

มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นกล»่มด´งกล่µªข้µงต้น กÎµ®นด®ลก́กµรÁก¸Éยªก´บกµรจด́ปร³ÁภทÂล³กµรªด́ม¼ลค่µÁครºÉ°งมº° 
ทµงกµรÁง·นด้ªยม¼ลค่µย»ต·ธรรม®รº°รµคµท»นตด́จÎµ®น่µยÃดยพ·จµรณµจµกปร³Áภทข°งตรµ­µรทµงกµรÁง·น ลก́¬ณ³ข°งกร³Â­Áง·น­ด

ตµม­´ญญµÂล³Âผนธ»รก·จข°งก·จกµร (Business Model) ®ลก́กµรÁก¸Éยªกบ́ª·ธ̧กµรคÎµนªณกµรด°้ยค่µข°งÁครºÉ°งมº°ทµงกµรÁง·น

ÃดยÄช้Âนªค·ดข°งผลขµดท»นด้µนÁครด·ตท¸Éคµดª่µจ³Áก·ดข¹Êน Âล³®ล´กกµรÁก¸Éยªก´บกµรบ´ญช̧ป้°งก´นคªµมÁ­̧Éยง รªมถ¹ง 
กµรÂ­ดงรµยกµรÂล³กµรÁป· ดÁผยข°้ม¼ลÁครºÉ°งมº°ทµงกµรÁง·น Âล³ÁมºÉ°มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นกล»่มน̧Ê ม̧ผลบง́คบ́Äช ้ 
จ³ทÎµÄ®้มµตรฐµนกµรบ´ญช̧ กµรต̧คªµมมµตรฐµนกµรบ´ญช̧ Âล³Âนªปฏ·บ´ต·ทµงกµรบ´ญช̧บµงฉบ´บท¸É ม̧ผลบ´งค´บÄช ้
°ย¼่Äนป́จจ»บน́ถ¼กยกÁล·กÅป 

ป́จจ»บ´นฝ่µยบร·®µรข°งกล»่มบร·¬ท́°ย¼่ร³®ª่µงกµรปร³Áม·นผลกร³ทบท̧É°µจม̧ต่°งบกµรÁง·นÄนป̧ท̧ÉÁร·ÉมนÎµมµตรฐµนกล»่มดง́กล่µª

มµถº°ปฏ·บต́· 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทีÉ 16 เรืÉอง สัญญาเช่า 

มµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบบ́ท¸É 16 ÄชÂ้ทนมµตรฐµนกµรบ´ญช̧ฉบ´บท¸É 17 ÁรºÉ°ง ­´ญญµÁช่µ Âล³กµรต̧คªµมมµตรฐµนบญ́ช̧ 
ท̧ÉÁก¸Éยªข้°ง มµตรฐµนฉบ´บน̧Ê Åด้กÎµ®นด®ลก́กµรข°งกµรร´บร¼ ้รµยกµร กµรª´ดม¼ลค่µ กµรÂ­ดงรµยกµรÂล³กµรÁป· ดÁผยข้°ม¼ล 
ข°ง­´ญญµÁช่µ Âล³กÎµ®นดÄ®้ผ¼ ้Áช่µร´บร¼ ้­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê ­·น­Îµ®ร´บ­´ญญµÁช่µท»กรµยกµรท¸Éม̧ร³ย³ÁªลµÄนกµรÁช่µมµกกª่µ 
12 Áดº°น Áªน้Âต่­·นทร´พย°์µ้ง°·งน´Êนม̧ม¼ลค่µตÎÉµ 

กµรบ´ญช̧­Îµ®ร´บผ¼ ้Ä®้Áช่µÅม่ม̧กµรÁปล¸ÉยนÂปลง°ย่µงม̧­µร³­Îµค´ญจµกมµตรฐµนกµรบ´ญช̧ฉบ´บท¸É  17 ผ¼ ้Ä®้Áช่µยง́คงต้°ง 
จด́ปร³Áภท­´ญญµÁช่µÁปÈ น­´ญญµÁช่µดÎµÁน·นงµน®รº°­´ญญµÁช่µÁง·นท»นÃดยÄช®้ลก́กµรÁช่นÁด̧ยªกน́กบ́มµตรฐµนกµรบญ́ช̧ฉบบ́ท¸É 17 

ผ¼บ้ร·®µรข°งกล»่มบร·¬ท́ปร³Áม·นª่µมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบบ́น̧Ê Åม่ม̧ผลกร³ทบ°ย่µงม̧­µร³­Îµคญ́ต่°งบกµรÁง·นข°ง

กล»่มบร·¬ท́ 
 

4.     นโยบายการบัญชีทีÉสÎาคัญ  

4.1 Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ด 

Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ด®มµยคªµมรªมถ¹งÁง·น­ดÄนมº° Áง·นฝµก­ถµบ´นกµรÁง·นปร³Áภทจ่µยคºนÁมºÉ°ทªงถµม  
Âล³Áง·นลงท»นร³ย³­´Êน°ºÉนท̧Éม̧­ภµพคล่°ง­¼งซ¹É งม̧°µย»Åม่Áก·น­µมÁดº°นน´บจµกªน́ท¸ÉÅด้มµซ¹Éงปรµ«จµกภµร³ผ¼กพน́ ­Îµ®ร´บÁง·น

Áบ·กÁก·นบญ́ช̧จ³Â­ดงÅªÄ้น­่ªนข°ง®น̧Ê­·น®ม»นÁª¸ยนÄนงบÂ­ดงฐµน³กµรÁง·น 

4.2  Áง·นลงท»นช´Éªครµª 

Áง·นลงท»นช´Éªครµªปร³ก°บดª้ยÁง·นลงท»นÄน®น่ªยก°งท»นรªม Â­ดงÄนม¼ลค่µย»ต·ธรรมซ¹É งคÎµนªณจµกม¼ลค่µ­·นทร´พย­์»ทธ·

ข°ง®น่ªยลงท»น 

ÁมºÉ°ม̧กµรจÎµ®น่µยÁง·นลงท»น ผลต่µงร³®ª่µง­·Éงต°บÂทน­»ทธ·ท¸ÉÅดร้´บก´บม¼ลค่µตµมบ´ญช̧ข°งÁง·นลงท»นจ³ถ¼กบน́ท¹กÄน­่ªน

ข°งกÎµÅร®รº°ขµดท»น 

4.3    ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 

 ล¼ก®น̧Ê กµรค้µร´บร¼ ้ÁมºÉ°กล»่มบร·¬ท́ม̧­·ทธ·ท¸Éปรµ«จµกÁงºÉ°นÅขÄนกµรÅด้ร´บ­·Éงต°บÂทนตµม­´ญญµ ®µกกล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้

รµยÅด้ก่°นท¸Éจ³ม̧­·ทธ·ท¸Éปรµ«จµกÁงºÉ°นÅขÄนกµรÅด้ร´บ­·Éงต°บÂทน จÎµนªน­·Éงต°บÂทนน´Êนจ³ร´บร¼ ้ÁปÈ น­·นทร´พยท์¸ÉÁก·ด

จµก­´ญญµซ¹É งจ³Â­ดงÅªÁ้ปÈ นรµยÅด้ท¸Éยง́Åม่Åด้Áร̧ยกชÎµร³ÄนงบÂ­ดงฐµน³กµรÁง·น (®มµยÁ®ต» 4.5) 

ล¼ก®น̧Ê กµรค้µร´บร¼ ้Áร·ÉมÂรกด้ªยม¼ลค่µตµมÄบÂจ้ง®น̧Ê  Âล³จ³ªด́ม¼ลค่µต่°มµด้ªยจÎµนªนÁง·นท¸ÉÁ®ลº°°ย¼่®´กด้ªยค่µÁผºÉ°®น̧Ê ­ง­´ย 
จ³­¼ญซ¹É งปร³มµณจµกกµร­°บทµนย°ดคงÁ®ลº° ณ ªน́­·Êนป̧ ค่µÁผºÉ°®น̧Ê­ง­´ยจ³­¼ญ®มµยถ¹งผลต่µงร³®ª่µงรµคµตµมบ´ญช̧ข°ง

ล¼ก®น̧Ê กµรค้µÁปร̧ยบÁท¸ยบก´บม¼ลค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด้ร´บจµกล¼ก®น̧Ê กµรค้µ ®น̧Ê ­¼ญท̧ÉÁก·ดข¹ÊนÄนร³®ª่µงป̧จ³ร´บร¼ ้ÅªÄ้นกÎµÅร®รº °

ขµดท»นÃดยถº°ÁปÈ น­่ªน®น¹Éงข°งค่µÄชจ้่µยÄนกµรบร·®µร 

­·นทร´พยท์¸ÉÁก·ดจµก­´ญญµªด́ม¼ลค่µดª้ยม¼ลค่µข°ง­·Éงต°บÂทนท̧Éกล»่มบร·¬ท́คµดª่µจ³Åดร้´บ®´กขµดท»นจµกกµรด°้ยค่µ (ถµ้ม̧) 
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4.4    ­·นคµ้คงÁ®ลº° 

­·นค้µคงÁ®ลº°Â­ดงดª้ยรµคµท»น®รº°ม¼ลค่µ­»ทธ·ท¸Éจ³Åดร้´บÂลª้Âต่รµคµÄดจ³ตÎÉµกª่µ รµคµท»นข°ง­·นค้µคÎµนªณÃดยª·ธ̧Áข้µ

ก°่น°°กก่°น ตน้ท»นข°งกµรซºÊ°ปร³ก°บดª้ยรµคµซºÊ° Âล³ค่µÄชจ้่µยท̧ÉÁก¸Éยªข°้งÃดยตรงกบ́กµรซºÊ°­·นคµ้น´Êน Áช่น ค่µ°µกร

ขµÁขµ้Âล³ค่µขน­่ง ®´กดª้ย­่ªนลดจµกกµรปฏ·บต́·ตµมÁงºÉ°นÅข ตน้ท»นข°ง­·นคµ้­ÎµÁรÈจร¼ปÂล³งµนร³®ª่µงทÎµปร³ก°บดª้ยค่µ

ªต́ถ»ด·บ ค่µÂรงทµงตรง ค่µÄชจ้่µย°ºÉนทµงตรง Âล³ค่µÃ­®»้ยÄนกµรผล·ตซ¹É งป́น­่ªนตµมÁกณฑ์กµรดÎµÁน·นงµนตµมปกต· ม¼ลค่µ

­»ทธ·ท¸Éจ³Åดร้´บปร³มµณจµกรµคµปกต·ท¸Éคµดª่µจ³ขµยÅดข้°งธ»รก·จ®´กด้ªยค่µÄชจ้่µยท¸Éจ ÎµÁปÈ นÁพºÉ°ผล·ต­·นค้µน´ÊนÄ®้Á­รÈจรªมถ¹ง

ค่µÄชจ้่µยÄนกµรขµย กล»่มบร·¬ท́บ´นท¹กม¼ลค่µท¸Éลดลงข°ง­·นคµ้คงÁ®ลº° ÁนºÉ°งจµกกµรปร´บม¼ลค่µÄ®้Áท่µกบ́ม¼ลค่µ­»ทธ·ท¸Éจ³Åดร้´บ

ÁปÈ นค่µÄชจ้่µย ÃดยÂ­ดงÁปÈ น­่ªน®น¹Éงข°งตน้ท»นขµยÄนงªดท¸Éปร´บม¼ลค่µ­·นคµ้Ä®้ลดลง 

4.5 ­´ญญµก่°­ร้µง 

­´ญญµก่°­ร้µงคº°­´ญญµท¸ÉÁจรจµÁฉพµ³Áจµ³จงÁพºÉ°ก่°­ร้µง­·นทร´พยร์µยกµรÁด̧ยª®รº°®ลµยรµยกµรซ¹Éง­´มพน́ธ์กน́°ย่µงÄกลช้·ด®รº°

ต°้งพ¹Éงพµกน́Äนดµ้นกµร°°กÂบบ ÁทคÃนÃลย¸Âล³®น้µท¸É®รº°ÁชºÉ°มÃยงกน́ดª้ยªต́ถ»ปร³­งคÄ์นกµรÄช้ปร³Ãยชน์ข´Êน­»ดทµ้ย 

กล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้รµยÅด้ตµม­´ญญµก่°­ร้µงตล°ดร³ย³Áªลµกµรปฏ·บ´ต·งµน Áฉพµ³ÁมºÉ°กล»่มบร·¬ท́­µมµรถªด́คªµมกµ้ª®น้µข°งกµร

ปฏ·บต́·งµนก่°­ร้µงท¸Éต้°งปฏ·บ´ต·Ä®้Á­รÈจ­·ÊนÄ®้­มบ¼รณ์Åด°้ย่µง­มÁ®ต»­มผล Äนกรณ̧ท¸Éกล»่มบร·¬ท́Åม่­µมµรถªด́ผลลพ́ธ์ข°งกµร

ปฏ·บ´ต·งµนก่°­ร้µงตµม­´ญญµÅด้°ย่µง­มÁ®ต»ผล Âต่กล»่มบร·¬ท́คµดª่µจ³Åด้ร´บคºนต้นท»นท̧ÉÁก·ดข¹ÊนÄนกµรปฏ·บ´ต·งµนตµมภµร³ท¸É

ต°้งปฏ·บ´ต· กล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้รµยÅด้ตµม­´ญญµก่°­ร้µงÁท่µก´บต้นท»นท̧ÉÁก·ดข¹Êนจนกª่µกล»่มบร·¬ท́จ³­µมµรถªด́ผลลพ́ธ์ข°งภµร³ท¸É

ต°้งปฏ·บต́·Åด°้ย่µงÁ®มµ³­ม 

ร³ด´บคªµมก้µª®น้µข°งงµน คÎµนªณÃดยÄชª้·ธ̧ป́จจ´ยนÎµÁข้µซ¹É ง°้µง°·งจµก°ต́รµ­่ªนข°งต้นท»นกµรก่°­ร้µงท̧ÉÁก·ดข¹Êนข°งงµนท̧ÉทÎµ

Á­รÈจจนถ¹งป́จจ»บน́กบ́ปร³มµณกµรต้นท»นก่°­ร้µงท´Êง­·Êน 
 
ÁมºÉ°ม̧คªµมÁปÈ นÅปÅด้ค่°นขµ้งÂน่ท̧Éต้นท»นกµรก่°­ร้µงท´Êง®มดÁก·นกª่µรµยÅด้ค่µก่°­ร้µงท´Êง®มด กล»่มบร·¬ท́จ³ร´บร¼ ้ขµดท»น

ท¸Éคµดª่µจ³Áก·ดข¹ÊนÁปÈ นค่µÄชจ้่µยทน́ท̧ 

Äนกµรªด́คªµมก้µª®น้µ กล»่มบร·¬ท́Åม่รªมกµรªด́คªµมก้µª®น้µจµก­·นค้µ®รº°บร·กµรÄดกÈตµมท¸Éกล»่มบร·¬ท́Åม่Åด้Ã°น

°Îµนµจกµรคªบค»มÄ®้ล¼กคµ้ Äนทµงตรงกน́ขµ้ม กล»่มบร·¬ท́รªมกµรªด́คªµมกµ้ª®น้µ­·นคµ้®รº°บร·กµรÄดกÈตµมท¸Éกล»่มบร·¬ท́

­่งม°บ°Îµนµจกµรคªบค»มÄ®้ล¼กคµ้ ÁมºÉ°Åดป้ฏ·บต́·ตµมภµร³ท¸Éต°้งปฏ·บต́·Á­รÈจ­·Êน  

­´ญญµก่°­ร้µงข°งกล»่มบร· ¬´ทÃดยปกต·ม̧ล´ก¬ณ³ÁปÈ น­´ญญµท¸É ม̧รµคµคงท¸É  ท´Ê งน̧Ê  กล»่มบร· ¬´ทจ³Åด้ร´บชÎµร³จµกล¼กค้µ 
ตµมกÎµ®นดกµรÁบ·กจ่µยรµยÁดº°นตµมม¼ลค่µงµนท¸ÉÅด้ดÎµÁน·นกµรก่°­ร้µงÄนÂต่ล³Áดº°น ด´งน´Êน กล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้ล¼ก®น̧Ê กµรค้µ 

(รªมถ¹งรµยÅดค้µ้งร´บ) ®µกกล»่มบร·¬ท́ม̧­·ทธ·Åดร้´บชÎµร³ตµมจÎµนªนÁง·นงªดท¸ÉÁร̧ยกÁกÈบÄนข°้กÎµ®นดข°ง­´ญญµดง́กล่µª 

­·นทร´พยต์µม­´ญญµ®มµยถ¹ง­·ทธ·ท¸Éกล»่มบร·¬ท́จ³Åดร้´บค่µต°บÂทนÁปÈ นกµรÂลกÁปล¸Éยนกบ́­·นคµ้®รº°บร·กµรซ¹Éงกล»่มบร·¬ท́ 
Åด้Ã°นÄ®้ก´บล¼กค้µÂล้ªซ¹É งÁก·ดจµกต้นท»นท¸ÉÁก·ดข¹ÊนÂล³กÎµÅรท̧Éร´บร¼ ้ (®́กดª้ยรµยกµรขµดท»นท¸Éร´บร¼ ้Âล้ª) ท¸É­¼งกª่µจÎµนªน

Áง·นงªดท¸ÉÁร̧ยกÁกÈบ ÃดยÂ­ดงÅªÁ้ปÈ นรµยÅดท้¸Éยง́Åม่ÅดÁ้ร̧ยกชÎµร³ 
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®น̧Ê ­· นตµม­´ญญµ®มµยถ¹งภµร³ผ¼กพ´นข°งกล»่มบร· ¬´ทÄนกµรÃ°น­· นค้µ®รº °บร· กµรÄ®้ก´บล¼กค้µซ¹É งกล»่มบร· ¬´ทÅด้ร´บ

ค่µต°บÂทน (®รº°จÎµนªนÁง·นท¸Éม̧­·ทธ·Áร̧ยกÁกÈบ) จµกล¼กค้µÂล้ª Ãดยจ³ร´บร¼ ้ÁมºÉ°กล»่มบร·¬ท́Åด้ร´บชÎµร³®รº°ม̧­·ทธ·ท¸Éปรµ«จµก

ÁงºÉ°นÅขÄนกµรÅดร้´บ­·Éงต°บÂทนท¸ÉÁร̧ยกคºนÅม่Åดจ้µกล¼กคµ้ก่°นท¸Éกล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้รµยÅดท้¸ÉÁก¸Éยªข้°ง ท´Êงน̧Ê  กล»่มบร·¬ท́ม̧®น̧Ê­·นท̧É

Áก·ดจµก­´ญญµ ปร³ก°บด้ªยรµยÅดค้่µก่°­ร้µงร´บลª่ง®น้µซ¹É งÁก·ดจµกจÎµนªนÁง·นงªดท¸ÉÁร̧ยกÁกÈบท¸Éมµกกª่µต้นท»นท̧ÉÁก·ดข¹ÊนÂล³

กÎµÅรท¸Éร´บร¼ ้ (®´กดª้ยรµยกµรขµดท»นท¸Éร´บร¼ ้Âลª้) Âล³Áง·นร´บล่ªง®น้µค่µก่°­ร้µงซ¹É งÁปÈ นจÎµนªนÁง·นท¸Éกล»่มบร·¬ท́Åด้ร´บก่°นท¸Éจ³

Áร·Éมปฏ·บ´ต·งµนท¸ÉÁก¸Éยªข้°งก´น ท´Êงน̧Ê  Áง·นร´บล่ªง®น้µจ³ทย°ยนÎµÅป­»ทธ·จ ÎµนªนÁง·นท¸Éล¼กค้µจ³ต้°งชÎµร³ตµมจÎµนªนÁง·นงªดÄน

­´ญญµท¸Éถ¹งกÎµ®นดชÎµร³ 

4.6     Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ย่°ย 

บร·¬´ทย่°ยÁปÈ นก·จกµรท̧É°ย¼่ภµยÄต้กµรคªบค»มข°งกล»่มบร·¬´ท กµรคªบค»มÁก·ดข¹ÊนÁมºÉ°กล»่มบร·¬´ทÁป· ดร´บ®รº °ม̧­·ทธ·Äน

ผลต°บÂทนผ´นÂปรจµกกµรÁก¸Éยªข้°งก´บก·จกµรน´ÊนÂล³ม̧คªµม­µมµรถÄนกµรÄช้°ÎµนµจÁ®นº°ก·จกµรน´ÊนทÎµÄ®้Áก·ดผล

กร³ทบต่°จÎµนªนÁง·นผลต°บÂทนข°งกล»่มบร·¬ท́ งบกµรÁง·นข°งบร·¬ท́ย่°ยÅด้รªม°ย¼่ÄนงบกµรÁง·นรªม นบ́Âต่ªน́ท¸Éม̧กµร

คªบค»มจนถ¹งªน́ท̧Éกµรคªบค»ม­·Êน­»ดลง 

ÁมºÉ°กล»่มบร·¬ท́­¼ญÁ­̧ยกµรคªบค»มÄนบร·¬ท́ย่°ย กล»่มบร·¬ท́ต´ดรµยกµร­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê­·นข°งบร·¬ท́ย่°ยน´Êน°°ก รªมถ¹ง

­่ªนÅด้Á­̧ยท¸ÉÅม่ม̧°Îµนµจคªบค»มÂล³­่ªนปร³ก°บ°ºÉนÄน­่ªนข°งÁจ้µข°งท̧ÉÁก¸Éยªข้°งก´บบร·¬ท́ย่°ยน´Êน กÎµÅรขµดท»นท¸É

Áก·ดข¹Êนจµกกµร­¼ญÁ­̧ยกµรคªบค»มÄนบร·¬´ทย่°ย ร´บร¼ ้ÄนงบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ ­่ªนÅด้Á­̧ยÄนบร· ¬ท́ย่°ยÁด·มท¸Éยง́คง

Á®ลº°°ย¼่Ä®้ªด́ม¼ลค่µดª้ยม¼ลค่µย»ต·ธรรม ณ ªน́ท¸É­¼ญÁ­̧ยกµรคªบค»ม 

ÄนงบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ย่°ยจ³บน́ท¹กบญ́ช̧ด้ªยรµคµท»น®´กค่µÁผºÉ°กµรด°้ยค่µ (ถµ้ม̧) 
4.7 Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ร่ªม 

บร·¬ท́ร่ªมÁปÈ นก·จกµรท¸Éกล»่มบร·¬ท́ม̧°·ทธ·พล°ย่µงม̧นย́­Îµคญ́Ãดยม̧°ÎµนµจÁขµ้Åปม̧­่ªนร่ªมÄนกµรตด́­·นÄจÁก¸Éยªกบ́นÃยบµย

ทµงกµรÁง·นÂล³กµรดÎµÁน·นงµนÂต่Åม่ถ¹งร³ดบ́ท̧Éจ³คªบค»ม®รº°คªบค»มร่ªมÄนนÃยบµยดง́กล่µª  

ÄนงบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ร่ªมจ³บน́ท¹กบญ́ช̧ด้ªยรµคµท»น®´กค่µÁผºÉ°กµรด°้ยค่µ (ถµ้ม̧) 

ÄนงบกµรÁง·นรªม Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ร่ªมร´บร¼ ้ÃดยÄช้ª·ธ̧­่ªนÅดÁ้­̧ย Ãดยกล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้Áง·นลงท»นÁมºÉ°Áร·ÉมÂรกดª้ยรµคµท»น 

ม¼ลค่µตµมบ´ญช̧ข°งÁง·นลงท»นน̧Ê จ³Áพ·Éมข¹Êน®รº°ลดลงÄนภµย®ลง́ªน́ท¸ÉÅด้มµด้ªย­่ªนÂบ่งกÎµÅร®รº°ขµดท»นข°งผ¼Å้ดร้´บกµร

ลงท»นตµม­´ด­่ªนท¸Éผ¼ ้ลงท»นม̧­่ªนÅด้Á­̧ย°ย¼่  ท´Êงน̧Ê  ­่ªนÂบ่งกÎµÅร®รº°ขµดท»นข°งกล»่มบร· ¬´ทÄนบร· ¬´ทร่ªมท¸É Áก·ดข¹Êน

ภµย®ลง́กµรÅด้มµจ³รªมÅªÄ้นกÎµÅร®รº°ขµดท»น Âล³­่ªนÂบ่งÄนกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน ท̧ÉÁก·ดข¹Êนภµย®ลง́กµรÅดม้µ 
จ³รªมÅªÄ้นกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน ผล­³­มข°งกµรÁปล¸ÉยนÂปลงภµย®ลง́กµรÅด้มµด´งกล่µªข้µงต้น จ³ปร´บปร»งก´บ

รµคµตµมบญ́ช̧ข°งÁง·นลงท»น ÁมºÉ°­่ªนÂบ่งขµดท»นข°งกล»่มบร·¬ท́Äนบร·¬ท́ร่ªมม̧ม¼ลคµ่Áท่µก´บ®รº°Áก·นกª่µม¼ลค่µ­่ªนÅดÁ้­̧ย

ข°งกล»่มบร·¬ท́Äนบร·¬ท́ร่ªมค้µน´Êน กล»่มบร·¬ท́จ³Åม่ร´บร¼ ้­่ªนÂบ่งขµดท»น°¸กต่°Åป Áªน้Âต่กล»่มบร·¬ท́ม̧ภµร³ผ¼กพน́Äน®น̧Ê

ข°งบร·¬ท́ร่ªม®รº°ร´บª่µจ³จ่µย®น̧ÊÂทนบร·¬ท́ร่ªม 

4.8 ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณ์ 

ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณ์ Áร·ÉมÂรกร´บร¼ ้ด้ªยรµคµท»น °µคµรÂล³°»ปกรณ์ท´Êง®มดªด́ม¼ลค่µภµย®ลง́ด้ªยรµคµท»น®´กด้ªย 
ค่µÁ­ºÉ°มรµคµ­³­มÂล³ค่µÁผºÉ°กµรด°้ยค่µ (ถµ้ม̧)  
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ต้นท»นท¸ÉÁก·ดข¹Êนภµย®ลง́จ³รªม°ย¼่Äนม¼ลค่µตµมบ´ญช̧ข°ง­·นทร´พย®์รº°ร´บร¼ ้ÂยกÁปÈ น°¸ก­·นทร´พย®์น¹É งตµมคªµมÁ®มµ³­ม 
ÁมºÉ°ตน้ท»นน´ÊนÁก·ดข¹ÊนÂล³คµดª่µจ³Ä®้ปร³Ãยชน์Áช·งÁ«ร¬ฐก·จÄน°นµคตÂก่กล»่มบร·¬ท́Âล³ต้นท»นด´งกล่µª­µมµรถªด́ม¼ลค่µÅด้

°ย่µงน่µÁชºÉ°ถº° ­Îµ®ร´บค่µซ่°มÂซมÂล³บÎµร»งร´ก¬µ°ºÉนÇ กล»่มบร·¬ท́จ³ร´บร¼ ้ต้นท»นดง́กล่µªÁปÈ นค่µÄช้จ่µยÄนกÎµÅร®รº°ขµดท»น 
ÁมºÉ°Áก·ดข¹Êน 

 

ท¸Éด·นÅม่ม̧กµรค·ดค่µÁ­ºÉ°มรµคµ ค่µÁ­ºÉ°มรµคµข°ง­·นทร´พย°์ºÉนคÎµนªณÃดยÄช้ª·ธ̧Á­้นตรง ÁพºÉ°ลดรµคµท»นÂต่ล³ชน·ดตล°ด

°µย»กµรÄ®้ปร³Ãยชน์Ãดยปร³มµณข°ง­·นทร´พย ์ดง́ต่°Åปน̧Ê  

 °µคµร 20  ป̧ 
 ÁครºÉ°งมº°ÁครºÉ°งÄช้ 5  ป̧ 
 ÁครºÉ°งตกÂต่งÂล³°»ปกรณ์­Îµนก́งµน 5  ป̧ 
 ยµนพµ®น³ 5  ป̧ 

ท»ก­·Êนร°บร³ย³Áªลµรµยงµน บร·¬ท́Åดม้̧กµรทบทªนÂล³ปร´บปร»งม¼ลค่µคงÁ®ลº°Âล³°µย»กµรÄ®้ปร³Ãยชน์ข°ง­·นทร´พยÄ์®้

Á®มµ³­ม 

Äนกรณ̧ท¸Éม¼ลค่µตµมบญ́ช̧ข°ง­·นทร´พย­์¼งกª่µม¼ลค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด้ร´บคºน ม¼ลค่µตµมบ´ญช̧ข°ง­·นทร´พยด์´งกล่µªจ³ถ¼กปร´บ

ลดÄ®้Áท่µกบ́ม¼ลค่µท¸Éคµดª่µจ³Åดร้´บคºนทน́ท ̧(®มµยÁ®ต» 4.10) 

งµนร³®ª่µงก่°­ร้µงÂล³ÁครºÉ°งจ´กรร³®ª่µงต·ดต´ÊงÂ­ดงÄนรµคµท»นÃดยท¸Éยง́Åม่ม̧กµรต´ดค่µÁ­ºÉ°มรµคµจนกร³ท´Éง­·นทร´พย์

น´Êนจ³Âลª้Á­รÈจÂล³พร้°มท¸Éจ³Äชง้µนÅดต้µมªต́ถ»ปร³­งค ์

ผลกÎµÅร®รº°ขµดท»นท¸ÉÁก·ดจµกกµรจÎµ®น่µย­·นทร´พย ์คÎµนªณÃดยÁปร̧ยบÁท¸ยบจµก­·Éงต°บÂทน­»ทธ·ท¸ÉÅด้ร´บจµกกµรจÎµ®น่µย

­·นทร´พยก์บ́ม¼ลค่µตµมบญ́ช̧­»ทธ·ข°ง­·นทร´พย ์Âล³จ³ร´บร¼ ้ผลกÎµÅร®รº°ขµดท»น­»ทธ·ÄนกÎµÅร®รº°ขµดท»น 

ตน้ท»นกµรก¼้ยºมท¸ÉÁก¸Éยªข้°งÃดยตรงก´บกµรÅด้®รº°กµรก่°­ร้µง­·นทร´พยท์¸ÉÁข้µÁงºÉ°นÅขจ³บ´นท¹กÁปÈ น­่ªน®น¹É งข°งต้นท»นข°ง

­·นทร´พยน์´Êน ตล°ดช่ªงÁªลµกµรก่°­ร้µงÂล³Áตร̧ยม­·นทร´พยน์´ÊนÄ®้°ย¼่Äน­ภµพพร้°มท̧Éจ³ÄชÅ้ด้ตµมปร³­งค ์­่ªนต้นท»น

กµรก¼ย้ºม°ºÉนน°กÁ®นº°จµกท¸Éกล่µªขµ้งตน้จ³บน́ท¹กÁปÈ นค่µÄชจ้่µยÄนกÎµÅร®รº°ขµดท»น 

4.9    ­·นทร´พยÅ์ม่ม̧ตª́ตน 

­·นทร´พยÅ์ม่ม̧ตª́ตนªด́ม¼ลค่µ ณ ªน́Áร·ÉมÂรกท¸ÉÅดม้µด้ªยรµคµท»น Âล³ภµย®ลง́กµรร´บร¼ ้รµยกµรคร´Ê งÂรก­·นทร´พยÅ์ม่ม̧ตª́ตน

Â­ดงม¼ลค่µตµมรµคµท»น®´กค่µตด́จÎµ®น่µย­³­มÂล³ค่µÁผºÉ°กµรด°้ยค่µ (ถµ้ม̧)  

­·นทร´พยÅ์ม่ม̧ตª́ตนÅดÂ้ก่ ÃปรÂกรมค°มพ·ªÁต°ร์ ซ¹Éงตด́จÎµ®น่µยดª้ยª·ธ̧Á­้นตรงตµม°µย»กµรÄ®้ปร³Ãยชน์Ãดยปร³มµณ 5-10  ป̧ 

4.10 กµรด°้ยค่µข°ง­·นทร´พย ์

­·นทร´พยจ์³ม̧กµรทบทªนกµรด้°ยค่µ ÁมºÉ°ม̧Á®ต»กµรณ์®รº°­ถµนกµรณ์บ่งช̧Êª่µรµคµตµมบ´ญช̧°µจ­¼งกª่µม¼ลค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด ้
ร´บคºน รµยกµรขµดท»นจµกกµรด้°ยค่µจ³ร´บร¼ ้ÁมºÉ°รµคµตµมบ´ญช̧ข°ง­·นทร´พย­์¼งกª่µม¼ลค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด้ร´บคºน ซ¹É ง®มµยถ¹ง

จÎµนªนท¸É­¼งกª่µร³®ª่µงม¼ลคµ่ย»ต·ธรรม®ก́ตน้ท»นÄนกµรขµยÁท̧ยบกบ́ม¼ลค่µจµกกµรÄช ้­·นทร´พยจ์³ถ¼กจ´ดÁปÈ น®น่ªยท¸ÉÁลÈกท¸É­»ดท¸É

ก่°Ä®้Áก·ดกร³Â­Áง·น­ดร´บท¸ÉÁปÈ น°·­ร³ท¸É­µมµรถÂยก°°กมµÅด ้ÁพºÉ°ªต́ถ»ปร³­งค์ข°งกµรปร³Áม·นกµรด้°ยค่µ ­·นทร´พยท์¸Éม̧กµร

ร´บร¼ ้รµยกµรขµดท»นจµกกµรด°้ยค่µÅปÂลª้ จ³ถ¼กปร³Áม·นคªµมÁปÈ นÅปÅดท้¸Éจ³กลบ́รµยกµรขµดท»นจµกกµรด°้ยค่µ ณ ªน́­·Êนร°บ

ร³ย³Áªลµรµยงµน 
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4.11 ­´ญญµÁช่µ - กรณ̧กล»่มบร·¬ท́ÁปÈ นผ¼Á้ช่µ 

­´ญญµร³ย³ยµªÁพºÉ°Áช่µ­·นทร´พยซ์¹Éงผ¼Ä้®้Áช่µÁปÈ นผ¼ร้´บคªµมÁ­̧ÉยงÂล³ผลต°บÂทนข°งคªµมÁปÈ นÁจµ้ข°งÁปÈ น­่ªนÄ®ญ่ ­´ญญµ

Áช่µน´Êนถº°ÁปÈ น­´ญญµÁช่µดÎµÁน·นงµน Áง·นท¸Éต°้งจ่µยภµยÄต­้´ญญµÁช่µดง́กล่µª (­»ทธ·จµก­·Éงต°บÂทนจ¼งÄจท¸ÉÅดร้´บจµกผ¼Ä้®้Áช่µ) 

จ³บน́ท¹กÄนกÎµÅร®รº°ขµดท»นÃดยÄชª้·ธ̧Á­้นตรงตล°ด°µย»ข°ง­´ญญµÁช่µน´Êน 

­´ญญµÁช่µ­·นทร´พยซ์¹É งผ¼Á้ช่µÁปÈ นผ¼ ้ร´บคªµมÁ­̧ÉยงÂล³ผลต°บÂทนข°งคªµมÁปÈ นÁจ้µข°งÁกº°บท´Êง®มดถº°ÁปÈ น­´ญญµÁช่µ

กµรÁง·น ซ¹Éงจ³บน́ท¹กÁปÈ นตน้ท»นข°ง­·นทร´พยด์ª้ยม¼ลค่µย»ต·ธรรมข°ง­·นทร´พยท์¸ÉÁช่µ ®รº°ม¼ลค่µป́จจ»บน́­»ทธ·ข°งจÎµนªนÁง·น

ท¸Éต้°งจ่µยตµม­´ญญµÁช่µ Âล้ªÂต่ม¼ลค่µÄดจ³ตÎÉµกª่µ จÎµนªนÁง·นท¸Éต้°งจ่µยด´งกล่µªจ³ป́น­่ªนร³®ª่µง®น̧Ê ­·นÂล³ค่µÄช้จ่µย

ทµงกµรÁง·นÁพºÉ°Ä®้Åด้°´ตรµด°กÁบ̧Ê ยคงท̧É ต่°®น̧Ê ­·นคงค้µง°ย¼่ Ãดยพ·จµรณµÂยกÂต่ล³­´ญญµ ภµร³ผ¼กพ´นตµม­´ญญµÁช่µ 
®́กค่µÄชจ้่µยทµงกµรÁง·นจ³บน́ท¹กÁปÈ น®น̧Ê­·น ­่ªนด°กÁบ̧Êยจ่µยจ³บน́ท¹กÄนกÎµÅร®รº°ขµดท»นตล°ด°µย»ข°ง­´ญญµÁช่µ ­·นทร´พย์

ท¸ÉÅดม้µตµม­´ญญµÁช่µกµรÁง·นจ³ค·ดค่µÁ­ºÉ°มรµคµตล°ด°µย»กµรÄชง้µนข°ง­·นทร´พยท์¸ÉÁช่µ®รº°°µย»ข°ง­´ญญµÁช่µ Âลª้Âต่ร³ย³Áªลµ

Äดจ³น้°ยกª่µ 

4.12 ผลปร³Ãยชน์พนก́งµน 

ผลปร³Ãยชน์ร³ย³­´Êนข°งพนก́งµน 

กล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้ Áง·นÁดº°น ค่µจµ้ง Ãบน­́ Âล³Áง·น­มทบก°งท»นปร³กน́­´งคมÁปÈ นค่µÄชจ้่µยÁมºÉ°Áก·ดรµยกµร 

ผลปร³Ãยชน์®ลง́°°กจµกงµนข°งพนก́งµน  

Ãครงกµร­มทบÁง·น 

กล»่มบร·¬ท́Âล³พนก́งµนข°งกล»่มบร·¬ท́Åด้ร่ªมก´นจ´ดต´Êงก°งท»น­Îµร°งÁล¸Êยงช̧พ ซ¹Éงปร³ก°บดª้ยÁง·นท̧Éพนก́งµนจ่µย­³­ม

Âล³Áง·นท¸Éกล»่มบร·¬ท́จ่µย­มทบÄ®้ÁปÈ นรµยÁดº°น ­·นทร´พยข์°งก°งท»น­Îµร°งÁล¸Êยงช̧พÅดÂ้ยก°°กจµก­·นทร´พยข์°งกล»่มบร·¬ท́ 

Áง·นท¸Éกล»่มบร·¬ท́จ่µย­มทบก°งท»น­Îµร°งÁล¸Êยงช̧พบน́ท¹กÁปÈ นค่µÄชจ้่µยÄนป̧ท¸ÉÁก·ดรµยกµร 

Ãครงกµรผลปร³Ãยชน์ท¸ÉกÎµ®นดÅª  ้

กล»่มบร·¬ท́ม̧ภµร³­Îµ®ร´บÁง·นชดÁชยท¸Éต้°งจ่µยÄ®้Âก่พน´กงµนÁมºÉ°°°กจµกงµนตµมกฎ®มµยÂรงงµน ซ¹É งกล»่มบร·¬ท́ถº°ª่µÁง·น

ชดÁชยดง́กล่µªÁปÈ นÃครงกµรผลปร³Ãยชน์ท¸ÉกÎµ®นดÅª ้ 

กล»่มบร·¬ท́คÎµนªณ®น̧Ê ­·นตµมÃครงกµรผลปร³Ãยชน์®ลง́°°กจµกงµนข°งพน´กงµนÃดยÄช้ª·ธ̧ค·ดลดÂต่ล³®น่ªยท¸Éปร³มµณ

กµรÅª้ (Projected Unit Credit Method) Ãดยผ¼ ้Áช̧Éยªชµญ°·­ร³Åด้ทÎµกµรปร³Áม·นภµร³ผ¼กพ´นด´งกล่µªตµม®ล´กคณ·ต«µ­ตร์

ปร³กน́ภย́°น́ÁปÈ นปร³มµณกµรจµกม¼ลคµ่ป́จจ»บน́ข°งกร³Â­Áง·น­ดข°งผลปร³Ãยชน์ท¸Éคµดª่µจ³ต°้งจ่µยÄน°นµคต 

ª·ธ̧น̧Ê คÎµนªณÃดยÄช้ข°้­มมต·ฐµน®ลµยปร³กµรซ¹É งรªมถ¹งÁง·นÁดº°นพนก́งµน °ต́รµกµร®ม»นÁª¸ยนข°งพนก́งµน °ต́รµมรณ³ °µย»งµน 

°ต́รµค·ดลด °ต́รµกµรÁพ·Éมข¹Êนข°งผลต°บÂทนÂล³ป́จจ´ย°ºÉน ผลกÎµÅร®รº°ขµดท»นจµกกµรปร³มµณกµรตµม®ลก́คณ·ต«µ­ตร์

ปร³ก´นภย́ (Actuarial gains or losses) ­Îµ®ร´บÃครงกµรผลปร³Ãยชน์®ลง́°°กจµกงµนข°งพน´กงµนจ³ร´บร¼ ้ท´นท¸ÄนกÎµÅรขµดท»น

ÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน 
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4.13 ปร³มµณกµร®น̧Ê­·น 

ปร³มµณกµร®น̧Ê ­·นจ³ร´บร¼ ้กÈต่°ÁมºÉ°บร·¬ท́ม̧ภµร³ผ¼กพน́Äนป́จจ»บน́ตµมกฎ®มµย®รº°ตµมข°้ตกลงท¸Éจด́ทÎµÅª°้น́ÁปÈ นผล­ºบ

ÁนºÉ°งมµจµกÁ®ต»กµรณ์Äน°ด¸ต ซ¹É งกµรชÎµร³ภµร³ผ¼กพน́น´Êนม̧คªµมÁปÈ นÅปÅดค้่°นข้µงÂน่ª่µจ³­่งผลÄ®้บร·¬ท́ต้°ง­¼ญÁ­̧ย

ทร´พยµกร°°กÅป Âล³ตµมปร³มµณกµรจÎµนªนท¸Éต้°งจ่µยÅด°้ย่µงน่µÁชºÉ°ถº° ปร³มµณกµร®น̧Ê ­·นจ³Åม่ร´บร¼ ้­Îµ®ร´บขµดท»น

จµกกµรดÎµÁน·นงµนÄน°นµคต 

4.14 กµรร´บร¼ ้รµยÅดÂ้ล³ค่µÄชจ้่µย 

รµยÅด้ร´บร¼ ้ÁมºÉ°ล¼กคµ้ม̧°Îµนµจคªบค»มÄน­·นคµ้®รº°บร·กµรดª้ยจÎµนªนÁง·นท̧É­³ท°้นถ¹ง­·Éงต°บÂทนท̧Éกล»่มบร·¬ท́คµดª่µจ³ม̧

­·ทธ·Åด้ร´บซ¹ÉงÅม่รªมจÎµนªนÁง·นท¸ÉÁกÈบÂทนบ»คคลท¸É­µม Áช่น ภµ¬¸ม¼ลค่µÁพ·Éม ®รº°ภµ¬¸ขµย°ºÉนÇ Âล³Â­ดง­»ทธ·จµก­่ªนลด

กµรคµ้Âล³­่ªนลดตµมปร·มµณ 

รµยÅดค้่µก่°­ร้µง 

ภµยÄต้ÁงºÉ°นÅขข°ง­´ญญµก่°­ร้µง­·นทร´พย ์ซ¹É งม̧กµรตกลงร่ªมก´นก´บล¼กค้µก่°นท¸Éจ³ม̧กµรปฏ·บ´ต·งµน ล¼กค้µÁปÈ นผ¼ค้ªบค»ม

­·นทร´พยร์³®ª่µงก่°­ร้µงซ¹ÉงÁก·ดจµกกµรปฏ·บต́·งµนข°งกล»่มบร·¬ท́ ดง́น´Êน รµยÅดค้่µก่°­ร้µงจ³ถ¼กร´บร¼ ้ตล°ดช่ªงร³ย³Áªลµกµร

ก่°­ร้µง Ãดยม̧กµรªด́ร³ด´บคªµมก้µª®น้µข°งกµรปฏ·บ´ต·งµนก°่­ร้µงดª้ยª·ธ̧ป́จจย́นÎµÁขµ้ (®มµยÁ®ต» 4.5) ซ¹É งÁปÈ นกµรªด́ร³ด´บ

คªµมก้µª®น้µข°งกµรปฏ·บ´ต·งµนก่°­ร้µงท¸É°้µง°·งจµก°ต́รµ­่ªนข°งต้นท»นกµรก่°­ร้µงท̧ÉÁก·ดข¹Êนข°งงµนท̧ÉทÎµÁ­รÈจจนถ¹ง

ป́จจ»บน́ก´บปร³มµณกµรต้นท»นกµรก่°­ร้µงท´Êง­·Êน ซ¹É งÁปÈ นª·ธ̧ท¸Éกล»่มบร·¬ท́พ·จµรณµª่µ­µมµรถÂ­ดงภµพผลกµรปฏ·บต́·งµนข°ง

กล»่มบร·¬ท́Äนกµร­่งม°บ°Îµนµจคªบค»ม­·นคµ้®รº°บร·กµรตµมท¸ÉตกลงÄ®้ล¼กคµ้Åด°้ย่µง­มÁ®ต»ผล  

กµรขµย­·นคµ้  

รµยÅดจ้µกกµรขµย­·นคµ้ร´บร¼ ้ ณ ÁªลµÄด Áªลµ®น¹Éง ÁมºÉ°ล¼กคµ้ม̧°Îµนµจคªบค»มÄน­·นคµ้ซ¹É งÃดยท´ÉªÅปÁก·ดข¹ÊนÁมºÉ°ม̧กµร­่งม°บ

­·นคµ้Ä®้ก´บล¼กค้µ ณ จ»ด­่งม°บท¸Éตกลงกน́ตµม­´ญญµ ­Îµ®ร´บ­´ญญµท¸ÉÄ®้­·ทธ·ล¼กคµ้Äนกµรคºน­·นค้µ (ถµ้ม̧) รµยÅดจ้³ร´บร¼ ้

ÄนจÎµนªนท¸Éม̧คªµมÁปÈ นÅปÅดค้่°นขµ้งÂน่Äนร³ดบ́­¼งมµกª่µจ³Åม่ม̧กµรกลบ́รµยกµร°ย่µงม̧นย́­Îµคญ́ข°งรµยÅดท้¸Éร´บร¼ ้­³­ม 

ดง́น´Êน รµยÅดท้̧Éร´บร¼ ้จ³ปร´บปร»งดª้ยปร³มµณกµรร´บคºน­·นคµ้ซ¹Éงปร³มµณกµรจµกข°้ม¼ลÄน°ด¸ต 

รµยÅด°้ºÉนÂล³ค่µÄชจ้่µยบน́ท¹กตµมÁกณฑ์คงคµ้ง (Accrual Basis) 

4.15 ภµ¬¸Áง·นÅดง้ªดป́จจ»บน́Âล³ภµ¬¸Áง·นÅดร้°กµรตด́บญ́ช̧ 

ค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅด้ปร³ก°บด้ªย ภµ¬¸Áง·นÅด้ข°งงªดป́จจ»บ´นÂล³ภµ¬¸Áง·นÅด้ร°กµรต´ดบ´ญช̧ ภµ¬¸Áง·นÅด้จ³ร´บร¼ ้ÄนกÎµÅร

®รº°ขµดท»น ยกÁªน้­่ªนภµ¬¸Áง·นÅดท้¸ÉÁก¸Éยªข้°งก´บรµยกµรท¸Éร´บร¼ ้ÄนกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน ®รº°รµยกµรท¸Éร´บร¼ ้Ãดยตรง 
Åปยง́­่ªนข°งผ¼ถ้º°®»้น Äนกรณ̧น̧Ê  ภµ¬¸Áง·นÅด้ต้°งร´บร¼ ้ÄนกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน ®รº°ÃดยตรงÅปยง́­่ªนข°งผ¼ถ้º°®»้น 

ตµมลÎµดบ́ 

ภµ¬¸Áง·นÅดข้°งงªดป́จจ»บน́คÎµนªณจµก°ต́รµภµ¬¸ตµมกฎ®มµยภµ¬¸°µกรท¸Éม̧ผลบง́คบ́Äช°้ย¼่ ®รº°ท¸ÉคµดÅดค้่°นขµ้งÂน่ª่µจ³ม̧

ผลบ´งคบ́Äช้ภµยÄน­·Êนร°บร³ย³Áªลµท¸ÉรµยงµนÄนปร³Áท«ท¸Éกล»่มบร· ¬ท́ต้°งดÎµÁน·นงµน°ย¼่Âล³Áก·ดรµยÅด้ÁพºÉ°Á­̧ยภµ¬¸ 

ผ¼บ้ร·®µรจ³ปร³Áม·น­ถµน³ข°งกµรยºÉนÂบบÂ­ดงรµยกµรภµ¬¸ÁปÈ นงªดÇ ÃดยคÎµน¹งถ¹ง­ถµนกµรณ์ท¸É­µมµรถนÎµกฎ®มµยภµ¬¸Åป

ปฏ·บต́·ซ¹Éงข¹Êน°ย¼่กบ́กµรต̧คªµม Âล³จ³ต´Êงปร³มµณกµรคµ่Äชจ้่µยภµ¬¸ ®µกคµดª่µจ³ต°้งจ่µยชÎµร³ภµ¬¸Âก่®น่ªยงµนจด́ÁกÈบ 
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ภµ¬¸Áง·นÅดร้°กµรตด́บญ́ช̧ร´บร¼ ้ÁมºÉ°Áก·ดผลต่µงช´Éªครµªร³®ª่µงฐµนภµ¬¸ข°ง­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê­·นÂล³รµคµตµมบญ́ช̧ท¸ÉÂ­ดง°ย¼่

ÄนงบกµรÁง·น ภµ¬¸Áง·นÅด้ร°กµรตด́บ´ญช̧คÎµนªณจµก°ต́รµภµ¬¸ (Âล³กฎ®มµยภµ¬¸°µกร) ท¸Éม̧ผลบ´งคบ́Äช้°ย¼่ ®รº°ท¸ÉคµดÅด้

ค่°นขµ้งÂน่ª่µจ³ม̧ผลบง́คบ́Äชภ้µยÄน­·Êนร°บร³ย³Áªลµท¸Éรµยงµน Âล³คµดª่µ°ต́รµภµ¬ด̧ง́กล่µªจ³นÎµÅปÄชÁ้มºÉ°­·นทร´พยภ์µ¬¸

Áง·นÅดร้°ตด́บญ́ช̧ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งÅดร้´บปร³Ãยชน์®รº°®น̧Ê­·นภµ¬¸Áง·นÅดร้°ตด́บญ́ช̧Åดม้̧กµรจ่µยชÎµร³ 

­·นทร´พยภ์µ¬¸Áง·นÅดร้°ตด́บ´ญช̧จ³ร´บร¼ ้®µกม̧คªµมÁปÈ นÅปÅดค้่°นขµ้งÂน่ª่µบร·¬ท́จ³ม̧กÎµÅรทµงภµ¬¸Áพ¸ยงพ°ท¸Éจ³นÎµจÎµนªน

ผลต่µงช´Éªครµªน´ÊนมµÄชป้ร³Ãยชน์  

­·นทร´พยภ์µ¬¸Áง·นÅด้ร°กµรต´ดบ´ญช̧Âล³®น̧Ê ­·นภµ¬¸Áง·นÅด้ร°กµรต´ดบ´ญช̧จ³Â­ดง®´กกลบก´นกÈต่°ÁมºÉ°ก·จกµรม̧­·ทธ·ตµม

กฎ®มµยท¸Éจ³นÎµ­·นทร´พยภ์µ¬¸ Áง·นÅด้ข°งงªดป́จจ»บ´นมµ®´กกลบก´บ®น̧Ê ­·นภµ¬¸Áง·นÅด้ข°งงªดป́จจ»บ´น Âล³ท´Êง­·นทร´พย ์ 
ภµ¬¸Áง·นÅด้ร°กµรต´ดบ´ญช̧Âล³®น̧Ê ­·นภµ¬¸Áง·นÅด้ร°กµรตด́บ´ญช̧Áก¸Éยªข°้งก´บภµ¬¸Áง·นÅด้ท¸Éปร³Áม·นÃดย®น่ªยงµนจ´ดÁกÈบภµ¬¸

®น่ªยงµนÁด̧ยªกน́ÃดยกµรÁร̧ยกÁกÈบÁปÈ น®น่ªยภµ¬¸Áด̧ยªกน́®รº°®น่ªยภµ¬¸ต่µงก´นซ¹É งต´ÊงÄจจ³จ่µย®น̧Ê ­·นÂล³­·นทร´พยภ์µ¬¸Áง·น

Åดข้°งงªดป́จจ»บน́ดª้ยย°ด­»ทธ· 

4.16 กÎµÅรต่°®»้นข´ÊนพºÊนฐµน 

กÎµÅรต่°®»้นข´ÊนพºÊนฐµนคÎµนªณÃดยกµร®µรกÎµÅร­Îµ®ร´บป̧ท¸ÉÁปÈ นข°งผ¼ ้ถº°®»้น­µม´ญด้ªยจÎµนªน®»้น­µม´ญถ´ªÁฉล¸Éยถ่ªง

นÎÊµ®นก́Äนร³®ª่µงป̧  

4.17 รµยกµรธ»รก·จกบ́บ»คคล®รº°บร·¬ท́ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ 

บ»คคล®รº°บร·¬ท́ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́กบ́กล»่มบร·¬ท́ ®มµยถ¹งบ»คคล®รº°บร·¬ท́ท¸Éม̧°Îµนµจคªบค»มกล»่มบร·¬ท́ ®รº°ถ¼กคªบค»มÃดย

กล»่มบร·¬ท́Åม่ª่µจ³ÁปÈ นÃดยทµงตรง®รº°ทµง°้°ม ®รº°°ย¼่ภµยÄต้กµรคªบค»มÁด̧ยªกน́กบ́กล»่มบร·¬ท́ น°กจµกน̧Ê  บ»คคล®รº°

ก·จกµรท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ยง́®มµยรªมถ¹งก·จกµรÂล³บ»คคลซ¹Éงถº°®»้นท¸Éม̧­·ทธ·°°กÁ­̧ยงÅม่ª่µทµงตรง®รº°ทµง°°้ม Âล³ม̧°·ทธ·พล

°ย่µงÁปÈ น­µร³­Îµคญ́กบ́กล»่มบร·¬ท́ ผ¼บ้ร·®µรท¸É­Îµคญ́ กรรมกµร®รº°พนก́งµนข°งกล»่มบร·¬ท́ท¸Éม̧°ÎµนµจÄนกµรªµงÂผนÂล³

คªบค»มกµรดÎµÁน·นงµนข°งกล»่มบร·¬ท́ ตล°ดท´Êง­มµช·กÄนคร°บคร´ªท¸ÉÄกล้ช·ดก´บบ»คคลด´งกล่µªซ¹É งม̧°Îµนµจช´กจ¼ง®รº°°µจ

ชก́จ¼งÄ®้บ»คคลด´งกล่µªปฏ·บ´ต·ตµม Âล³ก·จกµรท¸Éบ»คคลดง́กล่µªม̧°Îµนµจคªบค»ม®รº°ม̧°·ทธ·พล°ย่µงÁปÈ น­µร³­Îµคญ́Åม่ª่µ

Ãดยทµงตรง®รº°ทµง°°้ม 

4.18 กµรªด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรม 

ม¼ลค่µย»ต·ธรรม ®มµยถ¹ง รµคµท¸Éคµดª่µจ³Åด้ร´บจµกจµกกµรขµย­·นทร´พย®์รº°ÁปÈ นรµคµท¸Éจ³ต้°งจ่µยÁพºÉ°Ã°น®น̧Ê ­·นÄ®้ผ¼°้ºÉน 
Ãดยรµยกµรด´งกล่µªÁปÈ นรµยกµรท¸ÉÁก·ดข¹ÊนÄน­ภµพปกต·ร³®ª่µงผ¼ซ้ºÊ°Âล³ผ¼ข้µย (ผ¼ร่้ªมÄนตลµด) ณ ªน́ท¸Éªด́ม¼ลค่µ กล»่มบร·¬ท́Äช้

รµคµÁ­น°ซºÊ°ขµยÄนตลµดท¸Éม̧­ภµพคล่°งÄนกµรªด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรมข°ง­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê­·นซ¹ÉงมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น

ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกÎµ®นดÄ®ต้้°งªด́ม¼ลค่µดª้ยม¼ลค่µย»ต·ธรรม ­Îµ®ร´บ­·นทร´พย®์รº°®น̧Ê­·นท̧Éม̧ลก́¬ณ³Áด̧ยªกน́®รº°Åม่­µมµรถ®µรµคµ

Á­น°ซºÊ°ขµยÄนตลµดท̧Éม̧­ภµพคล่°งÅด้ บร·¬ท́จ³ปร³มµณม¼ลค่µย»ต·ธรรมÃดยÄชÁ้ทคน·คกµรปร³Áม·นม¼ลค่µท¸ÉÁ®มµ³­มกบ́Âต่ล³

­ถµนกµรณ์ Âล³พยµยµมÄชข้°้ม¼ลท¸É­µมµรถ­´งÁกตÅดท้¸ÉÁก¸Éยªข°้งกบ́­·นทร´พย®์รº°®น̧Ê­·นท̧Éจ³ªด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรมน´ÊนÄ®้มµกท¸É­»ด 

ลÎµด´บช´Êนข°งม¼ลค่µย»ต·ธรรมท¸ÉÄช้ªด́ม¼ลค่µÂล³Áป· ดÁผยม¼ลค่µย»ต·ธรรมข°ง­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê ­·นÄนงบกµรÁง·นÂบ่ง°°กÁปÈ น

­µมร³ดบ́ตµมปร³Áภทข°งข°้ม¼ลท¸ÉนÎµมµÄชÄ้นกµรªด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรม ดง́น̧Ê  
ร³ดบ́ 1 Äชข้°้ม¼ลรµคµÁ­น°ซºÊ°ขµยข°ง­·นทร´พย®์รº°®น̧Ê­·น°ย่µงÁด̧ยªกน́Äนตลµดท¸Éม̧­ภµพคล่°ง 
ร³ดบ́ 2 Äชข้°้ม¼ล°ºÉนท¸É­µมµรถ­´งÁกตÅดข้°ง­·นทร´พย®์รº°®น̧Ê­·น Åม่ª่µจ³ÁปÈ นข°้ม¼ลทµงตรง®รº°ทµง°°้ม 
ร³ดบ́ 3 Äชข้°้ม¼ลท¸ÉÅม่­µมµรถ­´งÁกตÅด ้Áช่น ข°้ม¼ลÁก¸Éยªกบ́กร³Â­Áง·นÄน°นµคตท¸Éก·จกµรปร³มµณข¹Êน  
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ท»กªน́­·Êนร°บร³ย³Áªลµรµยงµน กล»่มบร·¬ท́จ³ปร³Áม·นคªµมจÎµÁปÈ นÄนกµรÃ°นรµยกµรร³®ª่µงลÎµดบ́ช´Êนข°งม¼ลค่µย»ต·ธรรม

­Îµ®ร´บ­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê­·นท̧Éถº°°ย¼่ ณ ªน́­·Êนร°บร³ย³Áªลµรµยงµนท̧Éม̧กµรªด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรมÂบบÁก·ดข¹Êนปร³จÎµ 

4.19   ปร³มµณกµรทµงบญ́ช̧ท¸É­Îµคญ́ ข°้­มมต·ฐµนÂล³กµรÄชด้»ลยพ·น·จ 

Äนกµรจ´ดทÎµงบกµรÁง·นÄ®้ÁปÈ นÅปตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นÂล³ª·ธ̧ปฏ·บ´ต·ทµงกµรบ´ญช̧ท¸Éร´บร°งท´ÉªÅปÄน

ปร³Áท«Åทย กล»่มบร·¬ท́ต°้ง°µ«ย́ด»ลยพ·น·จข°งผ¼บ้ร·®µรÄนกµรกÎµ®นดนÃยบµยกµรบญ́ช̧ กµรปร³มµณกµรÂล³กµรต´Êงข้°

­มมต·ฐµน®ลµยปร³กµร ซ¹Éงม̧ผลกร³ทบต่°กµรÂ­ดงจÎµนªน­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê­·น กµรÁป· ดÁผยข°้ม¼ลÁก¸Éยªกบ́­·นทร´พยÂ์ล³

®น̧Ê ­·นท¸É°µจÁก·ดข¹Êน ณ ªน́ท̧ÉÄนงบกµรÁง·น รªมท´ÊงกµรÂ­ดงรµยÅด้Âล³ค่µÄชจ้่µยข°งร°บร³ย³Áªลµรµยงµน ถ¹งÂม้ª่µกµร

ปร³มµณกµรข°งผ¼บ้ร·®µรÅดพ้·จµรณµ°ย่µง­มÁ®ต»­มผลภµยÄตÁ้®ต»กµรณ์ ณ ขณ³น´Êน ผลท̧ÉÁก·ดข¹Êนจร·ง°µจม̧คªµมÂตกต่µง

Åปจµกปร³มµณกµรน´Êน 

ปร³มµณกµรÂล³ข้°­มมต·ฐµนท¸ÉÄช้Äนกµรจ´ดทÎµงบกµรÁง·นจ³Åด้ร´บกµรทบทªน°ย่µง­มÎÉµÁ­ม° กµรปร´บปร³มµณกµร   

ทµงบญ́ช̧จ³บน́ท¹กÄนงªดบญ́ช̧ท¸Éปร³มµณกµรดง́กล่µªÅดร้´บกµรทบทªน ®µกกµรปร´บปร³มµณกµรกร³ทบÁฉพµ³งªดน´ÊนÇ 

Âล³จ³บน́ท¹กÄนงªดป́จจ»บน́®รº°งªดÄน°นµคต ®µกกµรปร´บปร³มµณกµรกร³ทบท´Êงงªดป́จจ»บน́Âล³°นµคต 

กµรปร³มµณกµร ข°้­มมต·ฐµน Âล³กµรÄชด้»ลยพ·น·จÅดม้̧กµรปร³Áม·นทบทªน°ย่µงต่°ÁนºÉ°งÂล³°ย¼่บนพºÊนฐµนข°งปร³­บกµรณ์

Äน°ด̧ตÂล³ป́จจย́°ºÉนÇ ซ¹Éงรªมถ¹งกµรคµดกµรณ์ถ¹งÁ®ต»กµรณ์Äน°นµคตท¸ÉÁชºÉ°ª่µม̧Á®ต»ผลÄน­ถµนกµรณ์ขณ³น´Êน 

กµรÄชด้»ลยพ·น·จÂล³กµรปร³มµณกµรท¸É­Îµคญ́ ม̧ดง́น̧Ê  

ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณ์ 
ÄนกµรคÎµนªณค่µÁ­ºÉ°มรµคµข°ง°µคµรÂล³°»ปกรณ์ ฝ่µยบร·®µรจÎµÁปÈ นต°้งทÎµกµรปร³มµณ°µย»กµรÄ®้ปร³Ãยชน์Âล³ม¼ลค่µ

คงÁ®ลº°ÁมºÉ°Áล·กÄช้งµนข°ง°µคµรÂล³°»ปกรณ์ Âล³ต้°งทบทªน°µย»กµรÄ®้ปร³Ãยชน์Âล³ม¼ลค่µคงÁ®ลº°Ä®ม่®µกม̧กµร

Áปล¸ÉยนÂปลงÁก·ดข¹Êน 

น°กจµกน̧Ê  ฝ่µยบร·®µรจÎµÁปÈ นต°้ง­°บทµนกµรด°้ยค่µข°งท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณ์ÄนÂต่ล³ช่ªงÁªลµÂล³บน́ท¹กขµดท»นจµก

กµรด้°ยค่µ®µกคµดª่µม¼ลค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด้ร´บคºนตÎÉµกª่µม¼ลค่µตµมบ´ญช̧ข°ง­·นทร´พยน์´Êน Äนกµรน̧Ê ฝ่µยบร·®µรจÎµÁปÈ นต้°งÄช ้
ด»ลยพ·น·จท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกบ́กµรคµดกµรณ์รµยÅดÂ้ล³ค่µÄชจ้µ่ยÄน°นµคตซ¹É งÁก¸ÉยªÁนºÉ°งก´บ­·นทร´พยน์´Êน 

รµยÅดจ้µก­´ญญµท¸ÉทÎµกบ́ล¼กคµ้ 

กµรร³บ»ภµร³ท¸Éต°้งปฏ·บต́· 

Äนกµรร³บ»ภµร³ท¸Éต้°งปฏ·บ´ต·Äนกµร­่งม°บ­·นค้µ®รº°บร· กµรÄ®้ก´บล¼กค้µ ฝ่µยบร·®µรจÎµÁปÈ นต้°งÄช้ด»ลยพ·น·จÄนกµร

ปร³Áม·นÁงºÉ°นÅขÂล³รµยล³Á°¸ยดข°ง­´ญญµท¸ÉทÎµกบ́ล¼กค้µÁพºÉ°พ·จµรณµª่µ­·นคµ้®รº°บร·กµรÂต่ล³รµยกµรถº°ÁปÈ นภµร³ท¸ÉÂยก

จµกก´น®รº °Åม่ กล่µªคº° กล»่มบร·¬´ทจ³บ´นท¹ก­·นค้µ®รº °บร·กµรÂต่ล³รµยกµรÂยกจµกก´น กÈต่°ÁมºÉ°­·นค้µ®รº °บร· กµร

ดง́กล่µª­µมµรถร³บ»Åดª้่µÂยกจµก­·นคµ้®รº°บร·กµร°ºÉนÄน­´ญญµ Âล³ล¼กคµ้Åดร้´บปร³Ãยชน์จµก­·นคµ้®รº°บร·กµรน´Êน 

กµรกÎµ®นดจง́®ª³Áªลµข°งกµรร´บร¼ ้รµยÅด้ 

ÄนกµรกÎµ®นดจง́®ª³Áªลµข°งกµรร´บร¼ ้รµยÅด ้ฝ่µยบร·®µรจÎµÁปÈ นต้°งÄช้ด»ลยพ·น·จÄนกµรปร³Áม·นÁงºÉ°นÅขÂล³รµยล³Á°¸ยด

ข°ง­´ญญµท¸ÉทÎµกบ́ล¼กคµ้ÁพºÉ°พ·จµรณµª่µภµร³ท̧Éต°้งปฏ·บต́·น´ÊนÁ­รÈจ­·Êนตล°ดช่ªงÁªลµ®น¹Éง®รº°Á­รÈจ­·Êน ณ ÁªลµÄดÁªลµ®น¹É ง 

ท´Êงน̧Ê  กล»่มบร·¬ท́จ³ร´บร¼ ้รµยÅดต้ล°ดช่ªงÁªลµ®น¹Éง ÁมºÉ°ÁปÈ นÅปตµมÁงºÉ°นÅขข°้Äดข°้®น¹Éงต่°Åปน̧Ê  
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- ล¼กคµ้Åดร้´บÂล³Äชป้ร³Ãยชน์จµกผลข°งกµรปฏ·บต́·งµนข°งกล»่มบร·¬ท́Äนขณ³ท¸Éกล»่มบร·¬ท́ปฏ·บต́·งµน  
- กµรปฏ·บต́·งµนข°งกล»่มบร·¬ท́ก่°Ä®้Áก·ด­·นทร´พยท์¸Éล¼กคµ้คªบค»มÄนขณ³ท¸É­ร้µง­·นทร´พยด์ง́กล่µª ®รº° 
- กµรปฏ·บ´ต·งµนข°งกล»่มบร·¬ท́Åม่ก่°Ä®้Áก·ด­·นทร´พยท์¸Éกล»่มบร·¬ท́­µมµรถนÎµÅปÄช้ปร³Ãยชน์°ºÉนÅด้ Âล³กล»่มบร·¬ท́ม̧

­·ทธ·Äนกµรร´บชÎµร³­Îµ®ร´บกµรปฏ·บต́·งµนท̧ÉÁ­รÈจ­·Êนถ¹งป́จจ»บน́ 

Äนกรณ̧ท¸ÉÅม่Áข้µÁงºÉ°นÅขข้µงต้น กล»่มบร·¬ท́จ³ร´บร¼ ้รµยÅด้ ณ ÁªลµÄดÁªลµ®น¹É ง ฝ่µยบร·®µรจÎµÁปÈ นต้°งÄช้ด»ลยพ·น·จÄนกµร

ปร³Áม·นª่µภµร³ท¸Éต°้งปฏ·บต́·น´ÊนÅดÁ้­รÈจ­·ÊนลงÁมºÉ°Äด 
ÄนกµรคÎµนªณรµยÅด้ท¸Éร´บร¼ ้ตล°ดช่ªงร³ย³Áªลµ®น¹É ง ฝ่µยบร·®µรÅด้Äช้ด»ลยพ·น·จÄนกµรªด́ร³ด´บคªµมก้µª®น้µข°งงµน

ÁพºÉ°Ä®้­³ท°้นถ¹งผลกµรปฏ·บต́·งµนข°งกล»่มบร·¬ท́ตµมภµร³ท̧Éต°้งปฏ·บต́·Ä®้Á­รÈจ­·Êน ซ¹Éง°µ้ง°·งจµก°ต́รµ­่ªนข°งตน้ท»นกµร

ก่°­ร้µงท̧ÉÁก·ดข¹Êนข°งงµนท̧ÉทÎµÁ­รÈจจนถ¹งป́จจ»บน́กบ́ปร³มµณกµรตน้ท»นก่°­ร้µงท´Êง­·Êน 

ปร³มµณกµรตน้ท»นÃครงกµรก่°­ร้µง 

กล»่มบร·¬ท́ปร³มµณกµรต้นท»นกµรก่°­ร้µงข°งÂต่ล³Ãครงกµรจµกรµยล³Á°¸ยดข°งÂบบก่°­ร้µงÂล³นÎµมµคÎµนªณจÎµนªนÂล³

ม¼ลค่µª­́ด»ก่°­ร้µงท¸Éต°้งÄช้ÄนÃครงกµรด´งกล่µª รªมถ¹งค่µÂรง ค่µÃ­®»้ยค่µก่°­ร้µง ค่µÄชจ้่µยทµงตรงÂล³ทµง°้°มท¸ÉÁก¸Éยªก´บ

กµรก่°­ร้µงท¸Éป́น­่ªน°ย่µงม̧ร³บบ ท¸Éต้°งÄช้ÄนกµรÄ®้บร·กµรก่°­ร้µงจนÁ­รÈจ ปร³ก°บก´บกµรพ·จµรณµถ¹งÂนªÃน้มข°งกµร

Áปล¸ÉยนÂปลงรµคµª­́ด»ก่°­ร้µง ค่µÂรง Âล³ค่µÄช้จ่µย°ºÉนÇ กล»่มบร·¬´ทจ³ทÎµกµรทบทªนปร³มµณกµรต้นท»น°ย่µง­มÎÉµÁ­ม°  
Âล³ท»กครµªท¸Éม̧กµรÁปล¸Éยนข°บÁขตกµรÄ®้บร· กµร ®รº°ÁมºÉ°ต้นท»นท¸ÉÁก·ดข¹Êนจร·งÂตกต่µงจµกปร³มµณกµรต้นท»น°ย่µงÁปÈ น

­µร³­Îµคญ́ 

5. การจÎาหน่ายเงินลงทุนÄนบริษัทย่อยและการแสดงรายการผลการดÎาเนินงานทีÉยกเลิก  

ณ ªน́ท¸É 31 ธ́นªµคม 2560 บร·¬ท́ม̧Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ ม¼ลค่µ 86.12 ล้µนบµท ค·ดÁปÈ นจÎµนªน 8,612,000 ®»้น 

ม¼ลค่µตµมรµคµท»น®»้นล³ 10 บµท ค·ดÁปÈ น­´ด­่ªนร้°ยล³ 100 ข°งท»นท¸É°°กÂล³Áร̧ยกชÎµร³ ต่°มµ ÁมºÉ°ª´นท¸É 19 ม·ถ»นµยน 2561       
ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร· ¬´ทม̧มต·°น»ม´ต·Ä®้บร· ¬´ทจÎµ®น่µยÁง·นลงท»นด´งกล่µªท´Ê งจÎµนªนÄ®้ก´บนµยบร· พ´นธ»์ ªรรณขจรก·จ                  

Âล³นµยª·น´ย ªรรณขจรก·จ จÎµนªน 5,234,799 ®»้น Âล³ 3,377,199 ®»้น ตµมลÎµด´บ Ãดยบร·¬´ทÅด้ทÎµ­´ญญµซºÊ°ขµยÁง·นลงท»น                      

ลงªน́ท¸É 25 ม·ถ»นµยน 2561 Ãดยม̧รµคµขµย®»้นล³ 10 บµท บร·¬ท́Åด้ร´บชÎµร³ค่µ®»้นจµกกµรจÎµ®น่µยÂล้ªÄนªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 

น°กจµกน´Êน นµยบร·พน́ธ»์ ªรรณขจรก·จ Âล³นµยª·นย́ ªรรณขจรก·จ Åดจ้ Îµ®น่µยÁง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ Ã±ลด·Êง จ Îµกด́ (ม®µชน) 

­่ªนท¸Éถº°คร°งท´Êง®มดÄ®้ก´บนµยจต»รงค์ «ร̧ก»ลÁรº°งÃรจน์ Âล³นµยก·ตต· ด»¬ฏ¸พฤฒ·พน́ธ»์ ซ¹É งÁปÈ นกล»่มผ¼ถ้º°®»้นÁด·ม Âล³นµยบร·พน́ธ»์ 

ªรรณขจรก·จ Åดล้µ°°กจµกกรรมกµรข°งบร·¬ท́Ãดยม̧ผลต´ÊงÂต่ªน́ท̧É 16 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป ดª้ยÁ®ต»ผลท¸Éกล่µªมµขµ้งตน้ ­่งผล

Ä®้บร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ Âล³ก·จกµรร่ªมคµ้ ท¸°¸ท¸ ซ¹Éงบร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́   ม̧°ต́รµÂบ่งผลปร³Ãยชน์

Âล³คªµมร´บผ·ดช°บÄน°ต́รµร้°ยล³ 99.99 Åด้Áปล¸Éยน­ถµน³จµกบร·¬ท́ย่°ยÁปÈ นบร· ¬ท́°ºÉนต´ÊงÂต่ªน́ท¸É  27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นต้นÅป 
น°กจµกน´Êน จµกกµรขµย®»้นข°งนµยบร·พน́ธ»์ ªรรณขจรก·จ Âล³นµยª·นย́ ªรรณขจรก·จ ท̧Éบ»คคลท´Êง­°งÁคยถº°คร°ง°ย¼่Äนบร·¬ท́  ­่งผล

Ä®้น´บต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 (ªน́ท¸Éจ Îµ®น่µยÁง·นลงท»น) บ»คคลท´Êง­°งÅม่ม̧คªµม­´มพน́ธ์ÄดÇ ก´บกล»่มบร·¬ท́°¸กต่°Åป Âล³

รªมถ¹งบร·¬ท́®รº°ก·จกµรÄดÇ ท̧Éบ»คคลท´Êง­°งÁก¸Éยªข°้งกÈจ³ถº°ª่µÅม่ม̧คªµม­´มพน́ธ์ÄดÇ กบ́กล»่มบร·¬ท́ดª้ยÁช่นกน́ 
ÁนºÉ°งจµกบร·¬ท́Åด้ขµยÂล³Ã°น®»้น­µม´ญÄนบร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµก´ด Ä®้ก´บนµยบร·พน́ธ»์ ªรรณขจรก·จ Âล³นµยª·น´ย 

ªรรณขจรก·จ ÁมºÉ°ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ด´งน´Êน งบกµรÁง·นรªม­Îµ®ร´บป̧ 2561 Åด้รªมผลกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬´ท Åทย°·งÁก°ร์ 

ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ Âล³ก·จกµรร่ªมคµ้ท¸°¸ท¸จนถ¹งªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÃดยÂ­ดง°ย¼่ภµยÄตก้ÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµนท¸ÉยกÁล·ก  
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5.1    ­·นทร´พย­์»ทธ·ข°งกล»่มบร·¬ท́ย่°ยท¸Éจ Îµ®น่µย 

รµคµตµมบญ́ช̧ข°ง­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê­·นข°งบร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ Âล³ก·จกµรร่ªมคµ้ ท¸°¸ท¸ ณ ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 

2561 (ªน́ท¸Éจ Îµ®น่µยÁง·นลงท»น) Âล³รµคµขµยข°งÁง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ ­µมµรถÂ­ดงÅดด้ง́น̧Ê   
 

 บµท 
 ข°้ม¼ลทµงกµรÁง·น ณ ªน́ท¸Éจ Îµ®น่µยÁง·นลงท»น 
 บร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ 

ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ 
ก·จกµรร่ªมคµ้ 

ท¸°¸ท ̧
 

รªม 
­·นทร´พยท์¸Éจ Îµ®น่µยÅป    
Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท̧ยบÁท่µÁง·น­ด  48,197,875   20,453   48,218,328  
ล¼ก®น̧Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น̧Ê°ºÉน  47,432,052   2,059,110   49,491,162  
­·นคµ้คงÁ®ลº°  12,112,782   5,179,382   17,292,164  
­·นทร´พย®์ม»นÁª¸ยน°ºÉน  641,537   188,852   830,389  
Áง·นฝµก­ถµบน́กµรÁง·นท¸ÉÄชÁ้ปÈ น®ลก́ปร³กน́  20,532,489   4,445,738   24,978,227  
­·นทร´พยÅ์ม่®ม»นÁª¸ยน°ºÉน  28,354,230            -  28,354,230  
ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณ์ (®มµยÁ®ต» 15)  5,646,150            -  5,646,150  
­·นทร´พยÅ์ม่ม̧ตª́ตน (®มµยÁ®ต» 16) 276,835           - 276,835 
­·นทร´พยภ์µ¬¸Áง·นÅดร้°ตด́บญ́ช̧ (®มµยÁ®ต» 29) 450,111           - 450,111 
รªม­·นทร´พย ์ 163,644,061  11,893,535   175,537,596  
®น̧Ê­·นท¸Éจ Îµ®น่µยÅป    
Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧ธนµคµรÂล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµก 

­ถµบน́กµรÁง·น  35,033,764            -  35,033,764  
Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน   2,946,417   11,840,979   14,787,396  
Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµกบ»คคลท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́  
    (®มµยÁ®ต» 6.2) 

 
 16,800,000            - 

 
 16,800,000  

Áง·นร´บล่ªง®น้µค่µก่°­ร้µง  19,626,168            -  19,626,168  
ภµ¬¸Áง·นÅดน้·ต·บ»คคลคµ้งจ่µย  619,884            -  619,884  
®น̧Ê­·น®ม»นÁª¸ยน°ºÉน   97,058   24,900   121,958  
®น̧Ê­·นภµยÄต­้´ญญµÁช่µซºÊ°  288,858            -  288,858  
ภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชน์พนก́งµน (®มµยÁ®ต» 21)  2,250,554            -  2,250,554  
รªม®น̧Ê­·น  77,662,703 11,865,879 89,528,582 
รªม­·นทร´พย­์»ทธ· 85,981,358 27,656 86,009,014 
­´ด­่ªนÁง·นลงท»นท¸Éจ Îµ®น่µย (ร้°ยล³)  100 100 100 
รªมม¼ลค่µ­·นทร´พย­์»ทธ·ท¸Éจ Îµ®น่µย   86,009,014 
®´ก รµคµขµยข°งÁง·นลงท»น   (86,120,000) 
กÎµÅรจµกกµรจÎµ®น่µยÁง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ย่°ย  (110,986) 



บริษัท Åทย อิงเกอร์ โฮลดิÊง จÎากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่°) 
สÎาหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 

®น้µ 30 

 

5.2    รµยÅดÂ้ล³ค่µÄชจ้่µยÄนงบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกบ́กµรดÎµÁน·นงµนท¸ÉยกÁล·ก 

ผลกµรดÎµÁน·นงµนข°งกล»่มบร·¬ท́ย่°ยท¸Éจ Îµ®น่µย°°ก­Îµ®ร´บร°บร³ย³Áªลµบญ́ช̧ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 1 มกรµคม 2561 ถ¹ง 27 ม·ถ»นµยน 2561 
(ªน́ท¸Éจ Îµ®น่µยÁง·นลงท»น) ม̧รµยล³Á°¸ยดดง́น̧Ê  

 บµท 
 งบกÎµÅรขµดท»น

ÁบÈดÁ­รÈจ 
รµยÅดจ้µกกµรขµยÂล³กµรÄ®้บร·กµร 61,076,547 
ตน้ท»นขµยÂล³กµรÄ®้บร·กµร 41,372,766 

   กÎµÅรข´Êนตน้ 19,703,781 
รµยÅด°้ºÉน 297,902 

   กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน 20,001,683 
ค่µÄชจ้่µยÄนกµรขµย 3,524,166 
ค่µÄชจ้่µยÄนกµรบร·®µร 7,440,391 
ตน้ท»นทµงกµรÁง·น  116,173 
กÎµÅรก่°นค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅด ้ 8,920,953 
ค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅด ้ 1,854,231 
กÎµÅร­Îµ®ร´บงªด 7,066,722 

5.3    งบกร³Â­Áง·น­ดข°งกµรดÎµÁน·นงµนท¸ÉยกÁล·ก 
กร³Â­Áง·น­ดข°งกล»่มบร·¬ท́ย่°ยท¸Éจ Îµ®น่µย°°ก­Îµ®ร´บร°บร³ย³Áªลµบ´ญช̧ต´ÊงÂต่ªน́ท̧É 1 มกรµคม 2561 ถ¹ง 27 ม·ถ»นµยน 2561 
(ªน́ท¸Éจ Îµ®น่µยÁง·นลงท»น) ม̧รµยล³Á°¸ยดดง́น̧Ê  
 บµท 
 งบกร³Â­Áง·น­ด 
กร³Â­Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµน 15,561,814 
กร³Â­Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµกก·จกรรมลงท»น 2,880,062 
กร³Â­Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµกก·จกรรมจด́®µÁง·น 22,784,071 
กร³Â­Áง·น­ดร´บ­»ทธ· 41,225,947 

6. รายการธุรกิจทีÉสÎาคัญกับบุคคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 

6.1 ลก́¬ณ³คªµม­´มพน́ธ์Âล³นÃยบµยÄนกµรกÎµ®นดรµคµ 
ลก́¬ณ³คªµม­´มพน́ธ์Âล³นÃยบµยÄนกµรกÎµ®นดรµคµร³®ª่µงบร·¬ท́กบ́บร·¬ท́ย่°ย บ»คคลÂล³บร·¬ท́ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ ม̧ดง́น̧Ê  

 

ชºÉ°บ»คคลÂล³บร·¬ท́ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ คªµม­´มพน́ธ์ 
บริษัทย่อย  
บร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµกด́ บร·¬ท́ถº°®»้นÄน°ต́รµร้°ยล³ 100 
บร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 
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ชºÉ°บ»คคลÂล³บร·¬ท́ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ คªµม­´มพน́ธ์ 
บริษัทย่อย  
บร·¬ท́ ท¸°¸จ¸ °ล¼ม·น´Éม จÎµกด́ ถº°®»้นทµง°°้มÃดยผ่µนบร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµกด́ Äน°ต́รµร้°ยล³ 100 
บร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµกด́ ถº°®»้นทµง°°้มÃดยผ่µนบร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµกด́ Äน°ต́รµร้°ยล³ 70 
ก·จกµรร่ªมคµ้ ท¸°¸ท¸  Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 
บริษัทร่วม  
บร·¬ท́ °°ปต·Åª­์ จ Îµกด́ บร·¬ท́ร่ªมจดท³Áบ̧ยนจด́ต´Êงบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 17 ต»ลµคม 2562  

Ãดยบร·¬ท́ถº°®»้นÄน°ต́รµร้°ยล³ 40 Âล³ม̧กรรมกµรร่ªมกน́ (®มµยÁ®ต» 14) 
บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน  
บร·¬ท́ Á°Áช̧ย Âทรฟฟ· ค ÁทคÃนÃลย¸   
   Â°นด์ Áซ°ร์ª·­ จÎµกด́  Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 
®้µง®»้น­่ªนจÎµกด́ Ãฟล ์Áªย ์  
    (°ย¼่ร³®ª่µงกµรชÎµร³บญ́ช̧) Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 

บร·¬ท́ Á°Áช̧ย Âทรฟฟ· ค จÎµกด́ Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 

บร·¬ท́ Á°Âฟลท จÎµกด́ Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท̧É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 

บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกัน   
นµยจต»รงค ์«ร̧ก»ลÁรº°งÃรจน ์ ผ¼ถ้º°®»้นÂล³กรรมกµร  
นµยก·ตต· ด»¬ฏ¸พฤฒ·พน́ธ»์  ผ¼ถ้º°®»้นÂล³กรรมกµร  

นµยบร·พน́ธ»์ ªรรณขจรก·จ Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 

นµยª·นย́ ªรรณขจรก·จ Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข°้งกน́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นตน้Åป (®มµยÁ®ต» 5) 
 

นÃยบµยกµรกÎµ®นดรµคµร³®ª่µงกน́ ม̧ดง́น̧Ê  
 นÃยบµยรµคµ 
รµยÅดจ้µกกµรÄ®้บร·กµร รµคµÁท¸ยบÁค¸ยงรµคµตลµด 
รµยÅดค้่µบร·®µรจด́กµร Áร̧ยกÁกÈบตµมตน้ท»นท̧ÉÁก·ดข¹Êนจร·งบªกกÎµÅร  
จÎµ®น่µย­·นทร´พย ์ รµคµÁท¸ยบÁค¸ยงรµคµตลµด 
กµรจÎµ®น่µยÁง·นลงท»น ÄนรµคµÄกลÁ้ค¸ยงกบ́ม¼ลค่µตµมบญ́ช̧ข°งÁง·นลงท»น ณ ªน́ขµย 
กµรซºÊ°Áง·นลงท»น ÄนรµคµÄกลÁ้ค¸ยงกบ́ม¼ลค่µตµมบญ́ช̧ข°งÁง·นลงท»น ณ ªน́ซºÊ° 
Áง·นÄ®้ก¼ย้ºม/ Áง·นก¼ย้ºม °ต́รµด°กÁบ̧Êยร้°ยล³ 0 - 2.50 ต่°ป̧  
กµรคÎÊµปร³กน́  Åม่ม̧กµรค·ดค่µธรรมÁน̧ยม 
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6.2    ย°ดคงÁ®ลº°ท¸É­Îµคญ́กบ́บร·¬ท́ย่°ย บ»คคลÂล³บร·¬ท́ท̧ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ 

ย°ดคงÁ®ลº°ท¸É­Îµคญ́กบ́บร·¬ท́ย่°ย บ»คคลÂล³บร·¬ท́ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ม̧รµยล³Á°¸ยดดง́น̧Ê  
 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีÊอืÉน (®มµยÁ®ต» 9)     
บร·¬ท́ย่°ย - - 6,150,000 21,024,050 

ย°ดคงÁ®ลº°Âล³รµยกµรÁคลºÉ°นÅ®ªข°งÁง·นÄ®้ก¼ย้ºม/ Áง·นก¼ย้ºมกบ́บร·¬ท́ย่°ย บ»คคลÂล³บร·¬ท́ท̧ÉÁก¸Éยªข้°งกน́ ­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ด

ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ม̧รµยล³Á°¸ยดดง́น̧Ê  

  

บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 

เงนิÄห้กู้ยืมระยะสัÊน     
บริษัทย่อย     
ย°ดคงÁ®ลº° ณ ªน́ตน้ป̧ - - 198,250,000 - 
Áพ·Éมข¹Êนร³®ª่µงป̧ - - 174,000,000 198,250,000 
จ่µยชÎµร³ร³®ª่µงป̧ - - (17,200,000) - 
ย°ดคงÁ®ลº° ณ ªน́­·Êนป̧ - - 355,050,000 198,250,000 

เงินกู้ยืมระยะสัÊน     
บริษัทย่อย     
ย°ดคงÁ®ลº° ณ ªน́ตน้ป̧ - - - 3,380,000 
จ่µยชÎµร³ร³®ª่µงป̧ - - -  (3,380,000) 
ย°ดคงÁ®ลº° ณ ªน́­·Êนป̧ - - - - 

 บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน     
ย°ดคงÁ®ลº° ณ ªน́ตน้ป̧ - 23,000,000 - - 
Áพ·Éมข¹Êนร³®ª่µงป̧ - 22,000,000 - - 
จ่µยชÎµร³ร³®ª่µงป̧ - (28,200,000) - - 
®´ก ย°ดคงÁ®ลº°ข°งกล»่มบร·¬ท́ย่°ย     

 ณ ªน́ท¸Éจ Îµ®น่µยÁง·นลงท»น     
  (®มµยÁ®ต» 5.1) - (16,800,000) - - 

ย°ดคงÁ®ลº° ณ ªน́­·Êนป̧ - - - - 
รªมÁง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êน - - - - 

Áง·นก¼้ยºมร³®ª่µงก´นÄนกล»่มบร·¬´ทม̧°ต́รµด°กÁบ̧Ê ยร้°ยล³ 0 - 2.50 ต่°ป̧ Åม่ม̧®ล´กทร´พย์คÎÊ µปร³ก´น Âล³ม̧กÎµ®นดชÎµร³คºน 
ÁมºÉ°ทªงถµม  
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6.3    รµยÅดÂ้ล³ค่µÄชจ้่µยท¸É­Îµคญ́กบ́บร·¬ท́ย่°ย บ»คคลÂล³บร·¬ท́ท̧ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ 

          รµยÅดÂ้ล³ค่µÄชจ้่µยท¸É­Îµคญ́กบ́บร·¬ท́ย่°ย บ»คคลÂล³บร·¬ท́Áก¸Éยªข°้งกน́­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ´นªµคม ­ร»ปÅดด้ง́น̧Ê  
  

บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 

รายÅด้เงินปันผลรับ      
บร·¬ท́ย่°ย - - 36,000,000 117,000,000 
รายÅด้อืÉน     
บร·¬ท́ย่°ย (รµยÅดค้่µบร·®µรจด́กµร) - - - 21,024,050 
บร·¬ท́ย่°ย (รµยÅดด้°กÁบ̧Êยร´บ) - - 6,150,000 - 
   รªม - - 6,150,000 21,024,050 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่µต°บÂทนกรรมกµรÂล³ผ¼บ้ร·®µร­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ́นªµคม ม̧ดง́น̧Ê  

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 

ผลปร³Ãยชน์ร³ย³­´Êน 8,304,050 6,621,980 959,250 500,750 
ผลปร³Ãยชน์®ลง́°°กจµกงµน 230,979 218,142 20,005 18,732 

 8,535,029 6,840,122 979,255 519,482 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 

Áง·นฝµก­ถµบน́กµรÁง·น     
 - ปร³Áภทกร³Â­รµยªน́ 4,938,213 258,572,124 196,641 202,794,689 
 - ปร³Áภท°°มทร´พย ์ 32,382 943,803 14,631 906,474 
รªมÁง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ด 4,970,595 259,515,927 211,272 203,701,163 
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8. เงินลงทุนชัÉวคราว 

Áง·นลงท»นช´Éªครµª ณ ª´นท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 ปร³ก°บด้ªยÁง·นลงท»นÄน®น่ªยก°งท»นรªมซ¹É งบร·¬´ทจ´ดÁปÈ น®ลก́ทร´พยÁ์พºÉ°ค้µ  
Ãดยม̧รµยกµรÁคลºÉ°นÅ®ªดง́น̧Ê  

 บµท 

 

งบกµรÁง·นรªม 
Âล³งบกµรÁง·น 
Áฉพµ³ก·จกµร 

 ­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562          
 ย°ดคงÁ®ลº°ตน้ป̧ - 
 ซºÊ°Áง·นลงท»น 200,000,000 
 ขµยÁง·นลงท»น (150,000,000) 
 กÎµÅรจµกกµรขµยÁง·นลงท»น 1,523,925 
 กÎµÅรจµกกµรÁปล¸ÉยนÂปลงม¼ลค่µย»ต·ธรรมข°งÁง·นลงท»นÄน®ลก́ทร´พยÁ์พºÉ°คµ้ 832,856 
 ย°ดคงÁ®ลº°­·Êนป̧ 52,356,781 

9. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 
 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ́นªµคม 2561 

ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 
  

  

  ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ - บร·¬ท́°ºÉน 4,882,356 39,197,151 - - 
  ÁชÈคร´บลงªน́ท¸Éล่ªง®น้µ 105,899,244 5,017,889 - - 
  รµยÅดค้µ้งร´บ 82,331,632 77,913,033 - - 

  รªม 193,113,232 122,128,073 - - 
®´ก ค่µÁผºÉ°®น̧Ê­ง­´ยจ³­¼ญ  (2,095,187) - - - 
    รªมล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 191,018,045 122,128,073 - - 

ล¼ก®น̧Ê°ºÉน      
ล¼ก®น̧Ê°ºÉน - บร·¬ท́ท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกน́ 
   (®มµยÁ®ต» 6.2) - - 6,150,000 21,024,050 
Áง·นจ่µยล่ªง®น้µค่µ­·นคµ้Âล³ค่µÂรง 
    Á®มµจ่µยล่ªง®น้µ 49,831,758 32,811,605 - - 
ล¼ก®น̧Êกรม­รรพµกร 3,007,032 3,805,046 105,337 95,073 
Áง·นคÎÊµปร³กน́ซ°งปร³ม¼ลÃครงกµร  15,820,882 - - - 
Áง·นทดร°งจ่µย 3,931,570 2,619,671 - 314,000 
°ºÉนÇ - 15,747 - 15,746 
  รªมล¼ก®น̧Ê°ºÉน 72,591,242 39,252,069 6,255,337 21,448,869 

รªมล¼ก®น̧Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น̧Ê°ºÉน 263,609,287 161,380,142 6,255,337 21,448,869 
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ล¼ก®น̧Êกµรคµ้จÎµÂนกตµม°µย»®น̧Ê ท̧Éคµ้ง Åดด้ง́น̧Ê  

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม 
 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 

ล¼ก®น̧Êกµรคµ้ - บร·¬ท́°ºÉน   
ยง́Åม่ครบกÎµ®นดชÎµร³ 116,332,682 114,328,833 
Áก·นกÎµ®นดชÎµร³   
น้°ยกª่µ 3 Áดº°น 53,319,013 - 
 3 - 6 Áดº°น 1,568,747 7,799,240 
 6 - 12 Áดº°น 18,561,694 - 
Áก·นกª่µ 12 Áดº°น 3,331,096 - 

รªม 193,113,232 122,128,073 
®´ก ค่µÁผºÉ°®น̧Ê­ง­´ยจ³­¼ญ (2,095,187) - 
รªมล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 191,018,045 122,128,073 

10. รายÅด้ทีÉยังÅม่Åด้เรียกชÎาระ/ รายÅด้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 

10.1 รµยÅดท้¸Éยง́Åม่ÅดÁ้ร̧ยกชÎµร³ 

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม 
 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 

ตน้ท»นงµนÃครงกµรจนถ¹งป́จจ»บน́ 1,789,724,207 1,237,204,311 
กÎµÅรท¸Éร´บร¼ ้จนถ¹งป́จจ»บน́ 376,674,900 265,297,175 
ตน้ท»นงµนÃครงกµรท¸ÉÁก·ดข¹Êน   
   ปร´บปร»งดª้ยกÎµÅรท¸Éร´บร¼ ้จนถ¹งป́จจ»บน́ 2,166,399,107 1,502,501,486 
®´ก Áง·นงªดท¸ÉÁร̧ยกÁกÈบจµกผ¼ª้่µจµ้ง (1,840,586,655) (1,352,771,202) 
รµยÅดท้¸Éยง́Åม่ÅดÁ้ร̧ยกชÎµร³ 325,812,452 149,730,284 
ล¼ก®น̧Ê Áง·นปร³กน́ผลงµน 
     ตµม­´ญญµ 80,156,409 43,940,893 

Áง·นร´บล่ªง®น้µค่µก่°­ร้µง 48,073,303 27,154,833 
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10.2   รµยÅดค้่µก่°­รµ้งร´บล่ªง®น้µ 

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม 
 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ́นªµคม 2561 

ตน้ท»นงµนÃครงกµรจนถ¹งป́จจ»บน́ 75,787,648 2,378,808 
กÎµÅรท¸Éร´บร¼ ้จนถ¹งป́จจ»บน́ 13,371,955 452,348 
ตน้ท»นงµนÃครงกµรท¸ÉÁก·ดข¹Êน   
   ปร´บปร»งดª้ยกÎµÅรท¸Éร´บร¼ ้จนถ¹งป́จจ»บน́ 89,159,603 2,831,156 
®´ก Áง·นงªดท¸ÉÁร̧ยกÁกÈบจµกผ¼ª้่µจµ้ง (91,748,523) (4,175,853) 
รµยÅดค้่µก่°­ร้µงร´บล่ªง®น้µ (2,588,920) (1,344,697) 
ล¼ก®น̧Ê Áง·นปร³กน́ผลงµนตµม­´ญญµ 3,812,388 - 
Áง·นร´บล่ªง®น้µค่µก่°­ร้µง - 1,000,000 
รµยÅดค้่µก่°­ร้µงร´บล่ªง®น้µยกมµตน้ป̧ท¸ÉนÎµมµร´บร¼ ้ÁปÈ นรµยÅดÄ้นป̧ป́จจ»บน́ 1,344,697 17,373,771 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 จÎµนªนรªมข°งรµยÅดต้µม­´ญญµก่°­ร้µงท¸ÉÅดป้́น­่ªนÄ®้กบ́ภµร³กµรปฏ·บต́·งµนก่°­ร้µงท¸Éยง́Åม่Á­รÈจ­·Êน 

ม̧จÎµนªนปร³มµณ 687 ล้µนบµท ซ¹É งผ¼ ้บร· ®µรคµดกµรณ์ª่µจ³­µมµรถร´บร¼ ้รµยÅด้ตµมม¼ลค่µ­·นค้µ®รº °บร· กµรท¸Éกล»่มบร· ¬´ท 
Åดม้̧กµร­่งม°บ°Îµนµจคªบค»มÄ®้กบ́ล¼กคµ้ภµยÄนป̧ 2563 Âล³ 2564 จÎµนªนปร³มµณ 674 ลµ้นบµท Âล³ 13 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ 

11. สินค้าคงเหลือ 
 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม 
 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 

­·นคµ้­ÎµÁรÈจร¼ป 1,667,959 267,955 
ªต́ถ»ด·บ 1,352,513 1,160,238 
ª­́ด»ปร³ก°บ - 691,653 
รªม­·นคµ้คงÁ®ลº° 3,020,472 2,119,846 
   

ตน้ท»น­·นค้µคงÁ®ลº°ท¸Éกล»่มบร·¬ท́ร´บร¼ ้ÁปÈ นต้นท»นขµย­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ́นªµคม 2562 Âล³ 2561 ม̧จ Îµนªน 74.55 ล้µนบµท 

Âล³ 37.40 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ 

12.    เงินฝากสถาบันการเงินทีÉÄช้เปÈ นหลักประกัน 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 บร·¬ท́ย่°ยÂ®่ง®น¹É งม̧Áง·นฝµกปร³จÎµจÎµนªน 6.20 ล้µนบµท ท¸ÉÄชÁ้ปÈ น®ลก́ทร´พยค์ÎÊµปร³ก´นªงÁง·นก¼้ยºมร³ย³

­´Êนจµก­ถµบน́กµรÁง·น (®มµยÁ®ต» 18) Âล³®นง́­º°คÎÊµปร³กน́ท¸É°°กÃดยธนµคµร (®มµยÁ®ต» 32.2) 
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13. เงินลงทุนÄนบริษัทย่อย 

Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ย่°ยท¸ÉÂ­ดง°ย¼่ÄนงบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµรม̧รµยล³Á°¸ยดดง́ต่°Åปน̧Ê   

  

ท»นชÎµร³Âลª้  
(ลµ้นบµท) 

­´ด­่ªนกµรถº°®»้น 
(ร้°ยล³) รµคµท»น (บµท) 

31 ธ´นªµคม  31 ธ´นªµคม  31 ธ´นªµคม  
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµกด́ ร´บÁ®มµก่°­รµ้ง 150 150 100 100 202,740,000 202,740,000 
 

         กµรÁปล¸ÉยนÂปลงÁง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ย่°ย 

ตµมมต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรÁมºÉ°ª´นท¸É  21 ก»มภµพ´นธ์ 2561 ท¸Éปร³ช»มÅด้ม̧มต·°น»ม´ต·กµรÁพ·Éมท»นÄนบร· ¬´ท Åทย °·งÁก°ร์ จÎµก´ด  
ซ¹ÉงÁปÈ นบร·¬ท́ย่°ย จµกÁด·ม 30 ล้µนบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น­µม´ญ 300,000 ®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 100 บµท) ÁปÈ น 66 ล้µนบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น

­µม´ญ 660,000 ®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 100 บµท) Ãดย°°ก®»้น­µม´ญÁพ·Éมท»นจÎµนªน 36 ลµ้นบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น­µม´ญ 360,000 ®»้นม¼ลค่µ

®»้นล³ 100 บµท) ภµย®ลง́กµรÁพ·Éมท»นดง́กล่µª ­´ด­่ªนกµรถº°®»้นข°งบร·¬ท́Äนบร·¬ท́ย่°ยด´งกล่µªยง́คงÁด·มท¸Éร้°ยล³ 100 บร·¬ท́

ย่°ยดง́กล่µªจดท³Áบ¸ยนÁพ·Éมท»นกบ́กรมพฒ́นµธ»รก·จกµรคµ้ÁมºÉ°ªน́ท¸É 23 ม̧นµคม 2561 

ตµมมต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 12 พฤ«จ·กµยน 2561 ท¸Éปร³ช»มÅดม้̧มต·°น»มต́·กµรÁพ·Éมท»นÄนบร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµก´ด 

ซ¹ÉงÁปÈ นบร·¬ท́ย่°ย จµกÁด·ม 66 ลµ้นบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น­µมญ́ 660,000 ®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 100 บµท) ÁปÈ น 150 ลµ้นบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น­µมญ́ 

1,500,000 ®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 100 บµท) Ãดย°°ก®»้น­µม´ญÁพ·Éมท»นจÎµนªน 84 ล้µนบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น­µม´ญ 840,000 ®»้นม¼ลค่µ®»้นล³ 
100 บµท) ภµย®ลง́กµรÁพ·Éมท»นดง́กล่µª ­´ด­่ªนกµรถº°®»้นข°งบร·¬ท́Äนบร·¬ท́ย่°ยด´งกล่µªยง́คงÁด·มท¸Éร้°ยล³ 100 บร·¬ท́ย่°ยดง́กล่µª

จดท³Áบ̧ยนÁพ·Éมท»นกบ́กรมพฒ́นµธ»รก·จกµรคµ้ÁมºÉ°ªน́ท¸É 28 ธ´นªµคม 2561 
ตµมมต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 12 พฤ«จ·กµยน 2561 ท¸Éปร³ช»มÅดม้̧มต·°น»มต́·กµรÁพ·Éมท»นÄนบร·¬ท́ ท̧°¸จ¸ °ล¼ม·น´Éม จÎµก´ด 

ซ¹É งÁปÈ นบร·¬ท́ย่°ยทµง°้°ม จµกÁด·ม 3 ล้µนบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น­µม´ญ 30,000 ®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 100 บµท) ÁปÈ น 20 ล้µนบµท (Âบ่งÁปÈ น 
®»้น­µมญ́ 200,000 ®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 100 บµท) Ãดย°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 17 ลµ้นบµท (Âบ่งÁปÈ น®»้น­µม´ญ 170,000 ®»้นม¼ลค่µ

®»้นล³ 100 บµท) ภµย®ลง́กµรÁพ·Éมท»นด´งกล่µª ­´ด­่ªนกµรถº°®»้นทµง°้°มข°งบร·¬ท́Äนบร·¬ท́ย่°ยด´งกล่µªยง́คงÁด·มท¸Éร้°ยล³ 100 
บร·¬ท́ย่°ยดง́กล่µªจดท³Áบ¸ยนÁพ·Éมท»นกบ́กรมพฒ́นµธ»รก·จกµรคµ้ÁมºÉ°ªน́ท¸É 27 ธ´นªµคม 2561 
ตµม®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นข้° 5 ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 19 ม·ถ»นµยน 2561 Åด้ม̧มต·°น»ม´ต·กµรจÎµ®น่µย 
Áง·นลงท»นÄนบร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµกด́ ท´Êง®มด Ä®้กบ́นµยบร·พน́ธ»์ ªรรณขจรก·จ Âล³นµยª·นย́ ªรรณขจรก·จ จÎµนªน 

5,234,799 ®»้น Âล³ 3,377,199 ®»้น ตµมลÎµดบ́ Ãดยม̧รµคµขµย®»้นล³ 10 บµท  
ÄนÁดº°นม̧นµคม 2561 บร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµกด́ Åด้ลงท»นÄน®»้น­µม´ญข°งบร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµก´ด จÎµนªน 70,000 ®»้น ซ¹É งม̧ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª ้

10 บµท ต่°®»้น รªมÁปÈ นจÎµนªนÁง·น 0.70 ลµ้นบµท ค·ดÁปÈ น­´ด­่ªนกµรถº°®»้นร้°ยล³ 70 บร·¬ท́ย่°ยทµง°°้มดง́กล่µªจดท³Áบ¸ยนจด́ต´Êง

บร·¬ท́กบ́กรมพฒ́นµธ»รก·จกµรคµ้ÁมºÉ°ªน́ท¸É 15 ม̧นµคม 2561 

กµรจ่µยÁง·นป́นผลข°งบร·¬ท́ย่°ย 

มต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรข°งบร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµก´ด ÁมºÉ°ªน́ท¸É 15 ก»มภµพน́ธ์ 2562 Åด้°น»ม´ต·กµรจ่µยÁง·นป́นผลร³®ª่µงกµล 

ÁปÈ นจÎµนªนท´Êง­·Êน 36 ล้µนบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ ้ถº°®»้นจÎµนªน 1,500,000 ®»้น Äน°´ตรµ®»้นล³ 24 บµท บร· ¬´ทย่°ยจ่µย 
Áง·นป́นผลÂลª้ÄนÁดº°นม̧นµคม 2562  
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มต·ท¸Éปร³ช»มª·­µมญ́ผ¼ถ้º°®»้นข°งบร·¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµกด́ ÁมºÉ°ªน́ท¸É 28 ก»มภµพน́ธ์ 2561 Åด°้น»มต́·กµรจ่µยÁง·นป́นผลÁปÈ นจÎµนªน

ท´Êง­·Êน 36 ลµ้นบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นจÎµนªน 300,000 ®»้น Äน°ต́รµ®»้นล³ 120 บµท บร·¬ท́ย่°ยจ่µยÁง·นป́นผลÂล้ª 
ÁมºÉ°ªน́ท¸É 15 ม̧นµคม 2561 

มต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรข°งบร·¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµก´ด (Åม่ม̧คªµมÁก¸Éยªข้°งก´นต´ÊงÂต่ªน́ท̧É 27 ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈ นต้นÅป 

(®มµยÁ®ต» 5)) ÁมºÉ°ªน́ท¸É 8 ม̧นµคม 2561 Åด้°น»ม´ต·กµรจ่µยÁง·นป́นผลร³®ª่µงกµลปร³จÎµป̧ 2561 ÁปÈ นจÎµนªนท´Êง­·Êน 29 ลµ้นบµท ÃดยกÎµ®นด

จ่µยÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นจÎµนªน 8,612,000 ®»้น Äน°ต́รµ®»้นล³ 3.37 บµท บร·¬ท́ย่°ยจ่µยÁง·นป́นผลÂลª้ÄนÁดº°นม·ถ»นµยน 2561 

ตµมมต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรข°งบร·¬´ท Åทย °·งÁก°ร์ จÎµก´ด ÁมºÉ°ªน́ท¸É 29 ม·ถ»นµยน 2561 Åด้ม̧มต·°น»ม´ต·กµรจ่µยÁง·นป́นผล

ร³®ª่µงกµลปร³จÎµป̧  2561 ÁปÈ นจÎµนªนท´Ê ง­·Ê น 52 ล้µนบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้ Âก่ ผ¼ ้ถº °®»้ นจÎµนªน  660,000 ®»้ น Äน°´ตรµ 
®»้นล³ 78.79 บµท บร·¬ท́ย่°ยจ่µยÁง·นป́นผลÂลª้ÄนÁดº°น­·ง®µคม 2561 

ตµมมต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรข°งบร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµก´ด (บร·¬ท́ย่°ยทµง°°้ม) ÁมºÉ°ªน́ท¸É 21 ธ´นªµคม 2561 Åด้ม̧มต·°น»มต́·กµร

จ่µยÁง·นป́นผลร³®ª่µงกµลÁปÈ นจÎµนªนท´Êง­·Êน 2 ลµ้นบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นจÎµนªน 100,000 ®»้น Äน°ต́รµ®»้นล³ 20 บµท 

บร·¬ท́ย่°ยทµง°°้มจ่µยÁง·นป́นผลดง́กล่µªÄนÁดº°นมกรµคม 2562 

14. เงินลงทุนÄนบริษัทร่วม 
 งบกµรÁง·นรªม 

ชºÉ°บร·¬ท́ 

 ­´ด­่ªนกµรถº°®»้น  
ท»นชÎµร³Âลª้ (ลµ้นบµท) (ร้°ยล³) ม¼ลค่µตµมª·ธ̧­่ªนÅดÁ้­̧ย (บµท) 

31 ธ´นªµคม 31 ธ´นªµคม 31 ธ´นªµคม 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บร·¬ท́ °°ปต·Åª­์ จÎµกด́ 5.00 - 40 - 1,947,444 - 
 

 งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 

ชºÉ°บร·¬ท́ 

 ­´ด­่ªนกµรถº°®»้น  
ท»นชÎµร³Âลª้ (ลµ้นบµท) (ร้°ยล³) รµคµท»น (บµท) 

31 ธ´นªµคม 31 ธ´นªµคม 31 ธ´นªµคม 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บร·¬ท́ °°ปต·Åª­์ จÎµกด́ 5.00 - 40 - 2,000,000 - 
 

ÁมºÉ°ªน́ท¸É 17 ต»ลµคม 2562 บร·¬ท́Åดล้งท»นÄนบร·¬ท́ °°ปต·Åª­์ จ Îµกด́ ซ¹ÉงÁปÈ นบร·¬ท́ท̧Éจด́ต´Êงข¹ÊนÄ®ม่ Ãดยม̧ªต́ถ»ปร³­งคÁ์พºÉ°ดÎµÁน·นธ»รก·จ

Ä®้บร·กµรจด́กµรข°้ม¼ลÂล³กµร­ºÉ°­µร°งคก์ร บร·¬ท́ดง́กล่µªม̧ท»นจดท³Áบ¸ยน 5 ลµ้นบµท (ปร³ก°บดª้ย®»้น­µมญ́ จÎµนªน 500,000 ®»้น 

ม¼ลค่µ 10 บµท ต่°®»้น) Âล³Åดจ้ดท³Áบ̧ยนจด́ต´Êงบร·¬ท́กบ́กร³ทรªงพµณ·ชยÁ์มºÉ°ªน́ท̧É 17 ต»ลµคม 2562 Ãดยบร·¬ท́Åดล้งท»นÄน®»้น­µม´ญ

ข°งบร·¬ท́ร่ªมดง́กล่µªจÎµนªน 200,000 ®»้น Äนรµคµ®»้นล³ 10 บµท ต่°®»้น รªมจÎµนªนÁง·น 2 ลµ้นบµท ท´Êงน̧Ê  ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµร

บร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 7 พฤ«จ·กµยน 2562 Åดร้´บทรµบกµรลงท»นÄนบร·¬ท́ร่ªมดง́กล่µªÂลª้ 
 

­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 บร·¬ท́ร´บร¼ ้­่ªนÂบ่งขµดท»นจµกบร·¬ท́ร่ªมจÎµนªน 0.05 ล้µนบµท ท´Êงน̧Ê  บร·¬ท́ร่ªมด´งกล่µª 
ม̧ผลขµดท»น­Îµ®ร´บงªดจÎµนªน 0.13 ลµ้นบµท Âล³ยง́Åม่ม̧ธ»รกรรมกµรดÎµÁน·นงµนท¸Éม̧­µร³­Îµคญ́Âต่°ย่µงÄด 
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15. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 งบการเงินรวม 

 บµท 

 
ท¸Éด·น °µคµร 

ÁครºÉ°งมº°

ÁครºÉ°งÄช้ 
ÁครºÉ°งตกÂต่งÂล³

°»ปกรณ์­Îµนก́งµน ยµนพµ®น³ 
ÁครºÉ°งจก́ร 

ร³®ª่µงต·ดต´Êง 
งµนร³®ª่µง

ก่°­ร้µง รªม 
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560         
รµคµท»น 10,620,100    18,566,178  16,392,524   3,208,455  29,066,712  1,001,250    10,332,221    89,187,440  
®´ก  ค่µÁ­ºÉ°มรµคµ­³­ม - (5,281,537)  (7,814,132)   (1,594,767) (13,168,873) - -  (27,859,309) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ 10,620,100    13,284,641  8,578,392   1,613,688  15,897,839  1,001,250    10,332,221    61,328,131  
รายการระหว่างปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561        
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ตน้ป̧ 10,620,100 13,284,641 8,578,392 1,613,688 15,897,839 1,001,250 10,332,221 61,328,131 
ซºÊ°­·นทร´พย ์ 3,000,000 40,450 16,563,681 2,229,969 3,723,412 - 4,733,537 30,291,049 
ร´บÃ°น (Ã°น°°ก) - 15,065,758 1,001,250            - - (1,001,250) (15,065,758) - 
จÎµ®น่µย/ ตด́จÎµ®น่µย - - - (3) - - - (3) 
ค่µÁ­ºÉ°มรµคµ - (1,148,496) (3,980,169) (542,910) (4,547,891) - - (10,219,466) 
®´ก ม¼ลคµ่ตµมบญ́ช̧ข°ง­·นทร´พย ์         
    ข°งบร·¬ท́ย่°ยท¸Éจ Îµ®น่µย (®มµยÁ®ต» 5.1) - (493,671) (69,972) (580,005) (4,502,502) - - (5,646,150) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧­·Êนป̧ 13,620,100 26,748,682 22,093,182 2,720,739 10,570,858 - - 75,753,561 
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561         
รµคµท»น 13,620,100 33,065,758 33,879,849 4,618,806 26,013,341 - - 111,197,854 
®´ก  ค่µÁ­ºÉ°มรµคµ­³­ม - (6,317,076) (11,786,667) (1,898,067) (15,442,483) - - (35,444,293) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ 13,620,100 26,748,682 22,093,182 2,720,739 10,570,858 - - 75,753,561 
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 บµท 

 
ท¸Éด·น °µคµร 

ÁครºÉ°งมº°

ÁครºÉ°งÄช้ 
ÁครºÉ°งตกÂต่งÂล³

°»ปกรณ์­Îµนก́งµน ยµนพµ®น³ 
ÁครºÉ°งจก́ร

ร³®ª่µงต·ดต´Êง 
งµนร³®ª่µง

ก่°­ร้µง รªม 
รายการระหว่างปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562        
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ตน้ป̧ 13,620,100 26,748,682 22,093,182 2,720,739 10,570,858 - - 75,753,561 
ซºÊ°­·นทร´พย ์ 953,093 - 19,264,796 887,604 4,101,729 - - 25,207,222 
จÎµ®น่µย/ ตด́จÎµ®น่µย - - - (2) (1) - - (3) 
ค่µÁ­ºÉ°มรµคµ - (1,653,287) (7,989,685) (815,151) (4,585,644) - - (15,043,767) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧­·Êนป̧ 14,573,193 25,095,395 33,368,293 2,793,190 10,086,942 - - 85,917,013 
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562         
รµคµท»น 14,573,193 33,065,758 53,144,645 5,456,010 29,805,070 - - 136,044,676 
®´ก ค่µÁ­ºÉ°มรµคµ­³­ม - (7,970,363) (19,776,352) (2,662,820) (19,718,128) - - (50,127,663) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ 14,573,193 25,095,395 33,368,293 2,793,190 10,086,942 - - 85,917,013 

 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 กล»่มบร·¬ท́Åด้จดจÎµน°งท̧Éด·นพร้°ม­·Éงปล¼ก­ร้µง ซ¹Éงม̧รµคµตµมบญ́ช̧­»ทธ·ÁปÈ นจÎµนªนÁง·น 39.67 ลµ้นบµท Âล³ 37.37 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ Åªก้บ́­ถµบน́กµรÁง·น

Äนปร³Áท«Â®่ง®น¹Éง ÁพºÉ°ÁปÈ น®ลก́ทร´พยค์ÎÊµปร³กน́ªงÁง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµก­ถµบน́กµรÁง·น (®มµยÁ®ต» 18) Âล³®นง́­º°คÎÊµปร³กน́ท¸É°°กÃดยธนµคµร (®มµยÁ®ต» 32.2) 
ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 ­·นทร´พยภ์µยÄต­้´ญญµÁช่µกµรÁง·นท¸Éกล»่มบร·¬ท́ÁปÈ นผ¼Á้ช่µÅดร้ªมÂ­ดงÄนรµยกµรขµ้งตน้ปร³ก°บดª้ยยµนพµ®น³Âล³ÁครºÉ°งมº°ÁครºÉ°งÄชม้̧ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧

ÁปÈ นจÎµนªนÁง·น 18.28 ลµ้นบµท Âล³ 14.25 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ 
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16.    สินทรัพย์Åม่มีตัวตน 

รµยกµรÁคลºÉ°นÅ®ªข°ง­·นทร´พยÅ์ม่ม̧ตª́ตน­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ­ร»ปÅดด้´งน̧Ê  

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม 
 2562 2561 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม    
รµคµท»น 1,323,180 1,641,239 
®´ก  ค่µตด́จÎµ®น่µย­³­ม (619,235) (413,001) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ 703,945 1,228,238 
รายการระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม   
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ตน้ป̧ 703,945 1,228,238 
ซºÊ°­·นทร´พย ์ 673,000     - 
ค่µตด́จÎµ®น่µย (326,987) (247,458) 
®´ก ม¼ลค่µตµมบญ́ช̧ข°งบร·¬ท́ย่°ยท¸Éจ Îµ®น่µย  

(®มµยÁ®ต» 5.1)     - (276,835) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧­·Êนป̧ 1,049,958 703,945 
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม   
รµคµท»น 1,996,180 1,323,180 
®´ก  ค่µตด́จÎµ®น่µย­³­ม (946,222) (619,235) 
ม¼ลค่µ­»ทธ·ตµมบ´ญช̧ 1,049,958 703,945 
   

17.    สินทรัพย์Åม่หมุนเวียนอืÉน 
 บµท 

 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 

ภµ¬¸Áง·นÅดร้°ข°คºน 11,584,028 6,932,385 229,579 - 
Áง·นปร³กน́°ºÉนÇ 2,256,082 2,796,121 - - 
รªม 13,840,110 9,728,506 229,579 - 

18.    เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Áง·นÁบ·กÁก·นบ´ญช̧ธนµคµรÄนงบกµรÁง·นรªมจÎµนªน 6.19 ลµ้นบµท ม̧°ต́รµด°กÁบ̧Êยร้°ยล³ MOR ต่°ป̧ 
ซ¹ÉงÁปÈ นกµรÄชª้งÁง·น­·นÁชºÉ°ท¸Éม̧®ลก́ปร³กน́ (®มµยÁ®ต» 32.3)  
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19. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 31 ธ́นªµคม 2562 31 ธ́นªµคม 2561 31 ธ´นªµคม 2562 31 ธ´นªµคม 2561 

 Áจµ้®น̧Êกµรคµ้     
   Áจµ้®น̧Êกµรคµ้ 104,496,003 32,789,180 - - 
   ÁชÈคคµ้งจ่µย - 2,477,594 - 84,000 
   รªมÁจµ้®น̧Êกµรคµ้ 104,496,003 35,266,774 - 84,000 
Áจµ้®น̧Ê°ºÉน     

 Áจµ้®น̧Êกรม­รรพµกร 1,376,099 1,460,025 - 882 
 ค่µÄชจ้่µยคµ้งจ่µย 3,476,194 5,184,839 597,000 603,610 
 °ºÉนÇ 642,204 798,391 - - 
 รªมÁจµ้®น̧Ê°ºÉน 5,494,497 7,443,255 597,000 604,492 
    รªมÁจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน 109,990,500 42,710,029 597,000 688,492 

20.    หนีÊสินภายÄต้สัญญาเช่าการเงิน  

กล»่มบร·¬ท́Åดท้Îµ­´ญญµÁช่µกµรÁง·น­Îµ®ร´บยµนพµ®น³Âล³ÁครºÉ°งมº°ÁครºÉ°งÄช ้ซ¹Éงม̧กÎµ®นดร³ย³ÁªลµÁช่µ 4 - 5 ป̧ Ãดยม̧จÎµนªนÁง·นข´ÊนตÎÉµ

ท¸Éต°้งจ่µย­Îµ®ร´บ­´ญญµÁช่µกµรÁง·นÂล³ม¼ลค่µป́จจ»บน́­Îµ®ร´บ®น̧Ê­·นตµม­´ญญµÁช่µกµรÁง·น ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ปร³ก°บดª้ย 

งบการเงินรวม 

 บµท 

 
จÎµนªนÁง·นข´ÊนตÎÉµท¸Éจ³ต°้งจ่µย 

ม¼ลคµ่ป́จจ»บน́ข°งจÎµนªนÁง·น 
ข´ÊนตÎÉµท¸Éต°้งจ่µย 

 2562 2561 2562 2561 
ภµยÄน 1 ป̧ 4,935,595 4,384,837 4,552,520 3,987,103 
Áก·นกª่µ 1 ป̧ Âต่Åม่Áก·น 5 ป̧ 9,341,112 6,258,092 8,996,547 5,880,359 
 14,276,707 10,642,929 13,549,067 9,867,462 
®´ก ด°กÁบ̧Êยร°ตด́จ่µย (727,640) (775,467) - - 
 13,549,067 9,867,462 13,549,067 9,867,462 
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21. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
กµรÁคลºÉ°นÅ®ªข°งภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชน์พน´กงµนÁมºÉ°Áก¬¸ยณ°µย»ซ¹É งÁปÈ นÁง·นชดÁชยพน´กงµนÁมºÉ°°°กจµกงµน­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ด

ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ­µมµรถÂ­ดงÅดด้ง́น̧Ê  
 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 
     

ย°ดคงÁ®ลº°ตน้ป̧ 4,236,762 4,256,345 40,229 - 
­่ªนท¸Éร´บร¼ ้ÄนกÎµÅร®รº°ขµดท»น:     

ตน้ท»นบร·กµรÄนป́จจ»บน́  858,886 1,335,891 34,671 39,938 
ตน้ท»นด°กÁบ̧Êย 144,948 112,390 1,376 291 

®́ก ภµร³®น̧Ê­·นข°งบร·¬ท́ย่°ยท¸Éจ Îµ®น่µย  
    (®มµยÁ®ต» 5.1) - (2,250,554) - - 

­่ªนท¸Éร´บร¼ ้ÄนกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน:     
ขµดท»นจµกกµรปร³มµณกµรตµม®ลก́คณ·ต«µ­ตร์ 

 ปร³กน́ภย́    
      ­่ªนท¸ÉÁก·ดจµกกµรÁปล¸ÉยนÂปลงข°้­มมต·ดµ้น     

- ทµงกµรÁง·น 1,078,414 797,071 - - 
- ทµงปร³ชµกร - (521,620) - - 
­่ªนท¸ÉÁก·ดจµกกµรปร´บปร»งจµกปร³­บกµรณ ์ 308,416 507,239 - - 

ย°ดคงÁ®ลº°ปลµยป̧ 6,627,426 4,236,762 76,276 40,229 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 กล»่มบร·¬ท́คµดª่µจ³Åม่ม̧กµรจ่µยชÎµร³ผลปร³Ãยชน์ร³ย³ยµªข°งพนก́งµนภµยÄน 1 ป̧ขµ้ง®น้µ 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 ร³ย³ÁªลµÁฉล¸Éยถ่ªงนÎÊ µ®นก́Äนกµรจ่µยชÎµร³ผลปร³Ãยชน์ร³ย³ยµªข°งพนก́งµนข°งกล»่มบร·¬ท́

ปร³มµณ 17  ป̧ Âล³ 23 ป̧ ตµมลÎµดบ́ 

­มมต·ฐµนท¸É­Îµคญ́Äนกµรปร³มµณกµรตµม®ลก́คณ·ต«µ­ตร์ปร³กน́ภย́ ณ ªน́ท¸É 31 ธ́นªµคม ­ร»ปÅดด้ง́น̧Ê  

 งบกµรÁง·นรªม 
 2562 2561 

°ต́รµค·ดลด ร้°ยล³ 1.90 - 3.42 ต่°ป̧ ร้°ยล³ 3.20 - 3.42 ต่°ป̧ 
°ต́รµกµรข¹ÊนÁง·นÁดº°น ร้°ยล³ 5.00 ร้°ยล³ 5.00 - 6.00  
°ต́รµกµร®ม»นÁª¸ยนพนก́งµน  ผน́Âปรตµม°µย»พนก́งµนร้°ยล³ 1.91 - 22.92 ผน́Âปรตµม°µย»พนก́งµนร้°ยล³ 1.91 - 22.92 
°ต́รµกµรÁ­̧ยช̧ª·ตÂล³ท»พพลภµพ °ต́รµตµมตµรµงมรณ³Åทยป̧ 2560 

ÂยกÁกณฑ์ตµมÁพ«ชµยÂล³®ญ·ง 
°ต́รµตµมตµรµงมรณ³Åทยป̧ 2560 
ÂยกÁกณฑ์ตµมÁพ«ชµยÂล³®ญ·ง 
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 งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 Âล³ 2561 

°ต́รµค·ดลด 3.42 ต่°ป̧ 
°ต́รµกµรข¹ÊนÁง·นÁดº°น ร้°ยล³ 5.00  
°ต́รµกµร®ม»นÁª¸ยนพนก́งµน  ผน́Âปรตµม°µย»พนก́งµนร้°ยล³ 1.91 - 22.92 
°ต́รµกµรÁ­̧ยช̧ª·ตÂล³ท»พพลภµพ °ต́รµตµมตµรµงมรณ³Åทยป̧ 2560 

ÂยกÁกณฑ์ตµมÁพ«ชµยÂล³®ญ·ง 

 ค่µÄชจ้่µยÁก¸Éยªกบ́ผลปร³Ãยชน์ร³ย³ยµªข°งพนก́งµนร´บร¼ ้Äนรµยกµรต่°Åปน̧ÊÄน­่ªนข°งกÎµÅร®รº°ขµดท»น 
 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 

 ตน้ท»นขµยÂล³บร·กµร 403,319 571,704 - - 
ค่µÄชจ้่µยÄนกµรบร·®µร 600,515           876,577 36,047 40,229 
รªม 1,003,834 1,448,281 36,047 40,229 

การวิเคราะห์ความอ่อนÅหว 

กµรÁปล¸ÉยนÂปลงÄนÂต่ล³ข้°­มมต·ฐµนท¸É Áก¸Éยªข้°งÄนกµรปร³มµณกµรตµม®ล´กคณ· ต«µ­ตร์ปร³ก´นภ´ยท¸É°µจÁปÈ นÅปÅด้°ย่µง

­มÁ®ต»­มผล ณ ªน́ท¸Éรµยงµน Ãดยถº°ª่µข้°­มมต·ฐµน°ºÉนÇ คงท¸É จ³ม̧ผลกร³ทบต่°ภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชน์ ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม  
ท¸ÉกÎµ®นดÅªÁ้ปÈ นจÎµนªนÁง·นดง́ต่°Åปน̧Ê  

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม 
 2562 2561 
 Áพ·Éมข¹Êน ลดลง Áพ·Éมข¹Êน ลดลง 

°ต́รµค·ดลด (Áปล¸ÉยนÂปลงร้°ยล³ 0.5) (424,468) 461,462  (275,402) 299,375 
°ต́รµกµรข¹ÊนÁง·นÁดº°น (Áปล¸ÉยนÂปลงร้°ยล³ 1) 904,225 (783,410) 304,251 (263,099) 
°ต́รµกµร®ม»นÁª¸ยนพนก́งµน (Áปล¸ÉยนÂปลงร้°ยล³ 20) (510,855) 581,661 (336,687) 379,549 

 

 บµท 
 งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 
 Áพ·Éมข¹Êน ลดลง Áพ·Éมข¹Êน ลดลง 

°ต́รµค·ดลด (Áปล¸ÉยนÂปลงร้°ยล³ 0.5) (6,100) 6,704 (3,423) 3,784 
°ต́รµกµรข¹ÊนÁง·นÁดº°น (Áปล¸ÉยนÂปลงร้°ยล³ 1) 14,565 (12,213) 3,879 (3,245) 
°ต́รµกµร®ม»นÁª¸ยนพนก́งµน (Áปล¸ÉยนÂปลงร้°ยล³ 20) (9,334) 11,664 (5,033) 6,348 

Âม้ª่µกµรª·Áครµ³®์น̧Ê Åม่Åด้คÎµน¹งกµรกร³จµยต´ªÂบบÁตÈมร¼ปÂบบข°งกร³Â­Áง·น­ดท¸Éคµด®ªง́ภµยÄต้Ãครงกµรดง́กล่µª Âต่Åด้Â­ดง

ปร³มµณกµรคªµม°่°นÅ®ªข°งข°้­มมต·ฐµนต่µงÇ 
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ÁมºÉ°ª´นท¸É  5 Áม¬µยน 2562 พร³รµชบ´ญญ´ต·ค»้มคร°งÂรงงµน (ฉบ´บท¸É  7) พ.«. 2562 ซ¹É งÅด้กÎµ®นด°´ตรµค่µชดÁชยÁพ·ÉมÁต·มกรณ̧ 
นµยจ้µงÁล·กจ้µง ­Îµ®ร´บล¼กจµ้งซ¹É งทÎµงµนต·ดต่°ก´นครบ 20 ป̧ข¹ÊนÅปÄ®้ม̧­·ทธ·Åด้ร´บค่µชดÁชยÅม่น้°ยกª่µค่µจµ้ง°ต́รµ­»ดท้µย 400 ªน́  
Åดป้ร³กµ«ลงÄนรµชก·จจµน»Áบก¬µÁปÈ นท¸ÉÁร̧ยบร้°ยÂลª้ Ãดยกฎ®มµยดง́กล่µªม̧ผลบง́คบ́ÄชÁ้มºÉ°พน้กÎµ®นด 30 ªน́ นบ́จµกªน́ท¸Éปร³กµ«

Äนรµชก·จจµน»Áบก¬µ Ãดยกล»่มบร·¬ท́Åดร้´บร¼ ้ผลกร³ทบข°งกµรÁปล¸ÉยนÂปลงดง́กล่µªÄนงบกµรÁง·น­Îµ®ร´บป̧ 2561 Âลª้ 

22. ทุนเรือนหุ้น 

ตµมรµยงµนกµรปร³ช»ม­µมญ́ผ¼ถ้º°®»้นข°งบร·¬ท́คร´Ê งท̧É 1 ÁมºÉ°ªน́ท¸É 9 ม̧นµคม 2561 ท¸Éปร³ช»มÅดม้̧มต·ดง́น̧Ê  

°น»มต́·กµรÁปล¸ÉยนÂปลงม¼ลค่µท¸ÉตรµÅªข้°ง®»้น จµกÁด·มม¼ลค่µ®»้นล³ 10 บµท ÁปÈ นม¼ลค่µ®»้นล³ 0.50 บµท ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®้จÎµนªน®»้นท¸É°°ก

Âล³Áร̧ยกชÎµร³Âล้ªข°งบร·¬ท́Áปล¸ÉยนÂปลงจµกÁด·ม 16,886,000 ®»้น ÁปÈ น 337,720,000 ®»้น บร·¬ท́จดท³Áบ¸ยนกµรÁปล¸ÉยนÂปลงม¼ลค่µ

®»้นท¸ÉตรµÅªด้ง́กล่µªกบ́กรมพฒ́นµธ»รก·จกµรคµ้ กร³ทรªงพµณ·ชยÁ์มºÉ°ªน́ท¸É 22 ม̧นµคม 2561 

°น»ม´ต·กµรÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนข°งบร· ¬´ทจµกÁด·ม 168.86 ล้µนบµท (®»้น­µม´ญจÎµนªน 337.72 ล้µน®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 0.50 บµท)  
ÁปÈ น 230 ล้µนบµท (®»้น­µม´ญจÎµนªน 460 ลµ้น®»้น ม¼ลค่µ®»้นล³ 0.50 บµท) Ãดยกµร°°ก®»้น­µม´ญÁพ·Éมท»นจÎµนªน 61.14 ล้µนบµท  
(®»้น­µมญ́จÎµนªน 122.28 ลµ้น®»้น ม¼ลคµ่®»้นล³ 0.50 บµท) ÁพºÉ°จด́­รรÂล³Á­น°ขµยÄ®Â้ก่ปร³ชµชนท´ÉªÅป (Initial Public Offering) 

Äนร³®ª่µงป̧ 2561 บร· ¬ท́Åด้Á­น°ขµย®»้น­µม´ญÁพ·Éมท»นด´งกล่µªจÎµนªน 122.28 ล้µน®»้น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª®้»้นล³ 0.50 บµท Äนรµคµ

Á­น°ขµย®»้นล³ 3.65 บµท ค·ดÁปÈ นจÎµนªนÁง·น­»ทธ·ท¸ÉÅดร้´บจµกกµรÁ­น°ขµย®»้นดง́กล่µªจÎµนªนท´Êง­·Êน 429.02 ลµ้นบµท (­»ทธ·จµก

ตน้ท»นÄนกµรจÎµ®น่µย®»้น­µม´ญจÎµนªน 17.31 ล้µนบµท) บร·¬ท́Åด้ร´บชÎµร³Áง·นค่µ®»้นÁพ·Éมท»นดง́กล่µªÂล้ªท´ÊงจÎµนªนÁมºÉ°ªน́ท¸É  
16 ต»ลµคม 2561 ท´Êงน̧Ê ®»้น­µม´ญข°งบร·¬ท́Åด้จดท³Áบ¸ยนÄนตลµด®ลก́ทร´พยÂ์®่งปร³Áท«ÅทยÂล³Åด้Áร·ÉมซºÊ°ขµย®ล´กทร´พย ์
จดท³Áบ¸ยนÄนตลµด®ลก́ทร´พย ์Á°Èม Á° Å° ÁมºÉ°ªน́ท¸É 24 ต»ลµคม 2561 ภµย®ลง́กµรÁพ·Éมท»น บร·¬ท́ม̧ท»นท̧ÉชÎµร³Âลª้ÁปÈ นจÎµนªนÁง·น 

230 ล้µนบµท (®»้น­µมญ́จÎµนªน 460,000,000 ®»้น ม¼ลค่µ ®»้นล³ 0.50 บµท) Âล³ม̧­่ªนÁก·นม¼ลค่µ®»้น­µม´ญจÎµนªน 367.88 ล้µนบµท 

Âล³บร·¬ท́Åดจ้ดท³Áบ¸ยนกµรร´บชÎµร³ค่µ®»้นÁพ·Éมท»นด´งกล่µªÂลª้กบ́กร³ทรªงพµณ·ชยÁ์มºÉ°ªน́ท¸É 17 ต»ลµคม 2561 

23.    เงินปันผลจ่าย 

มต·ท¸Éปร³ช»มกรรมกµรข°งบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 19 ม·ถ»นµยน 2561 Åด้°น»ม´ต·กµรจ่µยÁง·นป́นผลร³®ª่µงกµลÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นข°งบร·¬ท́

ÁปÈ นจÎµนªนท´Êง­·Êน 29 ลµ้นบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นจÎµนªน 337.72 ลµ้น®»้น Äน°ต́รµ®»้นล³ 0.086 บµท บร·¬ท́จ่µยÁง·นป́นผล

Âลª้ÁมºÉ°ªน́ท¸É 22 ม·ถ»นµยน 2561 

มต·ท¸Éปร³ช»มกรรมกµรข°งบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 10 ­·ง®µคม 2561 Åด°้น»ม´ต·กµรจ่µยÁง·นป́นผลร³®ª่µงกµลÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นข°งบร·¬ท́ÁปÈ น

จÎµนªนท´Êง­·Êน 80 ลµ้นบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นจÎµนªน 337.72 ล้µน®»้น Äน°ต́รµ®»้นล³ 0.236 บµท บร·¬ท́จ่µยÁง·นป́นผล

Âลª้ÄนÁดº°น­·ง®µคม 2561 

มต·ท¸Éปร³ช»ม­µม´ญผ¼ ้ถº°®»้นข°งบร· ¬´ทÁมºÉ°ª´นท¸É 5 Áม¬µยน 2562 Åด้°น»ม´ต·กµรจ่µยÁง·นป́นผลปร³จÎµป̧Ä®้Âก่ผ¼ ้ถº°®»้นข°งบร·¬´ท 
ÁปÈ นจÎµนªนท´Êง­·Êน 155 ล้µนบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ ้ถº°®»้นจÎµนªน 460 ล้µน®»้น Äน°´ตรµ®»้นล³ 0.337 บµท บร· ¬´ทÅด้จ่µย 
Áง·นป́นผลร³®ª่µงกµลÂล้ªÄนร³®ª่µงป̧ 2561 จÎµนªนรªม 109 ล้µนบµท ตµมมต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรข°งบร· ¬´ทÁมºÉ°ª´นท¸É  
19 ม·ถ»นµยน 2561 Âล³ 10 ­·ง®µคม 2561 ท¸ÉÅด°้น»มต́·กµรจ่µยÁง·นป́นผลร³®ª่µงกµล จÎµนªน 29 ล้µนบµท Âล³ 80 ลµ้นบµท ตµมลÎµด´บ 

Áง·นป́นผล­่ªนท¸É Á®ลº°จÎµนªน 46 ล้µนบµท Åด้จ่µยÄ®้Âก่ผ¼ ้ถº°®»้นจÎµนªน 460 ล้µน®»้นÄน°´ตรµ®»้นล³ 0.10 บµท ÄนÁดº°น  
พฤ¬ภµคม 2562 
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24.    ทุนสÎารองตามกฎหมาย 

ÁพºÉ°Ä®้ÁปÈ นÅปตµมพร³รµชบ´ญญต́·บร·¬ท́ม®µชนจÎµก´ด พ.«. 2535 บร·¬ท́จ³ต้°งจ´ด­รรกÎµÅร­»ทธ·ปร³จÎµป̧ ­่ªน®น¹É งÅªÁ้ปÈ นท»น

­Îµร°งตµมกฎ®มµยÅม่น้°ยกª่µร้°ยล³®µ้ข°งกÎµÅร­»ทธ·ปร³จÎµป̧®´กดª้ยย°ดขµดท»น­³­มยกมµ (ถµ้ม̧) จนกª่µท»น­Îµร°งน̧Ê จ³ม̧

จÎµนªนÅม่น้°ยกª่µร้°ยล³­·บข°งท»นจดท³Áบ̧ยนÂล³ท»น­Îµร°งน̧Ê  จ³นÎµมµจด́­รรป́นผลÅม่Åด ้

­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 บร·¬ท́จ´ด­รร­Îµร°งตµมกฏ®มµยÁพ·ÉมÁต·มÄนร³®ª่µงป̧จÎµนªน 2.00 ลµ้นบµท  
Âล³ 6.80 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ 

 

25.    ส่วนÅด้เสียทีÉÅม่มีอÎานาจควบคุม 
­่ªนÅด้Á­̧ยท¸ÉÅม่ม̧°Îµนµจคªบค»ม ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 จ Îµนªน 0.42 ล้µนบµท Âล³ 0.40 ล้µนบµท ตµมลÎµด´บ  
Áก·ดจµกบร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµกด́ ท¸Éม̧­´ด­่ªนข°ง­่ªนÅดÁ้­̧ยÄนคªµมÁปÈ นÁจµ้ข°งท¸Éถº°Ãดย­่ªนÅดÁ้­̧ยท¸ÉÅม่ม̧°Îµนµจคªบค»มÄน­´ด­่ªน

ร้°ยล³ 30 ข°ง®»้นท¸É°°กÂล³ชÎµร³Âลª้ 

ข°้ม¼ลทµงกµรÁง·นÃดย­ร»ปข°งบร·¬ท́ย่°ยท¸Éม̧­่ªนÅดÁ้­̧ยท¸ÉÅม่ม̧°Îµนµจคªบค»ม ซ¹ÉงÁปÈ นข°้ม¼ลก่°นกµรต´ดรµยกµรร³®ª่µงกน́ ม̧ด´งน̧Ê  

          25.1  ­ร»ปรµยกµรฐµน³ทµงกµรÁง·นข°งบร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµกด́ ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 

 บµท 
 2562 2561 
­·นทร´พย®์ม»นÁª¸ยน 7,977,393 5,658,194 
­·นทร´พยÅ์ม่®ม»นÁª¸ยน 455,337 177,936 
®น̧Ê­·น®ม»นÁª¸ยน 6,951,560 4,509,809 
®น̧Ê­·นÅม่®ม»นÁª¸ยน 89,748             - 

25.2  ­ร»ปรµยกµรกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจข°งบร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµกด́ ­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ´นªµคม 

 บµท 
 2562 2561 
 รµยÅด ้ 24,764,729 19,487,852 
 กÎµÅร  565,101 2,326,321 

25.3  ­ร»ปรµยกµรกร³Â­Áง·น­ดข°งบร·¬ท́ ท¸°¸ Âมค จÎµกด́ ­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ́นªµคม 

 บµท 
 2562 2561 
กร³Â­Áง·น­ดÅดม้µจµก (ÄชÅ้ปÄน) ก·จกรรมดÎµÁน·นงµน  (894,861) 761,012 
กร³Â­Áง·น­ดÄชÅ้ปÄนก·จกรรมลงท»น - (149,195) 
กร³Â­Áง·น­ดÅดม้µจµกก·จกรรมจด́®µÁง·น 1,000,000 1,000,000 
Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ดÁพ·Éมข¹Êน­»ทธ· 105,139 1,611,817 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 กล»่มบร·¬´ทม̧Áง·นป́นผลค้µงจ่µยÄ®้ก´บ­่ªนÅด้Á­̧ยท¸ÉÅม่ม̧°Îµนµจคªบค»มจÎµนªน 150,000 บµท  
Âล³ 600,000 บµท ตµมลÎµดบ́ 
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26.    การบริหารจัดการทุน 

ªต́ถ»ปร³­งค์ข°งกล»่มบร·¬ท́Äนกµรบร·®µรท»นข°งบร·¬ท́น´ÊนÁพºÉ°ดÎµรงÅªซ้¹É งคªµม­µมµรถÄนกµรดÎµÁน·นงµน°ย่µงต่°ÁนºÉ°งข°ง

บร· ¬ท́ÁพºÉ°­ร้µงผลต°บÂทนต่°ผ¼ถ้º°®»้นÂล³ÁปÈ นปร³Ãยชน์ต่°ผ¼ท้¸Éม̧­่ªนÅด้Á­̧ย°ºÉน Âล³ÁพºÉ°ดÎµรงÅªซ้¹É งÃครง­ร้µงข°งท»นท¸É

Á®มµ³­มÁพºÉ°ลดตน้ท»นทµงกµรÁง·นข°งท»น  
ÄนกµรดÎµรงÅª®้รº°ปร´บÃครง­ร้µงข°งท»น บร·¬ท́°µจปร´บนÃยบµยกµรจ่µยÁง·นป́นผลÄ®้ก´บผ¼ถ้º°®»้น กµรคºนท»นÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้น 

กµร°°ก®»้นÄ®ม่ ®รº°กµรขµย­·นทร´พยÁ์พºÉ°ลดภµร³®น̧Ê­·น 

ªต́ถ»ปร³­งคÄ์นกµรบร·®µรจ´ดกµรท»นท¸É­Îµคญ́ข°งกล»่มบร·¬ท́คº°กµรจด́Ä®้ม̧ซ¹ÉงÃครง­ร้µงทµงกµรÁง·นท¸ÉÁ®มµ³­มÂล³กµรดÎµรงÅªซ้¹É ง

คªµม­µมµรถÄนกµรดÎµรงธ»รก·จ°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 °ต́รµ­่ªน®น̧Ê­·นต่°ท»นÄนงบกµรÁง·นรªมÁท่µกบ́ 0.32 : 1 Âล³ 0.17 : 1 ตµมลÎµดบ́ 

27.     ค่าÄช้จ่ายตามลักษณะ 

 ค่µÄชจ้่µยตµมลก́¬ณ³ท¸É­Îµคญ́­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ม̧ดง́น̧Ê  

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 
     

กµรÁปล¸ÉยนÂปลงÄน­·นคµ้­ÎµÁรÈจร¼ป (1,400,004) 10,996,918 - - 
ซºÊ°­·นคµ้­ÎµÁรÈจร¼ป 45,300,322 22,155,827 - - 
ªต́ถ»ด·บ Âล³ª­́ด»­·ÊนÁปลº°งÄชÅ้ป 294,756,729 262,861,763 - - 
ค่µจµ้งผ¼ร้´บÁ®มµ 425,884,993 296,574,603 - - 
ค่µÄชจ้่µยÁก¸Éยªกบ́พนก́งµน 64,540,267 34,628,782 2,596,524 1,785,419 
ค่µÁ­ºÉ°มรµคµÂล³ค่µตด́จÎµ®น่µย 15,370,754 10,466,924 - - 
ค่µท¸Éปร¹ก¬µÂล³ค่µบร·กµรª·ชµช̧พ 3,426,048 2,790,653 1,263,818 1,036,653 
ค่µÁช่µ°»ปกรณ์Âล³ยµนพµ®น³ 16,781,152 10,978,786 - - 
®น̧Ê­ง­´ยจ³­¼ญ 2,095,187 - - - 
ปร³มµณกµร®น̧Ê­·นคด̧คªµม  1,750,000 - - - 
ค่µ­µธµรณ¼ปÃภค 8,972,618 4,514,621 - - 

28. กองทุนสÎารองเลีÊยงชีพ 

กล»่มบร·¬ท́Âล³พน´กงµนข°งกล»่มบร·¬ท́Åดร่้ªมก´นจด́ต´Êงก°งท»น­Îµร°งÁล¸Êยงช̧พตµมพร³รµชบ´ญญต́·ก°งท»น­Îµร°งÁล¸Ê ยงช̧พ พ.«. 2530 

ซ¹Éงปร³ก°บดª้ย Áง·นท¸Éพน´กงµนจ่µย­³­มÁปÈ นรµยÁดº°นÄน°ต́รµร้°ยล³ 3 - 10 ข°งÁง·นÁดº°น Âล³Áง·นท¸Éบร·¬ท́จ่µย­มทบÄ®้Äน°ต́รµร้°ยล³  
3 - 10 ข°งÁง·นÁดº°นซ¹É งข¹Êน°ย¼่ก´บร³ย³ÁªลµกµรทÎµงµน ­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 กล»่มบร·¬ท́จ่µยÁง·น­มทบ 
Áข้µก°งท»น­Îµร°งÁล¸Ê ยงช̧พจÎµนªน 1.52 ล้µนบµท Âล³ 1.16 ล้µนบµท ตµมลÎµด´บ (งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร ป̧ 2562 : 0.11 ล้µนบµท  
ป̧ 2561 : 0.03 ลµ้นบµท) 
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29.    ภาษีเงินÅด้ 

ค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅด­้Îµ®ร´บ­่ªนงµนดÎµÁน·นงµนต่°ÁนºÉ°ง­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ́นªµคม ม̧ดง́น̧Ê  
 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 

ภµ¬¸Áง·นÅดป้̧ป́จจ»บน́ 21,092,604 16,624,724 411,473 29,378 
ภµ¬¸Áง·นÅดร้°กµรตด́บญ́ช̧:     

 ภµ¬¸Áง·นÅดร้°กµรตด́บญ́ช̧ซ¹ÉงÁก·ดผลÂตกต่µงช´Éªครµª 
    Âล³กµรกลบ́รµยกµรผลÂตกต่µงช´Éªครµª (969,803) (270,790) (7,208) (8,046) 

รªมค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅด ้ 20,122,801 16,353,934 404,265 21,332 

รµยกµรกร³ทบย°ดจÎµนªนÁง·นร³®ª่µงค่µÄช้จ่µยภµ¬¸Áง·นÅด้ก´บผลค¼ณข°งกÎµÅรทµงบ´ญช̧ก´บ°´ตรµภµ¬¸ท¸ÉÄช้­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É        

31 ธ́นªµคม ­µมµรถÂ­ดงÅดด้ง́น̧Ê  

 บµท 
 งบกµรÁง·นรªม งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµร 
 2562 2561 2562 2561 

กÎµÅรก่°นค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅด ้ 99,535,949 99,054,795 38,018,116 134,349,725 
ภµ¬¸คÎµนªณจµก°ต́รµภµ¬¸ร้°ยล³ 0-20 19,816,928 19,649,443 7,603,623 26,869,945 
ผลกร³ทบ:     

ค่µÄชจ้µ่ยท¸ÉÅม่­µมµรถÄชÁ้ปÈ นค่µÄชจ้่µยทµงภµ¬¸Åด ้ 1,577,099 754,845 7,850 20,815 
รµยกµรท¸Éถº°ÁปÈ นค่µÄชจ้µ่ยทµงภµ¬/̧     
   รµยกµรท¸ÉÅม่ถº°ÁปÈ นรµยÅดท้µงภµ¬ ̧ (301,423) (3,779,564) (7,200,000) (26,861,382) 

ค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅดป้́จจ»บน́ 21,092,604 16,624,724 411,473 29,378 
กµรÁปล¸ÉยนÂปลงข°งผลÂตกต่µงช´Éªครµª (969,803) (270,790) (7,208) (8,046) 
ค่µÄชจ้่µยภµ¬¸Áง·นÅดท้¸ÉÂ­ดง°ย¼่ÄนงบกÎµÅรขµดท»น 

ÁบÈดÁ­รÈจ 20,122,801 16,353,934 404,265 21,332 
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ย°ดÁคลºÉ°นÅ®ª­·นทร´พยภ์µ¬Á̧ง·นÅดร้°กµรตด́บญ́ช̧­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ม̧ดง́น̧Ê  

งบการเงินรวม 
 บµท 

 ณ ªน́ท¸É  
1 มกรµคม 

 2562 

ร´บร¼ ้Äน ณ ªน́ท¸É 
31 ธ́นªµคม 

2562 รµยกµร 
กÎµÅร®รº°

ขµดท»น 
กÎµÅรขµดท»น

ÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน 
ค่µÁผºÉ°®น̧Ê­ง­´ยจ³­¼ญล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 
  Âล³Áง·นปร³กน́ผลงµน 570,140 141,669 - 711,809 
ปร³มµณกµร®น̧Ê­·นคด̧คªµม - 350,000 - 350,000 
ภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชน์พนก́งµน 847,351 478,134 277,366 1,602,851 
   รªม 1,417,491 969,803 277,366 2,664,660 

 

บµท 

ณ ªน́ท¸É  
1 มกรµคม 

2561 

ร´บร¼ ้Äน 

ม¼ลค่µตµมบ´ญช̧

ข°ง­·นทร´พย์

ข°งบร·¬ท́ย่°ย 
ท¸Éจ Îµ®น่µย  

(®มµยÁ®ต» 5.1) 

ณ ªน́ท¸É 
31 ธ´นªµคม 

2561 รµยกµร 
กÎµÅร®รº°

ขµดท»น 
กÎµÅรขµดท»น

ÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน 
ค่µÁผºÉ°®น̧Ê­ง­´ยจ³­¼ญล¼ก®น̧Êกµรคµ้ 
  Âล³Áง·นปร³กน́ผลงµน 570,140 - - - 

 
570,140 

ภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชน์พนก́งµน 851,267 289,657 156,538 (450,111) 847,351 
   รªม 1,421,407 289,657 156,538 (450,111) 1,417,491 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บµท 

รµยกµร 

ณ ªน́ท̧É   
1 มกรµคม 

2562 

ร´บร¼ ้Äน 
กÎµÅร®รº° 
ขµดท»น 

ณ ªน́ท̧É  
31 ธ́นªµคม 

2562 
ภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชน์พนก́งµน 8,046 7,208 15,254 

 

  บµท 

รµยกµร 

ณ ªน́ท̧É   
1 มกรµคม  

2561 

ร´บร¼ ้Äน 
กÎµÅร®รº° 
ขµดท»น 

ณ ªน́ท̧É  
31 ธ́นªµคม  

2561 
ภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชน์พนก́งµน - 8,046 8,046 
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30.    ข้อมูลทางการเงินจÎาแนกตามส่วนงาน 

ข°้ม¼ล­่ªนงµนดÎµÁน·นงµนท¸ÉนÎµÁ­น°น̧Ê­°ดคล°้งกบ́รµยงµนภµยÄนข°งกล»่มบร·¬ท́ท¸Éผ¼ม้̧°Îµนµจตด́­·นÄจ­¼ง­»ดด้µนกµรดÎµÁน·นงµน

Åดร้´บÂล³­°บทµน°ย่µง­มÎÉµÁ­ม°ÁพºÉ°ÄชÄ้นกµรตด́­·นÄจÄนกµรจ´ด­รรทร´พยµกรÄ®้กบ́­่ªนงµนÂล³ปร³Áม·นผลกµรดÎµÁน·นงµนข°ง

­่ªนงµน ÃดยรµยงµนภµยÄนท¸Éผ¼บ้ร·®µรÄช ้Âบ่ง­่ªนดÎµÁน·นงµนตµมกµรปร³ก°บธ»รก·จร´บÁ®มµก่°­ร้µง Âล³ธ»รก·จร´บÁ®มµต·ดต´Êง

Âล³ªµงร³บบÁทคÃนÃลย¸ท¸ÉÁก¸Éยªกบ́กµรคมนµคมÂล³คªµมปล°ดภย́ทµงกµรจรµจร °ย่µงÅรกÈตµม ตµมท¸Éกล่µªÅªÄ้น®มµยÁ®ต»ปร³ก°บ

งบกµรÁง·นข้° 5 Äนร³®ª่µงป̧ 2561 บร·¬ท́Åด้จ Îµ®น่µย®»้น­µม´ญÄนบร· ¬ท́ Åทย°·งÁก°ร์ ÁทคÃนÃลย¸ จ Îµก´ด ซ¹É งดÎµÁน·นธ»รก·จªµงร³บบ

ÁทคÃนÃลย¸ท¸ÉÁก¸Éยªกบ́กµรคมนµคมÂล³คªµมปล°ดภย́ทµงกµรจรµจร ­่งผลÄ®้งบกµรÁง·นรªมน̧ÊÅดน้ÎµÁ­น°ผลรªม­»ทธ·จµกกµรดÎµÁน·นงµน

ข°ง­่ªนงµนธ»รก·จÁทคÃนÃลย¸คมนµคมÅªภ้µยÄตก้ÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµนท¸ÉยกÁล·กÄนงบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจรªม­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ด

ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2561 Âล³ÅดÁ้ป· ดÁผยรµยกµรÁพ·ÉมÁต·มÄน®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นข°้ 5.2 ผลกµรดÎµÁน·นงµนต่°ÁนºÉ°งข°งกล»่ม

บร·¬ท́ท¸ÉนÎµÁ­น°ÄนงบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจรªม­Îµ®ร´บป̧ 2562 Âล³ 2561 จ¹งÁ®ลº°Âต่­่ªนงµนธ»รก·จร´บÁ®มµก่°­ร้µงÁพ¸ยง°ย่µงÁด̧ยª 

ด´งน´Êน กล»่มบร·¬ท́จ¹งÅม่Åด้ม̧กµรÁ­น°ข้°ม¼ลทµงกµรÁง·นจÎµÂนกตµม­่ªนงµน­Îµ®ร´บป̧ 2562 Âล³ 2561 ท´Êงน̧Ê  กล»่มบร· ¬ท́Åม่ม̧

­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê ­·นจÎµÂนกตµม­่ªนงµนท¸ÉÁก¸Éยªข้°งก´บธ»รก·จÁทคÃนÃลย¸คมนµคมรªมÂ­ดง°ย¼่ÄนงบÂ­ดงฐµน³กµรÁง·นรªม  
ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³ 2561 

กล»่มบร·¬ท́ปร³Áม·นผลกµรปฏ·บ´ต·งµนข°ง­่ªนงµนÃดยพ·จµรณµจµกกÎµÅร®รº°ขµดท»นจµกกµรดÎµÁน·นงµนซ¹É งªด́ม¼ลค่µÃดยÄช้Áกณฑ์

Áด̧ยªก´บท̧ÉÄช้Äนกµรªด́กÎµÅร®รº°ขµดท»นจµกกµรดÎµÁน·นงµนÂล³­·นทร´พยร์ªมÄนงบกµรÁง·น ด´งน´Êน รµยÅด้ กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

Âล³­·นทร´พยท์¸ÉÂ­ดง°ย¼่ÄนงบกµรÁง·น จ¹งถº°ÁปÈ นกµรรµยงµนตµม­่ªนงµนดÎµÁน·นงµนÂลª้ 

­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ́นªµคม 2562 Âล³ 2561 ­่ªนธ»รก·จร´บÁ®มµก่°­ร้µง­µมµรถÂยกรµยÅด°้°กÁปÈ น 2 ปร³ÁภทÄ®ญ่ คº°รµยÅด้

จµกกµรÄ®้บร·กµรร´บÁ®มµก่°­ร้µง Âล³รµยÅดจ้µกกµรจÎµ®น่µย°»ปกรณ์Âล³ª­́ด»ก่°­ร้µง ซ¹Éง­µมµรถÂยกรµยกµรดง́กล่µªÅดด้ง́น̧Ê   
 บµท 
 ­Îµ®ร́บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ́นªµคม 2562 
 บร·กµรร´บÁ®มµ

ก่°­ร้µง 
จÎµ®น่µย°»ปกรณ์

Âล³ª­́ด»ก่°­ร้µง  
ตด́รµยกµร 

ร³®ª่µงก´น รªม 
รµยÅด้ 916,764,208 85,784,790 (13,190,444) 989,358,554 
ตน้ท»น (774,204,003) (74,551,971) 13,190,444 (835,565,530) 
กÎµÅรข´Êนตน้ 142,560,205 11,232,819 - 153,793,024 

 

 

 บµท 
 ­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ́นªµคม 2561 
 บร·กµรร´บÁ®มµ

ก่°­ร้µง 
จÎµ®น่µย°»ปกรณ์

Âล³ª­́ด»ก่°­ร้µง  
ตด́รµยกµร      

ร³®ª่µงก´น  รªม 
รµยÅด้ 746,950,335 51,008,319 (17,500,330) 780,458,324 
ตน้ท»น (618,847,019) (37,401,634) 17,500,330 (638,748,323) 
กÎµÅรข´Êนตน้ 128,103,316 13,606,685 - 141,710,001 
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ข้อมูลเกีÉยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

รµยÅดจ้µกกµรขµยÂล³Ä®้บร·กµรจµกล¼กคµ้ภµยน°กกÎµ®นดข¹Êนตµม­ถµนท̧Éต´Êงข°งล¼กคµ้ข°งกล»่มบร·¬ท́ ท´Êงน̧Ê  รµยÅดท้´Êง®มดข°งกล»่ม

บร·¬ท́ท̧ÉÁก·ดจµกล¼กคµ้ภµยน°กÁปÈ นรµยÅดท้¸ÉÁก·ดข¹ÊนÄนปร³Áท«Åทยท´Êง®มด  

ข้อมูลเกีÉยวกับลูกค้ารายÄหญ่ 

­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 กล»่มบร·¬ท́ม̧รµยÅด้จµกล¼กค้µรµยÄ®ญ่จÎµนªน 3 รµย ค·ดÁปÈ นย°ดรªมร้°ยล³ 51 ข°งรµยÅด้

จµกกµรขµยÂล³บร·กµร (2561 : จ Îµนªน 2 รµย ซ¹É งม̧ผ¼ถ้º°®»้นร่ªมกน́ท´Êง 2 รµย ค·ดÁปÈ นย°ดรªมร้°ยล³ 56 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยÂล³

Ä®้บร·กµร) 

กµรร´บร¼ ้รµยÅดต้µมกµรÁ­รÈจ­·Êนข°งภµร³ท¸Éต°้งปฏ·บต́·ข°งกล»่มบร·¬ท́­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท̧É 31 ธ´นªµคม ม̧ดง́น̧Ê  

 ลµ้นบµท 
 งบกµรÁง·นรªม 
สÎาหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 2561 
ÁมºÉ°ปฏ·บต́·ตµมภµร³ท¸Éต°้งปฏ·บ´ต·Á­รÈจ­·Êน (point in time) 72.60 33.51 
ตล°ดช่ªงÁªลµท¸Éปฏ·บต́·ตµมภµร³ท¸Éต°้งปฏ·บต́· (over time) 916.76 746.95 
รªมรµยÅดจ้µกกµรขµยÂล³Ä®้บร·กµร 989.36 780.46 

รµยÅดจ้µกกµรขµยÂล³Ä®้บร·กµรÂยกตµมลก́¬ณ³ล¼กคµ้­Îµ®ร´บป̧­·Êน­»ดªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ม̧ดง́น̧Ê  
 ลµ้นบµท 
 งบกµรÁง·นรªม 

 
รµยÅดจ้µก 
ภµคร´ฐบµล 

รµยÅดจ้µก 
ภµคÁ°กชน รªม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รµยÅด ้        423.34  291.17         566.02  489.29       989.36  780.46 
ตน้ท»น (368.92) (247.38) (466.65) (391.37) (835.57) (638.75) 
กÎµÅรข´Êนตน้  54.42  43.79 99.37  97.92        153.79  141.71 

31.    เครืÉองมือทางการเงิน 

บร·¬ท́ต°้งÁผช·ญกบ́คªµมÁ­̧ÉยงทµงกµรÁง·นท¸É­Îµคญ́ ÅดÂ้ก่ คªµมÁ­̧Éยงดµ้น­ภµพคล่°ง คªµมÁ­̧Éยงดµ้นกµรÄ®้­·นÁชºÉ°Âล³ม¼ลค่µย»ต·ธรรม 

กล»่มบร·¬ท́ม̧นÃยบµยบร·®µรคªµมÁ­̧Éยงดง́น̧Ê  

31.1 คªµมÁ­̧Éยงดµ้น­ภµพคล่°ง 

คªµมÁ­̧Éยงด้µน­ภµพคล่°ง®รº°คªµมÁ­̧ÉยงÄนกµรร³ดมท»น คº° คªµมÁ­̧Éยงท̧Éกล»่มบร·¬ท́จ³Áผช·ญคªµมย»่งยµกÄนกµรร³ดมท»น  
Ä®้Áพ¸ยงพ°Âล³ทน́Áªลµต่°กµรปฏ·บ´ต·ตµมภµร³ผ¼กพน́ท¸Éร³บ»ÅªÄ้นÁครºÉ°งมº°ทµงกµรÁง·น คªµมÁ­̧Éยงด้µน­ภµพคล่°ง°µจÁก·ด

จµกกµรท¸Éก·จกµรÅม่­µมµรถขµย­·นทร´พยท์µงกµรÁง·นÅด้ท´นÁªลµด้ªยรµคµท¸ÉÄกล้Áค¸ยงก´บม¼ลค่µย»ต·ธรรม กล»่มบร·¬ท́ม̧กµร

คªบค»มคªµมÁ­̧Éยงจµกกµรขµด­ภµพคล่°งÃดยกµรร´ก¬µร³ด´บข°งÁง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ดÄ®้Áพ¸ยงพ°ต่°กµร

ดÎµÁน·นงµนข°งกล»่มบร·¬ท́ รªมท´Êงจด́®µªงÁง·น­·นÁชºÉ°ร³ย³­´Êนจµกธนµคµรต่µงÇ ÁพºÉ°­Îµร°งÄนกรณ̧ท¸Éม̧คªµมจÎµÁปÈ นÂล³ÁพºÉ°

ลดผลกร³ทบจµกคªµมผน́ผªนข°งกร³Â­Áง·น­ด 
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31.2  คªµมÁ­̧Éยงดµ้นกµรÄ®้­·นÁชºÉ° 

กล»่มบร·¬ท́ม̧คªµมÁ­̧Éยงดµ้นกµรÄ®้­·นÁชºÉ°ท¸ÉÁก¸ÉยªÁนºÉ°งก´บล¼กค้µ ฝ่µยบร·®µรคªรค»มคªµมÁ­̧Éยงน̧ÊÃดยกµรกÎµ®นดÄ®้ม̧นÃยบµย

ท¸Éจ³Ä®้บร·กµรÂก่ล¼กคµ้ท¸Éม̧ปร³ªต́·ด้µน­·นÁชºÉ°ท¸Éด̧ ดง́น´Êนกล»่มบร·¬ท́จ¹งÅม่คµดª่µจ³Åดร้´บคªµมÁ­̧ย®µย°ย่µงÁปÈ น­µร³­Îµคญ́จµก

กµรÁกÈบ®น̧Ê จµกล¼ก®น̧Ê Á®ล่µน´Êน กล»่มบร· ¬ท́Åด้ปร³มµณค่µÁผºÉ°®น̧Ê ­ง­´ยจ³­¼ญÃดย°µ«´ยกµรปร³Áม·นผลข°งฝ่µยบร·®µร

Áก¸Éยªกบ́คªµม­µมµรถÄนกµรจ่µยชÎµร³®น̧Êข°งล¼ก®น̧Ê ท̧Éคงคµ้ง°ย¼่ ณ ªน́­·Êนงªด/ ป̧ 

31.3   ม¼ลค่µย»ต·ธรรม 

รµคµตµมบ´ญช̧ข°ง­·นทร´พยÂ์ล³®น̧Ê­·นทµงกµรÁง·น °น́Åด้Âก่ Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ด ล¼ก®น̧Ê กµรค้µÂล³ล¼ก®น̧Ê °ºÉน 

รµยÅดท้¸Éยง́Åม่ÅดÁ้ร̧ยกชÎµร³ Áง·นปร³กน́ผลงµน Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³­´Êน Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧ธนµคµร Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áง·นปร³กน́ผลงµน

ผ¼ร้´บÁ®มµ ม̧ม¼ลค่µÄกลÁ้ค¸ยงกบ́ม¼ลค่µย»ต·ธรรมÁนºÉ°งจµกม̧ร³ย³ÁªลµครบกÎµ®นดท¸É­´Êน 

   ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 บร·¬ท́ม̧Áง·นลงท»นช´Éªครµªท̧Éจด́ปร³ÁภทÁปÈ น®ลก́ทร´พยÁ์พºÉ°คµ้จÎµนªน 52.36 ลµ้นบµท ÄนงบกµรÁง·นรªม

Âล³งบกµรÁง·นÁฉพµ³ก·จกµรซ¹Éงม̧กµรªด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรมตµมลÎµดบ́ช´Êนท̧É 2 (31 ธ´นªµคม 2561 : Åม่ม̧) 

32. ภาระผูกพันและหนังสือคÎÊาประกัน 

32.1 ภµร³ผ¼กพน́ตµม­´ญญµÁช่µดÎµÁน·นงµน - กรณ̧ท¸Éกล»่มบร·¬ท́ÁปÈ นผ¼Á้ช่µ 
กล»่มบร·¬´ททÎµ­´ญญµÁช่µพºÊนท¸É­Îµ®ร´บÁปÈ น°µคµร­Îµน´กงµน ÁกÈบ­·นค้µ Á«¬ª­́ด» Âล³ÁปÈ นท¸Éจ°ดรถ ร³ย³Áªลµข°ง­´ญญµÁช่µ 3 ป̧  
ย°ดรªมข°งจÎµนªนÁง·นข´ÊนตÎÉµท¸Éต°้งจ่µยÄน°นµคตตµม­´ญญµÁช่µดÎµÁน·นงµน ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม ม̧ดง́น̧Ê  
งบการเงินรวม 

 บµท 
 2562 2561 

ภµยÄน 1 ป̧ 181,667 850,000 
Áก·นกª่µ  1 ป̧ Âต่Åม่Áก·น 5 ป̧ - 30,000 

 181,667 880,000 

32.2  ®นง́­º°คÎÊµปร³กน́ 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 Âล³2561 กล»่มบร·¬ท́ม̧®น´ง­º°คÎÊµปร³ก´นท¸Éธนµคµร°°กÄ®้ÁพºÉ°คÎÊµปร³ก´นกµรซºÊ°­·นค้µÂล³คÎÊµปร³ก´น

Ãครงกµรงµนก่°­ร้µงข°งกล»่มบร· ¬´ท จÎµนªน 67.62 ล้µนบµท Âล³ 39.90 ล้µนบµท ตµมลÎµด´บ ®น´ง­º °คÎÊ µปร³ก´นด´งกล่µª 
คÎÊµปร³ก´นÃดยÁง·นฝµก­ถµบ´นกµรÁง·น (®มµยÁ®ต» 12) กµรจดจÎµน°งท¸Éด·นพร้°ม­·Éงปล¼ก­ร้µงบนท¸Éด·นท¸ÉÁปÈ นกรรม­·ทธ·Í ข°งกล»่ม

บร·¬ท́ (®มµยÁ®ต» 15) ร่ªมกบ́กµรคÎÊµปร³กน́ÃดยกรรมกµรÂล³บ»คคลท¸ÉÁก¸Éยªข°้งก´บกรรมกµรข°งกล»่มบร·¬ท́ 

32.3  ªงÁง·น­·นÁชºÉ° 

ณ ªน́ท¸É 31 ธ́นªµคม 2562 Âล³ 2561 กล»่มบร·¬ท́ม̧ªงÁง·น­·นÁชºÉ°ร³ย³­´ÊนÁพºÉ°กµรค้µจµก­ถµบ´นกµรÁง·นตµม­ญ́ญµÁง·นก¼ย้ºม

ÄนªงÁง·น­¼ง­»ดรªม 442 ลµ้นบµท Âล³ 297 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ ªงÁง·น­·นÁชºÉ°ÁพºÉ°กµรคµ้ด´งกล่µªปร³ก°บดª้ย Áง·นÁบ·กÁก·น

บญ́ช̧ ต´Ìª­´ญญµÄช้Áง·น Áง·นก¼้ยºมร³ย³­´Êน Âล³®นง́­º°คÎÊµปร³ก´นธนµคµร ÃดยªงÁง·น­·นÁชºÉ°ดง́กล่µªม̧°ต́รµด°กÁบ̧Êยร้°ยล³ 

MOR ต่°ป̧ ­Îµ®ร´บÁง·นÁบ·กÁก·นบ´ญช̧ ªงÁง·น­· นÁชºÉ°°ºÉนม̧°´ตรµด°กÁบ̧Ê ยร้°ยล³  MLR ลบร้°ยล³ 1.00 ถ¹ง 1.25 ต่°ป̧  
ต´Ìª­´ญญµÄชÁ้ง·นÂล³®นง́­º°คÎÊµปร³กน́ม̧°ต́รµด°กÁบ̧Êยร้°ยล³ 1.00 ถ¹ง 1.25 ต่°ป̧ 
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ªงÁง·น­·นÁชºÉ°ร³ย³­´Êนจµก­ถµบ´นกµรÁง·นดง́กล่µª คÎÊµปร³ก´นÃดยÁง·นฝµก­ถµบ´นกµรÁง·น (®มµยÁ®ต» 12) กµรจดจÎµน°ง

ท¸Éด·นพร้°ม­·Éงปล¼ก­ร้µงบนท¸Éด·นท¸ÉÁปÈ นกรรม­·ทธ·Í ข°งกล»่มบร·¬ท́ (®มµยÁ®ต» 15) ร่ªมกบ́กµรคÎÊµปร³ก´นÃดยกรรมกµรÂล³

บ»คคลท¸ÉÁก¸Éยªข°้งกบ́กรรมกµรข°งกล»่มบร·¬ท́ 

33.  คดีฟ้องร้อง 

Äนป̧ 2557 บร·¬ท́ย่°ยม̧คด̧คªµมจµกกµรถ¼กฟ้°งร้°งÁร̧ยกค่µÁ­̧ย®µยÄนคด̧คªµมÂพ่งจµกÁจµ้ข°งÃรงÂรมÂ®่ง®น¹É ง จµกคªµมÁ­̧ย®µย

Âล³ผลกร³ทบท¸ÉทÎµÄ®้Ãจทย­์¼ญÁ­̧ยล¼กค้µÂล³Ã°กµ­ทµงธ»รก·จจµกกµรท¸Éบร·¬ท́ย่°ยดÎµÁน·นกµรก°่­ร้µงÄนพºÊนท¸ÉÄกลÁ้ค¸ยงกบ́Ãครงกµร

ข°งÃจทย ์ÁปÈ นจÎµนªนท»นทร´พย ์29.91 ลµ้นบµท พร้°มด°กÁบ̧ÊยÄน°ต́รµร้°ยล³ 7.50 ต่°ป̧ Ãดยบร·¬ท́ย่°ยถ¼กฟ้°งÁปÈ นจÎµÁลยท¸É 2 ต่°มµ  
ÁมºÉ°ª´นท¸É 26 มกรµคม 2559 Âล³ 27 ม·ถ»นµยน 2560 ท´Êง«µลช´Êนต้นÂล³«µล°»ทธรณ์พ·จµรณµยกฟ้°งคด̧ด´งกล่µªÂล้ª °ย่µงÅรกÈตµม  
ÁมºÉ°ªน́ท¸É 22 พฤ«จ·กµยน 2560 Ãจทยด์ÎµÁน·นกµรยºÉนฎ̧กµÁพºÉ°พ·จµรณµคด̧ดง́กล่µª ต่°มµÄนป̧ 2562 «µลฏ¸กµพ·จµรณµตด́­·นÄ®้บร·¬ท́ย่°ย

ร่ªมกบ́จÎµÁลยท¸É 1 Âล³จÎµÁลยท¸É 2 ร่ªมกน́ชÎµร³ค่µÁ­̧ย®µยÄ®้กบ́ÃจทยÁ์ปÈ นม¼ลค่µรªมท´Êง­·Êน 2 ลµ้นบµท พร้°มด°กÁบ̧ÊยÄน°ต́รµร้°ยล³ 7.5 
ต่°ป̧ ดง́น´Êน ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµคม 2562 บร·¬ท́ย่°ยÅดบ้น́ท¹กปร³มµณกµร®น̧Ê­·นคด̧คªµมดง́กล่µªจÎµนªน 1.75 ลµ้นบµท ซ¹Éงปร³ก°บดª้ย

ม¼ล®น̧Êตµมท»นทร´พยร์ªมด°กÁบ̧ÊยÄน­่ªนท¸Éบร·¬ท́ย่°ยจ³ร่ªมร´บผ·ดช°บ Âล³ปร³มµณกµรค่µÄชจ้่µยทµงคด̧ท¸ÉÁก¸Éยªข°้ง 

34.    เหตกุารณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
34.1  Áง·นป́นผลจµ่ย  

มต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรข°งบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 20 ก»มภµพน́ธ์ 2563 Åด°้น»มต́·กµรÁ­น°จ่µยÁง·นป́นผลปร³จÎµป̧Ä®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้น

ข°งบร·¬ท́ÁปÈ นจÎµนªนท´Êง­·Êน 82.80 ลµ้นบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นจÎµนªน 460 ลµ้น®»้น Äน°ต́รµ®»้นล³ 0.18 บµท ท´Êงน̧Ê  

มต·ดง́กล่µªจ³นÎµÁ­น°ต่°ท¸Éปร³ช»ม­µมญ́ผ¼ถ้º°®»้นปร³จÎµป̧ 2563 ÁพºÉ°พ·จµรณµ°น»มต́·ต่°Åป 

34.2  Áง·นป́นผลร´บจµกบร·¬ท́ย่°ย  

มต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรข°งบร· ¬ท́ Åทย °·งÁก°ร์ จÎµก´ด ซ¹É งÁปÈ นบร· ¬ท́ย่°ย ÁมºÉ°ªน́ท¸É 14 ก»มภµพ´นธ์ 2563 Åด้°น»ม´ต·กµร

จ่µยÁง·นป́นผลร³®ª่µงกµลÄ®้Âก่บร·¬ท́ ÁปÈ นจÎµนªนท´Êง­·Êน 74 ล้µนบµท ÃดยกÎµ®นดจ่µยÄ®้Âก่ผ¼ถ้º°®»้นจÎµนªน 1.50 ล้µน®»้น 
Äน°ต́รµ®»้นล³ 49.33 บµท Áง·นป́นผลดง́กล่µªม̧กÎµ®นดจ่µยภµยÄนªน́ท¸É 13 ม̧นµคม 2563 

35. การอนุมัติงบการเงิน 
งบกµรÁง·นน̧ÊÅดร้´บ°น»มต́·Ä®้°°กÃดยคณ³กรรมกµรข°งบร·¬ท́ÁมºÉ°ªน́ท¸É 20 ก»มภµพน́ธ์ 2563 
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