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สารจากประธานกรรมการ

	 ปีี	2563	เป็ีนปีีท่ี่�เศรษฐกิิจท่ี่�วโลกิได้้ร่บผลกิระ

ที่บอย่่างรุนแรงจากิกิารแพร่ระบาด้ของโรคติิด้เช้ื้�อไวร่ส

โคโรน่า	 2019	 (COVID-19)	 มาติรกิารปิีด้เม้อง	 หร้อ	

lockdown	 ในหลาย่ๆ	 ปีระเที่ศ	 รวมถึึงปีระเที่ศไที่ย่	

ที่ำาให้วงจรและกิิจกิรรมที่างเศรษฐกิิจต้ิองหยุ่ด้ชื้ะง่กิ	 ส่ง

ผลให้เศรษฐกิิจโลกิในปีีท่ี่�ผ่านมาหด้ต่ิว	 (ติิด้ลบ)	 ร้อย่ละ	

-5	 	 ส่วนเศรษฐกิิจไที่ย่น่�น	 หด้ต่ิว	 (ติิด้ลบ)	 ท่ี่�ร้อย่ละ	

-6.5	

	 ภาพรวมของภาคธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างปีี	2563	

ม่กิารเติิบโติเล็กิน้อย่	 สะท้ี่อนจากิต่ิวเลขกิารลงทุี่นด้้าน

ก่ิอสร้างซึึ่�งเพิ�มขึ�นจากิปีี	 2562	 ปีระมาณร้อย่ละ	 1.5	

ท่ี่�งน่�ม่ปัีจจ่ย่หนุนมาจากิกิารลงทุี่นก่ิอสร้างโครงกิาร

ขนาด้ใหญ่่ของภาคร่ฐ	 และผลจากิกิารเร่งเบิกิจ่าย่งบ

ปีระมาณของร่ฐบาล	 ที่ำาให้กิารก่ิอสร้างภาคร่ฐเติิบโติ

เพิ�มขึ�น	ร้อย่ละ	5	ขณะท่ี่�กิารลงทุี่นก่ิอสร้างภาคเอกิชื้น

ลด้ลงติามภาวะเศรษฐกิิจ	 ท่ี่�ได้้ร่บผลกิระที่บจากิกิาร

แพร่ระบาด้ของโรค	 COVID-19	 	 คิด้เป็ีน	 (ติิด้ลบ)	

ปีระมาณร้อย่ละ	 -3	 โด้ย่กิารก่ิอสร้างท่ี่�อย่่่อาศ่ย่ในเขติ

กิรุงเที่พฯ	 และปีริมณฑล	 รวมถึึงจ่งหว่ด้หล่กิในภ่มิภาค

ปีร่บต่ิวลด้ลงอย่่างมากิ	 จากิกิารชื้ะลอกิารเปิีด้โครงกิาร

ใหม่ของผ้่พ่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พย่์	สอด้คล้องก่ิบกิำาล่งซ้ึ่�อ

ผ้่บริโภคท่ี่�ลด้ลงรวมถึึงความเข้มงวด้	 ในกิารปีล่อย่สิน

เช้ื้�อของสถึาบ่นกิารเงิน		นอกิจากิน่�	ภาคธุุรกิิจท่ี่องเท่ี่�ย่ว

และอุติสาหกิรรมโรงแรม	 ก็ิได้้ร่บผลกิระที่บอย่่างรุนแรง

เช่ื้นก่ิน	 ที่ำาให้โครงกิารก่ิอสร้างใหม่ๆหยุ่ด้ชื้ะง่กิ	 หร้อ

ชื้ะลอกิารก่ิอสร้างออกิไปี	 จนกิว่าสถึานกิารณ์กิารท่ี่อง

เท่ี่�ย่วจะด่้ขึ�น

	 ท่ี่ามกิลางวิกิฤติิเศรษฐกิิจท่ี่�เกิิด้ขึ�น	 บริษ่ที่ฯ	 ได้้

ติระหน่กิ ถึึ งผลกิระที่บจากิกิารระบาด้ของโรค	

COVID-19	 และได้้เติร่ย่มความพร้อม	 เพ้�อร่บม้อก่ิบ

สถึานกิารณ์ท่ี่�เกิิด้ขึ�นต่ิ�งแต่ิต้ินปีี	2563	โด้ย่ได้้ปีร่บแผน

กิลยุ่ที่ธ์ุกิารด้ำาเนินธุุรกิิจให้ม่ความระม่ด้ระว่งมากิขึ�น	

ด้้วย่กิารบริหารสภาพคล่อง	 และเพิ�มกิระแสเงินสด้ใน

ม้อ	ปีระเด็้นสำาค่ญ่ค้อ	 	ปีร่บส่ด้ส่วนกิารร่บงานก่ิอสร้าง	

โด้ย่มุ่งเน้นกิารร่บงานก่ิอสร้างจากิภาคร่ฐเป็ีนหล่กิ	

ที่ำาให้ส่ด้ส่วนงานภาคร่ฐ	 คิด้เป็ีนร้อย่ละ	 56	 และงาน

ภาคเอกิชื้น	 คิด้เป็ีนร้อย่ละ	44	และปีี	2564	ส่ด้ส่วน

กิารร่บงานจากิภาคร่ฐจะเพิ�มขึ�นเกิินร้อย่ละ	80

	 นอกิจากิน่�ในปีีท่ี่� ผ่านมาบริษ่ที่ฯย่่งได้้ปีร่บ

กิลยุ่ที่ธ์ุกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ	 โด้ย่กิารชื้ะลอโครงกิารลงทุี่นท่ี่�

ม่ความเส่�ย่ง	 	 และพย่าย่ามปีร่บลด้ต้ินทุี่นรวมถึึงค่าใช้ื้

จ่าย่ของทุี่กิส่วนลง		ส่งผลให้บริษ่ที่ฯ	ย่่งสามารถึที่ำากิำาไร

อย่่่ในเกิณฑ์ท่ี่�เหมาะสมได้้	 ท่ี่ามกิลางวิกิฤติิเศรษฐกิิจท่ี่�

เกิิด้ขึ�น	 	 โด้ย่ม่ราย่ได้้จากิกิารขาย่และบริกิาร	898.56	

ล้านบาที่	กิำาไรสุที่ธิุในงบกิารเงินรวม	45.43	ล้านบาที่	

และ	ณ	สิ�นปีี	2563	ม่ปีริมาณงานในม้อกิว่า	1,230.02	

ล้านบาที่

	 ปีี	 2564	 ท่ี่�วโลกิย่ง่ต้ิองเผชิื้ญ่ก่ิบปัีญ่หากิาร

ระบาด้โรคCOVID-19	อย่่างต่ิอเน้�องแต่ิเป็ีนท่ี่�คาด้กิารณ์

ว่า	กิารเริ�มฉ่ีด้ว่คซ่ึ่นในหลาย่ปีระเที่ศรวมถึึงปีระเที่ศไที่ย่

ท่ี่�ด่้ขึ�นอย่่างไรก็ิติามธุุรกิิจย่่งคงต้ิองต่ิอส้่ก่ิบความท้ี่าที่าย่	
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และความไม่แน่นอนของสถึานกิารณ์ต่ิอไปี	ทิี่ศที่างของ

บริษ่ที่ฯ	 ปีี	2564	ย่่งคงมุ่งเน้นกิารร่บงานก่ิอสร้างจากิ

ภาคร่ฐเป็ีนหล่กิ	 และเริ�มขย่าย่กิารลงทุี่นในธุุรกิิจท่ี่�เก่ิ�ย่ว

เน้�องก่ิบธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างและอส่งหาริมที่ร่พย่์	รวม

ถึึงลงทุี่นในธุุรกิิจใหม่	 ให้ความสำาค่ญ่ก่ิบโครงกิารท่ี่�สร้าง

ราย่ได้้ต่ิอเน้�อง	 	 โด้ย่เน้นกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่่างย่่�งย่้น	

ควบค่่ก่ิบกิารนำาเที่คโนโลย่่	 และนว่ติกิรรมกิารก่ิอสร้าง

มาปีร่บใช้ื้ในกิระบวนกิารที่ำางาน	 	 พร้อมปีร่บต่ิวให้ท่ี่น

ก่ิบกิารเปีล่�ย่นแปีลงของสถึานกิารณ์	 	 นอกิจากิน่�	

บริษ่ที่ฯ	 จะเดิ้นหน้าพ่ฒนาและปีร่บปีรุงองค์กิรให้ม่

ศ่กิย่ภาพในระด่้บสากิลเพ้�อเสริมสร้างรากิฐานให้

แข็งแกิร่งรองร่บกิารฟ้ื้�นต่ิวของเศรษฐกิิจและกิาร

แข่งข่นท่ี่�จะเข้มข้นขึ�นเม้�อสถึานกิารณ์กิล่บค้นส่่ภาวะ

ปีกิติิ

	 แม้ว่า	 ปีีท่ี่�ผ่านมา	 และ	 ปีี	 2564	 ท่ี่�จะมาถึึง	

บริษ่ที่ฯ	 จะต่ิ�งเป้ีาหมาย่ท่ี่�ค่อนข้างย่ากิและท้ี่าที่าย่ใน

กิารสร้างกิารเติิบโติที่่ามกิลางความแปีรปีรวนของภาวะ

เศรษฐกิิจโลกิและเศรษฐกิิจไที่ย่		แต่ิผมก็ิม่ความเช้ื้�อม่�น

ว่าด้้วย่ความทุ่ี่มเที่	และกิารที่ำางานหน่กิ	ติลอด้จนพล่งท่ี่�

มุ่งม่�นของพน่กิงานและผ้่ม่ส่วนได้้เส่ย่ของบริษ่ที่ฯ	 ทุี่กิ

คน	จะที่ำาให้เป้ีาหมาย่ด่้งกิล่าวสำาเร็จลุล่วงไปีได้้ด้้วย่ด่้

	 ในช่ื้วงเวลาท่ี่�ม่ความท้ี่าที่าย่ที่างธุุรกิิจเช่ื้นน่�	

คณะกิรรมกิารบริษ่ที่ฯให้ความสำาค่ญ่ก่ิบกิารปีฏิิบ่ติิ

หน้าท่ี่�ของติน	 ในเชิื้งกิารกิำาหนด้ทิี่ศที่างด้้านยุ่ที่ธุศาสติร์	

กิารกิำาก่ิบด่้แลติิด้ติามกิารด้ำาเนินงานและกิารบริหาร

ความเส่�ย่งต่ิาง	 ๆ	 ของบริษ่ที่ฯ	 อย่่างรอบด้้าน	 รวมท่ี่�ง

ส้�อสารก่ิบท่ี่มบริหารอย่่างใกิล้ขิด้ท่ี่�งย่่งจ่ด้ให้ม่แผน

พ่ฒนาศ่กิย่ภาพของพน่กิงานอย่่างจริงจ่ง	 ซึึ่�งส่งผลให้

บริษ่ที่ฯม่กิารเติิบโติอย่่างม่�นคงและต่ิอเน้�อง	 	 คณะ

กิรรมกิารบริษ่ที่ฯ	 ขอขอบคุณผ้่ม่อุปีกิารคุณ	 และผ้่ม่

ส่วนได้้เส่ย่ทุี่กิท่ี่าน	 ท่ี่�มอบความไว้วางใจและสน่บสนุนบ

ริษ่ที่ฯ	ด้้วย่ด่้เสมอมา	ท่ี่�งน่�บริษ่ที่ฯ	ขอให้คำาม่�นว่าจะมุ่ง

สร้างคุณค่าอย่่างย่่�งย่้นด้้วย่ความร่บผิด้ชื้อบต่ิอส่งคมไปี

พร้อมก่ิบส่งเสริมกิารเติิบโติอย่่างย่่�งย่้นของธุุรกิิจให้ม่

ความก้ิาวหน้าและม่�นคง	ด้้วย่กิารบริหารจ่ด้กิารบริษ่ที่ฯ

อย่่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 คำานึงถึึงผลกิระที่บในระย่ะย่าว	

ย่ึด้หล่กิความชื้อบธุรรม	 โปีร่งใส	 เคารพสิที่ธิุและร่บผิด้

ชื้อบต่ิอผ้่ถ้ึอหุ้นและผ้่ม่ส่วนได้้เส่ย่ทุี่กิฝ่่าย่ต่ิอไปี

(นายวิิเชฐ ตัันติัวิานิช )
ประธานกรรมการบริษััท
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

	 กิารแพร่ระบาด้ของโรคติิด้เช้ื้�อไวร่สโคโรน่า	

2019	(COVID-19)	ในปีี	2563	ส่งผลกิระที่บอย่่างหน่กิ

ต่ิอทุี่กิด้้านในช่ื้วิติและส่งคมของปีระเที่ศต่ิางๆ	 ท่ี่�วโลกิ	

รวมถึึงปีระเที่ศไที่ย่	 ก่ิอให้เกิิด้ภาวะเศรษฐกิิจถึด้ถึอย่ท่ี่�ว

โลกิ	 สำาหร่บธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างในปีระเที่ศไที่ย่	 ก็ิได้้

ร่บผลกิระที่บอย่่างหล่กิเล่�ย่งไม่ได้้เช่ื้นก่ิน	 ภาพรวมของ

ธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้าง	 ปีี	 2563	 ม่กิารเติิบโติเพ่ย่งเล็กิ

น้อย่	โด้ย่ในช่ื้วง	9	เด้้อนแรกิของปีี	2563	กิารลงทุี่นด้้าน

กิารก่ิอสร้างม่ม่ลค่า	1.04	ล้าน	ล้านบาที่	เพิ�มขึ�น	1.9%	

YoY	ขย่าย่ต่ิวต่ิอเน้�องจากิปีี	2562	ท่ี่�เติิบโติ	2.7%	ปัีจจ่ย่

หนุนมาจากิกิารลงทุี่นก่ิอสร้างภาคร่ฐ	(ส่ด้ส่วน	56.5%	

ของม่ลค่ากิารลงทุี่นก่ิอสร้างท่ี่�งหมด้)โด้ย่เฉีพาะกิาร

ก่ิอสร้างโครงกิารขนาด้ใหญ่่ต่ิอเน้�อง	 ผลจากิกิารเร่งเบิกิ

จ่าย่งบปีระมาณของ	 ร่ฐบาลขณะท่ี่�กิารลงทุี่นก่ิอสร้าง

ภาคเอกิชื้นหด้ต่ิวติามภาวะซึ่บเซึ่าที่างเศรษฐกิิจ	ผลจากิ

วิกิฤติ	COVID-19	และมาติรกิารควบคุมกิารแพร่ระบาด้

ท่ี่�วปีระเที่ศ	 โด้ย่กิารก่ิอสร้างท่ี่�อย่่่อาศ่ย่ในเขติกิรุงเที่พฯ	

และปีริมณฑล	 รวมถึึงจ่งหว่ด้หล่กิ	 ในภ่มิภาคหด้ต่ิว

รุนแรง	 จากิกิารชื้ะลอกิารเปิีด้โครงกิารใหม่ของผ้่พ่ฒนา

อส่งหาริมที่ร่พย่์	 สอด้คล้องก่ิบกิำาล่งซ้ึ่�อผ้่บริโภคท่ี่�ลด้ลง

และความเข้มงวด้ในกิารปีล่อย่สินเช้ื้�อของสถึาบ่นกิาร

เงิน

	 งานก่ิอสร้างภาคร่ฐม่ม่ลค่า	6.08	แสนล้านบาที่	

ขย่าย่ต่ิว	5.6%	YoY	ในช่ื้วง	9	เด้้อนแรกิปีี	2563	โด้ย่

เป็ีนงานก่ิอสร้างด้้านโครงสร้างพ้�นฐาน	 คิด้เป็ีนส่ด้ส่วน	

82.3%	ของม่ลค่า	กิารก่ิอสร้างภาคร่ฐท่ี่�งหมด้	ส่วนงาน

ก่ิอสร้างภาคเอกิชื้นม่ม่ลค่า	4.310	แสนล้านบาที่	หด้ต่ิว	

(ติิด้ลบ)		-2.9%		YoY	ในช่ื้วง	9	เด้้อนแรกิปีี	2563	ท่ี่�งน่�

เป็ีนผลจากิกิารหด้ต่ิวของกิารก่ิอสร้างท่ี่�อย่่่อาศ่ย่และ

อาคารเพ้�อกิารพาณิชื้ย่์	 โด้ย่งานก่ิอสร้างโครงกิารท่ี่�อย่่่

อาศ่ย่	 คิด้เป็ีนส่ด้ส่วน	 53.1%	 ของม่ลค่ากิารก่ิอสร้าง

ภาคเอกิชื้นท่ี่�งหมด้	ม่ลค่ากิารก่ิอสร้างหด้ต่ิว	6.8%	YoY	

เน้�องจากิผ้่พ่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พย่์ชื้ะลอกิารเปีิด้

โครงกิารใหม่	 ขณะเด่้ย่วก่ินกิำาล่งซ้ึ่�อของผ้่บริโภคซึ่บเซึ่า

รุนแรงติามภาวะถึด้ถึอย่ที่างเศรษฐกิิจอ่กิท่ี่�งสถึาบ่นกิาร

เงินย่่งระม่ด้ระว่งในกิารให้สินเช้ื้�ออ่กิด้้วย่	 ขณะเด่้ย่วก่ิน

ธุุรกิิจท่ี่องเท่ี่�ย่วและโรงแรมก็ิได้้ร่บผลกิระที่บรุนแรงจากิ

มาติรกิารปิีด้เม้องเช่ื้นก่ินส่งผลให้โครงกิารก่ิอสร้าง

ใหม่ๆหร้อกิารปีร่บปีรุงโรงแรมชื้ะลอโครงกิารออกิไปี

อย่่างไม่ม่กิำาหนด้

	 สถึานกิารณ์กิารระบาด้ของโรค	COVID-19	ย่่ง

ส่งผลให้ต้ินทุี่นในกิารก่ิอสร้างส่งขึ�น	 โด้ย่ในช่ื้วงปีลาย่ปีี	

2563ได้้เกิิด้ความผ่นผวนของราคาว่สดุ้ก่ิอสร้าง	

เน้�องจากิเกิิด้สถึานกิารณ์ขาด้แคลนแร่เหล็กิ	 (Supply	

shortage)	 ในปีระเที่ศบราซิึ่ลซึึ่�งเป็ีนผ้่ส่งออกิราย่ใหญ่่

ของโลกิจากิกิารท่ี่�หลาย่โรงถึลุงแร่เหล็กิถ่ึกิปีิด้ต่ิวลง

เน้�องจากิพบผ้่ติิด้เช้ื้�อท่ี่�พุ่งส่งขึ�นอย่่างม่น่ย่สำาค่ญ่	 กิอปีร

ก่ิบกิารท่ี่�จ่นควบคุมกิารแพร่ระบาด้ได้้เร็วและร่ฐบาลจ่น

ได้้ออกิมาติรกิารกิระตุ้ินเศรษฐกิิจผ่านกิารกิ่อสร้าง

โครงสร้างพ้�นฐาน	 ที่ำาให้ความต้ิองกิารเหล็กิท่ี่�วโลกิส่ง

ขึ�นและนำาไปีส่่ราคาเหล็กิท่ี่�ส่งขึ�นติาม	 และคาด้ว่าราคา
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เหล็กิจะย่่งคงส่งขึ�นต่ิอเน้�องไปีจนถึึงไติรมาสแรกิ	 ของปีี	

2564		อย่่างไรก็ิติาม	คาด้ว่าปัีญ่หาราคาเหล็กิจะค่อย่ๆ	

คล่�คลาย่ลงในไติรมาส	2	ของปีี	2564		นอกิจากิน่�	ธุุรกิิจ

ร่บเหมาก่ิอสร้างย่่งต้ิองเผชิื้ญ่ก่ิบปัีญ่หากิารขาด้แคลน

แรงงาน	 อ่นเน้�องจากิ	 มาติรกิารปิีด้เม้อง	 ปิีด้จ่งหว่ด้	

ที่ำาให้แรงงานท่ี่�งไที่ย่และต่ิางด้้าวไม่สามารถึเดิ้นที่าง

ข้ามจ่งหว่ด้ได้้ในช่ื้วงระย่ะเวลาหนึ�ง

	 แม้ว่าปีี	2563	บริษ่ที่ฯ	ต้ิองเผชิื้ญ่ก่ิบปัีจจ่ย่ลบ

มากิมาย่	 แต่ิด้้วย่ความมุ่งม่�น	 ทุ่ี่มเที่	 และที่ำางานหน่กิ

ของพน่กิงานและผ้่บริหารทุี่กิคน	 ที่ำาให้บริษ่ที่ฯ	 ม่ผล

กิารด้ำาเนินงานท่ี่�น่าพอใจ	 เม้�อพิจารณาจากิผลกิระที่บ

ของสถึานกิารณ์และปัีจจ่ย่ต่ิางๆ	 	 โด้ย่บริษ่ที่ฯ	 ม่ราย่ได้้

จากิกิารขาย่และบริกิาร	898.56	ล้านบาที่	ลด้ลงจากิปีี	

2562	ท่ี่�ม่ราย่ได้้รวม	989.36	ลา้นบาที่	หร้อคิด้เป็ีนร้อย่

ละ	 9.18	 ม่กิำาไรสุที่ธิุในงบกิารเงินรวมปีี	 2563	 อย่่่ท่ี่�	

45.43	ล้านบาที่	ลด้ลงจากิปีีก่ิอนหน้าน่�	ซึึ่�งม่กิำาไรสุที่ธิุ

ในงบกิารเงินรวมอย่่่ท่ี่�	 79.47	 ล้านบาที่	 หร้อร้อย่ละ	

42.83	 ท่ี่�งน่�เน้�องจากิ	 บริษ่ที่ฯ	 ม่กิารร่บร้่ราย่ได้้ใน	 2	

โครงกิารใหญ่่ล่าช้ื้า	 และกิารชื้ะลอกิารก่ิอสร้างโครงกิาร

ของภาคเอกิชื้น	 รวมถึึง	 ปีี	2563	บริษ่ที่ฯ	 ไม่ม่ราย่ได้้

จากิส่วนงานจ่ด้ปีระชุื้มระด่้บนานาชื้าติิ		อ่นเป็ีนผลจากิ

กิาระบาด้ของโรค	COVID-19	ซึึ่�งปีี	2562	ร่บร้่ราย่ได้้

จากิส่วนงานน่�ถึึง	90	ล้านบาที่		อย่่างไรก็ิติาม	บริษ่ที่ฯ	

สามารถึร่กิษาปีริมาณงานในม้อ	ณ	สิ�นปีี	2563	ไว้ได้้ท่ี่�	

1,230.02	ล้านบาที่	ซึึ่�งเพิ�มขึ�นมาจากิปีี	2562	คิด้เป็ีน

ร้อย่ละ	80	ท่ี่�งน่�เน้�องจากิบริษ่ที่ฯ	ได้้ร่บงานก่ิอสร้างจากิ

ภาคร่ฐเพิ�มขึ�น	2	โครงกิาร

	 1	แนวโน้มธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างปีี	2564-2566

	 2	 ต้ินทุี่นค่าก่ิอสร้างปีี	 2564	 กิระแสที่รรศน์	

ฉีบ่บท่ี่�	3168

	 คณะกิรรมกิารและฝ่่าย่บริหารได้้ติิด้ติาม

สถึานกิารณ์	 และผลกิระที่บอ่นเกิิด้จากิกิารระบาด้ของ

โรค	COVID-19	ต่ิ�งแต่ิต้ินปีี	2563		อย่่างใกิล้ชิื้ด้	เพ้�อ

วางแผนปีร่บเปีล่�ย่นกิลยุ่ที่ธ์ุกิารด้ำาเนินงานท่ี่�งในเชิื้งร่บ

และเชิื้งรุกิเพ้�อรองร่บกิารเปีล่�ย่นแปีลงคร่�งใหญ่่ของ

สถึานกิารณ์เศรษฐกิิจท่ี่�อาจเกิิด้ขึ�น	 อาทิี่	 นโย่บาย่ด้้าน

กิารเงิน	 กิารบริหารและควบคุมค่าใช้ื้จ่าย่ในกิารด้ำาเนิน

งานอย่่างเคร่งคร่ด้กิารปีร่บส่ด้ส่วนกิารร่บงานให้

สอด้คล้องก่ิบสถึานกิารณ์เศรษฐกิิจอย่่างเหมาะสม	 เพ้�อ

สร้างความม่�นคงในสถึานะกิารเงินและสร้างม่ลค่าเพิ�ม

ในระย่ะย่าวแก่ิผ้่ถ้ึอหุ้น	 โด้ย่เน้นงานภาคร่ฐเพิ�มมากิขึ�น	

คิด้เป็ีนร้อย่ละ	 56	 และลด้ส่ด้ส่วนงานภาคเอกิชื้นลง

เหล้อ	 ร้อย่ละ	 44	 สามารถึแบ่งผลกิารด้ำาเนินงานติาม

ส่ด้ส่วนงานได้้	 ด่้งน่�	 ค้อ	งานก่ิอสร้างสาธุารณ่ปีโภคของ

ภาคร่ฐ	 คิด้เป็ีนร้อย่ละ	55.54	งานโรงแรมและร่สอร์ที่	

ร้อย่ละ	 18.83	 งานโรงพย่าบาล	 อาคารพ่กิอาศ่ย่และ

สำาน่กิงาน	ร้อย่ละ	17.33	และงานอ้�นๆ	ร้อย่ละ	8.3

	 ปีี	 2564	 ย่่งคงเป็ีนปีีแห่งความท้ี่าที่าย่ของ

เศรษฐกิิจท่ี่�วโลกิ	กิารระบาด้ของโรค	COVID-19	ย่ง่คง

ด้ำาเนินต่ิอเน้�อง	อย่่างไรก็ิติาม	กิารได้้ร่บว่คซ่ึ่นอย่่างแพร่

หลาย่ของปีระชื้ากิรโลกิ	 จะช่ื้วย่ให้เศรษฐกิิจโลกิในภาพ

รวมค่อย่ๆ	 ฟ้ื้�นต่ิวขึ�น	 	 สำาหร่บปีระเที่ศไที่ย่	 ร่ฐบาล

วางแผนเริ�มฉ่ีด้ว่คซ่ึ่นภาย่ในไติรมาสแรกิของปีี	 และจะ

ที่ย่อย่ฉ่ีด้ให้คนไที่ย่	 50%	 ของปีระชื้ากิรท่ี่�งหมด้ให้ได้้

ภาย่ในปีีน่� เป็ีนท่ี่�คาด้กิารณ์ว่า	 เศรษฐกิิจไที่ย่จะค่อย่ๆ	

ฟ้ื้�นต่ิวอย่่างช้ื้าๆ	 แต่ิคงย่่งไม่กิล่บค้นส่่สภาวะปีกิติิ	 ด้้วย่

เหตุิน่�	บริษ่ที่ฯ	 จึงต้ิองปีร่บกิลยุ่ที่ธ์ุกิารด้ำาเนินงานให้ท่ี่น

ก่ิบกิารเปีล่�ย่นแปีลง	 เพ้�อร่บม้อก่ิบความผ่นผวนที่าง

เศรษฐกิิจท่ี่�จะเกิิด้ขึ�น			

	 ทิี่ศที่างของบริษ่ที่ฯ	ในปีี	2564	บริษ่ที่ฯ	ย่่งคง

มุ่งเน้นงานร่บเหมาก่ิอสร้างเป็ีนหล่กิ	 โด้ย่ส่ด้ส่วนงาน

ภาคร่ฐจะเพิ�มขึ�นเกิินร้อย่ละ	 80	 ของงานท่ี่�งหมด้	

นอกิจากิน่�	 บริษ่ที่ฯ	 ม่แผนท่ี่�จะขย่าย่กิารลงทุี่นไปีย่ง่

ธุุรกิิจอ้�นท่ี่�เก่ิ�ย่วข้องก่ิบธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างและ

อส่งหาริมที่ร่พย่์	 รวมถึึงลงทุี่นในธุุรกิิจใหม่ท่ี่�ม่ศ่กิย่ภาพ	

โด้ย่ให้ความสำาค่ญ่ก่ิบโครงกิารท่ี่�สร้างราย่ได้้ต่ิอเน้�อง	

และพิจารณากิารลงทุี่นในร่ปีแบบกิารซ้ึ่�อกิิจกิาร	รวมถึึง

กิารจ่ด้ต่ิ�งบริษ่ที่ใหม่	 ไม่เพ่ย่งเท่ี่าน่�	 บริษ่ที่ฯ	 ย่่งคงให้

ความสำาค่ญ่ก่ิบกิารนำาเที่คโนโลย่่ดิ้จิท่ี่ล	 และนว่ติกิรรม

ก่ิอสร้างใหม่ๆ	มาพ่ฒนา	เพ้�อช่ื้วย่ในกิารด้ำาเนินงานและ
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บริหารจ่ด้กิารองค์กิรให้ท่ี่นต่ิอกิารเปีล่�ย่นแปีลงของสถึานกิารณ์	และติอบสนองความต้ิองกิารของล่กิค้า

	 บริษ่ที่ฯ	ม่ความคาด้หว่งว่า	เม้�อสถึานกิารณ์ด้้านเศรษฐกิิจค่อย่ๆ	ฟ้ื้�นต่ิว	จนกิล่บค้นส่่ภาวะปีรกิติิ	โครงกิาร

ก่ิอสร้างเพ้�อกิารพ่ฒนาสาธุารณ่ปีโภคของปีระเที่ศ	 จะเกิิด้ขึ�นอย่่างต่ิอเน้�องส่งผลให้เกิิด้กิารขย่าย่ต่ิวที่างเศรษฐกิิจ

และกิารลงทุี่นของภาคเอกิชื้นท่ี่�จะเติิบโติสอด้คล้องไปีด้้วย่ก่ิน		นอกิจากิน่�	ภาคเอกิชื้นท่ี่�ได้้เคย่ม่กิารชื้ะลอโครงกิาร

ออกิไปี	ก็ิจะกิล่บมาด้ำาเนินกิารก่ิอสร้างติามแผนก่ิอนวิกิฤติิเศรษฐกิิจ	ท่ี่�งน่�	บริษ่ที่ฯ	ม่เป้ีาหมาย่ท่ี่�จะพ่ฒนาองค์กิร

ให้เติิบโติต่ิอเน้�องอย่่างสมดุ้ล	 และย่่�งย่้น	 ม่ศ่กิย่ภาพระด่้บสากิล	 	 โด้ย่ด้ำาเนินธุุรกิิจด้้วย่ความมุ่งม่�น	 ม่กิารบริหาร

จ่ด้กิารและด้ำาเนินงานอย่่างม่ปีระสิที่ธิุภาพติามแนวที่างกิารกิำาก่ิบด่้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้อย่่างเคร่งคร่ด้	 ท่ี่�งกิารปีระกิอบ

กิิจกิารด้้วย่ความโปีร่งใสและติรวจสอบได้้	 กิารต่ิอต้ิานกิารทุี่จริติและคอร์ร่ปีช่ื้�น	 กิารปีฏิิบ่ติิต่ิอ	 แรงงานอย่่างเป็ีน

ธุรรม	 กิารเคารพสิที่ธิุมนุษย่ชื้น	 กิารร่กิษาสิ�งแวด้ล้อม	 และม่ความร่บผิด้ชื้อบ	 ต่ิอผ้่ม่ส่วนได้้เส่ย่ทุี่กิฝ่่าย่	 รวมท่ี่�งม่

ส่วนร่วมท่ี่�จะช่ื้วย่ข่บเคล้�อนส่งคมและชุื้มชื้นอย่่างต่ิอเน้�อง	 และเม้�อสถึานกิารณ์กิล่บค้นส่่ภาวะปีรกิติิ	 บริษ่ที่ฯ	 ม่

ความม่�นใจและม่ความพร้อมท่ี่�จะเข้าร่วมปีระม่ลโครงกิารใหม่ๆ	ท่ี่�งของภาคร่ฐและเอกิชื้นอย่่างเต็ิมศ่กิย่ภาพ

	 ในนามของคณะผ้่บริหารขอขอบคุณผ้่เก่ิ�ย่วข้องทุี่กิฝ่่าย่ท่ี่�งพน่กิงาน	ผ้่ถ้ึอหุ้น	ค่่ค้า	ล่กิค้า	หน่วย่	งานภาคร่ฐ

	เอกิชื้น	ผ้่ม่ส่วนได้้เส่ย่ท่ี่�ช่ื้วย่เหล้อและสน่บสนุนกิารด้ำาเนินงานในด้้านต่ิางๆของบริษ่ที่ฯ	ด้้วย่ด่้มาติลอด้		บริษ่ที่ฯ	

ขอย่้นย่่นว่า	 จะด้ำาเนินธุุรกิิจอย่่างม้ออาช่ื้พ	 โด้ย่ต่ิ�งม่�นอย่่่บนหล่กิธุรรมาภิบาล	 เพ้�อธุุรกิิจอ่นเติิบโติอย่่างต่ิอเน้�อง	

และเป็ีนหนึ�งในบริษ่ที่ร่บเหมาก่ิอสร้างท่ี่�ด่้ท่ี่�สุด้	รวมถึึงผล่กิด่้นให้ทุี่กิภาคส่วน	เติิบโติก้ิาวไกิลไปีด้้วย่ก่ินอย่่างม่�นคง

และย่่�งย่้น

นายจตุัรงค์์ ศร่กุลเรืองโรจน์

ปีระธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร
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Thai	Enger	Holding	Public	company	Limited

Board of Directors



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

11

คัณะกรรมูการ และคัณะผูู้บ้รหิารข้องบรษิััท 

Board of Directors

นายวเิช้ฐ ตันตวิานชิ้

คัณุวฒุกิารศกึษัา

 - ประธานกรรมูการบริษััท

 - ประธานกรรมูการตรวจสำอบ

    

    อายุ : 60 ปี  

    สัำญช้าติ : ไทย

 - MBA, Finance & Marketing University of Hartford Connecticut, U.S.A.

 � เ�รCฐ�าสตร�บัณ+ิต สา�าเ�รCฐ�าสตร�การเง�น และการคลัง จĖFาลงกรณ�มหา���ยาลัย

 �  หลักสูตรส0าบัน���ยาการตลาด�ุน ��ต��� รุ�น��� ù

 � หลักสูตร6ู�นdานdาการเปล��ยนแปลงรุ�น��� ù

 � หลักสูตร6ู�บร�หารระดับสูงด�านการค�าและการพาณิชย� �¹ªµ¨´¹� รุ�น��� û

 � หลักสูตร���ยาลัยป	องกันราชอาณาจักร ��ปอ�� รุ�น��� ý�

 � หลักสูตรกรรมการบร�Cั���ย รุ�น��� ú �®´©� ©¨µ ú «ÊÑÑÔÜ ²ÊÒÇÊ×

   ได้ีรับการแต�งตั�ง

    - �ัน��� ú� ม�นาคม úý�� ü ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úý�� ð úý�ü�
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ประสำบการณ์

ตำาแหน�งอื�นในบรษิััทท่�จดีทะเบย่นใน ตลท.

ตำาแหน�งในบรษิััทอื�น ท่�ไมู�ไดีจ้ดีทะเบย่น

ในตลท.

 � บร�Cั� เดอะ&ิกเนเจอร� แบรนด� จdากัด 

    ประธานกรรมการ

 � บร�Cั� เคพċเอ^น อะคาเดม� จdากัด 

    กรรมการอิสระ

 � บร�Cั� ��นด� เอ^นเนอร�ย�� โHลดิďง จdากัด 

    กรรมการอิสระ และกรรมการตร�จสอบ

 � บร�Cั�หลัก�รัพย� จ�เอ^ม โอ�แ&ด คอม 

 �ประเ����ย� จdากัด

    ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 

    ตร�จสอบ

 � สdานักงานน�ัตกรรมแห�งชาติ �³®¦�

    กรรมการ6ู��รงคุณ�ุ,ิ

 � การนิคมแห�งประเ����ย

    กรรมการอิสระ

 � บร�Cั� ��ย เบ9เ�อรเรจ จdากัด �มหาชน�

    6ู�ช��ยกรรมการ6ู�อdาน�ยการให}�

 � บร�Cั� นd้าตาลบุร�รัมย� จdากัด �มหาชน�

    ���ปรĀกCาคณะกรรมการ

 � บร�Cั� เอเช�ย เอ��เอชั�น จdากัด �มหาชน�

    ประธานกรรมการอิสระ� ประธาน  

    กรรมการตร�จสอบ และกรรมการสรรหา 

    และกdาหนดค�าตอบแ�น

 � บร�Cั� เจดับเบิďลยูด� อินโ9โลจิสติกส� จdากัด          

    �มหาชน�

    กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ  

    ตร�จสอบ

 � บร�Cั� ภั�รลิส&ิĎง จdากัด �มหาชน�

    กรรมการอิสระ

 � บร�Cั� จ�เอ^มโอ�แ&��คอม คร�ปโ�นอมิค&� 

    �ประเ����ย� จdากัด

    ประธานกรรมการอิสระ และประธาน  

    กรรมการตร�จสอบ

 � บร�Cั� ��ยแอร�เอเช�ย จdากัด

    ประธานกรรมการอิสระ� ประธานกรรมการ 

    ตร�จสอบ และกรรมการสรรหาและกdาหนด 

    ค�าตอบแ�น

 � บร�Cั� พċเอ^มจ� คอร�ปอเรชั�น จdากัด

    ประธานกรรมการบร�Cั�

ตำาแหน�งในองคัก์รอื�นๆ

 � คณะกรรมการบร�หารกอง�ุนพั,นา6ู� 

    ประกอบการเ�คโนโลย�และน�ัตกรรม

    กรรมการ6ู��รงคุณ�ุ,ดิ�านการเง�น   

    เ�รCฐ�าสตร� และการจัดการกอง�ุน

    ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการ 

    พĊจารณากลั�นกรองและคัดเลือก6ู�ประกอบ 

    การ����อรับการสนับสนุน�ุน �ภาคกลาง�

 � คณะกรรมการการรักCาค�ามมั�นคง  

    ปลอดภัย�&เบอร�แห�งชาติ กระ�ร�งดิจิตัล 

    เพč�อเ�รCฐกิจและสังคมกรรมการ6ู��รง 

    คุณ�ุ,ิด�านการเง�นและกรรมการสรรหา

 � สภาอุตสาหกรรมแห�งประเ����ย

    ���ปรĀกCาคณะกรรมการ กลุ�มอุตสาหกรรม 

    เ�คโนโลย�ช��ภาพ

 � ตลาดหลัก�รัพย�แห�งประเ����ย 

    ���ปรĀกCาคณะกรรมการ ส0าบัน���ยาการ 

    ตลาด�ุน ���ต����
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จำานวนบรษิััทท่�ดีำารงตำาแหน�ง

กรรมูการ

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2562

 บร�Cั�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�แห�ง 

 ประเ����ย ý แห�ง

 บร�Cั�����ม�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�I 

 û แห�ง

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะกรรมการตร�จสอบ ü�ü ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

 การถุือหุน้ข้องบริษััทฯ   

 ��ü�ü�� หุ�น

 สำัดีสำ�วนข้องจำานวนหุน้ท่�มู่สำิทธิ 

 ออกเสำ่ยงทั�งหมูดี

 ��ùý�

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2563

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะกรรมการตร�จสอบ ü�ü ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563)

คัวามูเช้่�ยวช้าญ/ผู้ลงานในระหว�าง

ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 สำ�วนไดี้เสำ่ยในวาระท่�เสำนอในการประชุ้มู

สำามัูญผูู้้ถุือหุ้นประจำาปี 2564

 - ค�ามเช��ย�ชา}ด�านการเง�น    

   เ�รCฐ�าสตร� และการลง�ุน 

� �าระ �
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คัณะกรรมูการ และคัณะผูู้บ้รหิารข้องบรษิััท 

Board of Directors

นายพศิษิัฐ์  แสำง-ช้โูต

คัณุวฒุกิารศกึษัา

 - กรรมูการอิสำระ

 - กรรมูการตรวจสำอบ

 - ประธานกรรมูคัณะกรรมูการ 

    บริหารคัวามูเสำ่�ยง     

    

    อายุ : 49 ปี  

    สำัญช้าติ : ไทย

 � ปร�}}าโ� สา�า����กรรม�าสตร�  �อุตสาหการ� จĖFาลงกรณ�มหา���ยาลัย

 � ปร�}}าตร� ����กรรม�าสตร� �อุตสาหการ� มหา���ยาลัยเช�ยงใหม�

 �  หลักสูตร ©Î×ÊÈÙÔ× ¦ÈÈ×ÊÉÎÙÆÙÎÔÓ µ×ÔÌ×ÆÒ �©¦µ� รุ�น��� ùû��ú�ù�

   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� ú� ม�นาคม úý��   

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ü ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úý�� ð úý�ü� 
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   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� ú� ม�นาคม úý��   

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ü ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úý�� ð úý�ü� 

ประสำบการณ์

ตำาแหน�งในองคัก์รอื�นๆ

จำานวนบรษิััทท่�ดีำารงตำาแหน�ง

กรรมูการ

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2562

ตำาแหน�งอื�นในบรษิััทท่�จดีทะเบย่นใน ตลท.

 �  6ู�ช��ย�าสตราจารย� คณะ����กรรม�าสตร�

     มหา���ยาลัยรามคdาแหง

 � กรรมการอิสระ และคณะกรรมการบร�หาร

 � กรรมการตร�จสอบ

    บร�Cั� โปรเจค แพลนนิĎง จdากัด �มหาชน�

บร�Cั�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�แห�ง

ประเ����ย ú แห�ง

บร�Cั�����ม�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย� ù แห�ง

 �  คณบด�คณะ����กรรม�าสตร�

     มหา���ยาลัยรามคdาแหง

 � กรรมการสภา����กร �สมัย��� ��

 � ประธานคณะอนุกรรมการรับรองปร�}}า   

      ประกา�น�ยบัตรและ�ุ,ิบัตรในการประกอบ  

       ��ชาช�พ����กรรมค�บคุม สา�า����กรรม  

       อุตสาหการ

 � ประธานกรรมการ�ดสอบค�ามรู�ระดับ�ุ,ิ  

      ����กร สา�า����กรรมอุตสาหการ

 � ���ปรĀกCาคณะอนุกรรมการการบร�หารสภา  

      ����กร

 � คณะกรรมการบร�หารกอง�ุนสมเด^จ   

       พระบรมโอรสาธิราชสยามมกุ(ราชกุมาร 

    ��ส���

 � 6ู��รงคุณ�ุ,ิ สา�า����กรรมอุตสาหการ 

    ��ส���

 � กรรมการ6ู��รงคุณ�ุ,ิด�าน��จัยและ พั,นา

    บร�Cั� �ปรCณ�ย���ย จdากัด

 �  คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะกรรมการตร�จสอบ ü�ü ครั้ง

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง ú�ú ครั้ง

    ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น ù�ù ครั้ง

 การถุือหุน้ข้องบริษััทฯ   

 ú���� หุ�น

 สำัดีสำ�วนข้องจำานวนหุน้ท่�มู่สำิทธิ 

 ออกเสำ่ยงทั�งหมูดี

 �������üûü���

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2563

คัวามูเช้่�ยวช้าญ/ผู้ลงานในระหว�าง

ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะกรรมการตร�จสอบ ü�ü ครั้ง

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง ú�ú ครั้ง

  � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น ù�ù ครั้ง

 � การเพĊ�มมูลค�า6ลิตภัณ+�  และการ6ลิต   

    เ�รCฐ�าสตร�����กรรม

 � เ�คนิคการลดต�น�ุน การเพĊ�ม6ล6ลิต

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563)

ตำาแหน�งในบรษิััทอื�น ท่�ไมู�ไดีจ้ดีทะเบย่น

ในตลท.

 � กรรมการอิสระ และคณะกรรมการบร�หาร

      � กรรมการตร�จสอบ

          บร�Cั� อินโนเ�ค เอเช�ย จdากัด



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited
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คัณะกรรมูการ และคัณะผูู้บ้รหิารข้องบรษิััท 

Board of Directors

พล.ต.ต.พทิกัษั์ อทุยัธรรมู 

คัณุวฒุกิารศกึษัา

 - กรรมูการอิสำระ

 - กรรมูการตรวจสำอบ     

    

    อายุ : 47 ปี  

    สัำญช้าติ : ไทย

 � ปร�}}าโ�พั,นบร�หาร�าสตร� ส0าบันบัณ+ิตพั,นบร�หาร�าสตร�

 � ปร�}}าตร�นิติ�าสตร� มหา���ยาลัยสุโ��ัยธรรมธิราช

 � ปร�}}าตร�นิติ�าสตร� มหา���ยาลัยธรรม�าสตร�

 � ปร�}}าตร�รัฐประ�าสน�าสตร� โรงเร�ยนนายร�อยตdาร�จ

 � เนติบัณ+ิต��ย สมัย��� ýü 

    เนติบัณ+ิตสภา

 �  หลักสูตร ©Î×ÊÈÙÔ× ¦ÈÈ×ÊÉÎÙÆÙÎÔÓ µ×ÔÌ×ÆÒ �©¦µ� รุ�น ùý��ú�ù� ��ù��ü��ú�

   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� ý เมCายน úý�ú   

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ú ป� �úý�ú�úý�ü�



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

17

   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� ý เมCายน úý�ú   

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ú ป� �úý�ú�úý�ü�

ประสำบการณ์

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2562

 � 6ู�บังคับการอdาน�ยการ กองบั}ชาการตdาร�จ 

    สอบส�นกลาง

 � รอง6ู�บังคับการสืบส�น จังห�ัดชายแดนภาคใต�

 � รอง6ู�บังคับการสืบส�น �ูนย�ป)ิบัติการตdาร�จ 

     จังห�ัดชายแดนภาคใต�

 � รอง6ู�บังคับการอdาน�ยการ �ูนย�ป)ิบัติการ  

    ตdาร�จจังห�ัดชายแดนภาคใต�

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ý��  ครั้ง

 � คณะกรรมการตร�จสอบ û�ü ครั้ง

    �ด�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการอิสระ �ัน��� ý เมCายน  

    úý�ú จPง�ม��ด�เ��าร��มการประชุมคณะกรรมการ 

    บร�Cั� และคณะกรมการตร�จสอบ ครั้ง���   

    ù�úý�ú &P�งจัดประชุม�ัน��� úú กุมภาพันธ� úý�ú    

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2563

คัวามูเช้่�ยวช้าญ/ผู้ลงานในระหว�าง

ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง

 � คณะกรรมการตร�จสอบ ü�ü ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

เป�น6ู����ม�ค�ามเช��ย�ชา}ด�านก(หมาย

ตำาแหน�งในกจิการอื�น (ท่�ไมู�ใช้�บรษิััทจดี

ทะเบย่น)

 � 6ู�บงัคับการกองปราบปรามการกระ  

    �dาค�าม6ิดเก��ย�กับ�รัพยากรธรรมชาติ 

    และสิĎงแ�ดล�อม �6บก�ป�ส��



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
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คัณะกรรมูการ และคัณะผูู้บ้รหิารข้องบรษิััท 

Board of Directors

นายจตรุงคั์ ศรกีลุเรอ่งโรจน์

คัณุวฒุกิารศกึษัา

 - กรรมูการผูู้้มู่อำานาจลงนามู

 - กรรมูการบริหารคัวามูเส่ำ�ยง

 - ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร  

   

    

    อายุ : 49 ปี  

    สัำญช้าติ : ไทย

 �  ปร�}}าตร� สา�า����กรรม�99	าและสื�อสารโ�รคมนาคม มหา���ยาลัยเช�ยงใหม�

 � ปร�}}าโ� บร�หารธุรกิจ ส0าบันบัณ+ิตพั,นาบร�หาร�าสตร� �³®©¦�

 � หลักสูตร ©Î×ÊÈÙÔ× ¦ÈÈ×ÊÉÎÙÆÙÎÔÓ µ×ÔÌ×ÆÒ �©¦µ� รุ�น��� ùû��ú�ù�

 � หลักสูตร6ู�บร�หาร ส0าบัน���ยาการตลาด�ุน ��ต��� ú��úý�ú

   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� � พ>�จิกายน úýý�

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ý ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úýý� ð úý�ü�



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited
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   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� � พ>�จิกายน úýý�

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ý ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úýý� ð úý�ü�

ประสำบการณ์

ตำาแหน�งในองคัก์รอื�นๆ

จำานวนบรษิััทท่�ดีำารงตำาแหน�ง

กรรมูการ

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2562

 �  กรรมการ บจก���ย อิงเกอร�

 � กรรมการ บจก���อ�จ� อลูมินั�ม

 � กรรมการ บจก���อ� แม^ค

บร�Cั�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�แห�ง

ประเ����ย ù แห�ง

บร�Cั�����ม�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�I ü แห�ง

 � กรรมการ  

    สมาคมบร�Cั�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�   

    เอ^ม เอ �อ

 � อนุกรรมการ

         การพĊจารณาการออกใบอนุ}าตประกอบ  

    ��ชาช�พ ����กรรมค�บคุม สภา����กร

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง  ù�ù  ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

 การถุือหุ้นข้องบริษััทฯ   

 ú�ù�ú������ หุ�น

 สัำดีสำ�วนข้องจำานวนหุ้นท่�มู่สำิทธิ 

 ออกเสำย่งทั�งหมูดี

 üû��ý�

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2563

คัวามูเช้่�ยวช้าญ/ผู้ลงานในระหว�าง

ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง  ù�ù  ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

 � ����กรรม�99	าและสื�อสารโ�รคมนาคม

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563)

ตำาแหน�งในบรษิััทอื�น ท่�ไมู�ไดีจ้ดีทะเบย่น

ในตลท.

 � กรรมการ�ประธานเจ�าหน�า���บร�หาร 

    บร�Cั� ��ย อิงเกอร� จdากัด

 � กรรมการ�ประธานเจ�าหน�า���บร�หาร

   บร�Cั� ��อ�จ� อลูมินั�ม จdากัด

 � กรรมการ�ประธานเจ�าหน�า���บร�หาร

 บร�Cั� ��อ� แมค จdากัด

 � กรรมการ

    บร�Cั� ออ9ติ��ส� จdากัด



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited
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คัณะกรรมูการ และคัณะผูู้บ้รหิารข้องบรษิััท 

Board of Directors

นายกติติ ดีษุัฎีพ่ฤฒพิันธุ์

คัณุวฒุกิารศกึษัา

 - กรรมูการผูู้้มู่อำานาจลงนามู

 - กรรมูการบริหารคัวามูเส่ำ�ยง

 - ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร  

   

    

    อายุ : 49 ปี  

    สัำญช้าติ : ไทย

 �  ปร�}}าตร� สา�า����กรรม�99	าและสื�อสารโ�รคมนาคม มหา���ยาลัยเช�ยงใหม�

 � ปร�}}าโ� บร�หารธุรกิจ ส0าบันบัณ+ิตพั,นาบร�หาร�าสตร� �³®©¦�

 � หลักสูตร ©Î×ÊÈÙÔ× ¦ÈÈ×ÊÉÎÙÆÙÎÔÓ µ×ÔÌ×ÆÒ �©¦µ� รุ�น��� ùû��ú�ù�

 � หลักสูตร6ู�บร�หาร ส0าบัน���ยาการตลาด�ุน ��ต��� ú��úý�ú

   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� � พ>�จิกายน úýý�

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ý ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úýý� ð úý�ü�



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited
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   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� � พ>�จิกายน úýý�

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � ý ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úýý� ð úý�ü�

ประสำบการณ์

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2562

 � กรรมการ บจก���ย อิงเกอร�

 � กรรมการ บจก���อ�จ� อลูมินั�ม

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง  ú�ú  ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

 การถุือหุ้นข้องบริษััทฯ   

 ùú������ýü� หุ�น

 สำัดีสำ�วนข้องจำานวนหุ้นท่�มู่สำิทธิ 

 ออกเสำ่ยงทั�งหมูดี

 ú��úý�

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2563

คัวามูเช้่�ยวช้าญ/ผู้ลงานในระหว�าง

ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง ú�ú  ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

 � ����กรรมโยธา

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563)

ตำาแหน�งในบรษิััทอื�น ท่�ไมู�ไดีจ้ดีทะเบย่น

 � กรรมการ บจก� ��ย อิงเกอร�

 � กรรมการ บจก� ��อ�จ� อลูมินั�ม 
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บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
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คัณะกรรมูการ และคัณะผูู้บ้รหิารข้องบรษิััท 

Board of Directors

นายจอมูพล หนนูาคั

คัณุวฒุกิารศกึษัา

 - กรรมูการ     

    อายุ : 48 ปี  

    สำัญช้าติ : ไทย

 �  ปร�}}าตร� ����กรรม�าสตร� �โยธา� 

มหา���ยาลัยเช�ยงใหม�

 �  หลักสูตร ©Î×ÊÈÙÔ× ¦ÈÈ×ÊÉÎÙÆÙÎÔÓ µ×ÔÌ×ÆÒ 

�©¦µ� รุ�น��� ùýú�ú�ù�

   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� úù กรก(าคม úý�ù

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � û ป� จน0Pงป�จจĖบัน �พ���úý�ù ð úý�ü�

ประสำบการณ์

 � บร�Cั� ��ย อิงเกอร� จdากัด 

    อdาน�ยการ7�ายก�อสร�าง

จำานวนบรษิััทท่�ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � บร�Cั�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�แห�ง 

    ประเ����ย ù แห�ง

 � บร�Cั�����ม�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�I  

    � แห�ง

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2562

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

 การถุือหุ้นข้องบริษััทฯ   

 ú������ หุ�น

 สำัดีสำ�วนข้องจำานวนหุ้นท่�มู่สำิทธิ 

 ออกเสำ่ยงทั�งหมูดี

 �����

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2563

คัวามูเช้่�ยวช้าญ/ผู้ลงานในระหว�าง

ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

ค�ามเช��ย�ชา}ด�าน����กรรมโยธา และการออกแบบ 

และก�อสร�างโครงสร�าอาคาร�นาดให}�

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563)
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คัณะกรรมูการ และคัณะผูู้บ้รหิารข้องบรษิััท 

Board of Directors

นายวบิลูย์  พจนาลยั 

คัณุวฒุกิารศกึษัา

 - กรรมูการผูู้้มู่อำานาจลงนามู

 - กรรมูการบริหารคัวามูเสำ่�ยง

 - ประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายการเงิน 

    

     อายุ : 44 ปี  

    สัำญช้าติ : ไทย

 - Master of Science in Finance, Georgia State University, USA

 � ปร�}}าตร�บั}ช�บัณ+ิต มหา���ยาลัยธรรม�าสตร�

 � 6ู�สอบบั}ช�รับอนุ}าตแห�งประเ����ย �¨µ¦�

 � หลักสูตร ©Î×ÊÈÙÔ× ¦ÈÈ×ÊÉÎÙÆÙÎÔÓ µ×ÔÌ×ÆÒ �©¦µ� รุ�น ùûü�ú�ù�

   ไดี้รับการแต�งตั�ง

    � �ัน��� � พ>�จิกายน úýý�

   จำานวนปีท่�เป็นกรรมูการ  

 � �ัน��� � พ>�จิกายน úýý�
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ประสำบการณ์

 � จัดการอา�ุโส บร�Cั� เอเอส�� มาสเตอร� จdากัด

จำานวนบรษิััทท่�ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � บร�Cั�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�แห�ง 

    ประเ����ย ü แห�ง

 � บร�Cั�����ม�จด�ะเบ�ยนในตลาดหลัก�รัพย�I  

    û แห�ง

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2562

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง  ú�ú  ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

 การถุือหุ้นข้องบริษััทฯ   

 ý������ หุ�น

 สำัดีสำ�วนข้องจำานวนหุ้นท่�มู่สำิทธิ 

 ออกเสำ่ยงทั�งหมูดี

 ��ùù�

การเข้า้ร�วมูประช้มุูในปี 2563

คัวามูเช้่�ยวช้าญ/ผู้ลงานในระหว�าง

ดีำารงตำาแหน�งกรรมูการ

 � คณะกรรมการบร�Cั�  ���  ครั้ง  

 � คณะอนุกรรมการบร�หารค�ามเส��ยง  ú�ú  ครั้ง

 � ประชุมสามั}6ู�0ือหุ�น  ù�ù  ครั้ง

เป�น6ู����ม�ค�ามเช��ย�ชา}ด�านบ}ัช�และการเง�น

ตำาแหน�งอื�นในบรษิััทท่�จดีทะเบย่นใน ตลท.

 � กรรมการอิสระ�กรรมการตร�จสอบ

          บร�Cั��บิ�ต�้ คอมมูนิต�้ จdากัด �มหาชน�

 � กรรมการอิสระ�กรรมการตร�จสอบ

          บร�Cั� เดน�ัล คอร�ปอเรชั�น จdากัด �มหาชน�

 � กรรมการอิสระ�กรรมการตร�จสอบ

          บร�Cั� แHลเช��ยน เ�คโนโลย� จdากัด �มหาชน�

ตำาแหน�งในบรษิััทอื�น ท่�ไมู�ไดีจ้ดีทะเบย่น

ในตลท.

 � ประธานเจ�าหน�า���การเง�น

          บร�Cั� ��ย อิงเกอร� จdากัด

 � กรรมการอิสระ�กรรมการตร�จสอบ

          บร�Cั��เดอะคลินิกค� คลินิกเ�ชกรรม จdากัด 

    �มหาชน�

 � กรรมการ

          บร�Cั� เอเช�ยเหมืองแร�อุตสาหกรรม จdากัด

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563)

 สำ�วนไดี้เสำ่ยในวาระท่�เสำนอในการประชุ้มู

สำามัูญผูู้้ถุือหุ้นประจำาปี 2564

� �าระ �
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5. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (Thai Enger Holding Public Company Limited) (“TIGER” หรือ 
“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) 
โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไทย อิงเกอร ์จำกัด (Thai Enger Company Limited) (“TEC” 
หรือ “บริษัทแกน”) ซึ่งเป็นบริษัทแกน (Core Company) ประกอบธุรกิจหลักคือให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรม
โยธาทุกประเภท รวมทั้งงานออกแบบวิศวกรรม และงานออกแบบสถาปัตยกรรม (Construction Contractor – Build & 
Design) นอกจากนี้ ยังดำเนินธุรกิจที่สนับสนุนการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง (เรียกโดยรวมว่า “กลุ่มบริษัท”) โดยเข้าถือหุ้น
ในบริษัทอื่นซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลุ่มบริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและส่วนงานสนับสนุนการรับเหมาก่อสร้าง 
1) บริษัท ทีอีจี อลูมินั ่ม จำกัด (“TEG”) เป็นบริษัทย่อยซึ ่งถือหุ ้นโดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจ

ออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จากกระจกและอลูมิเนียมสำหรับงานสถาปัตยกรรม เช่น งานประตู
จากอลูมิเนียม งานหน้าต่างจากอลูมิเนียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และแผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท 
(Aluminum Composite Cladding) เป็นต้น 

2) บริษัท ทีอี แมค จำกัด (“TEM”) เป็นบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 70.00 (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดย
นายวสันต ์เล็กประเสริฐซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการออกแบบและผลิตระบบ
น้ำดีและน้ำเสียที่ใช้ในอาคารที่พักอาศัย เช่น สำนักงาน โรงแรม และโรงงาน เป็นต้น รวมทั้งธุรกิจซื้อมาขาย
ไปอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง) ประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมทั้ง 
จัดหาและจำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอื่นๆ เช่น เครื่องสุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพื้น เป็น
ต้น 

 
กลุ่มบริษัทร่วมที่ดำเนินธุรกิจอื่น 
3)  บริษัท ออปติไวส ์จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมซึ่งจัดตั้งเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2562 และถือหุ้นโดย TIGER ร้อยละ 

40 (อีกร้อยละ 60 ถือหุ้นโดยนิติบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องแห่งหนึ่ง) บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินธุรกิจ
ให้บริการจัดการข้อมูลและการสื่อสารองค์กร โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท  

ภาพแสดงโครงสร้างของกลุ่มบริษัท  
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สำหรับ TEC มีการจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจำนวน 1,000,000 บาท 
โดยมีผู้ถือหุ้นคือ นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ และนายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
โครงการทุกประเภท ทั้งนี้นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ และนายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์เป็นผู้มีความเข้าใจในธุรกิจก่อสร้าง มี
ความรู้ความสามารถด้านวิศวกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิศวกรรมงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical : 
M&E) จึงนำไปสู่การประมาณต้นทุนและระยะเวลาในการดำเนินการที่ความครบถ้วนและแม่นยำ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับ
ความสำเร็จของงานก่อสร้างแต่ละโครงการ 

ในระยะแรกเริ่มของการดำเนินธุรกิจ TEC ได้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการหมู่บ้านจัดสรรในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล จากนั้นจึงได้ขยายเข้าสู่โครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น คอนโดมิเนียม อาคารสำนักงาน โรงแรม 
อพาร์ทเมนต์ เป็นต้น จนกระทั่งได้รับโอกาสในการให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการโรงแรมและ  รีสอร์ทติดทะเล หรือ
ตั้งอยู่บนเกาะซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีภมูิประเทศและภูมิอากาศเป็นอุปสรรคและยากลำบากต่อการก่อสร้างกว่าโครงการในเมือง แต่
เนื่องจากประสบการณ์การทำงานและความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการโครงการ จึงทำให้ TEC สามารถดำเนินการ
ก่อสร้างและส่งมอบโครงการได้ตามกำหนดเวลาทุกครั้ง และผลงานเป็นที่พึงพอใจต่อลูกค้า ส่งผลให้ TEC ได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าและโอกาสทางธุรกิจในการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแก่หลากหลายโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบัน 
TEC ยังได้รับอนุญาตจากสภาวิศวกรในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมซึ่งหมายรวมถึงงานวางโครงการ งานออกแบบ
และคำนวณ งานพิจารณาตรวจสอบ ทำให้ TEC สามารถเข้ารับงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างได้อย่างเต็มศักยภาพ ยิ่งไปกว่า
นั้น TEC ยังมีความเชี่ยวชาญทางด้านงานออกแบบวิศวกรรมและออกแบบสถาปัตยกรรม โดยสามารถออกแบบและให้
คำปรึกษาดังกล่าวได้อีกด้วย ซึ่ง TEC จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับเจ้าของโครงการ (Owner) ผู้บริหารโครงการ (Construction 
Management : CM) และผู้ออกแบบ (Designer) ของโครงการทั้งด้านงานออกแบบโครงสร้าง งานออกแบบวิศวกรรมและ
ระบบประกอบอาคาร รวมทั้งงานออกแบบสถาปัตยกรรมและงานตกแต่ง ตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างที่ผ่านมา TEC มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ การดูแลและเอาใจใส่ลูกค้าแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด การ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งการส่งมอบงานที่ตรงต่อระยะเวลาที่ลูกค้ากำหนด ใน
ราคาที่สมเหตุสมผล โดยทีมผู้บริหารและทีมงานที่มีความรู้และความสามารถ ในปัจจุบันกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ TEC ได้แก่
กลุ่มลูกค้าโครงการโรงแรมและรีสอร์ต ลูกค้าโครงการโรงพยาบาล และอาคารอื่นๆ รวมถึงลูกค้าโครงการสาธารณูปโภค เช่น 
สถานีและระบบสูบส่งน้ำประปา อาคารจอดรถ เป็นต้น ของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ทั้งนี ้นอกเหนือจากธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างแล้ว TEC ยังเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจเกี่ยวกับการออกแบบและ
ผลิตอุปกรณ์สำหรับงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่ง โดยกลุ่มผู้บริหารของ TEC ได้จัดตั้ง บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จำกัด (TEG) 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณจ์ากกระจกและอลูมิเนียม 
นอกจากนั้นยังมีมติจัดตั้งบริษัท ทีอี แมค จำกัด (TEM) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.00 เพื่อดำเนินธุรกิจออกแบบและ
ผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมถึงการจัดหาและจำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอื่นๆ ทั้งนี ้
ธุรกิจของ TEG และ TEM จะทำให้ กลุ่มบริษัทสามารถรองรับการขยายขอบเขตการให้บริการที่ครอบคลุมถึงการออกแบบ
และผลิตอุปกรณ์สำหรับงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่งเพิ่มเติม รวมทั้งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี
ยิ่งขึ้นและทำให้ลูกค้าได้รับวัสดุและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม  
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถจำแนกได้ตามธุรกิจของบริษัทย่อย โดยแบ่งได้เป็น 2 ธุรกิจดังต่อไปนี้  

1) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Contractor – Build & Design) 
TEC ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท รวมถึงงานออกแบบวิศวกรรม และ

ออกแบบสถาปัตยกรรมและตกแต่งภายใน ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภคโดยลักษณะ
โครงการก่อสร้างที่ TEC รับเหมาได้แก่ โครงการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัย และอาคารสำนักงาน โดยเฉพาะโรงแรม รี
สอร์ท โรงพยาบาล คอนโดมิเนียม อพาร์ทเม้นท์ ซึ่งรวมถึงงานด้านสถาปัตยกรรม และงานด้านระบบประกอบอาคาร 
(M&E) ให้ตรงแบบที่ลูกค้าต้องการ ยิ่งไปกว่านั้น TEC มีความสามารถพิเศษด้านการก่อสร้างรีสอร์ท หรือโรงแรมบน
พื้นที่ที่มีภูมิประเทศ และภูมิอากาศที่เป็นอุปสรรคแก่การก่อสร้าง เช่น ทะเล หรือเกาะ ซึ่งต้องอาศัยความชำนาญในการ
วางแผนงานก่อสร้างให้เหมาะสมจึงจะสามารถดำเนินการก่อสร้างให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และเป็นไปตาม
ระยะเวลาในการส่งมอบที่ลูกค้ากำหนด และโครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่างๆ และงานโยธาพิเศษ เช่น นิคม
อุตสาหกรรม สถานีผลิตและสูบส่งน้ำประปา ตั้งแต่การวางระบบท่อส่งน้ำ การติดตั้งระบบสูบส่งน้ำดิบและระบบผลิต
น้ำประปา จนถึงการก่อสร้างหอเก็บน้ำเพื่อรอการจ่ายให้ชุมชน เป็นต้น และรวมถึงงานวิศวกรรมโยธาประเภทอื่นๆ ตาม
ความต้องการของลูกค้า เช่น ลาดจอดรถ ปั๊มน้ำมัน เป็นต้น โดยทีมงานและผู้บริหารของ TEC เป็นวิศวกรซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญด้านงานระบบวิศวกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง จึงทำให้ TEC สามารถให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
อาคาร หรืองานวิศวกรรมโยธาได้อย่างหลากหลายรูปแบบ ทั ้งนี ้ TEC จะเป็นทั ้งผู ้ร ับเหมาหลักโดยตรง (Main 
Contractor) และผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor)  
นอกจากนั้นในปี 2562 บริษัทได้เริ่มดำเนินธุรกิจจัดหาและติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบเสียงสำหรับงานประชุม

สัมนาระดับประเทศ ซึ่งเป็นงานระยะสั้นที่ต้องอาศัยการวางแผนและส่งมอบงานให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาอันสั้น 
โดยในปี 2562 บริษัทได้ดำเนินการส่งมอบงานดังกล่าวสำหรับโครงการสัมนาระดับประเทศขนาดใหญ ่2 โครงการ คิด
เป็นสัดส่วนรายได้ทั้งสิ้นร้อยละ 9.17 ของรายได้รวม ทั้งนี้ด้วยสถานการณ์โควิด -19 ที่ส่งผลต่อธุรกิจการประชุมและ
สัมนาในระหว่างปี ทำให้บริษัทไม่มีรายได้จากส่วนงานดังกล่าวในป ี2563  

2) ธุรกิจสนับสนุนงานรับเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Supporting) 
นอกเหนือจากนั้น TEC ยังมี 2 บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจสนับสนุนธุรกิจงานรับเหมาก่อสร้างโครงการทุก

ประเภท และงานออกแบบ ได้แก่ 
2.1) TEG ซึ ่งประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั ้งอุปกรณ์จากกระจกและอลูมิเนียมสำหรับงาน

สถาปัตยกรรมและงานตกแต่ง โดยสามารถผลิตและออกแบบให้มีความเหมาะสม ตรงตามแบบที่ลูกค้า
กำหนด ในปัจจุบัน TEG ดำเนินการออกแบบและผลิตให้แก่ลูกค้าของ TEC เป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตาม 
TEG มีแผนการขยายธุรกิจเพื่อรองรับลูกค้าภายนอกเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

2.2) TEM ซึ่งประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมทั้งการจัดหาและจำหน่าย
วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอื่นๆ เช่น เครื่องสุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพื้น เป็นต้น สืบเนื่องจาก 
ในปัจจุบันรายได้บางส่วนของ TEC มาจากการจัดหาและจำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างให้แก่
ลูกค้าของ TEC โดยในอนาคต TEM จะเข้ามาต่อยอดและขยายธุรกิจการจัดหาและจำหน่ายสินค้าดังกล่าว
ให้เติบโต และเป็นอีกช่องทางการสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษัท 
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5.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

เพื่อเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ยึดถือวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ มาเป็นตัวกำหนดภาพความมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้องการบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ สำหรับพันธกิจจะเป็น
ตัวกำหนดภารกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรจะยึดถือในการดำเนินธุรกิจ ส่งถึงค่านิยมองค์กร คือ หลักการร่วมกัน ที่ผู้บริหาร
และพนักงานจะนำมาใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

คณะกรรมการบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด )มหาชน (ได้กำหนดวิสัยทัศน์และ พันธกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็น
แนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ขณะเดียวกันได้กำหนดแผนกลยุทธ์
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งได้ทบทวนความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์
เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนนโยบายที่สำคัญให้เหมาะสมและสอดคล้องต่อการดำเนิน
ธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทกุปี   ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ใน
การดำเนินธุรกิจ ให้มีความเหมาะสมเพื่อรับมือกับวิกฤติทางเศรษฐกิจที่สง่ผลต่ออุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง อันเกิดจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซี ่งส่งผลต่อการหดตัวของกำลังซื ้อในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะใน
ภาคเอกชน   

นอกจากนี้คณะกรรมการได้มีการติดตาม ดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกำหนดใหม้กีารรายงานผล
การดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไป
ตามกลยุทธ์ที่วางไว้  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ป ี2563 ของบริษัทฯ มีดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

1. ดำเนินธุรกิจลงทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (Construction Contractor) และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจที่
เกี่ยวข้องหรือสนับสนุน โดยมุ่งเน้นพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพ ซื่อสัตย์ ตรงเวลา ปลอดภัย ได้มาตรฐานสากล
เป็นที่น่าเชื่อถือ สามารถตอบสนองความความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน และสามารถสร้างความพึง
พอใจให้แก่ลูกค้าได้อย่างสูงสุด 

2. ดำเนินธุรกิจโดยมีการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ มีความน่าเชื่อถือ และยึดหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมี
ธรรมภิบาล รวมทั้งปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น (Shareholder) และผู้ที่ส่วนได้เสีย (Stakeholder) 

3. ดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพด้านการทำงาน รวมถึงการสร้างขวัญ
กำลังใจในการทำงาน เน้นการทำงานอย่างมีความสุข ควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงต่อไปในอนาคต 

4. มองหาโอกาสทางธุรกิจ มุ่งลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม เพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้และ
ความสามารถในการทำกำไรของกลุ่มบริษัท โดยไม่จำกัดการลงทุนเฉพาะในอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง
เท่านั้น ทั้งนี้พิจารณาเลือกลงทุนในธุรกิจที่เหมาะสมกับกลุ่มกิจการ โดยพิจารณาจากขนาดของธุรกรรม 
โครงสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักธรรมมาภิบาลของผู้ร่วมลงทุน ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการและ
ควบคุมธรุกิจที่ลงทุนอย่างใกล้ชิดเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการ 

5. ปรับรูปแบบการบริหารและการสื่อสารในองค์กรให้มีความคล่องตัว รวดเร็วและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยส่งเสริมการสื่อสารภายในองค์กรทั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ มุ่งเน้นการบริหารค่าใช้จ่าย
และลดต้นทุน รวมถึงการรักษากระแสเงินสดและควบคุมความเสี่ยงด้านสินเชื่ออย่างระมัดระวัง 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นสร้างองค์กรให้เข็มแข็งและมีศักยภาพภายใต้บรรยากาศการทำงานที่ดี โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร
ในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและการ
เติบโตอย่างมั่นคงขององค์กร รวมถึงมุ่งเน่นการบริหารองค์กรให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เพื่อสร้างผลตอบแทน
ที่ดีและเป็นธรรมต่อ ผู้ถือหุ้น (Shareholder) พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) ของกลุ่มบริษัท 
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เป้าหมาย 
กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการเป็นผู้นำทางธุรกิจ ในกลุ่มธุรกิจการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง (Construction 

Contractor) ซึ่งตั้งเป้าหมายในการขยายธุรกิจไปสู่โครงการที่มีมูลค่าสูงขึ้น และหลากหลายมากขึ้น โดยมีวิสัยทัศน์ใน
การประกอบธุรกิจที่เน้นการเป็นผู้ให้บริการทีม่ีคุณภาพ ใส่ใจความต้องการของลูกค้า ประกอบกับการบริหารงานที่ดี มี
การควบคุมกระบวนการทำงาน ทั้งด้านการบริหารและการจัดการโครงการก่อสร้างทีมีประสิทธิภาพ และได้มาตราฐาน
สากล รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าด้านงานก่อสร้าง งานออกแบบต่างๆ ทั้งวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรม  
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5.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“TIGER”) 
เดือน – ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

พฤศจิกายน 2559 • TIGER จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไทย อิงเกอร์ จำกัด (TEC) 
และร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไทย อิงเกอร์ เทคโนโลยี จำกัด (TET) โดย TET มีกลุ่มผู้ถือหุ้นได้แก่นายบริพันธุ ์
วรรณขจรกิจและนายวินัย วรรณขจรกิจ ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งและวางระบบทางวิศวกรรมด้าน
การจราจรและคมนาคม โดยขั้นตอนการถือหุ้นของ TIGER มีดังต่อไปนี้  
�� บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (“TIGER”) จดทะเบียนจัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน 86.12 ล้านบาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 8.612 ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อดำเนินแลกกับหุ้นสามัญ (Share 
Swap) ร้อยละ 99.99 ของ TET จำนวน 8.612 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 
ของจำนวนหุ้นสามัญที่ชำระแล้ว โดยมีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จำนวน 
86.12 ล้านบาท  

�� ต่อมาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน TIGER ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 82.74 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 8.274 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ TEC เพื่อดำเนินแลกกับหุ้น
สามัญ (Share Swap) จำนวน 299,998 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของ
จำนวนหุ้นสามัญที่ชำระแล้ว โดยมีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 จำนวน 
82.74 ล้านบาท  

• ภายหลังการจัดโครงสร้าง บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 168.86 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 16.89 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ค่าไว้หุ้นละ 10 บาท ชำระเต็มจำนวน โดย TIGER เป็นผู้ถือหุ้นใน TEC และ TET จำนวนร้อยละ 99.99 
และร้อยละ 99.99 ตามลำดับ (ข้อมูลโครงสร้างบริษัทอยู่ในส่วนที ่1.4 แผนผัง 1) 

มีนาคม 2561 • ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 ของ TIGER มีมติอนุมัติเรื่องที่สำคัญ ดังนี้ 
�� อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชน 
�� เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจาก 10.00 บาทต่อหุ้นเป็น 0.50 บาทต่อหุ้น 
�� เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 61.14 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 168.86 ล้านบาท เป็น 230.00 ล้าน

บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 122.28 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ของทุนจด
ทะเบียนเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) คิดเป็นร้อยละ 26.58 
ของหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี ้

มิถุนายน 2561 • ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ TIGER ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 ได้มีมติอนุมัติให้ขายหุ้น
ของ TET ที่ TIGER ถืออยู่จำนวน  8.612 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด ให้แก่นายบริพันธุ์ 
วรรณขจรกิจและนายวินัย วรรณขจรกิจในราคาหุ้นละ 10.00 บาท รวมเป็นเงิน 86.12 ล้านบาท (อ้างอิงจากราคา
ที่ TIGER ลงทุน ใน TET  ซึ่งเท่ากับราคาหุ้นละ 10 บาท) เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างออกจากกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งนายบริพันธุ์ วรรณขจรกิจได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบ 3 ท่าน เพื่อพิจารณาอนุมัติถึงความ
เหมาะสมของการทำรายการ พร้อมกันนี้ได้พิจารณาอนุมัติให้นำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai)  

• เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ผู้ถือหุ้นนายบริพันธุ์ วรรณขจรกิจ และนายวินัย วรรณขจรกิจจึง
ได้ขายหุ้นของ TIGER ที่ถืออยู่ทั้งหมดจำนวน 165.48 ล้านหุ้นให้แก่นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์จำนวน 99.29 
ล้านหุ้น และนายกิตต ิดุษฎีพฤฒิพันธุ์จำนวน 66.19 ล้านหุ้น 

ตุลาคม 2561 • TIGER เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกระหว่างวันที่ 16-18 ตุลาคม 2561 ทำให้ทุนจดทะเบียน
ชำระแล้วของบริษัทเท่ากับ 230 ล้านบาท  

• หุ้นสามัญของ TIGER ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เริ่มซื้อเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดเอ็ม เอ ไอ ในวันที ่24 ตุลาคม 2561  

 • TIGER เข้าร่วมลงทุนจัดตั้ง บริษัท ออปติไวส์ จำกัด ซึ่งจัดประเภทเป็น บริษัทร่วม เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2562 
และถือหุ้นโดย TIGER ร้อยละ 40  บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการจัดการข้อมูลและการ
สื่อสารองค์กร  

 

บริษัท ไทย อิงเกอร์ จำกัด (“TEC”) และบริษัทย่อย 
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เดือน – ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
กันยายน 2545 • วันที่ 26 กันยายน 2545 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จำกัด (“TEC” หรือบริษัทแกน) จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 

1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชำระเต็มจำนวน
โดยมีนายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ และนายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ และกลุ่มเพื่อนวิศวกรร่วมกันเป็นผู้ก่อตั้ง
และเป็นผู้บริหาร เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ 

• TEC เริ่มต้นจากการรับงานโครงการหมู่บ้านจัดสรรในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
กุมภาพันธ์ 2548 • TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 

4,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท เรียกชำระเต็มจำนวนให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิม เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

มกราคม 2554 • TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชำระเต็มจำนวนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

ตุลาคม 2554 • วันที่ 7 ตุลาคม 2554 บริษัท ทีอีจี.โฮลดิ้ง จำกัด จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกชำระเต็มจำนวน โดย TEC ถือหุ้นร้อยละ 
90 และส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 10 ถือหุ้นโดยเพื่อนวิศวกร เพื่อดำเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น  

มิถุนายน 2558 • วันที่ 18 มิถุนายน 2558 บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จำกัด (“TEG”) จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 3.00 ล้านบาท 
เรียกชำระร้อยละ 25 แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท ทีอี
จี.โฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 60 และส่วนที่เหลือร้อยละ 40 ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นอื่น เพื่อดำเนินธุรกิจ
ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จากอลูมิเนียมสำหรับงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่ง 

 
กุมภาพันธ์ 2559 • TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 

100,000 หุ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท ชำระเต็มจำนวนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิม เพื ่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 
 

ตุลาคม 2559 • TEC ได้ดำเนินการซื้อหุ้น TEG จำนวน 17,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60.00 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด ราคาหุ้น
ละ 135.64 บาท รวมเป็นเงิน 2.44 ล้านบาท จากบริษัท ทีอีจี.โฮลดิ้ง จำกัด เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2559 
โดยอ้างอิงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธ ิณ วันที่ 30 กันยายน 2559  

• ทั้งนี้ บริษัท ทีอีจี.โฮลดิ้ง จำกัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อ
วันที่ 30 สิงหาคม 2559 โดยปัจจุบันชำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว 

ธันวาคม 2559 • วันที่ 8 ธันวาคม 2559 TEC ได้ดำเนินการซื้อหุ้น TEG เพิ่มเติมจำนวน 12,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.00 
ของจำนวนหุ้นทั้งหมด ราคาหุ้นละ 135.64 บาท รวมเป็นเงิน 1.63 ล้านบาท จากนายสุเทพ วัฒนศัพท ์
โดยอ้างอิงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 และทำให้ TEC ถือหุ้นใน TEG 
ร้อยละ 99.99 (ข้อมูลโครงสร้างบริษัทอยู่ในส่วนที่ 1.4 แผนผัง 1) (นายสุเทพ วัฒนศัพท์ ปัจจุบันดำรง
ตำแหน่งเป็นนายกสมาคมการค้าผู ้ประกอบการอลูมิเนียมและกระจกไทย เป็นผู ้เชี ่ยวชาญและมี
ประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับงานอลูมิเนียม และงานงานกระจก ซึ่งเคยร่วมงานกับทางบริษัทฯ 
ประกอบกับ TEC  มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจผลิตและติดตั้งงานอลูมิเนียม และงานงานกระจก) 

มีนาคม 2561 • คณะกรรมการของ TIGER ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท ทีอี 
แมค จำกัด (“TEM”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1 แสนหุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 10 บาท เรียกชำระเต็มจำนวน โดยมี TEC ถือหุ้นร้อยละ 70.00 และมีนายวสันต์ เล็กประเสริฐถือ
หุ้นร้อยละ 30.00 เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมทั้งจัดหาและ
จำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอื่นๆ เช่น เครื่องสุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพื้น เป็นต้น โดย
ได้ดำเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 ทั้งนี้นายวสันต์ เล็ก
ประเสริฐ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการออกแบบและผลิตระบบน้ำดีและน้ำเสียที่ใช้ในอาคารที่พักอาศัย 
เช่น สำนักงาน โรงแรม และโรงงาน เป็นต้น รวมทั้งธุรกิจซื้อมาขายไปอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง ซึ่งแต่
เดิมเคยเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 30 ในบริษัท ไอ แท้งค์ จำกัด (อีกร้อยละ 70 เป็นของผู้ถือหุ้น 2 กลุ่ม ซึ่งไม่มี
ความเกี่ยวข้องกันกับนายวสันต์ เล็กประเสริฐ) ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการออกแบบและผลิต ระบบถังน้ำดี
และน้ำเสีย รวมทั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารหลักในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ภายหลังที่กลุ่มบริษัทบรรลุ
ข้อตกลงทางธุรกิจกับนายวสันต์ เล็กประเสริฐ ในการก่อตั้ง TEM  ขึ้น ทางนายวสันต์ เล็กประเสริฐ จึงได้
ลาออกจากการเป็นกรรมการและผู้บริหาร ทำให้ไม่มีผู้บริหารมาดำเนินธุรกิจเดิมต่อในบริษัท ไอ แท้งค์ 
จำกัด และเมื่อช่วงปลายเดือนมีนาคม 2561 ได้ขายหุ้นที่ตนเองถืออยู่ทั้งหมดใน บริษัท ไอ แท้งค์ จำกัด 
ร้อยละ 30 ให้แก่นางลัดดาวัลย์ ศิริเวชวิวัฒน ์ซึ่งเป็นมารดาของคู่สมรสของนายวสันต์ เล็กประเสริฐ ถือหุ้น
แทน เนื่องจากยังไม่สามารถหาผู้ใดมาซื้อหุ้นดังกล่าวจากนายวสันต์ เล็กประเสริฐได้ นอกจากนี้ นายวสันต ์
เล็กประเสริฐ และนางลัดดาวัลย์ ศิริเวชวิวัฒน์ ได้จัดทำสัญญาไม่แข่งขันกันทางธุรกิจกับ TEM ทั้งทางตรง
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เดือน – ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
หรือทางอ้อม โดยตนเองหรือร่วมกับผู้อื่น รวมทั้งจะไม่ดำเนินการ หรือมีส่วนสนับสนุนให้บริษัท ไอ แท้งค ์
จำกัดและ/หรือ บริษัทที่อยู่ภายใต้อำนาจควบคุมกิจการ (ตามที่นิยามไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ของบริษัท ไอ แท้งค์ จำกัด (หากมี) ประกอบธุรกิจที่
แข่งขันกับธุรกิจของ TEM โดยให้มีผลสิ้นสุดเมื่อทั้ง 2 ท่านไม่ได้เป็นกรรมการและ ผู้บริหารของ TEM และ
บริษัทใดๆ ในกลุ่มบริษัทฯ หรือไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ไอ แท้งค์ จำกัด (รายละเอียดสัญญาอยู่ในส่วน 
2.2.5)  

• TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 30.00 ล้านบาท เป็น 66.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
360,000 หุ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท ชำระเต็มจำนวนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิม เพื ่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

 
 

ธันวาคม 2561 • TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 66.00 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
840,000 หุ้น มูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท ชำระเต็มจำนวนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิม เพื ่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

• TEC ได้ทำการเพิ่มทุนใน TEG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจาก 3.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 17 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 170,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ภายหลังการเพิ่มทุนดังกล่าว สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของ
TIGER ใน TEG ดังกล่าวยังคงเดิมที่ร้อยละ 100 
 

ตุลาคม 2562 • เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2562 TIGER ได้ลงทุนในบริษัท ออปติไวส์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใหม่ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการจัดการข้อมูลและการสื่อสารองค์กร บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียน 
5 ล้านบาท (ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำนวน 500,000 หุ้น มูลค่า 10 บาท ต่อหุ้น) โดยบริษัทได้ลงทุนในหุ้น
สามัญของบริษัทร่วมดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 40 คิดเป็นจำนวน 200,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท ต่อ
หุ้น รวมจำนวนเงิน 2 ล้านบาท กลุ่มบริษัทรับรู้รายการดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
 

สิงหาคม 2563 • TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 350 
ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินธุรกิจและเพิ่มความสามารถของ TEC ในการรับงานโครงการขนาดใหญ่  
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ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว : 20.00 ล้านบาท  
มูลค่าที่ตราไว ้ : 100 บาท (ชำระแล้วร้อยละ 25) 
กรรมการบริษัท : 1. นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน ์

2. นายกิตติ ดุษฎีพฤฒพิันธุ ์
อำนาจลงนามกรรมการ : กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท 
ความสัมพันธ์กับ TIGER : • TEC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TIGER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

• TIGER มีกรรมการร่วมกับ TEG จำนวน 2 ท่าน ได้แก่นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ และ
นายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ ์

   
ชื่อบริษัท : บริษัท ทีอี แมค จำกัด (“TEM”) 
วันที่ก่อตั้ง : 15 มีนาคม 2561 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 88 หมู่ที่ 4 ตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมทั้งจัดหาและจำหน่ายวัสดุและ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอื่นๆ 
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว : 1.00 ล้านบาท 
มูลค่าที่ตราไว ้ : 10 บาท (ชำระเต็มจำนวน) 
กรรมการบริษัท : 1. นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน ์

2. นายวสันต์ เล็กประเสริฐ 
อำนาจลงนามกรรมการ  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 
ความสัมพันธ์กับ TIGER : • TEC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TIGER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.00 (อีกร้อยละ 30 ถือโดย

นายวสันต์ เล็กประเสริฐ) 
• TIGER มีกรรมการร่วมกับ TEM จำนวน 1 ท่าน ได้แกน่ายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน ์

3) กลุ่มธุรกิจอื่นๆ (Other Business) 
ชื่อบริษัท : บริษัท ออปติไวส์ จำกัด (“Optiwise”) 
วันที่ก่อตั้ง : 17 ตุลาคม 2562 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 88 หมู่ที่ 4 ตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ให้บริการบริหารจัดการข้อมูลและสื่อสารองค์กร  
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว : 5.00 ล้านบาท  
มูลค่าที่ตราไว ้ : 10 บาท (ชำระเต้มจำนวน) 
กรรมการบริษัท : 1.  นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน ์

2.  นายอรรถกร จั่นทอง 
อำนาจลงนามกรรมการ : กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท 
ความสัมพันธ์กับ TIGER : • TEC ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ TIGER ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 

• TIGER มีกรรมการร่วมกับ Optiwise จำนวน 1 ท่าน ได้แกน่ายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน ์ 
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6.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ ้ง จำกัด (มหาชน) (Thai Enger Holding Public Company Limited) (“TIGER” หรือ 

“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน
บริษัท ไทย อิงเกอร์ จำกัด (Thai Enger Company Limited) (“TEC” หรือ “บริษัทแกน”) ซึ ่งเป็นบริษัทแกน (Core 
Company) ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภทรวมทั้งงานออกแบบวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรม นอกจากนี้ยังประกอบธุรกิจสนับสนุนงานรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งได้แก่ 1) ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้ง
อุปกรณ์จากกระจกและอลูมิเนียม สำหรับงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่งดำเนินการโดย TEG และ 2) ธุรกิจออกแบบและ
ผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมทั้งจัดหาและจำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอื่นๆ ดำเนินการ
โดย TEM ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างของรายได้แบ่งตามลักษณะธุรกิจของบริษัทย่อยสำหรับปี 2559 – 2562 ดังนี ้

โครงสร้างรายได้1 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและงานออกแบบ 
รายได้ของ TEC 614.55 99.70 746.95 95.62 956.32 96.38 871.17 96.80 

2) รวมรายได้จากธุรกิจสนับสนุนงานรับเหมาก่อสร้าง 
รายได้ของ TEG1 0.30 0.05 17.46 2.24 11.20 1.13 5.53 0.61 
รายได้ของ TEM2 - - 16.05 2.05 21.84 2.28 21.86 2.43 

 614.85 99.75 780.46 99.91 989.36 99.79 898.56 99.84 
รายได้อื่น4 1.55 0.25  0.69 0.09 2.93 0.21 1.42 0.16 
รายได้รวม 616.40 100.00 781.15 100.00 992.29 100.00 899.98 100.00 

หมายเหตุ:  
1. รายได้ของ TEG ที่แสดงในตารางข้างต้นเป็นรายได้ที่ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ทั้งนี้ ในปี 2560 ถึงปี 2563 จำนวน 3.43 ล้านบาท 

14.06 ล้านบาท 10.27 ล้านบาท และ 19.18 ล้านบาทตามลำดับ 
2. รายได้ของ TEM ที่แสดงในตารางข้างต้นเป็นรายได้ที่ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ในป ี2561 ถึงปี 2563 จำนวน 3.44 ล้านบาท 2.92 ล้าน

บาทและ 2.90 ล้านบาทตามลำดับ  (TEM จดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 จึงทำให้ในปีก่อนหน้าไม่มีรายการระหว่างกัน) 
3. รายได้อื่น ประกอบด้วย กำไรจากการจำหนา่ยสินทรัพย ์ดอกเบี้ยรับ เงินรับล่วงหน้าที่รับรู้เป็นรายได้และค่าบริการเรียกเก็บอื่นๆ  

 
6.1  ลักษณะงานบริการและผลงานในอดีต 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถจำแนกได้ตามธุรกิจของบริษัทย่อย โดยแบ่งได้เป็น 2 ธุรกิจดังต่อไปนี้ 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Contractor – Build 
& Design) 

TEC ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท รวมถึงงานออกแบบวิศวกรรม และ
ออกแบบสถาปัตยกรรมและตกแต่งภายใน ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภคตามแบบที่ลูกค้า
กำหนด ให้แก่ทั้งลูกค้าภาครัฐและเอกชน ซึ่ง TEC สามารถเป็นได้ทั้งผู้รับเหมาหลักโดยตรง (Main Contractor) และ
ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) โดย TEC สามารถให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าเกี่ยวกับงานออกแบบด้านต่างๆ เช่น ด้าน
โครงสร้าง ด้านวิศวกรรมและระบบประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical : M&E) ด้านสถาปัตยกรรมทั้ง
ภายนอกและภายใน ด้านภูมิสถาปัตยกรรม เป็นต้น ทั้งยังสามารถให้คำปรึกษาด้านความเป็นไปได้ของโครงการ
ก่อสร้าง (Feasibility Test) ซึ่งทำให้ TEC สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร (One Stop 
Service) 

 

 

 

สำหรับการดำเนินการก่อสร้างแต่ละโครงการ TEC ได้มีการควบคุมคุณภาพการให้บริการก่อสร้างผ่านทีมวิศวกร
ของ TEC ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ตั้งแต่ขั้นตอนการถอดแบบ และการวางแผนงานรวมถึง

 
 

6.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ ้ง จำกัด (มหาชน) (Thai Enger Holding Public Company Limited) (“TIGER” หรือ 

“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน
บริษัท ไทย อิงเกอร์ จำกัด (Thai Enger Company Limited) (“TEC” หรือ “บริษัทแกน”) ซึ ่งเป็นบริษัทแกน (Core 
Company) ประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภทรวมทั้งงานออกแบบวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรม นอกจากนี้ยังประกอบธุรกิจสนับสนุนงานรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งได้แก่ 1) ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้ง
อุปกรณ์จากกระจกและอลูมิเนียม สำหรับงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่งดำเนินการโดย TEG และ 2) ธุรกิจออกแบบและ
ผลิต พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมทั้งจัดหาและจำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างอื่นๆ ดำเนินการ
โดย TEM ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างของรายได้แบ่งตามลักษณะธุรกิจของบริษัทย่อยสำหรับปี 2559 – 2562 ดังนี ้

โครงสร้างรายได้1 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและงานออกแบบ 
รายได้ของ TEC 614.55 99.70 746.95 95.62 956.32 96.38 871.17 96.80 

2) รวมรายได้จากธุรกิจสนับสนุนงานรับเหมาก่อสร้าง 
รายได้ของ TEG1 0.30 0.05 17.46 2.24 11.20 1.13 5.53 0.61 
รายได้ของ TEM2 - - 16.05 2.05 21.84 2.28 21.86 2.43 

 614.85 99.75 780.46 99.91 989.36 99.79 898.56 99.84 
รายได้อื่น4 1.55 0.25  0.69 0.09 2.93 0.21 1.42 0.16 
รายได้รวม 616.40 100.00 781.15 100.00 992.29 100.00 899.98 100.00 

หมายเหตุ:  
1. รายได้ของ TEG ที่แสดงในตารางข้างต้นเป็นรายได้ที่ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ทั้งนี้ ในปี 2560 ถึงปี 2563 จำนวน 3.43 ล้านบาท 

14.06 ล้านบาท 10.27 ล้านบาท และ 19.18 ล้านบาทตามลำดับ 
2. รายได้ของ TEM ที่แสดงในตารางข้างต้นเป็นรายได้ที่ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ในป ี2561 ถึงปี 2563 จำนวน 3.44 ล้านบาท 2.92 ล้าน

บาทและ 2.90 ล้านบาทตามลำดับ  (TEM จดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 จึงทำให้ในปีก่อนหน้าไม่มีรายการระหว่างกัน) 
3. รายได้อื่น ประกอบด้วย กำไรจากการจำหนา่ยสินทรัพย ์ดอกเบี้ยรับ เงินรับล่วงหน้าที่รับรู้เป็นรายได้และค่าบริการเรียกเก็บอื่นๆ  

 
6.1  ลักษณะงานบริการและผลงานในอดีต 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถจำแนกได้ตามธุรกิจของบริษัทย่อย โดยแบ่งได้เป็น 2 ธุรกิจดังต่อไปนี้ 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Contractor – Build 
& Design) 

TEC ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท รวมถึงงานออกแบบวิศวกรรม และ
ออกแบบสถาปัตยกรรมและตกแต่งภายใน ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภคตามแบบที่ลูกค้า
กำหนด ให้แก่ทั้งลูกค้าภาครัฐและเอกชน ซึ่ง TEC สามารถเป็นได้ทั้งผู้รับเหมาหลักโดยตรง (Main Contractor) และ
ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) โดย TEC สามารถให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าเกี่ยวกับงานออกแบบด้านต่างๆ เช่น ด้าน
โครงสร้าง ด้านวิศวกรรมและระบบประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical : M&E) ด้านสถาปัตยกรรมทั้ง
ภายนอกและภายใน ด้านภูมิสถาปัตยกรรม เป็นต้น ทั้งยังสามารถให้คำปรึกษาด้านความเป็นไปได้ของโครงการ
ก่อสร้าง (Feasibility Test) ซึ่งทำให้ TEC สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร (One Stop 
Service) 

 

 

 

สำหรับการดำเนินการก่อสร้างแต่ละโครงการ TEC ได้มีการควบคุมคุณภาพการให้บริการก่อสร้างผ่านทีมวิศวกร
ของ TEC ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ตั้งแต่ขั้นตอนการถอดแบบ และการวางแผนงานรวมถึง
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กำหนดระยะเวลาการก่อสร้างที่แม่นยำ การประเมินด้านคุณภาพของวัสดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง การดำเนินการ
ก่อสร้าง ตลอดจนการตรวจสอบโครงสร้างและรูปแบบหลังการก่อสร้างที่แล้วเสร็จและการส่งมอบงาน ซึ่งทีมงานของ 
TEC จะเข้าตรวจสอบและควบคุมการทำงานของทีมแรงงานอย่างใกล้ชิด ซึ่งทำให้การก่อสร้างเป็นไปตามข้อกำหนด 
และความต้องการของลูกค้าหรือเจ้าของโครงการ และสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้ตามระยะเวลาที่ลูกค้ากำหนด 
ทั้งนี้ TEC มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงที่มีประสบการณ์เพื่อเข้ามาทำงานสำหรับบางลักษณะงาน เช่น งานสถาปัตยกรรม 
งานระบบไฟฟ้า งานระบบประปา งานระบบปรับอากาศ งานระบบโทรศัพท์และการสื่อสาร โดยงานแต่ละลักษณะงาน
ที่มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาช่วยทำงาน จะอยู่ภายใต้การควบคุมการทำงานและคุณภาพงานโดยทีมวิศวกรของ 
TEC ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ อย่างใกล้ชิด โดย TEC จะร่วมกับเจ้าของโครงการ หรือตัวแทน
เจ้าของโครงการเพื่อกำหนดแผนงานก่อสร้างให้สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพภายในกำหนดระยะเวลาตามสัญญา
จ้างเหมาได้ ทั้งนี ้รายละเอียดของประเภทงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างของ TEC มีดังต่อไปนี้ 

1.1 งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการโรงแรม  รีสอร์ท และงานให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
โครงการอาคารสำนักงาน และอาคารอื่นๆ 

TEC มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านงานรับเหมาก่อสร้างโครงการโรงแรมหรือรีสอร์ท โดยเฉพาะ
โครงการที่ตั้งอยู่ตามเกาะกลางทะเล ซึ่งเป็นพื้นที่มีภูมิประเทศและภูมิอากาศซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการก่อสร้าง 
TEC ยังช่วยให้คำแนะนำด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมและตกแต่งภายใน เช่น การวางแนวความคิด 
(Concept) หรือรูปแบบ (Style) ของโรงแรม การออกแบบอุปกรณ์และการใช้งาน (Function) ภายในโรงแรม
และรีสอร์ท เพื่อให้มีจุดเด่นและดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ ในขณะที่ยังรักษาความเหมาะสมด้านงบประมาณ
และเงินลงทุนของโครงการนั้นๆ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งสำคัญของ TEC ในการก่อสร้างโรงแรม หรือรีสอร์ทให้แก่ลูกค้า  
โดยในปัจจุบัน ฐานลูกค้าสำคัญที่เป็นผู้ประกอบการโรงแรมของ TEC จะเป็นโรงแรมแนวบูติค (Boutique 
Hotel) ซึ่งต้องการรายละเอียดที่เป็นจุดเด่นเฉพาะ (Uniqueness) ที่แตกต่างออกไปจากโรงแรมทั่วไป โดย TEC 
สามารถให้คำปรึกษากับเจ้าของโครงการได้เป็นอย่างดี  

ตัวอย่างโครงการก่อสร้างโรงแรมและรีสอร์ท ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาของ TEC มีดังต่อไปนี้ 

 

 
  

ชื่อโครงการ 
ลักษณะ 
สิ่งปลูกสร้าง 

มูลค่าโครงการตามสัญญา
ก่อสร้าง  

(ล้านบาท) 
ปีที่ดำเนินการ 

1. Awa Resort (เกาะช้าง) รีสอร์ท 182.55 2556  – 2557 
2. Happy 3 Residence โรงแรม 23.12 2558 – 2559 
3. Golden Sea House รีสอร์ท 62.00 2558 – 2559 
4. Velo Bike Hotel โรงแรม 84.11 2558 – 2559 
5. Hotel Labaris Khao Yai โรงแรม 288.94 2560 – 2562 
6. I-Tara Resort & SPA รีสอร์ท 135.88 2561 - 2562 
7. V-Villa Phuket  รีสอร์ท 320.33 2561-2563 



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

37 
 

 

ภาพตัวอย่างผลงานรับเหมาก่อสร้างโรงแรมและรีสอร์ท 

 
 

        

 
 

        

HOTEL LABARIS
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I - Tara Private 
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V-Villas Aoyon Phuket
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1.2   งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการ โรงพยาบาล อาคารที่อยู่อาศัย สำนักงาน และอาคารอื่นๆ 

TEC มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านงานรับเหมาก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยหลากหลายรูปแบบ 
รวมทั้งมีความเข้าใจด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมและการตกแต่งทั้งภายในและภายนอก และการออกแบบ
วิศวกรรมระบบประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical : M&E) ซึ่งรวมถึงระบบสาธารณูปโภคภายใน
อาคาร โดย TEC มีทีมบุคลากรที่มีประสบการณ์ และมีความชำนาญในการวางแผนการก่อสร้าง และการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์สำหรับการก่อสร้างที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสมตามรูปแบบของแต่ละโครงการก่อสร้าง พร้อม
ทั้งยังสามารถให้คำแนะนำเพิ ่มเติมแก่เจ้าของโครงการ (Owner) หรือผู ้บริหารโครงการ (Construction 
Manager) ผู้ออกแบบ (Designer) หรือที่ปรึกษาวิศวกรผู้ควบคุมงาน ทั้งในด้านงานออกแบบต่างๆ การเลือกใช้
วัสดุก่อสร้าง และเทคนิคการก่อสร้าง   

นอกจากนี้ TEC ยังสามารถให้บริการงานก่อสร้างอาคารทีต่้องการมาตราฐานการก่อสร้างในระดับสากล 
เช่น โรงพยาบาล รวมทั้งอาคารสำนักงาน และอาคารอื่นๆ อาทิ อาคารแนวราบ คอนโดมิเนียม เซอร์วิสอพาร์
เมนท์ (Service Apartment) เป็นต้น ซึ่ง TEC มีการให้บริการรับเหมาทั้งในรูปแบบของการจ้างเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey) รวมงานออกแบบ หรือการจ้างเฉพาะส่วนงาน เช่น งานโครงสร้าง งานระบบก่อสร้าง งาน
ระบบวิศวกรรม (M&E) งานสถาปัตยกรรม และงานภูมิสถาปัตย์ เป็นต้น 

ตัวอย่างโครงการก่อสร้างโรงพยาบาล อาคารสำนักงานและที่อยู่อาศัย   
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาของ TEC มีดังต่อไปนี้ 

 

 

ภาพตัวอย่างผลงานรับเหมาก่อสร้างโครงการก่อสร้างโรงพยาบาล  

อาคารสำนักงานและที่อยู่อาศัย 
 
 

ชื่อโครงการ ลักษณะ 
สิ่งปลูกสร้าง 

มูลค่าโครงการตามสัญญา
ก่อสร้าง 

(ล้านบาท) 
ปีที่ดำเนินการ 

1.    The Sync Nature Condominium คอนโดมิเนียม  169.06 2558- 2559 
2.   โรงพยาบาลพิษณุเวช  
(สร้างอาคารและงานตกแต่งภายใน) 

โรงพยาบาล 51.91 2559 – 2561 

3.   อาคารที่จอดรถยนต ์Sun parking  อาคารสำนักงาน 84.67 2560  – 2561 
4.   The Boost Fitness Center ศูนย์ออกกำลังกาย 68.12 2560- 2561 
5.   อาคารสำนักงาน ธนบุรีเคหะภัณฑ ์ อาคารสำนักงาน 75.85 2560-2561 
6.   Dolce Condominium  คอนโดมิเนียม 152.34 2562-2563 
7.   Saima Park & market คอมมูนิตี้มอลล์ 181.55 2562-2563 
8.   อาคารสำนักงาน ปทุมธาน ี อาคารสำนักงาน 23.96 2563 
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Dolce Lasalle
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1.3  งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค และกลุ่มงานภาครัฐ 
TEC ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เช่น การก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม 

ฝายเก็บน้ำ สถานีผลิตน้ำประปา ตั้งแต่การวางระบบท่อส่งน้ำ การติดตั้งระบบสูบส่งน้ำดิบและระบบผลิต
น้ำประปา จนถึงการก่อสร้างหอเก็บน้ำเพื่อรอการจ่ายให้ชุมชน เป็นต้น ยิ่งไปกว่านั้น TEC ยังให้บริการรับเหมา
ก่อสร้าง อาคารสำนักงานส่วนราชการ อาคารเอนกประสงค์ ลานจอดรถขนาดใหญ่ แก่ลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
หน่วยงานภาครัฐ หรือส่วนงานราชการ โดยในปัจจุบัน TEC จะให้บริการรับเหมางานก่อสร้างสำหรับลูกค้ากลุ่ม
งานภาครัฐหรือราชการ ผ่านวิธีการรับเหมาช่วง (Sub-Contract)  จากผู้รับเหมาเอกชนที่ได้รับงานอีกทอดหนึ่ง 
เนื่องด้วยทีมงานและกลุ่มผู้บริหารของ TEC มีความเชี่ยวชาญด้านระบบงานวิศวกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างเป็นอย่างดี พร้อมทั้งมีการวางแผน ควบคุมการก่อสร้าง และการปฏิบัติงานให้ตรงตามแผนงานที่ได้
กำหนดไว้ จึงทำให้ TEC สามารถให้บริการรับเหมางานก่อสร้าง หรืองานวิศวกรรมโยธาได้อย่างหลากหลาย
รูปแบบ โดยที่ผ่านมา TEC สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้อย่างทันเวลา เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า และ
สามารถสร้างความประทับใจและความไว้วางใจแก่ลูกค้าในงานด้านบริการรับเหมาก่อสร้างของ TEC ทั้งก่อนและ
หลังการส่งมอบงานได้อีกด้วย 

Renovation project - renovation of buildings and 

interior work µÍÎÙØÆÓÚÑÛÊÏ ­ÔØÕÎÙÆÑ� µÍÎØÆÓÚÑÔÐ

 
 

 
 

1.3  งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค และกลุ่มงานภาครัฐ 
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ก่อสร้างเป็นอย่างดี พร้อมทั้งมีการวางแผน ควบคุมการก่อสร้าง และการปฏิบัติงานให้ตรงตามแผนงานที่ได้
กำหนดไว้ จึงทำให้ TEC สามารถให้บริการรับเหมางานก่อสร้าง หรืองานวิศวกรรมโยธาได้อย่างหลากหลาย
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สามารถสร้างความประทับใจและความไว้วางใจแก่ลูกค้าในงานด้านบริการรับเหมาก่อสร้างของ TEC ทั้งก่อนและ
หลังการส่งมอบงานได้อีกด้วย 
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ตัวอย่างโครงการก่อสร้างงานโยธาพิเศษ ระบบสาธารณูปโภค และงานภาครัฐ  

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาของ TEC มีดังต่อไปนี้ 

ชื่อโครงการ ลักษณะ 
สิ่งปลูกสร้าง 

มูลค่าโครงการ
ตามสัญญา
ก่อสร้าง  

(ล้านบาท) 

ปีที่ดำเนินการ 

1. โครงการก่อสร้างขยายการผลิตน้ำประปา โครงการ
สาธารณูปโภค 644.80 2558 – 2561 

2. นิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว นิคมอุตสาหกรรม 302.40 2561-2562 
3. นิคมอุตสาหกรรมสะเดา  นิคมอุตสาหกรรม 538.22 2562 
4. โครงการจำหน่ายระบบไฟฟ้าเป็นเคเบิ้ลใต้ดิน
หาดใหญ่ 

โครงการ
สาธารณูปโภค 133.91 2562-2563 

5. อาคารผู้ป่วยนอกจังหวัดนครนายก โรงพยาบาล 467.29 2563 
6. โครงการระบบและโรงงานผลิตน้ำประปาจังหวัด
อยุธยา 

โครงการ
สาธารณูปโภค 766.36 2563 
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ภาพตัวอย่างผลงานรับเหมาโครงการก่อสร้างงานโยธาพิเศษ 
ระบบสาธารณูปโภค และงานภาครัฐ 

 

   
  

โครงการก่อสร้างนิิคมอุตสาหกรรมสระแก้ว จ.สระแก้ว 
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ภาพตัวอย่่างผลงานิรับเหมาโครงการก่อบ้านิเด่ี่�ย่วราคาสูง (High-end Home)

 1.4 งานิให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการอ่�นิ และงานิท่ี่�เก่�ย่วข้้อง

	 TEC	ให้้บริิการิรัิบเห้มางานก่อสร้ิางโคริงการิก่อ

สร้ิางอ่�น	เช่่น	บ้านเด่ี่�ยวริาคาสูง	(High-end	Home)	ร้ิานกาแฟ	ร้ิานอาห้าริ	เป็็นต้้น	ริวมถึึงให้้บริิการิงานริะบบภายในตั้ว

อาคาริ	เช่่น	งานริะบบป็รัิบอากาศ	และงานป็รัิบป็รุิงต่้างๆ	ท่ี่�เก่�ยวข้้อง	นอกจากน่�	TEC	ยังม่การิจัดี่ห้าและจำาห้น่ายอุป็กริณ์์

ท่ี่�เก่�ยวเน่�องจากงานก่อสร้ิางข้องลูกค้า	 เช่่น	 เคร่ิ�องป็รัิบอากาศ	 เคร่ิ�องกำาเนิดี่ไฟ	 เป็็นต้้น	 เพ่ื่�อให้้ลูกค้าได้ี่รัิบสินค้าท่ี่�ม่

คุณ์ภาพื่ในริาคาท่ี่�สมเห้ตุ้สมผล	และเป็็นการิสร้ิางความสะดี่วกสบาย	และความพึื่งพื่อใจให้้แก่ลูกค้า	โดี่ยงานให้้บริิการิรัิบ

เห้มาก่อสร้ิางโคริงการิข้นาดี่เล็ก	 เป็็นอ่กงานบริิการิห้นึ�งท่ี่�ที่ำาให้้	 TEC	สามาริถึต้อบสนองความต้้องการิข้องลูกค้าได้ี่อย่าง

คริอบคลุม	และเป็็นอ่กช่่องที่างในการิข้ยายฐานลูกค้า

 
 

         

 
 

 
1.5 งานจัดหาและติดตั้งระบบภาพและเสียงสำหรับงานประชุมสัมนาระดับประเทศ  

 ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2562 TEC ได้เริ่มบุกเบิกและรับงานในการจัดหาและติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบ
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2)   ธุรกิจสนับสนุนงานก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Supporting) 

นอกเหนือจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบแล้ว TEC ยังมีธุรกิจสนับสนุนงาน
ก่อสร้างซึ่งดำเนินการโดย 2 บริษัทย่อยได้แก่ 1) TEG ซึ่งประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จาก
กระจกและอลูมิเนียมสำหรับงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่ง เช่น งานประตู งานหน้าต่าง งานผนังกระจก และงาน
แผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท (Aluminum Composite Cladding) เป็นต้น โดย TEG สามารถออกแบบและผลิตให้มีความ
เหมาะสม ตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยปัจจุบัน TEG จะดำเนินการออกแบบและผลิตให้แก่ลูกค้าของ TEC เป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากนี้ TEG มีแผนการขยายธุรกิจเพื่อรองรับลูกค้าภายนอกเพิ่มมากขึ้นในอนาคต และ 2) TEM ซึ่ง
ประกอบธุรกิจจัดหาและจำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง เช่น กระเบื้องปูพื้น สุขภัณฑ ์ถังและระบบ
บำบัดน้ำเสีย ถังและระบบเก็บน้ำดี เครื่องกำเนิดไฟฟ้า อุปกรณ์และระบบปรับอากาศ เป็นต้น โดยสืบเนื่องจาก ใน
ปัจจุบันรายได้ส่วนหนึ่งของ TEC มาจากการจัดหาและจำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างให้แก่ลูกค้าของ TEC 
โดยในอนาคต TEM จะเข้ามาต่อยอดและขยายธุรกิจการจัดหาและจำหน่ายสินค้าดังกล่าวให้เติบโตขึ้น และเป็นอีกช่อง
ทางการสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดของธุรกิจสนับสนุนงานก่อสร้างสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มย่อย
ดังนี ้

2.1 ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตั้งอุปกรณ์สำหรับงานสถาปัตยกรรมจากกระจกและอลูมิเนียม 
TEG เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต รวมทั้งติดตั้ง

อุปกรณ์สำหรับงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่งจากกระจกและอลูมิเนียม เช่น งานประตูจากอลูมิเนียม งาน
หน้าต่างจากอลูม ิเน ียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และแผ่นอลูม ิเนียมคอมโพสิท (Aluminum 
Composite Cladding) เป็นต้น ให้แก่ลูกค้าทั่วไป โดยบุคลากรของ TEG จะเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบทั้งในเชิงวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม ทำให้ TEG สามารถออกแบบและผลิต พร้อมทั้งติดตั้งอุปกรณ์
สำหรับงานดังกล่าวให้มีคุณลักษณะ (Specification) เหมาะสม และเป็นไปตามความต้องการของลูกค้าที่
หลากหลายได้อย่างถูกต้อง และยังส่งผลให้ TEC สามารถควบคุมคุณภาพและรูปแบบของวัสดุอุปกรณ์ที่นำมาใช้
ในงานสถาปัตยกรรมต่างๆ รวมทั้งรักษาความสามารถในการทำกำไรของกลุ่มบริษัทให้อยู ่ในระดับที่ดีได ้
นอกจากนี้ TEG ยังสามารถเพื่อให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าด้านการออกแบบอุปกรณ์จากกระจกและอลูมิเนียมทั้งใน
เชิงวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม เพื่อผลิตเป็นอุปกรณ์สำหรับตกแต่งให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าที่มี
ความเฉพาะเจาะจง ซึ่งจะเป็นการสร้างความประทับใจและความพึงพอใจต่องานบริการของกลุ่มบริษัทให้มาก
ยิ่งขึ้นด้วย ในช่วงก่อนปี 2562 ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้าของ TEC เป็นหลัก ต่อมาในระหว่างปี 2562 
TEG ดำเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตและประกอบอลูมิเนียมเพื่อการตกแต่ง อยู่ที่ ต.คลองอุดมชลจร อ.เมือง
ฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา ขนาด 1 ไร่ 3 งาน 30 ตารางวา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ขยายธุรกิจเพื่อรองรับฐาน
ลูกค้าภายนอกที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น   
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ผู้ขายให้แก่ลูกค้าเอง หากกรณีที่ลูกค้าโครงการก่อสร้างของ TEC มิได้กำหนดชัดเจน TEM จะเป็นหนึ่งในผู้ให้
บริการหรือผู้ขายสินค้าที่ได้รับคัดเลือกในทะเบียนผู้ค้า (Vendor List) ของ TEC ซึ่ง TEC จะดำเนินการคัดเลือก
สินค้าหรือบริการ โดยคำนึงถึงราคาและคุณลักษณะและเปรียบเทียบกับผู้ให้บริการรายอื่นด้วย เพื่อนำส่งมอบ
สินค้าที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าโครงการก่อสร้างของ TEC  

ตัวอย่างสินค้าของ TEM 

 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

สำหรับโครงสร้างรายได้ของ TEC ที่รับรู้ในปี 2560 – 2563 สามารถแบ่งตามลักษณะงานโครงการก่อสร้างได้เป็น 4 
ประเภท และรายได้ของ TEG และ TEM มีรายละเอียดดังนี้ 

  

ถังและระบบบำบัดน้ำเสีย ถังและระบบเก็บน้ำดี 

อุปกรณ์และระบบปรับอากาศ กระเบ้ืองและสุขภัณฑ์ 

 

ลักษณะงานโครงการก่อสร้าง ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากโครงการโรงแรมและรีสอร์ท  83.37 13.56 232.06 29.73 249.87 25.26 169.19 18.83 
2) รายได้จากโครงการอาคารสำนักงาน และ
อาคารอื่นๆ  144.90 23.57 179.57 23.01 191.76 19.38 155.73 17.33 

3) รายได้จากโครงการสาธารณูปโภค และงาน
ภาครัฐ  341.04 55.47 291.17 37.31 332.60 33.62 499.09 55.54 

4) งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่อยู่อาศัย
และโครงการขนาดเล็ก 41.63 6.77 44.15 5.66 91.35 9.23 38.17 5.25 

5)   งานจัดหาและติดตั้งระบบภาพและเสียง
สำหรับงานประชุมสัมนา - - - - 90.74 9.17 - - 

รวมรายได้ดำเนินการของ TEC  614.55 99.36 746.95 95.71 956.32 96.66 871.17 96.95 
5) รายได้ส่วนของ  TEG1 3.91 0.64 17.46 2.24 11.20 1.13 5.53 0.62 
6) รายได้ส่วนของ  TEM2  - - 16.05 2.06    21.84 2.21 21.86 2.43 
รวมรายได้จากการดำเนินการ  614.85 100.00 780.46 100.00 989.36 100.00 898.56 100.00 

หมายเหตุ:  
1. รายได้ของ TEG ที่แสดงในตารางข้างต้นเป็นรายได้ที่ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ทั้งนี้ ในปี 2560 ถึงปี 2563 จำนวน 3.43 ล้านบาท 

14.06 ล้านบาท 10.27 ล้านบาท และ 19.18 ล้านบาทตามลำดับ 
2. รายได้ของ TEM ที่แสดงในตารางข้างต้นเป็นรายได้ที่ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ในป ี2561 ถึงป ี2563 จำนวน 3.44 ล้านบาท 2.92 ล้าน

บาทและ 2.90 ล้านบาทตามลำดับ  (TEM จดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 จึงทำให้ในปีก่อนหน้าไม่มีรายการระหว่างกัน) 
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6.2   การตลาดอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ ่มบริษัทสามารถแบ่งได้ตามประเภทงาน 2 ประเภทงานได้แก่ 1) กลุ ่มงาน
ภาคเอกชน และ 2) กลุ่มงานภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลุ่มงานภาคเอกชน 
สำหรับ TEC ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าภาคเอกชน โดยที่ผ่านมา TEC จะได้รับการเชิญให้เข้าร่วมประมูล

งานกลุ ่มงานภาคเอกชนผ่านบริษัทผู ้ออกแบบ (Designer) หรือบริษัทผู ้บริหารโครงการ (Construction 
Manager : CM) ซึ่งเป็นที่ปรึกษาปรึกษาให้กับเจ้าของโครงการ หรือในกรณีที่เจ้าของโครงการมีความคุ้นเคย
หรือเคยว่าจ้าง TEC มาก่อน TEC อาจได้รับการเชิญโดยตรงจากเจ้าของ ทั้งนี ้ผู้ว่าจ้างจะพิจารณาถึงงบประมาณ 
และคัดเลือกผู้รับเหมาผ่านวิธีการประมูลราคาเป็นหลัก โดยผู้ว่าจ้างจะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงานในอดีต 
ประสบการณ์ทำงาน และสถานะทางการเงินที่มั่นคงของผู้รับเหมา ทั้งนี้ TEC จะสร้างความสัมพันธ์กับทาง
บริษัทผู้ออกแบบ และบริษัทผู้บริหารโครงการเพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับทางเจ้าของโครงการ 
อย่างไรก็ดี TEC ยังสามารถเข้าเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการเพื่อเข้าร่วมการประมูลงานได้ 

2. กลุ่มงานภาครัฐ 
ในระหว่างปี 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบด้านลบอย่างมากต่อ

อุตสาหกรรมก่อสร้างในภาพรวม โดยเฉพาะงานก่อสร้างภาคเอกชน บริษัทพิจารณาว่ากลุ่มงานก่อสร้างภาพรัฐ
ยังเป็นส่วนงานที่ได้รับผลกระทบน้อยกว่าและมีแนวโน้นการเจริญเติบโตที่ดีภายใต้สถานการณ์ในปัจจุบัน บริษัท
จึงมุ่งขยายตัวและเพิ่มการขยายตัวไปในงานภาครัฐอย่างเต็มตัวในปี 2563 และในอนาคต  

 
ทั้งนี้ TEC จะรับงานภาครัฐทั้งในรูปแบบการรับผ่านการรับเหมาช่วง (Sub-contract) ต่อจากผู้รับเหมา

ขนาดใหญ่ และการรับโดยเป็นคู่สัญญาโดยตรงกับภาครัฐผ่านรูปแบบกับการจัดตั้งกิจการร่วมค้า/กิจการค้าร่วม  
งานก่อสร้างโครงการภาครัฐส่วนมากจะมีมูลค่างานก่อสร้างต่อโครงการสูง ประกอบกับความจำเป็นที่ต้องใช้
เงินทุนหมุนเวียนและทรัพยากรเป็นจำนวนมาก ทำให้ในระหว่างปี 2563 TEC มีการเพิ่มทุนที่ออกและชำระแล้ว
จากเด ิม 150.00 ล ้านบาทเป ็น 500.00 ล ้านบาท เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพด ้านเง ินท ุน  TEC เป ็นหน ึ ่ งใน
ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีความชำนาญในการก่อสร้างที่หลากหลาย พร้อมทั้งมีความรู้ ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญที่เพียงพอในการทำงานต่างๆ ให้มีคุณภาพและเป็นที่พึงพอใจ แก่ลูกค้ากลุ่มงานภาครัฐ ในระหว่างป ี
2560-2563 ปริมาณงานภาครัฐของ TEC มีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และบริษัทได้มุ่งสะสมผลงานการก่อสร้าง
ภาครัฐ และดำเนินการขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อขยายโอกาสในการรับงานโดยตรงจาก
ภาครัฐ  

สำหรับสัดส่วนรายได้จากการดำเนินงานของ TEC จำแนกตามประเภทลูกค้าสำหรับปี 2560 จนถึง 2563 มี
รายละเอียดดังนี้ 
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ทั้งนี้ TEC จะมีการพิจารณาคุณสมบัติของเจ้าของโครงการก่อนการรับงาน เช่น ประวัติในการทำธุรกิจ งบ
การเงิน โครงสร้างผู้ถือหุ้น ประวัติกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น โดยเฉพาะลูกค้าจากกลุ่มงานภาคเอกชน โดย 
TEC จะมีฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู ้ดำเนินการพิจารณาคุณสมบัติก่อนการเข้ารับงานหรือเข้าประมูลรับงาน 
นอกจากนี้ในการเข้ารับงาน กลุ่มบริษัทต้องพิจารณาความพร้อมด้านบุคลากรและทีมงาน ความเชี่ยวชาญ 
โอกาสทางธุรกิจ อัตรากำไร และเงินทุนหมุนเวียนที่ต้องใช้ในการดำเนินงาน เป็นต้น เพื่อป้องกันความเสี่ยงใน
เรื่องของคุณภาพงานก่อสร้างที่ไม่ได้มาตรฐาน การส่งมอบงานล่าช้า และการขาดทุนจากการดำเนินโครงการที่
อาจเกิดขึ้นภายหลังการรับงาน 

กลยุทธ์การแข่งขันในการให้บริการ  
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยทั้งวิศวกรที่มีความ

เช ี ่ยวชาญ และมีประสบการณ์ รวมทั ้งต ้องอาศัยระบบสารสนเทศ (Information Technology : IT) เข ้ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพด้านการบริหาร และเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปได้อย่างสมบูรณ ์และประสบ
ความสำเร็จ กลุ่มบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยเน้นการให้ความสำคัญด้านการพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง รวมไปถึงด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ่งจะ
ช่วยให้การบริหารงานเชิงวิศวกรรมมีความแม่นยำ และเป็นการสร้างมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดย
กลุ่มบริษัทมีรายละเอียดด้านกลยุทธ์การแข่งขันในการให้บริการ ดังนี ้

1. บุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการงานรับเหมาโครงการ และงาน
ระบบเทคโนโลยีเชิงวิศวกรรม 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเป็นผู้ที่มีความชำนาญและมีประสบการณ์ด้านการให้บริการรับเหมาเชิง
วิศวกรรมมามากกว่า 20 ป ีสำหรับธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสรา้งซึ่งดำเนินการโดย TEC จะมีทีมวิศวกร
ซึ่งมีความชำนาญด้านงานวิศวกรรมโยธา และด้านงานระบบทางวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง
อาคาร ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำหนดและควบคุมการทำงานต่างๆ และจำเป็นต่อการวางแผนการ
ก่อสร้างให้เหมาะสม รวมทั้งการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานให้ถูกต้อง โดยการวางแผนก่อสร้าง 
และกำหนดระยะเวลานั ้น ถือได้ว ่าเป็นหนึ ่งในปัจจัยหลักสำหรับการดำเนินธุรกิจก่อสร้างให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถควบคุมต้นทุนได้ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จในการ
ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของ TEC นอกจากนี้ ทีมวิศวกรและผู้บริหารของ TEC ยังมีการพิจารณานำ
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจอีกด้วย 
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2. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า (Partner)  
สำหรับ TEC นอกเหนือจากการสร้างความประทับใจด้านงานบริการให้แก่เจ้าของโครงการแล้ว 

ตลอดระยะเวลาที่ดำเนินการมา TEC ยังได้สร้างความพึงพอใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
ในแต่ละโครงการก่อสร้าง เช่น บริษัทผู้ออกแบบ บริษัทผู้บริหารโครงการ เป็นต้น ซึ่งนับว่าเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าจ้าง ซึ่งโดยทั่วไปหาก
เจ้าของโครงการมีความต้องการงานบริการรับเหมาก่อสร้างแล้ว ทางบริษัทผู้ออกแบบ หรือบริษัท
ผู้บริหารโครงการซึ่งทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาการก่อสร้างให้แก่เจ้าของโครงการนั้น จะเป็นอีกหน่วยงาน
หนึ่งที่จะเสนอชื่อบริษัทผู้รับเหมาที่ดีและมีคุณสมบัติเพียงพอใหแ้กเ่จ้าของโครงการพิจารณา 

3. งานบริการที่มีคุณภาพและการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับมาตรฐานในราคาที่เหมาะสม 
สำหรับ TEC การให้บริการงานก่อสร้างที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ได้มาตราฐาน

ในราคาที่เหมาะสม ถือเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ โดย TEC จะมีทีมวิศวกรและ
ทีมผู้บริหารร่วมกันพิจารณาการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และวางแผนงานก่อสร้าง ไปจนถึงคำนวนต้นทุน
เพื่อให้เกิดความแม่นย่ำมากที่สุด จนทำให้ TEC สามารถเสนอราคาที่เหมาะสมที่สุดให้แก่ลูกค้าได ้ทั้งนี้ 
TEC มีการบริหารจัดโครงการและงานก่อสร้างซึ ่งเป็นเทคนิคการทำงาน (Know-how) ที่เกิดจาก
ประสบการณ์ที่มากกว่า 10 ปี นอกเหนือจากนั้น TEC ยังสามารถให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าเกี่ยวกับความ
เป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Test) รวมทั้ง งานด้านโครงสร้าง งานด้านสถาปัตยกรรมและการ
ตกแต่งทั้งภายในและภายนอก งานด้านภูมิสถาปัตยกรรม ซึ่งจะทำให้ TEC สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) 

4. การบริการหลังการส่งมอบงาน 
การบริการหลังการส่งมอบงานถือเป็นจุดเด่นสำคัญในการดำเนินธุรกิจรับเหมาของกลุ่มบริษัท โดย

เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลต่อความพึงพอใจและความประทับใจจากลูกค้าและก่อให้เกิดการใช้บริการซ้ำ
และการบอกต่อ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีทีมงานที่มีใจรักในงานบริการ ค่อยดูแลช่วยเหลือ รวมทั้งให้คำปรึกษา
แก่ลูกค้าที่อาจประสบปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นหลังจากการส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว เช่น ระบบน้ำประปา
ภายในตัวอาคารเกิดการชำรุด ระบบไฟฟ้าเกิดการขัดข้อง เป็นต้น ทีมงานของกลุ่มบริษัทจะเข้าไปให้
คำแนะนำหรือช่วยแก้ไขปัญหานั้นๆ ให้แล้วเสร็จ ซึ่งงานบริการหลังการส่งมอบงานนี้ จะสร้างความ
น่าเชื่อถือให้แก่กลุ่มบริษัท พร้อมทั้งความเชื่อมั่นของลูกค้าในการให้บริการรับเหมาของกลุ่มบริษัทและ
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการบอกต่อระหว่างเจ้าของโครงการกันเอง (Word of Mouth) ซึ่งเป็น
ช่องทางสำคัญที่ทำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคง 

5. การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ (Management Information System : MIS) 
ระบบสารสนเทศนับว่าเป็นอีกหนึ่งสิ่งสำคัญ ที่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทให้ความสำคัญและได้นำมา

ประยุกต์ใช้ เพื่อขยายขีดความสามารถด้านการให้บริการรับเหมาที่มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องและ
แม่นยำ เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าและทันต่อระยะเวลาที่ลูกค้ากำหนด ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการนำ
ระบบทางด้านสารทนเทศ (IT) ที ่เร ียกว่า ERP (Enterprise Resource Planning) เข้ามาใช้ในการ
ตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าของโครงการกรับเหมาต่างๆ ซึ่งทำให้ผู ้บริหารรับทราบถึงการ
ดำเนินการของโครงการแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการจัดประชุม
ภายใน (S-Curve) ทุกๆ เดือน เพื่อติดตามความคืบหน้าของการดำเนินงาน และให้ทราบถึงปัญหาที่
เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน ซึ่งจะเป็นช่องทางสื่อสารระหว่างฝ่ายบริหารและทีมวิศวกรให้รับทราบถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของโครงการ และทำให้สามารถดำเนินการแก้ไขได้อย่างทันเวลา โดยจะ
เป็นการลดความเสี่ยงในการส่งมอบงานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด รวมทั้งความเสี่ยงด้านต้นทุนที่อาจะ
เกิดขึ้นได้ 

6. การบริหารกระแสเงินสด และงบแสดงฐานะการเงินที่แข็งแรง  



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

52

 
 

บริษัทเชื่อว่าภายใต้สถานการณ์วิกฤติเศรษฐกิจในปัจจุบัน การรักษาสภาพคล่องและการบริหาร
กระแสเงินสดในองค์กรเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการลดยอดลูกหนี้คงค้างและจัดการ
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ โดยการเลือกรับงานอย่างระมัดระวังและ เร่งติดตามเก็บหนี้ค่างวดงานและติดตาม
ลูกหนี้ที่ค้างชำระนาน ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทมีสภาพคล่องคงเหลือและกระแสเงินสดที่ด ีอีกทั้งยังมี
ยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและมูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บลดลงอย่างต่อเนื่อง  

 ภาวะตลาดอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
ธุรกิจการให้บริการรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษัท จัดเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจไทย 

โดยเฉพาะด้านการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น 
เช่น อาคาร โรงแรม ถนน นิคมอุตสาหกรรม รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค โดยการลงทุนก่อสร้างในโครงสร้างพื้นฐาน
จากเหล่านี้ จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี้
อุตสาหกรรมก่อสร้างยังมีความเกี ่ยวพันและเชื ่อมโยงกับอีกหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมการขนส่ง อุตสาหกรรมการผลิตวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง อุตสาหกรรมพลังงาน เป็นต้น 
โดยในช่วง 10 ปีที่ผ่านมามูลค่าการลงทุนด้านการก่อสร้างของประเทศไทยมีสัดส่วนโดยเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 8.4 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ซึ่งถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่เกื้อหนุนการขยายตัว
ของ GDP ของประเทศไทยมาตลอดทุกช่วงระยะเวลา ทั้งช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจมีความรุ่งเรือง หรือแม้แต่ในยามที่
เศรษฐกิจมีความผันผวน 

ทั้งนี้ ปัจจัยสนับสนุนด้านการเติบโตทางธุรกิจสำหรับกลุ่มบริษัท จะสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจโดยทั่วไป รวมทั้ง
การลงทุนของทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ 

อ้างอิงจากบทความเรื่อง “แนวโน้มธุรกิจปี 2564-2566 : ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จากบทวิจัยกรุงศร ีตีพิมพ์เมือ่วันที ่8 
กุมภาพันธ์ 2564”  มีมุมมองว่าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในปี 2564 จะมีทิศทางที่ดีขึ้นและฟื้นตัวขึ้นจากปี 2562 และ 
2563 โดยมูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมในอนาคตจะมีแนวโน้มขยายตัวประมาณ 4.5-5.0% ในปี 2564 และ 5.0-
5.5%.ในปี 2565 และ 2566 โดยปัจจัยขับเคลื่อนพื้นฐานมาจากการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ 
โดยเฉพาะที ่เกี ่ยวเนื ่องกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ซึ ่งต่อมาจะเหนี่ยวนำการลงทุนก่อสร้าง
ภาคเอกชนให้ขยายตัวตาม รวมถึงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและอาคารเพื่อการพาณิชย์ที่เคยซบเซาในปี 2563 จะพอมี
แนวโน้มการฟื้นตัว 

  

 
 

 

2. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า (Partner)  
สำหรับ TEC นอกเหนือจากการสร้างความประทับใจด้านงานบริการให้แก่เจ้าของโครงการแล้ว 

ตลอดระยะเวลาที่ดำเนินการมา TEC ยังได้สร้างความพึงพอใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
ในแต่ละโครงการก่อสร้าง เช่น บริษัทผู้ออกแบบ บริษัทผู้บริหารโครงการ เป็นต้น ซึ่งนับว่าเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าจ้าง ซึ่งโดยทั่วไปหาก
เจ้าของโครงการมีความต้องการงานบริการรับเหมาก่อสร้างแล้ว ทางบริษัทผู้ออกแบบ หรือบริษัท
ผู้บริหารโครงการซึ่งทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาการก่อสร้างให้แก่เจ้าของโครงการนั้น จะเป็นอีกหน่วยงาน
หนึ่งที่จะเสนอชื่อบริษัทผู้รับเหมาที่ดีและมีคุณสมบัติเพียงพอใหแ้กเ่จ้าของโครงการพิจารณา 

3. งานบริการที่มีคุณภาพและการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับมาตรฐานในราคาที่เหมาะสม 
สำหรับ TEC การให้บริการงานก่อสร้างที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ได้มาตราฐาน

ในราคาที่เหมาะสม ถือเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ โดย TEC จะมีทีมวิศวกรและ
ทีมผู้บริหารร่วมกันพิจารณาการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และวางแผนงานก่อสร้าง ไปจนถึงคำนวนต้นทุน
เพื่อให้เกิดความแม่นย่ำมากที่สุด จนทำให้ TEC สามารถเสนอราคาที่เหมาะสมที่สุดให้แก่ลูกค้าได ้ทั้งนี้ 
TEC มีการบริหารจัดโครงการและงานก่อสร้างซึ ่งเป็นเทคนิคการทำงาน (Know-how) ที่เกิดจาก
ประสบการณ์ที่มากกว่า 10 ปี นอกเหนือจากนั้น TEC ยังสามารถให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าเกี่ยวกับความ
เป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Test) รวมทั้ง งานด้านโครงสร้าง งานด้านสถาปัตยกรรมและการ
ตกแต่งทั้งภายในและภายนอก งานด้านภูมิสถาปัตยกรรม ซึ่งจะทำให้ TEC สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) 

4. การบริการหลังการส่งมอบงาน 
การบริการหลังการส่งมอบงานถือเป็นจุดเด่นสำคัญในการดำเนินธุรกิจรับเหมาของกลุ่มบริษัท โดย

เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลต่อความพึงพอใจและความประทับใจจากลูกค้าและก่อให้เกิดการใช้บริการซ้ำ
และการบอกต่อ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีทีมงานที่มีใจรักในงานบริการ ค่อยดูแลช่วยเหลือ รวมทั้งให้คำปรึกษา
แก่ลูกค้าที่อาจประสบปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นหลังจากการส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว เช่น ระบบน้ำประปา
ภายในตัวอาคารเกิดการชำรุด ระบบไฟฟ้าเกิดการขัดข้อง เป็นต้น ทีมงานของกลุ่มบริษัทจะเข้าไปให้
คำแนะนำหรือช่วยแก้ไขปัญหานั้นๆ ให้แล้วเสร็จ ซึ่งงานบริการหลังการส่งมอบงานนี้ จะสร้างความ
น่าเชื่อถือให้แก่กลุ่มบริษัท พร้อมทั้งความเชื่อมั่นของลูกค้าในการให้บริการรับเหมาของกลุ่มบริษัทและ
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการบอกต่อระหว่างเจ้าของโครงการกันเอง (Word of Mouth) ซึ่งเป็น
ช่องทางสำคัญที่ทำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคง 

5. การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ (Management Information System : MIS) 
ระบบสารสนเทศนับว่าเป็นอีกหนึ่งสิ่งสำคัญ ที่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทให้ความสำคัญและได้นำมา

ประยุกต์ใช้ เพื่อขยายขีดความสามารถด้านการให้บริการรับเหมาที่มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องและ
แม่นยำ เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าและทันต่อระยะเวลาที่ลูกค้ากำหนด ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการนำ
ระบบทางด้านสารทนเทศ (IT) ที ่เร ียกว่า ERP (Enterprise Resource Planning) เข้ามาใช้ในการ
ตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าของโครงการกรับเหมาต่างๆ ซึ่งทำให้ผู ้บริหารรับทราบถึงการ
ดำเนินการของโครงการแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการจัดประชุม
ภายใน (S-Curve) ทุกๆ เดือน เพื่อติดตามความคืบหน้าของการดำเนินงาน และให้ทราบถึงปัญหาที่
เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน ซึ่งจะเป็นช่องทางสื่อสารระหว่างฝ่ายบริหารและทีมวิศวกรให้รับทราบถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของโครงการ และทำให้สามารถดำเนินการแก้ไขได้อย่างทันเวลา โดยจะ
เป็นการลดความเสี่ยงในการส่งมอบงานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด รวมทั้งความเสี่ยงด้านต้นทุนที่อาจะ
เกิดขึ้นได้ 

6. การบริหารกระแสเงินสด และงบแสดงฐานะการเงินที่แข็งแรง  
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ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในปีที่ผ่านมา (2563) 

 
ในปี 2563 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเติบโตเล็กน้อย สะท้อนจากการลงทุนด้านการก่อสร้างมีมูลค่า 1.32 ล้านล้านบาท 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยในอัตรา 1.5% จากปี 2562 ที่เติบโต 2.7% ปัจจัยหนุนมาจากการลงทุนก่อสร้างภาครัฐ (สัดส่วน 56.
5% ของมูลค่าการลงทุนก่อสร้างทั้งหมด) โดยเฉพาะการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ต่อเนื่อง ผลจากการเร่งเบิกจ่าย
งบประมาณของรัฐบาล ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนหดตัวตามภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจ ผลจากวิกฤต 
COVID-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดทั่วประเทศ โดยการก่อสร้างที่อยู ่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล รวมถึงจังหวัดหลักในภูมิภาคหดตัวรุนแรง จากการชะลอการเปิดโครงการใหม่ของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
สอดคล้องกับกำลังซื้อผู้บริโภคที่ลดลงและความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน 
 
งานก่อสร้างภาครัฐ  
ทั้งนี้ในส่วนของงานก่อสร้างภาครัฐมีมูลค่า 6.08 แสนล้านบาท ขยายตัว 5.0% ในปี 2563 จากปัจจัยสนับสนุนจาก
การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล ทั้งในส่วนของ  

งานก่อสร้างด้านโครงสร้างพื้นฐาน (สัดส่วน 82.3% ของมูลค่าการก่อสร้างภาครัฐทั้งหมด) อันได้แก่ โครงการ
ก่อสร้างของรัฐบาล ที่สำคัญได้แก่ (1) กระทรวงคมนาคมในแผนบูรณาการพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
ส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดใหญ่ต่อเนื่อง เช่น รถไฟฟ้าสายสีส้มตะวันออก (ศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี) สายสีชมพู 
(แคราย-มีนบุรี) สายสีเหลือง (ลาดพร้าว-สำโรง) รวมทั้งรถไฟทางคู่ระยะที่ 1 กรุงเทพฯ-นครราชสีมา และ (2) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในแผนงานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านชลประทาน มีการขยายโครงการก่อสร้าง
ครอบคลุมในหลายพื้นที่จากผลของภาวะภัยแล้งในช่วงที่ผ่านมา และยังมีโครงการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ ส่วน
ใหญ่เป็นโครงการต่อเนื่อง เช่น โครงการก่อสร้างระบบสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
โครงการก่อสร้างระบบจำหน่ายกระแสไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการก่อสร้างอุปกรณ์โครงข่ายของ
บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) โครงการก่อสร้างระบบท่อของการประปานครหลวง เป็นต้น 

งานก่อสร้างประเภทอื่นๆ (สัดส่วน 17.7%) ได้แก่ การก่อสร้างที่พักอาศัยและอาคารของหน่วยงานภาครัฐ หดตัว 
36.3% และ 11.5% YoY ตามลำดับ ส่วนใหญ่เป็นโครงการก่อสร้างของกลุ่มผู้รับเหมาขนาดกลาง-เล็ก ซึ่งหลาย
รายประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและขาดแคลนแรงงาน ผลจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้การ
ก่อสร้างขาดความต่อเนื่อง 

 
 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในปีที่ผ่านมา (2563) 

 
ในปี 2563 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเติบโตเล็กน้อย สะท้อนจากการลงทุนด้านการก่อสร้างมีมูลค่า 1.32 ล้านล้านบาท 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยในอัตรา 1.5% จากปี 2562 ที่เติบโต 2.7% ปัจจัยหนุนมาจากการลงทุนก่อสร้างภาครัฐ (สัดส่วน 56.
5% ของมูลค่าการลงทุนก่อสร้างทั้งหมด) โดยเฉพาะการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ต่อเนื่อง ผลจากการเร่งเบิกจ่าย
งบประมาณของรัฐบาล ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนหดตัวตามภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจ ผลจากวิกฤต 
COVID-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดทั่วประเทศ โดยการก่อสร้างที่อยู ่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล รวมถึงจังหวัดหลักในภูมิภาคหดตัวรุนแรง จากการชะลอการเปิดโครงการใหม่ของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
สอดคล้องกับกำลังซื้อผู้บริโภคที่ลดลงและความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน 
 
งานก่อสร้างภาครัฐ  
ทั้งนี้ในส่วนของงานก่อสร้างภาครัฐมีมูลค่า 6.08 แสนล้านบาท ขยายตัว 5.0% ในปี 2563 จากปัจจัยสนับสนุนจาก
การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล ทัง้ในส่วนของ  

งานก่อสร้างด้านโครงสร้างพื้นฐาน (สัดส่วน 82.3% ของมูลค่าการก่อสร้างภาครัฐทั้งหมด) อันได้แก่ โครงการ
ก่อสร้างของรัฐบาล ที่สำคัญได้แก่ (1) กระทรวงคมนาคมในแผนบูรณาการพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
ส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดใหญ่ต่อเนื่อง เช่น รถไฟฟ้าสายสีส้มตะวันออก (ศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี) สายสีชมพู 
(แคราย-มีนบุรี) สายสีเหลือง (ลาดพร้าว-สำโรง) รวมทั้งรถไฟทางคู่ระยะที่ 1 กรุงเทพฯ-นครราชสีมา และ (2) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในแผนงานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านชลประทาน มีการขยายโครงการก่อสร้าง
ครอบคลุมในหลายพื้นที่จากผลของภาวะภัยแล้งในช่วงที่ผ่านมา และยังมีโครงการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ ส่วน
ใหญ่เป็นโครงการต่อเนื่อง เช่น โครงการก่อสร้างระบบสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
โครงการก่อสร้างระบบจำหน่ายกระแสไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการก่อสร้างอุปกรณ์โครงข่ายของ
บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) โครงการก่อสร้างระบบท่อของการประปานครหลวง เป็นต้น 

งานก่อสร้างประเภทอื่นๆ (สัดส่วน 17.7%) ได้แก่ การก่อสร้างที่พักอาศัยและอาคารของหน่วยงานภาครัฐ หดตัว 
36.3% และ 11.5% YoY ตามลำดับ ส่วนใหญ่เป็นโครงการก่อสร้างของกลุ่มผู้รับเหมาขนาดกลาง-เล็ก ซึ่งหลาย
รายประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและขาดแคลนแรงงาน ผลจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้การ
ก่อสร้างขาดความต่อเนื่อง 
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งานก่อสร้างภาคเอกชน  
ส่วนของงานก่อสร้างเอกชนในป ี2563 มีมูลค่า 4.31 แสนล้านบาท หดตัวลง 3.0% อันเป็นผลจากการหดตัวของ
การก่อสร้างที่อยู่อาศัยและอาคารเพื่อการพาณิชย์  
งานก่อสร้างโครงการที่อยู่อาศัย (สัดส่วน 53.1% ของมูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนทั้งหมดมูลค่าการก่อสร้างหด (
 ตัว6.8% สอดคล้องกับจำนวนโครงการที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ 6 จังหวัดหลักภูมิภาค 
 ทั้งปี (ยงใหม่ ชลบุรี ระยอง นครราชสีมา ขอนแก่น และภูเก็ตเชี)2563 หดตัว 41.6% และ 70.3 % ตามลำดับ 
เนื่องจากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชะลอการเปิดโครงการใหม่ทั้งโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม โดยหันไปเน้น
การระบายสต็อกเพื่อรักษาสภาพคล่องและกระแสเงินสด ผ่านกลยุทธ์การขายหลายรูปแบบ อาทิ การให้ส่วนลด
มากกว่าปกติ การปล่อยเช่า และการให้อยู่ฟรี 1-2 ปี เป็นต้น ขณะเดียวกันกำลังซื้อผู้บริโภคซบเซารุนแรงตาม
ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ อีกทั้งสถาบันการเงินระมัดระวังในการให้สินเชื่อ แม้ว่าอัตราดอกเบี้ยจะอยู่ในระดับต่ำ
เมื่อเทียบกับในอดีต 

งานก่อสร้างอาคารที่ไม่ใช่ที ่อยู ่อาศัย (สัดส่วน 28.7%) มูลค่าก่อสร้างหดตัว 3.1% YoY ประกอบด้วย การ
ก่อสร้างหมวดอาคารเพื ่อการพาณิชย์ การก่อสร้างในหมวดการบริการและขนส่ง และการก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรม โดยภาวะการก่อสร้างซบเซาตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการลงทุน ผลจากวิกฤต COVID-19 และ
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาด อาทิ มาตรการปิดเมือง (Lockdown) มาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม 
(Social distancing) 

งานก่อสร้างประเภทอื่นๆ (สัดส่วน 18.2%) ขยายตัว 10.9% YoY ส่วนใหญ่เป็นงานก่อสร้างเชิงโครงสร้างที่ไม่ใช่
อาคารในพื้นที่ของเอกชน ซึ่งมักจะอยู่ในพื้นที่ชุมชนที่กำลังขยายตัวตามความเป็นเมือง อาทิ สะพาน และสิ่งปลูก
สร้างอื่นๆ 

ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในปีอนาคต (2564-2566) 

วิจัยกรุงศรีคาดว่าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจะเติบโตเร่งขึ้น สอดคล้องกับมูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมที่คาดว่าจะ
ขยายตัว 4.5-5.0% ในปี 2564 และ 5.0-5.5% ในปี 2565-2566 ปัจจัยขับเคลื่อนมาจากการลงทุนโครงการขนาด
ใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก รวมถึงภาวะเศรษฐกิจที่
ทยอยฟื้นตัวจะหนุนการก่อสร้างที่อยู่อาศัย 
งานก่อสร้างภาครัฐ  

มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตัว 6.0-6.5% ในปี 2564 และ 6.5-7.0% ในปี 2565-2566 ปัจจัย
ขับเคลื่อนสำคัญจากการเร่งโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ต่อเนื่องตามแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน
ฉบับล่าสุด พ.ศ. 2561 ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี มีมูลค่าการลงทุนด้าน
โครงสร้างพื้นฐานโดยรวมทั้งสิ้น 1.8 ล้านล้านบาท โดยโครงการสำคัญได้แก่ โครงการก่อสร้างที่เชื่อมโยงกับพื้นที ่
EEC มีมูลค่าการลงทุนสูงที ่สุด คิดเป็นสัดส่วน 38.6% ของมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐทั ้งหมด เป็นพื ้นที ่
ยุทธศาสตร์หลักซึ่งโครงการขนาดใหญ่ที่เกี ่ยวเนื่องส่วนใหญ่จะเริ ่มทยอยก่อสร้างในปี 2564 ประกอบด้วย (1) 
โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน (ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ-อู่ตะเภา) โดยเฟสแรกจะเริ่มในช่วง สุวรรณภูม-ิอู่
ตะเภา (2) โครงการพัฒนาท่าเรือมาบตาพุดและแหลมฉบังเฟส 3 โดยเริ่มก่อสร้างท่าเทียบเรือและส่วนต่อขยาย
หลังจากถมทะเล และ (3) โครงการสนามบินอู่ตะเภา จะเริ่มก่อสร้างอาคารผู้โดยสารแห่งใหม่ โดยทั้ง 3 โครงการ
ข้างต้นมีมูลค่าลงทุนรวมประมาณกว่า 6.0 หมื่นล้านบาทในปี 2564 จากมูลค่าลงทุนตลอดโครงการรวมทั้งสิ้นกว่า 
6.8 แสนล้านบาท นอกจากนี้ รัฐบาลยังเห็นชอบแผนยกระดับบางโครงการ เช่น การพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเพื่อ
เชื่อมโยง EEC ไปสู่ภาคใต้และประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อหนุนไทยเป็น Hub การขนส่งอาเซียน ทำให้เกิดการพัฒนา
โครงการใหม่ เช่น การพัฒนาท่าเรือบก (Dry port) ซึ่งกำหนดแล้วเสร็จภายในปี 2566-2567 การขยายโครงข่าย
คมนาคมที่เชื่อมโยงสู่ภูมิภาคอื่นๆ ในลักษณะของการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal transport) 
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โครงการก่อสร้างในพื้นที่อื่นๆ (ทั้งโครงการต่อเนื่องและโครงการใหม่ที่จะเริ่มดำเนินการในปี 2564) ได้แก่ โครงการ
รถไฟทางคู่ (สัดส่วน 29.7% ของมูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐทั้งหมด) และโครงการรถไฟความเร็วสูง (สัดส่วน 
10.1%)  
งานก่อสร้างภาคเอกชน  

มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนมีแนวโน้มทยอยฟื้นตัว โดยจะขยายตัว 1.0-1.5% ในป ี2564  1.5-2.0% ป ี2565 
และ 2.0-2.5% ป ี2566 จากปัจจัยหนุน ได้แก่ 

การเร่งลงทุนโครงสร้างพื้นสร้างภาครัฐ จะเหนี่ยวนำงานก่อสร้างภาคเอกชนให้ขยายตัวตาม ประกอบกับโครงการ
ก่อสร้างที่อยู่อาศัย คาดว่าการเปิดโครงการใหม่จะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3.0-4.0% หรือประมาณ 6.1-6.3 หมื่นยูนิตต่อป ี
ในช่วงปี 2564-2566 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มเพิ่มสัดส่วนการก่อสร้างบ้านแนวราบมากขึ้น โดยเฉพาะใน
พื้นที่ชานเมือง รองรับความต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัยจริง ส่วนการก่อสร้างคอนโดมิเนียมจะปรับดีขึ้นในบางพื้นที่ 
โดยเฉพาะพื้นที่ใจกลางเมืองและแนวรถไฟฟ้าบางเส้นทาง ซึ่งส่วนใหญ่จะเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับเหมารายใหญ่ ทั้งนี้ 
ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ 10 บริษัทยังคงแผนการลงทุนพัฒนาที่อยู่อาศัย (แนวราบและคอนโดมิเนียม) 
ในปี 2564 มูลค่ารวมกันทั้งสิ ้น 2.3 แสนล้านบาท เพิ่มขึ้น 13.4% จากปี 2563 โดยเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีกำลังซื้อ
ระดับกลาง (Affordable segment)  

โครงการก่อสร้างอาคารเพื่อการพาณิชย์ แบ่งเป็น (1) การก่อสร้างพื้นที่ค้าปลีก (Retail space) มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
ตามทิศทางการฟื้นตัวของการบริโภคภาคเอกชนและภาคการท่องเที่ยว และ (2) การก่อสร้างอาคารสำนักงาน 
(Office building) คาดว่าจะเพิ่มขึ้นตามการฟื้นตัวของการลงทุนในภาคธุรกิจ ทั้งนี้ โครงการก่อสร้างอาคารเพื่อการ
พาณิชย์ในปัจจุบันจะมีลักษณะเป็นโครงการ Mix-used รองรับรูปแบบการใช้ชีวิตสมัยใหม่ของสังคมเมืองมากขึ้น 
โดยโครงการที่มีแผนลงทุนในช่วงปี 2564-2566 ทั้งที่อยู่ในระหว่างดำเนินการก่อสร้างและกำลังจะเริ่มก่อสร้าง มี
พื้นที่รวมกันทั้งสิ้น 1 ล้านตารางเมตร  

ภาวะการแข่งขัน 
ในปัจจุบัน ประเทศไทยมีจำนวนนิติบุคคลที่จดทะเบียนเพื่อทำธุรกิจรับเหมาประมาณ 80,000 ราย โดย

ผู้ประกอบการรายใหญ่มีจำนวนน้อย (ประมาณ 55 ราย) แต่มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงถึงรอ้ยละ 50 ของมูลค่าตลาด
รวม จะเห็นได้ว่าแม้จำนวนนิติบุคคลที่จดทะเบียนเพื่อทำธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจะมีจำนวนมาก แต่ส่วนใหญ่เป็น
ผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง (SME) เป็นผลให้ธุรกิจรับเหมามีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ตาม 
ถึงแม้ว่าคู่แข่งรายใหม่จะสามารถเข้ามาในอุตสาหกรรมให้บริการรับเหมาก่อสร้าง (Barrier of Entry) ได้ง่าย โดย
เฉพาะงานรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กและงานรับเหมาก่อสร้างช่วง เช่น บ้าน อาคารพาณิชย์แนวราบ เป็นต้น ซึ่งส่งผล
ให้ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง (Competitive Rivalry) โดยภาพรวม โดยเฉพาะ
ด้านราคาค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ดี TEC เป็นผู้รับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการก่อสร้างโรงแรมและรีสอร์ท 
โดยฐานลูกค้าสำคัญที่เป็นผู้ประกอบการโรงแรมของ TEC จะเป็นโรงแรมแนวบูติค (Boutique Hotel) ซึ่งต้องการ
รายละเอียดที่เป็นจุดเด่นเฉพาะที่แตกต่างออกไปจากโรงแรมทั่วไปซึ่งหาผู้รับเหมาได้ไมก่ี่รายนักที่มีความเข้าใจทั้งด้าน
การออกแบบและด้านการก่อสร้างเป็นอย่างดี โดยทั้งนี้ โดยสาเหตุทั้งหมดนี้จึงทำให้การแข่งขันทางธุรกิจรับเหมาของ
บริษัทอยู่ในระดับที่ไม่รุนแรงมากนัก 

นอกเหนือจากนั้น สำหรับกลุ่มงานเอกชน กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ TEC ในปัจจุบันจะเป็นเจ้าของ
โครงการที่มีงบประมาณสำหรับโครงการก่อสร้างขนาด 200 ถึง 300 ล้านบาท และเจ้าของโครงการจะพิจารณา
ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวของได้แก่ ผู้ออกแบบ (Designer) และผู้บริหารโครงการก่อสร้าง (Construction Manager : CM) ใน
การคัดเลือกผู้รับเหมาเข้าร่วมประมูล โดยเจ้าของโครงการจะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงานในอดีต ประสบการณ์
ทำงาน และความเชี่ยวชาญด้านการก่อสร้างที่ตรงตามความต้องการของเจ้าของโครงการ และด้วยลักษณะและขนาด
ของโครงการก่อสร้างดังกล่าว จึงทำให้ผู้ให้บริการรับเหมารายเล็กไม่สามารถเข้าร่วมรับเหมาได้ และยิ่งไปกว่านั้น 
เนื่องจากโครงการก่อสร้างที่มีขนาดประมาณ 200 ถึง 300 ล้านบาท สำหรับผู้รับเหมารายใหญ่อาจจะพิจารณาไม่เข้า
มาร่วมการประมูลเช่นกัน เนื่องจากมูลค่าโครงการมีขนาดใหญ่ไม่มากพอ จึงทำให้ยังมีช่องว่างในการทำธุรกิจสำหรับ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มนี้อยู่ 
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ในระหว่างปี 2562-2563 เป็นปีที ่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภาคเอกชนได้รับผลกระทบอย่างมาก อัน
เนื่องจากการหดตัวของกำลังซื้อในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยและคอนโดมิเนียม และปัญหาโอเวอร์ซัพ
พลายในอุตสาหกรรม ประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทั้งระลอก  1 และ 2 ที่ ส่งผลอย่างหนัก
ต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรมและรีสอร์ทที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวซึ่งได้รับผลกระทบจากการจำกัดการ
เข้าประเทศของนักท่องเที่ยวต่างชาติ และการปิดเส้นทางการบิน ด้วยสถานการณ์ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนที่
กล่าวมา สร้างความลังเลและไม่มั่นใจให้กับเจ้าของโครงการภาคเอกชนในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ส่งผลต่อ
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการประมูลงานใหม่ๆเพิ่มเติม นอกจากนั้นผลกระทบดังกล่าวยังมีผลทำให้ ฐานะ
การเงินและกระแสเงินสดของเจ้าของโครงการเอกชนหลายแห่งเริ่มมีปัญหา ทำให้กลุ่มบริษัทต้องให้ความสำคัญกับ
การคัดเลือกการรับงานภาคเอกชนอย่างระมัดระวัง เพื่อลดความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่อาจจะเกิดขึ้น  

ทั้งนี้ คู่แข่งทางตรงที่มีศักยภาพด้านการแข่งขันใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัท และเป็นคู่แข่งที่เข้าร่วมประมูล
งานโครงการที่เจ้าของโครงการมีขนาดใหญ่และเป็นที่เชื่อถือ เช่น บริษัทในเครือสิงห์ เอสเตท กลุ่มเซนทรัล เป็นต้น 
โดยในการเข้าร่วมประมูลงาน ผู้รับเหมาก่อสร้างแต่ละรายจะต้องอยู่ในทะเบียนคู่ค้า (Vendor List) ของบริษัท
ผู้ออกแบบ (Designer) หรือบริษัทผู้บริหารโครงการ (CM) ที่ทำงานให้กับโครงการนั้นๆ โดยต้องผ่านการประเมิน 
และได้รับเชิญให้เข้าร่วมการประมูล ซึ่งหากอ้างอิงจากคู่แข่งที่เข้าร่วมประมูลงานโครงการลักษณะข้างต้นแล้ว 
สามารถสรุปข้อมูลเปรียบเทียบตัวอย่างคู่แข่งทางตรงกลุ่มงานเอกชน ได้ดังต่อไปนี้ 

หน่วย:ล้านบาท 

บริษัทคู่แข่ง ทุนเรียกชำระแล้ว สินทรัพย์รวม รายได้จากการ
ดำเนินงาน 

กำไร / (ขาดทุน) 
สุทธิ 

บมจ.ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด 230.00 752.45 898.56 45.43 
บมจ. อิตาเลี่ยนไทย ดีเวลอปเม้นท ์ 5,279.87 107,872.52 55,408.06 (1,104.45) 
บมจ.เจดับบลิว เอส คอนสตรัคชั่น  1,081.02 33,562.99 10,891.23 220.59 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย 250.00 835.21 798.09 (90.98) 
บมจ.ไทยโพลีคอนส ์จำกัด 572.76 10,369.01 4,015.47 15.55 
บมจ. พรีบิลท ์ 308.68 5,935.51 4,304.10 165.67 

ที่มา :  * ข้อมูลจากงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบของบริษัทสำหรับปี 2563  

สำหรับกลุ่มงานภาครัฐ TEC จะรับงานภาครัฐผ่านทั้งรูปแบบของการรับเหมาช่วง (Sub-contract) ต่อ
จากผู้รับเหมาที่เป็นคู่สัญญาโดยตรงกับภาครัฐ และการเข้าประมูลงานกับภาครัฐโดยตรงร่วมกับพันธมิตร ผ่านกิจการ
ร่วมค้า (Joint Venture) และกิจการค้าร่วม (Consortium) และเนื่องจากงานก่อสร้างโครงการภาครัฐส่วนมากจะมี
มูลค่างานก่อสร้างต่อโครงการสูง ประกอบกับความจำเป็นที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนและทรัพยากรเป็นจำนวนมาก 
และต้องมีคุณสมบัติที่ต้องเป็นไปตามเกณฑ์ของหน่วยงานราชการนั้นๆ ทั้งนี้ในระหว่างปี 2563 ทาง TEC ได้มุ่งเข้ารับ
งานรัฐบาลอย่างจริงจัง โดยบริษัทได้มีทำสัญญาก่อสร้างภาครัฐขนาดใหญ่หลายสัญญา เช่น งานจำหน่ายระบบไฟฟ้า
เป็นเคเบิ้ลใต้ดินหาดใหญ่มูลค่า 133 ล้านบาท งานก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอกจังหวัดนครนายกมูลค่า 467 ล้านบาท 
และงานก่อสร้างระบบและโรงงานผลิตน้ำประปาจังหวัดอยุธยา มูลค่า 766 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจะพิจารณาเข้าร่วม
การประมูลงานและรับงานที่มีการแข่งขันด้านราคาไม่สูงจนเกินไปจนทำให้อัตราผลตอบแทนไม่คุ้มค่าและไม่เป็นไป
ตามแผนธุรกิจที่วางไว ้โดยสาเหตุทั้งหมดนี้จึงทำให้การแข่งขันทางธุรกิจรับเหมาของบริษัทอยู่ในระดับที่ไม่รุนแรงมาก
นัก 

นอกเหนือจากด้านภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมให้บริการรับเหมาก่อสร้างแล้ว ในด้านของ
บริการที่จะอาจจะเข้ามาทดแทนการให้บริการในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท (Substitute Services) ผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทมองว่ายังมีความเป็นไปได้น้อย ถึงแม้จะมีการคิดค้นโปรแกรมหรือมีเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง 
หรือการสืบหาราคาสินค้าวัสดุอุปกรณ์เกิดขึ้นอย่างหลากหลาย แต่ก็เป็นเพียงด้านการบริหารงานเท่านั้น โดยด้านการ
ปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทยังคงมีความเชี่ยวชาญพร้อมกับมีประสบการณ์ (หรือ Know-How) ที่ทำให้เจ้าของโครงการ
ยังคงเลือกใช้บริการจากกลุ่มบรษิัท และทำให้กลุ่มบริษัทยังคงแข่งขันในธุรกิจรับเหมาได้ต่อไปได้อย่างมั่นคง 

ในแง่ของอำนาจการต่อรองของคู่ค้า (Supplier Bargaining Power) ทางผู้บริหารมองว่าในด้านของวัสดุ
อุปกรณ์สำหรับการก่อสร้าง สำหรับ TEC ปัจจุบัน ตลาดวัสดุสำหรับการก่อสร้างส่วนงานโครงสร้าง เช่น อิฐ หิน ปูน 
ทราย เหล็ก เป็นต้น จะมีราคาแปรผันตามความต้องการภายในตลาดตามแต่ละช่วงเวลาจึงทำให้อำนาจการต่อรอง
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ของคู่ค้าวัสดุอุปกรณ์ส่วนงานโครงสร้างอยู่ในระดับปานกลาง แต่สำหรับวัสดุอุปกรณ์ส่วนงานสถาปัตย์และสุขภัณฑ ์
เช่น กระเบื้องปูพื้น ผนังเซรามิก สุขภัณฑ์เซรามิก จะมีการแข่งขันทัง้ด้านราคาและบริการที่รุนแรง เนื่องจากการเข้า
มาของผลิตภัณฑ์จากต่างๆ โดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งมีต้นทุนที่ต่ำกว่า รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของร้านค้าวัสดุก่อสร้าง
สมัยใหม่มี จึงทำให้อำนาจการต่อรองของคู่ค้าที่จำหน่ายอุปกรณ์สำหรับการก่อสร้างส่วนงานสถาปัตย์และสุขภัณฑ์ไม่
สงูนัก  

ทั้งนี้ ในด้านของแรงงานก่อสร้าง ทางผู้บริหารของกลุ่มบริษัทตระหนักถึงภาวะการขาดแคลนแรงงาน
ก่อสร้างซึ่งอาจจะเกิดได้จากการควบคุมแรงงานต่างด้าว การปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำจากทางภาครัฐ ทั้งนี้ กลุ่ม
บริษัทมีการว่าจ้างแรงงานในลักษณะการว่าจ้างผ่านผู้รับเหมาช่วงค่าแรง โดยภาวะการขาดแคลนแรงงานดังกล่าว จะ
ทำให้ผู้รับเหมาช่วงมีอำนาจการต่อรองที่ค่อนข้างสูง และก่อให้เกิดเป็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วงค่าแรงต่างๆ และได้
วางแผนพร้อมทั้งตรวจสอบกำลังพลให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ 

สำหรับอำนาจการต่อรองของเจ้าของโครงการ (Customer Bargaining Power) เนื่องจากธุรกิจการ
ให้บริการรับเหมาก่อสร้างจะมีลักษณะการให้บริการรายโครงการ โดยเจ้าของโครงการจะเป็นผู้กำหนดความต้องการ 
รวมทั้งลักษณะของงาน พร้อมทั้งดำเนินการจัดทำงบประมาณในเบื้องต้นร่วมกับผู้ที ่เกี ่ยวข้อง เช่น ผู้ออกแบบ 
(Designer) และผู้บริหารโครงการก่อสร้าง (CM) เป็นต้น เพราะฉะนั้นก่อนการประกาศหาผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ
จะทราบถึงต้นทุนในเบื้องต้นของโครงการนั้นๆ โดยเจ้าของโครงการจะดำเนินการพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาที่มี
คุณสมบัติ และความเชี่ยวชาญด้านการก่อสร้างตรงตามลักษณะของโครงการที่ต้องการ รวมทั้งพิจารณาด้านราคา
ควบคู่กันไป จึงทำให้อำนาจการต่อรองของเจ้าของโครงการอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก เจ้าของโครงการจะ
คำนึงถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ความเชี่ยวชาญของผู้รับเหมา การให้บริการ เป็นต้น นอกเหนือจากปัจจัยด้านราคาแต่
อย่างเดียว 
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6.3   ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร 

รายละเอียดขั้นตอนการให้บริการรับเหมา 
ธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างของ TEC สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบได้แก่ 
1. รูปแบบการรับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตั้งแต่การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และแรงงาน รวมทั้งการ

ออกแบบ จนจบโครงการ 
2. รูปแบบการรับเหมาบางส่วนงาน (Sub-contract) ซึ่ง TEC สามารถรับเหมาก่อสร้างบางส่วน เช่น งาน

สถาปัตย์ งานระบบภายในตัวอาคาร เป็นต้น โดย TEC จะดำเนินการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้ง
แรงงาน 

ทั้งนี้ ขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของ TEC สามารถแบ่งได้เป็น 2 ขั้นตอนหลักได้แก่ 1) 
ขั้นตอนก่อนรับงานโครงการและ 2) ขั้นตอนเมื่อได้รับงานโครงการแล้ว โดยมีขั ้นตอนและรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

  

ผ่านคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ว่าจ้าง 

ข้ันตอนก่อนการรับงาน 

1. จัดหางาน 

3. รับ/ซ้ือแบบ ถอดแบบ สำรวจปริมาณตามแบบ 
และประชุมช้ีแจงแบบร่วมกับเจ้าของโครงการ 

 

3.1. ตรวจสอบสถานท่ี 
3.3. สอบถามราคา และขอใบเสนอ
ราคาจากผู้ผลิตแลผู้จำหน่าย วัสดุ
ตามสเปคผู้ออกแบบ 

3.2. ศึกษาปริมาณตามแบบ  
วิธีและเทคนิคการก่อสร้าง 

4. ดำเนินจัดทำเอกสาร และทำการเสนอราคา
หรือประมูลงาน 

5. เจรจาต่อรอง และปรับฐานราคา 1-3 รอบ 

2. ศึกษาข้อมูลเจ้าของโครงการ และข้อมูล
รวมท้ังเง่ือนไขของโครงการเบ้ืองต้น   

6. ดำเนินการประมูลคร้ังสุดท้าย 

อนุมัติเข้าร่วมการเสนอราคา 

7. เจ้าของโครงการคัดเลือก 
ผู้รับเหมาท่ีผ่านการคัดเลือกและได้รับงาน 
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1. ขั้นตอนก่อนรับงานก่อสร้าง ประกอบด้วย การจัดหางาน การศึกษาข้อมูลเจ้าของโครงการ การวิเคราะห์และศึกษา
โครงการตาม Bill of Quantities : BOQ การจัดทำปริมาณงานตาม BOQ  การเสนอราคา การเจรจาต่อรองเพื่อปรับ
ฐานราคา จนถึงการยื่นประมูล โดยในส่วนของขั้นตอนก่อนรับงานโครงการก่อสร้างนี้ จะดำเนินการโดยฝ่ายวิศวกรรม 
ฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณ (Quantity Surveyor) ร่วมกับฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยทั้ง 3 ฝ่ายจะมีการสื่อสารความ
คืบหน้าให้ทราบตลอดระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1.1) จัดหางาน 

TEC ดำเนินการสำรวจความต้องการและติดต่อกับทางเจ้าของโครงการผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ บริษัทผู้ออกแบบ 
(Designer Firm) บริษัทที่ปรึกษาโครงการก่อสร้าง (Construction Manager Firm) และในบางกรณีเจ้าของ
โครงการจะเป็นผู้ติดต่อกับทาง TEC โดยหากเจ้าของโครงการทราบว่า TEC มีผลงาน (Credentials) ตรงตาม
ความต้องการของเจ้าของโครงการอยู่แล้ว ทั้งนี้รูปแบบการคัดเลือกผู้รับเหมาจะมีด้วยกัน 2 แนวทางดังนี้ 

การประมูล (Bidding) – ผู้ว่าจ้างจะเชิญ TEC และผู้รับเหมาก่อสร้างรายอื่นๆ เข้าร่วมประมูลงานก่อสร้าง ใน
การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง เจ้าของโครงการจะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงานในอดีต ประสบการณ์การทำงาน 
และสถานะทางการเงินที่มั ่นคงของผู้รับเหมาก่อสร้างแต่ละราย โดยเจ้าของโครงการจะส่งรายละเอียดของ
โครงการให้กับผู้รับเหมาก่อสร้างที่เจ้าของโครงการคัดเลือกเข้าร่วมประมูลงาน อาทิ แบบรูป แบบฟอร์ม BOQ 
ซึ่งระบุเฉพาะส่วนปริมาณ รายละเอียดโครงการ ขอบเขตการทำงาน และระยะเวลาก่อสร้าง เป็นต้น ให้แก่
ผู้รับเหมาที่ผ่านการพิจารณาในเบื้องต้น อย่างไรก็ตาม เจ้าของโครงการจะให้น้ำหนักของปัจจัยหลักที่ใช้
พิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่แตกต่างกันไป 

การเจรจาโดยตรง (Direct Negotiation) – ในบางกรณีที่โครงการมีมูลค่าไม่สูง เจ้าของโครงการอาจจะ
เลือกใช้บริการจากผู้รับเหมาที่มีความคุ้นเคย หรือเคยให้บริการแก่เจ้าของโครงการนั้นๆ มาแล้ว 

 
1.2) ศึกษาข้อมูลเจ้าของโครงการ และข้อมูลรวมทั้งเงื่อนไขของโครงการเบื้องต้น   

TEC จะดำเนินการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของเจ้าของโครงการก่อนการรับงาน หรือเข้าประมูลงาน โดยมี
ปัจจัยพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงิน ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว ประวัติความเป็นมาของกิจการและ/หรือ
ผู้บริหารโครงการ มูลค่าและระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ ความน่าเชื่อถือเจ้าของโครงการ ประวัติการชำระ
เงิน (กรณีเป็นลูกค้าที่เคยใช้บริการ) และภาวะอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ เป็นต้น นอกเหนือจากนั้น TEC 
ดำเนินการตรวจสอบและศึกษารูปแบบของโครงการ ขอบเขตงานและระยะเวลาเบื้องต้น รวมทั้ง ดำเนินการ
ประเมินศักยภาพของ TEC เองในการเข้ารับงาน เช่น ความพร้อมด้านบุคลากรและทีมงาน ความเชี่ยวชาญ 
โอกาสทางธุรกิจ และอัตรากำไร เป็นต้น หากเจ้าของโครงการผ่านตามเกณฑ์การพิจารณารับงานเบื้องต้นและ 
TEC มีศักยภาพเพียงพอแล้ว TEC จะพิจารณาตัดสินใจเข้าร่วมประมูลงานต่อไปตามตารางอำนาจอนมุตัิ 

1.3) รับ/ซื้อแบบ ถอดแบบ สำรวจปริมาณตามแบบ และประชุมชี้แจงแบบร่วมกับเจ้าของโครงการ 
เมื่อ TEC พิจารณาตัดสินใจเข้าร่วมประมูลงานหรือรับงานแล้ว TEC จะดำเนินการรับ/ซื้อแบบ ถอดแบบ สำรวจ
ปริมาณตามแบบ และประชุมชี้แจงแบบร่วมกับเจ้าของโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) ตรวจสอบสถานที่เพื่อให้เข้าใจถึงสภาพแวดล้อมบริเวณพื้นที่ก่อสร้างซึ่งเป็นปัจจัยในการประเมินลักษณะ

และวิธีการก่อสร้าง รวมทั้งระยะทางการขนส่งต่างๆ ซึ่งจำเป็นสำหรับการประเมินราคา 
(2) ศึกษาแบบและวิธี และเทคนิคการสร้าง (Construction Method) โดย TEC ดำเนินการศึกษาและ

ประมาณราคาและจำนวนของวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างตามแบบที ่ได้ร ับจากเจ้าของโครงการ 
นอกจากนี้ TEC จะประเมินแนวทางในการก่อสร้าง เช่น วิธีการก่อสร้าง เครื่องมือที่จำเป็นในการก่อสร้าง 
การจ้างเหมาช่วง (Sub-Contract) เป็นต้น 

(3) ดำเนินการสืบราคาของวัสดุและอุปกรณ์จากคู่ค้า (Supplier) ต่างๆ โดยฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณจะ
พิจารณาอ้างอิงจากเอกสารที่ได้รับจากเจ้าของโครงการ อาทิ เอกสารประกอบการประมูลงาน รูปแบบ
ของโครงการ และแบบฟอร์ม BOQ เป็นต้น 
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(4) เจ้าของโครงการจะจัดประชุมชี้แจ้งแบบเพื่อให้ข้อมูล และเปิดโอกาสให้แก่บริษัทผู้รับเหมาที่จะเข้าร่วม
ประมูลสอบถามข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวกับแบบและ BOQ เพื่อให้เกิดความถูกต้องเป็นไปตาม
ความต้องการของเจ้าของโครงการ  

ทั้งนี้ ฝ่ายสำรวจปริมาณจะดำเนินการศึกษารายละเอียดของโครงการ และจัดทำการประเมินและถอดแบบตาม 
BOQ โดยมีวิศวกรของฝ่ายวิศวกรรมซึ่งมีความชำนาญด้านการถอดแบบทางวิศวกรรมเป็นผู้ควบคุม เพื่อใช้ใน
การเปรียบเทียบหาประมาณการต้นทุนที่เหมาะสมซึ่งจำเป็นต่อการเสนอราคาที่เหมาะสม 

1.4) ดำเนินการเจรจาต่อรอง จัดทำเอกสาร และเสนอราคาหรือประมูลงาน 
เมื่อ TEC ดำเนินการถอดแบบตาม BOQ และจัดทำประมาณการราคา รวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวข้อง และนำส่งให้
เจ้าของโครงการพิจารณาในเบื้องต้นแล้ว ผู้ว่าจ้างจะเรียกผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีสิทธ์เข้าร่วมการประมูล เข้ามา
การเจรจาต่อรองปรับฐานราคาร่วมกับผู้ว่าจ้างอีกครั้ง โดย TEC จะนำส่งเอกสารและแบบฟอร์ม BOQ ที่ TEC 
จัดทำให้แก่ผู ้ว่าจ้าง จากนั้นผู้ว่าจ้างจะตรวจสอบเอกสารและแบบฟอร์ม BOQ ที่ได้รับ พร้อมทั้งให้ข้อมูล
รายละเอียดเกี ่ยวกับแบบ BOQ เพิ่มเติม รวมทั้งชี ้แจ้งหากข้อมูลในแบบฟอร์ม BOQ ที่จัดทำโดย TEC มี
ความคลาดเคลื่อน และส่งให้ทาง TEC กลับไปดำเนินการแก้ไขก่อนการประมูลงานจริง เมื่อ TEC ได้รับการชี้
แจ้งแล้ว ฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณจะดำเนินการแก้ไขตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้าง และนำเสนอให้แก่ผู้ว่า
จ้างอีกครั้ง 

ทั้งนี้ก่อนการนำส่งเอกสารและแบบฟอร์ม BOQ ในแต่ละครั้ง ฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณจะนำเอกสารและ
แบบฟอร์ม BOQ ที่ได้จัดทำส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อการอนุมัติก่อนทุกครั้ง โดยผู้ที่เกี่ยวข้องจะพิจารณาในด้าน
ต้นทุน รวมทั้งอัตรากำไรและราคาทีเ่หมาะสมที่จะใช้เสนอในการเสนอราคาหรือประมูลงาน เมื่อได้รับการอนุมัติ
จากผู้ที่เกี่ยวข้องแล้ว ฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณจะรวบรวมเอกสารทั้งหมดตามเงื่อนไขและข้อกำหนดที่
เจ้าของโครงการกำหนดขึ้น เพื่อเตรียมเข้าร่วมประมูลงานต่อไป 
เมื่อ TEC ชนะการประมูล เจ้าของโครงการจะแจ้งให้ TEC จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องและนัดวันลงนามสัญญา
ว่าจ้างต่อไป ทั้งนี ้เจ้าของโครงการจะส่งร่างสัญญาให ้TEC พิจารณาก่อนวันนัดหมายลงนาม
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(9) TEC นำโดยวิศวกรผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้จัดการโครงการ เจ้าของโครงการ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ร่วม
ประชุมเชี้แจ้งการดำเนินงานทุกอาทิตย์ เพื่อรายงานความคืบหน้างาน ปัญหาที่พบ และแนวทางในการ
แก้ปัญหา 

ทั้งนี้ ก่อนการเริ่มงาน ทาง TEC จะดำเนินการจัดทำเอกสารและข้อมูลเพื่อให้ทางผู้จัดการโครงการ หรือผู้
ควบคุมงานของเจ้าของโครงการเพื่อพิจารณาอนุมัติ และเริ่มดำเนินการก่อสร้าง โดยเอกสารต่างๆ ได้แก่ 

1) รายการวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง (Material List) 
2) ตารางการนำเข้าวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง (Material Schedule) 
3) รายการแบบการก่อสร้างจริง (Shop Drawing List) 
4) ตารางจัดส่งแบบการก่อสร้างจริง (Shop Drawing Schedule) 
5) ตารางความคืบหน้าการดำเนินงาน (S-Curve) 

 

2.3) จัดทำงบประมาณและต้นทุนการก่อสร้างของโครงการ 
ฝ่ายสำรวจปริมาณของ TEC จะดำเนินการจัดทำงบประมาณและต้นทุนการก่อสร้างของโครงการนั้นๆ โดย
ดำเนินการคำนวณปริมาณของวัสดุ แรงงานและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง พร้อมทั้งคำนวณราคาใหม่ทั้งหมด
เพื่อให้มีความแน่นอนมากขึ้น และกำหนดการจัดสรรงบประมาณ (Budget Allocation) ไว้ในแบบฟอร์มเพื่อ
การเปรียบเทียบและควบคุมต้นทุน วัสดุ แรงงานและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง ให้เป็นไปตามที่ประมาณการ
ก่อนการยืนซองเสนอราคา ทั้งนี้ราคาตามงบประมาณที่จัดทำขึ้นใหม่นี้จะใช้เป็นรายการอ้างอิงหลัก และใช้
ประกอบการรายงานความก้าวหน้าของงาน ซึ่งจะเปรียบเทียบงานทำกำลังดำเนินการอยู่ และปริมาณวัสดุ 
แรงงานและอุปกรณ์ที่ใช้ไปจริง ตั้งแต่เริ่มดำเนินงาน 

ทั้งนี้ TEC มีการนำระบบทางด้านสารทนเทศ (IT) ที่เรียกว่า ERP (Enterprise Resource Planning) เข้ามาใช้
ในการตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าของโครงการกรับเหมาต่างๆ ซึ่งทำให้ผู้บริหาร และฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายจัดซื้อ ติดตามถึงการดำเนินการของโครงการแต่ละโครงการได้
อย่างต่อเนื่อง และทำให้แต่ละฝ่ายสามารถดำเนินการส่วนงานของต้นได้อย่างถูกต้อง 

2.4) ดำเนินการก่อสร้าง 
หลังจาก TEC ได้รับอนุญาตจากเจ้าของโครงการหรือผู้ที ่เกี ่ยวข้องให้ดำเนินการก่อสร้างแล้ว ทาง TEC จะ
เคลื่อนย้ายเข้าพื้นที่ก่อสร้างและดำเนินการก่อสร้างตามแผนการที่วางไว้ซึ่งได้รับการอนุมัติจากผู้ควบคุมงานของ
เจ้าของโครงการ โดยตลอดระยะเวลาการก่อสร้าง TEC และตัวแทนของเจ้าของโครงการจะมีการประชุมหารือ
กันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทราบถึงความคืบหน้าของงานก่อสร้างและชี้แจ้งปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการ
ก่อสร้าง นอกจากนี้ผู้บริหาร วิศวกร รวมทั้งพนักงานฝ่ายบัญชีของ TEC ยังมีการประชุมภายในทุกเดือนเพื่อ
รายงานความคืบหน้า รายงานปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง รวมทั้งร่วมกันหาวิธีการแก้ไขให้โครงการ
ก่อสร้างสามารถสำเร็จลุล่วงไปได้ตามที่ลูกค้าหรือเจ้าของโครงการกำหนด 

ในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนขอบข่ายงานระหว่างก่อสร้างทั้งที่เป็นงานส่วนเพิ่ม หรืองานส่วนที่ลด ทาง เจ้าของ
โครงการหรือทางผู้บริหารโครงการก่อสร้าง (CM) จะต้องยืนยันโดยการลงนามในเอกสารการเปลี่ยนแปลง
ข่ายงาน (Site Instruction) ให้แก่ทาง TEC พร้อมกันนี้ทาง TEC จะถอดแบบและจัดทำเป็น  BOQ เพื่อใช้สรุป
ต้นทุนและราคาให้แก่ลูกค้า เมื ่อลูกค้าหรือ CM พิจารณาแล้ว จะลงนามในเอกสารคำสั่งเปลี่ยนแปลงงาน 
(Varriation Order) เพื่อเป็นการยืนยันราคาก่อนการเริ่มดำเนินงาน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 



บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

63

 

 
 
 
 
 
 

 
ทั้งนี้ ในการดำเนินธุรกิจก่อสร้างของ TEC อาจจะต้องมีการทำงานตามความต้องการของลูกค้าตาม

สัญญาส่วนเพิ่มหรือ SI ที่เกิดขึ ้นก่อนการออก VO (แต่ TEC จะไม่ทำงานส่วนเพิ่มก่อนที่มีการตกลงใน SI 
เนื่องจาก SI สามารถเรียกร้องสิทธิทางกฎหมายได้อย่างน้อยต้นทุนที่บริษัทเป็นผู้ดำเนินการไป) เพื่อความยึด
หยุ่นในการบริหารจัดการของทางเจ้าของโครงการ อย่างไรก็ตาม TEC จะพิจารณาองค์ประกอบอื่นๆ เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจก่อนการทำงานส่วนเพิ่มนั้นๆ เช่น มูลค่าที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยอ้างอิงราคาวัสดุอุปกรณ์
แต่ละรายการ (Unit Rate) ของโครงการซึ่ง TEC ได้จัดทำใน BOQ ไว้ในสัญญาก่อสร้างแล้ว รวมไปถึงประวัติ
การชำระเงินของลูกค้า ความน่าเชื่อถือของลูกค้า และความสัมพันธ์ทางธุรกิจของลูกค้าและกลุ่มบริษัท เป็นต้น  
 

2.5) การส่งมอบงาน 
การส่งงานมอบงานจะมีด้วยกัน 2 รูปแบบได้แก ่1) ตามงวดงาน และ 2) ตามขั้นความสำเร็จ ทั้งนี้ ฝ่ายบัญชีจะ
วางบิล พร้อมเอกสารประกอบ อาทิ ภาพถ่ายความคืบหน้างานส่วนที่ส่งมอบ หนังสือตรวจรับงานจากเจ้าของ
โครงการ หรือผู้แทนเจ้าของโครงการ ตามที่ตกลงในสัญญา 
สำหรับการส่งมอบงานงวดสุดท้าย ฝ่ายปฏิบัติการโครงการ จะจัดเตรียมเอกสารในการส่งมอบ ดังนี ้

1. ภาพถ่ายความก้าวหน้าของงาน 
2. Asbuilt Drawing (กระดาษแก้ไขต้นฉบับ พิมพ์เขียว CD) 
3. ผลการทดสอบระบบต่างๆ คู่มือการใช้งาน 
4. ใบรับประกันผลงาน 
โดยหลังจากส่งมอบงานแล้วเสร็จ TEC จะวางเงินประกันผลงาน / หนังสือค้ำประกันผลงานต่อเจ้าของโครงการ 
โดยมีมูลค่าและระยะเวลาการรับประกันแล้วแต่ตกลงกับเจ้าของโครงการ แตโ่ดยทั่วไปจะไม่เกิน 2 ป ี

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และแรงงาน 
1) การจัดหาผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) 

เพื่อช่วยลดภาระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร และแรงงาน และช่วยให้ TEC สามารถบริหารและ
จัดการต้นทุนโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ TEC จะมีการว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์มาช่วยทำงาน 
โดยคัดเลือกจากผู้รับเหมาที่อยู่ในทะเบียนคู่ค้า (Vendor List) ของ TEC ในการดำเนินการก่อสร้าง ทั้งในส่วน
งานโครงสร้าง งานระบบ M&E และงานสถาปัตยกรรมตามที่ TEC พิจารณาว่าเหมาะสม 

ทั้งนี้ การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงจะเป็นไปตามนโยบายการจัดหาที่ TEC กำหนด อาทิ ความพร้อมของจำนวน
แรงงาน คุณภาพแรงงาน การให้ความร่วมมือ ความถูกต้องของงาน ความรวดเร็วของงาน ประสบการณ์ทำงาน
ร่วมกัน คุณภาพของงาน และการบริการภายหลังการส่งมอบงาน เป็นต้น โดยวิธีการสั่งจ้างผู้รับเหมาช่วง 
สามารถแบ่งออก เป็น 2 กรณ ีดังนี ้

1. กรณีการจ้างผู ้รับเหมาช่วงเฉพาะค่าแรง โดย TEC เป็นผู ้จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ซึ่งจะเป็นการจ้าง
ผู้รับเหมาช่วงในส่วนงานโครงสร้าง และรากฐาน และงานออกแบบ ตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ถอดแบบและจัดทำเป็น  BOQ เพื่อใช้สรุปต้นทุนและ
ราคาให้แก่ลูกค้า 

เจ้าของโครงการหรือ CM ลงนาม ใน VO เพื่อยืนยันและ
สรุปราคา 

 
 

 
 
 
เจ้าของโครงการแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบในเบื้องต้น 
เจ้าของโครงการหรือ CM ลงนาม Site Inspection หรือ SI 
เพื่อแจ้งให้ทางบริษัทฯ เกี่ยวกับ Scope งานที่จะเพิ่มหรือลด 
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2. กรณีที่เป็นการจ้างผู้รับเหมาที่จ้างเหมาทั้งค่าแรง และค่าวัสดุ อุปกรณ์ ซึ่งจะเป็นการจ้างผู้รับเหมาช่วง
ในส่วนงานระบบ เช่น ไฟฟ้า ประปา เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม TEC จะมีทีมวิศวกรคอยควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้รับเหมาช่วงให้เป็นไปตาม
กำหนดเวลา และรูปแบบตามที่กำหนดไว้ในทุกๆ โครงการ 

2) การจัดหาวัสดุอุปกรณ์สำหรับการก่อสรา้ง และแรงงาน 
วัสดุอุปกรณ์สำหรับการก่อสร้าง 
ในขั้นตอนการถอดแบบและประมาณการก่อนการประมูลงาน ฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณจะดำเนินการสืบ
ราคาของวัสดุ และอุปกรณ์หลักที่ใช้ในโครงการตามยี่ห้อ รุ่น ลักษณะ ตาม BOQ หรือที่คุณภาพใกล้เคียง อาทิ 
เหล็ก หิน ปูนซีเมนต์ ทราย สุขภัณฑ์ อิฐ เสาเข็มและไม้แบบ เป็นต้น จากผู้จัดจำหน่าย (Supplier) ตาม 
Vendor List และจะพิจารณารวมทั้งผู้จัดจำหน่ายในพื้นที่ใกล้เคียงกับพื้นที่ก่อสร้างของโครงการ เพื่อใช้เป็น
ราคาเบื้องต้นสำหรับการเสนอราคาและประมูลงานกับผู้ว่าจ้าง 
ภายหลังจากการได้รับงาน ฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณจะตรวจสอบและพิจารณาในรายละเอียดทั้งในส่วน
ของจำนวนและปริมาณอีกครั้ง เพื่อดำเนินการสั่งซื้อจริง โดย TEC จะทำการต่อรองกับทางผู้จัดจำหน่ายอีกครั้ง
เพื่อให้ได้รับราคาที่เหมาะสมที่สุด ทั้งนี้ TEC ไม่มีการทำสัญญาซื้อขายวัสดุ อุปกรณ์กับผู้จัดจำหน่ายรายใดราย
หนึ่ง แต่จะดำเนินการสืบราคาวัสดุ อุปกรณ์จาก โดยให้ผู้จัดจำหน่ายแต่ละรายเสนอราคาวัสดุอุปกรณ์ตามที่
กำหนดมาให้ TEC เพื่อเปรียบเทียบราคาก่อนตัดสินใจสั่งซื้อ ทั้งนี้ นอกเหนือจากการเปรียบเทียบราคาของวัสดุ
อุปกรณ์สำหรับการก่อสร้างจากผู้จัดจำหน่ายแต่ละรายแล้ว TEC จะพิจารณาในด้านอื่นๆ เช่น เงื่อนไขการ
ชำระเงิน การบริการ การจัดส่งตรงต่อเวลา เป็นต้น  
สำหรับการสั่งซื้อนั้น จะเป็นลักษณะการสั่งซื้อเพื่อใช้งานเฉพาะเป็นรายโครงการ ผู้จัดจำหน่ายจะดำเนินการ
จัดส่งวัสดุ และอุปกรณ์สำหรับการก่อสร้างไปยังหน้างานโดยตรง ตามระยะเวลา (Material Schedule) ที่
ได้รับการอนุมัติจากผู้ว่าจ้างแล้ว โดยทาง TEC จะประมาณการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งานใน
แต่ละโครงการเท่านั้น  
แรงงานสามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะได้แก่แรงงานวิชาชีพ และแรงงานก่อสร้าง 
• สำหรับแรงงานวิชาชีพจะเป็นวิศวกรของ TEC ทำหน้าที่ดูแลและควบคุมงานในแต่ละโครงการ โดยวิศวกร
ดังกล่าวจะเป็นพนักงานประจำของ TEC ที่ได้รับการมอบหมายให้ไปประจำในแต่ละโครงการตามความ
เหมาะสม 

• สำหรับแรงงานก่อสร้าง TEC จะจ้างคู่ค้าที่เป็นผู้รับเหมาช่วง หรือบุคคลภายนอกที่มีแรงงานอยู่ ให้มา
ดำเนินการก่อสร้างตามความเหมาะสม ซึ่งจะมีวิศวกรของ TEC ทำหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมเพื่อให้งาน
ก่อสร้างเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า ทันต่อกำหนดระยะเวลา และได้คุณภาพตามที่ลูกค้ากำหนด 
 

การกำหนดราคา 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาค่าบริการโดยพิจารณาจากต้นทุนของวัสดุอุปกรณ์และแรงที่เกี่ยวข้อง

บวกอัตรากำไรที่เหมาะสม (Cost plus pricing) โดยเมื่อฝ่ายจัดซื้อและสำรวจปริมาณได้จัดทำเอกสารและแบบฟอร์ม 
BOQ เพื่อเสนอราคาหรือการประมูล ผู้ที่เกี่ยวข้องจะพิจารณาในด้านต้นทุน รวมทั้งอัตรากำไรและราคาที่เหมาะสมที่
จะใช้เสนอในการเสนอราคาหรือประมูลงาน 
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 7. ปัจจัยค์วิามเส่�ยง
	 ในกิารลงทุี่นในหุ้นสาม่ญ่ของบริษ่ที่ฯ	ท่ี่�เสนอขาย่คร่�งน่�	ผ้่ลงทุี่นควรพิจารณาปัีจจ่ย่ความเส่�ย่ง	รวมท่ี่�งข้อม่ลอ้�นๆ	

ท่ี่�ปีรากิฏิในเอกิสารน่�อย่่างรอบคอบก่ิอนต่ิด้สินใจลงทุี่นท่ี่�งน่�ปัีจจ่ย่ความเส่�ย่งท่ี่�ระบุไว้ในเอกิสารฉีบ่บน่�อ้างอิงจากิข้อม่ล

ปัีจจุบ่นและคาด้กิารณ์อนาคติท่ี่�สามารถึระบุได้้	โด้ย่ปัีจจ่ย่เส่�ย่งเหล่าน่�ม่น่ย่สำาค่ญ่บางปีระกิาร	ซึึ่�งอาจส่งผลกิระที่บในที่าง

ลบต่ิอม่ลค่าหุ้นของบริษ่ที่ฯ	อย่่างไรก็ิติาม	ปัีจจ่ย่ความเส่�ย่งท่ี่�ระบุไว้ในเอกิสารฉีบ่บน่�	มิได้้เป็ีนปัีจจ่ย่ความเส่�ย่งท่ี่�งหมด้ท่ี่�ม่

อย่่่	 อาจม่ความเส่�ย่งอ้�นๆท่ี่�บริษ่ที่ฯ	 ย่่งไม่อาจที่ราบได้้ในขณะน่�	 หร้ออาจม่บางปัีจจ่ย่ความเส่�ย่งท่ี่�บริษ่ที่ฯ	 พิจารณาแล้ว

เห็นว่าไม่ม่ผลกิระที่บอย่่างม่น่ย่สำาค่ญ่ต่ิอบริษ่ที่ฯ	 ในขณะน่�	 แต่ิอาจกิลาย่เป็ีนปัีจจ่ย่ความเส่�ย่งท่ี่�ส่งผลกิระที่บต่ิอผลกิาร

ด้ำาเนินงานของบริษ่ที่ฯ	 ในอนาคติได้้	 ด่้งน่�น	 ก่ิอนกิารต่ิด้สินใจลงทุี่น	 ผ้่ลงทุี่นควรใช้ื้วิจารณญ่านในกิารพิจารณาข้อม่ล

อย่่างรอบคอบ

	 นอกิจากิน่�	ข้อความในล่กิษณะกิารคาด้กิารณ์ในอนาคติ	กิารปีระมาณกิาร	ความปีระสงค์	หร้อเจตินารมณ์ของบ

ริษ่ที่ฯ	ท่ี่�ปีรากิฎอย่่่ในเอกิสารฉีบ่บน่�	เช่ื้นกิารใช้ื้ถ้ึอย่คำาว่า	“คาด้กิารณ์ว่า”	“คาด้ว่า”	“เช้ื้�อว่า”	“อาจจะ”	“ปีระมาณ”	“

แผนกิาร”	 “เห็นว่า”	 หร้อคำาหร้อข้อความอ้�นใด้ในที่ำานองเด่้ย่วก่ิน	 ซึึ่�งเป็ีนกิารคาด้กิารณ์ถึึงสิ�งท่ี่�อาจจะเกิิด้ขึ�นในอนาคติ	

ด่้งน่�นผลท่ี่�เกิิด้ขึ�นจริงอาจม่ความแติกิต่ิางอย่่างม่น่ย่สำาค่ญ่จากิสิ�งท่ี่�คาด้คะเนไว้ก็ิได้้

 ค์วิามเส่�ยงจากการประกอบธุรกิจ
  ค์วิามเส่�ยงจากการสถานการณ์์วิิกฤติัเศรษัฐกิจและการแพร่ระบาดของไวิรัสโค์วิิด-19 ซ่ึ่�งส่งผลต่ัอ 

  อุตัสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 

	 จากิสถึานกิารณ์แพร่ระบาด้ของไวร่สโควิด้-19	ที่ำาให้ธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างในปีี	2563	และ	2564	ได้้ร่บผลกิระ

ที่บด้้านลบอย่่างหน่กิ	 จากิกิารหด้ต่ิวของกิำาล่งซ้ึ่�อในธุุรกิิจอส่งหาริมที่ร่พย่์ปีระเภที่ท่ี่�อย่่่อาศ่ย่และคอนโด้มิเน่ย่ม	 กิาร

ชื้ะลอต่ิวของกิารงานก่ิอสร้างโรงแรมใหม่ๆ	ซึึ่�งเคย่เป็ีนส่วนงานสำาค่ญ่ของกิลุ่มบริษ่ที่	รวมถึึงกิารชื้ะลอต่ิวของงานก่ิอสร้าง

ภาคเอกิชื้นอ้�นๆ	 อ่นได้้แก่ิ	 โครงกิารพ้�นท่ี่�ค้าปีล่กิ	 ร้านค้าและร้านอาหาร	 รวมถึึงออฟื้ฟิื้ติสำาน่กิงานต่ิางๆ	 ปัีจจ่ย่ด่้งกิล่าว

ที่ำาให้เกิิด้กิารลด้ลงอย่่างมากิในอุปีสงค์ของโครงกิารก่ิอสร้าง	 โด้ย่เฉีพาะภาคเอกิชื้น	 ซึึ่�งส่งผลที่ำาให้กิารแข็งข่นในธุุรกิิจร่บ

เหมาก่ิอสร้างม่ความเข้มข้นมากิขึ�น	และที่ำาให้กิารด้ำาเนินงานของธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างในภาครวมปีร่บต่ิวลด้ลง 

	 กิลุ่มบริษ่ที่ได้้ติะหน่กิถึึงปัีญ่หาท่ี่�เกิิด้ขึ�นด่้งกิล่าวและวางแผนร่บม้ออย่่างรวด้เร็วและร่ด้กุิม	 และได้้ด้ำาเนินกิลยุ่ที่ธ์ุ

ในกิารร่บม้อต่ิอผลกิระที่บด่้งกิล่าวหลาย่แนวที่าง	 อาทิี่เช่ื้น	 กิารเร่งส่งมอบงานก่ิอสร้างท่ี่�ม่อย่่่ในม้อให้เป็ีนไปีติามกิำาหนด้	

ปีร่บเปีล่�ย่นกิลยุ่ที่ธ์ุมาร่บงานก่ิอสร้างขนาด้เล็กิของเอกิชื้น	ซึึ่�งม่ระย่ะเวลาก่ิอสร้างส่�น	และไม่ได้้ร่บผลกิระที่บมากิน่กิ	เช่ื้น

กิารก่ิอสร้างท่ี่�อย่่่อาศ่ย่ส่วนต่ิวราคาส่ง	 งานก่ิอสร้างสำาน่กิงานขาย่โครงกิารคอนโด้มิเน่ย่ม	 กิารมุ่งขย่าย่ต่ิวในส่วนงาน

ก่ิอสร้างภาคร่ฐท่ี่�เก่ิ�ย่วข้องก่ิบระบบสาธุารณ่ปีโภคท่ี่�ย่่งม่กิารลงทุี่นติามงบปีระมาณ	 ปีระกิอบก่ิบกิารให้ความสำาค่ญ่ก่ิบ

กิารร่กิษากิระแสเงินสด้ของกิิจกิารโด้ย่กิารเร่งติิด้ติามเก็ิบหน่�ค่างวด้งานและติิด้ติามล่กิหน่�ท่ี่�ค้างชื้ำาระนาน

 ค์วิามเส่�ยงจากการประมาณ์ต้ันทุนไม่ถูกต้ัอง
	 กิารปีระมาณกิารต้ินทุี่นม่ความสำาค่ญ่ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างเป็ีนอย่่างมากิ	เน้�องจากิ	TEC	จะได้้ร่บ

งานในล่กิษณะส่ญ่ญ่าเหมาจ่าย่	ซึึ่�งจะเป็ีนส่ญ่ญ่าท่ี่�ม่กิารติกิลงราคาท่ี่�แน่นอน	TEC	จึงต้ิองที่ำาปีระมาณกิารต้ินทุี่นท่ี่�แม่นย่ำา

รวมถึึงต้ิองบริหารจ่ด้กิารควบคุมต้ินทุี่นไม่ให้เกิินกิว่าท่ี่�ได้้ที่ำาปีระมาณกิารไว้อย่่างม่ปีระสิที่ธิุภาพเพ้�อไม่ให้กิระที่บติ่อผล

กิำาไรของ	TEC	ด่้งน่�นหากิ	TEC	ม่กิารปีระมาณกิารต้ินทุี่นท่ี่�ไม่แม่นย่ำา	จะส่งผลให้ปีระสิที่ธิุภาพในกิารต่ิด้สินใจร่บงานของ

ผ้่บริหารลด้ลงและอาจจะกิระที่บต่ิอผลกิำาไรขาด้ทุี่นของบริษ่ที่ฯ	 เช่ื้น	 กิำาไรไม่เป็ีนไปีติามเป้ีาหมาย่หร้ออาจที่ำาให้ขาด้ทุี่น

ในโครงกิารน่�นๆ	เป็ีนต้ิน
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	 อย่่างไรก็ิติาม	 TEC	 ม่ข่�นติอนและกิระบวนกิารในกิารปีระมาณต้ินทุี่นท่ี่�แม่นย่ำาโด้ย่	 TEC	 ให้ความสำาค่ญ่ก่ิบกิาร

ปีระมาณกิารราคา	(Price)	และปีริมาณ	(Unit)	ซึึ่�งในส่วนของกิารปีระมาณกิารราคา	TEC	จะที่ำากิารสอบถึามราคาว่สดุ้ท่ี่�

ต้ิองใช้ื้ในกิารก่ิอสร้างไปีย่่งผ้่จ่ด้หาสินค้าซึึ่�งจะที่ำาให้สามารถึปีระมาณราคาว่สดุ้ก่ิอสร้างได้้แม่นย่ำาและจะออกิใบส่�งซ้ึ่�อ

สินค้าล่วงหน้า	1-3	เด้้อน	ก่ิอนกิารใช้ื้งานเพ้�อป้ีองก่ินกิารเปีล่�ย่นแปีลงราคาของว่สดุ้ก่ิอสร้าง	สำาหร่บในส่วนของปีริมาณ

ว่สดุ้ก่ิอสร้างท่ี่�จะต้ิองใช้ื้น่�น	จะอ้างอิงจากิแบบก่ิอสร้างซึึ่�งจะผ่านกิารติรวจสอบจากิท่ี่มผ้่บริหารซึึ่�งม่ปีระสบกิารณ์ในธุุรกิิจ

มาอย่่างย่าวนานรวมท่ี่�งย่่งผ่านกิารติรวจสอบจากิผ้่บริหารโครงกิารก่ิอสร้างอ่กิด้้วย่	นอกิจากิน่�	TEC	ย่ง่ม่กิารใช้ื้งานระบบ	

ERP	(Enterprise	Resource	Planning)	เข้ามาช่ื้วย่ในกิารบริหารจ่ด้กิารระบบภาย่ใน	TEC	ซึึ่�งจะช่ื้วย่ให้ผ้่ท่ี่�เก่ิ�ย่วข้องก่ิบ

กิารบริหารต้ินทุี่นกิารก่ิอสร้างของโครงกิารที่ราบ	และสามารถึวางแผนกิารจ่ด้กิารได้้อย่่างม่ปีระสิที่ธิุภาพมากิย่ิ�งขึ�น	 

 ค์วิามเส่�ยงจากการทำางานส่วินเพิ�มจากสัญญาก่อสร้างเดิม
	 ในระหว่างกิารด้ำาเนินกิารก่ิอสร้างอาจเกิิด้กิรณ่ท่ี่�	 TEC	 จะต้ิองด้ำาเนินกิารก่ิอสร้างเพิ�มขึ�นหร้อลด้ลงนอกิเหน้อ

จากิขอบข่าย่งานท่ี่�ติกิลงในส่ญ่ญ่าก่ิอสร้างเดิ้ม	 เน้�องจากิจากิความต้ิองกิารของล่กิค้า	 โด้ย่อาจย่่งมิได้้ติกิลงราคาของงาน

อย่่างเป็ีนที่างกิาร	โด้ย่เฉีพาะในส่วนงานท่ี่�ม่กิารเพิ�มขึ�นน่�น	อาจจะที่ำาให้เกิิด้ความเส่�ย่งจากิกิารท่ี่�	TEC	ที่ำางานไปีล่วงหน้า

แล้วไม่สามารถึเร่ย่กิเก็ิบค่าบริกิารจากิส่วนงานท่ี่�เกิิด้ขึ�นเพิ�มได้้	 ซึึ่�งอาจจะที่ำาให้	 TEC	 ต้ิองร่บภาระต้ินทุี่นท่ี่�เพิ�มขึ�นในส่วน

ของงานด่้งกิล่าว	จนกิว่าส่ญ่ญ่าหร้อเอกิสารย่น้ย่่นกิารเปีล่�ย่นแปีลงจะได้้ร่บกิารอนุม่ติิจากิล่กิค้าเป็ีนลาย่ล่กิษณ์อ่กิษร	 ใน

กิรณ่ท่ี่�ย่่งไม่ได้้ร่บอนุม่ติิ	 TEC	 อาจต้ิองร่บภาระต้ินทุี่นส่วนเพิ�มซึึ่�งส่งผลกิระที่บต่ิอกิำาไรของโครงกิารน่�น	 จนกิว่าจะได้้ร่บ

เอกิสารย่้นย่่น	หร้อในกิรณ่ท่ี่�ไม่สามารถึติกิลงก่ินได้้	TEC	อาจต้ิองเร่ย่กิร้องสิที่ธิุติามท่ี่�กิฎหมาย่กิำาหนด้

กิารด้ำาเนินธุุรกิิจของ	TEC	น่�นถึึงแม้ว่าจะต้ิองเผชิื้ญ่ก่ิบความเส่�ย่งด่้งกิล่าว	แต่ิผ้่บริหารและท่ี่มงานของ	TEC	ยึ่ด้ม่�นในกิาร

ด้ำาเนินงานก่ิอสร้างติามท่ี่�ได้้ร่บมอบหมาย่งานเป็ีนอย่่างด่้มาโด้ย่ติลอด้	 รวมถึึงกิารให้บริกิารอย่่างม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 ที่ำาให้ผ้่

บริหารและท่ี่มงานของ	TEC	ม่ความส่มพ่นธ์ุท่ี่�ด่้ต่ิอล่กิค้า	ซึึ่�งเป็ีนปัีจจ่ย่ท่ี่�ช่ื้วย่ให้กิารเจรจาต่ิอรองก่ิบล่กิค้าลุล่วงไปีได้้ด้้วย่ด่้

อย่่่เสมอ	นอกิจากิน่�กิารปีร่บเพิ�มขอบเขติงาน	(Scope	of	Work)	และม่ลค่างาน	ที่างเจ้าของโครงกิารและผ้่ท่ี่�เก่ิ�ย่วข้องจะ

ต้ิองม่ลงนามในอย่่างเป็ีนลาย่ล่กิษณ์อ่กิษร	Site	Instruction	(SI)	ซึึ่�งจะเป็ีนเอกิสารย่้นย่่นขอบเขติหร้อล่กิษณะงานท่ี่�จะม่

กิารปีร่บเพิ�มหร้อลด้ให้แก่ิ	TEC	โด้ย่หล่งจากิน่�นที่าง	TEC		จะด้ำาเนินกิารถึอด้แบบและจ่ด้ที่ำาเป็ีน		BOQ	เพ้�อใช้ื้สรุปีต้ินทุี่น

และราคาให้แก่ิล่กิค้า	ที่าง	TEC	จะได้้ร่บ	Variation	Order	 (VO)	 ซึึ่�งจะเป็ีนเอกิสารสรุปีม่ลค่ากิารเพิ�มหร้อลด้งาน	และ

ย่้นย่่นจากิเจ้าของโครงกิารอย่่างเป็ีนลาย่ล่กิษณ์อ่กิษร	ท่ี่�งน่�	ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจก่ิอสร้างของ	TEC	อาจจะต้ิองม่กิารที่ำางาน

ติามความต้ิองกิารของล่กิค้าติามส่ญ่ญ่าส่วนเพิ�มหร้อ	 SI	 ท่ี่�เกิิด้ขึ�นก่ิอนกิารออกิ	 VO	 (TEC	 จะไม่ที่ำางานส่วนเพิ�มก่ิอนท่ี่�ม่

กิารติกิลงใน	 SI	 เน้�องจากิ	 SI	 สามารถึเร่ย่กิร้องสิที่ธิุที่างกิฎหมาย่ได้้อย่่างน้อย่เท่ี่าก่ิบต้ินทุี่นท่ี่�บริษ่ที่เป็ีนผ้่ด้ำาเนินกิารไปี)	

เพ้�อความย่ึด้หยุ่่นในกิารบริหารจ่ด้กิารของที่างเจ้าของโครงกิาร	 อย่่างไรก็ิติาม	 TEC	 จะพิจารณาองค์ปีระกิอบอ้�นๆ	 เพ้�อ

ปีระกิอบกิารต่ิด้สินใจก่ิอนกิารที่ำางานส่วนเพิ�มน่�นๆ	 เช่ื้น	 ม่ลค่าท่ี่�ม่กิารเปีล่�ย่นแปีลงโด้ย่อ้างอิงราคาว่สดุ้อุปีกิรณ์แต่ิละ

ราย่กิาร	(Unit	Rate)	ของโครงกิารซึึ่�ง	TEC	ได้้จ่ด้ที่ำาใน	BOQ	ไว้ในส่ญ่ญ่าก่ิอสร้างแล้ว	รวมไปีถึึงปีระว่ติิกิารชื้ำาระเงินของ

ล่กิค้า	ความน่าเช้ื้�อถ้ึอของล่กิค้า	และความส่มพ่นธ์ุที่างธุุรกิิจของล่กิค้าและกิลุ่มบริษ่ที่	เป็ีนต้ิน	เพ้�อไม่ให้เกิิด้ความเส่�ย่งใน

กิารเร่ย่กิชื้ำาระเงินส่วนเพิ�มจากิเจ้าของโครงกิาร

 ค์วิามเส่�ยงจากการพ่�งพิงบุค์ลากรท่�ม่ค์วิามชำานาญเฉพาะด้าน
	 TEC	ปีระกิอบธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างซึึ่�งเป็ีนล่กิษณะกิารปีระกิอบธุุรกิิจท่ี่�ต้ิองม่บุคลากิรท่ี่�ม่ความเช่ื้�ย่วชื้าญ่ความร้่

เก่ิ�ย่วก่ิบวิศวกิรรม	เช่ื้น	ผ้่จ่ด้กิารโครงกิาร	วิศวกิรหน้างาน	ท่ี่�ม่ความร้่ความเข้าใจงานที่างด้้านวิศวกิรรม	เพ้�อส่งมอบงานท่ี่�

ม่คุณภาพ	 ติอบสนองความต้ิองกิารของล่กิค้า	 ที่ำาให้	 TEC	 ม่ความเส่�ย่งจากิกิารพึ�งพิงบุคลากิรวิชื้าช่ื้พด่้งกิล่าวในกิาร

ด้ำาเนินธุุรกิิจ	
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	 TEC	 ได้้ติระหน่กิถึึงความเส่�ย่งในด้้านน่�เป็ีนอย่่างด่้จึงได้้จ่ด้หาบุคลากิรท่ี่�งกิรรมกิาร	 ผ้่บริหาร	 และพน่กิงานท่ี่�ม่

ความร้่	 ความสามารถึ	 รวมถึึงม่ปีระสบกิารณ์ในกิารที่ำางาน	 ให้ความสำาค่ญ่ก่ิบกิารพ่ฒนาและร่กิษาบุคลากิรให้ที่ำางานก่ิบ

บริษ่ที่ฯ	อย่่างต่ิอเน้�องในระย่ะย่าว	โด้ย่	TEC	จ่ด้ให้ม่กิารฝึ่กิอบรมและพ่ฒนาความร้่ให้แก่ิพน่กิงานอย่่างต่ิอเน้�องสมำ�าเสมอ

	เพ้�อรองร่บกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษ่ที่ฯ	ให้สามารถึส่งมอบงานให้ก่ิบล่กิค้า	นอกิจากิน่�	TEC	ม่กิารจ่ด้ที่ำาค่่ม้อกิารที่ำางาน

ทุี่กิข่�นติอน	หากิม่กิารเปีล่�ย่นแปีลงบุคลากิรด่้งกิล่าวสามารถึนำาค่่ม้อกิารปีฏิิบ่ติิงานมาศึกิษา	อ่กิท่ี่�ง	TEC	ม่กิารกิำาหนด้ค่า

ติอบแที่นและสว่สดิ้กิารท่ี่�เหมาะสม	เพ้�อจ่งใจให้บุคลากิรที่ำางานอย่่่ก่ิบ	TEC	อย่่างต่ิอเน้�องและเติิบโติไปีพร้อมก่ิบ	TEC	ใน

ระย่ะย่าว	นอกิจากิน่�กิารเข้าจด้ที่ะเบ่ย่นในติลาด้หล่กิที่ร่พย่์แห่งปีระเที่ศไที่ย่	ที่ำาให้ม่กิารเติิบโติท่ี่�ย่่�งย่้นม่กิารบริหารงานท่ี่�

โปีร่งใสในระด่้บม้ออาช่ื้พ	สามารถึแข่งข่นก่ิบบริษ่ที่ร่บเหมาก่ิอสร้างราย่อ้�นได้้	จะเป็ีนอ่กิปัีจจ่ย่ท่ี่�สามารถึดึ้งด่้ด้พน่กิงานท่ี่�

ม่ความสามารถึให้มาร่วมงานก่ิบกิลุ่มบริษ่ที่ได้้ 

 ค์วิามเส่�ยงจากค์วิามผันผวินของราค์าวัิสดุก่อสร้างและอุปกรณ์์ท่�ใช้ในการติัดตัั�ง
	 เน้�องจากิกิารก่ิอสร้างอาคารหร้อสิ�งปีล่กิสร้างใด้ๆ	 ส่วนมากิจะเป็ีนอาคารคอนกิร่ติเสริมเหล็กิท่ี่�ต้ิองใช้ื้ปีริมาณ

เหล็กิและป่ีนซ่ึ่เมนต์ิเป็ีนจำานวนมากิ	 ในขณะท่ี่�ราคาว่สดุ้ก่ิอสร้างท่ี่�ใช้ื้ในโครงกิารก่ิอสร้างโด้ย่เฉีพาะเหล็กิน่�น	 อาจม่ความ

ผ่นผวนเน้�องจากิราคาเหล็กิขึ�นอย่่่ก่ิบอุปีสงค์	 อุปีที่านของผ้่บริโภคเหล็กิท่ี่�งในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศติามช่ื้วงเวลา	 ใน

กิรณ่ท่ี่�เหล็กิม่กิารปีร่บราคาส่งขึ�นมากิกิว่าปีกิติิอย่่างรวด้เร็ว	จะส่งผลกิระที่บที่ำาให้ต้ินทุี่นว่สดุ้ก่ิอสร้างของ	TEC	เพิ�มขึ�น	

	 อย่่างไรก็ิติาม	 TEC	 ม่แนวที่างในกิารป้ีองก่ินความเส่�ย่งจากิกิารเปีล่�ย่นแปีลงราคาว่สดุ้ก่ิอสร้างโด้ย่ส่งใบส่�งซ้ึ่�อ

ว่สดุ้ท่ี่�จะใช้ื้งานล่วงหน้า	1-3	เด้้อน	เพ้�อกิำาหนด้ราคาก่ิบผ้่จ่ด้หาสินค้า	และท่ี่มผ้่บริหารของกิลุ่มบริษ่ที่ย่ง่ได้้ม่กิารติิด้ติาม

สถึานกิารณ์ราคาว่สดุ้ก่ิอสร้างอย่่างใกิล้ชิื้ด้มาโด้ย่ติลอด้เพ้�อให้สามารถึปีร่บต่ิวได้้ท่ี่นท่ี่	 ในช่ื้วงท่ี่�ราคาว่สดุ้ก่ิอสร้างม่ความ

ผ่นผวนมากิกิว่าปีกิติิ	
 

 ค์วิามเส่�ยงเนื�องจากสัดส่วินรายได้จากลูกค้์ารายใหญ่
TEC	ม่ราย่ได้้จากิกิารให้บริกิารร่บเหมาก่ิอสร้างในระหว่างปีี	2560	-	2563	ให้แก่ิกิลุ่ม	SPT	ซึึ่�งได้้แก่ิ	บริษ่ที่	เอส.พ่.ท่ี่.ซ่ึ่วิ

ลกิรุ�ปี	จำาก่ิด้	บริษ่ที่	พ่.ท่ี่.เอ	คอนสติร่คช่ื้�น	จำาก่ิด้	และ	กิิจกิารร่วมค้า	เอส.พ่.ท่ี่	พาโซึ่ย่่า	(“กิลุ่ม	SPT”)	อย่่่ท่ี่�ร้อย่ละ	62.24	

ร้อย่ละ	37.31	ร้อย่ละ	33.58	และร้อย่ละ	29.39	ของราย่ได้้จากิกิารด้ำาเนินงานของ	TEH	ติามลำาด่้บ	โด้ย่ม่โครงกิาร	เช่ื้น	

งานโครงกิารก่ิอสร้างขย่าย่กิารผลิตินำ�าปีระปีา	กิารปีระปีาส่วนภ่มิภาค	เข้�อนพระปีรง	จ.สระแก้ิวซึึ่�ง	TEC	ร่บเหมาช่ื้วงต่ิอ

มาจากิบริษ่ที่	 เอส.พ่.ท่ี่.ซ่ึ่วิลกิรุ�ปี	 จำาก่ิด้	 โครงกิารนิคมอุติสาหกิรรมสระแก้ิว	 ท่ี่�ร่บเหมาช่ื้วงต่ิอมาจากิกิิจกิารร่วมค้า	 เอส.

พ่.ท่ี่	พาโซึ่ย่่า	และโครงกิารก่ิอสร้างนิคมอุติสาหกิรรมสะเด้าท่ี่�ร่บช่ื้วงต่ิอจากิบริษ่ที่	พ่.ท่ี่.เอ	คอนสติร่คช่ื้�น	จำาก่ิด้		โด้ย่ท่ี่�ง

สามโครงกิารน่�เป็ีนงานท่ี่�กิลุ่ม	SPT	ท่ี่�ได้้ร่บงานมาจากิหน่วย่งานภาคร่ฐ	เป็ีนโครงกิารท่ี่�ม่ม่ลค่างานขนาด้ใหญ่่	ซึึ่�งจะม่กิาร

จ้างร่บเหมาช่ื้วงให้บริษ่ที่ร่บเหมาก่ิอสร้างด้ำาเนินกิาร	ด้้วย่เหตุิผลด่้งกิล่าวหากิในอนาคติเกิิด้เหตุิกิารณ์ท่ี่�	TEC	ต้ิองส่ญ่เส่ย่

กิลุ่มค่่ค้าด่้งกิล่าวไปีอาจส่งผลกิระที่บต่ิอราย่ได้้ของบริษ่ที่ฯ	อย่่างม่น่ย่สำาค่ญ่

	 อย่่างไรก็ิติามภาย่หล่งต่ิ�งแต่ิปีี	2562-2563	จะเห็นได้้ว่าแม้ส่ด้ส่วนกิารร่บงานภาคร่ฐบาลต่ิอราย่ได้้รวมจะมากิ

ขึ�นเร้�อย่ๆ	แต่ิส่ด้ส่วนกิารพึ�งพิงด้้านราย่ได้้ของบริษ่ที่ก่ิบกิลุ่ม	SPT	กิล่บม่กิารลด้ลงอย่่างต่ิอเน้�อง	อ่นเน้�องจากิกิารท่ี่�บริษ่ที่

ม่เงินทุี่นหมุนเว่ย่นเพ่ย่งพอ	 และได้้สะสมผลงานกิารก่ิอสร้างภาคร่ฐมาอย่่างต่ิอเน้�อง	 ที่ำาให้สามารถึเข้าปีระม่ลงานก่ิบ

หน่วย่งานภาคร่ฐในโครงกิารใหม่ๆ	ได้้โด้ย่ติรง	อ่กิท่ี่�งบริษ่ที่ย่่งได้้จ่บม้อก่ิบค่่ค้าและผ้่ปีระกิอบกิารราย่ใหญ่่ราย่อ้�นๆในกิาร

ปีระม่ลร่บงานในแบบ	กิิจกิารร่วมค้า	(Joint	Venture)	และกิิจกิารค้าร่วม	(Consortium)	ส่งผลให้ความเส่�ย่งด้้านกิารพึ�ง

พิงราย่ได้้จากิกิลุ่ม	SPT	ปีร่บต่ิวลด้ลงอย่่างเป็ีนสาระสำาค่ญ่	ท่ี่�งน่�	ณ	ว่นท่ี่�	31	ธุ่นวาคม	2563	TEC	ม่งานท่ี่�ย่่งไม่ได้้ส่งมอบ	

(Backlog)	จำานวน	9	โครงกิาร	รวมม่ลค่า	1,230	ล้านบาที่	ซึึ่�งจากิจำานวนด่้งกิล่าวเป็ีนงานจากิกิลุ่ม	SPT	จำานวนเพ่ย่ง	1	

โครงกิาร	ม่ลค่า	20.00	ล้านบาที่	คิด้เป็ีน	ร้อย่ละ	1.60	ของงานท่ี่�ย่่งไม่ได้้ส่งมอบ	(Backlog)	ท่ี่�งหมด้	
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	 ท่ี่�งน่�	วิธุ่กิารได้้ร่บงานจากิกิลุ่มค่่ค้าทุี่กิราย่	TEC	จะต้ิองผ่านเง้�อนไขต่ิางๆ	ท่ี่�ล่กิค้ากิำาหนด้	กิล่าวค้อ	TEC	จะต้ิองม่

กิารแข่งข่นก่ินที่างด้้านราคาและรวมไปีถึึงความสามารถึด้้านเที่คนิคกิารก่ิอสร้างก่ิบให้ติรงก่ิบความต้ิองกิารของล่กิค้า	

หร้อม่อาจม่กิารแข่งข่นก่ิบผ้่ร่บเหมาราย่อ้�นๆ	(แล้วแต่ิกิรณ่)	โด้ย่อย่่่ภาย่ใต้ิเง้�อนไขที่างกิารค้าท่ี่�วไปีเช่ื้น		ระย่ะเวลากิารให้

เครดิ้ติ	กิารร่บปีระก่ินผลงาน	กิารห่กิเงินปีระก่ินผลงาน	เป็ีนต้ิน	เท่ี่ย่บเท่ี่าก่ิบกิลุ่มล่กิค้าราย่ใหญ่่ราย่อ้�นๆ	โด้ย่ท่ี่�ผ่านมาท่ี่�ง

สองกิลุ่มล่กิค้าในฐานะค่่ค้าของกิลุ่มบริษ่ที่	 ม่กิารชื้ำาระหน่�ติามปีกิติิ	 โด้ย่ไม่ม่ราย่กิารค้างจ่าย่ท่ี่�หร้อม่ภาระผ่กิพ่นธ์ุนอกิ

เหน้อจากิเง้�อนไขกิารก่ิอสร้างแต่ิอย่่างใด้

 ค์วิามเส่�ยงจากการแข่งขันในอุตัสาหกรรมและค์วิามต่ัอเนื�องของรายได้
	 ธุุรกิิจก่ิอสร้างเป็ีนธุุรกิิจท่ี่�ม่กิารแข่งข่นส่ง	โด้ย่กิารเข้าร่บงานโครงกิารใหม่ๆ	น่�น	ผ้่ว่าจ้างจะม่กิารกิำาหนด้เกิณฑ์ใน

กิารเข้าร่บงาน	คุณสมบ่ติิผ้่เข้าร่บงาน	ผลงานท่ี่�ผ่านมาของผ้่เข้าร่บงาน	โด้ย่หล่งจากิผ่านคุณสมบ่ติิต่ิางๆ	เบ้�องต้ินแล้ว	ผ้่ว่า

จ้างจะม่กิารพิจารณาราคาปีระม่ล	ปัีจจุบ่นม่ผ้่ร่บเหมาในติลาด้อย่่่เป็ีนจำานวนมากิท่ี่�งราย่เล็กิ	ราย่กิลาง	และราย่ใหญ่่	เป็ีน

ผลให้	 TEC	 ต้ิองเผชิื้ญ่ก่ิบกิารแข่งข่นท่ี่�รุนแรง	 นอกิจากิน่�กิารแข่งข่นท่ี่�รุนแรงอาจที่ำาให้เกิิด้กิารแข่งข่นด้้านราคาท่ี่�อาจ

ที่ำาให้ม่ผลกิระที่บต่ิอราย่ได้้ของกิลุ่มบริษ่ที่

	 อย่่างไรก็ิด่้กิลุ่มบริษ่ที่จะม่กิารวิเคราะห์เพ้�อวางแผนงบปีระมาณปีระจำาปีีจากิท่ี่มผ้่บริหาร	 และนำาเสนอให้คณะ

กิรรมกิารของ	 TIGER	 เป็ีนผ้่พิจารณาอนุม่ติิ	 ซึึ่�งจะที่ำาให้บริษ่ที่ย่่อย่ในกิลุ่มบริษ่ที่สามารถึใช้ื้เป็ีนข้อม่ลสำาหร่บกิารบริหาร	

และวิเคราะห์เพ้�อกิารร่บงานหร้อหางานเพิ�มเติิมให้สอด้คล้องก่ิบเป้ีาหมาย่ในแต่ิละปีี	นอกิจากิน่�	 TEC	 	 ย่่งม่ข้อได้้เปีร่ย่บ

ในกิารแข่งข่นค้อท่ี่มผ้่บริหารและท่ี่มงานของ	 TEC	 ม่ความเช่ื้�ย่วชื้าญ่และปีระสบกิารณ์อ่นย่าวนาน	 รวมถึึงความส่มพ่นธ์ุ

อ่นด่้ก่ิบล่กิค้าท่ี่�ม่มาโด้ย่ติลอด้ในกิารร่บงานเพิ�มเติิม	 ท่ี่�สำาค่ญ่ค้อ	 TEC	 ม่ความเช่ื้�ย่วชื้าญ่ในกิารร่บงานก่ิอสร้างได้้หลากิ

หลาย่ปีระเภที่	 ซึึ่�งได้้แก่ิงานก่ิอสร้างโรงแรม	 โรงพย่าบาล	 อาคารพ่กิอาศ่ย่	 สถึาน่ผลิตินำ�าปีระปีาและท่ี่อส่งนำ�า	 โครงกิารอ่่

รถึเมล์	 ลานจอด้รด้	 และฝ่าย่ย่าง	 เป็ีนต้ิน	 รวมไปีถึึงกิารขย่าย่ไปีย่่งงานบริกิารท่ี่�เก่ิ�ย่วข้องและสน่บสนุนกิารก่ิอสร้างท่ี่�

ด้ำาเนินกิารโด้ย่บริษ่ที่ย่่อย่ของ	TEC	เช่ื้น	TEG	ซึึ่�งเป็ีนผ้่ด้ำาเนินธุุรกิิจออกิแบบและผลิติอล่มิเน่ย่มเพ้�อกิารติกิแต่ิง	และ	TEM	

ซึึ่�งเป็ีนผ้่ด้ำาเนินกิารออกิแบบและผลิติ	พร้อมติิด้ต่ิ�งระบบนำ�าด่้และนำ�าเส่ย่	เป็ีนต้ิน	ซึึ่�งจะส่งผลให้กิลุ่มบริษ่ที่ม่ความต่ิอเน้�อง

ของราย่ได้้มากิย่ิ�งขึ�น

 ค์วิามเส่�ยงจากการดำาเนินการก่อสร้างโค์รงการไม่แล้วิเสร็จทันตัามกำาหนดเวิลาในสัญญา
	 ในส่ญ่ญ่าจ้างเหมางานก่ิอสร้างน่�นจะม่กิารระบุว่นส่งมอบงานของแต่ิละโครงกิาร	 ในกิรณ่ท่ี่�กิลุ่มบริษ่ที่ในฐานะผ้่

ให้บริหารไม่สามารถึส่งมอบงานได้้ติามกิำาหนด้เวลา	อาจต้ิองถ่ึกิปีร่บจากิความล่าช้ื้าท่ี่�เกิิด้ขึ�น	กิารท่ี่�ผ้่ให้บริกิารไม่สามารถึ

ด้ำาเนินงานให้แล้วเสร็จติามกิำาหนด้เวลา	 อาจที่ำาให้ต้ิองชื้ด้ใช้ื้ค่าเส่ย่หาย่ก่ิบล่กิค้า	 ซึึ่�งอาจส่งผลกิระที่บต่ิอผลกิารด้ำาเนิน

งาน	กิระแสเงินสด้ของกิิจกิาร	รวมถึึงช้ื้�อเส่ย่งของกิลุ่มบริษ่ที่	เช่ื้นก่ิน

	 ท่ี่�งน่�กิลุ่มบริษ่ที่	 ให้ความสำาค่ญ่ก่ิบกิารส่งมอบงานท่ี่�ม่คุณภาพให้ก่ิบล่กิค้าให้ท่ี่นติามกิำาหนด้เวลาท่ี่�ได้้ร่บมอบ

หมาย่	กิลุ่มบริษ่ที่ได้้ม่กิารจ่ด้ปีระชุื้มระหว่างท่ี่มผ้่บริหารและวิศวกิรห่วหน้าโครงกิารอย่่างน้อย่เด้้อนละ	1	คร่�งเป็ีนปีระจำา

อย่่างสมำ�าเสมอ	และม่กิารวิเคราะห์ความค้บหน้าของโครงกิารผ่านระบบกิารจ่ด้กิารท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภาพ	 เช่ื้น	กิารท่ี่�	 TEC	 ม่

กิารใช้ื้	 ERP	 ซึึ่�งจะที่ำาให้ท่ี่มผ้่บริหารร่บที่ราบความค้บหน้าของโครงกิารติลอด้เวลา	 ในกิรณ่ท่ี่�เกิิด้ปัีญ่หาท่ี่�อาจส่งผลให้ส่ง

มอบงานได้้ล่าช้ื้ากิว่ากิำาหนด้	ท่ี่มผ้่บริหารจะคอย่กิำาก่ิบด่้แลอย่่างใกิล้ชิื้ด้และช่ื้วย่เสนอที่างแก้ิปัีญ่หาด้้วย่ปีระสบกิารณ์ท่ี่�ม่

มาอย่่างย่าวนาน	 รวมท่ี่�งย่่งม่ผ้่บริหารโครงกิารซึึ่�งเป็ีนท่ี่�ปีรึกิษาจากิเจ้าของงานคอย่ติรวจสอบควบคุมกิารที่ำางานให้เป็ีน

ไปีติามแผนงานท่ี่�กิำาหนด้	นอกิจากิน่�	TEC	ย่ง่ไม่เคย่ด้ำาเนินกิารบริหารโครงกิารก่ิอสร้างจนเกิิด้ความล่าช้ื้า	และม่กิารปีร่บ

เงินแต่ิอย่่างใด้
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 ค์วิามเส่�ยงจากค์วิามปลอดภััยและผลกระทบต่ัอสิ�งแวิดล้อม
	 กิารก่ิอสร้างอาคารหร้อสิ�งปีล่กิสร้างน่�นจะม่กิระบวนกิารที่ำางานท่ี่�อาจส่งผลกิระที่บต่ิอบริเวณพ้�นท่ี่�ใกิล้เค่ย่ง	 ท่ี่�ง

ผลกิระที่บในด้้านของอ่นติราย่จากิด้้านความปีลอด้ภ่ย่ในกิารก่ิอสร้างท่ี่�ที่ำาให้เกิิด้ความเส่ย่หาย่ท่ี่�งด้้านช่ื้วิติและที่ร่พย่์สิน	

หร้อผลกิระที่บจากิกิารด้ำาเนินงานต่ิอสิ�งแวด้ล้อม	เช่ื้น	มลภาวะที่างเส่ย่ง	มลภาวะจากิฝุ่่นท่ี่�เกิิด้จากิกิารก่ิอสร้าง	กิารที่รุด้

ต่ิวของพ้�นอาคารข้างเค่ย่งจากิกิารขุด้ดิ้นและ/หร้อที่ำางานเก่ิ�ย่วก่ิบฐานรากิ	 ท่ี่�งหมด้น่�	 อาจเป็ีนเหตุิให้	 TEC	 ถ่ึกิด้ำาเนินคด่้

ในช่ื้�นศาล	นอกิจากิน่�ความเส่�ย่งด่้งกิล่าวย่่งอาจที่ำาให้บริษ่ที่ฯ	เส้�อมเส่ย่ช้ื้�อเส่ย่ง	และความน่าเช้ื้�อถ้ึอของบริษ่ที่ฯ	อ่กิด้้วย่

	 กิลุ่มบริษ่ที่ติระหน่กิถึึงความสำาค่ญ่ของความปีลอด้ภ่ย่ในกิารที่ำางาน	รวมถึึงผลกิระที่บต่ิอสิ�งแวด้ล้อม	จึงได้้ม่กิาร

จ่ด้ที่ำาค่่ม้อความปีลอด้ภ่ย่และระเบ่ย่บข้อบ่งค่บในกิารที่ำางานเขติก่ิอสร้าง	 ท่ี่�จะปีระกิอบด้้วย่	 กิฏิความปีลอด้ภ่ย่ในกิาร

ที่ำางานหน่วย่งานกิารก่ิอสร้าง	มาติรฐานความปีลอด้ภ่ย่ในกิารที่ำางาน	แบบมาติรฐานป้ีาย่ความปีลอด้ภ่ย่โครงกิาร	เป็ีนต้ิน

	 เพ้�อท่ี่�จะพ่ฒนาความร้่ให้ก่ิบพน่กิงานให้เข้าใจและติระหน่กิถึึงความสำาค่ญ่ของระเบ่ย่บวิน่ย่ในกิารที่ำางาน	ท่ี่�งน่�ในรอบ	3	

ปีีท่ี่�ผ่านมา	TEC	ไม่เคย่ม่กิารเกิิด้อุบ่ติิเหตุิใหญ่่ท่ี่�ส่งผลให้บุคลากิรของ	TEC	เส่ย่ช่ื้วิติหร้อทุี่พพลภาพใด้ๆ	ท่ี่�งสิ�น	สำาหร่บใน

ด้้านสิ�งแวด้ล้อม	 TEC	 ด้ำาเนินกิารติามกิฏิหมาย่ท่ี่�เก่ิ�ย่วข้องก่ิบสิ�งแวด้ล้อมและสอด้คล้องก่ิบหล่กิกิารที่างวิศวกิรรมมาโด้ย่

ติลอด้ท่ี่�

 ค์วิามเส่�ยงด้านเงินทุนหมุนเว่ิยนไม่เพ่ยงพอ
	 กิารปีระกิอบธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้างม่ความจำาเป็ีนต้ิองใช้ื้เงินทุี่นหมุนเว่ย่นส่ง	 ด่้งน่�นหากิ	 TEC	 ไม่สามารถึจ่ด้หา

แหล่งเงินทุี่นสน่บสนุนที่างกิารเงินท่ี่�เพ่ย่งพอ	 อาจจะส่งผลกิระที่บให้โครงกิารม่ปัีญ่หาได้้	 เน้�องจากิ	 TEC	 ต้ิองด้ำาเนินงาน

ก่ิอสร้างให้แล้วเสร็จติามข่�นความสำาเร็จก่ิอน	จึงสามารถึเบิกิเงินค่างวด้งานได้้	ซึึ่�งหากิในกิรณ่ท่ี่�งานก่ิอสร้างเกิิด้อุปีสรรคท่ี่�

คาด้ไม่ถึึงที่ำาให้ระย่ะเวลาก่ิอสร้างนานกิว่าท่ี่�ปีระมาณกิารไว้	 อาจที่ำาให้	 TEC	 ปีระสบปัีญ่หากิารเบิกิเงินล่าช้ื้าในขณะท่ี่�	

TEC	 ย่่งคงต้ิองร่บภาระต้ินทุี่นอย่่่	 จะส่งผลกิระที่บต่ิอสภาพคล่องของ	 TEC	นอกิจากิน่�กิารขาด้เงินทุี่นหมุนเว่ย่นด่้งกิล่าว

อาจที่ำาให้บริษ่ที่ฯ	ต้ิองเส่ย่โอกิาสในกิารเข้าร่บงานโครงกิารอ้�นๆ	ในอนาคติ

	 อย่่างไรก็ิติาม	 ในปัีจจุบ่น	 กิลุ่ม	 TEH	 ม่กิระแสเงินสด้เพ่ย่งพอจากิเงินระด้มทุี่นจากิกิารเสนอขาย่หุ้นให้ก่ิบ

ปีระชื้าชื้นท่ี่�ได้้มาต่ิ�งแต่ิปีลาย่ปีี	2561	ซึึ่�งย่่งคงเหล้อเพ่ย่งพอ	อ่กิท่ี่�ง	TEC	ม่วงเงินสินเช้ื้�อจากิธุนาคารพาณิชื้ย่์ต่ิางๆ	เช่ื้น	

วงเงินเบิกิเกิินบ่ญ่ช่ื้	(Overdraft	:	OD)	ต่ิวส่ญ่ญ่าใช้ื้เงิน	(Promissory	Note	:	PN)	และหน่งส้อคำ�าปีระก่ิน	(Bank	Guar-

antee)	เป็ีนต้ิน

 ค์วิามเส่�ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษััทอื�น
	 บริษ่ที่ฯ	ด้ำาเนินธุุรกิิจโด้ย่กิารลงทุี่นในบริษ่ที่อ้�น	(Holding	Company)	โด้ย่ปัีจจุบ่น	ม่กิารลงทุี่นใน	TEC	ซึึ่�งเป็ีน

บริษ่ที่แกิน	และปีระกิอบธุุรกิิจร่บเหมาก่ิอสร้าง	ในส่ด้ส่วนร้อย่ละ	99.99	นอกิจากิน่�	TEC	ย่่งด้ำาเนินธุุรกิิจท่ี่�เก่ิ�ย่วข้องก่ิบ

กิารสน่บสนุนธุุรกิิจก่ิอสร้างด้้วย่กิารลงทุี่นร้อย่ละ	 99.99	 ใน	 TEG	 (เป็ีนผ้่ออกิแบบและผลิติอล่มิเน่ย่มเพ้�อกิารติกิแต่ิง)	

และลงทุี่นร้อย่ละ	70	ใน	TEM	(เป็ีนผ้่ด้ำาเนินกิารออกิแบบและผลิติ	พร้อมติิด้ต่ิ�งระบบนำ�าด่้และนำ�าเส่ย่)	กิารท่ี่�บริษ่ที่ฯ	ไม่

ได้้ม่กิารด้ำาเนินธุุรกิิจอ้�นใด้ด้้วย่ตินเอง	ส่งผลให้ผลปีระกิอบกิารของบริษ่ที่ฯ	จะขึ�นอย่่่ก่ิบผลกิารด้ำาเนินงานของบริษ่ที่ย่่อย่

ท่ี่�งหมด้	 ด่้งน่�นหากิบริษ่ที่ย่่อย่ม่ผลกิารด้ำาเนินงานท่ี่�ด่้จะส่งผลให้บริษ่ที่ฯ	 ม่ผลปีระกิอบกิารท่ี่�ด่้ติามไปีด้้วย่	 แต่ิในที่างติรง

ก่ินข้ามหากิบริษ่ที่ย่่อย่ม่ผลกิารด้ำาเนินงานท่ี่�ไม่ด่้จะส่งผลกิระที่บในที่างลบต่ิอบริษ่ที่ฯ	เช่ื้นก่ิน				

	 อย่่างไรก็ิติามบริษ่ที่ฯ	 ติระหน่กิถึึงความเส่�ย่งจากิกิารลงทุี่นในบริษ่ที่อ้�นด่้งกิล่าว	 จึงได้้ม่กิารจ่ด้ที่ำานโย่บาย่กิาร

ลงทุี่นในบริษ่ที่อ้�น	 ซึึ่�งในกิารต่ิด้สินใจลงทุี่นใด้ๆ	บริษ่ที่ฯ	จะที่ำากิารวิเคราะห์ความเป็ีนไปีได้้ของโครงกิารและพิจารณาถึึง

ศ่กิย่ภาพ	รวมท่ี่�งปัีจจ่ย่ความเส่�ย่งจากิกิารลงทุี่น	และนำาเสนอแผนกิารลงทุี่นให้คณะกิรรมกิารบริษ่ที่	พิจารณา	รวมถึึงให้

คำาแนะนำากิารลด้ความเส่�ย่งของกิารลงทุี่นท่ี่�อาจจะเกิิด้ขึ�น	และในกิารกิำาก่ิบด่้แลบริษ่ที่ย่่อย่	บริษ่ที่ฯ	จะส่งกิรรมกิารหร้อ
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ผ้่บริหารท่ี่�ม่คุณสมบ่ติิและปีระสบกิารณ์ท่ี่�เหมาะสมก่ิบกิารด้ำาเนินธุุรกิิจเพ้�อเป็ีนต่ิวแที่นในกิารบริหารกิิจกิารของบริษ่ที่

ย่่อย่น่�นๆ	เพ้�อกิำาหนด้นโย่บาย่ท่ี่�สำาค่ญ่และควบคุมกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษ่ที่ย่่อย่ด่้งกิล่าว

 ค์วิามเส่�ยงด้านการบริหารจัดการ  

  ค์วิามเส่�ยงจากการพ่�งพิงด้านการผู้บริหาร 
	 กิารด้ำาเนินงานในอด่้ติท่ี่�ผ่านมาเป็ีนกิารบริหารงานโด้ย่พึ�งพิงผ้่บริหารและผ้่ถ้ึอหุ้น	2	ท่ี่านหล่กิค้อนาย่จตุิรงค์	ศร่

กุิลเร้องโรจน์	และนาย่กิิติติิ	ดุ้ษฎ่พฤติิพ่นธ์ุุ	ซึึ่�งท่ี่�ง	2	ท่ี่านเป็ีนผ้่ก่ิอต่ิ�ง	และบริหารงาน	TEC	และเป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความร้่	ความ

ชื้ำานาญ่	ปีระสบกิารณ์	และม่บที่บาที่สำาค่ญ่ในกิารกิำาหนด้นโย่บาย่ที่างธุุรกิิจและแนวที่างกิารด้ำาเนินธุุรกิิจให้	TEC	เติิบโติ

และสร้างผลติอบแที่นให้ก่ิบผ้่ถ้ึอหุ้นอย่่างต่ิอเน้�อง	 ด่้งน่�น	 บริษ่ที่ฯ	 อาจม่ความเส่�ย่งจากิกิารพิ�งพิงความสามารถึในกิาร

บริหารงานของผ้่บริหารหล่กิ
 

อย่่างไรก็ิติาม	กิลุ่มบริษ่ที่ม่โครงสร้างองค์กิรท่ี่�ช่ื้ด้เจนในกิารแบ่งแย่กิหน้าท่ี่�และความร่บผิด้ชื้อบติามแต่ิละสาย่งาน	รวมถึึง

กิารกิระจาย่อำานาจในกิารบริหารงานติามความเหมาะสม	 พร้อมท่ี่�งค่ด้เล้อกิบุคลากิรท่ี่�ม่ความชื้ำานาญ่และปีระสบกิารณ์

ในสาย่งานขึ�นมาเป็ีนผ้่บริหารระด่้บผ้่จ่ด้กิารสาย่งาน	ท่ี่�งน่�	 ผ้่บริหารและพน่กิงานของกิลุ่มบริษ่ที่	จำานวนมากิเป็ีนบุคคลท่ี่�

ร่วมงานก่ิบบริษ่ที่ฯ	 มาเป็ีนระย่ะเวลานานและม่ความเข้าใจในล่กิษณะธุุรกิิจของกิลุ่มบริษ่ที่เป็ีนอย่่างด่้	 จึงเป็ีนปัีจจ่ย่ท่ี่�

ช่ื้วย่ส่งเสริมกิารด้ำาเนินงานให้เติิบโติย่ิ�งขึ�นไปีในอนาคติ	 นอกิจากิน่�กิลุ่มบริษ่ที่	 ให้ความสำาค่ญ่ก่ิบกิารกิำาหนด้โครงสร้าง

องค์กิร	 กิารกิระจาย่อำานาจในกิารบริหารงาน	 และกิารพ่ฒนาบุคลากิร	 จะที่ำาให้กิารพิ�งพิงผ้่บริหารหล่กิของกิลุ่มบริษ่ที่

ลด้ลง
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8.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์บน
พื้นที่เช่าระยะยาว รายละเอียด ดังนี้ 

หน่วย :  ล้านบาท 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) เจ้าของกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 
§ สำนักงานใหญ่ TEC 
โฉนดเลขที่ 32777, 32778 ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี  
(0-1-5 ไร่ และ 0-1-6 ไร่) 
 

§ คลังสินค้า (เดิมเป็นโรงงาน TEG) 
โ ฉ น ด เ ล ขท ี ่  42560, 42572 ต .บ า ง ก ร ะท ึ ก  อ .ส า มพ ร าน  
จ.นครปฐม  (0-1-21 ไร่ และ 0-0-99 ไร่) 
 

§ โรงงาน TEG – กำลังดำเนินงานก่อสร้างซึ่งเป็นโรงงานของ TEG 
โฉนดเลขที่ 82925, 82926, 50304 และ 42573 ต.คลองอุดมชลจร 
อ.เมืองฉะเชิงเทรา  
จ.ฉะเชิงเทรา (0-3-30 ไร่, 1-0-0 ไร่ และ 1-0-0 ไร่) 

 
4.60 

 
 
 

1.60 
 
 
 
 

9.67 

 
TEC  

 
 
 

TEC  
 
 
 
 

TEC 
 

 

 
จำนองกับธนาคาร 

 
 
 

จำนองกับธนาคาร 
 
 
 
 

จำนองกับธนาคาร 
 

 
อาคาร 
§ อาคารสำนักงาน อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 
§ อาคารคลังสินค้า (เดิมเป็นโรงงาน TEG) อ.สามพราน จ.นครปฐม 
§ อาคารโรงงาน TEG อ.เมือง ฉะเชิงเทรา 

 
9.14 
0.93 
13.37 

 
TEC 
TEC 
TEC 

 
จำนองกับธนาคาร 
จำนองกับธนาคาร 
จำนองกับธนาคาร 

เครื่องตกแต่ง เครื่องใช้ และอุปกรณ์สำนักงาน 
§ เครื่องตกแต่ง เครื่องใช ้และอุปกรณ์สำนักงาน TEC 
§ เครื่องตกแต่ง เครื่องใช้ และอุปกรณ์สำนักงาน TEG 
§ เครื่องตกแต่ง เครื่องใช ้และอุปกรณ์สำนักงาน TEM 

 
1.60 
0.49 
0.07 

 
TEC 
TEG 
TEM 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ 
§ รถขุดยี่ห้อ Kubota 3 คัน 

 
 

 
§ รถขุดไฮดรอลิคยี่ห้อ โคมัตส ุ3 คัน 
 
 
 

§ รถตัก แคทเทอร์พิลลาร์ 
 
 
 
§ ทาวเวอร์เครน  
§ ปั้มคอนกรีต  
§ เครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ก่อสร้างที่ไซต์งาน  
§ เครื่องจักรในโรงงานอลูมิเนียม 

 
2.47 

 
 
 

7.39 
 
 
 

2.08 
 
 
 

2.99 
1.96 
13.39 
 0.69 

 
TEC 

 
 
 

TEC 
 
 
 

TEC 
 
 
 

TEC 
TEC 
TEC 
TEG 

 
ดูรายละเอียดจาก
สัญญาเช่าทาง
การเงิน 

 
ดูรายละเอียดจาก
สัญญาเช่าทาง
การเงิน 

 

ดูรายละเอียดจาก
สัญญาเช่าทาง
การเงิน 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

ยานพาหนะ 
§ ยานพาหนะ TEC จำนวน 40 คัน 

 
12.63 

 
TEC 

 
สัญญาเช่าทาง
การเงิน บางส่วน 

รวม 85.07   

หมายเหตุ:  ยานพาหนะและเครื่องจักรประเภทรถขุดของ TEC ติดภาระสัญญาเช่าทางการเงินของ จำนวน  17 คัน มีมูลค่าทาง
บัญชี 18.14 ล้านบาท
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจของของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบไป
ด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอื่นๆ จำนวน 1.17 ล้านบาท 

สัญญาที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสัญญาที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดดังนี้ 

1  สัญญาแบ่งผลประโยชน์และข้อตกลงไม่แข่งขันทางธุรกิจ 
บริษัท ทีอ ีแมค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทแกน มีสัญญาแบ่งผลประโยชน์และตกลงไม่แข่งขันธรุกิจ ดังนี ้
สัญญาข้อตกลงไม่แข่งขันทางธุรกิจระหว่าง TEM และกลุ่มคุณวสันต์ เล็กประเสริฐ 
 

ชื่อสัญญา สัญญาข้อตกลงไม่แข่งขันทางธุรกิจระหว่าง TEM และกลุ่มนายวสันต์ เล็กประเสริฐ 
คู่สัญญา TEM กับ นายวสันต์ เล็กประเสริฐ และ นางลัดดาวัลย์ ศิริเวชวิวัฒน์ 

วัตถุประสงค์ เพื่อไม่ให้กลุ่มนายวสันต์ เล็กประเสริฐ กระทำการใดๆ ที่เป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับ TEM 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TEC 

ข้อห้ามประกอบธุรกิจ
แข่งขัน 

นายวสันต์ เล็กประเสริฐไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยตนเองหรือร่วมกับผู้อื่น ตกลงที่
จะไม่ประกอบธุรกิจที่แขง่ขันกับธุรกิจของ TEM รวมถึง ตกลงที่จะไม่ดำเนินการ หรือมีส่วน
สนับสนุนให้ บริษัท ไอ แท้งค์ จำกัด และ/หรือ บริษัทที่อยู่ภายใต้อำนาจควบคุมกิจการ 
(ตามที่นิยามไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม) ของ บริษัท ไอ แท้งค์ จำกัด (หากมี) ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับธุรกิจของ 
TEM 

การเลิกสัญญา 

สัญญาข้อตกลงไม่แข่งขันทางธุรกิจระหว่าง TEM กับคุณวสันต์ เล็กประเสริฐ มีผลสิ้นสุดลง
เมื่อนายวสันต์ เล็กประเสริฐ ไม่ได้เป็น กรรมการและ ผู้บริหารของ TEM และบริษัทใดๆ ใน
กลุ่มบริษัทฯ สำหรับในส่วนของสัญญาข้อตกลงไม่แข่งขันทางธุรกิจระหว่าง TEM กับ นาง
ล ั ด ด า ว ั ล ย ์  ศ ิ ร ิ เ ว ช ว ิ ว ั ฒ น ์  จ ะ ม ี ผ ล ส ิ ้ น ส ุ ด เ ม ื ่ อ  น า ง ล ั ด ด า ว ั ล ย  ์ 
ศิริเวชวิวฒัน์ ไม่ได้เป็น กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของ บริษัท ไอ แท้งค์ จำกัด  

 

2  สัญญาเช่าและบริการ 
บริษัทฯ มีสัญญาเช่าและบริการ รายละเอียดดังนี้ 
สัญญาเช่าโกดังนนทบุรี TEC 
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คู่สัญญา บริษัท ไทย อิงเกอร ์จำกัด (“ผู้เช่า”) และ 
คุณอภิญญา มิตรสายชล (“ผู้ให้เช่า”) 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา ไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ กับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารบริษัทฯ 
วันที่ทำสัญญา วันที่ 11 มีนาคม 2564    
วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นพื้นที่เก็บของและจอดรถ 

ที่ตั้งของที่ดินและอาคาร ที่ดินติดกับสำนักงานใหญ่ TEC ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 
เนื้อที่ของที่ดินและอาคาร 0-1-26 ไร่ 
ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาเช่า 1 ป ีตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2564 ถึง 11 มีนาคม 2565 
อัตราค่าเช่า 100,000 บาทต่อปี 

เงื่อนไขที่สำคัญ 

§ หากผู้ให้เช่าต้องการยกเลิกการเช่าก่อนสิ้นสุดสัญญาเพื่อจะนำที่ดินไปทำ
ประโยชน์อื่นๆ ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งล่วงหน้ากับผู้เช่าเป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือน 
เพื ่อที่ผู ้เช่าจะได้เคลื่อนย้ายวัสดุออกได้ทัน และผู้ให้เช่าต้องคืนเงินค่าเช่า
ล่วงหน้าตามสัดส่วน 

§ หากผู้เช่าประพฤติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช่าได้
ทันท ี 

 

สัญญาเงินกู้และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 
1. สัญญาเงินกู้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ของ TEC จากธนาคารพาณิชย์ 2 แห่ง รวม 297.0 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

ลำดับ ประเภทวงเงิน วงเงินรวม 
(ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย อาย ุ

สัญญา 
1 หนังสือค้ำประกัน 330.00 ร้อยละ 1.25 1 ปี และต่ออายุตามสมควร 
2 หนังสือสัญญากู้เบิกเกินบัญชี 22.00 MOR จนกว่าจะยกเลิก 
3 วงเงินสินเชื่อ 30.00 MLR – 1.25 จนกว่าจะยกเลิก 
4 วงเงินสินเชื่อ 60.00 MLR – 1.00 จนกว่าจะยกเลิก 

รวมวงเงินสินเชือ่ 442.00   

ตารางแสดงประเภทหลักประกันของวงเงินทั้งหมด 100.00 ล้านบาท 

ลำดับที่ รายละเอียดหลักทรัพย์ /บุคคล  
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 63 

)ล้านบาท(  
หลักประกันประเภทที ่1 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 32777,32778 ต.บางสีทอง  

อ.บางกรวย จน.นทบุร ีของ TEC 
13.74 

หลักประกันประเภทที ่2 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 42560,42572 ต.บางกระทึก อ.
 สามพราน(ตลาดใหม่)  จ นครปฐม.(นครชัยศร)ี 

3.83 

หลักประกันประเภทที ่3 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 82925,82926 ต.คลองอุดมชล
จร อ .เมืองฉะเชิงเทรา  จ .ฉะเชิงเทรา  

21.74 

 รวม 39.31 
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2. หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินของ TEC รวมมูลค่า 14.30 ล้านบาท 
มรีายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ ประเภทการใช้งาน จำนวน  
(คัน) 

หนี้สินภายใต้สัญญา
เช่าทางการเงิน 

(ล้านบาท) 
1 รถยนต์ประจำตำแหน่งและใช้รับส่งผู้บริหาร 1 2.90 
2 ยานพาหนะที่ใช้ขนส่งสำหรับโครงการก่อสร้าง 9 2.73 
 รวมยานพานะ  5.63 
3 รถขุดดิน (ประเภทเครื่องจักร) 7 10.19 

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ 15.82 

 หัก ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าซื้อ  (0.76) 
หัก ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำหนด  (0.76) 

รวมสุทธิ  14.30 
 
 

 9. ข้อพิพาททางกฎหมาย
 

 ในปี็	2557	บริิษััที่ย่อยแห่้งห้นึ�งม่คด่ี่ความจากการิถูึกฟ้องร้ิองเร่ิยกค่าเส่ยห้ายในคด่ี่ความแพ่ื่งจากเจ้าข้องโริงแริม

แห่้งห้นึ�งจากความเส่ยห้ายและผลกริะที่บท่ี่�ที่ำาให้้โจที่ก์สูญเส่ยลูกค้าและโอกาสที่างธุุริกิจจากการิท่ี่�บริิษััที่ย่อยดี่ำาเนินการิ

ก่อสร้ิางในพ่ื่�นท่ี่�ใกล้เค่ยงกับโคริงการิข้องโจที่ก์	 เป็็นจำานวนทุี่นที่รัิพื่ย์	 29.91	 ล้านบาที่	 พื่ร้ิอมดี่อกเบ่�ยในอัต้ริาร้ิอยละ	

7.50	ต่้อปี็	โดี่ยบริิษััที่ย่อยถูึกฟ้องเป็็นจำาเลยร่ิวมท่ี่�	1	ต่้อมา	เม่�อวันท่ี่�	26	มกริาคม	2559	และ	27	มิถุึนายน	2560	ทัี่�งศาล

ชั่�นต้้นและศาลอุที่ธุริณ์์พิื่จาริณ์ายกฟ้องคด่ี่ดัี่งกล่าว	 อย่างไริก็ต้าม	 เม่�อวันท่ี่�	 22	 พื่ฤศจิกายน	 2560	 โจที่ก์ดี่ำาเนินการิย่�น

ฎ่ีกาเพ่ื่�อพิื่จาริณ์าคด่ี่ดัี่งกล่าว	 ต่้อมาในปี็	 2562	 ศาลฏ่ีกาพิื่จาริณ์าตั้ดี่สินให้้บริิษััที่ย่อยร่ิวมกับจำาเลยท่ี่�	 1	 และจำาเลยท่ี่�	 2	

ร่ิวมกันช่ำาริะค่าเส่ยห้ายให้้กับโจที่ก์เป็็นมูลค่าริวมทัี่�งสิ�น	2	ล้านบาที่	พื่ร้ิอมดี่อกเบ่�ยในอัต้ริาร้ิอยละ	7.50	ต่้อปี็	ดัี่งนั�น	ณ์	

วันท่ี่�	31	ธัุนวาคม	2562	กลุ่มบริิษััที่ได้ี่บันทึี่กป็ริะมาณ์การิห้น่�สินคด่ี่ความดัี่งกล่าวจำานวน	1.75	ล้านบาที่	ซึึ่�งป็ริะกอบด้ี่วย

มูลห้น่�ต้ามทุี่นที่รัิพื่ย์ริวมดี่อกเบ่�ยในส่วนท่ี่�กลุ่มบริิษััที่จะร่ิวมรัิบผิดี่ช่อบและป็ริะมาณ์การิค่าใช้่จ่ายที่างคด่ี่ท่ี่�เก่�ยวข้้อง	 ต่้อ

มาในปี็	 2563	บริิษััที่ย่อยได้ี่จ่ายช่ำาริะค่าเส่ยห้ายส่วนท่ี่�รัิบผิดี่ช่อบบางส่วนให้้กับโจที่ย์	 จำานวนทัี่�งสิ�น	 1.50	 ล้านบาที่	 คง

เห้ล่อจำานวน	0.25	ล้านบาที่	ซึึ่�งเป็็นส่วนท่ี่�บริิษััที่ย่อยคาดี่การิณ์์ว่าอาจจะต้้องร่ิวมรัิบผิดี่ช่อบเพิื่�มเติ้ม	
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!".  ข้อมลูหลกัทรพัย ์ผูถื้อหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล  

หลกัทรพัยข์องบริษทั 

ณ วนัที( )* ธนัวาคม /01) บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจาํนวน /)=,===,=== บาท แบง่เป็นหุน้สามญัจาํนวน 
H1=,===,=== หุน้ มลูคา่หุน้ละ =.0= บาท โดยเป็นทนุที(ชาํระแลว้จาํนวน /)=,===,=== บาท แบง่เป็นหุน้สามญั
จาํนวน H1=,===,=== หุน้ มลูคา่หุน้ละ =.0= บาท 

ผูถื้อหุ้น 

รายชื(อผูถ้อืหุน้และสดัสว่นการถอืหุน้จากทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ ตามที(ปรากฏในสมดุทะเบยีน
ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที( *0 มนีาคม /01H มดีงันีV 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ ของกาํไรสทุธติามงบการเงนิ 30

เฉพาะกจิการของบรษิทัหลงัหกัภาษ ี ทนุสาํรองตามที(กฎหมายกาํหนด และภาระผกูพนัตามเงื(อนไขของสญัญา
เงนิกู ้ซึ(งจะจา่ยไมก่วา่เกนิกาํไรสะสมที(ปรากฎอยูใ่นงบเฉพาะกจิการ และเป็นไปตามกฎหมายหรื อขอ้บงัคบัที(
เกี(ยวขอ้ง ทั VงนีV อตัราการจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วอาจเปลี(ยนแปลงไปจากที(กาํหนดไว ้โดยขึVนอยูก่บัผลการดาํเนิน
งาน กระแสเงนิสด ความจาํเป็นในการลงทนุ เงื(อนไขและขอ้จาํกดัตามที(กาํหนดไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื และความ
เหมาะสมอื(นๆ ในอนาคตของบรษิทั   

อนัดบัทีF รายชืFอผูถื้อหุ้นใหญ่ จาํนวน (หุ้น) สดัส่วน ร้อยละ))
1 นายจตรุงค ์ศรีกลุเรืองโรจน์ 201,560,860 43.82%
2 นายกิตติ ดษุฎีพฤฒิพนัธุ์ 129,986,540 28.26%
3 กลุ่มครอบครวัเทียนทอง 26,335,600 5.73%

- นายอนุรกัษ ์เทยีนทอง 13,173,000 2.86%
- นายบด ีเทยีนทอง 13,162,600 2.86%

4 กลุ่มครอบครวัยวุถาวร 26,324,300 5.72%
- นายต่อพงษ ์ยวุถาวร 13,162,200 2.86%
- นางสาวจนัทนา ยวุถาวร 13,162,100 2.86%

5 นางสกลุภณิดา นันทศรี 13,162,200 2.86%
6 นางสาวจีรวรรณ โชคดาํรงสขุ 13,162,200 2.86%
7 นายพรวิทย ์วิภาณุรตัน์ 13,161,700 2.86%
8 นายอรรถวฒิุ สกนธวฒัน์ 7,000,000 1.52%
9 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร ์จาํกดั 5,118,600 1.11%
10 Morgan Stanley & Co., International PLC 2,000,000 0.43%
11 อืFนๆ 22,188,000 4.82%

รวม 460,000,000 100.00%
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โดยเมื(อคณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจาํปีแลว้ จะตอ้งนําเสนอเพื(อขออนุมตัติ่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ(งคณะกรรมการบรษิทั มอีาํนาจอนุมตัใิหจ้่าย
เงนิปันผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ี(ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

เนื(องจากบรษิทัฯ ประกอบกจิการโดยการถอืหุน้ในกจิการอื(น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัยห์ลกัคอื
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย ดงันั Vน ความสามารถในการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัฯ จงึขึVนอยูก่บัผลการดาํเนินงาน
และการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ยเป็นหลกั 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั ไทย อิงเกอร ์จาํกดั และบริษทัย่อย 
นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทั ไทย องิเกอร ์ จาํกดั และบรษิทัยอ่ยจะเป็นไปตามที(คณะกรรมการ

พจิารณาของแต่ละบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ และเสนอใหท้ี(ประชุมผูถ้อืหุน้ของแต่ละบรษิทัพจิารณาอนุมตัใิน
แต่ละปี โดยจะจา่ยเงนิปันผลจากกาํไรสทุธติามงบการเงนิไมน้่อยกวา่รอ้ หลงัหกัภาษ ี ทุนสาํรองเงนิตามที่
กฎหมายกาํหนดและภาระผกูพนัตามเงื(อนไขของสญัญาเงนิกูแ้ลว้  ซึ(งจะจา่ยไมก่วา่เกนิกาํไรสะสมที(ปรากฎอยู่
ในงบเฉพาะกจิการ และเป็นไปตามกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัที(เกี(ยวขอ้ง ทั VงนีV อตัราการจ่ายปันผลจะพจิารณาจาก
ผลการดาํเนินงาน กระแสเงนิสด ความจาํเป็นในการลงทนุ เงื(อนไขและขอ้จาํกดัตามที(กาํหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู้
ยมื และความเหมาะสมอื(นๆ อนึ(งคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ย มอีาํนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลได้
และใหร้ายงานใหท้ี(ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 2 ชุด ได้แก  ่
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ โดยกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ  
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
  

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 7 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ  ตำแหน่ง 

1. นายวิเชฐ  ตันติวานิช 

 

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

2. นายจตุรงค ์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

 

กรรมการ 

นายวิิเชฐ ตัันติัวิานิช
ปีระธุานกิรรมกิารบริษ่ที่	/

กิรรมกิารอิสระ

นายวิิบูลย์ พจนาลัย
กิรรมกิาร

นายจตุัรงค์์ ศร่กุลเรืองโรจน์
กิรรมกิาร

นายจอมพล หนูนาค์
กิรรมกิาร

นายกิตัติั ดุษัฎ่พฤฒิิพันธ์ุ
กิรรมกิาร

พล.ตั.ตั. พิทักษ์ั อุทัยธรรม
กิรรมกิารอิสระ

นายพิศิษัฐ์ แสง-ชูโตัม
กิรรมกิารอิสระ

โด้ย่ม่	นางท่ี่ศน์ด้าว	ชื้มเชื้ย่	ปีฏิิบ่ติิหน้าท่ี่�เป็ีนเลขานุกิารบริษ่ที่และเลขานุกิารคณะกิรรมกิารบริษ่ที่
ท่ี่�งน่�	กิรรมกิารทุี่กิท่ี่านได้้ผ่านกิารอบรมหล่กิส่ติร	Director	Accredited	Program	(DAP)	หร้อ	Director	Certification	
Program	(DCP)	จากิสมาคมส่งเสริมสถึาบ่นกิรรมกิารบริษ่ที่ไที่ย่	(IOD)	แล้ว	
กรรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษััทฯ
กิรรมกิารผ้่ม่อำานาจลงนาม	2	ใน	3	ท่ี่าน	ด่้งน่�	นาย่จตุิรงค์	ศร่กุิลเร้องโรจน์	นาย่กิิติติิ	ดุ้ษฎ่พฤฒิพ่นธ์ุุ	และ	นาย่วิบ่ลย่์	
พจนาล่ย่	รวมท่ี่�งปีระท่ี่บติราสำาค่ญ่ของบริษ่ที่ฯ

 

 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 2 ชุด ได้แก  ่
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ โดยกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ  
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
  

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 7 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ  ตำแหน่ง 

1. นายวิเชฐ  ตันติวานิช 

 

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

2. นายจตุรงค ์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 

 

กรรมการ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทสำหรับปี ป ี2562 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ:  

1. ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตั้งพล.ต.พิทักษ ์ อุทัยธรรมให้ดำรงตำแหน่งแทน
นายผล อนุวัตรนิติการซึ่งลาออกไปเมื่อวันที ่22 กุมภาพันธ ์2562 

รายชืFอ
จาํนวนครั CงทีFเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทั Cงหมด

ปี PQRP ปี PQRS

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานิช 6/6 7/7

2. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ 6/6 7/7

3. นายกติต ิ ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ 6/6 7/7

4. นายวบิลูย ์ พจนาลยั 6/6 7/7

5. นายจอมพล  หนูนาค1 6/6 7/7

6. พล.ต.ต. พทิกัษ ์อุทยัธรรม 2 5/6 7/7

7. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 6/6 7/7

8. นายผล อนุวตัรนิตกิาร 1/6 -
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

\  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวน 3 ท่าน1 ดังนี้  

หมายเหต:ุ  
1. นายวิเชฐ ตันติวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ การเงิน (ราย

ละเอียดประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 1) 
2. นางทัศน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชืFอ ตาํแหน่ง

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานิช1 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.ต. พทิกัษ ์อุทยัธรรม กรรมการตรวจสอบ

3. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต กรรมการตรวจสอบ
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับปี 2562 และ 2563 รายละเอียดดังนี้ 

  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี ้

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2563 รายละเอียดดังนี้ 

รายชืFอ
จาํนวนครั CงทีFเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทั Cงหมด

ปี PQRP ปี PQRS

1. นายวเิชฐ  ตนัตวิานิช 4/4 4/4

2. พล.ต.ต. พทิกัษ ์อุทยัธรรม 3/4 4/4

3. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 4/4 4/4

4. นายผล  อนุวตัรนิตกิาร 1/4 -

รายชืFอ ตาํแหน่ง

1. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีTยง

2. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ กรรมการบรหิารความเสีTยง

3. นายกติต ิ ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ กรรมการบรหิารความเสีTยง

4. นายวบิลูย ์ พจนาลยั กรรมการบรหิารความเสีTยง

5. นายจอมพล หนูนาค กรรมการบรหิารความเสีTยง

รายชืFอ
จาํนวนครั CงทีFเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทั Cงหมด

ปี PQRP ปี PQRS

1. นายพศิษิฐ ์ แสง-ชโูต 2/2 2/2

2. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ 2/2 2/2

3. นายกติต ิ ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ 2/2 2/2

4. นายวบิลูย ์ พจนาลยั 2/2 2/2
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 ผู้บริหาร 

\  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 5 ท่าน ตามรายชื่อและตำแหน่งดังนี้ 

หมายเหต:ุ นางปิยาพร   โสภิตลี้วัฒนานนท์ เป็นผู้ได้รับมอบหมายในการจัดทำบัญชีให้กับบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท  
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที ่9 มีนาคม 2561 มีมติแต่งตั้ง นางทัศน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการบริษัท 
ตามข้อกำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รายละเอียดดังนี้ 
1) หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตามพ.ร.บ. หลัก
ทรัพย์ฯ ซึ่งได้กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสำหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังนี้ 
1)1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

รายชืFอ ตาํแหน่ง

1. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีTบรหิาร

2. นายกติต ิ ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ ประธานเจา้หน้าทีTปฏบิตักิาร

3. นายวบิลูย ์ พจนาลยั ประธานเจา้หน้าทีTการเงนิ

4. นายจอมพล หนูนาค รองประธานเจา้หน้าทีTปฏบิตักิาร

5. นางปิยาพร   โสภติลีnวฒันานนท์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ
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หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานประจำปี 

1)2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
1)3. ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
1)4. ให้คำแนะนำเกี่ยวกับข้อกำหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารควรรับทราบ 
1)5. จัดอบรมและปฐมนิเทศตลอดจนให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบัน และกรรมการ

ที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 
1)6. ดูแล และประสานงานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบ
ถ้วนและถูกต้อง 

1)7. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ
สอบ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บ
รักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดัง
กล่าว 

1)8. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

2) หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  
เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ถือหุ้นโดย 
2)1. การตัดสินใจต้องกระทำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ 
2)2. การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 
2)3. กระทำการโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
2)4. กระทำการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทำการอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์

ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
2)5. ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว หรือ

ใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไป
ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

2)6. ไม่เข้าทำข้อตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 
กับบริษัท หรือพนักงาน หรือลูกค้าของบริษัท ทั้งยังเป็นการขัดต่อการปฏิบัติต่องานในหน้าที่ของตน 

3) กรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้
แนวทางการปฏิบัติในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ กำหนดไว้ดังต่อไปนี้ 
3)1. ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้น

จากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ ได้ 
3)2. ให้คณะกรรมการมีอำนาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใดปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาที่

เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
3)3. ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษัท ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับ

ผิดชอบในตำแหน่งดังกล่าว 
3)4. ดำเนินการแจ้งให้สำนักงาน ก.ล.ต. ทราบถึงสถานที่เก็บเอกสารตามข้อ 1.1 และ 1.ค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหาร  
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บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การกำกับการทำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังนี้ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 2563 มีมติแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2563 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากค่าตอบแทนในป ี2562 ในอัตรา
ร้อยละ 5 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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หมายเหต:ุ ทั้งนี้ผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารของ บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) หรือบริษัท
  ย่อย ที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทย่อยอยู่
   แล้ว จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมใดๆ 

ตาํแหน่งกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

ปี PQRP ปี PQRS

ค่าเบีCยประชมุ
ต่อครั Cง

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบีCยประชมุ
ต่อครั Cง

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ประธานกรรมการบรษิทั 16,500 - 17,325 -

กรรมการบรษิทั 11,000 - 11,550 -

คณะกรรมการชดุยอ่ย

ประธานกรรมการตรวจสอบ 16,500 - 17,325 -

กรรมการตรวจสอบ 11,000 - 11,550 -

ประธานกรรมการบรหิารความเสีTยง 16,500 - 17,325 -

กรรมการบรหิารความเสีTยง 11,000 - 11,550 -
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ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ รายละเอียดดังนี้  

 

จำนวนบุคลากรของบริษัท 
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ทำให้มีพนักงานระดับปฏิบัติการ
เพียง 3 ท่าน  

รายชืFอ

ค่าตอบแทนกรรมการ

ปี PQRP ปี PQRS

เบีCยประชมุ
กรรมการ

บริษทั

เบีCยประชมุ
กรรมการ
ตรวจสอบ

โบนัส
ประจาํปี 

เบีCยประชมุ
กรรมการ

บริษทั

เบีCยประชมุ
กรรมการ
ตรวจสอบ

โบนัส
ประจาํปี 

1. นายวเิชฐ     ตนัตวิานิช 99,000 66,000 150,000 121,275 69,300 150,000

2. นายจตุรงค ์  ศรกุีลเรอืงโรจน์ - - - - - -

3. นายกติต ิ     ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ - - - - - -

4. นายวบิลูย ์    พจนาลยั - - - - - -

5. นายจอมพล   หนูนาค - - - - - -

6. พล.ต.ต.พทิกัษ ์อุทยัธรรม 55,000 33,000 - 80,500 46,200 100,000

7. นายพศิษิฐ ์    แสง-ชโูต 121,000 44,000 100,000 115,150 46,200 100,000

8. นายผล         อนุวตัรนิตกิาร 11,000 11,000 100,000 - - -

รวม 286,000 154,000 350,000 316,925 161,700 350,000
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ผู้บริหารและค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัท   

ในปี 2562 และ ปี 2563 ทั้งกลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี้  

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) ให้เป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เมื่อวันที่ 9 
มีนาคม 2561 โดยจ่ายเงินสมทบให้แก่พนักงานตามอายุงาน จำนวนร้อยละ 3 สู งสุดร้อยละ 5 ของเงินเดือน
พนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราเริ่มต้นร้อย
ละ 3 สูงสุดร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงาน โดยคำนวณตามอายุงานของพนักงานแต่ละราย 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  
-ไม่มี-  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

ปี PQRP ปี PQRS

จาํนวน (ราย) จาํนวน (ราย) จาํนวน (ราย) ค่าตอบแทน 

(บาทล้าน)

เงนิเดอืนและโบนสั 5 8.30 5 8.73

อืTนๆ 5 0.23 5 0.90

รวม 5 8.53 5 9.63

อายงุาน (นับจากวนัเข้าทาํงาน) อตัราสะสมส่วนของพนักงาน 
(ร้อยละของเงินเดือน)

อตัราสะสมส่วนของบบริษทั 
(ร้อยละของเงินเดือน)

น้อยกวา่ s ปี เลอืกไดใ้นอตัรา s% s%  และ vw% 
ของคา่จา้ง

สมทบเท่ากับอัตราเงินสะสมของ
ลกูจา้ง แต่ไมเ่กนิ  s%

ตั nงแต่  s-x ปี เลอืกไดใ้นอตัรา s% y%  และ  vw% 
ของคา่จา้ง

สมทบเท่ากับอัตราเงินสะสมของ
ลกูจา้ง แต่ไมเ่กนิ y%

มากกวา่ x ปี เลอืกไดใ้นอตัรา s% y%  และ vw% 
ของคา่จา้ง

สมทบเท่ากับอัตราเงินสะสมของ
ลกูจา้ง แต่ไมเ่กนิ y%
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ  
กลุ่มบริษัทมีการจัดประชุมภายใน (S-Curve) ระหว่างฝ่ายบริหารและทีมวิศวกรทุกเดือน นอกเหนือจากเป็นการ
ติดตามความคืบหน้าของการดำเนินโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการ และรับทราบปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการ
ก่อสร้างเพื่อหาแนวทางแก้ไขแล้ว ในการประชุมภายในดังกล่าวแต่ละครั้ง ทีมวิศวกรจะมีการนำเสนอนวัตกรรมใหม ่
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการก่อสร้างให้แก่ฝ่ายบริหารพิจารณา เช่น การนำเสนอเครื่องชักรอกขนส่งสิ่งของภายใน
โครงการก่อสร้างที่ไม่ต้องใช้พื้นที่สำหรับการติดตั้งมาก การนำเสนอฟีเจอร์ (Feature) ใหม่ๆ ของโปรแกรมประยุกต์ 
(Application) เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างลูกค้าและ กลุ่มบริษัทเป็นต้น โดยนวัตกรรมเหล่านี้จะเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจก่อสร้างของกลุ่มบริษัทให้มากขึ้นซึ่งจะเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการประหยัดต้นทุน
ด้านการก่อสร้าง รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างได้ให้ดียิ่งขึ้น 

 -

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม ่ เพื่อให้กรรมการมีความรู ้ ความเข้าใจใน

ธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้
บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งจาก
การจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. หรือ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯ เข้ารับการฝีกอบรมในป ี2563 
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ลาํดบั ชื<อ สกุล ตาํแหน่ง หลกัสตูรที<อบรมปี MNOP

1 นายวเิชฐ ตนัตวิานิช ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
บรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ

-การบรรยายหลกัสตูร zmorrow Scaler 

-อบรม “การฝึกซอ้มดบัเพลงิ และการอพยพหนีไฟ”

2 นายพศิษิฐ ์แสง-ชโูต กรรมการอิส ร ะและ
กรรมการตรวจสอบ

-การบรรยาย “การเป็นผูต้รวจสอบเอกขน ตามพระ
ราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ.zyÖz” 

-การบรรยาย “การขึnนทะเบยีนการประกอบวชิาชพี
วศิวกรรมควบคมุประเภทนิตบิุคคล” 

-การบรรยาย “การปรบัตวัฝ่าวกิฤตใินยุค New 
Normal” 

-การบรรยาย “การเพิTมประสทิธภิาพองค์กรด้วย
ความรกัและความสามคัค ีสภาวศิวกร” 

-การบรรยาย “การประกอบวชิาชพีวศิวกรรมและ
การขอขึnนทะเบยีนเป็นภาควีศิวกร” 

-การบรรยาย “การหาความจรงิความเป็นไปไดท้าง
วศิวกรรม และแนวทางการพฒันาคลองไทย) 

-การบรรยาย “เรืTองสภาวศิวกรในยคุ Disruptive” 

-การบรรยาย “การขอขึnนทะเบียนการประกอบ
วชิาชพีวศิวกรรม ควบคมุประเภทนิตบิุคคล” 

-การบรรยาย “ระบบดบัเพลงิในงานอุตสาหกรรม”

3 พล.ต.ต.พทิกัษ ์อุทยัธรรม กรรมการอิส ร ะและ
กรรมการตรวจสอบ

-การอบรม “การต่อตา้นการคา้สตัวป่์า และการคา้ทีT
ผิดกฎหมายอืTนๆ ผ่านท่าเรือไทย และห่วงโซ่
อุปทานทางทะเล” 

-หลกัสตูร “ผูพ้ทิกัษส์ิTงแวดลอ้ม” 

4 นายจตุรงค์ ศรีกุลเรือง
โรจน์

กรรมการบรษิทั และ
ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที T
บรหิาร

- หลกัสตูร “SET Social Impact Gym 2020” 

-อบรม “มาตรฐานงานก่อสรา้ง” ศนูยก์ารเรยีนรู ้การ
ฝึกอบรม บรษิทั ไทย โอบายาช ิจาํกดั 

-อบรม “การฝึกซอ้มดบัเพลงิ และการอพยพหนีไฟ” 

5 นายกติต ิดษุฏพีฤฒพินัธ์ กรรมการบริษัทและ
ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที T
ปฏบิตังิาน

-อบรม “การใชง้านเครืTองยงิปนู” 

-อบรม “มาตรฐานงานก่อสรา้ง” ศนูยก์ารเรยีนรู ้การ
ฝึกอบรม บรษิทั ไทย โอบายาช ิจาํกดั 

-อบรม “การฝึกซอ้มดบัเพลงิ และการอพยพหนีไฟ”
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัทฯ  มีนโนบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  โดยคำนึงถึงขอบเขต ความรับผิดชอบของตำแหน่งงาน 
ความรู้ความสามารถ ผลการประเมินความสามารถ (Competency) และผลการประเมินการทำงาน (Key 
Performance Indicators)  โดยให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และรักษาความสามารถใน การแข่งขันขององค์กร  
นอกจากนี้ยังคำนึงถึงหลักความเสมอ ภาค  เป็นธรรม คุณสมบัติเหมาะสม และการมีพันธสัญญากับบริษัท เพื่อสร้าง
ความมั่นคงในสายอาชีพ มีโอกาสก้าวหน้าใน อาชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทอย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ ได้กำหนดการจ่ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทั่วไปของ
องค์กรอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกับ เพื่อรักษาและเสริมสร้าง ความสามารถแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดจ่ายเงินโบนัสพิเศษประจำปีจากผลประกอบการในแต่ละรอบป ี โดยเชื่อมโยงกับผลการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานเพื่อจูงใจให้พนักงานเพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กรในปีนั้นๆ 
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังได้นำระบบ Balance Scorecard มาใช้ในการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และอยู่
ระหว่างการพิจารณาโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP) ว่าจะนำมาใช้เป็นแรงจูงใจในการทำงานใน
การอนาคตต่อไป 

ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำหนด 
เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น  มีประกันสุขภาพและอุบัติเหตุกลุ่ม  เครื่องแบบ
พนักงาน  อาหารกลางวัน  ตรวจสุขภาพประจำป ี และสวัสดิการพิเศษสำหรับผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ต่างจังหวัด หรือ 
เขตพื้นที่พิเศษ เช่น เบี้ยเลี้ยง เงินช่วยเหลือค่าที่พัก ซักรีด  ทั้งยังมีเงินช่วยเหลือพนักงานสำหรับค่าพิธีฌาปนกิจบิดา
มารดาที่เสียชีวิตของพนักงาน 

6 นายวบิลูย ์ พจนาลยั กรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าทีTการ
เงนิ 

-หลกัสตูร “New CFO (Crisis Financial Officer)” 

-อบรม “การฝึกซอ้มดบัเพลงิ และการอพยพหนีไฟ”

7 นายจอมพล หนูนาค กรรมการบรษิทัและ -อบรม “การใชง้านเครื<องยงิปนู” 

-อบรม “มาตรฐานงานก่อสรา้ง” ศนูยก์ารเรยีนรู ้ การฝึก
อบรม บรษิทั ไทย โอบายาช ิจาํกดั 

-อบรม “การฝึกซอ้มดบัเพลงิ และการอพยพหนีไฟ”
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แนวปฏิบัติค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ แบ่งสายงานออกเป็น 2 สายงาน คือ สายงานหลัก ประกอบด้วย สายงานก่อสร้างตามพื้นที่ต่างๆ และสาย

งานสนับสนุน  เช่น ฝ่ายบัญช ีฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายถอดแบบและประมาณราคา ฯลฯ  มีรายละเอียด จำนวน
พนักงาน และผลตอบแทนสำหรับป ี2563 ดังนี้  

*หมายเหตุ เงินเดือนและค่าตอบแทนพิเศษรวมหมายถึง เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าตอบแทนพิเศษ (ไม่รวมคณะผู้บริหาร 4 ลำดับแรก จำนวน 
5 ท่าน) 

นโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมกรรมการว่า ต้อง

มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

1. บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบายติดตามผลการดำเนินงาน และคณะกรรมการ
บริษัทต้องพร้อมเข้าร่วมประชุมเสมอ หากมีการประชุมวาระพิเศษ 

2. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดตารางประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละป ีและแจ้งให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านทราบ ทั้งนี้
ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ 

จาํนวนพนกังาน

ผลตอบแทนรวม (พนับาท)

เงนิเดอืนและคา่
ตอบแทนพเิศษ 

รวม*

เงนิกองทนุสาํรอง
เลีeยงชพี

รวม

สายงานหลกั 54 28,874,787 932,035 29,806,822

สายงานสนบัสนุน 34 10,692,229 345,130 11,037,359

รวม 88 39,567,016 1,277,165 40,844,181
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ในปี 2562 ได้มีกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2564 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมี
การเปลี่ยนแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ ดังนี้ 

รายงานการถือหุ้นบริษัท ของกรรมการและผู้บริหารในป ี2563 

ครั &งที* การประชมุคณะกรรมการบริษทั การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุคณะกรรมการบริหาร
ความเสี*ยง

1 วนัที< MM กุมภาพนัธ ์MNOj วนัที< MM กุมภาพนัธ ์MNOj วนัที< kl มกราคม MNOj

2 วนัที< kM พฤษภาคม MNOj วนัที< kM พฤษภาคม MNOj วนัที< kl พฤศจกิายน MNOj

3 วนัที< kP สงิหาคม MNOj วนัที< kP สงิหาคม MNOj

4 วนัที< kk พฤศจกิายน MNOj วนัที< kk พฤศจกิายน MNOj
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คณะกรรมการบริษัทของ TEC 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทของ TEC ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 2 ท่าน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี ้  

กรรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน ์และนายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ ์กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อ และประทับตราสำคัญของ
บริษัท 
ผู้บริหารของ TEC 
ผู้บริหารของ TEC มีทั้งหมด 6 ท่าน ตามรายชื่อและตำแหน่ง ดังนี ้

จำนวนบุคลากรของ TEC 
ในรอบป ี2562 และ ปี 2563 ของ TEC มีจำนวนพนักงานประจำ (ไม่นับรวมผู้บริหาร 7 ท่าน) แยกตามฝ่ายงานได้ 
ดังนี ้

รายชืFอ ตาํแหน่ง
จาํนวนครั CงทีFเข้าร่วมประชมุ /  

การประชมุทั Cงหมด

ปี PQRP ปี PQRS

1. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ กรรมการ 1/1 2/2

2. นายกติต ิ ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ กรรมการ 1/1 2/2

รายชืFอ ตาํแหน่ง

1. นายจตุรงค ์       ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีTบรหิาร

2. นายกติต ิ       ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ ประธานเจา้หน้าทีTปฏบิตักิาร

3. นายวบิลูย ์       พจนาลยั ประธานเจา้หน้าทีTการเงนิ

4. นายจอมพล        หนูนาค ผูอ้าํนวยการฝ่ายก่อสรา้ง

5. นายวทิยา        เกตุอนิทร์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิารทั Tวไป

6. นางปิยาพร        โสภติลีnวฒันานนท์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

ฝ่าย
จาํนวนพนักงานประจาํ

ณ SY ธนัวาคม PQRP ณ SY ธนัวาคม PQRS

1. ฝ่ายก่อสรา้ง 49 38

2. ฝ่ายบรหิารทั Tวไป 14 13

3. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 11 11

รวม 74 62
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บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิnง จาํกดั (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทของ TEG 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทของ TEG ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 2 ท่าน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี ้

กรรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อ และประทับตราสำคัญของบริษัท 
ผู้บริหารของ TEG 
ผู้บริหารของ TEG มีทั้งหมด 4 ท่าน ตามรายชื่อและตำแหน่ง ดังนี้ 

ทั้งนี้ในอนาคตหาก TEG มีการปรับโครงสร้างผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือเพิ่มจำนวนผู้
บริหารนั้น จะดำเนินการให้มีการเพิ่มรายชื่อผู้บริหารที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้
บริหารของบริษัทย่อยของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์ การ
แสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ รวมถึงมีหน้าที่รายงานการ
ครอบครองและซื้อขายหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

รายชืFอ ตาํแหน่ง
จาํนวนครั CงทีFเข้าร่วมประชมุ /  

การประชมุทั Cงหมด

ปี PQRP ปี PQRS

1. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ กรรมการ 1/1 2/2

2. นายกติต ิ ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ กรรมการ 1/1 2/2

รายชืFอ ตาํแหน่ง

1. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีTบรหิาร

2. นายกติต ิ ดษุฎพีฤฒพินัธุ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ (รกัษาการ)

3. นายสราวธุ  พวัพนั ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย

4. นางปิยาพร   โสภติลีnวฒันานนท์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

*79

บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิnง จาํกดั (มหาชน)

จำนวนบุคลากรของ TEG 
ในรอบปี 2562 และ ปี 2563 ของ TEG มีจำนวนพนักงานประจำ (ไม่นับรวมผู้บริหาร 7 ท่าน) แยกตามฝ่ายงานได ้
ดังนี้ 

ฝ่าย
จาํนวนพนักงานประจาํ

ณ SY ธนัวาคม PQRP ณ SY ธนัวาคม PQRS

1. ฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 2 9

2. ฝ่ายบญัช ีการเงนิ และธรุการ 2 8

รวม 4 17
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คณะกรรมการบริษัทของ TEM 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทของ TEM ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 2 ท่าน โดยมีราย
ละเอียด ดังนี ้ 

กรรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการสองท่านลงลายมือชื่อ และประทับตราสำคัญของบริษัท 
บริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งนายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ เป็นกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของ TEM ซึ่ง
เป็นผู้บริหารสูงสุดของ TEM ทำหน้าที่ดูแลและกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจตามแผนงานของ  
บริษัทฯ โดยมีนายวสันต์  เล็กประเสริฐ เป็นกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการของ TEM อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
มีอำนาจในการควบคุมและบริหารจัดการกิจการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งบริษัทฯ 
ได้แต่งตั้งนางปิยาพร โสภิตลี้วัฒนานนท ์ ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปดำรงตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี เพื่อ
ควบคุมและจัดทำข้อมูลทางการเงินให้แก ่TEM 
ผู้บริหารของ TEM 
ผู้บริหารของ TEM มีทั้งหมด 4 ท่าน ตามรายชื่อและตำแหน่ง ดังนี ้

ทั้งนี้ในอนาคตหาก TEM มีการปรับโครงสร้างผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือเพิ่มจำนวนผู้
บริหารนั้น จะดำเนินการให้มีการเพิ่มรายชื่อผู้บริหารที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้
บริหารของบริษัทย่อยของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์ การ
แสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัททีอ่อกหลักทรัพย์ รวมถึงมีหน้าที่รายงานการ
ครอบครองและซื้อขายหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

รายชืFอ ตาํแหน่ง
จาํนวนครั CงทีFเข้าร่วมประชมุ /  

การประชมุทั Cงหมด

ปี PQRP ปี PQRS

1. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ กรรมการ 2/2 2/2

2. นายวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ กรรมการ 2/2 2/2

รายชืFอ ตาํแหน่ง

1. นายจตุรงค ์ ศรกุีลเรอืงโรจน์ ประธานเจา้หน้าทีTบรหิาร

2. นายวสนัต ์ เลก็ประเสรฐิ รองกรรมการผูจ้ดัการ

3. นายสนัต ิ จนีจติรแกว้ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย

4. นางปิยาพร   โสภติลีnวฒันานนท์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

c82
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บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิnง จาํกดั (มหาชน) 

จำนวนบุคลากรของ TEM 
ในป ี2563 ของ TEM มีจำนวนพนักงานประจำ (ไม่นับรวมผู้บริหาร 4 ท่าน) แยกตามฝ่ายงานได ้ดังนี ้

ฝ่าย
จาํนวนพนักงานประจาํ

2562 2563

1. ฝ่ายปฏบิตักิารและการขาย 2 3

2. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 1 1

รวม 3 4

*83
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12. การกำกับดูแลกิจการ 
 

บริษัทฯ ได้กำหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู่มือจรรยาบรรณ 

ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บนพื้นฐานการมีจริยธรรมและคุณธรรมภายใต้การบริหารงาน
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความมุ่งมั่นให้ความสำคัญกับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มี
การคำนึงถึงสังคมส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจ และมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีจรรยาบรรณของพนักงานทุกคน ทุกตำแหน่ง 
ทุกหน้าที่ทั้งของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำมากิจการให้ไปสู่ความสำเร็จนั้นได้  

ดังนั้น เพื่อให้มั่นว่า พนักงานทุกคนมีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ  ข้อบังคับ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ 
และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  บริษัทฯ ดำเนินการให้พนักงานทุกคนทำแบบสอบถามเกี่ยวกับ
กฎเกณฑ์ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนนโยบายทรัพยากรบุคคลผ่านระบบการสื่อสารภายในของบริษัทฯ  และนำผลที่
ได้มาประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจของพนักงานเพื่อปรับปรุงการสื่อสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั่วถึง และ
ตระหนักถึงหน้าที่ของตนในการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร โดยบริษัทฯ ปรับปรุงและพัฒนาแบบทดสอบ
ดังกล่าวให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา และกำหนดให้พนักงานที่ทำแบบทดสอบได้
คะแนนไม่ถึงเกณฑ์ที่กำหนด ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม และทำแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ์  นอกจากการกำหนดให้พนักงาน
ปัจจุบันต้องทำแบบทดสอบ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานที่เข้าทำงานระหว่างปีทุกคนก็
ถูกให้ทำแบบทดสอบดังกล่าวด้วย  เพิ่มเติมจากการเข้าฟังกฎระเบียบในการปฐมนิเทศ ทั้งนี้ผลการทดสอบดังกล่าวถือเป็น
ส่วนหนึ่งในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  

 

12.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึง่รวมไปถึงบริษัทที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทแกน (รวมเรียกว่า กลุ่มบริษัท) ให้ความสำคัญกับ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพราะหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้าง
ความโปร่งใสและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า เป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดระเบียบปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560  (Corporate Governance Code for listed companies 2017) เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับ
คณะกรรมการในการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1. สทิธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น   
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้
ถือหุ้นทุกรายทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พึงได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่าง
เท่าเทียมกัน เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนอยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น การจัดสรรเงินปันผล การ
แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นต้น 

การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน โดยระบุเหตุผล วัตถุประสงค์ ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมเผยแพร่
เอกสารดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเวลาล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยกำหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมโดย
กำหนดให้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาที่เหมาะสม ณ สถานที่ที่มีความสะดวกในการเดินทาง รวมถึงเลือกวัน
เวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

 คณะกรรมการจะกำกับดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมเพื่อ
ดำเนินการประชุมให้ที่ประชุมพิจารณาและลงมติเรียงตามวาระที่กำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ หรือ
เพิ ่มวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน และเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อตอบคำถามในที่ประชุมด้วย 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง เว็บไซต์ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ และรายละเอียดผ่าน เว็บไซต์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง 

 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำบันทึกรายงานการประชุมถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่
เกี ่ยวข้อง โดยการตรวจสอบให้มีการบันทึกข้อมูลให้ครบถ้วน มีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม และ/หรือ 
ข้อเสนอแนะที่สำคัญจากผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อบันทึกเป็นข้อมูลสำหรับการสอบทานและอ้างอิง และจะ
เผยแพร่มติที่ประชุมและผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันทำการถัดไปผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของ
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บริษัทฯ และนำส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการ
ประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับ 

 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) 
เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คชำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้
ถือหุ้นล่าช้า 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการคณะกรรมการ 
 การแต่งตั้งกรรมการ 
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อบุคคลเพือ่เข้ารับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งและ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 การถอดถอนกรรมการ 
ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนดและข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี รวมทั้งนำเสนอหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนและ
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละตำแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็น
ประจำทุกปีด้วย 

สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบบัญชี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะกำหนดให้การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบบัญชี ต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติโดยผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปทีุกครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทต้องมีความเป็นอิสระ
และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัท
จะแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง สำนักงานสอบบัญชีที่สังกัด ประสบการณ์
ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จำนวนปีที่ผู้สอบบัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้
บริษัท(กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผู้สอบบัญชี และ/หรือ ค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบ
บัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ 

สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำไร 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะกำหนดให้การจัดสรรส่วนแบ่งกำไรให้ผู้ถือหุ้นในรูปเงินปันผล ต้องผ่านการพิจารณา
อนุมัติ โดยผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง 

สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอและทันเวลา 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายในการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลือก
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการดำเนินงาน และ
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นโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่เปิดเผยอย่างเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลาและเท่าเทียม
กัน โดยสามารถติดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือรับข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ อาทิ เว็บไซต์กลุ่มบริษัท : 
http://www.thaienger.com หรือ โทรศัพท ์02-886-7608 เป้นต้น 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท
ฯ และบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ดีไว้ดังนี้ 

2.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อย กำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมของผู้ถือหุ้นเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู ่
โดย 1 หุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับ 1 เสียง 

2.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
หรือเรื่องการเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ 

2.3 บริษัทฯ และบริษัทย่อย อำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นที ่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดย
กำหนดให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเข้าร่วม
ประชุมและลงมติแทนได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย แจ้งรายชื่อกรรมการอิสระที่สามารถเป็นผู้รับมอบ
ฉันทะไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัท
ฯ และบริษัทย่อย ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมใน
วันที่กำหนดยังคงสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเท่าเทียมกัน ซึ่งหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้ระบุถึงรายละเอียด 
เอกสาร หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งแนะนำขั้นตอนที่สะดวกในการมอบฉันทะ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นจัดเตรียมได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ 

2.4 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย  โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ประกาศแจ้งรายละเอียด พร้อมหลักเกณฑ์
ในการพิจารณาไว้อย่างละเอียดชัดเจนให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทเป็นเวลา 4 เดือน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการใช้สิทธิเสนอเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการที่เป็นอิสระมาดูแล
ผลประโยชน์แทนตนได้ 
 ทั้งนี ้การดำเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และตามลำดับวาระการประชุม
ที่มี ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะจัดเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างชัดเจนและ
เพียงพอ รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหากไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือ
ห ุ ้ น ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล ก ่ อ น ต ั ด ส ิ น ใ จ  โ ด ย ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม�
บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไป 
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และบริษัทฯ ได้บันทึกรายงานการ
ประชุมอย่างถูกต้องและเหมาะสมชัดเจนในสาระสำคัญ และจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ภายหลังจากที่ได้จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. แล้วหลังการประชุมเสร็จสิ้น 14 วัน
เสมอ และได้เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 
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2.5 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้
ถือหุ้นรายย่อย และไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

2.6 บริษัทฯ และบริษัทย่อย สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการได้มาหรือ
จำหน่ายไป การทำรายการที่เกี่ยวโยง เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.7 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information Usage 
Policy) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยนำข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือเผยแพร่ให้บุคคลอื่นทราบ รวมทั้งยังมีการ
กำหนดนโยบายการการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งแจ้งแนวทางให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารของกลุ่มบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ที่กรรมการและ
ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และบทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์
ฯ และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการ หรือผู้บริหารจะต้องรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตนเอง  คู่สมรสหรือผู้ที ่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการ หลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวทางการ
ควบคุมภายในเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ห้ามผู้บริหารที่ได้รับ
ข้อมูลภายใน กระทำการใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 รวมถงึกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องสืบเนื่องจากแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

2.8 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่เข้าข่ายต้องเปิดเผย
ข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยมีการเปิดเผยชื่อและความสัมพันธ์
ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกำหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ
เกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักและรับรู้ถึงความสำคัญในการกำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้ง
ชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ ดังนี ้

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 
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1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2) นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การ
บัญชี และ รายงานอื่นๆ โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

3) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งใน
ด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

4) ห้ามมิให้แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือเพื่อผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

5) ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี ในหมวดสิทธขิองผู้ถือหุ้น และปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ความสำคัญกับการจัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามหลักการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ซึ่งกำหนดโดย สำนักงาน ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ทั้งก่อนการประชุม วันประชุม 
และหลังการประชุม เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมได้โดย
เท่าเทียมกัน 

6) กำกับดูแลการดำเนินการ เพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสถานะทางการเงินและผลการ
ดำเนินงานที่ดี และมีการนำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผลประกอบการ ฐานะ
ข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ โดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง โดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย การประกาศทาง
ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์  ห ร ื อ ก า ร ส ่ ง จ ด ห ม า ย เ ป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร  
เป็นต้น 

3.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เป็นธรรมทั้งการให้โอกาส ผลตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การเปลี่ยนขอบเขตงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนการ
พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 
1) ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกันอย่างสุภาพ และให้ความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และ

สิทธิส่วนบุคคล โดยได้กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการไม่เลือกปฏิบัต ิ
การให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานของสตรี ผู้พิการ กลุ่มด้อยโอกาส เยาวชน และผู้สูงอายุ และ
การยอมรับสิทธิในการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรองของพนักงาน 

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบัติเกี ่ยวกับ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจลักษณะของ
งาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว 
โดยให้ผลตอบแทนระยะสั้นและระยะยาวที่เหมาะสมต่อตำแหน่งหน้าที่ของพนักงานแต่ละคนอย่างเป็น
ธรรม รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความสำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของ
พนักงานด้านต่างๆ 
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3) ดูแลรักษาความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน  รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ที ่ดี ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดีและทำงานได้อย่างมีความสุข 

4) การแต่งตั ้ง การเลื ่อนตำแหน่ง การเปลี ่ยนสายงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน 
ดำเนินการด้วยความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติ และอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนักงานนั้น 

5) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ และความสามารถของพนักงาน โดยจัดให้
มีการอบรมหรือสัมมนาที่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้นๆ เพื่อพัฒนาความสามารถของ
พนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและนำพาบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
7) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
8) หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 
9) จัดให้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายและสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับโดยมีคู่มือพนักงานซึ่งกำหนด

ระเบียบข้อบังคับการทำงาน คู่มือประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ เป็นต้น 

10) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน และกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 

11) การสร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วม
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ปฏิบตัิอย่างทั่วถึง  

12) กำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงให้คำแนะนำแก่พนักงานเพื่อไม่ให้กระทำผิดกฎหมาย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย กำกับ
ดูแลให้พนักงานมีการใช้สินค้าถูกกฎหมายและป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
ตลอดจนส่งเสริมให้ใช้แนวทางการดำเนินงานและปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริตไม่เกี ่ยวข้องกับการทุจริต
คอรัปชั่นเพื่อผลประโยชน์และความสำเร็จของบรษิทัฯ และบริษัทย่อย 

3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็น
รูปธรรม มีทัศนคติที่ดีและให้ความสำคัญต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น มีน้ำใจ สุภาพ
อ่อนโยน และนำเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานความปลอดภัย เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าใน
ระยะยาว โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 
1) บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ 

ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 
2) ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเฉพาะ และรักษา

ข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยมิชอบ 
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3) ให้ข้อมูล ข่าวสารและคำแนะนำที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า ตามความจริง ไม่ขัดต่อ
ศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ไม่สร้างความเข้าใจผิด ไม่ทำให้เกิดความขัดแย้งในสังคม และทันเหตุการณ์ต่อ
ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้
ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของผลิตภัณฑ์และการบริการและบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย 

4) มุ่งมั่นส่งมอบสินค้าและบริการให้ตรงตามข้อตกลงที่มีกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 
5) รักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
6) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได ้ต้องรีบ

แจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแก้ปัญหา 
7) เปิดรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าด้วยความเต็มใจปราศจากอคต ิและปรับปรุงแก้ไขข้อร้องเรียนจากลูกค้า

อย่างทันท่วงที กรณีมีข้อจำกัด หรือต้องใช้เวลาในการแก้ปัญหา ต้องรีบแจ้งข้อมูลและสถานะให้ลูกค้า
ทราบในเวลาอันควรและแจ้งความก้าวหน้าในการแก้ไขเป็นระยะๆ 

8) ไม่เรียกรับเงิน สิ่งของ ผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงการกระทำที่ไม่สุจริตจากลูกค้า 
9) รบัฟงัความคดิเห็นของลกูคา้ผา่นขอ่งทางตา่งๆ เช่น การทำสำรวจความพีงพอใจของลูกค้า การรับฟังคำติ

ชมของลูกค้าผ่านโซเชียลมีเดีย เพื่อนำมาพิจารณาปรับปรุง ให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 

3.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ 
และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พื้นฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์การเจรจา
แก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
1) กำหนดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนของสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม โดยจัดทำรูปแบบสัญญาที่

เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

2) ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า พร้อมทั้งเงื่อนไขการคัดเลือกคู่ค้ามีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน
ด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา ไม่มีการกีดกันให้คู่ค้ารายใด
รายหนึ่งเข้าร่วมแข่งขันทางธุรกิจ 

3) จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามสัญญาครบถ้วน มีระบบการควบคุม
ภายในที่ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

4) หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

5) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เปน็ความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่
กรรมการและพนักงานของคู่แข่ง  

6) ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมูลความจริง  
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7) ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ หรือ/เจ้าหนี้ กรณีที่มีข้อมูล
ว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า
และหรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว/ 

8) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ หรือมี
เหตุผิดนัดชำระหนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

9) บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธูรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และรักษาความเชื่อมัน่ต่อเจ้าหนี้ 

10) มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
 

3.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มุ่งดำเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทชั้นนำ
ในธุรกิจ ภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ทางการค้า ดังนี ้
1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งอย่างชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม อย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและแข่งขันอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
ไม่ทำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า
และอยู ่ในกรอบของกฎหมาย คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื ่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ และ
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า และดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

2) บริษัทฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายเสรีทางการค้า และเชื่อว่าการมีคู่แข่งเปน็เรื่องดีเพราะจะทำให้เกิดการ
พัฒนาทั้งมาตรฐานการบริการและนวัตกรรมใหม่ 

3) ไม่แสวงหาข้อมูลที ่เป็นความลับของคู ่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที ่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมเพื ่อ
ผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

4) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
5) ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

3.6 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่
การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ควบคู่ไปกับการดำเนิน
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี ้
1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระทำการใดๆ ที่จะมี
ผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 
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2) คณะกรรมการมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ โดยมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานและข้อกำหนดต่างๆ รวมทั้งการยึดแนวนโยบายของภาครัฐที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด และพร้อมที่จะดำเนินการพัฒนากระบวนการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรอย่างจริงจังและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่ามากที่สุด และเกิดของเสียจากกิจกรรมขององค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
รวมถึงการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม และการเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน เพื่อให้การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสะท้อน
ความยั่งยืนของธุรกิจต่อไป 

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อลด
มลภาวะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการปฏิบัติ และ
การประเมินผลอย่างชัดเจน 

4) ให้การสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และให้ความร่วมมือกับ
พนักงาน ลูกค้า หน่วยงานของรัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทั่วไป เพื่อสร้างภาพลักษณ์และความ
เข้าใจอันดีต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

5) มีนโยบายการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายใน
องค์กร 

6) ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทุกระดับมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม ตลอดจนรณรงค์การอนุรักษ์และการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ อาทิ สารภายใน บอร์ดประชาสัมพันธ์ หนังสือเวียนภายใน
ต่อพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านสิ่งแวดล้อม 

7) เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้าไป
ดำเนินธุรกิจ 

8) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทต้องดูแลและอำนวยความสะดวก บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อการพัฒนาให้ชุมชนและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง ทั้งที ่ดำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชน 

9) สนับสนุน ร่วมประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับหน่วยงานใน
ท้องถิ่นในชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าไปดำเนินธรุกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 

10) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและ
ทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

11) บริษัทฯ และบริษัทย่อย กำหนดให้มีมาตรการป้องกัน แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท 

12) มีการนำเสนอการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบการ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่การดำเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของ
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บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทัง้เผยแพรข่องมลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนผา่นเว็บไซต์
และรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท 

3.7 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มุ่งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อกำหนดต่างๆ ของทางราชการ ส่งเสริมการ
ให้ความร่วมมือและสนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และค่าใช้จ่ายที่ไม่
เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้
มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอยา่งดี 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้องครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ 
สม่ำเสมอ ทันเวลา โปร่งใส  ทั้งที่เป็นสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการ ฐานะการเงินและสารสนเทศเรื่องอื่น 
ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนสารสนเทศอื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งนี้ สารสนเทศของ
บริษัทจะต้องจัดทำขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่าย โปร่งใส และต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ ทั้ง
ในด้านบวกและด้านลบ ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 
คณะกรรมการมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และจัด
ให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ คือ http://www.thaienger.com ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้อย่างทั่วถึง และจะทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง
กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศใช้บังคับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

4.1 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น/นักลงทุนทราบถึงโครงสร้างการเป็นเจ้าของกิจการที่ตนเองเข้าไปลงทุน และสิทธิของตนเองโดย
เปรียบเทียบกับผู้ถือหุ้นอื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นข้อมูล
ล่าสุดที่แสดงให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงอย่างชัดเจน มีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการ
และผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งข้อมูลโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจและสัดส่วนการถือหุ้น ความเสี่ยง
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

4.2 คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการ
เปิดเผยข้อมูลสำคัญผ่านช่องทางของตลากหลักทรัพย์ และเว็บไซต์บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ เช่น รายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) นโยบายกำกับดูแลกิจการ 
ข้อมูลบริษัทฯ และบริษัทย่อย ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ โครงสร้าง
การถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนัก
ลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หนังสือนัดประชุม ผลการดำเนินงาน อัตราส่วนทาง
การเงิน ประวัติการจ่ายเงินปันผล ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ เช่น การดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมโดยได้
มีการปรับปรุงเว็บไซต์อยา่งสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ ์เข้าถึงโดยสะดวก 
และได้รับประโยชน์มากที่สุด 

4.3 ในด้านความสัมพันธ์กับนักลงทุน บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อ
ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถอืหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย และ จะจัดให้มี
การประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐ
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ที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  สำนักงาน ก.ล.ต. และเว็บไซต์ของ
บริษัทนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัท ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการ
ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำป ี
โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งนี้ ผู้สนใจข้อมูล
เพื่อประกอบการพิจารณาลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ที่แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  
นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังมีนโยบายหมุนเวียนผู้บริหารระดับสูงในการมีส่วนร่วมให้ข้อมูลและตอบ
ข้อซักถามต่อนักลงทุนเพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนักถึงความต้องการของผู้ลงทุนทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศด้วยตนเอง ทั้งในระดับประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที ่การเงิน 
เลขานุการบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับการสื่อสารภายในองค์กร แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดทำ
รายงานนักลงทุนสัมพันธ์ รวบรวมสรุปประเด็นคำถามและความเห็นของผู้ลงทุนที่มีต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื ่อรายงานสรุปต่อผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน เพื ่อเป็นช่องทางการนำเสนอ
ข้อแนะนำที่ดีหรือผลตอบรับจากนักลงทุนต่อผู้บริหารเพื่อมาปรับปรุงการดำเนินการตอ่ไป 

4.4 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญต่อรายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมีการ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู้กับรายงานของผู้สอบบัญช ีการ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญในรายงานประจำปี อย่างถูกต้อง ทันเวลา และเป็นไป
ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการที่แท้จริงของกลุ่มบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
แต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี(แบบ 
56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

4.5 มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และ
จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมของทุกๆปี 

4.6 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการมีการกำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน
การซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงอีกทั้งคณะกรรมการของบริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทย่อย เปิดเผยรายการที่มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการของบริษัท และติดตามไม่ให้ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทใหญ่และบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลอื่นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
นอกเหนือจากรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของผู้บริหารตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ในส่วนของ
ผู้บริหารคนอื่นตลอดจนพนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอาจมีผลต่อความ
เคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในถือเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนทั่วไป 
อ า ท ิ เ ช ่ น  ข ้ อ ม ู ล ก า ร เ พ ิ ่ ม ท ุ น  ล ด ท ุ น  ข ้ อ ม ู ล ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง�
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ข้อมูลการร่วมทุน ฯลฯ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงป้องกันการซื้อหรือขายหลักทรัพย์
ของบุคคลภายใน โดยกำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ให้สอดคล้องต่อเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์ฯ กำหนด และบุคคลภายในควรละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์หรือรอคอยจนกระทั่งประชาชนได้รบั
ข้อมูลแล้วและมีเวลาประเมินข้อมูลนั้นตามสมควร 
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4.7 คณะกรรมการมีการกำหนดนโยบายเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยกำหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ
บริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด โดยให้
เปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลการถือหุน้ในนิติบุคคลอื่น 
กรณีที่ถือเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดทั้งของผู้รายงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้รายงาน (คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง) เพื่อจัดส่งให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษา และส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับจากวันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับรายงาน 

4.8 ในด้านนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดนโยบาย
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากค่าตอบแทนของบริษัทอื่นใน
ระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มี
คุณสมบัติที่ต้องการ สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นไปตามหลักการ ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผลการดำเนินงานของผู้บริหาร  

4.9 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดนโยบายการรแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistle Blowing) ด้วย
เล็งเห็นถึงความสำคัญและเพื่อการพัฒนาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย เจริญก้าวหน้า เติบโตยั่งยืน ซึ่งการดำนิน
การดังกล่าวเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียรายงานการกระทำที่ฝ่าฝืน
จรรยาบรรณ การทุจริต และประเด็นด้านจรรยาบรรณอื่นๆ โดยไม่ระบุชื่อ และจะทำให้ผู้แจ้งเบาะแสเชื่อมั่นได้
ว่ามีกระบวนการแจ้งเบาะแสที่เป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ และสามารถพึ่งพิงได ้โดยมีกระบวนการติดตามเพื่อ
นำไปสู่ข้อเท็จจริงหรือให้ได้ข้อสรุป รวมทั้งมาตรการเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเป็นธรรม 

4.10 บริษัทได้กำหนดนโยบายรายการระหว่างกันที่สำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกรณีที่มีการทำรายการ
ระหว่างกัน บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของบุคคลที่มีการทำรายการระหว่างกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะของ
รายการ เงื่อนไข/นโยบายราคา และมูลค่าของรายการ 

4.11 บริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษัทในการเป็นผู้นำด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในระดับ
ภูมิภาคอย่างมีคุณภาพและครบวงจร 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยได้มีการกำหนดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังที่จะกล่าวต่อไปใน
หัวข้อคณะกรรมการบริษัท 
 

12.2 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท (Board of director structure) 
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4.7 คณะกรรมการมีการกำหนดนโยบายเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยกำหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ
บริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด โดยให้
เปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลการถือหุน้ในนิติบุคคลอื่น 
กรณีที่ถือเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดทั้งของผู้รายงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้รายงาน (คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง) เพื่อจัดส่งให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษา และส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับจากวันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับรายงาน 

4.8 ในด้านนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดนโยบาย
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากค่าตอบแทนของบริษัทอื่นใน
ระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มี
คุณสมบัติที่ต้องการ สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นไปตามหลักการ ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผลการดำเนินงานของผู้บริหาร  

4.9 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดนโยบายการรแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistle Blowing) ด้วย
เล็งเห็นถึงความสำคัญและเพื่อการพัฒนาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย เจริญก้าวหน้า เติบโตยั่งยืน ซึ่งการดำนิน
การดังกล่าวเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียรายงานการกระทำที่ฝ่าฝืน
จรรยาบรรณ การทุจริต และประเด็นด้านจรรยาบรรณอื่นๆ โดยไม่ระบุชื่อ และจะทำให้ผู้แจ้งเบาะแสเชื่อมั่นได้
ว่ามีกระบวนการแจ้งเบาะแสที่เป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ และสามารถพึ่งพิงได ้โดยมีกระบวนการติดตามเพื่อ
นำไปสู่ข้อเท็จจริงหรือให้ได้ข้อสรุป รวมทั้งมาตรการเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเปน็ธรรม 

4.10 บริษัทได้กำหนดนโยบายรายการระหว่างกันที่สำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกรณีที่มีการทำรายการ
ระหว่างกัน บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของบุคคลที่มีการทำรายการระหว่างกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะของ
รายการ เงื่อนไข/นโยบายราคา และมูลค่าของรายการ 

4.11 บริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษัทในการเป็นผู้นำด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในระดับ
ภูมิภาคอย่างมีคุณภาพและครบวงจร 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยได้มีการกำหนดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังที่จะกล่าวต่อไปใน
หัวข้อคณะกรรมการบริษัท 
 

12.2 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท (Board of director structure) 
 นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในด้านการกำหนดความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเชื่อมั่นว่า การกำหนดความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด คุณภาพการทำงาน รวมถึงประสิทธิภาพด้านการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ดำรงตำแหน่งนั้น พิจารณาตามประวัติคุณงามความด ีและผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
จึงจะได้รับการพิจารณาตามเกณฑ์อย่างยุติธรรม โดยมีการพิจารณาถึงประโยชน์ทึ่พึงได้จากความหลากหลายของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญหลากหลาย ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และ
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ประวัติการศึกษา ทักษะทางวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
• คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (½) 

ของกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นพำนักในประเทศไทย และกรรมการจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด  บริษัท
ฯ จะมีการพิจารณาทบทวนจำนวนกรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะ ตามความจำเป็นและภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น 

• คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนใน
ด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารประจำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขต 
อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที ่บร ิหารอย่างชัดเจน เพื ่อมิให้
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอำนาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จำกัด 

• คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดนกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทฯด้วยความเป็นอิสระและเปน็กลาง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

• กำหนดให้มีกรรมการอิสระในจำนวนที่เหมาะสมกับการกำกับดูแลกิจการคือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้ง
คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

 

การกำหนดวาระและอายุของกรรมการ 
           วาระกรรมการ: ไม่มีการจำกัดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการเพื่อมิให้บริษัทฯสูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการ
ซึ่งมีความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯซึ่งเป็นปัจจัยสำคญัสำหรับความสำเร็จในการกำกับดูแลกิจการ 
 

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ: 
           เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่
ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่ควรดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการพิจารณายกเว้น 
          บริษัทฯมีนโยบายให้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุอันสมควรได้รับการ
พิจารณายกเว้น 
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โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
จำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รายละเอียดดังนี้  

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 7 ท่าน ดังนี ้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

นายวิเชฐ  ตันติวานิช ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

นายจตุรงค ์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมการ 

นายกิตติ  ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ กรรมการ 

นายวิบูลย์  พจนาลยั กรรมการ 

นายจอมพล  หนูนาค กรรมการ 

พล.ต.ต. พิทักษ ์ อุทัยธรรม กรรมการอิสระ 

นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต กรรมการอิสระ 

 
โดยมีนางทัศน์ดาว ชมเชย ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท และกรรมการอิสระของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เป็นบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระตามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่
เกี่ยวข้องกำหนด 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 2 ใน 3 ท่าน ดังนี้ นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ นายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ และ นาย
วิบูลย์ พจนาลัย รวมทั้งประทับตราสำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีมติกำหนดองค์ประกอบ อำนาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมบริษัท รายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระคณะกรรมการของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัท จะต้องเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
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2. คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู ่คุณสมบัติของ
กรรมการอิสระเป็นไปตามที่ประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้องกำหนด 

3. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ และ ประธาน
กรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยกำหนดหน้าที่ของประธานกรรมการ ดังต่อไปนี้ 
1) รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัท ในการกำกับดูแล การให้คำแนะนำ ติดตามดูแล 

และสนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายจัดการและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการทุกคนมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 

3) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ามี
 กรรมการสองคนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้
กำหนด วันประชุมภายในสิบสี ่วันนับแต่วันที ่ได้รับการร้องขอ รวมทั้งกำหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุม 

4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
สำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ 

5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผุ้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

6) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงสองฝ่ายเท่ากัน 

7) เป็นผู้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการกำหนด
ระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

8) รับผิดชอบการควบคุมและดำเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

4. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที ่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่ออกจากตำแหน่งนี้จะได้รับการ
เลือกตั้งให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

5. บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้มี
ความรู้ด้านบัญชี การเงิน และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการ
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ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และอื่นๆ นอกจากนี้ยังครอบคลุมคุณสมบัติที่กำหนดไว้ในข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. 

6. บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ
ผู ้บริหารอย่างชัดเจนโดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที ่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้นประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็น
บุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มี
ความเหมาะสมที่สุด 

7. คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะเป็น
กรรมการหรือไม่ก็ได้ 

8. คณะกรรมการเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของการทำหน้าที่เลขานุการบริษัทที่เหมาะสม 
โดยกำหนดให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่ให้การสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านที่เกี่ยวข้อง
กับกฎระเบียบ จัดการเรื ่องการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการที่แต่งตั ้งโดยคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง และการประชุม ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่ด ี
รวมทั้งการจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
เอกสารสำคัญที่สำคัญ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ ให้คำแนะนำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ 
รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารดำเนินการอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งจัดทำโดย
กรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่
บริษัทได้รับรายงานนั้น  ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และเข้ารับการอบรมกรณีมีหลักสูตรรับรอง (certified 
program) ที่เกีย่วข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
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อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท นอกเหนือจากการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการยังได้กำหนดให้เรื่องดังต่อไปนี้เป็นอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อพิจารณา อนุมัติและให้ความเห็นได้ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง โดยบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 

ความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และตั้งใจดูแลการดำเนินการของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และที่
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย มีภาวะผู้นำ และ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
รวมถึง ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถในสาขาต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการ
ดำเนินงานของบริษัท 

3. คณะกรรมการบริษัท ต้องดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อันจะมี
ผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท โดยได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Inter Audit) และ
หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์(Compliance Unit) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ดำเนินการ
ตามแนวทางที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดย
หน่วยงานเหล่านี้มีความเป็นอิสระ และรายงานผลการดำเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมี
การกำหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบัติตามกฎต่าง นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังได้ว่าจ้าง
บุคคลภายนอก (Outsource) เพื ่อทำงานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัท เพื ่อทำหน้าที ่
ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีความ
มั ่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั ้นหนึ ่ง ซึ ่งครอบคลุมทั ้งการ
ดำเนินงาน และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการใช้
ความสำคัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่หลักในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบายโดยรวม ทิศทาง เป้าหมายทาง
การเงิน ความเสี่ยง แผนงาน งบประมาณ ตลอดจนกลยุทธ์สำคัญในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ด้วย
ความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
รวมถึงการควบคุมกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนที่ได้รับมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของกฎหมายและข้อกำหนดขององค์กร
กำกับดูแลต่างๆ อีกทั้งให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตที่ยั่งยืน 

5. มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ. 
บริษัทมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 
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6. มีหน้าที่พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ สำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

7. มีหน้าที่พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมอีำนาจผูกพันบริษทัได้ 
8. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

9. มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติการทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไป
ตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/หรือ สำนักงาน ก.ล.ต. 

10. มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/หรือ สำนักงาน ก.ล.ต. 

11. มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกันให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่
จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราว
ต่อไป 

12. มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ นโยบาย ทิศทางการดำเนินงานของบริษัท เป้าหมายทางการเงิน ความ
เสี ่ยง แผนงาน งบประมาณประจำปี ตลอดจนกลยุทธ์สำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ด้วย
ความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
รวมถึงการกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้และแผนที่ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของกฎหมายและข้อกำหนด
ขององค์กรกำกับดูแลต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั ้งให้มีความสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

13. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสาระสำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

14. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง แบบ
รายบุคคลและแบบองค์คณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย และสรุปผลวิเคราะห์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปี เพื ่อ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการ
กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้ในเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน และจัดให้มีการเปิดเผยขั้นตอนและผลการ
ประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี 

15. กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
16. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ ่อำนาจการ

บริหาร การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด 
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17. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของ
บริษัทให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจดทำเป็น
คู่มืออำนาจดำเนินการและให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

18. จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง
งบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

19. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือ
หุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

20. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายการทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำป ีและครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

21. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ 
22. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 
23. ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มี

ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
24. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาธิบาลและจัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจที่

เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการทบทวนนโยบาย
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอเพื ่อให้เชื ่อมั ่นได้ว่าบริษัทมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

25. มีหน้าที่กำกับดูแลและกำหนดนโยบายการดำเนินงานของบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน
อย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และใน
กรณีที่จำเป็นคณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น หรือสัญญาร่วมทุน เพื่อให้
เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ การ
ติดตามผลการดำเนินงาน เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและ
กำหนดเวลา 

26. จัดให้มีที่ปรึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกรรมการและผู้บริหารทุก 3 ปี และเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจำปี 

27. เข้าใจโครงสร้าง ความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น และนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ที ่ผลต่อการควบคุมการ
บริหารงานของบริษัทย่อย 

28. กำกับดูแลการบริหารความเสี ่ยงและมาตรการควบคุมภายใน ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอในเรื่องดังกล่าว อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และให่เปืดเผยไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งดูแลปัจจัยมิให้ปัจจัยความเสี่ยงมีผลกระทบด้าน
ลบต่อการดำเนินกิจการของบริษัท 

29. จัดให้มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดทำเอกสารและแผนงานที่เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่เข้ามา
รับตำแหน่งสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื ่องได้ ในกรณีที ่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั ้ง
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กรรมการใหม่ ทั้งนี้ คณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ไว้ใน
รายงานประจำป ี

30. จัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ทราบถึงข้อมูล
สำคัญต่างๆ ของบริษัท เช่น ลักษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน กฎระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องในตำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียน เป็นต้น โดยเลขานุการบริษัทได้มอบชุดเอกสาร 
รายงานประจำปีบริษัท วีดีทัศน์ของบริษัท รวมถึงเยียมชมสถานที่ปฏิบัติงานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 

31. กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน โดยกำหนดให้ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คือ ค่าเบี้ย
ประชุมต่อครั้งซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคำนึงถึงความเพียงพอ
ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่งกรรมการต้องรับผิดชอบ และสำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่รับ ค่า
เบี้ยประชุมต่อครั้ง โดยผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปีโดยพิจารณาจาก
ผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้อง
เป็นจำนวนไม่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนใน 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัท และวาระการดำรงตำแหน่ง 
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ให้กระทำตามหลักเกณฑ์ ดังนี ้
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราว

ละหลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียง
ด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้ดังนั้น ผู้ถือหุ้น
ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรค
หนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. คณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้มีวาระการดำรงตำแหน่งตาม
ข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง
จำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับ
เลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้ 
สำหรับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้มี
วาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่
ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้  

5. นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
ก. ตาย 
ข. ลาออก 
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ค. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. มหาชนฯ หรือ ตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
ง. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 

(3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

จ. ศาลมีคำสั่งให้ออก 
6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการลาออกนั้นจะมี

ผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกดังกล่าวอาจแจ้งการลาออกของตนให้นาย
ทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

7. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.มหาชนฯ หรือ ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อย
กว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

8. กรรมการของบริษ ัทที ่จะไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษ ัทอื ่น ต้องร ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ทั้งนี้ ห้ามมิให้ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท และ
กำหนดให้รายงานข้อมูลการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นด้วย 

การดำรงตำแหน่งการประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ มีดังนี้ 
1. ผู้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง 

และในเดือนที่มิได้มีการประชุมคณะกรรมการ ให้ฝ่ายจัดการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการและ
นำส่งต่อกรรมการทุกท่านเพื่อเพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

2. ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุก
ครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า บริษัทต้อง
รายงานจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจำปี 

3. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการ
คณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อให้ทราบถึง วันเวลาสถานที่และ
วาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวัน
ประชุม และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของ
คณะกรรมการ 

4. เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดทำเป็นรายงานการประชุมซึ่ง
ต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วน และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้
ประธานคณะกรรมการลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหาและรักษา
ความลับได้ดี 
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5. กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 
6. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสำคัญ ในกรณีที่

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตาม 
ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม 

7. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จัก
ผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ(นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตร 258 ตาม

กฎหมายหลักทรัพย์) 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ ผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การที่มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เปน็หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
ฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
กรรมการซึ่งมิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนนิงานของบริษัทฯ 
 

2.คณะกรรมการชุดย่อย 
             เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
ช่วยการกำกับดูแลกิจการ ดังนี ้
1. คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 4 ท่านซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทำหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการกำกับดูแลการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ มีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระดำรง
ตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท 

4. บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อแบ่งเบาภาระ
การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท หรือเพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อกำหนดทาง
กฎหมายต่างๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้ 

 
 

 
 

 หมายเหตุ 
1. นายวิเชฐ ตันติวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบ การเงิน (รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 1) 

2. นางทัศน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื ่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีมติกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัททีเ่ป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และมีคุณสมบัติและ

หน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชำนาญที่เหมาะสมตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรอืการเงิน 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

นายวิเชฐ  ตันติวานิช1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

พล.ต.ต. พิทักษ ์ อุทัยธรรม กรรมการตรวจสอบ 

นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต กรรมการตรวจสอบ 
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3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีลักษณะและคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 
2. มีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ. มหาชนฯ และตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน 
4. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย  

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้มีอำนาจควบคมุของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษทั เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ป ีก่อนได้รับการแต่งตัง้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
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ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ป ีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย  

5. เป็นผู ้ที ่สามารถปฏิบัติหน้าที ่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที ่ที ่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

6. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  
7. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน มีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ดังนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และครบถ้วน (accuracy and completeness) 

รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัท
อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และ/หรือการว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ประสานงานกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดำเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน 
และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสำคัญ รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทำรายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 
2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   
3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
8) รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
9) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย   
7. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ

ดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ 

8. ปฏิบัติการอื ่นใดตามที ่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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9. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
10. ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม่

เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยทำให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่า มีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระ และมีการ
ดำเนินการติดตามที่เหมาะสม 

11. ในกรณีจำเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือ ผู้เชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 

12. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของกิจการ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้ายทุจริต 

วาระการดำรงตำแหน่ง 
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวัน

ประชุมสามัญผู ้ถ ือหุ ้นของปีที ่ได ้ร ับการแต่งตั ้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู ้ถ ือหุ ้นในปีถ ัดไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่ง
ใหม่อีกได้ 

2. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพน้จากตำแหน่งเมื่อ 
ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี้ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
ง. พ้นวาระจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้ง
เป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทจะแจ้ง
เรื่องการลาออกพร้อมสำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้น
จากตำแหน่งทั ้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหน่งเพื ่อ
ดำเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

4. ในกรณีท ี ่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ ื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้
กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้
1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและ

เรื่องอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ 
เพื่อพิจารณาเรื่องจำเป็นเร่งด่วนอื่นๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

2. กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 
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3. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสำคัญใน
กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็
ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้นำเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อ
คณะกรรมการ 

4. ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป
เพื่อทราบทุกครั้ง 

5. ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการ 
2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ

ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื ่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อกำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการและผู้บริหารแล้วว่าต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามี
การเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ 

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ   
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการ ถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมนำส่งแบบแจ้ง
รายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2) นำส่งหนังส ือร ับรองและประวัต ิของกรรมการตรวจสอบ พร้อมการรายงานมติการแต่งต ั ้ง
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการมีมติแต่งตั้ง
กรรมการตรวจสอบ  

2. การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการ ถึงการเปลี ่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ต่อตลาด

หลักทรัพย์ฯ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2) นำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ สำหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการ

แต่งตั้งใหม่ พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีมติ
ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
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3. รายงานมติท ี ่ประชุมคณะกรรมการถึงการเปลี ่ยนแปลงหน้าที ่และขอบเขตการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันนับแต่
วันที่มีมติของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 

นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายจตุรงค ์ ศรีกุลเรืองโรจน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายกิตติ  ดุษฎีพฤฒิพันธุ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

นายวิบูลย์  พจนาลยั กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายจอมพล  หนูนาค กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
1. นางทัศน์ดาว ชมเชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื ่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีมติกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และต้อง
ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อยสาม (3) คน 

2. คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้เลือกประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทต้องมีลักษณะและคุณสมบตัิ ดังนี ้

1. เป็นผู้มีความเข้าใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพื่อกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

2. มีความรู้ความชำนาญ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงของกิจการ รวมทั้งมีวุฒิภาวะ และความมั่นคง 
กล้าแสดงความเห็นที่แตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 

3. สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และต้อง
ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อยสาม 3 คน มีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

1. จัดทำนโยบายบริหารความเสี ่ยงเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณา ในเรื ่องของการบริหารความเสี่ยง
โดยรวม และครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลัก เช่น ความเสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และ ดูแลระดับความ
เสี่ยงขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 

4. ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการ เพื่อสอดคล้องกับนโยบายและกล
ยุทธ์ที่คณะกรรมการกำหนดไว้ 

5. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง
กำหนดแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความ
เสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. พิจารณารายงานผลการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น ร่วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่างๆ เช่น การจัดทำรายงานทางการเงินเท็จ  การทำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่
ผ ู ้บร ิหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

7. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์
สำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ
พิจารณาโดยเร็วที่สุด 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
2. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมาประชุมด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานที่ประชุมอาจเชิญผู้บริหารหรือพนักงานที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควร มาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือ
จำเป็น 

3. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำนวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงครบเป็นองค์ประชุม 
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การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานความเสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
ตามความเหมาะสม โดยอาจรายงานเรื่องที่สำคัญและมติที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และให้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาในรายงานประจำปี
ของบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

ผู้บริหาร 
ที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีมติกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายละเอียดดังนี้ 

อำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
กิจการงานต่างๆ ของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องบริหาร
บริษัทฯ  ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด  ซื่อสัตย์ สุจริต 
และระมัดระวัง รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด คณะกรรมการจึงเห็นสมควร
กำหนดกฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้ดังตอ่ไปนี ้
1. บริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติที่ประชุม

คณะกรรมการ และ /หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  
2. จัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนงบประมาณประจำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ต่อไป 
3. ดำเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
4. จัดทำรายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 
5. เข้าทำหรือยกเลิกสัญญาหรือข้อผูกพันใดๆ ภายใต้ขอบเขตอำนาจการอนุมัติที ่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณากำหนดไว้ ตลอดจนให้มีอำนาจกระทำการใดๆ ที่จำเป็นและตามสมควร เพื่อให้การดำเนินการ
ข้างต้นสำเร็จลุล่วง 

6. ว่าจ้าง แต่งตั ้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื ่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง
พนักงานในนามของบริษัท รวมถึงทำการแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานเจ้าหน้าที่อื่นใด และ
ผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชาทั้งหมดที่มีตำแหน่งต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ตลอดจนมอบอำนาจ
และหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ดังกล่าวตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

7. มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง  และ /หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือ

มอบอำนาจดังกล่าว และ/หรือ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรม การ
ของบริษัท และ /หรือบริษัท กำหนดไว้  

8. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอำนาจในการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพิจารณาเสนอเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารในบริษัทย่อย ตั้งแต่นโยบายการลงทุน หรือกระทำการใดๆ เพื ่อก่อให้เกิดประโยชน์ และ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัท โดยที่
การลงทุนของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทหรือ
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ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว ้และต้องสอดคล้องให้เป็นไปตามข้อกำหนดและ
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี้ การใช้อำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทำได้ หากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร 

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเอง ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู ้บริหารได้อภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรนำไปพัฒนาการ
ดำเนินการของบริษัท เช่น กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2563 
ได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง คือ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 

 การพัฒนากรรมการและผู ้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบัน
ภายนอกอื่นๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

สำหรับกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดเตรยีมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัท อันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะ
การดำเนินงาน สินค้าและบริการหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการ
ใหม่ เพื่อให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
เป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ (แบบรายคณะ) 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
(แบบรายคณะ) เป็นประจำทุกปี ซึ่งแบบประเมินฯ ที่ใช้นั้น บริษัทได้นำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับให้
เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัทรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการประเมินจะถูกนำมาใช้
ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

กระบวนการในการประเมินมีดังนี้ 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ )แบบรายคณะ (อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
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2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาผลการประเมนิ และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิ
การทำงาน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 6 หัวข้อดังนี้ 

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
• บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• การทำหน้าที่ของกรรมการ 
• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 

โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0 – 5 จากไม่เห็นด้วยอย่างมากจนถึงเห็นด้วยอย่างมาก ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ สำหรับการปฏิบัติงานในระหว่างปีบัญชี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 
2563 กรรมการเห็นด้วยกับการดำเนินการที่ผ่านมาอย่างมาก รวมทั้งเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมี
การดำเนินการและปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างดีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ (แบบรายบุคคล) 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายบุคคลเป็นประจำทุกปี ซึ่งแบบประเมินฯ ที่ใช้นั้น บริษัทได้นำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับให้
เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการของบริษัทรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการประเมินจะถูกนำมาใช้
ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

กระบวนการในการประเมินมีดังนี้ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

4. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาผลการประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิ
การทำงาน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 6 หัวข้อดังนี้ 

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
• บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• การประชุมคณะกรรมการ 
• การทำหน้าที่ของกรรมการ 
• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
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โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0 – 5 จากไม่เห็นด้วยอย่างมากจนถึงเห็นด้วยอย่างมาก ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล สำหรับการปฏิบัติงานในระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 
2563 กรรมการทุกท่านเห็นด้วยกับการดำเนินการที่ผ่านมาอย่างมาก รวมทั้งเห็นว่ากรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบทุก
ท่านมีการดำเนินการและปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างดีเยี่ยม 

  

  

 แผนสืบทอดตำแหน่ง )Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตำแหนง่ในกรณีฉุกเฉิน
หรือเกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์และ
จริยธรรม 

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อแทนตำแหน่งที่ว่างลง เนื่องจากครบกำหนดออกตามวาระ 
หรือลาออก  คณะกรรมการบริษัทจะให้กรรมการแต่ละท่านสรรหา และเสนอชื ่อผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มี ความรู ้ ความสามารถ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่จำกัดเพศ และพร้อมที่จะอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าทีอ่ย่าง
เต็มที่ รวมทั้งไม่มีคุณสมบัติขัดแย้งกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท
ฯ นั้นส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทที่ปรึกษาแล้วแต่กรณี (Professional Search 
Firm) ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงการสร้างของกรรมการ และจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา  โดยพิจารณาจากทักษะจำเป็นที่ยังขาดอยู่ของกรรมการ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เช่น หากบริษัทฯมีกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจใหม่ ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ดำเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จำเป็นต้องสรร
หาผู้ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะดำเนินการต่อไป  เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณีซึ่งถือเป็นกระบวนการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ และ

จะแบ่งคะแนนเสียงมากน้อยเพียงใดให้แก่ผู้ใดก็ได้ 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่พึงจะมี หรือพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงจะมี 
หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่า ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น
เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนี้ อาจได้รับการเลือกตั้งใหม่ได้ 
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5. กรรมการคนใดลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกจากบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
 
ในการสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะผู้บริหารระดับสูงที่อยู่ในระดับรองจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะต้องได้รับการรับรองและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
จะพิจารณาจากประสบการณ์ คุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษา อัตราผลตอบแทนพร้อมทั ้งลงมติ เพื ่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบกรณีจัดจ้างประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   ส่วนกรณีจัดจ้างผู้บริหารระดับรองประธาน
เจ้าหน้าที ่บริหาร คณะกรรมการบริหารจะแจ้งมติให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารทราบ  เพื ่อดำเนินการจัดจ้างตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัทต่อไป  

 

12.3    การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน (The Regulations on the Use of Internal Information) 

กลุ่มบริษัท ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย มี
ความมุ่งหมายที่จะมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นำความลับ
หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน ดังนี ้
1) ข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ซึ่ง
กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ ในการซื้อหรือขายซึ่ง
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในศูนย์ซื้อขายหลักทรัพย์ห้ามมิให้บุคคลใดทำ
การซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่ง
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในศูนย์ซื้อขายหลักทรัพย์ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม ในประการที่น่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาศัยข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน และตนได้ล่วงรู้ มาในตำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น 
และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผย
เพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน” 

2) บุคคลที่บริษัทกำหนด (Designated Persons) 
บุคคลที่บริษัทกำหนด” หมายถึง บุคคลที่มีตำแหน่งหรือหน้าที่ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ได้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว โดยคำจำกัดความดังกล่าวให้รวมถึง ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน ดังนี ้
ฝ่ายบัญชีและการเงิน, ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์, เลขานุการบริษัท, ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่เข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย, บุคคลอื่นใดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย กำหนด โดยที่
เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ในการรับผิดชอบ ดูแลรักษาทะเบียนรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย กำหนด และ
แจ้งให้บุคคลดังกล่าวทราบเมื่อถูกเพิ่ม/ลบรายชื่อในทะเบียนดังกล่าว 

3) ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์(Blackout Period) 
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ห้ามบุคคลที่บริษัทกำหนดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำราย
ไตรมาสและประจำปีและช่วงเวลาอื่นที่บริษัทจะกำหนดเป็นครั้งคราว หรือ ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัท
กำหนดอาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทในระหว่างช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ได้หากตกอยู่ในสถานการณ์เช่น มี
ความยากลำบากทางการเงินอย่างรุนแรง หรือต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดต่างๆ ทางกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้คำสั่ง
ศาล โดยต้องจัดทำบันทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมัติต่อดังนี ้ ประธานคณะกรรมการบริษัท (กรณีผู ้ขายเป็น
กรรมการหรือเลขานุการบริษัท) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบุคคลที่บริษัทกำหนดซึ่งไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบริษัท) ทั้งนี้ให้
จัดส่งสำเนาบันทึกคำขอดังกล่าวให้แก่เลขานุการบรษิัทด้วย 

12.4   นโยบายการลงทุนและกำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบรษิทัรว่ม 
บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (“บริษัท”) จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจที่
ประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการ
ของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต สอดคล้องกับเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการ
ขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มี
นัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์พ.ศ. 2547 
โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น กลุ่มบริษัทมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการและกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้นๆ กลุ่มบริษัท 
อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใช่ธุรกิจหลักในปัจจุบัน ทั้งนี้การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาวะของ
ธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ กลุ่มบริษัทจะทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ รวมทั้ง
ปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างรอบคอบ นอกจากนี้ การ
ลงทุนของกลุ่มบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นตามขอบเขตอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ และต้องสอดคล้องให้เป็นไปตามข้อกำหนดและประกาศของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะควบคุมดูแลผ่าน
การส่งกรรมการ และ /หรือผู้บริหารของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้าไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อควบคุม
ทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที ่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทสามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและ
กลไกต่างๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมไปถึงข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในหมวดการบริหารจัดการเพื่อปฏิบัติตาม
นโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทใหญ่เข้าไปลงทุน ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 

ห้ามบุคคลที่บริษัทกำหนดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำราย
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กรรมการหรือเลขานุการบริษัท) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบุคคลที่บริษัทกำหนดซึ่งไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบริษัท) ทั้งนี้ให้
จัดส่งสำเนาบันทึกคำขอดังกล่าวให้แก่เลขานุการบรษิัทด้วย 
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บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (“บริษัท”) จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจที่
ประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการ
ของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต สอดคล้องกับเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการ
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กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและ
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ในกรณีที่นโยบายนี้ได้กำหนดให้การทำรายการหรือการดำเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยสำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงนิและ
ผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื ่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ
คณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)  ให้กรรมการบริษัทมี
หน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อ
พิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง
เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการทำรายการหรือดำเนินการในเรื่องนั้น โดยในการนี้ ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูล
และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย
บริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องตลอดจนประกาศ 
ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดยอนุโลมด้วย 
(เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
ในการนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ที่ประกอบธุรกิจหลัก 
และมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 การขออนุญาตและการอนุญาต
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับประมวล) ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ 
กจ.17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 
1. ให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(แล้วแต่กรณี) 
1.1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการที่บริษัท เสนอชื่อหรือ
แต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการทั่วไปและการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยได้ตามแต่ที่กรรมการของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 
เว้นแต่เรื่องที่กำหนดไว้ในข้อ 1 ของนโยบายนี้  
ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์(White List)  และมีคุณสมบัติ บทบาท 
หน้าที ่และความรับผิดชอบ ตลอดจนไมม่ีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/
หรือ ทุนชำระแล้วของบริษัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นหรือการดำเนินการ
อื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ
บริษัทย่อยนั้น เว้นแต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

(ค) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 
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(ง) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย (เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยสำคัญตามข้อ (2) ซึ่งต้องได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท) 

(จ) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำปีรวมของบริษัท และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัททั้งหมด  

(ฉ) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดสำนักงานสอบ
บัญชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) ในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยที่จะต้องสังกัด
สำนักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 
รายการตั้งแต่ข้อ (ช) ถึง (ญ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำคัญ และหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการ
ที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท  ซึ่งรายการดังต่อไปนี้ คือ 
 

(ช) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย รายการที่เกี่ยวกับ
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้ 

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่
บริษัทย่อย  

2) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บคุคลอื่น 

3) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 

4) การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่
สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น
โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน 

5) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ 

(ซ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นและมิใช่
ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

(ฌ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 
 

(ญ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยสำคัญ 

1.2. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธอิอกเสียงคะแนนก่อนบริษัทย่อยเข้าทำรายการ  
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(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่
เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศ
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย  

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/
หรือทุนชำระแล้วของบริษัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นหรือการดำเนินการ
อื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัท ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ 
ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนที่กำหนดในกฎหมายที่ใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลให้บริษัทไม่มีอำนาจ
ควบคุมบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท 
และอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยนำหลักเกณฑ์การ
คำนวณรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม)  

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ เฉพาะในกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท โดยนำหลักเกณฑ์การคำนวณรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ เฉพาะในกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์การ
คำนวณรายการตามที ่กำหนดไว ้ในประกาศของคณะกรรมการกำก ับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้
โดยอนุโลม 

(จ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผล
การดำเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่อาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น  

 
2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่เสนอชื่อหรือแต่งตั้ง

โดยบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับและนโยบายของบริษัทฯ 
3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง

ต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินการ การทำรายการเกี่ยวโยง 
และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ต่อบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและถูกต้อง โดยนำหลักเกณฑ์ตามประกาศ
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับ
ใช้โดยอนุโลม 

4. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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4.1. เป ิดเผยข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับฐานะทางการเง ินและผลการดำเน ินงาน การทำรายการระหว ่างก ันของ�
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้แก่บริษัททราบโดย
ครบถ้วน ถูกต้อง และภายในกำหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อยพิจารณาเข้าทำรายการระหว่างกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย โดยนำประกาศเรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยง หรือประกาศเรื่องได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

4.2. เปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน และผู้ที่เกี่ยวข้องของตนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกรรม
ใดๆ ในธุรกิจอื ่นๆ ที่อาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื ่นใด (Conflict of 
Interest) กับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือผู้ที่คณะกรรมการของ
บริษัทย่อย มอบหมายภายในกำหนดเวลาที่บริษัทย่อยกำหนด โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้ง
เรื ่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัท ทราบภายในกำหนดเวลาที ่บริษัทกำหนด เพื ่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะคำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเป็นสำคัญ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้
เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อนึ่ง การกระทำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ หรือผู้บรหิารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของ
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย ได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็น
เหตุให้บริษัทย่อย หรือบริษัทได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระทำที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ 

(ก) การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน 

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัท หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืน

หลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
4.3. รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ

ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือนหรือไตรมาส  และเข้าชี้แจงหรือ
นำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯ ร้องขอ 

4.4. ชี้แจง และ/หรือ นำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวด้วยการดำเนินงาน หรือเอกสารใดๆ ให้แก่บริษัท เมื่อได้รับ
การร้องขอตามความเหมาะสม 

4.5. ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยจะ
เป็นไปตามนโยบายของบริษัท กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที ่เก ี ่ยวข้องของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมี
ระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่อง และ
น่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท สามารถรับรู้ข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตาม
ดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทย่อย และการทำรายการที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้มี
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กลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติงานตามระบบที่จัดทำไว้อย่าง
สม่ำเสมอ 

5. ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เสนอชื่อหรือแต่งตั ้งโดยบริษัทฯ พนักงาน ลูกจ้างหรือผู ้รับ
มอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระทำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็น
นัยสำคัญต่อบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

6. บริษัทฯ ต้องดำเนินการให้มีกรรมการในบริษัทย่อยซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนตามที่บริษัทกำหนดในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริ หาร และพนักงานของบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริต ไม่แสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง  จึงมีการกำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านความความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้น ดังนี ้

1. เปิดเผยและส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำ
ธุรกรรมกับกลุ่มบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์หน้าที่ที่มีการทำ รายการ ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการกำกับ ดูแลและตรวจสอบเรื่องดังกล่าวเป็นประจำ จึงได้กำ หนดให้เลขานุการบริษัท มี
หน้าที่ สำรวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกสิ้นปีโดยการสำรวจจะดำเนินการทั้งกับกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร 
และ /หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้จัดการฝ่าย และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  และนำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท รับทราบอย่างน้อยปีละ 1  คร้ัง 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
และไม่กระทำการในลักษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อมจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำงานในนามบริษัท และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

3. ไม่นำความลับหรือข้อมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4. ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไปมีส่วนร่วมหรือไปถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรืออาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ต้องแจ้งให้หน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

5. การประกอบธุรกิจส่วนตัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าและเวลา ทำงานของ
บริษัท และห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงหรือโดยทางออ้มก็ตาม  

6. คณะกรรมการบริษัท จะต้องกำกับดูแลให้กลุ่มบริษัท ฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อบังคับ ประกาศคำสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

143

และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน ในสาระสนเทศต่าง ๆ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย 
ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า เป็นต้น โดยวางนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทถือปฏิบัติ 
ดังนี ้

1. สร้างความตระหนักให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อให้เกียรติและเคารพซึ่งสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น รวมถึงบริษัทฯ จะต้องกระทำการขออนุญาตบุคคลผู้เป็นเจ้าของในทรัพย์สินทางปัญญาเหล่านั้นให้ถูกต้องตามกฎหมายเสีย
ก่อนที่จะมีการใช้งาน 

2. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศไทย และทุกประเทศที่กลุ่มบริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ โดยถือเป็น
บรรทัดฐานขั้นต้น 

3. ห้ามมิให้บุคคลทุกฝ่ายในบริษัทกระทำการใดๆ ก็ตามอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นการละเมิดใน
เรื่องเครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เป็นต้น 

4. บริษัทฯ สนับสนุนไม่ให้ใช้งานใดๆ ก็ตามอันมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 
5. บริษัทฯส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานในบริษัททุกคนสร้างสรรค์งานที่เกีย่วข้องกับสินค้าของบริษัทในลักษณะใหม่ๆ ไม่ซ้ำกับ

งานอันมีเครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ หรือ สิทธิบัตรของบุคคลอื่น 
6. บริษัทฯ ตกลงว่า จะรักษาความลับของลูกค้า ข้อมูลต่างๆ ที่บริษัทฯได้มาจากลูกค้า รวมถึงข้อมูลของบุคคลผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัทฯทั้งหมด ยกเว้นกรณีที่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล โดยจะต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งมิให้ความลับของลูกค้าและ/
หรือบุคคลผู้มีส่วนได้เสียล่วงรู้ไปถึงบุคคลภายนอก 

7. บริษัทฯ กำหนดให้มีข้อบังคับในการใช้งานคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตภายในบริษัทฯให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
กระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทถือปฏิบัติตามเรื่องดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

8. เมื่อพนักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืน ให้บริษัทไม่วาจะเป็น
ข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆก็ตาม หากมีคําถามเกี่ยวกับการใช้ข้อมลู กรรมสิทธิ์หรือ ข้อมูลที่มีสิทธิบัตร รวมถึงซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ ของบุคคลอื่น ควรติดต่อสํานักกรรมการผู้จัดการหรือที่ ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัท เพราะบริษัทต้องขอรับ
อนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์นั้น เว้นแต่วาการนําข้อมูล ไปใช้นั้น ได้รับอนญุ าตภายใต้ข้อกาหนดการใช้งานโดยชอบธรรมของ
กฎหมายลิขสิทธิ์หรือได้รับอนุญาตจาก เจ้าของลิขสิทธ์นั้นแล้ว 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยกลุ่มบริษัทมีหลักปฏิบัติ ดังนี ้

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม
หลักการสิทธิมนุษยนชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทใน
เครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า 

3. กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของกลุ่มบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาต ิ
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การปฏิบัติงาน รวมถึงไม่ใช้แรงงานเด็ก และต่อต้านการคุกคามทางเพศ 

4. กลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการทำงาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีโอกาสแสดงศักยภาพ 
ตลอดจนได้รับการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทำงาน และส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชน
สากล เพื่อนำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

การประเมินความเสี่ยง ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการ
ประเมินความเสี่ยงความทุจริตแยกออกเป็นความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ และมีการรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานประเมินความเสี่ยง 

การฝีกอบรมและการสื่อสาร 

1. การปฐมนิเทศ การปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานครอบคลุมการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
และแนว ปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการปฐมนิเทศแยกออกเป็น 2 ส่วน คือ  
1.1 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นและ 

แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  
1.2  การปฐมนิเทศผู้บริหารและพนักงานใหม่ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชั่นและแนวปฏิบัติด้านการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  

2. การอบรมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ให้แก่พนักงาน กรรมการ และผู้บริหาร และเพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  

3. การสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่และแนวปฏิบัติด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่าน
อีเมล์ ทุกครั้ง ที่มีการปรับปรุงนโยบายหรือแนวปฏิบัติฯ อีกทั้ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ
การ ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นได้จากบอร์ดข่าวสารภายใน และเว็บไซด์ภายในของบริษัทฯ  

4. การสื่อสารกับบุคคล/หน่วยงานภายนอก การสื่อสารกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก รวมถึง คู่ค้า คู่ธุรกิจ เจ้าหนี้ ลูกหนี้ และ 
ตัวแทนทางธุรกิจบริษัทฯจะ สื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมประจำปี เว็บไซด์ของบริษั รายงานประจำป ีเป็นต้น 

 

แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทจุรติคอรปัชั่น 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

145

1. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม มีความเป็นธรรม 
โปร่งใส 

2. หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ประกอบ
กิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับกลุ่มบริษัทฯ 

3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูล หรือสิ่งใดๆ ที่ตนรู้เนื่องมาจากตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ 
4. หลีกเลี่ยงการทำงานอื่นนอกเหนือจากการทำงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่องานในความรับผิดชอบไม่ว่า

ด้านใด 
5. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องรายงานให้กลุ่มบริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน และ/หรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง อันเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน
บริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

6. คณะกรรมการและผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ 
บริษัทย่อย/บริษัทร่วมอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ด ี
โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าว
อย่างถูกต้องครบถ้วน 

แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อ/จัดหา 

1. การจัดซื้อ/จัดหาต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์หรือขั้นตอนที่กำหนดไว้ในระเบียบการจัดซื้อ/จัดหา และสอดคล้องกับ
อำนาจดำเนินการ มีความเป็นธรรมแก่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการตัดสินใจต้องคำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมทั้งคำนึงถึงมาตรฐานต่างๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือบริการพึงมี เช่น มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
มาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2. ผู้จัดซื้อ/จัดหาจะต้องไม่ประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจนำผลประโยชน์มาสู่ตนโดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการจัดซื้อ/จัดหา ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

3. ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อ/จัดหา เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 
4. ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่สาม ที่มีความเกี ่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ มีการติดสินบน 

ประกอบด้วย ไม่ให้ เสนอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หรือจูงใจให้ร่วมดำเนินการใดๆ ทั้งในทางตรง
และทางอ้อม อันเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกันในการเสนอราคา ต่อหน่วยงานของรัฐ อัน
นำมาซึ่งความได้เปรียบและได้รับผลประโยชน์ตอบแทนบางประการในกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง หรือการปฏิบัติงาน
ตามสัญญา ทั้งก่อน ระหว่างการเสนอราคา และหลังการทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อื่นใด อันไม่
เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการทุจริตในรูปแบบต่างๆ ประกอบด้วย การช่วยเหลือทางการเมือง การ
บริจาคเพื่อการกุศล เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท เงินสนับสนุนมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจที่ก่อให้เกิดความ
ได้เปรียบต่อธุรกิจของบริษัท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่อาจเป็นช่องทางให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกระทำการทุจริต เช่น ค่าของขวัญ 
ค่าต้อนรับลูกค้า ซึ่งทำให้เกิดการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง เช่น การให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญหรือบริการ 
การให้เงินสดหรือสิ่งของทดแทนเงินสด และการสมยอมกันในการเสนอราคา 

แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2. การทำธุรกรรมกับรัฐ เมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่ ต้องมีการดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา ไม่กระทำการใดๆ ที่อาจจูง

ใจให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการหรือละเวน้ดำเนินการ 

2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม
หลักการสิทธิมนุษยนชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทใน
เครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า 

3. กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของกลุ่มบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การปฏิบัติงาน รวมถึงไม่ใช้แรงงานเด็ก และต่อต้านการคุกคามทางเพศ 

4. กลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการทำงาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีโอกาสแสดงศักยภาพ 
ตลอดจนได้รับการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทำงาน และส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชน
สากล เพื่อนำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

การประเมินความเสี่ยง ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการ
ประเมินความเสี่ยงความทุจริตแยกออกเป็นความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นการเฉพาะ และมีการรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานประเมินความเสี่ยง 

การฝีกอบรมและการสื่อสาร 

1. การปฐมนิเทศ การปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานครอบคลุมการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
และแนว ปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการปฐมนิเทศแยกออกเป็น 2 ส่วน คือ  
1.1 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นและ 

แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  
1.2  การปฐมนิเทศผู้บริหารและพนักงานใหม่ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชั่นและแนวปฏิบัติด้านการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  

2. การอบรมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ให้แก่พนักงาน กรรมการ และผู้บริหาร และเพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  

3. การสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่และแนวปฏิบัติด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่าน
อีเมล์ ทุกครั้ง ที่มีการปรับปรุงนโยบายหรือแนวปฏิบัติฯ อีกทั้ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ
การ ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นได้จากบอร์ดข่าวสารภายใน และเว็บไซด์ภายในของบริษัทฯ  

4. การสื่อสารกับบุคคล/หน่วยงานภายนอก การสื่อสารกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก รวมถึง คู่ค้า คู่ธุรกิจ เจ้าหนี้ ลูกหนี้ และ 
ตัวแทนทางธุรกิจบริษัทฯจะ สื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมประจำปี เว็บไซด์ของบริษั รายงานประจำป ีเป็นต้น 

 

แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทจุรติคอรปัชั่น 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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3. การทำความรู้จักหรือการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันตามวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ หากอยู่
ในขอบเขตที่เหมาะสมสามารถกระทำได้ 

4. การให้การสนับสนุนกิจกรรมของราชการ การบริจาคทรัพย์สิน สามารถทำได้โดยผ่านกระบวนการขออนุมัติที่ถูกต้อง
โปร่งใส และภายในวงเงินที่เหมาะสม 

 

แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างใดอย่าง
หนึ่ง 

1. ค่าของขวัญ หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือบางโอกาส ถือเป็นการ
แสดงออกของมารยาททางสังคม ซึ่งค่าของขวัญอาจอยู่ในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น เงิน สินค้า บริการ บัตรกำนัล 
เป็นต้น ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวอาจถือเป็นสินบนหากเป็นการให้เพื่อจูงใจเจ้าหน้าที่ของรัฐให้กระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่ 

2. ไม่พึงรับหรือให้การเลี้ยงรับรอง ของขวัญ/ของที่ระลึก และค่าใช้จ่ายอื่นใด ที่เกินความจำเป็นและไม่เหมาะสมกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ ทั้งนี้การรับและให้ดังกล่าวที่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตาม
ประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องสมเหตุสมผล มีความเหมาะสม เป็นไปตาม
นโยบาย ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติตามประเพณีในแต่ละโอกาส โดยเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงิน มีการบันทึก
ค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริง และมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง 

3. ไม่เรียกรับหรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักนำให้กระทำ หรือละเว้นการกระทำที่ไม่ถูกต้อง หรือเพื่อ
แลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่พึงได้ 

แนวทางปฏิบัติในเรื่องการเลี้ยงรับรอง 

1. ค่ารับรอง หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือบางโอกาส ถือเป็นการ
แสดงออกของมารยาททางสังคม ซึ่งค่ารับรองอาจรวมถึง ค่าที่พัก ค่าโดยสารสำหรับการเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการ 
หรือการศึกษาดูงาน ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวอาจถือเป็นสินบนหากเป็นการให้เพื่อจูงใจเจ้าหน้าที่
ของรัฐให้กระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่ 

2. ห้ามมิให้มีการเลี้ยงรับรองต่อหน่วยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในแต่ละโอกาสมูลค่าเกินตามที่กฎหมายกำหนด และ
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่ได้เป็นการจ่ายเพื่อจูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการอันมิชอบดว้ยหน้าที่ หรือการตัดสินใจใดๆ 
เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้ต้องมีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริงและมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง 

3. ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองโดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใช้อย่างเหมาะสม และเป็นค่าใช้จ่ายตามจริง ทั้งนี้ ให้รายงาน 
และ/หรือดำเนินการขออนุมัติต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่ละสายงาน 

4. การเบิกค่าใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองจะต้องไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน 

แนวทางปฏิบัติในเรื่องค่าอำนวยความสะดวก 

1. ค่าอำนวยความสะดวก หมายถึง ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็นการให้
เพียงเพื่อให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐจะดำเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้นให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น โดย
กระบวนการนั้นไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ และเป็นการกระทำอันชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้น รวมทั้ง



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

147

เป็นสิทธิที่บริษัทฯ พึงจะได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการได้รับการบริการ
สาธารณะ เป็นต้น 

2. บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวก อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกสามารถกระทำได้
ในกรณีที่พนักงานตกอยู่ในสถานการณ์ที่เป็นภัยคุกคามต่อร่างกายหรือเชื่อว่าชีวิตของตนเองกำลังตกอยู่ในอันตราย โดย
เมื ่อทำการจ่ายเงินดังกล่าว จะต้องจัดทำเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร และส่งให้ผู ้บังคับบัญชาสอบทาน ทั้งนี ้ 
วัตถุประสงค์และลักษณะของการจ่ายเงินดังกล่าวจะต้องได้รับการบันทึกข้อมูลไว้อย่างถูกต้อง 

แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน 

1. บริษัทฯ สนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สร้างเศรษฐกิจ และความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน ต่อ
องค์กรการกุศลหรือหน่วยงานอื่นๆ มีขั้นตอนพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่มีอำนาจของบริษัท ซึ่ง
จะต้องจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผู้รับบริจาค/ผู้รับการสนับสนุน และวัตถุประสงค์ของการบริจาค/สนับสนุนพร้อม
แนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัท โดย
มีกระบวนการตรวจสอบ การติดตาม รวมทั้งมีหลักฐานหรือหนังสือตอบรับจากหน่วยงานที่ได้รับเงินบริจาคหรือเงิน
สนับสนุน เพื่อให้การใช้เงนิเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

2. การเป็นผู้ให้การสนับสนุนเป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัทวิธีหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากการบริจาคเพื่อการกุศล โดย
อาจกระทำได้ในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เป็นต้น 

3. พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะไม่ถูกนำไปใช้เป็น
วิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน ตลอดจนต้องดำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใชบ้ังคับ 

แนวทางปฏิบัติด้านการสนับสนนุกิจกรรมทางการเมือง 

บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่กระทำการหรือสนับสนุนพรรคการเมืองหรือบุคคลที่มีอำนาจทางการเมือง ทั้ง
ทางตรง และทางอ้อม โดยบริษัทฯ คำนึงถึงการเคารพสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยกเว้นการสนับสนุนทางการเมืองที่มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือด้านภัยพิบัติที่มีผลกระทบ
ต่อ สาธารณะอย่างเร่งด่วน แนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดและ
ปฏิบัติตามแนวปฎิบัติดังนี้ 

 1. ใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ เช่น การใช้สิทธิลงคะแนนเลือกตั้ง เป็นต้น  

2. ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองคน
ใด เพื่อน าไปสู่การได้รับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือจัดทำสัญญาร่วมกัน ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น หากมีการร้องขอให้รายงานต่อ 
ผู้บังคับบัญชา  

3. หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเมืองภายในบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งภายในบริษัทฯ ได้ 

แนวปฏิบัติด้านการบริหารงานทรัพยากรบคุคล  

การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ได้คำนึงถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกกระบวนการ โดยเริ่ม
ตั้งแต่ การสรรหา คัดเลือก อบรม ประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน ตลอดจนการเลื่อนตำแหน่งพนักงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
ด้าน ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และมิให้การดำเนินงานเป็นไปเพื่อการทุจริตคอรร์ัปชัน่  
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แนวปฏิบัติด้านกระบวนการตรวจสอบและการควบคุมภายใน  

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมภายในอย่างเพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานในด้านต่างๆของบริษัท
ฯ มิได้เป็นไปเพื่อการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บ 
บันทึกข้อมูล และการดำเนินงานโครงการต่างๆ รวมถึงกระบวนทางธุรกิจอื่นๆ ในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนว ปฏิบัติ
ด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีคณะกรรมการตรวบสอบกำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทำรายงานทางการ เงิน  การ
ดำเนินงานโครงการต่างๆ และกระบวนทางธุรกิจอื่นๆ ในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ ต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นนี้ 

แนวปฏิบัติด้านการบันทึก และเก็บรักษาข้อมูล 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำ และรายงานข้อมูลทางการเงิน โดยบริษัทฯ จะ ไม่
บันทึกข้อมูลอันเป็นเท็จหรือไม่สามารถอธิบายได้ รวมถึงไม่มีการจัดทำบัญชีนอกงบการเงินเพื่อการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีการ
เก็บรักษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  โดยจำกัดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล เฉพาะพนักงานที่เกี่ยวข้อง โดยพร้อม ให้ทำการตรวจสอบได้ทุก
เมื่อ  

การแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing) 

 บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจ
ก่อให้เกิด การทุจริตคอร์รัปชั่นหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลากรในบริษัทฯ ทั้งจากพนักงาน บุคคลที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยมี ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะ ผ่านทาง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน หรือ
เลขานกุารบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

เบาะแสที่ควรรายงาน  

1. การกระทำที่ทุจริตคอร์รัปชั่นและ/ หรือฉ้อโกง 

 2. การใช้อำนาจในทางไม่ชอบ  

3. การใช้เงิน ทรัพย์สินและ/หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับการอนุมัติ  

4. มีความเกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือ ตำแหน่งโอกาสทางธุรกิจ  

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ/หรือ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

6. การละเลยและ/หรือการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อหนา้ที่  

7. การกระทำที่ผิดกฎหมาย  

8. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต  

9. การกระทำที่เสี่ยงต่อความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สิน สิ่งอำนวยความสะดวกและ/หรือต่อ 
พนักงานของบริษัทฯ ในกรณีที่พนักงานต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
สามารถติดต่อขอรับ คำแนะนำจากผู้บังคับบัญชาหรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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การแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน ให้ระบุ ชื่อ-สกุล และหมายเลขโทรศัพท์ของผู้ร้องเรียน รายละเอียดข้อเท็จจริง พยานหลักฐาน 
พร้อมทั้งแนบหลักฐานต่างๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนเป็นความลับ กรณีผู้ร้องเรียนไม่เปิดเผย ชื่อ-สกุล ใน
การร้องเรียน จะต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ปรากฏชัดแจ้งเพียงพอที่แสดงให้เห็นถึงการกระทำทุจริต 

1. การแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน ให้กระทำผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนที่จัดไว้ ดังนี ้
1.) จดหมายส่งที่ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง  จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88 หมู่ 4 ซ.บางกรวย-ไทรน้อย 32 ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.
นนทบุรี 11130 

2.)  แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของเลขานุการบริษัท ที ่tatdao@thaienger.com  

3.) กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบรษิัทฯ 

 

กระบวนการสอบสวนการกระทำผิด 

เมื่อได้รับเรื่องที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนว่าอาจมีการกระทำทุจริตต่อ
หน้าที่ กำหนดให้มีกระบวนการดำเนินการพิจารณา ดังนี้ 

1. ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต การฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม 
2. ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าที่สอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณาการร้องเรียน ให้

แล้วเสร็จภายใน 30 วัน โดยแยกแยะเรื่องที่เกี่ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาความรู้ 
การตรวจสอบข้อเท็จจริง เป็นต้น 

3. มาตรการดำเนินการ ผู้รับข้อร้องเรียนนำเสนอกรรมการอิสระเพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และกำหนด มาตรการดำเนินการ
เพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

4. พิจารณากระบวนการลงโทษทางวินัยกับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและระเบียบ
ข้อบังคับในการทำงาน ตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร รวมทั้งพิจารณาการดำเนินการบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ 

5. การรายงานผล ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบหากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ในกรณีที่เป็นเรื่องสำคัญ 
ให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistle blowing protection)  

1. ผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจทำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง  

2. ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของ 
ผู้แจ้ง บริษัทฯจะมุ่งแสวงหาข้อเท็จจรงิมากกว่าค้นหาว่าใครเป็นผู้แจ้ง  

3. กรณีที่ผู้แจ้งเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้แจ้งสามารถร้องขอให้บริษัทฯ 
กำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้  
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4. ผู้ที ่ได้รับความเสียหายจากการแจ้งเบาะแสจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความ 
เหมาะสมและเป็นธรรม  

5. ห้ามคุกคามผู้แจ้งเบาะแส หากฝ่าฝืนจะถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย อาจถึงขั้นเลิกจ้าง รวมทั้งถูกดำเนินคดีตาม กฎหมาย  

6. ผู้แจ้งเบาะแสด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจะไม่ถูกลดตำแหน่งหรือมีผลทางลบต่อตัวผู้แจ้ง แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้ บริษัท
ฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรัปชั่น 

บริษัทฯ กำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอรัปชั่น ดังนี ้

1. กำหนดให้ผู้บริหาร พนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตรมคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
จริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ กำหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงจริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต และคอรัปชั่น อย่าง
สม่ำเสมอ 

2. จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการ 
และให้ข้อเสนแนะอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจำปี ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสำคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. กำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต และ
คอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง โดยนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทตามลำดับ อย่างทันเวลา และสม่ำเสมอ 

4. หากสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ 
หรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลงานกดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการ
ฝ่าฝืน การกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

บทลงโทษ 

 บริษัทฯ มีกระบวนการในการลงโทษพนักงานของบริษัทฯ ที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชั่น อย่าง
เหมาะสม การลงโทษนี้รวมถึงการเลิกจ้าง หรือปลดออกตามข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ นอกจากนี้อาจได้รับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทำนั้นๆ ผิดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย 

 

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี ้โดยเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ป้ายประกาศ หรือเว็บไซต์ภายในของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 
และถือปฏิบัติ 
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12.5    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
จากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป ี2563 มีมติแต่งตั้ง บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สำหรับปี 2563 โดยได้กำหนดค่าตอบแทนสำหรับการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับปี 2563 
เป็นจำนวนเท่ากับ 2,248,000 ล้านบาท โดยที่บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องใดๆกับบริษัท และ
บริษัทย่อย  

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมก่อนการนำเสนอผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว 
 

ช่องทางในการติดต่อบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ ที่มิใช่เรื่องการต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชั่นผ่าน
ช่องทางการสื่อสารกับบริษัท ได้ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท    director@thaienger.com 

คณะกรรมการตรวจสอบ  auditcommittee@thaienger.com 

เลขานุการบริษัท   secretary@thaienger.com 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  ir@thaienger.com 

โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์ได้แก่  บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88 หมู ่4 ซ.บางกรวย-ไทรน้อย 32 ต.บางสีทอง อ.
บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 

เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้
ที่เกี่ยวข้อง และจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมด เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็น
เอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ จะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  และสำหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่
ส่งไปยัง auditcommittee@thaienger.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง  

 
 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

บริษัทฯ เห็นความสำคัญในการควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
ความร่วมมือ ของทุกคนในองค์กร โดยสร้างค่านิยมให้พนักงานตระหนักว่า การพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้าได ้จำเป็นต้องพัฒนา
ให้สมดุล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย  

 บริษัทฯ สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น  

- บ้านพักคนงานก่อสร้างตามพื้นที่งานก่อสร้างต่างๆ บริษัทฯ จะใช้ที่พักแบบตู้ container ซึ่งซื้อมือสองมาจาก 
supplier แทนการใช้ไม้และสังกะสี แต่เดิมนั้น บริษัทฯ สร้างบ้านพักคนงานด้วยไม้และสังกะสี เมื่อจบโครงการ

 

12.5    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
จากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป ี2563 มีมติแต่งตั้ง บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สำหรับปี 2563 โดยได้กำหนดค่าตอบแทนสำหรับการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับปี 2563 
เป็นจำนวนเท่ากับ 2,248,000 ล้านบาท โดยที่บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องใดๆกับบริษัท และ
บริษัทย่อย  

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมก่อนการนำเสนอผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว 
 

ช่องทางในการติดต่อบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ ที่มิใช่เรื่องการต่อต้านทุจริต และคอร์รัปชั่นผ่าน
ช่องทางการสื่อสารกับบริษัท ได้ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท    director@thaienger.com 

คณะกรรมการตรวจสอบ  auditcommittee@thaienger.com 

เลขานุการบริษัท   secretary@thaienger.com 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  ir@thaienger.com 

โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์ได้แก่  บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88 หมู ่4 ซ.บางกรวย-ไทรน้อย 32 ต.บางสีทอง อ.
บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 

เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้
ที่เกี่ยวข้อง และจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมด เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็น
เอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ จะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  และสำหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่
ส่งไปยัง auditcommittee@thaienger.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง  

 
 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

บริษัทฯ เห็นความสำคัญในการควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
ความร่วมมือ ของทุกคนในองค์กร โดยสร้างค่านิยมให้พนักงานตระหนักว่า การพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้าได ้จำเป็นต้องพัฒนา
ให้สมดุล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย  

 บริษัทฯ สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น  

- บ้านพักคนงานก่อสร้างตามพื้นที่งานก่อสร้างต่างๆ บริษัทฯ จะใช้ที่พักแบบตู้ container ซึ่งซื้อมือสองมาจาก 
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ก่อสร้าง ไม้และสังกะสี จะมีเสื่อมสภาพ แทบจะไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้เลย แต่เมื่อเป็นเปลี่ยนเป็นตู้คอนเทน
เนอร์ สามารถนำไปใช้ซ้ำในโครงการใหม่ๆ ได้ ช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในส่วนที่พักไปได้จำนวนหนึ่ง ทั้งยัง ทำให้
สภาพแวดล้อมบริเวณที่พักคนงานดูสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อยอีกด้วย   

- บริษัทฯ ยกเลิกการใช้ไม้เป็นไม้แบบในโครงการก่อสร้าง แต่หันมาใช้แบบที่เป็นเหล็กแทน ทำให้สามารถนำกลับมา
ใช้ใหม่ในโครงการใหม่ๆ ได้อีกหลายครั้ง  ช่วยลดต้นทุนการก่อสร้างได้ และลดการใช้ไม้ได้เป็นอย่างดี 

-  
- ส่วนงานสำนักงาน เช่น การลดการใช้กระดาษให้มากที่สุด และพิมพ์ออกมาเป็นเอกสารเท่าที่จำเป็น  การใช้

กระดาษสองหน้า ปิดเครื่องทำความเย็น ปิดไฟในระหว่างพักงาน หรือในช่วงที่พนักงานหรือผู้บริหารไม่ได้อยู่ในห้อง
ทำงานเป็นเวลานาน การใช้รถร่วมกันในกิจการหรือเส้นทางเดียวกัน 

- ในส่วนของลูกค้า  ร้อยละ 80 ของโครงการก่อสร้าง บริษัทฯ จะทำระบบ treat น้ำ โดยหมุนเวียนน้ำใช้แล้วใน
โครงการ เอาไปบำบัด และนำกลับมาใช้ใหม่อีกครั้ง โดยการนำน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้ว ไปรดต้นไม้ในโครงการ ทำ
ให้ลูกค้าลดต้นทุน และประหยัดทรัพยากรได้เป็นอย่างดี  ซึ่งบริษัทฯ จะดำเนินการให้ลูกค้าโดยไม่ได้คิดค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติม นอกเหนือจากงานก่อสร้างตามข้อกำหนดราคา 

การทำโครงการดังกล่าว นอกจากจะช่วยลดต้นทุนแล้ว ยังเป็นการปลูกฝังให้เรื่องสำนึกส่วนตัวของพนักงาน โดยบริษัทฯ 
ได้กำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 

1. ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ  

2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ สิ่งแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

3. ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม  

4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้า
ระวัง ดูแล และป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการก่อสร้าง 

ในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานโครงการก่อสร้าง บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ได้ถือปฏิบัติตามบทบัญญัติ
กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการก่อสร้างอย่างเคร่งครัดเพื่อควบคุมและบรรเทาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เป็นสาเหตุจากการ
ดำเนินงานก่อสร้าง โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและเทคนิคที่ทันสมัย มีมาตรฐานในระดับสูง พร้อมทั้งการยึดถือปฏิบัติตามระบบ
บริหารงานคุณภาพตามระบบมาตรฐานสากล  และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง และเป็นข้อพึงปฏิบัติที ่เป็นมาตรฐานสากล 
ตลอดจนการกำหนดให้ฝ่ายบริหารโครงการของทุกโครงการจัดทำระบบการจัดการและแผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยอาชี
วอนามัยในการทำงาน รวมถึงแผนการดูแลเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยให้พนักงานทุกระดับได้ผ่านกระบวนการ
การอบรมความรู้และ 
มีระบบตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง และจริงจังเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยและสร้างความมั่นใจให้กับพนักงาน 
ประชาชน และชุมชนใกล้เคียง โดยได้รับผลกระทบน้อยที่สุด ด้วยมาตรการและแผนการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
มาตรการลดผลกระทบด้านฝุ่นละออง 
1) จัดให้มีสิ่งรองรับวสัดุ ซึ่งอาจจะตกหล่นจากการก่อสร้างที่ระดับเหนือพื้นดิน เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของวัสดุดังกล่าว 
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2) จัดให้มีการล้างล้อรถบรรทุกก่อนออกนอกบริเวณพื้นที่ก่อสร้างทกุครั้ง 
3) กำหนดให้รถบรรทุกทุกคัน ต้องมีการคลุมผ้าใบให้มิดชิดก่อนออกนอกบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง 
4) กิจกรรมก่อสร้าง ได้แก ่การเปิดหน้าดิน การรื้อถอนอาคาร การกองวัสดุ การขุดเจาะและการผสมคอนกรีตจะต้องกระทำภายใน
พื้นที่ที่มีรั้วสูงอย่างน้อย 2 เมตร กั้นโดยรอบ 
5) ต้องมีการทำความสะอาดเศษดิน ทราย ที่ตกหล่นอยู่ภายนอกรั้ว และฉีดล้างถนนที่อยู่ใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้างโดยสม่ำเสมอ 
6) สำหรับพื้นที่ก่อสร้างที่มีการเปิดผิวดิน จะมีการฉีดพรมน้ำเป็นประจำ เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง 
มาตรการลดผลกระทบด้านเสียง 
1) การดำเนินกิจกรรมก่อสร้างที่ก่อให้เกิดเสียงดังในช่วงเวลา 6.00-22.00 น. และหากต้องดำเนินกิจกรรมต่อเนื่องหลังเวลา 22.00 
น. จะมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้เคียงทราบล่วงหน้า 
2) กำหนดมาตรการป้องกันผลกระทบด้านเสียง เช่น การติดตั้งกำแพงกันเสียงชั่วคราวรอบบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง 
3) บริเวณที่ทำการเปิดหน้าดิน รื้อถอน ทำลายสิ่งปลูกสร้าง กองวัสดุ อุปกรณ์ขุดเจาะ ผสมคอนกรีต ต้องทำรั้วทึบรอบสานที่
ก่อสร้าง ความสูงจากพื้นดินต้องไม่น้อยกว่า 2.0 เมตร 
 

การให้ความรู้ และอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้นด้านสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่เกิดจากการที่พนักงานเกิด
ความไม่เข้าใจด้านสิ่งแวดล้อมที่แท้จริง จึงมีแนวทางการจัดการปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม
ให้ได้รับการฝึกอบรม การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักสูตรที่พนักงานผ่านการฝึกอบรมแล้ว ดังนี้ 

หลักสูตรที่จัดอบรมภายในบริษัท 

1.) TIGER Zero Waste 
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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดี เพื่อเสริมประสิทธิภาพด้าน
การดำเนินธุรกิจการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ 
และมีกลไกการถ่วงดุลอำนาจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ
หน้าที่สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่ดี ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทนั้นมีระบบการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4. สนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายใน
ที่มีความเพียงพอและความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 
ส่วนมีประสิทธิผลที่จะป้องกันเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตาม
ระบบการควบคุมภายใน และติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ
กลุ่มบริษัทจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้ง กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด (“DIR”) เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินความพอเพียงของระบบ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท โดยการสัมภาษณ์และสอบถามจากผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย และพนักงาน
ที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างองค์กร การตรวจสอบเอกสาร ทดสอบ/สอบทานข้อมูล เป็นต้น โดยผู้ตรวจ
สอบภายในดังกล่าวได้จัดทำรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท และนำเสนอ
รายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะนำไปสู่การเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ด ี (Good Corporate 
Governance) ให้แก่กลุ่มบริษัทในระยะยาว 
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ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบของกลุ่มบริษัททั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่าง
จากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุมภายใน 
กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด (“DIR”) เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัท โดย DIR ได้มอบหมายให้นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท ซึ่งนางสาวกรกช วนสวัสดิ์ มี
คุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เนื่องจาก
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี 
กลุ่มบริษัทได้แต่งตั้ง DIR เพื่อทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตั้งแต่วันที่ 28 กรกฎาคม 2559 
โดย DIR ได้ทำการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยรวมของกลุ่ม
บริษัทซึ่งรวมถึงบริษัทแกนและบริษัทย่อย โดยครอบคลุมถึงทุกฝ่ายงานของแต่ละบริษัทแล้ว 
ข้อมูลเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
กลุ่มบริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด (“DIR”) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เพื่อทำ
หน้าที่ตรวจสอบภายในให้กับกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 28 กรกฎาคม 2559 โดย DIR ได้มอบหมายให้ 
นางสาวกรกช  
วนสวัสดิ์ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะทำการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทตาม
แผนการตรวจสอบที่ตกลงร่วมกันกับกลุ่มบริษัท และจัดทำรายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้
เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 5 ข้อ
ของ COSO ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น  
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
กลุ่มบริษัทเห็นว่า DIR เป็นหน่วยงานภายนอกที่มีความเป็นอิสระ ทำหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะทำหน้าที่ตรวจสอบภายในของกลุ่ม
บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เนื่องจากมี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการทำงานด้านการตรวจสอบภายในมานานกว่า 5 ปี และได้
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทต้องได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2563 เมื่อวันที่ 20  กุมภาพันธ์ 2563
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10. รายการระหว่างกัน 

10.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 
กลุ่มบริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร 

และบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกลุ่มบริษัท มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ
กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้  

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท ไทย อิงเกอร ์จำกัด  - บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย TIGER ร้อยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 

- มีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท ออปติไวส์ จำกัด - บริษัทร่วมที ่ถือหุ ้นโดย TIGER ร้อยละ 40.00 ของทุนจด

ทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 

- มีกรรมการร่วมกัน 
นายจตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน ์ - กรรมการผู้มีอำนาจลงนามของ TIGER TEC TEG และ TEM 

- ผู้ถือหุ ้นใหญ่ใน TIGER ร้อยละ 43.86 ของทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว  

- ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารใน TIGER 

- ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารใน TEC 

- ดำรงตำแหน่งผู้บริหารใน TEG 

นายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ ์ - กรรมการผู้มีอำนาจลงนามของ TIGER TEC และ TEG   

- ผู้ถือหุ ้นใหญ่ใน TIGER ร้อยละ 28.26 ของทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว 

- ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารทั่วไปใน TIGER 

- ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการใน TEC 

- ดำรงตำแหน่งผู้บริหารใน TEG 

14. รายการระหว+างกัน 

14.1   บุคคลที่อาจมีความขัดแย=งและลักษณะความสัมพันธC 

กลุ$มบริษัทมีการทำรายการระหว$างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย<งต$าง ๆ ได<แก$ กรรมการ ผู<ถือหุ<น ผู<บริหาร 
และบริษัทที่เกี่ยวข<องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย<งของกลุ$มบริษัท มีความสัมพันธKเกี่ยวข<องกับ
กรรมการ ผู<บริหารและผู<ถือหุ<นของบริษัทดังกล$าว ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสัมพันธKได<ดังนี้  

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย7ง ลักษณะความสัมพันธ@ 

บริษัท ไทย อิงเกอร. จำกัด  - บริษัทย2อยที่ถือหุ9นโดย TIGER ร9อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนที่เรียก
ชำระแล9ว 

- มีกรรมการร2วมกัน 

บริษัท ออปติไวส. จำกัด - บริษัทร2วมที่ถือหุ9นโดย TIGER ร9อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระ
แล9ว 

- มีกรรมการร2วมกัน 

นายจตุรงค. ศรีกุลเรืองโรจน. - กรรมการผู9มีอำนาจลงนามของ TIGER TEC TEG และ TEM 

- ผู9ถือหุ9นใหญ2ใน TIGER ร9อยละ 43.86 ของทุนจดทะเบียนชำระแล9ว  

- ดำรงตำแหน2งประธานเจ9าหน9าที่บริหารใน TIGER 

- ดำรงตำแหน2งประธานเจ9าหน9าที่บริหารใน TEC 

- ดำรงตำแหน2งผู9บริหารใน TEG 

นายกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ. - กรรมการผู9มีอำนาจลงนามของ TIGER TEC และ TEG   

- ผู9ถือหุ9นใหญ2ใน TIGER ร9อยละ 28.26 ของทุนจดทะเบียนชำระแล9ว 

- ดำรงตำแหน2งเจ9าหน9าที่บริหารฝbายบริหารทั่วไปใน TIGER 

- ดำรงตำแหน2งเจ9าหน9าที่บริหารฝbายปฏิบัติการใน TEC 

- ดำรงตำแหน2งผู9บริหารใน TEG 
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14.3  มาตราการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว9างกัน  

คณะกรรมการได*คำนึงถึงประโยชน4สูงสุดของบริษัทเป@นสำคัญในการเข*าทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย*ง 
ทั้งนี้ บริษัทได*มีการแตLงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 
2560 ได*มีมติพิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการทำรายการระหวLางกันของบริษัทฯ และบริษัทยLอยกับบุคคลหรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย*ง เพื่อให*การทำรายการเป@นไปอยLางโปรLงใสและเป@นการรักษาผลประโยชน4ของบริษัทฯ และ
บริษัทยLอย โดยสามารถสรุปได*ดังนี้ 

การทำรายการที่เป?นข@อตกลงทางการค@าที่มีเงื่อนไขการค@าโดยทั่วไป    

การทำรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เชLน การเชLาที่ดินและอาคาร จะมีเงื่อนไขทาง
การค*าโดยทั่วไปและราคาที่เป@นธรรม สามารถเทียบเคียงได*กับการทำรายการระหวLางกันระหวLางบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยLอยกับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการระหวLางบุคคลที่อาจมีความขัดแย*งทางผลประโยชน4กับบุคคล
ทั่วไป หรือการทำรายการในลักษณะเดียวกันกับของผู*ประกอบการอื่นในธุรกิจ ฝZายบริหารของบริษัทฯ และ
บริษัทยLอยสามารถดำเนินการได*ตามปกติภายใต*หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได*พิจารณาอนุมัติ และจัดทำ
รายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกลLาวที่เกิดขึ้นในชLวงเวลาที่ผLานมาเพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะปฏิบัติให*เป@นไปตามกฎหมายวLาด*วยหลักทรัพย4และตลาด
หลักทรัพย4และข*อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข*อกำหนดของตลาดหลักทรพัย4แหLงประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตาม
ข*อกำหนดเกี่ยวกับการเป_ดเผยข*อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน  

การทำรายการที่เป?นข@อตกลงทางการค@าที่ไม9เป?นเงื่อนไขการค@าโดยทั่วไป        

การทำรายการที่เป@นข*อตกลงทางการค*าที่ไมLเป@นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทฯ และบริษัทยLอยกำหนดให*
คณะกรรมการตรวจสอบเป@นผู*พิจารณาและให*ความเห็นในการเข*าทำรายการและความเหมาะสมด*านราคาของ
รายการนั้นกLอนนำเสนอตLอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู*ถอืหุ*น แล*วแตLกรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ตLอไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมLมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวLางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัท
ฯ และบริษัทยLอยจะดำเนินการให*ผู*ประเมินราคาอิสระ ผู*เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด*านหรือผู*สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยLอยเป@นผู *ให*ความเห็นเกี ่ยวกับการทำรายการระหวLางกันดังกลLาว เพื ่อให*คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช*ในการประกอบการตัดสินใจและให*ความเห็นตLอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู*ถือหุ*น แล*วแตLกรณี 
เพื่ออนุมัติรายการดังกลLาวกLอนเข*าทำรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะเป_ดเผยข*อมูลการทำรายการ
เกี่ยวโยงกันไว*ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได*รับการตรวจสอบจากผู*สอบของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอย 
และหากหุ*นสามัญของบริษัทฯ ได*จดทะเบียนเป@นหลักทรัพย4จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย4 เอ็ม เอ ไอ (mai) 
แล*ว บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะเป_ดเผยรายการระหวLางกันดังกลLาวไว*ในแบบแสดงรายการข*อมูลประจำปg 
(แบบ 56-1) และรายงานประจำปg (แบบ 56-2) และปฏิบัติตามหลักเกณฑ4และกฎหมายวLาด*วยหลักทรัพย4และ
ตลาดหลักทรัพย4 และข*อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข*อกำหนดของตลาดหลักทรัพย4แหLงประเทศไทย โดยผู*ที่อาจ

   

บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิ3ง จาํกดั (มหาชน) 
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มีความขัดแย*งหรือมีสLวนได*สLวนเสียในการทำรายการระหวLางกันจะไมLมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการ
ระหวLางกันนั้นๆ 

14.4 นโยบายหรือแนวโน@มการทำรายการระหว9างกันในอนาคต  

บริษัทฯ และบริษัทยLอยมีการทำรายการระหวLางกันที่จะเกิดขึ้นตLอเนื่องในอนาคตได*แกL การซื้อและขายสินค*าการ
เชLาที่ดินอาคารสำนักงาน การค้ำประกัน และการให*ความชLวยเหลือทางการเงินภายในกลุLม ซึ่งรายการนี้ได*ผLานการ
ตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข*าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล*ว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบทานและให*ความเห็นตLอรายการระหวLางกันที่เป@นรายการธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติเป@นรายไตรมาส อยLางไรก็ตาม การทำรายการที่ไมLได*เป@นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะจัดให*คณะกรรมการตรวจสอบเข*ามาสอบทานความจำเป@นและความสมเหตุสมผลของการ
เข*าทำรายการนั้นกLอนการเข*าทำรายการระหวLางกันทุกครั้ง 

หากบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยมีความจำเป@นต*องทำรายการระหวLางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย*งทาง
ผลประโยชน4กับบริษัทฯ และบริษัทยLอย บริษัทฯ และบริษัทยLอยจะดำเนินการให*เป@นไปตามนโยบายและขั้นตอนการ
อนุมัติการทำรายการระหวLางกันตามที่บริษัทฯ และบริษัทยLอยกำหนดอยLางเหมาะสมและเป@นธรรม โดยพิจารณาให*การ
ทำรายการมีเงื่อนไขเป@นไปตามธุรกิจการค*าทั่วไป และสามารถอ*างอิงได*กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทฯ 
และบริษัทยLอยทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะให*คณะกรรมการตรวจสอบเป@นผู*สอบทานและ
ให*ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป@นและความเหมาะสมของการเข*าทำรายการดังกลLาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมL
มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวLางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะพิจารณาให*ผู*ประเมิน
ราคาอิสระ ผู*เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด*านหรือผู*สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยLอยเป@นผู*ให*ความเห็นเกี่ยวกับการทำ
รายการระหวLางกันดังกลLาว เพื่อนำไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู*ถือหุ*น แล*วแตLกรณี และขนาดของรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะเป_ดเผยข*อมูลการทำรายการ
เกี่ยวโยงกันไว*ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได*รับการตรวจสอบจากผู*สอบของบริษัทฯ และบริษัทยLอย และหากหุ*น
สามัญของบริษัทฯ ได*จดทะเบียนเป@นหลักทรัพย4จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย4 เอ็ม เอ ไอ (mai) แล*ว บริษัทฯ และบริษัท
ยLอยจะเป_ดเผยรายการระหวLางกันดังกลLาวไว*ในแบบแสดงรายการข*อมูลประจำปg (แบบ 56-1) และรายงานประจำปg (แบบ 
56-2) และปฏิบัติตามหลักเกณฑ4และกฎหมายวLาด*วยหลักทรัพย4และตลาดหลักทรัพย4 และข*อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข*อกำหนดของตลาดหลักทรัพย4แหLงประเทศไทย โดยผู*ที่อาจมีความขัดแย*งหรือมีสLวนได*สLวนเสียในการทำรายการระหวLาง
กันจะไมLมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหวLางกันนั้น  
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ระหวLางกันนั้นๆ 

14.4 นโยบายหรือแนวโน@มการทำรายการระหว9างกันในอนาคต  

บริษัทฯ และบริษัทยLอยมีการทำรายการระหวLางกันที่จะเกิดขึ้นตLอเนื่องในอนาคตได*แกL การซื้อและขายสินค*าการ
เชLาที่ดินอาคารสำนักงาน การค้ำประกัน และการให*ความชLวยเหลือทางการเงินภายในกลุLม ซึ่งรายการนี้ได*ผLานการ
ตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข*าทำรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล*ว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบทานและให*ความเห็นตLอรายการระหวLางกันที่เป@นรายการธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติเป@นรายไตรมาส อยLางไรก็ตาม การทำรายการที่ไมLได*เป@นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะจัดให*คณะกรรมการตรวจสอบเข*ามาสอบทานความจำเป@นและความสมเหตุสมผลของการ
เข*าทำรายการนั้นกLอนการเข*าทำรายการระหวLางกันทุกครั้ง 

หากบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยมีความจำเป@นต*องทำรายการระหวLางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย*งทาง
ผลประโยชน4กับบริษัทฯ และบริษัทยLอย บริษัทฯ และบริษัทยLอยจะดำเนินการให*เป@นไปตามนโยบายและขั้นตอนการ
อนุมัติการทำรายการระหวLางกันตามที่บริษัทฯ และบริษัทยLอยกำหนดอยLางเหมาะสมและเป@นธรรม โดยพิจารณาให*การ
ทำรายการมีเงื่อนไขเป@นไปตามธุรกิจการค*าทั่วไป และสามารถอ*างอิงได*กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทฯ 
และบริษัทยLอยทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะให*คณะกรรมการตรวจสอบเป@นผู*สอบทานและ
ให*ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป@นและความเหมาะสมของการเข*าทำรายการดังกลLาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมL
มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวLางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะพิจารณาให*ผู*ประเมิน
ราคาอิสระ ผู*เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด*านหรือผู*สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยLอยเป@นผู*ให*ความเห็นเกี่ยวกับการทำ
รายการระหวLางกันดังกลLาว เพื่อนำไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู*ถือหุ*น แล*วแตLกรณี และขนาดของรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยLอยจะเป_ดเผยข*อมูลการทำรายการ
เกี่ยวโยงกันไว*ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได*รับการตรวจสอบจากผู*สอบของบริษัทฯ และบริษัทยLอย และหากหุ*น
สามัญของบริษัทฯ ได*จดทะเบียนเป@นหลักทรัพย4จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย4 เอ็ม เอ ไอ (mai) แล*ว บริษัทฯ และบริษัท
ยLอยจะเป_ดเผยรายการระหวLางกันดังกลLาวไว*ในแบบแสดงรายการข*อมูลประจำปg (แบบ 56-1) และรายงานประจำปg (แบบ 
56-2) และปฏิบัติตามหลักเกณฑ4และกฎหมายวLาด*วยหลักทรัพย4และตลาดหลักทรัพย4 และข*อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข*อกำหนดของตลาดหลักทรัพย4แหLงประเทศไทย โดยผู*ที่อาจมีความขัดแย*งหรือมีสLวนได*สLวนเสียในการทำรายการระหวLาง
กันจะไมLมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหวLางกันนั้น  
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15.1     คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี 

ปี งบการเงิน ชื่อ/เลขที่ผู้สอบบัญชี บริษัทผู้สอบบัญชี 

2560 

งบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะ
กิจการของ บจก. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ ้ง 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 

คุณนงราม  
เลาหอารีดิลก 

เลขที่ผู้สอบบัญชี 4334 

บจก. เอเอสท ีมาสเตอร์ 2562 

งบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะ
กิจการของ บจก. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ ้ง 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 

คุณพรทิพย ์เลิศทนงศักดิ์ 
เลขที่ผู้สอบบัญชี 7633 

2563 

งบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะ
กิจการของ บจก. ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ ้ง 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 

คุณพรทิพย ์เลิศทนงศักดิ์ 
เลขที่ผู้สอบบัญชี 7633 

หมายเหตุ: คุณนงราม เลาหอารีดิลก และคุณพรทิพย ์เลิศทนงศักดิ์ เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาต จากสำนักงาน ก.ล.ต. 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี
ที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด ด้วยเช่นกัน ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงิน
ข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท 
ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี
ที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยอิงเกอร ์โฮลดิ้ง จำกัด ด้วยเช่นกัน ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงิน
ข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท 
ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี
ที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด ด้วยเช่นกัน ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงิน
ข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท 
ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานงบการเงินรวม  
งบแสดงฐานะการเงินรวม  

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงินรวม 

ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 259.52 35.91 4.97 0.58 34.04 4.53 
เงินลงทุนชั่วคราว - - 52.36 6.10 67.50 8.97 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 161.38 22.33 263.61 30.69 130.23 17.31 
รายได้ที่ยังไม่ไดเ้รียกชำระ 149.73 20.72 325.81 37.93 202.70 26.94 
สินค้าคงเหลือ 2.12 0.29 3.02 0.35 2.84 0.38 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - - - - 5.00 0.66 
เงินประกันผลงานถึงกำหนดภายใน 1 ป ี 12.33 1.71 46.70 5.44 34.31 4.56 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5.00 0.69 3.43 0.40 2.66 0.35 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 590.07 81.66 699.90 81.48 479.28 63.70 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน - - 6.20 0.72 52.23 6.94 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 1.95 0.23 0.09 0.01 
เงินประกันผลงาน 44.92 6.22 47.47 5.53 87.51 11.63 
อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  - - - - 25.25 3.36 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 75.75 10.48 85.92 10.00 85.07 11.31 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.70 0.10 1.05 .0.12 1.17 0.16 
สินทรัพย์ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชี 1.42 0.20 2.66 0.31 2.99 0.40 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9.73 1.35 13.84 1.61 18.86 2.49 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 132.53 18.34 159.09 18.52 273.17 36.30 
รวมสินทรัพย์ 722.60 100.00 858.99 100.00 752.45 100.00 
หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 6.19 0.72 - - 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 42.71 5.91 109.99 12.80 83.98 11.16 
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 28.15 3.90 48.07 5.60 3.34 0.44 
รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 1.34 0.19 2.59 0.30 1.58 0.21 
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 3.99 0.55 4.55 0.53 6.12 0.81 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 0.82 0.11 - - - - 
เงินประกันผลงานผู้รับเหมา 16.97 2.35 20.01 2.33 28.40 3.77 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.02 - 0.18 0.02 0.08 0.01 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 94.61 13.09 191.59 22.30 123.50 16.40 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 5.88 0.81 9.00 1.05 8.18 1.09 
ประมาณการหนี้สินคดีความ - - 1.75 0.20 0.25 0.03 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4.24 0.59 6.63 0.77 7.87 1.05 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 10.12 1.40 17.37 2.02 16.29 2.17 
รวมหนี้สิน 104.72 14.49 208.97 24.33 139.79 18.57 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแลว้ 230.00 31.83 230.00 26.78 230.00 30.57 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  367.88 50.91 367.88 42.83 367.88 48.89 
กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว สำรองตามกฎหมาย 8.80 1.22 10.8 1.26 14.60 1.94 
กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 24.64 3.41 54.77 6.38 13.60 1.84 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (13.84) (1.92) (13.84) (1.61) (13.84) (1.84) 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 0.40 0.06 0.42 0.05 0.42 0.03 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 617.88 85.51 650.03 75.67 612.66 81.43 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 722.60 100.00 859.00 100.00 752.45 100.00 
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 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเสมือน 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบการเงินเสมือน งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ป ี2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและบริการ 780.46 99.90 989.36 99.70 898.56 99.84 
ต้นทุนขายและบริการ1 (638.75) (81.76) (835.57) (84.21) (789.59) (87.73) 
กำไรขั้นต้น 141.71 18.14 153.79 15.50 108.96 12.11 
ค่าใช้จ่ายในการขาย1 (2.58) (0.33) (3.01) (0.30) (2.98) (0.33) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร1 (38.22) (4.89) (53.30) (5.37) (47.64) (5.29) 
กำไรจากการดำเนินงาน 100.91 12.92 97.48 9.82 58.34 6.48 
รายได้อื่น 0.80 0.10 2.93 0.30 1.42 0.16 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนบริษัทร่วม - - (0.05) (0.01) (1.86) (0.21) 

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 101.71 13.02 100.36 10.11 57.90 6.43 
ต้นทุนทางการเงิน (2.66) (0.34) (0.83) (0.08) (0.59) (0.07) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (16.35) (2.09) (20.12) (2.03) (11.88) (1.32) 
กำไรจากการดำเนินงานต่อเนื่อง 82.70 10.59 79.41 8.00 45.43 5.05 
กำไรจากการดำเนินงานที่ยกเลิก  7.07 0.90 - - - - 
กำไรสุทธ ิ 89.77 11.49 79.41 8.00 45.43 5.05 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: (0.63) (0.08) (1.11) 0.11 - - 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 89.14 11.41 78.30 7.89 45.43 5.05 

 
  
ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ป ี2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
  อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 6.24 3.65 3.88 
  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 6.21 3.64 3.52 
  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.03 0.70 1.98 
  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 2.51 1.68 2.92 
  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 146 217 123 
 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 301 277 278 
  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 1 1 1 
  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 14.96 7.60 10.47 
  ระยะเวลาชำระหนี ้ วัน 24 48 34 
  วงจรเงินสด วัน 122 171 90 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร     

  อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 18.16 15.50 12.13 
  อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ 13.03 10.04 6.86 
 อัตรากำไรอื่น ร้อยละ 0.10 0.30 0.16 
  อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร ร้อยละ -98.11 1.35 365.47 
  อัตรากำไรสุทธ ิ ร้อยละ 10.60 8.00 5.06 
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 14.53 12.22 7.42 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 12.42 9.24 6.04 
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 117.41 91.31 74.15 
  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.08 1.15 1.19 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.17 0.32 0.23 
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

บริษัท ไทย อิงเกอร ์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (Thai Enger Holding Public Company Limited) (“TIGER” หรือ “บริษัท
ฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไทย อิงเกอร์ จำกัด (Thai Enger Company Limited) (“TEC” 
หรือ “บริษัทแกน”) ซึ่งเป็นบริษัทแกน (Core Company) ประกอบธุรกิจหลักคือให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา
ทุกประเภท (Construction Contractor – Build & Design) รวมทั้งงานออกแบบวิศวกรรม และงานออกแบบสถาปัตยกรรม 
รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทแกนซึ่งทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการและสนับสนุนการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียดและสัดส่วนการลงทุน 
ดังนี ้
1) บริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จำกัด (“TEG”) เป็นบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต 

พร้อมติดตั้งอุปกรณ์จากกระจกและอลูมิเนียมสำหรับงานสถาปัตยกรรม เช่น งานประตูจากอลูมิเนียม งานหน้าต่างจาก
อลูมิเนียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และแผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท (Aluminum Composite Cladding) เป็นต้น 

2) บริษัท ทีอี แมค จำกัด (“TEM”) เป็นบริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 70.00 (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยนายวสันต์ เล็ก
ประเสริฐซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจซื้อมาขายไปอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง และเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง) 
ประกอบธุรกิจออกแบบ และผลิต  พร้อมติดตั้งระบบน้ำดีและน้ำเสีย รวมทั้งจัดหาและจำหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับงานก่อสร้างอื่นๆ เช่น เครื่องสุขภัณฑ์ กระเบื้องปูพื้น อุปกรณ์และระบบปรับอากาศ เครื่องกำเนิดไฟฟ้า เป็นต้น 

 ภาพรวมของผลการดำเนินงานของบริษัทและสถานการณ์ของปี 2563 

 กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการก่อสร้าง กลุ่มบริษัทยังมุ่งพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพให้แก่ลูกค้า มุ่งเน้นการรับงานที่มีอัตรากำไรขั้นตน้ที่สูง รวมทั้งยังสามารถบริหาร
ต้นทุนให้เป็นไปตามนโยบายในการรักษาอัตรากำไรขั้นเฉลี่ยให้ในระดับที่กลุ่มบริษัทกำหนดไว ้ ทั้งนี้รายได้จากการขายและ
ให้บริการของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท คือ 1) รายได้ก่อสร้างโครงการโรงแรมและรีสอร์ท 2) รายได้ก่อสร้าง
โครงการโรงพยาบาล อาคารสำนักงาน และอาคารอื่นๆ  3) รายได้ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค และงานภาครัฐ  4) รายได้
ก่อสร้างงานบ้านพักอาศัยและโครงการขนาดเล็ก 5) รายได้จากการจัดหาและติดตั้งระบบไฟฟ้าสำหรับงานสัมนา 6) รายได้จาก
การจำหน่ายอุปกรณ์และวัสดุก่อสร้าง 

ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในปี 2563 ยังคงได้รับผลกระทบด้านลบต่อเนื่อง และย่ำแย่ลงอย่างมาก เริ่มจากในช่วง
ตั้งแต่กลางปี 2562 ที่เกิดการหดตัวของกำลังซื้อในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยและคอนโดมิเนียม และปัญหาโอ
เวอร์ซัพพลายในอุตสาหกรรม ประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ซ้ำเข้ามาในช่วงต้นปี 2563 ส่งผลอย่าง
หนักต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรมและรีสอร์ทที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวซึ่งได้รับผลกระทบจากการจำกัดการเข้า
ประเทศของนักท่องเที่ยวต่างชาติ และการปิดเส้นทางการบิน นอกจากนั้นโครงการประเภทพื้นที่ค้าปลีก ร้านค้าและร้านอาหาร 
ที่ได้รับผลกระทบจากการสั่งปิดศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า ด้วยสถานการณ์ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนที่กล่าวมา สร้าง
ความลังเลและไม่มั่นใจให้กับเจ้าของโครงการในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ทำให้การแข็งขันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความ
รุนแรงมากขึ้น ส่งผลต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการประมูลงานใหม่ๆเพิ่มเติม ทั้งนี้สถานการณ์ที่เริ่มคลี่คลายในช่วง
เดือนมิถุนายน 2563 จากจำนวนตัวเลขผู้ติดเชี้อที่ลดลง การปลดล๊อกมาตรการปิดเมืองและการเดินทางท่องเที่ยงในประเทศที่
เริ่มกลับมา สุดท้ายกลับต้องได้รับผลกระทบที่หนักขึ้นจากตัวเลขผู้ติดเชื้อระลอกสอง ในช่วงปลายปี 2563 ซึ่งการระบาดใน
รอบสอง ส่งผลต่อ ฐานะการเงินและกระแสเงินสดของเจ้าของโครงการหลายแห่ง ทำให้กลุ่มบริษัทมีความท้าทายเพิ่มมากขึ้น
ทั้งในการเสนองานเพิ่มให้อนุมัติ รวมไปถึงการเรียกเก็บคา่งวดงานและการเรียกคืนเงินประกันผลงาน  
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กลุ่มบริษัทได้ตะหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นดังกล่าวและวางแผนรับมืออย่างรวดเร็วและรัดกุม และได้ดำเนินกลยุทธ์ในการ
รับมือต่อผลกระทบดังกล่าวหลายแนวทาง อาทิเช่น การเร่งส่งมอบงานก่อสร้างที่มีอยู่ในมือให้เป็นไปตามกำหนด ปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์มารับงานก่อสร้างขนาดเล็กของเอกชน ซึ่งมีระยะเวลาก่อสร้างสั้น และไม่ได้รับผลกระทบมากนัก เช่นการก่อสร้างที่อยู่
อาศัยส่วนตัวราคาสูง งานก่อสร้างสำนักงานขายโครงการคอนโดมิเนียม การมุ่งขยายตัวในส่วนงานก่อสร้างภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
กับระบบสาธารณูปโภคที่ยังมีการลงทุนตามงบประมาณ ประกอบกับการให้ความสำคัญกับการรักษากระแสเงินสดของกิจการ
โดยการเร่งติดตามเก็บหนี้ค่างวดงานและติดตามลูกหนี้ที่ค้างชำระนาน  ด้วยกลยุทธที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้บริษัทสามารถ
ประมูลงานก่อสร้างในโครงการขนาดใหญ่เพิ่มได้เป็นอย่างมากในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2563 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
บริษัทมีมูลค่าปริมาณงานในเมือง (Construction Backlog) สูงถึง 1,230 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่มีมูลค่าเพียง 684 ล้านบาท ทั้งนี้ในครึ่งปีหลังของปี 2564 บริษัทมีการเซ็นต์สัญญาในโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ ่2 โครงการ คืองานก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอกจังหวัดนครนายกมูลค่า 467 ล้านบาท และงานก่อสร้างระบบ
และโรงงานผลิตน้ำประปาจังหวัดอยุธยา มูลค่า 766 ล้านบาท อย่างไรก็ตามเนื่องจากในช่วงครึ่งหลังของปี 2563 เป็นช่วงของ
การเปลี่ยนถ่ายที่บริษัทได้ส่งมอบและปิดโครงการเก่าแล้ว และอยู่ในช่วงของการเริ่มโครงการใหม่ซึ่งโดยปรกติจะมีความ
คืบหน้าของโครงการในช่วงแรกที่ค่อนข้างช้า  อีกทั้งสถานการณ์ความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ ทำให้การอนุมัติงานเพิ่มและ
เรียกเก็บงวดงานจากเจ้าของโครงการเริ่มมีความล่าช้า บริษัทจึงชะลอการก่อสร้างและส่งมอบงานเพื่อป้องกันความเสี่ยง ด้วย
เหตุผลทั้ง 2 ข้อดังกล่าว ทำให้การรับรู้รายได้ของบริษัทโดยอิงกับขั้นความสำเร็จทางบัญชีมีการชะลอตัวลงในครึ่งปีหลัง ส่งผล
ให้รายได้จากการขายและบริการสำหรับปี 2563  ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนในอัตราร้อยละ 9.18 และกำไรสุทธิสำหรับปี
ปรับตัวลดลงในอัตราร้อยละ 42.83 จากอัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลงและการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   การวิเคราะห์ด้านรายได้ 
กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการขายและบริการสำหรับปี 2563 และ 2562 จำนวน 898.56  ล้านบาท และ 989.36 ล้านบาท 

ลดลงจำนวน 90.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.18 เมื่อเทียบกับปีก่อน  ทั้งนี้การลดลงของรายได้มาจากเหตุผลดังต่อไปนี้ 
1) รายได้ชะลอตัวจากช่วงเปลี่ยนถ่ายโครงการ ทั้งนี้ในช่วงครึ่งปีหลังของ 2563 มีโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 4 
โครงการ อันได้แก่โครงการคอนโดมิเนียมที่ซอยลาซาล โครงการนิคมอุตสาหกรรมสะเดา โครงการจำหน่ายระบบไฟฟ้าเป็น
เคเบิ้ลใต้ดินหาดใหญ่ และโครงการคอมมูนิตี้มอลล์ไทรม้า ทำให้บริษัทรับรู้รายได้จาก 4 โครงการดังกล่าวไม่เต็มจำนวน และ
บริษัทอยู่ในช่วงระหว่างการเตรียมการเริ่มโครงการขนาดใหญ่จำนวน 2 โครงการ ทำให้การรับรู้รายได้ของบริษัทโดยอิงกับขั้น
ความสำเร็จทางบัญชีมีการชะลอตัวลงในช่วงครึ่งปีหลัง และ 2) การชะลอก่อสร้างและส่งมอบงานเนื่องจากความล่าช้าในการ
เก็บค่างวดงานและอนุมัติงานเพิ่มจากเจ้าของโครงการ  ในช่วงที่สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน และเจ้าของ
โครงการหลายแห่งเริ่มเกิดปัญหาด้านกระแสเงินสด ส่งผลให้หลายโครงการเริ่มชะลอการจ่ายชำระงวดงานและการอนุมัติงาน
เพิ่มมีความล่าช้ามากขึ้น  บริษัทจึงชะลอการก่อสร้างและส่งมอบงานในบางโครงการจนกว่าจะได้รับเงินงวดเพื่อป้องกันความ
เสี่ยงอันเกิดจากการเก็บเงินไม่ได้ ส่งผลให้การรับรู้รายได้ตามขั้นความสำเร็จในทางบัญชีการปรับตัวลดลง 
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ในปี 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการจำนวน 780.46 ล้านบาท 989.36 ล้านบาท และ 898.56 
ล้านบาท ตามลำดับ โดยโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทที่รับรู้ในปี 2561 –2563 สามารถแบ่งประเภทลูกค้าและหน่วยธุรกิจได ้
ดังนี ้
รายได้จากการขายและบริการของกลุ่ม TEC แบ่งแยกตามประเภทลูกค้าและหน่วยธุรกิจ 
 

ประเภทของโครงสร้างรายได้ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2562 
 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากโครงการโรงแรมและรีสอร์ท 232.06 29.73 249.87 25.26 169.19 18.83 
2) รายได้จากโครงการอาคารสำนักงาน และ

อาคารอื่นๆ 179.57 23.01 191.76 19.38 155.73 177.33 

3) รายได้จากโครงการสาธารณูปโภค และงาน
ภาครัฐ 291.17 37.31 332.60 33.62 499.09 55.54 

4) รายได้จากโครงการขนาดเล็ก และงานที ่
เกี่ยวข้องอื่นๆ1 44.15 5.66 43.69 4.42 47.16 5.25 

5) รายได้จากการจัดหาและติดตั้งระบบไฟฟ้า
สำหรับงานสัมนา 

- - 90.74 9.17 - - 

6) รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์และวัสดุ
ก่อสร้าง 

33.51 4.29 80.70 8.16 27.09 3.05 

รวมรายได้จากการดำเนินการ 780.46 100.00 989.36 100.00 898.36 100.00 

 
จากข้อมูลข้างต้น รายได้จากการขายและบริการสำหรับปี 2563 ลดลงจาก 989.36 ล้านบาท เป็น 898.36 ล้านบาท 

เป็นการปรับลดลงจำนวน 90.80 ล้านบาท รึคิดเป็นร้อยละ 9.18 ทั้งนี้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับเจ้าของ
โครงการที่เป็นภาคเอกชน คือโครงสร้างรายได้ประเภทที่ 1 -2 ปรับตัวลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ 
และสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ตามที่อธิบายข้างต้น อย่างไรก็ตามรายได้จากงานภาครัฐบาล ตามโครงสร้าง
รายได้ประเภทที่ 3 ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระสำคัญจาก 332.60 ล้านบาทเป็น 499.09 ล้านบาท อันเนื่องมาจากความ
พยายามของบริษัทในการมุ่งประมูลงานภาครัฐบาลทั้งในรูปแบบที่เป็นสัญญากับภาครัฐโดยตรงและในรูปแบบที่เป็นผู้รับเหมา
ช่วง (subcontractor) จากบริษัทก่อสร้างภาคเอกชนขนาดใหญ่  ทั้งนี้โครงการหลักที่รับรู้รายได้ในปี 2563  ได้แก่โครงการ
นิคมอุตสาหกรรมสะเดา (รับรู้รายได้ 264 ล้านบาท) โครงการก่อสร้างวีวิลล่า รีสอร์ท จังหวัดภูเก็ต (รับรู้รายได้ 164 ล้านบาท) 
โครงการจำหน่ายระบบไฟฟ้าเป็นเคเบิ้ลใต้ดิน หาดใหญ่ (รับรู้รายได้ 128 ล้านบาท) โรงงานผลิตน้ำประปาจังหวัดอยุธยา (รับรู้
รายได้ 101 ล้านบาท)  และโครงการคอมมูนิตี้มอลล์ ไทรม้า (รับรู้รายได้ 89 ล้านบาท) นอกจากรายได้ของงานก่อสร้าง ในปี 
2563 กลุ่มบริษัทยังมีรายได้จากส่วนงานสนับสนุนการก่อสร้างในบริษัท ทีอีจี อลูมินั่ม จำกัด และบริษัท ทีอี แมค จำกัด ที่มี
ยอดรายได้ 27.39 ล้านบาท (ไม่รวมธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัท)   

การวิเคราะห์ด้านต้นทุนขายและต้นทุนค่าก่อสร้าง  
ในรอบปี 2561 - 2562 กลุ่มบริษัท ต้นทุนการขายและบริการจำนวน 638.75 ล้านบาท 835.57 ล้านบาท และ 789.59 

ล้านบาทตามลำดับ โดยต้นทุนของบริษัทจะประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ส่วน อันได้แก่ 1) ต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์
ก ่อสร ้างใช ้ไป (Construction material) 2) ต้นทุนค ่าแรงและต้นทุนร ับเหมาช่วง (Labour & Subcontractor) ซึ ่ง
ประกอบด้วยค่าแรงพนักงานก่อสร้างรายวัน และค่าบริการจ่ายให้ผู้รับเหมาช่วง และ 3) โสหุ้ยค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่าย
ส่วนกลางปันส่วน (Construction overhead) อันได้แก่ เงินเดือนวิศวกรผู้ควบคุมงานปันส่วน ค่าเช่าเครื่องจักร ค่าน้ำค่า
ไฟฟ้าโครงการก่อสร้าง ทั้งนี้สัดส่วนของต้นทุนทั้ง 3 องค์ประกอบดังกล่าวจะแปรผันไปตามขนาดและลักษณะของการก่อสร้าง
แต่ละโครงการ กลุ่มบริษัทมีต้นทุนจากการขายและบริการ ในปี 2563 มีจำนวน 789.59 ล้านบาท ลดลง 48.83 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 5.82 สอดคล้องกับรายได้จากการขายและบริการที่ลดลงในช่วงเดียวกัน ทั้งนี้อัตราส่วนต้นทุนขายต่อ
ยอดขายสำหรับ ป ี2563 อยู่ที่ร้อยละ 87.87 เป็นอัตราที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 84.74 

  



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

167

การวิเคราะห์ด้านกำไรขั้นต้น   
กำไรขั้นต้นในปี 2563 ปรับตัวลดลงที่ 41.97 ล้านบาท รึคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.81 ทั้งนี้ใน ปี 2563 อัตรากำไรขั้นต้น

ของกลุ่มกิจการอยู่ที่ร้อยละ 12.13 ซึ่งต่ำกว่าอัตรากำไรขั้นต้นในปีก่อนที่ร้อยละ 15.26 การปรับตัวลดลงของอัตรากำไรขั้นต้น
มาจากเหตุผล 3 ข้อดังนี้ 1) ปี 2563 รายได้ของกลุ่มบริษัทบางส่วนมาจากงานภาครัฐซึ่งมีมูลค่าโครงการสูงแต่มีอัตรากำไร
ขั้นต้นต่ำกว่างานเอกชน ซึ่งงานดังกล่าวจะฉุดอัตรากำไรขั้นต้นในป ี2563 ให้ต่ำลง 2) ในระหว่างปี บริษัทมีการเร่งติดตามเก็บ
หนี้ค่างวดงาน และมีการจ่ายต้นทุนการว่าจ้างผู้รับเหมาภายนอกในการเก็บงาน เพื่อให้สามารถเรียกเก็บยอดลูกหนี้ที่ค้างชำระ
เป็นเวลานานได้ในมูลค่าสูง ค่าใช้จา่ยที่จ่ายไปดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายส่วนที่เกินงบประมาณประมาณ 4.5 ล้านบาท ส่งผลให้กำไร
ขั้นต้นและ อัตรากำไรขั้นต้นลดลง 3) การลดลงของอัตรากำไรขั้นต้นที่เรียกเก็บจากลูกค้าในส่วนของงานเพิ่ม ด้วยสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน ทำให้เจ้าของโครงการเริ่มมีการต่อรองราคาอย่างหนักสำหรับงานเพิ่มส่วนที่บริษัทเสนอให้อนุมัติ 
งานเพิ่มหลายโครงการที่อนุมัติในปี 2563 มีอัตรากำไรขั้นต้นเพียง 1-5% ซึ่งถือว่าต่ำมากจากอัตราปรกติซึ่งอยู่เคยเรียกเก็บอยู่
ที่ 13-18% 

การวิเคราะห์ด้านค่าใช้จ่ายการขายและการบริหาร 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารลดลงจาก 53.45 ล้านบาท เป็น  50.62 ล้านบาท ลดลงที่ 2.83  

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.29 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้การปรับตัวลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมาจาก
ความพยายามของบริษัทในการควบคุมต้นทุนและลดรายจ่าย 

การวิเคราะห์ด้านกำไรสุทธิ 
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิ จำนวน 45.43 ล้านบาท ปรับตัวลดลง 34.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 42.83 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก 2 ปัจจัยหลัก คือ 1) การลดลงของรายได้ก่อสร้างโดยอิงกับขั้นความสำเร็จทางบัญช ี
เนื่องจาก เป็นช่วงของการเปลี่ยนถ่ายโครงการเก่ามาเป็นโครงการใหม ่ประกอบกับการชะลอการก่อสร้างเนื่องจากความล่าช้าใน
การเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการ 2) กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้นลดลง เนื่องจากโครงสร้างของงานรัฐบาลที่รับซึ่งมี
อัตรากำไรขั้นต้นที่ต่ำกว่างานเอกชน ต้นทุนการเก็บงานเพื่อเรียกเก็บค่างวดคงค้าง และอัตรากำไรขั้นต้นของงานเพิ่มที่ลดลงจาก
การต่อราคาโดยเจ้าของโครงการ 

 
13.2      การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
คำอธิบายฐานะทางการเงิน เป็นคำอธิบายของงบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562  

   การวิเคราะห์ด้านสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจในการเป็นผู้รับเหมาก่อสร้าง และให้บริการรับเหมาติดตั้งและวางระบบทางวิศวกรรม ดังนั้น
ส่วนประกอบหลักของทรัพย์สินในงบการเงินของบริษัท ได้แก่ (1) ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ (2) เงิน
สดรายการเทียบเท่าเงินสดและ เงินลงทุนชั่วคราว (3) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (4) เงินประกันผลงาน ทั้งนี้ส่วนประกอบหลัก
ของสินทรัพย์รวมมีรายละเอียดสำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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(1) ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 
ในการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง การรับรู้รายได้จะเป็นไปตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of completion) 

ในขณะที่การรับเงินค่าจ้างจะเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งส่วนใหญ่จะแบ่งชำระเป็นงวดๆ โดยปกต ิบริษัทจะทำการ
วางบิลเรียกเก็บงวดงานภายใน 15 - 30 วันหลังจากส่งมอบงานแต่ละงวดให้ลูกค้าแล้ว และมีกำหนดให้ลูกค้าชำระเงินงวดภายใน 
5-20 วัน นับจากวันที่วางบิลแต่ละงวดตามสัญญาจ้างงานทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี  
2562 และ 2563 เท่ากับ 263.61ล้านบาท และ 130.23 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 30.69 และร้อยละ 17.31 ของสินทรัพย์
รวมของกลุ่มบริษัทตามลำดับ การลดลงของลูกหนี้การค้าในปี 2563 มาจากรายการตามเรียกเก็บของลูกหนี้หน่วยงานราชการ
แห่งหนึ่งสำหรับโครงการจัดจ้างและติดตั้งระบบภาพและเสียงสำหรับงานประชุมสัมนาที่จัดขึ้นในปี 2562 ที่มีมูลค่าสูงถึง 85 
ล้านบาท โดยบริษัทได้รับชำระลูกหนี้ดังกล่าวทั้งจำนวนในปี 2563 ส่งผลให้ยอดลูกหนี้คงเหลือปรับตัวลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญ  
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ เกิดจากวิธีการรับรู้รายได้ของโครงการก่อสร้าง อันเกิดจากมูลค่ารายได้ที่รับรู้ตามขั้นความสำเร็จทาง
บัญชี ในส่วนที่สูงกว่ามูลค่าที่วางบิลเรียกเก็บจากลูกค้า ณ สิ้นปี ปี 2562 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ
จำนวน 325.81 ล้านบาทและ 202.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37.93  และ ร้อยละ 26.94 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ 
สาเหตุที่มูลค่าของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระในป ี2562 มีมูลค่าที่สูงมาก มีเหตุผลจากการเร่งส่งมอบงานในเดือน พฤศจิกายน 
2562 และธันวาคม 2562 ซึ่งถือเป็นช่วงฤดูท่องเที่ยว (High Season) ของโครงการโรงแรมและ รีสอร์ท และเป็นช่วงที่โครงการ
ภาครัฐบาลมีการเร่งอนุมัติงบเบิกจ่าย อีกทั้งบริษัทยังมีเงินทุนส่วนเพิ่มจากการเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย ์ส่งผลให้มีเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินงานเพิ่มขึ้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวทำให้บริษัทสามารถเร่งก่อสร้างและซื้อวัสดุก่อสร้างเข้าโครงการในเดือน
พฤศจิกายน และ ธันวาคม 2562 ส่งผลให้รายได้ที่รับรู้ตามขั้นความสำเร็จทางบัญชีในช่วงปลายป ี2562 สูงกว่ามูลค่าที่วางบิล
จากลูกค้า และ เหตุผลหลักอีกประการที่สำคัญของการรายได้ส่วนที่เรียกเก็บไม่ได้ในปี 2562 ที่สูง มาจากโครงการภาครัฐแห่ง
หนึ่งซึ่งมีมูลค่าสูงถึง 200 ล้านบาท ยอดค้างชำระที่มีมูลค่าสูงดังกล่าวเกดิจากเงื่อนไขในการเบิกงวดงานที่มีปัญหา ทำให้บริษัท
ไม่สามารถเบิกงวดงานที่ทำไปแล้วได้ถึง 3 งวดคิดเป็นมูลค่ากว่า 150 ล้านบาท ซึ่งยอดคงค้างดังกล่าวได้รับคืนทั้งจำนวนในปี
ต่อมา  ทั้งนี้ในปี 2563 ยอดรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระมีการปรับตัวลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญ โดยความพยายามของบริษัทใน
การเร่งรักษาสภาพคล่อง เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่มีสูงมากขึ้นในช่วงสภาวะเศรษฐกิจในปีนี้  ทำให้บริษัทมีการเร่ง
ติดตามเสนองานค่าก่อสร้างให้เจ้าของโครงการอนุมัติ รวมถึงการเร่งติดตามให้เจ้าของโครงการดำเนินการจ่ายเงินให้ตรงตามงวด 
ซึง่ส่งผลให้ยอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระแล้วปรับตัวลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญ  
 

(2) เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว 
เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว ณ สิ้นปี 2563 จำนวน 34.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่ 4.97 ล้าน
บาท การเพิ่มขึ้นของรายการเทียบเท่าเงินสดมากจากนโยบายของบริษัทในการรักษาสภาพคล่องและเพิ่มมูลค่าของเงินสดในมือ 
โดยการเร่งเก็บยอดลูกหนี้และเรง่ติดตามวางบิลค่างวดงาน  
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(3) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำนวน 85.07 ล้านบาท และ 85.92 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 11.31 และ ร้อยละ 10.00 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัท  
ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทมีการลงทุนซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้นมูลค่า 25.21 ล้านบาทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานและรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยการลงทุนประกอบด้วย การลงทุนในเครื่องจักรหนักและเครื่องมือ
เครื่องใช้หลายรายการ เช่น รถขุดไฮโดรลิค พาวเวอร์เครน และรถเครน โดยมีการลงทุนในส่วนนี้รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 7.49 ล้าน
บาท และการลงทุนในยานพาหนะเพื่อใช้ขนส่งของและพนักงานระหว่างไซต์งาน รวมถึงรถประจำตำแหน่งของผู้บริหาร จำนวน 
7.34 ล้านบาท  ในระหว่างปี 2563 บริษัทมีค่าเสื่อมราคาสำหรับปีจำนวน 17.79 ล้านบาท  
ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทมีการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3 รายการหลัก อันได้แก่ ห้องชุดคอนโดมิเนียม 1 
ห้องนอน 1 แห่ง มูลค่า 2.6 ล้านบาท อาคารชุด 3 ชั้นถนนเกษตรนวมินทร ์มูลค่า 6.7 ล้านบาท และที่ดินเปล่ารอการพัฒนาที่
จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้โครงการที่ลงทุนทั้งสามแห่งรับรู้ในงบการเงินตามวิธีราคาทุนมูลค่าทั้งสิ้น 25.25 ล้านบาท โดย
สินทรัพย์ดังกล่าวมีราคายุติธรรมมูลค่า 36.7 ล้านบาท  
 

(4) เงินประกันผลงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินประกันผลงานมูลค่า 121.83 ล้านบาทและ 94.17 ล้านบาทตามลำดับ 
หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 16.19 และ ร้อยละ 10.96 ของสินทรัพย์รวม โดยเงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
แยกเป็นส่วนที่ถึงกำหนดภายใน 1 ปี จำนวน 34.31 ล้านบาท และ ส่วนที่ถึงกำหนดเกินกว่า 1 ปี จำนวน 87.51 ล้านบาท ทั้งนี้
การปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินประกันผลงานในปี 2563 มีความสอดคล้องกับการปริมาณการส่งมอบงานและเรียกเก็บค่างวด
ก่อสร้างจากลูกค้าที่มีการเติบโตสูงขึ้นในปี 2562-2563 และลักษณะของลูกค้าประเภทงานราชการที่มีสัดส่วนของเงินประกัน
ผลงานที่สูงกว่าและระยะเวลาวางประกันที่นานกว่า  

การวิเคราะห์ด้านแหล่งที่มาของเงินทุนประเภทหนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีหนี้สิน โดยมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง เงิน
ประกันผลงานผู้รับเหมา และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ เป็นองค์ประกอบหลักของหนี้สิน โดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในหนี้สิน
สำหรับปีสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
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(1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำนวน 83.98 ล้านบาท และ 109.99 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 11.16 และ ร้อยละ 12.80 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบรษิทั ตามลำดับ  
เจ้าหนี้การค้าของกลุ่มบริษัท เกิดจากการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ และว่าจ้างผู้รับเหมา โดยกลุ่มบริษัทได้รับเงื่อนไขการค้าทั่วไป 30 – 
60 วันขึ้นอยู่กับการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์แต่ละประเภท ทั้งนี้หากพิจารณาระยะเวลาในการชำระหนี้แก่เจ้าหนี้จะพบว่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 และ 2562 มีระยะเวลา 34 วัน และ 48 วัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับเงื่อนไขการค้าที่ได้รับมาจากผู้รับเหมา  

(2) เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จำนวน 3.34 ล้านบาท และ 48.07 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 0.44 และร้อยละ 5.60 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่มบริษัท ตามลำดับ เงินรับล่วงหน้าค่า
ก่อสร้าง ได้แก่ เงินที่ได้รับล่วงหน้าจากลูกค้าโครงการ ณ วันทำสัญญาในอัตรา 5-10 ของมูลค่าโครงการ ซึ่งจำนวนเงินดังกล่าว
จะทยอยหักกับเงินงวดค่าก่อสร้างที่ได้รับจากลูกค้าในแต่ละงวด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินรับล่วงหน้าคงเหลือ 2 โครงการ คือโครงการไอทาร่ารีสอร์ต จำนวน 2.95 ล้านและ
โครงการ นิคมอุตสาหกรรมสะเดาจำนวน 45.12 ล้าน อย่างไรก็ตามในปี 2563 เนื่องจากโครงการไอทาร่ารีสอร์ต ได้ดำเนินแล้ว
เสร็จแล้วในระหว่างปี และ โครงการนิคมอุตสาหกรรมสะเดาใกล้จะแล้วเสร็จแล้ว เหลือเพียงงานงวดสุดท้าย ส่งผลให้เงินรับ
ล่วงหน้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญ  
 

(3) เงินประกันผลงานผู้รับเหมา 
เงินประกันผลงานผู้รับเหมาเป็นยอดเงินที่บริษัทในฐานะผู้ว่าจ้างทำการหักจากยอดเงินจ่ายแต่ละงวดของผู้รับเหมาในอัตราร้อย
ละ 3-5 โดยยอดเงินดังกล่าวจะจ่ายคืนแกผู่้รับเหมาเมื่อบริษัทได้รับคืนเงินประกันผลงานของโครงการจากลูกค้าเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มูลค่าเงินประกันผลงานผู้รับเหมาปรับเพิ่มขึ้นจาก 20.01 ล้านบาท เป็น 28.40 ล้านบาท ซึ่ง
การเพิ่มขึ้นมาจากปริมาณงานก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น ซึ่งการเพิ่มขึ้นจะสอดคล้องและอิงไปกับการเพิ่มขึ้นของเงินประกันผลงานที่รับรู้
ในสินทรัพย์  
 

(4) หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเป็น หนี้สินที่เกิดจากการเช่าซื้อ เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ ยานพาหนะ ทั้งรถประจำ
ตำแหน่งและรถที่ใช้ในโครงการก่อสร้างของ TEC ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัท มีหนี้สินภายใต้สัญญาเช่า
การเงิน จำนวน 14.30 ล้านบาท และ 13.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.90 และ ร้อยละ 1.58 ของของหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ โดยในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทมีการทำสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะ และ เครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น
จำนวน 3 สัญญา ส่งผลให้หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน เพิ่มขึ้น 6.46 ล้านบาท และ มีส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อที่
จ่ายชำระระหว่างปีจำนวน 6.09 ล้านบาท  
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การวิเคราะห์ด้านแหล่งที่มาของเงินทุนประเภทส่วนของผู้ถือหุ้น 

(1) การจ่ายเงินปันผล 
การจ่ายเงินปันผลปี 2561 
ตามมติที่ประชุมกรรมการของบริษัทเมื่อวันที ่19 มิถุนายน 2561 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทเป็นจำนวนทั้งสิ้น 29.00 ล้านบาท โดยกำหนดจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 337.72 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.086 บาท 
บริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2561 
ตามมติที่ประชุมกรรมการของบริษัทเมื่อวันที ่10 สิงหาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทเป็นจำนวนทั้งสิ้น 80.00 ล้านบาท โดยกำหนดจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 337.72 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.236 บาท 
บริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วในเดือนสิงหาคม 2561 
 การจ่ายเงินปันผลปี 2562 
มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที ่5 เมษายน 2562 ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็น
จำนวนทั้งสิ้น 155 ล้านบาท โดยกำหนดจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 460 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.337 บาท บริษัทได้จ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลแล้วในระหว่างปี 2561 จำนวนรวม 109 ล้านบาท ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2561 และ 10 สิงหาคม 2561 ที่ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จำนวน 29 ล้านบาท และ 80 ล้านบาท 
ตามลำดับ เงินปันผลส่วนที่เหลือจำนวน 46 ล้านบาท ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 460 ล้านหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท ในเดือน 
พฤษภาคม 2562 
การจ่ายเงินปันผลปี 2563 
มติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติการเสนอจ่ายเงินปันผลประจำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทเป็นจำนวนทั้งสิ้น 41.40 ล้านบาท โดยกำหนดจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 460 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท ทั้งนี ้มติ
ดังกล่าวจะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง 

วงจรเงินสดในปี 2563 ปรับตัวลดลงจาก 171 วันในปี 2562 เป็น 90 วัน สาเหตุหลักมาจากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในลูกหนี้
การค้า ซึ่งปรับลดลงจาก 217 วัน เป็น 123 วันจากการที่บริษัทเร่งติดตามลูกหนี้คงเหลือและส่งมอบงานให้กับเจ้าของโครงการ
เพื่อรักษาสภาพคล่องและเพิ่มกระแสเงนิสดภายใน    
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บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินและรายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 34,046,601         4,970,595        3,807,918        211,272           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 130,225,431       263,609,287    5,787,416        6,255,337        
รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกช าระ 8.1 202,698,808       325,812,452    -                   -                   
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2 5,000,000           -                   45,000,000      355,050,000    
สินคา้คงเหลือ 9 2,839,126           3,020,472        -                   -                   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 67,498,798         52,356,781      948,798           52,356,781      
เงินประกนัผลงานถึงก าหนดภายใน 1 ปี 34,313,011         46,702,543      -                   -                   
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,662,067           3,432,768        80                    -                   
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 479,283,842       699,904,898    55,544,212      413,873,390    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11 52,231,867         6,200,100        -                   -                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                      -                   552,740,000    202,740,000    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 86,248                1,947,444        2,000,000        2,000,000        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 25,251,808         -                   -                   -                   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 85,073,526         85,917,013      -                   -                   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 1,174,770           1,049,958        -                   -                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 28 2,985,431           2,664,660        22,948             15,254             
เงินประกนัผลงาน 87,513,325         47,474,003      -                   -                   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 18,849,491         13,840,110      259,161           229,579           
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 273,166,466       159,093,288    555,022,109    204,984,833    

รวมสินทรัพย์ 752,450,308       858,998,186    610,566,321    618,858,223    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

หนา้ 7
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บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

179

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชี�นาคาร 18 -                      6,190,108        -                   -                   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 19 83,976,439         109,990,500    784,794           597,000           
เงินรับล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 3,337,067           48,073,303      -                   -                   
รายไดค้า่ก่อสร้างรับล่วงหนา้ 8.2 1,585,760           2,588,920        -                   -                   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า

     ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 6,124,500           4,552,520        -                   -                   
เงินปันผลคา้งจ่าย -                      150,000           -                   -                   
เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา 28,395,196         20,014,942      -                   -                   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 75,645                34,602             75,645             34,602             
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 123,494,607       191,594,895    860,439           631,602           

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 8,176,502           8,996,547        -                   -                   
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประÃยชน์พนกังาน 21 7,867,315           6,627,426        114,741           76,276             
ประมาณการหน้ีสินคดีความ 32 250,000              1,750,000        -                   -                   
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 16,293,817         17,373,973      114,741           76,276             

รวมหนีสิ้น 139,788,424       208,968,868    975,180           707,878           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

บาท

หนีสิ้นและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน

หนา้ 8
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วน�อง�¼o�ºอหุoน

ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน - มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท
หุ้นสามญั 460,000,000 หุ้น 230,000,000       230,000,000    230,000,000    230,000,000    

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ - มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท
หุ้นสามญั 460,000,000 หุ้น 230,000,000       230,000,000    230,000,000    230,000,000    

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 367,875,089       367,875,089    367,875,089    367,875,089    
ส่วนต่างจากการรวม�ุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (13,838,187)        (13,838,187)     -                   -                   
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรส ารองตามก�หมาย 23 14,600,000         10,800,000      14,600,000      10,800,000      
ส่วนท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,596,988         54,774,989      (2,883,948)       9,475,256        

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 612,233,890       649,611,891    609,591,141    618,150,345    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 24 427,994              417,427           -                   -                   

รวมส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 612,661,884       650,029,318    609,591,141    618,150,345    
รวมหนีสิ้นและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 752,450,308       858,998,186    610,566,321    618,858,223    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนีสิ้นและส่วน�อง�¼o�ºอหุoน (ต่อ)

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 9
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 29 898,558,051   989,358,554   -                 -                
ตน้ทุนขายและบริการ 29 (789,594,672)  (838,420,722) -                 -                
ก ำไร�ั้น�oน 29 108,963,379   150,937,832   -                 -                
เงินปันผลรับ 5.3 และ 12 -                  -                 74,000,000    36,000,000    
รายไดอ่ื้น 1,422,873       2,934,787       5,776,250      8,507,928      
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 110,386,252   153,872,619   79,776,250    44,507,928    
คา่ใชจ่้ายในการขาย (2,981,405)      (3,012,298)     -                 -                
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (45,777,096)    (48,345,468)   (5,472,717)     (6,489,812)    
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 61,627,751     102,514,853   74,303,533    38,018,116    
ตน้ทุนทางการเงิน (587,379)         (831,161)        -                 -                
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน (1,863,964)      (2,095,187)     -                 -                
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 (1,861,196)      (52,556)          -                 -                
ก ำไรก่อนค่ำÄชo จ่ำย£ำษเีงินไดo 57,315,212     99,535,949     74,303,533    38,018,116    
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (11,882,646)    (20,122,801)   (62,737)          (404,265)       
ก ำไรส ำหรับ�ี 45,432,566     79,413,148     74,240,796    37,613,851    
ก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจอº่น:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร

    หรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั 21 -                  (1,386,830)     -                 -                
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 28 -                  277,366          -                 -                
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                  (1,109,464)     -                 -                
ก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจรวมส ำหรับ�ี 45,432,566     78,303,684     74,240,796    37,613,851    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ 

ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 10
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กำรแบ่ง�ันก ำไรส ำหรับ�ี

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 45,421,999     79,243,618     74,240,796    37,613,851    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10,567            169,530          -                 -                
ก าไรส าหรับปี 45,432,566     79,413,148     74,240,796    37,613,851    

กำรแบ่ง�ันก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจรวมส ำหรับ�ี

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 45,421,999     78,134,154     74,240,796    37,613,851    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10,567            169,530          -                 -                
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 45,432,566     78,303,684     74,240,796    37,613,851    

ก ำไร�่อหุoน�ั้นพº้นฐำนส่วนที่เ�È น�องบริษทัÄห�่

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืน�าน (บาทต่อหุ้น) 0.10                0.17                0.16               0.08               
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั

    ส าหรับปี (หุ้น) 460,000,000   460,000,000   460,000,000  460,000,000  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ (ต่อ)

ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 11
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184

ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรส ารอง ส่วนท่ียงัไม่ได้ รวมส่วน

หมายเหตุ  และช าระแลว้  หุ้นสามญั  ตามก�หมาย  จดัสรร  ของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 230,000,000   367,875,089   8,800,000    19,861,405      626,536,494    
จดัสรรเพ่ือส ารองตามก�หมาย 23 -                  -                  2,000,000    (2,000,000)       -                   
เงินปันผลจ่าย 22 -                  -                  -               (46,000,000)     (46,000,000)     
ก าไรส าหรับปี -                  -                  -               37,613,851      37,613,851      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                  -                  -               -                   -                   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                  -               37,613,851      37,613,851      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 �นัวาคม 2562 230,000,000   367,875,089   10,800,000  9,475,256        618,150,345    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 230,000,000   367,875,089   10,800,000  9,475,256        618,150,345    
จดัสรรเพ่ือส ารองตามก�หมาย 23 -                  -                  3,800,000    (3,800,000)       -                   
เงินปันผลจ่าย 22 -                  -                  -               (82,800,000)     (82,800,000)     
ก าไรส าหรับปี -                  -                  -               74,240,796      74,240,796      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                  -                  -               -                   -                   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                  -               74,240,796      74,240,796      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 �นัวาคม 2563 230,000,000   367,875,089   14,600,000  (2,883,948)       609,591,141    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเ�ลีย่นแ�ลงส่วน�อง�¼o�ºอหุoนเ�พำะกิจกำร

ส ำหรับ�ีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563

บาท 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

หน้า 13
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 57,315,212     99,535,949     74,303,533     38,018,116     
รำยกำร�รับกระทบก ำไรเ�È นเงินสดสุทธิ

 ไดoมำจำก (Äชoไ�Äน) กจิกรรมด ำเนนิงำน
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต 1,863,964       2,095,187       -                  -                  
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 17,647,917     15,370,754     -                  -                  
ประมาณการหน้ีสินคดีความ -                  1,750,000       -                  -                  
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (448,595)         (360,397)         -                  -                  
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 1,861,196       52,556            -                  -                  
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประÃยชนพ์นกังาน 1,239,889       1,003,834       38,465            36,047            
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                  -                  (74,000,000)    (36,000,000)    
ก าไรจากการขายเงินลงทนุในกองทนุเปิด (336,674)         (1,523,925)      (336,674)         (1,523,925)      
(ก าไร) ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลง

มลูคา่ยติุ�รรมของเงินลงทนุในกองทนุเปิด 194,657          (832,856)         194,657          (832,856)         
รายไดด้อกเบ้ียรับ (131,314)         -                  (3,644,223)      (6,150,000)      
ตน้ทนุทางการเงิน 587,379          831,161          -                  -                  
ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 79,793,631     117,922,263   (3,444,242)      (6,452,618)      

สินทรัพย์ด ำเนนิงำน (เพิ่ม�¹น้) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 132,242,070   (104,324,332)  (2,039,079)      21,343,532     
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 123,113,644   (176,082,168)  -                  -                  
สินคา้คงเหลือ 181,346          (900,626)         -                  -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 770,701          (2,031,334)      (80)                  1,133,190       
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (28,611,423)    (36,925,765)    -                  -                  
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน (164,882)         540,039          -                  -                  
หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่ม�¹น้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (26,014,061)    67,280,471     187,794          (91,492)           
เงินรับล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง (44,736,236)    19,918,470     -                  -                  
รายไดค้า่ก่อสร้างรับล่วงหนา้ (1,003,160)      1,244,223       -                  -                  
เงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา 8,380,254       3,040,247       -                  -                  
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 41,043            18,549            41,043            18,549            
เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกำรด ำเนนิงำน 243,992,927   (110,299,963)  (5,254,564)      15,951,161     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับ�ีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (ต่อ)
จ่ายตน้ทนุทางการเงิน (587,379)         (831,161)         -                  -                  
รับดอกเบ้ีย 69,314            -                  6,151,223       -                  
รับคืนภาษีเงินได้ 3,450,557       150,604          -                  -                  
จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินคดีความ (1,500,000)      -                  -                  -                  
จ่ายภาษีเงินได ้ (20,197,018)    (23,116,603)    (100,013)         (641,052)         
เงินสดสุทธิไดoมำจำก (Äชoไ�Äน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 225,228,401   (134,097,123)  796,646          15,310,109     
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่าย�้ือเงินลงทนุในกองทนุเปิด (100,000,000)  (200,000,000)  (33,450,000)    (200,000,000)  
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในกองทนุเปิด 85,000,000     150,000,000   85,000,000     150,000,000   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเพ่ิมข้ึน (46,031,767)    (6,200,100)      -                  -                  
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (5,000,000)      -                  310,050,000   (156,800,000)  
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                  -                  (350,000,000)  -                  
เงินปันผลรับ -                  -                  74,000,000     36,000,000     
เงินสดจ่าย�้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (25,300,000)    -                  -                  -                  
เงินสดจ่ายลงทนุในบริษทัร่วม -                  (2,000,000)      -                  (2,000,000)      
เงินสดจ่าย�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

    (ขอ้มูลกระแสเงินสดเพ่ิมเติม) (9,895,076) (15,849,837) -                  -                  
เงินสดจ่าย�้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (530,720)         (673,000)         -                  -                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 448,597          360,400          -                  -                  
เงินสดสุทธิไดoมำจำก (Äชoไ�Äน) กจิกรรมลงทุน (101,308,966)  (74,362,537)    85,600,000     (172,800,000)  
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน

เงินเบิกเกินบญัชี�นาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (6,190,108)      6,190,108       -                  -                  
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,703,321)      (5,675,780)      -                  -                  
เงินสดจ่ายปันผล (82,800,000)    (46,000,000)    (82,800,000)    (46,000,000)    
เงินสดจ่ายปันผลใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (150,000)         (600,000)         -                  -                  
เงินสดสุทธิÄชoไ�Äนกจิกรรมจัดหำเงิน (94,843,429)    (46,085,672)    (82,800,000)    (46,000,000)    
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่ม�¹น้ (ลดลง)  - สุทธิ 29,076,006     (254,545,332)  3,596,646       (203,489,891)  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 4,970,595       259,515,927   211,272          203,701,163   
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 34,046,601     4,970,595       3,807,918       211,272          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับ�ีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 15
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�oอม¼ลกระแสเงินสดเ�ิดเ�ยเพิ่มเ�มิ 

   เงินสดจ่าย�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าในระหวา่งปี (16,350,332)    (25,207,222)    -                  -                  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 6,455,256       9,357,385       -                  -                  
เงินสดจ่าย�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (9,895,076)      (15,849,837)    -                  -                  

รับÃอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนจากสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -                  3,596,014       -                  -                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับ�ีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 16
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บริษัท�ไทย�อิงเกอร์ โฮลดิง้�จ ำกัด��มหำชน��และบริษัทย่อย 
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หนา้ 17 
 

1. �oอม¼ลท่ัวไ� 
บริษทั ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั ตามประมวลกฎหมายแพ่ง

และพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2559 และมีท่ีอยู่จดทะเบียนอยู่ท่ีเลขท่ี 88 หมู่ท่ี 4 ตาํบลบางสีทอง อาํเภอบางกรวย จงัหวดั

นนทบุรี ประเทศไทย 

เ ม่ือวันท่ี  22 มีนาคม  2561 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
ทะเบียนเลขท่ี 0107561000056 และหุ้นสามญัของบริษทัไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดเ้ร่ิม 
ซ้ือขายหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2561 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเป็นบริษทัลงทุน โดยลงทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและงานตกแต่งภายใน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ นายจตุรงค ์ศรีกุลเรืองโรจน์ และนายกิตติ ดุษฏีพฤฒิพนัธ์ุ ซ่ึงถือหุ้นบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 

43.86 และ 28.26 ตามลาํดับ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บุคคลดังกล่าวถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 43.23 และ 28.78 
ตามลาํดบั) 

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคไรนา 2019 

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยในช่วงต้นปี 2563 และสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดในประเทศอื่นๆ ท่ีปัจจุบนัยงัคงพบผูติ้ดเช้ือไวรัส COVID-19 อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้รัฐบาลออกมาตรการ 
การควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ตามช่วงเวลาและพ้ืนท่ีการควบคุมท่ีประกาศโดยรัฐบาล เช่น การออก

ประกาศใชพ้ระราชกาํหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน การส่ังปิดสถานท่ีเป็นการชัว่คราว การระงบัการให้บริการ

ของสถานบริการต่างๆ และการงดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น เร่ืองเหล่าน้ีส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม 
และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมทัว่โลก อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีการเฝ้าติดตามเหตุการณ์การระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 และประเมินผลกระทบต่อการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชป้ระมาณ

การและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณ�์Äนกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาท งบการเงินจดัทาํตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีรวมถึงแนวปฎิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบและประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “การนาํเสนองบการเงิน” โดยรูปแบบการนาํเสนองบการเงินไม่

แตกต่างอย่างมีสาระสําคญัจากประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า เร่ือง กาํหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3)  
ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

งบการเงินรวมน้ีจัดทาํขึ้นโดยรวมรายการบัญชีของบริษทัและบริษทัย่อยและส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม  
(“กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 

  



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

189

บริษัท�ไทย�อิงเกอร์ โฮลดิง้�จ ำกัด��มหำชน��และบริษัทย่อย 
หมำยเห�ุ�ระกอบงบกำรเงิน�(ตอ่) 
ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันท่ี�31�ธนัวำคม 2563 

หนา้ 18 

 
  จดัตั้งขึ้น วนัท่ีเร่ิมมีอาํนาจ สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ ในประเทศ ควบคุม 2563 2562 
บริษทัยอ่ย      
บริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั รับเหมาก่อสร้าง ไทย 1 ตุลาคม 2559 100.00 100.00 
บริษทั ทีอีจี อลูมินัม่ จาํกดั* ติดตั้งอลูมิเนียม ไทย 1 ตุลาคม 2559 100.00 100.00 
บริษทั ทีอี แมค จาํกดั * จาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง ไทย 15 มีนาคม 2561  70.00 70.00 
บริษทัร่วม      
บริษทั ออปติไวส์ จาํกดั  ให้บริการจดัการขอ้มูล 

และการส่ือสารองคก์ร   
ไทย 17 ตุลาคม 2562 40.00 40.00 

 * เป็นการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ 70 ตามล าดับ 

งบการเงินรวมจดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนั สาํหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์บญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ

กบับริษทัร่วม ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง

ถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีจดัทาํเป็ น

ภาษาไทย 

3. กำรน ำมำ�รฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินÄหม่และแนว��ิบั�ิทำงกำรบั�ชีที่ออกโดยส£ำวิชำชีพบั�ชีมำ�ºอ��ิบั�ิ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นงวดปัจจบุนั 

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) จาํนวนหลายฉบบั รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ 
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชี

กบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั 
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีการเปล่ียนแปลง

หลกัการสาํคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

190

บริษัท�ไทย�อิงเกอร์ โฮลดิง้�จ ำกัด��มหำชน��และบริษัทย่อย 
หมำยเห�ุ�ระกอบงบกำรเงิน�(ตอ่) 
ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันท่ี�31�ธนัวำคม 2563 

หนา้ 19 

 

3.1.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จาํนวนรวม 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที่ 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัที่ 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที่ 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที่ 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที่ 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั

มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร

ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (%XVLQHVV 0RGHO) หลกัการ

เก่ียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล

เคร่ืองมือทางการเงิน  

การนาํมาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัจากรายการดงัต่อไปน้ี 

ก� วิธีการวดัมูลค่ารายการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จําเป็นต้องรอ 
ให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่าการรับรู้

รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัให้มีการปรับปรุงกาํไรสะสม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ข�   การจดัประเภทและวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทและวดัมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีกาํหนด  

ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่าตามหลกัการบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 

บริษัท�ไทย�อิงเกอร์ โฮลดิง้�จ ำกัด��มหำชน��และบริษัทย่อย 
หมำยเห�ุ�ระกอบงบกำรเงิน�(ตอ่) 
ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันท่ี�31�ธนัวำคม 2563 

หนา้ 19 

 

3.1.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จาํนวนรวม 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที่ 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัที่ 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที่ 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที่ 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที่ 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั

มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร

ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (%XVLQHVV 0RGHO) หลกัการ

เก่ียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล

เคร่ืองมือทางการเงิน  

การนาํมาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัจากรายการดงัต่อไปน้ี 

ก� วิธีการวดัมูลค่ารายการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จําเป็นต้องรอ 
ให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่าการรับรู้

รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัให้มีการปรับปรุงกาํไรสะสม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ข�   การจดัประเภทและวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทและวดัมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีกาํหนด  

ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่าตามหลกัการบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 
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บาท 

 งบการเงินรวม 
  การจดัประเภทและวดัมูลค่าตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 
 

มูลค่าตาม

หลกัการ

บญัชีเดิม 

มูลค่า

ยติุธรรม

ผา่นกาํไร

หรือขาดทุน 
ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน�ณ�วันที่�1�มกรำคม�2563    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,970,595 - 4,970,595 4,970,595 
ลูกหน้ีการคา้ 191,018,045 - 191,018,045 191,018,045 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

- เงินคํ้าประกนัซองประมูลโครงการ 15,820,882 - 15,820,882 15,820,882 
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 325,812,452 - 325,812,452 325,812,452 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 52,356,781 52,356,781 - 52,356,781 
เงินประกนัผลงาน 94,176,546 - 94,176,546 94,176,546 
เงินฝากสถาบนัการเงิน 

ท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 6,200,100 - 6,200,100 6,200,100 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 690,355,401 52,356,781 637,998,620 690,355,401 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  การจดัประเภทและวดัมูลค่าตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 
 

มูลค่าตาม

หลกัการ

บญัชีเดิม 

มูลค่า

ยติุธรรม

ผา่นกาํไร

หรือขาดทุน 
ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน�ณ�วันที่�1�มกรำคม�2563    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 211,272 - 211,272 211,272 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,150,000 - 6,150,000 6,150,000 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 355,050,000 - 355,050,000 355,050,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 52,356,781 52,356,781 - 52,356,781 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 413,768,053 52,356,781 361,411,272 413,768,053 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้าํหนดให้หน้ีสินทางการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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3.1.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ

มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดง

รายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่า 
ทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า 
การบัญชีสําหรับผูใ้ห้เช่าภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมี

สาระสาํคญัจากมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน

หรือสัญญาเช่าเงินทุน โดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 

การนํามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติ ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 
อยา่งเป็นสาระสาํคญัแต่อย่างใด สาํหรับสัญญาเช่าเดิมท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เป็นสัญญาเช่าการเงินนั้น ไดรั้บรู้ดว้ย

มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินและหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 
โดยจดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (นาํเสนอรวมกบัสินทรัพยอ์้างอิง) (หมายเหตุ 15) และหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า (หมายเหตุ 20) นอกจากนั้น ในการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก

กบัสัญญาเช่าท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู่ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใช้วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบติั

ตามมาตรฐาน ดงัน้ี 

- ถือว่าสัญญาเช่าดาํเนินงานที่มีอายสุัญญาเช่าคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัที่ 1 มกราคม 2563 

เป็นสัญญาเช่าระยะส้ัน 

- เลือกท่ีจะไม่พิจารณาใหม่ว่าสัญญาต่างๆ เขา้เง่ือนไขของสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัท่ี 16 หรือไม่ โดยยึดตามการพิจารณาของมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี

ฉบับเดิมคือ มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4  
เร่ือง การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

3.2 แนวปฏิบัติทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติม 
ทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้เกิด

ความชดัเจนในวิธีปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ 
การจดัทาํงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563  
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กลุ่มบริษทัเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีดงัต่อไปน้ี 

-    เลือกท่ีจะไม่นาํขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (forward-looking information) มาใชใ้นการวดัมูลค่าผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับวิธีการคาํนวณอย่างง่ายสําหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญาท่ีไม่มี

องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั 

- เลือกท่ีจะไม่นําสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36  
เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

3.3     มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

ในระหว่างปี 2563 สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกประกาศเก่ียวกบัการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จาํนวนทั้งส้ิน 16 ฉบบั 
ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจัดให้ มีขึ้นเพ่ือ 
ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการอา้งอิง

กรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปรับปรุงคาํนิยามของความมีสาระสําคญั คาํนิยามของธุรกิจ  
และขอ้กาํหนดทางการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง 

นอกจากนั้น ในเดือนมกราคม 2564 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับการปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินซ่ึงปรับปรุงจากปี 2563 จาํนวน 5 ฉบบั ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ 
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ซ่ึงการปรับปรุงดงักล่าวเกิดจากการ

แกไ้ขหรือปรับปรุงหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ซ่ึงเขา้เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้ 
(มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 เป็นตน้ไป) และขอ้กาํหนด

ทางการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง-ระยะท่ี 2 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งมาเร่ิมถือปฏิบติักบังบการเงินของกลุ่มบริษทั

เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผล 
กระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวท่ีมีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

4.�����นโยบำยกำรบั�ชีที่ส ำคั�� 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายความรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 

และเงินลงทุนระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันท่ีได้มาซ่ึงปราศจากข้อจํากัด 
ในการเบิกถอน สาํหรับเงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
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4.2    ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

 ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเงื่อนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทั

รับรู้รายไดก้่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการไดร้ับส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็น

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาซ่ึงจะแสดงไวเ้ป็นรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระในงบแสดงฐานะการเงิน (หมายเหตุ 4.4) 

นโยบายท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีการคา้แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสําหรับลูกหน้ีการค้า 
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นประเมินโดยจาํนวนท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ซ่ึงประมาณจาก

ประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตของกลุ่มบริษทั การวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนัปรับปรุงดว้ยปัจจยั

เฉพาะของลูกหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัโอกาสในการผิดนดัชาํระหน้ีของลูกคา้ สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัว่ไป  
และการประเมินทิศทางทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลงั

และการเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

นโยบายท่ีถือปฏิบติัใชก่้อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักดว้ยค่าเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคา

ตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ หน้ีสูญท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีจะรับรู้

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

(ถา้มี) 

4.3    สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธี 
เขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น  
ค่าอากรขาเขา้และค่าขนส่ง หักดว้ยส่วนลดจากการปฏิบติัตามเง่ือนไข ตน้ทุนของสินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํ

ประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ์การดาํเนินงาน

ตามปกติ มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดข้องธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจาํเป็นเพื่อผลิตสินคา้

นั้นให้เสร็จรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มบริษทับันทึกมูลค่าท่ีลดลงของสินค้าคงเหลือ เน่ืองจากการปรับมูลค่า 
ให้เท่ากบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นค่าใชจ้่าย โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายในงวดท่ีปรับมูลค่าสินคา้ให้ลดลง 
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4.4 สัญญาก่อสร้าง 

สัญญาก่อสร้างคือสัญญาท่ีเจรจาเฉพาะเจาะจงเพ่ือก่อสร้างสินทรัพยร์ายการเดียวหรือหลายรายการซ่ึงสัมพนัธ์กนั 
อย่างใกลชิ้ดหรือตอ้งพึ่งพากนัในดา้นการออกแบบ เทคโนโลยีและหน้าท่ีหรือเช่ือมโยงกนัดว้ยวตัถุประสงคใ์นการใช้

ประโยชน์ขั้นสุดทา้ย 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างตลอดระยะเวลาการปฏิบติังาน เฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทัสามารถวดัความกา้วหนา้ของ

การปฏิบติังานก่อสร้างท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินให้สมบูรณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่สามารถวดั

ผลลพัธ์ของการปฏิบติังานก่อสร้างตามสัญญาไดอ้ย่างสมเหตุผล แต่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติงานตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้างเท่ากบัต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจนกว่ากลุ่มบริษทั 
จะสามารถวดัผลลพัธ์ของภาระท่ีตอ้งปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ระดบัความกา้วหนา้ของงาน คาํนวณโดยใชวิ้ธีปัจจยันาํเขา้ซ่ึงอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นของงาน

ท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนก่อสร้างทั้งส้ิน 

เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนการก่อสร้างทั้งหมดเกินกว่ารายไดค้่าก่อสร้างทั้งหมด กลุ่มบริษทัจะรับรู้

ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าใชจ้่ายทนัที 

ในการวดัความกา้วหน้า กลุ่มบริษทัไม่รวมการวดัความกา้วหน้าจากสินคา้หรือบริการใดก็ตามท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้

โอนอาํนาจการควบคุมให้ลูกคา้ ในทางตรงกนัขา้ม กลุ่มบริษทัรวมการวดัความกา้วหนา้สินคา้หรือบริการใดก็ตามท่ี

กลุ่มบริษทัส่งมอบอาํนาจการควบคุมให้ลูกคา้ เม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน  

สัญญาก่อสร้างของกลุ่มบริษทัโดยปกติมีลักษณะเป็นสัญญาท่ีมีราคาคงท่ี ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะได้รับชาํระจากลูกค้า 
ตามกาํหนดการเบิกจ่ายรายเดือนตามมูลค่างานท่ีได้ดําเนินการก่อสร้างตามท่ีกําหนดในสัญญา ดังนั้น กลุ่มบริษัท 
รับรู้ลูกหน้ีการคา้ (รวมถึงรายไดค้า้งรับ) หากกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บชาํระตามจาํนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บในขอ้กาํหนด

ของสัญญาดงักล่าว 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาหมายถึงสิทธิท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นการแลกเปล่ียนกบัสินคา้หรือบริการซ่ึง

กลุ่มบริษทัไดโ้อนให้กบัลูกคา้แลว้ซ่ึงเกิดจากตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นและกาํไรท่ีรับรู้ (หักดว้ยรายการขาดทุนท่ีรับรู้แลว้)  
ท่ีสูงกว่าจาํนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ โดยแสดงไวเ้ป็นรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมายถึงภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัในการโอนสินค้าหรือบริการให้กบัลูกคา้ซ่ึงกลุ่มบริษทั

ไดรั้บค่าตอบแทน (หรือจาํนวนเงินท่ีมีสิทธิเรียกเก็บ) จากลูกคา้แลว้ โดยจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิท่ี

ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี  
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ประกอบดว้ยรายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหน้าซ่ึงเกิดจากจาํนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บท่ี

มากกว่าตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นและกาํไรท่ีรับรู้ (หักดว้ยรายการขาดทุนท่ีรับรู้แล้ว) และเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างซ่ึงเป็น

จาํนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บก่อนท่ีจะเร่ิมปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกนั ทั้งน้ี เงินรับล่วงหนา้จะทยอยนาํไปสุทธิจาํนวนเงิน

ท่ีลูกคา้จะตอ้งชาํระตามจาํนวนเงินงวดในสัญญาท่ีถึงกาํหนดชาํระ 
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4.5  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 

นโยบายท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ตามลกัษณะของกระแสเงินสด

ของสินทรัพยท์างการเงินและโมเดลธุรกิจของกิจการในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น ฝ่ายบริหารจะเป็น 
ผูก้าํหนดการจดัประเภทท่ีเหมาะสมสาํหรับเงินลงทุน ณ เวลาท่ีลงทุน และทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทกองทุนเปิด แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน  
ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมอา้งอิงจากมูลค่าสุทธิของหน่วยลงทุน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

นโยบายท่ีถือปฏิบติัใชก่้อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563  

เงินลงทุนชัว่คราวประกอบดว้ยเงินลงทุนในหน่วยกองทุนรวม แสดงในมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพย์

สุทธิของหน่วยลงทุน 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทนุจะถูกบนัทึกใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6     เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้เกิด

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่

วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 

รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ ้าของที่เกี่ยวข้องกบับริษทัย่อยนั้น 

กาํไรขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส่วนไดเ้สียในบริษทั

ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
4.7 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัร่วมจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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ในงบการเงินรวม เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย โดยกลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ย

ราคาทุน มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนน้ีจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุน

ของผูไ้ด้รับการลงทุนตามสัดส่วนท่ีผูล้งทุนมีส่วนได้เสียอยู่  ทั้ งน้ี ส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษทั 
ในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน และส่วนแบ่งในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงภายหลงัการไดม้า

ดังกล่าวข้างตน้ จะปรับปรุงกับราคาตามบญัชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม  
มีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมคา้นั้น กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ส่วนแบ่ง

ขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในหน้ีของบริษทัร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหน้ีแทนบริษทัร่วม 

4.8  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

บริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุน ซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั้น 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ยกเวน้ท่ีดิน) แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทอาคารคาํนวนจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวนผลการดาํเนินงาน  

4.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เร่ิมแรกรับรู้ดว้ยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์ทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนหกัดว้ย 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความ

เหมาะสมเม่ือตน้ทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษทัและตน้ทุนดงักล่าว

สามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ สําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอื่นๆ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็น

ค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยอ์ื่นคาํนวณโดยใชวิ้ธีเส้นตรง  เพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิด

ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัต่อไปน้ี 

 อาคาร 20  ปี 
 เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5  ปี 
 เคร่ืองตกแตง่และอุปกรณ์สาํนกังาน 5  ปี 
 ยานพาหนะ 5  ปี 

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของ

สินทรัพยใ์ห้เหมาะสม 

ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าวจะถูก

ปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทนัที (หมายเหตุ 4.11) 

งานระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่

สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

 



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

198

บริษัท�ไทย�อิงเกอร์ โฮลดิง้�จ ำกัด��มหำชน��และบริษัทย่อย 
หมำยเห�ุ�ระกอบงบกำรเงิน�(ตอ่) 
ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันท่ี�31�ธนัวำคม 2563 

หนา้ 27 

 

ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย ์และจะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนสุทธิในกาํไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนการกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดห้รือการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน

ของสินทรัพยน์ั้น ตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค์ 

ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุน 

4.10   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่า ณ วนัเร่ิมแรกท่ีไดม้าดว้ยราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการคร้ังแรก สินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 

5-10  ปี 

4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินจะมีการทบทวนการดอ้ยค่า เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชี

อาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ี

คาดว่าจะไดรั้บคืน ซ่ึงหมายถึงจาํนวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช้ 

สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ี ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับท่ีเป็นอิสระท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพื่อ

วตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยท่ี์มีการรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมินความ

เป็นไปไดท่ี้จะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

4.12 สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

นโยบายท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่มบริษทั

นาํคาํนิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุ

หรือไม่ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สัญญาเช่าเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุสําหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการ

แลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทนเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (นําเสนอรวมกับสินทรัพยอ์้างอิงในงบแสดงฐานะการเงิน)   
และหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าท่ีชาํระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชาํระหน้ีสินและตน้ทุนทางการเงิน โดยตน้ทุน 
ทางการเงินจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียคงท่ีจากยอดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มบริษัทคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุท่ีส้ันกว่าระหว่างอายุการ 
ใช้ประโยชน์สินทรัพยแ์ละระยะเวลาการเช่า ในกรณีท่ีสัญญาเช่ามีการโอนกรรมสิทธิÍ ในสินทรัพยใ์ห้แก่กลุ่มบริษทั  
ณ วนัท่ีส้ินสุดสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะคิดค่าเส่ือมราคาด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ

สินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าบวกดว้ยตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและหน้ีสินตามสัญญา

เช่ารับรู้เร่ิมแรกดว้ยค่าเช่าจ่ายตามสัญญาคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยนยัตามสัญญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบ้ีย

โดยนัยได ้กลุ่มบริษทัจะคิดลดดว้ยอตัราการกูยื้มส่วนเพ่ิมของผูเ้ช่า ซ่ึงก็คืออตัราท่ีสะทอ้นถึงการกูย้ืม เพื่อให้ไดม้า 
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกนัในสภาวะเศรษฐกิจ อายสัุญญาและเง่ือนไขท่ีใกลเ้คียงกนั 
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ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าตํ่าจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนตามวิธี

เส้นตรง สัญญาเช่าระยะส้ันคือสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าตํ่า

ประกอบดว้ยเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์สาํนกังานขนาดเลก็ 

นโยบายท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563  

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ 

สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บ

จากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น 

สัญญาเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่า

การเงิน ซ่ึงจะบนัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสิน

และค่าใชจ้่ายทางการเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตาม

สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสิน ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของ

สัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายุของ

สัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกว่า 

4.13 ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย

สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่า

เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัอนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ในอนาคต 

วิธีน้ีคาํนวณโดยใชข้อ้สมมติฐานหลายประการซ่ึงรวมถึงเงินเดือนพนกังาน อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน อตัรามรณะ 

อายงุาน อตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมขึ้นของผลตอบแทนและปัจจยัอ่ืน ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัที

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
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4.14 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัทาํไวอ้นัเป็น

ผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการชาํระภาระผูกพนันั้นมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บริษทั

ตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ประมาณการหน้ีสินจะไม่

รับรู้สาํหรับขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 

4.15 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด

ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม เช่น ภาษีมูลค่าเพ่ิม หรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิ

จากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

รายไดค้่าก่อสร้าง 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาก่อสร้างสินทรัพย ์ซ่ึงมีการตกลงร่วมกนักบัลูกคา้ก่อนท่ีจะมีการปฏิบติังาน ลูกคา้เป็นผูค้วบคุม

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษทั ดังนั้น รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ตลอดช่วง

ระยะเวลาการก่อสร้าง โดยมีการวดัระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติังานก่อสร้างดว้ยวิธีปัจจยันาํเขา้ (หมายเหตุ 4.4) 
ซ่ึงเป็นการวดัระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติังานก่อสร้างท่ีอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้น

ของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างทั้งส้ิน ซ่ึงเป็นวิธีท่ีกลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสามารถ

แสดงภาพผลการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัในการส่งมอบอาํนาจควบคุมสินคา้หรือบริการตามท่ีตกลงให้ลูกคา้ไดอ้ยา่ง

สมเหตุผล  

การขายสินคา้  

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ เวลาใด เวลาหน่ึง เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการ 
ส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกค้า ณ จุดส่งมอบท่ีตกลงกนัตามสัญญา สําหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ (ถา้มี) 

รายได้จะรับรู้ในจํานวนท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนัยสําคัญ 
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
(ถา้มี) 

รายไดอ้ื่นและค่าใชจ้่าย 

เงินปันผลรับ รับรู้เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น 

รายไดอ้ื่นและค่าใชจ้่ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง (Accrual Basis) 

4.16 ภาษีเงินไดง้วดปัจจบุนัและภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวข้องกบัรายการท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือรายการท่ีรับรู้

โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ในกรณีน้ี ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วน

ของผูถื้อหุ้น ตามลาํดบั 
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ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่

ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งดาํเนินงานอยู่และเกิดรายได ้
เพื่อเสียภาษี ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ โดยคาํนึงถึงสถานการณ์  
ท่ีสามารถนาํกฎหมายภาษีไปปฏิบติัซ่ึงขึ้นอยูก่บัการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษี หากคาดว่าจะตอ้ง

จ่ายชาํระภาษีแก่หน่วยงานจดัเก็บ 
ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและราคาตามบัญชี 
ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ 

หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใช้

เม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนาํ

จาํนวนผลต่างชัว่คราวนั้นมาใชป้ระโยชน์  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพย ์ 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บ

ภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซ่ึงตั้ งใจจะจ่ายหน้ีสิน 
และสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

4.17 กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง

นํ้าหนกัในระหว่างปี  

4.18 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักับกลุ่มบริษทั หมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูก

ควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงกิจการและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรง

หรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารท่ีสําคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่ม

บริษทัท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบั

บุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอาํนาจชักจูงหรืออาจชักจูงให้บุคคลดงักล่าวปฏิบติัตาม และกิจการท่ีบุคคลดงักล่าวมีอาํนาจ

ควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

4.19 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น 
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผู ้ซ้ือและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า  
กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกําหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม สําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ

เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์ 
หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด 
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ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ 

4.20  เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะ

ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับ

ลูกหน้ีการคา้และเคร่ืองมือท่ีเกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ 
ทาํรายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้

รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ มูลค่าเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินจะถูกปรับดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการทาํรายการ และรับรู้ 
เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินแต่ตอ้ง

ไม่ชา้กว่าการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือรายการดงักล่าว

ส้ินสุดลง 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือราคาทุนตดัจาํหน่าย การจดัประเภทดงักล่าวจะขึ้นอยู่กบัแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัในการ

จดัการสินทรัพย ์และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้น

เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็น 
การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า  
ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าว 
จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ 

เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา  
และเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงินและข้อกําหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสด 
เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีกาํหนดไว ้การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของ

สินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ยกเวน้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าและรายไดด้อกเบ้ียท่ีคาํนวณ

โดยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน กาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้กาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เข้าเง่ือนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  ซ่ึงจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการ

ทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดย

ใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคาํนึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
ตราสารอนุพนัธ ์
สินทรัพยห์รือหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (ถา้มี) จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 
โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความ

เส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็นระดบัและกาํหนดวิธีการวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตและการคาํนวณ

ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีแตกต่างกันในแต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้นสําหรับลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน  
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่าย

ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี 
การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผล

ขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ น 
และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 
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การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง  
หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่ 
จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกาํหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น

สาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว 
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การหกักลบเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ 
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ย

จาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.21   ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
ในประเทศไทย กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและ

การตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน การเปิดเผยขอ้มูล

เก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของรอบ

ระยะเวลารายงาน ถึงแมว่้าการประมาณการของผูบ้ริหารไดพิ้จารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น 

ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ การปรับประมาณการ

ทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะ

งวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดปัจจุบันหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบัน 
และอนาคต 

การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพ้ืนฐานของ

ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์

ขณะนั้น 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญั มีดงัน้ี 
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รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระ

ท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการ

ดงักล่าวสามารถระบุไดว่้าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

ในการกําหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไข  
และรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน 

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัในขณะท่ีกลุ่มบริษทัปฏิบติังาน  
- การปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
- การปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื่นได ้และกลุ่มบริษทั

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ  
ในการประเมินว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 
ในการคาํนวณรายไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงาน

เพื่อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึงอา้งอิงจากอตัราส่วนของ

ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนก่อสร้างทั้งส้ิน 

ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและนาํมาคาํนวณ

จาํนวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายทางตรง 
และทางออ้มท่ีเก่ียวกบัการก่อสร้างท่ีปันส่วนอย่างมีระบบ ท่ีตอ้งใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับ 
การพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ้่ายอื่นๆ กลุ่มบริษทัจะทาํการทบทวน

ประมาณการต้นทุนอย่างสมํ่าเสมอและทุกคราวท่ีมีการเปล่ียนขอบเขตการให้บริการ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง

แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานและสินทรัพย์

ท่ีเกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
จากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์

ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ 
ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง 
ในอนาคต 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใช้ประโยชน์ 
และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

ใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5�� รำยกำรธุรกิจที่ส ำคั�กับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยว�oองกัน 

5.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคา 
ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคาระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย  
 บริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั บริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 
 บริษทั ทีอีจี อลูมินัม่ จาํกดั ถือหุ้นทางออ้มโดยผา่นบริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั ในอตัราร้อยละ 100 
 บริษทั ทีอี แมค จาํกดั ถือหุ้นทางออ้มโดยผา่นบริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั ในอตัราร้อยละ 70 
�บริษัทร่วม  
 บริษทั ออปติไวส์ จาํกดั บริษทัร่วมจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2562โดยบริษทัถือหุ้น 

ในอตัราร้อยละ 40 และมีกรรมการร่วมกนั 
บุคคลท่ีเกี่ยว�oองกนั  
 นายจตุรงค ์ศรีกุลเรืองโรจน ์ ผูถื้อหุ้นและกรรมการ  
 นายกิตติ ดุษฏีพฤฒิพนัธ์ุ  ผูถื้อหุ้นและกรรมการ  

   นโยบายการกาํหนดราคาระหว่างกนั มีดงัน้ี 
 นโยบายราคา 
 รายไดจ้ากการขายและให้บริการ ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
 รายไดค้่าบริหารจดัการ เรียกเก็บตามตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงบวกกาํไร  
 จาํหน่ายสินทรัพย ์ ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
 การจาํหน่ายเงินลงทุน ในราคาใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทนุ ณ วนัขาย 
 การซ้ือเงินลงทุน ในราคาใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทนุ ณ วนัซ้ือ 
 เงินให้กูย้ืม/ เงินกูย้ืม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 - 2.50 ต่อปี 
 การคํ้าประกนั  ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม 
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5.2   ยอดคงเหลือท่ีสาํคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
    ยอดคงเหลือท่ีสาํคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

�ล¼กหนีห้มุนเวียนอº่น�(หมายเหตุ 7)     
 บริษทัยอ่ย - - 5,571,000 6,150,000 
 บริษทัร่วม 62,000 - 62,000 - 
 รวม 62,000 - 5,633,000 6,150,000 

 
 
 

 

ยอดคงเหลือและรายการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

�เงินÄหoก¼oยºมระยะส้ัน     
บริษัทย่อย     
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี - - 355,050,000 198,250,000 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 159,081,120 174,000,000 
จ่ายชาํระระหว่างปี - - (�����������) (����������) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - - 40,000,000 355,050,000 
บริษัทร่วม     
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี - - - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 5,000,000 - 5,000,000 - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 5,000,000 - 5,000,000 - 
รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ัน 5,000,000 - 45,000,000 355,050,000 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 ต่อปี 

และ 2.50 ต่อปี ตามลาํดบั เงินให้กูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม  
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5.3   รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีสาํคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีสาํคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปได ้ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

บริษัทย่อย     
    รายไดเ้งินปันผลรับ - - 74,000,000 36,000,000 
    ดอกเบ้ียรับ (รายไดอ้ื่น)  - - 3,581,000 6,150,000 
    รายไดค้่าบริหารจดัการ (รายไดอ้ื่น) - - 1,990,000 - 
บริษัทร่วม     
    รายไดค้่าก่อสร้าง 1,106,102 - - - 
    ดอกเบ้ียรับ (รายไดอ่ื้น)   62,000 - 62,000 - 

ค่ำ�อบแทนกรรมกำรและ�¼oบริหำร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 8,727,521 8,304,050 1,824,625 959,250 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 899,487 230,979 53,742 20,005 
รวม 9,627,008 8,535,029 1,878,367 979,255 

6.� เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เงินฝากสถาบนัการเงิน     
  - ประเภทกระแสรายวนั 20,423,498 4,938,213 105,733 196,641 
  - ประเภทออมทรัพย ์ 4,489,319 32,382 3,702,185 14,631 
เช็คถึงกาํหนดแต่ยงัไม่นาํฝาก 9,133,784 - - - 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,046,601 4,970,595 3,807,918 211,272 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ต่อปี (2562 : ร้อยละ 0.22 ต่อปี) 
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 7. ล¼กหนีก้ำรคoำและล¼กหนีห้มุนเวียนอº่น 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้      87,944,109  4,882,356 - - 
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้       1,009,903  105,899,244 - - 
รายไดค้า้งรับ      16,472,904  82,331,632 - - 

    รวมรวม 105,426,916 193,113,232 - - 
  หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  

        (2562 : ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (���������) (2,095,187) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น 102,127,943 191,018,045 - - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(หมายเหตุ 5.2) - - 1,990,000 - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(หมายเหตุ 5.2) 62,000 - 3,643,000 6,150,000 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 

และค่าแรงเหมาจ่ายล่วงหนา้ 24,341,446 49,831,758 - - 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 154,416 3,007,032 154,416 105,337 
เงินประกนัค่าซ้ือสินคา้ 1,000,000 - - - 
เงินคํ้าประกนัซองประมูลโครงการ  50,000 15,820,882 - - 
เงินทดรองจ่าย 2,489,626 3,931,570 - - 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 28,097,488 72,591,242 5,787,416 6,255,337 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 130,225,431 263,609,287 5,787,416 6,255,337 

ลูกหน้ีการคา้จาํแนกตามอายหุน้ีท่ีคา้ง ไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้    
    ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 75,778,803 116,332,682 

เกินกาํหนดชาํระ   
นอ้ยกว่า 3 เดือน 15,478,947 53,319,013 
3 - 6 เดือน 5,832,914 1,568,747 
6 - 12 เดือน 5,043,870 18,561,694 

       มากกว่า 12 เดือน 3,292,382 3,331,096 
รวม 105,426,916 193,113,232 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
รวม 105,426,916 193,113,232 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (2562 : ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (���������) (2,095,187) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น 102,127,943 191,018,045 

กาํหนดระยะเวลาชาํระหน้ีตามปกติของลูกหน้ีการค้าท่ีกาํหนดไวเ้ป็น 30 วนั ถึง 90 วนั หลงัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิ 
ท่ีจะเรียกรับชาํระค่าสินคา้หรือบริการท่ีไดโ้อนให้กบัลูกคา้แลว้ 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
  บาท 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
ณ  วนัท่ี 1 มกราคม 2563 2,095,187 - 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1,863,964 - 
โอนจดัประเภทผลขาดทนุดา้นเครดิตของเงินประกนัผลงาน (660,178) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,298,973 - 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในอัตราร้อยละ  100 สําหรับลูกหน้ีทุกรายการท่ีค้างชําระ 
เกินกว่า 1 ปี เน่ืองจากประสบการณ์ในอดีตไดบ้่งช้ีว่าลูกหน้ีเหล่าน้ีจะไม่สามารถเรียกชาํระได ้ยกเวน้ลูกหน้ีงานโครงการ

ภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ่และลูกหน้ีท่ีได้รับชําระเงินหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานจะมีการพิจารณาผลขาดทุน 
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายโุดยพิจารณาเป็นรายลูกหน้ี 

สําหรับลูกหน้ีงานโครงการภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ่ กลุ่มบริษทัจะมีการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นตลอดอายุโดยประมาณจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทั การวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนั

และการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั ทั้งน้ี ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไม่มีผลขาดทุนดา้นเครดิตอย่างเป็นสาระสําคญั

จากลูกหน้ีงานโครงการภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ่ท่ีคงคา้งอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

สําหรับลูกหน้ีการคา้อ่ืนๆ ท่ีอายุหน้ีคงคา้งไม่เกิน 1 ปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจะมีการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุโดยประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งสํารอง ซ่ึงขึ้นอยูก่บัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีตของลูกหน้ี และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนั  ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไม่ไดบ้นัทึกผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีเกิดจากตารางการตั้งสํารองดงักล่าว เน่ืองจากไม่มีสาระสาํคญัต่องบการเงินแต่อย่างใด 
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 8. รำยไดoที่ยังไม่ไดoเรียกช ำระ/�รำยไดoค่ำก่อสรoำงรับล่วงหนoำ 
8.1 รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

ตน้ทุนงานโครงการจนถึงปัจจบุนั 1,381,999,171 1,789,724,207 
กาํไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจบุนั 265,998,164 376,674,900 
ตน้ทุนงานโครงการท่ีเกิดขึ้น   
   ปรับปรุงดว้ยกาํไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 1,647,997,335 2,166,399,107 
หกั เงินงวดท่ีเรียกเก็บจากผูว่้าจา้ง (1,445,298,527) (1,840,586,655) 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 202,698,808 325,812,452 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญา 92,397,031 80,156,409 

เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 2,880,047 48,073,303 
 

 8.2 รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

ตน้ทุนงานโครงการจนถึงปัจจบุนั 147,648,723 75,787,648 
กาํไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจบุนั 12,150,492 13,371,955 
ตน้ทุนงานโครงการท่ีเกิดขึ้น 

ปรับปรุงดว้ยกาํไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 159,799,215 89,159,603 
หกั เงินงวดท่ีเรียกเก็บจากผูว่้าจา้ง (�����������) (91,748,523) 
รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ (หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา)  (���������) (2,588,920) 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญา 14,819,898 3,812,388 
เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง (หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา)  457,020 - 

    หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญายกมาตน้ปีท่ีนาํมารับรู้เป็นรายไดใ้นปีปัจจุบนั 48,456,988 26,549,627 

รายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกชําระ (สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา) เกิดจากลูกหน้ีโครงการภาครัฐและภาคเอกชนขนาดใหญ่  
ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 7 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จาํนวนรวมของรายไดต้ามสัญญาก่อสร้างท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระการปฏิบติังานก่อสร้างท่ียงั 
ไม่เสร็จส้ิน มีจาํนวนประมาณ 1,230 ลา้นบาท ซ่ึงผูบ้ริหารคาดการณ์ว่าน่าจะสามารถรับรู้รายไดต้ามมูลค่าสินคา้หรือบริการท่ี

บริษทัจะมีการส่งมอบอาํนาจควบคุมให้กบัลูกคา้ภายในปี 2564 และ 2565 จาํนวนประมาณ 1,180 ลา้นบาท และ 50 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 
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9. สินคoำคงเหลºอ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

สินคา้สาํเร็จรูป 950,858 1,667,959 
วตัถุดิบ 1,532,696 1,352,513 
วสัดุประกอบ 355,572 - 
รวมสินคา้คงเหลือ 2,839,126 3,020,472 

 

ต้นทุนสินค้าคงเหลือท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้เป็นต้นทุนขายสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีจาํนวน 22.08  
ลา้นบาท และ 74.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอº่น 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย เงินลงทุนในกองทุนเปิดท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ราคาทุน 67,493,339 51,569,858 943,339 51,569,858 
กาํไรท่ียงัไม่เกิดขึ้น 5,459 786,923 5,459 786,923 
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินปี 67,498,798 52,356,781 948,798 52,356,781 

เงินลงทุนในกองทุนเปิด มีรายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 52,356,781 - 52,356,781 - 
ซ้ือเงินลงทนุ 100,000,000 200,000,000 33,450,000 200,000,000 

 ขายเงินลงทุน (����������) (150,000,000) (����������) (150,000,000) 
 กาํไรจากการขายเงินลงทุน 336,674 1,523,925 336,674 1,523,925 
 กาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลง 
   มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (194,657) 832,856 (194,657) 832,856 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 67,498,798 52,356,781 948,798 52,356,781 

11.    เงิน ำกส�ำบันกำรเงินที่Äชo เ�È นหลัก�ระกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีเงินฝากประจาํจาํนวน 52.23 ลา้นบาท และ 6.20 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
ท่ีใช้เป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (หมายเหตุ 18) หนังสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร (หมายเหตุ 

31.1) และวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 31.2) 
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12. เงินลงทุนÄนบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ช่ือบริษทั 
ประเภท

กิจการ 

ทุนชาํระแลว้ (ลา้นบาท) สัดส่วน

การถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ราคาทุน (บาท) 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

2563 2562 2563 2562 
บริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั รับเหมาก่อสร้าง 500 150 100 552,740,000 202,740,000 

การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมไดมี้มติอนุมตัิการเพิ่มทุนของบริษทั 

ไทย อิงเกอร์ จํากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย จากเดิม 150 ล้านบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)  
เป็น 500 ลา้นบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญั 5  ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 350 ลา้นบาท 

(แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษัทย่อยจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 
20 สิงหาคม 2563 ภายหลงัการเพ่ิมทุนดงักล่าว สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัคงเดิมท่ีร้อยละ 100 

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ให้แก่ผูถ้ือหุ้นจาํนวน 1.50 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 49.33 บาท เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 74 ลา้นบาท บริษทัย่อยจ่ายเงินปันผล

ในเดือนมีนาคม 2563  

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ให้แก่ผู ้ถือหุ้นจํานวน 1.50 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 24 บาท เป็นจํานวนทั้ งส้ิน 36 ล้านบาท บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล 
ในเดือนมีนาคม 2562  

13. เงินลงทุนÄนบริษัทร่วม 
 13.1  รายละเอียดของการร่วมคา้ 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั 
ทุนชาํระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
(บาท) 

2563  2562 
บริษทั ออปติไวส์ จาํกดั 5 40 86,248 1,947,444 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 
ทุนชาํระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ราคาทุน (บาท) 

2563  2562 
บริษทั ออปติไวส์ จาํกดั 5 40 2,000,000 2,000,000 
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13.2  ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วม 

ขอ้มูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมโดยสรุปมีดงัน้ี 
 บาท 
 2563 2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน�ณ�วันที่�31 ธันวำคม�โดยสรุ�   
สินทรัพยห์มุนเวียนรวม       5,604,951        4,755,079  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวม       2,096,587           153,812  
หน้ีสินหมุนเวียนรวม       (7,485,919)                (40,282) 
สินทรัพยสุ์ทธิ          215,619        4,868,609  
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ�ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันท่ี�31 ธันวำคม�โดยสรุ�   
รายไดร้วม       2,374,640                  585  
ขาดทุนสาํหรับปี   (4,652,990)              (131,391) 
กำรกระทบยอดไ�ยังม¼ลค่ำ�ำมบั�ชี   
สินทรัพยสุ์ทธิยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม        4,868,609       5,000,000  
ขาดทุนสาํหรับปี        (4,652,990)               (131,391) 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม       215,619               4,868,609  

ส่วนไดoเสีย�องกลุ่มบริษัทÄนบริษัทร่วม (รoอยละ� 40 40 
มูลค่าตามบญัชีของบริษทัร่วม               86,248             1,947,444  

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจาํนวน 1.86  
ลา้นบาท และ 0.05 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

14.  อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำรลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินเปล่า 1 แห่ง ห้องพกัอาศยั 1 ห้อง ในอาคารชุดแห่ง

หน่ึงและอาคารทาวน์เฮา้ส์ 1 แห่งซ่ึงบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถือครองไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าและการลงทุนในอนาคต   
การเคล่ือนไหวของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อนัไดแ้ก่ท่ีดิน และอาคาร สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน อาคาร รวม 
รำยกำรระหว่ำง�ีส้ินสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�2563    
 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัตน้ปี - - - 
 ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี 16,000,000 9,300,000 25,300,000 
 ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (48,192) (48,192) 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัส้ินปี 16,000,000 9,251,808 25,251,808 
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บาท 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน อาคาร รวม 
ณ�วันที่�31�ธนัวำคม 2563    
ราคาทุน 16,000,000 9,300,000 25,300,000 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (48,192) (48,192) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 16,000,000 9,251,808 25,251,808 

 

ผูบ้ริหารประเมินว่ามูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงประเมินโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาดของอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนดงักล่าวมีจาํนวนประมาณ 36.7 ลา้นบาท สําหรับปี 2563 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีรายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2563 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีได้รวมแสดงในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ข้างต้น  
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 บาท 
 เคร่ืองจกัรและ

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563     
ราคาทุน          16,779,721       15,124,523       31,904,244  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  (3,555,445)  (10,066,054)  (13,621,499) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  13,224,276   5,058,469   18,282,745  
    

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัตน้ปี  13,224,276   5,058,469   18,282,745  
สัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ่ิมในระหว่างปี 2,566,565 4,720,000 7,286,565 
โอนสินทรัพยจ์ากการท่ีสัญญาเช่าครบกาํหนด - (2,135,680) (2,135,680) 
ค่าเส่ือมราคา (3,847,512) (1,442,313) (5,289,825) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัส้ินปี 11,943,329 6,200,476 18,143,805 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     
ราคาทุน  19,346,286 8,212,523 27,558,809 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (7,402,957) (2,012,047) (9,415,004) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 11,943,329 6,200,476 18,143,805 

16. สินทรัพย์ไม่มี�ัว�น 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
ณ�วันที่�1 มกรำคม   
ราคาทุน 1,996,180 1,323,180 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (946,222) (619,235) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,049,958 703,945 
รำยกำรระหว่ำง�ีส้ินสุดวันท่ี�31�ธันวำคม   
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 1,049,958 703,945 
ซ้ือสินทรัพย ์ 530,720 673,000 
ค่าตดัจาํหน่าย (405,908) (326,987) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 1,174,770 1,049,958 
ณ�วันที่�31�ธันวำคม   
ราคาทุน 2,526,900 1,996,180 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,352,130) (946,222) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,174,770 1,049,958 
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17.����สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอº่น 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดร้อขอคนื 16,428,527 11,584,028 259,161 229,579 
เงินประกนัอื่นๆ 2,420,964 2,256,082 - - 
รวม 18,849,491 13,840,110 259,161 229,579 

 

18. เงินเบิกเกินบ�ัชีธนำคำร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารในงบการเงินรวมจาํนวน 6.19 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี)  

มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี ซ่ึงเป็นการใชว้งเงินสินเช่ือท่ีมีหลกัประกนั (หมายเหตุ 31.2)  

19. เจoำหนีก้ำรคoำและเจoำหนีห้มุนเวียนอº่น 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เจา้หน้ีการคา้ 75,398,165 104,496,003 - - 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 3,638,647 1,376,099 12,794 - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,644,665 3,476,194 772,000 597,000 
อื่นๆ 1,294,962 642,204 - - 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 83,976,439 109,990,500 784,794 597,000 

20. หนีสิ้น�ำมสั��ำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าสําหรับยานพาหนะและเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ซ่ึงมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 4 - 5 ปี โดยมีจาํนวนเงิน 
ขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายสาํหรับสัญญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัสาํหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 

งบกำรเงินรวม 
 บาท 

 จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงิน 

ขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย 
 2563 2562 2563 2562 

ภายใน 1 ปี 6,654,688 4,935,595 6,124,500 4,552,520 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 8,409,541 9,341,112 8,176,502 8,996,547 
รวม 15,064,229 14,276,707 14,301,002 13,549,067 
หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (�������) (727,640) - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,301,002 13,549,067 14,301,002 13,549,067 
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รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
งบกำรเงินรวม  
 บาท 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 13,549,067 
เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหว่างปี 6,455,256 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 390,625 
จ่ายชาํระ (6,093,946) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 14,301,002 
หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี (6,124,500) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี 8,176,502 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม รับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

งบกำรเงินรวม  
 บาท 
 2563 2562 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,289,825 5,802,495 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 390,625 530,580 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 3,156,733 4,722,060 
ค่าเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีมูลค่าตํ่า 894,795 1,567,955 
รวม 9,731,978 12,623,090 

21.    �ระมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับ�ล�ระโยชน์พนักงำน 

รายละเอียดภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอายุซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 6,627,426 4,236,762 76,276 40,229 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 1,109,639 858,886 35,857 34,671 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 130,250 144,948 2,608 1,376 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 1,239,889 1,003,834 38,465 36,047 
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น�     
   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั   

  

   - ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
       ขอ้สมมติทางการเงิน - 1,078,414 

 
- 

 
- 

   - ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงประสบการณ์ - 308,416 - - 
รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น - 1,386,830 - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานปลายปี 7,867,315 6,627,426 114,741 76,276 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัคาดว่าจะไม่มีการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ

กลุ่มบริษทัประมาณ 16 ปี และ 17 ปี ตามลาํดบั 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนขายและตน้ทุนบริการก่อสร้าง 527,526 403,319 - - 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 712,363 600,515 38,465 36,047 
รวม 1,239,889 1,003,834 38,465 36,047 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลด ร้อยละ 1.90 - 3.42 ต่อปี 3.42 ต่อปี 
อตัราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 5.00  
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน  ผนัแปรตามอายพุนกังานร้อยละ           

1.91 - 22.92 
ผนัแปรตามอายพุนกังานร้อยละ  

1.91 - 22.92 
อตัราการเสียชีวิตและทุพพลภาพ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 
อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 
แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่นๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ พนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 



รายงานประจำปี 2563

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� โฮลดิ�ง จำกัด (มหาชน)
TIGER Thai Enger Holding Public company Limited

รายงานประจำปี 2563

222

บริษัท�ไทย�อิงเกอร์ โฮลดิง้�จ ำกัด��มหำชน��และบริษัทย่อย 
หมำยเห�ุ�ระกอบงบกำรเงิน�(ตอ่) 
ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันท่ี�31�ธนัวำคม 2563 

หนา้ 51 

 
บาท 

 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (472,391) 512,734 (424,468) 461,462 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 887,696 (938,357) 904,225 (783,410) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (628,577) 726,991 (510,855) 581,661 

 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (8,636) 9,444 (6,100) 6,704 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 21,828 (18,320) 14,565 (12,213) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (13,605) 17,336 (9,334) 11,664 

แมว่้าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการดงักล่าว  
แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

22. เงิน�ัน�ลจ่ำย 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 6 เมษายน 2563 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

จาํนวน 460 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 82.80 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลในเดือนเมษายน 2563 

มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปีให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั 
เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 155 ลา้นบาท โดยกาํหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 460 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.337 บาท บริษทัไดจ้่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลแลว้ในระหว่างปี 2561 จาํนวนรวม 109 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี  
19 มิถุนายน 2561 และ 10 สิงหาคม 2561 ท่ีไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จาํนวน 29 ลา้นบาท และ 80 ลา้นบาท 

ตามลาํดับ เงินปันผลส่วนท่ีเหลือจาํนวน 46 ล้านบาท ได้จ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 460 ล้านหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท  
ในเดือนพฤษภาคม 2562 

23. ทุนส ำรอง�ำมก�หมำย 

ตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจํากัด พ�ศ� 2535 บริษทัจะต้องจดัสรรกําไรสุทธิประจําปี ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารอง 
ตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวน

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนและทุนสาํรองน้ี จะนาํมาจดัสรรปันผลไม่ได ้

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัจดัสรรสาํรองตามกฎหมายเพ่ิมเติมในระหว่างปีจาํนวน 3.80 ลา้น

บาท และ 2.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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24. ส่วนไดoเสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 จาํนวน 0.43 ลา้นบาท และ 0.42 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

เกิดจากบริษทั ทีอี แมค จาํกดั ท่ีมีสัดส่วนของส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  
ในสัดส่วนร้อยละ 30 ของหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม ซ่ึงเป็นขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหว่างกนั  
มีดงัน้ี 

          24.1  สรุปรายการฐานะทางการเงินของบริษทั ทีอี แมค จาํกดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 บาท 
 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวียน 5,885,448 7,977,393 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 525,339 455,337 
หน้ีสินหมุนเวียน 4,840,671 6,951,560 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 143,471 89,748 

24.2  สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของบริษทั ทีอี แมค จาํกดั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 บาท 
 2563 2562 
 รายได ้ 24,763,980 24,764,729 
 กาํไร  35,222 565,101 

24.3  สรุปรายการกระแสเงินสดของบริษทั ทีอี แมค จาํกดั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 บาท 
 2563 2562 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน  (748,461) (894,861) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (4,383) - 
กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (500,000) 1,000,000 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,252,844) 105,139 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินปันผลค้างจ่ายให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 150,000 บาท  
(2563 : ไม่มี)  
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25. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั้นเพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
ของบริษทัเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอื่น และเพื่อดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุน 
ท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน  

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น 

การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพยเ์พ่ือลดภาระหน้ีสิน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการดาํรง

ไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํรงธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในงบการเงินรวมเท่ากบั 0.23 : 1  และ 0.32 : 1 ตามลาํดบั 

26. ค่ำÄชo จ่ำย�ำมลักษณะ 

ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีสาํคญัในงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 717,101 (1,400,004) - - 
ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 9,049,109 45,300,322 - - 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 354,471,873 294,756,729 - - 
ค่าจา้งผูรั้บเหมา 397,042,719 425,884,993 - - 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 50,297,476 48,429,034 3,327,410 2,596,524 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 17,647,917 15,370,754 - - 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการวิชาชีพ 3,552,297 3,426,048 1,351,008 1,263,818 
ค่าเช่าและค่าบริการอุปกรณ์ 

และยานพาหนะ 17,325,711 16,781,152 - - 
ผลขาดทนุดา้นเครดิต 1,863,964 2,095,187 - - 
ประมาณการหน้ีสินคดีความ  - 1,750,000 - - 
ค่าสาธารณูปโภค 7,250,098 8,972,618 - - 

27.  กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

พ�ศ� 2530 ซ่ึงประกอบดว้ย เงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน และเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ

ให้ในอตัราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือนซ่ึงขึ้นอยู่กบัระยะเวลาการทาํงาน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562  
กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพจาํนวน 1.67 ลา้นบาท และ 1.52 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ ปี 2563 � 0.13 ลา้นบาท ปี 2562 � 0.11 ลา้นบาท) 
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28. £ำษีเงินไดo 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดปี้ปัจจบุนั 12,203,417 21,092,604 70,431 411,473 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:     

ซ่ึงเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว 
และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (320,771) (969,803) (7,694) (7,208) 

รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 11,882,646 20,122,801 62,737 404,265 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

กาํไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 57,315,212 99,535,949 74,303,533 38,018,116 
ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษีร้อยละ 0-20 11,816,990 19,816,928 14,860,707 7,603,623 
ผลกระทบ:     

ค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถใชเ้ป็นค่าใชจ้่ายทางภาษีได ้ 637,916 1,577,099 9,724 7,850 
รายการท่ีถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี/     
   รายการท่ีไม่ถือเป็นรายไดท้างภาษี (�������) (301,423) (����������) (7,200,000) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดปั้จจุบนั 12,203,417 21,092,604 70,431 411,473 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (320,771) (969,803) (7,694) (7,208) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรหรือขาดทนุ 11,882,646 20,122,801 62,737 404,265 

 

ยอดเคล่ือนไหวสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม บาท 

รายการ 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2563 
รับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทนุ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตลูกหน้ีการคา้ 
  และเงินประกนัผลงาน 989,175 372,793 1,361,968 
ประมาณการหน้ีสินคดีความ 350,000 (300,000) 50,000 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
  สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,325,485 247,978 1,573,463 
รวม 2,664,660 320,771 2,985,431 
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งบกำรเงินรวม บาท 

รายการ 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2562 

รับรู้ใน 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 กาํไรหรือขาดทนุ 
กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื่น 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีการคา้ 
  และเงินประกนัผลงาน 570,140 419,035 - 989,175 
ประมาณการหน้ีสินคดีความ - 350,000 - 350,000 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
  สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 847,351 200,768 277,366 1,325,485 

     รวม 1,417,491 969,803 277,366 2,664,660 
 

งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร บาท 

รายการ 
ณ วนัท่ี   

1 มกราคม 2563 
รับรู้ในกาํไร 
หรือขาดทุน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
  สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15,254 7,694 22,948 

 

 บาท 

รายการ 
ณ วนัท่ี   

1 มกราคม 2562 
รับรู้ในกาํไร 
หรือขาดทุน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
 สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 8,046 7,208 15,254 

29. ����oอม¼ลทำงกำรเงินจ ำแนก�ำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผู ้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน  
และประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน โดยรายงานภายในท่ีผูบ้ริหารใช้ ประกอบดว้ยส่วนดาํเนินงานประกอบธุรกิจ

รับเหมาก่อสร้างเพียงอยา่งเดียว 

กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้กาํไรจากการ

ดาํเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานแลว้ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม ส่วนธุรกิจรับเหมาก่อสร้างสามารถแยกรายได้ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือรายได้จากการ

ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง และรายไดจ้ากการจาํหน่ายอุปกรณ์และวสัดุก่อสร้าง ซ่ึงสามารถแยกรายการดงักล่าวไดด้งัน้ี  
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 บาท 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 บริการรับเหมา

ก่อสร้าง 
จาํหน่ายอปุกรณ์

และวสัดุก่อสร้าง  
ตดัรายการ  
ระหว่างกนั รวม 

รายได ้ 865,768,830 54,868,822 (����������) 898,558,051 
ตน้ทุน (767,580,186) (����������) 22,079,601 (789,594,672) 
กาํไรขั้นตน้ 98,188,644 10,774,735 - 108,963,379 

 

 บาท 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 บริการรับเหมา

ก่อสร้าง 
จาํหน่ายอปุกรณ์

และวสัดุก่อสร้าง  
ตดัรายการ      

ระหว่างกนั  รวม 
รายได ้ 916,764,208 85,784,790 (����������) 989,358,554 
ตน้ทุน (777,059,195) (����������) 13,190,444 (838,420,722) 
กาํไรขั้นตน้ 139,705,013 11,232,819 - 150,937,832 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จาํนวนเงินท่ีตดัรายการระหว่างกันเกิดจากรายไดจ้ากการจาํหน่าย

อุปกรณ์และวสัดุก่อสร้างทั้งหมด 

�oอม¼ลเกี่ยวกับเ��£¼ม«ิำส�ร์ 

รายไดจ้ากการขายและให้บริการจากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี รายไดท้ั้งหมด

ของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากลูกคา้ภายนอกเป็นรายไดท่ี้เกิดขึ้นในประเทศไทยทั้งหมด 

�oอม¼ลเกี่ยวกับล¼กคoำรำยÄห�่ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย คิดเป็นยอดรวมร้อยละ 83 ของ

รายไดจ้ากการขายและบริการ (2562 � จาํนวน 3 ราย คิดเป็นยอดรวมร้อยละ 51 ของรายไดจ้ากการขายและให้บริการ) 

การรับรู้รายไดต้ามการเสร็จส้ินของภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 
ส ำหรับ�ีส้ินสุดวันท่ี�31 ธนัวำคม 2563 2562 
เม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน (point in time) 32.79 72.60 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั (over time) 865.77 916.76 
รวมรายไดจ้ากการขายและให้บริการ 898.56 989.36 
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รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการแยกตามลกัษณะลูกคา้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 ลา้นบาท 

 
รายไดจ้าก 
ภาครัฐบาล 

รายไดจ้าก 
ภาคเอกชน รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รายได ้ 499.09     423.34  399.47        566.02  898.56       989.36  
ตน้ทุน (447.��) (371.78) (341.61) (466.64) (789.60) (838.42) 
กาํไรขั้นตน้  51.10 51.56  57.86 99.38  108.96        150.94  

30.����เครº่องมºอทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 “การเปิดเผยขอ้มูล

เคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินคํ้าประกนั

ซองประมูลโครงการ รายไดที้่ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน เงินฝาก

สถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและเงินประกนัผลงาน

ผูรั้บเหมา กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

30.1     ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องหรือความเส่ียงในการระดมทุน คือ ความเส่ียงท่ี กลุ่มบริษัทจะเผชิญความยุ่งยาก 
ในการระดมทุน ให้เพียงพอและทนัเวลาต่อการปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงิน ความเส่ียง

ดา้นสภาพคล่องอาจเกิดจากการท่ีกลุ่มบริษทัไม่สามารถขายสินทรัพยท์างการเงินไดท้นัเวลาดว้ยราคาท่ีใกลเ้คียง 
กับมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน 
จากธนาคารต่างๆ เพื่อสาํรองในกรณีท่ีมีความจาํเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

30.2     ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้  ฝ่ายบริหารควรคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนด 
ให้มีนโยบายท่ีจะให้บริการแก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัดา้นสินเช่ือท่ีดี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหาย

อย่างเป็นสาระสําคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น จาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ 
ให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ รายไดที้่ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระและลูกหน้ีเงินประกนัผลงานซ่ึงได้

หักดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต ตามท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

30.3     มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน อนัไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินคํ้าประกนัซองประมูลโครงการ รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ เงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีเงินประกนั

ผลงาน เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน ค่าใชจ้่ายคา้ง

จ่ายและเงินประกนัผลงานผูรั้บเหมา ซ่ึงแสดงดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในกองทุนเปิดท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นประจาํ 
ผา่นกาํไรหรือขาดทุนจาํนวน 67.50 ลา้นบาท และ 52.36 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวม และ 0.95 ลา้นบาท  
และ 52.36 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงมีการวดัมูลค่ายติุธรรมตามลาํดบัชั้นท่ี 2 โดยคาํนวณ 
จากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

31.���£ำระ�¼กพนั 
31.1 หนงัสือคํ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้เพื่อคํ้าประกนัโครงการงาน

ก่อสร้างของกลุ่มบริษทัและคํ้าประกันการซ้ือสินคา้ จาํนวน 115.48 ล้านบาท และ 67.62 ล้านบาท ตามลาํดบั 
หนงัสือคํ้าประกนัดงักล่าวเป็นการใชว้งเงินสินเช่ือท่ีมีหลกัประกนั (หมายเหตุ 31.2) 

31.2 วงเงินสินเช่ือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือระยะส้ันเพ่ือการค้าจากสถาบันการเงินตามสัญญา 
เงินกูย้ืมในวงเงินสูงสุดรวม 442 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือเพื่อการคา้ดงักล่าวประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  
ตัÌวสัญญาใชเ้งิน เงินกูยื้มระยะส้ันและหนงัสือคํ้าประกนัธนาคาร โดยวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารมีอตัราดอกเบ้ีย

ร้อยละ MOR ต่อปี หนังสือคํ้ าประกันมีค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละ 1.00 ถึง 1.25 ต่อปี และวงเงินสินเช่ืออื่น 
มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ลบร้อยละ 1.00 ถึง 1.25 ต่อปี 

วงเงินสินเช่ือระยะส้ันดังกล่าว คํ้ าประกันโดยเงินฝากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 11) การจดจาํนองท่ีดินพร้อม 
ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 15) ร่วมกบัการคํ้าประกนัโดยบริษทัและกรรมการของกลุ่มบริษทั 

32.  คดี¢oองรoอง 

ในปี 2557 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีคดีความจากการถูก¢้องร้องเรียกค่าเสียหายในคดีความแพ่งจากเจ้าของโรงแรมแห่งหน่ึง  
จากความเสียหายและผลกระทบที่ทาํให้โจทก์สูญเสียลูกคา้และโอกาสทางธุรกิจจากการท่ีบริษทัย่อยดาํเนินการก่อสร้าง 
ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับโครงการของโจทก์ เป็นจาํนวนทุนทรัพย ์29.91 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี  
โดยบริษัทย่อยถูก¢้องเป็นจําเลยร่วมท่ี 1 ต่อมา เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2559 และ 27 มิถุนายน 2560 ทั้ งศาลชั้ นต้น 
และศาลอุทธรณ์พิจารณายก¢้องคดีดังกล่าว อย่างไรก็ตาม เม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 โจทก์ดําเนินการยื่นฎีกา 
เพื่อพิจารณาคดีดงักล่าว ต่อมาในปี 2562 ศาลฏีกาพิจารณาตดัสินให้บริษทัย่อยร่วมกบัจาํเลยท่ี 1 และจาํเลยท่ี 2 ร่วมกนัชาํระ

ค่าเสียหายให้กบัโจทก์เป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 2 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2562 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินคดีความดงักล่าวจาํนวน 1.75 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยมูลหน้ีตามทุนทรัพย์

รวมดอกเบ้ียในส่วนท่ีกลุ่มบริษทัจะร่วมรับผิดชอบและประมาณการค่าใชจ้่ายทางคดีท่ีเก่ียวขอ้ง ต่อมาในปี 2563 บริษทัยอ่ย

ไดจ้่ายชาํระค่าเสียหายส่วนท่ีรับผิดชอบบางส่วนให้กบัโจทย ์จาํนวนทั้งส้ิน 1.50 ลา้นบาท คงเหลือจาํนวน 0.25 ลา้นบาท ซ่ึง

เป็นส่วนท่ีบริษทัยอ่ยคาดการณ์ว่าอาจจะตอ้งร่วมรับผิดชอบเพ่ิมเติม 
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33. กำรจัด�ระเ£ทรำยกำรÄหม่ 

รายการบางรายการในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 
 บาท 
 ตามท่ีแสดงไวเ้ดิม รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม ่
ตน้ทุนขายและบริการ 835,565,530 2,855,192 838,420,722 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 53,295,847 (4,950,379) 48,345,468 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน - 2,095,187 2,095,187 
 

34.    เห�ุกำรณ์£ำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
34.1  เงินปันผลจ่าย  

มติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดอ้นุมติัการเสนอจ่ายเงินปันผลประจาํปีให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นของบริษทัเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 41.40 ลา้นบาท โดยกาํหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 460 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 

0.09 บาท ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

34.2  เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย  

มติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย อิงเกอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดอ้นุมติั

การจ่ายเงินปันผลประจาํปีให้แก่บริษทั เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 44.50 ล้านบาท โดยกาํหนดจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน  
5.00 ลา้นหุ้นในอตัราหุ้นละ 8.90 บาท เงินปันผลดงักล่าวมีกาํหนดจ่ายภายในวนัท่ี 12 มีนาคม 2564 

35. กำรอนุมั�ิงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2564 
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