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ภาพรวมของบริษัท
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ก่อต้ั้�งข้ึ้�นเม่ื่�อปีี 2549 ในเขตจังหวััดบุุรีีรััมย์ ์ดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิต และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

ยางพาราขั้้�นต้้น ด้วยความมุ่่�งมั่่�น และทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลา 12 ปีี ในปีี 2561 บริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าจดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  (SET) ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจที่่�สามารถนำำ�พาบริิษััทระดัับจัังหวััดเข้้าสู่่�ตลาดทุุน 

ได้้สำำ�เร็็จ  สามารถสร้้างทางเลืือกให้้ธุุรกิจเข้้าสู่่�แหล่่งทุุนระยะยาวผ่านการระดมทุุนจากตลาดทุุน และตลอด 3 ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััท 

ได้้มีีการพัฒนาองค์์กรในหลายด้าน เพ่ื่�อรองรัับการขยายตัวทางธุุรกิจของบริิษััทในทุุกมิติิ บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะเป็็นกลไกในการขับเคล่ื่�อน  

และกระตุ้้�นเศรษฐกิิจยางพาราในภาคอีีสานให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยการส่งเสริิมให้้เกษตรกรชาวสวนยางในพื้้�นที่่� ได้้มีีกิิจกรรม 

ที่่�เกี่่�ยวข้องตลอดทั้้�งปีี ช่ วยกระจายรายได้้ และความเจริิญสู่่�ชุมชน ลดการย้ายถิ่่�นฐาน ตลอดจนร่่วมสร้้างแรงงานสััมพัันธ์์ในท้้องถิ่่�น 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน บริิษััทภููมิิใจที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งต่่อความรัับผิิดชอบสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งมีีคุุณธรรม 

จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ตล อดจนมีีหลัักธรรมาภิบาลเป็็นเคร่ื่�องกำำ�กัับให้้บริิษััทดำำ�เนิินการด้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตโปร่งใส 

ยุุติิธรรม และตระหนัักถึึงผลกระทบรอบด้้าน

	 ในปีี 2563 ผลประกอบการจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทยัังคงทำำ�กำำ�ไรได้้ดีี และมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องแม้้ว่่าจะเป็็นปีีที่่� 

การดำำ�เนิินธุุรกิจถูกท้าทายจากผลกระทบของโรคแพร่่ระบาด COVID-19 เป็็นอย่่างมาก ซึ่่�งปีี 2563 บริิษััทมีีการขยายกำำ�ลัังการผลิิต

เพิ่่�มข้ึ้�นอีีก 172,800 ตัน/ปีี รวมกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสิ้้�นเป็็น 465,600 ตัน/ปีี โดยตลอดทั้้�งปีีมีีการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตไปแล้้วกว่าร้อยละ 70 

และในปีี 2564 บริิษััทวางแผนใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�มีีอยู่่�เต็็มกำำ�ลััง โดยมุ่่�งเน้้นการลดความสููญเสีียในกระบวนการผลิิต ตล อดจน 

การบริิหารจัดการของเสีียและพลัังงานอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

	 ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ผู้้� ถืือหุ้้�น พั นธมิตรทางธุุรกิจ  หน่่วยงานภาครััฐบาลและเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ตลอดจน คู่่�ค้าและลููกค้าทุกท่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนแก่่บริิษััทเป็็นอย่่างดีีเสมอมา และขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

สำำ�หรัับความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทมาโดยตลอด และขอให้้ทุุกท่านเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้จริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

เพ่ื่�อความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวในการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจยางพาราต่อไป 

“ชนิตร ชาญชัยณรงค์”

ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ตลอดปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาเป็น็ปีีที่่�ต้้องเผชิญิความท้า้ทายในหลายด้า้น ท่ามกลางปัจัจัยแวดล้อ้มที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว 

รวมไปถึึงการปรับตััวกัับวิิถีีชีีวิิตแบบใหม่่ บริิษััท นอร์์ทอีีส รั บเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ยั ังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์แปรรูปยางพาราขั้้�นต้้น ยางแผ่่นรมควััน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

และยางผสม (Mixtures Rubber) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายไปยังผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ�� และกลุ่่�มผู้้�ค้าคนกลางทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ 

โดยบริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับการไว้้วางใจจากลูกค้าเป็็นอย่่างดีีตลอดมา

	 ในปีี 2563 นี้้� บริิษััทขยับเพิ่่�มสายการผลิิตยางแท่่งและยางผสมข้ึ้�นอีีกหนึ่่�งสาย ทำำ�ให้้บริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มข้ึ้�นอีีก 172,800 ตัน/ปีี 

รวมกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสิ้้�นเป็็น 465,600 ตัน/ปีี ไปพร้้อมกัับการปรับเปลี่่�ยนผัังโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ เพ่ื่�อให้้เกิิดการทำำ�งานแบบบููรณาการ 

และเกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารจัดการมากยิ่่�งข้ึ้�น พร้้อมทั้้�งการบริิหารจัดการด้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีความเข้้มข้้นข้ึ้�นในทุุก ๆ ปีี 

	 บริิษััทยังัคงให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการทำำ�งานต้ั้�งแต่่ การเริ่่�มคััดเลืือกวััตถุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ การบริิหารจัดการเชิิงกลยุทุธ์์ และ

ประเมิินความคุ้้�มค่่าในกระบวนการผลิิต การ ควบคุุมคุุณภาพการผลิิตและการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปจากห้องปฏิิบััติิการ 

ที่่�ได้้รัับการรับรองคุุณภาพระบบบริิหารคุณภาพห้้องปฏิิบััติิการ  ISO/IEC 17025:2017 ไปจนถึึงการบริิหารจัดการของเสีีย 

ที่่�เกิิดข้ึ้�นจากกระบวนการผลิิต และการควบคุุมดููแลคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบเพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการกระบวนการดำำ�เนิิน

และอยู่่�ร่วมกัันกัับชุุมชนรอบด้้านต่่อไป  

	 ทั้้�งหมดนี้้� คืือความต้ั้�งใจในการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

	 ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุุณทุุกท่านอีีกครั้้�ง และยัังขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบริิษััท ก้ าวไปข้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

เพ่ื่�อบรรลุเป้้าหมายที่่�ท้้าทายต่างๆ และก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััทผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางพาราชั้้�นนำำ�ตลอดไป เพ่ื่�อเป้้าหมายที่่�ต้ั้�งไว้้ร่่วมกััน 

“นายชูวิทย์  จึงธนสมบูรณ์”

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

หมายเหตุ ุ:	 1/	 บริษัิัทมีีนโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นในอัตัราไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิิของงบการเงิินของ บริษัิัทภาย 

                     	  หลังัจากหักัภาษีีและเงิินทุนุสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองอื่่�น(ถ้า้มีี)

    หน่่วย:ล้้านบาท	ปี ี 2561 	   ปีี 2562	  ปีี 2563

ฐานะทางการเงิิน	  	  	  

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 5,717	 6,720	 8,526
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 976	 1,269	 1,706
สิินทรััพย์์รวม	 6,693	 7,989	 10,232
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 3,828	 4,880	 5,627
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 192	 98	 915
หนี้้�สิินรวม	 4,021	 4,978	 6,541
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 2,672	 3,011	 3,691
ทุุนจดทะเบีียน	 770	 770	 1,001
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 770	 770	 807

ผลการดำำเนิินงาน	  	  	  

รายได้้จากการขาย(สุุทธิิ)	 10,056	 13,006	 16,350
รายได้้อื่่�น	 18	 15	 14
รายได้้รวม	 10,074	 13,021	 16,364
ต้้นทุุนขาย	 9,016	 11,886	 14,624
กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 1,040	 1,120	 1,726
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 735	 785	 1,143
กำำ�ไร(สุุทธิิ)	 486	 539	 859

กระแสเงิินสด	  	  	  

เงิินสดสุุทธิิได้้มา(ใช้้ไป)จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 (787)	 (141)	 30 
เงิินสดสุุทธิิได้้มา(ใช้้ไป)จากกิิจกรรมลงทุุน	 (97)	 (315)	 (565)
เงิินสดสุุทธิิได้้มา(ใช้้ไป)จากกิิจกรรมจัดหาเงิิน	 874 	 601 	 1,205 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันสิ้้�นปีี	 15 	 160 	 830 

อััตราส่่วนทางการเงิิน	  	  	  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 10.34%	 8.61%	 10.56%
อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 7.31%	 6.04%	 6.99%
อััตรากำำ�ไรสุทธิิ	 4.82%	 4.11%	 5.25%
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 8.25%	 7.34%	 9.43%
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 28.71%	 18.96%	 25.63%
อััตราการจ่ายเงิินปัันผล /1 	 41.15%	 40.01%	 39.49%
อััตราส่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)	             1.49 	             1.38 	             1.52 
อััตราหนี้้�สิินรวมต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	             1.50 	             1.65 	             1.77 
เงิินปัันผลจ่ายต่อหุ้้�น  (บาท/หุ้้�น)	             0.13 	             0.14 	             0.21 
กำำ�ไรสุทธิิต่่อหุ้้�น  (บาท/หุ้้�น)	             0.47 	             0.35 	            0.56 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำ�คัญ
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑ์
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สรุปขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบ (กรณีการประมูลตามสหกรณ์)
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กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน
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กระบวนการผลิตยางแทง่และยางผสม
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หากเกิดเหตุการณด์งักล่าวบริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมื�อพบขอ้บ่งชี �ของการดอ้ย

ค่าที�อาจจะเกิดขึ �น โดยข้อบ่งชี �ที�อาจส่งผลให้โครงการของบริษัทตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าในอนาคตนั�น อาทิ มีการ

เปลี�ยนแปลงรูปแบบการใชง้านของสินทรพัยท์ี�มผีลทาํใหม้ลูค่าจากการใชง้านลดลง สินทรพัยไ์ม่ไดใ้ชง้าน หรือมีแผนที�จะ

ยกเลิกหรือปรบัโครงสรา้งส่วนงานที�สินทรัพยน์ั�นรวมอยู่ หรือมีแผนที�จะจาํหน่ายสินทรพัยก์่อนกาํหนดกว่าที�คาดไว ้หรือมี

หลกัฐานจากรายงานภายในแสดงใหเ้ห็นว่าผลการปฏบิตัิงานเชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยล์ดลงหรือจะลดลงกว่าที�คาดไว ้

ซึ�งขอ้บ่งชี �ขา้งตน้อาจเกิดขึ �นไดห้ากโครงการของบริษัทไม่สามารถดาํเนินงานตามแผนงานหรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที�บรษิัทตั�งไวไ้ด ้อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยอ์าจจะไม่เท่ากับเงินลงทุนทั�งจาํนวน 

โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนที�มีจาํนวนตํ�ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์ซึ�งบรษัิทจะตอ้ง

พิจารณาขอ้บ่งชี �การดอ้ยค่าของสินทรพัยร์่วมกบัผูส้อบบญัชีในแต่ละรอบบญัชีต่อไป   

อย่างไรก็ดี โครงการโบโอแก๊สทั�ง 2 โครงการ บรษิัทพจิารณาว่าเป็นโครงการที�ไดมุ้่งเนน้ถึงประโยชนจ์ากพลงังาน

ทดแทน ประเภท Renewable Energy ซึ�งนับไดว้่าเป็นการมุ่งเนน้ความยั�งยืนดา้นพลังงานของบริษัทในระยะยาวที�ฝ่าย

บริหารของบริษัทใหค้วามสาํคญั ทั�งจากพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้นกลบัเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตยาง โดย

ไม่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดลอ้ม รวมทั�งการใช ้Renewable Energy หรือ Crops Energy ซึ�งเป็นพลงังาน

ทางเลือกที�ทดแทนการใชแ้ก๊ส LPG และพลงังานไฟฟ้า ดงันั�น โครงการนี �จึงเป็นการทดแทนพลงังานที�ทาํใหบ้รษิัทสามารถ

ควบคุมต้นทุนการผลิตได้จากการใช้พลังงานทดแทนจากพืชพลังงานและนํ�าเสียจากกระบวนการผลิตของบริษัท 

นอกจากนี� บริษัทไดว้่าจา้งบริษัทผูเ้ชี�ยวชาญดา้นระบบผลิตแก๊สชีวภาพที�มีประสบการณซ์ึ�งเป็นผูว้างระบบแก๊สชีวภาพ

และควบคมุการก่อสรา้งโครงการ ประกอบกบัการใหค้าํปรกึษากบัเจา้หนา้ที�ในการปฏิบตัิงานจรงิของบรษิัท ตลอดจนฝ่าย

บริหารและบุคคลที�เกี�ยวข้องของบริษัทมีการวางแผนการดาํเนินงานและติดตามการดาํเนินโครงการอย่างสมํ�าเสมอ 

เพื�อใหบ้รษิัทประสบความสาํเรจ็ในการดาํเนินโครงการไบโอแก๊สตามเป้าหมายที�บรษัิทตั�งไวไ้ดใ้นที�สดุ 
 

 ภาระผูกพันงานที�ยังไมไ่ด้ส่งมอบ 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีภาระผกูพนัจากงานระหว่างกอ่สรา้ง ดงันี � 

1. โครงการผลิตก๊าซชวีภาพเพื�อใชผ้ลิตพลงังานทดแทนในโรงงานและส่วนที�เกี�ยวขอ้ง  

2. โครงการก่อสรา้งระบบบาํบดันํ�าเสียรวมถงึงานระหวา่งสรา้งต่อเติมอาคารโรงงานยางแทง่ แห่งที� 2 

3. โครงการก่อสรา้งลานสะเทินนํ�าสาํหรบัใชเ้ป็นพื �นที�รองรบัในการจดัซื �อวตัถดุิบ(ยางพารา) ของบริษทั 
 

กลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 
 

 กลยุทธก์ารตลาด 
บริษัทมีความเชี�ยวชาญในการผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑจ์ากยางธรรมชาติเพื�อ

จาํหน่ายทั�งในประเทศและต่างประเทศ ซึ�งบรษิัทดาํเนินธุรกิจตั�งแต่ปี 2549 เป็นระยะเวลากว่า 15 ปีที�ผ่านมา ทาํใหบ้รษิัท

เป็นผูผ้ลิตสินคา้ที�ไดม้าตรฐาน มีคณุภาพและเป็นที�ยอมรบัจากลูกคา้อตุสาหกรรมปลายนํ�าของผลิตภณัฑย์างพาราทั�งใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนตเ์ป็นสาํคัญ ดว้ยประสบการณท์ี�ผ่านมาทาํใหธุ้รกิจของ

บริษัทเติบโตพรอ้มกับการผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแท่ง และยางผสมที�มีคุณภาพสูง บริษัทไดร้ับการรบัรองมาตรฐาน 

ISO9001:2015 ISO14001:2015 ISO45001:2018 และ ISO/IEC17025:2017 เพื�อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ และ

ทาํใหลู้กคา้เกิดความมั�นใจในสินคา้และบริการ แสดงใหเ้ห็นถึงการจัดการที�เป็นที�ยอมรับในระดับมาตรฐานสากล และ

สามารถบรรลคุวามตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  มีศกัยภาพในการแข่งขนั รวมทั�ง บริษัทไดจ้ดัทาํ

กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ
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แผนการเติบโตในอนาคต

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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ข้อมูลบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ผังโครงสร้างองค์กร
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คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
 

 คณะกรรมการ 
 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ 7 ท่าน ดังนี� 
 

ชื�อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชนิตร           ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

2. นายชวูิทย ์          จึงธนสมบูรณ ์ กรรมการบริษัท 

3. นายศกัดิ�ชัย         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบริษัท 

4. นางสาวปารย์      อรรถพิสาล กรรมการบริษัท / เลขานกุารบริษัท 

5. นายรณชิต           จินะดิษฐ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

6. นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง  

7. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล  
 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน 
 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามแทน/ผูกพนับริษัท คือ นายชูวิทย ์ จึงธนสมบูรณ ์ นายศักดิ�ชยั  จงสถาพงษ์พนัธ์  

หรือ นางสาวปารย์  อรรถพสิาล กรรมการสองในสามคนนี � ลงลายมือชื�อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท เวน้แต่

การทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน ใหน้ายชูวิทย ์ จึงธนสมบูรณ ์  ลงลายมือชื�อร่วมกับ นายศกัดิ�ชยั  จงสถา

พงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาวปารย์  อรรถพิสาล รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 
 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 
 

1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละหนึ�ง (1) ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษิัท ทั�งนี �นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบริษัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทั�งนี � ลักษณะตอ้งห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็น

ขา้ราชการหรือที�ปรกึษาของส่วนราชการซึ�งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที�เป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม 

หรือบคุคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษิัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ/� กับบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มี

นยัหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท้ี�มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์
อายุ 57 ปี

•  ประธานกรรมการบริษัท 
•  กรรมการอิสระ

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

2558-ปััจจุบััน	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง	 ธนาคาร ยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)	 สถาบันการเงิิน
	 	 /กรรมการอิสระ

2558-ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ	 บริิษััท โคแมนชี่่� อินเตอร์์เนชั่่�นแนล	 ผู้้�พัฒนาและติิดต้ั้�งโปรแกรมเพ่ื่�อ	
	 	 	 จำำ�กััด (มหาชน) 	 การบริิหารจัดการโรงแรม

2558-ปััจจุบััน	 ที่่�ปรึึกษา	 บริิษััท วีเน็็ท แคปปิทอล จำำ�กััด 	 การลงทุุนบริิการสำำ�นัักงานพร้้อม 
	 	 	 	 สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและบริิการอื่�น

2557-2558	 รองผู้้�จัดการ	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย

2549-2557	 ผู้้�จัดการ	 ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)	 ตลาดหลัักทรััพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ (mai)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้้า Purdue  

	 University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

• 	 ปริิญญาตรี ีคณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์สาขาไฟฟ้า้ Purdue  

	 University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 Chartered Financial Analyst (CFA)

•	 Advanced Management Program (AMP) Harvard  
	 Business School Harvard University สหรััฐอเมริิกา ปีี 2556
•	 หลัักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่่�นที่่� 52/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััท (IOD)
•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบันวิิทยาลัยตลาดทุุน (วตท.)  
	 รุ่่�นที่่� 2/2549 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง
	 สถาบันพััฒนาข้าราชการฝ่่ายตุลาการศาลยุติิธรรม ปีี 2547

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

นายรณชิต จินะดิษฐ์
อายุ 70 ปี

•  กรรมการบริษัท 
•  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
•  กรรมการอิสระ
•  กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน      
  และ บรรษัทภิบาล 

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.พ. 2561-ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

	 	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 	 (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

	 	 และ บรรษััทภิิบาล กรรมการอิสระ 

2537-ปััจจุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััทที่่�ปรึึกษา	 ครอปท์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด	 ปรึึกษาด้านการเงิิน จัดหาเงิินทุุน

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 MS.(Management) Hult Business School, 

	 Boston, Massachusetts, USA

•	 ปริิญญาตรี บัญชีีบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่่�น 149/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย

•	 Certificate in the Finance Restructuring Program:  

	 ADL-MEI, Cambridge Massachusetts USA.MS.  

	 (Management) Hult Business School, Boston  

	 Massachusetts USA.

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์์
อายุ 65 ปี

•  กรรมการบริษัท 
•  ประธานกรรมการสรรหาพิจารณา 
  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
•  กรรมการตรวจสอบ 
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง
•  กรรมการอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.พ.2561-ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / 	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
	 	 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 	 (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา
	 	 และ บรรษััทภิิบาล / กรรมการอิสระ
2559-ปััจจุบััน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 	 บริิษััท ทีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) 	 สีีทาอาคารและสีีอุุตสาหกรรม
	 	 	 จำำ�กััด (มหาชน)
2559-ปััจจุบััน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 	 บริิษััท เอเจ แอดวานซ์์ เทคโนโลยี	 นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า
	 	 	 จำำ�กััด (มหาชน)
2557-2558	 ที่่�ปรึึกษาด้านพััฒนาฐานภาษี	 กรมสรรพากร	 หน่่วยงานราชการ
	 	 (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิระดัับ 10)
2555-2557	 รองอธิิบดีี 	 กรมสรรพากร	 หน่่วยงานราชการ
2547-2551	 รองผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักบริิหารภาษี 	 กรมสรรพากร	 หน่่วยงานราชการ
	 	 ธุุรกิจขนาดใหญ่่

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาโท รัฐศาสตร์ (การบริิหารรัฐกิิจ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร)  

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริิญญาโท การบัญชีี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริิญญาตรี นิติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรี การบัญชีี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริิญญาบัตร การป้องกัันราชอาณาจักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 20  
	 มหาวิทยาลัยป้องกัันราชอาณาจักร
•	 หลัักสูตรประกาศนีียบัตร Anti-Corruption For Executive Program  
	 (ACEP 14/2015) ปีี 2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัน กรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตรประกาศนีียบัตร Corporate Governance for Capital Market  
	 Intermediaries ปีี 2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสูตรประกาศนีียบัตร Advanced Audit Committee Program  
	 (AACP 14/2014) ปีี 2557 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตรประกาศนีียบัตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน  
	 รุ่่�นที่่� 6 สถาบันวิิทยาการพลัังงาน 
•	 หลัักสูตรประกาศนีียบัตร  Director Certification Program  
	 (DCP 176/2013) ปีี 2556 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบันวิิทยาลัยตลาดทุุน (วตท.) รุ่่� นที่่� 19  
	 สถาบันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 18 สถาบันพััฒนา 
	 ข้้าราชการฝ่่ายตุลาการศาลยุติิธรรม 
•	 หลัักสูตรประกาศนีียบัตร การกำ ำ�กัับดููแลกิจการสำำ�หรัับกรรมการและ 
	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน รุ่่� นที่่� 12 สถาบัน 
	 พระปกเกล้า
•	 Advance Audit Committee Program (AACP 38/2020)

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): 0.37

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

นายเทพกุล พูลลาภ
อายุ 50 ปี

•  กรรมการบริษัท 
•  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•  กรรมการตรวจสอบ
•  กรรมการอิสระ

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.พ.2561-ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/ 	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/	 (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

	 	 กรรมการอิสระ

2561-ปััจจุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการ	 บริิษััท โฮม พอตเทอรี่่� จำำ�กััด	 การผลิิตและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องเคลืือบ

	 	 ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ	 (มหาชน)	 เซรามิค

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุุตสาหการ  

	 มหาวิทยาลัยขอนแก่่น

•	 หลัักสูตร Role of the Chairman Program Class 45/2019 

•	 หลัักสูตร  Director Accreditation Program (DAP)  

	 รุ่่�น 68/2008 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Chairman Forum 2017 ภายใต้้หััวข้อ “The Role of 

	 Chairman in Leading Strategic Risk Oversight”

•	 Directors Certification Program (DCP 300/2020)

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): 32.58

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: คู่สมรส นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์

นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์
อายุ 52 ปี

• กรรมการบริษัท   
• ประธานกรรมการบริหาร 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน     
  และ บรรษัทภิบาล

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

2549 - ปัจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการ บริิหาร/	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

	 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริิหาร	 (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

	 	 ความเสี่่�ยง/กรรมการสรรหา พิจารณา

	 	 ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล/

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาตรี คณะรััฐประศาสนศาสตร์

	 มหาวิทยาลัยราชภััฏสุริินทร์์

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่่�น 136/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย

•	 EEP (Executive Energy Program) รุ่่�นที่่� 2 

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษ์พันธ์
อายุ 62 ปี

•  กรรมการบริษัท 
•  กรรมการบริหาร
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง
•  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการบัญชี-การเงิน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

2557-ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร/	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/รองกรรมการ	 (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

	 	 ผู้้�จัดการใหญ่่สายงานการบัญชีี-การเงิิน

2539-2550	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  ควบคุุมงานขาย  	 บริิษััท มิตซูบิิชิิ มอเตอร์์ (ประเทศไทย) 	 การผลิิตยานยนต์์

	 	 	 จำำ�กััด

2535-2538	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน	 บริิษััท ที.ทีี.เอ จำำ�กััด	 ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์

	 	 	 	 เคร่ื่�องครััว

2523-2534	 พนัักงานบััญชีี	 บริิษััท ปูนซีีเมนต์์ไทย จำำ�กััด	 การลงทุุนในส่่วนงานธุุรกิจหลััก ได้้แก่่  

	 	 	 (มหาชน) 	 เอสซีีจีี ซีเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง  

	 	 	 	 เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์และเอสซีีจีี  

	 	 	 	 แพคเกจจิ้้�ง

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจ (MBA)        

	  มหาวิทยาลัยหัวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติ

•	 ปริิญญาตรี บริิหารธุุรกิจ (การบัญชีี) 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 รุ่่�น 133/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล
อายุ 40 ปี

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ
• เลขานุการบริษัท

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

2560-ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท/เลขานุการบริิษััท/	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

	 	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่สายงานพััฒนาธุุรกิจ (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

2558-2560	 ผู้้�จัดการโครงการ ไบโอแก๊๊ส 	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด 	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 

	 	 	 (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

2557-2558	 ผู้้�จัดการแผนกสิ่่�งแวดล้้อม	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด 	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 

	 	 	 (มหาชน) 	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาโท วิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม M.E. (Environmental Eng.)   

	 จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรี วิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม B.E.(Environmental Eng.)  

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีีสุุรนารี

•	 Sustainability Environmental Science, 

	 Harvard International Extension School 

	 (On Campus Track)

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่่�น 149/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย

•	 Company Secretary Program (CSP) CLASS 79/2017

•	 Executive Energy Program (EEP) รุ่่�นที่่� 6

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): 0.28

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: คู่สมรส นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์

นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์
อายุ 54 ปี

•  กรรมการบริหาร
•  รองกรรมการผู้จัดใหญ่ฝ่ายสายงานซัพพลายเชน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

2550-ปััจจุบััน	 กรรมการบริิหาร/รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

	 	 สายงานซััพพลายเชน	 (มหาชน)	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา	

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 มััธยมศึึกษา ศูนย์์บริิการการศึึกษานอกโรงเรีียน 

	 อำำ�เภอละหานทราย

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่่�น 133/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล
อายุ 43 ปี

• กรรมการบริหาร 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการตลาด

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

2550-ปััจจุบััน	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่สายงานการตลาด	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 

	 	 	 (มหาชน) 	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา

2550	 Assistant Manager	 Hadsyn Rubber Co.,Ltd.	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางพารา

2549	 Maketing Coordinator 	 Titi Latex Sdn Bhd	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางพารา

	 	 	 ประเทศมาเลเซีีย

2547	 Marketing Manager& Director	 บริิษััท เอเวอร์์กรีน รีซอสเซส จำำ�กััด	 ค้้าไม้้ยางพารา

2545	 Marketing Manager	 บริิษััท เอเวอร์์กรีน พาราวู้้�ด จำำ�กััด	 ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์จากไม้้ยางพารา

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาโท คณะอุุตสาหกรรมการเกษตรสาขาเทคโนโลยีชีีวภาพ  

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน

•	 ปริิญญาตรี คณะวิิทยาศาสตร์เทคโนโลยีชีีวภาพ

	 มหาวิทยาลัยสงขลานคริินทร์์ 

•	 หลัักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  

	 รุ่่�นที่่� 18  สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสูตร Advanced Business Analysis and Strategy  

	 รุ่่�นที่่� 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลัักสูตร How to Develop a Risk Management Plan   

	 HRP 27/2020 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%): 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี

นางสาวนิชาภา ประวัติกลาง
อายุ 41 ปี

•  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

2560-ปััจจุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบัญชีี  	 บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่าย  

	 	 	 (มหาชน) 	 ผลิิตภััณฑ์์จากยางพารา 

2556-2560	 หััวหน้้าแผนกบัญชีี-การเงิิน	 บริิษััท ฮอนด้้า เฟาดรีี (เอเซี่่�ยน) จำำ�กััด 	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนยานยนต์์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ปริิญญาตรี บริิหารธุุรกิจ สาขาวิชาการบัญชีี 

	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

•	 หลัักสูตร Update กฎหมายใหม่่ ผลต่อการคำำ�นวณกำำ�ไรสุทธิิ   

	 สรรพากรสาส์น

•	 หลัักสูตร ข้ อควรระวัังในการยื่�นงบการเงิินปีี 2563 และ 

	 การเตรียมความพร้้อมสำำ�หรัับการนำำ�ส่่งงบการเงิินปีี 2564  

	 ธรรมนิิติิ

คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตร
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ



69

บริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัท และ ผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นเวลา
ล่วงหนา้ 30 วนั  
 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ และเสนอชื่อผูท้ี่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชุม โดย
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้และเสนอชื่อผูท้ี่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ผ่านชอ่ง
ทางการแจง้สารสนเทศบริษัทกับตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเว็บไซตข์องบริษัท ทัง้นีบ้ริษัท ไดจ้ดัใหม้ีการเผยแพร่หลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหนา้และเสนอชื่อผูท้ี่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท และก าหนดช่องทางการรบั
ค าถามผ่านทางอีเมล investor@nerubber.com ที่ระบุไวใ้นหนา้เดียวกนันัน้ หรือ ส่งเอกสารทางไปรษณียจ์่าหนา้ซองถึง 
ส่วนงานเลขานุการบริษัท นางสาวปารย์ อรรถพิสาล เลขที่  398 หมู่ 4 ต าบลโคกมา้ อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรมัย ์ 
31140  โทร. 044-666928-9  ทัง้นีไ้ดก้ าหนดช่วงเวลาเปิดรบัค าถามตัง้แต่วนัท่ี วนัท่ี 5 มกราคม – 5 กมุภาพนัธ ์2564 
 นอกจากนีบ้รษิัทยงัส่งเสรมิการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชมุ ดว้ยการแต่งตัง้ผูร้บัมอบ
ฉันทะ ให้มีส่วนร่วมในการประชุม โดยได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงไดใ้นรูปแบบเอกสารแนบไปกับหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางหนา้เว็ บไซตใ์น
เอกสารแนบหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้   
 ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัเสนอชื่อกรรมการอิสระเพื่อรบัมอบฉันทะไว ้2 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกและเพื่อความโปร่งใสใน
การรบัมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการแทน 
 วันประชุมผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหก้ารด าเนินการการจัดประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ โดยในระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทไดม้ีการแจง้รายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระชมุ และสดัส่วนของผูถื้อ
หุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ  ระเบียบหลกัเกณฑใ์นการออกเสียงลงคะแนนทราบก่อนเริ่ม
การประชุม  เนื่องจากในปี 2563 มีสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และท าให้
ประธานกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัท และที่ปรกึษาสามารถเขา้รว่มประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้มีมติเสนอให ้
นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ ท าหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชมุเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบริษัท และจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดในหนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม ระหว่าง
การประชุมไดม้ีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกับบริษัทได ้ โดยการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 วันที่ 20 เมษายน 2563 มีคณะกรรมการบริษัทเขา้
ร่วมจ านวน 8 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของคณะกรรมการบริษัททั้งหมด นอกจากนีย้งัมีผูส้อบบญัชีภายนอก ที่ปรึกษา
ทางการเงินและที่ปรกึษาทางดา้นกฏหมายเขา้รว่มประชมุเพื่อรบัฟังความคิดเห็นและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 
 คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การ
นบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า ระหว่างการประชุมไดม้ี
การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับบรษิัทได ้
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมใหก้ารนบัคะแนนเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยจะเลือกใชร้ะบบตรวจนบัคะแนนแบบเรียลไทม ์
พรอ้มทั้งจัดผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงที่เป็นอิสระเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการนับคะแนนในการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ดว้ย พรอ้มทัง้จดัแสดงผลการตรวจนบัต่อที่ประชมุหลงัตรวจนบัโดยระบบทนัที พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชมุ 
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 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทไดส้นบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการ
เก่ียวโยง การท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้
โตแ้ยง้ในภายหลงั 
 การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทไดม้ีการบนัทึกและ จัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ โดยบันทึกรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 
ผูส้อบบัญชีภายนอก และที่ปรึกษาที่เขา้ร่วมประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วิธีขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนน สรุปผลการลงคะแนนของผูถื้อหุน้แต่ละวาระ (เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย) และมติการ
ประชุมใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประเด็นซกัถามของ
ผู้ถือหุ้นและค าตอบในท่ีประชุม โดยรายงานไดจ้ัดท าอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และมีการเปิดเผย ผ่านช่องทางการส่ง
สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเผยแพรบ่นหนา้เว็บไซตข์องบรษิัทภายใน 14 วนั  
2) สิทธิอื่นๆ  
  บรษิัทไดใ้หสิ้ทธิอื่นแก่ผูถื้อหุน้ท่ีนอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง ดงันี ้

• สิทธิในการมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนแทนได ้
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุ 
• สิทธิในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม 
• สิทธิในการเสนอบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
• สิทธิในการรบัผลตอบแทนที่เต็มรูปแบบและเป็นธรรม เท่าเทียมกนัส าหรบัผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม 

4.  

 

หมวดที ่2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ในการดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ในทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็น รายบุคคล ราย
ย่อย รายใหญ่ สถาบนั และหรือต่างสญัชาติ จะไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทุกท่านไดร้บัเงินปัน
ผลในอตัราที่เท่ากนั และ บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเสนอระเบียบวาระการประชมุ และเสนอชื่อผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อ
เขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทอยา่งนอ้ย 90 วนั ก่อนงานประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารใชสิ้ทธิ
ดงักล่าว ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 
 ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉันทะใหผู้้อืน่มาประชมุ และลงมติแทนผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัเอกสารและค าแนะน าใน
การมอบฉนัทะ ผูร้บัมอบฉนัทะที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย เมื่อยื่นหนงัสือมอบฉนัทะใหก้รรมการในที่ประชมุแลว้ย่อมมีสิทธิเขา้
ร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผูถื้อหุน้ทุกประการ ผูถื้อหุน้อาจมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของ บริษัทมาประชุมและ
ลงมติแทนก็ได ้ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัประวตัิและขอ้มลูการท างานของกรรมการอิสระแต่ละท่านที่ครบถว้นเหมาะสมในการ
พิจารณา 
 นอกจากนีย้งัมีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนัผ่านเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มูลข่าวสาร
ส าคญัของบรษิัทท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวมถึงสารสนเทศที่บรษิัทเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ ในเว็บไซตข์องบรษิัท 
 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
  บรษิัทและคณะผูบ้รหิาร ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัของบรษิัทอย่างถกูตอ้ง ทนัท่วงที 
และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด  โดยใหข้อ้มลูที่สามารถเปิดเผยไดต้่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมและ
สม ่าเสมอภายใตก้รอบระยะเวลาและหนา้ที่ตามที่บรษิัทก าหนดไว ้ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ สามารถ
รบัทราบขอ้มลูของบริษัทหรือติดต่อส่ือสารขอขอ้มลูเพิ่มเติมไดโ้ดยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท โดยบริษัทไดม้อบหมายให้
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เลขานกุารบรษิัทซึ่งเป็นผูร้บัผิดชอบในการใหข้อ้มลูหรือตอบขอ้ซกัถาม ในส่วนท่ีเป็นขอ้มลูทั่วไปและเป็นศนูยก์ลางในการ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ที่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง ซึ่งบรษิัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู ที่แสดงขอ้ก าหนดในการจ ากดัการ
ใชข้อ้มลูภายใน ใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบักลางถึงระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งภายในแผนกหรือบรษิัทเท่านัน้  ส าหรบั
งบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถูกเก็บไวท้ี่รองประธานเจา้ที่บริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน ขอ้มลูที่เป็นความลบัอื่น
จะใชเ้พื่อการปรกึษาหารือกับบุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่านั้น บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่เก่ียวขอ้ง หากมีการใช้
ขอ้มลูภายในท่ีท าใหเ้กิดความเสียหาย  
 การก ากับดูแลเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพยภ์ายใน 
 บริษัทมีนโยบายไม่ใหค้ณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ที่ทราบขอ้มลูภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขาย
หลักทรพัยข์องบริษัท ตัง้แต่วันที่ทราบขอ้มูล จนกระทั่งขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มน าขอ้มูล
ภายในท่ีไม่ควรเปิดเผย ไปเผยแพรเ่พื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัย ์โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพรต่่อสาธารณชน 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท ตอ้งเปิดเผยและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิัททกุครัง้ที่มกีารซือ้ขาย หรือ โอนหลกัทรพัย ์ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทก าหนดลงโทษ
ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่
สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารสามารถน าแจง้การเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์
ผ่านทางหนา้เว็บไซตข์อง ก.ล.ต. ไดท้นัที หลงัจากไดส้มคัรและกรอกขอ้มลูส่วนตวัใหส้มบรูณเ์พื่อยนืยนัตวัตน และสามารถ
ท าไดภ้ายใน 3 วนัหลงัท าการเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้ หรือเขา้ผ่านลิงค ์https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  
ทัง้นีบ้รษิัทไดม้อบมายใหเ้ลขานกุารบรษิัทแนะน าและสนบัสนนุการรายงานแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารที่ตอ้งการความ
ช่วยเหลือในการด าเนินการตา่งๆ ใหล้ลุ่วง 
 การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ผ่านมา บริษัทไดม้ีการก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยรายงาน
การมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เมื่อตกลงเขา้ท ารายการใดๆกบับรษิทั และ บรษิัทในเครือ ในทกุๆ
ครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงระหว่างการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนก าหนดใหม้ีรายงานเป็นประจ าปีทกุสิน้ปี โดยไดม้อบหมายให้
เลขานุการเป็นผูร้วบรวมและจดัเก็บรายงาน และน าส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
เพื่อตรวจสอบและควบคมุการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละรายการระหว่างกัน 
 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วช้ดัเจน โดยก าหนดขัน้ตอนการอนมุตัิท  ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่างบรษิัท หรือบคุคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษร ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิ์ออก
เสียงในวาระดงักล่าว  
 ทั้งนี ้ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน หน่วยงานที่รบัผิดชอบจะเป็นผูส้รุปรายละเอียดในการท ารายการและ
จดัเตรียมขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดเพื่อน าเสนอต่อเลขานกุารบรษิัท จากนัน้จึงน าเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมัติ 
โดยผูบ้รหิารและกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนมุตัิรายการดงักล่าว 
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หมวดที ่3 : บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการก ากับดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทุน 
เจา้หนี ้และชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ เป็นตน้ ผู้มีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มี โดยในปี 2563 ทาง
บริษัทไม่ไดร้ับข้อรอ้งเรียนหรือรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนใดๆจากพนักงาน คู่ คา้ทางธุรกิจ หรือ ชุมชนท้องถิ่น  
นอกจากนีบ้รษิัทไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสรมิใหเ้กิดการมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ที่ที่มีใน
การสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอย่าง
ยั่งยืนใหก้ับกิจการ และสรา้งผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมใหแ้ก่ทุกฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัใหม้ีช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สีย
สามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มลูต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมัติทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผูม้ี ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่างๆ ไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งความมั่นคง
ทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดงันี ้
1) ผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลักการในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการไดร้บั
ข่าวสารขอ้มลูของบรษิัท สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ที่พิจารณาสิทธิ
ในการมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมแทน สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ โดยได้
ดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) พนักงาน 
 บริษัทใหค้วามส าคญักับพนกังานทุกระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและ
ความรูค้วามสามารถ มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยก าหนดตัวชีว้ัดระดับองคก์ร (Corparate 
KPIs) ตามหลกัการของ Balance Scorecard มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการใหค้วามส าคญักบั
การดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและคุณภาพชีวิตของพนกังานเป็น
ส าคญั ทัง้นีบ้ริษัทไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของพนกังานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่สอดคลอ้งกับผลประกอบการ
ขององคก์รและเชื่อมโยงผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน ดงันี ้ 

1. ผลตอบแทนระยะสัน้ บริษัทไดก้ าหนดการจ่ายค่าตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงไดอ้ย่างเหมาะสมกับอัตรา
การจ่ายทั่วไปขององคก์รอื่นที่อยู่ในธุรกิจและอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั เพื่อรกัษาและสรา้งเสริมความสามารถในการ
แข่งขนัดา้นทรพัยากรบุคคลใหก้บัองคก์ร นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดการจ่ายโบนสัประจ าปีตามผลประกอบการและผล
การปฏิบตัิงานอา้งอิงตามการประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทและ ตามดชันีช้ีว้ดัความส าเรจ็ (KPI) 

2. ผลตอบแทนระยะยาว บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีการวดัผลการปฏิบตัิงานและศกัยภาพของพนกังาน โดยบรษิัท จะ
จ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนกังานที่มีความรูค้วามสามารถสงู รวมทัง้จดัใหม้ีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career 
Growth) อนัสอดคลอ้งกบัแผนสืบทอดต าแหน่งงานของบรษิัท (Succession Plan) รวมถึงมีโครงการระหว่างนายจา้งและ
ลกูจา้งเพื่อสรา้งแรงจงูใจในการเติบโตระยะยาวใหก้บับรษิัท 
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นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแลว้ บรษิัทไดม้ีการดแูลเรื่องสวสัดิการต่างๆ ใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม โดยจดั
ใหม้ีการทบทวนสวสัดิการต่างๆอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปล่ียนแปลงไป เช่น 
การตรวจสขุภาพประจ าปี ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อสรา้งความมั่นคงและเป็นหลกัประกนัทาง
การเงินใหแ้ก่พนกังานภายหลงัการสิน้สดุการเป็นพนกังาน หรือเกษียณอาย ุเป็นตน้ 

บรษิัทจดัใหม้ีการส่ือสารและฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังาน เก่ียวกบันโยบาย
การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นผ่านหลักสตูรการปฐมนิเทศคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน และการจัดสมัมนาต่างๆ
ภายในบรษิัทตามแต่โอกาสอนัสมควร เพื่อส่งเสรมิใหพ้นกังานมีการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีความรบัผิดชอบ
ในภาระหน้าที่ของตนเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักจริยธรรม โดยจะมีการส่ือสารผ่านช่องทางบอร์ด
ประชาสมัพนัธแ์ละเว็บไซตข์องบรษิัท โดยทางบรษิัทมีการจดัอบรมและทบทวนปีละ 1 ครัง้ 
3) คู่ค้า  
 บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการคัดเลือกคู่คา้ที่เหมาะสม โดยมั่นใจว่ากระบวนการคดัเลือกและการปฏิบตัิ
ต่อคู่คา้เป็นไปอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม การซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยจะ
ปฏิบติัตามสญัญาที่ท าร่วมกันอย่างเคร่งครดั เพ่ือสรา้งความสมัพนัธท่ี์จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกับทัง้สองฝ่าย
โดยปฏิบตัิอยู่บนแบบแผนแห่งความมีจรยิธรรมอย่างเคร่งครดั และมีการส่งเสริมการจดัซือ้จัดจา้งอย่างเป็นธรรมและเท่า
เทียมกนั 
4) คู่แข่ง 
 บริษัทมีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง การปฏิบตัิตามกรอบ
กติกา การแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม รวมถึงไม่
ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย   
5) ลูกค้า 
 บริษัทเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ มีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ทัง้ดา้นคุณภาพสินคา้ และการใหบ้ริการท่ีดี
และไดม้าตรฐาน การรักษาความลับของลูกคา้ และการให้ความส าคัญกับการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม 
ภายใตน้โยบายการก าหนดราคา นอกจากนัน้ยงัมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาคุณภาพของสินคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ
พฒันามาตรฐานความปลอดภยัของสินคา้และบรกิาร เพื่อความปลอดภยัและความพอใจสงูสดุของลกูคา้ โดยบรษิัทมกีาร
ท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ เพื่อน ามาพิจารณาปรบัปรุงคณุภาพสินคา้และบรกิารใหลู้กคา้เกิดความพอใจมาก
ขึน้ (สามารถดผูลการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ไดใ้นส่วนท่ี 1 หวัขอ้ 2.2.6 การส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้)  
6) เจ้าหนี ้
 บรษิัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั ปฏิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรมและช าระหนีค้ืนตรงเวลาตามเงื่อนไขที่
ก าหนด รวมถึงปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก าหนดของสัญญาและพันธะทางการเ งินอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
วตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรพัย ์ค า้ประกัน และเรื่องอื่นใดที่ไดใ้ห้ขอ้ตกลงไวก้ับเจา้หนี ้
และเจา้หนีอ้ื่นของบรษิัท 
 ทัง้นี ้ในกรณีที่มีเหตอุนัควรตอ้งเปล่ียนแปลงเงื่อนไขที่ก าหนด บรษิัทจะรีบแจง้ใหเ้จ้าหนีท้ราบโดยเรว็เพื่อร่วมกัน
พิจารณาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล โดยบริษัทมุ่งมั่นในการรกัษาสมัพนัธภ์าพที่ยั่งยืนกบัเจา้หนีแ้ละให้
ความเชื่อถือซึ่งกันละกนั เพื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหาย นอกจากนี ้บริษัทจะน าสินเชื่อที่เจา้หนีห้รือสถาบนัการเงินอนมุตัิมา
ใชต้ามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท ตามที่ไดแ้สดงเจตนาไวต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน 
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7) องคก์รทีเ่กี่ยวข้อง 
 บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และระเบียบของหน่วยงานราชการ อย่างเครง่ครดั 
8) ชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม 
 บริษัทใหค้วามส าคัญกับสภาพแวดลอ้ม และรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกลเ้คียง รวมถึงให้การสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
 บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัชมุชนใกลเ้คียง โดยมีส่วนรว่มกบัชมุชนผ่านการจา้งงาน การซือ้วตัถดุิบ และกิจกรรม
พัฒนาชุมชนอ่ืนๆ รวมถึงใหค้วามรู ้ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนทอ้งถิ่น ทั้งยังคอยติดตามความคืบหนา้โครงการที่ท  า
รว่มกบัชมุชนในทกุๆปี  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการดแูลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสรมิใหม้ี
การใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังาน เพื่อปลกูฝังจิตส านึกเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กิดขึน้ใน
พนกังานทกุระดบัและสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมต่างๆ ซึ่งรวมถึงส่ิงแวดลอ้มความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
การปฏิบติัดา้นแรงงาน เช่น  ISO 14001 : ขอ้ก าหนดและการตรวจสอบภายใน, การชีว้ดัและประเมินผลดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
เป็นตน้ 
 การแจ้งข้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส  
 บริษัทไดส้นับสนุนใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิด
เก่ียวกบัการรายงานทางการเงินท่ีไม่ถกูตอ้ง ระบบควบคมุภายใน หรือการผิดแนวปฏิบตัิของบรษิัท โดยผูร้อ้งเรียน จะตอ้ง
ระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะรอ้งเรียนพรอ้มชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพทท์ี่สามารถติดต่อได ้และส่งมายังประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ของบรษิัทดงัช่องทางต่อไปนี ้
 จดหมายทางไปรษณีย ์ จ่าหนา้ซองถึง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”  
    บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จ ากดั (มหาชน)  
    เลขที่ 398 หมู่ 4 ต.โคกมา้ อ. ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์31140 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ronachit.ji@nerubber.com 
 หรือ ทาง Website www.nerubber.com โดยเลือกเมน ู“ติดต่อเรา > รอ้งเรียนการทจุรติ” 
 บริษัทไดก้ าหนดมาตราการด าเนินการในการแจง้เบาะแส  การปกป้องผูแ้จง้เบาะแส การปกป้องผูถู้กรอ้งเรียน 
ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน การพิจารณาบทลงโทษ การป้องกันและการประเมินผล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะเป็นผูพิ้จารณาเรื่องรอ้งเรียนก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีข้อ้มลูรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส 
จะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตรวจสอบและหาแนวทางแกไ้ข 
และจะน ารายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยระบุไวใ้นนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นและนโยบายการแจง้
เบาะแสการกระท าผิด โดยรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดไูดจ้ากทางหนา้เว็บไซตข์องบรษิัท  (www.nerubber.com) 
 ในปี 2563 ทางบริษัทไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระท าผิด รวมทั้งไม่มีการกระท าผิดดา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น และการกระท าผิดดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
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หมวดที ่4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 

 บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลู โดยมีการพิจารณา ก าหนดและอนมุตัินโยบายการเปิดเผยขอ้มลูโดย
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทจ ากัดมหาชน) วนัที่ 13 
มิถุนายน 2561 ท่ีก าหนดถึงความเหมาะสมของการเปิดเผยและการน าใช้ข้อมูลส าคัญของบริษัท พรอ้มทั้งก าหนด
บทลงโทษในกรณีที่ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนัน้ บริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบั
บริษัท ทั้งขอ้มูลดา้นการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ดา้นการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่าน
ช่องทางต่างๆ ที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก าหนด ซึ่งขอ้มลู
ส าคญัท่ีบริษัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคา
หลักทรพัยข์องบริษัท ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

บริษัทจะดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินใหม้ีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และ
ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีที่เป็นอิสระ ซึ่งไดร้บัการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์นอกจากนี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี ้เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลู
การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงู 
เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย เป็นต้น ทัง้นี ้ขอ้มลูต่างๆขา้งตน้ บริษัทไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท (www.nerubber.com) 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอ ถูกตอ้ง แม่นย า ทั้งรายงาน
ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป โดยฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธจ์ะจดัท าแผนนกัลงทนุสมัพนัธป์ระจ าปี และเป็นผูร้บัผิดชอบ
ในการจดัใหม้ีช่องทางและขอ้มลูข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่ือสารกับนักลงทุน ผูถื้อหุน้ และนักวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์
โดยใชช้่องทางต่างๆในการส่ือสารไดแ้ก่ การส่งข่าว การประชุมผ่านโทรศพัท ์การประชุมผ่านระบบออนไลน ์การประชมุ
ชีแ้จงผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส การเผยแพร่ขอ้มลูผ่านเว็บไซตข์องบริษัท (www.nerubber.com) รายงาน
ประจ าปี รวมไปถึงการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 บริษัทไดน้ าเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห ์นักลงทุน เป็นระยะอย่างสม ่าเสมอในรูปของ Analyst Meeting, 
Roadshow, Conference Call รวมถึงการเขา้ร่วมประชมุกับนกัลงทุนและนกัวิเคราะหท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ซึ่ง
จดัโดยสถาบนัต่างๆ รวมทัง้การจดักิจกรรม ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อพบนักลงทนุ การจดัแถลงข่าว
ส่ือมวลชน (Press Conference) /การท าจดหมายข่าวที่น าเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัท ทัง้นี ้ผูบ้ริหารระดบัสงูไดเ้ขา้
รว่มกิจกรรมดงักล่าวทุกครัง้รว่มกบัฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยสรุปกิจกรรมหลกัที่บรษิัทไดจ้ดัในปี 2563 มีดงันี ้
 

กิจกรรม จ านวนคร้ัง 
การประชมุชีแ้จงผลการด าเนินงานรายไตรมาส (Analyst Meeting + Opportunity Day)  8 
การเดินทางไปพบนกัลงทนุในประเทศ 12 
การเขา้รว่มประชมุกบันกัลงทนุ / การประชมุ Conference Call 7 
การรว่มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัย ์ 1 
การเยี่ยมชมกิจการ 4 
การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน/ การท าจดหมายข่าวที่น าเสนอถึงฐานะการเงินของบรษิัท 14 
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หมวดที ่5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

กรรมการบริษัทซึ่งประกอบดว้ยผูท้รงคณุวุฒิในหลากหลายสาขาวิชาอาชีพ และมีประสบการณท์ี่แตกต่างกัน
เป็นผูพ้ิจารณา ก าหนด และอนมุตัิ นโยบายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท โดยคณะกรรมการของ
บรษิัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม ซึ่งมีหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนด
นโยบายบริษัท การก ากับดูแลกิจการที่ดี ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการ
ด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานที่วางไว ้ อน่ึงบริษัทมีคณะกรรมการบริษัทจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการ
ที่มาจากฝ่ายบรหิารจ านวน 3 ท่าน กรรมการบรษิัทท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระ
จ านวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี ้บรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ย่าง
ชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 กรรมการของบริษัททุกท่านเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตัวเองใหท้ันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์จุริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกท่าน โดนอกจากนี ้กรรมการ
บรษิัททกุคนยงัอทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้ประชุม
คณะกรรมการ ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น  

นอกจากนี ้กรรมการของบริษัทยังใหค้วามส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผู้ที่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงนิ 
ผลการด าเนินงาน ขอ้มลูอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจ
ลงทนุ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์ส่ือของตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์
ของบรษิัทภายหลงัจากการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ 
5.1.1  คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการ  7 ท่านดงันี ้ 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายชนิตร           ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
2. นายชวิูทย ์          จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบริษัท 
3. นายศกัดิ์ชยั         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบริษัท 
4. นางสาวปารย์      อรรถพิสาล กรรมการบริษัท / เลขานกุารบริษัท 
5. นายรณชิต           จินะดิษฐ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
6. นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
7. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล  

 

บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่านซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งคณะ มีกรรมการอิสระที่เป็น
ผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน โดยกรรมการอิสระจะท าหนา้ที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะ และแสดง
ความคิดเห็น  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องความหลากหลาย
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ของกรรมการ (Board Diversity) ท่ีไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ดา้นความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และจดัท า Board Skill 
Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดยจะพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคณุสมบตัิที่
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และรวมถึงบทบาทหนา้ที่ 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 
2563 ซึ่งก าหนดไวด้งันี ้

1. ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยส์ุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนข์องบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้  

2. มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ เสนอ ทบทวนนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยขอ้มูลที่
เป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

4. คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ 
และมีความสนใจในกิจการของบรษิัทท่ีตนเป็นกรรมการอย่างแทจ้รงิ 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิการและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 
6. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายบริหาร โดยใหม้ีความตัง้ใจและระมดัระวงัใน

การปฏิบตัิงาน 
7. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได ้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได ้สมเหตสุมผล 
8. ก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม 
9. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10. พิจารณาตดัสินในเรื่องท่ีมีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ

บรหิาร การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นและรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
11. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบังานของบรษิทั

ใหค้ณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม โดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการและใหม้ีการทบทวนอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

12. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลจดัใหม้ีกระบวนการ
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการท ารายการที่มี
กรรมการมีส่วนไดเ้สีย ตอ้งอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

13. ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ใน
การพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ 

14. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฎิบตัิที่ดีส  าหรบั
กรรมการบรษิัท 
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15. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ไดท้บทวนบทบาทหนา้ที่ของประธานกรรมการบริษัท และตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 7 วนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 ไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้ 

1. ประธานกรรมการบรษิัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ไม่กา้วก่ายในการบริหารงานปกติประจ าวนัของ
ฝ่ายจดัการ โดยแบ่งบทบาทหนา้ที่กนัอย่างชดัเจน 

2. ก ากับดูแลใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือการด าเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปภายใตก้รอบอ านาจที่ไดร้บัจากคณะกรรมการ 

3. เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการจดัวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร เลขานกุาร และกรรมการตรวจสอบ 

4. ท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสรมิดแูลใหก้รรมการยึดถือปฏิบตัิตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ 

 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่างๆของบริษัทตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย  ขอ้บังคบั
ของบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กล
ยุทธใ์นการด าเนินงาน แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานประจ าปี  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ รายการระหว่างกนัท่ีส าคญั  
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใหม้ีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัทกล่าวคือ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการบรษิัทออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึง
ในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการบรษิัทในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการบรษิัทแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดย
จ านวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)  โดยกรรมการบริษัทซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขา้มารบั
ต าแหน่งอีกได ้ 
 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งไดค้รัง้ละไม่เกิน 3 ปี ต่อเนื่อง
ไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  
 นอกจากกรรมการบรษิัทจะพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิัทจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
- ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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ถา้ต าแหน่งกรรมการบรษิัทว่างเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการ
บรษิัทผูอ้อกไปนัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน 

 

นโยบายการไปด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทในบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 
บรษิัท  นอกจากนี ้บรษิัทมีนโยบายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งอื่นในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม
ได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยจะมีการเสนอเรื่องการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทใหค้วามเห็นชอบ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบัติงานด้วยตนเองโดยรวมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
รว่มกนัของกรรมการ  

ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการจดัท าแบบประเมินตนเอง โดยอา้งอิงจากแบบประเมินของส านกังาน ก.ล.ต. โดยไดแ้บ่งการ
ประเมินออกเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายคณะและรายบุคคล รวมถึงประเมิน
คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะและประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ะทอ้นถึงกระบวนการและ
มุมมองที่แทจ้ริงจากทัง้คณะ และจะไดน้ าไปใชใ้นการพิจารณาทบทวนร่วมกันเพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้ง
และเหมาะสมมากขึน้ต่อไป โดยมีรายละเอียดการประเมินผลการปฏิบตัิงานดงันี ้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ 
แบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

  - โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
  - การประชมุคณะกรรมการ 
  - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
  - การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
  - ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
  - การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล แบ่งออกเป็น 5 หวัขอ้ไดแ้ก่  
  - โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
  - การประชมุคณะกรรมการ 
  - การปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละกฎบตัรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
  - ความเสียสละและความทุ่มเทในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
  - การควบคมุและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจดัการ 
 วิธีการใหค้ะแนน ในแบบประเมินไดก้ าหนดระดบัคะแนน เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมิน
ในแต่ละหวัขอ้และเปรียบเทียบผลประเมินแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนน มีดงันี ้
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  0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 
  1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  
  2  =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
  4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

เกณฑก์ารประเมินผล จะคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ โดยหากคะแนนมากกว่ารอ้ยละ 85 = ดีมาก ช่วงรอ้ย
ละ 75-85 = ดี ช่วงรอ้ยละ 65-75 = ค่อนขา้งดี ช่วงรอ้ยละ 50-65 = พอใช ้และต ่ากว่ารอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง  
 

วิธีการประเมินและผลการประเมิน  
 เลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ส่งใหค้ณะกรรมการบริษัท
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล โดยใหแ้ต่ละท่านท าการประเมินตนเองตามคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ ท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง  ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมิน
กลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมิน
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่
กล่าวขา้งตน้ 
 

ทัง้นี ้ในปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี ้

 

การประเมินผลของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท เฉพาะในส่วนของกรรมการอิสระ ยังไดม้ีการจดัท าแบบประเมินผลการท างานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าส่งข้อมูลการประเมินดังกล่าว รวบรวม วิเคราะหแ์ละน าเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ใชป้ระกอบการพิจารณาปรบัค่าตอบแทนที่เหมาะสม หากการ
ประเมินผลการท างานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้รหิาร สามารถบรรลเุป้าหมายและเป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทวางนโยบายไว ้

ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหาร จะมีการพิจารณาเป็นไปอย่าง
รอบคอบ ชดัเจนและโปรง่ใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขต ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการและเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัทท่ีเป็นธุรกิจและอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั รวมถึง
พิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษัท ซึ่งสงูเพียงพอที่จะดงึดดูและรกัษากรรมการท่ีมี

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 

(As a Whole) (Self-assessment) 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 96.37 97.73 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 97.58 98.48 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.97 97.16 
4. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล 

95.43 96.97 
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4. พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตัง้บุคคล และเลิกจา้ง ผูส้อบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชี ของบรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิัท  

5.  มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ 

6. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
7. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวใหม้ีความถูกตอ้งและ
ครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

8. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
9. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
10. พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย และ เลิกจา้ง หวัหนา้ผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือ

พนกังานของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
12. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาในกรณี

จ าเป็น 
13. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทซึ่ง

รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
14. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้ม

ทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

15. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
16. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรั บผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี ้การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยกรรมการ
ตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน มาจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ้ 17 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 
39/2559 (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
 
 
 



84



85



86



87

7. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู ตัง้แต่ระดบัรองประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ใหม้ี
ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบริษัทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน 
และค่าเบีย้ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ
ของบริษัท และความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูที่
บรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสูง
ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดับสูง 
ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของ
ประธานบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบริษัท
น าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใ์หม่ ให้กรรมการและ
พนักงาน โดยยึดหลักใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏิบัติ
หนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ   

ด้านบรรษัทภบิาล  
1. ก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. เสนอแนวทางปฏิบตัิและใหค้  าแนะน าดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
3. ส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรมก ากับดแูล การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีของบุคคลากรบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการและก ากับดูแลกิจการที่ดีของจรรยาบรรณของ
บรษิัท  

4. ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีใหม้ีความเหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัท 

 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทนัน้ บคุคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535  ทัง้นีบ้ริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ที่ไม่จ ากดัเพศ 
เชือ้ชาติ ศาสนา ดา้นความรู ้ทกัษะ และ ประสบการณ ์และจดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ
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ท่ีตอ้งการสรรหา โดยจะพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นที่ยงัขาด รวมถึงคุณสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ
และโครงสรา้งของกรรมการ  โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี ้

1. ใหบ้ริษัทมีคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดย
กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของ
บรษิัท จะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได  ้

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 
2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามจ านวนที่ถือครองทัง้หมดตามขอ้ 2.1 เลือกตัง้บคุคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ด
มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

2.3 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับ
ส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจไดร้ับเลือกใหก้ลับเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้และ
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจ้ับฉลากกัน ส่วนปี
หลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบรษิัท 

5. ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า
กึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะ
เหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได ้รองประธานกรรมการ
บรษิัท มีหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธานกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 
 
 
 



89

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดก้ าหนดองคป์ระกอบความรู ้ความช านาญ
เฉพาะดา้นที่จ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ ประกอบดว้ย บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความรูค้วาม
เชี่ยวชาญหลากหลาย ที่สอดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงคณุธรรมและจรรยาบรรณ มีทศันคติที่
ดีต่อองคก์ร มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล และสามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ โดยไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา 
ประสบการณแ์ละความรู ้ทักษะทางวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นอ่ืน นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดคุณสมบตัิดา้น
ทกัษะที่จ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)  ไวจ้  านวน 9 ดา้น ดงันี ้

 1) ดา้นอตุสาหกรรมยาง 
 2) ดา้นกลยทุธก์ารตลาดและการแข่งขนั 
 3) ดา้นเศรษฐศาสตร ์บญัชีการเงินและการธนาคาร 
 4) ดา้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
 5) ดา้นการบรหิารความเส่ียง 
 6) ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ 
 7) ดา้นการจดัการในภาวะวิกฤต 
 8) ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 9) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในปี 2563 ทางบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ปรากฎว่าไม่มีผูส้มัครที่ไดร้ับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นส่งมา ดังนั้นคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาจากกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิ
การศกึษา ทกัษะ ประสบการณก์ารท างาน ผลงานในปีที่ผ่านมา ความเต็มใจและเวลาที่จะทุ่มเทใหก้บัคณะกรรมการและ
คณุสมบตัิต่างที่สอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหม้าจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบรหิาร โดยคดัเลือกจากบคุคลที่มีชื่อเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท าการคดัเลือก เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่ถูกเสนอชื่อ
เขา้มาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
การติดตามดูแลให้ปฏิบัติ 
 คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอจาก คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้
พิจารณาการน าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Govenance 
Code : CG Code) มาทบทวน  โดยเลขานุการบริษัท ไดน้ าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 วนัที่ 24 
ธันวาคม 2563 เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบและเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความส าคญัของการน าหลกัการปฏิบตัิ
ตาม CG Code 
 บริษัทได้จัดท าแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานในการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 ผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดแูล และถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นกังานภายใตส้าย
บังคับบัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจัง 
(รายละเอียดของแนวปฏิบตัิในการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทสามารถดูไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษิัท www.nerubber.com) 
หากคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานผูใ้ดกระท าผิดหลกัการการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามที่ก าหนดไว ้จะไดร้บัโทษทัง้
ทางวินยั และหากมีการกระท าที่เชื่อไดว้า่ท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั บรษิัทจะส่งเรื่องใหเ้จา้หนา้ที่ของ
รฐัด าเนินการต่อไป  
 หากพนกังานพบเห็นการกระท า ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามที่ก าหนดไวใ้หแ้จ้งขอ้
รอ้งเรียนหรือข้อกล่าวหา ไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
กรรมการบริหารของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทจะด าเนินตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส เพ่ือคุม้ครองผลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว  
 

เร่ืองทีไ่ม่ได้มีการปฏิบัติ  
 ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิัทไดท้บทวนการปฏิบตัิตามหลกัการกิจการดแูลที่ดี ซึ่งมีบางประการท่ีบรษิัทมีการ
ปรบัใชม้าตราการหรือแนวทางทดแทนอื่นโดยพิจารณาตามสถานการณท์ี่เหมาะสมของบรษิัท ส่งผลใหบ้รษิัท ไม่ไดป้ฏิบตัิ
ตามหลกัก ากบัการดแูลกิจการท่ีดีในหวัขอ้และดว้ยเหตผุล ดงันี ้

1. เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO  
เหตุผล คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการเปิดเผยค่าตอบแทนตอ้งเปิดเผยเป็นตวัเงิน ซึ่งเป็นประเด็นการ
ด าเนินการในทางปฏิบตัิที่กระทบกับตลาดแรงงาน ทั้งนีท้างบริษัทไดม้ีการเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปของกลุ่ม
ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท  โดยการเปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนของ CEO นั้น คณะกรรมการจะพิจารณาตาม
ความเหมาะสมต่อไป 

2. การเปิดเผยช่องทางของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรอ้งเรียนไดก้ับคณะกรรมการโดยตรง พรอ้มระบุช่อง
ทางการติดต่อไวอ้ย่างชดัเจน 
เหตุผล คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า กรณีการรอ้งเรียนและรายงานเบาะแสต่างๆจากกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย
นั้น ให้มีช่องทางส าหรับประธานคณะกรรมการตรวจสอบช่องทางเดียว เน่ืองจากได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทในการมีหนา้ที่รบัผิดชอบเรื่องดงักล่าว รวมทัง้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการ
ท าหนา้ที่การตรวจสอบไดด้ี ทัง้นีจ้ะมีการเรื่องดงักล่าวพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตและนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด
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รายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good 

Corporate Governance) จึึ งแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงข้ึ้�น เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายด้านการบริิหารความเสี่่�ยง

ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รว มทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ

กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อ

ธุุรกิจและองค์์กรได้้อย่า่งเหมาะสม สามารถรักษาผลประโยชน์์

ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 	

	 สำำ�หรัับขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯได้้กำำ�หนดให้้เป็็นไปตาม

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ภาย ใต้้กรอบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  (Enterprise Risk  

Management : ERM)

	 ในรอบปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

มีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�นเป็น็จำำ�นวน 10 ครั้้�ง สามารถสรุปุสาระ

สำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดังนี้้�

•	 กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กร 

	 ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับแผนกลยุทธ์์การดำำ�เนิินงาน 

	 ของบริิษััทและสภาพแวดล้้อมในปััจจุบััน 

•	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าสอดคล้้อง เหมาะสม และสนัับสนุุน 

	 ให้้องค์์กร สามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 และประสิิทธิิผล

•	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ปััจจัยเสี่่�ยงต่่าง ๆ  

	 ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ ความเสี่่�ยง 

	 จากการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยง 

	 ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ รว มถึึงความเสี่่�ยงจาก 

	 ปััจจัยภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ รว มทั้้�งประเมิินแนวโน้้ม 

	 ของผลกระทบที่่�อาจมีต่ี่อองค์ก์ร เพ่ื่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ  

	 กำำ�หนดแผนบริิหารจัดการความเสี่่�ยง และจััดทำำ�แนวทาง 

	 ควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่าวนั้้�นอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้หรืือลดโอกาส 

	 ที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงข้ึ้�นในอนาคต นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดแผนงานเพ่ื่�อขยายขอบเขต 

	 การพิจารณาและการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้ 

	 ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

•	 ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหาร 

	 จััดการความเสี่่�ยง ภาย ใต้้กรอบและนโยบายการบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการบริิหารจัดกา 

	 ความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงและกลยุทธ์์ 

	 ของบริิษััท โดยจัดทำำ�รายงานคณะกรรมการบริิหาร 

นายเทพกุล  พูลลาภ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 ค วา  ม เ สี่่� ย ง เ พ่ื่� อ นำำ� เ ส น อ ปร  ะ เ ด็็ น ค วา  ม เ สี่่� ย ง 

	 สำำ�คััญ ทบทวน และติิดตามในแต่่ละไตรมาสต่่อ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 

	 เพ่ื่�อรัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำำ� 

	 ทุุกไตรมาส

•	 ติิดตามและแนะนำำ�ให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 

	 วิิเคราะห์์ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆทั้้�งปััจจัยภายนอก และ 

	 ปััจจัยภายในที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การทำำ�งานขององค์ก์ร  

	 เพ่ื่�อปรับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินการให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง  

	 ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่าว

	 โดยในปีี 2563 เป็็นปีีที่่�ทั่่�วโลกได้้รัับผลกระทบจากการ

ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธ์์ใหม่่2019 (โควิิด-19) 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการติดตามการป้องกััน 

และบริิหารตามสถานการณ์โ์รคระบาดโควิดิ-19อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ระหว่่างบริิษััทกัับลูกูค้ามีการเซ็็นสััญญาซื้้�อขายและการชำำ�ระ

ค่่าสินค้้าปกติ มีเพีียงการเล่ื่�อนรัับมอบสิินค้้า 2 สัปดาห์ ก็เข้้า

สู่่�สถานการณ์์ปกติ ทำ ำ�ให้้ไม่่มีีผลกระทบกัับธุุรกิจของบริิษััท 

และยังัให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกคนในด้้านสุุขอนามัยเพ่ื่�อ

ป้้องกัันการติดเชื้้�อจากโรคระบาดโควิิด-19 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมั่่�นใจว่ามีระบบบริิหาร

ความเสี่่�ยงซึ่่�งสามารถกำำ�กัับดูแูลความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท

ได้้เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจรวมทั้้�ง

มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�องและสอดคล้้องกัับ

สภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการอบรมทบทวนให้้ความรู้้�กัับพนัักงาน คณะ

ทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงผู้้�บริิหารของบริิษััทฯในด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยง จึึ งทำำ�ให้้สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�

สำำ�คััญขององค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

วันที่ 3 มกราคม 2564

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเทพกุล  พูลลาภ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ                  
	 คณะกรรมการตรวจสอบไ ด้้ รัับการแ ต่่ ง ต้ั้� ง จาก  

คณะกรรมการบริิษััท มีหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิินเพ่ื่�อ

ให้้มั่่�นใจว่า มี ความถููกต้องและเช่ื่�อถืือได้้ รว มถึึงการเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ มีการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  

และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส

และประจำำ�ปีี พิ จารณาสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

ของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล  และอาจ

เสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่า

จำำ�เป็็นและเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 

การปรับัปรุงุแก้ไ้ขระบบการควบคุมุภายในที่่�สำำ�คััญ และจำ�เป็็น

เ สนอคณะกรรมการบ ริิ ษััท  โดยสอบทาน ร่่ วม กัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิิบััต

ตามกฎหมายว่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ 

และกฎหมายอื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

จำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

1.	 นายรณชิิต จินะดิิษฐ์ 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2.	 นางชนาทิพย์์ วีระสืืบพงศ์์ 

	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3.	 นายเทพกุุล พูลลาภ 

	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯและตามกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่ � งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด 

และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของ ก.ล.ต. ในปีี 2563 มีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง โดยได้้มีีการหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบ 

ภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่ �งได้้รัับแต่่งต้ั้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อเดืือน 

เมษายน 2563 โดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่วมประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระถึึงการปฏิิบััติิงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีี ร ะบบควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบ

งบการเงิิน ความร่่วมมืือกัับผู้้�บริิหาร ตลอดจนการทำำ�งานร่่วมกััน

กัับคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจ

สอบได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน 

รายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และงบการเงิิน 

ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนการเปิิดเผย

ข้้อมููลและการให้้ความสำำ�คััญกัับเร่ื่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ  

(Key Audit Matters : KAM) ในรายงานผู้้�สอบบััญชีี โดยการซัก

ถามและพิิจารณาความเช่ื่�อถืือได้้ของตััวเลขประมาณการ 

สมมติิฐานที่่�ฝ่่ายบริิหารต้องใช้้ดุุลยพินิิจ การแสดงรายการ ตลอดจน

	 ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า การจัดัทำำ�งบการเงินิเป็็นไปตามข้้อ

กำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

มีความถููกต้องและเช่ื่�อถืือได้้ เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน ทั้้�งนี้้�

ผู้้�สอบบััญชีี ได้้ตรวจสอบแล้้ว  และรายงานความเห็็น 

อย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไข

นายรณชิต จินะดิษฐ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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2.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทาน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจจะมีคีวามขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย  และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ มี ความเห็็นว่่า  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตาม
เง่ื่�อนไข มี ความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผลเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งเปิิด
เผยสารสนเทศให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบ
อย่่างถููกต้องตามเวลาที่่�กำำ�หนด โดยรายการได้้ ผ่่าน 
การพิจารณาอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหารหรืือคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ก่อนทำำ�รายการแล้้ว

3.	 การสอบทานการปฏิบิััติิตามกฎหมาย การกำำกัับ
ดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
จััดการเพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นระบบ 
การทำำ�ธุุรกรรมที่่�โปร่งใส การปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึึงกฎ
ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้องคณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความ
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ กร ะบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการ
ควบคุุมภายใน ร่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี การรายงานผลการ
บริิหารจัดการความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การราย งานผลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และการรายงานผล
การตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�ชัับให้้บริิษััทฯ
ติิดตามร่่างกฎหมายที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจารณาและอาจส่งผลก
ร ะ ทบต่่ อ บ ริิ ษัั ท ฯ  เ พ่ื่� อ เ ตรี ี ย ม ค วา  มพ ร้้ อ ม ก่่ อ น 
การประกาศใช้้ใหม่่ และมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานเชิิงรุุกในการเข้้าร่วม
รัับฟัังและแสดงความคิิดเห็็นก่่อนจะประกาศใช้้อย่่างเป็็น 
ทางการ การ ทบทวนและส่ื่�อสารมาตรการการรับเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสให้้ชััดเจนเหมาะสม การ สร้้าง 
ความตระหนัักรู้้�เร่ื่�องการควบคุุมภายใน การ ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการจัดทำำ�แบบประเมิินระบบการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง 

4.	 การกำำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคัดัเลืือกผู้้�ตรวจสอบ
ภายในจากประสบการณ์ ผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ 
รวมทั้้�งไม่ขั่ัดต่อ่ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท สู่่�
ความสำำ�เร็็จ  จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท คณะ
กรรมการตรวจสอบยังัสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนการ
ตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

5.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบ
บััญชีีประจำำปีี 2563
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคัดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี 
จากผลการปฏิิบััติิงาน ปร ะสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ  
ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี รว มทั้้�งต้้องไม่่ขััดต่่อประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมี
มติิเห็็นชอบเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาและ
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก
บริิษััท เอ็็ม อาร์ แอนด์์ แอสโซซิเอท จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชขอ
งบริิษััทฯ และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2563

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
ความรัับผิดชอบตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลาย  
ความระมััดระวัังรอบคอบ มีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนให้้ข้้อคิิดเห็็น
และคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ  อย่่างสร้้างสรรค์ คณะกรรมการตรวจสอบมีี
	 ความเห็็นว่่า บริิษััทฯได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีการจัดทำำ�งบการเงิินแสดง
ข้้อมููลอันเป็็นสาระสำำ�คััญและเช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ มีการเปิิดเผยข้อมููลรายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่า่ง
เพีียงพอ มี กระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กร ะบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ
และเหมาะสมรวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ

วันที่ 15 มกราคม 2564

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายรณชิต จินะดิษฐ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานผลการดำ�เนินงานปี 2563
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล
	 คณะกรรมการบริิษััท นอร์์ทอีีส รั บเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้แต่่งต้ั้�ง คณะกรรมการสรรหา พิ ิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ซึ่่�งประกอบไปด้วย
คณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 3 ท่าน ดังนี้้�  
	 1.	นางชนาทิพย์์ วีระสืืบพงศ์์  
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา พิ จารณาค่าตอบแทน  
	 	 และบรรษััทภิิบาล
	 2.	นายรณชิิต จินะดิิษฐ์        
	 	 กรรมการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  
	 	 และบรรษััทภิิบาล
	 3.	นายชูวิิทย์์ จึึงธนสมบููรณ์   
	 	 กรรมการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  
	 	 และบรรษััทภิิบาล    
	 มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตา มกฎบััตรของคณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้มีีการจัดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดย
กรรมการทุกท่านได้้เข้้าร่วมประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง 
และได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายจัดการในการนำำ�ไป
ปรับปรุงการปฏิิบััติิงาน รว มทั้้�งการกำำ�กัับดููแลกิจการ  และ 
ได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
โดยมีสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ปีี 2563 สรุุปได้้ ดังนี้้�

ด้านการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 (1)	 ดำ ำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาในการพิิจารณา
บุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ  
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด โดยพิจารณาถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของ
กรรมการบริิษััท (Board Diversity) ตามความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์การทำำ�งาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รว มถึึง 
คุุณธรรม จริิยธรรม โดยจัดทำำ�ตารางทักัษะการทำำ�งาน (Board 
Skills Matrix) เพ่ื่�อกำำ�หนดและตรวจสอบคุุณสมบััติิของ
กรรมการที่่�ดำำ�เนิินการสรรหา
	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ติิดตามสรรหา โดยเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณา เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
ตามหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
	 (2)		 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  และหลัักเกณฑ์์ 
การประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งรายคณะและรายบุคคล รว มถึึงคณะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ข้ึ้�นไป  และนำำ�เสนออนุุมััติิต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 (3)		 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 
รายคณะและรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่่อย และคณะผู้้�บริิหาร
ต้ั้�งแต่่ระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ข้ึ้�นไปซึ่่�งสอดคล้้องตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(กลต.) เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินไปปรับปรุง พัฒนาการปฏิิบััติิงาน
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น
	 (4) 	ให้้คำำ�แนะนำำ�การบริิหารทรััพยากรบุคคลในด้้านต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อพััฒนาศักยภาพของบุุคลากร โดยจัดให้้มีีการฝึกอบรมและ
มีีแผนพััฒนาบุคคลากรในทุุกระดัับ

ด้านบรรษัทภิบาล
       บริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจภายใต้้กรอบการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการและจริิยธรรมที่่�ดีี ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสนัับสนุุนในเร่ื่�องของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ตามมาตรฐานคุุณภาพองค์์กร (ISO) โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ที่่�โปร่งใส ตรวจสอบได้้ มีจริิยธรรม เคารพต่่อหลัักสิทธิิมนุุษยชน 
มุ่่�งมั่่�นในการผลิิตยางที่่�มีีคุุณภาพ คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างองค์์กรให้้มีีการบริิหารงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความสามารถในการแข่่งขััน เพ่ื่�อ 
เพิ่่�มมููลค่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว สร้้างความเป็น็ธรรมและ
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มและสัังคมโดยรวม 
เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานให้บ้ริิษััทพัฒันาไปสู่่�การเจริิญเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน 
โดยบริิษััทมีีแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิจการ ดังนี้้�
	 (1)		 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่อต้้านการทุจริิต
คอรััปชั่่�น โดยยึึดหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิจ

นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์์
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่า

ตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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	 (2)		 กำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด (Whistle 
blow Policy) 
	 กรณีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือบุุคคลใด สงสััยหรืือพบเห็็น 
การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่ายการฝ่่าฝืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้อบัังคัับ มีการทุจริิตคอรััปชั่่�น หรืือต้้องการร้องเรีียน 
การถููกละเมิิด สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน เพ่ื่�อให้้ 
บริิษััททำำ�การสืืบสวน/ตรวจสอบ และดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม 
โดยส่งหลักัฐานต่า่ง ๆ  ถึึงบุุคลลและหน่ว่ยงานที่่�เหี่่�ยวข้องทั้้�งนี้้�
บริิษััทจะรัักษาข้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ โดยมี
ช่่องทางการติดต่่อโดยตรงถึึง ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�อีีเมล ronachit.ji@nerubber.com
	 (3)		 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทเล็็งเห็็นว่่า ทรััพยากรบุคุคลเป็็นทรััพยากรที่่�มีคี่า่ยิ่่�ง
ในองค์ก์รที่่�จะสามารถทำำ�ให้ด้ำำ�เนินิธุุรกิจได้้อย่า่งยั่่�งยืืน บริิษััท
เคารพในสิิทธิิของพนัักงานและแรงงานตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน 
และสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�น ซึ่่�งรวมถึึง
	 	 	 ก. การต่อต้้านแรงงานเด็็กและแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิิด
กฎหมาย
    		 	 ข. การฝึกอบรมพนัักงานอย่่างเป็็นระบบและประเมิิน
ผลงานอย่่างเป็็นธรรมและโปร่งใส เพ่ื่�อความยุุติิธรรมใน 
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการเล่ื่�อนขั้้�นพนัักงาน
    		 	 ค. การสร้้างสภาพแวดล้้อมในสถานประกอบการและ
ส่่งเสริิมสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย
    		 	 ง. การ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและแรงงาน สามารถ
แสดงความเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม 
รวมถึึงการคุ้้�มครองพนัักงานและแรงงานที่่�รายงานเร่ื่�อง 
ดัังกล่าวด้วย
	 (4)		 การพัฒนาชุมชนและสัังคม 
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้ชุุมชนและ
สัังคมเติิบโตควบคู่่�กัับธุุรกิจของเรา  โดยให้้ความสำำ�คััญใน 
การพัฒนาชุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิหารจัดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิโดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
ในการลงพื้้�นที่่� ชวนชุุมชนร่่วมคิิดหาแนวทาง ร่วมกัันลงมืือทำำ�
พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันพััฒนาบริิหารจัดการ
	 (5)		 การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
      บริิษััทเพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน และผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย จึึ งได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
เพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การมีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร

ของกิิจการ การได้้รัับข้้อมููลข่าวสารของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ 
การเข้้าร่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นต้้น และดููแลให้้มั่่�นใจว่า เร่ื่�องสำำ�คััญทั้้�งประเด็็นทางกฎหมาย
และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนดได้้ผ่่านการพิจารณา
และ/หรืืออนุุมััติิโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (6)		 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
	 บริิษััทมีีนโยบายเปิิดเผยข้อมููลข่าวสารของบริิษััทแก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�ง ผู้้�  ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายย่่อย  
นัักลงทุุนสถาบัน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติ
	 (7)		 การพัฒนาผู้้�บริิหารและแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผู้้�บริิหารในทุุกระดัับโดยเฉพาะใน
ระดัับกลางจนถึึงระดัับสููง เพ่ื่�อการสืืบทอดงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
โดยจัดต้ั้�งคณะทำำ�งานในส่่วนงานต่่างๆ และจััดให้้มีีการประชุุมร่่วม
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อศึึกษาและหาประสบการณ์ 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาฯ รับผิิดชอบในการศึึกษาและกำำ�หนดคณะทำำ�งานเพื่่�อ
ดำำ�เนิินงานไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการทำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ของบริิษััทและเตรียมความพร้้อมให้้กัับ
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยมีแนวทาง ดังนี้้�
	 หากตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
หรืือ รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทจะจััดให้้มีี 
ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้เคีียงหรืือในระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รักษา
การในตำำ�แหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น
ต่่อตำำ�แหน่่ง เช่่น ความรู้้�ความสามารถ (competency) และ
ทัักษะที่่�เป็็นต้้องมีี คุณลัักษณะของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การศึึกษา 
ตลอดจน บทบาทหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งปััจจุบัันและ
ในอนาคต จากนั้้ �นจึึงคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยจัดทำำ�
แผนพััฒนาเป็็นรายบุคคล
	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนโครงการ ศึึกษา สั  ัมมนา  อบรม  
ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนูทักัษะความรู้้�และ
เปิิดโลกทัศน์์ใหม่่ ๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานจริิง

วันที่ 15 มกราคม 2564

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางชนาทิพย์  วีระสืบพงศ์

ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อเทจ็จริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและความเส่ียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

ระบบการเงิน 
3.จากการตรวจสอบบัญชีแยกประเภท ช่ือบัญชีลูกหนีอ่ื้น ณ วันที่ 30 พ.ค. 
2563 พบว่ามีลกูหนีค้า้งนานตัง้แต่ปี 2558 - 2560 เป็นจ านวนเงิน 337,866.57 
บาท แต่ไม่มีการติดตามหนีด้งักล่าวเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดเอกสารหลักฐานการ
ติดตามการเรียกช าระหนี ้และอาจ
ไ ม่ ได้รับ ช า ร ะจ ากจ าน วน เ งิ น
ดงักล่าว 

ควรจัดท าเอกสารหลกัฐานในการติดตามเรียก
ช าระหนีเ้ป็นลายลักษณ์อักษรเป็นประจ าทุก
เดือน แลว้น าเสนอผูบ้ังคับบัญชาพิจารณาลง
นามรบัทราบ 

บริษัทฯไดต้ิดตามการเรียกช าระหนีเ้ป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร น าส่งผูบ้งัคบับญัชารบัทราบ
และลงนามทกุสิน้เดือน 
 

ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ 
4.จากการตรวจสอบหลักฐานการอนุมัติจ่ายเงินเดือนพนักงานประจ าเดือน 
พบว่า ไม่มีหลกัฐานเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบผลต่างของจ านวนเงินที่
จ่ายเงินเดือนงวดก่อนเปรียบเทียบกบังวดปัจจบุนั 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดหลักฐานยืนยันความ
ถูกต้องครบถ้วนของจ านวนเงินที่
จ่ายเงินเดือนในแต่ละงวด 

ควรจัดท าหลักฐานเอกสารแสดงรายละเอียด
ประกอบผลต่างของจ านวนเงินที่จ่ายเงินเดือน
งวดก่อนเปรียบเทียบกับงวดปัจจุบัน เพื่อให้
ผูบ้ริหารใชวิ้เคราะหพ์ิจารณาก่อนการลงนาม
อนมุตัิ 

บริษัทฯไดจ้ัดท ารายงานเปรียบเทียบผลต่าง
ของจ านวน เงิ น เดือนที่ จ่ ายในงวดก่อน
เปรียบเทียบกับงวดปัจจุบันและน าเสนอ
ผูบ้ริหารก่อนการลงนามอนมุตัิทกุครัง้ 

5.จากการตรวจเอกสารใบรบัรองเวลาการปฏิบตัิงาน/นอกสถานที่ (ไม่ไดส้แกน
นิว้) เดือน มี.ค-มิ.ย 2563 จ านวน 45 ฉบบั พบว่าแต่ละหน่วยงานใชแ้บบฟอรม์
ที่ไม่เป็นรูปแบบเดียวกัน เช่น ฝ่ายบัญชีใช้แบบฟอร์มบันทึกภายใน ,ฝ่าย
การตลาดใชแ้บบฟอรม์ MEMO และฝ่ายยานยนตใ์ชแ้บบฟอรม์ใบรบัรองการ
ปฏิบตัิงานนอกสถานที่ เป็นตน้ 
(ระดบัความเสี่ยง : ปานกลาง) 

ท าใหอ้าจเกิดความสบัสนในการใช้
เอกสารแบบฟอรม์ดงักล่าว ส่งผลให้
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข า ด
ประสิทธิภาพ 

ควรก าหนดแบบฟอร์มใบรับรองเวลาการ
ปฏิบตัิงาน/นอกสถานที่ (ไม่ไดส้แกนนิว้) ใหทุ้ก
หน่วยงานใช้ในการท าเรื่องขอท างานนอก
สถานที่ใหเ้ป็นไปในรูปแบบเดียวกัน รวมถึงให้
เพิ่มเติมขั้นตอนวิธีการดังกล่าวไวใ้นคู่มือการ
ปฏิบตัิงานดว้ย 

บริษัทฯเพิ่มเติมขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
วิธีการท างาน เรื่องการคิดเงินเดือนค่าจ้าง
ค่าตอบแทน และไดก้ าหนดแบบฟอรม์เพื่อใช้
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกนั 

6.จากการสุ่มตรวจสอบใบรายงานรายละเอียดการบันทึกเวลา (สแกนนิว้) 
เดือน เมย - มิ.ย. 2563 เปรียบเทียบกับใบรับรองเวลาการปฏิบัติงาน/นอก
สถานที่ (ไม่ได้สแกนนิว้) เดือน เม.ย - มิ.ย. 2563 จ านวน 45 ฉบับ พบว่ามี
พนักงานขอไม่สแกนนิ ้วในการปฏิบัติ งานนอกสถานที่  แต่ ในรายงาน
รายละเอียดการบนัทึกเวลา (สแกนนิว้) มีการบนัทึกเวลาการท างาน และจาก
การสอบถามคุณวิภาวดี (หัวหนา้แผนกค่าจา้งและสวัสดิการ) ไดชี้แ้จงว่าใน
กรณีดังกล่าวคุณบุญธรรม (หัวหน้าแผนกแรงงานสัมพันธ์) จะเป็นผู้เข้าไป
บนัทึกเวลาการท างานของพนกังานดงักล่าวในระบบโปรแกรม Business Plus 

ท าใหผ้ิดหลกัการในการก าหนดสิทธิ์
ให้ฝ่ายบุคคลสามารถแก้ไขข้อมูล
เวลาการท างานของพนักงานได้  
และท าใหบ้นัทึกภายในดงักล่าวขาด
ความครบถว้นสมบรูณ ์ส่งผลใหก้าร
ควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรติ ดต่ อ โปรแกรมเมอร์ข อง โป รแก รม 
Business Plus เรื่องการค านวณเงินเดือนใน
กรณีที่พนกังานไปท างานนอกสถานที่ แลว้ไม่ได้
บนัทึกเวลา (สแกนนิว้) รวมถึงก าหนดสิทธิ์ไม่ให้
มีการเข้าไปแก้ไขข้อมูลการบันทึกเวลาการ
ท างาน (สแกนนิ ้ว )  ของพนักงานทุกกรณี
นอกจากนีค้วรแก้ไข/ปรับปรุง แบบฟอรม์ใหมี้
ช่องระบสุถานที่ 

บริษัทฯไดต้ิดต่อโปรแกรมเมอรข์อง Business 
Plus ผู้รับจ้างติดตั้งโปรแกรมการค านวณ
เงินเดือนตามเงื่อนไขที่พนักงานต้องออกไป
ปฏิบัติงานนอกสถานที่และไดมี้การก าหนด
สิทธิ์การเขา้ถึงขอ้มลู 
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ประมาณรอ้ยละ 35 ของรายได้จากการขายรวม โดยใช้สกุลเงินดอลล่าร์เป็นสาํคัญ ดังนั�นความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี�ยนจึงเป็นหนึ�งปัจจยัความเสี�ยงที�บรษิัทอาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัในดา้นรายรบัจากการขายสินคา้ 
 

การบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

 บริษัทมีนโยบายการป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลี�ยนโดยการทาํสญัญาซื �อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ที�สดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70 - �� ของยอดขายต่างประเทศ  

 บริษัทมีการทบทวนและติดตามสถานการณข์องอตัราแลกเปลี�ยนทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ

บรษัิทอย่างใกลชิ้ด เป็นประจาํ สมํ�าเสมอ 

 บรษัิทมีการควบคุมติดตามระยะเวลาในการทาํสญัญาซื �อขายล่วงหนา้ที�เหมาะสม 
 

3.3 ความผันผวนของอัตราดอกเบี �ย 

 บรษัิทมีตน้ทุนทางการเงินจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในรูปแบบที�มีอตัราดอกเบี �ยแบบลอยตวั (Float Rate) 

ดงันั�นหากอตัราดอกเบี �ยในทอ้งตลาดมีความผนัผวนก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทนุการกูย้ืมของบรษิัทได ้ 
 

การบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

 บรษัิทมีนโยบายการเลือกใชเ้งินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินที�มีอตัราออกเบี �ยแบบลอยตวัเป็นหลกั 

 บริษัทยังมีการพิจารณาแหล่งเงินทุนทางเลือกอื�นไวเ้พิ�มเติมดว้ย เช่น เครื�องมือทางการเงินหรือตราสารทาง

การเงินเพื�อบรหิารใหเ้กิดตน้ทนุทางการเงินใหเ้กิดขึ �นนอ้ยที�สดุ 

 บริษัทมีการติดตามและคาดการณส์ถานการณต์่าง ๆ เพื�อบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกับอตัราดอกเบี �ยและ

สภาวะตลาดสินเชื�อในแต่ละช่วงเวลา 
 

4. ความเสี�ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk) 

4.1 ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และใบอนุญาตในการดาํเนินธุรกิจ 

 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑจ์ากยางธรรมชาติ มีการจาํหน่ายสินคา้ทั�งในประเทศและต่างประเทศ จึง

ตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บังคับทั�งในประเทศและต่างประเทศที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงตอ้งมีการต่ออายุ/

รกัษาใบอนญุาตในการดาํเนินธุรกิจใหมี้อยู่อย่างต่อเนื�อง การไม่ปฏิบตัิตามอาจส่งผลกระทบต่อชื�อเสียง ภาพลกัษณ ์และ

โอกาสทางการคา้ของบรษิัท และอาจทาํใหธุ้รกิจหยดุชะงกัได ้
 

การบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

 บริษัทมีหน่วยงานที�รบัผิดชอบดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคับ และนโยบายการดาํเนินงาน ซึ�งอยู่ภายใตน้โยบายการ

กาํกับดูแลกิจการที�ดี รวมถึงมีการติดตามการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหม้ั�นใจว่าบริษัทได้

ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และดาํเนินการดา้นการต่ออายใุบอนญุาตไดอ้ย่างต่อเนื�อง  

 บรษัิทมีที�ปรกึษาทางดา้นกฎหมายเพื�อสนบัสนนุการดาํเนินการและใหค้าํปรกึษาที�เหมาะสมไดท้นัที 

 บริษัทมีหน่วยงานที�รบัผิดชอบเพื�อทาํหนา้ที�ต่ออายุ/รกัษาใบอนุญาตในการดาํเนินธุรกิจใหด้าํเนินธุรกิจไดอ้ย่าง

ต่อเนื�อง 
 

4.2 การกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศสหรัฐอเมริกา 

 เนื�องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตผูผ้ลิตและแปรรูปยางพารา โดยมีการส่งออกสินคา้ไปยังตางประเทศ ไม่ว่าจะเป็น

ประเทศจีน สิงคโปร ์ในช่วงระหว่างปี 2562 – 2563 ประเทศสหรฐัอเมริกามีการบังคับใชม้าตรการเก็บภาษีนาํเขา้จาก

ต่างประเทศ การขึ �นภาษีของประเทศสหรัฐอเมริกาส่งผลให้เกิดความกังวลจากหลายประเทศที�ไดร้ับผลกระทบจาก
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รายงานระหว่างกันและรายการบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายภาพรวม
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การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน
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การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility (CSR)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงานทาง 

การเงิินของบริิษััท นอร์์ทอีีส รับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) รวมถึึง

ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปีี  

งบการเงิินดัังกล่าวจัดทำำ�ข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

และปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 

สาระสำำ�คััญ ไม่่ว่่าจะเกิิดการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด โดยเลืือก

ใช้้นโยบายบัญชีทีี่่�เหมาะสม และถือืปฏิิบััติิอย่า่งสม่ำำ��เสมอและ

ใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวััง รว มทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููล 

ที่่�สำำ�คััญ อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพ่ื่�อ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย  และนัักลงทุุนทั่่�วไป

อย่่างโปร่งใส 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย

เพ่ื่�อดููแลและสอบทานให้้บริิษััทรายงานทางการเงิินอย่่าง 

ถููกต้องเพีียงพอ ทันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มีมาตรฐาน และ

แนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการยังัติดิตาม

ดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มีีกลไลใน 

การป้องกัันปััญหาทางการเงิินในอนาคตอย่่างเหมาะสม

	 รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน มีระบบการควบคุุม

ภายในและการตรวจสอบภายในอย่่างเหมาะสม และ 

มีีประสิิทธิิภาพโดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่่�ยวกัับเร่ื่�องนี้้� ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััท มีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััท

ประจำำ�ปีี 2563 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 ที่่�ตรวจสอบ

โดยผู้้�สอบบััญชีี และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้

แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยถูก

ต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์

ประธานกรรมการบริษัท

นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการและผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2563
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเงิน
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
ข้อมูลทั่วไป
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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