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เน้นทำ�การตลาดเชิงรุก และการปรับภาพลักษณ์องค์กร 
เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน
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งบกำ�ไรขาดทุน
รายได้รวม	 (ล้านบาท)	 2,733.54  	 2,455.23 	 2,272.54  

ค่าใช้จ่ายรวม 	 (ล้านบาท) 	 2,517.83   	 2,138.14  	 1,955.03

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	  (ล้านบาท) 	 215.72  	 317.09 	 317.52  

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 (ล้านบาท) 	 157.23  	 262.26  	 259.81  

งบแสดงฐานะการเงิน
รวมสินทรัพย์	  (ล้านบาท) 	 4,424.38  	  2,856.58  	 2,293.84  

รวมหนี้สิน 	 (ล้านบาท) 	 551.04   	 761.56  	 412.99  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	  (ล้านบาท) 	 3,873.34   	 2,095.03  	 1,880.85  

หุ้น
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระแล้ว 	 (ล้านหุ้น) 	 786.30 	 6.00  	 6.00 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 	 (บาท) 	  1.00  	 100.00 	 100.00

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 	 (บาท) 	   0.25   	  43.71 	   43.30  

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น(1)	 (บาท) 	  0.14   	  84.00  	   8.00  

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม(2) 	 (ร้อยละ) 	 5.8 	 10.7 	 11.4

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์(3) 	 (ร้อยละ) 	 4.3 	 10.2 	 12.0

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(4) 	 (ร้อยละ) 	 5.3 	 13.2	 14.6

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(5) 	 (เท่า) 	 0.1	 0.4 	 0.2

ภาพรวมทางการเงิน
2559-2561

รายได้รวม
หน่วย : ล้านบาท

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 
หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์รวม
หน่วย : ล้านบาท

2559 2559 25592560 2560 25602561 2561 2561

2,733.54

1,000 100 1,000

2,000 200 2,000

4,000 400 4,000

3,000 300 3,000

2,455.23
2,272.54

262.26

157.23

4,424.38

2,856.58

2,293.84

259.81 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

หมายเหตุ :	(1)	 การจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2560 เป็นการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสะสมของบริษัทก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด	 	
	 	 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 	 	 	 	 	 	 	
	 (2) 	อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม เท่ากับ กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ / รายได้รวม (ไม่รวมอัตราแลกเปลี่ยน)	 	 	
	 (3) 	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ เท่ากับ กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย		 	 	 	
	 (4) 	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย	 	 	 	 	
	 (5) 	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ หนี้สิน / ส่วนของผู้ถือหุ้น

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน



4

PROFESSIONAL 
TEAM 

ทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ 
ความชำ�นาญ ภายใต้ความรับผิดชอบและเป็นมืออาชีพ 
ความโดดเด่นในสถาบันทางการแพทย์ ศูนย์การแพทย์และ
ศักยภาพการให้บริการรักษาโรค ตลอดจนทีมบริหารงาน 
บุคลากรทุกส่วนงานที่เปี่ยมด้วยความเชี่ยวชาญ มากด้วย
ประสบการณ์ และดำ�เนินการขยายเครือข่ายพันธมิตร
โรงพยาบาลและความร่วมมือทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง

PROFESSIONAL 
SOLUTION TECHNOLOGY 

จัดหา คัดสรร เครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์
ที่มีความทันสมัย เพื่อนำ�มาประกอบการตรวจวินิจฉัยโรค 
และรักษาได้อย่างแม่นยำ� รวดเร็ว
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PROFESSIONAL 
DIGITAL HOSPITAL 

การนำ�เทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ทางการแพทย์และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ
ทำ�งานภายใน เพื่อการก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล 
(Digital Hospital)

PROFESSIONAL 
COMMUNITY 

พร้อมเป็นศูนย์รวมเพื่อสุขภาพและการใช้ชีวิต 
ท่ีพร้อมมอบบริการดูแลรักษาสุขภาพแบบมืออาชีพ 
โรงพยาบาลพระรามเก้า ตั้งอยู่บนเนื้อที่กว่า 6 ไร่ 
บนถนนพระราม 9 ทำ�เลยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพในการ
เติบโต ที่พร้อมพรั่งด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกในการดูแล 
ใส่ใจ เพื่อการส่งเสริมสุขภาพมากกว่าการรักษาโรค 

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) มุ่งให้บริการอย่างมีความรับผิดชอบ 
และเป็นมืออาชีพ ด้วยความพร้อมของทีมแพทย์ บุคคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ 
ความชำ�นาญ ความพร้อมของเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีความทันสมัย 
ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงมาตรฐาน กระบวนการทำ�งาน การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้โรงพยาบาลฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลระดับนานาชาติ
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สารจาก
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 ในปี 2561 มีเหตุการณ์สำ�คัญเกิดขี้นกับบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด โดยบริษัท
ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่
30 ตุลาคม 2561 และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) โดยใช้
ชื่อย่อว่า PR9

	 ทั้งนี้นอกจากการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในเป้าหมายและกลยุทธ์ที่สำ�คัญแล้ว บริษัทฯ ยังมีพันธกิจหลักเพิ่ม

คือ การนำ�เสนอทางเลือกที่ดีที่สุด และคุ้มค่าในการให้บริการ การป้องกัน รักษา และดูแลสุขภาพด้วยทีมบุคลากรมืออาชีพ และ

เครื่องมือที่ทันสมัย ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้ใช้บริการ ซึ่งจะเห็นได้จากผลการดำ�เนินงานโดย

รวมของบริษัทฯ ที่เติบโตเป็นที่น่าพอใจ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้รับรางวัล Thailand Top Company Awards 2018 ประเภท

อุตสาหกรรมบริการสุขภาพ จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับนิตยสาร Business+ ซึ่งเป็นหนึ่งในหลายๆ รางวัลที่บริษัทฯ 

ได้รับ อันถือเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับจากสถาบันรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล และสถาบันที่เป็นที่ยอมรับอื่นๆ อีกด้วย 

	 ภายใต้แผนการดำ�เนินงาน (Operation Plan) บริษัทฯ มุ่งประกอบธุรกิจโดยสำ�นึกรับผิดชอบต่อผู้ใช้บริการ และคำ�นึงถึง

ผลประโยชน์ของสังคม รวมถึงการเอาใจใส่ เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม ดังจะเห็นได้จากการแต่งต้ังคณะทำ�งาน

การจัดการอาคารสถานที่และความปลอดภัย (Facility Management and Safety : FMS) ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญในการทำ�หน้าที่

เป็นศูนย์กลางการบริหารและจัดการด้านอาคารสถานที่ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ

สร้างการเติบโตก้าวหน้าให้แก่บริษัทฯ 

	 สำ�หรับทิศทางการดำ�เนินงานในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินงานตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และพันธกิจที่วางไว้

อย่างต่อเนื่อง พร้อมๆ ไปกับการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับการบริการให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งหวังที่จะเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นนำ�ที่พร้อมเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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(นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์)
ประธานกรรมการ

 (นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ)
 กรรมการผู้อำ�นวยการ
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นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์
ประธานกรรมการ 

นายเสถียร ภู่ประเสริฐ	
รองประธานกรรมการ 

นายวิรุฬห์ มาวิจักขณ์
กรรมการ

นางวิลาสินี พุทธิการันต์
กรรมการ

นายพิเศษ จียาศักดิ์
กรรมการอิสระ 

น.ท. หญิง ศิรินธรา สิงหรา 
ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ 

นายประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล
กรรมการ

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
กรรมการ

นายคณิต แพทย์สมาน
กรรมการอิสระ  

นายสรณ บุญใบชัยพฤกษ์
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
ในปี 2561

1 
รางวัล AXA Provider Award: 

Best Utilization Award ประจำ�ปี 2560 
จาก บริษัท แอกซ่าประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (“AXA”)

3
ได้รับการจัดอันดับจาก Thailand’s Most Admired 

Company 2018 สุดยอดองค์กรครองใจผู้บริโภค
ในอันดับที่ 8 ของหมวดโรงพยาบาล และเป็นอันดับที่ 4

ของโรงพยาบาลเอกชน จากนิตยสารแบรนด์เอจ
ถือเป็นปีแรกที่ติดอันดับ Top 10 ของการสำ�รวจดังกล่าว

2
รางวัล Thailand Top Company Awards 2018 

ประเภทอุตสาหกรรมบริการสุขภาพ จากมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย ร่วมกับ นิตยสาร Business Plus 
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การประกอบธุรกิจ

	 ในช่วงแรก โรงพยาบาล เน้นการให้บริการทางการแพทย์พ้ืนฐาน

ทั่วไป โดยเน้นให้บริการแก่กลุ่มผู้รับบริการทั่วไปในประเทศเป็นหลัก

ซึ่งต่อมาได้มีการขยายฐานผู้รับบริการไปยังกลุ่มผู้รับบริการองค์กร 

กลุ่มผู้รับบริการประกันชีวิต กลุ่มผู้รับบริการประกันสุขภาพ และ

กลุ่มผู้รับบริการชาวต่างชาติ โดยเฉพาะผู้รับบริการจากกลุ่มประเทศ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า (พม่า หรือ เมียนมา) สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน (ประเทศจีน) ราชอาณาจักรกัมพูชา (ประเทศกัมพูชา) 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ประเทศลาว) สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยเวียดนาม (ประเทศเวียดนาม) และประเทศญี่ปุ่น 

เปน็ตน้  ทีม่แีนวโนม้การเดนิทางเข้ามารักษาพยาบาลในประเทศไทย

มากขึ้น โดยส่วนหนึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากนโยบายสนับสนุนการเป็น

ศูนย์กลางการรักษาพยาบาลในภูมิภาค (Medical Hub) ของภาครัฐ

รวมไปถึงความสามารถและคุณภาพในการให้บริการของโรงพยาบาล

เอกชนในประเทศไทย อย่างไรก็ดี โรงพยาบาล เชื่อว่าคุณภาพการ

ให้บริการทางการแพทย์ในอัตราค่าบริการที่คุ้มค่าและสมเหตุสมผล

(Value for Money Services) พร้อมท้ังความพร้อมและความสามารถ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ

“โรงพยาบาล” หรือ “โรงพยาบาลพระรามเก้า”) ได้เปิดให้บริการ

ทางการแพทย์หรือรักษาพยาบาลภายใต้ช่ือ “โรงพยาบาลพระรามเก้า”

ซึ่งให้บริการรักษาพยาบาลโรคทั่วไป (General Hospital) ตั้งแต่

ปี 2535 โดยมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จำ�นวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และ

ต่อมาในปี 2544 โรงพยาบาล ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก

400,000,000 บาท เป็น 600,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจำ�นวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

โดยการออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือ

หุ้นเดิม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 โรงพยาบาล มีจำ�นวนเตียง

จดทะเบียนรวม 166 เตียง ต้ังอยู่บนเน้ือท่ีกว่า 6 ไร่ บนถนนพระราม 9

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย ซึ่งเป็น

ย่านศูนย์กลางธุรกิจขนาดใหญ่แห่งใหม่ของกรุงเทพมหานคร (New 

Central Business District: New CBD)
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โรงพยาบาลพระรามเก้า ให้บริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุมการรักษาโรคทั่วไป และโรคเฉพาะทางที่หลากหลาย โดยมี 
2 สถาบันทางการแพทย์ ได้แก่ สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า และสถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า 

และ 20 ศูนย์การแพทย์ พร้อมทั้งวางแผนขยายการให้บริการให้ครอบคลุมเพื่อรองรับการให้บริการที่เพิ่มมากขึ้น

	 โรงพยาบาลให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ

ทางการแพทย์อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นโรงพยาบาลที่ได้รับความ

ไว้วางใจมากที่สุด (Most Trusted Hospital) โดยโรงพยาบาลมีความ

ชำ�นาญในการรักษาโรคที่มีความซับซ้อนด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ 

เช่น การผ่าตัดเปลี่ยนไต การผ่าตัดเส้นเลือดหัวใจ การผ่าตัดสมอง 

การผ่าตัดต่อมไทรอยด์แบบไร้แผล เป็นต้น โดยมีความพร้อมของ

ทีมแพทย์ บุคลากรทางการแพทย์ และเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย

สำ�หรับการดำ�เนินการรักษาต่างๆ โดยโรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาล

เอกชนแห่งแรกที่นำ�เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย

เข้ามาใช้ในการตรวจวินิจฉัยและรักษาโรค เช่น เครื่องเอกซเรย์

คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 640 สไลด์ (640-slice CT Scanner) 

เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 64 สไลด์ (64-slice CT 

Scanner) และเครื่องอัลตราซาวด์ 4 มิติ เป็นต้น นอกจากนี้ 

สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้าเป็นศูนย์รักษาโรคไตและ

เปลี่ยนไตแบบครบวงจรที่มีสถิติการเปลี่ยนไตเป็นอันดับที่ 1 ของ

โรงพยาบาลเอกชนนับต้ังแต่โรงพยาบาลเร่ิมเปิดให้บริการในปี 2535 

จนถึงปัจจุบัน ตามข้อมูลอ้างอิงจากสมาคมปลูกถ่ายอวัยวะแห่ง

ประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 โรงพยาบาลมีความมุ่งมั่นเพื่อให้บริการทางการแพทย์ที่มี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยโรงพยาบาล 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 ตั้งแต่ปี 2543 ถึง ปี 2546 การ

รับรองมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่ปี 2546 ถึง ปี 2552 การรับรอง

คุณภาพ HA (Hospital Accreditation) โดยสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล ตั้งแต่ปี 2547 ถึง ปี 2553 การรับรองมาตรฐาน

สถานพยาบาลระดับนานาชาติจากองค์กร Joint Commission 

International ประเทศสหรัฐอเมริกา (“JCI”) ตั้งแต่ปี 2553 จนถึง

ปัจจุบัน รวมทั้งการรับรองมาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค

(Clinical Care Program Certification: CCPC) เพิ่มเติมจาก JC

ได้แก่ 1) สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไต (CCPC Kidney Transplant)

โดยโรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในโลก (นอกเหนือจาก

ประเทศสหรัฐอเมริกา) ที่ได้รับการรับรองเฉพาะโรคด้านการดูแล

รักษาผู้ป่วยเปลี่ยนไต และ 2) ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก (CCPC

Diabetes Mellitus) ด้านการดูแลรักษาโรคเบาหวานแบบผู้ป่วยนอก

นอกจากนี้ ในปี 2561 โรงพยาบาลได้รับรางวัล Thailand Top

Company Awards 2018 ประเภทอุตสาหกรรมบริการสุขภาพจาก

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยร่วมกับนิตยสาร Business+ ซึ่งเป็นเครื่อง

ยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ

และเป็นที่ยอมรับจากทั้งสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาลและ

สถาบันที่เป็นที่ยอมรับอื่นๆ

ของทีมบุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาล เป็นปัจจัยสำ�คัญ

ท่ีทำ�ให้ฐานผู้รับบริการของโรงพยาบาล ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 ปัจจุบัน โรงพยาบาลให้บริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุมการ

รักษาโรคทั่วไป และโรคเฉพาะทางที่หลากหลาย โดยมี 2 สถาบัน

ทางการแพทย์ ได้แก่ สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า และ

สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า และ 20 ศูนย์การแพทย์ 

ได้แก่ ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ

ศูนย์สมองและระบบประสาท ศูนย์สูตินรีเวช ศูนย์ศัลยกรรม 

ศูนย์อายุรกรรมซึ่งครอบคลุมการให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษา

โรคมะเร็ง ศูนย์กุมารเวชกรรม ศูนย์กระดูกและข้อพระรามเก้า 

ศูนย์ตรวจสุขภาพ ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟ ู

ศูนย์รังสีวิทยา ศูนย์ตา ศูนย์หู คอ จมูก ศูนย์ทันตกรรม ศูนย์จิตเวช 

ศูนย์ผิวหนังและศัลยกรรมความงาม ศูนย์สุขภาพเส้นผม คลินิก

เต้านม และคลินิกไทรอยด์ อย่างไรก็ดี โรงพยาบาลมีนโยบาย

ในการขยายการให้บริการทางการแพทย์ไปสู่กลุ่มผู้รับบริการที่ให้

ความสำ�คัญในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion 

& Wellness) ดังนั้น โรงพยาบาลจึงได้มีการวางแผนเพิ่มศักยภาพ

ให้มีความครอบคลุมขอบเขตการให้บริการที่หลากหลายเพื่อ

ตอบสนองความต้องการใหม่ๆ ของผู้รับบริการ เช่น การพัฒนาศูนย์

ทางเดินอาหารแบบครบวงจร และศูนย์ตรวจสุขภาพที่มีความพร้อม

ครบวงจร เป็นต้น พร้อมท้ังวางแผนการเพ่ิมศูนย์การแพทย์ใหม่ ได้แก่ 

ศูนย์รักษาอาการปวดและเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู (Pain and Rehabilitation

Center) ศูนย์เมตาโบลิก (Metabolic Syndrome Care Center)

และศูนย์ภูมิแพ้และหอบหืด (Allergy Center) เป็นต้น ซ่ึงจะดำ�เนินการ

ควบคู่ไปกับการก่อสร้างอาคารใหม่เพื่อเพิ่มพื้นที่ให้บริการและการ

ปรับปรุงพื้นท่ีให้บริการในอาคารปัจจุบันเพื่อรองรับการให้บริการ

และจำ�นวนผู้รับบริการที่เพิ่มมากขึ้น
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	 ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 

และเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

มีทุนจดทะเบียนรวม 800,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน

800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท (ภายหลังการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็น 1 บาท เมื่อ

วันที่ 29 มีนาคม 2561) ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โรงพยาบาล 

มีจำ�นวนเตียงผู้ป่วยจดทะเบียนรวม 166 เตียง โดยมีการให้บริการ

แก่ผู้ป่วยใน (In-patient Department: IPD) จำ�นวน 166 เตียง และ

ผู้ป่วยนอกรวม (Out-patient Department: OPD) จำ�นวน 114 

ห้อง นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โรงพยาบาล มีทีมแพทย์ 

บุคลากรทางการแพทย์ และพนักงานอ่ืนๆ รวมจำ�นวนกว่า 1,900 คน

อย่างไรก็ดี บริษัทอยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลอาคาร

ใหม่ ซ่ึงเป็นอาคารสูง 16 ช้ัน และมีช้ันใต้ดินอีก 2 ช้ัน โดยมีจำ�นวน

เตียงสำ�หรับให้บริการแก่ผู้ป่วยใน (IPD) สูงสุดจำ�นวน 59 เตียง

ซึ่งอาจทยอยเปิดให้บริการตามแผนธุรกิจของบริษัท และคาดว่าจะ

สามารถเปิดให้บริการได้ประมาณช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 

นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการดำ�เนินการปรับปรุงอาคารปัจจุบัน

เพิ่มเติม เพื่อใช้ประโยชน์สูงสุดจากพื้นที่บางส่วนที่ว่างลงจากการ

ย้ายศูนย์การแพทย์บางศูนย์ไปยังอาคารใหม่ และปรับปรุงพ้ืนท่ีบริการ

สำ�หรับผู้ป่วยใน (IPD) ที่มีจำ�นวนผู้รับบริการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

โดยคาดว่าภายในสิ้นปี 2565 จะมีจำ�นวนเตียงเพิ่มขึ้นอีก 91 เตียง

ทั้งนี้เมื่อโครงการก่อสร้างอาคารใหม่แล้วเสร็จ โรงพยาบาลคาดว่า

จะมีศักยภาพในการให้บริการห้องพักผู้ป่วยใน (IPD) เบ้ืองต้น จำ�นวน

สูงสุดประมาณ 313 เตียง ณ สิ้นปี 2565 ทั้งนี้แผนการเปิดดำ�เนินงาน

ดังกล่าวที่กล่าวมาข้างต้นนี้ เป็นการประมาณการเบื้องต้นซึ่งอาจมี

การเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ที่เป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของโรงพยาบาล

และจำ�นวนผู้รับบริการผู้ป่วยนอก (OPD) และผู้ป่วยใน (IPD) 

ในอนาคตที่จะเข้ามารับการบริการ

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด
ทุนจดทะเบียนรวม 

800,000,000 
บาท

มีทีมแพทย์ บุคลากรทางการแพทย์ 
และพนักงานอื่นๆ รวมจำ�นวนกว่า 

1,900 
คน

วางแผนเพิ่มจำ�นวนเตียงผู้ป่วย 
ในปี 2565 รวมเป็น

313
เตียง
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โรงพยาบาล ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาคุณภาพการให้
บริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นโรงพยาบาล
ที่ได้รับความไว้วางใจมากที่สุด (Most Trusted Hospital) 
โดยมีความพร้อมของทีมแพทย์ บุคลากรทางการแพทย์ 
และเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ในการดำ�เนินธุรกิจ

	 วิสัยทัศน์ (Vision)

	 มุ่งสู่การเป็นศูนย์รวมด้านการดูแลสุขภาพที่ทันสมัยและ

ได้รับความไว้วางใจมากที่สุด

	 พันธกิจ (Mission)

	 นำ�เสนอทางเลือกที่ดีที่สุดและคุ้มค่าในการให้บริการการ

ป้องกันรักษา และดูแลสุขภาพ ด้วยทีมบุคลากรมืออาชีพ และ

เครื่องมือที่ทันสมัย

	 ค่านิยมองค์กร (Core value)

	 ACC ได้แก่ Accountability - มากกว่าความรับผิดชอบ,

Collaborative Creativity - ร่วมใจสร้างสรรค์ และ Customer

Centric with Professionalism - ยึดโยงลูกค้าเป็นศูนย์กลางด้วย

ความเป็นมืออาชีพ

	 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานธุรกิจ

	 บริษัท มีการวางแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต โดยมีเป้าหมาย

การเป็นโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ�ที่มีความสามารถในการให้

บริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุมการรักษาโรค การป้องกันและ

ควบคุมโรค การฟื้นฟูสุขภาพ และการส่งเสริมสุขภาพ พร้อมทั้ง

ขยายฐานผู้รับบริการจากกลุ่มผู้รับบริการทั่วไป กลุ่มผู้รับบริการสูง

อายุ กลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน และกลุ่มผู้ป่วยหนักและผู้ป่วยวิกฤตไป

สู่กลุ่มผู้รับบริการที่ให้ความสำ�คัญในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพ 

(Health Promotion & Wellness) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของโรงพยาบาล ในอนาคต ทั้งนี้ โรงพยาบาล อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้างอาคารใหม่และวางแผนปรับปรุงพื้นที่ให้บริการของอาคาร

ปัจจุบันเพื่อรองรับการขยายตัวของฐานผู้รับบริการ เพิ่มศักยภาพ

และขอบเขตในการให้บริการของศูนย์การแพทย์เดิมพร้อมทั้งเพิ่ม

ศูนย์การแพทย์ใหม่ให้สามารถบริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุม

และครบวงจรมากยิ่งขึ้น โดยโรงพยาบาล เชื่อมั่นว่าจะสามารถนำ�

องค์ความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์ทางการแพทย์จากการ

ให้บริการของสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์ปัจจุบัน

โดยเฉพาะความชำ�นาญในการรักษาโรคที่ซับซ้อนซึ่งเป็นโรคที่

พบบ่อยในกลุ่มคนสูงอายุใประเทศไทย มาช่วยในเรื่องการดูแลและ

ส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจำ�วันของผู้รับบริการในทุกช่วงอายุให้ดี

ยิ่งขึ้น

	 นอกจากนี ้ โรงพยาบาลได้ตั ้งเป้าหมายการก้าวสู่การเป็น

โรงพยาบาลดิจิตอล (Digital Hospital) และเป็นผู้นำ�ในการนำ�

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการตรวจ วินิจฉัย รักษา และ

ส่งเสริมการดูแลสุขภาพเพื่อให้การให้บริการทางการแพทย์และ

การรักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในกระบวนการทำ�งานและอำ�นวยความสะดวกในการ

ให้บริการแก่ผู้รับบริการในอนาคต
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2532

ปี 2547

ปี 2548
ปี 2535

ป ี2543

ปี 2544

ปี 2540 ปี 2550

ปี 2553

ปี 2554

ปี 2552

ปี 2546

•	 กลุ่มผู้ก่อตั้งซื้อหุ้นสามัญเดิมทั้งหมดของ บริษัท สแปค 	

	 จำ�กัด และได้ทำ�การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท

	 เป็น 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 	 	

	 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้กับ

	 ทั้งผู้ถือหุ้นเดิมและผู้ถือหุ้นใหม่ และดำ�เนินการเปลี่ยน

	 ชื่อ เป็นบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด เพื่อ	 	

	 ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

•	 โรงพยาบาล ใช้เงินทุนดังกล่าวสำ�หรับการดำ�เนินการ	 	

	 ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

	 ในการดำ�เนินงาน

•	 ได้รับการรับรองคุณภาพ HA (Hospital Accreditation) 	

	 โดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล

•	 โรงพยาบาล นำ�เครื่องตรวจอัลตราซาวด์ 4 มิติ 

	 (Ultrasound 4D) เข้ามาให้บริการ

•	 โรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกที่นำ�เข้า

	 เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 64 สไลด์ 

	 (64-slice CT Scanner) เข้ามาให้บริการ

•	 โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Gold Award Hospital 

	 Quality ซึ่งจัดโดยบริษัท อเมริกันอินเตอร์แนชชั่นแนล 	

	 แอสชัวรันส์ จำ�กัด (“AIA”)

•	 โรงพยาบาล เริ่มประกอบธุรกิจสถานพยาบาลประเภท		

	 รับผู้ป่วยไว้ค้างคืน ภายใต้ช่ือ “โรงพยาบาลพระรามเก้า” 	

	 โดยมีจำ�นวนเตียงจดทะเบียน 160 เตียง

• 	ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002:1994 ซึ่งเป็น	 	

	 มาตรฐานรับรองระบบการรักษาพยาบาลและการจัดการ	

	 ด้านสิ่งแวดล้อม

• 	โรงพยาบาล ได้มีการปรับโครงสร้างทุนของโรงพยาบาล 	

	 โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก ทุนจดทะเบียนเดิม	 	

	 จำ�นวน 400,000,000 บาท เป็น 600,000,000 บาท 

	 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 2,000,000 หุ้น 	 	

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งเป็นการเสนอขาย

	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อนำ�เงินที่ได้จากการเพิ่มทุนมาใช้		

	 เป็นเงินสำ�หรับชำ�ระหนี้ และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

	 ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า มีจำ�นวน	 	

	 เคสผ่าตัดเปลี่ยนไตครบจำ�นวน 100 เคส

•	 ได้รับการรับรองคุณภาพ HA (Hospital Accreditation) 	

	 โดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 3rd edition และรับมอบ	

	 สถานภาพ Accredit Effective โดย JCI

•	 โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Gold Award Hospital 

	 Quality ซึ่งจัดโดย AIA 

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ซึ่งเป็น	 	

	 มาตรฐานรับรองระบบการบริหารงาน
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ปี 2556

ปี 2557

ปี 2561

ปี 2559

ปี 2560

•	 โรงพยาบาล ดำ�เนินการจดทะเบียนจำ�นวนเตียงเพิ่มเป็น 

	 166 เตียงโดยเพิ่มเตียงสำ�หรับผู้ป่วยอาการหนักหรือ	 	

	 วิกฤต (Intensive Care Unit: ICU และ Cardiac Care 	

	 Unit: CCU) ทั้งหมด 6 เตียง

• 	ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 4th edition และรับมอบ	

	 สถานภาพ Accredit Effective โดย JCI

• 	สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า มีจำ�นวนเคส		

	 ผ่าตัดเปลี่ยนไตครบจำ�นวน 500 เคส

•	 โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Gold Award Hospital 

	 Quality ซึ่งจัดโดย AIA

•	 โรงพยาบาล ได้รับรางวัล AXA Provider Award: Best 	

	 Utilization Award ซึ่งจัดโดยบริษัท แอกซ่าประกันภัย 	

	 จำ�กัด (มหาชน) (“AXA”) ประจำ�ปี 2560 

•	 โรงพยาบาล ได้รับรางวัล Thailand Top Company 	 	

	 Awards 2561 จัดโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 ร่วมกับ นิตยสาร Business+ โดย บริษัท เออาร์ไอพี 	 	

	 จำ�กัด (มหาชน) (“ARiP”)

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 

	 12 มีนาคม 2561 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

	 2561 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติจ่าย	 	

	 เงินปันผลจากกำ�ไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 

	 84 บาท จำ�นวนทั้งสิ้น 6,000,000 หุ้น (ก่อนการปรับ

	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้) คิดเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 	 	

	 504,000,000 บาท 

•	 โรงพยาบาล เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิม	 	

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้

	 หุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากจาก 	 	

	 600,000,000 บาท เป็น 800,000,000 บาท เพื่อรองรับ

	 การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน

	 เป็นครั้งแรกและการนำ�หุ้นสามัญของบริษัท เข้าจด	 	

	 ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมติที่ประชุมสามัญ

	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561

•	 โรงพยาบาล จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	 	

	 จำ�กัด และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า

 	 จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561

•	 โรงพยาบาล ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกับ 

	 9 โรงพยาบาลเอกชนนำ� โดยโรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 		

	 (หาดใหญ่) เครือโรงพยาบาลราษฎร์ยินดี และเครือ

	 โรงพยาบาลปากน้ำ�โพ เพื่อส่งต่อผู้ป่วยเพื่อโรคไตเข้ารับ	

	 รักษาโรคไตและเปลี่ยนไตที่โรงพยาบาล ซึ่งเป็นการเพิ่ม	

	 ช่องทางการเข้าถึงกลุ่มผู้ป่วยโรคไตที่อยู่ห่างไกลได้มาก	

	 ยิ่งขึ้น

•	 โรงพยาบาล เปล่ียนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 	

	 และตราสัญลักษณ์ (Logo) ครั้งแรกในรอบ 26 ปี 

	 เพื่อปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) ให้สะท้อน	 	

	 ศักยภาพและคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ของ

	 โรงพยาบาล ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561

•	 ได้รับการจัดอันดับเป็น Thailand’s Most Admired 	 	

	 Company 2018 สุดยอดองค์กรครองใจผู้บริโภค

	 ในอันดับที่ 8 ของหมวดโรงพยาบาล และเป็นอันดับที่ 		

	 4 ของโรงพยาบาลเอกชน โดยนิตยสารแบรนด์เอจ 

	 ถือเป็นปีแรกท่ีโรงพยาบาลพระรามเก้าติดอันดับ Top 10

	 ของการสำ�รวจดังกล่าว

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 5th edition และรับมอบ	

	 สถานภาพ Accredit Effective โดย JCI

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค

	 2 โรค (Clinical Care Program Certification: CCPC) 	

	 โดย JCI ได้แก่ 

	 -	 การดูแลรักษาผู้ป่วยผ่าตัดเปลี่ยนไต สถาบันโรคไต		

	 	 และเปลี่ยนไต (CCPC Kidney Transplant)

	 -	 การดูแลรักษาโรคเบาหวานแบบผู้ป่วยนอก 

	 	 ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก (CCPC Diabetes 	 	

	 	 Mellitus)

•	 โรงพยาบาล ได้รับรางวัลด้านการดูแลใส่ใจอย่างเป็นเลิศ	

	 ของ Muang Thai Life Assurance Hospital Awards

•	 สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า มีจำ�นวนเคส

	 ผ่าตัดเปลี่ยนไตต่อปีสูงสุดจำ�นวนทั้งสิ้น 82 เคส 

	 นับตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริการในปี 2535 

•	 โรงพยาบาล เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกที่นำ�เข้า

	 เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 640 สไลด์ 	 	

	 (640-slice CT Scanner) เข้ามาให้บริการ
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โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท

	 บริษัทประกอบธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์หรือการรักษาพยาบาล ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลพระรามเก้า” ทั้งนี้ บริษัทไม่มีบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โรงพยาบาลมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) (“PR9”)
ประกอบธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน ประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน 

ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลพระรามเก้า”
ทุนจดทะเบียนรวม 800,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 786,300,000 บาท
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท ต่อหุ้น

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
และครอบครัว (1) (2)

39.05%

กลุ่มแพทย์ผู้ก่อตั้ง
และผู้ที่เกี่ยวข้อง (3) 

5.29%

ผู้ถือหุ้น
รายย่อยอื่นๆ

55.66%

หมายเหตุ : 

(1)	 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ และครอบครัว หมายถึง คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ นายพานทองแท้ ชินวัตร นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และ
	 นางสาวแพทองธาร ชินวัตร โดยเป็นการจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นตามนามสกุและข้อมูลสาธารณะที่เปิดเผยทั่วไป โดยมิได้หมายรวมถึงการจัดกลุ่มโดยนับรวม
	 ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำ�นาจควบคุมเดียวกัน
	 หรือมีลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำ�ร่วมกับบุคคลอื่นตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด 

(2)	 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เริ่มถือหุ้นในบริษัทเป็นครั้งแรก ในปี 2539 โดยเป็นการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเดิม ซึ่งไม่ใช่กลุ่มแพทย์ผู้ก่อตั้ง จำ�นวน
	 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน
	 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และทำ�การซื้อหุ้นเพิ่มเติมจนถึงในปี 2544 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ ได้จองซื้อหุ้นเพิ่มทุนจำ�นวน 1,921,625
	 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเป็นการจองซื้อเกินสิทธิเนื่องจากมีการจองซื้อจากผู้ถือหุ้นเดิมไม่เต็มจำ�นวน ส่งผลให้ภายหลังการจองซื้อดังกล่าว
	 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ ถือหุ้นจำ�นวน 2,856,625 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 600,000,000 บาท
	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 6,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท และมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ต่อมาสืบเน่ืองจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจำ�ปี 2561 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 600,000,000 บาท (หกร้อยล้านบาท) เป็น 800,000,000 บาท
	 (แปดร้อยล้านบาท)  โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ จำ�นวน 200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

	 ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2561 บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 180,000,000 บาท (หน่ึงร้อยแปดสิบล้านบาท) เป็นทุนชำ�ระแล้ว
	 จำ�นวน 780,000,000 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบล้านบาท) และเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วอีก จำ�นวน
	 6,300,000 บาท (หกล้านสามแสนบาทถ้วน) ปัจจุบันบริษัทจึงมีทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 786,300,000 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบหกล้านสามแสนบาท) มูลค่าหุ้น
	 ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และคุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ ถือหุ้นจำ�นวน 292,062,500 หุ้น ซ่ึงมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทจนถึงปัจจุบัน

(3)	 กลุ่มแพทย์ผู้ก่อตั้งและผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์ และนายแพทย์
	 ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล และนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของนายแพทย์ทั้ง 4 ท่าน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 โรงพยาบาลพระรามเก้า ดำ�เนินธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน ประเภทรับผู้ป่วยไว้ค้างคืน ด้วยจำ�นวนเตียงจดทะเบียน 166 เตียง

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) โดยให้บริการดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับตติยภูมิ (Tertiary Care) ครอบคลุมการให้บริการส่งเสริม

สุขภาพ ป้องกัน ตรวจรักษา และฟื้นฟูโรคทั่วไป เช่น สูตินรีเวช ศัลยกรรม อายุรกรรม กุมารเวช กระดูกและข้อ และโรคเฉพาะทางผ่าน

สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางในหลากหลายสาขา ทั้งนี้ 

โรงพยาบาล มุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ ด้วยอัตราค่าบริการที่คุ้มค่าและสมเหตุสมผล (Value for Money Services)

มาอย่างต่อเน่ือง ด้วยความพร้อมของทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความรู้ความชำ�นาญ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีทันสมัย

ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำ�งานและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด ส่งผลให้โรงพยาบาล ได้รับการรับรอง

มาตรฐานสถานพยาบาลระดับนานาชาติจาก JCI รวมทั้งผ่านการรับรองมาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค (Clinical Care Program

Certification: CCPC) ได้แก่ (1) การดูแลรักษาผู้ป่วยเปลี่ยนไต และ (2) การดูแลรักษาโรคเบาหวานแบบผู้ป่วยนอก จาก JCI เช่นเดียวกัน 

	 ปัจจุบันผู้รับบริการหลักของโรงพยาบาล แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) กลุ่มผู้รับบริการทั่วไป ซึ่งรับบริการและชําระค่าใช้จ่าย

ในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง และ (2) กลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร ทั้งที่เป็นองค์กรภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน และกลุ่ม

คู่สัญญาบริษัทประกัน ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่เป็นบุคลากร พนักงาน หรือลูกจ้างที่ได้รับสวัสดิการรักษาพยาบาลโดยองค์กรต้นสังกัดที่เป็น

คู่สัญญากับโรงพยาบาล โดยองค์กรคู่สัญญาดังกล่าวจะเป็นผู้รับผิดชอบชำ�ระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลให้กับทางโรงพยาบาล และกลุ่ม

คู่สัญญาบริษัทประกันชีวิต และบริษัทประกันวินาศภัย

	 ทั้งนี้ โครงสร้างรายได้ของโรงพยาบาล ในปี 2559 - 2561

ประเภทรายได้
				    	 สำ�หรับรอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2558	 2559	 2560	 2561

	 	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 1.	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 1,960.3	 98.2	 2,238.3	 98.5	 2,421.5	 98.6	 2,701.1	 98.8 

	 	 ผู้ป่วยนอก (Out-patient Department: OPD)	 1,032.8	  51.7	 1,186.8	 52.2	 1,291.4	 52.6	 1,494.3 	 54.7 

	 	 กลุ่มผู้รับบริการทั่วไป	 834.3	  41.8	 937.6 	 41.2	      998.0	 40.6	   1,143.1	 41.8 

	 	 กลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร 	 198.5	  9.9 	 249.2	 11.0	 293.4 	 12.0	 351.2	 12.9 

	 	 ผู้ป่วยใน (Inpatient Department: IPD)	 927.5	  46.5	 1,051.6	 46.3	 1,130.1	 46.0	 1,206.8	  44.1 

	 	 กลุ่มผู้รับบริการทั่วไป	 700.4	 35.1	 769.4	 33.9	 851.4	 34.7	  903.1	 33.0 

	 	 กลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร 	 227.1	  11.4	 282.2	 12.4	 278.7 	 11.3	 303.7	 11.1 

	 2.	 รายได้อื่น(1)	 36.2	 1.8 	 34.2	 1.5	 33.7 	 1.4	 32.4	 1.2 

	 รวมรายได้	 1,996.4 	 100.0	 2,272.5	 100.0	 2,455.2 	 100.0	 2,733.5	 100.0 

	 หมายเหตุ :

	 (1)	 รายได้อืื่น ตัวอย่างเช่น ค่าบริการร้านค้า ดอกเบี้ยเงินฝาก กำ�ไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย และอื่นๆ
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ลักษณะการให้บริการทางการแพทย์แบ่งตามประเภทการให้บริการ

	 ปัจจุบัน การให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล ประกอบด้วย 2 สถาบันทางการแพทย์ และ 20 ศูนย์การแพทย์ ดังต่อไปนี้

	 สถาบันทางการแพทย์	 1.	 สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า

	 	 2.	 สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า

	 ศูนย์การแพทย	์ 1.	 ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก	 	 11.	 ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู

	 	 2.	 ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ	 	 12.	 ศูนย์รังสีวิทยา

	 	 3.	 ศูนย์สมองและระบบประสาท	 	 13.	 ศูนย์ ตา

	 	 4.	 ศูนย์สูตินรีเวช	 	 14.	 ศูนย์ หู คอ จมูก

	 	 5.	 ศูนย์ศัลยกรรม	 	 15.	 ศูนย์ทันตกรรม

	 	 6.	 ศูนย์อายุรกรรม	 	 16	 ศูนย์จิตเวช

	 	 7.	 ศูนย์กุมารเวชกรรม	 	 17.	 ศูนย์ผิวหนังและศัลยกรรมความงาม

	 	 8.	 ศูนย์กระดูกและข้อพระรามเก้า	 	 18.	 ศูนย์สุขภาพเส้นผม

	 	 9.	 ศูนย์ตรวจสุขภาพ	 	 19.	 คลินิกเต้านม

	 	 10.	ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน	 	 20.	 คลินิกไทรอยด์

	 นอกจากสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์ข้างต้น โรงพยาบาล ยังมีแผนกสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์ที่สำ�คัญอีก

3 แผนก ดังนี้

	 1. แผนกเวชระเบียน (Medical Record)
	 2. แผนกเภสัชกรรมและแผนกคลังยาและเวชภัณฑ์
	 3. แผนกห้องปฏิบัติการทางการแพทย์

ลักษณะการให้บริการทางการแพทย์แบ่งตามการให้บริการผู้ป่วย

	 ลักษณะการให้บริการของโรงพยาบาล สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก และมีโครงสร้างรายได้ดังนี้

	 (1) 	การให้บริการผู้ป่วยนอก (OPD)

	 ในปี 2559 2560 และ 2561 โรงพยาบาล มีจำ�นวนผู้ป่วยนอกเข้ารับการบริการจำ�นวน 369,745 ครั้ง 390,185 ครั้ง และ 432,314 ครั้ง

ตามลำ�ดับ และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้นร้อยละ 8.1 ต่อปี หรือคิดเป็นอัตราการเข้าใช้บริการผู้ป่วยนอกร้อยละ 34.2 ร้อยละ 36.1

และร้อยละ 40 ตามลำ�ดับ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โรงพยาบาล มีห้องให้บริการตรวจรักษาและห้องหัตถการจำ�นวนทั้งสิ้น 114 ห้อง สามารถให้บริการ

ผู้ป่วยนอกได้สูงสุดประมาณ 2,964 คนต่อวัน หรือคิดเป็นประมาณ 1,081,860 คนต่อปี โดยสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2560 และสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561 โรงพยาบาลมีจำ�นวนผู้ป่วยนอกเข้ารับการบริการจำ�นวน 179,730 ครั้ง และ 

205,136 ครั้ง ตามลำ�ดับ และมีอัตราการเติบโตร้อยละ 14.1 ต่อปี หรือคิดเป็นอัตราการเข้าใช้บริการผู้ป่วยนอกร้อยละ 33.5 และ ร้อยละ 38.2

ตามลำ�ดับ
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ข้อมูลและสถิติความสามารถในการให้บริการผู้ป่วยนอก (OPD) ในปี 2559 - 2561 และสำ�หรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 และสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561

	
กำ�ลังการให้บริการ

	
หน่วย

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

			   2559	 2560	 2561

	 จำ�นวนห้องตรวจผู้ป่วยนอก	 ห้อง	 114	 114	 114

	 กำ�ลังการให้บริการผู้ป่วยนอกสูงสุด(1)	 ครั้งต่อปี	 1,081,860 	 1,081,860 	 1,081,860 

	 จำ�นวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วยนอก	 ครั้งต่อปี	 369,745	 390,185	 390,185

	 อัตราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยนอก(2)	 ร้อยละ	 34.2	 36.1	 36.1

	 (2)	 การให้บริการผู้ป่วยใน (IPD)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โรงพยาบาลมีจำ�นวนเตียงที่เปิดให้แก่ผู้ป่วยในทั้งสิ้นจำ�นวน 163 เตียง โดยมีจำ�นวนเตียงจดทะเบียน

ทั้งสิ้นจํานวน 166 เตียง โดยสามารถจำ�แนกประเภทห้องพักผู้ป่วยใน ได้ดังนี้

ประเภทและจำ�นวนห้องพักผู้ป่วยที่ให้บริการ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561

	 ประเภทห้องพักผู้ป่วย	 จำ�นวนเตียงจดทะเบียน	 จำ�นวนเตียงที่ให้เปิดบริการ

	 1. 	ห้องพักทั่วไป	 139	 136

	 2.	ห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (Intensive Care Unit: ICU)(1) 	
24	 24

	 	 และห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (Cardiac Care Unit: CCU)(2)	 	

	 3. 	ห้องอภิบาลทารกแรกเกิด (Neonatal Intensive Care Unit: NICU)	 3	 3

	 รวมทั้งสิ้น	 166	 163

	 หมายเหตุ:

	 (1)	 คำ�นวณจากจำ�นวนห้องตรวจ x เวลาทำ�การออกตรวจหรือทำ�หัตการ (เฉลี่ย 13 ชั่วโมงต่อห้อง) x อัตราเฉลี่ยของจำ�นวนผู้ป่วยที่เข้ารับบริการต่อห้องต่อชั่วโมง 
	 	 (2 คนต่อห้องต่อชั่วโมง) x จำ�นวนวัน (365 วันต่อปี) 
	 (2)	 จำ�นวนผู้ป่วยนอก / กำ�ลังการให้บริการผู้ป่วยนอกสูงสุด

	 หมายเหตุ :

	 (1)	 ในช่วงปี 2558 ถึง 2560 โรงพยาบาลมีการปรับปรุงพื้นที่ชั้น 7 10 และ 16 ส่งผลให้เตียงให้บริการมีจำ�นวนลดลงจาก 153 ในปี 2558 เป็น 149 ในปี 2560

	 หมายเหตุ :

	 (1)	 ห้องผู้ป่วยวิกฤต (ICU): สำ�หรับผู้ป่วยที่มีอาการหนักหรือวิกฤต หรือเป็นผู้ป่วยหลังผ่าตัด โดยจะมีแพทย์ประจำ�ตลอด 24 ชั่วโมง 
	 (2)	 ห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (CCU): สำ�หรับผู้ป่วยโรคหัวใจ เช่น โรคหัวใจขาดเลือด เส้นเลือดหัวใจตีบตัน ผู้ป่วยที่มีปัญหาการทำ�งานของหัวใจล้มเหลว 
	 	 ผู้ป่วยหลังผ่าตัดเกี่ยวกับหัวใจ

	 ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 โรงพยาบาล มีจำ�นวนผู้ป่วยในเข้ารับการบริการจำ�นวน 12,408 คน 11,952 คน และ 13,038 คน

ตามลำ�ดับ และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้นร้อยละ 2.5 ต่อปี หรือคิดเป็นอัตราการเข้าใช้บริการผู้ป่วยในร้อยละ 71.6 ร้อยละ 69.5 

และร้อยละ 67.9 ตามลำ�ดับ

ข้อมูลจำ�นวนเตียงจดทะเบียนและจำ�นวนเตียงที่เปิดให้บริการผู้ป่วยใน (IPD)

	
จำ�นวนเตียง

	
หน่วย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

			   2559	 2560	 2561

	 จำ�นวนเตียงจดทะเบียน 	 เตียง	 166	 166	 166

	 จำ�นวนเตียงที่เปิดให้บริการ 	 เตียง	 149	 149	 158	    	

	 ห้องพักทั่วไป(1)	 เตียง	 122	 122	 131	    	

	 ห้อง ICU และห้อง CCU	 เตียง	 24	 24	 24

	 ห้อง NICU	 เตียง	 3	 3	 3
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ลักษณะกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย

	 โรงพยาบาล มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายประกอบด้วย 2 กลุ่มหลัก

จำ�แนกตามกลุ่มผู้รับบริการและประเภทการชำ�ระเงินดังนี้

	 (1)	กลุ่มผู้รับบริการทั่วไป 

	 	 (1.1)	กลุ่มผู้ป่วยโรคทั่วไป: โรงพยาบาลให้บริการทาง

การแพทย์ที่ครอบคลุมการรักษาโรคทั่วไปผ่านศูนย์การแพทย์

พื้นฐาน ได้แก่ ศูนย์สูตินรีเวช ศูนย์ศัลยกรรม ศูนย์อายุรกรรม

ศูนย์กุมารเวชกรรม ศูนย์กระดูกและข้อ รวมทั้งศูนย์การแพทย์

เฉพาะทางอีกหลากหลายสาขา เช่น ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก

ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ ศูนย์จิตเวช ศูนย์ตา ศูนย์หู คอ จมูก

ศูนย์ทันตกรรม เป็นต้น โดยโรงพยาบาล มีทีมแพทย์และบุคลากร

ทางการแพทย์ พร้อมทั้งเครื ่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที ่

เพียบพร้อมและทันสมัยในการให้บริการ โดยมุ่งเน้นคุณภาพของ

การให้บริการและความปลอดภัยของคนไข้เป็นหลัก

		  (1.2) กลุ่มผู้ป่วยโรคที่มีความซับซ้อน กลุ่มผู้ป่วยหนักและ

ผู้ป่วยวิกฤต: โรงพยาบาลให้บริการรักษาพยาบาลในกลุ่มโรคที่มี

ความซับซ้อน เช่น การผ่าตัดเปลี่ยนไต การผ่าตัดหลอดเลือด

เลี้ยงหัวใจ (Heart Bypass Surgery) การขยายหลอดเลือดหัวใจ

บอลลูน และการผ่าตัดสมอง เป็นต้น เนื่องจากมีความพร้อมของ

ทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และ

ความเชี่ยวชาญในการรักษาโรคเฉพาะทางที่มีความซับซ้อน มีการ

วางแผนการรักษาผู้ป่วยร่วมกันทำ�ให้เกิดผลการรักษาที่ดีและ

ปลอดภัยต่อผู้ป่วย ทั้งนี้โรงพยาบาลยังมีความพร้อมของทีมแพทย์

และบุคลากรทางการแพทย์ ท่ีมีความเช่ียวชาญในการดูแลผู้ป่วยหนัก

หรือผู้ป่วยวิกฤต และมีห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) 

จำ�นวน 12 เตียง ห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (CCU) จำ�นวน 12 เตียง

เครื่องเฝ้าติดตามการทำ�งานของสัญญาณชีพ เครื่องช่วยหายใจ

เคร่ืองล้างไต และอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัยอ่ืนๆ

ทำ�ให้โรงพยาบาลมีความสามารถและความพร้อมในการให้บริการ

ดูแลรักษาผู้ป่วยหนักหรือผู้ป่วยวิกฤตได้ตลอด 24 ชั่วโมง

		  (1.3)	กลุ่มผู้รับบริการท่ีเน้นการเสริมสุขภาพ: โรงพยาบาล

ได้เริ่มขยายกลุ่มผู้รับบริการของโรงพยาบาล จากกลุ่มผู้ป่วยที่เข้ารับ

การรักษาโรคสู่กลุ่มผู้รักสุขภาพ ที่เน้นการส่งเสริมสุขภาพ (Promo-

tive) การดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและควบคุมโรค (Preventive) และ

การฟื้นฟูสภาพ (Rehabilitative) มากขึ้น โดยทางโรงพยาบาลได้

ทำ�การขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง ให้มี

ความครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น

	 (2)	กลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กร

		  (2.1)	กลุ่มองค์กรคู่สัญญา: เนื ่องด้วยสถานที่ตั ้งของ

โรงพยาบาล ท่ีอยู่ใจกลางชุมชนเมือง ซ่ึงมีอาคารสำ�นักงานขนาดใหญ่

จำ�นวนมากตั้งอยู่ในบริเวณโดยรอบและพื้นที่ใกล้เคียง และมีการ

เติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการพัฒนาเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจแห่งใหม่

โดยมีฝ่ายการตลาดทำ�หน้าที่ติดต่อบริษัทต่างๆ โดยตรงเพื่อเสนอ

บริการทางการแพทย์ อีกทั้งโรงพยาบาล ยังมีการจัดกิจกรรมสร้าง

เสริมความสัมพันธ์กับบริษัทคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561

สัดส่วนรายได้จากผู้รับบริการกลุ่มองค์กรคู่สัญญาคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 8.5

		  (2.2)	 กลุ่มคู่สัญญาบริษัทประกัน: ฝ่ายพัฒนาธุรกิจทำ�หน้าท่ี

ดูแล ติดต่อ และประสานงานกับบริษัทประกันคู่สัญญา ได้แก่ บริษัท

ประกันชีวิตและบริษัทประกันวินาศภัยที่มีบริการประกันสุขภาพ

เพื่อรองรับการเติบโตของแนวโน้มการทำ�ประกันสุขภาพที่มากข้ึน

ในปี 2561 สัดส่วนรายได้จากผู้รับบริการกลุ่มบริษัทประกันคู่สัญญา

คิดเป็นประมาณร้อยละ 18.8 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

	 	 นอกจากนี้ กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของโรงพยาบาล ยัง

ประกอบดว้ยผูรั้บบริการในประเทศและชาวตา่งชาต ิทัง้ชาวตา่งชาติ

ที่เดินทางเข้ามารักษาพยาบาลในประเทศไทย และชาวต่างชาติ

ท่ีทำ�งานและ/หรืออาศัยอยู่ใประเทศไทย โดยผู้รับบริการชาวต่างชาติ

นับเป็นอีกกลุ่มผู้ รับบริการที่มีศักยภาพการเติบโตในอนาคต 

โรงพยาบาล ได้ดำ�เนินการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริการ

เพ่ือรองรับผู้ป่วยจากต่างประเทศ สร้างเครือข่ายพันธมิตรในประเทศ

ต่างๆ เช่น ประเทศพม่า ประเทศจีน และประเทศกัมพูชา เพ่ิมช่องทาง

การประชาสัมพันธ์ของโรงพยาบาล ส่งเสริมการบริการกับเครือข่าย

ธุรกิจบริษัทต่างชาติชั้นนำ� ทำ�การตลาดและประชาสัมพันธ์สำ�หรับ

กลุ่มผู้รับบริการชาวจีนที่เข้ามาทำ�งานและท่องเที่ยวในประเทศไทย 

ผ่านช่องทาง Alipay และ Social Media อื่นๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 

ในปี  2561 สัดส่วนรายได้จากผู้รับบริการชาวต่างชาติของโรงพยาบาล

คิดเป็นประมาณร้อยละ 14.6 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล โดย

ผู้รับบริการชาวต่างชาติหลักของโรงพยาบาล ได้แก่ ผู้รับบริการ

สัญชาติพม่า จีน กัมพูชา และญี่ปุ่น ซึ่งมีสัดส่วนรายได้รวมกัน

ประมาณร้อยละ 72 - 75 ของรายได้จากผู้รับบริการชาวต่างชาติ

ทั้งหมด ในปี 2561

การตลาดและการแข่งขันของอุตสาหกรรม
แนวโน้มอุตสาหกรรม

	 (1)	โอกาสในการเติบโตของธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ในประเทศไทย

	 	 ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยมีแนวโน้ม

เติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง จากการท่ีประชาชนมีความสนใจและเอาใจใส่

ดูแลสุขภาพมากขึ้น การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุ

การให้บริการด้านสุขภาพที่มีความทั่วถึงและมีคุณภาพที่ดีมากข้ึน

รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ โดยปัจจัยสำ�คัญ

ที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพหรือธุรกิจ

โรงพยาบาลในอนาคต มีดังนี้

		  เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มการเติบโตท่ีมั่นคงและมี

ทิศทางที่ดีขึ้น

		  กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (“International Monetary

Fund” หรือ “IMF”) คาดการณ์ว่าแนวโน้มการเติบโตของ GDP

ประเทศไทยในช่วงระหว่างปี 2560 ถึงปี 2563 จะมีอัตราการเติบโต

เฉลี่ยที่ร้อยละ 3.8 ซึ่งมีทิศทางที่ดีขึ้นและมีความผันผวนที่น้อยลง
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เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงอดีตที่ผ่านมาระหว่างปี 2551 ถึงปี 2559

ซึ่งมีอัตราการเติบโตของ GDP อยู่ที่ร้อยละ 2.9 และมีความผันผวน

ค่อนข้างสูง ท้ังน้ีการเติบโตของเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพและมีทิศทาง

ท่ีดีข้ึนในอนาคตจะช่วยสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้บริโภค ซ่ึงจะส่งผล

ต่อแนวโน้มการใช้จ่ายของประชาชนที่ดีขึ้น ซึ่งอาจรวมถึงโอกาส

ในการขยายตัวของค่าใช้จ่ายด้านการดูแลสุขภาพจากท้ังภาครัฐและ

เอกชนในอนาคต 

		  สัดส่วนของผู้สูงอายุต่อประชากรท้ังหมดในประเทศไทย

เพิ่มสูงขึ้น

	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (“สศช.”) คาดการณ์ว่าจำ�นวนประชากรของประเทศไทย

จะเพิ่มขึ้นจากประมาณ 63.8 ล้านคนในปี 2553 เป็นประมาณ 66.4

ล้านคนในปี 2568 และจะลดลงเป็นประมาณ 63.9 ล้านคนในปี 2583

ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราการเจริญพันธ์รวม (Total Fertility Rates) 

ลดลง โดยมีอัตราส่วนของประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 19.1

ในปี 2563 (ที่มา: สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (สศช.)) ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของจำ�นวนและสัดส่วน

ประชากรผู้สูงอายุจะส่งผลให้เกิดความต้องการใช้บริการทางการ

แพทย์ที่มากขึ้น เนื่องจากผู้สูงอายุมีโอกาสในการเจ็บป่วยได้ง่าย

อาจมีโรคแทรกซ้อน รวมทั้งต้องการได้รับการรักษาพยาบาลอย่าง

ตอ่เนือ่ง ซึง่จะสนบัสนุนแนวโน้มการขยายตวัของธุรกจิการใหบ้รกิาร

ทางการแพทย์ของประเทศไทยในอนาคต

		  การเติบโตของธุรกิจประกันสุขภาพ

	 	 ค่าเบี้ยประกันสุขภาพสุทธิ ได้แก่ ค่าเบี้ยประกันชีวิตแบบ

สามัญและแบบกลุ่มที่มีสัญญาสุขภาพเป็นสัญญาเสริม และค่าเบี้ย

ประกันวินาศภัยแบบมีประกันสุขภาพมีการเติบโตที่สูงอย่างมีนัย

สำ�คัญอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มขึ้นจาก 22,210 ล้านบาทในปี 2550

เป็น 71,053 ล้านบาทในปี 2560 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย

แบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ 12.33 ต่อปี (ที่มา: สำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.

หรือ OIC)) ทั้งนี้การเติบโตของเบี้ยประกันสุขภาพดังกล่าวมีปัจจัย

สนับสนุนมาจากการที่ประชาชนตระหนักถึงความสำ�คัญในการ

ดูแลสุขภาพ การป้องกันโรค และการรักษาทางการแพทย์มากขึ้น

รวมถึงการทำ�ประกันสุขภาพเพื่อรองรับภาระค่าใช้จ่ายในการรักษา

พยาบาลที่อาจสูงขึ้นในอนาคต ซึ่งส่งผลให้เกิดการเติบโตของธุรกิจ

โรงพยาบาลภาคเอกชน 

		  การเติบโตของกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติในประเทศไทย 

	 	 ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ได้รับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐมาตั้งแต่ปี 2547 โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาประเทศไทยให้

เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) และได้ดำ�เนินการ

มาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติดังกล่าว สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก 

ได้แก่ 

	 	 (1)	กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามารับบริการทาง

	 	 	 การแพทย์โดยเฉพาะ หรือกลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ

	 	 	 (Medical Tourism) จากหลากหลายประเทศ เช่น พม่า

	 	 	 หรือเมียนมา ญี่ปุ่น ประเทศในกลุ่มตะวันออกกลาง

	 	 	 และยุโรป เป็นต้น กลุ่มตลาดใหม่ ที่มีโอกาสเติบโตสูง

	 	 	 ได้แก่ ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมา และ เวียดนาม

	 	 	 (“กลุ่ม CLMV”) และจีน

	 	 (2)	กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติที่เข้ามาลงทุนหรือทำ�งานใน

	 	 	 ประเทศไทย (“Expatriate” หรือ “EXPAT”) อาทิเช่น

 	 	 	 จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป

	 	 	 ซึ่งกลุ่มนี้จะมีผู้ติดตามที่เป็นคู่สมรสหรือบุตรหลาน

	 	 	 เข้ามาพักอาศัยในประเทศไทยด้วย 

		  อัตราการเจ็บป่วยและการเสียชีวิตจากโรคร้ายแรง
ของคนไทยเพิ่มสูงขึ้น

	 	 ในปี 2558 ประเทศไทยมีจำ�นวนผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อร้ายแรง

ประมาณ 3.2 ล้านคน ซึ่งรวมถึงผู้ป่วยโรคความดันโลหิต เบาหวาน

หัวใจขาดเลือด หลอดเลือดสมอง หลอดลมอักเสบ หืด มะเร็งตับ

มะเร็งปอด มะเร็งลำ�ไส้ใหญ่ มะเร็งเต้านม และมะเร็งปากมดลูก

โดยโรคไม่ติดต่อร้ายแรงประเภทความดันโลหิตสูง เบาหวาน และ

หัวใจขาดเลือดเป็นประเภทโรคที่มีจำ�นวนผู้ป่วยมากที่สุด ซึ่งคิดเป็น

ร้อยละ 38.0 ร้อยละ 24.7 และร้อยละ 10 ของผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อ

ร้ายแรงทั้งหมดตามลำ�ดับ โดยสาเหตุส่วนใหญ่ของโรคดังกล่าวมา

จากความผิดปกติของระบบเมตาบอลิก (Metabolic Syndrome) 

ของร่างกาย ส่งผลให้อุปสงค์ในการรักษาพยาบาลในกลุ่มโรคเหล่านี้

เพิ่มมากขึ้น

	 (2)	ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตและต้นทุน
ของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในอนาคต

		  การเพิ่มขึ้นของจำ�นวนโรงพยาบาลใหม่และจำ�นวน
เตียงให้บริการทั้งจากผู้ให้บริการรายเดิมและรายใหม่

	 	 ในระหว่างปี 2556 ถึง 2558 พบว่าจำ�นวนเตียงของ

โรงพยาบาลภาครัฐมีการลดลงอย่างต่อเน่ืองซึ่งอาจมีปัจจัยมาจาก

การขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ของประเทศไทย ในขณะที่

จำ�นวนเตียงของโรงพยาบาลภาคเอกชนยังคงมีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาเดียวกัน และมีแนวโน้มที่จะเติบโตต่อไป

ในอนาคตจากการควบรวมกิจการและการสร้างเครือข่ายพันธมิตร

ของผู้ให้บริการรายเดิม รวมไปถึงการสร้างโรงพยาบาลใหม่อีกหลาย

แห่งจากผู้ให้บริการรายเดิมและรายใหม่ ทั้งนี้ยังมีการขยายการให้

บริการในรูปแบบคล้ายโรงพยาบาลเอกชนของภาครัฐ (Private Wing

in Public Hospitals) ด้วยต้นทุนแบบภาครัฐ แต่มีการให้บริการ

และการคิดอัตราค่าบริการในลักษณะใกล้เคียงหรือเทียบเท่ากับ

ภาคเอกชน เช่น โรงพยาบาลศิริราชปิยมหาราชการุณย์ โรงพยาบาล

จุฬาลงกรณ์ อาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ์ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลให้

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีการแข่งขันที่สูงขึ้น รวมทั้งอาจมีต้นทุน

ในการบริหารงานเพิ่มข้ึนทั้งจากจำ�นวนแพทย์และบุคลากรทาง

การแพทย์ที่มีจำ�กัด และจากค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์และ

บริหารงานเพื่อสร้างความแตกต่างและดึงดูดผู้ รับบริการทาง

การแพทย์ในอนาคต
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		  การขาดแคลนแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์

	 	 ในช่วงระหว่างปี 2555 ถึงปี 2559 จำ�นวนแพทย์และ

บุคลากรทางการแพทย์ในประเทศไทยมีอัตราเติบโตเพิ่มข้ึนอย่าง

ต่อเนื่องประมาณ ร้อยละ 4.3 ถึง 6.2 ต่อปี อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้น

ของบุคลากรทางการแพทย์ในประเทศอาจไม่เพียงพอต่อแนวโน้ม

การเติบโตทางด้านอุปสงค์ของธุรกิจโรงพยาบาล ด้วยเหตุนี้อาจ

ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการดำ�เนินงานของโรงพยาบาลในอนาคต

การตลาดและการแข่งขัน

	 1. 	มาตรฐานในการให้บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิ

	 โรงพยาบาลเป็นสถานพยาบาลระดับตติยภูมิ (Tertiary Care

Unit) ที่มีความสามารถในการรักษาโรคซับซ้อนและมีทีมแพทย์และ

บุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ พร้อมเครื่องมือ

ทางการแพทย์ที่ทันสมัย อีกทั้งมีสถาบันทางการแพทย์และศูนย์

การแพทย์เฉพาะทางรวมจำ�นวน 22 สาขา อาทิเช่น สถาบันโรคไต

และเปลี่ยนไตพระรามเก้า สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า

ศูนย์ศัลยกรรม ศูนย์สมองและระบบประสาท ศูนย์ทางเดินอาหาร

และตับ ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก เป็นต้น ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบ

ของโรงพยาบาล ในการแข่งขันในเชิงการสร้างการเติบโตของปริมาณ

ผู้ป่วยและรายได้การรักษาพยาบาล

	 2. สภาวะการแข่งขัน

	 โรงพยาบาลตั้งอยู่ภายในเขตศูนย์กลางธุรกิจแห่งใหม่ของ

กรุงเทพฯ (New Central Business District: New CBD) ซ่ึงครอบคลุม

บริเวณถนนพระรามเก้า ถนนรัชดาภิเษก และถนนเพชรบุรีตัดใหม่

นอกจากโรงพยาบาลยังมีโรงพยาบาลเอกชนอื่นๆ ตั้งอยู่ภายในรัศมี 

5 กิโลเมตร อีกจำ�นวน 4 แห่ง 

	 โรงพยาบาล วางตำ�แหน่งและกลยุทธ์ในการแข่งขันโดยมุ่งเน้น

การให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทางโดยเฉพาะจุดแข็งในการ

รักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary

Team) มีการบริการที่ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานระดับโลก

จาก JCI ซึ่งเป็นองค์กรกำ�กับมาตรฐานในด้านการแพทย์ที่ใหญ่ที่สุด

ในโลก ทั้งในระดับโรงพยาบาลและระดับการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค

เช่น การผ่าตัดเปลี่ยนไต และการดูแลรักษาผู้ป่วยโรคเบาหวาน

ด้วยอัตราค่าบริการที่สมเหตุสมผลและมีความคุ้มค่าแก่ผู้รับบริการ 

(Value for Money Services) 

ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

	 (1)	 ความโดดเด่นในสถาบันทางการแพทย์ ศูนย์การแพทย์
และศักยภาพการให้บริการรักษาโรคซับซ้อนด้วยทีมสหสาขา
วิชาชีพ (Multidisciplinary Team)

	 โรงพยาบาลมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการให้

บริการทางการแพทย์มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เปิดให้บริการ โดยเริ่ม

ต้ังแต่การสรรหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความสามารถ

และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในหลากหลายสาขาวิชา จนสามารถ

ให้บริการทางการแพทย์แก่ผู้รับบริการได้อย่างครบวงจร เริ่มตั้งแต่

การป้องกัน การตรวจวินิจฉัยความเสี่ยง การดูแลรักษา การฟื้นฟู

การตรวจติดตาม ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพ โดยทีมงาน บุคลากร

สหสาขาวิชาชีพที ่มีความเชี ่ยวชาญและความชำ�นาญ อีกทั ้ง

โรงพยาบาลมีการนำ�เทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย รวมถึง

เคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพในการรักษามาให้

บริการอยู่เสมอ โดยปัจจุบันโรงพยาบาล มีสถาบันทางการแพทย์

และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางที่มีความสามารถและความโดดเด่น

ในการรักษาโรคซับซ้อน อาทิเช่น

	 	 1.1)	สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า 

	 	 1.2) สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า 

	 	 1.3)	ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก

	 	 1.4) การผ่าตัดแผลเล็ก (Minimally Invasive Surgery: MIS)

	 	 1.5)	ศูนย์สูตินรีเวช และศูนย์กุมารเวช

	 (2)	การบริการทางการแพทย์ในอัตราค่าบริการท่ีสมเหตุ
สมผล และมีความคุ้มค่า (Value for Money Services)

	 โรงพยาบาลมุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์ท่ีมีประสิทธิภาพ

ในอัตราค่าบริการหรือค่ารักษาพยาบาลที่มีความเหมาะสม และ

มีความคุ้มค่า (Value for Money Services) เมื่อเปรียบเทียบกับ

อัตราค่าบริการหรือค่ารักษาพยาบาลของโรงพยาบาลเอกชน

ชั้นนำ�อื่นๆ ที่ให้บริการทางการแพทย์ในคุณภาพระดับใกล้เคียงกัน

โรงพยาบาลฯ ได้รับรางวัล AXA Provider Award: Best Utilization 

Award ซึง่จัดโดยบริษัท แอกซ่าประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (“AXA”)

ประจำ�ปี 2560 ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการให้บริการทางการแพทย์

ที่มีประสิทธิภาพในอัตราค่าบริการท่ีสมเหตุสมผลและมีความคุ้มค่า

(Value for Money Services) ของโรงพยาบาลฯ

	 นอกจากนี้ กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของโรงพยาบาล ซึ่ง

ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับสูง (Mass 

Affluent to Affluent Segment) นับได้ว่าเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพ

เติบโตสูง มีฐานประชากรขนาดใหญ่และมีการขยายตัวมากที่สุด 

	 (3)	ทำ�เลท่ีต้ังยุทธศาสตร์ท่ีมีศักยภาพและมีโอกาสในการ
ขยายตัวสูง

	 ที่ตั้งของโรงพยาบาล อยู่ในบริเวณศูนย์กลางธุรกิจแห่งใหม่ของ

กรุงเทพฯ (New Central Business District: New CBD) ซึ่งเป็น

จุดยุทธศาสตร์สำ�คัญที่ช่วยส่งเสริมการเติบโตของโรงพยาบาล ทั้งนี้ 

ปัจจัยสำ�คัญที่สนับสนุนการขยายตัวของชุมชนเมืองซึ่งเป็นสถานที่

ตั้งของโรงพยาบาล มีดังนี้ 

	 (3.1)	การเพิ่มขึ้นของอาคารสำ�นักงาน ห้างสรรพสินค้าและ

ที่อยู่อาศัย

	 (3.2)	ความหนาแน่นและการเติบโตของจำ�นวนประชากรใน

บริเวณโดยรอบ: สถานที่ตั้งของโรงพยาบาลล้อมรอบด้วยชุมชนที่อยู่

อาศัยขนาดใหญ่หลายพื้นที่ ที่มีความหนาแน่นของประชากรสูง และ

มีอัตราการเติบโตของประชากรสูง 

	 (3.3)	การเป็นศูนย์กลางเช่ือมต่อระบบโครงสร้างคมนาคม

ขนส่งพื้นฐานที่สำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้โรงพยาบาล สามารถขยายฐานผู้รับ

บริการได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น 
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กลยุทธ์การแข่งขันที่สำ�คัญ

	 (1)	การขยายเครือข่ายพันธมิตรโรงพยาบาลและ
ความร่วมมือทางการแพทย์อย่างต่อเน่ือง

	 โรงพยาบาลมีแผนท่ีจะขยายฐานผู้รับบริการและการให้บริการ

รักษาโรคเฉพาะทางที่ซับซ้อนด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ โดยเฉพาะ

การดูแลรักษาโรคไตและการผ่าตัดเปลี่ยนไต เพื่อรองรับความ

ต้องการในการรักษาพยาบาลที่เพิ ่มขึ้น ผ่านเครือข่ายพันธมิตร

ระหว่างโรงพยาบาล โดยโรงพยาบาลพันธมิตรดังกล่าวจะดำ�เนินการ

ส่งต่อผู้ป่วยที่ต้องการผ่าตัดเปลี่ยนไตมายังโรงพยาบาล เพื่อเข้ารับ

การรักษาด้วยคุณภาพการรักษาที่ได้รับการรับรองเฉพาะทางด้วย

มาตรฐานระดับโลกจาก JCI เรื่องการดูแลรักษาผู้ป่วยเปลี่ยนไต

โดยโรงพยาบาลจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการดูแลรักษาผู้ป่วยโรคไตให้แก่

โรงพยาบาลพันธมิตร

	 (2)	การก่อสร้างอาคารใหม่ และปรับปรุงอาคารปัจจุบัน
เพื่อรองรับการขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ให้
ครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้นและจำ�นวนผู้ใช้บริการท่ีมี
การเติบโตสูงขึ้น

	 โรงพยาบาลมีแผนในการขยายพื้นที่การให้บริการและปรับปรุง 

การใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อรองรับการขยายตัวของผู้รับ

บริการกลุ่มปัจจุบัน ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ป่วยที่มุ่งเน้นการรักษาโรคและ

บำ�บัดรักษาตามอาการเจ็บป่วย (Curative Medicine) ควบคู่ไปกับ

การขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ให้มีความครอบคลุม

และครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการขยายฐานผู้รับบริการสู่ผู้รับ

บริการกลุ่มใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นการดูแลส่งเสริมสุขภาพให้ดียิ่งขึ้น โดย

โรงพยาบาล มีโครงการลงทุนก่อสร้างอาคารแห่งใหม่ ในพื้นที่

บริเวณใกล้เคียงกับอาคารปัจจุบัน โดยมีระยะห่างจากที่ตั้งอาคาร

ปัจจุบันประมาณ 50 เมตร เป็นอาคารสูง 16 ชั้น และมีชั้นใต้ดิน 

2 ชั้น ซึ่งปัจจุบันอาคารใหม่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง โดย

คาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการภายในช่วงไตรมาสท่ี 4 ปี 2562

นอกจากนี้ โรงพยาบาล มีโครงการปรับปรุงพื้นที่การให้บริการของ

อาคารปัจจุบัน เพื่อใช้ประโยชน์สูงสุดจากพื้นที่ที่จะว่างลงภายหลัง

จากการย้ายศูนย์การแพทย์บางศูนย์ไปให้บริการในอาคารใหม่

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับการ

เพ่ิมข้ึนของจำ�นวนผู้ป่วยใน โดยเฉพาะกลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน 

	 (3)	การขยายขอบเขตการให้บริการโดยมุ่งเน้นเรื่องการ
ส่งเสริมสุขภาพมากย่ิงข้ึน (Health Promotion Services) 

	 โรงพยาบาล มีแผนที่จะต่อยอดจุดแข็งและความเชี่ยวชาญใน

การให้บริการรักษาโรค (Curative Medicine) ในหลากหลายสาขา

วิชา เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์แผนปัจจุบัน

(Conventional Medicine) ไปสู่การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม

(Holistic Health Care) โดยมุ่งเน้นการให้บริการส่งเสริมสุขภาพ

(Health Promotion & Wellness) สำ�หรับกลุ่มผู้รับบริการที่ไม่ได้มี

อาการเจ็บป่วยแต่ใส่ใจในการดูแลสุขภาพและต้องการส่งเสริม

สุขภาพให้แข็งแรง เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

	 ท้ังน้ี การดูแลสุขภาพแบบองค์รวมจะประกอบด้วย ความร่วมมือ

จากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางจากหลากหลายวิชา อาทิ แพทย์

เวชศาสตร์ฟื้นฟู นักกายภาพบำ�บัด นักเวชศาสตร์การกีฬา จิตแพทย์ 

และนักโภชนากร เป็นต้น ซึ่งโรงพยาบาลมีความพร้อมในการให้

บริการจากสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางรวม

กันจำ�นวนทั้งสิ้น 22 สาขา

	 (4)	การนำ�เทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ทางการแพทย์และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำ�งาน
ภายใน เพื่อก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital
Hospital)

	 โรงพยาบาล ตระหนักถึงความสำ�คัญของเทคโนโลยีในการช่วย

เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทางการแพทย์ การเพ่ิมความปลอดภัย

ของผู้ป่วย ตลอดจนการอำ�นวยความสะดวกและสร้างประสบการณ์

ใหม่ๆ ให้กับผู้รับบริการ รวมไปถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ

ทำ�งานของโรงพยาบาล โดยในช่วงแรก โรงพยาบาลได้มีการวางแผน

และพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลและการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยการนำ�ข้อมูลทางการแพทย์ต่างๆ รวมถึงประวัติการรักษา

เวชระเบียนผู้ป่วย และการจ่ายยา เข้าจัดเก็บในระบบอิเล็กทรอนิกส์

ทั้งหมด ซึ่งช่วยให้การจัดการและการให้บริการของโรงพยาบาล

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 (5)	การมุ่งเน้นการตลาดเชิงรุก และการปรับภาพลักษณ์
องค์กร

	 บริษัทมีการวิเคราะห์ วางแผนและกำ�หนดตำ�แหน่งทางการ

ตลาด (Positioning) โดยมุ่งหวังให้แบรนด์ของโรงพยาบาลเป็นที่

รู้จักในวงกว้างและน่าสนใจ ดึงดูดการเข้ามารับบริการ และสะท้อน 

จุดแข็งในการให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพในราคาที่สมเหตุ

สมผลกับบุคคลทั่วไป โดยมีการว่าจ้างที่ปรึกษาการตลาดและ

ประชาสัมพันธ์ รวมท้ังเสริมทีมการตลาดเพ่ือการยกระดับภาพลักษณ์

ดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทดำ�เนินการปรับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจและ

การทำ�การตลาดเชิงรุกมากขึ้น เช่น การโฆษณาประชาสัมพันธ์

ออนไลน์ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement) กับกลุ่มผู้รับ

บริการเป้าหมายในวงกว้างมากขึ้น นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้วาง

กลยุทธ์การตลาดสำ�หรับกลุ่มผู้รับบริการแบบคู่สัญญาองค์กรและ

กลุ่มผู้รับบริการชาวต่างชาติ เพื่อมุ่งหวังในการขยายฐานลูกค้าใน

ระยะยาว

การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย

	 ผู้เข้ารับบริการของโรงพยาบาลแบ่งเป็นชาวไทยและต่างประเทศ

โดยโรงพยาบาล มีกลยุทธ์สร้างช่องทางการขยายการรับผู้ป่วยที่

แตกต่างกัน จากความสามารถของโรงพยาบาลในการรักษาโรค

ซับซ้อนด้วยทีมสหสาขาวิชาชีพ การให้บริการผู้ป่วยในประเทศ โดย

การขยายการให้บริการผ่านการตรวจสุขภาพ และสัญญาการรักษา

พยาบาลกับบริษัท ห้างร้าน และองค์กรต่างๆ ภายในประเทศ

และการขยายโรงพยาบาลเครือข่าย สำ�หรับผู้ป่วยต่างประเทศ

โรงพยาบาล รับผู้ป่วยผ่านสัญญาการให้บริการสถานฑูต การเป็น

สมาชิกในสภาหอการค้าต่างประเทศ และสัญญาผ่านตัวแทน

Medical Tourism ต่างประเทศ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 1. การจัดหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์

	 ด้วยชื่อเสียงจากการดำ�เนินงานมากว่า 26 ปีของโรงพยาบาล 

ประกอบกับช่ือเสียงและความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะแพทย์ 

ผู้ก่อตั้งและผู้บริหาร กับผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์และโรงเรียน แพทย์

ในประเทศไทย ส่งผลให้โรงพยาบาลสามารถชักชวน แสวงหา

บุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมีความเช่ียวชาญในสาขา

ต่างๆ มาร่วมงานกับทางโรงพยาบาลได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้

โรงพยาบาลได้ดำ�เนินการด้านต่างๆ ในการจัดหาและพัฒนาบุคลากร

ทางการแพทย์ อาทิเช่น การเตรียมแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource Management) เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความ

สามารถให้อยู่กับโรงพยาบาลได้นาน และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource Development) เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาการ

เรียนรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรักและผูกพันต่อ

โรงพยาบาล ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการทำ�งานและสังคม

ที่ดีภายในโรงพยาบาล เพื่อให้เกิดการสร้างแรงจูงใจในการทำ�งาน 

เช่น การจัดให้มีห้องพักแพทย์ (Doctor Lounge) เพื่อให้แพทย์ได้

ใช้เป็นสถานที่พักผ่อน พูดคุย ระดมความคิด ปรึกษากรณีศึกษาใน

หมู่แพทย์ ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรการที่ได้ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์

ของแพทย์ในโรงพยาบาลให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้โรงพยาบาล 

เน้นการให้บริการอย่างต่อเน่ืองซึ่งเป็นหน่ึงในปัจจัยสำ�คัญในการ

รักษาผู้ป่วยโรคซับซ้อน

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้มีการจัดทำ�แผนกำ�ลังบุคลากรทาง

การแพทย์เพื่อรองรับการให้บริการที่เติบโตตามแผนกลยุทธ์ของ

โรงพยาบาล และรองรับการบริการและการขยายตัวในระยะยาว

อย่างต่อเน่ือง เช่น การกำ�หนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและมีแรงจูงใจ

สำ�หรับแพทย์ใหม่ การให้สวัสดิการรักษาพยาบาล การจัดหาหอพัก

สำ�หรับบุคลากรทางการแพทย์ การให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษา

พยาบาลและผู้ช่วยพยาบาลในมหาวิทยาลัยหลายแห่ง เพื่อให้มา

ร่วมงานกับโรงพยาบาลหลังจบการศึกษา อีกทั้งยังมีการทำ�สัญญา

ความร่วมมือการจัดหาบุคลากรทางการแพทย์ในสาขาต่างๆ

เช่น สัญญาบริการทางการแพทย์กับบริษัท ไบโอสกอร์มาเก็ตติ้ง

(ประเทศไทย) จำ�กัดเพื่อจัดหาบุคลากรทางการแพทย์เฉพาะทาง

ด้านการดูแลและบำ�รุงการรักษาเส้นผม และสัญญาบริการทางการ

แพทย์กับบริษัท รีแฮบ ไดเรคชั่น จำ�กัด เพื่อจัดหานักกายภาพ

บำ�บัดหรือนักกิจกรรมบำ�บัดให้กับศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู เป็นต้น ทั้งนี้

ที่ผ่านมาโรงพยาบาล ยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากร

ทางการแพทย์แต่อย่างใด 

	 2. การจัดหายาและเวชภัณฑ์

	 โรงพยาบาลมีนโยบายการสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์โดยทั่วไปจาก

ผู้ผลิตภายในประเทศหรือตัวแทนจำ�หน่ายของผู้ผลิตต่างประเทศ

เป็นหลัก ปัจจุบันโรงพยาบาล มีการจัดทำ�ทะเบียนรายชื่อบริษัท

ขายยาและเวชภัณฑ์ (Approved Vendor List) โดยมีคณะผู้บริหาร

คณะกรรมการยา และคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างพิจารณาทบทวน

ทะเบียนรายช่ือบริษัทขายยาและเวชภัณฑ์อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง จาก

ปัจจัยที่หลากหลาย เช่น ใบอนุญาตในการผลิต การจัดจำ�หน่ายยา

และเวชภัณฑ์ และใบรับรองตามมาตรฐาน Good Manufacturing

Practice (GMP) คุณภาพ ราคา ชื่อเสียง ความต้องการของแพทย์

ระยะเวลาในการจัดส่ง และระยะเวลาในการชำ�ระหนี้ เป็นต้น

	 โดยโรงพยาบาลได้ดำ�เนินการติดต่อและสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์

จากผู้จัดจำ�หน่ายจากหลายบริษัท และไม่มีสัญญาข้อผูกพันเกี่ยวกับ

การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์กับผู้จำ�หน่ายรายใดเป็นพิเศษ ทำ�ให้ช่วย

ลดความเสี่ยงในการจัดหายาและเวชภัณฑ์ นอกจากนี้โรงพยาบาลมี

เครือข่ายพันธมิตรกับโรงพยาบาลอื่นๆ ในการแบ่งปันข้อมูลราคายา

และเวชภัณฑ์เพื่อใช้เป็นราคาอ้างอิงในการต่อรองราคายาและ

เวชภัณฑ์จากผู้จำ�หน่ายยาและเวชภัณฑ์ได้ ปัจจุบันโรงพยาบาลมี

ผู้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขายยากว่า 190 ราย และผู้ขายเวชภัณฑ์กว่า

220 รายกับโรงพยาบาล 

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้นำ�หุ่นยนต์จัดยาอัจฉริยะเข้ามาช่วย

ในการจัดยา ตั้งแต่ปี 2557 ซึ่งได้ช่วยลดความผิดพลาดและเพิ่ม

จำ�นวนบุคลากรของโรงพยาบาล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 สายงานฯ	 จำ�นวน (คน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 แพทย์ประจำ� (Full-time)	 	 117

	 แพทย์ไม่เต็มเวลา (Part-time & Night shift)	 443

	 แพทย์ที่ปรึกษา (Consultant)		 149

	 พยาบาล	 	 344

	 บุคลากรทางการแพทย์อื่นๆ(1)		 585

	 ฝ่ายอื่นๆ(2)	 	 348

	 รวม		  1,986

	 หมายเหตุ :

	 (1)	 บุคลากรทางการแพทย์ หมายถึง ฝ่ายการบริการทางการแพทย์ เช่น เภสัชกร นักรังสีเทคนิค นักโภชนาการ นักกายภาพ เป็นต้น
	 (2)	 ฝ่ายอื่นๆ รวมถึง ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการบริหารงานธุรกิจ ฝ่ายอาคารสถานที่ และ อื่นๆ
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ประสิทธิภาพของการจัดการยาและเวชภัณฑ์แก่ผู้ป่วย ส่งผลให้การ

จัดซื้อยาและเวชภัณฑ์สามารถดำ�เนินตามแผนที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 3.	การจัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์

	 โรงพยาบาล มีการสำ�รวจความต้องการอุปกรณ์และเครื่องมือ

ทางการแพทย์อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังมีคณะกรรมการเคร่ืองมือแพทย์

ที่ประกอบด้วยทีมแพทย์แต่ละด้าน คอยติดตามความก้าวหน้า

ทางวิทยาการของเคร่ืองมือทางการแพทย์อย่างใกล้ชิดเพื่อวางแผน

จัดสรรทรัพยากรตามความจำ�เป็นในการให้บริการรักษาพยาบาล

ที่มีคุณภาพ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ

เพื่อวางแผนงบประมาณของโรงพยาบาลก่อนนำ�เสนอให้คณะ

กรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

โดยพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย เช่น เทคโนโลยีใหม่ ความปลอดภัย

คุณภาพของสินค้า ราคา ความคุ้มค่า บริการหลังการขาย ความ

จำ�เป็นรวมถึงความสอดคล้องต่อกลยุทธ์ และความพร้อมของบุคลากร

ทางการแพทย์ ผ่านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างตามนโยบายของบริษัท

ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

	 ปัจจุบันโรงพยาบาลได้ทำ�การจัดซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ

จากบริษัทตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศ ที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท

ผู้ผลิตโดยตรง เนื่องจากบริษัทประเภทนี้สามารถให้บริการหลังการ

ขายและดำ�เนินการซ่อมโดยช่างท่ีมีความชำ�นาญได้ทันที หากอุปกรณ์

และเครื่องมือมีปัญหาชำ�รุดบกพร่องหรือเสียหาย สำ�หรับเงื่อนไข

การสั่งซื้อทางโรงพยาบาลมีระยะเวลาการชำ�ระเงินกับผู้จัดจำ�หน่าย

ประมาณ 30 วัน ขึ้นอยู่กับชนิดของอุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ซื้อ และ

การเจรจาต่อรองกับผู้จัดจำ�หน่าย นอกจากนั้นโรงพยาบาลได้มีการ

ทำ�สัญญาให้บริการ “การบริหารจัดการเครื่องมือทางการแพทย์

ทั้งระบบ” กับบริษัทชั้นนำ�ที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะให้ทำ�การ

ดูแลบำ�รุงรักษา ซ่อมแซม เพื่อให้มั่นใจว่าเครื่องมือและอุปกรณ์

การแพทย์ พร้อมใช้ มีประสิทธิภาพสูง ตลอดจนเป็นที่ปรึกษา

สนับสนุนข้อมูลที่จำ�เป็นแก่โรงพยาบาลในการจัดซื้อจัดหาหรือการ

วางแผนด้านเครื่องมือแพทย์ในระยะยาว

การบริหารจัดการผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย
	 บริษัทได้ดำ�เนินการให้บริการสถานพยาบาลด้วยความรับผิดชอบ

ต่อผู้มาใช้บริการ บุคลากร และสังคม โดยให้ความสำ�คัญในเรื่อง

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม สุขภาพ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

โดยบริษัทมีคณะทำ�งานการจัดการอาคารสถานท่ีและความปลอดภัย

(Facility Management and Safety: FMS) ทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์กลาง

การบริหารและจัดการด้านอาคารสถานท่ี ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล้อม โดยได้มีมาตรการดำ�เนินการในเรื่องนี้ ดังต่อไปนี้

	 1.	ด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทให้การบริการรักษาและดูแลสุขภาพ ซึ่งขั้นตอนในการ

รักษาพยาบาลต้องมีการใช้และก่อให้เกิดของเสียและวัตถุอันตราย

ต่างๆ โดยบริษัทได้มีการจัดทำ�นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และแผน

การเตรียมระบบงานเกี่ยวกับการจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรของบริษัท

ยึดถือปฏิบัติ รวมถึงฝึกอบรมบุคลากรของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้เกิด

ความปลอดภัยต่อบุคลากรของบริษัท ผู้รับบริการ พนักงาน ผู้เข้ามา

ในพื้นที่ เพื่อนบ้านใกล้เคียงและสิ่งแวดล้อม รวมถึงเพื่อป้องกัน

บรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และฟื้นฟูสถานที่มีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม

	 (1)	 การจัดการน้ำ�เสีย

	 	 บริษัทมีการปฏิบัติงานควบคุมระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย โดยมี

การตรวจสอบระดับตะกอนรายวัน เพื่อตรวจสอบคุณภาพน้ำ�เสีย

เบื้องต้นก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำ�ภายนอก และได้ว่าจ้างบริษัภายนอก

มาวิเคราะห์ค่าน้ำ�เป็นประจำ�ทุกเดือน โดยระบบบำ�บัดน้ำ�เสียของ

บริษัท สามารถรองรับน้ำ�เสียได้รวมกัน 500 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน

ซึ่งเพียงพอต่อระดับการให้บริการในปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทได้มีการ

ควบคุมการบำ�บัดน้ำ�เสียอย่างมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่ระบบ

ภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ  

	 (2) 	การกำ�จัดขยะ 

	 	 บริษัทมีการแยกประเภทขยะเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะ

ทั่วไป ขยะอันตราย ขยะติดเชื้อ และขยะรีไซเคิล โดยขยะทั่วไป

มีการว่าจ้างหน่วยงานของกรุงเทพฯ ส่วนขยะติดเช้ือและขยะอันตราย

มีการว่าจ้างบริษัทเอกชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเข้ามาดูแล

จัดการตามลำ�ดับ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

อันเนื่องมาจากการจัดการระบบของเสียที่ไม่ได้มาตรฐาน

	 (3) 	การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย

	 	 	 บริษัทมีระบบจัดการเกี่ยวกับวัตถุอันตรายที่นำ�เข้ามาใช้

อย่างปลอดภัยและเป็นข้ันตอน โดยมีการทำ�บัญชีรายช่ือวัตถุอันตราย

มีวิธีปฏิบัติในการคัดเลือก การขนย้าย การจัดเก็บ การใช้วัตถุอันตราย 

ตลอดจนการควบคุมดูแลการแยก การทิ้งและการกำ�จัดของเสีย

อันตรายทั้งหมด โดยบุคลาการที่มีการข้องเกี่ยวกับวัสดุและของเสีย

อันตราย จะมีการใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลขณะปฏิบัติงาน โดย

บริษัทจะมีการประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ

วัตถุอันตราย ปีละ 1 ครั้ง พร้อมจัดทำ�แนวทางแก้ไขและตรวจติดตาม

	 (4) 	การจัดการสารเคมีรั่วไหล

	 	 	 บริษัทได้กำ�หนดขั้นตอนปฏิบัติกรณีวัตถุอันตราย หก

ตกแตก หรือสัมผัสกับร่างกายและขั้นตอนการพิจารณา สอบสวน

เพ่ือหาทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยได้กำ�หนดเหตุฉุกเฉิน

กรณีสารอันตรายร่ัวไหลที่ก่อให้เกิดความเสียหายรุนแรงต่อชีวิต

ทรัพย์สินและส่ิงแวดล้อม เป็นหน่ึงในโค้ดฉุกเฉิน (Emergency Code)

ของบริษัท และมีระเบียบปฏิบัติและข้ันตอน (Operational Process)

รองรับชัดเจน โดยแบ่งการจัดการตามประเภทของสารเคมี ซ่ึงรวมถึง

สารรังสี สารเคมีอันตราย และแก๊สทางการแพทย์ เช่น การตั้ง

ป้ายเตือน “เขตอันตราย Dangerous Area ห้ามเข้า” ณ บริเวณ

ที่เกิดเหตุวัตถุอันตรายหก ตกแตก รวมทั้งการกันบุคลากรหรือผู้ที่

อยู่ในบริเวณประสบเหตุออกจากพื้นที่ และการแจ้งเจ้าหน้าที่ที่ระบุ

ไว้ในข้ันตอนปฏิบัติตามประเภทของสารอันตรายที่ร่ัวไหลให้ดำ�เนิน

การจัดเก็บวัตถุอันตรายที่รั่วไหลทันที
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	 พ.ศ.			   โครงการ

	 2561	 •	 ติดตั้งระบบ Building Automation System (BAS) ควบคุมแสงสว่าง Lighting Control อาคารจอดรถ และโถง ชั้น 1-5

	 2560	 •	 เปลี่ยนหลอดไฟบริเวณโถงทางเดินชั้น 2 และ 4 และป้ายดาดฟ้าชื่อบริษัท

	 	 •	 ติดตั้งระบบควบคุมความเร็วปั๊มน้ำ� Chiller

	 	 •	 ติดตั้งระบบ Building Automation System (BAS) ควบคุมการเปิด- ปิด แอร์ บริเวณโถงชั้น 1-5

	 2559	 •	 เปลี่ยนโคมไฟส่องถนน

	 	 •	 เปลี่ยนหลอดไฟลานจอด 2A-4B

	 2558	 •	 เปลี่ยนโคมส่องสว่างทางเข้าบริษัทและบริเวณศาลพระพรหม

	 	 •	 โครงการติด Timer โคมไฟโถงชั้น 2 และ 3

	 	 •	 โครงการนำ�น้ำ�จากบ่อบำ�บัดกลับมาใช้ประโยชน์ 

	 	 •	 เปลี่ยนระบบทำ�น้ำ�ร้อน Boiler เป็น Heat Pump

	 2557	 •	 เปลี่ยนโคมไฟส่องสว่างในซอยบริษัทและSpot light ส่องป้ายและอาคาร

	 	 •	 เปลี่ยนหลอดโคมไฟลูกโป่งรั้วรอบบริษัท

	 2556	 •	 เปลี่ยนเครื่องทำ�ความเย็นระบบปรับอากาศ (Chiller)

	 	 •	 เปลี่ยนหลอดไฟลานจอดรถยนต์ 2A-4B

	 2555	 •	 เปลี่ยนไฟป้ายบริษัท

	 	 •	 โครงการเครื่องผลิตน้ำ�ร้อน Boiler : เปลี่ยนจากใช้พลังงานน้ำ�มันเตาเป็นใช้ก๊าซ LPG

	 	 •	 ติดฟิล์มกรองแสงลดความร้อนในอากาศ

	 	 •	 ติดตั้ง Limit Switch และ ตู้ Control

	 2554	 •	 เปลี่ยนหลอดไฟ (T8) เป็นหลอดประหยัดพลังงาน (T5)

	 	 •	 ติดม่านอากาศประตูกระจกไฟฟ้าทางเข้า-ออก บริษัท

	 	 •	 ปรับปรุงระบบควบคุมแสงสว่างลานจอด

	 2. การดำ�เนินการด้านความปลอดภัย

	 บริษัทให้ความสำ�คัญในด้านความปลอดภัยในการดำ�เนินงาน

เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้รับบริการและพนักงาน

ของบริษัท โดยบริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทรักษาความปลอดภัยที่ได้

รับใบอนุญาต ซึ่งได้จัดสรรพนักงานรักษาความปลอดภัยที่ได้ผ่าน

การฝึกอบรมตามหลักสูตรของทางบริษัทรักษาความปลอดภัยให้มา

ปฏิบัตงานภายในบริษัท โดยบริษัทได้จัดทำ�แนวทางปฏิบัติสำ�หรับ

พนักงานรักษาความปลอดภัยให้สอดคล้องกับช่วงเวลาปฏิบัติงาน

และพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานรักษาความปลอดภัยแต่ละจุด

อีกทั้งยังจัดให้มีหัวหน้าชุดรักษาความปลอดภัยเป็นผู้ควบคุมการ

ปฏิบัติงานของพนักงานรักษาความปลอดภัยและกำ�หนดให้มีการ

ประชุมร่วมระหว่างบริษัทรักษาความปลอดภัยและแผนกยานพาหนะ

และรักษาความปลอดภัยทุกเดือน โดยแผนกดังกล่าวจะทำ�การ

ประเมินการทำ�งานและผลงานของบริษัทรักษาความปลอดภัยเป็น

ประจำ�ทุกเดือน

	 (1) 	ความปลอดภัยของสถานที่ให้บริการ

	 	 บริษัทมีนโยบายในการสร้างความปลอดภัยของสถานที่

ให้บริการ อาทิ

	 	 •	 ตรวจตราดูแลความเรียบร้อยภายในและภายนอก

อาคารบริษัท ตลอด 24 ชั่วโมง โดยปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติ

หน้าที่ของพนักงานรักษาความปลอดภัยประจำ�

	 	 •	ตรวจสอบกล้อง CCTV ตามจุดที่ติดตั้งทุกจุดตามชั้น

และพื้นที่บริเวณหน้ากล้องไม่ให้มีอะไรปิดบัง สังเกตสิ่งผิดปกติ

	 	 •	 ติดตั้งระบบเตือนภัยต่างๆ ในจุดที่เป็นจุดเสี่ยง

	 	 •	 อำ�นวยความสะดวกยานพาหนะเข้าและออกบริษัท

เพื่อให้เกิดความปลอดภัย โดยใช้สัญญาณมือ และนกหวีด เน้นให้

เกิดความปลอดภัยสูงสุด

	 	 •	ตรวจสอบอุปกรณ์ประจำ�อาคารว่าอยู่ในสภาพที่พร้อม

ใช้งานหรือไม่ หากพบว่าอุปกรณ์ไม่อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน ต้อง

ทำ�การซ่อม หรือปรับเปลี่ยนให้พร้อมใช้งาน

	 (5)	 การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ

	 	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ

โดยมีการรณรงค์ให้ใช้บันไดในการขึ้น-ลงภายในอาคาร และปิดน้ำ�

ไฟ และเครื่องปรับอากาศทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน อีกทั้งบริษัทได้มี

โครงการเส้นทางพลังงาน เพ่ือลดการใช้พลังงานของบริษัท โดยในปี 

2554-2561 บริษัทสามารถประหยัดการใช้พลังงานได้ประมาณ 10

ล้านบาท ด้วยโครงการดังต่อไปนี้
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	 (2) 	ความปลอดภัยจากอัคคีภัย

	 	 ในอดีตบริษัทไม่เคยประสบกับปัญหาอัคคีภัย อย่างไร

ก็ตามบริษัทมีการเตรียมความพร้อมป้องกันอัคคีภัยตลอดเวลา

ทั้งการอบรม การซ้อมแผนอัคคีภัย การซ้อมแผนรองรับอุบัติภัยหมู่

ร่วมกับอาคารข้างเคียง และการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์

จริงท่ีอาจเกิดข้ึน อีกท้ังได้มีการติดต้ังอุปกรณ์ท่ีจำ�เป็นในบริษัท อาทิ

อุปกรณ์ตรวจจับควัน อุปกรณ์ตรวจจับความร้อน อุปกรณ์ดับเพลิง

และอุปกรณ์แจ้งสัญญาณเตือนเพลิงไหม้ 

	 	 นอกจากนี้ ทางบริษัท ยังมีมาตรการในการสนับสนุน

ความปลอดภัยจากอัคคีภัย อาทิ

	 	 •	 กำ�หนดเส้นทางหนีไฟ จุดรวมพล และส่ือสารให้บุคลากร

ภายในบริษัท ทุกคนรับทราบ 

	 	 •	ตรวจสอบบันไดหนีไฟ ประตูกันไฟ ไฟฉุกเฉิน ป้ายไฟ

บอกทางออกฉุกเฉินเดือนละ 1 คร้ัง ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ตลอดเวลา

	 	 •	จัดทำ�ป้ายแสดงทางหนีไฟ ป้ายจุดรวมพล ผังแสดง

เส้นทางหนีไฟ เครื่องหมาย ป้าย หรือสัญลักษณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุม

และชัดเจน 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทำ�กรมธรรม์ประกันภัยความ

เสี่ยงภัยทรัพย์สิน เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในกรณีที่เกิดอุบัติภัย

ต่างๆ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ ทรัพย์สินที่ใช้

ในการประกอบธุรกิจ)

งานที่ยังไม่ส่งมอบ (โครงการในอนาคต)
	 โรงพยาบาลได้มีการวางแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล ทั้งการ

รองรับการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มผู้รับบริการในปัจจุบัน

ซ่ึงมุ่งเน้นการรักษาโรคและบำ�บัดรักษาตามอาการเจ็บป่วย (Curative

Medicine) ควบคู่ไปกับการขยายขอบเขตและพัฒนารูปแบบการ

ให้บริการทางการแพทย์ให้ครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อ

ขยายฐานผู้รับบริการไปสู่กลุ่มผู้รับบริการที่ให้ความสำ�คัญในการ

ดูแลและส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion & Wellness) ซ่ึงจะเป็น

การต่อยอดองค์ความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์ทางการแพทย์

จากการให้บริการของสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์

ปัจจุบัน เพื่อให้สามารถดูแลและส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจำ�วัน

ของผู้รับบริการแบบองค์รวม (Holistic Health Care) ซึ่งคาดว่า

จะมีโอกาสในการเติบโตสูงในอนาคต นอกจากนี้ โรงพยาบาลวาง

เป้าหมายการก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital Hospital) 

ภายใต้แผนการปฏิรูปทางดิจิตอล (Digital Transformation) โดยการ

นำ�เอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ

ทำ�งาน และเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ของผู้รับบริการ ให้เกิดความ

ประทับใจและบอกต่อในวงกว้าง รวมทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ

ความปลอดภัยในการให้บริการของโรงพยาบาลในอนาคต ทั้งนี้

โครงการลงทุนในอนาคตของโรงพยาบาล มีรายละเอียดดังนี้

แผนภาพเปรียบเทียบการให้บริการในปัจจุบันและการพัฒนาตามโครงการในอนาคต

	 การให้บริการในปัจจุบัน	 การให้บริการทางการแพทย์ครบวงจรตามโครงการในอนาคต

	 ความเป็นเลิศเรื่องการ	 การเสริมสร้างสุขภาพ	 การป้องกันควบคุมโรค		  การรักษาพยาบาล	 การฟื้นฟูสุขภาพ
	 รักษาพยาบาลโรคซับซ้อน	 (Health Promotion)	 (Disease Prevention)		  (Curative Medicine)	 (Rehabilitation)	

อาคารใหม่ (1)อาคารปัจจุบัน (1)

พื้นที่ใช้สอย

จำ�นวนเตียงที่
ให้บริการทั้งหมด

จำ�นวนเตียง ICU/
CCU/ NICU/ 
Step-down ICU(3)

ศูนย์การแพทย์

สิ่งอำ�นวยความ
สะดวกเพิ่มเติม

ประมาณ 32,825 ตารางเมตร

163 เตียง (2)

(จำ�นวนเตียงจดทะเบียน 166 เตียง)

27 เตียง

2 สถาบันทางการแพทย์ 
และ 20 ศูนย์การแพทย์

	 •	พื้นที่จอดรถ 449 คัน
	 •	ร้านอาหารและเครื่องดื่ม

ประมาณ 57,325 ตารางเมตร

จำ�นวนเตียงจดทะเบียนสูงสุด 313 เตียง
โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มทยอยเปิดดำ�เนินการได้ภายในปี 2562

72 เตียง

2 สถาบันทางการแพทย์ 
และ 23 ศูนย์การแพทย์

	 •	โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับการมุ่งเน้นเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล
	 •	พื้นที่จอดรถ 830 คัน
	 •	ร้านอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ร้านค้า ร้านเสริมความสวยความงาม และธนาคาร
	 •	ส่วนจัดแสดงนิทรรศการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ และพื้นที่ทำ�งานร่วมกัน (Co-Working Space)

อาคารปัจจุบัน (1)

	 ที่มา : ข้อมูลประมาณการของโรงพยาบาล
	 หมายเหตุ :
	 (1)	 รูปภาพเพื่อการประกอบการบรรยายเท่านั้น โดยอาคารจริงภายหลังการก่อสร้างและปรับปรุงเสร็จ อาจมีความแตกต่างจากรูปภาพประกอบ
	 (2)	 ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561
	 (3)	 ICU หมายถึง ห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (Intensive Care Unit); CCU หมายถึง ห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (Cardiac Care Unit); NICU หมายถึง 
	 	 ห้องอภิบาลทารกแรกเกิด (NICU); Step-down ICU หมายถึง ห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down Intensive Care Unit)
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	 1.	โครงการก่อสร้างอาคารใหม่ (New Building)

	 โรงพยาบาลอยู่ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้างอาคารใหม่ ในบริเวณ

ใกล้เคียงกับอาคารปัจจุบันซึ่งมีระยะห่างจากที่ตั้งอาคารปัจจุบัน

ประมาณ 50 เมตร โดยออกแบบเป็นอาคารสูง 16 ชั้น และมีชั้น

ใต้ดินอีก 2 ชั้น พื้นที่ก่อสร้างอาคารทั้งหมดประมาณ 39,300

ตารางเมตร และพื้นที่ใช้สอยประมาณ 24,500 ตารางเมตร โดย

จะให้บริการทั้งผู้ป่วยนอก (OPD) และผู้ป่วยใน (IPD) โดยแบ่งเป็น

ห้องตรวจ OPD จำ�นวน 83 ห้อง (ไม่รวมห้องผู้ป่วยนอกสำ�หรับ

แผนกฉุกเฉิน (Emergency Room)) ห้องพักผู้ป่วยใน (IPD) จำ�นวน 

59 เตียง ห้องผ่าตัดจำ�นวน 3 ห้อง และพื้นที่จอดรถที่สามารถ

รองรับได้ประมาณ 381 คัน เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่เข้ามา

ใช้บริการ อีกทั้งจะมีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุน

การให้บริการ โดยคาดว่าการก่อสร้างอาคารใหม่จะแล้วเสร็จ และ

สามารถเปิดบริการได้ภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562

	 ในเบื้องต้นโรงพยาบาลจะมีการจัดสรรพื้นที่ในอาคารใหม่ 

โดยมุ่งเน้นการให้บริการทางการแพทย์สำ�หรับกลุ่มผู้รับบริการที่มี

ความต้องการดูแลและส่งเสริมสุขภาพในชีวิตประจำ�วัน (Health 

Promotion & Wellness) รวมถึงกลุ่มผู้รับบริการที่มีอาการเจ็บป่วย

เบื้องต้น ซึ่งจะประกอบไปด้วยศูนย์การแพทย์ที่สำ�คัญ เช่น ศูนย์

ทางเดินอาหารและตับครบวงจร ศูนย์ตรวจสุขภาพครบวงจร ศูนย์

รักษาอาการปวดและเวชศาสตร์ฟื้นฟู ศูนย์เมตาบอลิก ศูนย์ภูมิแพ้ 

ศูนย์ผิวหนังและความงาม ศูนย์สุขภาพเส้นผม เป็นต้น โดยอาจมี

การย้ายศูนย์การแพทย์เดิมบางศูนย์จากอาคารปัจจุบันไปให้บริการ

ในอาคารใหม่ เพื่อให้สามารถพัฒนาขยายขอบเขตและรูปแบบการ

ให้บริการให้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น อาทิเช่น

	 •	การพัฒนาห้องส่องกล้องและส่วนเตรียมลำ�ไส้แบบครบ

วงจร (One Stop Service) สำ�หรับศูนย์ทางเดินอาหารและตับ

	 •	ศูนย์ตรวจสุขภาพที่มีความครบวงจร (One Stop Service

Check-up Center) โดยภายในศูนย์ตรวจสุขภาพแห่งใหม่คาดว่าจะ

มีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 1,500 ตารางเมตร โดยผู้รับบริการสามารถ

ทำ�การตรวจสุขภาพทุกส่วนสำ�คัญของร่างกายได้ภายในพ้ืนท่ีบริเวณ

เดียวกัน เช่น การวิ่งสายพานตรวจอัตราการเต้นของหัวใจ การ

เอ็กซเรย์หน้าอก การทำ�อัลตราซาวน์ การพบหมอเฉพาะทาง เช่น

จักษุแพทย์ เป็นต้น ส่งผลให้การให้บริการมีประสิทธิภาพและผู้รับ

บริการมีความสะดวกสบายมากขึ้น

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาล มีแผนการเพิ่มศูนย์การแพทย์ใหม ่

เพ่ือขยายขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ในบริเวณอาคารใหม่

ของโรงพยาบาล อาทิเช่น

	 •	ศูนย์รักษาอาการปวดและเวชศาสตร์ฟื ้นฟู (Pain and 

Rehabilitation Center) มุ่งเน้นกลุ่มผู้รับบริการที่ไม่ได้เจ็บป่วยหรือ

เข้ารักษาโรค แต่มีความต้องการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและส่งเสริม

สุขภาพให้แข็งแรง โดยภายในศูนย์ดังกล่าวคาดว่าจะมีพื้นที่ใช้สอย

ประมาณ 1,500 ตารางเมตร พร้อมด้วยเครื่องมือและนวัตกรรม

ทางการแพทย์ที่ทันสมัย เช่น สระน้ำ�วารีบำ�บัด (Hydrotherapy

Pool) และเทคโนโลยีการบำ�บัดด้วยความเย็น (Cryotherapy) เป็นต้น 

เพื่อนำ�มาประกอบการรักษาและการให้บริการทางการแพทย์ที่มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ โรงพยาบาลวางแผน

ที่จะเปิดศูนย์การแพทย์ใหม่ดังกล่าวควบคู่ไปกับศูนย์เวชศาสตร์

ฟื้นฟู (Rehabilitation Center) เดิมที่ให้บริการในอาคารปัจจุบัน

ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพทางร่างกายของผู้ป่วยให้

กลับสู่สภาวะปกติ เช่น การบำ�บัดฟื้นฟูผู้ป่วยอัมพฤกษ์ อัมพาต

และผู้ป่วยอาการปวดจากออฟฟิศซินโดรม เป็นต้น

	 •	 ศูนย์เมตาบอลิก (Metabolic Syndrome Care Center)

มุ่งเน้นการตรวจคัดกรองความเสี่ยงหรือโรคในระยะเริ่มต้น (Early

Detection) เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงของโรคร้ายแรงต่างๆ

ซึ่งอาจจะไม่ปรากฏอาการเจ็บป่วยทางกายภาพที่ชัดเจนในระยะ

แรกเริ่ม เช่น กลุ่มผู้ป่วยภาวะอ้วนลงพุง (Metabolic Syndrome)

ซึ่งถือเป็นกลุ่มเสี่ยงที่เป็นภัยเงียบและมีความเสี่ยงต่อการพัฒนา

เป็นโรคที่มีความรุนแรงและอันตรายมากขึ้น เช่น โรคไต โรคหัวใจ

และโรคเบาหวาน เป็นต้น โดยโรงพยาบาลจะให้คำ�แนะนำ�ทางการ

แพทย์ตั้งแต่เริ่มพบปัจจัยเสี่ยง (Disease Prevention) ไปจนถึงการ

ให้คำ�แนะนำ�การรักษา ซึ่งจะทำ�การประเมินสุขภาพแบบองค์รวม

เพื่อวิเคราะห์สุขภาพแต่ละบุคคล นำ�ไปสู่การออกแบบคำ�แนะนำ�ใน

การปรับเปล่ียนพฤติกรรม การรับประทานอาหาร การออกกำ�ลังกาย

ที่ออกแบบมาสำ�หรับแต่ละบุคคล และ/หรือการดำ�เนินการส่งตัว

ผู้ป่วยไปยังสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางเพื่อ

ทำ�การรักษาต่อไป

	 •	ศูนย์ภูมิแพ้และหอบหืด (Allergy Center) ให้บริการตรวจ

วินิจฉัย ประเมินผลการรักษา และรักษาอาการภูมิแพ้อย่างครบวงจร

โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านโรคภูมิแพ้ ซ่ึงจบจากประเทศสหรัฐอเมริกา

(American Board of Allergy & Immunology) นอกจากนี้

มีการให้บริการทดสอบทางผิวหนัง (Skin Test) เพื่อหาสารก่อภูมิแพ้

และทดสอบสมรรถภาพปอดในผู้ป่วยที่สงสัยจะเป็นโรคหอบหืด

พร้อมทั้งมีการติดตามผลการรักษาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ผู้รับบริการ

สามารถดูแลตนเองได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สามารถเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตและสุขภาพที่ดีต่อไป

	 นอกจากการเพิ่มพื้นที่การให้บริการที่กว้างขวาง และการนำ�

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยอำ�นวยความสะดวก

และสร้างความประทับใจในการใช้บริการ โรงพยาบาล วางแผน

จัดสรรและเพิ่มสิ่งอำ�นวยความสะดวก เช่น ร้านอาหารและเครื่องดื่ม

ท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ส่วนจัดแสดงนิทรรศการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ

รวมไปถึงพื้นที่ทำ�งานร่วมกัน (Co-working Space) ร้านค้า ร้าน

เสริมความสวยความงาม และธนาคาร เป็นต้น ในบริเวณชั้น 1

และ 2 ของอาคารใหม่ เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการให้บริการภายใต้

แนวคิด “โรงพยาบาล ไม่ได้เป็นสถานที่สำ�หรับผู้ป่วยเท่านั้น” โดย

มุ่งหวังให้โรงพยาบาล เป็นศูนย์รวมการดูแลส่งเสริมสุขภาพและ

การใช้ชีวิตรูปแบบใหม่ รวมถึงการทำ�กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพต่างๆ

(Professional Healthcare Community)
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สรุปการให้บริการสถาบันทางการแพทย์และศูนย์การแพทย์เบื้องต้น ในอาคารปัจจุบันและอาคารใหม่

	 อาคารปัจจุบัน	 อาคารใหม่

	 1.	 สถาบันโรคไตและเปลี่ยนไต		 1.	 ศูนย์ทางเดินอาหารและตับครบวงจร

	 2.	 สถาบันหัวใจและหลอดเลือดพระรามเก้า	 2.	 ศูนย์ตรวจสุขภาพครบวงจร

	 3.	 ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก 	 3.	 ศูนย์รักษาอาการปวดและเวชศาสตร์ฟื้นฟู

	 4.	 ศูนย์กระดูกและข้อพระรามเก้า	 4.	 ศูนย์เมตาโบลิค

	 5.	 ศูนย์สูตินรีเวช	 	 5.	 ศูนย์ภูมิแพ้และหอบหืด

	 6.	 ศูนย์ศัลยกรรม	 	 6.	 ศูนย์กุมารเวชกรรม

	 7.	 ศูนย์อายุรกรรม	 	 7.	 ศูนย์รังสีวิทยา

	 8.	 ศูนย์สมองและระบบประสาท	 8.	 ศูนย์หู คอ จมูก

	 9.	 ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน	 	 9.	 ศูนย์ตา

	 10.	 ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู	 	 10.	 ศูนย์ทันตกรรม

	 11.	 ศูนย์รังสีวิทยา	 	 11.	 ศูนย์จิตเวช

	 12.	 คลินิกเต้านม	 	 12.	 ศูนย์ผิวหนังและศัลยกรรมความงาม

	 13.	 คลินิกไทรอยด์	 	 13.	 ศูนย์สุขภาพเส้นผม

	 ทั้งนี้ โรงพยาบาลคาดว่าการก่อสร้างอาคารใหม่ดังกล่าวจะใช้งบประมาณเงินลงทุนประมาณ 2,343 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

รูปภาพความคืบหน้างานระหว่างก่อสร้างของอาคารใหม่

	 หมายเหตุ :
	 (1) 	โรงพยาบาลได้ดำ�เนินการซื้อที่ดินและได้รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 โดยโรงพยาบาล วางมัดจำ�ราคาซื้อที่ดิน
	 	 จำ�นวน 20,000,000 บาท ในวันทำ�สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน โดยโรงพยาบาลชำ�ระเงินราคาซื้อที่ดินจำ�นวน 301,030,000 บาท ตามตั๋วสัญญาใช้เงินให้ผู้จะ
	 	 ขายแล้ว เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 โดยจำ�นวนเงินดังกล่าวรวมค่าจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินตามสัญญาแล้ว

ประมาณเงินลงทุนสำ�หรับการก่อสร้างอาคารใหม่ (New Building)

	 รายละเอียดการลงทุน	 ประมาณเงินลงทุน (ล้านบาท)

	 1.	 อาคาร งานระบบ งานตกแต่งภายใน	 	 	 1,610

	 2.	 ที่ดิน	 	 	 	 333(1)

	 3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์	 	 	 300

	 4.	 อื่นๆ 	 	 	 	 100

		  รวมทั้งสิ้น				    2,343

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผู้รับเหมาประมาณการความคืบหน้าโครงการก่อสร้างเป็นอัตราส่วนประมาณร้อยละ 50 ของโครงการท้ังหมด

โดยผู้รับผิดชอบการก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม รวมไปถึงผู้บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง เป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในโครงการก่อสร้างโดยเฉพาะธุรกิจโรงพยาบาล ดังนั้นโรงพยาบาลจึงมีความเชื่อมั่นว่าโครงการดังกล่าวจะดำ�เนินไปตามแผน

การก่อสร้างที่วางไว้
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	 2.	โครงการปรับปรุงอาคารปัจจุบัน (Renovating 
Existing Building)

	 ภายหลังโครงการก่อสร้างอาคารใหม่แล้วเสร็จและมีการย้าย

ศูนย์การแพทย์บางศูนย์จากอาคารปัจจุบันไปให้บริการในอาคารใหม่

ตามที่กล่าวมาข้างต้น โรงพยาบาลจะดำ�เนินการปรับปรุงพื้นที่การ

ให้บริการในอาคารปัจจุบันเพื่อใช้ประโยชน์สูงสุดจากพื้นที่ใช้สอยที่

ว่างลง โดยอาคารปัจจุบันจะมีการจัดสรรพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการเพ่ิมข้ึน

ของจำ�นวนผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาโรคและพักฟื้นซึ่งเป็นกลุ่มผู้รับ

บริการหลักในปัจจุบันของโรงพยาบาล โดยเฉพาะโรคที่มีความ

ซับซ้อนและต้องการความเชี่ยวชาญทางการแพทย์สูง อาทิเช่น

โรคหัวใจ โรคไต โรคสมอง โรคมะเร็ง เป็นต้น ซึ่งอาคารปัจจุบันจะ

เป็นที่ตั้งของสถาบันโรคไตและเปลี่ยนไตพระรามเก้า สถาบันหัวใจ

และหลอดเลือดพระรามเก้า ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก ศูนย์สมอง

และระบบประสาท ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน เป็นต้น โดยในอนาคต

อาจมีการพิจารณาปรับเปล่ียนให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์

และความต้องการของผู้รับบริการทางการแพทย์ อีกทั้งโรงพยาบาล

มีแผนการปรับปรุงโครงสร้างภายนอก (Re facade) เพ่ือให้มีรูปลักษณ์

สอดคล้องกับอาคารใหม่ โดยมีงบประมาณสำ�หรับโครงการดังกล่าว

ประมาณรวม 370 ล้านบาท ระหว่างปี 2561-2565 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

	 •	 โครงการพัฒนาห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down ICU)

โรงพยาบาลมีแผนการสร้างและพัฒนาห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต

สำ�หรับการดูแลผู้ป่วยที่พ้นจากภาวะวิกฤต ซึ่งมีความต้องการการ

ดูแลที่ซับซ้อนน้อยกว่ากลุ่มผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) แต่ยัง

มีความจำ�เป็นที่จะต้องเฝ้าติดตามอาการและดูแลโดยบุคลากรทาง

การแพทย์อย่างใกล้ชิด โดยจะมีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการออกแบบและพัฒนาการให้บริการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ

ให้บริการและช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ป่วย โดยการให้บริการนี้

จะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จำ�เป็นในการพักฟื้นในโรงพยาบาล

ของผู้ป่วย ซ่ึงสอดคล้องกับแผนการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการให้บริการ

ในอัตราค่าบริการที่คุ้มค่าและสมเหตุสมผล (Value for Money

Services) ของโรงพยาบาล อีกทั้งโรงพยาบาลจะสามารถบริหาร

จัดการการให้บริการของห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤตที่มีความ

ต้องการสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ ได้ดำ�เนินการเสร็จสิ้น

เรียบร้อยแล้ว และเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา

	 ที่มา: ข้อมูลของบริษัท
	 หมายเหตุ:	
	 (1) 	รูปภาพเพื่อการประกอบการบรรยายเท่านั้น โดยอาคารจริงภายหลังการก่อสร้างและปรับปรุงเสร็จ อาจมีความแตกต่างจากรูปภาพประกอบ

รูปภาพตัวอย่างห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down ICU)
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	 •	 โครงการเพิ่มห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) และ

ห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (CCU) โรงพยาบาลอยู่ระหว่างการ

วางแผนปรับปรุงพื้นที่ชั้น 5 ให้เป็นห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต

และห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจจำ�นวน 24 เตียง เพื่อรองรับผู้ป่วย

วิกฤตที่มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ป่วย

โรคซับซ้อน เช่น โรคไต โรคหัวใจ และโรคมะเร็ง ที่มีความจำ�เป็น

ต้องได้รับการรักษาพยาบาลอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ืองตลอด 24 ช่ัวโมง

โดยเบื้องต้นคาดว่าจะเร่ิมดำ�เนินการปรับปรุงพ้ืนที่ภายในไตรมาสที่ 

4 ปี 2562 และคาดว่าจะดำ�เนินการก่อสร้างแล้วเสร็จและสามารถ

เปิดให้บริการได้ภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2563

	 •	 โครงการปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยใน โรงพยาบาลอยู่ระหว่าง

การดำ�เนินการปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยในให้ทันสมัย โดยมีการติดตั้ง

ระบบและอุปกรณ์ทางการแพทย์เพิ่มเติม เพื่อเสริมการให้บริการ

ภายในห้องพักผู้ป่วยใน (IPD In-Rooms Application) เช่น ระบบ

ในการเรียกพยาบาล สั่งอาหาร และดูข้อมูลค่าใช้จ่าย เป็นต้น ซึ่งจะ

ช่วยอำ�นวยความสะดวกและทำ�ให้ผู้ป่วยในได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ

และยกระดับมาตรฐานให้ดีย่ิงข้ึน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติม

ในหมวดการวิจัยและพัฒนา) รวมถึงการวางแผนปรับปรุงพื้นที่ที่

ปัจจุบันเป็นศูนย์การแพทย์ ซึ่งจะย้ายไปยังอาคารใหม่เมื่อสร้างเสร็จ

เป็นห้องพักผู้ป่วยในเพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วยในที่มีแนวโน้ม

เพ่ิมมากข้ึน และปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยในบางส่วนให้มีความกว้างขวาง

และสะดวกสบายมากขึ้น โดยเบื้องต้นคาดว่าภายหลังการปรับปรุง

ห้องพักผู้ป่วยในเสร็จสิ้น โรงพยาบาลจะมีศักยภาพในการให้บริการ

ผู้ป่วยในในอาคารปัจจุบันเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 91 เตียง จากห้องพักผู้ป่วย

ในให้บริการทั้งสิ้นจำ�นวน 166 เตียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ภายในปี 2565 โดยภายหลังจากการปรับปรุงพื้นที่ชั้น 9 เป็นห้องพัก

ผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step down ICU) การปรับปรุงพื้นที่ชั้น 5 เป็นห้อง

ผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) และการปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยใน

เสร็จสิ้น โรงพยาบาล คาดว่าจะมีศักยภาพในการให้บริการผู้ป่วยใน

สูงสุดทั้งสิ้นจำ�นวน 313 เตียง แบ่งเป็น 254 เตียงในอาคารปัจจุบัน

และ 59 เตียงในอาคารใหม่ ภายในปี 2565

	
อาคาร

	 ประมาณการศักยภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วยใน (เตียง)

		  31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค. 
		  2560	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565	

	 อาคารปัจจุบัน						    

	 ห้องพักทั่วไป	 122	 122	 140	 140	 161	 182

	 ห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down ICU)	 -	 21	 21	 21	 21	 21

	 ห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (ICU) 

	 และห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (CCU)	 24	 24	 24	 48	 48	 48

	 ห้องอภิบาลทารกแรกเกิด (NICU) 	 3	 3	 3	 3	 3	 3

	 รวมอาคารปัจจุบัน	 149	 170	 188	 212 	 233 	 254

	 อาคารใหม่						    

	 ห้องพักทั่วไป	 -	 -	 59(1)	 59	 59	 59

	 รวมอาคารใหม่	 -	 -	 59	 59	 59	 59

		  รวมทั้งหมด	 149	 170	 247	 271	 292	 313

	 หมายเหตุ :
	 (1) 	คาดว่าการก่อสร้างอาคารใหม่จะแล้วเสร็จและสามารถเปิดบริการได้ภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562

	 •	 โครงการปรับปรุงโครงสร้างภายนอกของอาคารปัจจุบัน 

(Re  Facade) โรงพยาบาลอยู่ระหว่างการวางแผนปรับปรุงโครงสร้าง

ภายนอกของอาคารปัจจุบันเพื่อให้มีภาพลักษณ์ทันสมัยและ

สอดคล้องกับอาคารใหม่ โดยเบ้ืองต้นคาดว่าการปรับปรุงจะแล้วเสร็จ

ประมาณปี 2564

	 3.	 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
ก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล

	 โรงพยาบาลได้มีการวางแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้งานเพิ่มข้ึน

โดยมีเป้าหมายเพ่ือการก้าวเข้าสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital

Hospital) ซึ่งการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้งานจะครอบคลุม

สรุปการคาดการณ์ศักยภาพในการให้บริการผู้ป่วยใน ตามจำ�นวนเตียงในเบื้องต้นของโรงพยาบาล ช่วงปี 2560 - 2565 
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ทั้งในส่วนการดูแลรักษาและการให้บริการทางการแพทย์แก่ผู้รับ

บริการ ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทำ�งานภายใน

ของโรงพยาบาล โดยโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

สามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้

		  1.	ด้านบุคลากร
	 	 	 •	สำ�หรับบุคลากรระดับสูงและผู้บริหาร

	 	 	 •	สำ�หรับบุคลากรทั้งองค์กร

		  2.	ด้านสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบ
			   สารสนเทศ
	 	 	 •	การพัฒนาต่อยอดระบบ Healthcare Information

	 	 	 	 System (HIS)

	 	 	 •	การปรับปรุงศูนย์คอมพิวเตอร์สำ�รองเป็นระบบ

	 	 	 	 ปฏิบัติการบนคลาวด์

		  3.	ด้านการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานและบริหาร
			   จัดการ
	 	 	 •	การพัฒนาระบบกระบวนการทำ�งานแบบ	 	

	 	 	 	 อิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 •	การพัฒนาระบบที่ใช้ในการติดต่อประสานงาน		

	 	 	 	 สำ�หรับทีมงานดูแลผู้ป่วยใน

	 	 	 •	การพัฒนาจัดทำ�ระบบการวิเคราะห์ข้อมูล 

		  4.	ด้านการให้บริการ
	 	 	 •	การพัฒนาแอพพลิเคชั่นสำ�หรับผู้ป่วยใน 

	 	 	 •	การพัฒนาโมบายแอพพลิเคชั่นสำ�หรับผู้ป่วย 

	 	 	 •	การพัฒนาระบบศูนย์บัญชาการควบคุม

	 ทั้งนี้โรงพยาบาลคาดว่า โครงการดังกล่าวจะแล้วเสร็จภายใน

ปี 2563 ภายใต้งบประมาณในการดำ�เนินงานทั้งสิ้นจำ�นวนประมาณ

50 ล้านบาท (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ การวิจัยและ

พัฒนา)

	 4.	 โครงการพัฒนาก่อสร้างสถานที่สำ�หรับพนักงานและ
บุคลากรทางการแพทย์

 	 โครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน (Home Office)

	 โรงพยาบาลอยู่ระหว่างการวางแผนก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน

สูงขนาด 6 ชั้น โดยภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ โรงพยาบาลมี

แผนจะดำ�เนินการย้ายเจ้าหน้าที่ธุรการบางส่วนที่ประจำ�อยู่ที่อาคาร

ปัจจุบัน และ/หรืออาคารสำ�นักงานที่โรงพยาบาลเช่าพื้นที่อยู่ใน

ปัจจุบัน เพื่อไปประจำ�ยังอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ (Home Office)

และปรับปรุงพื้นที่อาคารปัจจุบันเพื่อรองรับการให้บริการทางการ

แพทย์สำ�หรับผู้รับบริการที่มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยอาคาร

สำ�นักงานแห่งใหม่จะมีพื้นที่ก่อสร้างอาคารทั้งหมดประมาณ 1,320

ตารางเมตร โดยตั้งอยู่บริเวณหัวมุมสี่แยกมารยาทดี ซึ่งมีระยะห่าง

จากที่ตั้งอาคารโรงพยาบาลปัจจุบันประมาณ 100 เมตร โดยคาดว่า

การก่อสร้างจะแล้วเสร็จประมาณไตรมาสที่ 3 ของปี 2562 ภายใต้

งบประมาณในการดำ�เนินงานทั้งสิ้นจำ�นวนประมาณ 70 ล้านบาท

	 โครงการก่อสร้างหอพักพยาบาล 

	 โรงพยาบาลอยู่ระหว่างการวางแผนก่อสร้างหอพักพยาบาล

สูงขนาด 8 ชั้น จำ�นวนไม่เกิน 80 ห้อง สำ�หรับเป็นที่พักของ

พยาบาล เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคตของอัตรากำ�ลังคนให้

เพียงพอต่อความสามารถในการให้บริการของโรงพยาบาล โดย

หอพักดังกล่าวตั้งอยู่บริเวณ ถนนเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง

เขตห้วยขวาง โดยคาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จภายในปี 2562

ภายใต้งบประมาณในการดำ�เนินงานจำ�นวนประมาณ 200 ล้านบาท

(รวมค่าท่ีดินและค่าก่อสร้าง) ณ วันท่ี 27 มีนาคม 2561 โรงพยาบาล

ได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินสำ�หรับการก่อสร้างหอพัก

พยาบาลดังกล่าว กับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เพื่อซื้อที่ดินแปลง 

โฉนดเลขที่ 6223 ในราคาตารางวาละ 180,000 บาท ราคารวม

60,120,000 บาท ซึ่งต่ำ�กว่าราคาประเมินที่ดินโดยบริษัท ชาเตอร์ 

แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด (ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่า

ทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ประมาณร้อยละ 28 โดยโรงพยาบาล

วางเงินมัดจำ�เป็นค่าที่ดินจำ�นวน 4,000,000 บาท ในวันทำ�สัญญา

จะซื้อจะขาย และชำ�ระเงินค่าที่ดินส่วนที่เหลือในวันโอนกรรมสิทธิ์

จำ�นวน 56,120,000 บาท โดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินมีระยะเวลา

ชำ�ระเงินค่าที่ดินแล้ว เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561

การวิจัยและพัฒนา
	 บริษัทได้วางแผนการพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีระบบ

สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เพื่อปรับเปลี่ยน

แนวความคิดและพัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ที่มีความจำ�เป็น โดยมี

เป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล 

(Digital Hospital) ตามนโยบายการปฏิรูปทางดิจิตอล (Digital 

Transformation) ของบริษัท ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก 4 ด้าน ได้แก่

	 1)	การเพิ่มประสิทธิภาพการดูแลรักษาทางการแพทย์

	 2)	การเพิ่มความปลอดภัยของผู้ป่วย

	 3)	การเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ของผู้รับบริการ ในด้านความ

สะดวกและความรวดเร็วในการเข้ารับบริการ เพื่อให้เกิดความ

ประทับใจและบอกต่อในวงกว้าง

	 4)	การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำ�งานของบริษัท

โดยลดความซ้ำ�ซ้อนในการทำ�งาน และลดการใช้ทรัพยากรของบริษัท

	 โดยบริษัทมีการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ระหว่างการศึกษาและ

ดำ�เนินการในปัจจุบันแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้

	 1.	ด้านสถาปัตยกรรมและโครงสร้างพื้นฐานของระบบ
สารสนเทศ

	 ต้ังแต่ปี 2558 บริษัทได้ดำ�เนินการปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT System) อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการวิเคราะห์ฐาน

ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ตัวอย่างเช่น

	 การพัฒนาต่อยอดระบบ Healthcare Information System (HIS) 

เช่น พัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศบนอุปกรณ์เคล่ือนท่ี (Mobile HIS)

เพ่ือให้แพทย์สามารถเข้าถึงข้อมูลผู้ป่วย ดูผลการตรวจ สามารถส่ังยา
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และให้คำ�แนะนำ�เร่ืองการรักษาพยาบาลได้แม้อยู่นอกโรงพยาบาล

โดยปัจจุบันการพัฒนาระบบ Mobile HIS ดำ�เนินการเสร็จสิ้นแล้ว

และแพทย์สามารถนำ�มาใช้งานได้จริง 

	 การปรับปรุงศูนย์คอมพิวเตอร์สำ�รองเป็นระบบปฏิบัติการ

บนคลาวด์ (Cloud DR site) เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงในการ

ดำ�เนินธุรกิจและทำ�ให้มั่นใจว่าสามารถให้ดำ�เนินธุรกิจได้อย่าง

ต่อเน่ืองแม้เกิดเหตุฉุกเฉิน โดยปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้ดำ�เนินการ

เสร็จสิ้นแล้ว

	 2.	ด้านการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานและบริหารจัดการ

	 บริษัทมีแผนในการนำ�ระบบสารสนเทศเข้ามาใช้สำ�หรับกระบวน

การทำ�งานและบริหารจัดการ โดยมีจุดมุ่งหมายในการประหยัดเวลา

ในการทำ�งาน ลดคา่ใช้จา่ย ลดภาระของบคุลากร และลดข้อผดิพลาด

ในการปฏิบัติงาน ตัวอย่างเช่น 

	 การพัฒนาระบบกระบวนการทำ�งานแบบอิเลคโทรนิคส์

(E-Document and E-Workflow) ซึ่งจะนำ�มาใช้กับกระบวนการ

ทางเอกสาร เช่น การจัดซื้อ การส่งซ่อม และการรายงานอุบัติการณ์

อีกทั้งการทำ�งานแบบ Paperless จะช่วยเพื่อลดค่าใช้จ่ายจากการ

ส้ินเปลืองกระดาษและรักษาส่ิงแวดล้อมตามนโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเบื้องต้นบริษัทได้ทดสอบ

ระบบกระบวนการทำ�งานชุดแรกเสร็จสิ้นแล้ว และจะทยอยทดสอบ

ระบบกระบวนการทำ�งานอื่นๆ เพิ่มเติมตามแผนการดำ�เนินงาน

โดยคาดว่ากระบวนการทำ�งานของบริษัทจะเปลี่ยนเป็นแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมดภายในปี 2563 

	 การพัฒนาระบบที่ใช้ในการติดต่อประสานงานสำ�หรับทีมงาน

ดูแลผู้ป่วยใน ซึ่งมีเป้าหมายหลักเพื่อให้การติดต่อประสานงานของ

ฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายการพยาบาล ฝ่ายเภสัชกรรม ฝ่ายการโภชนากร

ฝ่ายกายภาพบำ�บัด ฝ่ายการเงิน และฝ่ายประกัน มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการติดต่อประสานงานเป็นระบบ

อิเล็กทรอนิกส์หรือออนไลน์ ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสะดวกรวดเร็วใน

การติดต่อประสานงานและการส่งต่อข้อมูลระหว่างฝ่ายดังกล่าว

ส่งผลให้สามารถลดระยะเวลารอคอยในการจำ�หน่ายผู้ป่วยใน

(Discharge) เพิ่มอัตราการหมุนเวียนห้องผู้ป่วยและสามารถรับ

ผู้ป่วยได้มากข้ึน โดยปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้พัฒนาเสร็จส้ินแล้ว

และอยู่ระหว่างการทดสอบระบบว่าสามารถทำ�งานได้ถูกต้องตาม

วัตถุประสงค์ 

	 การพัฒนาจัดทำ�ระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Business Intelli-

gence) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใช้ข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์

และสนับสนุนการตัดสินใจทางการแพทย์ด้วยประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด เช่น การวิเคราะห์ประวัติการรักษาในอดีต และ

ช่วยการวางแผนการบริหารและการดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้สามารถ

ปรับตัวได้ทันต่อเหตุการณ์ เช่น การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ

ข้อมูลเพื่อนำ�มาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการ

ด้านการตลาดและการบริการลูกค้าให้มีความแตกต่างเป็นท่ีประทับใจ

ของผู้รับบริการ ซ่ึงโรงพยาบาลได้เร่ิมพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูล

ดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2558

	 3.	ด้านการให้บริการ

	 บริษัทได้มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการออกแบบและพัฒนาการ

ให้บริการต่างๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อขยายขอบเขตและรูปแบบ

การให้บริการทางการแพทย์ และสร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ

เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ผู้รับบริการกลับมาใช้บริการซ้ำ�และเกิดการบอกต่อ

ในวงกว้าง โดยการพัฒนาที่สำ�คัญ มีดังนี้

	 การพัฒนาแอพพลิเคช่ันสำ�หรับผู้ป่วยใน (IPD In-Rooms App-

lication) สำ�หรับใช้ในการเรียกพยาบาล สั่งอาหาร ดูข้อมูลค่าใช้จ่าย

เป็นต้น เพื่อสนับสนุนการให้บริการและช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่

ผู้ป่วย

	 การพัฒนาโมบายแอพพลิเคช่ันสำ�หรับผู้ป่วย (Praram 9 Patient

Mobile Application) โดยระบบจะช่วยส่งเสริมประสบการณ์การ

รับบริการตั้งแต่ก่อนที่ผู้ป่วยจะเข้ามาที่โรงพยาบาล ระหว่างการรับ

บริการ ไปจนถึงภายหลังการรับบริการ เช่น การนัดหมาย การ

ตรวจรักษา การลงทะเบียนผู้ป่วย และการเตือนการรับประทานยา

รวมถึงประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของบริษัท

	 การพัฒนาระบบศูนย์บัญชาการควบคุม (Command Center)

สำ�หรับการติดตามและเฝ้าระวังโรคหรือสภาวะที่ต้องมีการติดตาม

ใกล้ชิด เช่น การติดตามระดับน้ำ�ตาลในเลือดและการออกกำ�ลังกาย

ในผู้ป่วยเบาหวาน หรือการตรวจติดตามการทำ�งานของหัวใจใน

ผู้ป่วยหัวใจเต้นผิดจังหวะ เป็นต้น รวมไปถึงการให้คำ�แนะนำ�รักษา

ผู้ป่วยที่อยู่ระยะไกล (Telemedicine) ซึ่งจะเป็นบริการส่วนเสริม

โดยจะเป็นการพัฒนาร่วมกับ Praram 9 Patient Mobile Appli-

cation และอุปกรณ์สวมใส่ (Medical Wearable Device) ซึ่งจะ

เชื่อมต่อและส่งข้อมูลเข้าระบบฐานข้อมูลของโรงพยาบาล โดยมี

บุคลากรทางการแพทย์ติดตามสถานการณ์ ดูแล ป้องกันและ

เตรียมพร้อมการรักษาพยาบาลที่อาจมีความจำ�เป็นอย่างทันท่วงที

ตลอด 24 ชั่วโมง โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนา และ

เบื้องต้นคาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถนำ�มาใช้งานเชิงพาณิชย์ได้

ภายในปี 2562

โดยในปี 2558-2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา ดังนี้

	 สำ�หรับรอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2558	 2559	 2560	 2561
	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 7.7	 15.0	 20.1	 22.1	
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ปัจจัยความเสี่ยง
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นำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานระดับสากล COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management) เชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

บริการที่โรงพยาบาลได้รับการรับรองจาก Joint Committee International-JCI

	 นอกจากการดำ�เนินการทางธุรกิจแบบเชิงรุก โรงพยาบาลให้

ความสำ�คัญกับกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการนำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน

ระดับสากล COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management) 

เช่ือมโยงกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพบริการที่โรงพยาบาลได้รับ

การรับรองจาก Joint Committee International-JCI 

	 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงพยาบาลมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management

Committee, RMC) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง ได้กำ�หนด

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการระบุ ประเมิน จัดการและติดตามความ

เสี่ยงเป็นประจำ�ทุกปี  โดยกระบวนการจัดการความเสี่ยงหลักที่โรง

พยาบาลเลือกใช้คือ กระบวนการหาสาเหตุที่แท้จริงของความเสี่ยง 

(Root Causes Analysis, RCA) กระบวนการวิเคราะห์ความผิดพลาด 

(Failure Mode Effect Analysis, FMEA) ตลอดจนการพัฒนาตัวชี้วัด

ความเสี่ยงเชิงรุก (Leading Key Risks Indicators) เพื่อคอยติดตาม

ความเสี่ยงสำ�คัญอย่างต่อเนื่องตามกรอบการดำ�เนินการด้านความ

เสี่ยงองค์กรตาม COSO ปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญของโรงพยาบาล ดังนี้

1. 	ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
	 (Strategic Risks)

	 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ที่สำ�คัญขององค์กรคือ “ไม่สามารถ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด” 

โดยเฉพาะในส่วนของรายได้ศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง จากการที่

จำ�นวนคู่แข่งในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

ความเสี่ยงดังกล่าวโรงพยาบาลได้ให้ความสำ�คัญในการจัดการ

อย่างเร่งด่วนดังนี้คือ การหามาตรการ/แรงจูงใจในการสร้างแพทย์

กลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญสูงเพื่อรองรับกับบริการที่เปิด ตลอดจนทำ�

แผนการตลาดและ Campaign สื่อสารให้สอดคล้องกับความถนัด

ของโรงพยาบาล ทั้งนี้ปัจจัยภายในอื่นที่สำ�คัญคือการที่พนักงาน/

ผู้บริหารในโรงพยาบาลยังไม่รับรู้หรือขาดความเข้าใจในยุทธศาสตร์

องค์กร เพื่อลดสาเหตุของการสื่อสาร ผู้บริหารจึงได้เพิ่มช่องทาง

การส่ือสารกับพนักงานทุกระดับให้เข้าใจยุทธศาสตร์องค์กร พร้อมท้ัง

มีการสร้างระบบการติดตามตัวชี้วัดเชิงรุกต่อไป 

2. 	ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินการ 
	 (Operational Risks)
	 2.1.	ด้านการให้บริการ ความเสี่ยงด้านการให้บริการของ

โรงพยาบาลคอื “การรักษาระดบัการใหบ้รกิารใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีค่นไข้

พึงพอใจ” โรงพยาบาลจึงได้มีการพัฒนาระบบการให้บริการต่างๆ 

เช่น พัฒนาโปรแกรม IPD Alert เพื่อลดความคลาดเคลื่อนจากการ

สื่อสารในขั้นตอนการจำ�หน่ายผู้ป่วย พร้อมทั้งปรับปรุงขั้นตอนการ

จำ�หน่ายผู้ป่วย เพื่อลดระยะเวลาการจำ�หน่าย (Discharge Time)

รวมทั้งมีมาตรฐานการให้บริการหรือข้อตกลงระดับองค์กร (Service

Level Agreement, SLA) และการวางแผนอัตรากำ�ลังคนให้เพียงพอ

ต่อการให้บริการ ตลอดจนการสร้าง Trigger Tools ต่างๆ เพื่อแจ้ง

เตือนอุบัติการต่างๆ ล่วงหน้า 

	 2.2.	 ด้านการบุคลากร “ความเส่ียงด้านการขาดแคลนบุคลากร

ทางการแพทย์” ถือเป็นความเสี่ยงทั้งอุตสาหกรรมของบริการทาง

การแพทย์ โรงพยาบาลได้พัฒนากระบวนการจัดการความเสี่ยง 

โดยเริ่มตั้งแต่การเพิ่มช่องทางการสรรหา (Recruit) บุคลากรทาง

การแพทย์ผ่านทาง Social Media การให้เพื่อนชวนเพื่อนติดต่อ

สถาบันที่ผลิตบุคลากรทางการแพทย์โดยตรง รวมทั้งการให้ทุน

การศึกษา ทั้งนี้ โรงพยาบาลได้สำ�รวจค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับ

โรงพยาบาลอื่น เพื่อให้สามารถแข่งกับตลาดได้ และเพื่อรักษา

บุคลากรไว้ โรงพยาบาลมีการสร้าง Career Path เพื่อให้พนักงาน

ทุกคนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

	 2.3. ด้านระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศหลักของ

โรงพยาบาลคือ ระบบ HIS (Hospital Information System) โดย

ความเสี่ยงหลักคือ “การหยุดชะงักของระบบ HIS” โดยความเสี่ยงนี้

ลดลงจากการทำ� Cloud DR Site Real Time รวมทั้งการมีแผน

บำ�รุงรักษา ติดตั้งระบบป้องกัน Firewall, Antivirus, Endpoint
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Control และเพื่อการลดความเสี่ยงที่ยั่งยืน โรงพยาบาลจัดอบรม

ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามจากอินเตอร์เน็ตแก่แพทย์และพนักงาน

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
	 (Compliance Risks) 
	 โรงพยาบาลได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

สถานปฏิบัติการ แต่อย่างไรก็ตามด้วยการให้บริการด้านการแพทย์

ยังคงมีความเสี่ยงคือ “ในการถูกฟ้องร้อง/เรียกค่าชดเชยจากการ

รักษาพยาบาล” ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ

องค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว โรงพยาบาลมี

มาตรการการลดความเสี่ยงดังต่อไปนี้

	 •	พัฒนากระบวนการ การรายงาน การไกล่เกลี่ย เยียวยา เมื่อมี

คำ�ร้องเรียนจากผู้รับบริการ

	 •	ติดตามจำ�นวนอุบัติการณ์ (Incident Report) การเกิดข้อ

ผิดพลาดในการให้การพยาบาลและการปฏิบัติตามมาตรฐานการ

รักษาพยาบาลอย่างใกล้ชิด เช่ือมโยงกับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร

	 •	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการ

ดูแลรักษาผู้ป่วยอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือเพ่ิมทักษะความชำ�นาญ

ของบุคลากร 

	 •	 พัฒนาการให้บริการกับบุคลากรรวมท้ังการใช้ระบบ IT ท่ีนำ�

มาใช้กับกระบวนการรักษาพยาบาลเป็นประจำ�

	 •	ทำ� Mortality & Morbidity Conference หรือ Interesting

case conference อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

	 •	 พัฒนากระบวนการจัดเก็บตัวช้ีวัดความเส่ียงเชิงรุก (Leading

Key Risk Indicators)

4.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน	
	 (Financial/Reporting Risk)
	 4.1.	ด้านการลงทุน  โรงพยาบาลได้ทุ่มเงินลงทุนระบบสารสนเทศ

เพื่อรองรับการขยายตัวในด้านการบริการ แต่ยังมีปัจจัยภายนอกที่

ไม่สามารถควบคุมได้คือ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว

ทำ�ให้ความเสี่ยงของโรงพยาบาล คือ “การลงทุนในสารสนเทศไม่

คุ้มค่าหรือสูญเปล่า” โรงพยาบาลจึงได้จ้างที่ปรึกษาด้านสารสนเทศ

ในการพิจารณาการจัดหาเทคโนโลยีมาใช้งาน ส่งตัวแทนเข้าร่วม

ประชุมระดับสากลเพื่อติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ทั้งนี้

การพิจารณาเลือกเทคโนโลยีท่ีจะนำ�มาใช้ใหม่ ต้องผ่านการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการที่เป็นตัวแทนของสหสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 

และนอกจากการลงทุนด้านสารสนเทศ การลงทุนต้องผ่านความเห็น

ชอบจากผู้บริหารเน่ืองจากโรงพยาบาลต้องให้ความสำ�คัญต่อการ

บริหารสภาพคล่องของเงินลงทุน (Managing Financial Liquidity)

	 4.2.	ด้านการดำ�เนินงานทางการเงิน การดำ�เนินการให้บริการ

ทางการแพทย์ยังคงมีความเส่ียง “ด้านเก็บเงินค่ารักษาพยาบาลไม่ได้

หรือเก็บเงินได้ไม่ครบภายหลังการให้บริการทางการแพทย์จนเกิด

เป็นหนี้ซ้ำ�” เกิดความเสียหายทางการเก็บเงิน เพื่อสร้างมาตรฐาน

ด้านการบริหารเงินและลดความเสียหาย โรงพยาบาลได้สร้างเกณฑ์

การกำ�หนดค่ามัดจำ� (Deposit Advanced & Deposit Topping

Up during Admission) ตลอดจนการติดตามกรณีการค้างชำ�ระ

อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ได้มีการ pop up ข้อความเตือน หากเกิดกรณี

มีความเสี่ยงทางการเงินในระบบ 

5.	 ความเสี่ยงจากปัจจัยมหภาค 
	 (Macro Risks)
	 5.1.	ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ โรงพยาบาลมีมาตรการป้องกัน

เชิงรุกเพื่อจัดการเมื่อเกิดภัยธรรมชาติ โดยได้มีการทดสอบแผนงาน

การจัดการในภาวะฉุกเฉิน (Hazard Vulnerability analysis (HVA) 

ประจำ�ปี พร้อมทั้งกำ�หนดผู้รับผิดชอบในการติดตามสถานการณ์

เชิงรุก จัดทำ�แผนทบทวนภัยพิบัติและแต่งตั้งคณะกรรมการที่

รับผิดชอบโดยตรง

	 5.2.	 ความเส่ียงจากโรคระบาด โรงพยาบาลมีมาตรการป้องกัน

โรคระบาดที่ครอบคลุม โรคซาร์ส โรคทางเดินหายใจเฉียบพลัน

โรคไข้หวัดนก H5N1 โรคไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ 2009 โรคอิโบลา

(EBOLA) โรคเมอร์ส (MERS) หรือโรคทางเดินหายใจเฉียบพลัน

ตะวันออกกลาง โรคไข้หวัดใหญ่ H1N1 โดยได้มีการติดตามข้อมูล

ข่าวสารจากสำ�นักข่าวไทย และต่างประเทศ รวมทั้งจัดทำ�แผนการ

ป้องกันและประเมินสถานการณ์เป็นระยะ

	 5.3.	ความเสี่ยงจากความไม่สงบทางการเมือง เพื่อรองรับ

สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง โรงพยาบาลได้มีมาตรการ

จัดทำ� ทบทวน และซ้อมแผนรองรับอุบัติภัยหมู่ อย่างน้อยปีละ

1 ครั้ง



37

ทรัพย์สินที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ 

			   สินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ	์ ภาระผูกพัน	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
						      (ล้านบาท) 

	 1.	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 536.6

	 2.	 อาคารส่วนปรับปรุงอาคารและห้องชุด	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 408.5

	 3.	 งานระบบอาคาร	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 217.4

	 4.	 เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 270.5

	 5.	 เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์สำ�นักงาน	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 103.6

	 6.	 ยานพาหนะ	 	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 11.7

	 7.	 สินทรัพย์ระหว่างการติดตั้งและงานระหว่างก่อสร้าง	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 587.8

	 รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี			   2,136.1

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ตามที่ปรากฏในงบการเงินของ

บริษัท มีรายละเอียดดังนี้

			 
สินทรัพย์

	
ลักษณะกรรมสิทธิ์

	
ภาระผูกพัน

	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
						      (ล้านบาท) 

	 ที่ดินและอาคารที่ใช้ในการดำ�เนินการ			 

	 1)	 อาคารปัจจุบัน 

	 	 ที่ตั้ง : 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ 

	 	 เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพฯ 10310	 	 	

	 	 ที่ดิน : พื้นที่ 6 ไร่ 74 ตารางวา 	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 126.7(1)

	 	 โฉนดเลขที่ 177014-15, 177075-76, 187558-59 

	 	 และ187648	 	

	 	 อาคาร : พื้นที่ใช้สอยประมาณ 32,825 ตารางเมตร	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 358.9(2) 

	 	 และที่จอดรถ ประมาณ 449 คัน	

	 2)	 ห้องชุดพักอาศัยสำ�หรับพยาบาล

	 	 ที่ตั้ง : 888/202-239 

	 	 โครงการลุมพินี พาร์ค พระราม 9 - รัชดา 

	 	 เขตห้วยขวาง ถนนจตุรทิศ จังหวัดกรุงเทพฯ 10310	 	 	

	 	 อาคาร : ห้องชุดพักอาศัยจำ�นวน 38 ยูนิต 	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 55.6(2)

	 	 โครงการลุมพินี พาร์ค ถนนพระราม 9 - รัชดา	 	

		  รวมที่ดินและอาคารที่ใช้ในการดำ�เนินการ			   541.2

	 1. 	ที่ดิน และอาคารที่ใช้ในการดำ�เนินการและ/หรืออยู่ระหว่างก่อสร้าง

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง ซ่ึงใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดสรุปตามตารางดังต่อไปน้ี
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	 หมายเหตุ :	
	 (1)	 นับรวมที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน (ถ้ามี)
	 (2)	 นับรวมอาคารส่วนปรับปรุงอาคารและห้องชุด และสินทรัพย์ระหว่างการติดตั้งและงานระหว่างก่อสร้าง

	 2.	 ที่ดินใกล้เคียงอาคารโรงพยาบาลพระรามเก้า ซึ่งจดภาระจำ�ยอมให้บริษัทใช้ประโยชน์

	 	 เจ้าของที่ดิน ยินยอมจดภาระจำ�ยอมที่ดินแปลงใกล้เคียงโรงพยาบาลพระรามเก้าทั้งแปลง ให้บริษัทใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายละเอียดที่ดิน	 การใช้ประโยชน์

โฉนดเลขที่ 2877 เนื้อที่ประมาณ 

13 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา

ใช้พื้นที่แปลงดังกล่าวเป็นทางเดิน ทางรถยนต์ ทางออกสู่ถนน ระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 

ท่อระบายน้ำ�  ตลอดจนสาธารณูปโภคอื่นของที่ดิน โดยเจ้าของที่ดินได้ทำ�สัญญามอบอำ�นาจ

การจัดการทางภาระจำ�ยอมที่ดินแปลงดังกล่าว เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2538 โดยได้มอบอำ�นาจ

ให้บริษัท เป็นผู้ดำ�เนินการจัดการจราจรเส้นทางสัญจรบนที่ดินโฉนดเลขที่ 2877 ดังกล่าวแต่เพียง

ผู้เดียว โดยการมอบอำ�นาจมีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปีตั้งแต่ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2538 ถึงวันที่ 

31 ตุลาคม 2568 

ทั้งนี้ เจ้าของที่ดินโฉนดเลขที่  2877 ดังกล่าว ได้ตกลง และจดทะเบียนให้ที่ดินเลขที่ 2877 ตกเป็น

ภาระจำ�ยอมของที่ดินของบริษัท โดยไม่ได้กำ�หนดระยะเวลา กล่าวคือ ภาระจำ�ยอมจะมีผลบังคับ

ตามกฎหมาย จนกว่าจะมีการจดทะเบียนยกเลิกภาระจำ�ยอมกัน หรือภาระจำ�ยอมสิ้นผลไปโดย

ผลของกฎหมาย ได้แก่ การที่บริษัทไม่ได้ใช้ภาระจำ�ยอมมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี

			 
สินทรัพย์

	
ลักษณะกรรมสิทธิ์

	
ภาระผูกพัน

	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
						      (ล้านบาท) 

		  ที่ดินและอาคารที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง			 

	 1)	 อาคารใหม่ 

	 	 ที่ตั้ง	 : ถนน จตุรทิศ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

	 	 จังหวัดกรุงเทพฯ	 	 	

	 	 ที่ดิน : พื้นที่ 2 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา 	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 332.6(1)

	 	 โฉนดเลขที่ 4012	 		

		  อาคาร : พื้นที่ใช้สอยประมาณ 24,500 ตารางเมตร	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 575.5(2) 

	 	 และที่จอดรถประมาณ 381 คัน		

	 2)	 อาคารสำ�นักงาน (Home Office)

	 	 ที่ตั้ง	 : หัวมุมสี่แยกมารยาทดี 

	 	 ก่อนทางเข้าซอยโรงพยาบาลฯ	 	 	

	 	 ที่ดิน : พื้นที่ 94 ตารางวา 	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 15.3(1)

	 	 โฉนดเลขที่ 28442	 	 	

	 	 อาคาร : พื้นที่ใช้สอยและพื้นที่จอดรถ	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 1.2(2)

	 3)	 อาคารหอพักพยาบาล

	 	 ที่ตั้ง	 : แขวงห้วยขวาง (สามเสนนอกฝั่งเหนือ) 

	 	 เขตห้วยขวาง (บางซื่อ) จังหวัดกรุงเทพฯ	 	 	

	 	 ที่ดิน : พื้นที่ 334 ตารางวา 	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 62.1(1)

	 	 โฉนดเลขที่ 6223 (1879)	 	 	

		  อาคาร : พื้นที่ใช้สอยและพื้นที่จอดรถ	 เจ้าของกรรมสิทธิ์	 ไม่มี	 3.4(2)

	 	 ประมาณ 3,986 ตร.ม.	 	

	 	 รวมที่ดินและอาคารที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง			   990.1
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	 5.	 เครื่องหมายการค้า/บริการ

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ

(Mission) และตราสัญลักษณ์ (Logo) ใหม่ของบริษัท เพื่อปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) ให้สะท้อนศักยภาพและคุณภาพการให้

บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล โดยบริษัทอยู่ระหว่างการดำ�เนินการจดทะเบียนเครื่องหมายหรือตราสัญลักษณ์หรือโลโก้ของบริษัท

ทั้งแบบเดิมที่ใช้มาตั้งแต่ในอดีตและแบบใหม่ที่ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ โดย

บริษัทคาดว่าจะได้รับการอนุมัติจดทะเบียนตราสัญลักษณ์เดิมและตราสัญลักษณ์ใหม่ของบริษัท ภายในปี 2561 และ 2562 ตามลำ�ดับ เพื่อใช้

ประกอบการดำ�เนินธุรกิจสถานพยาบาล ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายทางการค้า พ.ศ. 2534 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า

มีกำ�หนดอายุไม่เกิน 10 ปี และเมื่อครบกำ�หนดอาจต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ เครื่องหมายการค้า/บริการที่อยู่

ระหว่างการจดทะเบียน มีลักษณะดังแสดงตามตาราง

	 รูปเครื่องหมายการค้า/บริการ	 รายละเอียด

	 •	เครื่องหมายการค้า/บริการเดิมสำ�หรับโรงพยาบาลฯ

	 •	อยู่ระหว่างการขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

	 •	บริษัท ยื่นแบบคำ�ขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

	 	 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2561

	 •	เลขที่คำ�ขอ 180103090

	 3.	 ที่ดินและอาคารที่บริษัท ทำ�สัญญาเพื่อใช้ประโยชน์

			  3.1.	 พื้นที่จอดรถยนต์

	 	 	 	 ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2558 บริษัท ได้เช่าที่ดินในเขตทางพิเศษศรีรัช ส่วนเอ บริเวณโครงการที่จอดรถถนนอโศก-ดินแดง 

(ฝั่งทิศเหนือ) เนื้อที่ 820 ตารางวา เพื่อใช้สำ�หรับจอดรถยนต์ โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี และจะครบกำ�หนดสัญญาเช่าในวันที่ 

18 พฤศจิกายน 2561 ทั้งนี้  ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างการดำ�เนินการต่ออายุสัญญาเช่าฉบับดังกล่าว

			  3.2.	 อาคารสำ�นักงาน

	 	 	 	 เมื่อ วันที่ 12 เมษายน 2559 บริษัท ได้เช่าพื้นที่อาคารโอเอไอ ทาวเวอร์ ที่ตั้งเลขที่ 1170 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพฯ 10320 โดยบริเวณที่เช่าเป็นพื้นที่ชั้น G v4 5 8 อาคาร 3 รวมพื้นที่เช่าประมาณ 1,040 ตารางเมตร เพื่อใช้

เป็นที่ตั้งสำ�นักงานของบริษัท โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี และจะครบกำ�หนดสัญญาเช่าในวันที่ 30 เมษายน 2562 ทั้งนี้บริษัท สามารถ

ขอต่ออายุสัญญาได้ โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วันก่อนสิ้นสุดสัญญาเช่า

	 	 	 	 เม่ือ วันท่ี 16 มกราคม 2561 บริษัท ได้เช่าพ้ืนท่ีอาคาร 7 ช้ัน ท่ีต้ังเลขท่ี 976/20 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า ถนนริมคลองสามเสน

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพฯ โดยบริเวณที่เช่าเป็นอาคารสำ�นักงาน 7 ชั้น พร้อมดาดฟ้าและป้ายโฆษณา รวมพื้นที่เช่า

ประมาณ 600 - 640 ตารางเมตร (ไม่รวมดาดฟ้าและป้ายโฆษณา) เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำ�นักงานของบริษัท โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 2 ปี และ

จะครบกำ�หนดสัญญาเช่าในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

	 4.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท ตามท่ีปรากฏในงบการเงินของบริษัท

มีรายละเอียดดังนี้

	 รายละเอียดสินทรัพย์	 มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

	 	ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ - ราคาทุน	 	 	 186.5

	 	หัก : ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 	 	 	 (83.7)

	 	หัก : ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสะสม	 	 	 (20.0)

	 มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ				    82.8
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	 รูปเครื่องหมายการค้า/บริการ	 รายละเอียด

	 •	เครื่องหมายการค้า/บริการใหม่สำ�หรับโรงพยาบาลฯ

	 •	อยู่ระหว่างการขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

	 •	บริษัท ยื่นแบบคำ�ขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

	 	 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2561

	 •	เลขที่คำ�ขอ 180127072

	 6.	 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ

		  ใบอนุญาตสำ�คญัในการประกอบธรุกิจการใหบ้ริการรักษาพยาบาล ไดแ้ก ่ใบอนุญาตใหป้ระกอบกจิการสถานพยาบาล และใบอนญุาต

ให้ดำ�เนินการสถานพยาบาล

	 	 ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล: ออกโดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุขให้แก่บุคคลหรือนิติบุคคล

ผู้ได้รับอนุญาตในการประกอบกิจการสถานพยาบาล โดยกำ�หนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันสิ้นปีปฏิทินของปีที่ 10 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต

		  ใบอนุญาตให้ดำ�เนินการสถานพยาบาล : ออกโดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุขให้ไว้แก่แพทย์ผู้มีหน้าที่ควบคุม

ดูแล รับผิดชอบในการดำ�เนินการสถานพยาบาล โดยกำ�หนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันสิ้นปีปฏิทินของปีที่ 2 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต 

	 	 บริษัทได้รับใบอนุญาตดังกล่าวข้างต้นครบถ้วน โดยใบอนุญาตแต่ละฉบับมีรายละเอียด แสดงดังตาราง

	 ประเภทใบอนุญาต	 ใบอนุญาตประเภทให้ประกอบกิจการ	 ใบอนุญาตประเภทให้ดำ�เนินการ

	 ใบอนุญาตที	่ 	 10201000657	 10201004757

	 ผู้รับอนุญาต	 	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด โดย	 นายแพทย์อาทิตย์ เจียรนัยศิลาวงศ์

 	 	 	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ และ

	 	 	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 	

	 อนุญาตให้ใช้ได้จนถึง	 31 ธันวาคม 2561 และต่ออายุได้ทุก 10 ปี	 31 ธันวาคม 2561 และต่ออายุได้ทุก 2 ปี

	 อื่นๆ	 	 บริการฟอกเลือดด้วยไตเทียม	 -

บริษัท ไบโอสกอร์มาเก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (“ไบโอสกอร์มาเก็ตติ้ง”)

3 ปี นับจากวันที่ 1 สิงหาคม 2560

ไบโอสกอร์มาเก็ตติ้ง ตกลงต่อบริษัท

ไบโอสกอร์มาเก็ตติ้ง ตกลงต่อบริษัท บริหารทางการแพทย์เกี่ยวกับการฟื้นฟูสภาพเส้นผม รักษา

เส้นผม รากผม หนังศีรษะ ผู้ป่วย ให้กับโรงพยาบาล โดยใช้ชื่อ “Hair Center”

คู่สัญญา

อายุสัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

	 7.	 สัญญาที่สำ�คัญ

		  7.1.	 สัญญาสำ�คัญที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจ 

			   ก)	 สัญญาบริหารทางการแพทย์
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บริษัท รีแฮบ ไดเรคชั่น จำ�กัด (“รีแฮบ ไดเรคชั่น”)

วันที่ 1 มกราคม 2560 - วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

โดยหากคู่สัญญาฝ่ายใดมิได้แจ้งบอกเลิกสัญญาตามที่ตกลง ให้ถือว่าสัญญานี้มีผลบังคับใช้ต่อไป

อีกคราวละ 1 ปี รีแฮบ ไดเรคชั่น ตกลงต่อบริษัท ดังนี้

รีแฮบ ไดเรคชั่น ตกลงต่อบริษัท ให้ความร่วมมือกับบริษัท ในการให้การรักษาพยาบาลและบำ�บัด

โรครวมถึงการฟื้นฟูแก่ผู้ป่วยที่เข้ารับบริการในบริษัท รวมทั้งจัดหานักกายภาพบำ�บัด/นักกิจกรรม

บำ�บัดให้เพียงพอต่อการให้บริการผู้ป่วยในแต่ละวัน และตลอดของสัญญานี้เพื่อให้ตรวจรักษาผู้ป่วย 

รวมถึงดำ�เนินการต่างๆ ตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขในสัญญา ทั้งนี้ นักกายภาพบำ�บัด/นักกิจกรรม

บำ�บัดของ รีแฮบ ไดเรคชั่น ซึ่งเป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ประกอบวิชาชีพโรคศิลปะ

คู่สัญญา

อายุสัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

			   ข)	 สัญญาความร่วมมือ

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์

บริษัทมีความประสงค์ที่จะซื้อที่ดินแปลง โฉนดเลขที่ 4012 เลขที่ดิน 161 หน้าสำ�รวจ 1115 

ตำ�บลบางกะปิ อำ�เภอห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร จากคุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 

เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารส่วนขยายในการประกอบธุรกิจของบริษัท เป็นการขายทั้งแปลงมี

เนื้อที่ดิน 2 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา (1,189 ตารางวา) โดยปลอดจากภาระจำ�นอง ภาระการเช่า 

ภาระผูกพัน สิทธิอาศัยและใช้ประโยชน์ และภาระติดพันใดๆ และปราศจากการรอนสิทธิ์ 

ข้อโต้แย้ง และข้อเรียกร้องใดๆ เหนือที่ดิน ราคาซื้อขาย ตารางวาละ 270,000 บาท รวมเป็น

ราคารวมทั้งสิ้น 321,030,000 บาท ปัจจุบันจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์แล้วมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 

2560 และได้ชำ�ระเงินแล้ว เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 

คู่สัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

			   ค)	 สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน (สำ�หรับโครงการก่อสร้างอาคารใหม่)

บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด (“เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์”)

กำ�หนดเวลางานแล้วเสร็จตามสัญญาภายใน 720 วัน นับจากวันที่ 10 มีนาคม 2560 ถึง วันที่ 27 

กุมภาพันธ์ 2562 ทั้งนี้ระยะเวลาสัญญาจะเปลี่ยนแปลงได้ ในกรณีที่มีงานที่เปลี่ยนแปลงนั้น มีผล

กระทบต่อการดำ�เนินงานส่วนอื่นโดยตรงเท่านั้น

เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ ตกลงรับจ้างทำ�การจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 

โครงการก่อสร้างอาคารส่วนขยาย เพื่อทำ�การก่อสร้าง จนงานทั้งหมดแล้วเสร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ 

และจะต้องรักษาความปลอดภัยในการทำ�งานนี้ ตามมาตรฐานวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 

และตามกฎหมายโดยเคร่งครัด

คู่สัญญา

อายุสัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

			   ง)	 สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการก่อสร้างอาคารส่วนขยาย
				    โรงพยาบาลพระรามเก้า 
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บริษัท ศศิ ดีแอนด์เอ็ม จำ�กัด (“ศศิ ดีแอนด์เอ็ม”)

ตั้งแต่ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 จนกระทั่งโครงการนี้ก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานการก่อสร้าง

ศศิ ดีแอนด์เอ็ม ตกลงรับจ้างดำ�เนินการบริหารโครงการก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 

โครงการก่อสร้างอาคารส่วนขยายของบริษัท (รวมงานเสาเข็มฐานราก) เป็นอาคารสูง 16 ชั้น 

ซึ่งทำ�การก่อสร้าง ณ โฉนดเลขที่ 4012 เลขที่ดิน 161 หน้าสำ�รวจ 1115 ตำ�บลบางกะปิ 

อำ�เภอห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

คู่สัญญา

อายุสัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

			   จ)	 สัญญาว่าจ้างบริหารโครงการก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคารส่วนขยาย
				    โรงพยาบาลพระรามเก้า

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์

บริษัท มีความประสงค์ที่จะซื้อที่ดินแปลง โฉนดเลขที่ 6223 (1879) เลขที่ดิน 204 

หน้าสำ�รวจ 2013 (216) ตำ�บลห้วยขวาง (สามเสนนอกฝั่งเหนือ) อำ�เภอห้วยขวาง (บางซื่อ) 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร จากคุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารหอพัก

พยาบาล เป็นการขายทั้งแปลงมีเนื้อที่ดิน 3 งาน 34 ตารางวา (334 ตารางวา) โดยปลอดจาก

ภาระจำ�นอง ภาระการเช่า ภาระผูกพัน สิทธิอาศัยและใช้ประโยชน์ และภาระติดพันใดๆ และ

ปราศจากการรอนสิทธิ์ ข้อโต้แย้งและข้อเรียกร้องใดๆ เหนือที่ดิน ราคาซื้อขาย ตารางวาละ 

180,000 บาท รวมเป็นราคารวมทั้งสิ้น 60,120,000 บาท ปัจจุบันจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์แล้ว

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2561 และได้ชำ�ระเงินแล้ว เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561

คู่สัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

			   ฉ)	 สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน (สำ�หรับโครงการก่อสร้างหอพักพยาบาล)

บริษัท จี 22 วิศวกรและสถาปนิก จำ�กัด (“จี 22 วิศวกรและสถาปนิก”)

ระยะเวลา 290 วัน นับตั้งแต่ วันที่ 1 กรกฎาคม  2561 และจะควบคุมการก่อสร้างให้แล้วเสร็จ

ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2562

จี 22 วิศวกรและสถาปนิก ตกลงรับจ้างดำ�เนินการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

โครงการก่อสร้างอาคารหอพักพยาบาล 8 ชั้น ณ โฉนดเลขที่ 6223 (1879) เลขที่ดิน 204 

หน้าสำ�รวจ 2013 (216) ตำ�บลห้วยขวาง (สามเสนนอกฝั่งเหนือ) อำ�เภอห้วยขวาง (บางซื่อ) 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

คู่สัญญา

อายุสัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

			   ช)	 สัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาและบริหารควบคุมงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างหอพักพยาบาล 8 ชั้น

บริษัท ชัยวัฒน์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (“ชัยวัฒน์ คอนสตรัคชั่น”)

ระยะเวลา 21 ธันวาคม 2561 ถึง  30 พฤศจิกายน 2562 โดยงานในแต่ละส่วนจะต้องแล้วเสร็จ

ตามแผนงานหลักรวมถึงการประสานงานกับงานติดตั้งเฟอร์นิเจอร์ลอยตัว

ชัยวัฒน์ คอนสตรัคชั่น ผู้รับจ้างตกลงรับจ้างก่อสร้างหอพักพยาบาล 8 ชั้น ตามรูปแบบ

การก่อสร้าง ประกอบด้วย 1. งานโครงสร้างสถาปัตยกรรมและงานประกอบ 2. งานระบบไฟฟ้า

และสื่อสาร 3. งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 4. ระบบสุขาภิบาลและป้องกันอัคคีภัย 

คู่สัญญา

อายุสัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

	 ซ)	 สัญญาก่อสร้างหอพักพยาบาล
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บริษัท บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด (มหาชน) (“เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์”)

กำ�หนดเวลางานแล้วเสร็จตามสัญญาภายใน 11 เดือน วัน นับจากวันที่ 7  มิถุนายน 2561 

ถึง วันที่ 6 พฤษภาคม 2562 (โดยรวมระยะเวลาขนย้ายเครื่องจักร) 

เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ ตกลงรับจ้างทำ�การจ้างเหมาก่อสร้างโดยวิธีเหมารวมเบ็ดเสร็จ (Turnkey) 

โครงการก่อสร้างอาคาร 6 ช้ัน โรงพยาบาลพระรามเก้า จังหวัดกรุงเทพมหานคร ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพ

คู่สัญญา

อายุสัญญา

สาระสำ�คัญของสัญญา

			   ฌ)	สัญญาจ้างเหมาออกแบบและก่อสร้างอาคาร โดยวิธีเหมารวมเบ็ดเสร็จ โครงการก่อสร้างอาคาร 6 ชั้น
				    โรงพยาบาล พระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) 

ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 

99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10320

การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก กรมธรรม์

ประกันฉบับนี้คุ้มครองความสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องจากไฟไหม้ 

ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยลูกเห็บ ภัยจากการลุกไหม้หรือการระเบิดธรรมชาติ ภัยอากาศยาน

ภัยลมพายุ ภัยไฟป่า ภัยเนื่องจากน้ำ� (ไม่รวมน้ำ�ท่วม) ภัยน้ำ�ท่วม ภัยจากยวดยานพาหนะ

ภัยจากควัน ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า ภัยจากแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น้ำ�หรือ

สึนามิ ภัยจากการหยุดงาน การจลาจร หรือการการกระทำ�อันมีเจตนาร้าย (ยกเว้นการกระทำ�

เพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรือลัทธินิยม) รวมถึงอุบัติเหตุมีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกซึ่งมิได้

อยู่ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ (GIA FORM) 

วันที่ 30 มิถุนายน 2561 - วันที่ 30 มิถุนายน 2562 (365 วัน)

1,100,000,000 บาท

สิ่งปลูกสร้างต่างๆ (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนปรับปรุงตกแต่ง ต่อเติมอาคาร ส่วนเกี่ยวเนื่องของ

อาคารและสิ่งปรับปรุงตัวอาคารและลิฟท์ โครงสร้างต่างๆ รวมถึงงานระบบต่างๆ ภายในอาคาร 

ประเภท

ผู้รับประกันภัย

สถานที่ตั้งหรือเก็บทรัพย์สิน
เอาประกันภัย

ความคุ้มครอง

ระยะเวลา

ทุนประกันภัยรวม 

ทรัพย์สินที่เอาประกัน

		  7.2.	 สัญญาประกันภัย

			   ก)	 กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน
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การประกันภัยการปฏิบัติการตามสัญญาก่อสร้าง (Contractor All Risks Insurance - CAR)

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

โรงพยาบาลสูง 16 ชั้น 2 ชั้นใต้ดิน (59 เตียง) จำ�นวน 1 อาคาร

โฉนดเลขที่ 4012 เลขที่ดิน 161 หน้าสำ�รวจ 1115 เขตห้วยขวาง แขวงบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

13 มีนาคม 2560 ถึง 3 มีนาคม 2562 (720 วัน) และเงื่อนไขพิเศษคุ้มครองถึงความสูญเสียหรือ

ความเสียหายที่เกิดขึ้นระหว่างระยะเวลาบำ�รุงรักษา 12 เดือน

•	 ส่วนที่ 1 งานก่อสร้างและงานวิศวกรรมโยธา และส่วนที่ 2 การติดตั้งเครื่องจักร 

	 รวมทั้งสิ้น 1,500,000,000 บาท

•	 ส่วนที่ 3 ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งสิ้น 100,000,000 บาท

ประเภท

ผู้รับประกันภัย

ชื่อโครงการ

สถานที่เอาประกันภัย

ระยะเวลา

ความคุ้มครองและ
ทุนประกันภัย

			   ข)	 กรมธรรม์ประกันภัยการปฏิบัติการตามสัญญาก่อสร้าง

ประกันภัยความรับผิดทางวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance) 

บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 

วันที่ 5 ตุลาคม 2561 - วันที่ 5 ตุลาคม 2562 (365 วัน)

ความรับผิดทางวิชาชีพแพทย์ หรือที่เกี่ยวข้อง ความเสียหายที่เกิดจากการให้บริการ

ทางสาธารณสุขโดยผู้มีวิชาชีพ กระบวนการสืบสวน/สอบสวน เกิดจากการกระทำ� 

ความผิดพลาด การละเว้นกระทำ�การของแพทย์ หรือบุคลาการทางการแพทย์ ในการ

ให้บริการทางสาธารณสุข การบริการปฐมพยาบาลฉุกเฉินโดยบุคลากรทางการแพทย์

ที่นอกเหนือจากแพทย์ การหมิ่นประมาท โดยไม่เจตนาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

โดยไม่เจตนา เอกสารที่เกี่ยวข้องกับบริการทางสาธารณสุขสูญหาย

ประเภท

ผู้รับประกันภัย

ระยะเวลา

ความคุ้มครอง

			   ค)	 กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดทางวิชาชีพ

		  7.3.	 สัญญาทางการเงิน

	 	 	 	 เมื่อ วันที่ 27 เมษายน 2561 บริษัท ได้เข้าทำ�สัญญากู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง (“ผู้ให้กู้”) ในวงเงิน 2,000 

ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ชำ�ระค่าที่ดิน ค่าก่อสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้าง ค่าอุปกรณ์สำ�หรับพัฒนาอาคารใหม่ และสำ�หรับ

ปรับปรุงอาคารปัจจุบัน เงินกู้ดังกล่าวไม่มีหลักประกันและมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนดระยะวลา 21 เดือนนับจากวันที่

เบิกเงินกู้ครั้งแรก หรือภายในวันที่ 31 มกราคม 2563 แล้วแต่ระยะเวลาใดจะเกิดขึ้นก่อน โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตรา

คงที่ และมีกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน
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	 8.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และบริษัทไม่มีแผนการลงทุนในอนาคตอันใกล้ ดังนั้น 

บริษัทจึงมิได้จัดทำ�นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม หากในอนาคตบริษัทมีแผนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท

จะจัดทำ�นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและมาตรการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ ข้อเรียกร้อง กระบวนการทางกฎหมาย หรือ

เป็นคู่ความในคดีใดๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบในด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

(2) ที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และ (3) ที่มิได้เกิดจากการ

ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

ข้อพิพาททางกฎหมาย
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ข้อมูลทั่วไปและสำ�คัญอื่น 

	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	 ชื่อบริษัท	 โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน

	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

	 เว็บไซต์	 www.praram9.com

	 โทรศัพท์	 02-202-9999

	 โทรสาร	 02-202-9998

	 ประเภทหุ้น	 หุ้นสามัญ

	 ทุนจดทะเบียน	 800,000,000 บาท

	 มูลค่าที่ตราไว้	 หุ้นละ 1 บาท

	 ทุนชำ�ระแล้ว	 786,300,000 บาท

	 ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
					    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
	 		 	 	 โทรศัพท์ 02-009-9000  โทรสาร 02-009-9991

	 ผู้สอบบัญชี	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6011 หรือ 
					    นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 หรือ 
					    นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313  
					    บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
					    193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
	 		 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 		 	 	 โทรศัพท์ 02-264-9090  โทรสาร 02-264 0789

	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 นางสาววรรณา เมลืองนนท์
					    บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จำ�กัด	
					    33 ซอยจัดสรร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 		 	
	 		 	 	 กรุงเทพมหานคร 10310
	 		 	 	 โทรศัพท์ 02-693-3581  โทรสาร 02-274-7650

	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จำ�กัด
					    1 อาคารคิวเฮาส์ลุมพินี ชั้น 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 	 	
	 		 	 	 กรุงเทพมหานคร 10120
	 		 	 	 โทรศัพท์ 02-645-8800  โทรสาร 02-645-8800

		 ที่ปรึกษาทางการเงิน  	 บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จำ�กัด (มหาชน)
					    ชั้น 6/8-11 อาคารสำ�นักงานเมืองไทย-ภัทร 1
	 		 	 	 252/6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร
	 		 	 	 โทรศัพท์ 02-305-9000  โทรสาร  02-305-9535
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จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 800,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 786,300,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 786,300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

	 สืบเน่ืองจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 ของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2561

ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 600,000,000 บาท (หกร้อยล้านบาท)เป็น 800,000,000 บาท (แปดร้อยล้านบาท)

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำ�นวน 200,000,000 หุ้น (สองร้อยล้านหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) ดังนี้

	 1.	 เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 167,500,000 หุ้น (หนึ่งร้อยหกสิบ

เจ็ดล้านห้าแสนหุ้น) 

	 2.	 เพื่อจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัท จำ�นวน 12,500,000 หุ้น

(สิบสองล้านห้าแสนหุ้น) 

	 3.	 เพื่อเสนอขายต่อผู้จัดหาหุ้นส่วนเกินของบริษัทอันเกี่ยวเนื่องกับการจัดสรรหุ้นส่วนเกิน จำ�นวน 20,000,000 หุ้น (ยี่สิบล้านหุ้น) 

	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 บริษัทได้มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 180,000,000 บาท (หนึ่งร้อยแปดสิบล้านบาท) 

จากจำ�นวน 600,000,000 บาท (หกร้อยล้านบาท) เป็น 780,000,000 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบล้านบาท) ตามข้อ 1. และ 2. ต่อมาในการ

เสนอขายหุ้นต่อผู้จัดหาหุ้นส่วนเกินของบริษัทตามข้อ 3 ผู้จัดหาหุ้นส่วนเกินได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากบริษัท จำ�นวน 6,300,000 หุ้น

(หกล้านสามแสนหุ้น) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 11.60 บาท (สิบเอ็ดบาทหกสิบสตางค์) ซึ่งเป็นราคาเดียวกับราคา IPO โดยบริษัทได้ขาย

หุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 6,300,000 หุ้น (หกล้านสามแสนหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) ดังกล่าวให้แก่ผู้จัดหาหุ้นส่วนเกิน

เพ่ือส่งคืนให้แก่ผู้ให้ยืมหุ้น ท่ีเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารท่ีเป็นผู้ก่อต้ัง (Founders) ของบริษัท จำ�นวน 4 ราย ได้แก่ นายแพทย์เสถียร

ภู่ประเสริฐ นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์ และนายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล (“กลุ่มผู้ให้ยืมหุ้น”)

และเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วของบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

อีกจำ�นวน 6,300,000 บาท (หกล้านสามแสนบาท) ทำ�ให้ทุนชำ�ระแล้วของบริษัทเปลี่ยนแปลงไป คือ จากเดิม “ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน

780,000,000 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบล้านบาท)” เป็น “ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 786,300,000 บาท (เจ็ดร้อยแปดสิบหกล้านสามแสนบาท)” 

ข้อมูลหลักทรัพย์และ
ผู้ถือหุ้น
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ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 22 มกราคม 2562 ภายหลังจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถสรุป

ได้ดังนี้

	 ลำ�ดับ	 รายชื่อ	 จำ�นวนหุ้น	 ร้อยละ

	 1.	 คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์                	 292,062,500	 37.144

	 2.	 JPMORGAN THAILAND FUND	 18,209,000	 2.316

	 3.	 กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค็พ	 11,724,100	 1.491

	 4.	 นายเสถียร ภู่ประเสริฐ	 10,550,000	 1.342

	 5.	 กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล	 10,102,900	 1.285

	 6.	 นายสันติ ภิรมย์ภักดี	 10,000,000	 1.272

	 7.	 นายประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 9,950,000	 1.265

	 8.	 นายมงคล ตัญจพัฒน์กุล	 9,350,000	 1.189

	 9.	 นายวิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 9,250,000	 1.176

	 10.	 นายประเสริฐ เสถียรถิระกุล	 8,000,000	 1.017

			   รวม	 389,198,500	 49.49

	 บริษัทไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการถือหุ้นในลักษณะที่บริษัทสองบริษัท หรือมากกว่านั้นถือหุ้นซึ่งกันและกัน เพื่อเกาะกลุ่มทางธุรกิจ หรือ

เพื่อสร้างโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holding) 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงิน

สำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้น

อยู่กับความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีจะต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดย

จะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัท 

ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 

(ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 3 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และ

  
	 หมายเหตุ: 
	 (1)	 ผู ้บริหารของบริษัท ตามประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ ่งหมายถึง
	 	 ผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกต่อจากผู้จัดการ
	 	 ลงมาและผู้มีตำ�แหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงตำ�แหน่งใน
	 	 สายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า

 

ความรับผิดชอบเรื่อง การบริหารความเสี่ยงด้วย) คณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดย 

คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าที่ ช่วยกลั่นกรองเร่ืองสำ�คัญ ซึ่ง         

ได้รับมอบหมายและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท    

ทั้งนี้โครงสร้างการจัดการของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้อำ�นวยการ(1)

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

รับผิดชอบสูงสุด
สายงานบัญชีและการเงิน(1)

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ
(ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ(1)

(ฝ่ายการแพทย์)

คณะทำ�งานบริหาร
ความเสี่ยง

 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ(1)

ฝ่ายการพยาบาลและ
ฝ่ายบริการทางการแพทย์

 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ(1)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

รองผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชี

หัวหน้าแผนก
บัญชี 

รองผู้จัดการ
ฝ่ายการเงิน

หัวหน้าหน่วย
เงินเดือน

หัวหน้าแผนก
การเงิน

 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ(1)

ฝ่ายบริหาร

ท่ีปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ(1)

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายคุณภาพและ
สำ�นักเลขานุการ

แพทย์

หัวหน้าแผนก
บริการลูกค้าประกัน

และคู่สัญญา

ฝ่ายการแพทย์ ฝ่ายการพยาบาล ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายแผนยุทธศาาสตร์

ฝ่ายสารสนเทศ

ฝ่ายทรัพยาการบุคคล

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายอาคารสถานที่

ฝ่ายบริการทางการแพทย์
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการจำ�นวน 10 ท่าน โดยในจำ�นวนนี้ประกอบด้วย

	 •	กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร หรือกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน

					     รายชื่อ		  ตำ�แหน่ง

	 1.		 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)

	 2.		 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร /

	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 3.		 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

	 4.		 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

	 5.		 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /

	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 	 	 	 	 	 (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)

	 6.		 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)

	 7.		 รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ

	 	 	 	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน

	 8.		 นายคณิต แพทย์สมาน		 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 9.		 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ณ อยุธยา

	 10.	 นายพิเศษ จียาศักดิ์	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ เป็นเลขานุการบริษัท ทั้งนี้

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการบริษัท มีปรากฏตาม

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บญัชี และ

เลขานุการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีกรรมการอิสระจำ�นวน

4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่านเป็นแพทย์ออกตรวจและ/

หรือให้คำ�ปรึกษา ปฏิบัติการหรือหัตถการในโรงพยาบาล ได้แก่ 

ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโทหญิง แพทย์หญิง ศิรินธรา สิงหรา   

ณ อยุธยา (“ศ. น.ท. พญ. ศิรินธราฯ”) (เป็นกรรมการตรวจสอบ) ซึ่ง

เป็นแพทย์ที่ปรึกษา (Consultant) ที่ไม่มีการออกตรวจแต่เป็นการ

เข้ามาปฏิบัติการหรือหัตถการเป็นรายเคส และรองศาสตราจารย์ 

นายแพทย์ สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ (“รศ. นพ. สรณฯ”) ซึ่งเป็นแพทย์

ไม่เต็มเวลา (Part Time) ซึ่ง รศ. นพ. สรณฯ เคยดำ�รงตำ�แหน่งที่

ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารของโรงพยาบาล ตั้งแต่ วันที่ 28

ตุลาคม 2559 จนถึงวันที่ 18 สิงหาคม 2560 โดยได้รับค่าเบี้ย

ประชุมเป็นค่าตอบแทน (ไม่มีเงินเดือนประจำ�) อย่างไรก็ดีในกรณี

ของ รศ. นพ. สรณฯ นั้นได้รับค่าตอบแทนแพทย์ต่อปีในมูลค่าที่

มากกว่ากรอบหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการ

กำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาต

	 •	 กรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน

	 •	 กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร จำ�นวน 3 ท่าน
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	 4.	ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน

ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้น

ส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมี

สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า

จะทำ�เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 5.	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ

ตามที ่บริษัทกำ�หนด และเป็นไปตามแนวทางที ่คณะกรรมการ

กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

ทั ้งนี ้ โดยสามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับ นิยามความหมายของ

กรรมการอิสระเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “กรรมการอิสระ”

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท
	 1.	ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความ

ซ่ือสัตย์สุจริต โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น

ทุกรายเป็นสำ�คัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติหน้าที่และกำ�กับดูแลกิจการ 

ของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท 

ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	กำ�หนดและพิจารณาอนุมัติวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 

ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน

การดำ�เนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ อำ�นาจอนุมัติของบริษัท 

รวมทั้งควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring and Supervision) การ

บริหาร การจัดการและติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร

	 3.	กำ�กับดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยการ

เปล่ียนแปลงได้

	 4.	 มีการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติในเร่ืองต่างๆ นอกเหนือจากอำ�นาจ

ที่มอบหมายให้กรรมการผู้อำ�นายการไว้ในข้อกำ�หนดบริษัท ได้แก ่

การอนุมัติงบประมาณ การลงทุน และการดำ�เนินการโครงการต่างๆ 

ของบริษัท เว้นแต่ รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ และ/หรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องตลอดจนการเข้าทำ�

สัญญาที่สำ�คัญ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี และ

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 5.	จัดทำ�รายงานประจำ�ปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำ�และ

เปิดเผยงบการเงินรวม รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน

ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไข) โดยที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 (ภายหลังจากการแปรสภาพ) เมื่อ

วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

4/2561 (ภายหลังจากการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 

ได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และ 

มีความเห็นเป็นเอกฉันท์ (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) ว่าการ

แต่งตั้ง รศ. นพ. สรณฯ เป็นกรรมการอิสระของบริษัท นั้นไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระต่อ

บริษัท โดยรศ. นพ. สรณฯ จะสามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการอิสระ

ของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงความคิดเห็นอย่าง

เป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท ตลอดจนมีความเป็นอิสระ

จากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และไม่มีส่วนเก่ียวข้อง

หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของทีมบริหาร นอกจากน้ี ด้วย 

คุณวุฒิและคุณสมบัติทั้งด้านวิชาชีพแพทย์และด้านวิชาการแพทย์

ของ รศ.นพ.สรณฯ ซึ่งเป็นแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านโรคหัวใจและ

หลอดเลือดที่มีความชำ�นาญ มีประสบการณ์สูง และเป็นที่น่าเชื่อถือ

และยอมรับในวงการแพทย์และของคนไข้ ซึ่งรศ.นพ.สรณฯ มีการ

ออกตรวจหรือปฏิบัติการทั้งในโรงพยาบาลภาครัฐและภาคเอกชน

หลายแห่ง การแต่งตั้ง รศ.นพ.สรณฯ นั้นจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท รวมทั้งผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท ต่อไป

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท ตามข้อบังคับบริษัท 

และหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้แก่ นายเสถียร    

ภู่ประเสริฐ นายวิรุฬห์ มาวิจักขณ์ และนายประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล 

กรรมการสองในสามท่านน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตรา

สำ�คัญของบริษัท

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
	 1.	เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

	 2.	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้

บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด

	 3.	กรรมการบริษัทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท

อื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทาง

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ

	 6.	ดำ�เนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ และจัดให้มีระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและ

การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็น

ไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 7.	พิจารณากำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำ�กับดูแลให้มีระบบ

หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

	 8.	กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้าง

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

	 9.	กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันตามหลักธรรมาภิบาลที่

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม โดยจัดให้มีการ

สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการนำ�ไป

ปฏิบัติได้จริง

	 10.	 ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิด

ขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมไปถึงการป้องกันการใช้

ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และ

การทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่

ไม่สมควร 

	 11.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการ

ประชุมและจำ�นวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่

ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

ทุกชุด

	 12.	 ติดตามและกำ�กับดูแลการบริหารจัดการและการดำ�เนินงาน

ต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทกำ�หนดกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ข้อกำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือ

แย้งกับกฎหมายอื่น

	 13.	 พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 1.	มีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม

	 2.	เป็นผู้นำ�และควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชุมผู้ถือหุ้นให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการประชุม

	 4.	ช่วยเหลือ แนะนำ�  ให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 5.	พิจารณาเร่ืองที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มีความ

ถูกต้อง โปร่งใส

กรรมการอิสระ
	 คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 

3 คน โดยกรรมการอิสระทุกท่านต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ

และมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่กฎหมายกำ�หนดโดยสามารถ

แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชุมโดย

สม่ำ�เสมอ และเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอ่ืนอย่างเพียงพอ

ที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของ

ผู้เกี่ยวข้อง และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง

บริษัทกับผู้บริหาร กรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

บริษัทอื่นซึ่งมีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระยังต้องรายงานรับรองความเป็นอิสระ

ของตนเม่ือได้รับการแต่งต้ังและรายงานเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือเปิดเผย

ในรายงานประจำ�ปี รวมท้ังแจ้งให้บริษัททราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลง

	 ทั้งนี้ บริษัท กำ�หนดให้กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 

และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ  

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ

สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง

การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ

ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้

บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที ่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเข้า

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�  หรือ

ถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัท จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

					     รายชื่อ		  ตำ�แหน่ง

	 1.		 นายคณิต แพทย์สมาน		 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.		 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ณ อยุธยา

	 3.		 นายพิเศษ จียาศักดิ์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นายคณิต แพทย์สมาน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์

ทางบัญชีและการเงิน และมี ร.ท. หญิงพนิตตา ภาคากิจ ตำ�แหน่ง

ผู้จัดการสำ�นักงานแผนยุทธศาสตร์ ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการคณะ

กรรมการตรวจสอบ แทนนางสาวจิตติกร ทิพรัตน์ ซึ่งได้รับการแต่ง

ตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2561 (ภายหลัง

แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี

และผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณ

ประจำ�ปี อัตรากำ�ลัง และทรัพยากรที่จำ�เป็นในการปฏิบัติงานของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 3.	พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี การ

กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้อง

ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไป

ตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และ

ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกปี 

	 4.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

รวมทั้งกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลบังคับใช้กับบริษัท 

และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท

	 5.	พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น

อิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  พร้อมท้ังเสนอค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีดังกล่าว  

	 6.	พิจารณาให้ความเห็นการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไป

ตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังข้อบังคับ

และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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	 7.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท  

ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 8.	สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกับอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบาย

บัญชี นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อ

สังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น

	 9.	พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ ยงที่     

บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อบริษัท  

(Identification of Risk) และกำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

ของบริษัท (Risk Appetite)

	 10.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบายและขอบเขต

การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความ

ครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำ�

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 11.	 พิจารณากลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความ

เสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถ

ประเมิน ติดตามผล และกำ�กับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้ และให้ความเห็นชอบเก่ียวกับผลการประเมินความเส่ียง

แนวทาง และมาตรการจัดการ ความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงาน

เพื่อจัดการความเสี่ยง

	 12.	 กำ�กับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่

มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 13.	 พิจารณาโครงสร้างและแต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความ

เสี่ยง เพื่อทำ�หน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

	 14.	 พิจารณางบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 15.	 ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบาย 

กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้

มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้อง

กับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถกำ�กับดูแล

ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งให้คำ�แนะนำ�และ

การสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับ

องค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ และรายงาน

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

	 นอกจากน้ันแล้วคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะรับผิดชอบ

ดูแลเรื่อง การบริหารความเสี่ยงด้วย โดยพิจารณาได้จากขอบเขต

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 

9-15

คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการของบริษัท จำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

					     รายชื่อ		  ตำ�แหน่ง

	 1.		 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.		 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 กรรมการบริหาร

	 3.		 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการบริหาร

	 4.		 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการบริหาร

	 5.		 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (1) 	 กรรมการบริหาร

	 6.		 นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์ (2)	 กรรมการบริหาร

	 หมายเหตุ:

	 (1)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และปัจจุบัน
	 	 มิได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท 
	 (2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาการแพทย์ด้านสาธารณสุขและเภสัช ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และปัจจุบัน
	 	 มิได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท 

	 โดยมีนายแพทย์วิทยา วันเพ็ญ ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ สำ�นักแผนยุทธศาสตร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร
	 1.	จัดทำ�วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ เป้าหมาย 

แนวทาง นโยบาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง

การบริหารจัดการ และอำ�นาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัท เห็นชอบและอนุมัติ และดำ�เนินการตามที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตาม

ผลการดำ�เนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2.	ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

ทั่วไปของบริษัท ผ่านกรรมการผู้อำ�นวยการของบริษัท

	 3.	ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกรอบ

นโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

และกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

	 4.	พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีตามที่ฝ่าย

จัดการ เสนอก่อนที่จะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา

และอนุมัติ

	 5.	ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำ�นาจ

ในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท เข้าลงทุนหรือร่วมลงทุนใน

โครงการต่าง ๆ ในรูปแบบท่ีคณะกรรรมการบริษัท เห็นสมควร หรือ

การเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจ

ปกติ หรือการเข้าทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบัน

การเงินสำ�หรับสนับสนุนการทำ�ธุรกิจตามปกติตามอำ�นาจอนุมัติ 

(Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัท กำ�หนด 

และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตาม

ข้อบังคับของบริษัท

	 6.	พิจารณาและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท และเสนอ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำ�ปี เพื่อเสนอคณะ

กรรรมการบริษัท อนุมัติ

	 7.	กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร รวมถึง

กรอบนโยบายการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง

โครงสร้างค่าตอบแทนสำ�หรับการกำ�หนดเงินเดือน ค่าตอบแทน

โบนัส และบำ�เหน็จรางวัลตามที่กำ�หนดไว้ในตารางอำ�นาจบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

	 8.	ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแก้ไข

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 การสรรหา

	 1.	จัดทำ�  นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้อำ�นวยการ

ของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 2.	พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 

มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อให้บุคคลดังกล่าว

ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ผู้อำ�นวยการ โดยเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารของบริษัท จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้	

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.		 รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 2.		 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 3.		 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 โดยมี นางสาวนุชณี อู่ทอง ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน) เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

และ/หรือ นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้ว

แต่กรณี)

	 3.	ดูแลการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)

เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการ และ    

ผู้บริหารระดับสูง

	 4.	ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

	 5.	พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อ

ให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

	 6.	พิจารณารูปแบบและจัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษัท 
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	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อำ�นวยการ เพื่อพัฒนาความ

รู้ของทั้งบุคลากรชุดปัจจุบันและที่เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท 

บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่างๆ ที่สำ�คัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท เป็นต้น

	 การกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1.	พิจารณาและจัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำ�หนด

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์

หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการผู้อำ�นวยการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

	 2.	จัดทำ�นโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ      

ผู้อำ�นวยการ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี และนำ�เสนอให้

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3.	เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทน

และผลประโยชน์อื่นและจัดทำ�รายงานการกำ�หนดค่าตอบแทนดัง

กล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท

	 4.	พจิารณากลัน่กรองโครงสร้างของเงนิเดอืนและผลประโยชน์

ตอบแทนอื่นของคณะกรรมการบริหาร

	 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 ดังนั้น สิทธิ และความรับผิดชอบต่างๆ ของ

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทเอกชนจึงตกเป็นของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 จำ�นวนครั้งที่ร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง(1)
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

			   บริษัท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 สรรหาและกำ�หนด
						      ค่าตอบแทน

	 1.	นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ 	 9 / 9	 -	 -	 -

	 2.	นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ /  	 9 / 9	 -	 12 / 12	 -

	 	 	 กรรมการบริหาร /

	 	 	 กรรมการผู้อำ�นวยการ	

	 3.	นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ / กรรมการบริหาร /	 9 / 9	 -	 12 / 12	 -

	 	 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ	

	 4.	นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร /	 9 / 9	 -	 12 / 12	 -

	 	 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ	

	 5.	นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ / ประธานกรรมการ	 9 / 9	 -	 12 / 12	 2 / 2	 	

	 	 	 บริหาร / กรรมการสรรหาและ

	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน	

	 6.	รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ	 กรรมการอิสระ / 	 8 / 9	 -	 -	 2 / 2

	 	 บุญใบชัยพฤกษ์(2)	 ประธานกรรมการสรรหา	

	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

	 7.	นางวิลาสินี พุทธิการันต์(2)(3)	 กรรมการ / กรรมการสรรหา	 7 / 9	 4 / 4	 -	 0 / 0

	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

	 8.	นายคณิต แพทย์สมาน(2)	 กรรมการอิสระ / 	 9 / 9	 7 / 7	 -	 -

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	

	 9.	ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง	 กรรมการอิสระ / 	 9 / 9	 7 / 7	 -	 -

	 	 แพทย์หญิง ศิรินธรา สิงหรา	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 ณ อยุธยา(2)

	 10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์(4)	 กรรมการอิสระ / 	 2 / 3	 2 / 3	 -	 -

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
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	 จำ�นวนครั้งที่ร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง(1)
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

			   บริษัท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 สรรหาและกำ�หนด
						      ค่าตอบแทน

	 11.	นายทรงศักดิ์ เปรมสุข(5)	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 11 / 12	 -

	 12.	นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 10 / 12	 -

	 13.	นายสมบูรณ์ คุปติมนัส(6)	 อดีตกรรมการ / 	 5 / 5	 -	 -	 1 / 1

	 	 	 อดีตกรรมการสรรหา	

	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

	 14.	นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล(7) (9)	 อดีตกรรมการ / 	 -	 -	 7 / 8	 -

	 	 	 อดีตกรรมการบริหาร	 	

	 15.	นายแพทย์พรหมินทร์	 อดีตกรรมการ / 	 -	 -	 11 / 12	 -

	 	 เลิศสุริย์เดช(7) (9)	 อดีตกรรมการบริหาร	

	 16.	พลเอก นายแพทย์สหชาติ	 อดีตกรรมการ / 	 -	 -	 8 / 8	 -

	 	 พิพิธกุล(7) (9)	 อดีตกรรมการบริหาร 

	 17.	นางสาวพินทองทา ชินวัตร	 อดีตกรรมการ / 	 -	 -	 5 / 5	 -

	 	 คุณากรวงศ์(8) (9) 	 อดีตกรรมการบริหาร

	 หมายเหตุ:

	 (1)		 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ�และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท
	 	 	 รวมทั้งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด

	 (2)		 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2560 แทนนายแพทย์ มงคล ตัญจพัฒน์กุล
	 	 	 นายแพทย์พรหมินทร์ เลิศสุริย์เดช พลเอก นายแพทย์สหชาติ พิพิธกุล และนางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท จนถึง
	 	 	 วันที่ 13 กันยายน 2560 

	 (3)		 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2560 
	 	 	 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 โดยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบจนถึงเดือนมิถุนายน 2561 ต่อมาได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทนการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 	 	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตามติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 (ภายหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 

	 (4)		 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 แทน นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ท่ีลาออก
	 	 	 จากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ในเดือนกรกฎาคม 2561 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
	 	 	 4/2561 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 แทนนางวิลาสินี พุทธิการันต์

	 (5)		 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้อำ�นวยการ เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 บริหาร ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 โดยดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้อำ�นวยการ จนถึงวันที่ 17 ตุลาคม 2560 ต่อมาได้รับการแต่งต้ังเป็น
	 	 	 ท่ีปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ ภายหลังการปรับโครงสร้างองค์กร ตามประกาศบริษัท คร้ังท่ี 121/2560 เมื่อวันที ่17 ตุลาคม 2560 โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทาง
	 	 	 ด้านกลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ลาออกจากการดำ�รง
	 	 	 ตำ�แหน่งท่ีปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ ในเดือนกรกฎาคม 2561 และมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 

	 (6)		 ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561

	 (7)		 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร จนถึงวันที่ 13 กันยายน 2560 ต่อมาได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร โดยมติที่
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2560 และลาออกจากตำ�แหน่งท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2561

	 (8)		 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2560 โดยดำ�รง
	 	 	 ตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร จนถึงวันที่ 13 กันยายน 2560 ต่อมาได้รับแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร โดยมติที่ประชุมคณะ
	 	 	 กรรมการบริหาร ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 และลาออกจากตำ�แหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ในเดือนกรกฎาคม 2561

	 (9)		 นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล นายแพทย์พรหมินทร์ เลิศสุริย์เดช พลเอกนายแพทย์สหชาติ พิพิธกุล และนางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เข้าร่วม
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการบริหาร สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในฐานะที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารจำ�นวน 3 ครั้ง จำ�นวน 4 ครั้ง จำ�นวน 3 ครั้ง
	 	 	 และจำ�นวน 3 ครั้ง ตามลำ�ดับ และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร สำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561 ในฐานะที่ปรึกษาคณะ
	 	 	 กรรมการบริหาร จำ�นวน 6 ครั้ง จำ�นวน 6 ครั้ง จำ�นวน 6 ครั้ง และจำ�นวน 4 ครั้ง ตามลำ�ดับ
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					     รายชื่อ		  ตำ�แหน่งผู้บริหาร

	 1.		 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 2.		 นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล	 ที่ปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ

	 3.		 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการแพทย์

	 4.		 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

	 	 	 	 	 	 ฝ่ายการพยาบาลและฝ่ายการบริการทางการแพทย์

	 5.		 นายแพทย์สุธร ชุตินิยมการ(1)	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหาร / 

	 	 	 	 	 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 6.		 นางสาวนุชณี อู่ทอง	 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน /

	 	 	 	 	 	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน

	 หมายเหตุ: 

	 (1)		 ได้รับการแต่งต้ังเป็นรองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการบริหารธุรกิจ เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2560  และปัจจุบันได้รับการแต่งต้ังเป็นรองกรรมการผู้อำ�นวยการ
	 	 	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัท ตามคำ�นิยาม

ผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง 

การกำ�หนดบทนิยามในประเทศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลัก

ทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีจำ�นวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้อำ�นวยการ 
	 1.	ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติ

ธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการ

ดำ�เนินธุรกิจ วัตถุประสงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย

กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน และแผนงบประมาณ

ประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขต

อำ�นาจซึ่งคณะกรรมการบริษัท กำ�หนด

	 2.	กำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจด้านการเงิน การตลาด งานบริหาร

บุคคลและด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย

กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน และแผนงบประมาณ

ประจำ�ปีของบริษัท ที่อนุมัติไว้โดยคณะกรรมการบริษัท

	 3.	กำ�หนด แผนการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน แผนงบประมาณ

ประจำ�ปีของบริษัท รวมทั้ง โครงสร้างและอำ�นาจการบริหารงาน

ตามที่ฝ่ายจัดการนำ�เสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 4.	ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่าย

จัดการของบริษัท อย่างสม่ำ�เสมอ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการตามยุทธศาสตร์ 

และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของ

บริษัท รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส

	 5.	ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท

เพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบาย และ

เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายใน

องค์กร

	 6.	มอบหมายบุคคลใดในการติดต่อกับองค์กรภายนอก ซ่ึงรวมถึง

หน่วยงานราชการและหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นๆ เท่าที่กรรมการ

ผู้อำ�นวยการมีอำ�นาจหรือได้รับมอบหมาย 

	 7.	กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร วิธีการ

บริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การพัฒนา

และฝึกอบรม การว่าจ้าง การแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน

ตามที่กำ�หนดไว้ในตารางอำ�นาจบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผ่านการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 8.	กำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำ�เหน็จรางวัล เงินโบนัส 

และปรับข้ึนเงินเดือนสำ�หรับพนักงานตามที่กำ�หนดไว้ในตาราง

อำ�นาจบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท

	 9.	เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับ

การดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท ภายในอำ�นาจและวงเงินตามที่

กำ�หนดไว้ในตารางอำ�นาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดและ/หรือ

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับ

ของบริษัท

	 10.		 มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทตามอำ�นาจ

อนุมัติ (Authority Limits) ที่ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก  

คณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การกู้ยืมเงิน การขอ

สินเชื่อจากสถาบันการเงิน การใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำ�คัญ และ/หรือ



60

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับของ

บริษัท 

	 11.		 แต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของ

บริษัท ภายในอำ�นาจและวงเงินตามที่กำ�หนดไว้ในอำ�นาจอนุมัติ

(Authority Limits) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัท กำ�หนด

	 12.	 ปฏิบัติหน้าที่อื ่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก คณะ

กรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำ�นาจดำ�เนินการใดๆ ที่จำ�เป็นในการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

	 13.		 มอบอำ�นาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติ

การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการผู้อำ�นวยการ ทั้งนี้ การมอบ

อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำ�นวยการนั้น

จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้

กรรมการผู้อำ�นวยการ หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการผู้อำ�นวย

การสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ใน

ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติไว้

เลขานุการบริษัท
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 (ก่อนแปรสภาพ) 

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวมาริสรา

ธนะศักด์ิศิริ เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงมีคุณวุฒิการศึกษาด้านกฎหมาย 

และผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนการทำ�หน้าที่ของ

ตนเอง อาทิเช่น หลักสูตร Company Secretary Program, CGR 

Workshop ฯลฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2561 เพื่อทำ�หน้าที่

ในการจัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน

ประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย

กรรมการหรือผู้บริหาร รวมท้ังดำ�เนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ

กำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วน

ได้เสียตามมาตรา 89/14

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถติดต่อเลขานุการ

บริษัทโดยตรงได้ที่

	 นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ

	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 เลขที่ 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  		

	 กรุงเทพมหานคร 10310

	 โทรศัพท์ 02-2029999 ต่อ 39605

	 E-mail : marisarat@praram9.com

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติของเลขานุการบริษัท)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัท
	 1.	แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น

ให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอ

แนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ

นโยบาย และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการ

กำ�กับดูแลกิจการ ที่คณะกรรมการบริษัท ต้องทราบและติดตามให้มี

การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลง

กฎหมาย ข้อกำ�หนด และ/หรือ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญ

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 2.	จัดทำ�และจัดเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการ

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานประชุมคณะกรรมการ 

รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

	 3.	ดำ�เนินการให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่

คณะกรรมการบริษัท เห็นควรให้มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได

ส่วนเสียจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว

รวมถึงส่งสำ�เนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับ

รายงานนั้น

	 4.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม

	 5.	ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงาน

สารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามระเบียบ

และข้อกำ�หนดของหน่วยงานดังกล่าว

	 6.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ 

ของผู้ถือหุ้น

	 7.	 ดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับ

ตลาดทุนประกาศกำ�หนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์

รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือดำ�เนินการ

อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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สรุปตารางอำ�นาจอนุมัติทางการเงินที่สำ�คัญ

	ลำ�ดับ	 รายการ(1)

	 ผู้จัดการ	 ผู้ช่วย	 รอง	 กรรมการ	 คณะกรรม	 คณะ
			   ฝ่าย	 กรรมการ	 กรรมการ	 ผู้อำ�นวย	 การ	 กรรมการ		
		   		  ผู้อำ�นวย 	 ผู้อำ�นวย	 การ	 บริหาร 	 บริษัท
				    การ	 การ			 

			 

	 1.	 แผนธุรกิจและงบประมาณประจำ�ปี	 -	 -	 -	 -	 -	 อนุมัติ

	 2.	 งบลงทุนต่อโครงการ	 -	 -	 -	 10 ล้านบาท	 > 10 ล้านบาท	 -

	 3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์(2) 	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 10 ล้านบาท	 > 10 ล้านบาท	 -

	 4.	 สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ(2)	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 10 ล้านบาท	 > 10 ล้านบาท	 -

	 5.	 งบโครงการ	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 10 ล้านบาท	 > 10 ล้านบาท	 -

	 6.	 - ยา, เวชภัณฑ์ และวัสดุทางการ	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 20 ล้านบาท	 ไม่จำ�กัด

	 	   แพทย์(2)					   

	 	 - วัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ(2)	 5 พันบาท	 1 หมื่นบาท	 1 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 20 ล้านบาท	 ไม่จำ�กัด

	 7.	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	 	

	 	 - ต้นทุนในการรักษาพยาบาล	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 > 5 ล้านบาท	 -

	 	 - ค่าซ่อมแซมบำ�รุงรักษา	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 > 5 ล้านบาท	 -

	 	 - ค่าประกันภัย	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 5 ล้านบาท	 > 5 ล้านบาท	 -

	 	 - ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์และ	 1 หมื่นบาท	 5 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 1 ล้านบาท	 > 1 ล้านบาท	 -

	 	   ค่าส่งเสริมการขาย

	 	 - ค่าใช้จ่ายเดินทางในประเทศ	 -	 -	 5 หมื่น	 1 แสน	 > 1 แสน	 -

	 	 	 	 	 	 บาท	 บาท	 บาท

	 	 - ค่าใช้จ่ายเดินทางต่างประเทศ	 -	 -	 -	 5 แสน	 > 5 แสน	 -

	 	 	 	 	 	 	 บาท	 บาท

	 	 - รายจ่ายอื่นๆ	 -	 1 หมื่นบาท	 2 แสนบาท	 1 ล้านบาท	 > 1 ล้านบาท	 -

	 8.	 เงินทดรองจ่าย	 -	 1 หมื่นบาท	 1 แสนบาท	 5 แสนบาท	 > 5 แสนบาท	

	 9.	 ตั๋ววงเงินสดย่อย/เปลี่ยนแปลง	 -	 -	 -	 อนุมัติ	 -	 -

	 	 วงเงินสดย่อย

	 หมายเหตุ:

	 (1)		 อำ�นาจอนุมัติตามงบประมาณเท่านั้น

	 (2)		 ต่อครั้งที่ซื้อ
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	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 1)	ค่าตอบแทนกรรมการ (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ของบริษัท เมื่อวันที่ 

28 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ จำ�นวน 2,600,000 บาท สรุปได้ ดังนี้

	
คณะกรรมการ

		  ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง)

		  ประธาน		  กรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท	 30,000 	 15,000 

		

	
คณะกรรมการชุดย่อย

		  ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง)		

		  ประธาน		  กรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 20,000 	 10,000

	 คณะกรรมการบริหาร(1)	 7,000 	 6,000

	 คณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน	 20,000	 10,000

	 หมายเหตุ:

	 (1)		 กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร

	 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการ สำ�หรับปี 2560 และปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

	
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

		  ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

	 และคณะกรรมการชุดย่อย		 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

			  2560	 2561

	 1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 150,000	      	  270,000

	 2.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 162,000			 135,000

	 3.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 150,000			 135,000

	 4.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 141,000			 135,000

	 5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 166,000			 239,000

	 6.	 รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 30,000			 160,000

	 7.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 30,000(1)	 155,000(1)

	 8.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 30,000(1)	 295,000(1)

	 9.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิงศิรินธร สิงหรา ณ อยุธยา	 30,000(1)	 215,000(1)

	 10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์	 -			 50,000

	 11.	นายสมบูรณ์ คุปติมนัส	 90,000			 100,000

	 12.	นายทรงศักดิ์ เปรมสุข	 30,000			 66,000

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและ

โปร่งใส สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผ่านการ

พิจารณาความเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

สำ�หรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

	 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

			  2560	 2561

	 13.	นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์	 72,000		 60,000

	 14.	นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล(2)	 108,000		 -

	 15.	นายแพทย์พรหมินทร์ เลิศสุริย์เดช(2)	 87,000		 -

	 16.	พลเอก สหชาติ พิพิธกุล(2)	 116,000		 -

	 17.	นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์(2)	 60,000		 -

	 18.	นายเจริญ นัดพบสุข	 36,000		 -

	 รวม	 1,488,000		 2,015,000

	 หมายเหตุ: 
	 (1)		 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2560 ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 สำ�หรับกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน จำ�นวนรวม 40,000 บาท 
	 	 	 ได้ทำ�การจ่ายในเดือนมีนาคม 2561 เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนครั้งที่ 1/2561 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 มี
	 	 	 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  
	 (2)		 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการบริหารจนถึงเดือนกันยายน 2560 ต่อมาได้รับแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ตามมติที่
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 โดยในปี 2560 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร (รวมผู้บริหาร) ได้รับค่าเบี้ยประชุม
	 	 	 ในฐานะที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 5,000 บาท ต่อครั้ง และในปี 2561 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร (ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร) ได้รับค่าเบี้ยประชุมใน
	 	 	 ฐานะที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 5,000 บาท ต่อครั้ง โดยที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารทั้ง 4 คน ได้รับเบี้ยประชุมในฐานะที่ปรึกษาคณะกรรมการ
	 	 	 รวมกันเท่ากับ 78,000 บาท ในปี 2560 และ 80,000 ในปี 2561

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร)
	 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ในปี 2560 และปี 2561 มีรายละเอียด

ดังนี้	

			  สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

			  2560	 2561

	 จำ�นวนผู้บริหาร (ท่าน)	 6(1)	 6	

	 ค่าตอบแทน (ล้านบาท)	 18.5	 33.8	

	 หมายเหตุ:

	 	 (1)		 นายแพทย์สุธร ชุตินิยมการ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการบริหารธุรกิจ เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560

	 ค่าตอบแทนอื่น

	 1)	ค่าตอบแทนกรรมการ (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)

	 	 บริษัทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการ

บริษัทตามข้อตกลง เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาลสำ�หรับกรรมการ

และครอบครัว ตามระเบียบของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้ เป็นต้น

	 2)	ค่าตอบแทนผู้บริหาร (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร)

	 	 บริษัทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผู้บริหารของบริษัท

เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ค่าเบี้ย

ประกัน ค่าโทรศัพท์ ค่าน้ำ�มันรถ ค่าทางด่วน เป็นต้น

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 มีมติพิจารณา

อนุมัตินโยบายราคา (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2561) รวมถึงสวัสดิการ

รักษาพยาบาลสำ�หรับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง 

(Founders) ได้แก่ นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ นายแพทย์วิรุฬห์ 

มาวิจักขณ์ นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล และนายแพทย์

มงคล ตัญจพัฒน์กุล และครอบครัว (คู่สมรส และบุตรที่อายุไม่เกิน 

25 ปี) โดยมีการกำ�หนดมูลค่าความคุ้มครองสูงสุดต่อปีและเงื่อนไข

การได้รับสวัสดิการอื่นๆ ส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการบันทึก

ภาระผูกพันสวัสดิการพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับสวัสดิการรักษาพยาบาล

สำ�หรับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders)

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 9.0 ล้านบาท โดยบันทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายสำ�หรับไตรมาสที่ 1 งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2561 เท่ากับ 8.7 ล้านบาท และสำ�หรับไตรมาสที่ 2-4 บันทึกเป็น

ค่าใช้จ่าย เท่ากับ 0.1 ล้านบาท ต่อไตรมาส
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	 นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหาร

ข้างต้นแล้ว ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ของบริษัท เม่ือ

วันที่ 28 มีนาคม 2561 ได้มีมติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 

และการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ให้แก่กรรมการและ/

หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัท และอนุมัติ

มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้อำ�นวยการ และ/หรือ

บุคคลที่คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้อำ�นวยการมอบหมาย

มีอำ�นาจดำ�เนินการใดๆ ที่จำ�เป็นหรือเกี่ยวข้องกับการจัดสรร การ

เสนอขาย หรือขายหุ้นสามัญใหม่ของบริษัทให้สำ�เร็จลุล่วง โดยใน

การเสนอขายหุ้นครัง้นี ้มกีารจดัสรรหุ้นให้แกบุ่คคลทีม่คีวามสัมพันธ ์

ดังนี้

	 (1)		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่

14 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์เกี่ยวกับลักษณะความ

สัมพันธ์ของผู้มีอุปการคุณของบริษัท ซึ่งหมายถึงแพทย์ที่ออกตรวจ

ให้คำ�ปรึกษา ปฏิบัติการทางการแพทย์ และ/หรือการทำ�หัตถการ 

และที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที ่ 9/2561 เมื่อวันที่ 20 

กันยายน 2561 มีมติรับทราบหลักเกณฑ์การจัดสรรหุ้นสามัญให้แก่

พนักงานของบริษัท ที่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดย

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก

(IPO) รวมจำ�นวนไม่เกิน 167,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท

ต่อหุ้น ด้วยเหตุนี้บริษัทมีการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้กับแพทย์ที่รวมถึง

แพทย์ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท และพนักงานที่รวมถึง

ผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อดังนี้

	 (2)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ของบริษัท เมื่อวันที่ 

28 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่

กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัท

เพื่อเป็นการตอบแทนให้กับกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารที่เป็น

ผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัทที่มีส่วนร่วมในความสำ�เร็จของบริษัท

ที่ผ่านมา รวมทั้งเป็นการรักษาบุคลากรที่สำ�คัญให้ปฏิบัติงานกับ

บริษัทในระยะยาวอันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงาน

ของบริษัทในอนาคต ซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมถึงจะส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัท

และก่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในอนาคต 

โดยจะเสนอขายพร้อมการออกและเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท

ให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ซึ่งหากไม่มีการออกและเสนอ

ขายหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จะไม่มี

			   จำ�นวนหุ้นที่ได้รับ	 สัดส่วนเทียบกับ	 ราคาที่ได้
	 ชื่อ-สกุล	 ตำ�แหน่ง	 การจัดสรรสูงสุด	 หุ้นสามัญทั้งหมด	 รับการจัดสรร
			   (หุ้น)	 ภายหลัง IPO	 (บาท/หุ้น)
			   	  (ร้อยละ)	  

	 1.		 รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ 	 กรรมการอิสระ และประธาน	 200,000	 0.03	 ราคา IPO

	 	 	 บุญใบชัยพฤกษ์	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 2.		 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิง	 กรรมการอิสระ	 100,000	 0.01	 ราคา IPO

	 	 	 ศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	 และกรรมการตรวจสอบ

	 3.		 นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์	 กรรมการบริหาร	 50,000	 0.01	 ราคา IPO

	 4.		 นายแพทย์สุธร ชุตินิยมการ	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหาร	 50,000	 0.01	 ราคา IPO

	 	 	 	 	 	 และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ					   

	 	 	 	 	 	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 5.		 นางสาวนุชณี อู่ทอง	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 50,000	 0.01	 ราคา IPO

	 	 	 	 	 	 และผู้รับผิดชอบสูงสุด สายงานบัญชีและ

	 	 	 	 	 	 การเงิน

			   รวม	 	 	 	 450,000	 0.07	

การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่กรรมการและ/หรือ 

ผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัท

	 โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 12,500,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการและ/

หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัท ในราคาที่คำ�นวณ

จากมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (อ้างอิง

จากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วประจำ�ปี 2560) และปรับปรุงด้วย

เงินปันผลต่อหุ้นที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจำ�ปี 2561 โดยเสนอขายพร้อม IPO ท้ังน้ี หุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ี

เสนอขายให้แก่กรรมการ และ/หรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ก่อต้ัง (Founders)

ของบริษัทข้างต้นจะถูกห้ามขายเป็นระยะเวลา 12 เดือน นับจากวัน

ที่หุ้นของบริษัทเริ่มทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ
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			   จำ�นวนหุ้นที่ได้รับ	 สัดส่วนเทียบกับ	 ราคาที่ได้
	

ชื่อ-สกุล	 ตำ�แหน่ง
	 การจัดสรรสูงสุด	 หุ้นสามัญทั้งหมด	 รับการจัดสรร

			   (หุ้น)	 ภายหลัง IPO	 (บาท/หุ้น)
			   	  (ร้อยละ)

	 1.		 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร	 3,500,000	 0.44	 2.65

	 	 	 	 และกรรมการผู้อำ�นวยการ

	 2.		 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ กรรมการบริหาร	 3,000,000	 0.38	 2.65

	 	 	 	 และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ	

	 3.		 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ กรรมการบริหาร	 3,000,000	 0.38	 2.65

	 	 	 	 และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ	

	 4.		 นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล	 ที่ปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ	 3,000,000	 0.38	 2.65

	 	 	 รวม	 	 	 12,500,000	 1.58	

	 ในกรณีท่ีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ก่อต้ัง (Founders)

ของบริษัท ใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัททั้งจำ�นวน 

ทั้งนี้ ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดย

ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) กำ�หนดให้บริษัทต้อง

ประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญที่ให้กับกรรมการ  ผู้บริหาร

และ/หรือพนักงานของบริษัท และบันทึกส่วนต่างระหว่างมูลค่า

ยุติธรรมของหุ้นสามัญและราคาเสนอขายเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไร

ขาดทุน ดังนั้น การเสนอขายหลักทรัพย์ให้กับกรรมการ และ/หรือ

ผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัทตามโครงการข้างต้น

ราคา IPO จะถือว่าเป็นราคายุติธรรมในกรณีนี้ ส่วนต่างระหว่าง

ราคา IPO กับราคาเสนอขายดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน

งบกำ�ไรขาดทุนของบริษัทในไตรมาสที่บริษัทเสนอขายหลักทรัพย์

ให้กับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของ

บริษัททันที ซึ่งจะส่งผลให้กำ�ไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทอาจ

จะลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีจำ�นวน 111.88 

ล้านบาท

	 อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

สำ�หรับรอบผลประกอบการปี 2561 บริษัทมีความประสงค์ท่ีจะดำ�เนิน

การปรับปรุงกำ�ไรสุทธิของบริษัท โดยไม่นำ�ผลกระทบจากค่าใช้จ่าย

ที่เกิดจากมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดย

ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) ดังกล่าวมาคำ�นวณ

การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับรอบผลประกอบการปี 2561 ตามนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นไม่ได้รับผลกระทบจาก

รายการดังกล่าว

บุคลากร
	 จำ�นวนบุคลากร

	 จำ�นวนบุคลากรทั้งหมดในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีจำ�นวนทั้งสิ้น 1,986 คน โดยแบ่งตามสายงานได้ดังนี้  

	 สายงาน
	 จำ�นวน (คน)

			  สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

		  2560	 2561

	 แพทย์ประจำ�	 111	 117

	 แพทย์ไม่เต็มเวลา	 384	 443

	 แพทย์ที่ปรึกษา	 131	 149

	 พยาบาล	 351	 344

	 บุคลากรทางการแพทย์อื่นๆ(1)	 556	 585

	 ฝ่ายอื่นๆ(2)	 348	 348

	 รวม	 1,881	 1,986

	 หมายเหตุ:

	 (1)		 บุคลากรทางการแพทย์รวมถึง ฝ่ายการบริการทางการแพทย์อ่ืนๆ เช่น เภสัชกร นักรังสีเทคนิค นักโภชนาการ นักกายภาพ เป็นต้น
	 (2)		 ฝ่ายอื่นๆ รวมถึงฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายการบริหารงานธุรกิจ ฝ่ายอาคารสถานที่ และ ฝ่ายอื่นๆ
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ค่าตอบแทน

		  สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

			  2560	 2561

	 เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน	 522.1	 585.9	

	 โบนัส	 	 65.5	 78.0	

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ(1)	 74.8	 94.6	

	 รวม		 	 662.5	 758.5	

	 หมายเหตุ:

	 (1)		 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ตัวอย่างเช่น ค่ารักษาพยาบาล กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสังคม ประกันชีวิต เงินเกษียณอายุ และสวัสดิการอ่ืนๆ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข) โดยเป็น 

การเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียน

แล้ว ทะเบียนเลขที่ 23/2536 โดยมอบหมายให้ บริษัท หลักทรัพย์

จัดการกองทุนกสิกรไทย จำ�กัด เป็นผู้จัดการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

ของบริษัท

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

	 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่

พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัท ในระยะยาว 

โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทจะจ่ายเงิน

สมทบร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5 ของฐานเงินเดือนของพนักงาน และ

พนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5 

ของฐานเงินเดือน โดยขึ้นอยู่กับอายุการทำ�งานของพนักงาน

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา
	 -ไม่มี-



67

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 

2561 และนำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์

ว่า “PR9” โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of 

Good Corporate Governance) จึงมีนโยบายในการส่งเสริมให้

เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีข้ึนภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง ด้วย

ความเช่ือมั่นว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างย่ิงที่จะช่วยให้การดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน เนื่องจากการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีถือเป็นเครื่องมือที่สะท้อน

ถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ อันนำ�ไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการดำ�เนิน

กิจการที่โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้ง

สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วทางด้านธุรกิจและเทคโนโลยี อันจะทำ�ให้เกิดการเติบโตใน

ระยะยาว และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป

	 โดยนับต้ังแต่ได้มีการแปรสภาพกิจการเป็น บริษัท โรงพยาบาล

พระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้จัดทำ�นโยบายเก่ียวกับจริยธรรมองค์กรและการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีในรูปแบบลายลักษณ์อักษรขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระ

ครอบคลุมหลักการสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด 

ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความ

โปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อีกทั้ง เพื่อให้

สามารถครอบคลุมปัจจัยด้านต่างๆ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง

ในการดำ�เนินธุรกิจ ท้ังในด้านเป้าหมาย กลยุทธ์ และการดำ�เนินงาน

ของบริษัทอยู่เสมอ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดให้มีการปรับปรุง

และทบทวนนโยบายดังกล่าวอยู่เสมอเป็นประจำ�ทุกปี ให้มีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และเป็นไปตามแนวทางที่สอดคล้อง

กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่มีการ

ปรับปรุงใหม่ และหลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ตลอดจนหลักเกณฑ์สากล ASEAN Corporate

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และเชิญ

ผู้เช่ียวชาญจากบริษัทที่ปรึกษาภายนอกมาบรรยายให้แก่คณะ

กรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความ

เข้าใจร่วมกัน ตลอดจนจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน

เข้าใหม่ของบริษัทในวันปฐมนิเทศ และทดสอบความรู้ความเข้าใจ

ภายหลังการอบรมและอธิบายคำ�ตอบให้ทราบ ซึ่งพนักงานทุกคน

จะต้องเข้าอบรมและผ่านการทดสอบในหัวข้อดังกล่าว โดยยึดถือ

เสมือนเป็นส่วนหนึ่งในระเบียบข้อบังคับการทำ�งาน รวมทั้งยังได้

เผยแพร่นโยบายให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ

บริษัท รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบและยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งมีสาระสำ�คัญ

สรุปได้ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรายของ

บริษัทให้ได้รับสิทธิข้ันพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียมกัน และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

บริษัทจึงได้กำ�หนดสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้นไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบไป

ด้วย สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการ

ที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากบริษัท สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น 

สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 

โดยบริษัทไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรค สิทธิในการร่วมตัดสินใจใน

เรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การรับซื้อหุ้นคืน 

สิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุน การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติ

ธุรกรรมที่สำ�คัญและมีผลต่อทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท และ

สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเวลา รวมทั้ง

หากมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) ที่มี

ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น บริษัทจะ

ชี้แจงให้ทราบโดยทันที และนอกจากนี้บริษัทได้ส่งเสริมสิทธิของ

ผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมในด้านต่างๆ ดังนี้

	 1.	 การอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุม

ผู้ถือหุ้น

	 	 •	 บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวก

ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ผ่านการประชุม
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ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่มีนัย

สำ�คัญของกิจการ หรือเรื่องที่กระทบกับสิทธิประโยชน์ของตนเอง

ในด้านต่างๆ บริษัทจึงมีนโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัท คือ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะกำ�หนด

วันเวลาและสถานที่จัดประชุมที่เหมาะสม โดยจะไม่จัดการประชุม

ในวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดทำ�การที่ติดต่อกันตั้งแต่สามวัน

ขึ้นไป และจัดการประชุมในช่วงเวลาทำ�การปกติ ระหว่าง 08.30

- 16.00 นาฬิกา โดยจัดสรรเวลาสำ�หรับการประชุมอย่างเพียงพอ 

รวมถึงกำ�หนดสถานที่ในการจัดการประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร

อันเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่ ซึ่งมีระบบคมนาคมที่สะดวกแก่

การเดินทาง ใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ ได้แก่ รถประจำ�ทาง รถไฟฟ้า

(รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT, รถไฟฟ้าเชื ่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ

Airport Rail Link) และจัดให้มีรถบริการ รับ-ส่ง สำ�หรับผู้ถือหุ้น

ที่จะเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ก็เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แก่

ผู้ถือหุ้นของบริษัทในการเข้าร่วมการประชุม 

	 	 •	 บริษัทจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบ

ฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ

ณ จุดลงทะเบียน เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดหาอากรแสตมป์

ของผู้ถือหุ้น 

	 	 •	 บริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเอกสารหลักฐาน

แสดงตนของผู้ถือหุ้นในกรณีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม

แทน โดยสามารถใช้สำ�เนาเอกสารบัตรประชาชน หรือสำ�เนาหนังสือ

เดินทาง โดยไม่ต้องใช้เอกสารฉบับจริงได้ ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิดความ

ยุ่งยากหรือเป็นการจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 

	 2.	 การดำ�เนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 •	 บริษัทมีนโยบายในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเพ่ิมวาระ

การประชุมและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการ

เลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามเกี่ยวกับ

บริษัทหรือเกี่ยวกับวาระการประชุมเพื่อสอบถามประเด็นข้อสงสัย

ต่อบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัท 

โดยบริษัทได้เผยแพร่รายละเอียดและหลักเกณฑ์การให้สิทธิไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com รวมถึงเผยแพร่การให้

สิทธิดังกล่าวน้ีผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับทราบ

	 	 ทั้งนี ้ สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและ

การเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการของบริษัทล่วงหน้าได้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึง 

31 ธันวาคม 2561 และสามารถส่งคำ�ถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้า 

ได้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึง 15 มีนาคม 2562

	 	 •	 บริษัทมีนโยบายในการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม

ผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งเอกสารประกอบวาระการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน บน

เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com และการจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า

ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน โดยระบุข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี

จัดประชุม แผนที่การเดินทาง ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์ 

และเหตุผลของแต่ละวาระอย่างชัดเจน รวมทั้งจัดให้มีการลงมติ

แยกเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลือกตั้งกรรมการ (แยกเรื่องการ

เลือกตั้งกรรมการและการเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่ ออกเป็น

2 วาระ) การกำ�หนดอำ�นาจกรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการ และข้อมูลที่สำ�คัญและจำ�เป็นประกอบการตัดสินใจ

ความเห็นของคณะกรรมการอย่างครบถ้วน เพียงพอสำ�หรับใช้

ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม

พร้อมทั้งลงประกาศหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหน้า

ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นการล่วงหน้า และมีข้อมูลที่เพียงพอสำ�หรับการเตรียมตัวเข้า

ร่วมประชุม

	 	 •	 บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย และ

ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นนักลงทุนสถาบันสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเป็นช่องทางท่ี

สามารถช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกคน และป้องกันมิให้

เกิดความล่าช้าในวันประชุม

	 	 •	 บริษัทมีนโยบายในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในกรณีที่

ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นใดหรือกรรมการอิสระของ

บริษัทเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยบริษัทได้ระบุข้อมูลของกรรมการ

อิสระผู้รับมอบฉันทะไว้ในหนังสือมอบฉันทะท่ีได้จัดส่งพร้อมหนังสือ

เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายละเอียดเอกสารและหลักฐานที่

จำ�เป็นที่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะต้องนำ�มาแสดงต่อบริษัทใน

วันประชุม ทั้งนี้เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม

ประชุม

	 3.	 การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 •	 การชี้แจ้งขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ทุกรายรับทราบข้อมูลและเข้าใจข้ันตอนวิธีการในการประชุมผู้ถือหุ้น

ได้อย่างชัดเจนและถูกต้องตรงกัน ดังนั้น การดำ�เนินการประชุม

ผู้ถือหุ้นทุกครั้งก่อนเริ่มการประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแนะนำ�

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่

ประชุม ตลอดจนผู้สอบบัญชีของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ และ

แจ้งจำ�นวนสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมทั้งผู้ถือหุ้นที่มาด้วย

ตนเองและตัวแทนผู้รับมอบฉันทะ รวมทั้งชี้แจงขั้นตอนและวิธีการ

เสียงลงคะแนน นอกจากนั้นเมื่อจบการชี้แจงของคณะกรรมการใน

แต่ละวาระการประชุม ประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สอบถามประเด็นข้อสงสัยและแสดงความเห็นในระยะเวลาเพียง

พอและเหมาะสม และคณะกรรมการจะตอบประเด็นข้อซักถามอัน

เกี่ยวข้องกับกิจการและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ และ

บันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่
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ผู้ถือหุ้นเป็นชาวต่างชาติ บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่เป็นล่ามแปล

คำ�ถามและคำ�ตอบให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทุกคนรับทราบ

	 ในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1 คร้ัง

โดยมีคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรก และผู้สอบ

บัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทุกคน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
รายชื่อ

		  การประชุมผู้ถือหุ้น
	

กรรมการและผู้บริหาร
	 ตำ�แหน่ง	 (จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/

			   จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม)

	 1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ	 1/1

	 	 	 (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร) 

	 2.	 นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / 	 1/1

	 	 	 กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 3.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 	 1/1

	 	 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการฝ่ายการแพทย์ 

	 4.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการ / กรรมการบริหาร /	 1/1

	 	 	 รองกรรมการ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการ

	 	 	 พยาบาลและฝ่ายการบริการทางการแพทย์ 

	 5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /	 1/1

	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 	 	 (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร)	

	 6.	 ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 1/1

	 	 ศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	 	

	 7.	 รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ	 1/1

	 	 บุญใบชัยพฤกษ์

	 8.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ	 1/1

	 	 	 ตรวจสอบ	

	 9.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนด	 1/1

	 	 	 ค่าตอบแทน (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมใน

	 	 	 การบริหาร)

	 10.	 นายสมบูรณ์ คุปติมนัส(1)	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนด 	 1/1

	 	 	 ค่าตอบแทน (กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมใน

	 	 	 การบริหาร)	

	 11.	 นายพิเศษ จียาศักดิ์(2)	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 0/0

	 12.	 นายแพทย์สุธร ชุตินิยมการ	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหาร /	 1/1

	 	 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

	 13.	 นางสาวนุชณี อู่ทอง	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี	 1/1

	 	 	 และการเงิน / ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงาน

	 	 	 บัญชีและการเงิน

	 หมายเหตุ :

	 (1)		 นายสมบูรณ์ คุปติมนัส พ้นจากตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่งวันที่ 10 กรกฎาคม 2561 
	 (2)		 นายพิเศษ จียาศักดิ์ ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2561
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	 	 •	 การลงคะแนนเสียง การตรวจนับคะแนนเสียง และวิธี

นับคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม บริษัทจัดให้มีการใช้บัตร

ลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกวาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้

เป็นรายบุคคล โดยจัดให้มีการนำ�ระบบ Barcode มาใช้ในการ

อำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นให้เกิดความรวดเร็วและแม่นยำ�

มากย่ิงข้ึน และบริษัทจะแสดงผลการตรวจนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้น

ได้รับทราบผลทันที และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการลงคะแนน

และการตรวจนับคะแนนเสียงทุกครั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท

ได้เชิญท่ีปรึกษากฎหมายอิสระจากภายนอก เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น

ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียง และดูแลให้การประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของ

บริษัท

	 	 •	 บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดย

เป็นไปตามลำ�ดับวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม

โดยไม่มีการเพิ่มเติมข้อมูลสำ�คัญในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างกะทันหัน รวมทั้งหลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระการประชุมเรื่องอื่นๆ

ที่ไม่ได้กำ�หนดล่วงหน้า หรือเปลี่ยนแปลงลำ�ดับวาระการประชุม

หรือข้อมูลสำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ก็เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นได้รับทราบถึงเร่ืองที่จะทำ�การพิจารณาล่วงหน้าเพื่อการ

ตัดสินใจในการเข้าร่วมประชุม

	 	 •	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมี

สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ

ตั้งคำ�ถามในวาระการประชุมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระและให้

เวลาอย่างเหมาะสมก่อนทำ�การลงมติ โดยมีกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัททำ�หน้าที่ตอบข้อซักถามและช้ีแจงข้อเท็จริงในที่ประชุม

อย่างเหมาะสม

	 	 •	 ในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ เช่น ค่าตอบแทน

ประจำ� เบี้ยประชุม สิทธิประโยชน์อื่น (ถ้ามี) นั้น บริษัทมีนโยบาย 

วิธีการหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโดยเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

แผนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย การขยายตัวทางธุรกิจ การเติบโตของผลกำ�ไร ซึ่งจะต้องผ่าน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบริษัทก่อนนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติ

	 4.	 การดำ�เนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 •	 บริษัทจะทำ�การเผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม

ผลคะแนนเสียงภายหลังปิดการประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้า

ภายใน 9.00 นาฬิกา ของวันทำ�การถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์

ของบริษัท ที่ www.praram9.com 

	 	 •	 บริษัทจะทำ�การบันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุม

ผู้ ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วนในสาระสำ�คัญ อาทิ สัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

หลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง รายชื่อและ

ตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรก

ผู้สอบบัญชี ผู้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

เนื้อหาสาระของวาระการประชุม ประเด็นคำ�ถาม-คำ�ตอบ ข้อ

เสนอแนะ ข้อคิดเห็น และมติที่ประชุมพร้อมผลคะแนน เห็นด้วย

ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้

เข้าร่วมประชุมรับทราบและสามารถตรวจสอบได้ โดยจะทำ�การ

เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

www.praram9.com เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ

สามารถรับทราบข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน และสามารถ

ตรวจสอบข้อมูลความถูกต้อง ได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมครั้ง

ถัดไป และนำ�ส่งให้หน่วยงานเกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กฎหมาย

กำ�หนด

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก

รายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบาย

โดยคำ�นึงถึงการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ท้ังผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติต่างได้

รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะของผู้

ถือหุ้นและได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และ

โปร่งใส ทั้งนี้ เพื่อคุ้มครองผู้ถือหุ้นจากการถูกเอาเปรียบจากผู้มี

อำ�นาจควบคุมโดยบริษัทได้ดำ�เนินการ ดังนี้

	 1.	 ประเภทของหุ้นและสิทธิการออกเสียง

	 	 หุ้นของบริษัทมีประเภทเดียวตามข้อบังคับของบริษัท คือ

หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของตน โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับ

หนึ่งเสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้

ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ช้ีขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหากนอกเหนือจาก

การออกเสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น

	 2.	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

	 	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นที่มี

สัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 ลำ�ดับแรกของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�นาจควบคุมกิจการ ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบัน

รวมถึงสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ของบริษัท รวมทั้ง

การรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์

ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วน

ของผู้ถือหุ้นรายย่อยเกินกว่าร้อยละ 40 โดย ณ วันปิดสมุดทะเบียน

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2561 ก่อนบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย ประมาณ

ร้อยละ 54.95 ทั้งนี ้ บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของ

บริษัทไว้ในรายงานประจำ�ปี (Annual Report) แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.

com และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจาก

นี้ บริษัทมีโครงสร้างการดำ�เนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ และ
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ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ซับซ้อนยากแก่การระบุตัวผู้ถือหุ้นที่แท้

จริง รวมทั้งไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือมี

โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holding) แต่อย่างใด

	 3.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละราย

อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คำ�นึงว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจำ�ปี ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุม

เป็นการล่วงหน้า และแม้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นคนไทย

แต่บริษัทได้จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่ออำ�นวยความ

สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ พร้อมทั้งได้เผยแพร่

หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษา

อังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com ล่วงหน้าไม่

น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น

ศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน 

	 4.	 หนังสือมอบฉันทะและการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทได้จัดทำ�หนังสือมอบฉันทะตามแบบกระทรวงพาณิชย์

กำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นเลือกใช้เพื่อความเหมาะสม ทั้ง แบบ ก. แบบ 

ข. และแบบ ค. (แบบมอบฉันทะเฉพาะสำ�หรับ custodian) เผย

แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com พร้อมทั้งจัดส่ง

หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่สามารถกำ�หนดทิศทาง

การลงคะแนนเสียงได้ด้วยตนเองให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมกับหนังสือ

เชิญประชุม โดยที่ระบุรายละเอียดข้อมูลเอกสารและหลักฐานที่

จำ�เป็นที่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะต้องนำ�มาแสดงต่อบริษัทใน

วันประชุม รวมทั้งคำ�แนะนำ�ขั้นตอนในการมอบฉันทะแบบไม่ยุ่ง

ยากซับซ้อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และ

ไม่เกิดปัญหาต่อการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ ทั้งนี้ เพื่อ

เป็นการอำ�นวยความสะดวกและรักษาสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตัวเอง

	 5.	 การถ่ายทอดการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทจัดให้มีการถ่ายทอดสดการประชุมและเทปบันทึก

ภาพการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.

praram9.com เพื่อบริการให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจ

ท่ีไม่มีโอกาสเข้าร่วมการประชุมได้รับทราบ

	 6.	 การรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการจึงได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยว

กับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัท โดยกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรก ต้อง

รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง กรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) โดยให้มีการรายงานการมี

ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

		  (1)	รายงานในครั้งแรก: ให้รายงานต่อบริษัทโดยแจ้งต่อ

เลขานุการบริษัทเม่ือกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหาร 

	 	 (2)	 รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย: 

ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยน

แปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งจำ�นวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย และ

ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสำ�เนารายงานฉบับแก้ไขให้แก่ประธาน

กรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ

ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานฉบับดังกล่าว

		  (3)	 รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องกับรายการ

ที่พิจารณา: ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัท

ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและบุคคล

ที่เกี่ยวข้องในรายการดังกล่าว อย่างน้อย 10 วันก่อน การพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ (หรืออย่างน้อย 3 วันก่อน การส่ง

จดหมายเชิญประชุมและ/หรือเอกสารประกอบการประชุม) และ

บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

คณะกรรมการบริษัทครั้งนั้นๆ และต้องไม่เข้ามามีส่วนร่วมหรือ

มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจในการอนุมัติ

ธุรกรรมนั้นๆ 

	 	 โดยภายหลังจากที่บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลัก

ทรัพย์ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการและผู้บริหารในลำ�ดับ 4 

รายแรกของบริษัททุกคนได้นำ�ส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียต่อ

เลขานุการบริษัทเพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลทะเบียนของกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท และเลขานุการบริษัทได้จัดส่งสำ�เนารายงาน

การมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธาน

กรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบและเก็บเป็นข้อมูลเรียบร้อยแล้ว

	 7.	 การจัดทำ�และเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูล

การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ภายในเวลาอันสมควร บริษัทจึงมี

นโยบายในการเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วย

ข้อมูลที่สำ�คัญครบถ้วน อันได้แก่ เนื้อหาสาระสำ�คัญของวาระการ

ประชุมมติที่ประชุม พร้อมผลคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออก

เสียง และบัตรเสีย รวมทั้งข้อซักถาม คำ�ชี้แจง และข้อแสดงความ

คิดเห็นในที่ประชุม โดยจัดทำ�ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

และเผยแพร่พร้อมกันบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com

ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นชาวไทยและ

ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติสามารถรับข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียม

กัน และสามารถตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องได้โดยไม่จำ�เป็นต้อง
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รอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมทั้งนำ�ส่งต่อกรมพัฒนาธุรกิจ

การค้ากระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายกำ�หนด

	 8.	 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทได้กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการ

นำ�ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญและอาจมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ

หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อ

หน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว รวมทั้งบริษัทยังกำ�หนดให้

กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

ของบริษัท รวมถึงที่ปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ ที่ได้รับทราบ

ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงิน

จะต้องงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนที่

งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะ และในช่วง

24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผย

ข้อมูลนั้นให้ผู ้อื ่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลต่อตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับ

ทราบและยึดถือปฏิบัติ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.praram9.com

และพนักงานเข้าใหม่ของบริษัทจะได้รับทราบนโยบายดังกล่าวน้ี 

เพราะบริษัทได้บรรจุไว้ในหลักสูตรสำ�หรับการปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่ด้วย

	 9.	 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ใน

การดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทและผู้ถือหุ้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายของบริษัทที่จะป้องกันการแสวงหาผล

ประโยชน์ส่วนตน จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของ

บริษัท จึงได้มีการกำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัท ดังนี้

	 	 (1)	หลีกเลี่ยงการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่

เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นไปเพื่อ

สนับสนุนการให้บริการรักษาพยาบาล และ/หรือเป็นรายการที่มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 	 (2)	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดย

นำ�สารสนเทศหรือข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

หรือที่เป็นความลับไปใช้ หรือนำ�ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

	 	 (3)	ไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการทำ�ธุรกิจของตนเองหรือ

บุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือ

เกี่ยวเนื่องกันกับบริษัท

	 10.	 นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันและรายการเก่ียว
โยงกัน

	 	 บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการทำ�รายการ

ระหว่างกันและ/หรือรายการเก่ียวโยงกัน ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส

และเป็นธรรมในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 	 -	 การทำ�รายการและการอนุมัติทำ�รายการ

	 	 	 การทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทกำ�หนดให้ต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของ

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือที่มีส่วน

ได้ส่วนเสียในการทำ�รายการดังกล่าวจะไม่สามารถเข้ามามีส่วน

ร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการดังกล่าวได้

	 	 -	 มาตรการ/ขั้นตอนในการทำ�รายการระหว่างกัน
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 	 (1)	 การพิจารณาการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท

จะใช้หลักเกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป และบุคคลทั่วไป รวมทั้ง

เป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท เพื่อ

สนับสนุนการดำ�เนินกิจการ ซึ่งต้องเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 	 	 (2)	 กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบ

เทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมือน

หรือคล้ายคลึงกัน

	 	 	 (3)	 บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมิน

อิสระซึ่งแต่งตั้งโดยบริษัท หรือบริษัทในกลุ่มมาทำ�การเปรียบเทียบ

ราคาสำ�หรับรายการระหว่างกันท่ีสำ�คัญ เพ่ือให้ม่ันใจว่าราคาดังกล่าว

สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท

	 	 	 (4)	 การทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยง

กันที่บริษัท หรือกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีผล

ประโยชน์เกี่ยวข้อง ที่ไม่ใช่การดำ�เนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไข

ทางการค้าแตกต่างจากการทำ�รายการกับลูกค้าทั่วไป หรือบุคคล

ภายนอก จะดำ�เนินการได้ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี ซ่ึงจะต้องไม่มี

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องเข้าร่วม

พิจารณาอนุมัติรายการน้ัน และต้องไม่มีเง่ือนไขหรือข้อกำ�หนดพิเศษ

ผิดไปจากปกติ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด

	 	 	 (5)	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ระหวา่งกนัตามหลกัเกณฑต์า่งๆ ทีห่น่วยงานกำ�กบัดแูลไดก้ำ�หนดไว้
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	 	 	 (6)	 ให้มีการสอบทานการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม

แผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ

ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำ�รายการจริง ถูกต้องตรงตามสัญญา

หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้

	 	 -	 การอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 

	 	 	 ในกรณีที่กฎหมายกำ�หนดให้รายการระหว่างกันต้องได้

รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อนการเข้าทำ�รายการในเรื่องใด บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ

จำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ 

ท้ังน้ี ในการเข้าทำ�รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการ

ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็น

ไปตามหลักการดังนี้

	 	 	 (ก)	 การทำ�รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไข

การค้าโดยทั่วไป

	 	 	 	 การทำ�รายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ

หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไข

การค้าโดยทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจหรือการดำ�เนินงานของ

บริษัท ฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหาร เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติการทำ�ธุรกรรมในหลักการก่อนที่จะเข้าทำ�ธุรกรรม

ดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในสถานะ

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 	 	 	 ท้ังน้ี ฝ่ายจัดการจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรม

ดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รายการที่เป็นไปตาม

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คือเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่

เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดย 

	 	 	 	 •	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับ หรือให้กับ

บุคคลท่ัวไป 

	 	 	 	 •	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้

กับบุคคลทั่วไป 

	 	 	 	 •	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดง

ได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำ�นองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป 

	 	 	 (ข)	 การทำ�รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็น

เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป

	 	 	 	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็น

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าทำ�รายการน้ันๆ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี ้ 

ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชี

และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัท 

	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทสามารถแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือ   

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้อง ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัทและ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำ�

รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยคำ�นึง

ถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

	 	 -	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน

ในอนาคต 
	 	 	 การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทท่ีเกิดข้ึนและอาจ

เกิดข้ึนในอนาคตจะมีความจำ�เป็นและ/หรือมีความสมเหตุสมผล

ของการทำ�รายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ

กำ�หนดให้เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และรายการ

ดังกล่าวราคาและรวมท้ังเง่ือนไขของรายการซ่ึงเป็นไปอย่างยุติธรรม

และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis)

ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็น

เกี่ยวกับความจำ�เป็นและเหมาะสมของรายการนั้น นอกจากนี้ หาก

มีการทำ�รายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งหรือที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วน

ร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�รายการ

ดังกล่าวได้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการพิจารณา

ตัดสินใจทำ�รายการอย่างแท้จริง

	 11.	 นโยบายการให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  แจ้งการ
ซื้อขายหุ้นของบริษัท

	 	 สืบเนื่องจาก พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

พ.ศ. 2535 และประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ที่ สจ. 38/2561 ได้กำ�หนดให้ กรรมการ และ

ผู้บริหาร ลำ�ดับ 4 รายแรก และบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ได้แก่ 

คูส่มรสหรือผู้ท่ีอยู่กินกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรส  หรือ ผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกัน

ดังกล่าว เป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต้องรายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ online ต่อ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันท่ีมีการซ้ือขาย โอนหรือรับโอนหุ้นของ
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บริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายให้กรรมการ และ

ผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรกของบริษัทแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับ

การซ้ือขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขาย

หากต้องการให้เลขานุการบริษัทช่วยอำ�นวยความสะดวกและ

ประสานงานในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แต่ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรก รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ฯ ด้วยตนเอง บริษัทมีนโยบาย

ให้กรรมการและผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรก จัดส่งสำ�เนารายงาน

ดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

และภายหลังจากนั้นให้ดำ�เนินการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

รับทราบทุกไตรมาส

	 12.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

	 	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันใน

ลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นๆ 

เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค้ำ�ประกันสินเชื่อ ตามสัดส่วนที่เป็นไป

ตามสัญญาร่วมทุน

	 13.	 การฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขาย
สินทรัพย์

	 	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการซื้อขายสินทรัพย์ โดย

ฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้รับบริการ 

คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมโดย

รวม โดยมุ่งมั่นดูแลให้สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรม ด้วยความเชื่อมั่นมาโดยตลอดว่าการที่องค์กรจะ

ประสบความสำ�เร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนได้น้ันจะต้องเติบโตและ

ขับเคลื่อนไปพร้อมกับสังคมรอบข้าง ทั้งนี้ บริษัทยังได้ตระหนักถึง

การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

สู่เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทให้เกิดการสร้างจิตสำ�นึก

ในการพัฒนาสังคมโดยรวมให้เติบโตไปพร้อมกันกับบริษัทตาม

บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ เพื่อให้กิจการ

ของบริษัทดำ�เนินไปด้วยความมั่นคง และตอบสนองผลประโยชน์

ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดังนั้น บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้รับ

บริการ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวม

ถึงนโยบายเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้

	 1.	 นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 1.1	ผู้ถือหุ้น 

	 	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการดำ�เนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส่และมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์

สุจริต และจริยธรรมอันดีงามโดยสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดี และ

การเจริญเติบโตที่มั่นคง และด้วยความพยายามที่จะพัฒนากิจการ

ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยปฏิบัติตามพันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้น

เพื่อสร้างความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

โดยคำ�นึงถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง

รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น บริษัท

จึงได้มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 (1)	 เคารพและส่งเสริมการใช้สิทธิด้านต่างๆ ของ

ผู้ถือหุ้นให้ได้รับการดูแลและการอำ�นวยความสะดวกอย่างเหมาะสม

เพียงพอ รวมทั้งปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียมกัน

	 	 	 	 (2)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน

ตัดสินใจดำ�เนินการใดๆ ตามหลักวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 	 	 (3)	 ควบคุม ดูแลไม่ให้ทรัพย์สินของบริษัทเสื่อมค่า

หรือสูญหายโดยมิชอบ

	 	 	 	 (4)	 นำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบ

การ สถานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานที่มีนัยสำ�คัญอื่นๆ 

ของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ และครบถ้วนตาม

ความเป็นจริง รวมถึงทิศทางการดำ�เนินงานในปัจจุบันและแนวโน้ม

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัททั้งที่เป็นด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้ง

อยู่บนพื้นฐานความเป็นไปได้ และมีข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ

	 	 	 	 (5)	 บริหาร จัดการ เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถ

สูงในการดำ�เนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งในระยะสั้น

และระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีความ

สามารถในการแข่งขันให้ผลประกอบการบรรลุเป้าหมาย เพ่ือจ่ายผล

ตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้

ทุกปี

	 	 	 	 (6)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือของครอบครัวและบุคคล

ใกล้ชิด จากการใช้ข้อมูลใดๆ ที่มีสาระสำ�คัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชน นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก และ/หรือ

ดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัท
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	 	 1.2	พนักงาน 

	 	 	 บริษัทตระหนักเสมอว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากร

ที่ทรงคุณค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างยิ่งในการสร้างความ

สำ�เร็จของบริษัท ด้วยเหตุนี้จึงเป็นนโยบายของบริษัทในการมุ่งมั่น

พัฒนาและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความรัก 

ความสามัคคีขึ้นภายในบริษัท รวมทั้งยึดมั่นในหลักการปฏิบัติต่อ

พนักงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ความ

ก้าวหน้าในการทำ�งาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพ

ความรู้ความสามารถ สิทธิส่วนบุคคล รวมถึงความปลอยภัย 

สุขอนามัยของพนักงาน โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 	 	 (1)	ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม

และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

	 	 	 	 (2)	ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความ

เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน

	 	 	 	 (3)	การกำ�หนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมต่อพนักงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ โดย

สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและใน

ระยะยาว
	 	 	 	 (4)	ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยกำ�หนด

ทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงานทุกระดับ

ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เช่น ให้โอกาส

พนักงานเสนอชื่อหลักสูตรการอบรม/สัมมนา ที่อยู่ในความสนใจ

และสนับสนุนให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้บังคับบัญชา

ของแต่ละสายงาน และแจ้งไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อพิจารณา

และดำ�เนินการตามขั ้นตอนภายในของบริษัท โดยการกำ�หนด

หลักสูตรสัมมนาดังกล่าวข้างต้นนั้น แต่ละสายงานในบริษัทจะต้อง

ดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดสายงานละประมาณ 4

หลักสูตร ทั้งแบบเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ และเป็น

ระบบ Mentor ซึ่งการดำ�เนินการนี้เพื่อให้สามารถทำ�งานในหน้าที่

ปจัจบุนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบ

งานที่สูงขึ้นในอนาคต

	 	 	 	 (5)	ใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการขึ้น

เงินเดือน และ/หรือ การเลื่อนตำ�แหน่ง โดยพิจารณาจากความรู้

ความสามารถ ความรับผิดชอบ และศักยภาพของพนักงานแต่ละคน

ประกอบกัน
	 	 	 	 (6)	กระบวนการในการปกป้องคุ้มครองผู้ร้องเรียน

หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนจากการ

ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส รวมทั้งกระบวนการในการพิจารณา

สอบสวนการกระทำ�ผิดของพนักงานอย่างเป็นธรรม การลงโทษ

พนักงาน ความสุจริตใจอยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสมตาม

ระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

	 	 	 	 (7)	 กำ�หนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

รวมท้ังปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการของพนักงาน

	 	 	 บริษัทตระหนักถึงการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่

พนักงานทุกคนของบริษัท เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการทุ่มเทและตั้งใจ

นำ�พาองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน จึงมีการกำ�หนดนโยบายในเร่ือง

ค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การทำ�งาน

ในอัตราที่เท่าเทียมกันระหว่างเพศหญิงและเพศชาย โดยบริษัท

กำ�หนดให้มีการพิจารณาปรับเงินเดือนและโบนัสเป็นรายปี ทั้งนี้ใน

การจ่ายผลตอบแทนเพื่อสร้างแรงจูงใจในระยะสั้นนั้น บริษัทนำ�

แนวคิดตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) มาใช้

เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการจ่ายค่าตอบแทน ทั้งนี้ ค่าตอบแทน

ระยะยาวของบริษัท ได้แก่ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการด้าน

สหกรณ์ออมทรัพย์ ฯลฯ ซึ่งมีการดำ�เนินการตามบทบาทหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ดังนี้

	 	 	 	 (1)	บริษัทจัดให้มีการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส

ค่าตอบ แทนพิเศษ และสวัสดิการต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงาน ตลอดจนผลกำ�ไรของบริษัทและอยู่

ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 	 	 	 (2)	บริษัทจัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และประกัน

สังคม ให้แก่พนักงาน ซึ่งได้รับเงินสมทบตามสัดส่วนจากบริษัท

เพื่อเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน รวมทั้งการได้รับสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษี

	 	 	 	 (3)	สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลสำ�หรับพนักงาน

ฟรี รวมทั้งสิทธิส่วนลดค่ารักษาพยาบาลสำ�หรับครอบครัวของ

พนักงาน รวมถึงสวัสดิการค่าคลอดบุตรของพนักงาน

	 	 	 	 (4)	ส วัส ดิการสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล

พระรามเก้า เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการออมเงิน

ของสมาชิกซึ่งเป็นพนักงานของบริษัท รวมทั้งมีการให้กู้ยืมเงิน ใน

อัตราดอกเบ้ียท่ีถูกกว่าสถาบันการเงิน ในกรณีท่ีสมาชิกประสบปัญหา

เดือนร้อนทางการเงิน

	 	 	 	 (5)	สวัสดิการเงินกู้จากธนาคารอาคารสงเคราะห์

ในส่วนลดดอกเบี้ย

	 	 	 	 (6)	สวัสดิการที ่พักราคาถูก สำ�หรับพนักงานใน

ตำ�แหน่งพยาบาลของโรงพยาบาล ให้มีที่พักใกล้กับโรงพยาบาล

เพ่ือเตรียมพร้อมและสร้างความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่และเข้า

ทำ�งานในช่วงเวลาเร่งด่วนจำ�เป็น

	 	 	 	 (7)	สวัสดิการอื่นๆ ตามสมควร อาทิ การฉีดวัคซีน

บางประเภทวันหยุด สวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีงานศพ การจัดงาน

หรือกิจกรรมพิเศษสำ�หรับพนักงาน ชุดยูนิฟอร์มสำ�หรับพนักงาน

รถรับส่งพนักงาน ของขวัญวันเกิด เงินพิเศษตามแต่กรณี  

	 	 	 	 (8)	การอบรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความ

เข้าใจในการบริหารจัดการเงิน ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับช่วงอายุ 

หรือระดับความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางเตรียมความพร้อมสำ�หรับ

การใช้ชีวิตภายหลังการเกษียณ
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	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรู้
และศักยภาพของพนักงาน

	 	 	 บริษัทมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ

และทุกสายงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็นการเสริมสร้างความสามารถ

และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลอันถือเป็นรากฐานสำ�คัญ

ในการดำ�เนินงานให้เตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทายที่จะมา

พร้อมกับโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ จึงได้กำ�หนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

คนของบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้และศักยภาพด้าน

วิชาชีพ ในการเข้าร่วมอบรม สัมมนา อยู่เสมอเมื่อมีโอกาส ไม่ว่า

จะเป็นการอบรมภายในหรือภายนอกองค์กรก็ตาม โดยในปีท่ีผ่านมา 

บริษัทมีการสนับสนุนการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ของพนักงาน

ในหลายๆ ด้าน ดังนี้

				    (1)	หลักสูตร การกู้ชีพทารกแรกเกิด “Neonatal 

Resuscitation Program” 

	 	 	 	 (2)	หลักสูตร การช่วยฟื้นคืนชีพในผู้ป่วยเด็ก PALS:

Pediatric Advanced Life Support 

	 	 	 	 (3)	หลักสูตร การจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินสำ�หรับกิจการที่มี ส่วนได้เสียสาธารณะ (TFRs

for PARs)

	 	 	 	 (4)	จัดอบรมจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการ

ทำ�งาน (Code of Conduct) ต่อพนักงานทุกคน

	 	 	 	 ในปี 2561 พนักงานของบริษัทมีการเข้าอบรมพัฒนา

ความรู้ในหลักสูตรทั้งภายในและภายนอกองค์กร คิดเป็นจำ�นวน

ชั่วโมง ดังนี้

	 จำ�นวน	 จำ�นวนชั่วโมง	 ชั่วโมงอบรม
	 พนักงาน	 อบรม	 โดยเฉลี่ย

	 1,100	 3,246	 3

			   นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย
อาชีวอนามัย ของพนักงาน

	 	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญด้านสุขภาพ ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน อันเป็น

ปัจจัยที่จะส่งผลต่อพนักงานในการปฏิบัติงานในอนาคตได้นั้น

จึงได้กำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำ�งาน ดังนี้

	 	 	 	 (1)	ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึง

เรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

	 	 	 	 (2)	สนับสนุนการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ

แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำ�งานที่เหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานและกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 (3)	รณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความร่วมมือใน

การดำ�เนินงานตามแผนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำ�งานของบริษัท พร้อมทั้งร่วมเสนอความ

คิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำ�งานและวิธีการ

ทำ�งานที่ปลอดภัย

				    (4)	ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย

และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกัน

การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความ

ปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัย

ที่ดี และดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัย

อยู่เสมอ

	 	 	 	 (5)	ติดตาม ประเมินผลการดำ�เนินงาน และพัฒนา

ปรับปรุงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำ�งาน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยสร้างจิตสำ�นึกเกี่ยวกับ

เร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ให้ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของพนักงานทุกคน โดยมุ่งเน้นการมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

	 	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานในโรงพยาบาลที่มีโอกาสในการได้รับสาร

เคมี หรือสัมผัสเชื้อโรคต่างๆ จากผู้ป่วยได้สูงกว่าปกติทั่วไป ดังนั้น

บริษัทจึงได้ส่งเสริมและจัดการอบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฎิบัติ

หน้าที่ ให้สามารถปฎิบัติได้อย่างถูกต้อง ในการป้องการติดเชื้อ

จากผู้ป่วย และดูแลด้านความปลอดภัย สุขอนามัยของบุคลากร

โดยหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

	 	 	 	 (1)	หลักสูตร Respiratory Fit Testing เพื่อให้บุคลากร

สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

	 	 	 	 (2)	หลักสูตร การสวมใส่และถอดอุปกรณ์ป้องกันการ

ติดเชื้อส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment) 

	 	 	 	 (3)	หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (จป.) ระดับ

หัวหน้างาน

	 	 	 	 (4)	หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้นและซ้อมดับเพลิงและ

อพยพหนีไฟ ประจำ�ปี 2561

	 	 	 	 นอกจากน้ันแล้ว บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการป้องกัน

ควบคุมโรคติดเชื้อ ทำ�หน้าที่ตรวจ ติดตาม ประเมินความเสี่ยงและ

ป้องกัน  มิให้บุคลากรสัมผัสผู้ป่วยโรคติดต่อ หรือให้การตรวจรักษา

หากสัมผัสผู้ป่วยต้องสงสัยเป็นโรคติดต่อ

	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา พนักงานของบริษัทมีสถิติการลางาน

หรือการเกิดอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน ดังนี้



77

	
ประเภทรายการ

	 จำ�นวน	 จำ�นวนวัน
		  วัน/ครั้ง 	 เฉลี่ยต่อคน

	 การลางานของพนักงานในรอบปี 2561

	 	 •	 ลากิจ	 231	 0.18

	 	 •	 ลาป่วย	 1,584	 1.24

	 	 •	 ลาพักผ่อนประจำ�ปี	 9,052	 7.98

	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน	 16	 16

	 อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน	 ไม่มี	 ไม่มี

	 	 1.3	ผู้รับบริการ 

	 	 	 บริษัทรับผิดชอบต่อผู้รับบริการโดยรักษาคุณภาพและ

มาตรฐานของการบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้รับบริการให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการ

สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการในระยะยาว นอกจากนี้บริษัท

ยังให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับการบริการของบริษัท รวมทั้งยังจัดให้

มีช่องทางให้ผู้รับบริการของบริษัท สามารถแจ้งปัญหาหรือการให้

บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อบริษัทจะได้หาแนวทางในการป้องกันและ

แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ดังนี้

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้รับบริการ

	 	 	 	 (1)	ให้การบริการด้วยความสุภาพ จริงใจ และใส่ใจ

มีความกระตือรือร้น และบริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องแม่นยำ�

และน่าเชื่อถือ

	 	 	 	 (2)	จัดให้มีแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความ

ชำ�นาญในด้านต่างๆ ตลอดจนอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์

ที่มีคุณภาพและทันสมัย เพื่อให้แน่ใจว่าผู้รับบริการได้รับการรักษา

ตามมาตรฐานทางการแพทย์อย่างถูกต้องเหมาะสม โดยบริษัทได้

นำ�มาตรฐานและหลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับโรงพยาบาลระดับสากล

มาใช้ในกระบวนการให้บริการผู้ป่วย เช่น Joint Commission 

International Accreditation Standards 

	 	 	 	 (3)	ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา แก่ผู้รับ

บริการเพื่อให้รับทราบและสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจรับ

บริการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปราศจากการโฆษณาเกินจริงเก่ียวกับ

ให้และรับบริการ 

	 	 	 	 (4)	บริษัทจะรักษาความลับของผู้รับบริการทุกคน 

โดยไม่นำ�ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดย

มิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้รับบริการโดยไม่ได้รับอนุญาต

จากผู้รับบริการ หรือจากผู้มีอำ�นาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็น

ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อช้ีแจงหรือเก่ียวกับ

กระบวนการในทางกฎหมาย

	 	 	 	 (5)	จัดช่องทางให้ผู้รับบริการสามารถสอบถาม เสนอ

ข้อแนะนำ�ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท หรือขอรับความช่วยเหลือและ

คำ�แนะนำ�ต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทได้โดยตรงทางหมายเลข

Call Center ของบริษัท โทร. 1270 ตลอด 24 ชั่วโมง หรือผ่าน

ช่องทางร้องเรียนในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com 

	 	 1.4	คู่ค้า 

	 	 	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม

ซื่อสัตย์ ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า และคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทซึ่งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ทั้งสองฝ่าย ดังนั้น จึงได้มีการกำ�หนดแผนการปฏิบัติงานในการ

คัดเลือกคู่ค้า รวมทั้งแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัท โดยคำ�นึงถึงชื่อ

เสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณี

ปฏิบัติที่สำ�คัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคู่ค้า ทั้งนี้ เพื่อให้

ความเป็นธรรมและเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า

				    (1)	มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการแข่งขัน

บนพื้นฐานของการให้ข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และจัดให้มีการตั้งคณะ

กรรมการ เพื่อพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า จากผู้เสนอผลงานภายใต้

หลักเกณฑ์เงื่อนไขเดียวกันเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ดังนี้

				    •	 ขนาดกิจการ และ/หรือสถานะทางการเงิน

	 	 	 	 •	 ความพร้อมของบุคคลากร หรือทีมงาน

	 	 	 	 •	 ความพร้อมของอุปกรณ์ หรือแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ใน	

	 	 	 	 	 การผลิต

	 	 	 	 •	 ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และผลงานท่ีผ่านมา

	 	 	 	 •	 ความสามารถในการส่งมอบงาน

	 	 	 	 •	 การรับประกันผลงาน และการบริการหลังการขาย

	 	 	 	 •	 ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า



78

	 	 	 	 (2)	มีการจัดทำ�สัญญา บันทึกข้อตกลง ในรูปแบบที่

เหมาะสมและเป็นธรรม

	 	 	 	 (3)	ปฏิบัติตามเงื ่อนไขต่างๆ ที ่ตกลงกันไว้อย่าง

เคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบ

แจ้งคู่ค้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขบนพ้ืนฐานความสัมพันธ์

ทางธุรกิจ

	 	 	 	 (4)	ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่

สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า

	 	 	 	 (5)	สนับสนุนและส่งเสริมคู่ค้าให้ดำ�เนินธุรกิจอย่าง

เป็นธรรมภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ควบคู่ไปกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 	 (6)	จัดให้มีช่องทางให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนจากการ

ถูกกลั่นแกล้งหรือการไม่ได้รับความเป็นธรรมในทุกกรณี ต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยข้อมูลร้องเรียนหรือเบาะแสการ

กระทำ�ผิดที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยกรรมการ

ตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลและหา

แนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

			   ช่องทางการร้องเรียน
	 	 	 	 (6.1) 	ทางไปรษณีย์

	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 เลขที่ 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ 

	 	 	 	 	 เขตห้วยขวาง 

	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10310

				    (6.2)	 ทางโทรศัพท์ 1270

	 	 	 	 (6.3)	 ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com 

หัวข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส ขอความเป็นธรรมถึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 	 1.5	คู่แข่งทางการค้า 

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 	 	 	 การประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึด

หลักธรรมาภิบาลทางการแข่งขันที่ดี ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย

เกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า เป็นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่บริษัท

ให้ความสำ�คัญและพึงปฏิบัติเสมอมา จึงได้มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์

แนวปฏิบัติ ดังนี้

				    (1)	ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน

ที่ดีและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

	 	 	 	 (2)	สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่

ผูกขาด หรือกำ�หนดให้คู่ค้าต้องทำ�การค้ากับบริษัทเท่านั้น

	 	 	 	 (3)	ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่ เป็น

ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือผิดกฎหมาย

หรือขัดต่อจริยธรรม

	 	 	 	 (4)	ไม่ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ

กล่าวในทางร้าย

	 	 	 	 (5)	ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระทำ�การใด

โดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไมเป็นธรรม  หรือการผูกขาด

ทางการค้า

	 	 	 	 (6)	ไม่แ ข่ง ขันทางการค้าโดยการใส่ ร้ายป้ายสี 

กลั่นแกล้ง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่แข่ง

	 	 1.6	 เจ้าหนี้ 

	 	 	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี

	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ

รับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้

สถาบันการเงินในการชำ�ระหนี้ให้ตรงกำ�หนดเวลาที่ตกลงไว้ เพื่อ

รักษาความน่าเชื่อถือของบริษัท โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหนี้เพื่อให้

เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ดังนี้

	 	 	 	 (1)	ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง ข้อผูกพัน

ต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง

วัตถุประสงค์ การใช้เงิน การชำ�ระหนี้คืนเงินต้น ดอกเบี้ย การดูแล

หลักประกันการค้ำ�ประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ หรือข้อตกลงอื่นใดตามที่ได้ตกลงไว้

	 	 	 	 (2)	รายงานฐานะทางการเงิน ข้อมูลทางการเงิน

หรือข้อมูลอื่นใดที่ถูกต้องและเพียงพอแก่เจ้าหนี้อยู่เสมอ และใน

กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขประการใดตามข้อตกลงได้ 

บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เคร่งครัดและจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณา

แนวทางแก้ไขการบริหารเงินทุนตามหลักความสมเหตุสมผล 

	 	 	 	 (3)	กรณีหากบริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือมี

เหตุสำ�คัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสำ�คัญ หรือต่อ

ความสามารถในการชำ�ระหน้ี บริษัทกำ�หนดให้มีแผนการแก้ไขปัญหา

ทางการเงิน โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้

เสีย โดยฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรายงานการแก้ไขปัญหาให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 	 (4)	รักษาอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest

Bearing Debt Ratio) ให้ไม่เกิน 2 เท่า ซึ่งเป็นอัตราที่เจ้าหนี้

สถาบันการเงินกำ�หนด 

	 	 1.7	สังคมและชุมชน

			   นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชน
	 	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจ

ให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate

Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความ

ดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม

และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม รวมทั้งยึดมั่นใน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการให้ดำ�เนินงานอยู่ภายใต้กรอบการปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการต่อต้านการกระทำ�ใน
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ลักษณะของการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยความคาดหวังว่า

การดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมจะเป็น

พลังขับเคลื่อนที่สำ�คัญที่สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการ

ควบคู่ไปกับชุมชนและสังคม 

				    บริษัทใส่ใจและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัย

ของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการดำ�เนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท

มีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัด

ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและสังคม ตลอดจน

ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ ทั้งนี้ บริษัทได้

กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

และชุมชน ดังนี้

	 	 	 	 (1)	ส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และหลักจริยธรรมต่างๆ รวมทั้งปฏิเสธ

พฤติกรรมที่มีลักษณะเป็นการขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

	 	 	 	 (2)	ส่งเสริมการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการ

ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเสมอภาค โดยไม่คำ�นึงถึงความแตกต่าง

เรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางจิตใจ

สถานภาพทางสังคม เป็นต้น

	 	 	 	 (3)	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการปฏิบัติต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม 

	 	 	 	 (4)	ส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการของบริษัทอยู่เสมอ

เพือ่ใหผู้รั้บบริการมสีขุภาพทีด่ ีและไดรั้บความพงึพอใจและสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

	 	 	 	 (5)	ส่งเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 	 	 	 (6)	ส่งเสริมและสนับสนุนการทำ�กิจกรรมที่เป็นการ

ช่วยเหลือดูแล และร่วมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในสังคม

และชุมชนอย่างต่อเน่ืองในด้านการสนับสนุนทางการแพทย์แก่

ประชาชน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการ

ร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมได้ ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม

สิ่งแวดล้อม 

	 	 1.8	สิ่งแวดล้อม

	 	 	 นโยบายการดำ�เนินธุรกิจภายใต้มาตรฐาน
สิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 บ ริษัทกำ �หนดนโยบายในเ ร่ืองการดูแล รักษา

สิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดให้การปฏิบัติงานอันเกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน

ธุรกิจของ บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐาน

เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถึงได้ดำ�เนินการ

และควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 กฎกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการกำ�จัด

มูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ. 2545 ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครเรื่องการเก็บ

ขยะ และกำ�จัดสิ่งปฏิกูลหรือมูลฝอย พ.ศ. 2544 และประกาศ

กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องกำ�หนดประเภท

อาหารและแหล่งมลพิษที่จะต้องถูกควบคุมการปล่อยน้ำ�เสียลงสู่

แหล่งน้ำ�สาธารณะหรือออกสู่สิ่งแวดล้อมรวมถึงกฎหมายอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และมีการกำ�หนดมาตรการป้องกันและแก้ไขเมื่อเกิด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการดำ�เนินงานของบริษัท

รวมทั้งบริษัทมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า

ทั้งนี ้ บริษัทมีระบบการบำ�บัดของเสียจากกระบวนการผลิตที่มี

คุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 	 	 (1)	บริษัทมีการจัดการระบบกำ�จัดของเสียโดยการ

ว่าจ้างนิติบุคคลภายนอกที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเพื่อทำ�หน้าที่

จัดการและกำ�จัดสิ่งปฏิกูล รวมถึงขยะติดเชื้อ ขยะอันตราย เพื่อ

ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการ

จัดการระบบของเสียที่ไม่ได้มาตรฐาน

	 	 	 	 (2)	บริษัทสามารถว่าจ้างนิติบุคคลภายนอกที่ได้รับ

การรับรองมาตรฐาน เพ่ือตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมในโรงพยาบาล

ซึ่งเป็นหน่ึงในมาตรการเฝ้าระวังการเกิดอันตรายต่อสุขภาพ

ของบุคลากรภายในโรงพยาบาล โดยการตรวจวัดและประเมิน

สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ทั้งในด้านกายภาพ ด้านเคมี และ

ด้านชีวภาพ โดยผลลัพธ์ที่ได้จากการตรวจวัดจะนำ�ไปใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในเรื่องการควบคุมและป้องกันอันตราย การเฝ้าระวัง

อันตราย และโรคจากการทำ�งานที่อาจเกิดขึ้น

	 	 	 นโยบายเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังตระหนักถึงความสำ�คัญของการใช้ทรัพยากร

ในด้านต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีผล

กระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ด้วยบริษัทเชื่อมั่นว่า

การบริหารจัดการ และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลจะสามารถนำ�พาองค์กรบรรลุเป้าหมายในการสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำ�หนดนโยบาย

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำ�หนดให้ผู ้บริหารและ

พนักงานมีหน้าที่ต้องช่วยกันควบคุม และสำ�นึกในการใช้ทรัพยากร

อย่างรู้คุณค่า ตลอดจนลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ให้ความร่วมมือ

และสนับสนุนในการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วกลับมาใช้ให้

เกิดประโยชน์เพื่อให้นำ�มาซึ่งการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดควบคู่ไปกับปลูกฝังและพัฒนาสร้างแนวทาง

เพื่อป้องกัน หรือลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น

รูปธรรม โดยบริษัทสนับสนุนให้มีการควบคุมและใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติอย่างประหยัดซึ่งเป็นเร่ืองที่ถูกบรรจุให้พิจารณาพร้อมกับ
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การขออนุมัติงบประมาณประจำ�ของบริษัทและเป็นหน้าที่ความ

รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องร่วมมือในการ

ปฏิบัติตามมาตรการที่กำ�หนดไว้ และมีแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไป

ตามนโยบาย ดังนี้

	 	 	 	 (1)	สนับสนุนและรณรงค์ให้มีการประหยัดทรัพยากร

ธรรมชาติและพลังงานทั้งภายในโรงพยาบาลและสำ�นักงาน อาทิ

การรณรงค์ให้ใช้บันไดขึ้นลงภายในอาคาร การปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า

ทุกครั้งที่ไม่มีการใช้งาน การใช้อุปกรณ์ที่เป็นการช่วยประหยัดไฟ

หรือประหยัดพลังงาน เป็นต้น

	 	 	 	 (2)	ส่งเสริม รณรงค์ และวางมาตรการ ให้พนักงาน

ทุกคนตระหนักรู้และร่วมมือกันเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรท่ีไม่จำ�เป็น

รวมท้ังการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึดหลักการ 

ได้แก่ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ำ� (Reuse) และ การนำ�กลับ

มาใช้ใหม่ (Recycle)

	 	 	 	 (3)	จัดให้มีระบบ E-Document เพื่อนำ�ระบบการ

ทำ�งานแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในกระบวนการทำ�งาน เพื่อเพิ่ม

ความรวดเร็วและลดขั้นตอนการทำ�งาน ลดปริมาณการใช้เอกสาร

และวัสดุสิ้นเปลือง

	 	 	 การ ใ ห้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานด้าน
สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร

	 	 	 	 บริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งสาเหตุ

ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มาจากความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง หรือถูกวิธีของ

ผู้ใช้งาน ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้เกิดการปลูกฝังจิตสำ�นึกให้พนักงานของบริษัททุกคนตระหนัก

ถึงคุณค่าของทรัพยากรในทุกด้าน และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

จากการดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดกิจกรรมการอบรมด้านสิ่งแวดล้อมให้

แก่พนักงาน เพื่อนำ�ไปใช้สนับสนุนการทำ�งานและเสริมสร้างความรู้

ของตนเองให้มากยิ่งขึ้น

	 	 	 	 โดยในปี  2561  ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดอบรม/สัมมนา

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 	 	 	 (1)	หลักสูตร พื้นฐานความรู้ด้านวิศวกรรมพลังงาน

เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการขออนุญาตภาคีพิเศษ วิศวกรรม

สถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

	 	 	 	 (2)	หลกัสตูร การพฒันาบคุคลากรเพือ่ยกระดบัความ

สามารถและสร้างเครือข่ายผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน นอกจากนั้น

ยังมีการจัดทำ�โครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยดำ�เนินการเปล่ียน

อุปกรณ์ไฟฟ้า ติดต้ังอุปกรณ์ เปิดปิดไฟส่องสว่าง เคร่ืองปรับอากาศ

ที่ประหยัดพลังงาน เพื่อเป็นการลดการใช้พลังงานและประหยัด

ค่าใช้จ่าย เป็นต้น

	 	 	 	 (3)	หลักสูตร ระบบบำ�บัดน้ำ�ดื่ม-น้ำ�เสีย

	 	 	 	 (4)	หลักสูตร ระบบ Generator

	 	 	 	 (5)	หลักสูตร การใช้น้ำ�ยา/เครื่องมือทำ�ความสะอาด

สำ�หรับแม่บ้าน
	 	 	 	 (6)	หลักสูตร การปฏิบัติเมื่อเกิดเพลิงไหม้

	 	 	 	 (7)	หลักสูตร อุบัติภัยหมู่

	 2.	 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยกำ�หนด

ให้แพทย์ พยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์อ่ืนๆ รวมถึงพนักงาน

ปฏิบัติต่อผู้ป่วยและผู้มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค ด้วยมาตรฐาน

เดียวกันท้ังหมด และไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มารับบริการในโรงพยาบาล

ดังนั้น ผู้มาใช้บริการทุกคนได้รับการบริการที่เสมอภาคตามสิทธิที่ 

ผู้ป่วยพึงได้รับทุกประการ โดยไม่คำ�นึงถึงความแตกต่างในเรื่อง

เชื ้อชาติสีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางจิตใจ

สถานภาพ ทางสังคม นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีช่องทางสำ�หรับ

ให้ผู้มาใช้บริการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทาง

ร้องเรียนที่เหมาะสม  

	 	 บริษัทมุ่งเน้นให้ความสำ�คัญและเคารพในสิทธิผู้ป่วย โดย

ได้บรรจุหัวข้ออบรมเร่ืองสิทธิผู้ป่วยในการปฐมนิเทศพนักงานรุ่นใหม่

ทุกรุ่น เพื่อให้พนักงานรับทราบ เข้าใจและนำ�ไปปฏิบัติได้ถูกต้อง

พร้อมทั้งสื่อสารให้ผู้ป่วยรับทราบถึงสิทธิและหน้าที่ โดยมีการติด

ประกาศตามจุดบริการต่างๆ ในบริษัท

	 3.	 นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วย

เพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้

กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 	 (1)	เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

	 	 (2)	จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงาน

ท่ีเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงาน

ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม

	 	 (3)	ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการอบรม

สัมมนาฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรม

วิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที ่ดี มีคุณธรรม

จริยธรรม และการทำ�งานเป็นทีม

	 	 (4)	จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามที่

กฎหมายกำ�หนด และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำ�หนด 

	 	 (5)	มุ่งเน้นการจัดระเบียบสภาพแวดล้อมการทำ�งาน และ

สิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ สำ�หรับการทำ�งานเพื่อให้เกิดความ

ปลอดภัย รวมทั้งดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย

และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี 

	 	 (6)	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น

หรือร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ที่

ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่อง

ดังกล่าว 

	 	 (7)	ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติในการเคารพ
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สิทธิของผู้อื่นเช่นเดียวกัน โดยเริ่มจากการไม่ใช้คำ�พูด การเขียน

วาจา หรืออากัปกิริยาที่ดูก้าวร้าว ลามกอนาจาร คุกคาม กล่าวร้าย

ข่มขู่ หรือมีความรู้สึกต่อต้าน ในการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่น

	 4.	 นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและ
ลิขสิทธิ์

	 	 บริษัทสนับสนุนแนวทางการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม

(Corporate Social Responsibility) มาใช้กับการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทภายใต้การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมเพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่

อาจได้มาจากการดำ�เนินงานที่ไม่ถูกต้องตามทำ�นองคลองธรรม ซึ่ง

แนวปฏิบัติที่สำ�คัญข้อหนึ่ง คือ การเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทไม่สนับสนุนการดำ�เนินการที่มีลักษณะ

เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 

เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า เป็นต้น บริษัทได้กำ�หนด

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

		  (1)	บริษัทจะไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ ์

ความลับทางการค้าที่มิได้รับอนุญาตให้ใช้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

หรือได้มาโดยไม่ถูกต้อง หากบริษัทได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร 

สื่อ สิ่งพิมพ์ ของผู้อื่น บริษัทจะอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล หรือ

ชื่อเจ้าของผลงาน หรือการแสดงลิงค์เชื่อมต่อไปยังงานของเจ้าของ

ข้อมูล

	 	 (2)	คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกเคร่ืองจะติดต้ังซอฟต์แวร์

มาตรฐานที่ชอบด้วยกฎหมายเท่านั้น และกรณีซอฟต์แวร์ที่ต้องการ

ใช้งานเฉพาะบางเคร่ือง บริษัทจะติดต้ังซอฟต์แวร์อันมีลิขสิทธ์ิท่ีบริษัท

ได้จัดซื้อ โดยหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นผู้ควบคุมและ

ติดตั้งตามที่จัดซื้อ

	 	 (3)	 ดูแลให้มีการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอว่าข้อมูลสารสนเทศ

เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ที่จะนำ�มาใช้ในธุรกิจของบริษัทเป็นงานอันมี

ลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนหรือไม่ และจะดำ�เนินการปฏิบัติให้ถูกต้องต่อไป

	 5.	 นโยบายการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม

	 	 ด้วยสภาวะในโลกปัจจุบัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

และความรวดเร็วของโลกยคุดจิทิลัไดเ้ข้ามาสร้างความเปลีย่นแปลง

ให้กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์และการดำ�เนินธุรกิจอย่าง        

มีนัยสำ�คัญ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน บริษัทจึงได้กำ�หนดให้มีนโยบายการ

ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม ขึ้นโดยมุ่งเน้นการวิจัย การพัฒนา

นวัตกรรม และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของสินค้า และ

เพ่ิมมูลค่าทางการตลาด อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขันของบริษัท ให้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของ

บริษัท ทั้งนี้ การพัฒนานวัตกรรมของบริษัท จะไม่คำ�นึงถึงเพียง

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรเท่านั้น แต่บริษัทจะพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานให้รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยคำ�นึงถึง

ความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง และแตกรายละเอียดเป็น

ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และอยู่ภายใต้ความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมส่วนรวม อันเป็นการสร้างคุณค่า

ร่วมให้แก่สังคม เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้เติบโตอย่างย่ังยืนไปพร้อมกัน

	 6.	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารกิจการบนพื้นฐาน

ความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน

โดยบริษัทได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความ

รับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละ

หน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจและมีความ

รัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งได้กำ�หนด

แนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

ในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 	 (1)	 ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

ดำ�เนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้งโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้

มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

น้ีอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

	 	 (2)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าท่ีต้อง

รายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่น

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับ

ผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

	 	 (3)	บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ี

แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการ

รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 (4)	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และให้การส่งเสริม

และสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยัง

พนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของ

นโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

	 	 (5)	 ผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณา

โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำ�หนดไว้ และอาจได้รับโทษตาม

กฎหมาย หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

	 	 (6)	บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้

ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความเข้าใจใน

การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และส่งเสริม

ด้านคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าท่ีของตน

	 	 (7)	บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้อง

ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
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	 	 (8)	บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการกำ�หนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของ

บริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและ

ลูกจ้างของบริษัท

	 	 (9)	 เพ่ือความชัดเจนในการดำ�เนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียง

สูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง 

และตรวจสอบให้แน่ชัด

	 (9.1)	 การให้หรือรับของกำ�นัล และการเล้ียงรับรองจะ

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายเป็นตามธรรมเนียม

ทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

	 (9.2)	การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการ

อำ�พรางการติดสินบน

	 (9.3)	ในการดำ�เนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา 

การประมูลและการดำ�เนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน

จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่

ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินกิจการ

	 7.	 การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงกรอบการบริหารความเสี่ยง

ใหม่เป็นประจำ�ทุกปี และได้ประเมินการบริหารความเส่ียงตามกรอบ

การบริหารความเสี่ยงดังกล่าวและกำ�หนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน

โดยบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงออกเป็น 5

ระดับ ซึ่งพิจารณาทั้งโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่

จะเกิดขึ้น ให้ครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้านที่นอกเหนือจากความ

เสี่ยงด้านการรักษษพยาบาล

	 	 โดยความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดข้ึน

จากการดำ�เนินธุรกิจและด้านภาพลักษณ์ซื่อเสียงของโรงพยาบาล 

(Reputation Risk) เป็น 1 ใน 6 ความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึน เช่น การ

จัดทำ�รายงานทางการเงิน การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น

แต่บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบ

เป็นประจำ�ทุกปี โดยการตรวจสอบจะมีการสอบทานความเส่ียง และ

การควบคุมภายในของกิจกรรมหรือกระบวนการที่เกี่ยวข้อง พร้อม

ท้ังรายงานผลการตรวจสอบภายให้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝ่าย

ตรวจสอบภายในจะไม่ขึ้นกับฝ่ายจัดการ 

	 	 ท้ังน้ี จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2561

เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 พิจารณาแล้วเห็นว่าความเสี่ยงด้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นไม่อยู่ในความเสี่ยงสำ�คัญของบริษัท

	 8.	 การกำ�กับ ควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตาม
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 บริษัทกำ�หนดแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการกำ�กับดูแล และ

ควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่น ดังนี้

	 	 (1)	กรรมการและผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการ

ป้องกันและตรวจพบการทุจริตและข้อพิดพลาดโดยการนำ�ระบบ

บัญชีและระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอมาใช้อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี 

กรรมการและผู้บริหารทุกระดับต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ

	 	 (2)	บริษัทจะจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมถึง

การระบุและพิจารณาความเส่ียงต่างๆ รวมท้ังการประเมินผลกระทบ

จากความเสี่ยงนั้นๆ การพิจารณาถึงกิจกรรมการควบคุม รวมถึง

กระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน และวิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการ

ป้องกัน และค้นหารายการทุจริต ข้อผิดพลาด และการปฏิบัติหรือ

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

	 	 (3)	จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการป้องกัน

(Prevent Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็น

เครื่องมือที่ช่วยในการลดโอกาส และแรงจูงใจในการกระทำ�มิชอบ

และการทุจริตให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์การแบ่งแยกหน้าที่การ

ทำ�งาน เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างหน่วยงานจัดซื้อออกจาก

หน่วยงานคลังและผู้ลงบัญชี นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตาม

ประเมินผล โดยผู้บริหารจะได้รับรายงานและรับทราบถึงสาเหตุของ

ข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทันท่วงที รวมทั้ง

สามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกันได้อย่างเหมาะสมในการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

	 9.	 แนวทางในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 บริษัทกำ�หนดแนวทางในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 	 (1)	กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความ

ถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท และให้ความเห็นชอบในรายงาน

ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

และการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท

	 	 (2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรายงาน

ให้บริษัททราบถึงการกระทำ�ท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีเก่ียวข้อง

กับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบและให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

	 	 (3)	 คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทจะต้องปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยัง
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พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสม

ของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง

ของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

	 	 (4)	กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จะจัดให้

มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมถึงการระบุและพิจารณาปัจจัย

เสี่ยงต่างๆ รวมทั้งกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน และ

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผลความ

สามารถในการป้องกัน และค้นหารายการทุจริต ข้อผิดพลาด และ

การปฏิบัติบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

	 	 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารแนวทางดังกล่าว ผ่านช่องทาง

ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ Intranet ของบริษัท และเว็บไซต์บริษัทที่

www.praram9.com เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนรับทราบและ

ปฏิบัติ 

	 10.	การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  บริษัทได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งโยบายที่

เกี่ยวข้อง เช่น จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานนโยบาย

การให้หรือรับของขวัญหรือส่ิงบันเทิง นโยบายเก่ียวกับการกำ�กับและ

กิจการที่ดี ให้แก่พนักงานเข้าใหม่ ทุกคนรับทราบในวันปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ และพนักงานทุกคนจะต้องผ่านการอบรมและผ่าน

การทดสอบในหลักสูตรดังกล่าว รวมทั้งสื่อสารให้แก่พนักงานทุกคน

ในองค์กรรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ Intranet ของ

บริษัท และเว็บไซต์บริษัทที่ www.praram9.com และยังได้ส่ง

บุคคลากรไปอบรมภายนอกองค์กรที่จัดโดยทั้งภาครัฐและเอกชน

	 11.	นโยบายการให้และรับของขวัญ

		  เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท ต่อการดำ�เนินการในลักษณะที่เป็นการ

สนับสนุนให้เกิดช่องทางนำ�ไปสู่การคอร์รัปช่ันต่อไปในอนาคต 

		  บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการให้และรับของขวัญ

ของบริษัท ดังนี้

	 	 (1)	กรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานย่อมไม่เรียก รับ หรือ

ยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 

	 	 (2)	กรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานอาจรับหรือให้

ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่

ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ 

	 	 (3)	หากผู้บริหารหรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาส

ตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ

กับบริษัทให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้น

	 12.	นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้ง
เบาะแสการกระทำ�ผิด

	 	 บริษัทมีนโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีแจ้งข้อมูลหรือ ให้เบาะแสเก่ียวกับ

การทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท

และหลักจรรยาบรรณในการดาเนินธุรกิจของบริษัท (Whistleblower 

Policy) ดังนี้

	 	 วิธีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด

	 	 (1)	 ร้องเรียนได้โดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผู้ร้องเรียน

ควรส่งเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต

ผ่านผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป) 

อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณ์ ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวก

ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งผ่านระบบ intranet ของบริษัท E-mail

กล่องรับความคิดเห็น หรือส่งจดหมายมายังผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

ของบุคคลของบริษัท

	 	 (2)	ให้ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส

การกระทำ�ผิดและการทุจริต แจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพของบริษัท

โดยไม่ชักช้า หรือภายใน 3 วันทำ�การ เพื่อดำ�เนินการตามขั้นตอน

การตรวจสอบข้อเท็จจริง

		  (3) 	ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุ

รายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอที่แสดงให้

เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำ�ที่เป็นการทุจริต หรือฝ่าฝืน

กฎหมายกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลักจรรยาบรรณในการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น

	 	 ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 	 (1)	 ในการดำ�เนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงให้

ผู้รับเร่ืองร้องเรียนดำ�เนินการเสนอเร่ืองร้องเรียนให้บุคคลดังต่อไปนี้ 

เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง (“ผู้ตรวจสอบฯ”)

ตามที่ได้รับร้องเรียน

	 	 	 (1.1)	 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต่ำ�กว่า

ผู้บริหาร: ให้รองกรรมการผู้อำ�นวยการ และ/หรือ บุคคลหรือ

หน่วยงานที่รองกรรมการผู้อำ�นวยการมอบหมายทำ�หน้าที่เป็น

ผู้ตรวจสอบ

			   (1.2)	 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับตั้งแต่

ผู้บริหารขึ้นไป:ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ บุคคลหรือ

หน่วยงานที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย ทำ�หน้าที่เป็น

ผู้ตรวจสอบฯ

	 	 	 ในกรณีมีข้อสงสัยหรือคำ�ถามใดๆ ผู ้ตรวจสอบฯ

สามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใด หรือ ผู้บังคับบัญชาที่รับ

ผิดชอบโดยตรงของผู้ร้องเรียน มาให้ข้อมูลหรือขอให้จัดส่งเอกสาร

ใดๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้

		  (2)	หากตรวจสอบแล้วพบว่าเร่ืองร้องเรียนเป็นความจริง

บริษัทจะดำ�เนินการดังต่อไปนี้ ภายในกำ�หนดเวลา 7 วัน

	 	 	 (2.1)	 ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ

กระทำ�การอันทุจริต หรือผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ

หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้ผู้ตรวจสอบฯ
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พิจารณาเสนอเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาต่อไป

	 	 	 (2.2)	 ให้ผู้ตรวจสอบ แจ้งความคืบหน้าและผลการ

พิจารณาเร่ืองร้องเรียนการกระทำ�ผดิและการทจุริต ใหก้บัผูร้้องเรยีน

ที่ได้เปิดเผยชื่อที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ หรือช่องทางติดต่อ

อื่นๆ ไว้ อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งด้วยเหตุผลความจำ�เป็นในเรื่อง

ข้อมูลส่วนบุคคลและรักษาความลับ บริษัทอาจไม่สามารถให้ข้อมูล

ในรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย

	 	 	 (2.3)	 ในกรณีที่เร่ืองร้องเรียนดังกล่าวเป็นเร่ืองสำ�คัญ 

เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงิน

ของบริษัทขัดแย้งกับนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หรือ

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณา

เสนอเรื่องดังกล่าวพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาต่อไป

	 	 	 (2.4)	 ในกรณีที่เร่ืองร้องเรียนทำ�ให้เกิดความเสียหาย

ต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ผู้ตรวจสอบฯ จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่

เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้เสียหายตามที่เห็นสมควรภายใต้

กรอบที่กำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัทและ /หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบการคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

	 	 	 	 (1)	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผย

ตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจทำ�ให้เกิดความเสียหายกับตนเอง

แต่ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่

แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระทำ�ที่เป็นการทุจริตหรือ

ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณใน

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเลือกที่จะ

เปิดเผยตนเองก็จะทำ�ให้ผู้รับเร่ืองร้องเรียนสามารถดำ�เนินการได้

อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

	 	 	 	 (2)	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน บริษัท

ถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จำ�เป็นโดยคำ�นึงถึงความ

ปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บ

รักษาข้อมูลที่ได้รับรู้ชั้นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น

หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระทำ�ความผิดวินัย

	 	 	 	 (3)	 กรณีท่ีผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความ

ไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถ

ร้องขอให้บริษัทกำ�หนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมก็ได้ หรือบริษัท

อาจกำ�หนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ 

หากเห็นว่าเป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่

ปลอดภัย

	 	 	 	 (4)	 พนักงานท่ีปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนด้วยวิธีการท่ี

ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อบุคคลอื่นนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่น

นั้นได้ร้องเรียนได้แจ้งข้อมูล ร้องเรียนหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการ

ทุจริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ

หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการที่

บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องดำ�เนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยคำ� หรือให้ความ

ร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระทำ�ความ

ผิดวินัยท่ีต้องได้รับโทษ ทั้งนี้อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้

หากการกระทำ�ความผิดตามกฎหมาย

	 	 	 	 (5)	 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับ

การบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความ

เหมาะสมและเป็นธรรมโดยมีฝ่ายคุณภาพเป็นผู้พิจารณา

		

	 	 	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามข้อมูล แจ้ง

ข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้อง

ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการ

กระทำ�ผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านช่องการร้องเรียน ดังนี้

			   (1)	 ทางไปรษณีย์

	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 เลขที่ 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ 

	 	 	 	 	 เขตห้วยขวาง 

	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10310

	 	 	 (2)	 ทางโทรศัพท์ 1270

	 	 	 (3)	 ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.praram9.com

	 	 	 หัวข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส ขอความเป็นธรรมถึง

คณะกรรมการตรวจสอบ

			   ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัท 

จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการ

สั่งการตรวจสอบข้อมูลเพื่อหาแนวทางแก้ไข และจะรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 13.	การฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงานการจ้างงานผู้บริโภค
การแข่งขันทางการค้า สิ่งแวดล้อม

	 	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้ดำ�เนินการใดๆ อันเป็นการ

ฝ่าผืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทาง

การค้า สิ่งแวดล้อม

	 14.	การถูกดำ�เนินการโดยหน่วยงานกำ�กับดูแล
	 	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์

สำ�คัญระยะเวลาที่ทางการกำ�หนด ดังนั้น บริษัทจึงไม่มีการถูก

ดำ�เนินการโดยหน่วยงานกำ�กับดูแลแต่อย่างใด

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลอันเป็น

ปัจจัยที่แสดงถึงความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน รวมถึงการสร้าง

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทจึงมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่ ถูกต้อง ครบถ้วน แม่นยำ�

และทันเวลาอย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังข้อมูลทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน
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และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้

มั ่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจะ

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางที่ง่ายและ

สะดวกรวดเร็วในการรับข้อมูลข่าวสาร ดังน้ัน บริษัทจึงได้มีนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ดังนี้

	 1.	 แจกแจงโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน โดยไม่มี
Nominee ถือหุ้น 

	 	 เช่น แสดงรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 

และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู ้ใช้ข้อมูล

สามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Beneficial Owner) ของบริษัท

ได้อย่างชัดเจน

	 2.	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและยึดถือเป็นนโยบาย

ให้มีการประกอบธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม

เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ตลอดจนดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ

การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการส่งเสริมและกำ�กับให้เกิดการ

นำ�ไปใช้ปฏิบัติในกระบวนการทำ�งาน เช่น ให้พนักงานเข้ารับการ

อบรม และทำ�แบบทดสอบให้ผ่านตามเกณฑ์การให้คะแนน พร้อม

ให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมทั้งยังได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีดังกล่าวมาเผยแพร่ผ่านทั้งเว็บไซด์ภายในและภายนอกของ

บริษัท เพื่อสื่อสารให้พนักงานทุกระดับขององค์กรตลอดจนบุคคล

ภายนอกได้รับทราบ เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติได้จริง

	 	 นอกจากน้ันแล้วบริษัทมีนโยบายทบทวนหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมองค์กร และกฎบัตรของคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ เช่น ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างน้อย

ปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance

Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และสภาวการณ์ปัจจุบัน

เพ่ือนำ�มาปรับใช้ตามความเหมาะสม และช้ีแจงเหตุผลว่าเพราะเหตุใด

จึงไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวได้ และ/หรือมาตรการ

ทดแทนที่บริษัทได้นำ�มาใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน

	 	 กรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี แต่บริษัทมีนโยบายที่จะนำ�หลักการดังกล่าวไปปรับใช้

ให้ได้มากที่สุดตามความเหมาะสม โดยมีสาระสำ�คัญโดยสรุป ดังนี้

	 ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ	 เหตุผลและความจำ�เป็น

	 บริษัทยังไม่ได้กำ�หนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ

	 แบบสะสม (Cumulative Voting)

บริษัทเห็นว่าการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

เป็นการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่

ตนมีอยู่ให้กับกรรมการคนใดคนหน่ึงที่ตนต้องการเลือกเป็นกรรมการ

หรือสามารถแบ่งคะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการหลายคนก็ได้

ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาไม่ได้ผ่านการพิจารณา

จากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท ในเรื่อง

คุณสมบัติและไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทเพ่ือเสริมต่อการ

พัฒนาและความยั่งยืนของบริษัท 

	 คณะกรรมการยังไม่ได้มีการกำ�หนดนโยบายในการไปดำ�รง	

	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นของกรรมการผู้จัดการ(กรรมการ

	 ผู้อำ�นวยการ)

จากการพิจารณาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการผู้อำ�นวยการ รวมถึงผลการดำ�เนินงานและการเติบโตทางธุรกิจ

ของบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งผลการประเมินการปฏิบัติงานที่ผ่าน 

สามารถแสดงให้เห็นว่ากรรมการผู้อำ�นวยการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างดีเยี่ยมโดยตลอดมา ดังนั้น บริษัทจึงไม่ได้กำ�หนดนโยบายในการ

จำ�กัดการไปดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นๆ ของกรรมการผู้อำ�นวยการ

	
	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้มีกรรมการที่จบการ

	 ศึกษาด้านบัญชีโดยตรง

แม้ว่าคณะกรรมการผู้ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ไม่มีกรรมการผู้ที่จบการศึกษาด้านบัญชีโดยตรง แต่ทั้งนี้ เนื่องจาก

กรรมการท่านหน่ึงที่ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบน้ันเป็น

ผู้มีความรู้ และผ่านประสบการณ์เป็นที่ปรึกษากรรมการชำ�ระบัญชี

และผู้รับมอบอำ�นาจคณะกรรมการชำ�ระบัญชีเป็นเวลานาน ตลอดจน

มีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน ดังนั้น จึงมีความสามารถและเหมาะสม

ในการปฏิบัติหน้าที่ได้เช่นกัน
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	 คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้ง CG Committee 	

	

แม้ว่าบริษัทยังมิได้มีการจัดตั้ง CG Committee เพื่อปฏิบัติหน้าที่

ในการส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาธุรกิจอย่าง

ย่ังยืน แต่ตามกฎบัติของคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน

ว่า เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำ�หนดนโยบาย

เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นและปรับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสื่อสารให้พนักงานให้

พนักงานทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพ่ือให้ปฏิบัติจริง

ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการผลักดันให้มีการ

นำ�ไปปฏิบัติจริง เช่น วันปฐมนิเทศสื่อสารผ่านช่องทาง Intranet

ผ่านในองค์กร หรือเว็บไซต์ของบริษัท

	 3.		 วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท

	 	 บริษัทประกอบธุรกิจสถานพยาบาลเอกชน ประเภทรับ

ผู้ป่วยไว้ค้างคืน โดยมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวโดยสรุป

ดังนี้

	 	 •	 มุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลช้ันนำ�ที่มีความสามารถใน

การให้บริการทางการแพทย์ท่ีครอบคลุมการรักษาโรค การป้องกันและ

ควบคุมโรค การฟื้นฟูสุขภาพกายและการส่งเสริมสุขภาพฃ

	 	 •	 ขยายฐานผู้รับบริการจากกลุ่มผู้รับบริการทั่วไป กลุ่ม

ผู้รับบริการสูงอายุ กลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน และกลุ่มผู้ป่วยหนัก

และผู้ป่วยวิกฤตไปสู่กลุ่มผู้รับบริการที่ให้ความสำ�คัญในการดูแล

และส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion & Wellness) 

	 	 •	 ก่อสร้างอาคารใหม่และวางแผนปรับปรุงพื้นที่ให้

บริการของอาคารปัจจุบัน เพ่ือรองรับการขยายตัวของฐานผู้รับบริการ

	 	 •	 เพิ่มศักยภาพและขอบเขตในการให้บริการของศูนย์

การแพทย์เดิมพร้อมทั้งเพิ่มศูนย์การแพทย์ใหม่ให้สามารถบริการ

ทางการแพทย์ที่ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น

	 	 •	 ตั้งเป้าหมายก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตัล (Digital 

Hospital) และนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ในการตรวจวินิจฉัย

รักษา และส่งเสริมการดูแลสุขภาพ

	 4.	 ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 

		  (โปรดดูรายละเอียดเพิ ่มเติมในหมวด คำ�อธิบายการ

วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน)

	 5.	 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า

	 	 ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทที่ต้องเอาใจใส่

ดูแล ผู้รับบริการอย่างใกล้ชิด ดังนั้น การสร้างความพึงพอใจของ

ลูกค้าจึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญและนำ�มาใช้เป็นเคร่ืองมือ

ในการปรับปรุงการทำ�งานและสร้างคุณค่าทางการแข่งขัน รวมทั้ง

โอกาสทางธุรกิจให้กับบริษัทยิ่งขึ้น

	 จากพันธกิจของบริษัทที่ต้องการนำ�เสนอทางเลือกที่ดีที่สุดและ

คุ้มค่าในการให้บริการ ฯลฯ บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการบริหาร

จัดการความพึงพอใจของลูกค้าในทุกขั้นตอนที่เข้ามาใช้บริการ 

โดยบริษัทได้เคยมีการสำ�รวจความ พึงพอใจของผู้ใช้บริการของ  

ผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ทางด้านแพทย์ พยาบาล/บุคลากรการแพทย์

การบริการ สถานท่ี ส่ิงท่ีต้องการให้ปรับปรุง ฯลฯ ซ่ึงสามารถสรุปผล

ได้ดังนี้

	 6.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน

		  (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ลักษณะของผลิตภัณฑ์

หรือบริการ และการตลาดและภาวะการแข่งขัน)

	 7.	 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 

		  (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวดโครงสร้างการถือหุ้น)

	 8.	 ความเสี่ยงหลัก (Rey Risk) 

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวดปัจจัยความเสี่ยง)

	 9.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวดนโยบายการจ่ายเงิน

ปันผล)

	 ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ	 เหตุผลและความจำ�เป็น
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	 10.	นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle
Blowing)

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ นโยบายการคุ้มครอง

และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด)

	 11.	นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันและรายการ
เกี่ยวโยงกันของบริษัท 

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ นโยบายการทำ�

รายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงกัน)

	 12.	 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหาร  

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ การรายงานการ

มีส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหาร)

	 13.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง 

 	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ นโยบายการกำ�หนด

ค่าตอบแทน)

	 14.	 ประวัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร  

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท)

	 15.	 การพัฒนากรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการ
และการเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาฝึกอบรมของ
กรรมการแต่ละคน  

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ นโยบายการพัฒนา

กรรมการบริษัทและผู้บริหาร)

	 16.	 การเปิดเผยข้อมูลจำ�นวนครั้งของการประชุมคณะ
กรรมการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน 

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ รายช่ือคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยและการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ)

	 17.	 บริ ษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของ
กรรมการ ผู้บริหาร และการถือหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ
และผู้บริหาร ไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปีของบริษัท

		  (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด รายละเอียดเก่ียวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท)

รวมทั้งกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรายงานการ 

ซื ้อ-ขายหุ้นบริษัท ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้อยู ่ก ินด้วยกัน

ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

	 ในรอบปี 2561 กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ของบริษัท มีการได้มาและจำ�หน่ายหุ้น ดังน้ี

	 จำ�นวนหุ้น ณ  30 ตุลาคม 2561(1)- 31 ธันวาคม 2561

	 รายชื่อ	 จำ�นวนหุ้น ณ วันที	่ จำ�นวนหุ้นได้มา	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนหุ้น ณ วันที่
		  30 ตุลาคม 2561(2)		  จำ�หน่ายไป	 31 ธันวาคม 2561

	 1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 1,000,000	 -	 -	 1,000,000

	 2.	 นางแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 11,550,000	 -	 -	 11,550,000

น้อย

น้อยมาก

ปานกลาง

มาก

มากที่สุด

1% 5%

19%

49%

26%

0% 10%

54%

35%

ความพึงพอใจในการบอกต่อให้ผู้อื่นมาใช้บริการ
โรงพยาบาลพระราม 9

ความพึงพอใจในภาพลักษณ์โรงพยาบาลพระราม 9
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	 21.	ข้อมูลที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ จะต้องเป็นข้อมูลที่
ถูกต้อง แม่นยำ� ครบถ้วน และโปร่งใส 

	 	 โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการสร้างราคาหลักทรัพย์

ของบริษัทให้ผิดไปจากข้อมูลที่แท้จริงตามผลประกอบการของ

บริษัท และระมัดระวังต่อการให้ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจ

ผิดพลาด รวมทั้งไม่เผยแพร่ข้อมูลที่สำ�คัญก่อนที่จะมีการเปิดเผย

ต่อสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 22.	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor
Relations) 

	 	 สำ�หรับทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประชาสัมพันธ์ และ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น     

ผู้ลงทุน รวมทั้งดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน เช่น การนำ�

เสนอผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน รายงานทางการเงิน และบทวิเคราะห์

และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) รวมถึงสารสนเทศสำ�คัญ

ที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ โดยจัดทำ�ทั้งข้อมูลภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ 

	 จำ�นวนหุ้น ณ  30 ตุลาคม 2561(1)- 31 ธันวาคม 2561

	 รายชื่อ	 จำ�นวนหุ้น ณ วันที	่ จำ�นวนหุ้นได้มา	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนหุ้น ณ วันที่
		  30 ตุลาคม 2561(2)		  จำ�หน่ายไป	 31 ธันวาคม 2561

	 18.	 ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

	 	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวดค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชี)

	 19.	 การเผยแพร่รายงานประจำ�ปี

	 	 บริษัทมีนโยบายเผยแพร่รายงานประจำ�ปีทั้งฉบับไทยและ

ภาษาอังกฤษพร้อมกันบนเว็บไซต์ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า 30 วัน รวมทั้งภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ

บัญชีตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย

	 20.	 จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารข้อมูลของบริษัทผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 

	 	 อาทิ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเว็บไซต์

ของบริษัท การพบปะนักวิเคราะห์ รายงานผลการดำ�เนินงานราย

ไตรมาส แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี การ

แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน จดหมายข่าว ฯลฯ นอกจากนี้ ข้อมูลที่เผย

แพร่และนำ�เสนอต่างๆ บริษัทยังได้จัดทำ�ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน	

	 3.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 9,250,000	 -	 -	 9,250, 000

	 4.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 10,233,500	 -	 -	 10,233,500

	 5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 -	 -	 -	 -

	 6.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 -	 -	 -	 -

	 7.	 ศ.น.ท. หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา	 100,000	 -	 -	 100,000

	 8.	 รศ. นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 1,200,000	 -	 -	 1,200,000

	 9.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 -	 -	 -	 -

	 10.	นายพิเศษ จียาศักดิ์	 -	 -	 -	 -

	 11.	นายแพทย์มงคล ตัญจพัฒน์กุล(3)	 10,550,000	 	 	 10,550,000

	 12.	นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์(4)	 50,000	 -	 -	 50,000

	 13.	นายทรงศักด์ เปรมสุข(5)	 -	 -	 -	 -

	 14.	นายสุธร ชุตินิยมการ	 50,000	 -	 -	 50,000

	 15.	นางสาวนุชณี อู่ทอง	 200,000	 -	 -	 200,000

	 หมายเหตุ:

	 (1)	 บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561
	 (2)	 จำ�นวนการถือครองหุ้นของกรรมการ นับรวมตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่ถือหุ้น
	 	 เกินกว่าร้อยละ 30
	 (3)	 ดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ
	 (4)	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร
	 (5)	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร
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	 นอกจากน้ี ในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดกิจกรรมในรูปแบบ

Analyst Meeting และ Roadshow เพื่อนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน

ต่อ นักวิเคราะห์ นักลงทุน ดังนี้

	 กิจกรรม	 ปี 2561 (จำ�นวนครั้ง)

	 Analyst Meeting	 1

	 Roadshow	 1

	 Analyst Site Visit	 1

	 Overseas Investor	 1
	 Conference Call

	

	 อีกทั้งยังได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนักลงทุนสัมพันธ์

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์เพื่อนำ�มาพัฒนางานด้าน

นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทอีกด้วย ทั้งนี้ สามารถติดต่อ หน่วยงาน

นักลงทุนสัมพันธ์  (ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ) บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า

จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 99 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขต

ห้วยขวาง กรุงเทพมหานครฯ 10310 โทรศัพท์ 1270 ต่อ 35101 

โทรสาร 02-248-8018 อีเมล์ Chal ikark@praram9.com         

หรือสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ เว็บไซต์ของบริษัท ที่  

www.praram9.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 23.	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญของบริษัทผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท

	 	 	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนที่สนใจสามารถศึกษาและ

ดาวน์โหลดข้อมูลได้ ที่ www.praram9.com ดังนี้ 

	 	 	 (1)	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

	 	 	 (2)	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

	 	 	 (3)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 	 	 (4)	 โครงสร้างองค์กร

	 	 	 (5)	 รายละเอียดและข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและ      

ผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรก 

	 	 	 (6)	 ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

	 	 	 (7)	 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และ

ข้อบังคับของบริษัท

	 	 	 (8)	 รายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี

	 	 	 (9)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	(10)	รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	(11)	ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการทุกคนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และตระหนักถึง

ความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรที่จะต้องกำ�กับดูแลให้บริษัทมี

การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ  มีความโปร่งใส ถูกต้องตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ และข้อบังคับบริษัท โดยมีการแบ่ง

แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะ   

ผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยบริษัทให้ความสำ�คัญต่อนโยบายเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไป

โดยมีประสิทธิภาพ คล่องตัว เป็นประโยชน์และเอื้อต่อการนำ�พา

บริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้บริษัท

จึงได้กำ�หนดนโยบายด้านความหลากหลายของโครงสร้างของคณะ

กรรมการไว้ ดังนี้

	 	 	 1.1	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทสอดคล้องกับข้อ

บังคับบริษัทที่กำ�หนดไว้ คือ ให้บริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวนไม่

น้อยกว่าห้า (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน

กรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย และจะต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามท่ีกฎบัตรบริษัทกำ�หนด รวมท้ังต้องไม่เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ

ต้องห้ามตามที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณา

แต่งตั้งกรรมการของบริษัท

	 	 	 1.2	คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบไปด้วยกรรมการ

อิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และต้อง

ไม่ต่ำ�กว่า 3 คน โดยส่งเสริมให้มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอย่าง

น้อย 1 คน อันจะทำ�ให้เกิดความหลากหลายทางความคิด และเป็น

การถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่างๆ อย่างเหมาะสม 

	 	 	 1.3	 กรรมการบริษัทควรประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีประสบการณ์

การทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมท้ังสอดคล้องกับกลยุทธ์

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยไม่จำ�กัด

เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ประวัติการศึกษา ทักษะทางวิชาชีพ
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	 	 	 1.4	ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ

ผู้อำ�นวยการ 

	 	 	 1.5	 กรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ

ไม่เกิน 3 ปี ตามที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

มีการกำ�หนดนโยบาย จำ�กัดจำ�นวนปีในการดำ�รงตำ�แหน่งของ

กรรมการอิสระต่อเนื่องไว้ไม่เกิน 9 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งให้

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมกาอิสระเป็นครั้งแรก เว้นแต่คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของความจำ�เป็น คณะ

กรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

	 	 	 1.6	 เพื่อความเหมาะสมในการบริหารจัดการของบริษัท

ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด จึงได้กำ�หนดตำ�แหน่ง

รองประธานกรรมการบริษัทขึ้น โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งที ่ 1/2561 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์

เลือกต้ังนายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธาน

กรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป

	 2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
	 	 	บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการกำ�กับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ซึ่งประกอบไปด้วยแนวทางที่สำ�คัญ ดังนี้

	 	 	 2.1	 ความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กร 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของ

กรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กร ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบกำ�กับ

ดูแลองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดี ครอบคลุมถึงการกำ�หนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและการกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบายการดำ�เนินงาน

ตลอดจนการจัดการทรัพยากรสำ�คัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน

ผลการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง ทั้งนี ้ เพื่อสร้างมูลค่าให้กิจการ

อย่างยั่งยืน รวมทั้งการสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น

	 	 	 2.2	 นโยบายเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดและ

พิจารณาวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการดำ�เนิน

ธุรกิจ เป้าหมาย นโยบาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหาร

จัดการ และอำ�นาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งกำ�กับดูแลให้การ

บริหารจัดการ และติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

	 ชื่อ	 ประเภทกรรมการ							     

	

	 1.	 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ	 √		  √						    

	 2.	 นางแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 √	 √							     

	 3.	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 √	 √							     

	 4.	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 √ 	 √							     

	 5.	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 กรรมการ	 √		  √	 √					   

	 6.	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 กรรมการ	 √		  √			   √		  √	

	 7.	 ศ.น.ท. หญิง แพทย์หญิงศิรินธรา	 กรรมการอิสระ	 √	 √							       √  

	 	 สิงหรา ณ อยุธยา

	 8.	 รศ. นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 กรรมการอิสระ	 	 √			   √	

	 9.	 นายคณิต แพทย์สมาน	 กรรมการอิสระ	 √		  √	 √	

	10.	 นายพิเศษ จียาศักดิ์	 กรรมการอิสระ	 √				    √		  √		

	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ทางด้านทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และประสบการณ์ความ

ชำ�นาญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความชำ�นาญของกรรมการ
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อย่างถูกต้องเหมาะสม ภายใต้กรอบข้อกำ�หนดของกฎหมายและ

หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

	 	 	 	 โดยในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2561 เมื่อ

วันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ได้มีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission) และตราสัญลักษณ์ (Logo) ของบริษัทใหม่ เพื่อให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

	 	 	 	 ดังน้ัน เพื่อเป็นการติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์และ

แผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทไปปฏิบัติจริง ในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัททุกไตรมาส คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มี

การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ (รวมถึงการ

ทำ�หน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทนซึ่งจะเป็นการรายงานผลประกอบการ และผลการ

ดำ�เนินงานในด้านต่างๆของบริษัท ตามแผนการดำ�เนินงานที่ได้

กำ�หนดไว้ 

	 	 	2.3	 นโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ในการดำ�เนินธุรกิจ

	 	 		 		 คณะกรรมการบริษัทได้ยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดี จึงได้จัดทำ�นโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

ข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดทำ�เป็นคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ

พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.praram9.com

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัท รวมทุกผู้มีส่วน

ได้เสียที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน

	 	 		 		 นอกจากนี้ เพื ่อให้บรรลุเจตนารมณ์ในการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม อันเป็นหัวใจสำ�คัญต่อการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติ

ในการดำ�เนินงาน คือ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ที ่

www.praram9.com รวมท้ังประกาศใช้และส่ือสารให้คณะกรรมการ

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบและยึดถือเป็นกรอบในการ

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

	 	 		 		 ทั้งนี ้ เพื่อให้มั ่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับความรู้

ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ระเบียบข้อบังคับ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณในการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงสนับสนุน

ให้เกิดการสื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน และพนักงาน

เข้าใหม่ของบริษัทในวันปฐมนิเทศ รวมถึงมีการทดสอบความรู้

ความเข้าใจภายหลังการอบรม และอธิบายคำ�ตอบให้ทราบ ซึ่ง

พนักงานทุกคนจะต้องเข้าอบรมและผ่านการทดสอบในเร่ืองดังกล่าว

โดยยึดถือเสมือนเป็นส่วนหน่ึงในระเบียบข้อบังคับของการทำ�งาน

และนำ�ผลที่ได้จากการทดสอบวัดผลมาใช้เป็นตัวช้ีวัดความรู้ความ

เข้าใจของพนักงานในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ

สื่อสาร และสร้างการรับรู ้ให้แก่พนักงานทุกคนในบริษัทต่อไป

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจอย่าง

สม่ำ�เสมอเป็นประจำ�ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบายและ

แนวปฏิบัติดังกล่าวมีความทันสมัย สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

และบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ

	 	 2.4	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง	

	 	 		 		 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการ

กำ�กับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก (out-

source) เข้ามาทำ�หน้าที่ตรวจสอบการดำ�เนินงาน และประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และเพื่อให้การ

ดำ�เนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจาก

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังน้ี ก็เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถตรวจสอบและติดตาม

การดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 		 		 นอกจากนี ้บริษทัไดจ้ดัใหม้คีณะทำ�งานดา้นการบริหาร

ความเส่ียง เพ่ือกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุม

ทั้งองค์กร รวมทั้งการกำ�กับดูแลให้มี กระบวนการหรือระบบบริหาร

จดัการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

โดยคณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใต้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยสามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับ ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัท เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้า

งานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท”)

	 	 	2.5	 การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 	 		 		 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน กำ�กับการ

ปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ข้ึน เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท ในการกำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท 

เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานกำ�กับ

ดูแลต่างๆ เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมท้ังติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำ�กับดูแล เพ่ือ

ให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะพิจารณากำ�หนดแผนงาน ระบบการกำ�กับดูแล 

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการกำ�กับ

การปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้สอดรับกับเหตุการณ์และ

กฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง 

	 	 		 		 โดยในปี 2561 นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ ตำ�แหน่ง

เลขานุการบริษัท ทำ�หน้าท่ีหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษทั ทัง้น้ี สามารถดรูายละเอยีดเกีย่วกบั หวัหน้างานกำ�กับดแูลลผุล
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ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

	 3. 	 นโยบายการแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการและ
กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 	 		 บริษัทกำ�หนดนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่

เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้อำ�นวยการของบริษัท เพื่อให้มีการ

ถ่วงดุลอำ�นาจซึ่งกันและกัน รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่าย

บริหาร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนด

นโยบาย การติดตามและการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานและการบริหาร

ออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาท

หน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบาย ติดตาม กำ�กับดูแลให้การ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ ตลอดจน

ให้การสนับสนุนและคำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร

โดยไม่ก้าวก่ายงานอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

ทั้งนี ้ บริษัทได้กำ�หนดและแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการออกจากกันอย่างชัดเจน

โดยมีสาระสำ�คัญสรุปได้ ดังนี้ 

	 ตำ�แหน่ง	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ประธานกรรมการบริษัท	 •	 มีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม

			   •	 เป็นผู้นำ�และควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้บรรลุผล

	 	 	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 •	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการประชุม 

	 	 	 •	 ช่วยเหลือ แนะนำ� ให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 	 	 •	 พิจารณาเรื่องที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มีความถูกต้อง โปร่งใส

	 กรรมการผู้อำ�นวยการ	 •	 ทำ�หน้าที่เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของบริษัท โดยรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและ

	 	 	 	 คณะกรรมการบริหารในการดำ�เนินกิจการ และดูแล บริหาร จัดการธุรกิจของบริษัท

	 	 	 •	 ดูแล บริหาร และปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทาง

				    การดำ�เนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย กลยุทธ์ทาง

	 	 	 	 ธุรกิจ และแผนงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอำ�นาจซึ่ง

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 	 	 •	 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการของบริษัทให้ดำ�เนินการ

	 	 	 	 ตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท

	 	 	 	 รวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 	 	 •	 ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำ�นาจดำ�เนินการใดๆ	

	 	 	 	 ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

				   ท้ังน้ี สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับ หน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของประธานกรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการเพิ่มเติมได้ในหมวด

โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ “บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

บริษัท” และ “ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการผู้อำ�นวยการ” 

	 4.	 นโยบายความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะ

กรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัททุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็น

ต่อการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการอย่าง

ชัดเจน และมีการมอบอำ�นาจจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายบริหารเป็น

การปฏิบัติงานของบริษัท เพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ

งานของบริษัท”

	 	 2.6	 การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

	 	 		 		 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท 

และต้องได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการ

แต่งตั้งผู้ทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นตามหลัก

เกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด ประกอบกับแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีโดยต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ และจบการศึกษา  ด้านกฎหมายหรือ

บัญชีและผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่

เลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่างๆ แก่คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

นัดหมายและจัดเตรียมหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบ

การประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ รวมทั้งประสานงาน

ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด

เกี่ยวกับ ข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทเพิ่มเติมได้

ในหัวข้อ “เลขานุการบริษัท” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
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	 	 		 5.1	 ตามกฎบัตรบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี (ไตรมาสละครั้ง) และสามารถ

จัดการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจำ�เป็น และเพื่อให้

สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้มีนโยบายให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 คร้ัง

ต่อปี สำ�หรับติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 		 5.2	 บริษัทจะกำ�หนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย และวันประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปีไว้เป็นการ

ล่วงหน้า โดยจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททุกคนรับทราบล่วงหน้า

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งสุดท้ายก่อนถึงปีถัดไป เพื่อให้

กรรมการทุกคนสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมได้ครบถ้วน

พร้อมกัน ทั้งนี้ กำ�หนดการและวาระการประชุมดังกล่าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม

	 	 	 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี 

12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติกำ�หนดการประชุมกรรมการและ

ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 ไว้ล่วงหน้า ซ่ึงในวันดังกล่าวกรรมการบริษัท

ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 กำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562

	 ครั้งที่	 วันที่

	 1/2562	 15	 มกราคม	 2562

	 2/2562	 22	 กุมภาพันธ์	 2562

	 ประชุมผู้ถือหุ้น	 26	 เมษายน	 2562

	 3/2562	 14	 พฤษภาคม	 2562

	 4/2562	 18	 กรกฎาคม	 2562

	 5/2562	 13	 สิงหาคม	 2562

	 6/2562	 12	 พฤศจิกายน	 2562

	 7/2562	 17	 ธันวาคม	 2562

	
	 หมายเหตุ : กำ�หนดการประชุมดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับความจำ�เป็นและเหมาะสม 

	 นอกจากน้ันแล้ว บริษัทยังได้มีการกำ�หนดการจัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไว้ล่วงหน้าด้วย เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (รับผิดชอบดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงด้วย) และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 กำ�หนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2562

	 ครั้งที่	 วันที่

	 1/2562	 22	 กุมภาพันธ์	 2562

	 2/2562	 13	 พฤษภาคม	 2562

	 3/2562	 9	 สิงหาคม	 2562

	 4/2562	 11	 พฤศจิกายน	 2562

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร โดยคณะ

กรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ ทิศทาง

พร้อมแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำ�ไปปฏิบัติ และ

ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลฝ่ายบริหาร (Monitoring) โดยกำ�หนดวิธีการ

ตรวจสอบ เพ่ือเป็นการถ่วงดุลการทำ�งานของฝ่ายบริหาร และกำ�กับ

ดูแลให้การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้การ

ดำ�เนินการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด

“โครงสร้างการจัดการ”)

	 5.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 		 เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัท

สามารถติดตามดูแลการดำ�เนินงานของได้อย่างต่อเน่ืองและ

มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ดังนี้
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	 1/2562	 15	 มกราคม	 2562

	 2/2562	 22	 กุมภาพันธ์	 2562

	 	 		 5.3	 ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อำ�นวยการจะเป็นผู้ดูแล

ให้ความเห็นชอบกำ�หนดวาระการประชุม โดยให้มีกรรมการอิสระ

คนหน่ึงร่วมพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้เร่ืองที่มีความสำ�คัญเกี่ยวกับบริษัทได้ถูกบรรจุเป็นวาระการ

ประชุมอย่างครบถ้วน 

	 	 		 5.4	 บริษัทกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการทุก

ท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการ

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณี

มีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน และเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท

สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำ�หนดวันประชุมให้เร็ว

กว่านั้นก็ได้ 

	 	 		 5.5	 บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัด

เก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทุกครั้งจะจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่

เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการ

ตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา

	 	 		 5.6	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการ

บริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

	 	 		 5.7	 ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม

หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน

หรือหากรองประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เช่นกัน

ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็น

ประธานในที่ประชุม

	 	 		 5.8	 ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่ง

เสียงในการลงคะแนน โดยในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ

ต้องมีองค์ประชุมขั้นต่ำ�ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

ทั้งหมด

	 	 		 5.9	 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทมีส่วนได้เสียเร่ืองใดไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว

สามารถเข้าร่วมประชุมระหว่างพิจารณาเร่ืองน้ันๆได้ เพ่ือเปิดโอกาส

ให้ที่ประชุมได้สอบถามรายละเอียดจากกรรมการที่มีส่วนได้เสีย

ดงักล่าวโดยตรง อย่างไรก็ตาม ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว

ออกจากที่ประชุมเมื่อดำ�เนินการออกเสียงลงคะแนน หากคะแนน

เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึง

เพื่อเป็นเสียงชี้ขาด โดยในการลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมี

กรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกคำ�คัดค้านไว้ในรายงานการ

ประชุม

	 	 		 ทั้งนี้ ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการจัดประชุม

คณะกรรมการทั้งสิ้นรวมจำ�นวน 9 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัท

	 กำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร ประจำ�ปี 2562

	 ครั้งที่	 วันที่

	 1/2562	 25	 มกราคม	 2562

	 2/2562	 21	 กุมภาพันธ์	 2562

	 3/2562	 21	 มีนาคม	 2562

	 4/2562	 18	 เมษายน	 2562

	 5/2562	 16	 พฤษภาคม	 2562

	 6/2562	 20	 มิถุนายน	 2562

	 7/2562	 15	 กรกฎาคม	 2562

	 8/2562	 15	 สิงหาคม	 2562

	 9/2562	 19	 กันยายน	 2562

	 10/2562	 17	 ตุลาคม	 2562

	 11/2562	 21	 พฤศจิกายน	 2562

	 12/2562	 19	 ธันวาคม	 2562

	 กำ�หนดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2562

	 ครั้งที่	 วันที่
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ทุกคนได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ มีสัดส่วน

การเข้าประชุม คิดเป็นร้อยละ 95.23 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม

ในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย”)

	 6.	 นโยบายเก่ียวกับการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
(กรรมการอิสระ)

				   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) มีการประชุมระหว่างกันเอง โดย

อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง ตามความจำ�เป็น เพื่ออภิปรายปัญหา หรือ

ข้อเสนอข้อแนะนำ�ต่างๆ เก่ียวกับหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทที่จะประชุม รวมถึงการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการร่วมด้วย เช่น แผนกลยุทธ์ และแนวทางการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของบริษัท เป็นต้น พร้อมทำ�รายงาน สรุปข้อพิจารณาและ

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท หรือฝ่ายจัดการให้รับทราบ

แล้วแต่กรณี และนำ�ไปดำ�เนินการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารและ

การดำ�เนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 	 		 ในปี 2561 บริษัทยังไม่มีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร เนื่องจากบริษัทเพิ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 แต่ในปี 2562 บริษัท

ได้กำ�หนดการประชุมไว้ล่วงหน้าแล้วในวันที่ 18 กรกฎาคม 2562

	 7.	 การจำ�กัดจำ�นวนบริษัทท่ีกรรมการอิสระจะดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน

	 	 		 บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

ให้กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได้

แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามแนวทาง

ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด แต่อย่างไรก็ตาม

เพื่อเป็นการสนับสนุนแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ

ส่งเสริมการสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสูงสุด 

บริษัทได้ขอความร่วมมือจากกรรมการของบริษัทโดยไม่ควรดำ�รง

ตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัท จดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 แห่ง

และต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบทุกคร้ัง

ในกรณีที่มีความประสงค์จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นๆ 

	 	 		 ทั้งนี้ ในปัจจุบันไม่มีกรรมการของบริษัทไปดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง 

	 8.	 นโยบายการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

				   บริษัทกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการให้เป็น

ไปตามท่ีพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับ

ของบริษัท คือ กรรมการจำ�นวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการ

จะต้องหมุนเวียนออกจากตำ�แหน่งทุกครั้งของการประชุมสามัญ      

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็น   

ผู้ออกจากตำ�แหน่งก่อน ในกรณีที่กรรมการที่จะพ้นจากตำ�แหน่งดัง

กล่าวไม่อาจแบ่งได้หนึ่งในสาม ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้เคียงที่สุด

กับหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งอาจเข้ากลับดำ�รง

ตำ�แหน่งอีกได้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 	 		 ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลวันท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท และเปิดเผยว่ากรรมการคนใดเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทตามข้อมูลรายละเอียดคณะกรรมการ

และหากกรณีที่มีการเสนอให้คณะกรรมการอิสระคนใดซึ่งดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

คณะกรรมการจะนำ�เสนอเหตุผลความจำ�เป็นต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งปัจจุบัน ไม่มีกรรมการอิสระ

คนใดของบริษัทดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปี 

	 9.			 นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 	 		บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยได้กำ�หนด

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท รวมท้ังคุณสมบัติของกรรมการ

และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้าง

และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสร้างคณะ

กรรมการของบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัท และคำ�นึงถึงความจำ�เป็นในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพ

และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่ 

ตาม Board Skill Matrix รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ที่

สอดคล้องและส่งเสริมกับกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาวโดยไม่จำ�กัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ซึ่งใน

บางกรณีบริษัทได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อช่วย

ประกอบการตัดสินใจในการสรรหาและก่อให้เกิดความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการ โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม ได้ใน

หัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง”

	 10.	นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 		 เพ่ือให้กระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์

อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อำ�นวย

การ มีความโปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท และองค์

ประกอบของค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นมีความเหมาะสม 

และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคคลลากรที่มีคุณภาพ บริษัทจึง

ได้กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการผู้อำ�นวยการ ดังนี้

				  10.1	กระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน

	 	 			 	 การพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อำ�นวยการ

ให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน และดำ�เนินการ ดังนี้
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							    (1)	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการ

พิจารณาภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

							    (2)	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการ

ผู้อำ�นวยการ เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

				  10.2	แนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน

	 	 (1) 	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 	 	 	 การกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดยอ่ย คำ�นึงถงึภาระหน้าทีข่องกรรมการ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัิ

ตามหลัก Fiduciary Duty ความรับผิดชอบ ความทุ่มเทคุณค่าที่ได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมทั้งการจูงใจกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจำ�เป็นของบริษัท โดยกำ�หนด

องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

				   (1.1)		ค่าตอบแทนประจำ� (Retainer Fee) จ่ายให้กับ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการประชุมคณะ

กรรมการหรือไม่ก็ตาม พิจารณากำ�หนดระดับของค่าตอบแทนโดย

คำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

	 •	 แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม 

	 •	 ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 

	 •	 ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ

ที่ต้องการสรรหา หรือภาวะความต้องการของบริษัทในขณะนั้น 

				   (1.2)		ค่าเบ้ียประชุม (Attendance Fee) จ่ายให้กับกรรมการ

ที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วม

ประชุมเท่านั้น แบ่งเป็น 

	 •	 ค่าเบี้ยประชุมของประธานกรรมการ และประธาน

คณะกรรมการชุดย่อย 

	 •	 ค่าเบ้ียประชุมของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

				   (1.3)	ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงาน (Inventive Fee) 

เป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้ กับกรรมการปีละคร้ัง โดยพิจารณาจาก

มูลค่าที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลกำ�ไรของบริษัท หรือเงินปันผลที่

จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น แต่ทั้งนี้จะไม่ทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

มุ่งเน้นที่ผลประกอบการระยะสั้น 

				   (1.4)	ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน (ท้ังรูปแบบท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาเป็นจำ�นวนแน่นอนในอัตรา

คงที่หรืออาจวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกำ�หนดไว้เป็นคราวๆ

หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลง

เป็นอย่างอื่นก็ได้ 

	 	 (2)	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการ 

	 	 	 	 	 การกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการ

เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการอนุมัติ ซึ่งผ่าน

การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและ

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประเภทและระดับของค่าตอบแทน

ทั้งที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจระยะยาว ต้อง

สอดคล้องกับผลงานของบริษัท และผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ซึ่งองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการผู้อำ�นวยการ ดังนี้

	 	 		 (2.1)		ค่าตอบแทนประจำ� ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทน

ประจำ�อื่นๆ ซึ่งการพิจารณากำ�หนดระดับค่าตอบแทนคำ�นึงถึง

ปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

	 •	 ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 

	 •	 แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

	 •	 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (กรณีพิจารณาเพิ่มค่า

ตอบแทน) 

				   (2.2)		สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นไปตามสวัสดิการที่

กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และคู่มือพนักงาน 

				   (2.3)		ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ โบนัส 

ค่าตอบแทนพิเศษอื่นๆ พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กรอบนโยบายที่คณะกรรมการกำ�หนด 

	 11.	นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อำ�นวยการ

	 	 		 เพื่อให้กระบวนการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับ ควบคุม และ

บริหารจัดการเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อเป็น

การติดตามผลและประเมินผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ที่กำ�หนดไว้บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายให้คณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้อำ�นวยการ มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อำ�นวยการได้มีการพิจารณา

ทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่

ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการทำ�งานของคณะกรรมการและ

กรรมการผู้อำ�นวยการ โดยมีกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ

ประเมินผลงาน ดังนี้

				  11.1	การประเมินผลงานของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดย่อย

						    จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี ปีละ

1 ครั้ง โดยจัดทำ�แบบประเมินผลโดยแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 

	 	 			 	 (1)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ

	 	 			 	 (2)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและ	

คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล

	 	 			 	 (3)	 แบบประเมินของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 

(ประเมินท่านอื่น)

	 	 	 กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 			 	 (1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

พิจารณากำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์คะแนนในการประเมินผล

ในแต่ละหัวข้อหลักตามแบบประเมินผล
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	 	 			 	 (2)	 ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะนำ�ส่งแบบประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการทุกคน

ประเมินผลงานประจำ�ปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

						    (3)	 คณะกรรมการนำ�ส่งแบบประเมินกลับมายัง

ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงาน

ให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกของปี

	 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 คะแนนที่ได้รับ (%)	 เกณฑ์ที่ได้

						     85 - 100	 	 ระดับดีมาก

	 		 	 	 	 75 - 84	 	 ระดับดี

	 		 	 	 	 65 - 74	 	 ค่อนข้างดี

	 		 	 	 	 50 - 64	 	 พอใช้

	 		 	 	 	 ต่ำ�กว่า 50	 	 ควรปรับปรุงและพิจารณาโดยเร่งด่วน

	 โดยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ในปี 2561 ที่ผ่านมา สรุปได้ดังน้ี

			   ผลประเมิน	 ผลคะแนน (ร้อยละ)

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายคณะ	 97.96

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)	 96.54

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล (ประเมินท่านอื่น)	 99.25

	 โดยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2561 ที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

	 ผลประเมิน	 ผลคะแนนรายบุคคล	 ผลคะแนนรายบุคคล
		  (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร	 93.50	 96.26

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 94.44	 93.67

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 91.66	 97.09

			  11.2	การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ

	 	 			 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู้อำ�นวยการปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาภายในเดือน

แรกของปี โดยในการประเมินผลกรรมการผู้อำ�นวยการ ประเมิน

ในหัวข้อหลักดังนี้ 

	 •	 ความเข้าใจบริษัทและธุรกิจ 

	 •	 การจัดวางบริษัทและวางแผนกลยุทธ์ 

	 •	 การบริหารจัดการด้านการเงิน 

	 •	 การบริหารจัดการทรัพยากร 

	 •	 การบรรลุเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ 

	 •	 ความเป็นผู้นำ�

	 •	 ความสามารถในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 

	 •	 ความสามารถในการสื่อสาร 

	 •	 ความเชื่อถือไว้วางใจและปฏิบัติตามพันธสัญญา 

	 •	 การมีหลักธรรมาภิบาล 

	 กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 (1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

พิจารณากำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์คะแนนในการประเมินผล

ในแต่ละหัวข้อหลัก ตามแบบประเมินผล และร่วมกันประเมินผลงาน

ของกรรมการผู้อำ�นวยการ
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	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรายงานผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งการฝึกอบรม

พัฒนาความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของ

สถาบันภายนอกก็ได้

	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา มีกรรมการเข้าร่วมอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ดังน้ี

	 รายชื่อกรรมการ	 หลักสูตรอบรม/สัมมนา

	 นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 145/2561 (IOD)

	 นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 145/2561 (IOD)

	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 142/2561 (IOD)

	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 29/2561 (IOD)

	 	 	 หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 8/2561 (IOD)

	 รศ. นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์	 หลักสูตร Director Certification Program (DAP) รุ่นที่ 145/2561 (IOD)

	 ศ.น.ท. หญิง แพทย์หญิง ศิรินธรา	 หลักสูตร Director Certification Program (DAP) รุ่นที่ 151/2561 (IOD)

	 สิงหรา ณ อยุธยา	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 268/2561 (IOD)

	 นายพิเศษ จียาศักดิ์	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 11/2561 (IOD)

	 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 คะแนนที่ได้รับ (%)	 เกณฑ์ที่ได้

						     85 - 100	 ระดับดีมาก

	 		 	 	 	 75 - 84	 ระดับดี

	 		 	 	 	 65 - 74	 ค่อนข้างดี

	 		 	 	 	 50 - 64	 พอใช้

	 		 	 	 	 ต่ำ�กว่า 50	 ควรปรับปรุงและพิจารณาโดยเร่งด่วน

	 	 โดยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ ในปี 2561 ที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

			   ผลประเมิน	 ผลคะแนน (ร้อยละ)

	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ	 91

	 12.	นโยบายการพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 	 		คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาความรู้

ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อเป็นการ

เพิ่มพูนทักษะความรู้ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที่และ

	 	 	 นอกจากการเข้าอบรมสัมนา ในปี 2561 ข้างต้น บริษัท

ได้เปิดเผยข้อมูลการอบรมและสัมมนาของกรรมการและผู้บริหาร

ลำ�ดับ 4 รายแรกของบริษัทไว้ ในข้อมูลประวัติกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัท

	 13.	นโยบายการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุด

				  คณะกรรมการบริษัทได้มีการวางแผนการสืบทอด

ตำ�แหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการบริหารงาน

ที่เหมาะสม สำ�หรับผู้บริหารตั้งแต่ ระดับผู้ช่วยผู้อำ�นวยการขึ้นไป
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จนถึงระดับกรรมการผู้อำ�นวยการ ซึ่งมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน

โปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ

จริยธรรมและความเป็นผู้นำ� เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากร

ให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ รวมทั้งมี

การประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพของผู้บริหาร ส่งเสริมเพื่อ

พัฒนาความรู้และทักษะให้เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพัฒนา

อยา่งต่อเน่ือง โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอด

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ (Succession Plan) ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนได้รับทราบ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.

praram9.com ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินงานของบริษัท

จะสามารถดำ�เนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิอย่างสูงสุด 

				  บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ      

ในตำ�แหน่งงานบริหารที่สำ�คัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทได้ผู ้บริหารที่มีความเป็นมือ

อาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการ

ผู้อำ�นวยการ และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่กรรมการผู้อำ�นวยการ

หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำ�เนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

(“คณะกรรมการสรรหา”) ดูแลการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

(Succession Plan) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

เป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง รวมถึงกำ�กับดูแลให้

กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ

ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม ดังนี้

	 	 (1)	 กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 	 	 	 	 เมื่อตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการว่างลงหรือ

ผู้อยู่ในตำ�แหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งได้ บริษัทจะ

มอบหมายให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองกรรมการ

ผู้อำ�นวยการเป็นผู้รักษาการในตำ�แหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด

	 	 (2)	 ผู้บริหารระดับสูง 

	 	 	 	 	 เมื่อตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วย

ผู้อำ�นวยการขึ้นไปจนถึงระดับรองกรรมการผู้อำ�นวยการว่างลงหรือ

ผู้อยู ่ในตำ�แหน่งดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งได้

บริษัทจะนำ�เสนอผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่คัดเลือกไว้โดย รองกรรมการ

ผู้อำ�นวยการที่ดูแลฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ในกรณีที่ตำ�แหน่ง

ที่ว่างลง คือ รองกรรมการผู้อำ�นวยการที่ดูแลฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล ให้เป็นหน้าที่ของกรรมการผู้อำ�นวยการ) และนำ�เสนอต่อ

กรรมการผู้อำ�นวยการเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

	 14.	 การปฐมนิเทศกรรมการ 

	 	 	 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้า

ใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการเข้าใหม่โดย

พบปะหารือกับผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้อำ�นวยการ และ

รองกรรมการผู้อำ�นวยการเพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก ในเรื่องการ

ดำ�เนินธุรกิจ และจัดให้มีเอกสารคู่มือสำ�หรับกรรมการใหม่เพื่อ

เป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

แผนการดำ�เนินงาน นโยบายและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยมี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ อาทิ โครงสร้าง

องค์กร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จดทะเบียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และผลประกอบการของบริษัท 

เป็นต้น ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

มีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้โดยเร็ว

ที่สุด

การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูง
	 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง

	 (1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะทำ�หน้าท่ี

ในการพิจารณาและสรรหากรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการ

ของบริษัท ซึ่งต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ

คุณสมบัติของคณะกรรมการที่บริษัทกำ�หนดไว้ ประกอบกับความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์การทำ�งานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์

ในการดำ�เนินธุรกิจ ความพร้อมในการอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่

กรรมการ  รวมถึงทักษะจำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ในโครงสร้างของคณะ

กรรมการบริษัทตาม  Board Skill Matrix (โปรดดูรายละเอียด เกี่ยว

กับคุณสมบัติของกรรมการ เพิ่มเติมได้ในหมวด “โครงสร้างการ

จัดการ” หัวข้อ “คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท”) เพื่อดำ�เนิน

การตามกระบวนการการแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ต่อไป

	 (2)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและ/หรือกรรมการผู้อำ�นวยการ

ของบริษัท คณะกรรมการสรรหาก็จะนำ�ข้อมูลของบุคคลที่ได้รับ

การเสนอช่ือดังกล่าวมาพิจารณาด้านคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่

บริษัทกำ�หนดเพื่อดำ�เนินการตามกระบวนการการแต่งตั้งกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงต่อไป

	 กระบวนการในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง

	 (1)	 ในการสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการและกรรมการ            

ผู้อำ�นวยการของบริษัท ส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) เพื่อก่อให้เกิดความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการ

	 (2)	 จัดทำ�  Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของ

กรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาด

อยู่ในคณะกรรมการและประสบการณ์การทำ�งานที่สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
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	 (3)	 ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เห็นว่า บริษัทยังขาดกรรมการหรือผู้บริหาร ที่มีความรู้ ความ

สามารถ หรือประสบการณ์เฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพิ่มเติมอีก คณะ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนก็จะพิจารณาสรรหาบุคคล

เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวเพิ่มเติม เพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพการ

ทำ�งานในด้านต่างๆของบริษัทอย่างครบถ้วน

	 (4)	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้ว จะนำ�เสนอชื่อกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

และ/หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

	 (5)	 ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำ�แหน่งกรรมการ

ที่ ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะ

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตำ�แหน่งเป็นกรรมการในกรณีดัง

กล่าวให้อยู่ในตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง

พ้นจากตำ�แหน่ง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บริษัทมีนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา

ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

	 (1)	 กรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออก

หลักทรัพย์มีหน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน

และของคู่สมรสหรือผู้ที ่อยู ่กินกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

	 (2)	 บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูล

ภายใน โดยดำ�เนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือ

หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำ�ผิด

กฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัท และครอบครัวทุกคนที่ได้

รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำ�การซื้อขายหุ้นหรือ

ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหุ้นบริษัท 

ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูล

ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในลักษณะดังกล่าว

เป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งกำ�ไรหรือสร้างความได้เปรียบให้

กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

	 (3)	 บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำ�งานเพื่อ

ป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ดำ�เนินการจำ�กัดการเข้าถึง

ข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้อง

และที่จำ�เป็นเท่าน้ันจึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบ

ครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกำ�ชับผู้ที่เกี่ยวข้อง

ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด ทั้งนี ้

ผู ้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ 

กฎหมายแล้วแต่กรณี

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบ

บัญชีของบริษัท ซึ ่งเป็นผู้สอบบัญชีที ่ได้รับความเห็นชอบจาก

สำ�นักงาน ก.ล.ต ในการตรวจสอบ แสดงความคิดเห็น และรับรอง

งบการเงินของบริษัท รวมทั้งมีความอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์

หรือไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้ส่วนเสียใดๆ กับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร

ระดับสูง หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

แต่อย่างใด 

	 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยไม่มีค่าบริการอื่น ดังนี้

	
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ปี 2561	 ปี 2560
		  (หน่วย/บาท)	 (หน่วย/บาท)

	 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)	 1,800,000	 1,140,000

	 2. ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)	 ไม่มี	 ไม่มี
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การปฏิบัติตาม Code of best practices ของ
SET
	 ก่อนการนำ �หุ้ นสามัญเ ข้าจดทะเบี ยน เป็นหลักท รัพย์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้จัดให้มี

หลักธรรมาภิบาลและนโยบายสำ�หรับการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ขึ้น เพื่อการปฏิบัติที ่ถูกต้องตามกฎหมาย

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความโปร่งใส และความรับ

ผิดชอบต่อหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยบริษัทตระหนักดีว่าความ

เช่ือมั่นของผู้ถือหุ้นเป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับการจะเป็นบริษัทจด

ทะเบียนที่ยั่งยืน ทั้งนี้ ภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 คณะกรรมการได้

ตระหนักถึงความสำ�คัญของกลไก และมาตรการที่จะกำ�กับดูแล

ให้บริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็น

ธรรม จึงมีนโยบายกำ�หนดให้มีการทบทวนหลักธรรมาภิบาลและ

นโยบายสำ�คัญต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพราะจะก่อให้เกิดการพัฒนาและ

ปรับปรุงให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป ท้ายที่สุดแล้วบริษัทเล็งเห็นว่าประโยชน์ที่

ได้รับจะเกิดแก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมถึง

การสร้างมูลค่าของกิจการที่เพิ่มขึ้นในอนาคต
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นโยบายภาพรวม
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities)

โดยมุ่งเน้นดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม รวมทั้งยึดมั่นใน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการ ภายใต้กรอบการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับการต่อต้านการกระทำ�ในลักษณะของการทุจริตคอร์รัปชัน

ทุกรูปแบบ ด้วยความคาดหวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมคือพลังขับเคล่ือนสำ�คัญในการสร้างการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนให้แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับชุมชนและสังคม

	 บริษัทใส่ใจและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน

ของบริษัท พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งให้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ยังได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม

ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีบริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ โดยบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ชุมชน ดังนี้

	 หมวดท่ี 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โดยส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณตามกรอบ

กติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และหลักจริยธรรมต่างๆ รวมท้ังปฏิเสธพฤติกรรมท่ีมีลักษณะเป็นการขัดขวางการแข่งขัน

อย่างเป็นธรรม

	 หมวดท่ี 2 การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเสมอภาค โดยไม่คำ�นึง

ถึงความแตกต่าง เรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพ ทางจิตใจ สถานภาพทางสังคม เป็นต้น

	 หมวดที่ 3 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

	 หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ โดยส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการของบริษัทฯ อยู่เสมอ เพื่อให้ผู้รับบริการมีสุขภาพที่ดี 

และได้รับความพึงพอใจและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

	 หมวดที่ 5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐาน

เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 หมวดที่ 6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนการทำ�กิจกรรมที่เป็นการช่วยเหลือดูแล และร่วมรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายในสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่องในด้านการสนับสนุนทางการแพทย์แก่ประชาชน ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยว

กับกิจกรรมการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมได้ ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการทำ�กิจกรรมท่ีใส่ใจดูแล และแสดงความรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทฯ (Stakeholders)

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการให้การสนับสนุนทางการแพทย์แก่ประชาชน โดยบริษัทฯ มีการ

ทำ�กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่สำ�คัญ อาทิเช่น

	 1.	จัดกิจกรรมการอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

	 บริษัทจัดให้มีการอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้นโดยหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญภายนอก ให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องต้นที่ถูกต้อง เพื่อสามารถนำ�ไปใช้อย่างถูกวิธี และก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายในอค์กร
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	 2.	จัดกิจกรรมเสวนา เรื่อง 9 เดือนกับพัฒนาการลูกน้อยในครรภ์

	 แพทย์หญิงพลอยนิล พุทธาพิทักษ์พงศ์ แพทย์เวชศาสตร์มารดาและทารก สูติ-นรีเวช พร้อมทีมพยาบาล ร่วมให้ความรู้และไขข้อข้องใจ

ในทุกปัญหาเรื่องการตั้งครรภ์ เพื่อให้ความรู้แก่คุณพ่อและคุณแม่มือใหม่ที่กำ�ลังตั้งครรภ์ เป็นการเตรียมความพร้อมในการดูแลตนเอง และ

ลูกน้อยในครรภ์ได้อย่างมีคุณภาพ โดยจัดขึ้นเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่องปีละ 2 ครั้ง

	 3.	จัดกิจกรรมการรับบริจาคโลหิต 

	 โดยร่วมกับสภากาชาดไทย สนับสนุนการจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิต จากกลุ่มแพทย์ พยาบาล พนักงาน และผู้มารับบริการที่มีสุขภาพ

ร่างกายแข็งแรง เป็นประจำ�ทุก 3 เดือน เพื่อร่วมปลูกจิตสำ�นึกในการแบ่งปันและช่วยเหลือผู้ป่วยที่บาดเจ็บและขาดแคลนโลหิตในการรักษา 

เป็นการยังประโยชน์ต่อเพื่อนมนุษย์และสังคมโดยรวม

	 4.	จัดกิจกรรมเสวนา เรื่อง โรคไต และการเปลี่ยนไต

	 แพทย์หญิงผ่องพรรณ ทานาค และแพทย์หญิงสุธานิธิ เลาวเลิศ แพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านอายุรกรรมโรคไต บรรยายให้ความรู้ ความ

เข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องโรคไต และการเปลี่ยนไต แก่แพทย์ พยาบาล ผู้ป่วยโรคไต และประชาชนทั่วไป ณ โรงพยาบาลเครือข่ายในต่างจังหวัด 

ได้แก่ โรงพยาบาลตรังรวมแพทย์ จังหวัดตรัง และโรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จังหวัดสงขลา เป็นต้น

(โรงพยาบาลตรังรวมแพทย์ จังหวัดตรัง) (โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จังหวัดสงขลา)
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	 6.	จัดกิจกรรมเสวนา เรื่อง การป้องกันและรักษาโรคหัวใจ

	 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท แปปซี่-โคล่า (ไทย) จำ�กัด เกี่ยวกับการป้องกัน และรักษา

โรคหัวใจ โดย พล.อ.นพ.ประวิชช์ ตันประเสริฐ แพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านโรคหัวใจและหลอดเลือด

	 8.	จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ออกหน่วยตรวจสุขภาพและปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

	 จึงจัดกิจกรรมออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมการดูแลสุขภาพให้แก่ประชาชน โดยให้บริการฟรีไม่มีค่าใช้จ่าย

แก่องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ

	 5.	จัดกิจกรรมเสวนา เรื่อง ไตใหม่ชีวิตใหม่

	 เพื่อเผยแพร่ความรู้ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับโรคไตแก่ผู้ป่วย ญาติผู้ป่วย และประชาชนทั่วไป พร้อมทั้งให้บริการตรวจสุขภาพไตฟรี

โดยไม่มีค่าใช้จ่าย

	 7.	จัดกิจกรรมเสวนา เรื่อง ออฟฟิตซินโดรม 

	 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ และให้คำ�ปรึกษาด้านสุขภาพแก่ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) 

เกี่ยวกับปัญหาออฟฟิตซินโดรม โดยนักกายภาพบำ�บัดผู้เชี่ยวชาญของโรงพยาบาลพระรามเก้า

	 (1)		ออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัดความดัน 

ตรวจคัดกรองเบาหวาน ให้แก่ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท ไทยนิชิมัตสุ

ประเทศไทย จำ�กัด ในงาน Safety Day

	 (2)		ออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัดความดัน

ตรวจคัดกรองเบาหวาน ให้แก่ผู้บริหาร และพนักงาน ธนาคาร ฮ่องกง

แบงค์ สำ�นักงานใหญ่
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	 (3)		ออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัดความดัน 

ตรวจคัดกรองเบาหวาน ให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ถือหุ้น บริษัท

เครือเจริญโภคภัณฑ์ ในกิจกรรมงานประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

	 (4)		ออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัดความดัน

ตรวจคัดกรองเบาหวาน ร่วมกับ บริษัท กรุงไทยแอ็กซ่า ประกันชีวิต

ในงาน Money Expro ให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายในงาน ณ อาคาร

หอประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี

	 (5)		ออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัดความดัน

ตรวจคัดกรองเบาหวาน ให้แก่ประชาชน และลูกบ้าน ผู้อยู่อาศัยใน

IDEO CONDO

	 (6)		ออกหน่วยบริการปฐมพยาบาล และตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น

ให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมงาน Green Life Green Run ณ สวนวชิร

เบญจทัศ (สวนรถไฟ)

	 (7)		ออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัดความดัน

ตรวจคัดกรองเบาหวาน ให้แก่ประชาชน และลูกบ้านผู้อยู่อาศัยใน 

TC Green Condo

	 (8)		ออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น ตรวจวัดความดัน

ตรวจคัดกรองเบาหวาน ร่วมกับ สมาคมโรงพยาบาลเอกชน ให้แก่

ประชาชนกลุ่มผู้อยู่อาศัย เขตดินแดง ห้วยขวาง

	 (9)		ออกหน่วยบริการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ให้แก่ผู้เข้าร่วม

กิจกรรม นักเรียน ครู โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์ ในงานแข่งขันกีฬา

ประจำ�ปี
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของระบบการควบคุมภายใน 

ให้เป็นไปตามหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good    

Corporate Governance) รวมถึงแนวทางและกรอบการควบคุม

ภายในที่เป็นสากล เพื่อให้สามารถดำ�เนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน

3 ท่าน ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ 

เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายใน และติดตามให้การควบคุม

ภายในด้านต่างๆ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน ป้องกันหรือลด

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงานทางการ

เงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นัก 

งานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท้ังด้านการรักษาพยาบาล และ

การให้บริการทางการแพทย์ ซึ ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI 

(USA) โดยองค์กร Joint Commission International (JCI) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน รวมถึงมีระบบควบคุม

ภายในที่สามารถกำ�กับให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี และระบบควบคุมภายในที่ได้กำ�หนดไว้อย่างเหมาะสม 

โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่นใน

การทำ�หน้าที่ประเมินการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่กำ�หนด 

และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส โดย

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ซึ่งเป็น

องค์กรจากภายนอก (Outsourcing) ให้ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว รวมท้ัง

จัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี เสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนงาน สำ�หรับใช้ตรวจสอบ

และติดตามการปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายท่ีบริษัท

กำ�หนดไว้ ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของ

ระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน ประกอบกับรายงานผลการตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ครอบคลุมตามหลักการ

ควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring

Organization of the Treadway Commission) 5 องค์ประกอบ

หลักดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร
(Control Environment) 
	 	 บริษัทกำ�หนดโครงสร้างองค์กรในการกำ�กับดูแล บริหารจัดการ

ตลอดจนอำ�นาจในการพิจารณาและอนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี

ระบบการควบคุมภายในท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้หลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งปรากฏอยู่ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ

ในการทำ�งาน (Code of Conduct) ของบริษัท รวมท้ังมีการส่ือสาร

ทั้งข้อกำ�หนดและบทลงโทษให้กับผู้บริหารและพนักงานได้ตระหนัก

ถึงความสำ�คัญและคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรมเป็น

วัฒนธรรมองค์กรอย่างเข้มแข็งโดยจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติใน

การทำ�งาน (Code of Conduct) ครอบคลุมหลักปฏิบัติในด้านต่าง ๆ

ท้ังด้านการตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผู้นำ�ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  การกำ�หนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน การ

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล การสรรหาและพัฒนา

ผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร การส่งเสริมนวัตกรรมและ

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การดูแลให้มีระบบการ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม การรักษาความ

น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และสนับสนุนการมีส่วน

ร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทกำ�หนดแผนประจำ�ปีและแผนยุทธศาสตร์ รวมท้ังเป้าหมาย

การดำ�เนินงานและงบประมาณเพื่อเป็นกรอบให้การดำ�เนินงานเป็น

ไปตามแผนงานและแผนยุทธศาตร์ที่กำ�หนดไว้อย่างเหมาะสมมีการ

กำ�หนดดัชนีวัดผลการดำ�เนินงานระดับหน่วยงาน โดยวัตถุประสงค์

หลักเพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการให้บริการของบริษัทฯ และการประเมิน

ผลตามหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งด้าน Performance และ Core 

Competency
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง

อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ จึงดำ�เนินการแต่งตั้งคณะทำ�งาน

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) รายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีกำ�หนดแนวทาง มาตรการ

แผนปฏิบัติการ นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้อง

กับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดูแล ติดตามและประเมินผลการ

จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทาง

ธุรกิจของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมนโยบายและขอบเขตการบริหารความ

เส่ียงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ

(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน (Operational Risk) 

ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงจากการทุจริตและ

คอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นจากการดำ�เนินธุรกิจและด้านภาพลักษณ์

ชื่อเสียงของโรงพยาบาล (Reputation Risk) รวมทั้งการบริหารและ

จัดการการดูแลผู้ป่วยของบริษัทฯ ให้ได้รับการดูแลเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล Joint Commission International (JCI) และเป็น

ไปตามนโยบาย บริษัทยังได้กำ�หนดให้ฝ่ายคุณภาพ (Total Quality

Center : TQC) เป็นหน่วยงานที่พิจารณาและติดตามข้อร้องเรียน

ท้ังด้านคุณภาพบริการและจริยธรรม และรายงานผลต่อคณะทำ�งาน

บริหารความเสี่ยง ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้ผ่านการ

วิเคราะห์ Root Cause Analysis ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ

กำ�หนดตัวชี้วัดความเสี่ยงเชิงรุก (Leading Key Risk Indicators) 

อย่างเป็นระบบ โดยคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงได้มีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activities)
	 	 บริษัทกำ�หนดนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสมและเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอด

จนกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ในการดำ�เนินการอย่างชัดเจน มี

กระบวนการควบคุมภายในท้ังเชิงป้องกันและเชิงติดตาม และทบทวน

อย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งสามารถนำ�ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริงทุก

ระดับทั่วทั้งองค์กร โดยกำ�หนดให้แบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติ การ

ดูแลจัดการทรัพย์สิน และการบันทึกบัญชีและข้อมูลสารสนเทศออก

จากกัน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันได้

อย่างเหมาะสม

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
(Information & Communication)
	 	 บริษัทมีระบบสารสนเทศที่มีการควบคุมด้านความปลอดภัย

อย่างเหมาะสม สามารถให้ข้อมูลที่มีคุณภาพต่อการพิจารณาและ

ตัดสินใจ มีการสื่อสารนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ผู้บริหารส่ือสารให้พนักงานทุกคนรับทราบ

ผ่านการจัด Knowledge Sharing Session โดยมีตัวแทนฝ่าย

เข้าร่วม การจัดประชุมย่อย การใช้ระบบอินทราเน็ต Email ติด

ประกาศ เวียนหนังสือในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ทั้งภายในหน่วย

งานและภายในบริษัทฯ รวมถึงการรายงานข้อมูล ข่าวสารของบริษัทฯ

อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

	 	 บริษัทกำ�หนดให้ฝ่ายคุณภาพ (Total Quality Center : TQC)

เป็นหน่วยงานที่พิจารณาและติดตามข้อร้องเรียนทั้งด้านคุณภาพ

บริการและจริยธรรม รวมท้ังการรับเร่ืองร้องเรียน และแจ้งข้อมูลหรือ

เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตทั้งจากภายในและภายนอก

บริษัทได้อย่างปลอดภัย  

	 	 บริษัทกำ�หนดให้มีการรายงานข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�

ทุกไตรมาส เพื่อติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามเป้าหมาย 

แผนงาน และแผนยุทธศาตร์ของบริษัทฯ ตลอดจนรายงานการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ข้อสังเกตที่พบระหว่างการตรวจสอบของผู้สอบ

บัญชีและแนวทางปรับปรุงแก้ไข รวมถึงข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ

ของผู้ตรวจสอบภายใน และมีการจัดทำ�รายงานประชุมของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
	 	 บริษัทมีกระบวนการติดตาม ประเมินผลการควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน 

(Code of Conduct) โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นอิสระ

จากหน่วยงานอื่น ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุม

ภายในท่ีกำ�หนด และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายไตรมาส หรือรายงานโดยพลันหากพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระ

สำ�คัญ ซึ่งผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระ

สำ�คัญ

	 	 จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ 

บริษัท ครอบคลุมท้ัง 5 องค์ประกอบหลักข้างต้น ซ่ึงผ่านการสอบทาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และในปีที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีและ

หน่วยงานตรวจสอบภายในไม่มีข้อสังเกตที่เป็นสาระสำ�คัญในเร่ือง

ความบกพร่องของการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดและ

สภาพการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีกำ�หนดไว้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทได้จัด

ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบการควบคุม

ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 •	นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์	 ประธานกรรมการ

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 70 ปี

	 การถือหุ้นของกรรมการ	 1,000,000 หุ้น (0.127%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท สาขาสังคม มหาวิทยาลัย เท็กซัส เซาท์เทิร์น สเตท 			 
				    •	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 ประวัติการอบรม 	 • 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 142/2560 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น	

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด  

	 	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท บี.บี.ดี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

	 	 	 	 2541 - ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ	 บริษัท โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด 

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำ�นวยการ /
			   กรรมการที่ผู้มีอำ�นาจลงนาม

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 66 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 10,550,000 หุ้น (1.342%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 1,000,000 หุ้น (0.127%)

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี	

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม
และเลขานุการบริษัท
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	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 American Board สาขา Rheumatology Loma Linda University, California, U.S.A

	 	 	 	 •	 American Board สาขา Internal Medicine Christ’s Hospital, Oak Lawn, Illinois, U.S.A

	 	 	 	 •	 แพทยศาสตร์บัณฑิต โรงพยาบาลรามาธิบดี

	 ประวัติการอบรม 	 •	 หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง เคมบริดจ์-ธรรมศาสตร์ รุ่นที่ 1

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 82/2549  (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 36/2558 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 142/2560 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จำ�กั (มหาชน)

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท รีไล (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

 

	 •	นายแพทย์ประเสริฐ ไตรรัตน์วรกุล 	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการ /
			   กรรมการที่ผู้มีอำ�นาจลงนาม

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 70 ปี

	 การถือหุ้นของกรรมการ	 9,950,000 หุ้น (1.265%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 283,500 หุ้น (0.036%)

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ประกาศนียบัตร สาขาศัลยศาสตร์หลอดเลือด 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 United Hospital and Medical Center of Newark of New Jersey, U.S.A.

	 	 	 	 •	 ประกาศนียบัตร สาขาศัลยศาสตร์

	 	 	 	 	 The Jewish Hospital and Medical Center of Brooklyn, N.Y., U.S.A.

	 	 	 	 •	 Diplomate, American Board of Surgery 

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี สาขาแพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ประวัติการอบรม 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 145/2561 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ซีพีที จำ�กัด

	 	 	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 มูลนิธิคริสเตียนเพื่อการเรียนรู้

	 	 	 	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 โรงเรียนคริสเตียนมโนรมย์นานาชาติ



110

	 	 	 	 2535 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ที่ปรึกษา	 โรงพยาบาลรามาธิบดี

	 	 	 	 	 	 	 ภาควิชาศัลยศาสตร์

	 ประสบการณ์ทำ�งาน	 2547 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าแพทย์ศัลยกรรม	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด 	

	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา	 	

	 •	นายแพทย์วิรุฬห์ มาวิจักขณ์	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการ /
			   กรรมการที่ผู้มีอำ�นาจลงนาม

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 68 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 9,250,000 หุ้น (1.176%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง สาขาอายุรศาสตร์โรคไต

	 	 	 	 	 Diplomate, American Board of Nephrology

	 	 	 	 •	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง สาขาอายุรศาสตร์

	 	 	 	 	 Diplomate, American Board of Internal Medicine

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาแพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ประวัติการอบรม 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 145/2561 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 ไม่มี	 	

	 ประสบการณ์ทำ�งาน	 2553 - ปัจจุบัน	 ประธานองค์กรแพทย์	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด 		

	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา	

	 •	นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 53 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี
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	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 ประวัติการอบรม 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 142/2560 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธาน	 บรษิทั เอสซ ีแอสเสท คอรป์อเรชัน่ จำ�กดั 	

	 	 	 	 	 	 เจ้าหน้าที่ฝ่าย	 (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 สนับสนุนองค์กร	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

	 	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด

	 	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด

	 	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สโคป จำ�กัด

	 	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด

	 	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอสซี แอสเสท ทู จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 63 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสท์ เท็กซัส สเตท 

	 ประวัติการอบรม 	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 134/2553 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 29 /2561 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 8/2561 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ /	 บริษัท เอสซี แอสเสท 	 	

	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร	 คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 2558 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์

	 	 	 	 	 	 	 เซอร์วิส จำ�กัด

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท เอสซีบี อบาคัส จำ�กัด
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	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2558	 หัวหน้าคณะผู้บริหาร	 บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์

	 	 	 	 	 	 ด้านลูกค้าและบริการ	 เซอร์วิส จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	รองศาสตราจารย์	 กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
		  นายแพทย์ สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ 	

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 59 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 1,200,000 หุ้น (0.152%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี	

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 แพทย์เฉพาะทาง-การสวนหัวใจเพ่ือวินิจฉัยและรักษา Hospital of the Good Samaritan

	 	 	 	 	 Los Angeles, Los Angeles, California, United State of America

	 	 	 	 •	 แพทย์เฉพาะทางอายุรศาสตร์ Kaiser Permanente Medical Center, Los Angeles,

	 	 	 	 	 California, United States of America

	 	 	 	 •	 แพทย์ประจำ�บ้าน Los Angeles Country University of Southern California 		

	 	 	 	 	 Medical Center, Los Angeles, California, United State of America

	 	 	 	 •	 แพทย์ฝึกหัด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี สาขาแพทย์ศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ประวัติการอบรม 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 145/2561 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท พฤกษ์สุขสบาย จำ�กัด

	 	 	 	 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะ	 คณะกรรมาธิการสาธารณสุข 	 	

	 	 	 	 	 	 อนุกรรมาธิการ	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 	 	 	 2557 - ปัจจุบัน	 สมาชิก	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 	 	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะกรรมาธิการพลังงาน

	 	 	 	 	 	 	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 	 	 	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะกรรมาธิการสาธารณสุข

	 	 	 	 	 	 	 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 	 	 	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สรณ คาร์ดิโอโลยี่ แอนด์

	 	 	 	 	 	 	 แอสโซซิเอท จำ�กัด
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	 	 	 	 2535 - ปัจจุบัน	 แพทย์ สาขาวิชาโรคหัวใจ	 คณะแพทยศาสตร์

	 	 	 	 	 	 	 โรงพยาบาลรามาธิบดี

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	ศาสตราจารย์ น.ท.หญิง แพทย์หญิง	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
		  ศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 58 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 50,000 หุ้น  (0.006)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางวิทยาศาสตร์ การแพทย์คลินิก สาขารังสีวิทยา

	 	 	 	 	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล

	 	 	 	 •	 อนุมัติบัตรอนุสาขาภาพวินิจฉัยระบบประสาท แพทย์สภา ประเทศไทย

	 	 	 	 •	 อนุมัติบัตรอนุสาขารังสีร่วมรักษาระบบประสาท แพทย์สภา ประเทศไทย

	 	 	 	 •	 Certificate in training Neuro-intervention Bicetre Hospital University,

	 	 	 	 	 Paris-Sud, France

	 	 	 	 •	 วุฒิบัตรแพทย์ผู้ชำ�นาญ รังสีวิทยาทั่วไป แพทย์สภา ประเทศไทย

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ประวัติการอบรม 	 •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 151/2561 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 268/2561 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2552 - ปัจจุบัน	 Co-director	 Pierre LAjuanias Neurovascular

	 	 	 	 	 	 	 Educational course in Thailand (PLANET)

	 	 	 	 2547 - ปัจจุบัน	 Visiting Lecturer	 Chao-Ray Hospital and HCMC

	 	 	 	 	 	 	 University Hospital, Vietnam

	 	 	 	 2547 - ปัจจุบัน	 Co-director	 Pedagogic committee of Joint

	 	 	 	 	 	 	 Programme of Diploma or Master of 

	 	 	 	 	 	 	 Science in Neurovascular diseases
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	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2558	 Vice President	 World Federation of Therapeutic

	 	 	 	 	 	 	 and Interventional Neuroradiology

	 	 	 	 2554 - 2556	 ที่ปรึกษา	 สมาคมรังสีวิทยาหลอดเลือด

	 	 	 	 	 	 	 และรังสีร่วมรักษาไทย

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นายคณิต แพทย์สมาน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มีนาคม 2561

	 อายุ		 57 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคาแหง

	 ประวัติการอบรม 	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 156/2555 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 40/2555 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 5/2559 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการ 	 บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

	 	 	 	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน /

	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท พีแอนด์ที คอนซัลติ้ง จำ�กัด

	 	 	 	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กิ๊ฟส์ ฟอร์ เฮลท์ จำ�กัด

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2557	 กรรมการ	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์		

	 	 	 	 	 	 	 การเกษตร 

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นายพิเศษ จียาศักดิ์  	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 31 กรกฎาคม 2561

	 อายุ		 54 ปี
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	 การถือหุ้นของตนเอง	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ Temple University,

	 	 	 	 	 Philadelphia,USA

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ประวัติการอบรม 	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 213/2558 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

	 	 	 	 	 รุ่นที่ 2/2558 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 1/2559 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 11/2561 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับ

	 	 	 	 	 นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 	 บริษัทหรือองค์กรอ่ืนๆ	 2560 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษากฎหมาย 	 บริษัท ลิขสิทธ์ิ ดนตรี (ประเทศไทย) จำ�กัด  

	 	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท ดิจิทัล เอนเทอเทนเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 เอ็กซ์เปอร์ท จำ�กัด

	 	 	 	 2559 - ปัจจุบัน 	 ท่ีปรึกษากฎหมาย	 สำ�นักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 	 	 	 (องค์การมหาชน)

	 	 	 	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อินเตอร์ ลอ บิส จำ�กัด

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2559 - 2560	 รักษาการ กอญ.	 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)	 

	 	 	 	 2559 - 2560	 ประธานคณะ	 บริษัท ซี้ดเอ็ดดอท จำ�กัด

	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร   

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นายแพทย์มงคล  ตัญจพัฒน์กุล 	 ที่ปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการ

	 อายุ		 76 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 9,350,000 หุ้น  (01.189%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 1,200,000 หุ้น  (0.152%)

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
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	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 วุฒิเทียบเท่าปริญญาเอก สาขาศัลยศาสตร์ Good Samaritan Hospital สหรัฐอเมริกา

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยชิบะ ประเทศญี่ปุ่น

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธิ	 มูลนิธิศิษย์เก่าลาซาลแห่งประเทศไทย

	 	 	 	 2545 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 สมาคมนักเรียนเก่าญี่ปุ่น

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2543 - 2560	 กรรมการ	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นายแพทย์สมชัย ภิญโญพรพาณิชย์ 	 กรรมการบริหาร

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 30 มีนาคม 2561

	 อายุ		 67 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 50,000 หุ้น  (0.006%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท มหานครแม่สอดเวชการ จำ�กัด 

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2557	 ประธานกรรมการ	 บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จำ�กัด 

	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน) 

	 	 	 	 2555 - 2557	 กรรมการ	 องค์การเภสัช

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 	 กรรมการบริหาร

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 30 มีนาคม 2561

	 อายุ		 59 ปี

	 การถือหุ้นของกรรมการ	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี
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	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ประกาศนียบัตร Strategic Marketing Management Program, Harvard Business 

	 	 	 	 	 School, USA

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

	 	 	 	 	 ลาดกระบัง

	 ประวัติการอบรม	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 9/2547 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จำ�กัด

	 	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด

	 	 	 	 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 มูลนิธิไทยคม

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2558	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ			

	 	 	 	 	 	 เทคโนโลยีแห่งชาติ

	 	 	 	 2555 - 2558	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 	 	

	 	 	 	 	 	 	 สถาบันการสอน

	 	 	 	 2553 - 2557	 ประธานกรรมการ	 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกระทรวง

	 	 	 	 	 	 	 ศึกษาธิการ สำ�นักงานบริหารและพัฒนา

	 	 	 	 	 	 	 องค์ความรู้ สำ�นักนายก รัฐมนตรี (OKMD)

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นายแพทย์สุธร ชุตินิยมการ 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
			   ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 อายุ		 48 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 50,000 หุ้น  (0.006)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ เอกการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 	 	 	 •	 แพทย์เฉพาะทาง ศัลยกรรมกระดูกและข้อ มหาวิทยาลัยมหิดล

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 ไม่มี	 	
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	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2560	 Chief Business	 บริษัท โรงพยาบาลบำ�รุงราษฎร์ จำ�กัด 	

	 	 	 	 	 	 Development Officer	 (มหาชน)

	 	 	 	 2555 - 2556	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำ�กัด 		

	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

	 	 	 	 2555 - 2556  	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์นายหน้า

	 	 	 	 	 	 	 ประกันชีวิต จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นางสาวนุชณี อู่ทอง 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน / ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
			   และการเงิน

	 อายุ		 54 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 150,000 หุ้น (0.019)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 50,000 หุ้น  (0.006)

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 •	 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 ประวัติการอบรม 	 •	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 30/2553 (IOD)

	 	 	 	 •	 หลักสูตรเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน ท่ีจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 	 	 ในหลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 

	 	 	 	 •	 หลักสูตรเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน ที่จัดโดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา

	 	 	 	 	 ความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 ในหลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs 

	 	 	 	 •	 หลักสูตร การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ลดต้นทุนผลิต เพิ่มมูลค่า

	 	 	 	 	 และความยั่งยืนในองค์กรด้วย Material Flow Cost Accounting รุ่นที่ 1/2561 

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท แองเจิล โปร จำ�กัด

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2547 - 2556	 กรรมการบริหาร	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
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	 •	นางศุภกานต์ วังกะพันธ์   	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
			   หัวหน้าแผนกบัญชี

	 อายุ		 56 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

 	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาตรี คณะบัญชี จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 ประวัติการอบรม 	 • 	หลักสูตร การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ลดต้นทุนผลิต เพิ่มมูลค่า

	 	 	 	 	 และความยั่งยืนในองค์กรด้วย Material Flow Cost Accounting รุ่นที่ 1/2561 

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 ไม่มี	 	

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2554 - 2560	 ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน	 บริษัท มิยาซาว่า แมชชีน (ไทย) จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

	 •	นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ   	 เลขานุการบริษัท / หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

	 อายุ		 49 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 15,000 หุ้น (0.001%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ประกาศนียบัตร สาขากฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ประวัติการอบรม	 •	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 43/2011 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 ไม่มี	 	

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2561	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท	 บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

	 	 	 	 2546 - 2556	 Legal Specialist	 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจ
สอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท

	 •	นางสาววรรณา เมลืองนนท์	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 อายุ	 48 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2537

	 	 	 	 •	 ประกาศนียบัตรสอบบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2534 

	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4170

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2533

	 ประวัติการอบรม 	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader 	 	

	 	 	 	 	 (RCL5/2016) (IOD)

	 	 	 	 •	 การอบรมด้านการตรวจสอบภายใน เรื่อง การตรวจสอบทุจริต

	 	 	 	 	 จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

	 	 	 	 •	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุม

	 	 	 	 	 ภายในใหม่ล่าสุด รุ่นที่ 3/56 โดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 	 	 	 •	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) วิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผน

	 	 	 	 	 การตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 3/55 โดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 	 	 	 •	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การประเมินระบบการควบคุมภายในแบบ

	 	 	 	 	 COSO-ERM ของแต่ละระบบงาน ประกาศนียบัตร หลักสูตร Audit Committee 	 	

	 	 	 	 	 Program - ACP รุ่นที่ 42/2013 (IOD)

	 	 	 	 •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP

	 	 	 	 	 รุ่นที่ 99/2012 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สยาม ไบโอแมส

	 	 	 	 	 	 	 ซัพพลาย จำ�กัด
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	 	 	 	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและ	 บริษัท ไดเมท (สยาม) จํากัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ

	 	 	 	 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จํากัด 

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2559 - 2561	 ประธานกรรมการ	 บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จํากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	  (มหาชน)

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา	

	 •	นางสาวมาริสรา ธนะศักดิ์ศิริ	 เลขานุการบริษัท / หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

	 อายุ		 49 ปี

	 การถือหุ้นของตนเอง	 15,000 หุ้น (0.001%)

	 การถือหุ้นของคู่สมรส	 ไม่มี

	 การถือหุ้นของบุตร	 ไม่มี

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 •	 ประกาศนียบัตร สาขากฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ 	 	

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

	 	 	 	 •	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 ประวัติการอบรม 	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 43/2011 (IOD)

	 การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น			 

	 บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี	 	

	 บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ	 ไม่มี	 	

	 ประสบการณ์ทำ�งานในอดีต	 2556 - 2561	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท	 บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

	 	 	 	 2546 - 2556	 Legal Specialist	 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

	 ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย	 ไม่มี

	 ในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา
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-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ อ
ย่า
งไ
ร	

	

	
	
	

	
	

	
ก็ด
ี น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง

	
	
	

	
	

	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
ันย
าย
น 
25
60
 แ
ละ
ลา
ออ
ก

	
	
	

	
	

	
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ที่ป
รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
รตั้
งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม
 2
56
1(
1)

	
9.
	บ
ริษ
ัท 
เอ
สซ
ี แ
อส
เส
ท 
คอ
ร์ป
อเ
รช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม

หา
ชน
)	

อส
ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์แ
ละ
ก่อ
สร
้าง
 /
พ
ัฒ
นา
	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าย
อร
รถ
พ
ล 
สฤ
ษฎ

ิพ
ันธ
าว
าท
ย์ 
แล
ะ

	
	
(“
เอ
สซ
ี แ
อส
เส
ท”
)	

อส
ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์	

	
นา
งว
ิลา
สิน
ี พ
ุทธ
ิกา
รัน
ต์(

5)

	
	
	

	
	

-	
มีก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 เ
ป็น

กร
รม
กา
ร 
คือ
 น
าย
ทร
งศ
ักด
ิ์ เ
ปร
มส
ุข(

4)

	
	
	

	
	

-	
มีผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ขอ
งบ
ริษ
ัท 
คือ
 ค
ุณ
หญ

ิงพ
จม
าน
 ด
าม
าพ
งศ
์ ผ
ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ทา
งต
รง
	
	

	
	
	

	
	

	
ร้อ
ยล
ะ 
48
.6
8 
ใน
บร
ิษัท

 เ
ป็น

ผู้ม
ีอำ�
นา
จค
วบ
คุม

ใน
 เ
อส
ซี 
แอ
สเ
สท

	
	
	

	
	

-	
มีก
รร
มก
าร
บริ
ษัท

 เ
ป็น

ผู้ถื
อหุ้
นใ
หญ่

 คื
อ 
นา
งส
าว
พิ
นท

อง
ทา
 ชิ
นวั
ตร
 คุ
ณ
าก
รว
งศ์
 	
	

	
	
	

	
	

	
ซึ่ง
ถือ
หุ้น

ทา
งต
รง
ร้อ
ยล
ะ 
28
.1
6 
ใน
เอ
สซ
ี แ
อส
เส
ท 
อย
่าง
ไร
ก็ด
ี น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา

	
	
	

	
	

	
ชิน
วัต
ร 
คุณ

าก
รว
งศ์
 ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 
แล
ะก
รร
มก
าร

		


	
	
	

	
	

	
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
ันย
าย
น 
25
60
 แ
ละ
ลา
ออ
กจ
าก
กา
รด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งท
ี่ปร
ึกษ

า

	
	
	

	
	

	
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม

 2
56
1(
1)

	
10
. 
บร
ิษัท

 โ
อเ
อไ
อ 
ลีส
ซิ่ง
 จ
ำ�ก
ัด	

ธุร
กิจ
รถ
เช
่า	

-	
มีป

ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 แ
ละ
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ ค
ือ	

	
	

	
 (
“โ
อเ
อไ
อ 
ลีส
ซิ่ง
”)
	

	
	

	
นา
ยบ
รร
ณ
พ
จน
์ ด
าม
าพ
งศ
์ แ
ละ
นา
งส
าว
พ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ซ
ึ่งถ
ือห
ุ้น

	
	
	

	
	

	
ทา
งอ
้อม
ผ่า
นบ

ริษ
ัท 
โอ
เอ
ไอ
 แ
มน

เน
จเ
ม้น

ท์ 
จำ�
กัด
 ร
้อย
ละ
 5
0.
56
 แ
ละ
ทา
งต
รง

	
	
	

	
	

	
แล
ะท
าง
อ้อ
มผ

่าน
บร
ิษัท

 พ
ี.ท
ี.ค
อร
์ปอ
เร
ชั่น
 จ
ำ�ก
ัด 
แล
ะบ
ริษ
ัท 
เอ
สซ
ี อ
อฟ

ฟ
ิซ 

		


	
	
	

	
	

	
พ
ลา
ซ่า
 จ
ำ�ก
ัด 
ร้อ
ยล
ะ 
46
.9
4 
ใน
โอ
เอ
ไอ
 ล
ีสซ
ิ่ง 
อย
่าง
ไร
ก็ด
ี น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา

	
	
	

	
	

	
ชิน
วัต
ร 
คุณ

าก
รว
งศ์
 ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 
แล
ะก
รร
มก
าร

		


	
	
	

	
	

	
บริ
หา
รตั้
งแ
ต่เ
ดือ
นกั
นย
าย
น 
25
60
 แ
ละ
ลา
ออ
กจ
าก
กา
รด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน่

งที่
ปรึ
กษ
าค
ณ
ะ		



	
	
	

	
	

	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
ตั้ง
แต
่เด
ือน
กร
กฎ

าค
ม 
25
61

(1
)

	
	
	

	
	

-	
ผู้ถื
อหุ้
นใ
หญ่

ร่ว
มกั
น 
คือ
 คุ
ณ
หญิ

งพ
จม
าน
 ด
าม
าพ
งศ์
 ผู้
ถือ
หุ้น
ให
ญ่
ทา
งต
รง
ร้อ
ยล
ะ 
		

	
	
	

	
	

	
48
.6
8 
ใน
บร
ิษัท

 แ
ละ
ถือ
หุ้น

ทา
งอ
้อม
ผ่า
นบ

ริษ
ัท 
พ
ี.ท
ี.ค
อร
์ปอ
เร
ชั่น
 จ
ำ�ก
ัด 
แล
ะ

	
	
	

	
	

	
บร
ิษัท

 เ
อส
ซี 
ออ
ฟ
ฟ
ิซ 
พ
ลา
ซ่า
 จ
ำ�ก
ัด 
ร้อ
ยล
ะ 
44
.4
4 
ใน
โอ
เอ
ไอ
 ล
ีสซ
ิ่ง
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ชื่อ
บุค

คล
หร
ือน
ิติบ

ุคค
ลท
ี่อา
จม
ีคว
าม
ขัด
แย
้ง	

ลัก
ษณ

ะก
าร
ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ
	

คว
าม
สัม
พ
ันธ
์กับ
บร
ิษัท

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีผ

ู้บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 เ
ป็น

กร
รม
กา
ร 
คือ
 น
าง
กา
ญ
จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

 อ
ย่า
งไ
รก
็ดี	

	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
นา
งก
าญ

จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

 ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ผู้บ

ริห
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัท

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ตั้ง
แต
่เด
ือน
ตุล
าค
ม 
25
60

(2
)

	
11
.	
บร
ิษัท

 อ
ัลไ
พ
น์ 
กา
ร์เ
ด้น

 ด
ีไซ
น์ 
จำ�
กัด
	

ธุร
กิจ
ให
้คำ�
ปร
ึกษ

าเ
กี่ย
วก
ับก
าร
ออ
กแ
บบ

	
-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ อ
ย่า
งไ
ร

	
	
	
(“
อัล
ไพ
น์ 
กา
ร์เ
ด้น

”)
	

ภูม
ิสถ
าป
ัตย
กร
รม
แล
ะจ
ัดต

กแ
ต่ง
ภูม

ิทัศ
น์ส
วน
	

	
ก็ด
ี น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง

	
	
	
	
	
	

	
	

	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ตั้ง
แต
่เด
ือน
กัน
ยา
ยน
 2
56
0 
แล
ะล
าอ
อก

	
	
	
	
	
	

	
	

	
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ที่ป
รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
รตั้
งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม
 2
56
1(
1)

	
12
.	
บร
ิษัท

 อ
ัลไ
พ
น์ก
อล
์ฟ
 แ
อน
ด์ 
สป
อร
์ตค

ลับ
  
จำ�
กัด
	

ธุร
กิจ
สน
าม
กอ
ล์ฟ

	
-	
มีผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ร่ว
มก
ัน 
คือ
 ค
ุณ
หญ

ิงพ
จม
าน
 ด
าม
าพ
งศ
์ ผ
ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ทา
งต
รง

	
	
	
(“
อัล
ไพ
น์ก
อล
์ฟ
”)
 	

	
	

	
ร้อ
ยล
ะ 
48
.6
8 
ใน
บร
ิษัท

 ถ
ือห
ุ้นท

าง
ตร
งร
้อย
ละ
 1
0.
00
 ใ
นอ
ัลไ
พ
น์ก
อล
์ฟ

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
ม 
คือ
 น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ซ
ึ่งเ
ป็น

ผู้ถ
ือห
ุ้นใ
หญ

่		

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ทา
งต
รง
ร้อ
ยล
ะ 
30
.0
0 
ใน
อัล
ไพ
น์ก
อล
์ฟ
 อ
ย่า
งไ
รก
็ดี 
นา
งส
าว
พ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 	
	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
คุณ

าก
รว
งศ
์ ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะก
รร
มก
าร

	
	
	
	
	
	

	
	

	
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
ันย
าย
น 
25
60
 แ
ละ
ลา
ออ
กจ
าก
กา
รด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งท
ี่ปร
ึกษ

า

	
	
	
	
	
	

	
	

	
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม

 2
56
1(
1)

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีผ

ู้บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 เ
ป็น

กร
รม
กา
ร 
คือ
 น
าง
กา
ญ
จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

 อ
ย่า
งไ
รก
็ดี	

	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
นา
งก
าญ

จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

 ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ผู้บ

ริห
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัท

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ตั้ง
แต
่เด
ือน
ตุล
าค
ม 
25
60

(2
)

	
13
.	
บร
ิษัท

 เ
อส
ซี 
เอ
เบ
ิล 
จำ�
กัด
	

กา
รเ
ช่า
แล
ะก
าร
ดำ�
เน
ินก
าร
เก
ี่ยว
กับ
	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าย
อร
รถ
พ
ล 
สฤ
ษฎ

ิพ
ันธ
าว
าท
ย์ 

	
	
	
(“
เอ
สซ
ี เ
อเ
บิล
”)
 	

อส
ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์	

	
14
.	
บร
ิษัท

 บ
ี.บ
ี.ด
ี. 
ดีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้น

ท์ 
จำ�
กัด
	

ธุร
กิจ
อส
ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าย
บร
รณ

พ
จน
์ ด
าม
าพ
งศ
์

	
	
	
(“
บี.
บี.
ดี.
ดีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้น

ท์”
)	

	
	

-	
มีป

ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 เ
ป็น

ผู้ถ
ือห
ุ้นใ
หญ

่ ค
ือ 
นา
ยบ
รร
ณ
พ
จน
์ ด
าม
าพ
งศ
์

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ซึ่ง
ถือ
หุ้น

ทา
งต
รง
 ร
้อย
ละ
 8
0.
00
 ใ
น 
บี.
บี.
ดี.
ดีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้น

ท์

	
15
.	
บร
ิษัท

 เ
อส
ซี 
ออ
ฟ
ฟ
ิซ 
พ
ลา
ซ่า
 จ
ำ�ก
ัด	

ธุร
กิจ
ให
้เช
่าท
ี่ดิน

	
-	
มีผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ร่ว
มก
ัน 
คือ
 ค
ุณ
หญ

ิงพ
จม
าน
 ด
าม
าพ
งศ
์ ผ
ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ทา
งต
รง

	
	
	
(“
เอ
สซ
ี อ
อฟ

ฟ
ิซ 
พ
ลา
ซ่า
”)
 	

	
	

	
ร้อ
ยล
ะ 
48
.6
8 
ใน
บร
ิษัท

 แ
ละ
ถือ
หุ้น

ทา
งต
รง
ร้อ
ยล
ะ 
10
.0
0 
ใน
เอ
สซ
ี อ
อฟ

ฟ
ิซ 
	

	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
พ
ลา
ซ่า

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีก
รร
มก
าร
บริ
ษัท

 เ
ป็น

ผู้ถื
อหุ้
นใ
หญ่

 คื
อ 
นา
งส
าว
พิ
นท

อง
ทา
 ชิ
นวั
ตร
 คุ
ณ
าก
รว
งศ์
 	
	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ซึ่ง
ถือ
หุ้น

ทา
งต
รง
ร้อ
ยล
ะ 
30
.0
0 
ใน
 เ
อส
ซี 
ออ
ฟ
ฟ
ิซ 
พ
ลา
ซ่า
 อ
ย่า
งไ
รก
็ดีน

าง
สา
ว

	
	
	
	
	
	

	
	

	
พ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
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ชื่อ
บุค

คล
หร
ือน
ิติบ

ุคค
ลท
ี่อา
จม
ีคว
าม
ขัด
แย
้ง	

ลัก
ษณ

ะก
าร
ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ
	

คว
าม
สัม
พ
ันธ
์กับ
บร
ิษัท

	
	
	
	
	
	

	
	

	
แล
ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
รตั้
งแ
ต่เ
ดือ
นกั
นย
าย
น 
25
60
 แ
ละ
ลา
ออ
กจ
าก
กา
รด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน่

ง		


	
	
	
	
	
	

	
	

	
ที่ป

รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม

 2
56
1(
1)

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีผ

ู้บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 เ
ป็น

กร
รม
กา
ร 
คือ
 น
าง
กา
ญ
จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

 อ
ย่า
งไ
รก
็ดี	

	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
นา
งก
าญ

จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

ลา
 อ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ผู้บ

ริห
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัท

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ตั้ง
แต
่เด
ือน
ตุล
าค
ม 
25
60

(2
)

	
16
.	
บร
ิษัท

 ส
โค
ป 
จำ�
กัด
	

กิจ
กา
รค
้าแ
ละ
ให
้บร
ิกา
รร
วม
ถึง
กา
รร
ับจ
้าง
	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าย
อร
รถ
พ
ล 
สฤ
ษฎ

ิพ
ันธ
าว
าท
ย์ 

	
	
	
(“
สโ
คป

”)
	

บร
ิหา
รซ
ึ่งอ
สัง
หา
ริม
ทร
ัพ
ย์ 
ทำ�
กา
รจ
ัดส
รร
ที่ด

ิน

	
	
	
	
	
	

อา
คา
รช
ุด

	
17
.	
บร
ิษัท

 ว
ี.แ
ลน
ด์ 
พ
ร็อ
พ
เพ
อร
์ตี้ 
จำ�
กัด
	

พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าย
อร
รถ
พ
ล 
สฤ
ษฎ

ิพ
ันธ
าว
าท
ย์ 

	
	
	
(“
วี.
แล
นด

์พ
ร็อ
พ
เพ
อร
์ตี้”
)

	
18
.	
มห

าว
ิทย
าล
ัยช
ินว
ัตร
	

ธุร
กิจ
กา
รศ
ึกษ

า	
-	
นา
ยบ
รร
ณ
พ
จน
์ ด
าม
าพ
งศ
์ แ
ละ
นา
งก
าญ

จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

 เ
ป็น

กร
รม
กา
รข
อง

	
	
	
	
	
	

	
	

	
บร
ิษัท

 โ
อเ
อไ
อ 
เอ
็ด 
ดูเ
คช
ั่น 
จำ�
กัด
 ซ
ึ่งไ
ด้ร
ับอ
นุญ

าต
ใน
กา
รจ
ัดต

ั้งม
หา
วิท
ยา
ลัย

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ชิน
วัต
ร 
อย
่าง
ไร
ก็ด
ี น
าง
กา
ญ
จน
าภ
า 
หง
ษ์เ
หิน

 ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ผู้บ

ริห
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัท 
ตั้ง
แต
่เด
ือน
ตุล
าค
ม 
25
60

(2
)

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ขอ
งบ
ริษ
ัท 
คือ
 ค
ุณ
หญ

ิงพ
จม
าน
 ด
าม
าพ
งศ
์ ผ
ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ทา
งต
รง
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ร้อ
ยล
ะ 
48
.6
8 
ใน
บร
ิษัท

 เ
ป็น

ผู้ถ
ือห
ุ้นใ
หญ

่ทา
งต
รง
ร้อ
ยล
ะ 
22
.5
0 
ขอ
งบ
ริษ
ัท

	
	
	
	
	
	

	
	

	
โอ
เอ
ไอ
 เ
อ็ด
 ด
ูเค
ชั่น
 จ
ำ�ก
ัด 
ซึ่ง
ได
้รับ
อน
ุญ
าต
ใน
กา
รจ
ัดต

ั้งม
หา
วิท
ยา
ลัย
ชิน
วัต
ร

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
คือ
 น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ อ
ย่า
งไ
ร	

	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ก็ด
ี น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง

	
	
	
	
	
	

	
	

	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
ันย
าย
น 
25
60
 แ
ละ
ลา
ออ
ก

	
	
	
	
	
	

	
	

	
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ที่ป
รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
รตั้
งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม
 2
56
1(
1)

	
19
.	
มูล
นิธ
ิไท
ยค
ม	

-	
	

-	
มีก
รร
มก
าร
ร่ว
มก
ับบ

ริษ
ัท 
3 
ท่า
น 
คือ
 น
าง
สา
วพ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ 	

	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
นา
ยบ
รร
ณ
พ
จน
์ ด
าม
าพ
งศ
์ แ
ละ
นา
ยอ
รร
ถพ

ล 
สฤ
ษฎ

ิพ
ันธ
าว
าท
ย์ 
อย
่าง
ไร
ก็ด
ี

	
	
	
	
	
	

	
	

	
นา
งส
าว
พ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
ร

	
	
	
	
	
	

	
	

	
บริ
ษัท

 แ
ละ
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
ตั้ง
แต่
เดื
อน
กัน
ยา
ยน
 2
56
0 
แล
ะล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง

		


	
	
	
	
	
	

	
	

	
ตำ�
แห
น่ง
ที่ป

รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม

 2
56
1(
1)

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 เ
ป็น

กร
รม
กา
ร 
คือ
 น
าย
ทร
งศ
ักด
ิ์ เ
ปร
มส
ุข(

4)

	
	
	
	
	
	

	
	

-	
มีผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ ค
ือ 
คุณ

หญ
ิงพ
จม
าน
 ด
าม
าพ
งศ
์ ผ
ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ
่ทา
งต
รง

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ร้อ
ยล
ะ 
48
.6
8 
ใน
บร
ิษัท

 เ
ป็น

รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
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ชื่อ
บุค

คล
หร
ือน
ิติบ

ุคค
ลท
ี่อา
จม
ีคว
าม
ขัด
แย
้ง	

ลัก
ษณ

ะก
าร
ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ
	

คว
าม
สัม
พ
ันธ
์กับ
บร
ิษัท

	
20
.	
คุณ

หญ
ิงพ
จม
าน
 ด
าม
าพ
งศ
์ (“
ผู้ถ
ือห
ุ้นใ
หญ

่”)
	

-	
	

-	
ผู้ถ
ือห
ุ้นใ
หญ

่ทา
งต
รง
ร้อ
ยล
ะ 
48
.6
8 
ใน
บร
ิษัท

	
21
.	
นา
ยบ
รร
ณ
พ
จน
์ ด
าม
าพ
งศ
์	

-	
	

-	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

	
22
.	
นา
ยแ
พ
ทย
์เส
ถีย
ร 
ภู่ป

ระ
เส
ริฐ
	

-	
	

-	
แพ
ทย
์ผู้ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งร
อง
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 แ
ละ

		


	
	
	
	
	
	

	
	

	
กร
รม
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัท

	
23
.	
นา
ยแ
พ
ทย
์มง
คล
 ต
ัญ
จพ

ัฒ
น์ก
ุล	

-	
	

-	
แพ
ทย
์ผู้ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ที่ป

รึก
ษา
กร
รม
กา
ร

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ผู้อ
ำ�น
วย
กา
ร 
แล
ะท
ี่ปร
ึกษ

าค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 อ
ย่า
งไ
รก
็ดี

	
	
	
	
	
	

	
	

	
นา
ยแ
พ
ทย
์มง
คล
 ต
ัญ
จพ

ัฒ
น์ก
ุล 
ลา
ออ
กจ
าก
กา
รด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 		


	
	
	
	
	
	

	
	

	
แล
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ตั้ง
แต
่เด
ือน
กัน
ยา
ยน
 2
56
0 
แล
ะล
าอ
อก
จา
กต
ำ�แ
หน

่งท
ี่

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ปร
ึกษ

าค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 ต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม

 2
56
1(
6)

	
24
.	
นา
ยแ
พ
ทย
์วิร
ุฬ
ห์ 
มา
วิจ
ักข
ณ
์	

-	
	

-	
แพ
ทย
์ผู้ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
แล
ะร
อง
กร
รม
กา
ร

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ผู้อ
ำ�น
วย
กา
รข
อง
บร
ิษัท

	
25
.	
นา
ยแ
พ
ทย
์ปร
ะเ
สร
ิฐ 
ไต
รร
ัตน

์วร
กุล
	

-	
	

-	
แพ
ทย
์ผู้ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
แล
ะร
อง
กร
รม
กา
ร

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ผู้อ
ำ�น
วย
กา
รข
อง
บร
ิษัท

	
26
.	
รอ
งศ
าส
ตร
าจ
าร
ย์ 
นา
ยแ
พ
ทย
์สร
ณ
 บ
ุญ
ใบ
ชัย
พ
ฤก
ษ์	

-	
	

-	
แพ
ทย
์ผู้ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก
าร
อิส
ระ
 แ
ละ
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะก
ำ�ห
นด

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ค่า
ตอ
บแ
ทน

ขอ
งบ
ริษ
ัท(

7)

	
27
.	
ศา
สต
รา
จา
รย
์ น
.ท
.ห
ญ
ิงแ
พ
ทย
์หญ

ิงศ
ิริน
ธร
า 
สิง
หร
า 
ณ
 อ
ยุธ
ยา
	

-	
	

-	
แพ
ทย
์ผู้ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่ง 
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 
แล
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บข
อง
บร
ิษัท

(8
)

	
28
.	
พ
ลเ
อก
 น
าย
แพ
ทย
์สห
ชา
ติ 
พ
ิพ
ิธก
ุล	

-	
	

-	
แพ
ทย
์ผู้ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
แล
ะท
ี่ปร
ึกษ

า		


	
	
	
	
	
	

	
	

	
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 อ
ย่า
งไ
รก
็ดี 
พ
ลเ
อก
 น
าย
แพ
ทย
์สห
ชา
ติ 
พ
ิพ
ิธก
ุล	

	

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ลา
ออ
กจ
าก
กา
รด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 แ
ละ
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
ตั้ง
แต
่เด
ือน

		


	
	
	
	
	
	

	
	

	
กัน
ยา
ยน
 2
56
0 
แล
ะล
าอ
อก
จา
กต
ำ�แ
หน

่งท
ี่ปร
ึกษ

าค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รข
อง

	
	
	
	
	
	

	
	

	
บร
ิษัท

 ต
ั้งแ
ต่เ
ดือ
นก
รก
ฎา
คม

 2
56
1(
9)

	
29
.	
นา
ยแ
พ
ทย
์สถ
าพ
ร 
ภู่ป

ระ
เส
ริฐ
	

-	
	

-	
น้อ
งข
อง
นา
ยแ
พ
ทย
์เส
ถีย
ร 
ภู่ป

ระ
เส
ริฐ
 ซ
ึ่งเ
ป็น

กร
รม
กา
รแ
ละ
ผู้บ

ริห
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัท

	
30
.	
ทัน

ตแ
พ
ทย
์หญ

ิงช
ุติม

า 
ไต
รร
ัตน

์วร
กุล
	

-	
	

-	
คู่ส
มร
ส 
ขอ
งน
าย
แพ
ทย
์ปร
ะเ
สร
ิฐ 
ไต
รร
ัตน

์วร
กุล
 ซ
ึ่งเ
ป็น

กร
รม
กา
รแ
ละ
ผู้บ

ริห
าร

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ขอ
งบ
ริษ
ัท
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ชื่อ
บุค

คล
หร
ือน
ิติบ

ุคค
ลท
ี่อา
จม
ีคว
าม
ขัด
แย
้ง	

ลัก
ษณ

ะก
าร
ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ
	

คว
าม
สัม
พ
ันธ
์กับ
บร
ิษัท

	
31
.	
แพ
ทย
์หญ

ิงพ
ร 
ไต
รร
ัตน

์วร
กุล
	

-	
	

-	
ธิด
าข
อง
นา
ยแ
พ
ทย
์ปร
ะเ
สร
ิฐ 
ไต
รร
ัตน

์วร
กุล
 ซ
ึ่งเ
ป็น

กร
รม
กา
รแ
ละ
ผู้บ

ริห
าร
ขอ
ง

	
	
	
	
	
	

	
	

	
บร
ิษัท

 

	
32
.	
นา
ยแ
พ
ทย
์ธิต
ิวัฒ

น์ 
ศร
ีปร
ะส
าธ
น์	

-	
	

-	
คู่ส
มร
สข
อง
ธิด
าข
อง
นา
ยแ
พ
ทย
์ปร
ะเ
สร
ิฐ 
ไต
รร
ัตน

์วร
กุล
 ซ
ึ่งเ
ป็น

กร
รม
กา
รแ
ละ

	
	
	
	
	
	

	
	

	
ผู้บ

ริห
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัท

	
33
.	
นา
ยอ
รร
ถพ

ล  
ส
ฤษ

ฎิพ
ันธ
าว
าท
ย์ 
	

-	
	

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร  
แ
ละ
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะ

	
	
	
	
	
	

	
	

	
กำ�
หน

ดค
่าต
อบ
แท
น

	
34
.	
นา
งว
ิลา
สิน
ี  
พ
ุทธ
ิกา
รัน
ต์ 
	

-	
	

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
กำ�
หน

ดค
่าต
อบ
แท
น(

5)

	
35
.	
นา
ยค
ณ
ิต  
แ
พ
ทย
์สม
าน
 	

-	
	

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บข
อง
บร
ิษัท

(1
0)

	
36
.	
นพ

.ส
มช
ัย  
ภ
ิญ
โญ
พ
รพ
าณ

ิชย
์ 	

-	
	

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

	
37
.	
นา
ยท
รง
ศัก
ดิ์  
เ
ปร
มส
ุข 
	

-	
	

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

(4
)

	
38
.	
นา
ยพ

ิเศ
ษ  
จ
ียา
ศัก
ดิ์ 
	

-	
	

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ(
13
)

	
39
.	
นา
ยแ
พ
ทย
์พ
ิสิษ
ฐ์ 
จีย
าศ
ักด
ิ์ 	

-	
	

-	
พ
ี่-น
้อง
ขอ
งค
ุณ
พ
ิเศ
ษ 
จีย
าศ
ักด
ิ์ ซ
ึ่งเ
ป็น

กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัทแ
ละ
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

	
หม

าย
เห
ตุ

	
	

(1
)	

นา
งส
าว
พ
ินท

อง
ทา
 ช
ินว
ัตร
 ค
ุณ
าก
รว
งศ
์ ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งก
รร
มก

าร
บร
ิษั
ท 
แล
ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา
ร 
ระ
หว
่าง
วัน
ที่ 
23
 ม
ีนา
คม

 2
56
0 
ถึง
วัน
ที่ 
13
 ก
ันย
าย
น 
25
60
 โ
ดย
ได
้รับ
กา
รแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นก
รร
มก

าร
บร
ิษั
ท 
แล
ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา
ร 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก

าร
บร
ิษั
ท 

		


	
	

	
	
คร
ั้งท
ี่ 2
/2
56
0 
เม
ื่อว
ันท

ี่ 2
3 
มีน

าค
ม 
25
60
 ต
่อม
าไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นท

ี่ปร
ึกษ

าค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 9
/2
56
0 
เม
ื่อว
ันท

ี่ 2
8 
กัน
ยา
ยน
 2
56
0 
แล
ะด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งท
ี่ปร
ึกษ

าค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ถึง
เด
ือน
กร
กฎ

าค
ม 
25
61
 

	
	

(2
)	

นา
งก
าญ

จน
าภ
า 
หง
ษ์
เห
ิน 
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ผู้บ

ริห
าร
 จ
นถ
ึงว
ันท

ี่ 1
7 
ตุล
าค
ม 
25
60
 ต
่อม
าไ
ด้ร
ับก

าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

ที่ป
รึก
ษา
รอ
งก
รร
มก

าร
ผู้อ
ำ�น
วย
กา
ร 
ฝ่า
ยบ
ริห
าร
 ภ
าย
หล
ังก
าร
ปร
ับโ
คร
งส
ร้า
งอ
งค
์กร
 ต
าม
ปร
ะก
าศ
 บ
ริษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
12
1/
25
60
 เ
มื่
อว
ันท

ี่ 1
7 
ตุล
าค
ม 
25
60
 

	
	

	
	
แล
ะด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งท
ี่ปร
ึกษ

าร
อง
กร
รม
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร
 ฝ
่าย
บร
ิหา
ร 
ถึง
เด
ือน
กร
กฎ

าค
ม 
25
61
 

	
	

(3
)	

นา
ยเ
จร
ิญ
 น
ัดพ

บส
ุข 
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
แล
ะผ
ู้บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 จ
นถ
ึงว
ันท

ี่ 6
 ก
รก
ฎา
คม

 2
56
0 

	
	

(4
)	

นา
ยท
รง
ศัก
ดิ์ 
เป
รม
สุข
 ด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งผ
ู้บร
ิหา
รข
อง
บร
ิษัท

 ร
ะห
ว่า
งว
ันท

ี่ 6
 ก
รก
ฎา
คม

 2
56
0 
ถึง
วัน
ที่ 
17
 ต
ุลา
คม

 2
56
0 
แล
ะไ
ด้ร
ับก
าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 ต
าม
มต

ิที่ป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 7
/2
56
0 
เม
ื่อว
ันท

ี่ 2
0 
กร
กา
คม

 2
56
0 
ต่อ
มา
ได
้รับ
กา
ร

	
	

	
	
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

ที่ป
รึก
ษา
กร
รม
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร
 ภ
าย
หล
ังก
าร
ปร
ับโ
คร
งส
ร้า
งอ
งค
์กร
 ต
าม
ปร
ะก
าศ
บร
ิษัท

 ค
รั้ง
ที่ 
12
1/
25
60
 เ
มื่อ
วัน
ที่ 
17
 ต
ุลา
คม

 2
56
0 
แล
ะด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งท
ี่ปร
ึกษ

าก
รร
มก
าร
ผู้อ
ำ�น
วย
กา
ร 
ถึง
เด
ือน
กร
กฎ

าค
ม 
25
61

	
	

(5
)	

นา
งว
ิลา
สิน
ี พ
ุทธ
ิกา
รัน
ต์ 
ได
้รับ
กา
รแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นก

รร
มก

าร
อิส
ระ
ขอ
งบ
ริษ
ัท 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก

าร
บร
ิษ
ัท 
คร
ั้งท
ี่ 4
/2
56
0 
เม
ื่อว
ันท

ี่ 1
3 
กัน

ยา
ยน
 2
56
0 
แล
ะไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นก

รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บต

าม
มต

ิที่
ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก

าร
บร
ิษ
ัท 
คร
ั้งท
ี่ 5
/2
56
0 
เม
ื่อ

	
	

	
	
วัน
ที่ 
28
 ก
ันย
าย
น 
25
60
 โ
ดย
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
จน
ถึง
เด
ือน
มิถ

ุนา
ยน
 2
56
1 
ต่อ
มา
ได
้รับ
กา
รแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นก

รร
มก

าร
บร
ิษ
ัท 
แท
นก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 
แล
ะไ
ด้ร
ับก

าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะก
ำ�ห
นด

ค่า
ตอ
บแ
ทน

 ต
าม
มต

ิที่
ปร
ะช
ุม

	
	

	
	
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ค
รั้ง
ที่ 
3/
25
61
 (ภ

าย
หล
ังแ
ปร
สภ
าพ
) 
เม
ื่อว
ันท

ี่ 3
1 
กร
กฎ

าค
ม 
25
61
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หม

าย
เห
ตุ 
(ต
่อ)

	
	

(6
)	

นา
ยแ
พ
ทย
์มง
คล
 ต
ัญ
จพ

ัฒ
น์ก
ุล 
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
จน
ถึง
วัน
ที่ 
13
 ก
ันย
าย
น 
25
60
 ต
่อม
าไ
ด้ร
ับก
าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

ที่ป
รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 9
/2
56
0 
เม
ื่อว
ันท

ี่ 2
8 
กัน
ยา
ยน
 2
56
0

	
	

	
	
แล
ะไ
ด้ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ที่ป

รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ใน
เด
ือน
กร
กฎ

าค
ม 
25
61

	
	

(7
)	

รอ
งศ
าส
ตร
าจ
าร
ย์ 
นา
ยแ
พ
ทย
์สร
ณ
 บ
ุญ
ใบ
ชัย
พ
ฤก
ษ์ 
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ที่ป

รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
จน
ถึง
วัน
ที่ 
18
 ส
ิงห
าค
ม 
25
60
 ต
่อม
าไ
ด้ร
ับก
าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะข
อง
บร
ิษัท

 ต
าม
มต

ิที่ป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

ฯ 
คร
ั้งท
ี่ 4
/2
56
0 
เม
ื่อว
ันท

ี่ 1
3 
กัน
ยา
ยน
 	

	
	

	
	
25
60
 แ
ละ
ได
้รับ
กา
รแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
กำ�
หน

ดค
่าต
อบ
แท
น 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ค
รั้ง
ที่ 
2/
25
61
 เ
มื่อ
วัน
ที่ 
28
 ก
ุมภ

าพ
ันธ
์ 2
56
1

	
	

(8
)	

ศา
สต
รา
จา
รย
์ น
.ท
.ห
ญ
ิง 
แพ
ทย
์หญ

ิงศ
ิริน
ธร
า 
สิง
หร
า 
ณ
 อ
ยุธ
ยา
 ไ
ด้ร
ับก
าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะข
อง
บร
ิษัท

 ต
าม
มต

ิที่ป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ค
รั้ง
ที่ 
4/
25
60
 เ
มื่อ
วัน
ที่ 
13
 ก
ันย
าย
น 
25
60
 ต
่อม
าไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุม

	
	

	
	
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ค
รั้ง
ที่ 
5/
25
60
 เ
มื่อ
วัน
ที่ 
28
 ก
ันย
าย
น 
25
60

	
	

(9
)	

พ
ลเ
อก
 น
าย
แพ
ทย
์สห
ชา
ติ 
พ
ิพ
ิธก
ุล 
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน

่งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
จน
ถึง
วัน
ที่ 
13
 ก
ันย
าย
น 
25
60
 ต
่อม
าไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นท

ี่ปร
ึกษ

าค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 9
/2
56
0

	
	

	
	
เม
ื่อว
ันท

ี่ 2
8 
กัน
ยา
ยน
 2
56
0 
แล
ะไ
ด้ล
าอ
อก
จา
กก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
ที่ป

รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
ใน
เด
ือน
กร
กฎ

าค
ม 
25
61

	
	

(1
0)
	น
าย
คณ

ิต 
แพ
ทย
์สม
าน
 ไ
ด้ร
ับก
าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รข
อง
บร
ิษัท

 แ
ละ
เป
็นป

ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 
ตา
มม

ติท
ี่ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ค
รั้ง
ที่ 
5/
25
60
 เ
มื่อ
วัน
ที่  
2
8 
กัน
ยา
ยน
 2
56
0 

	
	

(1
1)
	น
พ
.ส
มช
ัย 
ภิญ

โญ
พ
รพ
าณ

ิชย
์  
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

	
	

(1
2)
	น
าย
แพ
ทย
์ ส
ถา
พ
ร 
ภู่ป

ระ
เส
ริฐ
 เ
ริ่ม
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
 ท
ี่ปร
ึกษ

าใ
นก
าร
ให
้คำ�
แน
ะน
ำ�โ
คร
งก
าร
ให
้แก
่บร
ิษัท

 ว
ันท

ี่ 1
 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
56
1 
ถึง
 3
0 
เม
ษา
ยน
 2
56
2

	
	

(1
3)
	น
าย
พ
ิเศ
ษ 
จีย
าศ
ักด
ิ์ ไ
ด้ร
ับก
าร
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท 
แล
ะ 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
 ต
าม
มต

ิที่ป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

 ค
รั้ง
ที่ 
3/
25
61
 เ
มื่อ
วัน
ที่ 
31
 ก
รก
ฎา
คม

 2
56
1 

12
.2

	  ร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

รา
ยก
าร
ระ
หว
่าง
กัน
ขอ
งบ
ริษ
ัท 
กับ
บุค

คล
หร
ือน
ิติบ

ุคค
ลท
ี่อา
จม
ีคว
าม
ขัด
แย
้ง 
สำ�
หร
ับร
อบ
ระ
ยะ
บัญ

ชี 
สิ้น
สุด
 ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน
วา
คม

 2
56
0 
แล
ะ 
25
61
 ม
ีดัง
นี้ 

	
บุค

คล
/น
ิติบ

ุคค
ล	

	
มูล
ค่า
ขอ
งร
าย
กา
ร

	
ที่อ
าจ
มีค

วา
มข
ัดแ
ย้ง
	

ลัก
ษณ

ะข
อง
รา
ยก
าร
ระ
หว
่าง
กัน
	

(ล
้าน
บา
ท)
	

คว
าม
จำ�
เป
็นแ
ละ
คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ

ลข
อง
รา
ยก
าร

	
ปี 
25
60
	

ปี 
25
61
	

	
เอ
สซ
ี แ
อส
เส
ท	

บร
ิษัท

ได
้ให
้บร
ิกา
รท
าง
กา
รแ
พ
ทย
์แก
่พ
นัก
งา
นข
อง
เอ
สซ
ี	

บร
ิษัท

ให
้บร
ิกา
รท
าง
กา
รแ
พ
ทย
์แก
่พ
นัก
งา
นข
อง
เอ
สซ
ี แ
อส
เส
ท 
แล
ะอ
งค
์กร
	

	

	
(แ
ละ
อง
ค์ก
รอ
ื่นๆ

)	
แอ
สเ
สท
 ร
วม
ทั้ง
อง
ค์ก
รอ
ื่นๆ

 ภ
าย
ใต
้สัญ

ญ
าก
าร
ให
้กา
ร	

อื่น
ๆ
 ภ
าย
ใต
้สัญ

ญ
าก
าร
ให
้กา
รร
ักษ

าพ
ยา
บา
ลพ

นัก
งา
นด

ังก
ล่า
ว 
โด
ยม
ีอัต
รา
ค่า

	
	
	
	

รัก
ษา
พ
ยา
บา
ลพ

นัก
งา
น 
ได
้แก
่ 	

บร
ิกา
รร
ักษ

าพ
ยา
บา
ลเ
ช่น
เด
ียว
กับ
ลูก
ค้า
ทั่ว
ไป
 แ
ละ
มีเ
งื่อ
นไ
ขร
ะย
ะเ
วล
าก
าร
ชำ�
ระ

	
	
	
	

1.
	
เร
นด

์ ด
ีเว
ลล
อป
เม
นท

์	
เง
ินแ
ละ
อัต
รา
ส่ว
นล
ดค

่าร
ักษ

าพ
ยา
บา
ลเ
ทีย
บเ
คีย
งไ
ด้ก
ับล
ูกค
้าต
าม
สัญ

ญ
าใ
ห้

	
	
	
	

2.
	
เอ
ส 
ซี 
ออ
ฟ
ฟ
ิซ 
	

บร
ิกา
รร
ักษ

าพ
ยา
บา
ลแ
ละ
ลูก
ค้า
ตา
มค

ู่สัญ
ญ
าท
ั่วไ
ปข
อง
บร
ิษัท

	
	
	
	

3.
	
โอ
เอ
ไอ
 แ
มน

เน
จเ
ม้น

ท์
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บุค

คล
/น
ิติบ

ุคค
ล	

	
มูล
ค่า
ขอ
งร
าย
กา
ร

	
ที่อ
าจ
มีค

วา
มข
ัดแ
ย้ง
	

ลัก
ษณ

ะข
อง
รา
ยก
าร
ระ
หว
่าง
กัน
	

(ล
้าน
บา
ท)
	

คว
าม
จำ�
เป
็นแ
ละ
คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ

ลข
อง
รา
ยก
าร

	
ปี 
25
60
	

ปี 
25
61
	

	
	
	
	

4.
	
บี.
บี.
ดี.
พ
ร๊อ
พ
เพ
อร
์ตี้	

	
	

คว
าม
เห
็นข
อง
คณ

ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

	
	
	
	

5.
	
เอ
สซ
ี เ
อเ
บิล
	

	
	

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บไ
ด้พ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว
เห
็นว
่า 
รา
ยก
าร
ดัง
กล
่าว
เป
็นร
าย
กา
ร

	
	
	
	

6.
	
โอ
เอ
ไอ
 ล
ิสซ
ิ่ง	

	
	

ธุร
กิจ
ปก
ติแ
ละ
มีค

วา
มส
มเ
หต

ุสม
ผล
 โ
ดย
มีเ
งื่อ
นไ
ขก
าร
ให
้บร
ิกา
รเ
ช่น
เด
ียว
กับ

	
	
	
	

7.
	
บี.
บี.
ดี.
ดีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้น

ท์ 
	

	
	

ลูก
ค้า
ตา
มส
ัญ
ญ
าใ
ห้บ

ริก
าร
รัก
ษา
พ
ยา
บา
ลแ
ละ
ลูก
ค้า
ตา
มค

ู่สัญ
ญ
าร
าย
อื่น
ๆ

	
	
	
	

8.
	
เอ
สซ
ี อ
อฟ

ฟ
ิซ 
พ
ลา
ซ่า
 	

	
	

โด
ยม
ีอัต
รา
ค่า
บร
ิกา
รร
ักษ

าพ
ยา
บา
ลเ
ช่น
เด
ียว
กับ
ลูก
ค้า
ทั่ว
ไป
 ร
วม
ทั้ง
ส่ว
นล
ด

	
	
	
	

9.
	
สโ
คป

 	
	

	
ซึ่ง
เป
็นไ
ปต

าม
หล
ักเ
กณ

ฑ
์ส่ว
นล
ดค

ู่สัญ
ญ
า 
ที่ม

ีกา
รก
ำ�ห
นด

ใน
นโ
ยบ
าย
รา
คา

	
	
	
	

10
.	ว
ี.แ
ลน
ด์พ

ร็อ
พ
เพ
อร
์ตี้ 
	

	
	

ขอ
งบ
ริษ
ัท 
อีก
ทั้ง
รา
ยก
าร
ดัง
กล
่าว
ยัง
เป
็นป

ระ
โย
ชน
์ต่อ
บร
ิษัท

 ใ
นก
าร
ขย
าย

	
	
	
	

11
.	ม

ูลน
ิธิไ
ทย
คม

	
	

	
ฐา
นล
ูกค
้าท
ี่เข
้าม
าใ
ช้บ
ริก
าร
ขอ
งบ
ริษ
ัทม

าก
ขึ้น

	
	
	
	

โด
ยอ
งค
์กร
จะ
เป
็นผ

ู้ชำ�
ระ
ค่า
รัก
ษา
พ
ยา
บา
ลด
ังก
ล่า
วแ
ก่

	
	
	
	

บร
ิษัท

 แ
ทน

พ
นัก
งา
นข
อง
แต
่ละ
อง
ค์ก
ร

				





				





รา
ยไ
ด้ค

่าร
ักษ

าพ
ยา
บา
ลส
ุทธ
ิ	

1.
8	

2.
18

							










				





ยอ
ดล
ูกห
นี้ก
าร
ค้า
คง
ค้า
งส
ิ้นง
วด
	

1.
3	

0.
99
	

								











							










	
โอ
เอ
ไอ
 ค
อน
ซัล
แต
้นท

์	
บร
ิษัท

ได
้ให
้บร
ิกา
รท
าง
กา
รแ
พ
ทย
์แล
ะ/
หร
ือก
าร
	

	
	

บร
ิษัท

ให
้บร
ิกา
รท
าง
กา
รแ
พ
ทย
์แก
่พ
นัก
งา
นข
อง
 โ
อเ
อไ
อ 
คอ
นซ
ัลแ
ต้น

ท์ 
โด
ย

	
	
	
	

ให
้บร
ิกา
รต
รว
จส
ุขภ
าพ
ปร
ะจ
ำ�ป
ีแก
่พ
นัก
งา
นข
อง
โอ
เอ
ไอ
	

	
	

มีอ
ัตร
าค
่าบ
ริก
าร
รัก
ษา
พ
ยา
บา
ลเ
ช่น
เด
ียว
กับ
ลูก
ค้า
ทั่ว
ไป
 แ
ละ
มีเ
งื่อ
นไ
ขร
ะย
ะ

	
	
	
	

คอ
นซ
ัลแ
ต้น

ท์ 
ซึ่ง
โอ
เอ
ไอ
 ค
อน
ซัล
แต
้นท

์ เ
ป็น

ผู้ช
ำ�ร
ะ	

	
	

เว
ลา
กา
รช
ำ�ร
ะเ
งิน
แล
ะอ
ัตร
าส
่วน
ลด
ค่า
รัก
ษา
พ
ยา
บา
ลเ
ทีย
บเ
คีย
งไ
ด้ก
ับล
ูกค
้า

	
	
	
	

ค่า
รัก
ษา
พ
ยา
บา
ลด
ังก
ล่า
วแ
ก่บ
ริษ
ัทแ
ทน

พ
นัก
งา
น	

	
	

บร
ิษัท

คู่ส
ัญ
ญ
าท
ั่วไ
ป 
แล
ะใ
ห้บ

ริก
าร
ตร
วจ
สุข
ภา
พ
ปร
ะจ
ำ�ป
ีแก
่พ
นัก
งา
นข
อง
โอ
เอ
ไอ

	
	
	
	

	
	

	
	

คอ
นซ
ัลแ
ต้น

ท์ 
โด
ยก
ำ�ห
นด

รา
คา
 เ
งื่อ
นไ
ข 
แล
ะก
าร
ให
้บร
ิกา
รเ
ทีย
บเ
คีย
งก
ับ

				





รา
ยไ
ด้ค

่าร
ักษ

าพ
ยา
บา
ลส
ุทธ
ิ	

0.
3	

-	
ที่บ

ริษ
ัทใ
ห้บ

ริก
าร
ตร
วจ
สุข
ภา
พ
ปร
ะจ
ำ�ป
ีแก
่ลูก
ค้า
อง
ค์ก
รร
าย
อื่น
ๆ
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ค่า
ขอ
งร
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ร
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มีค
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มข
ัดแ
ย้ง
	

ลัก
ษณ

ะข
อง
รา
ยก
าร
ระ
หว
่าง
กัน
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้าน
บา
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คว
าม
จำ�
เป
็นแ
ละ
คว
าม
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เห
ตุส
มผ

ลข
อง
รา
ยก
าร

	
ปี 
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รร
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ตร
วจ
สอ
บไ
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าแ
ล้ว
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็นว
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ยก
าร
ดัง
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่าว
เป
็นร
าย
กา
ร	

	

	
	
	
	

	
	

	
	

ธุร
กิจ
ปก
ติแ
ละ
มีค

วา
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หต

ุสม
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งื่อ
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ขก
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้บร
ิกา
รเ
ช่น
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ียว
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ลูก
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ญ
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พ
ยา
บา
ลแ
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ค้า
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โด
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รัก
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พ
ยา
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ิกา
รต
รว
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ุขภ
าพ
เป
็นไ
ปต

าม
อัต
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ปก
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ั่วไ
ปท
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ียก
เก
็บล
ูกค
้าบ
ริษ
ัทค

ู่สัญ
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าแ
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ค้า
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ค์ก
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อื่น
ๆ
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โย
ชน
์ต่อ
บร
ิษัท

	
	
	
	

	
	

	
	

ใน
กา
รข
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สุข
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ุขภ
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ุขภ
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ึ่งโ
ซล
ิด 
แอ
สเ
ซท
เป
็นผ

ู้ชำ�
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คีย
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พ
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ุขภ
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สุข
ภา
พ
เป
็นไ
ปต

าม
อัต
รา
ปก
ติท

ั่วไ
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ู่สัญ
ญ
าแ
ละ
/ห
รือ
ลูก
ค้า
อง
ค์ก
รร
าย
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ๆ
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็นผ

ู้ชำ�
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สุข
ภา
พ
ปร
ะจ
ำ�ป
ีแก
่ลูก
ค้า
อง
ค์ก
รร
าย
อื่น
ๆ

	
	
	
	

แท
นพ

นัก
งา
น	
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12.3		 มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 	 ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม

2561 ได้มีการอนุมัตินโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันของบริษัท

และหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป

ในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล

ท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนด

ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียง

ในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�รายการดังกล่าวได้ ท้ังน้ี การเข้าทำ�

รายการระหว่างกัน บริษัทยึดหลักการ ดังนี้

	 	 •	เป็นรายการท่ีผ่านกระบวนการอนุมัติท่ีโปร่งใสโดยกรรมการ

และ/หรือผู้บริหาร (แล้วแต่กรณี) ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง

และซ่ือสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

	 	 •	เป็นรายการที่กระทำ�โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท 

เสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก

	 	 •	มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการทำ�

รายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

มาตรการและข้ันตอนในการทำ�รายการระหว่างกัน

	 	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการและขั้นตอนในการทำ�รายการ

ระหว่างกัน ดังนี้

	 	 (1)	 การพิจารณาการทำ�รายการระหว่างกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์

เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป และ/หรือบุคคลทั่วไป รวมทั้งเป็นไปตาม

ขั้นตอนกระบวนการดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท เพื่อสนับสนุน

การดำ�เนินกิจการ ซึ่งต้องเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 	 (2)	 กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบ

ราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือ

คล้ายคลึงกัน 

	 	 (3)	 บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระ

ซึ่งแต่งตั้งโดยบริษัท มาทำ�การเปรียบเทียบราคาสำ�หรับรายการ

ระหว่างกันที่สำ�คัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและ

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 	 (4)	 การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัท ท่ีกรรมการ ผู้บริหาร

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง ที่ไม่ใช่

รายการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทางการค้าแตกต่าง

จากการทำ�รายการกับลูกค้าทั่วไป หรือบุคคลภายนอกจะดำ�เนิน

การได้ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ด้วยเสียงข้างมาก ซึ่งจะต้องไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องเข้าร่วมพิจารณา

อนุมัติรายการนั้น และต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อกำ�หนดพิเศษผิดไป

จากปกติ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด

	 	 (5)	 หากบริษัทมีรายการระหว่างกันอ่ืนๆ ท่ีเข้าข่ายตามข้อกำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนด

ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

	 	 (6)	 บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์

ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กำ�หนด และตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี โดยเปิดเผยไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี หรือแบบรายงาน

อื่นใด ตามแต่กรณี 

	 	 (7)	 ให้มีการสอบทานการทำ�รายการระหว่างกันตามแผนงาน

ตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องรายงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้

มีการสุ่มสอบทานการทำ�รายการจริง ถูกต้องตรงตามสัญญาหรือ

นโยบายหรือเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้

	 	 การอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวกำ�หนดให้รายการระหว่างกันน้ันต้องได้

รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อนการเข้าทำ�รายการระหว่างกันในเร่ืองใด (ถ้ามี) บริษัทจะจัดให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความ

เห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตุสมผล

ของรายการน้ันๆ ท้ังน้ี ในการเข้าทำ�รายการธุรกิจปกติหรือรายการ

สนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดย

ท่ัวไป และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า

โดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

		  (ก)	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 	 การทำ�รายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการ

สนับสนุนธุรกิจปกติที ่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื ่อนไขการค้า

โดยทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจหรือการดำ�เนินงานของบริษัท

ฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริหารเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

อนุมัติข้อตกลงการทำ�ธุรกรรมในหลักการก่อนที่จะเข้าทำ�ธุรกรรม

ดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตน

มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้

ฝ่ายจัดการจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว เพ่ือรายงาน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส ท้ังน้ี รายการท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป

คือเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด

การถ่ายเทผลประโยชน์ โดย

	 	 •	เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับ หรือให้กับบุคคลทั่วไป

	 	 •	เป็นราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันให้กับบุคคลท่ัวไป

	 	 •	เป็นราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบ

ธุรกิจในลักษณะทำ�นองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป
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		  (ข)	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่
เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการ

ค้าโดยทั่วไป จะต้องพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็น

และความสมเหตุสมผลของการเข้าทำ�รายการน้ันๆ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ระหว่างกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัท

(ถ้ามี) และหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานทาง

บัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และบริษัท

จะดำ�เนินการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัท ที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทาน

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่มี

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญช ี

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือผู้เช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวข้อง ท่ีมีความ

เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกับบริษัท เป็น

ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือให้ม่ันใจ

ว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผล

โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

12.4		 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ

บริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของ

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี บริษัท

จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี

และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

ของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมท้ัง

ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม

	 	 บริษัทอาจมีการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่อง

โดยกำ�หนดราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียว

กับที่กำ�หนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่ขัดแย้งหรือเกี่ยวข้อง

กัน เช่น การให้บริการทางการแพทย์แก่บริษัทคู่สัญญา การจ่าย

ค่าตอบแทนในรูปแบบค่าธรรมเนียมแพทย์ เป็นต้น โดยรายการ

ระหว่างกันที่จะเกิดข้ึนน้ันเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจปกติของ 

บริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ  

	 	 ท้ังน้ี การทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิด

ขึ้นในอนาคตจะมีความจำ�เป็น และ/หรือมีความสมเหตุสมผลของ

การทำ�รายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และกำ�หนด

ให้เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจท่ัวไป และรายการดังกล่าว

ราคาและรวมทั้งเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและ

เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) 

ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะเป็นผู้ให้ความเห็น

เกี่ยวกับความจำ�เป็นและเหมาะสมของรายการนั้น นอกจากนี้ หาก

มีการทำ�รายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งหรือที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วน

ร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�รายการดัง

กล่าวได้
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
สรุปรายงานการสอบบัญชี
	 ผู้สอบบัญชี

	 ผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบการเงินและข้อมูลทางการเงินของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้

	 งบการเงิน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 นายณรงค์ พันตาวงษ์

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315

	 	 	 	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011

	 	 	 	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011

	 	 	 	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011

	 	 	 	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 4 ปีที่ผ่านมา

	 	 ความเห็นของผู้สอบบัญชีที่เปิดเผยในงบการเงินหรือข้อมูลทางการเงินของบริษัท (แล้วแต่กรณี) สามารถสรุปได้ดังนี้  

	 งบการเงิน	 ความเห็นของผู้สอบบัญชี

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 	

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558	 และผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 

	 	 	 	 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ

	 	 	 	 รายงานทางการเงินสำ�หรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ 

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559	 และผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 

	 	 	 	 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ

	 	 	 	 รายงานทางการเงินสำ�หรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
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	 งบการเงิน	 ความเห็นของผู้สอบบัญชี

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560	 และผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุด

	 	 	 	 วันเดียวกันของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

	 	 	 	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว	 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561	 และผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุด

	 	 	 	 วันเดียวกันของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

	 	 	 	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ตารางสรุปงบการเงิน

	 บริษัท จัดทำ�งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

และ 31 ธันวาคม 2559 โดยใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สำ�หรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่

1 มกราคม 2560 บริษัทได้เปล่ียนมาใช้มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินท่ีกำ�หนดใน พระราชบัญญัติ (“พ.ร.บ.”) วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547

บริษัท จึงได้ปรับปรุงงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

ย้อนหลัง พร้อมท้ังงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบกระแสเงินสดสำ�หรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

ใหม่ และนำ�เสนองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 

ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบในงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2560 เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

	 ข้อมูล ณ วันที่

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 1 ม.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2561

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 สินทรัพย์								      

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 178.9	 8.7	 208.7	 9.1	 237.8	 8.3	 223.5	 5.1

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 599.7	 29.3	 614.5	 26.8	 453.7	 15.9	 1,636.6	 37.0

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 120.9	 5.9	 142.1	 6.2	 132.9	 4.7	 139.3	 3.1

	 ยา เวชภัณฑ์และวัสดุคงเหลือ	 42.2	 2.1	 41.6	 1.8	 39.5	 1.4	 42.9	 1.0

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 4.6	 0.2	 12.3	 0.5	 14.8	 0.5	 6.6	 0.1

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 946.2	 46.2	 1,019.2	 44.4	 878.6	 30.8	 2,048.9	 46.3

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 เงินฝากระยะยาวกับธนาคาร	 20.0	 1.0	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน	 2.7	 0.1	 2.7	 0.1	 2.7	 0.1	 2.7	 0.1

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 1.4	 0.1	 1.4	 0.1	 1.4	 0.0	 1.4	 0.0

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 959.9	 46.8	 1,140.0	 49.7	 1,713.3	 60.0	 2,136.1	 48.3
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	 ข้อมูล ณ วันที่

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 1 ม.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2561

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 95.6	 4.7	 98.3	 4.3	 91.6	 3.2	 82.8	 1.9

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสินทรัพย์ถาวร	 -	 0.0	 6.4	 0.3	 140.7	 4.9	 125.2	 2.8

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(1)	 22.4	 1.1	 24.4	 1.1	 26.6	 0.9	 25.2	 0.6

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 0.7	 0.0	 1.5	 0.1	 1.6	 0.1	 2.0	 0.0

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,102.7	 53.8	 1,274.6	 55.6	 1,978.0	 69.2	 2,375.4	 53.7

	 รวมสินทรัพย์	 2,048.9	 100.0	 2,293.8	 100.0	 2,856.6	 100.0	 4,424.3	 100

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น								      

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 259.5	 12.7	 282.0	 12.3	 616.9	 21.6	 408.4	 9.2

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 26.6	 1.3	 20.8	 0.9	 20.7	 0.7	 11.1	 0.3

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 10.6	 0.5	 15.6	 0.7	 17.0	 0.6	 29.3	 0.7

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 296.7	 14.5	 318.4	 13.9	 654.5	 22.9	 448.8	 10.2

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน								      

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาว	 81.7	 4.0	 93.3	 4.1	 105.6	 3.7	 100.7	 2.3

	 ของพนักงาน(2)	

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 1.1	 0.1	 1.3	 0.1	 1.5	 0.1	 1.5	 0.0

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 82.8	 4.0	 94.6	 4.1	 107.0	 3.7	 102.2	 2.3

	 รวมหนี้สิน	 379.5	 18.5	 413.0	 18.0	 761.6	 26.7	    551.0	 12.5

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น								      

	 ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	 	 	 	

	 ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ	 	 	 	 	 	 	 	

	 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

	 (1 มกราคม 2559, ปี 2559 และ 

	 ปี 2560: หุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)(3) 	 600.0	 29.3	 600.0	 26.2	 600.0	 21.0	 800.0	 18.1

	 ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็ม

	 มูลค่าแล้ว หุ้นสามัญ	 	 	 	 	 	 	 	

	 786,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 (1 มกราคม 2559, ปี 2559 และ

	 ปี 2560: หุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น 

	 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)(3)	 600.0	 29.3	 600.0	 26.2	 600.0	 21.0	 786.3	 17.8

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 10.3	 0.5	 10.3	 0.5	 10.3	 0.4	 1,934.3	 43.7
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	 กำ�ไรสะสม								      

	 จัดสรรแล้ว-สำ�รองตามกฎหมาย	 60.0	 2.9	 60.0	 2.6	 60.0	 2.1	 67.9	 1.5

	 ยังไม่ได้จัดสรร(4)	 996.8	 48.6	 1,208.6	 52.7	 1,422.8	 49.8	 1,084.0	 24.5

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของ	 2.3	 0.1	 1.9	 0.1	 1.9	 0.1	 0.8	 0.0

	 ผู้ถือหุ้น(5)

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,669.4	 81.5	 1,880.9	 82.0	 2,095.0	 73.3	 3,873.3	 87.5

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,048.9	 100.0	 2,293.8	 100.0	 2,856.6	 100.0	 4,424.3	 100.0

	 หมายเหตุ: 

	 (1)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 22.4 ล้านบาท 24.4 ล้านบาท และ 26.6 ล้านบาท สำ�หรับข้อมูล 
	 	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตามลำ�ดับ
	 (2)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 61.3 ล้านบาท 70.6 ล้านบาท และ 84.1 ล้านบาท สำ�หรับ
	 	 	 ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตามลำ�ดับ
	 (3)		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100.0 บาท เป็นหุ้นละ 1.0 บาท ส่งผลให้จำ�นวน
	 	 	 หุ้นเพิ่มขึ้นจาก 6,000,000 หุ้น เป็น 600,000,000 หุ้น จำ�นวนหุ้นสามัญสำ�หรับปี 2558 สำ�หรับปี 2559 และ สำ�หรับปี 2560 ถูกปรับปรุงใหม่เสมือนว่าการลด
	 	 	 มูลค่าหุ้นดังกล่าวเกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดที่นำ�เสนอ
	 (4)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรลดลง 38.3 ล้านบาท 45.7 ล้านบาท และ 57.0 ล้านบาท สำ�หรับข้อมูล ณ วันที่
	 	 	 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตามลำ�ดับ
	 (5)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 0.6 ล้านบาท 0.5 ล้านบาท และ 0.5 ล้านบาท สำ�หรับข้อมูล 
	 	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตามลำ�ดับ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ข้อมูลทางการเงินปรับปรุง	 งบการเงิน	 เพื่อการเปรียบเทียบ
	

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

		  2558	 2559	 2560	 2561

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้	  	  	  	  	  	  		

	 รายได้จากการประกอบกิจการ	 1,960.3	 98.2	 2,238.3	 98.5	 2,421.5	 98.6	 2,701.1	 98.8	

	 โรงพยาบาล	

	 รายได้อื่น	 36.2	 1.8	 34.2	 1.5	 33.7	 1.4	 32.4	 1.2

	 รวมรายได้	 1,996.4	 100.0	 2,272.5	 100.0	 2,455.2	 100.0	 2,733.5	 100.0

	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย	  	  	  	  	  	  	  	  

	 ต้นทุนในการประกอบกิจการ	 1,364.3	 68.3	 1,532.9	 67.5	 1,681.6	 68.5	 1,864.2	 68.2

	 โรงพยาบาล(1)	

	 ข้อมูล ณ วันที่

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 1 ม.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2561

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ
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	 ข้อมูลทางการเงินปรับปรุง	
งบการเงิน	 เพื่อการเปรียบเทียบ

	

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

		  2558	 2559	 2560	 2561

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย(2)	 60.8	 3.0	 54.4	 2.4	 59.9	 2.4	 64.2	 2.3

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร(3)	 329.8	 16.5	 367.7	 16.2	 396.6	 16.2	 477.5	 17.5

	 ผลประโยชน์ท่ีจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 111.9	 4.1

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 390.6	 19.6	 422.1	 18.6	 456.5	 18.6	 653.6	 23.9

	 รวมค่าใช้จ่าย	 1,754.9	 87.9	 1,955.0	 86.0	 2,138.1	 87.1	 2,517.8	 92.1

	 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 241.6	 12.1	 317.5	 14.0	 317.1	 12.9	    215.7	 7.9

	 ค่าใช้จ่ายภาษีได้(4)	 52.3	 2.6	 57.7	 2.5	 54.8	 2.2	 58.5	 2.1

	 กำ�ไรสำ�หรับปี(5)	 189.3	 9.5	 259.8	 11.4	 262.3	 10.7	 157.2	 5.8

								      

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของ	

	 กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง								      

	 ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน	 (1.6)	 (0.1)	 (0.4)	 (0.0)	 (0.1)	 (0.0)	 (1.3)	 (0.1)

	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย	

	 	 หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้	 0.3	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0

	 รายการที่จะถูกบันทึกในส่วน	 (1.3)	 (0.1)	 (0.3)	 (0.0)	 (0.1)	 (0.0)	 (1.0)	 (0.1)

	 ของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วน	

	 ของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง								      

	 ผลกำ�ไรจากการประมาณการตาม	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 19.8	 0.7

	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	

	 	 หัก ผลกระทบของภาษีเงินได้	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (4.0)	 (0.1)

	 รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วน	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 15.8	 0.6

	 ของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 (1.3)	 (0.1)	 (0.3)	 (0.0)	 (0.1)	 (0.0)	 14.8	 0.5

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับงวด	 188.0	 9.4	 259.5	 11.4	 262.2	 10.7	 172.0	 6.3

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 0.32	 -	 0.43	 -	 0.44	 -	 0.25	 -

	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก	 600.0	 -	 600.0	 -	 600.0	 -	 634.7	 - 

	 (ล้านหุ้น)(6)	
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	 หมายเหตุ:
	 (1)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคา) เพิ่มขึ้น 21.4 ล้านบาท 5.3 ล้านบาท และ
	 	 	  7.6 ล้านบาท ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 ตามลำ�ดับ 
	 (2)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ค่าใช้จ่ายในการขาย (รวมค่าเสื่อมราคา) เพิ่มขึ้น 0.3 ล้านบาท 0.4 ล้านบาท และ 0.6 ล้านบาท ในปี 2558
	 	 	 ปี 2559 และ ปี 2560 ตามลำ�ดับ 
	 (3)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าเสื่อมราคา)  ลดลง 15.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.6 ล้านบาท และ 5.3 ล้านบาท
	 	 	 ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 ตามลำ�ดับ 
	 (4)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีได้ลดลง 2.2 ล้านบาท 1.9 ล้านบาท และ 2.2 ล้านบาท ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560
	 	 	 ตามลำ�ดับ
	 (5)		 จากการเปลี่ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กำ�ไรสำ�หรับปีลดลง 4.3 ล้านบาท 7.4 ล้านบาท และ 11.3 ล้านบาท ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 
	 	 	 ตามลำ�ดับ 
	 (6)		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100.0 บาท เป็นหุ้นละ 1.0 บาท ส่งผลให้จำ�นวน

	 	 	 หุ้นเพิ่มขึ้นจาก 6,000,000 หุ้น เป็น 600,000,000 หุ้น จำ�นวนหุ้นสามัญสำ�หรับปี 2558 สำ�หรับปี 2559 และ สำ�หรับปี 2560 ถูกปรับปรุงใหม่เสมือนว่าการลด

	 	 	 มูลค่าหุ้นดังกล่าวเกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดที่นำ�เสนอ

งบกระแสเงินสด

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

	 งบกระแสเงินสด	 2559	 2560	 2561

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน			 

	 กำ�ไรก่อนภาษี	 317.5	 317.1	 215.7

	รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน			 

	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 131.8	 151.2	 155.9

	 	 หนี้สูญ	 0.7	 0.5	 0.4

	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น (โอนกลับ)	 (0.1)	 0.7	 4.5

	 	 ขาดทุนจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 0.6	 2.0	 1.3

	 	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	 -	 (1.8)	 (4.3)

	 	 ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 -	 -	 111.9

	 	 สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงานเพิ่มขึ้น	 11.9	 13.5	 19.5

	 	 เงินปันผลรับ	 (1.4)	 (1.2)	 (0.4)

	 	 ดอกเบี้ยรับ	 (13.1)	 (11.1)	 (6.3)

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน	 447.9	 470.9	 498.2

	 	 สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง			 

	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 (22.3)	 7.6	 (11.6)

	 	 ยา เวชภัณฑ์และวัสดุคงเหลือ	 0.6	 2.1	 3.4)

	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (7.7)	 (2.5)	 8.1

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (0.8)	 (0.1)	 0.4)

	 	 หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)			 

	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 31.5	 20.2	 51.0

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 4.3	 0.5	 (0.2)



	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

	 งบกระแสเงินสด	 2559	 2560	 2561

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท
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	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 0.2	 0.2	 0.0

	 	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 (0.3)	 (1.2)	 (4.6)

	 เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 453.4	 497.5	 537.1

	 	 จ่ายภาษีเงินได้	 (65.4)	 (57.1)	 (57.6)

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 388.0	 440.4 	 479.5

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน			 

	 	 เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น)	 (15.3)	 162.5	 (1,179.9)

	 	 เงินฝากระยะยาวกับธนาคารลดลง	 20.0	 -	 -

	 	 เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทุน	 1.4	 1.2	 0.4

	 	 ซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 (261.6)	 (313.6)	 (412.0)

	 	 จ่ายชำ�ระหนี้ค่าซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	 (52.1)	 (39.1)	 (357.8)

	 	 จ่ายเงินล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร	 (6.4)	 (178.4)	 (41.9)

	 	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (11.1)	 (5.0)	 (4.2)

	 	 จ่ายชำ�ระหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (0.3)	 (4.3)	 (0.2)

	 	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์	 0.7	 0.9	 1.0

	 	 ดอกเบี้ยรับ	 13.5	 11.5	 6.6

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (311.0)	 (364.3)	 (1,988.0)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน			 

	 	 เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 -	 -	 2,049.2

	 	 เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน	 -	 -	 (63.5)

	 	 จ่ายเงินปันผล	 (47.2)	 (47.1)	 (491.5)

	 เงินสดสุทธิใช้จาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (47.2)	 (47.1)	 1,494.2

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 29.8 	 29.1 	 (14.3)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 178.9 	 208.7 	 237.8

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 208.7 	 237.8 	 223.5
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

	 ข้อมูลทางการเงินปรับปรุง	 งบการเงิน
	 เพื่อการเปรียบเทียบ

	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ	 หน่วย	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

	 2558	 2559	 2560	 2561

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 3.2	 3.2	 1.3	 4.6

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 3.1	 3.1	 1.3	 4.5

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 1.3	 1.3	 0.9	 0.9

	 	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 15.2	 16.1	 16.6	 18.1

	 	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 23.6	 22.4	 21.7	 19.9

	 	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 31.6	 36.6	 41.5	 45.3

	 	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 11.4	 9.8	 8.7	 8.0

	 	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า	 เท่า	 12.9	 15.0	 15.4	 16.0

	 	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย	 วัน	 27.8	 24.0	 23.3	 22.4

	 	 วงจรเงินสด (Cash Cycle)	 วัน	 12.9	 8.2	 7.1	 5.4

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

	 	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น(1)	 ร้อยละ	 30.4	 31.5	 30.6	 31.0

	 	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน(1)	 ร้อยละ	 10.5	 12.7	 11.7	 6.8

	 	 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร	 ร้อยละ	 1.8	 1.4	 1.6	 2.6

	 	 อัตรากำ�ไรสุทธิ	 ร้อยละ	 9.5	 11.4	 10.7	 5.8

	 	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(2)	 ร้อยละ	 11.7	 14.6	 13.2	 5.3

	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

	 	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์(3)	 ร้อยละ	 9.8	 12.0	 10.2	 4.3

	 	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร(4)	 ร้อยละ	 34.2	 37.3	 29.0	 16.3

	 	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.0	 1.0	 1.0	 0.8

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

	 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.2	 0.2	 0.4	 0.1

	 	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 -	 -	 -	 -

	 	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 เท่า	 -	 -	 -	 -

	 	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน	 เท่า	 1.3	 1.0	 0.8	 0.6

	 	 (Cash basis)

	 	 อัตราการจ่ายเงินปันผล(5)	 ร้อยละ	 22.2	 18.5	 192.2	 40.0(6)
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	 หมายเหตุ: 

	 (1)		 คำ�นวณจากกำ�ไรจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเท่านั้น
	 (2)		 คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรับปีหารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย
	 (3)		 คำ�นวณจากกำ�ไรสำ�หรับปีหารด้วยสินทรัพย์รวมเฉลี่ย
	 (4)		 คำ�นวณจากผลรวมของกำ�ไรสำ�หรับปีและค่าเสื่อมราคา หารด้วยสินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ย
	 (5)		 คำ�นวณจากมูลค่าเงินปันผลรวมยึดตามรอบผลประกอบการประจําปีหารกำ�ไรสำ�หรับงวดปีนั้น
	 (6)		 คำ�นวณจากมูลค่าเงินปันผลรวมยึดตามรอบผลประกอบการประจําปีหารด้วยกำ�ไรสำ�หรับงวดปี 2561 หัก สำ�รองตามกฎหมาย 5% และบวกกลับด้วยค่าใช้จ่าย
	 	 	 ที่เกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) 

ข้อมูลทางการเงินอื่นๆ

	 	 ตารางต่อไปน้ีแสดงข้อมูลการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีและค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) และอัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวมของบริษัท 

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
		 	

หน่วย
	 2558	 2559	 2560	 2561

	 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 241.6	 317.5	 317.1	 215.7

	 ค่าเสื่อมราคา	 ล้านบาท	 102.0	 119.3	 137.0	 141.1

	 ค่าตัดจำ�หน่าย	 ล้านบาท	 11.9	 12.6	 14.2	 14.7

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายรวม	 ล้านบาท	 113.9	 131.8	 151.2	 155.8

	 EBITDA	 ล้านบาท	 355.5	 449.3	 468.3	 371.5

	 อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม 	 ร้อยละ	 17.8	 19.8	 19.1	 13.6

	 	 อย่างไรก็ตาม สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท 

มีค่าใช้จ่ายที่มีผลต่อ EBITDA และอัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม 

ของบริษัท ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญได้แก่

	 	 1.	ผลประโยชน์ที ่จ่ายโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based 

Payment)(1) จำ�นวน 111.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้

รวมร้อยละ 4.1 

	 	 2.	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่มีมูลค่าสูงเป็น

พิเศษ เช่น การบันทึกภาระผูกพันสวัสดิการพนักงานครั้งแรกที่

เกี่ยวข้องกับสวัสดิการรักษาพยาบาลสำ�หรับกรรมการและ/หรือ

ผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายเพื่อการ

เตรียมการปรับภาพลักษณ์องค์กรในการก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาล

ดิจิตอล (Digital hospital) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ และค่าใช้จ่ายจาก

รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (Non-recurring items) ซึ่งได้แก่ ค่า

ที่ปรึกษา ค่าธรรมเนียมสัญญาเงินกู้ ค่าใช้จ่ายสำ�หรับการเตรียมตัว

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเสนอ

ขายหุ้นท่ีไม่สามารถหักกับส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซ่ึงค่าใช้จ่ายดังกล่าว

มีมูลค่ารวมจำ�นวน 30.9 ล้านบาท(2) หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้

รวมร้อยละ 1.1

	 	 อย่างไรก็ตามภายหลังจากการปรับปรุงค่าใช้จ่ายดังกล่าว

ข้างต้นบริษัทจะมี EBITDA จำ�นวน 514.3 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวมของบริษัท ร้อยละ 18.8 

	 	 1	 ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) ให้บันทึกผลต่างระหว่างราคาเสนอขายหุ้นให้กับแก่
กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัท (2.65 บาท/หุ้น) กับราคามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันที่ให้สิทธิ (11.60 บาท/หุ้น) โดย
อ้างอิงจากราคาตลาด ณ วันเริ่มทำ�การซื้อขาย เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 2	 สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีมีมูลค่าสูงเป็นพิเศษและค่าใช้จ่ายจากรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำ� (Non-recurring items)
และประกอบด้วย ค่าที่ปรึกษาอื่นๆ จำ�นวน 6.4 ล้านบาท ค่าธรรมเนียมสัญญาเงินกู้ 2.1 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษาสำ�หรับการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
จำ�นวน 3.8 ล้านบาท การบันทึกภาระผูกพันสวัสดิการพนักงานคร้ังแรกท่ีเก่ียวข้องกับสวัสดิการรักษาพยาบาลสำ�หรับกรรมการและ/หรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ก่อต้ัง (Founder)
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 8.5 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น 4.6 ล้านบาท และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 5.6 ล้านบาท
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	 	 หัวข้อนี้เป็นคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผล

การดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 2560 

และ 2561 การประเมินโดยฝ่ายจัดการของบริษัท ในปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อโอกาสและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในอนาคต 

ท้ังน้ี ควรอ่านประกอบกับงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ของบริษัท ตลอดจนข้อมูลการดำ�เนินงานของบริษัท ที่ปรากฏอยู่ใน

ส่วนอ่ืนของเอกสารน้ี โดยในการวิเคราะห์และคำ�อธิบาย ดังต่อไปน้ีจะ

มีการปัดเศษจำ�นวนเงินบางจำ�นวน (รวมถึงจำ�นวนท่ีเป็นอัตราร้อยละ)

เพื่อความเข้าใจที่ง่ายขึ้น  

	 	 สำ�หรับการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานโดยฝ่ายจัดการของ 

บริษัทฯ ได้อ้างอิงข้อมูลจาก (1) งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน (TFRS) (2) งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ตรวจสอบแล้ว) ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) (3) งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน (TFRS) ที่มีการปรับปรุงใหม่เพื่อเป็นข้อมูล

ท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ในงบการเงินปี 2560 และ (4) งบกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำ�หรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสีย

สาธารณะ โดยได้มีการปรับปรุงใหม่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน (TFRS) โดยฝ่ายจัดการของบริษัทเพ่ือให้สามารถ

เปรียบเทียบได้ 

	 	 สำ�หรับการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินโดยฝ่ายจัดการของ 

บริษัทได้อ้างอิงข้อมูลจาก (1) งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

(TFRS) และ (2) งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

(ตรวจสอบแล้ว) ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

(TFRS) โดยงบการเงินดังกล่าวได้มีการแสดงข้อมูลแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่ได้มีการปรับปรุงใหม่ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) และนำ�เสนองบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ

เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน 

	 	 อนึ่ง งบการเงินของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 ได้รับการตรวจสอบโดยนายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

งบการเงินของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบ

การเงินของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และงบ

การเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้รับการตรวจสอบ

โดยนางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011

จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

ภาพรวม 
	 	 ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยมีแนวโน้ม

เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการที่ประชาชนมีความสนใจและเอาใจ

ใส่ดูแลสุขภาพมากขึ้น การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุ 

การให้บริการด้านสุขภาพที่มีความทั่วถึงและมีคุณภาพที่ดีมากขึ้น 

รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ การเติบโตของ

อุตสาหกรรมธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ดังกล่าวประกอบกับ

จุดแข็งของโรงพยาบาล ทำ�ให้โรงพยาบาล มีรายได้รวมที่เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเน่ือง โดยโรงพยาบาล มีรายได้รวมในปี 2558 ปี 2559 และปี

2560 จำ�นวน 1,996.4 ล้านบาท 2,272.5 ล้านบาท และ 2,455.2 ล้านบาท

ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ียแบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ

10.9 ต่อปี และรายได้รวมสำ�หรับปึ 2560 และ 2561 มีจำ�นวน 

2,455.2 ล้านบาท และ 2,733.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็น

อัตราเติบโตร้อยละ 11.3 และบริษัทมีกำ�ไรสุทธิ ในปี 2558 ปี 2559 

และปี 2560 จำ�นวน 189.3 ล้านบาท 259.8 ล้านบาท และ 262.3 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ียแบบทบต้น (CAGR)

ร้อยละ 17.7 ต่อปี และกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2561 จำ�นวน 157.2 ล้านบาท

(ซ่ึงได้หักผลประโยชน์จ่ายโดยให้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment)

จำ�นวน 111.9 ล้านบาท)  หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ ท่ีร้อยละ 5.8 หรือ

คิดเป็นอัตราเติบโตลดลงร้อยละ 40.0 จากปี 2560 ซึ่งมีกำ�ไรสุทธ ิ

262.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ ที่ร้อยละ 10.7 

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

รายได้

		  (1)	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล

	 	 	 โรงพยาบาลดำ�เนินธุรกิจให้บริการรักษาพยาบาล และมีรายได้

จากกิจการโรงพยาบาล ในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 จำ�นวน 1,960.3 

ล้านบาท 2,238.3 ล้านบาท และ 2,415.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือ

คิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ 11.1 ต่อป ี

สำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวน 2,701.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเติบโต
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ร้อยละ 11.6 จากจำ�นวน 2,415.5 ล้านบาท ปี 2560 โดยรายได้จาก

กิจการโรงพยาบาลเม่ือคิดเป็นสัดส่วนรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

ต่อรายได้รวมในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 อยู่ท่ีประมาณ

ร้อยละ 98.2 ร้อยละ 98.5 ร้อยละ 98.6 และ ร้อยละ 98.8 ตามลำ�ดับ

	 	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักตามประเภทของผู้ป่วย ได้แก่ รายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD) 

และรายได้จากผู้ป่วยใน (IPD) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

	 รายได้จากกิจการ
	 2558	 2559	 2560	 2561	

	 โรงพยาบาล	
ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD)	 1,032.8	 52.7	 1,186.8	 53.0	 1,291.4	 53.3	 1,494.3	 55.3

	 รายได้จากผู้ป่วยใน (IPD)	 927.5	 47.3	 1,051.6	 47.0	 1,130.1	 46.7	 1,206.8	 44.7

	 รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 1,960.3	 100.0	 2,238.3	 100.0	 2,421.5	 100.0	 2,701.1	 100.0

	 	 สัดส่วนรายได้จากกิจการ	 -	 98.2	 -	 98.5	 -	 98.6	 	 98.8

	 	 โรงพยาบาลต่อรายได้รวม

		  (1.1)	 รายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD)

	 รายได้จากกิจการ
	 2558	 2559	 2560	 2561	

	 โรงพยาบาล	
ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD)	 1,032.8	 100.0	 1,186.8	 100.0	 1,291.4	 100.0	 1,494.3	 100.0

	 	 - กลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไป	 834.3	 80.8	 937.6	 79.0	 998.0	 77.3	 1,143.1	 76.5

	 	 - กลุ่มคู่สัญญา	 198.5	 19.2	 249.2	 21.0	 293.4	 22.7	  351.2	 23.5

	 	 โรงพยาบาลมีรายได้จากผู้ป่วยนอกในปี 2558 ปี 2559 และ

ป ี2560 จำ�นวน 1,032.8 ล้านบาท 1,186.8 ล้านบาท และ 1,291.4 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ียแบบทบต้น (CAGR)

ร้อยละ 11.8 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวน 1,494.3 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 15.7 เมื่อเทียบกับปี 2560  

	 	 โรงพยาบาลมีสัดส่วนรายได้จากผู้ป่วยนอกต่อรายได้จากกิจการ

โรงพยาบาลในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี2561 อยู่ที่ร้อยละ 

52.7 ร้อยละ 53.0 ร้อยละ 53.3 และร้อยละ 55.3 ตามลำ�ดับ 

	 	 โดยรายได้จากผู้ป่วยนอกส่วนใหญ่ของโรงพยาบาลมาจาก

กลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไปหรือกลุ่มลูกค้าเงินสด ซึ่งในปี 2558 ปี 2559 

และ ปี 2560 มีจำ�นวน 834.3 ล้านบาท 937.6 ล้านบาท และ 998.0

ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ียแบบทบต้น (CAGR)

ร้อยละ 9.4 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวน 1,143.1 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 14.5 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยสัดส่วน

รายได้จากผู้ป่วยนอกที่มาจากกลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไปต่อรายได้จาก 

ผู้ป่วยนอกในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 80.8 

ร้อยละ 79.0 ร้อยละ 77.3 และร้อยละ 76.5 ตามลำ�ดับ นอกจากน้ี

บริษัทฯ มีรายได้จากผู้ป่วยนอกจากกลุ่มคู่สัญญาในปี 2558 ปี 2559

และ ปี 2560 จำ�นวน 198.5 ล้านบาท 249.2 ล้านบาท และ 293.4

ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ียแบบทบต้น (CAGR)

ร้อยละ 21.6 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวน 351.3 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 19.7 เม่ือเทียบกับปี 2560 โดยสัดส่วน

รายได้จากผู้ป่วยนอกจากกลุ่มคู่สัญญาต่อรายได้จากผู้ป่วยนอกใน

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 19.2 ร้อยละ 

21.0 ร้อยละ 22.7 และร้อยละ 23.5 ตามลำ�ดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่าง
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ต่อเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนบริษัทคู่สัญญาและบรษิัทประกัน

รวมทั้งการเพิ่มข้ึนของผู้รับบริการที่นิยมทำ�ประกันสุขภาพและการ

ให้สวัสดิการแก่พนักงานองค์กรเอกชนที่เพิ่มขึ้น 

	 	 ปัจจัยสำ�คัญท่ีทำ�ให้บริษัทมีการเติบโตของรายได้จากผู้ป่วยนอก

(OPD) ในปีที่ผ่านมา ได้แก่ จำ�นวนการเข้ารับบริการรักษาพยาบาล

ของกลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) เพ่ิมมากข้ึนและรายได้จากผู้ป่วยนอกเฉล่ีย

ต่อครั้งสูงขึ้น

	
สถิติผู้ป่วยนอก

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

		  หน่วย	 2558	 2559	 2560	 2561

	 จำ�นวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วยนอก (OPD Visit)	 ครั้ง	 327,040	 369,745	 390,185	 432,314

	 รายได้จากผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อครั้ง	 บาทต่อครั้ง	 3,158	 3,210	 3,309	 3,453

จำ�นวนการเข้ารับบริการรักษาพยาบาลของกลุ่มผู้ป่วยนอก 

(OPD) เพิ่มมากขึ้น 

	 	 โรงพยาบาลมีจำ�นวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วยนอกในปี 

2558 ปี 2559 และปี 2560 จำ�นวน 327,040 ครั้ง 369,745 ครั้ง และ

390,185 ครั้ง ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น

(CAGR) ร้อยละ 9.2 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวนการใช้บริการ

ของผู้ป่วยนอก 432,314 ครั้ง หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 10.8 

เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้ป่วย

ชาวไทยและชาวต่างชาติ ประกอบกับการเพ่ิมแพทย์ผู้เช่ียวชาญเพ่ือ

เพิ่มความสามารถในการให้บริการผู้ป่วย จึงส่งผลให้จำ�นวนการเข้า

รับบริการของผู้ป่วยนอกเพิ่มสูงขึ้น 

รายได้จากผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อครั้งสูงขึ้น

	 	 โรงพยาบาลมีรายได้จากผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อครั้งในปี 2558 ปี 

2559 และปี 2560 จำ�นวน 3,158 บาท 3,209.8 บาท และ 3,309 บาท

ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ียแบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ

2.4 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561  จำ�นวน 3,453 บาท หรือคิดเป็นอัตรา

เติบโตร้อยละ 4.4 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยสาเหตุหลักมาจากการ

เพิ่มขึ้นของรายได้จากผู้เข้ารับบริการรักษาโรคซับซ้อน ซึ่งเป็นหนึ่ง

ในกลุ่มผู้รับบริการหลักของโรงพยาบาล และการทำ�การตลาดสำ�หรับ

โปรแกรมตรวจสุขภาพท่ีมีความซับซ้อน ซ่ึงมีอัตราค่าบริการท่ีสูงกว่า

โปรแกรมตรวจสุขภาพท่ัวไป และสามารถต่อยอดไปยังการตรวจรักษา

เฉพาะทางหากตรวจพบความผิดปกติจากการตรวจสุขภาพ จึงส่งผล

ให้รายได้จากผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อครั้ง เพิ่มสูงขึ้น

		  (1.2)	 รายได้จากผู้ป่วยใน (IPD) 

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 2558	 2559	 2560	 2561

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จากผู้ป่วยใน (IPD)	 927.5	 100.0	 1,051.6	 100.0	 1,130.1	 100.0	 1,206.8	 100.0%

	 	 - กลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไป	 700.4	 75.5	 769.4	 73.2	 851.4	 75.3	 903.1	 74.8%

	 	 - กลุ่มคู่สัญญา	 227.1	 24.5	 282.2	 26.8	 278.7	 24.7	 303.7	 25.2%

	 	 โรงพยาบาลมีรายได้จากผู้ป่วยใน ในปี 2558 ปี 2559 และป ี

2560 จำ�นวน 927.5 ล้านบาท 1,051.6 ล้านบาท และ 1,130.1 ล้าน

บาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) 

ร้อยละ 10.4 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวน 1.206.8 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 6.8 เม่ือเทียบกับปี 2560 โดยโรงพยาบาล

มีสัดส่วนรายได้จากผู้ป่วยในต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลใน

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และ ปี2561 อยู่ที่ร้อยละ 47.3 ร้อยละ 47.0 

ร้อยละ 46.7 และร้อยละ 44.7 ตามลำ�ดับ 

	 	 ทั้งนี้รายได้จากผู้ป่วยในจากกลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไปหรือกลุ่ม

ลูกค้าเงินสด ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มีจำ�นวน 700.4 ล้าน

บาท 769.4 บาท และ 851.4 บาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตรา

เติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ 10.3 ต่อปี และสำ�หรับปี 
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2561 มีจำ�นวน 903.1หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 6.1 เมื่อเทียบ

กับปี 2560 โดยสัดส่วนรายได้จากผู้ป่วยในจากกลุ่มผู้ใช้บริการท่ัวไป

หรือกลุ่มลูกค้าเงินสดต่อรายได้จากผู้ป่วยใน ในปี 2558 ปี 2559 ปี 

2560 และปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 75.5 ร้อยละ 73.2 ร้อยละ 75.3 และ

ร้อยละ 74.8 ตามลำ�ดับ 

	 	 นอกจากนี้ รายได้จากผู้ป่วยในจากกลุ่มคู่สัญญาในปี 2558 ปี 

2559 และปี 2560 มีจำ�นวน 227.1 ล้านบาท 282.2 บาท และ 278.7 

บาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) 

ร้อยละ 10.8 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวน 303.7 ล้านบาท

หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยสัดส่วน

รายได้จากผู้ป่วยในจากกลุ่มคู่สัญญาต่อรายได้จากผู้ป่วยใน ในปี 2558

ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 อยู่ท่ีร้อยละ 24.5 ร้อยละ 26.8 ร้อยละ

24.7 และร้อยละ 25.2 ตามลำ�ดับ 

	 	 ปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทมีการเติบโตของรายได้จากผู้ป่วยใน

(IPD) ในปีที่ผ่านมา ได้แก่ จำ�นวนการเข้ารับบริการรักษาพยาบาล

ของกลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 ปี 

2559 และปี 2560 มีจำ�นวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วยใน 11,796 

ครั้ง 12,408 ครั้ง และ 11,952 ครั้ง ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตรา

เติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ 0.7 ต่อปี และสำ�หรับปี 

2561 มีจำ�นวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วยใน 13,038 ครั้ง คิดเป็น

อัตราเติบโตร้อยละ 9.1 เมื่อเทียบกับปี 2560 นอกจากนี้ในปี 2558 

ปี 2559 และปี 2560 รายได้ผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อครั้งเพิ่มสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีจำ�นวน 78,628.3 บาท 84,751.8 บาท 94,551 บาท 

ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ร้อย

ละ 9.7 ต่อปี และสำ�หรับปี 2561 มีจำ�นวน 92,563 บาท คิดเป็น

อัตราลดลงร้อยละ 2.1

	

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	
สถิติผู้ป่วยใน

	 หน่วย	 2558	 2559	 2560	 2561

	 รายได้ผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันนอน	 บาทต่อวัน	 24,513.7	 27,347.0	 30,202.0	 30,802.5

	 จำ�นวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วยใน (IPD Admission)	 ครั้ง	 11,796 	 12,408 	 11,952 	 13,038

	 รายได้ผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อครั้ง	 บาทต่อครั้ง	 78,628	 84,752	 94,551	 92,563

	 	 ในปี 2558 ถึงปี 2561 จำ�นวนการเข้ารับบริการ และรายได้ผู้ป่วย

ในเฉลี่ยต่อครั้งเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากหลายปัจจัยสนับสนุน 

เช่น การปรับปรุงพ้ืนท่ีและคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ การ

เพิ่มขึ้นของจำ�นวนครั้งในการให้บริการรักษาโรคซับซ้อน และการ

ระบาดของโรคไข้หวัดใหญ่ โรคมือเท้าปาก และโรคไข้เลือดออก

นอกจากนี้ การผ่าตัดเปลี่ยนไตของโรงพยาบาล มีจำ�นวนเพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 โรงพยาบาล มีจำ�นวนผ่าตัดเปลี่ยนไต

รวม 82 เคส ซึ่งเป็นจำ�นวนสูงสุดตั้งแต่มีการเปิดให้บริการของ

โรงพยาบาล และปีใน 2561 ยังคงมีจำ�นวนผ่าตัดเปลี่ยนไตรวม 82

เคสเช่นเดิม ส่งผลให้รายได้จากการผ่าตัดเปล่ียนไตและการให้บริการ

ห้องผู้ป่วยอาการหนักหรือวิกฤต (Intensive Care Unit: ICU) และ

ห้องอภิบาลผู้ป่วยโรคหัวใจ (Cardiac Care Unit: CCU) เพิ่มสูงขึ้น 

อย่างไรก็ดีในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2561 มีการระบาดของโรคท้องร่วง

จากไวรัสโรตา ซึ่งเป็นโรคที่ไม่ซับซ้อนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ

ปีก่อน ซ่ึงไม่มีโรคระบาด แต่รายได้ผู้ป่วยในหลักมาจากการให้บริการ

ในโรคซับซ้อน เช่น เคสผ่าตัดเปล่ียนไต ด้วยเหตุน้ีรายได้จากผู้ป่วย

ในเฉลี่ยต่อครั้งสำ�หรับปี 2561 จึงน้อยกว่ารายได้จากผู้ป่วยในเฉลี่ย

ต่อครั้งสำ�หรับปี 2560 

	
จำ�นวนเตียงผู้ป่วยใน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

		  หน่วย	 2558	 2559	 2560	 2561

	 จำ�นวนเตียงจดทะเบียน	 เตียง	 166	 166	 166	 166

	 จำ�นวนเตียงให้บริการ	 เตียง	 153	 149	 149	 163

	 	 โดยในช่วงปี 2558 ถึง ปี 2560 ที่ผ่านมา โรงพยาบาลมีการ

ปรับปรุงพ้ืนท่ีให้บริการผู้ป่วยในให้ดีข้ึน โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีและขนาดของ

ห้องพัก เช่น การปรับปรุงพื้นที่ในชั้น 7 สำ�หรับห้องพักผู้ป่วยใน 

แผนกกุมารเวชสำ�หรับเด็กท่ัวไปและเด็กอ่อน การปรับปรุงพ้ืนท่ีช้ัน 16

สำ�หรับห้องพักผู้ป่วยใน ระดับพรีเมี่ยม หรือ VIP (Premium Ward) 

และการปรับปรุงพื้นที่ชั้น 10 สำ�หรับห้องพักผู้ป่วยในทั่วไปเป็นต้น 

ส่งผลให้เตียงให้บริการมีจำ�นวนลดลงจาก 153 เตียง ในปี 2558 

เป็น 149 เตียง ในปี 2560 ทั้งนี้ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 ที่ผ่านมา
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โรงพยาบาลมีการปรับปรุงพื้นที่ภายหลังการปรับปรุงในชั้น 10 และ 

11 เพิ่มเติม ส่งผลให้โรงพยาบาลมีจำ�นวนห้องพักผู้ป่วยใน ระดับ

พรีเมี่ยม หรือ VIP (Premium Ward) และห้องเดี่ยวเพิ่มขึ้น ส่งผล

ให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีเตียงให้บริการมีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 

163 เตียง  

	 	 ทั้งน้ีโรงพยาบาลมีอัตราการครองเตียงของผู้ป่วยในเฉลี่ยในปี 

2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ประมาณร้อยละ 71.4 ร้อยละ

71.4 ร้อยละ 69.5 และร้อยละ 67.9 ตามลำ�ดับ โดยจำ�นวนการเข้า

รับบริการของผู้ป่วยในและจำ�นวนวันนอนในปี 2561 ยังคงสูงข้ึนกว่า

ปีก่อน แต่เน่ืองจากจำ�นวนเตียงท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปรับปรุงพ้ืนท่ี จึงทำ�

ให้อัตราการครองเตียงปรับตัวลดลง1

	 รายได้อื่น

	
รายได้อื่น

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

		  หน่วย	 2558	 2559	 2560	 2561

	 ดอกเบี้ยรับ	 ล้านบาท	 14.9	 13.1	 11.1	 6.3

	 รายได้ค่าเช่าร้านค้า	 ล้านบาท	 6.3	 7.0	 7.9	 8.0

	 รายได้อื่นๆ	 ล้านบาท	 15.0	 14.1	 14.8	 18.2

	 รวมรายได้อื่น	 ล้านบาท	 36.2	 34.2	 33.7	 32.5

	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 1.8	 1.5	 1.4	 1.2

	 	 รายได้อื่นของบริษัทเป็นรายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ

ทางการแพทย์โดยตรง ซ่ึงประกอบด้วย ดอกเบ้ียเงินฝาก รายได้ค่าเช่า

ร้านค้า และรายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้ค่าบริการ รายได้ค่าเช่าหอพัก

พยาบาล รายได้เงินปันผล กำ�ไร จากการลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

เป็นต้น โดยในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 โรงพยาบาลมี

รายได้อื่นรวมจำ�นวน 36.2 ล้านบาท 34.2 ล้านบาท 33.7 ล้านบาท

และ 32.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

ประมาณ ร้อยละ 1.8 ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 1.4 ร้อยละ 1.2 ตามลำ�ดับ 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 	 โดยปกติต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทประกอบด้วยต้นทุนใน

การประกอบกิจการโรงพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร ทั้งนี้ บริษัทไม่มีต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายทางการเงิน

เน่ืองจากบริษัทไม่มีการกู้ยืมเงิน และ/หรือเบิกเงินเกินบัญชี โดยในปี

2558 ปี 2559 และปี 2560 โรงพยาบาลมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม

จำ�นวน 1,754.9 ล้านบาท 1,955.0 ล้านบาท และ 2,138.1 ล้านบาท

ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) 

ร้อยละ 10.4 ต่อปี

	 	 และสำ�หรับ ปี 2561 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทประกอบ

ด้วยต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

รวมจำ�นวน 2,517.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 

17.8 ต่อปี

	
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

		  หน่วย	 2558	 2559	 2560	 2561

	 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 ล้านบาท	 1,364.3	 1,532.9	 1,681.6	 1,864.2

	 สัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาล	 ร้อยละ	 69.6	 68.5	 69.4	 69.0

	 	 1 	ทั้งนี้การคำ�นวณคิดจากจำ�นวนวันนอนต่อปีหารด้วยกำ�ลังการให้บริการผู้ป่วยต่อปี โดยกำ�ลังการให้บริการผู้ป่วยคำ�นวณจากจำ�นวนเตียงให้บริการรายเดือน
	 	 	 คูณ	ด้วยจำ�นวนวันต่อเดือน ในแต่ละเดือน



	
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

		  หน่วย	 2558	 2559	 2560	 2561
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	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 ล้านบาท	 60.8	 54.4	 59.9	 64.2

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 ล้านบาท	 329.8	 367.7	 396.6	 477.5

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 ล้านบาท	 390.6	 422.1	 456.5	 541.7

	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 19.6	 18.6	 18.6	 19.8

	 ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2 	 ล้านบาท	 -	 -	 -	 111.9

	 	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 -	 -	 -	 4.1

	 รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย	 ล้านบาท	 1,754.9	 1,955.0	 2,138.1	 2,517.8

	 	 สัดส่วนต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 87.9	 86.0	 87.1	 92.1

	 	 2	 ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) ให้บันทึกผลต่างระหว่างราคาเสนอขายหุ้นให้แก่
	 	 	 กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัทฯ (2.65 บาท/หุ้น) กับราคามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของบริษัท ณ วันที่ให้สิทธ ิ
	 	 	 (11.60 บาท/หุ้น) โดยอ้างอิงจากราคาตลาด ณ วันเริ่มทำ�การซื้อขาย เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  (1)	 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

	 	 ในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีต้นทุนใน

การประกอบกิจการโรงพยาบาลจำ�นวน 1,364.3 ล้านบาท 1,532.9 

ล้านบาท 1,681.6 ล้านบาท และ 1,864.2 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิด

เป็นสัดส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลที่ร้อยละ 69.6 ร้อยละ 

68.5 ร้อยละ 69.4 และร้อยละ 69.0 ตามลำ�ดับ 

	 	 ในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล

จำ�นวน 1,532.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.5 ต่อรายได้จาก

กิจการโรงพยาบาล โดยเพ่ิมข้ึน 168.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.4 จาก

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล ในปี 2558 จำ�นวน 1,364.3

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.6 ต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

โดยจำ�นวนที่เพิ่มข้ึนดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของ

ค่าธรรมเนียมแพทย์และค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์และ

พยาบาลตามการเติบโตของรายได้จากกิจการของโรงพยาบาล และ

การเพิ่มขึ้นของจำ�นวนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล รวมทั้ง

ต้นทุนเวชภัณฑ์ดำ�เนินการท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากการมีเคสผ่าตัด ท่ีเพ่ิมข้ึน

ทั้งนี ้ ต้นทุนหลักในการประกอบกิจการโรงพยาบาลในปี 2559 

ประกอบด้วยค่าธรรมเนียมแพทย์ ร้อยละ 34.1 ต้นทุนยา เวชภัณฑ์ 

และวัสดุสิ้นเปลืองร้อยละ 21.8 ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์

และพยาบาลร้อยละ 23.9 และค่าเสื่อมราคาร้อยละ 6.4 ของต้นทุน

ในการประกอบกิจการโรงพยาบาลรวม อย่างไรก็ตามต้นทุนใน

การประกอบกิจการโรงพยาบาลเมื่อคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จาก

กิจการโรงพยาบาลน้ันลดลงร้อยละ 1.1 จากการบริหารจัดการต้นทุน

และการปรับเพิ่มอัตราค่าบริการในส่วนของค่าบริการโรงพยาบาล 

(Service Fee)

	 	 ในปี 2560 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล

จำ�นวน 1,681.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.4 ต่อรายได้จาก

กิจการโรงพยาบาล โดยเพ่ิมข้ึน 148.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.7 จาก

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล ในปี 2559 จำ�นวน 1,532.9

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.5 ต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

โดยการเพิ่มข้ึนดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของค่า

เสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวร เช่น เครื่องมือแพทย์และงานระบบ 

และการเพิ่มข้ึนของค่าธรรมเนียมแพทย์และค่าตอบแทนบุคลากร

ทางการแพทย์และพยาบาลเนื่องจากมีการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนแพทย์

และบุคลากรทางการแพทย์โดยเฉพาะแพทย์ที่มีความเช่ียวชาญโรค

เฉพาะทางเพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการ ทั้งนี้ ต้นทุนหลักใน

การประกอบกิจการโรงพยาบาล ในปี 2560 ประกอบด้วยค่าธรรมเนียม

แพทย์ร้อยละ 34.6 ต้นทุนยา เวชภัณฑ์ และวัสดุสิ้นเปลืองร้อยละ 

21.3 ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาลร้อยละ 24.2 

และค่าเสื่อมราคาร้อยละ 6.8 ของต้นทุนในการประกอบกิจการโรง

พยาบาลรวม

	 	 สำ�หรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล

จำ�นวน 1,864.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.0 ต่อรายได้จาก

กิจการโรงพยาบาล โดยเพิ่มขึ้น 182.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.9 

จาก 1,681.6 ล้านบาท สำ�หรับปี 2560 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้

จากกิจการโรงพยาบาลร้อยละ 69.4 โดยสัดส่วนต่อรายได้ที่ลดลง

น้ันมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสัดส่วนต้นทุนค่ายาและเวชภัณฑ์

ค่าเส่ือมราคาและจากการบริหารจัดการต้นทุนในการประกอบกิจการ

โรงพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนท้ังน้ี ต้นทุนหลักในการประกอบ

กิจการโรงพยาบาลในปี 2561 ประกอบด้วยค่าธรรมเนียมแพทย์
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ร้อยละ 34.8 ต้นทุนยา เวชภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองร้อยละ 21.4 ค่า

ตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาลร้อยละ 24.4 และค่าเส่ือม

ราคาร้อยละ 6.5 ของต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลรวม

		  (2)	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 ในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารจำ�นวน 390.6 ล้านบาท 422.1 ล้านบาท และ 456.5 ล้านบาท

ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมที่ประมาณร้อยละ 19.6

ร้อยละ 18.6 ร้อยละ 18.6 ตามลำ�ดับ และสำ�หรับปี 2561 มีค่าใช้จ่าย

ในการขายและบริหารจำ�นวน 541.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อ

รายได้รวมร้อยละ 19.8

	 	 ในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำ�นวน 422.1

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมท่ีร้อยละ 18.6 โดยเพิ่มข้ึน 

31.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.1 จากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2558 จำ�นวน 390.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้

รวมท่ีร้อยละ 19.6 โดยจำ�นวนท่ีเพ่ิมข้ึนดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก

การเพิ่มขึ้นของจำ�นวนพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาและ

ซ่อมแซมระบบสารสนเทศ และค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาในการประเมิน

มาตรฐาน JCI ซึ่งเกิดขึ้นทุก 3 ปี ทั้งนี้ ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการ

ขายมีจำ�นวน 54.4 ล้านบาท โดยลดลง 6.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 

10.4 จากค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2558 จำ�นวน 60.8 ล้านบาท

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าโฆษณาค่าใช้จ่ายในการ

ขายหลักประกอบด้วยค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายร้อยละ 48.5

และเงินเดือนและค่าตอบแทนฝ่ายขาย ร้อยละ 38.5 ในป ี 2559 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำ�นวน 367.7 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้น 37.9 

ล้านบาท หรือร้อยละ 11.5 จากค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2558 

จำ�นวน 329.8 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ

เงินเดือนและค่าตอบแทนฝ่ายบริหารจากจำ�นวนพนักงานที่เพิ่มข้ึน

และค่าใช้จ่ายที่เกี ่ยวข้องกับ JCI ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลัก

ประกอบด้วย เงินเดือนและค่าตอบแทนฝ่ายบริหารร้อยละ 41.0

และค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษา ทำ�ความสะอาด และรักษาความ

ปลอดภัยร้อยละ 11.2 อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

เม่ือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมน้ันลดลงร้อยละ 1.0 จากค่าโฆษณา

และส่งเสริมการขายที่ปรับตัวลดลง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่อัตราการ

เติบโตต่ำ�กว่าอัตราการเติบโตของรายได้รวม เช่น ค่าสวัสดิการพนักงาน

ค่าบริการทำ�ความสะอาด และค่าบริการรักษาความปลอดภัย 

	 	 ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำ�นวน 456.5

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมท่ีร้อยละ 18.6 โดยเพิ่มข้ึน

34.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.1 จากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2559 จำ�นวน 422.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้

รวมท่ีร้อยละ 18.6 โดยจำ�นวนท่ีเพ่ิมข้ึนดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก

จำ�นวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายพัฒนาฝึกอบรมของ

พนักงาน และค่าสวัสดิการพนักงานเพิ่มสูงขึ้น ในปี 2560 ค่าใช้จ่าย

ในการขายมีจำ�นวน 59.9 ล้านบาทโดยเพิ่มขึ้น 5.4 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 10.0 จากค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2559 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนและค่าตอบแทนฝ่ายขายจาก

จำ�นวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย ค่าโฆษณา

และส่งเสริมการขาย ร้อยละ 44.4 และเงินเดือนและค่าตอบแทน

ฝ่ายขาย ร้อยละ 40.5 ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำ�นวน 

396.6 ล้านบาทโดยเพ่ิมข้ึน 28.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.9 ค่าใช้จ่าย

ในการบริหารในปี 2559 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่า

ใช้จ่ายพัฒนาฝึกอบรมของพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลัก

ประกอบด้วย เงินเดือนและค่าตอบแทนฝ่ายบริหาร ร้อยละ 41.1 

ค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษา ทำ�ความสะอาด และรักษาความปลอดภัย

ร้อยละ 11.9	สำ�หรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

จำ�นวน 541.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 

19.8 เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.7 จาก 456.5 ล้านบาท

	 	 สำ�หรับปี 2561 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 18.6 

โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีมีมูลค่าสูงเป็นพิเศษ เช่น การ

บันทึกภาระผูกพันสวัสดิการพนักงานคร้ังแรกที่ เ ก่ียวข้องกับ

สวัสดิการรักษาพยาบาลสำ�หรับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็น 

ผู้ก่อตั้ง (Founders) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายเพื่อการเตรียมการปรับ

ภาพลักษณ์องค์กรในการก้าวสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital

hospital) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และค่าใช้จ่ายจากรายการที่ไม่เกิด

ขึ้นเป็นประจำ� (Non-recurring items) ซึ่งได้แก่ ค่าที่ปรึกษา ค่า

ธรรมเนียมสัญญาเงินกู้ ค่าใช้จ่ายสำ�หรับการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ซึ่งค่า

ใช้จ่ายดังกล่าวมีมูลค่ารวมจำ�นวน 30.93 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วน

ต่อรายได้รวมร้อยละ 1.1 

		  (3) 	ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

	 	 ในปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็น

เกณฑ์ (Share Based Payment) จำ�นวน 111.9 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 4.1 ซึ่งเป็นบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้

หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) โดยบันทึกผลต่างระหว่าง

	 3	 โดยการปรับปรุงค่าใช้จ่ายจากรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (Non-recurring items) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่มีมูลค่าสูงเป็นพิเศษโดยประกอบด้วย

	 	 (1)	 ค่าใช้จ่ายท่ีไม่อนุญาตให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีซ่ึงไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณกำ�ไรสุทธิโดยปรับปรุงเต็มจำ�นวน ได้แก่ ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจำ�นวน
	 	 	 	 5.6 ล้านบาทและค่าใช้จ่ายจากการบันทึกภาระผูกพันสวัสดิการพนักงานครั้งแรกที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการรักษาพยาบาลสำ�หรับกรรมการและ/หรือผู้บริหาร
	 	 	 	 ที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  8.5 ล้านบาท

	 	 (2)	 รายจ่ายซึ่งรวมในการคำ�นวณกำ�ไรสุทธิ โดยปรับปรุงด้วยมูลค่าหลังภาษีเงินได้ ได้แก่ ค่าที่ปรึกษาสำ�หรับการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 	 	 	 จำ�นวน 3.8 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษาอื่นๆ จำ�นวน 6.4 ล้านบาทค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้นที่ไม่สามารถหักกับส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 4.6 ล้านบาท
 	 	 	 	 และค่าธรรมเนียมสัญญาเงินกู้ 2.1 ล้านบาท

	 	 	 	 โดยจากการคำ�นวณรายการปรับปรุงข้างต้นสำ�หรับปี 2561 มูลค่ารวมทั้งหมดก่อนภาษีเงินได้ 30.9 ล้านบาท และสุทธิจากภาษีเงินได้ 27.6 ล้านบาท
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ราคาเสนอขายหุ้นให้กับแก่กรรมการและ/หรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ก่อต้ัง

(Founders) ของบริษัทฯ (2.65 บาท/หุ้น) กับราคามูลค่ายุติธรรม

ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ณ วันที่ให้สิทธิ (11.60 บาท/หุ้น) โดย

อ้างอิงจากราคาตลาด ณ วันเริ่มทำ�การซื้อขาย  	

กำ�ไรขั้นต้นและอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น

	 	 ในปี 2559 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 705.4 ล้านบาท โดย

เพิ่มขึ้น 109.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.4 จากกำ�ไรขั้นต้น ในป ี

2558 จำ�นวน 596.0 ล้านบาท และมีอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ

31.5 ในปี 2559 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 30.4

ในปี 2558 ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ

และความสามารถในการปรับค่าบริการทางการแพทย์ตามต้นทุน

การดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้สัดส่วนค่าธรรมเนียมแพทย์ต่อ

รายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลง รวมทั้งสัดส่วนต้นทุนยาและ

เวชภัณฑ์ต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลงซึ่งเป็นผลมาจาก

ความสามารถในการเพิ่มรายได้จากกิจการโรงพยาบาลและการ

บริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ

	 	 ในปี 2560 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 739.9 ล้านบาท โดย

เพิ่มขึ้น 34.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.9 จากกำ�ไรขั้นต้น ในปี 2559 

จำ�นวน 705.4 ล้านบาท และมีอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 30.6 

ในปี 2560 ซึ่งลดลงจากอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 31.5 ในปี

2559 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าธรรมเนียมแพทย์และค่า

ตอบแทนบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาลจากจำ�นวนแพทย์

และบุคลากรทางการแพทย์ท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพใน

การให้บริการ รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของค่าเส่ือมราคาจากการซ้ือเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ เช่น เคร่ืองเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง 640 สไลซ์

(CT Scan 640 Slice) เป็นต้น

	 	 สำ�หรับปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 836.9 ล้านบาท 

โดยเพิ่มขึ้น 97.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.1 จากปี 2560 จำ�นวน 

739.9 ล้านบาท และมีอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 31.0 ในปี 

2561 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป 2560 ท่ีร้อยละ 30.6 เพียงเล็กน้อย ซ่ึงมีสาเหตุ

หลักมาจากการเรายได้จากกิจการโรงพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึน และสัดส่วน

ต้นทุนยา เวชภัณฑ์ และวัสดุสิ้นเปลือง และค่าเสื่อมราคาต่อรายได้

จากกิจการโรงพยาบาลที่ลดลง

กำ�ไรสุทธิและอัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ

	 	 จากผลการดำ�เนินงานและปัจจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้นส่งผล

ให้บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 ปี 2559 

และปี 2560 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิอยู่ที่ 189.3 ล้านบาท 259.8 ล้านบาท 

และ 262.3 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย

แบบทบต้น (CAGR) ร้อยละ 17.7 ต่อปี โดยคิดเป็นอัตราส่วนกำ�ไร

สุทธิที่ร้อยละ 9.5 ร้อยละ 11.4 และ ร้อยละ 10.7 ตามลำ�ดับ 

	 	 สำ�หรับปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิอยู่ที่ 157.2 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นอัตราเติบโตลดลงร้อยละ 40.0% จากปี 2560 มีกำ�ไรสุทธ ิ

อยู่ที ่ 262.3 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตราส่วนกำ�ไรสุทธิลดลงจาก

ร้อยละ 10.7 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 5.8 ในปี 2561 เนื่องจาก 

ผลประโยชน์โดยจ่ายหุ้นเป็นเกณฑ์ 111.9 ล้านบาท รายการท่ีไม่เกิด

ข้ึนเป็นประจำ� (Non-recurring items) และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีมีมูลค่า

สูงเป็นพิเศษ หลังหักภาษี มีมูลค่ารวม 27.6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทมี

กำ�ไรสุทธิปี 2561 ภายหลังการปรับปรุงรายการดังกล่าว จำ�นวน 296.7

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ13.1 จาก 262.3 ล้านบาทสำ�หรับปี 2560  

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวมของบริษัทร้อยละ 10.9 ซึ่งใกล้เคียงกับ

ปี 2560

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

	 	 สินทรัพย์รวมของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ประกอบ

ด้วย (1) สินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยา เวชภัณฑ์

และวัสดุคงเหลือ เป็นต้น และ (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ได้แก่ ท่ีดิน

อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์ถาวร เป็นต้น ทั้งนี้ สินทรัพย์รวมของบริษัทมีส่วนประกอบ

หลักได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุนชั่วคราว เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ซึ่งคิดเป็น

ร้อยละ 48.3 ร้อยละ 37.0 ร้อยละ 5.1 และร้อยละ 3.1 ของสินทรัพย์

รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามลำ�ดับ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 

2,293.8 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 244.9 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 12.0 จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่มี

จำ�นวน 2,048.9 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 

2,856.6 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 562.7 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 24.5 จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่มี

จำ�นวน 2,293.8 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 

ซ่ึงเป็นผลจากโครงการก่อสร้างส่วนขยายอาคาร โดยบริษัทได้ใช้เงิน

ลงทุนช่ัวคราวบางส่วนของบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของแหล่งเงินทุน

สำ�หรับการลงทุนดังกล่าว

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 

4,424.4 ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 1.567.8 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 54.9 จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่

มีจำ�นวน 2,856.6 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเงินลงทุน

ชั่วคราว และงานระหว่างก่อสร้างอาคารที่เพิ่มขึ้น

		  (1)	 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์

หมุนเวียนจำ�นวน 946.2 ล้านบาท 1,019.2 ล้านบาท 878.6 ล้าน

บาท และ 2,049.0 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นสินทรัพย์
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หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 46.2 ร้อยละ 44.4 ร้อยละ 30.8 

และร้อยละ 46.3 ทั้งนี้ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทมีอัตราลดลง

เฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ที่ร้อยละ 3.6 ต่อปี ในระหว่าง วันที่

1 มกราคม 2559 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 แต่มีอัตราเพ่ิมข้ึนท่ี

ร้อยละ 133.2 ในระหว่าง วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม

2561 มีรายละเอียดของสินทรัพย์สินทรัพย์หมุนเวียนที่สำ�คัญดังนี้

		  (1.1)	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 	 เงินลงทุนชั่วคราวของบริษัท ประกอบด้วย เงินฝากธนาคาร

ประเภทฝากประจำ�ที่เกิน 3 เดือนและเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อ

ขาย เช่น หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงาน

ภาครัฐ และตราสารหนี้ภาคเอกชน 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราว จำ�นวน 

614.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเงินลงทุนชั่วคราวต่อสินทรัพย์

รวมที่ร้อยละ 26.8 โดยเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นประมาณ 14.8 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.5 จากเงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 

1 มกราคม 2559 ท่ีมีจำ�นวน 599.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเงิน

ลงทุนชั่วคราวต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 29.3 โดยมีสาเหตุหลักมา

จากการลงทุนในเงินฝากประจำ�ที่เกิน 3 เดือนและตราสารหนี้ภาค

เอกชน จึงได้จัดประเภทรายการดังกล่าวเป็นเงินลงทุนชั่วคราว 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราว จำ�นวน 

453.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเงินลงทุนช่ัวคราวต่อสินทรัพย์รวม

ที่ร้อยละ 15.9 โดยเงินลงทุนชั่วคราวลดลงประมาณ 160.8 ล้านบาท

หรือคิดเป็นร้อยละ 26.2 จากเงินลงทุนชั ่วคราว ณ วันที ่ 31 

ธันวาคม 2559 ที่มีจำ�นวน 614.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเงิน

ลงทุนชั่วคราวต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 26.8 โดยมีสาเหตุหลักมา

จากการลดลงของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย และการลดลงของ

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ�เพื่อใช้สำ�หรับการก่อสร้าง

อาคารใหม่ และเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท

	 	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราวจำ�นวน 

1,636.6 ล้านบาท โดยเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นประมาณ 1,182.9 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 260.7 จากเงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560 ที่มีจำ�นวน 453.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมา

จากได้รับเงินจากการเพิ่มทุน และนำ�เงินมาฝากธนาคารที่มีอายุ

มากกว่า 3 เดือน และลงทุนในการทุนรวม เพื่อให้ได้รับผลตอบแทน

มากกว่าการฝากเงินธนาคาร  เป็นการลงทุนระยะสั้นระหว่างรอการ

ทยอยการจ่ายเงินตามโครงการต่างๆ

		  (1.2)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

		  ลูกหนี้การค้า

	 	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ลูกหนี้

การค้าจากกลุ่มลูกค้าทั่วไปซึ่งส่วนใหญ่จะชำ�ระค่าบริการเป็น

เงินสดและลูกหนี้การค้าจากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญาซึ่งได้รับเครดิตทาง

การค้าจากบริษัท โดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัท เป็นลูกหนี้

การค้าจากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญา ซ่ึงประกอบไปด้วยลูกค้าบริษัทประกัน

คู่สัญญา และลูกค้าบริษัทคู่สัญญา โดยมีกำ�หนดการการชำ�ระเงิน

ประมาณ 30 วันนับตั้งแต่วันวางบิล โดยกลุ่มลูกค้าคู่สัญญาของ 

บริษัท ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทประกันที่มีชื่อเสียง และบริษัทเอกชน

ขนาดใหญ่ ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบความสามารถใน

การชำ�ระเงินของลูกค้าก่อนการพิจารณากำ�หนดการระยะเวลา

ชำ�ระเงิน นอกจากน้ี บริษัทมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การติดตามลูกหน้ี

และการขออนุมัติตัดหน้ีสูญท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนโทรติดตาม

โดยแผนกการเงิน และส่งจดหมายติดตามทวงถาม (Notice) โดย

แผนกนิติกรถึงผู้รับบริการ นอกจากน้ี บริษัทมีหลักเกณฑ์การติดตาม

เคสที่มีความเสี่ยงทางการเงินและการรับชำ�ระค่ารักษาพยาบาล

ต่อผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในที่เป็นไปตามมาตรฐาน JCI เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดและลดความเสี่ยงทางการเงินของบริษัท

	 ลูกหนี้การค้า	 หน่วย	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่
			   1 ม.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2559	 31 ธ.ค. 2560 	 31 ธ.ค. 2561

	 ลูกหนี้การค้าจากกลุ่มลูกค้าทั่วไป	 ล้านบาท	 41.5	 47.5	 39.8	 50.6

	 ลูกหนี้การค้าจากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญา	 ล้านบาท	 87.4	 101.7	 103.5	 72.6

	 รวมลูกหนี้การค้า	 ล้านบาท	 128.9	 149.2	 143.2	 155.2

	 หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 ล้านบาท	 (15.4)	 (15.3)	 (16.0)	 (20.5)

	 รวมลูกหนี้การค้า, สุทธิ	 ล้านบาท	 113.6	 133.9	 127.2	 134.7

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่า

เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจำ�นวน 149.2 ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึนประมาณ 20.2

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.7 จากลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่มีลูกหนี้ก่อนหักค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญ 128.9 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ลูกหนี้

การค้าจากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญาที่เพิ่มข้ึนซึ่งเป็นไปตามการเติบโต

ของรายได้จากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญา ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัทมีสัดส่วนลูกหน้ีการค้าจากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญาก่อนหักค่าเผ่ือหน้ี

สงสัยจะสูญที่ร้อยละ 68.1 ต่อลูกหนี้การค้ารวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญซ่ึงเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากร้อยละ 67.8 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 
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	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 143.2 ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 5.9 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 4.0 จากลูกหนี้การค้าก่อน

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่มีจำ�นวน 

149.2 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสัดส่วน

ลูกหน้ีการค้าจากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญาก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ที่ร้อยละ 72.2 ต่อลูกหนี้การค้ารวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 68.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 155.25 ล้านบาทโดยลดลงประมาณ 120 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 8.0 จากลูกหนี้การค้าก่อน

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่มีจำ�นวน 

143.2 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสัดส่วน

ลูกหนี้การค้าจากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญาก่อนหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ที่ร้อยละ 77.39 ต่อลูกหนี้การค้ารวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

เพิ่มขึ้น จากร้อยละ 72.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ลูกหนี้การค้า	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ						    

	 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 120.1	 80.5	 118.4	 82.7	 120.9	 77.9

	 	 เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน	 9.9	 6.6	 6.4	 4.5	 8.1	 5.2

	 	 เกิน 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน	 4.5	 3.0	 2.7	 1.9	 11.6	 7.5

	 	 เกิน 12 เดือน	 14.7	 9.8	 15.7	 10.9	 14.6	 9.4

	 รวมลูกหนี้การค้า	 149.2	 100.0	 143.2	 100.0	 155.2	 100.0

	 หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (15.3)	 -	 (16.0)	 -	 (20.5)	 -

	 รวมลูกหนี้การค้า, สุทธิ	 133.9	 -	 127.2	 -	 134.7	 -

	 	 เมื่อพิจารณาลูกหน้ีการค้าแบ่งตามระยะเวลาการค้างชำ�ระหน้ี

ตามตารางข้างตัน พบว่าบริษัทมีลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้

การค้าที่ค้างชำ�ระไม่เกิน 3 เดือน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

มีสัดส่วนร้อยละ 76.2 ของลูกหนี้การค้ารวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการบริหารจัดการและติดตาม

ลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพ

	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31

ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญจำ�นวน 15.4 ล้านบาท 15.3 ล้านบาท 16.0 ล้านบาท

และ 20.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยในปี 2560 บริษัทมีการ

เปลี่ยนแปลงในโยบายการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจากการ

พิจารณา ประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ แล้วแต่กรณี มาเป็นการ

วิเคราะห์อายุลูกหน้ีที่มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจำ�นวนใน

กรณีของลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระเกิน 12 เดือน ประกอบกับการพิจารณา

ประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ ในกรณีของลูกหนี้ค้างชำ�ระที่ไม่เกิน 

12 เดือน แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 เพ่ิมข้ึน 4.5 ล้านบาท จากวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 โดย

มีสาเหตุสำ�คัญมาจากคนไข้รายหน่ึงที่เข้ารับการรักษาพยาบาล

อาการหนัก และเสียชีวิตในช่วงเวลาถัดมาซึ่งค่ารักษาพยาบาลของ

คนไข้ดังกล่าวมีมูลค่าประมาณ 5.6 ล้านบาท โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง

กระบวนการติดตามหนี้

	 	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  2560 และ  2561 ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัท (คำ�นวณจาก (1) จำ�นวนลูกหนี้การค้าโดย

เฉล่ีย (คิดจากจำ�นวนลูกหน้ีการค้าต้นงวดและปลายงวดหารด้วยสอง)

หารด้วย (2) รายได้จากกิจการโรงพยาบาลหารด้วย 360 วัน) คือ 

23.6 วัน 22.4 วัน 23.3 วัน และ 22.4 วัน ตามลำ�ดับ ซึ่งลดลงอย่าง

ต่อเน่ืองและเป็นไปตามนโยบายการให้เครดิตการค้าของบริษัทที่อยู่

ประมาณ 30 วัน 

		  ลูกหนี้อื่น

	 	 ลูกหน้ีอื่นของบริษัทเป็นลูกหน้ีทั่วไปซึ่งไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

การประกอบกิจการโรงพยาบาล โดย ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31

ธันวาคม 2561 บริษัทมีลูกหน้ีอ่ืนจำ�นวน 7.3 ล้านบาท 8.2 ล้านบาท 

5.6 ล้านบาท และ 4.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน

ลูกหนี้อื่นต่อลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นรวมที่ร้อยละ 6.0 ร้อยละ 5.8 

ร้อยละ 4.2 ร้อยละ 3.2 ตามลำ�ดับ 

	 	 บริษัทแบ่งกลุ่มลูกหนี้การค้าตามระยะเวลาการค้างชำ�ระหนี้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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สินค้าคงเหลือ

	 ณ วันที่ 1 ม.ค. 2559	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ยา	 	 29.8	 70.6	 27.9	 67.1	 26.1	 66.1	 28.9	 67.0

	 เวชภัณฑ์	 8.7	 20.6	 9.7	 23.3	 10.3	 26.1	 10.7	 25.0

	 วัสดุสิ้นเปลือง	 3.7	 8.8	 4.0	 9.7	 3.1	 7.8	 3.3	 8.0

	 รวม สินค้าคงเหลือ	 42.2	 100.0	 41.6	 100.0	 39.5	 100.0	 42.9	 100.0

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมียา เวชภัณฑ์และวัสดุคง

เหลือมูลค่า 41.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนยา เวชภัณฑ์และ

วัสดุคงเหลือต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 1.8 โดยยา เวชภัณฑ์และ

วัสดุคงเหลือลดลงประมาณ 0.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.4 

จากยา เวชภัณฑ์และวัสดุคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่

มีมูลค่า 42.2 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมี

สัดส่วนยาและเวชภัณฑ์คงเหลือต่อสินค้าคงเหลือรวมเท่ากับร้อยละ 

90.3 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมียา เวชภัณฑ์และวัสดุคง

เหลือมูลค่า 39.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนสินค้าคงเหลือต่อ

สินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 1.4 โดยสินค้าคงเหลือลดลงประมาณ 2.1 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.1 จากสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 ที่มีมูลค่า 41.6 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 บริษัทมีสัดส่วนยาและเวชภัณฑ์คงเหลือต่อสินค้าคงเหลือรวม

เท่ากับร้อยละ 92.2 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมียา เวชภัณฑ์และวัสดุคง

เหลือมูลค่า 42.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนสินค้าคงเหลือต่อ

สินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 1.0 โดยสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นประมาณ 3.4 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.7 จากสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 ที่มีมูลค่า 39.5 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

2561 บริษัทมีสัดส่วนยาและเวชภัณฑ์คงเหลือต่อสินค้าคงเหลือรวม

เท่ากับร้อยละ 92.3

	 	 บริษัทมีนโยบายการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างแผนกจัดซื้อและ

คลังสินค้า ได้แก่ การจัดหาผู้ขาย การออกใบขอซ้ือ ใบส่ังซ้ือ สอบทาน

อนุมัติราคาขาย รับสินค้า บันทึกรับในระบบ จัดเก็บในคลังและ

การตรวจนับ ทำ�ให้บริษัทสามารถบริหารสินค้าคงเหลือได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทจะส่ังซ้ือยาและเวชภัณฑ์เม่ือระดับ

สินค้าที่เก็บลดลงมาอยู่ในระดับที่กำ�หนด (Reorder Point) โดยจุด

สั่งซื้อ (Reorder Point) และปริมาณการสั่งซื้อของสินค้าแต่ละ

รายการจะพิจารณาจากอัตราการใช้เฉล่ียประมาณ 6 เดือนย้อนหลัง

ประกอบกับจำ�นวนในการเบิก โดยท่ัวไปจะกำ�หนดจุดส่ังซ้ือไว้ท่ีปริมาณ

ของสินค้าให้มีเพียงพอในการใช้ภายในระยะเวลา  1 สัปดาห์ ส่วน

ปริมาณการสั่งซื้อ/ผลิต กำ�หนดให้โดยทั่วไปจะสั่งซื้อสินค้าให้พอใช้

ภายในระยะเวลา 1 เดือน ยกเว้นรายการยากลุ่ม Vital Drug ที่

กำ�หนดจุดสั่งซื้อให้เพียงพอสำ�หรับ 1 เคสและจะมีการทบทวนอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง

		  (2)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนมูลค่า 1,102.7 ล้านบาท 1,274.6 ล้านบาท 1,978.0 ล้าน

บาท และ 2,375.4 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 53.8 ร้อยละ 55.6 ร้อยละ 69.2 

และร้อยละ 53.7 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัท

มีอัตราเติบโตเฉลี่ยแบบทบต้น (CAGR) ที่ร้อยละ 33.9 ต่อปี ใน

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และมี

อัตราการเติบโตที่ร้อยละ 20.1 ในระหว่าง วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

และ วันท่ี 30 วันท่ี 31 ธันวาคม  2561 โดยมีรายละเอียดของสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนที่สำ�คัญ ดังนี้

		  (2.1)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สุทธิมูลค่า 1,140.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 49.7 โดยที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิเพิ่มขึ้นประมาณ 180.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ

18.8 จากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 

ที่มีมูลค่า 959.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิต่อสินทรัพย์รวมท่ีร้อยละ 46.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

การปรับปรุงอาคารและงานระบบ ในชั้น 16 และ ชั้น 7 เพื่อรองรับ

ผู้ป่วยใน รวมทั้งการปรับปรุงพื้นที่ชั้น 3 เพื่อให้มีความทันสมัยและ

สะดวกสบายมากขึ้น และจากการซื้อเครื่องตกแต่งและเฟอร์นิเจอร์

และยานพาหนะเพิ่มขึ้น 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สุทธิมูลค่า 1,713.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 60.0 โดยที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิเพิ่มขึ้นประมาณ 573.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

		  (1.3)	 ยา เวชภัณฑ์และวัสดุคงเหลือ

	 	 สินค้าคงเหลือของบริษัทประกอบด้วย ยา เวชภัณฑ์ และวัสดุสิ้นเปลือง โดยมีรายละเอียดสินค้าคงเหลือแต่ละประเภทดังนี้
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50.3 จากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ที่มีมูลค่า 1,140.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิต่อสินทรัพย์รวมท่ีร้อยละ 49.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

การรับโอนที่ดินสำ�หรับก่อสร้างอาคารใหม่มูลค่า 332.6 ล้านบาท 

(รวมค่าธรรมเนียมการโอนที่ดิน) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560 โดย

บริษัทได้ทำ�สัญญาจะซื้อที่ดินและวางเงินมัดจำ�จำ�นวน 20.0 ล้าน

บาท เพื่อก่อสร้างอาคารใหม่ของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำ�คัญใน

การขยายกิจการและดำ�เนินกลยุทธ์ของโรงพยาบาลในอนาคตเพื่อ

เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน โดยเฉพาะการเพ่ิมพ้ืนท่ีการให้บริการ

ทางการแพทย์ให้สามารถรองรับจำ�นวนผู้ป่วยที่เพิ่มสูงข้ึนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังยังสร้างโอกาสให้บริษัทได้จัดสรรพ้ืนท่ีในปัจจุบัน

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 

2.2 ข้อ 6 โครงการในอนาคต) 

	 	 ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์สุทธิมูลค่า 2,136.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์สุทธิต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 48.3 โดยที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์สุทธิเพิ่มขึ้นประมาณ  422.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 24.7 จากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 ที่มีมูลค่า 1,713.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์สุทธิต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 60.0 โดยมีสาเหตุหลัก

มาจากการเพิ่มข้ึนของที่ดินในโครงการก่อสร้างหอพักพยาบาล 

และการเพิ่มขึ้นของทรัพย์สินที่อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง

		  (2.2)	  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 

(ระบบซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์) จำ�นวน 98.3 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สัดส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 4.3 โดย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิเพิ่มขึ้นประมาณ 2.8 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 2.9 จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม 

2559 ที่มีจำ�นวน 95.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตนสุทธิต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 4.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

ลงทุนเพิ่มเติมในโปรแกรมสนับสนุนทางการแพทย์ของระบบ HIS 

ทั้งนี้  ในปี 2559 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อมูลค่าการลดลง 20.0 ล้านบาท

สำ�หรับระบบซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ในส่วนที่อาจใช้งานน้อยลง

เนื่องจากบริษัทได้นำ�ระบบซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์รุ่นใหม่จาก SSB

มาใช้งานโดยระบบซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์เดิมจะยังคงเก็บข้อมูล

ลูกค้าไว้ใช้งานในส่วนที่ไม่สามารถโอนข้อมูลได้

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ

มูลค่า 91.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ

ต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 3.2 โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิลดลง

ประมาณ 6.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.8 จากสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตนสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่มีมูลค่า 98.3 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นสัดส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิต่อสินทรัพย์รวมที่

ร้อยละ 4.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าตัดจำ�หน่ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ

ซื้อระบบ HIS ใหม่ (ระบบ SSB 64-Bit) มาใช้งานแทนระบบ HIS เดิม 

ในปี 2559 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ

มูลค่า 82.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ

ต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 1.9 โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ ลดลง

ประมาณ 8.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.7 จากสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตนสุทธิ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่มีมูลค่า 91.6 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นสัดส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิต่อสินทรัพย์รวมท่ีร้อยละ 3.2

โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าตัดจำ�หน่ายท่ีเพ่ิมข้ึนของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

หนี้สินรวม

	 	 หน้ีสินรวมของบริษัทมีส่วนประกอบหลักได้แก่ เจ้าหน้ีการค้าและ

เจ้าหน้ีอ่ืน และสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ซ่ึงคิดเป็น

ร้อยละ 82.4 และร้อยละ 14.4 ของหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 ตามลำ�ดับ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหนี้สินรวมมูลค่า 413.0 

ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึนประมาณ 33.5 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.8

จากหนี้สินรวม ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่มีมูลค่า 379.5 ล้านบาท

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าจากการ

ประกอบธุรกิจตามปกติ และการเพ่ิมข้ึนของสำ�รองผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนักงานจากจำ�นวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินรวมมูลค่า 761.6  

ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึนประมาณ 348.6 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 84.4

จากหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ท่ีมีมูลค่า 413.0 ล้านบาท

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้ซื ้อทรัพย์สินจาก

การทำ�สัญญาจะซื้อจะขายในที่ดินสำ�หรับก่อสร้างอาคารใหม่ของ

โรงพยาบาล และการเพิ่มขึ้นของสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานจากจำ�นวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีหนี้สินรวมมูลค่า 551.0 

ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 210.5 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 27.6

จากหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ท่ีมีมูลค่า 761.6 ล้านบาท

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจ่ายชำ�ระหน้ีเจ้าหน้ีซื้อทรัพย์สินและ

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

		  (1)	 หนี้สินหมุนเวียน

	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31

ธันวาคม 2560 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียน

จำ�นวน 296.7 ล้านบาท 318.4 ล้านบาท 654.5 ล้านบาท และ 448.8 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นหนี้สินหมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวม

ท่ีร้อยละ 14.5 ร้อยละ 13.9 ร้อยละ 22.9 และร้อยละ 10.1 ตามลำ�ดับ

ทั้งนี ้ หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทมีอัตราลดลงเฉลี่ยแบบทบต้น 

(CAGR) ที่ร้อยละ 48.5 ต่อปี ในระหว่าง วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 แต่มีอัตราลดลงที่ร้อยละ 31.4 ในระหว่าง 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีราย

ละเอียดของสินทรัพย์หมุนเวียนที่สำ�คัญ ดังนี้ 
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		  (1.1) 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

		  เจ้าหนี้การค้า

	 	 เจ้าหน้ีการค้าของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหน้ีการค้าจากการซ้ือยา

และเวชภัณฑ์ เจ้าหนี้การค้าจากการซื้อวัสดุและอุปกรณ์อื่นๆ และ

เจ้าหนี้บัตรเครดิต

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้ามูลค่า 108.7 

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 12.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

13.5 จากเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่มีมูลค่า 95.8 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าวัสดุ

และอุปกรณ์อื่นๆ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้ามูลค่า 109.2	

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 0.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.5 

จากเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่มีจำ�นวน 108.7 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้ายา

และเวชภัณฑ์ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้ามูลค่า 111.8 

ล้านบาท โดยเพิ่มขี้นประมาณ 2.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.4 

จากเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่มีจำ�นวน 109.2 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าวัสดุ

และอุปกรณ์อื่นๆ 

	 	 โดยในปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ระยะเวลาชำ�ระหน้ี

เฉล่ียของบริษัท คือ 27.8 วัน 24.0 วัน 23.3 วัน และ 22.4 วัน ตามลำ�ดับ

		  เจ้าหนี้อื่น 

	 	 เจ้าหน้ีอ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย เจ้าหน้ีซ้ือทรัพย์สิน ค่าธรรมเนียม

แพทย์ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเจ้าหนี้อื่นมูลค่า 173.3 

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 9.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.9 

จากเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่มีมูลค่า 163.7 ล้านบาท 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าธรรมเนียมแพทย์ค้าง

จ่ายและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเจ้าหนี้อื่นมูลค่า 507.6 

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 334.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

192.9 จากเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่มีมูลค่า 173.3 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีจากการซ้ือ

ทรัพย์สินจากการทำ�สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินสำ�หรับการก่อสร้าง

อาคารใหม่ของโรงพยาบาลมูลค่า 301.0 ล้านบาท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีเจ้าหนี้อื่นมูลค่า 296.5 

ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 211.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.6

จากเจ้าหน้ีอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ท่ีมีมูลค่า 507.6 ล้านบาท

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจ่าย เจ้าหน้ีค่าซ้ือท่ีดินสำ�หรับการก่อสร้าง

หอพักพยาบาล และทรัพย์สินถาวรจากการก่อสร้างอาคารใหม่

		  (2)	 หนี้สินไม่หมุนเวียน

		  (2.1) 	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 	 หน้ีสินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัท 

คำ�นวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งประมาณการจากมูลค่า

ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต คิดลดด้วย

อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่ครบกำ�หนดในเวลาใกล้เคียง

กับกำ�หนดชำ�ระหน้ีสินดังกล่าว โดยกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย

ในอนาคตประมาณการจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราเงินเดือน

พนักงาน อัตราการลาออก อัตราการตาย อายุงาน สวัสดิการ

พนักงาน เป็นต้น 

	 	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่

31 ธันวาคม 2560 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้

สินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจำ�นวน 81.7 ล้านบาท 

93.3 ล้านบาท 105.6 ล้านบาท และ 100.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีส่วนประกอบหลักได้แก่ (1) ส่วน

เกินมูลค่าหุ้นสามัญ (2) กำ�ไรสะสม และ(3) ทุนท่ีออกและชำ�ระแล้ว

คิดเป็นร้อยละ 49.9 ร้อยละ 28.0 และร้อยละ 20.3 ของส่วนของ    

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามลำ�ดับ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,880.9 

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 211.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

12.7 จากส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่ 1,669.4 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น 259.8 ล้าน

บาท หักกลบบางส่วนด้วยการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2558 จำ�นวน 

48.0 ล้านบาท 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 2,095.0 

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 214.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

11.4 จากส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่ 1,880.9 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น 262.3 ล้าน

บาท หักกลบบางส่วนด้วยการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2559 จำ�นวน 

48.0 ล้านบาท 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 3,873.3 

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 1,778.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 84.9 จากส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่ 2,095.0 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน และการ

เสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นการท่ัวไป การจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไร

สะสมของบริษัทจำ�นวน 504.0 ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

จำ�นวน 102.6 ล้าน ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทได้ปรับโครงสร้างส่วน

ของผู้ถือหุ้นดังนี้

	 	 (1)	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100.0 บาท เป็น

หุ้นละ 1.0 บาท ส่งผลให้จำ�นวนหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 6,000,000 หุ้น เป็น 

600,000,000 หุ้น 

	 	 (2)	 เพิ ่มทุนจดทะเบียนจาก 600.0 ล้านบาท เป็น 800.0

ล้านบาท เพื่อรองรับการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นการทั่วไป

ครั้งแรก
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	 	 (3)	 บริษัทได้รับชำ�ระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากได้เสนอขายหุ้น

สามัญเพิ่มทุนในส่วนที่จะเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไปเป็นจำ�นวน

167.5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 11.60 บาท และเสนอขายแก่กรรมการ

และ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้งของบริษัทเป็นจำ�นวน 12.5 ล้าน

หุ้นในราคาหุ้นละ 2.65 บาท คิดเป็นเงินจำ�นวนรวม 1,976.13 ล้าน

บาท และจากผู้จัดหาหุ้นส่วนเกินของบริษัทฯได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจากบริษัทฯจำ�นวน 6.3 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 11.60 บาท 

คิดเป็นเงินจำ�นวนรวม 73.08 ล้านบาท ได้รับเป็นจำ�นวนเงินรวม

ทั้งสิ้น 2,049.21 ล้านบาท 

	 	 ทั้งนี้ ในการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว บริษัทมีค่าใช้

จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 50.77 ล้าน

บาท (สทุธจิากภาษเีงินได้ 12.69 ล้านบาท) ซึง่บริษทัได้แสดงหกัจาก

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ         

การวิเคราะห์สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงินทุน
กระแสเงินสด

	 	 รายละเอียดแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของกระแสเงินสด แยกตามประเภท สามารถสรุปได้ตามตารางดังนี้

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

	 งบกระแสเงินสด	 2559	 2560	 2561

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 388.0	 440.4	 479.5 

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (311.0)	 (364.2)	 (1,988.0) 

	 เงินสดสุทธิได้มาใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (47.2)	 (47.1)	 1,494.2

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 29.8	 29.1	 (14.3)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 178.9	 208.7	 237.8

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 208.7	 237.8	 223.5 

	 	 โดยรายละเอียดแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของกระแสเงินสด

ในกิจกรรมดำ�เนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินมี

รายละเอียดดังนี้ 

		  (1)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน

	 	 ในปี 2559 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 

เท่ากับ 388.0 ล้านบาท โดยบริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานจำ�นวน 447.9 

ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยกำ�ไรก่อนภาษีสำ�หรับปีนี้จำ�นวน 317.5 

ล้านบาท และรายการปรับปรุงค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายจำ�นวน

131.8 ล้านบาท และรายการอ่ืนรวมจำ�นวน (1.4) ล้านบาทเป็นหลัก

ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานส่วนใหญ่

เป็นผลจากกระแสเงินสดใช้ไปจำ�นวน 22.3 ล้านบาท จากลูกหนี้

การค้าและลูกหน้ีอ่ืนๆ ท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงเป็นไปตามการเพ่ิมข้ึนของรายได้

จากกลุ่มลูกค้าคู่สัญญา และกระแสเงินสดได้มาจำ�นวน 31.5 ล้านบาท

จากเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึนโดยมีสาเหตุหลักมาจาก

การเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าวัสดุและอุปกรณ์อ่ืน ค่าธรรมเนียมแพทย์

ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ซ่ึงเป็นไปตามการเพ่ิมข้ึนของรายได้

นอกจากนี้บริษัทจ่ายภาษีเงินได้จำ�นวน 65.4 ล้านบาท 

	 	 ในปี 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 

เท่ากับ 440.4 ล้านบาท โดยบริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน จำ�นวน 470.8 

ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยกำ�ไรก่อนภาษีสำ�หรับปีนี้จำ�นวน 317.1 

ล้านบาท รายการปรับปรุงค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายจำ�นวน 

151.2 ล้านบาท และรายการอื่นรวมจำ�นวน 2.5 ล้านบาทเป็นหลัก 

ทั้งน้ีการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงานส่วนใหญ่ได้

รับผลกระทบจากกระแสเงินสดได้มาจำ�นวน 20.2 ล้านบาท จาก

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นที่เพิ่มข้ึนโดยมีสาเหตุหลักมาจากการ

เพิ่มขึ้นของ ค่าธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

ซ่ึงเป็นไปตามการเพ่ิมข้ึนของรายได้ นอกจากน้ีบริษัทจ่ายภาษีเงินได้

จำ�นวน 57.1 ล้านบาท 

	 	 สำ�หรับปี 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เท่ากับ 479.5 ล้านบาท โดยบริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานจำ�นวน 498.2 

ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยกำ�ไรก่อนภาษี จำ�นวน 215.7 ล้านบาท 

รายการปรับปรุงค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายจำ�นวน 155.8 ล้านบาท

ผลประโยชน์โดยจ่ายหุ้นเป็นเกณฑ์ 111.9 ล้านบาท และรายการอื่น

รวมจำ�นวน 14.8 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
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หน้ีสินดำ�เนินงานส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากกระแสเงินสดได้มา

จำ�นวน 51.0 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้า

หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้น และการชำ�ระภาษีเงินได้จำ�นวน 

57.6 ล้านบาท 

		  (2)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

	 	 ในปี 2559 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 311.0 

ล้านบาท ซึ่งโดยหลักประกอบด้วย (1) กระแสเงินสดใช้ไปสำ�หรับ

ซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 319.4 ล้านบาท ซึ่งโดย

หลักประกอบด้วย เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และการ

ปรับปรุงอาคารและงานระบบในชั้น 3 ชั้น 5 ชั้น 7 และ ชั้น 16 ให้

สะดวกสบายมากข้ึน และ (2) กระแสเงินสดใช้ไปสำ�หรับซ้ือสินทรัพย์

ไม่มีตัวตน จำ�นวน 11.3 ล้านบาท ซึ่งโดยหลักประกอบด้วยการซื้อ

โปรแกรมระบบงานส่วนเพ่ิมสำ�หรับ IPD และการบริหารการพยาบาล

Electronic Medication Administration Record (EMAR) เพิ่มเติม

	 	 ในปี 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 364.3 

ล้านบาท ซ่ึงโดยหลักประกอบด้วย (1) กระแสเงินสดใช้ไปสำ�หรับซ้ือ

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 530.2 ล้านบาท ซ่ึงโดยหลัก

ประกอบด้วย งานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม และ (2) กระแส

เงินสดใช้ไปสำ�หรับซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน 9.3 ล้านบาท 

ซ่ึงโดยหลักประกอบด้วยการการซ้ือสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ SCE Program

License และการซื้อโปรแกรม SSB สำ�หรับตึกใหม่

	 	 สำ�หรับปี 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิไช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 

1,988.0 ล้านบาท ซึ่งโดยหลักประกอบด้วย (1) กระแสเงินสดจาก

การลงทุนเพิ่มในเงินลงทุนชั่วคราว 1,179.9 ล้านบาท (2) กระแส

เงินสดใช้ไปสำ�หรับจ่ายชำ�ระหน้ีค่าซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและ

อุปกรณ์ 810.7 ล้านบาท และเงินสดรับจากดอกเบี้ยและเงินปันผล 

7.0 ล้านบาท

 		  (3)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 	 ในปี 2559 และ 2560 และ 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 47.2 ล้านบาท 47.1 ล้านบาท และ 

1,494.2 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วยกระแสเงินสดใช้ไป

ในการจ่ายเงินปันผลทั้งหมดสำ�หรับปี 2559 และปี 2560 สำ�หรับปี 

2561 มีเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หลังหักค่าใช้

จ่ายจากการเพิ่มทุน) 1,985.7 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 491.5 

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 บริษทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2559 จ�ำนวน 208.7 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 29.8 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 16.7 จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ที่มีจ�ำนวน 178.9 ล้านบาท 

	 	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2560 จำ�นวน 237.8 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นประมาณ 29.1 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 13.9 จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่มีจำ�นวน 208.7 ล้านบาท  

	 	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2561 จำ�นวน 223.5 ล้านบาท โดยลดลงประมาณ 14.3 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 6.0 จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่มีจำ�นวน 237.8 ล้านบาท  

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีอัตราส่วน

สภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดับ 3.2 เท่า 3.2 เท่า 1.3 เท่า 

และ 4.6 เท่า ตามลำ�ดับ โดยสภาพคล่องของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยสำ�คัญในปี 2561 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของทรัพย์สินใน

ส่วนของเงินลงทุช่ัวคราว และการลดลงของเจ้าหน้ีจากการจ่ายชำ�ระค่า

ที่ดินและการก่อสร้างของโรงพยาบาลฯ

การปรับโครงสร้างทุน
	 	 ในที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 มีนาคม 2561  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

เป็นจำ�นวน 504 ล้านบาท จากกำ�ไรสะสมของบริษัท หรือคิดเป็น

เงินปันผล 84 บาทต่อหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเรียบร้อยแล้ว

ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและการลงทุน
	 	 จากข้อมูลงบกระแสเงินสดของบริษัท ในส่วนของกระแสเงินสด

จากกิจกรรมลงทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 พบว่า

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการลงทุนและการลงทุนจำ�นวน 364.2 ล้านบาท

ซ่ึงประกอบไปด้วย (1) เงินลงทุนและการจ่ายชำ�ระหน้ีค่าซ้ือส่วนปรับปรุง

อาคารและอุปกรณ์ 352.7 ล้านบาท (2) เงินจ่ายเงินล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์ถาวรจำ�นวน178.4 ล้านบาท และ (3) เงินลงทุนและการ

จ่ายชำ�ระหน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนรวมจำ�นวน 4.3 ล้านบาท และ

(4) เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 162.5 ล้านบาท 

และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 พบว่าบริษัทมีเงินสดรับ

สุทธิจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน (หลังหักค่าใช้จ่ายจากการเพ่ิมทุน)

1,985.7 ล้านบาทและ จ่ายเงินปันผล 491.5 ล้านบาท

	 	 สำ�หรับแผนการลงทุนของบริษัท ในปี 2561 ถึงปี 2563 บริษัท 

ได้ตั้งงบประมาณสำ�หรับค่าใช้จ่ายในการลงทุนและการลงทุนที่ไว้

รวมประมาณ 3,111.5 ล้านบาท โดยสามารถแบ่งออกเป็นประมาณ 

1,673.8 ล้านบาท 1,106.4 ล้านบาท และ 331.3 ล้านบาท สำ�หรับปี 

2561 ปี 2562 และ ปี 2563 ตามลำ�ดับ ตารางด้านล่างแสดงถึง

รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายลงทุนและการลงทุนในช่วงปี 2561 

- 2563 ของการลงทุนในสินทรัพย์หรือโครงการหลักในอนาคตแต่ละ

ประเภท (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2 ข้อ 6 

โครงการในอนาคต) ทั้งนี้รายจ่ายลงทุนในอนาคตที่เกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างไปจากงบประมาณและความต้องการของรายจ่ายลงทุนที่

คาดการณ์ไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ
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แผนการลงทุนโดยประมาณ

	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563

		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 งบประมาณสำ�หรับโครงการปรับปรุงอาคารปัจจุบัน	 341.2	 188.9	 323.3

	 งบประมาณสำ�หรับโครงการก่อสร้างอาคารใหม่	 1,194.5	 742.0	 - 

	 งบประมาณสำ�หรับโครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน	 52.4	 19.7	 - 

	 งบประมาณสำ�หรับโครงการก่อสร้างหอพักพยาบาล	 60.0	 140.0	 - 

	 งบประมาณสำ�หรับโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการก้าวสู่การเป็น	 25.7	 15.8	 8.0

	 โรงพยาบาลดิจิตอล

	 รวมแผนงบประมาณการลงทุน	 1,673.8	 1,106.4	 331.3

	 	 รายจ่ายลงทุนที่เกิดข้ึนจริงของบริษัทอาจสูงหรือต่ำ�กว่างบ

ประมาณที่ตั้งไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ เนื่องจากปัจจัยหลายประการ ซึ่ง

รวมถึงค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณท่ีไม่ได้วางแผนไว้ ความสามารถของ

บริษัทในการสร้างกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานได้อย่างเพียงพอ

และความสามารถของบริษัท ที่จะจัดหาเงินทุนจากภายนอกได้

อย่างเพียงพอสำ�หรับรายจ่ายลงทุนที่วางแผนไว้ นอกจากนี้ บริษัท

ไม่อาจรับรองต่อผู้ลงทุนได้ว่าโครงการลงทุนที่วางแผนไว้หรือ

โครงการลงทุนที่อาจเป็นไปได้อื่นๆ ของบริษัทจะแล้วเสร็จหรือไม่

หรือด้วยต้นทุนจำ�นวนเท่าใด หรือโครงการเหล่านี้จะประสบความ

สำ�เร็จหรือไม่ ท้ังน้ี บริษัทอาจนำ�เงินท่ีได้จากการเสนอขายหลักทรัพย์

ในคร้ังน้ีมาใช้ในการลงทุนตามรายละเอียดท่ีปรากฏตาม “ส่วนท่ี 2.1

วัตถุประสงค์การใช้เงิน”

ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบต่อผล
ดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 

1.		 ผลกระทบจากการเพ่ิมทุนและเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชน

	 	 ในปี 2561 บริษัทมีการแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท

ต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จำ�นวนหุ้นเปลี่ยนแปลงจากเดิม

6,000,000 หุ้นเป็น 600,000,000 หุ้น และเสนอขายหุ้นให้แก่

ประชาชนในคร้ังน้ีในสัดส่วนประมาณร้อยละ 33.3 ของทุนชำ�ระแล้ว

ณ วันที ่ 31ธันวาคม 2561 จำ�นวนหุ้นจดทะเบียนเพิ่มขึ ้นจาก 

600,000,000 หุ้น เป็น 800,000,000 หุ้น ซ่ึงภายหลังการเสนอขายหุ้น

ดังกล่าวจะเป็นผลให้อัตราส่วนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับส่วนทุน

และจำ�นวนหุ้นจะลดลงในอนาคต เน่ืองจากผลกระทบของส่วนทุน และ

จำ�นวนหุ้นที่ใช้เป็นฐานในการคำ�นวณเพิ่มขึ้น (Dilution Effects)

โดยอัตราส่วนทางการเงินท่ีได้รับผลกระทบได้แก่ อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ

ต่อหุ้น (Earnings per Share) และอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

(Return on Equity) เป็นต้น โดยหากใช้ผลการดำ�เนินงานปี 2560 

เป็นเกณฑ์ อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นจะลดลงจาก 0.44 บาทต่อ

หุ้นภายใต้ฐานจำ�นวนหุ้นเดิม (ภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น

ที่ตราไว้) เป็น 0.25 บาทต่อหุ้นโดยคำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 634,733,973 หุ้น ในปี 2561 และจำ�นวน 

600,000,000 หุ้น ในปี 2560 

	 	 อย่างไรก็ดี ในระยะยาวบริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการ

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เน่ืองจากบริษัทวางแผนนำ�เงินท่ีได้

รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน ไปลงทุนก่อสร้างอาคารใหม่

การปรับปรุงอาคารปัจจุบัน การชำ�ระคืนเงินกู้ รวมถึงเป็นเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจ นอกจากนี้ จากการดำ�รง

สถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จะช่วยสนับสนุน

ภาพลักษณ์ของบริษัท รวมท้ังช่วยให้บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน

ท่ีมีความหลากหลายและมีต้นทุนต่ำ�กว่าเดิมได้ ซ่ึงจากปัจจัยท้ังหมด

น้ีจะช่วยสนับสนุนการเติบโตของผลการดำ�เนินงานและความ

สามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทในระยะยาว 

2.		 ผลกระทบจากการลงทุนโครงการก่อสร้างอาคารใหม่
และการปรับปรุงอาคารปัจจุบัน 

	 	 บริษัทอยู่ระหว่างการปรับปรุงพื้นที่การให้บริการในอาคาร

ปัจจุบันเพ่ือใช้ประโยชน์สูงสุด โดยเบ้ืองต้นวางแผนท่ีจะใช้อาคารปัจจุบัน

เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้ป่วยในที่เข้ารับการรักษาโรค

โดยเฉพาะโรคท่ีมีความซับซ้อน อีกท้ังบริษัทอยู่ระหว่างการดำ�เนินการ

ก่อสร้างอาคารใหม่ ในบริเวณใกล้เคียงกับอาคารปัจจุบันซึ่งคาดว่า

การก่อสร้างอาคารแห่งใหม่จะเสร็จและสามารถเปิดบริการได้

ประมาณไตรมาสที่ที่ 4 ของปี 2562 

	 	 นอกจากนี้ ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการดำ�เนินการปรับปรุง

พื้นที่ชั้น 9 เป็นห้องพักผู้ป่วยกึ่งวิกฤต (Step Down ICU) จำ�นวน 21 

เตียง ซึ่งเปิดบริการแล้วในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 และอยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยใน ชั้น 11 จำ�นวน 21 เตียงและ

ห้องผู้ป่วยในชั้น 10 จำ�นวน 21 เตียง ให้ทันสมัยและสะดวกสบาย

ยิ่งขึ้นโดยคาดว่าจะสามารถให้บริการได้ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 

และภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 ตามลำ�ดับ โดยหลังจากที่อาคาร

ใหม่เปิดให้บริการ และดำ�เนินการย้ายศูนย์การแพทย์บางศูนย์ เช่น 

ศูนย์ทางเดินอาหารและตับ ศูนย์การตรวจสุขภาพแบบครบวงจร และ

ศูนย์ศัลยกรรมความงาม จากอาคารปัจจุบันไปยังอาคารใหม่เพื่อ
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เพิ่มพื้นที่ห้องพักผู้ป่วยใน (IPD) ของอาคารปัจจุบัน โดยบริษัท 

วางแผนปรับปรุงพื้นที่ชั้น 5 เพื่อเพิ่มห้องพักผู้ป่วยหนักหรือวิกฤต 

(ICU) อีกจำ�นวน 24 เตียงเพื่อรองรับผู้ป่วยวิกฤติที่มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน โดยคาดว่า

จะสามารถเปิดให้บริการได้ภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 รวมทั้งการ

วางแผนปรับปรุงพ้ืนท่ีช้ัน 12 และช้ัน 8 ของอาคารปัจจุบันเพ่ือรองรับ

ผู้ป่วยในอีกจำ�นวน 42 เตียงโดยคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้

ภายในปี 2564 และปี 2565 ตามลำ�ดับ โดยภายหลังปรับปรุงอาคาร

ดังกล่าวเสร็จส้ิน โรงพยาบาลคาดว่าจะมีจำ�นวนเตียงสำ�หรับให้บริการ

ผู้ป่วยในรวมทั้งสิ้น 313 เตียง โดยแบ่งเป็นจำ�นวน 254 เตียงใน

อาคารปัจจุบันและจำ�นวน 59 เตียงในอาคารใหม่ (โปรดพิจารณา

รายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2 ข้อ 6 โครงการในอนาคต)

	 	 ทั้งนี้ เมื่ออาคารใหม่เริ่มดำ�เนินการ ผลการดำ�เนินงานของ 

บริษัท และโครงสร้างรายได้อาจเปลี่ยนแปลงไปจากปัจจุบัน โดย

มาจากความเสี่ยงหลายปัจจัยที่บริษัทอาจไม่สามารถควบคุมได้ 

อาทิเช่นการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ ปัจจัยภายนอกอื่นๆ 

ที่อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโรงพยาบาล และความเชื่อมั่น

ตลอดจนการใช้จ่ายของผู้บริโภคการแข่งขันของธุรกิจให้บริการ

ทางการแพทย์ที่เพิ่มมากขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลง มาตรฐานหรือกฎ

ระเบียบต่างๆ ที่ใช้กับบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ตามบริษัทเชื่อมั่น

ว่าจุดแข็งของโรงพยาบาลในการให้บริการรักษาโรคซับซ้อนด้วยทีม

สหสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary Team) และอัตราค่าบริการที่

สมเหตุสมผลและมีความคุ้มค่าแก่ผู้ใช้บริการ (Value for Money 

Services) เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าบริการหรือค่ารักษาพยาบาล

ของโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ�อ่ืนๆ จะสามรถให้บริษัทรักษาฐานลูกค้า

ได้ในช่วงที่มีความผันผวนทางเศรษฐกิจ อีกทั้งการขยายอาคารใหม่

จะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้แก่โรงพยาบาล โดยเป็นโอกาส

ของโรงพยาบาล ในการขยายฐานลูกค้าเดิมให้คลอบคลุมถึงลูกค้า

กลุ่มใหม่โดยเน้นผู้รับบริการที่มีความต้องการดูแลและส่งเสริมสุข

ภาพในชีวิตประจำ�วัน (Health Promotion & Wellness)

3.		 ผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่
กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้งโรงพยาบาล

	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 ของบริษัท เมื่อวันที่

28 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่กรรมการ

และ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของบริษัทเพื่อเป็นการ

ตอบแทนให้กับกรรมการและ/หรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ก่อต้ัง (Founders)

ของบริษัท ที่มีส่วนร่วมในความสำ�เร็จของบริษัทที่ผ่านมา รวมทั้ง

เป็นการรักษาบุคลากรท่ีสำ�คัญให้ปฏิบัติงานกับบริษัทในระยะยาว

อันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงานของบริษัทใน

อนาคต ซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและ

ผู้ถือหุ้นซ่ึงรวมถึงจะส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัท และก่อให้

เกิดผลตอบแทนสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในอนาคต ซึ่งจะจัดสรร

พร้อมกับการเสนอขายให้แก่ประชาชน (Initial Public Offering : IPO)

โดยเป็นการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 12,500,000 หุ้น 

เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง 

(Founders) ของบริษัท ในราคาท่ีคำ�นวณจากมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 (อ้างอิงจากงบการเงินท่ีตรวจสอบ

แล้วประจำ�ปี 2560) และปรับปรุงด้วยเงินปันผลต่อหุ้นที่ได้รับการ

พิจารณาอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561

	 	 ในกรณีที่กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) 

ของบริษัทใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ทั้งจำ�นวน 

ทั้งนี้ ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดย

ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) กำ�หนดให้บริษัทต้อง

ประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญท่ีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ

/หรือพนักงานของบริษัทตามโครงการ ESOP และบันทึกส่วนต่าง

ระหว่างมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญและราคาเสนอขายเป็นค่าใช้จ่าย

ในงบกำ�ไรขาดทุน ดังนั้น การเสนอขายหลักทรัพย์ให้กับกรรมการ

และ/หรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ก่อต้ัง (Founders) ของบริษัทตามโครงการ

ข้างต้น ราคา IPO จะถือว่าเป็นราคายุติธรรมในกรณีนี้ ส่วนต่าง

ระหว่างราคา IPO กับราคาเสนอขายดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็นค่าใช้

จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัทในไตรมาสท่ีบริษัทเสนอขายหลักทรัพย์

ให้กับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ก่อตั้ง (Founders) ของ

บริษัททันที ซึ่งจะส่งผลให้กำ�ไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทลดลง

อย่างมีนัยสำ�คัญ โดยประมาณการค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีจำ�นวน 111.9 

ล้านบาท

	 	 อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

สำ�หรับรอบผลประกอบการปี 2561 บริษัทมีความประสงค์ท่ีจะดำ�เนิน

การปรับปรุงกำ�ไรสุทธิของบริษัท โดยไม่นำ�ผลกระทบจากค่าใช้จ่าย

ที่เกิดจากมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดย

ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) ดังกล่าว มาคำ�นวณการ

จ่ายเงินปันผลสำ�หรับรอบผลประกอบการปี 2561 ตามนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไม่ได้รับผลกระทบจาก

รายการดังกล่าว 

4.		 ผลกระทบจากการร่างพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน (ฉบับที่ 7) 

	 	 ปัจจุบัน ร่างพ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) ซึ่งเป็นการ

ปรับปรุงแก้กฎหมายแรงงานเพื่อเพิ่มอัตราค่าชดเชยกรณีถูกเลิก

จ้างให้เป็นธรรมมากย่ิงข้ึน โดยหน่ึงในสาระสำ�คัญของการเปล่ียนแปลง

คือการกำ�หนดเพิ่มอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง

สำ�หรับลูกจ้างซึ่งทำ�งานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับ

ค่าชดเชย ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วันสุดท้าย ซึ่งเดิม

กำ�หนดไว้ 300 วัน โดยสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่าง

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่

ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา เบื้องต้นคาดว่าน่าจะมี

ผลบังคับใช้ในปี 2562 โดยจะมีผลกระทบให้บริษัทมีหนี้สินสำ�รอง

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 28 ล้านบาท บริษัทจะ

บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุน

บริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในส่วนกำ�ไรหรือขาดทุนในงบกำ�ไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้



รายงานคณะกรรมการบริษัท

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) มี

เป้าหมายหลัก คือ การเป็นโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ�ท่ีมีความสามารถ

ในการให้บริการทางการแพทย์ท่ีครอบคลุมการรักษาโรค การป้องกัน

และควบคุมโรค การฟ้ืนฟูสุขภาพและการส่งเสริมสุขภาพ พร้อมขยาย

ฐานผู้รับบริการจากกลุ่มผู้รับบริการทั่วไป กลุ่มผู้รับบริการสูงอายุ

กลุ่มผู้ป่วยโรคซับซ้อน และกลุ่มผู้ป่วยหนัก และผู้ป่วยวิกฤติไปสู่

กลุ่มผู้รับบริการที่ให้ความสำ�คัญในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพ 

(Health Promotion & Wellness) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโต

อย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต อีกทั้งยังตั้งเป้าหมายการก้าวสู่การ

เป็นโรงพยาบาลดิจิตอล (Digital Hospital) และเป็นผู้นำ�ในการนำ�

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการตรวจ วินิจฉัย รักษา ส่งเสริม

การดูแลสุขภาพ เพื่อให้การให้บริการทางการแพทย์และการรักษา

พยาบาลมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น รวมทั้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

กระบวนการทำ�งานและอำ�นวยความสะดวกในการให้บริการแก่

ผู้รับบริการ

	 	 นอกจากนั้น บริษัทยังสร้างคุณค่าให้กับองค์กร โดยกำ�หนดให้

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้มีการประกอบธุรกิจตาม

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับ

ผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และดำ�เนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งจัดอบรมให้ความรู้และทดสอบ

ความเข้าใจพนักงานใหม่ของบริษัท เรื่อง จรรยาบรรณ และข้อพึง

ปฏิบัติในการทำ�งาน (Code of Conduct) อาทิเช่น นโยบายความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สิน

และข้อมูลความลับของบริษัท นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือ

สิ่งบันเทิง นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายเก่ียวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการายงาน

ทางบัญชีและการเงิน  นโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

เป็นต้น

	 	 ในปี 2561 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม

ทั้งสิ้น 9 ครั้ง และมีการดำ�เนินงานเรื่องต่างๆ โดยสรุป ดังนี้

	 	 •	นำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ เรื่อง 

การแปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และการดำ�เนิน

การที่เก่ียวข้องกับการนำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 •	กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติของบริษัท และหลักธรรมาภิบาล รวม

ทั้งนโยบายสำ�คัญต่างๆ

	 	 •	อนุมัติโครงสร้างการจัดการของบริษัท (Organization Chart) 

	 	 •	เลือกตั้งรองประธานกรรมการบริษัท 

	 	 •	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและกำ�หนดกฎบัตร 

	 	 •	แต่งต้ังกรรมการผู้อำ�นวยการ/เลขานุการบริษัท และกำ�หนด

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

	 	 •	แต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการที่ลาออก 

	 	 •	แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน 

	 	 •	อนุมัตินโยบายราคา (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

	 	 •	อนุมัติวิสัยทัศน์ (Vision), พันธกิจ (Mission) และตราสัญลักษณ์

(Logo) ใหม่ของบริษัท 

	 	 •	อนุมัติกำ�หนดการประชุมกรรมการและผู้ถือหุ้นปี 2562 

	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่า นอกเหนือจากผลประกอบการ

ที่ดีแล้ว คุณค่าความยั่งยืนของบริษัทเป็นสิ่งสำ�คัญที่จะสร้างความ

เช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ท้ังน้ี ขอให้ทุกท่านม่ันใจว่าบริษัท

จะดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย/กลยุทธ์ที่วางไว้อย่าง

รอบคอบระมัดระวัง โปร่งใส โดยยึดหลักจริยธรรม ไม่มีการทุจริต

คอร์รัปช่ัน เพ่ือผลประกอบการท่ีดีในอนาคต และไม่ละเว้นท่ีจะดูแล

เอาใจใส่สังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน เพื่อเป็นศูนย์รวมการดูแล

สุขภาพที่ทันสมัย ได้รับความไว้วางใจมากที่สุดสืบไป

(นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์)
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

22 กุมภาพันธ์ 2562
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น
		  ในปี 2561 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) ได้มี

การประชุม คณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 12 คร้ัง รวมท้ังได้บริหาร

จัดการในเรื่องสำ�คัญต่าง ๆ ดังนี้

	 	 1.	การก่อสร้างอาคาร 2 : อาคารความสูง 16 ชั้น บนพื้นที่

2 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา และมีช้ันใต้ดิน 2 ช้ัน โดยจะให้บริการท้ัง

ผู้ป่วยนอก (OPD) และผู้ป่วยใน (IPD) อีกท้ังจะมีการนำ�เอาเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาสนับสนุนให้บริการ โดยโรงพยาบาล คาดว่าการ

ก่อสร้างอาคาร 2 จะแล้วเสร็จ และสามารถเปิดให้บริการได้ภายใน

ไตรมาสที่ 4 ของปี 2562

	 	 2.	อาคารปัจจุบัน : ได้ดำ�เนินการปรับปรุงพ้ืนท่ีการให้บริการใน

ส่วนต่างๆ เพื่อรองรับการให้บริการคนไข้ อาทิ เช่น การปรับปรุง

ห้องผ่าตัด, หอผู้ป่วยใน ชั้น 9 (Step Down Ward) เป็นห้องพัก

ผู้ป่วยกึ่งวิกฤต และมีการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เช่น ระบบ 

Telemetry ที่สามารถส่งข้อมูลคลื่นไฟฟ้าหัวใจให้แพทย์อ่านได้ทาง 

Tablet และระบบ In room service ซึ่งทำ�ให้ผู้ใช้บริการได้รับความ

สะดวกสบายมากขึ้น

	 	 3.	โครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน (Home Office) : 

โรงพยาบาลอยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคาร สำ�นักงานสูงขนาด 6 ช้ัน

โดยภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ มีแผนจะดำ�เนินการย้ายเจ้าหน้าท่ี

บางส่วนไปด้วย โดยคาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จประมาณไตรมาส

ที่ 2 ของปี 2562 ภายใต้งบประมาณในการดำ�เนินงานทั้งสิ้นจำ�นวน 

70 ล้านบาท

	 	 4.	โครงการก่อสร้างหอพักพยาบาล : โรงพยาบาลอยู่ระหว่าง

การก่อสร้างหอพักพยาบาลสูงขนาด 8 ชั้น จำ�นวนไม่เกิน 80 ห้อง

สำ�หรับเป็นท่ีพักของพยาบาล เพ่ือรองรับการขยายตัวในอนาคต โดย

หอผู้ป่วยดังกล่าวตั้งอยู่บริเวณ ถนนเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง โดยคาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส

ที่ 4 ปี 2562

	 	 5.	ด้านยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตทางธุรกิจ : โรงพยาบาลมี

การกำ�หนดกลยุทธ์ในการพัฒนาช่องทางการสร้างรายได้ผ่านหลาย

ช่องทาง อาทิเช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการดูแลผู้ป่วย

และเซ็นต์สัญญาความร่วมมือกับโรงพยาบาลเอกชน 9 แห่ง เพ่ือร่วมกัน

ดูแลรักษาผู้ป่วยท่ีมีความซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างย่ิงโรคไต และการ

ผ่าตัดเปลี่ยนไต ที่เป็นจุดแข็งของโรงพยาบาล โดยในปี 2561 

โรงพยาบาล มีจำ�นวนผู้ป่วยผ่าตัดเปลี่ยนไตสูงถึง 82 ราย การเพิ่ม

จำ�นวนผู้ป่วย และรายได้จากช่องทางคู่สัญญา, บริษัทประกันชีวิต 

และประกันวินาศภัย การสร้างเครือข่ายในต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมจำ�นวน

ผู้ป่วยชาวต่างชาติ โดยเน้นกลุ่มผู้ป่วยพม่า กัมพูชา และจีน ซ่ึงในปีท่ี

ผ่านมาโรงพยาบาลฯ มีอัตราการเติบโตรายได้ค่ารักษาพยาบาล 11.5%

	 	 6.	ด้านยุทธศาสตร์สารสนเทศ : โรงพยาบาลต้ังเป้าหมายสร้าง

การเติบโตทางธุรกิจโดยการการก้าวเข้าสู่การเป็นโรงพยาบาล

ดิจิตอล (Digital Hospital) ภายใต้แผนการปฏิรูปทางดิจิตอล  (Digital

Transformation) โดยการนำ�เอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในกระบวนการทำ�งาน เพิ่มความสะดวกสบาย และที่

สำ�คัญคือผลลัพธ์การรักษาที่ดีมีความปลอดภัยสูง

	 	 7.	 ด้านภาพลักษณ์ : โรงพยาบาลได้มีการปรับเปล่ียนภาพลักษณ์

ให้มีความทันสมัย ทั้ง Logo และ Corporate Identity เพื่อให้

สอดคล้องกับการปรับภาพลักษณ์ใหม่ โดยขยายกลุ่มผู้มารับบริการ

ไปยังกลุ่มที่สุขภาพดีและต้องการคำ�แนะนำ�การดูแลสุขภาพให้ 

แข็งแรง

	 	 8.	โรงพยาบาลได้รับรางวัล Thailand Top Company Awards

2561 จัดโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับนิตยสาร Business+ 

โดยบริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด (มหาชน) (“ARIP”) และได้รับการจัดอันดับ

เป็น Thailand’s Most Admired Company 2018 สุดยอดองค์กร

ครองใจผู้บริโภค ในอันดับท่ี 8 ของหมวดโรงพยาบาล และเป็นอันดับ

ที่ 4 ของโรงพยาบาลเอกชน โดยนิตยสารแบรนด์เอจ ถือเป็นปีแรก

ที่โรงพยาบาลพระรามเก้าติดอันดับ Top 10 ของการสำ�รวจดังกล่าว

	 (นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์)
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 22 กุมภาพันธ์ 2562
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า

จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้มีความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบและตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยกำ�หนด จำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายคณิต แพทย์

สมาน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารย์ น.ท. หญิง 

แพทย์หญิง ศิรินธรา สิงหรา ณ อยุธยา และ นางวิลาสินี พุทธิการันต์

เป็นกรรมการตรวจสอบ (ทั้งนี้นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้มีหนังสือ

ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบมีผลต้ังแต่ วันท่ี 31 กรกฎาคม

2561 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 

31 กรกฎาคม 2561 ได้แต่งตั้งนายพิเศษ จียาศักดิ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทน นางวิลาสินี พุทธิการันต์)

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตาม

ขอบเขตและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยในระหว่างปีมีการประชุมร่วม

กับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน (หลังแปรสภาพ)

รวม 4 ครั้ง

	 	 สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

การให้ความเห็นและรายงานผลในเร่ืองต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท

ในระหว่างปี ดังนี้

	 	 1.		 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการ

เงินประจำ�ปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตแล้วว่าได้มีการจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญที่รับรอง

ทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินด้วยความถูกต้องครบ

ถ้วนและเช่ือถือได้ รวมท้ังได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้บริหาร

ท่ีรับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินเข้าร่วมประชุมทุกคร้ังที่มีวาระ

การพิจารณารับรองงบการเงิน ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื่อได้ว่า

รายงานทางการเงินได้จัดทำ�ข้ึนอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการ

บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ังได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

อย่างเพียงพอ

	 	 2.	การประเมินและสอบทานระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายใน ท้ังจากการรับฟังรายงาน

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และรายงานจากคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้สอบทาน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทางที่กำ�หนดโดย

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลและความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อมั่นใจ

ได้ว่ากระบวนการทำ�งานมีการควบคุมภายในท่ีดี เหมาะสมเพียงพอ

กับการดำ�เนินธุรกิจ สามารถสนับสนุนให้การดำ�เนินงานมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ ป้องกันหรือลดความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึน รวมท้ังมีรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ มีการ

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่าง ต่อเนื่อง

	 	 3.	การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ให้ความเห็นชอบในการจัดจ้าง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ 

จำ�กัด โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท์ เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามแผนตรวจสอบประจำ�ปีที่

ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อสังเกตท่ีได้รับ

การรายงานจากผู้ตรวจสอบภายในซึ่งผ่านการพิจารณาและให้

ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจสอบติดตาม

อย่างต่อเนื่อง การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย

ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท และกำ�หนด

ค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องผ่านการ

พิจารณาอนุมัติ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัท

	 	 4.	การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบาย      

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี รวมถึงกระบวนรับข้อร้องเรียนทั้งด้านคุณภาพบริการ จริยธรรม 

การรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการทุจริต โดยรับฟังและให้ความเห็น

ตามรายงานของฝ่ายคุณภาพซึ่งเป็นหน่วยงานที่กำ�หนดให้เป็น

ผู้รับผิดชอบโดยตรงผ่านการรายงานของคณะทำ�งานบริหารความ
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เส่ียง รวมท้ังรายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับทราบการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และได้

สอบทานการดำ�เนินงานของบริษัท ว่าเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีความพร้อมต่อ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

	 	 5.	การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนบริหารความเสี่ยง 

และติดตามรายงานผลของคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงเป็น

ประจำ�ทุกไตรมาส รวมทั้งมีการรายงานผลและความเห็นของการ

บริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 6.	การพิจารณารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ตลอดจนสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขหลัก รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอ ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย

	 	 7.	การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี     

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความรู้

ความสามารถ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท คุณภาพงาน และ

คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี

เห็นควรเสนอแต่งตั้งบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัดเป็นผู้สอบบัญชี

ประจำ�ปี รวมท้ังเสนอค่าตอบแทนประจำ�ปี ต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 8.	การประเมินผลการปฏิบัติงานและการสอบทานกฎบัตร  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินตนเองท้ังรายคณะ และ

รายบุคคล และสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

พิจารณาเทียบเคียงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบกับคู่มือ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 

เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวังและเต็มความสามารถ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท มีรายงานทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอเหมาะสม เชื่อถือได้ เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล เหมาะสมเพียงพอกับการดำ�เนิน

ธุรกิจ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันและสารสนเทศอย่างเพียงพอ

รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการ

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

	

	 (นายคณิต แพทย์สมาน)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 22 กุมภาพันธ์ 2561
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 	 คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วย

กรรมการ และกรรมการอิสระของบริษัท จำ�นวนรวม 3 คน ดังนี้

	 	 1.	รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์ 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 	 2.	นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 3.	นายวิลาสินี พุทธิการันต์ 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

เกี่ยวกับจัดทำ�นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้อำ�นวยการ โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจำ�นวนโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการดูแลจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งเพื่อเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งกรรมการ  

ผู้อำ�นวยการ และผู้บริหารระดับสูง และแผนพัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อำ�นวยการ พิจารณาและจัดทำ�

นโยบายการกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อำ�นวยการ รวมถึงการ

ปรับเงินเดือนของกรรมการผู้อำ�นวยการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 	 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 2 คร้ัง โดยมีกรรมการ เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง

เพ่ือร่วมกันพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง

การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท สภาพการ

แข่งขันทางธุรกิจ และอยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

	 	 การกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ตามรายละเอียดที่ปรากฎในรายงานประจำ�ปี 2561 นี ้

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เห็นว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเป็นไปตาม

นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สภาพการแข่งขัน

ทางธุรกิจ โดยรวมแล้ว

	 (รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สรณ บุญใบชัยพฤกษ์)
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

	 22 กุมภาพันธ์ 2562
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบตามนโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงการกำ�กับดูแลข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี ให้งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ

ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้

มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนิน

การที่ผิดปกติเสียหายอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล สอบทานนโยบายการบัญชี คุณภาพของรายงานทาง

การเงิน รวมถึงระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ โดยได้แสดงความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวนี้ ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่น

อย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีความเช่ือถือได้

โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 (นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ)
	 กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 (นายบรรณพจน์ ดามาพงษ์)
	 ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)  

(เดิมชื่อ “บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด”)  

ความเห็น
	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า

จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 

	 	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้น

สุดวันเดียวกันของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม

ข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อกำ�หนดนั้นด้วย 

ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 
	 	 เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตาม

ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน

สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ

ตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเร่ืองนี้ 

 

	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ใน

วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

ในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองน้ีด้วย

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา

เพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้าซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเร่ืองน้ีด้วยได้ใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน โดยรวมเร่ือง

สำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ 
	 	 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลถือเป็นบัญชีที่สำ�คัญต่องบการ

เงินเนื่องจากมีจำ�นวนเงินสูง (คิดเป็นประมาณร้อยละ 99 ของยอด

รายได้รวม) นอกจากนี้ รายได้จากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองค์

ประกอบ เช่น รายได้จากการขายยา รายได้ค่าบริการทางการแพทย์

รายได้ค่าห้องผู้ป่วย ฯลฯ รวมถึงมีส่วนลดสำ�หรับคู่สัญญาต่างๆ เช่น

บริษัทประกัน และคู่สัญญาอื่นอีกจำ�นวนมาก โดยเงื่อนไขที่ระบุไว้

ในสัญญาที่ทำ�กับคู่สัญญามีความหลากหลาย ดังนั้น บริษัทฯจึงมี

ความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ดังกล่าวโดยการ

	 	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯที่เกี ่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถาม

ผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการ

ปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบ และให้ความสำ�คัญใน

การทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสำ�หรับการ

ควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น

	 	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย และ

อัตราส่วนที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ และเปรียบเทียบ

กับข้อมูลในอดีตของบริษัทฯ เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึน

ของรายการรายได้ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชี

ที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป
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	 	 •	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดข้ึนใน

ระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี

	 	 •	 สอบทานใบลดหน้ีที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะ

เวลาบัญชี  

ข้อมูลอื่น
	 	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่

ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียม

ให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น

และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูป

แบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบ

การเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความขัดแย้งที่

มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

	 	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯตามที่กล่าว

ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ใน

การกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้ มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
และผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
	 	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงิน

เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน

และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า

จำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด

	 	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ

สามารถของบริษัทฯในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่

เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้

เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหาร

มีความต้ังใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถ

ดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

	 	 ผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ ในการสอดส่องดูแล

กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ัน

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ัน

ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อ

เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญ

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ

ตอบสนอง ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี

ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิด

พลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูล

ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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	 	 •	 ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับ

การตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้

และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

	 	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี

สำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลัก

ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยว

กับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

นัยสำ�คัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

หรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ 

ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า

ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่า การ

เปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลง

ไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึง

วันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการ

ดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	 	 •	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดย

รวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน

แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเร่ืองต่างๆ 

ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้

ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี

นัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล

ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและ

มาตรการ ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้

พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุด ในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า

ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะหรือใน

สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร

เร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าว

สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการ

สื่อสารดังกล่าว

	 	 ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอ

รายงานฉบับนี้

	 โกสุมภ์ ชะเอม
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011
	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2562
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



193

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



194

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



195

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



196

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



197

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



198

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



199

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



200

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



201

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



202

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



203

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



204

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



205

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

207

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



208

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



209

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



210

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



211

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



212

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



213

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



214

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



215

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



216

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)



217

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)





ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัทที่แสดงไว้ใน
www.set.or.th หรือบนเว็บไซต์ของ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) www.praram9.com






