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3 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

 ก�าวสู�การเป�นบริษัทที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�างแบบครบวงจร และผู�ให�บริการ
ออกแบบด�านสถาป�ตยกรรม และวิศวกรรมท่ีดีท่ีสุด (BEST) ในประเทศไทย

พันธกิจ  

พันธกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ

ว�สัยทัศน� 

Benefit
ผลประโยชน�ท่ีจะได�รับ

Efficiency
ประสิทธิภาพของงาน

Smart
ความรอบรู� ทักษะ 
และประสบการณ�

Trustworthy
ความน�าเช่ือถือ 

และความไว�วางใจ

บ�����จ�ดก���ค�งก���ด�บ�ค��ก� 
ท�� �� ป �� � บ ก � �ณ � ค� � � � ช�� � � ช � ญ  
�������บป��ก�นถ�ง��������จข�ง�ค�งก��
ต����นง�นข�ง��กค�� 

ด��������ก��ก��ก�บด���ก�จก��ท��ด� 
(good corporate governance) ท��งด��น
ค����ป�นธ��� ค����ป��ง��ต��จ��บ�ด� 
�����ก��� �ก���ข �งข�น  ����� �ป �น 
���กป��ก�นถ� งค�ณ�� � ง� นบ��ก �� 
�นท�ก�ค�งก��

���ง���น���บ��ก��ท����ค�ณ��� ����ต�
��ต�ฐ�น��ช�ช����ด�บ��ก� �ด��ข���จ
���ต���น�กถ�งค���ต��งก��ข�ง��กค�� 
���ถ�ง���ค������ค�ญต��ก��ค�บค�� 
งบป����ณ�ค�งก�� ������� ก����
ป����ชน���ง��ดข�ง��กค���ป�น���ค�ญ 
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ข�อมูลทางการเง�นที่สำาคัญ

 
งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ผลการดำาเนินงาน

����ด�จ�กก�����บ��ก��                       ���นบ�ท 472.80 494.56 631.39

����ด����                                           ���นบ�ท  475.67 498.34 635.10

ต�นท�นก�����บ��ก��                              ���นบ�ท 308.10 330.67 431.39

ก����ข��นต�น                                          ���นบ�ท 164.70 163.89 200.00

ก������ทธ�                                             ���นบ�ท 55.92 57.51 73.03

ก������ทธ����นข�งบ����ท                       ���นบ�ท 58.36 57.39 73.03

ฐานะการเง�น

�ง�น�ด������ก���ท��บ�ท���ง�น�ด        ���นบ�ท 79.81 45.91 443.90

��นท��������                                        ���นบ�ท 252.65 265.17 716.82

�น����น���                                            ���นบ�ท 105.49 108.26 144.63

ท�นท����ก���ช��������                         ���นบ�ท 100.00 100.00 134.00

���นข�ง���ถ�����นข�งบ����ท                    ���นบ�ท 147.28 156.91 572.19

���นข�ง���ถ�����น                                   ���นบ�ท 147.16 156.91 572.19

���ค��ท��ต�����ต�����น                                   บ�ท 100.00 100.00 0.50



5 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

อัตราส�วนทางการเง�นท่ีสำาคัญ
งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

��ต�����น����ค���ง                                (�ท��) 3.09 4.65 6.98

��ต�����น����ค���ง���น����                    (�ท��) 2.43 2.70 5.60

��ต�����น����ค���งก�����ง�น�ด            (�ท��) 1.14 0.21 1.00

��ต�����น���น����น��ก�น��ก��ค��                (�ท��) 6.57 6.19 6.95

���������ก�บ�น���ฉ����                                (��น) 54.82 58.20 51.78

��ต�����น���น����น�จ���น��ก��ค��               (�ท��) 35.11 31.60 37.87

��������ช�����น���จ���น��ก��ค��                  (��น) 10.25 11.39 9.51

�งจ��ง�น�ด                                                (��น) 44.57 46.81 42.27

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio)

��ต��ก����ข��นต�น                                   (������) 34.84 33.14 31.68

��ต��ก����จ�กก��ด���น�นง�น                (������) 14.92 14.32 13.33

��ต�����น�ง�น�ดต��ก��ท��ก����             (������) 96.04 15.96 84.88

��ต��ก������ทธ�                                     (������) 11.76 11.54 11.50

��ต����ต�บ�ทน���ถ�����น                      (������) 43.41 37.82 20.03

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio)

��ต����ต�บ�ทนจ�ก��นท�����             (������) 23.93 22.24 14.88

��ต����ต�บ�ทนจ�ก��นท�����ถ���      (������) 273.15 341.54 577.48

��ต��ก�����นข�ง��นท�����                        (�ท��) 2.04 1.93 1.29

อัตราส�วนว�เคราะห�นโยบายทางการเง�น (Financial policy ratio)

��ต�����น�น����นต�����นข�ง���ถ�����น            (�ท��) 0.72 0.69 0.25

��ต�����นค��������ถช����ด�ก�บ���         (�ท��) 35.10 49.83 83.77

��ต�����นค��������ถช����������ก��น    (�ท��) 0.81 1.78 1.12

��ต��ก��จ���ป�น��                              (������) 160.94 57.38 95.85

อัตราส�วนทางการเง�นที่สำาคัญ
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สารจากประธานกรรมการ 

เร�ยน ท�านผู�ถิือหุ�น  
บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร�  
จำากัด (มหาชน)
 

	 ในป�	2561	 เป�นป�ท่ีเศรษฐกิจไทยฟ��นตัวอย�างต�อเนื่อง	
โดยส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ	 
คาดการณ�เศรษฐกิจไทยในป�	2561	จะขยายตัวร�อยละ	4.2-4.7	
จากป�จจัยในหลายๆ	 ด�าน	 ท้ังการขยายตัวภาคส�งออกและ 
การผลิตในหลายอุตสาหกรรม	การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน�ม
ขยายตัวต�อเน่ือง	 และได�รับแรงสนับสนุนเพิ่มเติมจากโครงการ
ภาครัฐที่ชัดเจนมากขึ้น	 การใช�จ�ายและการลงทุนของภาครัฐ 
ท่ีมีแนวโน�มเร�งขึ้นตามการเบิกจ�ายและความคืบหน�าของ
โครงการลงทุนภาครัฐ	ตลอดจนการฟ��นตัวที่ชัดเจนของการลงทุน
ภาคเอกชน	และความคืบหน�าของการลงทุนในโครงสร�างพ้ืนฐาน
ท่ีส�าคัญ	ส�งผลให�สภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย�โดยรวมมีแนวโน�ม
ปรับตัวดีขึ้นจากก�าลังซ้ือและความต�องการท่ีอยู �อาศัยท่ีเริ่ม 
ฟ��นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ	โดยเฉพาะโครงการตามแนวรถไฟฟ�า	
อย�างไรก็ดี	ผู�ประกอบการอสังหาริมทรัพย�ยังเผชิญความท�าทาย
จากการแข �งขันท่ีรุนแรงท้ังจากการเป�ดโครงการใหม�ของ 
ผู�ประกอบการรายใหญ�เดิมและผู�ประกอบการรายใหม�	ตลอดจน
ความเข�มงวดในการพิจารณาสินเช่ือและแนวโน�มอัตราดอกเบี้ย
ขาขึ้นที่อาจลดทอนความสามารถของผู�บริโภคและผู�ประกอบการ
ด�านอสังหาริมทรัพย�	 ท่ีอาจส�งผลกระทบต�อการลงทุนก�อสร�าง
โครงการต�างๆ	 ซ่ึงบริษัทฯ	 มีการเตรียมการและแผนรองรับ 
ต�อเนื่องมา	2	-	3	ป�	อย�างไรก็ตามบริษัทฯ	จะได�น�าเทคนิคการ
บริหารจัดการก�อสร�างใหม�ๆ	 รวมทั้งวิธีการก�อสร�างท่ีจะท�าให� 
ลดค�าใช�จ�าย	 เวลา	 และก�าลังคนมาน�าเสนอให�กับกลุ�มบริษัทที่
เป�นเจ�าของโครงการต�างๆ	ท้ังกลุ�มผู�ค�ารายเดิมและผู�ค�ารายใหม�	
เพื่อให�สอดคล�องกับภาวะเศรษฐกิจและการแข�งขันในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย�และการก�อสร�างขนาดใหญ�	
	 ดังน้ันในรอบป�	 2561	 บริษัทฯ	 ได�ด�าเนินกลยุทธ� 
เพื่อรองรับความต�องการของผู�ประกอบการอสังหาริมทรัพย�	 

ด�วยการมุ�งเน�นพัฒนาการความรู�ความสามารถของทีมวิศวกร	
และสถาปนิกอย�างมืออาชีพ	พัฒนาศักยภาพของทีมงานให�ความ
เช่ียวชาญ	 และน�าเทคโนโลยีสมัยใหม�เข�ามาช�วยในการท�างาน 
ให �ั กับผู � ปร ะกอบการอสังหา ริมท รัพย �อย �า งสม�่ า เสมอ	 
ปรับกลยุทธ�ในการให�บริการท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงาน
ก�อสร�าง	 รวมทั้งงานให�บริการออกแบบด�านสถาป�ตยกรรม 
และวิศวกรรม	งานตกแต�งภายใน	และงานอนุรักษ�โบราณสถาน	
ให�สามารถรับงานบริการให�หลากหลายประเภทมากขึ้น	 เช�น	 
งานโครงการ	 Mixed-use	 Development	 อาคารส�านักงาน	
ศูนย�การค�า	 สถานศึกษาและอาคารอเนกประสงค�	 และสถาน
พยาบาล	 รวมถึงการรับงานบริการหน�วยงานภาครัฐมากขึ้น	
เป�นต�น
	 ในป�	2561	ยังเป�นป�แห�งความพร�อมในการน�าบริษัทฯ
เข�าเป�นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�	 ด�วยบริษัทฯ 
มีวัตถุประสงค�ท่ีจะน�าพาธุรกิจการให�บริการที่ปรึกษาบริหาร 
และควบคุมงานก �อสร �า ง	 และให �บริการออกแบบด �าน
สถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	งานตกแต�งภายใน	และงานอนุรักษ�
โบราณสถาน	 ก�าวขึ้นสู�ความเป�นสากลช้ันน�า	 และสร�างความ
ม่ันคงและย่ังยืน	ตลอดจนบริษัทฯ	ได�เข�าท�าการเป�ดการซ้ือขาย
หลักทรัพย�ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยเป�นคร้ังแรก 
เมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2561	
	 เมื่อมองไปข�างหน�าส�าหรับป�	 2562	 จะเป�นป�ที่มี 
ความท�าทายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย�	 ท้ังในป�จจัยของทิศทาง
อัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น	ภาพรวมเศรษฐกิจและการเมือง	
บริษัทฯ	จึงเน�นการเพ่ิมศักยภาพในการรับให�บริการงานที่ปรึกษา
บริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	 ให�มีความหลากหลายด�าน 
มากขึ้น	ด�าเนินงานตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพอย�างเคร�งครัด 
เน�นนโยบายการท�างานอย�างมีคุณภาพ	 มาตรฐานระดับสากล	
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ค�านึงวัตถุประสงค�ของงานเป�นหลักหัวใจส�าคัญ	 คือ	 คุณภาพ 
เวลา และงบประมาณ 
	 ในนามของประธานกรรมการบริษัท	 สโตนเฮ �นจ�	
อินเตอร�	จ�ากัด	(มหาชน)	ผมขอขอบคุณลูกค�า	พันธมิตรทางธุรกิจ	
ผู�ถือหุ�นทุกท�าน	 ท่ีได�ให�ความไว�วางใจและสนับสนุนการด�าเนิน 
งานของบริษัทฯ	ด�วยดีมาตลอด	และบริษัทฯ	โดยคณะกรรมการ
บริษัท	คณะกรรมการบริหารและพนักงานทุกคน	 มีความพร�อม
ในการสานต�อพัฒนาธุรกิจด�วยความมุ�งม่ัน	ทุ�มเท	ในการด�าเนิน
ธุรกิจอย�างรอบคอบ	 ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลท่ีดี	 เพื่อ 
ผลตอบแทนในระยะยาวแก�ผู�ท่ีเกี่ยวข�องทุกฝ�ายอย�างย่ังยืนต�อไป	
และบ ริษัทฯ	 ก� าหนดให �ความรับ ผิดชอบต �อสังคมเป �น 
เป�าหมายส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ	 การให�ความระมัดระวัง 
ด�านความปลอดภัย	 และผลกระทบเร่ืองป�ญหาส่ิงแวดล�อม 
ต�อประชาชน	 ชุมชน	 และประชาคม	 ของการก�อสร�างอาคาร 
และส่ิงก�อสร�างขนาดใหญ�	 เป�นเร่ืองส�าคัญในการให�บริการ 
ในแต�ละโครงการ	 รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจ 
และกิจกรรมสาธารณประโยชน� ท่ีจะเอ้ือประโยชน�ต�อสังคม	 
ส่ิงแวดล�อม	และกลุ�มผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

นายจุมพล	ส�าเภาพล
ประธานกรรมการ
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 ในป� 	 2561	 เป�นป�แห �งการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ 
ของกลุ �มบริษัทฯ	 (STI)	 บริษัทฯ	 เข�าจดทะเบียนเป�นบริษัท 
ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและเร่ิมเป�ดท�าการซ้ือขาย
หลักทรัพย�เม่ือกลางเดือนธันวาคม	 2561	 นับเวลากว�า	 3	 ป� 
ท่ีบริษัทฯ	 ต้ังเป�าหมายในการน�าธุรกิจเข�าระดมทุนในตลาด 
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย	 เพ่ือยกระดับธุรกิจงานบริการ 
ท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	และให�บริการออกแบบ
งานด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	 งานตกแต�งภายใน	 และ
งานอนุรักษ�โบราณสถาน	ให�ก�าวสู�ระดับสากล	
	 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป�	2561	อยู�ในช�วงการขยาย
ตัวอย�างต �อเนื่อง	 และรวมถึงภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย� 
เช�นเดียวกัน	 โดยอุปสงค�ต�อที่อยู�อาศัยแนวสูงเติบโตดีใน 
เขตใจกลางเมืองกรุงเทพฯ	 ตามแนวรถไฟฟ�า	 และอีกส�วนหน่ึง 
มาจากอุปสงค�ของชาวต�างชาติ	 ในแถบสุขุมวิทและรัชดา	
นอกจากนี้พบว�า	 ผู�ประกอบการอสังหาริมทรัพย�ในกรุงเทพฯ	 
ส�วนหนึ่งเ ร่ิมหันมาท�าโครงการที่สร �างรายได�ประจ�า	 เช �น	 
อะพาร�ตเมนต�	 โครงการ	Mixed	 Use	 หรืออาคารเชิงพาณิชย� 
แทนท�าโครงการที่อยู�อาศัยเพียงอย�างเดียว	 เพื่อใช�ประโยชน� 
จากที่ดินราคาสูงให�คุ�มค�ามากขึ้น	 (ท่ีมา:รายงานแนวโน�มธุรกิจ	
ธนาคารแห�งประเทศไทย)	ซ่ึงผลด�าเนินงานของบริษัทฯ	ท่ีผ�านมา 
มีอัตราการเติบโตตามเป�าหมายมาอย�างต�อเนื่องทุกป�เช�นกัน 
ถึงแม�ว�าธุรกิจของบริษัทฯ	 จะอิงอยู�กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย� 
และการก�อสร�างที่มีกฎหมายข�อก�าหนดต�าง	ๆ	จากภาครัฐเข�ามา 
ควบคุม	อาทิเช�น	กฎหมายผังเมืองและการท�ารายงานวิเคราะห�
ผลกระทบส่ิงแวดล�อม	 (EIA)	 แต�ธุรกิจของกลุ �มบริษัท	 STI	 
ยังถือได�ว �ามีความเส่ียงและผันผวนน�อยมาก	 เนื่องจาก 
ลูกค�าส�วนใหญ�ของบริษัทเป�นกลุ�มอสังหาริมทรัพย�ที่อยู�ในตลาด 

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย	การด�าเนินธุรกิจของลูกค�าจึงมีระยะ
เวลาด�าเนินการและเตรียมแผนการรองรับในแต�ละโครงการต�อ
เนื่อง	2-3	ป�	 ซ่ึงลักษณะงานบริการที่กลุ�มบริษัท	STI	เข�าไปรับ
ผิดชอบดูแล	 ก็จะ มีระยะ เวลางานต�อ เนื่องไป	 2-3 	 ป � 
เช�นกันส�งผลต�อการรับรู �รายได�ของบริษัทฯ	 และวางแผนงาน
รองรับสถานการณ�ต�างๆ	 ท่ีอาจมีผลกระทบจากการผันผวน 
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย�และการก�อสร�าง	 โดยที่ผ�านมาเรา 
มีอัตราการเติบโตของรายได�	 โดยมี	 Gross	Margin	 ในอัตรา
เฉล่ียอยู�ที่ร�อยละ	 34.18	 และมี	 Net	 Profit	 เฉล่ียอยู�ที่ร�อยละ	
11.63	
	 นอกจากนี้กลุ�มบริษัท	 STI	 ยังได�ประเมินสถานการณ�
และเตรียมการตั้งรับและวางแนวทางในการรับงานบริการที่หลาก
หลายด�านมากขึ้น	 อาทิเช�น	 งานคอนโดมิเนียม	 อะพาร�ตเมนต�	
โรงแรม	 รีสอร�ท	 โครงการ	 Mix-Used	 อาคารส�านักงาน	
ศูนย�การค�า	 สถานศึกษาและอาคารอเนกประสงค �	 และ 
สถานพยาบาล	และยังขยายต�อไปในประเทศเพื่อนบ�านในภูมิภาค
อาเซียน	ซ่ึงมีโครงการก�อสร�างที่มีการขยายตัวอย�างก�าวกระโดด	
รวมถึงกลุ�มบริษัท	 STI	 ยังมีบุคลากรที่มากด�วยประสบการณ�
ความรู�ความช�านาญในงานด�านอนุรักษ�โบราณสถานในล�าดับ
ต�นๆ	ซ่ึงเป�นการสร�างรายได�เพิ่มอีกช�องทางหน่ึงด�วย	
	 ส�าหรับภาพรวมผลประกอบการในป�	 2561	 บริษัทฯ	
สามารถท�ารายได�	635.10	ล�านบาท	โดยรายได�หลักยังคงมาจาก
งานให�บริการที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	 และ
เติบโตจากช�วงเวลาเดียวกันในป�ก�อนหน�าร�อยละ	 27.67	 โดยมี
ก�าไรสุทธิอยู�ท่ี	73.03	ล�านบาท	เติบโตขึ้นร�อยละ	27.00
	 ด�วยเหตุที่ธุรกิจเราเป�นธุรกิจให�บริการ	ท่ีปรึกษาบริหาร	
ท่ีปรึกษาบริการและควบคุมงานก�อสร�าง	และให�บริการออกแบบ

สารจากประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร 

เร�ยน ท�านผู�ถิือหุ�น  
บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร�  
จำากัด (มหาชน)
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งานด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	 งานตกแต�งภายใน	 และ
งานอนุรักษ�โบราณสถาน	กลุ�มบริษัทฯ	จึงส�งเสริมการใช�หรือการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม�ๆ	 เพ่ือสร�างมาตรฐานการ
บริการในระดับสากลอย�างมืออาชีพ	 และมุ�งเน�นการสร�างงาน
บริการในรูปแบบของสถาบันที่ไม�ยึดติดต�อตัวบุคคล	 ดังน้ัน
พนักงานของบริษัทฯ	 ทุกคน	 จึงต�องมีการพัฒนาความรู�ความ
สามารถ	และความช�านาญ	เพื่อเพิ่มคุณภาพในงานบริการให�กับ
ลูกค�าอย�างมีมาตรฐานท่ีใกล�เคียงกันทุกคน	 เราเน�นสร�างความ
พึงพอใจและความเช่ือม่ันในการบริการต�อลูกค�าเป�นหัวใจส�าคัญ	 
กลุ�มบริษัทฯ	 จึงเล็งเห็นถึงความส�าคัญในการพัฒนาและดูแล
พนักงาน	ซ่ึงเป�นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุด	บริษัทฯ	จึงวางแผนใน
การจัดตั้งศูนย�อบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพของพนักงาน	 โดยจัด
อบรมให�ความรู�แก�พนักงานในแต�ละส�วนงานอย�างสม�่าเสมอ
ตลอดท้ังป�	ผ�านการอบรมจากทีมผู�บริหารที่มากด�วยประสบการณ�
การท�างานจริง	ท่ีพร�อมถ�ายทอดประสบการณ�จากรุ�นสู�รุ�น	ตลอด
จนเน�นย�้าให�บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย�าง
เคร�งครัด	
	 อย �างไรก็ตามการให �ความส� าคัญต�อการลงทุน 
ด�านบุคลากร	ซ่ึงเป�นป�จจัยส�าคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจให�บรรลุ 
เป�าหมายที่บริษัทวางไว�อย�างต�อเนื่องและย่ังยืน	 ท้ังเป�าหมาย
ด� านธุรกิจและความรับผิดชอบของกิจการท่ีมีต �อสังคม 
ส่ิงแวดล�อมและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย	 โดยบริษัทจัดท�าแผน
สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถและแนวทางรักษาพนักงานที่มี
คุณภาพไว�กับบริษัท	ควบคู�กับการส�งเสริมการจัดกิจกรรมต�างๆ	
เพื่อพัฒนาสมรรถนะในการท�างานของพนักงาน	 และสร�างให�
พนักงานเกิดความผูกพันและความรู�สึกเป�นเจ�าของร�วมในกิจการ	
ซ่ึงในรอบป�	 2561	 บริษัทฯ	 จัดกิจกรรมฝ�กอบรมเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและทักษะความรู�ในการปฏิบัติงานของพนักงานให�
มีความเป�นมืออาชีพอย�างต�อเนื่อง	 รวมทั้งส�งเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือสร�างความสัมพันธ�ท่ีดีระหว�างผู�บริหารและพนักงาน
ภายในองค�กรและกิจกรรมสาธารณประโยชน�
	 นอกจากนี้	ยังมีแผนการลงทุนปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ	พัฒนาซอฟต�แวร�ใหม�ๆ	เข�ามาช�วยเสริมในการท�างาน	
เพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต	 ให �การบริการที่ มี
ประสิทธิภาพ	 มีมาตรฐานท่ีวัดความส�าเร็จของงานบริการ 
แต�ละโครงการได�อย�างชัดเจน	 สร�างความสะดวก	 รวดเร็ว	 
ในการตรวจสอบงานโครงการและการส�งมอบงานให�กับลูกค�า	
โดยจะเห็นได�จากหลายโครงการที่บริษัทฯ	รับเป�นที่ปรึกษาบริหาร
และควบคุมงานก�อสร�าง	 และงานบริการออกแบบฯ	 สามารถ
ด�าเนินงานเป�นไปตามเป �าหมายของเวลาและงบประมาณ 
ตามที่ลูกค�าก�าหนด	นอกจากน้ีตลอดเวลาที่ผ�านมา	กลุ�มบริษัทฯ	
ใช� ส่ือสังคมออนไลน�ในการสร�างแบรนด�ของบริษัทให�เป�น 

ท่ีรู�จักสู�สาธารณะ	 ในป�จจุบันแบรนด�ของ	 STI	 ได�เป�นที่รับรู� 
ในวงกว�างมากย่ิงข้ึน	 สะท�อนให�เห็นความนิยมของแบรนด�ที่ 
เพิ่มขึ้นอย�างต�อเน่ือง	จนแม�แต�ผู�ประกอบการที่ก�าลังจะตัดสินใจ
มองหาท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	ก็ต�องนึกถึง	STI	
	 ความส�าเร็จของบริษัทฯ	 ในวันนี้และวันข �างหน �า 
จะเกิดขึ้นไม�ได�	หากปราศจากการสนับสนุนที่ดีและต�อเนื่องจาก
ทุกฝ�าย	 ไม�ว�าจะเป�นลูกค�า	 ผู�ถือหุ�น	 ผู�บริหารและพนักงาน	 ใน
ฐานะประธานเจ�าหน�าที่บริหาร	 ผมขอขอบคุณผู�มีส�วนเกี่ยวข�อง
ทุกท�าน	ส�าหรับการสนับสนุนท่ีท�าให�บริษัทฯ	ประสบความส�าเร็จ
เสมอมา	 ท�ายสุดนี้	 ผมขอให�ค�าม่ันว�า	 จะทุ�มเทมุ�งม่ันท่ีจะสร�าง
รายได�ให�มีการเติบโตอย�างต�อเนื่อง	 ยกระดับคุณภาพการให�
บริการสู�ระดับมาตรฐานสากล	รักษาความเช่ือม่ันและสร�างความ
พึงพอใจสูงสุดแก�ลูกค�า	 ด�วยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายในองค�กร	 โดยการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม�ๆ	 
มาประยุกต�ใช�ในส�วนงานต�างๆ	เพื่อเพิ่มคุณภาพ	ประสิทธิภาพ	
และความรวดเร็วในการให�บริการแก�ลูกค�า	ควบคู�กับการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในทุกส�วนงานอย�าง 
ต�อเนื่อง	 เพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู � ในการปฏิบัติงานให �มี 
ความเป�นมืออาชีพตามมาตรฐานของกลุ�มบริษัทและมาตรฐาน
วิชาชีพระดับสากลรวมถึงเน �นคุณภาพของการให�บริการ 
เพ่ือก�าวขึ้นสู�การเป�นบริษัทที่ปรึกษาบริการและควบคุมงาน
ก�อสร�าง	 และให�บริการออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและ
วิศวกรรม	 งานตกแต�งภายใน	 และงานอนุรักษ�โบราณสถาน	 
ท่ีดีท่ีสุด	(BEST)	ในประเทศไทย

สมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ�	
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
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11 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



12 รายงานประจำาป� 2561

คณะกรรมการบร�ษัท

นายจุมพล สำาเภาพล  

อายุ	(ป�)	:	65 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการ	/	 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที่	17	กุมภาพันธ�	2560 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	1	ป�	10	เดือน	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปร�ญญาตร�	ครุศาสตร�อุตสาหกรรมบัณฑิต	สาขาว�ศวกรรม
โยธา	มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�

•	 ปร�ญญาตร�	ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาว�ศวกรรม
โยธา	คณะว�ศวกรรมศาสตร�		มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล�าธนบุร�	 	 	 	

•	 ประกาศนียบัตร	สาขาการบร�หารจัดการภาครัฐ	  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�		

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

•	 	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	136/2555

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 

ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 

-	ไม�มี	 	 	 	 	 	

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร

-	ไม�มี	 	 	 	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม�มี	 	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

-	ไม�มี      

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 

-	ไม�มี	 	 	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	 	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2556	-	2559	 รองผู�ว�าราชการกรุงเทพมหานคร 
	 กรุงเทพมหานคร	 	

•	 2554	-	2556	 รองปลัดกรุงเทพมหานคร	 
	 กรุงเทพมหานคร	

•	 2552	-	2554	 ผู�อ�านวยการส�านักการโยธา 
	 กรุงเทพมหานคร	

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป�  2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 	 	 6/8

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน	 2/2	 	
    

       



13 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

ผศ.ดร.สรายุทธ� นาทะพันธ� 
อายุ	(ป�)	:	47 
สัญชาติ	:	ไทย	 	  
ต�าแหน�ง	:	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที	่17	สิงหาคม	2560 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	1	ป�	4	เดือน		 	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา  

•	 ปร�ญญาเอก	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาการเง�น		  
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�	 	 	

•	 ปร�ญญาโท	ว�ทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาการเง�น		  
University	of	Denver		ประเทศสหรัฐอเมร�กา	

•	 ปร�ญญาตร�	บร�หารธุรกิจบัณฑิต	(การเง�น)	 	 
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�   

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	184/2557	

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�น	92/2554

ประวัติการอบรมอื่น 
•	 หลักสูตร	Disruptive	Innovation	(DI	2017)	จาก	 

Harvard	Business	School	ประเทศสหรัฐอเมร�กา	

•	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	 
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู�น�าองค�กร	จากสถาบันว�จัยและ
พัฒนาองค�กรภาครัฐ	(IRDP)	รุ�น	7/2559	 	

•	 หลักสูตร	Strategy	&	Innovation	for	Business	Asia	
ส�าหรับผู�บร�หารระดับสูง	ว�ทยาลัยการจัดการ	มหาว�ทยาลัย
มหิดล	ร�วมกับ	MIT	(Massachusetts	Institute	of	 
Technoloty)	SIBA	รุ�น	5	ป�	2558	 	

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 

ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 
-	ไม�มี	 	 	

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
 -	ไม�มี	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา

- ไม�มี	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง   

ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   

-	ไม�มี

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 อนุกรรมการด�านบร�หารความเสี่ยง	 
	 ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจ�ทัล	(องค�กรมหาชน) 

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ 
	 บจก.	บีเอ็มจ�	แอดไวซ�เซอร�	แอนด�	คอนซัลแตนท�	

•	 2558	-	ป�จจุบัน	 รองคณบดี	ฝ�ายว�ชาการและว�จัย	  
	 ว�ทยาลัยนานาชาติ	มหาว�ทยาลัยมหิดล	

•	 2557	-	ป�จจุบัน	 อนุกรรมการด�านบร�หารความเสี่ยง	 
	 ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส�	(องค�กรมหาชน)

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน            
-	ไม�มี

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2554	-	2557	 กรรมการบร�หาร/กรรมการอิสระ/ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บร�ษัท	ออสสิร�ส	ฟ�วเจอร�ส	จ�ากัด 

•	 2553	-	2557	 หัวหน�าภาคว�ชาการเง�น	 
	 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช�	 
	 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�	

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 8/8	 	 	  
คณะกรรมการตรวจสอบ	 8/8



14 รายงานประจำาป� 2561

ผศ.ดร.ธเนศ วีระศิริ  

อายุ	(ป�)	:	59 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	 
	 		กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที่	27	กุมภาพันธ�	2560 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	1	ป�	10	เดือน	

คุณวุฒิทางการศึกษา  

•	 ปร�ญญาเอก	ว�ศวกรรมส่ิงแวดล�อม	มหาว�ทยาลัยขอนแก�น

•	 ปร�ญญาโท	ว�ศวกรรมธรณีเทคนิค	มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล�าธนบุร�	 	

•	 ปร�ญญาตร�	ว�ศวกรรมโยธา	มหาว�ทยาลัยขอนแก�น	

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�น	153/2561

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 
ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 

-	ไม�มี	 	

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร

-	ไม�มี	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา 

-	ไม�มี	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
-	ไม�มี	 	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2560	-	2562	 นายกว�ศวกรรมสถานแห�งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชูปถัมภ�

•	 2552	-	ป�จจุบัน	 อาจารย�ประจ�ามหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

•	 2551	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	 
	 บจก.	ฟ�เนสส�	ซอยล�	เทสติ้ง

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2554	-	31	พ.ค.	61	 ที่ปร�กษาด�านโครงสร�าง	 
	 	 บจก.	เพชรบุร�การแพทย�

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561 (จำานวนครั้ง)
คณะกรรมการบริษัท	 	 	 4/8	
คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 3/8	
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน	 1/2	 	



15 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

นางสาวชวลรรค ศิวยาธร 
อายุ	(ป�)	:	41 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที	่27	กุมภาพันธ�		2560 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	1	ป�	10	เดือน	

คุณวุฒิทางการศึกษา 

•	 ปร�ญญาโท	LL.M.	in	International	Business	Law,	 
University	of	Manchester	ประเทศอังกฤษ

•	 ปร�ญญาโท		Master	of	Science	in	Business	 
Management,	Strathclyde	University	ประเทศอังกฤษ

•	 ปร�ญญาตร�	นิติศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�น	150/2561

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 
ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 

-	ไม�มี	 	 	 	

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา 

-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	 	 	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 

•	 2548	-	ป�จจุบัน	 ทนายความหุ�นส�วน 
	 บจก.	ท่ีปร�กษากฎหมายธนาธ�ป- 
	 แอนด�พาร�ทเนอร�ส	 

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน
-	ไม�มี

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 7/8	 	 	
คณะกรรมการตรวจสอบ	 8/8	 	 	 	



1 6 รายงานประจำาป� 2561

นายไพรัช เล�าประเสริฐ  

อายุ	(ป�)	:	55 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	ประธานกรรมการบรหิาร	
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที่	13	ตุลาคม	2547 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	14	ป�	2	เดือน	

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปร�ญญาโท	สาขาบร�หารจัดการธุรกิจ	  
มหาว�ทยาลัยคว�นแลนด�	ประเทศออสเตรเลีย

•	 ปร�ญญาตร�	ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาว�ศวกรรมโยธา	
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�		

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�น	134/2560

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 
ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 

•	 11.61%	(31,115,500	หุ�น)	   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	 	 	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 
•	 2555	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	 

	 บจก.	เอส.เอ.ออโต�

•	 2535	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ/	ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
	 บจก.	สโตนเฮ�นจ�			

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2555	-	2559	 กรรมการ	 
	 บจก.	ซ�เอเอ็มซ�	มอเตอร�	(ประเทศไทย)

•	 2555	-	2559	 กรรมการ	 
	 บจก.	เอส.เอ็ม.มอเตอร�เซลส�	

•	 2555	-	2559		 กรรมการ	 
	 บจก.	ร�ช	ออโต�พาร�ท

•	 2555	-	2559		 กรรมการ	 
	 บจก.	เอ.เค.เอส.เอ.	

•	 2555	-	2559		 กรรมการ	 
	 บจก.	เอ.เค.แก�ส	 	

•	 2555	-	2559	 กรรมการ	 
	 บจก.	อ�านวยทรัพย�	ดีเวลลอปเม�นท�

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 7/8	 	 	  
คณะกรรมการบริหาร	 12/12	 	 	 	



17 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ� 
อายุ	(ป�)	:	54	 	 	 	  
สัญชาติ	:	ไทย	 	 	 	  
ต�าแหน�ง	:	กรรมการบริหาร	/	ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร	/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน	  
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที	่13	ตุลาคม	2547 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	14	ป�	2	เดือน   

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปร�ญญาโท	บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต	(การเง�น)		
สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�		

•	 ปร�ญญาตร�	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

•	 ปร�ญญาตร�	ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาว�ศวกรรมโยธา	
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�	

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�น	134/2560

•	 Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	264/2561

ประวัติอบรมอื่นๆ 
•	 หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูงสถาบันว�ทยาการตลาดทุน	(วตท.	

รุ�น	26/2561)

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 
ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 

•	 14.93%	(40,000,000	หุ�น)	   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา 

-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง

ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	 	 	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 
•	 2555	-	ป�จจุบัน	 กรรมการบร�หาร	 

	 บจก.	สโตนเฮ�นจ�	

•	 2555	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ 
	 บจก.	เอส.เอ.ออโต�	

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2555	-	2559	 กรรมการ 
	 บจก.	ซ�เอเอ็มซ�	มอเตอร�	(ประเทศไทย)

•	 2555	-	2559	 กรรมการ 
	 บจก.	เอส.เอ็ม.มอเตอร�เซลส�

•	 2555	-	2559	 กรรมการ 
	 บจก.	ร�ช	ออโต�พาร�ท	

•	 2555	-	2559		 กรรมการ 
	 บจก.	เอ.เค.เอส.เอ.	

•	 2555	-	2559		 กรรมการ 
	 บจก.	เอ.เค.แก�ส	 	

•	 2555	-	2559	 กรรมการ 
	 บจก.	อ�านวยทรัพย�	ดีเวลลอปเม�นท�

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561  (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 	 	 7/8	  
คณะกรรมการบริหาร	 	 	 11/12	  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน	 2/2	 	



1 8 รายงานประจำาป� 2561

นายสมจิตร� เป��ยมเปรมสุข  

อายุ	(ป�)	:	54 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	 
	 		ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที่	13	ตุลาคม	2547	
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	14	ป�	2	เดือน	 	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา  

•	 ปร�ญญาตร�	ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาว�ศวกรรมโยธา	
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�		

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 
•	 Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	237/2560

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 

ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 
•	 11.19%	(30,000,000	หุ�น)	 	 	

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	 	 	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 

•	 2560	-	2562	 อุปนายกคนท่ี	3 
	 ว�ศวกรรมสถานแห�งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชูปถัมภ�	 	

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ 
	 บจก.	เอส.เอ.ออโต�

•	 2535	-	ป�จจุบัน	กรรมการ	/	รองประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
	 บจก.สโตนเฮ�นจ�	 	

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
-	ไม�มี	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2555	-	2559	 กรรมการ	 
	 บจก.	ซ�เอเอ็มซ�	มอเตอร�	(ประเทศไทย)

•	 2555	-	2559	 กรรมการ	 
	 บจก.	เอส.เอ็ม.มอเตอร�เซลส�

•	 2555	-	2559	 กรรมการ	 
	 บจก.	ร�ช	ออโต�พาร�ท	

•	 2555	-	2559		 กรรมการ 
	 บจก.	เอ.เค.เอส.เอ.	

•	 2555	-	2559		 กรรมการ 
	 บจก.	เอ.เค.แก�ส	 	

•	 2555	-	2559	 กรรมการ 
	 บจก.	อ�านวยทรัพย�	ดีเวลลอปเม�นท�

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 	 8/8	  
คณะกรรมการบริหาร	 	 12/12	  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 3/3	 	 	
 



19 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

นายอิสรินทร� สุวัฒโน  

อายุ	(ป�)	:	47 
สัญชาติ	:	ไทย	  
ต�าแหน�ง	:	กรรมการ	/	กรรมการบริหารม/	กรรมการ 
	 		บริหารความเส่ียง 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที	่13	ตุลาคม	2547 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	14	ป�	2	เดือน	 	 	

คุณวุฒิทางการศึกษา  

•	 ปร�ญญาโท		สาขาว�ชาการตลาด	คณะบร�หารธุรกิจ	 
National	University	of	San	Diego	รัฐแคลิฟอร�เนีย	 
ประเทศสหรัฐอเมร�กา	 	 	

•	 ปร�ญญาตร�	สาขาว�ชาการตลาด	คณะบร�หารธุรกิจ
มหาว�ทยาลัยรังสิต	   

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 
•	 Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	237/2560

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 

ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%) 
•	 4.48%	(12,000,000	หุ�น)	   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา 

-	ไม�มี	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	 	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	โกดัง	19

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	เอส.เอ.ออโต�	

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	ซ�เอเอ็มซ�	มอเตอร�	(ประเทศไทย)	

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	เอส.เอ็ม.มอเตอร�เซลส�	

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	ร�ช	ออโต�พาร�ท		

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	เอ.เค.เอส.เอ.			

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	เอ.เค.แก�ส	 	

•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/	กรรมการบร�หาร 
	 บจก.	อ�านวยทรัพย�	ดีเวลลอปเม�นท�

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-	ไม�มี	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน 

-	ไม�มี	 	 	

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป�  2561 (จำานวนครั้ง)  
คณะกรรมการบริษัท	 	 8/8	 	  
คณะกรรมการบริหาร	 	 12/12	 	  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 3/3	 	



20 รายงานประจำาป� 2561

นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน�
อายุ	(ป�)	:	48 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการบริหาร	/	รองประธานเจ�าหน�าที่บริหาร	/	 
	 		กรรมการบริหารความเส่ียง 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที่	11	สิงหาคม	2559 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	2	ป�	4	เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา  
•	 ปร�ญญาโท	สาขารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต		  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�		 	

•	 ปร�ญญาตร�	ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 	 
สาขาว�ศวกรรมโยธา	มหาว�ทยาลัยเอเช�ยอาคเนย�		

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)  

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�น	134/2560

•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	263/2561

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 

ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%)

2.99%	(8,020,000	หุ�น)	 	 	

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี	 	 	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม�มี	 	 	 	 	

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

-	ไม�มี	 	 	 	 	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 
•	 2555	-	ป�จจุบัน	กรรมการ/กรรมการบร�หาร		  

	 		บจก.	สโตนเฮ�นจ� 

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
-	ไม�มี     

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2559	-	2560	 รองกรรมการผู�จัดการ	  
	 บมจ.	สโตนเฮ�นจ�	อินเตอร�	 	

•	 2553	-	2559	 ผู�อ�านวยการโครงการ/รองกรรมการผู�จัดการ	 
	 บจก.	สโตนเฮ�นจ�	อินเตอร�  

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป�  2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 	 8/8	 	  
คณะกรรมการบริหาร	 	 12/12	 	  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 3/3	 	 	
 



21 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

นายวรวรรต ศรีสอ�าน  

อายุ	(ป�)	:	47 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการสรรหา	
	 		และพิจารณาค�าตอบแทน 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที	่11	สิงหาคม	2559 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	2	ป�	4	เดือน	

คุณวุฒิทางการศึกษา 

•	 ปร�ญญาโท	Urban	Planning,	Columbia	University	 
รัฐนิวยอร�ก	ประเทศสหรัฐอเมร�กา		 	

•	 ปร�ญญาตร�		Architecture,	Illinois	Institute	of	Technology 
	รัฐช�คาโก	ประเทศสหรัฐอเมร�กา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)   

•	 Financial	Statement	for	Directors	(FSD)	รุ�น	28/2558

•	 Successful	Formulation	and	Executive	of	Strategy 
(SFE)	รุ�น	20/2557	 	 	

•	 Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	178/2556

ประวัติการอบรมอื่น  

•	 หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง	สถาบันว�ทยาการตลาดทุน	(วตท.) 
รุ�น	17/2556   

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 

ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%)   
-	ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา 
-	ไม�มี 

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 

ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

•	 2556	-	ป�จจุบัน	กรรมการผู�จัดการใหญ�	/	กรรมการบร�หาร	/ 
	 กรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล	/	 
	 ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง	 
	 บมจ.	ยูนิเวนเจอร�	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 

•	 ธ.ค.	2561	-	ป�จจุบัน	กรรมการ	 
	 	บจก.	คอลเลคทีฟ	

•	 พ.ย.	2560	-	ป�จจุบัน	กรรมการ 
	 	บจก.	อะเฮดออล	จ�ากัด

•	 ก.ค.	2560	-	ป�จจุบัน	กรรมการ 
	 	บจก.	แอล	อาร�	เค	ดีเวลลอปเม�นท�

•	 ม.ค.	2560	-	ป�จจุบัน	กรรมการ 
	 	บจก.	คอนเน็กซ�ช่ัน	

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ 
	 	บจก.	ยูนิเวนเจอร�แคปป�ตอล

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ 
	 	บจก.	เลิศรัฐการ	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ 
	 	บจก.	เอสโก�	เวนเจอร�	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ/ประธานบร�หาร	 
	 	บจก.	แกรนด�	ยูนิต้ี	ดิเวลล็อปเมนท�

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ 
	 	บจก.	แกรนด�	ยู	ลิฟว�่ง	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ 
	 	บจก.	ยูนิเวนเจอร�	คอนซัลติ้ง	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ 
	 	บจก.	ยูนิเวนเจอร�	แอสเซท	แมเนจเม�นท�

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 	กรรมการ 
	 	บจก.	ไทย-ลาซาท	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ 
	 บจก.	ฟอร�เว�ร�ด	ซ�สเต็ม	
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ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  

-	ไม�มี

ประสบการทำางานในกิจการอื่นที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2555	-	2561	กรรมการ	 
	 	 บจก.	ฐานถาวร	(2012) 

•	 2556	-	2561	กรรมการ	 
	 	 บจก.	ปณชัย	พาณิชยการ	

•	 2556	-	2561	กรรมการ	 
	 	 บจก.	ยอดยิ่ง	อินเตอร�เทรด	

•	 2556	-	2559	กรรมการ	 
	 	 บจก.	เอ็กซ�เซลเล�นท�	เอ็นเนอร�ยี่	 
	 	 อินเตอร�เนช่ันแนล 

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท	 	 	 8/8	  
คณะกรรมการบริหาร	 	 	 12/12	  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน	 2/2
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นายบัณฑิต ม�วงสอนเขียว 
อายุ	(ป�)	:	49 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	  
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที	่11	สิงหาคม	2559 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	2	ป�	4	เดือน	

คุณวุฒิทางการศึกษา   

•	 ปร�ญญาโท	บร�หารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

•	 ปร�ญญาตร�	การบัญช�การเง�น	มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)   

•	 Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ�น	252/2561

•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	
Leaders	(RCL)	รุ�น	11/2561   

ประวัติอบรมอื่น

หลักสูตรโดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

•	 Strategic	CFO	2nd  

•	 CFO	Getting	Together	2018

หลักสูตรโดย	Federation	of	Accounting	Professions	(FAP)	

•	 Chief	Financial	Officer	Certification	Program	

•	 Orientation	Course,	CFO	3rd	Edition	

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 
ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%)   

-	ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
- ไม�มี

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ท่ีผ�านมา  
-	ไม�มี 

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  

•	 2558	-	ป�จจุบัน	 กรรมการบร�หารความเสี่ยง	/	 
	 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�	 

	 สายงานการเง�น	งบประมาณและบัญช�	 
	 บมจ.	ยูนิเวนเจอร�	  

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน 

•	 ธ.ค.	2561	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	 
	 	 บจก.	คอลเลคทีฟ	

•	 พ.ย.	2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	 
	 	 บจก.	อะเฮดออล	จ�ากัด

•	 ก.ค.	2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ 
	 	 บจก.	แอล	อาร�	เค	ดีเวลลอปเม�นท�

•	 ม.ค.	2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ 
	 	 บจก.	คอนเน็กซ�ช่ัน	

•	 ม.ค.	2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ 
	 	 บจก.	เซนเซส	พร็อพเพอร�ต้ี	แมเนจเม�นท�

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	ยูนิเวนเจอร�	แคปป�ตอล

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	เลิศรัฐการ	 	

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	เอสโก�	เวนเจอร�	

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	แกรนด�	ยูนิต้ี	ดิเวลล็อปเมนท�

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	แกรนด�	ยู	ลิฟว�่ง	

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	ยูนิเวนเจอร�	คอนซัลติ้ง

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	ยูนิเวนเจอร�	แอสเซทแมเนจเม�นท�	
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•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	ฟอร�เว�ร�ด	ซ�สเต็ม

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	ไทย	-	ไลซาท	

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 	 กรรมการ 
	 	 บจก.	ไทย	-	ซ�งค�ออกไซด�	

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
•	 ก.ค.46	-	ธ.ค.	57	 ผู�จัดการฝ�ายบัญช�และการเง�น 

	 	 	 บมจ.โรงพยาบาลบ�ารุงราษฎร�	

ประสบการทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน   
-	ไม�มี	

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป�  2561 (จำานวนคร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท	 7/8	  
คณะกรรมการบริหาร	 12/12	 	 	 	
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นายกำาพล ปุญโสณี
อายุ	(ป�)	:	47 
สัญชาติ	:	ไทย 
ต�าแหน�ง	:	กรรมการ	/	กรรมการบริหาร 
วันที่ได�รับแต�งตั้งคร้ังแรก	:	วันที	่11	สิงหาคม	2559 
จ�านวนป�ที่เป�นกรรมการ	:	2	ป�	4	เดือน

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�	 
	 สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ 
	 บมจ.	ยูนิเวนเจอร�

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 กรรมการบร�หาร	  
	 บมจ.	แผ�นดินทอง	พร็อพเพอร�ตี้- 
	 ดีเวลลอปเม�นท�	

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่มิใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	เอ-ไทม�	มีเดีย

•	 2561	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	จ�เอ็มเอ็ม	ทีว�

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	จ�เอ็มเอ็มสตูดิโอส�-	 
	 อินเตอร�เนช่ันแนล

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการบร�หาร		  
	 บจก.	จ�เอ็มเอ็ม	แชนแนล	โฮลด้ิง	

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการบร�หาร	 	 
	 บจก.	ทีสเปซ	ดิจ�ตอล	

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ		  
	 บจก.	เพย�	โซลูช่ัน	

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 รองประธานกรรมการบร�หาร		  
	 บจก.	ตลาด	ดอท	คอม	กรุ�ป

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ/รองประธานคณะกรรมการบร�หาร 
	 บจก.	อมร�นทร�	บุ�ค	เซ็นเตอร�	

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 รองประธานกรรมการ	/	รองประธาน	
	 คณะกรรมการบร�หาร 
	 บจก.	อมร�นทร�	เทเลว�ช่ัน

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปร�ญญาโท	บร�หารธุรกิจ	University	of	Newcastle	upon	
Tyne	ประเทศอังกฤษ

•	 ปร�ญญาตร�	ว�ทยาศาสตรบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร�เกษตร)	
มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�	 	 	

ประวัติอบรมของสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)   

•	 Company	Secretary	Program	(CSP	55/2558)

•	 Risk	Management	Committee	Program	(RMP4/ 
2557)	 	

•	 Director	Certification	Program	(DCP	185/2557)

•	 Directors	Accreditation	Program	(DAP	87/2554

ประวัติอบรมอื่น

•	 หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง	/	สถาบันว�ทยาการตลาดทุน	
(วตท.)	รุ�น	24/2560

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู�สมรสและบุตร 
ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (%)              

 -	ไม�มี	

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร 
-	ไม�มี	 	 	 	 	 	 	

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป�ที่ผ�านมา 

-	ไม�มี

ประสบการณ�ทำางานในระยะเวลา  5 ป�ย�อนหลัง 
ตำาแหน�งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการบร�หาร	 
	 บมจ.	อมร�นทร�พร�้นต้ิงแอนด�พับลิชช�่ง
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•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	เช�นจ�	2561

•	 2561	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	เอ็นวาย	พร็อพเพอร�ตี้-	 
	 ดีเวลลอปเม�นท�	

•	 2561	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บมจ.	จ�เอ็มเอ็ม	มีเดีย

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ 
	 บจก.	อมร�นทร�	เทเลว�ช่ัน	

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ		  
	 บจก.	ยูนิเวนเจอร�	แคปป�ตอล	

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	อะเฮดออล		

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการบร�หาร	  
	 บจก.	อมร�นทร�	ออมนิเว�ร�ส	

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	ภักดีวัฒนา	

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	สิร�ด�ารงธรรม	

•	 2560	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	แอล	อาร�	เค	ดีเวลลอปเม�นท�	

•	 2559	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	 
	 บจก.	วัฒนภักดี	

•	 2559	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	/	กรรมการผู�จัดการ	  
	 บจก.	ยูนิเวนเจอร�	คอนซัลติ้ง

•	 2559	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	เลิศรัฐการ	

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	โกลเด�น	แลนด�	เรสซ�เด�นซ�	

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	โกลเด�น	แฮบิเทช่ัน

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	โกลเด�น	แลนด�	(เมย�แฟร�)

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	โกลเด�น	แลนด�	โปโล

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	โกลเด�น	พร็อพเพอร�ตี้	 
	 เซอร�ว�สเซส

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	แกรนด�	เมย�แฟร�	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	แกรนด�	พาราไดส�	พร็อพเพอร�ตี้	

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	เอ็มเอสจ�แอล	พร็อพเพอร�ตี้	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ		  
	 บจก.	นารายณ�	พาว�ลเลียน	

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	นอร�ท	สาธร	เร�ยลตี้	

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	ร�ทซ�	ว�ลเลจ	

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	สาธรทรัพย�สิน	

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	สาธรทอง

•	 2556	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	ยูไนเต็ด	โฮมส�

•	 2556	-	ป�จจุบัน		 กรรมการ	  
	 บจก.	วอคเกอร�	โฮมส�	

•	 2545	-	ป�จจุบัน	 กรรมการ	  
	 บจก.	คาเธ�ย�	แอสเซท	แมเนจเม�นท�	

ประสบการณ�ทำางานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

•	 2556	-	2559	 กรรมการบร�หารความเสี่ยง	/	 
	 เลขานุการบร�ษัท	/	 
	 เลขานุการคณะกรรมการบร�หารและ 
	 คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง	/	 
	 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ	 
	 สายงานพัฒนาธุรกิจ	 
	 บมจ.	แผ�นดินทอง	พร็อพเพอร�ตี้- 
	 ดีเวลลอปเม�นท�	

•	 2551	-	2555	 ผู�อ�านวยการอาวุโส 
	 บมจ.	ยูนิเวนเจอร��

ประสบการณ�ทำางานในกิจการอื่นท่ีไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน

•	 2556	-	25	ก.พ.	2562		กรรมการ	  
	 บจก.	บ�านฉางเอสเตท

•	 2561	-	ม.ค.	2562	 กรรมการ	  
	 บจก.	ตลาด	ดอท	คอม	กรุ�ป	

•	 เม.ย.	2561	-	ธ.ค.	2561		กรรมการ	  
	 บจก.	สิร�ภักดีธรรม	 	

•	 ก.พ.	2561	-	ส.ค.	2561	 กรรมการ	  
	 บจก.	ทีสเปซ	ดิจ�ตอล		
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•	 2556	-	2561	 กรรมการ	  
	 บจก.	ซ�เควสท�	เอ็กซ�พลอเรอร�	

•	 2558	-	2559	 กรรมการ	  
	 บจก.	นอร�ท	สาธร	โฮเต็ล

•	 2550	-	2556	 กรรมการ	/	กรรมการผู�จัดการ	  
	 บจก.	ยูนิเวนเจอร�	คอนซัลติ้ง

•	 2554	-	2556	 กรรมการลงทุน	 	 
	 กองทุนรวม	กินร�พร็อพเพอร�ตี้	

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการในป� 2561 (จำานวนครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท		 8/8	  
คณะกรรมการบริหาร	 11/12
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ข�อมูลท่ัวไป
ช่ือ	 บริษัท	สโตนเฮ�นจ�	อินเตอร�	จ�ากัด	(มหาชน)

ช่ือย�อหลักทรัพย์ STI

ประเภทธุรกิจของกลุ�มบริษัท	 (1)	ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง

	 (2)	ธุรกิจให�บริการออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	

						 	 	งานตกแต�งภายใน	และงานอนุรักษ�โบราณสถาน

จดทะเบียนเป�นบริษัทมหาชน	 วันที	่7	พฤษภาคม	2561

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000153

ทุนจดทะเบียน	 134,000,000	บาท	

ทุนจดทะเบียนช�าระแล�ว	 134,000,000	บาท

จ�านวนหุ�นจดทะเบียน	 268,000,000	หุ�น

มูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ	 0.50	บาท
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สถานที่ตั้งบร�ษัท และบร�ษัทย�อย 

บร�ษัท สโตนเฮ�นจ์ อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 
เลขที	่163	ซอยโชคชัยร�วมมิตร	(รัชดา19)	ถนนรัชดาภิเษก	 
แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400 
โทรศัพท�	:	 0	2690	7462 
โทรสาร	 :	 0	2690	7463 
เว็บไซต�	 :	 www.sti.co.th
บร�ษัท สโตนเฮ�นจ์ จ�ากัด 
เลขที	่163	ซอยโชคชัยร�วมมิตร	(รัชดา19)	ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400 
โทรศัพท�	:	 0	2690	7460 
โทรสาร	 :	 0	2690	7461 
เว็บไซต�	 :	 www.stonehenge.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บร�ษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย	 
ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400 
โทรศัพท�		:	 0	2009	9381 
โทรสาร		:	 0	2009	9001	ต�อ	9381

ผู�สอบบัญชี 
นางสาววิไลวรรณ	ผลประเสริฐ 
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	8420	

นางสาวนภาพร	สาธิตธรรมพร	 
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	7494	

นางศศิธร	พงศ�อดิศักดิ์ 
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	8802	

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
ช้ัน	48	อาคารเอ็มไพร�	ทาวเวอร�	เลขที่	195	ถนนสาทรใต�	 
แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120 
โทรศัพท�		:	 0	2677	2000 
โทรสาร		 :	 0	2677	2222

ท่ีปรึกษาทางการเงิน  

บริษัท เจย์ แคปป�ตอล แอดไวเซอรี จ�ากัด
ช้ัน	11	อาคารโอเช่ียนทาวเวอร�	1	เลขท่ี	170/30	ซอยสุขุมวิท	16 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม�	คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110 
โทรศัพท�	 :	 0	2661	8803-5 
โทรสาร	 :	 0	2661	8813

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย    
บริษัท เทพ จ�ากัด ส�านักงานกฎหมายเทพ
เลขที่1193	อาคารเอ็กซิม	ช้ัน	11	ห�อง	1106-1108 
ถนนพหลโยธิน	แขวงพญาไท	เขตพญาไท	กรุงเทพฯ	10400 
โทรศัพท�	 :	 0	2278	1679-84	 
โทรสาร	 :	 0	2271	2367

ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน   
บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ากัด
เลขที่	958	ถนนอ�อนนุช	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	
กรุงเทพฯ	10250 
โทรศัพท�	 :	 0	2332	9806-9 
โทรสาร	 :	 0	2311	5567

บุคคลอ�างอิงอื่นๆ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ประวัติบร�ษัท 

 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ์ อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) (“STI”) 
จัดตั�งข�้นโดยผู�ถือหุ�นและผู�บร�หารซ�่งเป�นว�ศวกรผู�มีประสบการณ�
ความเช�่ยวชาญในแวดวงว�ศวกรรม	 โดยมีวัตถุประสงค� 
เพื่อด�าเนินธุรกิจท่ีปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง	 
ตั�งแต�การศึกษาส�ารวจ	 ให�ค�าปร�กษา	 ข�อเสนอแนะ	 บร�หาร	
และควบคุมงานก�อสร�าง	 รวมไปถึงการตรวจสอบรับรองงาน	 
เพื่อให�โครงการแล�วเสร็จและสามารถเป�ดด�าเนินการได�ตาม
แผนงานของผู�ว�าจ�าง	นอกจากนี้	การให�บร�การของกลุ�มบร�ษัทฯ	 
ยังครอบคลุมไปถึงการให�บร�การออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรม
และว�ศวกรรม	งานตกแต�งภายใน	และงานอนุรักษ�โบราณสถาน	
ซ�่งด�าเนินการโดยบร�ษัท สโตนเฮ�นจ์ จ�ากัด (“STH”)	ท่ีเป�นบร�ษัท
ย�อยของบร�ษัทฯ	 โดยกลุ�มบร�ษัทฯ	 มีความมุ�งม่ันที่จะให�บร�การ
แก�ผู�ว�าจ�างอย�างมีประสิทธ�ภาพ	 ทั�งในด�านคุณภาพงานท่ีได�
มาตรฐานว�ชาช�พระดับสากล	ภายใต�การควบคุมกรอบระยะเวลา
และงบประมาณของโครงการก�อสร�างให�เป�นไปตามแผนงาน 
ผู�ว�าจ�างที่ก�าหนดไว�	เพื่อสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�แก�ผู�ว�าจ�าง
ท่ีรับบร�การของบร�ษัทฯ  

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญ 
2535 :	 บริษัท	 สโตนเฮ�นจ�	 จ�ากัด	 (“STH”)	 จัดตั้งด�วยทุน 

จดทะเบียนเร่ิมต�น	 1.00	 ล�านบาท	 เพื่อด�าเนินธุรกิจ
ออกแบบงานด �านสถาป �ตยกรรมและวิศวกรรม 
งานตกแต�งภายใน	 และงานอนุรักษ�โบราณสถาน	 
รวมถึงธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	

2547 :	 บริษัท	 สโตนเฮ�นจ �	 อินเตอร� 	 จ� ากัด	 (มหาชน)	 
(“STI”	หรือ	บริษัทฯ)	จัดตั้งด�วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต�น	
1.00	 ล�านบาท	 เพ่ือด�าเนินธุรกิจที่ปรึกษาบริหาร 
และควบคุมงานก�อสร�าง	

2559 :	 ด� าเนินการจัดโครงสร�างกลุ �มบริษัทฯ	 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและเตรียมตัว 
จดทะเบียนเข�าตลาดหลักทรัพย�ฯ	โดย	STI	เข�าลงทุน
ในหุ�นสามัญร�อยละ	100.00	ของ	STH	และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก	5.00	ล�านบาท	เป�น	100.00	ล�านบาท	
รวมถึงด�าเนินการรวมบริษัทท่ีประกอบธุรกิจให�บริการ
ด�านวิศวกรที่ปรึกษา	 และ/หรือบริษัทท่ีด�าเนินธุรกิจ
เกี่ยวเน่ืองหรือสนับสนุนการประกอบธุรกิจของกลุ�ม
บริษัทฯ	เข�าเป�นฝ�ายงานภายในกลุ�มบริษัทฯ

  เดือนสิงหาคม
•	 บร�ษัท	ยูนิเวนเจอร�	แคปป�ตอล	จ�ากัด	(“UVCAP”)		

ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท	 ยูนิเวนเจอร�	 จ�ากัด	
(มหาชน)	 (“UV”)	 เข�าลงทุนในบร�ษัทฯ	 ด�วยการ
ซ�้อหุ�นบร�ษัทฯ	จ�านวน	350,000	หุ�น	หร�อคิดเป�น
ร�อยละ	35.00	ของจ�านวนหุ�นที่ออกและช�าระแล�ว
ทั�งหมดของบร�ษัทฯ	ณ	ขณะนั�น	(1,000,000	หุ�น)	
ส�งผลให�บร�ษัทฯ	 มีสถานะเป�นบร�ษัทร�วมทางอ�อม
ของ	UV	

2560	:	 บริษัทฯ	ได�ผ�านการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ	ISO	
9001	:	2015	ในด�านที่ปรึกษาและบริหารจัดการการ
ก�อสร�าง	 (Consultant	 and	 Pre-Construction	 
Management)	 จากสถาบัน	 TUV	 NORD	 ซ่ึงเป�น
สถาบันด�านการรับรองและออกใบรับรองตามมาตรฐาน 
ระบบทั้งในและนอกประเทศ	 อันเกี่ยวกับคุณภาพ	
ความปลอดภัย	 สุขภาพ	 ส่ิงแวดล�อม	 และความ 
รับผิดชอบต�อสังคม

2561 : เดือนเมษายน 
•	 ผู�ถือหุ�นบร�ษัทฯ	 มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค�าท่ีตราไว� 

ของบร�ษัทฯ	จาก	100.00	บาทต�อหุ�น	เป�น	0.50	บาท
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ต�อหุ�น	ส�งผลให�จ�านวนหุ�น	STI	มีการเปล่ียนแปลง
จาก	1,000,000	หุ�น	เป�น	200,000,000	หุ�น	และม ี
มติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก	100.00	ล�านบาท	เป�น	
134.00	 ล�านบาท	 โดยการออกหุ�นสามัญเพ่ิม 
ทุนใหม�	 จ�านวน	 68,000,000	 หุ�น	 มูลค�าท่ีตรา
ไว�หุ�นละ	 0.50	 บาท	 และมีมติแปรสภาพเป�น
บร�ษัทมหาชน	 เพ่ือการเสนอขายหุ�นต�อประชาชน 
ครั�งแรก	โดยบร�ษัทฯ	ได�ด�าเนินการจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย�เพื่อแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชน	
เปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นที่ตราไว�	และออกหุ�นสามัญ
เพิ่มทุนใหม�	เมื่อวันที่	7	พฤษภาคม	2561

  เดือนกรกฎาคม 
•	 บร�ษัทฯได�ย่ืนแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอ 

ขายหลักทรัพย�และร�างหนังสือช�้ชวนต�อส�านัก 
งานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย�และตลาด 
หลักทรัพย�	(ก.ล.ต.)	เมื่อวันท่ี	19	กรกฎาคม	2561

  เดือนธันวาคม 
•	 แบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพย�

และร�างหนังสือช�้ชวนของบร�ษัทฯ	 มีผลบังคับใช�	
เมื่อวันที่	4	ธันวาคม	2561

•	 บร�ษัทฯเป�ดระยะเวลาการจองซ�้อหุ�นสามัญเพ่ิมทุน
ให�กับประชาชนทั่วไปเป�นครั�งแรก	 (IPO)	 จ�านวน	
68	 ล�านหุ�น	 มูลค�าที่ตราไว�	 (พาร�)	 หุ�นละ	 0.50	
บาท	ในราคา	6.30	บาทต�อหุ�น	โดยมี	บร�ษัทหลัก
ทรัพย�	เคทีบี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	เป�น 
ผู�จัดการการจัดจ�าหน� ายและ รับประ กันการ
จ�าหน�ายหุ�นสามัญเพิ่มทุนของบร�ษัทฯ	 เม่ือวันท่ี	
6-7	และ	11	ธันวาคม	2561

•	 บร�ษัทฯจัดงาน	 1st	 Trading	 day	 ณ	 อาคาร
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย	 และได�เร�่มเข�า
ซ�้อขายหลักทรัพย�ใน	 SET	 เป�นวันแรก	 เม่ือวันที่	
19	ธันวาคม	2561

โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทฯ 
ป�จจ�บัน กลุ�มบร�ษัทฯ ประกอบด�วยบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย โดยมีรายละเอียดดังนี้

ช่ือบร�ษัท
สัดส�วนการถือหุ�น 

โดยบร�ษัทฯ
ลักษณะประกอบธุรกิจ

บร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	อินเตอร�	จ�ากัด	(มหาชน)	 
ทุนจดทะเบียน	134.00	ล�านบาท

- 		ท่ีปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง

บร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	จ�ากัด	 
ทุนจดทะเบียน	5.00	ล�านบาท

ร�อยละ	99.99 •	 ให�บร�การออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรม 
และว�ศวกรรม	 งานตกแต�งภายใน	 และงาน
อนุรักษ�โบราณสถาน

•	 ท่ีปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง

31 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)
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โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทฯ

บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน) (STI)
ทุนจดทะเบียน 134.00 ล�านบาท 

ที่ปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง

99.99%

บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� จำากัด (STH)
ทุนจดทะเบียน 5.00 ล�านบาท

ให�บร�การออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและว�ศวกรรม 
งานตกแต�งภายใน และงานอนุรักษ�โบราณสถาน  

รวมถึงเป�นที่ปร�กษาบร�หารงานและควบคุมงานก�อสร�าง

ลักษณะผลิตภัณฑ�และบร�การ
ธุรกิจหลักของกลุ�มบร�ษัทฯ	แบ�งเป�น	2	ประเภท	ดังน้ี
 (1) ธุรกิจที่ปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง 
กลุ�มบร�ษัทฯด�าเนินธุรกิจให�บร�การงานด�านที่ปร�กษาบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง	(Consulting	and	Project	Management)	
อย�างครบวงจร	 ตั�งแต�การเตร�ยมงานก�อสร�าง	 บร�หารควบคุม
งานก�อสร�าง	 รวมไปถึงการตรวจสอบงาน	 เพื่อให�โครงการ
แล�วเสร็จและสามารถเป�ดด�าเนินการหร�อเข�าใช�ประโยชน�ตาม 
แผนงาน	 ภายในกรอบระยะเวลาและงบประมาณที่ก�าหนด 
โดยกลุ�มบร�ษัทฯ	ถือเป�นผู�ประกอบการรายใหญ�รายหนึ่งในธุรกิจ		
ผลงานของกลุ�มบร�ษัทฯ	ในช�วงที่ผ�านมา	เป�นโครงการก�อสร�าง
ขนาดกลางและขนาดใหญ�ซ�่งเป�นที่รู�จักโดยทั่วไป	อาทิ	
• โครงการคอนโดมิเนียม ได�แก� 

	(1)	 PARK	24
	(2)	 เดอ	ลาพีส	จรัญสนิทวงศ�	81
	(3)	 จิณณ�	เวลบีอิ้ง	เคาน�ตี้
	(4)	 ไนท�	บริดจ�	ไพร�ม	สาทร
	(5)	 โครงการคอนโดมิเนียม	ดิ	แอดเดรส	
	(6)	 โครงการคอนโดมิเนียมเดอะรูม	
	(7)	 คอนโดมิเนียมเดอะทรี	
	(8)	 คอนโดมิเนียมไลฟ�		

	(9)	 คอนโดมิเนียมเดอะแคปป�ตอล	
(10)	 โครงการบ�านกลางเมือง		
(11)	 โครงการคอนโดมิเนียมสวอนเลคเขาใหญ�

• โครงการห�างสรรพสินค�า ได�แก� 
	(1)	 ห�างสรรพสินค�าดิเอ็มควอเทียร�		
	(2)		 ห�างสรรพสินค�าเทอร�มินัล	21	(โคราช)
	(3)	 โครงการปรับปรุงอาคารเอ็มไพร�	ทาวเวอร�
	(4)	 ศูนย�การค�า	Bluport	Resort	Mall	หัวหิน
	(5)	 โครงการเดอะวอล�ค	ราชพฤกษ�	และเกษตรนวมินทร�

• โครงการโรงแรมและร�สอร์ท ได�แก� 
	(1)	 ฮอลิเดย�	อินน�	หัวหิน
	(2)	 โรงแรมแมริออท	หัวหิน
	(3)	 โรงแรมแจซโซเทล	กรุงเทพ
	(4)	 โรงแรมอินดิโก�	กรุงเทพ
	(5)	 โรงแรมแกรนด�	เซ็นเตอร�	พ�อยต�	ทองหล�อ		
	(6)		 โรงแรมบันยันทรี	กระบ่ี
	(7)	 บ�านแหลมทราย	บีช	รีสอร�ท
	(8)	 บ�านไทย	รีสอร�ท
	(9)	 โรงแรมอินเตอร�คอนติเนนตัล	ภูเก็ต
(10)	 ฮอลิเดย�	อินน�	ภูเก็ต
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• โครงการงานสถาบันศึกษา ได�แก� 
	(1)	 สถาบันวิทยสิริเมธี	ระยอง
	(2)	 หอชมวิว	 ภายในสถาบันวิทยสิริเมธีและสถาบัน

ปลูกป�า
	(3)	 โรงเรียนก�าเนิดวิทย�	ระยอง
	(4)	 อาคารหอประชุม	มวก.48	พรรษา	มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย

•  โครงการอาคารส�านักงาน ได�แก� 
	(1)	 อาคารวานิสสา
	(2)	 ภิรัชทาวเวอร�	กรุงเทพ
	(3)	 ทิปโก�ทาวเวอร�	2
	(4)	 ยูโอบี	ส�านักงานใหญ�แห�งใหม�	กรุงเทพ		
	(5)	 เพิร�ล	แบงค็อก

• โครงการ Mixed-use Development ได�แก �	
	(1)	 วัน	แบงค็อก
	(2)	 เดอะ	ปาร�ค

 (2) ธุรกิจให�บริการออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรม
และวิศวกรรม งานตกแต�งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณ
สถาน ธุรกิจดังกล�าวด�าเนินการโดย	STH		 ซ่ึงเป�นบริษัทย�อย
ของบริษัทฯ	 โดย	 STH	 ให�บริการงานออกแบบ	 ท้ังงานด�าน
สถาป�ตยกรรม	 (Architectural	 Design)	 งานตกแต�งภายใน	
(Interior	 Design)	 งานอนุรักษ�โบราณสถาน	 (Historical 
Conservation)	 งานออกแบบโครงสร�างและโยธา	 และงาน
ออกแบบระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร	 เช�น	 ระบบไฟฟ�าและ
การสื่อสาร	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ระบบประปา	 ระบบ
สุขาภิบาล	 ระบบป�องกันอัคคีภัย	 ระบบปรับอากาศและระบาย
อากาศ	 เป�นต�น	 นอกจากนี้	 STH	 มีความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ�งานด�านอนุรักษ�โบราณสถาน	 โดยสามารถให�
บริการอย�างครบวงจร	 ต้ังแต�การส�ารวจ	 การออกแบบ	 และ

ควบคุมงานก�อสร�าง	 โดย	 STH	 ถือเป�นหน่ึงในผู�ประกอบการ 
ท่ีมีชื่อเสียงและเป�นที่รู�จักในธุรกิจดังกล�าว	
	 ส�าหรับผลงานการออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรม 
และวิศวกรรม	 งานตกแต�ง	 และงานอนุรักษ�โบราณของ	 STH	 
ในช�วงที่ผ�านมา	 ซ่ึงเป�นโครงการก�อสร�างขนาดกลางและขนาด
ใหญ�อันเป�นที่ยอมรับในแวดวงสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	 
และเป�นที่รู�จักโดยทั่วไป	อาทิ	

• งานออกแบบสถาป�ตยกรรม ได�แก� 
	(1)	 Thana	Astrorial	จรัญสนิทวงศ�	
	(2)	 ห�างสรรพสินค�าและส�านักงาน	สีลมเซ็นเตอร�	
	(3)	 อาคารปฏิบัติธรรมวัดเทพศิรินทราวาส	
	(4)	 อาคารร�อยป�สมเด็จพระญาณสังวร	 สมเด็จ 

พระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก	วัดบวรนิเวศ
ราชวรวิหาร	

	(5)	 อาคาร	150	ป�	วัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร	
	(6)	 ส�านักงานและโรงงาน	TOA	Coating	Myanmar	

และ	Cambodia

• งานออกแบบว�ศวกรรม ได�แก� 
	(1)	 คอนโดมิเนียม	เดอะนิช	ตากสิน	
	(2)	 คอนโดมิเนียม	ดิ	แอดเดรส	อโศก	
	(3)	 คอนโดมิเนียม	ริทึ่ม	สาทร	
	(4)	 โรงแรมไอบิส	
	(5)	 คอนโดมิเนียม	ไลฟ�	อโศก	
	(6)	 คอนโดมิเนียม	โนเบิล	บี19	
	(7)	 อาคารจอดรถ	ห�างสรรพสินค�าคอสโม	บาซาร�	
	(8)	 โรงแรม	Rosewood	หลวงพระบาง	

• งานอนุรักษ์โบราณสถาน ได�แก� 
	(1)	 สถานีรถไฟฟ �าใต�ดินวังบูรพา	 (รถไฟฟ�าสาย

สีน�้าเงิน)	
	(2)	 วังกรมพระนเรศรวรฤทธิ	์(วังมะลิวัลย�)	
	(3)	 อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ	 วัดราชประดิษฐสถิต 

มหาสีมาราม
	(4)	 เจดีย�	วัดบวรนิเวศราชวรวิหาร
	(5)	 เจดีย�ภูเขาทอง	พระนครศรีอยุธยา
	(6)	 พระบรมราชานุสรณ�	ดอนเจดีย�
	(7)	 อาคารมนุษยนาค	วัดบวรนิเวศราชวรวิหาร
	(8)	 อาคารหอสมุดมหามกุฏราชวิทยาลัย
	(9)	 การเพิ่มเสถียรภาพทางลาดของดิน	 	 

พระธาตุดอยสุเทพ
(10)	 วัดราชผาติการาม
(11)	 วัดพิชยญาติการาม
(12)	 สถานีวิทยุและเสาอากาศ	ศาลาแดง
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โครงสร�างรายได�จากการให�บร�การของกลุ�มบร�ษัทฯ  
ในป� 2559 -2561 มีรายละเอียดดังน้ี

โครงสร�างรายได�จากการให�บร�การจำาแนกตามส�วนงานของกลุ�มบร�ษัทฯ 
สำาหรับป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 - 2561

รายการ ดำาเนินการโดย

งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ������ ล�านบาท ร�อยละ

รายได�จากธุรกิจที่ปร�กษาบร�หาร 
และควบคุมงานก�อสร�าง		

STI/
STH

386.73 81.80 400.84 81.05 551.02 87.27

รายได�จากธุรกิจออกแบบงาน 
ด�านสถาป�ตยกรรมและว�ศวกรรม

STH 86.07 18.20 93.72 18.95 80.37 12.73

รวมรายได�จากการให�บร�การ 472.80 100.00 494.56 100.00 631.39 100.00

โครงสร�างรายได� 
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นโยบายและกลยุทธ�การแข�งขัน 
	 นโยบายการด�าเนินธุรกิจและกลยุทธ�การแข�งขันของ
กลุ�มบริษัทฯ	มีดังนี้
 (1) การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานงานบริการ 
เพื่อสร�างความพึงพอใจสูงสุดแก�ผู�ว�าจ�าง
	 กลุ�มบริษัทฯ	มีนโยบายควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน
งานบริการ	เพื่อให�งานบริการเป�นไปตามข�อตกลงในสัญญา	โดย
ค�านึงถึงประโยชน�สูงสุดของผู�ว�าจ�างเป�นหลัก	ส�าหรับงานบริการ
ให�ค�าปรึกษาและบริหารโครงการก�อสร�าง	กลุ�มบริษัทฯ	จะจัดให�
มีวิศวกรระดับผู�อ�านวยการ	(Project		Director)	อย�างน�อย	1	คน
ท�าหน�าที่รับผิดชอบประจ�าโครงการพร�อมกับบุคลากรที่มีความรู� 
ความเช่ียวชาญในงานที่เกี่ยวข �อง	 เพ่ือบริหารและควบคุม 
งานก�อสร�างของโครงการให�ส�าเร็จตามเป�าหมายซ่ึงเจ�าของ
โครงการได�ก�าหนดไว�	ท้ังด�านระยะเวลา	(Time)	ต�นทุน	(Cost)	
และคุณภาพ	(Quality)	
 (2) ประสบการณ์และความเช่ียวชาญของกลุ�ม
วิศวกรผู�บริหาร 
	 ผู �บ ริหารของกลุ�มบริษัทฯ	 เป�นวิศวกรท่ีมีความรู � 
ความเช่ียวชาญและประสบการณ�การท�างานในธุรกิจดังกล�าวเป�น
ระยะเวลากว�า	30	ป�	โดยมีส�วนร�วมในความส�าเร็จของโครงการ
ก�อสร�างขนาดใหญ�ที่มีชื่อเสียงเป�นที่รู �จักจ�านวนมาก	 เช�น	 
ห�างสรรพสินค�าดิ	 เอ็มควอเทียร�	 และอาคารยูบีซี	 3	 อาคาร
ส�านักงาน	 Pearl	 Bangkok	 ห�างสรรพสินค�า	 Terminal	 21	
(โคราช)	 เป�นต�น	 ส�งผลให�ผู�บริหารสามารถช�วยดูแล	 แนะน�า	
ควบคุม	และตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
ระดับผู�จัดการโครงการและคุณภาพของงานบริการโดยรวม 
เพื่อให�งานบริการในแต�ละโครงการแล�วเสร็จตามเป�าหมายและ
เป�นไปตามข�อตกลงตามสัญญาท่ีมีต�อผู�ว�าจ�าง	 รวมทั้งเพื่อให� 
งานบริการมีคุณภาพเป�นไปตามหลักวิชาการและมาตรฐานของ
กลุ�มบริษัทฯ
 (3) ความพร�อมและความรู�ความสามารถของ
บุคลากร 
	 วิศวกรและพนักงานในแต�ละส�วนงานของกลุ�มบริษัทฯ	
ในป�จจุบัน	เป�นบุคลากรที่มีความรู�	ประสบการณ�ในธุรกิจบริหาร
โครงการก�อสร�าง	และธุรกิจออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและ
วิศวกรรม	 รวมท้ังได�ผ�านการฝ�กอบรมภายในของกลุ�มบริษัทฯ	
มาเป�นอย�างดี	 นอกจากนี้	 กลุ�มบริษัทฯ	 ให�ความส�าคัญต�อการ
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะงานในแต�ละ
โครงการ	 และจะจัดสรรบุคลากรในแต�ละโครงการให�มีจ�านวน
เพียงพอต�อปริมาณหรือขนาดของโครงการ	เพื่อให�การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของกลุ�มบริษัทฯ	 เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ	

สามารถผลักดันให�โครงการก�อสร�างและ/หรืองานออกแบบ
ส�าเร็จตามเป�าหมายในทุกด�าน	และเป�นที่พึงพอใจของผู�ว�าจ�าง	
 (4) การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
เทคโนโลยี และคุณภาพบุคลากรอย�างต�อเน่ือง 
	 กลุ�มบริษัทฯ	ให�ความส�าคัญต�อการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ	 เทคโนโลยี	 และคุณภาพบุคลากรอย �างต �อเนื่อง	 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการ	 เพิ่มโอกาส 
ให�กลุ�มบริษัทฯ	ได�รับการคัดเลือกให�ได�รับงานจากกลุ�มผู�ว�าจ�าง
เป�าหมายและเป�นแนวทางส�าคัญในการรักษาขีดความสามารถ
การแข�งขันของกลุ�มบริษัทฯ	ในฐานะหนึ่งในผู�น�าของธุรกิจต�อไป		
นอกจากนี้	 กลุ�มบริษัทฯ	 ได�มีการจัดท�าหลักสูตรการฝ�กอบรม
พนักงานและพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร�	 (Software)	 ของ
ตนเองเพื่อสนับสนุนธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงาน
ก�อสร�าง	 ซ่ึงเป�นธุรกิจหลัก	 โดยจัดให�มีการฝ�กอบรมภายในแก�
บุคลากรท่ีเป�นพนักงานใหม�ก�อนเร่ิมปฏิบัติงาน	ควบคู�กับการฝ�ก
อบรมในขณะปฏิบัติงานจริง	 โดยบุคลากรท่ีมีความรู �ความ
เช่ียวชาญและประสบการณ�ในแต�ละฝ�ายงานจะท�าหน�าท่ีถ�ายทอด
ความรู�ทางวิชาการและทักษะการปฏิบัติงานให�แก�บุคลากรอ่ืนๆ		
ส�งผลให�บุคลากรของกลุ�มบริษัทฯ	มีความรู�และทักษะการปฏิบัติ
งานเพิ่มขึ้น	
 (5) การก�าหนดราคางานบริการท่ีแข �งขันได�  
การคัดเลือกโครงการและผู�ว�าจ�างที่เหมาะสม 
	 กลุ�มบริษัทฯ	 มีนโยบายการก�าหนดราคางานบริการ 
ให�ครอบคลุมต�นทุนและค�าใช�จ�ายทุกด�านซ่ึงได�มีการประมาณ
การอย�างครบถ�วน	 โดยราคาบริการดังกล�าวต�องมีอัตราก�าไร 
ในระดับที่เหมาะสมตามลักษณะงานและสามารถแข�งขันได� 
กับคู�แข�งรายอื่นในธุรกิจ	 ขณะเดียวกันกลุ�มบริษัทฯ	 ให�ความ
ส�าคัญในการคัดเลือกโครงการก�อสร�างที่จะเข�าร�วมเสนอราคา
หรือประกวดราคา	 โดยจะพิจารณาถึงช่ือเสียง	 ความน�าเช่ือถือ	
และฐานะทางการเงินของผู�ว�าจ�าง	 ควบคู�กับความพร�อมด�าน
บุคลากรของกลุ�มบริษัทฯ	 ในการรับงานดังกล�าว	 เพื่อลดความ
เสี่ยงของการเกิดป�ญหาหากกลุ�มบริษัทฯ	ไม�สามารถรับรู�รายได�
หรือส�งมอบงานบริการที่แล�วเสร็จตามแผนงานท่ีก�าหนด	
 (6) ช่ือเสียงและผลงานอันเป�นท่ียอมรับ
	 ตลอดระยะเวลาที่ผ�านมา	ด�วยคุณภาพและความส�าเร็จ
ของโครงการก�อสร�างขนาดใหญ�หลากหลายประเภทซึ่งเป�น 
ท่ีรู�จักของสาธารณชนโดยทั่วไป	 ท่ีกลุ�มบริษัทฯ	 ท�าหน�าที่เป�น 
ผู�บริหารโครงการก�อสร�าง	เป�นผู�ให�บริการงานออกแบบงานด�าน
สถาป�ตยกรรมหรือวิศวกรรมต�างๆ	 โครงการอสังหาริมทรัพย�
ขนาดใหญ�	อาคารเรียนและอาคารอเนกประสงค�ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในภูมิภาคหลายแห�ง	 รวมถึงผลงานของ	 STH	 ในการ
อนุรักษ�โบราณสถานที่ส�าคัญอันได�รับการยอมรับจากแวดวง 



3 6 รายงานประจำาป� 2561

ผู �ให �บริการงานด�านสถาป �ตยกรรมและวิศวกรรม	 เช �น	 
พระราชวังสราญรมย�	 พระบรมราชานุสรณ�ดอนเจดีย�	 จังหวัด
สุพรรณบุรี	พิพิธภัณฑ�บ�านเชียง	จังหวัดอุดรธานี	วังกรมพระนเรศร 
วรฤทธ์ิ	 (วังมะลิวัลย�)	 สถานีรถไฟฟ�าใต�ดินวังบูรพา	 เป�นต�น	 
ผลงานกลุ�มบริษัทฯ	จึงมีช่ือเสียงเป�นท่ียอมรับ	และเม่ือวันที่	18	
มิถุนายน	 2552	 STH	 ได�รับพระราชทานรางวัลอนุรักษ�ศิลป
สถาป�ตยกรรมดีเด�น	 ประจ�าป�	 2551	 (ประเภทองค�กร)	 จาก 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี

กลุ�มผู�ว�าจ�างเป�าหมาย
	 ผู �ว �าจ�างของกลุ �มบริษัทฯ	 สามารถแบ�งออกเป�น	 
2	กลุ�มหลัก	ดังต�อไปนี้						
 1. ผู�ว�าจ�างภาคเอกชน 
	 ผู�ว�าจ�างภาคเอกชน	ได�แก�	บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย�
ประเภทต�างๆ	 ท้ังอาคารพักอาศัยแนวราบและแนวสูง	 อาคาร
ส�านักงาน	 โรงแรม	 ห�างสรรพสินค�า	 ศูนย�จัดแสดงสินค�าและ
นิทรรศการ	โรงงานและ/หรือศูนย�บริการ	ซ่ึงเป�นเจ�าของโครงการ
และได�ว�าจ�างกลุ�มบริษัทฯ	ให�รับงาน		นอกจากน้ียังหมายรวมถึง
บริษัทรับเหมาก�อสร�าง	 ซ่ึงมีการว�าจ�างบริษัทภายนอกที่มีความรู� 
ความเช่ียวชาญเฉพาะด�าน	เพื่อมารับงานบางส�วนของโครงการ
ก�อสร�างขนาดใหญ�ที่ตนได�รับสิทธิจากเจ�าของโครงการให�เป�น
ผู� รับผิดชอบในการออกแบบและก�อสร�างโครงการทั้งหมด	 
โดยส�วนใหญ�เป�นกลุ�มบริษัทฯ	ท่ีมีชื่อเสียงเป�นที่รู�จักและมีฐานะ
ทางการเงินที่ดี	 โดยผู�ว�าจ�างภาคเอกชนจะพิจารณาคัดเลือก 
ผู�รับงานใน	2	 รูปแบบ	 คือ	 (1)	 คัดเลือกด�วยการประกวดราคา	
โดยเลือกผู�เสนองานท่ีเสนอราคาและ/หรือเง่ือนไขการรับงาน 
ท่ีเหมาะสมและเป�นประโยชน�ต�อผู �ว�าจ�างมากท่ีสุด	 ร�วมกับ

พิจารณาคุณสมบัติ	ประสบการณ�ความเช่ียวชาญและความพร�อม
อ่ืนๆ	 ของผู�รับงานประกอบกัน	 และ	 (2)	 แจ�งความประสงค�ใน 
การว�าจ�างกลุ�มบริษัทฯ	โดยเฉพาะเจาะจงรายเดียว	ซ่ึงการว�าจ�าง
ในรูปแบบดังกล�าว	 มักเป�นกลุ�มผู�ว�าจ�างที่มีความสัมพันธ�อันดี 
และมีการว�าจ�างกลุ�มบริษัทฯอย�างต �อเนื่อง	 โดยกลุ�มบริษัทฯ	 
มีสัดส�วนรายได�จากการให�บริการจากกลุ�มผู�ว�าจ�างภาคเอกชนใน
ป�	2560	และป�	2561	คิดเป�นร�อยละ	85.78	และร�อยละ	82.57	
ของรายได�จากการให�บริการซึ่งไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจากค�า
บริการปกติในแต�ละงวด	ตามล�าดับ

 2.ผู�ว�าจ�างภาครัฐ
	 ผู �ว�าจ�างภาครัฐ	 ได�แก �	 หน�วยงานราชการ	 และ
รัฐวิสาหกิจ	โดยงานบริการที่ผู�ว�าจ�างภาครัฐว�าจ�างกลุ�มบริษัทฯ	
ส�วนใหญ�เป�นงานออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและงาน
อนุรักษ�โบราณสถาน	 ซ่ึง	 STH	 มีประสบการณ�ความเช่ียวชาญ	
ท้ังนี้ผู �ว �าจ�างภาครัฐจะพิจารณาคัดเลือกผู� รับงานผ�านการ
ประกวดราคาเป�นส�วนใหญ�	 โดยเลือกผู�เสนองานที่มีคุณสมบัติ
ครบถ�วนตามเกณฑ�ที่ก�าหนดและเสนอราคาที่ดีที่สุด	นอกจากนี้	
ในป�	 2560	 และป�	 2561	 กลุ �ม	 STI	 มีสัดส�วนรายได�จาก 
ผู�ว�าจ�างภาครัฐคิดเป�นร�อยละ	 9.45	 และร�อยละ	 14.79	 
ของรายได�จากการให�บริการซ่ึงไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจาก 
ค�าบริการปกติในแต�ละงวด	 ตามล�าดับ	 ซ่ึงรายได�จากผู�ว�าจ�าง
ภาครัฐในป�	 2561	 มีสัดส�วนท่ีเพิ่มขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับ 
งวดป�	 2560	 โดยมีสาเหตุจากการได�รับว�าจ�างเป�นวิศวกร 
ท่ีปรึกษาในโครงการของภาครัฐบาลหลายโครงการในป�	 2561	
เช�น	 โครงการก�อสร�างอาคารอเนกประสงค�	 และโครงสร�าง 
พ้ืนฐาน	เป�นต�น
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โครงสร�างรายได�จากการให�บริการของกลุ�ม STI แยกรายกลุ�มผู�ว�าจ�างสำาหรับป� 2560 และป� 2561

สัดส�วนรายได�* แยกรายกลุ�มผู�ว�าจ�าง (ร�อยละ) ป� 2560 ป� 2561

ภาคเอกชน 85.78 82.57

ภาครัฐบาล 9.45 14.79

ศาสนสถาน 2.37 1.32

กลุ�มผู�ว�าจ�างอื่นๆ	** 2.39 1.32

หมายเหตุ	 	*	 ไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจากค�าบริการปกติ

		 	**	 กลุ�มผู�ว�าจ�างอ่ืนๆ	ได�แก�	สมาคม	และบุคคลธรรมดา

ช�องทางการให�บริการและการจัดหาบริการ
	 ผู�บริหารของกลุ�มบริษัทฯ	อันได�แก�	ประธานเจ�าหน�าที่
บริหาร	รองประธานเจ�าหน�าที่บริหารฝ�ายบริหารและควบคุมงาน
ก�อสร�าง	 ผู�อ�านวยการอาวุโสและผู�อ�านวยการ	 รวมท้ังฝ�าย
วิศวกรรมงานระบบและฝ�ายโครงสร�างและสถาป�ตยกรรมของ
กลุ�มบริษัทฯ	 เป�นผู�มีหน�าท่ีรับผิดชอบในการติดตามข�าวสาร	
ข�อมูลความเคล่ือนไหว	 และ/หรือแผนงานการลงทุนโครงการ 
ก�อสร�างใหม�ๆ	 ท่ีจะเกิดขึ้นของกลุ�มผู�ว�าจ�างทั้งภาครัฐและ 
เอกชน	ซ่ึงมีการเป�ดเผยข�อมูลข�าวสารต�อสาธารณะผ�านส่ือต�างๆ	
หรือช�องทางการเผยแพร�ข�าวของแต�ละองค�กร	เพื่อเตรียมการใน
ด�านต�างๆ	 กรณีกลุ�มบริษัทฯ	 มีความประสงค�จะเข�าร�วมการ
ประกวดราคาและ/หรือยื่นข�อเสนอเพ่ือรับงานของโครงการน้ันๆ	
รวมทั้งจะมีการติดต�อกลุ�มผู�ว�าจ�างท้ังภาครัฐและเอกชนที่เคย
เป�นผู�ว�าจ�างงานบริการของกลุ�มบริษัทฯ	อยู�เสมอ	เพื่อรักษาความ
สัมพันธ�ท่ีดี	 ซ่ึงช�วยเพิ่มโอกาสให�กลุ�มบริษัทฯ	 ได�รับงานจาก 
ผู�ว�าจ�างรายใหม�ๆ	ผ�านการแนะน�าจากผู�ว�าจ�างรายเดิม	นอกเหนือ
จากโอกาสในการรับงานจากผู�ว�าจ�างเดิมอย�างต�อเน่ือง	อย�างไร
ก็ดี	บางครั้งกลุ�มบริษัทฯ	อาจได�รับการติดต�อจากกลุ�มผู�ว�าจ�าง
โดยตรง	 ท้ังจากผู�ว�าจ�างรายเดิม	 และจากผู�ว�าจ�างรายใหม�ซ่ึง 
ได�รับการแนะน�าจากผู�ว�าจ�างรายเดิม	ท่ีมีความเชื่อม่ันในคุณภาพ
งานบริการจากตัวอย�างโครงการก�อสร�างต�างๆ	 ท่ีกลุ�มบริษัทฯ	
เป�นผู�ออกแบบและ/หรือเป�นผู�บริหารโครงการในช�วงที่ผ�านมาน
อกจากน้ี	ในช�วงที่ผ�านมา	การท่ีผู�บริหารได�เข�าร�วมเป�นวิทยากร
ในการฝ�กอบรมทักษะความรู�ในการบริหารโครงการก�อสร�างและ
งานออกแบบด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรมต�างๆ	แก�สถาบัน
การศึกษา	 หน�วยงานราชการ	 บริษัทเอกชน	 และองค�กรที่
เกี่ยวข�องกับแวดวงวิศวกรรม	นับเป�นแนวทางหนึ่งที่ช�วยส�งเสริม
ภาพลักษณ�ที่ดีและช�วยประชาสัมพันธ�ช่ือเสียงและผลงานของ
กลุ�มบริษัทฯ	 ให�เป�นท่ีรู�จักและได�รับการจดจ�า	 ซ่ึงรวมถึงกลุ�ม 
ผู�ว�าจ�างเป�าหมายของกลุ�มบริษัทฯ	อย�างแพร�หลายเพ่ิมขึ้น

 1. การจัดหาบุคลากร
	 ด�วยเหตุที่บุคลากรเป�นป�จจัยส�าคัญของคุณภาพและ
ผลส�าเร็จของงานบริการ	ดังน้ัน	กลุ�มบริษัทฯ	จึงให�ความส�าคัญ
ต�อการสรรหาบุคลากรท่ีเข�าร�วมงาน	 โดยแต�ละป�	 กลุ�มบริษัทฯ	
จะส�ารวจอัตราก�าลังคน	ณ	ป�จจุบัน	และวางแผนอัตราก�าลังคน 
ในอนาคตของแต�ละฝ�ายงานให�มีจ�านวนเพียงพอ	 รวมถึงมี
คุณสมบัติของบุคลากรที่เหมาะสมกับงานที่อยู�ระหว�างด�าเนินการ 
และงานใหม� ท่ีกลุ �มบริษัทฯ	 มีแนวโน�มได� รับการว �าจ�างใน 
อนาคตอันใกล�	 ท้ังน้ี	 ผู�บริหารของแต�ละฝ�ายงานและ/หรือ 
ผู�อ�านวยการโครงการเป�นผู�มีหน�าท่ีประเมินความเพียงพอของ
บุคลากรภายใต�การดูแลของตนให�สอดคล�องกับปริมาณงานและ
แผนงานของโครงการท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต	 โดยเมื่อผู�บริหาร
ของแต�ละฝ�ายงานและ/หรือผู�อ�านวยการโครงการได�รับมอบหมาย 
ให�รับผิดชอบโครงการใด	 จะมีการส�งเอกสารเพื่อขออัตรา 
ก�าลังพล	 ซ่ึงระบุถึงต�าแหน�ง	 จ�านวน	 คุณสมบัติ	 ระยะเวลา 
การท�างาน	 เพื่อขออนุมัติจากผู�บริหารซ่ึงมีอ�านาจในการอนุมัติ
เรื่องดังกล�าว	ก�อนส�งค�าขออัตราก�าลังพลให�ฝ�ายทรัพยากรบุคคล 
เพื่อจัดสรรบุคลากรจากพนักงานประจ�าของกลุ�มบริษัทฯ	 ท่ีมี 
การว�าจ�างอยู�เดิม	 และ/หรือรับสมัครบุคลากรใหม�ในรูปแบบ
พนักงานประจ�าหรือพนักงานจ�างแบบก�าหนดระยะเวลาต�อไป
 2. การจัดจ�างผู�ให�บริการช�วง (Sub-Contract)
	 การรับงานบางโครงการท่ีมีขอบเขตงานบริการบางส�วน 
ท่ีต�องอาศัยความรู�ความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะด�าน	 เช�น	 
งานศึกษาและส�ารวจสภาพดินและสภาพภูมิประเทศซ่ึงเป�น 
ท่ีตั้งของโครงการก�อสร�าง	 งานศึกษาแนวโน�มปริมาณจ�านวน 
ผู�โดยสารและการขนส�งสินค�าของท�าอากาศยานและการวิเคราะห�
หาจ�านวนผู�โดยสารในช่ัวโมงคับคั่งในอนาคตข�างหน�า	 เพ่ือใช�
เป�นข�อมูลประกอบการออกแบบปรับปรุงอาคารที่พักผู�โดยสาร	
พ้ืนท่ีจอดรถ	และการจัดหาส่ิงอ�านวยความสะดวกของสนามบิน	
เป�นต�น	ซ่ึงกลุ�มบริษัทฯ	มีข�อจ�ากัดด�านบุคลากรที่มีความรู�ความ
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เชี่ยวชาญหรือประสบการณ�ส�าหรับงานเฉพาะด�านดังกล�าว	หรือ
ในบางช�วงเวลาที่กลุ�มบริษัทฯ	 มีบุคลากรด�านบริหารโครงการ
ก�อสร�างหรืองานออกแบบสถาป�ตยกรรมหรืองานออกแบบ
วิศวกรรมไม�เพียงพอในช�วงเวลาดังกล�าวซึ่งกลุ�มบริษัทฯ	 จะมี
การจัดจ�างบุคคลภายนอกที่มีความรู�ความเช่ียวชาญและมี
ลักษณะการท�างานตรงกับมาตรฐานคุณภาพในการให�บริการ
ของกลุ�มบริษัทฯ	 เพื่อเข�าร�วมท�างานกับกลุ�มบริษัทฯ	 เป�นการ
ช่ัวคราวส�าหรับบางโครงการหรือในบางขั้นตอนการให�บริการ	
ท้ังนี้	 ในการพิจารณาว�าจ�างบุคคลภายนอกเพื่อร�วมท�างานกับ
กลุ�มบริษัทฯ	 น้ัน	 กลุ�มบริษัทฯ	 จะพิจารณาเลือกนิติบุคคลหรือ
บุคคลธรรมดาซ่ึงเป�นผู�มีความรู�	ความเช่ียวชาญ	มีประสบการณ�
และผลงานงานวิศวกรรมที่ปรึกษาในด�านต�างๆ	 ท่ีมีคุณภาพ 
เป�นท่ียอมรับ	 ซ่ึงมีรายช่ือปรากฏอยู�ในรายช่ือบุคคลภายนอก	 
(Sub-Contractor	List)	ซ่ึงผู�บริหารของกลุ�มบริษัทฯ	ได�ร�วมกัน
พิจารณาและรวบรวมขึ้น	 เพื่อเป�นฐานข�อมูลประกอบในการ
พิจารณาว�าจ�างบุคคลภายนอกเข�าร�วมท�างานกับกลุ�มบริษัทฯ	ใน
ช�วงเวลาที่มีความจ�าเป�น		โดยผู�จัดการโครงการของโครงการท่ี
มีการว�าจ�างบุคคลภายนอก	(ซึ่งจะเป�นบุคลากรของกลุ�มบริษัทฯ)	
จะท�าหน�าท่ีดูแลควบคุมและติดตามตรวจสอบให�บุคคลภายนอก
ปฏิบัติงานท่ีได�รับมอบหมายจากกลุ�มบริษัทฯ	 ให�แล�วเสร็จและ 
มีคุณภาพเป�นไปตามทีต่กลงกนั	ส�าหรบัการพจิารณาความเหมาะสม
ของอัตราว�าจ�างบุคคลภายนอก	 กลุ�มบริษัทฯ	 จะพิจารณาโดย
เทียบเคียงจากอัตราค�าจ�างบุคลากรของกลุ�มบริษัทฯ	ในป�จจุบัน		
ซ่ึงมูลค�าการว�าจ�างบุคคลภายนอกดังกล�าวจะมีจ�านวนไม�เกิน
กว�ากรอบงบประมาณต�นทุนค�าใช�จ�ายที่กลุ�มบริษัทฯ	ได�ก�าหนด
ไว�ส�าหรับโครงการดังกล�าว	

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
	 จากการเป�ดเสรีการเคล่ือนย�ายของแรงงานฝ�มือ 
หรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขา	(ซ่ึงรวมถึงวิชาชีพด�านสถาปนิก
และวิศวกร)	 ระหว�างประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต�กรอบ 
ความตกลงระดับภูมิภาค	 (ASEAN	Framework	Agreement	
on	Service)	นับจากป�	2559	เป�นต�นมา	ซ่ึงก�าหนดให�ประเทศ
สมาชิกอาเซียนด�าเนินการรับรองคุณสมบัติแรงงานวิชาชีพ	 
เพื่อให�แรงงานฝ�มือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขาสามารถขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในประเทศสมาชิกอาเซียนได�	 
ส�าหรับวิชาชีพสถาปนิกและวิศวกรน้ัน	ภายใต�กรอบความตกลง
ดังกล�าวจะเป�ดให�สถาปนิกและวิศวกรที่มีคุณสมบัติและผ�านการ
ประเมินตามเกณฑ�ที่ก�าหนดสามารถจดทะเบียนเป�นสถาปนิก
อาเซียน	 (ASEAN	 Architect)	 และวิศวกรวิชาชีพอาเซียน	
(ASEAN	Chartered	Professional	Engineer	 :	ACPE)	 กับ
หน�วยงานที่แต�ละประเทศก�าหนด	 (หน�วยงานของประเทศไทย 
ท่ีรับผิดชอบเรื่องดังกล�าวได�แก�	 สภาสถาปนิกและสภาวิศวกร)	

ส�งผลให�มูลค�าตลาดและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ	 เพิ่มมาก
ขึ้น	เพราะเป�นการเป�ดโอกาสให�สถาปนิกและวิศวกรไทยสามารถ
ไปท�างานในประเทศสมาชิกอาเซียนได�อิสระข้ึน	อีกทั้งด�วยเกณฑ�
ของการจดทะเบียนและการขอใบรับรองขึ้นทะเบียนวิศวกร
วิชาชีพอาเซียนที่ก�าหนดให�วิศวกรวิชาชีพอาเซียนต�างด�าวต�อง
ท�างานร�วมกับวิศวกรท�องถิ่นของประเทศที่เข�าท�างาน	 โดยไม�
สามารถประกอบวิชาชีพวิศวกรรมโดยล�าพัง	 อาจเป�นโอกาสให�
บริษัทผู�ให�บริการงานวิศวกรท่ีปรึกษาของไทยมีการรับวิศวกร
จากประเทศสมาชิกอ่ืนเข�าร�วมท�างาน	 และเกิดการแลกเปล่ียน 
ความรู�และประสบการณ�ท้ังในส�วนด�านเทคนิค	 เทคโนโลยี	 
วิธีการบริหารจัดการ	 ซ่ึงจะช�วยกระตุ�นให�เกิดการพัฒนาใน
วิชาชีพในแวดวงวิชาชีพวิศวกรไทย	รวมทั้งอาจเป�นแนวทางหนึ่ง
ในการช�วยเสริมสร �างขีดความสามารถการแข �งขันให �แก� 
ผู �ประกอบการไทยที่ มีแผนขยายธุรกิจเพื่อไปรับงานด�าน
วิศวกรรมที่ปรึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียนอื่นที่มีแนวโน�มการ
ขยายตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย�	โครงการสาธารณูปโภคและ
ระบบขนส�งในระดับสูง	เช�น	เวียดนาม	เมียนมาร�	เป�นต�น	ส�าหรับ
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก	 (EEC)	 
กลุ�มบริษัทฯ	 ยังไม�มีส�วนร�วมกับโครงการดังกล�าวมากนัก	
เน่ืองจากโครงการดังกล�าวเป�นการก�อสร�างด�านโครงสร�างพื้น
ฐานเป�นหลักซ่ึงมิได�เป�นโครงการหลักของบริษัทฯ	แม�ว�าบริษัทฯ
จะมีศักยภาพและความพร�อมในการรับงาน	 แต�เ น่ืองจาก 
กลุ�มผู�ว �าจ�างเป�าหมายหลักของกลุ�มบริษัทฯ	 คือกลุ�มผู�พัฒนา
อสังหาริมทรัพย�ขนาดใหญ�	โดยโครงการส�วนใหญ�มักอยู�ในเขต
กรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล�เคียง	อย�างไรก็ดี	กลุ�มบริษัทฯ	
มีการรับงานโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก	
จังหวัดชลบุรี	จ�านวน	1	โครงการ
	 ทั้งน้ี	 ข�อมูลจากผู�บริหารของกลุ�มบริษัทฯ	 ระบุว�า	
ป�จจุบัน	 บริษัทวิศวกรรมที่ปรึกษาที่มีขอบเขตการให�บริการ	
(กล�าวคือ	 ให�บริการท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	 
งานออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม)	 และมีกลุ�มผู�ว�าจ�าง
ท่ีคล�ายคลึงกันกับกลุ�มบริษัทฯ	มีดังนี้



39 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

ตารางรายช่ือบร�ษัทอ่ืนๆ ที่ดำาเนินธุรกิจคล�ายคลึงกัน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 		หน�วย	:	บาท

ลำาดับ บร�ษัท ทุนจดทะเบียน สินทรัพย� รายได�

1
บร�ษัท	ทีม	คอนซัลติ้ง	เอนจ�เนียร�่ง	แอนด�	แมเนจเมนท�	จ�ากัด	
(มหาชน)

340,000,000 1,033,396,321 1,120,539,234

2 บร�ษัท	โปรเจค	แพลนนิ่ง	เซอร�ว�ส	จ�ากัด	(มหาชน) 215,999,890 402,211,747 365,479,875

3 บร�ษัท	โปรเจคส�เอเช�ย	จ�ากัด 10,000,000 155,040,729 186,983,809

4 บร�ษัท	อรุณ	ชัยเสร�	คอนซัลติ้ง	เอนจ�เนียร�ส	จ�ากัด 30,000,000 419,059,512 159,594,162

5 บร�ษัท	เอ	บิวด�	แมเนจเมนท�	จ�ากัด 5,000,000 122,394,280 134,736,336

6 บร�ษัท	เอ	อี	เอเช�ย	จ�ากัด 5,000,000 60,889,904 133,816,777

7 บร�ษัท	อีอีซ�	เอ็นจ�เนียร�่ง	เน็ทเว�ร�ค	จ�ากัด 40,000,000 323,888,036 133,666,164

8 บร�ษัท	ซ�อีแอล	เอ็นจ�เนียส�	จ�ากัด 10,000,000 59,583,875 87,142,171

ท่ีมา:	ข�อมูล	BOL	ณ	วันที่	9	กุมภาพันธ�	2562

	 อย�างไรก็ตาม	ด�วยประสบการณ�ความรู�ความเชี่ยวชาญ
ในการประกอบธุรกิจมากว�า	 30	 ป�ของผู�บริหาร	 ประกอบกับ 
ความพร�อมด�านบุคลากร	รวมถึงช่ือเสียงและผลงานด�านควบคุม
งานก�อสร�าง	 และงานบริการออกแบบด�านสถาป�ตยกรรมและ
วิศวกรรม	อันเป�นที่ยอมรับจากคุณภาพผลงานของกลุ�มบริษัทฯ	
ในช �วงที่ผ � านมา 	 อีก ท้ังด � วยนโยบายของกลุ �มบริษัทฯ 
ท่ีมุ�งเน�นการแข�งขันด�วยคุณภาพงานบริการภายใต�ค�าบริการ 
ท่ีเหมาะสมกับขอบเขตงานผู�ว�าจ�างมากกว�าการมุ�งเน�นแข�งขัน
ด�านราคา	 ส�งผลให�กลุ �มผู�ว �าจ�างหลักที่เลือกใช �บริการของ 
กลุ�มบริษัทฯ	จะเป�นเจ�าของโครงการอสังหาริมทรัพย�ขนาดใหญ�
มีการก�อสร�างโครงการอสังหาริมทรัพย�อย�างต �อเนื่องและ 
ให�ความส�าคัญต�อคุณภาพของงานก�อสร�างที่ต�องแล�วเสร็จตาม
ระยะเวลาและภายใต�งบประมาณที่ก�าหนด	 ประกอบกับความ
สัมพันธ�ที่ดีระหว�างบริษัทฯ	 กับกลุ�มผู�ว�าจ�างหลัก	 และความไม�
หยุดนิ่งท่ีจะพัฒนาคุณภาพงานบริการให�มีมาตรฐาน	 ก�าวทัน
เทคโนโลยีการก�อสร�างใหม�ๆ	 อยู�เสมอ	 ควบคู�กับการพัฒนา
คุณภาพบุคลากรและน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต�างๆ	มาใช�
เพิ่มประสิทธิภาพงาน	ดังนั้น	ป�จจัยท่ีกล�าวมาข�างต�น	ท�าให�ม่ันใจ
ว�า	กลุ�มบริษัทฯ	มีศักยภาพในการแข�งขันกับผู�ประกอบการรายอ่ืน
ท่ีด�าเนินธุรกิจคล�ายคลึงกัน	 และกลุ�มบริษัทฯ	 มีความพร�อม 
และความสามารถที่จะพัฒนาและปรับทิศทางธุรกิจเพื่อรองรับต�อ
สภาวะการแข�งขันหรือการเปล่ียนแปลงของป�จจัยแวดล�อมต�างๆ
ได�อย�างทันท�วงที
	 นอกจากน้ี	 กลุ�มบริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจเป�นวิศวกร 
ท่ีปรึกษาในโครงการอนุรักษ�โบราณสถานด�วยเช�นกัน	ซ่ึงมีคู�แข�ง
ท่ีสามารถบริหารและควบคุมงาน	 รวมถึงออกแบบในโครงการ

ลักษณะดังกล�าวจ�านวนไม�มาก	เนื่องจากงานอนุรักษ�โบราณสถาน 
เป�นงานที่ต�องใช�ประสบการณ�	 ความเช่ียวชาญ	 และความ 
ละเอียดเฉพาะด�าน	รวมถึงงานบางส�วนอยู�ในการดูแลรับผิดชอบ
ของหน�วยงานภาครัฐ	 เช�น	 กรมศิลปากร	 คณะโบราณคดี 
มหาวิทยาลัยศิลปากร	เป�นต�น

ผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม
	 เนื่องจากธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ	 เป�นงานที่ปรึกษา
บริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	 และงานให�บริการออกแบบ 
งานด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	จึงไม�ก�อให�เกิดผลกระทบ
ต�อสิ่งแวดล�อมทางตรงแต�อย�างใด

โครงการดำาเนินงานในอนาคต
	 ภายหลังการออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ	 ให�แก�ประชาชนเป�นคร้ังแรก	 และบริษัทฯ	 ได�เข�าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ	 แล�ว	 บริษัทฯ	 มีแผนงานที่จะน�า
เงินที่ได�รับจากการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี	 จ�านวน
ประมาณ	 428.40	 ล�านบาท	 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข�งขัน
รองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมก�อสร�าง	 อุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย�	และงานในอนาคตที่เพิ่มมากขึ้น	โดยมีเป�าหมาย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานอันจะส�งผลให�เกิดผลการ
ด�าเนินงานท่ีดีขึ้น	ท้ังรายได�	ก�าไร	รวมถึงอัตราผลตอบแทนของ
ผู�ถือหุ�นในบริษัทฯ	ให�เติบโตอย�างต�อเน่ือง	และสร�างความม่ันคง
ทางธุรกิจอย�างย่ังยืน
	 ทั้งนี้	 แผนการลงทุนของกลุ�มบริษัทฯ	 ขึ้นอยู�กับหลาย
ป�จจัย	ซ่ึงรวมถึงสภาวะเศรษฐกิจ	สังคม	และการเมือง	รวมถึง
กฎระเบียบ	 ท่ีเกี่ยวข�อง	 โดยสามารถสรุปรายละเอียดโครงการ
ในอนาคตได�ดังต�อไปนี้
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 1.ลงทุนจัดต้ังศูนย์ฝ�กอบรมและพัฒนา อบรมทักษะ
ความรู�ส�าหรับพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด�าเนิน
ธุรกิจ (ระยะเวลาด�าเนินการ ภายในป� 2563)
	 กลุ�มบริษัทฯ	มีแผนลงทุน	จ�านวนประมาณ	40.00	ล�าน
บาท	 เพื่อรองรับการเพิ่มจ�านวนบุคลากรและปริมาณงาน 
ท่ีเพิ่มมากขึ้นอย�างต�อเน่ือง	 โดยจะใช�ส�าหรับการจัดตั้งศูนย�ฝ�ก
อบรมทักษะความรู�ด�านงานวิศวกรรมท่ีปรึกษาประเภทต�างๆ	
ส�าหรับพนักงานของกลุ�มบริษัทฯ	และ/หรือผู�แทนของหน�วยงาน
ภายนอก	 นิสิตนักศึกษาของสถาบันการศึกษา	 โดยใช�พ้ืนที ่
ในอาคารข�างเคียงของบริษัทฯ	มาพัฒนาศูนย�อบรมดังกล�าว	ซ่ึง
จะสามารถบรรจุบุคลากรได�	 80-100	 คน	 และจะมีการพัฒนา
หลักสูตรระหว�างผู �บริหารของกลุ �มบริษัทฯ	 ซ่ึงมีความรู �
ประสบการณ�ความเช่ียวชาญในธุรกิจร�วมกับสถาบันการศึกษา 
ท่ีมีการเรียนการสอนวิชาด�านวิศวกรรม	 เช�น	 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี	วิศวกรรมสถานแห�งประเทศไทย	
ด�วยคุณภาพงานบริการอันเกิดจากความรู �ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ�ในการปฏิบัติหน�าที่ของบุคลากรในทุกส�วนงาน
ของกลุ�มบริษัทฯ	 จะเป�นป�จจัยส�าคัญที่ช �วยสนับสนุนให�การ
ด�าเนินธุรกิจบริหารโครงการก�อสร�าง	 และบริการงานออกแบบ
สถาป �ตยกรรมและอนุ รักษ�	 และงานออกแบบวิศวกรรม 
ซ่ึงเป�นการยกระดับศักยภาพและคุณภาพงานบริการของกลุ�ม
บริษัทฯ	ให�ดีย่ิงขึ้น
 2. ลงทุนอุปกรณ์ระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมด�าน
การออกแบบ ควบคุมงาน และการเงิน-การบัญชี เพ่ือรองรับ
การเติบโตของธุรกิจ (ระยะเวลาด�าเนินการ ภายในป� 2563)
	 กลุ�มบริษัทฯ	มีแผนงานที่จะน�าเงินท่ีได�รับจากการเสนอ
ขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนในคร้ังน้ี	จ�านวนประมาณ	30.00	ล�านบาท	
มาใช�ในการเพ่ิมเคร่ืองคอมพิวเตอร � ท่ี มีคุณภาพสูงและ 
โปรแกรมการออกแบบเพื่อรองรับบุคลากรและงานที่เพิ่มขึ้น	โดย
มีรายละเอียดโปรแกรม	ดังน้ี	 
 2.1	โปรแกรมออกแบบงานสถาป�ตยกรรม
	 Autocad	 Architecture,	 Revit	 Architecture, 
3ds	Max	
 2.2	โปรแกรมออกแบบงานวิศวกรรมโครงสร�าง
	 Autocad	Structural,	Revit	Structure,	STAAD.Pro,	
Autodesk	Robot	Structural	Analysis	
	 ทั้งนี้ส�าหรับโปรแกรมออกแบบงานสถาป�ตยกรรมและ
วิศวกรรม	มีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนาระบบด�านการออกแบบงาน
วิศวกรรม	 สถาป�ตยกรรม	 ซ่ึงเป�นโปรแกรมที่ใช�วิเคราะห�และ
ออกแบบโครงสร�างอาคาร	โดยการสร�างระบบจ�าลองสารสนเทศ
อาคาร	หรือการสร�างรูปแบบจ�าลองของข�อมูลอาคาร	(Building	
Information	Modeling)	ในรูปแบบสามมิติแทนการเขียนแบบ

สองมิติ	 และถอดแบบวัสดุการก�อสร�าง	 รวมถึงการสร�างแบบ
รายงานแสดงผลการประกอบแบบอย�างมีประสิทธิภาพ	
 2.3	โปรแกรมด�านบัญชี	การเงินและบุคคล
	 การลงทุนในโปรแกรมเช่ือมโยงระหว�างโปรแกรมการ
จัดการด�านบุคคลและบัญชีการเงิน	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การค�านวณ	 จัดท�าข�อมูลด�านต�นทุน	คาดการณ�ก�าไรขาดทุนใน
แต�ละโครงการ	และติดตามผลการด�าเนินการแบบ	Real-time
 2.4	โปรแกรมด�านการควบคุมงาน   
	 การลงทุนในโปรแกรมตรวจสอบคุณภาพงานก�อสร�าง	
เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบแก�ผู�บริหารและผู�ที่เกี่ยวข�องด�วย
เทคโนโลยีการท�างานอัตโนมัติ	 และการประมวลผลอย�างมี
ประสิทธิภาพ	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท�างาน	โดยเฉพาะ
ในส�วนควบคุมงาน	อาทิ	โปรแกรม	BIM	360	เป�นต�น
 3. ลงทุนงานระบบ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (ระยะเวลาด�าเนิน
การ ภายในป� 2564)
	 กลุ�มบริษัทฯ	มีแผนจะน�าเงินท่ีได�รับจากการเสนอขาย
หุ�นสามัญเพิ่มทุนในคร้ังน้ี	 จ�านวนประมาณ	 20.00	 ล�านบาท	 
ในการลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับเปล่ียน
ระบบ	 โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน 
อันได�แก�	 ระบบการจัดเก็บข�อมูล	 ระบบส�ารองข�อมูล	 ปรับปรุง
และพัฒนาระบบสาธารณูปโภค	ภายในให�รองรับการท�างานแบบ	
Mobile	 พัฒนา	 Application	 เพื่อให�วิศวกร	 ท่ีปรึกษาและ
สถาปนิก	 ท่ีอยู�นอกสถานท่ีสามารถท�างานได�คล�องตัว	 รวดเร็ว	
และแม�นย�า	
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ป�จจัยเส่ียง
1.ความเสี่ยงด�านธุรกิจ
1.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของรายได�
	 ด�วยเหตุท่ีการประกวดราคาแต�ละโครงการหรือ 
แต�ละหน�วยงานมีข้ันตอน	 ระเบียบปฏิบัติ	 และระยะเวลาที่ 
แตกต�างกัน	อีกทั้งยังมีป�จจัยแวดล�อมอ่ืนๆ	ท่ีอาจส�งผลกระทบ
ต�อการลงทุนก�อสร�างโครงการอสังหาริมทรัพย�ใหม�ๆ	 แต�ละ
ประเภท	เช�น	สภาวะเศรษฐกิจ	สถานการณ�การเมือง	ภาวะธุรกิจ
ท�องเท่ียว	ปริมาณที่อยู�อาศัยคงค�างในตลาด	เป�นต�น	ส�งผลให�
กลุ�มบริษัทฯ	 ไม�สามารถทราบได�อย�างแน�ชัดถึงโอกาสที่จะชนะ
การประกวดราคา	รวมท้ังระยะเวลาการเริ่มงานและปริมาณงาน
โครงการก�อสร�างในอุตสาหกรรมท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไปตาม 
ความประสงค�ของผู�ว�าจ�างและป�จจัยแวดล�อมอ่ืนที่กล�าวไว� 
ข�างต�นดังนั้นรายได�	ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสดรับของ
กลุ�มบริษัทฯ	 ในแต�ละช�วงเวลาอาจมีความผันผวนตามปริมาณ
งานในมือ	 มูลค�าการว�าจ�างของโครงการ	 ความคืบหน�า 
หรือขั้นผลส�าเร็จของงานเพ่ือเรียกเก็บค�าบริการตามสัญญา 
ท่ีตกลงกัน	และความต�อเนื่องในการได�รับงานโครงการใหม�	
	 อย�างไรก็ดีกลุ �มบริษัทฯ	 มีแนวทางในการบริหาร 
ความเสี่ยงในเร่ืองดังกล�าว	ซ่ึงจะพิจารณาถึงความพร�อมในการ
รับงานเพิ่มเติม	จากปริมาณและก�าหนดการของงานท่ีอยู�ระหว�าง
ด�าเนินการในป�จจุบัน	ความพร�อมของบุคลากร	รวมทั้งประเภท
งาน	ขนาดโครงการ	และระยะเวลาการด�าเนินงานของโครงการ
ใหม�ดังกล�าว	 เพื่อให�กลุ�มบริษัทฯ	 สามารถรับงานอ่ืนเพิ่มเติม	 
เพ่ือเป�นการกระจายความเสี่ยงดังกล�าว	นอกจากน้ียังมีการกระจาย 
ความเส่ียงจากการให�บริการเป�นวิศวกรที่ปรึกษาในโครงการ
หลากหลายประเภท	เช�น	คอนโดมิเนียม	โครงการ	Mixed-use	
Development	อาคารส�านักงาน	ศูนย�การค�า	สถานศึกษา	อาคาร
อเนกประสงค�	และรวมถึงโครงการประเภทอนุรักษ�โบราณสถาน
ท่ีต�องใช�ความเช่ียวชาญเฉพาะด�านในการให�บริการ	

1.2 ความเส่ียงจากคู�แข�งขันทางธุรกิจและการเข�ามาของ 
ผู�ประกอบการรายใหม�
	 ด�วยเหตุที่ธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษามิได�เป�นธุรกิจท่ีมี 
ข�อจ�ากัดในการเข�าสู�ธุรกิจของผู�ประกอบการรายใหม�มากนัก	
เนื่องจากเป�นธุรกิจที่มิได�พ่ึงพิงเงินทุนจ�านวนมาก	 ประกอบกับ
ในช�วงท่ีผ�านมาธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย�และ
โครงการก�อสร�างขนาดใหญ�ของภาครัฐยังคงมีการขยายตัว	 
ส�งผลให�มีผู�ประกอบการรายใหม�เพิ่มข้ึน	 ขณะท่ีผู�ประกอบการ
รายเดิมมีการขยายขอบเขตงานบริการวิศวกรรมท่ีปรึกษาด�าน

ต�างๆ	ให�ครบวงจรมากขึ้น	อีกทั้งผลจากการเป�ดเสรีการเคล่ือน
ย�ายของแรงงานฝ�มือหรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขาระหว�าง
ประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต�กรอบความตกลงระดับภูมิภาค	
นับจากป�	 2559	 เป�นต�นมา	 จึงเป�นสาเหตุให�ธุรกิจดังกล�าวมี 
การแข�งขันรุนแรงจากการเพิ่มขึ้นของจ�านวนผู�ประกอบการ 
ในธุรกิจ	 และการใช�กลยุทธ�การแข�งขันด�านราคา	 (Price	 
Competition)	 ส�งผลกระทบต�ออัตราก�าไรและความต�อเนื่อง 
ของรายได�จากการรับงานใหม�ของกลุ�มบริษัทฯ	
	 อย�างไรก็ดี	 ด�วยประสบการณ�ความรู�ความเชี่ยวชาญ
ของผู�บริหาร	 ในการประกอบธุรกิจมาอย�างยาวนานมากกว�า 
30	ป�	ประกอบกับความพร�อมด�านบุคลากร	งานบริการวิศวกร 
ท่ีปรึกษาท่ีมีความครบวงจร	 และช่ือเสียงอันเป�นที่ยอมรับจาก
คุณภาพผลงานของกลุ �มบริษัทฯ	 ในช�วงที่ผ �านมา	 ซ่ึงเป�น
โครงการอสังหาริมทรัพย�ขนาดใหญ�อันเป�นท่ีรู�จักของสาธารณชน
ท่ัวไป	อีกทั้งด�วยนโยบายของกลุ�มบริษัทฯ	 ท่ีมุ�งเน�นการแข�งขัน
ด�วยคุณภาพงานบริการภายใต�ค�าบริการที่เหมาะสมกับขอบเขต
งานผู�ว�าจ�างมากกว�าการมุ�งเน�นแข�งขันด�านราคา	ส�งผลให�กลุ�ม
ผู�ว�าจ�างหลักที่เลือกใช�บริการของกลุ�มบริษัทฯ	 จะเป�นเจ�าของ
โครงการอสังหาริมทรัพย�ขนาดกลางและขนาดใหญ�ที่ให�ความ
ส�าคัญต�อคุณภาพของงานก�อสร�างท่ีต�องแล�วเสร็จตามระยะเวลา
และภายใต�งบประมาณท่ีก�าหนด	 ประกอบกับความสัมพันธ� 
ท่ีดีระหว�างบริษัทฯ	 กับกลุ �มผู�ว�าจ�างหลักบางรายที่มีการให� 
และรับบริการงานวิศวกรท่ีปรึกษาหลายโครงการอย�างต�อเน่ือง	

1.3 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมในวงจ�ากัด
	 เ น่ืองจากกลุ �มผู � ว � าจ � างหลักของก ลุ �มบ ริษัทฯ	 
อยู�ในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย�	 อุตสาหกรรมก�อสร�างเป�น
หลัก 	 แล ะอยู � ในวงจ� า กัด เฉพาะผู � ด� า เนินธุ รกิ จพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�ตั้งแต�ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ�	 และให�ความ
ส�าคัญกับคุณภาพงานก�อสร�าง	ท้ังน้ีหากมีการเปล่ียนแปลงการ
ว�าจ�างไปเป�นวิศวกรที่ปรึกษารายอื่น	 อันเป�นเหตุให�ต�องยกเลิก
สัญญาโครงการ	 อาจส�งผลกระทบต�อบริษัท	 รวมถึงหาก
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย�	และอุตสาหกรรมก�อสร�างชะลอตัว	
อาจส�งผลต�อรายได�ของกลุ�มบริษัทฯ	ได�เช�นกัน
	 อย�างไรก็ดีกลุ�มบริษัทฯ	 ได�ตระหนักถึงความเส่ียง 
ดังกล�าว	 และเพื่อเป�นการลดความเส่ียงนั้น	 กลุ�มบริษัทฯ 
จึงก�าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงจากการพึ่งพิง
อุตสาหกรรมด�วยการกระจายกลุ�มผู�ว �าจ�างท่ีนอกเหนือจาก 
งานด�านการให�ค�าปรึกษาและบริหารโครงการก�อสร�างไปสู�งาน
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ด�านออกแบบด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	 เพ่ือให�มีความ
หลากหลายและความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน	 อาทิ	 งานบ�ารุง
ซ�อมแซม	 งานอนุรักษ�โบราณสถาน	 ซ่ึงเป�นงานที่ต�องอาศัย
ประสบการณ�และความเช่ียวชาญ	ซ่ึงกลุ�มบริษัทฯ	ได�รับความไว�
วางใจจากเจ�าของโครงการต�างๆ	 ให�ท�าหน�าที่เป�นผู�บริหาร
โครงการก�อสร�างและ/หรือออกแบบโครงการใหม�ๆอยู�เสมอ	 
อีกทั้ง ยังได� รับการแนะน�าไปสู �กลุ �มผู �ว�าจ�างรายใหม� 	 และ 
ขยายงานไปจนถึงบุคคลทั่วไปท�าให�กลุ�มบริษัทฯ	 มีช่ือเสียง 
เป�นที่ยอมรับมาจนถึงป�จจุบันนี้

1.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ�มผู�ว�าจ�างซ่ึงเป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน
	 ผู �ว �าจ�างของกลุ �มบริษัทฯ	 ล�วนแล�วแต�เป �นบริษัท 
ท่ีมีชื่อเสียงเป�นที่รู �จัก	 มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร�ง	 และ 
มีศักยภาพในการลงทุนโครงการอสังหาริมทรัพย�ใหม �ๆ 
อย�างต�อเนื่อง	 รวมทั้งมีความหลากหลายของท่ีตั้งโครงการ
ก�อสร�างทั้งในกรุงเทพฯ	 ปริมณฑล	 และจังหวัดต�างๆ	 ซ่ึงเป�น
เมืองเศรษฐกิจและ/หรือเมืองท�องเท่ียวที่ส�าคัญในแต�ละภูมิภาค
ของประเทศ	อย�างไรก็ดีกลุ�มบริษัทฯ	มีการให�บริการแก�บุคคลท่ี
เกี่ยวโยงกันซ่ึงเป�นรายการระหว�างกันท่ีเป�นธุรกิจปกติ		โดยใน
ป�	2560	และป�	2561	กลุ�มบริษัทฯมีรายได�จากการให�บริการแก�
บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันรวมจ�านวน	105.40	ล�านบาท	และ	215.03	
ล�านบาท		ตามล�าดับ	คิดเป�นร�อยละ	21.31	และร�อยละ	34.06	
ของรายได�จากการให�บริการ	ตามล�าดับ
	 ทั้งนี้กลุ�มบริษัทฯตระหนักถึงความเส่ียงดังกล�าวและ
ได�ก�าหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการเข�าท�า
รายการระหว�างกันที่เป�นธุรกิจปกติ	 โดยการพิสูจน�ความเป�น
ธรรมของราคาและเงื่อนไขของสัญญาให�บริการโครงการท่ีมี 
ผู�ว�าจ�างเป�นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	(“โครงการ	RPT”)	ซ่ึงก�าหนด 
ให�ผู�บริหารเปรียบเทียบอัตราก�าไรขั้นต�นที่คาดว�าจะได�รับจาก
การให�บริการในโครงการ	RPT	กับอัตราก�าไรข้ันต�นที่ประมาณ
ไว�ขณะพิจารณารับงานส�าหรับโครงการที่มีลักษณะและความ 
ซับซ�อนโครงการใกล�เคียงกันท่ีให�บริการแก�บุคคลภายนอก	หรือ
กรณีท่ีเป�นโครงการท่ีกลุ�มบริษัทฯ	 ไม�เคยให�บริการมาก�อนและ 
ไม�มีโครงการอ่ืนท่ีสามารถเปรียบเทียบได�	ให�ผู�บริหารเปรียบเทียบ 
กับอัตราก�าไรข้ันต�นขั้นต�า่ท่ีก�าหนดไว�ในระเบียบการคิดค�าบริการ
วิชาชีพของกลุ�มบริษัทฯ	 เพื่อพิสูจน�ความเป�นธรรมของราคา	
นอกจากนี้	 ผู�บริหารต�องตรวจสอบเงื่อนไขของร�างสัญญาให�
บริการว�ามีเงื่อนไขท่ีไม�เป�นการค�าปกติหรือไม�	เช�น	เงื่อนไขท่ีจะ
ส�งผลให�กลุ�มบริษัทฯ	 มีความเสี่ยงท่ีจะท�าให�ขอบเขตการให�
บริการของกลุ�มบริษัทฯ	 กว�างกว�าท่ีก�าหนดไว�ในเบื้องต�นและ 
ส�งผลให�เกิดต�นทุนมากกว�าที่ประมาณการไว�ก�อนเร่ิมรับงาน
อย�างมีสาระส�าคัญ	 และกลุ�มบริษัทฯ	 จะไม�ได�รับค�าบริการ 

เพ่ิมเติมในขอบเขตงานเพิ่มเติมดังกล�าวนั้น	 เป�นต�น	 เพ่ือ
พิจารณาความเป�นธรรมของเงื่อนไขในการให�บริการในโครงการ	
RPT	 ซ่ึงโครงการ	 RPT	 ต�องมีทั้งราคาและเง่ือนไขที่เป�นธรรม 
จึงจะถือว�าเป�นรายการระหว�างกันท่ีเป�นธุรกิจปกติ	

1.5 ความเส่ียงจากความคลาดเคลื่อนของประมาณการ
ต�นทุนรายโครงการ
	 เนื่องด�วยกลุ�มบริษัทฯ	มีแนวทางการบันทึกรับรู�รายได�
จากการให�บริการในแต�ละโครงการตามขั้นความส�าเร็จของงาน	
(Percentage	of	completion)	 ซ่ึงค�านวณจากสัดส�วนระหว�าง
ต�นทุนที่เกิดขึ้นจริง	(Actual	cost)	เปรียบเทียบกับการประมาณ
การต�นทุน	(Budget	cost)	จนส้ินสุดโครงการ	โดยการประมาณ
การต�นทุนดังกล�าว	 อาจมีความคลาดเคล่ือนจากต�นทุนการให�
บริการที่เกิดขึ้นจริง	 อันมีสาเหตุจากหลายป�จจัยท่ีไม�สามารถ
ประมาณการและไม�อยู�ในอ�านาจควบคุมของกลุ�มบริษัทฯ	ดังน้ี	

• ป�จจัยที่ส�งผลกระทบต�อการให�บร�การเป�นที่
ปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง - ความ
ล�าช�าของโครงการอันเป�นผลให�ต�องใช�จ�านวน
บุคลากรที่มากข�้นหร�อมีความเช�่ยวชาญมากข�้น 
ซ�่งเป�นผลให�กลุ�มบร�ษัทฯ	ต�องส�งพนักงานเข�าปฏิบัติ
งานเพิ่มเติม	หร�อเปล่ียนตัวบุคลากรที่เข�าปฏิบัติงาน
ในโครงการดังกล�าวเป�นบุคคลที่มีความสามารถและ
ต�นทุนเง�นเดือนท่ีสูงกว�า	 เพื่อเร�งงานให�แล�วเสร็จทัน
ก�าหนดการ	เป�นผลให�มีต�นทุนการให�บร�การที่เกิดข�้น
จร�งสูงกว�าท่ีประมาณการไว�	

• ป�จจัยที่ส�งผลกระทบต�อการให�บร�การเป�นที่
ปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง - การ
ขยายระยะเวลาการให�บร�การตามความประสงค์
ของผู�ว�าจ�าง หร�อจากความล�าช�าของโครงการ
ก�อสร�าง	ซ�่งแม�กลุ�มบร�ษัทฯ	จะได�รับค�าบร�การชดเชย
ส�าหรับขอบเขตงานและระยะเวลาการให�บร�การท่ีเพิ่ม
ข�้น	 แต�การให�บร�การในช�วงขยายระยะเวลาดังกล�าว
อาจมีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีต่�ากว�าเม่ือเปร�ยบเทียบกับ
อัตราก�าไรขั�นต�นของขอบเขตงานในสัญญาหลักจาก
การเพ่ิมข�้นของเง�นเดือนพนักงานในแต�ละป�	 เป�นผล
ให�อัตราก�าไรขั�นต�นทั�งโครงการต่�ากว�าที่ประมาณการ
ไว�ในเบ้ืองต�น

• ป�จจัยที่ส�งผลกระทบต�อการให�บร�การออกแบบ
สถาป�ตยกรรมและ/หร�อว�ศวกรรม - การแก�ไขแบบ
โดยผู�ว�าจ�าง	 ซ�่งในบางกรณีผู�ว�าจ�างอาจประสงค�
ให�มีการแก�ไขแบบจากเดิมที่ก�าหนดไว�	 ซ�่งหากการ
แก�ไขดังกล�าวส�งผลให�แบบเปล่ียนแปลงไปอย�างมี
สาระส�าคัญ	กลุ�มบร�ษัทฯ	จะมีสิทธ�เร�ยกร�องค�าบร�การ 
เพ่ิมเติมได�ตามเง�่อนไขที่ก�าหนดไว�ในสัญญา	 แต�
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อย�างไรก็ตาม	จะส�งผลกระทบให�ประมาณการต�นทุน
ในการให�บร�การจนส้ินสุดโครงการเปล่ียนแปลงไป

	 อย�างไรก็ดี	กลุ�มบริษัทฯตระหนักถึงความเส่ียงดังกล�าว	
โดยมีการศึกษารูปแบบของโครงการ	 เพื่อประมาณการต�นทุน 
ในเบื้องต�นก�อนเริ่มโครงการ	 อีกทั้งมีแนวทางในการค�านวณ
ต�นทุนอย�างรัดกุม	เป�นระบบ	และมีการปรับแผนงบประมาณให�
สอดคล�องตามการประมาณต�นทุนท่ีก�าหนดไว�ระหว�างด�าเนินการ	
เพื่อลดผลกระทบจากความคลาดเคล่ือนท่ีอาจเกิดขึ้น	นอกจากนี้ 
กลุ�มบริษัทฯ	ก�าหนดให�มีการประชุมส�าหรับโครงการท่ีอยู�ระหว�าง
ด�าเนินการทั้งหมดเป�นประจ�าทุกเดือน	 โดยเป�นการประชุม 
ร�วมกันระหว�างผู � ดูแลโครงการ	 ผู �จัดการฝ�ายบัญชี	 และ 
ผู�ท่ีเกี่ยวข�อง	 เพื่อติดตามแผนงบประมาณระหว�างด�าเนินงาน
อย�างใกล�ชิด	 และเม่ือเกิดเหตุการณ�ที่ส�งผลกระทบต�อต�นทุน 
ท่ีคาดว�าจะเกิดขึ้นในอนาคต	 ผู�ดูแลโครงการ	 และผู�ที่เกี่ยวข�อง
จะด�าเนินการปรับปรุงประมาณการต�นทุนโดยทันที	 เพื่อให�
ประมาณการต�นทุนทุกโครงการมีความเป�นป�จจุบันที่สุด

1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดเหตุสุดวิสัยที่อาจส�งผลกระทบ 
ต�อความส�าเร็จของงาน
	 ระหว�างการให�บริการเป�นที่ปรึกษาบริหารและควบคุม
งานโครงการก�อสร�างแต�ละแห�ง	 อาจเกิดเหตุสุดวิสัยหรือ
เหตุการณ�ต�างๆ	ท่ีไม�อาจคาดการณ�ได�ล�วงหน�าหรืออยู�นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัทฯ	 เช�น	 อัคคีภัย	 อุทกภัย	 อุบัติเหตุ	 

เหตุไฟฟ�าดับ	การโจรกรรม	เป�นต�น	ซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อความ
ต�อเน่ืองและผลส�าเร็จของการก�อสร�างโครงการอย�างมีนัยส�าคัญ	
	 ทั้งนี้กลุ �มบริษัทฯตระหนักถึงความเส่ียงในเร่ือง 
ดังกล�าว	 โดยแต�ละโครงการกลุ �มบริษัทฯจะมอบหมายให� 
ผู�อ�านวยการโครงการและผู�จัดการโครงการที่มีความรู�ความ
เช่ียวชาญเป�นผู�ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน�าที่ของพนักงานทุก
ฝ�ายงานอย�างใกล�ชิด	 และก�าหนดให�มีการประชุมผู �จัดการ
โครงการท่ีอยู�ระหว�างด�าเนินการทั้งหมดเป�นประจ�าทุกสัปดาห�
และการจัดประชุมรายงานความคืบหน�าโครงการเป�นประจ�า 
ทุกเดือน	 รวมท้ังจัดให�มีการฝ�กอบรมพนักงานทุกฝ�ายงานที่
เก่ียวข�องเพื่อให�มีความรู�และสามารถปฏิบัติงานได�ถูกต�องตาม
ขั้นตอนและมาตรฐานวิชาชีพ	 รวมถึงสามารถด�าเนินการตาม
แนวทางการรับมือและแก�ไขสถานการณ�ได�อย�างทันท�วงที 
เมื่อเกิดเหตุการณ�ที่ก�อให�เกิดความเสียหายต�อโครงการ	ซ่ึงเป�น
แนวทางหนึ่งที่จะช�วยควบคุมความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิด
ขึ้นให�อยู�ในระดับที่องค�กรยอมรับได�

1.7 ความเส่ียงจากการล�าช�าของโครงการ
	 เน่ืองจากการด�าเนินโครงการก�อสร�างหน่ึงอาจมีการว�า
จ�างผู�รับผิดชอบงานแต�ละส�วนแยกจากกันและมีผู�เกี่ยวข�องท่ีมี
ส�วนต�อผลส�าเร็จของโครงการหลายซ่ึงหากผู�รับผิดชอบหรือ 
ผู�เกี่ยวข�องฝ�ายใดฝ�ายหนึ่งไม�สามารถด�าเนินการต�างๆ	ภายใต�
ขอบเขตงานของตนให�แล�วเสร็จตามคุณภาพและระยะเวลาท่ี
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ก�าหนดไว�	 ย�อมส�งผลกระทบต�อการเริ่มงานในขั้นตอนต�อไป	 
เช�น	การจัดส�งวัสดุอุปกรณ�มายังโครงการก�อสร�างมีความล�าช�า	
ผู�รับเหมาก�อสร�างหรือผู�ติดตั้งงานระบบไม�สามารถด�าเนินการ
ก�อสร�างหรือติดตั้งระบบให�แล�วเสร็จตามก�าหนดเวลา	ซ่ึงความ
ล�าช�าของโครงการ	 อาจท�าให�กลุ�มบริษัทฯ	 ในฐานะผู�บริหาร
จัดการและควบคุมโครงการอาจต�องช�าระค�าปรับให�แก�ผู�ว�าจ�าง	
(กรณีเป�นเงื่อนไขที่ตกลงไว�ในสัญญาจ�าง)	 	 อีกท้ังกลุ�มบริษัทฯ 
ไม�สามารถเรียกเก็บค�าบริการจากผู�ว�าจ�างตามที่ได�คาดการณ�ไว�	
และอาจส�งผลกระทบต�อการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือไปปฏิบัติ
งานส�าหรับโครงการใหม�ๆของกลุ�มบริษัทฯ	
	 ทั้งนี้กลุ�มบริษัทฯก�าหนดแนวทางเพื่อลดความเส่ียงใน
เรื่องดังกล�าว	 โดยก�าหนดให�ผู�อ�านวยการโครงการเข�าตรวจ
โครงการก�อสร�างท่ีอยู�ในความรับผิดชอบของตนอย�างสม�่าเสมอ	 
เพื่อให�ข�อเสนอแนะอันเป�นประโยชน�และผลักดันให�การด�าเนิน
โครงการน้ันๆ	 เป�นไปด�วยความราบร่ืนสามารถแล�วเสร็จตาม
ก�าหนดเวลาที่วางไว�ในแต�ละขั้นตอน	 ขณะท่ีผู�จัดการโครงการ
แต�ละแห�งต�องติดตามตรวจสอบและประสานงานกับผู�เกี่ยวข�อง
ทุกฝ�ายอย�างใกล�ชิด	 โดยมีการประชุมภายในทีมงานของแต�ละ
โครงการเป�นประจ�าทุกสัปดาห�	 และเข�าร�วมประชุมกับผู�บริหาร
เพ่ือรายงานความคืบหน�าและอุปสรรคของแต�ละโครงการ 
ท่ีเกิดขึ้น	 นอกจากนี้ในกรณีท่ีโครงการเกิดความล�าช�าด�วย 
สาเหตุหลักมาจากทางผู�ว�าจ�าง	 กลุ�มบริษัทฯจะสามารถเรียก 
เก็บค�าบริการส�าหรับการให�บริการในช�วงขยายระยะเวลาจาก 
ทางผู�ว�าจ�างได�	(ระบุเง่ือนไขไว�ในสัญญา)

1.8 ความเสี่ยงจากการไม�ปฏิบัติตามสัญญา การผิดนัดช�าระ
หนี้ และ/หรือการยกเลิกสัญญาของผู�ว�าจ�าง
	 กรณีผู�ว�าจ�างไม�ปฏิบัติตามหรือละเมิดเงื่อนไขในสัญญา
อันเป�นสาเหตุให�กลุ�มบริษัทฯ	อาจพิจารณาขอยกเลิกสัญญา	หรือ 
ในกรณีผู �ว �าจ�างประสงค�ขอยกเลิกสัญญาว�าจ�างกลุ�มบริษัทฯ	 
ก�อนก�าหนดไม�ว�าด�วยสาเหตุใดก็ตามนั้น	 การไม�ปฏิบัติตาม
สัญญาของผู�ว�าจ�างกรณีช�าระค�าบริการล�าช�า	 อาจส�งผลกระทบ
ต�อสภาพคล�องทางการเงินของกลุ�มบริษัทฯ	 หรือการยกเลิก
สัญญาก�อนก�าหนดอาจส�งผลกระทบต�อผลการด�าเนินงานและ
ฐานะการเงินของกลุ�มบริษัทฯ	เนื่องจากบริษัทฯ	สูญเสียโอกาส
ในการรับรู�รายได�จากการรับงานโครงการดังกล�าวตามแผนงาน
ท่ีวางไว�	
	 ทั้งน้ีกลุ�มบริษัทฯ	 มีนโยบายการพิจารณารับผู�ว�าจ�าง	
ซ่ึงก�าหนดหลักเกณฑ�ในการพิจารณาคัดกรองผู�ว�าจ�างผ�านการ
ศึกษาข�อมูลประวัติและช่ือเสียงของกิจการ	รวมถึงฐานะทางการ
เงินและผลการด�าเนินงาน	 แหล�งเงินทุนสนับสนุนในการลงทุน
โครงการ	 เพ่ือประเมินศักยภาพและความสามารถในการช�าระ
เงินของผู�ว�าจ�างแต�ละราย	 และในสัญญาว�าจ�างกับผู�ว �าจ�าง	 

กลุ�มบริษัทฯ	ก�าหนดให�มีเงื่อนไขเพื่อให�สิทธิกลุ�มบริษัทฯ	ในการ
ยกเลิกสัญญากับผู�ว�าจ�างได�ทันที	กรณีผู�ว�าจ�างไม�ปฏิบัติตามหรือ
ละเมิดเงื่อนไขสัญญาที่ส�าคัญ	 รวมทั้งมีสิทธิในการเรียกร�อง 
ค�าเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาอันเป�นผลมาจาก 
ความผิดของผู�ว�าจ�าง	

1.9 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลท่ี
เกี่ยวพันกับอุตสาหกรรมก�อสร�างและสถาป�ตยกรรม
	 กลุ�มบริษัทฯ	 อาจมีความเส่ียงด�านปริมาณงานของ
โครงการประเภทคอนโดมิเนียมในอนาคตจากการเปล่ียนแปลง
นโยบายของภาครัฐบาลท่ีเกี่ยวข�องกับท่ีพักอาศัยที่อาจเกิดขึ้น	
เช�น	นโยบายการก�ากับดูแลสินเช่ือเพื่อท่ีอยู�อาศัย	ซ่ึงป�จจุบันอยู�
ระหว�างการร�างนโยบายโดยธนาคารแห�งประเทศไทย	 (“ธปท.”)	
ซ่ึงคาดว�าจะมีผลบังคับใช�ในป�	2562	และอาจส�งผลให�การกู�ซื้อ
ท่ีอยู�อาศัยเพื่อลงทุนและเก็งก�าไรของภาคครัวเรือนมีสัดส�วนที่
ลดลง
	 กลุ�มบริษัทฯได�กระจายความเสี่ยงโดยพิจารณาเลือก
รับโครงการที่มีความหลากหลายท่ีนอกเหนือจากโครงการ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย�ประเภทคอนโดมิเนียม	 เช�น	 โครงการ
ประเภทอาคารส�านักงาน	 โรงแรม	 และศูนย�การค�า	 เป�นต�น	 
รวมท้ังกลุ�มบริษัทฯ	 มีการขยายฐานลูกค�าไปยังกลุ�มผู�ว�าจ�าง 
ภาครัฐบาลที่มากขึ้น	 และเป�นผลให�กลุ�มบริษัทฯมีการกระจาย
โครงการท่ีให �บริการไปยังประเภทโครงสร�างพื้นฐานและ 
อาคารอเนกประสงค�ที่มากขึ้น	ซ่ึงโครงการลักษณะดังท่ีกล�าวมา
ข�างต�นน้ี	 เป�นประเภทโครงการที่จะไม�ได�รับผลกระทบจากกรณี
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการก�ากับดูแลสินเช่ือเพื่อที่อยู�อาศัย 
ในอนาคตแต�อย�างใด

2.ความเสี่ยงด�านบุคลากร
2.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู�บริหารหลัก
	 การด�าเนินธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ	 ในช�วงที่ผ�านมาอยู�
ภายใต �การบริหารจัดการและรับงานโดยผู �บ ริหาร	 เช �น	 
นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ�	นายไพรัช	เล�าประเสริฐ	นายสมจิตร� 
เป��ยมเปรมสุข	 และนายกิตติศักด์ิ	 สุภาควัฒน�	 ซ่ึงทั้งหมดเป�น
วิศวกรที่มีความรู�ความเช่ียวชาญ	 และผู�ถือหุ �นและผู �บริหาร 
ซ่ึงเป�นนักธุรกิจที่มีประสบการณ�และความเช่ียวชาญในการ
บริหาร	ได�แก�	นายอิสรินทร�	สุวัฒโน	ซ่ึงมีประสบการณ�และได�รับ
ความเช่ือถือในธุรกิจดังกล�าว	อีกทั้งผู�บริหารเป�นผู�มีสายสัมพันธ�
ท่ีดีกับผู�ว �าจ�างซึ่งเป�นเจ�าของโครงการอสังหาริมทรัพย�และ 
รับเหมาก�อสร�าง	 ดังนั้นหากมีการเปล่ียนแปลงผู�บริหารของ 
กลุ�มบริษัทฯ	ดังกล�าวในอนาคต	ไม�ว�าด�วยสาเหตุใด	อาจส�งผล 
กระทบต�อการด�าเนินธุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ	ได�
	 โดยในป�จจุบันบริษัทฯ	 มีโครงสร�างองค�กรท่ีชัดเจน 
ในการแบ�งแยกหน�าที่และความรับผิดชอบของแต�ละฝ�ายงาน	
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เพื่อกระจายอ�านาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน 
ให�ผู�บริหารในล�าดับรองลงมาตามความเหมาะสม	 รวมทั้งมี 
การกระจายอ�านาจการอนุมัติไปยังคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม	 เพื่อให�การอนุมัติ
รายการที่จะส�งผลกระทบต�อกลุ�มบริษัทฯ	น้ัน	ได�ผ�านกระบวนการ
พิจารณา	ต้ังค�าถาม	และตัดสินใจโดยกลุ�มบุคคล	ซ่ึงจะช�วยลด
การพึ่งพิงผู�บริหารหลักและสนับสนุนให�การเข �าท�ารายการ 
ดังกล�าวนั้น	 เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ	 โปร�งใส	 และเป�น
ประโยชน�ต�อบริษัทฯ	ท่ีสุด	

2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ความเช่ียวชาญ
	 ในการให�บริการด�านวิศวกรที่ปรึกษาของกลุ�มบริษัทฯ	
แก�เจ�าของโครงการอสังหาริมทรัพย�หรือบริษัทผู�รับเหมาก�อสร�าง
ซ่ึงคาดหวังให�เกิดผลส�าเร็จของโครงการทั้งในด�านคุณภาพ 
ระยะเวลา	และต�นทุนตามแผนงานที่ก�าหนดไว�นั้น	กลุ�มบริษัทฯ	
จ�าเป�นต�องอาศัยทีมงานซึ่งประกอบด�วยบุคลากรหลายส�วนงาน
ท่ีมีความรู�ความเช่ียวชาญและประสบการณ�ในการปฏิบัติหน�าท่ี
เพื่อร�วมกันรับผิดชอบและผลักดันให�โครงการประสบความส�าเร็จ	
ได�แก�	 ฝ�ายควบคุมงานก�อสร�าง	 ฝ�ายออกแบบสถาป�ตยกรรม	 
ฝ�ายออกแบบวิศวกรรม	 และฝ�ายธุรการส�านักงานส�วนกลาง 
ดังน้ัน	 หากบริษัทฯ	 ต�องสูญเสียบุคลากรดังกล�าวที่มีอยู�ใน
ป�จจุบัน	 และ/หรือไม�สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให�มี
จ�านวนเพียงพอต�อปริมาณงานของกลุ �มบริษัทฯในแต�ละ 
ช�วงเวลาได�	 ย�อมส�งผลกระทบต�อการด�าเนินธุรกิจและขีดความ
สามารถในการแข�งขันของกลุ�มบริษัทฯ	
	 ทั้งนี้ในป�	 2561	 กลุ�มบริษัทฯ	 มีวิศวกรซึ่งท�าหน�าท่ี 
ผู�อ�านวยโครงการ	ผู�จัดการโครงการ	วิศวกรผู�ควบคุมงาน	รวมถึง
หัวหน�างานและบุคลากรวิชาชีพเฉพาะด�านท่ีส�าคัญต�างๆ	 
รวมจ�านวน	523	คน	 ซ่ึงเพียงพอต�องานที่อยู�ระหว�างด�าเนินการ
ในป�จจุบันของบริษัทฯ	 โดยผู�บริหารและบุคลากรในต�าแหน�งงาน
ส�าคัญเป�นพนักงานที่ร�วมท�างานกับบริษัทฯ	มายาวนาน	นอกจากนี้ 
เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับกลุ�มบริษัทฯ
จากการสูญเสียบุคลากรระดับวิศวกร	สถาปนิก	และ/หรือบุคลากร
วิชาชีพเฉพาะด�านที่มีความรู�ความเช่ียวชาญและประสบการณ�	
บริษัทฯได�ให�ความส�าคัญต�อการรักษาบุคลากรดังกล�าวให�ร�วม
ปฏิบัติงานกับกลุ�มบริษัทฯอย�างต�อเนื่องไปในระยะยาว	 โดยให�มี
การจ�ายค�าตอบแทนและมีสวัสดิการในด�านต�างๆ	อย�างเหมาะสม
และอยู�ในระดับที่แข�งขันกับบริษัทอื่นท่ีประกอบธุรกิจใกล�เคียงกับ
กลุ�มบริษัทฯได�	 เช�น	 ค�าล�วงเวลา	 ค�าวิชาชีพ	 เงินโบนัส	 กองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ	ทุนการศึกษาส�าหรับบุตรธิดา	เป�นต�น	

2.3 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติหน�าท่ีของ
บุคลากรของบริษัทฯ
	 ระหว�างให�บริการเป�นท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงาน
ก�อสร�าง	หากบุคลากรของกลุ�มบริษัทฯ	ให�ค�าปรึกษาที่ผิดพลาด
จากหลักวิชาชีพวิศวกรรมจนก�อให�เกิดความเสียหายของงาน
ก�อสร�าง	 หรือปฏิบัติหน�าที่ประมาทหรือบกพร�องจนก�อให�เกิด
ความเสียหายต�อผลส�าเร็จด�านใดด�านหนึ่งของโครงการอย�างมี
นัยส�าคัญ	 เช�น	 คุณภาพงาน	 ก�าหนดแล�วเสร็จของโครงการ	 
งบประมาณที่ก�าหนด	 รวมท้ังกรณีเกิดความผิดพลาดหรือ
อุบัติเหตุเกี่ยวกับการก�อสร �าง	 รวมทั้งงานออกแบบด�าน
วิศวกรรมของกลุ�มบริษัทฯ	 ท่ีอาจมีความผิดพลาดของการ
ค�านวณ	ส�งผลให�เกิดความเสียหายต�อทรัพย�สิน	ความปลอดภัย
ของบุคคลต�างๆ	 หรือเกิดความสูญเสียต�อชีวิต	 หรือก�อให�เกิด
ผลกระทบทางด�านสิ่งแวดล�อมและมลภาวะต�อชุมชนโดยรอบ	
เช�น	มลพิษทางอากาศและเสียง	การทรุดตัวของพื้นที่หรืออาคาร
โดยรอบโครงการก�อสร�าง	 เป�นต�น	 ท้ังช�วงระหว�างการก�อสร�าง
หรือภายหลังจากที่โครงการก�อสร�างแล�วเสร็จ	อาจส�งผลให�กลุ�ม
บริษัทฯ	ถูกเรียกร�องจากเจ�าของโครงการให�ร�วมรับผิดชอบหรือ
มีส�วนร�วมในการชดเชยค�าเสียหายที่เกิดขึ้น	หรืออาจถูกฟ�องร�อง
จากผู�ได�รับผลกระทบเพื่อให�มีส�วนร�วมในการรับผิดชอบต�อ
เหตุการณ�ที่เกิดข้ึนดังกล�าวทั้งคดีทางแพ�งและอาญา	ซ่ึงในกรณี
กลุ�มบริษัทฯ	ถูกพิพากษาให�ร�วมรับผิดชอบชดใช�ค�าเสียหายเป�น
เงินจ�านวนมาก	 อาจส�งผลกระทบต�อฐานะการเงินและผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯอย�างมีนัยส�าคัญ	รวมท้ังส�งผลกระทบต�อ
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ภาพลักษณ�และความน �าเชื่อถือของกลุ �มบริษัทฯที่ มีต �อ
สาธารณชนและกลุ�มผู�ว�าจ�าง	ซ่ึงเป�นป�จจัยส�าคัญหน่ึงที่ผู�ว�าจ�าง
ใช�ในการพิจารณาเลือกว�าจ�างบริษัทผู�ให�บริการวิศวกรที่ปรึกษา	
	 อย�างไรก็ดี	บริษัทฯ	มีนโยบายและวางแนวทางเพื่อลด
โอกาสที่จะเกิดข�อผิดพลาดจากการให�บริการของกลุ�มบริษัทฯ	
อยู�ในระดับต�่าท่ีสุดเท�าที่จะเป�นไปได�	ด�วยการก�าหนดให�คุณภาพ
งานบริการและการควบคุมความปลอดภัยภายในโครงการ
ก�อสร�างและบริเวณชุมชนโดยรอบเป�นเร่ืองส�าคัญท่ีบุคลากรของ
กลุ�มบริษัทฯ	 ต�องตระหนักถึงและให�ความส�าคัญในการปฏิบัติ
หน�าท่ีอยู�เสมอ	 โดยแต�ละโครงการ	กลุ�มบริษัทฯ	จะมอบหมาย
ให�ผู�จัดการโครงการที่มีความรู�ความเช่ียวชาญและประสบการณ�
เป�นผู�ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน�าที่ของพนักงานทุกฝ�ายงาน
อย�างใกล�ชิด	โดยก�าหนดให�มีการประชุมผู�จัดการโครงการที่อยู�
ระหว�างด�าเนินการท้ังหมดเป�นประจ�าทุกสัปดาห�และการจัด
ประชุมรายงานความคืบหน�าโครงการเป�นประจ�าทุกเดือน	 
เพ่ือป�องกันความเสี่ยงที่บุคลากรของกลุ�มบริษัทฯจะปฏิบัติงาน
ผิดพลาดจากหลักวิชาชีพวิศวกรรมหรือแผนงานที่วางไว�อีกท้ัง
กลุ�มบริษัทฯ	ได�มีการจัดท�าคู�มือการปฏิบัติงานในแต�ละส�วนงาน	
ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการและขั้นตอนการด�าเนินงานหลัก 
ท่ีส�าคัญอย�างครบถ�วน	 เพื่อเป�นแนวทางให�บุคลากรปฏิบัติตาม
ให�ถูกต�องอย�างเคร�งครัด	 ซ่ึงเป�นแนวทางท่ีช�วยควบคุมความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากข�อผิดพลาดในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ของกลุ�มบริษัทฯ	 และช�วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต�อบุคคล

หรือชุมชนภายนอกที่มีสาเหตุจากการด�าเนินโครงการก�อสร�าง
ซ่ึงมีกลุ�มบริษัทฯ	 เป�นผู�บริหารและควบคุมโครงการ	 ควบคู�กับ
การฝ�กอบรมบุคลากรของกลุ�มบริษัทฯ	อย�างสม�่าเสมอ		เพื่อให�
บุคลากรทุกฝ�ายงานในทุกระดับมีความรู�และสามารถปฏิบัติงาน
ได�ตามมาตรฐานที่กลุ�มบริษัทฯก�าหนดไว�	อย�างไรก็ดี	กรณีเกิด
เหตุสุดวิสัยจากการปฏิบัติหน�าที่ของบุคลากรหรือการให�บริการ
ของกลุ�มบริษัทฯ	ท่ีก�อให�เกิดความเสียหายหรือความสูญเสียแก�
ทรัพย�สินหรือชีวิตของบุคคล	 บริษัทฯ	 ได�จัดให�มีการท�าประกัน
ความรับผิดจากวิชาชีพ	(Professional	Indemnity	Insurance)	
เพื่อคุ�มครองหากเกิดเหตุดังกล�าว	 ซ่ึงจะช�วยลดภาระค�าใช�จ�าย
ของกลุ�มบริษัทฯ	 เม่ือเกิดความเสียหายจากความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานของพนักงานของกลุ�มบริษัทฯ	ได�ส�วนหนึ่ง
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1. ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น
1.1 จ��น�นท�นจดท��บ��น���ท�นช��������
ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 บ����ท� ��ท�นจดท��บ��นจ��น�น 134,000,000 บ�ท �บ�ง��ก�ป�น���น����ญจ��น�น  

268,000,000 ���น �����ท�นท������กช��������จ��น�น 134,000,000 บ�ท �บ�ง��ก�ป�น���น����ญจ��น�น 268,000,000 ���น ���ค�� 
ท��ต��������น�� 0.50 บ�ท

โครงสร�างการถือหุ�นและการจัดการ

1.2 ���ถ�����น�����ญ�

���ช������ถ�����น 10 �����ก�����ด���นก��ถ�����น ณ ��นป�ด���ดท��บ��น 28 ธ�น��ค� 2561

รายช่ือผู�ถือหุ�น จำานวนหุ�น  ร�อยละ

บ����ท ��น���น�จ��� �คปป�ต�� จ��ก�ด 72,834,800    27.18 

น�����ก���ต� �����ฒน��ง��   40,000,000   14.93

น������ช ����ป������ฐ 31,115,500   11.61

น����จ�ต�� �ป�����ป����ข   30,000,000   11.19

น�������นท�� ����ฒ�น 12,000,000     4.48

น��ก�ตต���กด�� ����ค��ฒน� 8,000,000    2.99

น����ง���ค� ��ช��ก�ตต�  6,100,000    2.28

น���ท�ด�ก�� ����ธ�� 4,100,000  1.53

 น.�.����ง�ท�� �กต���ช��   1,200,000  0.45

น��ป����ทธ�� ��นท�กนก 1,000,000    0.37

���ถ�����น���น�   61,649,700   23.00

��� 268,000,000 100.00

1.3 น��บ��ก��จ����ง�นป�น��

 บ����ท� ���บ����ท������น��บ��จ����ง�นป�น����� 
�ก����ถ�����น �ด������ก�กณฑ�����ง���น�ขก��จ����ง�นป�น�� ด�งน��

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายจ�ายเง�นป�นผลในแต�ละป�ในอัตรา 
ไม�น�อยกว�าร�อยละ	 50.00	 ของก�าไรสุทธ�ที่เหลือ 
หลังจากหักส�ารองต�างๆ	ทุกประเภทตามท่ีกฎหมาย
ก�าหนด	 อย�างไรก็ตามการจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าว
อาจมีการเปลี่ยนแปลง	 ข�้นอยู�กับสภาวะเศรษฐกิจ	
กระแสเง�นสด	 แผนการลงทุน	 เง�่อนไขทางกฎหมาย	 
โดยบร�ษัทจะค�านึงถึงความจ�าเป�นและเหมาะสมของ
ป�จจัยอื่นๆ	 ในอนาคต	 และการจ�ายเง�นป�นผลนั�นจะ
ไม�มีผลกระทบต�อการด�าเนินงานปกติของบร�ษัทอย�าง
มีนัยส�าคัญ	ทั�งนี้มติท่ีประชุมคณะกรรมการของบร�ษัท

ท่ีอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผลจะต�องน�าเสนอต�อท่ีประชุม
ผู�ถือหุ�นเพ่ือขออนุมัติ	 อนึ่งคณะกรรมการบร�ษัทมี
อ�านาจในการพิจารณาจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลได�	
หากเห็นควรว�ามีความเหมาะสมและไม�กระทบต�อการ
ด�าเนินงานของบร�ษัท	ทั�งนี้จะต�องรายงานให�ท่ีประชุม
ผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมคราวถัดไป	

•	 บร�ษัทย�อยมีนโยบายจ�ายเง�นป�นผลในแต�ละป�ในอัตรา 
ไม�น�อยกว�าร�อยละ	 50.00	 ของก�าไรสุทธ�ของงบ 
การเง�น	หลังหักภาษีเง�นได�นิติบุคคล	และหักส�ารอง
ตามกฎหมายต�างๆ	 ตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 และ
ข�้นอยู�กับความเหมาะสม	 แผนการลงทุน	 รวมทั�ง 
จะค�านึงถึงกระแสเง�นสดและฐานะทางการเง�นของ
บร�ษัทย�อยเป�นส�าคัญ
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คณะกรรมการบร�ษัท 
ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 คณ�ก���ก��บ����ท��จ��น�น 12 ท��น ด�งน��
 

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง

1 นายจุมพล	ส�าเภาพล กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการ

2 นายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ รองประธานกรรมการ

3 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ�						 รองประธานกรรมการ

4 นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข								 กรรมการ

5 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน กรรมการ

6 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� กรรมการ

7 นายวรวรรต	ศร�สอ�าน กรรมการ

8 นายบัณฑิต	ม�วงสอนเข�ยว กรรมการ

9 นายก�าพล	ปุญโสณี กรรมการ

10 ผศ.ดร.สรายุทธ�	นาทะพันธ� กรรมการอิสระ

11 ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร� กรรมการอิสระ

12 นางสาวชวลรรค	ศิวยาธร กรรมการอิสระ

�ด���น�งนงน�ช ������ ด���งต����น�ง�ป�น��ข�น�ก��คณ�ก���ก��บ����ท����ป�น��ข�น�ก��บ����ท

กรรมการผู�มีอำานาจลงนามผูกพันบร�ษัท
ก���ก����������น�จ�งน����ก��นบ����ท ป��ก�บด��� น�����ก���ต� �����ฒน��ง�� ���� น����จ�ต�� �ป�����ป����ข ����  

น������ช ����ป������ฐ �ง������ช�������ก�บ น�������ต �������น ���� น��บ�ณฑ�ต ���ง��น�ข��� ����น��ก���� ป�ญ��ณ� ���
�ป�น��งคน���ป��ท�บต�����ค�ญข�งบ����ท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 คณ�ก���ก��ต��จ��บ��จ��น�น 3 ท��น ด�งน�� 

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง

1 ผศ.ดร.สรายุทธ�	นาทะพันธ� ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร� กรรมการตรวจสอบ

3 นางสาวชวลรรค	ศิวยาธร กรรมการตรวจสอบ

�ด���น�งนงน�ช ������ ด���งต����น�ง�ป�น��ข�น�ก��คณ�ก���ก��ต��จ��บ                                   

ท��งน�� ��.ด�.�����ทธ� น�ท���นธ� ด���งต����น�ง�ป�นก���ก��ต��จ��บท���ป�น�����ค���������ป���บก��ณ�ท�งด��นบ�ญช�  
ท��จ�ท���น��ท���นก����บท�นค���น���ช���ถ��ข�งงบก���ง�น  

2. โครงสร�างการจัดการ 
�ค�ง�� � �งก��จ�ดก��ข�งบ����ท� ป��ก�บด ���  

คณ�ก���ก��บ����ท ���คณ�ก���ก��ช�ด����จ��น�น 4 ช�ด 
ป��ก�บด��� คณ�ก���ก��ต��จ��บ คณ�ก���ก��บ�����

คณ�ก ���ก������ ��� ���จ��ณ�ค �� ต�บ�ทน �� � 
คณ�ก���ก��บ�����ค��������ง  

 �ด� ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 บ����ท� �����ช��� 
คณ�ก���ก��บ����ท ���คณ�ก���ก��ช�ด����ต��ง� ด�งน��
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คณะกรรมการบร�หาร 

ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 คณ�ก���ก��บ�������จ��น�น 8 ท��น ด�งน��

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง

1 นายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ ประธานกรรมการบร�หาร

2 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ�						 รองประธานกรรมการบร�หาร

3 นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข								 กรรมการบร�หาร

4 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน กรรมการบร�หาร

5 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� กรรมการบร�หาร

6 นายวรวรรต	ศร�สอ�าน กรรมการบร�หาร

7 นายบัณฑิต	ม�วงสอนเข�ยว กรรมการบร�หาร

8 นายก�าพล	ปุญโสณี กรรมการบร�หาร

�ด���น�งนงน�ช ������ ด���งต����น�ง�ป�น��ข�น�ก��คณ�ก���ก��บ����� 

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 

ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 คณ�ก���ก������������จ��ณ�ค��ต�บ�ทน��จ��น�น 4 ท��น ด�งน��

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง

1 นายจุมพล	ส�าเภาพล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

2 ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร� กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

3 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ� กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

4 นายวรวรรต	ศร�สอ�าน กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

�ด���น����จ�ต�� �ป�����ป����ข ด���งต����น�ง�ป�น��ข�น�ก��คณ�ก���ก������������จ��ณ�ค��ต�บ�ทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 คณ�ก���ก��บ�����ค��������ง��จ��น�น 3 ท��น ด�งน��

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง

1 นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข								 ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง

2 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� กรรมการบร�หารความเส่ียง

3 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน กรรมการบร�หารความเส่ียง

�ด���น�ง�����ณ� ��งท�ง ด���งต����น�ง�ป�น��ข�น�ก��คณ�ก���ก��บ�����ค��������ง
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ก���ข������ป��ช��ข�งคณ�ก���ก���นป� 2561 �����������ดด�งน��

ช่ือสกุล

จำานวนเข�าร�วมประชุม/จำานวนการประชุมท้ังหมด (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บร�ษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พ�จารณา 

ค�าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บร�หารความ
เส่ียง

คณะ
กรรมการ

บร�หาร

1 นายจุมพล	ส�าเภาพล	 6/8 - 2/2 - -

2 นายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ 7/8 - - - 12/12

3 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ�						 7/8 - 2/2 - 11/12

4 นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข								 8/8 - - 3/3 12/12

5 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน 8/8 - - 3/3 12/12

6 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� 8/8 - - 3/3 12/12

7 นายวรวรรต	ศร�สอ�าน	 8/8 - 2/2 - 12/12

8 นายบัณฑิต	ม�วงสอนเข�ยว	 7/8 - - - 12/12

9 นายก�าพล	ปุญโสณี	 8/8 - - - 11/12

10 ผศ.ดร.สรายุทธ�	นาทะพันธ�	 8/8 8/8 - - -

11 ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร�	 4/8 3/8 1/2 - -

12 นางสาวชวลรรค	ศิวยาธร	 7/8 8/8 - - -

คณะผู�บร�หาร 
ณ ��นท�� 31 ธ�น��ค� 2561 คณ����บ�������จ��น�น 12 ท��น ด�งน��

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง

1 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ� ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

2 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร	ฝ�ายบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง

3 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร	ฝ�ายธุรการส�านักงาน

4 นายว�เช�ยร	ดาวพลังพรหม ผู�อ�านวยการอาวุโส	ฝ�ายโครงสร�างและสถาป�ตย�

5 นายสิทธ�กร	กมลวานนท� ผู�อ�านวยการอาวุโส	ฝ�ายโครงสร�างและสถาป�ตย�

6 นายรังสรรค�	พัชรากิตติ ผู�อ�านวยการอาวุโส	ฝ�ายโครงสร�างและสถาป�ตย�

7 นายธนา	รัตนนาคินทร� ผู�อ�านวยการอาวุโส	ฝ�ายโครงสร�างและสถาป�ตย�

8 นายเทอดสกุล	ว�ว�ธวร ผู�อ�านวยการอาวุโส	ฝ�ายว�ศวกรรมงานระบบ

9 นายยิ่งยง	กังแฮ	 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น

10 นางสุวรรณา	แสงทอง ผู�อ�านวยการฝ�ายการเง�น

11 นายธวัชชัย	ปางชาติ	 ผู�จัดการฝ�ายการบัญช�

12 นางสาววนิดา	ชูศร� สมุห�บัญช�
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เลขานุการบร�ษัท 
	 นางนงนุช	 พุ�มผล	 ได�รับการแต�งตั�งเป�นเลขานุการ
บร�ษัท	ตั�งแต�วันที่	13	กันยายน	2560	โดยมีขอบเขต	หน�าท่ี	และ
ความรับผิดชอบ	ดังน้ี

	 1.	จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร	ดังต�อไปนี้

1.1)	 ทะเบียนกรรมการ

1.2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	 รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ	 และรายงานประจ�าป� 
ของบร�ษัท

1.3)	 ห นังสือนัดประ ชุมผู�ถือหุ�น 	 และรายงาน 
การประชุมผู�ถือหุ�น

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสีย	 ท่ีรายงานโดย
กรรมการ	หร�อผู�บร�หาร
	 3.	 จัดส�งส�าเนารายงานการมีส�วนได�เสีย	 ตามมาตรา	
89/14	 ให�ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน	 7	 วันท�าการนับแต�วันที่บร�ษัทได�รับรายงานนั�น	
และบร�ษัทต�องจัดให�มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร	หร�อหลักฐาน
ท่ีเกี่ยวข�องกับการแสดงข�อมูล	 และดูแลให�มีการเก็บรักษาให� 
ถูกต�อง	ครบถ�วน	และสามารถตรวจสอบได�ภายในระยะเวลา	10	ป� 
นับแต�วันที่มีการจัดท�าเอกสารหร�อข�อมูลดังกล�าว
	 4.	 ด�าเนินการอ่ืนๆ	ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาด
ทุนประกาศก�าหนด

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
 1. ค�าตอบแทนท่ีเป�นตัวเง�น 

• คณะกรรมการบร�ษัท

	 ในท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ	 ประจ�าป�	 2560	 และประจ�าป�	 2561	 ได�ก�าหนดค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการ 
ชุดต�างๆ	ของบร�ษัทฯ	ในแต�ละป�	โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน�วย	:	บาท/บุคคล

ตำาแหน�ง

ค�าตอบแทนกรรมการ

ป� 2560 ป� 2561

ค�าตอบแทนรายเดือน ค�าเบี้ยประชุม ค�าตอบแทนรายเดือน ค�าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบร�ษัท
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการ

20,000
10,000

25,000
20,000

20,000
10,000

25,000
20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการ

-
-

15,000
10,000

-
-

15,000
10,000

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค�าตอบแทน
-	ประธานกรรมการ
-	กรรมการ

-
-

15,000
10,000

-
-

15,000
10,000

คณะกรรมการบร�หาร - - - -

คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง - - - -
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 �ด������������ดค��ต�บ�ทนท��บ����ท� จ�������ก�ก���ก���นป� 2560 ���ป� 2561 ด�งน�� 

รายช่ือกรรมการ

ค�าตอบแทน (บาท)

กรรมการบร�ษัท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2560 ป� 2561 ป� 2560 ป� 2561

1 นายจุมพล	ส�าเภาพล 330,000 390,000 - - 45,000 30,000

2 นายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ 190,000 260,000 - - - -

3 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ� 210,000 260.000 - - 30,000 20,000

4 นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข								 210,000 280.000 - - - -

5 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน 210,000 280.000 - - - -

6 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� 210,000 280.000 - - - -

7 นายวรวรรต	ศร�สอ�าน 210,000 280.000 - - 30,000 20,000

8 นายบัณฑิต	ม�วงสอนเข�ยว 210,000 260.000 - - - -

9 นายก�าพล	ปุญโสณี 150,000 280.000 - - - -

10 ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร� 150,000 200,000 20,000 30,000 10,000 10,000

11 นางสาวชวลรรค	ศิวยาธร 190,000 260,000 20,000 80,000 - -

12 ผศ.ดร.สรายุทธ�	นาทะพันธ� 110,000 280,000 45,000 120,000 - -

13 นายสันติ	พงค�เจร�ญพิทย�* 60,000 - 15,000 - - -

รวม 2,440,000  3,310,000 100,000 230,000 115,000 80,000

หมายเหตุ	:	*	นายสันติ	พงค�เจร�ญพิทย�	ได�ลาออกจากต�าแหน�งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	มีผลตั�งแต�วันที่	31	กรกฎาคม	2560

• ผู�บร�หาร

	 								ในป�	2560	และป�	2561	บร�ษัทฯ	จ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บร�หาร	ดังน้ี

ค�าตอบแทน

ป� 2560 ป� 2561

จำานวนราย
ค�าตอบแทน
(ล�านบาท)

จำานวนราย
ค�าตอบแทน
(ล�านบาท)

ค�าตอบแทนผู�บร�หาร	 ได�แก�	 เง�นเดือน	 โบนัส	 และค�าแรง	
โครงการสมทบเง�นที่ก�าหนดไว�*	และอื่นๆ	**

13 26.43 12 28.55

หมายเหตุ	 		*	 โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว�ของกลุ�มบริษัทฯ	 ได�แก�	 เงินสมทบประกันสังคม	 และเงินสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	 ซ่ึงบริษัทฯ	 
	 ได�จัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2556	

	 **	 ค�าตอบแทนอ่ืนๆ	เช�น	ค�าเดินทาง	ค�าท่ีพัก	และค�าโทรศัพท�

 2. ค�าตอบแทนอ่ืน 
	 -ไม�มี-
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บุคลากร
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 บร�ษัทฯ	 และบร�ษัทย�อย	 มีจ�านวนบุคลากรท่ีเป�นพนักงานประจ�าในช�วง	 2	 ป�	 ท่ีผ�านมา 
แบ�งตามบร�ษัท	ได�ดังนี้

ช่ือบร�ษัท
จำานวนพนักงาน (ราย)

ป� 2560 ป� 2561

บร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	อินเตอร�	จ�ากัด	(มหาชน)	(STI) 374 434

บร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	จ�ากัด	(STH) 188 225

รวม 562 659

	 กลุ�มบร�ษัทฯ	 มีนโยบายในการจัดจ�างและบร�หารจัดการบุคลากรให�มีความเหมาะสมกับปร�มาณงานท่ีอยู�ระหว�างให�บร�การ
และท่ีคาดว�าจะเกิดข�้นในอนาคต	โดยมีรายละเอียดจ�านวนพนักงานกลุ�มบร�ษัทฯ	แบ�งตามฝ�ายงานและอายุงาน	ดังต�อไปนี้

จำานวนพนักงานแยกตามฝ�ายงาน
ของกลุ�มบร�ษัท สโตนเฮ�นจ์ อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ฝ�ายงาน
จำานวนพนักงาน (คน)

ป� 2560 ป� 2561

ผู�บร�หาร*/	เจ�าหน�าที่บร�หาร 13 14

ฝ�ายควบคุมงานก�อสร�าง 438 512

ฝ�ายออกแบบสถาป�ตยกรรม 34 36

ฝ�ายออกแบบว�ศวกรรม 24 25

ฝ�ายธุรการส�านักงานส�วนกลาง 53 72

รวม 562 659

	หมายเหตุ	*		คณะผู�บร�หารของบร�ษัทฯ	ตามนิยามผู�บร�หารของส�านักงาน	ก.ล.ต.	

 1. ค�าตอบแทนพนักงาน
	 กลุ�มบร�ษัทฯ	มีรายละเอียดค�าตอบแทนพนักงานของกลุ�มบร�ษัทฯ	ในป�	2559	-	2561	ดังต�อไปนี้

ค�าตอบแทนพนักงาน
(ล�านบาท)

ป� 2559 ป� 2560 ป� 2561

ค�าตอบแทนพนักงาน	ได�แก�	เง�นเดือนและค�าแรง	โครงการสมทบ
เง�นท่ีก�าหนดไว�*	และอื่นๆ	**

309.23 347.28 413.54

หมายเหตุ		 *	 โครงการสมทบเง�นที่ก�าหนดไว�ของกลุ�มบร�ษัทฯ	 ได�แก�	 เง�นสมทบประกันสังคม	 และเง�นสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงช�พ	 ซ�่งบร�ษัทฯ	 

ได�จัดตั�งกองทุนส�ารองเล้ียงช�พ	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2556	ขณะที่	STH	ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ	ได�จัดตั�งกองทุนส�ารองเล้ียงช�พ	

เมื่อวันที่	15	พฤศจ�กายน	2558

	 **	ค�าตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ	เช�น	ค�าเดินทาง	ค�าท่ีพัก	และค�าโทรศัพท�

 2. ค�าตอบแทนอ่ืน

  -�����-  
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ข�อพ�พาทแรงงาน 
	 ในช�วงป�	 2559	 -	 2561	 กลุ�มบร�ษัทฯ	 ไม�มีข�อพิพาท 
ด�านแรงงานใด

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
บร�ษัทฯ	 มีการบร�หารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย	
(“ตลาดหลักทรัพย�ฯ”)	 โดยบร�ษัทฯ	 ถือว�าทรัพยากรบุคคลเป�น
ป�จจัยท่ีส�าคัญและมีคุณค�ายิ่งในการขับเคล่ือนการด�าเนินธุรกิจ	
จ�งได�มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรข�้น	 ส�าหรับใช�เป�นกรอบและ
แนวทางในการจัดท�าแผนการบร�หารทรัพยากรบุคคล	 เพื่อเพิ่ม
ความคุ�มค�าของการใช�ทรัพยากรบุคคล	ให�การบร�หารทรัพยากร
บุคคลเกิดความเป�นธรรม	โปร�งใส	ตรวจสอบได�	และให�ผู�ปฏิบัติ
งานมีความสุข	โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1. ด�านการปรับปรุงโครงสร�างระบบงานและอัตรา 
ก�าลังพล
	 1.1	วางแผน	สนับสนุนและส�งเสร�มให�มีโครงสร�างระบบ
งาน	การจัดกรอบอัตราก�าลังพลและการบร�หารอัตราก�าลังพลให�
เหมาะสมและเพียงพอ	 มีความคล�องตัวในการปฏิบัติงานของ 
ทุกหน�วยงานในบร�ษัทฯ	 รวมทั�งมีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธ�ภาพ
	 1.2	 จัดท�าเคร�่องมือในการบร�หารทรัพยากรบุคคล	 
ทั�งด�านการสรรหา	การเล่ือนต�าแหน�ง	การประเมินผลการปฏิบัติ
งานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร	และการบร�หารผลตอบแทน
	 1.3	 จัดท�าสายอาช�พและเส�นทางความก�าวหน�าของ 
สายอาช�พ
	 1.4	 จัดท�าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของแต�ละ 
หน�วยงาน
	 1.5	จัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน�งงาน
 2. ด�านการพัฒนาบุคลากร
	 2.1	 ส�งเสร�มให�มีการพัฒนาอย�างเป�นระบบทั่วถึง
และต�อเน่ือง	 โดยการเพิ่มพูนความรู�	 ความสามารถ	 ศักยภาพ	 
และทักษะการท�างานที่เหมาะสม	 เพ่ือให�การด�าเนินงานเป�นไป
อย�างมีประสิทธ�ภาพและประสบผลส�าเร็จตามเป�าหมาย	รวมทั�ง
ส�งเสร�มคุณธรรมและจร�ยธรรมให�กับบุคลากรตามต�าแหน�งงาน
	 2.2	จัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรตามต�าแหน�งงาน
	 2.3	พัฒนาศักยภาพผู�บร�หาร	และเพิ่มข�ดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให�กับผู�ปฏิบัติงานทุกระดับตามต�าแหน�งงาน
อย�างต�อเนื่อง
	 2.4	 ส�งเสร�มให�บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค�กร	
ปฏิิบัติตามจรรยาบรรณ	 มีคุณธรรม	 จร�ยธรรม	 เสียสละ	 
มีความสามัคคี	อุทิศตนเพื่อบร�ษัทฯ	และส�วนรวม

	 2.5	 พัฒนางานด�านการจัดการความรู� 	 เพ่ือสร�าง
วัฒนธรรมการเร�ยนรู�	 การถ�ายทอดความรู�	 การแลกเปลี่ยน 
ความรู�	และประสบการณ�ในการท�างานอย�างต�อเนื่อง
	 2.6	 ส�งเสร�มและอ�านวยความสะดวกให�มีการฝ�ก
อบรมและการให�ความรู�แก�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ	 
เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	เพื่อให�มีการพัฒนาการปฏิบัติ
งานอย�างต�อเน่ือง	บร�ษัทฯ	สนับสนุนให�กรรมการเข�าร�วมหลักสูตร
การอบรมที่ เกี่ยวข�องเพื่อให�มีความรู�ความเข�าใจในหน�าที่ 
และความรับผิดชอบต�างๆ	 ในฐานะกรรมการของบร�ษัท 
จดทะเบียน	 เช�น	 หลักสูตรต�างๆ	 ของสมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	Association	
หร�อ	IOD)	หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		หลักสูตร	
Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	และหลักสูตร	
Company	Secretary	(CS)
 3. ด�านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
	 3.1	 ส�งเสร�มและสนับสนุนให�มีการน�าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช�ในการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคล	 
เพื่อให�ได�ข�อมูลท่ีถูกต�อง	 ครบถ�วน	 รวดเร็ว	 ทันสมัยและ 
เป�นป�จจุบัน	ช�วยลดขั�นตอนของงาน	ปร�มาณเอกสาร	สามารถ
น�าไปว�เคราะห�เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน	 
และใช�บร�หารงานด�านบุคลากรได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ
	 3.2	 พัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากร
	 3.3	 ปรับปรุ งและพัฒนาระบบสารสนเทศด�าน 
การบร�หารจัดการบุคลากร
	 3.4	 เสร�มสร�างความรู�เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด�าน
การบร�หารจัดการบุคลากรให�ผู�ปฏิบัติงาน	 เพื่อรองรับการใช�
งานระบบ	และเพิ่มข�ดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต
 4. ด�านสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์
	 4.1	 เสร�มสร�างความม่ันคง	 ขวัญก�าลังใจ	 คุณภาพ
ช�ว�ตที่ดี	ความผาสุกและพึงพอใจให�ผู�ปฏิบัติงาน	เพื่อรักษาคนดี 
คนเก�งไว�กับบร�ษัทฯ	โดยการส�งเสร�มความก�าวหน�าของผู�ปฏิบัติ
งานท่ีมีผลงาน	ในทุกโอกาสสร�างช�องทางการสื่อสารให�ส่ิงจูงใจ	
ผลประโยชน�ตอบแทนพิเศษ	 จัดสวัสดิการ	 ความปลอดภัย	
อาช�วอนามัย	 และส่ิงแวดล�อมในการท�างาน	 ตามความจ�าเป�น
และเหมาะสมเป�นไปตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 และสนับสนุน 
การด�าเนินกิจกรรมเพื่อสร�างความสัมพันธ�อันดีระหว�างผู�บร�หาร
และพนักงานทุกระดับ

4.1.1	 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
4.1.2	 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย	อาช�วอนามัย 

และสภาพแวดล�อมในการท�างาน
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4.1.3	 ยกย�องพนักงานท่ีเป�นคนเก�ง	 คนดีและ 
ท�าคุณประโยชน�ให�บร�ษัทฯ

4.1.4	 ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ
4.1.5	 ปรับปรุงช�องทางการส่ือสารด�านการ 

บร�หารทรัพยากรบุคคล
4.1.6	 ส�งเสร�มงานด�านแรงงานสัมพันธ�

 5. การคัดสรรบุคลากร
	 5.1	 คัดเลือกบุคลากร	 ท่ีมีความรู�	 ความสามารถ	
ประสบการณ�	 ท่ีตรงกับสายงาน	 เข�ามาร�วมงานบร�ษัทฯ	 
จะบรรจุพนักงาน	ตามความจ�าเป�นและความเหมาะสมของงาน 
โดยพนักงานที่จะได�รับการบรรจุต�องมีความสามารถเหมาะสม
กับต�าแหน�งงานและมีคุณสมบัติตามระเบียบของบร�ษัทฯ
 6. การรักษาบุคลากร
	 6.1	 จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต�ละ
หน�วยงาน	โดยใช�ตัวช�้วัดผลการปฏิบัติงาน	(KPIs)	มาเป�นป�จจัย
หลักในการประเมิน
	 6.2	 จัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลในแต�ละระดับ	 
ภายใต�นโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน�งงาน	 เพื่อเป�ดโอกาส
ให�พนักงานได�มีความก�าวหน�าในหน�าที่การงานในต�าแหน�งงาน
ท่ีสูงข�้น
	 6.3	 น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 เข�ามาใช�ใน 
งานบร�หารบุคคล	 และมีการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง	 เพ่ือลด 
ขั�นตอนงาน	ปร�มาณงาน	และเอกสาร

	 6.4	ก�าหนดผลตอบแทนให�เหมาะสมกับแต�ละต�าแหน�ง
งาน	โดยค�านึงถึงหน�าที่และความรับผิดชอบของแต�ละต�าแหน�ง
งาน	 สภาวะทางเศรษฐกิจ	 สภาวะค�าครองช�พ	 อัตราค�าจ�าง
แรงงานในตลาดขณะนั�น	 การแข�งขันใกล�เคียงกับบร�ษัทอ่ืนท่ีมี
ลักษณะธุรกิจที่คล�ายคลึงกัน
	 6.5	จัดท�ากิจกรรมร�วมกันระหว�างผู�บร�หารกับพนักงาน	
หร�อระหว�างพนักงานด�วยกันเอง	เพื่อสร�างความสามัคคี
	 6.6	รับฟ�งความคิดเห็นและข�อเดือดร�อนของพนักงาน 
ท่ีบร�ษัทฯ	 ได�รับทราบและจะพิจารณาความคิดเห็นและข�อร�อง
ทุกข�ของพนักงานโดยเร�งด�วน	
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1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 บร�ษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�า คัญของการก�า กับ
ดูแลกิจการที่ดี	 โดยเช�่อม่ันว�าการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีจะเป�น
ประโยชน�ต�อการด�าเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ	โดยท�าให�มีระบบ
การบร�หารจัดการท่ีมีประสิทธ�ภาพ	โปร�งใส	ตรวจสอบได�	ซ�่งเป�น
แนวทางส�าคัญหนึ่งในการสร�างความเช�่อม่ันและความม่ันใจ 
ต�อผู�ถือหุ�น	 ผู�ลงทุน	 ผู�มีส�วนได�เสีย	 และผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย	 
ทั�งนี้บร�ษัทฯได�น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบร�ษัท 
จดทะเบียน	ป�	2560	ท่ีออกโดยคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย� 
และตลาดหลักทรัพย�	 (ก.ล.ต.)	 มาเป�นแนวทางในการก�าหนด
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ	 เพ่ือใช�เป�นแนวทาง
ปฏิบัติในการด�าเนินงานของบร�ษัทฯ
		 ในป�	2561	บร�ษัทฯ	ได�ด�าเนินการจดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย�เพ่ือแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชน	เม่ือวันท่ี	7	พฤษภาคม	2561 
และได�เร�่มเข�าซ�้อขายหลักทรัพย�	ในตลาดหลักทรัพย�ฯ	เป�นวันแรก	
เม่ือวันที	่19	ธันวาคม	2561	อย�างไรก็ดี	แม�จะอยู�ระหว�างขั�นตอน
การเปล่ียนแปลงเพื่อเข�าเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ	
บร�ษัทฯก็ได�มีการด�าเนินการในเร�่องท่ีเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ
ต�างๆ	เพ่ือให�สอดคล�องและเป�นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบร�ษัทจดทะเบียน	ดังน้ี

•	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อย 	 ท่ีผ� านการอนุมัติ  
และก�าหนดกฎบัตรฉบับแรก	 โดยมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบร�ษัท	 เม่ือวันที่	 12	 ตุลาคม	 2560	 
ทั�งนี้ เนื่องด�วยกฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท
และคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละฉ บับยังคงมี  
ความเหมาะสมสอดคล�อง	 และเป�นไปตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทจดทะเบียน	 ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบร�ษัทฯ	ครั�งที่	 2/2561	 เมื่อวันที่	
27	 มีนาคม	 2561	 จ�งได�มีมติทบทวนกฎบัตรแต�ละ
ฉบับโดยยังคงไว�ซ�่งขอบเขตหน�าที่ความรับผิดชอบ
เดิมและบร�ษัทฯได�เผยแพร�กฎบัตรของคณะกรรมการ
ทุกชุด	 ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	 สามารถศึกษา
ข�อมูลเพ่ิมเติมได�ที่	 https://www.sti.co.th	 ภายใต�
หัวข�อ	 ข�อมูลนักลงทุนสัมพันธ�	 หัวข�อย�อย	 กฎบัตร 
คณะกรรมการ	 	 	 	 	
	 อย�างไรก็ตามในป�	2562	บร�ษัทฯ	จะทบทวน 
กฎบัตรของคณะกรรมการทุกชุด	 ให�มีความเป�น
ป�จจุบัน	 สอดคล�อง	 และเป�นไปตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีต�อไป

•	 พิจารณาทบทวนและประกาศใช�นโยบายบร�ษัท	 
7	นโยบาย	เพื่อให�สอดคล�องและเป�นไปตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบร�ษัทจดทะเบียน	โดยได�รับ
การอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ	
ครั�งที่	2/2561	เมื่อวันที่	27	มีนาคม	2561	ได�แก�	
1.	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	
2.	 นโยบายการเข�าท�ารายการระหว�างกัน	
3.	 นโยบายการดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน	
4.	 นโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปช่ัน	
5.	 นโยบายการบร�หารความเส่ียง	
6.	 นโยบายการคุ�มครองและให�ความเป�นธรรม 

แก�พนักงานที่แจ�งข�อมูลหร�อให�เบาะแสเกี่ยวกับ 
การทุจร�ต	หร�อไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	 
ข�อบังคับบร�ษัทและจรรยาบรรณ	(Whistleblower	
Policy)		

การกำากับดูแลกิจการ 
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7.	 จร�ยธรรมธุรกิจ	ข�อพึงปฏิบัติในการท�างาน	
	 โดยบร�ษัทฯ	 ได�เผยแพร�นโยบายทั�ง	 7	 รายการท่ี 
กล�าวมา	ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	https://www.sti.co.th	ภายใต� 
หัวข�อ	ข�อมูลนักลงทุนสัมพันธ�	หัวข�อย�อย	การก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี,	 จร�ยธรรมและธุรกิจ	 และนโยบายบร�ษัท	 เพื่อเป�นข�อมูล 
ให�กับผู�ถือหุ�น	 ผู�ลงทุน	 ผู� มีส�วนได�เสีย	 และผู� ท่ีเกี่ยวข�อง 
ทุกฝ�ายได�ทราบ	 และนอกจากนี้ยังเผยแพร�ไว�ในเว็บไซต�ภายใน 
ขององค�กร	 (intranet)	 รวมถึงการติดประกาศในกระดาน
ข�าวสารประชาสัมพันธ�ของบร�ษัทฯ	เพื่อเผยแพร�ให�คณะกรรมการ	 
ผู�บร�หาร	 และพนักงาน	 รับทราบและตระหนักถึงความส�าคัญ
ของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพ่ือยึดถือเป�นแนวทางปฏิบัติใน 
การด�าเนินงานอันจะน�าไปสู�การพัฒนาและเติบโตอย�างย่ังยืน 
ของบร�ษัทฯต�อไป	ซ�่งในป�	2561	บร�ษัทฯได�มีการด�าเนินการและ
ปฏิบัติงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีทั�ง	5	หมวด	ดังน้ี

หมวดท่ี 1 สิทธ�ของผู�ถือหุ�น 

	 ด�วยผู�ถือหุ�นมีสิทธ�ในความเป�นเจ�าของบร�ษัทฯ	 โดย
ควบคุมบร�ษัทฯ	 ผ�านการแต�งตั�งคณะกรรมการให�ท�าหน�าท่ี 
แทนตน	 และมีสิทธ�ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่
ส�าคัญของบร�ษัทฯ	 ดังนั�นบร�ษัทฯจ�งให�ความส�าคัญและส�งเสร�ม
ให�ผู�ถือหุ�นได�ใช�สิทธ�ของตน	 ตลอดจนจะไม�กระท�าการใดๆ	 
ท่ีเป�นการละเมิดหร�อลิดรอนสิทธ�ของผู�ถือหุ�น	 อันประกอบด�วย	 
1. สิทธ�ข้ันพื้นฐานของผู�ถือหุ�น	เช�น	สิทธ�ในการซ�้อขายหร�อโอน
หุ�น	การมีส�วนแบ�งในก�าไรของกิจการ	2. สิทธ�ในการรับทราบ
ข�อมูลข�าวสารที่ส�าคัญ	การได�รับข�าวสารข�อมูลของกิจการอย�าง
เพียงพอ	 3. สิทธ�ในการประชุมผู�ถือหุ�น	 การเข�าร�วมประชุม 
เพื่อใช�สิทธ�ออกเสียงในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อแต�งตั�งหร�อถอดถอน
กรรมการ	แต�งตั�งผู�สอบบัญช�	และเร�่องท่ีมีผลกระทบต�อกิจการ	
เช�น	 การจัดสรรเง�นป�นผล	 การก�าหนดหร�อการแก�ไขข�อบังคับ
และหนังสือบร�คณห�สนธ�	การลดทุนหร�อเพิ่มทุน	และการอนุมัติ
รายการพิเศษ	เป�นต�น	
	 ทั�งนี้บร�ษัทฯ	 ได�ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ในเร�่องต�างๆ	 ท่ีเป�นการส�งเสร�มและอ�านวยความสะดวกใน 
การใช�สิทธ�ของผู�ถือหุ�น	ดังน้ี	

(1)	การประชุมผู�ถือหุ�น

•	 บร�ษัทฯ	 จะจัดให�มีการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเป�น
ประจ�าทุกป�	 โดยจะจัดภายใน	 4	 เดือน	 นับจากวัน
ส้ินสุดรอบบัญช�ในแต�ละป�	 ทั�งน้ีบร�ษัทฯ	 มีนโยบาย
สนับสนุน	 หร�อส�งเสร�มผู�ถือหุ�นทุกกลุ�มเข�าร�วม
ประชุมผู�ถือหุ�น	 โดยบร�ษัทฯ	 จะอ�านวยความสะดวก 
ให�ผู�ถือหุ�นได�ใช�สิทธ�ในการเข�าร�วมประชุมและออก
เสียงอย�างเต็มท่ี	และจะไม�กระท�าการใดๆ	ท่ีเป�นการ
จ�ากัดโอกาสการเข�าประชุมของผู�ถือหุ�น	เช�น	การเข�า
ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม�มีว�ธ�การที่ยุ�งยากหร�อ 

มีค�าใช�จ�ายมากเกินไป	 สถานที่จัดประชุมผู�ถือหุ�น
สะดวกต�อการเดินทาง	 หร�อในกรณีท่ีมีความจ�าเป�น
เร�งด�วนต�องเสนอวาระเป�นกรณีพิเศษซ�่งเป�นเร�่องที่
กระทบเกี่ยวกับผลประโยชน�ผู�ถือหุ�น	 หร�อเกี่ยวข�อง 
กับเง�่อนไข	 หร�อกฎเกณฑ�	 กฎหมายท่ีใช�บังคับ 
ท่ีจะต�องได�รับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�นเป�นการเร�งด�วน	
บร�ษัทฯ	 จะเร�ยกประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นเป�นกรณีไป	
เป�นต�น	

•	 บร�ษัทฯ	 จะจัดส�งหนังสือเช�ญประชุมผู�ถือหุ�นพร�อม
เอกสารประกอบให�แก�ผู�ถือหุ�นทุกรายเป�นการล�วงหน�า 
อย�างน�อย	7	วันก�อนวันประชุม	หร�อตามระยะเวลาที่
กฎหมายและประกาศต�างๆ	ก�าหนด	และลงประกาศ
หนังสือพิมพ�แจ�งวันนัดประชุมล�วงหน�าเป�นเวลา
ติดต�อกัน	3	วันก�อนท่ีจะถึงวันประชุมไม�น�อยกว�า	3	วัน	

•	 บร�ษัทฯ	 จะเผยแพร�ข�อมูลส�าคัญเก่ียวกับการประชุม 
ผู�ถือหุ�นผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	 เป�นการล�วงหน�า
ก�อนการประชุม	 รวมทั�งบร�ษัทฯ	 จะเป�ดช�องทางให� 
ผู�ถือหุ�นสามารถส�งความคิดเห็น	 ข�อเสนอแนะ	 
ข�อซักถามได�ล�วงหน�าก�อนวันประชุมได�	 โดยส�งมา 
ยังบร�ษัทฯ	ผ�านอีเมล	cs@sti.co.th

(2)	การด�าเนินการในวันประชุมผู�ถือหุ�น

•	 บร�ษัทฯ	 สนับสนุนให�คณะกรรมการบร�ษัท	 ผู�บร�หาร	
และผู�ที่เกี่ยวข�อง	รวมทั�งผู�สอบบัญช�	 เข�าร�วมประชุม
ผู�ถือหุ�นอย�างพร�อมเพร�ยงกัน	

•	 บร�ษัทฯ 	 จะให� โอกาสแก� ผู� ถือ หุ� นทุกรายอย�าง 
เท�าเทียมกัน	 โดยก�อนด�าเนินการประชุมบร�ษัทฯ	
จะแจ�งให�ที่ประชุมทราบถึงหลักเกณฑ�การออก
เสียงลงคะแนนและว�ธ�การนับคะแนนเสียงในที่
ประชุม	 และเม่ือมีการให�ข�อมูลตามระเบียบวาระการ 
ประชุมแล�ว	 ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาอย�าง
เหมาะสมให�ผู�ถือหุ�นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น	และ 
สอบถามบร�ษัทฯ	 โดยมีกรรมการและผู�บร�หาร 
ท่ีเกี่ยวข�องร�วมประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อตอบข�อซักถาม 
และรับฟ�งความคิดเห็นและข�อเสนอแนะต�างๆ	 
จากผู�ถือหุ�น	 นอกจากนี้ 	 ในวาระการประชุมที่มี 
หลายรายการ	 เช�น	 วาระการแต�งตั�งกรรมการ	 
บร�ษัทฯ	จะจัดให�มีการลงมติเป�นแต�ละรายการ	

•	 ในวาระการประชุมเพ่ือเลือกตั�งกรรมการ	เป�ดโอกาส
ให�ผู�ถือหุ�นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั�งกรรมการ
ได�ทีละคน	 ซ�่งผู�ถือหุ�นมีสิทธ�ที่จะเลือกผู�แทนท่ีเห็น
ว�ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข�าท�าหน�าที่กรรมการ 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน�ของตนเอง	 เพื่อให�
เกิดความหลากหลายและเป�นตัวแทนของผู�ถือหุ�น 
อย�างแท�จร�ง
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•	 ในวาระการประชุมที่ส�าคัญ	 เช�น	 การเข�าท�ารายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	 รายการได�มาหร�อจ�าหน�ายไปซ�่ง
สินทรัพย�	 เป�นต�น	 บร�ษัทฯ	 จะจัดให�มีการใช�บัตร
ลงคะแนนเสียงเพ่ือความโปร�งใสและตรวจสอบได�	 
ในกรณีมีข�อโต�แย�งในภายหลัง

•	 บร�ษัทฯ	 สนับสนุนให�มีบุคคลที่เป�นอิสระร�วมเป�น 
ผู�ตรวจนับหร�อตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม 
ผู�ถือหุ�น	 และเป�ดเผยให�ที่ประชุมทราบ	พร�อมบันทึก
ไว�ในรายงานการประชุม	

(3)	การจัดท�ารายงานการประชุม	และการเป�ดเผยมติการประชุม
ผู�ถือหุ�น

•	 บร�ษัทฯ	 จะแจ�งผลการลงมติแต�ละวาระบนเว็บไซต�
ของตลาดหลักทรัพย�ฯ	 ภายในวันเดียวกันกับวัน
ประชุม	 หร�ออย�างช�าภายในเวลา	 9.00	 น.	 ของวัน
ท�าการถัดไป	และจะจัดส�งรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น
ให�แก�ตลาดหลักทรัพย�ฯ	ภายใน	14	วัน	และเผยแพร�
รายงานการประชุมดังกล�าวในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	

•	 ภายหลังการประชุมผู�ถือหุ�น	บร�ษัทฯ	จะจัดท�ารายงาน
การประชุมผู�ถือหุ�นที่ถูกต�องครบถ�วน	 โดยจะระบุ 
ถึงว�ธ�และขั�นตอนการลงคะแนน	 ค�าถามค�าตอบ	 
และผลการลงคะแนนในแต�ละวาระทั�งคะแนนเสียง 
ท่ีเห็นด�วย	ไม�เห็นด�วย	และงดออกเสียง	รวมถึงบันทึก
รายช�่อกรรมการผู�เข�าร�วมประชุมและกรรมการที่ลา 
ประชุม

	 ในป�	 2561	 บร�ษัทฯ	 มีการจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น	
ประจ�าป�	 2561	 (ก�อนการแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจ�ากัด)	 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่	26	เมษายน	2561	และมีการประชุมว�สามัญ
ผู�ถือหุ�น	 ครั�งที่	 1/2561	 เม่ือวันพุธที่	 30	 พฤษภาคม	 2561	 
โดยมีผู�ถือหุ�นมาประชุมด�วยตนเองและผู�รับมอบฉันทะ	 รวม
จ�านวน	8	ราย	นับจ�านวนหุ�นรวมกันได�ทั�งส้ิน	200,000,000	หุ�น 
คิดเป�นร�อยละ	 100	 ของจ�านวนหุ�นทั�งหมด	 มีกรรมการเข�า
ร�วมประชุม	 8	 คน	 จากกรรมการทั�งหมด	 12	 คน	 คิดเป�น 
ร�อยละ	66.67	โดยมีประธานกรรมการบร�ษัท	กรรมการ	ท่ีปร�กษา 
การเง�น	 ท่ีปร�กษากฎหมาย	 และผู�บร�หารสูงสุดด�านบัญช�และ 
การเง�น	เข�าร�วมการประชุม
	 ก�อนเร�่มการประชุมเลขานุการบร�ษัทได�แจ�งให� ท่ี
ประชุมทราบถึงรูปแบบและว�ธ�การด�าเนินการประชุม	 รวมถึง 
ว�ธ�การออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงแต�ละวาระ	
พร�อมทั�งจัดส�งหนังสือเช�ญประชุมและเอกสารประกอบทาง
จดหมายลงทะเบียนไปยังผู�ถือหุ�นทุกรายเป�นการล�วงหน�า 
อย�างน�อย	 7	 วันก�อนวันประชุม	 และลงประกาศแจ�งวันนัด 
ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นในหนังสือพิมพ�รายวัน	 ล�วงหน�าก�อน 
ท่ีจะถึงวันประชุมไม�น�อยกว�า	3	วัน

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 

	 บร�ษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติต�อ 
ผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกันและเป�นธรรม	ทั�งผู�ถือหุ�นที่เป�น
ผู�บร�หารและผู�ถือหุ�นที่ไม�เป�นผู�บร�หาร	 โดยบร�ษัทฯ	 มีนโยบาย
และ/หร�อแนวทางการปฏิบัติในเร�่องดังกล�าว	ดังน้ี

(1)	การให�ข�อมูลส�าหรับการประชุมผู�ถือหุ�น

•	 บร�ษัทฯ	จะจัดท�าหนังสือเช�ญประชุมผู�ถือหุ�นเผยแพร�
ทั�งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	

•	 บร�ษัทฯ	 จะด�าเนินการประชุมผู�ถือหุ�นตามล�าดับ
ระเบียบวาระท่ีได�ระบุไว�ในหนังสือเช�ญประชุม	และจะ
ไม�เพิ่มวาระการประชุมที่ไม�ได�แจ�งไว�ล�วงหน�าโดยไม�
จ�าเป�น	 โดยเฉพาะวาระส�าคัญท่ีผู�ถือหุ�นต�องใช�เวลา
ในการศึกษาข�อมูลก�อนตัดสินใจ	 ทั�งน้ีเพ่ือความเป�น
ธรรมต�อผู�ถือหุ�นท่ีไม�ได�เข�าร�วมประชุม

(2)	การคุ�มครองสิทธ�ของผู�ถือหุ�นส�วนน�อย

•	 บร�ษัทฯ	เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอ
เพิ่มวาระการประชุม	 และสามารถเสนอช�่อบุคคลเข�า
ด�ารงต�าแหน�งกรรมการได�	โดยผู�ถือหุ�นส�วนน�อยต�อง
เสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและช�่อบุคคลเข�าด�ารง
ต�าแหน�งกรรมการผ�านคณะกรรมการบร�ษัทฯ	เป�นการ
ล�วงหน�าก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น	 ภายใต�หลักเกณฑ�ที่
บร�ษัทฯ	ก�าหนด	ดังน้ี		

 การเสนอวาระประชุมผู�ถือหุ�นเพิ่มเติม

	 ผู�ถือหุ�นจะต�องระบุวัตถุประสงค�และรายละเอียดของ
เร�่องที่เสนอ	 พร�อมข�อมูลที่เป�นประโยชน�ประกอบการพิจารณา	
อย�างไรก็ดี	บร�ษัทฯ	ขอสงวนสิทธ�์ที่จะปฏิเสธการน�าเร�่องในกรณี
ดังต�อไปนี้	เข�าบรรจุเป�นวาระการประชุมผู�ถือหุ�น	เช�น	

 - เร�่องท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ 
ซ�่งไม�มีเหตุอันควรสงสัยเก่ียวกับความไม�ปกติใน 
เร�่องดังกล�าว	 หร�อเร�่องท่ีไม�เป�นประโยชน�ต�อการ
ด�าเนินงานของบร�ษัทฯ

 - เร�่องท่ีอยู�นอกเหนืออ�านาจที่บร�ษัทฯ	จะด�าเนินการได�	

 - เร�่องซ�่งตามปกติกฎหมายก�าหนดให�ต�องได�รับ 
การพิจารณาจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�น	 และบร�ษัทฯ	 
ได�ด�าเนินการก�าหนดเป�นวาระการประชุมทุกครั�ง

 - เร�่องที่ขัดกับกฎหมาย	 ประกาศข�อบังคับ	 กฎและ
ระเบียบต�างๆ	 ของหน�วยราชการหร�อหน�วยงานที่
ก�ากับดูแลบร�ษัทฯ	 หร�อเร�่องที่ขัดกับวัตถุประสงค�	 
ข�อบังคับ	มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น	และหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของบร�ษัทฯ	

 - เร�่องท่ีผู�ถือหุ�นให�ข�อมูลไม�ครบถ�วน	 หร�อไม�ถูกต�อง 
หร�อกรณีฯ	 บร�ษัทต�องการข�อมูลเพ่ิมเติมแล�วไม�
สามารถติดต�อกับผู�ถือหุ�นท่ีเสนอเร�่องได�
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 - เร�่องที่ผู� ถือหุ�นได�เคยเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น 
เพื่อพิจารณาในรอบ	 12	 เดือนที่ผ�านมา	 และได�รับ 
มติสนับสนุนด� วยเ สียง ท่ีน�อยกว� าร� อยละ 	 10	 
ของจ�านวนสิทธ�ออกเสียงทั�งหมด	 โดยข�อเท็จจร�ง
ในเร�่องดังกล�าวไม�ได�เปลี่ยนแปลงอย�างมีนัยส�าคัญ	 
หร�อเร�่องที่บร�ษัทฯ	 ได�ด�าเนินการแล�ว	 หร�อเร�่องที่ซ��า
กับเร�่องที่ผู�ถือหุ�นรายย�อยได�เสนอมาก�อนแล�ว	

	 รวมถึงกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�ได�ปฏิบัติตามหลักเกณฑ� 
ท่ีก�าหนด	 โดยบร�ษัทฯ	 จะด�าเนินการแจ�งเร�่องดังกล�าวให� 
ผู�ถือหุ�นทราบผ�านทางช�องทางการเผยแพร�ข�าวของตลาด 
หลักทรัพย�ฯ	และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ		
	 ทั�งน้ี	 กรรมการอิสระเป�นผู�รับผิดชอบในการพิจารณา
กลั่นกรองข�อเสนอที่จะได�รับการบรรจุเป�นวาระการประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�น	 และน�าเสนอแก�คณะกรรมการบร�ษัทเพื่อพิจารณา 
และสรุปให�ความเห็นเพื่อบรรจุเป�นวาระการประชุมต�อไป	 
โดยให�ถือว�าความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทถือเป�นที่สุด

การเสนอช�่อบุคคลให�เข�ารับการพิจารณาเพ่ือด�ารงต�าแหน�ง
กรรมการ

	 บร�ษัทฯ	 ก�าหนดคุณสมบัติของผู� ถือหุ�นที่จะเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมดังกล�าวข�างต�น	ให�เป�นไปตามที่ก�าหนด
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�มาตรา	89/28	
ระบุว�า	 ผู�ถือหุ�นคนหน่ึงหร�อหลายคน	 ซ�่งถือหุ�นและมีสิทธ� 
ออกเสียงนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�าร�อยละห�าของจ�านวนสิทธ� 
ออกเสียงทั�งหมดของบร�ษัทฯ	จะท�าหนังสือเสนอเร�่องที่จะขอให�
คณะกรรมการบรรจุเป�นวาระการประชุมผู�ถือหุ�น	 ซ�่งต�องระบุว�า	
เป�นเร�่องท่ีจะเสนอเพื่อทราบ	เพื่ออนุมัติ	หร�อเพื่อพิจารณาแล�วแต�
กรณีพร�อมทั�งรายละเอียดของเร�่องที่เสนอ	รวมถึง	 มีสิทธ�เสนอ
ช�่อบุคคลเพื่อให�เข�ารับการพิจารณาเลือกตั�งให�ด�ารงต�าแหน�ง
กรรมการบร�ษัท	โดยต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ที่คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด
	 ส�าหรับบุคคลท่ีจะได� รับการเสนอช�่อให�เข�า รับการ
พิจารณาเพื่อด�ารงต�าแหน�งกรรมการบร�ษัทนั�น	ต�องมีคุณสมบัติ
ครบถ�วนตามพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจ�ากัด	พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	ตลอดจนระเบียบของส�านักงาน	
ก.ล.ต.		คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย�ฯ	และข�อ
บังคับของบร�ษัทฯ	รวมทั�งมีคุณสมบัติอื่นๆ	ตามที่บร�ษัทก�าหนด	
เช�น	 เป�นบุคคลที่มีความรู�ความสามารถ	 ความเช�่ยวชาญและ
ประสบการณ�ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน�ต�อการประกอบธุรกิจของ 
บร�ษัทฯ	รวมทั�งมีประวัติการท�างานที่ดี	มีความเป�นอิสระ	สามารถ
ปฏิบัติหน�าที่กรรมการด�วยความซ�่อสัตย�	มีคุณธรรม	และสามารถ
เข�าประชุมคณะกรรมการได�อย�างสม่�าเสมอ	เป�นต�น	
	 ทั�งน้ี	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
เป�นผู�รับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองรายช�่อบุคคลใดท่ีจะ

ได�รับการเสนอช�่อคัดเลือกเป�นกรรมการบร�ษัท	 และน�าเสนอต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทเพ่ือพิจารณาว�า	 จะน�าเสนอรายช�่อบุคคล
ดังกล�าวแก�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นหร�อไม�		โดยให�ถือว�าความเห็นของ
คณะกรรมการบร�ษัทถือเป�นท่ีสุด

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายที่จะไม�เพ่ิมวาระการประชุมในที่
ประชุมผู�ถือหุ�นโดยไม�ได�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า		
โดยเฉพาะวาระส�าคัญที่ผู�ถือหุ�นต�องใช�เวลาในการ
ศึกษาข�อมูลก�อนตัดสินใจ	เพื่อให�ผู�ถือหุ�นได�มีโอกาส
ศึกษาข�อมูลประกอบวาระการประชุมก�อนตัดสินใจ	
เว�นแต�มีเหตุจ�าเป�น	 รวมทั�ง	 ไม�จ�ากัดสิทธ�ในการเข�า
ประชุมของผู�ถือหุ�นที่มาร�วมประชุมภายหลังจากท่ี
บร�ษัทฯ	 ได�เร�่มด�าเนินการประชุมตามเวลาที่ก�าหนด
ไปแล�ว	เป�นต�น	

•	 บร�ษัทฯ	 ให�ความส�าคัญในการเป�ดเผยข�อมูลข�าวสาร
เกี่ยวกับบร�ษัทฯ	อย�างถูกต�อง	ครบถ�วน	และทันเวลา	
แก�ผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกันผ�านเว็บไซต�ของ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ	และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	

(3)	การป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน

•	 บร�ษัทฯ	 มีการก�ากับดูแลการใช�ข�อมูลภายในอย�าง
เคร�งครัด	 เพื่อป�องกันการหาประโยชน�จากข�อมูล
ภายในให�แก�ตนเองหร�อผู�อ่ืนในทางมิชอบ	(Abusive	
Self-dealing)	 เพ่ือให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วน
ได�เสียทุกราย	 โดยบร�ษัทฯ	 ได�ก�าหนดแนวทางใน
การเก็บรักษาข�อมูลภายในของบร�ษัทฯและแนวทาง
ป�องกันการใช�ข�อมูลภายในแสวงหาประโยชน�ส�วนตน	 
เป�นค�าส่ังอย�างเป�นลายลักษณ�อักษรและแจ�งให� 
ทุกคนในองค�กรถือปฏิบัติ		

•	 บร�ษัทฯ	 ก�าหนดห�ามมิให�กรรมการ	 ผู�บร�หารและ
พนักงานที่อยู�ในหน�วยงานที่ได�รับข�อมูลภายใน	ท�าการ
ซ�้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ	 โดยตนเอง	 คู�สมรส 
บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ	ไม�ว�าจะเป�นการซ�้อขายโดย
ทางตรงหร�อทางอ�อม	 (เช�น	 ผ�านกองทุนส�วนบุคคล)	
ภายใน	 1	 เดือน	 ก�อนมีการเผยแพร�งบการเง�นของ
บร�ษัทแก�สาธารณะ	 และหลังจากเป�ดเผยงบการเง�น
นั�นแล�ว	อย�างน�อย	24	ช่ัวโมง	ภายหลังจากที่ข�อมูลได�
เผยแพร�ในระดับพอสมควร	หร�อ	48	ช่ัวโมง	ในกรณี
ท่ีข�อมูลได�ถูกเผยแพร�อย�างไม�แพร�หลาย	โดยบร�ษัทฯ	
ได�ก�าหนดโทษทางว�นัยส�าหรับกรรมการ	ผู�บร�หาร	และ
พนักงานท่ีน�าข�อมูลภายในของบร�ษัทฯ	ไปใช�แสวงหา
ประโยชน�หร�อน�าไปเป�ดเผยจนส�งผลเสียหายทางใด
ทางหนึ่งแก�บร�ษัทฯ	

•	 บร�ษัทฯ	 ให�ข�อมูลเกี่ยวกับหน�าที่ของกรรมการและ 
ผู�บร�หารในการรายงานการถือครองหลักทรัพย� 
ของบร�ษัทฯ	 รวมถึงบทก�าหนดโทษตามพระราช
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บัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	 พ.ศ.	 2535	
(รวมทั�งที่มีการแก�ไขเพิ่มเติม)	 ตามข�อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ	 โดยบร�ษัทฯ	ก�าหนดให�กรรมการ
และผู�บร�หารต�องรายงานการถือครองหลักทรัพย� 
ของบร�ษัทฯ	 ซ�่งถือโดยตนเอง	 คู�สมรส	 และบุตร 
ท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ	ต�อส�านักงาน	ก.ล.ต.	 ภายใน	
30	วัน	นับแต�วันที่ได�รับการแต�งตั�งให�ด�ารงต�าแหน�ง	
รวมทั�ง	 เม่ือกรรมการหร�อผู�บร�หารของบร�ษัทฯ	 
มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ	 
ต�องแจ�งให�บร�ษัทฯ	ทราบ	และรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย�ดังกล�าวต�อส�านักงาน	ก.ล.ต.	
ภายใน	3	วันท�าการ	นับจากวันที่ซ�้อ	ขาย	โอน	หร�อ
รับโอน	

(4)	การมีส�วนได�เสียของกรรมการ
•	 บร�ษัทฯ	ก�าหนดให�กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ	

จะต�องเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับส�วนได�เสียของตนและ
ผู�ที่เก่ียวข�อง	 เพื่อให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ	สามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบร�ษัทฯ	 ท่ีอาจมีความขัดแย�ง
ของผลประโยชน�และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน�
ของบร�ษัทฯ	โดยรวม	นอกจากนี้	บร�ษัทฯ	มีนโยบาย
ห�ามมิให�กรรมการที่มีส�วนได�เสียในวาระนั�นๆ	มีส�วน
ร�วมในการประชุมพิจารณาวาระดังกล�าวนั�น

	 บร�ษัทฯ	 มีการจัดท�านโยบายการดูแลเร�่องการใช�
ข�อมูลภายใน	 ตั�งแต�ป�	 2560	 โดยผ�านการอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการของบร�ษัทฯ	ครั�งที่	5/2560	เมื่อวันที่	12	ตุลาคม	
2560	 ทั�ง น้ีเพื่อให�เป�นไปตามหลักการก�า กับดูแลกิจการ 
ท่ีดีส�าหรับบร�ษัทจดทะเบียน	 ป�	 2560	 หลักปฏิบัติที่	 6.3	 ข�อ	
6.3.1	เร�่องการก�ากับดูแลให�มีการรักษาความปลอดภัยของข�อมูล	 
ซ�่งรวมถึงการก�าหนดนโยบายและว�ธ�ปฏิบัติในการรักษา 
ความลับ	 การรักษาความน�าเช�่อถือ	 และความพร�อมใช�ของ 
ข�อมูล	 รวมทั�งการจัดการข�อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต�อราคา 
หลักทรัพย�	
	 ในป�	2561	คณะกรรมการบร�ษัทฯจ�งได�มีการพิจารณา
ทบทวนและประกาศใช�นโยบายการดูแลเร�่องการใช�ข�อมูล 
ภายในอย�างเป�นทางการ	 โดยได�รับการอนุมัติจากมติที่ประชุม 
คณะกรรมการของบร�ษัทฯ	 ครั�งท่ี	 2/2561	 เม่ือวันท่ี	 27	
มีนาคม	 2561	 และได�เผยแพร�ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	 
https://www.sti.co.th,	 และอินทราเน็ต	 รวมถึงการติด
ประกาศในกระดานข�าวสารประชาสัมพันธ�ของบร�ษัทฯ	 เพื่อเป�น
ข�อมูลให�กับผู�ถือหุ�น	 ผู�ลงทุน	 ผู�มีส�วนได�เสียและผู�ที่เกี่ยวข�อง 
ทุกฝ�าย	 ตลอดจนคณะกรรมการ	 ผู�บร�หาร	 และพนักงาน	 
ได�ทราบและน�าไปปฏิบัติ

หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย 

 3.1 ผู�ถือหุ�น

 คณะกรรมการบร�ษัทฯมีความมุ�งม่ันที่จะเป�นตัวแทน
ท่ีดีของผู�ถือหุ�นในการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซ�่อสัตย�
และจร�ยธรรมอันดี	เพื่อพัฒนากิจการให�มีความเจร�ญเติบโตและ
ความม่ันคง	โดยค�านึงถึงการสร�างผลตอบแทนท่ีดีให�กับผู�ถือหุ�น
อย�างต�อเน่ืองในระยะยาว	ภายใต�แนวทางปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น	ดังนี	้

•	 ปฏิบัติหน�า ท่ีภายใต�กรอบกฎหมายและระเบียบ
ของบร�ษัท	 ด�วยความซ�่อสัตย�สุจร�ต	 โปร�งใส	 และ
ด�าเนินการใดๆ	 ด�วยความระมัดระวัง	 รอบคอบ	 
เพื่อประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�น

•	 บร�หารกิจการของบร�ษัทให�มีความเจร�ญก�าวหน�า	
ม่ันคง	 โดยใช�ความรู�	 ความสามารถ	 ประสบการณ�
อย�างเต็มที่ 	 ตลอดจนตัดสินใจด�า เนินการใดๆ	 
เพื่อประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�นโดยรวม

•	 เคารพสิทธ�ของผู�ถือหุ�น	 โดยรายงานสถานะและ 
ผลการด�าเนินงานของบร�ษัท	รวมทั�งข�อมูลสารสนเทศ
ให�ผู�ถือหุ�นทุกรายทราบอย�างเท�าเทียมกัน	สม่�าเสมอ	
ทันเวลา 	 และถูกต�องครบถ�วนตามความจร� ง	 
โดยมีข�อมูลสนับสนุนที่ มีเหตุผลอย�างเพียงพอ	 
เป�นไปตามหลักเกณฑ�ท่ีส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 และ 
ตลาดหลักทรัพย�ฯ	ก�าหนด	

 3.2 พนักงาน
	 คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักดีว�า	 พนักงานทุกคน 
เป�นทรัพยากรที่ส�าคัญและเป�นป�จจัยแห�งความส�าเร็จของ 
บร�ษัทฯ	 เราจ�งยึดม่ันในหลักการท่ีจะดูแล	 และปฏิบัติต�อ
พนักงานอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียม	 และพร�อมที่จะรับฟ�ง
ข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย�างเสมอภาค	 
โดยเป�ดช�องทางให�พนักงานแจ�งหร� อร�องเร�ยนเกี่ยวกับ 
การกระท�าผิด	 การแจ�งเบาะแสของการปฏิบัติท่ีไม�เหมาะสม
ตามจรรยาบรรณของบร�ษัทตามเหตุการณ�หร�อสถานการณ� 
ท่ีมีผลกระทบต�อการท�างานหร�อการตัดสินใจของพนักงาน	 
โดยถือปฏิบัติตามนโยบายการคุ�มครองและให�ความเป�นธรรม
แก�พนักงานท่ีแจ�งข�อมูลหร�อให�เบาะแสเกี่ยวกับการทุจร�ต	 
หร�อไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎระเบียบ	 ข�อบังคับบร�ษัทและ
จรรยาบรรณ	 (Whistleblower	 Policy)	 ท่ีได�รับการอนุมัติและ
ประกาศใช�อย�างเป�นทางการโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบร�ษัทฯ	ครั�งที่	 2/2561	 เมื่อวันที่	 27	 มีนาคม	2561	และ
ได�เผยแพร�ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	 https://www.sti.co.th	 
ภายใต�หัวข�อ	ข�อมูลนักลงทุนสัมพันธ�	หัวข�อย�อย	นโยบายบร�ษัท	
โดยมีแนวปฏิบัติต�อพนักงาน	ดังน้ี
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•	 บร�ษัทฯ	มีนโยบายท่ีจะก�าหนดค�าตอบแทน	สวัสดิการ	
และผลประโยชน�อื่นๆ	ได�แก�	เง�นเดือน	โบนัส	กองทุน
ส�ารองเล้ียงช�พ	 เป�นต�น	 ให�กับพนักงานอย�างเป�น
ธรรม	 โดยจะก�าหนดให�สอดคล�องกับภาระหน�าที่	 
ผลการปฏิบัติงาน	และผลการด�าเนินงานของบร�ษัทฯ	
ในแต�ละช�วงเวลา	ซ�่งบร�ษัทฯ	จะวัดผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานตามหลักเกณฑ�ที่ก�าหนดอย�างเป�นธรรม

•	 บร�ษัทฯ	มีหน�าท่ีดูแลรักษาสภาพแวดล�อมการท�างาน
ของพนักงานให�ถูกสุขลักษณะ	 เอ้ือต�อการท�างาน
อย�างมีประสิทธ�ภาพ	และมีความปลอดภัยต�อช�ว�ตและ
ทรัพย�สินของพนักงาน	

•	 บร�ษัทฯ	 ให�ความส�าคัญต�อการพัฒนา	 การถ�ายทอด
ความรู�	 ความสามารถของพนักงาน	 โดยให�โอกาส
พนักงานอย�างท่ัวถึงและสม่�าเสมอ	 โดยมีการพัฒนา
ฝ�กอบรมพนักงานอย�างต�อเนื่องทั�งภายในและภายนอก
บร�ษัท	 เป�นประจ�าเพื่อเพิ่มประสิทธ�ภาพในการปฏิบัติ
หน�าที	่และน�าความรู�ท่ีได�มาใช�กับการท�างานหร�อน�าไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให�ดีย่ิงข�้น	โดยป�	2561	บร�ษัทฯได�
มีการจัดการฝ�กอบรมพนักงานภายใน	จ�านวน	15	ครั�ง 
และศึกษาดูงานภายนอกองค�กร	2	ครั�ง

•	 บร�ษัทฯ	 มีหน�าท่ีรักษาข�อมูลส�วนตัวของพนักงาน	
โดยบร�ษัทฯ	จะไม�เป�ดเผยข�อมูลส�วนตัวของพนักงาน	
เช�น	 เง�นเดือน	 ประวัติการรักษาพยาบาล	 ต�อบุคคล
ภายนอก	 เว�นแต�บร�ษัทฯ	 มีหน�าที่ต�องเป�ดเผยข�อมูล
ดังกล�าวตามข�อบังคับ	และ/หร�อกฎหมาย	

•	 บร�ษัทฯ	 มีหน�าที่ปฏิบัติตามกฎหมายข�อบังคับต�างๆ	
ท่ีเกี่ยวข�องกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิภาพของ
พนักงานโดยเคร�งครัด

 3.3 คู�ค�า

•	 บร�ษัทฯ	 ให�ความส�า คัญต�อการสร�างและรักษา 
ความสัมพันธ�ที่ดีต�อคู�ค�าอย�างย่ังยืน	 โดยบร�ษัทฯ	 
มีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจด�วยความซ�่อสัตย�	 
สุจร�ต	 และอยู�บนพ้ืนฐานของการได�รับผลตอบแทน
อย�างเป�นธรรมทั�งสองฝ�าย	รวมทั�ง	บร�ษัทฯ	จะปฏิบัติ
ตามสัญญาและ/หร�อเง�่อนไขต�างๆ	 ท่ีได�ตกลงกันไว� 
กับคู�ค�าอย�างเคร�งครัด	

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายปฏิบัติต�อคู�ค�าทุกรายอย�าง 
เสมอภาคและเป�นธรรม

•	 บร�ษัทฯ	 มีข�อห�ามในการเร�ยกรับ	 และ/หร�อยอมรับ
ทรัพย�สินหร�อประโยชน�ใดๆ	ท่ีไม�สุจร�ตจากคู�ค�า	

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายมุ�งท�าธุรกิจร�วมกับคู�ค�าที่ด�าเนิน
กิจการอย�างเป�นธรรมและมีความตระหนักถึงความ
รับผิดชอบท่ีดีต�อสังคม

 3.4 ลูกค�า 

•	 บร�ษัทฯ	มีนโยบายในการมุ�งเน�นท่ีจะสร�างความพึงพอใจ
และความม่ันใจแก�ลูกค�า	ด�วยคุณภาพและมาตรฐาน
การให�บร�การในระดับสากล	ภายใต�ราคาท่ีเหมาะสม
และเป�นธรรมต�อลูกค�า

•	 บร�ษัทฯ	มีนโยบายในการควบคุมดูแลงานบร�การให�มี
คุณภาพเป�นไปตามมาตรฐาน	ข�อก�าหนด	และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�อง	 รวมทั�งให�งานบร�การท่ีมีประสิทธ�ภาพ	
สอดคล�องต�อความต�องการของลูกค�า	 บร�ษัทฯ	
มีหน�าที่ในการให�ข�อมูลข�าวสารเกี่ยวกับงานบร�การ
ของบร�ษัทฯ	 แก�ลูกค�าอย�างถูกต�อง	 ครบถ�วน	 และ
เพียงพอส�าหรับการตัดสินใจของลูกค�า	 โดยบร�ษัทฯ 
จะไม�จงใจปกป�ดข�อมูล	และ/หร�อให�ข�อมูลในลักษณะ
ท่ีอาจเป�นเหตุให�ลูกค�าเข�าใจผิดเกี่ยวกับงานบร�การ
ของบร�ษัทฯ

•	 บร�ษัทฯ	มีหน�าท่ี	รักษาข�อมูลความลับและสารสนเทศ
ของลูกค�า	และไม�น�าไปใช�เพื่อประโยชน�ของตนเองหร�อ
ผู�เกี่ยวข�องโดยมิชอบ	 และจะไม�เป�ดเผยข�อมูลลูกค�า
โดยไม�ได�รับอนุญาตจากลูกค�าหร�อจากผู�มีอ�านาจ
ของบร�ษัทก�อน	 เว�นแต�เป�นข�อมูลท่ีต�องเป�ดเผยต�อ
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข�อง	เพื่อช�้แจงหร�อด�าเนินการ 
ในทางกฎหมาย

•	 จัดให�มีช�องทางเพื่อให�ลูกค�าสามารถเสนอข�อแนะน�า
หร�อร�องเร�ยนเกี่ยวกับสินค�าและบร�การ	โดยถือปฏิบัติ
ตามนโยบายการรับเร�่องร�องเร�ยนของบร�ษัท

 3.5 คู�แข�ง

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายส�งเสร�มการแข�งขันทางการค�า
อย�างเสร�และเป�นธรรม	โดยบร�ษัทฯ	จะประพฤติปฏิบัติ
ต�อคู�แข�งทางการค�า	ภายใต�กรอบกติกามารยาทของ
การแข�งขันที่ดีและเป�นธรรม

•	 บร�ษัทฯ	 จะไม�กระท�าการใดๆ	 เพื่อท�าลายช�่อเสียง
ของคู�แข�งทางการค�าด�วยการกล�าวหาในทางเส่ือม
เสีย	 โดยปราศจากข�อมูลอันเป�นข�อเท็จจร�งที่พิสูจน�
และตรวจสอบได�

•	 บร�ษัทฯ	 จะไม�กระท�าการใดๆ	 ท่ีเป�นการละเมิด
ทรัพย�สินทางป�ญญาและงานอันมีลิขสิทธ�์ของผู�อ่ืน	
และ/หร�อคู�แข�งทางการค�า

 3.6 เจ�าหน้ี

•	 บร�ษัทฯ	 มีหน�าท่ีปฏิบัติตามข�อก�าหนดและ/หร�อ
เง�่อนไขต�างๆ	ในสัญญาที่ตกลงกันไว�อย�างเคร�งครัด	
ทั�งนี้	 ในกรณีที่บร�ษัทฯ	 มีเหตุสุดว�สัยจนท�าให�ไม�
สามารถปฏิบัติตามข�อก�าหนดและ/หร�อเง�่อนไขข�อใด
ข�อหนึ่งในสัญญา	และ/หร�อมีเหตุท�าให�ผิดนัดช�าระหนี้	
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บร�ษัทฯ	จะไม�ปกป�ดข�อเท็จจร�งและแจ�งให�เจ�าหนี้ทราบ
โดยเร็ว	เพื่อร�วมกันพิจารณาหาแนวทางแก�ไข	โดยใช�
หลักความสมเหตุสมผล	

•	 บร�ษัทฯ	มุ�งม่ันท่ีจะบร�หารจัดการเง�นทุนให�มีโครงสร�าง 
ท่ีเหมาะสม	 ให�ด�า เนินการไปได�อย�างมั่นคงซ�่ง 
เป�นแนวทางหนึ่งในการสร�างความเช�่อมั่นต�อเจ�าหนี้	

•	 บร�ษัทฯ	มุ�งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับเจ�าหน้ี	
โดยให�ความเช�่อถือซ�่งกันและกัน	

 3.7 ชุมชนและสังคม

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายท่ีจะด�า เนินธุรกิจด�วยความ 
รับผิดชอบต�อชุมชนและสังคม	โดยให�ความส�าคัญกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและ/หร�อมาตรฐานต�างๆ	
ท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย	 ความม่ันคง	 สุขอนามัย	
และส่ิงแวดล�อม	 อย�างถูกต�องเหมาะสม	 นอกจากน้ี 
ยังได�ปลูกฝ�งจ�ตส�านึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบ 
ต�อชุมชน	 สังคม	 และสิ่งแวดล�อม	 รวมทั�งให�การ
สนับสนุนกิจกรรมต�างๆ	 ท่ีจะเป�นประโยชน�ต�อการ
พัฒนาคุณภาพช�ว�ตของสังคมและชุมชนให�ดีข�้น	

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายที่จะไม�กระท�าการใดๆ	 ท่ีจะก�อให�
เกิดผลเสียหายต�อช�่อเสียงของประเทศ	รวมทั�งไม�ให�
ความร�วมมือหร�อสนับสนุนบุคคลหร�อองค�กรใดๆ	 
ท่ีท�าธุรกิจผิดกฎหมาย	 หร�อเป�นภัยต�อสังคมและ 
ความม่ันคงของประเทศ

 3.8 หน�วยงานราชการ 

•	 บร�ษัทฯ	 มีหน�าที่ปฏิบัติตามข�อบังคับและกฎหมาย
ต�างๆ	 ท่ีเกี่ยวข�องกับการด�าเนินงานของบร�ษัทฯ	 
โดยเคร�งครัด

•	 บร�ษัทฯ	 มีนโยบายติดต�อท�าธุรกรรมกับเจ�าหน�าที่ 
และหน�วยงานรัฐด�วยความโปร�งใส	 โดยบร�ษัทฯ 
ต�อต�านการให�สินบนกับเจ�าหน�าที่ รัฐในรูปแบบ
ต�างๆ	เพื่ออ�านวยความสะดวกหร�อผลประโยชน�ใดๆ 
กับบร�ษัทฯ

	 นอกจากน้ี	 ผู�มีส�วนได�เสียสามารถสอบถามข�อมูล 
ของบร�ษัทฯ	 หร�อร�องเร�ยนในเร�่องต�างๆ	 มายังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของบร�ษัทฯ	 โดยสามารถส�งเร�่องร�องเร�ยนมาทาง
ไปรษณีย�มายังคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตามท่ีอยู�บร�ษัทฯ	 
หร�อผ�านอีเมล		ac@sti.co.th	ทั�งน้ี	ข�อมูลเร�่องร�องเร�ยนจะถูก 
เก็บไว�เป�นความลับ	 โดยกรรมการตรวจสอบจะด�าเนินการ
ส่ังตรวจสอบข�อมูล	 และเสนอแนวทางแก�ไข	 และรายงานต�อ 
คณะกรรมการบร�ษัทฯ	ต�อไป

หมวดท่ี 4 การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 

	 บร�ษัทฯ	 ให�ความส�าคัญในการเป�ดเผยข�อมูลส�าคัญ 
ท่ีเก่ียวข�องกับบร�ษัทฯ	 ทั�งข�อมูลทางการเง�นและข�อมูลที่มิใช�

ข�อมูลทางการเง�นอย�างถูกต�อง	ครบถ�วน	ทันเวลา	โปร�งใส	ผ�าน
ช�องทางที่ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายสามารถเข�าถึงข�อมูลของบร�ษัทฯ	
ได�โดยสะดวกและเท�าเทียมกัน	 ทั�งนี้บร�ษัทฯ	 จะเผยแพร�ข�อมูล
ส�าคัญที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ	 ผ�านช�องทางการเผยแพร�ข�าวของ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ	แบบแสดงรายการข�อมูลประจ�าป�	(แบบ56-1)	 
รายงานประจ�าป�	และเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	https://www.sti.co.th	
เป�นช�องทางหลัก	โดยบร�ษัทฯจะปรับปรุงข�อมูลต�างๆ	บนเว็บไซต�
ของบร�ษัทฯ	ให�เป�นป�จจุบันอยู�เสมอ	
	 นอกจากน้ีบร�ษัทฯยังเพ่ิมช�องทางการติดต�อ	ส�วนงาน
นักลงทุนสัมพันธ�	 เพื่อเป�นศูนย�กลางในการตอบข�อซักถามและ
เป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทฯได�ถูกต�อง	ครบถ�วน	ทันต�อเหตุการณ�	
และเท�าเทียมกันในการเข�าถึงข�อมูลและการได�รับข�อมูลของผู�มี
ส�วนได�เสียทุกฝ�าย	 โดยเฉพาะข�อมูลส�าคัญที่จะมีผลกระทบต�อ
ฐานะการเง�นและผลการด�าเนินงาน	 หร�อราคาหลักทรัพย�ของ 
บร�ษัทฯ	 เพ่ือให�ผู�มีส�วนได�เสียสามารถน�าข�อมูลเหล�านั�นไป
ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ	 ทั�งน้ี
ผู�ถือหุ�น	นักลงทุน	นักว�เคราะห�หลักทรัพย�	ส่ือมวลชน	ประชาชน
ท่ัวไป	และผู�ที่เกี่ยวข�องอื่นๆ	สามารถติดต�อ	ส�วนงานนักลงทุน
สัมพันธ�	 ของบร�ษัทได�ที่หมายเลขโทรศัพท�	 0-2690-7462	 
ต�อ	 126	 โทรสาร	 0-2690-7463	 หร�ออีเมล	 IR@sti.co.th	 
ซ�่งในป�	2561	บร�ษัทฯ	มีช�องทางในการส่ือสารข�อมูลและข�าวสาร
ของกลุ�มบร�ษัทผ�านสื่อและกิจกรรมต�างๆ	 เพื่อเป�นประโยชน�ใน
การเข�าถึงและติดตามข�อมูลข�าวสารของกลุ�มบร�ษัท	ดังน้ี	

 - เป�ดเผยข�อมูลของกลุ�มบร�ษัทผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัท	
และเว็บไซต�ตลาดหลักทรัพย�ฯ	

 - เข�าร�วมกิจกรรมบร�ษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน	 (SET	
Opportunity	 Day)	 ซ�่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย�ฯ	
ส�าหรับรอบผลการด�าเนินงาน	ประจ�าป�	2561	ในวันที	่ 
29	มีนาคม	2562

 - เผยแพร�ข�อมูลข�าวสารถึงพนักงานผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส�
ต�างๆ	เช�น	อินทราเน็ต	และอีเมลอย�างสม่�าเสมอ	

หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)	โครงสร�างคณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการที่มีความรู� 
ความสามารถและมีประสบการณ�ในหลากหลายด�าน	
ทั�งภาคธุรกิจและสาขาอื่นๆ	 ท่ีเป�นประโยชน�ต�อการ
ด�าเนินงานของคณะกรรมการและการประกอบธุรกิจ
ของบร�ษัทฯ	 โดยคณะกรรมการมีบทบาทส�าคัญใน
การก�ากับดูแลกิจการ	 เพ่ือก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุด
ต�อบร�ษัทและผู�ถือหุ�น	 ท�าหน�าที่ก�าหนดนโยบาย 
ภาพรวมของกิจการ	 ตลอดจนพิจารณาการบร�หาร
งานในเร�่องส�าคัญของกิจการ	 รวมทั�งก�ากับดูแลและ
ตรวจสอบให�การด�าเนินงานของบร�ษัทฯ	 เป�นไปตาม
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แผนงานท่ีวางไว�อย�างถูกต�อง	มีประสิทธ�ภาพ	โปร�งใส	 
โดยค�านึงถึงว�สัยทัศน�	 พันธกิจ	 หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ		

•	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 คณะกรรมการบร�ษัท	
มีจ�านวน	 12	 คน	 ประกอบด�วย	 กรรมการที่เป�น 
ผู�บร�หาร	จ�านวน	5	คน	(คิดเป�นร�อยละ	41.67	ของ
จ�านวนกรรมการทั�งหมด	 12	 คน)	 กรรมการที่ไม�
เป�นผู�บร�หาร	 จ�านวน	 3	 คน	 (คิดเป�นร�อยละ	 25.00 
ของจ�านวนกรรมการทั�งหมด	12	คน)	และกรรมการ
ท่ีไม�เป�นผู�บร�หารและมีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระ	
จ�านวน	 4	 คน	 (คิดเป�นร�อยละ	 33.33	 ของจ�านวน
กรรมการทั�งหมด	12	คน)	ซ�่งเป�นไปตามหลักเกณฑ�
ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	ท่ีก�าหนดให�บร�ษัทจดทะเบียน
ต�องมีกรรมการอิสระอย�างน�อย	1	ใน	3	ของกรรมการ
ทั�งหมด	 เพื่อท�าหน�าท่ีถ�วงดุลในการออกเสียง
พิจารณาเร�่องต�างๆ	และสอบทานการบร�หารงานของ
ฝ�ายบร�หารเพื่อรักษาผลประโยชน�สูงสุดแก�บร�ษัทฯ	
และผู�ถือหุ�นโดยรวม	 โดยกรรมการอิสระของบร�ษัทฯ	
ไม�มีลักษณะต�องห�ามตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน	และตลาดหลักทรัพย�ฯ	ท่ีเกี่ยวข�อง	

•	 คณะกรรมการเป�นตัวแทนของผู�ถือหุ�นโดยรวม	 
มิใช�ตัวแทนของผู�ถือหุ�นกลุ�มใดกลุ�มหนึ่ง	

•	 คณะกรรมการมีนโยบายให�มีจ�านวนกรรมการท่ีไม�ได� 
เป�นกรรมการอิสระให�เป�นไปตามสัดส�วนอย�าง
ยุติธรรมของเง�นลงทุนของผู�ถือหุ�นท่ีมีอ�านาจควบคุม	
(Controlling	Shareholders)	ในบร�ษัทฯ

•	 การแต�งตั�งกรรมการให�เป�นไปตามข�อบังคับบร�ษัทฯ	
และข� อก�าหนดของกฎหมายที่ เกี่ ยวข�อง	 โดย 
การสรรหากรรมการต�องมีความโปร�งใส	 และมีการ 
น�าเสนอข�อมูลประวัติการศึกษาและประสบการณ�
ท�างานของบุคคลผู�ได� รับเสนอช�่อเป�นกรรมการ 
อย�างถูกต�องและเพียงพอ	 เพื่อประโยชน�ในการ
พิจารณาของคณะกรรมการและผู�ถือหุ�น

•	 ตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ	 ก�าหนดว�า	 ในการประชุม
สามัญประจ�าป�ทุกครั�ง	 กรรมการจะต�องออกจาก
ต�าแหน�งอย�างน�อยจ�านวนหน่ึงในสาม	 หากจ�านวน
กรรมการแบ�งออกเป�นสามส�วนไม�ได�	 ก็ให�ออกใน
จ�านวนใกล�เคียงกับจ�านวนหนึ่งในสามท่ีสุด	 โดยให�
กรรมการท่ีอยู�ในต�าแหน�งนานที่สุดเป�นผู�ออกจาก
ต�าแหน�งก�อน	 ทั�งน้ี	 กรรมการผู�ออกจากต�าแหน�งไป
นั�น	อาจได�รับเลือกเข�ารับต�าแหน�งอีกได�	

•	 กรรมการมีวาระการด�ารงต�าแหน�งตามท่ีก�าหนดไว�ใน
ข�อบังคับบร�ษัทฯ	 ทั�งนี้	 กรรมการที่พ�นจากต�าแหน�ง
อาจได�รับเลือกเข�าด�ารงต�าแหน�งใหม�ได�โดยไม�จ�ากัด

จ�านวนครั�ง	 ส�าหรับคุณสมบัติในการด�ารงต�าแหน�ง
กรรมการอิสระนั�น	 คณะกรรมการก�าหนดนโยบาย 
ว�าผู�ด�ารงต�าแหน�งกรรมการอิสระต�อเนื่องมาแล�วเป�น
ระยะเวลา	9	ป�	หร�อ	3	วาระติดต�อกัน	คณะกรรมการ
จะทบทวนความเป�นอิสระที่แท�จร�งของกรรมการ 
อิสระผู�นั�นเป�นประจ�าทุกป�	

•	 คณะกรรมการแบ�งอ�านาจและความรับผิดชอบใน
การก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและการบร�หาร
งานประจ�าวันออกจากกันอย�างชัดเจน	 โดยประธาน
กรรมการและประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารมิได�เป�นบุคคล
เดียวกัน	 ซ�่งคณะกรรมการบร�ษัทท�าหน�าท่ีในการ
ก�าหนดนโยบาย	 การก�ากับดูแลและการบร�หารงาน
ของฝ�ายจัดการ	ให�เป�นไปตามนโยบายและเป�าหมาย
ท่ีได�รับอนุมัติ	 ทั�งนี้บร�ษัทฯ	 แบ�งแยกบทบาทหน�าที่
ความรับผิดชอบระหว�างคณะกรรมการบร�ษัทกับ 
ผู�บร�หารอย�างชัดเจนและมีการถ�วงดุลอ�านาจระหว�าง
กัน	 บร�ษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน�ง
กรรมการในบร�ษัทอ่ืน	 โดยห�ามมิให�กรรมการของ 
บร�ษัทฯ	ประกอบกิจการ	หร�อเป�นกรรมการของกิจการ
อ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน	 และ
เป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัทฯ	 และปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีบร�ษัท
ก�าหนดไว�

•	 คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�แต�งตั�งเลขานุการบร�ษัท	
ซ�่งต�องเป�นบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมี
ประสบการณ�ในการท�าหน�าที่ดังกล�าว	โดยเลขานุการ
บร�ษัทจะมีหน�าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	และสนับสนุน
ให�เลขานุการบร�ษัทได�รับการฝ�กอบรมและพัฒนา
ความรู�ในเร�่องต�างๆ	ท่ีเก่ียวข�องหร�อเป�นประโยชน�ต�อ
การเพิ่มประสิทธ�ภาพในการปฏิบัติหน�าท่ีเลขานุการ
บร�ษัทอย�างต�อเนื่อง	

(2)	บทบาท	หน�าท่ี	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(2.1)	 หน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	  
คณะกรรมการบร�ษัทมีหน�าท่ีพิจารณาและให�ความ
เห็นชอบในเร�่องส�าคัญเกี่ยวกับการด�าเนินงาน	 เช�น	
ว�สัยทัศน�และพันธกิจ	กลยุทธ�	เป�าหมายทางการเง�น	
ความเส่ียง	แผนงาน	และงบประมาณ	รวมทั�งก�ากับดูแล
ให�ฝ�ายจัดการด�าเนินงานตามนโยบายและแผนงาน 
ท่ีก�าหนดไว�อย�างมีประสิทธ�ภาพและประสิทธ�ผล	
ภายใต�ข�อก�าหนดของกฎหมายและจร�ยธรรมทาง
ธุรกิจ	 โดยคณะกรรมการบร�ษัทฯ	 จะใช�ว�จารณญาณ	
และความรอบคอบในการตัดสินใจ	 ปฏิบัติหน�าที่
ด�วยความรับผิดชอบ	 และความซ�่อสัตย�สุจร�ต	 
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เพ่ือประโยชน�ในระยะยาวของบร�ษัทฯ	โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทเป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเง�นของบร�ษัทฯ	และ 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อ
รายงานทางการเง�น	ท่ีปรากฏในรายงานประจ�าป�

(2.2)	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบร�ษัทจะด�าเนินการให�มีการก�าหนด
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่เป�นลายลักษณ�อักษร	
และส่ือสารให�ทุกคนในองค�กรรับทราบและเข�าใจ
นโยบายดังกล�าวอย�างถูกต�อง	เพื่อให�สามารถปฏิบัติ
งานหร�อหน�าที่ให�สอดคล�องกับนโยบายท่ีก�าหนด
ได�อย�างเหมาะสม	 ทั�งน้ีคณะกรรมการบร�ษัทจะมี 
การทบทวนนโยบายการก�า กับดูแลกิจการและ
ประเมินการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล�าวทุกป�	
โดยบร�ษัทฯได�เผยแพร�นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี	ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	https://www.sti.co.th

	(2.3)	 จรรยาบรรณธุรกิจ	  
บร�ษัทฯ	มุ�งม่ันท่ีจะด�าเนินธุรกิจอย�างโปร�งใส	เป�นธรรม	
ค�านึงถึงความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย	 
โดยคณะกรรมการบร�ษัทมีนโยบายให�ก�าหนด 
จรรยาบรรณธุรกิจ	 (Code	 of	 Conduct)	 ข�้นเป�น 
ลายลักษณ�อักษร	 เพื่อเผยแพร�ให�กรรมการ	 ผู�บร�หาร	
และพนักงานทุกระดับรับทราบ	เข�าใจ	และน�ามาตรฐาน
ด�านจร�ยธรรมดังกล�าวไปใช�เป�นแนวทางในการปฏิบัติ
งานตามหน�าที่ความรับผิดชอบของตน	คณะกรรมการ
บร�ษัทจะติดตามให�มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย�าง
เคร�งครัด	 และบร�ษัทฯ	 ได�เผยแพร�จรรยาบรรณธุรกิจ 
ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ	https://www.sti.co.th

	(2.4)	 ความขัดแย�งทางผลประโยชน�	  
คณะกรรมการบร�ษัทได�ก�าหนดนโยบายและแนวทาง
การพิจารณาการเข�าท�ารายการที่อาจมีความขัดแย�ง
ของบร�ษัทฯ	 ไว�อย�างชัดเจน	 เพื่อรักษาประโยชน� 
ของบร�ษัทฯ	 และผู�ถือหุ�นโดยรวมเป�นส�าคัญ	 โดย
บร�ษัทฯ	มีนโยบายมิให�กรรมการ	ผู�บร�หาร	และพนักงาน	 
รวมทั�งผู�ที่เกี่ยวข�องกับบุคคลดังกล�าว	 เช�น	 คู�สมรส	
บุตร	 ญาติสนิท	 เป�นต�น	 แสวงหาผลประโยชน� 
ส�วนตัวท่ีขัดแย�งกับผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ	 รวม
ทั�งควรหลีกเลี่ยงการกระท�าท่ีก�อให�เกิดความขัดแย�ง 
ทางผลประโยชน�		นอกจากนี้	ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องหร�อ
มีส�วนได�เสียหร�อเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา
มีหน�าท่ีต�องแจ�งบร�ษัทฯ	 ให�ทราบถึงความสัมพันธ�
หร�อการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล�าว	 และ
บุคคลดังกล�าวจะไม�มีส�วนร�วมในการพิจารณา	 

ตัดสินใจ	หร�ออนุมัติในธุรกรรมดังกล�าว	โดยบร�ษัทฯ	
จะพิจารณารายการท่ีมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
อย�างรอบคอบ	

	 ทั�งนี้รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความ 
ขัดแย�งทางผลประโยชน�จะต�องผ�านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบอย�างรอบคอบก�อนจะน�า
เสนอแก�คณะกรรมการบร�ษัทต�อไป	 โดยในการเข�า
ท�ารายการบร�ษัทฯ	 จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ของ
ส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย�ฯ	 อย�าง
เคร�งครัด	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบร�ษัทจะดูแล
ให�มีการปฏิบัติตามขั�นตอนตามแนวทางในเร�่อง 
ดังกล�าวท่ีได�ก�าหนดไว�	 และท�าการเป�ดเผยข�อมูล
รายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ใน 
งบการเง�น	รายงานประจ�าป�	และแบบแสดงรายการ
ข�อมูลประจ�าป�อย�างถูกต�องครบถ�วน

(2.5)	 ระบบการควบคุมภายใน	  
คณะกรรมการบร�ษัทให�ความส�าคัญกับระบบควบคุม
ภายใน	 โดยได�ก�าหนดภาระหน�าที่และอ�านาจการ
ด�าเนินการในเร�่องต�างๆ	 ของผู�บร�หารและพนักงาน
ในแต�ละระดับไว�อย�างชัดเจนเป�นลายลักษณ�อักษร	 
และมีการควบคุมการใช�ประโยชน�และการจัดเก็บ
ทรัพย�สินของบร�ษัทฯ	 อย�างมีประสิทธ�ภาพ	 โดย
ก�าหนดให�ผู�ปฏิบัติงาน	 และผู�ท�าหน�าที่ติดตาม	
ควบคุม	 และประเมินผลระบบควบคุมภายใน	 
มิได�เป�นบุคคลหร�อฝ�ายงานเดียวกัน	 เพ่ือให�เกิด 
การถ�วงดุลและตรวจสอบระหว�างกันอย�างเหมาะสม	 
ทั�งน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่เป�นผู�สอบทาน 
ความเพีย ง พอและประ สิทธ�ภ าพ ขอ งระบบ
ควบคุมภายในท่ีฝ�ายบร�หารได�จัดให�มีข�้น	 รวมทั�ง	 
มีการทบทวนและปรับปรุงระบบควบคุมภายในใน
ด�านต�างๆ	 ให�มีประสิทธ�ภาพท่ีดีอยู�เสมอ	 เพื่อให�
ม่ันใจว�าระบบควบคุมภายในที่วางไว�สามารถด�าเนิน
การได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ	และมีผู�ตรวจสอบภายใน	
(Internal	Audit)	รายงานผลการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในโดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ	
เป�นประจ�าทุกไตรมาส	และบร�ษัทฯจะเป�ดเผยผลการ
ตรวจสอบและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต�อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในในรายงาน
ประจ�าป�ด�วย	

(2.6)	 นโยบายการบร�หารความเส่ียง	  
คณะกรรมการบร�ษัทก�าหนดนโยบายด�านการบร�หาร
ความเสี่ยง	 (Risk	 Management	 Policy)	 ให�
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ครอบคลุมทั�งองค�กร	 และมอบหมายให�ฝ�ายจัดการ 
เป�นผู�ปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว	และเป�นผู�รายงาน
ข�อมูลระดับความเสี่ยงให�คณะกรรมการได�รับทราบ 
เป�นประจ�า	หร�อให�ทราบทันทีเม่ือพบรายการผิดปกติ 
หร�อสัญญาณเตือนภัย 	 หร� อการเปล่ียนแปลง
ของระดับความเสี่ยงที่ มีนัยส�าคัญ	 นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบร�ษัทก�าหนดให�มีการทบทวนระบบ
หร�อประเมินความสามารถในการบร�หารจัดการ
ความเส่ียงอย�างน�อยป�ละ	1	ครั�ง	และเป�ดเผยข�อมูล 
ดังกล�าว	พร�อมความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต�อความเพียงพอของการบร�หารความเส่ียงใน
รายงานประจ�าป�

(2.7)	 คณะกรรมการบร�ษัทมีนโยบายที่จะก�าหนดช�องทาง
ให�แก�ผู�ท่ีประสงค�จะแจ�งเบาะแสหร�อผู�มีส�วนได�เสีย
ในการแจ�งข�อมูลหร�อเบาะแสที่เป�นประโยชน�หร�อ
เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ	 ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ		
หร�อส�งมายังกรรมการอิสระหร�อกรรมการตรวจสอบ
ของบร�ษัทฯ	 โดยภายหลังจากได�รับข�อมูลดังกล�าว	
บร�ษัทฯ	 จะด�าเนินการตรวจสอบข�อมูลหร�อเบาะแส
ดังกล�าวตามกระบวนการท่ีบร�ษัทฯ	ก�าหนดไว�	รวมทั�ง 
รายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบ

(3)	การประชุมคณะกรรมการ

(3.1)	 บร�ษัทฯ	 จะจัดให�มีการประชุมคณะกรรมการอย�าง
น�อยทุกไตรมาส	และอาจจัดให�มีการประชุมอีก	1	ครั�ง 
ในหนึ่งเดือนก�อนวันประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจ�าป�	
โดยบร�ษัทฯ	 จะก�าหนดตารางการประชุมท่ีชัดเจน
ล�วงหน�าตลอดป�	 เพื่อให�กรรมการสามารถเข�าร�วม
ประชุมทุกครั�งโดยพร�อมเพร�ยงกัน	 และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป�น	 ซ�่งบร�ษัทฯ	
ถือเป�นความรับผิดชอบของกรรมการทุกคนท่ีจะเข�า
ร�วมประชุมไม�น�อยกว�าร�อยละ	 75	 ของจ�านวนการ
ประชุมคณะกรรมการบร�ษัททั�งหมดที่จัดข�้นใน 
แต�ละป�	 โดยในป�	 2561	 (ตั�งแต�วันที่	 1	 มกราคม	 
2561	 -	 31	 ธันวาคม	 2561)	 คณะกรรมการบร�ษัท 
มีการประชุมทั�งส้ิน	จ�านวน	8	ครั�ง	

(3.2)	 ประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่บร�หารร�วม
กันพิจารณาและให�ความเห็นชอบเร�่องที่จะบรรจุ 
เข�าเป�นวาระการประชุมในการประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัท	 โดยเป�ดโอกาสให�กรรมการทุกคนสามารถ
เสนอเร�่องท่ีเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ	 เป�นวาระการ
ประชุมได�	 นอกจากนี้	 จะก�าหนดให�มีวาระรับทราบ
และ/หร�อพิจารณาเพ่ือติดตามและควบคุมดูแล 

ผลการด�าเนินงานของกิจการเป�นประจ�าในทุกครั�ง
ของการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

(3.3)	 เลขานุการของคณะกรรมการบร�ษัทท�าหน�าที่จัดส�ง
หนังสือเช�ญประชุมพร�อมระเบียบวาระการประชุม	
และเอกสารประกอบการประชุมให�แก�กรรมการ
บร�ษัทล�วงหน�าไม�น�อยกว�า	 7	 วันก�อนวันประชุม	 
เพื่อให�คณะกรรมการได�รับข�อมูลอย�างเพียงพอต�อ
การพิจารณาข�อเสนอต�างๆ	 ล�วงหน�า	 และมีระยะ
เวลาในการศึกษาและว�เคราะห�ข�อมูลก�อนเข�าประชุม	 
เพื่อให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ	
โดยเลขานุการบร�ษัทฯ	จะเข�าร�วมประชุมเพื่อท�าหน�าที่
บันทึกรายงานประชุม	 และจะจัดส�งรายงานประชุม
ให�ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือช�่อรับรอง 
ความถูกต�อง		รวมทั�งเป�นผู�จัดเก็บข�อมูลหร�อเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุมอย�างเป�นระบบ	เพื่อสะดวกในการ
สืบค�นอ�างอิงและพร�อมให�คณะกรรมการบร�ษัทและ/
หร�อผู�ที่เกี่ยวข�องตรวจสอบได�

(3.4)	 ประธานกรรมการบร�ษัทจะท�าหน�าท่ีเป�นประธาน 
ท่ีประชุม	 หร�อหากประธานกรรมการไม�สามารถ 
เข�าร�วมการประชุมได�	 ให�ที่ประชุมคัดเลือกกรรมการ
หน่ึงท�านเพ่ือท�าหน�าที่เป�นประธานในท่ีประชุมแทน	
โดยประธานในท่ีประชุมมีหน�าท่ีดูแลและจัดสรรเวลา
แต�ละวาระการประชุมให�เพียงพอต�อการน�าเสนอ	 
ซักถาม	 และพิจารณาข�อมูล	 โดยกรรมการทุกคน
สามารถสอบถามและแสดงความคิดเห็นอย�างเป�น
อิสระในประเด็นส�าคัญ	 โดยยึดถึงผลประโยชน�ของ 
บร�ษัทฯ	ผู�ถือหุ�น	และผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�ายอย�าง
เป�นธรรม	

(3.5)	 ในวาระการประชุมเพื่อพิจารณาเร�่องที่ มีความ
ส�าคัญที่จะก�อผลกระทบทางใดทางหนึ่งต�อบร�ษัทฯ	 
คณะกรรมการบร�ษัทมีสิทธ�ในการเข�าถึงข�อมูลที่
จ�าเป�นจากฝ�ายบร�หาร	เลขานุการบร�ษัท	หร�อผู�บร�หาร
อ่ืนที่ได�รับมอบหมาย	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการ
บร�ษัทอาจขอให�มีความเห็นของที่ปร�กษาหร�อประกอบ
ว�ชาช�พภายนอกเพิ่มเติมได�ตามความจ�าเป�นและ
สมควร	โดยถือเป�นค�าใช�จ�ายของบร�ษัทฯ

(3.6)	 คณะกรรมการบร�ษัทสนับสนุนให�ผู�บร�หารระดับ
สูงหร�อฝ�ายบร�หารที่ เกี่ ยวข� องเข�าร�วมประชุม 
คณะกรรมการตามความจ�าเป�นและเห็นสมควร	 
เพื่อน�าเสนอข�อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข�องหร�อเป�นประโยชน�
ต�อวาระประชุมต�างๆ	 อีกทั�งเพ่ือให�ผู�บร�หารระดับสูง 
หร�อฝ�ายบร�หารที่ เกี่ยวข�องได� รับทราบนโยบาย
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โดยตรงและน�าไปปฏิบัติได�อย�างมีประสิทธ�ภาพต�อไป	

(3.7)	 บร�ษัทฯ	 จะจัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบร�หาร
อย�างน�อยเดือนละ	1	ครั�ง	เพื่อความคล�องตัวต�อการ
ด�าเนินธุรกิจและให�เกิดความต�อเนื่องในการติดตาม
การเปล่ียนแปลงในด�านต�างๆ	 ของบร�ษัทฯ	 โดย
คณะกรรมการบร�หารต�องน�าเร�่องที่ผ�านการพิจารณา
แจ�งต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในครั�งต�อไป	 
เพ่ือให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบและสามารถ
ติดตามก�ากับดูแลการปฏิบัติหน�าท่ีของฝ�ายจัดการ
ได�ทันเหตุการณ�อยู�เสมอ

(4)	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยจะ
ท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเอง	(Self-Assessment) 
อย�างน�อยป�ละ	 1	 ครั�ง	 เพื่อให�คณะกรรมการพิจารณาผลงาน	
ป�ญหา	 และร�วมกันพัฒนาประสิทธ�ภาพและเพ่ิมประสิทธ�ผล 
ในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการต�อไป	 โดยบร�ษัทฯ	 จะ
เป�ดเผยหลักเกณฑ�	ขั�นตอน	และผลการประเมินคณะกรรมการ 
บร�ษัทในภาพรวมไว�ในรายงานประจ�าป�	

(5)	ค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หาร

(5.1)		 ค�าตอบแทนกรรมการจะสอดคล�องกับความรู�ความ 
สามารถ	ประสบการณ�	ภาระหน�าท่ี	ความรับผิดชอบ	
ทั�งนี้คณะกรรมการบร�ษัทได�ก�าหนดนโยบายและ 
หลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการท่ีชัดเจน	
และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจ�า
ป�	 (Annual	 General	 Shareholder	 Meeting)	 
ทุกป�โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ�ของความโปร�งใส	
สามารถตรวจสอบได�	 ซ�่งจะเทียบเคียงกับบร�ษัทใน
กลุ�มธุรกิจเดียวกัน	 ซ�่งมีขนาดกิจการที่ใกล�เคียงกัน	
รวมทั�งต�องมีระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจ 
หร�อรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต�องการ

(5.2)	 ค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและ 
ผู�บร�หารระดับสูงเป�นไปตามหลักการและนโยบาย 
ท่ีคณะกรรมการและ/หร�อคณะกรรมการบร�หาร
ก�าหนด	 และเพื่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ	 และ 
อยู�ในระดับที่เหมาะสม	โดยสอดคล�องกับภาระหน�าที่	
ความรับผิดชอบ	และผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หาร
แต�ละคน	 อีกทั�งเป�นอัตราที่แข�งขันได�กับกลุ�มธุรกิจ
เดียวกันและมีขนาดกิจการใกล�เคียงกัน	 เพื่อจูงใจ
หร�อรักษาผู�บร�หารท่ีมีคุณภาพ	

	 ทั�งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
เป�นผู�ท�าหน�าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หารทุกป�	 เพื่อน�าไปใช�ในการพิจารณา

ก�าหนดค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ในแต�ละป�	 โดยใช�เกณฑ�ค�าตอบแทนที่ได�ตกลง 
กับประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารอย�างเป�นรูปธรรม	 
ร�วมกับผลการปฏิบัติงานเพื่อผลักดันกิจการให�บรรลุ
เป�าหมายหร�อแผนงานที่วางไว�	 โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทจะเป�นผู�พิจารณาให�ความเห็นชอบผลประเมิน
ดังกล�าว	 และประธานกรรมการจะเป�นผู�แจ�งผลการ
พิจารณาให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารทราบ	

(6)	การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร

(6.1)	 คณะกรรมการบร�ษัทส�งเสร�มและสนับสนุนให�กรรมการ	
กรรมการตรวจสอบ	 ผู�บร�หาร	 เลขานุการบร�ษัท	 
ได�รับการฝ�กอบรมให�ความรู�เพ่ิมเติมเก่ียวกับระบบการ
ก�ากับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธ�ภาพ
การปฏิบัติงาน	 และจัดเตร�ยมเอกสารข�อมูลเกี่ยวกับ
ลักษณะธุรกิจ	 และ/หร�อข�อมูลอ่ืนๆท่ีจะเป�นประโยชน�
ต�อการปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการให�แก�กรรมการใหม�	
รวมทั�งมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม�	 เพ่ือให�ทราบ
ข�อมูลอย�างเพียงพอในการปฏิบัติหน�าท่ีตามขอบเขต
หน�าที่รับผิดชอบบร�ษัทฯ	 ได�ด�าเนินการให�กรรมการ
ทุกท�านเป�นสมาช�กของสมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย	(IOD)	เพื่อรับข�อมูลข�าวสารต�างๆ	 
และเข�าอบรมหลักสูตรที่เป�นประโยชน�ต�อการปฏิบัติ
หน�าที่กรรมการบร�ษัทจดทะเบียน	 ซ�่งบร�ษัทจะแจ�ง
ก�าหนดการอบรมหลักสูตรต�างๆให�แก�กรรมการ
ทราบล�วงหน�าอย�างสม่�าเสมอ	และป�จจุบันกรรมการ
บร�ษัททุกคนได�ผ�านการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข�องกับ
การปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการของสมาคมส�งเสร�ม
กรรมการบร�ษัทไทยแล�ว	 ดังรายละเอียดปรากฏใน
รายงานประจ�าป�	

	 โดยในป�	 2561	 คณะกรรมการบร�ษัทได�เข�าร�วมการ
อบรมที่เก่ียวข�องหร�อเป�นประโยชน�ต�อการปฏิบัติ
หน�าท่ีของกรรมการเพิ่มเติม	ดังน้ี

 - ผศ.ดร.ธเนศ	 ว�ระศิร�	 :	 เข�าร�วมการอบรมหลักสูตร	 
Director	 Accredi tation	 Program	 (DAP)	 
รุ�น	153/2561

 - นางสาวชวลรรค	 ศิวยาธร	 :	 เข�าร�วมการอบรม
หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
รุ�น	150/2561

 - นายสมเกียรติ	 ศิลวัฒนาวงศ�	 :	 เข�าร�วมการอบรม
หลักสูตร	 	 Directors	 Certification	 Program	
(DCP)	รุ�น	264/2561	และ	Capital	Market	Leader	
Program	 (CMA	 รุ�น	 26/2561),	 Capital	 Market	
Academy
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 - นายกิตติศักด์ิ	สุภาควัฒน�	:	เข�าร�วมการอบรมหลักสูตร	 
Directors	 Certification	 Program	 (DCP)	 รุ�น	
263/2561

 - นายบัณฑิต	ม�วงสอนเข�ยว	:	เข�าร�วมการอบรมหลักสูตร 
Directors	 Certification	 Program	 (DCP)	 รุ�น	
252/2561	และ	Risk	Management	Program	for	
Corporate	Leaders	(RCL)	รุ�น	11/2561

(6.2)		 คณะกรรมการบร�ษัทก�าหนดให�ประธานเจ�าหน�าท่ี
บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงต�องมีการเตร�ยมแผนงาน
เพ่ือพัฒนาและ/หร�อสืบทอดงานแก�ผู�สืบทอด	เพ่ือเตร�ยม 
ความพร�อมให�กิจการสามารถด�าเนินการได�อย�าง 
ต�อเน่ืองกรณีท่ีตนไม�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�ไม�ว�า
ด�วยสาเหตุใด	นอกจากน้ีคณะกรรมการบร�ษัทก�าหนด 
ให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารรายงานถึงส่ิงท่ีได�ท�า
ระหว�างป�เพื่อพัฒนาผู�บร�หารและแผนสืบทอดงาน 
ให�ทราบเป�นประจ�าทุกป�

2. คณะกรรมการชุดย�อย 

	 บร�ษัทฯ	มีคณะกรรมการชุดย�อย	4	ชุด	ได�แก�	

	 (1)	คณะกรรมการตรวจสอบ	ซ�่งเป�นไปตามข�อก�าหนด
ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย�ฯ															

	 (2)	 คณะกรรมการบร�หาร	 ซ�่งปฏิบัติหน�าท่ีบร�หารงาน 
ของบร�ษัทฯ	ในด�านต�างๆ	ให�เป�นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บร�ษัทก�าหนด	

	 (3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน	 
ซ�่งมีหน�าที่ก�าหนดหลักเกณฑ�และนโยบายในการสรรหา 
และก�าหนดค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัท	และกรรมการชุดย�อย	

	 (4)	คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง	ซ�่งมีหน�าที่ประเมิน	
ว�เคราะห�ความเส่ียงในการด�าเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ	 รวมทั�ง
พิจารณาแนวทางลดหร�อควบคุมความเส่ียง	 และรายงานการ
ด�าเนินงานดังกล�าวให�คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน	 และ/
หร�อคณะกรรมการบร�ษัทพิจารณาอนุมัติหร�อรับทราบต�อไป	

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วย

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง
ประเภทกรรมการ/

ความรู�ด�านบัญชีการเง�น

1 ผศ.ดร.สรายุทธ�	นาทะพันธ� ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ	และมีความรู�ด�านบัญช� 
และการเง�น

2 ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร� กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ	และมีความรู�ด�านว�ศวกรรม

3 นางสาวชวลรรค	ศิวยาธร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ	และมีความรู�ด�านกฎหมาย

โดยมีนางนงนุช	พุ�มผล	ด�ารงต�าแหน�งเป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 

คณะกรรมการบร�หาร ประกอบด�วย

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง ประเภทกรรมการ

1 นายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ ประธานกรรมการบร�หาร กรรมการท่ีเป�นผู�บร�หาร

2 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ�						 รองประธานกรรมการบร�หาร กรรมการท่ีเป�นผู�บร�หาร

3 นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข								 กรรมการบร�หาร กรรมการท่ีเป�นผู�บร�หาร

4 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน กรรมการบร�หาร กรรมการท่ีเป�นผู�บร�หาร

5 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� กรรมการบร�หาร กรรมการท่ีเป�นผู�บร�หาร

6 นายวรวรรต	ศร�สอ�าน กรรมการบร�หาร กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร

7 นายบัณฑิต	ม�วงสอนเข�ยว กรรมการบร�หาร กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร

8 นายก�าพล	ปุญโสณี กรรมการบร�หาร กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร

โดยมีนางนงนุช	พุ�มผล	ด�ารงต�าแหน�งเป�นเลขานุการคณะกรรมการบร�หาร	
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คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ประกอบด�วย  

ช่ือสกุล ตำาแหน�ง ประเภทกรรมการ

1 นายจุมพล	ส�าเภาพล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน กรรมการอิสระ

2 ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร� กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน กรรมการอิสระ

3 นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ� กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน กรรมการท่ีเป�นผู�บร�หาร

4 นายวรวรรต	ศร�สอ�าน กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร

โดยมีนายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข	ด�ารงต�าแหน�งเป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ประกอบด�วย

ช่ือสกุล
ตำาแหน�งในคณะกรรมการ

บร�หารความเส่ียง
ตำาแหน�งในฝ�ายจัดการ

1 นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข								 ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร	
บร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	จ�ากัด

2 นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน� กรรมการบร�หารความเส่ียง รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

3 นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน กรรมการบร�หารความเส่ียง รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

โดยมีนางสุวรรณา	แสงทอง	ด�ารงต�าแหน�งเป�นเลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ขอบเขตอำานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ
	 สามารถศึกษาข�อมูลโดยละเอียด	 เพิ่มเติมได�ใน	 
แบบแสดงรายการข�อมูลประจ�าป�	 (แบบ	56-1)	 และบนเว็บไซต� 
ของบร�ษัทฯ	 https://www.sti.co.th	 ภายใต�หัวข�อ	 ข�อมูล 
นักลงทุนสัมพันธ�	หัวข�อย�อย	กฎบัตรคณะกรรมการ

การก�าหนดอ�านาจวงเง�นอนุมัติ 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ	 ครั�งท่ี	 6/2560	 เม่ือ 
วันที	่13	พฤศจ�กายน	2560	มีมติอนุมัติระเบียบอ�านาจการอนุมัติ 
และส่ังการในระดับต�างๆ	(Corporate	index)	ของกลุ�มบร�ษัทฯ		
เพื่อก�าหนดขอบเขตอ�านาจการด�าเนินการของฝ�ายบร�หาร	 
ทางด�านการเง�นและอื่นๆ	 ซ�่งผ�านการทบทวนระเบียบอ�านาจ 
อนุมัติฯ	 ดังกล�าวอีกครั�งในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 
ครั�งท่ี	 2/2561	 เม่ือวันที่	 27	 มีนาคม	 2561	 และที่ประชุม 
คณะกรรมการบร�ษัท	ครั�งที่	4/2561	เม่ือวันที	่27	สิงหาคม	2561	
ได�มีมติปรับปรุงระเบียบอ�านาจอนุมัติฯ	 ให�มีความคล�องตัว 
ในการด�าเนินการ	 	 มีกระบวนการตรวจสอบท่ีรอบคอบ	 และ
ระมัดระวังย่ิงข�้น

	 ทั�งนี้	 หากการท�ารายการใดเป�นรายการที่เกี่ยวโยง
กัน	 และ/หร�อรายได�มาหร�อจ�าหน�ายไปซ�่งสินทรัพย�ของบร�ษัทฯ	 

หร�อบร�ษัทย�อย	คณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทฯ	มีหน�าที่ 
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ�ที่ เกี่ ยวข�องของส�า นักงาน	 ก.ล.ต.	 
และตลาดหลักทรัพย�ฯ	 นอกจากนี้ 	 ผู� ท่ีมีอ�านาจอนุมัติไม�
สามารถอนุมัติรายการใดที่ตนหร�อบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง 
(ตามที่นิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย�และ 
ตลาดหลักทรัพย�	 หร�อประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) 
อาจมีส�วนได�เสีย	 หร�ออาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใดๆ	 
หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใดกับบร�ษัทฯ	 หร�อ
บร�ษัทย�อยได�	

3. แนวทางการสรรหากรรมการและผู�บร�หารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน	มีหน�าที ่
ในการพิจารณาสรรหากรรมการ	 โดยมีนโยบายและหลักเกณฑ�
ในการสรรหาและแต�งตั�งกรรมการและผู�บร�หาร	ดังน้ี

(1)	คณะกรรมการบร�ษัท
    คุณสมบัติของกรรมการบร�ษัท

		1)	 กรรมการต�องเป�นบุคคลที่มีความรู�ความสามารถ 
และประสบการณ�ที่จะเป�นประโยชน�ต�อการด�าเนิน
ธุรกิจ	มีความซ�่อสัตย�	สุจร�ต	มีจร�ยธรรมในการด�าเนิน
ธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู�	 ความ
สามารถและปฏิบัติหน�าท่ีให�แก�บร�ษัทฯ	ได�อย�างเต็มที่
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		2)	 กรรมการต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนและไม�มีลักษณะ
ต�องห�ามตามที่พระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจ�ากัด	
พ.ศ.	2535	 (รวมทั�งที่มีการแก�ไขเพิ่มเติม)	 (“พ.ร.บ.	
บร�ษัทมหาชน”)	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�	 พ.ศ.	 2535	 (รวมทั�งท่ีมีการแก�ไข
เพ่ิมเติม)	 (“พ.ร.บ.	 หลักทรัพย�ฯ”)	 รวมถึงประกาศ	 
ข�อบังคับ	 และ/หร�อระเบียบที่เกี่ยวข�อง	 รวมทั�งต�อง
ไม�มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได�
รับความไว�วางใจให�บร�หารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป�นผู�ถือหุ�นตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย� 
และตลาดหลักทรัพย� 	 และ/หร�อคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด	 โดยจะต�องเป�น
บุคคลท่ีมีช�่ออยู�ในระบบข�อมูลรายช�่อกรรมการและ 
ผู�บร�หารของบร�ษัทที่ออกหลักทรัพย�ตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�การ
แสดงช�่อบุคคลในระบบข�อมูลรายช�่อกรรมการและ 
ผู�บร�หารของบร�ษัทท่ีออกหลักทรัพย�

		3)	 กรรมการไม�สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย�าง
เดียวกันและเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัทฯ	
หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วน	 หร�อกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ี
มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันกับกิจการ
ของบร�ษัทฯ	 ไม�ว�าจะท�าเพื่อประโยชน�ของตนหร�อ
ประโยชน�ของบุคคลอื่น	 เว�นแต�จะแจ�งให�ท่ีประชุม 
ผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั�ง	 ทั�งน้ี	 กรรมการ
บร�ษัทสามารถด�ารงต�าแหน�งกรรมการในบร�ษัทอ่ืนได�	 
แต�การเป�นกรรมการบร�ษัทดังกล�าวต�องไม�เป�น
อุปสรรคต�อการปฏิบัติหน�าที่กรรมการของบร�ษัทฯ	
และต�องเป�นไปตามแนวทางที่ส�านักงาน	 ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย�ฯ	ก�าหนดไว�

		4)	 กรรมการต�องแจ�งให�บร�ษัทฯ	 ทราบโดยไม�ชักช�า	 
หากมีส�วนได�เสียในสัญญาที่บร�ษัทฯ	 ท�าข�้นไม�ว�า
โดยตรง	หร�อโดยอ�อม	หร�อถือหุ�นเพิ่มข�้นหร�อลดลง
ในบร�ษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 กร รมการอิส ร ะต�อง ไม�ท� าหน� าที่ เป�น ผู�บ ร� หาร	 
เป�นอิสระจากฝ�ายจัดการและผู�ถือหุ�นที่ มีอ�านาจควบคุม	 
เป�นผู�ซ�่งไม�มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ	 ในลักษณะ
ท่ีจะท�าให�มีข�อจ�ากัดในการแสดงความเห็นที่เป�นอิสระและ 
ต�องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
ก�าหนดไว�	คือ:				

		1)	 ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ	 1	 ของจ�านวนหุ�น ท่ีมีสิทธ� 
ออกเสียงทั�งหมดในบร�ษัทฯ	 บร�ษัทใหญ�	 บร�ษัทย�อย	 

บร�ษัทร�วม	 ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	 หร�อผู�มีอ�านาจควบคุม 
ของบร�ษัทฯ	 ทั�งนี้ 	 ให�นับรวมการถือหุ�นของผู� 
ท่ีเกี่ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั�นๆ	ด�วย

		2)	 ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน 
ลูกจ�าง	 พนักงาน	 ท่ีปร�กษาที่ได�เง�นเดือนประจ�า	
หร�อผู�มีอ�านาจควบคุมของบร�ษัทฯ	 บร�ษัทใหญ�	 
บร�ษัทย�อย	 บร�ษัทร�วม	 บร�ษัทย�อยล�าดับเดียวกัน 
ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	 หร�อของผู�มีอ�านาจควบคุมของ 
บร�ษัทฯ	 เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าว
มาแล�วไม�น�อยกว�า	 2	 ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั�ง
เป�นกรรมการอิสระ	 ทั�งน้ีลักษณะต�องห�ามดังกล�าว 
ไม�รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการ	
หร�อท่ีปร�กษา	 ของส�วนราชการซ�่งเป�นผู�ถือหุ�น 
รายใหญ�	หร�อผู�มีอ�านาจควบคุมของบร�ษัทฯ

		3)	 ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต	 หร�อ 
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	 ในลักษณะท่ี
เป�นบิดา	 มารดา	 คู�สมรส	 พ่ีน�อง	 และบุตร	 รวมทั�ง
คู�สมรสของบุตร	 ของกรรมการรายอ่ืน	 ผู�บร�หาร	 
ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	ผู�มีอ�านาจควบคุม	หร�อบุคคลที่จะได�
รับการเสนอให�เป�นกรรมการ	ผู�บร�หาร	หร�อผู�มีอ�านาจ
ควบคุมของผู�ขออนุญาต	หร�อบร�ษัทย�อย	

		4)	 ไม�มี	 หร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ	
บร�ษัทใหญ�	บร�ษัทย�อย	บร�ษัทร�วม	ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	
หร�อผู� มีอ�านาจควบคุมของบร�ษัทฯ	 ในลักษณะที่
อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระ 
ของตน	 รวมทั�งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย	
หร�อผู�มีอ�านาจควบคุมของผู�ท่ีมีความสัมพันธ�ทาง
ธุรกิจกับบร�ษัทฯ	บร�ษัทใหญ�	 บร�ษัทย�อย	บร�ษัทร�วม	
ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	 หร�อผู�มีอ�านาจควบคุมของบร�ษัทฯ	
เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�
น�อยกว�า	2	ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั�งเป�นกรรมการ
อิสระความสัมพันธ�ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง	 รวม
ถึงการท�ารายการทางการค�าที่กระท�าเป�นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ	 การเช�าหร�อให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�	
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย�หร�อบร�การ	 หร�อการให�
หร�อรับความช�วยเหลือทางการเง�นด�วยการรับหร�อ
ให�กู�ยืม	 ค��าประกัน	 การให�สินทรัพย�เป�นหลักประกัน
หนี้สิน	รวมถึงพฤติการณ�อื่นท�านองเดียวกัน	ซ�่งเป�น
ผลให�บร�ษัทฯ	 หร�อคู�สัญญามีภาระหนี้ที่ต�องช�าระ 
ต�ออีกฝ�ายหนึ่ง	 ตั�งแต�ร�อยละ	 3	 ของสินทรัพย�ที่มี
ตัวตนสุทธ�ของบร�ษัท	หร�อตั�งแต�	20	ล�านบาทข�้นไป	 
แล�วแต�จ�านวนใดจะต่�ากว�า	 ทั�งนี้การค�านวณภาระ
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หน้ีดังกล�าวให�เป�นไปตามว�ธ�การค�านวณมูลค�าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�ในการท�ารายการที่
เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม	แต�ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล�าว	ให�นับรวมภาระหน้ีที่เกิดข�้นในระหว�าง	1	ป�
ก�อนวันที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

		5)	 ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ตรวจสอบบัญช�ของบร�ษัทฯ	
บร�ษัทใหญ�	 บร�ษัทย�อย	 บร�ษัทร�วม	 ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	
ผู�มีอ�านาจควบคุมของบร�ษัทฯ	 หร�อนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย�ง	 และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย	 ผู�มีอ�านาจ
ควบคุม	 หร�อหุ�นส�วนผู�จัดการของส�านักงานสอบ
บัญช�	 ซ�่งมีผู�สอบบัญช�บร�ษัทฯ	บร�ษัทใหญ�	 บร�ษัทย�อย	 
บร�ษัทร�วม	หร�อผู�มีอ�านาจควบคุมของบร�ษัทฯ	สังกัดอยู�	 
เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�
น�อยกว�า	2	ป�	ก�อนวัน	ท่ีได�รับแต�งตั�งเป�นกรรมการอิสระ

		6)	 ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาช�พใดๆ	 
ซ�่งรวมถึงการให�การบร�การเป�นท่ีปร�กษากฎหมาย
หร�อท่ีปร�กษาทางการเง�น	ซ�่งได�รับค�าบร�การเกินกว�า	
2	ล�านบาทต�อป�จากบร�ษัทฯ	บร�ษัทใหญ�	บร�ษัทย�อย	
บร�ษัทร�วม	 ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	 ผู�มีอ�านาจควบคุมของ 
บร�ษัทฯ	และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย	ผู�มีอ�านาจควบคุม	
หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การว�ชาช�พนั�นด�วย	เว�นแต�จะ
ได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 
2	ป�	ก�อนวันที่ได�รับแต�งตั�งเป�นกรรมการอิสระ

		7)	 ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั�งข�้นเพื่อเป�น 
ตัวแทนของกรรมการของบร�ษัทฯ	 ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	
หร�อผู�ถือหุ�นซ�่งเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�

		8)	 ไม�ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกัน	 และ
เป�นการแข�งขันที่มีนัยกับบร�ษัทฯ	 หร�อบร�ษัทย�อย	
หร�อไม�เป�นหุ�นส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน	 หร�อเป�น
กรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน	 ลูกจ�าง	 พนักงาน	
ท่ีปร�กษา	 ท่ีรับเง�นเดือนประจ�า	 หร�อถือหุ�นเกินร�อย
ละหนึ่งของจ�านวนหุ�นที่มีสิทธ�ออกเสียงทั�งหมดของ
บร�ษัทอื่น	ซ�่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกัน	
และเป�นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบร�ษัทฯ	หร�อ
บร�ษัทย�อย

		9)	 ไม�มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให�ไม�สามารถให�ความเห็น
อย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบร�ษัทฯ

10)	 คณะกรรมการตรวจสอบต�องเป�นกรรมการอิสระ 
ของบร�ษัทฯ	ตามคุณสมบัติท่ีส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	 (“ส�านักงาน	
ก.ล.ต.”)	ก�าหนด			

11)	 ภายหลังได�รับการแต�งตั�งให�เป�นกรรมการอิสระท่ีมี
ลักษณะเป�นไปตามข�อ	1)	-	9)	แล�ว	กรรมการอิสระ
อาจได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท	 ให�
ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบร�ษัท	 บร�ษัทย�อย	
บร�ษัทร�วม	 บร�ษัทย�อยล�าดับเดียวกัน	 นิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย�ง	ผู�ถือหุ�นรายใหญ�	หร�อผู�มีอ�านาจ
ควบคุมของบร�ษัท	โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องค�คณะ	(collective	decision)	ได�

กระบวนการสรรหาและแต�งตั�งกรรมการบร�ษัท 

	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบแทน	 มีหน�าที่
สรรหากรรมการ	โดยมีกระบวนการดังนี้

		1)	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมในด�าน
ความรู�	ประสบการณ�	ความสามารถที่เป�นประโยชน�
กับธุรกิจของบร�ษัทฯ	 เพื่อให�คณะกรรมการบร�ษัทมี
องค�ประกอบตามหลักเกณฑ�	และคุณสมบัติที่บร�ษัทฯ 
พ.ร.บ.	 หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	 ส�านักงาน 
ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย�ฯ	ก�าหนด	โดยสอดคล�อง
กับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ	

		2)	 ตรวจสอบว�าผู�ทรงคุณวุฒินั�นสามารถอุทิศเวลาให� 
กับบร�ษัทฯ	ได�อย�างเต็มที่	

		3)	 ด�า เนินการทาบทามบุคคลที่ มี คุณสมบัติตาม 
หลักเกณฑ�	 เพื่อให� ม่ันใจว�าบุคคลดังกล�าวยินดี 
จะมารับต�าแหน�งกรรมการ	หากได�รับการแต�งตั�งจาก
คณะกรรมการหร�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ	

		4)	 จัดท�า รายช�่ อ 	 ประวัติ การศึกษา	 ประวัติการ
ท�างาน	 รูปถ�ายบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ�	 
พร�อมเหตุผลในการคัดเลือก	 เพ่ือเตร�ยมน�าเสนอให�
คณะกรรมการบร�ษัท	 และ/หร�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ	
พิจารณาแต�งตั�งต�อไป

	 อย�างไรก็ตามในป�	 2562	 บร�ษัทฯ	 จะเป�ดโอกาส 
ให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถเสนอช�่อบุคคลเพื่อเข�าด�ารง
ต�าแหน�งกรรมการ	 ได�ตามหลักเกณฑ�การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 
และตามเกณฑ�ที่บร�ษัทก�าหนด

(2)	การสรรหาผู�บร�หารตามค�านิยามของส�านักงาน	ก.ล.ต.	

		1)	 ผู�บร�หารต�องเป�นบุคคลที่มีความรู�ความสามารถ
และประสบการณ�ที่จะเป�นประโยชน�ต�อการด�าเนิน
ธุรกิจของบร�ษัทฯ	 เป�นอย�างดี	 มีความซ�่อสัตย�	 
สุจร�ต	 มีจร� ยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	 และมี 
เวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู� 	 ความสามารถ 
และปฏิบัติหน�าที่ให�แก�บร�ษัทฯ	อย�างเต็มที่

		2)	 ผู�บร�หารต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนและไม�มีลักษณะ
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ต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจ�ากัด	
กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	
และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจ
ของบร�ษัทฯ	 รวมทั�งต�องไม�มีลักษณะที่แสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมท่ีจะได�รับความไว�วางใจให�บร�หาร
จัดการกิจการ

3)	 ผู�บร�หารต�องแจ�งให�บร�ษัทฯ	ทราบโดยไม�ชักช�า	หาก
มีส�วนได�เสียในสัญญาที่บร�ษัทฯ	 ท�าข�้นไม�ว�าโดยตรง	
หร�อโดยอ�อม	หร�อถือหุ�น	เพิ่มข�้นหร�อลดลงในบร�ษัทฯ	
หร�อบร�ษัทในเคร�อ

กระบวนการสรรหาและแต�งตั�งผู�บร�หารตามค�านิยามของ
ส�านักงาน	ก.ล.ต. 

	 ฝ�ายทรัพยากรบุคคล	 จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม	มีทักษะ	ประสบการณ�	และมีความเข�าใจ 
ในธุรกิจท่ีตรงความต�องการ	 เพ่ือให�ม่ันใจว�ายินดีจะมารับ 
ต�าแหน�งผู�บร�หาร	หากได�รับการแต�งตั�งจากผู�มีอ�านาจ

4. การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบร�ษัทย�อย 
	 บร�ษัทฯ	มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเกี่ยวข�อง	
หร�อเอื้อประโยชน�กับธุรกิจหลักของบร�ษัทฯ	 โดยเป�นธุรกิจที่มี
ศักยภาพและสามารถสร�างผลก�าไรให�แก�บร�ษัทในระยะยาว	โดย
จะควบคุม	 ก�ากับดูแลการบร�หารงานในบร�ษัทย�อย	 บร�ษัทร�วม
อย�างใกล�ช�ด	เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน�ในเง�นลงทุนของบร�ษัท
ได�อย�างต�อเนื่องและย่ังยืน	 ตลอดจนการสร�างมูลค�าเพิ่มและ
ความเช�่อมั่นให�กับผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัท	 ดังนั�นบร�ษัทจ�งได�
ก�าหนดนโยบายการควบคุมและก�ากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัท
ร�วมที่บร�ษัทเข�าไปลงทุน	โดยมีรายละเอียดต�อไปนี้

(1)	 บร�ษัทก�าหนดโครงสร�างการบร�หารจัดการบร�ษัทย�อยและ
บร�ษัทร�วมเพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�าเนิน
งานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม	ดังน้ี

	 การเสนอช�่อบุคคลเป�นกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัท
ย�อยและบร�ษัทร�วม

(1.1)	 ส�าหรับบร� ษัทย� อย 	 บร� ษัทจะส� งบุคคลที่ ได�รับ 
ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 
เข�าร�วมเป�นกรรมการและผู�บร�หารในบร�ษัทย�อย	
ตามสัดส�วนการถือหุ�น	 เพื่อควบคุมดูแลและก�าหนด
นโยบายการบร�หารงานเสมือนเป�นหน�วยงานหนึ่ง
ของบร�ษัท	 โดยบร�ษัทย�อยจะต�องว�าจ�างผู�ตรวจสอบ
บัญช�บร�ษัทเดียวกับผู�ตรวจสอบบัญช�ของบร�ษัท	และ
จัดท�างบการเง�นตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เง�นส�าหรับกิจการที่มีส�วนได�เสียสาธารณะ	 บร�ษัท 
จะต�องได�รับสิทธ�ในการแต�งตั�งกรรมการผู�จัดการ

หร� อ เที ยบ เท� าและปร ะธาน เจ� าหน� า ท่ีบร�หาร 
ฝ�ายการเง�น	 โดยจ�านวนบุคคลท่ีจะเข�าร�วมเป�น
กรรมการในบร�ษัทย�อยเป�นไปตามสัดส�วนการถือ
หุ�นของบร�ษัทในบร�ษัทย�อยหร�อเป�นไปตามข�อตกลง 
ร�วมกันเป�นส�าคัญ	

	 	 ส�าหรับการลงทุน ในบร� ษัทร� วมการส�ง 
ตัวแทนเข�าร�วมเป�นกรรมการของบร�ษัทร�วมบร�ษัท
จะส�งบุคคลที่ ได� รับความเห็นชอบจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบร�ษัทเข�าร�วมเป�นกรรมการในบร�ษัท
ร�วม	ตามสัดส�วนการถือหุ�น	โดยบุคคลดังกล�าวต�องมี
คุณสมบัติและประสบการณ�ที่เหมาะสมในการบร�หาร
กิจการของบร�ษัทร�วมนั�น	ๆ

(1.2)	 ขอบเขตหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและ 
ผู�บร�หารในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

•	 ติดตามการด�าเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
อย�างใกล�ช�ดเพ่ือให�เป�นไปตามเป�าหมายท่ีบร�ษัทได�
ก�าหนดไว�

•	 ปฏิบัติหน�าที่ตามแต�ที่คณะกรรมการของบร�ษัทย�อย
และบร�ษัทร�วม	 และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัท
ย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั�นก�าหนด

•	 พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมในเร�่องที่เก่ียวกับการ
ด�าเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อยและ
บร�ษัทร�วมนั�น	 ตามแต�ท่ีกรรมการและผู�บร�หารของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมจะเห็นสมควร	เพื่อประโยชน�
สูงสุดของบร�ษัทย�อย	 บร�ษัทร�วม	 และบร�ษัท	 ยกเว�น
การพิจารณาและออกเสียงในเร�่องดังต�อไปนี้	จะต�อง
ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร�ษัท	 และ/
หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ	 แล�วแต�กรณีก�อน
ด�าเนินการ

	 1.	การท�ารายการของบร�ษัทย�อย	ตามประกาศรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันและประกาศการได�มาและจ�าหน�ายไป

	 2.	การท�ารายการซ�่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยส�าคัญ
ต�อฐานะการเง�นและผลการด�าเนินงานของบร�ษัทย�อย	ได�แก�

 - การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัทย�อยทั�งหมดหร�อ
บางส�วนที่เป�นสาระส�าคัญให�แก�บุคคลอ่ืน

 - การซ�้อหร�อรับโอนกิจการของบร�ษัทอ่ืนมาเป�นของ
บร�ษัทย�อย

 - การเลิกกิจการของบร�ษัทย�อย

 - การโอนหร�อสละสิทธ�ประโยชน�	 สิทธ�เร�ยกร�องที่เป�น
สาระส�าคัญต�อความเสียหายของบร�ษัทย�อย

 - การกู�ยืมเง�น	การให�กู�ยืมเง�น	การค��าประกัน	การก�อ
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ภาระผูกพัน	 หร�อการให�ความช�วยเหลือทางการเง�น
แก�บร�ษัทอ่ืนท่ีมีผลต�อฐานะการเง�นของบร�ษัทย�อย
อย�างมีนัยส�าคัญ

 - การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อย

 - การเพ่ิมทุน	 การจัดสรรหุ�นเพิ่มทุน	 และการลดทุน 
จดทะเบียนของบร�ษัทย�อย	 ตลอดจนการด�าเนินการ
อ่ืนใดท่ีเป�นผลให�สัดส�วนการถือหุ�นทั�งทางตรงและ
ทางอ�อมของบร�ษัทในบร�ษัทย�อยไม�ว�าทอดใดๆ	ลดลง 
ตั�งแต�ร�อยละ	10	ของทุนช�าระแล�วของบร�ษัทย�อยนั�น	
หร�อลดลงจนถือหุ�นน�อยกว�าร�อยละ	50	ของทุนช�าระ
แล�วของบร�ษัทย�อยนั�น

(2)	 กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย	 รวมถึงบุคคลที่
เกี่ยวข�องของกรรมการและผู�บร�หารดังกล�าว	 มีหน�าที่แจ�งให�
คณะกรรมการของบร�ษัทย�อยทราบถึงความสัมพันธ�	 และการ
ท�าธุรกรรมกับบร�ษัทย�อยในลักษณะที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�	 และหลีกเล่ียงการท�ารายการที่อาจก�อให�เกิด
ความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทย�อยดังกล�าว	 โดยคณะ
กรรมการบร�ษัทย�อยมีหน�าท่ีแจ�งเร�่องดังกล�าวให�แก�บร�ษัททราบ
กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อยต�องไม�มีส�วนร�วมอนุมัติใน
เร�่องท่ีตนเองมีส�วนได�เสียหร�อมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

(3)	 ให�บร�ษัทย�อยต�องจัดท�าแผนธุรกิจและประมาณการก�าไร
ขาดทุนประจ�าป�	 เพื่อให�บร�ษัทฯ	 น�ามารวมเป�นงบประมาณ
เสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณของงบการเง�นรวม	 
พร�อมโครงการลงทุนและแผนอัตราก�าลังคน	 การเข�าร�วม
ลงทุนกับผู�ประกอบการรายอ่ืนต�อบร�ษัท	 และรายงานผลการ
ด�าเนินงานประจ�าเดือนของบร�ษัทย�อย	 รวมทั�งบร�ษัทย�อยต�อง 
น�าส�งข�อมูลหร�อเอกสารที่เกี่ยวด�วยการด�าเนินงานให�กับบร�ษัท
เม่ือได�รับการร�องขอตามความเหมาะสม	 ในกรณีที่บร�ษัทตรวจ
พบประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญใดๆ	 อาจแจ�งให�บร�ษัทย�อยช�้แจง	 
และ/หร�อน�าส�งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบร�ษัท

	 โดยนโยบายการควบคุมและก�ากับดูแลบร�ษัทย�อย
และบร�ษัทร�วมของกลุ�มบร�ษัทฯ	 ได�รับการอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบร�ษัท	 ครั�งท่ี	 1/2561	 เม่ือวันท่ี	 14	 พฤษภาคม	
2561	โดยมีผลบังคับใช�ตั�งแต�วันท่ี	15	พฤษภาคม	2561	เป�นต�นไป

5. การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน 

	 บร�ษัทฯ 	 มีน โยบายการดูแลเร�่ องการใช� ข� อมูล 
ภายใน	 เพ่ือป�องกันมิให�กรรมการ	 ผู�บร�หาร	 และพนักงาน 
ท่ีรู�ข�อมูลภายในที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัทฯ	 และบร�ษัทย�อย	 เพ่ือหา 
ผลประโยชน�ให�แก�ตนเองหร�อผู�ที่ เกี่ยวข�องในทางมิชอบ	 
โดยได�เผยแพร�นโยบายดังกล� าวบนเว็บไซต�ของบร�ษัท	 
www.sti.co.th	 และอินทราเน็ตของบร�ษัท	 เพื่อให�กรรมการ	 
ผู�บร�หาร	และพนักงาน	ได�รับทราบและถือปฏิบัติ	โดยสรุปดังน้ี	

•	 บร�ษัทฯ	 ก�าหนดห�ามมิให�กรรมการ	 ผู�บร�หารและ 
พนักงานที่อยู� ในหน�วยงานที่ ได� รับข�อมูลภายใน	
เป�ดเผยข�อ มูลทางการ เง�นสู� สาธารณชนทั� งนี้  
ห�ามมิให�กรรมการและผู�บร�หารทั�งระดับบร�หาร 
และระดับจัดการของบร�ษัทฯ	 และบร�ษัทย�อยท�า 
การซ�้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ	 ทั�งโดยตนเอง 
คู�สมรส	 บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ	 ไม�ว�าจะเป�น 
การซ�้อขายโดยทางตรงหร�อทางอ�อม	 (เช�น	 ผ�าน
กองทุนส�วนบุคคล)	ภายใน	1	เดือน	ก�อนมีการเผยแพร� 
งบการเง�นของบร�ษัทแก�สาธารณะ	 และหลังจาก 
เป�ดเผยงบการเง�นนั�นแล�ว	 อย�างน�อย	 24	 ช่ัวโมง	
ภายหลังจากที่ ข� อ มู ลได� เผยแพร� ในระดับพอ
สมควร	 หร�อ	 48	 ช่ัวโมง	 ในกรณีท่ีข�อมูลได�ถูก
เผยแพร�อย�างไม�แพร�หลาย	 โดยบร�ษัทฯ	 ก�าหนด
ให�กรรมการและผู�บร�หารต�องรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ	 ซ�่งถือโดยตนเอง	 
คู�สมรส	 และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ	 ต�อส�านัก 
งาน	 ก.ล.ต.	 ภายใน	 30	 วัน	 นับแต�วันท่ีได�รับ 
การแต�งตั�งให�ด�ารงต�าแหน�ง	 รวมทั�งเม่ือกรรมการ
หร�อผู�บร�หารของบร� ษัทฯ	 มีการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ	 ต�องแจ�งให� 
บร�ษัทฯ 	 ทราบแล ะรายงานการเป ล่ียนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย� ดังกล�าวต� อส�า นักงาน 
ก.ล.ต.	 ภายใน	 3	 วันท�าการ	 นับจากวันที่ซ�้อ	 ขาย	 
โอน	หร�อรับโอน	เพื่อให�เป�นไปตามมาตรา	59	แห�ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	 
พ.ศ.	 2535	 (รวมทั�งที่มีการแก�ไขเพิ่มเติม)	 และ 
เพื่อการเผยแพร�ต�อสาธารณะต�อไป	

•	 บร�ษัทฯ	 ได�ก�าหนดโทษทางว�นัยส�าหรับกรรมการ 
ผู�บร�หาร	 และพนักงานของบร�ษัทฯ	 ซ�่งน�าข�อมูล 
ภายในบร�ษัทฯ 	 และบร� ษัทย�อยไปใช� แสวงหา 
ผลประโยชน�หร�อน�าไปเป�ดเผยจนอาจท�าให�บร�ษัทฯ	
ได�รับความเสียหายนอกเหนือไปจากความผิด
ตามที่กฎหมายก�าหนดไว�โดยบร�ษัทฯจะพิจารณา
ลงโทษตามควรแก�กรณี 	 ได�แก� 	 การตักเตือน 
ด�วยวาจา	 การตักเตือนเป�นอักษร	 การภาคทัณฑ�	
ตลอดจนการเลิกจ�างพ�นสภาพการเป�นพนักงาน 
ด�วยเหตุไล�ออก	 ปลดออก	 หร�อให�ออก	 ทั� งนี้ 	 
การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�า 
และความร�ายแรงของความผิดนั�นๆ	

•	 ห�ามมิให�กรรมการ	 ผู�บร�หาร	 และพนักงานของ 
บร�ษัทฯ	 หร�ออดีตกรรมการ	 ผู�บร�หาร	 และพนักงาน
ท่ีลาออกแล�วเป�ดเผยข�อมูลภายใน	 หร�อความลับ
ของบร�ษัทฯ	 ตลอดจนข�อมูลความลับของคู�ค�า 
ของบร�ษัทฯ	 ท่ีตนได�รับทราบจากการปฏิบัติหน�าที่ 
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ให�บุคคลภายนอกรับทราบ	 แม�ว�าการเป�ดเผยข�อมูล
ดังกล�าวจะไม�ท�าให�เกิดผลเสียหายแก�บร�ษัทฯ	 และ 
คู�ค�าของบร�ษัทฯ	

หมายเหตุ	:		*	ป�ด	Record	Date	วันที่	28	ธันวาคม	2561
              

	 โดยในป�	 2561	 มีการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บร�หารสรุปได�ดังน้ี

การถือครองหลักทรัพย� STI ของคณะกรรมการและผู�บร�หาร 
ข�อมูลการเปล่ียนแปลงการถือหุ�นของกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัท ในรอบป�  2561 มีดังน้ี

    คณะกรรมการบร�ษัท

ลำาดับ
 

รายชื่อ
 

ตำาแหน�ง
 

จำานวนหุ�นที่ถือ (หุ�น) จำานวนหุ�น สัดส�วน

ณ  
12 ธ.ค. 61

ณ  
31 ธ.ค. 61*

ท่ี
เปลี่ยนแปลง

การถือหุ�น

1
 

นายจุมพล		ส�าเภาพล
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ
 

-
-

-
-

-
-

-
-

2
 

นายสรายุทธ�	นาทะพันธ�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	

-
-

-
-

-
-

-
-

3
 

นายธเนศ		ว�ระศิร�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการตรวจสอบ	
 

-
-

-
-

-
-

-
-

4
 

นางสาวชวลรรค		ศิวยาธร
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการตรวจสอบ
 

-
-

-
-

-
-

-
-

5
 

นายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ประธาน
กรรมการบร�หาร	

30,000,000
-

31,115,000
-

1,115,000
	-	

11.61%
-

6
 

นายสมเกียรติ	ศิลวัฒนาวงศ�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ประธาน 
เจ�าหน�าที่บร�หาร	

40,000,000
-	

40,000,000
	-

-
-

14.93%
-

7
 

นายสมจ�ตร�	เป��ยมเปรมสุข
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบร�หาร
 

30,000,000
-	

30,000,000
	-

-
-

11.19%
-

8
 

นายอิสร�นทร�	สุวัฒโน
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบร�หาร
 

12,000,000 
-

12,000,000 
-

-
-

4.48%
-

9
 

นายกิตติศักดิ์	สุภาควัฒน�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบร�หาร
 

8,000,000
-

8,000,000
20,000

-
20,000

2.99%
-

10
 

นายวรวรรต	ศร�สอ�าน
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบร�หาร	
 

-
-

-
-

-
-

-
-

11
 

นายก�าพล	ปุญโสณี
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบร�หาร
 

-
-

-
-

-
-

-
-

12
 

นายบัณฑิต	ม�วงสอนเข�ยว
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบร�หาร
 

-
-

-
-

-
-

-
-
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6. ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 
(1)	ค�าตอบแทนจากการสอบบัญช�	(Audit	Fee)

	 บร�ษัทฯ	และบร�ษัทย�อยช�าระค�าตอบแทนจากการสอบ
บัญช�ให�แก�	บร�ษัท	เคพีเอ็มจ�	ภูมิไชย	สอบบัญช�	จ�ากัด	ส�าหรับ 
รอบป�บัญช�ส้ินสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	และวันท่ี	31	ธันวาคม	
2561	 เป�นจ�านวนเง�นรวม	 3.65	 ล�านบาท	 และ	 3.50	 ล�าน
บาท	 ตามล�าดับ	 โดยแบ�งเป�นค�าตอบแทนจากการสอบบัญช� 
ให�แก�บร�ษัทฯ	ส�าหรับรอบป�บัญช�สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	
-	 2561	 เป�นจ�านวนเง�น	 2.55	 ล�านบาท	 และ	 2.30	 ล�านบาท	 
ตามล�าดับ	 และค�าตอบแทนจากการสอบบัญช�ให�แก�บร�ษัทย�อย
ส�าหรับรอบป�บัญช�ส้ินสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2560	 -	 2561	 
เป�นจ�านวนเง�น	1.10	ล�านบาท	และ	1.20	ล�านบาท	ตามล�าดับ	

(2)	ค�าบร�การอื่น	(Non-audit	Fee) 

			-	ไม�มี	-

7. การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเร�่องอ่ืนๆ
	 ดังที่หลักการก�า กับดูแลกิจการที่ ดีส�าหรับบร�ษัท 
จดทะเบียน	 ฉบับป�	 พ.ศ.	 2560	 หลักปฏิบัติที่	 3	 เสร�มสร�าง
คณะกรรมการที่มีประสิทธ�ผล	 ข�อ	 3.5.5	 ระบุว�า	 กรรมการ 
แต�ละท�านควรเข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�าร�อยละ	 75	 ของ 
จ� า นวนการประ ชุมคณะกรรมการบร�ษั ท ทั� งหมดที่ ได�  
จัดให�มีข�้นในรอบป�นั�น	 เนื่องจาก	 ผศ.ดร.	 ธเนศ	 ว�ระศิร�	 
ติดภารกิจในฐานะนายกว�ศวกรรมสถานแห�งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ� 	 อาจารย�ประจ�าในมหาว�ทยาลัย
ธรรมศาสตร�	 รวมถึงเป�นผู� มีส�วนส�า คัญในการช�วยเหลือ 
ทีมหมูป�าทั�ง	13	ช�ว�ตจากเหตุการณ�ในถ��าหลวง	-	ขุนน��านางนอน	
จังหวัดเช�ยงราย	ซ�่งเป�นผลให�มีการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัทในป�	 2561	 ในสัดส�วนที่ต่�ากว�าร�อยละ	 75	 ของจ�านวน 
การประชุมทั�งหมด	 (จ�านวน	 4	 ครั�งจากทั�งหมด	 8	 ครั�ง)	 
แต�อย�างไรก็ดี	ในการประชุมครั�งที	่ผศ.ดร.ธเนศ	ว�ระศิร�	ติดภารกิจ
และไม�สามารถเข�าร�วมการประชุมได�นั�น	บร�ษัทฯ	น�าส�งเอกสาร
ประกอบการประชุมคณะกรรมการแก�	 ผศ.ดร.ธเนศ	 ว�ระศิร�	 
ได�พิจารณาความเหมาะสมก�อนการประชุมทุกครั�ง	 เพ่ือขอ 
ความเห็นที่เกี่ยวข�องกับวาระการประชุม	

ลำาดับ
 

รายชื่อ
 

ตำาแหน�ง
 

จำานวนหุ�นที่ถือ (หุ�น) จำานวนหุ�น สัดส�วน

ณ  
12 ธ.ค. 61

ณ  
31 ธ.ค. 61*

ท่ี
เปลี่ยนแปลง

การถือหุ�น

	1 นายรังสรรค�	พัชรากิตติ
คู�สมรสและบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

ผู�อ�านวยการอาวุโส	 6,100,000 
-

6,100,000 
-

- 
-

2.28% 
-

2
 

นายเทอดสกุล	ว�ว�ธวร
คู�สมรสและบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

ผู�อ�านวยการอาวุโส
 

4,100,000
-

4,100,000
-

-
-

1.53%
-

3
 

นายว�เช�ยร	ดาวพลังพรหม
คู�สมรสและบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

ผู�อ�านวยการอาวุโส
 

-
-

20,000
-

20,000 
-

0.01%
-

4
 

นายสิทธ�กร	กมลวานนท�
คู�สมรสและบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

ผู�อ�านวยการอาวุโส
 

100,000
-

100,000
-

- 
-

0.04%
-

5
 

นายธนา	รัตนนาคินทร�
คู�สมรสและบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

ผู�อ�านวยการอาวุโส
 

100,000
	-	

150,000
	-	

50,000
	-

0.06%
	-	

หมายเหตุ	:		*	ป�ด	Record	Date	วันที่	28	ธันวาคม	2561
              

ผู�บร�หาร 
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มหาว�ทยาลัยศร�ปทุม	ว�ศวกรรมสถาน	แห�งประเทศไทย 
สภาว�ศวกร	 กรมป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย	
กระทรวงมหาดไทย	เป�นต�น

•	 เข�าร�วมโครงการเตร�ยมความพร�อมสู�	“ว�ชาช�พว�ศวกร”	
กับทางมูลนิธ�เพื่อการพัฒนามหาว�ทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล�าธนบุร�ซ�่ง เป�นองค�กรแม�ข� ายของ 
สภาว�ศวกร 	 ร� วมกับภาคว�ชาว�ศวกรรมโยธา	
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�	 และ
ชมรมนักศึกษาเก�าโยธาบางมด	 ได�จัดท�าโครงการ
เตร�ยมความพร�อมสู�	 “ว�ชาช�พว�ศวกร”	 ข�้น	 เพ่ือเป�น 
การเตร�ยมความพร�อมให�แก�นักศึกษาป�สุดท�ายของ
นักศึกษามหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�า
ธนบุร�ก�อนก�าวสู�สายอาช�พ	ได�มีโอกาสศึกษาแนวทาง
การเลือกสายอาช�พด�านว�ศวกรรม	 และมีโอกาส 
เร�่มต�นท�างานในสายอาช�พที่ เหมาะสมกับทักษะ 
ความสามารถและตามความต�องการของตนเองได� 
อย�างถูกต�องอันจะน�ามาซ�่งความส�าเร็จในการประกอบ
ว�ชาช�พด�านว�ศวกรรมต�อไป	

•	 มอบทุนการศึกษาและลงนามบันทึกข�อตกลงความ
ร�วมมือทางว�ชาการ	 กับมหาว�ทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโก สินทร� 	 ภายใต� วัตถุประสงค� 
เพ่ือการสนับสนุนกิจกรรมสหกิจของนักศึกษา	

ภาพการมอบทุนการศึกษาและลงนามบันทึกข้อตกลงความร�วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

หลักสูตรผลิตบัณฑิต	 การฝ�กอบรม	 ทุนการศึกษา	
ศึกษาดูงาน	 ทุนว�จัย	 โครงการเพิ่มพูนความรู�ของ
อาจารย�และทักษะด�านที่ปร�กษาเพ่ือบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง	 ตามกรอบและแนวทางข�อ
ตกลงความร�วมมือทางว�ชาการ	ทั�งน้ีบร�ษัทฯ	ได�มอบ
ทุนการศึกษาให�กับนักศึกษาที่เร�ยนดีแต�ขาดแคลน
ทุนทรัพย�	 จ�านวน	 200,000	 บาท	 เม่ือวันอังคาร	
ท่ี	 20	พฤศจ�กายน	2561	ณ	ห�องประชุม	 1	 ชั�น	 2	
ส�านักงานอธ�การบดี	 มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร�	พ้ืนที่ศาลายา
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•	 ร�วมท�าบุญทอดผ�าป�าสามัคคีเพื่อการศึกษา	ณ	โรงเร�ยน 
บางเลนว�ทยา	จังหวัดนครปฐม

•	 มอบเง�นสนับสนุนชมรมบาสเกตบอลชาย	 โรงเร�ยน
จารุวัฒนานุกูล	

•	 มอบเง�นสนับสนุนการศึกษา	 โครงการรวมพลคน
ใจบุญ	มหาว�ทยาลัยขอนแก�น

•	 มอบเง�นสนับสนุนการจัดการประชุมว�ชาการด�าน
ว�ศวกรรมอาเซ�ยน	(ASEAN	Federation	of	Engineer 
ing	Organization)

(3)	ด�านคุณภาพชีวิตและชุมชน	เช�น
•	 ส�งผู�บร�หารหร�อผู�แทนของกลุ�มบร�ษัทฯ	 ร�วมเป�น

ว�ศวกรอาสาของสมาคมว�ชาช�พด�านว�ศวกรรมต�างๆ	
เช�น	ว�ศวกรรมสถานแห�งประเทศไทย	เพื่อด�าเนินการ 
หร�อด�าเนินกิจกรรมต�างๆ	 ท่ีเป�นประโยชน�ต�อ 
สาธารณชน	เช�น
•	 ร�วมเป�นว�ศวกรอาสาของว�ศวกรรมสถานแห�ง

ประเทศไทย	 ในการตรวจสอบอาคารและให� 
ค�าแนะน�าในการออกแบบเพ่ือแก�ไขซ�อมแซม 
อาคาร	เมื่อเกิดเหตุภัยพิบัติต�างๆ	เช�น	เหตุการณ� 
แผ�นดินไหว	 จังหวัดเช�ยงราย	 เหตุการณ�อุทกภัย	
จังหวัดสกลนคร	และจังหวัดสุราษฎร�ธานี

•	 ร�วมเป�นว�ศวกรอาสาในกิจกรรม	 “คลินิกช�าง”	 
ของว�ศวกรรมสถานแห�งประเทศไทย	ซ�่งเป�นศูนย� 
ให�ค�าแนะน�าแก�ประชาชนที่มีป�ญหาด�านว�ศวกรรม 
โดยไม�คิดค�าใช�จ�าย	

ภาพกิจกรรม “คลินิกช�าง”  
ของวิศวกรรมสถานแห�งประเทศไทย

>>
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•	 ร่วมเป็นวิทยากรในการตอบคำ�ถามด้านวิศวกรรม
แก่ประชาชนทั่วไปในรายการวิทยุของวิศวกรรม
สถานแห่งประเทศไทยที่จัดข้ึนกับวิทยุกระจายเสียง	
แห่งประเทศไทย คลินิกช่าง FM 105” เผยแพร่	
เสียงทางสถานีวิทยุ FM 105 MHz ทุกวันเสาร์	
และอาทิตย์ เวลา 05.00 - 06.00 น. 

•	 วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษัทฯ จัดกิจกรรม	
ร่วมกับสถาบันปลูกป่า ณ ป่าวังจันทร์ จ.ระยอง 	
โดยกิจกรรมมีการเพาะพันธ์ุต้นกล้า และอนุบาล	
ต้นไม้ที่เพิ่งปลูก เพื่อเป็นการขยายพันธุ์ป่าไม้หายาก 

•	 มอบเงินสนับสนุนสลากการกุศลกาชาด จังหวัด
นนทบุรี

•	 มอบเงินสนับสนุนสลากบำ�รุงสภากาชาดไทย 	
สมาคมนักศึกษาเก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี

ภาพการเป็นวิทยากรตอบค�ำถามด้านวิศวกรรม 

แก่ประชาชนทั่วไปในรายการวิทยุของคลินิกช่าง FM 105 MHz

ภาพการเพาะพันธุ์ต้นกล้าและอนุบาลต้นไม้  

กับสถาบันปลูกป่า ณ ป่าวังจันทร์ จ.ระยอง
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ตามท่ีควรอย�างสม�่าเสมอ	 รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�าและ 
เป�ดเผยข�อมูลในงบการเงินอย�างถูกต�อง	 ครบถ�วน	 เพียงพอ	 
และทันเวลา	มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม	
รวมท้ังมีการปรับปรุงแก �ไขให �สอดคล�องกับสถานการณ� 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให�การด�าเนินงาน 
ของกลุ�มบริษัทฯ	 บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีก�าหนดไว�และสอดคล�อง
กับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง	 ท้ังนี้	 ไม�พบประเด็น
ป�ญหาหรือข�อบกพร�องท่ีเป�นสาระส�าคัญซ่ึงอาจก�อให�เกิด 
ความเสียหายต�อการด�าเนินงานของกลุ�มบริษัทฯ	 แต�อย�างใด	
รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองท�าธุรกรรมกับผู�ถือหุ�น
รายใหญ�	 กรรมการ	 ผู�บริหาร	 หรือผู�มีส�วนเก่ียวข�องกับบุคคล	 
ดังกล�าวอย�างเพียงพอแล�ว	 อน่ึง	 คณะกรรมการตรวจสอบไม�มี
ความเห็นแตกต�างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	

2. หัวหน�างานตรวจสอบภายในของกลุ�มบริษัทฯ

	 ที่ป ระ ชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบ ริษัทฯ	 
ครั้งที่	 1/2561	 (ก�อนการแปรสภาพ)	 เมื่อวันที่	 28	 กุมภาพันธ�	
2561	 ได�มีมติแต �งตั้งให� 	 DIA	 ปฏิบัติหน �า ท่ีผู �ตรวจสอบ 
ภายในของกลุ�มบริษัทฯ	ซ่ึง	DIA	ได�มอบหมายให�	นายอภินันท�	 
ศรีปราโมช	 หัวหน�าทีมตรวจส�วนงานตรวจสอบภายในบริษัท 
จดทะเบียนและบริษัทที่เตรียมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�	 
เป�นผู�รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน�าที่ผู�ตรวจสอบภายในของ
กลุ�มบริษัทฯ	ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณาคุณสมบัติ
ของ	 DIA	 และนายอภินันท�	 ศรีปราโมช	 แล�ว	 และเห็นว�ามี 
ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน�าท่ีดังกล�าว	เนื่องจาก
มีความเป�นอิสระ	 มีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานด�านการ 

ตรวจสอบภายใน	และเคยเข�ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข�อง 
กับการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบภายในอีกด�วย	 ท้ังน้ี 
การพิจารณาแต�งตั้ง	 ถอดถอน	 ผู�ตรวจสอบภายในของกลุ�ม
บริษัทฯ	 จะต�องผ�านการอนุมัติหรือได�รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบเท�าน้ัน
	 โดยในป�	2561	DIA	ได�ตรวจสอบการควบคุมภายใน 
ของกลุ �มบริษัท	 เพื่อน�าเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบ 
รับทราบเป�นประจ�าทุกไตรมาส
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 บริษัท	 ตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ 
ด�วยความโปร�งใสและค�านึงถึงผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย	 บริษัทฯ	 
จึงได�ก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันไว�
อย�างชัดเจน	 เพื่อใช�เป�นแนวทางในการตกลงเข�าท�ารายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	 ให�ม่ันใจได�ว�าการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันทุก
รายการเป�นไปอย�างโปร�งใส	ไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�	
ได�รับอนุมัติจากฝ�ายจัดการ	คณะกรรมการบริษัท	หรือท่ีประชุม
ผู �ถือหุ �น	 และได�มีการเป �ดเผยไว�อย�างถูกต �อง	 ครบถ�วน	 

ท้ังน้ีเพื่อประโยชน�สูงสุดของบริษัทและผู �ถือหุ�นเป�นส�าคัญ	 
การท�ารายการระหว�างกันของบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข �อง 
ท่ีเกิดขึ้นในช�วงที่ผ �านมานั้น	 เป �นรายการตามธุรกิจปกติ	 
โดยมีเงื่อนไขต�างๆ	 ของรายการระหว �างกันตามแนวทาง 
ท่ีถูกก�าหนดให �เป�นไปตามเงื่อนไขการค�าปกติและเป�นไป 
ตามราคาตลาด	(Arm’s	Length	Basis)	โดยมีการด�าเนินการ
เช �นเดียวกับท่ีปฏิบัติกับบุคคลภายนอกที่มีลักษณะเดียวกัน 
หรือใกล�เคียงกัน

ข�อมูลรายการระหว�างกัน	ในรอบบัญชีป�	2561	วันที่	1	มกราคม		2561	-	31	ธันวาคม		2561	มีรายละเอียดดังน้ี

1) รายการระหว�างกันที่เป�นธุรกิจปกติ

บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะความ
สัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

1. บร�ษัท	 
แกรนด�	ยูนิต้ี	
ดิเวลล็อปเมนท�	
จ�ากัด

มีกรรมการ 
ร�วมกัน

รายได�จากการให�บร�การ
•	รายได�ค�าบร�หารและ

ควบคุมงานก�อสร�าง
•	รายได�ค�าออกแบบ

ว�ศวกรรม
•	ลูกหนี้การค�า
•	มูลค�างานระหว�างท�าตาม

สัญญาท่ียังไม�เร�ยกเก็บ 
จากลูกค�า

•	จ�านวนท่ีเร�ยกเก็บจาก
ลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญา

11.99 

7.45

1.19
2.01

0.10

19.59

6.43

5.66
1.51

5.90

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การแก�บร�ษัท	แกรนด�	 
ยูนิต้ี	ดิเวลล็อปเมนท�	จ�ากัด	เป�นจ�านวนรวม	 
18	โครงการ	โดยสัญญาให�บร�การโครงการทั�ง	 
18	โครงการมีเง�่อนไขสัญญาท่ีเป�นธุรกิจปกติ	 
และเมื่อเปร�ยบเทียบกับโครงการที่มีลักษณะ 
ใกล�เคียงกันท่ีให�บร�การแก�บุคคลอื่น	พบว�ามีอัตรา 
ก�าไรขั�นต�นที่ใกล�เคียงกัน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขท่ีเป�นธรรม	
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนที่ไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

2. บร�ษัท	 
แอล	อาร�	เค 
ดีเวลลอปเม�นท� 
จ�ากัด

มีกรรมการ 
ร�วมกัน

รายได�จากการให�บร�การ
•	รายได�ค�าบร�หารและ

ควบคุมงานก�อสร�าง
•	รายได�ค�าออกแบบ

ว�ศวกรรม
•	มูลค�างานระหว�างท�า

ตามสัญญาท่ียังไม�เร�ยก
เก็บจากลูกค�า

1.23

1.88

3.12

9.01

(0.38)

-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การรวม	2	โครงการ	 
โดยสัญญาให�บร�การมีเง�่อนไขสัญญาท่ีเป�นธุรกิจ
ปกติ	และเม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการที่มีลักษณะ
ใกล�เคียงกันกับที่ให�บร�การแก�บุคคลอื่น	 
พบว�ามีอัตราก�าไรขั�นต�นที่ใกล�เคียงกัน	
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขท่ีเป�นธรรม	
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนที่ไม�เป�นบุคคลที่ 
เกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

รายการระหว�างกัน 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะความ
สัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

3. บร�ษัท	
อันดามัน
ร�สอร�ท	แอส
เสท	จ�ากัด	 
(เดิมช�่อบร�ษัท	
บันยันทร�	
กระบ่ี	ร�สอร�ท	
แอนด�	สปา	
จ�ากัด)

มีผู�ถือหุ�นใหญ�ใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดเป�นญาติ 
กับผู�ถือหุ�นใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุด 
ของบร�ษัท 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ
•	รายได�ค�าบร�หารและ

ควบคุมงานก�อสร�าง
•	ลูกหนี้การค�า
•	มูลค�างานระหว�างท�าตาม

สัญญาท่ียังไม�เร�ยกเก็บ
จากลูกค�า

•	จ�านวนที่เร�ยกเก็บจาก
ลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญา

2.51

1.01
1.18

-

9.78

1.91
-

0.15

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม
โดยสัญญาให�บร�การโครงการโรงแรมบันยันทร�	
กระบ่ี	(ทับแขก)	มีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ 
และเม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการที่มีลักษณะ 
ใกล�เคียงกันท่ีให�บร�การแก�บุคคลอ่ืน	
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขท่ีเป�นธรรม	
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนที่ไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

4. บร�ษัท	เชาว�
เอ็นเตอร�ไพรส�	
จ�ากัด

มีผู�ถือหุ�นใหญ�ใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดเป�นญาติ 
กับผู�ถือหุ�นใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุด 
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ
•	รายได�ค�าออกแบบ

ว�ศวกรรม
0.40 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การแก�บร�ษัท	เชาว�เอ็นเตอร�
ไพรส�	จ�ากัด	ในโครงการออกแบบด�านว�ศวกรรม	
โครงการ	Emporio	38	มีเง�่อนไขสัญญาที่เป�น
ธุรกิจปกติ	
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธรรม	และ 
มีอัตราก�าไรขั�นต�นที่ประมาณการไว�ขณะพิจารณา
รับงานสูงกว�าอัตราก�าไรขั�นต�นขั�นต่�าท่ีก�าหนดไว�	

5. บร�ษัท	 
วัน	แบงค็อก	
โฮลด้ิงส�	จ�ากัด

มีผู�ถือหุ�นใหญ�ใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดเป�นญาติ 
กับผู�ถือหุ�นใน
บร�ษัทใหญ� 
ล�าดับสูงสุด 
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	ลูกหนี้การค�า
•	มูลค�างานระหว�างท�าตาม

สัญญาท่ียังไม�เร�ยกเก็บจาก
ลูกค�า

37.59

3.00
6.53

-

-
-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ให�บร�การท่ีปร�กษาบร�หารและควบคุม
งานก�อสร�างจ�านวน	2	โครงการ	โดยมีเง�่อนไข
สัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ	และเม่ือเปร�ยบเทียบกับ
โครงการที่มีลักษณะใกล�เคียงกันกับท่ีให�บร�การ 
แก�บุคคลอ่ืน	พบว�ามีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคลที่ 
เกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

6. บร�ษัท	 
เอเอสเอ็ม	
แมนเนจเม�นท�	
จ�ากัด

มีกรรมการร�วม
กันกับบร�ษัทใหญ� 
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	รายได�ค�าออกแบบ
ว�ศวกรรม

•	ลูกหน้ีการค�า
•	จ�านวนท่ีเร�ยกเก็บจาก

ลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญา

	2.58

0.36

-
-

5.21

-

0.53
0.30	

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การโดยมีสัญญาให�บร�การ	3	
โครงการ		และมีเง�่อนไขสัญญาท่ีเป�นธุรกิจปกติ	 
และมีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)	
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

7. บร�ษัท	 
ฐานนิรันดร�	
จ�ากัด

มีผู�ถือหุ�นใหญ�ใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดเป�นญาติ 
กับผู�ถือหุ�นใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดของบร�ษัท	
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	ลูกหนี้การค�า
•	มูลค�างานระหว�างท�าตาม

สัญญาที่ยังไม�เร�ยกเก็บ
จากลูกค�า

4.95

1.19
0.53

5.67

-
-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การโดยมีสัญญาให�บร�การ	 
2	โครงการ	มีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธรรม	 
และมีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีประมาณการไว� 
ขณะพิจารณารับงานสูงกว�าอัตราก�าไรขั�นต�น 
ขั�นต่�าท่ีก�าหนดไว�

8. บร�ษัท	 
อาร�.ดี.พัฒนา	
จ�ากัด

มีผู�ถือหุ�นใหญ�ใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดเป�นญาติ
กับผู�ถือหุ�นใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าออกแบบ
สถาป�ตยกรรม

•	รายได�ค�าออกแบบ
ว�ศวกรรม

•	ลูกหนี้การค�า
•	มูลค�างานระหว�างท�าตาม

สัญญาท่ียังไม�เร�ยกเก็บจาก
ลูกค�า

0.84

0.12

0.83

0.18

0.81

0.18

-

-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การโครงการอาร�.ดี.พัฒนา	 
โดยมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ	พบว�ามีอัตรา
ก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

9. บร�ษัท	 
ตลาดต�อยอด	
เออีซ�	จ�ากัด

มีผู�ถือหุ�นใหญ�ใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดเป�นญาติ
กับผู�ถือหุ�นใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	มูลค�างานระหว�างท�าตาม
สัญญาท่ียังไม�เร�ยกเก็บจาก
ลูกค�า

13.79

1.31

4.42

-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การเป�นท่ีปร�กษาบร�หาร 
และควบคุมงานก�อสร�างโดย	มีเง�่อนไขสัญญาที ่
เป�นธุรกิจปกติ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธรรม	และ
มีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีประมาณการไว�ขณะพิจารณา 
รับงานสูงกว�าอัตราก�าไรขั�นต�นขั�นต่�าท่ีก�าหนดไว�

10. บร�ษัท	 
ทีซ�ซ�	โฮเทล 
แอสเสท	
แมนเนจเม�นท�	
จ�ากัด

มีผู�ถือหุ�นใหญ�ใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดเป�นญาติ
กับผู�ถือหุ�นใน
บร�ษัทใหญ�ล�าดับ
สูงสุดของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	ลูกหน้ีการค�า
•	จ�านวนท่ีเร�ยกเก็บจากลูกค�า

สูงกว�ามูลค�างานระหว�างท�า
ตามสัญญา

-

-
-

4.08

1.73
0.20

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ในป�	2561	กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การเป�นที่ปร�กษา
บร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง	โครงการ	Imperial	
Boathouse	Beach	Resort	โดยมีเง�่อนไขสัญญา 
ท่ีเป�นธุรกิจปกติ	และเมื่อเปร�ยบเทียบกับโครงการ 
ท่ีมีลักษณะใกล�เคียงกันกับท่ีให�บร�การแก�บุคคลอ่ืน	
พบว�ามีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

11. บร�ษัท	 
เฟรเซอร�ส	
พร็อพเพอร�
ต้ี	โฮลด้ิงส�	
(ประเทศไทย)	
จ�ากัด

มีกรรมการร�วม
กันกับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

- 0.35

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ในป�	2561	กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การโครงการ
ปรับปรุงอาคารส�านักงาน	ชั�น	22	อาคารปาร�ค 
เวนเชอร�	โดยมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ	 
และเม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการท่ีมีลักษณะ 
ใกล�เคียงกันกับที่ให�บร�การแก�บุคคลอ่ืน	พบว�า 
มีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

12. มูลนิธ� 
สิร�วัฒนภักดี

มีกรรมการร�วม
กันกับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	ลูกหนี้การค�า

1.03

0.60

0.60

0.10

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การแก�มูลนิธ�สิร�วัฒนภักดี	 
โดยมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ	และ 
เม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการที่มีลักษณะ 
ใกล�เคียงกันกับที่ให�บร�การแก�บุคคลอ่ืน	 
พบว�ามีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

13. บร�ษัท	
บางกอกอาร�ต
เบียนนาเล�	
แมนเนจเม�นท�	
จ�ากัด

มีกรรมการ 
ร�วมกันกับบร�ษัท
ใหญ�ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

- 1.59

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การเป�นท่ีปร�กษาบร�หาร 
และควบคุมงานก�อสร�าง	โดย	มีเง�่อนไขสัญญาที่เป�น
ธุรกิจปกติ	มีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีผู�บร�หารประมาณ
การไว�ขณะพิจารณารับงานสูงกว�าอัตราก�าไรขั�นต�น
ขั�นต่�าท่ีก�าหนดไว�ในระเบียบการคิดค�าบร�การว�ชาช�พ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธรรม	และมี
อัตราก�าไรขั�นต�นท่ีประมาณการไว�ขณะพิจารณา 
รับงานสูงกว�าอัตราก�าไรขั�นต�นขั�นต่�าท่ีก�าหนดไว�
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

14. บร�ษัท	 
ทีซ�ซ�	แอสเซ็ทส�	
(ประเทศไทย)	
จ�ากัด

มีกรรมการร�วม
กันกับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

0.79 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การ	โดยมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�น
ธุรกิจปกติ	และเม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการ 
ท่ีมีลักษณะใกล�เคียงกันกับท่ีให�บร�การแก�บุคคลอื่น	 
พบว�ามีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอื่นท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

15. บร�ษัท	 
วัน	แบงค็อก	
จ�ากัด	 
(เดิมช�่อบร�ษัท	
เกษมทรัพย�
วัฒน	จ�ากัด)

มีกรรมการร�วม
กันกับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	รายได�ค�าออกแบบ
สถาป�ตยกรรม

•	รายได�ค�าออกแบบ
ว�ศวกรรม

•	ลูกหนี้การค�า
•	มูลค�างานระหว�างท�าตาม

สัญญาที่ยังไม�เร�ยกเก็บ
จากลูกค�า

•	เจ�าหนี้อ่ืน
•	จ�านวนท่ีเร�ยกเก็บจาก

ลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญา

3.35

1.97

1.04

0.66
1.01

-
0.16

133.87

0.88

0.51

13.93
28.51

1.54
-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การ	เป�นจ�านวนรวม	9	
โครงการ	โดยสัญญาให�บร�การ	มีเง�่อนไขสัญญา 
ท่ีเป�นธุรกิจปกติ	และมีอัตราก�าไรขั�นต�นที ่
ใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอื่นท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)	และ 
ส�าหรับโครงการหร�อส�วนงานที่ไม�สามารถ 
เปร�ยบเทียบได�นั�น	มีอัตราก�าไรขั�นต�น 
ท่ีประมาณการไว�ขณะพิจารณารับงานสูงกว�า 
อัตราก�าไรขั�นต�นขั�นต่�าท่ีก�าหนดไว�	

16. บร�ษัท	 
เกษมทรัพย�สิร�	
จ�ากัด

มีกรรมการร�วม
กันกับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	รายได�ค�าออกแบบ
ว�ศวกรรม

•	ลูกหนี้การค�า
•	จ�านวนท่ีเร�ยกเก็บจาก

ลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญา

5.50

0.20

0.89

1.04

9.82

-

1.77
1,16

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การแก�บร�ษัท	เกษมทรัพย�สิร� 
จ�ากัด		โดยสัญญาให�บร�การ	มีเง�่อนไขสัญญาที่เป�น
ธุรกิจปกติ	และเม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการ 
ท่ีมีลักษณะใกล�เคียงกันกับท่ีให�บร�การแก�บุคคลอื่น	
พบว�ามีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอื่นท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

17. บร�ษัท 
เดอะสตร�ท	ร�เทล	
ดีเวลลอปเม�นท�	
จ�ากัด

เป�นบร�ษัทย�อย
ของบร�ษัท	 
ทีซ�ซ�	แอสเว็ทส�	
(ประเทศไทย)	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

•	รายได�ค�าออกแบบ
สถาป�ตยกรรม

•	รายได�ค�าออกแบบ
ว�ศวกรรม

•	ลูกหนี้การค�า
•	มูลค�างานระหว�าง 

ท�าตามสัญญาท่ียัง 
ไม�เร�ยกเก็บจากลูกค�า

•	จ�านวนที่เร�ยกเก็บจาก 
ลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญา

2.05

0.75

0.82

0.13

0.31

0.09

2.05

-

0.57

1.23

-

-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การ	เป�นจ�านวน	6	โครงการ	

โดย	มีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ	และ	 
เม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการที่มีลักษณะใกล�เคียง
กันกับท่ีให�บร�การแก�บุคคลอ่ืน	และมีอัตราก�าไร 
ขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)	

18. บร�ษัท 
อินเตอร�	
โฮเรก�า	จ�ากัด

เป�นบร�ษัท 
ย�อยของบร�ษัท	 
ทีซ�ซ�	แอสเว็ทส�	
(ประเทศไทย)	
จ�ากัด

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง

0.20 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การงานท่ีปร�กษาบร�หารและ
ควบคุมงานก�อสร�าง	โดยมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�น
ธุรกิจปกติ	และเม่ือเปร�ยบเทียบกับโครงการท่ีมี
ลักษณะใกล�เคียงกันท่ีให�บร�การแก�บุคคลอื่น	 
พบว�ามีอัตราก�าไรขั�นต�นท่ีใกล�เคียงกัน	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
ทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนที่ไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)

19. บร�ษัท 
เอส.เอ.ออโต�	
จ�ากัด

เป�นกิจการ 
ท่ีมีผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

รายได�จากการให�บร�การ

•	รายได�ค�าออกแบบ
สถาป�ตยกรรม

2.00 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�บร�การ	เป�นจ�านวนรวม 
2	โครงการ	โดยมีเง�่อนไขสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติ 
และมีอัตราก�าไรขั�นต�นที่ใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีราคาและเง�่อนไขที่เป�นธรรม	 
เทียบเคียงกันได�กับบุคคลอ่ืนท่ีไม�เป�นบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	(Arm’s	length	basis)	
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2) รายการระหว�างกันที่เป�นธุรกิจปกติอ่ืน

บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

1.	นายสมเกียรติ	 
			ศิลวัฒนาวงศ�

เป�นผู�ถือหุ�น 
เป�นกรรมการ
และผู�บร�หาร 
ของบร�ษัท

เจ�าหน้ีเง�นทดรองจ�าย
•	เจ�าหนี้อ่ืน 0.01 0.16

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม
เป�นค�าใช�จ�ายท่ีส�ารองจ�ายเพ่ือใช�ในการด�าเนินธุรกิจ
ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ	
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเง�นทดรองจ�ายดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	 และเป�นไปเพ่ือประโยชน�ของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	เป�นส�าคัญ

2.	นายไพรัช	 
			เล�าประเสร�ฐ

เป�นผู�ถือหุ�น 
เป�นกรรมการ
และผู�บร�หาร 
ของบร�ษัท

เจ�าหน้ีเง�นทดรองจ�าย
•	เจ�าหนี้อ่ืน - 0.01

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม
เป�นค�าใช�จ�ายท่ีส�ารองจ�ายเพ่ือใช�ในการด�าเนินธุรกิจ
ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ	
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเง�นทดรองจ�ายดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	 และเป�นไปเพ่ือประโยชน�ของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	เป�นส�าคัญ

3.	นายสมจ�ตร�	 
			เป��ยมเปรมสุข

เป�นผู�ถือหุ�น 
เป�นกรรมการ
และผู�บร�หาร 
ของบร�ษัท

เจ�าหน้ีเง�นทดรองจ�าย
•	เจ�าหนี้อ่ืน 0.01 0.11

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม
เป�นค�าใช�จ�ายท่ีส�ารองจ�ายเพ่ือใช�ในการด�าเนินธุรกิจ
ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ	
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเง�นทดรองจ�ายดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	 และเป�นไปเพ่ือประโยชน�ของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	เป�นส�าคัญ

4.	นายกิตติศักดิ์ 
			สุภาควัฒน�

เป�นผู�ถือหุ�น 
เป�นกรรมการ 
และผู�บร�หาร 
ของบร�ษัท

เจ�าหนี้เง�นทดรองจ�าย

•	เจ�าหนี้อ่ืน 0.08 0.10

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
เป�นค�าใช�จ�ายที่ส�ารองจ�ายเพื่อใช�ในการด�าเนินธุรกิจ
ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเง�นทดรองจ�ายดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	และเป�นไปเพื่อประโยชน�ของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	เป�นส�าคัญ

5.	นายอิสร�นทร�	 
			สุวัฒโน

เป�นผู�ถือหุ�น 
เป�นกรรมการ 
และผู�บร�หาร 
ของบร�ษัท

เจ�าหนี้เง�นทดรองจ�าย

•	เจ�าหนี้อ่ืน - 0.45

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
เป�นค�าใช�จ�ายที่ส�ารองจ�ายเพื่อใช�ในการด�าเนินธุรกิจ
ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ	 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเง�นทดรองจ�ายดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	และเป�นไปเพื่อประโยชน�ของ
กลุ�มบร�ษัทฯ	เป�นส�าคัญ
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

6.	นายเทอดสกุล 
			ว�ว�ธวร

เป�นผู�ถือหุ�น 
และผู�บร�หาร 
ของบร�ษัท

เจ�าหนี้เง�นทดรองจ�าย

•	เจ�าหนี้อ่ืน 0.00 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
เป�นค�าใช�จ�ายที่ส�ารองจ�ายเพื่อใช�ในการด�าเนินธุรกิจ
ให�แก�กลุ�มบร�ษัทฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเง�นทดรองจ�ายดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	และเป�นไปเพื่อประโยชน� 
ของกลุ�มบร�ษัทฯ	เป�นส�าคัญ

3) รายการระหว�างกันที่เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

เช�าทรัพย�สิน

1. บร�ษัท	 
ที.ซ�.ซ�.	
เทคโนโลยี	
จ�ากัด

มีกรรมการร�วมกัน 
กับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

เช�าอุปกรณ�และบร�การด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	เจ�าหนี้อ่ืน

0.19
0.06

1,12
0.14

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ท�าสัญญากับบร�ษัท	ที.ซ�.ซ�. 
เทคโนโลยี	จ�ากัด	(ผู�ให�เช�า)	เพื่อเช�าอุปกรณ�
คอมพิวเตอร�และบร�การด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แก�กลุ�มบร�ษัทฯ	และได�ด�าเนินการเปร�ยบเทียบ 
ความเหมาะสมของข�อเสนอการให�บร�การกับรายอ่ืน
แล�ว	มีข�อสรุปว�าข�อเสนอการให�บร�การของ 
บร�ษัท	ที.ซ�.ซ�.เทคโนโลยี	จ�ากัด	มีความเหมาะสม
และสอดคล�องกับลักษณะการใช�บร�การและ 
ด�าเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทฯ	และมีราคาค�าเช�า
อุปกรณ�ตามอัตรามาตรฐานของบร�ษัท	ที.ซ�.ซ�. 
เทคโนโลยี	จ�ากัด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราค�าเช�าและบร�การ 
ท่ีสมเหตุสมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเป�นการค�าปกติ

2. บร�ษัท	 
เอส.เอ.ออโต�	
จ�ากัด

เป�นกิจการที่
มีผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

เช�าพื้นท่ีอาคารส�านักงาน

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	เจ�าหนี้อ่ืน

0.74

-

0.74

-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
บร�ษัทฯ	ได�ท�าสัญญาเช�ารายป�ส�าหรับพื้นท่ีบางส�วน 
บร�เวณชั�น	1	เนื้อท่ีประมาณ	120	ตารางเมตร	
อาคารเลขที	่123	ซอยโชคชัยร�วมมิตร	(รัชดา	19)	
ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	 
กรุงเทพมหานคร	ซ�่งมีอัตราค�าเช�าและมีเง�่อนไข 
การเช�าเดียวกันเม่ือเปร�ยบเทียบกับผู�เช�าพื้นท่ีชั�น	2	
ในอาคารดังกล�าวท่ีให�บุคคลอื่นเช�า	
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

และมีอัตราค�าเช�าที่ใกล�เคียงกันกับอาคาร 
ส�านักงานหลักของบร�ษัทฯ	ท่ีเช�าจากบุคคลอ่ืน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราค�าเช�า 
ท่ีสมเหตุสมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเป�นการค�าปกติ

3. บร�ษัท	 
อาคเนย�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

มีกรรมการร�วมกัน 
กับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

หนี้สินตามสัญญาเช�าการ
เง�นจากการเช�ายานพาหนะ

•	ต�นทุนทางการเง�น
•	หนี้สินตามสัญญาเช�าการ

เง�น

0.05
1.11

0.04
0.83

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

บร�ษัทฯ	ได�ท�าสัญญาเช�ายานพาหนะ	Honda	
Accord	ป�	2559	จ�านวน	1	คัน	จากบร�ษัท	
อาคเนย�	แคปป�ตอล	จ�ากัด	เป�นระยะเวลา	60	เดือน	
ซ�่งมีเง�่อนไขในสัญญาที่เป�นธุรกิจปกติท่ัวไป	และ
มีอัตราค�าเช�ายานพาหนะที่ใกล�เคียงกันกับอัตรา
มาตรฐานของบร�ษัท	อาคเนย�	แคปป�ตอล	จ�ากัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราค�าเช�าท่ี 
สมเหตุสมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเป�นการค�าปกติ

บร�การประกันภัย

4. บร�ษัท	อาคเนย�	
ประกันช�ว�ต	
จ�ากัด	(มหาชน)

มีกรรมการร�วมกัน 
กับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

ประกันภัยอุบัติเหตุกลุ�ม
พนักงาน

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	ลูกหนี้อ่ืน

0.38
0.50

0.60
-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ท�าประกันอุบัติเหตุกลุ�มพนักงานกับ
บร�ษัท	อาคเนย�	ประกันช�ว�ต	จ�ากัด	(มหาชน)	 
เป�นรายป�	ซ�่งเม่ือเปร�ยบเทียบกับข�อเสนอการให�
บร�การจากบุคคลอ่ืนในอัตราความคุ�มครองท่ีเท�ากัน	
พบว�าบร�ษัท	อาคเนย�	ประกันช�ว�ต	จ�ากัด	(มหาชน)	
มีอัตราค�าเบี้ยประกันท่ีต่�ากว�า 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราเบ้ียประกัน 
ท่ีสมเหตุสมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเหมาะสมและ
เป�นการค�าปกติ

5. บร�ษัท	อาคเนย�	
ประกันภัย 
จ�ากัด	(มหาชน)

มีกรรมการร�วมกัน 
กับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

ประกันภัยว�ชาช�พ

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	ลูกหนี้อ่ืน

0.11

0.35

0.48

0.40

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ท�าประกันภัยว�ชาช�พ	(Professional	
Indemnity	Insurance)	กับบร�ษัท	อาคเนย�	 
ประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	เป�นรายป�	ซ�่งเม่ือ 
เปร�ยบเทียบกับข�อเสนอการให�บร�การจากบุคคลอื่น
ในวงเง�นความรับผิดท่ีเท�ากัน	พบว�าบร�ษัท	อาคเนย�	 
ประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	มีอัตราค�าเบี้ยประกัน 
ท่ีใกล�เคียงกัน	และมีเง�่อนไขความคุ�มครอง	 
ท่ีเหมาะสมกว�า
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราเบ้ียประกัน 
ท่ีสมเหตุสมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเหมาะสม 
และเป�นการค�าปกติ

6. บร�ษัท	อาคเนย�	
ประกันภัย	
จ�ากัด	(มหาชน)

มีกรรมการร�วมกัน 
กับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

ประกันภัยความรับผิด 
ของกรรมการและเจ�าหน�าที่
บร�หาร

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	ลูกหนี้อ่ืน

0.02
0.12

0.20
0.21

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

บร�ษัทฯ	ได�ท�าประกันภัยความรับผิดของกรรมการ
และเจ�าหน�าที่บร�หาร	(Director	and	Officer	
Liability)	กับบร�ษัท	อาคเนย�	ประกันภัย	จ�ากัด	
(มหาชน)	เป�นรายป�	ซ�่งเม่ือเปร�ยบเทียบกับข�อเสนอ
การให�บร�การจากบุคคลอ่ืนในวงเง�นความรับผิด
ท่ีเท�ากัน	พบว�าบร�ษัท	อาคเนย�	ประกันภัย	จ�ากัด	
(มหาชน)	มีอัตราค�าเบี้ยประกันท่ีใกล�เคียงกัน	 
และมีเง�่อนไขความคุ�มครองท่ีเหมาะสมกว�า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราเบ้ียประกันที่สมเหตุ
สมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเหมาะสมและเป�นการค�าปกติ

7. บร�ษัท	อาคเนย�	
ประกันภัย	 
จ�ากัด	(มหาชน)

มีกรรมการร�วมกัน 
กับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

ประกันภัยยานพาหนะ

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	ลูกหนี้อ่ืน

0.02
0.00

0.03
0.01

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
บร�ษัทฯ	ได�ท�าประกันภัยรถยนต�	IZUSU	MU-X	
จ�านวน	1	คัน	และประกันภัยรถยนต�	Toyota	
Camry	จ�านวน	1	คัน	กับบร�ษัท	อาคเนย�	ประกันภัย 
จ�ากัด	(มหาชน)	เป�นรายป�	ซ�่งเม่ือเปร�ยบเทียบกับ
ข�อเสนอการให�บร�การจากบุคคลอื่นในข�อเสนอความ
คุ�มครองท่ีเท�ากัน	พบว�าบร�ษัท	อาคเนย�	ประกันภัย	
จ�ากัด	(มหาชน)	มีอัตราค�าเบี้ยประกันท่ีต่�ากว�า 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราเบ้ียประกันที่สมเหตุ
สมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเหมาะสมและเป�นการค�าปกติ

8. บร�ษัท	อาคเนย�	
ประกันภัย 
จ�ากัด	(มหาชน)

มีกรรมการร�วมกัน 
กับบร�ษัทใหญ�
ของบร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	จ�ากัด

ประกันภัยอาคารส�านักงาน

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร 0.01 0.01

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
บร�ษัทฯ	ได�ท�าประกันภัยอาคารส�านักงานเลขที	่163	
และเลขท่ี	123	กับบร�ษัท	อาคเนย�	ประกันภัย	จ�ากัด	
(มหาชน)	เป�นรายป�	ซ�่งมีเง�่อนไขในสัญญาที่เป�น
ธุรกิจปกติท่ัวไป	และมีอัตราค�าเบ้ียประกันตามอัตรา
มาตรฐานของบร�ษัท	อาคเนย�	ประกันภัย	จ�ากัด	
(มหาชน)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราเบ้ียประกันที่สมเหตุ
สมผล	และมีเง�่อนไขท่ีเหมาะสมและเป�นการค�าปกติ
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

ค�าใช�จ�ายอ่ืน

9. บร�ษัท	 
โกดัง	19	
จ�ากัด

เป�นกิจการที่มี 
ผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

ค�าจัดงานเล้ียงป�ใหม�

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	เจ�าหนี้อ่ืน

0.49
0.04

2.58
0.48

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ป�	2560	และ	2561	กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ว�าจ�าง	บร�ษัท	
โกดัง	19	จ�ากัด	เป�นผู�ด�าเนินการจัดงานเล้ียงป�ใหม�
ส�าหรับพนักงานบร�ษัท	และรวมถึงเป�นผู�ด�าเนินการ 
จัดจองสถานท่ีและศิลป�นส�าหรับงานเล้ียงป�ใหม�ด�วย	
ซ�่งเม่ือเปร�ยบเทียบกับค�าจัดงานเล้ียงป�ใหม�	รวมถึงค�า
สถานท่ีและค�าศิลป�นแล�ว	พบว�าข�อเสนอการให�บร�การ
ของบร�ษัท	โกดัง	19	จ�ากัด	มีอัตราค�าบร�การ 
ท่ีใกล�เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราค�าบร�การ 
ท่ีสมเหตุสมผล	

10. บร�ษัท	 
โกดัง	19	
จ�ากัด

เป�นกิจการที่มี 
ผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

ค�าใช�จ�ายในการจัดท�าว�ดีโอ
น�าเสนอบร�ษัท

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
•	ลูกหนี้อ่ืน

-
0.26

0.33
-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ในป�	2561	บร�ษัทฯ	ได�ว�าจ�างบร�ษัท	โกดัง	19	จ�ากัด	
เพื่อจัดท�าว�ดีโอน�าเสนอบร�ษัทต�อนักลงทุนท่ีสนใจ	
โดยมีค�าบร�การจ�านวน	0.33	ล�านบาท	(ไม�รวมภาษี
มูลค�าเพ่ิม)	และได�ช�าระเง�นมัดจ�าค�าจัดท�าว�ดีโอแก�
บร�ษัท	โกดัง	19	จ�ากัด	เป�นจ�านวน	0.26	ล�านบาท	
(ในป�	2560)	ซ�่งคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ	80.00	 
ของค�าบร�การทั�งหมด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติของกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งมีอัตราค�าบร�การ 
ท่ีสมเหตุสมผล

4) ���ก��������งก�นท������ป�นธ��ก�จปกต����จ��ก�ด����ก�ดข��นต���น���ง��ก�น�น�คต

บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

รายการเพ�่อเตร�ยมความพร�อมแก�กลุ�มบร�ษัทฯ ในการเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

1. บร�ษัท	 
ยูนิเวนเจอร�	
แคปป�ตอล	
จ�ากัด

เป�นผู�ถือหุ�น
รายใหญ�	และมี
กรรมการร�วมกัน

ค�าใช�จ�ายในการให�ค�าปร�กษา

•	ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร 0.77 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ในป�	2560	บร�ษัทฯ	ได�ท�าสัญญาว�าจ�าง	UVCAP	 
ในการให�ค�าปร�กษาด�านการบร�หาร	การบัญช�	 
การเง�น	และการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคล	 
เป�นระยะเวลา	3	เดือน	ตั�งแต�เดือนกุมภาพันธ�	
2560	ถึงเดือนเมษายน	2560	
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล	
เนื่องจากเป�นการรับค�าปร�กษาจาก	UVCAP	 
ซ�่งมีสถานะเป�นบร�ษัทย�อยของ	UV	ท่ีจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย�ฯ	อยู�แล�ว	ซ�่งช�วยให�กลุ�มบร�ษัทฯ	
สามารถปรับโครงสร�างองค�กรส�าหรับการเข�า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ	อย�างมี
ประสิทธ�ภาพมากข�้น

2. บร�ษัทส�านักงาน 
อินทิเกรท	ดีไซน�	
จ�ากัด

เป�นกิจการที่มี 
ผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

เง�นลงทุนในสินทรัพย�

•	ซ�้ออุปกรณ� 0.13 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

ในป�	2560	บร�ษัทย�อย	ได�ซ�้ออุปกรณ�เคร�่องใช�
ส�านักงานจากบร�ษัท	ส�านักงาน	อินทิเกรท	ดีไซน�	
จ�ากัด	เพื่อปรับโครงสร�างกลุ�มธุรกิจ	โดยราคาท่ีซ�้อ 
มีจ�านวนใกล�เคียงกันกับมูลค�าทางบัญช�ของ
สินทรัพย�ท่ีลงทุน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นการลงทุนในสินทรัพย�
เพื่อจัดโครงสร�างกลุ�มบร�ษัทฯ	และขจัดความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�	รวมทั�งมีราคาของสินทรัพย�ท่ี 
ใกล�เคียงกับมูลค�าทางบัญช�ของสินทรัพย�ดังกล�าว	
จ�งถือว�าเป�นการท�ารายการท่ีเหมาะสมและเป�นธรรม

3. บร�ษัท	 
สโตนเฮ�นจ� 
โฮลด้ิง	จ�ากัด

เป�นกิจการที่มี 
ผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

เง�นลงทุนในสินทรัพย�

•	ซ�้ออุปกรณ� 0.14 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ในป�	2560	บร�ษัทฯ	ได�ซ�้ออุปกรณ�เคร�่องใช�ส�านักงาน
จากบร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	โฮลด้ิงส�	จ�ากัด	เพื่อปรับ
โครงสร�างกลุ�มธุรกิจ	โดยราคาท่ีซ�้อมีจ�านวน 
ใกล�เคียงกันกับมูลค�าทางบัญช�ของสินทรัพย�ท่ีลงทุน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นการลงทุนในสินทรัพย�
เพื่อจัดโครงสร�างกลุ�มบร�ษัทฯ	และขจัดความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�	รวมทั�งมีราคาของสินทรัพย�ท่ี 
ใกล�เคียงกับมูลค�าทางบัญช�ของสินทรัพย�ดังกล�าว	 
จ�งถือว�าเป�นการท�ารายการท่ีเหมาะสมและเป�นธรรม

4. บร�ษัท	 
สโตนเฮ�นจ�
นอร�ท	อีสท�	
จ�ากัด

เป�นกิจการที่มี 
ผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

เง�นลงทุนในสินทรัพย�

•	ซ�้ออุปกรณ� 0.09 -

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ในป�	2560	บร�ษัทฯ	ได�ซ�้ออุปกรณ�เคร�่องใช�ส�านักงาน
จากบร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	นอร�ท	อีสท�	จ�ากัด	เพื่อปรับ
โครงสร�างกลุ�มธุรกิจ	โดยราคาท่ีซ�้อมีจ�านวน 
ใกล�เคียงกันกับมูลค�าทางบัญช�ของสินทรัพย�ท่ีลงทุน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การท�ารายการดังกล�าวเป�นการลงทุนในสินทรัพย�
เพื่อจัดโครงสร�างกลุ�มบร�ษัทฯ	และขจัดความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�	รวมทั�งมีราคาของสินทรัพย�ท่ี 
ใกล�เคียงกับมูลค�าทางบัญช�ของสินทรัพย�ดังกล�าว	 
จ�งถือว�าเป�นการท�ารายการท่ีเหมาะสมและเป�นธรรม
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บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ�

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 
 31 ธ.ค. 

60

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

5. บร�ษัท	 
สโตนเฮ�นจ�	
นอร�ท	จ�ากัด

เป�นกิจการ 
ท่ีมีผู�ถือหุ�นและ
กรรมการร�วมกัน

เง�นลงทุนในสินทรัพย�

•	ซ�้ออุปกรณ� 0.09 -
ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

ในป�	2560	บร�ษัทฯ	ได�ซ�้ออุปกรณ�เคร�่องใช�
ส�านักงานจากบร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	นอร�ท	จ�ากัด	 
เพื่อปรับโครงสร�างกลุ�มธุรกิจ	โดยราคาท่ีซ�้อ 
มีจ�านวนใกล�เคียงกันกับมูลค�าทางบัญช� 
ของสินทรัพย�ที่ลงทุน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การท�ารายการดังกล�าวเป�นการลงทุนในสินทรัพย�
เพื่อจัดโครงสร�างกลุ�มบร�ษัทฯ	และขจัดความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�	รวมทั�งมีราคาของสินทรัพย� 
ท่ีใกล�เคียงกับมูลค�าทางบัญช�ของสินทรัพย�ดังกล�าว	 
จ�งถือว�าเป�นการท�ารายการท่ีเหมาะสมและเป�นธรรม

รายการให�ความช�วยเหลือแก�บร�ษัท

6. นายไพรัช	 
เล�าประเสร�ฐ

เป�นผู�ถือหุ�น 
เป�นกรรมการ 
และผู�บร�หาร 
ของบร�ษัท

เง�นกู�ยืมจากบุคคล 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน

- รายได�อ่ืน
- เง�นกู�ยืมระยะสั�น

•	คงเหลือต�นงวด
•	ช�าระคืนระหว�างงวด

0.48

3.50
(3.50)

-

-
-

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม 
ณ	วันที	่1	มกราคม	2560	บร�ษัท	สโตนเฮ�นจ�	 
แอสเสท	จ�ากัด	(“STA”)	(ซ�่ง	ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	
2561	มีสถานะเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ)	มีเง�นกู�ยืม 
คงเหลือกับนายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ	เป�นจ�านวน	
3.50	ล�านบาท	ซ�่งเป�นเง�นกู�ยืมท่ีไม�มีอัตราดอกเบี้ย	
และในป�	2560	นายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ	ได�ปรับลด 
ยอดเง�นกู�ยืมให�แก�	STA	เป�นจ�านวน	0.48	ล�านบาท	
ซ�่งกลุ�มบร�ษัทฯ	บันทึกการปรับลดยอดเง�น 
ดังกล�าวเป�นรายได�อ่ืน	และ	STA	ได�ช�าระเง�นกู�ยืม
คงเหลือจ�านวน	3.02	ล�านบาท	จนครบถ�วนแล�ว 
ในป�	2560	และ	ณ	ป�จจุบัน	STA	ได�ด�าเนินการ 
จดทะเบียนเลิกบร�ษัทกับกระทรวงพาณิชย�	และ 
ช�าระบัญช�เป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การปรับลดยอดเง�นกู�ยืมโดยนายไพรัช	เล�าประเสร�ฐ	
ถือเป�นรายการที่เป�นประโยชน�ต�อกลุ�มบร�ษัทฯ	 
ในการช�าระเง�นกู�ยืมของ	STA	ซ�่งช�วยเหลือให�	STA	
สามารถจดทะเบียนเลิกบร�ษัทและช�าระบัญช�ได� 
อย�างลุล�วงมากข�้น	จ�งถือว�าเป�นรายการท่ีเหมาะสม

7. กลุ�มผู�ถือหุ�น 
และผู�บร�หาร
กลุ�มบร�ษัทฯ

เง�นชดเชยค�าคดีความ

•	รายได�อ่ืน
•	ลูกหน้ีอ่ืน

1.69

1.69

2.73

2.73

ความจ�าเป�นและความเหมาะสม

ในป�	2560	บร�ษัทฯ	ได�ถูกศาลชั�นต�นตัดสินให�ช�าระ
เง�นค�าคดีความจ�านวน	1.69	ล�านบาท	และในป�	
2561	บร�ษัทได�ถูกศาลอุทธรณ�ตัดสินให�ช�าระเง�น 
ค�าคดีความจ�านวน	4.42	ล�านบาท	ซ�่งเพิ่มข�้น 
จากเดิมจ�านวน	2.73	ล�านบาท	จากการให�บร�การ 
ในโครงการหน่ึงเม่ือป�	2556	โดยในป�จจุบัน	 
คดีความดังกล�าวอยู�ระหว�างการยื่นฎีกา	



94 รายงานประจำาป� 2561

บุคคล / นิติบุคคล 
ท่ีอาจมี 

ความขัดแย�ง

ลักษณะ 
ความสัมพันธ� ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ (ล�านบาท)

ความจำาเป�นและความเหมาะสม
ของรายการระหว�างกัน /

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
61

งวดป� 
สิ�นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
60

ทั�งน้ี	กลุ�มผู�ถือหุ�นและผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ	 
มีข�อตกลงร�วมกันกับ	UVCAP	ซ�่งมีข�อก�าหนดว�า
กรณีท่ีกลุ�มบร�ษัทฯ	ถูกย่ืนฟ�องร�องและถูกตัดสินให�
ช�าระเง�นส�าหรับคดีความท่ีเกิดข�้นก�อนการ 
เข�าลงทุนโดย	UVCAP	(ป�	2559)	กลุ�มผู�ถือหุ�นและ
ผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ	ตกลงเป�นผู�รับผิดชอบและ
ชดเชยเง�นค�าคดีความดังกล�าว	โดยในป�	2560	 
กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�บันทึกเง�นชดเชยดังกล�าวเป�นรายได�
อ่ืนและลูกหน้ีอ่ืนเป�นจ�านวนเง�น	1.69	ล�านบาท 
ณ	วันที่บร�ษัทฯ	ได�ถูกศาลชั�นต�นตัดสินให�ช�าระเง�น
ค�าคดีความ	(ป�	2560)	และในไตรมาส	1	ป�	2561	
กลุ�มผู�ถือหุ�นและผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ช�าระ
เง�นชดเชยค�าคดีความดังกล�าวแก�บร�ษัทฯ	เพื่อ
เป�นการค��าประกันส�าหรับความเสียหายอันเป�น 
ผลมาจากค�าพิพากษาของศาลชั�นต�นดังกล�าว	 
และในป�	2561	กลุ�มบร�ษัทฯ	ได�บันทึกเง�นชดเชย
ดังกล�าวเป�นรายได�อ่ืนและลูกหนี้อ่ืนเป�นจ�านวนเง�น	
2.73	ล�านบาท	ณ	วันที่บร�ษัทฯ	ได�ถูกศาลอุทธรณ�
ตัดสินให�ช�าระเง�นค�าคดีความ	(ป�	2561)	

นอกจากน้ี	บร�ษัทฯ	มีบันทึกข�อตกลงกับกลุ�มผู�ถือหุ�น 
และผู�บร�หารกลุ�มบร�ษัทฯ	ซ�่งก�าหนดให�บร�ษัทฯ	 
ฟ�องร�องคดีดังกล�าวจนถึงท่ีสุด	และหากศาลได�มี 
ค�าพิพากษาจนถึงที่สุดแล�วและให�บร�ษัทฯ	เป�นฝ�าย
ชนะคดี	บร�ษัทฯ	ตกลงช�าระเง�นชดเชยคืนแก�กลุ�ม
ผู�ถือหุ�นเดิมและผู�บร�หารกลุ�มบร�ษัทฯ	ในจ�านวน
เท�ากับท่ีบร�ษัทฯ	ได�รับมา	ทั�งน้ี	หากบร�ษัทฯ	เป�น
ฝ�ายแพ�คด	ีและจ�านวนเง�นท่ีต�องช�าระสูงกว�า 
เง�นค��าประกันจ�านวน	1.69	ล�านบาท	ท่ีกลุ�มผู�ถือหุ�น
และผู�บร�หารกลุ�มบร�ษัทฯ	ได�ให�ไว�ดังกล�าว	 
กลุ�มผู�ถือหุ�นและผู�บร�หารกลุ�มบร�ษัทฯ	ตกลง 
ช�าระเง�นในส�วนที่ขาดอยู�ทั�งจ�านวน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การรับช�าระเง�นชดเชยจากกลุ�มผู�ถือหุ�นและกลุ�ม 
ผู�บร�หารของกลุ�มบร�ษัทฯ	ดังกล�าวถือเป�นรายการ 
ท่ีเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ	ในการช�าระเง�นค�า 
คดีความในกรณีท่ีบร�ษัทฯ	เป�นฝ�ายแพ�คดี	 
นอกจากน้ี	แม�ในกรณีท่ีบร�ษัทฯ	เป�นฝ�ายชนะคดี	
บร�ษัทฯ	จะคืนเง�นชดเชยในจ�านวนท่ีเท�ากันกับ 
ท่ีได�รับจากกลุ�มผู�ถือหุ�นและผู�บร�หารของ 
กลุ�มบร�ษัทฯ	เท�านั�น	จ�งถือว�าเป�นรายการท่ีเหมาะสม
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1.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการ 
      ระหว�างกัน

 ในป�จจุบัน	 UVCAP	 ถือหุ�นบริษัทฯ	 อยู�ร�อยละ	 27.18		
ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�าระแล�วของบริษัทฯ	และเนื่องด�วย	
UVCAP	 เป�นบริษัทที่ถือหุ �นโดย	 UV	 ซ่ึงมีบุคคลหรือบริษัท 
ท่ีเกี่ยวข�องกันเป�นจ�านวนมาก	 กลุ�มบริษัทฯ	 จึงมีแนวทางในการ
ตรวจสอบและระบุบุคคลเกี่ยวโยงที่มีรายการระหว�างกันกับกลุ�ม
บริษัทฯ	เพื่อให�สามารถม่ันใจได�ว�ามีการอนุมัติ	ตรวจสอบ	และเป�ด
เผยข�อมูลรายการระหว�างกันอย�างครบถ�วน	 โดยกลุ�มบริษัทฯ	 
มีการจัดท�าแฟ�มข�อมูลบุคคลที่เก่ียวโยงกันท่ีเคยมีธุรกรรมกับกลุ�ม
บริษัทฯ	 อยู�แล�ว	 เพ่ือให�สามารถระบุความสัมพันธ�ได�ทันทีเม่ือ 
มีธุรกรรมกับบริษัทดังกล�าวอีกคร้ัง	 รวมทั้งเม่ือกลุ�มบริษัทฯ	 
มีการเสนอราคาในโครงการใหม�	 กลุ�มบริษัทฯ	 จะด�าเนินการ 
ตรวจสอบรายชื่อกรรมการและผู�ถือหุ�นของผู�ว�าจ�างโครงการ 
ดังกล�าวทุกครั้ง	และกรณีที่ผู�ว�าจ�างดังกล�าวเป�นบริษัทท่ีมีผู�ถือหุ�น
เป�นอีกบริษัทหน่ึง	 จะต�องด�าเนินการตรวจสอบข�อมูลกรรมการ 
และผู�ถือหุ�นของบริษัทท่ีเป�นผู�ถือหุ�นดังกล�าว	 จนทราบถึงบุคคล 
ท่ีเป�นผู�มีอ�านาจหรือผู�ถือหุ�นในล�าดับสูงสุด	(Ultimate	shareholder) 
ของผู�ว�าจ�างท้ังหมด	เพื่อให�ทราบว�าผู�ว�าจ�างดังกล�าวถือเป�นบุคคล
ท่ีเกี่ยวโยงกันหรือไม�

	 ทั้งนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 คร้ังท่ี	 1/2561 
เม่ือวันที่	 14	พฤษภาคม	2561	 ได�มีมติอนุมัติหลักการเกี่ยวกับ 
ข�อตกลงทางการค�าท่ีมีเงื่อนไขการค�าโดยท่ัวไปในการท�าธุรกิจ
ระหว�างบริษัทและบริษัทย�อย	กับกรรมการ	ผู�บริหาร	หรือบุคคลที่
มีความเก่ียวข�อง	 ซ่ึงมีข�อตกลงทางการค�าในลักษณะเดียวกับ 
ท่ีวิญ�ูชนพึงกระท�ากับคู �สัญญาทั่วไปในสถานการณ�เดียวกัน	 
โดยบริษัทฯ	 จะจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล�าวเพ่ือ
รายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

	 บริษัทฯ	 ให�ความส�าคัญต�อการพิจารณารายการต�างๆ	
อย�างโปร�งใสและเป�นประโยชน�ต�อบริษัทฯ	 เป�นส�าคัญ	ด�วยเหตุน้ี	
บริษัทฯ	 จึงให�ความส�าคัญต�อการป�องกันรายการท่ีอาจเป�นความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการ
ระหว�างกัน	โดยมีหลักการที่ส�าคัญ	ดังนี้

1.	 กรรมการบริษัทและผู�บริหารต�องแจ�งให�บริษัทฯ	 ทราบถึง
ความสัมพันธ�หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก�อให�เกิด
ความขัดแย�งทางผลประโยชน�

2.	 หลีกเล่ียงการท�ารายการที่เก่ียวโยงกับกรรมการ	ผู�บริหาร	หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข�องที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผล
ประโยชน�กับบริษัทฯ	 ในกรณีท่ีจ�าเป�นต�องท�ารายการนั้น	 ให�มี
การน�าเสนอรายการที่เก่ียวโยงกันต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นก�อนเสนอขออนุมัติต�อคณะกรรมการ
บริษัท	 และ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ	 (แล�วแต�กรณี)	

ตามหลกัเกณฑ�การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีต่ลาดหลักทรพัย�ฯ	
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 และส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�	 (“ส�านักงาน	 ก.ล.ต.”)	
ก�าหนด	และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.	 กรรมการ	 ผู�บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข�องจะกระท�า
ธุรกรรมกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย�อยได�ต�อเม่ือธุรกรรมดังกล�าว
ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือที่ประชุม 
ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ	 (แล�วแต�กรณี)	 ตามหลักเกณฑ�การท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย�ฯ	 คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน	และส�านักงาน	ก.ล.ต.	แล�ว	เว�นแต�ธุรกรรม
ดังกล�าวจะเข�าลักษณะใดลักษณะหนึ่ง	ดังต�อไปน้ี

(ก)	 ธุรกรรมท่ีเป�นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกต	ิซ่ึงมีข�อตกลงทางการค�าในลักษณะเดียวกับ
ท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระท�ากับคู�สัญญาท่ัวไปในสถานการณ�
เดียวกัน	 ด�วยอ�านาจต�อรองทางการค�าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป�นกรรมการ	 ผู�บริหาร	
หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�อง	แล�วแต�กรณี	และเป�นข�อ
ตกลงทางการค�าหรือการสนับสนุนธุรกิจ

(ข)	 การกู�ยืมเงินตามระเบียบสงเคราะห�พนักงานและ
ลูกจ�าง

(ค)	 ธุรกรรมที่คู�สัญญาอีกฝ�ายหนึ่งของบริษัทหรือคู�สัญญา
ท้ังสองฝ�ายมีสถานะเป�น

(1)	 บริษัทย�อยท่ีบริษัทฯ	 เป�นผู�ถือหุ�น	 ไม�น�อยกว�า 
ร�อยละ	 90	 ของหุ�นท่ีจ�าหน�ายได�แล�วทั้งหมด 
ของบริษัทย�อย	หรือ

(2)	 บริษัทย�อยที่กรรมการ	 ผู�บริหาร	 หรือบุคคล 
ท่ีมีความเกี่ยวข�องถือหุ�น	 หรือมีส�วนได�เสีย 
อยู�ด�วย	ไม�ว�าโดยตรงหรือโดยอ�อม	ไม�เกินจ�านวน
อัตราหรือมีลักษณะตามท่ีคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนประกาศก�าหนด

(ง)	 ธุรกรรมในประเภทหรือที่มีมูลค�าไม�เกินจ�านวนอัตราที่
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

4.	 ผู�บริหารและพนักงานต�องปฏิบัติตามข�อบังคับของบริษัทฯ	
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ	อย�างเคร�งครัด	เพื่อให�บริษัทฯ	
เป�นที่เช่ือถือและไว�วางใจของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย	 และ 
จัดให�มีการเผยแพร�ข�อมูลเพ่ือสร�างความเข�าใจในการปฏิบัติ
ของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ

	 โดยส�าหรับการอนุมัติการท�ารายการระหว�างกัน 
ของบริษัทฯ	 ผู �ที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน �หรือ 
มีส�วนได�เสียในการท�ารายการจะไม�สามารถมีส�วนร�วมหรือสิทธิ
ออกเสียงในการอนุมัติการท�ารายการ	 อีกทั้ง	 บริษัทฯ	 จะปฏิบัติ
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ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย	 
เรื่อง	การเป�ดเผยข�อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทฯ	ในรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	หมวด	5	วิธีด�าเนินการเมื่อมีรายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	 รวมถึงกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาด 
หลักทรัพย�ข�อบังคับ	ประกาศ	ค�าส่ัง	หรือข�อก�าหนดของส�านักงาน	
ก.ล.ต.	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 และตลาดหลักทรัพย�ฯ	 ท่ี
เกี่ยวข�องในเรื่องดังกล�าว	รวมทั้งบริษัทฯ	จะปฏิบัติตามข�อก�าหนด
ท่ีเกี่ยวกับการเป�ดเผยการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	
และบริษัทย�อยตามมาตรฐานบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี	
ในพระบรมราชูปถัมภ�	 และจะเป�ดเผยรายการระหว�างกันไว�ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได�รับการตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ	 รายงานประจ�าป�	 และแบบแสดง
รายการข�อมูลประจ�าป�ของบริษัทฯ	(แบบ	56-1)

	 นอกจากน้ี	 ส�าหรับการเข�าท�ารายการระหว�างกันที่มี
ลักษณะเป�นการด�าเนินธุรกิจปกติน้ัน	 นโยบายการเข�าท�ารายการ
ระหว�างกันได�ก�าหนดให�ฝ�ายจัดการของบริษัทฯ	 มีอ�านาจอนุมัติ
การเข�าท�ารายการดังกล�าว	อย�างไรก็ดี	เพื่อรักษาผลประโยชน�ของ
กลุ�มบริษัทฯ	 รวมถึงความโปร�งใสในการควบคุมและก�ากับดูแล
การท�ารายการระหว�างกัน	บริษัทฯ	ได�พิจารณาอนุมัติแนวทางการ
พิสูจน�ความเป�นธรรมของการเข�าท�ารายการระหว�างกันที่เป�น
รายการธุรกิจปกต	ิเพื่อพิสูจน�ว�ารายการระหว�างกันที่บริษัทฯ	หรือ
บริษัทย�อยจะตกลงจะเข�าท�าน้ัน	 เป�นรายการธุรกิจปกติที่มีราคา
และเง่ือนไขท่ีเป�นธรรมหรือไม�	 โดยมีรายละเอียดของแนวทาง 
โดยสรุป	ดังนี้

	 รายการท่ีเป�นธุรกิจปกต	ิหมายถึง	การให�บริการแก�	หรือ
การซื้อสินค�า/ใช�บริการจากบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงหรือเกี่ยวข�อง
กันกับบริษัทฯ	ท่ีเกี่ยวข�องกับการด�าเนินธุรกิจหลักของกลุ�มบริษัทฯ	
อันได�แก�	 เป�นท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	 และ 
ให�บริการออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรมงาน
ตกแต�งภายใน	 และงานอนุรักษ�โบราณสถาน	 เป�นต�น	 รวมถึงมี
ราคาและเงื่อนไขท่ีเป�นธรรมในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะ 
พึงกระท�ากับคู�สัญญาทั่วไปในสถานการณ�เดียวกันด�วยอ�านาจ 
ต�อรองทางการค�าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป�น
กรรมการผู�บริหารหรือบุคคลที่เก่ียวข�อง	(Arm’s	Length	Basis)	เช�น

•	 การท�าการค�าภายใต�ราคาและเง�่อนไขที่บร�ษัทฯ	 หร�อ
บร�ษัทย�อยได�รับหร�อให�กับบุคคลท่ัวไป	หร�อ

•	 การท�าการค�าภายใต�ราคาและเง�่อนไขท่ีบุคคลที่ 
เกี่ยวโยงกันให�กับบุคคลท่ัวไป	หร�อ

•	 การท�าการค�าภายใต�ราคาและเง�่อนไขท่ีบร�ษัทฯ	
สามารถแสดงได�ว�าผู�ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับ 
บร�ษัทฯ	ให�กับบุคคลท่ัวไป	เป�นต�น

	 ซ่ึงหากการให�บริการแก�	หรือการซ้ือสินค�า/ใช�บริการจาก
บุคคลที่มีความเกี่ยวโยงหรือเกี่ยวข�องกันกับบริษัทฯ	 ท่ีเกี่ยวข�อง
กับการด�าเนินธุรกิจหลักของกลุ�มบริษัทฯ	น้ัน	มีราคาและเงื่อนไข
ท่ีเป�นธรรม	จึงจะถือว�าเป�นรายการที่เป�นธุรกิจปกติ	และฝ�ายจัดการ
มีอ�านาจอนุมัติเข�าท�ารายการได�	 โดยผู�บริหารต�องเปรียบเทียบ
อัตราก�าไรขั้นต�นท่ีคาดว�าจะได�รับจากการให�บริการในโครงการ 
ซ่ึงเป�นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	 หรือให�บริการ
ออกแบบงานด�านสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	งานตกแต�งภายใน	
และงานอนุรักษ�โบราณสถานท่ีเป�นรายการระหว�างกัน	(“โครงการ	
RPT”)	 กับอัตราก�าไรขั้นต�นที่ประมาณไว�ส�าหรับโครงการท่ีมี
ลักษณะและความซับซ�อนโครงการใกล�เคียงกันท่ีให�บริการ 
แก�บุคคลภายนอก	หรือกรณีท่ีเป�นโครงการท่ีกลุ�มบริษัทฯ	ไม�เคย
ให�บริการมาก�อนและไม�มีโครงการอื่นที่สามารถเปรียบเทียบได� 
ให�พิจารณาว�าโครงการ	 RPT	 มีอัตราก�าไรขั้นต�นสูงกว�าขั้นต�่า 
ท่ีก�าหนดไว�ในระเบียบการคิดค�าบริการวิชาชีพของกลุ�มบริษัทฯ	
หรือไม�	 เพ่ือพิสูจน�ความเป�นธรรมของราคาในการให�บริการใน
โครงการ	 RPT	 นอกจากน้ี	 ผู�บริหารต�องตรวจสอบเงื่อนไขของ 
ร�างสัญญาให�บริการว�ามีเง่ือนไขที่ไม�เป�นการค�าปกติหรือไม�	 
เพื่อพิจารณาความเป�นธรรมของเง่ือนไขในการให�บริการใน
โครงการ	 RPT	 อย�างไรก็ดี	 หากผู�บริหารพิจารณาแล�วโครงการ	
RPT	 น้ัน	 มีราคา	และ/หรือเงื่อนไขของสัญญาที่ไม�เป�นธรรมหรือ
ไม�เป�นการค�าโดยปกติ	 ให�บริษัทฯ	 รวบรวมข�อมูลท่ีเกี่ยวข�องรวม
ถึงเหตุผลและความจ�าเป�น	 น�าเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการอนุมัติการเข�าท�ารายการ

	 ซ่ึงแนวทางการพิสูจน�ความเป�นธรรมของการเข �า 
ท�ารายการระหว�างกันท่ีเป�นรายการธุรกิจปกติดังกล�าว	 จะช�วย
สนับสนุนให�การด�าเนินธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	เป�นไปอย�าง
โปร�งใส	 พิสูจน�ได�	 และมีเงื่อนไขและราคาที่เป�นธรรม	 สามารถ
เปรียบเทียบกันได�กับการด�าเนินธุรกิจกับบุคคลอื่น	 เพื่อรักษา 
ผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นจากการถ�ายโอนผลประโยชน�ไปยังบุคคล
ท่ีเกี่ยวโยงกันกับกลุ�มบริษัทฯ	 

1.2 นโยบายและแนวโน�มการท�ารายการระหว�างกัน 
      ในอนาคต

	 กลุ�มบริษัท	 คาดว �า	 รายการระหว�างกันท่ีเกิดขึ้น 
จากการประกอบธุรกิจปกติของกลุ�มบริษัท	 จะยังคงมีอยู�ต�อไป
ในอนาคตตามความจ�าเป�นและเหมาะสม	เช�น	การให�บริการเป�น
ท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	ออกแบบสถาป�ตยกรรม	
ออกแบบวิศวกรรม	 และการท�าประกันกับบริษัทที่เป�นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันกับกลุ�มบริษัทฯ	 เป�นต�น	 โดยที่การเข�าท�ารายการ
ระหว �างกันดังกล �าวจะเป�นไปตามลักษณะการท�าการค�า 
ท่ีมีเงื่อนไขการค�าโดยท่ัวไป	ซ่ึงมีการก�าหนดแนวทางการพิสูจน�
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ความเป�นธรรมของการเข�าท�ารายการระหว�างกันที่เป�นรายการ
ธุรกิจปกติไว�อย�างชัดเจน	โดยต�องมีราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม
เป�นธรรม	ค�านึงถึงผลประโยชน�ของบริษัทฯ	และบริษัทย�อยเป�น
ส�าคัญ	รวมท้ังก�าหนดให�คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�ตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ �ของบริษัทฯ	 และบริษัทย �อย	 
เพ่ือให�สามารถม่ันใจได�ว�ามีการปฏิบัติตามนโยบายการเข�าท�า
รายการระหว�างกัน	 และแนวทางการพิสูจน�ความเป�นธรรม 
ของการเข�าท�ารายการระหว�างกันท่ีเป�นรายการธุรกิจปกติอย�าง
ถูกต�อง	ครบถ�วน
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คำาอธิบาย 
และการว�เคราะห�ฐานะทางการเง�น

1. การว�เคราะห�ผลการดำาเนินงาน

รายได�จากการให�บร�การ
	 ในป�	2560	-	2561	กลุ�ม	STI	มีรายได�จากการให�บริการ
จ�านวน	 494.56	 ล�านบาท	และ	 631.39	 ล�านบาท	ตามล�าดับ	 
ซ่ึงสามารถจ�าแนกเป�น	
(1)		รายได�จากธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง
(2)	 รายได�จากธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม	 

ตามประเภทธุรกิจของกลุ�ม	 STI	 โดยมีรายละเอียดรายได�
จากการให �บริการจ�าแนกตามส�วนงานของกลุ �ม	 STI	 
ในป�	2560	-	2561	ดังต�อไปนี้

โครงสร�างรายได�จากการให�บร�การจำาแนกตามส�วนงานของกลุ�ม STI  
สำาหรับป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2561 

รายการ
ดำาเนินการ

โดย

งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันที่

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

รายได�จากธุรกิจที่ปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง		
STI/
STH

400.84 81.05 551.02 87.27

รายได�จากธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและว�ศวกรรม STH 93.72 18.95 80.37 12.73

รวมรายได�จากการให�บร�การ 494.56 100.00 631.39 100.00

	 โดยในป�	 2560	 -	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มีรายได�จาก 
ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	จ�านวน	400.84	
ล�านบาท	 และ	 551.02	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 และส�าหรับ 
รายได �จากธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม 
ของกลุ�ม	STI	ในป�	2560	-	2561	มีจ�านวน	93.72	ล�านบาท	
และ	 80.37	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 ซ่ึงกลุ�ม	 STI	 มีรายได�หลัก 
จากธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	ซ่ึงในป�	2560	- 

2561	 ธุรกิจดังกล�าวมีสัดส�วนรายได�คิดเป�นร�อยละ	 81.05 
ถึงร�อยละ	87.27	ของรายได�จากการให�บริการรวม	
	 โดยกลุ�ม	STI	เป�นผู�ให�บริการเป�นที่ปรึกษาบริหารและ
ควบคุมงานก�อสร�างในโครงการหลากหลายประเภท	 ซ่ึงมีราย
ละเอียดสัดส�วนรายได�ธุรกิจ ท่ีปรึกษาบริหารและควบคุม 
งานก�อสร�างแยกตามประเภทโครงการของกลุ�ม	 STI	 ส�าหรับ 
ป�	2560	และป�	2561	ดังต�อไปนี้
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สัดส�วนรายได�* ธุรกิจที่ปร�กษาบร�หาร และควบคุมงานก�อสร�างของกลุ�ม STI 

แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับป� 2560

โรงแรม  

11.22%

คอนโดมิเนียม 

41.65%

Mixed-ues Development 

11.14%

อ่ืนๆ** 

6.42%

อาคารศาสนสถาน 

3.12%อาคารอเนกประสงค� 

3.84%
สถานศึกษา  

4.05%
ศูนย�การค�า 

8.06%
สำานักงาน 

10.51%

หมายเหตุ			*	ไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจากค�าบริการปกติ 

														**	อื่นๆ	เช�น	โครงการประเภทอาคารตลาด	สนามกอล�ฟ	และโรงพยาบาล	เป�นต�น

สัดส�วนรายได�* ธุรกิจที่ปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�างของกลุ�ม STI 

แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับป� 2561

หมายเหตุ			*		ไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจากค�าบริการปกติ 

														**	อื่นๆ	เช�น	โครงการประเภทสถานศึกษา	สนามกอล�ฟ	และโครงสร�างพื้นฐาน	เป�นต�น

Mixed-Use Development 

27.88% 

คอนโดมิเนียม 

33.39%

อาคาอเนกประสงค� 

8.02%

อาคารสำานักงาน 

7.87%

โรงแรม 

7.44%

ศูนย�การค�า 

3.26%

โรงงานและสำานักงาน 

2.39% อ่ืนๆ** 

7.52%

อาคารศาสนสถาน 

2.22%
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 ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�างของ 
กลุ �ม	 STI	 มีสัดส�วนรายได�ส �วนใหญ�จากโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�ประเภทคอนโดมิเนียมทั้งแนวราบและ 
แนวสูง	 โดยในป�	 2560	 และป�	 2561	 คิดเป�นร�อยละ	 41.65	 
และร�อยละ	 33.39	 ของรายได�จากธุรกิจบริหารและควบคุม 
งานก�อสร�างท่ีไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจากค�าบริการปกติ 
ในแต�ละป� 	 ตามล�าดับ	 ซ่ึงในป �จจุบัน	 โครงการประเภท
คอนโดมิเนียมมีการขยายตัวอย�างต�อเนื่องในกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑลตามการขยายตัวของการขนส�งมวลชน	 เช�น	
รถไฟฟ�า	 นอกจากน้ี	 กลุ�ม	 STI	 มีสัดส�วนรายได�จากโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย�ประเภท	 Mixed-use	 Development 
ในป�	2560	และป�	2561	คิดเป�นร�อยละ	11.14	และร�อยละ	27.88	
ของรายได�จากธุรกิจบริหารและควบคุมงานก�อสร�างท่ีไม�รวม 
รายได�ที่นอกเหนือจากค�าบริการปกติในแต�ละป�	 ตามล�าดับ	 
ซ่ึงโครงการประเภท	Mixed-use	Development	เป�นโครงการ
ในรูปแบบผสมผสาน	 โดยมีอสังหาริมทรัพย�หลากหลาย 
ประเภท	เช�น	ประเภทที่พักอาศัย	ศูนย�การค�า	อาคารส�านักงาน	

รวมอยู�ในพื้นที่เดียวกัน	 ซ่ึงจะส�งเสริมให�อสังหาริมทรัพย� 
มีมูลค�าเพิ่มมากกว�าการพัฒนาอสังหาริมทรัพย�แบบใดแบบหน่ึง
เพีย งอย �างเดียว	 และโครงการประ เภท	 Mixed-use	 
Development	 ได�รับความสนใจจากผู�พัฒนาอสังหาริมทรัพย�
และมีการขยายตัวอย �างต �อเนื่องในป �จจุบัน	 นอกจากน้ี	 
กลุ�มบริษัทฯ	 ยังเป�นผู�ให�บริการในโครงการประเภทอ่ืนๆ	 
อย�างหลากหลาย	 เช�น	 อาคารส�านักงาน	 อาคารอเนกประสงค�	
โรงแรม	ศูนย�การค�า	และอาคารศาสนสถาน
	 ส�าหรับธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม 
ของกลุ �ม	 STI 	 น้ัน 	 มีสัดส �วนรายได �หลักจากโครงการ 
ประเภทคอนโดมิเนียมเช�นเดียวกันกับธุรกิจท่ีปรึกษาบริหาร 
และควบคุมงานก�อสร�าง	 ท้ังน้ี	 มีการกระจายตัวของรายได� 
จากโครงการที่หลากหลายกว�าเม่ือเปรียบเทียบกับธุรกิจ 
ท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	 โดยมีรายละเอียด
สัดส�วนรายได�ธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม 
แยกตามประเภทโครงการของกลุ�ม	 STI	 ส�าหรับป�	 2560	 
และป�	2561	ดังต�อไปนี้

สัดส�วนรายได�ธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและว�ศวกรรมของกลุ�ม STI 

แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับป� 2560

หมายเหตุ			*	อื่นๆ	เช�น	โครงการปรับปรุงภูมิทัศน�	สะพานเช่ือม	โรงพยาบาล	และศูนย�การค�า	เป�นต�น

อาคารอเนกประสงค�  

18.02%

คอนโดมิเนียม  

25.71%

อาคารสำานักงาน 

7.88%
อาคารที่พักผู�โดยสาร 

11.15%

โครงสร�างป�องกันน้ำาท�วม  

5.23%

บ�านพักอาศัย  

4.32%

โรงงาน  

4.05%

โรงแรม 

3.44%
อ่ืนๆ* 

14.87%

อาคารศาสนสถาน  

5.34%
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สัดส�วนรายได�ธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและว�ศวกรรมของกลุ�ม STI 

แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับป� 2561

อาคารอเนกประสงค� 

26.08%

คอนโดมิเนียม 

23.54%ผังเมือง 

17.57%

โครงสร�างพ�้นฐาน 

7.06%

อาคารสำานักงาน 

5.24%

อาคารที่พักผู�โดยสาร 

4.26%
โรงแรม 

3.64%
อ่ืนๆ* 

5.59%

โรงงาน 

7.01%

หมายเหตุ			*	อ่ืนๆ	เช�น	อาคารศาสนสถาน	ศูนย�การค�า	และสาธารณูปโภคโครงการก�อสร�าง	เป�นต�น

 โดยธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม 
ของกลุ �ม 	 ST I 	 มี สัดส �วนรายได �จ ากโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย�ประเภทคอนโดมิเนียมในป�	2560	และป�	2561	 
คิดเป�นร�อยละ	 25.71	 และร�อยละ	 23.54	 ของรายได�จาก 
ธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรมในแต�ละป�	ตามล�าดับ	
และมี สัดส� วนรายได� จากโครงการอาคารอเนกประสงค�	 
ในป �	 2560	 และป� 	 2561	 คิดเป�นร �อยละ	 18.02	 และ 
ร�อยละ	26.08	ของรายได�จากธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและ
วิศวกรรมในแต�ละป�	ตามล�าดับ	ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�จากโครงการ

หลากหลายประเภท	เช�น	อาคารส�านักงาน	โรงงาน	และอาคาร
ศาสนสถาน	 รวมถึงงานออกแบบโครงสร�างพื้นฐานที่เป�น
โครงการก�อสร�างเขื่อนและระบบระบายน�้าจากภาครัฐบาล	
นอกจากนี้	ในป�	2561	กลุ�ม	STI	มีสัดส�วนรายได�จากโครงการ
ออกแบบผังเมืองโดยคิดเป�นร�อยละ	17.57	ของรายได�จากธุรกิจ
ออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรมในงวดดังกล�าว	 จากการ
ได�รับว�าจ�างเป�นผู�ออกแบบผังเมืองในโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก	(Eastern	Economic	Corridor)	
ส�าหรับจังหวัดชลบุรีในป�	2561	
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โครงสร�างรายได�จากการให�บร�การของกลุ�ม STI แยกรายกลุ�มผู�ว�าจ�าง 
สำาหรับป� 2560 และป� 2561

สัดส�วนรายได�* แยกรายกลุ�มผู�ว�าจ�าง (ร�อยละ) ป� 2560 ป� 2561

ภาคเอกชน 85.78 82.57

ภาครัฐบาล 9.45 14.79

ศาสนสถาน 2.37 1.32

กลุ�มผู�ว�าจ�างอ่ืนๆ	** 2.39 1.32

หมายเหตุ	 	*		ไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจากค�าบริการปกติ 

**	กลุ�มผู�ว�าจ�างอื่นๆ	ได�แก�	สมาคม	และบุคคลธรรมดา

 โดยกลุ�ม	STI	มีสัดส�วนรายได�ส�วนใหญ�จากภาคเอกชน	
ซ่ึงในป�	 2560	 และป�	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มีสัดส�วนรายได�จาก 
ผู�ว�าจ�างภาคเอกชนคิดเป�นร�อยละ	 85.78	 และร�อยละ	 82.57	 
ของรายได�จากการให�บริการซ่ึงไม�รวมรายได�ที่นอกเหนือจาก 
ค�าบริการปกติในแต�ละงวด	ตามล�าดับ	โดยครอบคลุมทั้งบริษัท
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ	 และที่ไม�จดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย�ฯ	เช�น

•	 กลุ�มบร�ษัท	ยูนิเวนเจอร�	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กลุ�มบร�ษัท	เอเวอร�แลนด�	จ�ากัด	(มหาชน)	
•	 กลุ�มบร�ษัท	อนันดา	ดีเวลลอปเม�นท�	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กลุ�มบร�ษัท	แลนด�	แอนด�	เฮ�าส�	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กลุ�มบร�ษัท	ออร�จ�้น	พร็อพเพอร�ตี้	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กลุ�มบร�ษัท	พฤกษา	เร�ยลเอสเตท	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กลุ�มบร�ษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กลุ�มบร�ษัท	ทีซ�ซ�	แอสเซ็ทส�	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
•	 กลุ�มบร�ษัท	พราวด�	เรสซ�เดนท�	จ�ากัด
•	 กลุ�มบร�ษัท	อีลิเช�่ยน	ดิเวลลอปเม�นท�	จ�ากัด
•	 บร�ษัท	เมโทร	โพลิสพรอพเพอร�ตี้ส�	จ�ากัด
•	 บร�ษัท	บว�ค-ไทย	จ�ากัด
•	 บร�ษัท	วัน	แบงค็อก	จ�ากัด
•	 บร�ษัท	เกษมทรัพย�วัฒน	จ�ากัด
•	 บร�ษัท	แกรนด�	ยูนิต้ี	ดิเวลล็อปเมนท�	จ�ากัด

รวมทั้งมีกลุ�มผู�ว�าจ�างที่เป�นภาครัฐบาล	เช�น

•	 กรมโยธาธ�การและผังเมือง
•	 ส�านักงานเทศบาลนครปากเกร็ด
•	 กรมท�าอากาศยาน
•	 ธนาคารแห�งประเทศไทย
•	 ส�านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม

	 นอกจากน้ี	 ในป�	 2560	 และป�	 2561	 กลุ�ม	 STI	 
มีสัดส�วนรายได�จากผู �ว�าจ�างภาครัฐคิดเป�นร�อยละ	 9.45	 
และร�อยละ	 14.79	 ของรายได�จากการให�บริการซึ่งไม�รวม 
รายได�ที่นอกเหนือจากค�าบริการปกติในแต�ละงวด	 ตามล�าดับ 
ซ่ึงรายได�จากผู�ว�าจ�างภาครัฐในป�	 2561	 มีสัดส�วนที่เพิ่มขึ้น 
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดป�	 2560	 โดยมีสาเหตุจากการได�รับ 
ว�าจ�างเป�นวิศวกรท่ีปรึกษาในโครงการของภาครัฐบาลหลาย
โครงการในป�	2561	เช�น	โครงการก�อสร�างอาคารอเนกประสงค�	
และโครงสร�างพื้นฐาน	เป�นต�น
	 ส�าหรับป�	2561	กลุ�ม	STI	มีรายได�จากการให�บริการ
เพิ่มขึ้นจ�านวน	 136.83	 ล�านบาท	 หรือคิดเป�นร�อยละ	 27.67	 
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของป�	 2560	 ซ่ึงมีสาเหตุหลัก 
จากการเพ่ิมขึ้นของรายได�จากธุรกิจบริหารและควบคุมงาน
ก�อสร�างจ�านวน	150.18	ล�านบาท	จากการเพิ่มขึ้นของปริมาณ
งานท่ีให�บริการในป�	2561	เมื่อเปรียบเทียบกับป�ก�อนหน�า	 เช�น	
โครงการ	 One	 Bangkok	 และโครงการ	 The	 Parq	 และ 
โครงการประเภทอาคารอเนกประสงค�	เป�นต�น	ในขณะเดียวกัน	
รายได �จากธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรม 
มีจ�านวนลดลง	13.35	ล�านบาท	 เนื่องจากปริมาณงานท่ีลดลง
ในป�	2561

รายได�อ่ืน
	 กลุ�ม	STI	มีรายได�อ่ืนในป�	2560	-	2561	จ�านวน	3.78	
ล�านบาท	 และ	 3.71	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 หรือคิดเป�นร�อยละ	
0.76	และ	0.58	ของรายได�รวมในแต�ละป�	ตามล�าดับ	
	 รายได�อ่ืนของกลุ�ม	 STI	 มีส�วนประกอบหลัก	 คือ	 
รายได �จากเงินชดเชยค�าคดีความโดยกลุ �มผู �ถือหุ �นและ 
ผู�บริหารกลุ�ม	STI	และรายได�ดอกเบี้ยรับ
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ต�นทุนการให�บร�การและกำาไรข้ันต�น
	 กลุ�ม	 STI	 มีต�นทุนการให�บริการในป�	 2560	 -	 2561	
จ�านวน	 330.67	ล�านบาท	 และ	 431.39	 ล�านบาท	ตามล�าดับ 
ซ่ึงสามารถจ�าแนกเป�น	 (1)	 ต�นทุนที่เกี่ยวข�องกับพนักงาน	 

(2)	 ต�นทุนผู�รับจ�างช�วง	 (Sub-contractor)	 และ	 (3)	 ต�นทุนที่ 
เกี่ยวเน่ืองกับการให�บริการอ่ืนๆ	โดยมีรายละเอียดต�นทุนการให�
บริการจ�าแนกตามประเภทของกลุ�ม	 STI	 ในป�	 2560	 -	 2561	 
ดังต�อไปนี้

โครงสร�างต�นทุนการให�บร�การของกลุ�ม STI  
สำาหรับป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2561

 

รายการ

งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันที่

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ต�นทุนที่เกี่ยวข�องกับพนักงาน 294.67 89.11 344.25 79.80

ต�นทุนผู�รับจ�างช�วง	(Sub-contractor) 34.55 10.45 80.01 18.55

ต�นทุนที่เกี่ยวเนื่องกับการให�บร�การอ่ืนๆ*	 1.45 0.44 7.13 1.65

รวมต�นทุนการให�บร�การ 330.67 100.00 431.39 100.00

หมายเหตุ		*	ต�นทุนที่เกี่ยวเนื่องกับการให�บริการอ่ืนๆ	เช�น	ค�าพิมพ�เขียว	ค�าถ�ายเอกสาร	ค�าใช�จ�ายวัสดุ	เป�นต�น

	 ต�นทุนการให�บริการส�วนใหญ�ของกลุ�ม	STI	คือต�นทุน
ท่ีเกี่ยวข�องกับพนักงาน	 โดยกลุ�ม	 STI	 มีต�นทุนท่ีเกี่ยวข�อง 
กับพนักงานในป�	 2560	 -	 2561	 จ�านวน	 294.67	 ล�านบาท	 
และ	 344.25	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 หรือคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ	
89.11	 และร�อยละ	 79.80	 ของต�นทุนการให�บริการในแต�ละป�	
ตามล�าดับ	 โดยต�นทุนท่ีเก่ียวข�องกับพนักงานของกลุ�ม	 STI	 
ในป�	 2561	 มีจ�านวนเพิ่มขึ้น	 49.58	 ล�านบาท	 หรือคิดเป�น 
การเพิ่มข้ึนร�อยละ	16.83	เม่ือเทียบกับป�ก�อนหน�า	ซ่ึงการเพิ่มขึ้น 
ของต�นทุนท่ีเกี่ยวข�องกับพนักงานในแต�ละป�มีสาเหตุหลัก 
จากการเพิ่มขึ้นของจ�านวนพนักงานเพื่อรองรับปริมาณงาน 
ท่ีสูงขึ้น	และจากการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงานที่ปรับเพิ่มข้ึน
ในแต�ละป�
	 นอกจากนี้	ในการรับงานบางโครงการท่ีมีขอบเขตงาน
บริการที่ต�องอาศัยความรู�ความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะด�าน 
หรือในกรณีที่กลุ �ม	 STI	 มีการขาดแคลนบุคลากรส�าหรับ 
การให�บริการในระยะสั้น	 กลุ�ม	 STI	 จะว�าจ�างผู�รับจ�างช�วง 
(Sub-contractor)	 ซ่ึงเป�นบุคคลภายนอกเพื่อให�บริการเป�น 
ท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�าง	ออกแบบสถาป�ตยกรรม
และวิศวกรรม	 หรืองานอ่ืนๆ	 ท่ีเกี่ยวข�องกับการให�บริการ	 
เพื่อให�บริการในขอบเขตงานที่ต�องใช�ความเช่ียวชาญพิเศษ
เฉพาะด�าน	หรือเพ่ือชดเชยความขาดแคลนบุคลากรในระยะส้ัน

ดังกล�าว	โดยกลุ�ม	STI	มีต�นทุนผู�รับจ�างช�วง	(Sub-contractor)	
ในป�	2560	-	2561	จ�านวน	34.55	ล�านบาท	และ	80.01	ล�านบาท 
ตามล�าดับ	
	 นอกจากน้ี	ต�นทุนการให�บริการของกลุ�ม	STI	สามารถ
จ�าแนกตามประเภทธุรกิจของกลุ�ม	STI	 เป�น	 (1)	ต�นทุนการให�
บริการในธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก �อสร�าง 
(2)	 ต�นทุนการให �บริการในธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรม 
และวิศวกรรม	
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รายได� ต�นทุน และกำาไรขั้นต�นจากการให�บริการของกลุ�ม STI 
สำาหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2561

รายการ

งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันที่

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ธุรกิจที่ปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�าง

รายได�จากการให�บร�การ 400.84 100.00 551.02 100.00

ต�นทุนการให�บร�การ 274.03 68.36 376.94 68.41

ก�าไรขั�นต�น 126.81 31.64 174.08 31.59

ธุรกิจให�บร�การออกแบบด�านสถาป�ตยกรรมและว�ศวกรรม

รายได�จากการให�บร�การ 93.72 100.00 80.37 100.00

ต�นทุนการให�บร�การ 56.64 60.44 54.45 67.75

ก�าไรขั�นต�น 37.08 39.56 25.92 32.25

รวมรายการทั้ง 2 ธุรกิจ

รายได�จากการให�บร�การ 494.56 100.00 631.39 100.00

ต�นทุนการให�บร�การ 330.67 66.86 431.39 68.32

ก�าไรข้ันต�น 163.89 33.14 200.00 31.68

 โดยกลุ�ม	 STI	 มีก� าไรขั้นต �นจากธุรกิจที่ปรึกษา 
บริหารและควบคุมงานก�อสร�างในป�	 2560	 -	 2561	 จ�านวน	
126.81	 ล�านบาท	 และ	 174.08	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 หรือ 
คิดเป�นอัตราก�าไรขั้นต�นร�อยละ	 31.64	 และ	 31.59	 ในแต�ละป�	
ตามล�าดับ	
	 ในขณะเดียวกัน	 กลุ�ม	 STI	 มีก�าไรขั้นต�นจากธุรกิจ
ออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรมในป�		2560	-	2561	จ�านวน	
37.08	 ล�านบาท	 และ	 25.92	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 หรือ 
คิดเป�นอัตราก�าไรขั้นต�นร�อยละ	 39.56	 และ	 ร�อยละ	 32.25	 
ในแต�ละป�	ตามล�าดับ
	 นอกจากนี้	 กลุ�ม	 STI	 มีอัตราก�าไรขั้นต�นของธุรกิจ 
ท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก�อสร�างในป�	 2561	 ลดลงเล็ก
น�อยจากร�อยละ	31.64	ในป�	2560	เป�นร�อยละ	31.59	ในป�	2561	
ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของต�นทุนว�าจ�างผู� รับจ�าง 
ช�วง	(Sub-contractor)	ในงวดไตรมาส	2	และไตรมาส	3	ของ

ป�	 2561	 เน่ืองจากมีการว�าจ�างที่ปรึกษาต�างประเทศเป�น 
ผู �รับจ �างช �วง	 ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะเป �นกรณีพิเศษ 
ส�าหรับการก �อสร� างโครงการหนึ่ง 	 ซ่ึงขอบเขตงานและ 
ต�นทุนการว�าจ�างผู�รับจ�างช�วงรายดังกล�าวได�ส้ินสุดลงแล�วใน
ไตรมาส	 3	 ป�	 2561	 และส�าหรับธุรกิจออกแบบสถาป�ตยกรรม
และวิศวกรรมของกลุ �ม	 STI	 มีอัตราก�าไรขั้นต�นในป�	 2561	 
ลดลงจากร�อยละ	 39.56	 ในป�	 2560	 เป�นร�อยละ	 32.25	 ในป�	
2561	เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของป�ก�อนหน�าเนื่องจาก 
การลดลงของปริมาณโครงการออกแบบที่มีอัตราก�าไรขั้นต�นสูง
ของกลุ�ม	STI	ในช�วงครึ่งป�แรกของป�	2561	

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
	 กลุ�ม	STI	มีค�าใช�จ�ายในการบริหารในป�	2560	-	2561	
จ�านวน	 93.06	 ล�านบาท	 และ	 115.84	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ		 
โดยมีรายละเอียดของค�าใช�จ�ายในการบริหารในแต�ละป�	ดังต�อไปนี้
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โครงสร�างค�าใช�จ�ายบร�หารของกลุ�ม STI  
สำาหรับป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2561

รายการ

งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันที่

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ค�าใช�จ�ายท่ีเกี่ยวข�องกับพนักงาน* 52.61 56.53 69.29 59.82

ค�าเส่ือมราคาและตัดจ�าหน�าย 7.78 8.36 7.66 6.60

ค�าธรรมเนียมว�ชาช�พ 7.00 7.52 8.15 7.04

ค�าเช�าและบร�การ 6.77 7.27 6.98 6.03

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินคดีฟ�องร�องตามกฎหมาย 1.69 1.82 2.73 2.36

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 0.34 0.37 0.94 0.81

อ่ืนๆ** 16.87 18.13 20.08 17.34

ค�าใช�จ�ายบร�หารรวม 93.06 100.00 115.84 100.00

หมายเหตุ	 *	 ค�าใช�จ�ายท่ีเกี่ยวข�องกับพนักงานของกลุ�มบริษัทฯ	 ในป�	 	 2560	 เป�นข�อมูลทางการเงินท่ีได�หักลบรายได�กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
		 จากรายได�อ่ืนตามการจัดประเภทในงบการเงินรวมส�าหรับป�ส้ินสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 ของกลุ�มบริษัทฯ	 เพื่อให�สามารถ 
		 เปรียบเทียบกันได�

	 **	ค�าใช�จ�ายบริหารอ่ืนๆ	 เช�น	 ค�าสาธารณูปโภคกลาง	 ค�าเบี้ยประกัน	 ค�าซ�อมแซม	 ค�าบริจาคสาธารณะ	 ค�าใช�จ�ายบวกกลับ	 ค�าโฆษณา 
		 และค�าเดินทาง	เป�นต�น

 โดยกลุ �ม	 STI	 มีค�าใช �จ�ายในการบริหารหลักคือ 
ค�าใช �จ�ายที่เกี่ยวข�องกับพนักงาน	 ซ่ึงในป�	 2560	 -	 2561	 
กลุ�ม	 STI	 มีค�าใช�จ�ายดังกล�าวจ�านวน	 52.61	 ล�านบาท	 และ	 
69.29	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 ซ่ึงมีสัดส�วนประมาณร�อยละ	 
56.53	และร�อยละ	59.82	ของค�าใช�จ�ายในการบริหารรวม	
	 ในป�	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มีค�าใช�จ�ายในการบริหาร 
เพิ่มขึ้นจ�านวน	 22.77	 ล�านบาท	 หรือคิดเป�นการเพิ่มขึ้น 
ร�อยละ	 24.47	 เมื่อเทียบกับป�	 2560	 ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการ 
เพิ่มขึ้นของค�าใช�จ�ายที่เก่ียวข�องกับพนักงานจ�านวน	16.68	ล�าน
บาท	 ซ่ึงมีผลจากการเพิ่มขึ้นของจ�านวนพนักงานฝ�ายธุรการ 
และส�านักงานส�วนกลางเพื่อปรับโครงสร�างการบริหารจัดการ 
ให �พร �อมส� าหรับการเข �าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย � 
แห�งประเทศไทย	 และจากการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนักงาน 
ท่ีปรับเพิ่มขึ้นในแต�ละป�

ต�นทุนทางการเง�น
	 กลุ�ม	 STI	 มีต�นทุนทางการเงินในป�	 2560	 -	 2561	
จ�านวน	1.65	ล�านบาท	และ	1.14	ล�านบาท	ตามล�าดับ	ซ่ึงต�นทุน
ทางการเงินของกลุ�ม	STI	สามารถจ�าแนกออกเป�น	2	ประเภท
หลักคือ	(1)	ค�าใช�จ�ายดอกเบ้ียจากเงินกู�ยืม	(2)	ค�าใช�จ�ายดอกเบ้ีย
จากการผ�อนช�าระหน้ีสินตามสัญญาเช�าการเงิน	
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โครงสร�างต�นทุนทางการเงินของกลุ�ม STI  
สำาหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2561

รายการ

งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุดวันที่

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากเง�นกู�ยืม 0.65 39.39 0.36 31.35

ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช�าการเง�น 1.00 60.61 0.78 68.65

ต�นทุนทางการเง�นรวม 1.65 100.00 1.14 100.00

	 ซ่ึงค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากเงินกู�ยืมจะแปรผันตามการ
เปล่ียนแปลงของเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงินของกลุ�ม	 STI	 
อันประกอบด�วย	 เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินและ 
เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	
	 ในป�	 2561	 กลุ�ม	 STI	 ได�จ�ายช�าระเงินกู�ยืมระยะยาว 
คงเหลือทั้งหมดซ่ึงเป�นเงินกู�ยืมส�าหรับลงทุนในท่ีดินจังหวัด
เชียงใหม�และป�ดวงเงินกู�ยืมระยะยาวดังกล�าวกับสถาบันการเงิน
เรียบร�อยแล�ว	เป�นผลให�	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	
ไม�มีเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือในงบแสดง
ฐานะการเงิน
	 ในขณะที่ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช�าการเงินจะ
แปรผันตามหนี้สินตามสัญญาเช�าการเงินของกลุ �ม	 STI	 
อันประกอบด�วย	 หนี้สินตามสัญญาเช�าและเช�าซื้อสินทรัพย�ของ
กลุ�ม	 STI	 ซ่ึงค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช�าการเงินของกลุ�ม	
STI	 ในป�	2560	-	2561	 มีจ�านวนลดลง	0.22	ล�านบาท	หรือ 
คิดเป�นการลดลงร�อยละ	22.00	เมื่อเปรียบเทียบกับป�ก�อนหน�า	
ซ่ึงการลดลงดังกล�าวมีสาเหตุหลักจากการทยอยช�าระคืนหน้ีสิน 
ตามสัญญาเช�าการเงินของกลุ�ม	STI	

กำาไรสุทธิและอัตรากำาไรสุทธิ
	 กลุ�ม	STI	มีก�าไรสุทธิในป�	2560	-	2561	จ�านวน	57.51	
ล�านบาท	และ	73.03	ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นอัตราก�าไร
สุทธิร�อยละ	11.54	และ	ร�อยละ	11.50	ตามล�าดับ	ซ่ึงกลุ�ม	STI	
สามารถรักษาอัตราก�าไรไว�ได�ใกล�เคียงเดิมในแต�ละป�	
	 ในป�	2561	ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ�านวน	15.52	ล�านบาท	
หรือคิดเป�นการเพิ่มขึ้นร�อยละ	 26.99	 เม่ือเทียบกับป�	 2560	 

ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายได�จากธุรกิจบริหาร 
และควบคุมงานก�อสร�าง	 จากการเพิ่มขึ้นของปริมาณของงาน 
ท่ีให�บริการในป�	 2561	 เม่ือเปรียบเทียบกับป�ก�อนหน�า	 เช�น	
โครงการ	One	Bangkok	และโครงการ	The	Parq	และโครงการ
ประเภทอาคารอเนกประสงค�	เป�นต�น

2. การว�เคราะห�ฐานะการเง�น 

สินทรัพย�
	 กลุ�ม	STI	มีสินทรัพย�รวม	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	- 
2561	 จ�านวน	 265.17	 ล�านบาท	 และ	 716.82	 ล�านบาท	 
ตามล�าดับ	ประกอบด�วยสินทรัพย�หมุนเวียนจ�านวน	216.85	ล�าน
บาท	และ	671.28	ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	81.78	
และร�อยละ	93.65	ของสินทรัพย�รวมในแต�ละป�	ตามล�าดับ	และ
มีสินทรัพย�ไม�หมุนเวียนจ�านวน	 48.32	 ล�านบาท	 และ	 45.54	 
ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	18.22	และร�อยละ	6.35	 
ของสินทรัพย�รวมในแต�ละป�	 ตามล�าดับ	 โดยมีรายละเอียด 
แต�ละรายการที่ส�าคัญ	ดังต�อไปนี้

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
	 กลุ�ม	 STI	 มีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด	 
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	-	2561	จ�านวน	45.91	ล�านบาท	 
และ	 443.90	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 หรือคิดเป�นร�อยละ	 17.31	
และร�อยละ	 61.93	 ของสินทรัพย�รวมในแต�ละป�	 ตามล�าดับ	 
โดยกา รเ ป ล่ียนแปลงในรายการ เงินสดแล ะรายการ 
เที ยบเท � า เงินสดสามารถพิจารณาได �จ ากตารางสรุป 
งบกระแสเงินสด	ดังน้ี
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ตารางสรุปงบกระแสเง�นสดของกลุ�ม STI  
สำาหรับป�สิ�นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2561 

(หน�วย : ล�านบาท)
งบการเง�นรวมสำาหรับป�สิ�นสุด ณ วันท่ี

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

เง�นสดสุทธ�ได�มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 11.30 71.44

เง�นสดสุทธ�ได�มาจาก	(ใช�ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 4.09 (1.83)

เง�นสดสุทธ�ได�มาจาก	(ใช�ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเง�น (49.29) 328.28	

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพ่ิมข�้น	(ลดลง)	สุทธ� (33.90) 397.99

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดต�นป� 79.81 45.91

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดปลายป� 45.91 443.90

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มีเงินสด 
และรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ่มข้ึนจ�านวน	 397.99	 ล�านบาท	 
หรือคิดเป�นการเพิ่มขึ้นร�อยละ	 866.89	 เม่ือเทียบกับเงินสด 
และรายการเทียบเท�าเงินสด	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2560	 
ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากเงินสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมด�าเนินงานใน
ป�	2561	จ�านวน	71.44	ล�านบาท	จากก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 
จ�านวน	 73.03	 ล�านบาท	 นอกจากน้ี	 กลุ �ม	 STI	 มีเงินสด 
ได�มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในป�	2561	จ�านวน	328.38	ล�านบาท 
ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการเงินสดรับจากการขายหุ�นที่ออกใหม� 
ให�แก�ประชาชน	จ�านวน	411.06	ล�านบาท	 ในขณะที่กลุ�ม	STI	 
มีการจ �ายช�าระเงินป �นผลแก�ผู �ถือ หุ �นของ	 STI 	 จ� านวน	 
70.00	ล�านบาท	และการจ�ายช�าระเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินจ�านวน	8.42	ล�านบาท	ในป�	2561

ลูกหนี้การค�า
	 กลุ�ม	STI	มีลูกหน้ีการค�า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560- 
2561	 จ�านวน	 79.84	 ล�านบาท	 และ	 94.42	 ล�านบาท	 
ตามล�าดับ	 ซ่ึงคิดเป�นร�อยละ	 30.11	 และร�อยละ	 13.17	 ของ
สินทรัพย�รวมในแต�ละป�	ตามล�าดับ	ซ่ึงลูกหนี้การค�าของกลุ�ม	STI	
ณ	 วันที	่ 31	 ธันวาคม	2560	-	2561	 มีจ�านวนเพิ่มขึ้น	14.58	
ล�านบาท	 หรือคิดเป�นการเพ่ิมขึ้นร�อยละ	 18.26	 เม่ือเทียบกับ 
ป�ก�อนหน�า	 ซ่ึงการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีการค �าในแต�ละป�มี 
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณงานและรายได�จาก 
การให�บริการของกลุ�ม	STI	

โครงสร�างลูกหน้ีการค�าของกลุ�ม STI ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 2561

รายการ

งบการเง�นรวม ณ วันท่ี

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 32.84 39.54 52.18 52.93

เกินวันครบก�าหนดช�าระ

น�อยกว�า	3	เดือน 30.82 37.11 30.76 31.20

3	-	6	เดือน	 10.71 12.89 5.91 6.00
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	 โดยลูกหน้ีการค�าท่ีเกินก�าหนดช�าระน�อยกว�า	3	เดือน
ของกลุ�ม	 STI	 ส�วนใหญ�นั้น	 มีสาเหตุจากขั้นตอนการเบิก 
ช�าระเงินค�าบริการของผู�ว�าจ�างที่อาจเกิดความล�าช�า	 และ 
ส�งผลให�การช�าระค�าบริการเกินจากเทอมการช�าระหน้ี	ในขณะที่
ลูกหนี้การค�าท่ีค�างก�าหนดช�าระตั้งแต�	3	เดือน	ถึง	6	เดือน	น้ัน	
โดยส�วนใหญ�มีสาเหตุจาก	(1)	ขั้นตอนการเบิกช�าระเงินค�าบริการ
ของผู�ว�าจ�างท่ีอาจเกิดความล�าช�า	 และ	 (2)	 ความล�าช�าในการ 
ส�งมอบงานของผู�รับเหมาก�อสร�าง	ซ่ึงส�งผลให�ผู�ว�าจ�างชะลอการ
จ�ายช�าระค�าบริการออกไป	 จนกว�าผู�รับเหมาก�อสร�างจะส�งมอบ
งานจนครบถ�วน	 อย�างไรก็ดี	 กลุ�ม	 STI	 มีลูกหนี้การค�าที่เกิน
ก�าหนดช�าระที่ลดลงอย�างต�อเนื่องในแต�ละป�	 โดย	ณ	 วันที่	 31	
ธันวาคม	 	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มีลูกหน้ีการค�าท่ีเกินก�าหนดช�าระ 
ลดลงจ�านวน	3.83	ล�านบาท	หรือคิดเป�นการลดลงร�อยละ	7.63	
เม่ือเทียบกับป�ก�อนหน�า	 ซ่ึงการลดลงของลูกหนี้การค�าท่ีเกิน
ก�าหนดช�าระดังกล�าวมีสาเหตุหลักจากระบบควบคุมภายใน 
ของกลุ�ม	STI	ในการติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น	

มูลค�างานระหว�างทำาตามสัญญาท่ียังไม�เร�ยกเก็บจาก
ลูกค�า
	 เนื่องด�วยกลุ�ม	 STI	 พิจารณารับรู �รายได�จากการ 
ให�บริการตามข้ันความส�าเร็จของงาน	 (Percentage	 of	 
completion)	 ของแต�ละโครงการ	 โดยพิจารณาจากสัดส�วน
ระหว�างต�นทุนการให�บริการที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการต�นทุน
การให�บริการที่คาดว�าจะต �องใช�ในการให�บริการจนส้ินสุด
โครงการ	 ท�าให�รายได�จากการให�บริการอาจมีจ�านวนไม�เท�ากับ
เงินค�าบริการที่เรียกเก็บจากผู�ว�าจ�าง	 ซ่ึงในกรณีที่กลุ�มบริษัทฯ	 
มีรายได�จากการให�บริการท่ีรับรู�ตามขั้นความส�าเร็จของงาน	
(Percen tage	 of 	 complet ion) 	 ในจ� านวนที่ สู งกว � า 
เม่ือเปรียบเทียบกับเงินค�าบริการท่ีเรียกเก็บจากผู�ว�าจ�างนั้น	 
ส�วนต�างดังกล�าวจะถูกบันทึกเป�นมูลค�างานระหว�างท�าตาม 

สัญญาท่ียังไม�เรียกเก็บจากลูกค�าในงบการเงิน
	 โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	-	2561	กลุ�ม	STI	 
มีมูลค�างานระหว�างท�าตามสัญญาท่ียังไม�เรียกเก็บจากลูกค�า
จ�านวน	82.09	ล�านบาท	และ	115.01	ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือ
คิดเป�นร�อยละ	30.96	และร�อยละ	16.04	ของสินทรัพย�รวมใน
แต�ละป�	 ตามล�าดับ	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 กลุ�ม	 STI	 
มีมูลค�างานระหว�างท�าตามสัญญาที่ยังไม�เรียกเก็บจากลูกค�าเพิ่ม
ขึ้นจ�านวน	32.92	ล�านบาท	หรือคิดเป�นการเพิ่มขึ้นร�อยละ	40.10	
เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า	
	 ซ่ึงมูลค�างานระหว�างท�าตามสัญญาที่ยังไม�เรียกเก็บ
จากลูกค�าจะเปลี่ยนแปลงไปตามส�วนต�างระหว�างรายได�จากการ
ให�บริการท่ีรับรู�มากกว�าเงินค�าบริการท่ีเรียกเก็บจากผู�ว�าจ�าง 
ในแต�ละงวด	ซ่ึงส�วนใหญ�มีสาเหตุจากสถานการณ�ดังต�อไปนี้

•	 การให�บร�การเป�นที่ปร�กษาบร�หารและควบคุม 
งานก�อสร�างในช�วงท่ีต�องใช�ก�าลังพลในการให� 
บร�การในสัดส� วน ท่ีสูง 	 ส� งผล ให� มีต�นทุนการ 
ให�บ ร� ก ารและ ร าย ไ ด� ท่ี ส ามารถ รับ รู� ตา มขั� น 
ความส�าเร็จของงาน	(Percentage	of	completion)	
ในสัดส�วนท่ีสูงกว�าเม่ือเปร�ยบเทียบกับช�วงเวลา
อ่ืนของโครงการ	 ในขณะท่ีโครงการให�บร�การเป�น 
ท่ีปร�กษาบร�หารและควบคุมงานก�อสร�า งโดย 
ส�วนใหญ�จะมีตารางการเร�ยกเก็บเง�นค�าบร�การจาก 
ผู�ว�าจ�างในอัตราที่ เท�ากันตลอดระยะเวลาการ 
ให�บร�การ	 ส�งผลให�รายได�จากการให�บร�การในช�วง
ดังกล�าวมีจ�านวนที่สูงกว�าเม่ือเปร�ยบเทียบกับเง�น 
ค�าบร�การที่เร�ยกเก็บจากผู�ว�าจ�าง

•	 กลุ�มบร�ษัทฯ	 ได�ให�บร�การแก�ผู�ว�าจ�าง	 และมีรายได� 
ท่ีรับรู�ตามขั�นความส�าเร็จของงาน	 (Percentage	
of	 completion)	 แล�ว	 แต�ยังไม�ครบก�าหนดวันที่ 
กลุ�มบร�ษัทฯ	 สามารถเร�ยกเก็บเง�นจากผู�ว�าจ�าง 

รายการ

งบการเง�นรวม ณ วันท่ี

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

6	-	12	เดือน 2.90 3.49 2.46 2.50

มากกว�า	12	เดือน 5.79 6.97 7.27 7.37

รวมลูกหนี้การค�าก�อนหักค�าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 83.06 100.00 98.58 100.00

(หัก)	ค�าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (3.22) (3.88) (4.16) (4.22)

รวมลูกหนี้การค�าสุทธ� 79.84 96.12 94.42 95.78



109 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

ณ	 วันท่ีป�ดงวดงบการเง�น	 ส�งผลให�รายได�จากการ
ให�บร�การมีจ�านวนที่สูงกว�าเม่ือเปร�ยบเทียบกับเง�น
ค�าบร�การท่ีเร�ยกเก็บจากผู�ว�าจ�าง	 ซ�่งสถานการณ� 
ดังกล�าว	 ถือเป�นสาเหตุหลักที่ส�งผลให�กลุ�ม	 STI	 มี
มูลค�างานระหว�างท�าตามสัญญาท่ียังไม�เร�ยกเก็บจาก
ลูกค�า	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	และ	2561	

งานระหว�างทำา
	 ต�นทุนการให�บริการในโครงการที่กลุ�มบริษัทฯ	 ได�รับ
เอกสารยืนยันการว�าจ�างกลุ�มบริษัทฯ	 และอยู�ระหว�างการจัดท�า
สัญญานั้น	 จะถูกบันทึกเป�นรายการงานระหว�างท�าซ่ึงแสดง 
ในงบแสดงฐานะการเงินของกลุ�ม	 STI	 และจะรับรู�เป�นต�นทุน
พร�อมกับรายได�จากการให�บริการในงบก�าไรขาดทุน	 เม่ือกลุ�ม	
STI	 ได�รับสัญญาว�าจ�างจากโครงการดังกล�าว	 ซ่ึงต�นทุนท่ีจะ 

เกิดขึ้นก�อนได�รับสัญญาว�าจ�างโดยส�วนใหญ�	 ได�แก�	 ต�นทุน
พนักงานส�าหรับการออกแบบร�างท่ีใช�ส�าหรับการเสนอราคา 
ในงานออกแบบสถาป�ตยกรรมและวิศวกรรมของกลุ�ม	 STI	 
โดย	ณ	วันที	่ 31	 ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	 มีงานระหว�างท�า
จ�านวน	4.93	ล�านบาท	หรือคิดเป�นร�อยละ	0.69	ของสินทรัพย�
รวม

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน
	 กลุ�ม	STI	มีอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน	ณ	วันที	่31	
ธันวาคม	2560	-	2561	จ�านวน	20.66	ล�านบาท	และ	20.66	
ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	7.79	และร�อยละ	2.88	
ของสินทรัพย�รวมในแต�ละป�	 ตามล�าดับ	 โดยมีรายละเอียด 
มูลค�าของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	
2560	-	2561	ดังต�อไปนี้

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนของกลุ�ม STI  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2561

ราคาทุน
(หน�วย : ล�านบาท)

งบการเง�นรวม ณ วันท่ี

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

ท่ีดิน	เนื้อที่	6-0-92.1	ไร�	ท่ีจังหวัดขอนแก�น 4.59 4.59

ท่ีดิน	เนื้อที่	5-0-10	ไร�	ท่ีจังหวัดเช�ยงใหม� 18.28 18.28

(หัก)	ขาดทุนจากการด�อยค�าของอสังหาร�มทรัพย�เพื่อการลงทุน (2.20) (2.20)

รวมอสังหาร�มทรัพย�เพื่อการลงทุนสุทธ� 20.66 20.66

	 ในป�	 2559	 กลุ�ม	 STI	 บันทึกขาดทุนจากการด�อยค�า
ของอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนจ�านวน	 2.20	 ล�านบาท	 ใน
ท่ีดินเปล�าจังหวัดเชียงใหม�	จากส�วนต�างระหว�างมูลค�าทางบัญชี
กับมูลค�ายุติธรรมของท่ีดินดังกล�าว	 ซ่ึงอ�างอิงจากรายงานการ
ประเมินมูลค�าสินทรัพย�	โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อทราบมูลค�าตลาด
ของทรัพย�สิน	และมีมูลค�าจากการประเมิน	ณ	วันที	่29	มีนาคม	
2560	และ	9	มกราคม	2562	เท�ากับ	16.08	ล�านบาท

อาคารและอุปกรณ� และสินทรัพย�ไม�มีตัวตน
	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	-	2561	กลุ�ม	STI	มีอาคาร
และอุปกรณ�	และสินทรัพย�ไม�มีตัวตนรวม	จ�านวน	16.63	ล�าน
บาท	และ	11.33	ล�านบาท	ตามล�าดับ	ซ่ึงคิดเป�นร�อยละ	6.27	
และร�อยละ	 1.58	 ของสินทรัพย�รวมในแต�ละงวด	 ตามล�าดับ	 
โดยกลุ�ม	STI	มีการลงทุนในสินทรัพย�ถาวรท่ีต�่า	เนื่องจากธุรกิจ
การให�บริการเป�นวิศวกรท่ีปรึกษาต�องใช�บุคลากรเป�นป�จจัยหลักใน
การให�บริการ	และมีความจ�าเป�นในการลงทุนในสินทรัพย�ถาวรที่ต�า่

	 อย�างไรก็ดี	กลุ�ม	STI	ได�ให�ความส�าคัญต�อการปรับใช�
เทคโนโลยีในการให�บริการ	และการบริหารจัดการของกลุ�ม	STI	
เนื่องจากเล็งเห็นว�าเป�นป�จจัยส�าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพ
และคุณภาพงานบริการ	 เพื่อเพิ่มโอกาสให�กลุ�ม	 STI	 ได�รับการ 
คัดเลือกเป�นผู�ให�บริการจากผู�ว�าจ�างท่ีเป�นกลุ�มเป�าหมายและเป�น
แนวทางส�าคัญในการรักษาขีดความสามารถในการแข�งขันของ
กลุ�ม	STI	ในฐานะหน่ึงในผู�น�าของธุรกิจดังกล�าวต�อไปในอนาคต	
กลุ �ม	 STI	 มีการน�าโปรแกรมคอมพิวเตอร�และเทคโนโลยี 
สารสนเทศใหม�ๆ	 มาประยุกต�ใช�	 เช�น	 การพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร�ของกลุ�ม	STI	และใช�คอมพิวเตอร�ส�วนบุคคลแบบ
พกพาในการบันทึกข�อมูลและจัดท�ารายงานผลการตรวจรับงาน
ของผู�รับเหมาก�อสร�าง	ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงข�อมูลและรูปภาพของ 
พนักงานจากแต�ละโครงการก�อสร�างมายังส�านักงานส�วนกลาง
ได�ทันที	ซ่ึงช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ให�เกิดความคล�องตัวและมีคุณภาพย่ิงขึ้น
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หนี้สิน 
	 ณ	 วันที	่ 31	 ธันวาคม	 2560	 -	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มี 
หนี้สินรวมจ�านวน	108.26	ล�านบาท	และ	144.63	ล�านบาท	ตาม
ล�าดับ	ซ่ึงประกอบด�วยหน้ีสินหมุนเวียนจ�านวน	47.15	ล�านบาท	
และ	96.18	ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	17.78	และ
ร�อยละ	 13.42	 ของหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในแต�ละป�	
ตามล�าดับ	 และมีหน้ีสินไม�หมุนเวียนจ�านวน	 61.11	 ล�านบาท	
และ	48.45	ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	23.05	และ
ร�อยละ	 6.76	 ของหน้ีสินและส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในแต�ละป�	 
ตามล�าดับ	โดยมีรายละเอียดแต�ละรายการที่ส�าคัญ	ดังต�อไปนี้

เจ�าหนี้การค�า
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2560	 -	 2561	 กลุ�ม	 STI	 
มีเจ�าหน้ีการค�าจ�านวน	11.51	ล�านบาท	และ	11.27	ล�านบาท	
ตามล�าดับ	 หรือคิดเป�นร�อยละ	 4.34	 และร�อยละ	 1.57	 ของ 
หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในแต�ละป�	ตามล�าดับ	ซ่ึงเจ�าหน้ี
การค�าของกลุ�ม	 STI	 มีส�วนประกอบหลักคือค�าใช�จ�ายในการ 
ว�าจ�างผู�รับจ�างช�วง	 (Sub-contractor)	 ในการด�าเนินงานท่ี 
เกี่ยวข�องกับการให�บริการท่ียังไม�ครบก�าหนดช�าระในแต�ละงวด
	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	มีเจ�าหน้ีการค�า
ลดลงจ�านวน	 0.24	 ล�านบาท	 หรือคิดเป�นร�อยละ	 2.09	 เม่ือ 
เปรียบเทียบกับ	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2560	ซ่ึงการเปล่ียนแปลง
ของเจ�าหนี้การค�ามีสาเหตุหลักจากการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ 
ค�าใช�จ�ายในการว�าจ�างผู�รับจ�างช�วง	 (Sub-contractor)	 ท่ียัง 
ไม�ถึงก�าหนดช�าระ	ณ	ส้ินงวดในแต�ละป�	

เจ�าหนี้อื่น
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2560	 -	 2561	 กลุ�ม	 STI	 
มีเจ�าหน้ีอื่นจ�านวน	12.17	ล�านบาท	และ	28.28	ล�านบาท	ตาม
ล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	4.59	และร�อยละ	3.95	ของหนี้สินและ
ส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในแต�ละป�	ตามล�าดับ	ซ่ึงเจ�าหนี้อ่ืนของกลุ�ม	
STI	 มีส�วนประกอบหลัก	 จากค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวข�องกับพนักงาน
ค�างจ�าย	ค�าธรรมเนียมวิชาชีพค�างจ�าย	และเจ�าหน้ีกรมสรรพากร
ของกลุ�ม	STI	ท่ียังไม�ครบก�าหนดช�าระในแต�ละป�
	 โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	มีเจ�าหน้ี
อื่นเพิ่มข้ึนจ�านวน	 16.11	 ล�านบาท	 หรือคิดเป�นการเพ่ิมขึ้น 
ร�อยละ	132.37	 เมื่อเทียบกับเจ�าหนี้อ่ืน	ณ	 วันที	่ 31	 ธันวาคม	
2560	 ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากค�าใช�จ�ายในการเสนอขายหุ�นใหม� 
ค�างจ�าย	และค�าใช�จ�ายท่ีเกี่ยวข�องกับพนักงานค�างจ�ายท่ีเพิ่มขึ้น 
ของป�	2561

จำานวนที่เร�ยกเก็บจากลูกค�าสูงกว�ามูลค�างานระหว�าง 
ทำาตามสัญญา
	 เน่ืองด�วยกลุ�ม	 STI	 พิจารณารับรู�รายได�จากการให�
บริการตามขั้นความส� าเร็จของงาน	 (Percentage	 of	 
completion)	 ของแต�ละโครงการ	 โดยพิจารณาจากสัดส�วน
ระหว�างต�นทุนการให�บริการที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการต�นทุน
การให�บริการที่คาดว�าจะต �องใช �ในการให�บริการจนส้ินสุด
โครงการ	 ท�าให�รายได�จากการให�บริการอาจมีจ�านวนไม�เท�ากับ
เงินค�าบริการที่เรียกเก็บจากผู�ว�าจ�าง	 ซ่ึงในกรณีที่กลุ�มบริษัทฯ	 
มีเงินค�าบริการท่ีเรียกเก็บจากผู�ว�าจ�างในจ�านวนที่สูงกว�าเม่ือ
เปรียบเทียบกับรายได�จากการให�บริการที่รับรู�ตามขั้นความส�าเร็จ
ของงาน	(Percentage	of	completion)	น้ัน	ส�วนต�างดังกล�าว
จะถูกบันทึกเป�นจ�านวนท่ีเรียกเก็บจากลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญา
	 โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	-	2561	กลุ�ม	STI	 
มีจ�านวนที่เรียกเก็บจากลูกค�าสูงกว�ามูลค�างานระหว�างท�าตาม
สัญญาจ�านวน	7.07	ล�านบาท	และ	27.70	ล�านบาท	ตามล�าดับ	
หรือคิดเป�นร�อยละ	 2.67	 และร�อยละ	 3.87	 ของหนี้สินและ 
ส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในแต�ละป�	 ตามล�าดับ	 ซ่ึง	 ณ	 วันที่	 31	
ธันวาคม	 2561	 กลุ �ม	 STI	 จ�านวนที่เ รียกเก็บจากลูกค�า 
สูงกว �ามูลค� างานระหว �างท�าตามสัญญาเ พ่ิมขึ้ นจ� านวน	 
20.63	 ล�านบาท	 ซ่ึงคิดเป �นการเพิ่มข้ึนร�อยละ	 291.80	 
เมื่อเทียบกับ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	
	 ซ่ึงจ�านวนท่ีเรียกเก็บจากลูกค�าสูงกว�ามูลค�างาน
ระหว�างท�าตามสัญญาจะเปล่ียนแปลงไปตามส�วนต�างระหว�าง
เงินค�าบริการท่ีเรียกเก็บจากลูกค�าที่สูงกว�ารายได�จากการให�
บริการในแต�ละงวด	 ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการให �บริการ 
เป �นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก �อสร �า งในช � วงที่ 
ต�องใช �ก� า ลังพลในสัดส �วนท่ีต�่ า	 ส� งผลให �มีต �นทุนการ 
ให �บริการและรายได �ที่สามารถรับรู �ตามข้ันความส�าเร็จ 
ของงาน	 (Percentage	 of	 completion)	 ในสัดส�วนที่ต�่ากว�า 
เมื่อเปรียบเทียบกับช�วงเวลาอ่ืนของโครงการ	ในขณะที่โครงการ
ให �บริการเป �นท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก �อสร �าง 
โดยส�วนใหญ�จะมีตารางการเรียกเก็บเงินค�าบริการจาก 
ผู �ว�าจ�างในอัตราท่ีเท �ากันตลอดระยะเวลาการให �บริการ	 
ส�งผลให�เงินค�าบริการท่ีเรียกเก็บจากผู�ว�าจ�างมีจ�านวนท่ีสูงกว�า
เมื่อเปรียบเทียบกับรายได�จากการให�บริการในช�วงดังกล�าว
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หน้ีสินหมุนเว�ยนอ่ืน
	 กลุ�มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	
2560	-	2561	จ�านวน	10.93	ล�านบาท	และ	21.81	ล�านบาท	
ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	4.12	และร�อยละ	3.04	ของหน้ีสิน 
และส�วนของผู�ถือหุ�นรวมของแต�ละป�	ตามล�าดับ	โดยรายการหลัก 
ของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนประกอบด�วยภาษีเงินได�หัก	 ณ	 ท่ีจ�าย 
รอน�าส�ง	และภาษีขายที่ยังไม�ถึงก�าหนดช�าระ	

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2560	 กลุ�ม	 STI	 มีเงินกู�ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�านวนรวม	 8.42	 ล�านบาท	 หรือ 
คิดเป�นร�อยละ	3.18	ของหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�นรวม	
	 ในป�	 2561	 กลุ�ม	 STI	 ได�จ�ายช�าระเงินกู�ยืมระยะยาว 
คงเหลือทั้งหมดซ่ึงเป�นเงินกู�ยืมส�าหรับลงทุนในท่ีดินจังหวัด
เชียงใหม�และป�ดวงเงินกู�ยืมระยะยาวดังกล�าวกับสถาบันการเงิน
เรียบร�อยแล�ว	เป�นผลให�	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	
ไม�มีเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือในงบแสดง
ฐานะการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช�าการเง�น
	 โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	-	2561	กลุ�ม	STI	มี
หนี้สินตามสัญญาเช�าทางการเงินจ�านวน	11.72	ล�านบาท	และ	
8.62	ล�านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นร�อยละ	4.42	และร�อยละ	
1.20	ของหน้ีสินและส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในแต�ละงวด	ตามล�าดับ	
โดยสัญญาเช�าการเงินของกลุ�ม	 STI	 มาจากการเช�าและเช�าซื้อ
ยานพาหนะ	โดยมีระยะเวลาเช�าประมาณ	4	-	5	ป�	ในแต�ละสัญญา		
และจะครบก�าหนดในระยะเวลาท่ีแตกต�างกันจนถึงป�	2564
	 โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	มีหน้ีสิน
ตามสัญญาเช�าทางการเงินลดลงจ�านวน	 3.10	 ล�านบาท	 หรือ 
คิดเป�นการลดลงร�อยละ	26.45	เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า	ซ่ึงการ
ลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช�าทางการเงินของกลุ�ม	 STI	 มี
สาเหตุหลักจากการจ�ายช�าระหน้ีสินตามสัญญาเช�าการเงิน

ประมาณการหน้ีสินสำาหรับผลประโยชน�พนักงาน
	 กลุ�ม	 STI	 บันทึกโครงการผลประโยชน�เม่ือเกษียณ 
แก�พนักงานตามสิทธิและอายุงานเป�นประมาณการหน้ีสินส�าหรับ
ผลประโยชน�พนักงาน	 ซ่ึงค�านวณตามหลักนักคณิตศาสตร�
ประกันภัย	โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	-	2561	กลุ�ม	STI	
มีภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานจ�านวน	45.17	ล�านบาท	และ	
46.95	 ล�านบาท	 ตามล�าดับ	 หรือคิดเป�นร�อยละ	 17.03	 และ 
ร�อยละ	 6.55	 ของหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในแต�ละงวด	 
ตามล�าดับ	

	 โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	มีประมาณ
การหนี้สินส�าหรับผลประโยชน�พนักงานเพิ่มขึ้นจ�านวน	 1.78	 
ล�านบาท	หรือคิดเป�นการเพิ่มขึ้นร�อยละ	3.94	เม่ือเทียบกับป�ก�อน
หน�า	 ซ่ึงการเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสินส�าหรับผลประโยชน�
พนักงาน	 เป�นไปตามการสะสมของค�าใช �จ�ายผลประโยชน�
พนักงานในแต�ละป�	จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�
ประกันภัยจากสมมติฐานในการประมาณการผลประโยชน�
พนักงาน	 อันได�แก�	 สมมติฐานด�านจ�านวนและอายุพนักงาน	
อัตราการลาออกพนักงาน	 และอัตราคิดลด	 โดยอ�างอิงจาก
รายงานการประเมินมูลค�าผลประโยชน�พนักงาน	

ส�วนของผู�ถือหุ�น 
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2560	 -	 2561	 กลุ�ม	 STI	 
มีส�วนของผู�ถือหุ�นจ�านวน	156.91	ล�านบาท	และ	572.19	ล�านบาท 
ตามล�าดับ	 ซ่ึงมีรายละเอียดการเพิ่มขึ้นของส�วนของผู�ถือหุ �น 
ดังน้ี
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มีส�วนของ 
ผู�ถือหุ�นเพิ่มขึ้นจ�านวน	 415.28	 ล�านบาท	 หรือคิดเป�นการเพิ่ม
ขึ้นร�อยละ	264.66	 เมื่อเทียบกับ	ณ	 วันที	่ 31	 ธันวาคม	2560	 
ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนช�าระแล�วของ	 STI	 
ในป�	 2561	จ�านวน	34.00	ล�านบาท	ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ	
377.06	 ล�านบาท	 และก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานจ�านวน	 
73.03	ล�านบาท	ในขณะที่จ�ายเงินป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นรวมจ�านวน	
70.00	ล�านบาทในป�	2561

ทุนท่ีออกและเร�ยกชำาระแล�ว
	 ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น	 STI	 ประจ�าป�	 2561	 
เม่ือวันที่	 26	 เมษายน	 2561	 ผู�ถือหุ�น	 STI	 ได�มีมติอนุมัติ	
เปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นที่ตราไว�	จากหุ�นละ	100	บาท	เป�นมูลค�า
หุ�นละ	0.50	บาท	เป�นผลให�จ�านวนหุ�นเพิ่มขึ้นจาก	1,000,000	
หุ�น	เป�น	200,000,000	หุ�น	และมีมติอนุมัติให�เพิ่มทุนจดทะเบียน
จ�านวน	 34.00	 ล�านบาท	 โดยการออกหุ�นใหม�เป�นจ�านวน	
68,000,000	 หุ�น	 มูลค�าหุ�นละ	 0.50	 บาท	 เพ่ือเสนอขาย 
ต�อประชาชนเป�นครั้งแรก	(IPO)	รวมถึงมีมติอนุมัติให�	STI	แปร
สภาพเป�นบริษัทมหาชน	 โดย	 STI	 ได�จดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย�ส�าหรับการเปล่ียนแปลงมูลค�าหุ�นท่ีตราไว�	 เพิ่มทุนจด
ทะเบียนเพื่อเสนอขายต�อประชาชนเป�นครั้งแรก	 และแปรสภาพ	
STI	 เป�นบริษัทมหาชนแล�ว	 เม่ือวันที่	 7	 พฤษภาคม	 2561	 
และในเดือนธันวาคม	2561	บริษัทได�เสนอขายหุ�นที่ออกใหม�ให�
แก�ประชาชนทั่วไปเป�นครั้งแรกจ�านวน	 68	 ล�านหุ�น	 ส�งผลให�	 
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	STI	มีทุนจดทะเบียนรวม	134.00	
ล�านบาท	 ซ่ึงประกอบด�วยหุ�นสามัญจ�านวน	268,000,000	 หุ�น	
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และมูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ	0.50	บาท	และมีทุนที่ออกและช�าระแล�ว	
จ�านวน	134.00	ล�านบาท

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ
	 ในเดือนธันวาคม	 2561	 บริษัทได�เสนอขายหุ �นที่ 
ออกใหม�ให�แก�ประชาชนท่ัวไปเป�นคร้ังแรกจ�านวน	 68	 ล�านหุ�น 
โดยการขายหุ�นใหม�ให�แก�ผู �จองในราคาหุ �นละ	 6.30	 บาท	 
(ทุน	0.50	บาท	และส�วนเกินมูลค�าหุ�น	5.80	บาท)	โดยได�รับเงิน
จากการขายหุ�นรวม	428.40	ล�านบาท	แบ�งออกเป�นทุนช�าระแล�ว	
34	ล�านบาท	และส�วนเกินมูลค�าหุ�น	394.40	ล�านบาท	บริษัทได�
จดทะเบียนการเพ่ิมทุนที่ช�าระแล�วกับกระทรวงพาณิชย�เม่ือวันที่	
13	 ธันวาคม	 2561	 และหุ �นของบริษัทเริ่มการซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพย�	เอ็ม	เอ	ไอ	(MAI)	ในวันที่	19	ธันวาคม	2561	
ค�าใช�จ�ายที่เก่ียวข�องโดยตรงกับการเสนอขายหุ�นแก�ประชาชน
จ�านวนเงิน	 17.33	 ล�านบาท	 แสดงหักจากส�วนเกินมูลค�าหุ�นที่ 
ได�รับจากการเสนอขายหุ�นแก�ผู�ลงทุนใหม�

ส�วนเกินทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�
	 ในป�	 2558	 ผู�ถือหุ�น	 STI	 ส�วนหนึ่ง	 ได�จ�าหน�ายหุ�น	 
STI	 ให�แก�ผู�บริหารเพื่อเป�นการเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
และด�าเนินธุรกิจของกลุ�ม	STI	ซ่ึงส�วนต�างระหว�างมูลค�ายุติธรรม
และราคาการเข�าท�ารายการดังกล�าวได�ถูกบันทึกเป�นส�วนเกินทุน
จากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�ไว�ในส�วนของผู�ถือหุ�น	 STI	
จ�านวน	 9.98	 ล�านบาท	 รวมถึงได�บันทึกค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับ
พนักงานโดยใช�หุ �นเป�นเกณฑ�ไว�ในค�าใช�จ�ายในการบริหารใน
จ�านวนที่เท�ากันในป�	2558

ส�วนต่ำาจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน
	 ในป �	 2559	 	 STI	 ได�มาซ่ึงการควบคุมในบริษัท	 
สโตนเฮ�นจ�	 จ�ากัด	 (“STH”)	 โดยการซ้ือหุ�นสามัญในบริษัท 
ดังกล�าวร�อยละ	99.99	จากผู�ถือหุ�นกลุ�มเดิม	ซ่ึงถือเป�นการรวม
ธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน	(Business	Combination	of	
Entities	 under	 Common	 Control)	 ซ่ึงกลุ�ม	 STI	 บันทึก 
ส�วนต�างจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกันใน 
ส�วนของผู�ถือหุ�นของกลุ�ม	STI	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	จ�านวน	
2.87	ล�านบาท	จากส�วนต�างระหว�างเงินลงทุนใน	STH	จ�านวน	
24.25	ล�านบาท	และมูลค�าทางบัญชีของ	STH	ณ	 วันที่ซ้ือหุ�น
จ�านวน	21.38	ล�านบาท	

อัตราผลตอบแทนต�อผู�ถือหุ�น
	 กลุ�ม	STI	มีอัตราผลตอบแทนต�อผู�ถือหุ�นในป�	2560	- 
2561	คิดเป�นร�อยละ	37.82	และร�อยละ	20.03	ตามล�าดับ	กลุ�ม	
STI	 มีอัตราผลตอบแทนต�อผู�ถือหุ�นลดลงจากป�ก�อนหน�า	 ซ่ึงมี

สาเหตุหลักจากอัตราการเติบโตของส�วนของผู�ถือหุ�นของกลุ�ม	
STI	 ในแต�ละป�	 ท่ีสูงกว�าอัตราการเติบโตของความสามารถใน
การท�าก�าไรของกลุ�ม	STI	

โครงสร�างเง�นทุน
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2560	 -	 2561	 กลุ�ม	 STI	 
มีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นเท�ากับ	0.69	เท�า	และ	0.25	
เท�า	 ตามล�าดับ	 นอกจากนี้	 หากพิจารณาถึงอัตราส�วนหน้ีสิน 
ท่ีมีภาระดอกเบ้ียต�อส�วนของผู�ถือหุ�นของกลุ�ม	STI	ซ่ึง	ณ	วันที่	
31	ธันวาคม	2560	-	2561	มีอัตราส�วนดังกล�าวคิดเป�น	0.13	
และ	0.02	เท�า	ตามล�าดับ	
	 โดยกลุ�ม	 STI	 มีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น
และอัตราส�วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู �ถือหุ�นท่ี 
ลดลงในแต�ละป�	 และมีสัดส�วนที่น�อยกว�า	 1.00	 เท�า	 เนื่องจาก
กลุ�ม	STI	มีความจ�าเป�นต�องใช�หนี้สินเพ่ือเป�นเงินทุนหมุนเวียน
ส�าหรับการประกอบธุรกิจท่ีน�อย	และในป�	2560	-	2561	กลุ�ม	
STI	 ไม�ได�เข�าท�าสัญญากู �ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม	 
และมีการผ�อนช�าระหน้ีสินตามก�าหนดในแต�ละป�	 นอกจากนี้ 
ในป�	 2561	 กลุ�ม	 STI	 ได�จ�ายช�าระเงินกู�ยืมระยะยาวคงเหลือ
ท้ังหมดซึ่งเป�นเงินกู�ยืมส�าหรับลงทุนในท่ีดินจังหวัดเชียงใหม�และ
ป�ดวงเงินกู�ยืมระยะยาวดังกล�าวกับสถาบันการเงินเรียบร�อยแล�ว	
เป�นผลให�	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	กลุ�ม	STI	ไม�มีเงินกู�ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน

สภาพคล�อง
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2560	 -	 2561	 กลุ�ม	 STI	 มี
อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว	คิดเป�น	2.70	เท�า	และ	5.60	เท�า	
ตามล�าดับ	 ซ่ึงกลุ�ม	STI	 มีอัตราส�วนสภาพคล�อง	ณ	 วันที	่ 31	
ธันวาคม	 2561	 ท่ีเพิ่มขึ้น	 ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของ
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด	
	 นอกจากนี้	 หากพิจารณาวงจรเงินสด	 (Cash	 cycle)	
ของกลุ�ม	STI	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	-	2561	กลุ�ม	STI	มี
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียเท�ากับ	 58.20	 วัน	 และ	 51.78	 วัน	 
ตามล�าดับ	ขณะที่มีระยะเวลาช�าระหน้ีเจ�าหนี้การค�า	11.39	วัน	
และ	9.51	 วัน	ตามล�าดับ	หรือคิดเป�นวงจรเงินสด	46.81	 วัน	
และ	42.27	วัน	ตามล�าดับ	ซ่ึงกลุ�ม	STI	มีวงจรเงินสดที่ลดลง
ในป�	 2561	 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของระยะเวลา 
เก็บหน้ีเฉล่ีย	โดยหากพิจารณาโครงสร�างอายุลูกหนี้การค�าของ
กลุ�ม	STI	พบว�ามีลูกหน้ีการค�าท่ีเกินก�าหนดช�าระที่ลดลง	จาก
ระบบควบคุมภายในของกลุ�ม	 STI	 ในการติดตามหน้ีท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น		
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการของบริษัท สโตนเฮ�นจ � อินเตอร�  จำากัด (มหาชน)  
(“บริษัท”) เป�นผู�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด�วย
กรรมการอิสระจำานวน 3 ท�าน ซึ่งเป�นผู�ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ� ด�านบัญชี 
ด�านการเงิน ด�านกฎหมาย ด�านบริหารธุรกิจ และด�านวิศวกรรม จึงมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการปฏิบัติหน�าที่ท่ีกำาหนดไว�ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท และกฎเกณฑ� ท่ีเก่ียวข�องของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย� 
และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลท.)  
คณะกรรมการตรวจสอบในป�จจุบันประกอบด�วย ผศ.ดร.สรายุทธ� นาทะพันธ� 
เป�นประธานกรรมการตรวจสอบ ผศ.ดร.ธเนศ วีระศิริ และนางสาวชวลรรค  
ศิวยาธร เป�นกรรมการตรวจสอบ

ในป�	 2561	 คณะกรรมการตรวจสอบด�าเนินการจัดการประชุมรวม
ท้ังหมด	8	คร้ัง	โดยมีวัตถุประสงค�มุ�งเน�นไปท่ีการสอบทานความเพียงพอ	และ
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน	ประสิทธิผลของการด�าเนินงาน 
และการบริหารความเส่ียง	 ความน�าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและ 
การบริหาร	 การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�องและการดูแล
รักษาทรัพย�สินของบริษัทและบริษัทย�อย	

คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าท่ีอย�างเป�นอิสระและเป�นไป 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย�างครบถ�วน	 ตามที่ได�รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต�ละครั้ง 
ได�มีฝ�ายจัดการ	 ผู�ตรวจสอบภายในและผู�สอบบัญชี	 เข�าร�วมประชุมตามวาระ 
ท่ีเกี่ยวข�องโดยพิจารณาเรื่องต�าง	ๆ	มีประเด็นและสาระส�าคัญดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน	คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทาน
ข�อมูลที่ส�าคัญของรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าป�	 2561 
ของบริษัทและบริษัทย�อย	ร�วมกับผู�บริหาร	ผู�ตรวจสอบภายในและผู�สอบบัญชี
รับอนุญาต	 รวมถึงสอบทานประเด็นเก่ียวกับนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 
การเปลี่ยนแปลงในรอบป�ที่ผ�านมา	 ผลกระทบในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น 
และรายการระหว�างกัน	และเห็นว�า	รายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย�อยอย�างถูกต�อง	 ครบถ�วน	 
เช่ือถือได�	การจัดท�ารายงานทางการเงิน	เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป	 มีการเป�ดเผยข�อมูลในงบการเงินอย�างเพียงพอและไม�พบรายการ
ใดที่อาจมีผลกระทบอันเป�นสาระส�าคัญต�องบการเงิน

2. สอบทานให�บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในให�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล	คณะกรรมการตรวจสอบเป�น
ผู�พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
ประจ�าป�	 2561	 ซ่ึงจัดท�าโดยมีการประเมินความเส่ียงและความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน	เพื่อก�าหนดความส�าคัญของแต�ละระบบงานให�สอดคล�อง
กับเป�าหมายขององค�กร	รวมถึงให�ข�อเสนอแนะการด�าเนินงานของผู�ตรวจสอบ
ภายใน	 เพื่อให�บรรลุแผนงานท่ีวางไว�ตามมาตรฐานท่ีได�รับความเช่ือถือทั่วไป	
นอกจากนั้นยังให�ความเห็นชอบต�อการแต�งตั้ง	 ถอดถอนผู�ตรวจสอบภายใน	 
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รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�ตรวจสอบภายใน 
เพ่ือน�าไปเป�นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานตรวจสอบ
ภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได�สอบทานและก�ากับดูแลให�บริษัทและบริษัทย�อย	
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 นโยบาย	 และการด�าเนินกิจการต�าง	ๆ	
อย �างถูกต �องตามกฎหมายว �าด�วยหลักทรัพย�และตลาด 
หลักทรัพย�	ตามข�อก�าหนดของ	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	โดยไม�พบข�อ
บ�งช้ีที่ท�าให�เช่ือว�าบริษัทหรือบริษัทย�อยไม�ปฏิบัติตาม	และ/หรือ
ปฏิบัติขัดหรือแย�งกับข�อก�าหนด	 ระเบียบ	 และกฎหมายที่
เกี่ยวข�อง

4. พิจารณาเสนอ แต�งต้ังผู �สอบบัญชีของบริษัท 
ส�าหรับป� 2561	คณะกรรมการตรวจสอบได�คัดเลือกผู�สอบบัญชี
โดยพิจารณาจากความเป �นอิสระ	 ความรู �ความสามารถ	
ประสบการณ�	 ผลการปฏิบัติงาน	 รวมถึงอัตราค�าตอบแทนใน 
การสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย�อย	 และน�าเสนอต�อ 
คณะกรรมการบริษัท	 เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต�อที่ประชุม 
ผู�ถือหุ�นประจ�าป�	 2561	 ซ่ึงที่ประชุมผู�ถือหุ�นได�มีมติอนุมัติให�	
นางสาววิไลวรรณ	ผลประเสริฐ	ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี	8420	
หรือ	 นางสาวนภาพร	 สาธิตธรรมพร	 ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขท่ี	7494	หรือ	นางศศิธร	พงศ�อดิศักดิ์	ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขท่ี	 8802	 จากบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 สอบบัญชี	 จ�ากัด	 
เป�นผู�ตรวจสอบและรับรองรายงานทางการเงินประจ�าป�	 2561	
ของบริษัทกับธุรกิจของบริษัท

5. สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
มีความขัดแย�งทางผลประโยชน์	 คณะกรรมการตรวจสอบได�
สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันซ่ึงต�องปฏิบัติให�เป�นไปตาม
กฎหมายและข�อก�าหนดของ	ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาด
ทุนท่ี	ทจ.	21/2551	 เรื่อง	หลักเกณฑ�ในการท�ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน	 และประกาศตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย	 (ตลท.)	 
เรื่องการเป�ดเผยข�อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน 
ในรายการที่เก่ียวโยงกัน	พ.ศ.	2546	ท้ังนี	้คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว�า	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 เป�นการด�าเนินการ 
ตามเงื่อนไขทางการค�าปกติทั่วไป	 ไม�มีความขัดแย�งทาง 
ผลประโยชน�	 สมเหตุสมผลและเป�นไปตามหลักเกณฑ�ท่ี	 ตลท.	
ก� าหนดอย�างครบถ�วน	 มีการเป �ดเผยข�อมูลสารสนเทศ 
อย�างครบถ�วน	เพียงพอ	โดยไม�พบรายการใดท่ีผิดปกติ	

6. การรายงานการปฏิบัติต�อคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 พร�อมกับผลการสอบทานงบการเงิน 
ต�อคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ	 1	 ครั้ง	 และจัดท�ารายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเป�ดเผยไว�ในรายงานประจ�าป�		2561	
ตามหลักเกณฑ�ที่	 ตลท.	 ก�าหนด	 ท้ังน้ีในรอบป�ที่ผ �านมา	 
คณะกรรมการตรวจสอบไม�พบว�ามีหรือสงสัยว�าจะมีเหตุการณ�

หรือสถานการณ�ใดท่ีเป�นข�อบ�งช้ีว�าเป�นรายการหรือการกระท�า 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยส�าคัญต�อฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทแต�อย�างใด

สรุปในภาพรวมป�	 2561	 คณะกรรมการตรวจสอบได� 
ปฏิบัติตามหน�าที่และความรับผิดชอบท่ีได�ระบุไว�ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	
โดยใช�ความรู�ความสามารถและความระมัดระวัง	 รอบคอบ	 
มีความเป�นอิสระอย�างเพียงพอ	เพื่อประโยชน�ต�อผู�มีส�วนได�เสีย
อย�างเท�าเทียมกัน	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า	
รายงานข�อมูลทางการเงินของบริษัท	มีความถูกต�อง	เชื่อถือได�	
สอดคล�องตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป	 บริษัทมีระบบ 
การควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล	มีการปฏิบัติงานที่สอดคล�องตามระบบการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ข�อก�าหนดและ 
ข�อผูกพันต�าง	ๆ	ท่ีเกี่ยวข�องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ผศ.ดร.สรายุทธ�	นาทะพันธ�
ประธานกรรมการตรวจสอบ



115 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบริษัทเป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัท สโตนเฮ�นจ� 
อินเตอร� จำากัด (มหาชน)  และบริษัท สโตนเฮ�นจ� จำากัด (บริษัทย�อย)  รวมถึงข�อมูล
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำาป� งบการเงินดังกล�าว 
จัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช�นโยบายบัญชี 
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสมำ่าเสมอ ใช�ดุลยพินิจอย�างระมัดระวัง และ 
การประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการทำา  รวมท้ังมีการเป �ดเผยข�อมูลสำาคัญ 
อย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให�เป�นประโยชน� ต�อผู�ถือหุ�น
และนักลงทุนทั่วไป

 คณะกรรมการบริษัทได�จัดให�มีและด�ารงไว�ซึ่งระบบการควบคุมภายใน 
และระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	เพื่อให�ม่ันใจได�อย�าง
มีเหตุผลว�าข�อมูลทางบัญชี	 มีความถูกต�อง	ครบถ�วน	และเพียงพอที่จะด�ารง
รักษาทรัพย�สิน	 ตลอดจนป�องกันไม�ให�เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ 
ผิดปกติอย�างมีสาระส�าคัญ

	 ในการนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 
ซ่ึงประกอบด�วยกรรมการที่เป�นอิสระ	 เพื่อท�าหน�าที่สอบทานนโยบายบัญชีและ
คุณภาพของรายงานทางการเงิน	สอบทานระบบการควบคุมภายใน	การตรวจสอบ 
ภายใน	 ระบบการบริหารความเสี่ยง	 ตลอดจนพิจารณาเป�ดเผยข�อมูลรายการ
ระหว�างกัน	 โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ีปรากฏ 
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซ่ึงแสดงไว�ในรายงานประจ�าป�แล�ว

	 งบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย�อย	 ได�รับการตรวจสอบโดย 
ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ	คือ	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	ในการ
ตรวจสอบนั้น	 คณะกรรมการบริษัทได�สนับสนุนข�อมูลและเอกสารต�างๆ	 
เพื่อให�ผู�สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได�ตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีโดยความเห็นของผู�สอบบัญชีได�ปรากฏในรายงานของผู�สอบบัญชี 
ซ่ึงแสดงไว�ในรายงานประจ�าป�แล�ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ	 โดยรวมอยู�ในระดับที่น�าพอใจ	 และสามารถสร�างความเชื่อม่ันอย�าง 
มีเหตุผลได�ว�า	 งบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย�อย	 ส�าหรับป�สิ้นสุด 
วันที	่31	ธันวาคม		2561	มีความเช่ือถือได�	โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองท่ัวไปและปฏิบัติถูกต�องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง	

นายจุมพล		ส�าเภาพล 
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น



1 1 6 รายงานประจำาป� 2561



117 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)

บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� จำากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย 
(เดิมชื่อ บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด)

งบการเง�นสำาหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต



1 1 8 รายงานประจำาป� 2561



119 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



120 รายงานประจำาป� 2561



121 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



122 รายงานประจำาป� 2561



123 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



124 รายงานประจำาป� 2561



125 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 2 6 รายงานประจำาป� 2561



127 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 2 8 รายงานประจำาป� 2561



129 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



130 รายงานประจำาป� 2561



131 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



132 รายงานประจำาป� 2561



133 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



134 รายงานประจำาป� 2561



135 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 3 6 รายงานประจำาป� 2561



137 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 3 8 รายงานประจำาป� 2561



139 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



140 รายงานประจำาป� 2561



141 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



142 รายงานประจำาป� 2561



143 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



144 รายงานประจำาป� 2561



145 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 4 6 รายงานประจำาป� 2561



147 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 4 8 รายงานประจำาป� 2561



149 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



150 รายงานประจำาป� 2561



151 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



152 รายงานประจำาป� 2561



153 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



154 รายงานประจำาป� 2561



155 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 5 6 รายงานประจำาป� 2561



157 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 5 8 รายงานประจำาป� 2561



159 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 6 0 รายงานประจำาป� 2561



1 6 1 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 6 2 รายงานประจำาป� 2561



1 6 3 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 6 4 รายงานประจำาป� 2561



1 6 5 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 6 6 รายงานประจำาป� 2561



1 6 7 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 6 8 รายงานประจำาป� 2561



1 6 9 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



170 รายงานประจำาป� 2561



171 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



172 รายงานประจำาป� 2561



173 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



174 รายงานประจำาป� 2561



175 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 7 6 รายงานประจำาป� 2561



177 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 7 8 รายงานประจำาป� 2561



179 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 8 0 รายงานประจำาป� 2561



1 8 1 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 8 2 รายงานประจำาป� 2561



1 8 3 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 8 4 รายงานประจำาป� 2561



1 8 5 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 8 6 รายงานประจำาป� 2561



1 8 7 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 8 8 รายงานประจำาป� 2561



1 8 9 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



190 รายงานประจำาป� 2561



191 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



192 รายงานประจำาป� 2561



193 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



194 รายงานประจำาป� 2561



195 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 9 6 รายงานประจำาป� 2561



197 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



1 9 8 รายงานประจำาป� 2561



199 บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จำากัด (มหาชน)



200 รายงานประจำาป� 2561



บร�ษัท สโตนเฮ�นจ� อินเตอร� จ�ำกัด (มหำชน)
เลขที่ 163 ซอยโชคชัยร�วมมิตร (รัชดำ 19) ดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศัพท� : 66-2690-7462, โทรสำร : 66-2690-7463 
Website : www.sti.co.th




