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3 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

 ก้าวสูก่ารเป็นบริษทัทีป่รึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างแบบ
ครบวงจร และผู้ให้บริการออกแบบด้านสถาปัตยกรรม และวิศวกรรม
ท่ีดีท่ีสุด

วิสัยทัศน์

Benefit

ผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับ

Efficiency

ประสิทธิภาพ 
ของงาน

Smart

ความรอบรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์

Trustworthy

ความน่าเชื่อถือ 
และความไว้
วางใจ

พันธกิจพันธกิจ

มุ่งม่ันให้บริการท่ีมีคุณภาพ ภายใต้
มาตรฐานวชิาชพีระดบัสากล โดยเขา้ใจ 
และตระหนักถึงความต้องการของ
ลูกค้า รวมถึงให้ความสำาคัญต่อการ
ควบคุมงบประมาณโครงการ เพือ่รกัษา
ผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเปน็สำาคัญ 

บริหารจดัการโครงการโดยบคุลากรท่ีมี
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ เพื่อรับ
ประกันถึงผลสำาเร็จของโครงการตาม
แผนงานของลูกค้า 

ดูแลให้มีการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
(good corporate governance) 
ท้ังด้านความเป็นธรรม ความโปร่งใส
ตรวจสอบได้และศักยภาพการแข่งขัน 
เพื่ อ เป็ นห ลักประ กัน ถึ ง คุณภาพ 
งานบริการในทุกโครงการ

พันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ

วิสัยทัศน์



4 รายงานประจำาปี 2562

 
งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

ผลการดำาเนินงาน

รายได้จากการให้บริการ    ล้านบาท 494.56 631.39 712.35

รายได้รวม        ล้านบาท  498.34 635.10 727.28

ต้นทุนการให้บริการ     ล้านบาท 330.67 431.39 471.96

กำาไรข้ันต้น        ล้านบาท 163.89 200.00 240.38

กำาไรสุทธิ        ล้านบาท 57.51 73.03 85.50

กำาไรสุทธิส่วนของบริษัท    ล้านบาท 57.39 73.03 85.50

ฐานะการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ล้านบาท 45.91 443.90 37.03

สินทรัพย์รวม       ล้านบาท 265.17 716.82 785.03

หนี้สินรวม        ล้านบาท 108.26 144.63 159.95

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว     ล้านบาท 100.00 134.00 134.00

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท    ล้านบาท 156.91 572.19 625.08

ส่วนของผู้ถือหุ้น      ล้านบาท 156.91 572.19 625.08

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น     บาท 100.00 0.50 0.50

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ



5 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำาคัญ

งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง      (เท่า) 4.65 6.98 8.07

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว     (เท่า) 2.70 5.60 5.71

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด   (เท่า) 0.21 1.00 0.18

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า   (เท่า) 6.19 6.95 7.25

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย      (วัน) 59.01 52.50 50.33

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า   (เท่า) 31.60 37.87 34.43

ระยะเวลาชำาระหนี้เจ้าหนี้การค้า   (วัน) 11.55 9.64 10.60

วงจรเงินสด         (วัน) 47.46 42.86 39.72

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio)

อัตรากำาไรข้ันต้น        (ร้อยละ) 33.14 31.68 33.75

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน    (ร้อยละ) 14.32 13.33 14.77

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร    (ร้อยละ) 15.96 84.88 15.25

อัตรากำาไรสุทธิ         (ร้อยละ) 11.54 11.50 11.76

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น      (ร้อยละ) 37.82 20.03 14.28

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์    (ร้อยละ) 28.85 17.91 14.31

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร   (ร้อยละ) 341.54 577.48 456.64

อัตราการหมุนของสินทรัพย์     (เท่า) 1.93 1.29 0.97

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   (เท่า) 0.69 0.25 0.26

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย   (เท่า) 49.83 83.77 232.18

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน  (เท่า) 1.78 1.12 1.96

อัตราการจ่ายปันผล       (ร้อยละ) 57.38 95.85 31.30



6 รายงานประจำาปี 2562

สารจากประธานกรรมการ
เรียน ท่านผู้ถิือหุ้น 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ในปี 2562 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย  
ส่งผลต่อกำาลังซ้ือของผู้บริโภคในประเทศ ซ่ึงนอกจากจะทำาให้
แรงหนุนเงินเฟ้อฝั ่งอุปสงค์อ่อนแรงลงแล้ว ทำาให้การใช้จ่าย 

ภาคเอกชนมีทิศทางชะลอตัว โดยเฉพาะยอดขายที่อยู ่อาศัย 

ในภาคอสังหาริมทรัพย์และยอดขายรถยนต์ท่ีปรับลดลงตามการ
หดตัวของการจ้างงานภาคอุตสาหกรรม การลดลงของรายได ้

ภาคการท่องเทีย่ว ปริมาณการส่งออกสนิค้าลดลงตามการชะลอตัว 
ของเศรษฐกิจโลกและผลกระทบจากมาตราการกีดกันทางการค้า 
โดยสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์
ว่าแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.6 
โดยคาดว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าจะลดลงร้อยละ 2.0 การบริโภค
ภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตัวร้อยละ 4.3 และร้อยละ 2.7 
ตามลำาดับ อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียร้อยละ 0.8 และบญัชีเดินสะพดั
เกินดุลร้อยละ 6.2 ของ GDP

ภาพรวมอสงัหาริมทรัพย์ในปีนี ้จึงต้องเผชิญหลายปัจจัยลบ 

เข้ามากระทบทั้งเรื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวฉุดกำาลังซ้ือ  
ยอดขายทีอ่ยูอ่าศัยในภาคอสงัหาริมทรัพย์ และจากมาตรการกำากับ
ดูแลการปล่อยสินเช่ืออสังหาริมทรัพย์ (แอลทีวี) ส่งผลกระทบ 

ต่อการเข้าถึงสินเช่ือโดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมที่หดตัวสูง  
ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะมมีาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจหลายรอบในปี 2562 
ในส่วนของมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์เพื่อลดภาระให้กับ
ผู้ซ้ือที่อยู่อาศัย เพื่อสนับสนุนและบรรเทาภาระให้แก่ประชาชน
ที่ต้องการที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง ส่งผลดีต่อการซ้ือขายบ้าน
จัดสรรและคอนโดมิเนียม รวมถึงช่วยระบายสต๊อกคงค้างในส่วน
ทีก่่อสร้างแล้วเสร็จเหลอืขายก็ตาม จึงส่งผลให้หลายผูป้ระกอบการ 
อสังหาริมทรัพย์มีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ รวมถึงปัจจัย
ลบรอบด้านทั้งจากปัจจัยภายนอกประเทศ คือสงครามการค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกา และจีน ทำาให้ผูป้ระกอบการรอดูสถานการณ์
ก่อนตัดสินใจลงทุน  นอกจากนี้ผู้ประกอบการบางรายยังศึกษา
ที่จะลงทุนอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบอื่นๆ อาทิ อสังหาริมทรัพย์ 
ประเภทเดย์แคร์ดูแลผู้สูงอาย ศูนย์ประชุมสัมมนาในหัวเมือง 
เพื่อรองรับตลาดไมซ์ แทนท่ีจะไปลงทุนทำาบ้าน คอนโดมิเนียม  
ที่มีซัพพลายล้นตลาด เป็นเหตุให้บริษัทวางกลยุทธ์ในปี 2562  
ให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
ควบคู่กับการดำาเนินกลยุทธ์เพื่อรักษาขีดความสามารถในการ

รองรับงานบริหารให้กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงเป็นธุรกิจหลัก 

ที่บริษัทให้บริการ ตลอดจนมุ่งเน้นการขยายพอร์ตลูกค้าให้ม ี

ความหลากหลายมากยิ่งข้ึนทั้งจากภาคเอกชนและภาครัฐ

ขณะเดียวกัน บริษัทยังคงตระหนักถึงความสำาคัญของการ
ดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใสตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อผลตอบแทนใน 

ระยะยาวแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน ในรอบปีท่ีผ่านมา
ถึงแม้ว่าภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการขยายตัวตำ่ากว่า
ประมาณการ ทำาให้มีผลกระทบภาพรวมของประเทศในทุกด้าน
ก็ตาม บริษัทฯ ยังคงสามารถดำาเนินงานมีผลประกอบการเป็นไป 

ตามแผนธุรกิจที่วางไว้ ตลอดจนบริษัทยังปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจด
ทะเบียน  และหลักเกณฑ์ตามโครงการสำารวจการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำาปี 
2562 ในระดับ “ดี” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ซ่ึงถือเป็นปีแรกของการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน และ
บริษัทพร้อมที่จะพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทจดทะเบยีนพงึปฏิบติัอย่างต่อเนือ่ง 
นอกจากนี้บริษัทยังได้ดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจและกิจกรรม
สาธารณประโยชน์เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม” ในรายงานประจำาปี 2562



7 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

ในนามของคณะกรรมการบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จำากัด 
(มหาชน) ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทที่ได้
ทุม่เทแรงกายแรงใจในการทำางานอย่างเต็มกำาลงัความสามารถ เป็น
ส่วนสำาคัญผลักดันให้บริษัทเติบโตก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ตลอดจนขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้นทุกท่าน  
ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุน
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และขอให้เช่ือมั่นว่า 
บริษัทจะสานต่อพัฒนาธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท ดำาเนินธุรกิจ
ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
เพื่อผลตอบแทนในระยะยาวแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน

นายจุมพล สำาเภาพล
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เรียน ท่านผู้ถิือหุ้น 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ในปี 2562 เป็นอีกปีที่มีความท้าทายการดำาเนินงาน
ของบริษัท จากสภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจโลก ที่มีผลกระทบ 

จากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน รวมทัง้เศรษฐกิจ
ของไทย ที่เผชิญกับสถานะค่าเงินบาทของไทยแข็งค่าข้ึน เมื่อ 

เทียบกับเงินสกุลอื่นๆ และการชะลอตัวของตลาดคอนโดมิเนียม 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หลายราย ต้องปรับ
กลยุทธ์การขายและชะลอการเปิดโครงการใหม่ๆ ถึงแม้ว่ารัฐบาล 

ได้ออกมาตรการกำากับดูแลการปล่อยสินเช่ืออสังหาริมทรัพย์ 
(แอลทีวี) ส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงสินเช่ือโดยเฉพาะตลาด
คอนโดมิเนียม และมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจหลายรอบในปี 
2562 ในส่วนของมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์เพื่อลดภาระ 

ให้กับผู ้ ซ้ือที่อยู ่อาศัย เพื่อสนับสนุนและบรรเทาภาระให้แก่
ประชาชนที่ต้องการที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง และส่งผลดีต่อการ
ซ้ือขายบ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม เพื่อช่วยผู้ประกอบการ 
ในการระบายสต๊อกคงค้างในส่วนท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จเหลือขาย
ก็ตาม จากสภาวะการณ์ดังกล่าวจึงสร้างความท้าทายให้กับบริษัท 
ในการวางแผนปรับกลยุทธ์การดำาเนินงานให้สอดรับกับสภาวะ
เศรษฐกิจในช่วงของการชะลอตัวของตลาดคอนโดมิเนียม

ดังจะเห็นได้จากการที่ผู้ประกอบการบางรายศึกษาที่จะ
ลงทนุอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบอืน่ๆ อาทิ อสงัหาริมทรัพย์ประเภท
สถานดูแลผู้สูงอายุ ศูนย์ประชุมสัมมนาในหัวเมืองเพื่อรองรับ 

ตลาดไมซ์ แทนที่จะไปลงทุนทำาบ้าน คอนโดมิเนียมที่มีอุปทาน 

ล้นตลาด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางกลยุทธ์ในรอบปี 2562 ด้วย
การรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าไปยังอุตสาหกรรม 

ทีห่ลากหลายมากข้ึน  เพิม่สัดส่วนลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าไม่ว่าจะเป็น
โครงการประเภทคอนโดมิเนียม, มิกซ์ยูส, อาคารอเนกประสงค์, 
อาคารสำานักงาน โรงแรม ศูนย์การค้า และขยายโอกาสไปยังงาน
โครงการอื่นๆ อาทิ โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล เป็นต้น  
รวมถึงเพิ่มการบริการงานให้กับภาครัฐมากกว่าปีที่ผ่านมา  

ความก้าวหน้าในรอบปี 2562  มาจากการที่บริษัทฯ  
มีโอกาสได้รับความไว้วางใจและเช่ือมั่นให้ดูแลงานโครงการใหญ่
จากผู้ประกอบการหลากหลายอุตสาหกรรมดังที่กล่าวมา ในการ
เป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง อาทิเช่นโครงการ 

ประเภทมิกซ์ยูสซ่ึงอยู่ในเทรนด์ที่ได้รับความสนใจจากผู้ประกอบ
การอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่เข้ามาลงทุน จึงเป็นโอกาสของ STI 

ให้ได้รับงานเพิ่มข้ึน เช่น โครงการ One Bangkok, โครงการ 
The Praq, โครงการปรับปรุงศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตต์, 
โครงการศูนย์การค้า Terminal21 พระราม 3, โครงการพัฒนา
หมอน 33 หรือบล็อก 33 เขตพาณิชย์สวนหลวง - สามย่าน ของ
สำานักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (PMCU), 
โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 (โซน ซี) และรวมไปถึงงาน
ออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม เช่น งานพัฒนาโครงการ
พื้นที่ ชุมชนตามการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

งานโครงการประเภทโรงงานและคลังสินค้าหลายแห่ง โดยในส่วน
ของตลาดคอนโดมิเนียมที่อยู่อาศัย บริษัทฯ ก็ยังได้รับความไว้
วางใจในการเป็นท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างให้กับ 

ผู้ประกอบการหลายโครงการอย่างต่อเนื่องเช่นเดิม

จากผลการดำาเนนิงานในรอบปี 2562  บริษัทสามารถสร้าง
รายได้โดยมีอัตรากำาไรข้ันต้น Gross Margin เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 
33.7 และมีอัตรากำาไรสุทธิ Net profit Margin เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 
11.8 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายและรักษาระดับ Gross Margin และ 

Net profit Margin อย่างสมำ่าเสมอ ตอกยำ้าว่าบริษัทมีแนวโน้ม 

ในการเติบโตอย่างต่อเนือ่ง และส่วนหนึง่เป็นผลมาจากการบริหาร
จัดการภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนานวัตกรรมและ
ระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยเสริมในการทำางานด้านการตรวจสอบ
คุณภาพงานการก่อสร้าง ให้มีมาตรฐานที่วัดความสำาเร็จของงาน 

บริหารแต่ละโครงการไว้อย่างชัดเจน การตรวจสอบคุณภาพ 

การทำางานของทีมงาน และมีมาตรฐาน ISO 9001:2015 ยกระดับ
ระบบบริหารคุณภาพงาน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานของทุกส่วน
งานมีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งบริษัทฯ ให้ความ
สำาคัญต่อการลงทุนด้านบุคลากร ซ่ึงถือเป็นกำาลังสำาคัญในการ 
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ขับเคลื่อนธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทวางไว้และดำาเนิน
ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทั้งเป้าหมายด้านธุรกิจและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งบริษัทจัดทำา
กิจกรรมต่างๆ เพือ่พฒันาสมรรถนะในการทำางานของพนกังานและ 

สร้างให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในกิจการ และ 

จัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ภายในองค์กรอย่างสมำ่าเสมอ

จากการเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ส่งผลให้ในรอบปี 
2562 บริษัท มีรายได้รวม 727.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้จากการ
ให้บริการ 712.3 ล้านบาท โดยมีรายได้หลักมาจากงานให้บริการ 
ทีป่รึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 603.5 ล้านบาท ซ่ึงเติบโต
จากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนร้อยละ 9.5 โดยมกีำาไรสทุธิอยูท่ี ่85.5 
ล้านบาท เติบโตข้ึนร้อยละ 17.0   

ในนามของฝ่ายบริหาร ผมขอให้ความมั่นใจในการทำางาน 

ของบริษัท เนื่องจากเราเป็นบริษัทที่ทำางานอย่างมืออาชีพและ 

เต็มกำาลงัความสามารถ เรามกีำาไรเติบโตต่อเนือ่งและมคีวามมัน่คง 
จากที่ได้เรียนข้างต้นโครงการต่างๆ ที่บริษัทได้รับความไว้วางใจ 

ส่งผลให้เรามี backlog อยู่ในมือ ที่สามารถรับรู้รายได้ 1-3 ป ี

ข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง ทำาให้ลดความเสี่ยงจากการรับรู้รายได้ที่มา
จากการดำาเนนิโครงการก่อสร้างของผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรัพย์  
โดยเฉพาะงานคอนโดมิเนียม เนื่องจากโดยปกติผู้ประกอบการ
จะผลักดันให้การก่อสร้างโครงการนั้นๆ แล้วเสร็จสมบูรณ์ตาม 

กำาหนดการที่วางไว้  ประกอบกับการวางกลยุทธ์ในการขยาย
ฐานลูกค้าออกไปยังหลากหลายอุตสาหกรรม โดยบริษัทไม่เคย
หยุดนิ่งในการมองหาโอกาสใหม่ๆ เพื่อการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง  
ทัง้การขยายพอร์ตโครงการในมอืทีห่ลากหลายและมปีระสทิธิภาพ 
ควบคู่การบริหารต้นทุน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า  
รวมถึง การมองหาพันธมิตรใหม่ ใส่ใจในการอบรมวิศวกรและ
สถาปนิกในองค์กร จึงคาดว่าจะสนับสนุนให้ปี 2563 จะเป็นปีที่ดี
ของ STI อย่างต่อเนื่อง

ขณะเดียวกัน บริษัทยังคงตระหนักถึงความสำาคัญของการ
ดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใสตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อผลตอบแทน 

ในระยะยาวแก่ผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างยัง่ยนื โดยในรอบปี 2562  
บริษัทได้ รับผลการสำารวจการกำากับดูแลกิจการของบริษัท 

จดทะเบียน ประจำาปี 2562 ในระดับ “ดี” จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ซ่ึงถือเป็นปีแรกของการเข้าเป็นบริษัท
จดทะเบยีน  โดยบริษัทพร้อมให้ความร่วมมอืและพฒันาการปฏิบติั
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท
จดทะเบียนพึงปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทยังได้ดำาเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจและกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพือ่เอือ้ประโยชน์
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังปรากฎ
ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ในรายงานประจำาปี 2562

ความสำาเร็จของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา เป็นผลจากการ
ร่วมแรงร่วมใจ ผนึกสรรพกำาลังในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ดำาเนิน
ไปตามเป้าหมาย ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัทที่ให้การ
สนบัสนนุและให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ
และการดำาเนินงานในทุกด้าน  และรวมถึงผู้บริหารและพนักงาน
ของกลุม่บริษัททกุคนทีเ่ป็นฟันเฟืองสำาคัญให้กับกลุม่บริษัทก้าวผ่าน
ความท้าท้ายในปี 2562  มาด้วยกัน  ตลอดจนขอขอบคุณลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ  ผู้ถือหุ้นทุกท่าน ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน  
ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
ด้วยดีตลอดมา  โดยบริษัทหวังเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รับการสนบัสนนุ
ทีดี่เช่นนีต่้อไป เพือ่ให้กลุม่บริษัทมกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่ง สามารถ
สร้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

11 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

นายจุมพล ส�าเภาพล  
อายุ (ปี) : 66 

สัญชาติ : ไทย 

ตำาแหน่ง : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /  
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 2 ปี 10 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• ประกาศนียบัตร สาขาการบริหารจัดการภาครัฐ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•  Directors Certification Program (DCP) รุ่น 136/2555

ประวัติการอบรมอ่ืน

•  วุฒิบัตรหลักสูตร “ผู้นำามหานคร” จากกรุงเทพมหานครร่วม
กับสถาบันพระปกเกล้า      

• ประกาศนียบัตร สาขาการบริหารจัดการภาครัฐ จากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์      

• ประกาศนียบัตร การบริหารงบประมาณภาครัฐแนวใหม่ จาก
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย (UCLA)

• ประกาศนียบัตร ด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้าน
คมนาคมการจราจรและขนส่ง      

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร “หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการ
สำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน” จากกระทรวงการคลัง (PDI รุ่นที่ 11)

• ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนา
เมือง “มหานคร รุ่นที่ 1” จากกรุงเทพมหานคร 

• ประกาศนียบัตร การเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพื่อ
ตัดสินใจ แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Systematic Problem 
Solving and Decision Making: SPSDM)

• ประกาศนียบัตร “หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย” รุ่นที่ 3 
วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ

• ประกาศนยีบตัร “หลกัสตูร BRAINS” รุ่นท่ี 2 สภาอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

• ประกาศนียบัตร “หลักสูตรสื่อสุขภาพ” (HA รุ่นที่ 1) สถาบัน
จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย      

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%) 
- ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่ม ี     

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• 2562- ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  

     บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)



13 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

• 2550 - ปัจจุบัน คณะกรรมการส่งเสริมสภาวิทยาลัย 

     ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ม ห า วิ ท ย า ลั ย 

     เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

• 2556 - 2559  รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
     กรุงเทพมหานคร

• 2554 - 2556  คณะกรรมการ  
     การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)

• 2554 - 2556  รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
     กรุงเทพมหานคร

• 2552 - 2554  ผู้อำานวยการ สำานักการโยธา 
     กรุงเทพมหานคร

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท        2/4 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2 
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ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์
อายุ (ปี) : 48
สัญชาติ : ไทย   
ตำาแหน่ง : กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 17 สิงหาคม  2560 
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 2  ปี  4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตมหาบัณฑิต สาขาการเงิน University of 
Denver  ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 
34/2562

• Director Certification Program (DCP) รุ่น 184/2557
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2554

ประวัติการอบรมอ่ืน

• หลักสูตร Disruptive Innovation (DI 2017) จาก Harvard Busi-
ness School ประเทศสหรัฐอเมริกา   

• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้นำาองค์กร จากสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
(IRDP) รุ่น 7/2559   

• หลักสูตร Strategy & Innovation for Business Asia สำาหรับ 

ผู้บริหารระดับสูง วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ  
MIT (Massachusetts Institute of Technoloty) SIBA  
รุ่น 5 ปี 2558   

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)
- ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู ้
บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี   

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี   

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

• 2561 - ปัจจุบนั อนุกรรมการด้านบริหารความเสี่ ยง 
     สำานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์กร 
     มหาชน)

• 2558 - ปัจจุบัน รอ งคณบ ดี  ฝ่ า ย วิ ช าการและ วิ จั ย 

     วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล
• 2557 - ปัจจุบนั อนุกรรมการด้านบริหารความเสี่ ยง 

     สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กร 
     มหาชน)
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ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี   

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

• 2554 - 2557 กรรมการบริหาร/ กรรมการอิสระ/ กรรมการ 
    ตรวจสอบ 

    บริษัท ออสสิริส ฟิวเจอร์ส จำากัด
• 2553 - 2557  หัวหน้าภาควิชาการเงิน คณะพาณิชยศาสตรและ 

    การบัญชี 
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2562 (จ�านวนครั้ง)
คณะกรรมการบริษัท  4/4 
คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 
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นางสาวชวลรรค ศิวยาธร
อายุ (ปี) : 42
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
  กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 2 ปี 10 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท LL.M. in International Business Law, University 
of Manchester ประเทศอังกฤษ

• ปริญญาโท Master of Science in Business Management, 
Strathclyde University ประเทศอังกฤษ

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 
34/2562    

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 150/2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)
- ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2548 - ปัจจุบัน ทนายความหุ้นส่วน 
    บจก.ท่ีปรึกษากฎหมายธนาธิปแอนด์พาร์ทเนอร์ส

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี    

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี  2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท  4/4
คณะกรรมการตรวจสอบ 3/4



17 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

นางศุภรานันท์ ตันวิรัช
อายุ (ปี) : 53
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 23 เมษายน 2562
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 8 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Director Certificate Program (DCP) รุ่น 216/2559

ประวัติการอบรมอ่ืน

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 
รุ่นที่ 11 ปี 2557 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 3  
ปี 2558 จากสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้นำาเมือง รุ่น 2) 
จากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่น CMA-26 สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)

• 1,300,000 หุ้น (คิดเป็น 0.49%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู ้
บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จำากัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
    ตรวจสอบ 
    บรษัิท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนลเอด็ดูเทนเมน้ท ์ 
    จำากัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
    บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
    บริษัท สมาร์ทบัส จำากัด
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท มิตรไมตรีการแพทย์

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2559-2561 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ  
   บริษัท มาสเตอร์ แอด (จำากัด) มหาชน
2551-2559 ผู้อำานวยการใหญ่-สายการเงิน 
   บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2550-2561 กรรมการ
   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2559-2561 กรรมการ
   บริษัท กรีนแอด จำากัด
2559-2561 กรรมการ
   บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำากัด
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2559-2561 กรรมการ
   บริษัท แลนด์ด้ี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
2559-2561 กรรมการ
   บริษัท โอเพ่น เพลย์ จำากัด
2559-2561 กรรมการ 
   MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559-2561 กรรมการ 
   Eyeball Channel Sdn.Bhd. 
2559-2561 กรรมการ
   บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี  2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท  3/4
คณะกรรมการตรวจสอบ 3/4



19 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

นายไพรัช เล้าประเสริฐ
อายุ (ปี) : 56
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 13 ตุลาคม 2547
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท สาขาบริหารจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยควีนแลนด์  
ประเทศออสเตรเลีย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 134/2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)

• 11.65% (31,219,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
     บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
     บจก. เอส.เอ.ออโต้
2535 - ปัจจุบัน  กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
     บจก. สโตนเฮ้นจ์

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 – 2559 กรรมการ บจก. ซีเอเอม็ซี มอเตอร์ (ประเทศไทย)
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอส.เอ็ม.มอเตอร์เซลส์
2555 – 2559 กรรมการ บจก. ริช ออโต้พาร์ท
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอ.เค.เอส.เอ.
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอ.เค.แก๊ส
2555 – 2559 กรรมการ บจก. อำานวยทรัพย์ ดีเวลลอปเม้นท์

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี  2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท 4/4
คณะกรรมการบริหาร 13/14
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นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์
อายุ (ปี) : 55
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร/  
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 13 ตุลาคม 2547
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี  2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• บัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ 
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 134/2560
• Directors Certification Program (DCP) รุ่น 264/2561

ประวัติการอบรมอ่ืน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. 
รุ่น 26/2561)

• หลกัสตูรวิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร (วปอ.61) จากสถาบนั
วิชาการป้องกันประเทศ

• Chief Transformation Officer - CTO Course จัดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)

• 14.93% ( 40,000,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร
     บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร
     บจก. สโตนเฮ้นจ์
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ
     บจก. เอส.เอ.ออโต้

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 – 2559 กรรมการ บจก. ซีเอเอม็ซี มอเตอร์ (ประเทศไทย)
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอส.เอ็ม.มอเตอร์เซลส์
2555 – 2559 กรรมการ บจก. ริช ออโต้พาร์ท
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอ.เค.เอส.เอ.
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอ.เค.แก๊ส
2555 – 2559 กรรมการ บจก. อำานวยทรัพย์ ดีเวลลอปเม้นท์

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี  2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท        4/4
คณะกรรมการบริหาร        14/14
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2
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นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข
อายุ (ปี) : 55
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร 
  ความเสีย่ง/ ประธานกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 13 ตุลาคม 2547
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี 2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP) รุ่น 237/2560
• Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่น 17/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)

• 11.19% (30,000,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
     บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
2560 - 2562   อุปนายกคนท่ี 3 วิศวกรรมสถานแห่ง 
     ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ
     บจก. เอส.เอ.ออโต้
2535 - ปัจจุบัน  กรรมการ/ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     บจก. สโตนเฮ้นจ์

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 – 2559 กรรมการ บจก. ซีเอเอม็ซี มอเตอร์ (ประเทศไทย)
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอส.เอ็ม.มอเตอร์เซลส์
2555 – 2559 กรรมการ บจก. ริช ออโต้พาร์ท
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอ.เค.เอส.เอ.
2555 – 2559 กรรมการ บจก. เอ.เค.แก๊ส
2555 – 2559 กรรมการ บจก. อำานวยทรัพย์ ดีเวลลอปเม้นท์

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี  2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท     3/4
คณะกรรมการบริหาร     14/14
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  3/3
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นายกิตติศักดิ์ สุภาควัฒน์
อายุ (ปี) : 49
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองประธานเจ้าหน้าที่ 
  บริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 11 สิงหาคม 2559
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 134/2560
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 263/2561
• IT “สิ่งที่กรรมการต้องรู้แต่ไม่กล้าถาม”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)

• 2.98% (8,020,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก.สโตนเฮ้นจ์

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2559 – 2560 รองกรรมการผู้จัดการ 
   บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์
2553 – 2559 ผู้อำานวยการโครงการ/ รองกรรมการผู้จัดการ
   บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท     4/4
คณะกรรมการบริหาร     11/14
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  3/3



23 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

นายอิสรินทร์ สุวัฒโน
อายุ (ปี) : 48
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองประธานเจ้าหน้าที่ 
  บริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการกำากับ 

  ดูแลบรรษัทภิบาล
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 13 ตุลาคม 2547
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี  2 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท สาขาวิชาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ National  
University of San Diego รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี สาขาวิชาการตลาด คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลยั
รังสิต

ประวัติอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP) รุ่น 237/2560
• Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่น 17/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)

• 4.48% (12,000,000  หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. โกดัง 19
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. เอส.เอ.ออโต้
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. ซีเอเอ็มซี มอเตอร์ (ประเทศไทย)
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. เอส.เอ็ม.มอเตอร์เซลส์
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. ริช ออโต้พาร์ท
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. เอ.เค.เอส.เอ.
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. เอ.เค.แก๊ส
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. อำานวยทรัพย์ ดีเวลลอปเม้นท์

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี  2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท    4/4 
คณะกรรมการบริหาร    14/14
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/3 



24 รายงานประจำาปี 2562

นายวรวรรต ศรีสอ้าน
อายุ (ปี) : 48
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา 
  และพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 11 สิงหาคม 2559
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Urban Planning, Columbia University  
รัฐนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี  Architecture, Illinois Institute of Technology 
รัฐชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Financial Statement for Directors (FSD) รุ่น 
28/2558 

• Successful Formulation and Executive of Strategy 
(SFE) รุ่น 20/2557 

• D i rectors  Cer t i ficat ion P rog ram (DCP)  รุ่น 
178/2556 

ประวัติการอบรมอ่ืน 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
รุ่น 17/2556    

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)
- ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2556-ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการใหญ่/ กรรมการบริหาร/  
    กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล/ประธาน 

    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    บมจ.ยูนิเวนเจอร์

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 2561-ปัจจุบัน  กรรมการ 
     บจก. คอลเลคทีฟ
พ.ย. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ
     บจก. อะเฮดออล จำากัด
ก.ค. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ
     บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560-ปัจจุบัน  กรรมการ 
     บจก. คอนเน็กซ์ช่ัน
2559-ปัจจุบัน   กรรมการ
     บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
2556-ปัจจุบัน   กรรมการ
     บจก. เลิศรัฐการ
2556-ปัจจุบัน   กรรมการ
     บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2556-ปัจจุบัน   กรรมการ/ ประธานบริหาร 
     บจก. แกรนด์ ยูนิต้ี ดิเวลล็อปเมนท์
2556-ปัจจุบัน   กรรมการ/ ประธานบริหาร
     บจก.แกรนด์ ยู ลิฟว่ิง
2556-ปัจจุบัน   กรรมการ
     บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง



25 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

2556-ปัจจุบัน   กรรมการ 
     บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซทแมเนจเม้นท์
2556-ปัจจุบัน   กรรมการ
     บจก. ไทย-ลาซาท
2556-ปัจจุบัน   กรรมการ
     บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2555-2561   กรรมการ
     บจก.ฐานถาวร (2012)
2556-2561   กรรมการ
     บจก.ปณชัย พาณิชยการ
2556-2561   กรรมการ
     บจก.ยอดยิ่ง อินเตอร์เทรด
2556-2559   กรรมการ
     บจก. เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร ์
     เนช่ันแนล

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท        4/4
คณะกรรมการบริหาร        12/14
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2



26 รายงานประจำาปี 2562

นายก�าพล ปุญโสณี
อายุ (ปี) : 48          
สัญชาติ : ไทย          
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 11 สิงหาคม 2559
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Newcastle upon 

Tyne ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
• Company Secretary Program (CSP 55/2558)
• Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)
• Director Certification Program (DCP 185/2557)
• Directors Accreditation Program (DAP 87/2554)

ประวัติการอบรมอ่ืน
• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดับสงูสถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่น 

24/2560)          

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)
- ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่ม ี          

ประวัติการท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2561 - ปัจจุบัน กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง  
    บมจ. อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์ พับลิชช่ิง  
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บมจ. อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์ พับลิชช่ิง
2559 - ปัจจุบัน ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายงานการลงทนุ 

    และพัฒนาธุรกิจ 
    บมจ. ยูนิเวนเจอร์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
    บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนช่ันแนล
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
    บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
    บจก. ทีสเปซ ดิจิตอล
2561 - ปัจจุบัน   กรรมการ
    บจก. เพย์ โซลูช่ัน
2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร
    บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
    บจก. อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
    บจก. อมรินทร์ เทเลวิช่ัน
2560 - ปัจจุบัน  รองประธานคณะกรรมการบริหาร/ กรรมการ
    บจก. อมรินทร์ เทเลวิช่ัน



27 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. เช้นจ์ 2561 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. เอ็นวาย พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ
    บจก. อะเฮดออล
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
    บจก. อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. ภักดีวัฒนา
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. สิริดำารงธรรม
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. วัฒนภักดี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ 
    บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. เลิศรัฐการ
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. โกลเด้น แฮบิเทช่ัน
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. โกลเด้น แลนด์ โปโล
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. โกลเด้น พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิสเซส
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. แกรนด์ เมย์แฟร์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ต้ี
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ต้ี
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. นารายณ์ พาวิลเลียน
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. นอร์ท สาธร เรียลต้ี

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. ริทซ์ วิลเลจ
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. สาธรทรัพย์สิน
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. สาธรทอง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. ยูไนเต็ด โฮมส์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. วอคเกอร์ โฮมส์
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ
    บจก. คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเม้นท์

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2556 - 2559 กรรมการบริหารความเสี่ยง/ เลขานุการบริษัท/ 
   เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร/ เลขานกุารคณะ 

   กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ผู้ช่วยกรรมการ 
   ผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ
   บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์
2551 - 2555 ผู้อำานวยการอาวุโส
   บมจ.ยูนิเวนเจอร์

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 - 25 ก.พ. 2562  กรรมการ
      บจก. บ้านฉางเอสเตท
2561 - 21 ม.ค. 2562  กรรมการ
      บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
2561 - 11 ธ.ค. 2561   กรรมการ
      บจก. สิริภักดีธรรม 
2561 - 2 ส.ค. 2561  กรรมการ
      บจก. ทีสเปซ ดิจิตอล
2556 - 2561    กรรมการ
      บจก.ซีเควสท์ เอ็กซ์พลอเรอร์
2558 - 2559     กรรมการ
      บจก. นอร์ท สาธร โฮเต็ล
2550 - 2556    กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ 
      บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง
2554 - 2556     กรรมการลงทุน
      กองทุนรวม กินรีพร็อพเพอร์ต้ี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี  2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท 4/4
คณะกรรมการบริหาร 12/14
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นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว
อายุ (ปี) : 50
สัญชาติ : ไทย
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : วันที่ 11 สิงหาคม 2559
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี การบัญชีการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP) รุ่น 252/2561
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่น 11/2561

ประวัติการอบรมอ่ืน
หลักสูตรโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• Strategic CFO 2nd
• CFO Getting Together 2018

หลักสูตร Federation of Accoutionting Profes-
sions (FAP)

• Chief Financial Officer Certification Program
• Orientation Course, CFO 3rd Edition

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ โดยนับรวมคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (%)
- ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี    

ประวัติการทำาผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี    

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา  5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ผู้ช่วยกรรมการ 
     ผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน งบประมาณ 

     และบัญชี
     บมจ.ยูนิเวนเจอร์  

ต�าแหน่งในกิจการอ่ืนที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
     บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
     บจก. คอลเลคทีฟ
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
     บจก. อะเฮดออล
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
     บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
     บจก.คอนเน็กซ์ช่ัน
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
     บจก.เซนเซส พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ
     บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ
     บจก.เลิศรัฐการ
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ
     บจก.เอสโก้ เวนเจอร์
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2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ
      บจก.แกรนด์ ยูนิต้ี ดิเวลล็อปเมนท์
2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ
      บจก.แกรนด์ ยู ลิฟว่ิง
2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ
      บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง
2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ
      บจก.ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ
      บจก.ไทย - ไลซาท
2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ
      บจก.ไทย - ซิงค์ออกไซด์
2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ
      บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม

ประสบการณ์ท�างานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2557 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
      บมจ.โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์ 

ประสบการณ์ท�างานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2562 (จ�านวนคร้ัง)
คณะกรรมการบริษัท 4/4 
คณะกรรมการบริหาร 13/14
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อ          บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย ์       STI

ประเภทธุรกิจของกลุ่มบริษัท    (1) ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง
          (2) ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และ 

           งานอนุรักษ์โบราณสถาน

จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน    วันที่ 7 พฤษภาคม 2561

เลขทะเบียนบริษัท       0107561000153

ทุนจดทะเบียน        134,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว     134,000,000 บาท

จำานวนหุ้นจดทะเบียน      268,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ      0.50 บาท
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สถานที่ต้ังบริษัท และบริษัทย่อย   

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวง
ดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :  02 690 7462
โทรสาร    : 02 690 7463
เว็บไซด์   www.sti.co.th

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำากัด
เลขที่ 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนนรัชดาภิเษก แขวง
ดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 02 690 7460
โทรสาร  : 02 690 7461
เว็บไซด์   www.stonehenge.co.th

บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์  : 02 009 9381
โทรสาร  : 02 009 9001 ต่อ 9381

ผู้สอบบัญชี
นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5813
นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 
นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730 
นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด 
ช้ัน 33 อาคาร เลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์  : 02 264 9090
โทรสาร  : 02 264 0790

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย   
บริษัท กฎหมายและภาษี เคเอ็นแซท จำากัด
เลขที่ 444 อาคารโอลิมเปียไทยทาวเวอร์ ช้ัน 4 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์   : 02 541 4214-6 
โทรสาร   : 02 541 4200

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำากัด
เลขที่ 958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
10250
โทรศัพท์  : 02 332 9806-9
โทรสาร    : 02 311 5567

บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด*
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) 
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ : 02 596 0500
โทรสาร  : 02 596 0539
หมายเหตุ *เป็นบริษัทตรวจสอบภายในปี 2563
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประวัติบริษัท

บริษัท สโตนเฮน้จ์ อนิเตอร์ จำากัด (มหาชน) (“STI”) จัดต้ังข้ึน 
โดยผู้ถือหุ้นและผู้บริหารซ่ึงเป็นวิศวกรผู้มีประสบการณ์ความ
เช่ียวชาญในแวดวงวิศวกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำาเนินธุรกิจ 
ที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ต้ังแต่การศึกษาสำารวจ  
ให้คำาปรึกษา ข้อเสนอแนะ บริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง รวมไปถึง 
การตรวจสอบรับรองงาน เพือ่ให้โครงการแลว้เสร็จและสามารถเปดิ
ดำาเนินการได้ตามแผนงานของผู้ว่าจ้าง นอกจากน้ี การให้บริการ
ของกลุม่บริษัทฯ ยงัครอบคลมุไปถึงการให้บริการออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์
โบราณสถาน ซึ่งดำาเนินการโดยบริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำากัด (“STH”) 
ที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะ
ให้บริการแก่ผู้ว่าจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านคุณภาพงาน
ที่ได้มาตรฐานวิชาชีพระดับสากล ภายใต้การควบคุมกรอบระยะ
เวลาและงบประมาณของโครงการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงาน
ผู้ว่าจ้างที่กำาหนดไว้ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ว่าจ้าง 
ที่รับบริการของบริษัทฯ  

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ 
ปี 2559 : ดำาเนินการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและเตรียมตัวจดทะเบียน

เข้าตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย STI เข้าลงทุนในหุ้นสามัญร้อยละ 100.00 ของ STH และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
5.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท รวมถึงดำาเนินการรวมบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการด้านวิศวกร 
ทีป่รึกษา และ/หรือบรษัิททีด่ำาเนนิธุรกิจเก่ียวเนือ่งหรือสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เข้าเป็น
ฝ่ายงานภายในกลุ่มบริษัทฯ
เดือนสิงหาคม 
บรษัิท ยนูเิวนเจอร ์แคปปติอล จำากดั (“UVCAP”)  ซึง่เปน็บริษัทยอ่ยของบรษัิท ยูนเิวนเจอร ์จำากดั (มหาชน) 
(“UV”) เข้าลงทุนในบริษัทฯ ด้วยการซื้อหุ้นบริษัทฯ จำานวน 350,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 35.00 ของ
จำานวนหุ้นที่ออกและชำาระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น (1,000,000 หุ้น) ส่งผลให้บริษัทฯ มีสถานะ
เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของ UV

ปี 2560 : บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ในด้านที่ปรึกษาและบริหารจัดการ
การก่อสร้าง (Consultant and Pre-Construction Management) จากสถาบัน TÜV NORD ซ่ึงเป็น
สถาบันด้านการรับรองและออกใบรับรองตามมาตรฐานระบบทั้งใน และนอกประเทศ อันเก่ียวกับคุณภาพ  
ความปลอดภัย สุขภาพ สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม

ปี 2561 : เดือนเมษายน  
ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทฯ จาก 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น  
ส่งผลให้จำานวนหุ้น STI มีการเปลี่ยนแปลงจาก 1,000,000 หุ้น เป็น 200,000,000 หุ้น และมีมติเพิ่มทุน 
จดทะเบียนจาก 100.00 ล้านบาท เป็น 134.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำานวน 
68,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อการเสนอขาย
หุ้นต่อประชาชนคร้ังแรก โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนนิการจดทะเบยีนกับกระทรวงพาณิชยเ์พือ่แปรสภาพเปน็บริษัท
มหาชน เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2561
เดือนกรกฎาคม 
บริษัทฯได้ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือช้ีชวน ต่อสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2561
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เดือนธันวาคม 
- แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือช้ีชวนของบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ เมื่อ 
 วันที่ 4 ธันวาคม 2561
- บริษัทฯเปิดระยะเวลาการจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO) จำานวน  
 68 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ (พาร์) หุ้นละ 0.50 บาท ในราคา 6.30 บาทต่อหุ้น โดยมี บริษัทหลักทรัพย์ 
 เคทีบี (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) เป็นผู้จัดการการจัดจำาหน่ายและรับประกันการจำาหน่ายหุ้นสามัญ 
 เพิ่มทุนของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 6-7 และ 11 ธันวาคม 2561
- บริษัทฯจัดงาน 1st Trading day ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เร่ิมเข้าซ้ือขาย 
 หลักทรัพย์ ใน SET เป็นวันแรก เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561

ปี 2562 
 

: เดือนมีนาคม 
- บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำากัด (“STH”) เพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 5.00 ล้านบาท เป็น 40.00 ล้านบาท

ปี 2563 : เดือนมีนาคม 
- จัดต้ัง บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จำากัด (บริษัทย่อย) ทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เมื่อวันที่  
 9 มีนาคม 2563

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้

* บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จำากัด จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเรียบร้อย เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้

(1)  ธุรกิจท่ีปรกึษาบรหิารและควบคุมงานก่อสรา้ง กลุม่บริษัทฯดำาเนนิธุรกิจให้บริการงานด้านทีป่รึกษาบริหาร และควบคุม
งานก่อสร้าง (Consulting and Project Management) อย่างครบวงจร ต้ังแต่การเตรียมงานก่อสร้าง บริหารควบคุมงานก่อสร้าง  
รวมไปถึงการตรวจสอบงาน เพือ่ให้โครงการแลว้เสร็จและสามารถเปดิดำาเนนิการหรือเข้าใช้ประโยชนต์ามแผนงาน ภายในกรอบระยะเวลา 

และงบประมาณที่กำาหนด โดยกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่รายหนึ่งในธุรกิจ  

99.99%

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน) (STI)
ทุนจดทะเบียน 134.00 ล้�นบ�ท

ที่ปรึกษ�บริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�ง

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำ�กัด (STH)
ทุนจดทะเบียน 40.00 ล้�นบ�ท

ให้บริก�รออกแบบง�นด้�นสถ�ปัตยกรรมและวิศวกรรม
ง�นตกแต่งภ�ยใน และง�นอนุรักษ์โบร�ณสถ�น

รวมถึงเป็นที่ปรึกษ�บริห�รง�น และควบคุมง�นก่อสร้�ง

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จำ�กัด (STV)*
ทุนจดทะเบียน 1.00 ล้�นบ�ท

ก�รเข้�ถือหุ้นหรือลงทุนในหุ้นของบริษัทจำ�กัด
หรือบริษัทมห�ชนจำ�กัด หรือนิติบุคคลใดๆ
ที่ประกอบทัง้ ภ�ยในและภ�ยนอกประเทศ

99.99%
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ผลงานของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา เป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่ซึ่งเป็นที่รู้จักโดยทั่วไป อาทิเช่น 

โครงการอาคารพาณิชย์และอาคารสำานักงาน

1) One Bangkok

2) The Parq

3) เทอร์มินอล 21 โคราช
4) Pearl Bangkok
5) ยูบีซี 3 และ เอ็มโพเรี่ยม 2 15) โครงการพฒันาพืน้ทีส่ว่นขยายศูนยร์าชการเฉลมิพระเกียรติ  

 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 (โซนซี)
16) โครงการนวมินทร์คอมเพล็กซ์
17) โครงการโชว์รูม Mercedes benz
18) โครงการ 140 Wireless
19) โครงการ Terminal พระราม 3
20) อาคารสำานักงานอาคเนย์
21) พัฒนาพ้ืนที่บล็อก 33 ของสำานักงานจัดการทรัพย์สิน 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (PMCU)

13) ยูโอบี สำานักงานใหญ่แห่งใหม่ กรุงเทพ

6) บลูพอร์ต รีสอร์ท มอลล์ หัวหิน
7) สมาคมฝรั่งเศสกรุงเทพ
8) อาคารสำานักงานศรีสวัสด์ิ
9) เซ็นจูรี่ เดอะ มูฟว่ี พลาซ่า อ่อนนุช
10) อาคารวานิสสา
11) ภิรัชทาวเวอร์ กรุงเทพ
12) ทิปโก้ทาวเวอร์ 2

14) ปรับปรุงศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตต์ิ

22) อาคารสหแคปปิตอล
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โครงการโรงแรมและรีสอร์ท

1) โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ หัวหิน

2) โรงแรมแกรนด์ เซ็นเตอร์ พ้อยทน์ทองหล่อ

3) โรงแรม Marriott Hotel Renovation and Extension

โครงการโรงพยาบาล

1) โรงพยาบาลทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนช่ันแนล 

2) โรงพยาบาลรวมใจรักษ์

3) โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

โครงการสถาบันการศึกษา

1) สถาบันวิทยสิริเมธี ระยอง
2) หอชมวิว ภายในสถาบันวิทยสิริเมธีและสถาบันปลูกป่า
3) โรงเรียนกำาเนิดวิทย์ ระยอง
4) อาคารหอประชุม มวก.48 พรรษา มหาจุฬาลงกรณราช 

 วิทยาลัย

4) โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ ภูเก็ต
5) โรงแรมบันยันทรี กระบี่
6) โรงแรมบาบาบีช คลับ พังงา
7) โรงแรม Rosewood, หลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว
8) โรงแรมแจซโซเทล กรุงเทพ
9) โรงแรมอินดิโก้ กรุงเทพ
10) บ้านแหลมทราย บีช รีสอร์ท
11) Intercontinental Resort Kamala
12) Boutique Kamala 1
13) โรงแรมโมเดน่า บุรีรัมย์
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โครงการห้างสรรพสินค้า

1) ห้างสรรพสินค้าดิเอ็มควอเทียร์  
2) ห้างสรรพสินค้าเทอร์มินัล 21 (โคราช)
3) โครงการปรับปรุงอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์
4) ศูนย์การค้า Blueport Resort Mall หัวหิน
5) เดอะวอล์ค - ราชพฤกษ์ 
6) เดอะวอล์ค - เกษตรนวมินทร์

อาคารโรงงาน

1) ยูนิคอร์น บางพลี 2
2) ตลาดสี่มุมเมือง
3) Havi

โรงงานและอ่ืนๆ

1) อาคารโรงงานแปรรูปสัตว์นำ้า สงขลา
2) อาคารผลิตอาหาร แปรรูปสัตว์นำ้า

วัด

1) โครงการพิพิธภัณฑ์ธรรมเจดีย์พระธรรมวิสุทธิมงคล  
 (หลวงตาพระมหาบัว ญาณสัมปันโน)

โครงการคอนโดมิเนียมและที่พักอาศัย

1) โครงการสวอนเลคเขาใหญ่
2) โครงการ The Tree Interchange หัวหมาก
3) โครงการ The Tree Interchange เตาปูน
4) โครงการไลฟ์ รัชดาภิเษก

5) โครงการไอว่ี เอ็มพิโอ
6) โครงการ เดอะ ทรี บางโพ
7) โครงการ ริทึ่ม สุขุมวิท 50
8) โครงการ แวนเทจ
9) โครงการ The POLITAN
10) โครงการ ISSI คอนโด สุขสวัสด์ิ
11) โครงการ เดอะ รูม สาทร-เซ็นต์หลุยส์
12) โครงการ เดอะ รูม เจริญกรุง
13) โครงการ Baan Thew Talay Phase 1-3 เพชรบุรี
14) โครงการ M Society (Renovate) 
 - เมืองทองธานี
15) โครงการ ไอว่ี ทองหล่อ

16) โครงการ ดิ แอดเดรส สาทร
17) โครงการ ดิ แอดเดรส อโศก
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18) โครงการ ริทึ่ม รัชดาภิเษก
19) โครงการ เดอะ รูม บีทีเอส วงเวียนใหญ่

20) โครงการ IDEO Q สุขุมวิท 36

32) โครงการ Denim Chatuchak

33) โครงการ KNB Prime สาทร
34) โครงการ KNB Prime อ่อนนุช
35) โครงการ KNB Prime รัชโยธิน

21) โครงการ Jin Wellbeing County
22) โครงการ เอลลิโอ สาทร-วุฒากาศ
23) โครงการ เอลลิโอ  พหลโยธิน 36
24) โครงการ Mazarine
25) โครงการเดอ ลาพีส จรัญสนิทวงศ์ 81
26) โครงการ ไนท์ บริดจ์ ไพร์ม สาทร
27) โครงการ เซียร่า ศรีปทุม
28) โครงการ เซียร่า จรัญ 13 สเตช่ัน
29) โครงการ เซียร่า เจริญนคร
30) โครงการคอนโดมิเนียมเดอะแคปปิตอล
31) อิมเพรสช่ัน เจริญนคร

36) โครงการ KNB รามคำาแหง
37) โครงการชีวาทัย ทองหล่อ
38) โครงการ เมโทร สกาย วุฒากาศ
39) โครงการ Maru ลาดพร้าว
40) โครงการ Muniq หลังสวน
41) โครงการ Mazarine รัชโยธิน 
42) โครงการ Nivati (True 888 ทองหล่อ)
43) Quintara Arte สุขุมวิท 52
44) โครงการ Blue ลาซาล 105
45) โครงการ Blue พหลโยธิน
46) โครงการ Blue สุขุมวิท 89
47) โครงการ Klein ทองหล่อ
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(2)  ธุรกิจให้บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถาน 

ธุรกิจดังกล่าวดำาเนินการโดย STH  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ โดย STH ให้บริการงานออกแบบ ทัง้งานด้านสถาปตัยกรรม 
(Architectural Design) งานตกแต่งภายใน (Interior Design)  
งานอนรัุกษ์โบราณสถาน (Historical Conservation) งานออกแบบ 

โครงสร้างและโยธา และงานออกแบบระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคาร เช่น ระบบไฟฟา้และการสือ่สาร ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบปรับ
อากาศและระบายอากาศ เปน็ต้น นอกจากนี ้STH มคีวามเช่ียวชาญ
และประสบการณ์งานด้านอนุรักษ์โบราณสถาน โดยสามารถ 

ให้บริการอย่างครบวงจร ต้ังแต่การสำารวจ การออกแบบ และ
ควบคุมงานก่อสร้าง โดย STH ถือเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการท่ีมี 
ช่ือเสียงและเป็นที่รู้จักในธุรกิจดังกล่าว 

สำาหรับผลงานการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม งานตกแต่ง และงานอนุรักษ์โบราณของ STH ในช่วงที่
ผ่านมา ซึ่งเป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่อันเป็น
ที่ยอมรับในแวดวงสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม และเป็นที่รู้จัก
โดยทั่วไป อาทิ 

O งานออกแบบสถาปัตยกรรม ได้แก่ 
 (1)  Thana Astrorial จรัญสนิทวงศ์ 
 (2)  อาคารปฏิบัติธรรมวัดเทพศิรินทราวาส 
 (3)  อาคารร้อยปี สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ 

    พระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก วัดบวร 
    นิเวศราชวรวิหา

 (4)  อาคาร 150 ป ีวัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร
 (5)  สำานกังานและโรงงาน TOA Coating Myanmar  

    และ Cambodia
 (6)  โครงการพัฒนาพื้นที่ชุมชนตามการพัฒนา 

    ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก จังหวัดชลบุรี (EEC)
 (7)  ที่พักผู้โดยสารหลังใหม่และลานจอดรถยนต์  

    ท่าอากาศยาน จังหวัดเลย
 (8)  วัดรัตนวราราม อ.บ่อไร่ จ.ตราด

O งานออกแบบวิศวกรรม ได้แก่ 
 (1)  คอนโดมิเนียม เดอะนิช ตากสิน 
 (2)  คอนโดมิเนียม ดิ แอดเดรส อโศก 
 (3)  คอนโดมิเนียม ริทึ่ม สาทร 
 (4)  โรงแรมไอบิส 
 (5)  คอนโดมิเนียม ไลฟ์ อโศก 
 (6)  คอนโดมิเนียม โนเบิล บี19 
 (7)  อาคารจอดรถ ห้างสรรพสินค้าคอสโม บาซาร์ 
 (8)  โรงแรม Rosewood หลวงพระบาง 
 (9)  คอนโดมิเนียม เดอะ โพลิแทนท์ เฟรส 4
 (10) คอนโดมิเนียม โนเบิล สเตท 39
 (11) คอนโดมิเนียม โนเบิล ทองหล่อ
 (12) คอนโดมิเนียม ANIL สาทร 12
 (13) คอนโดมิเนียม เซียร่า จรัญ 13 สเตช่ัน
 (14) คอนโดมิเนียม เซียร่า ศรีปทุม
 (15) คอนโดมิเนียม เซียร่า เจริญนคร
 (16) คอนโดมิเนียม Mazarine รัชโยธิน
 (17) คอนโดมิเนียม เดอ ลาพีส จรัญสนิทวงศ์ 81

O งานอนุรักษ์โบราณสถาน ได้แก่ 
 (1)  สถานีรถไฟฟ้าใต้ดินวังบูรพา (รถไฟฟ้าสาย 

    สีนำ้าเงิน) 
 (2)  วังกรมพระนเรศรวรฤทธ์ิ (วังมะลิวัลย์) 
 (3)  อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ วัดราชประดิษฐสถิต 

    มหาสีมา
 (4)  เจดีย์ วัดบวรนิเวศราชวรวิหาร
 (5)  เจดีย์ภูเขาทอง พระนครศรีอยุธยา
 (6)  พระบรมราชานุสรณ์ ดอนเจดีย์
 (7)  อาคารมนุษยนาค วัดบวรนิเวศราชวรวิหาร
 (8)  อาคารหอสมุดมหามกุฎราชวิทยาลัย
 (9)  การเพิ่มเสถียรภาพทางลาดของดิน พระธาตุ 

    ดอยสุเทพ
 (10) วัดราชผาติการาม
 (11) วัดพิชยญาติการาม
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2560 – 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการจำาแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษัทฯ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562

รายการ ดำาเนินการ
โดย

งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี
31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้จากธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้าง  

STI/

STH
400.84 81.05 551.02 87.27 603.48 84.72

รายได้จากธุรกิจออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม STH 93.72 18.95 80.37 12.73 108.87 15.28

รวมรายได้จากการให้บริการ 494.56 100.00 631.39 100.00 712.35 100.00

นโยบายและกลยุทธ์การแข่งขัน 

นโยบายการดำาเนินธุรกิจและกลยุทธ์การแข่งขันของกลุ่ม
บริษัทฯ มีดังนี้

(1)  การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานงานบริการ 
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ว่าจ้าง

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 

งานบริการ เพื่อให้งานบริการเป็นไปตามข้อตกลงในสัญญา  
โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ว่าจ้างเป็นหลัก สำาหรับงาน
บริการให้คำาปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้าง กลุ่มบริษัทฯ  
จะจัดให้มวิีศวกรระดับผูอ้ำานวยการ (Project  Director) อยา่งนอ้ย  
1 คน ทำาหน้าที่รับผิดชอบประจำาโครงการพร้อมกับบุคลากรที่มี
ความรู้ความเช่ียวชาญในงานที่เก่ียวข้อง เพื่อบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างของโครงการให้สำาเร็จตามเป้าหมายซ่ึงเจ้าของโครงการ
ได้กำาหนดไว้ ทัง้ด้านระยะเวลา (Time) ต้นทนุ (Cost) และคุณภาพ 
(Quality) อีกทั้ง มีการจัดประชุมผู้บริหารและผู้จัดการโครงการ 
ที่อยู่ระหว่างดำาเนินการทั้งหมดเป็นประจำาทุกสัปดาห์สำาหรับ 

หน้างานของแต่ละโครงการ และเป็นประจำาทุกเดือนสำาหรับ 

ทุกโครงการ เพื่อรับทราบความคืบหน้าและปัญหาอุปสรรคของ
แต่ละโครงการ รวมทั้งจะเข้าตรวจโครงการก่อสร้างแต่ละแห่ง 
เพือ่ติดตามตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ เพือ่ผลกัดันให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละโครงการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กลุ่มบริษัทฯ กำาหนดไว้  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ 

ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างเป็นทรัพย์สินของตนเอง เช่น เคร่ืองมือ 

วัดระดับพื้น เคร่ืองมือวัดระดับเสียง  เคร่ืองมือวัดค่าความช้ืน 
เป็นต้น รวมถึงกำาหนดให้บุคลากรของกลุ่มบริษัท ที่รับผิดชอบ

ในแต่ละโครงการใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ดังกล่าวในการตรวจสอบ
คุณภาพของงานก่อสร้างในแต่ละข้ันตอนให้เป็นไปตามข้อกำาหนด 

ตามสญัญาและถูกต้องตามหลกัวิชาการด้านวิศวกรรม พร้อมจัดทำา
รายงานผลการตรวจสอบแจ้งแก่เจ้าของโครงการ (ขณะที่ผู้บริหาร
ควบคุมโครงการก่อสร้างบางรายจัดทำารายงานผลการตรวจสอบ
โดยอ้างอิงข้อมูลจากผลตรวจสอบคุณภาพที่จัดทำาโดยผู้รับเหมา
ก่อสร้าง) ส่งผลให้เจ้าของโครงการให้ความเช่ือถือในคุณภาพ
และมาตรฐานงานบริการของกลุ่มบริษัทฯ ขณะที่งานให้บริการ
ออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมน้ัน กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้น 

ให้บริการงานออกแบบโดยทมีบคุลากรทีม่คีวามรู้และประสบการณ์
ความเช่ียวชาญด้านงานออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  
โดยคำานงึถึงความต้องการและประโยชนส์งูสดุของเจ้าของโครงการ 
และ/หรือข้อกำาหนดในการอนุรักษ์โบราณสถาน 

(2)  ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของกลุ่ม
วิศวกรผู้บริหาร 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นวิศวกรที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์การทำางานในธุรกิจดังกล่าวเป็นระยะ
เวลากว่า 30 ปี โดยมีส่วนร่วมในความสำาเร็จของโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ที่มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักจำานวนมาก เช่น ห้างสรรพสินค้า 
ดิเอม็ควอเทยีร์ และอาคารยบูซีี 3 อาคารสำานกังาน Pearl Bangkok  
ห้างสรรพสินค้า Terminal 21 (โคราช) เป็นต้น ส่งผลให้ผู้บริหาร
สามารถช่วยดูแล แนะนำา ควบคุม และตรวจสอบประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรระดับผู้จัดการโครงการและคุณภาพ 

ของงานบริการโดยรวม เพื่อให้งานบริการในแต่ละโครงการ 

แล้วเสร็จตามเป้าหมายและเป็นไปตามข้อตกลงตามสัญญาที่มีต่อ 

ผูว่้าจ้าง รวมทัง้เพือ่ให้งานบริการมคุีณภาพเปน็ไปตามหลกัวิชาการ
และมาตรฐานของกลุ่มบริษัทฯ
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(3)  ความพร้อมและความรู้ความสามารถของ
บุคลากร 

วิศวกรและพนักงานในแต่ละส่วนงานของกลุ่มบริษัทฯ 
ในปัจจุบัน เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ในธุรกิจบริหาร
โครงการก่อสร้าง และธุรกิจออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและ 

วิศวกรรม รวมทั้งได้ผ่านการฝึกอบรมภายในของกลุ่มบริษัทฯ  
มาเป็นอย่างดี นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการ
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะงานในแต่ละ
โครงการ และจะจัดสรรบุคลากรในแต่ละโครงการให้มีจำานวน
เพียงพอต่อปริมาณหรือขนาดของโครงการ เพื่อให้การปฏิบัติงาน 

ของบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ สามารถ 

ผลักดันให้โครงการก่อสร้างและ/หรืองานออกแบบสำาเร็จตาม 

เป้าหมายในทุกด้าน และเป็นที่พึงพอใจของผู้ว่าจ้าง 

(4)  การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
เทคโนโลยี และคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ เทคโนโลย ีและคุณภาพบคุลากรอยา่งต่อเนือ่ง เพือ่ยกระดับ 

ประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการ เพิ่มโอกาสให้กลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับงานจากกลุ่มผู้ว่าจ้างเป้าหมายและ
เป็นแนวทางสำาคัญในการรักษาขีดความสามารถการแข่งขันของ 
กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะหน่ึงในผู้นำาของธุรกิจต่อไป นอกจากนี้  
กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดทำาหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานและ
พฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (Software) ของตนเองเพือ่สนบัสนนุ
ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ซ่ึงเป็นธุรกิจหลัก 
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในแก่บุคลากรที่เป็นพนักงานใหม่
ก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน ควบคู่กับการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานจริง 
โดยบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในแต่ละ
ฝ่ายงานจะทำาหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการและทักษะการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอื่นๆ  ส่งผลให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 
มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
มีการนำาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  
มาประยุกต์ใช้ เช่น การพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของกลุ่ม
บริษัทฯ และใช้คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลแบบพกพาในการบันทึก
ข้อมลูและจัดทำารายงานผลการตรวจรับงานของผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ซ่ึงสามารถเชื่อมโยงข้อมูลและรูปภาพของพนักงานจากแต่ละ
โครงการก่อสรา้งมายังสำานกังานกลางของบรษัิทฯ ได้ทนัท ีซึ่งช่วย 

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดความ 

คล่องตัว รวดเร็ว และมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

(5)  การกำาหนดราคางานบริการท่ีแข่งขันได้ การคัด
เลือกโครงการและผู้ว่าจ้างท่ีเหมาะสม 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการกำาหนดราคางานบริการ 

ให้ครอบคลุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายทุกด้านซ่ึงได้มีการประมาณการ

อย่างครบถ้วน โดยราคาบริการดังกล่าวต้องมีอัตรากำาไรในระดับ 

ทีเ่หมาะสมตามลกัษณะงานและสามารถแข่งขันได้กับคู่แข่งรายอืน่
ในธุรกิจ ขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการคัดเลือก
โครงการก่อสร้างทีจ่ะเข้าร่วมเสนอราคาหรือประกวดราคา โดยจะ 

พิจารณาถึงช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ และฐานะทางการเงิน 

ของผู้ว่าจ้าง ควบคู่กับความพร้อมด้านบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ  
ในการรับงานดังกล่าว เพื่อลดความเสี่ยงของการเกิดปัญหาหาก 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรับรู้รายได้หรือส่งมอบงานบริการที่แล้ว
เสร็จตามแผนงานที่กำาหนด 

ผู้ว่าจ้างภาคเอกชนของบริษัทฯ เป็นกลุ่มผู้ว่าจ้างที่มีความ
หลากหลาย ทั้งในด้านประเภทธุรกิจ ลักษณะโครงการ ทำาเลที่ต้ัง
ของโครงการ อาทิ กลุ่มบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)  
กลุ่มบริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จำากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัท เอพี  
(ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) กลุม่บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์ 
จำากัด กลุ่มบริษัท พราว เรสซิเดนซ์ จำากัด กลุ่มบริษัท ทีซีซี  
กลุม่อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์และกรมโยธาและผงัเมอืง เปน็ต้น ซ่ึงเปน็ 

แนวทางหนึง่ในการลดความเสีย่งจากการพึง่พงิรายได้จากผูว่้าจ้าง
เพียงกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ทั้งนี้ กลุ่มผู้ว่าจ้างล้วนแล้วแต่เป็นบริษัท
ที่มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จัก มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และมีแผน
ลงทนุโครงการอสงัหาริมทรัพยใ์หม่ๆ  อยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้มคีวาม
หลากหลายของที่ต้ังโครงการก่อสร้างทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
และจังหวัดต่างๆ ซ่ึงเป็นเมืองเศรษฐกิจและ/หรือเมืองท่องเที่ยว 

ที่สำาคัญในแต่ละภูมิภาคของประเทศ

(6)  ชื่อเสียงและผลงานอันเป็นท่ียอมรับ
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ด้วยคุณภาพและความสำาเร็จ

ของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่หลากหลายประเภทซ่ึงเป็น 

ที่รู้จักของสาธารณชนโดยทั่วไป ที่กลุ่มบริษัทฯ ทำาหน้าที่เป็น 

ผู้บริหารโครงการก่อสร้าง เป็นผู้ให้บริการงานออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมหรือวิศวกรรมต่างๆ โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ขนาดใหญ่ อาคารเรียนและอาคารเอนกประสงค์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎในภูมิภาคหลายแห่ง ศาสนสถานที่สำาคัญ เช่น พิพิธภัณฑ์
ธรรมเจดีย์พระธรรมวิสุทธิมงคล (หลวงตาพระมหาบัว ญาณ 

สัมปันโน) รวมถึงผลงานของ STH ในการอนุรักษ์โบราณสถาน
ที่สำาคัญอันได้รับการยอมรับจากแวดวงผู้ให้บริการงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม เช่น พระราชวังสราญรมย์ พระบรม
ราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี พิพิธภัณฑ์บ้านเชียง 
จังหวัดอุดรธานี วังกรมพระนเรศรวรฤทธ์ิ (วังมะลิวัลย์) สถานี
รถไฟฟ้าใต้ดินวังบรูพา เปน็ต้น ผลงานกลุม่บริษัทฯ จึงมช่ืีอเสยีงเปน็
ทีย่อมรับ และเมือ่วันที ่18 มถุินายน 2552 STH ได้รับพระราชทาน
รางวัลอนุรักษ์ศิลปสถาปัตยกรรมดีเด่น ประจำาปี 2551 (ประเภท
องค์กร) จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของ
โครงการก่อสร้างทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ให้ทำาหน้าที่เป็น 

ผู้บริหารโครงการก่อสร้างและ/หรือออกแบบโครงการใหม่ๆ  
อยู่เสมอ อีกทั้ง ยังได้รับการแนะนำาไปสู่กลุ่มผู้ว่าจ้างรายใหม่ 
เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มผู้ว่าจ้างเป้าหมาย

ผู้ว่าจ้างของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม
หลัก ดังต่อไปนี้      

(1)  ผู้ว่ า จ้างภาคเอกชน  ไ ด้แก่  บริ ษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทต่างๆ ทั้งอาคารพักอาศัยแนวราบและ 

แนวสูง อาคารสำานักงาน อาคารเอนกประสงค์  โรงแรม ห้างสรรพสินค้า  
ศูนย์จัดแสดงสินค้าและนิทรรศการ  โรงงานและ/หรือศูนย์บริการ  
ซ่ึงเป็นเจ้าของโครงการและได้ว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ ให้รับงาน  
นอกจากนี้ ยังหมายรวมถึงบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งมีการว่าจ้าง
บริษัทภายนอกทีม่คีวามรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพือ่มารับงาน 

บางสว่นของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทีต่นได้รับสทิธิจากเจ้าของ
โครงการให้เป็นผู้รับผิดชอบในการออกแบบและก่อสร้างโครงการ
ทั้งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จัก
และมีฐานะทางการเงินท่ีดี โดยผู้ว่าจ้างภาคเอกชนจะพิจารณา 

คัดเลอืกผูรั้บงานใน 2 รูปแบบ คือ (1) คัดเลอืกด้วยการประกวดราคา  
โดยเลือกผู้เสนองานที่เสนอราคาและ/หรือเง่ือนไขการรับงาน 

ทีเ่หมาะสมและเปน็ประโยชนต่์อผูว่้าจ้างมากทีส่ดุ ร่วมกับพจิารณา
คุณสมบัติ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญและความพร้อมอื่นๆ  
ของผู้รับงานประกอบกัน และ (2) แจ้งความประสงค์ในการว่า
จ้างกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะเจาะจงรายเดียว ซ่ึงการว่าจ้างในรูป
แบบดังกล่าว มักเป็นกลุ่มผู้ว่าจ้างที่มีความสัมพันธ์อันดีและมีการ
ว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนราย
ได้จากการให้บริการจากกลุ่มผู้ว่าจ้างภาคเอกชนในปี 2561 และ
ปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 85.21 และร้อยละ 82.38 ของรายได้
จากการให้บริการซ่ึงไม่รวมรายได้ที่นอกเหนือจากค่าบริการปกติ 

ในแต่ละงวด ตามลำาดับ

(2)  ผู้ว่าจ้างภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานราชการ และ
รัฐวิสาหกิจ โดยงานบริการที่ผู้ว่าจ้างภาครัฐว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ 
สว่นใหญ่เปน็งานออกแบบงานด้านสถาปตัยกรรมและงานอนรัุกษ์
โบราณสถาน  ซ่ึง STH มปีระสบการณ์ความเช่ียวชาญ ทัง้น้ี ผูว่้าจ้าง 
ภาครัฐจะพิจารณาคัดเลือกผู้รับงานผ่านการประกวดราคาเป็น
ส่วนใหญ่ โดยเลือกผู้เสนองานที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ 

ที่กำาหนดและเสนอราคาที่ดีที่สุด นอกจากนี้ ในปี 2561 และ 

ป ี2562 กลุม่ STI มีสดัสว่นรายได้จากผู้ว่าจ้างภาครัฐคิดเปน็ร้อยละ  
14.79 และร้อยละ 17.62 ของรายได้จากการให้บริการซึ่งไม่รวม
รายได้ที่นอกเหนือจากค่าบริการปกติในแต่ละงวด ตามลำาดับ  
ซ่ึงรายได้จากผู้ ว่าจ้างภาครัฐในปี 2562 มีสัดส่วนที่เพิ่มข้ึน 

เมื่อเปรียบเทียบกับงวดปี 2561 โดยมีสาเหตุจากการได้รับว่าจ้าง

เปน็วิศวกรทีป่รึกษาในโครงการของภาครัฐบาลหลายโครงการในป ี
2562 เช่น โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ โครงการผงัเมอืง 
และโครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการของกลุ่ม STI  
แยกรายกลุ ่มผู้ว่าจ้างส�าหรับปี 2561 และปี 
2562

สัดส่วนรายได้* แยกราย
กลุ่มผู้ว่าจ้าง (ร้อยละ) ปี 2561 ปี 2562

ภาคเอกชน 85.21 82.38

ภาครัฐบาล 14.79 17.62

ช่องทางการให้บริการและการจัดหาบริการ

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ อันได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารและคุมงาน
ก่อสร้าง ผูอ้ำานวยการอาวโุสและผูอ้ำานวยการ รวมทัง้ฝา่ยวิศวกรรม
งานระบบและฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตยกรรมของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นผู้มีหน้าที่ รับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร ข้อมูลความ
เคลื่อนไหว และ/หรือแผนงานการลงทุนโครงการก่อสร้างใหม่ๆ  
ทีจ่ะเกิดข้ึนของกลุม่ผูว่้าจ้างท้ังภาครัฐและเอกชน ซ่ึงมกีารเปดิเผย
ข้อมลูข่าวสารต่อสาธารณะผา่นสือ่ต่างๆ หรือช่องทางการเผยแพร่
ข่าวของแต่ละองค์กร เพือ่เตรียมการในด้านต่างๆ กรณีกลุม่บริษัทฯ 
มคีวามประสงค์จะเข้ารว่มการประกวดราคาและ/หรือยืน่ข้อเสนอ
เพื่อรับงานของโครงการนั้นๆ รวมทั้งจะมีการติดต่อกลุ่มผู้ว่าจ้าง 
ทัง้ภาครัฐและเอกชนทีเ่คยเปน็ผูว่้าจ้างงานบริการของกลุม่บริษัทฯ 
อยู่เสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดี ซ่ึงช่วยเพ่ิมโอกาสให้กลุ่ม
บริษัทฯ ได้รบังานจากผูว่้าจ้างรายใหม่ๆ  ผา่นการแนะนำาจากผูว่้าจ้าง 
รายเดิม นอกเหนือจากโอกาสในการรับงานจากผู้ว่าจ้างเดิม 

อยา่งต่อเนือ่ง อยา่งไรก็ดี บางคร้ังกลุม่บริษัทฯ อาจได้รับการติดต่อ
จากกลุ่มผู้ว่าจ้างโดยตรง ทั้งจากผู้ว่าจ้างรายเดิม และจากผู้ว่าจ้าง
รายใหม่ซึ่งได้รับการแนะนำาจากผู้ว่าจ้างรายเดิม ซึ่งมีความเช่ือมั่น
ในคุณภาพงานบริการจากตัวอย่างโครงการก่อสร้างต่างๆ ที่กลุ่ม
บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและ/หรือเป็นผู้บริหารโครงการในช่วง 
ที่ผ่านมา 

นอกจากนี้ ในช่วงที่ผ่านมา การที่ผู้บริหารได้เข้าร่วมเป็น
วิทยากรในการฝึกอบรมทักษะความรู้ในการบริหารโครงการ
ก่อสร้างและงานออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมต่างๆ 
แก่สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการ บริษัทเอกชน และองค์กร
ที่เกี่ยวข้องกับแวดวงวิศวกรรม นับเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ทีดี่และช่วยประชาสมัพนัธ์ช่ือเสยีงและผลงานของกลุม่
บริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จักและได้รับการจดจำา ซ่ึงรวมถึงกลุ่มผู้ว่าจ้าง 
เป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ อย่างแพร่หลายเพิ่มข้ึน
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1. การจัดหาบุคลากร 
 ด้วยเหตุที่บุคลากรเป็นปัจจัยสำาคัญของคุณภาพและ 

ผลสำาเร็จของงานบริการ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญ
ต่อการสรรหาบุคลากรที่เข้าร่วมงาน โดยแต่ละปี กลุ่มบริษัทฯ  
จะสำารวจอัตรากำาลังคน ณ ปัจจุบัน และวางแผนอัตรากำาลังคน 

ในอนาคตของแต่ละฝา่ยงานให้มจีำานวนเพยีงพอ รวมถึงมคุีณสมบติั
ของบุคลากรที่เหมาะสมกับงานที่อยู่ระหว่างดำาเนินการและ 

งานใหมท่ีก่ลุม่บริษัทฯ มแีนวโนม้ได้รับการว่าจ้างในอนาคตอนัใกล ้
ทั้งนี้ ผู้บริหารของแต่ละฝ่ายงานและ/หรือผู้อำานวยการโครงการ
เป็นผู้มีหน้าที่ประเมินความเพียงพอของบุคลากรภายใต้การดูแล
ของตนให้สอดคล้องกับปริมาณงานและแผนงานของโครงการ 
ทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต  โดยเมือ่ผูบ้ริหารของแต่ละฝ่ายงานและ/หรือ 

ผู้อำานวยการโครงการได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการใด  
จะมกีารส่งเอกสารเพ่ือขออตัรากำาลงัพล ซ่ึงระบถึุงตำาแหนง่ จำานวน 
คุณสมบัติ ระยะเวลาการทำางาน เพื่อขออนุมัติจากผู้บริหารซ่ึงมี
อำานาจในการอนุมัติเร่ืองดังกล่าว ก่อนส่งคำาขออัตรากำาลังพลให้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อจัดสรรบุคลากรจากพนักงานประจำาของ
กลุ่มบริษัทฯ ที่มีการว่าจ้างอยู่เดิม และ/หรือรับสมัครบุคลากร
ใหมใ่นรูปแบบพนกังานประจำาหรือพนกังานจ้างแบบกำาหนดระยะ
เวลาต่อไป 

2. การจัดจ้างผู้ให้บริการช่วง (Sub-Contract)
 การรับงานบางโครงการทีม่ขีอบเขตงานบริการบางสว่น 

ทีต้่องอาศัยความรู้ความเช่ียวชาญพเิศษเฉพาะด้าน เช่น งานศึกษา 

และสำารวจสภาพดินและสภาพภูมปิระเทศซ่ึงเปน็ทีต้ั่งของโครงการ
ก่อสร้าง งานศึกษาแนวโน้มปริมาณจำานวนผูโ้ดยสารและการขนสง่
สินค้าของท่าอากาศยานและการวิเคราะห์หาจำานวนผู้โดยสาร
ในช่ัวโมงคับค่ังในอนาคตข้างหน้า เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การออกแบบปรับปรุงอาคารที่พักผู้โดยสาร พื้นที่จอดรถ และ
การจัดหาสิ่งอำานวยความสะดวกของสนามบิน เป็นต้น ซ่ึงกลุ่ม
บริษัทฯ มีข้อจำากัดด้านบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญหรือ
ประสบการณ์สำาหรับงานเฉพาะด้านดังกล่าว หรือในบางช่วงเวลา
ที่กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรด้านบริหารโครงการก่อสร้างหรืองาน
ออกแบบสถาปัตยกรรมหรืองานออกแบบวิศวกรรมไม่เพียงพอ 

ในช่วงเวลาดังกลา่ว ซึง่กลุม่บริษัทฯ จะมกีารจัดจ้างบคุคลภายนอก
ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและมีลักษณะการทำางานตรงกับ 

มาตรฐานคุณภาพในการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเข้าร่วม
ทำางานกับกลุ่มบริษัทฯ เป็นการช่ัวคราวสำาหรับบางโครงการ
หรือในบางข้ันตอนการให้บริการ ทั้งน้ี ในการพิจารณาว่าจ้าง
บุคคลภายนอกเพื่อร่วมทำางานกับกลุ่มบริษัทฯ น้ัน กลุ่มบริษัทฯ  
จะพิจารณาเลือกนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์และผลงานงานวิศวกรรมที่ปรึกษา 
ในด้านต่างๆ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ ซ่ึงมีรายช่ือปรากฏอยู่ใน 

รายช่ือบุคคลภายนอก (Sub-Contractor List) ซ่ึงผู้บริหาร 

ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกันพิจารณาและรวบรวมข้ึน เพื่อเป็นฐาน
ข้อมลูประกอบในการพจิารณาว่าจ้างบคุคลภายนอกเข้าร่วมทำางาน
กับกลุม่บริษัทฯ ในช่วงเวลาทีม่คีวามจำาเปน็  โดยผูจั้ดการโครงการ
ของโครงการที่มีการว่าจ้างบุคคลภายนอก (ซ่ึงจะเป็นบุคลากร
ของกลุ่มบริษัทฯ) จะทำาหน้าที่ดูแลควบคุมและติดตามตรวจสอบ 

ให้บุคคลภายนอกปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่มบริษัทฯ  
ให้แล้วเสร็จและมีคุณภาพเป็นไปตามที่ตกลงกัน สำาหรับการ 
พิจารณาความเหมาะสมของอัตราว่าจ้างบุคคลภายนอก  
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาโดยเทียบเคียงจากอัตราค่าจ้างบุคลากร
ของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบัน  ซ่ึงมูลค่าการว่าจ้างบุคคลภายนอก
ดังกล่าวจะมีจำานวนไม่เกินกว่ากรอบงบประมาณต้นทุนค่าใช้จ่าย
ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้กำาหนดไว้สำาหรับโครงการดังกล่าว 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

จากการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายของแรงงานฝีมือหรือ
แรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขา (ซ่ึงรวมถึงวิชาชีพด้านสถาปนิกและ
วิศวกร) ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต้กรอบความตกลง
ระดับภูมิภาค (ASEAN Framework Agreement on Service) 
นับจากปี 2559 เป็นต้นมา ซ่ึงกำาหนดให้ประเทศสมาชิกอาเซียน
ดำาเนินการรับรองคุณสมบัติแรงงานวิชาชีพ เพื่อให้แรงงานฝีมือ
หรือแรงงานวิชาชีพเฉพาะสาขาสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพในประเทศสมาชิกอาเซียนได้ สำาหรับวิชาชีพสถาปนิกและ
วิศวกรน้ัน ภายใต้กรอบความตกลงดังกล่าวจะเปิดให้สถาปนิก
และวิศวกรที่มีคุณสมบัติและผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่กำาหนด
สามารถจดทะเบียนเป็นสถาปนิกอาเซียน (ASEAN Architect) 
และวิศวกรวิชาชีพอาเซียน (ASEAN Chartered Professional  
Engineer : ACPE) กับหนว่ยงานทีแ่ต่ละประเทศกำาหนด (หนว่ยงาน 

ของประเทศไทยที่รับผิดชอบเร่ืองดังกล่าวได้แก่ สภาสถาปนิก
และสภาวิศวกร) ส่งผลให้มูลค่าตลาดและโอกาสทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ เพิ่มมากข้ึน เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้สถาปนิก
และวิศวกรไทยสามารถไปทำางานในประเทศสมาชิกอาเซียนได้ 

อสิระข้ึน อีกทัง้ด้วยเกณฑข์องการจดทะเบยีนและการขอใบรับรอง 
ข้ึนทะเบียนวิศวกรวิชาชีพอาเซียนท่ีกำาหนดให้วิศวกรวิชาชีพ
อาเซียนต่างด้าวต้องทำางานร่วมกับวิศวกรท้องถ่ินของประเทศ 

ที่เข้าทำางาน โดยไม่สามารถประกอบวิชาชีพวิศวกรรมโดยลำาพัง 
อาจเป็นโอกาสให้บริษัทผู้ให้บริการงานวิศวกรที่ปรึกษาของไทย 

มีการรับวิศวกรจากประเทศสมาชิกอื่นเข้าร่วมทำางาน และ 

เกิดการแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ทัง้ในสว่นด้านเทคนคิ 
เทคโนโลย ีวิธกีารบริหารจัดการ ซ่ึงจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการพฒันา
ในวิชาชีพในแวดวงวิชาชีพวิศวกรไทย รวมทัง้อาจเปน็แนวทางหนึง่
ในการช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่ผู้ประกอบ
การไทยที่มีแผนขยายธุรกิจเพื่อไปรับงานด้านวิศวกรรมที่ปรึกษา
ในประเทศสมาชิกอาเซียนอื่นที่มีแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ โครงการสาธารณูปโภคและระบบขนส่งในระดับ
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สงู เช่น เวียดนาม เมยีนมาร์ เปน็ต้น สำาหรับโครงการพัฒนาระเบยีง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  กลุ่มบริษัทฯ ยังไม่มีส่วนร่วม
กับโครงการดังกล่าวมากนัก เนื่องจากโครงการดังกล่าวเป็นการ 

ก่อสร้างด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นหลักซ่ึงมิได้เป็นโครงการหลัก 

ของบริษัทฯ แม้ว่าบริษัทฯจะมีศักยภาพและความพร้อมในการ 
รับงาน แต่เนื่องจากกลุ่มผู้ว่าจ้างเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ  
คือกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ โดยโครงการส่วนใหญ่
มักอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง

ทั้งนี้ ข้อมูลจากผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ระบุว่า ปัจจุบัน  
บริษัทวิศวกรรมที่ปรึกษาที่มีขอบเขตการให้บริการ (กล่าวคือ  
ให้บริการที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง งานออกแบบ
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม) และมีกลุ่มผู้ว่าจ้างที่คล้ายคลึงกัน
กับกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้

ตารางรายชื่อบริษัทอ่ืนๆ ที่ด�าเนินธุรกิจคล้ายคลึงกัน
หน่วย : บาท

ลำาดับ บริษัท ทุนจดทะเบียน สินทรัพย์ รายได้

 1* บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ 
จำากัด (มหาชน) 340,000,000 1,886,243,376 1,846,129,124

 2* บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำากัด (มหาชน) 279,452,921 428,419,803 466,751,131
3 บริษัท โปรเจคส์เอเชีย จำากัด 10,000,000  196,690,131  275,952,742
4 บริษัท อรุณ ชัยเสรี คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร์ส จำากัด 30,000,000  461,126,938  129,640,334
5 บริษัท เอ บิวด์ แมเนจเมนท์ จำากัด 5,000,000  25,481,592  143,959,157
6 บริษัท เอ อี เอเชีย จำากัด 5,000,000   50,477,500 109,398,752
7 บริษัท อีอีซี เอ็นจิเนียริ่ง เน็ทเวิร์ค จำากัด 40,000,000  341,364,517 146,957,931
8 บริษัท ซีอีแอล เอ็นจิเนียส์ จำากัด 10,000,000  79,043,218  103,567,375

ที่มา : ลำาดับที่ 1-2* ข้อมูลเผยแพร่งบการเงินประจำาปี 2562 
  ลำาดับที่ 3-8 ข้อมูล BOL ณ 31 ธันวาคม 2561

อย่างไรก็ตาม ด้วยประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญ 

ในการประกอบธุรกิจมากว่า 30 ปี ของผู้บริหาร ประกอบกับ 

ความพร้อมด้านบุคลากร รวมถึงช่ือเสียงและผลงานด้านควบคุม
งานก่อสร้าง และงานบริการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม อันเป็นท่ียอมรับจากคุณภาพผลงานของกลุ่มบริษัทฯ 
ในช่วงที่ผ่านมา อีกทั้งด้วยนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที่มุ่งเน้น
การแข่งขันด้วยคุณภาพงานบริการภายใต้ค่าบริการท่ีเหมาะสม 

กับขอบเขตงานผูว่้าจ้างมากกว่าการมุง่เนน้แข่งขันด้านราคา สง่ผล 

ให้กลุ่มผู้ว่าจ้างหลักที่เลือกใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็น
เจ้าของโครงการอสงัหาริมทรัพยข์นาดใหญ่มกีารก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่องและให้ความสำาคัญต่อคุณภาพของ
งานก่อสร้างที่ต้องแล้วเสร็จตามระยะเวลาและภายใต้งบประมาณ
ที่กำาหนด ประกอบกับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่ม 

ผู้ว่าจ้างหลัก และความไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนาคุณภาพงานบริการ
ให้มีมาตรฐาน ก้าวทันเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ อยู่เสมอ 
ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพบุคลากรและนำาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพงาน ดังนั้น ปัจจัยที่กล่าว
มาข้างต้น ทำาให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขันกับ

ผูป้ระกอบการรายอืน่ทีด่ำาเนนิธุรกิจคล้ายคลึงกัน และกลุม่บริษัทฯ 
มีความพร้อมและความสามารถท่ีจะพัฒนาและปรับทิศทางธุรกิจ
เพื่อรองรับต่อสภาวะการแข่งขันหรือการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
แวดล้อมต่างๆได้อย่างทันท่วงที

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจเป็นวิศวกรที่ปรึกษา
ในโครงการอนุรักษ์โบราณสถานด้วยเช่นกัน ซ่ึงมีคู่แข่งท่ีสามารถ 

บริหารและควบคุมงาน รวมถึงออกแบบในโครงการลักษณะ 

ดังกล่าวจำานวนไม่มาก เนื่องจากงานอนุรักษ์โบราณสถานเป็นงาน 

ทีต้่องใช้ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความละเอยีดเฉพาะด้าน  
รวมถึงงานบางส่วนอยู่ในการดูแลรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น กรมศิลปากร คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นต้น

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

เนื่องจากธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นงานที่ปรึกษาบริหาร 

และควบคุมงานก่อสร้าง  และงานให้บริการออกแบบงานด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม จึงไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมทางตรงแต่อย่างใด
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1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจ

1.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายได้

ด้วยเหตุที่การประกวดราคาแต่ละโครงการหรือแต่ละ
หน่วยงานมีข้ันตอน ระเบียบปฏิบัติ และระยะเวลาที่แตกต่างกัน 
อีกทั้งยังมีปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการลงทุน
ก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆ แต่ละประเภท เช่น สภาวะ 

เศรษฐกิจ สถานการณ์การเมอืง ภาวะธุรกิจท่องเทีย่ว ปริมาณทีอ่ยู่
อาศัยคงค้างในตลาด เป็นต้น ส่งผลให้กลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถทราบ 

ได้อย่างแน่ชัดถึงโอกาสทีจ่ะชนะการประกวดราคา รวมทัง้ระยะเวลา 
การเร่ิมงานและปริมาณงานโครงการก่อสร้างในอตุสาหกรรมทีอ่าจ 

มีการเปลี่ยนแปลงไปตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้างและปัจจัย
แวดล้อมอื่นที่กล่าวไว้ข้างต้น ดังนั้นรายได้ ผลการดำาเนินงาน และ
กระแสเงินสดรับของกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลาอาจมีความ 

ผนัผวนตามปริมาณงานในมอื มลูค่าการว่าจ้างของโครงการ ความ
คืบหน้าหรือข้ันผลสำาเร็จของงานเพือ่เรียกเก็บค่าบริการตามสญัญา
ที่ตกลงกัน และความต่อเนื่องในการได้รับงานโครงการใหม่ 

อย่างไรก็ดีกลุม่บริษัทฯ มแีนวทางในการบริหารความเสีย่ง 
ในเร่ืองดังกล่าว ซ่ึงจะพจิารณาถึงความพร้อมในการรับงานเพิม่เติม  
จากปริมาณและกำาหนดการของงานทีอ่ยูร่ะหว่างดำาเนนิการในปัจจุบนั  
ความพร้อมของบุคลากร รวมทั้งประเภทงาน ขนาดโครงการ และ 

ระยะเวลาการดำาเนนิงานของโครงการใหม่ดังกล่าว เพือ่ให้กลุม่บริษัทฯ  
สามารถรับงานอืน่เพิม่เติม เพือ่เป็นการกระจายความเสีย่งดังกล่าว  
นอกจากนีย้งัมกีารกระจายความเสีย่งจากการให้บริการเป็นวิศวกร
ที่ปรึกษาในโครงการหลากหลายประเภท เช่น คอนโดมิเนียม 

โครงการ Mixed-use Development อาคารสำานกังาน ศูนย์การค้า  
สถานศึกษา อาคารอเนกประสงค์ และรวมถึงโครงการประเภท
อนุรักษ์โบราณสถานที่ต้องใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการ 

ให้บริการ 

ปัจจัยเสี่ยง
1.2 ความเสี่ยงจากคู่แข่งขันทางธุรกิจและการเข้ามาของ 
  ผู้ประกอบการรายใหม่

ด้วยเหตุที่ธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษามิได้เป็นธุรกิจที่มีข้อจำากัด
ในการเข้าสู่ธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่มากนัก เนื่องจากเป็น 

ธุรกิจทีม่ไิด้พึง่พงิเงินทนุจำานวนมาก ประกอบกับในช่วงทีผ่่านมาธุรกิจ 

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่
ของภาครัฐยังคงมีการขยายตัว ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่
เพิ่มข้ึน ขณะที่ผู ้ประกอบการรายเดิมมีการขยายขอบเขตงาน
บริการวิศวกรรมที่ปรึกษาด้านต่างๆ ให้ครบวงจรมากข้ึน อีกทั้ง
ผลจากการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายของแรงงานฝีมือหรือแรงงาน
วิชาชีพเฉพาะสาขาระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนภายใต้กรอบ
ความตกลงระดับภูมภิาค นบัจากปี 2559 เป็นต้นมา จึงเป็นสาเหตุ
ให้ธุรกิจดังกล่าวมีการแข่งขันรุนแรงจากการเพิ่มข้ึนของจำานวน
ผู้ประกอบการในธุรกิจ และการใช้กลยุทธ์การแข่งขันด้านราคา  
(Price Competition) ส่งผลกระทบต่ออตัรากำาไรและความต่อเนือ่ง 
ของรายได้จากการรับงานใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี ด้วยประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผู้บริหาร ในการประกอบธุรกิจมาอย่างยาวนานมากกว่า 30 ปี 
ประกอบกับความพร้อมด้านบุคลากร งานบริการวิศวกรที่ปรึกษา 

ทีม่คีวามครบวงจร และช่ือเสยีงอนัเป็นทีย่อมรับจากคุณภาพผลงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา ซึ่งเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์
ขนาดใหญ่อันเป็นที่รู้จักของสาธารณชนทั่วไป อีกท้ังด้วยนโยบาย 

ของกลุม่บริษัทฯ ทีมุ่ง่เน้นการแข่งขันด้วยคุณภาพงานบริการภายใต้ 

ค่าบริการที่เหมาะสมกับขอบเขตงานผู้ว่าจ้างมากกว่าการมุ่งเน้น
แข่งขันด้านราคา ส่งผลให้กลุ่มผู้ว่าจ้างหลักที่เลือกใช้บริการของ
กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ที่ให้ความสำาคัญต่อคุณภาพของงานก่อสร้างที่ต้อง
แล้วเสร็จตามระยะเวลาและภายใต้งบประมาณทีก่ำาหนด ประกอบ
กับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มผู้ว่าจ้างหลักบางราย
ที่มีการให้และรับบริการงานวิศวกรที่ปรึกษาหลายโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 



45 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมในวงจ�ากัด

เนื่องจากกลุ ่มผู ้ว ่าจ ้างหลักของกลุ ่มบริษัทฯ อยู ่ใน
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นหลัก และ
อยู่ในวงจำากัดเฉพาะผู้ดำาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้ังแต่ 
ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ และให้ความสำาคัญกับคุณภาพ 

งานก่อสร้าง ทั้งน้ีหากมีการเปลี่ยนแปลงการว่าจ้างไปเป็นวิศวกร 
ทีป่รึกษารายอืน่ อนัเป็นเหตุให้ต้องยกเลกิสญัญาโครงการ อาจส่งผล 

กระทบต่อบริษัท รวมถึงหากอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และ
อตุสาหกรรมก่อสร้างชะลอตัว อาจส่งผลต่อรายได้ของกลุม่บริษัทฯ 
ได้เช่นกัน

อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว 
และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงนั้น กลุ่มบริษัทฯจึงกำาหนดแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมด้วยการกระจาย 

กลุ่มผู้ว่าจ้างที่นอกเหนือจากงานด้านการให้คำาปรึกษาและบริหาร
โครงการก่อสร้างไปสู่งานด้านออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและ 

วิศวกรรม เพือ่ให้มคีวามหลากหลายและความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน  
อาท ิงานบำารุงซ่อมแซม งานอนรัุกษ์โบราณสถาน ซ่ึงเป็นงานทีต้่อง 
อาศัยประสบการณ์และความเช่ียวชาญ และโรงงานอตุสาหกรรม/ 
โรงพยาบาล/ อาคารเอนกประสงค์/ สำานกังาน ซ่ึงกลุม่บริษัทฯ ได้รับ
ความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการต่างๆ ให้ทำาหน้าที่เป็นผู้บริหาร
โครงการก่อสร้างและ/หรือออกแบบโครงการใหม่ๆอยูเ่สมอ อีกทัง้ 
ยงัได้รับการแนะนำาไปสู่กลุม่ผูว่้าจ้างรายใหม่ และขยายงานไปจนถึง 
บุคคลทั่วไปทำาให้กลุ่มบริษัทฯ มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับมาจนถึง
ปัจจุบันนี้

1.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ ่มผู ้ว ่าจ ้างซึ่งเป ็น 
  บุคคลที่เก่ียวโยงกัน

ผูว่้าจ้างของกลุม่บริษัทฯ ล้วนแล้วแต่เป็นบริษัททีม่ช่ืีอเสยีง
เป็นที่รู้จัก มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และมีศักยภาพในการ
ลงทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีความ
หลากหลายของที่ต้ังโครงการก่อสร้างทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
และจังหวัดต่างๆ ซ่ึงเป็นเมืองเศรษฐกิจและ/หรือเมืองท่องเที่ยว 
ทีส่ำาคัญในแต่ละภูมภิาคของประเทศ อย่างไรก็ดีกลุม่บริษัทฯ มกีาร
ให้บริการแก่บุคคลที่เก่ียวโยงกันซ่ึงเป็นรายการระหว่างกันที่เป็น 

ธุรกิจปกติ  โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ 

มีรายได้จากการให้บริการแก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันรวมจำานวน 
105.40 ล้านบาท 215.03 ล้านบาท และ 224.8 ล้านบาท ตามลำาดับ  
คิดเป็นร้อยละ 21.31 ร้อยละ 34.06  และร้อยละ 31.55 ของรายได้ 

จากการให้บริการ ตามลำาดับ

ทั้งนี้กลุ ่มบริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและ 

ได้กำาหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการเข้าทำา
รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ โดยการพิสูจน์ความเป็นธรรม 

ของราคาและเง่ือนไขของสัญญาให้บริการโครงการที่มีผู ้ว่าจ้าง 
เป็นบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน (“โครงการ RPT”) ซ่ึงโครงการ RPT ต้องม ี

ทั้งราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมจึงจะถือว่าเป็นรายการระหว่างกัน
ที่เป็นธุรกิจปกติ 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความ
เหมาะสมของการเข้าทำารายการระหว่างกันเป็นประจำาทกุไตรมาส  
เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามนโยบายการ 

เข้าทำารายการระหว่างกันที่บริษัทกำาหนดไว้

1.5 ความเสี่ยงจากความคลาดเคลื่อนของประมาณการ 
  ต้นทุนรายโครงการ

เนือ่งด้วยกลุม่บริษัทฯ มแีนวทางการบนัทกึรับรู้รายได้จาก 

การให้บริการในแต่ละโครงการตามข้ันความสำาเร็จของงาน  
(Percentage of completion) ซ่ึงคำานวณจากสดัส่วนระหว่างต้นทนุ 

ทีเ่กิดข้ึนจริง (Actual cost) เปรียบเทยีบกับการประมาณการต้นทนุ  
(Budget cost) จนสิ้นสุดโครงการ โดยการประมาณการต้นทุน 

ดังกล่าว อาจมีความคลาดเคลื่อนจากต้นทุนการให้บริการที่เกิด 

ข้ึนจริง อันมีสาเหตุจากหลายปัจจัยที่ไม่สามารถประมาณการและ
ไม่อยู่ในอำานาจควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้ 

  ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการให้บริการเป็นที่
ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง - ความล่าช้าของ
โครงการอันเป็นผลให้ต้องใช้จำานวนบุคลากรท่ีมากขึ้นหรือ 
มคีวามเชีย่วชาญมากขึน้ ซ่ึงเป็นผลให้กลุม่บริษัทฯ ต้องส่งพนกังาน
เข้าปฏิบัติงานเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนตัวบุคลากรท่ีเข้าปฏิบัติงาน 

ในโครงการดังกล่าวเป็นบคุคลทีม่คีวามสามารถและต้นทนุเงินเดือน
ที่สูงกว่า เพื่อเร่งงานให้แล้วเสร็จทันกำาหนดการ เป็นผลให้มีต้นทุน
การให้บริการที่เกิดข้ึนจริงสูงกว่าที่ประมาณการไว้ 

  ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการให้บริการเป็นที่
ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง - การขยายระยะเวลา
การให้บริการตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้าง หรือจากความ
ล่าช้าของโครงการก่อสร้าง ซึ่งแม้กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าบริการ
ชดเชยสำาหรับขอบเขตงานและระยะเวลาการให้บริการที่เพิ่มข้ึน 
แต่การให้บริการในช่วงขยายระยะเวลาดังกล่าวอาจมีอัตรากำาไร
ข้ันต้นที่ตำ่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบกับอัตรากำาไรขั้นต้นของขอบเขต 

งานในสญัญาหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนพนกังานในแต่ละปี  
เป็นผลให้อัตรากำาไรข้ันต้นทั้งโครงการตำ่ากว่าที่ประมาณการไว้ 
ในเบื้องต้น

  ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการให้บริการออกแบบ
สถาปัตยกรรมและ/หรือวิศวกรรม - การแก้ไขแบบโดยผู้ว่าจ้าง 
ซ่ึงในบางกรณีผู้ว่าจ้างอาจประสงค์ให้มีการแก้ไขแบบจากเดิม 

ที่กำาหนดไว้ ซึ่งหากการแก้ไขดังกล่าวส่งผลให้แบบเปลี่ยนแปลงไป
อย่างมีสาระสำาคัญ กลุม่บริษัทฯ จะมีสทิธิเรียกร้องค่าบริการเพ่ิมเติม 
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ได้ตามเง่ือนไขทีก่ำาหนดไว้ในสญัญา แต่อย่างไรก็ตาม จะส่งผลกระทบ 

ให้ประมาณการต้นทนุในการให้บริการจนสิน้สดุโครงการเปลีย่นแปลงไป

อย่างไรก็ดี กลุม่บริษัทฯตระหนกัถึงความเสีย่งดังกล่าว โดยม ี

การศึกษารูปแบบของโครงการ เพือ่ประมาณการต้นทนุในเบือ้งต้น
ก่อนเร่ิมโครงการ อกีทัง้มแีนวทางในการคำานวณต้นทนุอย่างรัดกุม 

เป็นระบบ และมีการปรับแผนงบประมาณให้สอดคล้องตาม 

การประมาณต้นทนุท่ีกำาหนดไว้ระหว่างดำาเนนิการ เพือ่ลดผลกระทบ 

จากความคลาดเคล่ือนทีอ่าจเกิดข้ึน นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ กำาหนด
ให้มีการประชุมสำาหรับโครงการที่อยู่ระหว่างดำาเนินการทั้งหมด
เป็นประจำาทุกเดือน โดยเป็นการประชุมร่วมกันระหว่างผู้ดูแล
โครงการ  ฝ่ายบญัชี และผู้ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ติดตามแผนงบประมาณ 

ระหว่างดำาเนนิงานอย่างใกล้ชิด และเมือ่เกิดเหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบ 

ต่อต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต ผู้ดูแลโครงการ และผู้ที่ 
เก่ียวข้องจะดำาเนินการปรับปรุงประมาณการต้นทุนโดยทันที  
เพื่อให้ประมาณการต้นทุนทุกโครงการมีความเป็นปัจจุบันที่สุด

1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดเหตุสุดวิสัยที่อาจส่งผล 
  กระทบต่อความส�าเร็จของงาน

ระหว่างการให้บริการเป็นทีป่รึกษาบริหารและควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างแต่ละแห่ง อาจเกิดเหตุสดุวิสยัหรือเหตุการณ์ต่างๆ 
ที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้าหรืออยู่นอกเหนือความควบคุมของ 
บริษัทฯ เช่น อคัคีภัย อทุกภัย  อบุติัเหตุ เหตุไฟฟ้าดับ การโจรกรรม 
เป็นต้น ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนือ่งและผลสำาเร็จของการ
ก่อสร้างโครงการอย่างมีนัยสำาคัญ 

ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทฯตระหนกัถึงความเสีย่งในเร่ืองดังกล่าว โดย
แต่ละโครงการกลุ่มบริษัทฯจะมอบหมายให้ผู้อำานวยการโครงการ
และผู้จัดการโครงการที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นผู้ควบคุมดูแล
การปฏิบัติหน้าทีข่องพนกังานทกุฝ่ายงานอย่างใกล้ชิด และกำาหนด
ให้มีการประชุมผู้จัดการโครงการที่อยู่ระหว่างดำาเนินการทั้งหมด
เป็นประจำาทุกสัปดาห์และการจัดประชุมรายงานความคืบหน้า
โครงการเป็นประจำาทุกเดือน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงาน 

ทุกฝ่ายงานที่เก่ียวข้องเพื่อให้มีความรู้และสามารถปฏิบัติงานได้ 
ถูกต้องตามข้ันตอนและมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงสามารถดำาเนนิการ 
ตามแนวทางการรับมือและแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงท ี

เมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ ซ่ึงเป็น 

แนวทางหนึ่งที่จะช่วยควบคุมความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจ 

เกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

1.7 ความเสี่ยงจากการล่าช้าของโครงการ

เนือ่งจากการดำาเนนิโครงการก่อสร้างหนึง่อาจมีการว่าจ้าง 
ผู้รับผิดชอบงานแต่ละส่วนแยกจากกันและมีผู้เก่ียวข้องท่ีมีส่วน 

ต่อผลสำาเร็จของโครงการหลายฝ่ายซ่ึงหากผู ้รับผิดชอบหรือผู ้
เก่ียวข้องฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ไม่สามารถดำาเนนิการต่างๆ ภายใต้ขอบเขต

งานของตนให้แล้วเสร็จตามคุณภาพและระยะเวลาที่กำาหนดไว้  
ย่อมส่งผลกระทบต่อการเร่ิมงานในข้ันตอนต่อไป เช่น การจัดส่งวัสดุ
อปุกรณ์มายงัโครงการก่อสร้างมคีวามล่าช้า ผูรั้บเหมาก่อสร้างหรือ 

ผู้ติดต้ังงานระบบไม่สามารถดำาเนินการก่อสร้างหรือติดต้ังระบบ 

ให้แล้วเสร็จตามกำาหนดเวลา ซ่ึงความล่าช้าของโครงการ อาจทำาให้ 

กลุม่บริษัทฯ ในฐานะผูบ้ริหารจัดการและควบคุมโครงการอาจต้อง
ชำาระค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้าง (กรณีเป็นเง่ือนไขที่ตกลงไว้ในสัญญา
จ้าง) อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯไม่สามารถเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ว่าจ้าง
ตามที่ได้คาดการณ์ไว้ และอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
บุคลากรเพื่อไปปฏิบัติงานสำาหรับโครงการใหม่ๆของกลุ่มบริษัทฯ 

ทัง้นีก้ลุม่บริษัทฯกำาหนดแนวทางเพือ่ลดความเสีย่งในเร่ือง
ดังกล่าว โดยกำาหนดให้ผู้อำานวยการโครงการเข้าตรวจโครงการ
ก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้ 
ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์และผลกัดันให้การดำาเนนิโครงการนัน้ๆ  
เป็นไปด้วยความราบร่ืนสามารถแล้วเสร็จตามกำาหนดเวลาทีว่างไว้ 

ในแต่ละข้ันตอน ขณะที่ผู้จัดการโครงการแต่ละแห่งต้องติดตาม
ตรวจสอบและประสานงานกับผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างใกล้ชิด โดยมี
การประชุมภายในทมีงานของแต่ละโครงการเป็นประจำาทกุสปัดาห์ 
และเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารเพื่อรายงานความคืบหน้าและ
อปุสรรคของแต่ละโครงการทีเ่กิดข้ึน  นอกจากนีใ้นกรณีทีโ่ครงการ
เกิดความล่าช้าด้วยสาเหตุหลักมากจากทางผู้ว่าจ้าง กลุ่มบริษัทฯ 

จะสามารถเรียกเก็บค่าบริการสำาหรับการให้บริการในช่วงขยาย
ระยะเวลาจากทางผู้ว่าจ้างได้ (ระบุเงื่อนไขไว้ในสัญญา)

1.8 คว าม เ สี่ ย ง จ ากก า ร ไ ม ่ ป ฏิ บั ติ ต ามสัญญา  
  การผิดนัดช�าระหนี้ และ/หรือการยกเลิกสัญญา 
  ของผู้ว่าจ้าง

กรณีผู้ว่าจ้างไม่ปฏิบัติตามหรือละเมิดเง่ือนไขในสัญญา 

อันเป็นสาเหตุให้กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณาขอยกเลิกสัญญา หรือ 

ในกรณีผู ้ว ่าจ้างประสงค์ขอยกเลิกสัญญาว่าจ้างกลุ ่มบริษัทฯ  
ก่อนกำาหนดไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตามนั้น การไม่ปฏิบัติตามสัญญา
ของผู้ว่าจ้างกรณีชำาระค่าบริการล่าช้า อาจส่งผลกระทบต่อสภาพ 

คล่องทางการเงินของกลุ ่มบริษัทฯ หรือการยกเลิกสัญญา 
ก่อนกำาหนดอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานและฐานะการ
เงินของกลุ่มบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ สูญเสียโอกาสในการรับรู้
รายได้จากการรับงานโครงการดังกล่าวตามแผนงานที่วางไว้ 

ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการพิจารณารับผู้ว่าจ้าง ซ่ึง
กำาหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดกรองผู้ว่าจ้างผ่านการศึกษา
ข้อมลูประวัติและช่ือเสยีงของกิจการ รวมถึงฐานะทางการเงินและ 

ผลการดำาเนินงาน แหล่งเงินทุนสนับสนุนในการลงทุนโครงการ  
เพือ่ประเมนิศักยภาพและความสามารถในการชำาระเงินของผูว่้าจ้าง 
แต่ละราย และในสญัญาว่าจ้างกับผูว่้าจ้าง กลุม่บริษัทฯ กำาหนดให้ 

มีเง่ือนไขเพื่อให้สิทธิกลุ่มบริษัทฯ ในการยกเลิกสัญญากับผู้ว่าจ้าง 
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ได้ทันที กรณีผู ้ว่าจ้างไม่ปฏิบัติตามหรือละเมิดเง่ือนไขสัญญา 
ที่สำาคัญ รวมทั้งมีสิทธิในการเรียกร้องค่าเสียหายที่เกิดข้ึนจากการ
ยกเลิกสัญญาอันเป็นผลมาจากความผิดของผู้ว่าจ้าง 

1.9 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาค 
  รัฐบาลที่เก่ียวพันกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง

กลุม่บริษัทฯอาจมีความเสีย่งด้านปริมาณงานของโครงการ
ประเภทคอนโดมเินยีมในอนาคตจากการเปลีย่นแปลงนโยบายของ 
ภาครัฐบาลที่เก่ียวข้องกับที่พักอาศัยที่อาจเกิดข้ึน เช่น นโยบาย
การกำากับดูแลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย มีผลบังคับใช้ในปี 2562 และ 

อาจส่งผลให้การกู้ซ้ือที่อยู่อาศัยเพ่ือลงทุนและเก็งกำาไรของภาค
ครัวเรือนมีสัดส่วนที่ลดลง อีกทั้งภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียม 

มีอัตราเติบโตลดลง ส่งผลให้หลายผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์
ที่อยู่อาศัยมีการชะลอการเปิดโครงการใหม่  

กลุ่มบริษัทฯได้กระจายความเสี่ยงโดยพิจารณาเลือกรับ
โครงการที่มีความหลากหลายที่นอกเหนือจากโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม เช่น โครงการประเภท
อาคารสำานักงาน โรงแรม และศูนย์การค้า อาคารอเนกประสงค์  
มิกซ์ยูส โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น รวมทั้งกลุ่ม 

บริษัทฯ มกีารขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ผูว่้าจ้างภาครัฐบาลทีม่ากข้ึน  
และเป็นผลให้กลุม่บริษัทฯมกีารกระจายโครงการทีใ่ห้บริการไปยงั 
ประเภทโครงสร้างพื้นฐานและอาคารอเนกประสงค์ที่มากข้ึน  
ซ่ึงโครงการลกัษณะดังทีก่ล่าวมาข้างต้นนี ้เป็นประเภทโครงการทีจ่ะ 

ไม่ได้รับผลกระทบจากกรณีการเปล่ียนแปลงนโยบายการกำากับดูแล
สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยในอนาคตแต่อย่างใด

2. ความเสี่ยงด้านบุคลากร

2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก

การดำาเนนิธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในช่วงทีผ่่านมาอยูภ่ายใต้ 

การบริหารจัดการและรับงานโดยผู้บริหาร เช่น นายสมเกียรติ ศิล
วัฒนาวงศ์ นายไพรัช เล้าประเสริฐ นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข 
และนายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ ซ่ึงทั้งหมดเป็นวิศวกรที่มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ และมีผู้บริหารซ่ึงเป็นนักธุรกิจที่มีประสบการณ์
และความเช่ียวชาญในการบริหาร ได้แก่ นายอิสรินทร์ สุวัฒโน 
ซ่ึงมีประสบการณ์และได้รับความเช่ือถือในธุรกิจดังกล่าว อีกทั้ง 
ผู้บริหารเป็นผู้มีสายสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ว่าจ้างซ่ึงเป็นเจ้าของโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์และรับเหมาก่อสร้าง ดังนัน้หากมกีารเปลีย่นแปลง
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวในอนาคต ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้

โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนในการ
แบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายงาน เพือ่กระจาย

อำานาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานให้ผู้บริหารในลำาดับ
รองลงมาตามความเหมาะสม รวมทั้งมีการกระจายอำานาจการ 
อนุมัติไปยังคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม เพือ่ให้การอนมุติัรายการทีจ่ะส่งผลกระทบต่อกลุม่
บริษัทฯ นั้น ได้ผ่านกระบวนการพิจารณา ต้ังคำาถาม และตัดสินใจ
โดยกลุ่มบุคคล ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงผู้บริหารหลักและสนับสนุน
ให้การเข้าทำารายการดังกล่าวนั้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ที่สุด 

2.2 ความ เสี่ ย ง จ ากการขาดแคลนบุคลากรที่ ม ี
  ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ

ในการให้บริการด้านวิศวกรที่ปรึกษาของกลุ่มบริษัทฯ แก่
เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงคาดหวังให้เกิดผลสำาเร็จของ 
โครงการทั้งในด้านคุณภาพ ระยะเวลา และต้นทุนตามแผนงาน 

ทีก่ำาหนดไว้นัน้ กลุม่บริษัทฯ จำาเป็นต้องอาศัยทมีงานซ่ึงประกอบด้วย
บคุลากรหลายส่วนงานทีม่คีวามรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อร่วมกันรับผิดชอบและผลักดันให้โครงการ
ประสบความสำาเร็จ ได้แก่ ฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง ฝ่ายออกแบบ
สถาปัตยกรรม ฝ่ายออกแบบวิศวกรรม และฝ่ายธุรการดังนั้น หาก 

บริษัทฯ ต้องสูญเสียบุคลากรดังกล่าวที่มีอยู่ในปัจจุบัน และ/หรือ 

ไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให้มีจำานวนเพียงพอต่อ
ปริมาณงานของกลุม่บริษัทฯในแต่ละช่วงเวลาได้ ย่อมส่งผลกระทบ 

ต่อการดำาเนินธุรกิจและขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่ม
บริษัทฯ 

ทั้งนี้ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีวิศวกรและสถาปนิก ซึ่งทำา
หน้าที่ผู้อำานวยโครงการ ผู้จัดการโครงการ วิศวกรผู้ควบคุมงาน 
รวมถึงหัวหน้างานและบุคลากรวิชาชีพเฉพาะด้านที่สำาคัญต่างๆ 
รวมจำานวน 568 คน ซ่ึงเพียงพอต่องานที่อยู่ระหว่างดำาเนินการ
ในปัจจุบันของบริษัทฯ โดยผู้บริหารและบุคลากรในตำาแหน่งงาน 

สำาคัญเป็นพนกังานทีร่่วมทำางานกับบริษัทฯ มายาวนาน นอกจากนี้ 
เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับกลุ่มบริษัทฯ
จากการสญูเสยีบคุลากรระดับวิศวกร สถาปนกิ และ/หรือบคุลากร
วิชาชีพเฉพาะด้านที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
บริษัทฯได้ให้ความสำาคัญต่อการรักษาบุคลากรดังกล่าวให้ร่วม
ปฏิบัติงานกับกลุ่มบริษัทฯอย่างต่อเนื่องไปในระยะยาว โดยให้มี
การจ่ายค่าตอบแทนและมีสวัสดิการในด้านต่างๆอย่างเหมาะสม 

และอยู่ในระดับที่แข่งขันกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียง 
กับกลุ่มบริษัทฯได้ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าวิชาชีพ เงินโบนัส กองทุน 

สำารองเลี้ยงชีพ ทุนการศึกษาสำาหรับบุตรธิดา และมีกิจกรรม  
Road Show ไปตามสถาบันการศึกษา เพื่อแนะนำาบริษัท และ
เปิดช่องทางให้กับนักศึกษาในสายวิชาชีพที่กำาลังจบการศึกษา 
ทราบข้อมูลและกรอกใบสมัครเพื่อเข้าร่วมงานกับบริษัท รวมถึง
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทด้วย เป็นต้น 
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2.3 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที ่
  ของบุคลากรของบริษัทฯ

ระหว่างให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้าง หากบคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ให้คำาปรึกษาทีผ่ดิพลาดจาก
หลักวิชาชีพวิศวกรรมจนก่อให้เกิดความเสียหายของงานก่อสร้าง 
หรือปฏิบติัหน้าทีป่ระมาทหรือบกพร่องจนก่อให้เกิดความเสยีหาย
ต่อผลสำาเร็จด้านใดด้านหนึ่งของโครงการอย่างมีนัยสำาคัญ เช่น 
คุณภาพงาน กำาหนดแล้วเสร็จของโครงการ งบประมาณที่กำาหนด 
รวมทั้งกรณีเกิดความผิดพลาดหรืออุบัติเหตุเก่ียวกับการก่อสร้าง 
รวมทั้งงานออกแบบด้านวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจมีความ
ผิดพลาดของการคำานวณ ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
ความปลอดภัยของบุคคลต่างๆ หรือเกิดความสูญเสียต่อชีวิต หรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมและมลภาวะต่อชุมชม
โดยรอบ เช่น มลพิษทางอากาศและเสียง การทรุดตัวของพ้ืนที่
หรืออาคารโดยรอบโครงการก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งช่วงระหว่างการ
ก่อสร้างหรือภายหลังจากที่โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ อาจส่งผล
ให้กลุ่มบริษัทฯถูกเรียกร้องจากเจ้าของโครงการให้ร่วมรับผิดชอบ 

หรือมส่ีวนร่วมในการชดเชยค่าเสยีหายทีเ่กิดข้ึน หรืออาจถูกฟ้องร้อง 
จากผู ้ได้รับผลกระทบเพื่อให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนดังกล่าวทั้งคดีทางแพ่งและอาญา ซ่ึงในกรณี
กลุม่บริษัทฯถูกพพิากษาให้ร่วมรับผดิชอบชดใช้ค่าเสยีหายเป็นเงิน
จำานวนมาก อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนิน 

งานของบริษัทฯอย่างมนียัสำาคัญ รวมทัง้ส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ 

และความน่าเช่ือถือของกลุ่มบริษัทฯที่มีต่อสาธารณชนและกลุ่ม 

ผู้ว่าจ้าง ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญหนึ่งที่ผู้ว่าจ้างใช้ในการพิจารณาเลือก
ว่าจ้างบริษัทผู้ให้บริการวิศวกรที่ปรึกษา 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯมนีโยบายและวางแนวทางเพือ่ลดโอกาส
ที่จะเกิดข้อผิดพลาดจากการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ใน 

ระดับตำ่าที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ด้วยการกำาหนดให้คุณภาพงาน
บริการและการควบคุมความปลอดภัยภายในโครงการก่อสร้างและ
บริเวณชุมชนโดยรอบเป็นเร่ืองสำาคัญที่บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 
ต้องตระหนักถึงและให้ความสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ  
โดยแต่ละโครงการ กลุม่บริษัทฯ จะมอบหมายให้ผูจั้ดการโครงการ
ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์เป็นผู้ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทุกฝ่ายงานอย่างใกล้ชิด โดยกำาหนดให้
มกีารประชุมผูจั้ดการโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างดำาเนนิการทัง้หมดเป็น
ประจำาทกุสปัดาห์และการจัดประชุมรายงานความคืบหน้าโครงการ 

เป็นประจำาทกุเดือน เพือ่ป้องกันความเสีย่งทีบ่คุลากรของกลุม่บริษัทฯ 

จะปฏิบัติงานผิดพลาดจากหลักวิชาชีพวิศวกรรมหรือแผนงาน 

ที่วางไว้อีกท้ังกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดทำาคู่มือการปฏิบัติงาน 

ในแต่ละส่วนงาน ซ่ึงครอบคลมุกระบวนการและข้ันตอนการดำาเนนิ
งานหลกัทีส่ำาคัญอย่างครบถ้วน เพือ่เป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติ 

ตามให้ถูกต้องอย่างเคร่งครัด ซ่ึงเป็นแนวทางทีช่่วยควบคุมความเสีย่ง 
ที่อาจเกิดข้ึนจากข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
กลุ่มบริษัทฯ และช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อบุคคลหรือ
ชุมชนภายนอกทีม่สีาเหตุจากการดำาเนนิโครงการก่อสร้างซ่ึงมีกลุม่
บริษัทฯ เป็นผู้บริหารและควบคุมโครงการ ควบคู่กับการฝึกอบรม 

บคุลากรของกลุม่บริษัทฯ อย่างสมำา่เสมอ เพือ่ให้บคุลากรทกุฝ่ายงาน 

ในทุกระดับมีความรู้และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน 

ที่กลุ ่มบริษัทฯกำาหนดไว้ อย่างไรก็ดี กรณีเกิดเหตุสุดวิสัยจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรหรือการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ  
ที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความสูญเสียแก่ทรัพย์สินหรือชีวิต
ของบคุคล บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทำาประกันความรับผดิจากวิชาชีพ 
(Professional Indemnity Insurance) เพื่อคุ้มครองหากเกิดเหตุ
ดังกล่าว ซ่ึงจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของกลุม่บริษัทฯ เมือ่เกิดความ
เสยีหายจากความผดิพลาดในการปฏิบติังานของพนกังานของกลุม่
บริษัทฯ ได้ส่วนหนึ่ง
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1. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.1 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มทีนุจดทะเบยีนจำานวน 134,000,000 บาท แบง่ออกเปน็หุ้นสามัญจำานวน 268,000,000 หุ้น 
และมีทุนที่เรียกชำาระแล้วจำานวน 134,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำานวน 268,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายช่ือผู้ถือหุ้น และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียน (Record Date) 30 ธันวาคม 2562

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำากัด 80,000,000 29.85

นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ 40,000,000 14.93

นายไพรัช เล้าประเสริฐ 31,219,000 11.65

นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข 30,000,000 11.19

นายอิสรินทร์ สุวัฒโน 12,000,000 4.48

นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ 8,000,000 2.98

นายรังสรรค์ พัชรากิตติ 6,100,000 2.28

นายเทอดสกุล วิวิธวร 4,100,000 1.53

นายปรัชญา นิยมไทย 1,587,100 0.59

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 54,993,900 20.52

รวม 268,000,000 100.00

1.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจ่ายเงินปันผล ดังนี้

• บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.00 ของกำาไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักสำารองต่างๆ  
ทกุประเภทตามทีก่ฎหมายกำาหนด อยา่งไรก็ตามการจ่ายเงินปนัผลดังกลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลง ข้ึนอยูกั่บสภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสด 
แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทจะคำานึงถึงความจำาเป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่นๆในอนาคต และการจ่ายเงินปันผล 

นัน้จะไมม่ผีลกระทบต่อการดำาเนนิงานปกติของบริษัทอยา่งมนียัสำาคัญ ทัง้นีม้ติทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษัททีอ่นมุติัให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องนำาเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นเพือ่ขออนมุติั อนึง่คณะกรรมการบริษัทมอีำานาจในการพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได้ หากเห็น
ควรว่ามคีวามเหมาะสมและไมก่ระทบต่อการดำาเนนิงานของบริษัท ทัง้นีจ้ะต้องรายงานให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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• บริษัทยอ่ยมนีโยบายจ่ายเงินปนัผลในแต่ละปใีนอตัราไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 50.00 ของกำาไรสทุธิของงบการเงิน หลงัหักภาษีเงินได้ 

นิติบุคคล และหักสำารองตามกฎหมายต่างๆ ตามทีก่ฎหมายกำาหนด และข้ึนอยูกั่บความเหมาะสม แผนการลงทนุ รวมทัง้จะคำานงึถึงกระแส
เงินสดและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อยเป็นสำาคัญ

2. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน 5  ชุด ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ
คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีรายช่ือคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 12 ท่าน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อสกุล ตำาแหน่ง
1 นายจุมพล สำาเภาพล กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
2 นายไพรัช เล้าประเสริฐ รองประธานกรรมการ
3 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ รองประธานกรรมการ
4 ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ กรรมการอิสระ
5 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการอิสระ
6 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระ
7 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        กรรมการ
8 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการ
9 นายกิตติศักด์ิ  สุภาควัฒน์ กรรมการ
10 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการ
11 นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว กรรมการ
12 นายกำาพล  ปุญโสณี กรรมการ

โดยมีนางนงนุช พุ่มผล ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ หรือ นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข หรือ  
นายไพรัช เล้าประเสริฐ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายวรวรรต ศรีสอ้าน หรือ นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว หรือนายกำาพล ปุญโสณี รวมเป็น
สองคนและประทับตราสำาคัญของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำานวน 3 ท่าน ดังนี้ 

ลำาดับ ชื่อสกุล ตำาแหน่ง
1 ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการตรวจสอบ
3 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางนงนุช พุ่มผล ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ทั้งนี้ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ และนางศุภรานันท์ ตันวิรัช ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ทางด้านบัญชีและเพียงพอที่จะทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มีจำานวน 8 ท่าน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อสกุล ตำาแหน่ง
1 นายไพรัช เล้าประเสริฐ ประธานกรรมการบริหาร
2 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์       รองประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
3 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข กรรมการบริหาร
4 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการบริหาร
5 นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ กรรมการบริหาร
6 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร
7 นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว กรรมการบริหาร
8 นายกำาพล  ปุญโสณี กรรมการบริหาร

โดยมีนางนงนุช พุ่มผล ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำานวน 4 ท่าน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อสกุล ตำาแหน่ง
1 นายจุมพล  สำาเภาพล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4 ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำานวน 3 ท่าน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อสกุล ตำาแหน่ง
1 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2 นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนางสาวจุไรรัตน์ ใหม่พระเนตร ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล มีจำานวน 3 ท่าน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อสกุล ตำาแหน่ง
1 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        ประธานกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการบริหารความเสี่ยง
3 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนางนงนุช พุ่มผล ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ในปี 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

ลำาดับ ชื่อสกุล

จำานวนเข้าร่วมประชุม/จำานวนการประชุมท้ังหมด (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เสี่ยง

คณะกรรมการ
กำากับดูแล

บรรษัทภิบาล*

คณะ
กรรมการ
บริหาร

1 นายจุมพล สำาเภาพล 2/4 - 2/2 - - -

2 นายไพรัช เล้าประเสริฐ 4/4 - - - - 13/14

3 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์       4/4 - 2/2 - - 14/14

4 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        3/4 - - 3/3 - 14/14

5 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน 4/4 - - 2/3 - 14/14

6 นายกิตติศักด์ิ  สุภาควัฒน์ 4/4 - - 3/3 - 11/14

7 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน 4/4 - 2/2 - - 12/14

8 นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว 4/4 - - - - 13/14

9 นายกำาพล  ปุญโสณี 4/4 - - - - 12/14

10 ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ 4/4 4/4 - - - -

11 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร 4/4 3/4 - - - -

12 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช 3/4 3/4 - - - -

*มติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่4/2562 เมือ่วันที ่13 พฤศจิกายน 2562 อนมุติัแต่งต้ัง คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัท
ภิบาล เป็นครั้งแรก
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คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผู้บริหาร มีจำานวน 12 ท่าน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อสกุล ตำาแหน่ง

1 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง

3 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบริหาร

4 นายวิเชียร ดาวพลังพรหม ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์

5 นายสิทธิกร กมลวานนท์ ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์

6 นายรังสรรค์ พัชรากิตติ ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์

7 นายธนา รัตนนาคินทร์ ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายโครงสร้างและสถาปัตย์

8 นายเทอดสกุล วิวิธวร ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรมงานระบบ

9 นายสิทธิชัย เสรีพัฒนะพล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบัญชีและการเงิน

10 นางสุวรรณา แสงทอง ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

11 นายธวัชชัย ปางชาติ ผู้จัดการฝ่ายการบัญชี

12 นางสาววนิดา ชูศรี สมุห์บัญชี

เลขานุการบริษัท 

นางนงนชุ พุม่ผล ได้รับการแต่งต้ังเปน็เลขานกุารบริษัท ต้ังแต่วันที ่13 กันยายน 2560 โดยมขีอบเขต หนา้ที ่และความรับผดิชอบ  
ดังนี้

1. จัดทำาและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
 1.1) ทะเบียนกรรมการ
 1.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบริษัท
 1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร

3. จัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดง
ข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำาเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว

4. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด
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การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในรอบปี  2562 มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

ลำาดับ รายชื่อ

ตำาแหน่ง คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

จำานวนหุ้นที่ถือ 
(รวมคู่สมรสและบุตร)

จำานวนหุ้นที่
เปล่ียนแปลง

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)
ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62*

1 นายจุมพล  สำาเภาพล ประธานกรรมการ - - - -
2 นายสรายุทธ์ นาทะพันธ์ ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ
- - - -

3 นางสาวชวลรรค  ศิวยาธร กรรมการตรวจสอบ - - - -
4 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ - 1,2000,000 1,3000,000 100,000 0.49

5 นายไพรัช เล้าประเสริฐ ประธานกรรมการบรหิาร - 31,115,000 31,219,000 104,000 11.65

6 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร - 40,000,000 40,000,000 - 14.93

7 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข กรรมการบริหาร - 30,000,000 30,000,000 - 11.19

8 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการบริหาร - 12,000,000 12,000,000 - 4.48

9 นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ กรรมการบริหาร 20,000 8,020,000 8,020,000 - 2.98

10 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร - - - -
11 นายกำาพล ปุญโสณี กรรมการบริหาร - - - -
12 นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว กรรมการบริหาร - - - -

ผู้บริหาร

ลำาดับ รายชื่อ

ตำาแหน่ง คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

จำานวนหุ้นที่ถือ
(รวมคู่สมรสและบุตร)

จำานวนหุ้นที่
เปล่ียนแปลง

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)
ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62*

1 นายรังสรรค์ พัชรากิตติ ผู้อำานวยการอาวุโส - 6,100,000 6,100,000 - 2.28%
2 นายเทอดสกุล วิวิธวร ผู้อำานวยการอาวุโส - 4,100,000 4,100,000 - 1.53%
3 นายวิเชียร  ดาวพลังพรหม ผู้อำานวยการอาวุโส - 20,000 20,000 - 0.01%
4 นายสิทธิกร กมลวานนท์ ผู้อำานวยการอาวุโส - 100,000 100,000 - 0.04%
5 นายธนา รัตนนาคินทร์ ผู้อำานวยการอาวุโส - 150,000 150,000 - 0.06%

หมายเหตุ :  * ปิด Record Date  วันที่  30 ธันวาคม  2562

การประเมินตนเอง
ตามหลกัการกำากับดูแลกิจการทีดี่สำาหรับบริษัทจดทะเบยีน ทีไ่ด้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษัท

จดทะเบยีนควรมกีารประเมนิผลการปฏิบติังานด้วยตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพือ่ให้คณะกรรมการร่วมกันพจิารณาผลงานและปรับปรุง
แก้ไข โดยการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลนั้น
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บริษัทได้จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย สำาหรับปี  2562 ในช่วงเดือน
ตุลาคมของปี โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี้ 

1. เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละท่าน
2. เก็บรวบรวมผลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ปรากฎในแบบประเมินให้กับคณะกรรมการแต่ละคณะเพื่อพิจารณา
3. นำาเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยในปี 2562 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ได้นำาเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 สรุปได้ดังนี้

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ 

ลำาดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)
1 โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 92.82

2 การประชุมของคณะกรรมการ 93.40

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 87.50

4 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 97.92

5 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 95.83

ภาพรวมเฉลี่ย 93.50

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล 

ลำาดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)
1 โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 94.79

2 การประชุมของคณะกรรมการ 95.83

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 94.58

ภาพรวมเฉลี่ย 95.07

ผลประเมินคณะกรรมการตรวจสอบแบบทั้งคณะ 

ลำาดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)
1 โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 91.67

2 การประชุมของคณะกรรมการ 90.28

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 82.14

ภาพรวมเฉลี่ย 88.03

ผลประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแบบทั้งคณะ 

ลำาดับ หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ)
1 โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 97.62

2 การประชุมของคณะกรรมการ 97.22

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 91.67

ภาพรวมเฉลี่ย 95.50
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย (1) ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม โดยมีอัตราตามตารางด้านล่าง และ  

(2) ค่าตอบแทนพเิศษ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้พจิารณาอนมุติัจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้กับกรรมการอสิระ 
4 ท่าน ในจำานวนรวมไม่เกินวงเงินคงเหลือของยอดค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมดที่ได้รับจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจำาปี 
2562 ในวงเงินรวมไม่เกิน 4 ล้านบาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท/บุคคล

ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ
ปี 2561 ปี 2562

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

20,000
10,000

25,000
20,000

20,000
10,000

25,000
20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
-ประธานกรรมการ
-กรรมการ

-
-

15,000
10,000

-
-

15,000
10,000

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
-ประธานกรรมการ
-กรรมการ

-
-

15,000
10,000

-
-

15,000
10,000

คณะกรรมการบริหาร - - - -
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - - - -

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่กรรมการในปี 2561 และปี 2562 ดังนี้ 

ลำาดับ รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทน (บาท)
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
รวม**

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562
1 นายจุมพล สำาเภาพล 390,000 290,000 - - 30,000 30,000 420,000 320,000
2 นายไพรัช เล้าประเสริฐ 260,000 200,000 - - - - 260,000 200,000
3 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ 260,000 200,000 - - 20,000 20,000 280,000 220,000
4 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        280,000 180,000 - - - - 280,000 180,000
5 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน 280,000 200,000 - - - - 280,000 200,000
6 นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ 280,000 200,000 - - - - 280,000 200,000
7 นายวรวรรต ศรีสอ้าน 280,000 200,000 - - 20,000 20,000 300,000 220,000
8 นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว 260,000 200,000 - - - - 260,000 200,000
9 นายกำาพล ปุญโสณี 280,000 200,000 - - - - 280,000 200,000
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ลำาดับ รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทน (บาท)
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
รวม**

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562
10 ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ 280,000 200,000 120,000 60,000 - - 400,000 260,000
11 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร 260,000 200,000 80,000 30,000 - - 340,000 230,000
12 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช - 140,000 - 30,000 - - - 170,000
13 ผศ.ดร.ธเนศ วีระศิริ* 200,000 40,000 30,000 10,000 10,000 - 240,000 50,000

รวม 3,310,000 2,450,000 230,000 130,000 80,000 70,000 3,620,000 2,650,000
หมายเหตุ : * ผศ.ดร.ธเนศ วีระศิริ ได้ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันที่  

     23 เมษายน 2562
    ** ไม่รวมค่าตอบแทนพิเศษของกรรมการอิสระ 4 ท่าน สำาหรับปี 2562 วงเงินรวม 864,000 บาท

ผู้บริหาร

ในปี 2561  และปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ดังนี้

ค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562
จำานวนราย ค่าตอบแทน

(ล้านบาท)
จำานวนราย ค่าตอบแทน

(ล้านบาท)
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนสั และค่าแรง โครงการสมทบ
เงินที่กำาหนดไว้* และอื่นๆ **

12 28.55 12 33.33

หมายเหตุ *  โครงการสมทบเงินทีก่ำาหนดไว้ของกลุม่บริษัทฯ ได้แก่ เงินสมทบประกันสงัคม และเงินสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชีพ  
ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556 เพื่อจ่ายเงินสมทบให้แก่พนักงานตามอายุงานจำานวนร้อยละ 3 
สูงสุดร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงาน 

   **  ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าที่พัก และค่าโทรศัพท์

 2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

คณะกรรมการบริษัท

บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆแก่กรรมการ อย่างไรก็ดี บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรมสัมนาหลักสูตร 

ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและสถาบนัอืน่ๆทีเ่ก่ียวข้อง อนัเปน็ประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ทีก่รรมการบริษัท รวมทัง้ 
จัดให้มกีรมธรรมป์ระกันภัยความรับผดิชอบสำาหรับกรรมการและเจ้าหน้าทีร่ะดับบริหาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance)  
วงเงินประเกิน 50 ล้านบาท กำาหนดระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี ซึ่งบริษัทได้ดำาเนินการต่ออายุกรมธรรม์ดังกล่าวต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้ในปี 
2562 บริษัทไม่เคยเรียกร้องให้มีการชดใช้ตามกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าว

ผู้บริหาร
บริษัทจัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และ

ประกันภัยวิชาชีพ (Professional Indemnity) เป็นต้น ให้แก่ผู้บริหาร นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดชอบ
สำาหรับกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) ตามที่กล่าวมาข้างต้น
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่เป็นกรรมการในบริษัทย่อยซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจหลัก

 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย
ไม่มีการให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่กรรมการของบริษัทย่อย

ผู้บริหารทางบริษัทย่อย
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส

 2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

ไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ

อย่างไรก็ดีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักจัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบประกัน
สังคม ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันภัยวิชาชีพ (Professional Indemnity) เป็นต้น 

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีจำานวนบุคลากรที่เป็นพนักงานประจำาในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา แบ่งตามบริษัท 
ได้ดังนี้

ช่ือบริษัท
จำานวนพนักงาน (ราย)

ปี 2561 ปี 2562
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน) (STI) 434 485

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำากัด (STH) 225 244

รวม 659 729

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดจ้างและบริหารจัดการบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับปริมาณงานที่อยู่ระหว่างให้บริการและ 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีรายละเอียดจำานวนพนักงานกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามฝ่ายงาน ดังต่อไปนี้

จ�านวนพนักงานแยกตามฝ่ายงาน
ของกลุ่มบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

ฝ่ายงาน จำานวนพนักงาน(คน)
2561 2562

ผู้บริหาร*/เจ้าหน้าที่บริหาร 14 14

ฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง 512 568

ฝ่ายออกแบบสถาปัตยกรรม 36 46

ฝ่ายออกแบบวิศวกรรม 25 26

ฝ่ายธุรการสำานักงานส่วนกลาง 72 75

รวม 659 729

หมายเหตุ *  คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามผู้บริหารของสำานักงาน ก.ล.ต. 
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 1. ค่าตอบแทนพนักงาน

กลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียดค่าตอบแทนพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2561 – 2562 ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน
(ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2562

ค่าตอบแทนพนักงาน ได้แก่ เงินเดือนและค่าแรง โครงการ
สมทบเงินที่กำาหนดไว้* และอื่นๆ **

413.54 488.17

หมายเหตุ  *  โครงการสมทบเงินทีก่ำาหนดไว้ของกลุม่บริษัทฯ ได้แก่ เงินสมทบประกันสงัคม และเงินสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชีพ  
ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556 ขณะที่ STH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2558

   **  ค่าตอบแทนพนักงานอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าที่พัก และค่าโทรศัพท์

 2. ค่าตอบแทนอ่ืน

-ไม่มี-  

ข้อพิพาทแรงงาน 
ในช่วงปี 2560 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาท 

ด้านแรงงานใด

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มกีารบริหารงานโดยยดึถือแนวปฏิบติัตามหลกัการ

กำากับดูแลกิจการทีดี่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) โดยบริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัย 

ที่สำาคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดำาเนินธุรกิจ จึงได้มี
แนวทางการพัฒนาบุคลากรข้ึน สำาหรับใช้เป็นกรอบและแนวทาง 
ในการจัดทำาแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่า 
ของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิด
ความเปน็ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผูป้ฏิบติังานมคีวามสขุ  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรา
ก�าลังพล

1.1  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง
ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำาลังพลและการบริหารอัตรากำาลัง
พลให้เหมาะสมและเพียงพอ มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
ของทุกหน่วยงานในบริษัทฯ รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ

1.2  จัดทำาเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทัง้ด้านการสรรหา การเลือ่นตำาแหนง่ การประเมนิผลการปฏิบติังาน  
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน

1.3  จัดทำาสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของ 
สายอาชีพ

1.4  จัดทำาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
หน่วยงาน

1.5  จัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่งงาน

 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร

2.1  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบท่ัวถึงและ
ต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทำางานที่เหมาะสม เพื่อให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสำาเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรตามตำาแหน่งงาน

2.2  จัดทำาแผนพัฒนาบุคลากรตามตำาแหน่งงาน
2.3  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามตำาแหน่งงาน 

อย่างต่อเน่ือง
2.4  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  

ปฎิบัติตามจรรยาบรรณ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ มีความ
สามัคคี อุทิศตนเพื่อบริษัทฯ และส่วนรวม

2.5  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ 
และประสบการณ์ในการทำางานอย่างต่อเนื่อง

2.6  ส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม
และการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับ
การกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนือ่ง บริษัทฯ สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมหลกัสตูรการอบรม
ทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือให้มคีวามรู้ความเข้าใจในหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ
ต่างๆ ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบยีน เช่น หลกัสตูรต่างๆ 
ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  
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Directors Association หรือ IOD) หลกัสตูร Director Accreditation  
Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP)  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) และหลักสูตร Company Secretary (CS) และพนักงาน
เข้าอบรมในหลักสูตรจากภายนอกที่เอื้อประโยชน์ต่อการทำางาน

 3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ

3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด 

ข้ันตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำาไปวิเคราะห์เพื่อการ
วางแผนตัดสนิใจในการปฏิบตังิาน และใช้บริหารงานด้านบคุลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.2  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
3.3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ

บริหารจัดการบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
3.4  เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบสารสนเทศด้านการ

บริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช้งานระบบ 
และเพิม่ขีดความสามารถของบคุลากรเพือ่รองรับการพฒันาระบบ
ในอนาคต

 4. ด้านสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์

4.1  เสริมสร้างความมัน่คง ขวัญกำาลงัใจ คุณภาพชีวิตทีดี่  
ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้ 

กับบริษัทฯ โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี 
ผลงาน ในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสือ่สาร ให้สิง่จูงใจ ผลประโยชน ์

ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สิ่งแวดล้อมในการทำางาน ตามความจำาเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามทีก่ฎหมายกำาหนด และสนบัสนนุการดำาเนนิกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

  4.1.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
  4.1.2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามยั  

และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
  4.1.3 ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และ

ทำาคุณประโยชน์ให้บริษัทฯ
  4.1.4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ
  4.1.5 ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
  4.1.6 ส่งเสริมงานด้านแรงงานสัมพันธ์

 5. การคัดสรรบุคลากร

5.1  คัดเลือกบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ที่ตรงกับสายงาน เข้ามาร่วมงาน

5.2  บริษัทฯ จะบรรจุพนักงาน ตามความจำาเป็นและ 

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่จะได้รับการบรรจุต้องมี 
ความสามารถเหมาะสมกับตำาแหน่งงานและมีคุณสมบั ติ 

ตามระเบียบของบริษัทฯ

 6 การรักษาบุคลากร

6.1  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
หน่วยงาน โดยใช้ตัวช้ีวัดผลการปฏิบิตงาน (KPIs) มาเป็นปัจจัย
หลักในการประเมิน

6.2  จัดทำาแผนพัฒนารายบุคคลในแต่ละระดับ ภายใต้
นโยบายแผนการสืบทอดตำาแหน่งงาน เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน
ได้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานในตำาแหน่งงานที่สูงข้ึน

6.3  นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาใช้ในงาน
บริหารบุคคล และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดข้ันตอนงาน 
ปริมาณงาน และเอกสาร

6.4  กำาหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับแต่ละตำาแหนง่
งาน โดยคำานงึถึงหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของแต่ละตำาแหนง่งาน  
สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะค่าครองชีพ อัตราค่าจ้างแรงงาน 

ในตลาดขณะนัน้ การแข่งขันใกลเ้คียงกับบริษัทอืน่ทีม่ลีกัษณะธรุกิจ
ที่คล้ายคลึงกัน

6.5  จัดทำากิจกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารกับพนกังาน 
หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง เพื่อสร้างความสามัคคี

6.6  รับฟังความคิดเห็นและข้อเดือดร้อนของพนักงาน 

ทีบ่ริษัทฯ ได้รับทราบและจะพจิารณาความคิดเห็นและข้อร้องทกุข์
ของพนักงานโดยเร่งด่วน 
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1. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการ

ทีดี่ โดยเช่ือมัน่ว่าการกำากับดูแลกิจการทีดี่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยทำาให้มีระบบการบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นแนวทางสำาคัญหนึ่ง
ในการสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผู้ถือหุ้น ผูล้งทนุ ผูม้ส่ีวน
ได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ทั้งน้ีบริษัทฯได้นำาหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance  Code : “CG Code”) ที่ออกโดยคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาเป็นแนวทาง 
ในการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพือ่ใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติในการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ในปี 2562 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
4/2562 เมือ่วันที ่13 พฤศจิกายน 2562 มมีติแต่งต้ัง คณะกรรมการ
กำากับดูแลบรรษัทภิบาลข้ึน เพื่อมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ในการกำาหนด ประเมิน ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ให้เหมาะสม 

กับการเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจ สภาพแวดล้อม และกฎหมาย 

ในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งดูแลให้บริษัทส่ือสารและสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่ กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท เพื่อให้บุคลากรของกลุ่ม
บริษัทรับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการเติบโต 

ให้บริษัทอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้มีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้จัดทำา
และปรับปรุงกฎบัตร นโยบาย แนวปฏิบัติ และจริยธรรมธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ CG Code และ

รายงานการกำากับดูแลกิจการ  
หลักเกณฑ์ตามโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการของบริษัท 

จดทะเบียน ดังนี้  
- ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย ตามข้อบังคับของบริษัทฉบับใหม่ และหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

- ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ตามข้อบังคับของบริษัทฉบับใหม่ และหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

- ทบทวนนโยบายต่างๆของบริษัท และปรับปรุงจริยธรรม 

ธุรกิจ ให้ครอบคลุมตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 
- ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยการ

ทบทวน วิสยัทศัน์และพนัธกิจ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
ในเรื่องต่างๆ ตามข้อเสนอแนะจากโครงการสำารวจการกำากับดูแล 

กิจการบริษัทจดทะเบยีนไทยประจำาปี 2562 (Corporate Govern-
ance Report of Thai Listed Companies 2019 : “CGR”)

นอกจากนี้ในปี 2562 บริษัทฯยังได้รับผลการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2562 โดยสมาคม 

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วยผลคะแนนร้อยละ 94 และได้รับผลการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2562 
ในระดับ “ดี” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

จากการทบทวนและปรับปรุง กฎบตัร นโยบาย แนวปฏิบติั 
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทประจำาปี ตามที่ได้กล่าวมา บริษัทฯ
ได้เผยแพร่ข้อมูลเหล่านี้ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www. 
sti.co.th ภายใต้หัวข้อ ข้อมลูนกัลงทุนสมัพนัธ์ หัวข้อย่อย การพฒันา 

สู่ความยั่งยืน เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ และนอกจากน้ียังเผยแพร่ไว้
ในเว็บไซต์ภายในขององค์กร (intranet) รวมถึงการติดประกาศ
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ในกระดานข่าวสารประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่ให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและตระหนักถึง
ความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยึดถือเป็นแนวทาง 
ปฏิบัติในการดำาเนินงานอันจะนำาไปสู่การพัฒนาและเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบริษัทฯต่อไป 

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทฯได้มีการดำาเนินการและปฏิบัติงาน
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ด้วยผูถื้อหุ้นมสีทิธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุม
บริษัทฯ ผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ทำาหน้าท่ีแทนตน และ 

มสีทิธิในการตัดสนิใจเก่ียวกับการเปลีย่นแปลงทีส่ำาคัญของบริษัทฯ 
ดังนั้นบริษัทฯจึงให้ความสำาคัญและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ 

ของตน ตลอดจนจะไม่กระทำาการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรือลดิรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น อันประกอบด้วย 1. สิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 

เช่น สทิธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมส่ีวนแบ่งในกำาไรของกิจการ  
2. สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สำาคัญ การได้รับข่าวสาร 

ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ 3. สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น  
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 

แต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มี
ผลกระทบต่อกิจการ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำาหนดหรือ
การแก้ไขข้อบงัคับและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิม่ทนุ 
และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัในเร่ือง
ต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและอำานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

(1)  การประชุมผู้ถือหุ้น
   บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เป็นประจำาทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดรอบ
บัญชีในแต่ละปี ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริม 

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะอำานวย
ความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและ 

ออกเสียงอย่างเต็มที่ และจะไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการจำากัด
โอกาสการเข้าประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพือ่ออกเสยีง 
ลงมติไม่มีวิธีการที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัด
ประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

   บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

พร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู ้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้า 

อย่างน้อย 7 วัน หรือ 14 วัน (แล้วแต่กรณี หรือระยะเวลาอื่นใดที่
กฏหมายกำาหนด) ก่อนวันประชุม หรือตามระยะเวลาที่กฎหมาย
และประกาศต่างๆกำาหนด และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัด
ประชุมล่วงหน้าเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันก่อนที่จะถึงวันประชุม 

ไม่น้อยกว่า 3 วัน  

   บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับการ 
ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อน 

การประชุม รวมทั้งบริษัทฯ จะเปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่ง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้  
โดยส่งมายังบริษัทฯ ผ่านอีเมล cs@sti.co.th

ในปี 2562 บริษัทฯได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาป ี
2562 เมื่อวันอังคารที่   23 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง 
ออดิทอเรียม ศูนย์ประชุม ซี อาเซียน ช้ัน 10 อาคารซีดับเบิ้ลยู 
ทาวเวอร์ เลขที่ 90 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 โดยมผีูถื้อหุ้นทีม่าประชุมด้วยตนเองและ
โดยการรับมอบฉันทะทั้งสิ้นจำานวน 66 ราย คิดเป็นร้อยละ 79.88 
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
เข้าร่วมประชุม 11 คน จากกรรมการทัง้หมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ  
91.67 โดยมีกรรมการ 1 คน (ผศ.ดร.ธเนศ วีระศิริ) ซึ่งครบวาระ
และไม่ประสงค์กลับเขาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท จึงไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมในครัง้ และมผีูบ้รหิารระดับสงู   ผูส้อบบญัชีของบรษัิท 
และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วน

อย่างไรก็ดีในปี 2562 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วน
น้อยสามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า สำาหรับการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจำาปี 2563 ตามหลกัเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการ
ทีดี่ และตามเกณฑ์ทีบ่ริษัทกำาหนดเมือ่วันที ่1 ตุลาคม - 30 ธันวาคม 
2562 ปรากฎว่าไม่มผีูถื้อหุ้นท่านใด เสนอวาระการประชุมเพิม่เติม

บริษัทฯได้จัดทำาหนังสอืเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทัง้ภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 

พร้อมเอกสารประกอบการประชุม บนเว็บไซต์ของบริษัทต้ังแต่ 
วันที ่1 เมษายน 2562 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 21 วัน เพือ่ให้ 

ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษา
ข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ  รวมทั้งอำานวยความสะดวก
ให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยการ 
จัดส่งหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ก, แบบ ข และแบบ ค ให้กับผูถื้อหุ้น 

ไปพร้อมกับหนงัสอืเชิญประชุม เพือ่อำานวยความสะดวกในการมอบ
ฉันทะ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น  
และผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเว็บไซต์ของ
บริษัท ทั้งนี้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนด
ทิศทางการลงคะแนนของแต่ละวาระได้  นอกจากนี้ ยังมีรายช่ือ
พร้อมประวัติกรรมการอสิระให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลอืกเป็นผูรั้บมอบ
ฉันทะไว้ด้วย

(2)  การดำาเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
   บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท  

ผูบ้ริหาร และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ผูส้อบบญัชี เข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

อย่างพร้อมเพรียงกัน 
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   บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทยีมกัน โดยก่อนดำาเนนิการประชุมบริษัทฯ จะแจ้งให้ทีป่ระชุม
ทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนน 

เสียงในที่ประชุม และเมื่อมีการให้ข ้อมูลตามระเบียบวาระ 

การประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม
ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และสอบถามบริษัทฯ โดยมี 
กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ 

ข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผูถื้อหุ้น  
นอกจากนี ้ในวาระการประชุมทีม่หีลายรายการ เช่น วาระการแต่งต้ัง 
กรรมการ บริษัทฯ จะจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ 

   ในวาระการประชุมเพื่อเลือกต้ังกรรมการ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการได้ 
ทีละคน ซ่ึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าทำาหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ 
ของตนเอง เพือ่ให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผูถื้อหุ้น 

อย่างแท้จริง 
   ในวาระการประชุมที่สำาคัญ เช่น การเข้าทำา

รายการที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 
เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพื่อความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

   บริษัทฯ สนับสนุนให้มีบุคคลที่เป็นอิสระร่วม
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 
และเปิดเผยให้ทีป่ระชุมทราบ พร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชุม 

   ให ้ สิทธิผู ้ ถือหุ ้นที่มาร ่วมประชุมผู ้ ถือหุ ้น
ภายหลังเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน 

ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2562 บริษัทฯได้กำาหนดให้มี
ข้ันตอนการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมายและคำานึงถึงความ
สะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิด
ให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้า
ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมง และสามารถลงทะเบียนได้ 

ต่อเนือ่งจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทได้จัดให้มบีคุลากร
อย่างพอเพยีงสำาหรับการลงทะเบยีนเข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียม
อากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผูถื้อหุ้นทีม่อบฉนัทะให้ผูอ้ืน่หรือกรรมการ 

อิสระเข้าประชุมแทน และมีการแจกบัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับ 

ผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง และเพื่อความโปร่งใส
ในการนบัคะแนนในการประชุม บริษัทฯได้เชิญ นายสพร่ัง ทองชูนติย์  
ที่ปรึกษากฎหมายจาก บริษัทกฎหมายและภาษี เคเอ็นแซท  
จำากัด ทำาหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของการนับคะแนน และ 
นายเกริกพันธุ์ ไชยประสิทธ์ิ ซ่ึงเป็นผู้ถือถือหุ้นที่มาประชุมด้วย
ตนเอง ร่วมอาสาเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่
ประชุมด้วย

(3)  การจัดทำารายงานการประชุม และการเปิดเผย
มติการประชุมผู้ถือหุ้น

   บริษัทฯ จะแจ้งผลการลงมติแต่ละวาระเป็น
จดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ https://www.sti.co.th ภายในวันเดียวกันกับ 

วันประชุม หรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวันทำาการถัดไป 
ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทฯได้เปิดเผยมติทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุ้นพร้อม 

ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ซ่ึงแบ่งเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
และงดออกเสยีง ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และผา่นทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ภายหลงัเสร็จ
สิ้นการประชุม ในวันที่ 23 เมษายน 2562

   ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จะจัดทำา 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ถูกต้องครบถ้วน โดยจะระบุถึงวิธี
และข้ันตอนการลงคะแนน คำาถามคำาตอบ และผลการลงคะแนน
ในแต่ละวาระทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสยีง รวมถึงบนัทกึรายช่ือกรรมการผูเ้ข้าร่วมประชุมและกรรมการ
ที่ลาประชุม และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาด
หลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน และเผยแพร่รายงานการประชุม 

ดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงในปี 2562 บริษัทฯได้นำาส่ง
รายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต.  
ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2562

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสำาคัญของการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร
และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยบริษัทฯ มีนโยบายและ/หรือ
แนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ดังนี้

(1)  การให้ข้อมูลสำาหรับการประชุมผู้ถือหุ้น
   บริษัทฯ จะจัดทำาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

เผยแพร่ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
   บริษัทฯ จะดำาเนนิการประชุมผูถื้อหุ้นตามลำาดับ 

ระเบยีบวาระทีไ่ด้ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชุม และจะไมเ่พิ่มวาระ
การประชุมที่ไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้าโดยไม่จำาเป็น โดยเฉพาะวาระ
สำาคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ ทั้งน้ี
เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

(2)  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่ม

วาระการประชุม และสามารถเสนอช่ือบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการได้ โดยผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยต้องเสนอวาระการประชุม 

เพิม่เติมและช่ือบคุคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผ่านคณะกรรมการ 
บริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะแจ้ง
ระยะเวลาในการให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ
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บุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทผ่านการแจ้งข่าว
บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์และ
แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

มายังบริษัทฯทางไปรษณีย์หรืออีเมล์ โดยใช้แบบฟอร์มการส่ง
คำาถามล่วงหน้าที่เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการอิสระ
เป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอที่จะได้รับการ
บรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และนำาเสนอแก่คณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพื่อบรรจุเป็น
วาระการประชุมต่อไป โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทถือเป็นที่สุด

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองรายช่ือบุคคลใดที่จะ
ได้รับการเสนอช่ือคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท และนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาว่า จะนำาเสนอรายช่ือบุคคล 

ดังกล่าวแก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือไม่ โดยให้ถือว่าความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด

   บริษัทฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่วาระการประชุม
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดย
เฉพาะวาระสำาคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน
ตัดสินใจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการ
ประชุมก่อนตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำาเป็น รวมทั้ง ไม่จำากัดสิทธิ 

ในการเข้าประชุมของผู ้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมภายหลังจากท่ี
บริษัทฯ ได้เร่ิมดำาเนนิการประชุมตามเวลาทีก่ำาหนดไปแล้ว เป็นต้น 

   บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา แก่ผู้
ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(3)  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
   บริษัทฯ มีการกำากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายใน 

ให้แก่ตนเองหรือผูอ้ืน่ในทางมชิอบ (Abusive Self-dealing) เพือ่ให้
เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได้กำาหนด
แนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯและแนวทาง
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตน เป็นคำาสั่ง
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ  

   บริษัทฯ กำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน รวมถึงผู้ที่รู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูล 

ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ  
ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นอืน่ เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพย์โดยใช้
ข้อมลูภายใน (Insider trading) การนำาข้อมลูภายในไปเปิดเผยกับ
บคุคลทีเ่ก่ียวข้องกับตนเอง ซ่ึงถือเป็นการเอาเปรียบหรืออาจก่อให้
เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 

กำาหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทีอ่ยูใ่นหน่วยงาน
ที่ได้รับข้อมูลภายใน ทำาการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดย
ตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขาย
โดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 
1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสหรืองบการเงิน
ประจำาปี และหลงัการเปิดเผยข้อมลูดังกล่าวอย่างน้อย 3 วันทำาการ  
และบริษัทกำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการ
ซ้ือขายหุ้นของบริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำาการ 
ซื้อขายหุ้นของบริษัททุกครั้ง

   บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงถือโดยตนเอง  
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. 
ภายใน 30 วัน นบัแต่วันทีไ่ด้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่ง รวมทัง้  
เมื่อกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการ 

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อ
สำานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำาการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอน 

(4)  การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
   ฝ่ายจัดการสามารถทำาธุรกรรมทางการค้าซ่ึง

เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป โดยในการ
ทำาธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องธุรกรรมนัน้จะต้องมข้ีอตกลงทางการ
ค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไป 

ในสถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อทิธิพลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลทีม่ี
ความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้รายการระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญ จะเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำาปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี

   บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทฯ จะต้องแจ้งรายงาน แบบรายงานประวัติและรายงานการ
มีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง เมื่อได้รับการแต่งต้ังเป็น 

คร้ังแรก หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล และกำาหนดให้มีการ
รายงานข้อมูลดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี  และให้นำาส่งให้เลขานุการ
บริษัท เพือ่สำาเนาแจ้งให้ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบทราบการเปลีย่นแปลงทกุคร้ัง เพือ่ให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยรวม 

โดยในปี 2562 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ได้รายงาน 

ประวัติและรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและผูเ้ก่ียวข้อง เพือ่ให้ 

บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำาเนินการตามข้อกำาหนดเก่ียวกับ
การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำาไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์
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ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งสำาเนา
รายงานให้ประธานบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ข้อมูลด้วย

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสำาคัญของการมคีวามสมัพนัธ์ทีดี่
กับผู้มีส่วนได้เสียว่าเป็นปัจจัยสำาคัญที่จะช่วยสนับสนุนการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้สามารถเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
ไปในอนาคตได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงคำานึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายใน 

กิจการ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอกกิจการ เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า ชุมชน
และสังคม โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ของกิจการต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เป็นไปอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

3.1  ผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดี

ของผู้ถือหุ้นในการดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย์และ
จริยธรรมอันดี เพ่ือพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโตและความ
มั่นคง โดยคำานึงถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง 
ต่อเนื่องในระยะยาว ภายใต้แนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้  

   ปฏิบั ติหน ้าที่ภายใต ้กรอบกฎหมายและ
ระเบียบของบริษัท ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และดำาเนิน
การใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้ถือหุ้น

   บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญ
ก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่าง
เต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจดำาเนินการใดๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม

   เคารพสทิธิของผูถื้อหุ้น โดยรายงานสถานะและ
ผลการดำาเนินงานของบริษัท รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน สมำ่าเสมอ ทันเวลา และถูกต้อง 
ครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย่าง 
เพียงพอ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงาน ก.ล.ต. และตลาด 

หลักทรัพย์ฯ กำาหนด 

3.2  พนักงาน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า พนักงานทุกคนเป็น

ทรัพยากรทีส่ำาคัญและเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จของบริษัทฯ เราจึง 
ยึดมั่นในหลักการที่จะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียม โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้

   บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อพนักงานทุกคน 
และตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัท  
เป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัท  
โดยบริษัทได้ให้การดูแลและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรม ทั้งในด้าน
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งต้ัง โยกย้าย โดยเหมาะสมกับผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน และผลสำาเร็จทางธุรกิจของบริษัท

   บริษัทฯ มนีโยบายกำาหนดค่าตอบแทนพนกังาน
ในระยะสั้น คือ การพิจารณาจากผลกำาไรของบริษัทในแต่ละปี  
ซ่ึงเป็นความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทและความร่วมมือ 

ร่วมใจของพนักงานทุกคนในองค์กร สำาหรับค่าตอบแทนของ
พนักงานโดยภาพรวม จะใช้วิธีการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 
และอัตราค่าตอบแทนจะต้องสอดคล้องกับอัตราค่าตอบแทน 

ในตลาดแรงงาน โดยคำานึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเป็นสำาคัญ ซ่ึงแนวทางการ
กำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทนั้น ไม่เพียงแต่พิจารณา
จากอัตราค่าจ้างค่าตอบแทนที่แข่งขันได้ในตลาดแรงงาน แต่ยัง
คำานึงถึงความเท่าเทียมกันภายในของบริษัทอีกด้วย ซ่ึงความ
เท่าเทียมกัน บริษัทได้ประเมินจากขอบเขตความรับผิดชอบของ 
แต่ละตำาแหน่งงาน ประสบการณ์และทกัษะทีใ่ช้ในการทำางานต่าง ๆ   
ที่แตกต่างกัน และในแต่ละปี บริษัทจะมีการปรับเงินเดือนแก่
พนกังานโดยพจิารณาจากผลการดำาเนนิงานของบริษัทและสภาวะ 

เศรษฐกิจเป็นองค์ประกอบ นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน
แล้ว บริษัทยังมีการให้รางวัลตอบแทนการทำางานแก่พนักงานเป็น
รายปี (โบนสั) โดยพจิารณาผลการดำาเนนิงานของบริษัทในแต่ละปี  
และมีสวัสดิการต่าง ๆ เช่น การประกันสุขภาพแก่พนักงาน  
การตรวจสุขภาพประจำาปี กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการกู้ยืม  
เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน หรือบิดามารดาของพนักงาน หรือคู่
สมรสถึงแก่กรรม เป็นต้น

  นอกจากน้ันบริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดับ สร้างเสริมให้มี
ความรู้ความสามารถในหน้าทีแ่ละพัฒนาพนกังานทีม่ศัีกยภาพไปสู่
สภาวะผูน้ำา รวมท้ังการให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการกำาหนดทศิทาง 
การดำาเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

   บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
การทำางานของพนักงานให้ถูกสุขลักษณะ เอื้อต่อการทำางานอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงาน 

  โดยในปี 2562 บริษัทฯได้มีการกำาหนด ระเบียบ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน  
โดยมผีลบงัคับใช้ต้ังแต่วันที ่22 กรกฎาคม 2562 และมกีารประกาศ
ให้ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯได้ทราบ และถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด ดังนี้

  1. บริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงาน ทำางานด้วย
ความปลอดภัย โดยความปลอดภัยในการทำางานเป็นหน้าที่ 
รับผิดชอบ อันดับแรกของพนักงานทุกคนในการปฏิบัติงาน
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  2. บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากร 
ที่มีคุณค่าของบริษัทฯ ดังน้ันความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการทำางานของพนกังาน จึงถือเป็นระเบยีบสำาคัญ
ของบริษัทฯ

  3. บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนบัสนนุให้มกีารพัฒนา
และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำางาน และวิธีการปฏิบัติงาน 

ที่ปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำางาน โดยจัดหา
เคร่ืองมอือปุกรณ์ ความปลอดภัย ให้เพยีงพอกับสภาพงาน จูงใจให้  
พนักงานได้ตระหนักถึงอันตรายต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนในขณะทำางาน 
ตลอดจนแนะนำาช้ีแจงให้ทราบถึงสาเหตุและวิธีป้องกัน

  4. บริษัทฯ จะพัฒนาสภาพแวดล้อมภายใน 

พืน้ทีท่ำางาน ความสะอาดโดยรอบอยูเ่สมอ เพือ่ให้มคีวามปลอดภัย 

สภาพแวดล้อมที่ดีถูกสุขลักษณะ อันนำามาซ่ึง คุณภาพชีวิตการ 

ทำางานและสุขภาพที่ดีของพนักงาน
  5. บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกิจกรรมความ

ปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตสำานึกของพนักงาน เช่น การ
อบรมจูงใจ ประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น

  6. บริษัทฯ จะสนับสนุนระเบียบการดำาเนิน
กิจกรรมการค้นหาและการประเมินอันตราย

  7. บริษัทฯ จะทบทวนและประเมินระบบการ 

ดำาเนินงานด้านความปลอดภัยเป็นระยะๆ เพือ่นำามาวางแผนในการ
ปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง

  8. บริษัทฯ กำาหนดเป็นระเบยีบ ให้ผูบ้งัคับบญัชา 
ทุกคนต้องปฏิบัติตัวให้เป็นแบบอย่างท่ีดี และมีหน้าที่ ดูแล 

รับผดิชอบใน เร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม
ในการทำางานของผู้ใต้บังคับบัญชาตาม มาตรการความปลอดภัย 

ของบริษัทฯ ที่ได้กำาหนดโดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
  9. บริษัทฯ กำาหนดเป็นระเบียบ ให้พนักงานทุก

คนต้องมีหน้าที่ รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัย 

แก่ตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน โดยปฏิบติัตามมาตรการความปลอดภัย  
อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำางานทีบ่ริษัทฯ ได้ กำาหนด
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

  10. บริษัทฯ ถือว่าพนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการ 
ป้องกันอบุติัเหตุ และรักษาสิง่แวดล้อม บริษัทฯ ยนิดีรับข้อเสนอแนะ  
ข้อคิดเห็นต่างๆ ของพนักงาน โดยจะนำาไปพิจารณา ตลอดจน
ปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆ ตามความเหมาะสม

  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการให้ความรู้ ข้อแนะนำา  
ด้านความปลอดภัยแก่พนกังาน โดยการจัดหลกัสตูรอบรมพนกังาน
ใหม่ และหลกัสตูรอบรม คู่มอืความปลอดภัยในการการควบคุมงาน 
พร้อมทัง้จดัทำาและแจกคู่มอืความปลอดภัยให้กบัพนกังาน รวมทัง้
มกีารเผยแพร่ข่าวสารด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพ 

แวดล้อม ผ่านทางเว็บไซต์ภายในขององค์กร (intranet) และ 

สื่อโซเชียลมีเดียของบริษัท โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านทางอีเมล์
จากหน่วยงานสื่อสารองค์กร เพื่อแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ได้ทราบโดยทั่วกัน

จ�านวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างานของพนักงาน ปี 2562

รายการ สำานักงานใหญ่ โครงการ รวมท้ังบริษัท
หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม

จำานวนการบาดเจ็บจากการทำางานรวม (คน) 1 - 1 - 2 2 1 2 3

จำานวนการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (คน) - - - - 1 1 - 1 1

บริษัทได้ดูแลพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บ, อุบัติเหตุ อย่างใกล้ชิด ตามสิทธิของสวัสดิการและการประกันภัย จนสามารถกลับมา
ปฏิบัติงานได้เป็นปกติทุกราย

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพฒันาความสามารถและศักยภาพในการปฏิบติังานของบุคลากรในบริษัทฯ โดยการจัดให้มีการอบรม
เพื่อให้ความรู้และพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน ทั้งการจัดอบรมภายในองค์กร ด้วยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
จากรุ่นสู่รุ่น เพื่อนำาความรู้จากประสบการณ์ตรงมาเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน  รวมถึงการจัดส่งพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ 
เข้าร่วมการอบรมสัมมนา การประชุมทางวิชาการ การเยี่ยมชมกิจการ การเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมต่างๆ กับหน่วยงานภายนอก  
ในเร่ืองทีจ่ะเอือ้ประโยชน์ต่อการเพิม่ประสทิธิภาพการทำางาน และพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของพนกังานโดยปี 2562 บริษัทฯ ได้มกีาร
จัดการฝึกอบรมและส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมสัมมนากับหน่วยงานภายนอก ดังนี้
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หลักสูตรภายในองค์กร หลักสูตรภายนอกองค์กร
หลักสูตรท่ีจัดอบรม จำานวนหลักสูตร หลักสูตรท่ีจัดอบรม จำานวนหลักสูตร

1.ด้านโครงสร้างและสถาปัตย์ 3 1.ด้านโครงสร้างและสถาปัตย์ 5

2.ด้านวิศวกรรมงานระบบ 5 2.ด้านวิศวกรรมงานระบบ 4

3.ด้านระบบงาน BIM 6 3.ด้านการประมาณราคา 3

4.ด้านความปลอดภัย 1 4.ด้านการบัญชี 4

5.ด้านคุณภาพและการบริการ 2 5.ด้านการเงิน 9

6.ด้านการบริหารงานบุคคล 2 6.ด้านการบริหารงานบุคคล 3

7.เทคโนโลยีสารสนเทศ 3

8.ด้านการบริหาร 2

รวม 19 33

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทฯ มีจำานวนรวมของช่ัวโมงการฝึก
อบรมทั้งสิ้น 987 ช่ัวโมง คิดจากหลักสูตรภายในองค์กร รวม 19 
หลักสูตร และหลักสูตรภายนอกองค์กร รวม 33 หลักสูตร

   บริษัทฯ มีหน้าที่ รักษาข้อมูลส่วนตัวของ
พนักงาน โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน 
เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ต่อบุคคลภายนอก  
เว้นแต่บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามข้อบังคับ 
และ/หรือกฎหมาย 

   บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสและส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของพนักงานในการนำาเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
และแนวทางการทำางานทีเ่ป็นประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และจะช่วยสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีในการทำางานร่วมกัน โดยเปิดช่องทางให้พนกังาน
แจ้งหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำาผิด การแจ้งเบาะแสของการ
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัทตามเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อการทำางานหรือการตัดสินใจ 

ของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความ
เป็นธรรมแก่พนกังานทีแ่จ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแสเก่ียวกับการทจุริต  
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและ 

จรรยาบรรณ (Whistleblower Policy)

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรือ่งร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก เช่น พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้า 
เป็นต้น

   บริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิภาพของพนักงาน
โดยเคร่งครัด

3.3  คู่ค้า
   บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการสร้างและรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าอย่างย่ังยืน โดยบริษัทฯ มีนโยบายใน
การดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และอยู่บนพื้นฐานของ

การได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย รวมทั้งบริษัทฯ  
จะปฏิบัติตามสัญญาและ/หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ได้ตกลงกันไว้กับ 

คู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
   บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่าง

เสมอภาคและเป็นธรรม
   บริษัทฯ มีข ้อห ้ามในการเรียกรับ และ/ 

หรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตจากคู่ค้า 
   บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งทำาธุรกิจร่วมกับคู่ค้า 

ที่ดำาเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและมีความตระหนักถึงความรับ 

ผิดชอบที่ดีต่อสังคม
   บริษัทฯ ได้คัดเลือกคู่ค้าที่มีความสามารถ

ดำาเนินการตามมาตรฐานต่างๆที่บริษัทกำาหนดเพื่อให้ได้คุณภาพ
ตามความต้องการของบริษัท และมีมาตรฐานตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง
   ในปี 2562 บริษัทมคีวามสมัพันธ์กับคู่ค้าด้วยดี  

และสามารถทำาธุรกิจร่วมกันในโอกาสที่เห็นว่า งานบริการที่จะ 

ได้รับจะสามารถสร้างการเติบโตร่วมกันในรูปแบบกิจการร่วมค้า 
ซ่ึงที่ผ่านมามีการดำาเนินการร่วมกันด้วยความราบร่ืนและประสบ
ผลสำาเร็จ

3.4  ลูกค้า 
   บริษัทฯ มีนโนบายในการมุ่งเน้นที่จะสร้าง

ความพงึพอใจและความมัน่ใจแก่ลกูค้า ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน
การให้บริการในระดับสากล ภายใต้ราคาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม
ต่อลูกค้า

   บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมดูแลงาน
บริการให้มคุีณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ข้อกำาหนด และกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งให้งานบริการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง 
ต่อความต้องการของลกูค้า บริษัทฯ มหีน้าทีใ่นการให้ข้อมลูข่าวสาร
เก่ียวกับงานบริการของบริษัทฯ แก่ลูกค้าอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
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และเพยีงพอสำาหรับการตัดสนิใจของลกูค้า โดยบริษัทฯ จะไม่จงใจ
ปกปิดข้อมูล และ/หรือให้ข้อมูลในลักษณะที่อาจเป็นเหตุให้ลูกค้า
เข้าใจผิดเกี่ยวกับงานบริการของบริษัทฯ

   บริษัทฯ มีหน้าที่ รักษาข้อมูลความลับและ
สารสนเทศของลกูค้า และไม่นำาไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลลูกค้าโดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอำานาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็น
ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อช้ีแจงหรือ
ดำาเนินการในทางกฎหมาย

   จัดให้มีช่องทางเพื่อให้ลูกค้าสามารถเสนอ 

ข้อแนะนำาหรือร้องเรียนเก่ียวกับสินค้าและบริการ โดยถือปฏิบัติ
ตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท

บริษัทให้ความสำาคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการกับลูกค้า และถือว่าการสำารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บริการเป็นกลยุทธ์ที่สำาคัญในการแข่งขัน  ซึ่งบริษัทฯ ดำาเนินการ
สำารวจความถึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็นประจำาทุกไตรมาสและ
สรุปภาพรวมเป็นรายปี เพือ่นำาผลทีไ่ด้มาปรับปรุงและพฒันาการให้
บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของระบบ 

ทีเ่ก่ียวข้อง และการให้บริการของบคุลากร ซ่ึงนอกจากจะนำาข้อมลู
ที่ได้มาพัฒนาการให้บริการแล้ว ยังเป็นการทำาให้องค์กรต่างๆ  
ทีเ่ป็นลกูค้าของบริษัทมคีวามพงึพอใจต่อการให้บริการของบริษัทฯ 
และมีความประสงค์จะใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 

3.5  คู่แข่ง
   บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการแข่งขันทางการ

ค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะประพฤติปฏิบติัต่อคู่แข่ง 
ทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและ 

เป็นธรรม
   บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใดๆ เพื่อทำาลายช่ือ

เสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดย
ปราศจากข้อมูลอันเป็นข้อเท็จจริงที่พิสูจน์และตรวจสอบได้

   บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสิทธ์ิของผูอ้ืน่ และ/หรือคู่แข่ง
ทางการค้า

3.6  เจ้าหนี้
   บริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดและ/

หรือเง่ือนไขต่างๆ ในสัญญาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้  
ในกรณีที่บริษัทฯ มีเหตุสุดวิสัยจนทำาให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม 

ข้อกำาหนดและ/หรือเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ในสญัญา และ/หรือมเีหตุ
ทำาให้ผิดนัดชำาระหนี้ บริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อเท็จจริงและแจ้งให ้

คู่ค้า/เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

   บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเงินทุนให้ม ี

โครงสร้างที่เหมาะสม ให้ดำาเนินการไปได้อย่างมั่นคง ซ่ึงเป็น
แนวทางหนึ่งในการสร้างความเช่ือมั่นต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้ 

   บริษัทฯ มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ดี 

กับคู่ค้า/เจ้าหนี้ โดยให้ความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 
   ในปี 2562 บริษัทไม่มีการผิดนัดชำาระ/หรือ 

ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันแต่อย่างใด

3.7  ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
   บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำาเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำาคัญ
กับการปฏิบัติตามกฎหมายและ/หรือมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวกับ 

ความปลอดภัย ความมัน่คง สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และกำาหนดระเบียบปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมตามที่กฏหมายกำาหนด 
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให ้

การส่งเสริมการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝัง
จติสำานกึเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งจะให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน ์

ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทมีการ
ดำาเนินธุรกิจ ให้ดีข้ึน เช่น ด้านศาสนา ด้านการศึกษา ด้านศิลป
วัฒนธรรม เป็นต้น รวมทั้งปลูกจิตสำานึกและส่งเสริมให้มีการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด  
ตลอดจนมีความตระหนักถึงการดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับ
ผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในทุกข้ันตอนของการดำาเนินงาน โดยนำา 
เทคโนโลยแีละระบบบริการจัดการตามมาตรฐานระดับสากลมาใช้ 

ในการดำาเนนิธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการเข้าร่วมโครงการด้านพลงังาน
หรือสิง่แวดล้อม  เพือ่ผลกัดันให้กลุม่บริษัทมกีารเพิม่ประสทิธิภาพ
การใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานและ
ลดผลกระทบการเกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม

   บริษัทฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่กระทำาการใดๆ ทีจ่ะ 

ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ รวมทั้งไม่ให้ความ 

ร่วมมอืหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองค์กรใดๆ ทีท่ำาธุรกิจผดิกฎหมาย 
หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

3.8  หน่วยงานราชการ 
   บริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อบังคับและ

กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดย
เคร่งครัด

   บริษัทฯ มีนโยบายติดต ่อทำาธุรกรรมกับ 

เจ้าหน้าที่และหน่วยงานรัฐด้วยความโปร่งใส โดยบริษัทฯต่อต้าน 

การให้สินบนกับเจ้าหน้าที่รัฐในรูปแบบต่างๆ เพื่ออำานวยความ
สะดวกหรือผลประโยชน์ใดๆกับบริษัทฯ



69 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

   บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนการกระทำาผิดกฏหมาย การล่วงละเมิด หรือ
เหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อหลักการกำากับดูแลกิจการ 

ที่ดีหรือจรรยาบรรณธุรกิจ การรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง
หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง จากผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
โดยสามารถส่งเร่ืองร้องเรียนมาทางไปรษณีย์มายังสำานักงาน 

เลขานุการบริษัทฯ ตามที่อยู่บริษัทฯ หรือผ่านอีเมลล์ มีช่องทาง 
การร้องเรียนดังนี้

  1. ผ่านทางอีเมลล์ของผู้รับข้อร้องเรียน ดังนี้
   • คณะกรรมการตรวจสอบ : AC@sti.co.th
   • คณะกรรมการบริษัท: BOD@sti.co.th
   • เลขานุการบริษัท: CS@sti.co.th

  2. ส่งจดหมายถึงผู้รับข้อร้องเรียน โดยระบุหน้า 

    ซองถึงผู้รับข้อร้องเรียน ตามด้วยที่อยู่ดังนี้
   บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)
   เลขที่ 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) 

    ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
    กรุงเทพมหานคร

โดยจะคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือ
ร้องเรียนประเด็นต่าง ๆ ทั้งน้ีข้อมูลร้องเรียนต่าง ๆ จะถูกเก็บไว้
เป็นความลับ โดยกรรมการตรวจสอบจะดำาเนินการสั่งตรวจสอบ
ข้อมูล และเสนอแนวทางแก้ไข และรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทาง 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้โดย
สะดวกและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสำาคัญ
ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
(แบบ56-1) รายงานประจำาปี ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sti.co.th 
เป็นช่องทางหลกั โดยบริษัทฯจะปรับปรุงข้อมลูต่างๆบนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ ข ้อมูลสำาคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ  
มีนโยบายที่จะเปิดเผยต่อสาธารณชน เช่น วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร  
งบการเงิน รายงานฐานะทางการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำาปี (แบบ 56-1) รายงานประจำาปี ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใด
ที่นำาเสนอต่อนักวิเคราะห์ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่ม

บริษัท รายช่ือกลุม่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการ
และผู้บริหาร นโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบาย
ด้านบริหารความเสี่ยง บทบาทหน้าที่และค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ค่าสอบบัญชีและค่าบริการ
อื่นของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 

การทำารายการของกรรมการและผู้บริหาร
1. บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการของบริษัท เปิดเผยรายงาน

การซื้อ-ขายหุ้น การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ทราบทุกคร้ัง 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงภายใน 3 วัน นับจากวันที่ทำารายการ  
เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำาทุกไตรมาส 
และรายงานต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด

2. บริษัทฯ กำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร  
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการภายใน 15 วัน หลังจาก
เข้าดำารงตำาแหน่ง โดยให้เปิดเผยข้อมลูการดำารงตำาแหน่งกรรมการ
หรือผูบ้ริหารในนติิบคุคลอืน่และข้อมลูการถือหุ้นในนิติบคุคลอืน่ทัง้
ของผู้รายงานและบุคคลที่เก่ียวข้องกับผู้รายงาน รวมถึงรายการ 

เปลีย่นแปลงภายใน 3 วันนบัจากวันทีม่กีารเปลีย่นแปลง เพือ่จัดส่ง 
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษา ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. บริษัทฯ กำาหนดคณะกรรมการตรวจสอบ ดำาเนินการ 
ตรวจสอบและดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยง จากรายงานของ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีกระบวน 

การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม พร้อมทั้งดำาเนินการให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นนโยบายว่าการทำารายการ
ระหว่างกันที่สำาคัญต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มอบหมายให้รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ 
เป็นผู ้รับผิดชอบในการตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของ 
บริษัทฯ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และเท่าเทียมกัน 

ในการเข้าถึงข้อมูลและการได้รับข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะข้อมูลสำาคัญท่ีจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ 

ผลการดำาเนินงาน หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียสามารถนำาข้อมูลเหล่านั้นไปประกอบการตัดสินใจ 

ในการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน  
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน ประชาชนทั่วไป และผู้ที่เกี่ยว
ข้องอืน่ๆ สามารถติดต่อ ส่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ สอบถามข้อมลู
ของบริษัทได้ที ่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2690-7462 โทรสาร 0-2690-
7463 หรืออีเมล IR@sti.co.th ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯมีช่องทาง 
ในการสือ่สารข้อมูลและข่าวสารของกลุม่บริษัทผ่านสือ่และกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ในการเข้าถึงและติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ของกลุ่มบริษัท ดังนี้ 
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เปิดเผยข้อมูลของกลุ ่มบริษัทผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ Social Media 

- เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET 
Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ จำานวน 2 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 และวันที่ 4 กันยายน 2562  
เพื่อเปิดเผยข้อมูลผลการดำาเนินงานและพัฒนาการที่สำาคัญให้กับ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ประชาชน และผู้สนใจทั่วไปได้รับทราบข้อมูล
- เข้าร่วมงาน mai FORUM คร้ังที่ 6 ซ่ึงจัดโดยตลาด

หลักทรัพย์ฯ mai จำานวน 1 ครั้ง
- จัดกิจกรรมนักวิเคราะห์พบผู ้บริหารของบริษัท  

( Analyst Meeting) จำานวน 2 ครั้ง
- จัดกิจกรรมพบสื่อมวลชน (Press Interview) จำานวน 

1 ครั้ง
- เผยแพร่ข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Release) แบ่งเป็น

ข่าวประชาสมัพนัธ์ จำานวน 4 คร้ัง ภาพข่าวประชาสมัพนัธ์ (Photo 
Release) จำานวน 7 ครั้ง

- เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารถึงพนกังานผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 

ต่างๆ เช่น อินทราเน็ต และอีเมล์ อย่างสมำ่าเสมอ 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีม่ี

ความรู้ความสามารถและมปีระสบการณ์ในหลากหลายด้าน ทัง้ภาค
ธุรกิจและสาขาอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของคณะ 

กรรมการและการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทต้องมีจำานวนกรรมการเพียงพอที่จะกำากับดูแลธุรกิจของ 
บริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ไม่น้อยกว่า 5 คน และ
โครงสร้างกรรมการอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการท้ังหมด 
และไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอิสระ  และต้องมีกรรมการ 
ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีประสบการณ์
ด้านบญัชีและการเงิน โดยคณะกรรมการ ทำาหน้าท่ีกำาหนดนโยบาย
ภาพรวมของกิจการ ตลอดจนพจิารณาการบริหารงานในเร่ืองสำาคัญ
ของกิจการ รวมทั้งกำากับดูแลและตรวจสอบให้การดำาเนินงาน 

ของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนงานทีว่างไว้อย่างถูกต้อง มปีระสทิธิภาพ  
โปร่งใส โดยคำานึงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ  

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีจำานวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จำานวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
12 คน) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำานวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ  
25.00 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 12 คน) และกรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารและมคุีณสมบติัเป็นกรรมการอสิระ จำานวน 4 คน  

(คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจำานวนกรรมการท้ังหมด 12 คน)  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำานักงาน ก.ล.ต. ที่กำาหนดให้บริษัท
จดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด เพื่อทำาหน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ  
มอีสิระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำาเนนิงานภายใต้นโยบาย
ทีก่ำาหนดไว้ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพือ่รักษา
ผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะ
กรรมการกำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง 

   คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผูถื้อหุ้นโดยรวม 
มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

   คณะกรรมการมนีโยบายให้มจีำานวนกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรม 

ของเงินลงทุนของผู ้ถือหุ ้นที่มีอำานาจควบคุม (Controlling  
Shareholders) ในบริษัทฯ

   การแต่งต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับ
บริษัทฯ และข้อกำาหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยการสรรหา
กรรมการต้องมีความโปร่งใส และมีการนำาเสนอข้อมูลประวัติ 

การศึกษาและประสบการณ์ทำางานของบุคคลผู้ได้รับเสนอช่ือเป็น
กรรมการอย่างถูกต้องและเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการพิจารณา
ของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น

   ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดว่า ในการ
ประชุมสามัญประจำาปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่ง
อย่างน้อยจำานวน 1 ใน 3 หากจำานวนกรรมการแบ่งออกเป็น  
3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจำานวนใกล้เคียงกับจำานวน 1 ใน 3 ที่สุด 
โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง
ก่อน ทั้งนี้ กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งไปนั้น อาจได้รับเลือก 

เข้ารับตำาแหน่งอีกได้ 
   กรรมการมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามที่

กำาหนดไว้ในข้อบงัคับบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการทีพ้่นจากตำาแหน่งอาจ
ได้รับเลอืกเข้าดำารงตำาแหน่งใหม่ได้โดยไม่จำากัดจำานวนคร้ัง สำาหรับ
คุณสมบัติในการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการ
กำาหนดนโยบายว่า กรรมการบริษัทจะอยูใ่นวาระคราวละ 3 ปี และ
เม่ือครบกำาหนดออกตามวาระ สามารถได้รับเลือกต้ังให้กลับเข้า
ดำารงตำาแหน่งคณะกรรมการบริษัทอกีต่อไปได้ โดยผูด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสระจะอยู่ในตำาแหน่งตามวาระต่อเนื่องรวมไม่เกิน 9 ปี 
หรือ 3 วาระติดต่อกัน ทั้งนี้คณะกรรมการจะทบทวนความเป็น
อิสระที่แท้จริงของกรรมการอิสระผู้นั้นเป็นประจำาทุกปี 

   บริษัทกำาหนดนโยบายในการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง แต่มิได้กำาหนด
นโยบายการจำากัดจำานวนการเป็นกรรมการบรษัิทในบริษัทย่อยของ
บริษัทจดทะเบียน
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   คณะกรรมการแบ่งอำานาจและความรับผดิชอบ
ในการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลและการบริหารงานประจำาวัน 

ออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท 
ทำาหน้าทีใ่นการกำาหนดนโยบาย การกำากับดูแลและการบริหารงาน
ของฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติ 
ทั้งนี้บริษัทฯ แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำานาจ
ระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่กำาหนดนโยบาย
และกำากับดูแลการดำาเนนิงานของผูบ้ริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ 
ผู้บริหารทำาหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไป
ตามนโยบายที่กำาหนด

   บริษัทฯ กำาหนดนโยบายการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทอืน่ โดยห้ามมใิห้กรรมการของบริษัทฯ ประกอบ
กิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วน 

ไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทจำากัด หรือบริษัทมหาชนจำากัดอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการ
บริษัท ซ่ึงต ้องเป ็นบุคคลที่มี คุณสมบั ติที่ เหมาะสมและมี
ประสบการณ์ในการทำาหน้าที่ดังกล่าว โดยเลขานุการบริษัท 

จะมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ในการให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการต้องทราบ รวมทั้งมีหน้าที่ดูแลกิจกรรม 

ของคณะกรรมการและประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพื่อให้ 
มกีารปฏิบติัตามมตคิณะกรรมการ ทัง้น้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยคุณสมบติั
และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำาปี  
และเว็บไซต์บริษัทฯ

   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ส ่งเสริมและ
สนบัสนนุให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้
ในเร่ืองต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อการเพิม่ประสทิธิภาพ
ในการปฏิบติัหน้าทีเ่ลขานกุารบริษัทอย่างต่อเนือ่ง เช่น ด้านกฎหมาย  
บัญชี การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เป็นต้น

2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ

 (2.1) หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาและ 

ให้ความเห็นชอบในเร่ืองสำาคัญเก่ียวกับการดำาเนนิงาน เช่น วิสัยทศัน์ 

และพันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน  
และงบประมาณ รวมทั้งกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินงาน
ตามนโยบายและแผนงานที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล ภายใต้ข้อกำาหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช้วิจารณญาณ และความรอบคอบ
ในการตัดสนิใจ ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรับผดิชอบ และความซ่ือสตัย์
สุจริต เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และรายงาน
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ที่ปรากฏ
ในรายงานประจำาปี

 อำานาจดำาเนินการของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติ ดังนี้
1. อนุมัตินโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์การทำาธุรกิจ  

แผนงานและงบประมาณประจำาปีของบริษัทและบริษัทย่อย
2. อนมุติัการลงทนุในโครงการทีไ่ม่มใีนงบประมาณประจำา

ปี
3. อนุมัติรายการได้มาจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการ

ที่เก่ียวโยงกัน การซ้ือและจำาหน่ายสินทรัพย์ การซ้ือกิจการและ 

การเข้าร่วมทุน ที่ต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และสำานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีมูลค่าเกินอำานาจของฝ่ายบริหาร

4. อนมุติัการทำาธุรกรรมหรือการกระทำาใด ๆ  อนัมผีลกระทบ 

ที่สำาคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน 
5. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
6. อนุมัติการเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำาคัญ

เก่ียวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัท

7. การกำาหนดและเปลี่ยนแปลงอำานาจอนุมัติที่ได้มอบไว้
ให้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

8. การเสนอแต่งต้ังและการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการ
และเลขานุการบริษัท

9. การแต่งต้ังและกำาหนดอำานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ชุดย่อย

10. การปรบัปรุงนโยบายกำากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท
11. การปรับปรุงคู่มือจริยธรรมของกลุ่มบริษัท
12. การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร
13. การดำาเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

 (2.2) นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
   คณะกรรมการบริษัทจะดำาเนินการให้มีการ

กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ
สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรรับทราบและเข้าใจนโยบายดังกล่าว
อย่างถูกต้อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
นโยบายทีก่ำาหนดได้อย่างเหมาะสม ทัง้น้ีคณะกรรมการบริษัทจะมี
การทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและประเมินการปฏิบัติ
งานตามนโยบายดังกล่าวทุกปี โดยบริษัทฯได้เผยแพร่นโยบายการ
กำากับดูแลกิจการทีดี่ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sti.
co.th
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 (2.3) จรรยาบรรณธุรกิจ
   บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรม คำานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายให้กำาหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code 
of Conduct) ข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบ เข้าใจ และนำามาตรฐาน
ด้านจริยธรรมดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตาม
หน้าทีค่วามรับผดิชอบของตน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามให้มี 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ  
จะได้รับการลงโทษทางวินยั และ/หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องแล้วแต่
กรณี และในกรณพีบเห็นการปฏิบติัทีอ่าจขัดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร แล้วแต่กรณี โดยบริษัทฯได้เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจ  
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sti.co.th

 (2.4) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและ

แนวทางการพิจารณาการเข้าทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 
บริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ และ 

ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำาคัญ โดยบริษัทฯ มีนโยบายมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เช่น 

คู่สมรส บตุร ญาติสนทิ เป็นต้น แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวทีขั่ดแย้ง 
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  รวมทัง้ควรหลกีเล่ียงการกระทำาทีก่่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  นอกจากนี้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณามีหน้าที่ต้อง
แจ้งบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตน 

ในรายการดังกล่าว และบุคคลดังกล่าวจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณา ตัดสินใจ หรืออนุมัติในธุรกรรมดังกล่าว โดยบริษัทฯ  
จะพจิารณารายการทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 

ทัง้นีร้ายการทีเ่ก่ียวโยงกันและรายการทีม่คีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์จะต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างรอบคอบก่อนจะนำาเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยใน
การเข้าทำารายการบรษัิทฯ จะปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของสำานกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้คณะ
กรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้ันตอนตามแนวทาง 
ในเร่ืองดังกล่าวที่ได้กำาหนดไว้ และทำาการเปิดเผยข้อมูลรายการ 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงบการเงิน รายงานประจำาปี  
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปีอย่างถูกต้องครบถ้วน

 (2.5) ระบบการควบคุมภายใน
   คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับระบบ 

ควบคุมภายใน โดยได้กำาหนดภาระหน้าท่ีและอำานาจการดำาเนนิการ 
ในเร่ืองต่างๆ ของผู้บริหารและพนักงานในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการควบคุมการใช้ประโยชน์
และการจัดเก็บทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ โดย

กำาหนดให้ผูป้ฏิบติังาน และผูท้ำาหน้าท่ีติดตาม ควบคุม และประเมนิ 

ผลระบบควบคุมภายใน มิได้เป็นบุคคลหรือฝ่ายงานเดียวกัน  
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีเ่ป็นผูส้อบทานความเพยีงพอ
และประสทิธิภาพของระบบควบคุมภายในตามแนวทางทีส่ำานักงาน 
ก.ล.ต. กำาหนดเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการปรับปรุง
แก้ไขระบบควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้การ
ดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนด
ไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง โดย
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว
ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การประเมิน
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร สารสนเทศและการสือ่สาร ข้อมลู การติดตามและ
ประเมินผล ที่ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีข้ึน รวมทั้ง มีการทบทวนและ
ปรับปรุงระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพที่ดี 

อยูเ่สมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบควบคุมภายในทีว่างไว้สามารถดำาเนนิ
การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผู้ตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การตรวจสอบดำาเนินการ 
ได้อย่างเต็มที่ และบริษัทฯจะเปิดเผยผลการตรวจสอบและ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายในในรายงานประจำาปีด้วย 

 (2.6) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
   คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายด้านการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุม 

ทั้งองค์กร และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย 

ดังกล่าว และเป็นผูร้ายงานข้อมลูระดับความเสีย่งให้คณะกรรมการ
ได้รับทราบเป็นประจำา หรือให้ทราบทันทีเมื่อพบรายการผิดปกติ 
หรือสัญญาณเตือนภัย หรือการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยง 
ที่มีนัยสำาคัญ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการ
ทบทวนระบบหรือประเมนิความสามารถในการบริหารจัดการความ
เสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และเปิดเผยข้อมลูดังกล่าว พร้อมความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพยีงพอของการบริหาร
ความเสี่ยงในรายงานประจำาปี

 (2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะกำาหนด
ช่องทางให้แก่ผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียในการ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสที่เป็นประโยชน์หรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือส่งมายังกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยภายหลังจากได้รับข้อมูล
ดังกล่าว บริษัทฯ จะดำาเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือเบาะแส 

ดังกล่าวตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ กำาหนดไว้ รวมทั้งรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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 (2.8) การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท 
สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายลงทุน
ในธุรกิจอืน่ทีม่คีวามเก่ียวข้อง หรือเอือ้ประโยชน์กับธุรกิจหลกัของ
บริษัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลกำาไรให้แก่ 
บริษัทในระยะยาว โดยจะควบคุม กำากับดูแลการบริหารงาน 

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

ดังนัน้ บริษัทจึงได้กำาหนดนโยบายการควบคุมและกำากับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน ดังนี้

  1. บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ในบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อควบคุมดูแลและกำาหนด
นโยบายการบริหารงานเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดย
บริษัทย่อยจะต้องว่าจ้างผู้ตรวจสอบบัญชีบริษัทเดียวกับผู้ตรวจ
สอบบัญชีของบริษัท และจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน บริษัทจะต้องได้รับสทิธิในการแต่งต้ังกรรมการ
ผู้จัดการหรือเทียบเท่าและประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน 
โดยจำานวนบุคคลที่จะเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือเป็นไปตาม 

ข้อตกลงร่วมกันเป็นสำาคัญ 
  2. สำาหรับการลงทุนในบริษัทร่วมการส่งตัวแทน

เข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทร่วมบริษัทจะส่งบคุคลทีไ่ด้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการ
ในบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยบุคคลดังกล่าวต้องมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของ
บริษัทร่วมนัน้ ๆ  กรรมการหรือผู้บริหารทีเ่ป็นตัวแทนบริษัทสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำานาจหน้าที่เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท รวมทั้งต้องรายงานผลการดำาเนินธุรกิจหรือข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในด้านต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทร่วมต่อ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำาทกุเดือนและต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  นอกจากนี้เมื่อบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม จะมีการขออนุมัติดำาเนินการในเรื่องที่สำาคัญ เช่น การ
ได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ทีส่ำาคัญ  การร่วมทนุ การเพิม่ทนุ 

และลดทุน เป็นต้น จะต้องนำาเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการของ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติด้วย

  3. ให้บริษัทย่อยต้องจัดทำาแผนธุรกิจและประมาณ
การกำาไรขาดทนุประจำาปี เพือ่ให้บริษัทฯ นำามารวมเป็นงบประมาณ
เสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณของงบการเงินรวม 
พร้อมโครงการลงทุนและแผนอัตรากำาลังคน การเข้าร่วมลงทุน
กับผู้ประกอบการรายอื่นต่อบริษัท และรายงานผลการดำาเนินงาน
ประจำาเดือนของบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทย่อยต้องนำาส่งข้อมูล
หรือเอกสารที่เก่ียวด้วยการดำาเนินงานให้กับบริษัทเมื่อได้รับการ

ร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทตรวจพบประเด็นที่มี
นยัสำาคัญใด ๆ  อาจแจ้งให้บริษัทย่อยช้ีแจง และ/หรือนำาส่งเอกสาร
เพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัท

  4. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึง
บุคคลที่เก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้ง
ให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยทราบถึงความสมัพนัธ์ และการทำา 
ธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการทำารายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยคณะ
กรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดังกล่าวให้แก่บริษัททราบ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติ 

ในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3) การประชุมคณะกรรมการ
 (3.1) บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

อย่างน้อยทุกไตรมาส และอาจจัดให้มีการประชุมอีก 1 คร้ัง  
ในหนึ่งเดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยบริษัทฯ  
จะกำาหนดตารางการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้าตลอดปี เพื่อให้
กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมทุกคร้ังโดยพร้อมเพรียงกัน และ
อาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เติมตามความจำาเป็น ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็น
ความรับผดิชอบของกรรมการทกุคนทีจ่ะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของจำานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่
จัดข้ึนในแต่ละปี โดยในปี 2562 (ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2562-31 
ธันวาคม 2562) คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น จำานวน  
4 คร้ัง และมกีารประชุมระหว่างกันเองของกรรมการบริษัททีไ่ม่เป็น
ผู้บริหาร 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2562

 (3.2) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารร่วมกันพจิารณาและให้ความเห็นชอบเร่ืองทีจ่ะบรรจุเข้าเป็น 

วาระการประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิด
โอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน ์

ต่อบริษัทฯ เป็นวาระการประชุมได้ นอกจากนี้ จะกำาหนดให้มี
วาระรับทราบและ/หรือพิจารณาเพื่อติดตามและควบคุมดูแล 

ผลการดำาเนินงานของกิจการเป็นประจำาในทุกคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการบริษัท

 (3.3) เลขานุการของคณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วันก่อนวันประชุม ซึ่งอาจจัดส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
แทนได้ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการ
พิจารณาข้อเสนอต่างๆล่วงหน้า และมีระยะเวลาในการศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมูลก่อนเข้าประชุม เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเข้าร่วมประชุม
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เพื่อทำาหน้าที่บันทึกรายงานประชุม และจะจัดส่งรายงานประชุม 

ให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง  
รวมท้ังเป็นผูจั้ดเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมอย่างเป็น
ระบบ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงและพร้อมให้คณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

 (3.4) ประธานกรรมการบริษัทจะทำาหน้าที่ เป ็น
ประธานที่ประชุม หรือหากประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วม
การประชุมได้ ให้ทีป่ระชุมคัดเลอืกกรรมการหนึง่ท่านเพือ่ทำาหน้าที่
เป็นประธานในทีป่ระชุมแทน โดยประธานในทีป่ระชุมมหีน้าทีดู่แล
และจัดสรรเวลาแต่ละวาระการประชุมให้เพียงพอต่อการนำาเสนอ 
ซักถาม และพิจารณาข้อมูล โดยกรรมการทุกคนสามารถสอบถาม 

และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นสำาคัญ โดยยึดถึง 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรม 

 (3.5) ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุม
อาจกำาหนดให้จัดการประชุมคณะกรรมการของบริษัทผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนกิส์ก็ได้ โดยกรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุมอย่างน้อย  
1 ใน 3 ขององค์ประชุมต้องอยู่ในท่ีประชุมแห่งเดียวกัน และ 

ผู้ร่วมประชุมทั้งหมดต้องอยู่ในราชอาณาจักรขณะที่มีการประชุม 
แม้จะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันและสามารถประชุมปรึกษาหารือ
และแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้กระทำาผ่านระบบควบคุมการ
ประชุมทีม่กีระบวนการรักษาความมัน่คงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
จัดให้มีการบันทึกเสียงหรือทั้งเสียงและภาพ แล้วแต่กรณี ของ
ผู้ร่วมประชุมทุกคนตลอดระยะเวลาที่มีการประชุมในรูปข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ เว้นแต่เป็นการประชุมลับ และให้ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายงานการประชุม โดยให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่กฎหมายกำาหนด 

กรรมการบริษัทซ่ึงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่อ 

อเิลก็ทรอนกิส์ด้วยวิธีการและเป็นไปตามเง่ือนไขในวรรคแรก ถือว่า 
เป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับองค์ประชุมได้ สำาหรับ
กรรมการบริษัทซ่ึงเข ้าร ่วมประชุมคณะกรรมการผ ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ แต่มิได้อยู่ในประเทศไทยขณะที่มีการประชุมนั้น 
ให้ถือว่ากรรมการผู้นั้นเป็นผู้ร่วมสังเกตการณ์ในการประชุม แต่ไม่
สามารถนับองค์ประชุมหรือร่วมออกเสียงลงคะแนนในวาระการ
ประชุมต่าง ๆ  ได้ โดยประธานที่ประชุมอาจพิจารณาให้เลขานุการ
บันทึกความเห็นหรือข้อเสนอแนะของกรรมการที่เป็นผู ้ร ่วม
สังเกตการณ์ในรายงานการประชุมได้ตามความเหมาะสม

 (3.6) ในวาระการประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มี
ความสำาคัญท่ีจะก่อผลกระทบทางใดทางหนึ่งต่อบริษัทฯ คณะ
กรรมการบริษัทมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็นจากฝ่ายบริหาร 
เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้  

คณะกรรมการบริษัทอาจขอให้มีความเห็นของท่ีปรึกษาหรือ
ประกอบวิชาชีพภายนอกเพิ่มเติมได้ตามความจำาเป็นและสมควร 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

 (3.7) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู ้บริหาร
ระดับสูงหรือฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ตามความจำาเป็นและเห็นสมควร เพ่ือนำาเสนอข้อมูลสำาคัญ 

ที่เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อวาระประชุมต่างๆ อีกทั้ง เพื่อให้
ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายบริหารที่เก่ียวข้องได้รับทราบนโยบาย
โดยตรงและนำาไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 (3.8) กำาหนดให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ประชุมระหว่างกันเองตามความจำาเป็น อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มฝ่ีายจัดการร่วมด้วย โดยประธานกรรมการ แจ้งให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย

 (3.9) บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อความคล่องตัวต่อการดำาเนิน
ธุรกิจและให้เกิดความต่อเน่ืองในการติดตามการเปลี่ยนแปลง 
ในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารต้องนำาเร่ืองที่
ผ่านการพจิารณาแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในคร้ังต่อไป 
เพือ่ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและสามารถติดตามกำากับดูแล
การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการได้ทันเหตุการณ์อยู่เสมอ

4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทจะทำาการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล โดยให้คณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติ
งานด้วยตนเอง (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และ 

อุปสรรคต่างๆ ตลอดจนนำาข ้อเสนอแนะมาร่วมกันพัฒนา
ประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการต่อไป โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ข้ันตอน และผล
การประเมนิคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไว้ในรายงานประจำาปี 
สำาหรับปี 2562 ในหัวข้อ “การประเมินตนเอง”

นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการประเมินผลการดำาเนินงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมนิทีเ่ช่ือมโยงกับความสำาเร็จของแผนยทุธศาสตร์ ทัง้นี ้สรุปผล 

การประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็น
ข้อมูลลับเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได้ ซ่ึงผลการประเมิน 

ดังกล่าวจะถูกนำาไปพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัล
จูงใจที่เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำาเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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5) ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
 (5.1)  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน ตามความเห็นของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนมุติัจากทีป่ระชุม 

ผูถื้อหุ้นสามญัประจำาปี (Annual General Shareholder Meeting)  
ทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจ
สอบได้ ซึ่งจะเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ซึ่งมีขนาด
กิจการที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งต้องมีระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะ
จูงใจหรือรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตามต้องการ

 (5.2) ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณา
ค่าตอบแทนและโบนัสของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำาเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการพจิารณาอนมุติัค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว ดังนี้  

 ภาพรวมในระยะส้ัน คือ การพจิารณาจากผลการดำาเนนิ
งานทางธุรกิจของบริษัทในแต่ละปีว่า เป็นไปตามนโยบายและ 

แผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมายไว ้หรือไม ่ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

 ภาพรวมในระยะยาว คือ ความสามารถในการเช่ือมโยง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่ผลการ
ดำาเนินงานได้อย่างชัดเจน  ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และแก้ไขการดำาเนินงานให้อย่างทันท่วงทีและ 

ทันต่อสถานการณ์ของธุรกิจ

ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และ ผลตอบแทนอื่นๆ 
จะอยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยระดับค่าตอบแทนจะสอดคล้อง
กับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ผล
การปฏิบัติงานจะถูกนำาไปพิจารณากำาหนดเป็นอัตราการข้ึนเงิน
เดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท  อกีทัง้เป็นอตัราทีแ่ข่งขันได้กับกลุม่ธุรกิจเดียวกัน 
ซ่ึงมีขนาดกิจการที่ใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจหรือรักษาผู้บริหารที่มี
คุณภาพ

ทั้งน้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 

ผูท้ำาหน้าทีป่ระเมนิผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
เพื่อนำาไปใช้ในการพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารในแต่ละปี โดยใช้เกณฑ์ค่าตอบแทนที่ได้ตกลง 
กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างเป็นรูปธรรม ร่วมกับผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อผลักดันกิจการให้บรรลุเป้าหมายหรือแผนงาน 

ทีว่างไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้จิารณาให้ความเห็นชอบ 

ผลประเมินดังกล่าว และประธานกรรมการจะเป็นผู ้แจ้งผล 

การพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
สำาหรับปี 2562 ปรากฎในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและ 

ผู้บริหาร”

6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 (6.1) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ได้รับ
การฝึกอบรมให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึง
การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความคิด
เห็นกับคณะกรรมการบริษัทของบริษัทต่าง ๆ เพื่อนำาความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับมาเพิม่ประสทิธิภาพการปฏิบติังานทัง้ด้านการ
บริหารจัดการและด้านธุรกิจต่าง ๆ  ตลอดจนความรู้เพิม่เติมเก่ียวกับ 

ระบบการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการ
ปฏิบติังาน และจัดเตรียมเอกสารข้อมลูเก่ียวกับลกัษณะธุรกิจ และ/
หรือข้อมลูอืน่ๆทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าทีข่องกรรมการ
ให้แก่กรรมการใหม่ รวมทัง้มกีารปฐมนเิทศน์กรรมการใหม่ เพือ่ให้
ทราบข้อมูลอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่
รับผิดชอบ

ปัจจุบันกรรมการบริษัททุกคนได้ผ่านการอบรมหลักสูตร
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว (รายละเอยีดการเข้าอบรมหลกัสตูร
ของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยของกรรมการแต่ละท่าน  
ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”) 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรมทีเ่ก่ียวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าทีข่องกรรมการเพิม่เติม 
ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง หลักสูตรท่ีอบรมปี 2562
1 ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ
Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่น 34/2562

2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่น 34/2562
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ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง หลักสูตรท่ีอบรมปี 2562
3 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

และกรรมการสรรหาและพิ จ า รณา 
ค่าตอบแทน

Chief Transformation Officer - CTO 
Course จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ (mai) และ สมาคมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA)

4 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        กรรมการบริหาร, ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการ
กำากับดูแลบรรษัทภิบาล

Risk Management Program for  
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 17/2562

5 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

Risk Management Program for  
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 17/2562

6 นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ กรรมการบริหาร, รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

IT “สิ่งที่กรรมการต้องรู้แต่ไม่กล้าถาม”

2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจริยธรรม รวมทัง้
ประพฤติตนเป็นต้นแบบ

3. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ

4. การสรรหา พัฒนา กำาหนดค่าตอบแทนและประเมิน
ผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. การกำาหนดโครงสร้างค่ตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจ 

ให้บคุลากรปฏิบติังานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั
ขององค์กร

เรื่องท่ีคณะกรรมการดำาเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ:
1. การกำาหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมายและแผนงาน

ประจำาปี
2. การดูแลความเหมาะสม เพียงพอระบบ บริหาร 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
3. การกำาหนดอำานาจดำาเนินการที่เหมาะสมกับความ 

รับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
4. การกำาหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพฒันาและ

งบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และ
นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. การติดตามและประเมินผลการดำาเนินงาน

6. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินแลไม่ใช้การ
เงินมีความน่าเช่ือถือ

 (6.2)  คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่ริหารและผูบ้ริหารระดับสงูต้องมกีารเตรียมแผนงานเพ่ือ
พัฒนาและ/หรือสืบทอดงานแก่ผู้สืบทอด เพื่อเตรียมความพร้อม
ให้กิจการสามารถดำาเนินการได้อย่างต่อเน่ืองกรณีที่ตนไม่สามารถ
ปฏิบติัหน้าทีไ่ด้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท
กำาหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารรายงานถึงสิง่ทีไ่ด้ทำาระหว่างปี
เพื่อพัฒนาผู้บริหารและแผนสืบทอดงานให้ทราบเป็นประจำาทุกปี

7) วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจำาปี ให้กรรมการออกจาก

ตำาแหน่งอย่างน้อยจำานวน 1 ใน 3 โดยอตัรา กรณีจำานวนกรรมการ
แบ่งออกให้เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำานวนใกล้เคียงที่สุด 

กับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากว่าผู้ใด
จะออก ส่วนในปีหลัง ให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้
ออกจากตำาแหน่ง โดยกรรมการผูอ้อกจากตำาแหน่ง อาจได้รับเลอืก
เข้ารับตำาแหน่งอีกได้

8) การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ

บริษัทแบ่งแยกตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิให้เป็นบุคคล
เดียวกัน เพื่อให้เกิดความสมดุลในอำานาจการดำาเนินงาน โดย
ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอสิระและไม่มคีวามสมัพันธ์
ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  และกำาหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนดังนี้

เรื่องท่ีคณะกรรมการควรดูแลให้มีการดำาเนินการ:
1. การกำาหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกัในการประกอบ

ธุรกิจ
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บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ:
1. เป็นผู้นำาของคณะกรรมการ ในการกำากับ ติดตาม และ

ดูแลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

2. กำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และดูให้เร่ืองสำาคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม

3. เป็นประธานทีป่ระชุม หรืออาจมอบหมายให้กรรมการ
ท่านอื่นดำาเนินการแทนได้หากมีเหตุจำาเป็นที่ทำาให้ไม่สามารถ 

เข้าประชุมได้และในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
กรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด

4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุม 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท
5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง

และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำาคัญอย่างรอบคอบ 
และเป็นอิสระ

บทบาทหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร:
1. บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการดำาเนิน 

งานที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานประจำาวันท่ัวไปของบริษัท  
เพื่อประโยชน์ของบริษัทและให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และ
แผนการดำาเนินงานของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท และ/ 
หรือคณะกรรมการบริหารได้กำาหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัท
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ คำาสั่ง มติ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เก่ียวข้อง และขอบเขตอำานาจหน้าที่
ที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำาเนิน
ธุรกิจ และงบประมาณประจำาปี ตลอดจนโครงสร้างการบริหารงาน
และอำานาจบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารพจิารณา ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็น
ชอบ

3.  ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำาเนิน
งานโดยรวมของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจำา

4. ดูแลให้ผูบ้ริหารระดับสงูและบคุลากรในฝ่ายงานต่างๆ 
ปฏิบัติหน้าที่และดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงผลักดันให้มีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

5. มีอำานาจกำาหนดและปรับเปลี่ยนโครงสร้างการจัดการ 
การบริหารของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการดำาเนินการ 
ของบริษัท และสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม

6. มอีำานาจว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง และ 

กำาหนดค่าตอบแทนสำาหรับพนักงานในระดับท่ีตำ่ากว่าประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่ริหาร โดยอยูใ่นขอบเขตทีเ่ป็นไปตามระเบยีบข้อกำาหนด
ของบริษัท

7. มีอำานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ 
ข้อบังคับ และคำาสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายบริษัท ที่วางไว้ ตลอดจนช่วยรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำางาน
ภายในองค์กร

8. มอบอำานาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติ
งานและ/หรือดำาเนินการในเรื่องใดๆ แทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์อำานาจอนุมัติ หรือระเบียบข้อกำาหนด หรือ
คำาสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

ได้กำาหนดไว้
9. มอีำานาจกระทำาการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัท

ต่อบคุคลภายนอกในกิจการทีเ่ก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
10. มีอำานาจอนุมัติค่าใช้จ ่ายดำาเนินการต่างๆ และ/ 

หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายปกติของบริษัทในวงเงิน 

ที่ได้รับการอนุมัติไว้ รวมทั้งมีอำานาจในการพิจารณา เจรจาต่อรอง 
และอนุมัติการเข้าทำานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำาเนินการ
ใดๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการดำาเนนิงานของบริษัท ตามอำานาจและ/หรือ
วงเงินทีไ่ด้รับการอนมุติัไว้จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร

11. ดำาเนินการใดๆ ตามที่ได ้ รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำาทุกปี

12. ประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงลงไป
ตามลำาดับเพื่อพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจ 

ที่เหมาะสม

ทั้งน้ี การมอบอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำานาจหรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และ/หรือผู้รับมอบอำานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมส่ีวนได้เสยี หรือ
อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าปกติ
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2. คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 คณะ ซึ่งได้รับการแต่งต้ัง 

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้ 

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ/
ความเชี่ยวชาญ

1 ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความเช่ียวชาญด้านบัญชีและการเงิน 
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความเช่ียวชาญูด้านกฎหมาย
3 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีความเช่ียวชาญด้านบัญชี

โดยมีนางนงนุช พุ่มผล ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 8 คน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ
1 นายไพรัช เล้าประเสริฐ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
2 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์       รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
3 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
4 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
5 นายกิตติศักด์ิ  สุภาควัฒน์ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
6 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
7 นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
8 นายกำาพล  ปุญโสณี กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

โดยมีนางนงนุช พุ่มผล ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ
1 นายจุมพล  สำาเภาพล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ
2 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
3 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
4 ผศ.ดร.สรายุทธ์  นาทะพันธ์* กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

โดยมีนายกิตติศักด์ิ  สุภาควัฒน์ ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

*มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 อนุมัติแต่งต้ัง ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ 
กรรมการอิสระ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแต่งต้ังนายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการฯ แทนนายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง ตำาแหน่งในฝ่ายจัดการ
1 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำากัด
2 นายกิตติศักด์ิ สุภาควัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการบริหารความเสี่ยง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โดยมีนางสาวจุไรรัตน์ ใหม่พระเนตร ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ
1 นายสมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุข ประธานกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
2 นางสาวชวลรรค ศิวยาธร กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ
3 นายอิสรินทร์ สุวัฒโน กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

โดยมีนางนงนุช พุ่มผล ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่4/2562 มมีติแต่งต้ังคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล เมือ่วันที ่13 พฤศจิกายน 2562

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ

สามารถศึกษาข้อมูลโดยละเอียด เพิ่มเติมได้ใน แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.sti.co.th ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ > 
ข้อมูลบริษัท และหัวข้อย่อย กฎบัตรคณะกรรมการ

3. แนวทางการสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ 
ในการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยมีนโยบายและหลักเกณฑ์ 
ในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

มคีวามซ่ือสตัย์สจุริต มจีริยธรรมในการดำาเนนิธุรกิจและมเีวลาอย่าง
เพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่
บริษัทได้

2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังต้องไม่มี
ลกัษณะทีแ่สดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รับความไว้วางใจ
ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำาหนดไว้ใน
มาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) 

3) กรรมการของบริษัทสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

ในบริษัทอืน่ได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ
ของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางทีส่ำานกังานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำาหนด
ไว้ และ ต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบด้วย ทั้งนี้ห้ามมิ
ให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการ
ให้นติิบุคคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัท 
เว้นแต่จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง

4) กรรมการอสิระต้องไม่ทำาหน้าทีเ่ป็นผูบ้ริหาร เป็นอสิระ
จากฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อยในลักษณะที่จะให้ม ี

ข้อจำากัดในการแสดงความเห็นทีเ่ป็นอสิระ และต้องมคุีณสมบติัตาม
ที่ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนดไว้
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องไม่ทำาหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระ

จากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม เป็นผู้ซ่ึงไม่มีความ
สมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีจะทำาให้มข้ีอจำากัดในการ 
แสดงความเห็นที่เป็นอิสระและต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศ 

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนดไว้ คือ:    

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีง 
ทัง้หมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย ได้แก่ คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 

ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึง 
การให้การบริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งน้ี ในกรณีที่ผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันทีม่นียักับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นียั
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบ
กิจการทีม่สีภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ เช่น ต้องไม่ได้รับ 

แต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท 
ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู ้ที่เก่ียวข้องกับผู ้ถือหุ ้น 

รายใหญ่ของบริษัท

10) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอสิระของบ
ริษัทฯ ตามคุณสมบัติที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) กำาหนด   

11) ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มี
ลักษณะเป็นไปตามข้อ 1) - 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำาเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทย่อย บรษัิทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน 
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(collective decision) ได้

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหา

กรรมการ โดยมีกระบวนการดังนี้

1) พจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมในด้านความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบตามหลักเกณฑ์ และ
คุณสมบติัทีบ่ริษัทฯ พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ สำานกั
งานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯกำาหนด โดยสอดคล้องกับทิศทาง
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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2) ตรวจสอบว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นสามารถอุทิศเวลาให้กับ
บริษัทฯได้อย่างเต็มที่ 

3) ดำาเนนิการทาบทามบคุคลทีม่คุีณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวยินดีจะมารับตำาแหน่งกรรมการ  
หากได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4) จัดทำารายช่ือ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำางาน  
รูปถ่ายบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ พร้อมเหตุผลในการ 
คัดเลือก เพ่ือเตรียมนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/ 
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ังต่อไป

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อคัดเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 

ล่วงหน้า สำาหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจำาปี 2563 ตามหลกั
เกณฑ์การกำากับดแูลกิจการทีดี่ และตามเกณฑ์ทีบ่ริษัทกำาหนดเมือ่ 

วันที่ 1 ตุลาคม - 30 ธันวาคม 2562  ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใด  
เสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บริษัท

(2) การสรรหาผู้บริหารตามค�านิยามของส�านักงาน  
  ก.ล.ต. 

1) ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ
และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหน้าที่
ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่

2) ผู ้บริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้องกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการ

3) ผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมี 
ส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ทำาข้ึนไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผู้บรหิารตามคำานิยามของ
สำานักงาน ก.ล.ต. 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม มีทักษะ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจ 

ในธุรกิจที่ตรงความต้องการ เพื่อให้มั่นใจว่ายินดีจะมารับตำาแหน่ง
ผู้บริหาร หากได้รับการแต่งต้ังจากผู้มีอำานาจ

4. การก�ากับดแูลการด�าเนนิงานของบริษทัย่อย 
บริษัทฯ มนีโยบายลงทนุในธุรกิจอืน่ทีม่คีวามเก่ียวข้อง หรือ

เอือ้ประโยชน์กับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยเป็นธุรกิจทีม่ศัีกยภาพ
และสามารถสร้างผลกำาไรให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยจะควบคุม 
กำากับดูแลการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด  
เพือ่ดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทได้อย่างต่อเนือ่ง
และยั่งยืน ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความเช่ือมั่นให้กับผู้มี
ส่วนได้เสยีของบริษัทดังนัน้ บริษัทจึงได้กำาหนดนโยบายการควบคุม
และกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุน  
โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้

(1) บริษัทกำาหนดโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทย่อย 

และบริษัทร ่วมเพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ 

การดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

การเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม

 (1.1) สำาหรับบริษัทย่อย บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้
รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็น 

กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อ
ควบคุมดูแลและกำาหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเป็นหน่วย
งานหนึ่งของบริษัท โดยบริษัทย่อยจะต้องว่าจ้างผู้ตรวจสอบบัญชี
บริษัทเดียวกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท และจัดทำางบการเงิน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำาหรับกิจการที่มีส่วนได้
เสียสาธารณะ บริษัทจะต้องได้รับสิทธิในการแต่งต้ังกรรมการ 

ผู้จัดการหรือเทียบเท่าและประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน 
โดยจำานวนบุคคลที่จะเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือเป็นไปตาม 

ข้อตกลงร่วมกันเป็นสำาคัญ 

สำาหรับการลงทุนในบริษัทร่วมการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็น
กรรมการของบริษัทร่วมบริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัท
ร่วม ตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยบคุคลดังกล่าวต้องมคุีณสมบติัและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทร่วมนัน้ ๆ

 (1.2) ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
และผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

   ติดตามการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้
กำาหนดไว้

   ปฏิบติัหน้าทีต่ามแต่ทีค่ณะกรรมการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมนั้นกำาหนด
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   พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเร่ืองที่เก่ียวกับการ
ดำาเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น 
ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

จะเห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยบริษัทร่วม และ
บริษัท ยกเว้นการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีก่อนดำาเนินการ

1. การทำารายการของบริษัทย่อย ตามประกาศรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันและประกาศการได้มาและจำาหน่ายไป

2. การทำารายการซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 

ต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่
 - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือ 

   บางส่วนที่เป็นสาระสำาคัญให้แก่บุคคลอื่น
 - การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอืน่มาเป็นของ 

   บริษัทย่อย
 - การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
 - การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ สทิธิเรียกร้องท่ีเป็น 

   สาระสำาคัญต่อความเสียหายของบริษัทย่อย
 - การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การคำ้าประกัน การ 

   ก่อภาระผกูพัน หรือการให้ความช่วยเหลือทางการ 
   เงินแก่บริษัทอื่นที่มีผลต่อฐานะการเงินของบริษัท 

   ย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ
 - การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

 - การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน และการลดทุน
จดทะเบยีนของบรษัิทย่อย ตลอดจนการดำาเนนิการอืน่ใดทีเ่ป็นผล
ให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทในบริษัท
ย่อยไม่ว่าทอดใด ๆ ลดลงต้ังแต่ร้อยละ 10 ของทุนชำาระแล้วของ
บริษัทย่อยนัน้ หรือลดลงจนถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทนุชำาระ
แล้วของบริษัทย่อยนั้น

(2) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคล
ที่เก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้งให้
คณะกรรมการของบริษัทย่อยทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำา
ธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการทำารายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยคณะกรรมการ
บริษัทย่อยมหีน้าท่ีแจ้งเร่ืองดังกล่าวให้แก่บริษัททราบกรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเร่ืองที่ตนเอง 
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3) ให้บริษัทย่อยต้องจัดทำาแผนธุรกิจและประมาณการ
กำาไรขาดทุนประจำาปี เพ่ือให้บริษัทฯนำามารวมเป็นงบประมาณ
เสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติงบประมาณของงบการเงินรวม 

พร้อมโครงการลงทุนและแผนอัตรากำาลังคน การเข้าร่วมลงทุน
กับผู้ประกอบการรายอื่นต่อบริษัท และรายงานผลการดำาเนินงาน
ประจำาเดือนของบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทย่อยต้องนำาส่งข้อมูล
หรือเอกสารที่เก่ียวด้วยการดำาเนินงานให้กับบริษัทเมื่อได้รับการ
ร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทตรวจพบประเด็นที่มี
นยัสำาคัญใด ๆ  อาจแจ้งให้บริษัทย่อยช้ีแจง และ/หรือนำาส่งเอกสาร
เพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัท

นโยบายการควบคุมและกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมของกลุม่บรษัิทฯ ได้รบัการทบทวนและอนมุติัโดยมติทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2562 และมผีลบงัคับใช้ต้ังแต่วันที ่14 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

5. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน
ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก ่

ตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องในทางมิชอบ โดยได้เผยแพร่นโยบาย 

ดังกล่าวบน เว็บไซต์ของบริษัท www.sti.co.th และอินทราเน็ต 
ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีรู้ข้อมลูภายใน และ/
หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ห้ามมิให้นำาข้อมูล
ดังกล่าวไปเปิดเผยยังบุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เก่ียวข้อง และ/ 
หรือนำาไปเพือ่หาผลประโยชน์ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่ตนเอง
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ  
ที่ได้รับทราบข้อมูลทางการเงิน และ/หรือข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญ
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีผลต่อการ 
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น แผนการลงทุน  
การร่วมทนุ การรวมกิจการ การได้มาซ่ึงกิจการ การประกาศจ่ายหรือ 

ไม่จ่ายเงินปันผล การประกาศผลการดำาเนินงาน การได้มาหรือ
สูญเสียสัญญาทางการค้าที่สำาคัญ การกู้ยืมเงินในจำานวนท่ีมีนัย
สำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน การออกหุ้นเพิ่มทุน 
ข้อพิพาททางกฎหมายที่สำาคัญ การซ้ือหรือขายสินทรัพย์ท่ีสำาคัญ 
การทำาคำาเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น การเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ หรือสภาวะธุรกิจ ต้องไม่ใช้ประโยชน์
จากข้อมูลดังกล่าวก่อนที่จะเปิดเผยสู่สาธารณชน ทั้งนี้ ห้ามมิให้ 
กรรมการ และผู้บริหารท้ังระดับบริหารและระดับจัดการของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทำาการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็น
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญ
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะเปิดเผยสู่สาธารณชน และ
ละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์จนกระทั่งประชาชนท่ีได้รับข้อมูล 
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ได้มีเวลาประเมินข้อมูลอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังจากที่ข้อมูล
ได้เผยแพร่ในระดับพอสมควร หรือ 48 ช่ัวโมงในกรณีที่ข้อมูล 

ได้ถูกเผยแพร่อย่างไม่แพร่หลาย

(3) ภายหลังจากหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่
ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 เพ่ือ
ให้เป็นไปตามประกาศสำานักงาน ก.ล.ต. ว่าด้วยเร่ืองการจัดทำา
และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ทั้งนี้ จำานวนหลักทรัพย์ที่กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานน้ัน 
จะนับรวมการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและ/หรือผู้บริหาร กับ
คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถือทางตรง
หรือทางอ้อม ซ่ึงเมือ่พจิารณาถึงทีส่ดุแล้ว พบว่าทีแ่ท้จริง กรรมการ
และ/หรือผู้บริหาร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นผู้มี
กรรมสิทธ์ิในหลักทรัพย์นั้น เช่น การถือโดยบุคคลอื่นในลักษณะ
อำาพราง (Nominee) หรือการถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะให้ข้อมลูเก่ียวกับหน้าทีข่องกรรมการและ
ผูบ้ริหารในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึง
บทกำาหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ 
กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งถือโดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการ

แต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่ง รวมทั้ง เมื่อกรรมการหรือผู้บริหารของ 
บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อสำานักงานก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำาการ 
นบัจากวันทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และเพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

 (4) บริษัทฯ ได้กำาหนดโทษทางวินัยสำาหรับกรรมการ  
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ซ่ึงนำาข้อมลูภายในบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยไปใช้แสวงหาผลประโยชน์หรือนำาไปเปิดเผยจนอาจ 

ทำาให้บริษัทฯ ได้รับความเสยีหาย นอกเหนอืไปจากความผดิตามที่
กฎหมายกำาหนดไว้ โดยบริษัทฯ จะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 
ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นอกัษร การภาคทณัฑ์ 
ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออก ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา 

ของการกระทำา และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

 (5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว
เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูล
ความลบัของคู่ค้าของบริษัทฯ ทีต่นได้รับทราบจากการปฎิบติัหน้าที่ 
ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

จะไม่ทำาให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในปี 2562 บริษัทฯได้แต่งต้ัง บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทฯได้จ่ายค่า
ตอบแทนผูส้อบบญัชี สำาหรับรอบปีบญัชี สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2562 เป็นจำานวนเงินรวม 2,200,000 บาท โดยมตีารางเปรียบเทยีบดังนี้

ผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
ปี 2561 (บาท) ปี 2562 (บาท)

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 2,300,000 -
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด - 2,200,000

โดยแบ่งเป็นค่าตรวจสอบงบการเงินประจำาปีของบริษัทฯ เป็นจำานวน 1,600,000 บาท และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส
ของบริษัทฯ เป็นจำานวน 600,000 บาท ซึ่งจำานวนเงินนี้ยังไม่รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 

(2) ค่าบริการอ่ืน (Non - audit Fee) 

บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำากัด ในการทำา Financial & Tax Due Diligence จำานวนเงิน 2,300,000 บาท
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7. การปฏิบติัตามหลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ี
ในเร่ืองอ่ืนๆ

ในปี 2562 บริษัทได้มีการแต่งต้ัง คณะกรรมการกำากับ
ดูแลบรรษัทภิบาล โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
4/2562 เมือ่วันที ่13 พฤศจกิายน 2562 และมกีารทบทวนนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยนำาหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance  Code : “CG Code”) ที่ออกโดยคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาเป็นแนวทาง 
ในการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการและเป็นแนวทาง 
ในการดำาเนนิงานของบริษัทฯ ทัง้นีส้ำาหรับปี 2562 แนวปฏิบติัตาม 
CG Code ที่บริษัทยังไม่ได้ดำาเนินการ

การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น (โครงการ CAC)

บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจอย่าง 
มีคุณธรรม ภายใต้กรอบการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำาเนนิธุรกิจ มคีวาม 

รับผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย จึงยดึมัน่ 

ในการดำาเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้มีกำาหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน และเผยแพร่ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://
www.sti.co.th ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อย  
การพัฒนาสู่ความยั่งยืน เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ และนอกจากนี้ยัง
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ภายในขององค์กร (intranet) รวมถึงการติด 

ประกาศในกระดานข่าวสารประชาสมัพันธ์ของบริษัทฯ เพือ่เผยแพร่ 
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและยึดถือ 

เป็นแนวทางปฏิบัติในการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ทัง้นีส้ำาหรับการเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน (โครงการ CAC) 
บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการศึกษาและเตรียมความพร้อม ในการ
เข้าร่วมโครงการ โดยในปี 2562 บริษัทฯได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมฟัง
การบรรยาย Road to Join CAC ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 
2562  โดย คุณพนา รัตนบรรณางกูร ผู้อำานวยการโครงการ CAC 
เป็นผู้บรรยาย  ซ่ึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมในการ 
เข้าร่วมโครงการดังกล่าว 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. แนวทางภาพรวม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักถึงความสำาคัญของ

การดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่ง
แวดล้อม ซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญหนึ่งที่จะช่วยให้การดำาเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับและได้รับการสนับสนุนจากผู้
มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ส่งผลให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
เติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนต่อไปในระยะยาว ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึง
มีแนวทางที่จะดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่กับการมุ่ง
ให้ความสำาคัญและคำานงึถึงประโยชน์และ/หรือผลกระทบจากการ
ดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจจะเกิดข้ึนต่อระบบเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง อันได้แก่ ผู้ถือ 

หุ้น ผูล้งทนุ พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า ชุมชนและสงัคม หน่วยงานต่าง ๆ   
เป็นต้น อยู่เสมอ รวมทั้งดูแลและส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปในทศิทาง
เดียวกันตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมที่ได้กำาหนดไว้

2. การด�าเนินงานและการจัดท�ารายงาน
บริษัทฯ มีแนวทางเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมของ

กลุ่มบริษัทฯ ใน 8 ด้าน ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม
ของกิจการที่จัดทำาโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ มีแนวทางการดำาเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสรี หลกีเลีย่งการดำาเนนิการทีอ่าจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อ
ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ รวมถึงส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสงัคม
ในห่วงโซ่ธุรกิจทกุข้ันตอน (Business Chain) โดยแนวทางและแนว
ปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว มีดังนี้

1) บริษัทฯ มแีนวทางปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบข้อ
บงัคับต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการดำาเนนิธุรกิจอย่างเคร่งครัด ตลอดจน
จะให้ความร่วมมือต่อการปฏิบัติงานและ/หรือการดำาเนินการใด ๆ   
ภายใต้การบังคับใช้กฎหมายอย่างถูกต้องของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

2) บริษัทฯ มแีนวทางดำาเนนิธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงอยู่บนพื้นฐานของการ
ปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ได้ตกลงไว้ และการแบ่งปันผลประโยชน์
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

3) บริษัทฯ มแีนวทางส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่าง
เสรี โดยบริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้
กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม

4) บริษัทฯ มีแนวทางดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคม โดยอยู่บนพื้นฐานทางจริยธรรมและหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อพัฒนาให้ธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการสร้างความ
สมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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5) บริษัทฯ มีแนวทางหลีกเลีย่งการดำาเนนิการใด ๆ  ทีอ่าจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา ตลอดจนบริษัทฯ ไม่สนับสนุนการกระทำาในทางทุจริต
ทุกรูปแบบกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

โปรดพจิารณาแนวทางและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ในข้อ 10.5 แนวทางปฏิบัติเกี่ยว
กับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดย
บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใด ๆ  ที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงดูแลมิให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีส่วน
เก่ียวข้องและ/หรือสนับสนุนให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น 
การบงัคับใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ 
จะให้ความเคารพและปฏิบติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายด้วยความเป็น
ธรรมบนพืน้ฐานของศักด์ิศรีความเป็นมนษุย์เพือ่ให้เกิดความเสมอ
ภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ  ที่อาจมีความแตกต่างด้าน 
ถ่ินกำาเนดิ เชือ้ชาติ เพศ อาย ุสผีวิ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติ
ตระกูล ตลอดจนบริษัทฯ จะส่งเสริมให้คู่ค้าและ/หรือผูม้ส่ีวนได้เสยี
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุง่ปฏิบติัต่อพนกังานทกุระดับอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม โดยการกำาหนดผลตอบแทนแก่พนกังานจะพจิารณาจาก
คุณสมบติั ภาระหน้าทีต่ามตำาแหน่งงาน และผลการปฏิบติังานเป็น
สำาคัญ รวมทั้ง บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานอย่าง
เหมาะสมเป็นไปตามทีก่ฎหมายกำาหนด และมกีารจัดระเบยีบสภาพ
แวดล้อมการทำางาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำางานและ
มีสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทำางาน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแนวทาง
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่
ความเป็นมอือาชีพตามมาตรฐานระดับสากล ควบคู่กับการส่งเสริม
ให้พนักงานมีทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาทักษะ
การทำางานเป็นทีม อีกทั้ง บริษัทฯ จะกำาหนดกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการดูแลพนกังานให้สอดคล้องกับกฎระเบยีบต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง
อยูเ่สมอ เช่น กฎหมายแรงงาน เพือ่ให้มัน่ใจว่าพนกังานบริษัทฯ จะ
ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะให้บริการท่ีมีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานที่กำาหนดและสัญญาที่ตกลงกัน ภายใต้ราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมต่อลกูค้าทกุรายอย่างเท่าเทยีม  
ควบคู่กับมุ่งให้ความสำาคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพงานบริการ 

ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องต่อความต้องการของลูกค้า ตลอดจน
สามารถก้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลงด้านมาตรฐาน ข้อกำาหนด และ 

กฎหมายที่ เ ก่ียวข้องอยู ่ เสมอ เพ่ือสร้างความพึงพอใจและ 

ความมั่นใจต่อลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับงาน
บริการของกลุ่มท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอสำาหรับการตัดสนิใจ 

ของลกูค้า ขณะทีจ่ะจัดเก็บข้อมลูของลกูค้าอย่างเป็นระบบ มคีวาม
ปลอดภัย และไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้าซ่ึงได้รับทราบ
มาเนื่องจากการดำาเนินธุรกิจระหว่างกัน เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ 
ซึ่งกฎหมายกำาหนด

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มแีนวทางท่ีจะดำาเนนิธุรกิจด้วยความรับผดิชอบต่อ
สิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ตระหนกัถึงและมกีารวิเคราะห์ความเสีย่ง
และผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิข้ึนจากการให้บริการของ
กลุ่มบริษัทฯ ควบคู่กับการดูแลควบคุมให้โครงการก่อสร้างท่ีกลุ่ม
บริษัทฯ ให้บริการให้คำาปรึกษาและการบริหารโครงการก่อสร้าง
นั้น มีการวางระบบหรือระเบียบในการปฏิบัติงานก่อสร้างที่จะ
ไม่สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบโครงการ 
เช่น มลภาวะทางอากาศและเสียง ระบบจัดการขยะ เป็นต้น รวม
ทั้งดูแลควบคุมให้การก่อสร้างโครงการหรือการดำาเนินการต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องเป็นไปตามระเบียบและ/หรือกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชนโดย
รอบของสำานักงานและโครงการก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ  
โดยบริษัทฯ มุง่ส่งเสริมและปลกูฝังจิตสำานกึทางด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมแก่บุคลากรของบริษัท 
เพ่ือประโยชน์ของกลุ่มบริษัท คู่ค้า ชุมชนและสังคมโดยรวม ซ่ึง
บริษัทฯ มีการจัดทำาข้อกำาหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ที่มีมาตรการไม่
น้อยกว่าที่กฎหมายกำาหนดตามมาตรฐานสากล และกำาหนดให้
บุคลากรของบริษัทฯ ต้องศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมาย แนวทาง 
ข้อกำาหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีว
อนามัยและสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง บริษัทฯ  
จะดำาเนนิการเพือ่ควบคุมและป้องกันความสญูเสยีในรูปแบบต่าง ๆ   
อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจาก
การทำางาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษา
ความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่าง ๆ 
ที่เกิดข้ึน ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ปลอดภัย
ต่อบุคลากรของบริษัทฯ  และมีการซักซ้อมแผนการรักษาความ
ปลอดภัยเป็นประจำา ทัง้นี ้ถือเป็นหน้าทีรั่บผดิชอบของผูบ้ริหารและ
พนักงานในการรายงานอุบัติเหตุตามข้ันตอนที่กำาหนดไว้
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(7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการมีส่วนร่วมต่อการ 
พัฒนาชุมชนหรือสังคม โดยในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดให้มี
และให้การสนับสนุนโครงการและ/หรือกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือ
และพัฒนาสังคมในด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง เช่น ด้านศาสนาและ
วัฒนธรรม ด้านการศึกษาและกิจกรรมของเยาวชน ด้านคุณภาพ
ชีวิต ด้านความสมัพนัธ์ในชุมชน เป็นต้น  ซ่ึงประกอบด้วยโครงการ
และ/หรือกิจกรรมท่ีจัดข้ึนในชุมชนท้องถ่ินทีมี่ความขาดแคลนด้าน
ต่าง ๆ และโครงการและ/หรือกิจกรรมเพื่อสังคมทั่วไป ตลอดจน
บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ  ในการพฒันาชุมชม
หรือสงัคมอยูเ่สมอ โดยรายละเอยีดโครงการและ/หรือกิจกรรมเพือ่
ช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมของบริษัทฯ มรีายละเอยีดปรากฏในข้อ 
12.4. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(8)  การเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ซึ่งได้จาก
การด�าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ นำาแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้
และคิดสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่ช่วยเพิ่มคุณภาพ
งานบริการและขีดความสามารถการแข่งขันของกิจการ  รวมทั้งส่ง
เสริมให้เกิดการยกระดับมาตรฐานงานบริการในธุรกิจ  และสร้าง
ประโยชน์ต่อลูกค้าและสังคมโดยรวม ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสำารวจการ
ดำาเนินธุรกิจและ/หรือการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ว่าก่อให้เกิด
ความเสี่ยงหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพือ่ลดผลกระทบดังกล่าว ควบคู่กับการ
พิจารณากระบวนการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างละเอียด
และครอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการค้นพบเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมทางธุรกิจที่สามารถสร้างการเติบโตทางธุรกิจควบคู่การ
สร้างผลกำาไรของธุรกิจ  อกีทัง้บริษัทฯ จะเปิดเผยนวัตกรรมทีค้่นพบ
ในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่กระตุ้นให้ธุรกิจ
และผูป้ระกอบการรายอ่ืนได้ปฏิบติัตาม ซ่ึงอาจก่อให้เกิดประโยชน์
แก่สังคมโดยรวมต่อไป

3. การด�าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความ 
 รับผิดชอบต่อสังคม

-ไม่มี-

4 กิจกรรมเพื่อประโยชน ์ต ่อสั งคมและ 
 สิ่งแวดล้อม (CSR after process)

กลุม่บริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนนุและ/หรือเป็นผูริ้เร่ิมในการ
ดำาเนินโครงการและ/หรือกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

(1) ด้านศาสนาและวัฒนธรรม เช่น

 ทอดผ้าป่าสามัคคีวัดรัตนวราราม ตำาบลบ่อพลอย 

  อำาเภอบ่อไร่ จังหวัดตราด 
 ทอดผ้าป่าสามัคคีวัดเกษรศีลคุณ ตำาบลบ้านตาด 

  อำาเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี
 ทอดกฐินสามคัคี วัดพรหมมหาจุฬามณี ตำาบลดอนยาง  

  อำาเภอเมือง จังหวัดนครนายก
 ออกแบบสถาปัตยกรรมให้วัดวชิรธรรมาราม ตำาบล 

  บ้านใหม่ อำาเภอมหาราช จังหวัดอยุธยา

(2) ด้านการศึกษาและกิจกรรมของเยาวชน เช่น

 ส่งผู ้บริหารหรือผู ้แทนของกลุ ่มบริษัทฯ ร่วมเป็น
วิทยากรบรรยายให้ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรมในเร่ือง
ต่างๆ เช่น การตรวจสอบอาคาร การต่อเติมอาคาร เสาเข็ม ให้แก่
นักศึกษาของสถาบันการศึกษา สมาชิกของสมาคมวิชาชีพด้าน
วิศวกรรม และบคุลากรของหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนต่างๆ เช่น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย เป็นต้น

 เข้าร่วมโครงการเตรียมความพร้อมสู ่“วิชาชีพวิศวกร” 
กับทางมลูนธิิเพือ่การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
ธนบุรีซ่ึงเป็นองค์กรแม่ข่ายของสภาวิศวกร ร่วมกับภาควิชา
วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ
ชมรมนักศึกษาเก่าโยธาบางมด ได้จัดทำา โครงการเตรียมความ
พร้อมสู่ “วิชาชีพวิศวกร” ข้ึน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้แก่นักศึกษาปีสุดท้าย ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบรีุก่อนก้าวสูส่ายอาชีพ ได้มโีอกาสศึกษาแนวทาง
การเลือกสายอาชีพด้านวิศวกรรม และมีโอกาสเร่ิมต้นทำางาน
ในสายอาชีพที่เหมาะสมกับทักษะ ความสามารถและตามความ
ต้องการของตนเองได้อย่างถูกต้องอนัจะนำามาซ่ึงความสำาเร็จในการ
ประกอบวิชาชีพด้านวิศวกรรมต่อไป 
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 มอบทุนการศึกษาให้กับภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระเจ้าเกล้าธนบุรี เพื่อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
แบบเรียน ตำารา หนังสือทางวิชาการ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการ
ศึกษา

 มอบทนุการศึกษาให้กับวิทยาลยัอาชีวะพระนครศรีอยธุยา

 โครงการสัมนาและศึกษาดูงานด้านวิศวกรรม ให้กับ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

 มอบเงินสนบัสนนุการศึกษา โครงการรวมพลคนใจบญุ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

 โครงการ ต่อ เติม สขุ คร้ังที ่1 โรงเรียนวัดธรรมประสทิธ์ิ 
ตำาบลคลองโคน จังหวัดสมุทรสงคราม ติดต้ังระบบไฟฟ้าอาคาร
เรียน พร้อมมอบอปุกรณ์การเรียนการกีฬา ทนุการศึกษา และปลกู
ต้นไม้ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562

 สวัสดิการทุนการศึกษาสำาหรับบุตร ธิดา ของพนักงาน 
ประจำาปี 2562

(3) ด้านคุณภาพชีวิตและชุมชน เช่น

 ส่งผูบ้ริหารหรือผูแ้ทนของกลุม่บรษัิทฯ ร่วมเป็นวิศวกร
อาสาของสมาคมวิชาชีพด้านวิศวกรรมต่างๆ เช่น วิศวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทย เพื่อดำาเนินการหรือดำาเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณชน เช่น

 • ร่วมเป็นวิศวกรอาสาในกิจกรรม “คลินิกช่าง” 
ของวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นศูนย์ให้คำาแนะนำาแก่
ประชาชนที่มีปัญหาด้านวิศวกรรมโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

 โครงการ ต่อ เติม สุข คร้ังที่ 2 โรงเรียนบ้านวังปลา 
จังหวัดจันทบุรี มอบอุปกรณ์การเรียน ทุนการศึกษา ปลูกต้นไม้ 
พร้อมก่อสร้างโรงเพาะเห็ด 1 โรง เพื่อโครงการอาหารกลางวันเด็ก
แบบยั่งยืน เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562
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 • ร่วมเป็นวิทยากรในการตอบคำาถามด้านวิศวกรรมแก่ประชาชนทัว่ไปในรายการวิทยขุองวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
ที่จัดข้ึนกับวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย คลินิกช่าง FM 105” เผยแพร่เสียงทางสถานีวิทยุ FM 105 MHz ทุกวันเสาร์และอาทิตย์ 
เวลา 05.00 – 06.00 น. 

 • ร่วมเป็นผู้ชำานาญการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ของสภาวิศวกร
 มอบเงินสนบัสนนุ กองพลพฒันาที ่2 ตำาบลไชยมงคล อำาเภอเมอืง จังนครราชสมีา เพือ่สร้างบ้านให้กับพลทหารกองประจำาการ 

ที่ประสบปัญหาขาดแคลนที่อยู่อาศัย หรือที่มีสภาพชำารุด ทรุดโทรม จำานวน 2 หลัง 
 บริจาคเพื่อใช้ในกิจการศูนย์อบรมปฐมพยาบาล สภากาชาดไทย 
 บริจาคสมทบทุนให้กับโรงพยาบาลหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์
 เงินสนบัสนนุโครงการวิศวกรรมอาสา กับสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย เพือ่ให้ความช่วยเหลอืในเร่ืองของงานทาง

ด้านวิศวกรรม ให้กับชาวบ้านที่ได้รับความเดือดร้อน และเข้าตรวจสอบความเสียหายของโครงสร้าง พร้อมให้คำาแนะนำาด้านวิศวกรรม
 คณะผูบ้ริหารและพนกังาน มอบทนุการศึกษารวมทัง้บริจาคสิง่ของทีจ่ำาเป็นในการอุปโภค บริโภค ให้แก่ โรงเรียนธรรมิกวิทยา 

(สอนคนตาบอด) มูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  ต้ังอยู่เลขที่ 128 หมู่ 1 ต.สระพัง อ.เขาย้อย 
จ.เพชรบุรี 

5. แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการ 
 มีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

(1) แนวทาง 

บริษทัฯ มแีนวทางเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน 

ของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้ 
“บริษัทฯ มีแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยมุ่ง

ดำาเนินธุรกิจด้วยคุณธรรม จริยธรรม  ภายใต้ระบบบริหารงานท่ี
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ควบคู่กับการ
คำานงึถึงความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษัท
ภิบาลที่ดี  ซึ่งบริษัทฯ มุ่งที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับมีจิตสำานึกที่ดีและยึดม่ันที่จะปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์
สจุริต รวมท้ังตระหนกัถึงผลกระทบของการทจุริตคอร์รัปช่ันทีอ่าจ
จะเกิดข้ึน เพือ่ให้ทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมในการดูแลและป้องกันมใิห้เกิด
การทุจริตคอร์รัปช่ันในการดำาเนินธุรกิจและทุกกิจกรรมของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยสมัครใจ”

(2) การด�าเนินการ

แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปช่ันของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้

 กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนภายใต้แนวทางต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด 

 บริษัทฯ จะมกีารสือ่สารแนวทางการต่อต้านการทจุริต 

คอร์รัปช่ันไปยงัหน่วยงานทกุระดับผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น การอบรม 

พนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
และนำาแนวทางไปปฏิบัติ

 กำาหนดระเบยีบจัดซ้ือจัดจ้าง การเบกิจ่ายเงิน การว่าจ้าง  
และ/หรือการทำาสัญญาต่าง ๆ ทางธุรกิจ โดยกำาหนดให้ในแต่ละ 

ข้ันตอน ต้องมีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจนและมีการกำาหนด
อำานาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม

 กำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติงานใน
ตำาแหน่งหน้าที ่หรือใช้อำานาจหน้าท่ีโดยมชิอบ ฝ่าฝืนหลกักฎหมาย  
หลกัจริยธรรม เพือ่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ   
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เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใด
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ที่ทำาธุรกิจกับบริษัทฯ 
เป็นต้น นอกจากนี้ การให้ความสนับสนุนทั้งในรูปแบบตัวเงินและ 
สิ่งของกลุ ่มบริษัทฯ ต่อการดำาเนินโครงการหรือกิจกรรมของ 
หน่วยงานต่าง ๆ  ต้องมคีวามโปร่งใส และมไิด้เป็นไปเพือ่วัตถุประสงค์
ให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เอกชน หรือผู ้ที่ได้รับการสนับสนุนน้ัน  
ประพฤติปฏิบัติหรือดำาเนินการต่าง ๆ ที่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับ
และข้อกำาหนดของกฎหมาย หรือคุณธรรมจริยธรรมอันดีของสงัคม 

 ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับของกลุ ่มบริษัทฯ  
ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายทุจริต
คอร์รัปช่ันซ่ึงเก่ียวข้องกับกับการดำาเนนิธุรกิจและ/หรือการบริหาร
งานของกลุ่มบริษัทฯ โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับ
ผิดชอบทราบผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของ 
บริษัทฯ อันได้แก่ ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจาหรือเป็นเอกสารลาย
ลกัษณ์อกัษร หรือผ่านอเีมลในการรับข้อร้องเรียนของบริษัทฯ หรือ
ส่งจดหมายถึงบริษัทฯ รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ  ทั้งนี้  บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง
ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุม่บริษัทฯ รวมถึงบคุคลภายนอกทีแ่จ้ง
ข้อมูลเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันซ่ึงเก่ียวข้องกับกับการดำาเนิน
ธุรกิจและ/หรือการบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ

 กำาหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของกลุม่บริษัทฯ 
ที่กระทำาการทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบที่บริษัทฯ กำาหนด และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 
หากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย

 บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และ 
มกีารตรวจสอบอย่างสมำา่เสมอ เพือ่ป้องกันมใิห้ผูบ้ริหารและ/หรือ
พนักงานมีการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม

 บริษัทฯ จะให้การสนบัสนนุแก่คณะกรรมการตรวจสอบ  
หรือยินยอมให้หน่วยงานภายนอกสอบทานระบบและ/หรือกลไก 
การรายงานสถานะทางการเงินและการบริหารจัดการธุรกิจ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าข้อมูลดังกล่าวหรือการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
มีความถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพที่ดี

 กำาหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มี
การประเมินความเสี่ยงและทบทวนแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
ป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับ และข้อกำาหนด
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ เพื่อลดความเสี่ยงของการทุจริต
คอร์รัปช่ันที่อาจจะเกิดข้ึนในการดำาเนินธุรกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกลุ่มบริษัทฯ 

 เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการดำาเนินการในเร่ือง 
ที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และ พนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ระมัดระวัง ในเร่ืองเก่ียวกับการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 

(Political Contributions)  การบริจาคเพื่อการกุศล (Donation) 
และเงินสนบัสนนุ (Sponsorships)  เร่ืองของขวัญและค่าใช้จ่ายเลีย้ง
รับรอง (Gift and Entertainment) ตามแนวทางปฏิบติัทีบ่ริษัทฯ 
กำาหนดไว้ในแนวทางต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันของกลุม่บริษัทฯ

ช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแส เรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน

1. ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจา หรือเป็นเอกสารลายลกัษณ์
อักษร

2. ผ่านทางอีเมลล์ของผู้รับข้อร้องเรียน ดังนี้
 • คณะกรรมการตรวจสอบ : AC@sti.co.th 
 • คณะกรรมการบริษัท : BOD@sti.co.th 
 • เลขานุการบริษัท : CS@Sti.co.th 
3. อีเมลล์ของผู้บังคับบัญชา หรือรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร (แล้วแต่กรณี)
ส่งจดหมายถึงผูรั้บข้อร้องเรียน ทางไปรษณีย์ โดยระบหุน้า

ซองถึงผู้รับข้อร้องเรียน ตามด้วยที่อยู่ดังนี้
บ ริ ษัท  สโตนเฮ ้นจ ์  อิน เตอร ์  จำ า กัด  (มหาชน) 

เลขที่ 163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา19) ถนนรัชดาภิเษก แขวง
ดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

4. กรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือ ต้องระบุราย
ละเอยีดข้อเทจ็จริงหรือหลกัฐานที่ชั่ดเจนเพยีงพอทีแ่สดงให้เห็นว่า 
มีเหตุอันสมควรเช่ือได้ว่ามีการกระทำาที่เป็นการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถ
ร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จำาเป็นต้องเปิดเผยตัวตน
ผู้ร้องเรียน อย่างไรก็ดี กรณีผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง จะช่วยให้
บริษัทฯ สามารถขอรายละเอยีดเพิม่เติมในเร่ืองทีร้่องเรียนเพิม่เติม
และสามารถแจ้งผลดำาเนินการให้แก่ผู้ร้องเรียนทราบได้

บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาความพร้อมในการเข้าร่วมต่อ
ต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปช่ันไว้อย่างชัดเจน และได้เผยแพร่ให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านช่องทาง 
Intranet ขององค์กร

ในปี 2562 บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเร่ืองการทุจริต
คอรัปช่ันแต่อย่างใด

6. รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
  กลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน

บริษัทฯ มุ ่งมั่นพัฒนาการดำาเนินงานโดยคำานึงถึงหลัก
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บรรษัทภิบาลและพจิารณาถึงผลกระทบด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม
ไปพร้อมกันกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เพื่อยกระดับบริษัทให้
เป็นผู้ให้บริการด้านที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างที่มีคุณภาพ  มี
ความโปร่งใส สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงใน
ทุกสถานการณ์  โดยการพัฒนาดังกล่าวต้องมีความร่วมมือจากผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างพลังขับเคลื่อนให้ธุรกิจ

ดังนัน้เป้าหมายสงูสดุของการพฒันาธุรกิจสูค่วามยัง่ยนืของ
บริษัท จึงไม่ได้ให้ความสำาคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจเท่านั้น 
แต่ยังพิจารณาปัจจัยผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

แนวทางเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

เพือ่การเติบโตอย่างยัง่ยนื บริษัทฯ จึงมุง่สร้างสรรค์สิง่ใหม่ 
ให้ความใส่ใจในทกุระยะของการดำาเนนิกิจการ ในทกุกระบวนการ
ทำางานจนเสร็จสิ้นโครงการ เพราะธุรกิจของบริษัทดำาเนินการ
สอดคล้องไปกับกระบวนการธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เป็นหลกั 
ทำาให้สิง่แรกทีบ่ริษัทตระหนกัเป็นอันดับแรกของการดำาเนนิงาน คือ 
การใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สงูสดุ 
พร้อมส่งเสริมการประหยัดพลังงาน 

  ขอบเขตของการพัฒนา

- พัฒนาขีดความสามารถและโอกาสในการแข่งขัน
- ส่งเสริมผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบ 

  ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
- เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ

  การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการบริหารความเสีย่งเป็นองค์ประกอบ
สำาคัญของการกำากับดูแลกิจการ ที่จะทำาให้บริษัทฯ บรรลุเป้า
หมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่กำาหนดไว้ ส่งผลให้การดำาเนินงาน
มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน การบริหารความ
เสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการกำาหนด
นโยบายและเฝ้าติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดผ่านคณะทำางาน
บริหารความเสี่ยง โดยมีทุกหน่วยงานในองค์กรเป็นผู้ระบุความ
เสีย่ง, การประเมนิความเสีย่งทีม่ผีลกระทบทัง้ภายในและภายนอก
ที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนวิเคราะห์ 
และวางมาตรการจัดการความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อทั้งองค์กรทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และหลักธรรมาภิบาล ทั้งใน
ส่วนของความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน/สภาพคล่อง 
ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงใดๆ ก็ตามที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร
ความต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจ รวมทั้งความเส่ียงที่เกิดจากภัย
ต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน เช่น นำ้าท่วม ความเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิ
อากาศ หรือการแพร่ระบาดของเช้ือโรค ที่อาจส่งผลให้เกิดสภาวะ
การหยุดชะงักงาน โดยคณะทำางานบริหารความเสี่ยงจะนำาข้อมูล

จากหน่วยงานต่างๆ มาประมวลและสรุปปัจจัยความเสีย่งนำาเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบ และนำาเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส

  การด�า เนินการเพื่อลดผลกระทบด ้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทฯ ในฐานะทีป่รึกษาบริหารควบคุมงานก่อสร้าง ได้ให้
ความดูแลใส่ใจต่อการป้องกันผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ 
ยังให้ความใส่ใจต่อการป้องกันความปลอดภัย อาชีวอนามัยของ
กลุ่มพนักงานของบริษัท และพนักงานของผู ้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการที่บริษัทรับผิดชอบ โดยติดตามมาตรการป้องกันความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ พร้อม
ทั้งให้ความสำาคัญเร่ืองการว่าจ้างแรงงานไม่ใช้แรงงานเด็กหรือ
แรงงานบังคับ และการให้ความสำาคัญด้านการเคารพสิทธิมนุษย
ชน โดยบริษัทมหีน่วยงาน “เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยวิชาชีพ” (จป.
วิชาชีพ)  เพือ่กำาหนดและวางมาตรการร่วมกับเจ้าของโครงการและ
ผู้รับเหมาก่อสร้างดังนี้

• การดำาเนินการเพื่อลดผลกระทบด้านความปลอดภัย 
ในฐานะ ผู้ควบคุมงาน และบริหารโครงการ

• นอกจากการจัดการให้โครงการ มีสภาพการทำางานที่
ปลอดภัย ทั้งพนักงานและผู้ร่วมงานในนามบริษัทผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้รับเหมา, เจ้าของโครงการ หรือ ผู้ออกแบบ และส่วนที่เกี่ยวข้อง 
วางกรอบด้านความปลอดภัย จัดให้มกีารนำาเสนอวิธีการดำาเนนิการ 

ของผู้รับเหมา แผนงานจากผู้รับเหมาทุกบริษัท เพื่อให้เจ้าของ 
โครงการมีความมั่นใจว่า การทำางานไม่ว่าจะเป็น บริษัทผู้รับเหมา 
บริษัทใดจะมีความปลอดภัย เป็นมาตรฐาน ที่ใช้กันโดยทั่วไป
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• ให้ความสำาคัญในการให้ความรู้ด้านการจัดการความ
ปลอดภัย โดยจัดให้มกีารฝึกอบรมพนกังานของบริษัท ได้จัดทำา STI 
Safety Manual เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าใจในข้อกำาหนด และ
สามารถควบคุมผู้รับเหมาในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย

• กำาหนดให้โครงการมีการตรวจสอบความปลอดภัย 
Safety Weekly Audit  อย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้การดำาเนินการ
ด้านความปลอดภัย มีการตรวจประเมินอย่างต่อเนื่อง

• กำาหนดและมีการแนะนำาโครงการ โดยการจัดให้ม ี

เจ้าหน้าที่ส่วนกลาง เข้าทำาการตรวจสอบ เพื่อให้มองเห็นอันตราย
แอบแฝงอื่นๆที่อาจจะทำาให้เกิดอันตรายในอนาคต นอกเหนือจาก
การตรวจสอบจากพนักงานในโครงการ

  การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า  

บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อลกูค้า  ต้ังแต่การสำารวจความ
ต้องการและกำาหนดช่องทางรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า เพื่อนำา
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และการดำาเนินการปรับปรุง เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า โดยบริษัททำาการ
สำารวจความพงึพอใจประจำาปีและรับฟังความคิดเห็นของลกูค้าผ่าน
ช่องทางการสือ่สารต่างๆ อาท ิการรับเร่ืองร้องเรียน การประชุมร่วม
กับลกูค้า พร้อมทัง้ติดตามผลการดำาเนนิงานเทียบกับตัวช้ีวัด เพือ่นำา
ผลทีไ่ด้มาเป็นข้อมลูในการปรับปรุงแผนงานและพฒันาการบริหาร
ที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าต่อไป 

  ความรับผิดชอบต่อการบริการ

การพัฒนานวัตกรรม
ในปัจจบันนวัตกรรมมีความสำาคัญต่อธุรกิจที่จะช่วยเพิ่ม 

ความสามารถในการแข่งขัน และสร้างความยัง่ยนืแก่องค์กร บริษัทฯ  
ได้เล็งเห็นความสำาคัญของการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กรและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีการ 
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับธุรกิจที่หลากหลาย โดย
มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานบริการ ลดต้นทุน  
โดยการศึกษาทิศทางและช่องทางการทำาธุรกิจที่เก่ียวข้องกับ
เทคโนโลยีที่มีศักยภาพในอนาคต 

ด้านสิ่งแวดล้อม
การรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งหน้าที่สำาคัญ 

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกำาหนดแนวปฏิบัติที่อ้างอิงตามกฏหมาย
ให้บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้อง ซ่ึงบริษัทฯ กำาหนดขอบเขตของสิ่ง
แวดล้อมทีห่มายถึง ส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรและภายในโครงการ/
ชุมชนทีบ่ริษัทฯพฒันา รวมถึงสงัคมภายนอก โดยความร่วมมอืจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คือ บุคลากร ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตร เพื่อ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมโดยรวม ส่งผลให้ในปี 2562 ไม่มีกรณีละเมิดข้อ
กำาหนดและกฏหมายด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภัยแต่อย่างใด

บริษัทฯ ในฐานะที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
ได ้ตระหนักและให้ความสำาคัญตามประกาศของสำานักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามแนวทางลด
ผลกระทบตามรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) อย่างเคร่งครัด 
โดยที่โครงการต่าง ๆ ที่บริษัทเป็นผู้ให้บริการควบคุมงานได้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยควบคุมเร่ือง 
เสียง ฝุ่น นำ้าเสีย ตลอดจนควบคุมและป้องกันปัญหาการจราจร
รอบพื้นที่ก่อสร้าง 

การใช้พลังงาน (ไฟฟ้า)
บริษัทฯ ใช้พลังงานจากไฟฟ้าในการดำาเนินธุรกิจเป็นหลัก  

บริษัทฯ จึงจัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ประหยัดพลังงานไฟฟ้าภายใน
อาคารสำานกังานใหญ่และสำานกังานโครงการภายใต้การดำาเนนิงาน
ของบริษัท เพื่อสร้างจิตสำานึกและการตระหนักรู้ให้กับพนักงาน
ในการใช้ไฟฟ้าภายในสำานักงานอย่างประหยัด โดยการจัดทำาป้าย
ประชาสัมพันธ์และสื่อดิจิตอลในรูปแบบต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์
และรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมและช่วยกันลดการใช้
พลังงาน ตัวอย่างเช่น การรณรงค์ให้พนักงาน ปิดแอร์ ปิดไฟ ใน
ช่วงพักกลางวัน และปิดแอร์ก่อนเลิกงาน 30 นาที

การใช้ทรัพยากร (นำ้า กระดาษ)
บริษัทฯ มีการดำาเนินโครงการรณรงค์ให้พนักงานใช้

กระดาษอย่างประหยัด เพื่อลดการตัดไม้ทำาลายป่า โดยเน้นที่การ 
ใช้งานกระดาษท้ัง 2 หน้า การนำากลับมาหมุนเวียนใช้งานซำ้า  
(Recycle) และสร้างความตระหนักให้มีการใช้อุปกรณ์สำานักงาน
อย่างรู้คุณค่า เพื่อยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์ให้ยาวนานข้ึน 

การบริหารจัดการนำ้า
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำาคัญเร่ืองการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะการบริหารจัดการนำ้าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และมุ่งดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มี
นำ้าที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการใช้งาน โดยมีมาตรการประหยัด
นำ้าในสำานักงาน

การปฏิบัติตามกฏหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม
หนึ่งในหน้าที่สำาคัญที่บริษัทต้องดำาเนินการ คือการปฏิบัติ

ตามกฏหมายเพื่อแสดงถึงการเป็นพลเมืองที่ดี และเพื่อป้องกัน
ความเสีย่งจากการถูกปรับหรือฟ้องร้องจากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ  
และชุมชนโดยรอบ โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการ
ดำาเนินการปฏิบัติตามกฏหมาย และไม่เคยถูกลงโทษหรือฟ้องร้อง
ในเรื่องสิ่งแวดล้อม

การจัดการของเสีย
บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญในการจัดการของเสียภายใน

สำานักงาน อย่างถูกต้องเหมาะสมตามหลักสุขอนามัย เพื่อไม่ก่อ
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ให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม โดยการรณรงค์ให้พนักงานคัดแยก
และทิ้งขยะ 

  ด้านสังคม

การดูแลและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ ให้การดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็น

องค์กรที่ทุกคนยอมรับและเป็นการรักษาภาพลักษณ์ที่ดี ดังนั้น 
เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน และป้องกันการขาดแคลน
ทรัพยากรบคุคล บริษัทฯ จึงมุง่มัน่พฒันาพนกังานทกุคนให้มคีวาม
รู้  ความสามารถ เพื่อตอบโจทก์การแข่งขัน และการดำาเนินธุรกิจ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

การสร้างความผูกพันต่อองค์กร : เพื่อการเสริมสร้าง
ความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังาน บริษัทฯจัดให้การสำารวจความ
คิดเห็นต่อการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ และนำาผลลัพท์และข้อเสนอ
แนะของพนักงานไปปรับปรุงแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนวิเคราะห์ความแตกต่างของผล
ประเมินระหว่างสายงานการบังคับบัญชา และระหว่างระดับงาน
ของผู้ประเมิน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อประเด็นปัญหาต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน มีการทบทวนนโยบายการพัฒนา
บุคลากร ส่งเสริมคนดีและคนเก่งให้มีความก้าวหน้า สอดรับกับ
แผนสบืทอดตำาแหน่งงานของบริษัท  ส่งผลให้พนกังานของบริษัทมี
ทศันคติและความรู้สกึไปในทางบวกต่อองค์กร ซ่ึงทรัพยากรบคุคล
ที่มีความรักและผูกพันต่อองค์กร ย่อมเป็นกำาลังสำาคัญที่จะนำาไปสู่
ความเจริญเติบโตของบริษัทฯ ต่อไป  

รายละเอียด จำานวน (คน)
พนักงานในกลุ่มบริษัท 729

จำาแนกตามเพศ  ชาย  : 526

 หญิง  : 203

จำาแนกตามอายุ 50 ปี ข้ึนไป : 99

30-50 ป ี  : 429

น้อยกว่า 30 ปี : 201

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการกำาหนดค่า
ตอบแทน : บริษัทฯ กำาหนดให้พนักงานได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบติังานเป็นประจำาทกุไตรมาส ครอบคลมุพนักงานทัว่ทัง้องค์กร 
เพือ่นำาผลประเมนิมาพจิารณาการให้ผลตอบแทนพนกังานและการ
ปรับเลื่อนตำาแหน่ง เป็นหนึ่งนโยบายด้านการตอบแทนพนักงาน
และสวัสดิการพนักงาน โดยพนักงานทุกคนจะได้รับการประเมิน
บนหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบัติเดียวกัน สำาหรับการกำาหนด
ค่าตอบแทนบริษัทฯ มีการทบทวนและเปรียบเทียบค่าตอบแทน
ในอุตสาหกรรมเดียวกันและยึดหลักความเท่าเทียมกัน ความ
สอดคล้องกับผลประกอบการขององค์กรและเช่ือมโยงกับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน

การพัฒนาบุคลากรของบริษัท :  การพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานในทุกหน้าที่ ถือเป็นกลยุทธ์ขององค์กรในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กร  บริษัทฯ จึงกำาหนดให้
ผู้บังคับบัญชาและพนักงานต้องติดตามและประเมินผลการดำาเนิน
งานร่วมกัน และทบทวนแผนการพัฒนาทักษะ ความสามารถ ที่
จำาเป็นต่อการทำางานผ่านการวางแผนพัฒนารายบุคคล โดยในปี 
2562 พนกังานได้รับการอบรมส่งเสริมความรู้โดยสรุปรายละเอยีด
ดังนี้
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สวัสดิการ : บริษัท จัดให้มีสวัสดิการและค่าตอบแทน
อื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำารอง
เลีย้งชีพ ให้แก่ ผู้บริหารและพนกังานตามความเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจ การดำารงชีพ ให้สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับ
มาตรฐานของกลุ่มบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ : บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ เพื่อเป็นการส่งเสริมการออม และสร้างหลักประกันให้กับ
ชีวิตในอนาคตของพนักงานและครอบครัว เมื่อออกจากงาน หรือ
ทพุพลภาพ หรือเกษียณอายกุารทำางาน หรือเสยีชีวิต ทัง้นีพ้นกังาน
สามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้ตามความ
สมัครใจ โดยมีอัตราสวัสดิการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพดังนี้

เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัท
3% 3%

3 หรือ 5% 3 หรือ 5%
7.5 หรือ 10% 7.5 หรือ 10%

โครงการตรวจสุขภาพประจำาปี : บริษัทฯ จัดให้มี
การตรวจสุขภาพพนักงานทุกคนเป็นประจำาทุกปี ตามนโยบาย
สวัสดิการพนักงาน เพื่อให้พนักงานได้มีการตรวจติดตามสุขภาพ
ของตนเองเป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้
จัดให้มีการตรวจโปรแกรมพิเศษเพิ่มเติมเพื่ออำานวยการความ
สะดวกและลดค่าใช้จ่ายแก่พนกังาน อาท ิการตรวจคลืน่หัวใจ การ
ตรวจมะเร็งปากมดลกู และบริการฉดีวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่  ซ่ึง
พนักงานทุกคนทั้งประจำาที่สำานักงานและโครงการจะรับการตรวจ
สุขภาพประจำาปีทุกคน 

ตลอดจนใส่ใจในเร่ืองสุขภาพอนามัยของพนักงานอย่าง
สมำ่าเสมอ แม้ในยามท่ีประเทศไทยประสบกับสถานการณ์แพร่
ระบาดของเช้ือโรคไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019 บริษัทได้วาง
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด และเฝ้าระวังการแพร่เช้ือของ
พนกังานในกลุม่บริษัทอย่างใกล้ชิด มกีารประชาสมัพนัธ์ให้พนักงาน
ได้ทราบถึงมาตรการผ่านทุกช่องทาง  
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โครงการทุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน :
เป็นหนึ่งโครงการจากความต้ังใจของบริษัทฯ ที่มอบให้กับ

พนักงานทุกคน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานสมัครเข้าร่วมโครงการ
เป็นประจำาทุกปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำาหนด เพื่อเป็นการส่ง
เสริมการศึกษาให้กับ บุตร-ธิดา ของพนักงานประจำา และเป็นการ
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้กับพนักงาน โดยมีหลักเกณฑ์และเปิด
สิทธ์ิให้พนักงานที่ทำางานครบ 1 ปี สามารถยื่นเพื่อรับสิทธ์ิทุนการ
ศึกษาได้

 การจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับพนักงาน :
ถือเป็นหนึง่กิจกรรม ทีเ่กิดจากความต้ังใจของผู้บริหาร ในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสมัพนัธ์ต่อองค์กรกับพนกังาน ผูบ้ริหาร

กับพนกังาน และความสมัพนัธ์ระหว่างเพือ่นพนกังาน ให้มคีวามรู้สกึรักใคร่กลมเกลยีวแน่นแฟ้นกนั  อาท ิกิจกรรมพกัผ่อนประจำาปี , งาน
เลี้ยงปีใหม่, กิจกรรมรดนำ้าดำาหัวผู้บริหารประเพณีสงกรานต์ และกิจกรรมเพื่อสังคม เป็นต้น

การส่งเสริมอาชีพสำาหรับผู้พิการ : บริษัทฯ เริ่มส่งเสริมอาชีพผู้พิการด้วยการดำาเนินการจ้างผู้พิการเข้าทำางาน  เพื่อส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการอย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2562 บริษัทฯ ดำาเนินการจ้างงานผู้พิการ เข้าเป็นพนักงานบริษัทและ
ได้รับสวัสดิการตามระเบียบของบริษัท ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้ผู้พิการมีอาชีพที่สร้างรายได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทได้ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่
กองทนุส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพกิาร กรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพกิาร กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คง
ของมนุษย์ กำาหนด

การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
โดยกำาหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษัททกุคนปฏิบตัติาม โดยได้ให้ความสำาคัญต่อการเคารพสทิธิมนษุยชน ด้วยการคำานงึถงึ
ความเสมอภาพและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะ หรือสถานะ
อืน่ใดทีม่ไิด้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบติังานรวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนษุย์ บริษัทฯ จึงได้
กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธิมนษุยชนไว้ในคู่มอืจริยธรรมองค์กร และได้สือ่สารให้กับพนกังาน
ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ รวมถึงเผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ในระบบ intranet -SMART STI ด้วย

ความปลอดภัยและการจัดการภาวะวิกฤต : บริษัทฯ มีระบบบริหารความปลอดภัยและความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ
ภาวะวิกฤตขององค์กรให้อยูใ่นระดับทีย่อมรับได้ ครอบคลมุทกุกลุม่ผูม้สีว่นได้เสยี ท้ังนีบ้ริษัทฯ มกีารตรวจประเมนิระบบความปลอดภัย
และการจัดการภาวะวิกฤต ตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภัยให้มีความเหมาะสมกับพื้นที่ปฏิบัติงาน และทันสมัยต่อข้อกำาหนด บริษัท 

ยังดำาเนินการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และพนักงานประจำาสำานักงานในเร่ืองความปลอดภัยในสถานท่ีทำางาน จัดอบรมการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น และกฏหมายเบื้องต้นด้านความปลอดภัย เป็นต้น 

จำานวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำางานของพนักงาน ปี 2562

รายการ สำานักงานใหญ่ โครงการ รวมท้ังบริษัท
หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม

จำานวนการบาดเจ็บจากการทำางานรวม (คน) 1 - 1 - 2 2 1 2 3

จำานวนการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (คน) - - - - 1 1 - 1 1
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  
1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียว
กับระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุม่บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อการจัดให้มรีะบบควบคุม 

ภายในที่ดี ซ่ึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยสนับสนุนให้การดำาเนินธุรกิจ 

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยกลุม่บริษัทฯ ได้จัดให้มรีะบบควบคุม 

ภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธิภาพ ครอบคลมุการดำาเนนิงานของกลุม่
บริษัทฯ ในทกุด้าน และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคับ 

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลทรัพย์สินของ 
กลุม่บริษัทฯ มใิห้ถูกนำาไปใช้โดยมชิอบและป้องกันการทจุริตทีอ่าจ
เกิดข้ึน โดยมีการกำาหนดอำานาจการอนุมัติและระเบียบการปฏิบัติ 

ทีชั่ดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร กำาหนดขอบเขตหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

ของผู้บริหารและพนักงานแต่ละฝ่ายงานให้มีการตรวจสอบและ 

ถ่วงดุลซ่ึงกันและกัน  รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอสิระจากภายนอก อนัได้แก่ บริษัท ดี ไอ เอ  
ออดิท จำากัด (“DIA” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ”) ทำาหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ ของกลุ ่มบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบที่วางไว้ และรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อยในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัดทำา 
และการนำาเสนองบการเงิน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความ
เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยพบข้อสงัเกตเพิม่เติมสำาหรับ
ระบบการควบคุมภายใน และแจ้งให้บริษัทฯ ทราบพร้อมกับ 

ข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2563 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ตามแบบประเมิน
ของสำานักงาน ก.ล.ต. โดยได้ดำาเนินการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน 5 ส่วน ได้แก่ 

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

  (Control Activities)
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

  (Information & Communication)
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามเห็นว่าระบบควบคุมภายใน
ของกลุ ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทุกส่วน 

มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศสำานักงาน ก.ล.ต. และ 

ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส 
งบการเงินประจำาปีของบริษัทฯ ตามที่ควรอย่างสมำ่าเสมอ รวมทั้ง  
มีกระบวนการจัดทำาและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การ
ดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้และ
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ี ไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อการดำาเนนิงานของกลุม่บริษัทฯ แต่อย่างใด รวมถึง 
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มีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่าง
เพยีงพอแล้ว อนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเห็น แตกต่าง
ไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

2.  รายงานผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
ต่อระบบควบคุมภายใน

DIA ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งต้ัง
จากบริษัทฯ ให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามผลการปรับปรุง
ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู ้ตรวจสอบภายในอิสระได้
ทำาการประเมนิความเสีย่งและจัดทำาแผนการตรวจสอบภายในราย
ปี ดำาเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง โดยมี
วัตถุประสงค์หลกัเพือ่การประเมนิประสทิธิภาพและความเหมาะสม
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติ
ตามนโยบายและระเบยีบปฏิบติัทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสม
และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ

ทัง้นี ้การปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในอสิระมขีอบเขต
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามแนวทาง 
COSO ทัง้ 5 ด้าน และการประเมนิความเสีย่งจากระบบการควบคุม
ภายในของกระบวนการหลักของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

(1)  ระบบบัญชีทั่วไป ประกอบด้วย ระบบควบคุม การ
จัดการ และบริหารบุคคล ระบบควบคุมสินทรัพย์ถาวร ระบบการ
ควบคุมการจ่ายเช็คและรายงานฐานะการเงินประจำาวัน ระบบการ
ควบคุมบัญชีลูกหนี้  ระบบการควบคุมการรับเงินประจำาวัน ระบบ
การควบคุมเงินทดรองจ่าย และระบบการควบคุมเงินสดย่อย 

(2)  ระบบการควบคุมรายได้ ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการ
ควบคุมงานก่อสร้าง ค่าบริการออกแบบงานวิศวกรรมโครงสร้าง  
และค่าบริการออกแบบงานสถาปัตยกรรม 

(3)  ระบบการควบคุมต้นทุน  ประกอบด้วย ต้นทุนค่า
บริการควบคุมงานก่อสร้าง ค่าบริการออกแบบงานวิศวกรรม
โครงสร้าง และค่าบริการออกแบบงานสถาปัตยกรรม

ภายหลังจากที่ผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้เข้าประเมินและ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในสำาหรับบริษัทฯแล้ว ผู้ตรวจสอบ
ภายในอิสระได้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 
ดำาเนินการแก้ไขปรับปรุง โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ดำาเนินการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายในตามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในอสิระ
อย่างต่อเนื่อง และได้นำาเสนอในการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทฯ แล้วนั้น พบว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง
แก้ไขประเด็นท่ีตรวจพบในทุกระบบที่ได้ทำาการตรวจสอบเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ ่ม
บริษัทฯ

ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งต้ัง
ให้ บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำากัด (DIA) ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 

ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึง DIA ได้มอบหมายให้ นายอภินันท์  
ศรีปราโมช หัวหน้าทีมตรวจส่วนงานตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับ 

ผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของกลุม่บริษัทฯ  
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ DIA 
และ นายอภินันท์ ศรีปราโมชแล้ว และเห็นว่ามีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ  
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และ
เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายในอีกด้วย ทั้งนี้การพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน 
ผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติหรือ 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น

โดยในปี 2562 DIA ได้ตรวจสอบการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็น
ประจำาทุกไตรมาส
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บริษัท ตระหนักถึงความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใสและคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงได้
กำาหนดนโยบายและข้ันตอนการทำารายการที่เก่ียวโยงกันไว้อย่าง 
ชัดเจน เพือ่ใช้เปน็แนวทางในการตกลงเข้าทำารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน  
ให้มั่นใจได้ว่าการทำารายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการเป็นไปอย่าง 
โปร่งใส ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้รับอนุมัติจากฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการ
เปดิเผยไว้อยา่งถูกต้อง ครบถ้วน ท้ังนีเ้พือ่ประโยชนสู์งสดุของบริษัท
และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

รายการระหว่างกัน

การทำารายการระหว่างกันของบริษัทกับกิจการทีเ่ก่ียวข้อง
ที่เกิดข้ึนในช่วงที่ผ่านมานั้น เป็นรายการตามธุรกิจปกติ โดยมี 
เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันตามแนวทางท่ีถูกกำาหนด 

ให้เปน็ไปตามเง่ือนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Arm’s 
Length Basis)  โดยมกีารดำาเนนิการเช่นเดียวกับทีป่ฏิบติักับบคุคล
ภายนอกที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

ข้อมูลรายการระหว่างกัน ในรอบบัญชีปี 2562 วันที่  1 มกราคม 2562 – 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้

1) รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ

บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดป ี

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
1. บริษัท แกรนด์ 
ยูนิต้ี ดิเวลล็อปเม
นท์ จำากัด

มีกรรมการร่วมกัน รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ
• รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า

19.59

6.43

5.66

1.51

5.90

37.67

7.25

3.53

0.74

9.42

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบรษัิทฯ ได้ให้บรกิารแก่บรษัิท แกรนด์ ยนูต้ีิ  
ดิ เวลล็อปเมนท์  จำา กัด เป็นจำานวนรวม  
19 โครงการ โดยสัญญาให้บริการโครงการ 
ทัง้ 19 โครงการมเีง่ือนไขสัญญาทีเ่ป็นธรุกิจปกติ 
และเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการท่ีมีลักษณะ
ใกล้เคียงกันที่ให้บริการแก่บุคคลอื่น พบว่ามี
อัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ 

ของกลุ่มบริ ษัทฯ ซึ่ งมีราคาและเงื่อนไข 

ที่เป็นธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่
เป็นบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)

2. บริษัท แอล  
อาร์ เค ดีเวล ลอป
เม้นท์ จำากัด

มกีรรมการร่วมกัน รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม

9.01

 (0.38)

-

 -

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการรวม 2 
โครงการ โดยสัญญาใหบ้ริการมเีงือ่นไขสัญญาที่
เป็นธุรกิจปกติ และเม่ือเปรยีบเทยีบกับโครงการ
ทีม่ลัีกษณะใกล้เคียงกันกับทีใ่หบ้รกิารแก่บุคคล
อื่น พบว่ามีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นท่ีไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)
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บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
3. บริษัท 
อันดามัน รีสอร์ท 
แอสเสท จำากัด 
(เดิมชื่อบริษัท 
บันยันทรี กระบี่ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา 
จำากัด)

มีผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดเป็น
ญาติกับผู้ถือหุ้น
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดของ
บริษัท ยูนิเวน
เจอร์ แคปปิตอล 
จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ
• รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า

9.78

1.91

-
0.15

11.15

1.53

2.87

-

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
โดยสัญญาให้บริการโครงการโรงแรมบันยัน
ทรี กระบ่ี (ทับแขก) มีเงื่อนไขสัญญาที่เป็น
ธุรกิจปกติ และเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการที่
มีลักษณะใกล้เคียงกันที่ให้บริการแก่บุคคลอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)

4. บริษัท เอเอส
เอ็ม แมนเนจเม้นท์ 
จำากัด

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า

5.21

0.53

0.30

2.27

0.82

1.23

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างโดยมีสัญญาให้บริการโครงการ  
ปรับปรงุอาคารตลาดหลักทรพัยแ์ละอาคารจอด
รถ(SET) และมีเงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ 
และมีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis) 

5. บริษัท ฐานนิ
รันดร์ จำากัด

มีผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดเป็น
ญาติกับผู้ถือหุ้น
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดของ
บริษัท ยูนิเวน
เจอร์ แคปปิตอล 
จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
5.67 -

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการ โดยมี
สัญญาให้บริการ 2 โครงการ มีเงื่อนไขสัญญา
ที่เป็นธุรกิจปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มเีงือ่นไขสัญญาทีเ่ป็นธรรม 
และมีอัตรากำาไรข้ันต้นที่ประมาณการไว้ขณะ
พิจารณารับงานสูงกว่าอัตรากำาไรข้ันต้นข้ันตำ่า
ที่กำาหนดไว้

6. บริษัท อาร์.
ดี.พัฒนา จำากัด

มีผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดเป็น
ญาติกับผู้ถือหุ้น
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดของ
บริษัท ยูนิเวน
เจอร์ แคปปิตอล 
จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าออกแบบ 

 สถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม

0.81

0.18

-

-

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงกา
รอาร์.ดี.พัฒนา โดยมีเงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจ
ปกติ พบว่ามีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis) 



100 รายงานประจำาปี 2562

บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดป ี

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
7. บริษัท ตลาด
ต่อยอด เออีซี 
จำากัด

มีผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดเป็น
ญาติกับผู้ถือหุ้น
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดของ
บริษัท ยูนิเวน
เจอร์ แคปปิตอล 
จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
4.42 -

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการเป็นที่
ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง โดยมี
เงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มเีงือ่นไขสัญญาท่ีเป็นธรรม 
และมีอัตรากำาไรข้ันต้นที่ประมาณการไว้ขณะ
พิจารณารับงานสูงกว่าอัตรากำาไรข้ันต้นข้ันต่ำา
ที่กำาหนดไว้

8. บริษัท ทีซีซี 
โฮเทล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ 
จำากัด

มีผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดเป็น
ญาติกับผู้ถือหุ้น
ในบริษัทใหญ่
ลำาดับสูงสุดของ
บริษัท ยูนิเวน
เจอร์ แคปปิตอล 
จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า

4.08

1.73

0.20

4.80

-
0.10

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหาร
และควบคุมงานก่อสร้าง โครงการ Imperial 
Boathouse Beach Resort โดยมีเงื่อนไข
สัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ และเมื่อเปรียบเทียบ
กับโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกันกับที่ให้
บริการแก่บุคคลอื่น พบว่ามีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ใกล้เคียงกัน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นท่ีไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)

9. บริษัท เฟร
เซอร์ส พร็อพ
เพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 
(ประเทศไทย) 
จำากัด

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
0.35 -

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการ โครงการ
ปรับปรุงอาคารสำานักงาน ชั้น 22 อาคารปาร์ค
เวนเชอร์ โดยมีเงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ 
และเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการท่ีมีลักษณะ
ใกล้เคียงกันกับที่ให้บริการแก่บุคคลอื่น พบว่า
มีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นท่ีไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)



101 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
10. บริษัท เฟรเซ
อร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 
บีเอฟทีแซด จำากัด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-

-
-
-

7.39

0.30

0.59

1.34

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการ โครงการ Unicorn 
Bangplee 2 โดยสัญญาให้บริการมีเงื่อนไข
สัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ และเมื่อเปรียบเทียบ
กับโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกันกับที่ให้
บริการแก่บุคคลอื่น พบว่ามีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ใกล้เคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)

11. บริษัท เฟรเซ
อร์ส พร็อพเพอร์
ต้ี อินดัสเทรียล 
ประเทศไทย จำากัด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ออกแบบสถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-
-
-
-

4.92

1.40

0.71

3.53

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการรวม 3 โครงการ โดย
สัญญาให้บริการมีเงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจ
ปกติ และเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันกับทีใ่หบ้รกิารแก่บุคคลอืน่ 
พบว่ามีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)

12. บริษัท เฟรเซ
อร์ส พร็อพเพอร์
ต้ี (ประเทศไทย) 
จำากัด (มหาชน)

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• รายได้ออกแบบสถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-

-
-
-
-

0.39

3.12

0.80

1.42

0.66

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการรวม 2 โครงการ โดย
สัญญาให้บริการมีเงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจ
ปกติ และเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันกับทีใ่หบ้รกิารแก่บุคคลอืน่ 
พบว่ามีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)

13. มูลนิธิสิริวัฒน
ภักดี

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• ลูกหนี้การค้า

0.60

0.10

-

-

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการแก่มูลนิธิ
สิริวัฒนภักดี โดยมีเงื่อนไขสัญญาท่ีเป็นธุรกิจ
ปกติ และเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันกับทีใ่หบ้รกิารแก่บุคคลอืน่ 
พบว่ามีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)
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บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดป ี

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
14. บริษัท 
บางกอกอาร์ต
เบียนนาเล่ 
แมนเนจเม้นท์ 
จำากัด

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
1.59 -

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการเป็นที่
ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง โดยมี
เงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ มีอัตรากำาไรขั้น
ต้นท่ีผู้บริหารประมาณการไว้ขณะพิจารณารับ
งานสูงกว่าอัตรากำาไรข้ันต้นข้ันต่ำาท่ีกำาหนดไว้
ในระเบียบการคิดค่าบริการวิชาชีพ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มเีงือ่นไขสัญญาท่ีเป็นธรรม 
และมีอัตรากำาไรข้ันต้นที่ประมาณการไว้ขณะ
พิจารณารับงานสูงกว่าอัตรากำาไรข้ันต้นข้ันต่ำา
ที่กำาหนดไว้

15. บริษัท วัน 
แบงค็อก จำากัด 
(เดิมชื่อบริษัท 
เกษมทรัพย์วัฒน 
จำากัด)

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• รายได้ค่าออกแบบ 

 สถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ
• เจ้าหนี้อื่น

133.87

0.88

0.51

13.93

28.51

1.54

96.22

6.10

7.64

18.55

48.08

1.54

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการ เป็นจำานวนรวม 2 
โครงการ โดยสัญญาให้บริการ มีเงื่อนไขสัญญา
ท่ีเป็นธุรกิจปกติ และมีอัตรากำาไรข้ันต้นท่ีใกล้
เคียงกัน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข
ที่เป็นธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่
ไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length 
basis) และสำาหรับโครงการหรือส่วนงานที่ไม่
สามารถเปรียบเทียบได้น้ัน มีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสูงกว่า
อัตรากำาไรขั้นต้นขั้นต่ำาที่กำาหนดไว้ 

16. บริษัท เกษม
ทรัพย์สิริ จำากัด

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ
• รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า

9.82

1.77

-
1.16

12.78

2.00

0.26

-

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ The Parq
โดยสัญญาให้บริการ มีเงื่อนไขสัญญาที่เป็น
ธรุกิจปกติ และเมือ่เปรยีบเทยีบกับโครงการทีม่ี
ลักษณะใกล้เคียงกันกับทีใ่หบ้รกิารแก่บุคคลอืน่ 
พบว่ามีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นท่ีไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis)
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บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
17. บริษัท เดอะ
สตรีท  
รีเทล ดีเวลลอป
เม้นท์ จำากัด

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท ที
ซีซี แอสเว็ทส์ 
(ประเทศไทย) 
จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า

2.05

0.57

1.23

-

0.15

-

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ เสริมความ
แข็งแรงราวกันตก อาคารจอดรถยนต์ โดยมี
เงือ่นไขสัญญาท่ีเป็นธรุกิจปกติ และ เมือ่เปรยีบ
เทียบกับโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกันกับที่
ให้บริการแก่บุคคลอื่น และมีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่ไม่เป็น
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length basis) 

18. บริษัท 
บางกอก โลจิสติกส์ 
พาร์ค จำากัด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าออกแบบ 

 สถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-

-
-
-

4.76

1.09

1.86

1.07

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บรกิารโครงการ River 2 โดย
สัญญาให้บริการมีเงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจ
ปกติ  และมีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข
ที่เป็นธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่
ไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length 
basis) และสำาหรับโครงการหรือส่วนงานที่ไม่
สามารถเปรียบเทียบได้นั้น มีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสูงกว่า
อัตรากำาไรขั้นต้นขั้นต่ำาที่กำาหนดไว้ 

19. บริษัท วังน้อย 
โลจิสติกส์ พาร์ค 
จำากัด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าออกแบบ 

 สถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-

-
-

0.70

0.22

0.26

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ Nihon-
bashi-Wangnoi โดยสัญญาให้บรกิารมเีงือ่นไข
สัญญาทีเ่ป็นธรุกิจปกติ  และมีอตัรากำาไรข้ันต้น
ที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข
ที่เป็นธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่
ไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length 
basis) และสำาหรับโครงการหรือส่วนงานที่ไม่
สามารถเปรียบเทียบได้นั้น มีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสูงกว่า
อัตรากำาไรขั้นต้นขั้นต่ำาที่กำาหนดไว้ 
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บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดป ี

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
20. บริษัท 
บางปะกง โลจิสติ
กส์ พาร์ค จำากัด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าออกแบบ 

 สถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-

-
-

1.70

0.38

0.76

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ Nihon-
bashi-Bangpakong Phase 1 โดยสัญญาให้
บริการมีเงื่อนไขสัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ  และมี
อัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข
ที่เป็นธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่
ไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length 
basis) และสำาหรับโครงการหรือส่วนงานที่ไม่
สามารถเปรียบเทียบได้น้ัน มีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสูงกว่า
อัตรากำาไรขั้นต้นขั้นต่ำาที่กำาหนดไว้ 

21. บริษัท เอ็น. ซี. 
ซี. แมนเนจเม้นท์ 
แอนด์ ดิเวลลอป
เม้นท์ จำากัด

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• รายได้ค่าออกแบบ 

 สถาปัตยกรรม
• รายได้ค่าออกแบบวศิวกรรม
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-

-

-
-
-

8.34

0.65

0.12

1.45

0.37

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการโครงการ งานสำารวจ
และจดัทำาแบบรือ้ถอน ศูนยก์ารประชมุแหง่ชาติ 

สิริกิตต์ิ โดยสัญญาให้บริการมีเงื่อนไขสัญญา 
ที่ เ ป็นธุรกิจปกติ และมีอัตรากำาไรข้ันต้น 

ที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข
ที่เป็นธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่
ไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length 
basis) และสำาหรับโครงการหรือส่วนงานที่ไม่
สามารถเปรียบเทียบได้น้ัน มีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสูงกว่า
อัตรากำาไรขั้นต้นขั้นต่ำาที่กำาหนดไว้ 

22. บริษัท ไทย
เบฟเวอเรจ จำากัด 
(มหาชน)

มีกรรมการร่วม
กันกับบริษัท
ใหญ่ของบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

รายได้จากการให้บริการ
• รายได้ค่าบริหารและควบคุม 

 งานก่อสร้าง
• ลูกหนี้การค้า
• รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ

-

-
-

2.34

0.31

0.24

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการบริหารและควบคุม
งานก่อสรา้ง โครงการ บ้านหว้ยขาบ โดยสัญญา
ใหบ้รกิารมเีงือ่นไขสัญญาทีเ่ป็นธรุกิจปกติ  และ
มีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข
ที่เป็นธรรม เทียบเคียงกันได้กับบุคคลอื่นที่
ไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Arm’s length 
basis) และสำาหรับโครงการหรือส่วนงานที่ไม่
สามารถเปรียบเทียบได้น้ัน มีอัตรากำาไรข้ันต้น
ที่ประมาณการไว้ขณะพิจารณารับงานสูงกว่า
อัตรากำาไรขั้นต้นขั้นต่ำาที่กำาหนดไว้ 
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2) รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติอื่น

บุคคล/ 
นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกันงวดปี 

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดป ี
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
1. นายสมเกียรติ 
ศิลวัฒนาวงศ์

เป็นผู้ถือหุ้น
เป็นกรรมการและผู้
บริหารของบริษัท

เจา้หน้ีเงินทดรองจา่ย
เจ้าหนี้อื่น 0.16 0.32

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
เป็นค่าใช้จ่ายที่สำารองจ่ายเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเงนิทดรองจา่ยดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสำาคัญ

2. นายไพรัช เล้า
ประเสริฐ

เป็นผู้ถือหุ้น
เป็นกรรมการและผู้
บริหารของบริษัท

เจา้หน้ีเงินทดรองจา่ย
เจ้าหนี้อื่น 0.01 0.29

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
เป็นค่าใช้จ่ายที่สำารองจ่ายเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเงนิทดรองจา่ยดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสำาคัญ

3. นายสมจิตร์ 
เปี่ยมเปรมสุข

เป็นผู้ถือหุ้น
เป็นกรรมการและผู้
บริหารของบริษัท

เจา้หน้ีเงินทดรองจา่ย
เจ้าหนี้อื่น 0.11 0.25

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
เป็นค่าใช้จ่ายที่สำารองจ่ายเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเงนิทดรองจา่ยดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสำาคัญ

4. นายกิตติศักด์ิ สุ
ภาควัฒน์

เป็นผู้ถือหุ้น
เป็นกรรมการและผู้
บริหารของบริษัท

เจา้หน้ีเงินทดรองจา่ย
เจ้าหนี้อื่น 0.10 0.04

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
เป็นค่าใช้จ่ายที่สำารองจ่ายเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเงนิทดรองจา่ยดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสำาคัญ

5. นายอิสรินทร์ สุวั
ฒโน

เป็นผู้ถือหุ้น
เป็นกรรมการและผู้
บริหารของบริษัท

เจ้าหนี้เงินทดรองจ่าย
เจ้าหนี้อื่น 0.45 0.15

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
เป็นค่าใช้จ่ายที่สำารองจ่ายเพื่อใช้ในการดำาเนิน
ธุรกิจให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเงนิทดรองจา่ยดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสำาคัญ
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3) รายการระหว่างกันที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
รายได้อื่น
1. บริษัท เอส.
เอ.ออโต้ จำากัด

เป็นกิจการที่มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการร่วมกัน

ค่าจัดงานปีใหม ่
• รายได้อื่น
• ลูกหนี้อื่น

-
-

0.03

0.03

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ และบริษัท เอส.เอ ออโต้ ได้ร่วมจัด
กิจกรรมปีใหม่ในปี 2562 โดยมีค่าใช้จ่ายในการ
ดำาเนนิกิจกรรมซึง่ทางกลุ่มบรษัิทฯได้เป็นผู้ดำาเนนิ
การออกค่าใช้จ่ายไปก่อน และภายหลังได้เรียก
เก็บค่าใช้จา่ยดังกล่าวกับทางบรษัิท เอส.เอ ออโต้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีความสมเหตุสม
ผล และมีเงื่อนไขที่เป็นการค้าปกติ

เช่าทรัพย์สิน
2. บริษัท ที.ซี.ซี. 
เทคโนโลยี จำากัด

มกีรรมการรว่มกันกับบรษัิท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

เช่าอุปกรณ์
และบริการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
• เจ้าหนี้อื่น

1.12

0.14

2.33

0.35

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริ ษัทฯ ได้ทำา สัญญากับบริ ษัท ที .ซี .
ซี.เทคโนโลยี จำากัด (ผู้ให้เช่า) เพื่อเช่าอุปกรณ์
คอมพิ ว เตอร์ และบริ การ ด้ าน เทคโนโลยี
สารสนเทศแก่กลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ก่อนที่กลุ่ม
บริษัทฯ จะตกลงเข้าทำาสัญญากับบริษัท ที.ซี.
ซี.เทคโนโลยี จำากัด นั้น ได้ดำาเนินการเปรียบ
เทียบความเหมาะสมของข้อเสนอการให้บริการ
กับรายอ่ืนแล้ว มข้ีอสรปุวา่ข้อเสนอการใหบ้รกิาร
ของบรษัิท ท.ีซ.ีซ.ีเทคโนโลย ีจำากัดมีความเหมาะ
สมและสอดคล้องกับลักษณะการใช้บริการและ
ดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มากกว่าข้อเสนอ
การให้บริการรายอื่น และมีราคาค่าเช่าอุปกรณ์
ตามอัตรามาตรฐานของบริษัท ที.ซี.ซี เทคโนโลยี 
จำากัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราค่าเช่าและ
บริการที่สมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เป็นการ
ค้าปกติ
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
3. บริษัท เอส.
เอ.ออโต้ จำากัด

เป็นกิจการที่มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการร่วมกัน

เช่าพื้นท่ีอาคาร
สำานักงาน
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
0.74 4.76

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาเช่ารายสามปีสำาหรับพื้นที่
บางส่วน บริเวณชั้น 1 และ ชั้น 2 อาคารเลข
ท่ี 123 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัด
กรุงเทพมหานคร  สัญญาเช่าดังกล่าวมีอัตราค่า
เชา่ทีใ่กล้เคียงกันเมือ่เปรยีบเทยีบกับอตัราค่าเชา่
อาคารเลขที ่163 ซอยโชคชยัรว่มมิตร (รชัดา 19) 
ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จงัหวัด
กรงุเทพมหานคร ซึง่เป็นอาคารสำานกังานหลักขอ
งบริษัทฯ ที่เช่าจากบุคคลอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราค่าเช่าที่สม
เหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เป็นการค้าปกติ

4. บริษัท 
อาคเนย์ 
แคปปิตอล จำากัด

มีกรรมการรว่มกันกับบรษัิท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

หนี้สินตาม
สัญญาเช่าการ
เงิน และสัญญา
เช่าดำาเนินงาน
จากการเช่ายาน
พาหนะ
• ต้นทุน 

 ทางการเงิน
• ค่าใช้จ่ายอื่น  
 (ค่าเช่ายาน 

 พาหนะ)
• หนี้สินตาม 

 สัญญาเช่า 
 การเงิน

0.04

-

0.83

0.03

0.15

0.54

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
บรษัิทฯ ได้ทำาสัญญาเชา่ยานพาหนะ Honda Ac-
cord ปี 2559 จำานวน 1 คัน จากบริษัท อาคเนย์ 
แคปปิตอล จำากัด เป็นระยะเวลา 60 เดือน ซึ่ง
มีเงื่อนไขในสัญญาที่เป็นธุรกิจปกติทั่วไป และมี
อัตราค่าเช่ายานพาหนะท่ีใกล้เคียงกันกับอัตรา
มาตรฐานของบริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จำากัด 
ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า
การเงิน
นอกจากนี้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาเช่า
ยานพาหนะ Honda Accord จำานวน 2 คัน จาก
บริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จำากัด เป็นระยะเวลา 
60 เดือน ซ่ึงมีเงื่อนไขในสัญญาที่เป็นธุรกิจปกติ
ท่ัวไป และมอัีตราค่าเชา่ยานพาหนะทีใ่กล้เคียงกัน
กับอตัรามาตรฐานของบรษัิท อาคเนย ์แคปปิตอล 
จำากัด ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯจัดประเภทเป็นสัญญา
เช่าดำาเนินงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราค่าเช่าที่สม
เหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เป็นการค้าปกติ
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
บริการประกันภัย
5. บรษัิท อาคเนย ์
ประกันชวีติ จำากัด 
(มหาชน)

มกีรรมการรว่มกันกับบรษัิท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

ประกันภัย
อุบัติเหตุกลุ่ม
พนักงาน
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
0.60 -

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำาประกันอุบัติเหตุ
กลุ่มพนักงานกับบริษัท อาคเนย์ ประกันชีวิต 
จำากัด (มหาชน) เป็นรายปี ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ
กับข้อเสนอการให้บริการจากบุคคลอื่นในอัตรา
ความคุ้มครองที่เท่ากัน พบว่าบริษัท อาคเนย์ 
ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) มีอัตราค่าเบ้ีย
ประกันที่ต่ำากว่า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มอีตัราเบ้ียประกัน
ที่สมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
เป็นการค้าปกติ

6. บรษัิท อาคเนย ์
ประกันภัย จำากัด 
(มหาชน)

มกีรรมการรว่มกันกับบรษัิท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

ประกันภัย
วิชาชีพ
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
• ลูกหนี้อื่น

0.48

0.40

0.51

0.37

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำาประกันภัยวิชาชีพ (Profes-
sional Indemnity Insurance) กับบริษัท 
อาคเนย์ ประกันภัย จำากัด (มหาชน) เป็นราย
ปี ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับข้อเสนอให้บริการจาก
บุคคลอื่นในวงเงินความรับผิดชอบที่เท่ากัน พบ
ว่าบริษัท อาคเนย์ ประกันภัย จำากัด (มหาชน) 
มีอัตราค่าเบ้ียประกันที่ต่ำากว่าและมีเงื่อนไขการ
คุ้มครองที่เหมาะสมกว่า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มอีตัราเบ้ียประกัน
ที่สมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
เป็นการค้าปกติ

7. บรษัิท อาคเนย ์
ประกันภัย จำากัด 
(มหาชน)

มกีรรมการรว่มกันกับบรษัิท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

ประกันภัย
ความรับผิดของ
กรรมการและ
เจ้าหน้าที่บริหาร
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
• ลูกหนี้อื่น

0.20

0.21

0.40

0.38

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
บริ ษัทฯ ได้ทำาประกันภัยความรับผิดของ
กรรมการและเจ้าหน้าที่บริหาร (Director and 
Officer Liability) กับบริษัท อาคเนย์ ประกัน
ภัย จำากัด (มหาชน) เป็นรายปี ซึ่งเมื่อเปรียบ
เทียบกับข้อเสนอการให้บริการจากบุคคลอื่นใน
วงเงินความรับผิดที่เท่ากัน พบว่าบริษัท อาคเนย์ 
ประกันภยั จำากัด (มหาชน) มอีตัราค่าเบ้ียประกัน
ที่ใกล้เคียงกัน และมีเงื่อนไขความคุ้มครองที่
เหมาะสมกว่า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มอีตัราเบ้ียประกัน
ที่สมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
เป็นการค้าปกติ
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
8. บรษัิท อาคเนย ์
ประกันภัย จำากัด 
(มหาชน)

มีกรรมการรว่มกันกับบรษัิท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

ประกันภัยยาน
พาหนะ
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
• ลูกหนี้อื่น

0.03

0.01

0.05

0.02

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
บริษัทฯ ได้ทำาประกันภัยรถยนต์ IZUSU MU-X 
จำานวน 1 คัน ประกันภัยรถยนต์ Toyota Camry 
จำานวน 1 คัน และประกันภัยรถยนต์ Toyota 
Alphard จำานวน 1 คันกับบรษัิท อาคเนย ์ประกัน
ภัย จำากัด (มหาชน) เป็นรายปี ซึ่งเมื่อเปรียบ
เทียบกับข้อเสนอการให้บริการจากบุคคลอื่น
ในข้อเสนอความคุ้มครองท่ีเท่ากัน พบว่าบริษัท 
อาคเนย์ ประกันภัย จำากัด (มหาชน) มีอัตราค่า
เบี้ยประกันที่ต่ำากว่า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มอีตัราเบ้ียประกัน
ที่สมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
เป็นการค้าปกติ

9. บรษัิท อาคเนย ์
ประกันภัย จำากัด 
(มหาชน)

มีกรรมการรว่มกันกับบรษัิท
ใหญ่ของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
แคปปิตอล จำากัด

ประกันภยัอาคาร
สำานักงาน
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
0.01 0.02

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
บริษัทฯ ได้ทำาประกันภัยอาคารสำานักงานเลขที่ 
163 และเลขที่ 123 กับบริษัท อาคเนย์ ประกัน
ภัย จำากัด (มหาชน) เป็นรายปี ซึ่งมีเงื่อนไขใน
สัญญาที่เป็นธุรกิจปกติทั่วไป และมีอัตราค่าเบ้ีย
ประกันตามอัตรามาตรฐานของบริษัท อาคเนย์ 
ประกันภัย จำากัด (มหาชน)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธรุกิจปกติของกลุ่มบรษัิทฯ ซึง่มอีตัราเบ้ียประกัน
ที่สมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
เป็นการค้าปกติ

ค่าที่ปรึกษา
10. บรษัิท ยนูเิวน
เจอร์ คอนซัลต้ิง 
จำากัด

มีกรรมการร่วมกัน ค่าใช้จ่ายในการ
ให้คำาปรึกษา
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
• เจ้าหนี้อื่น

-

-

1.20

1.20

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาว่าจ้างบริษัท ยูนิเวนเจอร์ 
คอนซัลต้ิง จำากัดในการให้บริการที่ปรึกษาด้าน
การเงิน เพื่อศึกษาความเป็นไปได้และโอกาสใน
การลงทนุในบรษัิทเป้าหมาย ต้ังแต่เดือนกันยายน 
2562 จนกระทั้งส้ินสุดโครงการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เมือ่เปรยีบเทยีบความเหมาะสมของข้อเสนอการ
ให้บริการกับรายอ่ืนแล้ว พบว่าข้อเสนอการให้
บริการของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง จำากัด 
มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการใช้
บรกิารและดำาเนินธรุกิจบรษัิทฯ มากกว่าข้อเสนอ
การให้บริการรายอื่น
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดปี 

สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561

งวดปี 
สิ้นสุดวันที ่

31 ธ.ค. 2562
ค่าใช้จ่ายอื่น
11. บริษัท โกดัง 
19 จำากัด

เป็นกิจการที่มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการร่วมกัน

ค่าจัดงานเลี้ยง
ปีใหม่
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
• เจ้าหนี้อื่น

2.58

0.48

1.07

-

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ปี 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท 
โกดัง 19 จำากัด เป็นผู้ดำาเนินการจัดงานเล้ียง
ปีใหม่สำาหรับพนักงานบริษัท และรวมถึงเป็นผู้
ดำาเนินการจัดจองสถานที่และศิลปินสำาหรับงาน
เล้ียงปีใหม่ด้วย ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับค่าจัดงาน
เล้ียงปีใหม่ รวมถึงค่าสถานท่ีและค่าศิลปินแล้ว 
พบว่าข้อเสนอการให้บริการของบริษัท โกดัง 19 
จำากัด มีอัตราค่าบริการท่ีใกล้เคียงกัน รวมทั้งมี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการใช้
บรกิารและดำาเนินธรุกิจบรษัิทฯ มากกว่าข้อเสนอ
การให้บริการรายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราค่าบริการ
ที่สมเหตุสมผล

12. บริษัท โกดัง 
19 จำากัด

เป็นกิจการที่มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายในการ
จัดทำาวิดีโอนำา
เสนอบริษัท
• ค่าใช้จ่ายใน 

 การบริหาร
0.33 -

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท โกดัง 19 
จำากัด เพือ่จดัทำาวดีิโอนำาเสนอบรษัิทต่อนักลงทนุ
ทีส่นใจ โดยมค่ีาบรกิารจำานวน 0.33 ล้านบาท (ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และได้ชำาระเงินมัดจำาค่าจัด
ทำาวิดีโอแก่บริษัท โกดัง 19 จำากัด เป็นจำานวน 
0.26 ล้านบาท (ในปี 2560) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 80.00 ของค่าบริการทั้งหมด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราค่าบริการ
ที่สมเหตุสมผล
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4) รายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกิจปกติและจะเกิดไม่เกิดข้ึนต่อเนื่องอีกในอนาคต

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัด

แย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (ล้านบาท) ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน/

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
งวดป ี

ส้ินสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2561

งวดป ี

ส้ินสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2562

รายการให้ความช่วยเหลือแก่บริษัท
1. กลุ่มผู้ถือหุ้น
และผู้บริหารกลุ่ม
บริษัทฯ

เงินชดเชยค่าคดี
ความ
• รายได้อื่น
• ลูกหนี้อื่น

2.73

2.73

0.28

3.01

ความจำาเป็นและความเหมาะสม
ในป ี2560 บริษทัฯ ได้ถกูศาลชัน้ต้นตัดสินให้ชำาระเงนิคา่คดี
ความจำานวน 1.69 ล้านบาท และในปี 2561 บริษัทได้ถูก
ศาลอทุธรณ์ตัดสนิให้ชำาระเงินค่าคดีความจำานวน 4.42 ล้าน
บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากเดิมจำานวน 2.73 ล้านบาท จากการให้
บริการในโครงการหนึ่งเม่ือปี 2556 โดยบริษัทได้ยื่นคำาร้อง
ขอฎกีาในป ี2562 อยา่งไรกต็ามในเดือนพฤศจิกายน 2562 
ศาลได้พิจารณายกคำาร้องขออนญุาตฎกีา โดยปจัจุบนับริษทั
อยู่ระหว่างขั้นตอนการบังคับคดี
ท้ังนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีข้อตกลง
ร่วมกันกับ UVCAP ซึ่งมีข้อกำาหนดว่ากรณีท่ีกลุ่มบริษัทฯ 
ถูกยื่นฟ้องร้องและถูกตัดสินให้ชำาระเงินสำาหรับคดีความท่ี
เกิดขึ้นก่อนการเข้าลงทุนโดย UVCAP (ปี 2559) กลุ่มผู้ถือ
หุ้นและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ตกลงเป็นผู้รับผิดชอบ
และชดเชยเงินค่าคดีความดังกล่าว โดยในปี 2560 กลุ่ม
บริษัทฯ ได้บันทึกเงินชดเชยดังกล่าวเป็นรายได้อื่นและลูก
หนี้อื่นเป็นจำานวนเงิน 1.69 ล้านบาท ณ วันท่ีบริษัทฯ ได้
ถูกศาลชั้นต้นตัดสินให้ชำาระเงินค่าคดีความ (ปี 2560) และ
ในไตรมาส 1 ปี 2561 กลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้ชำาระเงินชดเชยค่าคดีความดังกล่าวแก่บริษัทฯ 
เพื่อเป็นการค้ำาประกันสำาหรับความเสียหายอันเป็นผลมา
จากคำาพิพากษาของศาลชั้นต้นดังกล่าว และในปี 2561 
กลุ่มบริษทัฯ ได้บนัทึกเงนิชดเชยดังกลา่วเปน็รายได้อืน่และ
ลกูหนีอ้ืน่เปน็จำานวนเงนิ 2.73 ลา้นบาท ณ วนัท่ีบริษทัฯ ได้
ถกูศาลอทุธรณตั์ดสนิให้ชำาระเงนิคา่คดีความ (ป ี2561) และ
บันทึกเพิ่มเติม 0.28 ล้านบาทในปี 2562 ส่วนของดอกเบี้ย
นับแต่วันฟ้องจนกว่าจะชำาระเสร็จ
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีบันทึกข้อตกลงกับกลุ่มผู้ถือหุ้นและ
ผู้บริหารกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งกำาหนดให้บริษัทฯ ฟ้องร้องคดีดัง
กล่าวจนถึงท่ีสุด และหากศาลได้มีคำาพิพากษาจนถึงที่สุด
แล้วและให้บริษัทฯ เป็นฝ่ายชนะคดี บริษัทฯ ตกลงชำาระ
เงนิชดเชยคนืแกก่ลุม่ผูถื้อหุ้นเดิมและผูบ้ริหารกลุม่บริษทัฯ 
ในจำานวนเท่ากับท่ีบริษัทฯ ได้รับมา ท้ังนี้ หากบริษัทฯ เป็น
ฝา่ยแพค้ดี และจำานวนเงนิท่ีต้องชำาระสงูกว่าเงินค้ำาประกนั
จำานวน 1.69 ล้านบาท ท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารกลุ่ม
บริษัทฯ ได้ให้ไว้ดังกล่าว กลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารกลุ่ม
บริษัทฯ ตกลงชำาระเงินในส่วนท่ีขาดอยู่ท้ังจำานวน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การรับชำาระเงินชดเชยจากกลุ่มผู้ถือหุ้นและกลุ่มผู้บริหาร
ของกลุ่มบริษัทฯ ดังกลา่วถอืเปน็รายการท่ีเปน็ประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ ในการชำาระเงินค่าคดีความในกรณีท่ีบริษัทฯ เป็น
ฝ่ายแพ้คดี นอกจากน้ี แม้ในกรณีท่ีบริษัทฯ เป็นฝ่ายชนะ
คดี บริษัทฯ จะคืนเงินชดเชยในจำานวนท่ีเท่ากันกับท่ีได้รับ
จากกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เท่านั้น จึง
ถือว่าเป็นรายการท่ีเหมาะสม
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1.1  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ารายการ 
  ระหว่างกัน

ในปัจจุบัน UVCAP ถือหุ้นบริษัทฯ อยู่ร้อยละ 29.85  
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562) ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ
ชำาระแล้วของบริษัทฯ และเนื่องด้วย UVCAP เป็นบริษัทที่ถือหุ้น
โดย UV ซึ่งมีบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นจำานวนมาก กลุ่ม
บริษัทฯจึงมีแนวทางในการตรวจสอบและระบุบุคคลเก่ียวโยงท่ีมี
รายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถมั่นใจได้ว่ามี
การอนุมัติ ตรวจสอบ และเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่าง
ครบถ้วน โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการจัดทำาแฟ้มข้อมูลบุคคลที่เก่ียว
โยงกันที่เคยมีธุรกรรมกับกลุ่มบริษัทฯ อยู่แล้ว เพื่อให้สามารถระบุ
ความสัมพันธ์ได้ทันทีเมื่อมีธุรกรรมกับบริษัทดังกล่าวอีกคร้ัง รวม
ทั้งเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มีการเสนอราคาในโครงการใหม่ กลุ่มบริษัทฯ 
จะดำาเนินการตรวจสอบรายช่ือกรรมการและผู้ถือหุ้นของผู้ว่าจ้าง
โครงการดังกล่าวทุกคร้ัง และกรณีที่ผู้ว่าจ้างดังกล่าวเป็นบริษัท
ที่มีผู้ถือหุ้นเป็นอีกบริษัทหนึ่ง จะต้องดำาเนินการตรวจสอบข้อมูล
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นดังกล่าว จนทราบ
ถึงบุคคลที่เป็นผู้มีอำานาจหรือผู้ถือหุ้นในลำาดับสูงสุด (Ultimate 
shareholder) ของผูว่้าจ้างทัง้หมด เพือ่ให้ทราบว่าผูว่้าจ้างดังกลา่ว
ถือเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือไม่

บริษัทฯ ได้อนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี
เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในการทำาธุรกิจระหว่างบริษัท และบริษัท
ย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง  ซ่ึง
มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน   โดยบริษัทฯ จะจัดทำารา
ยงานสรปุการทำาธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการพจิารณารายการต่างๆ อยา่ง
โปร่งใสและเปน็ประโยชนต่์อบริษัทฯ เปน็สำาคัญ ด้วยเหตุนี ้บริษัทฯ 
จึงให้ความสำาคัญต่อการปอ้งกันรายการทีอ่าจเปน็ความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมี
หลักการที่สำาคัญ ดังนี้

1. กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
ถึงความสัมพันธ์หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. หลีกเลี่ยงการทำารายการที่เก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการนั้น 
ให้มกีารนำาเสนอรายการทีเ่ก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตาม
หลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะ
กรรมการกำากับตลาดทุน และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) กำาหนด และ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3. กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องจะ
กระทำาธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดัง
กล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การทำารายการ
ที่เก่ียวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
และสำานักงาน ก.ล.ต. แล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวจะเข้าลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้

 (ก) ธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญชูนจะพงึกระทำากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี 
และเป็นข้อตกลงทางการค้าหรือการสนับสนุนธุรกิจ

 (ข) การกู้ยืมเงินตามระเบียบสงเคราะห์พนักงานและ 

   ลูกจ้าง
 (ค) ธุรกรรมที่ คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงของบริษัทหรือ 

   คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีสถานะเป็น

  (1) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่า 
    ร้อยละ 90 ของหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

    ของบริษัทย่อย หรือ
  (2) บริษัทย่อยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล 

    ที่มีความเก่ียวข้องถือหุ้น หรือมีส่วนได้เสีย 

    อยู่ด้วย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ไม่เกิน 

    จำานวน อัตรา หรือมีลักษณะตามที่คณะ 

    กรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด
 (ง) ธุรกรรมในประเภทหรือที่มีมูลค่าไม่เกินจำานวน 

   อัตราที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ 

   กำาหนด

4. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบ
ริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อให้
บริษัทฯ เป็นที่เช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติของ
พนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ

โดยสำาหรับการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันของบ
ริษัทฯ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียใน
การทำารายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือสิทธิออกเสียงในการ
อนุมัติการทำารายการ อีกทั้ง บริษัทฯ จะปฏิบัติตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปดิเผยข้อมลู
และการปฏิบัติการของบริษัทฯ ในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 
2546 หมวด 5 วิธีดำาเนินการเมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข้์อบงัคับ ประกาศ 
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คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวม
ทั้งบริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำาหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยการทำา
รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐาน
บัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ และ
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
รายงานประจำาปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปีของ 
บริษัทฯ (แบบ 56-1)

นอกจากนี้ สำาหรับการเข้าทำารายการระหว่างกันที่มี
ลักษณะเป็นการดำาเนินธุรกิจปกตินั้น นโยบายการเข้าทำารายการ
ระหว่างกันได้กำาหนดให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ มีอำานาจอนุมัติ
การเข้าทำารายการดังกล่าว อย่างไรก็ดี เพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงความโปร่งใสในการควบคุมและกำากับดูแล
การทำารายการระหว่างกัน บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติแนวทาง
การพิสูจน์ความเป็นธรรมของการเข้าทำารายการระหว่างกันที่เป็น
รายการธุรกิจปกติ เพือ่พสิจูนว่์ารายการระหว่างกันทีบ่ริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยจะตกลงจะเข้าทำาน้ัน เป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีราคา
และเงื่อนไขที่เป็นธรรมหรือไม่ โดยมีรายละเอียดของแนวทางโดย
สรุป ดังนี้

รายการที่เป็นธุรกิจปกติ หมายถึง การให้บริการแก่ หรือ
การซ้ือสินค้า/ใช้บริการจากบุคคลที่มีความเก่ียวโยงหรือเก่ียวข้อง
กันกับบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกับการดำาเนนิธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ 
อันได้แก่ เป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และให้
บริการออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่ง
ภายใน และงานอนุรักษ์โบราณสถาน เป็นต้น รวมถึงมีราคาและ
เง่ือนไขที่เป็นธรรมในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำานาจต่อรองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการผู้บริหาร
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Arm’s Length Basis) เช่น

 การทำาการค้าภายใต้ราคาและเง่ือนไขที่บริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป หรือ

 การทำาการค้าภายใต้ราคาและเง่ือนไขที่บุคคลที่เก่ียว
โยงกันให้กับบุคคลทั่วไป หรือ

 การทำาการค้าภายใต้ราคาและเง่ือนไขที่บริษัทฯ 
สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทฯ ให้
กับบุคคลทั่วไป เป็นต้น

ซ่ึงหากการให้บริการแก่ หรือการซ้ือสินค้า/ใช้บริการจาก
บุคคลที่มีความเก่ียวโยงหรือเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง
กับการดำาเนนิธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ นัน้ มรีาคาและเง่ือนไขที่
เป็นธรรม จึงจะถือว่าเป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติ และฝ่ายจัดการ
มอีำานาจอนมุติัเข้าทำารายการได้ โดยผูบ้ริหารต้องเปรียบเทยีบอตัรา
กำาไรข้ันต้นที่คาดว่าจะได้รับจากการให้บริการในโครงการซ่ึงเป็น

ที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง หรือให้บริการออกแบบ
งานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่งภายใน และงาน
อนุรักษ์โบราณสถาน ที่เป็นรายการระหว่างกัน (“โครงการ RPT”) 
กับอัตรากำาไรข้ันต้นที่ประมาณไว้สำาหรับโครงการที่มีลักษณะและ
ความซับซ้อนโครงการใกล้เคียงกันที่ให้บริการแก่บุคคลภายนอก 
หรือกรณีทีเ่ปน็โครงการทีก่ลุม่บริษัทฯ ไมเ่คยให้บริการมาก่อนและ
ไม่มีโครงการอื่นที่สามารถเปรียบเทียบได้ ให้พิจารณาว่าโครงการ 
RPT มีอัตรากำาไรข้ันต้นสูงกว่าข้ันต่ำาที่กำาหนดไว้ในระเบียบการ
คิดค่าบริการวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ หรือไม่ เพื่อพิสูจน์ความ
เป็นธรรมของราคาในการให้บริการในโครงการ RPT นอกจาก
นี้ ผู้บริหารต้องตรวจสอบเง่ือนไขของร่างสัญญาให้บริการว่ามี
เง่ือนไขที่ไม่เป็นการค้าปกติหรือไม่เพื่อพิจารณาความเป็นธรรม
ของเง่ือนไขในการให้บริการในโครงการ RPT อย่างไรก็ดี หากผู้
บริหารพิจารณาแล้วโครงการ RPT นั้น มีราคา และ/หรือเงื่อนไข
ของสัญญาที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่เป็นการค้าโดยปกติ ให้บริษัทฯ 
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องรวมถึงเหตุผลและความจำาเป็น นำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการ
อนุมัติการเข้าทำารายการ

ซ่ึงแนวทางการพสิจูนค์วามเปน็ธรรมของการเข้าทำารายการ
ระหว่างกันทีเ่ปน็รายการธรุกิจปกติดังกลา่ว จะช่วยสนบัสนนุให้การ
ดำาเนินธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เป็นไปอย่างโปร่งใส พิสูจน์
ได้ และมีเง่ือนไขและราคาที่เป็นธรรม สามารถเปรียบเทียบกัน
ได้กับการดำาเนินธุรกิจกับบุคคลอ่ืน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นจากการถ่ายโอนผลประโยชน์ไปยังบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับ
กลุ่มบริษัทฯ 

1.2 นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน 
  ในอนาคต

กลุ่มบริษัทฯ คาดว่า รายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนจากการ
ประกอบธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท จะยังคงมีอยู่ต่อไปในอนาคต
ตามความจำาเป็นและเหมาะสม เช่น การให้บริการเป็นที่ปรึกษา
บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ออกแบบสถาปตัยกรรม ออกแบบ
วิศวกรรม และการทำาประกันกับบริษัทที่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน
กับกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น โดยที่การเข้าทำารายการระหว่างกันดัง
กล่าวจะเป็นไปตามลักษณะการทำาการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดย
ทั่วไป ซ่ึงมีการกำาหนดแนวทางการพิสูจน์ความเป็นธรรมของการ
เข้าทำารายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติไว้อย่างชัดเจน 
โดยต้องมีราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสมเป็นธรรม คำานึงถึงผล
ประโยชนข์องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเปน็สำาคัญ รวมทัง้กำาหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูต้รวจสอบการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพือ่ให้สามารถมัน่ใจได้ว่ามกีารปฏิบติั
ตามนโยบายการเข้าทำารายการระหว่างกัน และแนวทางการพสิจูน์
ความเป็นธรรมของการเข้าทำารายการระหว่างกันที่เป็นรายการ
ธุรกิจปกติอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
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1. การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
  รายได้จากการให้บริการ

ในปี 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีรายได้จากการให้บริการจำานวน 631.39 ล้านบาท และ 712.35 ล้านบาทตามลำาดับ ซึ่งสามารถ
จำาแนกเปน็ (1) รายได้จากธุรกิจทีป่รึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และ (2) รายได้จากธุรกิจออกแบบสถาปตัยกรรมและวิศวกรรม 
ตามประเภทธุรกิจของกลุม่ STI โดยมรีายละเอยีดรายได้จากการให้บริการจำาแนกตามสว่นงานของกลุม่ STI ในป ี2561 – 2562 ดังต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการจ�าแนกตามส่วนงานของกลุ่ม STI ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 

รายการ ดำาเนินการโดย
งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้จากธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง  STI/STH 551.02 87.27 603.48 84.72

รายได้จากธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม STH 80.37 12.73 108.87 15.28

รวมรายได้จากการให้บริการ 631.39 100.00 712.35 100.00

โดยในปี 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีรายได้จากธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง จำานวน 551.02 ล้านบาท และ 
603.48 ลา้นบาท ตามลำาดับ และสำาหรับรายได้จากธุรกิจออกแบบสถาปตัยกรรมและวิศวกรรมของกลุม่ STI ในป ี2561 – 2562 มจีำานวน 
80.37 ล้านบาท และ 108.87 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งกลุ่ม STI มีรายได้หลักจากธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งในปี 
2561 – 2562 ธุรกิจดังกล่าวมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 87.27 ถึงร้อยละ 84.72 ของรายได้จากการให้บริการรวม 

โดยกลุม่ STI เปน็ผูใ้ห้บริการเปน็ทีป่รึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างในโครงการหลากหลายประเภท ซ่ึงมรีายละเอยีดสัดสว่น
รายได้ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างแยกตามประเภทโครงการของกลุ่ม STI สำาหรับปี 2561 และปี 2562 ดังต่อไปนี้

การวิเคราะห์และคำาอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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สัดส่วนรายได้* ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างของกลุ่ม STI
แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับปี 2561

หมายเหตุ *  ไม่รวมรายได้ที่นอกเหนือจากค่าบริการปกติ
 ** อื่นๆ เช่น โครงการประเภทสถานศึกษา สนามกอล์ฟ และโครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น

สัดส่วนรายได้* ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างของกลุ่ม STI
แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับปี 2562

หมายเหตุ *  ไม่รวมรายได้ที่นอกเหนือจากค่าบริการปกติ
 ** อื่นๆ เช่น โครงการประเภทสถานศึกษา Exhibition ศูนย์การค้า และกลุ่มโชว์รูม ศูนย์บริการ เป็นต้น

 คอนโดมิเนียม 33.39%
 Mixed-Use Development  27.88%
 อาคารอเนกประสงค์ 8.02%
 อาคารสำานักงาน 7.87%
 โรงแรม 7.44%
 ศูนย์การค้า 3.26%
 โรงงานและสำานักงาน 2.39%
 อาคารศาสนสถาน 2.22%
 อื่นๆ 7.53%

 คอนโดมิเนียม 34.97%
 Mixed-Use Development  20.02%
 อาคารสำานักงาน 9.62%
 อาคารอเนกประสงค์ 9.43%
 โรงแรม 7.37%
 โรงงานและสำานักงาน 4.41%
 โครงสร้างพื้นฐาน 2.76%
 อาคารศาสนสถาน 2.75%
 อื่นๆ 8.67%

33.39%

27.88%

8.02%

7.87%
7.44%

3.26% 2.39% 2.22%

7.53%
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9.62%

9.43%

7.37%

4.41% 2.76% 2.75%

8.67%
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ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างของกลุ่ม 
STI มีสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่จากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียมทั้งแนวราบและแนวสูง โดยในปี 2561 และ 

ป ี2562 คิดเปน็ร้อยละ 33.39 และร้อยละ 34.97 ของรายได้จากธุรกิจ 

บริหารและควบคุมงานก่อสร้างที่ไม่รวมรายได้ที่นอกเหนือจาก 

ค่าบริการปกติในแต่ละปี ตามลำาดับ ซ่ึงโครงการประเภทคอนโดมิเนียม 

มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในจังหวัดกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลตามการขยายตัวของการขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้า 
นอกจากนี้  กลุ่ม STI มีสัดส่วนรายได้จากโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภท Mixed-use Development ในปี 2561 
และปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 27.88 และร้อยละ 20.02 ของรายได้ 

จากธุรกิจบริหารและควบคุมงานก่อสร้างทีไ่มร่วมรายได้ทีน่อกเหนอื 

จากค่าบริการปกติในแต่ละปี ตามลำาดับ ซ่ึงโครงการประเภท 
Mixed-use Development เป็นโครงการในรูปแบบผสมผสาน 
โดยมอีสงัหาริมทรัพยห์ลากหลายประเภท เช่น ประเภททีพ่กัอาศัย 
ศูนยก์ารค้า อาคารสำานกังาน รวมอยูใ่นพืน้ทีเ่ดียวกัน ซ่ึงจะสง่เสริม

ให้อสังหาริมทรัพย์มีมูลค่าเพิ่มมากกว่าการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
แบบใดแบบหนึง่เพยีงอยา่งเดียว และโครงการประเภท Mixed-use  
Development ได้รับความสนใจจากผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละ 

มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน อาทิเช่น โครงการ One 
Bangkok นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นผู้ให้บริการในโครงการ
ประเภทอื่นๆ อย่างหลากหลาย เช่น อาคารสำานักงาน อาคาร
อเนกประสงค์ โรงแรม โรงงาน และโครงสร้างพื้นฐาน

สำาหรับธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมของ
กลุ่ม STI นั้น มีสัดส่วนรายได้หลักจากโครงการประเภทอาคาร
อเนกประสงค์ และคอนโดมิเนียมเช่นเดียวกันกับธุรกิจที่ปรึกษา
บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ทั้งน้ี มีการกระจายตัวของรายได้
จากโครงการที่หลากหลายกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจที่ปรึกษา
บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง โดยมีรายละเอียดสัดส่วนรายได้ 

ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมแยกตามประเภท
โครงการของกลุ่ม STI สำาหรับปี 2561 และปี 2562 ดังต่อไปนี้

สัดส่วนรายได้ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมของกลุ่ม STI
แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับปี 2561

หมายเหตุ ** อื่นๆ เช่น อาคารศาสนสถาน ศูนย์การค้า และสาธาณูปโภคโครงการก่อสร้าง เป็นต้น

 อาคารอเนกประสงค์ 26.08%
 คอนโดมิเนียม 23.54%
 ผังเมือง  17.57%
 โครงสร้างพื้นฐาน 7.06%
 โรงงานและสำานักงาน 7.01%
 อาคารสำานักงาน 5.24%
 อาคารท่ีพักผู้โดยสาร 4.26%
 โรงแรม 3.64%
 อื่นๆ 5.59%
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สัดส่วนรายได้ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมของกลุ่ม STI
แยกตามลักษณะโครงการสำาหรับปี 2562

หมายเหตุ ** อื่นๆ เช่น อาคารศาสนสถาน ศูนย์การค้า และสาธาณูปโภคโครงการก่อสร้าง เป็นต้น

โดยธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมของกลุ่ม STI มีสัดส่วนรายได้จากโครงการอาคารเอนกประสงค์ ในปี 2561 

และปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 26.08 และร้อยละ 19.12 ของรายได้จากธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมในแต่ละปี ตามลำาดับ 
และมีสัดส่วนรายได้จากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมในปี 2561 และปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 23.54 และ 

ร้อยละ 18.65 ของรายได้จากธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมในแต่ละปี ตามลำาดับ และมีสัดส่วนรายได้จากโครงการ 
หลากหลายประเภท เช่น โรงงานและสำานักงาน ผังเมือง Mixed-Use Development และโรงพยาบาล รวมถึงงานออกแบบโครงสร้าง
พื้นฐานที่เป็นโครงการก่อสร้างเข่ือนและระบบระบายนำ้าจากภาครัฐบาล โดยกลุ่มSTI มีสัดส่วนในงานโรงงานและสำานักงานเพิ่มข้ึนในปี
ปัจจุบันโดยคิดเป็นร้อยละ 17.90 และ 7.01 ของรายได้จากธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมในแต่ละปี ตามลำาดับ เนื่องจาก
กลุ่ม STI ได้รับงานออกแบบโรงงานและคลังสินค้าตามนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง นอกจากนี้ กลุ่ม STI มีสัดส่วนรายได้จากโครงการ
ออกแบบผังเมืองโดยคิดเป็นร้อยละ 12.41 และ 17.57 ของรายได้จากธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมในแต่ละปี ตามลำาดับ 
จากการได้รับว่าจ้างเป็นผู้ออกแบบผังเมืองในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor)

โครงสร้างรายได้จากการให้บริการของกลุ่ม STI แยกรายกลุ่มผู้ว่าจ้างส�าหรับปี 2561 และปี 2562

สัดส่วนรายได้* แยกรายกลุ่มผู้ว่าจ้าง (ร้อยละ) ปี 2561 ปี 2562

ภาคเอกชน 85.21 82.38

ภาครัฐบาล 14.79 17.62

 อาคารอเนกประสงค์ 19.12%
 คอนโดมิเนียม 18.65%
 โรงงานและสำานักงาน 17.90%
 ผังเมือง  12.41%
 Mixed-Use Development  10.45%
 โรงพยาบาล 7.50%
 โรงแรม 3.30%
 อาคารท่ีพัก 3.09%
 ทางเชื่อมอาคาร 2.25%
 อื่นๆ 5.33%
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โดยกลุ่ม STI มีสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่จากภาคเอกชน 

ซึ่งในปี 2561 และปี 2562 กลุ่ม STI มีสัดส่วนรายได้จากผู้ว่าจ้าง
ภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 85.21 และร้อยละ 82.38 ของรายได้
จากการให้บริการซ่ึงไม่รวมรายได้ที่นอกเหนือจากค่าบริการปกติ
ในแต่ละงวด ตามลำาดับโดยครอบคลุมทั้งบริษัทที่จดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทีไ่มจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เช่น

• กลุ่มบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชน)
• กลุ่มบริษัท เอเวอร์แลนด์ จำากัด (มหาชน) 
• กลุ่มบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชน)
• กลุ่มบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
• กลุ่มบริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ต้ี จำากัด (มหาชน)
• กลุ่มบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำากัด (มหาชน)
• กลุ่มบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
• กลุ่มบริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด
• กลุ่มบริษัท พราวด์ เรสซิเดนท์ จำากัด
• กลุ่มบริษัท อีลิเช่ียน ดิเวลลอปเม้นท์ จำากัด
• กลุ่มบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)
• กลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
• บริษัท เมโทร โพลิสพรอพเพอร์ต้ีส์ จำากัด
• บริษัท บวิค-ไทย จำากัด

รวมทั้งมีกลุ่มผู้ว่าจ้างที่เป็นภาครัฐบาล เช่น
• กรมโยธาธิการและผังเมือง
• สำานักงานเทศบาลนครปากเกร็ด
• กรมท่าอากาศยาน
• ธนาคารแห่งประเทศไทย
• สำานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม
• สำานักงานเทศบาลเมืองมหาสารคาม
• โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
• สำานักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำากัด
นอกจากนี้ ในปี 2561 และปี 2562 กลุ่ม STI มีสัดส่วน

รายได้จากผู้ว่าจ้างภาครัฐคิดเป็นร้อยละ 14.79 และร้อยละ 17.62 
ของรายได้จากการให้บริการซ่ึงไม่รวมรายได้ที่นอกเหนือจาก 

ค่าบริการปกติในแต่ละงวด ตามลำาดับ ซ่ึงรายได้จากผู้ว่าจ้างภาค
รัฐในปี 2562 มีสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับงวดปี 2561 

โดยมีสาเหตุจากการได้รับว่าจ้างเป็นวิศวกรที่ปรึกษาในโครงการ
ของภาครัฐบาลหลายโครงการในปี 2562 เช่น โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์ โครงการผังเมือง และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เป็นต้น

สำาหรับปี 2562 กลุ่ม STI มีรายได้จากการให้บริการ 

เพิ่มข้ึนจำานวน 80.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.82 

เมือ่เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของป ี2561 ซ่ึงมสีาเหตุหลกัจากการ
เพิม่ข้ึนของรายได้จากธุรกิจบริหารและควบคุมงานก่อสร้างจำานวน 
52.46 ลา้นบาท จากการเพิม่ข้ึนของปริมาณของงานทีใ่ห้บริการในป ี
2562 เมือ่เปรียบเทียบกับปก่ีอนหนา้ เช่น โครงการ One Bangkok 
โครงการปรับปรุงศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ โครงการอาคารชุด
พักอาศัยหลายโครงการ โครงการอาคารสำานักงาน และโครงการ
ประเภทอาคารอเนกประสงค์ เป็นต้น นอกจากนี้ รายได้จากธุรกิจ
ออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมเพิ่มข้ึน 28.50 ล้านบาท 

เนื่องจากปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนในปี 2562 เช่น โครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 

Corridor) งานโครงการประเภทโรงงานและคลังสินค้าหลายแห่ง 
และโครงการประเภทอาคารอเนกประสงค์ เป็นต้น

  รายได้อ่ืน

กลุ่ม STI มีรายได้อื่นในปี 2561 – 2562 จำานวน 3.71 ล้าน
บาท และ 14.93 ลา้นบาท ตามลำาดับ หรือคิดเปน็ร้อยละ 0.58 และ 
2.05 ของรายได้รวมในแต่ละปี ตามลำาดับ 

ในปี 2562 กลุ่ม STI มีรายได้อื่นเพิ่มข้ึนจำานวน 11.2 ล้าน
บาท เมือ่เทยีบกับงวดเดียวกันของป ี2561 ซ่ึงมสีาเหตุหลกัจากกำาไร
จากการขายรถยนต์ที่ครบอายุการใช้งานแล้วจำานวน 7.2 ล้านบาท 
และดอกเบี้ยรับจำานวน 5.2 ล้านบาท

ในปี 2561 รายได้อื่นของกลุ่ม STI มีส่วนประกอบหลัก คือ 
รายได้จากเงินชดเชยค่าคดีความโดยกลุม่ผูถื้อหุ้นและผูบ้ริหารกลุม่ 
STI และ รายได้ดอกเบี้ยรับ

  ต้นทุนการให้บริการและก�าไรข้ันต้น

กลุ่ม STI มีต้นทุนการให้บริการในปี 2561 – 2562 จำานวน 
431.39 ล้านบาท และ 471.96 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งสามารถ
จำาแนกเป็น (1) ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับพนักงาน (2) ต้นทุนผู้รับ
จ้างช่วง (Sub-contractor) และ (3) ต้นทุนที่เก่ียวเน่ืองกับการ
ให้บริการอื่นๆ โดยมีรายละเอียดต้นทุนการให้บริการจำาแนกตาม
ประเภทของกลุ่ม STI ในปี 2561 – 2562 ดังต่อไปนี้
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โครงสร้างต้นทุนการให้บริการของกลุ่ม STI ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 

รายการ

งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 344.25 79.80 392.66 83.20

2. ต้นทุนผู้รับจ้างช่วง (Sub-contractor) 80.01 18.55 66.13 14.01

3. ต้นทุนที่เกี่ยวเนื่องกับการให้บริการอื่นๆ * 7.13 1.65 13.17 2.79

รวมต้นทุนการให้บริการ 431.39 100.00 471.96 100.00

หมายเหตุ  * ต้นทุนที่เก่ียวเนื่องกับการให้บริการอื่นๆ เช่น ค่าพิมพ์เขียว ค่าถ่ายเอกสาร ค่าใช้จ่ายวัสดุ เป็นต้น

ต้นทุนการให้บริการส่วนใหญ่ของกลุ่ม STI คือต้นทุนที่
เก่ียวข้องกับพนกังาน โดยกลุม่ STI มต้ีนทนุทีเ่ก่ียวข้องกับพนกังาน
ในป ี2561 – 2562 จำานวน 344.25 ลา้นบาท และ 392.66 ลา้นบาท 
ตามลำาดับ หรือคิดเปน็สดัสว่นร้อยละ 79.80 และร้อยละ 83.20 ของ
ต้นทนุการให้บริการในแต่ละป ีตามลำาดับ โดยต้นทนุทีเ่ก่ียวข้องกับ
พนกังานของกลุม่ STI ในปี  2562 มจีำานวนเพิม่ข้ึน 48.41 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.06 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  ซึ่ง
การเพิ่มข้ึนของต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานในแต่ละปีมีสาเหตุ
หลักจากการเพ่ิมข้ึนของจำานวนพนักงานเพื่อรองรับปริมาณงานที่
สูงข้ึน และจากการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนพนักงานท่ีปรับเพิ่มข้ึนใน
แต่ละปี รวมทัง้ในป ี2562 กลุม่ STI มกีารบนัทกึสำารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมเติมตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน 
(ฉบับที 7) พ.ศ. 2562 ที่ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ 

กำาหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่เติมกรณีนายจ้างเลกิจ้าง สำาหรับลกูจ้าง
ซ่ึงทำางานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่
น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ถือเป็นการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมี 
ผลกระทบให้กลุ่ม STI มีหน้ีสินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานเพิ่มข้ึนจำานวน 7.18 ล้านบาทในส่วนของต้นทุนให้บริการ 
ซึ่งถือเป็นรายจ่ายครั้งเดียวและไม่ใช่รายการเงินสด

นอกจากนีใ้นการรับงานบางโครงการทีม่ขีอบเขตงานบริการ
ที่ต้องอาศัยความรู้ความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะด้าน หรือในกรณี 

ทีก่ลุม่ STI มกีารขาดแคลนบคุลากรสำาหรับการให้บริการในระยะสัน้ 

กลุ่ม STI จะว่าจ้างผู้รับจ้างช่วง (Sub-contractor) ซึ่งเป็นบุคคล
ภายนอกเพือ่ให้บริการเปน็ทีป่รึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
ออกแบบสถาปตัยกรรมและวิศวกรรม หรืองานอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับ
การให้บริการ เพือ่ให้บริการในขอบเขตงานทีต้่องใช้ความเช่ียวชาญ
พิเศษเฉพาะด้าน หรือเพื่อชดเชยความขาดแคลนบุคลากรในระยะ
สั้นดังกล่าว โดยกลุ่ม STI มีต้นทุนผู้รับจ้างช่วง (Sub-contractor) 
ในปี 2561 – 2562 จำานวน 80.01 ล้านบาท และ 66.13 ล้านบาท 
ตามลำาดับ ซ่ึงมีจำานวนลดลง 13.88 ลา้นบาท หรือคิดเปน็การลดลง
ร้อยละ 17.35 เมือ่เทยีบกับปก่ีอนหนา้ เนือ่งจากในปี 2561 กลุม่ STI 
ได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาต่างประเทศเป็นผู้รับจ้างช่วง ซ่ึงมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะเป็นกรณีพิเศษสำาหรับการก่อสร้างโครงการหนึ่ง 
ซ่ึงขอบเขตงานและต้นทุนการว่าจ้างผู้รับจ้างช่วงรายดังกล่าวได้ 

สิ้นสุดลงแล้วในไตรมาส 3 ปี 2561

นอกจากนี้ ต้นทุนการให้บริการของกลุ่ม STI สามารถ
จำาแนกตามประเภทธุรกิจของกลุ่ม STI เป็น (1) ต้นทุนการให้
บริการในธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง และ (2) 
ต้นทนุการให้บริการในธุรกิจออกแบบสถาปตัยกรรมและวิศวกรรม 
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รายได้ ต้นทุน และก�าไรข้ันต้นจากการให้บริการของกลุ่ม STI 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562

รายการ

งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง

รายได้จากการให้บริการ 551.02 100.00        603.48 100.00

ต้นทุนการให้บริการ 376.94 68.41        392.24 65.00

กำาไรข้ันต้น 174.08 31.59      211.24 35.00

ธุรกิจให้บริการออกแบบด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม

รายได้จากการให้บริการ 80.37 100.00  108.87 100.00

ต้นทุนการให้บริการ 54.45 67.76  79.72 73.22

กำาไรข้ันต้น 25.92 32.25 29.15 26.78

รวมรายการท้ัง 2 ธุรกิจ

รายได้จากการให้บริการ 631.39 100.00  712.35 100.00

ต้นทุนการให้บริการ 431.39 68.32  471.96 66.25

กำาไรข้ันต้น 200.00 31.68  240.39 33.75

โดยกลุ่ม STI มีกำาไรข้ันต้นจากธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้างในป ี2561-2562 จำานวน 174.08 ลา้นบาท และ 
211.24 ล้านบาท ตามลำาดับ หรือคิดเป็นอัตรากำาไรข้ันต้นร้อยละ 

31.59 และ 35.00 ในแต่ละป ีตามลำาดบั ซ่ึงอตัรากำาไรข้ันต้นทีเ่พิม่ขึน้ 

มสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ข้ึนของปริมาณงานทีม่กีำาไรข้ันต้นทีส่งูข้ึน 

และความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน 

และต้นทุนว่าจ้างผู้รับจ้างช่วง (Sub-contractor) ที่ดีข้ึนในปี
ปัจจุบัน 

ในขณะเดียวกัน กลุ่ม STI มีกำาไรข้ันต้นจากธุรกิจออกแบบ
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมในปี 2561 – 2562 จำานวน 25.92 
ล้านบาท และ 29.15 ล้านบาท ตามลำาดับ หรือคิดเป็นอัตรากำาไร
ข้ันต้นร้อยละ 32.25 และ ร้อยละ 26.78 ในแต่ละปี ตามลำาดับ 

ซ่ึงอตัรากำาไรข้ันต้นทีล่ดลงเนือ่งจากการลดลงของปริมาณโครงการ
ออกแบบทีม่อีตัรากำาไรข้ันต้นสงูของกลุม่ STI ในป ี2562 แต่อยา่งไร

ก็ตาม กำาไรข้ันต้นจากธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

มจีำานวนเพ่ิมข้ึน 3.23 ลา้นบาท เนือ่งจากปริมาณงานทีเ่พิม่ข้ึนในป ี

2562 เช่น งานโครงการพัฒนาพื้นที่ชุมชนตามการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก งานโครงการประเภทโรงงานและคลงัสนิค้า 
หลายแห่ง และโครงการประเภทอาคารอเนกประสงค์ เป็นต้น

โดยภาพรวม กลุ่ม STI มีกำาไรข้ันต้นในปี 2561-2562 
จำานวน 200.00 ล้านบาท และ 240.39 ล้านบาท ตามลำาดับ 

หรือคิดเป็นอัตรากำาไรข้ันต้นร้อยละ 31.68 และ 33.75 ในแต่ละป ี

ตามลำาดับ

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

กลุ่ม STI มีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2561 - 2562 
จำานวน 115.84 ล้านบาท และ 147.90 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยม ี

รายละเอียดของค่าใช้จ่ายในการบริหารในแต่ละปี ดังต่อไปนี้
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โครงสร้างค่าใช้จ่ายบริหารของกลุ่ม STI ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562

รายการ
งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 69.30 59.82 94.34 63.79

2. ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย 7.66 6.60 5.39 3.64

3. ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 8.15 7.04 10.37 7.01

4. ค่าเช่าและบริการ 6.98 6.03 15.19 10.27

5. ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินคดีฟ้องร้อง 
 ตามกฎหมาย

2.73 2.36 0.28 0.19

6. หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 0.94 0.81 (0.59) (0.40)
7. อื่นๆ /1 20.08 17.34 22.92 15.50

ค่าใช้จ่ายบริหารรวม 115.84 100.00 147.90 100.00

หมายเหตุ /1 ค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภคกลาง ค่าเบี้ยประกัน ค่าซ่อมแซม ค่าบริจาคสาธารณะ ค่าโฆษณาและค่าเดินทาง เป็นต้น

โดยกลุ่ม STI มีค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักคือค่าใช้จ่าย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับพนกังาน ซ่ึงในป ี2561 – 2562 กลุม่ STI มค่ีาใช้จ่าย
ดังกล่าวจำานวน 69.30 ล้านบาท และ 94.34 ล้านบาท ตามลำาดับ 
ซ่ึงมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 59.82 และร้อยละ 63.79 ของค่า 
ใช้จ่ายในการบริหารรวม 

ในป ี2562 กลุม่ STI มค่ีาใช้จ่ายในการบริหารเพิม่ข้ึนจำานวน  
32.06 ลา้นบาท หรือคิดเปน็การเพิม่ข้ึนร้อยละ 27.68 เมือ่เทยีบกับ
ป ี2561 ซ่ึงมผีลจากการเพิม่ข้ึนของจำานวนพนกังานฝ่ายธุรการและ
สำานักงานส่วนกลางเพื่อปรับโครงสร้างการบริหารจัดการให้พร้อม
สำาหรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(บริษัทฯได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2561) และจากการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน
พนกังานท่ีปรับเพิม่ข้ึนในปปีจัจุบัน นอกจากนัน้ในป ี2562 กลุม่ STI 
ได้มีการบันทึกสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มเติม
ตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบบัท ี7) พ.ศ. 2562 จำานวน 
2.77 ล้านบาทในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ ค่าใช้จ่าย 

ทีเ่ก่ียวกับค่าท่ีปรึกษาในการเข้าซ้ือกิจการอืน่จำานวน 4.30 ลา้นบาท

นอกจากนี้ กลุ่ม STI มีค่าเช่าและบริการที่เพ่ิมข้ึนจำานวน 

8.21 ลา้นบาท หรือคิดเปน็เพิม่ข้ึนร้อยละ 117.62 เมือ่เปรียบเทยีบ
กับปีก่อน สาเหตุจากในปี 2562 กลุ่ม STI ได้มีการทำาสัญญาเช่า
พื้นที่อาคารสำานักงานเพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นพื้นที่สำาหรับศูนย์อบรม
ของพนักงานและพื้นที่สำานักงานเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

  ต้นทุนทางการเงิน

กลุ่ม STI มีต้นทุนทางการเงินในปี 2561– 2562 จำานวน 
1.14 ลา้นบาท และ 0.48 ลา้นบาท ตามลำาดับ ซ่ึงต้นทนุทางการเงิน 

ของกลุม่ STI สามารถจำาแนกออกเปน็ 2 ประเภทหลกัคือ (1) ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม (2) ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากการผ่อนชำาระหนี้
สินตามสัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงมีรายละเอียดของต้นทุนทางการเงิน
ในแต่ละงวด ดังต่อไปนี้

โครงสร้างต้นทุนทางการเงินของกลุ่ม STI 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562

รายการ
งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืม 0.36 31.35 - -
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากสัญญา
เช่าการเงิน

0.78 68.65 0.48 100.00

ต้นทุนทางการเงินรวม 1.14 100.00 0.48 100.00
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ซ่ึงค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมจะแปรผันตามการ
เปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของกลุ่ม STI อัน
ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ในป ี2561 กลุม่ STI ได้จ่ายชำาระเงินกู้ยมืระยะยาวคงเหลอื
ทั้งหมดซ่ึงเป็นเงินกู้ยืมสำาหรับลงทุนในที่ดินจังหวัดเชียงใหม่และ 

ปิดวงเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวกับสถาบันการเงินเรียบร้อยแล้ว 
เป็นผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 กลุ่ม STI ไม่มีเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน

ในขณะทีค่่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงนิจะแปรผนั
ตามหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินของกลุ่ม STI อันประกอบด้วย  
หนีส้นิตามสญัญาเช่าและเช่าซ้ือสนิทรัพยข์องกลุม่ STI ซ่ึงค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าการเงินของกลุ่ม STI ในปี 2561 – 2562  
มีจำานวนลดลง 0.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 38.46 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า  ซึ่งการลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลัก 

จากการชำาระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเกือบทั้งหมด 

ของกลุ่ม STI 

  ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิ

กลุ่ม STI มีกำาไรสุทธิในปี 2561 – 2562 จำานวน 73.03 
ล้านบาท และ 85.50 ล้านบาท ตามลำาดับ หรือคิดเป็นอัตรากำาไร
สุทธิร้อยละ 11.50 และ ร้อยละ 11.76 ตามลำาดับ โดยกลุ่ม STI 
สามารถรักษาอัตรากำาไรไว้ได้ใกล้เคียงเดิมในแต่ละปี 

ในป ี2562 กลุม่ STI มกีำาไรส่วนทีเ่ปน็ของบริษัทใหญ่จำานวน 
85.50 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจำานวน 12.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 17.08 เมื่อเทียบกับปี 2561 ซ่ึงมีสาเหตุหลักจาก

การเพิ่มข้ึนของรายได้จากการให้บริการที่เพิ่มข้ึน 80.96 ล้านบาท 

จากการเพิ่มข้ึนของปริมาณงานให้บริการ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ
ปริมาณงานทีม่กีำาไรข้ันต้นทีส่งูข้ึนและจากการบริหารจัดการต้นทนุ
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานที่ดีข้ึน นอกจากนี้กลุ่ม STI มีกำาไรจากการ
ขายรถยนต์ที่ครบอายุการใช้งานแล้วจำานวน 7.17 ล้านบาท และ
ดอกเบี้ยรับจำานวน 5.19 ในปีนี้

2. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
  สินทรัพย์

กลุม่ STI มสีนิทรัพยร์วม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 - 2562  
จำานวน 716.82 ล้านบาท และ 785.03 ล้านบาท ตามลำาดับ 
ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจำานวน 671.28 ล้านบาท และ 
717.89 ลา้นบาท ตามลำาดับ หรือคิดเปน็ร้อยละ 93.65 และร้อยละ  
91.45 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำาดับ และมีสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนจำานวน 45.54 ล้านบาท และ 67.14 ล้านบาท  
ตามลำาดับ หรือคิดเปน็ร้อยละ 6.35 และร้อยละ 8.55 ของสนิทรัพย์
รวมในแต่ละปี ตามลำาดับ โดยมีรายละเอียดแต่ละรายการที่สำาคัญ 
ดังต่อไปนี้
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

กลุ่ม STI มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 – 2562 จำานวน 443.90 ล้านบาท และ 37.03 
ล้านบาท ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 61.93 และร้อยละ 4.72 
ของสินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำาดับ โดยการเปลี่ยนแปลง 
ในรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสามารถพิจารณา 
ได้จากตารางสรุปงบกระแสเงินสด ดังนี้

ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของกลุ่ม STI ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562

(หน่วย : ล้านบาท)
งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 71.44 16.38

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1.83) (387.92)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 328.28 (35.33) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 397.99 (406.87)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 45.91 443.90

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 443.90 37.03
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่ม STI มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลงจำานวน 406.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ 

ลดลงร้อยละ 91.66 เมื่อเทียบกับเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงมสีาเหตุหลกัจากเงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุป ี2562 จำานวน 387.92 ลา้นบาท ซ่ึงสว่นใหญ่ 

เป็นผลจากจากการซ้ือและขายเงินลงทุนช่ัวคราวสุทธิจำานวน 
375.42 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่ม STI มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินปี 2562 จำานวน 35.33 ล้านบาท ซ่ึงมีสาเหตุหลัก 

จากการที่กลุ่ม STI มีการจ่ายชำาระเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของ STI 
จำานวน 26.76 ล้านบาท และการจ่ายชำาระหน้ีสินตามสัญญาเช่า
การเงินจำานวน 8.57 ล้านบาท 

ในป ี2562 กลุม่ STI มเีงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนนิ
งานในปี 2562 จำานวน 16.38 ล้านบาท ลดลง 55.06 ล้านบาท 

เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ที่ยังไม่ได้ 

เรียกชำาระเพิ่มข้ึนจำานวน 77.52 ล้านบาท ซ่ึงสัมพันธ์ตามรายได้
จากการให้บริการที่เพิ่มข้ึนในปีปัจจุบัน

  เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่ม STI มีเงินลงทุน
ช่ัวคราวจำานวน 377.1 ล้านบาท ซึ่งเตรียมไว้รองรับการเติบโตทาง
ธุรกิจและใช้เปน็เงินทนุหมนุเวียนของกิจการ ประกอบด้วย เงินฝาก
ระยะยาวในสถาบันการเงินที่ต้ังใจถือไว้ไม่เกิน 1 ปี และเงินลงทุน
ในกองทุนเปิดตราสารหนี้

  ลูกหนี้การค้า

กลุม่ STI มลีกูหน้ีการค้า ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 – 2562 

จำานวน 94.42 ล้านบาท และ 94.29 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ 13.17 และร้อยละ 12.01 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป ี

ตามลำาดับ โดยมีรายละเอียดโครงสร้างลูกหนี้การค้าของกลุ่ม STI 
ดังต่อไปนี้

โครงสร้างลูกหนี้การค้าของกลุ่ม STI ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562

รายการ
งบการเงินรวม ณ วันท่ี

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ 52.18 52.93  59.46 60.76

เกินวันครบกำาหนดชำาระ
น้อยกว่า 3 เดือน 30.76 31.20  30.40 31.06

3 – 6 เดือน 5.91 6.00  2.20 2.25

6 – 12 เดือน 2.46 2.50  1.05 1.07

มากกว่า 12 เดือน 7.27 7.37  4.75 4.85

รวมลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 98.58 100.00  97.86 100.00
(หัก) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4.16) (4.22) (3.57) (3.65)

รวมลูกหนี้การค้าสุทธิ 94.42 95.78  94.29 96.35

โดยลูกหนี้การค้าที่เกินกำาหนดชำาระน้อยกว่า 3 เดือน
ของกลุ่ม STI ส่วนใหญ่น้ัน มีสาเหตุจากข้ันตอนการเบิกชำาระเงิน
ค่าบริการของผู้ว่าจ้างที่อาจเกิดความล่าช้า และส่งผลให้การชำาระ
ค่าบริการเกินจากเทอมการชำาระหนี้ ในขณะที่ลูกหน้ีการค้าที่ค้าง
กำาหนดชำาระต้ังแต่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน นั้น โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุ
จาก (1) ข้ันตอนการเบิกชำาระเงินค่าบริการของผู้ว่าจ้างที่อาจเกิด
ความล่าช้า และ (2) ความล่าช้าในการส่งมอบงานของผู้รับเหมา
ก่อสร้าง ซ่ึงส่งผลให้ผู้ว่าจ้างชะลอการจ่ายชำาระค่าบริการออกไป 

จนกว่าผู้รับเหมาก่อสร้างจะส่งมอบงานจนครบถ้วน อย่างไรก็ดี  
กลุ่ม STI มีลูกหน้ีการค้าที่เกินกำาหนดชำาระที่ลดลงอย่างต่อเน่ือง 
ในแต่ละป ีโดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 กลุม่ STI มลีกูหนีก้ารค้า 
ทีเ่กินกำาหนดชำาระลดลงจำานวน 8.00 ลา้นบาท หรือคิดเปน็การลดลง 
ร้อยละ 17.24 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซ่ึงการลดลงของลูกหนี ้
การค้าท่ีเกินกำาหนดชำาระดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากระบบควบคุม
ภายในของกลุ่ม STI ในการติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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  รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ
เนื่องด้วยกลุ่ม STI พิจารณารับรู้รายได้จากการให้บริการ

ตามข้ันความสำาเร็จของงาน (Percentage of completion) 
ของแต่ละโครงการ โดยพิจารณาจากสัดส่วนระหว่างต้นทุนการให้
บริการที่เกิดข้ึนจริงกับประมาณการต้นทุนการให้บริการที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในการให้บริการจนสิน้สดุโครงการ ทำาให้รายได้จากการให้
บริการอาจมีจำานวนไม่เท่ากับเงินค่าบริการที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง 
ซ่ึงในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการที่รับรู้ตามข้ัน
ความสำาเร็จของงาน (Percentage of completion) ในจำานวนที่
สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับเงินค่าบริการที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างน้ัน 

ส่วนต่างดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็น รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระในงบ
การเงิน

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีรายได้ 

ทีย่งัไมไ่ด้เรียกชำาระจำานวน 115.01 ลา้นบาท และ 192.53 ลา้นบาท 

ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 16.04 และร้อยละ 24.53 ของ
สินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำาดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

กลุม่ STI มรีายได้ทีย่งัไมไ่ด้เรียกชำาระเพิม่ข้ึนจำานวน 77.52 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 67.40 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
ซ่ึงรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกชำาระจะเปล่ียนแปลงไปตามส่วนต่าง 

ระหว่างรายได้จากการให้บริการทีรั่บรู้มากกว่าเงินค่าบริการทีเ่รียก
เก็บจากผู้ว่าจ้างในแต่ละงวด ซึ่งส่วนใหญ่มีสาเหตุจากสถานการณ์
ดังต่อไปนี้

• การให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้างในช่วงที่ ต้องใช้กำาลังพลในการให้บริการ 
ในสัดส่วนที่สูง ส่งผลให้มีต้นทุนการให้บริการและ 

รายได้ที่สามารถรับรู้ตามขั้นความสำาเร็จของงาน 
(Percentage of completion) ในสัดส่วนที่สูงกว่า
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาอื่นของโครงการ ในขณะ
ที่โครงการให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างโดยส่วนใหญ่จะมีตารางการเรียกเก็บเงิน
ค่าบริการจากผูว่้าจ้างในอตัราทีเ่ทา่กันตลอดระยะเวลา
การให้บริการ ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการในช่วง 
ดังกล่าวมีจำานวนที่สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับเงิน 

ค่าบริการที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง
• กลุม่บริษัทฯ ได้ให้บริการแก่ผูว่้าจ้าง และมรีายได้ทีรั่บรู้ 

ตามข้ันความสำาเร็จของงาน (Percentage of 
completion) แล้วแต่ ยังไม่ครบกำาหนดวันท่ีกลุ่ม
บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้าง ณ วันที่
ปิดงวดงบการเงิน ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการ 
มีจำานวนท่ีสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับเงินค่าบริการที่
เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง ซ่ึงสถานการณ์ดังกล่าว ถือเป็น
สาเหตุหลักที่ส่งผลให้กลุ่ม STI มีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียก
ชำาระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 

  งานระหว่างท�า

  กลุม่ STI ได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15  
มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับผลสะสม
จากการเปลี่ยนแปลงโดยบันทึกปรับกับกำาไรสะสม ณ วันที่ 1 
มกราคม 2562 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดง
เปรียบเทียบ ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่มีงานระหว่างทำาในปี 2562 
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

กลุม่ STI ถือปฏิบติัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่
15 กับสญัญาทีท่ำากับลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญาทีอ่ยูใ่นขอบเขต
ของมาตรฐานการบัญชีฉบบัอืน่ มาตรฐานฉบบันีไ้ด้กำาหนดหลกัการ 
5 ข้ันตอนสำาหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดข้ึนจากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 
โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจำานวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่
กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ
ที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และกำาหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจ
และพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องทั้งหมดในการ
พิจารณาตามหลักการในแต่ละข้ันตอน

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

กลุ่ม STI มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 – 2562 จำานวน 20.66 ลา้นบาท และ 20.66 ลา้นบาท  
ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.88 และร้อยละ 2.63 ของ
สินทรัพย์รวมในแต่ละปี ตามลำาดับ โดยมีรายละเอียดมูลค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2562 
ดังต่อไปนี้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่ม STI ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562

ราคาทุน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2562

1. ที่ดิน เนื้อที่ 6-0-92.1 ไร่  
 ที่จังหวัดขอนแก่น 4.59 4.59

2. ที่ดิน เนื้อที่ 5-0-10 ไร่  
 ที่จังหวัดเชียงใหม่ 18.28 18.28

(หัก) ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

การลงทุน
(2.20) (2.20)

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนสุทธิ 20.66 20.66
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ในปี 2559 กลุ่ม STI บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำานวน 2.20 ล้านบาท ในที่ดิน
เปล่าจังหวัดเชียงใหม่ จากส่วนต่างระหว่างมูลค่าทางบญัชีกับมลูค่า
ยุติธรรมของที่ดินดังกล่าว ซึ่งอ้างอิงจากรายงานการประเมินมูลค่า
สินทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบมูลค่าตลาดของทรัพย์สิน 
และมีมูลค่าจากการประเมิน ณ วันท่ี 9 มกราคม 2562 และ 

16 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 16.08 ล้านบาท

  อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีอาคาร
และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนรวม จำานวน 11.33 ล้านบาท 

และ 28.49 ล้านบาท ตามลำาดับ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 1.58 และ 

ร้อยละ 3.63 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละงวดตามลำาดับ โดยมี
จำานวนเพิม่ข้ึน 17.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิม่ข้ึนร้อยละ 151.46 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากในปี 2562 กลุ่ม STI ได้ม ี

การขยายต่อเติมในส่วนของอาคารสำานักงาน ห้องประชุม และ 

จัดต้ังศูนย์อบรมและพัฒนา อบรมทักษะความรู้สำาหรับพนักงาน 
รวมทั้งมกีารลงทนุในส่วนของอปุกรณ์คอมพวิเตอร์ โปรแกรม และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม STI เพื่อรองรับกับการขยาย
ตัวของธุรกิจในอนาคต

กลุ่ม STI ได้ให้ความสำาคัญต่อการปรับใช้เทคโนโลยีใน 

การให้บริการ และการบริหารจัดการของกลุม่ STI เนือ่งจากเลง็เห็น
ว่าเป็นปัจจัยสำาคัญในการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพงาน
บริการ เพือ่เพิม่โอกาสให้กลุม่ STI ได้รับการคัดเลอืกเป็นผูใ้ห้บริการ
จากผู้ว่าจ้างที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและเป็นแนวทางสำาคัญในการ 
รักษาขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่ม STI ในฐานะหนึ่ง 
ในผูน้ำาของธุรกิจดังกล่าวต่อไปในอนาคต กลุม่ STI มกีารนำาโปรแกรม 

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น 
การพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ของกลุม่ STI และใช้คอมพวิเตอร์
ส่วนบุคคลแบบพกพาในการบันทึกข้อมูลและจัดทำารายงานผล 

การตรวจรับงานของผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงข้อมูล
และรูปภาพของพนกังานจากแต่ละโครงการก่อสร้างมายงัสำานกังาน
ส่วนกลางได้ทันที ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานให้เกิดความคล่องตัวและมีคุณภาพยิ่งข้ึน

  หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2562 กลุ่ม STI มีหนี้สิน
รวมจำานวน 144.63 ล้านบาท และ 159.95 ล้านบาท ตามลำาดับ 
ซ่ึงประกอบด้วยหน้ีสินหมุนเวียนจำานวน 96.18 ล้านบาท และ 

89.01 ล้านบาท ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 13.42 และ 

ร้อยละ 11.34 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละปี 
ตามลำาดับ และมีหนี้สินไม่หมุนเวียนจำานวน 48.45 ล้านบาท และ 

70.94 ล้านบาท ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 6.76 และร้อยละ 
9.04 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละปี ตามลำาดับ 

โดยมีรายละเอียดแต่ละรายการที่สำาคัญ ดังต่อไปนี้

  เจ้าหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีเจ้าหนี้ 
การค้าจำานวน 11.27 ล้านบาท และ 16.14 ล้านบาท ตามลำาดับ  
หรือคิดเป็นร้อยละ 1.57 และร้อยละ 2.06 ของหนีส้นิและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละปี ตามลำาดับ ซ่ึงเจ้าหนี้การค้าของกลุ่ม STI 
มีส ่วนประกอบหลักคือค่าใช้จ ่ายในการว่าจ้างผู ้ รับจ้างช่วง 
(Sub-contractor) ในการดำาเนินงานที่เก่ียวข้องกับการให้บริการ
ที่ยังไม่ครบกำาหนดชำาระในแต่ละงวด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่ม STI มีเจ้าหนี้การค้า 
เพิ่มข้ึนจำานวน 4.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.21 เมื่อ 

เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ของเจ้าหนี้การค้ามีสาเหตุหลักจากการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ 
ค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้รับจ้างช่วง (Sub-contractor) ท่ียังไม่ถึง
กำาหนดชำาระ ณ สิ้นงวดในแต่ละปี 

  เจ้าหนี้อ่ืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีเจ้าหนี้อื่น
จำานวน 28.28 ล้านบาท และ 26.66 ล้านบาท ตามลำาดับ หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 3.95 และร้อยละ 3.40 ของหนี้สินและส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละปี ตามลำาดับ ซ่ึงเจ้าหนี้อ่ืนของกลุ่ม STI มี 

ส่วนประกอบหลัก จากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับพนักงานค้างจ่าย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพค้างจ่าย และเจ้าหนี้กรมสรรพากรของกลุ่ม 
STI ที่ยังไม่ครบกำาหนดชำาระในแต่ละปี

  รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้า 
  จากลูกค้า

เนื่องด้วยกลุ่ม STI พิจารณารับรู้รายได้จากการให้บริการ
ตามข้ันความสำาเร็จของงาน (Percentage of completion) 
ของแต่ละโครงการ โดยพิจารณาจากสัดส่วนระหว่างต้นทุนการ 
ให้บริการทีเ่กิดข้ึนจริงกับประมาณการต้นทุนการให้บริการทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในการให้บริการจนสิ้นสุดโครงการ ทำาให้รายได้จากการ
ให้บริการอาจมีจำานวนไม่เท่ากับเงินค่าบริการที่เรียกเก็บจากผู้ว่า
จ้าง ซ่ึงในกรณีทีก่ลุม่บริษัทฯ มเีงินค่าบริการทีเ่รยีกเก็บจากผูว่้าจ้าง 
ในจำานวนที่สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการให้บริการที่
รับรู้ตามข้ันความสำาเร็จของงาน (Percentage of completion) 
นั้น ส่วนต่างดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 
และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
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โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI 
มีรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจำานวน 
27.70 ล้านบาท และ 23.22 ล้านบาท ตามลำาดับ หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 3.86 และร้อยละ 2.96 ของหนีส้นิและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 

ในแต่ละปี ตามลำาดับ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่ม STI 
มีรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง
จำานวน 4.48 ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นการลดลงร้อยละ 16.17 เมื่อ 

เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ซ่ึงรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจาก
ลูกค้าจะเปลี่ยนแปลงไปตามส่วนต่างระหว่างเงินค่าบริการที่เรียก
เก็บจากลูกค้าท่ีสูงกว่ารายได้จากการให้บริการในแต่ละงวด ซ่ึงมี
สาเหตุหลักจากการให้บริการเป็นที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงาน
ก่อสร้างในช่วงที่ต้องใช้กำาลังพลในสัดส่วนที่ตำ่า ส่งผลให้มีต้นทุน
การให้บริการและรายได้ทีส่ามารถรับรู้ตามข้ันความสำาเร็จของงาน 
(Percentage of completion) ในสัดส่วนที่ตำ่ากว่าเมื่อเปรียบ
เทยีบกับช่วงเวลาอืน่ของโครงการ ในขณะทีโ่ครงการให้บริการเป็น 

ที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้างโดยส่วนใหญ่จะมีตาราง
การเรียกเก็บเงินค่าบริการจากผู้ว่าจ้างในอัตราที่เท่ากันตลอด 

ระยะเวลาการให้บริการ ส่งผลให้เงินค่าบริการทีเ่รียกเก็บจากผูว่้าจ้าง 
มีจำานวนที่สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการให้บริการใน
ช่วงดังกล่าว

  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน

กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 - 2562 จำานวน 21.81 ล้านบาท และ 19.88 ล้านบาท 

ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 3.04 และร้อยละ 2.53 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของแต่ละปี ตามลำาดับ โดยรายการหลัก
ของหนี้สินหมุนเวียนอื่นประกอบด้วยภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอ
นำาส่ง ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ และประมาณการหน้ีสิน
จากคดีความ

  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ในปี 2561 กลุม่ STI ได้จ่ายชำาระเงินกู้ยมืระยะยาวคงเหลอื
ทั้งหมดซ่ึงเป็นเงินกู้ยืมสำาหรับลงทุนในที่ดินจังหวัดเชียงใหม่และ 

ปิดวงเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวกับสถาบันการเงินเรียบร้อยแล้ว 
เป็นผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 กลุ่ม STI ไม่มีเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน

  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีหนี้สิน
ตามสญัญาเช่าทางการเงินจำานวน 8.62 ล้านบาท และ 0.53 ล้านบาท 

ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.20 และร้อยละ 0.07 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละงวด ตามลำาดับ โดยสัญญาเช่า 
การเงินของกลุ่ม STI มาจากการเช่าและเช่าซื้อยานพาหนะ โดยมี
ระยะเวลาเช่าประมาณ 4 - 5 ปี ในแต่ละสญัญา  และจะครบกำาหนด
ในระยะเวลาที่แตกต่างกันจนถึงปี 2564

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่ม STI มีหนี้สิน 

ตามสัญญาเช่าทางการเงินลดลงจำานวน 8.09 ล้านบาท หรือคิด
เป็นการลดลงร้อยละ 93.85 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งการลดลง
ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินของกลุม่ STI มสีาเหตุหลกัจาก
การจ่ายชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเกือบทั้งหมดในปี 2562

  ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน

กลุ่ม STI บันทึกโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่
พนักงานตามสิทธิและอายุงานเป็นประมาณการหนี้สินสำาหรับผล
ประโยชน์พนักงาน ซ่ึงคำานวณตามหลักนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนกังานจำานวน 46.95 ล้านบาท และ 70.71 ล้านบาท 
ตามลำาดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 6.55 และร้อยละ 9.01 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละงวดตามลำาดับ 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่ม STI มีประมาณการ
หนีส้นิสำาหรับผลประโยชน์พนกังานเพิม่ข้ึนจำานวน 23.76 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 50.61 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
ซ่ึงสาเหตุหลักมาจากการบันทึกประมาณการหนี้สินเพิ่มเติมในปี 
2562 ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์
พนักงาน เป็นไปตามการสะสมของค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
ในแต่ละปี จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
จากสมมติฐานในการประมาณการผลประโยชน์พนักงาน อันได้แก่ 
สมมตฐิานด้านจำานวนและอายพุนกังาน อตัราการลาออกพนกังาน 
และอัตราคิดลด โดยอ้างอิงจากรายงานการประเมินมูลค่า 
ผลประโยชน์พนักงาน นอกจากนั้น ในปี 2562 กลุ่ม STI มีการ
บันทึกสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มเติมตาม 

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที 7) พ.ศ. 2562 เพิ่มข้ึน
จำานวน 10.0 ล้านบาท ซ่ึงถือเป็นรายจ่ายคร้ังเดียวและไม่ใช่รายการ
เงินสด

  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นจำานวน 572.19 ล้านบาท และ 625.08 ล้านบาท ตามลำาดับ 
ซึ่งมีรายละเอียดการเพิ่มข้ึนของส่วนของผู้ถือหุ้นดังนี้

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 กลุม่ STI มส่ีวนของผูถื้อหุ้นเพิม่
ข้ึนจำานวน  52.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.24 



127 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นผลจาก
กำาไรสุทธิสำาหรับปี 85.50 ล้านบาท หักด้วยเงินปันผลจ่าย 26.80 
ล้านบาท และสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานส่วนที่รับ
รู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำานวน 5.81 ล้านบาท

  ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น STI ประจำาปี 2561 เมื่อวันที ่
26 เมษายน 2561 ผู้ถือหุ้น STI ได้มีมติอนุมัติ เปลี่ยนแปลงมูลค่า
หุ้นท่ีตราไว้ จากหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

เป็นผลให้จำานวนหุ้นเพิม่ข้ึนจาก 1,000,000 หุ้น เป็น 200,000,000 หุ้น 

และมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำานวน 34.00 ล้านบาท 

โดยการออกหุ้นใหม่เป็นจำานวน 68,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) รวมถึง 
มีมติอนุมัติให้ STI แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดย STI ได้ 
จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์สำาหรับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ทีต่ราไว้ เพิม่ทนุจดทะเบยีนเพ่ือเสนอขายต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก 
และแปรสภาพ STI เป็นบริษัทมหาชนแล้ว เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2561 และในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทได้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม 

่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรกจำานวน 68 ล้านหุ้น ส่งผลให้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 STI มีทุนจดทะเบียนรวม 
134.00 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วนหุ้นสามัญจำานวน 268,000,000 
หุ้น และมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนที่ออกและชำาระ
แล้ว จำานวน 134.00 ล้านบาท

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทได้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่
ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกจำานวน 68 ล้านหุ้นโดยการขาย
หุ้นใหม่ให้แก่ผู้จองในราคาหุ้นละ 6.30 บาท (ทุน 0.50 บาท และ
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 5.80 บาท) โดยได้รับเงินจากการขายหุ้นรวม 
428.40 ล้านบาท แบ่งออกเป็นทุนชำาระแล้ว 34 ล้านบาท และ 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 394.40 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนการ 
เพิม่ทนุทีช่ำาระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมือ่วันที ่13 ธันวาคม 2561 
และหุ้นของบริษัทเร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
(MAI) ในวันที่ 19 ธันวาคม 2561 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนจำานวนเงิน 17.33 ล้านบาท แสดงหัก
จากส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นแก่ผู้ลงทุนใหม่

  ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ในปี 2558 ผูถื้อหุ้น STI ส่วนหนึง่ ได้จำาหน่ายหุน้ STI ให้แก่
ผูบ้ริหารเพือ่เป็นการเพิม่แรงจูงใจในการปฏิบติังานและดำาเนนิธุรกิจ
ของกลุม่ STI  ซ่ึงส่วนต่างระหว่างมลูค่ายติุธรรมและราคาการเข้าทำา
รายการดังกล่าวได้ถูกบนัทกึเป็นส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ์ไว้ในส่วนของผูถื้อหุ้น STI จำานวน 9.98 ล้านบาท รวมถึง 
ได้บนัทกึค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ไว้ในค่าใช้จ่าย 

ในการบริหารในจำานวนที่เท่ากันในปี 2558

  องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

  (ส ่วนต�่าจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม 
  เดียวกัน)

ในปี 2559  STI ได้มาซึ่งการควบคุมในบริษัท สโตนเฮ้นจ์ 
จำากัด (“STH”) โดยการซ้ือหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 
99.99 จากผู้ถือหุ้นกลุ่มเดิม ซ่ึงถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน (Business Combination of Entities under 
Common Control) ซ่ึงกลุ่ม STI บันทึกส่วนตำ่าจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่ม STI 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จำานวน 2.87 ล้านบาท จากส่วนต่าง
ระหว่างเงินลงทุนใน STH จำานวน 24.25 ล้านบาท และมูลค่า 
ทางบัญชีของ STH ณ วันที่ซื้อหุ้นจำานวน 21.38 ล้านบาท 

  อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

กลุม่ STI มอีตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นในปี 2561 – 2562 
คิดเป็นร้อยละ 20.03 และร้อยละ 14.28 ตามลำาดับ กลุ่ม STI 
มีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า ซ่ึงมีสาเหตุ
หลักจากอัตราการเติบโตของส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่ม STI จาก
การเพิ่มทุนในเดือนธันวาคม 2561 ที่สูงกว่าอัตราการเติบโตของ 
ความสามารถในการทำากำาไรของกลุ่ม STI 

  โครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีอัตราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.25 เท่า และ 0.26 เท่า 
ตามลำาดับ นอกจากนี้ หากพิจารณาถึงอัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่ม STI ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 – 2562 มีอัตราส่วนดังกล่าวคิดเป็น 0.02 และ 0.00 เท่า 
ตามลำาดับ 

โดยกลุ ่ม STI มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น 

และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลง 
ในแต่ละปี และมีสัดส่วนที่น้อยกว่า 1.00 เท่า เนื่องจากกลุ่ม STI 
มีความจำาเป็นต้องใช้หนี้สินเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนสำาหรับการ
ประกอบธุรกิจที่น้อย และในปี 2561 – 2562 กลุ่ม STI ไม่ได้ 
เข้าทำาสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม และมีการผ่อน
ชำาระหนี้สินตามกำาหนดในแต่ละปี นอกจากนี้ ในปี 2561 กลุ่ม STI 
ได้จ่ายชำาระเงินกู้ยมืระยะยาวคงเหลอืทัง้หมดซ่ึงเป็นเงินกู้ยมืสำาหรับ
ลงทุนในที่ดินจังหวัดเชียงใหม่และปิดวงเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว
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กับสถาบันการเงินเรียบร้อยแล้ว เป็นผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 และ 2562 กลุ่ม STI ไม่มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน

  สภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีอัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็ว คิดเป็น 5.60 เท่า และ 5.71 เท่า ตามลำาดับ 
ซึ่งกลุ่ม STI มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ที่เพิ่มข้ึน ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มข้ึนของเงินสด รายการ 
เทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนช่ัวคราว  

นอกจากนี้ หากพิจารณาวงจรเงินสด (Cash cycle) 
ของกลุ่ม STI ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2562 กลุ่ม STI มีระยะ
เวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 52.50 วัน และ 50.33 วัน ตามลำาดับ 

ขณะที่มีระยะเวลาชำาระหนี้เจ้าหนี้การค้า 9.64 วัน และ 10.60 
วัน ตามลำาดับ หรือคิดเป็นวงจรเงินสด 42.86 วัน และ 39.72 วัน 

ตามลำาดับ ซ่ึงกลุม่ STI มวีงจรเงินสดทีล่ดลงในปี 2562 โดยมสีาเหตุ
หลักจากการ ลดลงของระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย โดยหากพิจารณา
โครงสร้างอายุลูกหนี้การค้าของกลุ่ม STI พบว่ามีลูกหน้ีการค้าที่ 
เกินกำาหนดชำาระที่ลดลง จากระบบควบคุมภายในของกลุ่ม STI 
ในการติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  เป็นหนึ่งในคณะกรรมการชุดย่อย
ของคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 

3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒิทีม่ปีระสบการณ์ ด้านบญัชี ด้านการเงิน  
ด้านกฎหมาย ด้านบริหารธุรกิจ จึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.)

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย ผศ.ดร.
สรายุทธ์ นาทะพันธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาว 

ชวลรรค ศิวยาธร และนางศุภรานนัท์ ตันวิรัช เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในปีนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดำาเนินการจัดการประชุมรวม
ทั้งหมด 4 คร้ัง โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่การสอบทานความ
เพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง  
ความน ่า เช่ือถือของรายงานทางการเ งินและการบริหาร  
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องและการดูแล
รักษาทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน  
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคร้ังได้มีฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู ้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมตามวาระที่เก่ียวข้อง  
โดยพิจารณาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเร่ืองต ่าง ๆ  
ที่ เ ก่ียวข้องกันตามความเหมาะสม และได้สรุปรายงานผล 

การประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซ่ึงมีสรุปสาระสำาคัญ 

ของภารกิจในรอบปี ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเ งินของบริษัทและ
บริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญ 

ของรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำาปี 2562  
ของบริษัทและบริษัทย่อย ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน
และผู ้สอบบัญชี รวมถึงสอบทานประเด็นเก่ียวกับนโยบาย 

การบัญชีที่สำาคัญ การเปลี่ยนแปลงในรอบปีที่ผ่านมา ผลกระทบ 

ในอนาคตที่อาจจะเกิดข้ึน และการเข้าทำารายการระหว่างกัน  
และเห็นว่า รายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและ 

ผลการดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย ่อยอย ่างถูกต ้อง  
ครบถ้วน เช่ือถือได้ การจัดทำารายงานทางการเงิน เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลในงบ 

การเงินอย่างเพียงพอและไม่พบรายการใดที่อาจมีผลกระทบ 

อันเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน

2. สอบทานให ้บริ ษัทมีระบบควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจ
สอบภายในประจำาปี 2562 ซึ่งจัดทำาโดยมีการประเมินความเสี่ยง 
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อกำาหนด 

ความสำาคัญของแต่ละระบบงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ขององค์กร รวมถึงให้ข้อเสนอแนะการดำาเนินงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และ 

มีการติดตาม ประเมินผล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี และบรรลุตามแผนงานการตรวจสอบภายใน 

ที่ได้วางไว้ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป  
นอกจากนัน้ยงัให้ความเห็นชอบต่อการแต่งต้ัง ถอดถอนผูต้รวจสอบ
ภายใน รวมทัง้ประเมนิผลการปฏิบติัหน้าทีข่องผูต้รวจสอบภายใน 
เพื่อนำาไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานตรวจสอบภายใน
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3. สอบทานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและ 

บริษัทย่อย โดยผ่านการรายงานจากคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ซ่ึงได้ทำาการประเมนิความเสีย่งและกระบวนการบริหาร
ความเสีย่งของแต่ละส่วนงานในองค์กร ความเสีย่งตามยทุธศาสตร์
ของบริษัทและมีแนวโน้มในการจัดการความเสีย่ง รวมถึงมาตรการ
ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงอย่างสมำ่าเสมอ และ
ติดตามผลเป็นประจำาทุกไตรมาส  ซ่ึงผลการสอบทานพบว่า  
การดำาเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยสามารถบริหารความเสีย่งสำาคัญทัง้ทางกลยทุธ์ การปฏิบติัการ  
การบริหารการเงิน การประกอบธุรกิจ และการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพียงพอตามนโยบายและแผนกลยุทธ์
ของบริษัท

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความสำาคัญและกำากับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อย  
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และการดำาเนินกิจการต่าง ๆ  
อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงการติดตามความคืบหน้าในเร่ืองดังกล่าวอย่างสมำ่าเสมอ  
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบจากผู ้สอบบัญชีถึง 
การเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชีตามมาตราฐานรายงานทางการเงิน
ที่จะมีผลบังคับใช้ในปี 2563  และในรอบปี 2562 ไม่พบข้อบ่งช้ี 

ที่ทำาให้เช่ือว่าบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือปฏิบัติ
ขัดหรือแย้งกับข้อกำาหนด ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. พจิารณาเสนอ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษัิท สำาหรับ 
ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู ้สอบบัญชี 

โดยพิจารณาจากความเป ็นอิสระ ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงอัตราค่าตอบแทนในการ 

สอบบัญชีของบริษัท และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562  
ซ่ึงท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้ นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 หรือ นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร   
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนา
วัฒน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5813 หรือ นางสาวกรองแก้ว 
ลิมป์กิตติกุล จากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้ตรวจสอบ
และรับรองรายงานทางการเงินประจำาปี 2562 ของบริษัท นอกจาก
นี้ยังได้พิจารณาขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบัญชีประจำาปี
ร่วมกับผู้สอบบัญชี

6. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานรายการทีเ่ก่ียวโยงกันซ่ึงต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำาหนดและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่อง

การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกัน เป็นการดำาเนนิการตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทัว่ไป 
ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความสมเหตุสมผล และ 

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที ่ตลท. กำาหนดอย่างครบถ้วน มกีารเปิดเผย 

ข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน  เพียงพอ โดยไม่พบรายการใด 

ที่ผิดปกติ และรับทราบการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำาหนดโดย 

คณะกรรมการบริษัทว่าด้วยเร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามที่
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศกำาหนดให้บริษัทจดทะเบียนดำาเนินการ

7. การรายงานการปฏิบตัต่ิอคณะกรรมการบรษัิท คณะ
กรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้อมกับผลการสอบทานงบการเงินต่อคณะกรรมการ 

บริษัทไตรมาสละ 1 คร้ัง และจัดทำารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 2562 ตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. 
กำาหนด ทั้งนี้ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบว่า
มีหรือสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งช้ีว่า
เป็นรายการหรือการกระทำาซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 

ต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด

สรุปในภาพรวมปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยใช้ความรู้ความสามารถและความระมดัระวัง รอบคอบ มคีวาม 

เป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
เท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ 
สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบริษัทมีระบบ 

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการทีดี่ มกีารปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อกำาหนดและข้อผกูพนั
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

ผศ.ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท  
สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจำาปี  
2562 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

ได้จัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย (Thai Financial Reporting Standards)  
ซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงิน 

ที่ปรากฏในรายงานประจำาปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำาข้ึน 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯ เลอืกใช้นโยบาย 

บัญชีที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกิจการ ซ่ึงถือปฏิบัติอย่าง
สมำ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวังและการ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำางบการเงิน ตลอดจนได้พิจารณา
ถึงความเพยีงพอในการต้ังสำารองสำาหรับรายการทีม่คีวามไม่แน่นอน 
หรืออาจจะมผีลกระทบอย่างมนียัสำาคัญต่อกิจการในอนาคต รวมทัง้ 
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  เพื่อทำาหน้าที่สอบทานงบการเงิน ดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สอบทาน
ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบการ
บริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการ
ปฏิบัติงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบบริษัท และเป็นไปตาม 

บทบัญญัติของกฏหมายต่างๆ ที่เ ก่ียวข้อง รวมทั้งพิจารณา 
การทำารายการระหว่างกันและเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 

ที่เกิดข้ึนและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกติและเป็นไปตาม 

ราคาตลาด เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ผา่นการตรวจสอบ 

และให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต คือ 
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด โดยในการตรวจสอบบริษัทและ
บริษัทย่อยได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ 

ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีโดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม
ภายในโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อย มีความเหมาะสมเพียง
พอและสามารถสร้างความเช่ือมั่นว่า งบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีความเช่ือถือ
ได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติ
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

นายจุมพล  สำาเภาพล 

ประธานกรรมการ
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133 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด)

งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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