uSin soudnu:a5ag #in®

auto
corp MALIWAN -

ACG : Autocorp Group

i

AL aulaagioduudoluddenu
- Ty //f Grow Strong Together

sngduUs:=91U

2563

usun ealnAasU loanu 9919A (UKIBU)



I'Il,i-—-_— r"'_'i 3




Jagnrlla:wusne
ansnUs:s1unssuMsiiazus=suitinAusmS
Voyanoluna-voyadArydu
ulsuremsirgiuduwa

Insvasmsadnu

YAIAUNINISU

Us=3mnouidluniiia:waunnsidAry

—_

)

-

0p)

= o 3, () C r
DEEDDEEERERERREE o

Insvasiuavnu
1 §SNaVoIUSEn 20
SND A h NMWSILMANNSSY 40
| HO HON . - _
) N1s31AST1:KwamsAIbUNIUIA:gIuzNSU 45
| 5
MSWIUN0ENEIEUI=AMUSURABOURDEIAL 48
|
| o
ACU=NSSUNISUSBN 56
e ; .
‘ '| | ANU:GUSHIS 57
| | |
, i \ TAsua$uNsIAMS 58
MsiNURIANINIS 70

S1GJNUAUSUTABOUVOIATUZNSSUNISFDSIENUNINISIIU 9

—

$79N1SS=HIWNU

ﬂ’]SﬂOUF]Uﬂ’]ElTUIIﬁ:ﬂ']SUgh’]SHO’]UIE_‘:lEJ\]

(%2}
—)
(eg
=
=
(=
D)
B
=)
(%2}
72}
=
=)
—)
(%2}
=
(%2}
[}
)
jab]
(<)
c
— —
©
8 = E!.

Us=3AAnU=NSSUNISIIALUSKHISVOIUSEN

S19IUVOEEDUUNYBSUDULY A 1

N
w

JUNMSRUIIA:HUNEIKAUS:NUIUNISU 1

N
oo

HUNEING): GadnuanUSNANUaLAVIUSENITUIALIFINILUIEAISIBNNSTaaUs:91U (IUU 56-1) VouusSBNRIEAIISTU www.sec.or.th

1SoI3UlsFVOIUSEN www.autocorpgroup.com



oolnnasUvaluusEnsuteunsadnu
[ussnognuaus

LIJUUSHISIUAIBADIUBORS]
la-aSnwanauinugiganngidoulAidennndu Aoensasrvaouldonulona:
AWLIBotiouNAanINMsTILTgIa:
fRUsSMsAdANWIWoaS AW IWoleguaRInand

2 / Ussn palaAasu Toadv $Aa (UKIBU)



e— o e .

-~ OC ===

T » P i = L
7Dﬂﬂgstﬂ\‘lﬂIIQZIQWHUTUHHHVOJH u lﬂg’_-

nduusen Ditmurelunissdussiv Aul

—

OO

Duntivtuguindumsintinesnsusidiogeusiia=nsusmssnausnndfovouus:inAlng
WugamalnemsvengnaattinsaunaunnninAvosds:inAlng souivaslomatumsvenemanlugasnous:ine
duuauusN1sagDAtUMW Us:answa ia:Us=ansn1w iwolfigndwawola

WruuuRaINsagwsillay duigsuynanssuliuningug Aowaisn lnemseusunumetunazmeuananiun
souflns=uaunIsiiass:uutoyaansauInd (IT) IosavsumsiAulnvadssi

aswmsiAulnegraitiov 1a:gudu ieaswwanauinuagWIkLN=auIinnee

s1gvIuUs=NT 2563 \ 3



-

“VolhnaWULTIN9:UWIUSEN 9SryIAUInUSSaIlNKLNY
wSoumvasANUTUAYEENEVEU
Ing9:AsuldBanoulUsslauunansssuuniuiaias
AntuiuUs:lusurodousouognugeanidunmg’

4 / usUn oalamasu Toadv $1Aa (UKIBU)



dnsanus:=saunssunisiia:us:=s1ulIrnunnusKISs

ISguU NMuwhoAu

U 2563 Auruun GuidudndAfnnievedusdn (tieden
FodIWBUNUTTIAURINNEIINANWIASEININOANA
NANDYAIIINKANSNUVOIENIUNISUNISIWSSzUIAVOY
iGolosalalsun 2019 (COVID-19) dvwaligusinay-aanis
ARAUlGoAUAN la:rTKnansneUsis-aosno Tnunals
annonsnifluiBosionisAItussNveunanot usenlc
USugomesulionuiAsugnanuiuallivs:assoensoltiov
Tnewmuns:uuinAlulagansauInA iowsUNNSTEUSNNSTA
AUAJBIA-0USANSNWLNETU WSoUAUNMSWIRILNUSUUSY
ssuuMsriduvesnnnAdouluagAnsIalrAnRmUIa:INTY
antunsndlpognunodi

AJT 9NNISWaNStUNWanIsAIdWUTUSeUT 2563 USUN
Orinlsanag 34.28% IKoIfigunul 2562 1Gedens1uls
MNNISVILIia:USNsRanadfiy 34.03% BUsENVaISuU
Kns1ugnduwau1aINWwans:NUVoINISIWS S:UIAVOY
iGolosalalsun 2019 (COVID-19) RdwasalAsygnalu
nnQn1ARolan BaludouniunanilAsuwans:nuFodou
UVUSNEUsngnANs:aon1sAinaulaBoauA doufusnu
VOUIUUSNISUSBNILIRSUWans:nuUINUN

L

WATG WIAWISAL
Us:saunssunasusEn

1a:y3nTudALIuL:IARTIuNussARTLIBo8UdY
naty Us:n1s Ul 2564 AnUzNSSUNISIAzWUSKISVOY
USBNFITADUMS=HINAIIUSENFoUSUAdIoanwan
$:NUINN19:INOAIAzKINWVEETUTUSSARTHIAD
Tonaimulng easnonuluadlus:a:610 Baludanst
2563 UsBNlRUNsasnuluusBngouIrilny $udussnv
Jrunge:iasnausiialiuSNISEaUIBUUNSISNENSNUUR
nnﬁﬁads:mnls'\m'ou (FASTFIT) |vT/'odoaJvaQﬁuanﬁﬁ
TANduVU Na=rog TUaINURMFIANUNSONS18a WA
noNDNAlNSOAISIVU

ANUNSSUNNSUSEN LUSKNS lazwanuiunnAuvalglonnd
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TénsatuaULUSBNegnIFB la:va iAo UTUTRI9:thw
usBNIvSYIAUIR Ussallrung weunuasunouluAg
ogwddiulnu9:AsulddunoulUsilauunansssiunfiuna
la=AntivfaUs:Tusuriodousouatinuaunani Junay
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UsssauidninAusms
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voyanoldia:veyaannrydu
UsBN ealnAesU leany $11R (UKNBU) (‘USBN” Ko “ACG”)

Autocorp Holding Public Company Limited

Uszlangsno Us=noussianstioRuluusEndu (Holding company) AUs:neussiedrLngia:nsIkusNs
TugnanrnssusNEUs Ia=5sN9BURINYDItDIBUS Bu USEN BoALTUUSENEoY 2 USBN Ao USBN
gousnu:asad 91n Baiduydrunuia-AugusnissnausBiegourn (Honda) SOUNuaU 9 Iiky
la: USBN oolnAanuigiodd 91nn Us:naussivdnunga:lnasnausiia:Inusnisgoisiuungd
SnunsnaurnNEroUs:INNISIFAoU (Fast Fit) SOUSHNIN(“USBNgou”)

weoste [,

nuvan:=lwau 300 &7UUnN / 600 &UKU YaAKURRSISKUA: 0.50 uIn
NUOAN:LUBUBIS:ULAD 300 &UuN / 600 UKU YaRKURRSISKUA: 0.50 UIn

lavh 1111 nyg 1 nuuU=adad Fuatunu sineidod Jundaveuliiu 40000

uSUngosurvn 1: USYN daudu:alad SiAa

Ncvaunv Uik 1avA 1111 A 1 nUUU=adag siuatunu s1inaibad JurdAvouliiu 40000

awds:saluas Iavi 345 riLj 6 nuuUs=s1aluas snualuitiod sninelod Jundaveulniu 40000

0-4340-6555

0-4346-6525

navaiuagsuns 1avA 274 ¥itj 9 nuUTNUIUUA FUAIGAIWUS Sninaiod HIRASUNS 32000

InsAwn 0-4451-4075-8

IavA 783 Filj 20 nUUASUNS-Usnann suausnitol ninelijou 3undnasuns 32000

Insans I8

awyssuy 1aVA 65 KLj 9 NUUUSSUE-UNISe Fiuadannu s1inolijod JundnUSSUE 31000

0-4460-2333

NAVaIUILIVSDY 1avA 123 FiLj 6 NUUTBABY-INBOAL FUANUURN S1INDUNSDY IMIAUSSUE 31110

Insans 0-4466-6046

navaunLna 1avA 3/17 Kilj 3 QUUINWNS=GMS FUastnT 91INoITouNIARA WHIANIAK 83000

0-7660-6868
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Iavi 36/3 KiLj 4 nUUIWARA=OUAN FUadBR SninaIdounifin urdnnIfin 83000
0:7600-5999
0:7600-5380

aovns:u 328 1A 2 NUUIWBSINUU Fuans:Otos nineIbodns:0 JundAns:=0 81000

0-7585-5888
rsns  [EESRE

USBngnsauHYn 2 - USUN oolaAdnUIsES Sfa

i = o

Aavehunnuikn 1avi 1111 Ay 1 nUUU=adag siuatunu s1ineibad Surdnvouliiu 40000
InsAwn 0-4330-6444
nsans 0-4330-6448

urgn:1I0sunannNSwe
usun Augsurninrannswe (Us:tnAlng) s1na

navaitnoiu 1avi 93 91ANsMAaIAKaNNSWEIKIUSIINATNG ©1A1ST U 1 AUUSEAIAILN IVOIAUIAT
IVARAUIAY NSYINWUKIUAS 10400

....................... T P P PPN

InsAwn 0-2009-9000

AUSnuININISHU

849 91A1S0SIKUU z?u 11 nUUdaU Iivovdau IvauIISN NSJINWUKIUAS 10500

........................................................................................................ e eeeetenetttttncttttttitttttttttettttttittttttctttttnctrttanttnnnn

InsAwWN 0-2635-1700

wdaoulnys
UsSUn LAWLBUS Nolve anuUryd S1na

Advainoiulkey
InsAwn
Insais

wnsovdounisiu

Advahunoiu 18V 84/77 8OUI9STYNSJ 80 INOW/IVAUADIMAY NSINWUKIUAS 10120
InsAwn 0-2116-6033 Ila: 083-299-5959

nUSnuINnruUe

aunnnHUIgaInNa aguwsLdas vna

AAvaunvu 1avi 999/9 91ANS A OWWAIAE lon 1Bun3a das Gu 26 NUUWS:SU 1
IvoVUNUdU IvAUNUdU 9IKdNNSIINWUKIUAS 10330

.............. e et oot e oo R s e TR e e

InsAwn 0-2646-1888

Insais

Advatnou

InsAwnN

Insais

s1gvUUs=U 2563 \ 7



uloulronisuiiuduwa

ulsurenisdneiiuduwaveuussen

USEN ealnAasU Toany $1Am (UKIBU) (“USEN”) Dulouny
ngluwaldinygiionuludmsliiioandndosa: 40.00 vod
nnlsansrasrnNBiulntRUAAaNa=-d1soInIuNNHUIY
soutluiiuENSeIBUY) () EMSUIUNMSIIUIAWIVEIUSEN
oglsfimunsIreiuduwaninanooneiinmsiyasundag
16 Inge=Vuaguiwunisadnu anwnaod AWSITU
lla: ADUIKU:AUAUS TUBUNARVEIUSEN NVtURVaIALU:
NSsUN1SUSBNRoUlRTRIwRiudULa9:FeIgnUNIdUITo
vooulRMNAUS=sULioRU IUIFinsIeRuduwas1ong
nna BuAnuzNSSUNISUSEN Tdunveudmlisneiuduwa
ssnawMaldna:IisoulkAUsyutioRunsuTunis
Us=unsnonall utinmsseRuduwaninanov-lunurils
a:aunusnnoglugunisIuaWANINMSVEIUSEN Ia:idu
TUmunnrUNERIRuVOY

IUou91nuUsSBN Us:neufinnisinenistiorulunanisdu
(Holding Company) Ingddunsweran Ao wuainulu
UsSBngosy Muliu AIUAUIsnTUNIsIreRuduwavey

P o e |

usEnIIVUBENUWaNIsAItUINUIa:N1SIgiiuduwavey
usuBngdouidunan

nasvreiiuduwadrnuanisaduiiuaslnnui

NuduwadrSuwanIsAItuIU dmnsvuduwa

ulvurenisdreiiuduwavesusengos
usunlnnnuaulourelunIswanstuINIsIguduwa
vauusungaulinghionu ludmsilijdounansouas 40 lia:
iausTrAUs:suLoRUVoIRa-USBNWa ST UNoURTUIsa:
Ulnonisieiiuduwaainmlsansaiugunisiiuvesussn
808 MAIRNNE NUANSEINUMIUANNHNEAKUA 13:NNS:
wNWUmURoUTVVaIdyyIUIED ogalsfinu Ns9e
Ruduwaninanoeneinisidasunladlel Inge-Vuegiiu
ILUNSAINU anwAdos AUFITU A=A IKUNaLB U
TusunARVeIUSBNgos AIU ANUNSSUNISVEIUSBNgoul
uveulRlFIuRuUduWas:HINMalMia:Tis189UTAR
Js=guyifiorunsiulunisus:gunsnosiall

agNIsfinu NMsWansuneudFRnNIsInguduwaus:91U
la:Nuduwas:KonnNa (KINid) vodusungdoumnodlnsunis
ouUANAUS:3UANI=NSSUNISVaIUSENnou 13ulFIdu
nsrinusungessnuRuduwaldusruousounudiuningn
AfuATSTUIUUS:UNrUSOUUS:91T vadlisa:usen

dnsimsireuduwasionilsansmiu

Us=91l (UIN/Au) JUNISRUIAWAAANISVOIUSEN SuRTeRuduwa
2562 0.04 17.57 wnunAu 2563
2563 0.04* 0.28 wnun1Ay 2564

HUNYIKR

* AUSTYUANUENSSUNISUSEN ASUA 1/2564 03URA 22 NUNWUS 2564 DufeulAlkiauasionUs:uuaniny wiloRuus:910 wenstuneudanssneiuduua dmsuwa

MSANTLIIUYEIUSEN Us=91UEUgnIUR 31 SuonAu 2563 Tudnsn 0.04 TN FaRU KEoARITUFIUOURUSIUAVEU 24 dYuunn
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[Asuasunisadnu

FausunuIAN:IGgUNazNUEIS:IED

USBNDNUIAN:ITYU ru SUR 31 SudnAU 2563 F1USU 300,000,000 UTN IUAITURUANTRY 600,000,000 KU YaFnARSTS
Aua: 0.5 un

USBNDNUENS:IED U AUR 31 SUNAU 2563 $1USU 300,000,000 UTN IIWITUKRUANTY 600,000,000 KU YaATRRAS
[BAua: 0.5 un

ﬁuUs:mn5uﬁﬁﬁn§h§alﬁaulvmnsi'mmnﬁuaﬁﬁry
lidn1seenruus:INndu-

wioru

nauytioriuntioruguan 10 seisn ru Sulnauan:IougtioRu ITedUR 30 SuoIAU 2563

1. UNIMUUIA SIANAUIRIL 270,839,000 45.14
2. UNKNYSAU SuAnaudaul 146,960,000 24.49
3. udandrug SuAnaudsul 22,200,000 3.70
4. US8n Waauus:=nuddmn 9nA (UKsu) 14,084,000 2.35
5. 1ngauwa nnudyagas 10,300,000 1.72
6. U.4. anag 199Jmu:ana 8,521,100 1.42
7. uglonsuns aunda 7,039,000 117
8. Inawydanad 1153 6,214,900 1.04
9. uNgTsWIA [sASmu=uuri 5,600,000 0.93
10. U18gINU Aunda 4,728,000 0.79
Sou 496,486,000 82.75
giiorudU 103,514,000 17.25
Fuougtiofiusounvau 600,000,000 100.00

nuAN:IdeuNa:NUES:IE0 U HUf 30 SUdTAL 2563 A 300,000,000 UTN YarnARsIISKUa: 0.5 uIn

s19vuUs:U 2563 \ 9



N1SNS:919N1SHioAUVOIUSEN

N1sNs=918N1stiouVedUsSEN valnAesU Toany 911 (UKIBU) ru Sudaauan:1I08ULfioKuASIaNgAVaIUSEN
5UR 30 SUINAU 2563

nsns:91enasiiofuvesusen Anidu %

99.88%
Puourugiiahudrysalng
91 599,285,000 AU
0.12%
MusuRuLfieRuAYB ARG
$91 715,000 AU
B shuousuvaugtioiudrysianeAnidu % FwauriuvediieRudnysGsuIARITU %

wiieRudtysAlng 1,266 599,285,000 99.88
WioAUATYBIRAFAIAD 2 715,000 0.12
SoUNVAU 1,268 600,000,000 100.00
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sneBatjfioriuvotustn gousu:adas 91nn (USBngow) AnUU % ru Suh 31 Sud1AL 2563

UsBn oolnAasy Tgaiv $1NA (UKBU) 99.74 %
U8MULIA Sunnaudsut 0.19 %

UWHNBSAL SunnaudeL 0.01 %

99591 SIANAUIAL 0.03 %

uwdandrug SuAnaudaul 0.03 %

IRNKCGYTA1 SUANAUTAL 0.00 %

IANE18S? SIANAUIAUL 0.00 %

USBN gournu:adad 1An Baiduustnges Dnuann:ITsula:nuB1s:=Id 550,000,000 UN Igoanidu 5,500,000 KU
yarins IdKua: 100 uan
sygBoyiioRuvavgousiu=alad IandlAnIMSTINEN ;

fu 3UR 31 §UJAU 2563

USBn aolnAasU Taamy $1in (UKBU) 5,486,000 99.74
UgNULIA SuANaudsL 10,492 0.19
uWHhNesaU Svanaudsuu 502 0.01
U581 SuAnaudal 1,500 0.03
udandrug Sunnaudsl 1,500 0.03
IFNKCGITR SuAnaudml 3 -

IFNE18$9 SuAnauIAL 3 -

Sou 5,500,000 100.00

USBN oolnAaNUNYIET 91MA BalduusBngos Dnuann:IToula:NuBIs:IEo 1,000,000 uIN IUgoaNITU 10,000 KU
yarinsiIdKua: 100 uan

s1gvUUs=U 2563 \ 11



sneBotifioiuveIusEn oolnAaNUIBIOET 91R (USBNEos) ARIDU % fu SUR 31 Sud1AU 2563

B usen oolnaasU Toaiv $1A (UKBU) 99.00 %
UENUUIA SIANaUIAIL 0.97 %
B uwnngsad SeAnaudaL 0.01 %
B uwaousuN anaduifie: 0.01 %
@ uwanta InAnswe 0.01 %
sgoyiiouvavoolnnan IaavlEmIAISITWENT :
fu U 31 SUNNAU 2563
uou (Au) Soga:
USBn oalnAasU Taamy S (UKBU) 9,900 99.00
UENIUUIA SuANaudaul 97 0.97
UNWHNESAU SuAnaudml 1 0.01
UN&aUBUN anaduiie: 1 0.01
uwania InAnswe 1 0.01
S 10,000 100.00

n1seannannSwedu
g -
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- fununemsu A

@ 2563 @ 2562 (O 2561

dMS1AUNINISIU
gy 169 el
0.09 === 1.71 @ =
0.05 ¢ == . 1.15 €B
ansmlsanssioAuUSUaRIFLR (uan) ans1dourinlsans (%)
243 CEEESSERED 1.00 G
3.85 C === 1.40 ¢ S
259 ¢ - - 214« ; =9
INSWANDUINUINGUNSWE (%) dnsndountiaurodouvovitiofiu (i)

@ 2563 @ 2562 (O 2561
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USEN oolnmasu Toany $7AR (UKIBU) (“USEN?) Us:nou
Qsﬁo[msmsﬁoﬁuTquGn5u (Holding company)
AUs:=NoussAvrLNeIaIKUSNSTUgNEAMNSSUSNEUS
la=ssnoRINuoItiondus BausenlAivrAn:IDuulunann
hannSweidu 10 To 100AUR 27 DNUNBU 2562 llaz6io
ulavrann:10gutunatnnannswegirkads:inAlne
IJo3Uf 1 NSNNAU 2563

J99Uu USBNnsadnuluusEngos 2 1K Au

1. USUN gouru:adag 910 (“sounu=adag”) 1I0uusen
WnUNeIia:AUgUSNSSNUUrERogous B nofulng
UNENUUIA SiAnaudaull Tull 2535 AdInIRESUNS
IJunKaIsn Na:

2. USUn aolnAanu1eiodl 910 (“oalnAan”) Iduusen
goulrilrURlAnoAuIosun 8 nsnniAu 2563 Tnge:
Us:naussnadnnuna:inasneusiia:-Irusn1sgouiisy
UnseSnunsnausinndroUs:iNnisinou (Fast Fit)

“idl TueunARUSBNgaadaIuTUNSVENe
na1AmLIAUAIUluIunIARDANgNWluns

IUIRNVIASYINDIAzAILFDINISVOIANAT
WaliAsounaunnninIA”

gouru-a%adiJuntiiuussngFruneRIFSUAUISNITY
nnsous TnuisuAIduNsASIIsNiUl 2535 Mulside
usyn 19.3.A1Sd (dsuns) 91N/ édl@UhjﬁﬁhdﬁUSWﬁUQ
UNHINFSUNSIUTITIUU HouNAVEIeSSHIIUEINNIAN
USSug Neléido USBN 10.3. USSUEY dournANSd 91AR
anududindaveunnu 6\m5mglﬁmna:5m§mns:d
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gourme:IdugiAnIdonyvinung NMKUAUTEUIEAIUSIAN
la=ns1onsauiasunisvig sounuIdugdnaausnmiu
Andudovedydruing

gousmnuustuntiviugwanuusustiselnndvedus:ind
IneTut) 2563 douliunuNISRaIAVaISNBURERogoUsM
Us=unrusosa: 27.5 vadgomvusnausitidouunnaliinu
7 AU (UUSOUTOURN Tons-3 19501$-3 la=8o1s-3) uitu
SUAU 1 vaudounuinunisnansnuustiaouynnalu
Js:=inA

melEto USUN dousnu:adasd 91An mUEAU NG USEN
gounuzadag 1NN/ INRIINNISIAN:ITUUAIUSIUNINIS
Vouny 3 USGN Ao USBN 19.3.A1$4 (@suns) 971m USBN
19.3. USSUg gousmAsd 917m 1a:us8n gousu:adag
9100 Tud 2561



lulmsunansnd 2561 nauussn lRidnisusulasiaswingu
USUNgoyIWeIUSUNIRED Ao USBN douniu=adag 91nn
BaU99UUDTISUIAAUSUSNSSNYUREROgOURNNIKUA
91Ky ASOUAQU 5 AuKdA [N FSUNS USSUE voulinu Nifis
la:ns:0 IWomauauaInoUsieNsvedyusinalunann
SNOUE Ia=RRAUANUTIURIVABUIaIlUveujuSInA
AJU TusunAngaURUasaguluIUTUNSVENUnanAFo
TUGIIHIANTANENWIUNISIAUTNWIASYIARIA:AIU
HounnsveugnAnifislinsounauNNNIDNIA

uanindiovINnisvigsngus gunsnumnnimgiazo:lka
SnBUK dousnu:adadiulAuguSNsEauUsINall na:

dousmonna:a HI10un1sSUSNISHAINISYNY SOUNYDNTS
IuzUndnmnauolgndo (IWiuug?) aznasrinUs:Ausne
SNYUFIioMoUAUDIAIIUFIBINISVEIANANOENIASUIIS

dmSuusBngdourdlnu “ealnAan” UsnATKUNwo-Ina
snausila-IiusnsdousuUsISNusnaurinngro Tng
avisnvevoelnAane:suidafItUNsMeTulnsUNER 1
vouU 2564 RAIMIANIHM Nl USBN9:LaItiulURSSANIS
TAUSNSgoUIBUUNSISNSNEURNNEREUNNVU IWosaJsU
ADWFIBINISAIVUYUINNNSVENEZIUGNAN
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T
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InANIsnidAry

U 2561

nuNIWUs

JoduR 2 nuNWUS 2561 9An:IdeuvUa DUl LNaIaTKUSNMSSNBUsERogoUs
avnifin Jundnnifin (IKeAISavenauussn) Baduaviisnvesnisvenenainoonlu
uanNIntinINNIAR=dUDONIALIINUD

IJo3UR 28 NUNWUS 2561 USFN 19.3. ASE (45UNS) 91 USBN 19.3. USSUE dousnAsd
917 13:USBN dousnu=adad $1An IRenn:ITsunousouReNs Ingidasuidutnuanalig
melide USBN souru:adad $1n (‘dournu:adad’) lunissnidussivIdugFunana:ii
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Us=Aungunv:iu=UnTkiInanAn Badniswanstunidoulvia:
NSIRUSNISVaIaNIUUNIINNSIUNSDUSENUNgnUNIFA:
sneiduus=9nniFiou

1.4 naslAusnasnasnasvie
NauUSBNDNSTUSMSHAaIN sV eranasUIiuu Aoty

SuosnUA-RoNIAIRUSNISAaenAdIAUAINURBINTS

lazpUWIWOlRguanVaIaNAT wSoUTRUSNSRIIASNUUR

InegwEunrymisiduinioielanielifintunwuInsgu
WSOUNISMSINEANTALINSTIUINNSOURT FIUFANE U

Super Fast Tech
msliuSNsFiou “sUlleswhasing” (Super Fast Tech) BaiduusnisiBas:o:isarounne 10,000 Alaums AlEAWE=AN
soniSo Usranioania:Antsine meldalainu “Sognle Uaidels iswsouusnis” IngludAusSnSIWUIAL

Honda Ultimate Care
wanNUARIWUASUUUTRTRAUgNANAoETUSINSUNSTRUSNSAUNNSSUUSAUACUNIWSNBUS “dousin daniunins”
AdouwuN1sSUUS:NUAUNTWSNBUsBN 2 U ko 40,000 Alaiurs. InslusiounuoanuAntsingiSove:lnaia-Aisduns
douunsinewe:nNavUTuaunAn InsanAauNsnINgAISUUSAUATINWSNBURIWLTUINS:8:10a11Au 3 URgous
SuUs=AulRegido souidu 5 U InuiduAidsnalusiminrunly

Honda 24 hr Roadside Assistance
NauUSBNasuAULLTIFUATUUasnNusosMsIRUSNSEoUInaoaniauUENANTUR 24 3ol (Honda 24 hr Roadside
Assistance) Baiduusmisansulidsnausisousinnnsu Av:lAsuanswiAuwsTunsIDuaunBnius:z10ansuls:Au 3 U
KSo 100,000 Nlans

([~ @
Honda Paysave IWNINQIBAS:Y:
NduUsSBNIKNIsUsISNuNsneUsagwroItiounuiininiBas:o: “sousin wgisw” 1I0unisiauslusinsuiBAs:o=Auis

s:u:A 10,000 9Ufiy 200,000 Alaiums IisudouanAisuia:Ae:Tnaguan 15% dnSunuinsiSnumus:g=Afrun
[ngs:zg:10avodIWinINv:0ongN1SEuu 12 15U KSo 24 Ifou
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nann1sIKusSnasgug Honda umsgau ACG (“UsBn”)

|da\mnna:uU§GnTﬁﬂ:nuéﬁﬁfgﬁuammwvodéuﬁﬁna:
usmsidunan Mudiu MSUSHISENVIRNS=0180g HaneaIndn
KUs=aunonudniSesiountuAUlEUNESSAINISUSNISVOT
IsiazavAlKIdulUlunAnIazuINSIUIREoNU USBNIIE
38NSUSKHNSIUIINGoUNa Iedusioulounuiadsns
URUEINU 9ndtinuulkndlUguanvang 9 ik

Aull NAUUSBNDURSTUIoaswAcUUsAURTUKaNY
AU AuIFNseUsSLWUINIUTATANsN wIa:Uaniunns
pouSuaNAROLTR (Service Mind) A0USOAISITUNSEIUOU
aumniiuanAIFRUAUKUAIDAN IToV9NFILOUEAA
UNAIRNdUUSBNaENUISNUSHISINNISadonaumlnog
DUs=AnSnwiunnVu Uenintio?innnsuSNsn&u UsSBn &
mseaniuulsdsula-AUgUSMsTAUAToIa Tl FuIondou
DWuRSUsedanAIioTanAIREULaAUUSSEINARMNTR
nnssofeNIswNwou Ige:IJuiassuNIWaUs duluizn
IdUVUNAgOU WUAUNIWIA:UUWNLWOUBUS SouiansiA
usmslnemstiinAlulagFaguIUsUIEIWoTrgnANINAAO
A-AONAUNYUINTIVU

UONINNNSUSNNSEFI RJUIINgNANIED NdUUSBNEY
P WaATYNUNSINSEUADIUWSDUIIA:NNSIRNNSNNLTU
ovAnsIduegNUINIBUAU BunduusBniuluunslunis
AJUAURIAZUATNAYAAY (SNYUA o:Inalia-aunsnumniinv)
InENSIVINSORdeUNIINNNETUIIRNBUBNAUS:E:10an
AMHUADENIASIASA NSEUSUWRILNYAAAINS SR
adannnsia:asnansiguleiiosnuiyaansRiAUNIW
sounuulsuneludtudug RIdunisauiasuiknnanv
OlAsvasnisufUusURITaIsy

n1sus:10uwavIuvoIusSENgoaumI
Tunka:zuUnwaour:=unisuUs:iduwan1sAItuIIUvoy

ADINUIKUNY (“Dealer”) unnsguld 3 Fnu TAlN

1. UINSTIUNISHITUINUVEVLIIMUNY (Dealer Standard)
T6iIN N1SIAENIUR ADWE:"A ASUASUDUVIIASDY
o nowaunsnluNsTRUSMSINAUEIMLNgIA=NNS
doulisu sounNsdoansveyanunIgousn

2. AIIUUADIUWIWBDIIVOIgNANAIUNISVISIIAUSNAS (CSI
Survey) 10un1sdnsovnouwawalanuanAlngnsd
[neR:d0UNIWFMUNISVIBIAzUSNS 18U ADIUWIWDTD
Tumowdnuu AWUNS:AosSuUsSUluNIsvy Nnsikvoya
VOURINUSIMUNYIREOAUAUANIA:USNS AUANIUR
N1SIAUSNNS MaonIUNISAIUDUSNUUS
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2 fﬁoﬁvﬁmuamsm|Uumuvoaujv°wmu'w (KPI) Tanni
i$ouwani1sANITUINUNIAUgOAVIUIA:AUEUSNIS
(Performance) 3TulUnuidnunennrnuandalu

InuraninouAingkuAnsousnv:UNUIDuveyaluns
WNSOUNIWUNNSANITUSSAR llazaneulinuAiisia: Dealer
2IASURLINULN NAUUSBNTFSUNNSUS:IDUWANUTUINCUFR
ulnemaon Ia:IASUNUSWIaINWaNISUS:IIUNISFNITU
NUIRFIrUngRDWan1sUfURNUIFogDUs:-ansnw
donnaounuitrungiaziiudNIIveIgoumn

2. anuru:wannrurina:usnisvadoalnaan

oolnAan Us:nousshaduydnnunga:lna snausi
TRKUSN1SEaUIBUUNSISNUISNEURNNTKIUUISIAOU
(Fast Fit)

3. MAANAzEN1I:=NISIVITU
3.1 nduanAa:goInNNISIAIMLUNY

wnANssuyusina
JeguusnuusitioidududAnyIuBanUS:913U 159:

guluiRouinUedunanisti DuauRgosTinsiaung

a:=nonia:sonISo WusinAdalrnoudrAryia:igioan

ogIWAWNAUTUN"SIZoNBosNuUR BuIAWAadNAURUY

ASTunsanautavedyusina Dnana At

. Aowlaanny fiaildudaveranvodnisAnaulald
sngus InedegUuusauminyuitdulisngussulnu
dinAlulagRnuaduuniuiiodosIwuAUIUTY
TunsTuTveuusInAg9:DAoUUaeRUEU

. powUs:HdaudU 1todans1Atudnoy
Huwouagraltion duwalkyjusinadedidnonu
s=Ums:alunnsidonde Inonnsidonidsnausin
Us=nanthoue:10unaidennandinsugusinalu
gAdoguu

. n1seanIuURINMBTUIazN1EUdNSIUTRIVUNAVDY
snous Jeduidounsooniuundoy aradelaule
aUnsniguognoUa=nonvaInLTuTIa:ylneans
AsUASU dannNglubnuNw Jauds:naua:zIdyn
iSuuSesIfiudNoNNBUENFR Aanantidounsini
udanswalumsanauledesnvesaulugAtinau



. s1msnaus iDudedunanAnyian ItioseniiuFoau
Us=urrune:lganausnyusinadinonuanuisnluns
ForSouioudnsIrrsell soutiunotuanuisniunis
SutingoumBinelusinvage:lnaia-AruisisSnu
Ao:IARVUTUBUNANBNADY

JogUuwnAnssunsidendosnausiisuilasulun
ofin 9NNsnsIlUBNIBISUIoRouNSIAU dUlasnaust
RAodnsiasvoyasinueg 15U dllainSoous s:uuLou
g1s: Kdosnuazdunduq Uu Ingniwsouv:anlouay
idovenngusinaanuisanelyauus:uuauInesIdnla
Bav:Wansrunidensnausinaule 2-3 8o azrnvoyaitod
AurdumIounounsanaulenudsulaAUgUSNSIo
worstuniUSouIRguToyana-anaulelunan

nawvanAn

anAia:nguidnrnunevesnauusen AvusinANNs:=aU
AUsnelsla-riadomiouwe 1a:0nousiounsgosnu U
Uaieldonu réaidunsiasusnuusiAulnunAINUSNE U
AUINN g NISARUNAUUSENGIDAULIUSNNS Buanuisn
seusuanARTSsnuurgauslsinngu Tugne:Idusnousn
Foannustnrolufinu

Tugiou 3 URLNULN NAUUSBNIUTNNSTMUNEFUANTAIN
anFselninuSoua: 30 vouselisouitionsnNnauussen
IrungauAiiingnAsiggosidunan

nauaAUs:INnuSBniwiuug na:usenUds:Aune

NduUsBN DanAAveaueIkBoNUSENIWILUGAU
anARBosnuusiiuaniudndou 90 rio 10 Inunduuseni
swlFnananAAs1ETney 10 s1eisn Gaduuseniwiuug
la:usenus:Nuny) U 2562 11a:U 2563 Tudndousosa:
83.37 l1a:Soga: 59.69 vouselnkan muainu

AIU Tus:ndwl 2560 - 2563 NAUUSEN DUSBNAAN
AIduusBNIWiuugsuoU 1 sne Badsnelinusesa: 30
ogulsAinU NAUUSENENCUSBNIWILUESUY Badandou
sneligdosevanun Inunauusenanuisnidentdusnisle
AdU N&U USBN WlTAowIFsennsaryi@usielien
AAselnndsned istiesdunisiaus-losunngu usen
lazussniwiuug

drsSusrglnfugrtinaINNIsUnidguausBnUs:AUNY
sneuslandoumegianUosroluinusoua: 3 volgonse
Tnsou fvaglsiinusialnAuieniniul 2563 anadvn
U 2562 IfAU 17.08 auunn duanidusosa: 21.90 [ngt
2562 DiyaAInAu 78.00 ahuuin néeAniJudndousod
a:2.50 vousnelnsou la:U 2563 JyaAininu 60.92 au
un réoAnJudndousoua: 2.26 vouselsisou Buidulu
AUILOIULUSUNCUNISYIUSORITUTUINNNNSVENUE

N1SYMUNYIIAzEOINWNISTAIINUNY

godn1NIsIIKUgVoIUSENITuNIsSIKUNETRIN
yuslnalnemsaunutovie Tnodeguuiblsgsuwsouny
AUGUSNNSAJHUA 8 IIKY lla-AUEianauAn (bIsu) 1 1KY
SOUAVAU 9 Ky TneDsnua:iBuned
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vaulfu
dunuulriny
Uszwnaluas

asuns
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3sapuilesu
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[nggouru:adaginagnsRd1AryTunIsWweun

gounNNSIATIMUNEWIUA BNT

(1) msvenganiiinseunaunoNNQiniA InuWeNsmun
NNJedudIAnYA 15U shelfladefonsoEounl
nuNIUUVauUs:31NsRago Ay anwIASUINBUBU
néaibouilnune favdovaswunRtus 10usiu NId
NauUsBNDIWURv:IUAa WA TnUTUBUNARTUTIWUR

AUANoNwalunnNONTA

(2) UsuUssaniauiioasnaussonniARGIazIWIAI
Js:nulalrAingnaAn ia:

@) Wwun1siddessulaliioasuindovignissrung
auATRNdugUSInAeEWRITILINBIVU

MsIANUIWURNSYaia-NsTEUSNIseanitu 2 douTsin

. WURAVIE (Showroom Area) [#iin USIDrUWURN8TU
01ANSAYAIEAISNOUN TRaNANEIUNSNIVAIBUIA:
doUNUSIUAzIBUAAURUZNLINISYNY BINsAEn
snlhunazynaunsninniev:AUITIAD LAY
Nualsa:onIa:Jus:108U naonaunsasusseINIFA
TunisivsulkdnowIdunuioy
neluusionulsgsy NaUUSENIATKOARUSNUINSVY
Us:9Isia=WuRIanVEUAT IWosUd8ANUE:AIN N1a:
Aioya naonvulAAIU-UNAUINATAIA:NISANIUVY
SNYUA SOUTNSIENISAVIASUNISVIEUSIFoUBNADY

. WURUSNs (Service Area) IUJITUAUSEoUMAdIA:E
(BP : Body and Paint) la:Auggouuinsinoly
(GR : General Repair) Inuvunnavedlsidouvuaginu
Us:uncunissnivngauiAnuaruanUs:aunisnived
Wushns

gouru:adag uweaunsvnnanIsniruluusIonulsisy
FHUNESNYURANY 9 1KY 1FSIDNSIANEAIUSEUWUS
soufiuN1sIndioun (Event) TUANASSWAUAN KSolKay
YUBU IioUNIdUDSNUUFSUTHIUY HSonsIns1unsavlasy
mMsvieUs=91seulAinUs:ssunolu

3.2 nagnsnn1snann
gournu=asagdinsriruanagnsTunsSINgTu oSN
JugnARDogIAUSOUNIOIWUEOUILINWNNSAANAVEY
NduuUseN AuselUd

1. nagnsnisvengaviliinseunaunnnioniA

nasvengadudavudrnnylunisvengssnavead
NAuUSEN WeoIwuNsIAUIRVeIsls dunaulondvou
nauussniunsidugoinudruneia:liusSNIsAgnA
tndudusisnidosiosnisauAiia:usnisvedgourn
la-nsliunduriniandAnenIway NguusBnonishn
nIwuwnuAnuilasdnisiuounnn (Feasibility Study)
Tumsvengawioiduariogourindnsunisvoouln
nsaunuluanvalng Bunisnnauusena:susussnalu
nIAR:zSUDONISBNIKTD agWIsinIu NduUSENIUKYR
TuAR:vENaVITUIIRINDUS UDNIVANIAR:IUDON
1Sevikto Inalul 2561 nduUUSBNIATIAUNTSIAUINNTY
IASUINATUAININNIFR FlauavoayuRvIUnavN
WovenunainlugianAnaulnuniAnenwia-nonw
awnsnlunnsdo na:Tudl 2562 vaneavIUgsurIn
ns:0 InenguusBNGIWUR9=vensaVIIUganinAdUY
vouds:InAdNAoY

2. ADWSoAISoluNIsauUBUAUATIIA:USNIS

INAWAdUAUAUY RANANTSTun1sAnaUTIVISU
USNISNAULUSNISHS98oUSNFIY Ao ADIUE:AIN
aungia:nuUsonISoTuNIsIKUSNAsIgS nasuniaua
WARNANNTMEOUSNISATAUAUYSTIUUUNNIWEY
Infinu nnluauisnadueulinsiinainuignAn
FounsrenuoanRlkaryynI3nugnAi IidAo
nunelng NMunguussnisns:antvAo A IuSou
ﬁuﬂmamaomu|ﬁm|fJu||uoUﬁUﬁTumsmduuumsﬁ\]
BoaurioKIWaIwosionoUFiouNSVouanANeEidU
InuALIUUINGLUSENaUNsnaIUaUAUATFAUgNAN
[RIwegywanonURoNIsiazasnduUs:NUluIIng
naom UINN3UU FouFusUAVIRASaUAQU 1TUNT
TudedunaNAMTKNAUUSBNENUISNUSHISIANNSAUAN
(Stock) |Womauau00ﬂmurﬁo\]msva\]anﬁﬂﬁoahaﬂ
Js=ansniw

3. NagNsNISasWAWINNANAIULINSTIU ACG
(“usen”)
IWolWUAIWAIUNSNTUNISIVITUAULTIHUNY
snournegluIundINIFuoAUIa=InIATNAIAI NaU
UsynIvoNIWUNagnsNsnannlngnisasulssuia:
AUGUSNSSNeUFndundaveulnusatioduiiosnan
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TunAn:dusonidevintio Idulydsula:AugUSNIS
AlnryRanTuiboulne NelsiudARNISEoNIVURKSHST
Tolny Auads annsiBwasnuna: dudnssioduinndou
UUWURVUNATHINSN 25 TS BanugiDuwuRionAnstdaos
N3 11,000 MS.1. WURIAIAAISATHLINGT 1,200 AS.U.
aunsnlsIsnlFuINNan 30 AU IIA=AUGUSNNSATVUA
Tnrgfiv 9,000 »s.U. sousSulduINfy 139 ougou
anunsnsevsuanAiaIkusSNsgeunalUna:gouunsg
SnumuNKURA Infaidoua: 4,350 AU lla:IKUSNNSEoU
momuIliaza (BP : Body and Paint) [siunntivisioua: 720 Au
fiollulydsulia:AU—USNNSTOUFMIUUASUIIIS EUNSH
sousuNsIAUSNsIFINAgnTuUs:INAlNg

nauussniivnuisundlunisasngionanuynivey
AUETOUANROUUINSTIUUSEN [naunlsdsula:Aug
usnasvadandnuutkndidusiunuudarsuanvasio U
InedAuINSIIU NEUUSEN ALgUUARTUNSQIaaNAN
AVSUUSMSTRTREUTaNNAWUSNUTIIA-USNSAU
IAUBUSU 1a=WSIWSOURDUZAISUOUADIE=AINFIC
oA IFMBUIATWA NSTRUSNNS Wi-Fi W8 Tgizindou
1dU iPad 91M1sIazIASOVAURKAINHANYANESS
law:3nnAuRDAtuNWIUS:AUWS Do Tg19:10u
UndlorASU (Bud’s Ice cream) 9111SOW VUUFINE
AdUIVAYUKYUIBEUITOADUKAINKANY SOURY
IndodAuSoudus:AUWSIToUUNUNSTR 15U NIW
an uanvaNUudgidrodsusay (Maliwan Club) na:
Kousunwausi (Maliwan Theater) NON1S99NIUU
VulduwiAsIwelk Ao WUUIRuIA:AMTKEou19a1N1S
sonouIUasuIduyovioaflauwiAy uoninto
1NNIsuUsSNIsdnsSuy thoyndogudauuianiau
(Kid’s Iand)ﬁa‘uamaﬁ'as"w|a§qur;ummsms@Uu§
Hnuising TnaitiufivnonuUaonngAouuINSTIUS AU
analludAry

4. mslAUSNsAoUNa:HAINSVIONAIEA
IovannauAveInauUsBNIJUEUANRDUINSIULN

NJFoun a:IulAdnoUIRNANMUWaRNTUAIUSOU

IRUAUAUGINIIMUNEBU MuduFIR9:3ouasInU

1MNEWNTKEAUNGUUSENADNNSASIADIWIWD TGN

AUIAISUAUIUAUAANSVIETRINaNANTng

. ns§aniazrinonunlegnAeguENsIlus9:10u
91g NISANYY WNRANSSU S8R 1a:A0IUFADINTS
ogva:I8un IngluuoainuvodnnrqhgnAD
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. TKAow§RAsutoulunowaniuriioduds:Tosulu
NsARdUTIVaugNAN SoUfiNSIdUDNIIIdONANY
ArlkanAlssuansUs:lusuduania:

. mslAusNsInewInuURDTASUS DRoloUSNNSHoY
seuBURENW douliouna:idninoIdulns
aunanAnyludeslundnAonuldielunonusednisvey
anNAINBUNISVIY A NISUSNISHAUNISVIY (After
sale services) UDNYINUSNISVOUTOUAUzadag lion
:10ulUsiNsunIsgiiasinge ndoiudouvenaduussn
FudunuandiAnyTunasivaanniukoni Tvdrynn
Finue Tims:runtunonudanyludetiduagauin
Inouuiduirwanuu

. Dnsdoansnuandiaziiunisasis:uudounu
Jryrnaounun Isu NsinaudounIunuanNANog
diniauenaluWedIANenaINNSSUaUANTUASU
IsnUEtinisganasnongnsidaiuvesaudidu
souflunisURUAIURGNFeIAUS:IToUIA-NNHUNY
fiduaune=goulrgnAnGoluluauAna:usnsls
NI R

« 1UunoWsoniSolunasivi Tvdrynn Tuaziagsio
JrynvesgnAnnauusBnaunsnii Ve idognan
INadryrn191NN1sidunu wunviurnSonguussenid
goununisSuiSouna:nonia:AuInal wouninis
WA TviudounnauussnaiunsnrnlalnuiSonan
WonowanonvesanAialulRiRAveSouSuUMULN

ITonduusBnDIUMuNBNISUSNMsAoAIURIWETD

[2aM}

JaAVaIaNA1 N1SaUSUWUNIUTKDRDRIUNISUSNNS

<

duiduauRnguussnikAoWdIAYUINIDUWIAG NEU
USBNIRIRIKTNSEUSURNUVUIa:NAdoUNISURURA
JuveswlnIuAuninSaunatnshdlontaldwy
nodoansnuanmlnunsioguaaue Nutiiosnu
UInsFIUNISUQUAIIU

Ml Nugounu=adadia-sousngadinisus:10uwa
AoUWIweleveugnATRUITEUSNISINIUUEOUNU
laz0nsifiuveyansinSuUUSNsVauanAn IWeunlulg
TuniswssunAtunwNIsSIKUSNISVaIgounU=adad
AudouvaulsIsudrLngsnausiia-adouveuAUSUSNS
aNMoY



5. Us:dunisniveugiusnasiia:unainsvaunguussn

usstubnowaAryiDuegnaunnansuadrns
ﬁuﬂ\lUunmnTumsVume‘iouﬁﬂm\lvo\ma"uuwn
Aogunu N1 28 Ulunissnitussnanasidusoinu
FIrUneIIaUSNNSVEINaUUSEN duwalknugusisias
uAaINsnangniudus:aunisniiia:inenouFAaInNis
vougnAN Wleluanuru=voussne N1SANITUINUSIY
gunsiddeyrrdaantunisnisingg Tiegdndy na:
aunsnunUszaunisnindodrynifinewuunusuusy
la=WAUINS:UoUNSANITUWNUTKDUS:AnsSnwiunnvu
9gMAdNINANBNAIY

3.3 ulsurgnisninunsIA
nsrruAsIAVaIgoUsNU:adag ITUTUAUSIANA
gousfrua BaidusiAvignoUs:InARIJuuInsgIu
IRYONULUSKHIS=ENNSNNIMUANAYNSAIIASIUNISV
gdUe) Wiogulognen douauA3ue U aunsnimniis
1KY NFUUSENDUTEUNYNKUASIANINSIANAUNU
uoNFISTURU WSOUNUWINSTUNSIANMAAGOY

3.4 msluvruna:Us:s1duwus

nauusEniulouensisdeluunua:Us:s1auiWus

AurolUd

1. USBnooNUUdIoUN (Event) |vT/'oUs:tﬂ§quus’Quu'
Tydsuvaanguusun naziiu=unsneussulkl KSalus
Tusulhiug egliouidoua: 1 ASY Inga:ldanun
BUBU 18U ANESSWaUAT AUIFAVEUAT viunay
IR0 10UsiU PudounaUs:s1auWus

2. 9anndeUs:sauwusuinudodunausaulad (Social
Media) onAisu IUsluguUs:9115ou AouINUsTEAoU
$K09 TugUuuumude\] (Artwork) 1a:= 2710 (Video)
iuriu

3. INNINSSUSIUAUNBIVaISWIA WiuN1 Facebook
Fanpage ogiJuUs=91 IWoIWugoanN1ssusval
anfiia=auwaliusena IBuRvndrSowuIRuagidu
Us:

4. WARAUANEMSUAIESUNNSYIaWN:VoJERouUSIN
IBU KUOUSDIAD angrUUTATSHY ns:=uontnifiu
AWIGUNILWUTE 10usiu

5. TRnNsauuayuInuneNssusg IWertiusenIdu
ASIN U vougUnsniAwATkAUIsISuURVIAIIAAU
aduayugavgnu (Youtube Channel) 10uUsU

6. Un1sasidulsrvoungu usen Fo
WWw.autocorpgroup.com |VVOUS:BW§UVVUS’OE}"U
USBNTKIDURSIN

4. NMSIANWANATUNIIAZUSNIS
4.1 N1sIANIWANNTUT
funNsInGo
gousU:adagavsoauAnlnmnsdaNUSEN Joura
oolnluTa (Us:InAlng) 910n ﬁu@u@%mu’w (Supplier)
shuiRwaluls:inAlne Ingluneunisavdosneusiia-o:Tna
[JautunisirunetAgusina nduussne=Favduiuunns
aidosnousidodntin 3 Ifiou drSunisidensulia:aaoy
KU 1 1FoUdIMSUSNEUSIFAzaIVY AU INANISOUSN
a1U1sNHUTUUSUNNUSNBUAA:IAEIIED 9:0N1SI9Y
aounthigduousnausie:-dnauliTunsa:isou

AUNISINTEO

ARIdansusngus USuaru dsnausivalifiazsu

SuauninAay IlgNAIUVIEN

dnsunisdudoa:inaiazaunsninnisiavodir foudu

$09MNUSEN sausn solnluda (Us:InAlng) $9An Indu
Tunsttifdiosgogunsninnicuangdmunesedu Badu
VoUINYUIAYY 9:A0v0N1SIUSYUINYUSIANINNGIHUNY
oglios 2 s18 KéoARIFon NI MUNLRegTusEe
Qﬁﬁhdﬁsﬁlﬁ@msoqﬂﬁna"o ( Approved Vendor List)
AIU - winunundUAUe:IHaY:-AOUAUUSUNNUAUANAIAAY
(Stock) Tusvava:lraugmoniEus:91 u thiduindau 1o
IAuu 9uIUsn ITusU IWelithadnBoduysidunisaddo
LWNUS=UU la=0=IASUAUANNETU 7 Suragannisadborso
nseuisunou [ASunglu 3 du

s1gvUUs=U 2563 \ 37



ATUNISUSHISEUAIAVIAAY

gounu:adagiuluurglunisusKisannisUsunnu
snousiolnanagunsainnisivisouddnsevlsTRogu
SuSURIMUNaUIAIWEIW N HSUNSIKUNgIadauaU
ThAuanAIdelnsaudona-lunelRinAN1s=NWNSRUFo
NuUSEN InYNAUUSENIDINSNKSAUAUANAIAZUITD
9NIWUNSEIBOAUAISURNY dNMSUSUSNBUFRDNTS
KUBoUISO la:insUs=anudnunuihedndelunisasso
AuFnIiolUTAs:-AUAUANAIAAJOYAINGNS-AUUANAIAA]
UmN (Safety Stock) Balngndus=AUAUAAVAZITURATIVOY
SNYUFY:=AIIdEIMSUNISIIMUNEUS:UTU 15 SU o:lhala:
aUnsninNIaUs=uacu 7 3u uen9 Nt NauUSENIFrKUA
TAnsmsovtUsnEUFNUUnoE WA IduanniFiouludou
VOUAUEUSNIS

gouru:adagidulyurenisninundsunnuo:lkaia:
aUnsninniisiiFegius:AuRIrunzau 1a:Jesululiing
Joyranasvaniinau IdO@ﬂﬁ’]lj’]SﬂlV’]§UU§ﬂ’1$

uaNING douru:asaglfniinuns:IGoulqun
iSounnsduluauAnAvAduUs:inne:Tnaiazgunsninnisiy
Us:=913unia=Us=911giou iweidunuoniinistouiuaudi
AIAAIENYMNY HSoNISNISMRoNaINAVU [nugousiiu:a
9ag9:IiAWENANYNUNISASIITUSITNISTUAIAIAAY
Uszinnindeulnodn DyaAna 1u aunsnimnniisiy réoine
drymeuos U thouiAded ikoused 10URU uenaNd
goumu:adagiulArnuAUloUNENTSAIENSEIFUATEN
alunazindoulrotn onsUSNNSINNNSAUANAIAAINT
Js=ansniwia:inun=au

ATUNISYAKIADNNUVIEY
goUMIU=adagiulguIuNISUSKHISUIUVNUINUUINNIS
Whgviggiansia:av 1a=iun1svndINuVglngtdnynn
IHIAIANINUVIY (ISundndu “AUdnuinisvie”) Tnge:
gszgz10a1nnun 1 U nazanuisnsaldlndnuinlionis
ISvonIAN AUSNUINSYIE0KHUNATUNTSIAUBVIUSNEUS
goumiia:auNsniANIA Ia-AodasUwanIsvIgia:s1euu
AUAUKUNTAINUSENNN3U
gousnu=adagdiiiunaunia:naninuATUNSWINSTUNAR
IFonAUSNuINsVE Insmsauniunivediinnsthevie
lazoulAlNYSoIUSSUITHUNAUSHIS InfurinsARIZen
01 9FINSANW Us=aunisnd upanniw AoNUUUTR 11a:
AAuAR 10URU Buoousnuadage:Iduidosnonudodns
la:AUSURABOUVDIAINUVNLITUANATY I1a:RWIULN
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gouRU:adadanunsnInrRUdnuINISVIgdrHsUIAa:
awnlpogNiwagwo

£U 5UR 31 SUINA 2563 JousU:adagiRUENUINTS
VIUAY 8 @1 91U 61 AU TReTRoKUNAL 5 AU BR
Jsnunisvige=agneliinisnouAuvaIgInnIsWigve
Isiaav B duwinauus:9vedoousnu:asag

ATUNTISYAINNIU (Sub contractor)

AUAUEUSNNSVaIgouRU=adagddoulrny 9:0n1s9nd
JUSUNSUIKUN9INNMgUDN (“Sub Contractor”) Woringu
Funsdoumania:a nelin1snouALVaILiBaIBIrYR
DUs:aunisninsgouingnounu Inggousnu:asagovu
moula:naninEuATuNISWNStUNARIZON Sub Contractor
oA Us:aunisninisringnu BdovedAueiu AoULNGe
fio guzNuNsu 1ITUAU InnWaRseuAU=adadideon
NS Sub Contractor IiodNaWSNIRWadISVOY
JIABAI9U TUs:=ansnwia:us:answalaiuinnannising
WUNINUVOUEDIOY 100091NNNSIALAIIUL:WNSTUNN
WadUIIa:N1SAIUDUINURSIAIS) NoURv:WaNStUNIEoNE
U IneiddnyrynvUsiol

Journu:=adagv-unisus:1iuwaviuval Sub Contractor
10uUs:=9nnU Tnga:Onuuwesulunisus:iDula:valaue
$1AN LUTUREUNSIUSBUIRBULSMLNG (Supplier) Aalie
2 $16VUTU TRg9:LUNISANIEONIINAUZNSSUNISUSHNS

J99U0u douru=adagvny Sub Contractor Tun1sSu
IKUNEIMSUINUBOUADAUIA:E AvKUA 3 USUN d1Ksu
6 AUGUSNNSADNNSEoUMdMIA:E (JaqUU 3 IKuTUTNSTA
UsNssoumamiia:a) InalswuRvessousnu-adagioudu
WuR NsTUSNMsEMSUIUGoURomIa:ANIHUA

4.2 yaAN1sIAmwanmnuri
gousnu:adagasBosnaus o:lna IagUnsninniis
[nomnsuNUSEN goun dalnluda (Us:InAlng) 910A
(“ooum1”) IWoIduuInsguIAEoAU Alu F9nano
1791 gouu:adaginisWiwiongouddadu
W9muU1g (Supplier) Tunis IR9KUNYSNYUR o:IKa
lazoUnsnimniiciy BuyaAnnisaugolfioundnuaulIN
gouf1 MIGgoURU:asadTanyIAaINUTIKUNYSH
gusigaudnugausmaltionldunaindn 28 U la:
aunsnuskasidnnuneiunisviy na:lAsunouidondle
Tun1svengavINgauRDgNIdUaUT



4.3 WuRN"sTAUSNIS

Tunsia=AUEUSNNS ournu:asage:-uNuURAIMSUNNSSUSNINNEOUIA=NSORITANIUS:U: UN9INT SuTENUREMSU

NMsIfUAUAIAYAdTREUaoANE 1A:IKTADUIKUNEUAUWURNY 5 FuKIn GuU

WuRAuUUSMS | godusmstou WuRR&uEUA
NI Tggsuna-Augusn1s (MS.IURS) (Bov) (MS.IURS/AUIUAL)
vaulnu aw1u=ajag (dunvulrny) 8,200 139 2,400 ASU.
ifusniBuiun 159 Au
awus:zsnaluas 360 6 o
asuns awaasuns 3,260 42 250 RS
ifusniBuWun 20 Au
aw1dsdsuulesu (lawrlsdsu) [y [y [y
ussug aussue 1,820 33 [IN]y]
auSol 1,400 21 2,200 nSU.
ifusniBuWun 132 Au
Nifim annnifin 312 4 [
awiunm 1,840 47 1,200 RSU.
ifusnIRUWUR 80 AU
ns:=0 anijouns:u 1,600 28 3,025 ASW.
IfusnIRUWUR 80 AU

4.4 UIMSFIUSUUNISIANISFTIOASOUNANISWAIUN
ogNEEU

1ovensaunilfUs:niAuloungAuadondou
InoriruAlRFInUNeA0IUNS:UUNISIANISATUEY
19ndouy 1ISO 14001 WNBNelulydsuia:AugusSNISVoy
WIIrungsnguRgoun Insounuzadadlnsunis
§usaummsgwuﬁmmsﬁ\]||oma"ou||a:mSV\7f;uu10£h\15\15u
souiBaunisvieia:usnis InulisunisSusasnuNIW
UIRSYIU I1ISO 14001:2015 danSudnvagsunsias
anvaussuy (Hunoy 16 NSNNIALY 2564) 11a=avn
UNSOY (MUNDTY 2 UNUIYU 2564) N1SSUSOIATUNIW
UIMSgIU ISO 14001:2015 (MUnONY 2 SUDIAU 2565)
dmSuavads:saluds 1a:n1sSUsaIAtUNIWUINSIU
ISO 14001:2015 (MUADTY 23 UUIAU 2564) dnsu
dunuulnny

dnSuavniunials sounu:adagdnnasnidunns
12990 1AINNSNSI9SUSOUATUNWUINSIU ISO Nglu
U 2564

4.5 Wans:nNUROAIIOAZOU
nauusBnludVewwnlng Meonuadiondou la:Iud
Us=3ANns:rAonuERMUNNS:IT8UR0IaIondouAUnLoY
JIUNASY
uoN9INT NWoaUMMIFUS:NARATIUIIRLTMUNESU
EAsourioAuondouuNAantuls:InAlnslng
1. TAFmuneddousoulumsgiasnunauiondouna:idu
IVUOEWARTKINYUBULSMUNEAITUSSAD
2. duiasunisuuaniungruignoudaosnieg 9130
ouJgIIaAN WIDAZOLTUNISHNAU Ia=NAHUNEAUY
AINgoveuAUAuIoNEOU
3. mouaueUlBUBVaIsEUFTAITUUSBNADANUSURREOU
FuAdIondounnnaniuds:nAlng

5. @nsUs:lgslionunsduasunIsaiNuIINANUENSSUNIS
auasunisainu

-4l -
6. vwunaululngdewou

- o -
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NIWSOUDNATINNSSY

N19:9MANNSSUINAzNT:NSINITU
MI:9NAMNSSUSNYUR

Tugiou 6 URLINULN Nazamamrnssusnuusvadlnuriou
VEUWoU IngIaw191NN1sASFUNaluINSNISNS:AU
IASUINWIU “TAsunassnAulsn” Tugouisiounuagneu
2554 fluSuonAu 2555 Dwalkmanasngus luds:ineA
InulnoguINIUBoVIDaNmMINaND InggonIHUNUSNUUR
gty 1.4 a1uAu Nla: 1.3 aruAu tud 2555 11a: 2556
AIUENAU (IRBUAUREuTUl 2550-2554 Rduonvigiaasl
a:0.7-0.75 auAU) Us:noununseoonsSneUusEguAIvany
fosoltiovnnisavoon Eco-car mMuRioulvvadlAsins
dJlasunisavnuvavAnuNssuNIsdulasunisainu
(BOI) Duwalkuondsoansnaouswuiuidundn 1 duAu
auaaned 2555 19uAULN 1a:USUNNUNNSWANSNYUG
voulnalugouinarminanoiwuvuuinia:os:auadndu
Us=amnnsnun 2.46 duAu Tul 2556

ogIsfinu Ul 2557-2559 Nswansnausivodlne
anaduegn 2 AUuAU InUDaNIKARAN2INNSNSAROSUNISY
voumansnousluds:inAnavauanlasinissnAulsni
iDunnsitgoUauA (Demand) TuounAm Ko AOUABINSED
SnoURTUS:g: 3-4 Uaountinunsouldnielugods:az10anlAsy
msd InvgonirLngsnausanalunogAus:uInu 0.7-0.8
anunAusiol la:nannsnausneTuds:INATNI0:NASINGTU
sulsd IRUlAINAOUNUINISNAIAVOIANESNYURDNS
IWAsulavognaunn Tng Toyota DdoUIUINNISHATA
TuUs:inAanadod WoUgey: a0UN1IAUAIYSNEURDU
TAIA Isuzu, Honda, Mitsubishi lla: Nissan RU&0UIUY
RANMIWLVU KaudnsiUagosnausTuinalkue N Eco-car
la: SUV unimgvulunanm

drnsulugoul 2560 mannsnousifuds:zinAlawan
gunauiuuvenesoiduasaisniusou 5 U naulasinis
SNUUAUISNASIWaNs:NURoMaA llazWulugs:au
1&uAUlU 2561 1I0unSaIsnUUINAUAAIASINISSNAUISN
(On1snuogduuousnuurniulilnsInisy uivU2556)
Haiduwaon
(M 1Asugnalnul 2561 veumnd 4.1% duanlusou 6 U
(2) WusinAuwaousiounsiasusnausingelulAsiNssn

AuIsN havongMsTdanuasu 5 Unuieulvvesniunis

Rourynlido-vngls
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(3)msuVuVuﬁwumsmmmr‘is,unsuns:rﬁummuﬁoamsﬁa
SNOUAIWUVUFoIto IngfaINUSHUNESNuURISIWAN
AUYOAVIULNUNAENSAUIGoUNoU doUANUSNBUG
U Toyota lla: MG WruUNSnaussulhuia-sneus wwn
oondnann MIAIASUASWTBUIWUTU AIGIANTKEou
IUINANAVOIANESNNVEDVIWLVUDEWIRUTAEA

dnSul 2562 9narNSSUSNYUA [ASUIISINAAUIIN

N10:1ASBINaNE:a0MoWaINNAIASIUNISAISIMIN]

ansgd 1a:3u soufuIASUIAINEVEuFonI USUnrunis

wansnausluds:inAogA 2.0 dUAU (-7.1% 910U 2561

FuganInUngsneUsrnaoNInaatuls:INFAllaznann

dvoon Inudsnua:iBun el

1. gopdnrungsnousluUs:InAogA 1.01 &UAU HARAD
3.3% wavngugulud 2561 Us=naunuanigunisiiu
IWUADWIILIORTUNNSoUTRZUIGo U ryruIEiou
NsUNANSIKIUS:INATNY IfioanAUSoUISIVOINS
INUTURIUSTIAT 1T99INANESNUUAIAEAINUIIHUNY
2oNIIAUIUNYNS=AUZONVIY 9 N anlUANoU llaz1aud
KiouTvTU§UuuuTﬁe‘1u|z‘5'0|ﬁu3ﬂmUs:|Uu GuidoNunau)
uon9 Nl YusinAdus=Uns:aunstddnonaudnyrycu
IASYTNVB=a9M0

2. yonduoonsnuusl 2562 MARD 7.6% ogA 1.1 aUAU
vou=AyaAEI0onnAfo 6.3% ogi 1.8 Wudunoaans
ansyd uamnmsugﬁo[amﬁuTmﬁﬁamTusou 10U
A 2.9% la:IAsugnavoUs:InAfA1dAyvadlnugn
NAAUINNAIIUTAITINWNISANS:KOWAKSTY 1a:3u
oglsfinu AouTANEImINaoidulonialiingdioon
snguFAUWUS:INNTFUANTU

3. doumswansnuusiiul 2562 TUSUINUNISWANSNEUG
2,013,710 AU anaJIuoU 153,984 AU Sosoua: 7.10
IJoIRsunUU 2561

dnSul 2563 USuruniIswan Iarungiazaioon
snousiidoiRouAul 2562 Inuiusoanidu
1. nswansngurtuld 2563 JUsSuruniIswansnaus
1,426,970 AU anaJINudu 586,740 AU HSosowa:
29.14 10aIfgunul 2562 WUIINSWANSNUUAKARD
Inoidunisramoninanaluds:inFla:naindioonua



NNNISIWSS:UNAVEUIDSa COVID-19 aniAsygnalan
1a:INgVNgN10:0A008 IAzINANISHEYAB=INVOIHOITE
N1swarn Us:nounudryrinaiadiuds:inAnanuaun
Fovouinumsns

2. N1s9nugsnousluld 2563 TUSUINUNISIHUNY
792,146 AU anauIuoU 215,406 AU MSoSowa: 21.38
WeIRuunUY 2562 1tednniusInAs:Ins:5unsigig

[RYIaWINISEOAUANAINUIBUSNEUG 9:iTKIARNTS:
hlynWus:o:enoia=aniduauAnwuiioy

3. n1sduoansnous lud 2563 DUSUIruNIsdvoan
735,842 AU anal’inuou 318,261 AU nSasoua: 30.19
ioiRuunAuy 2562 BuduwauaniAsygnelanivng
N9:0ANEYITUASITUAIGIAAINOAIASUTARIA:NS
uland 2552

sUnsawiianudsunruniswan Iarunena:dveonsnaus (Au) Tugosl 2558 - 2563 nanaléisud

2,500,000

/ﬂ Bo4
2,000,000 S 8Tt
1919037 1,944,417 1,988,823

1,500,000
2 N
>
3 1,204,895 1,188,515 1130606 14540 1,426,970
2 1,054,103

1,000,000

799,632 768788
500,000

871,

041, , 5842
650

792,146

2558 2559 2560 2561 2562 2563

e NSWUAN e N1SEI00N e N1SEI00N

AU EUNIUIASUINIONEHNSSY SOUSIUINAUONAMNSSUYULUR aN19nannssuituUs:INFAINg

AsNIEAIUSUIUNISTKLNesnauslugodidou u.A.- s.A. Tul 2562-2563 1andlEaad :

Usuarunisinung (Au)

Uszinnsngusi Wagunay
snaustilngans 274,789 398,386 (31.02%)
sniiamswacise 517,357 609,166 (15.07%)
Sou 792,146 1,007,552 (21.38%)

(Au: SOUSOUIINANIDAANSSUIKIUSzINAINIa:NsuvUdINIUN)

AVl NAUOMATMNSSUENULUS dn19nainnssy
IKgUs:zINAlNg 1IUAIWoAIaVUS:UINUNISNISWANSNYUST
vosauBnnaud Tt w.A.2564 Inoioniuniswanivio
Msdvoan lla:NIswanosrungluls:InA Tnous:uneu
nisnNiswansneusiiud 2564 Us:zuinu 1,500,000 AU

UINN3U 2563 Ba9UoU 1,462,970 AU IWIVU 73,030 AU
Andusesa: 5.12 TnonaduniswaniWonisdvoan
Us=110U 750,000 AUIMAUSoEA: 50Vadgon NMSWaAMNHIA
1a:waniwodIrunuTuUs:inAUs:UnU 750,000 AU
IMAUSesa: 50 VoyuonNISWARNINUA
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dmsuniswaniiionisduoan 91UsU 750,000 AU
IWUVUNURISONWARTS 704,626 AU IDUSUOU 45,374 AU
néoIWUVUSoua: 6.44 douniswaniiiodrunaluus:ine
$1U9U 750,000 AU IWLVUNTRISORWARTE 722,344 AU
1Judnuou 27,656 AU KaIWUVUSosa: 3.83 1Tod9Nn
gumvoaideiniss:unnvaulosalalsun 2019 (COVID-19)
AdlUIa:FUS:INA BIUNUSINABIUNAUUNS:UNRBNS:a0N
WUy vouzifeonunolanfndovininauisinAouANInos
néoBU RIduBudoudANTUNISWANSNUNEoUIToNRIN
Wans:NUNMSIWES:UNAVauGaloSalAlsun 2019 (COVID-19)
AR DA UAINSIEBUIWLTUIWowAnAUAToAnany
Us:inntugodd nrlknaswansneusiundouluansy
ﬁaahqma\]wua:mvns:nuTUﬂagﬁuuéméuq In

drsSunusluumainsnousvodl 2564 AMANISNUSN
TudTe:10ulRRNMeBNASIdMSUaRAHNSSUIUDUS
vodUs:IinAlng 1tiosanduniouiwdoynurats Uiy
INaNIUNISnUNISS:uNAvadoSalAlsu1 2019 (COVID-19)

NIsWeuUNdABUIa:NIsIVIfivdndudounulsalosa
[Alsun 2019 (COVID-19) soufiunuoliuano:IASUIND
Aolan 1a:uINSNISNS=AUIASUIAINNIASY AIKUA
Uo:diwanonfAnvonarnssugIugus uonvInd
A9UIAZEUTHMORNIY TUNTAGMATMNSSUYUBUG 15U
MsvoNWANNNUATU NINSSUNNISHaNA lia:nenssuaiasy
NSVIEFNIE 9:0UNUINENANYFONISNS:AUOAVIISNUUR
MUU IKoWaNSUNTadsnue IHanTildo Furnnisrudneon
VgsnuUATUU 2564 9-0¢jAUs:Unu 850,000 Fd 900,000 AU
IWILVUUS:U0U 7 B9 11 % DoiRgufuURthu

s IERIUS:UNCUNSMSTKLNESNeUsTUUSINA TUT 2564 IUSSUIRUUAUUSUNNUNSTKLNESNEUBTUT) 2563 1I8ndlEe :

Uszuaumismsinung USunumsinLing
Uszinnsngusi sngumluls:ine U 2564 sngusful 2563 %
snaUFtNIngaNs 290,000 - 318,000 274,789 15,211 — 43,211 5.25-13.59
sniionswrlise 560,000 — 582,000 517,357 42,643 — 64,643 7.61-13.59
Sou 850,000 - 900,000 792,146 1,007,552 7.61-11.11

AANNaRamnssuguguRvoIUs:InAlng

Tugourul 2560 SyunralAus:N1AUINSNISAIESY
nMsaunuwansneudTWiIuUwaURBwaNNuUBowadia:
wawulwwn rSalousa (Hybrid Electric Vehicle: HEV)
snousTwWIuuwauideudan (Plug-In Hybrid Electric
Vehicle: PHEV) a:sngusi IWWiuuiunines (Battery
Electric Vehicle: BEV) InglRaiasun1swaniusnousitiv
snns:Uzia=sningans souludiBUdoUSNEURTWEA (@Unsnd
dmSusnwaNUIWWNA - Tlololdnnsatiuauu:iunines
Traction Motor s:uuUSUONARDY TWWNKSoBudoU
S:UUUSKISIANISIUAINGS (BMS) S:UUAIUAUNNS
UV (DCU) Nanaswamn On-Board Charger N9N1Swan
A1981SMUMINOSWSOUIAISU-IAIFUU A9NISWAR
DC/DC Converter N9NISwanm Inverter N9N1swWam Portable
Electric Vehicle Charger N9N1swam Electrical Circuit
Breaker N9N1SWAIUNS:UUOAUS:9IWWNH90SY: (EV Smart
Charging System) lla:NaN1swanAIUKUN/AUnaIEIMSU
snlpgasiwwn
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IJoduR 25 SuonAu 2561 UleloiwgIwivuolonsu
sneisnvevlngadnunadl 1,000 a1u AIANTTUSNNSIR
Js=9lww dnSusnguswwn 3,000 o918 NS=91¢
TunnniAnoUs:INA wSouauJATASINISWARIUAINDS
dmsusnousWinuunisiauln KasANusnuuABULn
vavlanruadnuiulinadounoumounis snaus wwadou
unnanan 1.2 awuAuniglud 2564 unglsAn InoNag
sovlavisnisAnuzNssuN1sdvlasunisadnu (Ulolo)
1IUAIWYIT ACUZOUNSSUNISWIISTUNIASINISE ISy
nisadnulnoulRduiasunisainulnsINIsanItusnIs
dnUs:9lwwrdinsusnaus IWwn vogusen waguiu
UMIUAS 97AR Ruadnunvau 1,092 anuuin uduidu
InsunnsaunuikaisniunaNIsanitusnisonds=9IwwA
dmsusnuusTwiveds NMAlNBURTASUAUIESUNSaINU
91nClolo Muli Insuniseunanaldunisasnuiiosausu
nsvenuovassnaus Wi luuwauidsudank$ouanau
[ousm (Plug-In Hybrid Electric Vehicle: PHEV) 1a:
SNYUA TWWAIluUIUMINSS (Battery Electric Vehicle:



BEV) $9UeqUuA1gsnuussutinvedlanld iAoy
aul91a:010Iwu:ANgIUNISWansngus TwwAlu
Us:inAlng TnomuiwuvenisiuindousiTuwaddnu
nazaviasunasiduiu sngus IwWwwavousSguian1non
v:Isngum wwndouunnaliuounan 1.2 d1unu
netul 2564

Jo3UR 16 DunAu 2562 TlolalfUnwudNDiAsINNS
snous Iwwnsou 9 Tasunas 10u PHEV voulngUs 1
Insunns Tnsanissneusi IWWAlousSa(HEV) ﬁlﬂaaqﬂﬁw
180 31nSINS IASINISSNEUFTWATAIUUIURINSS(BEV) RiAY
oulA[UIED 1 TASUNS IA0¢iS:HINWINSTUNOUUIRINSINS
PHEV 9n 4 TAsSINS soudviuadnu 51,550 aauunn
IngoulRAainuIunInesIUIED 10 Tnsuns oukuaInu
6,800 &UUIN (AUT:wWww. thaipost.net/main/detail/31471
5UR 16 DUNAN 2562) NIU ANASINSWARIA=TIHUNY
snouATWWARIRAVUNNETU 3-5 TVngkUn

vousAluoliugnannssugusurnal 2564-2566
nswansnousivovlnglus:o: 3 UVurdnidiuoluuvenand
3.0-4.0% Ina0dduatuauu Tain semvioluus:inAne:
DiuoltiuiAulndy 3.0-4.0% MIUNN:IASYINIRNUoY
Wusd TnuAINIIAUFDINISSNINONISWUBEI-VENY
MORDNUANEIINNISVENUMIVOINIANDES1 ssNaAUan
ooulau na=ssnalavannd

uon NG us:neunstiwuidafosnsulhiognisio
tovusnaus TwWia:snsusiindevsusiduaunislu
ogNIsAnIu dnsanisiaulnvovgonvignuoliuInnm
tovenraddeyusinaAnde:lusioetnuresituroslU
MURFANNIFASUINY HUASISoUIoLUS:AUEN laan 10U
msmuﬂum|\7uuomTumsquﬁ§u|8'o

VeuzRnaNndseonsnuudtu AMAdN:IAUTRIaEe 4.0-
5.0% InudJeduruuuaniAsugnelaningosuso an
AIIVANNSANIESONBoUBoBUUNNSAJoanTUNDNIA Maon
UNISIANVORNaVUDUSUSOU (MRA) Tunidninaidau
|ﬁuoﬁuuamsovaau||a:§uso\1mmsgﬁuﬂmuUaomﬁavad
YIUYUAIIRBUAIU:E8aNTUMNDUNISONASIVAOUEN

doudeduiduuimodduniuad Us:noulUn oy
AOWILILUUBDUINNADIUTAIITINIINISANS:HOWEKST
1a:3u uona Nt Waddud mitvlunaindvoondiAry)
onvUNBUNASnEUsiNIngionoulFoWWINNWNNS
AN (nsrilnenanomwalludaninisiaurstininmniAu
950 B WTO AnauliTneiing) soundsgunarangus:ine
nolandulouneaduayunisidsnousi iwwWionens:nu

rionnsaduoansnuusivedinuBuifiounununiduinSedous
dumdnmelu
100191:ANUNIUKLUSSAVFAIVOIONAINNSSULU
gus TudouvaumalinuIMUNESNUURTHU SO Ralaas AR
Nlugoy 3 U (2564-2566) s1alnvadsshabiudliuimulm
9100 InesglivNNISTIMUNESNEUA THUY:VaNUANIY
goMVESNUUATUUS:INA (MAIAUTNIDAY 3.0-4.0% siol)
veusAselnAugdounsala=smLngoTnatiuoluiy
HARDMIUNISANAIVOIINUDUSNYUAIAN:ITYUA:aUONY
Uoeindn 5 U 1J9:0n0UADINNSEOUUNSISNUUFNIUDNELY
s:6:NW IR0 UIEBNNY TdsnuIdoUN9IUAUUIUTE
USNS9Ngdousneusinolu
uon9INd ssNedulFsuISINARUIINUTEUNBVOIAY
sngus duus:znoundy  ulgurgliAaNuIKUuasnu
JSuUsulsdsuna:Augusnisiklauinsgu 2:1I0uns:Eunu
AIWLTUVeuLUs:nouns lla: ulsunasnaainoauladuin
YU 019NAAUNNI:NSINTUSHIAINUSKUNSTRDIUD
[UUsuIsdVU ItesannyBorinduvoyalsing
doumansniiodoutiu AoV IBUBN Us:nouns
INITUAUSIAIs:Unaadion Iovandounisanns:
Ameniluia:ATEIeiunsgiasnun ogwlsinulugo
UangUsnasniiodeoglus:-aunmi rlkgulausing
Us=neunuusinalnonunsoaidosnisidsnansnsauzni
AOUIFBIINNISIWSS:UNAvay [A9R-19 FuanaulaiEen
Fosniiodou ognlsfsusliuvesnainsniododlud
2564-2566 Uu ANAS9:IAUInAUNSWUADVaIrinadse
Tuds:inA InusnANsnausilodeu:ngosUsuvu 1tiouan
aunusngusiinilulasunissnAulsNIKUNYIVIGnan
TudmsIRB:a0ay (nausnungIgnannludnsisuiiot
2560-2562) Mull No:MSINITUDIUSIUUSUISIVU 1T0u91N
ANF19:0EUs:nouNsselrungnaiauINvu 9INNNs
VegsSNavauUsSENVIUBIAIa:usEniuinSavasAysn
laz019nAAUKaUs:NoUNIsVaIssnvBidoulinndidu SME

N19:N1SINITU

nIsvengmovatuonviusnauriuds:InAT 2561 U19N
nshAnsnourUAASNSUTHUKANESU wSous1uns
duiasunnsvigigule nAulinistiounangnaninour
nsUdesauorndo soufiusnausiiulnsinssnAulsn
gadaMufiviiruaAsy 5 U Us:naunuuinsnisns:su
IASUINIVOINIASIAWANAUTK GDP vodUus:inAlnaiAauln
Sova: 4.2
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dnSuransnyurt 2562 anavsoga: 3 Inuiduonviy
ogf 1,007,552 Au IriogIsAnuASItdutiolfigndunss

AATuUS:IRMAanSVoInansnauAInuRtyonVEfIS:AU

KOVAUAU BuiisNnatAsneuFAbNISHARI0EIRUTE

ZnludoundaUnaslnuiawn-o8NBITUAYIAIFoURULUU

AU
Tudouvaunannsnousvoul 2563 ANYSNYUR Ty

Ina:A989AIR3NTUTRARIN3NTKRTIEMSURaR

snou Ny ItoINMANASNBUFRTIAYIWBIYAUKANE J99Y

MnAcUBaliuveugusinAsiono:IAsugRelanAluiiuou

Ia=UINSNISAOUALAUIGOSNBUFRRTADIUIVILIOAUINTU

BumAnsnisnannsneusisouluUs:INFR:=0EA 940,000 AU

anauUs:unrusova: 7 IDeIRUAUURLINULN
drSunudluiulus:g:410 gnannssUSNEUF:IrNOY

dAanynuniswauuninalulagenugus Twwn $annsy
nrunidanunglTng 1I0ugun1swansnuus IWwavou

NNMA NuNSIASANRIUSUItUNSEsnauswwAlulng

:IAUInogWsonISoNelus:a:10a1 4-6 U wa 91n

(1) MsWruunIunInesaIRuuloaau rlksiAanadsioitiov
1a-nelul 2565 STAMSOBUFTWWAIILUIUAINSS (BEV)
2 IndiRsusneusiindovausauAUNETU (ICE)

(2) YUs=NdUNISUNSIEDILUVENIUNISAINUWARSNYUR
WWhnaziuninasansusnausdwin dawalkeuniulu
AANMIWLVU 113

(3)53UnanulUNWuaAdouUUSUINUNTS WARYIULUG
W (snousitwwiiazsnInserususiwiin) 10u 30%
vouUsSunruNIswangnugusndkualuds:InA nelud
2573 UonNNT MsWiruun InAlulagZoansinsAuunAu
5G AUI8on3AN9:ITUTIIUNUUSOISUSNUURS:UUTU
IndoudnluAnondunUNIWUVUTUS:U:olU JagUu
nasweuuninAlulagiuindoudnludé (Auto Pilot)
Tusnousivavlngaglugouius:nu 0-2 dousn Tesla
la: Audi A8 9gjs=61U 3 d1mSuS:nU 4 %dlﬂus:ﬁua\]am
oglugounnaay Ingusyen Waymo veou Google lia:
Self-driving cars vou Uber dmsuus:I§URSgunanasts
nsatiuayu Ao MswiruunansisryUinAwuguansu
snoudTWWn U anntissalwwndudlinsounau
AOUS:INA la:NsWruuns:uulAseIWWAREINATUTAE
ansauinAidouroWUDINGS9aSY: 15/ INalNSTH
SNYUR IWW1aru1snsousus:uu Vehicle-to-Home
(V2H) IrogidUs:ansnw
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dounuunainsNgum

nnvoyaoUlss www.headlightmag.com Balfisousou
MnauALwansnousrgJululsinAlng (JAMA) rirtihA
SOUSOUAdIAVIINNNANBaNIUAsUAUIVILIAEOUNa
InunuaisnIuus (“Segment”) natnasnousioonidu 13
segment [AlN

1. Eco Car 8. C-SUV
2. B-Segment 9. Pick-up
3. C-Segment 10. PPV
4. D-Segment 11. Van (6-7 Seats)
5. Mini MPV 12. Van (11 Seats+)
6. MPV 13. Commercial Van
7. B-SUV/Crossover

Ml Us:sinnsuvedsneusisouAlAdvigeglunaiaus:inAlng 9:0MarHuA
7 Segment (AN

(1) Eco Car TN Brio , Amaze

(2) B-Segment 1n8o Subcompact [Alin City , Jazz

(3) C- Segment 180 Compact Fid Civic

(4)D- Segment 8o Sedan Ao Accord

(5) Mini MPV Ao Mobilio

(6) B-SUV S0 snausiolunuszauAvunnian Teiin HR-V 1a: BR-V

(7) MUV Ao CR-V

gounduonviglud 2563 (UNSTAU-SUDAU 2563)
TuUszinATNg $1UoUNYAU 93,041 AU

ludouvauvayayInruigvavgauniiuds:inAlng gou
FMDFIUOUAINIKUA 228 avanaus:inAlng Bandu
UsEN tusidugiFruineRTT oUW NAGAVEITILOU
WrungveugauiUs:InATNenunua (Us:unnunslnat)
USK1SVouUsENn) Inenauussn Daviegninun 9 awn
Tu 5 99Kdn BnAvguITuLIHUNESNYURERKoTOUR
IFIWeIS0IFalUNMINASUNS USSUE NIfim la:ns:08nso
douludandnvounnududsInUngsedUBN 4 IKg



N1SJIAS1:KWaNISANITUIUIIA:FIUNISINU

NIWSOU

UsUNnUs:neussAvioRuTUUSENAU AUs:NoUSSAR
KANMAIUNISIINUNSNYURIAzaUNSTUANIFT yIUUSNNS
doulia=9nunue:nagrosous sounIUNurtauBor
Fona:Us=nunusnuus Inonguuseniduntiviugus:nou
$SAYAdINUIHUNYSNEURE KogouANBITFUoUTsISU
la-Augusnisunianiuds:inAlng Tnodeguudsuou
ﬁ\]hum9mvﬂu55\]hﬁmﬁﬂﬁnumwaﬂugﬂmﬂm:ﬁuaon
Idevintana:nialAvagds:inAlng Tain vounnu yssug
asuns QIfim na:ns:0 1a:ud 2563 USBNIAFITUNTS
2AN:IT8UINAIUSBNEouIIKJTKL USBN oolnAanueiodd
910 BuUs:nousshvdrlngo:lnasnausiia-liusns
doulBuUNSISNUISNBUFRNNEKoUS:INNISIAOU (Fast Fit)

NIwsouwan1IsAIbWUNauUsEnidnilsansainsut
Auandun 31 SUsTAW 2563 F1USU 35.2 d1UUIN anay
18.3 a1uUN rSosoya: 34.3 lla: EBITDA anav 13.8
auunn rosoua: 10.9 IdeIUSBUIRLUAULIIIFUIAU
vouUreu BulnusouifinananwiFsugnons-aonoduitu
WAUNRINNSIWSS:UNAVadiGalosalAlsun 2019 (COVID-19)
rlianAs-aomsiganusoaudn

wanN1sANIdUUdUVaNWIUKUNgsSNeUsiIazguNsnd
anisidudounuRTASUWans:nUUNAERA dwaliUsuru
MSVIUSNEUFVoINaLUSENanatUs:unru 38% IDoIRuU
nulnou

ludouvagwanisANduIUVaIdIUINUUSNISEOU
1DudounuRulfsuwans:nuuINUN 1tedeNanAndou
TnnylasnsgeuUnsIisnausiuINNIINIsEosnaus Tl
souflun1sidnusnisaviunn udkdanifia Tuikou
DunAu 2562 la=avaidouns:Gluifiounannu 2562 rilk
nauusendUsunrusnivgeuwuvuibeifisunulnou
IngUsunrusnivigauludouusnisgouunsaia:vnung
o:lra (GR) IWUVUUS:UAtU 3% lla=USunrusnivgoulu
USN1Sgouanuiaa (BP) IWuvVuUUs:Utu 8% IRy
nulnou

1. Ms3IAs1:RansANtUINU dnSulauandun 31 SuonAu 2563

1.1 n1sd1As1:KlAsvasSws19lAnudouIu

lnsuassnala dwuun auuin
srglinndounudtrtingsngusiia-aunsoianisy  1,604.3 77.3 2,650.1 84.8 (39.5%)
s1glinndouniuusmsgoulsuia-inLinga:lna 393.2 19.0 377.8 12.1 4.1%
s1glAAUNgKLN 60.9 2.9 g 25 (21.4%)
sousnelnnan 2,058.4 99.2 3,105.4 99.4 (33.7%)
s1elddu 9 17.1 0.8 18.3 0.6 (6.6%)
s1elfsouINNIsANITUSSHY 2,075.5 100.0 3,123.7 100.0 (33.6%)
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1.1.1 snglavndounudnunesnausiiazgunsninniic
s1glRvINdoudiuInungsngusilazgunsad
nnieviud 2563 J9uou 1,604.3 a1uuln anav
1,045.8 d1uunn rosowa: 39.5 1oIUSuU
IRounUT 2562 HIIRUSOUINNIINNISIWSS:UA
voulsAfinsalgoalosalalsun 2019 (COVID-19)
WNIKINAN10:IASINYB:=a0M0 Na:aJualn
gOMVIUSNYUF VoUNauUSENanavsaua: 38
IjoIUsSsuIRuUAUT 2562

1.1.2 snglavandousnuusnisdeuunsana:darunge:Ina

shglidougnuusnisgauusdia:9rugo:ina

Tul 2563 T91UoU 393.2 IWLVU 15.5 d1UUIN

noSova: 4.1 IJoiUSouiRuunull 2562 anAnan

vodnsIwUVUItadnNisidaaviunA Tuidou

DA 2562 llazavidouns:T uifiounanAu 2562

AN TADIUoUSNIVAUSNSTUdOUVOWIUUSNISEDU
fonvla:AIWLTUSesa: 8 IoIUSuuIRuUnUT 2562

1.1.3 s1glaAunentin
snglaAtureruniud 2563 U91UoU 60.9
dquunn anad 16.6 a1uunn rsasoya: 21.4
IGo1USuuIRgunud 2562 1todangonviy
snousianad agwisiniusilaAtutgriian
avludndouRUasndiganvigRanad 1Govann
UsEN TASURUATUNERrUNIWIUUSFROEYIWUTU

oiRgunul 2562

1.2. finlsvusiu

rnlsvugiuTul 2563 D91UoURU 175.3 anad 19.5 1u
un KSosowa: 10 IaIUSBUIRUAUT 2562 aIMAKANUN
NNsrglRdoudnuIIrUNgsngUsazgUNSNINNIAIANAY
NNISIWSS:UAsiaGolosalalsun 2019 (COVID-19)
dwaliuonviusnyuranay

Tudouveudnsiinlsvusiuld 2563 InnfAusova: 8.78
IWUVUINT 2562 Sowa: 2.35 INaIUSUIRounul 2562
Itoveniud 2563 TnnsusiisInnsiuludouvesusnis
douunsunoluannisiuusBnnisueniduwinguvey
USBN duwalkrlsvugiuludouvennuusnisseuUnsiia:
kg lnaWLTU
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1.3 AlE9relunisvronazdndanung
ANBINgTUNISVIBIazanIKUNY TIMUDURU 56.5 au
UTN anad 11.2 &uun Kéesoua: 16.6 INoIUSUIRYU
AUl 2562 arARaNINAYINUSUNNUNSYIEsNuUsnan
asdIAIFouIuoul 2563 Us:nouAuaniunisninis
Iwss:uavauigolosalalsun 2019 (COVID-19) AIKUSEN
luanunsneaniuinnanssuoanysuanlsdsuls diwali
ANUNYKUNIUNISVNEIAzANYANINSSUNNNISAAINANAT

1.4 Alg91eTunisushns

ANIG918TuNISUSKHIS anad 1.0 awuunn rSosoua:
0.8% IaIUSoUIRuUNUY 2562 aninaraninaNANTENg
TunsiAUNIRanaY ITaIINANIUNNSNUNISIWSS:UNAVY
iGolosalalsun 2019 (COVID-19) Furilulianuasniauny
TUdaummnuuanivawun s

1.5 mlsdnsul

rnlsansansullauan 2563 IMAu 35.2 &1uunn anay
18.4 n$oSova: 34.3100IUSBUIRUUUAUAR 2562 AIMARAN
U19NSIEIRINNISVITSNEURanad 9INaN10:IASUIND
AB:a0M91NNSIWS S:UNAVaIGalosalalsun 2019
(COVID-19) ddwaliuonviusnuuRanavsuIiFiEodIuugU
2563

2. NSJIAS1:HFIUNTSAU U SUR 31 SUSIAL 2563

2.1 dunswg
fu SUR 31 SUINAU 2563 NAUUSBNDAUNSWE SO

1,322.6 awuulnanad 246.5 rSosoua: 15.7 91N tu U

A 31 SUONAU 2562 aNIMAKANUINNNISANAIVOEUAN

AYIKdaNa:annlinisAN Nul Funswehdnisiyasundag

ogIDUsdNANY Al

+  NUaAIASIENSINYUINNUER 91UU 162.54 duun
IWLVU 8.6 8hUunn réasoua: 5.6 todanusBnaniisn
ASWMSHIANUEAINNISANTWNU IWSIWOEIHSUNIS
aunu la:MsIess=Rug nenide lastuduwa

« gnnlin1sAn $1UoU 46.7 &UUNN anad 83.8 UUN
néo$ova: 64.2 ItodanganriinisATudouvednis
Jmungsnausifanad 78.6 dauuin Itievenlugou
IFOUSUDNIAL 2563 DN1sviglazaulousnausianad
IjoIUsSsuIRuAUBouIFoUSUINAL 2562 1TiouNnis
Iwss:unavavigolosalalsun 2019 (COVID-19)



AUAAVIKGD 9I1UOU 240.1 8uun anad 234.2 au
uTN KSoSova: 49.4 arnnaninnN duAlds:inn
sngUFianad 224.8 3Uuin 1aINDNNSINgE:a0n1s
SUSNUUFINTOURMAIIFAUIFOUDUNAL 2563 1a:0Ns
USHNSIANTSAUANAIKEONAVU

AUNSWeANSNSTE $1UoU 106.2 SUUIN WU 106.2
duun rdesowa: 100 iovennNnIsMISUURNENYnUIN
ARUS:8:10AUUNASTIUSIBUNWINISHUAUUR 16

2.2 KUAUSIW

fu uf 31 Sud1AW 2563 NEUUSBNDHUAUSOUYaAN

659.7 a1UUNN anav 256.3 auuln Ksosova: 27.9 91N

U SUR 31 SuoAU 2562 KUAURTNISIUasUIUasoe T

GednAry el

RUITNIAUTNYBIA:RUGEUS:g:au9INan10uNISiiu
91U2U 320.0 auUIN anav 350.0 auuin KSosoua:
52.2 9INNsInEEs:AURUL ItoueINUSEns:aonis
adosnausinuiAauIdouTUNAL 2563 soulufianis
Usulnsgasint

I9MTNNSAN 91UoU 107.2 EUun anad 54.9 Euuin
rSo Sova: 33.9 AIAKaNINAYINDNNSINIB:aoNISSU
sneUFINFoUsN IDIUSUIRuUAUEoWUaNuU 2562
ADNMSSUSNEUFLINNGT FurintiDgonisHuA IR
SIlUfuMKUABIS=91UoUUIN
IFMUKUUIBEUBUTUDU 25.5 Suunnanad 7.1 uuin
n$oSova: 21.8 annnnaNINAYIN IKlANeasuan
ad ItiovINMsAItUNSAoadwanvIladns:OIidoiase
goudanul 2562

NUNEUS:8:81091NaN10UNISIU 971UdU 88.5 a1uunn
IWUVU 45.9 d1uun réosoua: 108.1 1toganmis
Usulasiasnunt IneBRunIsITNRUNS:0:0101WUVU
80 a1uun

nUAUAUEYYNIEY $1UdU 108.9 d1uun IWUVU
108.9 d1uunn réosoua: 100.0 1UEVINNISAIS
Uuﬁna‘ryrm|zj'ﬁﬁﬁus:a:momummsgﬁuswmu
NWN1SRUAUUR 16

2.3 douveuyiioAu

« fUSUR 31 SUAW 2563 NAWUSBNDdoUVadLfioRUSIU
F1UoU 662.9 EUUN IWLTU 9.8 &UUnn Ko Sova:
1.5 9N rU HURA 31 SUSAL 2562 |do\mnnajuu§t§n
UNnlsanss:1n31990m 35.2 aruunn la-usBnidns9e
wuduwa 24.0 auuin

2.4 ns:ndanuan
£uAURA 31 SUDNAU 2563 NauusENUNUdanIa:s1eNs

IRYUINTINUEAYIIUOU 162.5 a1UUN DNs:lid NUanans

IWUVU 8.6 d1uunn IngaInaranuIINNISIWILYUYIN

nslAulufaNssUAITUINU

+  NAUUSYNUNS:IANUaNANSIAUINANSSUANITUINU
374.5 &uun o9 Nwan1sAItIUIUVaINEUUSEN
Ia:s18NSHANARIKNS:IARUAAINUTU Us:nounoy
anntinisAnanau 83.7 &uunn Ia:auAAuIndeanal
232.4 &uuin Tuvru:AshensranAfIANs:IaRNuAR
anau Us:nousioy INmtinnsAnanay 54.9 &nuuin

« ns:Ianuandnsigiulunanssuadnuidyanisoly 10.9
&uunn tievndns:ntimnoasaviidouns:0nIdo
1aSvgoulanel 2562 lla:ANANIdUNISNoasuaIvIIsn
oolnAanhrdIANIARTUTT

« ns:aaNuangnsEIUIUNINSSUIAKINU 91UdU 354.9
auunn 1uRUEASUINRUGEUS:U:auINanIuUu
NISU 97U0U 2,190.0 a1uunn I1gEIsAURNUGEU
2,494.0 aauunn I1giuduwa 24.0 aauuin 91
$s:nUAaUMUANYYIET 5.1 d1uU1N 1a=918818:AN
nonIly 21.6 d1UU1N
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MSWrUUNOENNENEUIa:A0NUSUEINBOUSOEIAL

AOUSUABOURMDAIAL
(Corporate Social Responsibilities : CSR)
nauuseniulounelunisAGussienunludnns
IAUINOENENEU FouNSIWUUS:ANSNIWNSANTUIU
NASWAUNWANANUZIA:USANS IWOMOUAUDIAIIY
ounsanAn InuAtutvgddoulade IFsugng duAuna:
AIDNOUOENITANUSSSU ISUSSSUIIA=9SSUIUSSIU AGORIU
Dransssuanulalun1sANItUAINISAduAIUEDaNE
gosn Usulagfsssy 1a:nsovdoulsl NsWeuuaziwy
AnuAlyAansiuadAns AoUAIUAUNTISANITUSSAY Tne
TR WENANIAUANUSUBIABOUFDAIAUIIA:FIONSOU
AOuNSASANUANSoUsaLdoulRIdunnuovagusen
MIUKANNNS 8 Us:N1Svedusun BudonAdodiuiuoniu
AUSUlINBoUFDdIAUVaIRaInKannSweikuUs:INAINg
AurolUd

1. msuUs:naussiivsosndUIdusssuy
n1suUs:naussnvnosnouidusssugounaliinnnoy

iGolunuyINuovou NAUUSBNLITURY:ANITUSSAADY

9ssUSStURAROAINITUITOTKINANSINUTURITUSSSU

TnediuonUnUReG

1. Us:waauguanel@nsaunaniveunIsivIvuna
ANESUNSINITUNINISANEWIAR HANIAIWNFNSSU
NMsIAUWSSAIAUWIN KEoSoUAUAUAR (59) AU

2. TunaournoyanidunoUAUVaIAINININSANFOUDS
nsAlUaesm rolinunzau 1u NMsneaudswiFau
WUNIUVOIAINY

3. TuweneurhangBolduavesrinanumsAeounIsnao
rlunw$elnulSyanouIsy

4. Tdauvayunssitunising Adanuruzdunsa:ion
nSweiaunadryryn ISauAIa:-usnshDavaNSnsod
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2. MssofIUNISN1ISNISMASSUBU

nduuUsen DuloungsnitussNvfosnoUIUSITa AU
Tunougneiay TdaduayutiinisasunouaSavesuu
MOYISNISNISH ACUNSSUNISUSUNDUlBUNgURUANIY
NKUNEFEEIUNISNISAADSSUBU Tnariruaiuoniyg
Ununmustgazidenvo (J)

3. N1SIAMSWANSUUBEBU
NIsIANSWaNSUUYYBU hunetiy nsufURsayiddou

[AIdy yusuna=auAUSOUTIIADAUIANSWIUATUATVOY

UUUY Ia:lIiazIiAANSTUWUZUVEIWINIVY NEUUSEN

UIenulsuniAv:iAMswiazTa:I0nansuuuusu Inal

IuoNWUFUAMIT

1. aduauuna:imswiunisuntovansuuuesu [nerou
nsoImsgIanirssnalUTdouinuoveuunisaou
a:1inansuyugsU 18U IaduayunistvAuldiswnu
sofuNSEiswnuien 10usu

2. duasunisupunmuvennunruansuusesunieiu
AINISVauRU lIla:Ns=AUlADNISURURMIURaNNISans
UUUBYBUMIULINSTIUAINA

4. msufURsansyvuagidusssy
nauusen dulyungUpumasowdndnuNNAUDEINN
IRguia:idusssy Quasnunuiduay Aowdasnnuiia:
avoundeluanURrNIU NAOAIUAIASUNISISUUSSAU
ouANSsIa:N1SWAUNUAAINSIWoUNS:AUNISHIIUVDY
wanuiuagwioondw Wauis:uunisnIdnula:asng
udnnssuluadAns Inebiiuon1UfuRA Al
1. ATKDRaUlvIuNTsYuURIduUsSSU a:TAwUng Ul
SUANRMOUINURIKUN:AUMIUANSNIW



2. 9nlATNsqualudetadannsinwinuuAUEUAIS
U IAKDSUaWNLouUs:9U n1sringnudodioann
auirnauua nissnuawerutaniunoududuna:
aunos 10usu

3. nsisalongly nNisisdala:n1sadlnuwininu9:
Ns=rFuNUEISATY IdUoNAIIR=AVOEULWUZIUVOU
ADUS ADIUAUNSOIAzADIUIKUN:AUVOIWUINIIU
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9. unaNs
9.1 $ausuUWNITUAIKUA (NFUUSEN)

fU SUR 31 SUDAN 2562 lIa: 2563 USENIA:SoURAIUZAIAgTINUOUWINIUNIWINGIUUS9T 1a:=WUINITURT
AUAYOUNIN (Outsource) IUIMUEOUINUKANENT :

31 Suo1AU 2562 31 Su91AU 2563

wlnvuus=91 wanyudwNguan winduus=a wanvudwniguan
douvunan (AU)* Outsource (AU)** G Outsource (AU)*
1. douvng 10 23
2. douAUIUSNIS 176 109 191 125
3. douusmsuunall 83 1 82 -
4. doulnysia:nsuu 39 - 36 -
Sou 308 181 332 211

winduds=a winduFwneusn winduds=9 windufwneusn
ann (AU)* Outsource (AU)** (AU)* Outsource (AU)**
1. danvulhey 9.vounnu 40 46 59 48
2. awds=s1aluas 2.voulnu 11 4 11 4
3. agsuns 9.a5uns 56 25 52 36
4. aw1dsdmulgsu 9.5uns - 3 - 3
5. dUSSug 9.USSud 20 31 27 24
6. dVUSAV 9.USSUE 18 14 16 1
7. aWIIAR 9.01AR 24 8 25 7
8. AVINA 9. nmm 47 32 48 54
9. aw1ns:0 9.ns:0 - 1 - -
10. @W1Idadns:U 9.ns:0 30 18 28 24
11. USEN (ACG) 62 - 66 -
SOu 308 182 332 211
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wSounINIsrnUIIaNISAITUSSA9VoIUSENIKITUTU
MIUDFYNAUIA:WUSNY HanIWIDnaoauvaInNISAdUAU
meluRAla:idosususansUqUARIUUTBUNES:UUNIS
nouAUNETU fud
1) USBNIFfruAuloulerAURIANYNSARIIA=9SSEN
Ussnussne soufiunns:10gu uloungnispouAuNEiu
na=nuoUnUATuNTsrafuneSaIa:nassUBU IWolK
nSsUNIS ushas lla:wanuiudntioldunuoniviunis
Unuau InerinualiynainsnnAubRUNRAOUSU
BAsoUTUNSANITUAUFOBADIUEONST SOUAIAMUA
[nsuasIaIANS vouIvASIUNAISURNBDUVIIRA:
FIKUNNUTRIMUN:=aU WolKDn sUgUAUIa:Aany
AOUAUNSURUANURIWaIWe DUs:ansnw Us:answa
la:lunalANnAUTANGINWWaUs:TusunuusEn

&

AnzNssUNsUSENIuTnonugiRuonussiavedustn
la:0noUIBsaunyRIduls:Tususoussn soufiadnou
10udas:91nueUsSHs MrndnARAUAIaNISANITU
ssNalRgSoUIa:WEIUINISANITUNISATUNISADUAL
nelu souAurnnugialiinisiruAIdIruIenis
AIdussnendauIa:sawals IWeIduiuonwiunis
UAURAIUVedUSHIsIa:winiu IWelKiIule31nis
AITLNUVEIUSENY aunsnussaldruneRfrualy

&

usgnnrunlAstasvadAnsianyru:ngussnala:
AN80U IWaTANNSUSMSIANNSVOIUSENDUS-ansnw
la=An1auudulUiuRANIIREoAUAINAUUSBNDNTS
NMHUAIASIASWAIUNISSIEVIU AKUADIUNTUNNS
ANsiia:ANUSUEINBOURIKUNEU dUUaUUNISUSSa
InnUs:auAvauusEn IngwunuiunnAuNsUTiduNuIN
SUNAMLNAIA:ANUSUBIABOUVaIAU
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4) USBNNMUAANUEUTRAVOIUAAINSIIAAENIKUIIU
Worduincurlunsassmla=waunuAaINSrikuA
IWUFUNOAAMIKUNWIURENATY WSoUAURIHURA
ns:uouNIsUs:iduwan1sUURAvULEWIDUINSIU
ia:IUsvla wewansrunliwamoulinuognuidusssy
na=asansvgulesiounannsiunisugumiulnognuil
Us:ansn1w soutiunnunadannismiue iaausn
IVgvuazsnuwanuule

2. n1sUs:IGUAIIAEY (Risk Management)
AfU=NSSUNISUSYNIa:uskisiknoudnArylunns
USHISAUIAEN IioasuncuidolulunistnwauAns
UMUNEAISU:AUIA=S:U:810 SIIRTRDADUANINUUSHS
ADWIFBITOrAURIAUSHISINNISAOUIZLIVOIUSEN
idulUegnairunzauna:ods=ansnaw [naGiuon1inis
USH1SIANSAONUIFET (T
1) USBNANITUNISUSKNSADUIALIAINIOIANSAIUNSOU
UInSFIU COSO Enterprise Risk Management llaziju
ToungnNsUSHISAWIASY TnulinnsdoansiAiusKns
la:wUnNyIuNNS:AUSUNSIU UeNINTUSIBINUNWNIS
RUVaIUSENIA AR UMIULARSIUTYBRIGa kA
a:NoutiunaNssuvavauAnsiia:iN1snsavaoulngaou
UrysSuaunyIMNIgUDN
USUN9Ar Risk Profile AJIUS:AIUBIANS S:AUNLDY

&

719 13:S=AUNLYENIU NISUSKHNSAIUIZBIINNNS
auNU 11a:N1SUSKHSADUIABISAUNS:UDUNTSFC
InubnisAdivnisilasundas nudedenioluna:
NNEUDN WSOUNIAHUAILINNNISUSKSIANISAU
idevlogius:=AURUoUSUIS DNS:-UoUNISNUNIUAIIY
iFo910uus=910 Inedoidurtininonusutinsouved
NNHUSBIUTUNNSUSNSIA=IANNSADUIZEN

USBNIRUNS=UUABTAIEINAUIANAENALY (Key Risk

&

Indicator — KRI) LASTunisARmUNMSIUasUIUagved
Jeduidsarinug soutiulsadulonano-nnnisnasaia:
passUsuUs:INNEY wSounwunsnistounu Tngls
Unsdeanstiwinuiunns:ausunsiulia-uUuAnIu
ulguny

<

USBNIATNISANMIUINANISUVI0ENSANTWIDNaOU
neuaneglnddn IWeUs:ITunsiuagunlaisuiuu
nsrinssAIa:ILDILLTHLA Buonans:nusiaIruIevey
USENIAzINSULIUINSNISSDISUAIIHINOE WINUN=EU
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3. n1spouAuNisUUAIIU (Control Activities)
USBNIArKUARYINSSUNNSASUAUADUSANSNW Ila:

Us:answa udouannonuidene:lliussadnnus:aurvou

usBNnTreglus:AURYOUSUTA At

1) USENNIKUANINSSUNISAOUAUINYATITIINaNNIS
AoUALNETURG 01R NisiuAuloune Ao s:0uu
Jaus TnedanuduarvanunidnusiKirnuiaunu
ssNeveIUsSBNIa:anuru=ulnIsIvIonkHUIRAIa:
wausunveulRegWITuUs:UUTKNdUUAaNNS AINGU
wWoulm ngauyuuin na:nguyanaifiusnu 1Jusu
WiolAIUTRIFGN9-Js:-uUnSOvdeUIA=NoINasLNINUTH

s

USBNAMUANS:UOUNISAdUAUMUAIIUUADANEVOY
s:uuinAlulagansauind JN1SNKUANISASUAUIIUY
SRIUTATUNS:UUNISAENIACYFIY OMAIBU FRTKITS:UU
User Permission Iioa$1unouduledndnisrinun
ansnsufusAvuiUS:UU ERP TiaanAdouuntining
ueNINTUSENIAWAUNS:UUTRAUATY TnednTRT
WSulngouMIduNIsSnsovdaUNazIin vagwAunodn
Ijos:uulAIIFoUS BN SARAUNG

UsBNDulsuRsSANUIoRnMUTKNISHSSNSSUVoU

&

Wiorusnelknd NssuNs LJusns réawRINuovounU
UAAAMINGND FadWIUTUNEUNISEUTANUARIKUA
na:-ns:Mlpuyiiddoulnidy nasnauAtofiuUs:losu
AAVoIUSEN UaNNTIWEIKUSENgostiuoN NS
Andunugenadedna:idulunuRAntinagnshle
I3 UsBNY [AYATADINS:UOUNISANMIUNISATITU
IuveUsSBngeuiduus:sregwaiausiazfoition
soufiudnisnunouulgugIazNs:uouUNISAWUTA
IKN=aU

4. s:uuaﬂsawnnua:n'\s?iaa'\sﬁaga (Information &

Communication)
USBNIATKUARYINSSUNMSASUAUADUSANSNW Iia:

Us:answa udouannonuidene:lliussadnnus:aurvou

usBNTreglus:AURYOUSUTA A

1) USBNDNsUVeyannnsiow Dswa:dunWeawe la:Au
FoloauUs:NEUNSAREUTR lla: Us:nounsus:uuiio
wosnunluds:IiuRTRoUEANY InousSBN9=souUsoUIia:
WostuVeyaninuaveuuINMelUla-N1uUENaIFANS
WioUs:nounsdiAs:AIa-AnaLTe AIUKLOBIUREo
fruATRDNIsIndaveyaninun:auia-inisnsovdou



A NFBIVadTalanoulh Ul uenantuseninis
AruABUAWAUVaITOA IUONNNSIAIRUINENS
dAryiazionansnounuy Ingdnistinsawsinsunlgiu
Tunissousouna:Us:usawaveyalunng @u 1Woan
AoWEBeuNa:anuisnasUuanissiedusouhaUss
PogsIMISO

USBNDNNsdoansroAnzNSSUNISUSEN LUSHS Ila:

&

wlnuu pasnauyidouliduodirunzay Ingans:
FAYRINYIAUWANISANITUINUVOIUSBNIIAzIoNENS
n1sUs=aulRvndsliAtuNSSUNISUSYNAadIrnUNnou
nsUs=yuIiaTAANINSSUNISUSBNANUNSNDIAST:H
Voyanoufanaulooguiigawo UuanINtusBNEy
IngodnudnsunisdeansniuluauAnsirain
hany Us:Nouroy Nsdeanstiiu Intranet vodouAns
n1sdoanstiau Electronic Mail lla: Mobile Applica-
tion N1slVeyandrAryAuWINUUTHLLWIUAINSSY
UgudinA 1a:n1sweluns=uu ACG Service Application
Wodudeanunsdeansneluustng isessunisivn
Baulsinni nnioan

3) USBNInaunudrsunisdeansauidoulsidy
N1guaNhaINgadnN 18U Website Electronic Mail
MaonIU Social Media 15U Facebook voyussn
snNudibnlosuRsURAsaUlnensuIialUAILEToya
RdnAryInyddoulidsegwaliaue naonaudngou
NSUISouSouISUUIIA:AMUAILONINISUSHNSIANTS
Eousadisuu (Whistleblowing System) agg8aIRuIvio
TEwunuula-ynannsmeueniBodulsignSousouisou
:IASUNSWTstUnogWIUSIla 89Sk gnsssu llazidu
AWwauNglunanduirunzay

5. s:uuN1sANMIU (Monitoring Activities)
USBNUNS:UOUNISANAIUIA:USIITUAITUWDIWEY

voun1sAoUAUNIETU WSoUAIATMUAIUONTIWAIUN

UsudsuieTROUT9IRG1s:uunsnouAUNEluvey USEN

DUs=ansnwiia:Us:answa At

1) USEN4 Us:1gunnsnouAuNelus=auadAnS lazus:1idu
n1snouAUNElus:AUNS:uoUNIS Ingildunisus:10u
nsnouAuMelulreguRURNUIeNuls=5nnt B
KUSBJIUNNSASUALNIETUINNIEUDN doUNIUADY
IWeIWalla:InN=auvosnsUs:IDUAINEND WSoUITHAY
u=UntunisikuAIuON1WUSUUSIIATY Ia:0n1sseu
wan1snsovdauN18lulUgunruzNssuNISNSIvdoU

nutiWelKnsovaeuauIsnURURIUIA:IEUSSIEIU
wan1snsovdoulrogdas:

2) W1gUSKISADIS1I9IUADANUZNSSUNISUSENAUN
TunstiniNAInONISNiKSeaIdudNTInnNISNUNISA
og$1wIsy TnsuUARUTUNnrUNErEatnisn
s:fiMAEAUNASBU Buonans:nusiodolduunazgiu:
NNSRUVOIUSENY 08 WHUYENANY BINTSSIENUTD
unwsedhiduans:aAnrywsounuonwnsidTvdeyrnsio
ARU:NSSUNISUSBNHE0ANU:NSSUNSNSI9daUIio
WNSTUNNNEIUS::10a19UAIS

AYTTUT 2563 USUNTUwUAUUNWSaIREANIU
s:uUMsARUALMETURevEIWaNs:-NUREWDUBEANY
AONISUSSAINNUS=aIAnanVovouAns nSavounwsay
Adans:dnArydAnYIREoAUSIENISANIANADILTA
199N wads:losu Nsnask KSonsWtlunnruny
Jnfognannswellaznalnnannswe Voninunvol
patArannsweiKaUs:inAlngrdonnrueRIngavod
NUSSNIVaIUSUN

UoNNT UNUNIFWIA AURINAIUUN aouTrydsu
aunymiavn:1I0euU 8829 9NUSEN INWISUT NUTue dou
Ury8 9710 [Jnso9doudunisiuvesusen dansutau
an 31 SuonAU 2563 soufiuIdutjaeulnyBnlAsUAI
IRusoUINETNVIU N.a.6. TR UIRUIRBoUNIS
Js:iguds:=ansniwnisnouAuniglusnuunygoniuwu
Vounwsaunituans:anAny

6. KUdguUnsovdauUNelu
Tun1sUs=¥UANUENSSUNISNSO9EOUASIA 1/2563
IGe3UR 24 NUNWUS 2563 FisuAIUNaNoUrYrY nAalann
21N USUN Ui Toto lous 108 970n ANSIsIKLUIKKUN
JUNSOvEUNIUTU Itovandus:aunisnilunisuqUs
1UMSI9EUNETUVOIUSEN Ia:1UMSI9E0UTUSSAIA
JanunuzImgonuuUsSEn dauununangnsus:niAteuns
Wmnsovaaunieluvouds:inAlng (CPIAT) na:ingivisu
nseusulurangnsiiNoveINUURUAINUAUASIIEOU
nelu T9IN NsUSKASAUIFENIUN12:on0A 1I0usU
3nnudno U RIUNSANITUINUYIUSEN SUIRUSTAIU
IKUN=aURR:URUAKUNRBINEN0IR o8 WIKUN:aUIWEIw
AIUINISWRNSTUIA=oUURAIGIAY NOANOU WASIFIKUY
AOMUNKUOEINURNSOREDUNTETUVOIUSEN 9:AuLIUNIS
OUIIANANUZNSSUNISASIVEOU
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Us=3akantinrnuoguaunsovgounielu

Kovo $19a:199m

wnsovdaumelu : Usen Uin Tato noust 1o 911n

(Outsource)  Nog 84/77 BoINSTYNSY 80 IVOVUNABIKAL IVAUWABIKAU NSIINWS 10120
- Ins. 083-299-5959
: 9IUd boonneebk@gmail.com

Aontinuunsavdeunelu : UNaoUY nAalanm

AMIFINNSANY - UStyrynln @vnusKnsssie (Executive) DHNINGIaEUSWA

- USnynyms avanisunyd (Mass Communication) UKYINENagSWANIKY
: UStyny1ms avamsunyd (Accounting) bndngndgamuouinalulagsisueaa InAdANSIINW

9RIuRS/Us:mAtiadns

: Endorsed Internal Auditing Program QW'la\msm'UH'l?)nEJ'lﬁEJ
: Graduated Diploma (Auditing) QW'ladnsniumﬁnm%

nsilnousuy

: Fraud Risk and Control in The New Normal Age (an13s18wUryg)

: JUMSIUluN19:1n3R19 ADWMMEVaIEUSHIS UNUIYS la-waoulnyd (andswiiys)

: How to Audit Suliodnnm Covid - 19 (AUALERSIvEoUMETUNKIUSINAlNg)

: MSUSHIsSAUIABNIUN9:3n0f (dunAUGRsasdaumetunrUs:=nAlng)

- nstiAnu NsnasaolsTusiumsaedaunasniuaunm (auIALasoedounIelunky

UszinAlng)
Us=aunisainisrinvau 2547 -0990U  : nSSUNISWIANS - USBN TiA Tota nou Tod $1MA
2546 - U9q0U  : gjaoulinyd / USNW - USBN 1A loUA 1 007N $1TA
2545 - 2547  §aoulnyd / AUSNW - USEN 1o oI laust Ifn Jadiud $1in
2538 - 2546 - Aontindhgnsavdau - usEn dtnuau 19 18U § §1nm

J098n0UIFBIIa:N1ISUSHISAOUIASY

ud 2563 anno:iFsuygnalania:InslASuwans:NUaENY
KUNINNASIWSS:UNAVaVIGaloSalAlsun 2019 (COVID-19)
B9USUN TH0NsILs:Aula:AnMIUWAaNS:NUoENSTAS:
WiolKssRvaunsnsnitusielUls nazwelinonuidevesiu
S:AURUOUSUTA
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1. AowidedlunisUs:noussne

NAauUSEN Ulwunsvengssng Inunisanululsdsuia:
AUYUSNSSNOUAERogoUMA MUNAYNSNISVENEVT
TKAsauRaUNNNTNIA BunisaunuveuavvoulsIsy
la=AUgUSNSIFAzIKG rMTANaUUSEN TAOUIASIN
waus:neunshonsluiJulUmuIuuIURONISTE U s1e
Tsonnisvieia:usnisiuidulumuus:unnunisingu
USBNANTS Tuvru=RUSBNDAUNUANIEIRRU ANIFoUsIAN
Ia=5lUNUNWNISRUAYA KINNMSANITUIIUVOIATVIRY:
asnusielUTuaunARIUITUTUMUILUINURUSBNOWIZ019E
wans:NUIKWan sAITUIUVEINaUUSEN Nuludouveu
s19le naznlsansvevnduusynanad



NauusBnlATKAoUdNATYFoUs:IBUADUIFYIT
Inetnonus:0ns:3ulunisveneavBain1sAnuIA9Y
1OulUTsinIssA9 (Project Feasibility Study) WedIAS1:K
g7UNWNISINUVOINaUUSEN vuUs:uirunisadnu
WaneUINUINNNISaINU Soutius:uz10anAunu Ban1sAn
IFonrinianAgvedlisia:a1vn9:=weNsunfiuAdWInUN:EU
vounan [ng9:wansnunfivANgNIwIa:goud1IN1INSs
na1n riianauvedlsdsuia-AUEUSNIS SoUNUVUNAIA:
JuUs:uNrUNSadNURIKN=AUVaUIIsaziIKg

SNAINAUUSENgusioulawN1sUs=noussAvlunsidu
W9MUNIa:usnIssneusgiosounn Inusiosdoaunn
9INUSEN goum dalnluta (Us:INAlNg) 9100 (“oour”)
Bu0uywanauA TN nauusen IWods8IRgaly
Uszinflng uenvnt seusnguiduyirunuloungnas
auuANIsANITUSSAIVaINguUUsSENn Insgouri9:10u
JWo1SUIN1SInAssauABIvuagAUNoulvn1INIs
nanmlia=s1uouAUARdogvougaus snAugousn:Idu
WWISAUNIREOAUNNSEIBInEOMUNNSAUIESUNSYIE NS
ThusMsanAsoulUtunsdnasse:TnalringFrunegivu
2gNURAUWTIVOITOUMIUNISINASSTKTMUNUIFA:SY
la:50Ur:1IJUWINSCUNDUIANISVEI8aVTuaUIAR
VouNduusBn soufivouunnisidnavidinsuyinrung
NNs1e Inggourne:weIstuneINyansRiANunwiIa:
ArUALURASUToU NItNsARIZonEFruneTUlsTTed A
BounsINAAININETRIUSUAIRBAU NaoFsluIAa=WUR
anunsniFnunelauinna 1 s1e YuegAuvunnnain
ia:099eri0¢) Tugouvnu:tu Sununundioidunouiduhi
9:duwans:nuronUFaItiodlunsANITUSSAvOED
Uudnry

ALIULY NISOUA=TNSAMUAUINSZIUNTSAITU
JUVOILIIRUNY (“dealer”) SOURINMSUS:IDUWAIIUVOY
dealer IWoINUINSIIUNISVIBIIA-NTSTRUSNSVOUIIFA:
dealer NulusnuAMUWIWaTelUNISTKUSNNSIAzNNSHN
MUILUKSDITNHUNENMSMANARTAONIISOUAU Uonan
U usBnguinsauunsgulunIsFNITUSSARVaIUSBNIo
BarnlAnduusen IRSuAzIUUNSUS:ITUINSoUANTUS:AU
Arla-ldsuUswdamMNWansUs:IDuRINaoUNogWseIto]

Aull gousu=asag IisunoWIRUBEUIINTaUTUNTS
venglsdsuliazAUgUSNISaNIUOU 8 iKY Inunsveneava
MURIFSUIRUBOUTIAU NINALUSEN Flouiduasiogousin
muTuneUsalU

uan9 NG ItiedNsnuuFsaumMIduaUAAaNVaINaU
UsBN Audu MNIARJYRNIINGUAN Agousnen99:=Fou
BNAu 9:duns:nuriostelsia:goIdudvednauusen Iis
NUs:aunsnivasnsiuivnrungia:AUgUSNISSNEU
grfogousrnunndn 28 U luinudinanisnisunaosuitu
IKAANaUUSEN [PSuwans:nu

UeNYINU MNINAIKANISNURFNTKNgEUMFoUAREU
onianniswania:InrnuneduAfuds:inAlng:ddu
wans:nusionoWseItiodlunisAItiusshslusunAnEE W
DUsdnAry Isinutinugeusldnoululs:inATngAdis
U 2526 na:gnsinulnvatganiirungunlnenaon ng
nUs:inAgJulAwastuidodUs:inAlngiduds:inA

AUANuNWAYAUraINswania:idigoveujusing
A AnauTasIgIUNISWARSNY U 1a:3udoulu
Us:inAlngiiiosossunisifulnvedjusina snausrio
gousMMNTMLNaTuUs:INATNg llazdvoaniUgaus:INFBue
Sulllilinnwasgudans:grAryRe-rlddousnoniannis
wana:smingauATuls:inAlnglus:uz10andutnad

laznWIFsgNNSIUTFFRodNY Y NIRRT LN Ia:
USNIssnuusigausrionnunianNIINNsinRoulvvo
ANAIVOUANYTYNFIAIETILNG

USBN gousnU:adad $1An Baiduusengos IDUAZYDY
AUUSBN gour dalnluda (Us:InAlNe) 90n Inednyryn
IENANIIMUNeIa:USNssneusigous 1dudryryUsiot
(@ryrynauudaguurunony 31 SudAU 2564) dryryn
Adongdryry19rnnenenaliinAnoIuIFsIsonguUSEN
TunstuRUTASUN"SFodrYrYrSenisiUasunUadiioulv
lazvonnadvaudryryn a1vauwaliuseniuaiuisnqAnitu
ssnvsiole

ALIUUY NAUUSEN TiANTussAvNulAdyyIAU
gousnidunaunu Ia-DLussvedusBnADUs:auNsni
TunsushnsssNIduIMUNesneUFNgoUU MIANEU
usen UﬂO’]UIB:UOUW[UTUﬂ’]SUgh’]S’Jﬂﬂ’]SS‘SﬁQ lazunonuy
StuSouvasnisAIiuINU ATIFNNSOWUIBUIBNSHNSSA
MSoUSUWUINIU lla=n1svieduAn nelsinsounazRiouly
AUANYYIVaIgaUsegWARaAUNInenaon Ia:lAsu
sIaNNISUS:ITUWANISAMITUNUTUZIUEIMUNESH
guUFgEUMNDWaNSAITUINUARGR DUs:3nSnwaonndoy
AUITKUNBIAZILONIVOUgOURN NIANUWANISAITIUINU
lazA2UWIWaVoIgNAN
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iovannsousnidunusurduins:aulan na:idugihsu
AURUY vaumannsnausiiuls:inAlng AKAoUEAYAU
nsalagnANegwuIN MIKDUInsgURgluNsAnIZon
dealer fuliu Nsv:10ULFHUNUSNUUFgoURNR:=FodlFSU
nsARIdenagA fuiionongdryryrv:iduanunu:UsioU
itosonniduulsunvesgeusmRURURNULFHUNENNS Y
AuUs:INA NEUUSBN Boludndunue:lasunsrodryrysio
WlueunAn 1tiouoniulaunumTasedryrynfo:IDuinai
QNUNIANAY Y MAIAILFIMUNDIA-USNSAINED

Ul 2563 gnannssugUgUARSULWaNs:NUYIINNNS
Iwss:uraveuialosalalsun 2019 (COVID-19) Tngdy
waldifinnsvinneuvedrodlsaunu Mulula:snaus:ine
SnNuNSKgAB-INNIASUIRvSIaIWalRiaBovedniA
Us=s1suanaddnaios dairnnisniliodnn1ausenlsuay
IRUfIA9UIFBIINNSAINUTUUSBNE0UIWENSSARIAED
usBNIIRDN1sUaunlonnalussneduiiions:918A2U
iFogduogiaiue

USBNIANeAIUSEN oelnAaNUNLIOET 91A 1TUUSEN
goulrdlnU RIsunonvlugodl 2563 Ila:A1nd9=10ATK
usmsle ulnsuna 1 U 2564 Insusdngosiikulitius:neu
ssNvInUNgo:lnasnausiia:-IRUSNISEoUIBIUNSISNUN
snsuﬁnnﬁﬁods:lnnlsimou (Fast Fit) ﬁm‘ﬂumsvmuna’u
anATUgusnuurnnsunndke dunsaunuluussngout
9:308aNANUIABIMURTIANAUTIFAUINNNSTUSEN
gOUIWIIKIIRU0DNA0Y

2. ADWIFBIFUNISIHU

nawsoulAsuINRlnuna:iAsugnalantuld 2563 UnN1s
y:a0M0av9NUAIED SUTENIMALNINNNSIWSSUNAVOY
iGolosalalsun 2019 (COVID-19)

fu SUf 31 SudTAL 2563 NFUUSENTEIUATUIN
anigunsiuiduraniunisAnitussie Inengduuseni
Ns:laURITUS:u:8UNIa:S:0=019AIKUATILOU 408.50
auunn IUaTuRUABUS:B:auAUANUUNSRIU Us:neu
Aoy RUABUUS:INNAYENYrYNISHU (P/N) Dongdryryn
3 IFioU $1U9U 320 3UUNN RuBUS:B:an0douRtiuiHun
$hs=meluntiulsinuou 28.70 &uun Bav-AsurnnuABS:
luiFiouwnuNIAU 2564 $1UoU 12.50 dUUINIAzRUNEU
S:U:010ANIKEDTIUOU 59.75 1UUnn duwali ru SUR 31
SuonAU 2563 USENUaMsdouanIwAaad INAU 0.95
Inna:ams1dountiausiodouvautifiouininu 1.00 Iin
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(nsrliAneNKEUSOU) InsTut) 2561 — 2563 USBNTAUNU
NNISU 28.3987UU1N 27.82 auunniia: 25.79 ahuun
MIEINU
rINN1sUs:noussNlnes1elnINNISVIgIa-usSNISiu
IDUIUmUITNHUNERoIS NMSWIWAIMEINUNUYINENOU
NS NolKIfRAILIFSIFDAIULUAIVEIZIUNISRU
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