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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

 
ในปีี 2563 เป็็นปีีท่ี่�บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

(“บริิษััทฯ”) และอีีกหลายบริิษััททั่่�วโลกได้้เผชิิญหน้้ากัับ 

ความท้้าทายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ซ่ึ่�ง 

ส่่งผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิตและการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 

ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้บริิหารจัดการความท้้าทายเหล่่านี้้�ด้้วยการปรับตััว

เข้้าสู่่� “วิิถีีชีีวิตรูปแบบใหม่่ (New Normal)” ด้้วยความแม่่นยำำ� 

รวดเร็็ว และทัันต่่อเหตุุการณ์์

บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�แรก

และหนึ่่�งเดีียวท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในรููปแบบ สร้าง-ดำำ�เนิินงาน-ขาย 

(Build-Operate-Sell) โดยบริิษััทฯ ได้้ประสบความสำำ�เร็็จใน

การเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ในวัันท่ี่� 14 

พฤศจิิกายน 2562 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีกลยุุทธ์

กระจายความเส่ี่�ยงขยายแนวธุุรกิจรูปแบบใหม่่ท่ี่�จะนำำ�บริิษััทฯ 

ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน เช่่น การวิจััย การพัฒนา

และปลูกแปรรูป และพััฒนาผลิิตภัันฑ์์จากกััญชงและกััญชาแผนไทย

เพื่่�อสุุขภาพ

บริิษััทฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มั่่�นคง และยัังมีีการตอบสนองต่่อ 

โรคระบาดอย่่างรวดเร็็ว ด้้วยการขยายธุุรกิจไปสู่่�รูปแบบใหม่่ 

และยกระดัับธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์และการโรงแรมและการ

บริิการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้างความมั่่�นคง

ในการเป็็นผู้้�นำำ�ทางตลาด ด้้วยการพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์รููปแบบ 

“มิิกซ์ยููส (Mixed-used)” อย่่างโครงการซัมเมอร์์พ้้อยท์์ และ

วางแผนการพัฒนาโครงการอื่่�นๆ เพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไปในปีี  

2564-2565

บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือและเชื่่�อมั่่�นต่่อหลักัจริิยธรรมและธรรมาภิบิาล 

และค่่านิยมท่ี่�ดีีเป็็นแนวทางในการสร้างความมั่่�นคงและเจริิญ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต โดยให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่า การดำำ�เนิิน

งานและพััฒนาของบริิษััทฯ จะสร้างผลประโยชน์ท่ี่�ยั่่�งยืืนต่่อ

สัังคมและประเทศชาติต่่อไปในอนาคต

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณท่านผู้้�ถือหุ้้�น  

ลููกค้า พัันธมิตรทางการค้า้ สถาบันัการเงินิ และหน่ว่ยงานต่่างๆ 

ท่ี่�ได้้ให้้การสนับสนุนในปีีท่ี่�ท้้าทายนี้้�เป็็นอย่่างดีีเสมอมา อีีกทั้้�ง

ขอพระขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่าน ท่ี่�ให้้ 

ความร่่วมมืือ ร่่วมใจ และความทุ่่�มเทอย่า่งเต็็มท่ี่� ทำำ�ให้้เราสามารถ

ดำำ�เนิินธุุรกิจสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางนโยบาย และบรรลุ

เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ร่่วมกััน

5บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรีียนท่่านผู้้�ถือหุ้้�น
 
กว่า 15 ปีีท่ี่� บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) (”บริิษััทฯ”) 
เป็็นผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจด้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และสร้้างสรรค์์
นวััตกรรม และนำำ�แนวคิิดท่ี่�เป็็นเอกลักัษณ์์ออกสู่่�ตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
ซ่ึ่�งไม่่เพีียงสร้างความทึ่่�งแก่่ผู้้�คน แต่่ยัังช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิต
และความเชื่่�อมโยงในชุุมชนอีีกด้วย เราภาคภููมิิใจท่ี่�ได้้ยึึดถืือคุุณค่า
เหล่่านี้้�ในการนำำ�บริิษััทฯ ไปสู่่�อนาคตอันยิ่่�งใหญ่่ 

ในปีี 2563 เราต้องเผชิิญกัับช่่วงเวลาท่ี่�ไม่่เคยประสบมาก่อน และ
เป็็นหนึ่่�งในปีีท่ี่�ท้้าทายท่ี่�สุุดในอาชีีพการงานของผม และยัังส่่ง 
ผลกระทบเช่่นเดีียวกัันต่่อทุุกคนทั่่�วโลกอย่่างไม่่ต้้องสงสััย สถานการณ์์
การระบาดของโควิิด-19 ทั่่�วทุุกมุมโลก ส่่งผลให้้การท่องเท่ี่�ยวของ
ประเทศไทยหยุุดชะงัักลงโดยสิ้้�นเชิิง สร้างผลกระทบอย่่างหนัักต่่อ
อุุตสาหกรรมการโรงแรมและการบริิการ ทั้้�งนี้้� ในเดืือนเมษายนปีี 
2563 บริิษััทฯ ได้้หยุดุกิิจการทั้้�งหมด 7 โครงการ จากจำำ�นวนทั้้�งหมด 
8 โครงการ เป็็นการช่ั่�วคราว ตามมาตรการป้องกัันและยัับยั้้�งการ
แพร่่ระบาดของโควิิด-19 ของรััฐบาล ในช่่วงเวลาดังกล่าว บริิษััทฯ 
เผชิญิหน้้ากัับการตัดัสิินใจท่ี่�ยากลำำ�บากในการวางแผนและวางกลยุทุธ์
ของเรา เพื่่�อความอยู่่�รอดทางธุุรกิจ อย่า่งไรก็ตาม ในเดือืนพฤษภาคม 
ปีี 2563 รััฐบาลได้้ประกาศมาตรการผ่อนปรน ทำำ�ให้้เราสามารถเปิิด
ดำำ�เนิินการโครงการในกรุงเทพ เชีียงใหม่่ และพััทยาต่่อไปได้้ ในขณะ
ท่ี่�บริิษััทฯ เริ่่�มเห็็นถึึงโอกาสและสััญญาณท่ี่�ดีีในการท่องเท่ี่�ยวภายใน
ประเทศ ปีี 2563 นัับเป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายอย่่างมากต่่ออุุตสาหกรรมการ
โรงแรมและการบริิการ

จากความร่ว่มแรงร่ว่มใจกัันวางแผนการขยายธุุรกิจรูปแบบใหม่แ่ละ
แสวงหาโอกาสเพื่่�อปรับตััวตามสภาวการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วในการ
ดำำ�เนิินการขั้้�นตอนท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องของทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทฯ ผมรู้้�สึึกซาบซึ้้�งและขอขอบคุุณพนัักงานทุุกท่านท่ี่�ให้้
ความร่่วมมืือและทุ่่�มเทอย่า่งเต็็มท่ี่� ทำำ�ให้้เราสามารถรอดพ้้นอุุปสรรค
และบรรลุเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ร่่วมกัันได้้

ด้้วยการปฏิิบััติิตามค่่านิยมขององค์์กร ซ่ึ่�งประกอบไปด้วย การเพิ่่�มพููน
ผลประโยชน์แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างสููงสุุด การสร้้างจิิตวิญญาณของการ
เป็็นผู้้�ประกอบการ และการดำำ�เนิินงานอย่่างคล่่องแคล่่วว่่องไวอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ สามารถท่ี่�จะบรรลุเป้้าหมายจุุดมุ่่�งหมายเดิิมท่ี่�
กำำ�หนดไว้้และตั้้�งเป้้าหมายใหม่่ในปีี 2563 โดยท่ี่�บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นปีี 
2563 ด้้วยการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อท่ี่�ดินิแปลงใหม่่ใจกลางกรุงเทพมหานคร 
ซ่ึ่�งเป็็นทำำ�เลระดัับพรีีเม่ี่�ยม ณ ซอยสุุขุุมวิิท 5 ซ่ึ่�งจะเป็็นท่ี่�ตั้้�งของ
โครงการการโรงแรมและการบริิการหมายเลขสิบของบริิษััทฯ ใน
เดืือนกัันยายน 2563 บริิษััทฯ เปิิดตััวโครงการมิกซ์ยููส “ซััมเมอร์์พอยท์์” 
อย่่างเป็็นทางการ ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์การค้าและสำำ�นัักงานให้้เช่่าแบบ 
ผสมผสานรููปแบบใหม่่ในย่่านพระโขนง ตั้้�งอยู่่�ตรงข้้ามโครงการท่ี่�

บริิษััทฯ พััฒนาและได้้รัับรางวััลอย่่างโครงการซัมเมอร์์ฮิิลและซััมเมอร์์ฮัับ 
ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าสถานการณ์์โควิิด-19 จะส่่งผลกระทบต่่อการเปิดิตััวในช่่วง
ไตรมาสท่ี่�ส่ี่�ในปีี 2563 ของโครงการซัมเมอร์์พอยท์์ อีีกทั้้�งส่่งผลกระทบ
ต่่อภาคธุุรกิจศูนย์์การค้้าและปริิมาณความต้้องการเช่่าพื้้�นท่ี่�ของ 
ผู้้�เช่่าต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� โครงการฯ ได้้ปรับตััวเพื่่�อการบริิการในรููปแบบ “วิิถีี
ชีีวิตรูปแบบใหม่่ (New Normal)” ด้้วยการเปิิดบริิการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ให้้
เช่่าและคััดสรรผู้้�เช่่าท่ี่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้บริิการสังคมด้้วย “วิิถีีชีีวิต 
รููปแบบใหม่่” นั้้�น เช่่น ร้้านขายยา ร้้านอาหารฟาสต์ฟู้้�ดท่ี่�กำำ�ลัังเป็็นท่ี่�
นิิยม และ Co-working Space ท่ี่�แปลกใหม่่ไม่่ซ้ำำ��ใคร

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการริิเริ่่�มขยายธุุรกิจใน 
รููปแบบใหม่่ โดยเข้้าทำำ�บัันทึึกความเข้้าใจ (MOU) กัับมหาวิิทยาลัย
เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา เพื่่�อสนับสนุนการค้นคว้้าวิจััยและพััฒนา 
การปลูก ผลิิตและสกััดผลิิตภััณฑ์์กััญชงและกััญชาทางการแพทย์เพื่่�อ
สุุขภาพในจัังหวััดน่่าน ภายใต้้บริิษััท บีีสโปค ไลฟ์์ ไซเอนซ์์ จำำ�กััด  
ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ตั้้�งใจท่ี่�จะสร้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์กััญ
ชงและกััญชาคุณภาพสููง เพื่่�อการใช้้ประโยชน์แก่่การบำำ�บััดสุุขภาพใน
ธุุรกิจการบริิการโรงแรม และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์การเปิิด 
ร้้านค้้าปลีีกของบริิษััทฯ

ในปีี 2563 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร (CSR) 
มีีความสำำ�คััญมากกว่าท่ี่�เคยเป็็นมา สัังคมของเราเป็็นปึึกแผ่่นและเป็็น
หนึ่่�งเดีียวกััน จากการเผชิิญกัับความยากลำำ�บากร่วมกััน โดยท่ี่�บางกลุ่่�ม
ประสบผลกระทบมากกว่ากลุ่่�มอื่่�นๆ เนื่่�องจากผลกระทบของ 
โรคระบาดทั่่�วโลก ภายใต้้คณะกรรมการ CSR ท่ี่�จััดตั้้�งข้ึ้�นใหม่่หรืือ  
“Boutique Cares” บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับเขตพระโขนงในเดืือน
กรกฎาคม 2563 เพื่่�อจััดหาสิ่่�งของจำำ�เป็็นท่ี่�จำำ�เป็็นให้้กัับชุุมชน  
รวมทั้้�งการบริิจาคต้้นพิิกุุลเพื่่�อปลูกริิมถนนสุุขุุมวิิท ในฐานะนักัพัฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์์ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมและรัักษาพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวในพื้้�นท่ี่�ของชุุมชนท่ี่�บริิษััทฯ พััฒนา

บริิษััทฯ พััฒนาและปรับตััวการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยบริิษััทฯ ได้้ปรับปรุงวิิสััยทััศน์์ใน “การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการลงทุุนท่ี่�
ตอบโจทย์แ์ละเป็็นนวััตกรรมใหม่อ่ย่่างยั่่�งยืืน” เพื่่�อทำำ�ให้้เป้้าหมายของ
เราเป็็นรููปแบบมากข้ึ้�น และยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมและธรรมาภิบาล 
การบริิหารด้วยความโปร่งใส และสร้างความยั่่�งยืืน 

ผมในฐานะประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริิหาร บริิษััท บููทิิค คอร์ป์อเรช่ั่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) ใคร่่ขอขอบพระคุุณ ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้า สถาบันการเงิิน 
และองค์์กรอื่่�นๆ ท่ี่�เชื่่�อมั่่�นและให้้การสนับสนุนแก่่บริิษััทมาโดยตลอด 
นอกจากนี้้� ขอขอบคุุณบุคลากรของเราท่ี่�ทุ่่�มเทอย่่างเต็็มท่ี่� และยึึดมั่่�น
ในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายและความสำำ�เร็็จต่่อไป
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นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



วิสัยทัศน์
เป็็นผู้้�นำำ�ด้านการลงทุุนท่ี่�

ตอบโจทย์และเป็็นวััตกรรมใหม่่

อย่่างยั่่�งยืืน

กลยุทธ์การด�ำเนินงาน

พันธกิจ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างแพลตฟอร์์มทาง

ธุุรกิจท่ี่�หลากหลายและยั่่�งยืืน ด้้วยการใช้้

ประโยชน์จากการลงทุุนในโครงการที่�สำำ�คัญ

ของบริิษััทและการตอบโจทย์์สำำ�หรัับธุุรกิจ

การโรงแรมและการบริิการ สุุขภาพ 

อสัังหาริิมทรัพย์์ และการลงทุุนในหุ้้�นนอกตลาด 

(Private Equity) 

กลยุทธ์ในการร่วมลงทุน :

บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (รวม 

เรีียกว่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่วมลงทุุนหนึ่่�งรายหรืือ 

หลายรายสามารถเข้้าร่วมลงทุุนได้้มากถึึงร้้อยละ 74  โดยบริิษััทฯ จะนำำ�

เสนอทางเลืือกในการร่วมลงทุุนในโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์แก่่ผู้้�ร่วม

ลงทุุน ซ่ึ่�งทางเลืือกดังกล่าว บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ศึึกษาโครงการ จััดหาท่ี่�ดิิน 

ตรวจสอบข้้อมููลทางกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับท่ี่�ดิิน ประเมิินความเป็็นไปได้้ และ 

ความคุ้้�มค่่าของโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงทุุนในธุุรกิจ

อื่่�นๆ เช่่น การวิจััย การพัฒนาและปลูกแปรรูปและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

จากกััญชงและกััญชาแผนไทยเพื่่�อสุุขภาพ ซ่ึ่�งเป็็นกลยุุทธ์ในการกระจาย

ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ

กลยุทธ์ในการเลือกท�ำเลที่ดี:

บริิษััทฯ จะเลืือกพัฒนาโครงการโรมแรมและศููนย์์การค้าในทำำ�เลท่ี่�

เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์สำำ�คััญ ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มการเติิบโตของตลาดการท่อง

เท่ี่�ยว และ/หรืือ ทำำ�เลท่ี่�มีีแนวโน้้มการเพิ่่�มข้ึ้�นของมููลค่่าท่ี่�ดิินและมููลค่่า

ของสิินทรัพย์์ท่ี่�สร้างในอนาคต เช่่น กรุงเทพฯ ชั้้�นใน โดยเฉพาะย่่าน

สุุขุุมวิิท เชีียงใหม่่ เกาะสมุย กระบ่ี่� และเมืืองในพื้้�นท่ี่�ชายฝ่ั่�งทะเล 

ตะวัันออก รวมถึึงพััทยา เป็็นต้้น

กลยุทธ์การเพิ่มอัตราผลตอบแทน:

บริิษััทฯ สามารถนำำ�เงิินท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายโครงการไปพัฒนา

โครงการใหม่่ได้้ในระยะเวลาอันสั้้�น ส่่งผลให้้อััตราผลตอบแทนท่ี่�ได้้

จากการดำำ�เนิินธุุรกิจแบบ สร้าง-ดำำ�เนิินงาน-ขาย นั้้�นอยู่่�ในระดัับท่ี่� 

สููงกว่าอัตราผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินงานโครงการโดยทั่่�วๆ ไป

กลยทุธในการท�ำให้สนิทรพัย์เป็นท่ีต้องการของผูซ้ื้อโครงการ:

โครงสรางอสงัหารมิทรพัย์เป็นที่ตองการของผูซ้ือ้โครงการทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ เนือ่งจากผูซ้ือ้โครงการสามารถเข้าด�ำเนนิงานได้เลย

โดยไม่ต้องรับความเสี่ยงในการขอใบอนุญาตและความเสี่ยงใน 

การก่อสร้าง

กลยุุทธ์ในการพััฒนาแบรนด์์ของ บริษััทฯ เอง:

นอกจากบริิษััทฯ จะใช้้แบรนด์์ท่ี่�เป็็นท่ี่�รู้้�จักในระดัับสากลแล้้ว บริิษััทฯ 

ได้้พััฒนาแบรนด์์ของตนเอง ซ่ึ่�งได้้แก่่ เจอร์์น่ี่�ย์์ฮัับ (Journey Hub) 

และโจโน่ ่(Jono) สำำ�หรับัโรงแรมแนวไลฟ์ส์ไตล์ท่ี่�มีีกลุ่่�มลููกค้าเป้า้หมาย

เป็็นนัักเดิินทางท่ี่�เป็็นนัักท่องเท่ี่�ยวอิิสระท่ี่�ชื่่�นชอบการเดิินทางแบบ

ประหยััดแต่่คุ้้�มค่่า

กลยุทธ์ในการเลือกผู้บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 

ที่เหมาะสม:

บริิษััทฯ จะเลืือกแบรนด์์ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงในแต่่ละประเภทอสังัหาริิมทรัพัย์์นั้้�นๆ 

รวมถึึงมีีประสบการณ์์การบริิหารเป็็นท่ี่�ยอมรัับ โดยจะพิิจารณาจาก

ผลงานในอดีีตท่ี่�ผ่่านมาเป็็นสำำ�คััญ
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิินย้้อนหลัง 3 ปีี
อัตราร้อยละของการ

เติบโต

รายการ หน่วย 2563 2562 2561 2563 2562

งบก�ำไรขาดทุน ล้านบาท

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม�และศนูย์การค้าเพ่ือให้เช่า 119 236 231 (49.6) 2.1

รายได้รวม 148 795 556 (81.4) 42.9
ค่าใช้จ่ายรวม 435 604 481 (28.1) 25.5
ก�ำไรขั้นต้น* 11 620 393 (98.2) 57.8
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ (223) 329 180 (167.6) 82.6
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษีเงินได้ (329) 197 80 (266.5) 148.3
ภาษีเงินได้ 3 (48) (18) (106.7) 166.7

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักส่วนได้เสีย�ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (325) 150 61 (317.5) 144.3

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (158) 221 128 (171.4) 72.7
ก�ำไร (ขาดทุน) ของบริษัทใหญ่ (167) (71) (67) 133.8 6.4
งบแสดงฐานะทางการเงิน ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 3,936 3,845 3,488 2.4 10.3
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ 2,524 2,204 2,382 (14.6) (7.5)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 882 1,098 534 (19.7) 105.8
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 793 964 517 (17.6) 86.3

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นส�ำมัญ ล้านบาท

จ�ำนวนหุน้ทนุที่ออกและช�ำระ (พัันหุ้้�น) 507,000 507,000 340,000 - 49.1
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.74 2.17 1.57 (19.7) 38.2
มูลค่าตามที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 - -
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.3) (0.2) (0.2) 68.2 (5.0)
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) - 0.11 0.15 (100) (26.7)

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น** (ร้้อยละ) 8.0 78.5 71.8 (89.8) 9.3
อัตราก�ำไรสุทธิ*** (ร้้อยละ) (219.7) 18.8 11.0 (1,267.6) 70.9
อัตราการจ่ายเงินปันผล**** (ร้้อยละ) - 37.3 83.0 (100) (55.1)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้้อยละ) (8.4) 4.1 1.9 (305) 115.8
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้้อยละ) (32.9) 18.3 12.3 (279.3) 48.8
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 0.7 1.2 0.6 (38.6) 100.0
อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 2.9 2.0 4.5 42.6 (55)

หมายเหตุุ: 	 *กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััท นำำ�กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยมารวมในการคำำ�นวณ เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิจหลัักของกิิจการ

	 **หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิ หมายถึึง หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระผููกพันดอกเบี้้�ยทั้้�งหมดในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบไป ด้้วย 5 รายการ  

	คื อ (ก) เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน (ข) เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันการเงิิน และ (ค) หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน (ง) เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากผู้้�ลงทุุน (จ) หุ้้�นกู้้�

	 ***มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น นำำ�ตััวเลขส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมเข้้ามาคำำ�นวณ

	 ****อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตรากำำ�ไรสุทธิของบริิษััท นำำ�กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยมารวมในการคำำ�นวณ เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิจหลัักของกิิจการ

	 *****อััตรากำำ�ไรสุทธิของบริิษััท นำำ�กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและตััวเลขส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมมารวมกัันในการคำำ�นวณ

	 ******อััตราการจ่ายเงิินปัันผล นำำ�ตััวเลขส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมเข้้ามาคำำ�นวณ

9บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัท

1.  นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์�	
    ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.  นายขจรเดช แสงสุพรรณ�	
    รองประธานกรรมการ    
    กรรมการอิสระ�	
    ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

3.  นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา�	
    กรรมการอิสระ�	
    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล�	     
    ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4.  นางจุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ	
    กรรมการอิสระ�	
    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล�
    กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5.  นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล	
    กรรมการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร�และ	
    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

6.  นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล	
    กรรมการ / ที่ปรึกษาของบริษัท

7.  นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า	
    กรรมการ / ที่ปรึกษาของบริษัท

8.  นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์
    ประธานฝ่ายปฏิบัติการ	
    กรรมการ

9.  นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์	
    กรรมการ / ที่ปรึกษาของบริษัท

3

5
4

8 2

9

1

7
6
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คณะผู้บริหาร

1.  นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล	
    กรรมการ�	
    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน �	
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร�	

2.  นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์	
    กรรมการ�	
    ประธานฝ่ายปฏิบัติการ �	
    รักษาการรองประธานอาวุโสฝ่ายพัฒนา�	
    และก่่อสร้างโครงการ
    รัักษาการเลขานุการบริิษััท

3.  นางสาววิลาวัลย์ สีอ่อน	
    ผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน

3

1

2

11บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์
อายุ 70 ปี

นายขจรเดช แสงสุุพรรณ
อายุุ 67 ปีี 3 เดืือน

ต�ำแหน่งในบริษัท	 ประธานกรรมการ		

		กรร  มการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 27 ตุลาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
•• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 5/2546  
•• หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development 
   Program (ACP) รุ่นที่ 36/2554 
•• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 37/2558
•• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) มหาวิทยาลัยป้องกันราช 
   อาณาจักรสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2558 - ปัจจุบัน	กรร มการอิสระและประธานกรรมการ 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	กรร มการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน	กรร มการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการบริหารความเสี่ยง 	
		  บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ๆ

2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท ทุนทิพย จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	กรร มการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  Cambodia Commercial Bank Limited
ก่อนปี 2556 - ปัจจบุนั 	กรรมการ บริษัท ทิพยสมบัติ จ�ำกัด

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : 0.24
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : -ไม่มี-	
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 2 บริษัท
บริษัทย่อย : 	 ไม่มี
บริษัททั่วไป : 	 4 บริษัท

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ 
		ร  องประธานกรรมการ
		ปร  ะธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 27 ตุลาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
  สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 10/2547 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•• หลัักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่่�นท่ี่� 7/2546 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2558 - ปัจจุบัน	กรร มการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  และบรรษัทภิบาล 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ๆ

2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท คอนแวนต์เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท ซูพีเรีย คลีนนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท สินธรเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท ศรีจุลทรัพย์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท สินธรมาลัย จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท สยามสินธรแลนด์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท สินธร จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท สินธร แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท สินธร เคมปิน จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	กรร มการบริหาร บริษัทสยามสินธร จ�ำกัด

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : 0.10
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : -ไม่มี-	
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 ไม่มี
บริษัทย่อย : 	 ไม่มี
บริษัททั่วไป : 	 10 บริษัท		

12 รายงานประจำ�ปี 2563



นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา
อายุุ 66 ปีี 10 เดืือน

นางจุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ
อายุุ 63 ปีี 4 เดืือน

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ
		ปร  ะธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
		กรร  มการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 27 ตุลาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาโท การจัดการทางวิศวกรรม Stanford University 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
•• ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา University of the Pacific 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลัักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 196/2557
•• หลัักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นท่ี่� 3/2561      
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2560 - ปัจจุบัน 	กรร มการอิสระ 
		  บริษัท บางกอกโพสต์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน 	กรร มการอิสระ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 	
		  และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน 	กรร มการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ๆ

2560 - ปัจจุบัน	กรร มการ บริษัท เออาร์แอลเค เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : 0.20
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-	
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 2 บริษัท
บริษัทย่อย : 	 ไม่มี
บริษัททั่วไป : 	 1 บริษัท	 		

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการอิสระ
		กรร  มการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		กรร  มการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 29 พฤษภาคม 2563
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาโท ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ Stanford University, 
  California, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ Stanford University, 
  California, ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 100/2551 
•• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 32/2019)
•• FA license, Association of Thai Securities Company (ASCO)
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

มถินุายน 2563 - ปัจจบุนั	กรร มการอิสระ กรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ๆ

เมษายน 2563 - ปัจจุบัน	กรร มการบริษัท 
			   บริษัท น�ำชัยศิริ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
กันยายน 2561 - ปัจจุบัน	กรร มการอิสระ 
			   บริษัท เรดดี้แพลนเน็ต จ�ำกัด
เมษายน 2559 - ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ 
			   ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด วิทิสา
มิถุนายน 2554 - ปัจจุบัน	กรร มการบริษัท 
			   บริษัท แกรนท์ ธอนตัน เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
มกราคม 2552 - ปัจจุบัน	กรร มการบริษัท 
			   บริษัท กรุงเทพสหเศรษฐการ จ�ำกัด

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-	
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 ไม่มี		  บริษัทย่อย : 	 ไม่มี
บริษัททั่วไป : 	 4 บริษัท
	      	 1 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด

13บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



นายปรัับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล
อายุุ 44 ปีี 2 เดืือน

นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล
อายุุ 67 ปีี 11 เดืือน

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการบริหาร 
		กรร  มการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		ปร  ะธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 13 กุมภาพันธ์ 2550
คุณวุฒิการศึกษา

•• Executive MBA, Kellogg – HKUST Executive MBA Program, 
  Hong Kong
••  ปริิญญาโท Business Systems Analysis and Design, City University of London,   
  ประเทศอังกฤษ
•• ปริญญาตรี Business Management, King’s College London, 
  ประเทศอังกฤษ
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 135/2560  
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2560 - ปัจจุบัน 	กรร มการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน 	กรร มการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่

2562 - ปัจจุบัน	ปร ะธานคณะกรรมการบริหาร 
		  และคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล
		  โรงเรียนนานาชาติ NIST, กรุงเทพฯ
2562 - ปัจจุบัน	ร องประธานคณะกรรมการ มลูนธิโิรงเรียนนานาชาต NIST 
2560 - 2561	 คณะกรรมการบริหาร (Global) 
		ส  มาคมผู้ประกอบการแห่งประเทศไทย 
		  (Entrepreneur Organization (Thailand))

สััดส่่วนในการถือหุ้้�น (%) : 7.38 (ถืือหุ้้�นโดยตรง)
67.8 (คำำ�นวนจากอัตราส่่วนการถือหุ้้�นของกลุ่่�มสมาชิกครอบครััวเดีียวกััน)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 
บุตรชายของนายมันโมฮันซิงห์ ทักราล
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 ไม่มี
บริษัทย่อย : 	 20 บริษัท
บริษัททั่วไป : 	 102 บริษัท			

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ 
		ที่ปรึกษา 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 9 มีนาคม 2550
คุณวุฒิการศึกษา

•• ประกาศนียบัตร “O” Levels ปี 2512 โรงเรียนเซนต์พอล ดาร์จีลิง 
  (Saint Paul’s Darjeeling) ประเทศอินเดีย
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 125/2559
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2555 - ปัจจุบัน 	กรร มการและที่ปรึกษา 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่

-

สััดส่่วนในการถือหุ้้�น (%) : 0.000029 (ถืือหุ้้�นโดยตรง)
67.8 (คำำ�นวนจากอัตราส่่วนการถือหุ้้�นของกลุ่่�มสมาชิกครอบครััวเดีียวกััน)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
บิดาของนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 ไม่มี
บริษัทย่อย : 	 18 บริษัท
บริษัททั่วไป : 	 112 บริษัท
			 

14 รายงานประจำ�ปี 2563



นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า
อายุุ 71 ปีี 3 เดืือน

นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์
อายุุ 44 ปีี 8 เดืือน

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ
		ที่ปรึกษา 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 9 มีนาคม 2550
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ (เกียรตินิยม) 
  University of Calcutta ประเทศอินเดีย
•• ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ (เกียรตินิยมม)  
  University of Calcutta ประเทศอินเดีย
•• อนุปริญญาการเงินและการธนาคาร สถาบันการธนาคาร  
  Indian Institute ประเทศอินเดีย
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 125/2559 
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2550 - ปัจจุบัน 	กรร มการและที่ปรึกษา 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่

2549 - 2556	ที่ปรึกษา นกัพฒันาอสังหารมทรพัย์หรอืพืน้ที่เชงิพาณชิย์
2531 - 2549	 ผู้ควบคุมทางการเงิน 
		  บริษัทซื้อขายและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
		ณ   ประเทศสิงคโปร์ 

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-	
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 ไม่มี
บริษัทย่อย : 	 5 บริษัท
บริษัททั่วไป : 	 7 บริษัท
					   

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการบริหาร
		ปร  ะธานฝ่ายปฏิบัติการ
		  เลขานุการบริษัท 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 9 สิงหาคม 2560
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยเดนเวอร์ 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
•• ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 142/2560
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2555 - ปัจจุบัน 	กรร มการและประธานฝ่ายปฏิบัติการ 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่

-

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : 0.06
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-	
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 ไม่มี
บริษัทย่อย : 	 3 บริษัท
บริษัททั่วไป : 	 33 บริษัท	

15บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์
อายุุ 60 ปีี 5 เดืือน

นางสาววิลาวัลย์ สีอ่อน
อายุุ 39 ปีี 16 เดืือน

ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ 
 		ที่ปรึกษาข  องบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 27 เมษายน 2561
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน 
  University of Western Ontario ประเทศแคนาดา
•• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต 
  (Commerce) Royal Military College of Canada ประเทศแคนาดา
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 7/2545 
•• Sustainability and Climate Risk Certification 
  สมาคมผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความเสี่ยงระดับโลก 
  (Global Association of Risk Professionals)
 
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2561 - ปัจจุบัน	กรร มการ 
		  บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่

2562 - 2563	กรร มการ 
		  บริษัท บีอาร์เอ็ม (ไทย) โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2557 - 2563	กรร มการ 
		  บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน 
		ส  ยาม ไนท์ ฟันด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2549 - 2563	ที่ปรึกษา  
		  บริษัท สยามอรุณ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : 0.10
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-	
จ�ำนวนการด�ำรงแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน : 	 ไม่มี
บริษัทย่อย : 	 ไม่มี
บริษัททั่วไป : 	 ไม่มี		

ต�ำแหน่งในบริษัท	 ผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน

วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 2 พฤษภาคม 2563
คุณวุฒิการศึกษา

•• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สาขาบัญชี
การอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• The New CFO Crisis Financial Officer
•• เตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
  เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
•• สัมมนาโค้งสุดท้าย มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)
•• ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 2563 และการเตรียมความพร้อมส�ำหรับ
  การน�ำส่งงบการเงินปี 2564 
•• EY Knowledge Sharing: Accounting and Tax updates
•• TFRS for NPAEs 2020 กับผลกระทบมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

2563 - ปัจจุบัน	 ผู้ควบคุมสายงานบัญชีและการเงิน 
		  บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - 2563	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบัญชี 
		  บริิษััท สายการบินนกแอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประสบการณ์การท�ำงาน / การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่

2548 - 2558	 ผู้ตรวจสอบบัญชี 
		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

สัดส่วนในการถือหุ้น (%) : -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-	
		

16 รายงานประจำ�ปี 2563



การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิิน

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

ภาพรวมผลประกอบการ

	 บริิษััทฯ รายงานรายได้้รวมงบประจำำ�ปีี 2563 เท่่ากัับ 148 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 81.4 จากรายได้้รวมงบประจำำ�ปีี 2562 สาเหตุุหลััก

มาจากผลกระทบของ COVID-19 และจากการท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่มีีการรับรู้้�กำำ�ไรจากการขายสิินทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� ในไตรมาส 2/2562 บริิษััทฯ  

ได้้ทำำ�การขายโครงการซัมเมอร์์ฮิิลล์์ และ ซััมเมอร์์ฮัับ ส่่งผลให้้มีีการบันทึึกกำำ�ไรจากการขายประมาณ 523 ล้้านบาท บริิษััทฯ ตััดสิินใจท่ี่�จะไม่่

ขายสิินทรัพย์ร์ะหว่่างปีี 2563 เนื่่�องจากผู้้�ซื้้�อส่่วนใหญ่่พยายามฉวยโอกาสจากภาวะตลาดอสัังหาริิมทรัพย์ท่์ี่�ซบเซาจากผลกระทบโควิิด 19  

โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการซื้้�อขายสิินทรัพย์์ในตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์จะกลับสู่่�ภาวะปกติมากข้ึ้�นในปีี 2564 หลัังจากมีีการรับวััคซีีนในวงกว้าง 

และการท่องเท่ี่�ยวเริ่่�มฟ้ื้�นตััว

	 บริิษััทฯ รายงานค่่าใช้้จ่่ายรวมงบประจำำ�ปีี 2563 เท่่ากัับ 435 ล้้านบาท ลดเป็็นร้้อยละ 28.1 จากค่าใช้้จ่่ายรวมงบประจำำ�ปีี 2562 

สาเหตุุหลัักมาจาก (1) การลดต้้นทุุนจากการประกอบกิิจการโรงแรมและให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ศููนย์ก์ารค้าในทุุกบริิษััทในเครืือ และ (2) การลดต้้นทุุน

ในการจัดจำำ�หน่่ายทางการตลาดและคอมมิิชช่ั่�น และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจากค่าจ้างพนัักงานและผลประโยชน์อื่่�น

 

	 บริิษััทฯ รายงานขาดทุุนสุุทธิประจำำ�ปีี 2563 (รวมส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม) เท่่ากัับ 325 ล้้านบาท เทีียบกัับกำำ�ไรสุทธิงบ

ประจำำ�ปีี 2562 ท่ี่� 150 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้ของบริิษััทฯ ท่ี่�ลดลงตามท่ี่�กล่าวไว้้ข้้างต้้น

	 ธุุรกิิจโรงแรม

	ณ  สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทญฯ ประกอบธุุรกิจโรงแรมและเซอร์์วิิสอพาร์ทเมนท์์ทั้้�งหมด 8 โครงการ (ซิิทาดีีนส์์ 4 โครงการ, โอ๊๊ควู้้�ด  

เรสซิเด้้นซ์์สุุขุุมวิิท 24, โอ๊๊ควู้้�ด เจอร์์นีีย์์ฮัับ ภููเก็็ต, โอ๊๊ควู้้�ด เจอร์์นีีย์์ฮัับ พััทยา และโนโวเทล เชีียงใหม่่ นิิมมาน เจอร์์นีีย์์ฮัับ) รายละเอีียดผล

การดำำ�เนิินงานสามารถแยกออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มธุุรกิจโรงแรมท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�กรุงเทพมหานคร และกลุ่่�มธุุรกิจโรงแรมท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�

ต่่างจัังหวััด

	กลุ่่� มธุุรกิจโรงแรมท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยโครงการซิทาดีีนส์์ 4 โครงการ และโอ๊๊ควู้้�ด เรสซิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 

24 รายได้้รวมของโรงแรมในกรุงเทพมหานครของบริิษััทฯในปีี 2563 อยู่่�ท่ี่� 126 ล้้านบาท โดย 51.4 ล้้านบาทมาจาก โอ๊๊ควู้้�ด เรสซิเด้้นซ์์ 

สุุขุุมวิิท 24 และ 74.6 ล้้านบาทมาจาก โครงการโรงแรมซิิทาดีีนส์์ทั้้�ง 4 โครงการ  ซ่ึ่�งลดลงจาก 330.6 ล้้านบาทในปีี 2562 เนื่่�องจาก 

ผลกระทบของสถานการณ์์ COVID-19 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องหยุุดให้้บริิการบางโรงแรมในกรุงเทพมหานครแบบช่ั่�วคราว รวมถึึงการลดลง

ของรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อห้้อง (ADR) และอััตราการเข้้าพักของทุุกโรงแรม

	อั ตราการเข้้าพักของโรงแรมในพื้้�นท่ี่�กรุงเทพมหานครในปีี 2563 อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 52.6 ลดลงจากอัตราการเข้้าพักของปีี 2562 ซ่ึ่�ง

อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 83.9  ขณะท่ี่�รายได้้เฉล่ี่�ยต่่อห้้องของปีี 2563 อยู่่�ท่ี่� 1,630 บาทต่่อห้้อง ลดลงจากปีี 2562 ซ่ึ่�งอยู่่�ท่ี่� 1,788 บาทต่่อห้้อง

	กลุ่่� มธุุรกิจโรงแรมท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ต่่างจัังหวััด ประกอบไปด้วยโครงการโอ๊๊ควู้้�ด เจอร์์นีีย์์ฮัับ ภููเก็็ต, โอ๊๊ควู้้�ด เจอร์์นีีย์์ฮัับ พััทยา และ

โนโวเทลเชีียงใหม่่ นิิมมาน เจอร์์นีีย์์ฮัับ มีีรายได้้รวมอยู่่�ท่ี่� 56.3 ล้้านบาท ลดลงจาก 89.3 ล้้านบาทในปีี 2562 จากการท่ี่�นัักท่องเท่ี่�ยวต่่าง

ชาติซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้าหลัักของโรงแรมในต่่างจัังหวััดไม่่สามารถเดิินทางเข้้าประเทศไทยได้้เนื่่�องจากสถานการณ์์ COVID-19 โดยทั้้�งนี้้� 

โครงการโอ๊๊ควู้้�ด เจอร์์นีีย์์ฮัับ ภููเก็็ต ได้้ปิิดทำำ�การตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นมา โดยอััตราการเข้้าพักของปีี 2563 ของโรงแรมใน 

ต่่างจัังหวััดอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 33 ลดลงจากร้อยละ 59.6 เมื่่�อปีี 2562 นอกจากนี้้�รายได้้เฉล่ี่�ยต่่อห้้องนั้้�นอยู่่�ท่ี่� 1,193 บาทต่่อห้้องเพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้อย

จาก 1,130 บาทในปีี 2562

17บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



	 ธุุรกิิจศููนย์์การค้้าเพื่่�อให้้เช่่า
บริิษััทได้้ทำำ�การขายโครงการซัมเมอร์์ฮิิลล์์ และซััมเมอร์์ฮัับ ออฟฟิิศ ในไตรมาส 2/2562 อย่่างไรก็ตาม ทางบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้
บริิหารสินทรัพย์ต่์่อเป็็นระยะเวลา 3 ปีี และได้้รัับค่่าบริิหารจัดการ นอกจากนี้้�โครงการซัมเมอร์์พอยท์์ได้้เริ่่�มเปิิดให้้บริิการและมีีผู้้�เช่่าตั้้�งแต่่
เดืือนสิิงหาคมปีี 2563 โดยอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�ในเดืือนธัันวาคม 2563 อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 35

	 การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
	 สิินทรััพย์์รวม
	 บริิษััทฯ มีีสินทรัพย์์รวม 3,845 ล้้านบาท และ 3,936 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 ตามลำำ�ดัับ โดยการ
เปลี่�ยนแปลงสำำ�คััญของสิินทรัพย์์รวมมีีดังนี้้� 

•	ลู กหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 58.1 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องจากหนี้้�ค่่าหุ้้�นค้้างรัับจากผู้้�ลงทุุนจากการเพิ่่�มทุุนระหว่่าง 
	 ปีีในโครงการสุขุุมวิิท 36 จำำ�นวน 31.1 ล้้านบาท นอกจากนี้้�ระหว่่างปีีมีีการชำำ�ระล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการก่อสร้างโครงการ 
	ก มลา 1 จำำ�นวน 17.1 ล้้านบาท และภาษีีมูลค่่าเพิ่่�มท่ี่�ชำำ�ระไว้้เกิิน 10.7 ล้้านบาทซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างการขอคืืน
•	สิ นทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 3.1ล้้านบาท เนื่่�องจากภาษีีซื้้�อยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ และภาษีีหัก ณ  
	 ท่ี่�จ่่ายค้้างรัับ จำำ�นวน 1.1 ล้้านบาท และ 2 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ
• 	 เงิินฝากธนาคารท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน 19.0 ล้้านบาท เนื่่�องจาก Bank guarantee ท่ี่�บริิษััทฯ ออก 
 	 ให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อโครงการซัมัเมอร์ฮิ์ิลล์์ และซัมัเมอร์ฮั์ับ ออฟฟิศิ เพื่่�อรัับรอง Performance guarantee ท่ี่�ให้แ้ก่่ผู้้�ซื้้�อเมื่่�อปีี 2562  
	 ครบกำำ�หนดระยะเวลาค้ำำ��ประกัันตามท่ี่�ระบุุใน Bank guarantee 
• 	 เงิินลงทุุนในการร่วมค้้าลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน 27.6 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องจากส่่วนแบ่่งขาดทุุนสุุทธิจากเงิินลงทุุนในการ 
	ร่ วมค้้า
• 	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน (ปีี 2562: ค่่าเช่่าจ่ายล่่วงหน้้า) เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 อย่่างมีีนัยสำำ�คััญจำำ�นวน 227.0 ล้้านบาท 
	 เนื่่�องมาจากโครงการซัมเมอร์์พอยท์์ ท่ี่�สร้างแล้้วเสร็จระหว่่างปีี 2563
• 	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 ท่ี่�จำำ�นวน 159.3 ล้้านบาท โดยมีีปััจจัยสำำ�คััญมาจากการลงทุุนในโครงการ 
	สุ ขุุมวิิท 36 โครงการสุขุุมวิิท 16-2 โครงการกมลา 1 โครงการกมลา 2 และ โครงการเชีียงใหม่่นิิมมาน 2 ตามขั้้�นตอนการ 
	ก่ อสร้างโรงแรม
• 	 เงิินมััดจำำ�ท่ี่�ดิินเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 สืืบเนื่่�องจากการมัดจำำ�ท่ี่�ดิินแปลงหนึ่่�งในสุุขุุมวิิทซอย 5 จำำ�นวน 34.5 ล้้านบาท
• 	สิ นทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 3.5 ล้้านบาท เนื่่�องจากปีี 2563 ไม่่มีีเงิินมััดจำำ�สำำ�หรัับการก่อสร้างโครงการสุขุุมวิิท 16  
	 ในขณะท่ี่� ณ สิ้้�น 2562 มีีการค่ามัดจำำ�ก่่อสร้างโครงการสุขุุมวิิท 16 คงเหลืืออยู่่�จำำ�นวน 2.2 ล้้านบาท

	 หนี้้�สิินรวม
	 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 2,747.1 ล้้านบาท และ 3,054.2 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 ตามลำำ�ดัับ หนี้้�สิินรวม
ในปีี 2563 เพิ่่�มข้ึ้�นเนื่่�องจาก

• 	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 104.6 ล้้านบาทโดยมาจากโรงแรม  
	 โนโวเทล เชีียงใหม่่ นิิมมาน เจอร์์น่ี่�ย์ฮั์ับ โครงการกมลา 1 โครงการกมลา 2 โครงการซัมเมอร์์พอยท์์ และเพื่่�อเงิินทุุนหมุุนเวีียน  
	 เป็็นหลััก
• 	 เจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 21.1 ล้้านบาทจากปีี 2562 เนื่่�องจากโครงการกมลา 1 และกมลา 2 และและโครงการสุขุุมวิิท 36 มีีการ 
	จ่ ายคืืนหนี้้�ค่่าหุ้้�นค้้างจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ร่วมลงทุุน
• 	 เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ สิ้้�นปีี 2562 ท่ี่� 55.7 ล้้านบาท ได้้ถููกจ่ายออกทั้้�งหมดในระหว่่างปีี 2563
• 	 เงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 โดยเป็น็การกู้้�ยืมืหนี้้�ระยะยาวสำำ�หรับั โครงการสุขุุุมวิิท 16 โครงการสุขุุุมวิิท 
	 36 และโครงการซัมเมอร์์พอยท์์เป็็นหลััก
• 	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายแก่่สถาบันการเงิินและกิิจการอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 33.2 ล้้านบาท และ 18.2 ล้้านบาท  
	ตา มลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินกู้้�ยืม
• 	 เงิินกู้้�ยืืมจากกิจการอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 21.9 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการกู้้�ยืมเพิ่่�มระหว่่างปีีของโรงแรม 
	 โอ๊๊ควููด เจอร์์น่ี่�ย์์ฮัับ ภููเก็็ต โครงการซัมเมอร์์พอยท์์  โรงแรมโอ๊๊ควููดโฮเทลเจอร์์น่ี่�ย์์ฮัับพััทยา โครงการเชีียงใหม่่นิิมมาน 3
• 	ภาร ะผููกพันในผลขาดทุุนในการร่วมค้้าเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 14.6 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องจากผลขาดทุุนประจำำ�ปีีของ 
	กิ จการร่วมค้้า
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• 	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 106.4 ล้้านบาท จากการเปลี่�ยนแปลงของมาตรฐานบััญชีี
• 	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 17.4 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากเงิินประกัันผลงานสำำ�หรัับการก่อสร้าง 
	ข องโครงการสุขุุมวิิท 36 โครงการซัมเมอร์์พอยท์์ และ โครงการสุขุุมวิิท 16 ซ่ึ่�งจะจ่่ายคืืนตามสััญญาท่ี่�ระบุุไว้้

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นสุุทธิเท่่ากัับ 881.9 ล้้านบาท ลดลงจาก 1,097.9  ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 
2562 ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

• 	ขา ดทุุนสะสมท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากผลการขาดทุุนสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทฯ ในปีี 2563 ท่ี่� 167 ล้้านบาท
• 	 ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมลดลงราว 46 ล้้านบาทเป็็น 88.4 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2563 ของบริิษััทฯ อยู่่�ท่ี่� 119.1 ล้้านบาท ลดลง 373.3 ล้้านบาทจาก 492.4  
ณ สิ้้�นปีี 2562 โดยการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของกระแสเงิินสดมีีดังนี้้� 

•	 บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดจ่่ายจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวน 166 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากผลขาดทุุนสุุทธิ  
	 และกระแสเงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ (Working Capital) 
•	กร ะแสเงิินสดจ่่ายจากกิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 357 ล้้านบาท จากเงิินลงทุุนสำำ�หรัับการก่อสร้างโครงการต่่างๆ  
	ข องบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินลงทุุนในโครงการซัมเมอร์์พอยท์์ สุุขุุมวิิท 16-2 และสุุขุุมวิิท 36 นอกจากนั้้�นยัังมีี 
	 เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับมััดจำำ�ท่ี่�ดิินในซอยสุุขุุมวิิท 5
•	 บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินอยู่่�ท่ี่� 150.8 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�น 
	 และระยะยาวจากสถาบันการเงิิน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2563 อยู่่�ท่ี่� 71.5 ล้้านบาท

โครงการ ที่่�ต้ั้�ง จำำ�นวนห้้อง/
ขนาดพื้้�นที่่�

สถานะ

ธุุรกิจโรงแรม

กมลา 1 ภููเก็็ต 230 ได้้รัับการอนุุมััติิจาก EIA และได้รั้ับใบอนุุญาตก่อสร้าง เนื่่�องจากการ
ระบาดของ COVID-19 กำำ�หนดการก่อสร้างกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณา

กมลา 2 ภููเก็็ต 200 ได้้รัับการอนุุมััติิจาก EIA และได้รั้ับใบอนุุญาตก่อสร้าง เนื่่�องจากการ
ระบาดของ COVID-19 กำำ�หนดการก่อสร้างกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณา

นิิมมาน 2 เชีียงใหม่่ 150 ได้้รัับการอนุุมััติิจาก BOI และ EIA เนื่่�องจากการระบาดของ COVID-19 
กำำ�หนดการก่อสร้างกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการพิจารณา

นิิมมาน 3 เชีียงใหม่่ 141 อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการออกแบบ เนื่่�องจากการระบาดของ 
COVID-19 กำำ�หนดการก่อสร้างกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการพิจารณา

โครงการสมุย เกาะสมุย - อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการออกแบบ

โครงการสุขุุมวิิท 5 กรุงเทพมหานคร - อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการออกแบบ

สุุขุุมวิิท 16-2 กรุงเทพมหานคร 65 การก่อสร้างเสร็จในช่่วงไตรมาส 3/2563 เนื่่�องจากการระบาดของ 
COVID-19 กำำ�หนดการเปิิดกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการพิจารณา

สุุขุุมวิิท 36 กรุงเทพมหานคร 180 อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการก่อสร้าง และคาดว่่าจะเปิิดดำำ�เนิินการได้้
ในช่่วงไตรมาส 2/2564

ธุุรกิจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ศููนย์์การค้า

ซััมเมอร์์พอยท์์ กรุงเทพมหานคร 5,780 ตร.ม. การก่อสร้างเสร็จในช่่วงไตรมาส 3/2563 ผู้้�เช่่ากำำ�ลัังเข้้าตกแต่่งพื้้�นท่ี่�เช่่า

ธุุรกิจกััญชงและกััญชาแผนไทยเพื่่�อสุุขภาพ

บริิษััท บีีสโปค ไลฟ์์ ไซเอนซ์์ 
จำำ�กััด

น่่าน - ลงนามบันัทึึกข้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับมหาวิทิยาลัยเทคโนโลยีี
ราชมงคลล้้านนา น่่าน

19บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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	คุ ณปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราลมีีความสนใจในธุุรกิจอสัังหาริิมทรัพย์์และเริ่่�มธุุรกิจในปีี 2547 และได้้ซื้้�อท่ี่�ดิินในซอยสุุขุุมวิิท 16  

ซ่ึ่�งได้้พััฒนาเป็็นโครงการเซอร์์วิิสอพาร์ทเมนท์์ซิิทาดีีนส์์ 16 และในเวลาต่่อมาช่วงปีี 2547-2549 ได้้พััฒนาโครงการโรงแรมโอ๊๊ควู้้�ด  

เรสซิเดนส์์ สุุขุุมวิิท 24 และโครงการซิทาดีีนส์์อีีก 3 โครงการ 

	 บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 13 กุุมภาพันธ์์ 2550 โดยคุุณปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล เพื่่�อประกอบธุุรกิจอสัังหาริิมทรัพย์์ ในรููปแบบ 

สร้าง-ดำำ�เนิินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell หรืือ BOS) ประเภทโรงแรม เซอร์์วิิสอพาร์ทเม้้นท์์ ศููนย์์การค้า และอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า 

เมื่่�อกลุ่่�มครอบครััวตััดสิินใจท่ี่�จะนำำ�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย จึึงได้้มีีการปรับโครงสร้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2558

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรับโครงสร้างการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยการเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยและกิิจการการร่วม

ค้้าภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันของกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�น โดยการปรับโครงสร้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ แล้้วเสร็จเมื่่�อ 16 กัันยายน 2558 

ในเดือืนสิิงหาคม 2558 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญากัับบริิษััท บีี แอสเซ็็ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด (เดิมิชื่่�อบริิษััท บููทิิค แอสเซ็็ท  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด) หรืือ (“BAM”) ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจบริิหารจัดการโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์และเป็็นกิิจการ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�มีีผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกัันคืือครอบครััวทัักราล เพื่่�อรัับโอนพนัักงานและรัับโอนสััญญาบริิหารจัดการโครงการ

อสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดย BAM รวมถึึงสิินทรัพย์์หลัักท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ เข้้าดำำ�เนิินการตาม

สััญญาบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์แทน BAM ตั้้�งแต่่ กัันยายน 2558

ท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 5/2558 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 กัันยายน 2558 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

จาก 38,249,500 บาท เป็็น 340,000,000 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ 3,400,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2558 บริิษััทฯ จำำ�หน่า่ยโครงการโรงแรมโอโซ พััทยา โดยเป็น็การจำำ�หน่า่ยหุ้้�นให้แ้ก่่ผู้้�ซื้้�อโครงการ 

ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการโรงแรมไฮแอท เพลส ภูเก็ต ป่าตอง

ท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2559 มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่า

หุน้ที่ตราไว้จากหุน้ละ 100 บาท เป็น 1 บาท โดยมผีลให้จ�ำนวนหุน้ที่จดทะเบยีนและช�ำระแล้วเพิม่จาก 3,400,000 หุน้ 

เป็น 340,000,000 หุน้ 

วัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และได้้เปลี่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น 

จำำ�กััด(มหาชน)

กลุม่บริษทัฯ เริม่ก่อสรางและพฒันาโครงการมกิซยสู ศนูย์การค้าซมัเมอร์ฮลิล์และอาคารส�ำนักงานให้เช่าซมัเมอร์ฮบั

กลุม่บริษทัฯ เริม่ก่อสรางและพฒันาโครงการโรงแรมนิมมาน 1 ถนนห้วยแก้ว จ.เชียงใหม่ 

ในเดือนกมุภาพันธ์ กลุม่บริษทัฯ ได้จ�ำหน่ายโครงการศนูย์การค้าเรนฮิลล์ สขุมุวทิ 47 ให้แก่ผูซ้ื้อโครงการซึ่งเป็นบคุคล

ภายนอก 

ในเดือนพฤศจกิายน กลุม่บริษทัฯ เปิดให้บรกิารโรงแรมเจอร์นี่ย์ฮบั ภเูกต็ 

ในช่่วงไตรมาส 4/2560 กลุ่่�มบริิษััทฯ เปิิดให้้บริิการโครงการศูนย์์การค้าซัมเมอร์์ฮิิลล์์

2558

2559

2560

20 รายงานประจำ�ปี 2563
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ในเดือนกมุภาพันธ์ กลุม่บริษทัฯ ได้จ�ำหน่ายโรงแรมไฮแอท เพลส ภเูก็ต ป่าตอง ให้แก่ผูซ้ือ้โครงการซึ่งเป็นบคุคลภายนอก 

ในเดือนกมุภาพันธ์ กลุม่บริษทัฯ ได้ลงนามในสัญญาจะซือ้จะขายและช�ำระเงนิมดัจ�ำค่าที่ดิน ถ.สขุมุวทิ 36 เพือ่พฒันา

เซอร์วสิอพารทเมนท์ โดยรบัโอนกรรมสิทธิใ์นวันที่ 31 ตลุาคม 2561 

ในเดือนเมษายน กลุม่บรษิทัฯ ได้ซ้ือและรบัโอนกรรมสิทธิท์ี่ดนิ ถ.สขุมุวทิ 16 เพือ่พฒันาโรงแรม 

ท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1 เมื่่�อวัันท่ี่� 8 มิิถุุนายน 2561 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 

340,000,000 บาท เป็็น 507,000,000 บาท โดยจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเสนอขายแก่่ประชาชนทั่่�วไป (IPO) จำำ�นวน 167,000,000 

หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ในเดอืนสงิหาคม กลุม่บรษิทัฯ ได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายที่ดนิ (Land Sale and Purchase Agreement หรือ SPA)  และ

ช�ำระเงนิมัดจ�ำค่าที่ดนิบรเิวณ ถ.กมลา-ป่าตอง ต.กมลา อ.กระทู้ จ.ภูเกต็ จ�ำนวน 28,400,000 บาทในเดอืนกรกฎาคมและ

สงิหาคม โดยช�ำระเงินส่วนที่เหลือจ�ำนวน 113,600,000 บาท และรบัโอนกรรมสิทธิใ์นวนัที่ 22 พฤศจกิายน 2561

ในเดือนตลุาคม กลุม่บริษทัฯ เริม่ส่งมอบพืน้ที่เช่าส�ำนกังานให้เช่าซมัเมอร์ฮบัให้แก่ผูเ้ช่า

ในเดือนมกราคม กลุม่บรษิทัฯ เปิดให้ผู้เช่าเข้ามาใช้พืน้ที่ส�ำนักงานให้เช่าซมัเมอร์ฮบัอย่างเป็นทางการ 

ในเดือนมนีาคม กลุม่บริษทัฯ เปิดให้บรกิารวิลล่า 1

ในเดือนเมษายน กลุม่บรษิทัฯ เปิดให้บรกิารโครงการโรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮบั พัทยา จ.ชลบรุี 

ในเดือนมถุินายน กลุม่บริษทัฯ เปิดให้บริการโครงการโรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นมิมาน เจอร์นี่ย์ฮับ ถ.ห้วยแก้ว จ.เชียงใหม่ 

และกลุม่บริษทัฯ ได้จ�ำหน่ายโครงการศนูย์การค้าซมเมอร์ฮิลล์และโครงการส�ำนกังานให้เช่าซมเมอร์ฮับให้แก่ผูซ้ื้อโครงการ

ซึ่งเป็นบคุคลภายนอก

เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัโดยการออกหุน้สามัญเพิม่ทนุใหม่จ�ำนวน 167,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 2.86 บาท เพ่ือ

เสนอขายแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

น�ำหุน้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพย์เอ็ม เอ ไอ ในวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2562

ในเดือนมกราคม กลุม่บรษิทัฯ เซ็นสญัญาจะซือ้จะขายที่ดนิในบรเิวณสขุมุวทิซอย 5

ในเดอืนเมษายน กลุ่มบรษิทัฯ ปิดโรงแรมทัง้ในกรงุเทพมหานครและต่างจงัหวดัเป็นการชัว่คราวตามมาตรการรฐับาลเพือ่

สกดัการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (โควิด-19) ในประเทศไทย

ในเดือนพฤษภาคม กลุม่บริษทัฯ เปิดด�ำเนนิการโรงแรมในกรงุเทพมหานคร พทัยา และเชียงใหม่ เมือ่รฐับาลประกาศ

ผ่อนปรนมาตรการการปองกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา (โควดิ-19) ในประเทศไทย

ในเดือนกนัยายน กลุม่บริษทัฯ เปิดให้ผู้เช่าเข้ามาใช้พืน้ที่ส�ำนักงานให้เช่าซมัเมอร์พอยท์ อย่างเป็นทางการ

ในเดอืนตุลาคม กลุม่บริษทัฯ ลงนามบนัทึกขอตกลงความร่วมมอืในโครงการสนบัสนนุกัญชงและกัญชาทางการแพทย์

เพือ่พฒันาการทองเที่ยวเชิงสขุภาพกบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จงัหวดัน่าน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

(รวมเรีียกว่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ประกอบธุุรกิจหลัักคือการสร้างโอกาส 

ในการลงทุุนในโครงการอสัังหาริิมทรัพย์รู์ูปแบบใหม่่ให้้แก่่ผู้้�ร่วมลงทุุน ได้้แก่่ 

การพัฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ในรููปแบบสร้าง-ดำำ�เนิินงาน-ขาย 

(Build-Operate-Sell: BOS) ประเภทโรงแรม เซอร์์วิิสอพาร์์ทเมนท์์ 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการค้า เช่่น ศููนย์์การค้้าและอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า  

ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีศักยภาพทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ กรุงเทพฯ ชั้้�นในย่่านสุุขุุมวิิทตอนต้้น 

และเมืืองท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น พััทยา ภููเก็็ต และเชีียงใหม่่ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังมีีแผนกระจายความเส่ี่�ยง (Diversification Strategy) โดยร่่วม

ลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นๆ เช่่น การวิจััย การพัฒนาและปลูก แปรรูปและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์จากกััญชงและกััญชาแผนไทยเพื่่�อสุุขภาพ

	ผู้้�ร่ วมลงทุุนกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ กลุ่่�มสถาบันลงทุุนรายใหญ่่ กลุ่่�มบริิษััทของครอบครััวท่ี่�มีีเงิินลงทุุนและต้้องการร่วมลงทุุน ภายใต้้
เงื่่�อนไขทางการค้า การเจรจา การดำำ�เนิินการทางกฎหมายและการปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด โดยร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทฯ ในอสัังหาริิมทรัพย์์
ตั้้�งแต่่เริ่่�มพััฒนา และ/หรืือ ในโครงการท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องไปสู่่�ขั้้�นตอนสุุดท้้ายเมื่่�อโครงการก่อสร้างเสร็จ จนพร้้อม 
ให้้บริิการและมีีกระแสเงิินสดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้างทางเลืือกลงทุุนในประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในท่ี่�ดิินนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิดผล
ตอบแทนสููงสุุดและสามารถสร้างกระแสเงิินสดต่่อเนื่่�อง เมื่่�อพััฒนาโครงการเสร็จแล้้ว บริิษััทฯ จะจำำ�หน่่ายโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ออก
ไปแก่่ผู้้�ซื้้�อโครงการท่ี่�ต้้องการดำำ�เนิินธุุรกิจอสัังหาริิมทรัพย์แ์ต่่ไม่่มีีศักยภาพในการพัฒนาโครงการด้วยตนเอง และ/หรืือ ไม่่ต้้องการรับความ
เส่ี่�ยงในการพัฒนาโครงการ

	 บริิษััทฯ จะนำำ�เงิินกำำ�ไรจากการขายโครงการท่ี่�ได้้รัับมาต่่อยอดโดยลงทุุนและพััฒนาโครงการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้างผล
ตอบแทนจากการขายในระดัับท่ี่�ไม่่ต่ำำ��กว่าท่ี่�ตั้้�งไว้้และจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการเริ่่�มตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนการริิเริ่่�มโครงการ (Origination) การพัฒนาโครงการ (Development) การบริิหารจัดการโครงการ (Asset Management) ไป
จนถึึงการขายโครงการ (Exit) ซ่ึ่�งในแต่่ละขั้้�นตอนบริิษััทฯ จะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการ และ/หรืือ เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้โครงการเกิิดมููลค่่า
สููงสุุด และบริิษััทฯ จะได้้รัับรายได้้ค่่าบริิการในแต่่ละขั้้�นตอนตามท่ี่�ตกลงกัันกัับผู้้�ร่วมลงทุุนจนจบโครงการ ขั้้�นตอนของการสร้าง-ดำำ�เนิิน
งาน-ขาย มีีดังนี้้�

	การสร้ างเริ่่�มตั้้�งแต่่การริิเริ่่�มโครงการไปจนถึึงการก่อสร้างและพััฒนา โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการวิเคราะห์์และศึึกษาพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี
ศัักยภาพท่ี่�สามารถพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ต์ามความเหมาะสมของพื้้�นท่ี่� รวมถึึงพิิจารณาสภาพตลาดและการแข่่งขัันในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อพิิจารณา
ถึึงความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนพััฒนาโครงการ หากโครงการมีีความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะให้้ผลตอบแทนคุ้้�มค่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ จะจััดซื้้�อท่ี่�ดิินและ
ดำำ�เนิินการพัฒนาโครงการตามแผนท่ี่�วางไว้้ ระหว่่างนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะชัักชวนผู้้�ร่วมลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้เข้้าร่วมลงทุุน
ในโครงการต่่างๆ ร่่วมกััน นอกเหนืือจากเงิินร่่วมทุุนบริิษััทฯ จะเรีียกเก็็บค่่าบริิการแรกเข้้า (Origination Fee) จากผู้้�ร่วมลงทุุน ซ่ึ่�งเป็็น
รายได้้จากการให้้บริิการตั้้�งแต่่การจััดหาท่ี่�ดิิน วิิเคราะห์์ และศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ รวมถึึงกลยุุทธ์ในการพััฒนาโครงการ 
(Development Strategy) เช่่นส่่วนผสมของโครงการ (Development Mix) รููปแบบของโครงการ ประมาณการต้นทุุน และระยะเวลา
การพัฒนาโครงการ

	สำ ำ�หรัับขั้้�นตอนถััดมาคือการก่อสร้างและพััฒนาบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�บริิหารจัดการโครงการโดยทำำ�งานร่่วมกัับท่ี่�ปรึึกษาโครงการ
ด้้านต่่างๆ เช่่น สถาปนิิก วิิศวกร ผู้้�สำำ�รวจปริิมาณ (Quantity Surveyor) ผู้้�บริิหารจัดการการก่อสร้าง ในการบริิหารการออกแบบ  
ขออนุุญาตก่อสร้าง คััดเลืือกผู้้�รับเหมา และควบคุมุการพัฒนาโครงการให้เ้ป็็นไปตามแผนโดยในขั้้�นตอนนี้้�บริิษััทฯ จะเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม
พััฒนาโครงการ (Development Fee) จากบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินโครงการ การสร้างสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ
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1. ขั้้�นตอนก่่อนการพััฒนาโครงการ ได้้แก่่

การเลืือกทำำ�เลและจััดหาที่่�ดิิน บริิษััทฯ จะจััดซื้้�อท่ี่�ดิินตามแผนงานลงทุุน โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายซื้้�อท่ี่�ดิินเก็็บไว้้ เน้้นการซื้้�อ

ท่ี่�ดิินท่ี่�มีีการเติิบโตสูงและมีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� โดยพิิจารณาองค์์ประกอบสำำ�คััญ ได้้แก่่ ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เหมาะสมและมีีศักยภาพ ลัักษณะและ 

รููปร่างท่ี่�ดิิน ผัังเมืืองท่ี่�ท่ี่�ดิินแห่่งนั้้�นตั้้�งอยู่่� ข้้อจำำ�กััดการใช้้ท่ี่�ดิินและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะเป็็นตััวกำำ�หนดรููปแบบของโครงการ 

ราคาของท่ี่�ดิินเหมาะสมและมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันด้้านราคา ทั้้�งในกรณีีเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ในการครอบครอง สิิทธิการเช่่า และ

สิิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) และสิิทธิประโยชน์อื่่�นๆ เป็็นต้้น หากเป็็นโครงการเซอร์์วิิส 

อพาร์ทเมนท์์หรืือโรงแรมบริิษััทฯ จะพิิจารณาจัดหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีกรรมสิิทธิ์์�ในการครอบครอง และหากเป็็นศููนย์์การค้าหรืือสำำ�นัักงาน

ให้้เช่่าบริิษััทฯ จะพิิจารณาทั้้�งประเภทมีีกรรมสิทิธิ์์�ในการครอบครอง และประเภทสิทิธิการเช่่า นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการศึึกษา

และเก็็บข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับราคาท่ี่�ดิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้สามารถประเมิินและวางแผนการซื้้�อท่ี่�ดิินได้้อย่่างเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

การศึึกษาความเป็็นได้้ของโครงการ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจัดทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ เพื่่�อประกอบการตัดสิิน

ใจการลงทุุน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินงาน ความคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย และ

การใช้ประโยชน์สูงสุดของที่ดินนั้นๆ ซึ่งการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการนั้น ประกอบด้วย

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางกายภาพของโครงการ บริิษััทฯ จะทำำ�การศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ดิิน ทำำ�เล ตำำ�แหน่่งท่ี่�ตั้้�ง  

การคมนาคม สภาพแวดล้อม รวมถึงข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมาย เพื่อให้ได้รูปแบบทางกายภาพที่เหมาะสมของโครงการ 

เช่น พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอย จ�ำนวนห้องพัก จ�ำนวนชั้น ลักษณะโครงสร้าง เป็นต้น

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางด้้านกฎหมาย บริิษััทฯ จะตรวจสอบสถานะของโครงการเบื้้�องต้้น โดยจะพิิจารณาว่าพื้้�นท่ี่�

หรืือท่ี่�ดิินหรืืออาคารดังกล่าวมีีความเส่ี่�ยงในการลงทุุนและพััฒนาโครงการหรืือไม่่ หลัังจากนั้้�นจะมีีการว่าจ้างท่ี่�ปรึึกษาทาง

กฎหมายเพื่อตรวจสอบสถานะของโครงการอย่างละเอียด โดยศึกษาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโครงการ อาทิ กฎหมาย

ผังเมือง ข้อบัญญัติท้องถิ่น กฎหมายควบคุมอาคาร ความถูกต้องและครบถ้วนของโฉนดที่ดิน เป็นต้น

การศึึกษาความเป็น็ไปได้ท้างการตลาด บริิษััทฯ จะศึึกษาแนวโน้ม้อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด (การท่อ่งเท่ี่�ยว ศููนย์ก์ารค้า้

และอื่นๆ) สภาพแวดล้อมทางการตลาด เช่น มูลค่าตลาด คู่แข่ง พฤติกรรมตลาด ในแต่ละพื้นที่ เป็นต้น รวมถึงผลการ

ศึกษาหรือวเิคราะห์ทางการตลาด เพ่ือช่วยประกอบการตดสนิใจในการเลอืกกลยทุธที่เหมาะสมและใช้ในการเลอืกประเภท

ของอสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ จะพัฒนา

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางการเงิิน บริิษััทฯ จะจััดทำำ�แบบจำำ�ลองทางการเงิิน (Financial Model) โดยจะพิิจารณาถึึง

ต้้นทุุนของโครงการผลการดำำ�เนินิงานในอนาคตและอัตัราผลตอบแทนของโครงการ หากโครงการใดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณา

ว่่าพัฒนาแล้้วจะได้้อััตราผลตอบแทนภายในของผู้้�ถือหุ้้�น (Equity Internal Rate of Return “IRR”) ในระดัับไม่่ต่ำำ��กว่า

ท่ี่�กำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการลงทุุนพััฒนาโครงการดังกล่าวนั้้�น

การเจรจาต่่อรองและการทำำ�สััญญาซื้้�อขายท่ี่�ดิิน หลัังจากการศึึกษาความเป็น็ไปได้แ้ละการตรวจสอบสถานะของโครงการ 

บริิษััทฯ จะเจรจากัับเจ้้าของท่ี่�ดิิน เพื่่�อทำำ�การซื้้�อหรืือเช่่าท่ี่�ดิินท่ี่�จะนำำ�มาพัฒนาโครงการหลัังจากท่ี่�ตกลงราคาได้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

จะท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับผู้ขายหรือท�ำบันทึกข้อตกลงเพื่อเช่าที่ดิน ทั้งนี้ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ จะท�ำการ

โอนที่ดินหรือจดทะเบียนสิทธิการเช่าที่ดินหลังจากวันที่ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินหรือวันที่ลงนามในบันทึก 

ข้อตกลงเพื่อเช่าที่ดินซึ่งระยะเวลาจะขึ้นอยู่กับการเจรจาตกลงกับเจ้าของที่ดินในแต่ละโครงการ โดยที่จะมีการวางเงิน

มัดจ�ำในวันที่ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินหรือวันที่ลงนามในบันทึกข้อตกลงเพื่อเช่าที่ดิน

การจัดหาเงิินลงทุุนและผู้้�ร่วมทุุน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจัดหาแหล่่งเงิินลงทุุนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าโครงการท่ี่�กำำ�ลัังจะพััฒนาจะ

มีีเงิินลงทุุนเพีียงพอตามแผนธุุรกิจ โดยแหล่่งเงิินทุุนในอดีีตของบริิษััทฯ มาจาก 2 แหล่่ง ได้้แก่่

เงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิชย์์เป็็นสััดส่่วนประมาณร้อยละ 60 - 70 ของต้้นทุุนโครงการ

เงิินทุุนหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเงิินทุุนจากผู้้�ร่วมทุุน เป็็นสััดส่่วนประมาณ ร้้อยละ 30 - 40 ของต้้นทุุน

โครงการ ทั้้�งในรููปแบบเงิินกู้้�ยืมและเงิินทุุน โดยอาจเป็็นการร่วมทุุนระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�ร่วมลงทุุนมากกว่า  

1 ราย โดยผู้้�ร่วมลงทุุนทั้้�งหมดไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทฯ และไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ในส่่วนของเงิินกู้้�ยืมืจะ

มีีการคิดอััตราดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมธนาคารและไม่่มีีเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

เสีียประโยชน์หลัักเกณฑ์์การเลืือกผู้้�ร่วมลงทุุน คืือ เป็็นผู้้�ร่วมลงทุุนท่ี่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ทั้้�งนี้้�ภายหลัังจาก บริิษััทฯ 

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนในโครงการใหม่่ด้้วยเงิินทุุนท่ี่�ระดมได้้

ในตลาดทุุนและกระแสเงิินสดภายในบริิษััทฯ

23บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



2. ขั้้�นตอนการพััฒนาโครงการ ได้้แก่่

การออกแบบและวางแผนก่่อสร้าง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประสานงานให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญออกแบบโครงการโดยละเอีียดทั้้�งด้้าน

สถาปััตยกรรมโครงสร้าง และงานระบบ โดยว่่าจ้างท่ี่�ปรึึกษา สถาปนิก วิิศวกร ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งข้ึ้�นอยู่่�กัับลัักษณะ

ของแต่่ละโครงการในปััจจุบัันบริิษััทฯ ใช้้บริิการหลายบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบปริิมาณและราคาตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนก่่อนพััฒนา

โครงการ ซ่ึ่�งรวมถึึงการช่วยประเมิินต้้นทุุนแบบก่่อสร้างให้้ตรงตามคุุณสมบััติิท่ี่�บริิษััทต้องการ ไปจนถึึงระหว่่างการก่อสร้างในทุุก

ระยะไปจนกระทั่่�งปิิดงาน ขั้้�นตอนการออกแบบและวางแผนก่่อสร้างนี้้�จะใช้้ระยะเวลาประมาณ 3-6 เดืือน พร้้อมไปกัับการจัดหา

เงิินในการก่อสร้าง โดยส่่วนใหญ่่กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเริ่่�มออกแบบโครงการก่อนลงนามรัับโอนกรรมสิทิธิ์์�หรืือจดทะเบีียนการเช่่าท่ี่�ดิินจากผู้้�ขาย

การขอใบอนุญาตต่างๆ การขอความเห็นชอบและการขอใบอนุญาตหลักๆ ได้แก่

รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) ส�ำหรับโครงการที่ต้องมีการ

ขอความเห็นชอบ ซึ่งใช้เวลาในการขอความเห็นชอบประมาณ 4-7 เดือน โดยที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเร่ือง 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การขอใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร

การขอบััตรส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (Board of Investment: BOI) ของกิิจการโรงแรม ซ่ึ่�งจะต้้องมีี

จำำ�นวนห้้อง และ/หรืือ มีีทุนจดทะเบีียนตามกำำ�หนด และใช้้ระยะเวลาในการขอบััตรส่่งเสริิมประมาณ 4-6 เดืือน โดยใน

ปัจจุบันมี 9 โครงการ ที่ได้รับบัตรส่งเสริมจาก BOI ได้แก่ โรงแรมซิทาดีนส์สุขุมวิท 11, โรงแรมซิทาดีนส์สุขุมวิท 23,  

โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต, โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ, โรงแรมเชียงใหม่นิมมาน 2, 

โรงแรมเชียงใหม่นิมมาน 3, เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ถนนสุขุมวิท 36, โรงแรมกมลา 1, และโรงแรมกมลา 2

การคดัเลอืกผูร้บัเหมาและการจดัหาวสัดุ กลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพและความน่าเชือ่ถอืของผูร้บัเหมา เพือ่ให้แน่ใจ

ได้้ว่่า โครงการจะมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�บริิษััทต้องการและเสร็จทันเวลาเป็็นไปตามแผน เมื่่�อวิิศวกรควบคุุมต้้นทุุนได้้ประเมิินต้้นทุุน

งานแต่่ละส่่วนแล้้วนั้้�น ทางบริิษััทฯ จะเปิิดประมููลผู้้�รัับเหมาหลััก ซ่ึ่�งโดยปกติจะติิดต่่อผู้้�รัับเหมาระดัับแนวหน้้าทั้้�งหมดซ่ึ่�งจะมีี

ประมาณ 10 บริิษััท โดยใช้้วิิธีีประมููลงาน และจะคััดเลืือกจากผู้้�รับเหมาอย่่างน้้อย 3 รายท่ี่�เสนอข้้อเสนอด้้านเทคนิิคและข้้อเสนอ

ด้้านราคารวมถึึงตารางเวลาท่ี่�คาดว่่าจะใช้้มายัังกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาจากหลายๆ องค์์ประกอบไม่่ว่่าจะเป็็นความ

เช่ี่�ยวชาญสำำ�หรัับประเภทโครงการ ราคา ระยะเวลาท่ี่�ใช้้ แล้้วจึึงคััดเลืือกผู้้�รับเหมาหลัักและทำำ�สััญญาตกลงโดยกำำ�หนดราคาชัดเจน

การก่อสร้างและการควบคุมความคืบหน้าและต้นทุนการก่อสร้าง กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานในการก่อสร้างและ

คุณภาพของวัสดุก่อสร้าง โดยมีนโยบายที่จะแต่งต้ังผู้รับเหมาหลัก ซึ่งรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสรจและมีการแต่งต้ังผู้รับเหมา

รายย่อยอืน่ๆ ตามความเชี่ยวชาญในงานแต่ละประเภท เช่น งานตกแต่งภายใน งานระบบ งานลฟิต์ งานเครือ่งปรบัอากาศ เป็นต้น 

ทั้งนี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนการลงทุนและงบประมาณได้

การจััดหาผู้้�บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารจัดการสินทรัพย์์ของทุุกโครงการ 

ซ่ึ่�งรวมงานสนับสนุน เช่่น ด้้านบััญชีีการเงิิน ภาษีีอากร การขออนุุญาต การพัฒนาโครงการ การบริิหารจัดการผลการดำำ�เนิินงาน

ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิจ สำำ�หรัับส่่วนงานโรงแรม / งานบริิการหลัักของโครงการบริิษััทฯ จะพิิจารณาการบริิหารจัดการเอง หรืือ

ว่่าจ้างบริิษััทเครืือโรงแรมท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง เพื่่�อบริิหารโครงการให้้ผลประกอบการเป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ ในส่่วนการเลืือกบริิษััทบริิหาร

จััดการโรงแรมบริิษััทฯ จะเลืือกบริิษััทท่ี่�มีีประวััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี แบรนด์์เป็็นท่ี่�รู้้�จักสำำ�หรัับประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์นั้้�นๆ เช่่น ซิิ

ทาดีีนส์์ (Citadines) บริิหารโดย The Ascott Group ประเทศสิิงคโปร์, โอ๊๊ควู้้�ด (Oakwood) บริิหารโดย Oakwood และเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม Oakwood Worldwide ประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้น หรืือแบรนด์์ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�แฟรนไชส์ได้้แก่่ 

Oakwood เช่่น Oakwood Hotel Journeyhub Phuket และ Oakwood Hotel Journeyhub Pattaya สำำ�หรัับการบริิหาร

พื้้�นท่ี่�ศููนย์์การค้าและสำำ�นัักงานให้้เช่่าบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารงานเอง โดยมีีทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์

กิจกรรมก่อนการเปิดโครงการ ก่อนการเปิดโครงการประมาณ 2-4 เดอืน กลุม่บรษิทัฯ จะจดัหาและอบรมบคุลากรให้มคีณุสมบตัิ

ความรูแ้ละความเข้าใจเพือ่ความพร้อมในการด�ำเนนิงาน รวมถึงการประชาสมพนัธ์และจัดกจิกรรมทางการตลาดเพือ่ให้กลุ่มลกูค้า

เป้าหมายและประชาชนท่ัวไปรู้จักโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านส่ือต่างๆ เช่น บริษัทท่องเที่ยว สื่อออนไลน์อินเทอร์เน็ต  

โซเชียลเน็ตเวิร์ก หนังสือพิมพ์นิตยสาร และการเข้าร่วมงานด้านการท่องเที่ยวต่างๆ เป็นต้น

24 รายงานประจำ�ปี 2563



ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการพัฒนาทั้้�งหมด 7 โครงการ ดัังนี้้�

(1) โครงการโรงแรมเชีียงใหม่่ นิิมมาน 2 ถ.ห้้วยแก้้ว จ.เชีียงใหม่่ เริ่่�มลงทุุนในปีี 2560 เริ่่�มดำำ�เนิินการก่อสร้างในช่่วงไตรมาส  

    4/2563

(2) โครงการโรงแรมเชีียงใหม่่ นิิมมาน 3 ถ.ห้้วยแก้้ว จ.เชีียงใหม่่ เริ่่�มลงทุุนในปีี 2560 สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 

     ของ COVID-19 ก�ำหนดการก่อสร้างอยู่ในช่วงระหว่างการพิจารณา

(3) โครงการโรงแรมบนถนนสุุขุุมวิิท 16 เริ่่�มลงทุุนในปีี 2561 สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 กำำ�หนด 

     การเปิดให้บริการอยู่ระหว่างการพิจารณา

(4) โครงการเซอร์์วิิสอพาร์ทเมนท์์บนถนนสุุขุุมวิิท 36 เริ่่�มลงทุุนในปีี 2561 อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการก่อสร้าง คาดว่่าจะเปิิดดำำ�เนิิน 

     การได้ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2564

(5) โครงการโรงแรมกมลา 1 บริิเวณหาดกมลา จ.ภููเก็็ต เริ่่�มลงทุุนในปีี 2561 สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 

     ก�ำหนดการก่อสร้างอยู่ในช่วงระหว่างการพิจารณา

(6) โครงการโรงแรมกมลา 2 บริิเวณหาดกมลา จ.ภููเก็็ต เริ่่�มลงทุุนในปีี 2561 สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 

     ก�ำหนดการก่อสร้างอยู่ในช่วงระหว่างการพิจารณา

(7) โครงการสุขุุมวิิท 5 เริ่่�มลงทุุนปีี 2562 ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการออกแบบโครงการ

	การดำ ำ�เนิินงานเมื่่�อโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ก่์่อสร้างเสร็จพร้้อมเปิิดให้้บริิการบริิษััทฯ จะทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารจัดการสินทรัพย์ไ์ด้้แก่่ 

การบริหารและควบคุมการด�ำเนินการของฝ่ายบริหารอาคาร รวมถึงการให้บริการด้านบัญชีด้านงานเอกสารและกฎหมาย เป็นต้น  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สินทรัพย์มีรายได้และมูลค่าสูงสุด โดยเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการบริหารสินทรัพย์ (Asset Management Fee) 

จากบริษัทที่ด�ำเนินโครงการ

	สำ ำ�หรัับส่่วนงานโรงแรม / งานบริิการหลักัของโครงการบริิษััทฯ จะพิิจารณาการบริิหารจัดัการเอง หรือืว่่าจ้างบริิษััทเครืือโรงแรม

ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงเพื่่�อบริิหารโครงการให้้ผลประกอบการเป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ ในส่่วนการเลืือกบริิษััทบริิหารจัดการโรงแรมบริิษััทฯ จะเลืือก

บริิษััทท่ี่�มีีประวััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี แบรนด์์เป็็นท่ี่�รู้้�จักสำำ�หรัับประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์นั้้�นๆ เช่่น แบรนด์์ซิิทาดีีนส์์ (Citadines) บริิหารโดย 

The Ascott Group ประเทศสิิงคโปร์, แบรนด์์โอ๊๊ควู้้�ด (Oakwood) บริิหารโดย Oakwood และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม Oakwood 

Worldwide ประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้น ในส่่วนของโรงแรมท่ี่�บริิหารจัดการเองบริิษััทฯ อาจพิจารณาใช้้แบรนด์์ของตนเองชื่่�อ  

เจอร์์นี่่�ย์์ฮัับ (Journeyhub) หรืือแบรนด์์ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�แฟรนไชส์ได้้แก่่ Oakwood เช่่น Oakwood Hotel Journeyhub 

Phuket และ Oakwood Hotel Journeyhub Pattaya

	สำ ำ�หรัับศููนย์์การค้าหรืืออาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�คััดเลืือกและจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทฯ 

รวมถึึงบริิหารจัดการพื้้�นท่ี่�ในโครงการดังกล่าว

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 โครงการท่ี่�ก่่อสร้างเสร็จแล้้วและอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการมีีทั้้�งหมด 11 แห่่ง ได้้แก่่

(1) โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 8 กรุงเทพฯ (เริ่มลงทุนในปี 2549) (เป็นกิจการร่วมค้า)

(2) โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 กรุงเทพฯ (เริ่มลงทุนในปี 2549) (เป็นกิจการร่วมค้า)

(3) โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 16 กรุงเทพฯ (เริ่มลงทุนในปี 2547) (เป็นกิจการร่วมค้า)

(4) โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 23 กรุงเทพฯ (เริ่มลงทุนในปี 2548) (เป็นกิจการร่วมค้า)

(5) โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนส์ สุขุมวิท 24 กรุงเทพฯ (เริ่มลงทุนในปี 2547)

(6) โรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต ถ.ป่าตอง สาย 3 จ.ภูเก็ต (เริ่มลงทุนในปี 2557)

(7) วิลล่า 1 เป็นวิลล่า 1 หลัง บริเวณหาดป่าตอง จ.ภูเก็ต อยู่ติดกับโรงแรมไฮแอท เพลส ป่าตอง จ.ภูเก็ต (เริ่มลงทุนในปี 2556)

(8) วิลล่า 2 เป็นวิลล่า 1 หลัง บริเวณหาดป่าตอง จ.ภูเก็ต อยู่ติดกับวิลล่า 1 และโรงแรมไฮแอท เพลส ป่าตอง จ.ภูเก็ต (เริ่มลงทุน

     ในปี 2556)

(9) โครงการโรงแรมโอ๊ควู้ด โฮเทล เจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา จ.ชลบุรี (เริ่มลงทุนในปี 2552)

25บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



(10) โครงการโรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ ถ.ห้วยแก้ว จ.เชียงใหม่ (เริ่มลงทุนในปี 2559)

(11)  โครงการศูนย์์การค้าและสำำ�นัักงานให้้เช่่า ซััมเมอร์์พอยท์์ เริ่่�มลงทุุนในปีี 2559 เริ่่�มเปิิดให้้บริิการในช่่วงไตรมาส 3/2563

	 การขายโครงการ บริิษััทฯ จะพิิจารณาขายโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ให้้กัับผู้้�ซื้้�อโครงการท่ี่�สนใจ เมื่่�อโครงการดำำ�เนิินงานได้้ระยะ

หนึ่่�งและมีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายแล้้ว โดยจะพิิจารณาปััจจัยต่่างๆ ประกอบ เช่่น ผลตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับ แผนการขายท่ี่�

สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้เงิินของบริิษััทฯ ในการพัฒนาโครงการใหม่่ๆ สภาพเศรษฐกิิจและภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์ เป็็นต้้น 

โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้านการขาย ตั้้�งแต่่การติดต่่อหาผู้้�ซื้้�อโครงการ การเจรจาต่่อรอง การร่างสััญญา การดำำ�เนิินการด้านกฎหมาย

และด้า้นบัญัชีีเก่ี่�ยวกัับการขายโครงการ การส่่งมอบโครงการ เป็น็ต้้น และเรีียกเก็บ็ค่่าธรรมเนีียมการขายโครงการจากผู้้�ร่ว่มลงทุุน โครงการ

ในอดีีตท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ก่่อสร้าง ดำำ�เนิินงาน และจำำ�หน่่าย จำำ�หน่่ายแล้้วรวมทั้้�งหมด 6 โครงการ ได้้แก่่

(1) โอ๊๊ควู้้�ด อพาร์ทเมนท์์ทริิลเล่ี่�ยนท์์สุุขุุมวิิท 18 กรุงเทพฯ เริ่่�มให้้บริิการในปีี 2553 และในปีี 2557 บริิษััทฯ ขายเซอร์์วิิส โอ๊๊ควู้้�ด  

     อพาร์ทเมนท์ทริลเลี่ยนท์สุขุมวิท 18 ให้กับผู้ซื้อที่เป็นบุคคลภายนอก

(2)  โรงแรมโอโซ พััทยา จ.ชลบุุรีี เริ่่�มให้้บริิการในปีี 2557 และในปีี 2558 บริิษััทฯ ขายโรงแรมโอโซ พััทยา ให้้กัับนัักลงทุุนท่ี่�เป็็นบุุคคล

      ภายนอก

(3) ศููนย์์การค้าเรนฮิิลล์์สุุขุุมวิิท 47 กรุงเทพฯ เริ่่�มลงทุุนพฤศจิิกายน 2553 และในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ขายโครงการศูนย์์การค้า 

      เรนฮิลล์ให้กับบุคคลภายนอก

(4) โรงแรมไฮแอท เพลส ป่่าตอง ภููเก็็ต เริ่่�มลงทุุนกัันยายน 2557 และในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้ขายโครงการโรงแรมไฮแอท เพลส  

     ป่าตอง ภูเก็ต ให้กับบุคคลภายนอก

(5) ศููนย์์การค้าซัมเมอร์์ฮิิลล์์พระโขนง กรุงเทพฯ เริ่่�มลงทุุนในปีี 2559 และในเดืือนมิิถุุนายน 2562 บริิษััทฯ ได้้ขายโครงการ   

     ศููนย์์การค้า

      ซัมเมอร์ฮิลล์พระโขนง กรุงเทพฯ ให้แก่ผู้ซื้อที่เป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

(6) อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าซัมเมอร์์ฮัับเป็็นโครงการมิิกซ์ยููสตั้้�งอยู่่�บริิเวณเดีียวกัับศููนย์์การค้้าซัมเมอร์์ฮิิลล์์บนถนนสุุขุุมวิิท  

      ใกล้สถานีีรถไฟฟ้้าพระโขนง เริ่่�มลงทุุนในปีี 2559 และในเดืือนมิิถุุนายน 2562 บริิษััทฯ ได้้ขายอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าซัมเมอร์์ฮัับ 

     ให้แก่ผู้ซื้อที่เป็นบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

26 รายงานประจำ�ปี 256326 รายงานประจำ�ปี 2563



โรงแรม โรงแรมโอ๊๊ควู้้�ด 
เจอร์์นี่่�ย์์ฮัับ ภูเก็็ต

โรงแรมโอ๊๊ควู้้�ด 
เจอร์์นี่่�ย์์ฮัับ 

พััทยา

โรงแรมโนโวเทล 
เชีียงใหม่่ นิมมาน 

เจอร์์นี่่�ย์์ฮัับ
วิิลล่่า 1 ป่าตอง วิิลล่่า 2 ป่าตอง

ประเภทอสังหาริมทรัพย์ โรงแรม โรงแรม โรงแรม อาคารวิลล่่า อาคารวิลล่่า

จ�ำนวนห้องพัก 200 76 202 5 4

สถานที่ตั้ง จัังหวััดภููเก็็ต จัังหวััดชลบุุรีี จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดภููเก็็ต จัังหวััดภููเก็็ต

ปีที่เปิดด�ำเนินการ 2560 2562 2562 2562 2562

 หมายเหตุุ  	วิลล่่า 1 และ วิิลล่่า 2 ป่่าตอง ปััจจุบัันเป็็นโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ให้้เช่่า ท่ี่�มีีสัญญาเช่่าระยะยาวกัับบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวโยงกััน	

ลักษณะสินค้าและบริการ

ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

1)  โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24 (Oakwood Residence Sukhumvit 24)

ประเภทอสังหาริมทรัพย์ เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ที่มีใบอนุญาตประกอบกิจการโรงแรม

จ�ำนวนห้องพัก 79 ห้อง

สถานที่ตั้ง ซอยสุขุมวิท 24 เขตคลองตัน กรุงเทพมหานคร

เปิดด�ำเนินการ ปี 2550

ด�ำเนินการโดย Boutique Serviced Apartments Ltd.

ธุุรกิจการค้าและสำำ�นัักงานให้้เช่่า ซััมเมอร์์พอยท์์ 

ประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์ ศููนย์์การค้าและสำำ�นัักงานให้้เช่่า 

พื้้�นท่ี่�อาคารรวม 9,637 ตารางเมตร 

พื้้�นท่ี่�เช่่าสุทธิ  5,796 ตารางเมตร

สถานท่ี่�ตั้้�ง สถานีีรถไฟฟ้้าพระโขนง จัังหวััดกรุงเทพฯ

ปีีท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ   2563

โรงแรม ซิิทาดีีนส์์ สุขุุมวิิท 16 ซิิทาดีีนส์์ สุขุุมวิิท 8 ซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 ซิทาดีนส์ สุขุมวิท 23

ประเภทอสังหาริมทรัพย์ เซอร์์วิิสอพาร์ทเมนท์์ท่ี่�มีีใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงแรม

จ�ำนวนห้องพัก 79 ห้้อง 130 ห้้อง 134 ห้อง 138 ห้อง

สถานที่ตั้ง ซอยสุุขุุมวิิท 16 ซอยสุุขุุมวิิท 8 ซอยสุขุมวิท 11 ซอยสุขุมวิท 23

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปีี 2550 ปีี 2551 ปี 2551 ปี 2551

บริหารงานโดย บริิษััท แอสคอทท์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล แมนเนจเมนท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ด�ำเนินการโดย Boutique Land Ltd. Boutique Boulevard Ltd. Boutique Realty Ltd. Boutique Assets Ltd.

2) เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์เครือซิทาดีนส์ (Citadines) 4 แห่ง	

ธุรกิจโรงแรม
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ธุุรกิิจศููนย์์การค้้าและสำำ�นักงานให้้เช่่า

	ณ  31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีโครงการศูนย์์การค้าและสำำ�นัักงานให้้เช่่าซัมเมอร์์พอยท์์ท่ี่�เพิ่่�งก่่อสร้างเสร็จและเริ่่�มดำำ�เนิินการ 

ซึ่งอยู่ในย่านสถานีรถไฟฟ้าพระโขนง

ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

	จากการ ท่ี่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจสร้างทางเลืือกการลงทุุนโดยพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์รููปแบบ สร้าง-ดำำ�เนิินงาน-ขาย  

ส่่งผลให้้มีีการวางแผน การดำำ�เนิินงานและบุุคลากร ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนก่่อนการพัฒนาโครงการไปจนถึึงการขายโครงการ ซ่ึ่�ง บริิษััทฯ เรีียกเก็็บ 

ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว จากผู้ร่วมลงทุนและบริษัทที่ด�ำเนินโครงการในแต่ละช่วงขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1) ค่าธรรมเนียมแรกเข้า (Origination Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักลงทุน

2) ค่าธรรมเนียมพัฒนาโครงการและค่าบริการจัดการ (Development Management Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจาก 	

	   โครงการโดยตรงส�ำหรบัการให้บรกิารบรหิารในช่วงการกอสราง ซึ่งจะเรียกเกบ็เป็นรายเดอืน และมอัีตราขึ้นอยูก่บัปัจจยัต่างๆ   

	  เช่น ขนาด ต�ำแหน่ง และปัจจัยอื่นๆ ของโครงการ โดยจะเรียกเก็บตามระยะเวลาที่ใช้ในการก่อสร้าง

3) ค่่าธรรมเนีียมการบริิหารสินทรัพย์์ (Asset Management Fee) คืือ ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�เรีียกเก็็บจากโครงการสำำ�หรัับการบริิหาร

	  สินทรัพย์ หรือด�ำเนินธุรกิจของโครงการเป็นรายเดือน มีอัตราการเติบโตประมาณ 3% ต่อปีโดยค่าธรรมเนียมนี้จะถูกยกเลิก

    เมื่่�อมีีการขายโครงการให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ เว้้นแต่่ว่่าผู้้�ซื้้�อต้้องการให้้ทางบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการต่่อหลัังจากวันซื้้�อขายโครงการ (เก็็บ 

   เป็็นรายเดืือน)

4) ค่่าธรรมเนีียมการขายโครงการ (Exit Fee) คืือ ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�เรีียกเก็็บจากนักลงทุุน สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการเจรจาและ

    ด�ำเนินการซื้อขายโครงการ

5) ค่่ายกเลิิกสัญญาการบริิหารสินทรัพย์ ์(Termination Fee) คืือ ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�เรีียกเก็็บเมื่่�อมีีการยกเลิิกสัญญาบริิหารสินทรัพย์์ 

	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทดำำ�เนิินการตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ไม่่มีีข้อพิิพาทหรืือคดีีฟ้องร้้องเก่ี่�ยวกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ หากต้องการข้อมููลเพิ่่�มเติิม กรุณาดูแบบฟอร์์ม 56-1 ซ่ึ่�งหาได้้จากเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.boutiquecorporation.

com)
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การบริหารความเสี่่�ยงและปััจจััยความเสี่่�ยง

	ปััจจั ยท่ี่�เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ บริิษััทฯ ในปีี 2563 สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

1)	 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	      บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์รููปแบบ สร้าง-ดำำ�เนิินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell หรืือ BOS) โดยมีี 

เป้้าหมายการขายโครงการให้้ได้้อย่่างน้้อยปีีละ 1-2 โครงการ ความสามารถในการพัฒนาโครงการอย่่างต่่อเนื่่�องการควบคุุมดููแลให้้การก่อสร้าง

โครงการและการบริิหารการขายให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ เป็็นปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบสููงสุุดต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี  

ดัังนั้้�นการไม่ส่ามารถปิดิการขายกัับผู้้�สนใจซื้้�อโครงการได้ภ้ายในรอบปีีใดจะส่่งผลให้ผ้ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีีนั้้�นๆ มีีความผันัผวน 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีการวางแผนเจรจากัับผู้้�ซื้้�อล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาพอสมควรและมีีการติดตามความคืืบหน้้าการขายและการ

ก่่อสร้างของแต่่ละโครงการอย่่างใกล้ชิิด มีีการปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์การขายในแต่่ละช่่วงเวลาเพื่่�อให้้การขายโครงการเป็็นไปตามกำำ�หนด

เวลาท่ี่�วางไว้้รวมถึึงการเลืือกรูปแบบและประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�เหมาะสมกัับทำำ�เลนั้้�นๆ ส่่งผลให้้โครงการของบริิษััทฯ ได้้รัับการตอบ

รัับท่ี่�ดีีจากลูกค้าเสมอมา 

	     เนื่่�องจากผลกระทบการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ในปีี 2563 ทั่่�วโลกได้้ส่่งผลกระทบกัับภาคธุุกิิจและบริิการ 

อย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมการท่องเท่ี่�ยวซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ จะไม่่

สามารถขายโครงการได้้ตามแผนท่ี่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ ได้้มีีมาตราการควบคุุมต้้นทุุนและลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการทั้้�งในส่่วน

สำำ�นัักงานใหญ่่และในโครงการต่่างๆ รวมถึึงได้้มีีการปรับกลยุุทธ์เพื่่�อบริิหารความเส่ี่�ยง สำำ�หรัับปีี 2564 ดัังนี้้�

•	 ชะลอการก่อสร้างโครงการโรงแรมบางส่่วนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�คาดว่่าสถานการณ์์ตลาดอาจมีีการฟื้�นตััวค่่อนข้้างช้้า

•	 พิิจารณาขายโครงการแบบรวมหลายโครงการเข้้าด้วยกััน (Bundle Sale) ทั้้�งในโครงการในกรุงุเทพฯ และต่่างจังัหวััด  

	 ซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�มความน่่าสนใจสำำ�หรัับผู้้�ซื้้�อรายใหญ่่ เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องของบริิษััท

•	 กระจายความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจโดยการลงทุุน ในธุุรกิจอื่่�น (Diversification) เช่่นธุุรกิจการบริิการเพื่่�อสุุขภาพ (Wellness  

	 Hospitality) เพื่่�อเป็็นการสนับสนุนและส่่งเสริิมธุุรกิจการโรงแรมและการบริิการ และอสัังหาริิมทรัพย์์ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิจ 

	 หลัักของบริิษััท รวมถึึงสร้างกระแสเงิินสดท่ี่�ยั่่�งยืนืให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท โดยธุุรกิจอื่่�นดัังกล่าว ต้้องการเงิินลงทุุนท่ี่�ไม่่สููงนััก 

	 และมีีอัตรากำำ�ไรท่ี่�คาดหวัังท่ี่�เหมาะสม

2)	 ความเส่ี่�ยงในการได้้มาซ่ึ่�งท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ

	           ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งเป็็นปััจจัยท่ี่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จของโครงการบริิษััทฯ ในจัังหวััดหััวเมืืองใหญ่่จึึงมุ่่�งเน้้นพััฒนาเฉพาะ

โครงการท่ี่�มีีทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพ ได้้แก่่ ทำำ�เลใจกลางเมืืองย่่านแหล่่งธุุรกิจท่ี่�มีีการคมนาคมสะดวกในจัังหวััดท่ี่�เป็็นสถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คััญ 

เนื่่�องจากท่ี่�ดิินในทำำ�เลท่ี่�ดีีดังกล่าวเป็็นท่ี่�สนใจของผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์รายอื่่�นๆ เช่่นกััน

	      ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับนายหน้้าจัดหาท่ี่�ดิินหลายราย ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�หรืือบุุคคลธรรมดา อีีกทั้้�งมีี 

การติดตามการประกาศซื้้�อขายและสำำ�รวจราคาท่ี่�ดิินในทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงศึึกษาข้อมููลทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพหลายแห่่ง

ทั้้�งในกรุงเทพฯ และจัังหวััดอื่่�นๆ ทางบริิษััทฯ จึึงมั่่�นใจว่าจะสามารถจัดหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศักยภาพได้้ในราคาท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการพัฒนาโครงการ

ในอนาคตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	 ความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้าของการก่อสร้างโครงการ

	       หากการก่อสร้างโครงการล่าช้าไม่่เป็็นไปตามแผน อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และกำำ�ไรของบริิษััทฯ ได้้ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ 

ทำำ�การลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว โดยบริิษััทมีีระบบการคัดเลืือกผู้้�รับเหมาหลัักซ่ึ่�งรัับเหมาก่อสร้างแบบเบ็็ดเสร็จและผู้้�รับเหมารายย่อ่ย สำำ�หรัับ

งานอื่่�นๆ ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ นอกจากนี้้� ในทุุกๆ โครงการ ทางบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้างวิิศวกรควบคุุมต้้นทุุนท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับสากล ซ่ึ่�งในปััจจุบััน 

บริิษััทฯ ใช้้บริิการหลายบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบปริิมาณและราคาตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนก่่อนพััฒนาโครงการ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

สามารถควบคุุมคุุณภาพและค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนการลงทุุนและงบประมาณได้้
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4) 	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจัดการในบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิจหลัักจากการถือหุ้้�นไม่่ถึึงร้้อยละ 75
	        สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิจท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนไม่่ถึึงร้้อยละ 75 นั้้�นมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทฯ อาจไม่่
สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเบ็็ดเสร็จเด็็ดขาด และส่่งผลให้้บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถตอบรัับโอกาสทางธุุรกิจของบริิษััทย่อ่ยดัังกล่าวได้้อย่่าง
ทัันเวลา อย่่างไรก็ตามในสััญญาร่วมทุุนและสััญญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีข้อกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการเสนอชื่่�อกรรมการส่่วนใหญ่่
ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจเบ็็ดเสร็จในการตััดสิินใจ และกำำ�หนดให้้ผู้้�ร่วมลงทุุนส่่วนใหญ่่ต้้องออกเสีียงไปในทางเดีียวกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ตลอดระยะเวลา
ดำำ�เนิินการท่ี่�ผ่่านมา ผู้้�ร่วมลงทุุนมีีความไว้้วางใจในการบริิหารโครงการของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีีทำำ�ให้้บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ถึึงแม้้บริิษััทฯ ไม่่มีี
อำำ�นาจเบ็็ดเสร็จข้างต้้น แต่่บริิษััทฯ จะยังัคงสามารถบริิหารจัดการให้้เป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและเป็็นไปตามเป้้าหมายได้้

ความเสี่่�ยงในด้้านการเงิิน

1)	 ความเส่ี่�ยงจากการผิดเงื่่�อนไขของสััญญากู้้�ยืมเงิิน
	      ในการพัฒนาโครงการ บริิษััทย่อยจะดำำ�เนิินการกู้้�ยืมืโดยตรงจากสถาบันการเงิิน โดยสััญญากู้้�ยืมเงิินมีีข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับ 
การรักษาอัตราส่่วนทางการเงิิน ได้้แก่่ อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (Debt-to-Equity Ratio) หรืือ D/E อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรต่่อดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้ (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization (EBITDA)) หรืือ (IBD/
EBITDA) อััตราส่่วนการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) การดำำ�รงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นให้้มากกว่าศูนย์์เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสถาบัน
การเงิินจะพิิจารณาข้อกำำ�หนดดัังกล่าวจากงบการเงิินของบริิษััทย่อ่ยท่ี่�กู้้�ยืมืเงิิน เมื่่�อการก่อสร้างและเริ่่�มเปิิดให้้บริิการและหรืือขายโครงการ
แล้้วเสร็จ็ บริิษััทย่อ่ยแต่่ละแห่ง่จึึงจะนำำ�เงินิท่ี่�ได้จ้ากการขายไปชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ ดัังนั้้�นในระยะเวลาท่ี่�การขายโครงการ
ยัังไม่่ได้้ทำำ�การเสร็จสิ้้�นจึึงมีีความเป็็นไปได้้ท่ี่�บริิษััทย่อยจะมีีอัตราส่่วนทางการเงิินไม่่เป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนด การผิดเงื่่�อนไขดังกล่าวจะ 
ส่่งผลให้้บริิษััทย่่อยต้้องชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมทัันทีีซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยดัังกล่าวได้้
	         อย่่างไรก็ตาม จากการท่ี่�สถานการณ์์ COVID-19 ส่่งผลกระทบต่่อเหล่่าผู้้�ประกอบการ ในหลายๆ อุุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน
อุุตสาหกรรมโรงแรมและการบริิการ สถาบันการเงิินจึึงมีีมาตรการช่วยเหลืือผู้้�ประกอบการเพื่่�อลดภาระการชำำ�ระเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ย ให้้
เหมาะสมกัับสถานะทางการเงิินของบริิษััท ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้� และมีีการประสานงาน
กัับทางสถาบันการเงิินอย่่างใกล้ชิิด ซ่ึ่�ง ณ ปััจจุบััน บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุการณ์์ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�แต่่อย่่างใด

2) 	 ความเส่ี่�ยงเรื่่�องการขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน
	        ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมอยู่่�ในระดัับสููง รวมถึึงใน 
บางโครงการมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�สููงกว่าท่ี่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
ทางการเงิินได้้ อย่่างไรก็ตามลัักษณะเงิินกู้้�ยืมของบริิษััทมีีโครงสร้างแบ่่งเป็็นสองส่่วน ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืมผู้้�ร่วมลงทุุน และเงิินกู้้�ยืมจากธนาคาร 
สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืมในการดำำ�เนิินโครงการซ่ึ่�งได้้รัับจากผู้้�ร่วมลงทุุนจะไม่่มีีการเรีียกชำำ�ระทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจนกว่าจะมีีการขายโครงการ
ออกไป สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืมจากธนาคาร เนื่่�องจากธนาคารได้้เข้้าใจลักษณะโครงสร้างเงิินกู้้�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้รัับหนัังสืือผ่่อน
ผัันจากการท่ี่�อััตราส่่วนดัังกล่าวสููงกว่าท่ี่�สััญญาเงิินกู้้�กำำ�หนดจากธนาคาร ทั้้�งนี้้�ธนาคารและผู้้�ร่วมลงทุุนเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการดำำ�เนิินโครงการตามแผนธุุรกิจ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งในรููปแบบของเงินิกู้้�จากธนาคาร และ
หุ้้�นกู้้�จากนักลงทุุนเฉพาะเจาะจง

3) 	 ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย
	      กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้นทุุนเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันการเงิินและกิิจการอื่่�น ซ่ึ่�งกำำ�หนดเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว หากมีีการปรับอััตรา
ดอกเบี้้�ยสููงข้ึ้�นจะส่่งผลต่่อต้้นทุุนเงิินกู้้�ยืมท่ี่�สููงข้ึ้�น ทำำ�ให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลง อย่่างไรก็ตาม เนื่่�องจากกลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีผลประกอบการต่่อเนื่่�องและมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับสถาบันการเงิินและผู้้�ร่วมลงทุุน ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเจรจาได้้อััตรา
ดอกเบี้้�ยท่ี่�ต่ำำ��กว่าอัตรา MLR ประเภทเงิินกู้้�แบบมีีระยะเวลาได้้
	      ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมตรวจสอบและบรรษััทภิบาลมีีหน้้าท่ี่�สนับสนุนคณะกรรมการเพื่่�อสร้าง 
ความมั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีกระบวนการวางแผนการบริิหารและการจัดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการ
บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�
นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยให้้ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิินของบริิษััท ทบทวน ประเมิิน และจััดการ
ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส เพื่่�อนำำ�เสนอแก่่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล และรายงาน
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

30 รายงานประจำ�ปี 2563



การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายและกลยุทธ์ทางการตลาด

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นรููปแบบในการพัฒนาโครงการให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพของท่ี่�ดิินและลัักษณะโครงการ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับพื้้�นท่ี่� 

ท่ี่�อยู่่�ในย่่านธุุรกิจใจกลางเมืืองหรืือเมืืองท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คััญในประเทศไทย ในทำำ�เลใกล้้แหล่่งคมนาคมขนส่่ง มีีความสะดวกในการเดิินทาง 

เช่น รถไฟฟ้าในเมือง สนามบิน ที่จะท�ำให้ผู้ใช้บริการเดินทางเข้าถึงได้ง่าย เช่น กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต และเชียงใหม่ นอกจากท�ำเล 

ที่ตั้งแล้ว การออกแบบและสัดส่วนประโยชน์ใช้สอยก็ยังเป็นส่วนที่มีความส�ำคัญเช่นกัน โครงการจะได้รับการออกแบบพัฒนาเพื่อให้

สามารถใช้ศักยภาพที่ดินและพื้นที่ใช้สอยให้เหมาะสมกับประเภทโครงการ เพื่อให้เกิดประโยชน์และผลตอบแทนสูงสุด อันจะส่งผลให ้

ได้ผลตอบแทนในอัตราสูงเมื่อขายโครงการ

ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และธุรกิจโรงแรม

	 โครงการโรงแรมและเซอร์์วิิสอพาร์ทเมนท์์ท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการและลงทุุนทั้้�งหมดเป็็นโครงการท่ี่�อยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�ดีีเยี่่�ยม  

กล่าวคือหากเป็นเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ซึ่งปัจจุบันทั้งหมดอยู่ในกรงเทพฯ จะตั้งอยู่ใจกลางพื้นที่เศรษฐกิจย่านสุขุมวิทและ 

ใกล้รถไฟฟ้า อาคารส�ำนกังานต่างๆ ศนูย์การค้า และส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ซึ่งเป็นแหล่งที่ลกูค้าเป้าหมายจะนึกถึงเป็นอันดบั

แรก หากเป็็นโรงแรมจะตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวหลัักๆ ของประเทศ ได้้แก่่ กรุงเทพฯ พััทยา ภููเก็็ต ในด้้านพื้้�นท่ี่�ใช้้สอย  

บริิษััทฯ เลืือกบริิษััทผู้้�ออกแบบท่ี่�มีีประสบการณ์์และออกแบบพื้้�นท่ี่�ใช้้สอยให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

	 บริิษััทฯ เลืือกบริิษััทผู้้�บริิหารโรงแรมจากบริิษััทเจ้้าของแบรนด์์ท่ี่�เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับนานาชาติ ได้้แก่่  

กลุ่่�ม Ascott กลุ่่�ม Oakwood ซ่ึ่�งมีีเครืือข่่ายทางการตลาดกว้างขวาง เพื่่�อมาบริิหารกลุ่่�มเซอร์์วิิสอพาร์ทเมนท์์และโรงแรม 

เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในบริิการ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายพััฒนาแบรนด์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า  

“เจอร์์น่ี่�ย์์ฮัับ” (“Journeyhub”) ท่ี่�บริิษััทฯ พััฒนาและดำำ�เนิินงานเอง โดยมีีเป้้าหมายในการนำำ�เสนอโรงแรมท่ี่�มีีคุณภาพและ

มาตรฐานสม่ำำ��เสมอแก่่นัักท่องเท่ี่�ยวระดัับกลางถึึงบน

ธุรกิจศูนย์การค้า

	 บริิษััทฯ  ให้้ความสำำ�คััญอัันดัับแรกกัับการคัดเลืือกทำำ�เลท่ี่�ยังัไม่่ทัับซ้้อนกัับคู่่�แข่่งและยังัสามารถให้้บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้า

หลัักได้้โดยการนำำ�เสนอในรููปแบบ Lifestyle Center รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการคัดเลืือกกลุ่่�มผู้้�เช่่าท่ี่�เป็็นท่ี่�นิิยมเพื่่�อ

ดึึงดููดลููกค้า และพยายามท่ี่�จะบริิหารกลุ่่�มผู้้�เช่่าโดยไม่่เน้้นผู้้�เช่่าท่ี่�ลููกค้านิยมซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการดูแล  

ติิดตามนัับจำำ�นวนผู้้�เข้้าใช้้บริิการ (Traffic) อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�เช่่าหลััก

ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่า

	 บริิษััทฯ พััฒนาสำำ�นัักงานให้้เช่่าโดยเน้้นการตั้้�งอยู่่�ใจกลางพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจและใกล้รถไฟฟ้้า

ธุรกิจการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 เนื่่�องจากการพัฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์มีีกิจกรรมขั้้�นตอนต่่างๆ จำำ�เป็็นต้้องใช้้ประสบการณ์์ในการพัฒนาโครงการ

การบริิหารจัดัการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งความสามารถของทีีมงานในการควบคุมุกระบวนการต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้แน่่ใจว่าทุกขั้้�นตอน

เป็็นไปตามแผน ผลการดำำ�เนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายเป็็นไปตามงบประมาณ อัันจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถขายโครงการได้้ใน

อััตราผลตอบแทนท่ี่�ต้้องการบริิษััทฯ จึึงเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการทั้้�งกระบวนการ โดยบริิษััทฯ จะเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดจากการ

บริิหารจัดการทั้้�งหมดข้้างต้้นจากผู้้�ร่วมลงทุุนและโครงการ

31บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



โค
ร
งส

ร้
าง

ก
าร

ถ
อื
ห
ุน้
 ณ

 ว
นั
ท
ี ่3

1
 ธ

นั
ว
าค

ม
 2

5
6
3

หม
าย

เห
ตุ 1)
	ตั

ว
เล

ขที่
�แส

ดง
ใต้

กล่
อง

คือ
จำำ�

นว
นทุ

นจ
ดท

ะเ
บีีย

นข
อง

บริ
ษัท

ฯ
2)

	
บริ

ษัท
ฯ 

จะ
ดำำ�

เนิ
นการ


เลิ

กกิ
จการข


อ

งกลุ่่�
ม

บริ
ษัท

ที่�เ
กี่�ย

วข้
อง

กับ
โค

รง
การ

ที่
�ขา

ยแ
ล้ว

ภา
ยใ

นกร
อ

บเ
วล

าดั
งนี้้

�
	

•  
ภา

ยใ
นป

ี 2
56

4 
ส�ำ

หร
ับบ

ริษ
ัทที่

เกี่
ยว

ข้อ
งก

ับโ
คร

งการ


โร
งแ

รม
 โอ

โซ
่ พ

ัทย
า 

รีส
อร

์ท 
ซึ่ง

ได
้แก

่ M
TH

M
	

•  
ภา

ยใ
นป

ี 2
56

6 
ส�ำ

หร
ับบ

ริษ
ัทที่

เกี่
ยว

ข้อ
งก

ับโ
คร

งการ


ศูน
ย์การ


ค้า

 เร
นฮ

ิลล
์ ส

ุขุม
วิท

 4
7 

ซึ่ง
ได

้แก
่ K

R,
 C

P,
 B

RH
, B

RP
KN

H 
แล

ะ 
BM

TH
	

•  
ภา

ยใ
นป

ี 2
56

8 
ส�ำ

หร
ับบ

ริษ
ัทที่

เกี่
ยว

ข้อ
งก

ับโ
คร

งการ


ศูน
ย์การ


ค้าซ

ัม
เม

อร
์ฮิล

ล์แ
ละ

โค
รง

การส�ำ


น
ักง

าน
ให

้เช
่าซ

ัมเ
มอ

ร์ฮ
ับ 

 ซึ่
งไ

ด้แ
ก่ 

BT
PK

NH
, B

TP
KN

H1
, B

TP
KN

H2
, B

TP
KN

H3
, B

TP
KN

, B
TP

KN
1,

 B
TP

KN
2,

 B
TP

KN
3

3)
	

CM
HM

2 
จัด

ตั้ง
ขึ้น

เพ
ื่อร

อง
รับ

การ
เ

ข้า
ลง

ทุน
ขอ

งน
ักล

งท
ุนโ

คร
งการ


โร

งแ
รม

เชี
ยง

ให
ม่ 

นิม
มา

น 
ทรี


4)

	
BT

PK
NS

H,
 B

TP
KN

S1
H 

แล
ะ 

BT
PK

NS
2H

 จ
ัดต

ั้งขึ้
นเ

พื่อ
รอ

งร
ับการ


เข

้าล
งท

ุนข
อง

นัก
ลง

ทุน
โค

รง
การ

ค
รง

การ
ศ

ูนย
์การ

ค
้าแ

ละ
ส�ำ

นัก
งา

นใ
ห้เ

ช่าซ
ัม

เม
อร

์พอ
ยท

์

32 รายงานประจำ�ปี 2563



โครงสร้้างรายได้้

 	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 - 2563 ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย (1) กำำ�ไรจากการ

ขายเงิินลงทุุนหรืือสิินทรัพย์์ (2) รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรมและอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการค้า (3) รายได้้จากการรับจ้้างบริิหาร

โครงการท่ี่�ดำำ�เนิินงานโดยกลุ่่�มบริิษััทฯ (4) รายได้้อื่่�น (5) ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากบริิษััทร่วมค้้า รายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทรายได้้ โครงการ % บริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�น

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

(ทางตรง/อ้้อม) ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1. กำำ�ไรจากการ  

    ขายโครงการ

ศููนย์์การค้าเรนฮิิลล์์

สุุขุุมวิิท 47

63.7% 2.5 0.4% - - - -

โรงแรมไฮแอท เพลส 

ภููเก็็ต ป่่าตอง

20.4% 288.5  51.9% - - - -

ศููนย์ก์ารค้าซัมเมอร์์ฮิิลล์์ และ

สำำ�นัักงานให้้เช่่าซัมเมอร์์ฮัับ

26.0% - - 522.9 65.8% - -

รวมกำำ�ไรจากการขายโครงการ 291.0 52.3% 522.9 65.8% - -

2. รายได้้จากการ  

    ประกอบกิิจการ

  โรงแรมและ 

      อสัังหาริิมทรัพย์์

   เพื่่�อการค้า

ศููนย์์การค้าเรนฮิิลล์์

สุุขุุมวิิท 47

63.7% - - - - - -

โรงแรมไฮแอท เพลส 

ภููเก็็ต ป่่าตอง

26.4% 28.4 5.1% - - - -

โรงแรมโอ๊๊ควู้้�ด เรสซิเดนซ์์

สุุขุุมวิิท 24

100.0% 88.2 15.9% 84.4 10.6% 51.6 34.9%

โรงแรมโอ๊๊ควู้้�ด โฮเทล 

เจอร์์น่ี่�ย์์ฮัับ พััทยา

49.8% - - 2.5 0.3% 8.9 6.0%

โรงแรมโอ๊๊ควู้้�ด โฮเทล

เจอร์์น่ี่�ย์์ฮัับ ภููเก็็ต

32.1% 44.0 7.9% 48.9 6.1% 15.8 10.7%

วิิลล่่า 1 ป่่าตอง 20.4% 0.9 0.1% 1.8 0.2% 0.6 0.4%

วิิลล่่า 2 ป่่าตอง 20.4% - - 0.2 0.0% 0.7 0.4%

โรงแรมโนโวเทล เชีียงใหม่่ 

นิิมมาน เจอร์์น่ี่�ย์์ฮัับ

26.0% - - 42.6 5.4% 32.0 21.6%

ศููนย์์การค้าซัมเมอร์์ฮิิลล 26.0% 61.6 11.1% 35.5 4.5% - -

สำำ�นัักงานให้้เช่่าซัมเมอร์์ฮัับ 26.0% 2.8 0.5% 20.3 2.6% - -

ศููนย์ก์ารค้าและสำำ�นัักงานให้้

เช่่าซัมเมอร์์พอยท์์

38.3% 5.6 1.0% - - 9.6 6.5%

รวมรายได้้จากการประกอบ

กิิจการ โรงแรม และ

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการค้า

231.5 41.6% 236.2 29.7% 119.2 80.5%
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ประเภทรายได้้ โครงการ % บริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�น

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

(ทางตรง/อ้้อม) ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

3. รายได้้จากการ

   บริิหาร

บมจ. บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น 24.2 4.4% 30.1 3.8% 21.4 14.5%

4. รายได้้อื่่�นๆ บมจ. บููทิิค คอร์ป์อเรช่ั่�น และ

บริิษััทในเครืือ

9.6 1.7% 5.7 0.7% 7.5 5.0%

รวมรายได้้ 1. - 4. 556.3 100.0 794.9 100.0 148.1 100.0

5. ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร

   (ขาดทุุน)

โรงแรมซิิทาดีีนส์์ สุุขุุมวิิท 8 26.0% (2.3) (5.6) (14.5)

โรงแรมซิิทาดีีนส์์ สุุขุุมวิิท 11 26.0% 2.5 4.3 (11.8)

โรงแรมซิิทาดีีนส์์ สุุขุุมวิิท 16 26.0% 0.2 1.3 (5.9)

โรงแรมซิิทาดีีนส์์ สุุขุุมวิิท 23 26.0% 4.3 6.5 (9.5)

รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน)

จากการร่วมค้้า

4.7 6.5 (41.7)

รวมรายได้จ้ากธุุรกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 561.0 801.4 106.4
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	รา ยชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันปิิดสมุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2563 (หุ้้�นสามัญจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 507,000,000 หุ้้�น) มีีดังนี้้�

ล�ำดับที่ ชื่อ - นามสกุล จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท บี คอร์ปอเรชั่น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 129,200,000 25.48

2 Element Capital Mauritius Ltd. 81,600,000 16.09

3 นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล 45,070,150 8.89

4 นางรัศมี ทักราล 37,399,850 7.38

5 ZENITH HOLDING MAURITIUS LTD. 34,000,000 6.71

6 ELEVHOLD PTE. LTD. 20,400,000 4.02

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 8,196,676 1.62

8 นางสาวภัทธิดา จุลศักดิ์ศรีสกุล 7,721,000 1.52

9 นางสาวสิริพร โสภณพนิช 6,352,400 1.25

10 นายดิเรก วินิชบุตร 6,000,000 0.09

ยอดรวม 375,940,076 73.05

 

รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ที่โดยพฤตกิารณ์มอีทิธพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรอืการด�ำเนนิงานของบรษิทั

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 บริษัท บี คอร์ปอเรชั่น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2563 ดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ธุุรกิิจ/อาชีีพหลััก จำำ�นวนหุ้้�น ร้อยละ

1 บริิษััท ทัักราล แลนด์์ จำำ�กััด บริิษััทลงทุุน 156,053 79.9976

2 ไนเลสฟอร์์ด แคปปิตอล ลิิมิิเต็็ด บริิษััทลงทุุน 39,014 19.9998

3 นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล นัักธุุรกิจ 1 0.0005

4 นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล นัักธุุรกิจ 1 0.0005

5 เด็็กหญิิงรััยษา ทัักราล นัักธุุรกิจ 1 0.0005

6 นางรััศมีี ทัักราล นัักธุุรกิจ 1 0.0005

7 นางสาวสุุรััยญา นฤหล้้า นัักธุุรกิจ 1 0.0005

ยอดรวม 195,072 99.9999

	ข ้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  - ไม่มี –

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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โครงสร้้างองค์์กร/1 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

เลขานุุการบริษััท

ประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ ผู้้�ควบคุมการบััญชีี 
และการเงิิน 

รองประธานอาวุุโส
ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล

รองประธานอาวุุโส
ฝ่่ายพััฒนาและก่่อสร้้าง

โครงการ

คุุณปรัับชะรัันซิิงห์์ ทักราล

คุุณเอกณััฐ อึ้้�งภากรณ์์

คุุณเอกณััฐ อึ้้�งภากรณ์์

(รัักษาการ)

คุุณวิิลาวััลย์์ สีอ่่อน

คุุณปรัับชะรัันห์์ซิิง ทักราล

(รัักษาการ)

คุุณวััชรวััลย์์ บูรณบููลย์์

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษััทภิบาล/2

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

หมายเหตุุ	 /1 โครงสร้างองค์์กรเปิิดเผยถึึงระดัับผู้้�บริิหาร ตามคำำ�นิิยามในประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทัพย์์ (ก.ล.ต.) 

	 /2 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาลมีีหน้้าท่ี่�วางแผนการบริิหาร 

	    และจััดการความเส่ี่�ยงให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อสร้างความมั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีี
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โครงสร้างการจัดการ

	 1. คณะกรรมการบริิษััท

	    ข้้อบัังคัับบริิษััท ข้้อท่ี่� 15 กำำ�หนดให้้บริิษััทมีีกรรมการคณะหนึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการ 

ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจักร

	    ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิสระ 4 ท่่าน 

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยประธานกรรมการบริิษััท ไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ดัังนั้้�น จึึงก่่อให้้เกิิดการถ่วงดุุลระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหารอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ และกรรมการของบริิษััททุกท่านไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรัพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุดย่่อยจำำ�นวน 2 ชุุด คืือ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล และ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	    กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม

	   นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า นายเอกณััฐ อ้ึ้�งภากรณ์์ กรรมการสองใน 

ส่ี่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

	    ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	    คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารกิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น (Fiduciary Duty) 

โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญ 4 ประการ คืือ

 (1) การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง (Duty of Care)

 (2) การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)

 (3) การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience)

 (4) การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure)

รายชื่่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล

กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. นายเพิ่่�มพููน ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ - -

2. นายขจรเดช แสงสุุพรรณ กรรมการอิสิระ และรองประธานกรรมการ ประธาน -

3. นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน

4. นางจุุฬาภรณ์์ นำำ�ชััยศิิริิ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ

5. นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล กรรมการ และท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท - -

6. นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า กรรมการ และท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท - -

7. นายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลล์์ กรรมการ และท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท - -

8. นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล กรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

- กรรมการ

9. นายเอกณัฐ อ้ึ้�งภากรณ์์ กรรมการบริิหาร ประธานฝ่่ายปฏิิบััติิ

การ และเลขานุการบริิษััท

- -
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	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 ในแต่่ละปีีคณะกรรมการจะมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี และมีีการประชุุมเป็็นรายเดืือน ดัังนั้้�นการประชุุม 

	 ต่่อปีีจะไม่่ต่ำำ��กว่า 12 ครั้้�งต่่อปีี ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละครั้้�ง เลขานุการบริิษััทจะส่่งจดหมายนััดประชุุม 

	 คณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 

	 ได้้มีีเวลาศึึกษาข้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่วมประชุุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระเข้้าท่ี่�ประชุุมได้้ และหากมีี 

	 เหตุุจำำ�เป็็นไม่่สามารถเข้้าร่วมประชุุมได้้ กรรมการจะแจ้้งบริิษััทล่วงหน้้าก่อนการประชุุมประมาณ 1 - 2 วััน ซ่ึ่�งการประชุุม 

	 คณะกรรมการจะจััดสรรเวลาให้้มีีการอภิิปรายและแสดงความเห็็นอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งให้้ผู้้�บริิหารชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 

	 กัับปััญหาและการลงมติิในท่ี่�ประชุุมกำำ�หนดให้้จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการลงมติิต้้องมีีกรรมการอยู่่�ใน 

	 ท่ี่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�เข้้าร่วมประชุุม และกำำ�หนดให้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็น 

	 ลายลัักษณ์์อัักษรทุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีการประชุุมกัันเอง 

	ร ะหว่่างคณะกรรมการเกิิดข้ึ้�น

	 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

       หมายเหตุุ:  /1 บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2563
		          /2 นางจุุฬาภรณ์์ นำำ�ชััยศิิริิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อวัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2563    

   	         และได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล และกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน ตามมติิท่ี่�ประชุุม 

		         คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2563

 		       /3 นายชีีราช อีีรัช ปุุณวาลา ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ณ วัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2563

	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

	สา เหตุุท่ี่�กรรมการขาดประชุุม เนื่่�องจากติดภารกิจอื่่�นเร่่งด่่วน เช่่น มีีการเดิินทางไปต่่างประเทศ โดยกรรมการท่ี่�ไม่่สามารถ 

เข้้าร่วมประชุุมได้้จะมีีการแจ้้งให้้บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมปีี 2563

รายชื่่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล

กรรมการสรรหา

และกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

การประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น/1

1. นายเพิ่่�มพููน ไกรฤกษ์ 13/13 0/1

2. นายขจรเดช แสงสุุพรรณ 13/13 4/4 1/1

3. นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 10/13 4/4 4/4 1/1

9. นางจุุฬาภรณ์์ นำำ�ชััยศิิริิ/2 6/7 1/2 3/4 0/0

5. นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล   7/13 0/1

6. นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า 13/13 1/1

8. นายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลล์์ 13/13 1/1

4. นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล 13/13 4/4 1/1

7. นายเอกณัฐ อ้ึ้�งภากรณ์์ 13/13 1/1

10. นายชีีราช อีีรัช ปุุณวาลา/3 2/5 2/2 1/4 0/0

38 รายงานประจำ�ปี 2563



	 2. คณะผู้้�บริิหาร
	    เพื่่�อให้้ธุุรกิจดำำ�เนิินไปในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างสอดคล้้องกัับนโยบายทางธุุรกิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และกลยุุทธ์ 
ทางธุุรกิจท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีคณะผู้้�บริิหารท่ี่�บริิหารงานประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารระดัับสููงใน
แต่่ละหน่่วยงาน และมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารในฐานะผู้้�นำำ�ฝ่่ายบริิหารเป็็นประธาน ซ่ึ่�งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท

      ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีคณะผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

  1. นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษาการรองประธานอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล

  2. นายเอกณัฐ อ้ึ้�งภากรณ์์
ประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ เเละรัักษาการเลขานุการบริิษััท และรัักษาการรองประธาน

อาวุโสฝ่ายพััฒนาและก่่อสร้างโครงการ

  3. นางสาววิิลาวัลย์์ สีีอ่อน/1 ผู้ควบคุมการบัญชีและการเงิน

	     หมายเหตุุ:   /1 นางสาววิิลาวัลย์์ สีีอ่อน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุุมการบัญชีีและการเงิิน มีีผล ณ วัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2563

	     ผู้้�บริิหารท่ี่�ลาออกระหว่่างปีี มีีจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�
	     1. นางสาวสุุรางค์์ จิิรััฐิิติิกาลโชติ รองประธานอาวุโสฝ่ายพััฒนาและก่่อสร้างโครงการ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง มีีผล ณ วัันท่ี่� 23  
           กรกฎาคม 2563
	    2. นางสาวณััฏยา ฮวดสุุนทร ประธานฝ่่ายควบคุุมการบัญชีีและการเงิิน ลาออกจากตำำ�แหน่่ง มีีผล ณ วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม  
         2563

	 3. เลขานุุการบริิษััท
	   นายเอกณัฐ อ้ึ้�งภากรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุการบริิษััท ทั้้�งนี้้� เลขานุการบริิษััท 
มีีประสบการณ์์ทำำ�งานสามารถดูแลการให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้องทราบเพื่่�อประโยชน์ต่่อ
บริิษััท รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการจัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือ
นััดประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของกรรมการและหรืือผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น ดููแล ตรวจสอบ และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	    ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

	     ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทฯ

ต�ำแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน

ประธาน 1,200,000 ต่อคนต่อปี 400,000 ต่อคนต่อปี 200,000 ต่อคนต่อปี

กรรมการ 600,000 ต่อคนต่อปี 200,000 ต่อคนต่อปี 100,000 ต่อคนต่อปี

       หมายเหตุุ:   1. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทมีีกำำ�หนดจ่่ายเป็็นรายไตรมาส

		        2. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทจ่ายให้้เฉพาะกรรมการอิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมปีี 2563

รายชื่่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล

กรรมการสรรหา

และกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

การประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น/1

1. นายเพิ่่�มพููน ไกรฤกษ์ 13/13 0/1

2. นายขจรเดช แสงสุุพรรณ 13/13 4/4 1/1

3. นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 10/13 4/4 4/4 1/1

9. นางจุุฬาภรณ์์ นำำ�ชััยศิิริิ/2 6/7 1/2 3/4 0/0

5. นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล   7/13 0/1

6. นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า 13/13 1/1

8. นายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลล์์ 13/13 1/1

4. นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล 13/13 4/4 1/1

7. นายเอกณัฐ อ้ึ้�งภากรณ์์ 13/13 1/1

10. นายชีีราช อีีรัช ปุุณวาลา/3 2/5 2/2 1/4 0/0
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	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

 	กรร มการบริิษััทท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ท่ี่�ปรึึกษาจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริิษััท และ

กรรมการชุดย่่อย โดยในปีี 2563 ได้้มีีกรรมการอาสาเข้้าร่วมโครงการลดค่่าตอบแทนกรรมการ เพื่่�อเป็็นการบรรเทาผลกระทบจากโควิิด 

- 19 และสนับสนุนบริิษััทฯ และได้้จ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการเป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น บริิษััทจ่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการเป็็นจำำ�นวน

เงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 3,345,833.33 บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	     หมายเหตุุ   /1 นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า และนายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลล์์ เป็็นกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึึกษาบริิษััท

		       /2 นางจุุฬาภรณ์์ นำำ�ชััยศิิริิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2563 และได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

     	         ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล และกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2563

 	  	      /3 นายชีีราช อีีรัช ปุุณวาลา ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ณ วัันท่ี่� 29 พฤษภาคม 2563

	

	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

	กรร มการอิสระจะไม่่มีีค่าตอบแทนอื่่�นๆ นอกเหนืือจากค่าตอบแทนประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�กรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึึกษาของ

บริิษััท 3 ท่่าน จะได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะท่ี่�ปรึึกษารวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 6,900,000 บาท

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร/1 5 คน (ลาออกระหว่่างปีี 2 คน) คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 40,813,221 บาท  

โดยลัักษณะค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารจะอยู่่�ในรููปค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าตอบแทน 

ผลประโยชน์พนัักงาน/2 ซ่ึ่�งการจ่ายค่่าตอบแทนจะพิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน และประสิิทธิผลในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ท่ี่�กำำ�หนด 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่ายโบนััสประจำำ�ปีีให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท

	      หมายเหตุุ:  /1 ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร 4 ลำำ�ดัับแรกตามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนด

    	       บทนิยามในประกาศเก่ี่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรัพย์์ ลงวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม พ.ศ. 2551 โดยมีีรายนามและตำำ�แหน่่งท่ี่�

    	       ปรากฏในหััวข้้อคณะผู้้�บริิหาร หน้้าท่ี่� 11  

		       /2 ค่่าตอบแทนผลประโยชน์พนัักงาน หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายในการตั้้�งประมาณการผลประโยชน์พนัักงานหลัังออกจากงาน

รายชื่่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล

กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. นายเพิ่่�มพููน ไกรฤกษ์ 1,020,000 - -

2. นายขจรเดช แสงสุุพรรณ 510,000 340,000 -

3. นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา 510,000 170,000 120,000

4. นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล - - -

5. นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล/1 - - -

6. นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า/1 - - -

7. นายเอกณัฐ อ้ึ้�งภากรณ์์ - - -

8. นายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลล์์/1 - - -

9. นางจุุฬาภรณ์์ นำำ�ชััยศิิริิ/2 255,000 85,000 42,500

10. นายชีีราช อีีรัช ปุุณวาลา/3 220,000 73,333.33 -

รวม 2,515,000 668,333.33 162,500
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	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีค่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�นแก่่ผู้้�บริิหาร ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอเพื่่�อให้้

สามารถแข่่งขัันกัับสภาวะการแข่่งขัันท่ี่�สููงข้ึ้�น ในรููปของสวัสดิการต่่างๆ ทั่่�วไป อาทิเช่่น ค่่าเดิินทาง กองทุุนประกัันสัังคมและการจัดทำำ�

ประกัันกลุ่่�มประกอบด้้วย ประกัันชีีวิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันสุุขภาพ คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,065,043 บาท 

	

	 บุุคลากร

	 (1)  จำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานทั้้�งหมด 136 คน

	 (2)  ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	     ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 105,582,177 ล้้านบาท ซ่ึ่�ง 

ผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือนโบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และสวัสดิการอื่่�นๆ

	 (3)  ข้้อพิิพาทด้านแรงงานท่ี่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา

	      - ไม่่มีี –

	 (4)  นโยบายการพัฒนาบุคลากร

     	      บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมการพัฒนาพนัักงานในหลายรููปแบบ ทั้้�งโดยการเสนอแผนการอบรมพนัักงานประจำำ�ปีีโดยผู้้�อำำ�นวยการ 

แต่่ละแผนก การขอเสนอการอบรมโดยพนัักงานประจำำ� รวมถึึงการอบรมเนื่่�องจากความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยงบประมาณในการอบรม 

ทั้้�งหมดนี้้�จะเป็็นไปภายใต้้การควบคุุมดููแลของผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

            ในการด�ำเนนิงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษทั บทูคิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งได้ยึดถือและปฏบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  

ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก�ำหนด และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ  

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ก�ำหนด  

เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัทเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และยังท�ำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุน 

อันจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัท

สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวโดยการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและม ี

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้

ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น: คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของ 

นักลงทุนในหลักทรพย์และเจ้าของบริษัท เช่น สิทธในการซอ ขาย โอน หลักทรพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธในการที่จะได้รับ 

ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง 

ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน: คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย

หรือต่างด้าว

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย: คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มี 

ส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ลูกจ้าง คู่ค้า และเจ้าหนี้ สาธารณชน และคู่แข่ง ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่เป็นธรรมและโปร่งใส นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท�ำผิด

ทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธรกจของ

บริษัท ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบและบรรษทภิบาลของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่ 

แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะด�ำเนินการสั่งการ

ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส: คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวกับบริษัท  

ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูที่มีใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถูกตอง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปรงใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมลู

ได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกฝ่ายของบริษัท

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึ่งเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ

ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจน 

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ทั้งนี้  

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด โดยกรรมการอิสระจะมี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็ว่าบคุคลนัน้สมควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

อิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้รับทราบด้วย
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คณะกรรมการชุดย่อย

      บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย  

เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการด�ำเนินงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยมีความชัดเจน บริษัทจึงก�ำหนดให้

คณะกรรมการชดุย่อยมีกฎบตัร และได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ชดัเจน โดยคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัประกอบ

ไปด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการ

ดูแลกิจการของบริษัท การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท�ำ

รายงานทางการเงินเพือ่ให้การปฏบตังิานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัเป็นไปอย่างโปรงใสและน่าเช่ือถือ รวมถึงการก�ำกบ

กิจการของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท

ในการสรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเสนอแนะรููปแบบค่่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริิษััทและเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อการพิจารณาและอนุุมััติิ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและทิศทาง 

การด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น 

ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกจ ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร

หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทมีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มี 

ความรบัผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์

สุจรต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจรยธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ บริษัทมีนโยบายในการท�ำ

รายการเกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. คณะกรรมการตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ

การควบคุมภายใน บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพ่ือการก�ำกบดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร

และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ประเมินความ 

เพยีงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทภบิาลตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้

การบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร  

รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมี 

ฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ 

ในรายงานประจ�ำปี
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดยมีี 

การกำำ�หนดวาระประชุุมชััดเจนล่่วงหน้้าทุกปีี และมีีวาระพิิจารณาติดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม

พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่วมประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน และจะจััดให้้มีีการบันทึึกรายงาน

การประชุุมและจััดเก็็บรวบรวมเอกสารท่ี่�รัับรองแล้้ว เพื่่�อใช้้ในการอ้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้ โดยในการประชุุมทุุกครั้้�ง ควรจัดให้้มีี

ผู้้�บริิหารและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลและรายละเอีียดประกอบการตััดสิินใจท่ี่�ถููกต้องและทัันเวลา ในการลงมติิ 

ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง โดยกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด 

จะไม่่เข้้าร่วมประชุุมและใช้้สิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียง 

เพิ่่�มข้ึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการด�ำเนินงาน 

โดยมีการก�ำหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและน�ำเสนอต่อที่ประชุม รวมทั้ง

เปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ�ำปี

ค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัจะก�ำหนดเป็นรายปีตามจ�ำนวนที่ได้อนมัุตจิากที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบรษิทัซึ่งจะต้องอยูใ่นเกณฑ

เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค�ำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

และพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมกันจะต้อง 

ไม่เป็นจ�ำนวนที่สงผิดปกตเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพย ์

แห่งประเทศไทย โดยจะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายส่งเสรมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้กี่ยวข้องในระบบการก�ำกบ

ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ ภายใต้ 

งบประมาณท่ี่�ตั้้�งไว้้ในงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรับปรุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การฝึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจ

กระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััท หรืือใช้้บริิการของสถาบันภายนอก นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้กัับกรรมการเข้้าใหม่่ 

โดยให้้เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานเรื่่�องต่่างๆ อีีกด้วย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 มีีคณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�การเข้้ารับฝึึกอบรม ดัังนี้้�   

	 นายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลล์์ เข้้ารับการฝึกอบรมโครงการ Sustainability and Climate Risk Certification สมาคมผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

ด้้านการจัดการความเส่ี่�ยงระดัับโลก (Global Association of Risk Professionals)

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ประจ�ำปี

	 ในส่วนกลยุทธ์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการปฏบัติงานของฝ่ายจัดการ โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผล 

การด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

การติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความก้้าวหน้้าของผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััท ในทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุม

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างการบริหารจัดการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ดังนี้

44 รายงานประจำ�ปี 2563



(1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

องค์ประกอบ

	ต ้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบฯ 1 คนต้องเป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

	ท ั้งนี้ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ เลือกกรรมการตรวจสอบฯ 1 คนเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ 

แต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพือ่ช่วยเหลอืการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เกี่ยวกับการนดัหมาย

การประชุมการจัดเตรียมวาระการประชุม การน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม

	ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน

รายชื่อ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

1. นายขจรเดช แสงสุพรรณ กรรมการอิสระ ประธาน

2. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการอิสระ กรรมการ

3. นางจุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ กรรมการอิสระ กรรมการ

คุณสมบัติ

(1) 	 เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ	

	ก�ำก ับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

(2) 	 ไม่่เป็็นกรรมการบริิษััทท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำำ�นาจตัดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของ 

	 บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษััทฯ

(3) 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(4) 	 เป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณเพยีงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบฯ และมีกรรมการตรวจสอบฯ 

	 อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ 

	ส อบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

(1) 	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(2) 	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ เพื่่�อ 

	 ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการ 

	 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(3) 	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล

(4) 	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  

	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(5) 	ส อบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม มีีกลไก 

	ร วมถึึงขั้้�นตอนท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อท่ี่�จะสามารถระบุุถึึงความเส่ี่�ยงหลัักและควบคุุมความเส่ี่�ยงหลัักนั้้�นได้้อย่่างทัันเวลา

(6) 	พิ จารณาแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยเทีียบเคีียงกัับแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการขององค์์กรใน 

	ต ่างประเทศและท�ำความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

(7) 	ส อบทานการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์  

	ก ฎและระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ

(8) 	ส อบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้วย 

	 หลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมทั้้�งกฎและระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ 

	ต ลาดหลัักทรัพย์ฯ์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดังกล่าวมีีความสมเหตุุสมผล 

	 เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้องและครบถ้้วน

45บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



(9) 	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

	ข องบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธานฯ

(10) 	ท บทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้สอดคล้องกับ 

	สภา วการณ์ปัจจุบัน

(11) 	ตร วจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ และมีอ�ำนาจในการว่าจ้าง หรือน�ำ 

	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ

(12) 	 หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะทาง 

	การ เงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการ 

	ปรั บปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบฯ เห็็นสมควร

• 	รา ยการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

• 	การทุ จริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติหรืือมีีความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

• 	การฝ่ าฝืืนกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ กฎระเบีียบและประกาศของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ  

	 หรืือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ

 	 หากคณะกรรมการบริิษััทไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาข้างต้้น กรรมการตรวจสอบฯ รายใดรายหนึ่่�ง 

	 อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรัพย์์ฯ

(13) 	ส อบทาน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(14) 	ส อบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(15) 	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”)

องค์ประกอบ

	ต้ องประกอบด้้วยสมาชิกอย่่างน้้อย 3 คน โดยสมาชิกส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และมีีกรรมการอิสระดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งประธาน นอกจากนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาฯ ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารว่างลงในช่่วงเวลาใด ให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�รัักษาการในตำำ�แหน่่งประธาน 

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ แทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร จนกว่าคณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�ง

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารคนใหม่่

	ท ั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) 1 คน ให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการสรรหาฯ เกี่ยวกบัการนดัหมายการประชมุ การจดัเตรียมวาระการประชมุ การน�ำสงเอกสารประกอบการประชมุ 

และการบันทึกรายงานการประชุม

	ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน

รายชื่อ กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการอิสระ ประธาน

2. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล กรรมการบริิหาร กรรมการ

3. นางจุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ กรรมการอิสระ กรรมการ

คุณสมบัติ

(1) 	 เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลา

	 อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

(2) 	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(2)
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(3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน  

	 หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

	 ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติ 

	 แต่งตั้ง

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่สอบทาน ประเมิน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้

(1) 	การ แต่งตั้งผู้ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการบริษัทและกระบวนการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสม ซึ่งจะ

	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

(2) 	ค่ าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นท่ี่�ประกอบธุุรกิจประเภทเดีียวกัันกัับ บริิษััทฯ

(3) 	กร ะบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

(4) 	การ น�ำโปรแกรมการพัฒนาความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทมาใช้อย่างต่อเนื่อง

(5) 	ก ลยุุทธ์และแผนเก่ี่�ยวกัับการสืบทอดอำำ�นาจบริิหารงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

(6) 	 แผนการให้บ�ำเหนจ็และรางวลัจูงใจในการท�ำงานของพนกังานที่อาจเสนอโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทัง้โบนสั  

	 หุ้นหรือแผนการให้สิทธิในการซื้อหุ้นพนักงาน

(7) 	ท บทวนและเสนอแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นรายปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

(8) 	ก�ำ หนดเงินเดือน ผลประโยชน์และค่าตอบแทนของ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ (2) บุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	ส ูงสุดใน (ก) แผนกการเงินและการบัญชี (ข) แผนกพัฒนาธุรกิจ (ค) แผนกบริหารสินทรัพย์ และ (ง) แผนกทรัพยากร

	 บุคคล

(9) 	ปร ะเมินศักยภาพของบุคคลที่จะเข้าสืบทอดต�ำแหน่ง และอนุมัติกลยุทธ์และแผนเกี่ยวกับการสืบทอดอ�ำนาจบริหาร

คณะผู้บริหาร

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารท่ี่�เป็็นกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่อ กรรมการบริษัท

1. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษาการรองประธานอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล

2. นายเอกณัฐ อึ้งภากรณ์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และรัักษาการเลขานุการบริิษััท และรัักษาการรอง

ประธานอาวุโสฝ่ายพััฒนาและก่่อสร้างโครงการ

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร

กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อผู้้�เข้้ารับการเลืือกตั้้�ง  

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามนโยบายและหลัักการท่ี่�กำำ�หนด โดยจะพิิจารณาคัดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ

เหมาะสมตามกฎบััตร ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของบริิษััทฯ และคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่าวต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร กรรมการอิสระของบริิษััทประกอบด้้วย

(3)

1. 
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รายชื่อ กรรมการบริษัท

1. นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. นายขจรเดช แสงสุพรรณ กรรมการอิสระ

3. นายรัสเซล เลตัน เคคูเอวา กรรมการอิสระ

4. นางจุฬาภรณ์ น�ำชัยศิริ กรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
(1) 	 เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  
	 (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศก�ำหนด
(2) 	 ไม่เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้มีอ�ำนาจตดสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบริษทั 
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
(3) 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
(4) 	 เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และม ี
	กรร มการตรวจสอบฯ อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะ 
	สา มารถท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

2.  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
(1) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท�ำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้เข้ารับ
	การ เลอืกตัง้ เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทั ตามนโยบายและหลกัการที่ก�ำหนด โดยจะน�ำเสนอชือ่บคุคลดงักล่าว
	ต ่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตงต่อไป ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 เห็นสมควร
(2) 	 ให้ที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตงกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลอืกตงกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง
	 เพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืกบคุคลซึ่งมคีณุสมบติัครบถ้วนตาม
	ที่ร ะบุไว้ในนโยบายนี้ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าว 
	 ให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง
(3) 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวน 
	กรร มการทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่ง 
	 ในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้อง 
	 ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการ 
	 คนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง นอกจากกรณีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการ 
	 บริษัทอาจพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 
	ก ฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรพย์และตลาดหลักทรพย์ ประชุมผู้ถือหุ้นมีมต ิ
	 ให้พ้นจากต�ำแหน่ง และศาลมีค�ำสัง่ให้ออก กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกตอประธานฯ  
	 และเลขานุการบริษัท โดยการลาออกนั้นให้มีผลต่อเมื่อบุคคลดังกล่าวได้รับใบลาออก หรือเวลาอื่นใดตามที่ระบุไว้ 
	 ในใบลาออก
(4) 	การ เกษียณอายุของกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัทจะไม่สามารถเข้ารบเลือกตง 
	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่มีวาระการเป็นกรรมการเริ่มต้นภายหลังจากอายุครบ 75 ปีได้ ในส่วนกรรมการที่เป็น 
	 ลูกจ้างของบริษัทหรือบริษัทย่อยจะเกษียณอายุจากการเป็นกรรมการบริษัทตามการเกษียณอายุของลูกจ้าง

3.  การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร
	 ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ   
เป็นผูพ้จิารณาบคุคลที่มีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัและสามารถบรหิารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิจท่ี่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง 

หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์และสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในการ

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิจท่ี่� 

บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทร่วมดัังกล่าวตามสััดส่่วนการถือหุ้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดูแลกิิจการ และการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทร่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทร่วมนั้้�นๆ 

บริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมอย่่างใกล้ชิิด นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดให้้กรรมการ

ของบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่วมซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััทย่อยใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�

รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทดังกล่าวในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์

ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููลและการบันทึึกบัญชีีให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำำ�งบการเงิินได้้

ทัันกำำ�หนดด้้วย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายซ่ึ่�งห้้ามมิิให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้างของบริิษััทฯ นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือ

แสวงหาประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย

หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

(1) 	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถือครองหลัักทรัพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส  

	 และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(2) 	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุนิิติิภาวะ จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงาน 

	การถื อครองหลัักทรัพย์์ และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา  

	 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำำ�เนา 

	รา ยงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัันกัับท่ี่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพท์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (ณ วันที่่� 30 ธันวาคม 2563)

           

รายชื่่�อ

ณ วันที่่� 27 ธันวาคม 2562

เพิ่่�ม (ลด) 

ระหว่่าง

รอบบััญชีี

ณ วันที่่� 30 ธันวาคม 2563

สััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นตนเอง

คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุ

นิิติิภาวะ

ตนเอง

คู่่�สมรสและ

บุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุ

นิิติิภาวะ
   นาย เพิ่่�มพููน ไกรฤกษ์   1,200,000   -     -     1,200,000   -     0.24 

   นาย ขจรเดช แสงสุุพรรณ   500,000   -     -     500,000   -     0.10 
   นาย ปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล

41,109,850   200  3,960,300 45,070,150   200   8.89 
   นาย มัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล

  100  37,399,850   -     100 37,399,850   7.38 
   นาย อััทพาเล็็นดูู กุุปต้า   -     -     -     -     -     -   
   นาย เอกณัฐ อ้ึ้�งภากรณ์์   300,000   -     -     300,000   -     0.06 
   นาย ริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลส์์   500,000   -     -     500,000   -     0.10 
   นาย รััสเซล เลตััน เคคููเอวา   1,000,000   -     -     1,000,000   -     0.20 
   นาง จุุฬาภรณ์์ นำำ�ชััยศิิริิ   -     -     -     -     -     -   
   นางสาววิิลาวัลย์์ สีีอ่อน   -     -     -     -     -     -   
หมายเหตุุ : บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุนจดทะเบีียน 507,000,000 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 507,000,000 บาท  

	   (507,000,000 หุ้้�น)
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(3) 	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้างของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญซ่ึ่�งมีี 

	 ผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์์จะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 30 วัันก่่อนท่ี่� 

	 งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากท่ี่�ข้้อมููลดัังกล่าว 

	ข องบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญชีี

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ และ บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายผู้้�สอบบััญชีีค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิ

ไชย สอบบัญัชีี จำำ�กััด และบริิษััทอื่่�นๆ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 11,179,000 บาท ประกอบไปด้วยบริิษััทฯ  4,000,000 บาท และ บริิษััทย่อย 7,179,000 

บาทและไม่่มีีการจ่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับค่่าบริิการอื่่�นๆ (non-audit fee)

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแลกิิจการที่่�ดีในเร่ื่�องอื่่�นๆ

• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

การประเมินิผลประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท มีีการประเมิินผลทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล (ประเมินิ 

ตนเอง) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ

การประเมิินผลประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ แบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อหลััก ตาม

แนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าท่ี่� และ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์์กัับ 

ฝ่่ายจััดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร โดยมีีกระบวนการในการประเมิิน ดัังนี้้�

1. 	ดำ ำ�เนิินการประเมิินประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 เลขานุการบริิษััทสรุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาผลประเมินิและแนวทางการพัฒันาปรับปรุงประสิิทธิภาพ 

	การดำ ำ�เนิินงาน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน 

	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)

การประเมิินผลประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคล แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อหลััก  

ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าท่ี่�  

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ โดยมีีกระบวนการในการประเมิิน ดัังนี้้�

1. 	ดำ ำ�เนิินการประเมิินประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2. 	 เลขานุการบริิษััทสรุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาผลประเมินิและแนวทางการพัฒันาปรับปรุงประสิิทธิภาพ 

	การดำ ำ�เนิินงาน

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน 

	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ

การประเมิินผลประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานคณะกรรมการชุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อหลััก  

ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าท่ี่� 

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ โดยมีีกระบวนการในการประเมิิน ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 เลขานุการบริิษััทสรุปและเสนอผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุดต่่อคณะกรรมการ 

	สรร หาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิิทธิภาพ 

	การดำ ำ�เนิินงาน

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอผลการประเมิินและแนวทางการปรัับปรุงเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

	การดำ ำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุดย่่อยทุุกชุดต่่อคณะกรรมการบริิษััท

• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)

การประเมิินผลประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานคณะกรรมการชุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อหลััก  

ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าท่ี่� 

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ โดยมีีกระบวนการในการประเมิิน ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 เลขานุการบริิษััทสรุปและเสนอผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุดต่่อคณะกรรมการ 

	สรร หาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาผลการประเมิินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิิทธิภาพ 

	การดำ ำ�เนิินงาน

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอผลการประเมิินและแนวทางการปรัับปรุงเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

	การดำ ำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุดย่่อยทุุกชุดต่่อคณะกรรมการบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสูงสุุดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตาม Balance Score Card ซ่ึ่�งจััดทำำ�เพื่่�อ

ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการบริิษััทในช่่วงต้้นปีี เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและยาวของผู้้�บริิหารระดัับสููง

การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อสร้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงานสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้า

หน้้าท่ี่�และตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสูงสุุดของ (1) แผนกการเงิินและการบัญชีี (2) แผนพััฒนาธุุรกิจ (3) แผนกบริิหารสินทรัพย์์ และ (4) แผนก

ทรัพยากรบุคคลซ่ึ่�งฝ่่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็็นแกนหลัักในการพิจารณาผู้้�ท่ี่�มีีศักยภาพท่ี่�เหมาะสม ร่่วมกัับการพิจารณาจากผู้้�ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�และผู้้�บริิหารสูงสุุดในแต่่ละแผนกดังกล่าว เพื่่�อวางแผนพััฒนาศักยภาพของผู้้�รับสืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้มีีความสามารถ 

ประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็น รวมถึึงสมรรถนะ (Competency) ท่ี่�เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญต่่อไป

การทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อ “หลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััท ได้้อนุุมััติิการแก้้ไขนโยบายดัังกล่าวเพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของ บริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด โดยในส่่วนของรายงาน

ความยั่่�งยืืนนั้้�นให้้บริิษััทฯ พิิจารณาจัดทำำ�เมื่่�อมีีความพร้้อมต่่อไป นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

เป็็นประจำำ�ทุุกปีีต่่อไป

51บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



การประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินการปฏิิบััติิ

ตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Corporate Governance Self-Assessment) ซึ่่�งคณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีได้้เป็็นอย่่างดีี

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�น 

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปช่ั่�นอย่่างเป็็นทางการ ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการทบทวนและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

ดัังนี้้� “บริิษััท บููทิิคคอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) จะไม่่เสนอจ่่ายสิินบน หรืือร้้องขอ หรืือรัับสิินบน หรืือรัับข้้อเสนอสิินบนไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อม พนัักงานบริิษััท บููทิิคคอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) ต้้องปฏิิเสธการรับสิินบนหรืือการให้้สิินบนไม่่ว่่าในรููปแบบใด ๆ  และหาก

พบกรณีีดังกล่าว พนัักงานต้้องรายงานทัันทีีต่่อผู้้�บริิหาร”

            

	 การประเมิินความเส่ี่�ยง: 

	 คณะผู้้�บริิหารได้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงการทุจริิตคอร์์รััปช่ั่�นท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น และมีีการรายงานความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 การปฏิิบััติิตามหลัักการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินการปฏิิบััติิ

ตามหลัักการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน (Bribery and Corruption Assessment) ซ่ึ่�งคณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตาม

หลัักการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันแล้้ว

             ช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อแจ้้งเบาะแสกรณีีทุจริิตคอร์์รััปชันหรืือประพฤติิมิิชอบ มีีดังนี้้�

		ทา  งเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.boutiquecorporation.com/th > นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > แจ้้งเบาะแส

		ทา  งไปรษณีีย์ ถึึง แผนกเลขานุการบริิษััท อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 เลขท่ี่� 170/67 ชั้้�นท่ี่� 21 ซอย สุุขุุมวิิท 16  

		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

              บริิษััทฯ มีีนโยบาย Whistleblowing Policy เพื่่�อให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถติดต่่อ ร้้องเรีียน รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในเรื่่�อง

ท่ี่�อาจมีีปััญหารวมถึึงกรณีีทุจริิตคอร์์รััปชันกัับคณะกรรมการท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านจริิยธรรมโดยตรง บริิษััทฯได้้กำำ�หนดกระบวนการ 

การแจ้้งบาะแส การปกป้องผู้้�แจ้้งเบาะแส การพิจรณาบทลงโทษ การรายงานการแจ้้งเบาะแส โดยกระบวนการเหล่่านี้้� ได้้ระบุุไว้้ในนโยบายแล้้ว 

             ในปีี 2563 คณะกรรมการท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านจริิยธรรมไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือการร้องเรีียนใดๆ

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

	 บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่า 

ร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุทธิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภท 

ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท อย่่างไรก็ตาม การจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ข้ึ้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็น  

และความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััท ได้้สรุปว่า ทางบริิษััทฯ

จะไม่่มีีการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2563 เนื่่�องจากมีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน

52 รายงานประจำ�ปี 2563



	 หมายเหตุุ : เงิินปัันผลระหว่่างกาล จ่่ายจากกำำ�ไรสะสมของงบการเงิินบริิษััทสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562

2561	 83

2562*	 37

2563	  -

อัตราการจ่ายเงินปันผล

ต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

จ�ำนวนหุ้น

(ล้านหุ้น)
 เงินปันผลบาท

/ หุ้น

2561	 0.15

2562*	 0.11

2563	   -

2561	 340	

2562*	 507	

2563	 507

การจ่่ายปัันผลย้้อน

หลััง 3 ปี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

	   บริิษััท บููทิิค คอร์ป์อเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�มได้จั้ัดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการไม่ล่่่วงละเมิดิทรัพย์สิ์ิน

ทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ฉบัับนี้้� เพื่่�อเป็็นให้้พนัักงานและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทตระหนัักและเข้้าใจถึึงความสำำ�คััญของการปกป้อง และ

ป้้องกัันมิิให้้มีีการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิทธิ์์� โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. 	การกำ ำ�หนดนโยบายและสร้างความตระหนัักรู้้� ความเข้้าใจ และส่่งเสริิมคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

	รั บทราบถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับทรัพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิทธิ์์�ของบุุคคลอื่่�น

2.	 พนัักงานของบริิษััทในกลุ่่�มมีีสิทธิและได้้รัับการสนัับสนุนในการสร้้างสรรค์์ผลงานซึ่่�งอาจได้้รัับความคุ้้�มครองตาม 

	ก ฎหมายทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์� ทั้้�งนี้้�งานหรืือผลผลิิตใดๆ ท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่� หรืือจากการ 

	 ท่ี่�ใช้้ข้้อมููลของบริิษััท หรืืองานท่ี่�จััดทำำ�ข้ึ้�นเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท จะตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีี 

	 ท่ี่�บริิษััทอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์ว่่าให้้งานหรืือผลผลิิตดังกล่าว ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�คิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์ ผู้้�วิจััย หรืือ 

	บุ คคลอื่่�น

3.	กำ ำ�หนดเงื่่�อนไขมิให้้พนัักงานล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิทธิ์์�ของบริิษััทและบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งการรักษา 

	ข้ อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของบริิษััทและบุุคคลภายนอก และยัังมีีข้้อกำำ�หนดมิิให้้เปิิดเผยข้้อความท่ี่�เป็็นความลัับดัังกล่าว 

	 แก่่บุุคคลภายนอก เว้้นแต่่จะเป็็นข้้อยกเว้้นตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� พนัักงานท่ี่�ฝ่่าฝืืนอาจถูกลงโทษทางวิินััย ตามข้้อบัังคัับ 

	การทำ ำ�งานของบริิษััท และอาจะมีีความผิิดตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.	 ส่่งเสริิมให้้บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในองค์์กรใช้้ทรัพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิทธิ์์�ท่ี่�ถููกต้องตามกฎหมาย และไม่่ใช้้สิินค้้า หรืือ 

	 บริิการท่ี่�มีีแนวโน้้มหรืือมีีข้อบ่่งชี้้�ได้้ว่่าเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�ละเมิิดละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของ 

	บุ คคลอื่่�น และไม่่สนับสนุนไม่่ให้้พนัักงานหรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องใช้้งานใดๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทาง 

	ปัั ญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของบุุคคลอื่่�น
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5.	กำ ำ�หนดให้ม้ีีเจ้้าหน้้าท่ี่�แผนกเทคโนโลยีีและสารสนเทศมีีหน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบการใช้้งานซอฟต์์แวร์์ และ/หรือืโปรแกรม 

	 คอมพิิวเตอร์์ให้้ถููกต้องตามกฎหมาย และจำำ�กััดการเข้้าถึึงเว็็บไซต์ท่ี่�อาจละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของ 

	บุ คคลอื่่�น

6.	กำ ำ�หนดให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�แผนกเทคโนโลยีีและสารสนเทศและแผนกกฎหมายในการรายงานการกระทำำ�ผิิดของพนัักงาน 

	 ซ่ึ่�งอาจเข้้าข่ายเป็็นการละเมิิดทรัพย์สิ์ินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของบุุคคลอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารทันทีีท่ี่�ทราบถึึงการกระทำำ� 

	ดั งกล่าว

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน

	 บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�มได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััย และ 

สุุขอนามัยในสถานท่ี่�ทำำ�งานฉบัับนี้้� โดยพิิจารณาถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ความห่่วงใยและความปลอดในชีีวิต ร่่างกาย และ 

ทรัพย์์สิินของพนัักงานทุุกคน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหาร จััดการ และดำำ�เนิินการด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งานตามกฎหมาย โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

7. 	ด้ านความปลอดภััย

	 (ก)	 บริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงานทุุกระดัับเป็็นอัันดัับแรก

	 (ข) 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบการเข้้า-ออกสถานท่ี่�ทำำ�งาน และใช้้เทคโนโลยีีในการยืนยันัตััวตนก่่อนเข้้า-ออก 

		สถา  นท่ี่�ทำำ�งานทุุกครั้้�ง และรวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััย และระบบเตืือนภััยในทัันทีีท่ี่�มีีบุคคล 

		  ซ่ึ่�งไม่่ได้้รัับอนุุญาตเข้้าไปในสถานท่ี่�ทำำ�งานนอกเวลาทำำ�งาน

	 (ค) 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีกิจิการด้านความปลอดภััย เพื่่�อสร้างการตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจในความปลอดภััยของสถาน

	 (ง) 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนไม่่เพิิกเฉยในกรณีีท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุในสถานท่ี่�ทำำ�งาน ท่ี่�อาจส่่ง 

		  ผลกระทบต่่อความปลอดภััยและสุุขอนามัยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน โดยจะให้้การช่วยเหลืือผู้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ 

		  โดยเร็็ว รวมทั้้�งค้้นหาสาเหตุุและกำำ�หนดมาตรการป้องกััน แก้้ไข เพื่่�อมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่าวซ้ำำ��อีีกครั้้�ง

	 (จ) 	 บริิษััทกำำ�หนดให้พ้นัักงานทุกุคนต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และประกาศของทางราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  กัับความปลอดภััย และสุุขอนามัยของสถานท่ี่�ทำำ�งาน

8.	ด้ านสุุขอนามัย

	 (ก) 	 บริิษััทจัดให้้มีีการตรวจสุขภาพประจำำ�ปีีให้้แก่่พนัักงาน และดำำ�เนิินการติดตามประวััติิสุุขภาพของพนัักงาน

	 (ข) 	 บริิษััทจัดให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิประโยชน์เพิ่่�มเติิมในการรักษาพยาบาล และประกัันสุุขภาพ

	 (ค) 	 บริิษััทจัดให้้มีีแผนกท่ี่�รัับผิิดชอบเป็็นการเฉพาะ ในการตรวติิดตามสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน และสถานท่ี่�	

		ปร  ะกอบกิิจการให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีการปรับเปลี่�ยนสภาพแวดล้้อมหรืือลัักษณะ 

		การทำ  ำ�งานให้้กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม และทัันต่่อสถานการณ์์ด้้านสาธารณสุขท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น

	 (ง) 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนต้้องคำำ�นึึงถึึงความสะอาดและความเป็็นระเบีียบของสถานท่ี่�ทำำ�งาน และ 

		  ส่่งเสริิมให้้รัักษาและทะนุุถนอมทรัพย์์สิินของบริิษััทและของเพื่่�อนร่่วมงาน

	 (จ) 	 บริิษััทจัดให้้มีีพนัักงานดููแลความสะอาดและความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยของสถานท่ี่�ทำำ�งาน เพื่่�อให้้เกิิด 

		  ความปลอดภััยต่่อการทำำ�งาน และสุุขอนามัยท่ี่�ดีีของพนัักงาน

สถิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุและอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

สถิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ไม่่มีี

อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน ไม่่มีี

หมายเหตุุ: ข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2563

54 รายงานประจำ�ปี 2563



การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งใน 

ด้านการเงินการบริหาร การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้น

ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 

Commission) มาประยุุกต์ใช้้ให้้การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ 

ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผลมากท่ี่�สุุด

	 นอกจากนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพันธ์์ 2564 ได้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุมุภายในตามแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) ซ่ึ่�งประกอบ

ไปด้วยระบบควบคุุมภายในในด้้านต่่างๆ ทั้้�ง 5 ส่่วน ได้้แก่่ องค์์กรและสภาวะแวดล้้อม การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

ของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมููล และระบบการติดตาม และมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีี 

ความเพียงพอและเหมาะสม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััท 

ภิบาล (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ท�ำการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายในและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำหนด

แนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการ ตลอดจนการควบคมุภายในด้านต่างๆ ให้มคีวามเพียงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจ มีประสทิธภิาพ

ในการด�ำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

และจััดให้้มีีรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีความถููกต้องเชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

	 - ไม่มี -

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 หััวหน้้าส่่วนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 3/2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2559 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาววััชรวัลย์์ บููรณบูลย์์ 

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นหััวหน้้าส่่วนงานตรวจสอบภายในและมีีความเห็็นว่่า นางสาววััชรวัลย์์ บููรณบูลย์์ มีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ใน

ตำำ�แหน่่งหััวหน้้าส่่วนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เนื่่�องจากมีีวุฒิิการศึึกษาบริิหารธุุรกิจ (Bachelor of 

Business Administration) จาก University of Illinois Chicago ประเทศสหรััฐอเมริิกา มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานทางด้้านบััญชีี

ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นระยะเวลา 26 ปีี และได้้เข้้ารับการอบรมในหลัักสูตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้าน

การตรวจสอบภายในจากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (The Institute of Internal Auditors of Thailand)

	ทั้้ �งนี้้� การพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าส่่วนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

	ปััจจุ บัันส่่วนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 3 คน โดยทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานและประเมิินความเพีียงพอ

ของระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รวมถึึงการติดตามผลการปรับปรุงและแก้้ไขประเด็็นต่่างๆ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล

56 รายงานประจำ�ปี 2563



57บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



58 รายงานประจำ�ปี 2563



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษััทฯ

	ที่ต ั้งส�ำนักงานใหญ่:			  170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชัน้ 21 ซอยสขุมุวทิ 16 (สามมติร) ถนนรชัดาภเิษก

					     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	ท ะเบียนนิติบุคคลเลขที่:		  0107559000249

	 โทรศัพท์:				   0 2620 8777

	 โทรสาร:				    0 2620 8778

	ท ุนจดทะเบียน:			   507,000,000 (ห้าร้อยเจ็ดล้านบาท)

	ท ุนช�ำระแล้ว:			   507,000,000 (ห้าร้อยเจ็ดล้านบาท)

	 เว็บไซด์:				    https://www.boutiquecorporation.com

	ปร ะเภทธุรกิจ:			ธ   ุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและลงทุนในธุรกิจอื่น

	ร อบปีบัญชี:			   31 ธันวาคม
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ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงหรืือทางอ้้อมตั้้�งแต่่ร้้อยละตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไป (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)

บริษัทย่อย - Subsidiaries

1) บริษัท บูทิค กรุ๊ป จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์ 
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  25,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 250,000 
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว:		  25,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 127,495
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  51.00

3) บริษัท บูทิค รีเทล โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มููลค่่าหุ้้�นละ		  100 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 64
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  64.00

2) บริิษััท บูทิิค เซอร์์วิิสท์ อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		  โรงแรมและเซอร์วิสท์อพาร์ทเม้นท์
ทุนจดทะเบียน:		  138,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 1,380,000
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว:		  138,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 1,379,995
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  100.00

4) บริษัท บูทิค พีเอส 3 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มููลค่่าหุ้้�นละ		  100 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 52
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  52.00
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5) บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ ทู จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่:	 0107559000249
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์ 
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มููลค่่าหุ้้�นละ		  100 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 50
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  50.00

7) บริษัท บูทิค พีเคเอ็น ทรี จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  100,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  100,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 13,598
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  68.00

6) บริษัท บูทิค ภูเก็ต แลนด์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มููลค่่าหุ้้�นละ		  100 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 98
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  98.00

8) บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  100,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  100,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 13,198
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  66.00
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9) บริิษััท บูทิิค นิมมาน โฮลดิ้้�งส์์ วัน จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  400,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 80,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  400,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 79,997
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  100.00

11) บริิษััท บูทิิค แบงค็็อก สุขุุมวิิท 36 โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 
     (อยู่่�ในระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 27,000,000บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,520,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  135,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 19,709,997
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 72.99

10) บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 โฮลดิ้งส์ 1 จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 102,600,000 บาท
ประเภทหุ้น:		  หุ้นบุริมสิทธิประเภท ก, 
			   หุ้นบุริมสิทธิประเภท ข, สามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,520,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  74,440,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 10,465,198
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 50.99

12) บริษัท บูทิค กมลา โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 500,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  500,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 74,997
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 74.99
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13) บริิษััท บูทิิค แบงค็็อก สุขุุมวิิท 5 โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		กิ  จกรรมของบริิษััทโฮลดิ้้�งส์์
			   ท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจการเงิินเป็็นหลััก
ทุุนจดทะเบีียน:		  200,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 40,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  200,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 39,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)		  100.00

15) บริิษััท บีสโปค ซินเนอร์์จี้้�ส์์ จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		กิ จกรรมของบริิษััทโฮลดิ้้�งส์์
			   ท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจการเงิินเป็็นหลััก
ทุุนจดทะเบีียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 10,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  10 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  25,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 9,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00

14) บริิษััท บูทิิค เจริิญกรุุง โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		กิ จกรรมของบริิษััทโฮลดิ้้�งส์์
			   ท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิจการเงิินเป็็นหลััก
ทุุนจดทะเบีียน:	 200,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 40,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:		  200,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 39,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00

16) บูทิิค อินเตอร์์เนชั่่�นเนล โฮลดิ้้�งส์์ แอลทีีดีี
(จดทะเบีียนท่ี่�สาธารณรัฐมอริิเชีียส)
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
ซีี/โอ เอซิิส ฟีีดููเชีียรีี แอลทีีดีี, ชั้้�นท่ี่� 2, เดอะ เอซิิส, 
26 ไซเบอร์์ซิิตี้้�, เอเบอเนอ 77201, มอริิเชีียส
ประเภทธุุรกิจ:			  บริิษััทโฮลดิ้้�งส์์
ทุุนจดทะเบีียน:		  100 บาท
ประเภทหุ้้�น:			สามั   ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 1
มููลค่่าหุ้้�นละ			   100 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว			   1
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)		  100.00
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/ลงทุุน (ร้้อยละ)	74.99
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18) คาลาเรน แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100,000 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  65
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	65.00

20) เชีียงใหม่่ โฮลดิ้้�งส์์ มอริิเชีียส 1 ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่ : ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, 
เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  267,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ กลุ่มเอ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 267,000,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   267,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  69,420,000
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	26.00

17) สแควร์์รููท ภูเก็็ต อินเวสเมนท์์ แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  100.00
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	74.99

19) เชีียงใหม่่ โฮลดิ้้�งส์์ มอริิเชีียส 2 ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่ : ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, 
เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  270,000 บาท
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 270,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   270,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  270,000
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	100.00
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บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - Indirect Subsidiaries

1) บริษัท บูทิค รีเทล พีเคเอ็น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 
ชัน้ 21 ซอยสขุมุวทิ 16 (สามมติร) ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  62.72

3) บริษัท บูทิค พีเอส 3 จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  35.10

2) บริษัท บูทิค เอ็มที โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 1,000
มูลค่าหุ้นละ		  10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  61.46

4) บริษัท บูทิค ป่าตอง สาย 3 โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  35.10
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5) บริษัท บูทิค ป่าตอง สาย 3 จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		  โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:		  100,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 1,000,000
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  100,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  32.10

7) บริษัท บูทิค มิด เทียร์ 2 จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		  โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:		  50,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 5,000,000
มูลค่าหุ้นละ		  10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  50,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  51.00

6) บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 1,000
มูลค่าหุ้นละ		  10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  49.90

8) บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ ทรี จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  65.00
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9) บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ ทู จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:			  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก  ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:		  100,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  100,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)		  26.10

11) บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 21.5

10) บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ วัน จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก ิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งส์
			ที่   ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 21.55

12) บริษัท บูทิค ภูเก็ต จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		การซ ือ้และการขายอสงัหารมิทรพัย์ที่
			   เป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพือ่เป็นที่พกัอาศยั
ทุนจดทะเบียน:	 10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 21.5
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13) บริษัท บูทิค ภูเก็ต ทู จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		การซ ือ้และการขายอสงัหารมิทรพัย์ที่
			   เป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพือ่เป็นที่พกัอาศยั
ทุนจดทะเบียน:	 2,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  2,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 21.55

15) บริษัท บูทิค พีเคเอ็น ทู จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก จิกรรมของบรษิทัโฮลดิง้ส์ที่ไม่ได้ลงทนุ
			   ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  100,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 44.86

14) บริษัท บูทิค ภูเก็ต ทรี จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		การซ ือ้และการขายอสงัหารมิทรพัย์ที่
			   เป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพือ่เป็นที่พกัอาศยั
ทุนจดทะเบียน:	 2,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  2,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 21.55

16) บริษัท บูทิค พีเคเอ็น วัน จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก จิกรรมของบรษิทัโฮลดิง้ส์ที่ไม่ได้ลงทนุ
			   ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  100,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 26.01
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17) บริษัท บูทิค พีเคเอ็น จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก จิกรรมของบรษิทัโฮลดิง้ส์ที่ไม่ได้ลงทนุ
			   ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 10,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  10,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 33.15

18) บริิษััท บูทิิค พีเคเอ็็นเอส วัน จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก จิกรรมของบรษิทัโฮลดิง้ส์ที่ไม่ได้ลงทนุ
			   ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  100,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 -
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 38.26

19) บริิษััท บูทิิค พีเคเอ็็นเอส จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		ก จิกรรมของบรษิทัโฮลดิง้ส์ที่ไม่ได้ลงทนุ
			   ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  100,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 -
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 38.26

20) บริิษััท บูทิิค พระโขนง ทรีี จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		การ เช่าและการด�ำเนินการเกี่ยวกับ
			   อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองหรือ
			   เช่าจากผู้อืน่ที่ไม่ใช่เพือ่เป็นที่พกัอาศยั
ทุนจดทะเบียน:	 51,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 10,200,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  51,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 38.25
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21) บริิษััท บูทิิค เชีียงใหม่่ นิมมาน วัน
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:	 221,520,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 44,304,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  221,520,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 26.00

22) บริิษััท บูทิิค เชีียงใหม่่ นิมมาน ทู
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:	 98,425,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 19,685,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  98,425,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 63.00

23) บริิษััท บูทิิค เชีียงใหม่่ นิมมาน ทรีี
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:	 133,200,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 26,640,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  60,900,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 99.97

24) บริิษััท บูทิิค นิมมาน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 ลงทุนในบริษัทอื่น
ทุนจดทะเบียน:	 300,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 60,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  300,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 99.98
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25) บริิษััท บูทิิค แบงค็็อก สุขุุมวิิท 16-2 โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 ลงทุนในบริษัทอื่น
ทุนจดทะเบียน:	 101,600,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,320,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  73,440,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 50.98

26) บริิษััท บูทิิค แบงค็็อก สุขุุมวิิท 16-2 จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:	 100,600,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 20,120,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  72,440,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 50.97

27) บริิษััท บูทิิค แบงค็็อก สุขุุมวิิท 36 จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:	 201,250,000 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 40,250,000
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  132,520,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 79.21

28) บริิษััท บูทิิค กมลา 1 จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:	 162,946,205 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 30,056,352
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  87,800,015 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 66.30
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29) บริิษััท บูทิิค กมลา 2 จำำ�กัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 
(สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุรกิจ:		 โรงแรม
ทุนจดทะเบียน:	 186,748,695 บาท
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 33,883,648
มูลค่าหุ้นละ		  5 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		  88,200,015 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 66.30

31) บริิษััท บูทิิค เจริิญกรุุง จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		 โรงแรม
ทุุนจดทะเบีียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 20,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  100,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 19,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00

30) บริิษััท บูทิิค แบงค็็อก สุขุุมวิิท 5 จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		 โรงแรม
ทุุนจดทะเบีียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 20,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  100,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 19,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00

32) บริิษััท บีสโปค ไลฟ์์ ไซเอนซ์์ จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิิจ:		กิ จกรรมของบริิษััทโฮลดิ้้�งส์์ท่ี่�ไม่่ได้้ลงทุุน 
			   ในธุุรกิจการเงิินเป็็นหลััก
ทุุนจดทะเบีียน:	 300,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 60,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  300,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 59,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00
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33) บริิษััท บีสโปค แลบส์์ จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		ปร ะกอบกิิจการค้า พืืชไร่่ พืืชสวน  
			   ผลิิตภััณ์์จากผลิิตผลดัังกล่าว รวมถึึง 
			พื   ชผลทางการเกษตร
ทุุนจดทะเบีียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 20,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  100,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 19,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00

35) บริิษััท บีสโปค ฟาร์์มา จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		ปร ะกอบกิิจการค้้า ยา ยารักษาโรค  
			   เภสัชภััณฑ์์ เคมีีภััณฑ์์ เครื่่�องมืือแพทย์  
			   และเครื่่�องมืือการใช้้ทางวิิทยาศาสตร์
ทุุนจดทะเบีียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 20,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  100,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 19,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00

34) บริิษััท บีสโปค เวลเนส จำำ�กัด
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	
170/67 อาคารโอเช่ี่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 
(สามมิิตร) ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์:		  0 2620 8777 
โทรสาร:		  0 2620 8778
อีีเมล:		  info@boutiquecorporation.com
ประเภทธุุรกิจ:		ปร ะกอบกิิจการโรงพยาบาลเอกชน  
			สถา   นพยาบาล รัับรัักษาคนไข้้และ 
			ผู้้�   เจ็็บป่่วย รัับทำำ�การฝึกึสอนและอบรม 
			ทา   งด้้านวิิชาการเก่ี่�ยวกัับการแพทย์
ทุุนจดทะเบีียน:	 100,000 บาท
ประเภทหุ้้�น:		สามั  ญ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ออกจำำ�หน่่าย (หุ้้�น) 	 20,000
มููลค่่าหุ้้�นละ		  5 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  100,000 บาท
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ (หุ้้�น)	 19,997
สััดส่่วนการถือหุ้้�น/
ลงทุุน (ร้้อยละ)	 100.00

36) บีทีี ภูเก็็ต โฮลดิ้้�งส์์ 3 แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:		 บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:	 100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:		สา  มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ		  1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว		  100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/
ลงทุน (ร้อยละ)	 65.00
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37) บีทีี ภูเก็็ต โฮลดิ้้�งส์์ 2 แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์ 
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 		  100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 33.15

38) บีทีี ภูเก็็ต โฮลดิ้้�งส์์ 1 แอลทีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 		  100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 21.55

39) บีทีี ภูเก็็ต โฮลดิ้้�งส์์ แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่ : ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, 
เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 		  100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 21.55

41) บีทีี พีเคเอ็็น โฮลดิ้้�งส์์ ทรีี ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 68.00

40) บีทีี ภูเก็็ต แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 		  100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 21.55

42) บีทีี พีเคเอ็็น โฮลดิ้้�งส์์ ทู ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 44.88
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43) บีทีี พีเคเอ็็น โฮลดิ้้�งส์์ วัน ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 26.03

45) มิด เทีียร์์ โฮลดิ้้�งส์์ มอริิเชีียส แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์
ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 51.00

47) พีเอส 3 โฮลดิ้้�งส์์ มอริิเชีียส ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์
ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  175,500 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ กลุ่มบี
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 175,500
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   175,500 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 35.10

44) บีทีี พีเคเอ็็น โฮลดิ้้�งส์์ ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  100 เหรียญสหรัฐ
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสหรัฐ
ทุนช�ำระแล้ว			   100 เหรียญสหรัฐ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 26.03

46) เชีียงใหม่่ โฮลดิ้้�งส์์ มอริิเชีียส ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์
ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  265,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			สา   มัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 265,500,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   265,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 26.00

48) ป่าตอง โฮเท็็ล พีทีีอีี แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐสิงคโปร์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
1 ถนนโคลแมน #05-06 เอ เดอะ อเดลฟี สิงคโปร์ 179803
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  3,000 เหรียญสิงคโปร์
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 3,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 เหรียญสิงคโปร์
ทุนช�ำระแล้ว			   2,076 เหรียญสิงคโปร์
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 35.10
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49) บูทิิค ออฟชอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  150,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			ก   ลุ่มเอ และกลุ่มบี
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 106,394,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   106,394,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 63.00

51) บูทิิค โอเวอร์์ซีีส์์ โฮลดิ้้�งส์์ ทู แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุน้สามญั กลุม่เอ และกลุ่มบี
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 64,972,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   65,850,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	 N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 100.00 กลุ่มเอ, 
				    66.30 กลุ่มบี

53) บูทิิค โอเวอร์์ซีีส์์ โฮลดิ้้�งส์์ โฟร์ แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุน้สามญั กลุม่เอ และกลุ่มบี
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 65,268,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   65,268,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 100.00 กลุ่มเอ, 
				    66.30 กลุ่มบี

50) นิมมาน 2 โฮลดิ้้�งส์์ มอริิเชีียส ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  105,894,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 106,394,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   105,894,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 63.00

52) บูทิิค โอเวอร์์ซีีส์์ โฮลดิ้้�งส์์ วัน แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ 
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 87,800,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   87,800,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 66.30

54) บูทิิค โอเวอร์์ซีีส์์ โฮลดิ้้�งส์์ ทรีี แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 88,200,000
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   88,200,000 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 66.30
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55) บูทิิค โอเวอร์์ซีีส์์ โฮลดิ้้�งส์์ ซิก แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 132,639,985
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   132,639,985 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 79.21

57) บีทีี พีเคเอ็็นเอส ทู โฮลดิ้้�งส์์ ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  200,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   N/A
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 100.00

59) บีทีี พีเคเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์ ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  200,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   N/A
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 100.00

56) บูทิิค โอเวอร์์ซีีส์์ โฮลดิ้้�งส์์ ไฟว์ แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 132,569,985
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   132,569,985 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 79.21

58) บีทีี พีเคเอ็็นเอส วัน โฮลดิ้้�งส์์ ลิมิิเต็็ด
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐเซเชลส์)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, เอฟ 20, ชั้นที่ 1, 
เกาะอีเดน, สาธารณรัฐเซเชลล์
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  200,000,000 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   N/A
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 100.00

60) ไชนีส แพนด้้า แอลทีีดีี
(จดทะเบียนที่สาธารณรัฐมอริเชียส)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:	
ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 2, เดอะ เอซิส, 
26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอเนอ 77201, มอริเชียส
ประเภทธุรกิจ:			  บริษัทโฮลดิ้งส์
ทุนจดทะเบียน:		  3,295.06 บาท
ประเภทหุ้น:			   หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย (หุ้น) 	 100
มูลค่าหุ้นละ			   32.9506 บาท
ทุนช�ำระแล้ว			   3,295.06 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)		  N/A
สัดส่วนการถือหุ้น/ลงทุน (ร้อยละ)	 65.00
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รายการระหว่่างกััน

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง ความสััมพัันธ์์

1. นายปรับชะรัันซิิงห์์ ทัักราล (“PT”) เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

PT ถืือหุ้้�นโดยตรงคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.38

PT เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ด้้วยสััดส่่วนการถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

รวมร้้อยละ 67.8 

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

2. นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล (“MT”) เป็็นกรรมการ ท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ ตามสััญญาว่าจ้างท่ี่�ปรึึกษา และเป็น็บิิดาของ PT

MT ถืือหุ้้�นโดยตรงคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.000029

MT เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ด้้วยสััดส่่วนการถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

รวมร้้อยละ 67.8 

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

3. นางรััศมีี ทัักราล (“RT”) เป็็นมารดาของ PT

RT ถืือหุ้้�นโดยตรงคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.38

RT เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ด้้วยสััดส่่วนการถือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

รวมร้้อยละ 67.8 

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

4. นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า (“UG”) เป็็นกรรมการและท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ ตามสััญญาว่าจ้างท่ี่�ปรึึกษา

UG ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ

5. บริิษััท บางกอก โพสต์ ์จำำ�กััด (มหาชน)

(“Bangkok Post”) ประกอบธุุรกิจ:  

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ หนัังสืือพิิมพ์์

มีีกรรมการร่วมกัันคืือนายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา

นายรััสเซล เลตััน เคคููเอวา ไม่่ได้้เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามใน Bangkok Post 

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

6. นายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลส์์ (“RN”) เป็็นกรรมการและท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ ตามสััญญาว่าจ้างท่ี่�ปรึึกษา

RN ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ

7. Mr. Mohit Maheshwari (“MM”) เป็็นบุุตรเขยของ MT (สมรสกัับบุุตรสาวของ MT)

เป็็นผู้้�ร่วมลงทุุนร้้อยละ 1.28 ในโครงการกมลา (เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััท ฺ ฺBoutique 

Overseas Holding 2 Limited กัับ Boutique Overseas Holding 4 Limited 

ร้้อยละ 1.28) (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

8. บริิษััท บีี แอสเซ็็ท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 

(“BAM”)

กรรมการร่วมกัันคืือ PT และ MT

ผู้้�ถือหุ้้�นขั้้�นสููงสุุดคืือ PT ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 และ RT ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 (ข้้อมููล ณ วััน

ท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 ปีี 2563 ความสััมพัันธ์์

1. นายมัันโมฮัันซิิงห์์ ทัักราล 
   (“MT”)

ค่่าท่ี่�ปรึึกษา

ยอดคงค้้าง
ณ สิ้้�นงวด

5,400,00

-

5,400,000

-

MT เป็็นท่ี่�ปรึึกษาให้้แก่่ PT ตั้้�งแต่่ PT เริ่่�มทำำ�ธุุรกิจอสัังหาริิมทรัพย์์
เมื่่�อปีี 2547 และได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะท่ี่�ปรึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง
เมื่่�อ 1 ม.ค. 2551 BAM ได้้ทำำ�สััญญาว่าจ้าง MT เป็็นผู้้�บริิหาร
ท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่กรรมการผู้้�จัดการ (PT) ในขณะนั้้�น โดย MT 
เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนกรรมการผู้้�จัดการ ให้้ 
ความช่่วยเหลืือในการหาแหล่่งเงิินกู้้� โดยได้้รัับค่่าท่ี่�ปรึึกษา 
เดืือนละ 150,000 บาท และมีีการปรับอััตราค่าท่ี่�ปรึึกษาประจำำ�ปีี 
15 ธ.ค. 2558 มีีการโอนย้้ายการว่าจ้าง MT จาก BAM ไปยััง 
บริิษััทฯ โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ม.ค. 2559 โดยในเดืือน 
ม.ค. - มิิ.ย. 2559 MT ได้้รัับค่่าท่ี่�ปรึึกษาจากบริิษััทฯ เป็็น
จำำ�นวน 650,000 บาท ต่่อเดืือน ต่่อมามีีการปรับประจำำ�ปีีเป็็น
เดืือนละ 683,800 บาทในเดืือน ก.ค. 2559 - มิิ.ย. 2560 และ
เดืือนละ 717,990 บาทในเดืือน ก.ค. 2560 - พ.ค. 2561

ณ 1 มิิ.ย. 2561 MT ขอเกษีียณอายุุและได้้รัับเงิินเกษีียณอายุุ
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดย MT จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเพีียง
กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) 
และเป็็น ท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิ.ย. 2561  
เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบหลัักของ MT ภายหลััง
เกษีียณอายุุ คืือ ช่่วยแนะนำำ� ติิดต่่อและบริิหารผู้้�ร่วมลงทุุน 
ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมา ได้้แก่่ ผู้้�ร่วมลงทุุนในโครงการโรงแรมโอ๊๊ควู้้�ด  
อพาร์ทเมนท์์ ทริิลเล่ี่�ยนท์์ สุุขุุมวิิท 18, โรงแรมโอโซ พััทยา, 
ศููนย์์การค้าเรนฮิิลล์์ สุุขุุมวิิท 47, โรงแรมไฮแอท เพลส ป่่าตอง, 
กลุ่่�มโรงแรมซิิทาดีีนส์์, โรงแรมโอ๊๊ควู้้�ดโฮเทล เจอร์์น่ี่�ย์ฮั์ับ ภููเก็็ต, 
โรงแรมสุุขุุมวิิท 16-2, โครงการซัมเมอร์์ ฮิิลล์์ และซััมเมอร์์ฮัับ, 
เป็็นท่ี่�ปรึึกษาให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหาร 
ด้้านกลยุุทธ์ทางธุุรกิจ, เทคนิิคการต่่อรอง, กลยุุทธ์การหา 
เงิินทุุน, เป็็นผู้้�ติดต่่อหลััก (Contact Person) กัับผู้้�ร่วมลงทุุน
ในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การระดมทุุน การเรีียกเงิินลงทุุนเพิ่่�มการให้้
ข้้อมููลล่่าสุดเก่ี่�ยวกัับโครงการแก่่ผู้้�ร่วมลงทุุน การขายโครงการ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผู้้�ร่วมทุุนกลุ่่�มท่ี่�เป็็นคนรู้้�จักได้้แก่่นัักลงทุุน
ท่ี่�เคยลงทุุนในอดีีตและยัังลงทุุนอยู่่�ในโครงการใหม่่ๆ ของบริิษััท
ในปััจจุบััน, เป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้านแผนธุุรกิจ ด้้านการติดตามการ
บริิหารความเส่ี่�ยง, เป็็นผู้้�ลงนามเอกสารกัับธนาคาร/สถาบัน
การเงินิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย และเป็็นผู้้�ลงนามในเอกสาร
สำำ�คััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือเอกสารสำำ�คััญอื่่�นใด
ตามท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งหาก
พิิจารณาหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในฐานะท่ี่�ปรึึกษาของ PT กัับ
หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทตามกฎบััตร 

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 ในปีี 2562 และ ปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งโดยรายการระหว่่างกัันดัังกล่าวไม่่ก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ดัังนี้้�

79บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)



บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 ปีี 2563 ความสััมพัันธ์์

คณะกรรมการบริิษััท นั้้�น จะเห็็นได้้ว่่า MT มีีภาระหน้้าท่ี่�ความ
รัับผิิดชอบในฐานะท่ี่�ปรึึกษามากกว่าการเป็็นกรรมการ รวมถึึง
การเข้้ามาให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างสมํ่่�าเสมอในบริิษััท วัันละ 3-4 
ช่ั่�วโมง
ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2561 เป็็นต้้นไป MT จะได้้ 
รัับเพีียงค่่าท่ี่�ปรึึกษาเดืือนละ 450,000 บาท โดยไม่่ได้้รัับ 
ผลตอบแทนในรููปแบบอื่่�นใดอีีก (รวมถึึงการไม่่รัับค่่าตอบแทน
ในฐานะกรรมการ)
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนครั้้�งท่ี่� 
2 เมืือ 15 มิิถุุนายน 2561 ได้้ให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการ
บริิษััทว่าควรมีีมติิอนุุมััติิ ขอบเขตหน้้าท่ี่�และอััตราค่าท่ี่�ปรึึกษา
ของ MT ดัังกล่าว
รายการดังกล่าวมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์กัับบริิษััทฯ โดยนาย MT ได้้มีีส่่วนช่่วยในการให้้คำำ�ปรึึกษา
แก่่ PT การกำำ�หนดอััตราท่ี่�ปรึึกษามีีการคิด โดยพิิจารณาจาก
คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ MT ซ่ึ่�งเป็็นการกำำ�หนดอััตรา
ท่ี่�ไม่่ต่่างจากการว่าจ้างบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีคุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์ใกล้เคีียงกัับ MT

2. บริิษััท บางกอก โพสต์  จำำ�กััด 
   (มหาชน)
   (“Bangkok Post”)

2.1 ค่่าสมาชิก
หนัังสืือพิิมพ์์
Butique 
Serviced 
Apertments Ltd. 
(BSA)
ยอดคงค้้าง 
ณ สิ้้�นงวด

51,100

4,340

31,340

2,170

BSA สมัครสมาชิกหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์ (Bangkok Post) 
สำำ�หรัับให้้บริิการในเซอร์์วิิสอพาร์ทเมนท์ ์Oakwood 24 จำำ�นวน
วัันละ 10 ฉบัับ และมีีค่าหนัังสืือพิิมพ์์ฉบัับละ 14 บาท ซ่ึ่�งเป็็น
ราคาท่ี่�คิิดกัับบุุคคลทั่่�วไป แต่่ตั้้�งแต่่ 27 มีีนาคม 2563 BSA  
ได้้ลดการสั่่�งซื้้�อ จนเหลืือแค่่วัันละ 5 ฉบัับ ฉบัับละ 14 บาท
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
รายการดังกล่าวมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และ 
เป็็นประโยชน์กัับ BSA เป็็นรายการปกติท่ี่�มีีอัตราค่าธรรมเนีียม
ระดัับเดีียวกัับท่ี่�คิิดกัับบุุคคลทั่่�วไป

2.2 ค่่าโฆษณา
หนัังสืือพิิมพ์์ 
(ของบริิษััทฯ)

ยอดคงค้้าง 
ณ สิ้้�นงวด

650,000

695,500

-

-

บริิษััทฯ ได้้ลงโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์บางกอกโพสต์ วัันท่ี่� 15 
พฤศจิิกายน 2562 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ฉลองครบรอบ 15 ปีี 
ของการก่อตั้้�งบริิษััท ในโฆษณามีีจดหมายจากกรรมการผู้้�บริิหาร
รวมถึึงประวััติิและโครงการต่่างๆ ของบริิษััท ราคาค่าโฆษณา 
650,000 บาท สำำ�หรัับหน้้าสีีเต็็ม 2 หน้้าเป็็นราคาท่ี่�บางกอก
โพสต์คิิดกัับบุุคคลทั่่�วไป
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
รายการดังกล่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดข้ึ้�นครั้้�งเดีียวและมีี 
ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ

3. นายอััทพาเลนดูู กุ๊๊�ปต้า 
    (“UG”)

ค่่าท่ี่�ปรึึกษา

ยอดคงค้้าง 
ณ สิ้้�นงวด

600,000

-

600,000

-

เมื่่�อ 1 มีี.ค. 2557 BAM ได้้ทำำ�สััญญาว่าจ้าง UG เป็็นท่ี่�ปรึึกษา
เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาในด้้านต่่างๆ เช่่น ธุุรกิจ การเงิิน เงิินกู้้�ยืืม 
สััญญาต่่างๆ ดำำ�เนิินงาน ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและลงนามใน
เอกสารต่่างๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดย UG ได้้รัับค่่าท่ี่�ปรึึกษา 50,000 บาทต่่อเดืือน
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ต่่อมาเมื่่�อ 1 ธัันวาคม 2558 มีีการโอนย้้ายการว่างจ้้าง UG จาก 
BAM ไปยังับริิษััทฯ โดยยังัคงเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาไว้้ตามเดิิม
UG ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและ 
ท่ี่�ปรึึกษา โดยจะได้้รัับเพีียงค่่าท่ี่�ปรึึกษาเดืือนละ 50,000 บาท 
และไม่่ได้้รัับผลตอบแทนในรููปแบบอื่่�นใดอีีก (รวมถึึงการไม่่รัับ
ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)
หากพิจารณาหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในฐานะท่ี่�ปรึึกษาของ UG 
กัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท จะเห็็นได้้ว่่า UG มีีภาระหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบในฐานะท่ี่�ปรึึกษามากกว่่าการเป็็นกรรมการ 
รวมถึึงการเข้้ามาให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างสมํ่่�าเสมอในบริิษััทวันละ 
3-4 ช่ั่�วโมง
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนครั้้�งท่ี่� 
2 เมื่่�อ 15 มิิถุุนายน 2561 ได้้ให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการ
บริิษััทว่าควรมีีมติิอนุุมััติิขอบเขตหน้้าท่ี่�และอััตราค่าท่ี่�ปรึึกษา
ของ UG ดัังกล่าว
รายการดังกล่าวมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และ 
เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ โดยนาย UG ได้้มีีส่่วนช่่วยในการให้้
คำำ�ปรึึกษาแก่่บริิษััทฯ อย่่างดีีมาโดยตลอด การกำำ�หนดอััตราท่ี่�
ปรึึกษามีีการคิดิโดยพิิจารณาจากคุณุสมบัติัิและประสบการณ์์
ของ UG รวมถึึงช่ั่�วโมงการทำำ�งานให้้บริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นการกำำ�หนด
อััตราท่ี่�ไม่่ต่่างจากการว่าจ้างบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีคุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์ และชั่่�วโมงการทำำ�งานใกล้้เคีียงกัับ UG และ 
ค่่าตอบแทนรวมท่ี่� UG ได้้รัับต่่อปีีคิิดเป็็น 600,000 บาทซ่ึ่�ง
เท่่ากัับค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการอิสระได้้รัับ จึึงเห็็นว่่าค่าตอบแทน 
ดัังกล่าวสมเหตุุสมผล

4. นายริิชาร์ด ปีีเตอร์์ เนวิิลล์์  
   (“RN”)

ค่่าท่ี่�ปรึึกษา

ยอดคงค้้าง 
ณ สิ้้�นงวด

900,000

-

900,000

-

เมื่่�อ 26 เม.ย. 2561 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาว่าจ้าง RN เป็็นท่ี่�
ปรึึกษาเพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาในด้้านต่่างๆ ท่ี่�ได้รั้ับมอบหมาย ได้้แก่่ 
การให้้คำำ�แนะนำำ�กลยุุทธ์ในการติดต่่อกัับนัักลงทุุนท่ี่�มาลงทุุน
ในโครงการต่่างๆ, ให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการจัด
โครงสร้างการลงทุุน การวางแผน และกลยุุทธ์ต่่างๆ, การให้้
ความเห็็นเรื่่�องรายงานทางการเงิิน การวิเคราะห์์ข้้อมููลทางการ
เงิินในมุุมมองของนัักลงทุุน, และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
สููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากคุณเนวิิลล์์มีีประสบการณ์์
เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการลงทุุนและด้้านบััญชีีและการเงิิน 
ในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจ
โรงแรมและร้้านอาหารคือบริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล 
จำำ�กััด (มหาชน) โดย RN จะได้้รัับค่่าท่ี่�ปรึึกษา 75,000 บาท
ต่่อเดืือน มีีผลตั้้�งแต่่ 1 พ.ค. 2561 เป็็นต้้นไป
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RN ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและท่ี่�
ปรึึกษา โดยจะได้้รัับเพีียงค่่าท่ี่�ปรึึกษาเดืือนละ 75,000 บาท 
และไม่่ได้้รัับผลตอบแทนในรููปแบบอื่่�นใดอีีก (รวมถึึงการ 
ไม่่รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)
หากพิจารณาหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในฐานะท่ี่�ปรึึกษาของ RN 
กัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท จะเห็็นได้้ว่่า RN มีีภาระหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบในฐานะท่ี่�ปรึึกษามากกว่่าการเป็็นกรรมการ 
รวมถึึงการเข้้ามาให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างสมํ่่�าเสมอทุุกสัปดาห์
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนครั้้�งท่ี่� 1 
เมื่่�อ 28 มีี.ค. 2561 ได้้ให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััท 
ว่่าควรมีีมติิอนุุมััติิขอบเขตหน้้าท่ี่�และอััตราค่าท่ี่�ปรึึกษาของ RN 
ดัังกล่าว
รายการดังกล่าวมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์
กัับบริิษััทฯ การกำำ�หนดอััตราท่ี่�ปรึึกษามีีการคิดโดยพิิจารณาจาก
คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ RN รวมถึึงช่ั่�วโมงการทำำ�งาน
ให้้บริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นการกำำ�หนดอััตราท่ี่�ไม่่ต่่างจากการว่าจ้างบุุคคล
ภายนอกท่ี่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์และช่ั่�วโมงการทำำ�งาน
ใกล้เคีียงกัับ RN จึึงเห็็นว่่าค่าตอบแทนดัังกล่าวสมเหตุุสมผล

5. Mr. Mohit Maheshwari
   (“MM”)

5.1 เงิินรัับ  
ค่่าธรรมเนีียม
ดำำ�เนิินการ
(Origination Fee)

รายได้้ค่่าธรรมเนีียม
ดำำ�เนิินการ
(Origination Fee)

รายได้้รัับล่่วงหน้้า-
ยอดคงค้้าง

-

4,295,794

-

-

-

-

MM มีีความสนใจในการลงทุุนในโครงการกมลา ตามคำำ�ชัักชวน
ของ MT จึึงได้้ลงนามในข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น (Shareholders’ 
Agreement หรืือ SHA) ลงวัันท่ี่� 28 กัันยายน 2561 และข้้อ
ตกลงเรีียกเก็็บเงิินค่่าธรรมเนีียมดำำ�เนิินการ (Origination 
Service Agreement หรืือ OSA) ลงวัันท่ี่� 21 กัันยายน 2561 
และสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อร่่วมลงทุุนในโครงการกมลา โดยจะ
เข้้ามาถือหุ้้�นใน Boutique Kamala Holding Ltd. (“BKMHL”)  
ร้้อยละ 6% โดย BKMLH เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�งของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�
ดำำ�เนิินโครงการกมลา
OSA กำำ�หนดเรีียกเก็็บ Origination Fee จาก MM จำำ�นวน 
5,154,953 บาท (ไม่่รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม)
ต่่อมา MM ได้ล้งนามในสัญัญาโอนสิทิธิ์์�ในการลงทุนุตามสััญญา 
SHA, OSA และสััญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง (ลงวัันท่ี่� 2 พ.ย. 2561)  
ให้้แก่่นัักลงทุุน 2 รายท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ รายละ
ร้้อยละ 0.5 ทำำ�ให้้ MM คงเหลืือสััดส่่วนการลงทุุนในโครงการ
กมลานี้้�ร้้อยละ 5 และ Origination Fee ท่ี่� MM ต้้องจ่่ายก็็ลดลง
ตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นท่ี่�จะลดลง คิิดเป็็น Origination Fee 
4,295,794 บาท MM ได้้ชำำ�ระเงิินเข้้ามาให้้แก่่บริิษััทฯ แล้้วใน
วัันท่ี่� 7 ธ.ค. 2018 ทั้้�งนี้้� รายการดังกล่าว บัันทึึกเป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ในงบแสดงฐานะทางการเงิิน ณ 31 ธ.ค. 2561 และ 30 ก.ย. 
2562 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากยัังไม่่ได้้มีีการโอนหุ้้�นใน BKMLH 
ให้้ MM แต่่ในวันัท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 ได้ม้ีีการโอนหุ้้�นเรีียบร้้อย
แล้้ว
Origination Fee ท่ี่� MM จ่่ายเข้้ามาคิดเป็็นร้้อยละ 5.6 ของ
ต้้นทุุนรวมโครงการ
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
ท่ี่�ประชุุมความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล 
ครั้้�งท่ี่� 1 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ก.พ. 2562 ได้้ให้้ความเห็็นว่่ารายการ 
ดัังกล่าวมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์กัับ 
บริิษััทฯ เป็็นรายการปกติท่ี่�มีีอัตราค่าธรรมเนีียมระดัับเดีียวกัับ
ท่ี่�คิิดกัับผู้้�ร่วมลงทุุนทั่่�วไปท่ี่�คิิดไม่่ตํ่่�ากว่าร้อยละ 3 ของต้้นทุุน 
รวมโครงการ

5.2 เงิินกู้้�ยืืมจาก 
ผู้้�ร่วมลงทุุน

ยอดยกมา
กู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี/งวด
ลดลงระหว่่างปีี/งวด
ยอด ณ สิ้้�นปีี/งวด

ดอกเบี้้�ยจ่่าย
ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

-
2,276,350
(2,276,350)

-

65,811
-

-

-
-

-
-

MM ในฐานะผู้้�ร่วมลงทุนุซ่ึ่�งเดิิมมีีแผนจะเข้้ามาถือหุ้้�นร้้อยละ 6 ใน
โครงการกมลา ดัังท่ี่�ได้้อธิิบายในหััวข้้อ 5.1 แต่่ได้้มีีการลงนามใน
สััญญาโอนสิิทธิในการลงทุุนลงวัันท่ี่� 2 พ.ย. 2561 ให้้แก่่นัักลงทุุน 
2 รายท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ รายละ ร้้อยละ 0.5  
รวมเป็็นร้้อยละ 1 ทำำ�ให้้ MM จะถืือหุ้้�นในโครงการกมลาร้อยละ 5
ทั้้�งนี้้� MM ได้้ลงนามในสััญญาเงิินกู้้�ยืมืระหว่่าง BKMLH (ผู้้�กู้้�) กัับ 
MM (ผู้้�ให้้กู้้�) ลงวันัท่ี่� 28 กัันยายน 2561 สำำ�หรัับวงเงินิกู้้�ยืมื 
18,000,000 บาท แต่่จากการโอนสิทิธิ์์�ในการลงทุนุออกไปร้อยละ 1  
ดัังกล่าวทำำ�ให้้ MM คงเหลืือสััดส่่วนการลงทุุนในโครงการกมลานี้้� 
ร้้อยละ 5 และจะต้้องให้้เงิินกู้้�ยืมืแก่่ BKLMH ลดลงเหลือื 15,000,000 
บาท ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นโดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมื
เท่่ากัับ MLR-1% โดยใช้้ MLR ของธนาคารไทยพาณิชย์ ซ่ึ่�งเป็็น
อััตราเดีียวกัับท่ี่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ยืมืกัับผู้้�ร่วมลงทุุนรายอื่่�นๆ
เมื่่�อวัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2562 MM ได้้โอนเงิินกู้้�ยืมืดัังกล่าวมายัง
บััญชีีของ BKMLH
เมื่่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2562 BKMLH ได้้โอนเงิินกู้้�พร้้อมดอกเบี้้�ย
ทั้้�งหมดคืืน MM เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
ท่ี่�ประชุุมความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล 
ครั้้�งท่ี่�3 เมื่่�อวัันท่ี่� 8 ส.ค. 2562 ได้้ให้้ความเห็็นว่่ารายการดังกล่าว
มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ เป็็น
รายการปกติท่ี่�ผู้้�ร่วมลงทุุนจะต้้องให้้การสนับสนุนด้้านการเงิินตาม
สััดส่่วนของการถือหุ้้�น ตามท่ี่�ตกลงกัันในข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น 
(Shareholders’ Agreement หรือื SHA) และสัญัญากู้้�ยืมืเงิิน
โดยคิิดดอกเบี้้�ยเหมืือนกัับผู้้�ร่วมลงทุุนรายอื่่�นๆ ทั่่�วไป

6. บริิษััท บีี แอสเซ็็ทแมเนจ 

    เม้้นท์์ จำำ�กััด

    (“BAM”)

9.1 ค่่าท่ี่�พััก

ยอดคงค้้าง 

ณ สิ้้�นงวด

9.2 ค่่าท่ี่�พััก

ยอดคงค้้าง 

ณ สิ้้�นงวด

23,458

25,100

4,860

5,200

-

-

-

-

เป็็นค่่าท่ี่�พัักสำำ�หรัับแขกของ BMA ท่ี่�ได้้เข้้าพักท่ี่�โรงแรม  

Oakwood Hotel Journeyhub Pattaya ในกลุ่่�มโรงแรมของ 

บริิษััทฯ ภายใต้้บริิษััท Boutique Mid Tier 2 Ltd. ค่่าห้อง

พัักเป็็นค่่าท่ี่�โรงแรม คิิดกัับบุุคคลทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

รายการดังกล่าวเป็็นประโยชน์กัับ BMT2 และเป็็นรายการปกติ

ท่ี่�มีีอัตราค่าธรรมเนีียมระดัับเดีียวกัับท่ี่�คิิดกัับบุุคคลทั่่�วไป
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